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                                                                     ΔΤΥΑΡΙ΢ΣΙΔ΢ 

 

   Καη’ αξράο, επραξηζηψ ηνλ επηβιέπνληα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο Αλαπ. Καζεγεηή Κν 

Κνπδή Γηάλλε , γηα ηελ θαζνδήγεζε, ηε ζπκπαξάζηαζε θαη ηε βνήζεηα ηνπ, γηα ηελ 

πξαγκαηνπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο θαη γεληθά ηε ζπλδξνκή ηνπ, φια απηά ηα 

ρξφληα κνπ ζην Παλεπηζηήκην.  

   Δπηπξφζζεηα, επραξηζηψ ηηο ζπλεπηβιέπνπζεο θαζεγήηξηεο, θπξίεο Καξακεζίλε Μαξία θαη 

Πεηξάθε Γεσξγία, γηα ηα επνηθνδνκεηηθά ηνπο ζρφιηα θαη ηηο παξαηεξήζεηο ηνπο, πνπ κε 

βνήζεζαλ λα ζπλερίζσ πεξαηηέξσ ηε ζπγθεθξηκέλε πξνζπάζεηα.            

    Ζ πινπνίεζε ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, βαζίζηεθε θαηά ην έλα κέξνο ηεο ζε έξεπλα 

πεδίνπ. Ζ θαηαγξαθή ησλ επξεκάησλ απφ ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο πξνζέζεζε θνκβηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ πεξάησζε ηεο εξγαζίαο απηήο, θάηη φκσο πνπ δελ ζα ήηαλ εθηθηφ ρσξίο ηελ 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέλσλ. 

    Γηα ην ιφγν απηφ, ζε απηφ εδψ ην ζεκείν ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, νη νπνίνη εθηφο απφ ηηο πνιχηηκεο πιεξνθνξίεο πνπ κνπ 

παξείραλ δέρηεθαλ κε πνιχ κεγάιε ραξά λα ιάβνπλ κέξνο  ζηε δηαδηθαζία επηδεηθλχνληαο 

ππνκνλή, δηάζεζε λα βνεζήζνπλ θαη πνπ κε ηηο καξηπξίεο ηνπο κε βνήζεζαλ λα θαηαγξάςσ 

νξηζκέλεο απφ ηηο ηάζεηο πνπ επηθξαηνχλ ζήκεξα ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο. 

   Σνπο επραξηζηψ αθφκα γηα ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζή ηνπο ζηελ πξνζπάζεηα ηελ νπνία 

θαηαβάισ θαζψο θαη γηα ηνλ πνιχηηκν ρξφλν πνπ δηέζεζαλ, κηαο θαη νη ζπλαληήζεηο γίλνληαλ 

σο επί ην πιείζηνλ κεηά ην ζρφιαζκα απφ ηε δνπιεηά ηνπο. Έλαλ-έλαλ ινηπφλ ηνπο 

επραξηζηψ θαη εθηηκψ ηνλ ηξφπν, ηε δηάζεζε, ηελ πξφζεζή ηνπο αιιά θπξίσο ηελ 

αμηνπξέπεηα πνπ επηδεηθλχνπλ πηζηνπνηψληαο φηη ζε κία επνρή πνπ φια επηειίδνληαη θαη 

απαμηψλνληαη ε αμηνπξέπεηα είλαη θάηη πνπ δελ κπνξεί λα αισζεί θαη λα πεξηθνπεί. 

    Δηο ην επαληδείλ ινηπφλ. Ξέξνπλ απηνί…. 

   Κιείλνληαο, επραξηζηψ ηελ νηθνγέλεηα θαη ηνπο θίινπο κνπ γηα ηελ ελζάξξπλζε, ηελ 

παξφηξπλζε, ηε ζηήξημε θαη ηελ πίζηε ηνπο ζε φιε απηήλ ηελ πξνζπάζεηά κνπ.  
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                                                        ΜΔΡΟ΢ ΠΡΩΣΟ 

 

                                                              ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

       Ζ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, είλαη ζην πιαίζην ηνπ Μεηαπηπρηαθνχ πξνγξάκκαηνο 

ζπνπδψλ ηνπ ηκήκαηνο Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο ηνπ Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ. Ζ αθνξκή γηα 

ηελ ελαζρφιεζε κε ην ζπγθεθξηκέλν ζέκα δφζεθε απφ ηε κία πιεπξά ιφγσ ηνπ αληηθεηκέλνπ 

ελφο απφ ηα καζήκαηα πνπ πξνζθέξνληαη ζην ΠΜ΢, θαη απφ ηελ άιιε εμ’ αηηίαο ηνπ 

θαηλνχξγηνπ ηνπίνπ πνπ δηακνξθψλεηαη ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο, ηα ηειεπηαία ηξία 

ηνπιάρηζηνλ ρξφληα ζηελ Διιάδα, κε πξφζρεκα ή φρη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. 

    Σν αληηθείκελν ηεο δηπισκαηηθήο, αθνξά ην λέν εξγαζηαθφ θαζεζηψο πνπ επηβάιιεηαη 

ζηνπο εξγαδφκελνπο κέζσ ησλ επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, αιινηψλνληαο ηαπηφρξνλα 

θαη ην πεξηερφκελν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη δηθαησκάησλ ηνπο, κε άκεζν απνηέιεζκα  

ηελ απνδηάξζξσζε θαη  απνδφκεζε ηεο εξγαζίαο θαη ηελ ηαπηφρξνλε δηάξξεμε ηνπ 

θνηλσληθνχ δεζκνχ. 

    Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ζα κειεηήζνπκε ηελ 

επηβαιιφκελε επειημία ζηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν ζηελ Διιάδα, έρνληαο σο παξαδείγκαηα 

κειέηεο δχν απφ ηα κεγαιχηεξα μελνδνρεία πνπ εδξεχνπλ ζηελ Αζήλα. 

    Ζ εξγαζία ζα ρσξηζηεί ζε δχν κέξε. ΢ην πξψην κέξνο ζα γίλεηαη αλαθνξά κέζσ 

βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ, ζηηο επειημίεο πνπ ζα ζπλαληήζνπκε ζην πεδίν ηεο έξεπλαο, ζην 

θιίκα πνπ δηακνξθψλεηαη ζηελ Διιάδα αιιά θαη ζηελ Δπξψπε ιφγσ ηεο χθεζεο, αιιά θαη 

βάζεη πνηψλ επηινγψλ είκαζηε ζήκεξα ζηελ παξνχζα θαηάζηαζε. ΢ην δεχηεξν κέξνο, ζα 

παξνπζηαζηεί ε πξσηνγελήο έξεπλα ε νπνία ζα ρσξηζηεί ζε ελφηεηεο κε παξνπζίαζε ησλ 

επξεκάησλ, ζρνιηαζκφ θαη φπνπ θξίλεηαη αλαγθαίν ζα παξαηίζεληαη ηα αθξηβή ιεγφκελα ησλ 

ππνθεηκέλσλ ηεο έξεπλαο. ΢ηε ζπλέρεηα ζα ππάξμνπλ ελφηεηεο πνπ ζα αθνξνχλ ηε 

δηαθαηλφκελε πνξεία ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν, ηε ζχγθξηζε ησλ επξεκάησλ ησλ δχν 

κνλάδσλ θαη ηα ζπκπεξάζκαηα. 

    Τπνθείκελα ηεο έξεπλαο, ζα είλαη εξγαδφκελνη ζηηο κνλάδεο απηέο, θαζψο θαη εθπξφζσπνη 

ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζσκαηείσλ ησλ εξγαδνκέλσλ. ΢ηφρνο είλαη ε θαηαγξαθή θαη ε αλάδεημε 

ηνπ λένπ πιαηζίνπ εξγαζίαο ζηνλ θιάδν απηφ, πνηέο επέιηθηεο κνξθέο απαζρφιεζεο 

πηνζεηήζεθαλ απφ ηελ εξγνδνζία ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ, πνηέο νη δηαθαηλφκελεο 

πξννπηηθέο ηνπ θαηλνκέλνπ θαη πνηφο ν ηξφπνο βηψκαηνο φιεο απηήο ηεο λέαο θαηάζηαζεο 

απφ ηνπο εξγαδφκελνπο. 
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    Δλδεηθηηθά αλαθέξνπκε φηη ηνλ Ηνχιην ηνπ 2012 ππεγξάθε λέα θιαδηθή ζπιινγηθή 

ζχκβαζε εξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ηνπ επηζηηηζκνχ θαη ηνπξηζηηθψλ επαγγεικάησλ κε ηηο 

αληίζηνηρεο εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο, κε ηζρχ ηελ 1/7/2012 έσο ηηο 31/12/2013, ε νπνία 

πξνβιέπεη κείσζε ηνπ πθηζηάκελνπ κηζζνχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαηά 15%.  

   Μεζνδνινγηθά ε παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία, ζα θηλεζεί απφ ηε  κία κεξηά κέζσ 

βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ θαη απφ ηελ άιιε ζα πεξηιακβάλεη ηελ πξσηνγελή έξεπλα πεδίνπ 

κέζσ πνηνηηθψλ ζπλεληεχμεσλ ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα. Οη ζπλεληεχμεηο ζα 

βαζηζηνχλ ζε έλαλ νδεγφ ζπλέληεπμεο πνπ έρεη δνκεζεί κέζσ ζεκαηηθψλ ελνηήησλ βάζε ησλ 

ππφ δηεξεχλεζε εξσηεκάησλ.             
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                                                          ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

Νέα επνρή, λέα δεδνκέλα, λένο ζρεδηαζκφο ζε φ,ηη αθνξά ην πεδίν ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ θαζψο θαη ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ.  Σν λέν επέιηθην πξφηππν εξγαζίαο 

επεθηείλεηαη θαη ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’90 κπαίλεη ζε κηα θαηλνχξγηα ηξνρηά αιιάδνληαο 

ην κέρξη ηφηε θεθηεκέλν πξφηππν εξγαζίαο πνπ ππήξρε. Πεξλψληαο νη δεθαεηίεο αξρίδεη λα 

δηαθνξνπνηείηαη ην ήδε ππάξρνλ  πιαίζην ζηα εξγαζηαθά θαη φρη κφλν δηθαηψκαηα, θαη ε 

Δπξψπε πηνζεηεί κε νινέλα θαη πεξηζζφηεξε ζέξκε ηελ αιιαγή ηνπ εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ.                                              

Απνζαθελίδνληαο ηνλ φξν εξγαζηαθφ πξφηππν ζα κπνξνχζακε λα πνχκε φηη είλαη ην ζχλνιν 

ησλ ηππηθψλ θαη άηππσλ θαλφλσλ νη νπνίνη δηακνξθψλνπλ ην πεξηερφκελν ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ. Γηακνξθψλνληαη λένη ζπζρεηηζκνί δπλάκεσλ, αλάκεζα ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο 

θαη ζηνλ θφζκν ηνπ θεθαιαίνπ. Δίλαη κηα ζρέζε δπλακηθή πνπ εμειίζζεηαη θαη πξνρσξάεη 

θαη αλάινγα ηελ επνρή δίλεη πξνβάδηζκα πφηε ζηνλ έλαλ πφιν θαη πφηε ζηνλ άιιν. ΢ήκεξα ε 

Δπξψπε θαη ζπλεπψο ε Διιάδα , αλ θαη ε Διιάδα ιφγσ ηνπ κλεκνλίνπ ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ 

είλαη ζε θξηζηκφηεξε θακπή απφ ηελ ππφινηπε Δπξψπε, θαη θπξίσο ν θφζκνο ηεο εξγαζίαο 

ζηελ Δπξψπε ράλεη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν ηα θεθηεκέλα ηεο «έλδνμεο ηξηαθνληαεηίαο». 

Σεο επνρήο δειαδή ε νπνία μεθηλάεη κεηά ηνλ ΄β παγθφζκην πφιεκν θαη θηάλεη κέρξη θαη ηελ 

δεθαεηία ηνπ ’70, φπνπ κε ηελ πεηξειατθή θξίζε αξρίδεη θαη ε πηψζε ηνπ κνληέινπ πνπ 

ππήξρε έσο ηφηε ζε ζρέζε ηα εξγαζηαθά.  

Ζ Δπξψπε ησλ θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ, ησλ αγψλσλ, ησλ θεθηεκέλσλ, ηεο πιήξνπο 

απαζρφιεζεο, ηεο ζηαζεξφηεηαο ζηελ εξγαζία θαη ηεο αζθάιεηαο, αθφκα θη αλ ζην 

εζσηεξηθφ ηεο δελ είρε κηα εληαία ηαθηηθή κεηαμχ ησλ θξαηψλ, είρε έλα ζαθψο επλντθφηεξν 

θαζεζηψο έλαληη άιισλ εζληθψλ ή ππεξεζληθψλ ζρεκαηηζκψλ γηα ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο 

θαη θπξίσο γηα ηελ κηζζσηή εξγαζία. Σν δηθαίσκα ηνπ πνιίηε θαη φ,ηη απνξξέεη κέζα απφ 

απηφ, παίδεη έλαλ πξσηαγσληζηηθφ ξφιν ζηε κεηαπνιεκηθή Δπξψπε, ε νπνία θαηαβάιεη 

πξνζπάζεηεο λα αλαζθεπάζεη ην πξνεγνχκελν θιίκα θαη λα θαηαζηεί πιένλ ε δσή πην 

αλζξψπηλε. ΢ηελ πξνζπάζεηα απηή, θπζηθά θαη είλαη ηεξάζηηα ε ζπκβνιή ησλ εξγαδνκέλσλ 

θαη γεληθά ηεο θνηλσλίαο, φπνπ κε ηηο δηεθδηθήζεηο ηνπο θαη ηνπο αγψλεο ηνπο ακβιχλνπλ ηηο 

ραψδεηο δηαθνξέο θαη αληηζέζεηο εληφο ηεο θνηλσλίαο θαη θαίλεηαη λα ραξάδεηαη έλαο λένο 

δξφκνο ειπίδαο θαη ππφζρεζεο φηη ηα ρξφληα πνπ έπνληαη ζα είλαη θαιχηεξα. 

 Ο εληεηλφκελνο φκσο νηθνλνκηθφο αληαγσληζκφο κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ην άλνηγκα 

ησλ αγνξψλ, ε δηεζλνπνίεζε ηνπ θεθαιαίνπ, ε δπλαηφηεηα επέλδπζεο ζε νπνηνδήπνηε 

ζεκείν ηνπ πιαλήηε ρσξίο θξαγκνχο, παξά κε κνλαδηθφ κέιεκα ηελ αλαδήηεζε  θέξδνπο, 

νδεγεί κνηξαία ζηελ αιιαγή ηνπ ηζρχνληνο εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ θαη πξνβάιιεηαη λέν, ην 
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νπνίν κέζσ ηεο αιιαγήο ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο ζέηεη λέα δεδνκέλα θαη αιιαγέο νη νπνίεο 

απνξπζκίδνληαο ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο  απνξπζκίδνπλ ζηελ νπζία θαη ηελ ίδηα ηε δσή φζσλ 

πθίζηαληαη απηέο ηηο αιιαγέο. 

Ζ θνηλσλία ηεο Δπξψπεο πνπ πξσηνζηαηνχζε άιινηε ζηηο δηεθδηθήζεηο θαη ζηελ 

αλαδήηεζε ηεο πνηφηεηαο δσήο, πιένλ ππνηάζζεηαη. Οη ραξαζζφκελεο πνιηηηθέο απαμηψλνπλ 

ηελ έλλνηα ηεο αζθάιεηαο ζηελ εξγαζία, πξνηάζζνπλ σο ζεκαία ηελ επειημία θαη 

αδηαθνξνχλ θπληθά γηα ηηο επηπηψζεηο.      

Σν πξφβιεκα ινηπφλ πνπ δεκηνπξγείηαη πιένλ, πέξαλ ηεο απνξξχζκηζεο ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ θαη δηθαησκάησλ θαζψο θαη ηνπ ππνβηβαζκνχ ηνπ θφζκνπ ηεο εξγαζίαο, έγθεηηαη 

ζην γεγνλφο φηη ζηαδηαθά αθαλίδεηαη θάζε έλλνηα πξνζηαζίαο ηνπ εξγαδφκελνπ, αζθάιεηαο 

ζηελ εξγαζηαθή ηνπ πνξεία θαη θαη’ επέθηαζε ζηε δσή ηνπ θαη πξνκελχεηαη έλα κέιινλ 

αβέβαην κέζα ζηελ αζηάζεηα θαη ζηελ επηζθάιεηα. Σν ρεηξφηεξν φκσο είλαη φηη ζχκθσλα κε 

ηα έσο ηψξα δεδνκέλα, ράλεηαη ε ειπίδα θαη ε πίζηε γηα έλα θαιχηεξν αχξην.    

      Ζ αληαγσληζηηθφηεηα γίλεηαη πιένλ ε «ζεκαία» ηεο επνρήο θαη δίλεη ηνλ ηφλν γηα φ,ηη ζα 

αθνινπζήζεη. Μηα ξαγδαία εμειηζζφκελε θαη αλαδηαξζξσκέλε ζεζκηθή πξαγκαηηθφηεηα, 

ιακβάλεη ρψξα φπνπ νη θνηλσλίεο κνηάδνπλ ζα λα πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηε λέα απηή 

επνρή, αθνινπζψληαο ηελ κε φπνην ηίκεκα.         

.     Σν «ιεπθφ» βηβιίν γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ επηρεηξεκαηηθφηεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα 

πνπ εθδίδεη ε Δ.Δ ην (1993) θαζψο θαη ην πξάζηλν βηβιίν γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο 

(1997),
1
 δίλεη ην ζηίγκα ησλ αιιαγψλ ζην πεδίν ησλ εξγαζηαθψλ θαη εηζάγεη ηελ επειημία ηεο 

εξγαζίαο. Ζ Δπξψπε αλακνξθψλεηαη, «εθζπγρξνλίδεηαη», πηνζεηεί πξαθηηθέο ζηε ινγηθή ησλ 

ζηφρσλ θαη ησλ δεηθηψλ. Οη εξγαδφκελνη πξέπεη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηα λέα δεδνκέλα. Ζ 

εξγαζία ζηελ Δπξψπε είλαη αθξηβή θαη απηφ πξέπεη λα αιιάμεη. Καη αιιάδεη. Δμαηξψληαο 

ηελ Διιάδα πνπ αθνινπζεί ηελ πην αθξαία πξνζαξκνγή ζην λέν απηφ κνληέιν, κηα πην 

πξνζεθηηθή παξαηήξεζε ζηηο Δπξσπατθέο ρψξεο, θαλεξψλεη κία ζηαδηαθή απνςίισζε ζε φηη 

ζεσξείηαη «πεξηηηφ» ή αζχκθνξν γηα ηε λέα ινγηθή πνπ θπξηαξρεί θαη θπξίσο ηε λέα 

πνιηηηθή. Ζ θνηλσληθή πνιηηηθή κλεκνλεχεηαη σο έλα πεδίν ζεσξεηηθνχ ζηνραζκνχ θαη 

πξνηξνπψλ. Δπρνιφγηα θαη παξνδηθέο πνιηηηθέο θπξηαξρνχλ θαη δελ ππάξρεη ππνρξεσηηθή 

ηήξεζε ή δέζκεπζε απφ ηα θξάηε κέιε.  

    Ζ επνρή πξνζηάδεη επειημία. Μία επειημία πνπ εθνξκάηαη απφ ην εξγαζηαθφ πεδίν θαη 

θαηαιήγεη ζηελ επειημία ηεο ίδηαο ηεο δσήο ησλ αλζξψπσλ.       

 

                                                           
1 Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001 ζει. 17. 
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     Αλαθνξηθά ινηπφλ, νη θαηεπζχλζεηο πνπ επηθεληξψλεηαη ε επειημία ζηελ εξγαζία 

αθνξνχλ ζε 4 ππιψλεο νη νπνίνη είλαη νη εμήο: Ο πξψηνο ππιψλαο αθνξά ηελ πξνζσξηλή 

απαζρφιεζε, ηελ κεξηθή απαζρφιεζε ,ηνλ δαλεηζκφ εξγαδνκέλσλ, ηηο εξγνιαβίεο, ηελ 

ηειεξγαζία, θαη γεληθφηεξα ηελ αιινίσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο πιήξνπο θαη ζηαζεξήο 

απαζρφιεζεο. Ο δεχηεξνο ππιψλαο αθνξά ηελ παξέκβαζε σο πξνο ηελ επειημία ηνπ ρξφλνπ 

ησλ απνιχζεσλ. Ο ηξίηνο ππιψλαο αθνξά ζε έλα ειαζηηθφ θαη επέιηθην σξάξην εξγαζίαο 

πξνζαξκνζκέλν ζηηο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο. Καη ν ηέηαξηνο ππιψλαο έρεη λα θάλεη κε ην 

ζχζηεκα δηακφξθσζεο ησλ κηζζψλ κέζσ ηεο απνξχζκηζεο ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ . 

     Έηζη νη εμειίμεηο ζηνλ ηνκέα ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, κεηά ηε δεκηνπξγία ηεο ΟΝΔ, 

ζπλαξηψληαη απφ ην επξχηεξν ζηίγκα πνιηηηθήο πνπ ζα δηαπλέεη ην εγρείξεκα απηφ θαη ην 

βάξνο ησλ πνιηηηθψλ, νηθνλνκηθψλ, θαη θνηλσληθψλ ζπζρεηηζκψλ πνπ ζα ππεξηζρχζνπλ.
2
 

Άιισζηε ε ηάζε ηεο πεξηφδνπ ηεο δεκηνπξγίαο ηεο ΟΝΔ ραξαθηεξίδεηαη απφ έλα ζχλζεκα 

θαη κηα πξνηξνπή πνπ είλαη ν εθζπγρξνληζκφο. Με πξφζρεκα ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηίζεληαη νη 

βάζεηο γηα κηα ζεηξά αιιαγψλ κέξνο ησλ νπνίσλ είλαη θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο. Αιιάδνπλ 

ηα πξφηππα ζηελ νπζία θαη παξαδνζηαθέο δνκέο, φπσο ην αζθαιηζηηθφ ζχζηεκα γηα 

παξάδεηγκα, θαη  επαλαζρεδηάδνληαη ππφ ην πξίζκα ηνπ εθζπγρξνληζκνχ. ΋ζν πεξλάεη ν 

θαηξφο θαη ζηελ Διιάδα εθαξκφδνληαη φιν θαη πην πνιιά Δπξσπατθά  λνκνζεηήκαηα θαη 

θνηλνηηθέο νδεγίεο φπνπ ελζσκαηψλνληαη ζην Διιεληθφ δίθαην κε απνηέιεζκα πνιιέο πηπρέο 

ηεο θαζεκεξηλφηεηαο ησλ εξγαδνκέλσλ λ’ αξρίδνπλ λα αιιάδνπλ επί ηα ρείξσ. 

Ζ έλσζε ζέηεη σο πξνηεξαηφηεηα ηελ πιήξε απειεπζέξσζε ησλ αγνξψλ( θεθαιαίνπ, 

εξγαζίαο, εκπνξεπκάησλ θαη ππεξεζηψλ) επηδεηψληαο κέζα απφ απηήλ ηελ επηινγή ηελ 

ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο επξσπατθήο νηθνλνκίαο ζηα πιαίζηα ηεο 

«παγθνζκηνπνίεζεο».
3
  

 Ζ επξσπατθή εξγνδνζία είλαη πξνθαλέο φηη επηθξνηεί ην ζελάξην ηεο απειεπζέξσζεο ησλ 

αγνξψλ πνπ ηεο δηαζθαιίδεη κεγαιχηεξε θηλεηηθφηεηα ηνπ θεθαιαίνπ θαη πεξηνξηζκφ ηνπ 

εξγαζηαθνχ θφζηνπο, ηνλ ζπζηεκαηηθφ εζληθφ αληαγσληζκφ ησλ δπλάκεσλ ηεο κηζζσηήο 

εξγαζίαο θαη ηελ απεηιή ηεο κεηαθνξάο θεθαιαίσλ θαη επελδχζεσλ πξνο αλαδήηεζε 

θζελφηεξνπ θφζηνπο εξγαζίαο αμηνπνηψληαο ηα πςειά πνζνζηά αλεξγίαο.
4
  

Έηζη πεξηγξάθνληαο ζπλνπηηθά ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ιακβάλνπλ ρψξα νη αιιαγέο 

ζην πεδίν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη δηθαησκάησλ , ε παξνχζα εξγαζία ζθνπφ έρεη λα δεη 

                                                           
2
 Ο. π, ζει 18. 

3
 Ο. π, ζει 19. 

4
 Ο. π, ζει 21. 
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νξηζκέλεο κνξθέο ησλ ήδε επηβεβιεκέλσλ αιιαγψλ ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα ζηελ Διιάδα, 

πξνζαλαηνιηδφκελε θπξίσο ζηνλ άμνλα ηεο επειημίαο ησλ απνδνρψλ κέζσ ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ, ηελ ελνηθίαζε εξγαδνκέλσλ, θαζψο θαη ηε δηάξθεηα ηνπ εξγάζηκνπ 

ρξφλνπ ζε επηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ επηιεγεί γηα ηελ έξεπλα, κέζσ βέβαηα θαη ηεο αιιαγήο ηεο 

εξγαηηθήο λνκνζεζίαο κε άιινζη ηα κλεκφληα πνπ έρνπλ ζπλαπζεί ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

 Οη πξαθηηθέο ινηπφλ πνπ πηνζεηνχληαη, εηδηθά ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ Διιάδα, απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο είλαη ην θίλεηξν ηεο δηεξεχλεζεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ πεδίνπ. ΋ιν απηφ ην λέν 

ξεχκα ησλ αιιαγψλ ζηα εξγαζηαθά, κε ηελ εκκνλή ζηηο επέιηθηεο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, αθ’ 

ελφο, αλνίγεη έλα θαηλνχξγην πεδίν δηεξεχλεζεο θαη αθ’ εηέξνπ απνςηιψλεη ηελ αζθάιεηα 

ζηελ εξγαζηαθή δσή ησλ πνιηηψλ, επηθαινχκελε ηελ νηθνλνκηθή χθεζε ζην βσκφ ηεο νπνίαο 

ζπζηάδνληαη δηθαηψκαηα, δεμηφηεηεο, θεθηεκέλα, ζέζεηο εξγαζίαο, θαη φλεηξα. 

Ζ ζπγθεθξηκέλε εξγαζία, αζρνιείηαη κε ηηο αιιαγέο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο πνπ 

ππέζηεζαλ νη εξγαδφκελνη ζηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν. Σν έλαπζκα ησλ αιιαγψλ απηψλ ην 

έδσζε ε κείσζε ηνπ κηζζνχ ηνπο, πνπ πέξαζε κέζσ ηεο θιαδηθήο ζχκβαζεο ηνλ Αχγνπζην 

ηνπ 2012. Οη επηρεηξεκαηίεο ηνπ θιάδνπ, ζπκπνξεπφκελνη πιήξσο κε ηηο θαηεπζχλζεηο πνπ 

αλαθέξζεζαλ πην πάλσ, αιιά θαη επηθνπξηθά κε ην εξγαηηθφ δίθαην πνπ αλακνξθψζεθε θαη 

«πξνζαξκφζηεθε» ζηε λέα επνρή, αλαδεηνχλ ηελ πνιππφζεηε θαη πνιπζξχιεηε 

αληαγσληζηηθφηεηα πνπ ζα δηθαηψζεη ηηο επηινγέο θαη πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ αλάπηπμε. Γηα 

ην ηίκεκα φκσο πνπ πιεξψλεηαη απφ απηνχο πνπ δελ έθηαημαλ δε γίλεηαη θακία αλαθνξά.        

Δπίθεληξν ηεο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο πέξαλ ησλ ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ, είλαη  δχν 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο ηνπ μελνδνρεηαθνχ θιάδνπ, ζηηο νπνίεο ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα έρνπλ 

ζεκεησζεί αιιαγέο θπξίσο ζην θνκκάηη πνπ αθνξά ηνπο κηζζνχο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη πνπ 

ζπλδέεηαη άκεζα κε ηελ κεηαβνιή ηνπ πιαηζίνπ γηα ηηο θιαδηθέο ζπιινγηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο. 

΢ην πιαίζην ινηπφλ ηεο ελαζρφιεζεο κε ηελ επειημία ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα κε ηνλ μελνδνρεηαθφ θιάδν θαη θαη’ επέθηαζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

ππφθεηληαη ζηελ έξεπλα, ηέζεθαλ νξηζκέλεο ππνζέζεηο εξγαζίαο γηα ηελ πεξαηηέξσ 

εκβάζπλζε αιιά θαη δηεξεχλεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ αληηθεηκέλνπ. 

Οη ππνζέζεηο εξγαζίαο, ζηελ νπζία δειαδή, ηα εξσηήκαηα πνπ καο απαζρφιεζαλ ζηελ 

παξνχζα έξεπλα, έρνπλ λα θάλνπλ κε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο ζήκεξα ζηνλ θιάδν απηφ αιιά 

θαη κε ηηο αιιαγέο πνπ ππέζηεζαλ πάληα ππφ ην πξίζκα ηεο επειημίαο ζηηο εξγαζηαθέο 

ζρέζεηο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, σο ππνζέζεηο εξγαζίαο πήξακε ηε κείσζε ησλ κηζζψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ηνπ θιάδνπ, ηε ζέζε ησλ ζσκαηείσλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηφ, ηελ χπαξμε 
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εξγαδνκέλσλ δηαθνξεηηθήο ηαρχηεηαο απφ ηνπο ππφινηπνπο φπσο ηνπο «εμηξαηδήδεο», κε 

ζπκβάζεηο αθφκα θαη κίαο εκέξαο, ηελ επηκήθπλζε ηνπ εκεξήζηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο άηππα 

θαη ρσξίο θαλέλα φθεινο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη ζπλάκα ηνλ ηξφπν βηψκαηνο φισλ 

απηψλ ησλ επέιηθησλ θαη ππέξ-επέιηθησλ κνξθψλ απαζρφιεζεο, απφ ηνπο άκεζα 

εκπιεθφκελνπο ζε απηά. 

Έηζη παίξλνληαο ζηνηρεία απφ ηνπο ππιψλεο ηεο επειημίαο πνπ αθνξνχλ ηελ απαζρφιεζε, 

ηνλ εξγάζηκν ρξφλν θαη ηηο απνδνρέο, επέιηθηεο κνξθέο πνπ ζπλαληήζακε ζηελ έξεπλα 

πεδίνπ, έγηλε κία πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο αιιά θαη αλάιπζεο ησλ ήδε ζεζπηζκέλσλ 

αιιαγψλ θαη ηαπηφρξνλα κία απνηχπσζε ηνπ βηψκαηνο απφ απηνχο πνπ μαθληθά πθίζηαληαη 

ηηο ξαγδαίεο αιιαγέο αλαηξέπνληαο ηε δσή ηνπο.        

Μεζνδνινγηθά, ε εξγαζία  θηλείηαη εθηφο απφ ηηο βηβιηνγξαθηθέο αλαθνξέο θαη ζε 

πνηνηηθέο ζπλεληεχμεηο εξγαδνκέλσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, νη νπνίεο βαζίδνληαη ζε έλαλ νδεγφ 

ζπλέληεπμεο. Ο νδεγφο ζπλέληεπμεο έρεη δνκεζεί  βάζεη ζεκαηηθψλ ελνηήησλ πνπ θαιχπηνπλ 

έλα επξχ θάζκα ησλ ππφ δηεξεχλεζε δεηεκάησλ. ΢ηελ έξεπλα ζπκκεηείραλ  ζπλνιηθά 12 

εξγαδφκελνη θαη εθπξφζσπνη ησλ πξσηνβάζκησλ ζσκαηείσλ θαη απφ ηα δχν μελνδνρεία θαη 

νη νπνίνη εξγάδνληαη ζε δηαθνξεηηθά ηκήκαηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο 

ππάξρεη ζπλέληεπμε θαη κε ηνλ πξφεδξν ηνπ θιαδηθνχ ζπλδηθάηνπ εξγαηνυπαιιήισλ 

επηζηηηζκνχ ηνπξηζκνχ μελνδνρείσλ θαη ζπλαθψλ επαγγεικάησλ λνκνχ Αηηηθήο.   
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                                                                ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΠΡΧΣΟ 

                 ΘΔΧΡΗΣΗΚΔ΢ ΠΡΟ΢ΔΓΓΗ΢ΔΗ΢-ΑΠΟ΢ΑΦΖΝΖ΢ΔΗ΢ 

 

    1.1.Ιζηνξηθή αλαδξνκή δηακφξθσζεο ησλ κηζζψλ 

 

    Μέζα ζε έλα θιίκα απνζηαζεξνπνίεζεο θαη αβεβαηφηεηαο, νη θαζεκεξηλέο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο κε ηηο ξαγδαίεο αιιαγέο πνπ έρνπλ ππνζηεί, θάλνπλ ηελ επηβίσζε έλαλ δηαξθή 

αγψλα δξφκνπ κε απξφβιεπηεο ζπλέπεηεο γηα φζνπο είλαη ππνρξεσκέλνη λα ην βηψλνπλ. 

Μηιψληαο αλαθνξηθά ζηελ εηζαγσγή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο γηα ηνπο άμνλεο ηεο επειημίαο 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα φιν απηφ ην δηάζηεκα, ζην ζεκείν απηφ, ζα αλαθεξζνχκε ζηελ 

επειημία ηεο δηακφξθσζεο ησλ ακνηβψλ. 

    ΢χκθσλα κε ηνλ R.Boyer, έλαο απφ ηνπο άμνλεο ηεο επειημίαο είλαη απηφο ηεο 

δηακφξθσζεο ησλ ακνηβψλ.
5
 Ζ ζπγθεθξηκέλε κνξθή επειημίαο εζηηάδεη ζηελ πξνζαξκνγή, 

«επαηζζεζία» ησλ κηζζψλ ζηελ θαηάζηαζε πνπ βξίζθνληαη νη επηρεηξήζεηο θαη γεληθφηεξα ε 

αγνξά εξγαζίαο. Πξνυπνζέηεη ζε (καθξνεπίπεδν) ηε δηακφξθσζε ησλ κέζσλ κηζζψλ ζε 

επίπεδα ηζνξξνπίαο απέλαληη ζηελ αλεξγία, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ παξαγσγηθφηεηα , ηνπο 

φξνπο ζπλαιιάγκαηνο θαη ηελ έιιεηςε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ. ΢ε κηθξνεπίπεδν πξνυπνζέηεη 

ζπλερή αλαζεψξεζε ηεο πνιηηηθήο ακνηβψλ ζε ζπλάξηεζε κε ηελ ηνπηθή ζπγθπξία, ηελ 

άξλεζε ηεο πξαθηηθήο ηεο εμίζσζεο θαη ηεο ζηαζεξφηεηαο ησλ ακνηβψλ αιιά θαη ηε 

δηακφξθσζή ηνπο ζηα πιαίζηα ζπγθεθξηκέλσλ θξηηεξίσλ (απφδνζε, θέξδε επηρείξεζεο θιπ). 

Πξφηππν απηήο ηεο επειημίαο είλαη ε ακνηβή ζηελ βάζε ηεο απνδνηηθφηεηαο.
6
 

    Με απηφ ινηπφλ ην πιαίζην θαη κε δηαθαηλφκελε πιένλ ηελ πξφζεζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα 

ηηο λέεο εμειίμεηο, είλαη πξνθαλέο φηη πξφθεηηαη γηα έλαλ ζρεδηαζκφ πνπ απνζθνπεί ζηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο θαη ζηελ πιήξε απνδπλάκσζε ηεο κηζζσηήο 

εξγαζίαο. Αξθεί λα αλαινγηζηεί θάπνηνο φηη νη ελ ιφγσ αιιαγέο έρνπλ ζπδεηεζεί θαη ίζσο 

πξναπνθαζηζζεί ζα ιέγακε, ρξφληα πξηλ ηελ εθαξκνγή ηνπο, πεξηκέλνληαο ηηο θαηάιιειεο 

ζπλζήθεο γηα λα θαηνρπξσζνχλ. 

    Με ηελ εμάπισζε ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο ην 18
ν
 αηψλα ην χςνο ησλ εξγαηηθψλ κηζζψλ θαη 

νη παξάγνληεο πνπ ην δηακνξθψλνπλ θαζψο θαη ε δηάξζξσζε ησλ κηζζψλ απφθηεζαλ 

                                                           
5
 Ο. π, ζει 35. 

6
 Ο. π, ζει 37. 
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ηεξάζηηα ζεκαζία γηα ηελ νηθνλνκηθή ζεσξία. Οη θιαζηθνί αλέπηπμαλ ηε ζεσξία ησλ 

θπζηνθξαηψλ (Turgot θαη Quenay) γλσζηή σο «Θεσξία ηνπ κηζζνχ επηβίσζεο». ΢χκθσλα κε 

απηή ηε ζεσξία ην χςνο ηνπ κηζζνχ ζα δηακνξθσλφηαλ καθξνπξφζεζκα ζην ειάρηζην 

επίπεδν πνπ επέηξεπε ηελ επηβίσζε ηνπ εξγάηε θαη ηεο νηθνγέλεηάο ηνπ.
7
 

   Ο Adam Smith έδεημε φηη ε ππεξνρή δηαπξαγκαηεπηηθήο ηζρχνο πνπ έρεη ν εξγνδφηεο- 

θάηνρνο ησλ κέζσλ παξαγσγήο- έλαληη ηνπ εξγάηε ήηαλ επαξθήο γηα λα θξαηήζεη ην κηζζφ 

ζε ρακειά επίπεδα ρσξίο λα είλαη απαξαίηεην λα ιεηηνπξγήζεη ακέζσο ν κεραληζκφο 

δεκνγξαθηθήο εμηζνξξφπεζεο. Ο εξγάηεο, κε έρνληαο άιιν ηξφπν επηβίσζεο απφ ην λα 

πξνζθέξεη ηελ εξγαηηθή ηνπ δχλακε, ζα ππέθππηε ζχληνκα ζηηο απαηηήζεηο ηνπ εξγνδφηε θαη 

ζα δερφηαλ ηνλ πξνζθεξφκελν (ειάρηζην) κηζζφ.
8
 

    Μία ζεσξία ηνπ 19
νπ

 αηψλα θαληάδεη ζεκεξηλή θαη επίθαηξε φζν πνηέ. Οη εξγνδφηεο είλαη 

θαη ζήκεξα θπξίαξρνη θαη νη εξγαδφκελνη αλαγθάδνληαη λα ππνθχςνπλ ζηηο απαηηήζεηο ηνπο 

κε απνιαβέο εμσθξεληθά ρακειέο θαη πνπ ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο δελ είλαη ζε ζέζε λα 

θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα βηψλνπλ ηελ πιήξε αλαζθάιεηα. 

    Καηά ηνλ Ricardo, ε εξγαηηθή δχλακε είρε κηα θπζηθή ηηκή θαη κία αγνξαία. Ζ θπζηθή 

ηηκή ηεο εξγαζίαο ήηαλ ην πνζφ πνπ επέηξεπε ηελ επηβίσζε θαη αλαπαξαγσγή ηεο εξγαηηθήο 

ηάμεο. Ζ θπζηθή ηηκή θπκαηλφηαλ αλάινγα κε ηηο ηηκέο ησλ αγαζψλ επηβίσζεο. Ζ αγνξαία 

ηηκή ήηαλ απηή κε ηελ νπνία ακείβνληαλ πξαγκαηηθά νη εξγαδφκελνη θαη ην χςνο ηεο 

εμαξηηφηαλ απφ ηελ πξνζθνξά θαη δήηεζε εξγαζίαο. Αλ ζεκεησλφηαλ απφθιηζε ηεο θπζηθήο 

απφ  ηελ αγνξαία ηηκή δεκνγξαθηθνί παξάγνληεο ζα επελεξγνχζαλ γηα λα επαλαθέξνπλ ηελ 

ηζνξξνπία.
9
 

    Ο Marx πξφζζεζε έλα λέν ζηνηρείν ζηε ζεσξία ηνπ κηζζνχ επηβίσζεο επηζεκαίλνληαο φηη 

ε πίεζε πνπ έηεηλε λα δεκηνπξγήζεη ππεξπξνζθνξά εξγαζίαο δελ ήηαλ δεκνγξαθηθή φζν 

ηερλεηή. ΢χκθπηε ζηνλ θαπηηαιηζηηθφ ηξφπν παξαγσγήο είλαη ε δεκηνπξγία κηαο ζηξαηηάο 

αλέξγσλ θαζψο ε ζπζζψξεπζε, ζε θάζε θαηλνχξγην ζηάδην ηεο, θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

ηερληθέο βειηηψζεηο ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο, δεκηνπξγεί θάζε θνξά πιενλάζκαηα 

εξγαηηθήο δχλακεο. Οη άλεξγνη πηέδνπλ ηνλ κηζζφ πξνο ηα θάησ φρη κφλν καθξνπξφζεζκα 

αιιά θαη βξαρππξφζεζκα.
10

   

    Πξνο ηα κέζα ηνπ 19
νπ

 αηψλα κηα λέα εξκελεία γηα ην χςνο ηνπ κηζζνχ αλαδεηθλχεηαη ζε 

θπξίαξρε ζεσξία; Ζ ζεσξία ηνπ κηζζηαθνχ απνζέκαηνο (wage fund theory). O John Stuart 

                                                           
7
 Ξ. Πεηξηληψηε. «Αγνξέο εξγαζίαο», εθδ. Παπαδήζε,1989, ζει. 233-234. 

8
 Ο. π, ζει 234. 

9
 Ο. π, ζει 234-235. 

10
Ο. π, ζει 235. 
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Mill θαη νη νπαδνί απηήο ηεο ζεσξίαο ππνζηήξημαλ φηη ην χςνο ηνπ εξγαηηθνχ κηζζνχ, ζε 

θάζε δεδνκέλε ζηηγκή, θαζνξηδφηαλ απφ ην κέγεζνο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηνπ 

θεθαιαίνπ, ηκήκα ηνπ νπνίνπ απνηεινχζε απφζεκα γηα ηελ πιεξσκή ησλ κηζζψλ. Δθφζνλ 

ην κέγεζνο ηνπ απνζέκαηνο θεθαιαίνπ ήηαλ δεδνκέλν γηα θάζε πεξίνδν παξαγσγήο, δελ 

ππήξρε δπλαηφηεηα δηαθχκαλζεο ηνπ κηζζνχ. Οη θαπηηαιηζηέο είραλ κφλν κία δεδνκέλε 

πνζφηεηα θεθαιαίνπ πνπ κπνξνχζαλ λα δηαζέζνπλ γηα ηελ ακνηβή ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ 

ηεο επφκελεο πεξηφδνπ. ΢χληνκα απηή ε ζεσξία ππέζηε θξηηηθή γηα ηελ πξνθαζνξηζηηθή ηεο 

δηάζεζε.
11

   

    Όζηεξα απφ κία κηθξή επηζθφπεζε θαη αλαθνξά ησλ θιαζηθψλ νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ γηα 

ηε δηακφξθσζε ηνπ κηζζνχ ησλ εξγαδνκέλσλ, αιιά θαη ηεο νκνηφηεηαο ησλ ζεσξηψλ απηψλ 

κε ηα πεπξαγκέλα ηνπ ζήκεξα, ππάξρεη θαη κία αιιαγή ζην κνληέιν αιιά θαη ζηνλ ηξφπν 

παξαγσγήο. 

    Αξρηθά, ζα πξέπεη λα ιάβνπκε ππ’ φςηλ φηη ηα ηειεπηαία ζρεδφλ πελήληα ρξφληα έρεη 

αξρίζεη θαη κεηαβάιιεηαη ην κνληέιν ηεο καδηθήο παξαγσγήο. Μηιάκε γηα κεηαλενηεξηθή- 

κεηαβηνκεραληθή επνρή πιένλ θάηη πνπ βξίζθεηαη ζηνλ αληίπνδα ηεο θνξληηθήο-

βηνκεραληθήο επνρήο, φπνπ ίζρπε πιήζνο δηθαησκάησλ θαη παξνρψλ γηα ηελ κηζζσηή 

εξγαζία. 

    ΢χκθσλα κε ηνλ Andre Gorze θαη ην έξγν ηνπ “Adieu au proletariat” ην 1986, 

ππνζηεξίδεηαη ε ζέζε φηη ζήκεξα ππάξρεη κηα «αξηζηνθξαηία» ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο απφ ηε 

κία, θαη απφ ηελ άιιε κεξηά ππάξρεη ε κάδα ησλ αλέξγσλ. ΢ην ελδηάκεζν είλαη ε 

κεηαβηνκεραληθή εξγαηηθή ηάμε ε νπνία είλαη απνδηνξγαλσκέλε. Ζ καδηθή παξαγσγή 

δηέξρεηαη πιένλ ζε θξίζε κε φ, ηη απηφ ζπλεπάγεηαη θαη κε φ, ηη απηφ ζπκπαξαζχξεη. 

    Ζ απαξρή ηεο θξίζεο ηεο καδηθήο παξαγσγήο ηνπνζεηείηαη ζηε δεθαεηία ηνπ 1960 γηα ηηο 

ΖΠΑ, θαη κεηά ηηο δχν πεηξειατθέο θξίζεηο, γηα ηηο κεγάιεο επξσπατθέο νηθνλνκίεο (Boyer & 

Durand, 1992, Coutrot, 1998, OECD, 1992). Αθνξά ηε καδηθή παξαγσγή ηππνπνηεκέλσλ, 

αδηαθνξνπνίεησλ πξντφλησλ θαη εθθξάζηεθε κε ζηαζηκφηεηα ζηε δήηεζε πνιιψλ ηειηθψλ 

(π. ρ. απηνθίλεηα, νηθηαθέο ειεθηξηθέο ζπζθεπέο), αιιά θαη ελδηάκεζσλ βηνκεραληθψλ 

πξντφλησλ (π. ρ. ζηδεξνπξγίαο, πεηξνρεκείαο, παινπξγίαο) κε έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ απφ 

λέεο βηνκεραληθέο ρψξεο, θπξίσο ηελ Ηαπσλία, θαη κε κείσζε ηεο παξαγσγηθφηεηαο βαζηθψλ 

θιάδσλ ηεο κεηαπνιεκηθήο αλάπηπμεο (Coriat, 1990, Coutrot, 1998, Boyer, 1993, 

Λπκπεξάθε, 1996). Οη αηηίεο πνπ αλαθέξνληαη γηα ηελ θξίζε ηεο καδηθήο παξαγσγήο 

πεξηιακβάλνπλ θπξίσο ηελ φμπλζε ηνπ αληαγσληζκνχ απφ ηελ αλάδπζε απνηειεζκαηηθψλ 

                                                           
11

 Ο. π, ζει 235. 



16 
 

αληαγσληζηψλ απφ ηξίηεο ρψξεο, λέεο βηνκεραληθέο ρψξεο θαη ηελ έληνλε δηαθνξνπνίεζε ηεο 

δήηεζεο γηα πνηνηηθά πξντφληα ή πξντφληα εηδηθνχ πξνθίι πνπ αληαπνθξίλεηαη ζηελ έληνλε 

θνηλσληθή δηαθνξνπνίεζε πνπ ραξαθηεξίδεη ηηο δπηηθέο ρψξεο (Coutrot, 1998:20).
12

 

    ΢χκθσλα κε ζρεηηθή αλάιπζε ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ν αληαγσληζκφο αλαγθάδεη ηηο 

επηρεηξήζεηο λα νξγαλψλνπλ ηελ παξαγσγή κε ηέηνηνλ ηξφπν, ψζηε λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

αλάγθεο ηεο δήηεζεο, γεγνλφο πνπ απαηηεί ζηελνχο δεζκνχο αγνξάο-παξαγσγήο, ηθαλφηεηα 

ζπλερνχο θαηλνηνκίαο θαη βειηίσζεο θαη πςειφ βαζκφ επειημίαο ζηελ παξαγσγή.
13

       

    Σν κεηαθνξληηθφ κνληέιν δειαδή ηεο νξγάλσζεο ηεο παξάγσγήο θαη θαη’ επέθηαζε θαη 

ηεο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο, ιαλζάξεη λέα δεδνκέλα, λέεο πξαθηηθέο, λέεο ηδέεο μερλψληαο 

θαη απνδνκψληαο ην θνξληηθφ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο. Ζ Γχζε αλαθαιχπηεη απηφ ην 

λέν ηξφπν δηαρείξηζεο κέζσ ηεο Ηαπσλίαο κε ην λα ηαπηίδεηαη δειαδή ε απφδνζε κε ηηο 

απνιαβέο, λα είλαη ν εξγαδφκελνο αθνζησκέλνο ζηελ επηρείξεζε αιιά άηππα ρσξίο 

δηθαηψκαηα θαη ηειηθά φιν απηφ λα ιεηηνπξγεί σε «δνχξεηνο ίππνο» γηα ηελ άισζε ησλ 

ζπιινγηθψλ θεθηεκέλσλ θαη δηαπξαγκαηεχζεσλ. 

    Οη λέεο κνξθέο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο απνηεινχλ ζηνηρείν ελφο «κεηαθνξληηθνχ» 

παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ «γελληέηαη» ζαλ απνηέιεζκα ηεο αζπκβαηφηεηαο ηνπ 

θνξληηθνχ παξαγσγηθνχ ζπζηήκαηνο ζην λέν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ.
14

 

    Μέζσ ινηπφλ απηνχ ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο νη κηζζνί, θαη νη παξνρέο ησλ 

εξγαδνκέλσλ αξρίδνπλ ζηγά-ζηγά λα αθνινπζνχλ ηελ ινγηθή ηνπ λα ζπλδένληαη κε ηελ 

επίδνζε. Γεκηνπξγνχληαη εξγαδφκελνη πνιιψλ ηαρπηήησλ θαη νη “managers” ζρεδηάδνπλ ηνλ 

λέν ηχπν επηρείξεζεο, θαη ην λέν ηχπν εξγαδφκελνπ, ηαπηηδφκελνη πιήξσο κε ηηο επηηαγέο γηα 

ζπξξίθλσζε ησλ έσο ηφηε δηθαησκάησλ θαη δεδνκέλσλ. Ο ζηφρνο ηεο εμάιεηςεο ηειηθά ηνπ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ έρεη κπεη ήδε ζε ηξνρηά. 

    Σν κνληέιν ησλ αλζξσπίλσλ πφξσλ αλαπηχρζεθε θπξίσο ηε δεθαεηία ηνπ 1950 

αμηνπνηψληαο ηηο επεμεξγαζίεο ηεο Κίλεζεο ησλ Αλζξψπηλσλ ΢ρέζεσλ. Οη Ακεξηθαλνί 

κάλαληδεξο επεδίσμαλ, αμηνπνηψληαο ηηο έξεπλεο θνηλσληθψλ επηζηεκφλσλ ζε ζέκαηα 

εξγαζηαθήο ζπκπεξηθνξάο, λα απμήζνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ηεο εξγαζίαο θαη λα 

απνθχγνπλ ηε ζπλδηθαιηζηηθή παξνπζία, πείζνληαο ηνπο εξγαδφκελνπο γηα ηελ ηαπηφηεηα 

ησλ ζπκθεξφλησλ ηνπο κε ηα αληίζηνηρα ηεο επηρείξεζεο. ΢ην κνληέιν ησλ αλζξσπίλσλ 

                                                           
12

 Γ. Πεηξάθε, «Οη λέεο κνξθέο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο», εθδ. Gutenberg 2007, ζει. 60. 
13

 Ο. π, ζει 61. 
14

 Ο. π, ζει 91. 
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πφξσλ ν θαηακεξηζκφο ηεο εξγαζίαο είλαη πην επέιηθηνο θαη νη πνιηηηθέο ακνηβψλ πην 

εμαηνκηθεπκέλεο.
15

 

    Με νησλνχο ινηπφλ ηε ζρεδηαδφκελε λέα επνρή γηα ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο, θαη κε ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηεο κεηαθνξληηθήο επνρήο απφ ηηο επηρεηξήζεηο, θζάλνπκε ζην 

ζήκεξα φπνπ ε Δπξψπε πεξλάεη άιιε κηα θξίζε ζηελ ηζηνξίαο ηεο, φπνπ ε επειημία  είλαη ην 

«φρεκα» γηα ηε κεηάβαζε ζηα λέα δεδνκέλα. 
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     1.2. Δπειημία ησλ απνδνρψλ 

     ΢ην ζεσξεηηθφ κέξνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, επηιέρηεθαλ νη άμνλεο επειημίαο νη 

νπνίνη ζπλαληψληαη κέζσ ηεο έξεπλαο πεδίνπ πνπ δηεμήρζε θαη ε νπνία παξνπζηάδεηαη ζην 

δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο. Κπξίαξρν ξφιν ζηελ εξγαζηαθή επειημία πνπ πιαηζηψλεη φιν 

θαη πεξηζζφηεξν ηε δσή θαη ηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ κηζζσηψλ, θαηέρεη ε επειημία ησλ 

απνδνρψλ. Δίλαη θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ κεηαβνιήο πνπ ζπλαληήζακε θαη ζηηο δχν 

επηρεηξήζεηο, θαη ηαπηφρξνλα είλαη θαη ην ζεκείν φπνπ φινη νη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα 

επηθεληξψζεθαλ πεξηζζφηεξν, ηνλίδνληαο φηη ε απνζηέξεζε κέξνπο ηνπ κηζζνχ ηνπο θαζψο 

θαη ε γεληθφηεξε απνδπλάκσζε ηεο αγνξαζηηθήο ηνπο δπλαηφηεηαο ηνπο θαζηζηά επάισηνπο 

θαη κεηέσξνπο ζε κία λέα, ζθιεξή, άδηθε θαη επηζθαιή εξγαζηαθή πξαγκαηηθφηεηα.    

     Ζ επειημία ησλ απνδνρψλ έγθεηηαη ζηε δπλαηφηεηα δηακφξθσζήο ηνπο ζε πιαίζηα 

δηαθνξεηηθά απφ ηα ηζρχνληα, φπσο θπξίσο νξίδεη ην ζχζηεκα ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ζπκβάζεσλ εξγαζίαο. Υαξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία ηεο επειημίαο ησλ 

απνδνρψλ ζεσξνχληαη ε απνζηαζεξνπνίεζε ηνπο, ε δηαθχκαλζε ηνπο ζε ζπλάξηεζε κε ηε 

ζπγθπξία, ηα απνηειέζκαηα ηεο εηαηξίαο, ηελ απφδνζε ηνπ πξνζσπηθνχ θιπ.
16

 Ζ επειημία 

ησλ απνδνρψλ απνηειεί ηελ θχξηα έθθξαζε κείσζεο ηνπ εξγαζηαθνχ θφζηνπο εθ’ φζνλ νη 

ακνηβέο ηνπ πξνζσπηθνχ αθνξνχλ ζηνλ ππξήλα ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο. Αληιεί ηελ 

αηηηνινγηθή ηεο βάζε ζην γεγνλφο φηη ν παξαδνζηαθφο ηξφπνο δηακφξθσζεο ησλ κηζζψλ κε 

ην ζχζηεκα ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ηελ αξρή ηεο επλντθφηεξεο ξχζκηζεο ππέξ 

ηνπ κηζζσηνχ ζε πεξίπησζε ζπξξνήο ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο θξίλεηαη άθακπηνο, 

επηβαξχλεη ην θφζηνο ηεο επηρείξεζεο επεξεάδνληαο αξλεηηθά ηελ αληαγσληζηηθφηεηά ηεο.
17

  

    Ζ «αθακςία» ινηπφλ ηεο Φνξληηθήο επνρήο πνπ ζεσξήζεθε πξνλφκην θαη πιενλέθηεκα 

γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζήκεξα είλαη ην αληηθίλεηξν γηα ηηο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο 

πξνθαζηδφκελεο ιφγνπο αληαγσληζηηθφηεηαο δεηνχλ, θαη ζε θάπνηεο πεξηπηψζεηο ην 

πεηπραίλνπλ, ηελ άξζε ηεο «αθακςίαο» απηήο.  

    Ζ επειημία ησλ απνδνρψλ πεξηιακβάλεη δχν βαζηθνχο άμνλεο: ηελ επειημία ηνπ άκεζνπ 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο θαη ηελ επειημία ηνπ έκκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο πνπ αθνξά 

ζηνπο ππνρξεσηηθνχο θφξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε ρξήζε ηεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο.
18

 

    Θέινληαο λα δνχκε ηνλ θαζέλα απφ ηνπο δχν απηνχο άμνλεο, θαη μεθηλψληαο απφ απηφλ 

ηεο κείσζεο ηνπ άκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, ζα ιέγακε φηη ζπλδέεηαη άξξεθηα κε ηνλ 

ηξφπν πνπ δηακνξθψλνληαη νη απνδνρέο. 

                                                           
16

 Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001, ζει 53. 
17

 Ο. π, ζει 53. 
18

 Ο. π, ζει 53. 
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     Πξηλ φκσο δνχκε ηηο αιιαγέο ζην κηζζνινγηθφ θνκκάηη, θαη ζηνλ ηξφπν δηακφξθσζήο 

ηνπο είλαη ρξήζηκν λα γίλεη κία αλαθνξά ζην ηη είλαη ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο θαη 

ζπιινγηθή δηαπξαγκάηεπζε. Οη κηζζνί, θαζψο θαη κηα ζεηξά άιισλ παξακέηξσλ πνπ 

αθνξνχλ ηελ εξγαζία, δηακνξθψλνληαη κέζσ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ θάηη πνπ είλαη 

εξγαζηαθφ θεθηεκέλν. Ζ ζχκβαζε ε νπνία πξνθχπηεη κέζσ απηψλ ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 

απνηειεί πεγή δηθαίνπ. 

    Έηζη ινηπφλ, «ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο είλαη ε ζπκθσλία πνπ ζπλάπηεηαη αλάκεζα 

ζε κία ή πεξηζζφηεξεο ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εξγαδνκέλσλ θαη ηηο ζπλδηθαιηζηηθέο 

νξγαλψζεηο εξγνδνηψλ ή αηνκηθά ηνλ εξγνδφηε γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ φξσλ απαζρφιεζεο 

θαη ινηπψλ ζεκάησλ πνπ ζπλδένληαη κε ηηο ζρέζεηο εξγαζίαο. ΢ηα ζέκαηα απηά 

πεξηιακβάλνληαη θαη ζέκαηα ηα νπνία αθνξνχλ ηηο ζρέζεηο ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ 

εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπκθσλία θαη πνπ, σο γλσζηφλ, 

ζπληζηνχλ ηηο ζπιινγηθέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο.
19

   

     Ζ ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο ζπληζηά θαη’ αξρήλ ζχκβαζε θαηά ηνλ ηξφπν ηεο 

γέλεζήο ηεο, θαη γη’ απηφ ε ζχλαςή ηεο πξνυπνζέηεη ηελ ηήξεζε ησλ γεληθψλ θαλφλσλ πνπ 

είλαη αλαγθαίνη γηα ηε ζχλαςε νπνηαζδήπνηε ζχκβαζεο. Χο ζχκβαζε ηξνπνπνηείηαη ή ιχεηαη 

φπσο θαη θάζε άιιε ζχκβαζε, θαη εηδηθφηεξα ε δηαξθήο ελνρηθή ζχκβαζε. Αθφκε 

αληηκεησπίδεηαη σο ζχκβαζε θαη απφ ηε ζθνπηά ηνπ δηαρξνληθνχ δηθαίνπ.
20

       

     Οη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο ζπληζηνχλ ηνλ επαγγεικαηηθφ λφκν πνπ άιινηε αθνξά 

ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ θαη άιινηε ζπγθεθξηκέλε θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ. Απηφ 

νδήγεζε ζε δηαθξίζεηο ησλ ζ.ζ.εξγ. αλάινγα κε ηηο θαηεγνξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηηο νπνίεο 

αλαθέξνληαη ή γεληθφηεξα αλάινγα κε ηελ θνηλφηεηα ζπκθεξφλησλ πνπ εθπξνζσπνχλ ηα 

ζπιινγηθψο δηαπξαγκαηεπφκελα κέξε.
21

 

     Σα δηάθνξα είδε πνπ θαηνλνκάδνληαη θαη πεξηγξάθνληαη απφ ην άξζξν 3 παξ.1 ηνπ λ. 

1876/1990 είλαη η’ αθφινπζα: Ά. Δζληθέο γεληθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο φιεο ηεο 

ρψξαο. ΄Β. Κιαδηθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο πεξηζζνηέξσλ νκνεηδψλ ή ζπλαθψλ 

εθκεηαιιεχζεσλ ή επηρεηξήζεσλ νξηζκέλεο πφιεο ή πεξηθέξεηαο ή θαη φιεο ηεο ρψξαο. ΄Γ. 

Δπηρεηξεζηαθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο κηαο εθκεηάιιεπζεο ή επηρείξεζεο. ΄Γ. 

Δζληθέο νκνηνεπαγγεικαηηθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο νξηζκέλνπ επαγγέικαηνο θαη 

ησλ ζπλαθψλ πξνο ην επάγγεικα  απηφ εηδηθνηήησλ φιεο ηεο ρψξαο. Έ. Σνπηθέο 

                                                           
19

 Η. Κνπθηάδεο. «Δξγαηηθφ δίθαην, επηηνκή». Δθδ. ΢άθθνπια 2006, ζει 310-311. 
20

 Ο. π, ζει 311. 
21

 Ο. π, ζει 312. 
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νκνηεπαγγεικαηηθέο, πνπ αθνξνχλ ηνπο εξγαδφκελνπο νξηζκέλνπ επαγγέικαηνο ή θαη ησλ 

ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ ζπγθεθξηκέλεο πφιεο ή πεξηθέξεηαο.
22

   

    ΋ηαλ μεθηλάεη ε δηαδηθαζία ηεο ζχκβαζεο κεηαμχ ησλ κεξψλ πνπ ζπλάπηεηαη ηζρχεη φηη: 

Απφ πιεπξάο ησλ εξγαδφκελσλ ηελ ηθαλφηεηα απηή έρνπλ, ζην δηθφ καο δίθαην, νη 

ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο εξγαδνκέλσλ φισλ ησλ βαζκίδσλ (αξζ. 6 παξ. 1ά λ. 1876/1990) 

θαη σο ηέηνηεο λννχληαη κφλν απηέο πνπ έρνπλ ηε κνξθή ζσκαηείνπ, πνπ πεξηβάιινληαη, σο 

γλσζηφ, κε λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, ρσξίο λα ελδηαθέξεη ην είδνο, ε θαηεγνξία ή ε βαζκίδα 

ηεο ζπγθεθξηκέλεο ζπλδηθαιηζηηθήο νξγάλσζεο.
23

  

    Απφ ηελ κεξηά ησλ εξγνδνηψλ ηελ ηθαλφηεηα έρνπλ θαηά θχξην ιφγν θαη πάιη νη 

νξγαλψζεηο ηνπο θάζε βαζκίδαο (αξζ. 6 παξ.1 ά).
24

   

    Σέινο, ηα δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ κηα ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο είλαη ηα εμήο: 

Εεηήκαηα ζρεηηθά κε ηε ζχλαςε, ηνπο φξνπο ιεηηνπξγίαο θαη ηε ιήμε ησλ αηνκηθψλ 

ζπκβάζεσλ εξγαζίαο (αξζ. 2 παξ. 1), ζέκαηα εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζε ζπλάξηεζε κε 

δεηήκαηα επηρεηξεκαηηθήο πνιηηηθήο (αξζ. 2 παξ. 4), δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο ζπιινγηθέο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο φπσο, ε άζθεζε ζπλδηθαιηζηηθψλ δηθαησκάησλ ζηελ επηρείξεζε, νη 

ζπλδηθαιηζηηθέο δηεπθνιχλζεηο θαη ν ηξφπνο παξαθξάηεζεο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ 

(αξζ. 2 παξ. 2), νη δηαδηθαζίεο θαη νη φξνη ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο, κεζνιάβεζεο θαη 

δηαηηεζίαο (αξζ. 2 παξ. 8), δηεπζεηήζεηο ζεκάησλ ζρεηηθψλ κε ηηο απεξγίεο (αξζ. 2 παξ. 9), ε 

θαηάξηηζε θαλνληζκνχ πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο, θαη ινηπά δεηήκαηα πνπ πξνβιέπνληαη ζην 

άξζξν 12 λ. 1767/1988 (αξζ. 2 παξ. 6 λ. 1876/1990), δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηα ζπκκεηνρηθά 

δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ (αξζ. 16 παξ. 2, 3 λ. 1767/1988), ξχζκηζε δηθαησκάησλ θαη 

ππνρξεψζεσλ ησλ ζπκβαιινκέλσλ κεξψλ (αξζ. 2 παξ. 7), δεηήκαηα θνηλσληθήο αζθαιηζεο 

(αξζ 2. Παξ 3), δεηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ εξκελεία ησλ θαλνληζηηθψλ φξσλ ηεο ζ.ζ.εξγ. 

(αξζ. 2 παξ 5).
25

  

     Βιέπνληαο ινηπφλ ηελ ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο σο έλα εξγαιείν δηακφξθσζεο ησλ 

παξακέηξσλ πνπ άπηνληαη ζηελ κηζζσηή εξγαζία, θαηαλννχκε φηη ε φπνηα κεηαβνιή ησλ 

ζπκθσλεκέλσλ θαη ηζρπφλησλ φξσλ ηεο εξγαζίαο, ζα πξέπεη λα γίλνπλ κέζσ ζπιινγηθήο 

δηαβνχιεπζεο θαη δηαπξαγκάηεπζεο έηζη ψζηε λα ζπκθσλεζεί, λα ζπλαθζεί, λα ππνγξαθεί, 

θαη λα ηεζεί ζε ηζρχ λέα ζχκβαζε.  

     Δπαλεξρφκελνη ινηπφλ ζην θνκκάηη ηεο επειημίαο ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο θαη δε ηνπ 

άκεζνπ αξρηθά, ζα ιέγακε φηη «ε επειημία ηνπ άκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ιακβάλεη ρψξα 

                                                           
22

 Ο. π, ζει 313. 
23

 Ο. π, ζει 322. 
24

 Ο. π, ζει 323. 
25

 Ο. π, ζει 330-331.  
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κέζα απφ ηηο αιιαγέο ηνπ ηξφπνπ δηακφξθσζεο ησλ απνδνρψλ κε ηε ζηαζεξφηεηα ξχζκηζεο 

πνπ ηνλ δηαθξίλεη. Κχξην άμνλα απηήο ηεο επειημίαο απνηεινχλ νη κεηαξξπζκίζεηο ζην 

ζχζηεκα ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ζην πεξηερφκελν ησλ δεζκεχζεσλ πνπ 

παξάγνπλ νη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο απφ ηε ζηηγκή πνπ νη ζπιινγηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο ζπληζηνχλ ην βαζηθφ εξγαιείν δηακφξθσζεο ησλ ακνηβψλ.
26

 

     Ζ απνθέληξσζε ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ ζην επηρεηξεζηαθφ επίπεδν, ε δπλαηφηεηα 

δηάβξσζεο ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπο σο πξνο ην φξην ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ, ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ηεο ζρέζεο θιαδηθψλ θαη γεληθψλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ, ν 

πεξηνξηζκφο ησλ πξαθηηθψλ δηνηθεηηθήο επέθηαζεο ηζρχνο ηνπο θαη ε εηζαγσγή ξήηξαο 

επαλαδηαπξαγκάηεπζεο κε θαηψηεξν πεξηερφκελν ακνηβήο ηνπ ήδε ηζρχνληνο, απνηεινχλ 

βαζηθέο θαηλνηνκίεο πνπ νδεγνχλ ζηελ απνξξχζκηζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Παξάιιεια 

ε απεμάξηεζε ησλ απνδνρψλ απφ παξαδνζηαθά “βάξε” θαη ε δηακφξθσζή ηνπο ζηελ βάζε 

ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηέπνπλ ηελ επηρείξεζε, ηελ ρξνληθή θαη ηνπηθή ζπγθπξία αιιά 

θαη ην πξφζσπν ηνπ εξγαδφκελνπ σζνχλ θαη ζε θαηλφκελα εμαηνκίθεπζεο ησλ απνδνρψλ 

ππνβαζκίδνληαο ην ξφιν ηεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο.
27

 

    Έλα επηπιένλ ζεκείν πνπ εληάζζεηαη ζηε ινγηθή ηεο απνδπλάκσζεο ή φπσο έρεη 

επηθξαηήζεη λα ιέγεηαη , ζηε ινγηθή ηνπ παγψκαηνο, είλαη θαη νξηζκέλα επηκέξνπο 

κηζζνινγηθά δηθαηψκαηα θαη απνιαβέο ηα νπνία αθινπζνχλ θαη απηά ην δξφκν ηεο επειημίαο.  

    Ο κηζζφο ησλ εξγαδνκέλσλ, παξαδνζηαθά, εθηφο απφ ηνλ βαζηθφ, πεξηιακβάλεη θαη 

επηδφκαηα. Σα επηδφκαηα ινηπφλ ζπλδηακνξθψλνπλ ηνλ ηειηθφ κεληαίν κηζζφ πνπ 

ιακβάλνπλ νη κηζζσηνί. Σα ηειεπηαία ρξφληα φκσο, κε ηηο αλαηξνπέο θαη εμειίμεηο πνπ 

ιακβάλνπλ ρψξα ζην εξγαζηαθφ πεδίν, θαη ζπλάκα κε ηνπο κλεκνληαθνχο λφκνπο πνπ 

ελνξρεζηξψλνπλ ηηο κεηαβνιέο, ηα επηδφκαηα δελ απνηεινχλ εμαίξεζε ζηνλ θαλφλα απηφ. 

    Τπάξρνπλ αξθεηέο θαηεγνξίεο επηδνκάησλ, ηα θπξηφηεξα φκσο απφ απηά, κπνξνχκε λα ηα 

θαηαηάμνπκε ζε δχν θαηεγνξίεο: Σα επηδφκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ηελ αξραηφηεηα ηνπ 

κηζζσηνχ θαη ηα επηδφκαηα πνπ ζπλδένληαη κε ηηο ηδηαίηεξεο ζπλζήθεο παξνρήο ηεο 

εξγαζίαο. 
28

   

     Σα πξψηα, άιινηε ιακβάλνπλ σο βάζε ηε ζπλνιηθή αξραηφηεηα ζην επάγγεικα 

(επηδφκαηα πξνυπεξεζίαο) ή ηελ αξραηφηεηα ζηελ επηρείξεζε (επηδφκαηα ππεξεζίαο) πνπ 

είλαη θαη ν θαλφλαο. Πνηνο αθξηβψο ρξφλνο ιακβάλεηαη ππφςε είλαη ζέκα εξκελείαο ζρεηηθήο 

δηάηαμεο. Ζ πξνυπεξεζία ζπλδέεηαη ζπλήζσο κε ρξφλν απαζρφιεζεο κε ηνλ νπνίν 
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 Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001, ζει. 53. 
27

 Ο. π, ζει 54. 
28

 Η. Κνπθηάδεο: «Δξγαηηθφ δίθαην. Αηνκηθέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο» (1995), εθδ. ΢άθθνπια, ζει.566. 
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εμνκνηψλεηαη θαη ν ρξφλνο λφκηκεο αλαζηνιήο ηεο ζχκβαζεο. Γηαθξίλνληαη ζε δχν 

εηδηθφηεξα επηδφκαηα, ην επίδνκα πνιπεηίαο θαη ην επίδνκα ηξηεηίαο. Ζ ζχλδεζε κε ην 

βαζηθφ κηζζφ ηνπ επηδφκαηνο ηξηεηίαο είλαη ηφζν ζηελή ψζηε ζε πεξίπησζε ακθηβνιίαο 

ζεσξνχληαη φηη ελζσκαηψλνληαη ζην βαζηθφ κηζζφ.
29

   

    Σα επηδφκαηα ηξηεηίαο θαζηεξψζεθαλ σο γεληθφο ηξφπνο ακνηβήο φισλ ησλ κηζζσηψλ κε 

ηηο εζληθέο γεληθέο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο απφ ην 1976 κε ηελ πξνυπφζεζε φηη νη 

κηζζσηνί δελ ππάγνληαη ζε εηδηθφηεξε ζπιινγηθή ζχκβαζε πνπ, πξνθαλψο, λα πξνβιέπεη 

παξφκνην επίδνκα.
30

   

    Σν θεθηεκέλν ινηπφλ ηεο ηξηεηίαο, πνπ ζηελ νπζία είλαη κία αχμεζε ζηνλ κηζζφ ηνπ 

εξγαδφκελνπ θάζε ηξία ρξφληα, αίξεηαη. Παγψλνπλ νη σξηκάλζεηο σο πξνο ηελ δηάηαμε απηή, 

κέρξη ε αλεξγία λα πέζεη θάησ απφ 10%. Δλδεηθηηθά θαη κφλν, ε αλεξγία ζήκεξα ζηελ 

Διιάδα βξίζθεηαη ζην 27% , νπφηε ε επηθείκελε επαλαθνξά ησλ ηξηεηηψλ κε ηελ ηζρχ πνπ 

γλσξίδακε, κάιινλ επαθίεηαη ζηελ αβεβαηφηεηα ηεο αλάπηπμεο θαη ζε ρξφλν πνπ δελ κπνξεί 

λα νξηζζεί κε αθξίβεηα. 

     ΢ην πξννίκην ηεο λέαο εζληθήο γεληθήο ζπιινγηθήο ζχκβαζεο εξγαζίαο ζηηο 14/5/13, 

ζρεηηθά κε ην δήηεκα ηεο ηξηεηίαο νξίδνληαη ηα εμήο: 

    « ΢ην πεξηερφκελν ηεο Δ.Γ.΢.΢.Δ. 20102012 επηβιήζεθαλ λνκνζεηηθέο παξεκβάζεηο, φπσο, 

ελδεηθηηθά, ε κείσζε θαηά 22% ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ θαη θαηά 32% γηα ηνπο λένπο, 

θαζψο θαη ε αλαζηνιή ηζρχνο ηεο ξήηξαο γηα ηηο ηξηεηίεο, αλάκεζα ζε άιια».
31

 

    Έηζη θαη ην πάγσκα ησλ ηξηεηηψλ ζπλεπηθνπξεί ζηε θζίλνπζα πνξεία ησλ απνδνρψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ, θαη θπζηθά ε δηακφξθσζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ κε λφκν, ζπκβάιεη ζηελ 

κεηαβνιή ηνπ παξαδνζηαθνχ ραξαθηήξα ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ, αλνίγνληαο ην δξφκν 

γηα κία πνξεία επηζθάιεηαο, επειημίαο θαη απνξξχζκηζεο.    

    Απηή ε δηαθαηλφκελε πνξεία θαη εμέιημε ησλ πξαγκάησλ αλαθνξηθά κε ηηο αιινηψζεηο ηνπ 

ζπιινγηθνχ ραξαθηήξα ηεο δηαπξαγκάηεπζεο, έρεη σο ζηφρν ηελ απνςίισζε ηεο ζπιινγηθήο 

ζχκβαζεο εξγαζίαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο αηνκηθήο δηαπξαγκάηεπζεο θαη ηεο αηνκηθήο 

ζχκβαζεο. Κάηη ηέηνην, ζηελ Διιάδα ηεο θξίζεο θαη ησλ κλεκνληαθψλ λφκσλ νη νπνίνη είλαη 

πιένλ πξαγκαηηθφηεηα ηα ηειεπηαία δχν ρξφληα, αξρίδεη ζηαδηαθά λα εθαξκφδεηαη θαη λα 

ζεκαηνδνηεί ηε λέα πξαγκαηηθφηεηα ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο. 

     ΢ηνλ ππξήλα ησλ αιιαγψλ θαη ηεο επειημίαο ηνπ άκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο 

ζπλαληάκε ηηο εμήο παξακέηξνπο: Δπαλαμηνιφγεζε ηνπ ξφινπ ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ ζην 
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 Ο. π, ζει 566. 
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 Ο. π, ζει 566-567. 
31

 Πεγή: http://www.elinyae.gr/el/lib_file_upload/egsse_2013.1369218609718.pdf 
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επίπεδν πνπ απηέο πξνβιέπνληαη σο εγγπεηηθφ ζηνηρείν δηαηήξεζεο ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη 

ηνπ ηξφπνπ ακνηβήο. Μεηαθξάδεηαη κε ηελ θαηάξγεζε ηεο έλλνηαο ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ 

ή ηε δηάβξσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ηνπο παξέρνληαο ηε δπλαηφηεηα απφθιηζεο ζηελ βάζε ηεο 

ηνπηθήο ηδηαηηεξφηεηαο ηεο επηρεηξεζηαθήο κνλάδαο θαη ηεο ειηθίαο ησλ κηζζσηψλ.
32

 ΢ην 

ζεκείν απηφ ζα ήηαλ ρξήζηκν λα θάλνπκε κλεία ζην ηη αθξηβψο ηζρχεη ζήκεξα, ηφζν γηα ηνλ 

θαηψηαην κηζζφ φζν θαη γηα ηα φξηα ειηθίαο ησλ κηζζσηψλ. 

     Σν εξγαηηθφ δίθαην πεξλάεη θξίζε. Μπαίλεη κάιινλ ζε κία άιιε ινγηθή, αλακνξθψλνληαο 

ηα ήδε ππάξρνληα θαη ραξάδνληαο έλα θαηλνχξγην πιαίζην κε δνκεθέο θαη ζπζηεκηθέο 

αιιαγέο πνπ «ρηππνχλ» ηελ εξγαζία θαη πιήηηνπλ ηνπο εξγαδφκελνπο ζε βαζκφ φρη κφλνλ 

απνγνεηεπηηθφ αιιά θαη ηζνπεδσηηθφ. 

    Πέξα απφ ηελ απίζρλαλζε θαη ππνλφκεπζε βαζηθψλ αξρψλ, ζεζκψλ θαη ξπζκίζεσλ, 

νιφθιεξν ην δνγκαηηθφ νηθνδφκεκα ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ εκθαλίδεη ξσγκέο θαη απεηιείηαη 

κε θαηάξξεπζε. Υαξαθηεξηζηηθή ηεο ζεηζκνγέλεηάο ηνπ, έηζη ή αιιηψο εππαζνχο θαη 

επκεηάβιεηνπ απφ ηε θχζε ηνπ, έλλνκνπ απηνχ ρψξνπ, είλαη ε απεηιή κε θαηαθξήκληζε 

ζεκειηαθψλ, νξγαληθψλ θαη ζπλεθηηθψλ ηνπ φινπ ζπζηήκαηνο, ζηνηρείσλ.
33

 

    Ζ επειημία πιένλ, πεξλάεη θαη απνηππψλεηαη θαη κέζα απφ ην εξγαηηθφ δίθαην ή απφ φζεο 

πξάμεηο απνηεινχλ πεγέο δηθαίνπ. Ζ απνδπλάκσζή ηνπ, έρεη θαηαζηεί ζε πξσηαγσληζηή ησλ 

εμειίμεσλ θαη ησλ απσιεηψλ πνπ έπνληαη. 

    Πξαγκαηηθά έλλνηεο-θιεηδηά φπσο, «κηζζσηφο», «εμάξηεζε», «ζχκβαζε εμαξηεκέλεο 

εξγαζίαο», «εθκεηάιιεπζε», «εξγνδφηεο», «επηρείξεζε», έρνπλ εκπιαθεί ζηε δίλε κηαο 

πξντνχζαο ακθηζβήηεζεο θαη αμηψλνπλ επηηαθηηθά θξηηηθή επαλεμέηαζε θαη 

επαλαπξνζδηνξηζκφ.
34

  

    Ζ αλακφξθσζε ινηπφλ ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ, δελ είλαη κφλν έλα άκεζν πιήγκα γηα ηνλ 

εξγαζηαθφ βίν ησλ πνιηηψλ, αιιά θαη κία έκκεζε επέκβαζε ζηνλ ζεζκνχ ηνπ θνηλσληθνχ 

θξάηνπο, ην νπνίν ζεκειηψζεθε κε θχξην πξφζηαγκα ηελ πξνζηαζία ησλ πνιηηψλ. Αίξεηαη ε 

αζθάιεηα θαη ε ζηαζεξφηεηα θαη καδί αίξνληαη θαη νη πεπνηζήζεηο γηα κία εμηζνξξφπεζε ησλ 

απσιεηψλ θαη ησλ θεθηεκέλσλ, αιιά ε πξαγκαηηθφηεηα δηαςεχδεη θαη ηελ πιένλ αηζηφδνμε 

νπηηθή, κηαο θαη ε λέα απηή δηαδξνκή δελ θαίλεηαη λα ζηαζεξνπνηείηαη πνπζελά. 

     Γηα ηνπο ιφγνπο απηνχο δελ πξέπεη λα ππνβαζκηζηνχλ ζε απιά ζρήκαηα ιφγνπ νη 

απαηζηφδνμεο εθηηκήζεηο φηη ην εξγαηηθφ δίθαην κεηαηξέπεηαη ζε εξγαιείν 
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 Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001, ζει 54. 
33

 Γ. Σξαπιφο-Σδαλεηάηνο, «Τν εξγαηηθφ δίθαην ζε θξίζηκε θακπή», εθδ. Οδπζζέαο1990, ζει. 106. 
34

 Ο. π, ζει 106. 
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απνλνκηθνπνίεζεο, ζε φρεκα γηα ηνλ παξακεξηζκφ ηνπ ή φηη ζε θάζε πεξίπησζε, δηαηξέρεη 

ηνλ θίλδπλν λα εθθπιηζηεί ζ’ έλα θελφ πεξίβιεκα.
35

  

     ΢ηε ινγηθή ινηπφλ ηεο αλακφξθσζεο ηφζν ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ, φζν θαη ησλ 

ππνινίπσλ κνξθψλ πνπ ζεσξνχληαη πεγέο δηθαίνπ, ζπκπνξεχεηαη ε ζεκεξηλή επνρή, κε 

ρεηξνπηαζηά παξαδείγκαηα λα δίλνπλ ηνλ ηφλν ησλ κεηαβνιψλ θαη λα ζεκαηνδνηνχλ ηε λέα 

επνρή. Έλα ραξαθηεξηζηηθφ δείγκα, ηεο ησξηλήο αλακφξθσζεο κε ηα άλσζελ 

ραξαθηεξηζηηθά, είλαη θαη ε δηακφξθσζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ ζηελ Διιάδα.      

     Έηζη, παξά ην γεγνλφο φηη ζχκθσλα κε ηελ Δζληθή γεληθή ζπιινγηθή ζχκβαζε εξγαζίαο 

ζηηο 15-7-10, ηα φξηα ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ παξακέλνπλ ζηα 751επξψ κηθηά, ε 

πξαγκαηηθφηεηα γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ δηαθέξεη αξθεηά. Έρεη επέιζεη 

κία θνκβηθή θαη νπζηψδεο δηαθνξά. Απφ ηελ 1-1-12, ν θαηψηαηνο κηζζφο θαζνξίδεηαη πιένλ 

κε λφκν θαη φρη κέζσ εζληθήο γεληθήο ζπιινγηθήο ζχκβαζεο. Απηφ πξαθηηθά ζεκαίλεη φηη 

κεηψλεηαη ν θαηψηαηνο κηζζφο θαηά 22% θαη δηακνξθψλεηαη ζηα 586,08 e κηθηά. Αλ φκσο ε 

ειηθία ηνπ κηζζσηνχ είλαη θάησ απφ ηα 25 ρξφληα, ζχκθσλα κε ηνλ ίδην λφκν, ν θαηψηαηνο 

κηζζφο ζα είλαη κεησκέλνο θαηά 32% θαη ζα δηακνξθψλεηαη ζηα 510,95επξψ κηθηά ην 

κήλα.
36

 ΢ηελ ίδηα πάληα εγθχθιην ηνπ ππνπξγείνπ εξγαζίαο αλαθέξεηαη φηη: « ε κείσζε 

αθνξά ην δηάζηεκα απφ ηηο 14-2-12 θαη κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο 

δεκνζηνλνκηθήο πξνζαξκνγήο ζηα πιαίζηα ηνπ κεραληζκνχ ζηήξημεο ησλ Δ.Δ/ Δ.Κ.Σ/ Γ.Ν.Σ. 

Γηα ηελ εθ ηνπ λφκνπ εθαξκνγή ησλ λέσλ θαηψηαησλ λνκίκσλ κηζζψλ θαη εκεξνκηζζίσλ δελ 

απαηηείηαη ε ζχκθσλε γλψκε ησλ εξγαδνκέλσλ».  

     Με απηή ινηπφλ ηελ παξάκεηξν, θαηαλννχκε φηη δηαβξψλεηαη ν ραξαθηήξαο ηεο 

ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο θαη νπζηαζηηθά απνδνκείηαη ε έλλνηα ηεο ζπιινγηθήο 

ζχκβαζεο, αθνχ ην θπξίαξρν επίδηθν ηεο ζπιινγηθήο  ζχκβαζεο, πνπ είλαη ε δηακφξθσζε 

ησλ κηζζψλ, αίξεηαη. Αθφκα ην δηάζηεκα απφ ηε ιήμε ηεο ζχκβαζεο κέρξη ηελ ππνγξαθή 

λέαο ε ιεγφκελε κεηελέξγεηα κεηψζεθε ζηνπο ηξεηο κήλεο απφ ηνπο έμη πνπ ήηαλ. Καη αλ δελ 

αλαλεσζεί κε λέα ζπιινγηθή ζχκβαζε, πάεη πιένλ ζε αηνκηθή ζχκβαζε γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο νη νπνίνη ζα αλαγθαζηνχλ λα δηαπξαγκαηεχνληαη αηνκηθά κε ηνλ εξγνδφηε κε 

φ,ηη θη αλ απηφ ζπλεπάγεηαη.    

    ΢ηε ζπλέρεηα κηα αθφκα παξάκεηξνο ηεο επειημίαο ησλ ακνηβψλ είλαη: Ζ ζχλδεζε ηεο 

ακνηβήο κε ηελ αηνκηθή ή ζπιινγηθή απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ. ΢χκθσλα κε απηήλ ηε 

κνξθή, νη απνδνρέο δελ ραξαθηεξίδνληαη απφ ζηαζεξφηεηα αιιά εμαξηψληαη θαηά θχξην 
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 Ο. π, ζει 109. 
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 ΠΖΓΖ :ΤΠΟΤΡΓΔΗΟ ΔΡΓΑ΢ΗΑ΢ & ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ΢ Α΢ΦΑΛΗ΢Ζ΢, εξκελεπηηθή εγθχθιηνο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο παξ. 6 

ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λ. 4046/2012. 
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ιφγν απφ ηελ αμηνιφγεζε ηεο αηνκηθήο ε ζπιινγηθήο απφδνζεο ηνπ πξνζσπηθνχ κε ηε 

κεηαθνξά ζην ζπληειεζηή ηεο εξγαζίαο ηνπ βάξνπο γηα ην πεξηερφκελν ηνπ κηζζνχ. ΢ηφρνο 

είλαη ε ππνθίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ κέζα απφ ηελ παξνρή θηλήηξσλ ζηελ αχμεζε ηεο 

απφδνζεο θαη ηεο ζπλνιηθήο παξαγσγηθφηεηαο. Παξάιιεια νη εθαξκνγέο ηεο ζχλδεζεο 

ακνηβήο θαη ηεο “παξαγσγηθφηεηαο” δεκηνπξγνχλ ζνβαξά εξσηήκαηα γηα ηελ δπλαηφηεηα 

κέηξεζεο, θπξίσο ηεο αηνκηθήο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ πξνζσπηθνχ, θαζψο επίζεο θαη γηα ηελ 

δηακφξθσζε αληηθεηκεληθψλ θξηηεξίσλ θαη φξσλ αμηνιφγεζήο ηνπο.
37

 

    Σν αληαγσληζηηθφ κάλαηδκελη, ζηε δηνίθεζε ησλ επηρεηξήζεσλ, βξίζθεη επξεία απνδνρή 

θαη πηνζεηείηαη ζπλερψο απφ νινέλα θαη πεξηζζφηεξεο επηρεηξήζεηο. Ζ ινγηθή ηνπ 

απνδνηηθνχ εξγαδφκελνπ, ηίζεηαη ζε εθαξκνγή θαη εηζάγεηαη επηζήκσο ε θαζηέξσζε ησλ 

(prim θαη ηνπ bonus). 

     Παξ’ φια απηά ην δηαθξηηηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ κνληέινπ θαη ην ππνηηζέκελν 

αληαγσληζηηθφ ηνπ πιενλέθηεκα ζεσξείηαη ε ππνθίλεζε ηνπ αηνκηθνχ θηλήηξνπ 

«ζπκκεηνρήο» κε ζεηηθέο επηπηψζεηο, ζχκθσλα κε ηνπο ππνζηεξηρηέο ηνπ, ζηελ αηνκηθή 

απφδνζε.
38

  

     ΢ε πιήξε ζπκπφξεπζε κε ηε ινγηθή ηεο λέαο επνρήο γηα ηελ εξγαζία πνπ ραξάζζεηαη απφ 

ηηο επηρεηξήζεηο, βξίζθεηαη θαη ε Δ.Δ, ε νπνία πηνζεηεί θαη θαιχπηεη θάζε λέα ζηξαηεγηθή κε 

απνδνκηηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ πξνο ηελ κέρξη πξφηηλνο θπξηαξρνχζα αζθάιεηα ζηελ εξγαζία. 

    Ο εθζπγρξνληζκφο ηεο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο απνηειεί κία εθ ησλ ζπληζηακέλσλ ηνπ 

Σξίηνπ Ππιψλα δξάζεο ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ απαζρφιεζε. Σν ελδηαθέξνλ 

ηεο Δ.Δ. γηα ηελ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο εθδειψζεθε θπξίσο κε ηελ έθδνζε (4/1997) ηνπ 

«Πξάζηλνπ Βηβιίνπ, ΢χκπξαμε γηα κηα λέα νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο», κε ηελ νπνία ε Δ.Δ. 

πξνζπάζεζε λα δεκηνπξγήζεη κηα επξσπατθή ζπδήηεζε γχξσ απφ ηηο λέεο κνξθέο 

νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο. Ζ πξσηνβνπιία απηή, ζχκθσλα κε ηελ Δ.Δ., έρεη ζηφρν ηελ 

ελεκέξσζε γχξσ απφ ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηε δπλακηθή πνπ έρνπλ νη λένη ηξφπνη νξγάλσζεο 

ηεο εξγαζίαο γηα ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Δπξσπατθήο νηθνλνκίαο.
39

     

     Οη εθζπγρξνληζηηθέο πνιηηηθέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 θαη ε παζηθαλήο επηβάξπλζε ηνπ 

ζπληειεζηή εξγαζία έλαληη ηνπ ζπληειεζηή θεθάιαην, ε αξξχζκηζηε εξγαζηαθή πξαθηηθή 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηνπ εξγαδφκελνπ γηα αχμεζε ή φρη ησλ απνδνρψλ θαη θπξίσο ε 

ακθηιεγφκελε αμηνιφγεζε ησλ δεηθηψλ ηεο αηνκηθήο παξαγσγηθφηεηαο δεκηνπξγνχλ έλα 

                                                           
37

 Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001 ζει. 54-55. 
38

 Γ. Πεηξάθε, «Οη λέεο κνξθέο νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο», εθδ Guntenberg 2007,  ζει. 129. 
39

 Ο. π, ζει 167. 
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ζπλνλζχιεπκα λέσλ ζπλζεθψλ ζην εξγαζηαθφ πεδίν θαη κηα πξαγκαηηθφηεηα πνπ ζπλερψο 

βαίλεη επηδεηλνχκελε. 

    Ζ ζχλδεζε ηεο ακνηβήο κε ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο αλαθέξεηαη ζε έλα ηξφπν 

δηακφξθσζεο ησλ ακνηβψλ πνπ ζηεξίδεηαη ζε ζπγθπξηαθή βάζε κε άμνλα ηε ζεηηθή ή 

αξλεηηθή πνξεία ηεο επηρείξεζεο ε νπνία κεηαθξάδεηαη ζε θέξδε θαη ζε δεκηέο. Με απηή ηελ 

έλλνηα ην πξνζσπηθφ θαζίζηαηαη ζπλππεχζπλν κε ηνλ αζθψληα ην δηεπζπληηθφ δηθαίσκα 

εξγνδφηε θαη ιακβάλνληα ηηο θχξηεο απνθάζεηο γηα ηελ πνξεία ηεο επηρείξεζεο. Ζ κνξθή 

απηή ηεο επειημίαο ησλ ακνηβψλ απφ ηε ζηηγκή πνπ δε ζπλδέεηαη κε ηελ θαηνρχξσζε ησλ 

δηακνξθσκέλσλ απφ ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο κηζζψλ ψζηε ε ζπκκεηνρή ζηα θέξδε λα ζπληζηά 

πξφζζεηε παξνρή, εληζρχεη ην ζπγθπξηαθφ θαη αζηαζή ραξαθηήξα ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο 

ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ ακνηβψλ. ΢ηα ίδηα πιαίζηα εληάζζεηαη θαη ε πξαθηηθή ηεο αγνξάο 

κεηνρψλ ηεο επηρείξεζεο απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ ζπλδέεη ην πεξηερφκελν ηεο 

ακνηβήο απφ ηελ πνξεία ηεο κεηνρήο ζην ρξεκαηηζηήξην.
40

  

    Οη κνξθέο ινηπφλ πνπ κπνξεί λα πάξεη ε κείσζε ηνπ άκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο είλαη 

ν έλαο πφινο ζηελ επειημία ησλ απνδνρψλ, ν έηεξνο πφινο είλαη ε κείσζε ηνπ έκκεζνπ 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο. Σν έκκεζν κηζζνινγηθφ θφζηνο, είλαη νη ππνρξεψζεηο ησλ 

εξγνδνηψλ, νη νπνίεο έρνπλ λα θάλνπλ κε ηνπο ιεγφκελνπο «ππνρξεσηηθνχο θνηλσληθνχο 

θφξνπο.
41

 Έηζη ε επειημία ηνπ έκκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο κπνξεί λα πάξεη ηηο εμήο 

κνξθέο: Ζ κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ πνπ εθδειψλεηαη θπξίσο ζηε 

βάζε ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηνπ απαζρνινχκελνπ (π.ρ. αλεηδίθεπηνπ, 

καθξνρξφληα αλέξγνπ) ή ηνπ γεσγξαθηθνχ ρψξνπ ιεηηνπξγίαο ηεο επηρείξεζεο (π.ρ. πεξηνρήο 

ζε νηθνλνκηθή θξίζε). Καη αθφκα ε κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ πνπ ζπληζηνχλ 

θνξνιφγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα εξγαηηθά αηπρήκαηα θαη ηελ πεξίπησζε 

αθεξεγγπφηεηαο ηνπ εξγνδφηε κε ην επηρείξεκα φηη δελ αθνξνχλ ηα θαηλφκελα απηά ζηνλ 

ίδην βαζκφ, ην ζχλνιν ησλ επηρεηξήζεσλ. Καη ηέινο ν πεξηνξηζκφο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ 

θξαηηθψλ, θνηλσληθψλ ξπζκίζεσλ φπσο ηεο πξνζηαζίαο θαη ησλ δηεπθνιχλζεσλ ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ εξγαδνκέλσλ, απνηειεί επί κέξνπο έθθξαζε κείσζεο ησλ θνηλσληθψλ 

βαξψλ ηεο επηρείξεζεο.
42

  

     Αλ ινηπφλ απηή ε «ειάθξπλζε» ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηνπο  

θνηλσληθνχο θφξνπο, ζπλδπαζηεί θαη κε ηελ επηθίλδπλα εθηνμεπφκελε αλεξγία ησλ 

ηειεπηαίσλ δχν εηψλ ζηελ Διιάδα, εχθνια ζπκπεξαίλνπκε φηη ην αζθαιηζηηθφ ζχζηεκα 

                                                           
40

 Η. Κνπδήο «Eξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001, ζει55.                                                                                                               
41

 Ο. π, ζει 56. 
42

 Ο. π, ζει 56. 
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αιιά θαη ην ζχζηεκα πγείαο θαη πξφλνηαο, δνθηκάδεη θάζε κήλα ηηο αληνρέο ηνπ. Δπίζεο  

επηβαξχλεηαη επηπξφζζεηα ν εξγαδφκελνο κηαο θαη ράλεη ζηαδηαθά παξνρέο πνπ ην ζχζηεκα 

ηνπ εμαζθάιηδε. Καη φρη κφλν ράλεη ηηο παξνρέο απηέο αιιά είλαη πιένλ αλαγθαζκέλνο λα 

θαιχπηεη είηε κέξνο ησλ δαπαλψλ απηψλ είηε ζπλνιηθά ζε άιιεο πεξηπηψζεηο, ην θφζηνο ν 

ίδηνο. 

    Ζ απψιεηα πξνθαλψο θαη είλαη πνιπεπίπεδε, αιιά παξ’ φια απηά, φπνην λέν ζρέδην 

δξνκνινγείηαη επηβαξχλεη, αληί λα ακβιχλεη, ηηο εμφθζαικεο πιένλ δπζθνιίεο γηα ηνπο 

κηζζσηνχο, νη νπνίνη βξίζθνληαη ζε έλα ζηάδην κεηάβαζεο πξνο ηελ αβεβαηφηεηα θαη 

αλνρχξσηνη κπξνζηά ζε φ, ηη θαηλνχξην εθηπιίζζεηαη πιένλ. Αθφκα θαη ν λφκνο κπήθε ζηε 

ινγηθή ηεο επειημίαο, κε ην πξφζρεκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο, ε νπνία λαη κελ είλαη 

πξαγκαηηθή, αιιά είλαη πιήξσο αληζνκεξήο θαη άδηθε θαη ακθηιεγφκελε ε ζηξαηεγηθή 

εμφδνπ απ’ απηήλ. 

   Σν δεηνχκελν πάλησο είλαη, πσο νη δηαθαηλφκελεο αιιαγέο ζην θνκκάηη ησλ απνδνρψλ, 

πνπ έρνπλ πξνθχςεη ηα ηειεπηαία ρξφληα, δίλνπλ ην θίλεηξν γηα έλα βαζχηαην πιήγκα ζην 

ξφιν θαη ηελ νπζία ησλ θεθηεκέλσλ ησλ εξγαδνκέλσλ πξνσζψληαο λέεο εθθξάζεηο θαη 

πξννπηηθέο ζηε ινγηθή ηεο απνδπλάκσζεο θαη ίζσο πιήξνπο ηζνπέδσζεο ησλ παξαδνζηαθψλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Οη ζρέζεηο νη νπνίεο πιένλ δηακνξθψλνληαη δίλνπλ έκθαζε ζηηο εμήο 

παξακέηξνπο: 

   ΢ηελ απνθέληξσζε ηεο δηαπξαγκάηεπζεο κε άκεζε ζπλέπεηα ηελ ππνβάζκηζε ηνπ ξφινπ 

ησλ δηεπαγγεικαηηθψλ θαη θιαδηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ, ηελ ραιάξσζε ηεο ζπλνρήο κεηαμχ 

ησλ δηαθνξεηηθψλ επηπέδσλ ζπλδηθάησλ (π.ρ. θιαδηθνχ θαη επηρεηξεζηαθνχ), θαη ηελ άξζε 

ηνπ «πξνζηαηεπηηθνχ» θαη δεζκεπηηθνχ ραξαθηήξα ησλ ππεξθείκελσλ ζπιινγηθψλ 

ζπκβάζεσλ. ΢ηε δπλαηφηεηα δηάβξσζεο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ γηα 

εηδηθέο θαηεγνξίεο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ή θαη γηα εηδηθέο πεξηνρέο κε άκεζν απνηέιεζκα 

ηελ απνξξχζκηζε ησλ πξνζηαηεπηηθψλ θαλφλσλ ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο. ΢ηελ 

εμαηνκίθεπζε ησλ ακνηβψλ, ζηε δηεχξπλζε ησλ εηζνδεκαηηθψλ αληζνηήησλ αιιά θαη ζηελ 

αλάπηπμε αληαγσληζηηθήο ζπκπεξηθνξάο αλάκεζα ζηνπο κηζζσηνχο. Σν θαηλφκελν απηφ 

απνξξέεη ζπρλά θαη απφ ηελ εθαξκνγή ζπζηεκάησλ ζχλδεζεο ακνηβήο θαη απφδνζεο κε 

ηδηαίηεξα αξλεηηθέο επηπηψζεηο (αληαγσληζκφο ηνπ πξνζσπηθνχ, εληαηηθνπνίεζε, δηάβξσζε 

βαζηθψλ κηζζψλ) φηαλ ηα ζπζηήκαηα απηά δελ έρνπλ δνκεζεί ζηελ νξζνινγηθή δηακφξθσζε 

ησλ θξηηεξίσλ αμηνιφγεζεο θαη δελ εμαζθαιίδνπλ ηελ αμηφπηζηε θαη δηαθαλή ιεηηνπξγία 

ηνπο. 
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      1.3. Δπειημία ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο 

    Καη ε επειημία ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ, κε θχξηα έθθξαζή ηεο, ηελ ππεξσξηάθε 

απαζρφιεζε, ζπλαληάηαη ζηελ έξεπλα πεδίνπ, πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην απηήο ηεο 

εξγαζίαο. Παξά ην γεγνλφο φηη απνηειεί ζρεδφλ πάγηα, φπσο δηαπηζηψζεθε, πξαθηηθή ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ δηεξεπλήζεθαλ, δελ πξνέθπςε φ, ηη ν λφκνο νξίδεη γηα ηηο πεξηπηψζεηο 

φπνπ αλαγθαζηηθά παξαηείλεηαη ν εκεξήζηνο εξγαζηαθφο ρξφλνο ησλ κηζζσηψλ.   

     Οη ξπζκίζεηο γηα ην ρξφλν εξγαζίαο έρνπλ γλσξίζεη ξηδηθέο αιιαγέο απφ ηηο λεφηεξεο 

λνκνζεζίεο ζην πιαίζην κηαο λέαο αληίιεςεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Ο ρξφλνο εξγαζίαο 

απνηειεί έλα απφ ηα βαζηθά ζεκεία ηεο παξνρήο ηεο εξγαζίαο. Φξφλνο εξγαζίαο ζεσξείηαη ν 

ρξφλνο θαηά ηνλ νπνίν ν κηζζσηφο είλαη ζηε δηάζεζε ηνπ εξγνδφηε γηα λα απαζρνιεζεί.
43

  

     ΢ήκεξα ν εξγάζηκνο ρξφλνο είλαη κία έλλνηα ε νπνία ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο έρεη γίλεη 

«ιάζηηρν», θαη δέρεηαη κεηαβνιέο θαη ξπζκίζεηο αλάινγα κε ηελ επειημία πνπ θάζε 

επηρείξεζε ζέιεη λα εθαξκφζεη. 

     Άιιε κία κνξθή επειημίαο ινηπφλ, είλαη θαη απηή ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ. Ζ επειημία απηή 

εθθξάδεηαη κέζα απφ ηηο εθαξκνγέο ηεο παξερφκελεο εξγαζίαο ζηηο θπκάλζεηο ηεο 

δξαζηεξηφηεηαο ηεο επηρείξεζεο κε επί κέξνπο κεηαβνιέο ζηελ δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ 

εξγαζίαο δηαηεξψληαο ην κέγεζνο ηεο απαζρφιεζεο. Απνηειεί εζσηεξηθή επειημία ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ζπλδέεηαη άκεζα κε ηνλ ηξφπν νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο. Πξφθεηηαη γηα 

κνξθή δηαθνξνπνίεζεο έλαληη ηεο ηππηθήο έθθξαζεο πνπ ιακβάλεη ν εξγάζηκνο ρξφλνο ε 

νπνία εμεηδηθεχεηαη ζην ζηαζεξφ εκεξήζην θαη εβδνκαδηαίν σξάξην εξγαζίαο. ΢ε φηη ηέινο, 

αθνξά ζηελ νξγάλσζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο ζε κηα επηρείξεζε ζπρλά απηή πεξηιακβάλεη θαη 

επί κέξνπο κνξθέο επέιηθηεο απαζρφιεζεο ζην εζσηεξηθφ ηεο (π.ρ κεξηθή απαζρφιεζε).
44

   

    Έλα θνκβηθφ γηα ηελ εξγαζία δήηεκα είλαη απηφ ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ. Γελ ήηαλ πάληνηε 

δεδνκέλν ην 8σξν πνπ ηζρχεη ζήκεξα. Οη εξγαδφκελνη ζην πιαίζην ηεο βηνκεραληθήο 

επαλάζηαζεο θαη κέρξη ηηο αξρέο ηνπ εηθνζηνχ αηψλα δνχιεπαλ απφ ην πξσί κέρξη ην βξάδπ. 

Δίλαη γλσζηνί νη θνηλσληθνί αγψλεο ησλ εξγαδνκέλσλ, γηα ηελ θαηάθηεζε ηνπ 8ψξνπ. 

   Σν ΢ηθάγν, ηελ πξσηνκαγηά ηνπ 1886, έκεηλε σο νξφζεκν ζηελ ηζηνξία γηα ηελ δηεθδίθεζε 

ηεο κείσζεο ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ κε ίδηεο απνιαβέο. Ζ Διιάδα θαη αξθεηέο Δπξσπατθέο 

ρψξεο, έρνπλ ζεζπίζεη ην 40σξν ηελ εβδνκάδα. Σν 40σξν θαζηεξψζεθε γηα πξψηε θνξά 

ζηελ βηνκεραλία κε ηελ ππ’ αξ. 25/83 ΓΓΓΓ. Παξάιιεια γηα πξψηε θνξά κε ηελ ππ’ αξ. 

25/83 Αζελψλ θαηαλέκεηαη γηα ηε βηνκεραλία ζε 5 εκέξεο (εθφζνλ απαζρνινχληαη πάλσ 

απφ 50 εξγαδφκελνη). Με ηνλ ηξφπν απηφ θαζηεξψζεθε γηα ηε βηνκεραλία σο ππνρξεσηηθφ 
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 Η. Κνπθηάδεο: «Δξγαηηθφ δίθαην. Αηνκηθέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο» (1995), εθδ. ΢άθθνπια, ζει.363-364. 
44

 Η. Κνπδήο «Eξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001  ζει 56-57. 
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ζχζηεκα εβδνκαδηαίαο εξγαζίαο ην πελζήκεξν, πνπ ζηε ζπλέρεηα επεθηάζεθε θαη ζηνπο 

εξγαδφκελνπο ζηα εκπνξηθά θαηαζηήκαηα.
45

  

     Απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 θαη έπεηηα ζηελ Δπξψπε αιιά θαη ζε φιν ην Γπηηθφ θφζκν 

ηίζεληαη ζε εθαξκνγή πξαθηηθέο επειημίαο θαη ζην πεδίν ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ.  

    Οη κνξθέο πνπ κπνξεί λα πάξεη ε επειημία ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ είλαη νη αθφινπζεο: 

Ζ πην παξαδνζηαθή κνξθή επειημίαο ζην πεδίν απηφ είλαη ε ππέξβαζε ηνπ σξαξίνπ δειαδή ε 

ππεξσξία. «Ζ επξχηαηα δηαδεδνκέλε επέιηθηε δηαρείξηζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο, ζχκθσλα κε 

ηελ νπνία επηκεθχλεηαη ν εξγάζηκνο ρξφλνο έλαληη απμεκέλεο ακνηβήο πξνθεηκέλνπ λα 

θαιπθζνχλ νη έθηαηεο αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ.
46

 

     ΢ην θνκκάηη ηεο ππεξσξίαο ππάξρνπλ δχν κνξθέο. Ζ κία είλαη ε ππεξεγαζία θαη ε άιιε 

είλαη ε ππεξσξία. Ζ ππεξεγαζία είλαη ε εξγαζία πνπ γίλεηαη σο πξνο ηελ 8σξε απαζρφιεζε 

θαηά κία ψξα ηελ εκέξα ζε πελζήκεξε βάζε. Ζ ππεξεξγαζία κπνξεί λα επηβιεζεί κε θνηλή 

ζπκθσλία ησλ ελδηαθεξνκέλσλ , ρσξίο νπνηαδήπνηε αλάκημε ηεο επηζεψξεζεο εξγαζίαο.
47

 Ζ 

ψξα απηή είλαη πξνζαπμεκέλε θαηά 25%. Ζ ππεξσξία είλαη φζεο ψξεο εξγαζίαο ππάξρνπλ 

πάλσ απφ ηελ έλαηε ψξα, θαη έρεη σο αλψηαην ρξφλν ην δσδεθάσξν εκεξεζίσο. Απαηηείηαη 

άδεηα απφ ηελ αξκφδηα αξρή θαη θπζηθά ε ζπλαίλεζε ηνπ εξγαδφκελνπ. Ζ βάζε ππνινγηζκνχ 

γηα ηελ ακνηβή ηεο ππεξσξίαο είλαη αλάινγα κε ηηο ψξεο πνπ έρεη θάπνηνο εξγαδφκελνο σο 

ππεξσξίεο κέζα ζην έηνο. Οη πξψηεο 120 ψξεο ζα ήηαλ κε 50% πξνζαχμεζε θαη φζεο ψξεο 

ζα είλαη πάλσ απφ ηηο 120, ζα πιεξψλνληαλ κε 75% πξνζαχμεζε. Με ηνπο κλεκνληαθνχο 

λφκνπο 3863/10, κεηψζεθε ην πνζνζηφ πξνζαχμεζεο θαη γηα ηελ ππεξεξγαζία θαη γηα ηελ 

ππεξσξία. Έηζη ην πνζνζηφ γηα ηελ ππεξεξγαζία κεηψζεθε ζην 20%, θαη γηα ηελ ππεξσξία 

πήγε γηα ηηο πξψηεο 120 ψξεο ζην 40% θαη γηα ηηο άλσ ησλ 120 σξψλ απαζρφιεζε ην 

πνζνζηφ κεηψζεθε ζην 60%. 

    Ζ εζσηεξηθή απηή επειημία ησλ επηρεηξήζεσλ αληαπνθξίλεηαη ζηελ θάιπςε ησλ 

πξφζζεησλ ή έθηαθηψλ αλαγθψλ ηνπο κέζα απφ ηελ αμηνπνίεζε ηνπ ήδε ππάξρνληνο, 

ζπλήζσο εηδηθεπκέλνπ, πξνζσπηθνχ θαη ρσξίο λα πξνβνχλ ζηηο ρξνλνβφξεο θαη πςειφηεξνπ 

θφζηνπο επηινγέο πξφζιεςεο έθηαηνπ πξνζσπηθνχ.
48

 

    Παξά ην φηη ινηπφλ, ε ππεξεξγαζία θαη ε ππεξσξία ζα κπνξνχζαλ λα απνηεινχλ έλα 

θίλεηξν γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, θαη επίζεο ζα κπνξνχζε λα ήηαλ θαη έλα ζεκείν απφζπαζεο 

ηεο ζπλαίλεζεο απφ ηε κεξηά ηνπ εξγνδφηε, ζηηο κέξεο καο έρεη θαηαζηεί θαη απηφ, κία 

πξαθηηθή εθκεηάιιεπζεο ηεο αδπλακίαο πνιιέο θνξέο ησλ εξγαδνκέλσλ. Μέζα απφ ηελ 
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 Η. Κνπθηάδεο: «Δξγαηηθφ δίθαην. Αηνκηθέο εξγαζηαθέο ζρέζεηο» (1995), εθδ. ΢άθθνπια, ζει.363-364. 
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έξεπλα πεδίνπ πξνέθπςε φηη νξηζκέλνη εξγαδφκελνη, αλαγθάδνληαη λα ππεξβαίλνπλ ηνλ 

θαζνξηζκέλν εκεξήζην ρξφλν εξγαζίαο ηνπο, ρσξίο λα πιεξψλνληαη γηα απηφ θαη επίζεο 

ζεκεηψζεθαλ θαη πεξηζηαηηθά απφιπζεο ζηελ πεξίπησζε πνπ δεηήζνπλ ηα απηνλφεηα. 

    Παξά ην γεγνλφο φηη ε ππεξεξγαζία ή ε ππεξσξία, είλαη κνξθέο επέιηθηνπ εξγάζηκνπ 

ρξφλνπ πνπ θαιχπηνπλ έθηαθηεο αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο, ζην μελνδνρείν-Α- , φπσο 

πξνέθπςε απφ ηηο καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, έρεη θαηαζηεί πάγηα ηαθηηθή ηεο επηρείξεζεο 

θαη ζπκβαίλεη εδψ θαη αξθεηά ρξφληα.  

    Απφ ηελ άιιε κεξηά, ζην μελνδνρείν –Β-, νη εξγαδφκελνη πνπ δνπιεχνπλ ππεξσξηαθά 

είλαη θαη νη πην επηζθαιείο, κηαο θαη αλήθνπλ ζηελ θαηεγνξία ησλ «εμηξαηδήδσλ». Απφ ηε 

κία ε αγσλία ηνπο κήπσο ράζνπλ ηε δνπιεηά ηνπο αλ δηεθδηθήζνπλ ηα δεδνπιεπκέλα, θαη απφ 

ηελ άιιε ε επίθαηξε νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε αλακθηζβήηεηε εθκεηάιιεπζε απφ πιεπξάο 

επηρείξεζεο, ηνπο θαζηζηνχλ δέζκηνπο κίαο θαηάζηαζεο πνπ ζεσξείηαη ζρεδφλ παγησκέλε.            

    Έλα επηπιένλ ζεκείν επειημίαο κέζα ζην ίδην απηφ πεδίν ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο είλαη θαη ε 

απαζρφιεζε θαηά βάξδηεο. ΢χκθσλα κε ηελ νπνία δηαθνξεηηθέο νκάδεο εξγαδνκέλσλ 

θαιχπηνπλ ηηο ίδηεο ζέζεηο ζηελ επηρείξεζε πνπ ιεηηνπξγεί γηα κεγάια ρξνληθά δηαζηήκαηα 

εληφο ηεο εκέξαο. Ζ επειημία ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο έγθεηηαη ζηελ πεξίπησζε πνπ νη νκάδεο  

απηέο ελαιιάζζνληαη πεξηνδηθά ψζηε λα κελ ππάξρεη γηα ην πξνζσπηθφ ζηαζεξφ εκεξήζην 

σξάξην.
49

 

    ΢ηηο επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο, κε πεξηερφκελν θζελφηεξν ζε θφζηνο απφ εθείλν ηεο 

ηππηθήο απαζρφιεζεο, ζπγθαηαιέγνληαη κηα ζεηξά απφ πξαθηηθέο πνπ ε παξνπζία ηνπο πξηλ 

απφ κία 25εηία ήηαλ πεξηνξηζκέλε έσο πεξηζσξηαθή, ελψ ζήκεξα θαηαγξάθνπλ πςειά 

πνζνζηά εθαξκνγήο θαη έληαζε ησλ ξπζκψλ αλάπηπμεο ηνπο.
50

 

    Ζ επειημία ζηνλ εξγαζηαθφ βίν γηγαληψλεηαη θαη ηείλεη λα θαηαζηεί θπξίαξρε σο 

εξγαζηαθφ κνληέιν θαη πξαθηηθή. Οη ζεκεξηλνί επέιηθηνη εξγαδφκελνη, δελ βηψλνπλ απηφ ην 

εξγαζηαθφ θαζεζηψο επεηδή ην επέιεμαλ αιιά επεηδή αλαγθάζηεθαλ. Ζ απαζρφιεζε κε ην 

ηππηθφ πξφηππν γίλεηαη δπζεχξεηε, αλ θαη απφ δσ θαη πέξα κε ηα επίπεδα ηνπ θαηψηαηνπ 

κηζζνχ λα είλαη ζε ειεχζεξε πηψζε, ίζσο επηζηξέςεη έλα πνζνζηφ ζηελ ανξίζηνπ ρξφλνπ 

εξγαζία κε πιήξεο σξάξην. 
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   Οη πξνζσξηλά απαζρνινχκελνη, ειπίδνπλ ζε κηα κειινληηθή ζηαζεξνπνίεζε ζηε ζέζε 

εξγαζίαο ηνπο, ζε κηα «κνληκνπνίεζή» ηνπο. Οη εξγαδφκελνη κε κεησκέλν σξάξην 

πξνζδνθνχλ ζε κηα κειινληηθή κεηαηξνπή ηεο απαζρφιεζήο ηνπο ζε πιήξε.
51

  

    Σα ζηνηρεία θαζψο θαη ηα βηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ απνδεηθλχνπλ θαη θαηακαξηπξνχλ ηε 

δπζαξέζθεηα ηνπο θαζψο θαη ηελ απνγνήηεπζε γηα φ, ηη πθίζηαληαη ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο, 

κέζσ ηνπ θαζεζηψηνο ηεο επειημίαο θαη ηεο γεληθεπκέλεο επηζθάιεηαο. 

    Σα ζηνηρεία ππνδειψλνπλ φηη ε πιεηνςεθία φζσλ πξνζθεχγνπλ ζηε ιχζε ηεο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο νδεγείηαη ζε απηήλ απφ αλάγθε θαη φρη γηαηί πξνηηκά ην κεησκέλν σξάξην 

έλαληη ηνπ πιήξνπο. Δπίζεο ην 37% θαη ην 30% ησλ κεξηθψο απαζρνινχκελσλ δειψλεη 

δπζαξέζθεηα απφ ην πεξηερφκελν θαη ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο αληίζηνηρα. Ζ πξνζσξηλή 

απαζρφιεζε, κε θχξηα έθθξαζε ηνπο «ζπκβαζηνχρνπο», απνηειεί ην 12,5% ηνπ ζπλφινπ ηεο 

απαζρφιεζεο. Ο έλαο ζηνπο πέληε «ζπκβαζηνχρνπο» είλαη λένο κέρξη 30 εηψλ γεγνλφο πνπ 

ζεκαίλεη φηη ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε θαη ε ζπλεπαγφκελε αλαζθάιεηα επεθηείλεηαη ζην 

επξχηεξν ειηθηαθφ θάζκα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ελψ αλαπηχζζεηαη ηδηαίηεξα θαη ζην 

δεκφζην ηνκέα, ζε βαζκφ πνπ νη «ζπκβαζηνχρνη» ηνπ λα απνηεινχλ αληηθείκελν έληνλεο 

ζπδήηεζεο αιιά θαη λνκνζεηηθψλ παξεκβάζεσλ θαηά ηελ ηειεπηαία 3εηία (Α. ΢ηακάηε 

2004).
52

 

    Έηζη, κεηαιιάζζεηαη ε νπζία ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ αθνχ πιένλ νη επηρεηξήζεηο 

θαζηεξψλνπλ πξαθηηθέο θαη κνληέια επειημίαο πνπ είλαη πιήξσο ελαξκνληζκέλα κε ηηο 

αλάγθεο ηνπο θαη ηε θχζε ηνπ θιάδνπ ζηνλ νπνίνλ αλήθνπλ. Οη εξγαδφκελνη κπαίλνπλ, ή 

θαιχηεξα αλαγθάδνληαη λα κπνπλ, ζηε λέα απηή πξαγκαηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

κεηαηξέπνληαη ζε «θνκκάηη» ηεο επέιηθηεο επηρείξεζεο θαη ηεο απέξξηηεο παξαγσγήο. 

    Ζ πξαθηηθή ηεο απέξξηηεο παξαγσγήο μεθηλάεη απφ ηελ Ηαπσλία. Ζ Γχζε ην πηνζεηεί ζηα 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980. Ζ νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο ζην κνληέιν ηεο απέξξηηεο 

παξαγσγήο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ εηδίθεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο παξαγσγήο ζε 

θαζήθνληα εθηέιεζεο, ζπληήξεζεο, έιεγρνπ πνηφηεηαο θαη δηαρείξηζεο (πνιπεηδίθεπζε) θαη 

ηελ ελαιιαγή ηνπο ζηηο ζέζεηο εξγαζίαο. Οη βαζηθέο ηερληθέο θαη κέζνδνη νξγάλσζεο ηεο 

παξαγσγήο είλαη ε πνιηηηθή δηαρείξηζεο απνζεκάησλ κε βάζε «ηε ζσζηή ψξα»  πνπ 

ζπλίζηαηαη ζηε κείσζε ή πιήξε εμαθάληζε ησλ απνζεκάησλ κε βάζε «ηε ζσζηή ψξα» 

(Kanban ή just in time) πνπ ζπλίζηαηαη ζηε κείσζε ή πιήξε εμαθάληζε ησλ απνζεκάησλ, ε 
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αλαδήηεζε ηεο ζπλερνχο βειηίσζεο ησλ κεζφδσλ  παξαγσγήο (ην Kaizen), ε εηζαγσγή ησλ 

κεζφδσλ δηνίθεζεο νιηθήο πνηφηεηαο (total quality management).
53

 

    Σεξνπκέλσλ ησλ αλαινγηψλ ινηπφλ, ε πξαθηηθή «ηεο απέξξηηεο παξαγσγήο» θαη «ηνπ 

κεδεληθνχ απνζέκαηνο», κεηαθέξεηαη θαη πξνζαξκφδεηαη θαη ζε κία νκάδα εξγαδνκέλσλ . 

Γνπιεχνπλ ην ρξφλν πνπ έρεη αλάγθε ε επηρείξεζε, γηα φζν ηνπο ρξεηάδεηαη ε επηρείξεζε, 

έρνπλ πνιχ ιηγφηεξα δηθαηψκαηα απφ ηνπο ηαθηηθνχο εξγαδφκελνπο, πιεξψλνληαη κε βάζε 

ηελ ππνηηζέκελε ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο, θαη απνιχνληαη φηαλ πιένλ δελ έρεη αλάγθε ε 

επηρείξεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπο. 

    Οη εξγαδφκελνη κε θαζεζηψο κεξηθήο ή πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο θαη πεξηνξηζκέλσλ 

δεμηνηήησλ ρξεζηκνπνηνχληαη θαηά πάζα πηζαλφηεηα φπσο νπνηνζδήπνηε άιινο αλζξψπηλνο 

πφξνο εξγαζίαο θαη ηειηθά, φηαλ πηα δελ ηνπο έρνπλ αλάγθε, απνιχνληαη. Δίλαη άθξσο 

απίζαλν νη εξγαδφκελνη απηήο ηεο νκάδαο λα αμηνπνηεζνχλ απφ ηνλ εξγνδφηε θαη, πξνθαλψο, 

πνιινί απφ απηνχο δελ ζα έρνπλ ηα κέζα λα ρξεκαηνδνηήζνπλ ηε βειηίσζή ηνπο.
54

                   

    Παξαζέηνληαο ινηπφλ ηηο κνξθέο απηέο ηεο επειημίαο, αληηιακβαλφκαζηε ην πιαίζην γηα 

ηηο αιιαγέο πνπ έρνπλ ιάβεη ρψξα ζην εξγαζηαθφ πεδίν. Οη επέιηθηεο απηέο κνξθέο κπνξνχλ 

λα εθαξκνζηνχλ ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο θαη θαη’ επέθηαζε ζηνπο εξγαδφκελνπο, είηε 

κεκνλσκέλα είηε ζπλδπαζηηθά. Σν ζίγνπξν πάλησο είλαη φηη απφ ηε ζηηγκή πνπ ε επειημία 

εηζήρζε ζην εξγαζηαθφ πεδίν θαη κάιηζηα επηθπξψζεθε θαη ελζσκαηψζεθε θαη ζηελ 

εξγαηηθή λνκνζεζία, « ν αζθφο ηνπ Αηφινπ» άλνημε θαη πιένλ νη λέεο κνξθέο πνπ παίξλνπλ 

νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο είλαη πξνζαξκνζκέλεο ζηηο επηηαγέο θαη ηηο αλάγθεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ, θαη ππνιεηκκαηηθέο γηα ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο.      
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 1.4.Έμηξα θαη λνηθηαζκέλνη εξγαδφκελνη 

 

    ΢ηε ζπλέρεηα ησλ αλαθνξψλ ησλ επέιηθησλ κνξθψλ πνπ ζπλαληψληαη ζην εξγαζηαθφ 

πεδίν, θαη πην ζπγθεθξηκέλα ησλ κνξθψλ επειημίαο πνπ ζπλαληήζακε ζηελ παξνχζα έξεπλα, 

αλήθεη θαη ε θαηεγνξία ησλ «έμηξα» θαη «λνηθηαζκέλσλ» εξγαδφκελσλ.  

   Αξρίδνληαο ηελ αλαθνξά ζηηο πξναλαθεξζείζεο θαηεγνξίεο απφ ηνπο «λνηθηαζκέλνπο» 

εξγαδφκελνπο, είλαη ρξήζηκν λα ηνπνζεηεζεί ζ’ έλα πιαίζην ην φπνην ζα ιέγακε φηη απνηειεί 

φξν «νκπξέια» γηα ηελ έληαμε ηνπο ζε κία επηπιένλ θαηεγνξία επέιηθηεο απαζρφιεζεο. 

   Ο φξνο απηφο θαιείηαη «δαλεηζκφο» εξγαδνκέλσλ θαη ζπλαληάηαη σο πξαθηηθή ζε δηεζλέο 

επίπεδν. Απηή ε κνξθή απαζρφιεζεο παξνπζηάδεη πνιιέο επί κέξνπο εθθξάζεηο κε θχξην 

ραξαθηεξηζηηθφ ηελ νπζηαζηηθή εκπινθή πέξαλ ησλ δχν ζπκβαιινκέλσλ ζηελ εξγαζηαθή 

ζρέζε κε ηελ παξνπζία πεξηζζνηέξσλ ηνπ ελφο εξγνδνηψλ. Πξφθεηηαη γηα ηηο πεξηπηψζεηο 

θαηάηκεζεο ηεο εξγνδνηηθήο ηδηφηεηαο φπσο ζπκβαίλεη θαη κε ηηο ζπκβάζεηο παξαρψξεζεο 

κηζζσηνχ κεηαμχ επηρεηξήζεσλ σο έλδεημε ηεο κεηαμχ ηνπο αιιειεγγχεο κε ζπρλή εθαξκνγή 

ζηνπο νκίινπο επηρεηξήζεσλ. Ηδηαίηεξε κνξθή επειημίαο απνηειεί ν θαη’ επηρείξεζε 

δαλεηζκφο πξνζσπηθνχ, κέζσ γξαθείσλ πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο πνπ αζθνχλ 

θεξδνζθνπηθή δξαζηεξηφηεηα.
55

  

   Οη επηρεηξήζεηο πξνζσξηλήο εξγαζίαο πξνζιακβάλνπλ γηα ινγαξηαζκφ ηνπο πξνζσπηθφ θαη 

ην παξαρσξνχλ έλαληη ακνηβήο γηα νξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ζε άιιεο επηρεηξήζεηο γηα ηελ 

θάιπςε πξνζσξηλψλ αλαγθψλ ηνπο. Με απηφ ηνλ ηξφπν ηηο απαιιάζζνπλ απφ ηελ 

ρξνλνβφξα δηαδηθαζία θαη ηελ ρσξίο «εγγπήζεηο» αλαδήηεζε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. 

Πξφθεηηαη γηα ζχκβαζε πξνκήζεηαο πξνζσπηθνχ κε θιαζηθφηεξε έθθξαζε ηνλ θαη’ 

επηρείξεζε δαλεηζκφ. Καηά θαλφλα ην πξνζσξηλψο δαλεηδφκελν πξνζσπηθφ δελ ζπκβάιιεηαη 

κε ηε δαλεηδφκελε επηρείξεζε αλ θαη ε ηειεπηαία αζθεί νπζηαζηηθά ην δηεπζπληηθφ δηθαίσκα 

απέλαληη ηνπ εθ’ φζνλ γηα ην δηάζηεκα πνπ απαζρνιείηαη ζε απηήλ απνηειεί αλαπφζπαζην 

κέξνο ηεο. Χο πξνο ηνλ ηχπν, εξγνδφηεο ζεσξείηαη πάληνηε ε δαλείδνπζα επηρείξεζε ελψ ε 

ζχγρπζε πεξί ηνπ πξαγκαηηθνχ πξνζψπνπ ηνπ εξγνδφηε δεκηνπξγεί ζνβαξά πξνβιήκαηα 

θαηνρχξσζεο εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ηνπ δαλεηδφκελνπ πξνζσπηθνχ πνπ απνηειεί 

ζπλήζσο ηε θζελή ιχζε. Οη πξαθηηθέο απηέο εληζρχνπλ ην θαηλφκελν ησλ πνιιαπιψλ 

ηαρπηήησλ αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ ηεο δαλεηδφκελεο επηρείξεζεο.
56

   

    Απηή αθξηβψο ε δηαίξεζε θαη θαηάηκεζε ζηελ νπζία ησλ εξγαδνκέλσλ ζηελ ίδηα 

επηρείξεζε, δεκηνπξγψληαο ηαπηφρξνλα πνιιέο ηαρχηεηεο θαη θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ, καο 
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παξαπέκπεη ζηε ζεσξία ηεο θαηάηκεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ζηε ζεσξία πεξί δπαδηθήο 

αγνξάο εξγαζίαο. 

   ΢χκθσλα κε ηε ζεσξία ηεο δπαδηθήο νηθνλνκίαο, ε νηθνλνκία ρσξίδεηαη ζε δχν ηνκείο. Ο 

πξψηνο ηνκέαο πνπ νλνκάδεηαη θαη ηνκέαο ππξήλαο ή ζχγρξνλνο ηνκέαο, ζπγθεληξψλεη ηηο 

κεγάιεο επηρεηξήζεηο κε ηηο πςειέο θεθαιαηνπρηθέο επελδχζεηο, ηε ζχγρξνλε ηερλνινγία, ηελ 

πςειή παξαγσγηθφηεηα, θαη έρεη ζηνηρεία κνλνπσιηαθήο δχλακεο. ΢ην δεχηεξν ηνκέα –

γλσζηφ θαη σο ηνκέα πεξηθέξεηα ή αθφκα σο παξαδνζηαθφ ηνκέα- ζπγθεληξψλνληαη νη 

κηθξέο επηρεηξήζεηο κε αζηαζή δήηεζε γηα ην πξντφλ ηνπο, πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηερληθή 

έληαζεο εξγαζίαο θαη έρνπλ ρακειέο πάγηεο επελδχζεηο, ρακειή παξαγσγηθφηεηα θαη 

κηθξφηεξα πεξηζψξηα θέξδνπο. Οη επηρεηξήζεηο απηέο είλαη πην επάισηεο ζηηο δηαθπκάλζεηο 

ηνπ νηθνλνκηθνχ θχθινπ θαη θαηά ζπλέπεηα ρξεζηκνπνηνχλ ηελ εξγαζία σο κεηαβιεηφ (θαη 

φρη σο εκηζηαζεξφ) ζπληειεζηή παξαγσγήο. Ο ηνκέαο ππξήλαο πιεξψλεη θαιχηεξεο ακνηβέο, 

πξνζθέξεη  ζηαζεξφηεηα απαζρφιεζεο θαη πξννπηηθέο εμέιημεο θαη είλαη, ζπλήζσο, 

ζπλδηθαιηζκέλνο. Ο ηνκέαο πεξηθέξεηα αληίζεηα ακείβεη ηνπο εξγαδφκελνπο κε 

ρακειφηεξνπο κηζζνχο, παξνπζηάδεη πςειή αλαθχθιηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ θαη 

αλαζθάιεηα απαζρφιεζεο. Καηά ζπλέπεηα, ηφζν ε είζνδνο φζν θαη ε έμνδνο είλαη άηππεο, 

δελ ππάξρεη ιεπηνκεξήο δηαδηθαζία επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ εξγαδνκέλσλ θαη ειάρηζηε 

επέλδπζε ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο θαηάξηηζε. Λφγσ ηνπ κεγέζνπο ησλ επηρεηξήζεσλ θαη 

ηεο αζηάζεηαο ηεο απαζρφιεζεο ν ζπλδηθαιηζκφο είλαη ζρεδφλ αλχπαξθηνο.
57

   

    Γηαθνξεηηθέο ηαρχηεηεο ινηπφλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη δηαθνξεηηθέο ηαρχηεηεο ζηνπο 

εξγαδφκελνπο. Δλαιιαθηηθέο εξγαζηαθέο θαηεγνξίεο θάησ απφ ηελ ίδηα επηρείξεζε κε ζηφρν 

ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ θαη ηεο εμνηθνλφκεζεο θφζηνπο απφ ηε κεξηά ηνπ εξγνδφηε. 

Πξνθαλψο, απνηειεί κεδακηλήο ζεκαζίαο ην γεγνλφο φηη ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο νη 

δαλεηζκέλνη εξγαδφκελνη θαιχπηνπλ πάγηεο θαη δηαξθείο αλάγθεο κηαο επηρείξεζεο ή θάλνπλ 

αθξηβψο ηελ ίδηα δνπιεηά κε ηνπο «ηππηθνχο» εξγαδνκέλνπο ηεο, κφλν πνπ νη ρξεκαηηθέο 

απνιαβέο ηνπο αιιά θαη ηα δηθαηψκαηα ηνπο σο εξγαδφκελνη απέρνπλ αηζζεηά απφ απηά ησλ 

«ηππηθά» εξγαδφκελσλ. 

    Τπφ ην πξίζκα ινηπφλ ησλ αλαγθψλ ησλ επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ησλ ηξφπσλ άκεζεο 

ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ ηνπο, δεκηνπξγήζεθαλ θαη ζεζκνζεηήζεθαλ νη «εξγνιαβίεο». 

΢χκθσλα κε ηελ έθθξαζε απηή ηεο εμσηεξηθήο επειημίαο ε επηρείξεζε αλαζέηεη, ππφ κνξθή 

εξγνιαβίαο, κέξνο ηεο φιεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζε εξγνιαβηθή εηαηξία ε νπνία παξέρεη ηηο 

ζρεηηθέο ππεξεζίεο, ζε πξνζσξηλή ή κφληκε βάζε, κε δηθφ ηεο πξνζσπηθφ ζηνπο ρψξνπο 
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εγθαηάζηαζεο ηεο αλαζέηνπζαο ην έξγν (π.ρ. θαζαξηζκφο, θχιαμε θηηξίσλ). ΢ηελ πεξίπησζε 

απηή εξγνδφηεο ηνπ κηζζσηνχ ζεσξείηαη ε εξγνιαβηθή επηρείξεζε, θαη ζε αληίζεζε κε ηελ 

πξνεγνχκελε πξαθηηθή δελ πθίζηαηαη πξνζσπηθφο δαλεηζκφο, αιιά δαλεηζκφο ππεξεζηψλ 

πνπ πξνζθέξνληαη απφ ηηο εξγνιαβηθέο επηρεηξήζεηο αζθψληαο νη ίδηεο θαη ην δηεπζπληηθφ 

δηθαίσκα. Με ηελ πξαθηηθή απηή ε δαλεηδφκελε ππεξεζίεο επηρείξεζε απαιιάζζεηαη ηεο 

πξφζιεςεο ζηαζεξνχ  πξνζσπηθνχ γηα ηελ θάιπςε ησλ ζρεηηθψλ αλαγθψλ, επηινγή πνπ 

ζπκβάιιεη ζηε κείσζε ηνπ θφζηνπο εξγαζίαο.
58

  

   Καη κε απηή ηελ πξαθηηθή ινηπφλ ζπκπιεξψλεηαη ν ράξηεο ηεο επειημίαο ηεο εξγαζίαο 

θαηά έλα αθφκα πεδίν, θαη ε πεξίπησζε απηή ηεο επέιηθηεο εξγαζίαο επηηείλεη ηελ 

αλαζθάιεηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηνπο θαζηζηά αλαισζίκνπο θαη αλνρχξσηνπο κπξνζηά ζε 

κία άγξηα, επηζεηηθή, θαη αλειέεηε αγνξά εξγαζίαο πνπ δελ ςάρλεη εξγαδφκελνπο αιιά 

ηξφπνπο εμνηθνλφκεζεο θαη κείσζεο δαπαλψλ. 

   Οη λνηθηαζκέλνη εξγαδφκελνη, πνπ ζπρλά απνηεινχλ αληηθείκελν δηάθξηζεο ζηηο 

επηρεηξήζεηο πνπ δαλείδνληαη, βηψλνπλ έληνλα ηελ αλαζθάιεηα φηαλ βξίζθνληαη ζε ζπλερή 

αιιαγή εξγαζηαθψλ ρψξσλ, αθνχ νη ζπκβάζεηο δαλεηζκνχ ζε κία επηρείξεζε, θαηά θαλφλα, 

δελ ππεξβαίλνπλ ηνλ έλα κήλα, ελψ ηπραίλεη λα αιιάδνπλ θαηά κέζν φξν 6 έκκεζνπο 

εξγνδφηεο ην ρξφλν θαη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ππάξρεη ελδηαθέξνλ γηα δαλεηζκφ ηνπο, 

δειαδή ππάξρεη γη’ απηνχο εξγαζία. Ζ ρξήζε απηήο ηεο πξαθηηθήο ζπλαληάηαη ηφζν ζηνλ 

ηδησηηθφ φζν θαη ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Ηδηαίηεξα έληνλεο θαηαγξάθνληαη νη νδχλεο απηήο ηεο 

θαηεγνξίαο εξγαδνκέλσλ ιφγσ ηεο πξνζσξηλφηεηαο ηεο εξγαζίαο ηνπο, ηεο αβεβαηφηεηάο θαη 

ηεο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο, ηεο αληηκεηψπηζήο ηνπο σο εξγαδνκέλσλ δεχηεξεο ηαρχηεηαο 

ζην ρψξν δαλεηζκνχ ηνπο, ηεο απνκφλσζεο πνπ βηψλνπλ θαη ηεο αλάπηπμεο αηζζεκάησλ 

εμνκνίσζεο ηνπ εαπηνχ ηνπο κε άςπρα αληηθείκελα ελνηθίαζεο. (P. Bourdieu1992, S. 

Paugam2002).
59

  

   ΢πλερίδνληαο, ζην δεχηεξν ζθέινο ηεο ελφηεηαο απηήο ζπλαληάκε ηνπο «έμηξα» 

εξγαδφκελνπο. Δίλαη θαη απηή κία κνξθή επέιηθηεο εξγαζίαο, αιιά κε αθφκα πην επηζεηηθή 

κνξθή. 

   Ζ «έμηξα» εξγαζία θαη ην θαηλφκελν ησλ «εμηξαηδήδσλ» απνηειεί κηα αθξαία κνξθή 

επειημίαο θαη πξνζσξηλήο εξγαζίαο. Πξφθεηηαη γηα ζπκβάζεηο εξγαζίαο ηεο κίαο εκέξαο, 

φηαλ ην άηνκν, επξηζθφκελν ζε θαζεκεξηλή αλακνλή, θαιείηαη ζε εθηαθηε θαη κε 

πξνγξακκαηηζκέλε βάζε λα απαζρνιεζεί γηα κηα εκέξα, γηα έλα κεξνθάκαην, φηαλ 
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πξνθχπηεη αληηθείκελν δνπιεηάο. Ζ πξαθηηθή απηή ζπλεζίδεηαη ζην ρψξν ηνπ επηζηηηζκνχ, 

ησλ μελνδνρείσλ, ζηελ νξγάλσζε εθδειψζεσλ, δεμηψζεσλ, ηειεηψλ, ζηε ρξήζε catering 

θιπ. Τπάξρνπλ άηνκα πνπ δειψλνπλ επαγγεικαηίεο εμηξαηδήδεο θαη πνπ δνπιεχνπλ κε απηφ 

ην θαζεζηψο πεξηζζφηεξν απφ 20 ρξφληα, βηψλνληαο θαζεκεξηλά ηελ αλαζθάιεηα θαη 

κεηξψληαο ηα κεξνθάκαηα πνπ θάλνπλ κέζα ζην κήλα θαη ζην ρξφλν. Ζ αλαζθάιεηα ζην 

απνθνξχθσκά ηεο (!) ρσξίο λα αθήλεη θαλέλα πεξηζψξην γηα ζνβαξνχο πξνγξακκαηηζκνχο 

ζηε δσή ηνπ αλζξψπνπ, ηδηαίηεξα κάιηζηα φηαλ ν εμηξαηδήο είλαη άληξαο θαη ζα πξέπεη θαηά 

ηα ζπλήζε, λα αλαιάβεη ην θχξην βάξνο ησλ νηθνγελεηαθψλ ππνρξεψζεσλ.
60

 

    Ζ άλσζελ πξαθηηθή θαη «ινγηθή» ησλ επηρεηξήζεσλ ζήκεξα, απνηππψλεηαη θαη κέζσ ησλ 

ζπλεληεχμεσλ ησλ εξγαδνκέλσλ απηήο ηεο θαηεγνξίαο πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα, θαη 

πνπ ζα απνηππσζνχλ βηψκαηα θαη καξηπξίεο, ζην δεχηεξν κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Σν 

κεξνθάκαην ηνπ ηξφκνπ, δαλεηδφκελνη ηνλ ηίηιν απφ ηελ θαηά ηελ γλψκε κνπ εμαηξεηηθή 

ηαηλία ηνπ Herni-Georges Clouzat ην 1953, είλαη ε απνηχπσζε ηνπ πιαηζίνπ κέζα ζην νπνίν 

εξγάδνληαη θαη δνπλ άλζξσπνη κε ην θαζεζηψο ηεο ελνηθίαζεο, ή αθφκα ρεηξφηεξα ηεο έμηξα 

εξγαζίαο. 

   Απηέο νη κνξθέο επέιηθηεο απαζρφιεζεο, ιφγσ ηεο έληνλεο αλαζθάιεηαο πνπ 

δεκηνπξγνχλ, έρνπλ ζαλ παξεπφκελν θαηλφκελν ηελ απνθπγή θάζε έλλνηαο ζπλδηθαιηζκνχ 

απφ κέξνπο ησλ επέιηθησλ εξγαδνκέλσλ (Γ. Κνπδήο 2002). Ηδηαίηεξα κάιηζηα, φηαλ ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα ν ζπλδηθαιηζκφο αληηκεησπίδεηαη σο ερζξηθή ζηάζε απφ κεγάιε κεξίδα ηεο 

εξγνδνζίαο, ζε βαζκφ πνπ λα απνηειεί πεξηνξηζκέλε πξαθηηθή γηα ην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ πνπ απαζρνιείηαη ζηηο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο (Γ. Κνπδήο 2005α ). Γελ είλαη 

ηπραίν, άιισζηε, φηη κφλν ην 15% ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ζπλδηθαιίδεηαη ελψ 

κφιηο ζην 5% ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ (θαη ιφγσ ηεο θπξηαξρίαο ηνπ κηθξνχ κεγέζνπο 

πνπ ηηο ραξαθηεξίδεη) ζπλαληάηαη ζπιινγηθή εθπξνζψπεζε ησλ εξγαδνκέλσλ (π.ρ. 

επηρεηξεζηαθφ ζπλδηθάην, ζπκβνχιην εξγαδνκέλσλ, επηηξνπή πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο).
61

 

   Με ηελ πξννδεπηηθή αλακφξθσζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ απφ ηε κία κεξηά θαη ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε πνπ ρξεζηκνπνηείηαη σο πξνκεησπίδα ησλ πθηζηάκελσλ αιιαγψλ απφ ηελ 

άιιε, θαζψο θαη κέηξσλ πνπ πιήηηνπλ άκεζα ην εηζφδεκα θαη ηελ θαζεκεξηλή επηβίσζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ε θαηάζηαζε ζην εξγαζηαθφ θαη θνηλσληθφ πεδίν βξίζθεηαη ζε δχζθνιε 

θακπή. Οη κλεκνληαθέο πνιηηηθέο απνηεινχλ ηελ αηρκή ηνπ δφξαηνο γηα ηηο εμειίμεηο, αιιά 

θαη έλα αθιφλεην άιινζη γηα ηηο νδπλεξέο κεηαβνιέο. 
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    Οη εθαξκνδφκελεο πνιηηηθέο ζηελ Διιάδα ηα ηειεπηαία ηέζζεξα ρξφληα, 2009-2012, πνπ 

εκπεξηέρνληαη ζην Μλεκφλην 1 θαη ζην Μλεκφλην 2, επηδηψθνληαο ηελ πινπνίεζε ηνπ 

«πξνγξάκκαηνο δηάζσζεο» θαη «ηεο πνιηηηθήο ηεο εζσηεξηθήο ππνηίκεζεο» γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο θξίζεο ρξένπο (129,3% ηνπ ΑΔΠ, 2009) θαη ησλ δεκνζίσλ ειιεηκκάησλ 

(15,4% ηνπ ΑΔΠ, 2009), νδήγεζαλ, φπσο απνδεηθλχεηαη εθ ηνπ απνηειέζκαηνο, ζηε 

κεηάβαζε απφ έλα πιαίζην αλαζθάιεηαο θαη πιήξνπο απνξξχζκηζεο ηεο εξγαζίαο. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ε πνξεία εθαξκνγήο απηνχ ηνπ πξνγξάκκαηνο ιηηφηεηαο ηα ηειεπηαία 

ηέζζεξα ρξφληα επέθεξε κεηαμχ άιισλ, απνδπλάκσζε ηνπ εξγαηηθνχ δηθαίνπ, εγθαζίδξπζε 

ηεο αηνκηθήο ζχκβαζεο σο πξνηχπνπ εξγαζηαθήο ζχκβαζεο, απνδπλάκσζε ησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ, ζπξξίθλσζε ηνπ πεδίνπ ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 

θαη ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, δηεχξπλζε ηνπ πεδίνπ εθαξκνγήο ησλ επέιηθησλ 

κνξθψλ απαζρφιεζεο σο θπξίαξρσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο θαη ησλ θεθαινπνηεηηθψλ 

ζηνηρείσλ ζηελ θνηλσληθή αζθάιηζε, πγεία…θιπ.
62

  

   Σν «πξφγξακκα δηάζσζεο» ινηπφλ κπήθε ζε εθαξκνγή θαη φιεο νη θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο θαη νδεγίεο κπαίλνπλ ζηελ ππεξεζία ηεο δηάζσζεο ηεο ρψξαο θαη ζηελ ππεξέηεζε 

ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο. Σέζζεξα ρξφληα φκσο έσο ζήκεξα δελ έρεη θαλεί θαλέλα απφ ηα 

απνηειέζκαηα πνπ ππνζρφηαλ. Ζ χθεζε παξακέλεη, ε αλεξγία ηξηπιαζηάζηεθε θαη ε 

απειπηζία ησλ πνιηηψλ έρνπλ θαηαζηεί ζε θαζεκεξηλφ θαηλφκελν. Λάζνο «ζπληαγή»; ιάζνο 

επηινγέο;  Ή κήπσο επηηπρεκέλεο επηινγέο γηα λα κνληκνπνηεζεί ε επηζθάιεηα, ν θφβνο θαη 

λα θαληάδεη φιν απηφ κνλφδξνκνο;  

    Δπηπιένλ, απηφ ην φπνην είλαη αλακθηζβήηεην γεγνλφο θαη ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα κίαο 

θνηλσλίαο, είλαη ε αμία θαη ζπκβνιή ηεο εξγαζίαο θαη φ, ηη απνξξέεη απφ απηή, γηα ην άηνκν 

θαη ην θνηλσληθφ ζχλνιν. Χο απνηέιεζκα ηεο εηζφδνπ ζηελ εξγαζία, ην επάγγεικα ελφο 

αλζξψπνπ, κέζσ ησλ νηθνλνκηθψλ απνιαβψλ θαη ησλ ινηπψλ θνηλσληθνεληαμηαθψλ 

ζπζρεηηθψλ ηεο ζέζεο ηνπ φξσλ, θαζίζηαηαη ν πξσηαξρηθφο πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο 

ησλ επθαηξηψλ πνπ ζα έρεη ζηε δσή ηνπ ν ίδηνο ή ηα εμαξηψκελα απφ απηφλ άηνκα.
63

 

     Σεθκαίξεηαη ινηπφλ, φηη ε απαζρφιεζε, ην επάγγεικα θαη φια ηα επί κέξνπο πνπ 

ζπλδένληαη κε απηφ, είλαη θαηαιπηηθνί παξάγνληεο επηβίσζεο θαη θνηλσληθνπνίεζεο ησλ 

αλζξψπσλ. ΋ηαλ φκσο απηφο ν ηνκέαο ζήκεξα, πιήηηεηαη ηφζν άκεζα θαη θαίξηα, κπνξνχκε 

λα εθηηκήζνπκε ηηο ζπλέπεηεο. Πέξαλ απηνχ ηνπ γεγνλφηνο, πνπ είλαη αληηθεηκεληθφ, ζήκεξα, 

                                                           
62

 ΢. Ρνκπφιεο, «Οηθνλνκηθή θξίζε θαη Κνηλσληθφ θξάηνο», εθδ. Δπίθεληξν,2012, ζει. 136. 
63

 T. Watson, «Κνηλσληνινγία  εξγαζία ΄θ βηνκεραλία», εηζαγ.-επηκ. Η. Φεκκέλνο, κεη. Μ. Καζηαλάξα, εθδ. 

Αιεμάλδξεηα, 2005, ζει. 161.  
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κε ηελ ρψξα λα είλαη ζην ηξίην θαηά ζεηξά κλεκφλην, επηθξαηεί απφ ηελ ηζχλνπζα πνιηηηθή 

εγεζία, ε πξσηαηξεφηεηα ηεο δηάζσζεο θαη ζσηεξίαο ηεο.      

    Αθφκα φκσο θαη αλ θαινπξναίξεηα θαλείο ζειήζεη λα δεη φιε απηή ηελ πεξηδίλεζε, ζαλ 

κέζν δειαδή γηα ηελ ζσηεξία ηεο ρψξαο, ην εξψηεκα πνπ ζα παξακέλεη είλαη: ΢σηεξία γηα 

ηε ρψξα, αιιά κε απνδεθαηηζκέλνπο πνιίηεο θαη απφιπηα δηαξξεγκέλν ηνλ θνηλσληθφ δεζκφ;                      
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                                                ΜΔΡΟ΢ ΓΔΤΣΔΡΟ 

                                                          Ζ Έξεπλα 

 

 2.1.Δηζαγσγή ζηελ έξεπλα πεδίνπ 

 

    Οη ζπλζήθεο εξγαζίαο, ηα λέα εξγαζηαθά πξφηππα θαη δεδνκέλα, ε επειημία ζην εξγαζηαθφ 

πεδίν, νη λέεο ηάζεηο πνπ θαηαγξάθνληαη ζηνπο ρψξνπο δνπιείαο αιιά θαη νη επηπηψζεηο πνπ 

πξνθαινχλ φια απηά ηα λέα πξφηππα, ζηάζεθαλ αθνξκέο γηα ηε δηεξεχλεζε απηνχ ηνπ 

αληηθεηκέλνπ κέζσ ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. Δπηπιένλ ε θπξίαξρε πνιηηηθή θαηεχζπλζε απφ 

ηελ επνρή ηεο ΟΝΔ θαη έπεηηα, δηαθνξνπνηεί ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ, 

δίλνληαο έλαλ «εθζπγρξνληζηηθφ» ηφλν ζηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη αιιάδνληαο άξδελ ηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν, ηφζν νη επηρεηξήζεηο φζν θαη ηα θξάηε-κέιε, ιεηηνπξγνχζαλ. 

    Ζ εθαξκνγή ηεο ΟΝΔ, παξφιν πνπ ζηφρεπε φπσο θαη νη άιιεο ζπκθσλίεο ζηελ πιήξε 

ελνπνίεζε ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο ησλ θξαηψλ-κειψλ, κέζα απφ ηελ άξζε ησλ εκπνδίσλ γηα 

ηελ ειεχζεξε δηαθίλεζε ησλ εκπνξεπκάησλ θαη φισλ ησλ παξαγσγηθψλ ζπληειεζηψλ, 

αθαηξεί ην δηθαίσκα άζθεζεο νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο απφ ηα θξάηε-κέιε θαη ε 

ζηαζεξνπνίεζε ησλ νηθνλνκηψλ ζηηο πεξηπηψζεηο δηαηαξαρψλ ηεο δήηεζεο θαη ηεο 

πξνζθνξάο ελαπφθεηηαη πιένλ ζηνλ κεραληζκφ ησλ ηηκψλ θαη ησλ κηζζψλ.
64

 

    Σν εξγαηηθφ θφζηνο, επεηδή ν βαζκφο ειαζηηθφηεηαο ηνπ είλαη κεγάινο, αλαδεηθλχεηαη σο 

ν πξνζδηνξηζηηθφο παξάγνληαο ησλ επελδχζεσλ. Θα πξέπεη φκσο λα επηζεκαλζεί φηη, ε 

πηνζέηεζε ηνπ εξγαζηαθνχ θφζηνπο σο πξνζδηνξηζηηθνχ παξάγνληα ησλ επελδχζεσλ, κέζσ 

ηεο αχμεζεο ησλ θεξδψλ, θαη ε πιήξεο επειημία ζηελ αγνξά εξγαζίαο, επειημία κηζζψλ θαη 

πιήξεο θηλεηηθφηεηα, εθαξκφδνληαη ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα, κεηαηξέπνληαο ζηαδηαθά ηελ 

θνηλσληθή ζπγθξφηεζε, ζε θνηλσληθή έξεκν.
65

   

    Ζ έλλνηα ηεο ειεχζεξεο δηαθίλεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ησλ παξαγσγηθψλ 

ζπληειεζηψλ θαζψο θαη ε απαγφξεπζε νπνηαζδήπνηε δηνξζσηηθήο καθξννηθνλνκηθήο 

πνιηηηθήο, έρεη σο απνηέιεζκα λα πιήηηεηαη ν ζεζκφο ηεο πιήξνπο απαζρφιεζεο, πξνο 

φθεινο ηεο σξηαίαο, ηεο κεξηθήο ή θαη επνρηαθήο απαζρφιεζεο. Να θαηαξγείηαη ν ηξφπνο 

δηακφξθσζεο ηνπ χςνπο ηνπ κηζζνχ θαη λα κεηψλεηαη ην κε κηζζνινγηθφ κέξνο ηνπ.
66

   

                                                           
64

 ΢. Ρνκπφιεο θ Μ. Υιέηζνο: «Ζ θνηλσληθή πνιηηηθή κεηά ηελ θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο». Δθδ. Παξαηεξεηήο, Θεο.λίθε 

1995. ΢ει. 126. 
65

 Ο. π, ζει 126. 
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   Οη δηαθαηλφκελεο ινηπφλ λέεο ζέζεηο ηεο Δπξψπεο ηνπ εθζπγρξνληζκνχ θαη ηεο ΟΝΔ, εδψ 

θαη αξθεηά ρξφληα αξρίδνπλ λα πινπνηνχληαη ζηα θξάηε-κέιε, κε ηελ θαηάιιειε επθαηξία.  

    ΢ην πξψην κέξνο ηεο ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, έγηλε κία αλαθνξά ζηηο επειημίεο ζην 

εξγαζηαθφ πεδίν, θαη πεξηζζφηεξν αλαιπηηθά πξνρσξήζακε ζε κία παξνπζίαζε δχν εθ ησλ 

κνξθψλ απηψλ πνπ είλαη ε επειημία ησλ απνδνρψλ θαη ε επειημία ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο 

θαζψο θαη ζην θαζεζηψο ησλ «έμηξα» θαη λνηθηαζκέλσλ εξγαδφκελσλ, κε ηε δηαδηθαζία ηνπ 

δαλεηζκνχ ή ηεο ελνηθίαζεο. Απηφ πξνέθπςε γηαηί κέζα απφ ηελ έξεπλα πεδίνπ 

θαηεγξάθεζαλ θπξίσο απηά ηα ραξαθηεξηζηηθά.  

   ΢ην δεχηεξν κέξνο ηεο εξγαζίαο, είλαη ε απνηχπσζε ηεο έξεπλαο πεδίνπ ε νπνία δηεμήρζε 

ζε εξγαδφκελνπο δχν κεγάισλ μελνδνρεηαθψλ κνλάδσλ ζηελ Αζήλα, θαη ζηηο νπνίεο έρνπλ 

εθαξκνζηεί νη αιιαγέο  ζηνλ άμνλα ησλ απνδνρψλ, φπσο θαη ζην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ 

απηνχ ηνπ θιάδνπ, κηαο θαη ε λέα θιαδηθή ζχκβαζε ζπκπίεζε πξνο ηα θάησ ηνπο κηζζνχο 

ηνπο, απνηππψλνληαο ζαθέζηαηα ηηο δηαζέζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ηε κία κεξηά θαη απφ 

ηελ άιιε ηεξψληαο ηνπο κλεκνληαθνχο λφκνπο νη νπνίνη είλαη ζην πιαίζην ηεο αλακφξθσζεο 

έσο πιήξνπο απνδηάξζξσζεο ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη δηθαησκάησλ. 

    Δπηπξνζζέησο, ζηα επξήκαηα ησλ ζπγθεθξηκέλσλ επηρεηξήζεσλ, ζπγθαηαιέγεηαη θαη ε 

εξγαζία πέξαλ ηνπ ζπκθσλεζέληνο σξαξίνπ, κε ηε κνξθή ππεξεξγαζίαο ρσξίο φκσο λα 

ηεξνχληαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο φζα ν λφκνο νξίδεη γηα απηή ηελ πεξίπησζε. Αθφκα θαη ζηηο 

δχν μελνδνρεηαθέο κνλάδεο ππάξρνπλ επνρηθνί εξγαδφκελνη πέξαλ ηνπ κφληκνπ πξνζσπηθνχ 

θαη ζην έλα εθ ησλ μελνδνρείσλ, ππάξρνπλ «έμηξα», θαη λνηθηαζκέλνη εξγαδφκελνη. 

    Γηα ηηο αλάγθεο ηεο έξεπλαο θαη γηα ηε δηαθχιαμε ηεο αλσλπκίαο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαη 

ζην πιαίζην ηεο δενληνινγίαο, νη ππφ έξεπλα μελνδνρεηαθέο κνλάδεο ζα αλαθέξνληαη σο 

«μελνδνρείν Α» θαη «μελνδνρείν Β», φπνπ θαη ζα δηαηεξεζεί απηή ε ζεηξά θαηά ηελ  

παξνπζίαζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζπλεληεχμεσλ, ησλ επξεκάησλ, θαη ησλ ζρνιίσλ. 
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2.2. Σα ζηάδηα ηεο εξεπλεηηθήο δηαδηθαζίαο 

 

    Ωο ππνζέζεηο εξγαζίαο, ζα εμεηαζζνχλ νη αληηθεηκεληθέο ζπλζήθεο εξγαζίαο, ην πιαίζην 

ησλ ακνηβψλ, ην εξγαζηαθφ θαζεζηψο πνπ αθνινπζείηαη ζηηο ζπγθεθξηκέλεο επηρεηξήζεηο, νη 

δηαθνξεηηθέο θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ, θαη επίζεο νη ππάξρνπζεο θαη δηαθαηλφκελεο αιιαγέο 

ζην εξγαζηαθφ πεδίν κε επίθεληξν ηελ επειημία. Δπηπιένλ, ζα εμεηαζζεί ν ηξφπνο πνπ 

αληεπεμέξρνληαη νη εξγαδφκελνη ζηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο φπσο θαη ηα βηψκαηα ησλ 

εκπιεθνκέλσλ ππφ ην πξίζκα ησλ λέσλ εξγαζηαθψλ δεδνκέλσλ. 

    Η κεζνδνινγία πνπ ζα αθνινπζεζεί γηα ηελ ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, είλαη κέζσ πνηνηηθψλ 

εκηδνκεκέλσλ ζπλεληεχμεσλ. Χο κέζνδνο παξαγσγήο δεδνκέλσλ, ε πνηνηηθή ζπλέληεπμε 

επηιέρηεθε γηα ηελ δηεμαγσγή ηεο έξεπλαο, γηα λα αλαδεηρηνχλ νη πξνζσπηθέο καξηπξίεο θαη 

ηα βηψκαηα ησλ εκπιεθνκέλσλ ζε απηή.  

    Σν φηη ρξεζηκνπνηψ ηνλ φξν «παξαγσγή» αληί ελφο φξνπ φπσο ε «ζπιινγή» δεδνκέλσλ 

έρεη ζθνπφ λα ζπκππθλψζεη κέζα ηελ πνιχ επξχηεξε πνηθηιία ζρέζεσλ κεηαμχ ηνπ 

εξεπλεηή, ηνπ θνηλσληθνχ θφζκνπ θαη ηνπ εξεπλεηηθνχ πιηθνχ πνπ θαιχπηεη ε πνηνηηθή 

έξεπλα. Πηζηεχσ φηη είλαη πην αθξηβέο λα κηιάκε γηα δηαδηθαζία παξαγσγήο παξά ζπιινγήο 

δεδνκέλσλ, αθξηβψο επεηδή νη πεξηζζφηεξεο πνηνηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο έξεπλαο ζα 

απέξξηπηαλ ηελ ηδέα φηη ν εξεπλεηήο κπνξεί λα είλαη έλαο απιψο νπδέηεξνο ζπιιέθηεο 

πιεξνθνξηψλ ηνπ θνηλσληθνχ θφζκνπ. Αληίζεηα, απηέο νη πξνζεγγίζεηο ζέινπλ ηνπο 

εξεπλεηέο λα «ρηίδνπλ» κε ελεξγφ ηξφπν γλψζε γηα απηφλ ηνλ θφζκν, αθνινπζψληαο 

ζπγθεθξηκέλεο αξρέο θαη ρξεζηκνπνηψληαο ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο πνπ πεγάδνπλ απφ ηελ 

επηζηεκνινγηθή ηνπο ζέζε.
67

 

    Δπίζεο, φπνπ κηα έξεπλα επηθεληξψλεηαη ζην λφεκα πνπ έρνπλ ζπγθεθξηκέλα θαηλφκελα 

γηα ηνπο ζπκκεηέρνληεο, φπνπ πξφθεηηαη λα κειεηεζνχλ ζε βάζνο ρξφλνπ πξνζσπηθέο 

απφςεηο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζην πιαίζην κηαο θνηλσληθήο νκάδαο- φπσο κηα νκάδα εξγαζίαο, 

έλα ηκήκα ή έλαο νιφθιεξνο νξγαληζκφο- κε ηε ρξήζε κηαο ζεηξάο ζπλεληεχμεσλ. ΋πνπ 

απαηηνχληαη πξνζσπηθέο ηζηνξηθέο αθεγήζεηο γηα ην πψο αλαπηχρζεθε έλα ζπγθεθξηκέλν 

θαηλφκελν- γηα παξάδεηγκα, έλα λέν ζχζηεκα γηα ηηο βάξδηεο, ε κέζνδνο πνπ ζπλίζηαηαη 

είλαη ε πνηνηηθή ζπλέληεπμε.
68
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 J. Mason, «Ζ δηεμαγσγή ηεο πνηνηηθήο έξεπλαο», κεη. Δ. Γεκεηξηάδνπ, εθδ. Διιεληθά Γξάκκαηα, 2010, 

ζει.85. 
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 C. Robson, «Ζ έξεπλα ηνπ πξαγκαηηθνχ θφζκνπ», κεη. Β. Νηαιάθνπ, Κ. Βαζηιηθνχ, εθδ. Goutenberg, 2007. 
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    Ο φξνο «πνηνηηθή ζπλέληεπμε» αλαθέξεηαη ζπλήζσο ζηηο ζε βάζνο ζπλεληεχμεηο, ζηηο 

εκηδνκεκέλεο ή ζηηο ραιαξά δνκεκέλεο κνξθέο ζπλέληεπμεο.
69

 ΢ηελ παξνχζα έξεπλα 

επηιέρηεθε ε εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε. 

    Ζ εκηδνκεκέλε ζπλέληεπμε, έρεη πξνθαζνξηζκέλεο εξσηήζεηο, αιιά ε δηάηαμε ηνπο κπνξεί 

λα ηξνπνπνηεζεί αλάινγα κε ηελ αληίιεςε ηνπ ζπλεληεπθηή ζρεηηθά κε ην ηη θαίλεηαη 

θαηαιιειφηεξν. Ζ δηαηχπσζε ηεο εξψηεζεο κπνξεί λα αιιάμεη θαη λα δνζνχλ εμεγήζεηο. 

΢πγθεθξηκέλεο εξσηήζεηο πνπ θαίλνληαη αθαηάιιειεο γηα θάπνην ζπγθεθξηκέλν εξσηψκελν 

κπνξεί λα παξαιεηθζνχλ, ή λα πεξηιεθζνχλ πξφζζεηεο εξσηήζεηο.
70

       

     Οη ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, είλαη εξγαδφκελνη θαη ησλ δχν μελνδνρείσλ. Δίλαη 

ειηθίαο απφ 31 έσο 64 εηψλ θαη αλήθνπλ θαη ζηα δχν θχια. Οη πεξηζζφηεξνη είλαη απφθνηηνη 

ζρνιψλ ηνπξηζηηθψλ επαγγεικάησλ, ελψ νη ππφινηπνη είλαη απφθνηηνη ιπθείνπ θαη έρνπλ 

επηκνξθσζεί κέζσ ζεκηλαξίσλ ή πξνγξακκάησλ ηνπ Ο.Α.Δ.Γ, ζηα ηνπξηζηηθά. Σέζζεξηο εθ 

ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη άγακνη ελψ νη ππφινηπνη είλαη έγγακνη κε παηδηά. Οη πεξηζζφηεξνη 

δνπλ ζε ζπίηη ην νπνίν λνηθηάδνπλ, ελψ φζνη ηδηνθαηνηθνχλ είηε είλαη κέζσ δαλείνπ, είηε δνπλ 

ζην παηξηθφ κε ηνπο γνλείο ηνπο. Πην αλαιπηηθά, ζηε δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο πήξαλ κέξνο 

ηξεηο εξγαδφκελνη απφ ην μελνδνρείν Α, θαη 8 απφ ην μελνδνρείν Β. Δπίζεο ηα νλφκαηα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ δελ ζα είλαη ηα πξαγκαηηθά ηνπο, γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο αλσλπκίαο θαη 

ζπλάκα πξνζηαζίαο ηνπο ζχκθσλα κε ηνπο δενληνινγηθνχο θαλφλεο. 

     Δπηπιένλ ζπκκεηείρε ζηελ έξεπλα ν πξφεδξνο ηνπ θιαδηθνχ ζπλδηθάηνπ εξγαδνκέλσλ 

επηζηηηζκνχ, ηνπξηζκνχ, μελνδνρείσλ θαη ζπλαθψλ επαγγεικάησλ λνκνχ Αηηηθήο, φπνπ ζα 

ζπκπεξηιεθζεί ζε μερσξηζηή ελφηεηα. Πνιιέο απφ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ αθνξνχλ θνηλσληθά 

θαη δεκνγξαθηθά ραξαθηεξηζηηθά, πεξηιακβάλνληαη θαη ζηελ ελφηεηα ησλ απνηειεζκάησλ 

ηεο έξεπλαο. 

    Σα εξσηήκαηα, πνπ ηέζεθαλ ζηελ έξεπλα, βαζίζηεθαλ ζε έλαλ νδεγφ ζπλέληεπμεο θαη 

ρσξίζηεθαλ ζε ελφηεηεο, γηα ηελ δηεξεχλεζε θαη απνηχπσζε ησλ ππφ αλίρλεπζε 

αληηθεηκέλσλ θαη απνηχπσζε ησλ βησκάησλ ησλ ζπκκεηερφλησλ-εξγαδνκέλσλ.
71

   

    Ζ παξάζεζε ησλ απνηειεζκάησλ ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη θαη’ επέθηαζε ηεο έξεπλαο, ζα 

μεθηλήζεη κε ην μελνδνρείν Α, νπνχ ζπκκεηείραλ  ηξεηο εξγαδφκελνη νη νπνίνη κέζσ ηεο 

δηαδηθαζίαο ηεο πνηνηηθήο ζπλέληεπμεο, ζπλέβαιαλ θαίξηα ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο 

ζπγθεθξηκέλεο εξγαζίαο, δίλνληαο ην ζηίγκα ησλ αιιαγψλ πνπ έρνπλ πινπνηεζεί ζηε 
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70

 C. Robson, ν. π, σει. 321.  
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ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε θαη απνηππψλνληαο απηφ ην νπνίν βηψλνπλ κέζσ ησλ 

επηβεβιεκέλσλ απηψλ αιιαγψλ.  

    Ζ βνήζεηα ηνπο, ε πξνζπκία ηνπο, θαη ε απεηθφληζε ηεο λέαο εξγαζηαθήο ηνπο 

πξαγκαηηθφηεηαο, ζηάζεθαλ εξγαιεία ζεκαληηθά γηα ηελ απνηχπσζε ησλ λέσλ ηάζεσλ πνπ 

θαηαγξάθνληαη ζην ζεκαληηθφηεξν πεδίν γηα ηελ επηβίσζε ηνπ αλζξψπνπ, ηελ εξγαζία.  

   Σνπο επραξηζηψ ζεξκά, γηα αθφκα κία θνξά, γηα ηελ επηηπρή δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο, 

θαζψο θαη γηα ηε ζπλαίλεζε ηνπο λα κηιήζνπλ γηα έλα δήηεκα ην νπνίν είλαη ζην επίθεληξν 

ηεο επνρήο ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηε δηεζλνπνηεκέλε αλά ηνλ θφζκν αγνξά εξγαζίαο. 
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 2.3. Σα απνηειέζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ γηα ην μελνδνρείν –Α-  

           (κε βάζε ηηο ζεκαηηθέο ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο) 

                              

     Αξρηθά θαη πξηλ απφ ηελ απνηχπσζε ησλ επξεκάησλ απφ ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, ζα 

ήηαλ απαξαίηεην λα αλαθεξζεί φηη νη ηξεηο ζπκκεηέρνληεο ζηε δηαδηθαζία είλαη ειηθίαο 31, 

38, θαη 55 ρξφλσλ αληίζηνηρα θαη είλαη άγακνη.  

 

                                -Η Δπηρείξεζε θαη ην θαζεζηψο εξγαζίαο-  

 

    ΋πσο ήδε έρνπκε αλαθέξεη, ε πξψηε επηρείξεζε πνπ ζα δηεξεπλεζνχλ νη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο  ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, είλαη κία κεγάιε μελνδνρεηαθή κνλάδα ζηελ 

Αζήλα, θαη ε νπνία βξίζθεηαη θαη δξαζηεξηνπνηείηαη ζην ζπγθεθξηκέλν ρψξν, εδψ θαη 

πνιιέο δεθαεηίεο. Δξγάδνληαη ζηελ επηρείξεζε 350 άλζξσπνη, νη νπνίνη έρνπλ ζηαζεξή 

ζρέζε απαζρφιεζεο, δειαδή είλαη κφληκν πξνζσπηθφ κε ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο ανξίζηνπ 

ρξφλνπ, θαη ππάξρεη θαη έλα κηθξφ πνζνζηφ εξγαδνκέλσλ κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, 

θαζψο θαη επνρηθνί ππάιιεινη νη νπνίνη αξηζκεηηθά πνηθίινπλ αλάινγα κε ηηο αλάγθεο θάζε 

θνξά ηνπ μελνδνρείνπ. ΋ιεο νη ππεξεζίεο ηνπ μελνδνρείνπ, φπσο ε θχιαμε, ην ινγηζηήξην, 

ηα ηκήκαηα πξνκεζεηψλ θ.ν.θ. ιεηηνπξγνχλ κέζα ζην μελνδνρείν θαη δελ έρνπλ δνζεί ζε 

εηαηξίεο κέζσ ζχλαςεο εηδηθήο ζπκθσλίαο. Χο επί ην πιείζηνλ επνρηθνί εξγαδφκελνη 

δνπιεχνπλ ζην μελνδνρείν θαηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο, φπνπ ζχκθσλα κε ηηο καξηπξίεο 

ησλ εξγαδνκέλσλ ηα πνζνζηά πιεξφηεηαο αγγίδνπλ ην 100%. 

   Οη άλζξσπνη νη νπνίνη ζπλεξγάζηεθαλ γηα ηελ εξγαζία απηή, είλαη κφληκνη εξγαδφκελνη 

ζηελ επηρείξεζε θαη είλαη βάζε ηεο ζπιινγηθήο ηνπο ζχκβαζεο, ανξίζηνπ ρξφλνπ. Οη δχν εθ 

ησλ ηξηψλ ζπκκεηερφλησλ δνπιεχνπλ ζηελ ππνδνρή ελφο εθ ησλ ηκεκάησλ ηνπ μελνδνρείνπ, 

ελψ ν ηξίηνο είλαη ινγηζηήο ζηελ επηρείξεζε θαη ηακίαο ηνπ πξσηνβάζκηνπ ζσκαηείνπ ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζην μελνδνρείν, θαη πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο. 

   Δξγάδνληαη ζην ζπγθεθξηκέλν μελνδνρείν , 5, 16, θαη 30 ρξφληα αληίζηνηρα. 

Ζ αίζζεζε ε νπνία απνηππψζεθε είλαη φηη ζε γεληθέο γξακκέο θαη ζηα θχξηα ζεκεία ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε, νη εξγαδφκελνη ήηαλ αξθεηά 

ηθαλνπνηεκέλνη θαηά ηα πξνεγνχκελα έηε, αιιά πιένλ ε αίζζεζε απηή κνηάδεη λα 

απνκαθξχλεηαη ιφγσ ησλ επηβεβιεκέλσλ εξγαζηαθψλ κεηαβνιψλ πνπ έρνπλ ππνζηεί. 
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             -Σν πξσηνβάζκην επηρεηξεζηαθφ ζσκαηείν ησλ εξγαδνκέλσλ- 

 

    Ζ ζπλδηθαιηζηηθή παξνπζία ζην πεδίν ηεο επηρείξεζεο θαηνρπξψλεηαη κε κφλε ηε 

ιεηηνπξγία απηφλνκεο επηρεηξεζηαθήο ζπλδηθαιηζηηθήο νξγάλσζεο. Καη ηνχην δηφηη δελ 

πθίζηαηαη ν ζεζκφο ηνπ εθπξνζψπνπ θιαδηθήο νξγάλσζεο ή ηνπ Δξγαηηθνχ Κέληξνπ ζηηο 

επηρεηξήζεηο φπνπ δελ ιεηηνπξγεί επηρεηξεζηαθφ ζπλδηθάην. Χζηφζν ηα επηρεηξεζηαθά 

ζσκαηεία ζηελ Διιάδα είλαη πεξηνξηζκέλνπ αξηζκνχ, εθφζνλ ζχκθσλα κε ην λφκν ε 

ζχζηαζε εξγαηηθνχ ζσκαηείνπ απαηηεί ηελ χπαξμε 21 κειψλ, ελψ παξάιιεια ην πνζνζηφ 

ησλ ηδησηηθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ απαζρνινχλ πεξηζζφηεξνπο απφ 20 εξγαδφκελνπο δελ 

ππεξβαίλεη ην 3% ηνπ αληίζηνηρνπ ζπλφινπ.
72

   

     ΢ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε ιεηηνπξγεί απφ ην 1982, πξσηνβάζκην επηρεηξεζηαθφ 

ζσκαηείν εξγαδνκέλσλ. Έρεη 305 κέιε εγγεγξακκέλα απφ ηνπο 350 κφληκνπο εξγαδφκελνπο 

ηνπ μελνδνρείνπ. Οη ηξεηο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα είλαη κέιε ηνπ ζσκαηείνπ ηνπο θαη 

φπσο ππνζηήξημαλ είλαη έλα αξθεηά δξαζηήξην ζσκαηείν. Με ηηο εξγαζηαθέο κεηαβνιέο πνπ 

ππέζηεζαλ νη εξγαδφκελνη, ην ζσκαηείν αληηζηάζεθε ζην λα ππνγξάςεη ηελ επηρεηξεζηαθή 

ζχκβαζε ε νπνία πξνηάζεθε απφ ηελ εξγνδνζία, θάηη ην νπνίν ζα δνχκε θαη παξαθάησ, ζηελ 

ελφηεηα πνπ αθνξά ηηο αιιαγέο νη νπνίεο έιαβαλ ρψξα ζην μελνδνρείν ην ηειεπηαίν 

δηάζηεκα. 

   ΢χκθσλα κε ηηο αλαθνξέο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, ην ζσκαηείν ηνπο εδψ θαη 

αξθεηά ρξφληα έρεη πεηχρεη θαη ηελ ζεζκνζέηεζε ηξηψλ επηπιένλ εκεξψλ αδείαο ζην έηνο γηα 

ηνπο εξγαδφκελνπο θάηη φκσο πνπ ε λέα επηρεηξεζηαθή ζχκβαζε δελ ζα ην πξνέβιεπε. 

   Απηφ ην νπνίν ζαθέζηαηα ηνλίζηεθε απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο είλαη φηη ην ζπγθεθξηκέλν 

ζσκαηείν έρεη πεηχρεη αξθεηά γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, θαζψο επίζεο θαη νηη ζε παιηφηεξεο 

επνρέο πνπ είραλ ππάξμεη απνιχζεηο πξνζσπηθνχ, είρε αληηζηαζεί ζε ζπλεξγαζία θαη κε ην 

θιαδηθφ ζσκαηείν ηνπο, πεηπραίλνληαο ηελ απνηξνπή ηνπο.  

    ΢χκθσλα κε ηελ καξηπξία ηνπ ηακία ηνπ ζσκαηείνπ, ην ζπγθεθξηκέλν καδί κε ηα 

ππφινηπα πξσηνβάζκηα  ζσκαηεία ησλ μελνδνρείσλ ηεο Αηηηθήο,  έρνπλ πξνηείλεη ηελ 

επαλαθνξά ησλ κηζζψλ ηνπο, κεηά ηελ πεξηθνπή πνπ ππέζηεζαλ, ζηα επίπεδα ηνπ Ηνπιίνπ 

ηνπ 2012, κηαο θαη απφ ηνλ Αχγνπζην ηα δεδνκέλα άιιαμαλ, ζε βάζνο 1,5 έηνπο. Κάηη ηέηνην 

φκσο κέρξη ζήκεξα δελ έρεη πξνρσξήζεη. 
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 Κνπδήο. Η: «Τα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ ζπλδηθαιηζηηθνχ θηλήκαηνο» . Απνθιίζεηο θαη ζπγθιηζεηο κε ηνλ Δπξσπατθφ 
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-Σν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ  ζηελ επηρείξεζε θαη νη ζρέζεηο κεηαμχ πθηζηακέλσλ-

πξντζηακέλσλ-   

 

    Έλα απφ ηα πην βαζηθά ζέκαηα ζε έλα εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ είλαη θαη ε ζρέζε πνπ 

ππάξρεη κεηαμχ ζπλαδέιθσλ θαζψο επίζεο θαη κεηαμχ πξντζηακέλσλ θαη πθηζηακέλσλ. 

΢ηε ζπγθεθξηκέλε μελνδνρεηαθή κνλάδα φπσο αλαθέξζεθε, νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ 

ζπλαδέιθσλ είλαη πνιχ θαιέο. Τπάξρεη έλα θιίκα αιιειεγγχεο θαη θαιήο ζπλεξγαζίαο 

κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ, θαη ε ζρέζε κε ηνπο πξντζηακέλνπο ραξαθηεξίδνληαη θαιέο. 

   ΋πσο είπε έλαο απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο: 

    « Οη ζρέζεηο κεηαμχ καο είλαη άςνγεο. Υπάξρεη ζπλαδειθηθφηεηα θαη πνιχ θαιή ζπλεξγαζία 

κεηαμχ καο. Υπάξρνπλ βέβαηα θάπνηεο εμαηξέζεηο, αιιά θαη πνπ δελ ηηο βξίζθεηο; ΋ζν αθνξά 

ηε ζρέζε καο κε ηνπο πξντζηακέλνπο είλαη θαιέο. Τππηθέο αιιά θαιέο». 

΋πσο θάλεθε απφ ηε δηαδηθαζία ,ην ηειεπηαίν δηάζηεκα ππάξρεη κία έληαζε αλάκεζα ζηνπο 

εξγαδνκέλνπο θαη πξντζηακέλνπο θαη απηφ ιφγσ ηνπ κλεκνλίνπ θαη ησλ αιιαγψλ πνπ 

επήιζαλ κέζα απφ απηφ. 

    Έλα άιιν δήηεκα πνπ αθνξά ζην γεληθφηεξν θιίκα ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο είλαη 

θαη φ, ηη έρεη λα θάλεη θαη κε ηα δεηήκαηα πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο.   

    Ο Κνο Πέηξνο ιέεη: 

       «Οη θαλφλεο πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο ζην μελνδνρείν, ηεξνχληαη ζε ηθαλνπνηεηηθφ βαζκφ. 

Υπάξρεη γηαηξφο εξγαζίαο ζην μελνδνρείν ν νπνίνο έξρεηαη δχν θνξέο ηελ εβδνκάδα θαη έρεη ην 

ηζηνξηθφ φισλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Ωο πξνο απηά ηα ζέκαηα ην μελνδνρείν ήηαλ πάληα εληάμεη». 

 

 

             -Σν σξάξην θαη νη ηπρνχζεο επηκεθχλζεηο ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ- 

  

    Σν εκεξήζην σξάξην εξγαζίαο γηα ηνπο ζπγθεθξηκέλνπο εξγαδφκελνπο, νη νπνίνη πήξαλ 

κέξνο ζηελ έξεπλα, είλαη νθηάσξν αιιά ε έλαξμε ηνπ απφ κέξα ζε κέξα δηαθέξεη γηα ηνπο 

εξγαδνκέλνπο ζηελ ππνδνρή, κηαο θαη δνπιεχνπλ κε βάξδηεο. ΢ηαζεξή ψξα πξνζέιεπζεο 

θαζεκεξηλά έρεη ν εξγαδφκελνο ζην ινγηζηήξην φπνπ είλαη πξσί πάληνηε θαη ηειεηψλεη αξγά 

ην κεζεκέξη θαζεκεξηλά θαη εθηφο ΢αββάηνπ θαη Κπξηαθήο. 

      Απηφ ην νπνίν πξνέθπςε κέζα απφ ηε ζπδήηεζε  ζηελ ελφηεηα απηή, είλαη φηη δελ 

ηεξείηαη ζρεδφλ πνηέ ην νθηάσξν γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ δνπιεχνπλ ζηελ ππνδνρή θαη 

είλαη βέβαην φηη εξγάδνληαη θαζεκεξηλά ηνπιάρηζηνλ επί 1 ψξα επηπιένλ σο ππεξεξγαζία. 
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Απηφ φκσο ην γεγνλφο ηεο επηπιένλ κηαο ψξαο ππεξεξγαζίαο, δελ θαηαβάιιεηαη ζηνπο 

εξγαδφκελνπο πξνζαπμεκέλε φπσο πξνβιέπεηαη απφ ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία , θαη γηα ηελ 

αθξίβεηα δελ θαηαβάιιεηαη επηπιένλ ακνηβή γηα φζεο ψξεο ππεξεξγαζίαο θαη αλ πξνθχςνπλ. 

    Γηα ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα ν Θαλάζεο αλαθέξεη: 

      «Πιεξσλφκαζηε πάληα γηα νθηάσξν. Σηελ πξάμε φκσο δνπιεχνπκε πάληα παξαπάλσ ην 

ιηγφηεξν 1 ψξα θάζε θνξά, ηελ νπνία δελ πιεξσλφκαζηε πνηέ. Δίλαη θάηη ζαλ θαζεζηψο 

άηππν, θαη απηφ ίζρπε θαη πξηλ ηελ θξίζε θαη θπζηθά ηψξα. Ζ επηρείξεζε επηθαιείηαη φηη δελ 

κπνξεί λα πιεξσζεί ε ππεξεξγαζία, γηαηί απηφ ππεξβαίλεη ην Budget ηνπ ηκήκαηνο. Αλ φκσο 

δνπιέςνπκε θάπνηεο θνξέο 4 ψξεο γηα παξάδεηγκα παξαπάλσ απηφ ην παίξλνπκε σο ξεπφ ή ην 

πιεξσλφκαζηε σο κηζφ κεξνθάκαην θαη φρη σο ππεξσξία».  

    ΢ην ίδην πιαίζην ν Γηάλλεο αλαθέξεη: 

     «Κάζνκαη παξαπάλσ ζρεδφλ πάληα θαηά κέζν φξν 1 ψξα. Απηφ πνηέ δελ ην πιεξψζεθα, 

θαη ζην ηκήκα ηζρχεη ην ζθεπηηθφ φηη ε ψξα απηή παξαπάλσ πνπ θαζφκαζηε ζηε δνπιεηά είλαη 

γηα λα παξαδψζνπκε ζηνλ επφκελν ππάιιειν κίαο θαη είκαζηε κε βάξδηεο. Δγψ είκαη ιίγα 

ρξφληα ζην μελνδνρείν, αιιά μέξσ φηη απηφ γηλφηαλ πάληα θαη πξηλ ηελ θξίζε δειαδή».  

    Μέζα απφ ηηο καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ πξνθχπηεη φηη νη εξγαδφκελνη ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ηκήκαηνο παξά ηελ ππέξβαζε ηνπ θαζνξηζκέλνπ θαη πξνβιεπφκελνπ 

σξαξίνπ, δελ παίξλνπλ επηπιένλ ρξήκαηα γηα ηελ ππεξεξγαζία πνπ παξέρνπλ. Σν εξψηεκα 

φκσο πνπ ηίζεηαη είλαη ην εμήο: Πνηνο θαξπψλεηαη απηή ηελ επηπιένλ ψξα, θαη επηπξνζζέησο 

ηα δεδνπιεπκέλα ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ππεξεξγαζία ή ππεξσξία ζα έπξεπε λα 

θαηαβάιινληαη πξνζαπμεκέλα, άξα ε επηρείξεζε πνπ πξνθαλψο θαξπνχηαη ην επηπιένλ 

αληίηηκν πνπ φθεηιε λα θαηαβάιεη είλαη δηπιά σθειεκέλε. 

   ΢χκθσλα κε ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία, ε επηπιένλ ψξα εξγαζίαο ζα πξέπεη λα θαηαβάιιεηαη 

απφ ηνλ εξγνδφηε κε 25% πξνζαχμεζε. Σψξα πηα κε ηνπο κλεκνληαθνχο λφκνπο ην πνζνζηφ 

απηφ έπεζε ζην 20%, παξ’ φια απηά ζε θακία πεξίπησζε ε εξγαηηθή λνκνζεζία δελ 

πξνβιέπεη λα κελ θαηαβάιινληαη πξνζαπμεκέλα ηα επηπιένλ σξνκίζζηα, νπφηε ζηηο 

πεξηπηψζεηο πνπ απηφ ζπκβαίλεη, ν εξγνδφηεο είλαη έθλνκνο. 

  Αλ ππνινγηζηεί ζε εβδνκαδηαία βάζε ε 1 ψξα ππεξεξγαζίαο είλαη 5 επηπιένλ ψξεο θαη ζε 

κεληαία είλαη 20 ψξεο παξαπάλσ, φπνπ κε ηελ πξνζαχμεζε ηνπ 20% πνπ ηζρχεη ζήκεξα, ζα 

ήηαλ έλα ζνβαξφ ρξεκαηηθφ πνζφ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θάηη πνπ δελ ίζρπζε φκσο πνηέ 

νχηε θαη ζηηο «θαιέο» επνρέο, θαη απηφ θπζηθά αληηζηνίρσο είλαη έλα ζνβαξφ θέξδνο γηα ηελ 

επηρείξεζε ε νπνία ην παξαθξαηεί εκκέζσο ησλ εξγαδνκέλσλ. 

       Απηφ ην γεγνλφο καο παξαπέκπεη ζηνλ άμνλα ηεο επειημίαο ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο, αθνχ 

νη εξγαδφκελνη ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηκήκαηνο, δελ έρνπλ ζηαζεξφ σξάξην εξγαζίαο, θαη νη 
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ζπλνιηθέο ψξεο εξγαζίαο ηνπο ππεξβαίλνπλ ην 40σξν ηελ εβδνκάδα, πνπ είλαη απηφ πνπ 

ηζρχεη σο θεθηεκέλν δηθαίσκα ησλ εξγαδνκέλσλ, αθνχ ν λφκνο νξίδεη ην 48σξν 

εβδνκαδηαία, θαη πνπ φπσο θαη λα έρεη ππεξβαίλεη ηε ζπλνιηθή δηεπζέηεζε ηνπ εξγάζηκνπ 

ρξφλνπ.        

 

          

 

   -Οη αιιαγέο πνπ πξνέθπςαλ ην ηειεπηαίν δηάζηεκα κε επίθεληξν ηηο απνδνρέο- 

 

    Μέζα ζην γεληθφηεξν θιίκα ησλ αλαηξνπψλ θαη ηεο απνξχζκηζεο ζην εξγαζηαθφ πεδίν, 

ηδίσο απφ ηε ζηηγκή πνπ ε ρψξα ππέγξαςε ην κλεκφλην, εληάζζεηαη θαη έλα απφ ηα 

ζεκαληηθφηεξα, γηα ηνλ εξγαδφκελν, απνξπζκηζηεθά πεδία πνπ είλαη ε κείσζε ησλ απνδνρψλ 

ηνπ κε ηξφπν πνιχ βίαην θαη απφηνκν. 

   Απφ ηε λέα απηή εξγαζηαθή θαη απνξπζκηζηηθή πξαγκαηηθφηεηα νη ρψξνη ζηνπο νπνίνπο 

δηεμήρζε ε έξεπλα δελ απνηέιεζαλ εμαίξεζε. Απηφ πνπ πξνέθπςε σο θπξίαξρε αιιαγή θαη 

ζαθήο δηαθνξνπνίεζε απφ ην παξειζφλ, είλαη ε κείσζε ησλ κηζζψλ ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ 

μελνδνρείνπ  κε ηελ εηδηθφηεηα «μελνδνρνυπάιιεινη» κε ηελ ππνγξαθή ηεο λέαο θιαδηθήο 

ζπιινγηθήο ζχκβαζεο, είδαλ ηηο απνδνρέο ηνπο λα πεξηθφπηνληαη., αιιά θαη ζε φζεο άιιεο 

εηδηθφηεηεο  φπσο παξνρήο ππεξεζηψλ, θπιάθσλ, νδεγψλ πνπ έρεη ιήμεη ε κεηελέξγεηα , 

αθνινπζείηαη θαη γηα απηνχο ε ίδηα δηαδηθαζία.        

     Ζ λέα θιαδηθή ζχκβαζε ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ, ππεγξάθε ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2012, θαη 

πξνβιέπεη κεηψζεηο απνδνρψλ θαηά 15%. Ζ εθαξκνγή ηεο λέαο θιαδηθήο απηήο ζχκβαζεο, 

επέθεξε κεηψζεηο κηζζνχ ζηνπο εξγαδφκελνπο άκεζα ,νη νπνίνη θπζηθά θαη ζπλέρηζαλ λα 

εξγάδνληαη ππφ ηηο ίδηεο ζπλζήθεο αιιά κε άιιν κηζζνιφγην. 

   Ζ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε, ην μελνδνρείν-Α-, χζηεξα απφ κηθξφ ρξνληθφ δηάζηεκα κεηά 

ηελ ππνγξαθή ηεο ζχκβαζεο, πξφηεηλε ζηνπο εξγαδφκελνπο, λα ππνγξαθεί κία επηρεηξεζηαθή 

ζχκβαζε ε νπνία ζα πξνέβιεπε 8,5% κείσζε ζηηο απνδνρέο θαη φρη 15% πνπ πξνέβιεπε ε 

θιαδηθή. Σν γεγνλφο απηφ φκσο, φπσο εμήγεζε θαη ν ηακίαο ηνπ πξσηνβάζκηνπ ζσκαηίνπ 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζην μελνδνρείν, έθξπβε κία παγίδα. Ζ επηρεηξεζηαθή ζχκβαζε κπνξεί λα 

πξφηεηλε κηθξφηεξε κείσζε ησλ απνδνρψλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, αιιά απηφ ην 8,5% ήηαλ 

ζηνλ θαηαβαιιφκελν κηζζφ. ΢ηνλ θαηαβαιιφκελν, εληάζζνληαη ν βαζηθφο κηζζφο, ηα 

επηδφκαηα, νη ηξηεηίεο, αιιά θαη ε κηζζνινγηθή δηαθνξά ζε πεξίπησζε πξναγσγψλ. Κάηη 

ηέηνην δελ έγηλε δεθηφ απφ ην ζσκαηείν ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ μελνδνρείνπ, γηαηί 
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δηαπηζηψζεθε φηη ζηελ νπζία δελ ζα ππήξρε δηαθνξά ζην κηζζνιφγην είηε κε ηελ θιαδηθή 

είηε κε ηελ επηρεηξεζηαθή. 

     Έλα δεχηεξν επίζεο ζεκαληηθφ ζηνηρείν γηα ηελ άξλεζε ηνπ ζπλδηθάηνπ ζηε ππνγξαθή 

ηεο επηρεηξεζηαθήο ζχκβαζεο είλαη θαη φηη δελ είραλ απνζαθεληζηεί πιήξσο φινη νη φξνη ηεο, 

θαη θαηά ζπλέπεηα, ε δηαδηθαζία γηα ηελ ππνγξαθή ηεο επηρεηξεζηαθήο ζχκβαζεο δελ 

πξνρψξεζε. 

    Γηα ην ζέκα ησλ αιιαγψλ ζην κηζζνινγηθφ θνκκάηη ν Κνο Πέηξνο αλαθέξεη: 

      «Οη θιαδηθέο ζπκβάζεηο ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ, απφ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2012, κεηψζεθαλ 

θαηά 15%, εγψ επεηδή δνπιεχσ ζην ινγηζηήξην δελ έρσ αθφκα ππνζηεί κείσζε, επεηδή δελ 

είκαη μελνδνρνυπάιιεινο. Ζ επηρείξεζε πξφηεηλε ηελ ππνγξαθή κίαο επηρεηξεζηαθήο ζχκβαζεο 

κε πεξηθνπέο ηεο ηάμεο ηνπ 8,5% αιιά θάηη ηέηνην δελ έγηλε δεθηφ απφ ην ζσκαηείν. Απηφ ην 

νπνίν έγηλε ζηελ πνξεία απφ ηελ εξγνδνζία, είλαη λα πξνηαζεί ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ 

μελνδνρείνπ πνπ είραλ ιήμεη νη θιαδηθέο ηνπο ζπκβάζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα ζε φζνπο είλαη 

ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ, λα ππνγξαθνχλ αηνκηθέο ζπκβάζεηο. Καη κε απηφ ηνλ ηξφπν 

νπζηαζηηθά έρνληαο αηνκηθέο ζπκβάζεηο ε εξγνδνζία κπνξεί λα θάλεη ν, ηη ζέιεη». 

   Δπηπξφζζεηα ν Κνο Πέηξνο πνπ είλαη θαη ν ηακίαο ηνπ πξσηνβάζκηνπ ζσκαηίνπ ηνπ 

μελνδνρείνπ-Α-,  είπε: 

     « Τα επηρεηξεζηαθά ζσκαηεία ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ ηεο Αηηηθήο, πξνζπαζνχλ λα 

αιιάμνπλ ην 15% ηεο θιαδηθήο, ζέινληαο λα πεηχρνπλ θάηη θαιχηεξν αιιά ε πιεηνλφηεηα ησλ 

ζσκαηείσλ ζηα μελνδνρεία αξλνχληαη λα ζπκκεηάζρνπλ ζε έλα ηέηνην δηάινγν, θαη ε 

θαηάζηαζε κέλεη ζηάζηκε». 

    Ο Γηάλλεο ζην ίδην δήηεκα αλαθέξεη: 

     « Ζ κείσζε ησλ κηζζψλ καο απφ ηνλ Αχγνπζην θαη έπεηηα, κέζσ ηεο λέαο θιαδηθήο 

ζχκβαζεο ε νπνία εθαξκφζηεθε ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ μελνδνρείσλ, ζεσξψ φηη ζπλέβε φρη γηα 

ιφγνπο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ επηρεηξήζεσλ, φπσο παξνπζηάζηεθε αιιά γηα λα κεησζνχλ νη 

κηζζνινγηθέο δαπάλεο ησλ μελνδνρείσλ θαη ζπλνιηθά ησλ επηρεηξήζεσλ φπνπ ηψξα κε ηελ 

θξίζε βξήθαλ έλα πνιχ σξαίν πξφζρεκα. Ζ εξγνδνζία ιίγν θαηξφ κεηά έθαλε πξφηαζε ζην 

ζσκαηείν γηα λα ππνγξαθεί επηρεηξεζηαθή ζχκβαζε κε πξνβιεπφκελε κείσζε 8,5%  επί ηνπ 

θαηαβαιιφκελνπ κηζζνχ, αιιά ην ζσκαηείν δελ ην δέρηεθε». 

     Ζ κηζζνινγηθή κεηαβνιή επεξέαζε ηελ θαζεκεξηλφηεηα ησλ αλζξψπσλ πνπ ηελ 

ππέζηεζαλ θαη απηφ ην νπνίν θάλεθε θαη απφ ηε δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο, είλαη φηη ε 

νηθνλνκηθή θξίζε απφ ηε κία κεξηά ζεσξήζεθε σο πξφζρεκα, απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο 

εξγαδφκελνπο θαη απφ ηελ άιιε ε αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο κέζσ κείσζεο ηνπ 

κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, δελ πινπνηήζεθε. 
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    Ζ επηρείξεζε πιήξσο ελαξκνληζκέλε κε ην πλεχκα πνπ επηηάζζεη ε επνρή, αθνινπζεί ηηο 

πξαθηηθέο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ επειημία ηνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο, ελψ ηαπηφρξνλα 

πξνβάιιεηαη θαη ε απνδπλάκσζε θαη ππνβάζκηζε ηνπ ξφινπ ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ.
73

 

     Δπηπξφζζεηα, ε ηάζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα αηνκηθέο ζπκβάζεηο, θάηη ην νπνίν 

απνηππψζεθε θαη κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ ζηε ζπγθεθξηκέλε ελφηεηα, δίλεη ην έλαπζκα γηα 

ηελ επηθείκελε πνξεία πνπ θαίλεηαη λα αθνινπζνχλ νη επηρεηξήζεηο. Οπφηε απφ ηε κία κεξηά 

ε ζπξξίθλσζε ηνπ κηζζνχ θαη απφ ηελ άιιε ε αιινίσζε ηνπ ζπιινγηθνχ ραξαθηήξα ησλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ πνπ νδεγεί κνηξαία ζε αηνκηθέο ζπκβάζεηο, επηδξνχλ ηα κέγηζηα ζηνλ 

απνπξνζαλαηνιηζκφ ηεο θαζηεξσκέλεο κέρξη πξφηηλνο, ηππηθήο ζρέζεο εξγαζίαο. 

    Σαπηφρξνλα, νη επηπηψζεηο ζην άκεζν κηζζνινγηθφ θφζηνο, πνπ εθηπιίζζνληαη θαη 

παξνπζηάζηεθαλ ηφζν ζην ζεσξεηηθφ φζν θαη εκπεηξηθφ κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, 

έρνπλ θαη σο παξάιιειε ζπλέπεηα ηε κείσζε θαη ηνπ έκκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο είηε 

απηφ γίλεηαη απηνδίθαηα, δειαδή εθ’ φζνλ κεηψλεηαη ν νλνκαζηηθφο κηζζφο ησλ 

εξγαδνκέλσλ, απηφκαηα κεηψλεηαη θαη ην πνζφ πνπ θαηαβάιιεηαη απφ ηηο επηρεηξήζεηο ζηα 

ηακεία, είηε κέζσ εηδηθψλ επλντθψλ ξπζκίζεσλ ππέξ ησλ επηρεηξήζεσλ.  

    Ζ κείσζε ηνπ έκκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο ζπλίζηαηαη ζηηο πνιηηηθέο ειαθξχλζεσλ 

ησλ επηρεηξήζεσλ απφ ην νηθνλνκηθφ θφζηνο πνπ αθνξά ζηνπο «ππνρξεσηηθνχο θνηλσληθνχο 

θφξνπο» γηα ηελ απαζρφιεζε ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο.
74

 

    Δίηε πξφθεηηαη φκσο γηα ηε κία, είηε γηα ηελ άιιε πεξίπησζε, νη αλάγθεο ησλ αλζξψπσλ 

γηα αζθάιηζε, πεξίζαιςε, παξνρέο θαη θαιχςεηο πνπ δηθαηνχληαη σο εξγαδφκελνη θαη σο 

πνιίηεο παξακέλνπλ ακείσηεο. Ζ δηαθνξά έγθεηηαη πιένλ, ζην φηη ην θελφ πνπ αθήλνπλ νη 

κεηψζεηο ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ θαη ηα ειιεηκκαηηθά ηακεία, θαινχληαη λα ην θαιχςνπλ 

νη εξγαδφκελνη, θάηη πνπ ζεκαίλεη έλα επηπιένλ θνξηίν γηα ηνπο ίδηνπο. Καη απηφ θπζηθά εθ’ 

φζνλ έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα λα ην θαιχςνπλ.              

    Ζ επειημία ησλ απνδνρψλ ινηπφλ, είλαη έλαο αθφκα άμνλαο, θαη κάιηζηα θπξίαξρνο, ν 

νπνίνο ηα ηειεπηαία ρξφληα πξνβάιιεη δπλακηθά ζην πξνζθήλην ηνπ εξγαζηαθνχ βίνπ, 

θάλνληαο αηζζεηφ ην γεγνλφο ηεο απνξχζκηζεο ηφζν ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο φζν θαη ζηε 

δσή θαη ην κέιινλ ησλ εξγαδνκέλσλ.  

 

 

 

                                                           
73

 Βι. πην πάλσ ζει. 17. 
74

 Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001 ,ζει 56. 
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       -Η εθηίκεζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ «πνξεία» ηνπ μελνδνρείνπ θαη θαηά πφζν 

δηθαηνινγνχληαη νη κεηαβνιέο πνπ ππέζηεζαλ- 

 

    Ζ πνξεία ηα ηειεπηαία ρξφληα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ μελνδνρείνπ είλαη θαιή. Πάληα ήηαλ ζε 

θαιφ επίπεδν κηαο θαη είλαη μελνδνρείν πνιπηειείαο, θαη απεπζχλεηαη ζε ηνπξίζηεο κε κία 

νηθνλνκηθή επηθάλεηα, αιιά θπζηθά έρεη θαη άιιεο δξαζηεξηφηεηεο φπσο δηνξγαλψζεηο 

ζπλεδξίσλ, ζπλαζξνίζεηο, δεμηψζεηο θ. α. 

  ΢χκθσλα κε ηελ καξηπξία ησλ εξγαδνκέλσλ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη κία θαιή πνξεία, 

αιιά ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο αληηκεησπίδεη έλα πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο. Έρεη κεησζεί 

θαη ν ηδίξνο ζε έλα βαζκφ φκσο ην θέξδνο παξακέλεη πςειφ. 

    Ο Κνο Πέηξνο αλαθέξεη: 

       «Απηφ πνπ αληηκεησπίδεη ην μελνδνρείν ηα ηειεπηαία ρξφληα, είλαη έλα ηακεηαθφ πξφβιεκα, 

αιιά ζε θακία πεξίπησζε πξφβιεκα βησζηκφηεηαο». 

   Σνλ ηειεπηαίν ρξφλν κάιηζηα φπσο αλαθέξζεθε απφ ηνπο εξγαδφκελνπο, έγηλε θαη κία 

κεγάιε αλαθαίληζε ζην μελνδνρείν, θαη απηφ επεξέαζε ζε έλα βαζκφ θαη ηελ ηακεηαθή ηνπ 

επάξθεηα. 

   Απηφ φκσο πνπ είλαη θαζνξηζηηθφ είλαη ην γεγνλφο φηη εάλ ην μελνδνρείν αληηκεησπίδεη 

ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, ή άιισλ παξακέηξσλ, θάπνην νηθνλνκηθφ δήηεκα, γηαηί απηφ 

ζα πξέπεη λα κεηαθηλείηαη ζηνπο εξγαδφκελνπο, κηαο θαη ζε πεξηφδνπο πνιχ θαιέο θαη 

θεξδνθφξεο, δελ έγηλε ην αληίζηνηρν σο αληακνηβή. Καη ηειηθά ην εξψηεκα ην νπνίν 

γελληέηαη είλαη ην εμήο: Γηαηί θαινχληαη νη εξγαδφκελνη λα πιεξψζνπλ ζηελ παξνχζα 

ζπγθπξία επηινγέο ή θαη κία φλησο θζίλνπζα πνξεία κίαο επηρείξεζεο, εθ’ φζνλ είλαη νη 

κφλνη νη νπνίνη δελ θηαίλε; 

    Υαξαθηεξηζηηθά ν Θαλάζεο είπε: 

     «΋ζα ρξφληα είκαη ζην μελνδνρείν δελ πήξα πνηέ αχμεζε, ν κηζζφο κνπ αλέβαηλε ιφγσ ησλ 

ηξηεηηψλ. Πξηλ κεξηθά ρξφληα ην ηκήκα ζην νπνίν είκαη δηαθξίζεθε ζε παγθφζκην επίπεδν γηα 

ηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο ηνπ, θαηαθηψληαο ηελ Τξίηε ζέζε. Γελ πήξακε bonus πνηέ γηα θάηη 

ηφζν ζπνπδαίν ην νπνίν έγηλε ζην μελνδνρείν θαη πξνβιήζεθε αξθεηά, ιέγνληαο καο φηη απηφ 

ήηαλ κέζα ζην πιαίζην ηεο δνπιείαο καο. Σήκεξα φκσο άηππα θαινχκαζηε λα «βάινπκε πιάηε» 

γηα λα ζηεξίμνπκε ηελ επηρείξεζε αιιά ζηελ νπζία είλαη φηη ππνθχπηνπκε γηα λα κε ράζνπκε ηε 

δνπιεηά καο».   
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     -Ο ηξφπνο βηψκαηνο απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο εξγαζηαθήο απηήο κεηαβνιήο-  

 

   Οη αιιαγέο ήηαλ άκεζεο θαη απφιπηα αηζζεηέο κηαο θαη εζηηάδνπλ ζην θνκκάηη ησλ 

απνδνρψλ. Οη εξγαδφκελνη είλαη αλαγθαζκέλνη λα πξνζαξκφζνπλ ηελ θαζεκεξηλφηεηά θαη 

ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο ζηα λέα δεδνκέλα, πεξηθφπηνληαο δαπάλεο θαη πεξηνξίδνληαο ηα έμνδα 

ζην ειάρηζην. Καη αλ θάηη ηέηνην είλαη ην άκεζν απνηέιεζκα, ππάξρεη θαη έλα έκκεζν ην 

νπνίν θαηά ηελ άπνςή κνπ, είλαη θαη ην ζνβαξφηεξν. Απηφ είλαη ν κε πξνγξακκαηηζκφο γηα 

ην κέιινλ θαζψο θαη ε παξαηεηακέλε επηζθάιεηα.  

   Ηδίσο νη λένη εξγαδφκελνη θαη κε αθνξκή ηηο θαηαγεγξακκέλεο ηάζεηο νη νπνίεο 

αλαδείρηεθαλ απφ ηελ παξνχζα έξεπλα, ππνρξεψλνληαη λα δήζνπλ εγθισβηζκέλνη ζε 

εξγαζηαθά πεξηβάιινληα ηα νπνία είλαη επαρζή.  

   Δπηζηξέθνληαο ζηε ζπγθεθξηκέλε φκσο έξεπλα, απηφ ην νπνίν βγήθε σο απνηέιεζκα απφ 

ηε κέρξη ηψξα πνξεία ησλ αιιαγψλ, εθηφο απφ ην πξνθαλέο πνπ είλαη ε νλνκαζηηθή κείσζε 

ηνπ κηζζνχ ηνπο θαη ε απνδπλάκσζε ηεο αγνξαζηηθήο ηνπο δπλαηφηεηαο, είλαη θαη ην 

γεγνλφο φηη ράζεθε θαη ην θίλεηξν γηα εξγαζία. 

    Ο Γηάλλεο αλαθέξεη: 

      «Ζ κείσζε ηνπ κηζζνχ κνπ είλαη θάηη ην νπνίν κε βγάδεη εθηφο πξνγξακκαηηζκνχ. Δίκαη 

αλαγθαζκέλνο λα κεηψλσ ζπλερψο πξάγκαηα. Δπίζεο απηφ έρεη θαη αληίθηππν ζηε δνπιεηά γηαηί 

ζπλερίδσ λα θάλσ αθξηβψο απηφ πνπ έθαλα αιιά κε ιηγφηεξα ρξήκαηα θαη πξαγκαηηθά λνηψζσ 

φηη δελ έρσ θάπνην θίλεηξν γηα λα δνπιέςσ. Καη απηφ είλαη θάηη πνπ επεξεάδεη ηελ 

απνδνηηθφηεηα. Εσ κε ηνπο γνλείο κνπ αλαγθαζηηθά. Παξ’ φηη πξνγξακκάηηδα λα λνηθηάζσ έλα 

δηθφ κνπ ζπίηη, κε ηελ παξνχζα θαηάζηαζε δελ κπνξψ λα δήζσ κφλνο κνπ. Πιένλ ε δσή 

δηακνξθψλεηαη κέζσ πεξηθνπψλ ζε φια ηα επίπεδα». 

  Ο Γηάλλεο γηα ην ίδην πάληνηε αληηθείκελν αλαθέξεη: 

    «Υπάξρεη αξθεηά κεγάιν πξφβιεκα. Δίκαη ζρεδφλ νξηαθά γηαηί δσ ζην ελνίθην θαη ηα πάγηα 

έμνδα κνπ είλαη πνιιά. Έρσ ζηακαηήζεη δξαζηηθά φ, ηη «πεξηηηφ» έθαλα. Τα ρξήκαηα πνπ 

παίξλσ είλαη πιένλ ιίγα γηα λα κπνξέζσ λα πσ φηη ζα ζρεδηάζσ νηηδήπνηε. Σε απηή ηελ 

θαηάζηαζε πνπ πεξηγξάθσ είλαη ην κηζφ πξνζσπηθφ ηεο επηρείξεζεο»  

   Σν γεγνλφο ινηπφλ ηεο κείσζεο ηνπ κηζζνχ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, πξνθαιεί θαη άγρνο 

πέξαλ ησλ φζσλ αλαθέξζεθαλ θαη πνπ είλαη πιένλ κία ηξνκαθηηθή πξαγκαηηθφηεηα. Σν 

άγρνο γηα ηελ επφκελε κέξα, γηα ην κέιινλ, γηα ηε δηαρείξηζε ηεο δσήο θαη ηειηθά γηα ην φηη 

δηαςεχδνληαη νη ειπίδεο λέσλ αλζξψπσλ γηα κία δεκηνπξγηθή δσή. 
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     -Δθηηκήζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ κεηά ηηο πθηζηάκελεο αιιαγέο, γηα ηελ επφκελε κέξα- 

 

   Δπηθξαηεί, θαη φρη αδηθαηνιφγεηα, κία αίζζεζε απνγνήηεπζεο ζηνπο εξγαδφκελνπο γηα ηελ 

εξγαζηαθή ηνπο πνξεία απφ εδψ θαη πέξα. ΋ινη φζνη ζπκκεηείραλ ζηελ έξεπλα απηή, θαη 

ππέζηεζαλ ηηο αιιαγέο είδαλ ηε δσή ηνπο λα αλαπξνζαξκφδεηαη θαη είλαη πνιχ 

επηθπιαθηηθνί έσο θαη απαηζηφδνμνη, γηα ηε δσή ηνπο απφ εδψ θαη πέξα. 

   Σα πξάγκαηα είλαη πνιχ δχζθνια, ηνλίδνπλ, κηαο θαη ε πεξηθνπή ησλ απνδνρψλ ηνπο θαηά 

15%, πνπ ήηαλ πξναηξεηηθή θπζηθά γηα ηνπο εξγνδφηεο, πξνθάιεζε φρη κφλν ην πξνθαλέο 

αίζζεκα ηεο αδηθίαο, αιιά θαη έλαπζκα γηα λα ζθεθηνχλ φηη αλνίγεη ν δξφκνο πιένλ θαη γηα 

πεξαηηέξσ αλαδηακνξθψζεηο ζηελ επαγγεικαηηθή ηνπο πνξεία. 

   ΢χκθσλα κε ηηο καξηπξίεο ηνπο, ηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο απφ ηε κία κεξηά 

δελ ππέζηεζαλ κεηψζεηο ή θαη αλ απηφ ζπλέβε ζε θακία πεξίπησζε δελ άγγημε ην πνζνζηφ 

ηεο κείσζεο ησλ μελνδνρνυπαιιήισλ, θαη απφ ηελ άιιε κεξηά ζεσξνχλ φηη ην 15% είλαη 

κηθξφ πνζνζηφ κείσζεο θαη ίζσο ρξεηαζηεί κεζνπξφζεζκα λα ππάξμεη θαη άιιε κείσζε. 

   Ζ εθηίκεζε ησλ αλζξψπσλ πνπ απφ ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2012, είδαλ ηηο απνδνρέο ηνπο 

κεησκέλεο, είλαη φηη θαη ην θαζεζηψο ησλ ζπκβάζεσλ ανξίζηνπ ρξφλνπ ζα αιιάμεη, 

πηζηεχνληαο φηη ζα γίλνπλ ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κε δηεηή ή ηξηεηή δηάξθεηα, θαη 

επίζεο φηη ζα μεθηλήζνπλ θαη απνιχζεηο, αθνχ πιένλ ην ζεζκηθφ πιαίζην είλαη πην επλντθφ 

γηα ηελ εξγνδνζία είηε γηα αηνκηθέο είηε γηα νκαδηθέο απνιχζεηο. 

   Γελ πείζνληαη νη εξγαδφκελνη φηη απηφ ην νπνίν έρεη μεθηλήζεη ζα ζηακαηήζεη άκεζα. 

   Γηα ην ζέκα απηφ ν Κνο Πέηξνο αλαθέξεη: 

     «Πηζηεχσ φηη νη αιιαγέο έγηλαλ κε πξφζρεκα ηελ θξίζε, γηαηί ήζειαλ λα θαηαξγήζνπλ ηα 

δψξα, λα αιιάμνπλ ηηο ζπκβάζεηο, λα πεξηνξίζνπλ ην κηζζνινγηθφ θφζηνο θαη ην άκεζν θαη ην 

έκκεζν θαη απηφ θάλεθε θαζαξά απφ ην γεγνλφο φηη αλ δελ ήηαλ έηζη ζα έιεγαλ πσο φηαλ 

θηηάμνπλ ηα πξάγκαηα ζα γπξίζνπκε ζηα παιηά επίπεδα. Απηφ φκσο πνπζελά δελ αλαθέξζεθε 

θαη νχηε ζα ππάξμεη εξγνδφηεο πνπ ζα δερηεί θάηη ηέηνην. Οπφηε πηζηεχσ φηη νη αιιαγέο απηέο 

ζα είλαη κφληκεο».     

   Σν άιινζη ηεο θξίζεο ινηπφλ είλαη απηφ πνπ θαηέρεη θπξίαξρε ζέζε ζε φιε απηή ηελ 

πεξίνδν, φπνπ ζαλ δνχξεηνο ίππνο κεηαβάιεη θαη θαηαξγεί εξγαζηαθά θεθηεκέλα δεθαεηηψλ 

θαη γπξίδεη ηνπο εξγαδφκελνπο πνιιά ρξφληα πίζσ, απνζηεξψληαο ηνπο ην φπνην βηνηηθφ 

επίπεδν είραλ θαηαθηήζεη, ελψ παξάιιεια δελ αθήλεη πεξηζψξηα γηα αλάθακςε θαη 

επαλαθνξά ηνπ πξνεγνχκελνπ επηπέδνπ δσήο ηνπο, φηαλ ηειεηψζεη ε θξίζε. 
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   Ζ ππάξρνπζα ζπζηεκηθή θξίζε, έξρεηαη λα πξνζηεζεί ζε κία ζεηξά ηέηνηνπ είδνπο 

αλάινγσλ θαη παξφκνησλ θξίζεσλ ζηελ ηζηνξία, ζπκίδνληαο φηη είλαη αλαπφζπαζην θνκκάηη 

ηεο νηθνλνκηθήο πξαγκαηηθφηεηαο κε ηνλ ηξφπν πνπ ιεηηνπξγεί. Αλέθαζελ ζηελ ηζηνξία θαη 

θπξίσο ζηε λενηεξηθή επνρή, κεηά απφ θάζε κεγάιε νηθνλνκηθή χθεζε, θαη θαη’ επέθηαζε 

θξίζε, νη κεγάινη ρακέλνη ήηαλ νη εξγαδφκελνη. Κάζε θνξά έραλαλ θαη έλα κέξνο ησλ 

δηθαησκάησλ ηνπο θαη πάληα ππήξρε έλα πνιχ κεγάιν άιινζη θαη πξφζρεκα. 

   Ζ ζεκεξηλή νηθνλνκηθή ζπγθπξία, δελ απνηειεί θάηη πξσηφγλσξν απιά επηβεβαηψλεηαη ν 

θαλφλαο φηη ε ηζηνξία επαλαιακβάλεηαη. Μπνξεί σο θάξζα, ζχκθσλα κε ηνλ Marx, αιιά ην 

ζίγνπξν είλαη φηη επαλαιακβάλεηαη. 
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2.4. Σα απνηειέζκαηα ησλ ζπλεληεχμεσλ γηα ην μελνδνρείν –Β-,  

           (κε βάζε ηηο ζεκαηηθέο ηνπ νδεγνχ ζπλέληεπμεο) 

 

   ΋πσο θαη ζηελ αξρηθή ελφηεηα ηεο θαηαγξαθήο ησλ απνηειεζκάησλ ηνπ πξψηνπ 

μελνδνρείνπ, έηζη θαη ηψξα κε ην δεχηεξν, ζα γίλεη κία ζχληνκε αλαθνξά ζηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα. Έηζη ινηπφλ, απφ ην ζπγθεθξηκέλν επίζεο 

κεγάιν θαη θεληξηθφ μελνδνρείν, έιαβαλ κέξνο 8 εξγαδφκελνη ειηθίαο απφ 32 έσο 64 

ρξφλσλ, ελψ εξγάδνληαη ζε ηξία δηαθνξεηηθά ηκήκαηα. Οη 5 εμ’ απηψλ είλαη ανξίζηνπ 

ρξφλνπ, ελψ νη ππφινηπνη 3 είλαη «εμηξαηδήδεο».  

 

                                -Η Δπηρείξεζε θαη ην θαζεζηψο εξγαζίαο-  

 

    Σν μελνδνρείν βξίζθεηαη ζηελ Αζήλα θαη απνηειεί κέξνο νκίινπ επηρεηξήζεσλ ειιεληθψλ 

ζπκθεξφλησλ. Σν ζχλνιν ησλ κνλίκσλ εξγαδνκέλσλ ηνπ μελνδνρείνπ, είλαη 330 άηνκα, ελψ 

φζνη εξγάδνληαη κε ην θαζεζηψο ηνπ «έμηξα» εξγαδφκελνπ, θαη έξρνληαη γηα δνπιεηά σο 

λνηθηαζκέλνη εξγαδφκελνη, είλαη πεξίπνπ 80 άηνκα. Οη επνρηθνί δελ μεπεξλνχλ ηνπο 50.  

    ΢ηε ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε, ππάξρνπλ ηξεηο ηνπιάρηζηνλ θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ. 

Δίλαη φζνη δνπιεχνπλ σο κφληκνη ππάιιεινη κε ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη πνπ 

ζπλεπψο έρνπλ σο άκεζν εξγνδφηε ην μελνδνρείν. 

    ΢ηε ζπλέρεηα, είλαη φζνη εξγάδνληαη σο επνρηθνί ππάιιεινη, κε ζχκβαζε εξγαζίαο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη νη νπνίνη πξνέξρνληαη είηε φληαο θνηηεηέο απφ ζρνιέο ηνπξηζηηθψλ 

επαγγεικάησλ πνπ ζην πιαίζην ηεο πξαθηηθήο ηνπο άζθεζεο επαλδξψλνπλ ηελ επηρείξεζε 

θαηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο, είηε σο εξγαδφκελνη πνπ πξνέξρνληαη απφ ηνλ θιάδν ησλ 

ηνπξηζηηθψλ επαγγεικάησλ, είηε σο αλεηδίθεπηνη εξγάηεο. Καηά ηνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο, 

ζχκθσλα κε ηηο καξηπξίεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, ε πιεξφηεηα θαη ζε απηφ ην 

μελνδνρείν αγγίδεη ην πνζνζηφ ηνπ 100%, θαη κάιηζηα πνιιέο θνξέο είλαη ηέηνηα ε δήηεζε 

φπνπ «δηψρλνπλ» θφζκν, φπσο ραξαθηεξίζηεθα αλαθέξζεθε απφ εξγαδφκελν, ζηέιλνληάο 

ηνπο ζε φκνξα κε απηφ μελνδνρεία.      

   Καη ηέινο, ππάξρεη θαη ε θαηεγνξία ησλ εξγαδνκέλσλ πνπ δνπιεχνπλ σο «εμηξαηδήδεο» 

έρνληαο ζπκβάζεηο κίαο ή δχν εκεξψλ, θαη νη νπνίνη θαινχληαη γηα λα εξγαζηνχλ φηαλ 

ππάξρεη δνπιεηά ζηελ επηρείξεζε. Οη ζπγθεθξηκέλνη εξγαδφκελνη, είλαη ππφ ην θαζεζηψο 

ελνηθίαζεο θαη έρνπλ σο άκεζν εξγνδφηε ηε δαλείδνπζα εηαηξία, ε νπνία ηνπο έρεη 

πξνζιάβεη θαη ηνπο δηαρέεη ζηηο επηρεηξήζεηο κε ηηο νπνίεο ζπλεξγάδεηαη, ελψ σο έκκεζν 

εξγνδφηε ην μελνδνρείν. 
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   Καη ζε απηήλ ηελ επηρείξεζε, ηα επί κέξνπο ηκήκαηα, φπσο θχιαμε, ινγηζηήξην, 

πξνκήζεηεο, θ.ν.θ. , είλαη κέζα ζην μελνδνρείν, εθηφο απφ νξηζκέλνπο εξγαδφκελνπο, θπξίσο 

απφ ην ηκήκα housekeeping, (θακαξηέξεο, θξνληηζηέο), νη νπνίνη έξρνληαη σο «έμηξα» 

εξγαδφκελνη, κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο πνπ αλαθέξζεθε πην πάλσ. ΢πλ ηνηο άιινηο, αθφκα θαη ην 

ζπγθεθξηκέλν ηκήκα, έρεη κφληκν πξνζσπηθφ, νπφηε δελ κπνξεί λα ζεσξεζεί φηη ε 

ζπγθεθξηκέλε ππεξεζία έρεη δνζεί εμ’ νινθιήξνπ εθηφο μελνδνρείνπ.  

 

 

              -Σν πξσηνβάζκην επηρεηξεζηαθφ ζσκαηείν ησλ εξγαδνκέλσλ- 

 

    Ζ επηρείξεζε δηαζέηεη πξσηνβάζκην ζσκαηείν εξγαδνκέλσλ, ην νπνίν ιεηηνπξγεί απφ ην 

1975. Σα κέιε ηνπ θηάλνπλ ηα 280 άηνκα απφ 330 κνλίκνπο θαη ανξίζηνπ ρξφλνπ 

εξγαδφκελνπο. Απέρνπλ απφ ην ζσκαηείν, νη ηκεκαηάξρεο, νη δηεπζπληέο θαη φζνη 

ζεσξνχληαη ζηειέρε ηεο επηρείξεζεο. ΋ζνη είλαη επνρηαθνί εξγαδφκελνη, κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ, δελ θαιχπηνληαη απφ ην επηρεηξεζηαθφ ζσκαηείν φπσο δελ θαιχπηνληαη 

θαη νη «εμηξαληδίδεο». Καιχπηνληαη φκσο απφ ην θιαδηθφ ζσκαηείν ηεο Αζήλαο. 

   ΢χκθσλα κε ηηο καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, ην πξσηνβάζκην ζσκαηείν, ήηαλ πνιχ 

δπλακηθφ θαη δξαζηήξην, πξάγκα πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη απνιέζεη, ζ’ έλα βαζκφ, παξ’ 

φια απηά φκσο ζπλερίδεη λα έρεη κία παξνπζία δηεθδηθψληαο δηθαηψκαηα, αιιά ζίγνπξα κε 

πην ήπηα ζηάζε.  

   Πάλησο, πξέπεη λα αλαθεξζεί, φηη ην ζσκαηείν δηεθδίθεζε θαη πέηπρε λα κελ ηζρχζεη ε 

κείσζε ηνπ 15% ηεο λέαο θιαδηθήο ζχκβαζεο. Οπφηε ν κηζζφο ησλ εξγαδνκέλσλ ηεο 

παξνχζαο επηρείξεζεο, έρεη ππνζηεί κείσζε  ηεο ηάμεσο ηνπ 8%.  

   Ο Κνο Γεκήηξεο εξγαδφκελνο εδψ θαη 36 ρξφληα ζην μελνδνρείν αλαθέξεη: 

   « Πάληνηε ην ζσκαηείν θαηφξζσλε λα θεξδίδεη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο, κέζσ ησλ 

δηεθδηθήζεψλ ηνπ, θάηη παξαπάλσ. Ζ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε παξείρε πεξηζζφηεξα απ’ φηη νη 

ππφινηπνη μελνδφρνη. Απφ ην 2004 νπζηαζηηθά, θαη κε ηελ αιιαγή ηεο εγεζίαο ηνπ ζσκαηείνπ, 

ππάξρεη κία πηψζε δηεθδηθήζεσλ».  

   Πάλσ ζην ίδην δήηεκα ε Κα Μαξία, εξγαδφκελε ζην μελνδνρείν ηα ηειεπηαία 20 ρξφληα 

ιέεη: 

  « Δίκαη θακαξηέξα ζην μελνδνρείν. Τν ζσκαηείν, αιιά θαη γεληθά ε νκνζπνλδία, έρνπλ ράζεη 

έλα κέξνο ηεο δηεθδεθηηηθφηεηάο ηνπο. Θα ζνπ πσ έλα παξάδεηγκα: Τν 1982, νη θακαξηέξεο, 

δηεθδηθήζαλ θαη πέηπραλ λα κπεη ε εηδηθφηεηά καο ζηα βαξέα θαη αλζπγηεηλά, θαη λα κπνξνχκε 
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λα βγαίλνπκε ζηε ζχληαμε ζηα 55. Απηφ επεηεχρζε κε ην λα παξακείλνπλ νη εξγαδφκελεο ηξία 

κεξφλπρηα θάησ απφ ην ππνπξγείν εξγαζίαο, κε ηεξάζηηα ζπκκεηνρή θαη απνθαζηζηηθφηεηα.  

    Με λφκν φκσο, ηνπ ππνπξγείνπ εξγαζίαο, απφ ην 2010, βγαίλεη ε εηδηθφηεηά καο απφ ηα 

βαξέα, θαη κφλν φζνη είρακε έσο ηφηε 3600 βαξέα, θαηνρπξψλνπκε ηα πξναλαθεξζέληα 

πξνλφκηα. Απηφ ζεκαίλεη φηη φινη νη λένη ζπλάδειθνη δελ δηθαηνχληαη απηήο ηεο ξχζκηζεο, 

κπαίλνπλ ζηα απιά έλζεκα θαη ζπληαμηνδνηνχληαη ζηα 65. ΋ηαλ ινηπφλ ηφηε πξνθεξχρηεθε 

απεξγία θαη ζπγθέληξσζε ζην ππνπξγείν, ε ζπκκεηνρή ήηαλ απνγνεηεπηηθή. Αλεβαίλνληαο ζην 

γξαθείν ηνπ ηφηε ππνπξγνχ γηα λα δψζνπκε κε ηελ αληηπξνζσπεία ηα αηηήκαηά καο, θνίηαμε 

απφ ην παξάζπξν θαη είδε κφλν κεξηθέο δεθάδεο ζπλαδέιθσλ θάησ, είπε: « δε βιέπσ λα αθνξά 

πνιινχο ε λέα ξχζκηζε άξα δε βιέπσ θαη ην πξφβιεκα». Ο λφκνο θπζηθά θαη πέξαζε, αιιά κε 

φια απηά ζέισ λα πσ φηη θηαίκε θαη εκείο. Κάπνηνη βνιεχηεθαλ, θάπνηνη αδηαθνξνχλ, θάπνηνη 

άιινη ζεσξνχλ φηη ηίπνηα δελ αιιάδεη πηα, θαη θάπνηνη θνβνχληαη….».   

    Δίλαη πξνθαλέο ινηπφλ, φηη έρεη αισζεί ην πεδίν ησλ δηεθδηθήζεσλ θαη φηη ζίγνπξα κέζσ 

θαη ηνπ κλεκνλίνπ, ππάξρεη κία ζηαδηαθή απψιεηα θεθηεκέλσλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. 

Θχιαθεο δηεθδίθεζεο θαη θσλέο, ππάξρνπλ θαη κάρνληαη ηελ επηβαιιφκελε θαηάξξεπζε, 

κφλν πνπ ρξεηάδεηαη λα ελσζνχλ θαη κε άιιεο γηα λα αθνπζηνχλ δπλαηφηεξα θαη ίζσο ζηαιεί 

έλα πην ερεξφ θαη απνθαζηζηηθφ κήλπκα.          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



58 
 

-Σν εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ  ζηελ επηρείξεζε  νη ζρέζεηο κεηαμχ πθηζηακέλσλ-

πξντζηακέλσλ θαη νη επξχηεξεο αιιαγέο πνπ ηπρφλ έρνπλ ζεκεησζεί-   

 

    Καη ζε απηήλ ηελ επηρείξεζε, ην θιίκα κέζα ζηε δνπιεηά κπνξεί λα ραξαθηεξηζηεί θαιφ. 

Τπάξρεη ζεβαζκφο κεηαμχ πξντζηακέλσλ θαη πθηζηακέλσλ θαη αιιειεγγχε κεηαμχ ησλ 

ζπλαδέιθσλ. 

   Απηφ ην νπνίν φκσο έρεη αιιάμεη ζηελ επηρείξεζε είλαη ν ηξφπνο δηαρείξηζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο ησλ επί κέξνπο ηκεκάησλ θαη ησλ θαζεθφλησλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. 

  Ο θνο Γεκήηξεο αλαθέξεη: 

   «Απφ ην 2008 θαη κεηά, έγηλε ζην μελνδνρείν κία επειημία ζηηο εηδηθφηεηεο θαη ζηα θαζήθνληα 

ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα ν κάγεηξαο λα βάθεη αλ θξηζεί αλαγθαίν, ν 

θξνληηζηήο λα θνπβαιάεη θηβψηηα θαη λα γεκίδεη ηηο απνζήθεο, θνπέια απφ ην ινγηζηήξην λα 

δνπιεχεη θαη σο θακαξηέξα, θ.ν.θ.».  

  Απηφ έρεη σο ζπλέπεηα ελίνηε λα ππάξρνπλ πξνζηξηβέο κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη έλα 

θιίκα απνξξχζκηζεο κέζα ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, κηαο θαη πιένλ ράζεθε ε παξαδνζηαθή 

έλλνηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θαζήθνληνο θαη ηνπ ξφινπ ελψ ζρεδφλ φινη θαινχληαη λα 

θαιχςνπλ αλάγθεο φπνπ είλαη απαξαίηεην αλάινγα ηελ εκέξα.  

   Άξα, ηίζεηαη ζε εθαξκνγή ην κνληέιν ηνπ πνιπιεηηνπξγηθνχ εξγαδφκελνπ, κε επξχηεξα 

θαζήθνληα, θάλνληαο ζαθή ηε ινγηθή φηη ε δνπιεηά πξέπεη λα βγεη κε φζνπο δηαζέηνπκε θαη 

δελ θξίλεηαη αλαγθαίν λα πξνζιεθζνχλ θαηλνχξγηνη.  

    Γηα ην ίδην δήηεκα ε Κα Γψξα αλαθέξεη: 

    «Παιηά ήηαλ θαιχηεξεο νη ζπλζήθεο εξγαζίαο. Οη ζρέζεηο κεηαμχ καο θαζψο θαη ε δηάθξηζε 

ησλ θαζεθφλησλ καο. Αλ θαη αθφκα ππάξρεη κηα ζρεηηθή αιιειεγγχε, απηφ ηείλεη λα αιιάμεη 

θαη φπσο φια δείρλνπλ ζα αιιάμεη, κεηά απφ ηελ είζνδν ησλ «εξγνιάβσλ» ζην μελνδνρείν. Τν 

γεγνλφο φηη ππάξρνπλ, απφ ην 2003, ηε ρξνληά φπνπ κπαίλνπλ «νη εξγνιάβνη» ζην μελνδνρείν, 

ηνπιάρηζηνλ 2 θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ, νη κφληκνη θαη νη λνηθηαζκέλνη, αξρίδνπλ νη «θφληξεο» 

κεηαμχ καο. Σε κεγάιν βαζκφ νη λνηθηαζκέλνη εξγαδφκελνη θνβνχληαη ηελ απφιπζε θαη 

ππνθχπηνπλ ζηα πάληα θάλνληαο βέβαηα άζεια ηνπο δεκηά, ζε φ, ηη έρεη κείλεη αθφκα ζηέξεν 

απφ πιεπξάο δηθαησκάησλ».  

   Ο Γηψξγνο ιέεη: 

  «Δίκαη εδψ θαη 11 ρξφληα ζην μελνδνρείν. Τειείσζα ηε ζρνιή κε ηελ εηδηθφηεηα ηνπ κάγεηξα. 

Δδψ απαζρνινχκαη ζην ηκήκα Housekeeping θαη είκαη θξνληηζηήο νξφθσλ. Ζ δνπιεηά έρεη 

πιένλ απμεζεί θαηά πνιχ. Έρνπκε κείλεη κφλν 3 άλζξσπνη ζε απηφ ην πφζην θαη ν θαζέλαο καο 

πιένλ έρεη 4 νξφθνπο λα δηεθπεξαηψζεη. Πέξαλ φκσο απηνχ, αλαγθάδνκαη λα θάλσ πνιιά επί 
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πιένλ απφ ηα ζπλεζηζκέλα. Απηφ ζπκβαίλεη επεηδή έρνπκε κείλεη πνιχ ιίγνη, ιφγσ θπξίσο ηεο 

ζπληαμηνδφηεζεο ζπλαδέιθσλ, φπνπ δελ αληηθαηαζηάζεθαλ πνηέ. Έηζη αξθεηέο θνξέο ππάξρεη 

έλα ηεηακέλν θιίκα ζηε δνπιεηά γηαηί καο πηέδνπλ λα αληαπεμέιζνπκε ζε νινέλα θαη 

απμαλφκελα θαζήθνληα θαη απαηηήζεηο. Με ηνπο ζπλαδέιθνπο φκσο πξνζπαζψ λα είκαη 

αιιειέγγπνο θαη λα βνεζάσ φπνπ κπνξψ». 

   

 

 

 

             -Σν σξάξην θαη νη ηπρνχζεο επηκεθχλζεηο ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ- 

 

 

      Οη εξγαδφκελνη ζην μελνδνρείν, δνπιεχνπλ 8σξν αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηεγνξία πνπ 

αλήθνπλ. Γειαδή αλ πξφθεηηαη γηα κφληκνπο, επνρηθνχο ή «εμηξαληήδεο». Οη ππεξσξίεο δελ 

πιεξψλνληαη πνηέ ζε πεξηπηψζεηο πνπ θξηζεί απαξαίηεην λα παξακείλνπλ νη εξγαδφκελνη θαη 

πέξα ηνπ πξνβιεπφκελνπ σξαξίνπ ηνπο. Γηα ην ιφγν απηφ νη κφληκνη ππάιιεινη δελ 

θάζνληαη  επηπιένλ γηα δνπιεηά. 

  Ζ Κα Μαξία αλαθέξεη ζρεηηθά: 

  «Υπεξσξίεο δελ δνπιεχσ πνηέ. Ξέξσ φηη δελ ζα ηηο πιεξσζψ νπφηε ζρνιάσ θαλνληθά. 

Παιηφηεξα, καο πιήξσλαλ ηηο ππεξσξίεο θαλνληθά. Απφ φηαλ φκσο ζηακάηεζε απηφ έπαςαλ 

θαη νη εξγαδφκελνη λα θάζνληαη παξαπάλσ. Σε απηφ βνήζεζε θαη ην ζσκαηείν. Γνπιεχνπκε 

φκσο θάπνηεο Κπξηαθέο κέζα ζην κήλα, ηηο νπνίεο ηηο πιεξσλφκαζηε κε 75% πξνζαπμεκέλα, 

αιιά κε ηελ αχμεζε ηνπ θφξνπ κηζζσηψλ ππεξεζηψλ, δελ καο ζπκθέξεη λα δνπιεχνπκε θαη λα 

ράλνπκε ηηο Κπξηαθέο καο.  Απφ ηελ άιιε, ηα θνξίηζηα ηνπ ζπλεξγείνπ (εμηξαηδήδεο), αλ θξηζεί 

λα κείλνπλ πέξα ηνπ 8ψξνπ παξακέλνπλ. Γελ πιεξψλνληαη θπζηθά, απιψο θάπνηα άιιε κέξα 

πνπ ππάξρεη ιηγφηεξε δνπιεηά, ζρνινχλ λσξίηεξα». 

 Ζ Κα Γήκεηξα ιέεη: 

  «Υπεξσξίεο νχηε γίλνληαη απφ καο αιιά νχηε θαη πιεξψλνληαη απφ ηελ εξγνδνζία. Σηηο 

θνπέιεο φκσο απφ ην ζπλεξγείν ππάξρεη πνιχ πίεζε απφ ηνπο ππεπζχλνπο. Πνιχ κεγαιχηεξε 

απφ ηελ πίεζε πνπ δερφκαζηε θαη εκείο. Δπεηδή ε επηρείξεζε δελ πιεξψλεη ππεξσξίεο ζε 

θαλέλαλ, πηέδνπλ λα βγεη ε δνπιεηά κέζα ζην σξάξην είηε απηφ είλαη εθηθηφ είηα φρη.  

Θέινπλ πιένλ πνζφηεηα θαη φρη πνηφηεηα. 

Δίκαζηε ππνρξεσκέλεο θαζεκεξηλά λα θαζαξίδνπκε 13 δσκάηηα. Τν θάζε δσκάηην φκσο δελ 

έρεη πξνθαζνξηζκέλν ρξφλν πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα θαζαξηζηεί. Σε θάπνην ίζσο ρξεηαζηεί λα 
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κείλεηο παξαπάλσ. Δμαξηάηαη δειαδή απφ δσκάηην ζε δσκάηην. Απηφ ζεκαίλεη φηη καο 

ππνρξεψλνπλ λα εηνηκάζνπκε ηα δσκάηηα απηά κέζα ζην σξάξην, αθνχ θαη παξαπάλσ λα 

θαζίζνπκε δελ ζα ην πιεξσζνχκε. Τελ πεξηζζφηεξε πίεζε φκσο ηε δέρνληαη ηα θνξίηζηα απφ ην 

ζπλεξγείν». 

 Ζ θα Γψξα αλαθέξεη γηα ην ίδην πιαίζην: 

 «Δίκαη θαη εγψ ανξίζηνπ ρξφλνπ ζην μελνδνρείν θαη ππεχζπλε νξφθσλ. Δίκαη ηα ηειεπηαία 15 

ρξφληα ζην μελνδνρείν θαη νη πξφζθαηεο αιιαγέο πνπ έρνπκε ππνζηεί είλαη αζχιιεπηεο. Γελ 

θάλσ ππεξσξίεο αιιά έρεη εληαηηθνπνηεζεί ε δνπιεηά θαηά πνιχ κέζα ζηνλ πξνβιεπφκελν 

ρξφλν εξγαζίαο. Πξηλ κεξηθά ρξφληα είρα ππφ ηελ «επνπηεία κνπ» δχν νξφθνπο. Τψξα έρσ 

ηέζζεξηο. Τα θνξίηζηα απφ ην ζπλεξγείν δνπιεχνπλ πην εληαηηθά αθφκα γηαηί δνπλ κέζα ζηελ 

αβεβαηφηεηα αθνχ έρνπλ ζπκβάζεηο κηαο ή δπν εκεξψλ. Δλδεηθηηθά αλαθέξσ φηη ζην ηκήκα 

ησλ θακαξηέξσλ είκαζηε ζπλνιηθά 80 εξγαδφκελεο απφ ηηο νπνίεο κφλν νη 15 είκαζηε 

ανξίζηνπ. ΋ιεο νη ππφινηπεο είλαη απφ ην ζπλεξγείν».  

   Οπζηαζηηθά ινηπφλ ζηελ ζπγθεθξηκέλε επηρείξεζε δελ ιεηηνπξγεί ππεξσξηαθφ θαζεζηψο 

αιιά απηφ ην νπνίν ζπκβαίλεη είλαη ε εληαηηθνπνίεζε ηεο δνπιείαο ζην πιαίζην ηνπ 

πξνζπκθσλεκέλνπ σξαξίνπ κε απνηέιεζκα ηελ εμάληιεζε ησλ εξγαδνκέλσλ απφ ηε κία θαη 

ηελ ζηφρεπζε ζηελ πνζφηεηα θαη φρη ζηελ πνηφηεηα ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ απφ ηελ 

άιιε. 

   Δπηπιένλ, είλαη έθδειν φηη ε αληηκεηψπηζε ησλ «εμηξαηδήδσλ» απφ ηελ επηρείξεζε, είλαη 

πιείζηα ρεηξφηεξε απφ απηή ησλ κνλίκσλ εξγαδνκέλσλ, πξάγκα πνπ ζα ην δνχκε θαη 

αλαιπηηθφηεξα θαη  ζε μερσξηζηή ελφηεηα πην θάησ.         
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-Οη αιιαγέο πνπ πξνέθπςαλ ην ηειεπηαίν δηάζηεκα κε επίθεληξν ηηο απνδνρέο- 

 

    ΋πσο ήδε έρεη αλαθεξζεί θαη ζηελ αληίζηνηρε ελφηεηα πνπ εμεηάδακε ην μελνδνρείν-Α-, 

ην πεδίν απηφ, έρεη ππνζηεί κεηαβνιέο. Σν πεδίν ησλ απνδνρψλ είλαη θαίξην γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο σο πξνο ηε δηεπζέηεζε ησλ αλαγθψλ ηνπο θαη νπζηαζηηθά γηα ηελ επηβίσζή 

ηνπο. 

  Κάλνληαο κία κηθξή αλαζθφπεζε ζε φ, ηη αθνξά ηελ κείσζε ησλ απνδνρψλ ζηνλ θιάδν ησλ 

εξγαδνκέλσλ ζηηο ηνπξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, έρεη επηβιεζεί κείσζε θαηά 15% ηνπ κηζζνχ 

ηνπο.  

    ΢ηηο 8/8/12, θαηαγγέιιεηαη ε ζχκβαζε εξγαζίαο ζηνλ θιάδν ηνπξηζκνχ θαη επηζηηηζκνχ, 

θαη ζην ηξίκελν ηεο κεηελέξγεηαο πνπ αθνινχζεζε, γίλνληαλ ζπλειεχζεηο θαη ζπδεηήζεηο 

κεηαμχ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ, ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ, πνπ 

φκσο απνδείρηεθαλ πξνζρεκαηηθέο. ΢χκθσλα κε καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ, θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, ιίγν πξηλ λα ππνγξάςεη ε νκνζπνλδία ησλ εξγαδνκέλσλ, 

είρε γίλεη απεξγία, αιιά ήδε ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο ηεο νκνζπνλδίαο, είραλ ήδε ππνγξάςεη 

κε ηνπο μελνδφρνπο ελψ θαινχζαλ ηνλ θφζκν ζε απεξγία. 

    Ο Κνο Γεκήηξεο αλαθέξεη: 

   «Σην μελνδνρείν ηζρχεη ε κείσζε ζηνπο κηζζνχο καο θαηά 8%. Απηφ ζπλέβε γηαηί ηνλ 

Σεπηέκβξην ηνπ 2012 ην πξσηνβάζκην ζσκαηείν αξλείηαη ηε κείσζε ηνπ 15%. Γίλνληαη 

δηαπξαγκαηεχζεηο θαη πξνηάζεθε απφ ηελ εξγνδνζία λα πέζεη ζην 11% ην πνζνζηφ ηεο 

κείσζεο. Γελ ην δερηήθακε θαη ηειηθά θαηέιεμε ζην 8% ε κείσζε ε νπνία ζα ηζρχεη κέρξη ηνλ 

Ηνχλην ηνπ 2014. Τν 8%, είλαη ζηνλ θαηαβαιιφκελν κηζζφ, δειαδή κε ηα επηδφκαηα γηα ηνλ 

θάζε εξγαδφκελν (νηθνγελεηαθφ, επζχλεο, πηπρίνπ, θ.α.), ελψ ην 15% ηεο θιαδηθήο αθνξά ηνλ 

βαζηθφ κηζζφ εμαηξψληαο ηα επηδφκαηα. Πξαθηηθά, απηφ πνπ ηζρχεη ζήκεξα ζε εκάο κέζσ ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ζχκβαζεο πνπ πεηχρακε κείσζε 8% ζηνλ θαηαβαιιφκελν, είλαη ζαλ λα έρνπκε 

ηειηθά 12% κείσζε ζε απηφ πνπ πξεζβεχεη ε θιαδηθή. 

Δπηπξνζζέησο, ε κείσζε δελ εθαξκφζηεθε ζε θάπνηα ζηειέρε ηνπ μελνδνρείνπ, θαη επηπιένλ 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα θαηαγγέιιεηαη κνλνκεξψο ε ζχκβαζε απφ ηνπο εξγνδφηεο πξηλ ηε ιήμε 

ηνπ ζπκθσλεκέλνπ ρξφλνπ. 

   Οπζηαζηηθά ινηπφλ, απηή ε κείσζε πνπ έγηλε, ζεκαίλεη φηη ράλνπκε έλα κηζζφ ην ρξφλν. Ζ 

αγνξαζηηθή δπλαηφηεηα ησλ εξγαδνκέλσλ έρεη πέζεη ηνπιάρηζηνλ ζε επίπεδν κηαο δεθαεηίαο 

κέρξη ζηηγκήο».    

    Ζ Κα Μαξία αλαθέξεη: 

   «Ζ κείσζε ηνπ κηζζνχ ζην 8% έρεη σο απνηέιεζκα λα ράλσ γχξσ ζηα 120 επξψ ην κήλα. 
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Δθηφο φκσο απφ απηφ, ε εληαηηθνπνίεζε ζηε δνπιεία ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απψιεηα πνπ έρνπκε 

ππνζηεί, δπζθνιεχεη αθφκα πεξηζζφηεξν ηελ θαηάζηαζε θαη θάλεη πιένλ ηελ θαζεκεξηλφηεηα 

έλα δηαξθή αγψλα. Απηφ πνπ θνβάκαη είλαη φηη ηα πξάγκαηα δελ ζα ζηακαηήζνπλ εδψ…».  

  Ζ Κα Γψξα ιέεη: 

  «Ζ κείσζε ηνπ κηζζνχ πνπ έρνπκε ππνζηεί εδψ θαη έλα ρξφλν ζρεδφλ, πέξα απφ ηηο δπζθνιίεο 

γηα λα ηα βγάινπκε πέξα απφ κήλα ζε κήλα, έρεη άκεζν αληίθηππν θαη ζηελ ςπρνινγία. Γελ 

έρεηο ηελ ίδηα δηάζεζε λα εξγαζηείο ζε νπνηαδήπνηε δνπιεηά φηαλ έρεη κεησζεί ν κηζζφο ζνπ θαη 

φηαλ θαλείο δε ζνπ εγγπάηαη φηη απηφ ζα ζηακαηήζεη εδψ. Πφζν κάιινλ φηαλ κε πνιχ ιηγφηεξα 

ρξήκαηα, θαιείηαη ν εξγαδφκελνο λα θάλεη ηελ ίδηα δνπιεηά κε πξηλ θαη κάιηζηα ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο πην εληαηηθνπνηεκέλε».    

   Οη καξηπξίεο ησλ εξγαδνκέλσλ απνηππψλνπλ ηελ ήδε δηακνξθσκέλε θαηάζηαζε ζηνλ 

θιάδν ησλ μελνδνρείσλ ζε ζρέζε κε ηηο απνδνρέο ηνπο θαη ηηο ζπλέπεηεο πνπ απνξξένπλ απφ 

φιε απηή ηε λέα πξαγκαηηθφηεηα. Σν πην δπζνίσλν θνκκάηη γηα φινπο απηνχο ηνπο 

αλζξψπνπο κε ηνπο νπνίνπο ήξζα ζε επαθή ιφγσ ηεο έξεπλαο, είλαη φηη θνβνχληαη πσο 

έξρνληαη θαη αθφκα ρεηξφηεξα κέηξα. Τπάξρεη δηάρπηε αλεζπρία φηη κε πξφζρεκα ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε, ζα επέιζνπλ λέεο κεηψζεηο ζηνπο κηζζνχο ηνπο, λέα ππνβάζκηζε ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζίαο ηνπο θαη φηη κνηξαία ην βηνηηθφ ηνπο επίπεδν ζα πέζεη αθφκα 

ρακειφηεξα απφ ην ζεκείν πνπ ήδε βξίζθεηαη ζήκεξα. 

   Άιισζηε θαη ν λφκνο πιένλ δίλεη ηε δπλαηφηεηα κεηαβνιήο ησλ θιαδηθψλ ζπκβάζεσλ 

ζπκπηέδνληαο ηνπο κηζζνχο πξνο ηα θάησ, πξνηάζζνληαο ιφγνπο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο 

νηθνλνκίαο θαη απνζηεξψληαο ηαπηφρξνλα απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ηε δπλαηφηεηα λα 

αληεπεμέιζνπλ ζηηο αλάγθεο ηνπο. 

   Καη ελλνείηαη, φηη ην έλαπζκα γηα ηελ θαηάξξεπζε ησλ θιαδηθψλ ζπκβάζεσλ θαη θαηά 

ζπλέπεηα ησλ θιαδηθψλ κηζζψλ, ην δίλεη ε δπλαηφηεηα δηακφξθσζεο ηνπ θαηψηαηνπ κηζζνχ 

κε λφκν πιένλ. 

      ΢πλάκα φιε απηή ε κείσζε έρεη άκεζν αληίθηππν θαη ζηα αζθαιηζηηθά ηακεία ιφγσ 

κεησκέλσλ πιένλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ, κε ζπλέπεηα νη εξγαδφκελνη, φπσο αλαθέξζεθε 

κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ θαη ζην μελνδνρείν-Β-, λα επσκίδνληαη νη ίδηνη ην έιιεηκα απηφ, 

πιεξψλνληαο απμεκέλν πνζνζηφ ζπκκεηνρήο γηα λνζειεία, θάξκαθα, εμεηάζεηο. Αθφκα ην 

πιήγκα ζηελ θαηαλάισζε θαη ζηελ αγνξαζηηθή δπλαηφηεηα είλαη θαίξην. Σν ζπγθεθξηκέλν 

δήηεκα βεβαίσο, πιήηηεη γεληθά ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ, αθνχ πιένλ έρεη απμεζεί ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο γηα θάξκαθα θαη εμεηάζεηο.  

    Οη επειημίεο πνπ αθνξνχλ ζηνλ άμνλα επειημία ησλ απνδνρψλ, φπσο ε επαλαμηνιφγεζε 

ηνπ ξφινπ ησλ θαηψηαησλ ακνηβψλ, ε ζχλδεζε ηεο ακνηβήο κε ηελ παξαγσγηθφηεηα αιιά 
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θαη ε ζχλδεζε ηεο ακνηβήο κε ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο, ζπλδένληαη άκεζα κεηαμχ 

ηνπο ιφγσ ησλ δηαθπκάλζεσλ ησλ απνδνρψλ κε βάζε ηε ζπγθπξία θαη ηα ηδηαίηεξα 

«ραξαθηεξηζηηθά» ηνπ ζπληειεζηή ηεο εξγαζίαο. Δίλαη δπλαηφλ, επίζεο, θαη ππφ 

πξνυπνζέζεηο λα ζπληζηνχλ, ζηελ νπζία, θαη επηβνπιή ηεο έλλνηαο ηεο εγγπεκέλεο 

θαηψηαηεο ακνηβήο σζψληαο ζηελ θαηάξγεζε θαη δηάβξσζή ηεο.
75

 

   Καη αλ ζε φια απηά πξνζηεζεί θαη ε αχμεζε ηεο θνξνινγίαο εηζνδήκαηνο γηα ηνπο 

κηζζσηνχο απφ ηελ 1/1/13, εχθνια αληηιακβαλφκαζηε φηη δελ είλαη κφλν 8% ε κείσζε ζηηο 

απνδνρέο ησλ εξγαδφκελσλ ζηελ παξνχζα επηρείξεζε, αιιά πνιχ παξαπάλσ.        

 

 

 

 

 

-Η εθηίκεζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ «πνξεία» ηνπ μελνδνρείνπ, θαηά πφζν               

δηθαηνινγνχληαη νη κεηαβνιέο πνπ ππέζηεζαλ θαη πνηα ε εθηίκεζή ηνπο γηα ηελ επφκελε 

κέξα- 

 

   ΋πσο ζην πξψην, έηζη θαη ζην δεχηεξν μελνδνρείν, ε πνξεία πνπ ραξάζζεηαη ηα ηειεπηαία 

ρξφληα είλαη αλνδηθή. Παξά ην γεγνλφο ηεο νηθνλνκηθήο χθεζεο, ζεκεηψλνληαη απμήζεηο ζηα 

θέξδε θαη απφ ρξνληά ζε ρξνληά ε ζπλνιηθή εηθφλα είλαη θάηη παξαπάλσ απφ ηθαλνπνηεηηθή. 

Οη εξγαδφκελνη νη νπνίνη δνπιεχνπλ ζε απηφ ην μελνδνρείν, δηαπηζηψλνπλ ε πιεξφηεηα, 

εηδηθά απφ ηελ έλαξμε ηεο ζεδφλ αγγίδεη ην 100%. 

  Ο Κνο Γεκήηξεο αλαθέξεη ραξαθηεξίζηεθα: 

  «Δίκαη ζην ηκήκα ησλ αγνξψλ ζήκεξα, έρνληαο πεξάζεη απφ πνιιά ηκήκαηα ζην ζπγθεθξηκέλν 

μελνδνρείν. Ζ πνξεία ηνπ μελνδνρείνπ είλαη πνιχ θαιή. Σθέςνπ κφλν φηη ζηε ρεηξφηεξε 

πεξίνδν, έρεη πιεξφηεηα πνπ δελ πέθηεη πνηέ θάησ απφ 40%. Τνπο κήλεο ηεο ηνπξηζηηθήο 

ζεδφλ, ε πιεξφηεηα μεπεξλάεη ην 100%. Γηα ην ιφγσ απηφ ζεσξψ φηη νη κεηψζεηο ζηηο 

απνδνρέο καο είλαη αδηθαηνιφγεηεο. Απηφ βέβαηα εμεγείηαη, εθ’ φζνλ αλαινγηζηεί θαλείο φηη νη 

μελνδφρνη ιεηηνπξγνχλ κε ινγηθή θαξηέι».  

   Πξνθαλψο ινηπφλ, νη επηβαιιφκελεο κέρξη ζήκεξα κεηαβνιέο ζην εξγαζηαθφ πεξηβάιινλ, 

φπσο ε εληαηηθνπνίεζε ηεο δνπιεηάο, ε επηθφξηηζε πνιιαπιψλ θαζεθφλησλ, ε πίεζε πνπ 

                                                           
75

Η. Κνπδήο «Δξγαζηαθέο ζρέζεηο θαη επξσπατθή ελνπνίεζε» ΗΝΔ 2001 ,ζει 56.  
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ζπλνιηθά πθίζηαληαη νη εξγαδφκελνη αιιά θπξίσο ε κείσζε ηνπ κηζζνχ ηνπο ζην 8%, ζα 

κπνξνχζαλ λα κελ είραλ εθαξκνζηεί πνηέ. 

  Πάλσ ζην ίδην δήηεκα ε Κα Γψξα ζρνιηάδεη: 

  «Θέκα βησζηκφηεηαο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ μελνδνρείνπ φρη κφλν δελ ηίζεηαη, αιιά κηιάκε γηα 

κία πνξεία ε νπνία μεπέξαζε, ην ηειεπηαίν δηάζηεκα εηδηθά, θαη ηηο πην αηζηφδνμεο πξνβιέςεηο. 

Δίλαη βέβαην φηη ελ’ φςε ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο εθκεηαιιεχνληαη ηελ θαηάζηαζε. Απφ ηελ 

άιιε κεξηά νη εξγαδφκελνη έρνπκε κεγάιε αλάγθε γηα δνπιεηά θαη ππνκέλνπκε φιεο ηηο 

δξακαηηθέο αιιαγέο πνπ ζίγνπξα δελ ζα ζηακαηήζνπλ εδψ».   

 Καη ε Κα Μαξία ζεκεηψλεη: 

 «Μέζα απφ ην ινγηζηήξην, αθνχζηεθε φηη βάζε ησλ θεξδψλ ηνπ ην μελνδνρείν ζα ήηαλ ζε ζέζε 

λα θάλεη απμήζεηο. Αιιά αλη’ απηνχ έρνπκε δερηεί ηηο κεηψζεηο θαη δνχκε ππφ ην θαζεζηψο ηεο 

πιήξεο αβεβαηφηεηαο. Θέισ επίζεο λα πσ φηη ζρεηηθά πξφζθαηα ε δηνίθεζε απνθάζηζε λα 

θάλεη αλαθαίληζε ζε πξάγκαηα πνπ δελ ρξεηάδνληαλ. Αθφκα ε επηρείξεζε «θαιχπηεη» ππέξνγθα 

έμνδα δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ, ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ θφβεη απφ εκάο ρξήκαηα απφ ην κηζζφ καο.  

  Τν ρεηξφηεξν φκσο είλαη φηη ε θαηάζηαζε δελ θαίλεηαη λα ζηαζεξνπνηείηαη θαη λα ζηακαηάεη 

εδψ. Απηφ ην νπνίν θνβάκαη φηη ζα ζπκβεί, είλαη φηη φηαλ ζα θχγνπκε εκείο (νη κφληκνη) απφ ηε 

δνπιεηά, ην μελνδνρείν ζα ιεηηνπξγεί, ηνπιάρηζηνλ ζην δηθφ καο ηκήκα, κφλν κε ην 

ζπλεξγείν…». .  

 

    Ζ απνγνήηεπζε θαη ε αγσλία ησλ εξγαδνκέλσλ απνηππψλεηαη ζε θάζε ελφηεηα πνπ 

εμεηάδνπκε, ζηελ παξνχζα εξγαζία. Απηφ επίζεο πνπ βγαίλεη απφ φιε απηή ηε δηαδηθαζία, 

είλαη θαη ε αίζζεζε ηεο αδηθίαο πνπ λνηψζνπλ θαη φηη ηειηθά νη ίδηνη κνηάδνπλ λα είλαη 

αλππεξάζπηζηνη θαη βνξξά ζηα φπνηα λέα κεηξά απνθαζηζηνχλ φηη ζα πξέπεη λα ιεθζνχλ κε 

άιινζη ηε ζσηεξία. Σν εξψηεκα φκσο είλαη, γηα ηε ζσηεξία πνηνχ αθξηβψο; 

  Ο Γηψξγνο γηα ην δήηεκα απηφ ιέεη: 

  «Σίγνπξα εθκεηαιιεχνληαη ηελ θαηάζηαζε θαη ζίγνπξα πνληάξνπλ ζηε γεληθή εηθφλα πνπ 

παξνπζηάδεη ε νηθνλνκία βξηζθφκελε ζε χθεζε. Δπίζεο αζθείηαη θαη έλαο έκκεζνο εθβηαζκφο 

ζηνπο εξγαδφκελνπο, φηη δειαδή αλ δελ ζνπ αξέζεη κπνξείο λα θχγεηο θαη είλαη βέβαην φηη κε 

ηέηνηα πνζνζηά αλεξγίαο, θάπνηνο ζα βξεζεί λα ζε αληηθαηαζηήζεη. Φνβάκαη γηα ηελ επνκέλε 

κέξα. Γελ λνηψζσ θακία αζθάιεηα ζηε δνπιεηά, θαη απηφ έρεη αληίθηππν θαη ζηελ πξνζσπηθή 

κνπ δσή».  

  Σν κέιινλ ινηπφλ, εθπιεξψλεη ην ρξένο ηνπ, κηαο θαη ην κφλν πνπ ππφζρεηαη είλαη ε 

αβεβαηφηεηα. Καη πφζν κάιινλ ζήκεξα πνπ νη πηζαλφηεηεο είλαη πην θνληά απφ πνηέ ζε απηή 

ηελ εθδνρή θαη πξννησλίδνληαο ηελ αλαζθάιεηα, ζθνηψλεη ην παξφλ.          



65 
 

-Ο ηξφπνο βηψκαηνο απφ ηνπο εξγαδφκελνπο ηεο εξγαζηαθήο απηήο κεηαβνιήο-  

 

   Μέζα απφ ηε δηαδηθαζία ηεο έξεπλαο, θαη κέζα απφ ηηο ζπδεηήζεηο πνπ πξνέθπςαλ κε ηνπο 

πξσηαγσληζηέο ηεο, βγήθαλ πξνζσπηθέο ηζηνξίεο θαη βηψκαηα πνπ ε θάζε κία έρεη λα 

πξνζζέζεη θαη θάηη δηαθνξεηηθφ, θάηη επίπνλν θάηη κνλαδηθφ γηα θάζε έλαλ απφ ηνπο 

αλζξψπνπο πνπ βηψλνπλ απηέο ηηο δχζθνιεο θαηαζηάζεηο. 

   Κάζε εξγαδφκελνο, θαη κία ηζηνξία. Κάζε νηθνγέλεηα αληηκέησπε κε θαηαζηάζεηο άγξηεο 

θαη άδηθεο. Κάζε καξηπξία πνιχηηκε αιιά πνπ νδεγεί ζε ζιηβεξέο δηαπηζηψζεηο. Έλα είλαη 

θνηλφ. Ζ γεληθεπκέλε αλαζθάιεηα θαη ν θφβνο. Ο θφβνο γηα ηα ρεηξφηεξα. 

   ΋ιε απηήλ ηελ πεξίνδν, πέξα απφ ηελ αληηθεηκεληθή πξαγκαηηθφηεηα κε ηε δπζθνιία πνπ 

απηή ζπλεπάγεηαη γηα ηε δσή ησλ εξγαδνκέλσλ, ππάξρεη θαη κηα απνινγεηηθή δηάζεζε απφ 

πιεπξάο ησλ εξγαδνκέλσλ, ίζσο φρη πάληα έθδειε, κπνξεί θαη αζπλείδεηε νξηζκέλεο θνξέο, 

φηη : επηπρψο πνπ ππάξρεη δνπιεηά, επηπρψο πνπ έζησ θαη ππφ δχζθνιεο ζπλζήθεο έρσ έλα 

κεξνθάκαην, παίξλσ θάπνηα ρξήκαηα, δσ. Κάπνηνη άιινη δελ έρνπλ ηίπνηα.  

  Ο θφβνο είλαη μαλά ν πξσηαγσληζηήο ηεο επνρήο. Ο,  θφβνο γηα ην ζήκεξα, ν θφβνο γηα ην 

αχξην γηα απφ εδψ θαη πέξα,. 

  Ζ επειημία ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, κεηαηνπίζηεθε πιένλ θαη ζηε δσή, ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα, ηα φλεηξα θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ αλζξψπσλ. Σα βηψκαηα ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα απηή δελ αθήλνπλ πεξηζψξηα γηα άλσζελ δηαπίζησζε. 

  Οη πξαθηηθέο δπζθνιίεο ζην λα αληαπεμέιζνπλ ζηελ θαζεκεξηλφηεηα, είλαη ηεξάζηηεο. 

΢ηαδηαθά έρνπλ ράζεη ηελ πεπνίζεζε φηη ζα πάλε θαιχηεξα ηα πξάγκαηα.  

 

  Σα ιφγηα ηεο Καο Μαξίαο είλαη απνθαιππηηθά: 

   «Γνπιεχσ ηφζα ρξφληα θαη ζέισ αθφκα κεξηθά γηα λα βγσ ζηε ζχληαμε. Δίλαη ε πξψηε θνξά 

πνπ θνβάκαη φηη ίζσο θαη κελ ηα θαηαθέξσ. Φνβάκαη κήπσο θάηη ζπκβεί θαη ράζσ ηε δνπιεηά 

κνπ. Δίκαη θνληά ζηα 50, είκαη ρήξα, θαη εδψ θαη δχν ρξφληα αλαγθάζηεθα λα επηζηξέςσ ζην 

παηξηθφ κε ηνπο γνλείο κνπ, γηα λα κπνξέζσ λα ηα βγάισ πέξα. Απφ ηε κία κεξηά, κε ην κηζζφ 

κνπ, πιένλ δελ κπνξψ λα αληεπεμέιζσ ζηηο ππνρξεψζεηο κνπ, θαη απφ ηελ άιιε νχηε νη γνλείο 

κνπ κε ηελ ζχληαμε πνπ παίξλνπλ κπνξνχλ απφ κφλνη ηνπο λα ζπληεξεζνχλ. Τα έμνδα είλαη 

πάξα πνιιά θαη ππάξρνπλ κήλεο πνπ πξαγκαηηθά δπζθνιεχνκαη». 

 ΢ην ίδην πιαίζην, ε Κα Γψξα αλαθέξεη: 

 «Με ηα λέα δεδνκέλα, έρσ απνπξνζαλαηνιηζζεί. Ννηψζσ απνγνεηεπκέλε θαη αηζζάλνκαη φηη 

δελ κπνξψ λα νξγαλψζσ ηε δσή κνπ. Εσ ζε δηθφ κνπ ζπίηη, ην νπνίν είλαη κε δάλεην θαη κε ηηο 

κεηψζεηο πνπ έρνπκε ππνζηεί φινη καο, ε θαζεκεξηλφηεηα κνηάδεη Γνιγνζάο. Με ηξνκάδεη ην 
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γεγνλφο φηη κπνξεί λα ράζσ ηε δνπιεηά κνπ, θαη επεηδή κε απνζπληνλίδεη πιήξσο ε πξννπηηθή 

απηή πξνζπαζψ λα κελ ην ζθέθηνκαη».  

  Ο Γηψξγνο ιέεη: 

  «Εσ κφλνο κνπ. Τν ζπίηη είλαη δηθφ κνπ επεηδή κπφξεζαλ νη γνλείο κνπ θαη κνπ ην άθεζαλ. 

Σίγνπξα είκαη ζε θαιχηεξε θαηάζηαζε απφ άιινπο εξγαδφκελνπο, αιιά κε ηηο ήδε 

επηβεβιεκέλεο κεηψζεηο ζην κηζζφ κνπ, ππάξρεη πξφβιεκα ζην λα κπνξέζσ λα νξγαλψζσ ηε 

δσή κνπ. Θα ήζεια λα θάλσ νηθνγέλεηα, αιιά θνβάκαη φηη δελ κπνξψ άκεζα λα 

πξνγξακκαηίζσ θάηη ηέηνην». 

  Ζ Κα Γήκεηξα αλαθέξεη: 

  «Δίκαη 56 ρξνλψλ, ηα παηδηά κνπ είλαη άλεξγα. Ίζσο αλ ήηαλ δηαθνξεηηθά ηα πξάγκαηα λα 

έθαλα αίηεζε γηα ζπληαμηνδφηεζε. Γελ έρσ απηή ηελ πνιπηέιεηα. Γνπιεχσ αθφκα γηαηί έρσ 

αλάγθε. Βνεζάσ ηα παηδηά φζν κπνξψ, αιιά κε ηηο κεηψζεηο πνπ έρνπκε ππνζηεί θαη νη νπνίεο 

δελ ζα ζηακαηήζνπλ εδψ, θνβάκαη φηη δελ ζα κπνξέζσ λα ηα βνεζήζσ γηα πνιχ αθφκα. Τα 

πάληα αθξηβαίλνπλ. Ζ ζπκκεηνρή ζηα θάξκαθα είλαη πνιχ κεγάιε, ηα πάγηα έμνδα ην κήλα 

εμαθνινπζνχλ λα είλαη πςειά. Λππάκαη γηα φιε απηή ηελ θαηάληηα, αιιά πεξηζζφηεξν ιππάκαη 

γηα ηα παηδηά πνπ ηα βιέπσ απνγνεηεπκέλα, ρσξίο ειπίδα θαη δψληαο ζε έλα ζπλερέο άγρνο». 

   

    Κάπσο έηζη ινηπφλ δηακνξθψλεηαη θαη θαηαγξάθεηαη ε πξαγκαηηθφηεηα, φπσο ηε βηψλνπλ 

νη εξγαδφκελνη. Πνιιά ηα πξνβιήκαηα, νη δπζθνιίεο, ηα άγρε, νη αγσλίεο θαη νη 

απνγνεηεχζεηο. Σν πην αλεζπρεηηθφ είλαη φηη θαλείο δελ πηζηεχεη πσο φιε απηή ε θαηάζηαζε 

ζα βειηησζεί άκεζα. Φνβνχληαη ηα ρεηξφηεξα. Καη νη πην λένη, δελ κπνξνχλ λα θάλνπλ έλα 

πξνγξακκαηηζκφ απφ ηα πην απιά κέρξη ηα πην ζχλζεηα γηα ηε δσή ηνπο δεηήκαηα.  

   Μέζα φκσο απφ φιε απηή ηε δηαδηθαζία, ππήξμαλ θαη θσλέο, αξθεηέο ζα έιεγα, πνπ 

ζεσξνχλ φηη πνιιά απφ ηα ήδε επηβεβιεκέλα θαη επψδπλα κέηξα, γίλνληαη ζε έλα βαζκφ θαη 

κε ηελ αλνρή ηε δηθή καο. «….θηαίκε θαη εκείο νη εξγαδφκελνη, νη πνιίηεο, ζε πνιιά. ΋ηη κε 

ηνλ έλαλ ε ηνλ άιιν ηξφπν ηνπο επηηξέςακε λα θέξνπλ ηελ θαηάζηαζε ζηε ζεκεξηλή ηεο κνξθή. 

Μπνξνχκε λα ην αιιάμνπκε, ή ηνπιάρηζηνλ λα θάλνπκε κηα πξνζπάζεηα,  ζέιεη αγψλα θαη απφ 

ηε κεξηά καο θαη θαζαξή ζθέςε. Τν ρξσζηάκε ζηνπο εαπηνχο καο….»  Ήηαλ ηα ιφγηα κίαο απφ 

ηηο ζπκκεηέρνπζεο, πνπ φκσο αληηθαηφπηξηδε ηα αηζζήκαηα πνιιψλ…  
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       -Οη Δμηξαηδήδεο, σο εξγαδφκελνη δεχηεξεο ηαρχηεηαο ζην μελνδνρείν ΄Β- 

 

    ΋πσο αλαθέξζεθε θαη ζηελ εηζαγσγή ηνπ ΄β κέξνπο ηεο εξγαζίαο, ην δεχηεξν μελνδνρείν, 

έρεη θαηά θφξνλ «έμηξα» εξγαδφκελνπο γηα λα βγαίλεη ε δνπιεηά φηαλ είλαη αξθεηή. Οη 

άλζξσπνη απηνί έξρνληαη κέζσ κίαο εηαηξίαο πνπ ζπλεξγάδεηαη κε ην μελνδνρείν, θαη ηνπ 

παξέρεη πξνζσπηθφ, φηαλ θξηζεί αλαγθαίν. Ζ θαηεγνξία απηή ησλ εξγαδνκέλσλ, δελ είλαη 

απιά επέιηθηνη, είλαη γηα ηε ινγηθή ησλ επηρεηξήζεσλ, πιήξσο αλαιψζηκνη.  

   ΢ηελ παξνχζα ελφηεηα, ζα γίλεη κία πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο ηεο εξγαζηαθήο ηνπο πνξείαο, 

ησλ βησκάησλ ηνπο, θαη ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν αληηκεησπίδνληαη είηε απφ ηνλ άκεζν, είηε 

απφ ηνλ έκκεζν εξγνδφηε ηνπο. 

   Δίλαη πάλησο αληηθαηηθφ. ΢ε επνρέο πνπ ε εξγαζία θαηάληεζε πξνλφκην γηα ιίγνπο, λα 

ππάξρνπλ θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ νη νπνίνη έρνπλ φρη έλαλ αιιά δχν εξγνδφηεο, θαη πνπ 

κπνξεί λα απαζρνινχληαη θαη έσο ηξεηο κέξεο ην κήλα. 

 

  Πξηλ ηελ παξάζεζε ησλ ελνηήησλ, ζα ήηαλ ρξήζηκν λα αλαθεξζεί φηη πήξαλ κέξνο δχν 

εξγαδφκελεο κε θαζεζηψο «έμηξα» εξγαζίαο, ειηθίαο απφ 31 θαη 45 ρξφλσλ, θαη νη νπνίεο 

εξγάδνληαη ζην ηκήκα Housekeeping (θακαξίεξεο) ηνπ μελνδνρείνπ.   

 

 

     -Η εξγαζηαθή δηαδξνκή κέρξη ηε ζηηγκή πνπ απαζρνινχληαη σο εμηξαηδήδεο- 

 

   Ζ δηαδξνκή πνπ αθνινχζεζαλ θαη νη δχν εξγαδφκελεο πνπ πήξαλ κέξνο ζηελ έξεπλα, είλαη 

θνηλή. Πξψηα έλα επηκνξθσηηθφ επηδνηνχκελν πξφγξακκα κέζσ ηνπ Ο.Α.Δ.Γ. Έπεηηα, 

πξφζιεςε ζην ζπγθεθξηκέλν μελνδνρείν γηα έμη κήλεο, κεηά ε απφιπζε ηνπο απφ ην 

μελνδνρείν θαη πξφζιεςε κέζσ ηεο εηαηξίαο, ε νπνία ζήκεξα απνηειεί ηνλ άκεζν εξγνδφηε 

ηνπο.   

  ΢ηελ πξνθεηκέλε πεξίπησζε ινηπφλ, δελ πήγαλ νη εξγαδφκελεο ζηελ εηαηξία γηα αλαδήηεζε 

δνπιεηάο, αιιά ήξζε ε εηαηξία ζε απηέο. Σν μελνδνρείν, αθνχ ηηο εθπαίδεπζε γηα ηξεηο κήλεο 

θαη έθξηλε ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο, ηνλ ραξαθηήξα ηνπο, θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο, ηηο 

πξφηεηλε γηα πξφζιεςε ζηελ εηαηξία πνπ αλήθνπλ ζήκεξα, θαη ε νπνία ζπλεξγάδεηαη κε ην 

μελνδνρείν, εθνδηάδνληάο ην κε πξνζσπηθφ. 
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   Ζ Άληα ιέεη: 

   «Γνπιεχσ έλα ρξφλν ζην μελνδνρείν. Μπήθα κέζσ ελφο πξνγξάκκαηνο ηνπ Ο.Α.Δ.Γ, θαη 

εθπαηδεχηεθα ζην ηκήκα ηνπ housekeeping σο θακαξηέξα. Με πξφηεηλε ην μελνδνρείν ζηελ 

εηαηξία πνπ είκαη ηψξα, καδί θαη κε νξηζκέλεο αθφκα θνπέιεο, φρη φιεο/φινπο, πνπ κπήθακε 

κέζσ ηνπ Ο.Α.Δ.Γ ζην μελνδνρείν, νξηζκέλνπο απφ καο. Οη ππφινηπνη κε ην πνπ ηειείσζε ην 

πξφγξακκα έθπγαλ. Πξηλ απφ ην μελνδνρείν δνχιεπα σο ππάιιεινο ζε αξθεηέο δνπιείεο ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. Καη σο θακαξηέξα είρα δνπιέςεη αξθεηά ρξφληα παιηφηεξα». 

 

 Ζ Γαλάε αλαθέξεη: 

  «Δίκαη έλα ρξφλν ζην μελνδνρείν. Δίκαη θακαξηέξα, θαη μεθίλεζα λα δνπιεχσ εδψ κέζσ ελφο 

πξνγξάκκαηνο ηνπ Ο.Α.Δ.Γ. Μεηά απφ έμη κήλεο, φηαλ ηειείσζε ην πξφγξακκα, ην μελνδνρείν 

πνπ κε είρε ήδε πξνζιάβεη κε απέιπζε θαη κε πξφηεηλε ζηελ εηαηξία πνπ είκαη ηψξα γηα 

πξφζιεςε. Πάληα ην μελνδνρείν πξνηείλεη. Θέινπλ λα δνπλ αλ ηνπο θάλεηο, αλ είζαη θαιφο ζηε 

δνπιεηά ζνπ, θαη έηζη ζε πξνηείλνπλ. Γελ ηνπο πξνζέιαβε φινπο ε εηαηξία. 

Παιηφηεξα, δνχιεπα σο θαζαξίζηξηα ζε εηαηξία θαζαξηζκνχ, αιιά θαη κφλε κνπ ζε ζπίηηα».  

 

              -Η δνπιεία κέζσ ηεο εηαηξίαο, νη ζπλζήθεο, ην πξφγξακκα-  

 

   Οη εξγαδφκελνη νη νπνίνη δνπιεχνπλ σο λνηθηαζκέλνη ή σο «εμηξαηδήδεο», βηψλνπλ πην 

άγξην εξγαζηαθφ βίν απφ απηφ πνπ βηψλνπλ νη ππφινηπνη. Μνηάδνπλ σο εξγαδφκελνη 

δεχηεξεο θαηεγνξίαο θαη ηα δηθαηψκαηά ηνπο φπσο θαη νη ακνηβέο ηνπο ππνιείπνληαη θαηά 

πνιχ απφ απηά ησλ κνλίκσλ εξγαδνκέλσλ. Γελ ππάξρεη ζηαζεξή κέξα εξγαζίαο. Γελ 

γλσξίδνπλ εμ’ αξρήο πνηέο κέξεο κέζα ζην κήλα ζα δνπιέςνπλ. Γνπιεχνπλ κφλν φηαλ 

ππάξρεη αλάγθε γηα παξαπάλσ πξνζσπηθφ απφ ην μελνδνρείν.  

  Οη ζπκβάζεηο εξγαζίαο πνπ έρνπλ είλαη κίαο ή δχν εκεξψλ. Ενπλ ηελ επειημία ζηελ αθξαία 

ηεο κνξθή, θαη νπζηαζηηθά είλαη δέζκηνη ηεο εηαηξίαο ή ηνπ μελνδνρείνπ, γηα ην πφηε ζα ηνπο 

θαιέζεη γηα δνπιεηά.  

 

 Ζ Άληα αλαθέξεη: 

 «Γελ έρσ ζηαζεξέο κέξεο ην κήλα πνπ εξγάδνκαη. Ζ δνπιεηά δελ πάεη κε ηηο κέξεο ζε καο, αιιά 

απφ ην αλ έρεη δνπιεηά ην μελνδνρείν γηα λα πάκε. Τν Φεβξνπάξην δνχιεςα κφλν 10 κέξεο. 

Τφζεο κε ρξεηάζηεθαλ. Τνπο θαινθαηξηλνχο κήλεο φκσο, δνπιεχσ πεξηζζφηεξεο κέξεο. Δκείο 

ππνγξάθνπκε ζπκβάζεηο γηα δχν, ηξεηο, ή ηέζζεξηο κέξεο ην πνιχ. Ζ Γνπιεηά είλαη 8ψξν, θαη 

πξέπεη λα παξαδψζσ 13 δσκάηηα» 
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  Ζ Γαλάε ιέεη: 

  «Πεγαίλσ γηα δνπιεηά φηαλ κε πάξνπλ ηειέθσλν. Σπλήζσο κε εηδνπνηεί ην μελνδνρείν. Τν 

πξφγξακκα ηνπ κήλα δελ ην μέξσ. Έρσ ζχκβαζε γηα δχν-ηξεηο εκέξεο. Δγψ πάλησο απφ ηελ 

πξψηε θνξά πνπ ππέγξαςα κε ηελ εηαηξία δελ έρσ ππνγξάςεη άιιε θνξά. Γελ μέξσ ηη θάλνπλ. 

Τνλ Απξίιην δνχιεςα κφλν 12 κέξεο. Τν θαινθαίξη κάιινλ ζα δνπιεχσ πεξηζζφηεξν».   

  

   Ζ θαηάζηαζε κε ηνπο «έμηξα» εξγαδφκελνπο, καξηπξεί ηηο ζπλζήθεο πνπ έρνπλ 

δηακνξθσζεί ζην εξγαζηαθφ πεδίν, κε έλα ηφζν ζθιεξφ ηξφπν. Άλζξσπνη δέζκηνη θαη 

πξνζδεδεκέλνη ζηελ πνιηηηθή εηαηξηψλ, πνπ ηνπο λνηθηάδνπλ κε ακνηβέο ππεξβνιηθά 

ρακειέο, εθκεηαιιεπφκελνη ηελ αλάγθε ηνπο γηα δνπιεηά θαη αδηαθνξψληαο γηα ηηο 

επηπηψζεηο ζηε δσή θαη ηελ θαζεκεξηλφηεηά ηνπο. 

  Οη επηρεηξήζεηο άιισζηε δελ έρνπλ αηζζήκαηα. Έρνπλ κφλν ζηφρνπο. Οη ζηφρνη 

κεηαθξάδνληαη ζε θέξδε θαη πιένλ γίλνληαη ηα πάληα γηα ηελ αχμεζε ησλ θεξδψλ θαη ηελ 

πεξηζηνιή δαπαλψλ κε φπνην ηίκεκα. 

  Σν μελνδνρείν, πιεξψλεη γηα ηηο ακνηβέο ησλ «εμηξαηδήδσλ» ηελ εηαηξία θαη απηή κε ηε 

ζεηξά ηεο πιεξψλεη ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ αλήθνπλ ζε απηή. Ζ ακνηβή ησλ «εμηξαηδήδσλ», 

είλαη 28 επξψ ηελ εκέξα, θάηη ιηγφηεξν απφ ηα 2/3 ηνπ κηζζνχ ησλ εξγαδνκέλσλ κε 

θαζεζηψο ανξίζηνπ ρξφλνπ. Πην αλαιπηηθά, νη άλζξσπνη απηνί ακείβνληαη κε 3,5 επξψ ηελ 

ψξα. 

 ΢ε ζρεηηθή εξψηεζε αλ έρνπλ αζθάιηζε, αλ νη πιεξσκέο ηνπο είλαη ηαθηηθέο, θαη αλ έρνπλ 

δηθαηψκαηα φπσο νη ππφινηπνη εξγαδφκελνη νη απαληήζεηο είλαη θαζεισηηθέο: 

 Ζ Άληα αλαθέξεη: 

 «Έρσ αζθάιηζε, ηνπιάρηζηνλ ζην γηαηξφ θαιχπηνκαη. Τψξα γηα έλζεκα πφζα έρσ ην κήλα δελ 

γλσξίδσ. Σην ζσκαηείν ηνπ μελνδνρείνπ δελ δηθαηνχκαη λα γξαθηψ. Γηα δνπιεηά δχν θαη ηξηψλ 

εκεξψλ ηη δηθαηψκαηα λα έρσ»;   

  

  Ζ Γαλάε αλαθέξεη: 

  «Έρσ έλζεκα, αιιά αλ είλαη ηα ζσζηά θάζε κήλα δελ ην γλσξίδσ. Κάπνηα θνξά ελψ είρα 

δνπιέςεη γηα δχν κέξεο θαη δελ ήκνπλ ζην πξφγξακκα γηα ηελ επνκέλε, ην μελνδνρείν κε πήξε 

ηειέθσλν γηα λα πάσ επεηδή πξνέθπςε δνπιεηά. Δλψ ινηπφλ δνχιεςα, ην έλζεκν γηα εθείλε 

ηελ εκέξα δελ κπήθε». 
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-Ο ηξφπνο βηψκαηνο ησλ ζπλζεθψλ απηψλ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο, θαη ε εθηίκεζή ηνπο 

γηα ηελ επφκελε κέξα- 

 

   Πνιιέο απφ ηηο θαηαζηάζεηο πνπ θαηαγξάθεθαλ κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο έξεπλαο, 

θαληάδνπλ ζθιεξέο θαη ίζσο ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ππεξβνιηθέο, γηα λα ζπκβαίλνπλ ζε 

κία ρψξα ηεο Δπξψπεο. Δίλαη φκσο αιεζηλέο θαη δπζηπρψο νινέλα θαη επηηαρπλφκελεο πξνο 

ρεηξνηέξεπζε. 

   Οη εξγαδφκελνη κε ην θαζεζηψο ηεο «έμηξα» εξγαζίαο, είλαη εθηεζεηκέλνη ζηελ απφιπηε 

αβεβαηφηεηα θαη δελ κπνξνχλ λα θάλνπλ αθ’ ελφο θαλέλα πξνγξακκαηηζκφ ηεο δσήο ηνπο 

θαη αθ’ εηέξνπ, θαλέλα πξνγξακκαηηζκφ ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο.  

 

  Ζ Άληα αλαθέξεη: 

  «Εσ ζε έλα κφληκν άγρνο. Σηε δνπιεηά ππάξρεη κεγάιε πίεζε. Πξέπεη λα θαζαξίζσ 13 

δσκάηηα θαζεκεξηλά. Υπεξσξίεο φηαλ ηχρεη θαη θάλσ, δελ ηηο πιεξψλνκαη, απιά θεχγσ 

λσξίηεξα θάπνηα άιιε κέξα πνπ δελ ζα έρεη ηφζε δνπιεία. Υπήξρε κέξα πνπ ήκνπλ ζην 

πξφγξακκα γηα δνπιεηά θαη αθνχ πήγα ζην μελνδνρείν θαη εηνηκαδφκνπλ λα μεθηλήζσ, ήξζαλ 

θαη κνπ είπαλ φηη ηειηθά δελ ζα κε ρξεηαζηνχλ γηαηί δελ είλαη ηφζε πνιιή ε δνπιεηά. Καη 

θπζηθά αλαγθάζηεθα λα γπξίζσ πίζσ. Τν ρεηξφηεξν πξάγκα ζ’ απηή ηε δνπιεηά είλαη φηη πνηέ 

δελ κπνξείο λα έρεηο έλα πξφγξακκα. Μπνξεί λα κε ρξεηαζηνχλ γηα 10 κέξεο ζπλερφκελεο, ή 

θαζφινπ. Γελ ην μέξσ φκσο απφ πξηλ. Απηφ είλαη πνιχ δχζθνιν. Αιιά ηη λα θάλσ. Υπάξρεη 

αλάγθε. Σην ζπίηη είκαη ε κφλε πνπ δνπιεχσ. Ο άληξαο κνπ είλαη άλεξγνο θαη έρνπκε θαη ηξία 

παηδηά θαη δνχκε ζην ελνίθην. Σήκεξα είλαη ε ηξίηε κέξα πνπ δνπιεχσ, κνπ είπαλ λα έξζσ θαη 

αχξην αιιά απηφ δελ ζεκαίλεη θαη θάηη. Μπνξεί λα κνπ πνπλ φηη δελ κε ρξεηάδνληαη θαη λα κελ 

έξζσ. Καη κεηά πάιη πνηνο μέξεη πφηε ζα μαλάξζσ…..»  

    «Γηα ην κέιινλ δελ πεξηκέλσ ηίπνηα. Δδψ δελ μέξσ αλ αχξην ζα έρσ δνπιεία»! 

   «Απηφ πνπ πηζηεχσ φκσο είλαη φηη ζα ήηαλ θαιχηεξα λα θαηαξγεζεί απηφ κε ηνπο εξγνιάβνπο 

θαη ηα ζπλεξγεία, γηαηί εθκεηαιιεχνληαη ηνλ θφζκν. Γηαηί λα ππάξρεη απηφ; 

Παιηά δελ ήηαλ έηζη. Τψξα είλαη παληνχ ζπλεξγεία.  

Καη έηζη θαη παο λα κηιήζεηο…. Σνπ ιέλε θχγε αλ δε ζνπ αξέζεη»! 

 

 Ζ Γαλάε ιέεη: 

 «Σηε δνπιεηά ππάξρεη πνιιή πίεζε θαη κεγάιε θνχξαζε. Τν ρεηξφηεξν φκσο είλαη ε 

εθκεηάιιεπζε. ΋ηαλ θαζαξίδνπκε εκείο απφ ην ζπλεξγείν κία ζνπίηα πνπ θαλνληθά πηάλεηαη γηα 
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3 δσκάηηα, γηα εκάο πηάλεηαη κφλν γηα 2. Οη ππεξσξίεο δελ πιεξψλνληαη πνηέ. Γηα κέλα ην πην 

δχζθνιν είλαη φηη πξέπεη λα είκαη stand by, ζε έλα ηειέθσλν δηαξθψο. Μπνξεί λα ζε πάξνπλ 

ηειεπηαία ζηηγκή θαη λα ζνπ πνπλ φηη δνπιεχεηο. Έρεη ηχρεη κία θνξά λα κε πάξνπλ θαη λα κε κε 

βξνπλ, θαη γηα «ηηκσξία», δε κε έβαιαλ ζην πξφγξακκα γηα δνπιεηά ηηο επφκελεο 15 κέξεο. Ή 

φηαλ κία θνξά ηνπο δήηεζα λα κε αιιάμνπλ επεηδή έπξεπε λα πάσ ζε γηαηξφ, κνπ είπαλ φηη 

απηφ δε γίλεηαη νπφηε έραζα ην κεξνθάκαην.  

Πνιιέο θνξέο πεγαίλσ θαη ζε άιια ηκήκαηα ηνπ μελνδνρείν. Αλάινγα κε ην πνπ έρεη αλάγθε. 

΋ιεο νη θνπέιεο πνπ είκαζηε ηνπ ζπλεξγείνπ, εξρφκαζηε κφλν ζε απηφ ην μελνδνρείν. Ζ εηαηξία 

δελ καο ζηέιλεη αιινχ πνηέ.  

Γελ πεξηκέλσ θαη πνιιά γηα ην κέιινλ. Απηφ πνπ ζα ήζεια είλαη λα έβξηζθε θαη ν άληξαο κνπ 

κία δνπιεηά, γηαηί εδψ θαη έλα ρξφλν είλαη άλεξγνο θαη έρνπκε δάλεην γηα ην ζπίηη θαη δχν 

κηθξά παηδηά. 

 Δίλαη θξίκα πάλησο λα κελ μέξσ πφηε θαη αλ ζα δνπιέςσ. Καη επίζεο θαη ε θνξντδία είλαη 

άζρεκν πξάγκα. Πέξπζη ην θαινθαίξη, θάπνηεο θνπέιεο ηνπ ζπλεξγείνπ, δέρηεθαλ λα 

δνπιέςνπλ δηπιή βάξδηα γηα λα πάξνπλ δηπιφ κεξνθάκαην. Γνχιεπαλ γηα 30 κέξεο 16σξν! Καη 

ζην ηέινο εθηφο ηνπ φηη πιεξψζεθαλ κφλν γηα 8σξν, ηηο έδησμαλ ζην ηέινο».  

 

   Μεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ μελνδνρείνπ, επηθξαηεί ν φξνο «δνπιεκπνξηθφ», φηαλ 

ζέινπλ κεηαμχ ηνπο λα επηθαιεζηνχλ ην ζπλεξγείν. Οη ζπλζήθεο δνπιεηάο πνπ πεξηγξάθεθαλ 

απφ ηηο εξγαδφκελεο θαη θπξίσο ν ηξφπνο ηεο αληηκεηψπηζεο ηνπο απφ ηελ εηαηξία, θάλεη 

έθδειν ηνλ ραξαθηεξηζκφ πνπ έρνπλ δψζεη νη εξγαδφκελνη ζηελ εηαηξία πνπ πξνκεζεχεη 

αλζξψπνπο γηα εξγαζία ζε μελνδνρεία ή φπνπ αιινχ. 

  Γελ έρεη δηθαηψκαηα θαη αμηψζεηο, ή θάπνηα πξαγκαηηθφηεηα έμσ απφ ηα θαζήθνληά ηνπ 

ζηε δνπιεηά. Καη εθ’ φζνλ εθπιεξψζεη ην θαζήθνλ ηνπ, πιεξψλεηαη θαη θηινμελείηαη. Αλ γηα 

θάπνην ιφγσ δελ ζέιεη λα ζπλερίζεη απηφ ην νπνίν θάλεη, ζηέιλεηαη πίζσ απφ εθεί πνπ ήξζε. 

Γελ είλαη άλζξσπνη απηνί πνπ κεηαλαζηεχζαλε γηα δνπιεηά παξά ρεηξηζηέο κεραλεκάησλ, 

θαζαξηζηέο, ζθαθηηάδεο, θ.ι.π.
76

   

  Οη πεξηγξαθέο πνπ πξνεγήζεθαλ ,αλαθέξνληαη ζηνπο κεηαλάζηεο εξγάηεο ηεο Γεξκαλίαο 

ζηα 1970. Ο ηξφπνο, νη ζπλζήθεο, θαη ε εμαζιίσζε ησλ εξγαδνκέλσλ επαλέξρνληαη ζην 

πξνζθήλην αηζζεηά ζπκίδνληαο θαη πάιη φηη ε εθκεηάιιεπζε θαη θαηαλαγθαζηηθή εξγαζία 

αλαβηψλνπλ ζε θάζε επνρή, ζπγθπξία θαη ρψξα, ππελζπκίδνληαο φηη κπνξεί θαη λα κελ 

ζηακάηεζαλ πνηέ. 

                                                           
76

 J, Berger and J, Mohr, “A seventh man” 1975, Penguin books. ΢ει. 62. 
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2.5. ΢πδήηεζε κε ηνλ πξφεδξν ηνπ θιαδηθνχ ζπλδηθάηνπ εξγαηνυπαιιήισλ επηζηηηζκνχ 

ηνπξηζκνχ, μελνδνρείσλ θαη ζπλαθψλ επαγγεικάησλ λνκνχ Αηηηθήο   

 

     ΢ηελ παξνχζα ελφηεηα επηρεηξείηαη κία θάιπςε ησλ ζέζεσλ απφ ην θιαδηθφ ζπλδηθάην 

ησλ εξγαδνκέλσλ ζηα ηνπξηζηηθά θαη ζπλαθή επαγγέικαηα, κε ζθνπφ θπξίσο ηελ πεξαηηέξσ 

θαηαλφεζε ησλ πξνβιεκάησλ ηνπ θιάδνπ. Δπηπξφζζεηα, ζηφρνο είλαη θαη ε παξνπζίαζε 

ζεκάησλ πνπ άπηνληαη  ζηελ πνξεία, ηηο πξννπηηθέο θαη ηηο δηαθαηλφκελεο ηάζεηο ζην 

ζπγθεθξηκέλν θιάδν, ιφγσ θαη ηεο δπζκελνχο νηθνλνκηθήο ζπγθπξίαο. 

   Καη ζηελ ελφηεηα απηή, ε παξάζεζε ησλ ζηνηρείσλ ζα γίλεη κέζσ ζεκαηηθψλ, γηα ηελ φζν 

ην δπλαηφλ θαιχηεξε δηεξεχλεζε ησλ δεηεκάησλ πνπ ηέζεθαλ.    

 

 

                                                  -Σν ζπλδηθάην- 

 

    Σν ζπλδηθάην ησλ εξγαηνυπαιιήισλ επηζηηηζκνχ, ηνπξηζκνχ θαη μελνδνρείσλ, είλαη ην 

ζσκαηείν ηνπ θιάδνπ ζηελ Αηηηθή θαη ηδξχζεθε ην 1919. Αθνξά φινπο ηνπο εξγαδφκελνπο 

ζην ηνπξηζηηθφ θνκκάηη, αλεμαξηήησο εηδηθφηεηαο. Μέιε ηνπ ζπλδηθάηνπ είλαη νη 

εξγαδφκελνη ανξίζηνπ ρξφλνπ, νη κεξηθψο θαη εθ πεξηηξνπήο απαζρνινχκελνη, νη 

λνηθηαζκέλνη, «νη εμηξαηδήδεο», θαη αθφκα θαη φζνη θάλνπλ πξαθηηθή άζθεζε. 

   Ζ δηνίθεζε ηνπ ζπλδηθάηνπ, είλαη 17κειήο θαη δηαζέηεη 4 παξαξηήκαηα εληφο ηεο Αηηηθήο, 

(βφξεηα, λφηηα, δπηηθά θαη Πεηξαηάο). ΢ην ζπλδηθάην ππάγνληαη 19 πξσηνβάζκηα ζσκαηεία 

ηεο Αηηηθήο, θαη νη εθινγέο δηεμάγνληαη θάζε δχν ρξφληα. 

 

 

 

                       -Σα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα πνπ απαζρνινχλ ηνλ θιάδν-  

 

     Μέζσ ηεο ζπδήηεζεο κε ηνλ πξφεδξν ηνπ ζπλδηθάηνπ, γηα ηα θπξηφηεξα θαη πην ζνβαξά 

πξνβιήκαηα ηνπ θιάδνπ, απηφ πνπ πξνέθπςε, είλαη ε δπζκελήο εμέιημε ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ. Κάηη, πνπ δελ αθνξά κφλν ην ζπγθεθξηκέλν θιάδν, αιιά φινλ ηνλ θφζκν ηεο 

εξγαζίαο. Δθεί πνπ δφζεθε έκθαζε κάιηζηα, είλαη ζην γεγνλφο φηη ε εμέιημε απηή ζηηο 

εξγαζηαθέο ζρέζεηο, δελ έρεη λα θάλεη κε ηελ νηθνλνκηθή θξίζε.  
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    Γηα ην δήηεκα απηφ ν πξφεδξνο αλαθέξεη: 

    «Απφ ηα κέζα ηνπ 1990, έρνπκε ππνζηεί βαζηέο αιιαγέο ζην θνκκάηη ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρέζεσλ. Έηζη πξνθαλψο θαη ηα πξάγκαηα άξρηζαλ λα κεηαιιάζζνληαη πξνο ην ρεηξφηεξν 

αξθεηά ρξφληα πξηλ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε. Άξρηζε λα κελ ππάξρεη ζηαζεξή δνπιεηά, 

εκθαλίδνληαη νη εξγνιάβνη, αλεβαίλεη ζηαδηαθά ε κεξηθή απαζρφιεζε θαη ε εθ πεξηηξνπήο 

εξγαζία θαη θπξίσο ππάξρεη ζε κεγάιν βαζκφ αλαζθάιηζηε εξγαζία. 

   Με ηελ θξίζε νη εμειίμεηο επηηαρχλζεθαλ, ςεθίζηεθαλ λφκνη πνπ ππνβηβάδνπλ ηελ εξγαζία 

θαη ζηελ νπζία θαηαξγήζεθαλ νη ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο. Γειαδή, νη ζπιινγηθέο 

ζπκβάζεηο εξγαζίαο, έπαςαλ λα είλαη ππνρξεσηηθέο βάζε λφκνπ πιένλ, θαη εθαξκφδνληαη κφλν 

εάλ νη εξγνδφηεο θαη νη εξγαδφκελνη είλαη κέιε ησλ αληίζηνηρσλ νξγαλψζεψλ ηνπο». 

 

   Έλα επίζεο ζνβαξφ δήηεκα γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν, άιια θαη φρη κφλν, είλαη θαη ε 

ρακειή ζπλδηθαιηζηηθή ππθλφηεηα πνπ ππάξρεη. Μέζα απφ ηελ ζπδήηεζε έγηλε κία 

πξνζπάζεηα λα θαηαγξαθνχλ νη θπξηφηεξεο αηηίεο ηνπ θαηλνκέλνπ. 

 

   Ο πξφεδξνο ιέεη επ’ απηνχ: 

  «Σηελ Αηηηθή ππάξρνπλ 130 ρηιηάδεο εξγαδφκελνη ζηνλ ζπγθεθξηκέλν θιάδν. Σπλδηθαιηζκέλνη 

είλαη κφλν νη 11 ρηιηάδεο απφ απηνχο. Τν πνζνζηφ ινηπφλ ησλ ζπλδηθαιηζκέλσλ είλαη γχξσ ζην 

10%. Απηφ ζεκαίλεη φηη ζην κεγαιχηεξν φγθν ησλ εξγαδνκέλσλ, γηα λα ηεξεζεί ε ζπιινγηθή 

ζχκβαζε, πξέπεη θαη ηα δχν κέξε λα είλαη ζπλδηθαιηζκέλα». 

  «Οη θπξηφηεξνη ιφγνη ηεο ρακειήο ζπλδηθαιηζηηθήο ππθλφηεηαο, πνπ έγθεηηαη ζηε κε 

ζπκκεηνρή λέσλ, γπλαηθψλ θαη κεηαλαζηψλ ζηα ζσκαηεία, είλαη απφξξνηα ηεο απαμίσζεο ηεο 

δηαδηθαζίαο απφ ηελ Γ.Σ.Δ.Δ., θαη θπζηθά ν θφβνο πνπ αηζζάλνληαη νη εξγαδφκελνη».    

   

  ΢ε φηη έρεη λα θάλεη κε ην δήηεκα ησλ κεηψζεσλ θαηά 15%, ζηνπο κηζζψλ ησλ 

μελνδνρνυπαιιήισλ, ηα ζηνηρεία γηα ηα μελνδνρεία ηεο Αζήλαο, φπσο καο είπε ν πξφεδξνο 

έρνπλ σο εμήο: Τπάξρνπλ 3 μελνδνρεία φπνπ ηζρχεη ε κείσζε κηζζνχ ζε πνζνζηφ θάησ απφ 

ην 9%. Γχν αθφκα, έρνπλ κείσζε θάησ απφ 13%, άιια δχν πνπ εθαξκφδνπλ κεηψζεηο, κέζσ 

επηρεηξεζηαθψλ ζπκβάζεσλ, ζην 12% θαη φια ηα ππφινηπα βξίζθνληαη εθεί πνπ αλαθέξεη ε 

θιαδηθή ζχκβαζε, δειαδή ζην 15%. 

   ΢ρεηηθά κε απηφ ν πξφεδξνο αλαθέξεη: 

   «Δίλαη δχζθνιν γηα έλα επηρεηξεζηαθφ ζσκαηείν λα ππνγξάςεη ζχκβαζε, φηαλ νη ζπλζήθεο 

είλαη βάξβαξεο. Οη μελνδφρνη είλαη αξθεηά ζθιεξνί εξγνδφηεο. Δπίζεο ιεηηνπξγνχλ κε ινγηθή 

θαξηέι, δειαδή δελ ζα γηλφηαλ θάπνηνη μελνδφρνη λα δερηνχλ κεηψζεηο 5%, ελψ θάπνηνη άιινη 
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λα έρνπλ θάλεη κεηψζεηο ηεο ηάμεσο 15% . Αθφκα, ν θιάδνο ν δηθφο καο κνλνπσιείηαη. Τα 

ηειεπηαία ρξφληα, έθιεηζαλ 40 κηθξά θαη κεζαία μελνδνρεία, θαη άλνημαλ 325, 5αζηεξα, ζε φιε 

ηελ Διιάδα». 

 

 

          -Οη δηαθαηλφκελεο ηάζεηο θαη πξννπηηθέο απφ εδψ θαη πεξά γηα ηνλ θιάδν-   

 

    Ζ χθεζε, φζν ζπλερίδεηαη δίλεη ηελ δπλαηφηεηα λα ζπλερηζηεί θαη δηνιίζζεζε ησλ 

θεθηεκέλσλ θαη ησλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ. Ίζσο δίλεη, φρη απιά ηε δπλαηφηεηα, 

άιια θαη ην άιινζη, ζην λα γίλνπλ ηα πξάγκαηα γηα ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο αθφκα 

ρεηξφηεξα. Ο αληαγσληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, ε πνιηηηθή ηεο κείσζεο ησλ ιεηηνπξγηθψλ 

δαπαλψλ ηνπο, ε ινγηθή θαξηέι πνπ επηθξαηεί, θαη ην «κνχδηαζκα» ησλ εξγαδνκέλσλ φηη ε 

θαηάζηαζε κπνξεί λα γίλεη αθφκα ρεηξφηεξε, επηηξέπνπλ θαη πξνεηνηκάδνπλ αθφκα 

δπζθνιφηεξεο κέξεο, αθφκα ρεηξφηεξα κέηξα θαη  κεγαιχηεξε αλαζθάιεηα γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο. 

 

  Ο πξφεδξνο αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά: 

  «Ζ θαηάζηαζε απηή ζα ζπλερηζηεί θαη θνβάκαη πσο ζα ρεηξνηεξέςεη. Αθνχ ηειεηψζνπλ κία 

θαη θαιή κε ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο, ζα πξνρσξήζνπλ θαη ζε πεξαηηέξσ κείσζε 

ησλ κηζζψλ, γηα λα γίλνπλ πην αληαγσληζηηθνί έλαληη ηεο Τνπξθίαο, ηεο Κξναηίαο, ηεο Σεξβίαο, 

θ.ν.θ. Σηαδηαθά ζα απνςηιψλνπλ ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ θαη πάληνηε κε θάπνην 

πξφζρεκα». 

 

  «Ζ θξίζε είλαη πξαγκαηηθή. ΋κσο φηαλ θάπνηα ζηηγκή ηειεηψζεη, ζα έρεη αθήζεη ξεκαγκέλνπο 

ηνπο κηζζνχο θαη ηα δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ. Μηα πξφζθαηε εμέιημε είλαη φηη ν Σ.Δ.Τ.Δ. 

(ζχλδεζκνο ειιεληθψλ ηνπξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ), αλαβαζκίζηεθε ζε ζρέζε κε άιιεο 

εξγνδνηηθέο νξγαλψζεηο. Έγηλε ηζφηηκνο εηαίξνο κε ηνλ Σ.Δ.Β. (ζχλδεζκνο ειιήλσλ 

βηνκεράλσλ), γηα ηελ ππνγξαθή ηεο γεληθήο ζπιινγηθήο ζχκβαζεο εξγαζίαο. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν, γηαηί λα ππάξρεη απφθιηζε απφ ηελ ακνηβή ελφο αλεηδίθεπηνπ εξγάηε κε έλαλ 

μελνδνρνυπάιιειν; Καη επνκέλσο γηαηί λα ππάξρεη ε θιαδηθή ζχκβαζε; Να ππάξρεη κφλν ε 

Δζληθή- γεληθή. Άξα πξνζρεκαηηθά ρξεζηκνπνηείηαη ε θξίζε, ζίγνπξα».     

       

   Δπηπιένλ, αξθεηά μελνδνρεία, ήδε έρνπλ πξνρσξήζεη ζηε δεκηνπξγία «έλσζεο 

πξνζψπσλ», είλαη έλα θαηλνχξγην κφξθσκα, νηνλεί ζσκαηείνπ εξγαδνκέλσλ, κε ηε δηαθνξά 
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φηη είλαη δηνξηζκέλν απφ ηε δηνίθεζε θαη φρη εθιεγκέλν. ΢ηα μελνδνρεία απηά, ν κηζζφο ησλ 

εξγαδνκέλσλ είλαη ζηα 586 επξψ, δειαδή ζε απηά πνπ νξίδεη ε εζληθή-γεληθή. 

   Αθφκα, ζηελ Αζήλα απφ 349 μελνδνρεία, κφλν ζηα 30, εθαξκφδεηαη ε θιαδηθή ζχκβαζε. 

Σα ππφινηπα ακείβνπλ κε 586 επξψ κηθηά, ελψ αλ θάπνηνο είλαη έσο 29 εηψλ ζα πιεξψλεηαη 

κε 420 επξψ, κέζσ πξνγξακκάησλ ηνπ Ο.Α.Δ.Γ., θάηη πνπ ζα αθνξά 50 ρηιηάδεο 

εξγαδφκελνπο ηνπιάρηζηνλ. 

   Γηα ην ηέινο ηεο ελφηεηαο απηήο, αθήζακε ην λέν ζρέδην πνπ ζα ηεζεί ζε εθαξκνγή ζηνλ 

ηνπξηζηηθφ θιάδν. Ο ΢.Δ.Σ.Δ, δεκηνχξγεζε έλα ηλζηηηνχην, ην νπνίν ζα εθπαηδεχεη 

αλεηδίθεπηνπο εξγαδφκελνπο, εληφο ησλ μελνδνρείσλ, δίλνληάο θαη έλα κηζζφ, ηνλ νπνίν νη 

ίδηνη ζα κπνξνχλ λα θαζνξίδνπλ, θαη αθνχ παξέιζεη ην δηάζηεκα ηεο θαηάξηηζεο, ζα 

ζεσξνχληαη απφθνηηνη ηνπξηζηηθψλ επαγγεικάησλ, αιιά ζα ακείβνληαη κε άιιεο απνδνρέο. 

Απηφ κπνξεί λα απνηειέζεη δέιεαξ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ ζθέθηνληαη λα ζηξαθνχλ 

πξνο απηφλ ηνλ θιάδν, θαη ζηελ νπζία ζα επηκνξθψλνληαη θαη ζα πιεξψλνληαη αληί λα 

πιεξψλνπλ ζε θάπνηα ζρνιή, θαη κεζνπξφζεζκα απηφ ίζσο νδεγήζεη ζηελ απαμίσζε ή 

αθφκα θαη ζην θιείζηκν ησλ ζρνιψλ ηνπξηζηηθψλ επαγγεικάησλ, δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ.  

 

 

-Η ζηάζε θαη ν ξφινο ηεο νκνζπνλδίαο, γηα ηηο πξφζθαηεο εμειίμεηο ζηνλ ηνπξηζηηθφ 

θιάδν-      

 

    Πξνθαιεί εληχπσζε ην γεγνλφο, φηη ε παλειιήληα νκνζπνλδία ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ 

ηνπξηζηηθφ θιάδν, δέρηεθε λα δηαπξαγκαηεπηεί κε ηελ αληίζηνηρε εξγνδνηηθή νκνζπνλδία 

κεηψζεηο ζηηο απνδνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ. Ίζσο λα είλαη απφ ηηο ζπάληεο θνξέο, πνπ ηίζεηαη 

ζέκα δηαπξαγκάηεπζεο γηα κείσζε κηζζψλ απφ κία νκνζπνλδία εξγαδνκέλσλ, θαη ην 

δηαθχβεπα ήηαλ, ην πνζνζηφ πνπ ζα πέζεη ν κηζζφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ θιάδν. 

   ΢χκθσλα κε ηνλ παξαδνζηαθφ νξηζκφ ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ, ζ’ απηέο 

πεξηιακβάλνληαη φιεο νη κνξθέο ζχγθξνπζεο αιιά θαη ζπλεξγαζίαο –ζπλήζσο ππφ ηε κνξθή 

ζπλαίλεζεο ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ ελψζεσλ ηνπο ζηηο επηινγέο ηεο εξγνδνζίαο- κεηαμχ 

θεθαιαίνπ θαη εξγαηηθήο δχλακεο ζηα πιαίζηα ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο.
77

 

   Έλα επηπιένλ δήηεκα πνπ αθνξά ηε ζρέζε αλάκεζα ζε εξγαδφκελνπο θαη εξγνδφηεο, είλαη 

φηη είλαη κία θαη’ εμνρήλ αληζνκεξήο ζρέζε.  
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 Ξ.Πεηξηληψηε, «Κξάηνο θαη εξγαζηαθεο ζρέζεηο», 1985, εθδ. Παπαδήζε, ζει:84. 
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    ΋πσο έγξαθε ν Άληακ ΢κηζ: «Γελ είλαη δχζθνιν λα πξνβιέςεη θαλείο πνην απφ ηα δχν 

κέξε, θάησ απφ ζπλήζεηο ζπλζήθεο, ζα έρεη ην πιενλέθηεκα ζε πεξίπησζε αληηδηθίαο θαη ζα 

κπνξέζεη λα επηβάιιεη ηνπο φξνπο ηνπ ζην άιιν…». ΢ε ηέηνηεο αληηδηθίεο, ηα αθεληηθά 

κπνξνχλ λα αληέμνπλ πνιχ πεξηζζφηεξν. Έλαο γαηνθηήκνλαο, έλαο γεσξγφο, έλαο 

εξγνζηαζηάξρεο ή έκπνξνο ζα κπνξνχζαλ λα δήζνπλ έλα ή δχν ρξφληα απφ ηα απνζέκαηα 

πνπ έρνπλ ήδε ζσξεχζεη αθφκα θαη αλ δελ απαζρνινχζαλ νχηε έλαλ εξγάηε.
78

 

   ΢ηε ζπδήηεζε πνπ δηεμήρζε κε ηνλ πξφεδξν ηνπ θιαδηθνχ ζπλδηθάηνπ ηεο Αηηηθήο, έγηλε 

ιφγνο θαη γηα απηή ηελ ελέξγεηα απφ πιεπξάο ηεο νκνζπνλδίαο, ηεο νπνίαο ε ζέζε φπσο 

θάλεθε, απέρεη θαηά πνιχ απφ ηε ινγηθή ηεο ζχγθξνπζεο, θαη δφζεθαλ ελδηαθέξνπζεο 

απαληήζεηο επ’ απηνχ.  

   Ζ αξρή γηα ηε ζηάζε ηεο νκνζπνλδίαο ησλ εξγαδνκέλσλ πάλσ ζην δήηεκα ησλ κηζζψλ, 

γίλεηαη φηαλ ην 2004, κε ηνλ ηνπξηζηηθφ θιάδν λα ζπλεηζθέξεη πεξίπνπ 20% ζην ΑΔΠ, λα 

δίλνληαη ειάρηζηεο απμήζεηο ζηνπο εξγαδνκέλνπο, νη νπνίεο ήηαλ πνιχ πην θάησ θαη απφ ην 

επίπεδν ηνπ πιεζσξηζκνχ θαη ηνπ ηηκάξηζκνπ. Ήηαλ ινηπφλ επφκελν, ζχκθσλα κε ηνλ 

πξφεδξν, ε εγεζία ηεο νκνζπνλδίαο, φηαλ ζε πεξηφδνπο χςηζηεο αθκήο ηεο νηθνλνκίαο, αθνχ 

δηαπξαγκαηεχηεθε ειάρηζηεο απμήζεηο, ζηε ζεκεξηλή νηθνλνκηθή ζπγθπξία λα δερηεί 

κεηψζεηο. 

 

   Ο πξφεδξνο ζπκπιεξψλεη, ζην ζέκα απηφ: 

   «Ζ εγεζία ηεο νκνζπνλδίαο, έρεη σο «επαγγέιην» ηελ πξαθηηθή φηη ηα θέξδε θαη ε επεκεξία 

ησλ εξγνδνηψλ, ζεκαίλνπλ ηαπηφρξνλα θαη θέξδε θαη επεκεξία γηα ηνπο εξγαδφκελνπο. Οπφηε 

φηαλ θπξηαξρεί απηφο ν ηξφπνο ζθέςεο, είλαη αζχκβαην λα ζπγθξνπζηείο κε ηνπο εξγνδφηεο….» 

  «Δπηπιένλ, ην 15%, πνπ ήηαλ ε κείσζε πνπ έγηλε ηειηθά ζηνπο κηζζνχο καο, ζεκαίλεη 1 δηο 

θέξδνο γηα ηνπο εξγνδφηεο, απφ ηελ εμνηθνλφκεζε ησλ δαπαλψλ γηα κηζζνδνζία. Ζ αξρηθή 

πξφζεζε ησλ μελνδφρσλ ήηαλ γηα κείσζε 30% ζηνπο κηζζνχο, αιιά επεηδή δελ παο ακέζσο ζην 

30%, έγηλε 15%, θαη βιέπνπκε….». 

 

   Μηα ηζηνξία ινηπφλ, πνπ φπσο θαίλεηαη ζχκθσλα κε φιεο ηηο ελδείμεηο, ζα έρεη ζπλέρεηα. Ζ 

πέηξα θχιεζε. Ζ πηψζε, φρη κφλν ησλ κηζζψλ, πνπ είλαη θαη ην άκεζα νξαηφ ζε φιε απηή 

ηελ ππφζεζε, αιιά ε επξχηεξε πηψζε ηνπ εξγαζηαθνχ κνληέινπ θαη ηνπ επηπέδνπ ηεο δσήο, 

γηα εθαηνκκχξηα εξγαδφκελνπο θαη ηηο νηθνγέλεηεο ηνπο, είλαη παζηθαλήο. 
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 Ο. π, ζει 90. 
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   Σν πην ελδηαθέξνλ φκσο ζεκείν ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηαδηθαζίαο κε ηελ απψιεηα ηφζσλ 

παξακέηξσλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζηνλ ηνπξηζκφ, είλαη φηη ν θιάδνο απηφο ηεο Διιεληθήο 

νηθνλνκίαο παξνπζηάδεη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηαδηαθή αχμεζε ησλ θεξδψλ ηνπ θαη επηπιένλ 

ηα ζηνηρεία έιεπζεο ηνπξηζηψλ γηα θέηνο μεπεξλνχλ θάζε πξνζδνθία. Πσο ινηπφλ 

επηθαιείηαη απηφο ν θιάδνο ηελ νηθνλνκηθή θξίζε;  

   Γηαηί ε θαηαλάισζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ ηνπξηζκνχ δελ εμειίζζεηαη θαη ζε επξχηεξα γηα 

ηνπο θαηαλαισηέο πεδία, πνληάξνληαο ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ δεκηνπξγία δνκψλ πνπ ζα 

εληζρχζνπλ θαη ζα ελδπλακψζνπλ ηελ ηνπηθή αγνξά θαη νηθνλνκία θαη ζα δεκηνπξγήζνπλ 

ζέζεηο εξγαζίαο γηα ππεξεζίεο «δνξπθφξνπο» ηεο ηνπξηζηηθήο θαηαλάισζεο;  

   Γηαηί ε νηθνλνκηθή θξίζε, λα απνηειεί κία «επθαηξία», θαη ζε ηνκείο πνπ δελ πιήηηνληαη 

απφ απηή, γηα πεξαηηέξσ ππνβάζκηζε ησλ ζπλζεθψλ δσήο ησλ εξγαδνκέλσλ; Γηαηί λα κελ 

ηζρχεη κία πξαγκαηηθή επθαηξία αιιαγήο ηνπ κνληέινπ θαη ζηξνθήο ζε πην πνηνηηθά θαη άξα 

απφ κφλα ηνπο αληαγσληζηηθά πξντφληα θαη ππεξεζίεο; Γηαηί λα κελ απνζπάηαη ε ζπλαίλεζε 

ησλ εξγαδνκέλσλ, κε απνδνρέο πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο θαη ζηε δνπιεηά ηνπο, 

θαη πνπ ζα βνεζνχλ ζηελ θαιπηέξεπζε ησλ ζπλζεθψλ ηεο δσήο ηνπο, παξά λα ππνρξενχληαη 

λα δνπλ ππφ θαζεζηψο πιήξνπο ππνηαγήο θαη  ηξνκνθξαηίαο θαη λα νδεγνχληαη κε 

βεβαηφηεηα ζηελ έλδεηα;   
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2.6. ΢πγθιίζεηο θαη δηαθνξέο ησλ δχν μελνδνρείσλ 

 

    Μέζσ ηεο δηαδηθαζίαο ηεο έξεπλαο πεδίνπ, γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, 

πξνζεγγίζακε δχν κεγάια μελνδνρεία ηεο Αζήλαο κηιψληαο κε εξγαδφκελνπο θαη 

θαηαγξάθνληαο ηηο αιιαγέο θαη ηνλ ηξφπν πνπ απηέο βηψλνληαη απφ ηνπο ίδηνπο κέζα ζηελ 

θαζεκεξηλφηεηα ηνπο. 

   ΢ηηο μελνδνρεηαθέο κνλάδεο απηέο, ππάξρνπλ δεηήκαηα πνπ είλαη θνηλά θαη άιια, ηα νπνία 

δηαθέξνπλ. ΋ζεο φκσο επηκέξνπο δηαθνξέο θαη αλ ππάξρνπλ, απηφ πνπ θπξίαξρα εδξεχεη σο 

θνηλφο παξνλνκαζηήο, είλαη ε θαηαξξαθσκέλε ςπρνινγία θαη ην θιίκα αλαζθάιεηαο πνπ 

έρεη ξηδσζεί ζηε δσή ησλ εξγαδνκέλσλ. 

  Ξεθηλψληαο κε ηηο νκνηφηεηεο ησλ μελνδνρείσλ απηψλ, παξαηεξνχκε θαη’ αξράο φηη 

πξφθεηηαη γηα δχν κεγάια θαη πνιπηειή μελνδνρεία ηα νπνία βξίζθνληαη ζηελ Αζήλα θαη 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ εδψ θαη πνιιέο δεθαεηίεο. Απαζρνινχλ έλαλ 

κεγάιν αξηζκφ εξγαδνκέλσλ θαη έρνπλ θαη ηα δχν, πξσηνβάζκηα επηρεηξεζηαθά ζσκάηηα. 

Δπίζεο, φιεο νη ππεξεζίεο θαη ηα ηκήκαηα, (εθηφο απφ έλα θνκκάηη ηνπ housekeeping), ζην 

μελνδνρείν ΄β, ιεηηνπξγνχλ εληφο ησλ μελνδνρείσλ θαη δελ έρνπλ δνζεί εμσηεξηθά ζε ηδηψηεο. 

Αθφκα, έρνπλ εθαξκνζηεί, (φπσο θαη ζε φια ηα μελνδνρεία ζηελ επηθξάηεηα), νη 

πξνβιεπφκελεο απφ ηελ θιαδηθή ζχκβαζε κεηψζεηο. Δπηπιένλ νη ππεξσξίεο δελ πιεξψλνληαη 

απφ θαλέλα θαη ηέινο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ θαινθαηξηλψλ κελψλ, θαη ηα δχν μελνδνρεία 

ρξεζηκνπνηνχλ επνρηθνχο εξγαδφκελνπο. 

   ΢ην θνκκάηη ησλ δηαθνξψλ ηψξα, ππάξρεη κία απφθιηζε ζην πνζνζηφ ησλ κεηψζεσλ ησλ 

κηζζψλ ησλ εξγαδνκέλσλ. ΢ην πξψην μελνδνρείν, δελ έρνπλ ππνγξάςεη επηρεηξεζηαθή 

ζχκβαζε νη εξγαδφκελνη νπφηε ηζρχεη ε κείσζε θαηά 15% ζηηο απνδνρέο, ελψ ζην δεχηεξν, 

ην πνζνζηφ ηεο κείσζεο είλαη ζην 8%, ιφγσ ηεο εθαξκνγήο ηεο επηρεηξεζηαθήο ζχκβαζεο. 

   Έλα αθφκα ζεκείν πνπ δηαθέξνπλ νη δχν επηρεηξήζεηο, είλαη θαη ζην γεγνλφο φηη ην –

μελνδνρείν ΄β- , ρξεζηκνπνηεί θαη «έμηξα» εξγαδνκέλνπο, κέζσ κίαο εηαηξίαο ε νπνία έρεη 

ζπκβιεζεί καδί ηνπ.  

   Απηφ, ζε γεληθέο γξακκέο είλαη ην πιαίζην ησλ ζπγθιήζεσλ θαη ησλ δηαθνξψλ ησλ δχν 

επηρεηξήζεσλ πνπ εμεηάζζεθαλ θαη πνπ ιεπηνκέξεηεο θαη παξάκεηξνη ηνπο απνηππψζεθαλ 

ζηηο ελφηεηεο πνπ πξνεγήζεθαλ.  

   Πξνθαλψο θαη φ, ηη ζπκπεξηέιαβε ε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα, απνηειεί κέξνο ησλ ηάζεσλ πνπ 

επηθξαηνχλ ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο θαη δελ έρεη ζηφρν ηε γελίθεπζε. Απφ ηελ άιιε κεξηά 

βέβαηα, ππάξρνπλ θαηαζηάζεηο νη νπνίεο είλαη αληηθεηκεληθέο θαη νινέλα δηεπξπλφκελεο, 

νπφηε δελ καο θαιχπηεη λα πνχκε φηη κηιάκε γηα κεκνλσκέλα πεξηζηαηηθά.          
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                                                       ΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ  

 

    Ζ ηππηθή ζρέζε εξγαζίαο, κε ηε κνξθή ηεο πιήξνπο θαη ζηαζεξήο απαζρφιεζεο, φρη κφλν 

πεξηνξίδεηαη ππέξ ηνπ επέιηθηνπ εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ, αιιά ππφθεηηαη θαη ζε ζνβαξέο 

πνηνηηθέο αξλεηηθέο κεηαβνιέο ζην πεξηερφκελφ ηεο, ππφ ηελ πίεζε ηνπ επέιηθηνπ θαη 

θζελνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ηεο πςειήο αλάπηπμεο ηνπ εθεδξηθνχ ζηξαηνχ ησλ 

αλέξγσλ
79

.    

   Με ζηφρν ινηπφλ ηελ αιινίσζε ηεο ζηαζεξήο απαζρφιεζεο θαη ησλ επηκέξνπο ζεκάησλ 

πνπ είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλα καδί ηεο, θαη ηελ απνκάθξπλζε νινέλα θαη πεξηζζφηεξν απφ 

ηελ «έλδνμε ηξηαθνληαεηία», ε Δπξψπε ζηαδηαθά, απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, 

απνπνηείηαη ηνλ ηζηνξηθφ ηεο ξφιν πνπ ήηαλ ε Ήπεηξνο ησλ θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ, ησλ 

θαηαθηήζεσλ, ηεο πξνζηαζίαο ηεο εξγαζίαο, ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο θαη πηνζεηεί πξαθηηθέο 

πνπ ιακβάλνπλ ρψξα θπξίσο ζηηο Ζ.Π.Α.  

    Σαπηφρξνλα ε απνρψξεζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, θαη ε εγθαηάιεηςε ή απνςίισζε ησλ 

παξαδνζηαθψλ ηνπ δνκψλ, επηηείλνπλ ηελ δπζρεξή ζέζε πνπ ζήκεξα έρνπλ πεξηέιζεη νη 

εξγαδφκελνη. Καηά ζπλέπεηα, ην θεληξηθφ δήηεκα εληνπίδεηαη ζηε δηεχξπλζε θαη ζηελ 

απφδεημε φηη ε θξίζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαη ε κεηακφξθσζή ηνπ ζε θξάηνο 

θηιαλζξσπίαο είλαη ην απνηέιεζκα ηεο δηαδηθαζίαο ζπζζψξεπζεο, θαηά ηελ νπνία ην 

θνηλσληθφ θξάηνο ρξεκαηνδνηείηαη κέρξη ηνπ ζεκείνπ πνπ δελ εκπνδίδεηαη, ζε 

θεθαιαηνθξαηηθνχο φξνπο, ε αλαπαξαγσγή ηνπ θεθαιαίνπ θαη δελ θζείξεηαη ε ειάρηζηε 

θπζηνινγηθή ηθαλφηεηα ηεο εξγαηηθήο δχλακεο.
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   Ζ δηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο, ν εληεηλφκελνο αληαγσληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, θαη ε 

ζηφρεπζε ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ δαπαλψλ ηνπο, θαζψο θαη ε ζηαδηαθή ζκίθξπλζε ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο, είλαη ηα πξσηεχνληα ζηνηρεία ησλ ηειεπηαίσλ 20 ηνπιάρηζηνλ ρξφλσλ 

ζηελ Δπξσπατθή Ήπεηξν. 

   ΢ηηο ζπδεηήζεηο γηα ηελ νξγαλσζηαθή επειημία θαη ηελ επέιηθηε απαζρφιεζε ε αλάγθε ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα επειημία ζεσξείηαη δεδνκέλε. Ζ ζπλαίλεζε γχξσ απφ απηφ – ηφζν ζε 

αθαδεκατθέο φζν θαη ζε πνιηηηθέο ζπδεηήζεηο- είλαη ηφζν επξεία πνπ θαη κφλν ε αλαθνξά 

ζηελ παγθνζκηνπνίεζε, ηελ έληαζε ηνπ αληαγσληζκνχ, ηηο επκεηάβιεηεο αγνξέο θαη ηνπο 

ηδηφξξπζκνπο θαηαλαισηέο αξθεί γηα λα ζεκειησζεί ε θξηζηκφηεηα ηνπ ζέκαηνο. ΋κσο ε 

«αγνξά» ή ην «πεξηβάιινλ» δελ δηακνξθψλνληαη κφλν απφ θαηαλαισηέο θαη θπβεξλεηηθέο 
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ξπζκίζεηο αιιά επεξεάδνληαη πάλσ απ’ φια απφ ηηο ζηξαηεγηθέο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

αληαγσλίδνληαη ζε κία αγνξά. 
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    Απηά ηα ζηνηρεία έξρνληαη λα πξνζηεζνχλ θαη ζηελ ζηνρεπφκελε ππνρψξεζε ηνπ 

δεκνζίνπ ηνκέα, ν νπνίνο βάιιεηαη θαη πξέπεη πάζε ζπζία λα ζκηθξπλζεί αθήλνληαο 

ειεχζεξν ην πεδίν ζηελ αγνξά ε νπνία ζα θαιχςεη ην θελφ. 

   Οη εμειίμεηο απηέο, αθνξνχλ θαη ηελ Διιάδα, ε νπνία απφ ηελ είζνδφ ηεο ζην κλεκφλην 

εθαξκφδεη άκεζα ηα πξνβιεπζέληα πνπ απνξξένπλ εμ’ απηνχ, απνδηαξζξψλνληαο ηελ φπνηα 

θνηλσληθή δνκή ππήξρε θαη κε επίθεληξν ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο εθαξκφδεη έλα πνιχ βίαην 

θαη άδηθν ζρέδην δεκνζηνλνκηθήο εθαξκνγήο, κηαο θαη απηφ ζεσξήζεθε φηη ήηαλ ην 

πξφβιεκα γηα ηελ νηθνλνκηθή χθεζε. Πξνζπαζψληαο απφ ηε κία, λα πηάζεη ζηφρνπο θαη λα 

παξνπζηάζεη δείθηεο θαηάιιεινπο γηα λα κπεη ζε νκαιή ηξνρηά αλάπηπμεο, θαη 

αδηαθνξψληαο απφ ηελ άιιε γηα ηηο επηπηψζεηο ζην θνηλσληθφ πεδίν, κεηαβάιιεη άξδελ φ, ηη 

ίζρπε ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο. 

    ΢ηελ έξεπλα πεδίνπ πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε ζην πιαίζην ηεο ζπγθεθξηκέλεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο, νη επηβαιιφκελεο αιιαγέο έρνπλ απνδηνξγαλψζεη πιήξσο φζνπο ηηο πθίζηαληαη. Ζ 

επειημία ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ηείλεη λα είλαη πιένλ ν κνλαδηθφο δξφκνο απαζρφιεζεο πνπ 

ραξάζζεηαη θαη πνπ φπσο φια ηα ζηνηρεία καξηπξνχλ, κνηάδεη λα είλαη έλαο καθξχο θαη 

δχζθνινο δξφκνο. 

    Ζ εκπεηξηθή έξεπλα πνπ πξνεγήζεθε, κέζσ ησλ ππνζέζεσλ εξγαζίαο πνπ έιαβαλ ρψξα 

γηα ηελ δηεξεχλεζε ηνπ ελ ιφγσ αληηθεηκέλνπ, έδσζαλ απαληήζεηο γηα ηα επέιηθηα 

ηεθηαηλφκελα πνπ ήδε έρνπλ ηεζεί ζε εθαξκνγή ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο, αιιά θαη ηε 

δηαθαηλφκελε κειινληηθή πνξεία πνπ πξννησλίδεηαη ζθιεξή. 

   Οη καξηπξίεο θαη νη απαληήζεηο ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηελ έξεπλα, απνηππψλνπλ φιν ην 

θάζκα ησλ αιιαγψλ, ηνπιάρηζηνλ ζηνλ θιάδν ησλ μελνδνρείσλ, θάηη φκσο πνπ απνηειεί 

έλδεημε θαη γηα άιινπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο, κηαο θαη ηα λέα κέηξα είλαη θαζνιηθά θαη ρσξίο 

εμαηξέζεηο γηα ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο. 

   Ζ κείσζε ησλ απνδνρψλ θαη νη δπζθνιίεο πνπ απνξξένπλ γηα ηελ θάιπςε ησλ 

ππνρξεψζεσλ θαη αλαγθψλ ησλ εξγαδνκέλσλ, νη ζπλζήθεο εξγαζίαο πνπ είλαη πην εληαηηθέο, 

ην άγρνο, νη επηπιένλ ππνρξεψζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ, νη απιήξσηεο ψξεο ππεξεξγαζίαο ή 

ππεξσξίαο αιιά θαη νη εξγαδφκελνη κε ηηο ζπκβάζεηο ηεο κίαο εκέξαο πνπ δνπλ ππφ ην 

θαζεζηψο ηνπ θφβνπ δηαξθψο, απνηππψζεθαλ κέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ θαηά ηελ εκπεηξηθή 

έξεπλα. 
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    Απνηεινχλ ελδείμεηο κίαο απνξξπζκηζηεθήο πξαγκαηηθφηεηαο πνπ ηα δεδνκέλα, ηα 

δηθαηψκαηα, ν πξνγξακκαηηζκφο θαη ελ γέλεη ηα φλεηξα είλαη πνιπηέιεηα γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο. Καιιηεξγείηαη ζπζηεκαηηθά θαη επί ζθνπνχ, ην γεγνλφο φηη ζεσξνχληαη 

ηπρεξνί φζνη δνπιεχνπλ. Έζησ θαη θάησ απφ απηέο ηηο ζπλζήθεο. Καιιηεξγείηαη ν θφβνο κε 

ραζεί αθφκα θαη απηφ ην ιίγν, ην αβέβαην. Μέζσ ησλ ζπλεληεχμεσλ ππήξρε έθδειε ή αγσλία 

θαη ν θφβνο απφ ζρεδφλ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο, γηα ηελ επφκελε κέξα. Καλέλαο δελ 

κπνξεί λα πξνγξακκαηίζεη ηίπνηα. Ζ αλεζπρία ηνπο ζηνηρεηψλεη καδί κε ην άγρνο φηη κπνξεί 

θαη νη ίδηνη ζε ιίγν θαηξφ λα απνηεινχλ κέξνο ηνπ ζηαζεξά απμαλφκελνπ πνζνζηνχ ηεο 

αλεξγίαο. Καη ηφηε;             

   Σν θνηλσληθφ θαη εξγαζηαθφ πεδίν άιισζηε, είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλα θαη αιιειέλδεηα. Ζ 

εξγαζία απνηεινχζε, αλεμαξηήησο επνρήο, ηελ πην ζεκαληηθή δηαδηθαζία γηα ηνλ άλζξσπν, 

κηαο θαη απφ ηε κία είλαη έλα κέζν θνηλσληθνπνίεζεο ηνπ, θαη απφ ηελ άιιε είλαη ν 

θαζνξηζηηθφο θαη γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πνιηηψλ, θαη κνλαδηθφο ηξφπνο γηα λα κπνξέζνπλ 

λα επηβηψζνπλ. Ζ ππνβάζκηζε ηεο σζηφζν, ε επηηεδεπκέλε απαμίσζε θαη ε επηζηξνθή ζε 

θαηαζηάζεηο πνπ δελ απέρνπλ πνιχ απφ ηελ επνρή ηεο πξψηκεο βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο, 

δεκηνπξγνχλ ζπλζήθεο ραιάξσζεο θαη δηάξξεμεο ηνπ θνηλσληθνχ δεζκνχ, βάδνληαο ηνπο 

πνιίηεο-εξγαδφκελνπο ζηε δηαδηθαζία ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. 

    Ζ ραιάξσζε ηνπ θνηλσληθνχ δεζκνχ εθθξάδεηαη ζε κηα πιεζψξα δηαθνξεηηθψλ ζθαηξψλ 

ηεο ζπιινγηθήο δσήο, φπσο είλαη ν ρψξνο ηεο εξγαζίαο κε ην ηέινο ηεο εξγαηηθήο ηάμεο, ν 

ρψξνο ηεο νηθνγέλεηαο κε ηε βαζηά ακθηζβήηεζε ηνπ ζεζκνχ, ν ρψξνο ηεο γεηηνληάο κε ην 

ηέινο ησλ εξγαηηθψλ ζπλνηθηψλ, ν ρψξνο ηνπ ζρνιείνπ κε ηελ αλαδηακφξθσζε ηνπ 

παξαδνζηαθνχ εθπαηδεπηηθνχ ζπζηήκαηνο θ.ιπ. Απηφ πνπ θάπνηε νλνκάδακε «θνηλσληθή 

αιιειεγγχε» θαη πνπ απνηεινχζε ηνλ αφξαην ηζηφ πνπ ζπλέδεε ηα κέιε ησλ θνηλσληψλ 

κεηαμχ ηνπο, θαίλεηαη ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο λα έρεη δερηεί αλεπαλφξζσην ρηχπεκα.
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   Ζ αλακθίβνιε ζηξνθή πξνο ηελ αηνκηθφηεηα, ε πξνβνιή ηεο αηνκηθήο ηθαλφηεηαο σο 

θπξίαξρνπ κνληέινπ θαη ε ηαπηφρξνλε ππνβάζκηζε ηεο εξγαζίαο θαη ησλ δηθαησκάησλ πνπ 

ηε ζπλνδεχνπλ, θέξλνπλ ζην πξνζθήλην θαηαζηάζεηο ηξνκαθηηθέο. ΋πσο φια δείρλνπλ, ε 

δηαδξνκή ζα είλαη κεγάιε, νπφηε κάιινλ γίλεηαη έθδειν φηη ηειηθά θαλέλαο κφλνο ηνπ δελ 

κπνξεί λα ζσζεί. Υξεηάδεηαη ζπιινγηθή δνπιεηά θαη πξνζπάζεηα. Πέξαλ δειαδή απφ ηελ 

θαηαγξαθή ηεο εξγαζηαθήο-θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο, νθείινπκε λα πξνζπαζήζνπκε γηα 

κία επαλαμηνιφγεζε αμηψλ, πνπ δίλνπλ λφεκα ζηελ χπαξμε. 
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     Ζ παξνχζα εξγαζία, έθαλε κηα πξνζπάζεηα θαηαγξαθήο θαη αλάδεημεο θαηαζηάζεσλ ζην 

εξγαζηαθφ πεδίν θαη παξακέηξσλ πνπ πξνβάιινληαη θαη πιήηηνπλ επζέσο θαη αλαηξεπηηθά 

ηε δσή, απνξξπζκίδνληαο ηελ θαη νδεγψληαο ηνπο αλζξψπνπο ζηελ απφγλσζε. ΋ια δείρλνπλ 

πσο ην κέρξη πξφηηλνο ηζρχνλ κνληέιν θαηαξξέεη. Καη φπσο θάζε θαηάξξεπζε γίλεηαη 

απφηνκα θαη βίαηα αθήλνληαο πίζσ ηεο ζχκαηα. Αλ είλαη λα μεθηλήζεη κηα λέα επνρή, ίζσο 

λα ηαίξηαδε απηή ηε θνξά λα θάλνπκε θάηη παξαπάλσ απφ ην λα κεηξάκε ζχκαηα.  

    Μέζα απφ ηελ ζπδήηεζε ινηπφλ κε ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ έιαβαλ κέξνο ζηελ έξεπλα γηα 

ηελ παξνχζα εξγαζία θαη αθνχ εμηζηφξεζαλ ηηο ππνθείκελεο αιιαγέο ζηελ εξγαζία ηνπο, 

φπσο αλαθέξζεθε θαη πην πάλσ, πξνθχπηεη κία αίζζεζε πιήξνπο απνξξχζκηζεο φρη κφλν 

ζηελ εξγαζία ηνπο, αιιά θαη ζηε δσή ηνπο. 

   Ζ επηζθάιεηα ζηελ νπνία είλαη αλαγθαζκέλνη πιένλ λα δνπλ, θαη ε αδπλακία 

πξνγξακκαηηζκνχ ηεο δσήο ηνπο, θαζίζηαληαη ηα θπξίαξρα ζέκαηα πνπ ηνπο απαζρνινχλ 

γηαηί βιέπνπλ φηη ε θαηάζηαζε ρξφλν κε ην ρξφλν ρεηξνηεξεχεη. Υάζεθε ην θίλεηξν γηα ηε 

δνπιεηά θάηη πνπ ζαθέζηαηα κεηψλεη ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπο θαη ζεσξείηαη πιένλ ε εξγαζία 

ζε έλα βαζκφ «αγγαξεία». Ζ επηζθαιήο ζέζε ησλ εξγαδνκέλσλ γηα ηελ επφκελε εκέξα ζηελ 

δνπιεηά ηνπο, παξφηη αθνχγεηαη έληνλα φηη βνεζάεη ζην λα είλαη πεξηζζφηεξν παξαγσγηθνί, 

θέξλεη ηα αληίζεηα απνηειέζκαηα. Γηεζλήο έξεπλα έρεη δείμεη φηη, ε κφληκε θαη ζηαζεξή 

απαζρφιεζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αζθάιεηα πνπ λνηψζεη ν εξγαδφκελνο φηη δελ ζα ράζεη ηε 

δνπιεηά ηνπ ηελ επφκελε κέξα, απμάλεη ηελ παξαγσγηθφηεηά ηνπ. Σν θαιχηεξν ρξνληθφ 

ζεκείν ζχκθσλα πάληα κε ηελ έξεπλα, γηα έλα εξγαδφκελν ζηελ ίδηα ζέζε απαζρφιεζεο, 

είλαη ηα 16 ρξφληα. 

   Γηθαίσο ινηπφλ νη εξγαδφκελνη καξηπξνχλ φηη δελ ππάξρεη θίλεηξν γηα ηε δνπιεηά είηε 

ιφγσ ησλ πεξηθνπψλ ζηηο απνδνρέο ηνπο, είηε ιφγσ ηεο δηαθαηλφκελεο εμέιημεο ηεο 

πξνζσξηλφηεηαο ζηελ εξγαζία ηνπο. 

   Υαξαθηεξηζηηθή είλαη θαη ε απάληεζε ελφο εθ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηελ έξεπλα, ν νπνίνο 

αλαθέξεη: 

    «Δίλαη πνιχ άζρεκν λα βιέπεηο ην κηζζφ ζνπ λα κεηψλεηαη, είλαη ζαλ αθξσηεξηαζκφο». 

   Ζ ζπγθεθξηκέλε θξάζε ζπκππθλψλεη φιε ηε δηάζεζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ε παξνκνίσζε 

απηή απνηππψλεη ηε βηαηφηεηα κε ηελ νπνία εξήκελ ηνπο θιήζεθαλ λα κπνπλ ζε κηα 

δηαδηθαζία θησρνπνίεζεο κε απξφβιεπηεο ζπλέπεηεο γηα ηελ πνξεία ηεο δσήο ηνπο. 

   Γηα έλα κηζζσηφ, ν νπνίνο ηνπο κφλνπο πφξνπο πνπ έρεη πξνέξρνληαη απφ ηελ εξγαζία ηνπ, 

είλαη φλησο έλα ζνβαξφηαην πιήγκα ην λα ηνπο απνζηεξείηαη, γηαηί είλαη θαη ν κφλνο ηξφπνο 

λα αληαπεμέιζεη ζηε δσή. Άξα κηιάκε γηα ρηχπεκα ζηε δσή θαη ζηελ επηβίσζε θαη φρη κφλν 

ζηελ εξγαζία. 
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   Μία επηπιένλ παξάκεηξνο πνπ πξνέθπςε κέζσ ηεο δηαδηθαζίαο απηήο είλαη θαη ην γεγνλφο 

ηεο επηπξφζζεηεο εξγαζίαο κε ηε κνξθή ηεο ππεξεξγαζίαο, φπνπ δελ πιεξψζεθε πνηέ. Δπί 

ρξφληα ηζρχεη ν «ζεζκφο» απηφο, θαη νη επηρεηξήζεηο αζξνηζηηθά κφλν απφ απηή ηελ 

παξάκεηξν έρνπλ θεξδίζεη αξθεηά, ρσξίο φκσο λα επηζηξέθνπλ κέξνο ησλ θεξδψλ ζε απηνχο 

νη νπνίνη εξγάδνληαη γηα λα πξνθχςνπλ. Καη δελ είλαη κφλν απηφ, αιιά φπσο αλαδείρζεθε 

απφ ηηο ζπλεληεχμεηο, κία εξγαζηαθή ειίη ησλ επηρεηξήζεσλ, απνηεινχκελε απφ δηεπζπληέο, 

ηκεκαηάξρεο θαη άιια αλψηεξα ζηειέρε, δελ ππέζηεζαλ κείσζε ησλ απνδνρψλ ηνπο, 

αλνίγνληαο θη άιιν ηελ «ςαιίδα» θαη εληζρχνληαο ηελ αδηθία. 

   Ζ πξνηεηλφκελε επηρεηξεζηαθή ζχκβαζε, ζην μελνδνρείν-Α-, ε νπνία δελ έγηλε δεθηή 

ηειηθά απφ ην ζσκαηείν, αιιά παξ’ φια απηά ππήξμαλ εξγαδφκελνη πνπ κπήθαλ ζε απηή 

κέζσ αηνκηθψλ ζπκβάζεσλ, απνδεηθλχεη ηελ δηάζεζε ηεο εξγνδνζίαο λα θάλεη θηλήζεηο 

εληππσζηαζκνχ γηα λα θαλεί πην δηαιιαθηηθή κε ηνπο εξγαδφκελνπο, πξνηείλνληαο κείσζε  

8,5% ηειηθά θαη φρη 15% πνπ πξνβιέπεη ε θιαδηθή. ΋πσο απνδείρηεθε φκσο, ζηελ νπζία δελ 

ζα ππήξρε θακία κηζζνινγηθή δηαθνξά πξνο ην θαιχηεξν ή ζρεδφλ θακία απφ απηή πνπ 

έρνπλ ππνζηεί ήδε νη εξγαδφκελνη. 

   Ζ ηζρχνπζα απφ ηελ άιιε κεξηά επηρεηξεζηαθή ζχκβαζε ηνπ μελνδνρείνπ-Β-, κε ηελ 

κείσζε ησλ ακνηβψλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζην 8%, ζχκθσλα κε αλαιχζεηο θαη ππνινγηζκνχο, 

ηειηθά είλαη ζρεδφλ ην ίδην, κε ηελ απψιεηα πνπ πθίζηαληαη θαη νη εξγαδφκελνη κε ηελ 

κείσζε ηνπ 15%, κηαο θαη ε κία αθνξά ηνλ θαηαβαιιφκελν κηζζφ, ελψ ε άιιε ηνλ βαζηθφ. 

    Ζ πνιηηηθή κε ηνπο «έμηξα» εξγαδφκελνπο θαλεξψλεη ηηο απάλζξσπεο ζπλζήθεο εξγαζίαο 

γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ αλαγθάδνληαη λα δνπιεχνπλ κε έλα ηέηνην θαζεζηψο. Σεξνπκέλσλ 

ησλ αλαινγηψλ ζα κπνξνχζακε λα κηιήζνπκε γηα κηα ζχγρξνλε θενπδαξρία κε ηελ 

πξφζδεζε, φρη ζην έδαθνο, φπσο ίζρπε ηφηε, αιιά ζηα λέα βάξβαξα εξγαζηαθά δεδνκέλα. 

Δπηπιένλ, ην γεγνλφο φηη νη εξγαδφκελνη απηνί είλαη δέζκηνη ελφο ηειεθψλνπ γηα λα 

εηδνπνηεζνχλ λα πάλε γηα δνπιεηά, ρσξίο πνηέ λα κπνξνχλ λα θάλνπλ έλαλ πξνγξακκαηηζκφ 

νχηε ηεο δσήο νχηε θαη ηνπ εηζνδήκαηφο ηνπο, εληζρχεη ηελ άπνςε ηεο ζχγρξνλεο 

θενπδαιηθήο επνρήο. 

    Αθφκα ην γεγνλφο φηη νη εξγαδφκελνη απηνί δνπιεχνπλ θαηά ηνπο ζεξηλνχο κήλεο έσο θαη 

30 κέξεο ρσξίο ξεπφ, φηη αλ ελαληησζνχλ ζε θάηη απηνλφεην θηλδπλεχνπλ λα απνιπζνχλ, θαη 

φηη ε ακνηβή ηνπο, ε αζθάιηζή ηνπο θαη ηα δηθαηψκαηά ηνπο ππνιείπνληαη θαηά πνιχ απφ 

ηνπο ππφινηπνπο εξγαδφκελνπο, πνπ θαη απηνί κε ηε ζεηξά ηνπο έρνπλ πιεγεί, ζπκπεξαίλνπκε 

φηη πξφθεηηαη γηα εξγαδφκελνπο δεχηεξεο ηαρχηεηαο θαη θαηεγνξίαο.  
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     ΋ιεο απηέο νη πξαθηηθέο, θαη αθφκα θαη άιιεο, ίζσο ρεηξφηεξεο, καο θάλνπλ λα 

ηεθκεξηψζνπκε ηελ άπνςε, φηη ηειηθά ε θενπδαξρία δελ ηειείσζε κε ηνλ θαπηηαιηζκφ αιιά 

ππάξρεη αθφκα ζπκπνξεπφκελε καδί ηνπ. 

     «Έρσ επηπιένλ απνδείμεη φηη ε θνηλσλία
83

γλσξίδεη πφζν επηβιαβείο γηα ηελ πγεία ησλ 

εξγαηψλ, είλαη νη ζπλζήθεο απηέο θαη επηπιένλ δελ θάλεη ηίπνηα γηα λα ηηο βειηηψζεη. Παξά ηνπ 

γεγνλφηνο φηη γλσξίδεη ηηο ζπλέπεηεο ηνπ «άζινπ» ηεο, ζπλεπψο ε ελέξγεηά ηεο απηή, δελ είλαη 

απιψο αλζξσπνθηνλία εμ ακειείαο, αιιά έγθιεκα».
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     Σν εκβιεκαηηθφ βηβιίν ηνπ Engels, πνπ παξνπζίαζε ηηο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη δσήο ησλ 

εξγαηψλ ζηελ Αγγιία θαηά ηελ πξψηκε βηνκεραληθή επαλάζηαζε, απνηππψλνληαο κε 

κνλαδηθφ ηξφπν ηελ απφιπηε εμαζιίσζε θαη ηελ απφιπηε εθκεηάιιεπζε πνπ πθίζηαληαη, 

κνηάδεη ζα λα ηεθκεξηψλεη φηη δελ είλαη θαη ηφζν καθξηλά φζα αλαθέξνληαη. Έλα έξγν πνπ 

γξάθηεθε 170 ρξφληα πξηλ, φηαλ ε θξάζε δηθαηψκαηα ζηελ εξγαζία ήηαλ άγλσζηε, ζήκεξα, 

ηεξνπκέλσλ πάληνηε ησλ αλαινγηψλ, εθθξάδεη κία αιήζεηα θαη απνηππψλεη ζε έλα βαζκφ 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα.  

    ΋ια φζα ζπκβαίλνπλ ζηνπο ρψξνπο δνπιεηάο, φια φζα αλακέλεηαη πσο ζα ζπκβνχλ, φια 

φζα απφ απηά πνπ κε θφπν θαη αγψλα θαηαθηήζεθαλ, θαη ηψξα θαηαξξένπλ, θάλνπλ ην έξγν 

ηνπ Engels λα αλαθέξεηαη ζε θάζε επνρή.   

    Ζ Δπξψπε είλαη αθξηβή ζε εξγαζηαθφ θφζηνο θαη ζε δηθαηψκαηα. Απηά δελ ζπκβαδίδνπλ 

κε ηελ επνρή ηεο αθξαίαο ιηηφηεηαο θαη πεξηζηνιήο ησλ δαπαλψλ. Ο αληαγσληζκφο 

εληείλεηαη. Γελ κπνξεί λα αθνινπζήζεη ε Δπξψπε, ηελ θνχξζα αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ θαη 

λα ηηο ζπλαγσληζηεί κε ίζνπο φξνπο, γηαηί ε εξγαζία αθφκα ζηελ Δπξψπε ζεσξείηαη αθξηβή. 

Οη κεηαβνιέο επέξρνληαη. Ζ Διιάδα θαζψο θαη νη ρψξεο ηεο λφηηαο Δπξψπεο δίλνπλ ηνλ 

ηφλν. Ζ ζπληαγή δνθηκάδεηαη, ην ζρέδην πξέπεη λα πξνρσξήζεη. Ο αληαγσληζκφο ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη ν πξσηαγσληζηήο ηεο επνρήο θαη νη θνηλσλίεο έπνληαη. Σειείσζε ε επνρή 

πνπ νη επηρεηξήζεηο ππήξραλ γηα λα θαιχπηνπλ αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο κε ηελ παξαγσγή ησλ 

πξντφλησλ ηνπο. Οη φξνη θαίλεηαη λα αληηζηξέθνληαη θαη λα εμππεξεηνχλ νη θνηλσλίεο ηηο 

αλάγθεο ησλ επηρεηξήζεσλ.          

    Οη ηάζεηο ινηπφλ θαλεξψλνπλ φηη ε κφληκε, πιήξεο θαη ζηαζεξή εξγαζία θνζηίδεη. Ζ 

νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο Δ.Δ ην θάλεη ζαθέο ζε φινπο ηνπο ηφλνπο, θαη ην κλεκφλην ζηελ 

Διιάδα έξρεηαη γηα λα επηζθξαγίζεη ηηο αιιαγέο πνπ πξέπεη λα γίλνπλ. Άθξηηα θαη ρσξίο ην 

αίζζεκα ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, παξά κε ην γλψκνλα ηεο εμππεξέηεζεο ηνπ δεκνζίνπ 
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ζπκθέξνληνο, ελφο φξνπ πνπ φπσο απνδεηθλχεηαη εθαξκφδεηαη θαηά ην δνθνχλ, νη 

επηβαιιφκελεο πνιηηηθέο θαη φια ηα πξσηνθαλή ζε απζηεξφηεηα κέηξα ηα νπνία 

θαηνρπξψλνληαη θαη κε λφκνπο, ζηφρν έρνπλ ηελ απνςίισζε απφ ηε κία ησλ δηθαησκάησλ 

ησλ πνιηηψλ, θαη απφ ηελ άιιε ηελ εθαξκνγή θαη πιήξε ηαχηηζε κε ηε λενθηιειεχζεξε 

πνιηηηθή πνπ εδξαηψζεθε ζηελ Δπξψπε θαη θπξηαξρεί ηα ηειεπηαία ηνπιάρηζηνλ 20 ρξφληα. 

    Οη πξφζθαηεο εμειίμεηο νδεγνχλ ζηε δηφγθσζε ηεο εξγαζηαθήο αλαζθάιεηαο θαη 

επηζθάιεηαο, θαηλνκέλνπ κε έληνλε παξνπζία αξθεηά ρξφληα πξηλ αθφκε επηβιεζνχλ ηα 

αθξαία κέηξα ηνπ κλεκνλίνπ πνπ απνδηαξζξψλνπλ θεληξηθνχο ππιψλεο ηνπ ειιεληθνχ 

ζπζηήκαηνο εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ. Απηή κάιηζηα, ε βηαηφηεηα ησλ κέηξσλ ζε έλα ηφζν 

ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα ζπλεπάγεηαη πνιιαπιέο παξελέξγεηεο, αθνχ, εθηφο απφ ηελ 

επηδείλσζε ησλ φξσλ εξγαζίαο θαη δηαβίσζεο ησλ κηζζσηψλ θαη ηελ εθηφμεπζε ηεο 

αλεξγίαο, απεπζχλεηαη ζε έλα θνηλσληθφ ζψκα πνπ ζηεξείηαη αλαγθαίσλ ππνδνκψλ 

πξνζηαζίαο ιφγσ ηνπ ζνβαξά ειιεηκκαηηθνχ θνηλσληθνχ θξάηνπο ζηελ Διιάδα. ΢ε κηα 

πεξίνδν, κάιηζηα, πνπ ε αλεξγία ιακβάλεη εθξεθηηθέο δηαζηάζεηο, αληί ηεο πξνζηαζίαο απφ 

ηηο απνιχζεηο θαη ηηο ζπλέπεηεο ηνπο, πξνθξίλεηαη ε δηεπθφιπλζε ηνπο, ρσξίο λα ρξεηάδεηαη 

ην επίζηξσκα ηεο flexicurity, πεξηνξίδνληαο ην εχξνο ησλ αληηδξάζεσλ πνπ ζα εγείξνληαλ 

ππφ άιιε ζπγθπξία. ΢ήκεξα αξθεί ην άιινζη ηεο θξίζεο γηα ηελ επίηεπμε ελφο ζηφρνπ, πνπ 

θάησ απφ άιιεο ζπλζήθεο, ζα αληηκεηψπηδε πνιιαπιάζηεο δπζθνιίεο πινπνίεζεο.
85

   

   Έηζη, ζπλεηδεηνπνηνχκε φηη νη αζθνχκελεο πνιηηηθέο είλαη επλντθά  πξνζαλαηνιηζκέλεο 

ζηηο επηρεηξήζεηο δηεπθνιχλνληαο ηεο λα εθαξκφδνπλ ηηο πξαθηηθέο ηνπο ζηνρεχνληαο ζηελ 

απνκχδεζε ηνπ θφζκνπ ηεο εξγαζίαο θαη ζηελ θαηαδίθε ηνπ ζηελ έλδεηα.  

   Πέξαλ φκσο ησλ φζσλ θαηαγξάθεθαλ κέζσ ηεο ζπγθεθξηκέλεο έξεπλαο, απηφ ην νπνίν 

θαηά ηε γλψκε κνπ, είλαη ην επίδηθν ηεο ζεκεξηλήο ζπγθπξίαο, είλαη θαη ε δηαζπνξά ηνπ 

θφβνπ ζηνπο εξγαδφκελνπο νη νπνίνη κέζσ ηεο αίζζεζεο ηνπ θφβνπ, ππνκέλνπλ, αλέρνληαη, 

αδηθνχληαη, θαη βηψλνπλ θαηαζηάζεηο πιήξνπο εθκεηάιιεπζεο, ρσξίο λα κπνξνχλ λα 

πξνζθχγνπλ πνπζελά γηα ηε δηθαίσζή ηνπο, γηαηί πάληα έρνπλ ηε ζθέςε φηη ηα πξάγκαηα ζα 

ρεηξνηεξέςνπλ ή θνβνχληαη φηη ζα ράζνπλ θαη ηα ιίγα πνπ έρνπλ. Οπφηε ππνκέλνπλ ηα 

ηζρχνληα κέρξη ηελ επφκελε θνξά πνπ ζα θιηζνχλ λα ράζνπλ αθφκα πεξηζζφηεξα γηαηί απιά 

νη ζηφρνη δελ πηάζηεθαλ, ή γηαηί ζπκθψλα κε νξηζκέλνπο θπξηάξρνπο θχθινπο ππάξρεη 

αθφκα πεξηζψξην λα θαηέβεη αθφκα ην εηζφδεκα θαη ην βηνηηθφ επίπεδν ησλ αλζξψπσλ νη 

νπνίνη επσκίδνληαη κέρξη απηή ηε ζηηγκή φια ηα βάξε θαη ηαπηφρξνλα λα ππνζεθεπηεί κία 
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γεληά ε νπνία θαιείηαη λα δήζεη κέζα ζηελ αλαζθάιεηα, ηελ αγσλία, ην άγρνο θαη 

απνζηεξεκέλε απφ ην λα κπνξεί λα θάλεη έλα πξνγξακκαηηζκφ γηα ηε δσή ηεο, θαη ίζσο, θαη 

απφ ην λα ειπίζεη ζε θάηη θαιχηεξν. 

     Ζ κεηαλάζηεπζε ησλ Διιήλσλ πξνο ηηο ρψξεο ηηο Δπξψπεο, αλαβηψλεη 50 ρξφληα κεηά. Ζ 

δπλακηθή ηεο θπγήο, γηα έλα θαιχηεξν αχξην, εληζρχεηαη μαλά. Ζ δηαθνξά κε ηφηε φκσο, 

είλαη φηη πιένλ δελ θεχγνπλ σο gastarbeiter, αιιά σο εηδηθεπκέλν θαη πςειά θαηαξηηζκέλν 

πξνζσπηθφ. Ζ ηζηνξία επαλαιακβάλεηαη ινηπφλ. Οη ζπλζήθεο ζηελ Διιάδα δελ είλαη 

επλντθέο νχηε θηιφμελεο. Παξέρεηαη ζρεδφλ κφλν αλεηδίθεπηε εξγαζία, κε ειάρηζηεο ακνηβέο 

θαη θακία άκεζε πξννπηηθή βειηίσζεο.   

     Σν ζέκα φκσο είλαη σο πφηε;      

    Κιείλνληαο, ζα ρξεζίκεπε λα ζεκεηψλακε, φηη ε αλεξγία ζηελ Διιάδα φηαλ μεθίλεζαλ ηα 

κέηξα θαη ε επέθηαζε ησλ επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο εληνλφηεξα απ’ φηη ήδε ήηαλ, 

βξηζθφηαλ ζην 7,5% θαη ζήκεξα, 2,5 ρξφληα κεηά βξίζθεηαη ζην 27,5%. Οη 

πξναλαγγειζείζεο αιιαγέο κε γλψκνλα ηελ αλαζθεπή ηνπ ππάξρνληνο θιίκαηνο κέζσ ηεο 

ελίζρπζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο, δελ επνδψζεθαλ. Σν φρεκα ηεο επειημίαο ζην εξγαζηαθφ 

πεδίν, πνπ ζεσξήζεθε πξναπαηηνχκελν γηα ηελ θαηεχζπλζε απηή, παξφηη επεθηάζεθε θαη 

ζπλερίδεη λα επεθηείλεηαη, δελ απέθεξε ηίπνηε άιιν παξά ηελ εθηφμεπζε ηεο αλεξγίαο, ηε 

θησρνπνίεζε κίαο θνηλσλίαο θαη ηελ δηάρπηε επηζθάιεηα γηα ηελ πιεηνλφηεηα ησλ πνιηηψλ. 

Αμίδεη λα πξνζζέζνπκε, φηη ην εξγαζηαθφ θφζηνο ζηελ Διιάδα, ήηαλ απφ ηα ρακειφηεξα ηεο 

Δπξσδψλεο, θαη ζε παιηφηεξεο πεξηφδνπο πνιχ πξηλ ηελ χθεζε. 

    Καηά ζπλέπεηα κηα πεξαηηέξσ αχμεζε ηεο επειημίαο ηεο εξγαζίαο ζε κία ρψξα φπνπ 

θπξηαξρεί ε πνιηηηθή ηνπ ρακεινχ εξγαζηαθνχ θφζηνπο δελ θαίλεηαη λα ζπκβάιιεη κε 

νπζηαζηηθνχο φξνπο ζηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, νχηε λα εληζρχεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ επηρεηξήζεσλ. Παξάιιεια δε, αλαπαξάγεη ην ήδε ππνβαζκηζκέλν 

πεξηερφκελν ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηελ Διιάδα, πνπ ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε θζελή θαη 

επηζθαιή εξγαζία κε ηνλ πςειφ βαζκφ θαηαζηξαηήγεζεο ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο.
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   Έηζη, ε εκκνλή ζηελ ππάξρνπζα πνιηηηθή είλαη παζηθαλέο πηα φηη δελ νδεγεί ζε αλάθακςε 

θαη αλαζηξνθή ηνπ θιίκαηνο, αιιά κάιινλ θέξλεη ηα αληίζεηα απνηειέζκαηα θαη ζίγνπξα 

ηνπο κφλνπο πνπ δελ επλνεί, είλαη ηνπο εξγαδφκελνπο.  

   Έρεη ππνζηεξηρζεί απφ νξηζκέλνπο εξεπλεηέο φηη, ε δεκηνπξγία πξνυπνζέζεσλ γηα ηελ 

αγνξά εξγαζίαο, ζα νδεγήζεη θαη ζηελ επίιπζε ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο αλεξγίαο ε νπνία 

απνηειεί έλα απφ ηνπο «αφξαηνπο» ζηφρνπο ηεο ΟΝΔ. ΋κσο, ζα πξέπεη θαηαξρήλ λα 
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δηεπθξηληζηεί, φηη ν ζηφρνο ηεο ΟΝΔ δελ είλαη θαζεαπηφ ην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, αιιά ε 

επίηεπμε ηεο επειημίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, επειημία κηζζψλ θαη πιήξε θηλεηηθφηεηα ηεο 

παξαγσγηθήο δχλακεο ηεο εξγαζίαο, ψζηε ε καθξννηθνλνκηθή ηζνξξνπία λα επηηπγράλεηαη  

απνθιεηζηηθά απφ ηηο δπλάκεηο ηεο αγνξάο.
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   Τπφ απηφ ην πξίζκα ινηπφλ, ε νηθνλνκηθή θξίζε ζηελ Δπξψπε, είλαη ζε έλα πνιχ κεγάιν 

βαζκφ ζπζηεκηθή κηαο θαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ ραξάζζνληαη αιιά θαη ν ηξφπνο 

πνπ εθιακβάλεη ζήκεξα ε Δπξψπε ην πξφβιεκα, δελ θέξλνπλ νχηε αλάθακςε πφζν κάιινλ 

επεκεξία. Ζ Διιάδα, ηαπηίδεηαη απφιπηα κέρξη ζηηγκήο κε ηηο Δπξσπατθέο επηηαγέο θαη είλαη 

ζε ηξνρηά χθεζεο εδψ θαη 6 ρξφληα. Σν άιινζη ηεο θξίζεο θαη ν ξφινο ησλ δαλεηζηψλ, νη 

νπνίνη θαηά ηα 2/3 είλαη Δπξσπαίνη, φπσο φια δείρλνπλ ζα ζπλερίδνπλ λα βαζαίλνπλ ηε 

δπζπξαγία ζηελ Διιάδα. Αθφκα θαη νη πην αηζηφδνμνη ζεσξνχλ φηη ζα κεηαζηξαθεί ην θιίκα 

ζε κία 10εηία απφ ζήκεξα. 

   Ζ απμαλφκελε αλεξγία, ε επηθφξηηζε ησλ πνιηηψλ κε ζπλερψο θαηλνχξγηα κέηξα, ε 

θησρνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ κε πξφζρεκα ή φρη ηελ νηθνλνκηθή θξίζε, ε απνδπλάκσζε 

ησλ δηθαησκάησλ ηνπο, ε εθκεηάιιεπζε θαη ε αφξαηε φζν θαη καθξηλή πνιππφζεηε 

αλάπηπμε, έρνπλ δεκηνπξγήζεη ήδε έλα ξήγκα ζηνλ θνηλσληθφ ηζηφ ην νπνίν ζπλερψο 

βαζαίλεη. Οη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ αχμεζε ησλ θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ νκάδσλ, 

απμάλνπλ. 

   Τπάξρεη έλαο φξνο ζηα αξραία ειιεληθά πνπ νλνκάδεηαη «έξθνο». Έξθνο ζεκαίλεη θξαγή, 

πεξίθξαμε. Δίλαη φηαλ πεξηθξάζζεηαη θάηη γηα λα κελ έρνπλ πξφζβαζε νη άιινη. ΢ηελ 

θπξηνιεθηηθή ηνπ ζεκαζία ρξεζηκνπνηείηαη γηα λα δειψζεη φηη είλαη ην ζεκείν γεο εθείλν 

πνπ ζθφπηκα κέλεη αθαιιηέξγεην γηα λα ηνλίδεη ηε δηαρσξηζηηθή γξακκή, ηα φξηα. Απηφ ήηαλ 

ην έξθνο. Οη Λαηίλνη ρξεζηκνπνηνχζαλ ηνλ φξν “terminus” θαη ζηελ νπζία είλαη ην ζεκείν 

εθείλν πνπ ζνπ ζπκίδεη ηη δελ είζαη, ή πνπ δελ αλήθεηο. 

    Ίζσο ν ζπκβνιηζκφο ηνπ «έξθνπο», λα απνηειεί ην θαιχηεξν παξάδεηγκα γηα λα 

θαηαλνήζνπκε ηελ έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ θαη ηεο θνηλσληθήο εππάζεηαο 

γεληθφηεξα. Γηα λα δνχκε ηελ πεξηθξνχξεζε πξνλνκίσλ απφ ηε κία κεξηά θαη ηελ 

κεζνδεπκέλε απαμίσζε δνκψλ θαη ζεζκψλ απφ ηελ άιιε πνπ νδεγνχλ ζηελ απνκάθξπλζε 

απφ ηελ αζθάιεηα φιν θαη πεξηζζφηεξν.  

    ΢ηηο κέξεο καο ν θφζκνο ηεο εξγαζίαο θαη εηδηθά νη άλζξσπνη ζε παξαγσγηθή ειηθία 

πιήηηνληαη βάλαπζα. Γελ είλαη φκσο κφλν απηνί. Πιήηηνληαη ζπληαμηνχρνη, άλεξγνη, 
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κεηαλαζηεπηηθέο νκάδεο, γπλαίθεο, θαη νη πξψηνη πνπ ππνθχπηνπλ είλαη νη πην εππαζείο. 

Έπνληαη θαη άιινη. Ζ εξγαζηαθή επειημία δίλεη ηνλ ηφλν γηα ηα ξαγδαίσο εμειηζζφκελα 

θαηλφκελα απνξξχζκηζεο πνπ πιεζαίλνπλ θαη πνπ αθνξνχλ έλα πνιχ κεγάιν θνκκάηη ηεο 

ζεκεξηλήο θνηλσλίαο. Υξεηάδεηαη άκεζε κεηαζηξνθή ηνπ θιίκαηνο θαη θπξίσο πξάμεηο πνπ 

λα μαλαδίλνπλ ειπίδα πσο δελ ράζεθαλ φια. Γηαηί φζν ε παξνχζα θαηάζηαζε ζπλερίδεηαη  

βαζαίλνληαο φιν θαη πεξηζζφηεξν ην θνηλσληθφ ράζκα θαη επηηείλνληαο ηε δηάξξεμε ηεο  

θνηλσληθήο ζπλνρήο, παχνπκε πηα λα κηιάκε γηα ειεχζεξνπο πνιίηεο κε δηθαηψκαηα, ζε κία 

αλζξψπηλε θνηλσλία, αιιά επηζηξνθή ζε άιιεο επνρέο, κάθξπλεο ζην παξειζφλ, φπνπ ηα 

δηθαηψκαηα, νη ειεπζεξίεο, ε πξνζηαζία, θαη ην ζηνηρεηψδεο επίπεδν δσήο ήηαλ άγλσζηα.           

   Σν επίδηθν φκσο είλαη, ζε πνην βαζκφ ζα επηηξέςνπκε λα δηαξξεγεί ε θνηλσληθή ζπλνρή  

θαζψο επίζεο θαη πφζν αθφκα πην «θάησ», ζε φια ηα πεδία ζα ππνρξεσζνχλ λα πέζνπλ νη 

πνιίηεο θαη νη εξγαδφκελνη. Χο πφηε ζηνπο ρψξνπο εξγαζίαο ζα επηθξαηεί ν θφβνο θαη ε 

ζπλαίλεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζα απνζπάηαη κε ηε βία; 

   Σα ιφγηα ηνπ T.H. Marshall, επηζθξαγίδνπλ ην απηνλφεην θαη ππελζπκίδνπλ ηελ νπζία ηεο 

χπαξμεο θνηλσληψλ, δηθαησκάησλ θαη αμηνπξέπεηαο. 

   «Ζ ηδηφηεηα ηνπ πνιίηε είλαη κία θνηλσληθή ζέζε πνπ απνλέκεηαη ζε φινπο φζνη είλαη πιήξε 

κέιε κίαο θνηλφηεηαο. ΋ινη φζνη ηελ θαηέρνπλ είλαη ίζνη σο πξνο ηα δηθαηψκαηα θαη ηηο 

ππνρξεψζεηο κε ηηο νπνίεο έρεη εκπινπηηζηεί απηή ε θνηλσληθή ζέζε».
88

    

    Καη ηέινο ηα ιφγηα ηνπ Πάηξηθ Κνιρνχλ, θαλεξψλνπλ ηελ απνηξφπαηε αιήζεηα…  

   «Φσξίο έλα κεγάιν πνζνζηφ θηψρεηαο δε ζα κπνξνχζαλ λα ππάξμνπλ πινχηε, γηαηί ηα πινχηε 

είλαη ην πξντφλ ηεο εξγαζίαο, ελψ ε εξγαζία απνξξέεη κφλν απφ ηελ θαηάζηαζε ηεο 

θηψρεηαο…..»
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                                                             -ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ- 

 

   ΢ην ζεκείν απηφ ζα παξαζέζνπκε ηηο εξσηήζεηο ησλ ζπλεληεχμεσλ πνπ δηαηππψζεθαλ 

ζηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ έξεπλα, νη νπνίεο βαζίζηεθαλ ζηηο  ζεκαηηθέο ηνπ ππφ δηεξεχλεζε 

αληηθεηκέλνπ. 

 

 

Ά Δλφηεηα: Γεκνγξαθηθά ζηνηρεία: 

΋λνκα: 

Ζιηθία: 

Οηθ. Καηάζηαζε: 

Δπάγγεικα:  

 

΄Β Δλφηεηα: Δξσηήζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ ηξέρνπζα εξγαζηαθή πνξεία ησλ εξγαδνκέλσλ 

ζηελ ππφ δηεξεχλεζε επηρείξεζε θαη νη ηπρνχζεο κεηαβνιέο ζην εξγαζηαθφ ηνπο θαζεζηψο: 

 

-Πνπ εξγάδεζζε αθξηβψο; (Δίδνο- θιάδνο επηρείξεζεο)/Πφζα ρξφληα είζηε ζηελ παξνχζα 

επηρείξεζε; 

-Με ηη είδνπο ζχκβαζε εξγαζίαο απαζρνιείζζε; (Ανξίζηνπ ρξφλνπ, νξηζκέλνπ ρξφλνπ, 

επνρηαθή);/ Ζ απαζρφιεζή ζαο, είλαη πιήξνπο, κεξηθήο ή εθ πεξηηξνπήο εξγαζία;  

- Πνην είλαη ην σξάξην εξγαζίαο πνπ έρεηε;/ Σεξείηαη; Σπραίλεη λα δνπιεχεηε θαη πέξαλ ηνπ 

σξαξίνπ ζαο; 

-Τπάξρεη πξσηνβάζκην ζσκαηείν εξγαδνκέλσλ ζηελ επηρείξεζε;/Δάλ λαη είζηε 

ζπλδηθαιηζκέλνο; 

-Πφζα είλαη ηα κέιε ηνπ ζσκαηείνπ απφ ην ζχλνιν ησλ εξγαδνκέλσλ ηνπ μελνδνρείνπ; 

-Πνην ην θιίκα πνπ επηθξαηεί ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν;/ Πνηεο νη ζρέζεηο κεηαμχ 

ζπλαδέιθσλ θαη πνηεο κεηαμχ πξντζηακέλσλ-πθηζηακέλσλ; 

-Τπήξμαλ αιιαγέο ζην εξγαζηαθφ ζαο θαζεζηψο ηα ηειεπηαία ρξφληα;/ Δάλ λαη, ζε πνην 

πεδίν αθξηβψο(κηζζνί, σξάξην, αιιαγέο ζηε ζχκβαζε εξγαζίαο, άιιεο) θαη πφηε κπήθαλ ζε 

εθαξκνγή;  

-Οη αιιαγέο ζην πεδίν πνπ αλαθέξαηε, ζπλνδεχηεθαλ κε λέα ζχκβαζε;/ Πνηά ε ζέζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ κέζσ θαη ηνπ πξσηνβάζκηνπ ζσκαηείνπ ζηελ επηρείξεζε; 
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-Πέξαλ ησλ αιιαγψλ πνπ αλαθέξαηε, ππήξμε αιιαγή ζε άιια πεδία απφ ηε κεξηά ηνπ 

εξγνδφηε;(Αιιαγή ζπκπεξηθνξάο απέλαληη ζηνπο εξγαδνκέλνπο, απμεκέλεο απαηηήζεηο, 

εληαηηθνπνίεζε ηεο παξερφκελεο εξγαζίαο ζαο); 

-Καηά πφζν επεξέαζαλ ηε δσή θαη ηελ θαζεκεξηλφηεηά ζαο νη πξνθείκελεο αιιαγέο;/Πσο 

βηψλεηε ηε λέα απηή θαηάζηαζε; 

-Πνηεο είλαη νη πξννπηηθέο ζηνλ εξγαζηαθφ ζαο ρψξν θαηά ηελ θξίζε ζαο;/ Πνηα εξκελεία 

δίλεηαη ζηηο επηβαιιφκελεο αιιαγέο;     
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