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POLITIQUES REGIONALES DES
ENTREPRISES ET

INTERNATIONALISATION

L' INDUSTRIE DE TRANSFORMATION
DES FRUITS EN GRECE

(RESUME)
Dr Athanase PAPAGEORGIOU

L " industrie de la transformation des fruits s’ est récemment développée en Grece,
favorisée par ' augmentation de la demande mondiale de produits élaborés.

C '’ est au début des années 70 que la Gréce, possédant des conditions climatiques
appropriées au développement des cultures fruitieres, est devenue un des principaux pays
fournisseurs du ' Europe de ' Ouest, d'abord en fruits frais et ensuite en fruits
transformés. La Grece est actuellement le principal pays fournisseur du commerce
mondial en conserves de péches et parmi les plus importants pays producteurs de
conserves d’ abricots et de cocktails de fruits. De plus, elle exporte des jus d’ abricot et de
péche et desjus d'agrumes.

Or, la branche de la transformation de fruits se trouve actuellement dans une période
de stabilité. Aprés une longue période d'adaptation, son expansion a commencé avec la
signature de I association de la Gréce ala CEE en 1962 et a duré vingt ans; en 1981, on
entre dans la phase de son assainissement et de sa concentration.

Les premiers investissements étrangers ont été réalisés dans la branche en 1962 pour la
création des usines de jus d’ agrumes. Jusqu' en 1970, les capitaux étrangers ont été
orientés vers le secteur de jus d’ agrumes, une industrie plus développée que celle de la
transformation des fruits a noyau. Apres 1970, la crise du marché international des péches
fraiches qui était en train de s' amorcer et la demande accrue en péches transformées ont
facilité I évolution rapide de ce secteur; les capitaux étrangers ont alors commencé as'y
intéresser.

La pénétration du capital industriel se réalise soit par la participation dans une firme
nationale, soit en créant une filiale en collaboration ou non avec des capitaux grecs.

Aprés 1981, le nombre des usines de jus d'agrumes et des conserveries fruitiéres
présentent une nette régression. Un nombre important de petites usines, qui ne disposait
ni de la structure, ni des fonds de financement nécessaires, a fermé ou d'autres ont quitté
la branche en se spécialisant dans la transformation des tomates. Il y a un phénoméne de
régression du nombre des usines, mais en méme temps on a.assisté, au moins jusqu'en
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1989, a I’ augmentation de leur capacité productive.

Sil’” on compare I’ évolution du nombre des usines de trois catégories de
transformation, les plus importantes, les conserveries, les usines produisant des purées de
fruits et celles des jus d’ agrumes, on voit que la réduction du nombre des conserveries est
beaucoup plus importante par rapport a celle des deux autres catégories et que le
développement de ce secteur était plus rapide. Le secteur des conserves de fruits est le plus
internationalis€, ensuite vient le secteur des purées de fruits et enfin celui des jus d’
agrumes.

Au fur et a mesure que le secteur est plus internationalisé, le phénomene de la
concentration est plus important.

Or,la concentration a amen¢ les responsables des usines a reconsidérer leurs projets d’
implantation industriele. On assiste a la modification du lieu d’ implantation des usines et
a la spécialisation de certaines régions dans la transformation de fruits. Au fur et a mesure
que le secteur de transformation s’ internationalise, le lieu d’ implantation des usines de
transformation est plus pres des centres de production de la matiere premiere.

Les fruits sont des produits périssables et fragiles et les usines de transformation
suivent les traces de I’ expansion des plantations. Elles viennent alors s’ installer a
proximité des régions de production.

Pendant la période de fort accroissement du nombre des usines (1950-80), on peut
distinguer trois zones d’ implantation:

a) Le sud et I’ ouest du pays, ¢’ est-a-dire le Péloponnese et Arta - Prévéza. Ce sont les
anciennes régions de la transformation fruitiere grecque. On y installe des usines de jus d’
agrumes mais en méme temps on traite aussi des fruits a noyau.

b) La Macédoine Centrale ou 1’ on produit la grande majorité des conserves de péches
et d’ abricots, en important ces derniers du Péloponnese.

c) La région de Larissa qui est avantagée par sa localisation au milieu de deux centres
de production de fruits a noyau, le Péloponnese pour les abricots et la Macédoine
Centrale pour les péches.

Apres 1980, la concentration de I’ industrie a provoqué une réduction et une
spécialisation des régions, qui se poursuit jusqu’ a aujourd’ hui. Le nombre des
départements producteurs de conserves de fruits, le secteur le plus internationalisé et le
plus concentré de la branche, continue a diminuer. Nous assistons a un mouvement de
concentration des régions productrices autour de I’ axe vertical qui va de la vallée du
Vermion, en Macédoine, jusqu’ a Argolide.

La répartition geographique de I’ industrie de production de purées de fruits, secteur
moins important que les conserveries, apres sa réduction des années 80, n’ a changé. Quant
a celle des usines de jus d’ agrumes, elle présente une diversification notable. Nous voyons
d’une part 1’ accroissement de I’ importance relative du département d’ Argolide et d’ autre
part la création de nouvelles usines dans deux nouveaux départements, dont un se trouve
loin de la zone productrice d” agrumes. Or, cela s’ explique par I’ orientation de la
production de certaines usines vers le marché national.

Au fur et a mesure que le secteur s’ internationalise et qu’ il atteint de hauts niveaux de
competition, la concentration qui se produit, amene a la marginalisation ou al’ abandon de
certaines zones moins proches des centres de production des fruits. Nous avons ainsi une
meilleure localisation des usines par rapport au lieu de production des matieres premiéres.
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OAYOC TZAKHPIAH -OQEO®ANIAH:

Opydvwon Kat Aloiknon Ttwv EBVIK®WVY MoAITICTIKWV Mopwv Kal
EKONAWOEWV. ZUPBOAN oTNV BepeAiwon piag ovyxpovng MOAITIOTIKNAC
MOAITIKNAC. AIBAKT. AlatTp. EBVIKO Kal KamodloTplako MavemioT.
ABNVwV/Tu. Anu. EKn. ABrivat, 1992,

TNV LTIO TOV WE AVW TITAO AIOOKTOPIKA AlaTPIR JIEPELVWVTAL BEWPNTIKWC KOl EUTIEIPIKOC,
Bépata opydvwang Kat dloiknaong (dlaxeiptong) tTng KOLAToUpaC oe KeEVTPIKO Kal TOTIKOG €Timedo,
(Ymoupyeio MoAitiopo0 oto PpwTo Kol Opyaviopoi Tomik¢ Autodloiknong oTo 0eVTEPO).

Kat’ apxag S1EPELVATAITO GNUACGIOAOYIKO TIEPIEXOUEVO BEPEAIWIWV EVVOIWV TNC TIOMTIOTIKNAG
dlaxeiplong pye atolxeio amo Tnv O1EBVN EUTEIpiO KOl O€ GUVAPTNGN HE TIC KAOOIKEC BEWPNTIKEC
TIPOCEYYITEIC TNG KOUATOUPAC. AVOTITUCOOETOL TIPORBANUOATIOUOC, TTOU a@OPA €VVOIEC, OTIWC TO TO-
AITIOTIKO KEVTPO, N TIOAITIOTIKE UTTOSOWT), TO TIOAITIOTIKO KEQAAALO KAl AAANEC, OE CUOXETIOUO E EV-
VOIEC KOl BEWPNTIKEC TPOOEYYITEIC TNG AIOIKNTIKAG EMIOTAPNG, 0€00UEVOL, OTITO BOCIKO BEPa TG
AwatpIPnc eival n dloiknon-dtaxeipion Tn¢ KOATOoLPOC. Me autr Tnv dlgpelivnan avadvovtal T
oTolXeia ekeiva, TOL CLUYKPOTOUV TOLG AEOVEC TNG EUTIEIPIKIC EPELVAC, WOTE VO TIPOTABOUV Bepe-
AMWPEVEC TTPOTATEIC TIOAITIKAC.

2TO €PELVNTIKO PEPOC, PE BACT TO TIPWTOYEVH GTOIXEIO, ATTOTUTIWVETOIL I OPYAVWTIKI SOUI) TOL
Y toupyeiou MOAITIOPOU W KEVTIPIKOU POopEa Xapa&ng avaTTUEIOKNA G TTIOATIOTIKNAC TTIOAITIKIG, W
divetal 1d1aitepn EU@aacn oTIC SATIAVEC KOl TO cUGTNUA TAIVOUNoNE TWV €pywv Tou Mpoypduua-
TOC Anuociwv Emevdloewy, TTOL a@oPOLV 0TNV dNUIoLPYIO TTOAITIOTIKAG UTTOOOUNC. TNV OUVE-
XELO, XPNOIUOTIOIEITAL EEEIOIKEVUEVO EPWTNUOTOAOYIO, TOU OTIOIOU Ol EPWTACEIC TAEIVOUOLVTAL LE
Baon Tpelg BepatikoLg d&oved: avBpwTIVO dUVOPIKO, TIOAITIOTIKA UTTOOO0UT KOl OPYOVWTIKI-010-
XEIPIOTIKA LTIOCTNPIEN TWV TIOAITIOTIKQWV dpacTNPIOTATWY. H €peuva €yive ae Afjpou¢ Kat Kovo-
TNTEC TNG TEPIOXNG ABNVQV.

H digpelivnon OAWV TWV AVWTEPW CTOIXEIWV ATTOKAAUTITEL VA CNUAVTIKO PHEPOC TNC LTIAPXOU-
0a¢ KATAOTAONC KOl KUPIwC TO TTPOBANUATO TOU TIOAITIOTIKOU XWPOoUL. Ta TTPoBARUATA OUTA, IOV
OTO YEYOAUTEPO PHEPOC TOUC €IVl SIAXEIPIOTIKA, «ETEUPAIVOUY» KOTA TPOTIO OPACTIKO GTNV d1adI-
Kaoia Tng MOAITIOTIKAG avdanTtuéng, emnpealovtac OA0 TO cUCTNUA APVNTIKWG. ATIO T CNUOVTI-
KOTEPOA TTPOPBANUATO, TIOL TTOPATNPABNKAV €ival pia oelpd A0 EAAEIPEIG, OE HEYAAVTEPO N HIKPO-
TePO BabuO, OMWCE: KATOPTIOPEVA TIOAMITIOTIKA OTEAEXN, TIOAITIOTIKN (KOl JAAIGTO GUYXPOVN) UTIO-
00N, OTIOTEAECUATIKOC TIPOYPAUUOTIONOC KOl EQAPUOYN TWV TIPOYPAPHUATWY, KOBWE Kal ava-
TITUEN TWV KATAAANAWY O10IKNTIKWV O0UWV, TIOU VO UTTOCTNPI(OVV PE EMAPKELD TIC TIOMTIOTIKEG
OpOCTNPIOTNTEC.

2TO TEAEUTAIO PEPOCG TNC AlATPIBAC TTapouaIdlovTal TPEIG EVOANAKTIKEC JIOIKNTIKEC-0PYOV®-
TIKEC TIPOTACEIG YO TNV dlaxeiplon TNC KAAAEPYEIOC/AVATITUENC TNE KOUATOUPAC OTO TOTIKO €T
Ted0, 01 OTI0IEC PTTOPEi va e@apuocTolV amo 181w TIKoOE i/Kat AnpoTIKoUG gopeic. TEAOC, yivetal
OVOKEQPAAQIWON TWV OTOIXEiWV IOV CLUYKEVTPWONKAV Ao TNV c0YyXPovn EUTEIPIa Kal TI¢ KAACI-
KEC BEWPNTIKEG KOTELOUVOEIC KA TIPOTEIVOVTOIL OPIOUEVOL AEOVEC KOl JETPO TIOMTIOTIKAC TIONITI-
KNG, Y€ 1d1aiTePN Eu@aacn aToug BEaPOUC, TTOL 0TNPI(OLV TNV TTOAITIOTIKI OTIOKEVTIPWAN, £T01 LOTE
va 01a0@OAIETAL N TIOIOTIKN TTAPAYWYNA TWV TOAITIOTIKWV ayadwv.

H Alatp1fn], EKTOC amo TNV dlEPELVNON PEPOUC TNG OIOIKNTIKAC TIPOAYHATIKOTNTOC TIPOTEIVEL e-
BodoAoyia yia TNV xadpa&n TOAITIKNAC TTOL OTNPIeETal OE OIETIIOTNHOVIKEG TIPOCEYYioEIC. MPOKEIUE-
VOU va AnN@B0o0V TOMTIKEC aTTO@ACEIC TIPOTEIVETAL N HEBODIKN KOl CLUCTNUATIKA XPNOIKOTIoIiNoN
EPYaAEiwV dlaxeipiong, OMWC: yvwaon TOU TOAITIOTIKOU @AIVOPEVOL, EPELVO TTOU OTNPIETAI OTO Be-
OMIKO KOl OI0IKNTIKO TTAQiC10, €épELVa 0TNV oLYXPOVN JIEBVA TIPAYUATIKOTNTA, KABWCE KAIOIEPED-
vnon tTou a&loKov KoIvwVIKoU TAalgiou.

To OA0 KeiPeEVO oLVIOTA AVAU@IBOAWC Picl OLCIACTIKI) CUUPBOAN GTNV PEAETN TWV GLVOQPROV
NTNUATWV.
A
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