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Α. ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 

Σν ζχγρξνλν νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ αλακθίβνια ραξαθηεξίδεηαη απφ ηηο έληνλεο 

κεηαβνιέο, ηελ αβεβαηφηεηα γηα ην κέιινλ θαζψο θαη απφ έλα πνιχ κεγάιν αξηζκφ 

επηρεηξήζεσλ θαη νξγαληζκψλ νη νπνίνη έρνληαο σο θπξίαξρν ζηφρν ηελ αχμεζε ηεο 

θεξδνθνξίαο ηνπο, αγσλίδνληαη θαζεκεξηλά γηα ηελ εμεχξεζε δηαθφξσλ ζηξαηεγηθψλ θαη 

ηερλαζκάησλ γηα ηελ δηαζθάιηζε ηεο βησζηκφηεηάο ηνπο θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο. 

Οη επηρεηξεκαηηθέο απνθάζεηο ιακβάλνληαη κε βάζε πιεξνθνξίεο πνπ ζπιιέγνληαη 

απφ ηνλ θάζε θνξά ελδηαθεξφκελν λα επελδχζεη ή λα ζπλεξγαζηεί επηρεηξεκαηηθά κε κηα 

άιιε νηθνλνκηθή κνλάδα. Οη πιεξνθνξίεο απηέο πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ αμηνπηζηία 

θαη αθξίβεηα θαη λα είλαη δίθαηα απεηθνληζκέλεο θαη ειεύζεξεο απφ ζθνπηκφηεηεο θαη 

πξνθαηαιήςεηο γηα ηελ νξζνινγηθφηεξε ιήςε κηαο επηρεηξεκαηηθήο απφθαζεο. 

Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο είλαη κία απεηθφληζε ηεο νηθνλνκηθήο ζέζεο κηαο 

επηρείξεζεο. Παξνπζηάδνληαο ζηνπο θάζε θνξά ελδηαθεξφκελνπο ηα απνηειέζκαηα ησλ 

εξγαζηψλ ηεο επηρείξεζεο ζε θάπνην δεδνκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα. Οη νηθνλνκηθέο 

θαηαζηάζεηο παξέρνπλ εθείλεο ηηο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε:  (α) ηα πεξηνπζηαθά ζηνηρεία, (β) 

ηηο ππνρξεψζεηο, (γ) ηα ίδηα θεθάιαηα, (δ) ηα έζνδα θαη ηηο δαπάλεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 

ησλ θεξδψλ θαη δεκηψλ (ε) άιιεο κεηαβνιέο ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ, (ζη) ηηο ηακεηαθέο ξνέο. 

Απηέο νη πιεξνθνξίεο, παξάιιεια κε άιιεο πιεξνθνξίεο ζηηο ζεκεηψζεηο, βνεζνχλ ηνπο 

ρξήζηεο (εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο) ζηε ιήςε νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ (Κνπκαλάθνο, 

2007)1.  

 Ζ θαηάξηηζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ δελ είλαη εχθνιε ππφζεζε (Stiglitz, 

2003)2. Γη απηφ ην ιφγν νη επηρεηξήζεηο πξνζιακβάλνπλ ινγηζηέο, ε δνπιεηά ησλ νπνίσλ 

είλαη ε παξνπζίαζε ησλ θεξδψλ, ησλ δεκηψλ, ησλ ππνρξεψζεσλ, ησλ απαηηήζεσλ, ηεο 

θαζαξήο αμίαο ηεο επηρείξεζεο, κε ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο, νη νπνίνη είλαη επξέσο 

απνδεθηνί. Ζ ινγηζηηθή απνηειεί ην βαζηθφ θψδηθα επηθνηλσλίαο κεηαμχ ηεο επηρείξεζεο θαη 

ησλ θάζε εκπιεθνκέλσλ θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ (Γαγάλεο, Εαπνπλίδεο, 2008)3. Οη 

                                                   
1
 Κνπκαλάθνο Π. Δπάγγεινο, (2007), «Υεηξηζκφο ησλ Γεκνζηεπκέλσλ Κεξδψλ απφ ηηο Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο», 

Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή, Παλεπηζηήκην Πάηξαο, 2007 
2
 Stiglitz E. Joseph, (2003), «The roaring nineties», W.W. Norton & Company Inc. 

3
 Εαγάλεο Υ, Ενπνπλίδεο Κ., (2008), «Αλαγλψξηζε Παξαπνηεκέλσλ Λνγηζηηθψλ Καηαζηάζεσλ», Δθδφζεηο 

Κιεηδάξηζκνο,  
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ινγηζηέο είλαη νη ζηπιίζηεο, είλαη απηνί πνπ θαηαζθεπάδνπλ ζηε δηάξθεηα φινπ ηνπ ρξφλνπ, 

ην έλδπκα κε ην νπνίν ε επηρείξεζε εκθαλίδεηαη ζηνλ έμσ θφζκν (Σδαλάηνο, 2008)4. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα είλαη παγθνζκίσο δηάρπηε ε άπνςε πσο νη επηρεηξήζεηο, άιιεο 

ζε κηθξφηεξν θαη άιιεο ζε κεγαιχηεξν βαζκφ, θαηαξηίδνπλ κε ηέηνην ηξφπν ηηο νηθνλνκηθέο 

ηνπο θαηαζηάζεηο ψζηε ε εηθφλα πνπ ηειηθά παξνπζηάδνπλ λα κελ αληαπνθξίλεηαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα. Μεγάια εηαηξηθά ζθάλδαια ήξζαλ λα ηαξάμνπλ ην παγθφζκην νηθνλνκηθφ 

ζηεξέσκα θαη λα πηνζεηήζνπλ κηα λέα κνξθή θηλδχλνπ, απηή ηεο «παξαπνίεζεο ηωλ 

ινγηζηηθώλ θαηαζηάζεωλ».  Ζ παξαπνίεζε ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ έρεη θινλίζεη ηελ 

εκπηζηνζχλε φισλ ησλ εκπιεθνκέλσλ θνξέσλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο παγθνζκίσο. 

Μεγάια εηαηξηθά ζθάλδαια φπσο ησλ Lucent, Xerox, Enron, Global Crossing, WoldCom, 

Parmalat θφζηηζαλ ζε επελδπηέο, πηζησηέο, εξγαδφκελνπο θ.ά. πάλσ απφ 500 δηζ. δνι. θαηά 

ηε δηάξθεηα ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ.  

Έηζη δεκηνπξγήζεθε ν φξνο «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή» πνπ αλαθέξεηαη θπξίσο ζηε 

ζθφπηκε απνθπγή ησλ πθηζηάκελσλ θαλνληζκψλ ή ηε ζθφπηκε εθκεηάιιεπζε ηεο θάπνηαο 

έιιεηςεο θαλνληζκψλ, κε ζθνπφ ηελ απνθφκηζε ζεκαληηθψλ σθειεηψλ ή ηελ επίηεπμε 

ζπγθεθξηκέλνπ απνηειέζκαηνο ή ηελ παξνπζίαζε ζπγθεθξηκέλεο εηθφλαο ζηηο ινγηζηηθέο 

θαηαζηάζεηο. Γειαδή, ε «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή» ζηνρεχεη ζηε κεηαηξνπή ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, φρη ζην ηη ζα έπξεπε, αιιά ζην ηη ζέινπλ, λα δνπλ 

δεκνζηεπκέλν νη «δεκηνπξγνί» απηψλ θαζψο θαη ζηε παξαγσγή ησλ επηζπκεηψλ 

απνηειεζκάησλ. 

Πεδίν εθαξκνγήο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο απνηειεί ην πεξηερφκελν φισλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ: 

(α) ηζνινγηζκνχ, 

(β) θαηάζηαζεο ινγαξηαζκνχ απνηειεζκάησλ, 

(γ) θαηάζηαζεο κεηαβνιψλ ησλ ίδησλ θεθαιαίσλ, 

(δ) θαηάζηαζεο ηακεηαθψλ ξνψλ 

(ε) ζεκεηψζεσλ πνπ πεξηιακβάλνπλ πεξίιεςε ησλ ζεκαληηθψλ ινγηζηηθψλ πνιηηηθψλ θαη 

άιιεο επεμεγεκαηηθέο ζεκεηψζεηο, αθεγεκαηηθέο πεξηγξαθέο ή αλαιχζεηο ησλ ζηνηρείσλ πνπ 

γλσζηνπνηνχληαη ζηηο θαηαζηάζεηο απηέο, θαζψο θαη πιεξνθνξίεο γηα ζηνηρεία πνπ δελ 

πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα αλαγλψξηζε ζηηο θαηαζηάζεηο. 

 

                                                   
4
 Σδαλάηνο Γ. (2008), «Σα ΓΛΠ κε απιά ιφγηα θαη νη δηαθνξέο ησλ Διιεληθψλ Πξνηχπσλ», Αζήλα, Δθδφζεηο 

Καζηαληψηε 
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 Ζ παξνχζα εξγαζία δηαρσξίδεηαη ζε δχν κέξε, ζην πξψην κέξνο, ην ζεσξεηηθφ, 

δίλεηαη κηα ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. Ζ αλάιπζε 

μεθηλάεη κε ηελ πξνζπάζεηα νξηνζέηεζεο ηεο έλλνηαο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. Έπεηηα, 

δίλεηαη έκθαζε ζηα θίλεηξα αλάπηπμεο ηνπ θαηλνκέλνπ, ζηνπο παξάγνληεο εκθάληζήο ηνπ 

θαζψο θαη ζηηο πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. Δπίζεο, 

γίλεηαη ηδηαίηεξε αλαθνξά ζηα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη ζηα κεγέζε ησλ 

ηζνινγηζκψλ. ΢ηε ζπλέρεηα παξνπζηάδνληαη νη θίλδπλνη απφ ηελ επηλνεηηθή ινγηζηηθή θαζψο 

θαη πσο επεξεαδεηαη ην θαηλφκελν απηφ κε ηελ αλάπηπμε ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Σν 

πξψην κέξνο θιείλεη κε ηελ παξνπζίαζε πεξηπηψζεσλ εηαηξηθψλ ζθαλδάισλ πνπ έρνπλ δεη 

ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα.  

 

 Σν δεχηεξν κέξνο, είλαη πξαθηηθφ, φπνπ παξνπζηάδνληαη νη κεηαβνιέο νη νπνίεο 

επηθέξνληαη ζηα βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε ησλ ηζνινγηζκψλ θαζψο θαη ζηνπο βαζηθνχο 

νηθνλνκηθνχο δείθηεο απηψλ ρξεζηκνπνηψληαο ηηο παξαηεξήζεηο ησλ ειεγθηψλ ζηηο εθζέζεηο 

ειέγρνπ. Αλαιπηηθφηεξα, εκθαλίδνληαη νη κεηαβνιέο πνπ επέξρνληαη ζηνπο ινγαξηαζκνχο  

ησλ Παγίσλ, ησλ Απνζεκάησλ, ησλ Απαηηήζεσλ, ηεο Καζαξήο Θέζεο θαζψο θαη ησλ 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο. Έπεηηα παξνπζηάδνληαη νη κεηαβνιέο ζε βαζηθνχο νηθνλνκηθνχο 

δείθηεο φπσο απνδνηηθφηεηα ζπλνιηθψλ θεθαιαίσλ θαη ξεπζηφηεηαο. ΢ηε ζπλέρεηα, 

παξαηίζεληαη νη παξαηεξήζεηο εθείλεο νη νπνίεο επεξέαδαλ ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα. 

Σέινο, ην δεχηεξν κέξνο θιείλεη κε κία πξνζπάζεηα παξνπζίαζεο ησλ θηλδχλσλ απφ ηε  

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή θαζψο θαη κέηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζή ηεο.  
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Β. ΘΔΩΡΗΣΙΚΟ ΤΠΟΒΑΘΡΟ 

 

Β.1. ΕΝΝΟΙΟΛΟΓΙΚΟ ΠΕΡΙΕΦΟΜΕΝΟ ΣΗ΢ ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ΢ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ 
 

Δίλαη γεγνλφο φηη ζηε δηεζλή βηβιηνγξαθία δελ ππάξρεη έλαο θνηλά απνδεθηφο 

νξηζκφο ηεο «παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ» ή ηεο ιεγφκελεο «δεκηνπξγηθήο 

ινγηζηηθήο». 

΋πσο επηζεκαίλεη ν ΢παζήο (2002)5, ν φξνο «παραποίεζε», ζχκθσλα θαη κε ην 

αλακνξθσκέλν Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν 240, ην νπνίν αλαθέξεηαη ζηηο παξαπνηήζεηο θαη 

ζηα ιάζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, απνδίδεηαη ζε εθνχζηα, εζθεκκέλε ελέξγεηα, απφ 

έλα ή πεξηζζφηεξα άηνκα ηεο δηνίθεζεο, εξγαδφκελνπο ή ηξίηνπο, ε νπνία έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ ςεπδή παξνπζίαζε (misrepresentation) ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

Δπίζεο, ζην Γηεζλέο Διεγθηηθφ Πξφηππν 240 ν φξνο «απάηε» (fraud) απνδίδεηαη κε 

ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 

 Νφζεπζε ή αιινίσζε ησλ θαηαρσξήζεσλ ή ησλ απνδεηθηηθψλ ζηνηρείσλ. 

 Αιινησκέλε παξνπζίαζε ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ ηεο επηρείξεζεο. 

 Απφθξπςε ή παξάιεηςε απνηειεζκάησλ ζπλαιιαγψλ απφ ινγηζηηθέο εγγξαθέο ή 

παξαζηαηηθά. 

 Καηαρψξεζε ζπλαιιαγψλ άλεπ νπζίαο «εηθνληθέο ζπλαιιαγέο». 

 Καηαρξεζηηθή εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ αξρψλ θαη πξνηχπσλ. 

 

΢χκθσλα κε ηνλ Rezaee (2005)6, ε ινγηζηηθή απάηε κέζσ ηεο παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (financial statement fraud) ζπλίζηαηαη ζηε ζθφπηκε απφπεηξα 

ησλ επηρεηξήζεσλ λα εμαπαηήζνπλ ή λα παξαπιαλήζνπλ ηνπο ρξήζηεο ησλ θαηαζηάζεσλ 

απηψλ (θπξίσο επελδπηέο θαη πηζησηέο) κε ηε ζχληαμε θαη δεκνζίεπζε λνζεπκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ. Ο Fielding (1996) 7  αλέθεξε φηη ε «Γεκηοσργηθή Λογηζηηθή» 

ζπλίζηαηαη ζηελ παξαγσγή θεξδψλ εθεί φπνπ δελ ππάξρνπλ ηέηνηα ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 

                                                   
5
 ΢παζήο, Υ. (2002), «Δκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηεο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ», Λνγηζηήο, Σεχρνο 

570 
6
 Razaee Z., (2005), «Causes, consequences, and deterrence of financial statement fraud», Critical Perspectives 

on Accounting,  
7
 Fielding J., (1996), «Creative accounting», www.asa.asn.au/meeting Speech 
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΢χκθσλα κε ηνλ Μπαξαιέμε (2004) 8 , ε «Γεκηοσργηθή Λογηζηηθή» (Creative 

Accounting) νξίδεηαη σο ε εθκεηάιιεπζε ησλ αδπλακηψλ ησλ δηαθφξσλ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ 

θαη λφκσλ ή αθφκα θαη ε παξαβίαζε απηψλ, ψζηε λα παξνπζηάζεη κηα επηρείξεζε ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο πξνο φθειφο ηεο. ΢ηε κειέηε πνπ πξαγκαηνπνίεζε ν 

Naser (1993)9 ηζρπξίζηεθε φηη ε «Γεκηοσργηθή Λογηζηηθή» δελ αληηβαίλεη επζέσο ην λφκν 

αιιά πξφθεηηαη γηα έλα κεηαζρεκαηηζκφ ησλ ινγηζηηθψλ πνζψλ απφ ην ηη απηά πξαγκαηηθά 

είλαη ζην ηη νη θαηαξηίδνληεο επηζπκνχλ λα είλαη, εθκεηαιιεπφκελνη ηνπο ππάξρνληεο 

θαλφλεο ή/ θαη αγλννχληεο κεξηθνχο απφ φινπο απηνχο. 

Αληίζηνηρα, νη Amat, Blake θαη Dowds (1999) 10  νξίδνπλ ηε «Γεκηοσργηθή 

Λογηζηηθή» σο κηα δηαδηθαζία φπνπ νη ινγηζηέο αμηνπνηνχλ ηηο γλψζεηο ηνπο γηα ηνπο 

ινγηζηηθνχο θαλφλεο πξνθεηκέλνπ λα ρεηξαγσγήζνπλ ηα κεγέζε πνπ εκθαλίδνληαη ζηνπο 

ινγαξηαζκνχο κηαο επηρείξεζεο. Οκνίσο, νη Gowthorpe θαη Amat (2005)11 επηζεκαίλνπλ φηη 

ε «Γεκηοσργηθή Λογηζηηθή» αλαθέξεηαη ζηε ζθφπηκε δηαζηξέβισζε ηεο επηθνηλσλίαο 

κεηαμχ επηρεηξήζεσλ θαη κεηφρσλ επηδηψθνληαο λα κεηαβάιινπλ ην πεξηερφκελν ησλ 

κελπκάησλ πνπ κεηαδίδνληαη. 

Σέινο, ν Riahi-Belkaoui (2003)12 αλαθέξεη, ζην βηβιίν ηνπ κε ηίηιν «Accounting - 

By Principle or Design?», ηνλ φξν «Σρεδηαζκέλε Λνγηζηηθή» (Designed Accounting), ζηνλ 

νπνίo απνδίδεη ηηο έλλνηεο ηεο «εμνκάιπλζεο ηνπ απνηειέζκαηνο» (Income Smoothing), ηνπ 

«ζρεδηαζκνχ ησλ θεξδψλ» (Earnings Management), ηεο «δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο» 

(Creative Accounting), θαη ηεο «ινγηζηηθήο απάηεο» (Fraud in Accounting). 

΢πλνπηηθά, ηα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά φισλ ησλ παξαπάλσ νξηζκψλ ηεο παξαπνίεζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κέζσ ηεο Γεκηοσργηθής Λογηζηηθής είλαη ε ζθνπηκόηεηα 

ηεο ελέξγεηαο απηήο θαη ν θίλδπλνο πνπ ζπλεπάγεηαη γηα ηνπο δηάθνξνπο ρξήζηεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, αιιά θαη γηα ηνπο ίδηνπο ηνπο ειεγθηέο. Δπίζεο, είλαη 

ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζηηο πεξηζζφηεξεο πξνζπάζεηεο νξηνζέηεζήο ηεο, ε δεκηνπξγηθή 

ινγηζηηθή αλαθέξεηαη σο θνηλή, αιιά παξάιιεια, παξαπιαλεηηθή θαη αλεπηζύκεηε 

πξαθηηθή. 

                                                   
8
 Baralexis, S. (2004), «Creative accounting in small advancing countries: The Greek case», Managerial Auditing 

Journal 
9
 Naser K.H.M., (1993), «Creative Financial Accounting», Prentice Hall International (UK) Limited 

10
 Amat, O., Blake J. & Dowds J. (1999), «The Ethics of Creative Accounting», Economics Working Paper 349, 

Department of Economics and Business, Universitat Pompeu Fabra 
11

 Gowthorpe, C. & Amat, O. (2005), «Creative Accounting: Some Ethical Issues of Macro- and Micro-

Manipulation», Journal of Business Ethics 
12

 Riahi-Belkaoui, A. (2003),  «Accounting – By Principle or Design?», Westport,  
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Πεξαηηέξσ, ε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή δηαθξίλεηαη ζε ζεκηηή (legitimate) θαη αζέκηηε 

(illegitimate). Ζ πξψηε εθκεηαιιεχεηαη ηα θελά πνπ ππάξρνπλ ζηνπο ινγηζηηθνχο θαλφλεο ή 

ζηνπο λφκνπο, ελψ ε δεχηεξε παξαβηάδεη ηηο ινγηζηηθέο αξρέο θαη ηνπο λφκνπο αιινηψλνληαο 

ην πεξηερφκελν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη παξαπιαλψληαο ην επελδπηηθφ θνηλφ. 
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Β.2. ΚΙΝΗΣΡΑ ΑΝΑΠΣΤΞΗ΢ ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ΢ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ΢ 
 

Σα ηειεπηαία ρξφληα φιν θαη πεξηζζφηεξα ινγηζηηθά ζθάλδαια έρνπλ δεη 

παγθνζκίσο ζην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο. Απηφ ζίγνπξα νθείιεηαη ζην έληνλν αληαγσληζηηθφ 

νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ ην νπνίν ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πηέζεηο πνπ πθίζηαληαη ηα δηνηθεηηθά 

ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ λα πεηχρνπλ φιν θαη κεγαιχηεξνπο ζηφρνπο, σζεί πνιιέο θνξέο 

ζηελ αιινίσζε ησλ ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. Σα AAERs13 (1999) παξαηεξνχλ φηη ην 83% 

ησλ πεξηπηψζεσλ, είηε ν γεληθφο δηεπζπληήο είηε ν νηθνλνκηθφο δηεπζπληήο είηε θαη νη δχν 

καδί είλαη ζπλδεδεκέλνη κε ηελ παξαπνίεζε νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα 

ζχκθσλα κε ην πεξηνδηθφ CFO Magazine (΢επηέκβξηνο 1999) ην 60% ησλ νηθνλνκηθψλ 

δηεπζπληψλ έρνπλ δερηεί πηέζεηο, ψζηε λα επεξεάζνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζήο 

ηνπο. Πνηα είλαη φκσο ηα θίλεηξα πνπ νδεγνχλ ηελ δηνίθεζε, θπξίσο, ζηελ παξαπνίεζε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ;  

 Απνηειέζκαηα δηαθφξσλ εκπεηξηθψλ κειεηψλ έρνπλ δείμεη φηη νη δηνηθήζεηο ησλ 

εηαηξεηψλ αθνινπζνχλ κεζφδνπο δεκηνπξγηθή ινγηζηηθήο «σξαηνπνηψληαο» ηηο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο φηαλ ππάξρνπλ ζπγθεθξηκέλα θίλεηξα γηα απηφ.  Σα 

θίλεηξα απηά είηε βξίζθνληαη ζην εμσηεξηθφ είηε ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο θάζε 

επηρείξεζεο. ΢χκθσλα κε ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζηηο παξαθάησ 

θαηεγνξίεο14: 

 

 Δμωηεξηθή πίεζε (π.ρ. εηδηθνί φξνη δαλεηαθψλ ζπκβάζεσλ, ζχγθιηζε πξνο ηηο 

πξνζδνθίεο ησλ αλαιπηψλ, αληαγσληζκφο ησλ επηρεηξήζεσλ, ζπγρσλεχζεηο θαη 

εμαγνξέο θ.ά.) 

 Δζωηεξηθή πίεζε (π.ρ. κε ξεαιηζηηθνί ζηφρνη, κεξηζκαηηθή πνιηηηθή επηρείξεζεο, 

πξνζπάζεηα θνξνδηαθπγήο θ.ά.) 

 Απαηηήζεηο θεθαιαηαγνξάο (π.ρ. άληιεζε θεθαιαίσλ απφ ην Υξεκαηηζηήξην) 

 Πίεζε ακνηβήο/ απνδεκίωζεο (π.ρ. ακνηβέο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα δεκνζηεπκέλα 

θέξδε ή ηελ ηηκή ηεο κεηνρήο) 

 Πηέζεηο από ηξίηνπο 

 Πξνζωπηθέο θηινδνμίεο ηωλ πψειά ηζηάκελωλ 

                                                   
13

 AAERs (1999): Accounting and Auditing Enforcement Releases 
14

 Γθηλφγινπ Γ, Ξαλζή Υ., (2008) «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή – Παξαπνίεζε  Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ: Ο 

Ρφινο ησλ ΓΠΥΠ θαη ε Διιεληθή Πξαγκαηηθφηεηα», Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο 
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Β.2.1 Εξωτερικό πύεςη  

 

Β.2.1.1 Ειδικοί όροι δανειακών ςυμβάςεων 

 

Γηα ηελ δαλεηνδφηεζή ηνπο απφ ηα πηζησηηθά ηδξχκαηα νη εηαηξείεο πξέπεη λα 

εκθαλίζνπλ θέξδε ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο. Γηα ην ιφγν απηφ φηαλ κηα 

επηρείξεζε έρεη αξλεηηθά απνηειέζκαηα έρεη ηζρπξφ θίλεηξν λα «καγεηξέςεη» ηηο 

νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο κε ζθνπφ ηελ εκθάληζε δηαζηξεβισκέλσλ ζεηηθψλ 

απνηειεζκάησλ πξνθεηκέλνπ λα  βειηηψζεη ηελ δαλεηνιεπηηθή ηεο ηθαλφηεηα.  

Οη Watts θαη Zimmerman (1978) 15  ππνζηήξημαλ φηη «νη φξνη ησλ ζπκβνιαίσλ 

δαλεηζκνχ παξέρνπλ θίλεηξν ζηνπο κάλαηδεξ λα απμήζνπλ ηα θέξδε ψζηε είηε λα κεηψζνπλ 

ηνπο πεξηνξηζκνχο ζηα ζπκβφιαηα δαλεηζκνχ πνπ βαζίδνληαη ζηα ινγηζηηθά λνχκεξα είηε λα 

απνθχγνπλ ην θφζηνο απφ ηελ παξαβίαζε ησλ φξσλ ζπκβνιαίσλ». 

 

Β.2.1.2 Προςδοκίεσ των αναλυτών 

 

Έλα απφ ηα ηζρπξφηεξα θίλεηξα απνηειεί ε επηζπκία ηεο δηνίθεζεο λα πεηχρεη  ή θαη 

λα μεπεξάζεη ηηο πξνζδνθίεο ησλ αλαιπηψλ, πξνζπαζψληαο έηζη κε δηάθνξα ινγηζηηθά 

«ηερλάζκαηα» λα παξνπζηάζεη κηα θαιή – εμαηξεηηθή εηθφλα ηεο επηρείξεζεο πξνο ηα έμσ. 

Γειαδή, νη επηρεηξήζεηο νη νπνίεο δελ κπνξνχλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο παξαπάλσ πξνζδνθίεο, 

αληί λα πξνζπαζήζνπλ πξαγκαηηθά λα βειηηψζνπλ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηεο νληφηεηαο 

πνπ δηνηθνχλ, θαηαθεχγνπλ ζηελ ηθαλνπνίεζε ηνπο κε δηάθνξα ινγηζηηθά «ηερλάζκαηα». 

Οη ρξεκαηννηθνλνκηθνί αλαιπηέο θαηαξηίδνπλ πξνυπνινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο θαη 

πηέδνπλ ηηο δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ λα έρνπλ απνινγηζηηθέο θαηαζηάζεηο νη νπνίεο 

πξνζεγγίδνπλ ηηο αληίζηνηρεο πξνυπνινγηζηηθέο εθηηκήζεηο ησλ αλαιπηψλ. ΢πλεπψο, είλαη 

πξνο ην ζπκθέξνλ θαη ησλ δχν, ηφζν γηα ηνπο αλαιπηέο ηφζν θαη γηα ηηο επηρεηξήζεηο, λα κελ 

ππάξρνπλ κεγάιεο απνθιίζεηο. Χο εθ ηνχηνπ, ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο έρεη θίλεηξν λα 

                                                   
15

 Watts, R. L., & J. L. Zimmerman, (1978), «Towards a Positive Theory of the Determination of  Accounting 

Standards», The Accounting Review 
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παξαπνηήζεη ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο επηηπγράλνληαο ηα πξνβιεπφκελα απφ 

ηνπο αλαιπηέο απνηειέζκαηα. 

 

Β.2.1.3 Ανταγωνιςμόσ των επιχειριςεων 

 

Πνιιέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζέινπλ λα εκθαληζηνχλ ηζρπξέο ζηελ αγνξά. Γηα ην 

ιφγν απηφ, θαηαθεχγνπλ ζηελ εθαξκνγή πξαθηηθψλ θαη ηερλαζκάησλ κε ζθνπφ λα 

παξνπζηάδνπλ φζν ην δπλαηφλ πςειφηεξα απνηειέζκαηα θαη ηζρπξφηεξε νηθνλνκηθή ζέζε 

ζηνλ θιάδν. Απφ ηελ άιιε πιεπξά βέβαηα, ππάξρεη θαη ε πεξίπησζε φπνπ κεξηθέο 

επηρεηξήζεηο ζέινπλ λα απνζαξξχλνπλ ηελ είζνδν λέσλ αληαγσληζηψλ ζηνλ ρψξν πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη θαη πξνζπαζνχλ λα ππνβαζκίζνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπο θαη ηηο 

ππάξρνπζεο πξννπηηθέο αλάπηπμεο ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θιάδνπ. 

 

Β.2.1.4 Συγχωνεφςεισ και εξαγορζσ 

 

Με ζθνπφ ηελ απφθηεζε πεξηζζνηέξσλ κεηνρψλ απφ ηελ ζπγρψλεπζε ή ηελ 

εμαγνξά, κηα επηρείξεζε κπνξεί λα παξαπνηήζεη ηηο θαηαζηάζεηο βειηηψλνληαο ηελ πξνο ηα 

έμσ εκθάληζή ηεο. Έηζη απνθνκίδεη πεξηζζφηεξα νθέιε απφ ηελ επελδπηηθή ζηξαηεγηθή πνπ 

ζα αθνινπζήζνπλ νη ζπγρσλεπκέλεο επηρεηξήζεηο. 

 

Β.2.1.5 Το ρυκμιςτικό πλαίςιο του κλάδου 

 

΢ε πνιιέο ρψξεο, θαη ηδηαίηεξα ζηηο Ζ.Π.Α., ππάξρνπλ ξπζκίζεηο γηα ζεκαληηθνχο 

θιάδνπο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξαζηεξηφηεηαο. ΢ε κεξηθνχο θιάδνπο, φπσο είλαη ν 

ηξαπεδηθφο, ν αζθαιηζηηθφο θαη ν θιάδνο ησλ ππεξεζηψλ θνηλήο σθέιεηαο, ν αζθνχκελνο 

ξπζκηζηηθφο παξεκβαηηζκφο θαιχπηεη θαη ηε ινγηζηηθή πξαθηηθή ησλ επηρεηξήζεσλ. Οη 

ξπζκίζεηο απηέο δεκηνπξγνχλ θίλεηξα ζηηο δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ λα επεξεάζνπλ ηα 

ζηνηρεία ηνπ ηζνινγηζκνχ θαη ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο πξνθεηκέλνπ λα ζπκκνξθσζνχλ 

κε ηηο απαηηήζεηο ησλ ξπζκηζηηθψλ αξρψλ. 
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Β.2.1.6 Αντιμονοπωλιακζσ και άλλεσ ρυκμίςεισ  

 

Ζ πξαγκαηνπνίεζε πνιχ πςειψλ θεξδψλ απφ θάπνηεο επηρεηξήζεηο είλαη δπλαηφλ λα 

πξνθαιέζεη ην ελδηαθέξνλ ηεο θπβέξλεζεο πξνθεηκέλνπ λα εμαθξηβσζεί ε χπαξμε ή κε 

κνλνπσιηαθνχ θαζεζηψηνο. ΢ε παγθφζκην επίπεδν, ππάξρνπλ εηδηθνί πεξηνξηζκνί θαηά ησλ 

κνλνπσιίσλ. Καηά ζπλέπεηα, κηα επηρείξεζε κε αξθεηά πςειά θέξδε έρεη ζπκθέξνλ λα 

επεξεάζεη ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηά ηεο πξνθεηκέλνπ λα απνθχγεη ηελ αλαιπηηθή 

δηεξεχλεζή ηνπο απφ ην θξάηνο. Κίλεηξν επίζεο γηα ηνλ επεξεαζκφ ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκάησλ ηνπο έρνπλ θαη νη δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ επηδηψθνπλ ηελ είζπξαμε 

θξαηηθψλ επηρνξεγήζεσλ ή ηελ αηηηνιφγεζε ησλ επηρνξεγήζεσλ πνπ έρνπλ εηζπξάμεη ζην 

παξειζφλ. 

 

Β.2.2 Εςωτερικό πύεςη  

 

Β.2.2.1 Μεριςματικι πολιτικι επιχείρθςθσ 

 

Οη δηνηθήζεηο ησλ επηρεηξήζεσλ πξνζπαζνχλ λα δηαηεξήζνπλ κηα ζηαζεξά 

απμαλφκελε κεξηζκαηηθή πνιηηηθή, κε ζθνπφ λα δηαηεξήζνπλ ηνπο κεηφρνπο ηνπο θαη λα κελ 

πξνβνχλ νη ηειεπηαίνη ζηελ πψιεζε ησλ κεηνρψλ ηνπο, γεγνλφο ην νπνίν ζα ζπλεπαγφηαλ 

θαη ηε κείσζε ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο. Έηζη, ηηο ρξήζεηο πνπ ε νηθνλνκηθή κνλάδα 

παξνπζηάδεη πςειά θέξδε, θαηαβάιιεηαη πξνζπάζεηα ηα θέξδε απηά λα εκθαληζηνχλ 

κεησκέλα, κέζσ ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο, νχησο ψζηε λα δνζεί έλα κέξηζκα ζρεηηθά 

ζηαζεξφ θαη φκνην κε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα. Αληηζέησο, φηαλ ηα θέξδε κηαο ρξήζεο είλαη 

ζρεηηθά ρακειά, γίλεηαη πξνζπάζεηα λα εκθαληζηνχλ κεγαιχηεξα απφ φηη είλαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα. Βαζηθή επηδίσμε ηεο επηρείξεζεο είλαη ινηπφλ ε νκαινπνίεζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο, γηα ηελ επίηεπμε ηεο νπνίαο απαηηείηαη είηε ε ππνβάζκηζε είηε ν 

ππεξηνληζκφο ηνπο αλάινγα κε ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε θάζε ρξήζε. 
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Β.2.2.2 Προςπάκεια φοροδιαφυγισ 

 

Γελεζηνπξγφο αηηία ηεο αλάπηπμεο ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο απνηειεί ε 

πξνζπάζεηα κείσζεο ηεο θνξνινγηθήο επηβάξπλζεο ηεο εθάζηνηε νηθνλνκηθήο κνλάδαο. Σν 

θίλεηξν απηφ ζπλαληάηαη θπξίσο ζηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο ζηελ πξνζπάζεηά 

ηνπο λα κεηψζνπλ φζν είλαη δπλαηφλ ηε θνξνινγηθή ηνπο επηβάξπλζε, κεηψλνπλ ηα θέξδε 

ηνπο θαηαθεχγνληαο ζε δηάθνξα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα. Δμαζθαιίδνπλ, κάιηζηα, κε απηφλ 

ηνλ ηξφπν θαη αξθεηά θεθάιαηα γηα ηελ απηνρξεκαηνδφηεζε ησλ επελδπηηθψλ ηνπο 

πξνγξακκάησλ. 

 

Β.2.2.3 Τα εργατικά ςυνδικάτα 

 

 ΋ηαλ κηα επηρείξεζε πξαγκαηνπνηεί απμεκέλα θέξδε κπνξεί ηα εξγαηηθά ζπλδηθάηα 

λα πηέζνπλ ηε δηνίθεζε λα πξνβεί ζε απμήζεηο ησλ κηζζψλ ή εκεξνκηζζηψλ ησλ 

εξγαδνκέλσλ. Δίλαη ινηπφλ ινγηθφ ε επηρείξεζε λα επηλνήζεη δηάθνξα ηερλάζκαηα ψζηε λα 

εκθαλίδεη κεησκέλα ηα απμεκέλα θέξδε ηεο ζπγθεθξηκέλεο ρξήζεο. Αληηζέησο, ζηε 

πεξίπησζε πνιχ ρακειψλ θεξδψλ, ε επηρείξεζε πξνζπαζεί λα δείμεη απμεκέλα θέξδε έηζη 

ψζηε λα κελ πξνθιεζεί θφβνο θαη αλαζθάιεηα ζην πξνζσπηθφ ηεο. 

 

 

 

Β.2.2.4 Βραχυπρόκεςμοσ προςανατολιςμόσ τθσ επιχείρθςθσ 

  

Μεξηθέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο δίλνληαο έκθαζε ζηελ επίηεπμε βξαρππξφζεζκσλ 

ζηφρσλ ηνπο πηνζεηνχλ πνιηηηθέο θαη πξαθηηθέο πνπ ζέηνπλ ζε θίλδπλν ηε καθξνρξφληα 

απφδνζε ηεο επηρείξεζεο. Γηα παξάδεηγκα, πξνθεηκέλνπ λα παξνπζηάζνπλ απμεκέλα θέξδε 

ζε θάπνηα ρξήζε θεθαιαηνπνηνχλ έμνδα πνπ ζα έπξεπε θαλνληθά λα εκθαληζηνχλ ζηα 

απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο ρξήζεο. 
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Β.2.2.5 Μθ ρεαλιςτικοί προχπολογιςμοί και ςχζδια δράςθσ 

 

Δλίνηε νη επηρεηξήζεηο θαηαξηίδνπλ κε ξεαιηζηηθνχο εηήζηνπο πξνυπνινγηζκνχο θαη 

ζρέδηα δξάζεο κε κνλαδηθφ θίλεηξν λα δνζεί ψζεζε ζηνπο κάλαηδεξ λα πεηχρνπλ πνιχ 

πςειφηεξνπο ζηφρνπο. Γηα παξάδεηγκα, επηρεηξήζεηο απμάλνπλ  θάζε ρξφλν ηα αλακελφκελα 

απνηειέζκαηά ηνπο θαηά έλα ζηαζεξφ πνζνζηφ, αλεμάξηεηα απφ ηηο νηθνλνκηθέο θαη 

επηρεηξεκαηηθέο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ. ΢ηηο πεξηπηψζεηο απηέο, ππάξρεη ν θίλδπλνο νη 

δηνηθνχληεο λα θαηαθχγνπλ ζε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα πεηχρνπλ 

απηνχο ηνπο ζηφρνπο. 

 

Β.2.3 Απαιτόςεισ κεφαλαιαγορϊσ 

 

Μηα επηρείξεζε γηα λα κπνξέζεη λα αληιήζεη θεθάιαηα απφ ην Υξεκαηηζηήξην, κε 

επλντθνχο γη' απηήλ φξνπο, ζα πξέπεη λα παξνπζηάδεη δηαρξνληθά θέξδε θαη κηα αλνδηθή ηάζε 

ησλ βαζηθψλ νηθνλνκηθψλ ηεο κεγεζψλ (θχθινο εξγαζηψλ, θεξδνθνξία θ.α.). Γηα ην ιφγν 

απηφ, φηαλ πξφθεηηαη λα εθδνζνχλ κεηνρέο θαη λα δηαηεζνχλ ζην θνηλφ κε δεκφζηα εγγξαθή, 

ε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο παξαπνηψληαο ηηο νηθνλνκηθέο ηεο θαηαζηάζεηο επηηπγράλεη ηελ 

δηάζεζε ησλ κεηνρψλ ηεο ζε πςειφηεξν ηίκεκα παξνπζηάδνληαο  δηαρξνληθά θέξδε θαη 

αλνδηθέο ηάζεηο ζε βαζηθά νηθνλνκηθά κεγέζε.  

 

 

Β.2.4 Πύεςη αμοιβόσ/ αποζημύωςησ  

 

Β.2.4.1 Αμοιβζσ τθσ Διοίκθςθσ 

 

Ζ ακνηβή ηεο δηνίθεζεο  ζπρλά εμαξηάηαη απφ ηα νηθνλνκηθά απνηειέζκαηα πνπ 

απηή επηηπγράλεη.. Ζ πξαθηηθή απηή φκσο δεκηνπξγεί ηζρπξά θίλεηξα επεξεαζκνχ ησλ 

νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ έηζη ψζηε λα επηηπγράλνληαη κεγαιχηεξεο ακνηβέο. Έηζη, φηαλ 

ηα θέξδε είλαη ρακειφηεξα ηνπ θαηψηαηνπ νξίνπ πνπ απαηηείηαη γηα ηελ απφθηεζε ηεο 

επηπιένλ ακνηβήο, ηφηε ηα απνηειέζκαηα επεξεάδνληαη πξνο ηα πάλσ νχησο ψζηε λα 

επηηεπρζεί ην θαηψηαην φξην, άξα θαη ε επηπιένλ ακνηβή. Αληηζέησο, φηαλ ηα θέξδε είλαη 
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κεγαιχηεξα απφ ην αλψηαην φξην, πάλσ απφ ην νπνίν δελ δίλεηαη επηπιένλ ακνηβή, ηφηε ηα 

θέξδε επεξεάδνληαη πξνο ηα θάησ.  

 

 

Β.2.5 Πιϋςεισ από τρύτουσ16 

 

Β.2.5.1 Οι πελάτεσ  

 

Οη πειάηεο είλαη πξφζπκνη λα πιεξψζνπλ πςειφηεξεο ηηκέο γηα ηα αγαζά δηφηη ε 

εηαηξία ζεσξείηαη φηη είλαη πεξηζζφηεξν αμηφπηζηε ζρεηηθά κε ηηο εγγπήζεηο θαη ηελ παξνρή 

ζπκθσλεκέλσλ ππεξεζηψλ. Ζ κείσζε ησλ θεξδψλ κπνξεί λα έρεη θάπνηα αξλεηηθή επίδξαζε 

ζηηο εθηηκήζεηο ησλ πειαηψλ γηα ηελ πηζαλφηεηα ε εηαηξία λα είλαη ζπλεπήο κε ηηο 

ππνρξεψζεηο ηεο. 

 

Β.2.5.2 Οι προμθκευτζσ  

 

Οη πξνκεζεπηέο είλαη πξφζπκνη λα πξνζθέξνπλ θαιχηεξνπο φξνπο, αλ ε εηαηξεία είλαη 

πεξηζζφηεξν πηζαλφ λα πιεξψζεη γηα ηξέρνπζεο αγνξέο ηεο, ή αλ κπνξεί λα απνδείμεη φηη 

κπνξεί λα πξνβεί ζε κεγάιεο κειινληηθέο αγνξέο. 

 

 

Β.2.6 Προςωπικϋσ φιλοδοξύεσ των υψηλϊ ιςτϊμενων 

 

Β.2.6.1 Η διατιρθςθ τθσ διοικθτικισ κζςθσ κάποιου μάνατηερ  

 

Κάζε κέινο ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο κηαο επηρείξεζεο, φπσο είλαη θπζηθφ, ελεξγεί κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε λα δηαζθαιίζεη ηε δηαηήξεζε ηεο ζέζεο ηνπ. Ζ δηαηήξεζε ηεο ζέζεο 

κπνξεί λα απνηειέζεη γηα απηφλ ζεκαληηθφ θίλεηξν παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

                                                   
16

 Bowen, R. M., L. DuCharme, and D. Shores. (1995), «Stakeholders‟ Implicit Claims and Accounting Method 

Choice», Journal of Accounting & Economics 
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απνηειεζκάησλ θαη απηφ γηαηί ε κε ηθαλνπνηεηηθή πνξεία ησλ απνηειεζκάησλ ηεο 

επηρείξεζεο, ζπλήζσο, νδεγεί ζε αληηθαηαζηάζεηο ή θαη ζε απνιχζεηο. 

 

Β.2.6.2 Προαγωγζσ ςτθν ιεραρχικι πυραμίδα  

 

Τπάξρεη πεξίπησζε ηα κέιε ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο λα θαηαθεχγνπλ ζε πξαθηηθέο 

επεξεαζκνχ ησλ απνηειεζκάησλ ηεο επηρείξεζεο, φρη γηα λα δηαηεξήζνπλ ηε ζέζε πνπ ήδε 

έρνπλ, αιιά γηα λα πξναρζνχλ ζε θάπνηα πςειφηεξε ζέζε ζηε δηνηθεηηθή ηεξαξρία. Ο 

ζπλδπαζκφο ησλ πξνζσπηθψλ θηινδνμηψλ ηνπο κε ηελ θηινζνθία ηεο επηρείξεζεο λα 

επηβξαβεχεη φζνπο πεηπραίλνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη κηα 

θαηάζηαζε, ζηελ νπνία είλαη πηζαλφλ θάπνηνη εξγαδφκελνη λα θάλνπλ νηηδήπνηε 

πξνθεηκέλνπ λα πξναρζνχλ ζε κηα θαιχηεξε ζέζε. 
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Β.3 ΠΑΡΑΓΟΝΣΕ΢ ΕΜΥΑΝΙ΢Η΢ ΣΗ΢ ΠΑΡΑΠΟΙΗ΢Η΢ Φ/Ο 
 

 ΢ην θεθάιαην απηφ ζα πεξηγξαθνχλ ηα βαζηθά ζηνηρεία ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο 

παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζηεξηδφκελνη ζην κνληέιν CRIME πνπ 

αλέπηπμε ν Rezaae (2003)17 γηα λα εξκελεχζεη ηα αιιειεπηδξαζηηθά αίηηα ηεο εκθάληζεο ηεο 

δεκηνπξγηθή. 

 ΢πγθεθξηκέλα, ν Rezaee ηζρπξίδεηαη φηη ππάξρνπλ πέληε αιιειεπηδξαζηηθνί 

παξάγνληεο γηα ηελ δηαζηξέβισζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νη νπνίνη είλαη γλσζηνί κε 

ηνλ φξν CRIME (ζηα ειιεληθά έγθιεκα), πξνδίδνληαο κε απηφλ ηνλ ηξφπν ηε κε λφκηκε 

βάζε ηνπ θαηλνκέλνπ. Οη παξάγνληεο απηνί είλαη:  

i. Cooks (καγείξεκα),  

ii. Recipes (ζπληαγέο),  

iii. Incentives (θίλεηξα),  

iv. Monitoring (έιεγρνο) θαη 

v. Results (ζπλέπεηεο).  

 

 

Β.3.1 Μαγεύρεμα (Cooks) 

 

 Πεξηιακβάλεη ηα άηνκα πνπ ιακβάλνπλ κέξνο ζηελ παξαπνίεζε. ΢χκθσλα κε 

ζρεηηθέο έξεπλεο, ζηηο πεξηζζφηεξεο απφ ην 80% ησλ πεξηπηψζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

έρνπλ αθνινπζήζεη πξαθηηθέο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο, ηα πξφζσπα πνπ εκπιέθνληαη 

απνηεινχλ πςειφβαζκα ζηειέρε. Πξφθεηηαη δειαδή γηα δηνηθεηηθνχο ππαιιήινπο θαη 

managers, φπσο CEOs (Chief Executive Officers), CFOs (Chief Financial Officers), 

δηεπζπληέο θαη πξνέδξνπο. Δδψ πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη ην  πνζνζηφ απηφ έξρεηαη ζε 

αληηδηαζηνιή κε ηελ θνηλή γλψκε θαη ηε πεπνίζεζε φηη γηα ηελ εκθάληζε ησλ πξαθηηθψλ 

επηλνεηηθή ινγηζηηθήο, επζχλνληαη θαζαξά θαη κφλν νη ινγηζηέο κηαο εηαηξείαο. 

                                                   
17

 Rezaee Z, (2003), «Causes, consequences and deterrence of financial statement fraud» Critical Perspectives on 

Accounting 
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Β.3.2 ΢υνταγϋσ (Recipes) 

 

 Πεξηιακβάλεη φια ηα κέζα εθείλα ηα νπνία  ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αιινίσζε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ. ΢πγθεθξηκέλα, νη κνξθέο απηέο είλαη πνηθίιεο θαη ε ζπρλφηεηα 

εκθάληζήο ηνπο δηαθέξεη. Ζ πην ζπρλή κνξθή πνπ κπνξνχκε λα ζπλαληήζνπκε είλαη ε 

δηαρείξηζε ησλ θεξδψλ (Earnings Management) θαη ε πην ζπάληα, ε δηαρείξηζε ησλ 

πιεξσηέσλ ινγαξηαζκψλ (Accounts Payable). Ζ πην επηζεηηθή κνξθή, σζηφζν, επηλνεηηθήο 

ινγηζηηθήο είλαη ε θαηαγξαθή εηθνληθψλ ζπλαιιαγψλ. 

 

Β.3.3 Κύνητρα (Incentives) 

 

 Πεξηιακβάλνληαη ηα κέζα ηα νπνία ψζεζαλ ζηελ δηαζηξέβισζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Σα θίλεηξα απηά είλαη θπξίσο νηθνλνκηθήο θχζεσο θαη ζρεηίδνληαη κε 

πξνζέιθπζε λέσλ επελδπηψλ, πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο θαζψο θαη άιια ηα νπνία 

παξνπζηάδνληαη ζε ζρεηηθφ θεθάιαην ηεο παξνχζεο εξγαζίαο. ΢ην κνληέιν ηνπ, ν Rezaee 

ζεκεηψλεη φηη ηα θίλεηξα απηά κπνξεί λα είλαη θαη «ςπρσηηθά», δειαδή ε παξαπνίεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ λα νθείιεηαη ζε ζπλήζε ηάζε (habitual criminal) 

νξηζκέλσλ ζηειερψλ λα θαηαζηξψλνπλ θαη λα εκπιέθνληαη ζε δνινπινθίεο. ΢ηα θίλεηξα 

κπνξνχκε λα ζπκπεξηιάβνπκε ην ηδενινγηθφ ππφβαζξν φπσο επίζεο θαη ηνλ εγσθεληξηζκφ 

ηεο δηνίθεζεο λα δεκηνπξγήζεη έλα ηζρπξφ prestige πνπ ζα θαζηεξψζεη ηελ επηρείξεζε σο 

εγέηε ζηνλ θιάδν πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη. 

 

Β.3.4 Έλεγχοσ (Monitoring) 

 

 Ο έιεγρνο έρεη λα θάλεη κε ηα αίηηα ηα νπνία επζχλνληαη ζην κε εληνπηζκφ ησλ 

παξαπνηήζεσλ απφ ηνπο ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο. Ο Rezaee αλαθέξεηαη ζηελ έθηαζε θαη 

ζηελ πνηφηεηα ηνπ ειέγρνπ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ηφζν απφ ηελ κεξηά ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, φζν θαη απφ ηελ κεξηά ηνπ εμσηεξηθνχ ειέγρνπ. Δπηπιένλ, γίλεηαη 

πξνζπάζεηα γηα εληνπηζκφ ησλ επζπλψλ ζε επίπεδν ειεγθηψλ αιιά θαη ζε επίπεδν δηνίθεζεο. 
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Β.3.5 ΢υνϋπειεσ (Results) 

 

 Πεξηιακβάλνληαη νη ζπλέπεηεο  απφ φιε απηή ηελ παξάλνκε δηαδηθαζία ηεο 

παξαπνίεζεο. Οη ζπλέπεηεο απηέο είλαη ηδηαίηεξα ζνβαξέο θαη εληνπίδνληαη ζε πνιιαπιά 

επίπεδα. Καηαξρήλ, απφ ηελ πιεπξά ηεο επηρείξεζεο, ε απνθάιπςε ηέηνησλ πξαθηηθψλ έρεη 

αξλεηηθά απνηέιεζκα ζηε θήκε ηεο εηαηξείαο, γεγνλφο πνπ αλακθηζβήηεηα νδεγεί ζε 

έιιεηςε αμηνπηζηίαο ηφζν απφ ηνπο επελδπηέο ηεο φζν θαη απφ ηνπο πηζησηέο ηεο θαη ηα 

δηάθνξα ρξεκαηνπηζησηηθά ηδξχκαηα. Δχινγν επαθφινπζν είλαη ε πηψζε ηεο αγνξαίαο αμίαο 

ησλ κεηνρψλ ηεο ή αθφκα θαη ε πηψρεπζή ηεο, ελψ πνιιέο απφ απηέο νδεγνχληαη ζε 

θαζεζηψο επηηήξεζεο ζηηο δηεζλείο ζπλαιιαγέο ηνπο γηα αξθεηφ ρξνληθφ δηάζηεκα. Απφ ηελ 

πιεπξά ησλ εκπιεθνκέλσλ ζηειερψλ, δελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηψζεηο πνπ ηνπο επηβιήζεθαλ 

ηζνπρηεξά ρξεκαηηθά πξφζηηκα, ελψ ν λφκνο πξνβιέπεη πιένλ θαη θπιάθηζε. Σέινο, νη 

εξγαδφκελνη ράλνπλ ηνπο κηζζνχο ηνπο ιφγσ ηεο γεληθφηεξεο θξίζεο πνπ δηέξρεηαη ε 

εηαηξεία θαη αθφκα θαη ηε δνπιεηά ηνπο. 

 

Αιιειεπηδραζηηθά αίηηα παραποίεζες ιογηζηηθώλ θαηαζηάζεωλ 

 

Πεγή: Rezaee Z, (2003), «Causes, consequences and deterrence of financial statement fraud» Critical 

Perspectives on Accounting 

 

 

Cooks Recipes Incentives 

Monitoring Results 
CRIME 

Παξαπνίεζε 
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Β.4 ΠΡΑΚΣΙΚΕ΢ ΠΑΡΑΠΟΙΗ΢Η΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΕΩΝ 
 

 

Γεληθά, ππάξρνπλ ηξεηο βαζηθνί ηξφπνη κε ηνπο νπνίνπο ε δηνίθεζε κηαο επηρείξεζεο 

κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ αμηνπηζηία ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ θαη πην 

ζπγθεθξηκέλα ηελ αθξίβεηα ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο απνηειεζκάησλ18: Ζ πξψηε πεξίπησζε 

αθνξά ηελ εζειεκέλε παξαβίαζε ελόο ινγηζηηθνύ πξνηύπνπ. Ζ δεχηεξε πεξίπησζε αθνξά 

ηα θελά πνπ ην ίδην ην πιαίζην ηωλ ινγηζηηθώλ πξνηύπωλ αθήλεη ζε πνιιά δεηήκαηα, φηαλ 

δειαδή δελ ππάξρεη έλα πξφηππν πνπ λα ξπζκίδεη έλα ζπγθεθξηκέλν ινγηζηηθφ ζέκα, νπφηε ε 

δεκηνπξγηθή παξέκβαζε ηεο δηνίθεζεο είλαη αλαπφθεπθηε. Ζ ηξίηε πεξίπησζε αθνξά ηα 

πεξηζώξηα επηινγώλ πνπ ηα ίδηα ηα ινγηζηηθά πξφηππα αθήλνπλ ζηελ αληηκεηψπηζε 

δηαθφξσλ ζεκάησλ. 

΢χκθσλα κε ηνλ Riahi-Belkaoui (2003)19 ε ινγηζηηθή απάηε δελ μεθηλά πάληνηε κε 

κηα παξάλνκε πξάμε. Οη ινγηζηηθέο κέζνδνη επηιέγνληαη αλάινγα κε ηελ επίδξαζή ηνπο ζην 

αλαθνηλσζέλ εηζφδεκα, αλάινγα κε ηηο κεζφδνπο θαζνξηζκνχ ηεο απνδεκίσζεο ησλ 

ζηειερψλ θαη αλάινγα κε ην βαζκφ ειέγρνπ ησλ κάλαηδεξ απφ ηνπο ηδηνθηήηεο.  

΋πσο αλαθέξεη ν Dooley (2002)20, «΋ηαλ πξφθεηηαη γηα απάηε κέζσ παξαπνίεζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ε αλζξψπηλε θαληαζία είλαη ηθαλή λα εθεχξεη κπξηάδεο 

ζπλδπαζκνχο ινγηζηηθψλ παξαηππηψλ γηα λα εμαπαηήζεη ηνπο επελδπηέο. Χζηφζν, ππάξρνπλ 

νξηζκέλεο πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ πνπ εκθαλίδνληαη κε 

κεγαιχηεξε ζπρλφηεηα θαη παξνπζηάδνπλ θνηλά ραξαθηεξηζηηθά, κέζσ ησλ νπνίσλ 

θαηεγνξηνπνηνχληαη».  

΢πγθεθξηκέλα, ν Schilit (2002)21 αλαθέξεη επηά θαηεγνξίεο πξαθηηθψλ παξαπνίεζεο 

ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ νη νπνίεο δηαπηζηψζεθαλ κε έξεπλα ηνπ C.F.R.A. (Center for 

Financial Research and Analysis) θαη είλαη νη εμήο: 

 Αλαγλψξηζε εζφδσλ πνιχ ζχληνκα ή αλαγλψξηζε εζφδσλ «ακθηζβεηήζηκεο 

πνηφηεηαο»  

 Αλαγλψξηζε «πιαζκαηηθψλ» εζφδσλ  

                                                   
18

 Καδαληδήο Υ. (2006), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο». 
19

 Riahi-Belkaoui, A. (2003), «Accounting – By Principle or Design?», Westport, Connecticut: Praeger 
20

 Dooley, D.V. (2002), «Financial Fraud: Accounting Theory and Practice», Fordham Journal of Corporate & 

Financial Law 
21

 Schilit, H. (2002), «Financial Shenanigans: How to detect accounting gimmicks & fraud in financial reports», 

New York: McGraw-Hill 
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 Δλίζρπζε εηζνδήκαηνο κε θέξδε «κηαο θνξάο»  

 Μεηάζεζε ηξερφλησλ εμφδσλ ζε κεηαγελέζηεξε ή πξνγελέζηεξε ρξήζε  

 Απνθπγή θαηαγξαθήο ππνρξεψζεσλ (ζηνηρείσλ Παζεηηθνχ) ή κε θαλνληθή 

κείσζή ηνπο 

 Μεηάζεζε ηξερφλησλ εζφδσλ ζε κεηαγελέζηεξε ρξήζε 

 Μεηάζεζε κειινληηθψλ εμφδσλ ζηελ ηξέρνπζα ρξήζε σο «εηδηθέο ρξεψζεηο» 

 

Β.4.1 Εξομϊλυνςη ό ομαλοπούηςη των κερδών (income smoothing)22 

 

Ζ ζπλεζέζηεξα παξαηεξνχκελε κνξθή «Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο» ζρεηίδεηαη κε 

ηελ εμνκάιπλζε ή νκαινπνίεζε ησλ θεξδψλ (income smoothing). Ζ εμνκάιπλζε ησλ 

θεξδψλ έρεη έλα ζαθή ζηφρν πνπ είλαη ε εκθάληζε κηαο ζηαζεξήο αχμεζήο ηνπο. Γηα ηελ 

χπαξμε απηήο ηεο κνξθήο ηεο «Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο» απαξαίηεηε πξνυπφζεζε είλαη ε 

εηαηξία λα παξάγεη αξθεηά κεγάια θέξδε θαη επνκέλσο ε νηθνλνκηθή ηεο απφδνζε λα είλαη 

πάλσ απφ ην κέζν φξν γηα καθξά ρξνληθή πεξίνδν ψζηε λα δεκηνπξγνχληαη πξνβιέςεηο κε 

ηηο νπνίεο ζα ξπζκίδνληαη νη ξνέο φηαλ ρξεηάδεηαη. Πξφθεηηαη θπξίσο γηα κία κείσζε ζηε 

δηαθχκαλζε ησλ θεξδψλ, ε νπνία σο γλσζηφ απνηειεί έλα κέηξν ηνπ επηρεηξεζηαθνχ 

θηλδχλνπ23.  

Οη επελδπηέο ζεσξνχλ φηη ηα θέξδε έρνπλ κεγαιχηεξε αμηνπηζηία εάλ νη εθπιήμεηο 

θαηά ηε δεκνζίεπζή ηνπο είλαη κηθξφηεξεο (εάλ δειαδή ηα δεκνζηεπκέλα θέξδε είλαη πνιχ 

θνληά ζηα αλακελφκελα θέξδε). Μηα κεγαιχηεξε απφθιηζε κεηψλεη ηελ αλαθεξφκελε 

αμηνπηζηία ησλ δεκνζηεπκέλσλ θεξδψλ, κεηξηάδνληαο ηελ αχμεζε ζηελ αμία ηεο εηαηξίαο 

απφ ηε δεκνζίεπζε πςειφηεξσλ θεξδψλ. Οη Beattieet. al. (1994) έγξαςαλ φηη ε εμνκάιπλζε 

ησλ θεξδψλ απνηειεί κηα θπζηνινγηθή ζπκπεξηθνξά πνπ βαζίδεηαη ζηηο ππνζέζεηο φηη νη 

κάλαηδεξ ιεηηνπξγνχλ κε ζθνπφ ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο ρξεζηκφηεηάο ηνπο θαη φηη νη 

δηαθπκάλζεηο θαη ε αδπλακία πξφβιεςεο ησλ θεξδψλ είλαη νη ζπλεζηζκέλνη πξνζδηνξηζηηθνί 

παξάγνληεο ησλ κέηξσλ ηνπ θηλδχλνπ ηεο αγνξάο.  

Δηδηθφηεξα, νη κάλαηδεξ ησλ εηζεγκέλσλ εηαηξηψλ αληηκεησπίδνπλ κηα απμαλφκελε 

πίεζε λα δεκνζηεχνπλ νκαινπνηεκέλε ρξνλνζεηξά θεξδψλ, θαζψο κφλν εάλ νη αγνξέο ήηαλ 

                                                   
22

 Dechow P. M.; Sloan R. G.; Sweeney A. P., (1995) «Detecting Earnings Management», The Accounting 

Review, 
23

 Klein A., «Audit committee, board of director characteristics, and earnings management», Journal of 

Accounting and Economics, 2002. 
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ηέιεηεο, ε δηαθχκαλζε ησλ θεξδψλ δε ζα είρε θφζηνο γηα ηνπο κάλαηδεξ θαη ηηο εηαηξείεο ηνπο 

(θη έηζη, απηνί δε ζα είραλ θίλεηξα λα εμνκαιχλνπλ ηα θέξδε)24. 

 

Β.4.2 Λογιςτικό Κϊθαρςη (“Big Bath” Accounting) 

 

Έλα απφ ηα παιαηφηεξα άξζξα πνπ εξεχλεζαλ ηελ ππφζεζε ηνπ “Big Bath” ήηαλ ηνπ 

Moore (1973)25 ν νπνίνο ζεκείσζε φηη ε λέα δηνίθεζε έρεη ηάζε λα είλαη πνιχ απαηζηφδνμε 

ζρεηηθά κε ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο εηαηξείαο πνπ αλαιακβάλεη θαζψο θαη ηηο αμίεο 

πθηζηάκελσλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηεο. Σν λέν management κπνξεί λα επσθειεζεί απφ 

ηε εηθνληθή κείσζε ησλ ηξερφλησλ θεξδψλ θαηεγνξψληαο ηηο πξνεγνχκελεο δηνηθήζεηο γηα 

ηα ρακειά επίπεδα θεξδψλ (θαη κεηψλνληαο παξάιιεια ηηο ηζηνξηθέο βάζεηο γηα κειινληηθέο 

ζπγθξίζεηο). Ζ κείσζε ησλ απνηειεζκάησλ γίλεηαη ζπλήζσο κέζσ ηεο αλαβνιήο 

αλαγλψξηζεο εζφδσλ θαη θπξίσο κέζσ ηεο εκθάληζεο ππνινγηζηηθψλ δαπαλψλ φπσο νη 

πξνβιέςεηο. Οη “Big Βath” ηερληθέο ρξεζηκνπνηνχληαη κε ηελ πεπνίζεζε φηη εάλ πξέπεη λα 

αλαθνηλσζνχλ δπζάξεζηα λέα, π.ρ. δεκίεο απφ θάπνηα ζεκαληηθή αλαδηνξγάλσζε, είλαη 

πξνηηκφηεξν ε δηνίθεζε λα ηα αλαθέξεη ακέζσο νχησο ψζηε λα δεκηνπξγεζνχλ νη ζπλζήθεο 

γηα κειινληηθέο απμήζεηο θεξδψλ 

΢πλήζεηο πεξηπηψζεηο φπνπ κπνξνχλ λα εθαξκνζηνχλ “Big Bath” πξνζεγγίζεηο 

απνηεινχλ: 

• Αλαδηνξγάλσζε ιεηηνπξγηψλ 

• Αλαδηνξγάλσζε πξνβιεκαηηθνχ δαλεηζκνχ 

• Μείσζε θαη απαμίσζε θεθαιαίσλ 

• Γηάζεζε ιεηηνπξγηψλ 

 

΢πλνςίδνληαο, ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο νη δηνηθήζεηο πξνβαίλνπλ ζε Big Bath 

Accounting φηαλ ηα λέα γηα ηα θέξδε ηεο εηαηξίαο είλαη πνιχ άζρεκα, ελψ φηαλ ηα λέα είλαη 

θαιά πξνβαίλνπλ ζε εμνκάιπλζε ησλ θεξδψλ.  

 

                                                   
24

 www.fraudpractice.com  
25
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Β.4.3 Λογιςτικϊ Σεχνϊςματα 

 

Σα πξφζθαηα ινγηζηηθά θαη ειεγθηηθά ζθάλδαια πνπ είδαλ ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο 

θπξηψο ζηηο Ζ.Π.Α πξνθάιεζαλ ζπδεηήζεηο θαη δηαμηθηζκνχο αλαθνξηθά κε ην θαηά πφζν ε 

εθαξκνγή ησλ ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ απφ επηρεηξήζεηο κπνξεί λα πξνθαιέζεη δηαζηξέβισζε 

ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζήο ηνπο. Ο ζπρλφηεξνο ηξφπνο παξαπνίεζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ πεγάδεη απφ ηελ εθκεηάιιεπζε ηεο επειημίαο πνπ πξνζθέξνπλ νη 

Λνγηζηηθέο Αξρέο θαη γεληθφηεξα, ε εθκεηάιιεπζε ησλ αδπλακηψλ – θελψλ ησλ δηαθφξσλ 

ινγηζηηθψλ θαλφλσλ θαη λφκσλ. Ζ παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ ζηηο 

πεξηπηψζεηο απηέο είλαη ζθφπηκε θαη νη απηνπξγνί ηεο πνπ πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ηελ 

πιεπξά ηεο αλψηαηεο δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο, αλαιψλνληαη ζηελ επίηεπμε ινγηζηηθψλ θαη φρη 

επηρεηξεκαηηθψλ ζθνπψλ, Mulford (2002)26.  

΢ηελ επφκελε ελφηεηα, εμεηάδνληαη νξηζκέλα απφ ηα ζεκαληηθά ινγηζηηθά 

ηερλάζκαηα πνπ κπνξεί λα νδεγήζνπλ ζηελ παξαπνίεζε ηεο πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο θαη ησλ απνηειεζκάησλ κηαο επηρείξεζεο. 

Αλαθνξηθά κε ηε ζπρλφηεηα εκθάληζεο ησλ πξαθηηθψλ παξαπνίεζεο, αμίδεη λα 

αλαθεξζεί ε έξεπλα ηνπ Deloitte Forensic Center ε νπνία δεκνζηεχηεθε ηνλ Ηνχλην ηνπ 2007 

βαζηζκέλε ζηηο αλαθνξέο/ εθζέζεηο ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο ησλ Ζ.Π.Α. 

(«Accounting and Auditing Enforcement Releases») πνπ θπθινθφξεζαλ απφ ηνλ Ηαλνπάξην 

ηνπ 2000 κέρξη ην Γεθέκβξην ηνπ 2006. ΢ηελ έξεπλα απηή δηαπηζηψζεθαλ φηη νη δηάθνξεο 

πξαθηηθέο αλαγλψξηζεο ησλ εζφδσλ θπξηαξρνχλ, ζπληζηψληαο ην 41% ηνπ ζπλφινπ ησλ 

πεξηζηαηηθψλ ινγηζηηθήο απάηεο. Σε δεχηεξε θαη ηξίηε ζέζε ησλ ζπλεζέζηεξσλ πξαθηηθψλ 

παξαπνίεζεο θαηέρνπλ, αληίζηνηρα, νη αλαθξηβείο γλσζηνπνηήζεηο νη νπνίεο ζπλνδεχνπλ ηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο (12%) θαη νη πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ηνπ ινγαξηαζκνχ ησλ εμφδσλ 

(11%). Έπεηηα, αθνινπζνχλ νη πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ησλ ινγαξηαζκψλ ησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ (8%), ησλ ππνρξεψζεσλ (7%) θαη ησλ απνζεκαηηθψλ (7%)27. 
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Β.5 ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΑ ΣΕΦΝΑ΢ΜΑΣΑ ΢ΣΑ ΜΕΓΕΘΗ ΣΩΝ Ι΢ΟΛΟΓΙ΢ΜΩΝ 
 

 

΢ην ζεκείν απηφ ζα πξνζπαζήζνπκε λα αλαιχζνπκε ηα δηάθνξα ηερλάζκαηα κε ηα 

νπνία κπνξεί λα εκθαληζηεί ε παξαπνίεζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο.  

΢χκθσλα κε ηνλ ΢παζή (2002)28, «νη πιένλ ζπρλνί ινγηζηηθνί ρεηξηζκνί απμήζεσλ / 

κεηψζεσλ ησλ απνηειεζκάησλ αλαθέξνληαη ζηηο πξνβιέςεηο γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο θαη 

απνδεκηψζεηο πξνζσπηθνχ, ζηηο απνζβέζεηο, ζην ραξαθηεξηζκφ εμφδσλ πνπ αθνξνχλ 

πάγηα ζε θφζηνο θηήζεο ηνπο, ζηελ απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ θαζψο θαη ζε άιιεο θηλήζεηο 

φπσο θαηαρψξεζε εζφδσλ / εμφδσλ φρη ζηε ζσζηή ρξήζε».  

΢ηε ζπλέρεηα, ζχκθσλα κε ην Rezaee (2002)29 «νη πην ζπλεζηζκέλεο πεξηπηψζεηο 

παξαπνίεζεο είλαη i) ε παξέκβαζε, κεηαηξνπή θαη δηαρείξηζε ζεκαληηθψλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εγγξαθψλ, ζπλαιιαγψλ, θαζψο θαη ησλ ζρεηηθψλ παξαζηαηηθψλ πνπ 

ηηο ζπλνδεχνπλ, ii) ε ζθφπηκε παξάιεηςε ή θαθή παξνπζίαζε γεγνλφησλ, ζπλαιιαγψλ, 

ινγαξηαζκψλ ή άιισλ ζεκαληηθψλ πιεξνθνξηψλ πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα ηε ζχληαμε ησλ 

Υ/Ο Καηαζηάζεσλ θαη iii) ε εζθεκκέλε κε εθαξκνγή ινγηζηηθψλ θαλφλσλ, αξρψλ, 

πνιηηηθψλ θαη πξνηχπσλ πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηε κέηξεζε, αλαγλψξηζε, θαηαγξαθή θαη 

απνθάιπςε νηθνλνκηθψλ γεγνλφησλ θαη επηρεηξεκαηηθψλ ζπλαιιαγψλ». 

 

Β.5.1 Λογαριαςμοί Ενεργητικού  

 

Β.5.1.1 Δλζώκαηα Πάγηα 

Β.5.1.1.1 Κεφαλαιοποίηςη  γενικών εξόδων και τόκων ή εξόδων επιςκευήσ και 
ςυντήρηςησ 

Έλαο απφ ηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα επεξεαζηνχλ ηα απνηειέζκαηα 

ρξήζεο είλαη κέζσ ηνπ θφζηνπο θηήζεο ησλ ελζσκάησλ παγίσλ. Απηφ επηηπγράλεηε κε ηελ 

θεθαιαηνπνίεζε  γεληθψλ εμφδσλ θαη ηφθσλ ή εμφδσλ επηζθεπήο θαη ζπληήξεζεο 

βειηηψλνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ησλ απνηειεζκάησλ 

ρξήζεο.  
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Παξάδεηγκα: Έζησ φηη ε επηρείξεζε Υ ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο πξνέβε ζε 

ειαηνρξσκαηηζκφ ησλ θηηξίσλ ηεο ν νπνίνο θφζηηζε 20€. 

 Αλ ζεσξήζσ ηα 20€ σο έμνδν ηεο ρξήζεο (φπσο φλησο είλαη), ηφηε ζα επηβαξχλσ 

ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο θαηά 20€ 

 Αλ ελζσκαηψζσ ηα 20€ ζην πάγην ηφηε ζα επηβαξχλσ ηα απνηειέζκαηα ρξήζεο 

κε ηελ απφζβεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θεθαιαηνπνηνχκελνπ εμφδνπ 

 Έλαο άιινο ηξφπνο αιινίσζεο ηνπ πξαγκαηηθνχ νηθνλνκηθνχ απνηειέζκαηνο 

κηαο εηαηξίαο πξνέξρεηαη απφ ηελ αιφγηζηε θεθαιαηνπνίεζε εμφδσλ πνπ δελ πιεξνχλ ηα 

απαξαίηεηα θξηηήξηα θεθαιαηνπνίεζεο. Πξφθεηηαη ζηελ νπζία γηα θάπνηα ιεηηνπξγηθά έμνδα, 

ηα νπνία αληί λα εμνδνπνηεζνχλ θαη λα απεηθνληζζνχλ ζηελ θαηάζηαζε απνηειεζκάησλ 

ρξήζεσο, κεηαθέξνληαη ηειηθά ζηνλ ηζνινγηζκφ σο δαπάλεο πνιπεηνχο απφζβεζεο. Καη ζε 

απηήλ ηελ πεξίπησζε, ε απφθαζε γηα θεθαιαηνπνίεζε ησλ εμφδσλ εκπεξηέρεη ππνθεηκεληζκφ 

θαη θηλείηαη ζηα φξηα αμηνπνίεζεο ηεο επειημίαο πνπ παξέρνπλ ηα ινγηζηηθά πξφηππα. 

 

Β.5.1.1.2 Αποςβζςεισ 

Έλαο αθφκε ηξφπνο επεξεαζκνχ ησλ απνηειεζκάησλ ρξήζεο είλαη ε δηελέξγεηα ή κε 

απνζβέζεσλ. Μέζσ ηεο δηελέξγεηαο απνζβέζεσλ ή κε επεξεάδεηαη ε θαηάζηαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ρξήζεο, σο πξνο ηα θέξδε, θαη ν ηζνινγηζκφο, σο πξνο ηα πάγηα, θαη θαηά 

ζπλέπεηα νιφθιεξν ην Δλεξγεηηθφ. Δθηφο απηψλ, επεξεάδνληαη θαη δηάθνξνη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο, φπσο νη δείθηεο ξεπζηφηεηαο, νη δείθηεο θεθαιαηαθήο 

δηάξζξσζεο, νη δείθηεο απνδνηηθφηεηαο θαζψο θαη δηάθνξνη άιινη δείθηεο. 

Αλ κηα επηρείξεζε ζειήζεη λα παξνπζηάζεη απμεκέλα θέξδε ηφηε είηε δε ζα 

δηελεξγήζεη απνζβέζεηο είηε ζα ρξεζηκνπνηήζεη κεησκέλνπο ζπληειεζηέο απφζβεζεο (Amat, 

Blake and Dowds, 1999) 30 . Αληηζέησο, αλ ζειήζεη λα παξνπζηάζεη κεησκέλα θέξδε, 

απμεκέλεο δειαδή απνζβέζεηο, ηφηε είηε ζα ρξεζηκνπνηήζεη απμεκέλνπο ζπληειεζηέο 

απνζβέζεσλ είηε ζα πξνβεί ζε «ζπάζηκν ηηκνινγίσλ31» ζε πεξίπησζε πνπ έρεη αγνξάζεη 

κέζα ζηε ρξήζε πάγηα. 
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Παξάδεηγκα: Έζησ φηη ε επηρείξεζε Υ ζηε δηάξθεηα ηεο ρξήζεο πξνέβε ζε αγνξά 

παγηψλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ αμίαο 4.800€. ΢πληειεζηήο απφζβεζεο 20%. 

 Αλ ε επηρείξεζε εκθαλίζεη ηηκνιφγην 4.800€ ζα απνζβεζηεί ην 20% ηεο αμίαο ζε 

θάζε κία ρξήζε, δειαδή 960€. 

 Αλ ε επηρείξεζε δηαζπάζεη ην ηηκνιφγην ησλ 4.800€ ζε 8 ηζφπνζα ηηκνιφγηα ησλ 

600€ ηφηε ζα θαηαθέξεη λα απνζβεζηεί ην ζχλνιν ηνπ παγίνπ, δειαδή 4.800€. 

Απηφ πνπ ζα πξέπεη λα πξνζζέζνπκε ζην ζεκείν απηφ είλαη ε ζπνπδαηφηεηα ησλ 

απνζβέζεσλ, θαζψο απνηεινχλ ζεκαληηθή πεγή ρξεκαηνδνηήζεσο γηα ηελ επηρείξεζε, ππφ 

ηελ έλλνηα φηη απφ ηα θέξδε ρξήζεο, ηα πνζά πνπ αληηζηνηρνχλ ζε απνζβέζεηο είλαη 

αθνξνιφγεηα θαη παξακέλνπλ ζηελ επηρείξεζε κε ηε κνξθή απνζεκαηηθψλ (Μπαξαιέμεο, 

1998)32. 

Δπίζεο, φζνλ αθνξά ηα πάγηα ππάξρνπλ κεγάιεο απνθιίζεηο ζηηο εηαηξείεο εθείλεο 

πνπ εθαξκφδνπλ ηα ΓΛΠ θαη ζε εθείλεο πνπ δε ηα εθαξκφδνπλ33. Καη απηφ έρεη λα θάλεη κε 

ηηο εθηηκήζεηο ηεο δηνίθεζεο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηηο απνζβέζεηο θαη αθνξνχλ ηελ 

εθηίκεζε ηεο ππνιεηκκαηηθήο αμίαο (κεγαιχηεξε εθηίκεζε ππνιεηκκαηηθήο αμίαο κηθξφηεξε 

επηβάξπλζε απνηειεζκάησλ ρξήζεο) θαη ηελ εθηίκεζε ηεο σθέιηκεο δσήο (κεγαιχηεξε 

σθέιηκε δσή παγίνπ ζεηηθή επίπησζε ζηα απνηειέζκαηα ησλ πξψησλ ρξήζεσλ, ζε βάξνο 

ησλ κεηαγελέζηεξσλ). 

 

Β.5.1.1.3 Ιδιοκαταςκευή ενόσ παγίου περιουςιακοφ ςτοιχείου 

Δπηπιένλ, έρεη παξαηεξεζεί φηη νξηζκέλεο επηρεηξήζεηο ελψ έρνπλ ήδε νινθιεξψζεη 

ηελ ηδηνθαηαζθεπή ελφο παγίνπ πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ, δελ κεηαθέξνπλ ην ινγαξηαζκφ 

«Πάγηα ππφ θαηαζθεπή» ζηνλ αληίζηνηρν ινγαξηαζκφ ηνπ Παγίνπ θαη έηζη δελ είλαη 

ππνρξεσκέλεο λα δηελεξγήζνπλ απνζβέζεηο γηα απηφ. Έηζη, εκθαλίδνληαη πςειφηεξα θέξδε 

θαη σξαηνπνηείηαη ε ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπο. 

 

Β.5.1.1.4 Δεδουλευμζνα ζξοδα χρήςεωσ 

Άιιεο επηρεηξήζεηο κεηαθέξνπλ ηα δεδνπιεπκέλα έμνδα ρξήζεσο ζην ινγαξηαζκφ 16 

ηνπ πάγηνπ ελεξγεηηθνχ, παξαβηάδνληαο ηηο ινγηζηηθέο αξρέο ηνπ δεδνπιεπκέλνπ εμφδνπ 
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αιιά θαη ηεο αξρήο ηεο απηνηέιεηαο ησλ ρξήζεσλ. Ζ ελ ιφγσ κεηαθνξά απνζθνπεί ζηελ 

εκθάληζε απμεκέλσλ θεξδψλ. 

 

Β.5.1.1.5 Αναπροςαρμογζσ 

 ΢εκαληηθφ ζέκα γηα ηηο επηρεηξήζεηο απνηεινχλ νη αλαπξνζαξκνγέο ηεο αμίαο ελφο 

παγίνπ θαζψο έρνπλ παξαηεξεζεί κεγάιεο απνθιίζεηο κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ κνλάδσλ νη 

νπνίεο εθαξκφδνπλ ηα ΓΠΥΠ θαη ζε εθείλσλ πνπ δε ηα εθαξκφδνπλ. Δπίζεο έλα κεγάιν 

ζέκα είλαη θαη ε ινγηζηηθή αληηκεηψπηζε ηεο αμίαο ηεο αλαπξνζαξκνγήο, δειαδή αλ ζα 

επεξεάδεη ηα Ίδηα Κεθάιαηα ή ηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο. Σέινο, ζεκαληηθφ δήηεκα έρεη 

πξνθχςεη θαη θαηά ηνλ ππνινγηζκφ ησλ απνζβέζεσλ θαηά ηελ αλαπξνζαξκνγή. 

 

Β.5.1.1.6 Leasing και Sale & leaseback 

 ΢ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ κηα επηρείξεζε απνθηά έλα πάγην κε Leasing πξνβιέπνληαη 

δηαθνξεηηθέο αληηκεησπίζεηο ζηε πεξίπησζε πνπ ε εηαηξεία εθαξκφδεη ΓΠΥΠ θαη ζηε 

πεξίπησζε πνπ δε ηα εθαξκφδεη. ΢ηελ κελ πξψηε πεξίπησζε έρνπκε θαηαρψξεζε ηεο δφζεο 

ή ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ζε ινγαξηαζκνχ παγίνπ ζηε δε δεχηεξε απηή ε ελέξγεηα δελ 

επηηξέπεηαη.  

 ΢ηηο πεξηπηψζεηο ηνπ Sale & Leaseback ζηε πεξίπησζε ηνπ ΔΓΛ΢ θαηαρσξείηαη 

απνηέιεζκα απφ ηε ζπλαιιαγή ηεο πψιεζεο ελψ ζηα ΓΠΥΠ ζεσξείηε ζαλ κία ζχκβαζε 

δαλείνπ θαη κφλν. 

 

Β.5.1.1.7 Λοιπά θζματα 

 Δπίζεο έρνπλ παξαηεξεζεί πεξηπηψζεηο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο ζηηο πεξηπηψζεηο 

ζηηο νπνίεο κία επηρείξεζε θαηέρεη πάγηα ζε αθίλεηα ηξίησλ θαζψο επίζεο θαη ηπρφλ 

ειιείκκαηα ηακείσλ λα θαιχπηνληαη κε εηθνληθή πξνθαηαβνιή γηα απφθηεζε θάπνηνπ πάγηνπ 

πεξηνπζηαθνχ ζηνηρείνπ. 
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Β.5.1.2 Αςώματα Πάγια 

 

΢χκθσλα κε ηνλ εκπνξηθφ λφκν, ηα αζψκαηα πάγηα ζηνηρεία απνζβέλνληαη είηε 

εθάπαμ ζε κία ρξήζε είηε ηζφπνζα ζε 2, 3 ή 5 έηε. Οη επηρεηξήζεηο πνπ πξνρσξνχλ ζε 

δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή, ζπρλά παξαβαίλνπλ ην λφκν θαη πξνζαξκφδνπλ ην ρξφλν απφζβεζεο 

πξνο ην ζπκθέξνλ ηνπο. Έηζη, εάλ γηα παξάδεηγκα έλα άπιν ζηνηρείν ηνπ ελεξγεηηθνχ 

απνζβεζηεί ζε 5 έηε αληί ζε κία κφλν ρξήζε, ηφηε ζα παξαπνηεζεί ε Καηάζηαζε 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεο. 

Δπηπιένλ, ιφγσ ηνπ φηη ζηα άπια πεξηνπζηαθά ζηνηρεία πεξηιακβάλνληαη νη άδεηεο 

επξεζηηερλίαο, ε θήκε ή ππεξαμία ηεο εηαηξίαο, ε εκπηζηνζχλε ησλ πειαηψλ πξνο ηα 

πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρεη, ε αμία ησλ νπνίσλ δελ κπνξεί λα πξνζδηνξηζηεί κε 

αθξίβεηα, ε κέζνδνο θαηαγξαθήο ηνπο ζηνλ ηζνινγηζκφ βξίζθεηαη ζηε δηαθξηηηθή επρέξεηα 

ηεο δηνίθεζεο ηεο επηρείξεζεο. Έηζη, ππάξρεη θαη εδψ πξφζθνξν έδαθνο γηα παξαπνίεζε ηεο 

πξαγκαηηθήο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ησλ επηρεηξήζεσλ. 

 

 

Β.5.1.3 Συμμετοχζσ 

 Ο ινγαξηαζκφο «΢πκκεηνρέο ζε Δπηρεηξήζεηο» πεξηιακβάλεη κεηνρέο ζπγαηξηθψλ ή 

ζπγγελψλ εηαηξεηψλ. Καηά θαλφλα, νη επηρεηξήζεηο πνπ ζέινπλ λα «καγεηξέςνπλ» ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο εκθαλίδνπλ ηηο κεηνρέο απηέο ζηελ αμία θηήζεο ηνπο θαη φρη ζηελ 

αληίζηνηρε ρξεκαηηζηεξηαθή (γηα φζεο είλαη εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην), ή ηελ 

πξαγκαηηθή αμία, ζην ηέινο θάζε νηθνλνκηθήο ρξήζεσο. Καηά ζπλέπεηα, ε πξαθηηθή απηή 

θαηαιήγεη ζην λα κελ πεξηιακβάλνληαη ζηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο ηα θέξδε ή νη δεκίεο 

απφ ηελ ππεξηίκεζε ή ηελ ππνηίκεζε ηεο αμίαο ησλ ζπκκεηνρψλ ή ησλ ρξενγξάθσλ. 

Οη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ επίζεο λα κεηαθέξνπλ ηηο ζπκκεηνρέο ζηα ρξεφγξαθα 

(Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ), πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηνπο δείθηεο ξεπζηφηεηάο ηνπο. 

Απφ ηε κεηαθνξά φκσο απηή επεξεάδεηαη θαη ν δείθηεο απνδνηηθφηεηαο (ROI) κηαο θαη ηα 

ρξεφγξαθα δελ απνηεινχλ ππνζηεξηθηηθφ ζηνηρείν ησλ πσιήζεσλ θαη δελ πεξηιακβάλνληαη 

ζην Λεηηνπξγηθφ Δλεξγεηηθφ, φπσο νη ζπκκεηνρέο. Δθφζνλ, κε ηνλ ηξφπν απηφ κεηψλεηαη ν 

παξνλνκαζηήο ηνπ ROI (κέζνο φξνο Λεηηνπξγηθνχ Δλεξγεηηθνχ), ε επηρείξεζε ζα εκθαλίδεη 

απμεκέλε απνδνηηθφηεηα. 
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Σέινο, έλα αθφκα ηέρλαζκα δηφγθσζεο ησλ εζφδσλ θαη ησλ θεξδψλ είλαη ε 

αλαγλψξηζε θάπνησλ εζφδσλ πξηλ απφ ηελ πξαγκαηνπνίεζή ηνπο. ΢ε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο, 

νη ινγηζηέο εθκεηαιιεχνληαη ηελ επειημία πνπ παξέρνπλ ηα ινγηζηηθά πξφηππα ζε φ,ηη έρεη λα 

θάλεη κε ην ρξφλν αλαγλψξηζεο ησλ εζφδσλ. Έηζη, κε ην θαηάιιειν «καγείξεκα», 

παξνπζηάδεηαη κέζσ ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ κηα πιαζκαηηθή αχμεζε ησλ εζφδσλ 

αλεμάξηεηα απφ ην αλ νη ζπκθσλίεο ζηηο νπνίεο βαζίδνληαη ηα έζνδα πινπνηεζνχλ ζχκθσλα 

κε ηνπο φξνπο ηνπο ή φρη. 

 

Β.5.1.4 Μακροπρόκεςμεσ Απαιτιςεισ 

΢ηηο καθξνπξφζεζκεο απαηηήζεηο πεξηιακβάλνληαη καθξνπξφζεζκα γξακκάηηα 

εηζπξαθηέα, νθεηιφκελεο δφζεηο κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ θηι. Ζ ηαθηηθή πνπ αθνινπζνχλ ζην 

ζεκείν απηφ νη εηαηξίεο είλαη λα κεηαθέξνπλ κεγαιχηεξν κέξνο ησλ απαηηήζεσλ απηψλ ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο, ψζηε λα βειηηψζνπλ ην δείθηε άκεζεο ξεπζηφηεηαο θαη ηελ πνηφηεηα 

γεληθά ηνπ Δλεξγεηηθνχ ηνπο. Βέβαηα, ην χςνο ηνπ ζπλφινπ ησλ Πεξηνπζηαθψλ ηνπο 

΢ηνηρείσλ παξακέλεη ακεηάβιεην ζε απηήλ ηελ πεξίπησζε. 

 
 

Β.5.1.5 Αποκζματα 

 Πνιιέο επηρεηξήζεηο ζηελ πξνζπάζεηά ηνπο λα απνθξχςνπλ θπξίσο δεκίεο 

θαηαθεχγνπλ ζηε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή κέζσ ηεο δηφγθσζεο ησλ απνζεκάησλ ηνπο. Γηα 

ηελ βειηίσζε ησλ απνηειεζκάησλ έρνπλ παξαηεξεζεί δηάθνξα ηερλάζκαηα. 

 ΢πλήζεο πξαθηηθή είλαη λα γίλεηαη απνηίκεζε φισλ ησλ απνζεκάησλ ηεο επηρείξεζεο 

ζηελ ηειεπηαία ηηκή αγνξάο ηνπο. Έηζη, νη επηρεηξήζεηο, θπξίσο νη κηθξνκεζαίεο, 

επηηπγράλνπλ λα απμήζνπλ ηνλ ηζνινγηζκφ θαη ηα απνηειέζκαηα ρξήζεψο ηνπο, αθνχ 

εκθαλίδνπλ ηειηθφ απφζεκα εκπνξεπκάησλ κεγαιχηεξν απφ ην πξαγκαηηθφ. Με απηφλ ηνλ 

ηξφπν επεξεάδεηαη ζεηηθά ν δείθηεο γεληθήο ξεπζηφηεηαο ηεο εηαηξίαο, φπσο θαη ν δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο απηήο (ROI), κηαο θαη ε πνζνζηηαία αχμεζε ηνπ αξηζκεηή (θαζαξά θέξδε) 

είλαη κεγαιχηεξε απφ ηελ πνζνζηηαία αχμεζε ηνπ παξνλνκαζηή ηνπ δείθηε (ζπλνιηθφ 

ιεηηνπξγηθφ ελεξγεηηθφ). 

 Δπηπιένλ, γίλεηαη απνηίκεζε ησλ πεπαιαησκέλσλ εκπνξεπκάησλ ζηελ ηηκή θηήζεσο 

θαη φρη ζηελ κηθξφηεξε πιένλ ηηκή πσιήζεψο ηνπο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, νη επηρεηξήζεηο είλαη 

ζε ζέζε λα κελ εκθαλίζνπλ ηηο ελδερφκελεο πξαγκαηνπνηεζείζεο  δεκίεο, εκθαλίδνληαο 
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βειηησκέλν απνηέιεζκα, ελψ παξάιιεια απμάλνπλ θαη ηνλ ηζνινγηζκφ ηνπο κε ηελ εχξεζε 

ελφο ηειηθνχ απνζέκαηνο κεγαιχηεξνπ απφ φηη είλαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα.   

 Άιινο έλαο ηξφπνο είλαη ε αιιαγή ηεο κεζφδνπ απνηίκεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ, π.ρ. 

απφ LIFO ζε FIFO, ζε πξντφληα φπνπ παξαηεξείηαη αχμεζε ηεο ηηκήο. Απηή ε πξάμε 

ρεηξαγψγεζεο σζηφζν, αξγά ή γξήγνξα ζα απνθαιπθζεί απφ ηηο παξαηεξήζεηο ηνπ νξθσηνχ 

ειεγθηή, ν νπνίνο θαη ζα εμεηάζεη ηηο ελ ιφγσ ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο γηα ηελ 

εχξεζε ηέηνησλ ηπρφλ «ηερλαζκάησλ». ΢ε θάζε πεξίπησζε πνπ ε επηρείξεζε έρεη πάξεη 

ζρεηηθή άδεηα γηα ηελ αιιαγή ηεο κεζφδνπ απνηίκεζεο ησλ απνζεκάησλ ηεο, ν νξθσηφο 

ειεγθηήο νθείιεη λα αλαγξάςεη ζηε έθζεζε ειέγρνπ ηηο επηπηψζεηο πνπ επηθέξεη απηή ε 

αιιαγή.  

 Δπηπιένλ άιια ηερλάζκαηα δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο έρνπλ παξαηεξεζεί ζε 

πεξηπηψζεηο φπνπ γίλεηαη εηθνληθή αχμεζε ηεο απνγξαθήο κίαο επηρείξεζεο, εκθάληζε 

εηθνληθψλ πσιήζεσλ θαζψο θαη εηθνληθή αγνξαπσιεζία ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο κεηαμχ 

νκνεηδψλ επηρεηξήζεσλ. Δπίζεο, ε παξνπζίαζε ησλ πξνθαηαβνιψλ πσιήζεσλ, σο 

πσιήζεσλ ηεο ρξήζεο, ε ππεξηηκνιφγεζε ησλ πξαγκαηνπνηεζέλησλ πσιήζεσλ, φπσο επίζεο 

θαη ε  παξάιεηςε εκθάληζεο δεκηψλ απφ αλαζθάιηζηα εκπνξεχκαηα πνπ έρνπλ θαηαζηξαθεί 

γηα δηάθνξνπο ιφγνπο. 

 Αληίζηξνθα, ππάξρνπλ επηρεηξήζεηο νη νπνίεο θαηαθεχγνπλ θπξίσο γηα ιφγνπο 

θνξνινγηθνχο ζηελ ππνβάζκηζε ηνπ απνηειέζκαηνο ρξήζεο θαη ηνπ ηζνινγηζκνχ ηνπο. 

΢πλήζσο νη επηρεηξήζεηο απηέο θαηαθεχγνπλ ζε απνηίκεζε ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ζηελ 

εηθνληθά κηθξφηεξε ηηκή πσιήζεψο ηνπ, αιιαγή ηεο κεζφδνπ απνηίκεζεο ησλ εκπνξεπκάησλ 

(π.ρ. απφ LIFO ζε FIFO ή ζε κέζε ζηαζκηθή ηηκή, γηα πξντφληα ησλ νπνίσλ ε ηηκή 

αλεβαίλεη), εηθνληθή κείσζε ηνπ ηειηθνχ απνζέκαηνο ή ηεο απνγξαθήο, εηθνληθέο αγνξέο 

δηαθφξσλ εκπνξεπκάησλ απφ ζπγγελείο επηρεηξήζεηο, θαζψο θαη ε παξάιεηςε έθδνζεο 

ηηκνινγίσλ πψιεζεο πξντφλησλ ή παξνρήο ππεξεζηψλ πξνο ην θνηλφ. 

 

 

Β.5.1.6 Απαιτιςεισ 

 

 Οη νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο κπνξνχλ λα εκθαληζηνχλ σξαηνπνηεκέλεο αξρηθά κέζσ 

ηεο κε δηελέξγεηαο ησλ πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο ή αθφκα θαη κε ηε δηελέξγεηα 

κεησκέλνπ ζπληειεζηή πξνβιέςεσλ γηα ηηο απαηηήζεηο απηέο. 
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Παξφκνηα, κπνξεί λα κε γίλεηαη κεηαθνξά ησλ πειαηψλ κηαο επηρείξεζεο ζηνπο 

επηζθαιείο πειάηεο, φηαλ πηα έρεη δηελεξγεζεί πξφβιεςε θαηά ηηο πξνεγνχκελεο ρξήζεηο.  

 Άιινο ρεηξηζκφο είλαη ε εηθνληθή κεηαθνξά καθξνπξφζεζκσλ απαηηήζεσλ ζηηο 

βξαρππξφζεζκεο. 

 Δλαιιαθηηθή απνηειεί θαη ε απνθπγή απνηίκεζεο ησλ απαηηήζεσλ ζε μέλν λφκηζκα 

πνπ δεκηνπξγνχλ δεκίεο γηα ηελ επηρείξεζε θαη απφθξπςε ησλ δεκηψλ απηψλ, ελψ αθφκε 

έλαο ρεηξηζκφο είλαη ν δηαρσξηζκφο ησλ ηφθσλ ζε δεδνπιεπκέλνπο θαη κε. 

 Αληηζηξφθσο, ππνβάζκηζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαη ηνπ Ηζνινγηζκνχ γίλεηαη είηε κε 

δηελέξγεηα πξνβιέςεσλ γηα επηζθαιείο απαηηήζεηο, παξά ηε ζπλήζε ηαθηηθή ησλ 

επηρεηξήζεσλ, είηε κε παξάιεηςε απνηίκεζεο απαηηήζεσλ ζε μέλν λφκηζκα νη νπνίεο 

δεκηνπξγνχλ θέξδε γηα ηελ επηρείξεζε ή απνθπγή δηαρσξηζκνχ ησλ ηφθσλ ζε 

δεδνπιεπκέλνπο θαη κε. 

 Σέινο,  ζηηο πεξηπηψζεηο πξνεμφθιεζεο απαηηήζεσλ, φπνπ θαλνληθά δελ επηηξέπεηαη 

ε εκθάληζε πιένλ ησλ απαηηήζεσλ αιιά ησλ δηαζεζίκσλ πνπ εηζπξάρηεθαλ γίλεηαη 

ηαπηφρξνλε εκθάληζε ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ πξνεμνθιεκέλσλ, απαηηήζεσλ θαη 

ησλ δηαζεζίκσλ γηα ηε θάιπςε θελψλ ζηα δηαζέζηκα. 

  

Β.5.1.7 Επίδικεσ απαιτιςεισ 

 Πξφθεηηαη γηα ην ινγαξηαζκφ 33.98 ηνπ Διιεληθνχ Γεληθνχ Λνγηζηηθνχ ΢ρεδίνπ 

(ΔΓΛ΢) “επίδηθεο απαηηήζεηο θαηά ηνπ Διιεληθνχ Γεκνζίνπ”, ν νπνίνο ιεηηνπξγεί σο εμήο: 

ζε πεξίπησζε πνπ ν έιεγρνο απφ ηελ αξκφδηα Γεκφζηα Οηθνλνκηθή Τπεξεζία αλαθαιχςεη 

κε θαηαρσξεκέλεο πσιήζεηο γηα κία επηρείξεζε, ηεο επηβάιιεη πξφζηηκν. Ζ επηρείξεζε, 

σζηφζν, αλ θαη πιεξψλεη ην πξφζηηκν απηφ, αληί λα θηλήζεη ην ινγαξηαζκφ ηνπ Σακείνπ θαη 

λα ηνλ ρξεψζεη, ρξεψλεη ηνλ 33.98 κε ηελ αηηηνινγία φηη ζα πξνζθχγεη ζην δηθαζηήξην θαη 

κάιινλ ζα δηθαησζεί είηε γηα νιφθιεξν είηε γηα κέξνο ηνπ πνζνχ απηνχ. Έηζη, παξνπζηάδεη 

απμεκέλν ην Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ ηεο απφ φηη πξαγκαηηθά ζα έπξεπε λα είλαη θαη 

ηαπηφρξνλα απνθεχγεη ηα αξλεηηθά ζρφιηα. 

 

Β.5.1.8 Διαχείριςθ των ειςπρακτζων / πλθρωτζων λογαριαςμών 

 Οη εηζπξαθηένη ινγαξηαζκνί είλαη απφ ηα ζηνηρεία εθείλα κηαο νηθνλνκηθήο κνλάδαο 

πνπ κπνξνχλ λα ππνζηνχλ παξαπνίεζε κε κεγάιε ζπρλφηεηα θαη επθνιία, φπσο άιισζηε 
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ηζρπξίδνληαη αξθεηνί αθαδεκατθνί πνπ αζρνιήζεθαλ κε ην ζέκα θαη κεηαμχ άιισλ νη 

΢παζήο, Γνχκπνο θαη Ενπνπλίδεο (2002)34.  

 Έηζη, ε ππεξεθηίκεζε ησλ εηζπξαθηέσλ θαη ε ππνηίκεζε ησλ πιεξσηέσλ 

ινγαξηαζκψλ θαη ππνρξεψζεσλ ηεο επηρείξεζεο γεληθφηεξα (ζε δάλεηα, πξνκεζεπηέο θαη 

πηζησηέο) βειηηψλνπλ ηα απνηειέζκαηα ηεο νηθνλνκηθήο κνλάδαο θαη ηελ εηθφλα ηεο πξνο ηα 

έμσ (επελδπηέο – πηζησηέο). 

 

 

 

                                                   
34

 Spathis, C., M. Doumpos and C. Zopounidis (2002): «Detecting Falsified Financial Statements: A 

Comparative Study Using Multicriteria and Multivariate Statistical Techniques», The European Accounting 

Review 
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Β.6 ΔΙΕΘΝΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΑ ΠΡΟΣΤΠΑ ΚΑΙ ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ 

 

 

 Απφ ην 2005, πάλσ απφ 7.000 εηζεγκέλεο επηρεηξήζεηο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, θαη 

πνιιέο άιιεο ζε νιφθιεξν ηνλ θφζκν, ππνρξεψζεθαλ λα πηνζεηήζνπλ ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά 

Πξφηππα. Μέρξη ηηο αξρέο ηνπ 2007, ηα Γ.Π.Υ.Π. είραλ ήδε εθαξκνζηεί ζε 75 ρψξεο αλά ηνλ 

θφζκν (Carlin & Finch, 2007). 

 ΢ηφρνο ηεο εηζαγσγήο ελφο εληαίνπ πιαηζίνπ ινγηζηηθψλ θαλφλσλ είλαη λα 

εμαζθαιίζεη κεγαιχηεξε ζπγθξηζηκφηεηα, δηαθάλεηα θαη πνηφηεηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο. Σα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα επηδηψθνπλ λα αληηκεησπίζνπλ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε ινγηζηηθή, φπσο απηή ρξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ζε παγθφζκην επίπεδν.  

  ΢χκθσλα κε ηνπο Healy θαη Wahlen (1999), «ηα ινγηζηηθά πξφηππα δεκηνπξγνχλ 

αμία φηαλ επηηξέπνπλ ζηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο λα απνηππψλνπλ απνηειεζκαηηθά ηηο 

δηαθνξέο ησλ επηρεηξήζεσλ σο πξνο ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή ηνπο θαηάζηαζε θαη επίδνζε, 

κε έγθαηξν θαη έγθπξν ηξφπν»35.  

 Μπνξεί φκσο ε εθαξκνγή ησλ Γηεζλψλ Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ λα εληζρχζεη ηελ 

άκπλα ησλ επηρεηξήζεσλ έλαληη ησλ εζσηεξηθψλ νηθνλνκηθψλ ζθαλδάισλ; Γειαδή, κε ηελ 

επηβνιή ησλ Γηεζλψλ Πξνηχπσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο ζα πεξηνξηζζνχλ νη 

δπλαηφηεηεο γηα δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή;  

 ΋πσο αλαθέξνπλ νη Soderstrom θαη Sun (2007), «νη δηαθνξέο κεηαμχ ησλ ρσξψλ σο 

πξνο ηελ πνηφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ κεγεζψλ, είλαη πηζαλφ λα εμαθνινπζήζνπλ λα ππάξρνπλ 

θαη κεηά ηελ εηζαγσγή ησλ Γ.Π.Υ.Π., θαζψο ε πνηφηεηα ησλ ινγηζηηθψλ κεγεζψλ κηαο 

εηαηξίαο είλαη ζπλάξηεζε ηνπ ζεζκηθνχ, λνκηθνχ θαη πνιηηηθνχ πιαηζίνπ ηεο ρψξαο κέζα 

ζηελ νπνία ιεηηνπξγεί, αιιά θαη ησλ θηλήηξσλ ησλ αλψηαησλ ζηειερψλ»36. 

 ΢χκθσλα κε ηνλ Kranacher, (2006) «ε πνιππινθφηεηα πνπ ραξαθηεξίδεη πνιιά απφ 

ηα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα θαη Γηεζλή Πξφηππα 

                                                   
35

 Healy, P.M. & Wahlen, J.M. (1999), «A Review of the Earnings Management Literature and Its Implications 

for Standard Setting», Accounting Horizons 
36

 Soderstrom, N.S. & Sun, K.J. (2007), «IFRS Adoption and Accounting Quality: A Review», European 

Accounting Review  
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Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο παξέρεη γφληκν έδαθνο γηα πνιιέο κνξθέο ινγηζηηθήο 

απάηεο, θαζψο φζν πην ιεπηνκεξή γίλνληαη ηα Πξφηππα, ηφζν πεξηζζφηεξα παξάζπξα 

αλνίγνπλ, πξνζθέξνληαο επθαηξίεο γηα θαηάρξεζε37» 

 ΋πσο αλαθέξεη ν Σδαλάηνο (2008), «έλα εχινγν εξψηεκα πνπ πξνθχπηεη είλαη, εάλ 

έλα θείκελν δηαθνζίσλ ή ηξηαθνζίσλ ζειίδσλ πνπ πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο γηα κηα εηαηξία, 

είλαη αλαγλψζηκν απφ ην κέζν επελδπηή». Καη ζπλερίδεη ιέγνληαο φηη «κε ηα Γ.Λ.Π. δίλνληαη 

θαη νη ζπλνπηηθέο πιεξνθνξίεο, απ‟ φπνπ έλαο αλαγλψζηεο πνπ αξθείηαη ζηα βαζηθά κεγέζε 

κηαο εηαηξίαο εχθνια κπνξεί λα αληιήζεη απηέο ηηο πιεξνθνξίεο, ρσξίο λα ππεηζέιζεη ζε 

ιεπηνκέξεηεο. Δίλαη αδηακθηζβήηεην, πσο ζε φ, ηη αθνξά ζην επίπεδν πιεξνθφξεζεο πξνο 

ηνλ αλαγλψζηε, ην πιαίζην ησλ Γ.Λ.Π. παξέρεη ππεξβνιηθά ζεκαληηθφηεξε θαη 

απνηειεζκαηηθφηεξε πιεξνθφξεζε»38. 

 Μία απφ ηηο θπξηφηεξεο αιιαγέο πνπ επέθεξαλ ηα Γ.Λ.Π. είλαη ε εηζαγσγή ηεο 

έλλνηαο ηεο «εχινγεο αμίαο» ζε αληίζεζε κε ηελ Αξρή ηνπ Ηζηνξηθνχ Κφζηνπο. ΢χκθσλα κε 

ηνλ Madray (2008), «ε εηζαγσγή ηεο εχινγεο αμίαο παξέρεη ζηνπο ρξήζηεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ κηα πην μεθάζαξε εηθφλα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο ηεο 

επηρείξεζεο».  

 ΢ε αληίζεζε νη πνιέκηνη ηεο εχινγεο αμίαο νπνίνη ππνζηεξίδνπλ φηη νη εθηηκήζεηο ησλ 

εχινγσλ αμηψλ είλαη ππνθεηκεληθέο θαη, ζπλεπψο, κε αμηφπηζηεο (Ferguson, 2008)39. Έπεηηα, 

«επέιηθηε» έλλνηα ηεο εχινγεο αμίαο κπνξεί λα ππνβαζκίζεη ηελ πνηφηεηα ηεο ινγηζηηθήο 

πιεξνθφξεζεο, λα δπζρεξάλεη ην έξγν ηνπ νξθσηνχ ειεγθηή-ινγηζηή, λα δεκηνπξγήζεη 

ζχγρπζε, αθφκε θαη λα απνηειέζεη κέζν γηα ινγηζηηθέο απάηεο (George, Michael St Clair, 

2007)40. Δπίζεο, ε άκεζε αλαγλψξηζε ησλ δηαθνξψλ ζηελ εχινγε αμία σο θέξδνο ή δεκία 

ζηα απνηειέζκαηα ρξήζεσο νδεγεί ζε πςειφηεξε κεηαβιεηφηεηα ηνπ εηήζηνπ 

απνηειέζκαηνο θαη θαη‟ επέθηαζε, ζε απμεκέλν θίλδπλν γηα ηνπο ρξήζηεο ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ (Lefter & Roman, 2007)41. 

                                                   
37

 Kranacher, M.-J. (2006), «Financial Statement Complexity: A Breeding Ground for Fraud», The CPA Journal,  
38

 Σδαλάηνο, Γ. (2008), «Σα Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα κε απιά ιφγηα θαη νη δηαθνξέο ησλ Διιεληθψλ 

Πξνηχπσλ», Αζήλα: Δθδφζεηο Καζηαληψηε. 
39

 Ferguson, L.H. (2008), «Like it or not fair value is here to stay», Financial Executive, 
40

 St. Clair-George, M. (2007), «Why fair value needs felling», Accountancy Magazine, May2007 
41

 Lefter, V. & Roman, A.G. (2007), «IAS 41 Agriculture: Fair Value Accounting», Theoretical and Applied 

Economics 
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Β.7 ΔΗΜΙΟΤΡΓΙΚΗ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΗ ΚΑΙ ΕΣΑΙΡΙΚΗ ΔΙΑΚΤΒΕΡΝΗ΢Η 

 

 

 
 Μεηά ηα κεγάια εηαηξηθά ζθάλδαια πνπ έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο δηεζλψο έγηλε 

επηηαθηηθή ε αλάγθε γηα ζέζπηζε κέηξσλ ψζηε λα απνθαηαζηαζεί ε εκπηζηνζχλε ησλ 

επελδπηψλ. ΢ηελ αγνξά ησλ Ζ.Π.Α, ν λφκνο SARBANES – OXLEY (γλσζηφο θαη σο 

Sarbox), πνπ επηθπξψζεθε ζηηο 30 Ηνπιίνπ ηνπ 2002, πεξηιακβάλεη κία επξεία δέζκε κέηξσλ 

ηα νπνία ζέηνπλ ηηο βάζεηο γηα κία λνκνζεηηθή ξχζκηζε ηεο απνηειεζκαηηθήο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο42. 

Σα κέηξα απηά αθνξνχλ, κεηαμχ άιισλ: 

 Σα πξφηππα ιεηηνπξγίαο ησλ εηαηξηθψλ επηηξνπψλ ειέγρνπ, 

 ηελ απαίηεζε γηα αλεμαξηεζία θαη επνπηεία ησλ ειεγθηψλ, 

 ηελ πηζηνπνίεζε αμηνπηζηίαο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ απφ ηα αλψηαηα 

δηεπζπληηθά ζηειέρε ησλ εηαηξηψλ, 

 ηελ απαγφξεπζε ηεο ρνξήγεζεο εηαηξηθψλ δαλείσλ ζε δηεπζπληέο θαη αλψηαηα ζηειέρε, 

θαη  

 ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ ζα εμαζθαιίζνπλ βειηίσζε ηεο εηαηξηθήο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

ινγηζηηθήο θαη δηεξεχλεζε ηεο δηαδηθαζίαο γλσζηνπνηήζεσλ. 

  

 Ζ Διιεληθή Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο αλαγλψξηζε θαη έζεζε ην δήηεκα ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα, αξρηθψο κε ηε παξνπζίαζε ηεο «Γαιάδηαο Βίβινπ» 

(1999) θαη αξγφηεξα κε ηε ςήθηζε ηνπ Ν. 3016 ηνπ 2002 θαηά ηνλ νπνίν νξίδεηαη ην ζεζκηθφ 

πιαίζην ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο.  

 Ο εζσηεξηθφο έιεγρνο απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο δνκήο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ελφο νξγαληζκνχ, θαζψο ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε πεξηιακβάλεη ηηο 

επνπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ δηεμάγνπλ ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην θαη ε επηηξνπή ειέγρνπ 

γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηελ αθεξαηφηεηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαθνξψλ (Public Oversight Board, 

1993)43. 
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 Οη δξαζηεξηφηεηεο απηέο εθηεινχληαη κέζσ ηξηψλ κεραληζκψλ αμηνιφγεζεο: ηνλ 

εμσηεξηθφ έιεγρν, ηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν θαη ηηο εθάζηνηε δηεπζχλζεηο. Δπηπιένλ, ζχκθσλα 

κε ην Ηλζηηηνχην Δζσηεξηθψλ Διεγθηψλ (ΗΗΑ), αληηθεηκεληθφο ζηφρνο ηνπ εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ είλαη αθελφο ε ππνζηήξημε θαη ελδπλάκσζε ησλ κεραληζκψλ δηαθπβέξλεζεο θαη 

αθεηέξνπ ε αμηνιφγεζε θαη βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηαρείξηζεο θαη ηνπ 

ειέγρνπ ησλ θηλδχλσλ (ΗΗΑ, 1999). Έηζη, θαζψο πιεζαίλνπλ, νη θαηαξξεχζεηο κεγάισλ 

εηαηξηψλ ιφγσ θαθήο δηαθπβέξλεζεο θαη απνθάιπςεο απάηεο, ε πξνζνρή ζηξάθεθε ζηα 

ζπζηήκαηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη θαη‟ επέθηαζε ζηνλ εζσηεξηθφ έιεγρν44. Οη 

κεραληζκνί ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πξέπεη λα παξεκβαίλνπλ ψζηε λα ειέγρνπλ ηε 

δξάζε ησλ ζηειερψλ θαη λα απνηξέπνπλ ηελ εκθάληζε θαηλνκέλσλ παξαπνίεζεο ησλ 

ινγηζηηθψλ θαηαζηάζεσλ45. 

 Αξθεηέο κειέηεο έρνπλ γίλεη ζρεηηθά κε ην ζέκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζε 

ζρέζε κε ηελ εκθάληζε πεξηπηψζεσλ παξαπνίεζεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. ΢ηε 

ζπλέρεηα ζα γίλεη κηα παξνπζίαζε δηαθφξσλ εξεπλψλ. Καηαξρήλ, νη Biao Xie, Wallace N. 

Davidson θαη Peter J. DaDalt (2003),46 εμέηαζαλ ην ξφιν ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ηεο 

επηηξνπήο ειέγρνπ θαη ησλ ζηειερψλ ζηελ απνηξνπή ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. Σν 

ζπκπέξαζκα ηεο έξεπλαο απηήο ήηαλ φηη ε ζχζηαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ γεληθφηεξα 

θαη ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ εηδηθφηεξα, ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηελ πηζαλφηεηα κηα επηρείξεζε 

λα πξνβεί ζε δεκηνπξγηθή ινγηζηηθή, δηαζηξεβιψλνληαο ηα κεγέζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

ηεο θαηαζηάζεψλ.  

 Σα απνηειέζκαηα ηεο κειέηεο ησλ Begley et al. (1999)47, ζηελ νπνία εμεηάζηεθαλ νη 

πεξηπηψζεηο παξαπνηεκέλσλ θαηαζηάζεσλ επηρεηξήζεσλ γηα ηε δεθαεηία 1987-97, είλαη φηη ε 

παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ παξαηεξείηαη θπξίσο ζε κηθξέο θαη κεζαίνπ 

κεγέζνπο επηρεηξήζεηο, φηη θαηεπζχλεηαη θπξίσο απφ ηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο κε άκεζα 

εκπιεθφκελν ηνλ νηθνλνκηθφ δηεπζπληή ηεο, φηη νη επηηξνπέο ειέγρνπ απηψλ ησλ 

επηρεηξήζεσλ είλαη αδξαλείο θαη αξθεηά κέιε ηνπ Γ΢ δελ ζπκκεηέρνπλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

                                                   
44

 Xie B.; Davidson III W.; JaDalt P., (2002) «Earnings Management and Corporate Governance: The Roles of 

the Board and the Audit Committee» 
45

 Bencht M.; Bolton P.; Roell A., (2002) «Corporate Governance and Control», ECGI – Finance Working Paper 

No. 2 
46

 Biao Xie, Wallace N. Davidson θαη Peter J. DaDalt, «Earnings Management and Corporate Governance: the 
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θαζψο επίζεο θαη φηη ε επηρείξεζε ζε αξθεηέο πεξηπηψζεηο δηνηθείηαη απφ κέιε ηεο ίδηαο 

νηθνγέλεηαο». 



41 

 

Β.8 ΠΕΡΙΠΣΩ΢ΕΙ΢ ΕΣΑΙΡΙΚΩΝ ΢ΚΑΝΔΑΛΩΝ 
 

 

 

 ΢ην θεθάιαην απηφ γίλεηαη κία ζπγθέληξσζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ εηαηξηθψλ 

ζθαλδάισλ ηα νπνία έρνπλ ιάβεη ρψξα ηα ηειεπηαία έηε ζην δηεζλέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ.  

 

 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ ΥΩΡΑ ΔΣΟ΢ ΚΛΑΓΟ΢ Ι΢ΥΤΡΙ΢ΜΟΙ ΠΑΡΑΠΟΙΗ΢Η΢Η΢ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ 
Polly Peck Μ. Βξεηαλία 1980 Κισζηνυθαληνπξγία Γνκή δηαρείξηζε ησλ ρξεψλ ηεο. Σα ρξέε ηεο ήηαλ καθξνρξφληα 

δάλεηα κε ελέρπξν κεηνρέο ηεο εηαηξείαο. 

BDO Stoy 

Hayward 

MiniScribe ΖΠΑ 1989 Παξνρή πεξηθεξεηαθψλ 

πξντφλησλ Ζ/Τ 

Μέηξεζε ειαηησκαηηθψλ πξντφλησλ ζηα απνζέκαηα πξνο πψιεζε. 

Πξνζθνξά επηπιένλ πξντφλησλ ζε πειάηεο θαη κεηέπεηηα 

θαηαγξαθή απηψλ σο πσιήζεηο. 

Cooper & 

Lybrand 

Cendant ΖΠΑ 1998 Παξνρή ππεξεζηψλ ζε 

επηρεηξήζεηο  

Παξαπιαλεηηθή δηφγθσζε ησλ εζφδσλ ηεο επηρείξεζεο απφ 

παξαηππίεο θαηά ηηο ζπγρσλεχζεηο κε άιιεο εηαηξείεο. 

Ernst & Young 

Xerox ΖΠΑ 2000 Παξνρή πεξηθεξεηαθψλ 

πξντφλησλ Ζ/Τ 

Γηφγθσζε εζφδσλ θαηά 1,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα (παξαηππίεο 

ζηε ρξνληθή πεξίνδν πνπ αλαγλσξίδνληαλ ηα έζνδα απφ ηα 

ζπκβφιαηα ησλ κηζζψζεσλ). 

KPMG 

Enron ΖΠΑ 2001 Δλεξγεηαθφο Απφθξπςε ρξεψλ θαη δεκηψλ απφ ελδηαθεξφκελνπο επελδπηέο θαη 
αχμεζε θεξδψλ απφ παξαπιαλεηηθέο θαη ςεπδείο ζπλαιιαγέο, 

φπσο ε θαηαγξαθή σο ηξέρνληα έζνδα ακνηβψλ πνπ ζα δερφηαλ 

κειινληηθά γηα ηηο ππεξεζίεο ηεο. Γσξνδνθία μέλσλ θπβεξλήζεσλ 

γηα ηελ εμαζθάιηζε ζπκθσληψλ κε ζθνπφ ηνλ έιεγρν ηεο αγνξάο 

ελέξγεηα. 

Arthur Andersen 

AOL ΖΠΑ 2002 Σειεπηθνηλσλίεο 

(θαισδηαθή ηειεφξαζε) 

Καζψο ε αγνξά δηαθήκηζεο παξέπαηε, ε AOL δηφγθσλε 

θαηλνκεληθά ηα έζνδά ηεο κε ην θιείζηκν ζπκθσληψλ κε 

δηαθεκηζηέο θαη εθνδηαζηέο φρη κε ρξεκαηηθά πνζά, αιιά κε 

αληαιιάγκαηα. 

Ernst & Young 

Adelphia ΖΠΑ 2002 Σειεπηθνηλσλίεο 
(θαισδηαθή ηειεφξαζε), 

παξνρέο ππεξεζηψλ 

δηαδηθηχνπ 

Αχμεζε απνηειεζκάησλ κε ηε δηφγθσζε θεθαιαηνπνηεκέλσλ 
δαπαλψλ θαη ηελ απφθξπςε ρξεψλ. Ζ νηθνγέλεηα Rigas, πνπ 

ίδξπζε ηελ επηρείξεζε, βξέζεθε λα έρεη ζηελ θαηνρή ηεο 3,1 δηο 

δνιάξηα απφ δάλεηα πνπ πήξαλ κέζσ ηεο επηρείξεζεο θαη δελ 

θαηαγξαθφηαλ ζηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο. 

Deloitte & Touche 

Bristol – 

Mayers  

Squibb 

ΖΠΑ 2002 Φαξκαθνβηνκεραλία Αλάγθαδαλ ηνπο ρνλδξεκπφξνπο κα δερηνχλ πεξηζζφηεξα 

απνζέκαηα απφ φηη κπνξνχζαλ λα πνπιήζνπλ, έηζη ψζηε λα 

θαίλεηαη φηη θεχγεη πνιχ εκπφξεπκα. 

PWC 

CMS 

Energy 

ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο Αχμεζε ηνπ φγθνπ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

ελέξγεηαο κε ηερλάζκαηα, φπσο ε εθηέιεζε ζπλαιιαγψλ φρη κε 

θαηαβνιή ρξεκαηηθψλ πνζψλ, αιιά κε αληαιιάγκαηα. 

Arthur Andersen 

Computer 

Associates 

ΖΠΑ 2002 Παξνρή εθαξκνγψλ Ζ/Τ 

(Software) 

Φεπδήο θαηαγξαθή 500 εθ δνιαξίσλ σο έζνδα ζηηο ρξεκ/θεο 

θαηαζηάζεηο θαηά ηηο πεξηφδνπο 1998 θαη 1999, γηα ηελ εθηφμεπζε 
ηεο ηηκήο ηεο κεηνρήο. 

KPMG 

Duke 

Energy 

ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο (Παξνρή 

ππεξεζηψλ) 

Δκπινθή ζε 23 πεξηπηψζεηο εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, φρη κε 

θαηαβνιή ρξεκάησλ αιιά κε αληαιιάγκαηα κε ζθνπφ ηελ ψζεζε 

ηνπ φγθνπ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ ζην ηνκέα ηεο ελέξγεηαο θαη 

ησλ εζφδσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Grand  

Thornton 

Dynegy ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο Δθηέιεζε εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, φρη κε θαηαβνιή ρξεκάησλ 

αιιά κε αληαιιάγκαηα κε ζθνπφ ηελ ψζεζε ηνπ φγθνπ εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ ζην ηνκέα ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ εζφδσλ ηεο 

επηρείξεζεο. 

Deloitte & Touch, 

Arthur Andersen  

(πξνθάηνρνο) 

El Paso 

Corporation 

ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο (παξνρή 

θπζηθνχ αεξίνπ θαη 
άιισλ πξντφλησλ 

ελέξγεηαο) 

Δθηέιεζε εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ, φρη κε θαηαβνιή ρξεκάησλ 

αιιά κε αληαιιάγκαηα κε ζθνπφ ηελ ψζεζε ηνπ φγθνπ εκπνξηθψλ 
ζπλαιιαγψλ ζην ηνκέα ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ εζφδσλ ηεο 

επηρείξεζεο. 

Deloitte & Touche 

Freddie 

Mac 

ΖΠΑ 2002 Υξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππεξεζίεο  

΢πζηεκαηηθή εζθαικέλε απεηθφληζε ησλ πξαγκαηηθψλ εζφδσλ θαη 

ησλ ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ. Με απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο 

ηηκήο ηεο κεηνρήο. 

Arthur Andersen 

Global 

Crossing 

ΖΠΑ 2002 Σειεπηθνηλσλίεο Απφθξπςε εγγξάθσλ ζρεηηθψλ κε ηηο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο. 

Δκπινθή ζε πεξηπηψζεηο πεξίεξγσλ αληαιιαγψλ (network capacity 

swaps) κε άιιεο εηαηξείεο κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ. 

Arthur Andersen 
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ΔΣΑΙΡΔΙΑ
48

 ΥΩΡΑ ΔΣΟ΢ ΚΛΑΓΟ΢ Ι΢ΥΤΡΙ΢ΜΟΙ ΠΑΡΑΠΟΙΗ΢Η΢Η΢ ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ 

ΔΣΑΙΡΔΙΑ 
Halliburton ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο (παξνρή 

ηερληθψλ πξντφλησλ γηα 

ηελ εμφξπμε, παξαγσγή, 

θπζηθνχ αεξίνπ θαη 

πεηξειαίνπ) 

Αληηθαλνληθή θξάηεζε 100 εθ. δνιαξίσλ γηα εηήζηα 

θαηαζθεπαζηηθά θφζηε, πξηλ δψζνπλ ηε ζπγθαηάζεζή ηνπο νη 

κέηνρνη πειάηεο. Δκπινθή ζε δσξνδνθίεο γηα επλντθφηεξε 

θνξνινγία ζε ζπγαηξηθέο ζην εμσηεξηθφ. 

Arthur Andersen 

Harken 

Energy 

ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο ΢ηέιερνο ηεο εηαηξείαο θαηεγνξείηαη φηη πνχιεζε κεηνρέο ηεο 

επηρείξεζεο ιίγν πξηλ αλαθνηλσζεί απφ απηήλ ζεκαληηθψλ δεκηψλ, 
κε απνηέιεζκα ηελ πηψζε ηεο κεηνρήο. 

Arthur Andersen 

ImClone 
System 

ΖΠΑ 2002 Φαξκαθνβηνκεραλία 
(αλάπηπμε βηνινγηθψλ 

θαξκάθσλ) 

΢ηειέρε ηεο επηρείξεζεο κε εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο 
θαηεγνξνχληαη φηη πνχιεζαλ ηηο κεηνρέο ηνπο ιίγν πξηλ ηελ 

αλαθνίλσζε ηεο πηψζεο ηεο κεηνρήο ηεο, σο απνηέιεζκα ηεο κε 

έγθξηζεο ελφο θαξκάθνπ απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπή. 

KPMG 

Kmart ΖΠΑ 2002 Δκπφξην (Αιπζίδα 

εκπνξηθψλ 

θαηαζηεκάησλ) 

Αλψλπκεο θαηαγγειίεο ππαιιήισλ ηεο επηρείξεζεο γηα ινγηζηηθέο 

πξαθηηθέο πνπ ζθνπφ είραλ ηελ παξαπιάλεζε ησλ επελδπηψλ 

ζρεηηθά κε ηελ νηθνλνκηθή πγεία απηήο. 

PWC 

Lucent 

Technologies 

ΖΠΑ 2002 Σειεπηθνηλσλίεο Λνγηζηηθέο παξαηππίεο ζηα έζνδα, ηα νπνία δελ αληαπνθξηλφηαλ 

ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. Απφθξπςε παξάπιεπξσλ ζπκθσληψλ θαη 

πηζηψζεσλ κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ησλ πσιήζεσλ ησλ πξντφλησλ 

ηεο παξαπιαλψληαο ηνπο αγνξαζηέο . 

PWC 

Merck & Co ΖΠΑ 2002 Φαξκαθνβηνκεραλία 
 

Καηαγξαθή 12,4 δηο δνιάξηα σο έζνδα απφ θαηαλαισηέο ηα νπνία 
ε επηρείξεζε πνηέ δελ ζπγθέληξσζε. 

Arthur Andersen 

Merrill  

Lynch 

ΖΠΑ 2002 Υξεκαηννηθνλνκηθέο 

ππεξεζίεο θαη αζθάιεηεο 

Αηαζζαιίεο ζρεηηθά κε ην κεηνρηθφ θεθάιαην απφ έλαλ εηδηθφ 

αλαιπηή πνπ εξγαδφηαλ ζηνλ ηνκέα ησλ επελδχζεσλ, κε ζθνπφ ηελ 

αχμεζε ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ. Δπίζεο θαηεγνξείηαη γηα 

δηαθξίζεηο φζνλ αθνξά ηηο πξαθηηθέο πξφζιεςεο θαη πξνψζεζεο 

ησλ εξγαδνκέλσλ. 

Deloitte & Touche 

Mirant ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο (Παξαγσγή 

θαη παξνρή ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο) 

Πηζαλή εκπινθή ηεο ζε παξαηππίεο ζρεηηθέο κε αχμεζε πνιιψλ 

ζηνηρείσλ ηφζν ηνπ ελεξγεηηθνχ φζν θαη ηνπ παζεηηθνχ. 

Arthur Andersen 

Peregrine  

System 

ΖΠΑ 2002 Παξνρή πξντφλησλ Ζ/Τ 

(Software) 

Αχμεζε ησλ πσιήζεσλ θαηά 100 εθ. δνιάξηα κε ηελ αληηθαλνληθή 

αλαγλψξηζε εζφδσλ απφ κεηαπσιήζεηο ηξίησλ 

Arthur Andersen 

Qwest 

Communications 

ΖΠΑ 2002 Σειεπηθνηλσλίεο Αληηθαλνληθέο ινγηζηηθέο πξαθηηθέο γηα καθξνπξφζεζκεο 

ζπκθσλίεο. Δπίζεο παξάλνκεο πξαθηηθέο αιιαγήο ζπλδξνκψλ ησλ 
πειαηψλ ηεο ρσξίο ηε ζπγθαηάζεζή ηνπο. 

Arthur Andersen 

Reliant 

Energy 

ΖΠΑ 2002 Δλεξγεηαθφο 

(παξνρή ειεθηξηθνχ 

ξεχκαηνο) 

Δκπινθή ζε πεξηπηψζεηο εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ εκπνξηθψλ 

ζπλαιιαγψλ, φρη κε θαηαβνιή ρξεκάησλ αιιά κε αληαιιάγκαηα 

κε ζθνπφ ηελ ψζεζε ηνπ φγθνπ εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ ζην ηνκέα 

ηεο ελέξγεηαο θαη ησλ εζφδσλ ηεο επηρείξεζεο. 

Deloitte & Touche 

Sunbeam ΖΠΑ 2002 Οηθηαθέο, ειεθηξνληθέο 

ζπζθεπέο 

Καηαγξαθή καδηθήο αχμεζεο ζηηο πσιήζεηο πξντφλησλ ηεο, νη 

νπνίεο δελ αληηθαηφπηξηδαλ ηελ πξαγκαηηθφηεηα, κε απνηέιεζκα 

ηελ αχμεζε ησλ εζφδσλ. 

Arthur Andersen 

Tyco 

International 

ΖΠΑ 2002 Κνηλνπξαμία (παξαγσγή 

ειεθηξνληθψλ πξντφλησλ, 

πξντφλησλ πγείαο, 
ππξαζθάιεηαο θα) 

Πξψελ αλψηαην ζηέιερνο κε εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο (CEO) 

θαηεγνξείηαη γηα θνξνδηαθπγή. Δξεπλάηαη αλ ε επηρείξεζε 

γλψξηδε απηέο ηηο ελέξγεηεο ηνπ ζηειέρνπο, θαζψο θαη ηελ 
αληηθαλνληθή ρξήζε ησλ ρξεκαηηθψλ πφξσλ ηεο επηρείξεζεο θαη 

ηηο αληηθαλνληθέο πξαθηηθέο φζνλ αθνξά ηηο ζπγρσλεχζεηο κε 

άιιεο επηρεηξήζεηο. 

PWC 

Waste 

Management 

ΖΠΑ 2002 Πεξηβαιινληηθέο  

ππεξεζίεο 

Αχμεζε ηεο ρξνληθήο πεξηφδνπ ησ απνζβέζεσλ ελζσκάησλ 

αθηλεηνπνηήζεσλ, δειαδή ζηνηρείσλ ηνπ ελεξγεηηθνχ πνπ ράλνπλ 

ηελ αμία κε ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, κε ζθνπφ λα εκθαλίδεη 

αχμεζε ησλ θεξδψλ κεηά θφξσλ. 

Arthur Andersen 

Worldcom ΖΠΑ 2002 Σειεπηθνηλσλίεο Αχμεζε ηακεηαθψλ ξνψλ κε ηελ θαηαγξαθή 3,8 δηο δνιαξίσλ ζε 

ιεηηνπξγηθά έμνδα σο έμνδα θεθαιαηνπνίεζεο. Ο ηδξπηήο έιαβε 

400εθ δνιάξηα απφ δάλεηα κέζσ ηεο επηρείξεζεο ρσξίο λα 
θαηαγξαθνχλ ζηηο θαηαζηάζεηο ηεο. 

Arthur Andersen 

AIG ΖΠΑ 2002 Αζθάιεηεο Γηφγθσζε ηεο θαζαξήο αμίαο ηεο επηρείξεζεο, σο απνηέιεζκα 
ακθηζβεηνχκελσλ ζπλαιιαγψλ πνπ αθνξνχζαλ δαλεηζκνχο νη 

νπνίνη θαηαγξάθνληαλ ζηηο ΥΟ σο αζθάιηζηξα. 

PWC 

Parmalat Ηηαιία 2003 Σξφθηκα Πνιιέο απφ ηηο εηαηξείεο πνπ ζηήζεθαλ απφ απηήλ απνηεινχζαλ 

εηαηξείεο θάιπςεο γηα ηε δεκηνπξγία ςεχηηθσλ θεξδψλ κε ζθνπφ 

ηε παξαπιάλεζε ηελ επελδπηψλ. Δπίζεο θαηεγνξείηαη γηα 

πιαζηνγξάθεζε εγγξάθνπ φπνπ θαίλεηαη λα ππάξρεη ζηελ ηξάπεδα 

Bank of America πξνζεζκηαθφο ηξαπεδηθφο ινγαξηαζκφο κε πάλσ 

απφ 4,98 δηο δνιάξηα. 

Grand  

Thornton 
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 Ενπνπλίδεο Κ, ΢ψρνο Π, Γαγάλεο Υξ., (2006) «Σα κεγαιχηεξα εηαηξηθά ζθάλδαια», Ζ Ναπηεκπνξηθή 
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Γ. ΔΜΠΔΙΡΙΚΟ ΜΔΡΟ΢ 

 

ΔΗ΢ΑΓΧΓΖ 

 

 

Δίλαη επξέσο γλσζηφ ε αλαγθαηφηεηα χπαξμεο αλεμάξηεησλ ειεγθηψλ ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ εηαηξεηψλ. Σν ζεκαληηθφ απηφ ξφιν δηαδξακαηίδνπλ νη 

νξθσηνί ειεγθηέο νη νπνίνη κέζσ ησλ πηζηνπνηεηηθψλ πνπ ρνξεγνχλ ζηηο εηαηξείεο 

ελδπλακψλνπλ ηελ αμηνπηζηία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ, ζπληεινχλ ζηε 

ζσζηή ελεκέξσζε ησλ επελδπηψλ θαη ζπκβάιινπλ ζηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

θεθαιαηαγνξψλ. 

΢ηελ Διιάδα, ζχκθσλα κε δεκνζηεχζεηο ηνπ νηθνλνκηθνχ ηχπνπ 49  ηα ηειεπηαία 

ρξφληα έλα κεγάιν πνζνζηφ εηαηξεηψλ, εθκεηαιιεπφκελεο ηελ πνιππινθφηεηα θαη 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο, δεκνζηεχνπλ νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο νη 

νπνίεο εκθαλίδνπλ έλα κεγάιν αξηζκφ απφ παξαηεξήζεηο νξθσηψλ ειεγθηψλ πνπ αλ κάιηζηα 

πνζνηηθνπνηεζνχλ κεηαβάιινπλ νπζηαζηηθά ηελ εκθαληδφκελε ζέζε ηεο επηρείξεζεο θαη 

θπξίσο ηα απνηειέζκαηα θαη ηελ θαζαξή ζέζε ηνπο.  

΢ε αξθεηέο ησλ πεξηπηψζεσλ δε, δεκηνγφλεο εηαηξείεο εκθαλίδνληαη σο θεξδνθφξεο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε πεξίπησζε ηνπ Υξεκαηηζηεξίνπ Αμηψλ Αζελψλ 

(ΥΑΑ) θαηά ην έηνο 2003, κεηά απφ έξεπλα πνπ εθπφλεζε ε Γηεχζπλζε Δηζεγκέλσλ Σίηισλ 

επηβεβαηψλνληαο ηα δεκνζηεχκαηα ηνπ νηθνλνκηθνχ ηχπνπ θαη ζην πλεχκα ηεο απφθαζεο 

5/204 ηεο Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο50 δήηεζε γηα πξψηε θνξά απφ ηηο εηζεγκέλεο εηαηξείεο 

πνπ νη ηζνινγηζκνί ηνπο ζπλνδεχνληαη απφ παξαηεξήζεηο νξθσηψλ ειεγθηψλ λα 

πνζνηηθνπνηήζνπλ ηηο παξαηεξήζεηο απηέο θαη λα απνζηείινπλ ηηο αλακνξθσκέλεο πιένλ 
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 «Γηαηί νη ηζνινγηζκνί πξέπεη λα δηαβάδνληαη αλάπνδα», ΣΟ ΒΖΜΑ – «Λνγηζηηθά εγθιήκαηα θαη κέζνδνη 

αλίρλεπζεο», Ζ ΝΑΤΣΔΜΠΟΡΗΚΖ - «Νέν θχκα παξαπιαλεηηθψλ ηζνινγηζκψλ», Ζ ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ - «Φφβνη 

ηψξα γηα ηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπ 2002», Ζ ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ – «Ζ ηέρλε ηεο ινγηζηηθήο: Έηζη είλαη αλ έηζη 

λνκίδεηε», ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ΢ ΣΑΥΤΓΡΟΜΟ΢, «Καζίδεζε θεξδψλ κεηά ηελ αλακφξθσζε ησλ ηζνινγηζκψλ», 

Οηθνλνκηθή ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ - «Οη ιαζξνρεηξίεο ησλ ηζνινγηζκψλ θαη νη αδπλακίεο ησλ ειεγθηψλ», 

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ΢ ΣΑΥΤΓΡΟΜΟ΢ - «Αιρεκείεο ζηνπο ηζνινγηζκνχο», ΖΜΔΡΖ΢ΗΑ - «Ζ ειεπζεξία ηεο 

απάηεο», ΟΗΚΟΝΟΜΗΑ ηεο ΔΛΔΤΘΔΡΟΣΤΠΗΑ΢. 
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 ΢χκθσλα κε ηελ απφθαζε απηή ππνρξεψλνληαη νη εηζεγκέλεο ζην ΥΑ εηαηξείεο λα αλακνξθψλνπλ ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο θαη ηελ θαζαξή ηνπο ζέζε βάζεη ησλ παξαηεξήζεσλ ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ 

παξνπζηάδνληαο ηα ζε μερσξηζηή παξάγξαθν ζην εηήζην δειηίν ηνπο. 
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νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ ΥΑΑ γηα ηελ θαιχηεξε ελεκέξσζε ησλ 

επελδπηψλ. Δπηπξφζζεηα, θαη γηα ιφγνπο ελίζρπζεο ηεο δηαθάλεηαο ησλ ηζνινγηζκψλ 

ζεζκνζεηήζεθε ην ίδην έηνο ε Δπηηξνπή Λνγηζηηθήο Σππνπνίεζεο θαη Διέγρνπ κε ζθνπφ ηνλ 

πνηνηηθφ έιεγρν ηνπ έξγνπ ησλ ειεγθηψλ κέζσ ηνπ  επαλειέγρνπ ελφο ηπραίνπ δείγκαηνο 

ηζνινγηζκψλ.  

Χζηφζν, δεδνκέλνπ φηη ε ρξήζε ινγηζηηθψλ ηερλαζκάησλ απφ ηηο επηρεηξήζεηο δελ 

είλαη αλαγθαζηηθά παξάλνκε ην πξφβιεκα επηθεληξψλεηαη αθελφο ζηελ επάξθεηα ησλ 

ινγηζηηθψλ πξνηχπσλ θαη αθεηέξνπ ζηελ ηθαλφηεηα ησλ εκπιεθνκέλσλ 51  (ρξήζηεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ, ειεγθηέο) λα δηαγλψζνπλ θαη λα κεηξηάζνπλ, αλ φρη λα 

επηιχζνπλ, ην πξφβιεκα. 

Σν γεγνλφο απηφ, ζε ζπλδπαζκφ κε ην φηη ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί ην 

θαηλφκελν έθδνζεο καθξνζθειψλ πηζηνπνηεηηθψλ απφ ηνπο νξθσηνχο ειεγθηέο πνπ θαηά 

ηεθκήξην θέξνπλ ζνβαξέο παξαηεξήζεηο θαη επηθπιάμεηο γηα ηελ εηθφλα ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ν ζθνπφο ηεο παξνχζαο κειέηεο είλαη λα ειέγμεη ηηο 

επηπηψζεηο ησλ παξαηεξήζεσλ ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ ζηα βαζηθά κεγέζε θαζψο θαη ζε 

βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο, θαζψο επίζεο θαη λα αλαδείμεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ δηαηξέρνπλ νη 

αλαιπηέο θαηά ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 ΢χκθσλα κε ηελ έξεπλα απηή αλ πνζνηηθνπνηεζνχλ νη παξαηεξήζεηο ησλ νξθσηψλ 

ειεγθηψλ παξαηεξείηαη ζεκαληηθή δηαθνξά κεηαμχ ησλ επηπέδσλ θεξδνθνξίαο θαη 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο  δηάξζξσζεο. Δπηπιένλ, ε ζπλνιηθή κείσζε ηεο θεξδνθνξίαο ηνπ 

ζπλφινπ ησλ εηαηξεηψλ γηα ηηο νπνίεο θαηαγξάθνληαη ζνβαξέο παξαηεξήζεηο ησλ νξθσηψλ 

ειεγθηψλ πξνζεγγίδεη ην 60%.  
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 Γηα παξάδεηγκα, ηα ινγηζηηθά ηερλάζκαηα πνπ ρξεζηκνπνίεζαλ ε Enron θαη ε WordCom επηηξέπνληαλ 

ζχκθσλα κε ηα ακεξηθαληθά ινγηζηηθά πξφηππα. ΢ε πεξίπησζε πνπ κηα επηρείξεζε πξνβεί ζε παξαβίαζε ησλ 

ινγηζηηθψλ θαλφλσλ κηιάκε γηα παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ε νπνία θαη είλαη παξάλνκε πξάμε. 

Ο φξνο παξαπνίεζε (ζηηο ΖΠΑ ν φξνο ρξεζηκνπνηείηαη σο ζπλψλπκν ηεο απάηεο- fraud) αλαθέξεηαη ζε εθνχζηα, 

εζθεκκέλε ελέξγεηα απφ έλα ή πεξηζζφηεξα άηνκα ηεο δηνίθεζεο, ησλ εξγαδνκέλσλ ή ηξίηνπ κέξνπο πνπ έρεη σο 

απνηέιεζκα ηελ ςεπδή παξνπζίαζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 
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Γ.1 ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟ ΣΗ΢ ΕΡΕΤΝΑ΢ 

Γ.1.1 ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ ΑΝΣΙΚΕΙΜΕΝΟΤ ΣΗ΢ ΕΡΕΤΝΑ΢ 

 

Αληηθείκελν ηεο έξεπλαο είλαη λα ειέγμεη ηηο επηπηψζεηο ησλ παξαηεξήζεσλ ησλ 

νξθσηψλ ειεγθηψλ ζηα βαζηθά κεγέζε θαζψο θαη ζε βαζηθνχο αξηζκνδείθηεο, θαζψο επίζεο 

θαη λα αλαδείμεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ δηαηξέρνπλ νη αλαιπηέο θαηά ηελ ρξεκαηννηθνλνκηθή 

αλάιπζε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 

Γ.1.2 ΟΡΙ΢ΜΟ΢ ΣΟΤ ΤΠΟ ΜΕΛΕΣΗ ΠΛΗΘΤ΢ΜΟΤ 

 

Ο πιεζπζκφο ζηφρνο ηεο έξεπλαο απνηειεί ηηο εκεδαπέο αλψλπκεο εηαηξείεο νη 

νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην βηνκεραληθφ θιάδν. ΢πγθεθξηκέλα, νη επηρεηξήζεηο εθείλεο νη 

νπνίεο έρνπλ θχθιν εξγαζηψλ πάλσ απφ 16.000.000 επξψ, ειέγρνληαη απφ νξθσηφ ειεγθηή 

θαη δεκνζηεχνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο βάζε ησλ Διιεληθψλ 

Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ (ΔΓΛ΢).  

 

Γ.1.3 ΕΠΙΛΟΓΗ ΣΟΤ ΔΕΙΓΜΑΣΟ΢ 

 

Χο κεηξψν ρξεζηκνπνηήζεθε ην κεηξψν ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην θιάδν ηεο βηνκεραλίαο ην νπνίν δηαζέηεη θαη ζπληεξεί ε 

STATBANK θαη νη νπνίεο έρνπλ θχθιν εξγαζηψλ >16.εθ  €. 

Σν κεηξψν πεξηειάκβαλε 504 επηρεηξήζεηο. ΢ε αξρηθφ ζηάδην εμαηξέζεθαλ νη 

επηρεηξήζεηο εθείλεο νη νπνίεο θαηαξηίδνπλ ηηο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο βάζε 

ησλ ΓΠΥΠ, δηφηη φπσο είλαη γλσζηφ θαηά ηα ΓΠΥΠ νη εηαηξείεο ελζσκαηψλνπλ ηηο 

παξαηεξήζεηο ησλ νξθσηψλ ζηηο δεκνζηεπκέλεο θαηαζηάζεηο. Σν ηειηθφ κεηξψν 

πεξηειάκβαλε 342 επηρεηξήζεηο. Απφ νπνίν επηιέρζεθαλ γηα λα εξεπλεζνχλ 50 επηρεηξήζεηο. 

Ζ δεηγκαηνιεςία πνπ αθνινπζήζεθε ήηαλ ε ηπραία ζηξσκαηνπνηεκέλε 

δεηγκαηνιεςία. Δπηιέρζεθε ε κέζνδνο απηή γηα ηελ θαιχηεξε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ηνπ 

δείγκαηνο.  

Γειαδή ην αξρηθφ κεηξψν, χζηεξα απφ ηελ αθαίξεζε ησλ εηαηξεηψλ νη νπνίεο 

δεκνζηεχνπλ νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο βάζε ΓΠΥΠ, ηαμηλνκήζεθε ζε ηέζζεξηο θαηεγνξίεο. 
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΢ηελ πξψηε θαηεγνξία νη εηαηξείεο νη νπνίεο εκθάληδαλ ηδίξν θαηά ην έηνο 200752 απφ 16 

έσο 25 εθ επξψ, ζηελ δεχηεξε θαηεγνξία νη εηαηξείεο νη νπνίεο εκθάληδαλ ηδίξν θαηά ην έηνο 

2007 απφ 25 έσο 35 εθ επξψ, ζηελ ηξίηε θαηεγνξία νη εηαηξείεο νη νπνίεο εκθάληδαλ ηδίξν 

θαηά ην έηνο 2007 απφ 35 έσο 60 εθ επξψ θαη ζηελ ηέηαξηε θαηεγνξία νη εηαηξείεο νη νπνίεο 

εκθάληδαλ πάλσ απφ 60 εθ επξψ.  

Απφ ηα ζηξψκαηα ηα νπνία δεκηνπξγήζεθαλ επηιέρζεθαλ νη εηαηξείεο ηνπ δείγκαηφο 

ζχκθσλα κε ηνλ παξαθάησ πίλαθα: 

 

 

΢ΣΡΩΜΑΣΑ ΜΗΣΡΩΟ ΔΕΙΓΜΑ 

Από  16 εκ έωσ 25 εκ 130 19 

Από  25 εκ έωσ 35 εκ 89 13 

Από  35 εκ έωσ 60 εκ 62 9 

Πάνω από 60 εκ 62 9 

΢ΤΝΟΛΟ  342 50 
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 Δπηιέρζεθε ηπραία σο έηνο βάζεο ην 2007 
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Γ.1. 4 ΣΟ ΔΕΙΓΜΑ 

 

 

 

 

 Καηφπηλ αξθεηψλ αηηεκάησλ αξθεηψλ ζπκθσλήζεθε ε ηήξεζε ηεο αλσλπκίαο ησλ 

επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα. Σν δείγκα ηεξείηαη απφ ην 

ζπγγξαθέα γηα κειινληηθή ρξήζε. 
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Γ.2  ΒΑ΢ΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΢ΣΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΜΕΓΕΘΗ 
 

 

 ΢χκθσλα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο νη παξαηεξήζεηο εθείλεο νη νπνίεο 

επεξέαζαλ ην νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα αθνξνχζε θπξίσο ηηο πξνβιέςεηο θαηά έλα κεγάιν 

πνζνζηφ ην νπνίν αγγίδεη ην 45,19%. Αθνινπζνχλ νη παξαηεξήζεηο νη νπνίεο ζρεηίδνληαη κε 

ηηο απαηηήζεηο θαη ινηπά ζηνηρεία ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ 15,28% ελψ ζε ίδην ξπζκφ 

εκθαλίδνληαη θαη νη παξαηεξήζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ιάζνο ρεηξηζκνχο ζηηο ζπκκεηνρέο 

12,50%. Σέινο, ζεκαληηθφο αξηζκφο παξαηεξήζεσλ αθνξνχζε ηηο απνζβέζεηο (5,77%), ηα 

απνζέκαηα (6,73%) θαη ινηπνχο εζσηεξηθνχο ρεηξηζκνχο. 

 Καηφπηλ, παξαηεξήζεθε φηη κφλν 3 επηρεηξήζεηο δελ εκθάληζαλ παξαηήξεζε ελψ 8 

είραλ απφ κία κφλν. ΢ηε ζπλέρεηα, απφ 2 παξαηεξήζεηο είραλ 17 επηρεηξήζεηο, απφ 3 είραλ 12, 

απφ 4 είραλ 7, ελψ ηέινο πεξηζζφηεξεο απφ 4 είραλ 3 επηρεηξήζεηο. 
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 ΢χκθσλα κε ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα έηε 2005, 2006, 2007 θαη 2008 

ΠΙΝΑΚΑ΢ – ΜΕ΢ΟΙ ΟΡΟΙ ΕΜΦΑΝΙΖΟΜΕΝΩΝ ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΕΩΝ 

Παρατηρήσεις στετικά με: Μέσος όρος παρατηρήσεφν 

Αποσβέσεις 5,77% 

Προβλέυεις 45,19% 

Αποθέματα 6,73% 

Λογαριασμοί Δνεργητικού 15,38% 

΢σμμετοτές σε Δπιτειρήσεις 12,50% 

Δσφτερικοί Λογιστικοί Υειρισμοί 7,69% 

Λοιπές 6,73% 

ΠΙΝΑΚΑ΢  – ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΕΙ΢ ΑΝΑ ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢Η 

ΑΡΗΘΜΟ΢ 
ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΩΝ

53
 

ΑΡΗΘΜΟ΢ 
ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΩΝ 

0 (μηδέν) 3 

0 έως 1 8 

1 έως 2 17 

2 έως 3 12 

3 έως 4 7 

Από 4 και πάνω 3 
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Γ.2.1 ΜΕΣΑΒΟΛΕ΢ ΢ΣΑ ΠΑΓΙΑ 

 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΠΑΓΗΑ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 138.898.326,29 136.267.153,29 -1,89% 2.631.173,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 136.948.050,07 128.750.346,73 -5,99% 8.197.703,34 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 116.863.656,16 115.191.656,16 -1,43% 1.672.000,00 

60.000.000 < Υ 191.293.131,38 177.858.131,38 -7,02% 13.435.000,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΠΑΓΗΑ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 155.875.197,33 152.162.490,33 -2,38% 3.712.707,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 144.824.658,79 138.778.419,79 -4,17% 6.046.239,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 124.730.409,90 122.955.700,90 -1,42% 1.774.709,00 

60.000.000 < Υ 190.233.248,42 179.462.080,88 -5,66% 10.771.167,54 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΠΑΓΗΑ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 164.245.928,19 160.436.412,28 -2,32% 3.809.515,91 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 160.411.464,30 147.748.464,30 -7,89% 12.663.000,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 136.719.409,97 136.719.409,97 0,00% 0,00 

60.000.000 < Υ 191.571.392,46 179.188.941,46 -6,46% 12.382.451,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΠΑΓΗΑ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 175.237.077,73 172.916.954,18 -1,32% 2.320.123,55 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 177.387.622,05 163.909.622,05 -7,60% 13.478.000,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 167.458.708,24 167.458.708,24 0,00% 0,00 

60.000.000 < Υ 204.511.088,13 195.665.633,25 -4,33% 8.845.454,88 

 

 

Οη κεηαβνιέο ζην ινγαξηαζκφ ησλ παγίσλ ζχκθσλα κε ηηο δεκνζηεπκέλεο 

παξαηεξήζεηο ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ νθείινληαη θαηά θχξην ιφγν ζε κε ζσζηφ ππνινγηζκφ 

ησλ απνζβέζεσλ θαζψο επίζεο θαη ζηε κε δηελέξγεηα απηψλ. Αθξαίν παξάδεηγκα απνηειεί ε 

ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ ε νπνία δελ δηελέξγεζε ζσζηά πξνβιέςεηο κε απνηέιεζκα ηα πάγηά ηεο λα 

κεησζνχλ θαηά 80% απφ απηά πνπ δεκνζηεχνληαη ζηηο ΥΟ. ΢πγθεθξηκέλα δελ δηελήξγεζε 

απνζβέζεηο πνζψλ απφ 1,1 εθ έσο 1,6 εθ € θαη ζηα ηέζζεξα έηε. 
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΢σλοιηθή επίδραζε παραηερήζεωλ ζηο Λογ. ΠΑΓΙΑ 

Υρήζε 2005 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-25.935.876,34 

 

584.003.163,90 -4,44% 558.067.287,56 

Υρήζε 2006 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-3.712.707,00 

615.663.514,44 -3,62% 593.358.691,90 

Υρήζε 2007 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-28.854.966,91 

652.948.194,92 -4,42% 624.093.228,01 

Υρήζε 2008 

 

 
 

Αλακόρθωζε 

 

 

-24.643.578,43 

724.594.496,15 -3,40% 699.950.917,72 
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Γ.2.2 ΜΕΣΑΒΟΛΕ΢ ΢ΣΑ ΑΠΟΘΕΜΑΣΑ 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 76.169.336,78 75.574.336,78 -0,78% 595.000,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 116.587.563,84 111.567.563,84 -4,31% 5.020.000,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 37.657.299,22 37.657.299,22 0,00% 0,00 

60.000.000 < Υ 128.779.054,60 128.629.054,60 -0,12% 150.000,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 81.099.305,03 80.420.819,03 -0,84% 678.486,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 110.925.974,95 110.890.144,27 -0,03% 35.830,68 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 43.359.206,48 43.359.206,48 0,00% 0,00 

60.000.000 < Υ 136.235.134,72 136.235.134,72 0,00% 0,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 91.091.137,60 90.307.651,60 -0,86% 783.486,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 115.030.193,38 114.966.193,38 -0,06% 64.000,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 50.749.945,67 50.749.945,67 0,00% 0,00 

60.000.000 < Υ 166.839.720,88 166.839.720,88 0,00% 0,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 96.601.017,49 95.261.017,49 -1,39% 1.340.000,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 129.072.153,49 128.987.587,49 -0,07% 84.566,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 59.056.135,86 59.056.135,86 0,00% 0,00 

60.000.000 < Υ 191.739.895,73 190.617.895,73 -0,59% 1.122.000,00 

 

 

Οη κεηαβνιέο ζην ινγαξηαζκφ ησλ απνζεκάησλ νθείινληαη ζε απνηηκήζεηο ζε 

κεγαιχηεξε ηηκή, ζε ιάζνο απνγξαθή εκπνξεπκάησλ, απαμησκέλα εκπνξεχκαηα θαζψο θαη 

απνζέκαηα ζε απνζήθεο ηξίησλ ηα νπνία δελ έρεη επηβεβαησζεί ε θπζηθή ηνπο θαηάζηαζε. 

Αθξαίν παξάδεηγκα απνηειεί ε AMASA HELLAS AE φπνπ έρεη απνηηκήζεη ηα απνζέκαηα 

ηεο ζε κεγαιχηεξε ηηκή θαη επίζεο δηαηεξεί απνζέκαηα ζε απνζήθεο ηξίησλ ρσξίο λα κπνξεί 

λα βεβαησζεί ε θπζηθή ηνπο θαηάζηαζε. 
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΢σλοιηθή επίδραζε παραηερήζεωλ ζηο Λογ. ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ 

Υρήζε 2005 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-5.765.000,00 

359.193.254,44 -1,60% 353.428.254,44 

Υρήζε 2006 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-714.316,68 

371.619.621,18 -0,19% 370.905.304,50 

Υρήζε 2007 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-847.486,00 

423.710.997,53 -0,20% 422.863.511,53 

Υρήζε 2008 

 

 
 

Αλακόρθωζε 

 

 

-2.546.566,00 

476.469.202,57 -0,53% 473.922.636,57 
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Γ.2.3 ΜΕΣΑΒΟΛΕ΢ ΢ΣΙ΢ ΑΠΑΙΣΗ΢ΕΙ΢ 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠAIΣΖ΢ΔΗ΢ 2005 

΢ΣΡΩΜΑΣΑ ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 175.979.547,61 171.473.850,61 -2,56% 4.505.697,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 137.196.877,41 133.914.116,75 -2,39% 3.282.760,66 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 115.413.487,29 103.287.925,12 -10,51% 12.125.562,17 

60.000.000 < Υ 386.869.558,62 384.082.558,62 -0,72% 2.787.000,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠAIΣΖ΢ΔΗ΢ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 175.833.175,31 171.643.255,31 -2,38% 4.189.920,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 151.779.517,98 148.577.053,36 -2,11% 3.202.464,62 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 145.425.703,77 134.459.703,77 -7,54% 10.966.000,00 

60.000.000 < Υ 501.170.554,87 498.354.554,87 -0,56% 2.816.000,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠAIΣΖ΢ΔΗ΢ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 188.634.924,01 169.230.057,30 -10,29% 19.404.866,71 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 162.112.368,04 158.812.155,04 -2,04% 3.300.213,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 264.677.068,57 253.677.068,57 -4,16% 11.000.000,00 

60.000.000 < Υ 610.337.454,70 607.720.954,70 -0,43% 2.616.500,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΠAIΣΖ΢ΔΗ΢ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 191.367.531,33 185.057.531,33 -3,30% 6.310.000,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 161.697.118,83 157.038.611,83 -2,88% 4.658.507,00 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 157.860.436,90 145.736.436,90 -7,68% 12.124.000,00 

60.000.000 < Υ 732.038.832,25 729.742.332,25 -0,31% 2.296.500,00 

 

 

Οη κεηαβνιέο ζην ινγαξηαζκφ ησλ απαηηήζεσλ νθείινληαη θαηά θχξην ιφγν ζε 

επίδηθα θαη θαζπζηεξεκέλα ππφινηπα απαηηήζεσλ θαζψο θαη φπσο ζε αλάιεςε κεηξεηψλ 

απφ κέινο Γ΢  ρσξίο ηελ ηήξεζε ησλ πξνβιεπφκελσλ δηαδηθαζηψλ αθξαίν παξάδεηγκα 

απνηειεί ε ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΔ φπνπ ε κεηαβνιή ζην ινγαξηαζκφ ησλ απαηηήζεσλ αλέξρεηαη 

ζε 76%. 
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΢σλοιηθή επίδραζε παραηερήζεωλ ζηο Λογ. ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΩΝ 

Υρήζε 2005 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-22.701.019,83 

815.459.470,93 -2,78% 792.758.451,10 

Υρήζε 2006 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-21.174.384,62 

974.208.951,93 -2,17% 953.034.567,31 

Υρήζε 2007 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-36.321.579,71 

1.225.761.815,32 -2,96% 1.189.440.235,61 

Υρήζε 2008 

 

 
 

Αλακόρθωζε 

 

 

-25.389.007,00 

1.242.963.919,31 -2,04% 1.217.574.912,31 
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Γ.2.4 ΜΕΣΑΒΟΛΕ΢ ΢ΣΗΝ ΚΑΘΑΡΗ ΘΕ΢Η 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖ ΚΑΘΑΡΖ ΘΔ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 127.431.515,61 111.251.043,61 -12,70% 16.180.472,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 165.590.760,27 156.726.413,03 -5,35% 8.864.347,24 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 95.638.886,46 75.651.180,40 -20,90% 19.987.706,06 

60.000.000 < Υ 222.914.853,84 192.741.391,61 -13,54% 30.173.462,23 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖ ΚΑΘΑΡΖ ΘΔ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 185.891.745,35 172.170.577,67 -7,38% 13.721.167,68 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 173.758.482,32 161.760.839,48 -6,90% 11.997.642,84 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 94.949.737,35 75.088.804,35 -20,92% 19.860.933,00 

60.000.000 < Υ 228.485.995,89 207.965.942,35 -8,98% 20.520.053,54 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖ ΚΑΘΑΡΖ ΘΔ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 141.058.203,61 111.476.327,99 -20,97% 29.581.875,62 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 183.479.959,91 163.040.177,61 -11,14% 20.439.782,30 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 100.694.575,18 78.428.364,68 -22,11% 22.266.210,50 

60.000.000 < Υ 236.067.889,16 212.684.662,16 -9,91% 23.383.227,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΖ ΚΑΘΑΡΖ ΘΔ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 170.578.585,67 156.175.949,12 -8,44% 14.402.636,55 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 200.620.580,08 177.158.676,20 -11,69% 23.461.903,88 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 100.693.893,06 79.568.233,06 -20,98% 21.125.660,00 

60.000.000 < Υ 282.671.658,96 262.611.106,08 -7,10% 20.060.552,88 

 

 

Αχμεζε ζηα ΗΚ κεηά ηελ ελζσκάησζε ησλ παξαηεξήζεσλ ηνπ ειεγθηή παξνπζηάδεη 

ε εηαηξεία AMASA HELLAS ΑΔ θαηά ηε ρξήζε 2005 θαη απηφ νθείιεηε ζην φηη ε εηαηξεία 

θαηαρψξεζε ηα ππφινηπα απαηηήζεσλ ζε θαζπζηέξεζε πνζνχ 2.098.00 ζε κείσζε ηνπ 

ινγαξηαζκνχ "Δπηρνξεγήζεηο πάγηνπ ελεξγεηηθνχ" ζηα ΗΚ ελψ ζα έπξεπε  λα επηβαξχλεη ηα 

απνηειέζκαηα ηεο ρξήζεο. 

Σελ κεγαιχηεξε κείσζε ζηα ΗΚ παξνπζηάδεη ε εηαηξεία ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ θαηά ηε ρξήζε 

2007 εμαηηίαο ηνπ φηη ε εηαηξεία δελ είρε δηελεξγήζεη ζσζηά ηηο πξνβιεπφκελεο απνζβέζεηο, 

δελ είρε ζρεκαηίζεη πξνβιέςεηο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνχ θαζψο θαη πξνβιέςεηο γηα 
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αθίλεηεο απαηηήζεηο θαζψο επίζεο θαη φηη δελ δηελήξγεζε απνγξαθή ζηηο επηηαγέο 

εηζπξαθηέεο.  

 

 

 

΢σλοιηθή επίδραζε παραηερήζεωλ ζηο Λογ. ΚΑΘΑΡΗ ΘΔ΢Η 

Υρήζε 2005 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-79.050.753,31 

611.576.016,18 -12,30% 536.370.028,65 

Υρήζε 2006 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-75.205.987,53 

974.208.951,93 -9,68% 953.034.567,31 

Υρήζε 2007 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-95.671.095,42 

661.300.627,86 -14,47% 565.629.532,44 

Υρήζε 2008 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-79.050.753,31 

754.564.717,77 -10,48% 675.513.964,46 
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Γ.2.5 ΜΕΣΑΒΟΛΕ΢ ΢ΣΑ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑ ΦΡΗ΢ΕΨ΢ 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΥ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 13.846.961,83 14.418.471,83 4,13% -571.510,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 14.151.371,64 9.066.784,79 -35,93% 5.084.586,85 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 4.523.643,92 1.109.097,03 -75,48% 3.414.546,89 

60.000.000 < Υ 118.526.788,29 115.592.788,29 -2,48% 2.934.000,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΥ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 32.085.380,15 27.908.438,55 -13,02% 4.176.941,60 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 21.887.925,86 16.583.338,30 -24,24% 5.304.587,56 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 10.763.558,54 8.516.781,54 -20,87% 2.246.777,00 

60.000.000 < Υ 119.980.868,51 117.521.293,51 -2,05% 2.459.575,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΥ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 31.772.049,82 26.780.308,62 -15,71% 4.991.741,20 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 32.496.847,15 28.973.970,44 -10,84% 3.522.876,71 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 15.004.757,98 13.142.865,48 -12,41% 1.861.892,50 

60.000.000 < Υ 123.641.412,70 120.045.023,70 -2,91% 3.596.389,00 

 
΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΑ ΑΥ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ ΓΗΑΦΟΡΑ 

0 < Υ < 25.000.000 35.450.179,26 31.216.270,26 -11,94% 4.233.909,00 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 18.962.861,80 15.937.424,87 -15,95% 3.025.436,93 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 19.106.048,84 16.609.849,84 -13,06% 2.496.199,00 

60.000.000 < Υ 121.400.883,89 122.174.561,52 0,64% -773.677,63 

 

 

Απφ ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο βιέπνπκε φηη ηηο κεγαιχηεξεο κεηαβνιέο εκθαλίδνπλ νη 

εηαηξείεο κε ηδίξν απφ 25 έσο 60 εθ €. Αθξαία παξαδείγκαηα κπνξνχκε λα αλαθέξνπκε ηηο 

εμήο εηαηξείεο AMASA HELLAS AE κείσζε θαηά 862%, ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ κείσζε θαηά 

154%, ΑΦΟΗ ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ κείσζε θαηά 117% 

 

 

. 
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΢σλοιηθή επίδραζε παραηερήζεωλ ζηα ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΗ΢ΔΩ΢ 

Υρήζε 2005 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-10.861.623,74 

151.048.765,68 -7,19% 140.187.141,94 

Υρήζε 2006 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-14.187.881,16 

184.717.733,06 -7,68% 170.529.851,90 

Υρήζε 2007 

  

Αλακόρθωζε 

 

 

-13.972.899,41 

202.915.067,65 -6,89% 188.942.168,24 

Υρήζε 2008 

 

 
 

Αλακόρθωζε 

 

 

-8.981.867,30 

194.919.973,79 -4,61% 185.938.106,49 
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Γ.3 ΒΑ΢ΙΚΑ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑΣΑ ΢Ε ΒΑ΢ΙΚΟΤ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΤ΢ ΔΕΙΚΣΕ΢ 
 

 

Γ.3.1 ΔΕΙΚΤΗΣ ΑΠΟΔΟΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΣΥΝΟΛΙΚΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ 

 

Τπνινγηζκφο:    Καζαξά Κέξδε / ΢χλνιν Δλεξγεηηθνχ 

 

Ο δείθηεο απηφο εμεηάδεη ηηο δπλαηφηεηεο ηεο επηρείξεζεο γηα αμηνπνίεζε ησλ 

θεθαιαίσλ πνπ ηεο έρνπλ ρνξεγήζεη νη κέηνρνη, νη δαλεηζηέο θαη γεληθφηεξα νη πηζησηέο ηεο. 

Ζ ακνηβή απηψλ ησλ θεθαιαίσλ είλαη ηα θαζαξά θέξδε. Αληαλαθιά ηελ απνδνηηθφηεηα ηνπ 

ελεξγεηηθνχ, δειαδή ηελ ηθαλφηεηα ηεο επηρείξεζεο λα παξάγεη θέξδνο. Με άιια ιφγηα ν 

αξηζκνδείθηεο απνδνηηθφηεηαο κεηξά ην βαζκφ επηηπρίαο ή απνηπρίαο κηαο επηρεηξήζεσο ζε 

δεδνκέλε ρξνληθή πεξίνδν. 

΢πλεπψο, απνθηά ηδηαίηεξε ζεκαληηθφηεηα γηα ην ζρεδηαζκφ ηεο κειινληηθήο δξάζεο 

ηεο κνλάδαο, ηελ εμαγνξά ηεο θιπ, ελψ δελ πξέπεη λα αγλνείηαη ην γεγνλφο φηη ζε νξηζκέλεο 

πεξηφδνπο, ν ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο κπνξεί λα μεθεχγεη απφ ηελ ελίζρπζε ηεο απφδνζήο ηεο 

θαη ηε κεγηζηνπνίεζε δειαδή ηνπ δείθηε θαη λα αθνξά γηα παξάδεηγκα ηελ αχμεζε ηνπ 

κεξηδίνπ αγνξάο ή ηελ είζνδν ζε λέα αγνξά, ηελ πινπνίεζε ελφο επελδπηηθνχ ζρεδίνπ, ηελ 

πξνζέθιπζε ησλ πειαηψλ θ.α. 

 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΗΚΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ 
ΥΡΖ΢Ζ΢ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΚΚ/΢Δ 
 ΠΡΗΝ ΑΝΑ 

ΚΚ/΢Δ 
ΜΔΣΑ ΑΝΑ 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 3,39% 3,60% 6,14% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 3,48% 2,30% -33,84% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 1,59% 0,41% -74,24% 

60.000.000 < Υ 15,87% 15,83% -0,29% 
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΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΗΚΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ ΥΡΖ΢Ζ΢ 
2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΚΚ/΢Δ 
 ΠΡΗΝ ΑΝΑ 

ΚΚ/΢Δ 
ΜΔΣΑ ΑΝΑ 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 7,37% 6,52% -11,56% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 5,07% 3,93% -22,53% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 3,25% 2,67% -17,71% 

60.000.000 < Υ 13,24% 13,16% -0,56% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΗΚΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ 
ΥΡΖ΢Ζ΢ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΚΚ/΢Δ 
 ΠΡΗΝ ΑΝΑ 

ΚΚ/΢Δ 
ΜΔΣΑ ΑΝΑ 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 6,98% 6,23% -10,74% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 6,95% 6,42% -7,65% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 4,04% 3,65% -9,74% 

60.000.000 < Υ 11,86% 11,68% -1,49% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΓΟΣΗΚΟΣΖΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΗΚΩΝ ΚΔΦΑΛΑΗΩΝ 
ΥΡΖ΢Ζ΢ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΚΚ/΢Δ 
 ΠΡΗΝ ΑΝΑ 

ΚΚ/΢Δ 
ΜΔΣΑ ΑΝΑ 

ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 7,28% 6,54% -10,13% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 3,86% 3,37% -12,90% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 4,54% 4,08% -10,16% 

60.000.000 < Υ 10,33% 10,50% 1,70% 

 

 

Γ.3.2 ΔΕΙΚΣΗ΢ ΣΑΦΤΣΗΣΑ΢ ΚΤΚΛΟΥΟΡΙΑ΢ ΑΠΟΘΕΜΑΣΨΝ 

 

Τπνινγηζκφο : Πσιήζεηο / Απνζέκαηα 

 

Ο αξηζκνδείθηεο απηφο είλαη νπζηαζηηθά ν δείθηεο ηαρχηεηαο θπθινθνξίαο ησλ 

απνζεκάησλ, αιιά κε αληεζηξακκέλνπο ηνπο φξνπο. Δπεηδή ηα απνζέκαηα απνηεινχλ ηελ 

ζπνλδπιηθή ζηήιε ηνπ θεθαιαίνπ θηλήζεσο ησλ εηαηξηψλ, ελδηαθέξεη άκεζα ηε δηνίθεζε ε 

δπλαηφηεηα κεηαηξνπήο ηνπο ζε ρξεκαηηθά κέζα, ψζηε λα δηαηεξείηαη πάληνηε ν επηζπκεηφο 

βαζκφο ξεπζηφηεηαο. Ο αξηζκνδείθηεο απηφο πνιιαπιαζηαδφκελνο επί 12 δίλεη ην ρξφλν ζε 

κήλεο, ελψ πνιιαπιαζηαδφκελνο επί 360 δίλεη ην ρξφλν ζε εκέξεο. 

Με εμαίξεζε ηηο πεξηπηψζεηο ησλ πνιχ κηθξψλ ή πνιχ κεγάισλ απνζεκάησλ, πνπ 

νθείινληαη ζε αλψκαιεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, ε δηαηήξεζε ζηελ επηρείξεζε ελφο ινγηθνχ 
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κεγέζνπο απνζεκάησλ ζα πξέπεη λα απνηειεί ην βαζηθφ κέιεκα κηαο ζπλεηήο επηρείξεζεο. 

Απηφ ζεκαίλεη φηη επηρεηξήζεηο πνπ ζπλεζίδνπλ λα παξαπνηνχλ ηηο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

δηαηεξνχλ κεγαιχηεξα απνζέκαηα θαη ζπλεπψο παξνπζηάδνπλ πςειή ηηκή ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε. 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ/ΠΩΛΖ΢ΔΗ΢ ΥΡΖ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 22,33% 22,16% -0,78% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 34,82% 33,32% -4,31% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 13,76% 13,76% 0,00% 

60.000.000 < Υ 12,02% 12,00% -0,12% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ/ΠΩΛΖ΢ΔΗ΢ ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 23,10% 22,91% -0,84% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 31,25% 31,24% -0,03% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 12,19% 12,19% 0,00% 

60.000.000 < Υ 11,75% 11,75% 0,00% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ/ΠΩΛΖ΢ΔΗ΢ ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 23,25% 23,05% -0,86% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 29,64% 29,63% -0,06% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 12,66% 12,66% 0,00% 

60.000.000 < Υ 13,36% 13,36% 0,00% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ/ΠΩΛΖ΢ΔΗ΢ ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΗΚ ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΗΚ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 23,90% 23,56% -1,39% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 33,50% 33,47% -0,07% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 13,31% 13,31% 0,00% 

60.000.000 < Υ 15,02% 14,94% -0,59% 
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Γ.3.3 ΔΕΙΚΣΗ΢ ΡΕΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

 

       Κπθινθνξνχλ Δλεξγεηηθφ 

Κπθινθνξηαθή ξεπζηφηεηα =      ------------------------------------------- 

     Βξαρππξφζεζκεο Τπνρξεψζεηο 

 

Ο δείθηεο ξεπζηφηεηαο καο πιεξνθνξεί αλ ε επηρείξεζε έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα 

θαιχςεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο ηεο ρξεζηκνπνηψληαο ηα άκεζα ξεπζηνπνηήζηκα 

ζηνηρεία ηεο (θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ). Δίλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφο δείθηεο θαη 

πξνζδηνξίδεη ηελ θεξεγγπφηεηα ηεο επηρείξεζεο απέλαληη ζηνπο πξνκεζεπηέο ηεο θαη ηηο 

Σξάπεδεο. Οπνηαδήπνηε αδπλακία ηθαλνπνίεζεο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ 

έγθαηξα, πηζαλφλ λα έρεη δπζκελείο επηπηψζεηο ζηελ επηρείξεζε.  

 

ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ/ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΗ΢ – ΥΡΖ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 136,64% 131,29% -4,08% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 168,82% 161,24% -4,70% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 153,95% 149,98% -2,65% 

60.000.000 < Υ 129,60% 121,65% -6,54% 

 
ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ/ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΗ΢ – ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 149,26% 143,61% -3,94% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 142,75% 140,73% -1,44% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 124,94% 123,39% -1,25% 

60.000.000 < Υ 130,47% 129,99% -0,37% 

  
ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ/ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΗ΢ – ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 150,52% 145,14% -3,71% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 186,38% 181,04% -2,95% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 145,70% 135,60% -7,45% 

60.000.000 < Υ 143,21% 142,74% -0,33% 

 
ΚΤΚΛΟΦΟΡΟΤΝ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟ/ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΗ΢ – ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 167,46% 162,85% -2,83% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 231,29% 227,22% -1,79% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 117,49% 116,30% -1,02% 

60.000.000 < Υ 128,70% 128,18% -0,41% 
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Γ.3.4 ΒΡΑΦΤΠΡΟΘΕ΢ΜΕ΢ ΤΠΟΦΡΕΨ΢ΕΙ΢ / ΢ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ  

 

Ο δείθηεο απηφο είλαη έλαο άιινο ελδεηθηηθφο ηεο νηθνλνκηθήο ξεπζηφηεηαο ηεο 

επηρείξεζεο, θαζψο εθθξάδεη ηηο βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο πνπ έρεη απηή σο πνζνζηφ 

ηνπ ζπλφινπ ελεξγεηηθνχ ηεο. ΋πσο κπνξνχκε λα θαηαιάβνπκε, επηρεηξήζεηο πνπ 

παξνπζηάδνπλ κεγάιε ηηκή ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ δείθηε είλαη πνιχ πηζαλφ λα κελ κπνξνχλ λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπο έλαληη φρη κφλν πξνκεζεπηψλ, πηζησηψλ, ηξαπεδψλ 

θαη ηξίησλ γεληθφηεξα (γξακκάηηα πιεξσηέα, βηνκεραληθά θαη ελππφζεθα δάλεηα), αιιά θαη 

έλαληη ηνπ ίδηνπ ηνπ πξνζσπηθνχ θαη ησλ κεηνρψλ ηνπο (κηζζνί νθεηιφκελνη, κεξίζκαηα 

νθεηιφκελα). 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΒΤ/ ΢Δ – ΥΡΖ΢ΔΗ΢ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 53,87% 54,91% 1,93% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 43,30% 44,72% 3,26% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 43,23% 45,43% 5,08% 

60.000.000 < Υ 63,85% 65,28% 2,24% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΒΤ/ ΢Δ – ΥΡΖ΢ΔΗ΢ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 54,41% 55,32% 1,68% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 44,15% 45,14% 2,25% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 51,72% 53,79% 4,00% 

60.000.000 < Υ 68,37% 69,41% 1,52% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΒΤ/ ΢Δ – ΥΡΖ΢ΔΗ΢ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 53,75% 56,92% 5,90% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 40,35% 41,80% 3,58% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 47,63% 49,08% 3,05% 

60.000.000 < Υ 71,12% 72,15% 1,46% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΒΤ/ ΢Δ – ΥΡΖ΢ΔΗ΢ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 47,08% 48,05% 2,05% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 40,25% 41,71% 3,64% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 50,17% 51,85% 3,34% 

60.000.000 < Υ 68,81% 69,53% 1,05% 
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Γ.3.5 ΙΔΙΑ ΚΕΥΑΛΑΙΑ/ ΒΡΑΦ/ΜΕ΢ ΤΠΟΦΡΕΨ΢ΕΙ΢  

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ/ ΒΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2005  

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 57,89% 50,54% -12,70% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 94,00% 88,96% -5,35% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 77,53% 61,32% -20,90% 

60.000.000 < Υ 46,75% 40,42% -13,54% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ/ ΒΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 78,45% 72,66% -7,38% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 91,16% 84,86% -6,90% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 55,42% 43,83% -20,92% 

60.000.000 < Υ 36,88% 33,56% -8,98% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ/ ΒΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 57,67% 45,58% -20,97% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 97,30% 86,46% -11,14% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 56,92% 44,33% -22,11% 

60.000.000 < Υ 31,84% 28,69% -9,91% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ/ ΒΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 74,40% 68,12% -8,44% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 101,57% 89,69% -11,69% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 47,65% 37,66% -20,98% 

60.000.000 < Υ 34,95% 32,47% -7,10% 

 

 

Γ.3.6 ΑΠΟΘΕΜΑΣΑ/ ΢ΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ  

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘ/ ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ – ΥΡΖ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 18,64% 18,85% 1,13% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 28,66% 28,32% -1,18% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 13,20% 13,87% 5,08% 

60.000.000 < Υ 17,25% 17,61% 2,12% 
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΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘ/ ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ – ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 18,62% 18,77% 0,83% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 25,69% 26,26% 2,22% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 13,09% 13,61% 4,00% 

60.000.000 < Υ 15,03% 15,26% 1,52% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘ/ ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ – ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 20,02% 21,02% 4,99% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 24,61% 25,48% 3,52% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 13,66% 14,08% 3,05% 

60.000.000 < Υ 16,00% 16,24% 1,46% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΑΠΟΘ/ ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ – ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 19,84% 19,96% 0,64% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 26,30% 27,24% 3,57% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 14,02% 14,49% 3,34% 

60.000.000 < Υ 16,31% 16,39% 0,46% 

 

 

 

Γ.3.7 ΠΑΓΙΑ / ΢ΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ  

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΠΑΓΗΑ / ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ. – ΥΡΖ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 33,99% 33,99% 0,00% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 33,66% 32,68% -2,92% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 40,96% 42,42% 3,58% 

60.000.000 < Υ 25,62% 24,35% -4,94% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΠΑΓΗΑ / ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ. – ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 35,79% 35,52% -0,75% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 33,54% 32,87% -2,02% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 37,66% 38,61% 2,52% 

60.000.000 < Υ 20,99% 20,10% -4,23% 
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΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΠΑΓΗΑ / ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ. – ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 36,09% 37,34% 3,44% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 34,32% 32,75% -4,60% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 36,81% 37,93% 3,05% 

60.000.000 < Υ 18,38% 17,44% -5,10% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΠΑΓΗΑ / ΢ΤΝ ΔΝΔΡΓ. – ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 35,99% 36,24% 0,70% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 36,15% 34,61% -4,24% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 39,76% 41,09% 3,34% 

60.000.000 < Υ 17,40% 16,82% -3,32% 

 

 

 

Γ.3.8 ΙΔΙΑ ΚΕΥΑΛΑΙΑ / ΢ΤΝ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ  

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ / ΢Δ – ΥΡΖ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 31,19% 27,75% -11,01% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 40,70% 39,78% -2,27% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 33,52% 27,86% -16,88% 

60.000.000 < Υ 29,85% 26,39% -11,60% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ / ΢Δ – ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 42,68% 40,19% -5,83% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 40,25% 38,31% -4,81% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 28,67% 23,58% -17,75% 

60.000.000 < Υ 25,21% 23,30% -7,60% 

 

΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ / ΢Δ – ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 31,00% 25,94% -16,31% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 39,26% 36,14% -7,96% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 27,11% 21,76% -19,74% 

60.000.000 < Υ 22,65% 20,70% -8,59% 
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΢ΤΝΟΛΗΚΔ΢ ΔΠΗΓΡΑ΢ΔΗ΢ ΢ΣΟ ΓΔΗΚΣΖ ΗΚ / ΢Δ – ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 35,03% 32,73% -6,56% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 40,88% 37,41% -8,48% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 23,91% 19,52% -18,34% 

60.000.000 < Υ 24,05% 22,58% -6,12% 

 

 

Γ.3.9 ΚΕΥΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗ΢Η΢ / ΢ΤΝΟΛΟ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 

Ο δείθηεο απηφο, απνηειεί έλα ελαιιαθηηθφ κέηξν εθηίκεζεο ηεο ξεπζηφηεηαο κηαο 

επηρεηξήζεσο δειαδή ηεο δπλαηφηεηαο θαιχςεσο ησλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ. Γίλεη 

κία εθηίκεζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ ελαπνκεηλάλησλ θπθινθνξηαθψλ ελεξγεηηθψλ ζηνηρείσλ. 

Τςειέο ηηκέο ηνπ δείθηε απνηεινχλ θαιή έλδεημε, ελψ νη ρακειέο ηηκέο απνδεηθλχνπλ ηελ 

χπαξμε πςειψλ βξαρππξφζεζκσλ ππνρξεψζεσλ νη νπνίεο ξνθαλίδνπλ ην δηαζέζηκν 

θεθάιαην θίλεζεο. Μαο πιεξνθνξεί, γηα ην πνζνζηφ πνπ θαηέρεη ζην ζχλνιν ελεξγεηηθνχ ην 

θεθάιαην θίλεζεο, καο πιεξνθνξεί νπζηαζηηθά γηα ην γεγνλφο φηη νη εηαηξίεο πνπ δηαζέηνπλ 

πνιχ κηθξφ θεθάιαην θίλεζεο αληηκεησπίδνπλ έληνλν πξφβιεκα ξεπζηφηεηαο, κε ζπλέπεηα 

λα πξνβαίλνπλ ζηηο ζρεηηθέο ελέξγεηεο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ, 

ψζηε λα ηηο εκθαλίζνπλ σξαηνπνηεκέλεο. 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ / ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2005 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 7,84% 6,71% -14,31% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 19,08% 17,59% -7,78% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 10,41% 6,48% -37,81% 

60.000.000 < Υ 5,20% 4,92% -5,49% 

 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ / ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2006 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 4,59% 3,53% -23,11% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 16,70% 16,31% -2,34% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 5,27% 2,04% -61,28% 

60.000.000 < Υ 1,96% 1,68% -14,55% 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ / ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2007 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 7,72% 3,48% -54,93% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 18,95% 18,88% -0,36% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 37,29% 35,37% -5,13% 

60.000.000 < Υ 3,44% 3,23% -5,95% 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ ΚΗΝΖ΢Ζ΢ / ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΖΣΗΚΟΤ – ΥΡΖ΢Ζ 2008 

ΣΕΗΡΟ΢ ΢Δ € ΠΡΗΝ ΑΝΑ ΜΔΣΑ ΑΝΑ ΜΔΣΑΒΟΛΖ 

0 < Υ < 25.000.000 12,05% 10,70% -11,25% 

25.000.000 < Υ < 35.000.000 19,00% 18,69% -1,63% 

35.000.000 < Υ < 60.000.000 1,33% -1,60% -219,93% 

60.000.000 < Υ 9,78% 9,58% -1,95% 
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Γ.4 ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΕΙ΢ ΠΟΤ ΕΠΗΡΕΑ΢ΑΝ ΣΟ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟ ΑΠΟΣΕΛΕ΢ΜΑ 
 

Γ.4.1  ΑΠΟ΢ΒΕ΢ΕΙ΢ ΠΑΓΙΨΝ 

 

Απφ ηα ζηνηρεία ηεο έξεπλαο πξνθχπηεη φηη νη επηρεηξήζεηο επεξεάδνπλ ηα 

απνηειέζκαηα ρξήζεσλ είηε ζεηηθά είηε αξλεηηθά κέζσ ησλ απνζβέζεσλ. Οη πεξηζζφηεξεο 

πεξηπηψζεηο νη νπνίεο εληνπίζηεθαλ είλαη (α) ε ρξεζηκνπνίεζε κηθξφηεξσλ ή κεγαιχηεξσλ 

ζπληειεζηψλ απφζβεζεο, (β) ε κεηαβνιή ππνινγηζκνχ ησλ απνζβέζεσλ, (γ) ν κε 

ππνινγηζκφο απνζβέζεσλ ζε κία ή θαη πεξηζζφηεξεο ρξήζεηο, θαη (δ) ε ρξεζηκνπνίεζε σο 

βάζεο ππνινγηζκνχ ησλ απνζβέζεσλ άιινηε ηελ ηηκή θηήζεσο θαη άιινηε ηελ 

αλαπξνζαξκνζκέλε αμία ηνπ παγίνπ. Σέινο πξέπεη λα επηζεκαλζεί φηη δελ απνθιείεηε νη 

επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη άιινπο ηξφπνπο ζηηιηζηηθήο σξαηνπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ κέζσ ησλ απνζβέζεσλ. 

 

 

Γ.4.2 ΠΡΟΒΛΕΧΕΙ΢ 

 

Ζ έξεπλα έδεημε φηη νη επηρεηξήζεηο ζε πνιχ κεγάιν βαζκφ επεξέαδαλ ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο κέζσ ηεο δηελέξγεηαο ή κε πξνβιέςεσλ γηα ηελ θάιπςε θηλδχλσλ ή 

βέβαησλ δεκηψλ ή γηα ηελ απεηθφληζε αβέβαησλ εζφδσλ. Οη πεξηπηψζεηο ηηο νπνίεο 

εληφπηζαλ νη ειεγθηέο είλαη κε ζρεκαηηζκφο πξνβιέςεσλ γηα (α) επηζθαιείο, επίδηθεο, 

θαζπζηεξεκέλεο απαηηήζεηο, (β) γηα δεκία απφ αλαπφζβεζηε αμία πάγησλ πεξηνπζηαθψλ 

ζηνηρείσλ, (γ) γηα ελδερφκελεο απψιεηεο απφ επίδηθεο θνξνινγηθέο απαηηήζεηο, (δ) γηα 

νθεηιφκελνπο θφξνπο ή πξνζαπμήζεηο ππνρξεψζεσλ πξνο ην Γεκφζην, (ε) γηα αλαινγνχληα 

θαη κε εθθαζαξηζκέλα έζνδα εμαγσγηθήο δξαζηεξηφηεηαο, θαη (ζη) γηα ζρεκαηηζκφ 

πξφβιεςεο γηα απνδεκίσζε πξνζσπηθνχ ε νπνία θαη ήηαλ θαη ε ζπρλφηεξε.  Σέινο πξέπεη λα 

επηζεκαλζεί φηη δελ απνθιείεηε νη επηρεηξήζεηο λα ρξεζηκνπνηνχλ θαη άιινπο επεξεαζκνχ 

ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ κέζσ ησλ πξνβιέςεσλ. 
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Γ.4.3 ΑΠΟΘΕΜΑΣΑ 

 

Γηα ην πξνζδηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο πσιεζέλησλ θαη θαη‟ επέθηαζε ησλ 

Απνηειεζκάησλ Υξήζεσο θαζνξηζηηθφ παξάγνληα απνηειεί ην χςνο ησλ απνζεκάησλ 

ηέινπο ρξήζεο. Οη Δπηρεηξήζεηο επεξέαζαλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο απνηειέζκαηα κέζσ (α) ηεο 

ρξεζηκνπνίεζεο ππεξηηκεκέλεο ή ππνηηκεκέλεο ηηκήο κνλάδαο ζηα απνζέκαηα, (β) ηεο 

απεηθφληζεο απαμησκέλσλ θαη αθίλεησλ πιηθψλ θαη απνζεκάησλ, (γ) ηεο εκθάληζεο 

απνζεκάησλ ηξίησλ θαη (δ) ηεο αιιαγήο ηεο κεζφδνπ απνγξαθήο. 

 

 

Γ.4.4  ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟΙ ΕΝΕΡΓΗΣΙΚΟΤ 

 

Έλαο άιινο ηξφπνο επεξεαζκνχ ησλ νηθνλνκηθψλ απνηειεζκάησλ απνηειεί ε 

ρξέσζε δαπαλψλ ζε ινγαξηαζκνχο ηνπ ελεξγεηηθνχ αληί λα επηβαξχλνληαη ηα απνηειέζκαηα 

ηεο ρξήζεο. Παξαηεξήζεθε φηη νη επηρεηξήζεηο θαηαρσξνχζαλ ρξεκαηννηθνλνκηθά έμνδα ηα 

νπνία έπξεπε λα επηβαξχλνπλ ηα Απνηειέζκαηα Υξήζεσο ζε ινγαξηαζκνχο είηε (α) 

Γαπαλψλ πνιπεηνχο απφζβεζεο είηε (β) Γαπαλψλ Νέσλ επελδχζεσλ είηε (γ) Απνζεκάησλ 

είηε (δ) Απαηηήζεσλ. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε αχμεζε απαηηήζεσλ απφ 

πειάηεο κε ηφθνπο θαζπζηέξεζεο θαη ηζφπνζε κείσζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ ηεο 

επηρείξεζεο θαη άξα ηελ αχμεζε ηνπ ηειηθνχ απνηειέζκαηνο. 

 

Γ.4.5  ΢ΤΜΜΕΣΟΦΕ΢ ΢Ε ΕΠΙΦΕΙΡΗ΢ΕΙ΢ 

 

΋ηαλ κία επηρείξεζε θαηέρεη κεηνρέο ζπγαηξηθψλ ή ζπγγελψλ επηρεηξήζεσλ απηέο 

εκθαλίδνληαη ζην ινγαξηαζκφ «΢πκκεηνρέο ζε Δπηρεηξήζεηο» ηνπ Παγίνπ Δλεξγεηηθνχ. 

΢πλήζεο πξαθηηθή ησλ εηαηξεηψλ έδεημε ε έξεπλα φηη είλαη ε εκθάληζε ησλ κεηνρψλ απηψλ 

ζηελ αμία θηήζεσο θαη φρη ζηελ πξαγκαηηθή ζην ηέινο θάζε ρξήζεσο αμίαο. Απνηέιεζκα 

απηήο ηεο πξαθηηθήο είλαη θέξδε ή δεκίεο απφ ππεξηίκεζε ή ππνηίκεζε ησλ ζπκκεηνρψλ 

απηψλ λα κε πεξηιακβάλνληαη ζηα Απνηειέζκαηα ηεο θάζε εηαηξείαο.  
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Γ.4.6 Ε΢ΨΣΕΡΙΚΟΙ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΟΙ ΦΕΙΡΙ΢ΜΟΙ 

 

΢ηνπο εζσηεξηθνχο ινγηζηηθνχο ρεηξηζκνχο γηα ηνλ επεξεαζκφ ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ νη επηρεηξήζεηο πξνέβεζαλ ζε (α) αλαβνιή ινγηζηηθνπνήζεο βεβαησκέλσλ 

ππνρξεψζεσλ – πξνζαπμήζεσλ – θφξσλ – εηζθνξψλ, (β) ζε ρνξήγεζε εθπηψζεσλ ζε ρξήζε 

κεηαγελέζηεξε εθείλεο ζηελ νπνία γίλεηαη κηα πψιεζε, (γ) κε ρξέσζε ινγηζηηθψλ δηαθνξψλ 

πνπ θαηαινγίζζεθαλ ζηελ εηαηξεία ζε απνηειεζκαηηθνχο ινγαξηαζκνχο αιιά ζε 

ινγαξηαζκνχο παγίσλ θαη (δ) έθηαθηεο δεκηέο ρξήζεσο δε βάξπλαλ ηα ΑΥ αιιά θαιχθζεθε 

απφ ηε δηάζεζε ησλ θεξδψλ ηεο ρξήζεο. 
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Γ.5 ΚΙΝΔΤΝΟΙ ΓΙΑ ΣΟΤ΢ ΑΝΑΛΤΣΕ΢  

 
 

Γηα ηελ εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ θαη ηελ ιήςε απνθάζεσλ απφ ηελ αλάιπζε 

ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ  ζεκαληηθφηαην ξφιν παίδνπλ θαη νη 

ρξεκαηννηθνλνκηθνί αξηζκνδείθηεο.  Πφζν φκσο ηα αλαγξαθφκελα ινγηζηηθά κεγέζε 

αληαπνθξίλνληαη ζηελ πξαγκαηηθή ηνπο αμία; Τπάξρνπλ θάπνηα ζηνηρεία πνπ ζα πξέπεη 

λα πξνζέμεη ν ελδηαθεξφκελνο αλαιπηήο – επελδπηήο ζηνπο ινγαξηαζκνχο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ ψζηε λα πεξηνξίζεη πηζαλφλ ιάζνο εθηηκήζεηο;  

Έλα ζηνηρείν πνπ πξέπεη λα ιεθζεί ππφςε είλαη ε εχθνιε κνξθνπνίεζε ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ αθνχ είλαη πξντφλ επεμεξγαζίαο ινγαξηαζκψλ πνπ 

πεξηιακβάλνληαη ζηηο λφκηκα δεκνζηεπκέλεο νηθνλνκηθέο εθζέζεηο  ησλ επηρεηξήζεσλ54 

(Mc Laney 1997). 

 

 

Πάγηα 

Ζ κε αληηπξνζσπεπηηθή θαηαγξαθή ηεο αμίαο ησλ παγίσλ κεηψλεη (ή απμάλεη) ην 

ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ θαη παξάιιεια έρεη επηπηψζεηο θαη ζηα Ίδηα Κεθάιαηα. Σα πάγηα 

ζηνηρεία κηαο επηρείξεζεο, αλ θαη επεξεάδνπλ έκκεζα ηα θαζαξά θέξδε (ιφγσ απνζβέζεσλ) 

θαη θαζνξίδνπλ ην κέγεζνο κηαο ζεηξάο άιισλ δεηθηψλ φπσο  ν δείθηεο ξεπζηφηεηαο, 

δαλεηαθήο επηβάξπλζεο, θάιπςεο ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δαπαλψλ (EBIT), απνδνηηθφηεηαο 

επελδχζεσλ (ROI), απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ (ROE), πεξηζσξίνπ θέξδνπο 

εθκεηάιιεπζεο θαζψο θαη ην δείθηε πεξηζσξίνπ θαζαξνχ θέξδνπο. Λάζνο ππνινγηζκφο ησλ 

άπισλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ, επεξεάδεη επίζεο ην ζχλνιν ηνπ Δλεξγεηηθνχ. Αλαθξηβή 

έμνδα απνζβέζεσλ θαη ππεξεθηίκεζε ηεο ππεξαμίαο έρνπλ αληίθηππν ζηα θαζαξά θέξδε θαη 

ζηα ίδηα θεθάιαηα. 
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Απνζέκαηα 

 Ζ ιαλζαζκέλε ή κε αθξηβήο εθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ απνζεκάησλ επεξεάδεη ην 

ζχλνιν ηεο αμίαο ηνπ ελεξγεηηθνχ κηαο επηρείξεζεο θαζψο επίζεο θαη ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

θφζηνπο πσιεζέλησλ, ην κηθηφ θέξδνο, ην ιεηηνπξγηθφ θαη ην θαζαξφ θέξδνο. Απφ ηελ 

ζσζηή απνηίκεζε ησλ απνζεκάησλ, επεξεάδνληαη ζεκαληηθνί δείθηεο φπσο: δείθηεο 

ξεπζηφηεηαο, άκεζεο θαη έκκεζεο, ν δείθηεο θπθινθνξηαθήο ηαρχηεηαο απνζεκάησλ, νη 

δείθηεο δαλεηαθήο επηβάξπλζεο, ρξένπο, απνδνηηθφηεηαο, ξεπζηνπνίεζεο απνζεκάησλ 

(inventory conversion ratio), απνδνηηθφηεηαο επελδχζεσλ (Return On Investment, ROI) θαη 

απνδνηηθφηεηαο ηδίσλ θεθαιαίσλ (Return On Equity, ROE). 

 

 

Πειάηεο 

 

 Δίλαη απνιχησο ινγηθφ φηη ε κε ζσζηή θαηαγξαθή ησλ ζηνηρείσλ πνπ αθνξνχλ ηνπο 

πειάηεο λα επεξεάδεη ηφζν ην ζχλνιν ηνπ Κπθινθνξνχληνο Δλεξγεηηθνχ φζν θαη ην 

΢πλνιηθφ Δλεξγεηηθφ. Παξάιιεια, επίπησζε ππάξρεη ζηνλ ππνινγηζκφ ησλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ εμφδσλ, ζηηο ιεηηνπξγηθέο εηζξνέο ζηα θαζαξά θέξδε θαη ζην ζχλνιν 

ησλ ηδίσλ θεθαιαίσλ. Δπνκέλσο φινη νη δείθηεο πνπ δηακνξθψλνληαη απφ ηνπο παξαπάλσ 

ινγαξηαζκνχο επεξεάδνληαη (ζεηηθά ή αξλεηηθά) απφ ηα παξαπνηεκέλα ή ειιηπή ζηνηρεία 

ησλ εηζπξαθηέσλ ινγαξηαζκψλ. Άκεζε επηξξνή δέρνληαη νη δείθηεο ξεπζηφηεηαο (γεληθήο 

θαη άκεζεο) θαζψο θαη νη δείθηεο ρξένπο θαη δαλεηαθήο επηβάξπλζεο. Αλακθίβνια 

νπζηαζηηθή επίδξαζε ππάξρεη θαη ζηνλ δείθηε κέζεο πεξηφδνπ είζπξαμεο, θαζψο θαη ζηνπο 

δείθηεο απνδνηηθφηεηαο φπσο:  δείθηεο πεξηζσξίνπ θέξδνπο εθκεηάιιεπζεο δείθηεο 

απνδνηηθφηεηαο επελδχζεσλ55. (Λαδαξίδεο θαη Παπαδφπνπινο, 2005). 

 

΢ηελ ζχγρξνλε επηρεηξεκαηηθή πξαγκαηηθφηεηα ε επεκεξία θαη ε νηθνλνκηθή 

επξσζηία κηαο επηρείξεζεο, επεξεάδνληαη απφ ην πσο εθηηκνχλ ηελ ζέζε ηεο νη επελδπηέο, νη 

πηζησηέο θαη γεληθά φινη νη ελδηαθεξφκελνη (stakeholders) (Λαδαξίδεο – Παπαδφπνπινο). 

Έηζη, ν ξφινο ηνπ νηθνλνκηθνχ αλαιπηή δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ επαιήζεπζε ησλ ινγηζηηθψλ 

ζηνηρείσλ κηαο εηαηξείαο αιιά ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ρξήζε ησλ απαξαίηεησλ δεηθηψλ λα 
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πξνρσξήζεη ζηελ εμαγσγή αζθαιψλ ζπκπεξαζκάησλ ζε ζρέζε κε ηελ πξαγκαηηθή δπλακηθή 

θαη πξννπηηθή ηεο επηρείξεζεο. Ζ ρξήζε θαη ε ζσζηή εξκελεία ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ 

δεηθηψλ είλαη έλα ζεκαληηθφ εξγαιείν ζηα πιαίζηα ηεο ζχγρξνλεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο 

δηνίθεζεο. Γηα ην ιφγν απηφ ε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ ζηνπο 

δεκνζηεπκέλνπο ηζνινγηζκνχο αιινηψλεη άιινηε ζε κηθξφηεξν άιινηε ζε κεγαιχηεξν βαζκφ 

ηα ζπκπεξάζκαηα ησλ νηθνλνκηθψλ αλαιπηψλ δπζρεξαίλνληνο ην έξγν ηνπο.  



75 

 

Γ.6 ΜΕΣΡΑ ΓΙΑ ΣΗΝ ΑΝΣΙΜΕΣΩΠΙ΢Η ΣΗ΢ ΕΠΙΝΟΗΣΙΚΗ΢ ΛΟΓΙ΢ΣΙΚΉ΢ 
 

 

 ΢‟ απηφ ην θεθάιαην, ζα αλαθέξνπκε ζηηο ηερληθέο εθείλεο νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

πηνζεηεζνχλ απφ κία νηθνλνκηθή κνλάδα ηφζν απφ ηνπο ίδηνπο ηνπο ειεγθηέο φζν θαη απφ ηε 

δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο, κε ζθνπφ είηε ηελ θαηαζηνιή είηε ηελ πξφιεςε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο 

παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ.  

 Καηαξρήλ, φζνλ αθνξά ην ξφιν ηνπ ειεγθηή, απηφο νθείιεη λα αζθεί αληηθεηκεληθή 

θξηηηθή θαη λα είλαη ακεξόιεπηνο. Δπηπιένλ, νθείιεη λα είλαη ζπλερψο ελεκεξσκέλνο θαη 

άπηαηζηα θαηαξηηζκέλνο ζρεηηθά κε λέεο δηαηάμεηο θαη λφκνπο. Παξάιιεια, είλαη πνιχ 

βαζηθά λα δηαζέηεη επζπθξηζία, θαη λα ιεηηνπξγεί ζπλερψο κε θξηηηθή ζθέςε, ρσξίο λα 

ζεσξεί ηίπνηα δεδνκέλν θαη λα εληξπθά ζε βάζνο θάζε θνξά πνπ δηελεξγεί ηνλ έιεγρν 

(forensic fieldwork audit, ζχκθσλα κε ηνλ Rezaee (2002)56. 

 Σφζν νη εζσηεξηθνί ειεγθηέο, φζν θαη νη εμσηεξηθνί είλαη θαη νη δχν απαξαίηεηνη, 

έρνληαο ην δηθφ ηνπο μερσξηζηφ ξφιν. Ζ εξγαζία ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ δελ κπνξεί λα 

αληηθαηαζηαζεί απφ ηελ εξγαζία ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ ηα 

απνηειέζκαηα ησλ εζσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα ζπκπιήξσκα ηεο δηθή ηνπο εξγαζίαο. Μεηαμχ 

εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ πέξα ησλ δηαθνξψλ, ππάξρνπλ θαη νκνηφηεηεο, φπσο 

ην φηη θαη νη δχν αζρνινχληαη κε ηνλ έιεγρν θαη ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ίδηεο ειεγθηηθέο 

δηαδηθαζίεο θαη ηερληθέο. Δπίζεο, θαη νη δχν είλαη ζχκβνπινη. 

 Απφ ηελ άιιε, κεηαμχ ηεο νκάδαο ειέγρνπ ζα πξέπεη λα ππάξρεη άςνγε ζπλεξγαζία 

θαη θαηαλφεζε, ζχκπλνηα απφςεσλ θαη κία θνηλή ινγηθή ζθέςε σο πξνο ηε δηαδηθαζία ηνπ 

ειέγρνπ. Με ηε ζπλερή ζπδήηεζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο νκάδαο επηηξέπεηαη ε αληαιιαγή 

απφςεσλ, γλψζεσλ θαη εκπεηξηψλ πνπ κπνξνχλ λα θαλνχλ πνιχ ρξήζηκεο γηα ηελ 

απνθάιπςε παξαπνίεζεο. Οπζηαζηηθά ζέκαηα πνπ κπνξνχλ λα ζπδεηεζνχλ είλαη ζρεηηθά κε 

ηε δνκή ηεο επηρείξεζεο, ηελ πνιππινθφηεηά ηεο, ην είδνο ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ 

πξαγκαηνπνηεί, ην ήζνο θαη ηελ ηζηνξία ηνπο, ηνλ θιάδν ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη, ην 

θαζεζηψο πίεζεο κέζα ζην νπνίν ιεηηνπξγεί, ν ξφινο ηεο δηνίθεζεο ζηα δηάθνξα ζέκαηα, ν 

δηαρσξηζκφο θαζεθφλησλ θηι. 
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 Ζ ζπιινγή ησλ πιεξνθνξηψλ απφ ηελ νκάδα ειέγρνπ γηα ηελ πηζαλφηεηα 

νπζηαζηηθψλ ιαζψλ ιφγσ παξαπνίεζεο πεξηιακβάλεη ηα εμήο ηξία βήκαηα, ζχκθσλα κε ηνλ 

Evan Maltese (2005): 

 1. ΢πζηεκαηηθή έξεπλα ηεο δηνίθεζεο, ηεο επηηξνπήο ειέγρνπ, ηνπ ηκήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, θαζψο θαη ησλ άιισλ ηκεκάησλ ηεο επηρείξεζεο. Ζ νκάδα ειέγρνπ ζα 

πξέπεη λα ζπδεηάεη ηφζν κε ηνπο managers φζν θαη κε ηα θαηψηεξα ζηειέρε, λα 

παξαθνινπζεί θαη λα θαηαγξάθεη ηηο αληηδξάζεηο ηνπο ζε χπνπηεο δξαζηεξηφηεηεο (ζην 

ρξεκαηννηθνλνκηθφ θαη ιεηηνπξγηθφ ηκήκα) θαη ελδερφκελεο απάηεο. 

  2. Γεληθή αλάιπζε ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαη κε παξαγφλησλ πνπ πεξηιακβάλνληαη 

ζην Πξνζάξηεκα ηεο εηαηξίαο. 

 3. Δληνπηζκφο θαη άκεζε αλαθνξά παξαγφλησλ (risk factors) πνπ είλαη 

ζπλπθαζκέλνη κε ην ελδερφκελν εκθάληζεο παξαπνηεκέλσλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ . 

 Δμάιινπ, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ην Διεγθηηθφ Πξφηππν Νν 99 «ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο αλ εληνπίζεη ηελ παξαπνίεζε ζε θάπνην θαηψηεξν θιηκάθην ζα πξέπεη 

λα ην αλαθέξεη ακέζσο ζην αλάινγν ηκήκα ηεο δηνίθεζεο πνπ έρεη ηελ επνπηεία ηνπ. Δλψ, 

αλ ε παξαπνίεζε αθνξά δηνηθεηηθφ ζηέιερνο ν ειεγθηήο ζα πξέπεη ακέζσο λα ην αλαθέξεη 

ζηελ επηηξνπή ειέγρνπ».  

 Απφ ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο, ηα αλψηεξα ζηειέρε νθείινπλ λα θαηαλνήζνπλ ηνλ 

θξίζηκν ξφιν ηνπ ειεγθηή γηα ηελ εηαηξία θαη θαη‟ επέθηαζε ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη λα 

είλαη ζπλεξγάζηκα θαη εηιηθξηλή.  

 Φπζηθά, εδψ ηίζεηαη ζέκα εζηθήο, κε ην νπνίν αζρνιήζεθαλ εθηελψο νη Amat, Blake 

and Downs (1999)57, ζχκθσλα κε ηνπο νπνίνπο «ζα πξέπεη λα ηεξνχληαη θαλφλεο εζηθήο θαη 

δενληνινγίαο ηφζν θαηά ηε ζχληαμε ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ φζν θαη θαηά ησλ 

έιεγρφ ηνπο». ΢ηελ απνηξνπή δπζάξεζησλ θαηαζηάζεσλ ζα κπνξνχζε λα ζπλεηζθέξεη θαη ε 

πξφβιεςε κηαο ζεηξάο κέηξσλ, φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Rezaee (2002)58,  απφ ηελ 

πιεπξά ηεο εηαηξίαο γηα ηελ παξεκπφδηζε θαη ηνλ εληνπηζκφ ηνπο, κε κπζηηθέο ή 

εκπηζηεπηηθέο κεζφδνπο (fraud vulnerability review), φπσο γξαθεία ή δηνξηζκέλνη ή 

ππάιιεινη γηα ηε ζπιινγή παξαπφλσλ θαη ηελ επίβιεςε ή πξνζηαζίαο ζε εξγαδφκελνπο πνπ 

έρνπλ αληηιεθζεί ην ελδερφκελν παξαπνίεζεο θαη απιά θνβνχληαη λα εθδεισζνχλ επεηδή 

κπνξεί λα ράζνπλ ηε ζέζε ηνπο. 
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 Πξνο ηελ θαηεχζπλζε απηή (Rezaee, 2002) 59  ζα ζπλέβαιε θαζνξηζηηθά θαη ε 

εθαξκνγή κηαο δηαδηθαζίαο απνηίκεζεο ηεο εζηθήο θαη ηνπ βίνπ ησλ πςειφβαζκσλ 

ζηειερψλ πνπ έρνπλ πξφζβαζε ζηελ ειεγθηηθή δηαδηθαζία, θαζψο θαη ν ζπλερήο έιεγρνο ησλ 

ίδησλ ησλ ειεγθηψλ (gamesmanship review).  

 Αιιά απηφ πνπ θαηέρεη ηε ζεκαληηθφηεξε φπσο επηζεκαίλεη ν Rezaee (2002) ζέζε 

ζηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ θαηλνκέλνπ είλαη ε άζθεζε κηαο απνηειεζκαηηθήο θαη άγξππλεο 

δηαθπβέξλεζεο ηεο εηαηξίαο (vigilant and effective corporate governance). Σα βαζηθά 

ζηειέρε ηεο δηαθπβέξλεζεο απηήο είλαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην, ε επηηξνπή ειέγρνπ, ηα 

πςειφβαζκα ζηειέρε ηεο δηνίθεζεο, νη εζσηεξηθνί θαη εμσηεξηθνί ειεγθηέο, ελψ ζηηο κέξεο 

καο ζηελ φιε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή, ε νπνία κπνξεί λα δηαζθαιίζεη ηελ αμηνπηζηία, 

δηαθάλεηα θαη εγθπξφηεηα ησλ Υ/Ο Καηαζηάζεσλ θαη λα απνηειέζεη ηειηθά ην 

ζεκαηνθχιαθα γηα επελδπηέο, πηζησηέο θαη εξγαδνκέλνπο ηεο επηρείξεζεο.  

 ΋ζνλ αθνξά ην ξφιν ηνπ θξάηνπο, είλαη απαξαίηεηε ε ιήςε κηαο ζεηξάο δηαδηθαζηψλ 

(enforcement procedures, Rezaee 2002)60 κε ζθνπφ ηελ ηηκσξία ζηειερψλ θαη επηρεηξήζεσλ 

πνπ εκπιέθνληαη ζε ηέηνηεο θαηαζηάζεηο. 

 ΢ηφρνο ζα είλαη ν ζσθξνληζκφο φζσλ δηέπξαμαλ ηελ παξαπνίεζε θαη ν 

παξαδεηγκαηηζκφο απηψλ πνπ επηζπκνχλ λα πξνβνχλ ζε αλάινγεο ελέξγεηεο. 

Υαξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Rezaee (2002)61 φηη ε SEC (Securities Exchange Commission) 

εηδηθά κεηά ην ζθάλδαιν ηεο Enron έιαβε κία ζεηξά κέηξσλ. Μεηαμχ άιισλ ήηαλ ε 

θπιάθηζε ησλ παξαβαηψλ αθφκα θαη κε είθνζη ρξφληα, δηάθνξα ζεζπίζκαηα πεξηνξηζκψλ 

αζθαιείαο γηα ηηο εηαηξίεο πνπ εμαπάηεζαλ ην θνηλφ αθφκα θαη γηα πέληε ρξφληα κεηά ηελ 

πξάμε ηνπο θαη λέεο πνηλέο γηα ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο πνπ εμαπάηεζαλ ηνπο επελδπηέο 

ηνπο γηα ρξνληθφ δηάζηεκα κεγαιχηεξν αθφκα θαη ησλ εηθνζηπέληε εηψλ. 

 Χζηφζν, κε βάζε ηελ παξαπάλσ αλάιπζε παξακέλεη αθφκα ην εξψηεκα „‟αλ φλησο 

ππάξρεη ή κπνξεί λα ππάξμεη ιχζε;” ΢αθή απάληεζε δελ κπνξνχκε λα δψζνπκε. Απιά λα 

ειπίζνπκε φηη ζην κέιινλ απηφ πνπ ζα επηθξαηήζεη ζηε γεληθφηεξε θηινζνθία κηαο 

επηρείξεζεο, απφ ηνλ πην απιφ εξγαδφκελν ηεο κέρξη θαη ην πην πςειφβαζκν δηνηθεηηθφ 

ζηέιερνο είλαη λα ζπλεηδεηνπνηήζνπλ φινη ην γεγνλφο φηη ε παξαπνίεζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ ζπληζηά έγθιεκα κε πνιπδηάζηαηεο νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο, πνιηηηθέο, 
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λνκηθέο θαη εζηθέο πξνεθηάζεηο θαη επνκέλσο ρξεηάδεηαη ππεπζπλφηεηα θαη εζηθφο 

πξνβιεκαηηζκφο (Amat, Blake and Downs,1999)62. 

                                                   
62

 Amat, O., Blake J. & Dowds J. (1999), «The Ethics of Creative Accounting», Economics Working Paper 349, 

Department of Economics and Business, Universitat Pompeu Fabra 



79 

 

Γ.7 ΢ΤΜΠΕΡΑ΢ΜΑΣΑ  
 

 

 

΢θνπφο ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο ήηαλ ε παξνπζίαζε ηφζν ζε 

ζεσξεηηθφ φζν θαη ζε επίπεδν έξεπλαο ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο Γεκηνπξγηθήο Λνγηζηηθήο. 

 

Αξρηθά, ινηπφλ, έγηλε πξνζπάζεηα πξνζέγγηζεο ηνπ ελλνηνινγηθνχ πεξηερνκέλνπ 

ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο. Παξαζέηνληαο δηαθφξνπο νξηζκνχο ηεο παξαπνίεζεο ησλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ζχκθσλα κε ηελ δηεζλή βηβιηνγξαθία.  

 

΢ηε ζπλέρεηα, αλαδεηήζεθαλ ηα θίλεηξα ηα νπνία κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ κηα 

επηρείξεζε ζηελ αιινίσζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηεο θαηαζηάζεσλ. Σα θίλεηξα απηά 

απνξξένπλ απφ εμσηεξηθέο ή εζσηεξηθέο πηέζεηο, απφ ηηο απαηηήζεηο ηεο θεθαιαηαγνξάο, 

απφ ηηο πηέζεηο ηεο δηνίθεζεο θαζψο θαη απφ ηηο πξνζσπηθέο θηινδνμίεο ησλ πςειψλ 

ηζηακέλσλ. 

 

Καηφπηλ, παξνπζηάζηεθε ην κνληέιν CRIME πνπ αλέπηπμε ν Rezaee (2002) γηα 

λα απεηθνληζζνχλ νη παξάγνληεο εκθάληζεο ηεο δηαζηξέβισζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαηαζηάζεσλ. Σηο ζπληζηψζεο ηνπ πξνβιήκαηνο απνηεινχλ ην καγείξεκα (Cooks), νη 

ζπληαγέο (Recipes), ηα θίλεηξα (Incentives), ν έιεγρνο (Monitoring), θαη νη ζπλέπεηεο 

(Results). 

 

Έπεηηα, αλαιχζεθαλ νη πξαθηηθέο παξαπνίεζεο ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

κέζσ ηεο εμνκάιπλζεο ή νκαινπνίεζεο ησλ θεξδψλ, κέζσ ηεο ινγηζηηθήο θάζαξζεο θαη 

κέζσ ινγηζηηθψλ ηερλαζκάησλ. Ηδηαηηέξα έγηλε κηα εθηελέζηεξε παξνπζίαζε ησλ 

δηαθφξσλ ινγηζηηθψλ ηερλαζκάησλ πνπ αθνξνχλ θπξίσο ηνπ ινγαξηαζκνχο ηνπ 

ελεξγεηηθνχ. 

 

΢ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάζηεθε ην θαηλφκελν ηεο δεκηνπξγηθήο ινγηζηηθήο ζηα 

πιαίζηα ησλ Γηεζλή Λνγηζηηθψλ Πξνηχπσλ θαζψο θαη ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Σν 
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πξψην κέξνο νινθιεξψλεηαη κε ηελ παξάζεζε δηαθφξσλ πεξηπηψζεσλ εηαηξηθψλ 

ζθαλδάισλ πνπ έρνπλ δεη ην θσο ηεο δεκνζηφηεηαο θαηά ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

 

Μεηά ηε ζεσξεηηθή παξνπζίαζε ηνπ θαηλνκέλνπ πεξλάκε ζην εξεπλεηηθφ 

θνκκάηη ηεο εξγαζίαο απηήο. Δπηιέρζεθαλ 50 εηαηξίεο νη νπνίεο αλήθνπλ ζην 

βηνκεραληθφ θιάδν θαη έρνπλ θχθιν εξγαζηψλ κεγαιχηεξν ησλ 16 εθ. επξψ. 

Δμαηξέζεθαλ νη εηαηξείεο νη νπνίεο θαηαξηίδνπλ ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο 

θαηαζηάζεηο ζχκθσλα κε ηα Γηεζλή Πξφηππα  Υξεκαηννηθνλνκηθήο Πιεξνθφξεζεο. 

 

Γηα θάζε κηα απφ ηηο εηαηξίεο ζπγθεληξψζεθαλ νη Ηζνινγηζκνί, ηα Απνηειέζκαηα 

Υξήζεο θαζψο θαη νη εθζέζεηο ειέγρνπ ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ γηα ηελ ηεηξαεηία 2005-

2008. Αξρηθά, έγηλε θαηαγξαθή ησλ παξαηεξήζεσλ επί ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ 

θάζε κίαο εηαηξείαο ρσξηζηά, θαζψο θαη ηα βαζηθφηεξα ρξεκαηννηθνλνκηθά κεγέζε 

απηψλ (πάγηα, απνζέκαηα, απαηηήζεηο, θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθφ, ελεξγεηηθφ, ίδηα 

θεθάιαηα, βξαρππξφζεζκεο ππνρξεψζεηο, απνηειέζκαηα ρξήζεσο). ΢ηε ζπλέρεηα 

ππνινγίζηεθαλ βαζηθνί ρξεκαηννηθνλνκηθνί δείθηεο γηα θάζε κία επηρείξεζε ρσξηζηά.  

 

Έπεηηα, βάζε ησλ παξαηεξήζεσλ ησλ νξθσηψλ ειεγθηψλ επί ησλ δεκνζηεπκέλσλ 

νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ έγηλε πξνζπάζεηα αλακφξθσζεο ησλ παξαπάλσ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ελζσκαηψλνληαο ζε απηά ηηο παξαηεξήζεηο ησλ ειεγθηψλ. 

Καηφπηλ, έγηλε ζχγθξηζε κεηαμχ ησλ δεκνζηεπκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρεηψλ θαη 

ησλ αλακνξθσκέλσλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ ζηνηρείσλ θαζψο επίζεο θαη 

επαλαππνινγηζκφο ησλ βαζηθψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ δεηθηψλ βάζε ησλ λέσλ 

αλακνξθσκέλσλ ζηνηρείσλ. 

 

Σα απνηειέζκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαλεξψλνπλ ηελ έθηαζε ηνπ θαηλνκέλνπ. 

΢πγθεθξηκέλα, θαηά κέζν φξν παξαηεξήζεθαλ 411 παξαηεξήζεηο ζην ζχλνιν ησλ 

επηρεηξήζεσλ ζηελ ηεηξαεηία. Αλαιπηηθφηεξα, ην 5,77% απηψλ αθνξνχζε παξαηεξήζεηο 

ζρεηηθά κε απνζβέζεηο, ην 45,19% ζε πξνβιέςεηο, ην 6,73% ζηα απνζέκαηα, ην 15,38% 

ζε ινγαξηαζκνχο ηνπ θπθινθνξνχλ ελεξγεηηθνχ, ην 12,50% ζηηο ζπκκεηνρέο ζε 
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επηρεηξήζεηο, ην 7,69% ζε εζσηεξηθνχο ινγηζηηθνχο ρεηξηζκνχο θαη ηέινο ην 6,73% ζε 

ινηπέο παξαηεξήζεηο. 

 

Καηφπηλ, απφ ηελ έξεπλα απηή παξαηεξήζεθε φηη 3 επηρεηξήζεηο δελ εκθάληζαλ 

θακία παξαηήξεζε επί ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο θαηαζηάζεσλ, 8 επηρεηξήζεηο είραλ απφ κία 

παξαηήξεζε, 17 επηρεηξήζεηο απφ δχν παξαηεξήζεηο, 12 απφ ηξείο παξαηεξήζεηο, 7 απφ 

ηέζζεξεηο θαη 3 επηρεηξήζεηο είραλ άλσ ησλ ηεζζάξσλ παξαηεξήζεσλ θαηά κέζν φξν ην 

θάζε έηνο.  

 

Σειεηψλνληαο αμίδεη λα αλαθεξζνχλ αθξαία παξαδείγκαηα πνπ πξνέθπςαλ θαηά 

ηελ παξνχζα έξεπλα, δειαδή εηαηξείεο θαηά ηηο νπνίεο κεηαβιήζεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ 

νη ρξεκαηννηθνλνκηθέο ηνπο θαηαζηάζεηο θαζψο θαη νη ρξεκαηννηθνλνκηθνί 

αξηζκνδείθηεο απηψλ. ΢πγθεθξηκέλα, ε εηαηξεία ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ δέρηεθε κεηαβνιέο ηηο 

ηάμεο ηνπ -80% ζηα πάγηα, κεηαβνιή έσο θαη -231% ζηα ίδηα θεθάιαηα θαζψο θαη πνιχ 

κεγάιεο κεηαβνιέο ζηνπο ρξεκαηννηθνλνκηθνχο δείθηεο ηεο ηάμεο απφ -83% έσο θαη -

2.231%. Δπίζεο, ε εηαηξεία AMASA HELLAS ΑΔ δέρηεθε κεηαβνιέο ηεο ηάμεο ηνπ -

23% ζηα απνζέκαηα θαζψο θαη ε εηαηξεία ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΔ κεηαβνιέο -76% ζηηο 

απαηηήζεηο. 

 

Οινθιεξψλνληαο, ρξήδεη λα ηνληζζεί ε πξνζνρή ησλ επελδπηψλ, ησλ 

επηρεηξήζεσλ, ησλ ειεγθηψλ θαζψο θαη ηνπ θξάηνπο ζε ζρέζε κε ην ζέκα ηεο 

Παξαπνίεζεο ησλ Οηθνλνκηθψλ Καηαζηάζεσλ. Απνηειεί παγθφζκην πξφβιεκα κε 

νηθνλνκηθέο, θνηλσληθέο θαη πνιηηηθέο πξνεθηάζεηο. Πξέπεη λα θαιιηεξγεζεί αίζζεκα 

θνηλσληθήο επζχλεο, επζπθξηζίαο θαη ελδειερνχο ειέγρνπ απφ φιεο ηηο πιεπξέο ψζηε λα 

πεξηνξηζζεί ην θαηλφκελν απηφ θαη λα νδεγεζεί ε ειιεληθή νηθνλνκία ζε πςειά 

αληαγσληζηηθά επίπεδα ζε ζρέζε κε ην παγθφζκην ζηεξέσκα θαη ζε ζπλερή αλνδηθή 

πνξεία θαη αλάπηπμε. 

 

 

 
  

  



82 

 

Γ. ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

 

 

Δ.1 ΞΕΝΗ 
 

 

Agrawal A.; Chadha S., (2005), «Corporate Governance and Accounting Scandals», The 

Journal of Law and Economics, USA 

 

Amat, O., Blake J. & Dowds J. (1999), «The Ethics of Creative Accounting», Economics 

Working Paper 349, Department of Economics and Business, Universitat Pompeu Fabra, 

Barcelona 

 

Amat, O., J. Blake and J. Dowds (1999), «The ethics of creative accounting», Journal of 

Economic Literature, Pittsburgh 

 

Baralexis, S. (2004), «Creative accounting in small advancing countries: The Greek case», 

Managerial Auditing Journal, Thessaloniki 

 

Bencht M.; Bolton P.; Roell A., (2002), «Corporate Governance and Control», ECGI – 

Finance Working Paper, North Carolina 

 

Biao Xie, Wallace N. Davidson θαη Peter J. DaDalt, (2002) «Earnings Management and 

Corporate Governance: the role of the board and the audit committee», Journal of Corporate 

Finance, USA 

 

Bowen, R. M., L. DuCharme, and D. Shores. (1995), «Stakeholders‟ Implicit Claims and 

Accounting Method Choice», Journal of Accounting & Economics, Seattle  

 

Dechow P. M., Sloan R. G., Sweeney A. P., (1995), «Detecting Earnings Management», The 

Accounting Review, USA 

 



83 

 

Dooley, D.V. (2002), «Financial Fraud: Accounting Theory and Practice», Fordham Journal 

of Corporate & Financial Law, NY USA 

 

Ferguson, L.H. (2008), «Like it or not fair value is here to stay», Financial Executive,  

 

Gowthorpe, C. & Amat, O. (2005), «Creative Accounting: Some Ethical Issues of Macro- 

and Micro-Manipulation», Journal of Business Ethics,  

 

Klein A., (2002), «Audit committee, board of director characteristics, and earnings 

management», Journal of Accounting and Economics, New York USA 

 

Kranacher, M.-J. (2006), «Financial Statement Complexity: A Breeding Ground for Fraud», 

The CPA Journal, UK 

 

Lefter, V. & Roman, A.G. (2007), «IAS 41 Agriculture: Fair Value Accounting», Theoretical 

and Applied Economics  

 

Moore, M.L. (1973), «Management changes and discretionary accounting decisions», Journal 

of Accounting Research, USA 

 

Mulford W. Charles (2002), «The Financial Numbers Game, Detecting Creative Accounting 

Practices», New York 

 

Naser K.H.M., (1993), «Creative Financial Accounting», Prentice Hall International (UK) 

Limited, London 

 

Public Oversight Board, (1993) «Public Oversight Board Annual Report 1992-93», 

 

Rezaee, Z. (2002) «Financial statement fraud: prevention and detection», NY: Wiley, New 

York 

 

Rezaee Z, (2003), «Causes, consequences and deterrence of financial statement fraud» 

Critical Perspectives on Accounting, NY 



84 

 

 

Razaee Z., (2005), «Causes, consequences, and deterrence of financial statement fraud», 

Critical Perspectives on Accounting, NY 

 

Riahi-Belkaoui, A. (2003), «Accounting – By Principle or Design?», Westport, Connecticut: 

Praeger, Connecticut 

 

Schilit, H. (2002), «Financial Shenanigans: How to detect accounting gimmicks & fraud in 

financial reports», New York: McGraw-Hill, New York 

 

Soderstrom, N.S. & Sun, K.J. (2007), «IFRS Adoption and Accounting Quality: A Review», 

European Accounting Review  

 

Spathis, C. (2002): «Detecting False Financial Statements Using Published Data: Some 

Evidence from Greece», Managerial Auditing Journal,  

 

Spathis, C., M. Doumpos and C. Zopounidis (2002): «Detecting Falsified Financial 

Statements: A Comparative Study Using Multicriteria and Multivariate Statistical 

Techniques», The European Accounting Review, Thessaloniki  

 

St. Clair-George, M. (2007), «Why fair value needs felling», Accountancy Magazine,  

 

Stiglitz E. Joseph, (2003), «The roaring nineties», W.W. Norton & Company Inc., USA 

 

Watts, R. L., & J. L. Zimmerman, (1978), «Towards a Positive Theory of the Determination 

of  Accounting Standards», The Accounting Review, Rochester 

 

Xie B., Davidson III W., JaDalt P., (2002), «Earnings Management and Corporate 

Governance: The Roles of the Board and the Audit Committee», Accounting Research 

Journal, Malaysia 



85 

 

 

Δ.2 ΕΛΛΗΝΙΚΗ 
 

 

Γθηλφγινπ Γ, Ξαλζή Υ., (2008) «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή – Παξαπνίεζε  Οηθνλνκηθψλ 

Καηαζηάζεσλ: Ο Ρφινο ησλ ΓΠΥΠ θαη ε Διιεληθή Πξαγκαηηθφηεηα», Παλεπηζηήκην 

Μαθεδνλίαο, Θεζζαινλίθε 

 

Εαγάλεο Υ, Ενπνπλίδεο Κ., (2004), «Λνγηζηηθά εγθιήκαηα θαη κέζνδνη αλίρλεπζεο», 

6/10/2004, Ζ ΝΑΤΣΔΜΠΟΡΗΚΖ, Αζήλα  

 

Εαγάλεο Υ, Ενπνπλίδεο Κ., (2008), «Αλαγλψξηζε Παξαπνηεκέλσλ Λνγηζηηθψλ 

Καηαζηάζεσλ», Δθδφζεηο Κιεηδάξηζκνο, Αζήλα 

 

Ενπνπλίδεο Κ., ΢παζήο Υ., ∆νχµπνο Μ., (2002), «Οη ιαζξνρεηξίεο ησλ ηζνινγηζκψλ θαη νη 

αδπλακίεο ησλ ειεγθηψλ», ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ΢ ΣΑΥΤΓΡΟΜΟ΢,  Θεζζαινλίθε 

 

Καδαληδήο Υ. (2006), «Διεγθηηθή θαη Δζσηεξηθφο Έιεγρνο», Δθδφζεηο Παλεπηζηεµηαθέο 

Παξαδφζεηο, BUSINESS PLUS ΑΔ, Αζήλα 

 

Kνπινχξε Β., (2003), «Φφβνη ηψξα γηα ηνπο ηζνινγηζκνχο ηνπ 2002», 9/3/2003, Ζ 

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ, Αζήλα  

 

Κνπκαλάθνο Π. Δπάγγεινο, (2007), «Υεηξηζκφο ησλ Γεκνζηεπκέλσλ Κεξδψλ απφ ηηο 

Διιεληθέο Δπηρεηξήζεηο», Γηδαθηνξηθή Γηαηξηβή, Παλεπηζηήκην Πάηξαο, Πάηξα 

 

Kσλζηαληηλίδε ΢., (2004) «Νέν θχκα παξαπιαλεηηθψλ ηζνινγηζκψλ», 28/2/2004, Ζ 

ΚΑΘΖΜΔΡΗΝΖ, Αζήλα 

 

Λαδαξίδεο, Γ., Παπαδφπνπινο, Γ., (2005). «Υξεκαηννηθνλνκηθή Γηνίθεζε. Αλάιπζε 

Πεξηπηψζεσλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο» Θεζζαινλίθε : Δθδφζεηο Λαδαξίδεο- 

Παπαδφπνπινο, Θεζζαινλίθε 



86 

 

 

Μπαξαιέμεο, ΢. (1998): «Γεληθή Λνγηζηηθή: ΢πλνπηηθή ζεσξία θαη ιπκέλεο αζθήζεηο 

γεληθήο ινγηζηηθήο θαηά ην ΔΓΛ΢», Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο, Θεζζαινλίθε 

 

΢παζήο, Υ. (2002), «Δκπεηξηθή δηεξεχλεζε ηεο παξαπνίεζεο νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ», 

Λνγηζηήο, Σεχρνο 570, Δθδφζεηο Σφηζε, Αζήλα 

 

Σδαλάηνο Γ. (2008), «Σα ΓΛΠ κε απιά ιφγηα θαη νη δηαθνξέο ησλ Διιεληθψλ Πξνηχπσλ», 

Δθδφζεηο Καζηαληψηε, Αζήλα 

 

Φίιηνο Φ. Βαζίιεηνο (2003), «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή», ΢χγρξνλε Δθδνηηθή, Αζήλα 

 

Φίινο Λ. Ησάλλεο, (2007), «Γεκηνπξγηθή Λνγηζηηθή», ΢εκηλάξην Διιεληθή Έλσζε 

Σξαπεδψλ, Αζήλα 

 

Υαηδεπαχινπ M. (2004), «Γηαηί νη ηζνινγηζκνί πξέπεη λα δηαβάδνληαη αλάπνδα», 29/2/2004, 

ΣΟ ΒΖΜΑ, Αζήλα  

 



87 

 

Δ.3 ΔΙΑΔΙΚΣΤΟ 
 

 

www.ssrn.gr : Social Science Research Network 

www.statbank.gr : Σξάπεδα Πιεξνθνξηψλ γηα ηελ Οηθνλνκία θαη ηηο Δπηρεηξήζεηο 

www.dpem.tuc.gr/fel : Δξγαζηήξην ΢πζηεκάησλ Υξεκαηννηθνλνκηθήο Γηνίθεζεο ηνπ 

Πνιπηερλείνπ Κξήηεο 

www.naftemporiki.gr : Ναπηεκπνξηθή – Οηθνλνκηθή Δθεκεξίδα 

www.unioncatalog.gr : ΢πιινγηθφο Καηάινγνο Διιεληθψλ Αθαδεκατθψλ Βηβιηνζεθψλ 

www.openarchives.gr : Φεθηαθή Βηβιηνζήθε 

 

 

 
 

http://www.ssrn.gr/
http://www.statbank.gr/
http://www.dpem.tuc.gr/fel
http://www.naftemporiki.gr/
http://www.unioncatalog.gr/
http://www.openarchives.gr/


88 

 

Δ. ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ  

 

 

 

Πίλαθας 1 - Μεηαβοιές ζηα Πάγηα 

Πίλαθας 2 - Μεηαβοιές ζηα Αποζέκαηα 

Πίλαθας 3 - Μεηαβοιές ζηης Απαηηήζεης 

Πίλαθας 4 - Μεηαβοιές ζηελ Καζαρή Θέζε 

Πίλαθας 5 - Μεηαβοιές ζηα Αποηειέζκαηα Υρήζεως 

Πίλαθας 6 - Αποδοηηθόηεηα ΢σλοιηθώλ Κεθαιαίωλ 

Πίλαθας 7 - Σατύηεηα Κσθιοθορίας Αποζεκάηωλ 

Πίλαθας 8 - Ρεσζηόηεηα 

Πίλαθας 9 - Βρατσπρόζεζκες Τποτρεώζεης προς ΢ύλοιο Δλεργεηηθού 

Πίλαθας 10 - Ιδηα Κεθάιαηα προς Βρατσπρόζεζκες Τποτρεώζεης 

Πίλαθας 11 - Αποζέκαηα προς ΢ύλοιο Δλεργεηηθού 

Πίλαθας 12 - Πάγηα προς ΢ύλοιο Δλεργεηηθού 

Πίλαθας 13 - Ίδηα Κεθάιαηα προς ΢ύλοιο Δλεργεηηθού 

Πίλαθας 14 - Κεθάιαηο θίλεζες προς ΢ύλοιο Δλεργεηηθού  

Πίλαθας 15 -  Παραηερήζεης ορθωηώλ ζηης δεκοζηεσκέλες ΥΟ 

Πίλαθας 16 – Παραηερήζεης αλά επητείρεζε 

Πίλαθας 17 – Μέζοη όροη εκθαληδόκελωλ παραηερήζεωλ 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 1Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΠΑΓΙΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  5.457.372,48 3.211.357,67 4.837.962,23 5.197.445,03 5.390.372,48 3.211.357,67 4.837.962,23 5.197.445,03 -1,23% 0,00% 0,00% 0,00% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  2.658.448,54 2.751.008,64 2.451.512,78 3.389.534,97 2.658.448,54 2.751.008,64 2.451.512,78 3.389.534,97 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  

7.658.911,48 7.266.771,35 8.231.226,88 7.940.354,48 7.652.911,48 7.266.771,35 8.231.226,88 7.940.354,48 -0,08% 0,00% 0,00% 0,00% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  2.149.701,21 2.121.419,24 2.169.974,93 2.247.673,18 2.149.701,21 2.121.419,24 2.169.974,93 2.247.673,18 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  

9.271.596,82 9.834.747,97 9.284.524,81 9.069.453,45 9.271.596,82 9.834.747,97 9.284.524,81 9.069.453,45 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  

6.503.435,73 6.559.134,71 6.193.280,97 6.016.198,80 6.503.435,73 6.559.134,71 6.193.280,97 6.016.198,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  

12.108.774,71 12.884.011,84 14.507.487,83 15.937.119,49 12.108.774,71 12.884.011,84 14.507.487,83 15.937.119,49 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  

2.251.957,25 2.761.623,27 2.556.729,03 2.395.615,27 2.251.957,25 2.761.623,27 2.556.729,03 2.395.615,27 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  28.763.981,39 24.237.059,03 20.303.565,38 17.310.708,15 28.763.981,39 24.237.059,03 18.576.565,38 17.310.708,15 0,00% 0,00% -8,51% 0,00% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  1.922.954,04 1.772.554,44 2.753.755,78 3.131.803,53 1.768.781,04 1.599.847,44 2.624.239,87 2.988.679,98 -8,02% -9,74% -4,70% -4,57% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  14.073.067,95 14.160.947,48 15.326.309,27 18.224.488,20 14.073.067,95 14.160.947,48 15.326.309,27 18.224.488,20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  5.902.849,56 7.355.342,51 5.993.886,97 2.024.388,29 5.902.849,56 7.355.342,51 5.993.886,97 2.024.388,29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  820.754,02 768.055,28 797.704,14 694.929,08 820.754,02 768.055,28 797.704,14 694.929,08 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  5.912.750,28 12.287.382,05 19.168.496,21 23.607.098,80 5.912.750,28 12.287.382,05 19.168.496,21 23.607.098,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  

46.689.786,57 43.779.288,26 41.314.444,96 39.192.314,93 45.673.786,57 42.088.288,26 41.314.444,96 39.192.314,93 -2,18% -3,86% 0,00% 0,00% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  

6.222.360,68 7.876.976,44 9.014.766,50 17.375.119,12 6.222.360,68 7.876.976,44 9.014.766,50 17.375.119,12 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  19.883.047,17 19.044.294,32 19.029.265,34 21.645.326,73 19.738.047,17 18.759.126,78 18.804.814,34 21.593.615,27 -0,73% -1,50% -1,18% -0,24% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  

13.301.374,89 12.865.814,33 12.359.589,33 14.267.076,84 12.141.374,89 11.705.814,33 11.209.589,33 13.102.076,84 -8,72% -9,02% -9,30% -8,17% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  4.066.985,65 4.321.965,54 5.090.402,11 6.420.860,45 4.066.985,65 4.321.965,54 5.090.402,11 6.420.860,45 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 7.224.931,49 9.770.387,39 13.455.342,78 14.177.370,06 7.224.931,49 9.770.387,39 13.455.342,78 14.177.370,06 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 

42.378.666,49 42.675.245,80 41.715.103,72 42.925.852,05 36.688.666,49 37.825.245,80 38.438.103,72 39.749.852,05 -13,43% -11,36% -7,86% -7,40% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  

21.662.942,81 19.653.275,87 25.679.368,36 26.994.785,22 21.548.942,81 19.528.770,87 18.886.368,36 19.994.785,22 -0,53% -0,63% -26,45% -25,93% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  5.293.687,80 4.791.786,06 4.572.022,14 5.398.270,09 5.293.687,80 4.791.786,06 4.572.022,14 5.398.270,09 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  6.553.144,18 5.906.705,65 5.979.824,00 8.518.667,77 6.553.144,18 5.906.705,65 5.979.824,00 8.518.667,77 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  34.881.590,17 36.392.088,22 41.652.319,41 42.004.493,95 34.881.590,17 36.392.088,22 41.652.319,41 39.161.750,53 0,00% 0,00% 0,00% -6,77% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 1Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΠΑΓΙΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 6.663.441,35 5.973.787,75 5.934.135,60 6.099.636,76 6.663.441,35 5.973.787,75 5.934.135,60 6.099.636,76 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  

5.102.240,21 4.961.329,13 5.372.925,81 9.580.726,35 5.102.240,21 4.961.329,13 5.372.925,81 9.580.726,35 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  

22.867.421,60 23.742.811,00 23.931.345,71 24.452.027,05 19.167.421,60 20.028.793,00 20.111.345,71 20.632.027,05 -16,18% -15,64% -15,96% -15,62% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  

7.543.755,56 8.128.746,08 7.771.810,46 9.270.832,11 7.543.755,56 8.128.746,08 7.771.810,46 9.270.832,11 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  

4.692.798,05 4.319.803,27 4.075.966,82 3.297.515,11 4.692.798,05 4.319.803,27 4.075.966,82 3.297.515,11 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  1.630.164,31 1.544.572,12 1.488.951,77 1.388.740,28 1.630.164,31 1.544.572,12 1.488.951,77 1.388.740,28 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  4.907.336,48 5.530.961,16 6.114.679,02 8.318.873,10 4.907.336,48 5.530.961,16 6.114.679,02 8.318.873,10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  

16.762.184,38 18.699.502,97 19.942.256,80 21.228.754,13 16.062.184,38 18.009.502,97 19.392.256,80 20.170.754,13 -4,18% -3,69% -2,76% -4,98% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 22.986.802,62 25.828.906,19 31.127.274,08 43.105.088,42 22.889.802,62 25.745.197,19 31.127.274,08 43.105.088,42 -0,42% -0,32% 0,00% 0,00% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  19.332.141,14 20.348.174,84 20.475.941,55 24.594.957,99 19.332.141,14 18.838.458,84 18.975.941,55 22.994.957,99 0,00% -7,42% -7,33% -6,51% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 

20.628.479,34 26.592.176,02 26.531.493,13 25.072.440,73 20.628.479,34 26.592.176,02 26.531.493,13 25.072.440,73 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  8.673.980,71 10.095.511,49 9.586.415,49 10.323.513,46 8.673.980,71 10.095.511,49 9.586.415,49 10.323.513,46 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  15.248.114,56 13.610.556,27 13.231.187,46 16.473.977,19 15.248.114,56 13.610.556,27 13.231.187,46 16.473.977,19 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  1.546.685,00 1.611.038,37 1.679.549,09 2.016.307,48 296.685,00 131.038,37 49.549,09 1.884.307,48 -80,82% -91,87% -97,05% -6,55% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  3.553.231,83 4.765.923,23 4.517.645,32 4.267.117,49 3.553.231,83 4.765.923,23 4.517.645,32 4.267.117,49 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  

5.981.315,13 7.003.595,58 6.839.060,30 9.291.021,34 5.973.315,13 6.995.595,58 6.839.060,30 9.291.021,34 -0,13% -0,11% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  26.306.070,45 31.002.706,76 30.180.387,83 32.765.515,72 26.306.070,45 30.102.706,76 29.280.387,83 31.885.515,72 0,00% -2,90% -2,98% -2,69% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  6.736.906,66 9.812.772,29 9.910.633,09 10.441.750,49 6.736.906,66 9.812.772,29 9.910.633,09 10.441.750,49 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  

8.497.767,70 9.699.642,60 12.184.456,68 18.449.518,70 8.497.767,70 9.699.642,60 12.184.456,68 18.449.518,70 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  4.310.583,18 5.320.572,71 7.301.744,13 7.521.879,00 4.310.583,18 5.320.572,71 7.301.744,13 7.521.879,00 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  7.809.100,48 12.328.905,25 19.316.395,91 19.342.756,40 7.809.100,48 12.328.905,25 19.316.395,91 19.342.756,40 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  9.736.946,44 7.870.057,06 7.496.695,56 8.866.229,46 9.177.946,44 7.870.057,06 7.496.695,56 8.866.229,46 -5,74% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  

4.794.272,87 3.954.266,42 4.098.348,10 4.649.517,96 1.124.569,53 3.954.266,42 4.098.348,10 4.649.517,96 -76,54% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  28.867.072,62 32.079.849,59 32.487.669,57 38.807.876,80 21.267.072,62 26.443.849,59 25.333.669,57 36.032.876,80 -26,33% -17,57% -22,02% -7,15% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  

5.209.277,87 5.788.102,93 6.912.359,78 8.860.974,70 5.209.277,87 5.788.102,93 6.912.359,78 8.860.974,70 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 2Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
10.872.176,23 9.623.265,45 9.879.080,28 11.375.968,32 10.372.176,23 9.023.265,45 9.179.080,28 9.875.968,32 -4,60% -6,23% -7,09% -13,19% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
3.544.514,64 3.863.542,28 4.051.828,58 4.634.476,03 3.544.514,64 3.863.542,28 4.051.828,58 4.634.476,03 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  5.935.127,66 5.013.132,53 5.854.643,52 6.076.756,34 5.935.127,66 5.013.132,53 5.854.643,52 6.076.756,34 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
1.600.034,37 1.528.687,01 1.759.438,63 1.959.166,96 1.600.034,37 1.528.687,01 1.759.438,63 1.959.166,96 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  7.856.376,28 12.311.067,70 10.765.741,25 11.388.504,69 7.856.376,28 12.311.067,70 10.765.741,25 11.388.504,69 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  21.234.774,06 21.619.431,54 24.026.556,28 22.393.322,51 21.234.774,06 21.619.431,54 24.026.556,28 21.493.322,51 0,00% 0,00% 0,00% -4,02% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  17.071.801,55 21.269.252,43 22.271.798,54 31.711.865,16 17.071.801,55 21.269.252,43 22.271.798,54 31.711.865,16 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  5.186.582,58 4.658.258,10 4.273.327,87 4.636.322,47 5.186.582,58 4.658.258,10 4.273.327,87 4.636.322,47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
5.956.134,27 5.699.253,30 9.527.615,70 11.128.352,38 5.956.134,27 5.699.253,30 9.527.615,70 10.906.352,38 0,00% 0,00% 0,00% -1,99% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
5.026.118,58 7.521.889,29 4.904.757,29 6.588.116,73 5.026.118,58 7.348.403,29 4.731.271,29 6.588.116,73 0,00% -2,31% -3,54% 0,00% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
3.145.369,14 3.252.031,05 5.088.630,65 6.215.026,76 3.145.369,14 3.252.031,05 5.088.630,65 6.215.026,76 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
2.783.807,30 3.173.789,13 2.860.808,25 6.122.060,02 2.783.807,30 3.173.789,13 2.860.808,25 6.122.060,02 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
4.458.321,74 6.066.102,56 6.589.808,57 5.739.537,07 4.458.321,74 6.066.102,56 6.589.808,57 5.739.537,07 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
572.981,70 859.631,98 1.665.300,38 1.826.193,96 572.981,70 859.631,98 1.665.300,38 1.826.193,96 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  3.034.193,32 3.570.501,48 4.054.182,08 4.585.334,20 3.034.193,32 3.570.501,48 4.054.182,08 4.585.334,20 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  1.630.228,45 1.787.497,32 2.186.122,04 2.231.258,09 1.630.228,45 1.787.497,32 2.186.122,04 2.231.258,09 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
34.790.360,19 39.123.862,36 62.575.456,41 61.823.910,47 34.790.360,19 39.123.862,36 62.575.456,41 61.823.910,47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  7.445.573,01 7.147.960,91 7.076.828,38 7.712.884,58 7.350.573,01 7.242.960,91 7.166.828,38 7.872.884,58 -1,28% 1,33% 1,27% 2,07% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
5.453.869,51 5.443.118,43 3.680.378,32 4.672.014,58 5.333.869,51 5.443.118,43 3.680.378,32 4.672.014,58 -2,20% 0,00% 0,00% 0,00% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
5.238.565,92 9.144.956,09 6.707.228,47 5.777.490,89 5.238.565,92 9.144.956,09 6.707.228,47 5.777.490,89 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 15.896.777,89 15.282.911,71 17.317.165,92 19.330.614,67 15.896.777,89 15.282.911,71 17.317.165,92 19.330.614,67 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  2.085.593,29 3.025.416,77 2.539.802,57 6.477.327,47 2.085.593,29 3.025.416,77 2.539.802,57 6.477.327,47 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
7.770.767,81 8.549.384,14 11.183.219,60 15.095.800,19 7.770.767,81 8.549.384,14 11.183.219,60 15.095.800,19 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
3.393.993,63 3.999.949,31 5.738.949,86 6.676.219,97 3.393.993,63 3.999.949,31 5.738.949,86 6.676.219,97 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
23.448.372,09 23.280.751,83 20.876.525,06 31.342.249,04 23.298.372,09 23.280.751,83 20.876.525,06 31.342.249,04 -0,64% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 2Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
6.352.028,27 6.550.298,03 7.676.794,32 6.708.386,03 6.352.028,27 6.550.298,03 7.676.794,32 6.708.386,03 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  7.213.219,95 8.761.237,99 14.719.292,20 15.365.531,49 7.213.219,95 8.761.237,99 14.719.292,20 15.365.531,49 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  13.724.124,91 11.474.071,47 12.423.577,27 16.264.979,40 13.724.124,91 11.474.071,47 12.423.577,27 16.264.979,40 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  9.899.186,43 10.862.255,70 10.349.930,77 10.938.218,66 9.899.186,43 10.862.255,70 10.349.930,77 10.938.218,66 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  3.964.115,70 4.128.473,42 5.408.430,42 6.350.183,94 3.964.115,70 4.128.473,42 5.408.430,42 6.350.183,94 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
72.531,07 125.245,32 94.829,13 118.271,68 72.531,07 125.245,32 94.829,13 118.271,68 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
465.327,66 343.425,56 619.830,38 657.465,03 465.327,66 343.425,56 619.830,38 657.465,03 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  5.987.078,90 6.303.064,46 6.360.660,04 7.025.439,80 5.987.078,90 6.303.064,46 6.360.660,04 7.025.439,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
4.109.519,34 4.953.633,77 5.349.583,23 6.275.415,58 4.109.519,34 4.953.633,77 5.349.583,23 6.275.415,58 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
21.117.256,47 10.995.879,93 10.268.573,99 4.824.794,46 16.217.256,47 10.995.879,93 10.268.573,99 4.824.794,46 -23,20% 0,00% 0,00% 0,00% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 672.270,31 575.200,00 784.094,40 505.285,07 672.270,31 575.200,00 784.094,40 505.285,07 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
2.816.416,42 3.285.110,61 4.083.210,26 4.179.692,08 2.816.416,42 3.249.279,93 4.019.210,26 4.095.126,08 0,00% -1,09% -1,57% -2,02% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
5.423.725,71 4.567.753,54 4.496.497,49 7.664.910,90 5.423.725,71 4.567.753,54 4.496.497,49 7.664.910,90 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
638.523,43 1.417.542,69 997.883,73 1.038.913,99 638.523,43 1.417.542,69 997.883,73 1.038.913,99 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
304.428,76 285.235,88 337.787,41 485.688,18 304.428,76 285.235,88 337.787,41 485.688,18 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  16.320.689,97 19.445.110,98 22.267.404,00 26.094.792,96 16.320.689,97 19.445.110,98 22.267.404,00 26.094.792,96 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
11.585.157,66 9.461.514,13 15.754.953,10 14.837.637,60 11.585.157,66 9.461.514,13 15.754.953,10 14.837.637,60 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
6.895.086,54 5.678.603,95 6.285.445,38 6.977.227,14 6.895.086,54 5.678.603,95 6.285.445,38 6.977.227,14 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  6.979.526,23 6.451.591,04 10.955.086,53 12.661.134,80 6.979.526,23 6.451.591,04 10.955.086,53 12.661.134,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
2.653.763,18 2.816.991,00 3.760.664,34 3.327.357,37 2.653.763,18 2.816.991,00 3.760.664,34 3.327.357,37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
20.946.315,10 20.772.558,51 14.933.687,69 17.281.021,22 20.946.315,10 20.772.558,51 14.933.687,69 17.281.021,22 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
517.123,51 217.640,95 317.382,69 356.171,88 517.123,51 217.640,95 317.382,69 356.171,88 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  1.124.569,53 1.416.544,15 2.140.602,33 3.521.401,09 1.124.569,53 1.416.544,15 2.140.602,33 3.521.401,09 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
1.412.594,20 1.528.375,73 1.696.276,90 1.710.194,57 1.412.594,20 1.528.375,73 1.696.276,90 1.710.194,57 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  2.566.259,98 2.386.617,67 4.173.325,03 3.778.314,10 2.566.259,98 2.386.617,67 4.173.325,03 3.778.314,10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 3Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
13.774.960 14.946.076 14.340.118 14.446.937 13.464.960 14.246.076 13.440.118 12.046.937 -2,25% -4,68% -6,28% -16,61% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
15.729.300 24.597.037 32.628.156 31.096.564 15.729.300 24.597.037 32.628.156 31.096.564 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  10.271.093 14.065.910 11.355.307 12.803.409 9.908.936 13.631.258 11.299.307 12.683.409 -3,53% -3,09% -0,49% -0,94% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
10.175.626 11.300.222 11.776.431 12.035.073 10.175.626 11.300.222 11.776.431 12.035.073 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  12.103.385 12.749.096 13.645.724 12.229.695 12.103.385 12.569.096 13.445.724 11.979.695 0,00% -1,41% -1,47% -2,04% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  84.567.520 113.808.870 138.848.034 152.542.678 84.567.520 113.808.870 138.848.034 152.542.678 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  77.768.135 100.193.116 126.395.538 165.723.816 77.768.135 100.193.116 126.395.538 165.723.816 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  10.329.325 9.262.961 6.488.545 5.105.573 10.329.325 9.262.961 6.488.545 5.105.573 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
21.946.402 25.442.800 24.337.485 27.319.968 20.637.402 24.283.800 23.552.485 27.074.968 -5,96% -4,56% -3,23% -0,90% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
15.146.813 12.642.283 12.342.621 16.614.350 14.877.514 12.270.363 12.342.621 16.258.350 -1,78% -2,94% 0,00% -2,14% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
4.862.266 7.067.848 7.706.975 8.235.693 4.862.266 7.067.848 7.706.975 8.235.693 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
2.900.282 3.459.383 5.295.503 4.224.217 2.900.282 3.459.383 5.295.503 4.224.217 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
7.306.202 6.962.202 5.594.292 4.864.943 7.306.202 6.962.202 5.594.292 4.864.943 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
22.844.077 40.500.129 35.994.607 40.662.135 21.148.515 39.800.129 34.994.607 39.162.135 -7,42% -1,73% -2,78% -3,69% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  23.146.454 20.696.246 22.473.736 20.411.316 14.146.454 11.996.246 13.773.736 10.511.316 -38,88% -42,04% -38,71% -48,50% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  9.676.164 9.596.476 10.540.498 11.447.380 9.406.164 9.346.476 10.350.498 11.447.380 -2,79% -2,61% -1,80% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
69.663.323 100.023.504 138.572.681 183.234.711 69.663.323 100.023.504 138.572.681 183.234.711 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  17.001.998 18.676.176 19.042.352 18.256.721 17.001.998 17.476.176 17.642.352 16.856.721 0,00% -6,43% -7,35% -7,67% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
20.114.773 21.379.489 21.375.649 21.020.654 20.034.773 20.879.489 20.375.649 20.020.654 -0,40% -2,34% -4,68% -4,76% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
3.226.701 1.111.500 3.597.143 3.809.351 3.217.303 890.500 3.385.143 3.577.351 -0,29% -19,88% -5,89% -6,09% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 34.794.120 42.327.485 48.522.183 52.292.976 34.566.120 42.070.485 48.290.683 52.041.476 -0,66% -0,61% -0,48% -0,48% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  12.767.597 15.251.596 15.480.966 18.901.460 12.367.597 14.851.596 15.080.966 18.501.460 -3,13% -2,62% -2,58% -2,12% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
12.800.423 20.762.685 21.870.874 22.504.742 12.140.423 20.106.685 21.460.874 22.504.742 -5,16% -3,16% -1,87% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
6.806.607 7.405.881 7.899.354 7.531.181 6.356.607 7.405.881 7.899.354 7.531.181 -6,61% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
26.795.456 30.029.599 29.936.760 38.628.062 25.545.456 28.629.599 28.336.760 36.828.062 -4,66% -4,66% -5,34% -4,66% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 3Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΑΠΑΙΣΗ΢ΔΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
11.715.223 13.077.945 13.190.325 14.352.709 11.315.223 12.727.945 12.890.325 14.052.709 -3,41% -2,68% -2,27% -2,09% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  12.202.560 16.039.333 14.954.010 14.874.152 12.202.560 16.039.333 14.954.010 14.874.152 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  15.299.764 19.137.671 25.646.495 23.703.293 14.349.764 18.389.758 24.794.428 21.578.699 -6,21% -3,91% -3,32% -8,96% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  6.193.098 7.078.002 6.779.924 5.993.907 6.193.098 7.078.002 6.779.924 5.993.907 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  11.501.508 15.196.738 15.751.180 15.148.976 11.501.508 15.196.738 15.751.180 15.148.976 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
4.696.935 4.570.908 4.058.077 4.082.569 4.414.935 4.195.908 3.567.077 3.490.569 -6,00% -8,20% -12,10% -14,50% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
2.815.593 735.633 2.850.708 1.614.233 665.593 735.633 1.250.708 1.614.233 -76,36% 0,00% -56,13% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  3.548.703 3.731.956 3.358.037 3.280.732 3.468.703 3.654.956 3.237.037 3.143.732 -2,25% -2,06% -3,60% -4,18% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
7.771.337 9.001.375 127.676.787 13.359.750 7.271.337 8.521.375 127.176.787 12.885.750 -6,43% -5,33% -0,39% -3,55% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
20.009.404 13.205.234 12.025.074 8.369.312 18.809.404 12.245.234 11.225.074 7.569.312 -6,00% -7,27% -6,65% -9,56% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 19.132.867 19.124.816 20.267.165 21.483.448 19.132.867 19.124.816 20.267.165 21.483.448 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
3.592.984 4.437.489 6.117.239 6.595.234 3.514.381 4.354.590 6.046.093 6.518.321 -2,19% -1,87% -1,16% -1,17% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
30.278.846 37.307.486 42.963.841 50.566.454 30.278.846 37.307.486 42.963.841 50.566.454 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
10.160.361 11.847.726 14.978.792 16.801.356 10.025.361 11.675.726 1.396.925 16.801.356 -1,33% -1,45% -90,67% 0,00% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
1.671.359 1.616.941 2.038.795 2.487.629 1.671.359 1.616.941 2.038.795 2.487.629 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  4.172.646 5.038.474 7.498.720 7.534.791 4.040.646 5.038.474 7.498.720 7.534.791 -3,16% 0,00% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
20.535.715 16.686.294 15.403.639 12.925.610 20.535.715 16.186.294 14.803.639 12.345.610 0,00% -3,00% -3,90% -4,49% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
9.557.998 8.687.653 9.947.781 11.157.659 9.257.998 8.387.653 9.627.781 10.707.659 -3,14% -3,45% -3,22% -4,03% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  11.299.819 11.920.713 16.403.425 20.920.405 11.299.819 11.920.713 16.403.425 20.920.405 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
7.355.068 6.593.110 6.993.872 7.053.768 7.155.068 6.593.110 6.993.872 7.053.768 -2,72% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
8.430.411 7.663.898 11.485.654 13.980.680 8.430.411 7.663.898 11.485.654 13.980.680 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
5.442.503 10.936.024 9.582.872 11.219.441 5.442.503 10.936.024 9.582.872 11.219.441 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  9.092.335 9.553.727 10.284.114 9.490.518 9.092.335 9.553.727 10.284.114 9.490.518 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
25.326.456 27.440.659 28.132.776 30.633.606 25.326.456 27.440.659 28.132.776 30.633.606 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  7.136.975 9.320.581 11.310.981 9.390.083 7.136.975 9.320.581 11.310.981 9.390.083 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 4Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΣΗ΢ ΚΑΘΑΡΗ΢ ΘΔ΢Η΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
4.461.298 4.307.185 4.635.305 4.805.992 3.323.298 3.682.938 1.985.305 1.745.992 -25,51% -14,49% -57,17% -63,67% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
6.759.645 7.435.877 5.353.244 6.262.499 4.874.645 7.435.877 5.353.244 6.262.499 -27,89% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  14.863.681 17.157.389 18.676.095 20.952.815 14.331.523 16.532.737 18.370.095 20.832.815 -3,58% -3,64% -1,64% -0,57% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
7.615.859 8.588.448 8.951.703 10.059.238 7.615.859 8.588.448 8.951.703 10.059.238 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  5.310.421 6.093.796 5.420.335 5.224.459 5.006.421 5.742.296 5.029.955 4.754.316 -5,72% -5,77% -7,20% -9,00% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  18.967.356 17.534.147 16.068.662 15.923.455 18.967.356 17.534.147 14.068.662 12.923.455 0,00% 0,00% -12,45% -18,84% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  17.366.249 12.700.032 12.331.137 9.255.031 11.966.249 12.700.032 12.331.137 9.255.031 -31,09% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  4.941.889 4.942.219 9.074.986 402.283 3.828.889 3.728.219 7.612.986 -640.717 -22,52% -24,56% -16,11% -259,27% 

9 MISKO ΑΔ  
37.040.910 37.168.025 37.206.724 38.433.383 34.882.910 35.329.025 35.384.724 37.497.383 -5,83% -4,95% -4,90% -2,44% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
3.395.410 3.403.497 3.831.337 5.386.157 2.971.938 2.888.370 3.701.821 4.887.034 -12,47% -15,14% -3,38% -9,27% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
12.022.398 13.348.076 15.686.838 19.991.735 11.812.398 13.218.076 15.666.838 19.991.735 -1,75% -0,97% -0,13% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
2.517.304 2.916.842 2.998.442 8.698.296 2.517.304 2.901.080 2.984.854 8.698.296 0,00% -0,54% -0,45% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
2.333.721 1.842.815 1.675.694 1.058.052 704.721 526.815 359.694 -257.948 -69,80% -71,41% -78,53% -124,38% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
3.714.657 3.864.009 4.825.246 5.129.590 242.498 1.233.662 1.856.349 1.559.073 -93,47% -68,07% -61,53% -69,61% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  36.811.501 31.279.193 30.385.278 26.559.510 25.947.501 19.261.713 17.749.848 13.406.777 -29,51% -38,42% -41,58% -49,52% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  10.005.208 11.123.406 10.958.245 13.396.328 9.260.208 10.331.406 10.154.245 13.396.328 -7,45% -7,12% -7,34% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
17.342.769 18.326.767 18.320.376 72.304.669 13.197.769 13.441.599 12.695.925 66.412.958 -23,90% -26,66% -30,70% -8,15% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  9.485.294 7.302.311 6.860.864 5.768.140 8.745.294 4.267.311 3.580.864 3.516.140 -7,80% -41,56% -47,81% -39,04% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
8.364.368 8.877.004 9.389.496 10.857.052 7.894.368 7.977.004 7.949.496 9.372.052 -5,62% -10,14% -15,34% -13,68% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
7.119.681 6.019.423 13.807.347 15.505.063 7.014.283 5.678.423 13.415.347 15.103.063 -1,48% -5,66% -2,84% -2,59% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 50.735.836 52.915.427 52.901.541 53.822.188 44.817.836 47.808.427 49.393.041 50.394.688 -11,66% -9,65% -6,63% -6,37% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  15.974.780 15.978.145 15.548.746 17.865.699 14.696.780 14.483.640 7.291.746 9.435.699 -8,00% -9,35% -53,10% -47,19% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
10.724.630 10.631.516 11.326.865 16.764.781 10.024.630 9.925.516 10.298.865 16.685.181 -6,53% -6,64% -9,08% -0,47% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
5.266.169 5.517.777 6.681.591 7.592.165 4.580.169 5.265.777 6.415.591 7.215.165 -13,03% -4,57% -3,98% -4,97% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
23.610.670 25.553.443 27.765.224 32.464.735 21.473.208 23.420.557 25.276.948 28.434.394 -9,05% -8,35% -8,96% -12,41% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 4Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΣΗ΢ ΚΑΘΑΡΗ΢ ΘΔ΢Η΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
9.456.835 8.703.053 8.771.718 9.434.903 9.056.835 8.253.053 8.388.718 8.997.903 -4,23% -5,17% -4,37% -4,63% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  19.356.988 22.913.148 26.986.172 33.908.112 19.266.538 22.805.648 26.848.672 33.750.112 -0,47% -0,47% -0,51% -0,47% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  21.108.781 21.411.538 22.147.788 24.336.252 16.458.781 16.949.607 16.871.144 17.702.554 -22,03% -20,84% -23,82% -27,26% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  16.071.242 16.756.464 17.776.453 19.706.162 16.071.242 16.756.464 17.776.453 19.706.162 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  10.233.032 12.505.065 14.572.509 15.556.502 10.233.032 12.505.065 14.572.509 15.511.502 0,00% 0,00% 0,00% -0,29% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
4.502.052 4.726.668 4.756.154 4.607.125 4.096.052 4.209.668 4.116.154 3.852.125 -9,02% -10,94% -13,46% -16,39% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
5.131.573 5.346.887 6.043.589 8.709.008 4.763.573 5.128.887 5.765.789 8.359.008 -7,17% -4,08% -4,60% -4,02% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  8.898.307 9.318.589 9.210.241 10.735.843 8.564.265 8.293.589 8.834.241 9.144.843 -3,75% -11,00% -4,08% -14,82% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
9.080.110 11.388.658 13.396.959 14.967.541 8.447.563 10.765.052 12.740.980 14.267.874 -6,97% -5,48% -4,90% -4,67% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
15.598.890 11.439.647 11.744.092 6.003.019 15.896.890 9.965.749 9.054.340 3.234.589 1,91% -12,88% -22,90% -46,12% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 6.035.722 63.641.187 6.410.058 18.934.285 -1.208.278 61.774.187 4.404.058 17.363.285 -120,02% -2,93% -31,29% -8,30% 

37 SEPTONA ABEE  
5.140.311 5.056.117 5.284.498 5.276.287 4.949.114 4.762.160 5.004.612 4.896.511 -3,72% -5,81% -5,30% -7,20% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
33.597.947 40.040.653 47.992.158 35.112.002 33.597.947 40.040.653 47.992.158 35.112.002 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
626.837 636.428 638.726 524.552 -822.163 -1.092.572 -14.660.140 295.552 -231,16% -271,67% -2395,21% -43,66% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
4.355.673 4.794.772 5.529.110 5.771.932 4.355.673 4.794.772 5.529.110 5.771.932 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  4.836.085 5.126.073 3.994.570 6.438.120 4.401.085 4.609.073 3.506.570 5.850.120 -8,99% -10,09% -12,22% -9,13% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
29.814.587 27.696.815 25.516.273 23.656.919 29.408.272 25.816.784 23.481.168 21.620.406 -1,36% -6,79% -7,98% -8,61% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
3.370.415 6.217.047 6.090.865 6.385.961 2.944.128 5.784.547 5.618.865 5.741.961 -12,65% -6,96% -7,75% -10,08% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  11.808.515 12.393.255 12.640.136 15.487.252 11.010.515 11.595.255 11.683.136 14.587.252 -6,76% -6,44% -7,57% -5,81% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
4.912.777 5.603.283 6.849.902 7.729.120 4.450.777 5.306.283 6.569.902 7.387.120 -9,40% -5,30% -4,09% -4,42% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
16.694.571 16.779.476 16.805.414 17.375.560 16.180.571 16.080.276 16.074.414 16.654.560 -3,08% -4,17% -4,35% -4,15% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
3.241.955 3.233.685 2.666.525 2.762.150 1.882.955 2.505.685 1.302.001 1.552.150 -41,92% -22,51% -51,17% -43,81% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  8.449.723 10.439.827 11.343.885 11.609.158 7.782.223 10.039.827 10.885.885 11.067.158 -7,90% -3,83% -4,04% -4,67% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
17.493.472 16.811.625 18.128.823 19.093.697 8.963.472 10.255.625 10.188.823 16.318.697 -48,76% -39,00% -43,80% -14,53% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  5.007.911 5.279.232 5.322.687 5.959.944 4.920.911 5.177.732 5.200.687 5.827.944 -1,74% -1,92% -2,29% -2,21% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 5Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΗ΢Η΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
220.872 887.165 870.164 806.765 155.872 -310.528 -227.836 596.765 -29,43% -135,00% -126,18% -26,03% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
7.943.620 10.449.513 16.476.661 15.597.960 7.637.620 10.449.513 16.476.661 15.597.960 -3,85% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  1.469.683 4.967.029 5.216.369 5.370.785 1.433.683 4.937.029 5.100.369 5.250.785 -2,45% -0,60% -2,22% -2,23% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
2.036.248 1.740.004 2.220.099 1.660.788 2.036.248 1.740.004 2.220.099 1.660.788 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  516.457 672.876 170.905 126.067 288.957 653.996 -58.858 -147.867 -44,05% -2,81% -134,44% -217,29% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  19.870.659 21.029.453 12.155.313 13.786.047 19.870.659 21.029.453 10.155.313 15.886.047 0,00% 0,00% -16,45% 15,23% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  10.824.767 2.709.033 1.672.842 -5.174.364 10.824.767 2.709.033 1.672.842 -5.174.364 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  5.840.086 4.470.234 6.132.752 5.815.539 5.652.086 3.814.234 5.786.752 5.815.539 -3,22% -14,67% -5,64% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
4.140.753 3.574.382 915.402 4.896.031 4.045.753 2.872.382 1.260.402 4.329.031 -2,29% -19,64% 37,69% -11,58% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
588.847 50.631 447.121 1.667.778 588.847 -152.355 250.135 1.650.278 0,00% -400,92% -44,06% -1,05% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
897.576 1.088.058 1.222.231 1.434.895 687.576 958.058 1.202.231 1.434.895 -23,40% -11,95% -1,64% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
-88.685 -750.087 59.313 3.250.324 -88.685 -765.849 45.725 3.250.324 0,00% 2,10% -22,91% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
176.632 -473.712 -170.456 -574.527 166.632 -473.712 -170.456 -574.527 -5,66% 0,00% 0,00% 0,00% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
172.875 467.715 156.549 -1.732.373 106.375 313.715 120.249 -1.836.073 -38,47% -32,93% -23,19% 5,99% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  -6.944.211 -5.532.307 -4.893.916 -3.825.768 -9.524.211 -6.269.307 -5.769.966 -4.087.845 37,15% 13,32% 17,90% 6,85% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  2.395.678 3.034.422 4.150.331 4.765.222 2.283.678 2.662.422 4.078.331 4.765.222 -4,68% -12,26% -1,73% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
50.603.867 56.728.091 64.359.778 68.823.725 50.073.867 56.128.091 63.559.778 68.383.725 -1,05% -1,06% -1,24% -0,64% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  -2.349.412 -1.985.371 -1.636.803 -1.227.878 -5.249.412 -2.660.371 -2.751.803 -3.447.878 123,44% 34,00% 68,12% 180,80% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
1.371.852 754.346 1.002.291 1.672.312 1.219.852 744.346 962.291 1.627.312 -11,08% -1,33% -3,99% -2,69% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
1.125.188 -972.084 -2.233.975 1.850.202 1.019.790 -996.084 -2.273.975 1.820.202 -9,37% 2,47% 1,79% -1,62% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 4.129.536 4.537.891 3.285.034 3.010.022 4.129.536 4.537.891 3.285.034 3.010.022 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  109.419 49.209 100.909 590.619 99.419 -290.791 -333.091 244.619 -9,14% -690,93% -430,09% -58,58% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
2.311.644 5.379.615 7.249.754 9.303.039 2.306.644 5.369.615 7.237.954 9.285.239 -0,22% -0,19% -0,16% -0,19% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
152.885 174.491 1.129.764 918.740 -83.115 -77.509 863.764 541.740 -154,36% -144,42% -23,54% -41,03% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
3.002.339 3.055.052 3.018.854 5.828.034 2.615.339 2.817.477 2.663.465 5.508.712 -12,89% -7,78% -11,77% -5,48% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 5Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΛΟΓΑΡΙΑ΢ΜΟ ΑΠΟΣΔΛΔ΢ΜΑΣΑ ΥΡΗ΢Η΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
2.386.875 2.704.240 3.122.606 1.630.731 2.386.875 2.604.240 3.039.606 1.630.731 0,00% -3,70% -2,66% 0,00% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  3.026.422 5.284.169 5.865.857 7.477.282 3.003.972 5.267.119 5.760.307 7.456.282 -0,74% -0,32% -1,80% -0,28% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  5.762.407 6.085.417 6.401.750 2.304.618 5.762.407 6.085.417 6.227.143 2.124.823 0,00% 0,00% -2,73% -7,80% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  1.918.697 2.406.031 3.210.086 2.395.958 1.918.697 2.406.031 3.210.086 2.395.958 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  3.480.364 3.940.978 5.712.370 2.460.687 3.480.364 3.940.978 5.712.370 2.415.687 0,00% 0,00% 0,00% -1,83% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
1.080.869 12.076.611 172.649 -149.029 1.000.869 11.965.611 49.649 -270.029 -7,40% -0,92% -71,24% 81,19% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
1.644.089 1.260.214 3.520.854 3.418.644 1.570.089 1.260.214 3.461.954 3.346.644 -4,50% 0,00% -1,67% -2,11% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  20.499 39.279 222.564 -549.071 499 -677.721 -424.436 -713.071 -97,57% -1825,38% -290,70% 29,87% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
729.795 768.506 949.615 982.418 694.248 708.609 793.636 912.730 -4,87% -7,79% -16,43% -7,09% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
519.215 -4.619.648 318.416 -5.623.005 -3.958.785 -8.536.466 -1.331.336 -7.253.005 -862,46% 84,79% -518,11% 28,99% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 2.135.430 14.531.929 18.048.881 20.818.222 6.665.430 14.520.929 17.800.881 20.818.222 212,14% -0,08% -1,37% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
578.723 685.285 884.770 307.839 548.586 575.565 791.803 187.197 -5,21% -16,01% -10,51% -39,19% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
9.026.239 9.576.476 11.027.056 6.795.827 9.026.239 9.576.476 11.027.056 6.795.827 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
270.701 24.191 8.836 31.874 266.701 -96.809 -341.555 -110.126 -1,48% -500,19% -3965,54% -445,50% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
3.219 13.363 15.104 25.411 3.219 13.363 15.104 25.411 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  -925.414 2.361 427.843 47.468 -1.108.414 -73.639 279.843 -200.532 19,77% -3219,63% -34,59% -522,45% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
1.251.215 -1.597.252 1.462.627 -2.039.652 1.176.410 -2.572.252 443.251 -2.952.061 -5,98% 61,04% -69,69% 44,73% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
107.532 109.868 112.259 113.221 -18.755 -193.632 -227.241 71.221 -117,44% -276,24% -302,42% -37,10% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  -355.449 870.996 748.831 3.614.788 -355.449 711.996 691.831 2.565.788 0,00% -18,25% -7,61% -29,02% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
968.467 1.335.232 1.807.408 878.562 926.467 1.300.232 1.807.408 816.562 -4,34% -2,62% 0,00% -7,06% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
1.299.293 303.365 -42.353 -268.063 1.248.293 265.365 -74.353 -290.063 -3,93% -12,53% 75,55% 8,21% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
-143.230 631.502 339.936 57.116 -343.230 551.502 262.936 -662.884 139,64% -12,67% -22,65% -1260,59% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  -4.479.788 1.990.104 3.175.976 2.775.432 -4.581.788 1.940.104 3.092.976 2.691.432 2,28% -2,51% -2,61% -3,03% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
8.985.010 8.320.979 10.730.473 7.837.602 7.369.010 7.400.979 9.944.473 7.837.602 -17,99% -11,06% -7,32% 0,00% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  1.238.415 1.867.891 1.593.366 935.110 1.207.415 1.844.891 1.573.366 907.110 -2,50% -1,23% -1,26% -2,99% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 6Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
0,72% 3,08% 2,80% 2,29% 0,53% -1,07% -0,77% 1,82% -27,34% -134,88% -127,60% -20,62% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
29,35% 31,61% 40,45% 37,90% 28,22% 31,61% 40,45% 37,90% -3,85% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  5,92% 18,23% 19,86% 19,25% 5,86% 18,41% 19,46% 18,90% -0,98% 1,01% -2,01% -1,81% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
14,54% 11,10% 13,97% 10,15% 14,54% 11,10% 13,97% 10,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  1,75% 1,90% 0,50% 0,38% 0,98% 1,86% -0,17% -0,45% -44,05% -2,31% -134,64% -218,19% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  16,63% 12,03% 6,39% 7,32% 16,63% 12,03% 5,34% 8,47% 0,00% 0,00% -16,45% 15,79% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  9,67% 1,89% 0,93% -2,29% 9,67% 1,89% 0,93% -2,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  27,50% 24,40% 25,47% 26,75% 26,62% 20,82% 24,03% 26,75% -3,22% -14,67% -5,64% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
7,13% 5,73% 1,61% 8,32% 7,13% 4,69% 2,32% 7,42% -0,04% -18,12% 44,06% -10,87% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
2,49% 0,17% 1,80% 6,06% 2,53% -0,53% 1,02% 6,11% 1,82% -408,41% -43,31% 0,84% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
3,70% 4,22% 3,89% 4,16% 2,83% 3,71% 3,82% 4,16% -23,40% -11,95% -1,64% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
-0,74% -4,94% 0,39% 20,59% -0,74% -5,04% 0,30% 20,59% 0,00% 2,10% -22,91% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
1,13% -2,96% -1,15% -4,44% 1,06% -2,96% -1,27% -4,94% -5,66% 0,00% 9,77% 11,31% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
0,58% 0,85% 0,26% -2,45% 0,38% 0,57% 0,20% -2,65% -34,78% -32,07% -21,89% 8,28% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  -9,37% -8,01% -7,11% -5,85% -14,85% -10,69% -9,60% -7,57% 58,57% 33,39% 34,97% 29,37% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  10,03% 11,11% 12,75% 10,16% 9,67% 9,84% 12,60% 10,16% -3,59% -11,45% -1,16% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
38,72% 33,34% 27,71% 25,43% 38,36% 33,04% 27,39% 25,27% -0,94% -0,89% -1,15% -0,62% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  -6,20% -5,09% -4,09% -2,95% -14,32% -7,24% -7,32% -8,78% 131,08% 42,26% 79,12% 197,99% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
4,60% 2,40% 3,24% 5,05% 4,12% 2,40% 3,21% 5,07% -10,48% 0,27% -0,79% 0,34% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
6,97% -4,81% -21,54% 7,55% 6,32% -4,99% -22,38% 7,50% -9,31% 3,60% 3,91% -0,68% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 4,22% 4,29% 2,94% 2,56% 4,49% 4,51% 3,04% 2,63% 6,43% 5,07% 3,25% 3,00% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  0,28% 0,11% 0,19% 1,04% 0,26% -0,64% -0,74% 0,49% -7,92% -697,77% -483,15% -52,38% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
8,60% 14,55% 17,30% 21,36% 8,80% 14,79% 17,45% 21,32% 2,30% 1,62% 0,82% -0,19% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
0,88% 0,95% 5,10% 3,60% -0,49% -0,42% 3,90% 2,12% -155,81% -144,42% -23,54% -41,03% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
3,48% 3,37% 3,24% 5,14% 3,08% 3,16% 2,91% 5,06% -11,45% -6,33% -10,23% -1,44% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 6Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΑΠΟΓΟΣΙΚΟΣΗΣΑ΢ ΢ΤΝΟΛΙΚΩΝ ΚΔΦΑΛΑΙΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
9,51% 10,19% 11,50% 5,94% 9,66% 9,94% 11,31% 6,01% 1,62% -2,41% -1,57% 1,11% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  11,58% 16,01% 15,84% 18,43% 11,49% 15,96% 15,55% 18,37% -0,74% -0,32% -1,80% -0,28% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  10,79% 10,84% 9,87% 3,38% 11,82% 11,78% 10,34% 3,42% 9,54% 8,64% 4,82% 1,01% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  8,03% 9,22% 12,80% 9,01% 8,03% 9,22% 12,80% 9,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  16,55% 16,05% 21,19% 10,61% 16,55% 16,05% 21,19% 10,41% 0,00% 0,00% 0,00% -1,83% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
13,09% 151,13% 2,41% -2,27% 12,55% 157,11% 0,75% -4,53% -4,13% 3,96% -69,12% 99,19% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
18,96% 15,67% 31,06% 29,16% 24,08% 15,67% 35,56% 28,54% 26,99% 0,00% 14,49% -2,11% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  0,07% 0,13% 0,70% -1,68% 0,00% -2,31% -1,36% -2,19% -97,49% -1871,30% -294,79% 30,41% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
2,00% 1,88% 1,89% 1,53% 1,94% 1,76% 1,60% 1,43% -3,29% -6,50% -15,59% -6,40% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
0,84% -10,16% 0,73% -14,64% -7,14% -19,92% -3,24% -20,18% -946,29% 96,17% -542,70% 37,85% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 5,27% 31,37% 37,92% 44,19% 16,44% 31,34% 37,40% 44,19% 212,14% -0,08% -1,37% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
3,65% 3,65% 4,23% 1,39% 3,48% 3,09% 3,81% 0,85% -4,73% -15,28% -9,93% -38,74% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
15,86% 15,24% 15,55% 8,03% 15,86% 15,24% 15,55% 8,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
2,12% 0,16% 0,05% 0,16% 2,34% -0,72% -12,52% -0,56% 10,49% -549,23% -25513,70% -447,81% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
0,06% 0,19% 0,22% 0,33% 0,06% 0,19% 0,22% 0,33% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  -3,09% 0,01% 1,04% 0,10% -3,72% -0,21% 0,68% -0,43% 20,34% -3220,34% -34,59% -522,45% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
2,03% -2,74% 2,32% -3,25% 1,90% -4,53% 0,72% -4,82% -5,98% 65,01% -68,95% 48,19% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
0,46% 0,45% 0,42% 0,39% -0,08% -0,80% -0,87% 0,25% -117,67% -278,43% -304,90% -36,09% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  -1,30% 3,06% 1,82% 6,76% -1,30% 2,50% 1,68% 4,80% 0,00% -18,25% -7,61% -29,02% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
6,16% 8,82% 9,68% 4,76% 5,97% 8,59% 9,68% 4,43% -3,10% -2,62% 0,00% -7,06% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
3,42% 0,72% -0,09% -0,50% 3,28% 0,63% -0,15% -0,54% -3,93% -12,53% 75,55% 8,21% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
-0,90% 3,21% 1,87% 0,26% -2,23% 2,80% 1,45% -3,00% 148,36% -12,67% -22,65% -1260,59% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  -28,58% 12,58% 17,91% 13,37% -29,23% 12,27% 17,45% 12,97% 2,28% -2,51% -2,61% -3,03% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
15,43% 13,16% 16,01% 10,54% 14,56% 12,85% 16,61% 10,95% -5,67% -2,35% 3,75% 3,88% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  8,18% 10,33% 6,90% 4,12% 7,97% 10,21% 6,81% 3,99% -2,50% -1,23% -1,26% -2,99% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 7Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
43,13% 37,97% 42,76% 49,78% 41,14% 35,60% 39,73% 43,22% -4,60% -6,23% -7,09% -13,19% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
5,45% 5,52% 5,32% 5,84% 5,45% 5,52% 5,32% 5,84% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  21,39% 15,75% 17,38% 18,02% 21,39% 15,75% 17,38% 18,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
9,79% 9,05% 9,97% 10,59% 9,79% 9,05% 9,97% 10,59% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  24,20% 33,42% 25,97% 30,03% 24,20% 33,42% 25,97% 30,03% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  10,30% 9,92% 10,16% 13,00% 10,30% 9,92% 10,16% 12,48% 0,00% 0,00% 0,00% -4,02% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  10,05% 12,12% 12,76% 17,17% 10,05% 12,12% 12,76% 17,17% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  12,14% 10,33% 8,50% 8,48% 12,14% 10,33% 8,50% 8,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
10,48% 9,68% 14,34% 13,43% 10,48% 9,68% 14,34% 13,16% 0,00% 0,00% 0,00% -1,99% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
26,58% 37,86% 24,40% 29,61% 26,58% 36,99% 23,53% 29,61% 0,00% -2,31% -3,54% 0,00% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
21,12% 17,63% 19,98% 22,15% 21,12% 17,63% 19,98% 22,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
24,69% 25,28% 17,45% 42,44% 24,69% 25,28% 17,45% 42,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
26,82% 37,54% 39,08% 40,07% 26,82% 37,54% 39,08% 40,07% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
1,59% 1,52% 2,83% 3,21% 1,59% 1,52% 2,83% 3,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  9,56% 10,12% 9,75% 8,50% 9,56% 10,12% 9,75% 8,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  6,51% 5,85% 6,15% 6,01% 6,51% 5,85% 6,15% 6,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
13,93% 13,68% 19,37% 17,44% 13,93% 13,68% 19,37% 17,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  34,81% 30,24% 28,76% 30,50% 34,37% 30,64% 29,12% 31,13% -1,28% 1,33% 1,27% 2,07% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
21,56% 22,07% 13,81% 19,05% 21,09% 22,07% 13,81% 19,05% -2,20% 0,00% 0,00% 0,00% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
25,11% 40,96% 30,93% 21,20% 25,11% 40,96% 30,93% 21,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 17,05% 15,74% 17,66% 18,60% 17,05% 15,74% 17,66% 18,60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  7,66% 10,09% 7,62% 17,09% 7,66% 10,09% 7,62% 17,09% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
33,32% 24,56% 23,57% 28,57% 33,32% 24,56% 23,57% 28,57% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
28,87% 26,19% 30,70% 34,21% 28,87% 26,19% 30,70% 34,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
33,73% 29,56% 24,39% 30,17% 33,51% 29,56% 24,39% 30,17% -0,64% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 7Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΚΤΚΛΟΦΟΡΙΑ΢ ΑΠΟΘΔΜΑΣΩΝ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
34,36% 33,10% 34,57% 29,45% 34,36% 33,10% 34,57% 29,45% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  35,53% 34,55% 54,87% 51,23% 35,53% 34,55% 54,87% 51,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  51,77% 40,73% 42,58% 59,49% 51,77% 40,73% 42,58% 59,49% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  41,44% 38,88% 34,50% 36,05% 41,44% 38,88% 34,50% 36,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  15,97% 14,77% 16,84% 20,92% 15,97% 14,77% 16,84% 20,92% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
0,44% 0,57% 0,50% 0,78% 0,44% 0,57% 0,50% 0,78% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
3,92% 2,58% 3,48% 3,26% 3,92% 2,58% 3,48% 3,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  27,14% 26,38% 23,33% 26,70% 27,14% 26,38% 23,33% 26,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
14,71% 14,48% 13,87% 14,89% 14,71% 14,48% 13,87% 14,89% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
49,20% 30,76% 33,58% 21,80% 37,78% 30,76% 33,58% 21,80% -23,20% 0,00% 0,00% 0,00% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 2,63% 2,65% 3,40% 2,18% 2,63% 2,65% 3,40% 2,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
16,08% 14,12% 15,37% 14,88% 16,08% 13,97% 15,13% 14,58% 0,00% -1,09% -1,57% -2,02% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
5,38% 4,19% 3,80% 6,48% 5,38% 4,19% 3,80% 6,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
2,51% 6,35% 4,09% 4,66% 2,51% 6,35% 4,09% 4,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
3,08% 1,86% 1,98% 2,50% 3,08% 1,86% 1,98% 2,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  71,16% 79,42% 70,51% 75,58% 71,16% 79,42% 70,51% 75,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
40,07% 61,86% 77,54% 63,51% 40,07% 61,86% 77,54% 63,51% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
36,50% 33,83% 25,63% 25,72% 36,50% 33,83% 25,63% 25,72% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  21,29% 18,02% 24,27% 19,39% 21,29% 18,02% 24,27% 19,39% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
16,80% 16,04% 19,31% 16,50% 16,80% 16,04% 19,31% 16,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
80,56% 76,16% 44,94% 53,12% 80,56% 76,16% 44,94% 53,12% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
2,39% 0,47% 0,76% 0,83% 2,39% 0,47% 0,76% 0,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  4,08% 5,82% 7,91% 12,77% 4,08% 5,82% 7,91% 12,77% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
2,33% 2,33% 2,43% 2,23% 2,33% 2,33% 2,43% 2,23% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  20,47% 14,62% 21,46% 20,80% 20,47% 14,62% 21,46% 20,80% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 8Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
1,13 2,42 1,88 1,52 1,10 2,29 1,77 1,39 -3,25% -5,15% -6,22% -8,15% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
1,51 1,60 1,37 1,43 1,51 1,60 1,37 1,43 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  1,70 1,95 2,34 3,01 1,67 1,91 2,33 3,00 -2,14% -2,21% -0,31% -0,62% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
2,49 2,60 2,85 3,55 2,49 2,60 2,85 3,55 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  0,93 0,93 0,89 1,00 0,93 0,93 0,89 0,99 0,00% -0,71% -0,81% -1,06% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  1,14 1,12 1,18 1,21 1,14 1,12 1,18 1,20 0,00% 0,00% 0,00% -0,50% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  1,15 1,07 1,04 1,01 1,15 1,07 1,04 1,01 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  1,24 1,27 1,51 0,93 1,24 1,27 1,51 0,93 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
2,05 1,97 2,35 2,28 1,96 1,91 2,30 2,26 -4,56% -3,18% -2,24% -1,15% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
1,18 1,45 1,36 1,29 1,16 1,42 1,35 1,27 -1,24% -1,97% -0,79% -1,46% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
1,38 1,41 1,32 1,50 1,38 1,41 1,32 1,50 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
0,68 0,65 0,76 4,03 0,68 0,65 0,76 4,03 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
1,32 1,23 1,19 1,11 1,32 1,23 1,19 1,11 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
1,23 0,95 0,94 0,90 1,14 0,93 0,92 0,87 -7,05% -1,65% -2,55% -3,29% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  2,10 1,94 2,01 1,33 1,39 1,25 1,36 0,82 -33,91% -35,30% -32,36% -38,67% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  1,37 1,38 1,18 1,24 1,35 1,36 1,17 1,24 -1,56% -1,31% -0,82% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
0,96 0,98 0,99 1,29 0,96 0,98 0,99 1,29 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  1,18 1,14 1,31 1,09 1,17 1,09 1,25 1,04 -0,39% -4,24% -4,78% -4,57% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
1,21 2,29 2,11 2,07 1,20 2,24 2,03 1,99 -0,78% -1,85% -3,87% -3,75% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
2,98 0,73 1,00 2,59 2,98 0,72 0,98 2,53 -0,11% -2,14% -2,04% -2,38% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 1,14 1,17 1,15 1,15 1,14 1,16 1,15 1,14 -0,42% -0,42% -0,34% -0,35% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  1,12 1,08 3,10 2,25 1,09 1,06 3,06 2,21 -2,55% -1,64% -1,58% -1,38% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
1,48 1,30 1,44 1,63 1,43 1,27 1,43 1,63 -3,07% -2,13% -1,12% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
1,12 1,13 2,21 1,71 1,07 1,13 2,21 1,71 -4,31% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
0,85 0,85 0,81 0,95 0,82 0,83 0,79 0,93 -2,75% -2,59% -3,12% -2,52% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 8Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΡΔΤ΢ΣΟΣΗΣΑ΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
2,29 2,00 2,19 2,51 2,24 1,96 2,16 2,47 -2,20% -1,72% -1,42% -1,41% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  3,11 2,47 3,05 4,66 3,11 2,47 3,05 4,66 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  1,18 1,08 1,38 1,35 1,14 1,05 1,35 1,29 -3,21% -2,38% -2,14% -5,01% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  2,26 2,06 2,62 5,37 2,26 2,06 2,62 5,37 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  1,55 1,71 1,88 2,12 1,55 1,71 1,88 2,12 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
1,75 1,98 2,36 2,62 1,68 1,87 2,15 2,31 -4,30% -5,82% -8,73% -11,67% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
1,12 1,00 1,02 1,16 0,45 1,00 0,70 1,16 -59,61% 0,00% -30,81% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  0,78 0,87 1,06 0,98 0,77 0,86 1,05 0,97 -1,00% -0,82% -1,05% -1,26% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
1,83 1,23 1,52 1,12 1,76 1,19 1,48 1,09 -3,81% -3,37% -2,70% -2,34% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
1,61 1,53 1,40 0,71 1,38 1,47 1,35 0,66 -14,74% -3,93% -3,56% -6,00% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 0,61 0,53 0,55 0,80 0,61 0,53 0,55 0,80 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
1,54 1,30 1,82 1,85 1,52 1,28 1,80 1,82 -1,10% -1,40% -1,22% -1,41% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
2,08 2,59 3,05 1,50 2,08 2,59 3,05 1,50 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
0,93 0,92 0,93 0,92 0,92 0,91 0,14 0,92 -1,20% -1,29% -84,65% 0,00% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
2,13 1,12 1,85 1,83 2,13 1,12 1,85 1,83 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  2,34 1,16 0,93 0,86 2,32 1,16 0,93 0,86 -0,60% 0,00% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
1,70 1,18 1,27 1,14 1,70 1,16 1,24 1,11 0,00% -1,87% -1,84% -2,03% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
0,98 1,04 1,01 0,99 0,97 1,02 0,99 0,96 -1,81% -2,05% -1,93% -2,46% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  1,91 1,73 3,26 2,25 1,91 1,73 3,26 2,25 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
1,40 1,32 1,39 1,56 0,70 1,32 1,39 1,56 -49,98% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
1,42 1,23 0,96 1,15 1,42 1,23 0,96 1,15 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
0,59 0,80 0,67 0,62 0,59 0,80 0,67 0,62 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  1,46 2,14 2,06 1,72 1,46 2,14 2,06 1,72 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
1,20 1,10 1,03 1,06 1,20 1,10 1,03 1,06 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  0,99 1,20 1,24 1,09 0,99 1,20 1,24 1,09 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 9Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΒΡΑΥ.ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
71,90% 36,24% 43,94% 55,25% 74,02% 36,11% 46,32% 59,29% 2,95% -0,35% 5,43% 7,32% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
57,43% 54,82% 67,32% 62,01% 57,43% 54,82% 67,32% 62,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  40,10% 37,03% 28,91% 23,18% 40,71% 37,63% 28,97% 23,28% 1,51% 1,62% 0,21% 0,43% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
33,78% 33,05% 29,90% 24,18% 33,78% 33,05% 29,90% 24,18% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  73,05% 76,67% 80,79% 72,00% 73,05% 77,06% 81,27% 72,55% 0,00% 0,51% 0,59% 0,77% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  82,49% 85,57% 81,92% 79,66% 82,49% 85,57% 81,92% 80,05% 0,00% 0,00% 0,00% 0,48% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  77,27% 84,57% 88,06% 91,52% 77,27% 84,57% 88,06% 91,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  71,80% 66,82% 57,62% 93,55% 71,80% 66,82% 57,62% 93,55% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
24,10% 29,63% 26,26% 30,22% 24,65% 30,19% 27,48% 30,46% 2,31% 1,89% 4,63% 0,80% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
77,75% 64,50% 65,10% 68,79% 79,17% 66,11% 65,97% 70,10% 1,82% 2,49% 1,33% 1,91% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
30,33% 31,92% 38,72% 31,20% 30,33% 31,92% 38,72% 31,20% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
74,06% 77,88% 78,07% 21,44% 74,06% 77,88% 78,07% 21,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
63,50% 69,76% 71,03% 74,50% 63,50% 69,76% 77,97% 82,92% 0,00% 0,00% 9,77% 11,31% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
65,24% 81,04% 69,12% 71,17% 69,15% 82,08% 70,29% 72,71% 5,99% 1,28% 1,68% 2,16% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  17,01% 18,41% 19,48% 29,45% 19,67% 21,67% 22,29% 35,65% 15,62% 17,71% 14,47% 21,07% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  52,79% 50,45% 60,22% 47,17% 53,39% 50,92% 60,58% 47,17% 1,14% 0,92% 0,59% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
85,01% 87,74% 90,99% 71,06% 85,11% 87,89% 91,07% 71,08% 0,11% 0,17% 0,10% 0,02% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  54,96% 58,57% 52,07% 59,64% 56,84% 62,18% 55,48% 63,29% 3,42% 6,16% 6,54% 6,12% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
71,37% 37,60% 39,53% 38,98% 71,86% 38,21% 40,85% 40,19% 0,68% 1,61% 3,34% 3,12% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
18,30% 69,47% 100,13% 15,35% 18,32% 70,24% 102,22% 15,50% 0,06% 1,11% 2,09% 0,96% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 48,10% 49,91% 52,46% 53,87% 51,20% 52,44% 54,16% 55,49% 6,43% 5,07% 3,25% 3,00% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  36,11% 49,37% 15,69% 22,68% 36,59% 49,94% 18,21% 26,07% 1,34% 1,16% 16,07% 14,97% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
54,20% 64,17% 60,52% 53,06% 55,57% 65,33% 61,12% 53,06% 2,52% 1,81% 0,99% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
53,79% 58,34% 32,10% 38,02% 55,23% 58,34% 32,10% 38,02% 2,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
69,59% 70,20% 67,79% 65,84% 70,73% 71,30% 68,97% 68,65% 1,65% 1,57% 1,75% 4,27% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 9Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΒΡΑΥ.ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
31,72% 38,37% 35,45% 30,92% 32,23% 38,89% 35,84% 31,27% 1,62% 1,34% 1,12% 1,11% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  25,85% 30,50% 27,08% 16,38% 25,85% 30,50% 27,08% 16,38% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  47,09% 51,92% 44,41% 45,95% 51,58% 56,41% 47,85% 50,34% 9,54% 8,64% 7,76% 9,56% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  30,17% 33,37% 26,34% 12,11% 30,17% 33,37% 26,34% 12,11% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  49,36% 47,78% 44,12% 47,24% 49,36% 47,78% 44,12% 47,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
45,30% 40,67% 33,33% 29,54% 46,90% 42,68% 35,79% 32,47% 3,54% 4,92% 7,37% 9,93% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
37,16% 30,40% 45,09% 24,87% 49,41% 30,40% 52,50% 24,87% 32,97% 0,00% 16,43% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  47,96% 41,89% 33,89% 33,72% 49,39% 43,00% 34,62% 33,86% 2,98% 2,66% 2,14% 0,42% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
19,61% 28,26% 24,16% 28,22% 19,94% 28,66% 24,40% 28,43% 1,67% 1,40% 1,00% 0,74% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
41,65% 35,12% 36,87% 49,12% 46,23% 37,28% 39,04% 52,49% 10,99% 6,16% 5,88% 6,87% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 79,92% 80,47% 81,02% 58,44% 79,92% 80,47% 81,02% 58,44% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
29,23% 34,93% 28,91% 28,06% 29,38% 35,23% 29,10% 28,27% 0,50% 0,87% 0,65% 0,74% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
34,93% 29,64% 26,28% 52,75% 34,93% 29,64% 26,28% 52,75% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
94,11% 95,79% 96,44% 97,36% 105,55% 107,53% 634,04% 98,01% 12,15% 12,25% 557,44% 0,67% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
17,53% 28,40% 18,50% 23,77% 17,53% 28,40% 18,50% 23,77% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  31,45% 62,73% 84,68% 84,72% 31,60% 62,74% 84,68% 84,72% 0,47% 0,02% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
33,22% 39,00% 40,83% 39,97% 33,22% 39,96% 41,83% 40,93% 0,00% 2,46% 2,44% 2,39% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
72,38% 57,36% 62,19% 64,37% 73,32% 58,08% 62,95% 65,40% 1,30% 1,24% 1,22% 1,59% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  35,24% 37,57% 20,42% 27,93% 35,24% 37,57% 20,42% 27,93% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
51,16% 48,29% 42,37% 36,97% 101,74% 48,29% 42,37% 36,97% 98,89% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
55,68% 56,69% 59,62% 53,01% 55,68% 56,69% 59,62% 53,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
65,32% 74,84% 81,41% 87,45% 67,70% 74,84% 81,41% 87,45% 3,64% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  46,05% 33,92% 36,00% 43,99% 46,05% 33,92% 36,00% 43,99% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
41,16% 43,99% 49,57% 44,68% 47,34% 48,29% 55,50% 46,41% 15,02% 9,79% 11,95% 3,88% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  65,19% 54,10% 55,67% 54,61% 65,19% 54,10% 55,67% 54,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 10Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
20,30% 41,23% 33,94% 24,71% 15,12% 35,26% 14,54% 8,98% -25,51% -14,49% -57,17% -63,67% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
43,49% 41,03% 19,52% 24,54% 31,37% 41,03% 19,52% 24,54% -27,89% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  149,35% 170,07% 245,91% 323,99% 144,01% 163,88% 241,88% 322,13% -3,58% -3,64% -1,64% -0,57% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
160,98% 165,85% 188,47% 254,31% 160,98% 165,85% 188,47% 254,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  24,59% 22,49% 19,66% 22,04% 23,18% 21,19% 18,24% 20,06% -5,72% -5,77% -7,20% -9,00% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  19,24% 11,72% 10,31% 10,61% 19,24% 11,72% 9,03% 8,61% 0,00% 0,00% -12,45% -18,84% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  20,07% 10,48% 7,79% 4,47% 13,83% 10,48% 7,79% 4,47% -31,09% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  32,41% 40,37% 65,41% 1,98% 25,11% 30,45% 54,87% -3,15% -22,52% -24,56% -16,11% -259,27% 

9 MISKO ΑΔ  
264,73% 201,00% 249,47% 216,22% 249,31% 191,05% 237,25% 210,95% -5,83% -4,95% -4,90% -2,44% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
18,46% 17,85% 23,67% 28,45% 16,16% 15,15% 22,87% 25,81% -12,47% -15,14% -3,38% -9,27% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
163,42% 162,01% 128,87% 185,83% 160,57% 160,43% 128,71% 185,83% -1,75% -0,97% -0,13% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
28,24% 24,64% 25,56% 257,09% 28,24% 24,51% 25,45% 257,09% 0,00% -0,54% -0,45% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
23,44% 16,50% 15,96% 10,97% 7,08% 4,72% 3,43% -2,67% -69,80% -71,41% -78,53% -124,38% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
18,98% 8,63% 11,55% 10,17% 1,24% 2,75% 4,44% 3,09% -93,47% -68,07% -61,53% -69,61% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  291,89% 246,04% 226,76% 137,98% 205,75% 151,51% 132,46% 69,65% -29,51% -38,42% -41,58% -49,52% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  79,34% 80,73% 55,88% 60,58% 73,43% 74,99% 51,78% 60,58% -7,45% -7,12% -7,34% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
15,61% 12,28% 8,67% 37,59% 11,88% 9,00% 6,01% 34,53% -23,90% -26,66% -30,70% -8,15% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  45,51% 31,95% 32,89% 23,20% 41,96% 18,67% 17,16% 14,14% -7,80% -41,56% -47,81% -39,04% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
39,34% 74,96% 76,72% 84,17% 37,13% 67,36% 64,96% 72,66% -5,62% -10,14% -15,34% -13,68% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
241,08% 42,89% 132,92% 412,09% 237,51% 40,46% 129,15% 401,40% -1,48% -5,66% -2,84% -2,59% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 107,74% 100,22% 90,36% 84,88% 95,17% 90,55% 84,36% 79,47% -11,66% -9,65% -6,63% -6,37% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  113,76% 70,66% 190,78% 138,60% 104,66% 64,05% 89,47% 73,20% -8,00% -9,35% -53,10% -47,19% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
73,63% 44,82% 44,67% 72,55% 68,82% 41,84% 40,61% 72,20% -6,53% -6,64% -9,08% -0,47% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
56,53% 51,69% 93,97% 78,25% 49,17% 49,33% 90,23% 74,36% -13,03% -4,57% -3,98% -4,97% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
39,28% 40,13% 43,98% 43,48% 35,72% 36,78% 40,04% 38,08% -9,05% -8,35% -8,96% -12,41% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 10Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟ ΒΡΑΥΤΠΡΟΘΔ΢ΜΔ΢ ΤΠΟΥΡΔΩ΢ΔΙ΢ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
118,78% 85,44% 91,10% 111,16% 113,76% 81,02% 87,12% 106,01% -4,23% -5,17% -4,37% -4,63% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  286,53% 227,63% 269,05% 510,28% 285,19% 226,57% 267,68% 507,90% -0,47% -0,47% -0,51% -0,47% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  83,95% 73,49% 76,86% 77,74% 65,46% 58,18% 58,55% 56,55% -22,03% -20,84% -23,82% -27,26% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  222,83% 192,37% 269,04% 612,08% 222,83% 192,37% 269,04% 612,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  98,61% 106,60% 122,52% 141,94% 98,61% 106,60% 122,52% 141,53% 0,00% 0,00% 0,00% -0,29% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
120,40% 145,42% 199,60% 238,09% 109,54% 129,52% 172,74% 199,07% -9,02% -10,94% -13,46% -16,39% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
159,29% 218,78% 118,24% 298,67% 147,87% 209,86% 112,80% 286,67% -7,17% -4,08% -4,60% -4,02% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  66,77% 73,93% 84,94% 97,26% 64,27% 65,80% 81,47% 82,85% -3,75% -11,00% -4,08% -14,82% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
127,02% 98,82% 110,35% 82,50% 118,17% 93,41% 104,94% 78,64% -6,97% -5,48% -4,90% -4,67% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
60,82% 71,61% 73,12% 31,82% 61,98% 62,39% 56,37% 17,14% 1,91% -12,88% -22,90% -46,12% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 18,63% 170,70% 16,62% 68,77% -3,73% 165,70% 11,42% 63,06% -120,02% -2,93% -31,29% -8,30% 

37 SEPTONA ABEE  
111,00% 77,15% 87,36% 85,04% 106,88% 72,67% 82,73% 78,92% -3,72% -5,81% -5,30% -7,20% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
168,95% 214,92% 257,55% 78,69% 168,95% 214,92% 257,55% 78,69% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
5,21% 4,39% 3,69% 2,71% -6,83% -7,54% -84,73% 1,53% -231,16% -271,67% -2395,21% -43,66% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
436,29% 240,66% 425,97% 316,56% 436,29% 240,66% 425,97% 316,56% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  51,32% 23,21% 11,52% 16,42% 46,71% 20,87% 10,11% 14,92% -8,99% -10,09% -12,22% -9,13% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
145,28% 122,01% 99,31% 94,43% 143,30% 113,72% 91,39% 86,30% -1,36% -6,79% -7,98% -8,61% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
19,94% 44,34% 36,99% 34,55% 17,41% 41,25% 34,12% 31,07% -12,65% -6,96% -7,75% -10,08% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  122,96% 115,84% 150,38% 103,71% 114,65% 108,38% 138,99% 97,68% -6,76% -6,44% -7,57% -5,81% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
61,06% 76,64% 86,58% 113,31% 28,17% 72,58% 83,04% 108,30% -53,86% -5,30% -4,09% -4,42% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
78,83% 70,35% 57,51% 60,57% 76,40% 67,42% 55,01% 58,06% -3,08% -4,17% -4,35% -4,15% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
31,17% 21,94% 18,03% 14,32% 18,11% 17,00% 8,81% 8,04% -41,92% -22,51% -51,17% -43,81% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  117,08% 194,64% 177,76% 127,16% 107,83% 187,18% 170,58% 121,22% -7,90% -3,83% -4,04% -4,67% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
73,00% 60,46% 54,56% 57,49% 37,41% 36,88% 30,66% 49,13% -48,76% -39,00% -43,80% -14,53% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  50,71% 53,99% 41,38% 48,06% 49,83% 52,96% 40,43% 46,99% -1,74% -1,92% -2,29% -2,21% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 11Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
35,57% 33,38% 31,78% 32,32% 34,94% 31,19% 31,13% 30,11% -1,78% -6,56% -2,04% -6,83% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
43,49% 41,03% 19,52% 24,54% 31,37% 41,03% 19,52% 24,54% -27,89% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  149,35% 170,07% 245,91% 323,99% 144,01% 163,88% 241,88% 322,13% -3,58% -3,64% -1,64% -0,57% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
160,98% 165,85% 188,47% 254,31% 160,98% 165,85% 188,47% 254,31% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  24,59% 22,49% 19,66% 22,04% 23,18% 21,19% 18,24% 20,06% -5,72% -5,77% -7,20% -9,00% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  19,24% 11,72% 10,31% 10,61% 19,24% 11,72% 9,03% 8,61% 0,00% 0,00% -12,45% -18,84% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  20,07% 10,48% 7,79% 4,47% 13,83% 10,48% 7,79% 4,47% -31,09% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  32,41% 40,37% 65,41% 1,98% 25,11% 30,45% 54,87% -3,15% -22,52% -24,56% -16,11% -259,27% 

9 MISKO ΑΔ  
264,73% 201,00% 249,47% 216,22% 249,31% 191,05% 237,25% 210,95% -5,83% -4,95% -4,90% -2,44% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
18,46% 17,85% 23,67% 28,45% 16,16% 15,15% 22,87% 25,81% -12,47% -15,14% -3,38% -9,27% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
163,42% 162,01% 128,87% 185,83% 160,57% 160,43% 128,71% 185,83% -1,75% -0,97% -0,13% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
28,24% 24,64% 25,56% 257,09% 28,24% 24,51% 25,45% 257,09% 0,00% -0,54% -0,45% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
23,44% 16,50% 15,96% 10,97% 7,08% 4,72% 3,43% -2,67% -69,80% -71,41% -78,53% -124,38% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
18,98% 8,63% 11,55% 10,17% 1,24% 2,75% 4,44% 3,09% -93,47% -68,07% -61,53% -69,61% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  291,89% 246,04% 226,76% 137,98% 205,75% 151,51% 132,46% 69,65% -29,51% -38,42% -41,58% -49,52% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  79,34% 80,73% 55,88% 60,58% 73,43% 74,99% 51,78% 60,58% -7,45% -7,12% -7,34% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
15,61% 12,28% 8,67% 37,59% 11,88% 9,00% 6,01% 34,53% -23,90% -26,66% -30,70% -8,15% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  45,51% 31,95% 32,89% 23,20% 41,96% 18,67% 17,16% 14,14% -7,80% -41,56% -47,81% -39,04% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
39,34% 74,96% 76,72% 84,17% 37,13% 67,36% 64,96% 72,66% -5,62% -10,14% -15,34% -13,68% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
241,08% 42,89% 132,92% 412,09% 237,51% 40,46% 129,15% 401,40% -1,48% -5,66% -2,84% -2,59% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 107,74% 100,22% 90,36% 84,88% 95,17% 90,55% 84,36% 79,47% -11,66% -9,65% -6,63% -6,37% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  113,76% 70,66% 190,78% 138,60% 104,66% 64,05% 89,47% 73,20% -8,00% -9,35% -53,10% -47,19% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
73,63% 44,82% 44,67% 72,55% 68,82% 41,84% 40,61% 72,20% -6,53% -6,64% -9,08% -0,47% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
56,53% 51,69% 93,97% 78,25% 49,17% 49,33% 90,23% 74,36% -13,03% -4,57% -3,98% -4,97% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
39,28% 40,13% 43,98% 43,48% 35,72% 36,78% 40,04% 38,08% -9,05% -8,35% -8,96% -12,41% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 11Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΑΠΟΘΔΜΑΣΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
118,78% 85,44% 91,10% 111,16% 113,76% 81,02% 87,12% 106,01% -4,23% -5,17% -4,37% -4,63% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  286,53% 227,63% 269,05% 510,28% 285,19% 226,57% 267,68% 507,90% -0,47% -0,47% -0,51% -0,47% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  83,95% 73,49% 76,86% 77,74% 65,46% 58,18% 58,55% 56,55% -22,03% -20,84% -23,82% -27,26% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  222,83% 192,37% 269,04% 612,08% 222,83% 192,37% 269,04% 612,08% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  98,61% 106,60% 122,52% 141,94% 98,61% 106,60% 122,52% 141,53% 0,00% 0,00% 0,00% -0,29% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
120,40% 145,42% 199,60% 238,09% 109,54% 129,52% 172,74% 199,07% -9,02% -10,94% -13,46% -16,39% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
159,29% 218,78% 118,24% 298,67% 147,87% 209,86% 112,80% 286,67% -7,17% -4,08% -4,60% -4,02% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  66,77% 73,93% 84,94% 97,26% 64,27% 65,80% 81,47% 82,85% -3,75% -11,00% -4,08% -14,82% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
127,02% 98,82% 110,35% 82,50% 118,17% 93,41% 104,94% 78,64% -6,97% -5,48% -4,90% -4,67% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
60,82% 71,61% 73,12% 31,82% 61,98% 62,39% 56,37% 17,14% 1,91% -12,88% -22,90% -46,12% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 18,63% 170,70% 16,62% 68,77% -3,73% 165,70% 11,42% 63,06% -120,02% -2,93% -31,29% -8,30% 

37 SEPTONA ABEE  
111,00% 77,15% 87,36% 85,04% 106,88% 72,67% 82,73% 78,92% -3,72% -5,81% -5,30% -7,20% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
168,95% 214,92% 257,55% 78,69% 168,95% 214,92% 257,55% 78,69% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
5,21% 4,39% 3,69% 2,71% -6,83% -7,54% -84,73% 1,53% -231,16% -271,67% -2395,21% -43,66% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
436,29% 240,66% 425,97% 316,56% 436,29% 240,66% 425,97% 316,56% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  51,32% 23,21% 11,52% 16,42% 46,71% 20,87% 10,11% 14,92% -8,99% -10,09% -12,22% -9,13% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
145,28% 122,01% 99,31% 94,43% 143,30% 113,72% 91,39% 86,30% -1,36% -6,79% -7,98% -8,61% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
19,94% 44,34% 36,99% 34,55% 17,41% 41,25% 34,12% 31,07% -12,65% -6,96% -7,75% -10,08% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  122,96% 115,84% 150,38% 103,71% 114,65% 108,38% 138,99% 97,68% -6,76% -6,44% -7,57% -5,81% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
61,06% 76,64% 86,58% 113,31% 28,17% 72,58% 83,04% 108,30% -53,86% -5,30% -4,09% -4,42% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
78,83% 70,35% 57,51% 60,57% 76,40% 67,42% 55,01% 58,06% -3,08% -4,17% -4,35% -4,15% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
31,17% 21,94% 18,03% 14,32% 18,11% 17,00% 8,81% 8,04% -41,92% -22,51% -51,17% -43,81% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  117,08% 194,64% 177,76% 127,16% 107,83% 187,18% 170,58% 121,22% -7,90% -3,83% -4,04% -4,67% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
73,00% 60,46% 54,56% 57,49% 37,41% 36,88% 30,66% 49,13% -48,76% -39,00% -43,80% -14,53% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  50,71% 53,99% 41,38% 48,06% 49,83% 52,96% 40,43% 46,99% -1,74% -1,92% -2,29% -2,21% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 12Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΠΑΓΙΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
17,86% 11,14% 15,56% 14,77% 18,16% 11,10% 16,41% 15,85% 1,69% -0,35% 5,43% 7,32% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
9,82% 8,32% 6,02% 8,24% 9,82% 8,32% 6,02% 8,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  30,86% 26,67% 31,33% 28,46% 31,30% 27,10% 31,40% 28,58% 1,43% 1,62% 0,21% 0,43% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
15,35% 13,54% 13,66% 13,74% 15,35% 13,54% 13,66% 13,74% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  31,36% 27,82% 27,21% 27,55% 31,36% 27,97% 27,37% 27,76% 0,00% 0,51% 0,59% 0,77% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  5,44% 3,75% 3,26% 3,19% 5,44% 3,75% 3,26% 3,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,48% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  10,81% 8,99% 8,07% 7,04% 10,81% 8,99% 8,07% 7,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  10,61% 15,07% 10,62% 11,02% 10,61% 15,07% 10,62% 11,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
49,54% 38,84% 35,75% 29,43% 50,68% 39,57% 34,23% 29,66% 2,31% 1,89% -4,27% 0,80% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
8,13% 6,00% 11,08% 11,38% 7,61% 5,55% 10,70% 11,07% -6,34% -7,50% -3,44% -2,74% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
58,01% 54,87% 48,75% 52,86% 58,01% 54,87% 48,75% 52,86% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
49,05% 48,40% 39,89% 12,83% 49,05% 48,40% 39,89% 12,83% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
5,24% 4,80% 5,40% 5,37% 5,24% 4,80% 5,92% 5,97% 0,00% 0,00% 9,77% 11,31% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
19,71% 22,23% 31,73% 33,32% 20,89% 22,51% 32,26% 34,04% 5,99% 1,28% 1,68% 2,16% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  62,97% 63,39% 60,05% 59,96% 71,22% 71,73% 68,74% 72,59% 13,10% 13,16% 14,47% 21,07% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  26,05% 28,84% 27,68% 37,06% 26,34% 29,11% 27,85% 37,06% 1,14% 0,92% 0,59% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
15,21% 11,19% 8,19% 8,00% 15,12% 11,04% 8,10% 7,98% -0,62% -1,33% -1,08% -0,22% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  35,08% 32,97% 30,85% 34,22% 33,11% 31,85% 29,81% 33,35% -5,60% -3,41% -3,37% -2,54% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
13,65% 13,72% 16,44% 19,40% 13,74% 13,94% 16,99% 20,01% 0,68% 1,61% 3,34% 3,12% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
44,78% 48,36% 129,71% 57,85% 44,81% 48,90% 132,41% 58,40% 0,06% 1,11% 2,09% 0,96% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 43,29% 40,34% 37,38% 36,47% 39,89% 37,57% 35,56% 34,78% -7,86% -6,87% -4,86% -4,62% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  55,71% 42,91% 49,44% 47,49% 56,16% 43,13% 42,21% 40,44% 0,81% 0,52% -14,63% -14,85% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
19,70% 12,96% 10,91% 12,39% 20,19% 13,20% 11,02% 12,39% 2,52% 1,81% 0,99% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
37,84% 32,28% 27,00% 33,38% 38,85% 32,28% 27,00% 33,38% 2,67% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
40,38% 40,12% 44,73% 37,04% 41,05% 40,75% 45,51% 36,00% 1,65% 1,57% 1,75% -2,79% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 12Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΠΑΓΙΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
26,55% 22,50% 21,85% 22,22% 26,98% 22,81% 22,09% 22,47% 1,62% 1,34% 1,12% 1,11% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  19,52% 15,03% 14,50% 23,61% 19,52% 15,03% 14,50% 23,61% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  42,83% 42,31% 36,88% 35,89% 39,32% 38,78% 33,40% 33,18% -8,18% -8,36% -9,44% -7,56% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  31,56% 31,14% 30,98% 34,86% 31,56% 31,14% 30,98% 34,86% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  22,32% 17,59% 15,12% 14,21% 22,32% 17,59% 15,12% 14,21% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
19,75% 19,33% 20,83% 21,20% 20,45% 20,28% 22,36% 23,31% 3,54% 4,92% 7,37% 9,93% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
56,60% 68,79% 53,94% 70,95% 75,26% 68,79% 62,81% 70,95% 32,97% 0,00% 16,43% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  60,33% 62,15% 62,33% 64,85% 59,53% 61,45% 61,91% 61,88% -1,32% -1,13% -0,67% -4,58% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
63,07% 63,34% 61,94% 67,04% 63,84% 64,02% 62,56% 67,54% 1,24% 1,07% 1,00% 0,74% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
31,39% 44,73% 47,01% 64,03% 34,85% 43,97% 46,12% 63,98% 10,99% -1,71% -1,87% -0,08% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 50,88% 57,40% 55,74% 53,22% 50,88% 57,40% 55,74% 53,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
54,75% 53,81% 45,81% 46,69% 55,02% 54,28% 46,11% 47,04% 0,50% 0,87% 0,65% 0,74% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
26,79% 21,65% 18,66% 19,48% 26,79% 21,65% 18,66% 19,48% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
12,10% 10,64% 9,36% 10,14% 2,60% 0,97% 1,82% 9,54% -78,49% -90,87% -80,60% -5,92% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
62,39% 67,94% 64,38% 55,62% 62,39% 67,94% 64,38% 55,62% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  19,96% 19,90% 16,70% 20,07% 20,03% 19,88% 16,70% 20,07% 0,34% -0,09% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
42,59% 53,26% 47,96% 52,28% 42,59% 52,98% 47,67% 52,09% 0,00% -0,51% -0,61% -0,36% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
28,84% 40,14% 37,43% 36,37% 29,22% 40,64% 37,89% 36,95% 1,30% 1,24% 1,22% 1,59% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  31,18% 34,06% 29,61% 34,51% 31,18% 34,06% 29,61% 34,51% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
27,41% 35,14% 39,10% 40,77% 27,76% 35,14% 39,10% 40,77% 1,29% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
20,53% 29,30% 39,41% 35,74% 20,53% 29,30% 39,41% 35,74% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
61,16% 39,96% 41,28% 40,18% 59,74% 39,96% 41,28% 40,18% -2,31% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  30,59% 25,01% 23,12% 22,40% 7,17% 25,01% 23,12% 22,40% -76,54% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
49,59% 50,75% 48,47% 52,21% 42,02% 45,92% 42,31% 50,35% -15,27% -9,50% -12,70% -3,55% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  34,39% 32,03% 29,92% 39,02% 34,39% 32,03% 29,92% 39,02% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 



113 

 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 13Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
14,60% 14,94% 14,91% 13,65% 11,20% 12,73% 6,73% 5,32% -23,31% -14,79% -54,85% -61,01% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
24,98% 22,49% 13,14% 15,22% 18,01% 22,49% 13,14% 15,22% -27,89% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  59,90% 62,97% 71,09% 75,10% 58,62% 61,66% 70,08% 74,99% -2,13% -2,08% -1,43% -0,14% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
54,39% 54,81% 56,35% 61,50% 54,39% 54,81% 56,35% 61,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  17,96% 17,24% 15,88% 15,87% 16,93% 16,33% 14,83% 14,55% -5,72% -5,29% -6,66% -8,30% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  15,87% 10,03% 8,45% 8,45% 15,87% 10,03% 7,39% 6,89% 0,00% 0,00% -12,45% -18,45% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  15,51% 8,86% 6,86% 4,09% 10,68% 8,86% 6,86% 4,09% -31,09% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  23,27% 26,97% 37,69% 1,85% 18,03% 20,35% 31,62% -2,95% -22,52% -24,56% -16,11% -259,27% 

9 MISKO ΑΔ  
63,79% 59,56% 65,52% 65,33% 61,46% 57,68% 65,19% 64,25% -3,65% -3,15% -0,50% -1,65% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
14,35% 11,51% 15,41% 19,57% 12,79% 10,02% 15,09% 18,09% -10,88% -13,02% -2,09% -7,53% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
49,56% 51,72% 49,90% 57,99% 48,70% 51,21% 49,84% 57,99% -1,75% -0,97% -0,13% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
20,92% 19,19% 19,95% 55,11% 20,92% 19,09% 19,86% 55,11% 0,00% -0,54% -0,45% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
14,89% 11,51% 11,34% 8,17% 4,49% 3,29% 2,67% -2,22% -69,80% -71,41% -76,44% -127,14% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
12,38% 6,99% 7,99% 7,24% 0,86% 2,26% 3,12% 2,25% -93,08% -67,66% -60,88% -68,95% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  49,65% 45,29% 44,16% 40,63% 40,46% 32,83% 29,53% 24,83% -18,50% -27,51% -33,13% -38,88% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  41,88% 40,73% 33,65% 28,58% 39,21% 38,18% 31,37% 28,58% -6,39% -6,26% -6,79% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
13,27% 10,77% 7,89% 26,71% 10,11% 7,91% 5,47% 24,54% -23,82% -26,53% -30,63% -8,13% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  25,01% 18,71% 17,12% 13,83% 23,85% 11,61% 9,52% 8,95% -4,65% -37,96% -44,39% -35,31% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
28,08% 28,19% 30,33% 32,81% 26,68% 25,74% 26,54% 29,20% -4,98% -8,69% -12,51% -10,99% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
44,13% 29,80% 133,10% 63,27% 43,50% 28,42% 132,02% 62,22% -1,42% -4,62% -0,81% -1,66% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 51,82% 50,02% 47,40% 45,72% 48,72% 47,48% 45,69% 44,10% -5,98% -5,07% -3,60% -3,56% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  41,08% 34,88% 29,93% 31,43% 38,30% 31,99% 16,29% 19,08% -6,77% -8,30% -45,57% -39,28% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
39,91% 28,76% 27,03% 38,49% 38,24% 27,33% 24,82% 38,31% -4,17% -4,95% -8,18% -0,47% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
30,41% 30,16% 30,17% 29,75% 27,15% 28,78% 28,97% 28,27% -10,71% -4,57% -3,98% -4,97% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
27,33% 28,17% 29,81% 28,62% 25,27% 26,23% 27,62% 26,14% -7,55% -6,91% -7,37% -8,68% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 13Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΙΓΙΑ ΚΔΦΑΛΑΙΑ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
37,68% 32,79% 32,29% 34,37% 36,67% 31,51% 31,23% 33,14% -2,68% -3,90% -3,30% -3,58% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  74,06% 69,42% 72,85% 83,56% 73,71% 69,10% 72,48% 83,17% -0,47% -0,47% -0,51% -0,47% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  39,53% 38,16% 34,13% 35,72% 33,77% 32,82% 28,02% 28,47% -14,59% -14,00% -17,91% -20,31% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  67,23% 64,20% 70,87% 74,10% 67,23% 64,20% 70,87% 74,10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  48,67% 50,93% 54,05% 67,05% 48,67% 50,93% 54,05% 66,86% 0,00% 0,00% 0,00% -0,29% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
54,54% 59,15% 66,52% 70,33% 51,37% 55,27% 61,82% 64,65% -5,80% -6,55% -7,07% -8,08% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
59,19% 66,51% 53,32% 74,28% 73,06% 63,79% 59,22% 71,29% 23,44% -4,08% 11,08% -4,02% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  32,03% 30,97% 28,79% 32,80% 31,74% 28,30% 28,21% 28,05% -0,89% -8,63% -2,03% -14,46% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
24,91% 27,93% 26,66% 23,28% 23,56% 26,77% 25,61% 22,36% -5,42% -4,15% -3,94% -3,97% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
25,33% 25,15% 26,96% 15,63% 28,65% 23,26% 22,01% 9,00% 13,12% -7,52% -18,37% -42,42% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE 14,89% 137,36% 13,47% 40,19% -2,98% 133,33% 9,25% 36,85% -120,02% -2,93% -31,29% -8,30% 

37 SEPTONA ABEE  
32,45% 26,95% 25,25% 23,86% 31,39% 25,60% 24,07% 22,31% -3,24% -4,99% -4,68% -6,51% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
59,02% 63,71% 67,69% 41,51% 59,02% 63,71% 67,69% 41,51% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
4,90% 4,21% 3,56% 2,64% -7,21% -8,10% -537,22% 1,50% -247,10% -292,71% -15189,72% -43,28% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
76,48% 68,35% 78,80% 75,24% 76,48% 68,35% 78,80% 75,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  16,14% 14,56% 9,75% 13,91% 14,76% 13,10% 8,56% 12,64% -8,57% -10,07% -12,22% -9,13% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
48,27% 47,58% 40,55% 37,75% 47,61% 45,44% 38,23% 35,32% -1,36% -4,49% -5,73% -6,43% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
14,43% 25,43% 23,01% 22,24% 12,77% 23,96% 21,48% 20,32% -11,51% -5,80% -6,62% -8,65% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  43,33% 43,52% 30,71% 28,97% 40,40% 40,72% 28,39% 27,28% -6,76% -6,44% -7,57% -5,81% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
31,24% 37,01% 36,68% 41,89% 28,66% 35,05% 35,18% 40,04% -8,24% -5,30% -4,09% -4,42% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
43,89% 39,88% 34,29% 32,11% 42,54% 38,22% 32,79% 30,78% -3,08% -4,17% -4,35% -4,15% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
20,36% 16,42% 14,68% 12,52% 12,26% 12,72% 7,17% 7,03% -39,81% -22,51% -51,17% -43,81% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  53,91% 66,02% 63,99% 55,93% 49,65% 63,49% 61,40% 53,32% -7,90% -3,83% -4,04% -4,67% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
30,05% 26,59% 27,04% 25,69% 17,71% 17,81% 17,02% 22,80% -41,07% -33,03% -37,08% -11,22% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  33,06% 29,21% 23,04% 26,24% 32,49% 28,65% 22,51% 25,66% -1,74% -1,92% -2,29% -2,21% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 14Α - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗ΢Η΢ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005        2006          2007            2008 2005           2006         2007         2008       2005     2006     2007    2008 

1 APIVITA ΑΔΒΔ  
9,57% 51,33% 38,83% 28,46% 7,12% 46,66% 35,51% 23,22% -25,57% -9,10% -8,55% -18,40% 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  
29,06% 33,16% 24,78% 26,93% 29,06% 33,16% 24,78% 26,93% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ 
ΑΒΔ  28,20% 35,25% 38,79% 46,68% 27,14% 34,20% 38,66% 46,45% -3,75% -2,98% -0,34% -0,49% 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  
50,35% 52,79% 55,44% 61,76% 50,35% 52,79% 55,44% 61,76% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ 
ΑΔΒΔ  -5,11% -5,13% -8,53% -0,14% -5,11% -5,67% -9,17% -0,91% 0,00% 10,49% 7,50% 538,64% 

6 JANSSEN - CILAG 
ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  11,79% 10,50% 14,77% 16,71% 11,79% 10,50% 14,77% 16,31% 0,00% 0,00% 0,00% -2,39% 

7 JOHNSON & JOHNSON 
ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  11,38% 6,11% 3,77% 1,29% 11,38% 6,11% 3,77% 1,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS 
ΑΒΔΔ  17,55% 18,04% 29,42% -6,35% 17,55% 18,04% 29,42% -6,35% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

9 MISKO ΑΔ  
25,35% 28,77% 35,46% 38,79% 23,62% 27,42% 35,66% 38,30% -6,79% -4,69% 0,55% -1,26% 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  
13,72% 29,15% 23,62% 19,62% 12,81% 27,99% 23,23% 18,68% -6,62% -4,00% -1,66% -4,81% 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  
11,66% 13,21% 12,21% 15,70% 11,66% 13,21% 12,21% 15,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  
-23,91% -26,95% -18,50% 65,01% -23,91% -26,95% -18,50% 65,01% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  
20,27% 15,86% 13,27% 8,36% 20,27% 15,86% 14,56% 9,30% 0,00% 0,00% 9,77% 11,31% 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  
14,97% -4,42% -4,15% -6,87% 9,87% -5,76% -5,90% -9,18% -34,03% 30,27% 42,26% 33,65% 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  18,78% 17,28% 19,59% 9,72% 7,68% 5,51% 7,95% -6,57% -59,10% -68,12% -59,40% -167,58% 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  19,73% 19,32% 11,00% 11,49% 18,81% 18,58% 10,47% 11,49% -4,65% -3,86% -4,75% 0,00% 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  
-3,35% -1,80% -1,11% 20,83% -3,35% -1,80% -1,11% 20,84% 0,11% 0,17% 0,10% 0,02% 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ 
ΑΒΔΔ  9,79% 8,16% 16,35% 5,46% 9,87% 5,66% 13,94% 2,63% 0,78% -30,67% -14,76% -51,72% 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  
14,97% 48,39% 44,02% 41,61% 14,40% 47,56% 42,15% 39,79% -3,84% -1,72% -4,24% -4,37% 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 
36,24% -18,43% -0,13% 24,42% 36,20% -19,74% -2,22% 23,70% -0,10% 7,11% 1555,52% -2,96% 

21 ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & 
ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 6,78% 8,45% 8,13% 7,90% 6,97% 8,63% 8,18% 7,92% 2,78% 2,05% 0,61% 0,21% 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ 
ΑΒΔΔ  4,18% 4,03% 33,02% 28,25% 3,19% 3,19% 37,43% 31,67% -23,60% -20,77% 13,37% 12,10% 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  
25,90% 18,97% 26,87% 33,43% 24,03% 17,51% 26,14% 33,43% -7,20% -7,72% -2,69% 0,00% 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  
6,52% 7,70% 39,00% 26,84% 4,02% 7,70% 39,00% 26,84% -38,28% 0,00% 0,00% 0,00% 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  
-10,74% -10,54% -12,71% -2,98% -12,56% -12,28% -14,68% -4,76% 16,99% 16,44% 15,50% 59,83% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 14Β - ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ ΢ΣΟ ΓΔΙΚΣΗ ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΚΙΝΗ΢Η΢ ΠΡΟ΢ ΢ΤΝΟΛΟ ΔΝΔΡΓΗΣΙΚΟΤ 

  ΓΖΜΟ΢ΗΔΤΜΔΝΑ ΢ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΜΟΡΦΩ΢ΔΗ΢ ΜΔΣΑΒΟΛΔ΢ 

 ΔΠΩΝΤΜΗΑ 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 2005 2006 2007 2008 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 
40,88% 38,33% 42,18% 46,56% 39,92% 37,51% 41,53% 45,97% -2,34% -2,15% -1,53% -1,27% 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. 
ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  54,59% 44,89% 55,52% 59,99% 54,59% 44,89% 55,52% 59,99% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ 
ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  8,40% 4,04% 17,06% 16,24% 7,25% 2,94% 16,97% 14,38% -13,66% -27,17% -0,53% -11,48% 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. 
ΑΔ & ΒΔ  38,11% 35,41% 42,58% 52,94% 38,11% 35,41% 42,58% 52,94% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN 
HOUSE '' ΑΒΔΔ  27,08% 33,71% 38,99% 52,76% 27,08% 33,71% 38,99% 52,76% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  
34,16% 40,00% 45,32% 47,88% 31,83% 37,04% 41,29% 42,70% -6,82% -7,39% -8,90% -10,82% 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  
4,44% -0,11% 0,72% 4,01% -27,06% -0,11% -15,60% 4,01% -708,89% 0,00% -2274,27% 0,00% 

33 Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ 
΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  -10,76% -5,58% 2,17% -0,58% -11,46% -6,03% 1,83% -1,00% 6,53% 8,17% -15,64% 73,32% 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 
16,37% 6,63% 12,63% 3,31% 15,25% 5,53% 11,75% 2,59% -6,85% -16,60% -6,95% -21,69% 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  
25,55% 18,63% 14,76% -14,43% 17,36% 17,54% 13,68% -17,65% -32,04% -5,86% -7,30% 22,29% 

36 COLGATE PALMOLIVE 
HELLAS ABEE -30,92% -37,93% -36,79% -11,66% -30,92% -37,93% -36,79% -11,66% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

37 SEPTONA ABEE  
15,75% 10,31% 23,82% 23,84% 15,33% 9,76% 23,32% 23,28% -2,67% -5,32% -2,08% -2,35% 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  
37,87% 47,19% 53,78% 26,58% 37,87% 47,19% 53,78% 26,58% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  
-6,31% -7,73% -7,01% -7,50% -8,26% -9,95% -543,80% -7,55% 30,92% 28,77% 7657,80% 0,67% 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  
19,74% 3,30% 15,73% 19,70% 19,74% 3,30% 15,73% 19,70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

41 ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ 
ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  42,04% 10,11% -5,76% -11,68% 41,79% 10,11% -5,76% -11,68% -0,58% 0,02% 0,00% 0,00% 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  
23,42% 7,05% 10,86% 5,51% 23,42% 6,34% 10,14% 4,70% 0,00% -10,03% -6,56% -14,81% 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  
-1,23% 2,49% 0,38% -0,74% -2,54% 1,28% -0,83% -2,34% 107,47% -48,57% -317,45% 216,60% 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ 
ΣΡΟΦΗΜΩΝ  32,08% 27,27% 46,24% 35,04% 32,08% 27,27% 46,24% 35,04% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  
20,27% 15,42% 16,53% 20,60% -30,69% 15,42% 16,53% 20,60% -251,41% 0,00% 0,00% 0,00% 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  
23,53% 12,86% -2,41% 7,90% 23,53% 12,86% -2,41% 7,90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  
-26,48% -15,19% -26,67% -33,28% -27,44% -15,19% -26,67% -33,28% 3,64% 0,00% 0,00% 0,00% 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ 
ΑΒΔΔ  21,19% 38,75% 38,12% 31,85% 21,19% 38,75% 38,12% 31,85% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  
8,23% 4,55% 1,57% 2,77% 9,46% 5,00% 1,76% 2,88% 15,02% 9,79% 11,95% 3,88% 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST 
ABEE  -0,49% 11,02% 13,38% 4,96% -0,49% 11,02% 13,38% 4,96% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 15 - ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΕΙ΢ ΟΡΚΩΣΩΝ ΕΛΕΓΚΣΩΝ ΢ΣΙ΢ ΔΗΜΟ΢ΙΕΤΜΕΝΕ΢ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΕ΢ ΚΑΣΑ΢ΣΑ΢ΕΙ΢ 

 
ΔΠΩΝΤΜΗΑ 

ΑΡΗΘΜΟ΢ ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΩΝ 
 

ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ 
ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΩΝ 

 
ΔΣΟ΢ 2005 2006 2007 2008 

 1 APIVITA ΑΔΒΔ  3 5 3 3 3,5 

2 CADBURY ΔΛΛΑ΢ ΑΔ  1 1 1 1 1 

3 DUROSTICK ΝΗΚ. ΥΟΤΛΖ΢ ΑΒΔ  6 3 2 2 3,25 

4 ECOLAB ΑΔΒΔ  1 1 1 1 1 

5 FRESKOT ΚΟΝΣΟΒΔΡΟ΢ ΑΔΒΔ  2 2 2 2 2 

6 JANSSEN - CILAG ΦΑΡΜΑΚΔΤΣΗΚΖ ΑΔΒΔ  2 2 3 5 3 

7 JOHNSON & JOHNSON ΔΛΛΑ΢ ΑΔΒΔ  2 2 2 2 2 

8 KNORR BESTFOODS HELLAS ΑΒΔΔ  2 1 2 2 1,75 

9 MISKO ΑΔ  3 3 3 4 3,25 

10 NATIONAL CAN HELLAS AE  2 4 3 3 3 

11 PALAPLAST ΑΒΔΔ  1 1 1 1 1 

12 RESILUX ΔΛΛΑ΢ ΑΒΔΔ  1 1 1 0 0,75 

13 STUDIO ALPHA ΑΒΔΔ  2 1 1 1 1,25 

14 ΑΓΓΔΛΟΤ ΑΘ. & ΤΗΟΗ ΑΔΒΔ  5 3 3 3 3,5 

15 ΑΓΝΟ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΓΑΛΑΚΣΟ΢ ΑΔ  7 3 3 3 4 

16 ΑΘΖΝΑΗΚΖ ΢ΣΡΩΜΑΣΟΠΟΗΗΑ ΑΒΔΔ  2 2 2 2 2 

17 ΒΗΑΝΔΞ ΑΔ  2 2 2 2 2 

18 ΒΗΟΥΑΡΣΗΚΖ ΥΑΡΣΟΠΟΗΗΑ ΑΒΔΔ  3 3 3 3 3 

19 ΔΤΘΤΜΗΑΓΖ΢ Κ. & Ν. ΑΒΔΔ  3 2 2 2 2,25 

20 ΖΠΔΗΡΟ΢ ΑΔΒΔ 2 2 2 2 2 

21 
ΗΟΝ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ΢ & ΔΜΠΟΡΗΟΤ ΚΑΚΑΟ & 
΢ΟΚΟΛΑΣΑ΢ 3 3 3 3 3 

22 ΚΑΛΑΜΑΡΑΚΖ΢ Κ.Δ. ΚΑΛΑ΢ ΑΒΔΔ  3 4 4 4 3,75 

23 ΚΑΜΑΡΗΓΖ΢ ΑΒΔΔ  2 2 2 1 1,75 

24 ΚΑΡΗΝΑ ΑΒΔΔ  2 1 1 1 1,25 

25 ΚΟΛΗΟ΢ ΑΔ  3 2 2 3 2,5 

26 ΚΟΤΣΛΖ΢ Γ. Γ. ΑΒΔΔ 1 2 2 2 1,75 

27 ΜΑΚΡΖ΢ Θ. ΜΔΣΑΛΛΔΜΠΟΡΗΚΖ ΑΔ  1 1 1 1 1 

28 ΜΑΛΑΜΑΣΗΝΑ΢ Δ. & ΤΗΟ΢ ΟΗΝΟΠΟΗΗΑ ΑΔΒΔ  2 2 3 3 2,5 

29 ΜΟΤΡΗΚΖ΢ ΦΩΣΗΟ΢ ΑΝΑ΢Σ. ΑΔ & ΒΔ  0 0 0 0 0 

30 ΠΑΠΑΗΩΑΝΝΟΤ ΢Σ. '' LAPIN HOUSE '' ΑΒΔΔ  0 0 0 1 0,25 

31 ΠΑΠΠΟΤ ΜΠΔΣΟΝ ΑΒΔΔ  2 2 2 2 2 

32 ΣΔΡΚΔΝΛΖ΢ ΑΒΔΔ  2 1 2 1 1,5 

33 
Σ΢ΗΜΖ ΑΔ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ ΠΑΡΑΓΩΓΖ΢ 
ΔΤΚΑΜΠΣΖ΢ ΢Τ΢ΚΔΤΑ΢ΗΑ΢  4 4 3 5 4 

34 ΥΑΣΕΟΠΟΤΛΟ΢ ΑΘ. Δ. ΑΔ 3 3 2 2 2,5 

35 AMASA HELLAS ΑΔ  6 5 4 4 4,75 

36 COLGATE PALMOLIVE HELLAS ABEE 3 4 2 2 2,75 

37 SEPTONA ABEE  3 4 3 4 3,5 

38 TASTY FOODS ΑΒΓΔ  0 0 0 0 0 

39 ΒΔΛΠΑΕ ΑΔ  3 3 5 2 3,25 

40 ΓΗΑΝΝΑΚΑΚΖ΢ Γ. ΑΒΔΔ  0 0 0 0 0 

41 
ΔΛΒΑΚ ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΒΗΟΜΖΥΑΝΗΑ 
ΚΟΝ΢ΔΡΒΟΠΟΗΗΑ΢ ΑΔ  2 3 2 2 2,25 

42 ΚΗΟΛΔΗΓΖ΢ ΝΗΚ. ΑΔΒΔ  1 3 3 3 2,5 

43 ΛΔΗΒΑΓΗΣΖ ΑΦΟΗ ΑΒΔΔ  2 2 2 2 2 

44 ΜΔΛΗ΢΢Α ΚΗΚΗΕΑ΢ ΑΒΔΔ ΣΡΟΦΗΜΩΝ  1 1 1 2 1,25 

45 ΝΔΟΚΔΜ ΑΔ  2 1 1 1 1,25 

46 ΝΟΜΗΚΟ΢ Γ. ΑΒΔΚ  1 2 2 2 1,75 

47 ΠΔΠΠΑ΢ ΑΓΓΔΛΟ΢ Β. ΑΒΔΔ  3 2 3 2 2,5 

48 ΣΡΗΟΤΜΦ ΗΝΣΔΡΝΑ΢ΗΟΝΑΛ ΑΒΔΔ  1 1 1 1 1 

49 ΤΦΑΝΣΖ΢ ΑΒΔΔ  2 2 2 1 1,75 

50 ΦΑ΢ΟΖ΢ ΓΡ. ΥΡ. FASO PLAST ABEE  1 1 1 1 1 

 
΢ΤΝΟΛΟ ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΩΝ 111 105 101 100 104,75 

 
ΜΔ΢Ο΢ ΟΡΟ΢ ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΩΝ 2,22 2,1 2,02 2,04 2,10 
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ΠΙΝΑΚΑ΢ 17 – ΜΕ΢ΟΙ ΟΡΟΙ ΕΜΦΑΝΙΖΟΜΕΝΩΝ ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΕΩΝ 

Παρατηρήσεις στετικά με: Μέσος όρος παρατηρήσεφν 

Αποσβέσεις 5,77% 

Προβλέυεις 45,19% 

Αποθέματα 6,73% 

Λογαριασμοί Δνεργητικού 15,38% 

΢σμμετοτές σε Δπιτειρήσεις 12,50% 

Δσφτερικοί Λογιστικοί Υειρισμοί 7,69% 

Λοιπές 6,73% 

 

                                                   
63

 ΢χκθσλα κε ηνπο κέζνπο φξνπο ησλ επηρεηξήζεσλ γηα ηα έηε 2005, 2006, 2007 θαη 2008 

ΠΙΝΑΚΑ΢ 16 – ΠΑΡΑΣΗΡΗ΢ΕΙ΢ ΑΝΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗ΢Η 

ΑΡΗΘΜΟ΢ 
ΠΑΡΑΣΖΡΖ΢ΔΩΝ

63
 

ΑΡΗΘΜΟ΢ 
ΔΠΗΥΔΗΡΖ΢ΔΩΝ 

0 (μηδέν) 3 

0 έως 1 8 

1 έως 2 17 

2 έως 3 12 

3 έως 4 7 

Από 4 και πάνω 3 


