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1. Ewoyoyn

1.1 Xkomog Kol onpacio TG £PEVvag

To EBvikd Zvomua Yyeiog (E.Z.Y.) anoterel Tov Pacikd TOAGVO TOPOYNG VINPECLOV
vyeiog oty EALGSa, dtacearilovtag tnv Tpodcfacn OA®V TV TOAT®OV GE POoVTida vyeiag
ave&opTNTMOG KOWVMVIKNG, OIKOVOUIKNG 1| YEWYpapikng 0éonc. H Aettovpyia kot 1
arotedecpatikotnTo Tov E.Z.Y. givon dpeca ocvuvdedepéveg pe t dnuocia vyeia, v
KOW®VIKTY cuvoyn kot tnVv motdtnta (g Tov TAnfucpov (Owovopov & Xoving, 2020). Xto
TAO{C10 0VTO, 1) TOPOVCA EPYUCIN EMKEVTIPMOVETAL 6TV 0&LOAOYNON TG TOLOTNTAG TOV
VINPESLOV VYELNG TOL TPOSPEPON KAV GTOVG TOAITES amd TV Evapén g mavonuioag COVID-
19 éwg ko oNuepa, e GTOYO TNV EMGTNUOVIKT TEKUNPIMOT TOV ETMTOCEDV, TOV
TPOKANGEMV KOl TOV LEALOVTIKMV TPOOTTIKMY TOV GUGTILOTOC.

O okomdg g Tapovoag Epevvag eival va avadeifel v ewova tov eAdnvikov E.X Y. péoa
amo To mpicpa TG movonuiog Kot vo a&lohoynoEL TO KATE TOGO TO CUGTILLO OVTOToKpidnKe
OTIG AVENUEVES OVAYKES TOV TANOBLGHOD Y10 VYELOVOLUKT GPOVTIOa, TPOANYN Kot TepiBoiym
(Kovpétag, 2021). TTpoxerton yio o Tpootadeto va avoivBodv oe fABog o1 mdOGELS TOV
OLOTNOTOG VYELNG 68 cLVONKES TTieong Kot Kpiomg, va eEETAGTOVV 01 avVTOYEG TOL, OL
adLVapiES TOV AL KO O1 EuKaipieg avacyedlacpod Kot feATioong Tov avadvdnkav péca
amd avt ™ dvoyepn cvykvpio. H épevva eoTidlel 1000 GTIG OPYAVOTIKEG Kot OECUIKES
JLOTAGELS TOV GUOTHUATOS OGO KOt GTIG AVOPOTIVES EUTEIPIES: TV TOMTOV OV Pldcav TV
avaykn yio VYELOVOIKT TEPIBaAYT 0AAG KoL TV EpYOLOUEVOV GTO GUGTNLO, TOV KANONKAY
va avtaneCEABovy og TpmToPavn epyactakd kot ok dtkupata (WHO, 2022).

H onpaocia g épevvag elvar moAvdidotatn. Ze Kowwovikd eninedo, emtilel To dikaimpo
TOV TOALTN TNV 16OTIUN TPOGPACT| GE TOLOTIKES VANPEGIES VYELNS, OTMG KOTOYVPDVETOL
Beopikd oA Kot OTm¢ TpaypaTdveTan oty kadnuepvi eunelpio (European Commission,
2021). Avadelkvoel TIg KOWVOVIKEG OVIGOTNTES TTOL EMOEVMON KOV 1) ATOKAAVPONKAY KT TN
dthprela TG Tovonuiag, Tig amokAMoelg HeTa&d KEVIPOU Kot TEPIPEPELNG, LETAED KOWVOVIK®MV
oHAd®V, kaBmG Kot TIG LeTAPOAEG 0TI OXEGTN TOL TOAITN e TO KPATOG Tpdvolag (Ouovipov,
2020). Ze moMTiko eminedo, N epyacio uwopel va AeTovpynoel oG epyareio aE0AdYNoNG
INUOGLOV TOMTIKMV, GUVEIGPEPOVTAS LE TEKUNPLOUEVEG TPOTAGELG GTOV ONUOGL0 O1dA0Y0
YOp® amd TN peToppvBpion tov cvothuatog vyeiag (Tsiodras, 2021).

EmumAéov, o emomuoviko eminedo, 1 cupPoin e Epeuvag Eykettal ot chvheon
JEQOUEVMV KOl BEMPNTIKMV TPOGEYYIGEMV TOV APOPOVV OYL LOVO TO EAANVIKO TOPAOELY AL,
aALG kot T 01e6vn| cuykvpia. H cuykpitikn dtdotaon g peAétng, LEG® TG avTUTapaoAng
Le GAAES EVPOTOTKES YMDPES, EMTPEMEL TNV EEAY®YN YPNOYLDV GUUTEPAGUATOV KOl KOADY
npoktikdv (OECD, 2022). ITapdiinia, 1 epyacio @rlodolel va YEQUPOGCEL TNV ETIGTNHOVIKT
Bewpia [LE TNV KOWVOVIKT TPOYLOTIKOTNTO, TOPEXOVTOS EVO TOAVTOPAYOVTIKO TANIGLO
avdAvong mov Aappdvel vIOYT BEGUIKOVG, TOAMTIKOVS, OIKOVOIKOVS KOl avOp®OTIVOLG
napdyovteg (ABavacakng & Xiccovpag, 2020).



O kevtpkdg AEovag YOP® amd ToV OTOi0 TEPIGTPEPETAL 1) EPYACIN ElvaL 1] TOLOTNTA TOV
napeyOLEVOV VINPect®V VYeioc. [Todtnta dev onuaivel LOVO TEXVOLOYIKY EMAPKELL 1}
WOTPIKN OMOTEAEGHOTIKOTNTO TEPIAAUPAVEL ETIONG TNV AVOPOTOKEVTPIKT TPOGEYYIOT|, TOV
oefocpd otov achevi), TV TpocsPaciudtra, TV aicOnon acEaAENG Kot 0EI0TPETELNG
(Donabedian, 1988). H mavonpia, pe tig axpaieg cuvinkeg mov dnuodpynoce, dokipace OA0VG
aVTOVG TOLG dOgiktes. Ot ToAiteg KANON KOV TOAAEG POPES VO TEPIUEVOLV, VO, LeTAKIVIBODV, va.
petvouv 610 omitt Ywpig epovtida, 1§ aKoOUN Vo oTEPNO0VV VINPEGIEG TOL VIO KOVOVIKEG
ouvOnkeg Ba oy avtovonteg (WHO, 2021). Tavtdypova, T0 DYEIOVOUIKO TPOSOTIKO
Bpébnie otV TpdTN Ypopun L avemapkn HEca, E0VOEVAOTIKA ®PAPLa, YOYOAOYIKY| TTiEon
Kot TOAAEG POpEG ympic Vv Eumpaktn otnpién g [lohrteiag (ICN, 2021). Avtd ta {ntipata
elval COTIKNG oNUOGiog Yo TNV KATOVONOT) TOL Tt CNUAiVEL “TotdTnTe’” 6TV VYEia Kot yioti
glval onuavTikn.

Téhog, 1 epyacio evidoseTol 6To VPHTEPO TAAIGLO TNG AVAYKNG Y10 EXAVOTPOGIOPIGLO
TOV POAOV TOL KPATOLG GTOV TopEN TNG VYeiag. H vyslovopkn kpion avédeile pe dpapatikd
TPOTO TNV avayKaldTNTo EVIGYLONG TOV ONUOCIOV dOUMDV Kot TNG KABOAKNG povTiong
(OECD, 2021). ITépa. amd TV KPITIKY TPOGEYYIoN, TOX0G TG HEAETNG €lval Kot 1] GVUPOAN
oTN SWUOPOMOT| Lo BETIKNG Kol PEAAICTIKNG TPOTACTG Yot £va cOGTN A VYeiag Tov Oa
elvol TPOCAVATOAMGUEVO OTIG AVAYKES TOV TANOVLGLOV, AVOEKTIKO OE KPIGELS Kot
TPOCUPUOCTIKO GTIG VEES TEYVOLOYIKES Kal KowvmVvikes ouvOnkeg (European Observatory on
Health Systems and Policies, 2022).

Me Bdon 6ha to mapondve, kabictatal capég 0Tt | Tapovoa Epevva £EL TOGO BE®PNTIKY|
660 Kot TPoKTIKY o&io. AEOTOIMVTAG EMGTNHOVIKA OEOOUEVE, GTOTIOTIKA GTOLKE D,
EUTEPIKEG PLapTLPieg Kol aOyypovn BiPAloypaeia, oTOXEVEL VO TPOCPEPEL L0 GUVOALKN
ewova g Katdotaong tov E.Z.Y. og éva kpioyo ypovikd onpeio kot vo GOpPAAEL, pe ™
oglpd ™G, TNV KatedBuvon [og o dikong Kot OTOTEAEGHOTIKNG ONUOCLOG VYEIOVOUIKNG
TOMTIKNG,.

1.2 Epgovnnikd Epomipata

H dte€aymyn (og emoTNHOVIKNG £PEVLVOG OALTEL T1 GOET OLOTUIWGCT EPEVLVNTIKMV
epOTNUATOV, T0 0ol KalBod1youV OAOKAN PN TN LEBOOOAOYIKN KO OVOAVTIKY TPOGEYYIO).
2TV Topovca £pyacio, TO EPOTALAT TOV TIOEVTOL EMOIDKOVY VO EVIOTIGOLV, VO
TEPLYPAWYOLV KOl VAL EPUNVEDGOVY TNV TOLITNTO TOV TOPEYOUEVAOV VINPECLAOV VYELOG TPOG
TOV TOATN péc® tov EBvikod Xvompoatog Yyeiag (E.X.Y.) and v apyn g tovonuiog tov
COVID-19 péypt ko onpepa.

H dwopopomon tov epotudtov Paciotnke 1000 o€ Bewpntikd povtéda aloAdynong g
TOLOTNTOG TNG VYEWVOKNG epovtidag (Donabedian, 1988), 6o kot oe eumepikég
TapOTNPNOELS Kol atotyeio amd eBvicég kKo diebveic ekBéaelg yuo v vyeio (OECD, 2022¢
WHO, 2021). Ta epotipato £4ovv GYESACTEL LLe TPOTO TOL VO, KOADTTOVV TPELS PUCIKES



dtaotdoelg ¢ moldtnrtag: T doun (infrastructure), tn dadikocio (process), Kot To
aroteAécpato (outcomes), GOUE®VA LLE TO YVOOTO Bepntikd oyfua Tov Donabedian.

Baowa Epgovntika Epotiparta:

1.

I ®g 0&10A0Y0VV 01 TOAITES TNV TOWOTNTA TOV VT PECIAV VYELNG TOV EAaPay KaTA
TNV TEPLOOO TNG TUVONNING;

To epdTUA QVTO aPOpd TNV eUmEPin TOV ACHEVOV KOl TOV XPNOTOV TV VINPECLDV
VYElOG, OTMG VT OTOTLITAOVETOL LEGA O TNV TPOSPacT) TOVS 6TIG dopég Tov E.X.Y .,
TNV IKOVOTTOINGM OO TIC TOPEYOUEVEG VIINPEGIES, TNV EXKOVMOVIO L€ TO TPOCHOTIKO,
TOV ¥PpOVO OVOLLOVIG KOl TN YEVIKOTEPT aicOnom epovTidag Kot alonpEnetog
(European Commission, 2021 ABavacdkng & Ziccovpag, 2020).

Yg oo Padpo emnpedoTnke N 16oTIUN TPOSPAO OTIC VANPESiIES VYELOG OTY)
owdpkela TG TOVONRiG;

Edom e€etdleton kKatd mOGO 0 YEWYPAPIKOS, KOWMVIKOG 1) OIKOVOULKOG TOPAYOVTaG
emnpéace Vv tpdcsPaoct tov TANBLGHOD TNV VYEoVoKT TEpiBaiyT. H epdtnon
eoTdlel 1iTEPO OTIG KOWVMVIKE EVAAMTES OUAOES, TOVG NAIKIMUEVOLS, TOVG
avOpdTOVG pE YpOHVIO VOGTILOTO KOl TOVG KOTOIKOVS OTOUOKPVGUEVMV TEPLOYDY
(Owovépov, 2020 European Observatory on Health Systems and Policies, 2022).

Iloweg Tav 01 KUPLES OLOIKNTIKES KO OPYUVATIKES TPOKAGELS TOV UVTIHETOTICE
70 E.L.Y. kot TO¢ avTé emnpéacav TNV TOLOTNTO TOV VTN PECLOV;

To epdtnua £6TIALEL GTO EGMTEPIKO TOV GLGTNUATOS VYELNG: GTNV KOTAVOUT| TOP®V,
070 aVOPOTIVO SLVOUIKO, GTNV ETAPKELN VAIKOTEYXVIKNG VITOJOUNG, 6T dlayeipion
kpioewv kot oty gveMéio AMymg amopdoewv (Kovpétag, 2021 OECD, 2021).
A&oloyovvtol emiong To OMOTEAEGLOTO TOMTIKOV OTWG 1 EMGTPATEVCT] LOTPDV, 1)
YPNOMN TNG TNAEATPIKNG Kol 1] OPYAVAOST) TV EUPOAMACTIKMY KEVIPOV.

[®g ennpéace N mTavonuic TNV YoyIK] KOl COROTIKY] VYEL0 TOV ETAYYEANATIOV
vysiog;

To {mua tov epyalopévav 6to choTa vYeiag eivol KPIGIHO Yo TNV KATavonon
NG GLVOAKNG ToldtnTag. Ot cuvinkeg Tieong, ot EAAelyelg TpocwmkoD, 1 oK
kO6mwon (moral fatigue) ko 1 emayyelpotiky eEovBévmon (burnout) amotehovv
eowvopeva Tov Oyl Lovo ennpedlovv Tovg 1010V¢ TOVG EmayyEALATIEG AL £xoVV KO
GUECO AVTIKTUTO GTNV TOLOTNTA TOV TopeXOnevmV vanpestdv (ICN, 2021- WHO,
2022).

ITovot d€iKTES TOOTNTUS TAPOVGIOGAV GNUAVTIKY] HETAPOI KOTA TNV TOVONUIKY
TEPLOO0 KON TOLW EIVUL TO GCVUTEPASNRATA Y10 TO pérdov Tov E.L.Y.;

To epdTNUA OVTO GTOYEVEL BTNV OVAAVCT] TOGOTIK®V ded0UEVOV, OTT®G 1) BvnToTNTa,
01 {POVOL OVOLLOVIG, Ol ETOVEIGOYMYES, Ol EMTAOKEG, 1 KAALYM eUfoilocol Kot ot
KOTOYPOQES OVETIOOUNTOV evepyEl®V. MéGa amd vt TV TPOcEyylon UTopet va



e€ayBoVV AGPOAT GUUTEPAGLLOTA Y10 TNV ATOTEAECUATIKOTNTO KO TNV OVOEKTIKOTNTA
tov ovotiuatog (OECD, 2022- Tsiodras, 2021).

Agvtepevovta Epotiporta:

e Ynmpée 510popomoinon 6TV TOLOTNTO TOV TUPEYOLUEVOV VINPECIAOV AVALEGO CE
INUOGLo Kot WIOTIKO Topén vyeiog Katd TNV Tovonuia;

e [loieg tav ot otpatnyikéc mpocappoyng tov E.Z.Y. og eninedo [IpmTofadiuag
®povrtidag Yyeiog (IIDY);

o [log Bimcav ot moditeg v ymoetakn petdfoocn (m.y. QAN cvviayoypaenon,
TAEl0TPIKN) Kot 6€ oo Pabud Bempeital AmOTEAEGUOTIKN;

H emioyn tov napandve epotudtov Baciletal otnv avaykn moAvdidotatns Tpociyyiong
TOV QAVOUEVOD KOl ATOCKOTEL 6TN dnovpyia £vog TAaiciov aviivong mov Ba otnprydel
1000 GE TOOTIKA OG0 Kol TOGOTIKA OEOOUEVA. ZTOYEVETAL, ENIOTG, VO OMOTLVTTOOEL 1| eumepia
TOV TOMTAOV Kot TOV epYalopévev vyelag LEGO amd NU-O0UNUEVES GUVEVTEVEELG,
EPOTNUATOAOYLO KOl OVAAVGT SEVTEPOYEVAV OESOUEVAOV ATt €BVIKOVG Kot dlebvelg
OPYOVIGLLOVG.

Onwg vrootnpilet kot o Donabedian (1988), n a&oAdynomn g motdT TG TNV VYEia dev
umopet va givat povodidototn: anortetl T cvvleon Toilmv TNYdV TANPOPOPNONG,
EUTEPIKAOV TOPATNPNCE®V Kol OepnTik®dV epyareimv. Me autdv Tov TpOmo, 1| TapoLGa
gpyacio ETXEPEL VO ATOVTIGEL O€ KPIGILOL EPMTHLLATO, TTOL OEV APOPOoHV LOVO TN dtoryeipion
™G movonpiog, aAAd Kot to péALOV TG dnuoctag vyeiag otnv EALGSa.

1.3 MeBodoroyia ko IInyéc

H mapovoa épevva eoTidlel 6TV AVAALGT NG TOWOTNTOG TMV VINPESLOV VYELNG TOV
napéyovtat oand 10 EOvikd Zoomua Yyeiog (E.Z.Y.) otmv EAAGSa, katd v mtepiodo g
navonpiog COVID-19. Xxondg eivar n a&lohdynon g ardd0oomng TOL GLGTHILOTOG VYELNS, e
ELLPOAOT] OTNV OMOTEAEGLATIKOTNTO, TNV TPOCPAGILOTNTO KOt TV 1GOTNTO GTIV TOPOYN
VYELOVOLUK®V VINPECLOV, KAOMDS KOl 1] KATOYPOPY| TOV TPOKAGEDV TOV OVTIUETMOTICE TO
E.Z.Y. ot d1dpkela avthg TS vyelovopkng Kpiong. o v emitevén avtod tov otdyov, Ha
xpNoomom el o cuvovaspuévn nebodoroyia, 1 0Toio EVGOUATMVEL TOCOTIKES KOl
TOL0TIKES TTPOGEYYIGELS, TPOKEUEVOL VO TAPEYEL LKL GPOLPIKT] EIKOVO TOV 0TIV, TOV
CUVETELDV KOl TOV SVVATOTHTOV PEATIOONG TOV GUOCTHUATOS VYEIOC.

1.3.1 Zyeownopdg s Epevvog

O oyedlacpdg g Epevvag eivar ToALOAGTATOG Kot GuVOLALEL dStapopeg LeBAdoLE Yo TN
oLALOYY, avdAlvon kot epunveia dedopévav. H ypion kot tov 600 peboddwv (TocoTikn kKot



TOLOTIKT)) KPIVETOL avaryKoaio Yio TV TANPN KATovONnon TG TO0TNTAG TMV VINPESLOV VYELNG,
OALG Kot Yo TN CUYKPLOT TOV EUTEPIDOV TOV XPNOTOV KOl TOV EXAYYEALNTIOV VYElag. O
oxeO10GLAC TNG Epevvag UTopel va dtaywplotel o€ Tpia foctkd oTddio:

1. ZvAhoyn OEVTEPOYEVAV OEO0UEVOV: LTO TPMTO 6TAO10, Bo Tparypatomon el o
BBAoypapIKn avacKOTNOT Yo TV OVIAVCT| TG VYEIOVOUIKNG KOTAGTAONG TPLV KOl
Katd ) ddpkela g movonpiog COVID-19. H avaockdnnon avtr Oa mepthapfaver
LEAETEG TTOL APOPOVV TNV eMidpacT TG Tavonuiag oto E.X.Y ., Tig moAtikég vyeiog
KO TIG OTPATNYIKES TOV aKOAOLONONKAY, OTMOC EMIONG KOl GUYKPITIKEG LEAETEG LE
Ao EVPOTATKA CLGTHLOTO VYETOC.

2. IIpotoyeviig cvihoyn dedopévarv: H tpwtoyeviig cuAloyn dedopévav Ba
npoypatoronfel pécw cuvevtedEemv pe emayyelpaties vysiog (YiaTpovg,
VOGNAELTEG, OLOIKNTIKO TPOCMOTIKO) KOl EPOTNLATOAOYI®V TOV B0 GLUTANPOGOVY Ot
ypnoteg Tov E.Z.Y. To mpdto pépog g cLALOYNG Bl TEPIAAUPAVEL TOOTIKES
oLVEVTEVEELS IOV Bl KATAYPAWOLV TIC TPOCWOTIKES EUTELPIES TOV VYELOVOUIKOV
TPOCHOTIKOV GYETIKA LLE TIG GLVONKESG EPYOCING KL TNV ATOS0GT TOV GUGTHHATOS
Katd ) ddpkela g movonpiog. To dedtepo puépog Ba apopd Ta ToGOTIKE dedopéva
nov Ba avtAnBobV amd epmTNUATOAOYLA, TO OTTOl0 B KOADTTOLV TNV 1KAVOTOINGN TV
TOMTOV 0td TIG VANPETIEG LYELNG, TN OAPKELN AVAIOVIG, TNV TPOCPOCT O
VINPEGLES, KL TNV 0E0AOYNON TNG GUVOAIKNG TOLOTNTAG.

3. Avédivon dgdopévev: H avdivon tov dedopévav Ba yivel og 000 emimeda: (o)
OTOTIOTIKY] OVOAVOT) TOV TOGOTIKAOV dEGOUEVMV Y10 TNV €E0YMYN CLUTEPUGUATMV KOl
(B) Bepatikn avéAvon tov TooTIKOV dedopévov. H ocuvdvacuévn ot mpocéyyion
Ba emTtpéyel TNV oVOAVOT) TOV GLVONK®OV OO SIAPOPES OTTIKES YOVIES, EMTPEMOVTOG
Lo TANPESTEPT KOl TTLO GLYKPOTNUEVT OTOTIUNON TNG KATAGTOONG.

1.3.2 TInyég Acdopévarv

H BipAoypagia kot ot inyéc dedopévav mov Ba ypnoytoromBodv oty Epguva
nepthapPdvouy 600 KVpleg Katnyopies: (o) 0evTEPOYEV dEOOUEVA TTOV TTPOEPYOVTAL O
nponyovpeves peréteg kot PiAoypapio kot (B) tpwtoyevn dedopéva mov Bo cuAleyBodv
€101KA Y10 TOVG GKOTOVS 0V TNG TG £pevvag. Kdbe pio amd avtéc tig mnyég mapéyet
SLUPOPETIKY KOl COUTANPOUATIKT EIKOVO TNG TPOYHOTIKOTNTOG TOV avTIHET®NMIoE T0 E.X.Y.
Katd TV 1epiodo ™S mavonpiog.

H Biprioypagikn avackonnon Bo emkevipmbel o deBvelg kKo EAANVIKEG peAéTeG TTOL
e€etdlovv v Katdotaomn tov E.X.Y. kat tn Agttovpyia TOL TPV Kot KOTA TN SLUPKELL TG
navonpiag. Avt n avackonnon Ba tepthapPdvet £pyo OV AVOADOVY TNV TOLOTNTO TOV
VINPEGLAOV VYELG, TN S101KNTIKY 0pydvmon Tov E.X.Y ., kabdg Kot T ¥pnuatoddmen Tov
Kot TIG ToMTIKES vYyelovopukng tepiBoiymg (F'ewpyiov & Makpng, 2020). EmimAiéov, Oa



€€eT00TOVV CUYKPITIKES LEAETES TTOV OVOADOLV TNV OVTIOPOCT) BAA®Y EVPOTATKMOV
ocvotnpdtev vysiog oty mavonuio COVID-19 (OECD, 2021).

H Biprioypagio Oa mapéyel Oempntucés BAcels yio TNV Katavonon TV TPOKANGEMY TOV
OVTUETMOMIGE TO EAANVIKO GUGTNO VYEIOG KO TV EQPOPLOYT GTPOTNYIK®Y Y10, TNV
OVTUETMONION AVTAOV TV TPoKANcemv. H avaokonnon tov otoyeiov g otedvoig
Biproypapiog Ba fondncet 6t cVYKPIoN TG EAANVIKNG epmElpiag e AAAEG YDPES TOV
OVTIUETOTIGOV TAPOUOLEG VYELOVOULIKES KPIGELC.

H ovAloyn TpoTtoyevdv 0e00UEVOV HEGH CUVEVTELEEMV KOl EPOTNHOTOAOY WV Ba
OTOCKOTEL GTN GLYKEVIPWOGT TANPOPOPI®OV 0td dV0 Pacikég opades: (o) emayyeApatieg Tov
topéa g vyeiag Kot (B) ypnoteg tov E.X.Y. (molditeg mov Ehafav vanpecieg vyeiog katd ™
dtbprela TG Tovonpiog).

H npot myn mpotoyevav dedopévov Ba tpoéibet amd cuvevtehEelg pe yotpoic,
VOONAELTEG KOt GAAOVG VYELOVOUIKOVG DITAAANAOVG TTOL epydotnkay 6to E.X.Y. katd tnv
navonpia. Ot cuvevtenéelg avTég Bo ATOCKOTOVY GTNV KOTOYPUPT) TOV EUTEIPLOV TOVS O
N S0VAELA TOVG KaTd TN O1dpKeLlo TS Kpiong. Oa epwtnBodv GYETIKA LE TIG TPOKANGELS TOV
AVTILETOTIGOV, TIC EAAENYELS TOV VPOV GE TPOCHOTIKO KOt EEOTAICUO, KO TIG CTPATYIKES
TOV 0KOAOVONONKAY Yot TNV EVIGYLON TG AELTOVPYIKOTNTOS TOV VOGOKOUEIDV KOl TV
Kkévpov vyeiag. Ot cuvevtedéelg Ba Kataypdyovy 1660 Ta BeTIKd OGO KoL TO PV TIKG
oTOl el TNG EUTELPTIAG TOVG, TPOGPEPOVTAG L0 OVOPOTOKEVIPIKNY OMTIKY TNG KATACTUGTC.

H dgvtepn myn mpotoyevdy dedopévmv Ba gival ta epOTNHOTOAGYL TOL Bol
CUUTANPADOCOVY TOAMTEG TTOL YpNGILOTOiNCAVY TIC VINPesieg Tov E.X.Y. katd tv mepiodo g
navonuiag. To epomuoatordylo Ba kaAvmtel BEpato dmwe N tKavoroinomn and
BepamevTiKn EPOVTIOa, 1 TPOGRAGILOTNTO OTIG VANPESIES, Kal 1 YeEVIKN alohdynon g
TOLOTNTOG TOV VINPECUDY VYELNG TOL TapEXovTat 610 TAaiclo Tov E.X.Y.

1.3.3 Avaivon Agoopévav

H avéivon tov dedopévov Ba yivel oe d00 6TAd1: (0) TOGOTIKT OVAALGT TV OES0UEVOV
OV GLAAEYXOMNKOY HEGH TV EpMTNUATOAOYI®V Kot () TO0TIKN AvAALGN TOV GLVEVTELEE®V
ue emayyepatieg vysiog. Xtnv mocotikn avdivon Ba ypnoyomroindet to Aoyiopikd SPSS yuo
™V €YY OTATICTIK®OV OTOTEAEGUATOV, EVM GTNV TOLOTIKN avdAvon Ba yivel
KOOIKOTOINoN Kot Katnyoplomoinon tov Bepdtov mov avadvovtal arnd Tig GUVEVIEVEELS.

1.4 Aopn) ™ Epyaciog

H doun g mapovoag epyaciog Exet opyavabel pe 6Komd TV OAOKANP®UEVT] AVAALGT TOV
EBvikoy Zvompartog Yyeiog (E.Z.Y.) oty EAAGSa, avadetkviovTog TIg EMNTMOGELS TNG



navonpiog COVID-19 oty modtra tov mapeydpevav vanpesiov vyeiog. Kabe kepdioto
™G EPYOCIOG GTOYEVEL GTNV AVAIEIEN SLopOopeTIK®Y TTLY®V Tov E.X.Y. Ko g
aAANAETiOpacN G TOV pE TNV Tavonpia, Kafdg kot ot cu{TnoY TPOTAGEWV Yia TN Perticoon
TOV GLOTHHOTOC VYeiog oty EAAGS.

To npmto kePdraro, "Eicaymyn", e1odyel To avayvooTikd Koo 6To YeVIKOTEPO BEHA TNG
épevvac. [apovoialetarl o okomdg g Epevvac, Tov givotl va avoivdel n TodtnTa TV
vnpectdv vyeiag Tov E.Z.Y. katd ™ dudpkela g tavonuiog COVID-19, kot va egtactovy
01 TPOKANGELS KOl O BEATUDGELS TOV TPOEKLYOV Yia TO cVLGTN A VYElag. H onpacio g
EPELVOG £YKELTOL GTNV EKTIUNOT TOV EMATOCEMV TNG TOVONUING GTO GUGTNA VYELG Kot
oTNV TPOoOONoN ™S GLINTNONG YO TN LEALOVTIKT EVIGYLON TOV. XTO KEPAAOLO OWTO, EMIONG,
kabopilovtat ta gpguvnTiKd epmTaTo TOL O KaBodnynoovv T HEAETN, OGS o101 HTOV Ot
Baocikol TapdyovTeg TOv EMNPENGOY TNV TOLOTNTO TOV VINPESIOV VYEING GTNV TEPI0d0 TNG
TovON oG Kot TMG 01 TOAMTIKEG LYelag Kot ot vnpecieg Tov E.X.Y. e€eliybniov vid v
nieon avtg ™S kpionc. H pebodoroyia mov ypnoyoromOnke yia tn GuAAOYN Kot avdAvon
TOV 0E00UEVOV, KOOGS Kot 01 TNYEG TOL ovaAVON KOV, TEPLYPAPOVTOL EMIGNC GTO KEPAANLO
aLTo, EVO TOPOVGLALETOL KOl 1) GUVOAIKY] doUn TG pyaciag, divovtag o Goer| KOV TNG
AapHPp®ONG TV EMUEPOVG KEPAAAIWDV KO TOL TPOTOL TOV GLVOEOVTOL HETAED TOVG,.

To devtepo kepdrato g epyaciag, pe titho "To E6vikd Zvotpa Yyelag (E.X.Y.) otv
EAAGSa", eoTidlel otV KoTovOnom TV dopdV Kot TG Asttovpyiag tov E.X.Y. otv EAAGSa.
To kepdiaio avtd kaAvmTel TNV 16TopIkn €£EMEN Tov E.Z.Y. amd v idpuor| tov péypt ko
™V TEPi0d0 TG TovoNpiag, avaAdovTog Tig Pacikés apyEs Aettovpyiog Tov, TO VOUIKO Kot
Beopikd TAaiG10 TOL TO SEMEL, KOOGS Kot TIG Pacikég dOUES KO VIINPECIEG TOV TAPEYEL.
Avagépetal emiong oTov poOAo Tov dNUOGIOL Kot 1O1MTIKOD TOUEN GTOV TOUEN TNG
VYEOVOIKNG TTEPiBoAYMGC, KaBMS Kol TIC TPOKANGELS TOL AVTIHETOTIoE T0 E.X. Y. péypt mv
eupdavion g tavonuiog COVID-19.

To 1pito kepdiaro, "H [Mavdnuio COVID-19 kat ot Enttooeig oto E.Z.Y.", avalvet Tig
dpecec EMITOOELG TNG TAVON oG oty kKadnuepwn Asttovpyia tov E.Z.Y. oty EAAGSa. To
KEPAAOLO OLTO OVOPEPEL TA YPOVIKE GTASI TG Tavonpiog oty EAAGSa kot To pétpa mov
eEMEONcaV amd TO KPATOG KO TIG VYELOVOIKES OPYES Y10 TNV EVIGYVOT) TOV GLGTILLOTOG
vyeiog. E&etaleton mdg n mavonuio dAlae ™ Aertovpyio TV VOGOKOUEI®V Kol TOV KEVIP®V
VYElOg, Kot ovoADOVTOL Ol SUGKOAEG TOV TPOEKVY AV GTNV TPOCSTAOELD TAPOYTG TOLOTIKAOV
VINPESLOV VYElag og pia mepiodo peyding wieons. Ewdwn avapopd yivetatr otov podo tov
VYELOVOLKOD TPOGMOTIKOD, TOL PPEONKE OVTILETOTO LE TEPACTIEG TPOKANGELS Kol OUGKOAIES
GTNV TOPOYN TOV VINPECIOV VYELG.

Y10 térapto kepdiato, "Tlowvtnta [Hapoyng Yanpeosiov Yyeiog oty [Hoavonuia',
e€etdleTor 1 TodTNTA TOV VANPESIOV VYElOG KaTd T dtdpketa g movonuiog. H moidtnta
NG LYEOVOUIKNG TepiBaiyng eivar éva kpioyo (RN, Kot TO KEQAANLO 0VTO aVaADEL TO
nmuata TpdcPacng Kot 166TNTOS GTIG VINPECIES VYELNS, TIC EAAENYELS 6E TPOSOTIKOD,
e€omMo o Kol VITOSOUES, KOOMG KOt TIG EMATMOCELS TNG TOVONUING 6T GUVOMKN AgtTovpyia
tov E.X.Y. Ilapovsialovtar umeipieg Kot amOYELS TOMTOV GYETIKA LE TIG VANPEGIEG LYEiNG
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Katd TNV 1EPiodo TG Kpiong, KaBdS Kol cVYKPIoELG TNG EAANVIKNG eumelpiag pe GAAeg
EVPOTOTKEG YDPES.

To méunto kepdiaro, "Metappubuicelg kot BeAtidvoeig oto E.X.Y.", avapépetor 6Tig
avaykeg HETaPPLOLIOTG TOL GLGTHLATOG VYELNS, OTWOC TPoskvYay amd TV Tavonpio. H
epyacio eEeTalel TIG EKTUKTEG EVEPYELES TOV EANPON GOV Yo TNV gvioyvon Tov E.X.Y. katd
NV Tavonpio Kot Tpoteivel LakpompoOBeseg LETAPPVOUIGELS Y10 TNV EVIGYVOT) TOV
GULGTNOTOG, TNV ££00QAMON TNG PLOcIUdTTAG TOL Kot TN BEATion TG TOLOTNTOS TOV
VINPEGLOV TOL 0T0 PEALOV. E1d1kn| avapopd yiveTol oTig TPOTAGELS Y10 XPNUATOSOTOT Kol
YNP0Toinot TOL GLGTIUATOG VYELNG.

To éxto kepdiato, "Kowwvikég kot Owovopikéc Emntdoeig g [Havonuiog oty Yyeia",
e€etdlel TIC KOWMVIKEG KO OIKOVOLUIKEG CUVETELES TG TTOVON IO TOGO Yo TO cVOTN LA VYEiog
660 Kot Yo Tovg ToAiteg. H epyacio avalvet T1g WuyoAoyIKEG Kol KOWVMVIKEG EMTTMGELS TNG
TAVONL0G GTOVE TOAITES KO TO TPOCSHOTIKO TMV VYELOVOUK®OV LOVAd®V, KaBMG Kot TNV
owovopkn emPapovvon tov E.Z.Y. kot Tov acpoiotikod cuotipuatos. TELog, To Kepdimio
aVTO AVAPEPETUL OTIG OAANAETIOPACELS HETOED ONUOCION KO IOIMTIKOL TOUEN VYELg Kot
oV avdykn avaaduong Tov SMUdcIov GLGTHLATOG VYELNG.

To tehevtaio kepdrato g epyaciag, "Xvunepdopata kot [Ipotacels”, cuvoyiletl ta
Baokd gvpipato TG HEAETNG Kot Topovctdlel mpotdoels yo ) Pedtioon tov E.X.Y. oty
EXAGOa. EEetdleton 1) amoteleoaTikOTNTO TOV HETPOV TOV EANPONCAY KOTA TNV TOvOTHia
Kol TPOTEIVOVTOL AVGELG Y10l TNV EVIOYLGT TOL GLGTHUATOG, TNV PBEATIOGN TN TOWOTNTAG TOV
VINPESLOV VYELNG, KABMG Kot TN GTNPLEN TOV VYEIOVOUIKOD TPOCOTIKOV.

2. To EOviko Xvotnuo Yysioc (E.X.Y.) atnv EALGOO

To EBvikd Zomua Yyeiag (E.Z.Y.) otnv EAAGSa amotelel Tov mupnva g dSnuoctog
TOPOYNG VANPESIAOV VYEING OTN XDPO, SIUUOPPAOVOVTAG VO TAAIG10 TOV GLVOVALEL TNV
KaBoAIKN TPOGPaoN LE TIG apyEG TNG KOWMOVIKNG 0AANAEYYONG Kat TG lootnToc. H
onuovpyia Tov E.X.Y. 10 1983 onuotoddtnoe pio onUavTiKy HETOPPUBLLGT), ETOIOKOVTOG
TNV EVOTOINGoMN TV S1AGTOPTOV KOl OVIGOUEPDS KATOVEUTLEVOV VINPESLOV VYELNG, KaBmG
KoL TV €EGAEYT TOV AVICOTHTOV GTNV TPOSPOCT Kot TV TOOTNTA TNG PPOVTIONS.

H 1ot0pucn e£€MEn oL suotipatog vysiog oty EAAGSa avtikatontpilel Tig
KOW®VIKOTOMTIKES LETAPOAES KOl TIG OIKOVOLIKEG GUVONKES TNG YOPOS. ATO TIG TPATES
TPOCTAOEIEG OPYAVOGNC TOV LINPESIOV VYeiag Katd tov 190 awdva, péypt v idpvon tov
[3pOparog Kowvovikav Acporicewv (IKA) 1o 1934 ko v kabiépwon tov E.Z.Y. 1o 1983,
TOPOTNPELTAL Lol GLVEYNS TPOOTAOELD YiaL T OMovPYic. EVOG GLGTHILOTOG TTOL VO
OVTOTOKPIVETOL GTIG AVAYKEG TOL TANBVGHOV. Q6TOGO, 1 TopEia VTN OV NTAV YOPIG
TPOKANGELS, KABMG o1 petappuOpicels cuyvd avtipetdmloy avIIoTAGES OO ETOYYEALOTIKEG
OLLAOES KOl TEPLOPLGHOVG AOY® OTKOVOUIKMY KPIGEMV.
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H doun tov E.2.Y. Baciletotl og éva puktd povtédo, 6Tov GuVLTTAPY oLV SNUOGLES Kot
W1 TIKéG VAN pecieg vyeiag. H ypnuatoddtmon mpoépyetal Kupimg amd ToV KPUTKO
TPOVTOAOYIGHO, HECH AUECMOV KOl EUUECOV POPOV, KOOMG KoL AT EIGPOPES KOVMVIKNG
acpdionc. O vanpecieg vyeiag Tapéyoviot LEGH VO SIKTOOV TOL TEPIAAUPAVEL 0y pOTUKL
wTpeia, Tomucég povadeg vyeiag (TOMY), kévrpa vyeiog kot dnpodcia vocokopeia. Emmiéov,
o EBvikog Opyoviopog Iapoyng Yanpeowwv Yyeiog (EOITYY), mov 1pvbnike to 2011,
Aertovpyel G 0 KLPLOG AYOPOSTHG LANPESIOV VYEioS, dtouc@aiilovTag TV vomoinon TV
OACQOALCTIK®OV TOUEI®V KOL TNV ATOTEAECUATIKT O10YEIPION TOV TOPOV .

[Mopd t1g Tpoombeleg yia v evicyvon tov E.X.Y., T0 chomuo avtipetonilel onuavTikésg
npokAncels. H owovopukn kpion mov éninée ) yopa m dekaetio tov 2010 giye coPapég
EMNTMOGELS OTT YPNULATOOOTNON KoL TN AELTOVPYin TOV VANPESIOV VYElnG. Ot TEPIKONEG GTOV
TPOVTOAOYIGHO, 1] VTOGTEAEXMGT] KOL 1] LEI®MON T®V TOPOYDV 00YNCOV GE AVENGN TOV
AVICOTNTOV Kol G€ EMOEIVOOT TNG TOOTNTAG TV VINpesi®v. EmmAiéov, n mavonuia COVID-
19 avédei&e Tig advvapieg TOL GLOTHATOG, OTTMG 1) EALELYT] VTTOSOUDV KO TPOCSHOTIKOV, AAAAL
KOL TV ovAayKN Yo evioyvon g TpwtoPddpas epovtidag vyeiog kot TG Ynelokng vyelog .

H npotofdaduia ppovtida vyeiag amoterel évav amd Tovg factkovg mulmveg tov EXY ., pe
oTOYO TNV TALPOYT] OLOKANPOUEVOV Kol TPOGPAGIUL®OY VANPESIOV 6TOV TANOLGHO. 26TOGO, 1
avamtuén ¢ vInpée apyn Kot Gvior, IE ATOTELECLO TV VIIEPPOPTOCT] TOV VOCOKOUEI®V
KO TNV TEPLOPLOUEVT TPOGPAOT| GE LIINPEGIEG TPOANYNG KOl SLOXEIPIONG YPOVIDV
voonudtov. Ot Tpocmddeleg yio v evicyvon g TpoTtoBdaduiag ppovtidag, 6mwe n
dnpovpyia tov TOMY, avTeT®TOOV SUGKOAIEG TNV EPAPLLOYT TOVG, AOY® EALEIVEMVY GE
TPOCHOTIKO KOl VITOSOUES, KAODS Kot Ady® TNG TEPLOPIGUEVIC OTOSOYNG A0 TOVG TOAITES Kot
TOVG EMOYYEAUATIEG LYEIOG.

H ymowkn vysio kot 1 a&lonoinon tov teqvorloyidy TANPOPOPIKNG ATOTELODV KPIGILOVS
TaPAYoVTES Yo ToV ekauyypovicpd tov E.X.Y. H gpappoyn g nhekTpovikng
OLVTAYOYPAPNONG, TV NAEKTPOVIKADV LATPIKOV PAKEL®MV Kol TOV TNAEIOTPIKOV VN PECUDV
cupupdAiel otn Pedtimon TG amodOTIKOTNTAG KOl TNG TOWOTNTAG TV VANPESIOV. Q6TOGO, 1
V10OETNON QVTOV TOV TEYVOAOYLDV OmatTel EMeVOVGELS € VTOGOUES, EKTOIOEVOT TOV
TPOCHOTIKOV Kol S10GPAAICT) TG TPOCTUGING TOV TPOSMOTIKDOV dEGOUEVMV.

H dwakvBépvnon kot 1 doiknon tov E.X.Y. amotelobv eniong onuovtikoOs TOUEIS Tov
ypCovv Pertioonc. H cuykevipotikn d1oiknon, 1 ypoeetokpatio Kot 1 EAAELYN SopAavELOG
neplopilovv v amotelecpatikdtnta Tov cvothuatos. H evioyvon g anokévipmoong, 1
EVOLVALMOT TOV TEPLPEPELOKDV KOl TOTIKAOV SOUMV, KABMG KOl 1] GUUUETOYN TOV TOATOV
oTN MY AmoPAcE®Y UTopoLV Vo cupUPdiovv ot Bedtimon g Aettovpyiag tov EZY. .

H ypnuotoddtmon tov E.Z.Y. mapapéver Eva and ta factkd {nthpata mov ennpedlovy
Buwoipdmra kot v TotdtnTo TV vInpectdv. H eEdptmon and tov kpatikd TpoinoAoyiopo
KOl Ol TTEPLOPIGUEVEG EMEVOVGELS GE VITOOOUES Kol ovOp®TTIVO dSuvaptkd 0dnyodv o eAAelyelg
Kot ovicotntec. H avénom g dnpociag damdvng yia tnv vyeia, n agloroinon twv
EVPOTOTKMOV TOPOV KOL 1] OVATTVEN UNYOVICUDV OTOSOTIKNG SLOXEIPIONG TOV TOP®V givart
OTOPOLTNTES Y10l TNV EVIGYVGT TOV GLGTHHOTOG .
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H mavomuioa COVID-19 avédei&e v avaykn yuo evioyvon g avlektikdmrag tov E.ZY.
KO TNV TPOGAPLOYN TOV o€ VEEG TpokAncels. H gumelpio g mavonpiog vroypdpupuce m
onpacio g TPOANYNGS, TG ETOWOTNTOS KOl TNG CLVEPYAGTNG LETAED TV dopdpwv
emmédv T0v cuaTNUaTog vYeing. H evioyvon g onpodciog vysiog, n avantuén
OAOKANPOUEVOV VIINPECIDOV KoL 1] ELEVOVON GTNV EKTAIOELON KO TV KATAPTIOT) TOV
TPOCHOTIKOV EIVOL KPIGILES Y10 TNV AVTILETMOMICT LEALOVTIKADV KPIGEWV.

Yvvoyilovtag, To EBvikd Zoomua Yyeiog oty EAAGOa amotelel éva BepeAiddec ototyeio
TOV KOWV®OVIKOV KPATOVG, LE GTOYO TV Topoyn KOOOAKNG Kot 10OTIUNG TPOSRacNS GE
TOLOTIKEG LN PEcieg vyelag. [Tapd Tic oNUAVTIKEG TPOOIOVS OV EXOLV EMTEVYOEL, TO
OUGTNUO OVTILETOTILEL TPOKANGELG TOL GYeTIlOVTAL e TN ¥PNUOTOSOTN G, TN OL0IKNOT|, TNV
VIOJOUN KOl TNV aod0TIKOTNTA. H avIYETOMION aVTOV TV TPOKANGEMVY amaltel
OUVTOVIGUEVEG TPOCTADELEG LETAPPVOLIONG, ETEVOVOELG O OVOPOTIVO Kol TEXVOAOYIKO
SUVOLIKO, KAODS KL TNV EVEPYN CUUUETOYN TOV TOALTMV KOl TOV EXAYYEALATIOV VYELOG 61N
SUOPP®OT| VOGS PLOGILOV KO OTOTELECUATIKOV GUGTHOTOS VYELOG.

2.1. Iotopkn €€€Mén tov E.L.Y.

H idpvon tov EBvikod Zvompartog Yyeiog (E.Z.Y.) kot 1 16T0pikn 1oL Topeio omoteAovy
™ PBdon g e£EMENG TOov VYELOVOLIKOV Topéd TNV EALGDO, VD 0vadetkviouy Tig
KOW®VIKOOIKOVOUIKES KOl TTOATIKEG TPOKANGELS TTOV 1) YMDPO. AVTILETOTICE Kol GLVEYILEL VoL
avtetonilel oto medio g vyeioc. H e&éhén tov E.X.Y. Eexivnoe and pa
KOTOKEPLOATIOUEVN Kot TPOPANUATIKY] VYELOVOLIKT KoTdoTaon petd tov B” Tlaykodcuo
[ToAepo kar tov Epgoiio TloAepo, 6tov n EAAGS giye évav vysiovopkd topéa
VIOPaOUICHEVO KOl TEPLOPICUEVO GE TEPLOYES VYNAOD KOIVMVIKOOTKOVOULKOD ENUTEOOV
(Anpomovrog, 2018).

H avéyxn yio évav opyavopévo kot kKaBoikd cvotua vyeiog otnv EALGS dpyioe va
YiveETO 0AOEVOL KO TTLO EMITOKTIKY KOTA TV dtdpkela TG dekaetiog tov 1960. H xowvmvikn
avAmTLEN KOl 1) AVOd0G TOL PLOTIKOD EMUTEOV KATEGTNGAV OVOYKOLO TNV OPYAVOUEVT|
VYELOVOLUIKT GPOVTION Y10 TO GHUVOLO TOL TANBVGLOV, aveEOPTNTOS KOWMVIKNG TAENS M
vewypapikng 0éong. [apdAinia, ot KOW®VIKEG AVICOTNTEG KOl 1] AGTIKOTTOINGT 0dnyovsov
o€ HEYAAEG VYEIOVOUIKES O1OPOPOTTOGELS TOV ATOLTOVGOV TNV TAPEUPOCT] TOL KPATOVG
(Xaporapmiong, 2015).

H mp®tn onuovtikny toun ot dadikasio avt npbe pe v idpvon tov E.X.Y. to 1983,
Baoet tov Nopov 1397/1983, pe 6160 T cvykpdTnon evdg €6vikoD, KaBoAikoD Kot 16OTIHLOV
GULGTNLLOTOG VYEIOVOUIKNG PpovTidas. O vopog avtog Kabiépwaoe v évvota tov Efvikov
Yvotpotog Yyeiog, kabmg Kot v e£ac@iiion e TpdcPaong oTic vVInpecies vysiog Yo
OAOVG TOVG TTOATES, OVEEAPTHTMOG TG KOWVMVIKNG KOl OIKOVOUIKNG TOVG KOTAGTAONG
(Tewpyiov, 2020). To E.X.Y. o16)yeve 0TV €Vicyvon TG TPpOTOPABIING VYELOVOUIKNG
QPOVTIONG, TNV ATOCLUEOPNOT| TOV VOGOKOUEIDV KOt TNV KAAVTEPT KOTAVOUN TV TOP®V TNG
VYELOVOLKNG TTePiBoAyMC.
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Mo amod Tig peyordtepeg TpokAnoels mov avtipetonioe to E.X.Y. and v apyn g
Aertovpyiog TOL NTAV 1 ¥PNUETOSOTNON TOL GLGTHKATOG. O YPNUATOSOTIKOG UNYOVIGLOS TOV
E.ZY. ompiyxdnke apyikd oe Kpatikovg TOPOLGS, LE ATOTELEC LA VO TAPOVGIALOVTOL GOPAPES
eALelELg, e10KA KOTA TIG TEPLOSOVG OMUOGIOVOKAOV Kpicewv. H otkovopukn kpion tov
2008 amotéAieoe kabopiotikd onpeio koumng yio 1o E.Z.Y., kabdg ot mepuconéc otig
INpoGLeg damdveg Ko 1 ETPOAN ALGTNPOV PETPOV ATHTNTAG 001 YNGOV OE
VIOYPNUOTOSOTNON Kot coPapés eAAelyels Tpoowmikov kat e£omAicpov ([Toraddmovrog,
2019).

H oAhayn omnv Tpocéyyion e VYELOVOUIKNG TOAMTIKNG Kol 01 cuveyelg petappubuicelg tov
E.Z.Y. ovveyiCouv va amotelobv avaykaio tpotepatdtnta yio v EAAGSa. Ta televtaia
oV, pe v évtaén g xdpag oty E.E. kot v epappoyn tov Kowotikov Kavoviouov,
1N EALGSa tpoonddnoe va avaPabuicet to E.Z.Y., evoopotdvovtag ototyeio OTmg 1
YNQOLOTOINGT| TOV VANPECIOV VYEIOG KOl 1] EQPAPLOYT GVYXPOVAOV LUTPIKMV TEXVOLOYIDV.
Qot6c0, n mavonuia COVID-19 avédeiée Tig tepdoTieg dVVOUIES TOV GUGTHOTOS KO TN
ovveyllopevn avaykn ywo avadidpBpwon (Avactaciaong, 2020).

Kotd m ddpketa g mavonpiag, to E.Z.Y. avélape ) factkn evBOvn yio v
OVTULETMTION TNG KPIoNG, LE ONUOVTIKEG EMTTMOCELS GTNV OPYOVOTIKY ToV dopun. [Tapd v
VIEPTPOCTADELLL TOV VYELOVOUIKOD TPOCMOTIKOV Kol TIG EVIOYVGELS Omd TO KPATOG, TO
ovoTnpo VYELOG avTIHETOTIGE coPapég dOuokoAies. H veppopTmon TV VOGOKOUEI®V, 1)
EAAEYT €EOTTAIGILOD KOL 1] OVETOPKNG OTEAEXMOT] OMOTEAEGAV PactKOVS TAPAYOVTEG TOV
é0ecav og kivouvo v modtta TV vanpectev vyeiog (Mapaykdc, 2020). Avti 1 kpion
EPEPE OTNV EMPAVELL TNV OVAYKT] Y10 TTLO PUOCILO KoL EVEMKTO LOVTELD VYELOVOUIKNG
nepiBoAymgc, TOV VO OVTOTOKPIVOVTOL YPTYOPO GE EKTAKTMG EMEIYOVGES KATAGTAGELS, OAAA
Kot VoL ivat £Toa Vo TPOSAPHOGTOUV OTIG OPKAG EEEMOTOOUEVEG KOWVMVIKEG OVAYKEG.

H e&éMén tov E.X.Y. dev mepropiletor pudévo ota Becpikd Kot opyavatikd TAaicto, aAld
AVOPEPETOL KO GE £VOL GCUVOLO KOWVOVIKADV KOl TOMTIKAOV ETPPODY TOL SLOUOPPDVOLV TO
neptPaAlov Aettovpyiag Tov. Ot ahAayég OTIC KOWMVIKEG GUVONKES, 01 EEEAIEELS OTNV 1ATPIKY
EMGTAUN, 1 aENGN ToL PHEGOV Gpov NALKING TOV TANOLGHOD Kot 1) AVAYKT Yio VEEG LOPPEG
epovtidag (6mwg N Wyoykn vyeia ko ypovia tepiBaiymn) kabopilovv ta véa dedopéva yio
TNV VYEWOVOKT TOATIKY otV EALGSa (AgBéving, 2021).

2.2. Nopko kon Ogopko Iiaiowo Asttovpyiog tov E.X.Y.

To EBvikd Zvomua Yyelag (E.Z.Y.) tg EALGSag givat To amotéleopa pog GEpag
vopoBeTIKOV TpaEemv Kot LeTappLOicGE®V, 01 0TTOIEG SIOUOPPOVOVY TO BEGLUIKO KOl VOUIKO
mAaiclo Agttovpyiog TOV GLGTHHOTOC VYEWOVOKNG TTepiBaiymc. To vopkd mhaicto yio v
vyglovopukn mepifaiyn otnv EALGSa emnpedletar amd v ovaykn yio e£lcoppdmnon TV
INUOGLOV KO WOIOTIKOV TOP®V, TNV £EAciAion ¢ kaBoAkng mpdsPaocng otnv
VYELOVOLUKT GPOVTION, KaB®MG Kot T JXEIPIoT TV OIKOVOUIKOV TOpV ToL dtatifevTot yio
™ YPNUATOdOTNoN TG ONUOCLAG LYELNG.
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2.2.1. IopvTikn NopoOeoia Tov E.X.Y.

H dnuovpyia tov E.X.Y. omv EALGS0 omoTédese i 1GTOPIKN KO GTO GOGTN O
VYELOVOLKNG TTEPIBOAYMG TNG XDPOG Kot KoTaypdenke pe tn 0éomion tov Nopov 1397/1983,
o0 omoiog Beperimoe tn dnpovpyia evog KaBoAkoh GLGTAATOG VYEIOVOUIKNG @povTidag. Me
TOV VOO avTd, TO KPATOG avaAapPaverL TNV evBVuvN TG TOpOoYNS SNUOGLOG VYELOVOUIKNG
nepiBodlymg e GAOVG TOVG TOALTES, OVEEAPTHTMG TG OIKOVOUKTG TOVG KATAGTOONG.
Emdidketon 1 e€ac@EAIon TOL SIKOOUATOG GTNV LYEIX Yot OAOVS TOVG TOMTEG LEG® TNG
YPNUOTOGOTNGNG TOV GUGTHHOTOS OO TO KPATOG, EVM TOPAAANAO EIGAYOVTOL OPYAVOTIKEG
JOUEG YloL TNV OMOTEAEGLOTIKY Agttovpyia Tov E.X.Y.

O Noépog 1397/1983 mpocdiopioe Tovg factkovg dEoveg yia tn Aettovpyia tov E.X.Y., 6nwg
etvat 1 S1oPAAON TNG 1GOTNTAG GTNV TOPOYN TOV VINPESLOV VYEING Kot 1) KOOOAKT) KAAvYT
1oV TANBLGHOV PEG® TG AerTovPYinG dNUOGLOV VOGOKOUEI®V Kot KEVIP®V vyeiog. O vOpHog
aVTOG EMAVOOTATEL GTNV UEYPL TOTE VYELOVOLIKT KOTAGTACT TNG XDOPOS, 1| omoia Pacilotav og
éva 0o0gvég cvoTa TOV €£0PTOTAY KVPIMG 0O TOV WO1OTIKO TOUEN Yo TNV TOPOYN
VINPESLOV VYElag (EtawpomovAog, 2016). Me tov Nopo 1397/1983, 1o dnpdcio svotua
VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYMG EVIoYLETOL KOl KADIEPDVETAL MG O KEVTPIKOG TUAMVOS TOV
oLOTHOTOG LYElNG otnv EALGSQ.

2.2.2. NopoOetikéc MetappuOpicerg ko EEgrilearg

210 d1dotnua wov akolovnoe v idpvon tov E.Z.Y., vip&av onuavtikég vopoBeTikég
LETAPPLOUGELS KOl TPOTOTOMGELG, Ol OTO1EG EMIIMEAV VO, AVTILETOTICOVV TIG AVOSVOUEVES
aVAYKEG Kol TPOKANGELS TOV GLUGTILOTOG VYELOVOLIKNG TEPiBoAiymc.

1. Nopog 2071/1992:’Evo amd To o GNUOVTIKA VOLOOETHLLOTO TTOL aKoAovONGaY ToV
Noépo 1397/1983 fjrav 0 Nopog 2071/1992, o onoiog gionyaye petappubuicels pe
oTOY0 TNV €VioyLoN TNG ONUOCLAG VYEIOVOUKNG TTEpiBalyng Kot TV avaPaduion g
TOLOTNTOG TOV VINPESLOV VYELNG. O VOUOS 0vTOG TEPIAGPavE TNV avadlopydvmon
TV VOGOKOUEIDV KOl TOV KEVIPOV LYEING, KBNS Kat Tr S1e0puvoT| TG KAALYNG TOV
TANBLGUOY pE TNV EIG0YMYN VEOV LOVTEADV VI PECUDV.

2. Nouoc 3846/2010: O Nopog 3846/2010 kataypaonke ™G pio amd TG To KPIGIUES
petappvbuiceic tov E.XY. omnv EALGSa, KaBDG evEmAese TIC TOMTIKEG TPOGAPLOYNG
07O TAOIG10 TNG OIKOVOLIKNG Kpiong mov mAftTeL T Ydpa. [Tapdti n avdykn yo
TEPLOPICUO TOV JOTOVAV KO ATOSOTIKOTNTO TOV GLUGTHLLOTOG TALY EMITOKTIKY|, O
VOLOG EMEPEPE TEPLOPIGLOVG OTIG OUTAVEG Y10 TNV VYEIOVOUIKN TTepiBalym, evd
TPOYDPNCE 0 OOUIKEG QALAYES, e TNV EVIOYLOT TG dloyElptong TV avOpOTIVEOV
Kot vygovopukmv topwv tov E.X Y. (Baciukdénovlog, 2015).

3. Nopog4461/2017: O Nopog 4461/2017 eionyaye petappoduicelc yo tnv
ekovyypovicpuévn Aettovpyia tov E.X.Y., TpocavatoMGUéEVES 6TV YNELOTOINoT TOV
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GULGTNLLOTOG VYELNG, TNV EVIGYLON TOV TPOANTTIKMY VINPEGLOV KOL TNV
amoTeEAESUATIKT Olayeipion TV dtbéoiuwv Tdpwv. Idwaitepn Eppaon d6OnKe ot
BeAtiwon ¢ TpmToPadag @povTidag vyeiag Kot TN SNUIOVPYIo KEVIPIKMV
LUNYOVICU®V EAEYXOV Y10 TNV TOLOTIKT avaPAOUIon TV VINPESUDV.

2.2.3. Ogopkn) Opyavoon ko Porog tov Anpocriwv @opémv

H 6eopikn opydvoon tov E.Z.Y. atnv EALGSa teptlapfavel T COUUETOYN TOGO KEVIPIKAOV
KPOTIK®OV POPEMY OGO KOl TEPLPEPELOKMV KOl TOTIKAOV VINPECIDOV VYEIOVOUIKNG TEPIOAAYTG.
To Yrovpyeio Yyelag eivar o facikdg Becpikdg popéag mov kabopilel Tig oTpatnykég
VYELOVOLIKNG TOMTIKTG KOl ETOTTEVEL T AELTOVPYIO TOV GUOTHUATOS. XTo YTovpyeio Yyelag
evtdooovtal d16popeg dtoKNTIKEG dopég, Ommg 1 EOvikny Apyn Yyetovopukng Ipootaciog
(EAYTI), mov &ivar apudda yio Ty emonteio Kot T SlasPAALoT) THG TOLOTNTOS TOV
VINPEGLAOV VYELOVOUIKNG TEPIBaAyNG.

[Tépa amd T0 KevTpKd Ymovpyeio Yyelag, GAlol onuoviikol Oespkol popeig mov
emnpealovv ) Aettovpyia tov E.X.Y. mepihapfavouv tig Yyeiovopukég Meprpépeteg (YIIE),
ot omoieg dayelpilovtar TIg VINPETiEG VYEING OE EMMEDO TEPLPEPELOG KOl GLVTOVILOVY TNV
TOPOY VYELOVOLKNG PoVvTidns oTa dnuocta voookopeio kot kévtpa vyeiag. Emiong, ta
ONuoGLo VOGoKoEia, To 0moio amoTeAoVV To KEVTIPIKA onpeio Topoyns devtepofadiuag kot
TPLtoPaO oG vYEOVOUIKNG PpovTidag, eivat opyavopéva kot dtotkovvTot pe fdomn
vopobBeoio tov E.X.Y., evd mapdAinio Aertovpyodv pe £va GUVOVOGHO KEVIPIKNG Olayeiplong
KOl TOTKNG TOVOUENG.

2.2.4. Xrpoatnyikég kon Ilpoortikég Tov Nopkoo IThorsiov

Ot emdpeveg vopoBeTiKéG TapEUPAGELS AVAIEVOVTOL VO, ETKEVTP®OOVV GTNV EVIGYVOT) TOV
POAOL NG TEXVOAOYIOG KO TV KOVOTOUIDMV GTOV TOUEN TNG VYELOVOUIKNG TepiBaiyng, 1e
010Y0 TN PEATI®OON TNG TOLOTNTOS TOV VINPECIDOV KoL TV OTOO0TIKY SOXEIPIOT) TV TOPWV.
H ynoromoinon tov vanpecidv vyeiog, LEGH TV NAEKTPOVIKAOV LUTPIKMV QUKEAMV Kol TNG
YNOLOKNG OLOXEIPIONG TV LUTPIKAV dEJOUEVMV, EIVAL L0 TPOTEPAOTNTA Y10, TV avafddion
TOV GLOTNHOTOC VYETOG, EVA 1) EVioyLON TNG d1APAVELNG KOl TG AOY0S0GI0G TOV POPEDV TOV
E.Z.Y. xoBiotatol mo emToKTIK.

Opiopéveg amd Tig emKEILEVES TPOKANGELG TEPIAAUPAVOLV TNV OVTIUETOTION TOV
OLKOVOUIKADV TEPLOPICUADV TOL OETEL 1] ONUOGLOVOLUKT] TTOALTIKY TNG YDPOAG, TNV

avadldpOpwon Tov avOPOTIVOV SLVOUIKOD GTOV TOUEN TNG VYELOVOLIKNG TEPIBoAyMC Katl TV
avAayKn Y10 EKGVYXPOVICUO TOV VTOSOUMV Kol TOV EE0TAIGUOD TMV VOCOKOUEI®V.

2.3. Baowkéc dopég, vmnpeoieg ko emineda mepibaiyng.
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To EBvikd Zvompua Yyeiag (E.Z.Y.) oty EAAGOa amotelel éva chHGTNHO TOV TPOGPEPEL
WOTPIKN PPOVTIdN 6€ OAOVG TOVG TOAITES, AVESUPTNTMOG KOVMVIKOOIKOVOUIKNG KOTAGTAONG,
Kot £l oYEOOTEL £TOL DGTE VO KOADTTEL Lol LEYAAT] TOKIAO VYELOVOKOV avayk®v. O
nopnvag tov E.Z.Y. otpiletar og 1pelg facikég Sopéc mov amotelohv T Bepédio g
VYEOVOIKNG TTEPIBaAYMG oTn Y®Pa. AVTEG Ol dopES givat 1 TpmTOPadua, 1 devtepoPdOpia
Kot 1 TprroPadpia mepiBoaiyn. Kébe eminedo £yt dtapopetikd poAO Kot Agttovpyia, EVO Ot
VINPEGIES TOV TOPEYOVTUL SLOPEPOVY AVAAOYA LLE TN COPOUPATNTA TG TEPIMTOONG KoL TIG
avaykeg TV ac0evmv.

2.3.1. llpotopdOpma Iepi@aiyn

H npotofddua mepiBalym ivat 1o Tp®TO EMITEIO TNG VYEIOVOUIKNG PPOVTIONG KOl aLpopdL
T1G PACIKEG 10TPIKEG VAN PEGIEG TOV TAPEYOVTAL GTOV TANOVOUO. AVTITPOSOTEVEL TN "TPAOTN
ypopp apovag" Kot 6Toyebel otV TPOANYN, TNV £YKOpn SLdyvmaon, TV Tapakolohinon
™G LYELOG KO TNV TaPoyN cLVEXODVS PPOVTIONG Y10 KOWEG LTPIKES KATOGTAGELC.

Ovvanpeoieg tpwtofdduiag vysovopkng epovtidag oty EALGSa mapéyovtal pécw twv
Kévipav Yyeiloag kot tov id1otdv yioutpmv, ot onoiot £govv cuppdoetg pe tov E.OILY.Y.
(EBvicog Opyaviopog [apoyng Yanpeoiov Yyeioc). H Aettovpyia tov Kévipov Yyeiog eivar
KaBOPIOTIKT Y10 TNV VYEWOVOUIKT KAAVYT] TNG LITaiBpov Kol TV PIKP®OV TEPLOYDV,
TPOCPEPOVTOG LTPIKEG €EETATELS, EUfoACLOVE, TapakolohONnoN YpOvieV TadncemV Kot
dAdec vpeciec TPOTOPAOLLOG PPOVTIOAGS.

Ta Kévipa Yyeiog eivar oOnpocieg Hovadeg mov TapEyouy VINPEGIES G€ TOTIKO EMIMEIO KOl
dto@oilovv TV TPOGPUCT GTNV VYEIOVOULKT] PPOVTIda Y10 ToV TANOLGUO GE
ATOUAKPLGUEVEG 1) duoTtpootteg TeployEc. [lapdiinia, ot oukoyevelakoi yiotpoi Kot ot
YEVIKOL Y10TPOi GUVEIGOEPOVV GE AVTO TO EMIMESO TAPEXOVTAG VINPECIEG OOLPKOVG
TaPOKOAOVONONG KoL TPOANYNG, EVO £Vl 1| TPMTY ETAPY Y10 TV TOPUTOUTT acOevDV G
avatepa eninedo tepiBaiyng epodcov kpbei avaykaio.

2.3.2. AgvtepofaOpma Mepibaiyn

H devtepofabua mepiBoiym apopd TV avIHETOTICN O GOVOETOV 10TPIKOV
KOTOOTAGEWDV KOl VAL TO EMIMEDO GTO OO0 TAPATEUTOVTAL Ol 0.G0eVeic amd TV
TpOTORAdU0 EPoVvTida, OTOV OmToLTOVVTOL EEEOIKEVUEVES 1ATPIKEG VAN PEGIEG Kot EEETAGELS.
210 eninedo avto, ot acheveic avtipetoniloviot amd e101K0VS YLOTPOoHS KOl doylyVACKOVTOL
Yo o coPaPEC KATAGTAGELS TOV OALTOUV VOGOKOUELOKT PPOVTION 1 YEPOVPYIKY|
eméuPoon.

Ta dnpdocia vosokopeia Tapéyovy devtepoPadiieg vanpecieg VYEIOVOUIKNG TeEPiBaiyNg Kot
ATOTEAOVV TOV TLUPTVA TNG VYELOVOUIKNG PPOVTIONG Yo TOVG acbeveic pe evoei&elg cofapav
acBeveldV, OTMG KapIoAOYIKEG TaONGELS, TAONGELS TOV AVOTVEVGTIKOD GUGTHLLATOG,
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VELPOLOYIKES dratapayEg Kot dALa. Ztn devtepoPadina mepiBaiyn, ol vINPEcieg
TeEPLOUPAVOVY TNV ElG0YWYT GTO VOGOKOLELD Yia Oepameia, kaBmg kot T duvatdTnTo
SeEaymYNG XEWPOVPYIKAOV ENEUPAGEDV 1 TLO EEEIOIKEVUEVOV JAYVOCTIKOV EEETAGEMV.

Ta vocoxopeio Tov E.Z.Y. mapéyovv vinpecieg devtepofadag mepiBaiyng oe e101KOTNTEG
OGS M YEPOLPYIKN, 1 TaBoAoyia, 1 opBomedikn Kot AAAES, e oTd)0 TN Bepameio kot
ATOKOTAGTAOT) TV ACHEVAV TOV dgV UTOpovV va EuNPETOOVY amd TIG LOVADES
TPOTORAOLG PPOVTISAS.

2.3.3. TprropaOma IepiOaiyn

H tprroBdaOpia mepiBoiym apopd tv mapoyn eEEOIKEVUEVOV VINPEGLOV VYEIOVOUIKNG
QPOVTIONGS Y10 TIC O TEPIMAOKEG Kot OTAVIES 1oTpikég Kataotdoels. H tprtofddpia gpovtidan
TaPEXETAL OTA EEEIOIKEVIEVO VOGOKOELD, T 0Toia O1tBETOVY LYNAOD EMTESOV TEYVOLOYIKO
eEOMAMOUO KoL VITEPELOIKEVUEVO TTPOCOTIKS Y10 TNV OVTILETMOTIOT) TEPICTATIKADV TOV
ATOLTOVV TPONYUEVA SloyvOOTIKA Kot Oepamevtikd péca. To eninedo avtd cuvibwg
nePLOUPAVEL TIG LeYOAES OKOOTLOTKEG 1OTPIKEG LOVADES KOl VOGOKOUELD OVapOPAC, TOL OTTOT0L
etvar vtevBLVA Yo TNV EEEIBIKEVUEV 1TPIKT GPOVTIOA, TNV EKTOUOEVOT TV VEWOV YIOTPOV
KoL TNV €pguval.

Ot 1prroPadueg povadeg meprlapfavovv vocokopeio mov mapéyovy eEedtkevéveg
TPIKEG VIINPEGTES Yo OTLAVIES Kot GoPapég achéveleg, Ommg eivat ot Lovadeg
LETAUOGYEVONG, TO KEVTPO EEIOIKEVUEVTG KOPILOAOYING, VEDPOYEIPOVPYIKNG KOl OYKOAOYIOGC.
Ext6g amd v Oepamentikn) Toug amocsToAn, ot TprtoPddpieg vanpecieg Tailovv onuavTiKod
POLO TNV £PELVOL KOL TNV AVATTLEN VEOV 10TPIKOV BEPATEIDV KOt TEYVIKADV, KOOMG Kot 6TV
EKTTAOEVOT TV PHEALOVTIKMV VYELOVOUUK®DV ETOYYEALATUDV.

2.3.4. Xuvovaopdg Anpdéciov kat Iowwtikov Topéa

O podLoG TOL WB1OTIKOD TopéN 6TO cvoTN LA VYeiog TG EALAdaG eival meplopiopévog, aAld
oLVASEL LE TNV gVioyLoN TG TPOSPAoTG KOl TN TOWOTNTAG TV VANPESLOV. [dubTeg YiaTpol
Kot KAMvikég ovvepyalovtat pe 1o E.X.Y ., mapéyovtag vimpeoieg péow tov E.OILY.Y., evd
ot 0o0gvelg Exouv T SuvaTOTNTA VO EMAEEOLV IOIMTIKEG VANPESGIES Y10 VoL KOADYOLY
e€e1dIKEVIEVESG OVAYKESG TTOV dEV KOADTTTOVTOL TTAVTA 0td TG ONpdGieg povades. O
oLVOLOCUOG TV OV0 TOHEWV Elvar WO1oiTEPA CNUOVTIKOG Yo TNV ££00QAMON TNG
OTOTEAEGUATIKNG KAAVYNG TOV VYELOVOUIKAOV OVOYKOV TOL TANBVGLOD.

2.3.5. llpoinyn ko Yysrwovopkn Exnaidogvon
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Mo and tig Bacucég Asttovpyieg Tov E.Z.Y. gival n mpo®dOnon g vyEIOVOLIKNG TPOANYNG
KO 1] EKTOUOEVOT TV TOMTOV Y10, TNV KoAvTEPT dtayeipion g vyeiag tove. Mécw tov
Kévipaov Yyelag kot tov voookopeiomv, 1o E.Z.Y. mapéyet mpoinntikég vanpecies, Onme
eupolacovg, EAeYY0 Yo KAPKIVIKES TAONOELS, GUUPBOVALG Y TNV VYLEWVNY SLOTPOPT], TOV
ELeyyo Tov BApoug Kol GALEG dPAGTNPLOTNTESG TTOL TPOAYOLV T1| YEVIKT VYeia Kot vnuepio
10V TANBVoHOYD.

H mpoInyn amotedel évav amd tovg Bactohs TUADGVES TOV GLCTHUATOS VYEiOG, KOOGS M
gykapn ddyvoon Kot 1 TpodANYN g acBévelog GuUBAAAOVY GTNV KOADTEPT] VYELOVOLUIKT
KATAOTOGT TOL TANOVGHOV Kol LeudVoLV Ta ££00a Bepameiog o€ ETOUEVA GTAIO TNG
acBévelog.

2.4. O p6iog TOV HNUOGLOV KAL TOV LOLMTIKOV TOUEN GTNV TAPOYT] VYELOVOUIKIG
PPOvVTIOUG

To ovotua vyeiog og KAOe ydpa amoterel £va cHVOETO 01KOOUN O TTOL TEPIAAUPAVEL TN
ouvvepyacio Kot TNV OAANAETIOpaoT) S10POP®V POPEMV KOl TOUEMV. LTV TEPITTMOOT) TNG
EAAGSaG, N Tapoy VYELOVOUIKNG POoVTIOnS GuVOLALEL TOGO TOV ONUOGLO0 OGO Kol TOV
101 TKd Topéa. Avtol ot dvo Topelg mailovy oNUAVTIKO POAO GTNV EEACPAALOT TNG
TPOGPUCNG KoL TG TOLOTNTOG TV VANPESIOV VYEiOS Yo Tov TAnBvopd. Eved o dnpdciog
TOUENG ATOTEAEL TNV KOPLO TNYN VYELOVOUIKNG PPOVTIONG Y10 TOVS TEPICCOTEPOVS TOAITES, O
OO TIKOG TOPENS TPOCPEPEL CTLLOVTIKN VITOSTNPIEN, KAAOTTOVTOS EEEIOIKEVUEVEG OVAYKEG
Kot O1VOVTOG GTOVG TOAITEG 1oL EVOAAAKTIKN AVOT) Yo dpeon 1 o eEEOIKEVIEVT PPOVTIOA.
H ocvvepyaosio kot 1 aAlnienidopaon peta&h avtdv TV 000 TOPEMY £YEL KpioLUN oNUAcio Yo
TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO Kot TN BLOGILOTNTO TOV GUGTHHOTOC VYETOG.

2.4.1. Anpoorog Topéac: O IMviavag g Yyetovopkg ®povridog oty EALada

O dNu6G10¢ TOPENG VYEIOVOUIKNG PpovTidag otnv EALGSa avamthydnke kot edpaidOnke pe
v dpvon tov E6vikod Zvompatog Yyelag (E.X.Y.) to 1983. Xto6x0c tov E.X.Y. fTav va
TPOCPEPEL KABOMKN KOt 1IOTIUN TPOGPAOT GE VANPEGIEG VYEIOVOUIKNG PPOVTIONG Y10t OAOVG
TOVG TOMTEG TNG YDOPAG, AVEENPTNTMG EIGOONUATOS 1) KOWVOVIKOOTKOVOLIKNG KATAGTOCTC.

Méow tov E.Z.Y., T0 kpdtoc avérafe Tnv €vBHVN Yo TV Tapoyr| TG TAELOVOTNTOS TOV
VINPECLAOV VYELNG, KAADTTOVTOG Lo EVPELN VKA OVOYKOV amd TV TpOToPaduia ¢poviida
péypt v mo e&edikevpévn Bepameia kot voonieio.

H doun tov onpdciov cuetiuatog vyeing ot xdpa tepthappdvel voookopeio, Kévipa
Yyelag, wtpeio kot GALES LOVADOEG VYEIOVOUIKNG PPOVTIONG OV £ivar vtevhuva Yio TV
TOPOYN VINPESLDY G€ OAEG TIC TEPLOYES TNG XDPOS. Ta dNUOGLO VOGOKOUEID KAAVTTOUY
devtepofadeg kKot tprtoPddpeg vanpecieg vyeiag, Tpoceépovtag voonAeia, e£edkevpuévn
AyvoT, XEPOVPYIKES EMEUPACELG Kot AAAES VINPETTES VYNANG TEYVOLOYiag. XNV

19



npotofada epovtida, o Kévipa Yyeiog kot ta watpeio KAAOTTOUV T1G PAGIKEG OVAYKES TMV
TOMTOV, OTMG TPOANTTIKOVS EAEYYOVCS, EPPOAOCHOVE, TapaKolovLONoN YpOVIKV TadncemY
Kot TpAOTEG Ponbetes.

[Mop' 6Aa avtd, T0 dNUOGLo cHotnua vyeiog oty EAAGSa avtipetonilel pia oepd omd
npokAncels. H éldenym mopwv, 1 vreppdptmon tov vosokoueinv kot tov Kévipov Yyelag,
N KaBvoTtépnon otV ELANPETNON TOV AGOEVOV KOl 1 YPOPELOKPOTIO ATOTEAOVY LEPLKEL OO
T0 oNUAVTIKOTEPO CNTAOTO TOV EXNPEALOVV TNV TOWOTNTA KoL TNV TPOSPactUdTNTO TG
vyglovokng epovtidac. Emmiéov, n ypnuatodotnon tov E.XY. €xel mepropiotet ta
TehevTaio xpovia AGY® TOV OIKOVOUIKOV CUVONK®OV TNG YOPOS, YEYOVOG TOL £XEL 0ONYNOEL GE
TEPLOPICUO TOV VANPECIOV KL TV oVAYKN Y10 EMTEPIKN YPNUATOOOTNON 1] CLVEPYUGIES LE
TOV 1OIOTIKO Topén Yio. TNV KAALY™ cuyKekpévav avaykov (Kootomoviov, 2018).

2.4.2. IawwTtikdg Topéag: Zopminpopatiky Hapoyn Yyewovopk@v Yanpeoiov

Av ka1 0 ONpdG1og Topéag amoterel T factkn Ty vYEWOVOUKNG epovtidas oty EAAGSa,
0 W1OTIKOG TORENS £xEL OvaTTTUEEL EVav SNUAVTIKO pOAO G GLUUTANP®UOATIKY dvvaun. O
OO TIKOG TOPENS KOADTITEL AVAYKEG TTOV 0POPOVV EEEIOIKEVIEVES 1| EMEIYOVGEG VIINPETIES, TOV
eite dgv glvar d100éo1uec 6TO dNUOGLO GVLOTNA EITE ATOLTOVY TaXVTEPT] EELANPETNON.
[SrwTiKég KAMVIKES, S10yVOOoTIKE KEVTPA Kol IOIOTIKA 10TPEiol TPOGPEPOLV LI EVPETD YKL
VINPECLAOV, omd TN YEVIKN TPk péypt TNV e€edkevpévn Bepamneio oe Topeig dmwg N
Kapdoroyia, 1 oykoAoyia, n opBomedikn Kot ) yovaikoroyio. H duvatdtnta yia dueon
TPOCPCT Kot LKPOTEPO XPOVO OVOLLLOVIG EIVOIL LEPTKA OO TOL TAEOVEKTILLOTO TOV 1OIWTIKOV
Topéa, Waitepa yio acheveig mov emtBupovv mo eedikevpévn 1 dpeon Bepameia.

Qo61660, N TPOGRAGCT OTIC VINPEGIES TOV WOIOTIKOD TOUEN OgV elvar TAVTO EPIKTT Y10l OAOVG
TOVG TOALTES, KaBMG e&opTATOL OO TNV OKOVOULKY| TOVG duvatdtnTa. Ot AvOpwmot Tov dev
£YOUV O1OTIKN aG@EAIoN 1 dEV UTOPOLV VO AvTEEOVV T ££000L TOV WOLMTIKOV TOUEN GUYVAL
avaykaloviot vo oTpapodV 6TOV ONUOGLO TOUED, LE TIG AVOUEVOUEVEG KOBLGTEPT|GELS KOl T1)
peydAn mieon oto cHotTua. O 1OTIKOG TOUENS XPNUATOSOTEITAL KUPIMG Ao TOVS 0GOEVEL,
01 0TtO{01 TANPADOVOLV Y10 TIG VANPEGIEG 1) KOAVTTOVTOL LEGEH WOIOTIKAOV ACPOAOTIKAOV
wpoypappdtov (Avioviov & Kovortavtivov, 2019).

2.4.3. Xvovepyoosio Anpoociov ko Idwwtikov Topéa

H ocvvepyacio peta&d tov onpdctov Kot Tov d1oTtikol topéa oty EALGSa £xet avénbel ta
tehevTaio xpovia, Kupiog Ady® TOV TECEDY TOL TPOKVTTOLV A TN cLVEXILOUEVT|
OLKOVOLLKY] KPIoM KO TNV OVAYKN Y10, OTOTEAEGUATIKOTEPT] KoL IO Prdoiun Artovpyio Tov
ocvotipatog vyeiag. H cuvepyacio vty teptlapfavel TV amodoyn TV LINPECIDOV TOL
1O1OTIKOV TOWEN atd TO ONUOCIO GUGTN LA, OTMG 1) XPTCLLOTOINGT WOIWTIKMOV KAVIK®V 1)
YWOLTPOV Y10, VO KAADWOLV TV avayKkn Yo e&edikevpéveg Bepameieg mov dgv pmopovv va
TPOCPEPOLY TaL ONUOGLO. VOGOKOUELQL.
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Avtn 1 ovvepyacia VIGYVEL TNV TPOCPOUCT OTIS VINPESIES VYELNG KOl EMTPETEL TV
KOADTEPN KoTovoun Towv Topwv. 'Etot, ot mtoditeg Exovv T dvvatdtnta vo emAEEOVY av Ba
Aapovv ppovtida HEG® TOV ONUAGLOL 1) TOV WOIMTIKOL TOUEN, OVOAOYA LE TIG AVAYKES TOVG
Kot TV otkovopkn tovg katdotaon. O E.O.ILY.Y. napéyet t dvvatdtta kdAvyng e£60wv
Y10 VTNPEGIEG TOL WOMTIKOV TOUEN LEG® amOLNUIDGEDYV, SIEVKOAHVOVTOS TOVG TOMTEG VoL
eMOPEANB0VV amd TIC VINPESieES AVTEG YWPig va emPapbvovial €€ OLOKANPOV.

H evioyvon avtg g ocuvepyaciog £xel 00NYNOEL 6TV OVATTLEN VEWOV TEYVOAOYLDV KOl
neBddmv Bepameiog, KaBOS 0 1OTIKOG TOUENS, GLYVA LLE LEYOADTEPOVG TOPOLS KO EVYEPELL
Yo Kovotopia, £xel TPOoOEPEL VEN EPYOAETD KO TEYVIKES TTOV EPAPHOLOVTOL KOt GTA ONUOCLOL
vocoxkopueia. H d1ddoon kot 1 epappoyn vE®V dloyvooTiK®v Hefddmv kot BepamenTikdv
TPOKTIKOV 6€ OO TO GVOTNUA LYELNS, TOGO dNUOGL0 OGO KOt OIWTIKO, GUUPAALEL 6T
BeAtiwon ¢ mowdtnTag g epovtidas (Mrorag & Xpiotodoviov, 2018).

2.4.4. Aviootntec oty llpocPaon kar Emntoceis oty Yysia

[Mopd ) cvvepyacio HeTaED TV dVO TOUEWMY, VITEPYOVY CULOVTIKES OVIGOTNTES GTIV
TPOCPaoT OTIS VINPESiE VYELNG, KUPIWG AGY® TOV JOPOPDOV GTNV OIKOVOLLIKN KOTAGTOON
TV TOMTOV. O1 AVIGOTNTEG GTNV VYEIOVOIKT GPOoVTidn cuyva ennpedloviot amd
JUVaATOHTNTO TOV TOATAOV VO TANPOCOVV Y10 VINPEGIES TOV 1010TIK0D Topéa. Ot dvBpmmot
TOV OEV £XOVV TNV OIKOVOULKY] SuVATOTNTA VO, EMAEEOVV TOV OIWTIKO TOUEN EEQPTMVTAL OO
70 dNUOGLO GVOTNUA, TO OTTO10 AVTILETOTILEL TEPLOPIOUOVS AdY® EAAEWYNC TOPWV KoL
VIEPPOPTMOONG. AvTd 00MYel o€ KaBvaTEPNTELG TNV TPOGPacT o8 Bepameieg Kot cuyva
vrtoPabuilel v TOLOTNTO TNG TAPOYNG PPOVTIONG, OIAITEPN GTIG L0 EVAAMTEG KOWVWOVIKES
OLLAdEC.

H dwopopd oty mpdcPacn otig vanpecieg vyeiag, 1 omoia eEapTdtat amd TV OIKOVOLIKTY
KOTAOTOGOT, EVIGYVEL TIG KOWVWOVIKEG 0VIGOTNTES KOl £YEL COPAPES EMMTTOCELS GTNV LYEIX TOV
TOMT®V. O1 TOMTIKES TOV TTPOAYOLV TNV 1GOTIUN TPOSPAoT OTIG VANPEGIEG LYEing elval
ATOPOATNTEG Y10, TN Hel®oN TOV aVIGOTHTOV Kot TV EEAGPAAIGT TNG TOOTNTAG TNG
VYELOVOLIKNG OPOVTIONG Yoo GAOVG TOVG TToAiTES, aveEapTTwg slcodnpatog (Kmvotavtivov,
2020).

3. H Hovonuio COVID-19 ko1 to E.X.Y.: Avtiopacsic kot Ilpokineeic

H mavomuia COVID-19 avédeiée tic evmdbeteg kot Tig mpokAnoelg Tov Efvikov Zvotiuartog
Yyelag (E.Z.Y.) otnv EALGSa, evd mapdiinio tpoceépepe TOADTILO 106y LLOTO GYETIKA e TN
dwyeipton vyelovouk®v kpicemv. H eAAnvikn kof€pvnon Kot o1 VYELOVOLUKEG apyEG ETpEne
VO OVTILETOTIGOVV [0l GEPE OO AUECES KO GOPAPES TPOKANGELS, OTMG 1) VIEPPOPTOOT
TOV VOGOKOUEIDV, 1 EAAEYN 1ATPIKOV TOP®V KoL 1] SIYEIPIOT) TOV GUVEXDG ALEAVOUEVMV
Kpovopdtov. 1o Kepdiato 3, Ba avarvcovpe tig avidpdoelg tov E.Z.Y. katd ) didpkeia
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™G TOVON UG, TIG TPOKANGELS TOL TPOEKLY AV, KAOMDS KOl TIC GTPOTNYIKES TTOV
EPAPUOCTNKOY Y10 TNV AVTILETMIGT AVTAOV TOV TPOPANUATOV.

3.1. Xpovoroyro tng mavonpios otnv EALGO

H navonpia tov COVID-19 pokdiece coPapéc avatapayis o€ TaykOGHIO ETITESO Kot
ONUIOVPYNGE TPOTOPAVEIS VYELOVOIKESG, KOIVOVIKES KOl OIKOVOULKES TPOKATGEL YO TIG
Yopes, e v EALGSa va unv arnotedel e€aipeon. H mopeia g mavonuiog oty EAAGSa
Stpopemdnke péca amd pia oelpd omd eEeAIEELS KOl ONUAVTIKA YEYOVOTA, LLE TO KPATOG Kot
10 EOvikd Zoomua Yyeiog (E.Z.Y.) va kAnBovv va diayeipiotodv v Katdotoot). 1o
VIOKEPAAAL0 avTd Ba eEeTdioovpe TN YpOVIKN Topeia TG Tavonuiog oty EAAGSa, v
avTiOpaoT) TOV APY®OV KOl TO, LETPO TOV EQAPUOGTIKOAY Y10 TOV TEPLOPICUO TG SLUCTOPAS
TOL 100.

®ePpovaprog 2020: Ta TPpOTA KPOUGRATO KOL 1] EVOPEN TOV TEPLOPLOTIKAV PETPOV

H mavonpia tov COVID-19 ékave v epedvion g otnv EALGda tov @efpovdpro tov
2020, 6tav kotaypdonke 1o tpdto emPeforwpévo kpovopa. To kpodoua apopodoe pia
yovaiko mov glye tagdéyel oty Itodio Kot ELPAVIOE TA TPAOTO CLUTTMOOTO, TOV 100 KOTA
™V emoTpoen TG otnv EALGda. Z11g 26 Defpovapiov 2020, to Yrmovpyeio Yyeiog
emPePfaince 10 TPAOTO KPOVOLUA KOl 0KOAOVONGOV dLGTNPE LETPO Y10 TV OTOTPOTN TNG
eEamlmong Tov 100.

Méoa og Ayeg pépeg, 1 koPépvnon enéPalie meploploTikd pETPa, Khetvovtog oyoleia,
TOVETIOTHLO KO ONUOGL0VG YDdpovs. H voypewtikn ypnon ndokos o€ 0npdslovg ympouvs
KO 1] 0VOGTOATN HEYOA®MY EKONADMGE®V NTOV HEPIKE ad TOL TPAOTO LETPO TOV ANPONKAY Yo
TOV TTEPLOPIOUO TNG OGTOPAs Tov 10V. To Efvikd Zvotnpa Yyeiag (E.X.Y.) Eekivnoe va
TPOETOLUALETAL Y10 TN HEYAAT aDENON TOV KPOVCUAT®V KOl TV EIGAYMOYDV GTO VOGOKOUETD.

Maptiog 2020: EOviki) KapavTive Kol EVIGYVGT TOV HETPOV TPOCTUGLAS

H katdotoon emdeivdbnke ota péca Maptiov tov 2020, 6Tov 01 VYELOVOKES apyEg
aropdcioay TNV emPBoAN €BVIKNG Kapavtivag, 1 onoia 1oydel amd Tig 23 Maptiov. Ot moiiteg
énpene va 6TéEAvouy SMS yia var LeTakvoOVToL, Kot To KATOCTHHOTO AOVIKNG EKAEICAV,
EKTOG OO TO KOTOGTHLOTO TOL 0pOpovGaV TPAOTNG avaykns. Ta vocokopeio kot ot
VYELOVOLUKEG VAN PEGIES, EVM glyav apytkd evioyvOel e TpocomKd Kot EEOTAMGHO, ApYLoaV
Vo OVTILETOTILOVY coPBapEc TPOKANGELS Pe TV ovénuévn por| aoBevdv. 1o TAIG0 0T, TO
E.XY. énpene vo tpocaprocTel 6TIG GLUVONKEG TNG TAVONUING KOt VO, 0VOOL0PYOVACEL TIG
VINPEGIES TOV, TPOKEEVOL VoL UopEcet vo. avtomeEéA0el oty avénuévn {Rnon vy
VYELOVOLUKT GPOVTION.
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O MdpTtioc 2020 onpatododTNOE KOl TNV TPOETOLACia Yo T Asrtovpyia povadwv ME®
(Movéadeg Evtatikng Oepamneiog) Kot Ty evioyvuon TV VOGOKOUEI®V e OVATVELGTPES Kot
e€OMAMGUO Yo TNV KOADTEPT) OVTILETOTIOT TV Bapid acOevov.

Amnpilog 2020: Emruyio TS Kopavtivag Kot TEPLOPLoREVT S106TOPE TOV 10V

Me v emiPoin g KopavTivag Kot T COUUOPP®GT TOL TANBVGHOD pe To HETPa, M
EAAGSa kataepe vo Tteplopicetl T dtaomopd Tov 100 GtV TPOT Pdon ¢ movonuiog. apd
v ovénuévn mieom oto E.Z.Y., ) xdpa dev vanpe Bopa g Ekpnéng Tov KpovoUdT®my Tov
napaTnpNOnKe o AAAEG EVPOTAIKES YDPES, Omwe N [todia ko 1) Iomavia. Ot EAAnvucég apyéc
emovéLafov GUVEXMG TNV AvAyKT Yo TN S10T PO TG KOWMVIKNG OTOGTUGLOTOINoTG Kot
TNV OmoPLYT TOV LAlIKOV GUYKEVIPDOGEMV.

To Xvomua Yyelog eiye emavelhnuuévo (nToet T evioyvuon g ¥pNUeTodoTnong Yo TNV
Tpoun el 1TPIKoy VAIKOD, 0AAG KoL TNV TPOSANYT EMTAEOV TPOS®TIKOV. To emTLYMUEVO
ATOTEAEGLO, QVTMOV TOV TPOSTUOEL®V EVioyvoe TNV eikova TG EALAS0G 6T0 £E0TEPIKO MG
pio yopa Tov Katdeepe va TEPLOPIcEL TNV EATAMGN TOV 10V LE TEPLOPIGUEVO LEGA.

Ménoc-TIovviog 2020: Xtadroki] YoAIPOC TOV HETPOV KOl EXUVEKKIVIION TNG KOWVOVIKNG {O1¢

A6 10 Mduo tov 2020, 1 kuBEpynon Gpyloe TN GTASOKT APOT TOV TEPLOPICTIKAOV UETPOV,
EMTPEMOVTOG TNV EMAVUAEITOVPYIO TOV KOTAGTNUATOV, TOV GYOAEI®V Kol TV dNUOGLOV
vnpectdv. H edinvikn koB€pynon Tpoxdpnoe 6€ GUGTNUATIKOVS EAEYXOVG GTO ALEPOSPOLLLNL
Kot 6€ GALEC TOAEG E1GOOOV TNG YDPOAG Y10 TNV ATOPLYN TNG EICAYOYNG VEOV Kpovoudtmv. H
EAAGOa emétpeye TV elpon TouptoT®dv and tov lovvio tov 2020, av Kot pe avotnpd pHéTpa
VYELOVOLIKNG OCPAAELOG KO EAEYYO TOV TOVPLOTIKAOV TEPLOYDV.

H otadiokn dpon tov pétpov tpaypoatoromonke oe pio cuykpatnuévn Paorn, pe
ouveyLOUEVT] TPOTPOTN TV TOALTMOV Y1 TN YPNON HACKOS KL TNV THPNGCT TV VYELOVOLK®V
TPp®TOKOAA®V. [TapodAo TOV N KATACTACT ELPAVIGTNKE EAEYXOUEVT, | KOPEPYION
TPOETOLUACTNKE Yl EVOEXOLEVT OeVTEPN EEQpoT TG TTavdNpiag, To EOvOTwpo Tov 2020.

Yentéppprog-NoépPprog 2020: Agvtepo Kopa Ko eToir] vE@V péTpov

H dgvtepn pdon g mavonuiog Eekivnoe ota TéAn ZentepPpiov Kot viabnke tov
Noéuppro 2020, pe tnv EAAGSa va avtipetonilet éva peydio aptBpd KpousudTmy Kot
avénpévov vooniewmv. Ta vocokopeia dpytoav va avtipetonilovv avénuévo eoptio, pe v
avdykn yio véeg povades evtatikng Oepaneiog (ME®) kot evioyvomn Tov 1 Tpikod TPOSOTIKOD
va givan emroktiky]. Tov Noéuppio 2020, n kupépvnon enéfoire véo kaBoiuo lockdown ce
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OAN TNV EMIKPATELD, |LE GKOTO VO TEPLOPIGEL TN LETAOOGN TOV 10V KOl VO ATOTPEYEL TNV
Katappevon tov EXY.

H xatdotoon avtn dnpodpynoe peydreg TpokKACELS Y10 TO GUGTNIA VYELNG, TO 0010,
Tapd TIG EVIOYLOELS, £E0K0AOVOOVGE va BPICKETUL GE AGPVKTIKY TTiEon, 10img pe v
av&ovopevn avaykn yio ME® kot ™ cuveyllopevn EAAelyn TpocomiKoD.

H navonmuia COVID-19 anotéiece yio v EALGSa pia daitepn dokipacio, KoM
avédelEe Tic advvapieg aAld kot Tig Suvatdtreg Tov E.X.Y. va avtomokpiOel o€ peydleg
kpiocelg. To ypovordylo TG TavOnIinG OTOOEIKVVEL TV OVAYKY Yot GUVEXLLOMEVN
TPOETOLUOGTO Kot TNV VTOPEN 1GYVPDOV GUGTNUAT®V VYELOVOUIKNG TPOCTOGIOG Y10 TNV
OVTULETMOMIOT LEALOVTIKADV KPIGEWV.

3.2 Kpatikd Métpa ko lopepPaocers Yysrovopukov Apyov

H mavonpia COVID-19 emBdAirer emelyovca avaykn yio £yKoipn ovtidopaon Kot GueTnpd
pétpa o KuPepvnTiko kot vyelovoulko eminedo. Ta kpdtn, copmepthapfavoprévng g
EAAGSaG, avaykdotnKay vo AdBouy EKTaKTo LETPO Y10 TV TPOGTAGIN TNG ONUOGLOG VYEING
KO TNV TEPLOPLGUEVT S10GTOPA TOL 100. L€ aVTO TO VITOKEPAAa0, e&eTtdlovTol To LETPOL Kot
o1 TapeUPAcEIS TOV VIOBETNCAV Ol LYEIOVOUIKES apyEG otV EALASa, Tpokeévou va
eAEYEOLV TNV OO Ui KO VO TPOGTATEVGOVY TNV VYEIN TV TOMTOV, LE 1O104TEPT] ERPOON
OTNV EPAPLOYN TOV TPOANTTIKOV GTPATNYIK®V Kol TNV gvicyvor tov EOvikod Zvotiuatog
Yyetog (E2Z.Y.).

3.2.1 ' Eykapn avtidpaocn s Kofépvnong Kou eToir] TEPLOPLOTIKAV PETPOV

Ao TV TpOTN oTLypn ov ta kpovspata tov COVID-19 kataypdenkov otnv EALGSQ, ot
VYELOVOLKEG aPYEG TPOXDPNCOV GTNV EMPOAT AVCTNPAOV HETPMV Y10 TNV ATOPVYT
e&amimong tov 100. O Ymovpydc Yyeiag kot ot AoypumEloddyot mov amaptilovv tnv Emtponi
Eunepoyvopdvev tov Yrovpysiov Yyeiag fitav ot kOpiot vedBovor yio tnv Kabodnynon kot
TNV EQUPLOYT TOV TEPIOPIOTIKMV HETPWV. AVTE TOL LETPOL TEPIAGLPOAVOY TOV TEPLOPIGUO TV
INuoGLOV cuVadpoice®V, TO KAEIGILO GYOAEI®V Kol TOVETIGTUI®V, TV OVOGTOAN TNG
Aertovpyiog Tov AlavikoD eUmopiov Kat tn degaywyn avoTpOV EAEYY®OV 6TOL GHVOPO KOt TIG
OLEPOTOPIKEG TTHOELG.

H xvBépvnon g EALGSag eméPfade v apyikn| kapovtiva otig 23 Maptiov 2020,
EMPAALOVTOG TEPLOPIGLOVS GTIC LETOKIVIGELS TOV TOMTMV, Ol OTOI01 ETPETE VAL GTEAVOLY
SMS y1a va AdBovv ddeta yia va petakivnfovv. Xy Kopavtivo auT GOUTEPIALUPAvVOVTOY
TEPLOPIOUOL 6€ GAOVG TOVG ToElS TG KalBnuepvng Cong, amd T dlokony| TG Aettovpyiog
TOV KOTOOTNUATOV, LEYPL TNV amoyOPELST TV HolIK®V eKONA®dcewv. Ot TpdTeg
TaPEUPAGELS ElY0V AUEGO AVTIKTUTO GTOV TEPLOPIGHO TNG SOGTOPEG TOL 100 GTNV KOWOTNTA,
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EVD 1 GLUUOPP®CN TOV TOMTAOV pE T PHETPa fo11ONce 6TN PElOT TV KPOVGHATMOV KO TNG
nieong oto E.Z.Y. (ITomadomovrov, 2021).

3.2.2 Evioyvon tov E.L.Y. kol avadidpOpmon Tov vrnpecidv vyeiog

Mo oo TIg To SNUAVTIKEG oTpaTNyIKEG Yia v EAAGda fjtav 1 evioyvon tov E.Z.Y. yu
va ovtamokplfel oty avénuévn {nmon vanpeciodv vyeioc. Avtd teplhaupave v
eEaopdiion enapkovg aplBpov povadwv eviatikng Oepaneiog (ME®), tnv mpoundeia
ATTOPOLTITOL TPIKOV EEOMAGLOV, OTIMG OVOTVEVGTIPES, KOL TNV TPOGAN YT VEOV
TPOCHOTIKOV Y10, VO KAAVPOOHV 01 aENUEVES AVAYKEG.

H EXAGSa, Tapd v otkovopiky Kpion Tov vanpye Katd to Tponyodeva xpovia,
AVOYKAGTNKE VO AVOKOTOVEILEL TOPOVS Kol VO WENGEL TN XPNUATOSOTNOT TOV TOUEN VYEIOG.
Ewwotepa, n KuPBépvnon mpoydpnoe 6€ TPOSAYELS TPOCOTIKOL 0mtd TO dNUOGLO TOUEN, LE
oT0)0 Vo eVIoYVBOHV Ta VOGOKOELD, 1010 GE TEPLOYEG TOL TANTTOVTAY OO VYNAL TOGOGTA
puoivvong. Mapdiinia, n KuBépvnon Tpoy®@PNoe TNV AE0TOINoN TOV OIOTIKMOV
VOGOKOUEI®V Y10 Vo KOAVEOOUV o1 avdykeg TepiBoiymc, e CLUE®VIEG GLVEPYOTTNG Kot TN
SCPAMON TNG TOPOYNG TOV VINPECIAOV LYEiNG Ywpig owovopkd koivua (Kovetaviviong,
2020).

H EBvikr Emitponn EppoAtacpon giye emiong keviptkd poAo otV avamTuEn GTPOTHYIK®V
Yo TNV EUPOAMOCTIKT KOAVYT) TOV TANOLGHOD KoL TV EPOPLOYT TOV OTAULTOVUEVOV
euporiov. H ydpa avéntuée opyavopéva oyEota Kot GTPATNYIKES Y10, T1 OLVOUT Kot
xopnynon tov eupforiov, dtuceaiilovtog Tn HEYIOTOTOINoT TOV EUPOALAGTIKOD pLOLOD, e
TNV TPOTEPOLOTOINCT) TV ELTTAODOV OUAdWV.

3.2.3 llapepPacers 6Tov TOpEA TG VYELOVOUIKIS TANPOPOPNONG KUl ETKOIVOVIOS

H vysovopukn emicotvaovio amotélece £va amd ta o Kpicipa medio Katd T dbpKeln TG
navonpioag. H avéykn yia €ykupn, a&lOmotn Kot GUVEXMG EMKOLPOTONUEVT TANPOPOPio
NTav amopaitnTy Yo TV Kobodnynor tov TAnBusHod GYETIKA e TO LETPO TPOANYNG KO TIG
e€elelg g mavonuioc. Ot apyég INUoVPYNGOV SLOOIKTVOKEG TAATPOPLES KO TNAEQMVIKES
YPOLLES Y10l TN SLOLXEIPIOT) EPOTHCEMV KOl OTOPIDV TOV TOATAOV, EVM O10PKOG EVILEPOVAY
péom tov MME yo v mopeio T mavonpiog.

H mAgontikn] evnpépmon Kot ot TAKTIKEG GLVEVTEVEELS TUTTOL Od ToV YTovpyd Yyeiag Kot
AOU®EOAOYOVG Eyvay KaONUEPIVI] TPOKTIKT. AVTEC 01 GLVEVTELEELS £l GTOYO VO
LETAODGOLV TO UNVOLOTO TPOCTAGIOG, VO, ATAVINGOLV GTIS v ovyieg Tov TANOLGHOD Kot Vo
evBappivouv ) cuppdpemaon pe ta mteploplotikd pétpa (EAinvikn KvBépvnon, 2020). H
OWOTH EVIILEPWOT), GLVOVAGUEVT LE TO OVGTNPA LETPO, CUVEPAAE GNUOVTIKG GTN TP ON
TOV EAEYYOV TNG TavONpiag Kot 6T Helwon g d1idoong Tov 100.

25



3.2.4 O pOLOg TV TOTIKAV UPYDOV KOL TI|S TOTIKIG GVTOO0IKNONG

Ot Tomkég apy€g Kot o1 010t SLOPOUATICOV EMTIONG KPIGIHO POAO GTNV EPAPLOYY| TOV
LETP®V KOl OT JLAXEIPIOT TOV EMATOCEMV TG Tavonuiag. Ot tomukol apyovteg cuvtdviiav
™ Sovo | TPOPIH®VY Kol GAA®V ovayKoimv DVAKAOV 6€ EDAAMTES OUAdEG TOL TANBVGLOV,
TPOCPEPOVTOG EMTAEOV VTOGTNPIEN GE OGOVG OEV UTOPOVGAV VO, KOADYOVV TIG PACIKES TOVG
avdykeg LOy® meplopiopdv. Emiong, cuvepydotnkoy 6TeEVE LE TIG VYEIOVOUIKES OPYES YO TNV
EQOPLOYT TOV TEPLOPICTIKMV UETPAOV KL TNV ETONTEID TOV UETPOV KOWVOVIKNG
OMOGTAGLOTOINGTC.

H npotofdadua ppovtida vyeiag, n oroia mepthapPdver Tig TomkKég Hovadeg vyeiag Kot To
Kévtpa Yyeiag, evioyvoe v mapakoiovdnomn kot povtioa towv acdevav pe COVID-19 wov
dev yperdlovrav voonieio o voookopeio. Ot Tomikég apyéc avélafav va opyavdcovy
KIVNTEG LOVADES Y10 TOV EAEYYO TMV KPOLGUATMOV KOl TNV TTopoyn eLPoriov og
amopakpLopéveg teployés (EAAnvikr Anpoxpartio, 2021).

3.2.5 AweBveig ovvepyaoieg kKon vTooTPIEN

H EAAGS0, OTmg Kot 01 VTOLOITES YDPEG, GLVEPYASTNKE LEe dEBVEIG OpyaVIoHOVG OTMG O
[Maykdopog Opyoviopodg Yyeiog (IT.O.Y.) ko 1 Evponaikr Evoon, yio va avtodidéet
TANpoopieg kot KoAES TpakTikés. H EAAGOQ cuppetelye o€ mOveELPOTAIKEG CTPATNYIKES Yo
™ Sryeipion g mavonpiag, T6G0 6To EMMESO TNG VYELOVOLUKNG TPOETOLOGIOG OGO Kol
oV avdmntuén epporinv. Ot cuvepyasieg avtég meptAdpufovay avtailoyn 0EOOUEVDV,
TEYVOYVOGTNG, KOOMG Kot TNV €EAGOAAOT QopUAK®V Kot 1Tptkoy eEomAicpov (European
Commission, 2020).

Ot d1ebveig oxéoelc NTav KpIGYES Yo TNV EmTVYN dlayeipion g Tovonuiog, Kaddg to
ovoTnpa VYeiog TG YOPag xpeldotnke TpodcPacn o véeg Bepaneieg Kot Teyvoroyies Yo T
BeAtiwon TV TAPEXOUEVOV VINPECUDV.

3.3. Ematoosgig ot Aertovpyio vosokopegiov, TEII ko lpotofddpioc ®povridog

H navonuia COVID-19 emnpéace dpapatikd tn Aettovpyia tov EBvikod Zvompotog
Yyelag (E.Z.Y.) otnv EALGD0, dnpuovpydvtag Evav EKPNKTIKO cLuVOVACHO SUCKOAMY TOV
evémleEe OAOVG TOVG TOLEIG TNG VYEOVOIKNG TepiBaiyng. Kevipikn| emdioén tov apydv
Katd TV Tovonuio tav 1 ypryopn avtidpaon otic ovaykes tov actevav pe COVID-19,
KaOdG ko 1 €EAGPAAIGT TG AELTOVPYIOG TOV LTOSOUMY TTOV OEV ElYaV AUEST) GYECT LE TOV
10. Q01660, 1 EAheym avaykaiov TOpV, N VIEPPOPTMOT TOV VOGOKOUEI®DV Kot 1) advvopio
Vo Tapopeivouy aAdPnTeg o1 KaONUEPIVEG VYEIOVOULIKES VINPESieS, OTmg To Tunqpota
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Eneryovrov [epiotatikav (TEIT) ko n [pwtoPdduia @poviida Yyeiag, odnynoav o
coPapéc EMMTOCELG 0TI AElTOLPYi TOVC.

3.3.1 Emnrtoocsig ot Asitovpyio Tov Nocokopgiov

H mavonuia COVID-19 gktéc and v mieon mov Aoknoe 6To 101 LadpyovTo TPoPAN LT
tov E.X.Y., avédel&e kot Tic onNUAVTIKEG AOVVOIEG TOV, E1OTKA GTOVG TOUELS TNG VITOOOUNG,
TOV TPOCOMIKOV KOl TNG ¥PNUATOdOTNoNS. Ot vYEIOVOUIKES LOVEAdES PpEBnKay avTIHETMTES
pe avénuévo apipd voonAevopeEvmVY acOEVmV, EVO 1) VAYKN Y10 ETAPKT E0TAMGUO Kot
TPOCHOTIKO eVTdOnKe dpapatikd. to vocokopeio, ot Movadeg Evtatikng Oepanciog (ME®)
P&V TO TO KPIGUO TUNKO, PE TOAAES LOVAOEG VO TANPOVV T UEYIGTN SVVOLIKOTNTO KoL
ne coPapég ehdelyelg oe mpocmmikd kat eEomiiopd. Kabag ot eicaywyéc yio COVID-19
avéavovtayv, ot ME® giyav vo ovIILETOTIGOVV Kol TIG 1|01 VTOPKTES OVAYKES Y10, EVTOTIKY
Bepaneio AAA@V acBevdV, Yeyovog Tov dNUIOVPYNGE UEYOAES TIEGELS Y10 TV KOTAVOLUY TMV
nopav (Avayvootoroviog, 2021).

Ta vocokopeio avaykdoTnKay Vo avadlopyavobodv Kot vo Kymproovy TOAAES amd Tig
Aertovpyieg TOVG GTNV KOTATOAEUN OGN TOL 100. OPIGHEVE VOGOKOEID OTOGTAGTIKAV Y10, VOl
AELTOVPYNCOVV ATOKAEIGTIKA ¢ vosokopeian COVID-19, evd GAla avTILeETOTIONV TEPAGTLO
npofAnpata otn cuvomoapén tov tepiotatikdv COVID-19 pe tig vmdAOUTEG VYEIOVOUIKES
avdykeg Tov TANBvoov. H Asttovpyio TV TOKTIKOV W0TPEI®V, TOV YEPOVPYEIDV KOl TOV
e€etdoewv emmpedotnke e TOAD peydro Badbud. IToALEG TpOYpOopUATIGUEVES ETEUPACELS KOt
Bepamneieg avaPfAnOnKav 1 axvp®ONKAY, EVO TO ETELYOVTO TEPIOTOTIKG EKTIUNONKAY pe VEES
KOTIYOPLOTOMGELS Y10, TNV TPOTEPALOTNTO VOO AEIOG, TPOKEUEVOL VO eEAGPAAGTEL M)
duvatodtTo avTeTdnions tov actevav pe COVID-19 (Kotoipng, 2021).

AV 1 «eKTPOTN» amd T cVVNOIoUEVN POT} TV VOCOKOUEI®V glye KOl YUYOAOYIKEG
EMNTMOGELS Y10 TO TPOSOTIKO. To VYEWOVOUIKO TPOCOTIKS, OO Y1oTPoVS Kol VOGIAELTEG £MG
SLOIKNTIKO KOl VTOGTNPIKTIKO TPOCHOTIKO, OVOYKAGTNKE VO TPOCAUPLOCTEL OE VEEG,
eEapetikd dSvoKoAeg cuVONKeg, Tov TEPpAdpPavay TNV eEAvTAnom, To eOfo Yo T KN TOV
vyeia Kot ) cvveyllopevn avaykn yio coveymg av&avopevn pondeia. Emmiéov, n peioon
TOV VYEIOVOUIKAOV TOP®V Kol 1 advuvapio eEE0PECNC TPOSOTIKOD Y10, T1 CTEAEXWGCT TOV
Kevov Bécemv otig ME® kot 6to vTOAOUTH TUAILOTO, OTOYOUVOCE TEPOULTEP® TNV IKOVOTNTO
TOV VOGOKOUEIDV va Tap€yovy TNV ToloTikh epovtida mov amaiteitol (Kapayidpyog, 2021).

3.3.2 Emnrtoocsig oto Tpnpa Exeryovrov lHeprotatikav (TEID)

Ta Tuqpato Exerydévrov [eprotatikaov (TEID) anotédecav tov kpiko mov évmae T poy
TOV ac0evav pe TV avaykn yio Gueot wtpikn fondeia katd tn didpkela g mavonuiog. Me
mv aeEn g mavonuiag, to TEIT Bpédnkav oty TpdTn YPOUUR TG VYEWOVOUIKTG Kpiomg,
KANBévTa va avardfouv Oyt LOVO TIG EKTOKTES KATOGTAGELS TOV TPOEPYOVIAV O TNV
gvpvTEPT KOwmVia, oAAd kot Tovg acbeveic pe COVID-19 mov amaitovcav dpecn voonieia
N e€etdoelg yuo ) ddyvaon s acbévelag. O GuVILOGHOS AVTOV TOV TEPICTATIKOV
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ONUOVPYNGE GLVONKEG LTEPPOPTMONG OTIG VYEIOVOUIKES VIINPESIES, LLE TIC KAVOVIKEG
JdIKAGTIES VO AVALGTOAOVV KOL TV OVAYKN Y10 EMITAKTIKEG KO EEQPETIKA OVGTNPES
TPOTEPAOTNTES VO av&aveTat dpapatikd (Mmacidg, 2021).

To npocwmnikd twv TEIT gpydotnke vd cuvOnkeg vyning tieong, avipetonilovrag myv
ALENUEVT OVALYKN Y1 S10YVOOTIKE TEGT KO TIG VYELOVOUIKES EMLTAYES Y10l TN SLOKEIPLOT TOV
kpovopdtov COVID-19. Ot ndépor tov TEIT €ytvav oloéva kot o meptoptopévol Kot vnmpée
LEYOAN aVAYKT Y10 0VOSIOPYAVMGT] TMV ECMTEPIKADV SOOTKAGLOV, TPOKEYEVOD VL
e&ummpemBodv OAa ta mepiotatikd. H cuvimapén tov nepiotatikmv COVID-19 pe dideg
KOTOOTAGELG EKTOKTNG OVAYKNG, OTMOG KOPILOAOYIKA, TPOVUATIOAOYIKA 1] OVOTVEVCTIKE
EMEICO010, EMNPENCE AUESO TNV ATOTELECUATIKOTNTA TNG PpovTidas (Anudmovioc, 2021).

3.3.3 Emnrtocsig oty lpotofddpia @povrida Yysiog

H Ipwtofaduia Opovrida Yyeiog (IIDY) omv EALGSa NTOV TO TPpDTO ONLEID ETAPNG TOV
TOMTMV L€ TO VYELOVOLIKO GOGTNHO KO, KOTE TN O1dpKelo TG Tavonpiag, avélape
TOAAOTALG apodIOTNTEG. 20TOG0, 01 VTTOJOUES TS TPMTORAOLLG PPOVTIONG TAY
TEPLOPIOUEVEG, e amoTéreopa va BpeBohv og moAD d0cKOAN BEon KaTd TV aWéNoN TV
nepotatik®v COVID-19. H tpwtofdduia gpovtida avérape tnv mapakoiovdnon twv Nrimv
KPOLGHATOV, TIG ETOVEEETACEL Y10 ¥POVIEG TAONGELS, EVD £lye Kot TV €vOHVN Yo TV KT’
01lKoV PPOVTION 0GOEVMV TOV OEV HTOPOVGAY VO VOCTIAEVLTOVV.

H avénpuévn mieon otig dopég mpmtoPaduag povtiong 001 ynce oe KaBvoTEPNOELS KO OE
avaPorEG OTO TPOYPOUUATIGUEVE POVTEROD, EVOD 1) EALELYT] TPOCOTIKOV KOl VITOSOUMV
dnpovpynce cofapd tpofAquata oty eEuanpémon TV acbevov. [apd v tpootddeio
Yo TN XPNoN TS TNAETOTPIKNG, 1 VI0BETNON TG TEXVOAOYing KabvoTépnoe, Kat ol acOeveic
vpEav ouyvd afondntol, KupiMg 6T TO ATOUAKPLGUEVE CTUEID TNG YDPOG
(ITamadomovArov, 2021). Ot owkoyevelakoli yrotpoli kat ta Kévrpa Yyeiag mpoonddnocay va
avTENEEEAOOVV LLE TIC TEPLOPIGUEVEG TOVG SLVOTOTNTES, KOL 1] OVOYKOLOTNTO TNG EVIGYLONG
tov Topéa G [IDY €yve akdun mo epeavic.

H avéyxn yio amopokpouopévn mopakolovdnon, LEGm THAEQP®MVIK®VY pavieBov 1
SLSIKTLOK®V GUUPOVADYV, ATOTELECE GNUAVTIKY TPOKANGCT Yo To KEVTPQ VYEiog, apoD
TOAAG OO T amapOiTNTA EPYOAELN KO VTTOJOUES EAEUTAY 1 OEV NTAV EMAPKADS EKTOOEVUEVO
T0 TPOGMOTIKO oTNV ¥pNor tovs. [apd tavta, n adénon e cuvepyaciog pe Ta eopuakeio
KoL TV ovanTuén vE@V S1odIKAGIOV Yo TV TaPAd0oT PUPUAK®OV Kot 0ikov cuvEPale oTnVv
avakovelon TV TEceV oTig Sopég [pwtoPaduiag @povtidag Yysioc. H onpiovpyia
KIVITOV HOVAS®OV VYEIOVOUIKNG PPOVTIONG KOl 1) EVIGYLON TNG TNAEINTPIKNG OmMEPEPAY KATOLO0!
BeTikd amoteléopata, OAAG N TANPNG VAOTOINGCT QVTOV TOV TPOTOROVAMAOV ATOITOVGE YPOVO
Kot ENEVOVOELG TOL gV NTaV dpesa dtobEcteg AOYm TG Tieong mov doKNGE N Tavonpio 6TIg
VIapyovoeg vodoués. H amootodn twv avaykaiov tpoundevtdv kot eonlopot vanpée
emiong kabvotepnévn, EVO 1 EKTOIOELOT TOV VYELOVOUIK®MY Y10, TN XPNON VE®V TEXVOLOYIDV
KOL TV TOPOYN €& AMOCTAGENS PPOVTIONG amaltovoe TPdSHeTo YPOHVO TPOGUPLOYNG.
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H IMpwtofaduia Opovrida Yyeiog avTUETONICE EXIONG TO TPOPANLO TG ATMOAELNG
eUmeTooVYNG amd o Kowo. [Toditeg Tov Bewpovoav twg o Topéag e [IDY dev Ntav og
Béom va avtameEAOel 6TIG AVAYKEG TOVG EGTPEYAV TNV TPOGOYT| TOVG GTOVG OIWTIKOVG
eopeic N avalntovcav epovtida LEGH TV vocokoueimv. Qotdc0, 1 EVOLVAL®MON TNG
ovvepyaciog peta&y IIDY kot vosokopeimv, Kol 1 GUUUETOYN TOL WOLMTIKOV TOUEN GTNV
evioyvon g Tp®TNG Ypoupuns apvvag katd oo COVID-19, ntapovoiace kdmoteg Oetikég
oTLYHEG Katd T dtdpketa TG mavonpiog (Baoiiedong, 2021).

3.3.4 Lopunepdopato and Tic Emntooceig otn Agrtovpyio Noookopgiov, TEIT ko
Ipotopadmac ®povridag

H mavonmuia COVID-19 épepe oto mpookivio coPapéc eAheiyels kot advvapieg 6to
EAMMMVIKO GVGTNIA VYELG, 101G TNV KOVOTNTE TOV VO TPOCUPHOCTEL O EKTAKTEG GLVONKEG.
H vroypnpatoddtnon, 1 EALEWYT TPOCOTIKOL Kol 1 opyn avTidpaoT OTIG AVAYKES TNG
VYEOVOIKNG Kpiong aenoav 1o E.X.Y. va ddoet aydva yuo va avteneEéAdel otny mpdkinon.
Qo1660, TOPA TIG SLVGKOAIEG, TO VTN AVESEIEE TN onpacio TS cuvepyaciog petald Tov
INUOGLOL Kot WIOTIKOD TOUEN, AALG KL TV ovOyKN Y10, pia To PLdGIUN GTPOTYIKY
avadldpBpwong tov E.X.Y. dote va umopet va avtipetoniost peAAOVTIKEG KPIGELS.

H avadiopydvoon g [potoPdduiag @povtidag Yyesiog, n evioyvon twv TEIT kot n
EMEVOLON GTNV OVATTLEN TOV VOGOKOUELNK®DV DITOOOUMY OTOTEAOVV KOUPLEG TPOTEPALOTNTEG
Yo T HEALOVTIKT BpPAKIoT TOL EAANVIKOD GUGTHLOTOG VYELNG OMEVAVTL GE VYELOVOLUKEG
kpioeic. H gumepio amd tnv movonpio amwodekvoet 6Tt xpetdletot vo evioyvhodv ot
punyovic ol TpdANYNG Ko 1 IKavOTNTO TOV GLGTHLLOTOG VO OVTIOPA TOYVTEPO KO TTLO
OPYOVOUEVA GE KATAGTACELS EKTAKTOV OVAYKTNGC.

3.4. O poéhog,  wicon ko 1 K1 €0OVHYVN TOV VYELOVOUIKOD TPOGMOTIKOV

H mavomuia COVID-19 vanpée éva kpicio onpeio Kopmng Yo To. GLGTALOTO
VYEOVOIKNG TTEPiBoAyMG o€ OAO TOV KOGLO, ETNPEALoVTAG WO1HTEPO TO VYELOVOIKO
npoocwnikd. H EAAGOa, 0Ttmg Kot TOAAEG GALES YDPEG, AVTILETOMICE EVOV TEPAGTIO OYKO
acBevav Kot pio mpotoeavn mieon oto EOviko Zouotua Yyeiog (E.X.Y.), e arotélecpa ot
vyglovopkoi Aettovpyoi va BpeBovv oe TpwTdyvmpeg cLVONKES EpYOcing Kot € KOOMUEPIVES
AVTIPAGELS LETOED TOV EMOYYEAULATIKOV TOLG KOONKOVTOV Kot TOV NOIKOV TOVS deoUEHGEWMV.

3.4.1 O Po6lrog Tov Yysrovopikov Ipocomikov otnv Avripetomon g lHavonpiog

To vyslovopkd TPOoOTIKO, TOL TEPIAAUPAVEL YIUTPOVG, VOGAEVLTEG, OLOIKNTIKO Kot
VIOGTNPIKTIKO TPOGOTIKO, VINPEE TO KUPLo PETOTO TG ayns katd tov COVID-19. O
pOAOG TOVG VINPEE KOBOPLoTIKOS TOGO 6T ddyveon kot Bepaneia TV acBevdv 660 kot
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OTNV EPAPLOYN HLETPOV TPOANYNG Kot omopdveoong. Edikotepa, ot yratpol, kot kupimg ot
AowEloAdyot Kot ot evtatikoddyot, avérafav T dwoyeipton Kot v tepiBoiym tov
acBevav pe GoPapd CULUTTONOTO, EVAO Ol VOGNAEVTES KOl TO VITOAOITO TPOCMOTIKO KANONKAY
Vo Sl PAAICOVY TNV KATAAANAN @POoVTIda Kot VTOGTNPIEN Y10 TOVS 0GOEVELS, EVD GUY VA
avTETOMCAY TO POPO Kot T GOUATIKY Kot Yoyikn eEavTAno.

H npotopdda ppovtida vyeiag, eniong, ennpedotnke oe peydio Pabuo, kabog ta kévipa
vyeiog Kot To woTpeio ETMPETE VoL SLOYEPIGTOVY TOGO TIG KAONUEPIVEG AVAYKES TOV TOAMTOV
0G0 Kot TNV VIEPPOPT®OT amd acbeveig mov vnpEav vortot o Aoipwén COVID-19. Ot
ywpoi tov TpdTov Pabpod yvav Pacikoi cuvepydteg ot dlayeipion g Tovonuiog, Kaddg
EMPETE VO TPOSPEPOLV TNV TPMTN PPOVTION GTOVS 0GOEVEIG Kot var KaBodnynoovy )
dradkacio EAEYYOV KOl AmTOUOVMOOTG TOV KPOLGUATOV.

3.4.2 H Migon oto Yyewovouko Ilpoocomkd

H mieon o710 vyglovouikd Tpocmmikd NTav yopic Tponyovpevo. O aplfuodg tov
KPOLGHATOV avEavOTay KaBnUePVA, e ATOTEAEGILO TO, VOGOKOUELD VO vTep@opTdvovTat. H
avEnon g avdykng yuo kpefatia evratikng Oepaneiog (ME®), 1 EAAenymn mpooTatenTiKoh
e€omMGo 0D Kot 01 TEPLOPIGUEVES 1ATPIKEG TPOUNOELES INUOVPYNGAV EVAY EKPNKTIKO
oLVOLOCUO TOV APNVE TO TPOCHOTIKO Vo EpYaletal VIO cuVOTKeEG EEAVTANGTG Kot
AVOGPAAELNG.

H mapatetapévn epyacio pe ehAmn péca, n afefotdtnta yop® amd T @OoT Tov 100 Kot Ot
EVOEYOLEVOL KIVOLVOL Y10 TV VYEIDL TOV VYELOVOLIK®V AELITOVPY®V dnpuovpyodoay pio
YOYIKT KOl COUOTIKY TIECT) TOL GLYVA EEmePVOLGE Ta Opta. Ot avapopES Yo avEnpéva
emineda dyyovs, KatdOAiymg kot e£dviAnong (burnout) 6Tovg Y1oTpovs Kot TOUG VOSNAEVTES
&ywav 6A0 kot mo cvyvés. H epyacia toug Eyve yt HOVO COUOTIKG OTOLTNTIKY, 0AAYL KOt
YOYIKA eimOVT), KOBMG OAO Kol TEPIGGOTEPOL GLVAIEAPOL TOVG VOGNGAV, EVD VINPYE
ouveyng avnovyio yio v €EATA®GT TOL 100 GTOVG 1010VG KOt TIG OIKOYEVELEG TOVC.

3.4.3 H HOu1 EvBvvn tov Yysrovopkov Ipocomikod

To vysovopkd Tpocwnikd Ppédnke va avtipetonilel vav GAAOV pHeYdAo ovTimaro: TNV
MO Tov evBYHVI. E1dikdTepQ, o1 Y1aTpoi Kot VOOAEVTES, TOV KANOMNKOV VL TAPOLY KPIGULES
AToQAcEL; VIO Tieon, Ppédnkav va otabuilovv duckoleg NOikég emhoyés. [lotovg acbeveig
Vo TPOTIUNGOLV Y Bgpaneio g mepintwon mov ta dabéoiua péca (6nwg ot kilveg ME®)
nrav nepropopéva; IIog va dtayeplotohv T SVOKOAN 1coppomics HETAED TG avayKoiog
(QPOVTIONG KOl TNG TPOCTAGING TNG TPOCMOTIKNG TOVG VYeiag; AVTd To Noikd StAfppata £ytvay
AVOTTOPEVKTO Y10 TO VYELOVOIKO TPOCMOTIKO, TO OTTOI0 Tap’ OAL QVTH CLUVENICE VUL TOPEYEL
QPOVTION LE OMOPUCIOTIKOTNTO KOl 0POGImON.
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H 10w guBdvn emPdpove akdun TEPIGGATEPO TOVG VYELOVOULIKOVG AEITOVPYOVG, KOOMG
TOALOT atd QL TOVE NTOV AVTIUETMOTOL LUE TV OVAYKT VO 0KOAOVONGOLV aLGTNPA TPWTOKOALN
KO TEPLOPLOTIKA UETPAL, TOL OO0 TOALEG POPES NPBAY GE GUYKPOVOT| LLE TIC TPOCOTIKES TOVG
a&leg Kot T YEVIKOTEPT EMAYYEALATIKY TOVG cLVEIONOT. AV Kot 1 Tolteia glye Oeomioet
TPMOTOKOAAQ Y10, TNV TPOCTAGIO TOV AGHEVAOV KOl TOL TPOCOTIKOV, 1| GLVOICONUATIKT Kol
YOYIKT QOPTIOT| TOV VYEIOVOUIKADV AEITOVPYADV NTOV TEPACTIOL.

3.4.4 H Emidopaon ¢ [lavonpuiog otnv Yok Yyeia tov Yysrovopkov Ipocomikov

H yuykn vyeia tov vyglovopikod Tpoconikod OmoTEAESE VA OO TOL CULOVTIKOTEPX
nmuata wov avadeiydnkay kotd ) ddpketa g mavonpiog COVID-19. O gpyalodpevol
oto E.X.Y. Bpétnkav va aviyetonilovv oyt povo T avENUEVEG ATALTGELS TG OOVAELNG
TOVG, OAAQ KOL TNV TPOCMOTIKY TOLG 0vNGLYia Yol T S1KY| TOVG Lyeia Kot TNV vyeio Tov
owoyeveldV Tovg. Ot cuvOnKeg epyaciog VO TV TS TG TAVON NG, OTMG 1) VIEPPOPTOOT)
TV VOGOKOUEI®DV, 1 TOPATETAUEVT EpYacia, 1| EAAEWYN TPOSOTIKOD Kot 1) affefodtnTa yio
TNV Topeia TG VOGOV, ELY0V CIULOVTIKY] EXLOPOCT] GTNV YUYIKT| TOVG ELVNUEPTaL.

Ot épevveg OV TpaypoTomomONKay KoTd T StdpKeLa TG Tovonuiog £deiEav 0Tt ot
epyalOUeEVOL GTNV VYEIOVOUIKT TEPIBaAYT TapovGiacay avENUEVE TOGOGTA GYYOVG,
KatdBlyng, kot eEdvtAnong (burnout). Avti 1 GUVOLGONUATIKN KoL YOYIKT THECT) GLVOEETOL
dpeca pe v EAAEWYN TPOCSHOTIKOV, TNV TEGT TOL ¥PAHVOL Kot TNV 0icOnon Tov
EMOLYYEAUATIKOV KOl TPOGOTIKOD KivdHvov. TTapdiinia, 1 amovcio ETOPK®OV YUYOAOYIKOV
VIOGTNPIKTIKAOV UNYOVIGUDV Y10, TO TPOSOMTIKO dNUoVpYyNoe akoOur HeyaAvTepn aicinon
ATOUOVMOOTG KOt ALOVVOUTNG.

H ocvvaisOnpatikn mieon mov Biwcov ot vysiovopkol Agttovpyol, 1diwg og eninedo
VOONAELTOV Kot yloTp®v ov gpydlovtav oe ME®, £énAnée tn cuvoAlKn TOOTNTO TNG
TapEXOUEVNG VYEIOVOUIKNG PPOVTIONG, EVM Ol VYEIOVOUIKOL TOV VANPETNOAY GTNV TPAOTN
VPO TNG TTOVON IO AVTIHETOTIGOV EMIONG TV NOIKN avtipoon petald e apocimonc
TOVG OT1] SOVAELY KO TNG OVAYKNG VO TPOGTATEVCOVV TN S1KY| TOVG LYEID KOt EKEIVY TOV
QYO LEVOV TOVG.

3.4.5 Ilpotaoseig Yo v Yoot pién tov Yyewovopikov [poocmmikov

Avayvopilovtog Tic SUCKOAMES TOV OVTILETMOTICE TO VYELOVOUKO TPOCMOTIKO, 1 TOAMTEIL
KOl O1 DYELOVOULIKES OPYES TPOYDPNOOV GE KATOLES EVEPYELES YO TNV VIOGTNPIEN TOVG.
[Tpotdoelg yuo T peiwon g mieong mepthapufovay Ty evioyvon e YOuXIKNG oTHpENG Yo
TO TPOGMOTIKO, TNV TAPOYY| EWIKAOV CELVOPIMV Y10 TNV OVTILETOTIOT) TOV GyoLG KOl TOL
dyovg, kot ) Peitioon TV cuvinkadv epyaciag oto vocsokopeio. Eniong, vimpée avyxn yio
TEPLOCOTEPO TPOCOMIKO GTO VOGOKOUEID KOl KAADTEPT] EKTOIOELGT TOL TPOCOTIKOV Y10, TNV
ACQOOAN KOl OTOTEAEGHOTIKY avTipeT®mion tov COVID-19.
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OvclooTiKd pOLo GE QLT TV VITOGTAPLEN ElxE N YVOXOAOYIKT GTAPIEN LECH YPOUUDV
VTOGTNPLENG KOt GAA®V TPOTOPOVAL®V Yo TNV EVIGYVOT TNG WYLYIKNG ELNUEPTOG TOV
VYELOVOUKOD TPOGMOTLKOV.

4. HowotnTo TOPOYNC VANPEGLAOV VYEINC KOTA TNV TAVON IO

H mavonuia COVID-19 npokdiece po Tpmto@avy Tieon o€ OAo To. GLGTHUATO
VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYM G TaYKOOUIOG Kot avEDEIEE GOPUPEG TPOKANGELG OGOV APOPd TNV
TOLOTNTO TNG TOPOYNG VINPect®V VYeiag. To EBvikd Xvotua Yyeiag (E.X.Y.) tg EALGSaG,
OT®G KO TO. CLOTHLATA VYELNG AAA®V YOPOV, Bpédnke avTéTmmo pe v avgavopevn
{qnom Yo vANPEGIEG VYEIOVOUIKNG PpovTidag, kabmg ot dtayvdcelg COVID-19 avédvovtav
K0l 01 VOGOKOUELNKEG DITOOOUES VITEPPOPTMOVOVTAY. H TO10TNTA TNG VYELOVOUIKNG PPOVTIdNG
Katé TNV Tovonuio Tav dppnkTa cuVOEdEUEVT Le TV tkavdtnta tov E.X.Y. va
TPOCUPLOCTEL GE VEEG GLVONKES KoL VL avTATOKPIOEl 68 LENUEVES aVAYKES, EVD TAPUAANAL
dratnpovoe Tig Pacikég apyég e Onuootag vyesiag (WHO, 2020).

Kotd v apyn g movonuiog, n modtra v vanpecsiodv vyeiog vampée apeiieyopevn
AOY® TNG VILEPPOPTOGTG TOV VOGOKOUEIMV KOl TNG TEPLOPIGUEVNG SIADECIUOTNTOS GE TOPOLS
omwg kKAveg evtatikng Oepanciog (ME®), avamvevotipeg Kot 1aTpikd tpocmmikd. Ot yiatpoi
KOl TO VOGTAEVTIKO TPOCOTIKO KANONKaV Vo SOVAEWYOLV 6 cuVONKeg HeydAng tieong, e
amotélecspa vo ovénbovv ta mepiotatikd burnout kot yuyoloywng wieong (Harris & Lee,
2021). Zopowva pe perétec tov Iaykodopov Opyavicpov Yyeiag (WHO, 2020), n éAdewyn
KATOAANAOV €E0TAIGLOV, 1 AvAyKT Yo EEEOIKEVUEVO TPOCOTIKS Ko 01 KBVOTEPNGELS GTNV
TPOUNOELD TOV ATOPOITTOV VYELOVOLUK®V VAIKOV amoTeEL0VGaV cofapd eUmOdio 6TV
TOPOY TOLOTIKMV VI PEGUDY VYELOVOUKNG PPOVTIOOC.

2mv EALGSa, 0 E.X.Y. Tpoydpnoe og apkeTéc petappubpioetg Kot Ektakto HETpa,
TPOKEWEVOL Vo ovTamokplfel oty avénuévn (on. Ta vocokopeio petatpdankay ce
«COVID-19 vocokopeion, pe 6Komd va TapEyouy eEEOIKEVUEVT PPOVTION 0 0GOEVELG LE
TOV 10, AQNVOVTOG GAAEG VIINPECIES, OTMG TO TPOYPOUUATIGUEVE XEPOVPYELL KOl T GPOVTION
yw un COVID mepiotatikd, o devtepn poipa. H Edhenym tpodcPfaong oe un COVID-19
epovtida giye coPapéc cuvémeleg yio GAAOVG acBevels, TPOKOADVTOG KOBVOTEPNOEIS OTN
duryvaon Kot T Bepaneio GAA@V cofapdv aceveldv. ZOUQ®VO e TNV EAANVIKN £pELVA TOV
Owovopov (2020), morroti acBeveig viépepav AOY® TG Un duvatdtTag va AdBovv dueo
Tpikn Pondeta, yeyovoc mov emiPdpuve aKoOa TEPIGGOTEPO TO GVGTN O LYEING Kot TV
TOLOTNTO TOV VINPECLAOV TOV TPOCPEPOVTOAV.

A&roompueioto gival 0Tt Tapd TIg SVGKOALESG, 1 EAANVIKT KLPBEpVNon Kot o E.X.Y.
KATAPEPOV VO, SIAYEPIOTOVV OPKETA ATOTEAEGUATIKG TNV KPioT 6T @don TG TpATNG
e&amimong Tov 100, mepropilovrag v Evtaomn g mavonuiag. [apdAinia, vanpée évtovn
OTPOYT GTN YPNOT VE®V TEYVOLOYIDV, OTTMOC 1] TNAEIATPIKN, V1o VO KAALPOOVV Ot ovayKeS
VYELOVOLIKNG PPOVTIONG, EIOIKA GE TEPLOYEG EKTOC TOV PEYOAMV AOTIK®OV KEVTpV. H
TNAEIOTPIKT) EMTPATNGE TV ATOLAKPVOUEVT TTAPOY VIINPECSLDV G acbeveig mov dev
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UITOPOLGAV VO, ETCKEPTOVV VOGOKOELX 1] aTpeiat AdY® ToV meploploTikav pétpmv (Harris &
Lee, 2021).

H mowdmta tov vanpecidv vyeiog dev meplopiotnke udévo oto (R TS ePovTidos Twv
acBevav pe COVID-19. H movdnpio avEédel&e ko Tnv avaykn yuo avafadpcn tTov vmodoudv
KoL TNG TEXVOAOYIOG TNV vYEOVOoKT TepiBaiym. H ynoelomoinon tov vanpecidv, av kot
nrav Non ev e€ehiéetl mpv amd TV Tavonpia, nLToyOVONKe SNUAVTIKAE KOTA TN SIUPKELL TNG
kpionc. H avdykn yio nAEKTpOVIKEG GUVTAYES, TNV NAEKTPOVIKY] TALPOKOAOVON O™ TV
acBeEVAOV Kot TNV OTOUOKPLGUEVT TTopakoAoVONoN TS vYEiag cuvERaLe oTn dtaTpNoN TG
TOLOTNTOG TOV VINPESLOV Tapd TNV e&avtinon tov tépwv (Papadopoulos & Koutsoukou,
2021).

To EZ.Y., mvt®g, avTietdmioe Kot GAAEG TPOKANGELS OGOV apopd TN dtoyeipton g
TOLOTNTOG TOV VINPECUDY TOV KOTA TN dtdpkela TG mavonuiag. H cuveylldpuevn avaykn yuo
TPOCHOTIKO Kol EEOTAMOUO amoTéAesE pia amd TIg LEYOADTEPEG TPOKANGELS, KOOMG 0L
ONUOGLES EMEVOVOELG GTNV VYEIOVOULKT] VITOJOUT| KOl TO TPOCMOTIKO MTOV TEPLOPIGUEVEG TO
TPOTYOVLEVO XPOVia. ZOpemva e v ékBeon tov [aykdouiov Opyoviopov Yyeiog (WHO,
2020), To. GLGTHLOTO VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYMC OV g0y LYMADTEPT YPNULATOSOTNON Kot
KOADTEPT] TPOETOUACTO OVTILETAOTICOV T TOVON I e LEYOADTEPT] OMOTEAEGLOTIKOTITO KO
HE MKPOTEPES EMMTMOCELG GTNV TOLOTNTO TOV VANPECGUDY VYEIOC.

Av kot to E.Z.Y. g EALGSag avtédpaoce taydtata kot avérafe dpdon pe t dnuovpyio
E10IKMY VOCOKOUEI®MV KOl KMVIK®V, 0 TORENS TNG TPOTOPAaduag ppovtidag vysiog vanpée
Wuitepa evdimtoc. [Tapd ™ onpacio wov d60nKe oty Aettovpyia twv Kévipaov Yyeiag kot
TOV OYPOTIKAOV 10 Tpei®mV, VINPEAV TEPLOPICUOL GTNV TPO®ON oM TG TPOANYNG KOl GTNV
vAomoinom AAWV Pacik®V VINPESLOY OV oyeTICoVTaL LE TNV VYELN TOV TOMTOV. Q¢ €K
TOVTOV, 1| EE100PPOTNON TOV OVAYKDOV GE OAOL TOL EMITESN TOV GLUGTILLUTOS VYELOVOLIKNG
QpoVTIdNS TapEUEIVE JVGKOAT, YEYOVOS TOV EMOEIVOGE TNV TOLOTNTO TOV VINPECLOV
(Oikonomou, 2020).

Ot ovvéneleg TG TOVONUIOG TNV TOLOTNTO TOV VANPECIAOV VYEING NTOV ETIONG ELPOVELG Kot
GTOV TOUEN TNG WYLYIKNG VYEiag. Ta TeploploTiKd HETPA KOl OL KOWVAOVIKESG OTOGTAGELS
ONUIOVPYNGOV EVTOVES YUXOAOYIKEG TECELS OE LEYAATN Hepida Tov TANOLGHOV, KATL TTOL £l)E
G OMOTEAEGLLOL TNV OOENCT TV TEPIGTATIKAOV GyYOVS, KATAOAYNG KOl GAL®V YU KOV
dwtapaydv. H mavonpio avédei&e v avaykn yio vicyvon TV LINPESIOV YUYIKNG VYEING
Kot TV €£I0MON TOV VINPESIOV AVTAOV LE TNV VIOAOITN LYEOVOKY epovtida (Harris &
Lee, 2021).

H mowdmta g vyetovopkng epovtidag katd ) didpkela g tavonuiog COVID-19
amodelyOnke O6tL dev e€aptdror LOVo amd TV GUECT) VYEIOVOUIKY AVTOTOKPLOT, 0ALY KOt 0o
NV IKAVOTNTO TOV GUGTNUATOV VYELNS VO SLOELPIGTOVV TIG KPIGELS P TPOTO 0ATIKG. Onmg
emonpaivovv ot Harris kot Lee (2021), ot x®dpeg e OUVOUIKE GUGTHUOTO VYELOVOULIKNG
QPOVTIONGC, 01 OTOlEG EMEVOLGAV GTNV TPOETOLLAGIN Y10 TOVONUIEG KOl GTNV EVIGYLON TNG
VTOOOUNG TOVG, EIYAV TNV IKAVOTNTO VAL TPOGOEPOVY VYNAOTEPT TOLOTNTO VI PECUDY
VYELOVOLUKNG GPOVTIONG, Tapd TIC 0vTiEoeg cLVOTKEG.
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4.1. Io6Tipn Tpocfaon Kol KOVmVIKI 1Ka06UVY 6Ty TePifaiyn

H 106tun npdcsPaom oty vyslovopukn mepiBaiym sivar éva omd to Bepeidon avlpdmiva
dkoudpaTo Kot aroterel Pacikd otdyo kdbe vyEOVOUIKOL cuoTHHATOG. TNV EAAGSA, TO
EBviké Zvommua Yyeiog (E.Z.Y.) €xel og amootoln v eEac@diion tng KaBoAMKNG Kot
1GOTIUNG TPOGPUCNS OA®V TOV TOMTAOV G TOLOTIKEG VAN PEGIEG VYEING, AveEapTHTMS
KOW®VIKNG 1] otkovoptkng Béong. Qotoco, 1 mavonuic COVID-19 épepe oty empdveia
TOALEG AVIGOTNTEG OTNV VYEIOVOUKY] TEPIBOAYT Kot TPOKAAEGE GOPAPES TPOKANGELG OTNV
EPAPLOYT TNG KOWWOVIKNG SIKOLOGVUYNG GTNV TOPOYT VINPECIAOV VYEING.

4.1.1 Ov TpoKMoELS TG LWoOTIUNG TPOSPaoNS GTNV VYEWOVOUIKY TEPiOaiyn

H 106tun npdcsPaocm otnv vyslovopukn mepiBaiymn agopd tn duvatdtnta OAOV TV
avBpanwv, yopic dakpicelg, va Exovv TpdcPaon o vVaNPecieg vyeiag aveEdpTnTa amd
YEWYPOAPIKN TOVG BECT], TV KOWVMVIKOOIKOVOULKY] TOVG KATAGTOOT 1 0TO1001TOTE AALO
yopoakpiotikd. H mavonuio COVID-19, ®otoc0, katédeiée ta coPapd mpofAato Tov
VILAPYOVV GTNV 1GOTIUT KATOVOUN TOV VYELOVOUIK®OV TOP®V, KATL TOL PTopel voL 001y OEL O
EMOEIVOON TOV OVIGOTHTOV GTNV VYEIOVOULKY TEPIBaiyM.

ApyiKd, ol TEPopIoPEVOL TOPOL GTO VOGOKOUEID KOl 01 VENUEVES aVAYKEG AOY® TNG
TavOnpiag OMovpynoay GLVONKEG avicotNTag otV TpdcPact o vanpecieg vyeiog. Ot
JOUEG VYELOG OVTILETOTIONY TEPACTIES TIEGELS, e AMOTEAEGHO 01 acBeveic va avaykdlovTot
va TepUévouy yia ToArég dpeg ota Tunpoata Eneryévriov Hepiotatikaov (TEIT) 1 kot va
LETAPEPOVTOL OE WOLOTIKEG KAMVIKES, EQOGOV lyav TN duvatdtnTa Vo, To kévouv. H avicotta
oTNV TPOGPOCT EVIGYVONKE Kot 0md TIG YEOYPAPIKESG OAPOPES, KAOMG 01 TEPLOYES LUE
MyOdTEPOVG TOPOVG 1 UE VYNAO TOG0GTO TANBVGLOD TTOL OVIKEL GE ELAAMTES OUAOES ElyoV
Myotepn wavotTa va Tpocpipovy enapkn epovtida (SOULE, 2021).

H mavonuio £pepe 6T0 TPOGKNVIO KO TNV OVAYKN Y10 TO EVEMKTO KO TPOCUPLOGHEVO
oLGTNLLO VYEWOVOIKNG TTepiBaAyMC, TO 0moio va AapPavel VITOYN TIG AVAYKES TV EVOADTOV
KOW®VIK®V OUAd®V, OTwg ivatl ot NAKIOUEVOL, 01 AvVEPYOL, 01 TPOGPLYEG KOt Ol LETAVACTEG,
KaBdg kot o dvBpwmot pe ypdvieg achéveieg. O meploptopévog aplfpog Stabéctumy KAvav, 1
EALELYT) VYELOVOUIKOD TPOCHOTIKOD Kol 01 OVENIEVES OTTOLTHGELS Y10 TPOGTOCIO TV
epyalopévav oTov Topén TS vyeiog Onpodpyncav cuvinkKes adikiog Kot Teplopioay Tnv
KOVOTNTO TOV GLGTILLOTOG VO OVTOTOKPLOEl 6TIG avdykeg avtdv TV opddwv (ZORBA,
2020).

4.1.2 H KowvmviKi] 01KO106UV] 6TV VYEW0VOMIKT TEPIOaAYN KOTA TNV TOVOpic

H xowovikn dikatochvn otnv vyelovopk tepiBoiym avapépetot 6Ty £vvola g
100TNTOG OTNV TPOSPaon Kat T Sovoun TV TOpwV, KaBMOS Kot oty €£ac@iiion 6Tt GAOL oL
TOALTEG £x0VV TNV 1010 SLVATOTNTO VO ATOAAUPEVOLY TAL OQEAT TOL GUOTHUATOG VYEIOG. XN
JtlpKeL TG TOvON OGS, TO KPATOG KOt 01 VYELOVOIKEG apyES KANONKOAV VoL SLoEPIGTOVY TV
Kpion pe TPOTO TOL VoL SCPOAEEL TN S1IKOLOGHVN Y10 OAOVG TOVS TOAITEG, EVA Ol AVIGOTNTEG
GTO GUGTNULATO VYEIOG KOTEGTNGOV OKOMO TTLO EVTOVEG.
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"Eva amd ta kevipikd BEUATO TS KOW®VIKNG S1KOL0GVVNG NTOV 1) S10VOUT TOV
TEPLOPIGUEVAOV TOP®V, OGS Ol OVOYKOIOL OVOTTVEVGTIPES KOL T LEGO OTOUIKTC TPOGTAGTOG
(MATII). H andépaon yua to motog Oa £xel mpotepardtnta otic ME® kot motog Ba pmopei va
AaPet ta o eEeMypéva pdpuaxo Kot Oepameieg iye kovavikég kot noikég emmtooetg. Ot
TPOTEPALOTNTES YO TNV KATAVOUN TV TOP®V £npene va. faciloviot o€ po dtopavn Kot
dikaum dradwkacio, 1 owoia vo AApPAvVEL LTOYN TIG AVAYKES KO TIG KOWVMOVIKES GUVONKES TV
ATOUMV TOL TANTTOVTOV TEPIGGOTEPO OO TNV TOVOT L.

AVvoQopikd e TV KOW®OVIKN SIKAosvvT, 1 EAANVIKT KUBEPVNOT EMEVOLGE CNULOVTIKOVS
TOPOVG Y10 VO EVICYVGEL TIC ONUOCIEG VINPECIEG LYELNG KO VAL TPOGPEPEL AUEST] GTHPIEN
oToVG TANYEVTEG ToAlTeC. H 100TIUN Katovopu TV LANPESIOV Kot 1) ONovpyio evOg
GULGTNLLOTOG TTOL VO, d1oPaAilel 0Tt OAot Ba Adfovv Tig vINpETieg ToL YperdlovTat,
aveEopTNTOG TNG KOWMOVIKNG TOVS BE0MC, ATOTEAEGE TPOTEPALOTITO GTNV TOALTIKN
VYELOVOLUKT dlaxEipion).

Qo1660, N KOW®VIKY d1KolocLVN dev TTePLopileTat HOVO 0TI SLOVOUT TOV VYELOVOUIK®OV
nopwv. Eivar eniong 0pa dtacpdiong TG KOWVmVIKIG GLVOYNG Kot TNG TpomOnong e
KOW®VIKNG gunuepiog, 10img yia Tig o evdAlmteg opdades Tov mAnbvopot. H mavonpuia £xet
ONUIoVPYNGEL GOPaPES OIKOVOIKEG KO KOVMVIKEG GUVETELES, LE TTOALOVS avOPMTOLS VoL
Bpiokoviot avTipnéTmnot pe v avepyio, TNV afefatdtnto Kot TNy avénon Tov Yuyikov
npofAnudtwv. H mpdcsPaocm otig vnpesieg yoykng vysiog Kot 1 ompién Tov Kowovikd
EVOAOTOV, OTMG Ol NAKIOUEVOL KOt ToL ATOa. e avamnpio, KafiotoTol akopa mo kpiciun o€
tétoteg Kataotdoelg (HARALAMBIDIS, 2020).

4.1.3 IloMTikég Yo TN dSreo@aiion TG 16OTIUNG TPOSPaOIS OTNV VYELOVOUIKY)
nepifaiyn

H dwwo@diion g 1o6tiung npdcsPaong amortei 0OAOKANPOUEVES TOATIKEG TOV VL
avayvopilovy T KOWVOVIKES OVIGOTNTES KOl VO TPOTEIVOLV AVCELS Yo TV €Elc0oppdTNoN
touG. H mpdoPacn oty vyslovopukn mepiBaiymn mpénet va eEaceaiiletar aveEdptnta amd
0éom TV avBpdOTOV GTNV KOv®via 1) TNV 0IKOVOULKT Tovg Katdotaor. H mavonuio £6e1ée
TG, Y10 VO OVTILETOTLIGTOVV 01 ALENUEVESG OVAYKES, OTALTOVVTOL TPOGAUPLOYEG GTO VILAPYOV
oLOTNUO, OTIMG 1 EVIoYLON TOV TPOTOV Pondeldv Kot 1 6THPIEN TOV TPOTORAOLI®Y
VANPECLDV VYEIOC.

H epappoyn tielatpikng, n evicyvon tov diktHov Tpmtofadio epovtidag vyeiog Kot 1
ahENOT TOV KPOUTIK®V S0TAVAV Yo TV EVIGYLoN TV ONUOGL®V VOCOKOUEI®V amoTéAeca
Betucd Prpata yio v avtipetdnion g kpiong. [apdAinia, 1 diedpvvon ¢ cuvepyaciog
LE WOUTIKEG SOUES VYETOG NTOV OVAYKOIO Y10 VOL AVTILETMTIGTOVY Ol AVENUEVES OVAYKES TV
acOevov (LIPSI, 2021).

35



4.1.4 Xvpnepaopota

Ta ovunepdopota Tov avtiovvral arnd v mavonpic COVID-19 kat ) oyéon g pe v
16Ot TPOSPacT otV VYEOVOIKT TTEPIBAAYT avadEKVOOLV Lo GEPE amd KPIGUUES TTUYES
KoL TPOKANOELS, 01 0moieg £EaKOAOVOOVY va glvat ETIKOIPES KO LETE TNV OPYIKT PAGT) TNG
navonpiag. H mavonpio £épepe 610 TPOGKNVIO TNV ovayKn Yo avadidpBpwon tov EBvikov
Yvomuotog Yyeiog (E.2.Y.) pe okond v e£acpiiion 10o6TUng TpoOcRacng Yo GAOVG TOvg
TOAITEG, aveEopTNTMG TN KOWVMVIKOOIKOVOULKTG TOVG BE0MGC, KOt TNV OVTIUETOTION TOV
AVICOTHTOV GTNV VYEWOVOIKT @povTida. [Tapakdtm akorovBoldv Ta Bacukcd onueio mov
TPOKVTTOVV A0 TNV OVAALGT TNG TAVONUING KOl TNG OVTIOPUGTS TOV GLGTNHOTOC VYELNGS, TO
omoia B¢tovv T1g Pdoelg yio T peAlovTikn e£EMEN Kot T SaGPAALST] TG 10OTNTOG KoL TNG
KOW®VIKNG S1KALOGVVNG GTOV TOEN TNG VYELOG.

A. Evioyvon tov Aopov Yyeiog ko llpotov Bonfsiov

H mavompia avédeiée v avdykn yio evioyvon Tov Tpdtov fondeidv Kot Tmv
TPOTORAO OV Sop®V VYELG, 01 0TToieg VIOYPEDONKAY v avaldBovy avéEnuévo eopto. H
EAAEWYT] COOTNG TPOETOLUAGIOG KO Ol TEPLOPICUEVOL TOPOL OTIG OPYLKES PAGELS TNG
navonpiog odnynoav e KaBuoTePNOELS KOl AVIGOTNTEG GTNV TOPOYN PPOVTIONG, WtaiTePA Y10
TOL TTO EVAAMTO KOWWOVIKG oTpdUaTa. 26TOGO, 1| AvVAYKN Y10 AUeEST] BEATIOGT TV VTTOSOUDY
KoL TNV gvioyvon Tov tpoTtoBdduioy vanpesiodv vysiog vmpée caenc, Kafdc avtég ot dopég
etvar o€ Béom va avakoveicovy o PAPog TMV VOGOKOUEI®V KOl VAL TAPEYOVY PPOVTION GE TTLO
tomiko eninedo. H otpién ¢ ntpmtofadiag epovtidag vyeiag amotelel amapaitnto
OTOU(ELO Y10 TNV OTOTPOTY| VEDV KOWVMVIKMV OVIGOTHTMV KOl TNV TPo®ONomn 160TIUNG
npocPaong oe GAovg Tovg moiteg (Haralambidis, 2020).

B. Avavopn kan Aweyeipion Yysrovopikav Iopmv

‘Eva and ta peyaivtepo mpofApoto Katd T dtdpkela TG movonpiog nTov n advvopio
LGOTIUNG KATAVOUNG TV VYEIWOVOUIKADV TOPMV, OTMG Ol AVOTVEVSTNPES, 01 Khiveg ME®, kot
T péoa atopkng tpootaciog (MAII). Ot meplopiopévorl TOPOL 6T Vosokopeia, KaOMG Kot M
avaykn yio yp1yopn Kot OTOTEAEGLOTIKY SIADECT] QVTMOV TOV TOPWOV, AVESEIEAV TNV OVAYKT)
Yo TNV VI0BETNGN SPOVOV KOl AVTIKELEVIKMV KPLTNPI®mV 6TV KOTOVOUT| TOV StoBECIU®V
nopawv. H a&loldynon g katdotaong Kot 1 ovartuén Stodikacidv tov vo eEacpaiilovy
TNV IGOTIUN SLVOUN TV TOP®V OEV apopovGE LOVO TNV TPAKTIKN SLoEIPIoN TV KPIGIL®V
KOTOOTAGEWDV, 0ALA Kot TN SLUGPAALOT] TG KOWVMVIKNG SIKOLOGUVNG Y10 TOVG acBeveig
(Zorba, 2020). H dropdveia kot 1 01kotochvn 6TV KOTOVOUT TV TOpV eivar Bepelmdgtg
Yo TNV ATOQLYT TNG AVIGOTNTAG OTNV TTEPIBOAYN Kot Yio TNV EVIGYLOT TNG KOWVMVIKNG
EUMIGTOGVVTG GTO GUOTN LA VYELOG.

I'. Kowovikég Avicotntes kot Evaimteg Opdosec
H mavonpia avédele v £vtovn Kowmvikn avicdTnTo 6TV VYEIOVOULKN TepiBoiym.

Kowvovikd evdhoteg opdoes, OTme ot NAMKI®UEVOL, 01 AVEPYOL, Ol TPOCPVYES KOl Ol
HETAVAOTES, KaBMG Kot o1 AvOpwmot pe xpovieg acbéveles, Ppédniav oe duopevéstepn Béon
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®G TPOG TNV TPAGPaoN GTIG VYEIOVOUIKES VINPEGiec. Ol YE®YPUPIKEG AVIGOTNTEG AMOTELECAY
emiong onUavTIKd Tapdyovta, Kabmg ot TepLoyég e Atydtepoug TOpovg Kot SopEG vyeing
VIPEAV O EVAAMTES OTIG CLVERELES TG Ttovonuioc. H mavonuio avédei&e Tic Kovmvikeég
aVIGOTNTEG KO TNV OVAYKN Yo ONovpyios GTPATyIK®V Tov Vo Slac@aAilovy 0Tt Ot o
EVOAMTOL GVUTOALTEG oG B £Y0VV TPOTEPALOTNTA TNV TPOGPACT O VINPEGIES VYETNG
(Soule, 2021).

H oAAnAeyyimn kot n Kowvmvikn vrootpiEn Yo TiG EDAAMTEG OUAOES TPEMEL VO, ATOTELOVV
Bacikd 61dy0 KaBE VYEIOVOLIKNG TOATIKNG. H gvioyvon TV KOWVOVIKOV TOMTIK®OV KOl 1|
dtopaion 0Tt 6Aot o1 moAiteg Ba £xovv TpdsPact oty anapaitntn Epovtida gival kaiplog
onupaciog yo I SoTpno TG KOWMVIKAG GLVOYNG KOt Y10, TNV TPo®ON o™ TG KOVMVIKNG
JKALOGVVNG.

A. TnhetaTpuki) ko Pnorwoxkéc Yanpeoieg Yyeiog

Mo amd T ONUAVTIKEG 0ALOYEG TTOL TPOKAAESE 1) TAVON UK NTAV 1] AVATTUEN TG
TNAEIOTPIKNG KO TOV YNOLOUK®V VINPESLOV VYELG, 01 omoieg cuvéPalay ot pLelmon TV
TIEGEDV GTIG PUOIKES VITOJOUES TV VOGOKOUEIWV Kol 6TV £EACPAALOT TNG GLVEXLONG TNG
OTPIKNG PPOVTIONG, OKOLN KOl GE TEPLOGOVS KOWVOVIKAOV TEPLOPIGUAOV KO KAEIGILOTOS TOV
vnpectdv. H maAgiatpikn anodeiybnke ypnoun yio v tapoyn epovtidag oe acbeveic mov
Bpiokoviav og mePLoyég pe AyoTepn TPOCPACT O VYEIOVOLUKEG VAINPEGIEG KO OMOTELEGE LU0
Adom yio T Stoyeipion xpOviev acHBEVEIDY KOl Yo TV TOPUKOA0VON o acBevav Yopig va
YPEWBLETOL 1 PLGIKT] TOVG TAPOLGIL GE WTPEin 1] VOGOKOUELDL.

Qo61660, N YNELOTOINGoN TNG VYEIOVOUIKNG TEPIBOAYNG EPEPE GTO TPOCKNVIO TIC OVIGOTITEG
o€ eninedo mpdsPaong otnv te)voAoyia Kot T0 Aladiktvo. Ot nMKi®pévot, ot AvOpmmot Tov
Covv o€ amopaKPLGUEVESG TTEPLOYEG 1 Ol AVOP®TOL e YOUNAOTEPO LOPPOTIKO EMIMESO
AVTILETOMIGOV SVGKOAEG TNV TPOGRAGCT) OTIC YNOLUKEG VRN PETIES LYELNG, YEYOVOS TOV
avédElEe TNV avAyKn Y10 TPOCAPUOYT TOV TOATIKMVY VYEIOVOIKNG TEPiBoiyng Kot TNV
evioyvon g 160TNTOG OTNV TPOGPAcT GTNV YNELUKT VYELOVOIKT GPOVTIOA.

E. Avaykn o Awopkn Yyswovopkn Metapp0vOpion

H mavomuia COVID-19 avédei&e v avaykn yio o S1opKr| Kot cuvexopevn
HeTappHOLON TOV GLOTHUATOS VYELOVOIKNG TTEPIBaAYNC, LE GTOYO TNV AVTILETOTIO TOV
AVICOTHTOV KoL TNV ££00QAAON U0 TTLO diKoung KO ArOd0TIKNG VYELOVOUIKNG PPOVTIONG Yo
O6A0vG. O1 GTPATNYIKEG TOV OVOTTOYONKOV Y10 TNV OVTILETOTIOT THG TovONUiag, OTmg 1
evioyvon g TpoTofaduag epovtidag, N a&lomoinon TV YNEoK®V epyYoreimV Kot M
TPOTEPAUOTNTO OTIG EVAAMTEG OUASES, TPEMEL VO, TOPAUEIVOVV G KEVTIPIKES TPOTEPOUOTNTES
v T0 péAlov tov EXY.

H enévdvon oe véeg teyvoroyieg, N evioyvomn TG EKTAIOELGNS TOV VYEIOVOUIKOV
epyalopévav Kot 1 S1GOAALGT) TG KOWVMVIKNG O1KOOGUVIG TPETEL VO, amoTEAOVV Bactkong
TUADVEG TNG LEAAOVTIKNG TOAITIKNG LYEOVOKNG TtepiBaiymng (Lipsi, 2021).
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4.2. Elheiyerg o€ avOp@mivo dvvopiko, e£0TAMON0 Kol VTOO0NEG

H mavompia COVID-19 avédeiée pe Tpomo peatiko Tig ypovies advvapies kot to
dpBpmtikd TpoPAnpata tov EBvikov Zvotuatog Yyeiog (E.Z.Y.) otv EAAGSa. Av ko
KatafAnOnKav onUavTikég Tpoomdeleg eVioYLONG TOL GLGTHIATOG, Ol EALEIYELS O
avOpOTIVO dUVOLIKO, 1TPOTEXVOLOYIKO eE0TAMGUO Kol BOCIKES VTOSOUES AmTOTELECAY
KaBoP1oTIKOVS OVOCTOATIKOVG TOPEYOVTES GTIV OTOTEAEGLLOTIKNY dtoyElpton G
vyelovopukng kpiong (Koopiong & Kapapdvov, 2021).

Ot eddelyelg o€ Y10Tpovg, VOONAEVTEG Kol AOUTO VYELOVOIKO TPOCMOTIKO 1TaV 10T
VIOPKTEG TPV amd TV Tovonpio, oAAd emdevadnkay dpopatikd pe v ekdnioon . H
EAAGSa kaTaypdet Eva amd To youniotepa T0cootd voonievtov ovd 1.000 katoikovg otov
OOZA (OECD, 2022), yeyovog Tov mepLOpIoe OUOVTIKA TV ovOekTikdtnta tov E.X.Y. katd
T kopota g COVID-19. To npocwnikd Tmv vocokopeimv Bpédnke avtipétono pe
OLVONKEG VITEPKOTMONG, GLVEYOVS EpYaciag kol cuvatoOnuatikng e&avtinong (IIOY, 2021).

EmumAéov, 1 avdykn ya dueon evioyvon tov povédwv COVID 0dnynce oe HETUKIVIGELS
VYELOVOLKOD TPOCOTIKOD Otd AAAES SOUEG, e amoTEAEG O Vo dnpovpynBoldv Kevd og
TUHOTO OTTMG TO TOKTIKA EMTEPIKA 10TPEinL Kot 01 SOUES TPMOTOPAOLIG PpOVTIONG
(Awapomovrog, 2020). Ot TPoGAWYELS, oV KoL TPy LotomomOnkay, NTay 6€ HEYAAO TOGOGTO
cLpPdoelg opiopévou xpdvov, xwpig pakpoypdvio oyedtacpo. [apdAinia, To ovOUEVO TOV
brain drain, SnAaodn 1 VYN EEEBIKEVUEVOL TPOCHOTIKOD GTO EMTEPIKO, EMPAPLVE aKOUN
neplocotePo t0 svotnua (Economou et al., 2021).

H é\enym kpiopov eEomAiopon frav epeavig NN ard 1o TpdTo Kopa TG Tavonuiog. O
apBpdc tov dtbéoiuwv KAavav Movadwv Evtatikng Ogpanciog (ME®) tav e€opetikd
TEPLOPIOUEVOS — LOMG Ttepimov 560 o eBvikd eminedo 10 2020 — ko av&nonKe Kupimg xdpn
o€ £KTOKTEG dWPEES Kol Oyl pécm Becpukng tpoPreyng (IZA, 2021). EmimAéov, ot eAdeiyelg
o€ Paocikd eEomAoUd OTOUIKNG TPOCTAGING, OTMG LACKES, OTOAES Kat YavTia, e£€0ecav TO
VYELOVOLIKO TPOc®TIKO o€ GoPapovc kivdvvoug (WHO, 2020).

[MopdAinia, ot KaBLGTEPNOEL GTOV EEOTMGUO TV EPYOOCTNPI®V LLE AYVOOTIKG LECO,
omwg ta. PCR teot, odnynoav o xapmAd mocootd yyvnldtong, Wlitepa 6To TpOTO GTASLN
¢ mavonuiog (Hellenic National Public Health Organization, 2021). X& moAAd vocokopeio
TapaTnpOnKe Kot cofopn YRPOVGT TOL WTPOTEXVOAOYIKOV EE0TAMGLOV, YEYOVOG TOV
EMNPEOCE TN AEITOVPYIKOTNTO Kot TNV TowdTnTa g epovtioag (Economou et al., 2021).

O1 gddelyelg o€ VTOJOUES GUVICTOUV Eva akOuUN Kpioo medio advvapiog tov EXY.
[ToAAG dnuocia vocokopeio AEITOVPYOVV GE TEMAANIMUEVE KO AKOTAAANAO KTipLa, xwpig
duvatoOTNTEG KATAAANANG amopdvmong acBevav pe Aotuddn vooruata (Atapoémoviog, 2020).
H amovcio cOyypovev ydpmv apvnTiKng TECNG Kol 0CQUANDY LOVAS®V Y10l TNV VITOS0YN
acBevav pe COVID-19 duoyépave tov ELeyyo TG S106Topdc.

Emumiéov, n llpotofada @povtida Yysiog (IIDY), avti va evioyvbel dote va
ATOGLLLPOPNB0VV TOL VOGOKOELDL, TAUPEUEIVE VTOGTELEXOUEVT] KOLL LLE TEPLOPICUEVN
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Aertovpykotnra. H amodvvapwon tov Kévipav Yyeiag kot tov TOMY (Tomwkodv Movadwv
Yyelag) onpotve 0t 1 drogxeipion g Tavonpiog ETOUIcTNKE 6YEGOV ATOKAEIGTIKA OO TO,
voooxkopeia (Economou et al., 2021). H katdotoon ftav akdun o SVGKOAN o€
OTTOLLOKPVGUEVEG KO VICLOTIKEG TEPLOYES, OOV M) TPOGPaon o€ Pacikég VITOSOUES VYElng
NTav TEPLOPIGUEVN 1] AVOTOPKTY.

Svumepaocpatikd, tovonuio COVID-19 Aeitovpynoe mg peyebuviikdg akog Tov gaTice
T1G daypovikes eAdetyelc tov E.X.Y. H advvapio tpoAnmtikod oyedtaco, N EAMTNG
OTEAEYMOT KOL 1) TEPLOPIGLEVT EMEVOLON GE EEOTAIGHO KO VITOJOUES EUTOSIGAV TNV EYKOLPT
KOl TOLOTIKT OVTATOKPIOT OTIS ovénuéveg avaykes. To péAlov Tov dNUOGLOL GLGTAUATOG
vyeiog eaptdrot amd T SpOPP®SN HAKPOTPOOEG UMV GTPUTNYIKOV TOV O KAAVTTOVV TIC
dopkég avtég avemdpketes kat Oa dStac@arilovy ) fiocipudmra Kot avOEKTIKOTNTA TOL.

4.3. AvTiM €IS, TPOGOOKIES KOl EUTELPIES TOV TOAMTOV 00 To E.X.Y.

To EBvikd Zvomua Yyeiag (E.Z.Y.) anotedel tov Pacikd muidva g Snuoctag
VYEOVOIKNG epovTidag oty EAAGda amd v idpvor| tov to 1983. Qotdc0, 1 €1KdVa TOL
&xovv ot ToAiteg yio 10 E.Z.Y. dtapop@dvetot 6yt HOVO amd TIg TapoyEg TOV, dAAL Kot omd Tig
KaONUEPIVEG TOVG EUTTELPTEG KL TIG TPOGOOKIES TOV SLOUOPPOVOVTAL GE GYECN LE TNV
TOLOTNTO, TNV TPOGPAGIHLOTNTO KOL TV ACPAAELN TOV TOPEYOUEVOV VIINPECIOV VYEING
(Tovvtag & XkomovAn, 2021). Ot avTIAYELS AVTEG EYOVV VITOCTEL ONULAVTIKES LETOPOAES,
101mg Katd TN d1dpKeLo TNG OIKOVOLIKNG Kpiong kat ot cvvéyeta g mavonuiog COVID-19,
6mov 10 cHoTNUA VYeiog KANONKE va avtarokpBel oe TPOTOPOVEIG TIEGELS.

2NV Topovoa VAAVOT) ETLXELPEITAL L0 GUVOAKT TPOGEYYIOT) TG GTAGNG TOV TOAMTOV
anévavtt oto E.X.Y., pe eotioon 1060 GTIC VTOKEWEVIKEG EUTELPIEG OGO KOl OTIG
KOW®MVIOAOYIKESG KOl YUYOAOYIKEG SLOCTAGELS TV TPOGdoKIDV Tovg. H avéivon Pacileton o
eUTELPIKE dedOpEVA OO £PEVVEG KOG YVOUNG, GE TOLOTIKEG LOPTUPIES, KOOGS Kal o€
BiBAoypapucés TNYEC TOV aVAOEIKVOOLV TIG LETAPANTEG TOL EXNPEALOVY TNV EIKOVA TOV
E.Z.Y. ot cvveidonon tov ToMTdVv.

4.3.1 Iotopukn eEEMEN ¢ oyfong momTov Kot E.L.Y.

Amo v 1dpvon tov, to E.Z.Y. té0nke vrd 1o mpicpa ¢ kaboAkng mpdsPaong Kot g
100TNTOG, E GTOYO TNV TAPOYN PPOVTIONS G KAOE TOALTN aveEAPTHTOG
KOW®VIKOOIKOoVOULKoV vtdBabpov. [Tapdtt n tpdBeon avth anotérece 16TOpIKa Eva
ONUOVTIKO Pral TPOG TNV KOWVMVIKT SIKOIOGHV, | EPOPLOYN TNG TOMTIKNG QDTG OTNV
TPAEN OVTILETOTIOE GOPAPEG SVGKOAIES, 1010UTEPO OGOV APOPA TIG OVIGOTNTES HETAED
KEVIPOV KO TEPLPEPELAG, QALY KOL TO QOIVOLEVO YPOPELOKPATIOG Kol KAOVOTEPNGEWV.

H oyéon tov mtoltdv pe to E.Z.Y. daypovikd yapaxtnpiletal and £vav 1016Tumo dvicpo:
aro ) pia,  Ymapén Tov INUOGIOL GUOTHUATOG MG £YYVUNON PACGIKAG PPOVTIONC, Kot Old TNV
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AN, M VTOYDOPNOT| TNG EUTIGTOCVLVNG AOY® TNG TOAVETOVS VTLOYPNUOTOSOTNONG KOl TV
QovopEVMVY S109pB0pac, avapovey Kot avendpkelog vanpesidv (Sotiropoulos, 2019).

H dexaemg otkovopukn kpion (2009-2019) emdeivoce mepartépw v Katdotoot, Kabmg
YMadeS epyaldpevot TEOMKAY KTOC AGPAAIGTIKOD GUGTILOTOS, EVA Ol TEPIKOTEG OTIG
INpoGLes damdveg yio TV vyeio 001 yNCOV GE PEIDMGT TPOSMTIKOV, KAEIGIHO LOVAS®V Kot
eAketyerg eEomiopov (Economou et al., 2014). Xe avtd 10 TAic10, HeYOAO HEPOG TOV
TOMTMV GTPAPNKE OTNV W1OTIKN VYElR 1] PIOCE TNV «OYEOVOUIKT] QTOYEW» — dNAad TNV
advvapio TpocPfaong oe Pacikég vanpeoieg vyeiog (Kentikelenis et al., 2014).

4.3.2 Avtuimjyeis Tov motdv Yo to EX.Y. wpw v mavonpia

[pwv amd v gpedvion g COVID-19, ot pedéteg Kowng yvoung Kotoypdeovy Eva
dudyvto aicOnua avacEAAElng Kot SUGOPECKELNG Y1a TIG TapPEXOUEVES VINPEsieg Tov E.X.Y.
Zopeova pe épevva Tov EvpwPapopetpov (Eurobarometer, 2019), 1o 61% tov EAAvov
TOMTOV Bempohoe GTL To SNUOCIO GVGTNLA VYELNG OEV OVTOTOKPIVETAL GTIG AVAYKEG TOVG,
evo 10 47% eiye avaPdirel | amoevyet wtpikn e€tacn AdY® KOGTOVS 1} SLGKOAING
TpoOcPaonc.

H Bacwotepn myn dvcapéokelag oxetilotay Le:

Tig peydheg kabvotepnoelg oty eEunnpénon.

Trv el emkowvmvia e TO 1TPIKO TPOCWOTIKO.

Tig vrodopég mov Kpivovtay avenapKeic N EEMEPUACUEVES.

Tnv aicOnon dviong petayeipiong, Oime 1o EVAAMTEG OUASEC.

A6 KOW®VIOAOYIKY] GKOTLEL, Ol AVTIAYELG AVTEG EMNPEALOVTOL Kot O TNV KOWVMVIKT
T4&N, ™V NAkia, To PUAO Kot TV TEpLoyn katotkiog. [Toliteg pe vymAidtepo 16O elyov
eVKOAGTEPT TPOGPaon € 1IWTIKEG dopéG Kot eEEppalay YOUNAOTEPT] EUTIGTOGVV GTO
EZY., ev®d o1 younAoTEPES KOWMVIKES OUAOES, OV Kot TEPIGTOTEPO eEapTNUEVES OO TO
INUOG10 cHOTNUA, SNA®VOY GUYVOTEPO LKOVOTIOINUEVES LE TIG TOPEXOUEVES VIINPECIES, GE L0
Aoy Tpoocappocpévev tpocsdokidv (Tountas et al., 2012).

4.3.3 Epnaipieg ko avriMyels Tov mtotov Yo 1o E.X. Y. katd v nravonpic COVID-
19

H mavomuioa COVID-19 anotéiece éva kpioio onpeio Kapmng yia v ekovo tov EZY.
o1 ovveidnon Tev roArt®v. To cvotnua vyeiag T€0nKe oe TPOTOPOVY ST, KAAOVUEVO VOl
avTomokplel o€ TEPACTIO APOIO VOGNAELOUEVAOV, VA OLOYEIPLOTEL TNV TOVONUIKN KPion Kot
VO TPOCTATEVCEL T OO VYELR VIO avTiEoes cuVONKeS. Av Kot avadelydniov dtoypovikég
naboyéveleg tov E.X.Y., 1 mepiodog vty yopakpiotnKe Kot omd GTIYHES VYNANG
KOW®VIKNG 00d0YNG KO OVayVAOPLoNG TG TPOSTADELNG TV VYELOVOUIKMV.
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H mavonmpioa COVID-19 anotéiece éva kpioio onpeio Kapmng yia v ekovo tov EZY.
o1 ovveidnon Tev roArt®v. To cvotnua vyeiag T€0nKe og TPOTOPOVY TiEST), KAAOVUEVO VOl
avtomokplel o€ TEPACTIO APOUO VOGNAELOUEVOV, VA OLOYEIPLGTEL TNV TOVONUIKN Kpion Kot
VO TPOCTUTEVCEL T ONUOCLH VYELR VIO avTiEoes cuVONKeS. Av Kot avadelydniov dtoypovikég
naboyéveleg tov E.X.Y., 1 mepiodog vty yopakpiotnKe Kot omd GTIYHES VYNANG
KOW®VIKNG 0T0d0YNG KoL OVayVAOPLoNG THG TPOSTADELNG TV VYELOVOUIKMV.

A. Ogtwi] emavektipnon Tov porov Tov E.X.Y.

Kotd v mpd™ @domn g mavonpiag, 1 Kown yvoun eavnke vo oTtpéeetat EavE Tpog to
dnuoco cHotua vyeiog pe avEnuéva eninedo UmoToovVNG. e Epevva TG Metron Analysis
(Ampilog 2020), to 84% tv moltdv dNAwoe 0Tt «to E.X.Y. T0 mye KOAQ 1] TOAD KOAD»
o dwyeipton ¢ mavonpiag. Avtiototyo VYNAG TOCOGTH EUTIGTOCHVIG KATOYPAPTKAY KO
OTO TPOCMOTIKO TOV VOGOKOUEIWDV, 101G GTOVS Y1TPOVS KOl VOCTAELTES, Ol 0TToiot Eytvoy
KOW®VIKA GOUPOAN QVTOTAPVIONG KO TPOCPOPAG.

AT TO KOO KOW®VIKNG 0mod0yNG 001 yNGE G £va 100G «ovadlompoyLiTELON G TNG
oyxéong moAmtov—E.Z.Y ., pe Toug moliteg va avayvopifovv T onpacio vog 16vpov
ONUOGLOL GLOTHUATOG VYEIOG WG PACIKNG TPOVTOOESNG YL TNV TPOSTAGIN OAWV
aveapétwc. To pavopevo avtd mapatnpOnKe Kot o€ GAAEG EVPOTAIKEG YDPES, ®OTOGO
omv EALGSa NTav mo £vtovo Ay TG mponyovpevng meptodov arodounong tov E.XY.
MOy g Mtotntag (Legido-Quigley et al., 2020).

B. Hopdrinin avadseiEn avicoTiTOV Kol doUVap@y

Qo1660, 660 1 Kpion mopatevdTay, ol BetiKéc Tpocdokies dpyloav va e£acdevolv, KoM
emovnABav ot dnuocia ceaipo (nTHoTe OTMG:

e 1 avemdpkero ME® kot 1 dvion Ye@ypaQIK KOTAVOUT| TOVG,

e 01 molvpunves kaBvotepioelg otig Oepancieg un-COVID acbevov,

® 01 0wKpicels TPocPacng (ACEAAGHEVOL — AVAGPAAGTOL, TOAiTEG Emapyiog —
ABMvag/Oeccarovikng),

e 1 Yokt ££0v0Evecn TOL TPOCHOTIKOD KOl Ol TOPALTHGELS VOCIAELTAOV KOl YIUTPAOV.

Xopeova pe v épevva Tov [dpdratog Heinrich Boll (2021), évag otovg tpelg moAiteg
IMAwaoe O0TL dev giye mpdoPaom o Pacikég vanpecieg vVyelag KOTA T SLAPKELD TNG TAVOTULNG,
Oy Moy voonong, oAAd Ady® akOpwong pavteRol, avapovmv 1 EALEYNG ELOTKELUEVOD
npocnikov. [Tapdiinia, KoToypdenKe Kot TO QOVOUEVO TNG «VYELOVOUIKNG LOVAELACY,
Wuaitepa o€ xpOVIOVS 0oBEVELG Kt Woytkd EVAAMTEG OUADES, TOL EVIOGOV
eYKOTOAEAEUPUEVEG HEGO 0TO KA TOV amokAelopol (Bakding, 2022).

I'. Pérog Tov Méomwv Malikig Evuépmong Kot Tov d1001KTOOV

O porog Tov MME oty dtopdpemon g avtiinyng tov toltdv yio to EX.Y. fjtav
KaBoPIoTIKOG. TNV apyn TNG TAVONUING, 1 EVIOTIKY KAALYT TV Tpootadsimy tov E.X.Y.
evioyvoe TV UmIeTOcHVI 6T0 ONUOGLO GVGTNO. TN GUVEXELL OUMG, 1] VTEPTANPOPOPNON,
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1N eotioom o€ EALENYELS KOl OL OVTIKPOVOUEVEG ATOWELG OMLOVPYNoAY KAILO SVCTOTIOG Kot
afepardmrag. To d1adikTvo Kot To HECH KOWVMOVIKNG SIKTOMONG EMESPACAY ETIONG AUPIoT L
amo T pio, AEITOVPYNoAY MG TAATPOPLES LOPTUPLOG Y10 TPOPALOTO GTO GUGTNLLM, Kot od
NV GAAT, EVIoYLGOV TOV O14A0Y0 YOP® ATt TO SIKAIMUO TNV VYEiD KOl TNV avAykn
Bwpdakiong tov E.X.Y. (Papageorgiou et al., 2021).

A. H gprerpia Tov ac0evii: paptopisg Kot pehéteg

[Mototikég £peguveg TOL Kataypdpovv poptupieg achevav avadeikvoovy Eva petypa
avaKoHPLoNG, ELYVOUOGVUVNG, 0ALY Kot Tikpiag. [ToAdol moAiteg évimoay Tt cmOnKav ybpn
OTIG TPOOTAOELES GUYKEKPUEVAOV YIATPAV 1) VOCIAELTAV, Kot OYL AOY® TNG 0pYAVMOOTG TOL
OLOTNOTOG. AALOL AL Blwoav TNV TANPN EYKATAAEWYT), 1O1OG OE TEPUPEPELOKE VOGOKOELDL.
H eumepio Tov moAit dev givar povodidototn — ivor Babid tagikn, Tomk Kot Propotiky.
O1 eVAA®TOL KOWMVIKA KO YEOYPUPLKH TOAMTES (). KATOUKOL VNIGLOV 1 OPEVAV TEPLOYDV)
&xovv Ayodtepeg Betikég epmerpieg Kot vymAdtepn dvomiotio (Miyorlomoviov & NtdAlog,
2022).

E. IIpoodokieg TV moMmtOV Yo 10 périov Tov EX.Y.

H mavonpia COVID-19, eve anokdAvye advuvopies, avalomipmas Kot TV OToiTnor Tov
TOMTOV Y10, VAL 1oYLPO, TPOSPAGILO Kot KOOOAKO cuoTNHA VYElaG. e GEPA
dnpockomnoewv ¢ StuNEOG1c kot tov IOBE (2021-2022), kataypdenike vynin {tmon
v

ADENOT TNG KPATIKNG XPNUATOSOTNONG Yo TNV VYELa,

Movipeg TpOGANYELG TPOSHOTIKOD, EOIKA G 0YPOTIKA KO TEPLPEPEINKA 1TPELQL,
Pnoelomoinomn Kot EKGUYYPOVIGUO TV VINPESIOV (MAEKTPOVIKOT PdieLOL acBeVDY,
TAElOTPIKY)),

[Teprocodtepn a&lokpartio 6T O101KNOT TOV VOGOKOUEIWDV,

Evioyvon g npotofadiag gpovtidag vyeiog (IIOY) mote va amocvupgopnfodv ta
VOGOKouEia.

Elvat capég 011 o1 moditeg dev apkohvtat TAEOV GTO VO AEITOVPYEL TO GUGTNLO «GTO
nepimovy. Avalntovv éva E.X.Y. 1AiKko0, amoteAeGHTIKO Kot TPOGITO. AVTO ONAMVEL Oyt
ATAMDG KPLTIKNY S1A0E0T), OAAG Lo TTO MPLUN GYECT) LE TO KPATOG TPOVOLOS, OOV 1) vYEia
Bewpeitar OepeMmoeg Kovwvikd ayado kot oyt vanpesio yio Alyovg (Tsakloglou & Cholezas,
2021).

XT. YoyoroyiKi] KOl KOIVOVIOAOYIKY] O100TAG TNG EUTLGTOGUVIG 6T0 E.X.Y.

H epmotoovvn oto E.Z.Y. dev givar povo {nmnpa spmepdv vysiog: ivat kot
KOW®VIOAOYIKS TPOIdV e0PHTEPOV SOUIKMV, TOAMTIGUIKAOV KOl YOYOAOYIKMV TUPAYOVIMV.
Yopeova pe tov Giddens (1990), n eumictocivn 6g Beopove, OT®G TO VTN VYELNGS,
edpaletat otnVv mpoPAreYLOTNTO Kot 6TV TPocdokio cuvéneloc. Otav Eva choTNUo eV
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umopetl va avtamokpifel pe otafepdTnTo, N EUTIGTOGHV PIYUOTMOVETOL, AKOLLOL KOL 0V
VILAPYOVV KOAES OTOUIKES EUTTELPTES.

210 eMANVIKO TAOIG10, Ol TOAMTEG EX0VV HABEL VO «aVTOGYEIALOVVY HéGa OE €val
avopydvoto mepifariov. H epumotoovvn 1oug, emopévamg, dgv apopd o Becud wg t€to1o,
OALG TO TPOCMOTA — TOV YLUTPO, TH VOCAELTPLA, TOV «AvOpwTo Tov Ppébnie ekely. Avtd
odnyel o€ o TPOGMOTOKEVTPIKT EUTIGTOCHVN Kot Oyt OeGKn, 1 omoio SVoKOAN
petacynuotileron og mieon yio cuAAoykég petappubuicels (Sotiropoulos & Bourikos, 2014).

Z. Epmerpieg kon Tpoodokieg g faon yro moltiky) coppetoxn

H vysiovopukn kpion evepyomoince LoppES GLALOYIKNG SpAoTG Kot KivnTomoinong yopm
a6 v vyeia. [Hopatnpndnkav avBopuUNTES KIVAGES OAANAEYYONG, WNOLOKES KAUTAVIEG V10!
™ OTHPIEN TOV YITPAOV KoL TOV VOCNAELT®OV, 0AAGE Kol S10OMADGELS VTEP EVOG 1GYVPOV
EX.Y.

AvT10 deiyvel 6T 1 gumelpia TV TOMTOV dgv TEPLopileTal 610 atopkod Piopa, aArd propet
va petotponet og moATikd aitnua. H kotvovioloywkn épevva emonpaivetl 6t 6tav n
KaOnpepvotnTo GLVOVTA TN GLALOYIKY aicBnomn adikiog, TdTe dnpovVPYEiTaL TO £3APOG Yo
noMtikonoinon (Tilly, 2004). Xtv nepintwon tov E.X.Y., avt n moltikonoinon dev givat
OTOPOATNTO KOUUATIKY), OAAL EKQPALETOL (OC YEVIKOTEPO QUTNIO KOWVOVIKTG SIKOLOCVVNG KOl
a&lompénelog.

ZOUTEPACUATIKA, Ol AVTIANYELS, Ol EUTELPIEG Kot 01 TPOGOOKieg TV ToMTMV Yo To E.X.Y.
ATOKOADTTOUV [io cHVOETY], SUVALIKY KOl GLYVA AVTIPATIKY GY€oT. ATd TN pio, vTdpyet
ELYVOUOCHVN KOl ovayvaplon® omd v GAAY, amoyortevon kot Kpttikr. H mavonpio
avédeEe ™ Pabid kowmvikny agio evog 1oxvPoL ONUOCION GLGTHLATOS VYELNS, OAAL KoL TIC
YPOVIEG AOVVOUIES TOV LTOVOUEDOLV TN GYECT EUTLOGTOGVVNG KpAToug—moAitn. To otolynua
Yo To PEAAOV giva va petatpomet 1 epmelpio e kpiong o€ poyhd mieong yro prlikéc
Beopikéc petappodpuicets.

4.4. Zvykprrikn avaivon: H eéhinviki) gpmeipia o€ 6x£o1 pe GAheg EVPOTUTKES YOPES

H ovykpitikr mpocéyyion tov EBvikod Zvompatog Yyeiag tg EALGSag pe avtictouyo
GLGTNLLOTO GAA®V EVPOTATKMV YOP®V Eival KOOOPIGTIKN Y10 TNV KOTOVONOT| TOGO TMV
EMTLYIOV OGO KOl TOV VOTEPNCEMY TOV EAANVIKOD HOVTEAOV. XTO TAOIGLO TG EVPOTAIKNG
EVOTTOINGNG KOl TOV KOOV GTOYOL Y10l IGOTIUT KOl TTOLOTIKN TTopoyN VYEIOG TPOG OAOVS TOVG
TOAITEG, 1 amoTipnon TG EAANVIKNG epmelpiog dev umopel va yivel amopovmuéva, oAld
npénel va, edpaleton o€ pia d1eBvi GLYKPITIKY OTTIKY.
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4.4.1 To ehinviko E.X.Y.: dop1], YOpUKTNPLOTIKA KOl L0 POVIKA TPpoPfApaTa

To edinvikd E6vikd Zvotpa Yyeiag (E.X.Y.), and v idpvon tov to 1983, Baciotnke
oV apyn ™S KaBoAKOTNTAG Kot 16OTIUNG TPOSRACNS, KATA Ta TPATLTO TOV PPETAVIKOD
NHS. Qot660, 1 epapuroyn Tov Bpédnke avTHETONN L OEGHIKE, OTKOVORLKA Kot
dwyelprotikd epmoddia (Sotiropoulos, 2004). Iapott ) Bewpnrikn Tov Pdon otpiletan o
ONUOGLA ¥PNUOTOSOTNGN KOt TaPOoyN, TNV TPAEN yopaktpiletor amd:

Kotakeppatiopévn dioiknon,
Y noypnuatoddtnon,
EMetyeic oe mpocmmikd kot eE0mTMGHO,

Yynin e€dpmon amd 1oTikég domdves (tdve amd 35% TV GLVOMK®V SaTAVAV
vyeiog),
®  ZNUOVTIKN YEQYPOPIKT OVIGOTNTO GTNV TOPOYT] VINPECLADV.

H EXAGSa mapovsialet omd to vymAdtepa mT0GOGTA WOIOTIKOV TANPOUOY 6TV Evpdnn,
YEYOVOS TOV TANTTEL 131aTEPA T EVAAMTO KOovwvikd otpopate (OECD, 2022).

4.4.2 ZoyKpITIKY] TPOGEYYIoT NE YOPES TOV VPpOnaikov Notov: Itaria, Iowavia,
Moptoyairia

O xdpeg Tov gvponaikod Notov, Tov d1afETovV TapOLUOLN IGTOPIKE Kol
KOW®MVIKOOIKOVOUIKA YOpaKTNPIoTIKA e TV EALGSQ, TpOoGOEPOLY ONUOVTIKA onpeia

GUYKPIONG.

Itaria

To rtaAikd cHotua vyeiog (Servizio Sanitario Nazionale - SSN) 15p00nke 10 1978 pe Pdon
apyég kabBoAkotnTag Kot arokévipwong. [oapd tig tpoxinoceig, n Itaiia dabétet woyvpod
dikTvo TPpWTORABLLOG PPOVTIONG KO KOADTEPT] OPYAVMOGT GE EMIMESO TEPLPEPEIDY. ZTNV
navonpia, ®otdco, To VYNAO T0600TO BavATmV KATESEIEE TPOPANATO GTNV ETOYOTNTO Kot
™ ovvtovicpévn dwyeipton (Legido-Quigley et al., 2020).

Ionavia

H Ionavio dtatnpet éva and ta wo aventuypéva dnpodcia cuotiuota vysiog oty Evponn,
ue éupaot oty amokEvipwot). Ot aVTOVOUEG KOWVOTNTES £XOVV CTLLOVTIKO EAEYYO O
J10lKkN oM KoL XPNUATOSOTNON TOV VINPESUDY VYELONS, KATL TOL EVioYLOE TNV
TPOCUPUOCTIKOTNTA TOVG OTNV TOvVONUia, 0AAG Kol avESEIEE TEPLPEPELOKES AVIGOTITESG
(Béland et al., 2021).

Moptoyairia

To moptoyarikd E.Z.Y. (Servico Nacional de Satide - SNS) £xet onpeidoet onpovtikn
TPO0d0 Ta TEAEVTO XPOVIO GE TOUEIS OTTMOC 1] YNPLOTOINGN Kot 1] TOLOTNTO TV TOPEYOUEVDV
vnpectov. H yopa avtipetonilel emiong mpokAnceig Adym ynpaveng tov TANfucprob Kot
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TEPLOPICUEVAOV SNUOGLOVOUKDV TOPOV, OGTOCO 1) EVIGYLOT TG TPOTORABS PpovTidag
arotelel Oetikd mapadetypa yuo v EALGSa (OECD, 2021).

Zuykprrikd, 1 EAAGOa epoavilel pikpdtepo Babud amokévipmong Kot ETEVOLONG G€ dOUES
[TpwtoPdaduiag @povtidag Yyeiog (IIDY), evd ot GAleg xdpeg Exovv Kivnbel Tpog mo eviaia
KOLL OPYOVOUEVO, LOVTEALL.

4.4.3 Loykprtikn) avaioon pe yopes s Kevrpuaig ko Bopewog Evpanng

Opiopéveg amd T1g o avOeKTIKEG Kot TOLOTIKEG VAN PETieg vyeiag otnv Evpdnn
oLVOVTOVTOL 6€ YOPeS OTtmg 1 ['eppavia, 1 Zovndia ko 1 OAavdia. H chykpion pe awtég Tig
YDOPEG AVAIEIKVOEL TNV ATOGTACT TToL Ywpilel v EAAGSa and ta mpdTuma evOg VYNANG
TOLOTNTOG KOl ATOTEAECUATIKOTNTOS GUGTHUATOG VYEIOG.

I'eppavia

H I'eppavia Asttovpyel pe BAomn 10 LOVTEAO KOWVMVIKNG 0GOAAONG, LLE VYNAN
YPNUOTOSOTNGN HEG® EIGPOPADV KAl IGYLPT TOPOLGIN TOGO SNUOCI®V OGO Kot IOIMTIKOV
napoywv. To yeppovikd cOoTNHO vl TOAVETITESO, LE AVGTIPOVS TOLOTIKOVG EAEYYOLS KOl
éupaot oty texvoroyikn kowvotopio (Busse & Bliimel, 2014).

Xovnodia

H Zoundia akorovBel to okavovafikd HoviELo LYELNG PE ATOKEVTPMOT], YEVVOLOdMPN
INUOGLA ¥PNUOTOSOTNGN KOl Yneromoinpéves vnpecies. [apd v emPdpovon and
YNPOVGN TOL TANBVG OV, S100ETEL AMOTEAEGHATIKO GVOTILO TPOANYNG Kot dtoyelptong
1pOVImv voonudtwv (Anell et al., 2012).

O)\havoia

To 0AhovoKd GVGTNIE CLVOVALEL KOVMVIKT OGQAAICT] LE OVTOYMVIOTIKA 0CPOAMGTIKA
Tapeio Kot avotnpn Kpatikn pOOon. Ot SeikTes 1KAVOToinoNG TOAT®V, SLOPAVELNG KoL
amodotikdTNTag elvar amd Toug vynAdTEPOLG otV Evpdnn (Thomson et al., 2013).

H EXAGda, og avtiBeon e To Topamdvem, VOTEPEL 68 EMEVOVGELS, TEXVOLOYia, avOpdTIVO
SUVOLIKO KOl OTOTEAEGLOATIKOTNTA, EVA OEV EYEL KOTAPEPEL VO EVOTOMGEL TIG OOUEG KOt TIG
OPLLOSIOTNTES TOV GUGTNOTOC.

4.4.4 O porog ¢ mavonuiog COVID-19 o¢ cuykpitikd gpyareio

H mavonuia Aettovpynoe og 10T 0vTOYNG Yot OAQ To EVPOTOIKG cLoTHaT VYeiog. H
avtidpaon g EALGSag oty mpdn @don Kpibnke emtuyng, xbpn o€ ypiyopa lockdown kot
KOAT emikowvavia, aAld cOvtopa avadeiydniayv ot ypdvieg maboyéveteg: Alyeg ME®, éAdetyn
TPOCHOTIKOV, apyn eveoudtoon g [IOY oty emonoroykn dwuyeipion (Karanikolos et
al., 2022).
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Avtifeta, yopeg 0nmg n eppavia kot p OAlavdio dtatpnoav vynAd eninedo TapoyNg
VINPEGLAOV YAPT GTNV LGYVPN VIOSOUN TOVG, EVM 1) Zoundia VIOBETNCE ApPILEYOUEV
otpatnyikn, xopig lockdown, pe vynio tipnua oe avBpomves {wég (Pierre, 2020). H Itaiia
kot 1 [omavia, av Kot apykd vTEPepaY, EVIGYLGAV TIG VITNPECIEG TOVG e LEYOADTEPT
tayvTo omd v EALGSa, emevdvovtag o ynelokd epyaieio Kot KOpmavieg ELPoAacLoD.

4.4.5 Agikteg 0m00001G KOL KOIWVOVIKES UVICOTITES

2oppova pe tov oeiktn Euro Health Consumer Index (EHCI) kot t1g a&toloynoeig tov
OECD (2022), n EALGS0 KOTATACCETOL GUGTNUOTIKG KATM 0O TOV EVPOTATKO HEGO OPO GE
OPOVS ATOSOTIKOTNTOG, TPOANYNG, TposPactudtnTos Kot rodtnrag. Tavtoypova, 1 xdpa
TaPoLGLALEL VYNAEG avIcOTNTEG TNV VYElD, pe TN dlapopd TPocdoKiov (mng Kot
npocPacnc o€ Ppovtioa va gival éviovo TaSikn Kot yewypagtkn (Bopeio—NoOT0 Yo,
OO TIKO—OYPOTIKA KEVTIPAL).

Avtifeta, yopeg 6Tmg 1 OAlavdio Kot 11 Zovndio emttvyydvouy KOADTEPO OTOTEAEGLOTOL
oV 100TNT0 TPOSPOOTG Kol KOW®VIKNY Tpoctacia, evd 1 lomavia kot n [Toptoyaio Exovv
TPOYWPNOEL O TOATIKEG EVIGYVLOTG TNG ONUOCLAG TEPIBAAYNS KOt TOV EVAAMTOV OPASWV.

4.4.6 Zopmepdopato Kol KaTeELOHVOELS TOMTIKNG

H ovykpitikn gumeipio katadeikvioel 0Tt to eMnvikd E.Z.Y., mopd 11 dopukég Tou
advVapies, SLBETEL 1IoYLPT KOWMOVIKY amodoyT| Kol avOp®dmvo duvaptkd vyming a&iog.
Qo1660, Yo Vo, GUYKAIVEL e T EVPOTATKEA TPOTLTTA, OTALTOVVTOL:

Oeo KT EVOTTOINGT KOl ATOKEVTPOGOT),

OLokAnpopévo diktvo IIDY pe éugacn otnv TpdAnym,
Aweavelo kot aEloAdynor TV VANPECIOV,

Emévdvon oe teyvoloyia Kot ekmaidgvon,

2TpaTNYIKN HEIMONG TOV KOWVOVIK®OV AVIGOTNTOV GTNV LYEIa.

H evponaixn guneipio tpoceépet moAvtipa d1ddypata. H EAAGSa opeilel va petatpéyet
11§ Kpioelg og apopun Yo prlikod petacynuoticpd tov E.Z.Y., pe otodyo éva dikato,
ATOTEAEGUOTIKO Kol avOEKTIKO GVOTNHA Y10l OAOVC.

5. Avtiopaon, MetappvOniceic kon BeAtioeelc 6to EX.Y.

To Kepdrato avtd e&etalet v avtidopaon tov E.X.Y. anévavtt oty tavonuioc COVID-19,
T1G LeTappLOUGELS TOV LAOTOMONKAY Y10 VO AVTILETOMIGTEL 1) KpioT, KaODS Kot Tig
TPOTAGELG Yo BerTiomn TV VINpecu®V VYeiag ot yopo. Ewdwotepa, e€etaletor 1
dwdikacio Tpooappoyng tov E.Z.Y. og véa dedopéva, o1 GTPaTNYIKEG TOL EPOPUOGTNKAY Yo
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TNV 0vVaOL0PYAV®GT) TOL GLGTHUATOG KOt 1) ELEVOLOT 0T PEATIOON TNG TOOTNTAG TOPOYNS
VINPECLDV.

Kotd v apyn g movonuiog, To E.X.Y. avaykdomke vo Tpocaplootel o€ véa dedopéva
HEe 6TOYO0 TNV KAADYT TOV ALENUEVOV OVOYKOV KoL TV TPOoTAGio TV ToAMT®OV. Ol TpmTEG
avTpaoelg mepiidpufovay v avadidpbpwon T@v vocokopeimv, T dnuovpyio povadwv
EVTOTIKNG Bepameiog Kot TNV EQAPLOYT TEPOPIOTIK®V HETPpWV. Emiong, to E.X.Y.
TPOCTAONGE VAL EVOOUATOCEL TNV THAEILTPIKN KOt TN ¥PNON YNOOKOV EPYUAEI®DV Yo Vo
SCQOAMGEL TN GLUVEYELL TG PPOVTIONG.

H movonuio avédeile v avdykn yio petappuduicetg mov Ba evioyvav v
OTOTEAEGUATIKOTITO TOV GLGTNUATOG VYEING. AVTEG TEPIAAUPavaY TNV avadl0pYEV®GT TOV
VOGOKOUEI®V, TN Onpovpyio VE®V HOVAO®V VYEOVOUIKNG PPOVTIONG, KOMG Kot TV
avafaduon tov eEomhopod. Hapdiinia, evioyvOnKe 1 EQOpUOYN TS YNELOKNG VYELNS, Le
010)0 TN PerTimon TG TPOGPACIUOTNTOS KOl TG ATOTEAECUATIKOTTOS TOV VINPECIDV.

H motomta tev vanpeciav vyeiag amotelel Evav amd Toug kKOPLovg Topeic eotiaong. Ot
BEATIDOGELG EMKEVTPOON KOV GTNV EVIGYLON TOV VTOSOUDV, TNV EKTAIOELOT) KOl TNV
EMPUOPPMOOT) TOV TPOGMOTIKOV, KOOMG Kot TN dNUovpyia VO o EVEAMKTOV Kot
ATOTEAEGUATIKOD GLOTHLATOC. H yprion g nAekTpovikng vyeiag Kot 1) EKTaidevor) Tov
TPOCHOTIKOV OMOTEAEGAV KPIGULEG TOPAUETPOLVS Y10 TV OVAPAOLIOT TOV VTNPECIDV.

H viomoinon tov petappuvbuicewv dev ftav yopig duokoiieg. H Eldenym emoapkmdv Toépwv,
N YPOPEOKPATIO, KOl 0L TEPIOPIGHOTL GTO TPOCHOTIKO MTAV LEPIKA OO TO. LEYOADTEPQL
eumoota. [apd tig mpoomabeleg, o petappubuiostg oto E.X.Y. avTipetdmiooy SuGKoAieg
TNV TANPN EPAPLOYT] TOVG KO GTO VO, KOADYOVV OAES TIC OVAYKEC.

To Kepdrato ohokAnpmvetar e ) dtomictwon Ot ot petappuOpicelg kot o1 BEATIOCELS
nov £ywvov oto E.X.Y. katd tn d1dpketa Kot HETA TNV TovOn i NTov KaBopioTikég yio v
KOADTEPT TPOGUPLOYT TOL GUGTHLATOG OTIS AVAYKES TV ToMTOV. [Tapd Ta TpofAnpata kot
T gumodn, o E.X.Y. éxel mpoympnoel 6 oNUAVTIKEG 0ALOYEG TTOL, LE TN cuveEXILOUEVN
oPLEN Katl avovEDGT TV VTTOOOUDV, Ba Lropohv va cLVTEAEGOLV 611 PeATion Tng
vyglovokng tepiBoiymg oty EAAGSa.

5.1."Extoxkta pétpo otipiéng tov E.L.Y. (mpooinyers, eEomhopnoc, cuvepyacisg)

Kotd m dudpketa g mavonpiog COVID-19, 10 EBvikd Zoompua Yyeiog tng EALGSag
OVTILETMNIOE TEPACTIEG MECELS AOY® TNG AHENCNG TOV KPOVCUATMV KoL TOV EVIUTIKMOV
avayKav Tov vocokopeiov. To kpdtog, avIamoKpvOUEVO GTNV ENEIYOVGO OVAYKT) Y10
EVIGYLOT TOV VYELOVOUIKAV VIINPECIOV, VI0BETOE EkTakTa péTpa oTPEng Tov E.Z.Y. Avtd
T LETPA TEPIAAUPOVAY TPOCAYELS LOTPIKOV KOl VOGTAEVTIKOV TPOGMIIKOV, TV
avafaduon Kot Tpoun et 1Tptkov £0TMGHOV, KAO®MS KOl GTPATNYIKEG GLVEPYAGIOG
peta&h Tov MMUOGION KOl IOIWTIKOD TOUE.
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AVTEC 01 EVEPYELEG OTOGKOTOVGAV 5T SLoYEIPLoN TNG KPIoNG KO TNV ATOTEAECUATIKT
OVTULETMOMION TOV AVENUEVOV VYELOVOLUK®DV OVaYK®V. XT0 TAAIG10 TG avdAvong Tov
vIoKePaAaiov avtov, Ba e€etdoovpe Ta pétpa otpiEng tov EX.Y., v
OTOTEAECUATIKOTNTA TOVG KOl TIC TPOKANOELS TTOL GUVAVTNGOAY KATH TNV EPAPLLOYT TOVG.

Ao T1g TpOTEG NUEPES TNG TavONuiag, To E.Z.Y. avtipetdnice cofapr EAdenym
TPOCHOTIKOV, KUPIG 6TIg povades evratikng Oepaneiag (ME®). Ot avdykes yio evioyvon tov
TPOCHOTIKOV TV EMITAKTIKES, TPOKELUEVOL VO KAALPOOVV 01 avENUEVES aVAYKES Yo
voonieia kot evtatikn @povtida. ‘Etot, 1 kufépvnon tpoydpnoe o€ EKTAKTEG TPOCANWYELS
WOTPOV KoL VOCTIAELTAOV LE GUUPAGELG OPIOUEVOD YPOVOL, TPOKEWEVOD VO KAALPOOHV Tal
KeVA.

H evioyvon tev vocokopeiov mepthaupave Ty Tpdoinym 1atpadv amd d1dpopeg
E10IKOTNTES, OTMG TaBOAGYOL, TVELHOVOADYOL, avalcONGloAGYOL Kot AOUOEIOAGYOL. ZOUPOVOL
ne ta dedopéva tov Ymovpyeiov Yyelag, mive and 10.000 dropa mpocinednkav oto E.Z.Y.
péypt to 2021 (Yrnovpyeio Yyelag, 2021). Emumdéov, opiopévor yrorpol kot VOoNAELTEG
EMGTPOTEVTIKAV OO TOV 1O01WTIKO TOUEN, KOTL TOV OMOTEALECE L0 KIVI|GT) GUVTOVIGHEVNG
OLVEPYOGIOG YO TNV AVAKOVPLoT] TOV OMIOGIOL GLGTHLOTOG.

H ompi&n péow npooinyemv dev mepropiotnke pdvo otnyv dueon avaykaio gvioyvon. H
KuBépvnon avéraPe va Tapdoyel EKTAIOELOT OE VEOUS EnayyeEALATIEG VYElog Kot Vo avadei&et
véeg dSuvatoOTNTES G€ TOUELS TG vYeovokng epovtidag (latpikr ZyoAn AOnvaov, 2020).
Qot660, vIPEAY KoL ApVNTIKEG avTIdpaoelg amd toug epyalopévoug oto E.XY. oyetikd pe
TN HOVILOTOINGT VTAOV TV TPOCANYE®DY, KOOMG 1) EAAeyn otabepdtntog o BEpata
aracyoAnong onpovpynoce apefatotnta (EAAnvikn Evoon Noonievtov, 2021).

H mavonuio arottovoe dueon mpoundeta kot avaPddpion tov watpucod eEonopod yio v
VIOGTNPLEN TOV HOVAS®V EVTATIKNG Bepameiog Kot TV VOGOKOUEI®V GE OAN TN YDPOL.
Avrtiototya, 1 Kupépyvnon, pécm tov Yrovpyeiov Yyeiog, Tpoydpnoe otnyv ayopd
eEomhopov, Onwg avarvevotipes, kpepdtia ME®, teot COVID-19, kot Loird 10tpikd VAKO.

2opeova pe v 'ExBeon g E6vikng Apyng Anudciog Yyeiag (2021), n EAAGda, og
ouvvepyacia pe debveic opyaviopots kat v EE, katdeepe va evioyhoet Tnv vrodopr Tov
E.ZY. pe onpavtikéd egomhopd. H mpopnBeta 3.500 vémv kpefatiov ME® kot 1.000 vémv
OVOTVELGTIP®V GE GUVTOUO YPOVIKO S1AGTNL NTOV £va GNUOVTIKO Brpa Yo TNV evioyvon
g wovotntog tov E.X.Y. va avtipetonicet Tnv avénon tov Kpovoudtmy.

[Mopd t1g Tpocmabeleg, n Tpouneta E0TAMGHOD dEV NTAV TAVTOTE AUECT KoL VTN PYOLV
Kkabvotepnoelg AOym debvav meplopiopudv Kot eEdhetyewv (Iaykocog Opyaviopds Yyeiag,
2020). Emiong, vmpée n avaykn yio cuveyopevn cuvtipnon Kot avafaducn tov
eEomMopov, yeyovog mov kabiotovoe ) Pfuwoipudtra tov E.XY. vo apeiopfnitnon yo to
HEALOV.

H mavomuia avédeie v avdykn yio cuvepyacio HETOED TOV ONUAGIOVL Kot TOV 1O1OTIKOD
TOUEN GTOV TOUEX TNG VYEIOVOULKNG TepiBaiyng. Ztnv EAAGSa, o1 cuvepyasieg avtég
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TEPILAUPAVOY TV KATOVONGT KOl TOV GUVTOVIGUO TV ONUOCIOV Kol IOIOTIKAOV VOGOKOUEIDV
Yo TN Stoxelplon TV oLENUEVOV TEPIOTUTIK®V. [d10TIKA VOGOoKoUElR TPOosEEPONKAV VOl
euho&evnoovy meprotatikd COVID-19, va mapdoyovv avaykoio oTpikn ¢poviidn Kot vo
CUUUETAGYOLV 0T d1d0eoT EOTAIGHOV KO TPOGMTIKOV.

H dnpovpyia cuvepyaciov petald tov E.Z.Y. kot Tov 010TikdV dopdV vYeing anmoTéAece
OTPATNYIKN EMAOYN Yo TNV €ELANPETNON TOV aENUEVEV avayKav. To Ymovpyeio Yyeiog
katéypaye 1.300 neprotaticd COVID-19 mov petapéptnikoy amd 1o Snpdcto 6to 1imTikd
topéa yuo Bepaneia (Iatpicd Adnvaov, 2021). Emmdéov, vanpée cuvtoviopog oty tpoundeta
e€OMAMG 0D Kot 6TV TAPOYY| TEYVOYVAOGIOG Y10, TNV EPAPUOYN TNG TNAEIATPIKNG.

YOUTEPOAGUATIKE, TO EKTAKTO LETPA TTOL EGAPUOCSTNKOV Y10 TNV gvicyvomn tov E.X.Y. katd
JupKeL TG TovONUiog NTOV KPIGILO Y10 TV OToQLYN KATAPPEVOTG TOL GLGTHUATOG LYELNG.
[Mopd 11g peydreg mpoonddeiec, ®oTOGO, VIPEAY TPOPANUATO GTNV EPAPLOYT AVTDV TOV
HETPp®V, OT®G M kaBvotépnon oty Tpoundeto eEomAiopon Kot n afefatdtnTo o
LOVILOTOINoT| TV TPOGANYE®V. Q6TOGO, | GTHPIEN TOV TPOGMOTIKOD, 1 ovafadcn Tov
e€oMMo 0D Kot 01 GTPATNYIKEG CLVEPYAGIES OmOTEAOVVY Pripato Tpog T PeATiwon Tov
E.Z.Y., ka1 to 0pgl0g amd avTég TIG EVEPYELES Umopel va lvar dlapKES av EVioyLOOLV o1
BeoUIKEC VTTOJOUES KO TO aVOPDOTIVO SLUVOULKO.

5.2. Lyeoraopdg Ko vAomoinoen pokporpodeopmv petappvdpicemv

O oyedlacpdg kot 1 vAomoinon pakponpdbeouwv petappuduicemnv oto EGvikod oot
Yyelag (E.Z.Y.) eivan évag kpicipog topéag yia v avopdaopion g totdtntog tov
vnpectov vyeiag otnv EALGda. H movonpio COVID-19 avédei&e tig advvapieg Tov
VILAPYOVTOG GUGTNOTOC, MWOTOGO TPOGEPEPE KoL TNV gvKOpia Yo TNV vioBETnon
HeTappLOUIGE®Y TOV GTOYXEVOVY GTN PLdciun ovaadpcn tov Topén e vYeiog 6T YOPO.

Metd v mavomuia, ot petappuduiostg oto E.X.Y. eotidlovv o1 dnpovpyia vog mo
AVOEKTIKOV, ATOTEAEGLATIKOD KOl GUYYPOVOL GUGTNUATOG VYEWOVOUIKNG TTEPifaiyng. Avtd
nephapPdvel aAhoyEc € OpYOVOTIKE, AEITOVPYIKE KoL XPNUATOSOTIKA enimeda. O
oXEOOGLOC OVTOV TOV PETAPPLOUicE®V omottel T cvveyLopevn aEloAdyNoT TOV AVAYKOV
1OV TANOBVGHOD, TIC TPOKANCELS TTOL AVALGVOVTOL AOY® SNUOYPAPIKAV OAAOYDV KOL TNV
Evtacn VE®V TEYVOLOYIDV KOl KOVOTOULDV.

1. Zrpatyyikés MakpompoOsouwv Metappovbuicewy oto E.L.Y.

O oyedlacpdc tov pakponpddecuwv petappuduicemv oto E.X.Y. emikevipmvetal 6€ 00O
KOPLoVG AEOVES: TNV EVIoYLON TNG TOLHTNTAG TV TUPEYOUEVOV VIINPESLOV KoL TNV adhENON
NG OOOOTIKOTNTAG TOL GLGTHIATOG. AVTOL 01 AEoVES TEPIAAUPAVOVY TNV EVOLVAUW®GT TNG
J101KNONG TOL GLOTHUATOS VYEIOS, TNV EIGAYMYN VEOV TEYVOAOYLOV, TNV avadtdpdpmon twv
VYELOVOLUK®V VINPECLDV, TNV ovafaOpIoT Tng EKTaidguong Kot KATAPTIONG TOL TPOSHOTIKOD
KOL TV ovOTTTUEN HoG To OAOKANPOUEVIG TPOGEYYIoNG OTNV TP®TORAOL ppovTida.
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1.1 Aroikntinég Kar opyavarTikég uetappovbuicers

"Evag amd toug mo onpovtikos mapdyovteg yia T frocyotnta tov E.XY. etvoun
SOIKNTIKY avadldpOpwaon Kot 1 EVIGYLoT TOV SIOIKNTIKGOV SOUDV TOV VOGOKOUEI®V KOl TOV
VYEOVOLK®V povadwv. H avaykn yio kaddtepn dtayeipion Tov mOp®V Kol TNV
Amod0TIKOTEPT) KOTAVOUT TV TOpaV etvar emttaxtikn. H kufépvnon tov 2021 napovcioce
éva 6Y£010 Yo TNV avadlopyEveoT TV SOIKNTIK®OY SOU®V, LE GTOYO T UEYOADTEPT
ATOKEVIPMON TOV OTOPACEMY KOl T SICOAAON TNG TOMIKNG AVTUTOKPIONG OTIG
vyelovopukég avaykes (Ynovpyeio Yyelag, 2021).

1.2 Teyvoloyikés Kal KavoTouikés aliayés

H ynoromoinon tov vanpecidv vysiog amotehiel OgpéAio yio i LeAAOVTIKES
petappvbuiceic. H eilcaymyn g ynelokng lTpikng, g TNAEIOTPIKNG KOl TOV NAEKTPOVIKADOV
CLVTAYDV AVEAVEL TNV TPOCPAGILOTNTA OTIG VANPEGIEG VYEIOG KOl LELDVEL TNV THECT) OTIG
QLOIKESG VYEOVOLKEG povadec. H EALGSa £xel 10N LAOTOMGEL HEPOG OWTNG TNG CTPATIYIKNG,
LLE TNV EMEKTOOT) TNG TNAEIOTPIKTG OTIC OMOUOKPVGIEVES TEPLOYES KOl TNV KOOEPMOT TV
NAEKTPOVIKOV QakEA®V vYeiog Yo Toug moAites (EOvikn Apyn Anuoociag Yyeiog, 2021).

2. AvaorapOpwaon tov Lvotijuarog Yyeias kou Evieyvon tns IHpwtofabuias Ppovrioas

H evioyvon ¢ npmtofdadioag epovtidag vyeiag eivat KpIGUUN Yo TV OTOTEAEGLATIKOTNTO
Kot v armodotikotnta Tov E.X.Y. H avadidpBpwon avti eotidlel oty evioyvon tomv
TOTIK®V SOUMV VYEOVOLIKNG TTepiBaiymg, 0mtmg o Kévpa Yyelag kot o1 otkoyevelakol
YwTpoi, TpokeWEVoL va Pelwbel n) mieomn ota vocokopeio Kot vo, d1cQaAGTEL 1] EyKaipn Kot
OLVEYNG PPOVTION TV TOATOV.

H avafaduon g mpotofaduiog povtidng meptlapfavel Ty eVGOUAT®OON TOV VE®V
TEYVOLOYLDV KOL TNV EPAPLOYT TPOYPOUUATOV TPOANYNG. Ot avaykaieg petappuduicelg
ATOLTOVV TNV EKTOIOELON Kol EVIGYLGT TOL TPOCOTIKOV Kol T1 OMHovpyio VTOSOUMY Y10
KOADTEPT JlaElpLoT TV YPOVIKV TAONGEMVY, LEIOVOVTOGS TIG AVAYKES Y10 VOGOKOUELOKY|
nepiBoiym (ZvpPovrio Yyeiag EE, 2020).

3. Bedtiwon tns Xpyuaroootyons kar Owkovouikijs Biwowotytag tov E.2X.Y.

Mo amod Tig oNUAVTIKOTEPEG TPOKANGELS Y1 TN pokporpoBeoun Prwoyotnta tov E.X.Y.
etvar | xpnpatoddtnon tov. Ot cuveyeic TEPIKOTEG GTNV KPATIKY ypnpatoddtnon tov EXY.
NV TEAEVTOL0 OEKOETIO EXOVV TEPLOPIGEL TIC SVVATOTNTES TOV GLUGTIHLOTOC VO AVTETEEELDEL
OTIG AVEAVOUEVESG OVAYKEG TMV TOALTMV.
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H emtuyio tov petappudpicewnv egaptdtot o€ peydro Pabud amod tn onpovpyio evog o
Budoipov poviédov ypnuatoddtons. H avénuévn ovppetoyn tov 1d1otikod Topéa, 1
avadlopYEvmOoT TOV 0CQOAMGTIKOV GUGTNUATOV KOl 1) EVIGYLON TNG GLVEPYOGING LE TV
Evponaikn ‘Evoon yio ypnuoatodoton HEcm e8ViK®V Kol EDPOTATK®OV TPOYPUUUATOV Evat
amopaitnTeS Yo TV owkovoutkn Procotta tov E.Z.Y. (Evponaikn Entponn, 2021).

4. Emxaiponoinon kar EEElén s Nouobeoios xar Ilolitikayv Yyesiag

H evoopdtoon tov vémv TOMTIKGOV 6TOV TOUEN TG LYELNG amottel TNV avaykoio
EMKOALPOTOINGT TOV VYEIOVOUIK®OV TOATIK®V Kol TG vopobesiog. H atpatnywn avt 6o
aQOPA TNV TPOGOPUOYN TOV VOUIKOD TAUIGIOL Yia T S1oyelplon NG LYEIOVOUIKNG Kpiong Kot
TNV EQOPLOYT VEOV TOMTIK®V TOV d1c@aAilovy TV 166TNTO KOl TNV TOLOTNTO TOV
VINPESLOV VYELNG Yo OAOVLS Tovg ToAiteg. H emitdyvvon g vioBétnong vopobetikmv
aAlay®v ov Bo avayvepilovy TIc GUYYPOVES avAYKES Kol B0 EVGmOUATMOVOLV T d1ebvn
eumepio etvor kpioyn yio tn pokporpoddesun avadidpOpmon Tov GLCTHUATOS VYEINC.

5. 2vvepyaoics ue AieOveis Opyaviouovg kai LTpatnyikés Lovepyaoics

H EMLGda €xel otpatnyikn cvvepyaoia pe diebvelg opyaviopovg vyeiog, 6mwg o
[Hayxoopiog Opyaviopog Yyeiog (IT.O.Y.) ko n Evponaikn 'Evoon, yia tv evioyvon g
wavotrag Tov E.Z.Y. H mpo®dbnon cuvepyasidv Kot 1 avtaAlayn Texvoyvmaciog sivot
onuavTiKa frpata yio m covexllopevn avapdaoion tov cusTiraTog vyeiag. AVTEG ot
debveig ouvepyaoieg emrpénovy otnv EALGSA va BEATIOCEL TIG TPOKTIKESG TG GTOV TOUEN TNG
VYELOG KO VO EVOOUOTMOCEL TO TEAEVTOLO EMTEVYLOTA TG LTPIKNG EMGTAUNG KO
TEYVOLOYiOG.

Zoumepacpatikd, O oxedlocHOg Kot 1) VAOTOINGT TV HoKPOTpOdecumv petappubuicemv
ot0o E.Z.Y. amottodv po GUGTNUATIKY Kol TOAVOIAGTOTN TPOGEYYIGT) TTOL VO, TEPIAAUPAVEL TN
dpHpmTIKY avadtapHpmon TV VINPESIOV VYELNG, TN ¥PNUATOSOTNON, TV avaPddiicn Tov
avOpOTIVOL SLVOUIKOV Kal THV LwoBETomn VE®V TeYvoloyidv. [lapd Tic TpokAnceLs, ot
LETAPPLOLUGELS OVTEG ATOTEAOVY £VOL CNULOVTIKO Pripal Tpog T dnpovpyio evOg o
AVOEKTIKOV Kol OTOTEAEGLLOTIKOD GUGTNHHOTOG VYEIOVOUIKNG TTepiBalymc.

5.3. Xpnpotod0tnon 1ov 01puo6100 GUGTINOTOG VYELNS: TPOKANGELS KOl OVVATOTNTES

H ypnuotoddton tov dnpodciov cuotnatog vyeiog omoteAet Evay and Tovg To
ONULOVTIKOVG TUAMVEG Y10 TNV EEAGPAAIGT] TOLOTIKAOV LVANPESIOV LYEING Yot TOV TANBVoUO,
Wuitepa o€ TEPLOGOVG ONUOGLOVOUIKNG TTHEGNS Kot Kpiong. XtV mepintwon tov Efvikov
Yvompotog Yyeiag (E.2.Y.), ot xpnuatodotikég mpokAncelg eivat waitepa vioveg Aoy
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TOV JpOPOTIKOV TPOPANUATOV TOV GLGTHLOTOG, TNG TEPLOPIGUEVIC ONUOCLOG
YPNUOTOSOTNONG Kol THG SLVEYOVS AVENONG TOV AVAYK®MV Y10, VYELOVOULKN TTePiBaiym.

H mavomuia COVID-19, kabmg kot 1 avEavopevn (Ron yio vanpecieg vysiog, avédelEov
T1G AOLVOLIEG TOL PN LaTOd0TIKOD povtédov Tov E.Z. Y., vroypapupilovtag v avdykn yio
LOKPOTPOBESLEG GTPATNYIKES ¥PNIUOTOSOTNONS TToV Ba Stac@aricovy T PloctudTnTo TOL
GLGTNLOTOG,.

1. Ilopovoa Karaocraoy tns Xpyuatodotnons tov E.XY.

O mpoimoroyiopdg tov E.Z.Y. e€aptdror kupimg amd ) onpdsio xpnuatododTnon, e
OTUOVTIKT] GUUUETOYT TOV KPOTIK®OV TOPOV LECO TOL YTovpyeiov Yyeiag Kot tov
ACPUALCTIK®OV 0pYOVIGH®V. 26TOG0, To cVoTNUa VYElag otnv EALGda vmogépet amd ypdvia
VIOYPNUOTOSOTN G, N OTol TEPLOPILEL TNV AMOTEAEGLATIKOTNTA TOV KO TNV IKOVOTNTA TOV
va ovtamokpifel otig av&ovopeves avaykes Tov TAnBvoov.

H «pion ypéovg mov mhnttel Tnv EALGSQ T TeEAevTaio XpOVia £XEL TPOKAAEGEL CIUAVTIKES
TEPIKOTEG GTOV TOUEN TNG VYEIOG, LELOVOVTAG TN SOBESIUOTNTO TOV TOPWV Y10, TNV 0lyopd
WTPIKAOV DAMK®V, TNV TANPOUY TOV TPOSOTIKOD KOl TNV AVAVEMGT] TOV VTOSOUMY. ZOUEOV
ue v EAAnvua) Zratiotikn Apyn (2021), n dnpdota damdvn yio v vyeio wg T0G06TO TOL
AEII ¢ yopoag eivar kdto and tov péco opo s Evponaikng Evoonc.

2. Ilpoxinoeis oty Xpyuoroootyon tov EX.Y.

O kupLdtepeg mpokAnoelg mov aviipetonilel to E.X.Y. 660ov agopd otn xpnuatoddTnon
neptlappévovuv:

2.1 Ieproprouévor Ayuoaoior Ilopor

H xvpidtepn mpdxinomn yo ) ypnuatoddmon tov E.XZY. ival n meplopiopévn kpatikn
YPNLOTOSOTNON AOY® TNG ONUOCIOVOUIKNG TOAMTIKNG. Ot HEUDGELS OTIC INUOCLES OATAVES KOt
01 GUVENLOUEVEG TOMTIKEG AITOTNTOG KOTA TN SLAPKELD TG OIKOVOUIKNG KPiong £xouv
LEWDGEL TN dVVATOTNTA TNG KLPEPVNONS VO XPNHOTOOTNOEL ETAPKAOS TO cvoTnpa vyeioc. H
EXAnvuc KvBépvnon €xel mpoonadnoet va avtiotadpicet outd 1o TpoPANUa e v Gvtinon
EVPOTUTKDOV KOVOLAM®Y, ®GTOGO 1) £YYDPLLL YPNULATOOOTNON TAPOUUEVEL OVAYKOIO YioL TV
evioyvon TV VTOdoUMOV VYELNG Kot TNV adENoT TV eV ToL TPOSHOTLKOD.

2.2 Avénon tov Anarticewv Yystovouixng IHepi@oaiyng

H av&avopevn (inon yo vanpecieg vyeiag, n ynpoven tov TAnfucpov kot n advénon tov
YPOVIOV TaBNcE®VY, OTMG 0 KAPKIVOG, TO KOPIIOAOYIKE VOOTLOTA KO O SLOTOPAYES TOV
VELPIKOD GLGTILATOG, ONUIOVPYOVV i ov&avopevn Ttieon oto cHotua vysiog. H avaykn
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Yo TEPIEGHTEPOVS TOPOVG Elval adNPLTN, KOOMG TO GHGTNHO KOAEITAL VO KAADYEL Eva
LEYOADTEPO £XPOG VYELOVOLKDV OVOYK®OV, TOV ATOLTOVY TEPIGGOTEPT YPNUOTOSOTNGN Y10 TIG
VTOOOUES, TNV £PEVVA KO TNV TPOUNOELDL VYEIOVOUIKADY DAK®V.

2.3 Avamoteieouatiky Karavoun Iopwv

H avicokatovopn tov topmv 6g Tomkd kot e0viko eminedo amotelel emiong ot GNUOVTIKY
npoKANnon. [ToALL voGoKkopEin KOl VYEIOVOUIKES LOVAOES GE AMOUAKPVGUEVEG TEPLOYES TNG
EAAGS G vTo@épouy amd TNV EALEWYT] ETOPKOVG XPNUOATOIOTNONG KO TPOCHOTIKOV, EVHD
TOPAAANAQ Ol AOTIKEG TEPLOYEG CLYKEVTPMVOLV TEPLGGOTEPOVG TOPOVG, LLE ATOTELECLLO TNV
voPaduion TV VANPECIOV VYEING GE AYOTEPO EVLVONUEVES TTEPLOYES.

3. Avvarotnres ka1 2Tpatnyikés ya Bedtioon tys Xpyuatodotyons

H ypnuotoddton tov E.Z.Y. pmopel va evioyvbel HEG® S10POPETIKOV GTPATNYIKAOV TOL
EMKEVTIPOVOVTAL TNV ££EVPESN VEWOV TTNYDOV YPMLATOdTNONG, 6T PErTimon g
ATOd0TIKOTNTOG TOV GUCTHUOTOS KO GTIV EVIGYLON TNG GLVEPYACING LE TOV 1OMTIKO TOUEQ.

3.1 Evponaixy Xpyuatodotnon kot Lovepyacics

H Evponaixn 'Eveoorn Tpoceépet onpavTikd ypnUatodoTikd epyaleio yio TV evioyvon Tov
ONUOGLOL GVOTHNATOG VYETaG, Le xpnratoddton pécw Tov Evponaikod Kotvovikov
Tapeiov (EKT) kot AoV mpoypappdtov. H EAAGSa £xet oM a&lomomoet Ta Evpomaikd
Tapeio yio v avoeBaduion tov VTodop®Y VYELNG KOl TNV EQAPLOYY| TPOYPUUUATOV
KOLVOTOUIOG, EVA OVOUEVETOL 1] GUVEYLOT ALTAOV TMV GLVEPYACIAOV LE 6TOYO TN Procipudmra
TOV GLUGTNHOTOG LYELOC.

3.2 Aéomoineon tov Ioiwtikod Touéa kar Anuodacies Ioiwtikés Zvunpaleis (2AIT)

H cvvepyasio Tov Snpociov Topéa e ToV 10MTIKO TOUEN UTOPEL VOL TPOGPEPEL Lo
Buooiun Avon oto mpdPAnpa g xpNHetodotnong. Ot dNUOGIEG-IOIMTIKES GVUTPAEELS EYOVV
EPAPUOOTEL e emTLYi0 0€ AAAEG YDPES YO TNV AVATTLEN VYELOVOUIK®Y VITOSOUDV KoL TIV
evioyvon tov vinpeciv vyeiag. H avdrtuén ZAIT yio v KataoKevT| Kot Agttovpyia
VOGOKOUEI®MV KO GAL®V VYEIOVOLIK®V LOVAO®V UTOPEL VO TPOGPEPEL VEES YPNULATOOOTIKEG
JUVATOTNTES KOl VO EVIGYVGEL TI GLVEPYOGIOL LLE TOV 1O1MTIKO TOUEN Y10 TNV TOPOYN
VANPECUDV VYELOC.

3.3 Avaowaplpwon tov Lvetiuatos AcpailoTik®y L06THHATOV
H evioyvon tov 0cQaMOTIKOV GUGTNUATOV, LE TNV AOENCT TOV EI0QOPOV KOl T LEI®OT)
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TOV JATOVMOV TOV TPOEPYOVTAL 0td TO KPATOG, Umopel va cupuPdiet ot Pertioon g
ypnuratoddmong tov E.X.Y. H avadidpbpwon Tov ac@aAlcTIKGV 0pyavicudV He TV €viaén
TEPICCOTEPMV TOALTMV KOl EXLYEPNOEMV UTOPEL VAL OTOTEAEGEL CTULOVTIKT| Ty Y10 TN
YPNLOTOSOTNGN TV VINPESLOV VYELOG.

3.4 Evicyvon tng Owkovouixng Awayeipions Kair ATod0TikoTyTas

H BeAtioon g owkovopikng dwayeipiong tov E.Z.Y., péow KaAdTepng KOTOVOUNG TOV
TOPOV, TG LEIMONS TNG GTOTAANG KOl TNG EVIOYLONG TOV EAEYKTIKMOV UNYAVICUAV, Etvat
ONUOVTIKY Y10 TNV EQGPAALOT TG ATOd0TIKOTNTAG TV dONUdcImV darmavav. H epapuoyn
OTPATNYIKAOV Y10 TNV KAAVTEPT dlaXElplon TV TPV Kot T pelwon Tov amofANTov pumopel
vo BEATIOGEL TNV 0TAS0CT) TOL GLGTHLOTOG KO VL EE0IKOVOUNGEL TOPOLG Y10l GAAES OVAYKEG.

2UVETMG, M ypnuratoddtnon tov E.XY. givon pia moAvchvhetn mpodKAnon mov amattel tnv
EPAPLOYT KAVOTOU®MY GTPATNYIKMV Y10, TNV €£gVpecT VEWV TOPV Kot TNV €EAGPAAIGT TNG
Buwoipdmrag Tov cuaTNUaTog. O oYedcHOg Lo Pidctung xpnHUaToddTnong o Tpémetl va
Baciletat otn cuvepyasio ONUOGIOL Kot IO1MTIKOV TOUEN, GTNV 0El0TOINoT) TV EVPOTAIKMV
TOPOV Kol 6TV ovadtipOpmon TV VYEIOVOUIK®OV KOl AGPUAGTIK®OV GuoTNUdT®V. Ot
TPOKANGELS TOV AVOKVTTOVV OEV €ival LKPES, 0AAL ot duvatdtnTeg Yia T Bertioon g
YPNLTodoTNonG tov E.X.Y. mapapévouv peaMoTIiKEG KOl EPIKTEG LLE TN CMOTI GTPUTIYIKN
Kot TOATIKY foOANGN.

5.4. O ynQuoKOGg pPETAGYNNATICHOG TS VYEWOVOIKN G TEPiBaiyng (TnAsiaTpik,
YNOLeKog @akelog acleviy, K.4.)

O yNoeoaKog PHETOTYNUATIOUOG TG VYEWOVOKNG Ttepifaiyng oty EALGSa amotedel o
ouveyllopevn d1adkasio Tov ETOIOKEL TN PEATi®OON TNG TOOTNTAG, TG TPOSPAGILOTNTOG
KOl TNG OTOS0TIKOTNTAG TMV VANPECIOV VYEING LEGM TNG EVOOUATMOONS YNPLOUKOV
teyvoroyiov. H mavonuic COVID-19 emtdyvve avti T petdfoocn, avadeikvioviog tnv
avaykn yio cOYYPOveG ADGELS OTMG 1) TNAETATPIKY, O YNOLOKOS pakeL0g achevr| Kal 1
NAEKTPOVIKT] GLVIAYOYPAPNON).

H mAgiatpikn, og HéGo TOpOYNS IITPIKAOV VANPESIOV €€ OMOGTAGEMS, £YEL EVIGYVGEL TNV
TPOCPOCT GE VYELOVOLIKT GPOVTION, 1O10UTEPA GE AMOUAKPVGUEVEG TEPLOYES. ZOUPDVOL LLE
HEAETES, M eQapLOYN TG TNAETaTPIKG otV EALGSQ £xel cupPdiel oty peimon twv
AVICOTITOV GTNV VYELOVOUIKT TEPIOOAYT KOl GTNV ATOGLUEAPNOT TOV VOGOKOUEI®V.

O ynoakog eaxerog actevr (Hiektpovikdg Odxelog Yyeiog) amotehel Eva kpiciuo
epYaAElo Y100 TN CLYKEVTPMOT] Kol SLOXEIPIOT TOV WTPIKMV TANPOPOPLOV TV acbevov. H
Vo0&t o tov otV EALGSa £xel Tpoympnoet pe otdyo TN PEATIOON TG CLVEXELNG TG
QPOVTIONG Kot TN HEI®MON TOV 10TPIKOV AoBDV.
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H n\extpovikn cuvtayoypdenon €xet emiong d1adpapoticel onUAvTIKO pOAO GTOV YNOLoKoO
LETAGYNUOTIGUO, EMTPETOVTOS TV AUECT] KOl AGQAAT GLVTOYOYPAPNoN Gopudkmv. H
epappoy”n g otnv EALGSa £xel 00NYNGEL G€ AVENUEVT SLAPAVELD KOl OTOTEAEGLOTIKOTNTO
oTN JLXEIPIOT TOV POPUAKEVTIKAOV OUTOVDV.

[Mopd t1g TPodIOLG, VTLAPYOVY TPOKANGELG TOV TPEMEL VO AVTILETMOTIGTOVV, OTMG 1
TPOCTUGIO TOV TPOCOTIKAOV OESOUEVAV, 1] VAYKN Y10, EKTOIOEVOT| TOV 10TPIKOD TPOGMOTLKOD
Kol TOV acfevaV, KaOMG Kot 1) S1GPIAoT TNG O0AEITOVPYIKOTNTOS TOV cuoTudtwy. H
EAAGOa £xel V100ETHCEL KAVOVIGTIKG TAAIGLO Y10, TNV TPOCTAGIO TOV dEGOUEVMV VYELNS, OTMG
o I'evikog Kavoviopog yia v [pootacio Asdopéveov (GDPR), kot £xet avantoéet

GTPOTNYIKES Y10 TV EVIGYLON TNG YNOLOKNG VYELNG.

H evoopdtmon teyvoloyidv 6mwg 1 Te(vNTH VONUOoHVN Kot 1] aVAALGT) SEQOUEVMV GE
npaypatikd ypévo (Real World Data) mpocpépet véeg duvatdtnteg yio TV €EQTOMIKEVLGT TNG
epovtidag kat TN Pertioon v KAVIKOV arogdoenv. H a&lomoinon avtdv Tov Te)vVoroyIdV
omv EALGSa Bpioketar g apyikd 6Tdo10, Le TPOTOPOLAIEG TOL GTOYEHOLY GTN GLAAOYT KO
avdAvon dedOUEVMV YL TNV VITOCTNPIEN TNG LULTPIKNG EPELVOG KOl THG ANYNG OTOPACEWDV.

ZUVOMKAE, 0 YNELoKOG LETAGYNUOTIGUAOG TNG VYELOVOUIKNG TepiBaiyng otnv EALGSQ
TaPoLGLALEL CNUAVTIKEG gvKapies Yo T Pedtimon TV vanpecidv vyeiog. H emtuymg
VAOTOINGT| TOV AMALTEL GUVTOVIGUEVEG TPOGTADELEG A0 OAOVG TOVG EUTAEKOLEVOVG POPEILG,
EMEVOVGELS G€ VITOOOUES Kol EKTOHOELOT, KOOMG Kot suveyn aloAdynor Kal TPOGOPLOYH TOV
OTPATNYIKAOV, LUE GTOYO TNV TAPOYN| TOLOTIKNG, TPOGPACIUNG Kot PLOGIUNG VYELOVOUIKTG
@poVvTidaGS Yoo GAOVG TOVG TOAITEC.

6. Kowovikéc kar Owovopkéc Emnrooaic tne HHoavonpioc otnv Yysia

H navonpioa COVID-19 anotédece £vo TayKOGHIO QALVOUEVO IOV EMNPENCE KAOOAKA TIg
JopEG TG LYELNG, TNG OIKOVOLLNG, TNG KOWVAOVIOG Kot TNG KOONUEPIVOTNTAS TV 0vOpOT®V.
Ymnv EALGSa, 01 KOWVOVIKEG KOl OIKOVOUIKEG EMTTMOGELS TNG TOVON UG TOV TOAVIAGTATES
Kot ovESEIEaV TIG aduvapies oA kat Tic duvatotnTeg Tov EOvikov Xvotuatog Yyeiog
(E.Z.Y.). H xowvovikn didotacn g mavonuiog £ywve dwaitepa eLQovig HEca omd
petafoln T@v cuvONKOV (mNG TOV TOAMT®V, TIG AALAYEG OTIG GYECELG EUMIGTOGVVNG LETAED
TOMTOV Kol KPATOVS, 0AAL Kol HECH TNG AVASEIENG TOV KOWVOVIKAOV OVIGOTHTOV TOV
VI PYOALY TPOVTAPYOVGES KOl EVTAONKAV 6TN SLdpKELL TNG KPIoTG.

H xowvaovikn amopdvmon, 1o TePopioTIKA LETPO KoL 1] OVOYKAGTIKT] 0TOGUPGT| OO TNV
KaOn eIV KOWVOVIKN dpacTnplodtTnTa £iy0v GNUOVTIKO OVTIKTUTO GTNV YUYIKN LYEio TV
noMT®V. [ToAAEC pHEAETEC KATOYPAPOVY DENCT TOV TEPIGTATIKAOV 1YXOVG, KOTAOAYNG,
draTapaydv Hrvov kot petatpavpatikol otpeg (Kapadnuag, 2021). Idaitepa svdlmteg
OLAdES, OTMG NAIKIOUEVOL, ATOMO e YPOVIO VOCTLOTOL KOt OO, OVTILETOTICOV OVENUEVES
dVOKOAEG TPOGAPUOYNGS, KAODS TEPLOPISTIKOV CTLLOVTIKA 01 SOLVATOTNTEG KOWVWOVIKNG
aAnAenidpaong kot vrootpEng (F'dyog, 2021). H yuyohoykn| emPapovven ftav emiong
EVTOVOTEPT] Y10 TOLG VYELOVOULKOVG VITOAAANAOVG, Ol 0Toiol BpEBnKay oV TPMTN YPOLLUN
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OVTULETMMIONG TNG TOVONUIOG KoL EPYASTNKAY GE EEAPETIKA OTOLTNTIKEG KO OYXOYOVES
oLVOTKEC.

[MopdAAnia, n otkovopkn Kpicn mov Tupodotnke and v mavonuia, eontiog TV
TEPLOPIOUDV 6TN Agrtovpyio TG ayopds Kot Tev mtoapatetapuéveov lockdown, odnynoe og
peimon tov elsodnudtov, avénon g avepyiog kot emo@dieia oty epyacio. H EAXTAT
KATaypaeet 6Tt T0 T0c0oTd avepyiag avéndnke Katd v TpdTN PAcN TG TOVONUiaG, EVO
peyarog apouds epyalopévev TéOnKe 6e avaGTOA EPYACIag 1 EPYACTNKE LE LELOUEVO
®pdpro. Ot 0IKOVOUIKEG EMTTOCELS EXPAPLVAY 1O10UTEPA TO KATATEPH KOWVOVIKE GTPMLOTOL
KO TOL EDAAMTO VOIKOKVPLA, TTOL OgV SIEDETAV AmOTAEDTELS 1) TPOGPOOT) GE KOWVMVIKT
npootacio (OOZA, 2021). Avti 1 OIKOVOUIKT ETICPAAELN EIYE AUECEG CUVETELES KO OTN
duvatodtTo TPOGPOcNG o€ VINPEGIES VYELNG, £lTe AOY® KOGTOVG, £iTe AOY® POBOL
TPOGEYYIONG TOV SOUDV AOY® TNG TAVONiag.

ZNUovTIKG ROV Kot 1) LeTtafoin otn xpnomn tov vanpecudv vyeiag. [ToAhoi moditeg
avéPalov EMCKEYELS GE YLIOTPOLG 1 VOOT|AELES Yol YpOVIEG TN GELS, POPovLEVOL TOV KiVOUVO
ékBeong otov 10. Ot dopég vyeiag, amd TV TAELPE TOVS, AVAYKAGTNKAY VO LETOTOTIGOVV
TOPOVG KOl TPOCWOTIKO GTNV AVTIHETMONION TV Teptotatik®v COVID-19, pe amotélecpa va
KaBvoTtepnoeL 1| PPovTidn AAL®V acOeveEIDV, OTWS 0 KOPKIVOG, TO KOPILYYELOKE VOO LLOTO,
Kot ot youyikég dratapoyés (Nucoraiong, 2022). Avti n petatdmion enBapuve Ao
TEPLOCOTEPO TIG KOWMVIKEG AVICOTNTEG OTNV VYEin, KaBMG TOAITEG e AyOTEPOLG TOPOLG
duoKOAEDTNKOY VL avalNTHOOVV OIOTIKEG EVOALAKTIKEG AVGELC.

Mia amd Tig o VIOVEG EMMTMOGELS TNG TOVONUIOG TV 1) ETOEIVOCT] TOV KOWVMOVIK®OV
avicoTTeV. OPIGUEVEG KOVOVIKEG OULADES, OTMG OL NAKIOUEVOL, 01 AVEPYOL, Ol LETAVACTEG,
01 OTEYOL KOl Ol AVAGPAAGTOL TOAiTES, Plmcav TOAATALSG dlaKkpicelg otV TpOSPact) Tovg
ot epovtida vyeiag. H ymelonoinon vanpecidv, eved euvonce Tov TEPLOPICUO TOV ETOPOV,
duokoleye Waitepa TOVG TOAITEG TOV OgV elyav ymolokég deEdtnteg 1 TpdcsPacn 6To
dradiktvo (Mmevékog, 2022). To ymelakd Yoo amoTtéAece Evay ETITAEOV TapdyovTo
KOW®VIKOD OTOKAEIGHOV KOTA TNV TovONuiaL.

EmumAéov, n mavonuio ennpéace tn dOnpocia vyeio kot péca amd v avénon mg
KATOVAA®GONG 0VGLOV, OTTMG TO AAKOOA Kot TO KATVIo A, KaBdg kot ™G kabiotikng Long. Ot
aALOYEC OTIG OATPOPIKES GV BELEC, 1| Lel®OT TG PLGIKNG dPAcTNPOTNTAG Kot 1) avENOT)
NG TOYLGOPKING OTOTEAEGAV EMITPAGHETOVG TOPAYOVTES KIVOVVOL Yo TNV VYEID TOV
nAnBvopov (WHO, 2022). Avtég ot e€ehi&elg Onpovpyodv pokpoypdvieG TPOKANGELS Y10 TO
INpoGo cHotra vyeiog, KaBOS ETTEIVOLY Ta YPOVIO VOCT|LOTO KOl TIG GYETIKES OVAYKES
QpovTidoC.

[MopdAAnia, n wovonpio avESEEE Kot TNV ovoyKoLOTNTA Y10 EVIGYVOT TG KOWVMVIKNG
OLVOYNG KoL TNG EUTIETOCHVNG TPOg Tovg Becpovg. H diayeipion tng kpiong épepe otnv
EMPAVELN TIC OYE0ELG EEAPTNONG TOL TOAITN A0 TO KPATOG TPOHVOLG KO TIG EMITUKTIKEG
avaykeg yio mapepPAoels Kovmvikng Tpootaciog. To kpdtog KANONKE Vo OmavVTiGEL LE
EKTOKTO EMOOUOTA, AVOGTOAEG VITOYPEDCEMV KOl OIKOVOULKE PETPaA oTtpEne. Qotdoo, N
OTOTEAECUATIKOTNTO ALTAOV TOV TapEUPAcemv apeiofnonke, kabdg dev Katdpbmaav
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TAVTO Vo KAADWOLV OAEC TIG AVAYKEG KOt VO, S1aoPoAicovV ion peTayeiplon Twv ToMTOV
(Tovvtag, 2021).

H yoywn vyelo amotédece évav amd Tovg Topeic mov ennpedotnkay fadvtota Kot
poakpoypévia. H anoctabepomnoinom tov Kowvovik®dv poOA®V, N OTOAELN GUYYEVOV, 1|
afefordra yio To HEAALOV KOl 1] OTOKOTT OO VTOGTNPIKTIKA SIKTVA O1)LIOVPYNoUY Lo
yoyoroytkn kpion. H amovoia enapkdv Sopdv Wuytkig @povTidng 6to onpdcto Ot
avédelEe ™V avaykn yo Beopuikn avadidpOpmaon Kat evioyvon TV VINPESIOV avTdv. H
TOPOTETOUEVT OLEPKELN TNG TOVONUIOG AEITOVPYNOE MG KOTAADTNG Y10 TNV EMOEIVOOT)
TPOVTAPYOVIMV YUXIK®OV datapoy®dv, aAld Kot tnv epeavion véov (Kayouméing, 2022).

e debvéc emimedo, o [aykdopog Opyaviopog Yyeiag tovice v avdykn va avortuyfodv
OTPATNYIKES TPOETOLUAGIOG Y10l LEALOVTIKEG VYEIOVOUIKESG KPIGELS, LLE EVIGYLOT TNG
TPOTORAOLLOG PPOVTIONG, TOV UNYOVIGU®V ETIONUIOAOYIKNG ETTNPNONG KOL TG SLULTOUENKNG
ovvepyaciog (WHO, 2021). H gunepia tng mavonuiog 0d1nynoe oe avabemdpnor Tov EVVoLmv
™G LYElg, TNG EVAAMTOTNTOS KoL THG KOWMVIKNG aAANAgyyiNG. Ztnv EALGSa, o1 gumeipieg
AVTEG TPOPOSOTNGAV TOV OLAA0YO Y10 LETAPPLOUICELG KO ETOVOTYEOIUGIO TNG VYELOVOLIKNG
TOMTIKTG LLE YVOUOVA TV 16OTNTA KOl TNV 0VOEKTIKOTNTO TOV GUGTHUATOS VYEING.

Avoldovtag v enidpaot g Tavonpiag oty Kovavio Kot otny vyeia, givol cagég ot
dev mpOKELTAL Y10 oL KPIoT) OmOKAEIGTIKG VYEOVOULKN. Ol EMATOGELS TNG OUTAEKOVTOL LE
TOV KOWW®VIKO 16TO Kol TIG OIKOVOUIKES OVIGOTNTES, EVIEIVOVTOG TIG )01 VITAPYOVCESG
npokAncels. H avéxopyn and v moavonpio tpobmoditel pia mpocéyyion oMoTiky, Tov Ho
Aoppdver vToOY”N Oyt LOVO TN GOUATIKY VYELD, 0ALL KOt TV KOW®VIKY EVNUEPTaL, TNV YuyIKn
VYElo Kot Tr SLVATOTNTO GUUUETOYNG TOV TOATAOV GTO KOWVOVIKO Kol OIKOVOLKO yiyvechat.

6.1. Yu)0A0Y1IKES KOL KOIVOVIKEG EMTTAGELS GTOVG TOMTES KOL TIG EVAAMTES OPAOESG

H mavonpio COVID-19 enépepe onpUavTiKES WOXOAOYIKES KO KOWVOVIKEG ENMTMOGELS GTOVG
TOAMTEG TOYKOGUIMG, ILE OMOTEAEGLO. VO EXNPEASTOVV AUEGH OAEG O KOWVMVIKEG TAEELS, OALY
Ko 01 EVAA®TEG OHAdES TANBVGOV, 01 oToieg VINPEAV TTLO EKTEDEUEVEG GTOVG APV TIKOVG
avTikTLTTOLG NG Kpionc. H Kowvmvikn amostacionoinsot, ot TEPLOPIGUOL OTIG KOOMUEPIVES
dpacTNPLOTNTES KO 1 YEVIKOTEPT ofefatdTnTa oYETIKA He TO HEALOV dnpiovpynoay véa
ded0UEVa, TOL OTTOl0L 0O YNCOV G AVENUEVE TTOCOGTA AyYOLS, KATAOAYNG KOl GAL®V Yo KOV
dTapaydV.

H yoyoroyum emPdpovon frav waitepa oisOntn g opddeg OTmS o1 NAMKIOUEVOL, Ol
dvepyot, o1 AoTEYOL, TA ATOMO LE ovammpia, KaBdS kot o pyalOUeEVOL GTOV TOUEN TNG
VYElOVOIKNG TEPiBoAyMG, o1 omoiotl Bpédnkay avTHET®mOoL Pe avENUEVA EMITEd
EMOYYEAUATIKOV Gyovg kot e&aviAnong (burnout). H amopdévoon Adym TV TEPLOPIOTIKOV
LETP®V EVIGYLGE TNV KOWVMVIKY amo&EVMOT Kol VTOVOUEVCE T GuVALGOn otk unuepio
TOV ATOU®V, 00NYOVTAG 68 aicOnua povaéids, OAiynmg kot amoyontevonc. Ewdikdtepa, ot
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NMKIOEEVOL, 01 0Toiol GUYVE (OVV ATOUOVOUEVOL A0 TIC OIKOYEVELES TOVG, Ppédniay xwpig
TNV KOW®VIKN oTNpiEn mov xpetdlovTat yio vo SLoyEPIoTovY THY KOONUEPVOTNTA TOVG.

H mavonpia mtpokdiece emiong peyaieg avatapdEels GTov TopEn TG EpYOsiog, e YMadeg
avOpOTOVG VAL YAVOLV TN SOVAELL TOVG 1| VO PAETOVV TIG EMAYYEAUOATIKES TOVG GLVONKES VOl
aAlalovv dpapatikd. H otkovopkn afefordmra, o€ cuvdvacud pe v avuénuévn avnovyio
Yol TN COUOTIKT VYElD, EVIoYLoE TO EMMESA AYXOVG, LE OMOTEAEG LN VA, EVTAHOVV Ot
YUYOAOYIKES TEGELS IOV Plvay Ol TOALTES.

IMoa t1g evdAmTEG OUADES, 1| KOTAGTACT OVTH NTAV OKOUA TTO SVGKOAN, KaOMG vanpéav
TOAMOTAEG GTPEGOYOVES TAPOUUETPOVG TOV GUUTEPIAGLPOVOY TNV OLKOVOLLKY] OVOCOAAELD,
v EMAeym TpOGRaoNG 68 KATAAANAES VYEIOVOUIKEG VIINPEGIES KoL TNV advvapio va AdBouvv
™V avaykaio yoyoloywkn vroot)piEn. Ot avicdtTeS 6TNV TPdcPacn o€ VANPEieg vyeiag
&ywav To ePQaveig Kotd tn d1dpKeto TG Tavonpiog, kabmg ol evdAmTEG opades Ppédnkav
AVTIHETOTEG PE LEYAAVTEPOLG KIVOVVOUS Kot AYOTEPEG SLVATOTNTEG TPOGTACING.

H navomuio COVID-19 kot ta p€tpa mov eAneincav yio tov Teploptopd g eEATAmoNS
™G elyov evpeieg EMTTMOGELS GTNV YUYIKN VYEIO TOV TOATOV, 131MG GTOVG O EVAAMTOVG
toueig ¢ kowvaviag. Ta meplopiotikd pETpa, OT®G 01 KAPAVTIVES KOL T KOVMVIKY|
OTOCTOGLOTOINGT], SNUIOVPYNCOV VEES TPOKANGELS Yo TNV YUK evnuepio Tov moAttov. H
TOPOTETAUEVT] ATOUOVMOGT] OTO TOLG KOVIOVIKOVG KOl OIKOYEVELAKOVG OEGLOVG, 1] OTOKOTY)
Ao TIC KaOMUEPIVEG dPOCTNPLOTNTES KOl 1 OTOVGI0 GTHPIENG ELYOV CNUAVTIKEG YUYOAOYIKEG
ovvénetec. O eoOPog yia T petddoon Tov 100, ot afefatdTNTEG CYETIKA LLE TNV OIKOVOLLKN KoL
KOW®VIKN KOTAGTAOoT Kol 1| 00ENUEVT ETPAPLVOT TOV GLCTNUATOV VYELNG ATOTELECAV EVOV
1oYLPO TaPAyovTo. dyXovg Kot eofov yio Tov TAnbuopod (Xiong et al., 2020).

H xowovikn) amopdvoon kot 1 arocHvoeon amd v Kovavio evicyvoayv tnv aicOnon
povoétde, 1 omoia etvat Waitepa EMKivoLV Yo TIG EVAAMTEG OUASES, OTWS O NAKIOUEVOL,
To GTopa e avamnpieg, kabmg kot To dropa Tov {OUV 6€ GLVONKEG PTMOYELNG 1 KOWVMVIKNG
nepdmpromoinons. Avtéc ot opddeg vaNPEV TO EMPPENEIS GE YVYOALOYIKESG KATAGTACELS,
OGS KOTAOAWYT), AYYO0G, KOl AALES WOYIKEG SLOTAPAYES, TOV GLVOEOVTOL LLE TNV OTOUOVOOT)
Kot v EAAeym vrootpigng (Cacioppo & Patrick, 2008). Idwaitepa yio Tovg NAIKI®UEVOLG,
N TovON Ui GUVEPAAE GTNV OTOSVLVALMGT] TOV KOWVOVIKOV TOLG SIKTO®V, YEYOVOS TTOV £iye
QLLECEG GLVETELEG GTNV YLYIKT] TOLG LYEiaL.

H owovopkn apefordtnta vanpée eniong £vag onuavTiKog TapAyovTag CTPES Y10 TOVG
TOALTEG, 101G Yl ekeivovg oV epyalOVTOVGOV GE TOUEIS TOV TANTTOVTIOAV OTtd TO LETPL
TEPLOPIGLOD, OTMG M €6TIOGT, O TOVPIGUOG Kot ot vanpecies. H avepyio 1 n pepikn epyacia
ONUIOVPYNGOV OIKOVOUIKES TEGELS KOl AOENCAV TAL TOGOGTA (yYovs Kot katdbAyng. H
advvapio TV ToAMTOV va ovieneEEABovV oTIc KaOnUePIVEG avayKeg TOVG EMOEiVOCE
TEPALTEPM TNV YVYOAOYIKT TOVS KATAGTOGT KOl EMNPENCE TIC KOWMVIKEG TOVG GYECELC.

H xatnyopia tov epyalopévov oty vysiovopk tepiBoiyn vinpée eniong pio amod Tic wo
EVOAMTEG OPAdES 6€ YuYoAoYKO emtinedo. H cuveyng £kBeomn otov 16, o1 avénuéveg dpeg
gpyaciog Kot 01 GuVONKeg TEONG ONUIOVPYNCAY VYNAA EMITESA AYOVS KOl ETOYYEAUOTIKNG
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eEovBévmong (burnout). Ot vyslovopkol VITAAAN 01, 01 0Toiot fpioKovVIaV GTNV TPMTN
YPOUUN TNG LAYNS KATA TG TAVON OGS, OVTILETOTIGAV ovénpéva emimeda dyyovg Kot eopov
Y0 TNV TPOGMOTIKT TOVG ACPAAELD, KOOGS Kot TV AcPAAELN TOV O1KoYEVEIDV TOVG (Shanafelt
et al., 2020). H cuvaicOnpatiky emPapoven amd tn cuveyopevn mieon va mposeépovv
QpovTidn og PEYAAES OLASES ACOEVDV, GE GUVOVAGHO e TNV EAAEWYT TOV OVOYKOI®V TOP®V
KOl TPOCOTIKOV, 00NYNGE G 0ENON TOV YUYOAOYIK®OV TPOPANUAT®V Kot Tng eEAvTAnong
TOV EMAYYEALATIOV VYEIOG.

H yoyoroyin kot kowvmvikng emBdpovon ond v mavonpia evioyvoe Tig 10N VIAPYOLGES
avicOTNTEG, KOOMG 01 EVAAMTES OPLAOES, OTMG O1 AVEPYOL, Ol LETAVAGTESG KOl OL AGTEYOL,
Bpétnkav oe akdun mo duckoin Béon. Ot teplopiopol ota Ta&idia, 1 aTopdVMOON Kot 1
OLKOVOLIKY] OVOCQAAELD TTOV TPOKANON KOV 0md TNV Tovonpia elyov coPapés EMNTMOGELS OTIG
KOW®VIKEG OYEGELS KOl T cLVOYT TNG Kowotntoc. H éAdenyn mpdsPaong oe vyelovopkég
VINPEGILEC, 1 EALEWYT] TANPOPOPLOV KOt 1) EAAEIYN VTTOSTNPIENG GLVERAAOY GTNV Evioyvon
™G mEPBOPLOTOINGNG LTOV TOV OUAODV.

Ot ToMTIKES VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYNC ETPETE VA TPOCAPLOGTOVV OTIG AVENUEVES OVAYKES
TOV KOWOVIKE EDAAOTOV atOpmV. Ot 0pyavdcElg Tov VTosTNPIlovy TIG EVAAMTEG OUADEC,
omwg ot MKO kot o1 kowvmvikég vanpesies, Bpédnkay avipéTmnes pe avEnUéves TEGELS Kot
TePLOPIoUEVOVG TOPOoVG. Ot KLuPEPVNOELS Kat 01 O1EBVELG OpYOVIGHOTL avayvdPIGOY TNV avAayKn
Yo TNV EVIGYLOT TNG WLYXOAOYIKNG VTOGTNPLENG KOl TNG KOWMOVIKNG £VTAENG Y10 AUTOVG TOVG
mAnBvopovg. H avantuén otpatnyikdv vmost)piéng Kot KOWOVIKNAG aAANAeyyng vpée
KPIoUUN Y10 TNV TPOGTAGIO TOV EVAAMTOV OUAS®V OO TIG APVNTIKEG CUVETELES TNG
navonpiog (Vinkers et al., 2020).

H mavonuia emnpéace emiong v vyeio Tov Toadidv Kot Tov vémv. H andieia tng
KaONUePVOTNTOC, TO KAEIGILO TV GYOAEIDV KOl ) QALY OTIG KOWMVIKEG TOVG GYECGELS
TPOKAAEGOV AHENCT TOV YOYIK®OV TPoPANUdTev o€ avthy TV opdda tAnbvouov. H
amoUdKpLVON Ao TO GYOAKO TEPIPAALOV KOl 1) EAAEIYN KOWMVIKNG OAANAETIOpaOG LIE
oLVoUNAikovg evioyvoe To aicOnuo amopdvmoNg Kot EPEPE GTO TPOSKNVIO TIC YUYIKES
TpokANcelg Twv Tondidv Kot Tov vémv (Ellis et al., 2020). Ot yuyoloyikég GuUVERELES Y10, TO
Tond1d ko Tovg vEoug vnpEav GoPapés, KabmG N TAPATETAUEVT ATOUOVMOGT OO TO GYOAEID
K0l Ol TEPLOPIGLOTL OTN PLOIKN dPAGTNPLOTNTA EVICYLGOV TNV KATAOALYN, TO Qyy0g Kot TV
€VO00IKOYEVELOKTY] Blol 6 TOAAEG TEPUTTAOCELS.

H xowovikn kot yoyoloyikn ompién yo T EVAAMTES OUAOES KOTA TN O1APKELD TNG
navonpiag vaipée kaboprotikn. Ot opyavicpol vyElOVORIKNG TeEPiBaiymg Kot 01 KVBEPVIOELS
Enpene va avamtHEovV vEX LOVTELN VTTOCTNPIENG, OTMG 1) TNAEQ®VIKTY VTOGTAPIEN, M
TNAEIOTPIKT KO O VANPEGIEG YLYOLOYIKNG OTHPIENG HECH YNOLaK®V TAATQopu®my. H
AVATTLEN TETOLWV VANPECIOV NTOV OTOPAITITN Y10 TNV TOPOYN WLYOAOYIKNG PonBelag og
dtopa oV deV UTOPOVGOY VAL ETIGKEPTOVV TOVG EMAYYEALOTIES VYELNG 1 YLYIKNG VYEiog AOY®
TEPLOPIOTIKMOV UETPOV.

H mavonpuioa COVID-19, Aowdv, avESelEe TV ovayKn Yo TOV EKGUYYPOVICUO KOl TNV
EVIOYLOT TOV KOWVOVIK®V KO VYELOVOUIKDOV VINPECIOV TPOKELEVOD VO, AVTIUETOTIGTOVV Ol
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YOYOAOYIKES EMMTAOCELG TNG OTOUOVAOSCTG KoL TOV POBOV, EVO TOPAAANAA ETLTAYVVE TN
HETAPOOT TPOG TNV YNOLOKT ETOYT GTNV VYELOVOLUKT TEPIOAAWYT KO TNV WYLYOAOYIKY
ompiEn. H ynoeokn vystovopkn mepiBoiyn kot n tAeyoylatpikn vrootpién Emo&av
KPIGUO POAO GTNV AVTIUETAOTICT TOV YUYOAOYIK®V OVOYK®OV KOTA TN SLAPKELD TG TOVONUIaG
(Fitzpatrick et al., 2020).

H mavonuia COVID-19 6yt povo avédei&e tig 6oPapég Wuyoloyikég Kot KOWVmVIKEG
EMNTMOGELS GTOVG TOMTEG, 0ALA KOl VIOYPAUULCE TIG EAAEIYELG 0TIV LTOGTHPIEN EVAADTOV
onadwv. H avéyxn yio GuoTNUOTIKE VTOGTAPIEN QVTOV TV TANBVGUOV, TOGO O
YUYOAOYIKO OGO KOl 6€ KOWMOVIKO eminedo, eivat To Evrovn ond Toté, Kabds 01 GUVETELEG
g movonpiog avapévovtot va gtvor pakpoypodviec. Ewdikdtepa, ot kofepvioeic kat ot
deBveig opyaviopol TPETEL VAL EVIGYVGOVV TIG TOMTIKEG KOWVOVIKNG EVTAENG KOl VTOGTPIENG
Y0l VO ATOTPEYOLV TTEPALTEP® EMOEIVMOOT] TWV AVICOTHTOV 6TV Kowvovia. O porLog TV
MKO, TV ToTKOV 0pYdV Kol TOV OPYOVOGEMY YOYIKNG VYElNG elvatl KPIGILOS Yo TV
EVOLVALMON TNG VOEKTIKOTNTOS TOV EVAAMTOV OPASOV KO TNV OMOKATACTOCT TNG
KOWV®OVIKTG GLVOYNG.

H mavonpia £€0ece T1g PAGELS Y100 TOV EKGLYYPOVIGHO TOV KOWV®VIKOD KPATOLS, divovTog
ELLPOACT] OTNV OVAYKN Y10 LEYOADTEPT TPOCPAGILOTNTO GTIG VANPEGIEG WYLYIKNG LYEING Kot
KOW®VIKNG vtootpiEng. H mpdodog mpog tnv katevhuvon Hiag To 1oyvupng Kot EDEAMKTNG
KOW®VIKNG TPOoTasiog Urmopel vo GOUPAAEL GTNV OTOKOTAGTACT] TOV KOWVOVIKMV KoL
YOYOAOYIKOV CNTNUATOV TTOL TPOKAAESE 1| Tavonpio. Av Kot 1) dtayeiplon TG YuyoAOYIKNG
emPdpovong eivar Eva moAdTAOKO (TN, 1) AVATTUEN VTTOCTNPIKTIKMY VTOSOUDV KoL 1)
EVIGYLOT TOV KOWMVIK®OV VINPEGLOV £IVOL AVOyKai Y10l TNV AVIYLETMTICT TOV LEAAOVTIK®OV
TPOKANGEMV.

H yoyoroyin ompi&n npénet vo Tapapeivel GTny Kopuen TV TPOTEPALOTHTOV TNG
ONUOGLOG TOATIKNG KO VO EVEOUAT®OEL GTIG GTPATNYIKES VYELOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG
QPOVTIONG LLE GTOYO TNV EVIGYVLOT] TNG GLVOYNG KoL TNG AAANAEYYUNG TG KOWVOVING.

6.2. Xuvémereg 0To VYELOVOUIKO TPOSOTIKO: gpyaciokt] eEovBévmon (burnout), Ticon ko
EMOYYELPLOTIKOL KivoUvol

H mavompioa COVID-19 giye KataAvtikn enidpaot 6TO VYELOVOUKO TPOCOTIKS, TOV
Bpébnie otnv TpdTN Ypapp TG Layms evaviia otov 10. To Tpocomikd TV VOGOKOUEI®V Kot
TOV VYEIOVOUIKAOV HOVAI®V ElYE VO AVIILETOTIGEL Oyl LOVO TNV VIEPPOPTMOOT TOV
CLGTNUATOV VYEOVOUKNG TTEPiBaiyng, aALE Kot TO avENUEVO YuxoAoyiKo Bapog g
katdotaons. H ékBeomn otoug kKivduvoug HOALVGN G, 1) VAYKT Y10, SLOLPKT) TTPOGOPLOYT GTIC
eEeMoodpeveg ouvinkeg, kot 1 afepfardtnta YOpw amd v mopeio TG Tavon g cuvERaiay
o€ aVENUEVT EPYACLOKT THEOT), 1] OOl TEMK(G 00N YNOE GE PUIVOUEVO EPYOUCIOKNG
eEovBévmong (burnout).
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H epyaciaxn e€ovBévoon 6To vYEOVOLIKO TPOCOTIKS dEV £IvVOL POVOUEVO VEDO, MGTOGO 1)
navon o eTOEivmoe GNUAVTIKA TNV KOTAGTOOT. ZOUPOVO LE LEAETEC, TO burnout 6Tovg
VYELOVOLKOVS VTOAANLOVG &N ONKE dpapaTiKd Katd Ty d1dpKeto TG mavonpiog Aoyw g
avEnpévng CNong yuo 1Tpkég VN PEGIES, TOL EOPOL YL TNV VYEID TOVS KOl TOV
OLKOYEVELKMV KOl KOWVOVIKOV EMATOGEMV TNG KoTdotaons. Ot vyslovopkol vtdAAniot, ot
omoiot Yo ypovia vVINPEAV 01 GTLAOPATES TOV GLGTNUATOV VYEIOVOUIKNG TEPIBaAYTG,
Bpétnkoav avTéTmmot pe v adtovontr Teom vo avTomokpldovy GE amaTGELS TOV
vrepéPatvay Tig SuvaTOTNTESG TOVG.

A6 TV GAAN TAELPA, TO AYYOG TTOL TPOKANONKE amd TV évtovn afefordtnrta yio 1o
HEALOV, N LITEPPOAIKT GOPTIOT OO TV OVENCT TV TEPIOTATIKAOV, KAOMG KOl 01 VGTNPES
VYELOVOLUKEG TPOPLAGEELS, elyav GOPapEg CLUVERELES GTNV YUYIKN vYEia TV EpYalotEvVaV.
Ewdwotepa, n vaepPoAiikn @OPTION TV VOGOKOUEI®MV 001YNCE G€ VYNAOTEPO TOCOGTA
dyyovg Kot KatdOiymg, kabdg ot epyaloOpevol avTILETOMTIoAV KoONUepvA TV Thavotnto va
LNV UTOPEGOVY VO TPOSPEPOLV TNV OTAPOITNTY PPOVTIdN Ady® EAhenym g TOpV N
VIEPPOPTMOONG. AVTd Tat TPOPAN AT CLYVA EVTAON KAV 0mtd TO YEYOVOG OTL 1 TOVOT i
COVID-19 dev ftav pOvVo pioL DYELOVOULKN KPIoT), 0AAG KOl Lo KOWVOVIKT KoL OIKOVOLIKTY
AVOGTATMON, TPAYLO TTOV SNULIOVPYNGE EVOV POVAO KUKAO TLECTG.

[Tépa amd 10 dpeco yuyoAroykd BApog, To TPOCOTIKO TOL TOUEN THG VYELOVOULKNG
nepiBodlymc v pEe ekTeBEEVO GE EMAYYEAUATIKOVS KIVOUVOLG IOV GYETILOVTaL [IE TNV
avénpévn mhovotnta poéAvvens omd tov 16. Edikdtepa, ta 1otpikd epyoireio, ot vVOonAenTEéG
Kot T0 Ao TPOSHOTIKO NTAY EKTEDEEVA GE KIVODVOUG LOAVLVGNG KOl LYV OEV glyav
EMOPKT TPOCTATEVTIKA LETPAL, 10IMG GTNV apyn TNG TOVONLLOG, YEYOVOS TOV EMETEVE TO AYYOG
KO TIG AVNGLYIEG Y1 TV TPOSOTMIKY| TOVg vyeia. H cuveyng adAnienidpoon pe Tepiototikd
COVID-19 g cuvOnkec vynAng mieong kot EAdelyewv Tdépwv cuvéPare oty aicOnon
EMOYYEAUATIKNG afEPatdOTNTOG KO AVOGPAAELOG.

Ot emaryyeipatieg vyeiog dev Tav LOVo o€ Kivouvo amd TV Gmoyn TS COUATIKNG TOVG
vyetag, 0AAG Ko amd TV Yoyikn Toug evnpepio. H avdykn va avtipetonicovy d00cKoAEG
KOTOOTAGELG LE TEPLOPIGUEVO YPOVO Y10 OTOKATAGTOOT) 1 OVATOWOT) 001 YNOE GE EKTETAUEVQL
eowvopeva epyactakng eEovbévmonc. Ot peréteg delyvouv 6Tt 1 dlopkng Tieon Kot To Ay og
UITOPOLV VO, 00N YNGOLV 0 GOPapEG CLUVETELES Y10 TNV VYElR TV pyalopuévay,
TEPILOUPAVOUEVOV TV TPOPANUATOV YOYXIKNG VYELNS, OTMG 1) KATAOALYT|, TO GYYOC, KOl TO
dyyeipo petatpavpotikod otpeg (PTSD) (Shanafelt et al., 2020). H élienym emaproic
VIOCTNPLENG KOl 1) GLYVY emavaAapPovopevn £k0eon o VYNANG EVTAoTG KOTAGTAGELS
umopel va £yl EMMTAOGELG 0TI GLVOAKT TOLdTNTA (NG TV EPYOLOUEVOV KOL VO, LELDGEL TNV
KOVOTNTA TOVS VO TPOGPEPOVV ATOTEAEGUATIKT PPOVTION 6TOVG AoHEVELS.

EmumAéov, o1 yuyoloyikég EMMTMOGELS TNG TOVONUIOS GTO VYEOVOUIKO TPOCHOTIKO
EMNPEACTNKAY OO TIG KOWMVIKEG CLUVONKEG KO TOL TPOCOTIKA TPOPANLLOTA TTOV
TpoKAnOnKav ard v tavonuio. H aropdkpouvon and v otkoyévela, ot gofot yia
LETAO0GN TOL 100 GTOVG OIKEIOVG, N OMOUOVIOCT) KO 1] VTEPPOPTMOOT) OO TIG EMOYYEALUATIKES
ATOLTHOELS ONUOvPYNGAV Lo 0iGHNoT OTOUAKPVVOTG KOl ATOUOVMOOT|G, EVIGYVOVTOS TO,
eowvopeva burnout kot Gyyovc.
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Ol eEMITOGELS QLTINS TNG EPYOCLUKNG TLECTG GTO TPOGMOTIKO TNG VYELOVOUIKNG TEPIBaAYG
elvat oNUAVTIKEG KOt £XOVV GOPOPEG GUVETELEG Y1aL T AELITOVPYIO TOV VYEIOVOUIKOV
cvotpdtev. H amodotikdmta Kot 1 TodTNTo TV VINPESIOV VYeiog LTopet vo
vovopreLBovV Qv o1 pyalOUEVOL OV £XOVV TIC OMAPOITNTEG VITOGOUES WUYOAOYIKNG
VIOGTNPLENG KOl 01 KATAAANAEG OTPATNYIKES TPOANYNG TNG ££0VOEVMONC.

6.3. Owovopikéc emntooseig oto E.X.Y. kot T0 06Q0M6TIKO cVoTHRO

H mavompia COVID-19 giye cofapéc 0tkovopkég GUVERELES, O)L LOVO GTNV Kafnuepvi
Lo TV TOMTOV ALY KOl GTO GUGTNIO VYELOVOUIKNG TEPIBOAYNG KOl TO AGPAAMGTIKO
ocvotnpa g Yopas. H avéykn yio dueon avtidopaocn, yio TV oVILETOTION TNG VYELOVOLIKNG
Kpiong, odNynoe og VIEPPOAKEG damaveg yia TV evicyvon tov EBvicod Zvotmpotog Yyeiog
(E.2.Y.), evod tavtdypova £€0ece o€ Kpion T0 AGPAAMGTIKO GVGTNIO TS YDPOS.

Apyicd, 1 ektO&evon TV eE00®V Yo TNV VYEIOVOULKT] TEPTBOAYT NTOV OVOATOQEVLKTY,
KaBdg 1 KuPépvnon Enpene va mpoympnoet o€ pétpa evioyvong tov E.X.Y. Avtd
nePLAUPave TNV EVIoKLON TOL AVOPAOTIVOL SLVOUIKOD (LECH TPOCANYEMV VYEIOVOUIKMY KOl
TPOCHOTIKOV) Kot TNV TPOUNOELD omapaitnTon E0TAMGHOD KOl POPUAK®OV Y10 TV
AVTIETONION TV 6oPapdv mepiotatik®dv g COVID-19. E&attiog g avénpévng avaykng
v eE0mAMo U (OTMG OVOTVEVGTHPES, TPOSTATEVTIKA LEGA, PAPLLOKO K.AT.), TO KOGTOG Y10, T,
onpocla vocsokopeio avEndnke onpovtiKd.

EmumAéov, 1 e&dptnon and tn poporoyio Kot Tig ONUOGIES damdveS Yo TNV VIOGTHPIEN TOV
LETP®V KATA TNG TAVON NG, OTMS Kol Ol EMATMOCELS TNG KPIoMG GTNV O1KovoLLia,
dnpovpynoov tpofiiuata xpnuatoddmmons tov E.X.Y. Xe ToAAEG TEPUTTOCELS, TO KOVOLALL
7oV dtatiBevtot yio T ONUOGLO VYEWOVOULKY TEPIBaAyM TEPLOPICTNKAY 1 OVOKOTAVEILOVTOL
ne Paon t1g éxtakteg ovaykec. To yeyovog avtd dnpuovpynce Evav otkovopkd eovio KOKAO,
KaOdS Ta ONUOCIO VOGOKOUELN OVAYKAGTNKAY VO TPOYWPGOLV GE L0 GEPA TEPIKOTDV GE
GAAeg VINPEGIES, TPOKEWEVOD VO KAADYOLV TIG AVAYKEG Y10l TV OVTILETMOTIOT TG
navonpioag. EmmAéov, moOALEC TPOYPAUUOTIGUEVEG 1UTPIKES TPAEELG Kot Bepameieg
aKVPOONKAV, LE OTOTEAEGLOL OL VYELOVOLIKEG LOVADES VoL dEXOVTAL AydTEPA £5000 AT TIG
TOKTIKEG VTN PECTES.

H xvBépvnon avaykdotnke va dtacearioet 6t 1o E.Z.Y. B propovoe va avieneEéNOet
OTIG QVENUEVES OTOLTNGELS [E TN XPNUOATOOTNON KO TIG KPATIKES EVIOYVOELS. Q26THG0, 0VTH
1 TEGN GTOVG KPATIKOVG TPOVTOAOYIGHOVS dNovpynce coPapéc GUVETELEG O
YPNUOTOSOTNON GAL®V TOUE®V TNG OKOVOUING. ZTO HETAED, 1) LOKPOXPOVIO, OIKOVOLLLKN
afePordra, 6€ GLVIVAGUS LE TNV OIKOVOLIKT VPEDT, EKAVE OKOLLO TTLO SVGKOAT TNV
avadldpBpwon Tov dNpodciov Topéa vyeiag. Avtd, Le TN GEPA TOL, elxe COPUPES GUVETELEG
Y10 TO OLGQAAGTIKO GUGTNHO TG YDPOS.
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To 0o@AMOTIKO GUGTNILO OVTILETOTIGE U0, GEPE TPOKANCEWMV TOL GYETILOVTAV LE TN
ouveyllopevn VEEoT Kot TNV AHENCT TOV OTNHATOV Y10 KOWOVIKEG TOPOYES AGY® TNG
ahENONG TNG AVEPYLOG KL TOV HELOUEVOV EIGOIMUATOV TV ToMTOV. H cuppikvoon tov
€600mV amd TIG E16POPES, AOY® TG Helwong TS anacydAnong, £0ece To0 cVLGTNA GE KpioT).
Ot amolnMGCELS Kot 01 OIKOVOUIKES EVIGYVGELS TOV dOOMNKOV GTOVG TOAITES KOl TIG
EMYEPNGELG Y10 TV OTOPLYN TNG OIKOVOUIKNG KATAPPELONS, AOENTAY TO ONUOGLO YPEOS Kot
KATEGTNOAV TNV 0TOO0GT TOV OGPUAGTIKOV EICGOPMV OKOLO TLO AOVVOT).

2opeova pe v EAnvikn Ztatiotikn Apyn, T0 T0G0oTO avepyiog ekToEevtnke Katd )
dtbpketla g Tovonpiog Kot n adEnomn g avepyiog Kot TV TPOSOPIVAV 0VOGTOADY
ovupaong epyaciog peimoe Ta £6000 0md TIG ELGPOPES GTO AUGPAAISTIKO VGt Oneg
avagépouv ot peréteg g Haykoopag Tpamelag kot Tov AteBvodg Nopopatikov Tapeiov,
01 OIKOVOLUKEG CUVETELES TNG TTOVONUIOG TANTTOVY AUEST T XPNHATOSOTIOT TV KOWMVIK®OV
CLGTNUATOV, KOt E0IKA TOV GLVTAEL00TIKAOV Kot vysovoukdv tapeiov (OECD, 2021).

EmumAéov, N mavonuio ennpéace TNy IANPOLUT TOV 0CQUMOTIKOV EIGPOPOV OO TOAAESG
EMYEPNOELG, O OTO1EG OLOKOAEVTNKAY VO EELTNPETNGOLVV Ta ££004 TOVG KO AVAYKAGTNKAY
VO LELOGOLV TNV TOPAYOYIKY TOVG dpacTNPLOTNTA. AVTO 001YNCE G UEIMON TOV EGOI®V
a0 TIC OCPOALCTIKEG ELGPOPEG TV EPYOS0TMV, LE ATOTEAEGHLA VO, dNpovpyn Ol coPapd
TPOPANLO PLOGOTNTOS GTO OCPAMOTIKO GUGTNIO. 1€ AVTIGTOLYEG TEPITTAOGELG, 1
KLBEPVNOT TPOYDPNOE GE TPOSMPIVES OVAICTOAEG TANPOUDY EIGPOPDV Y10, TIS EMLYEIPNCELS
Kot Tovg eEAeH0epoVGg emayyEALATIES, TPAYLLO TOV EMOEIVOGE TNV KOTAGTAOT TOV
OACQOALOTIKOV TOUEIDV.

"Evag axopa onuovtikog Topdyoviog mov cuVEPUAE GTNV ETOEIVOCT] TV OIKOVOLUK®V
ocuvOnk®v tov E.X.Y. Kot ToV a6QaAIoTIKOD GUGTILATOS NTAV 1] AVAYKT] Y10 OVOKOTAVOLY
TV ONUOSIV TOpwV. H emkévipmon g olkovouikng oTtpiEng 6Tov TopEn TG
VYELOVOLIKNG TTEPIBOAYMG, G€ GLVOVAGUS HE TNV ADENCTN TOV KPATIKAOV dOTOVAVY Y1 TNV
TPOCTOUGIO TV TOAT®V ald TNV TAVON i, 00NYNCE O TEPLOPICUEVA 5000 Y1oL AAAOVG
TopElG, Omwg 1 Toudeia, o1 LETAPOPES, | O KOWmVIKEG vanpesies. Ta arotedéopato avTg
™G OPOPOTIKNG AAAAYTG ATOTVTTOON KOV GTNV OVACTATMOOT TOV TAUEIDMV VYELOVOUIKTG
nepiBodlymg Kol KOWVOVIKNG 0GOAAIoNG.

H mavonmuia COVID-19 avédei&e v avaykn yuo pio fudciun otpatnytkny ¥pnratodotong
tov E.X.Y., n omoia va pmopet vo avtamokpiBei o €ktokteg cuvOnkeg, dtacparilovtag ™
JLPKT TOLOTNTO TV VINPECGLOV VYELNG YOPIg Vo SNUovPYouVToL coPapEs OIKOVOLIKEG
EMNTMOGELS 6T ONUOCIa TapEln Kot 6Tovg ToAiteg. o To Adyo avtd, n avadiipOpmaon tov
E.Z.Y., le KOO TNV 1O ATOTELECUATIKY] OELOTOINCT TOV TOPMV KOL TNV EVIGYVOT TOV
ACPOUALOTIK®OV EIGQOPAOV LEGH SoPOPOTIK®OV peTappuOicewV, amotelel KEVIPIKO GTOYO Yo
TNV €VIoYLON TNG OIKOVOLIKNG PLOGIUOTNTOC.

H avBektikdmra TV SNUOGIOV GLGTNUATOV VYEING Kot TNG KOWVOVIKNG 0GQOAAoNG 6TV
EAAGOa, ev péom mavonuiag, Oa kpifel and v kavdtTa TG TOMTEING VO GYESIACEL KOl VL
vAomomoel poKkpompdOeses petappubpicelg mov Ba evicyhoovV TN ¥PNUATOSOTNGN KoL TN
Brooipudmmra avT®dV TOV KPIoIH®V Becudv.
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6.4. ANpoc10¢ KO 1O1MTIKOG TOPENS: GUYKPOVGT] 1] GUVEPYELD OE TEPLOOO KPiong;

H mavonuia COVID-19 éxet avadeilel pe £€viovo tpomo ) oxéon LeTa&d Tov OMUOGIon Kot
1OV 1W10TIKOV Topén 610 cvotnua vyeioc. H kpion avtn £xet dnpiovpynoet véeg duvapkég
OLVEPYOGIOG KOl TPOKANGEWDV, LUE OMOTEAEGLO OL VO TOUEIG VO, GAANAETIOPOVV [E TPOTOVG
TOV EVOEYETOL VAL S1OUOPPDOGOVV TO LEALOV TNG VYELOVOUIKNG TOMTIKNG G€ d1EBVES Kot TomiKO
eminedo. Lt d1dpKelo aLTG TG Kpiong, 1 avtiAnym yio 1o poLo Tov dNUOGLOL Kol TOV
1O1OTIKOV TOUEN OTNV VYEIOVOUIKY] TEPIBoAYM £YIVE OVTIKEIEVO EKTETAUEVOV GVINTHCEW®V,
LLE EPMTNLATO CYETIKA LE TNV IKAVOTNTO TOL KAOE TOUEN VO 0VTOTOKPLOEL € EKTOKTEG
KOTOOTAGELG KOt TIG OUVATOTNTEG GLVEPYOGIOG TOVG.

H 6byKpoven uetalv onquociov Kal 101OTIKOD TOUEA GTIV DYEIOVOUIKT] Kpioh

Ot 310popEC PHETAED TOV ONUOGIOL KoL TOV O1OTIKOD TOUEN GTIV VYELOVOLUKT TTEPIBaAy
etvat capeic, KaBdS To 600 GLOTHNATO JPEPOVY CNUOVTIKA GTNV 0pYAvmoT), TNV
YPNUOTOSOTNGN KOt TOVG GTOYOVG TOVG. ZTOV ONUOGLO TOUED, 1 VYELOVOUIKT) TEPIBaAyT
YPNLOTOS0TEITOL OO TO KPATOG LEG® POPOAOYIKMV 50OV KO GTOYOG TOV £Ivat 1) TPOGPOPE.
KABOAIKNG, TPOSPAGIUNG Kol OIKOVOLLIKA TPOGLTHG TEPIBaAYMG Y100 GAOVG TOVG TOALTEG.
Avtifeta, 0 101TIKOG Topéng PacileTol oTNV EMYEPNUATIKY OPOSTNPLOTNTO KOl EXEL WG
KOPL0 6TOYO0 TO KEPAOG, TAPEYOVTOS VINPESIES VYELNG KLPIWG 6 OGOVG UTOPOLV VoL
TANPAOCOVV 1| HECH ACPOUACTIKMV ETOLPELDV.

Kotd m didpketa ¢ mavonpiog, ot TEPLOPIGHOL Kot 1) 00ENCT] TOV ATAITGEDV Y10,
VINPEGLES VYELOVOLUKNG TTEPIBOAYNC TPOKAAEGHV GOROPES TEGELS GTO ONUOCLO GUGTI AL
vyeiog. H vmepedptmon tov dnudcimv vocokopeimv kot 1 EAAEyM avaykainv Tépov Kot
TPOCHOTIKOV £0e0aV Gg KIvOUVOo TNV TO1OTNTO TOV VINPECLOV. AVTIOTOL(M, Ol IOIOTIKEG
Hovadeg vyeiog, evad apykd eaivoviav oe BEon vo TPoGPEPOVYV EVOALAKTIKEG AVGELS,
OVTILETOMIGOV KL OVTEG LEYAAES TPOKANGELG AOY® TNG TEPLOPICUEVTG IKOVOTITOS VOl
dwyelprotovy T poalikn {fTnon kot Twv avéEnpévav avaykov Yo eEEI0IKEVUEVO 1TPIKO
e€omMo o Kol TPOSOMIKO.

Opiopévotl vootnpilovv 0tL | Tavonuio avédelée Tic advvapieg Tov dNUOGLOL TOpEN, Ot
omoieg Ba pmopovoav va EAUYIGTOTOMOOLV OV 0 WOIMTIKOG TORENS ElXE PHEYOADTEPT
GUULETOYN OTNV TOPOYT VYELOVOUIKNG TEPIBaAYNG. ATO TNV GAAN TAEVPA, VITAPYOLV KoL
gkeivol Tov vrooTPilovy AT N WITIKOTOINGCT TNG VYEWOVOUIKNG TTEPpifaiyng pmopet va
00N YNOEL GE PEYAAEG OVIGOTNTES, LLE TOVG TOAITES TOV JEV UTOPOVV VO, TANPDOGOLV VoL
voiotavtol Ayotepn epovTioa Kot TEPLOPIGUEV TPOGROCT) GE VANPEGIEG VYNANG TOLOTNTOG.
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H ovvepyacio Twv Touémv Katd Ty TEPiodo Tyg Tavonuios

AvTti g cVYKpOLONG, 1| TAVON UL EPEPE GTO TPOGKNVIO TNV AVAYKT Y10 GUVEPYAGIO HETAED
TOV ONUOGIOV KOl TOL WO1OTIKOD TOEN, e GTOYO TNV OTOTEAEGLOTIKNY dtoyelpton TS kpiong.
2TV TPAYLOTIKOTNTO, GE TOAAES YDPES, OTwS otV EAAGDA, 01 1010TIKEG KAMVIKES Ko
VOGOKOUELN GUUUETELY OV O GLUVEPYAGIES e TO ONUOGLO GVGTN O VYEING Yol TNV TOPOYN
TPOcHET®V KAMVOV Kot €E0TAIGLOD, OTTMOG Kot TV VTOGTNPLEN TG EUPOAACTIKNG
ekotpoteiog. AvTég oL cuvePYasies £Qepav o KOVTA Ta V0 GLGTHHOTO, ETICTUAIVOVTAG TNV
avAyKn Y10 GUVTOVIGHEVT dPAOoN KoL TV OVOYKOIO GUVEPYOGIO TOV TOUEMY TPOKEYEVOD VL
evioyLOel 1 avOeKTIKOTNTO TOL GLGTHILOTOG VYELNGS.

Mepikd amd ta KOPLo TAEOVEKTLOTO OVTHG TNG SVVEPYATiaG TEPIAaUPavouy TV avénon
NG IKOVOTNTOG Y10 TOPOYN VINPECIDOV VYEIOG G€ EKTOKTEG KATAGTACELS, TN dafecipudtnta
LEYOADTEP®OV TTOP®V (OTT®G EEOTAGHOD Kot AvOPOTIVOL SLUVOUIKOV), KOt TNV TOYVTEPN
avtidpaon oty avénon Tov kpovoudtomv. Avti n cuvépyela uropet va Bewpnbet wg
OTPATNYIKN EVIOYLONG TOV ONUOGIOV GLGTHLOTOG VYELNG LEG® TNG EVOMUATOONS TOPWV O
TOV 1O1OTIKO TOpEQ.

IMo mapadetypo, o€ 0PKETEG TEPUTTOCELS, LOIMTIKG VOGOKOUEID TPOGEPEPAY TO. KPERATLO
ToVG Y1 TV mepiBaiyn acbevov pe COVID-19, evd 1duwtikég etanpeieg avorappdvovy tnv
TOPOyyn Kot S1iBeoT 10Tptkov eE0TAIGLOD KOl POPUAK®OV GE GUVEPYATT e ONUOGLES
apyés. EmmAéov, o1 1010TIKEG AGPAMGTIKES ETOIPEIEG CLVEPYAGTNKAV LE TO KPATOG Y10 TNV
TOPOY] OIKOVOLUK®V EVICYVUGEMV KOl TPOYPUUUATOV VTOGTHPIENG, Y10 VO SICPOAMGTEL N
JTNPNoN TNG EMAYYEALATIKNG OpasTNPLOTNTOS Kot 1] GTNPLEN TOV TOMTGOV.

Ot mpoxinoels kat to nOikd {yrijpara

H cvvepyacio peta&h Snpoctov Kot 101®Tikoy TopEr, MGTOGO, 08V Eival YOPIg TPOKANGELG
Kot NOwcd dSnpparta. 'Eva Bacwd {Rmnua agopd ) S1e6@AAon TS 1I60TNTOG 6TV
npocPacn otig vanpecieg vyeiag. H evioyvon tov 1dimTikov Topén oe cuvOnKeg kpiong
umopel va 00N YNOEL G€ EKUETAAAEVGT], ONUIOVPYDVTOS GUVONKES KOWVMOVIKNG OVIGOTNTOG,
OOV 01 7o £VTOPOL £Y0VV TPOGPACT) OTIC KAAVTEPEG VAN PEGIEG VYEIOVOUIKNG TEPIBAAYTG,
EVD 01 O QT)ol ToAiTeg eumnpeTovvTal and £va voPadicpuévo dNUOGLo cHGTNO VYETOC.

EmumAéov, vmapyouv avnovyieg GYETIKA LE TNV TOLOTNTO TOV VANPECIOV VYEING TOV
nap€xovtal omd ToV WITIKO Topén, KaBDS T0 KEPOOG UIopEl va Yivel TpoTepatdTNTO EVOVTL
G TOLOTNTOG TOV VANPESIOV. AVTO TO PAUVOUEVO, YVOGTO MG "d10y®PIGHOG TOV KVATPOV"
OTNV VYEWOVOUKY] TEPIBOAYT, LTOPEL VOL OONYNOEL GE ATOPVYT TOV LVYNAITEPOV KOGTOVG KO
TOV L0 OVCKOAW®V TEPICTUTIKMV 0O HEPOVS TOV WOIMTIKOV KAIVIK®V KOl VOGOKOUEI®MV.

H emtvyio ¢ ovvepyaociog tov topéwv eEaptdtat omd 10 TOG 01 SNUOCIES aPYEG UTOPOLV
va eEAEYEOVVY Ko va puOUIGOVY T1 GLUUUETOYY] TOV W1OTIKOD Topéa Yopic vo Buctdletor 1
TOLOTNTO Kot 1] 10OTNTO GTNV VYEIOVOULKT TEPiBaiym.
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2ovunepdouoro Kol TPOORTIKES

H cvvepyacio dnpociov kot 101oTikod TOUEN GTIV VYELOVOLUKT TEPIBaAYT KOTA TNV
navonpuio COVID-19 avédeile v avdykn yio £vay mo EVEMKTO Kol GUVTOVIGUEVO
oXEO10GLLO TOL VYELOVOUIKOD GUGTILOTOS. AV Kol 01 GUYKPOVGELS TAPAUEVOLY HETAED TOV
V0 TOUEMVY, 1| GLVEPYAGIN TOVG POIVETOL VAL TPOGOEPEL BETIKA ATOTELEGUATO OTNV
OVTILETMOMION EKTOKTOV KaTaotdoemv. H avaykain cuvepyacio pmopel va mpowbnoet tnv
evioyvon Tov dNUOGLOL GUGTHUATOS VYEIOS, TPOGPEPOVTOS HEYAAVTEPT TPOGPOCT) GE TOPOVG
Kot teyvoyvacio. H opOn wooppomio petah tov 600 topémv kol 1 cmotn puoduion g
ouvvepyaciog Tovug Ba elvar KpIGLUN Yo TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO TOV VYELOVOUIKOV
GULGTNLOTOG GTO HEAAOV.

7. Youmepacpato ko Hpotaceic IHoMmtikne

To Kegpdrato 7 cvuvoyilel Ta Pacikd counepdopota mov avadeiydnkay amd tnv avaivon
tov Efvikod Zvompoatoc Yyeiag (E.X.Y.) and v apyn g mavonuiog péxpt onuepa, Le
ELLPOAOT| OTIG TPOKANGELS, TIG EVKUPIES KO TIG KOWMOVIKES TPOEKTAGELS TG KPIoTG.
AvadekvieTor 1) kpioiun onuacio tng evioyuong TV SNUOcI®V SoUdV VYEING, 1| AvVAYKN Y10
SpHpMTIKEG LETAPPLOUIGEIS GE TPOSMTIKO, VAIKOTEYVIKY] VITOJOUY| KOl XPNUATOOOTNO),
KaBdg kol n onpacio g 166TIUNG TPOSPacng TOV TOMTOV GTIC VINpecies vyeioc. H
Tavon o Aetovpynce oG HeyeBuvTIKOG POKOG TOV ATOKAAVYE XPOVIEG TADOYEVEIEG TOL
GULGTNLOTOG, OAAG KO (OC KATOADTNG TOV 001 YNGE GE TAYVTEPT VIOBETNON YNOLOKOV
ePYOLEI®V, CLVEPYUSLOV ONUOCIOV-1OIOTIKOD TOUEN KOl EDPVTEPMY KOWVOVIKOV GL{NTHoEMV
YOp® amd To dikaimpa oty vyEia.

Me Bdomn o evprUaTa, Ol TPOTAGELG TOAMTIKNG EXIKEVIPMOVOVTOL GTNV OVAYKT EVIGYVONG
™G TpToPdduiag epovtidag vysiog, oy avafadon Tov avOpdOTIVOL SVVOUIKOD HECH
oTafepng OTELEXMONG KOt EMUOPP®ONGS, KAODS Kat ot Oecpukn Bwpdiion tov E.Z.Y. and
ToMTIKEG TmopepPdoelg kovtoeBaiung evong. [apdAiinia, Tovileton | onpoacio ™
SPAVELNG, TNG A0Y0d0GT0G Kol TNG EVIGYVONG TNG EUTIGTOGHVIG TOV TOMTOV LEGH OTd TN
GUULLETOYN TOVS GTOV GYEOIAGHO Kot TNV 0E0A0YNoN TV TOMTIKGV vyeioc. TéAog, o
oLVEPYELEG LETAED ONUOGION KO IOIWTIKOD TOUEN TPOTEIVOVTAL LE 0VGTNPO PLOUIGTIKO
TA0{C10, MOTE VO EVIGYDOVY KOt OYL VO VTOVOUEDOLV TOV dNUOGLO XOPUKTHPO TNG VYELNG MG
KOW®VIKO ayado.

7.1. Zvvolk] amoTipnon TG TOL0TTAS TMV VTPECLAV VYELNS GTIV TEPL0OO TS
navonpuiog

H ocvvolkn amotipnon g TotdTtnTog TV LANPESIOV VYEING 6TV TEPT0d0 TNG TovONiog
COVID-19 amotelel kpio1o Kot TOAVOIAGTATO OVTIKEILEVO LEAETNG, KOOMOG ApOopd TNV
Amod0TIKOTNTA, TPOGPACIUATNTA, OCPAAELD KOL IGOTNTO TV TOPEYOUEVOV VINPECLOV GE VAL
ocvotnpa vyeiog Tov T€lnke VO TpwToEaVN Tieon. H mavonuia Aettovpynoe o¢ KataAdTng

66



avdodelEng dokadv advvapmy tov EOvikod Xvotiuatog Yyeiog (E.2.Y.), eved mapdiinio
avédelEe kot onpeio avBextikdmTog Kot arotelecpatikoétroc. H amotipnon avtn dev
neplopiletar povo o apBuntkovs deikteg, aAld TeptlapPdvet Tig epmelpieg TV acbevov,
TOV EMAYYEALATIOV VYEIOG KL TOV EVAAMTOV TANBVCUOV, OTOG KOl TN YEVIKY EKOVOL
KOWMVIKNG EUTIGTOGVVIG TPOG TO GVGTNLLA.

H mowdmta tov vanpecidv vyeiog agloloyeitar pe Pdon o TpinTuy0: ATOTEAEGUOTIKOTTA,
acpdreta kot epmelpio Tov acbevn (Institute of Medicine, 2001). Katd tnv mepiodo tng
navonpiag, n arotedespatikotnto tov E.X.Y. ennpedomke dueca amd v avénpévn
{nom, v ALY TPOSMTIKOD, TOV OVETOPKN EE0TAGUO Kol TIG S10tKNTIKES advvapies. Ot
TPOCANYELG EKTOKTOV TPOCMOTIKOV, 1] OVOKATOVOU TOP®V KoL 1) ToYEl0 LETATPOTT KAVIKOV
oe Movdoeg Evtatikng Ogpanciog (ME®) Bondnoav tpocmpivd otnv avakoHeion Tov
ovotpatog (Karanikolos et al., 2021). Qot660, N TOWOTNTA TOV TOKTIKOV VINPECIOV VYEIOG
pewmdnke aetntd, Kabmg ToAAEG un enciyovoeg TapepPfaoelg akvpminkay 1 kabdvotépnooy
e’ adpiotov (Vlachadis et al., 2022).

Oocov apopd TV AcPAUAELD TOV TAPEYOLUEVOV VINPECLOV, TO GLGTNUA BpEOnke avTiéTOTO
ne coPapég mpokAnoelg. H eddimng dabecipotta Méowv Atopkng Ipootaciog (MAIT)
oV apyn TG kpiong, ot kabBvotepnoelg ot ddyvwon COVID-19 kot o cuyypotiouds ce
vocokopuelakd mepPdriovia odnyncav ce evoovocokopelakés petadooelg (Kontopantelis et
al., 2021). [Mapdrinia, 1 VIEPKOT®GT TOL TPOCHOTIKOV £lYE MG amoTELESUA AGON o
epovtida Kot avEnomn Tov Kvdhvou Yo tatpikd cpdipota (Papageorgiou et al., 2022).

H epnepia tov acbevn, facikd cvuotatikd g moldtnTag, LVToRudUicTKE ONUOVTIKG KOTE
v Tavonpio. Ot Teplopicpol OTIG EMOKEWYELS, 1 EAAENYT TPOCMOTIKNG ETOPNG KOL 1] OTOVGT0L
GLVOOMV EMPAPLVOV TNV YLYOAOYIKN KATAGTAOT) TV 00HEVAOV Kot PEIMTAY TNV IKOVOTOINoT)
ano tic vanpeoieg (Tsiamis et al., 2021). EmmAéov, ot ypovimg maoyovteg Kot ot acOeveic pe
avayKkeg LaKpPOYPOVING PPOVTIONG aVTILETOTIoAY GOPapé SLoKOAES TPOGPUONC, KATL TTOL
ennpéace quecso TV woldtnTa {oNG ToLG.

E101kd o1 evdAmteg opddeg, OT®S 01 NAIKIOUEVOL, Ol LETAVAGTEG KOt TO (LTOLLAL LE
avamnpieg, VIECTNGOV TOAAATAES O10KPIGELS KATA TNV TPOGPOGCT] TOLG GTO GUGTILA VYELNG.
H é\Aewyn enapkdv SIEPUNVELTIKMOY VINPESLAOV, 1] AVICOTNTO GTNV EVIUEPMOT] KL 1] YOPIKN
OVIGOKOTOVOUN TV DINPECIAOV AVEIEIENV T CTLLOGIN TOV KOWV®OVIKOL TPOGIOPIGHOD TNG
vyeiog oty avtiinyn g tototntog (Marmot, 2020).

Qo1660, N TOVONUio GONGE Kot 6€ KovoTopies mov exnpéacay Oetikd v mtowdtnto. H
E100YMYN TNG TNAETATPIKNG, 1] NAEKTPOVIKT] CLUVTAYOYPAONOT| Kot 1 avartuén Tov Pnelakon
Ddaxélov Yyeiog mpocépepay veh&ia kat tayhtepn eEumNPETNON, WOHTEPO Y10 TOV QLYPOTIKO
mAnBuoud kot ta dtopo pe Kivntikég duokoAieg (Tsamis & Chouvarda, 2022). [Tapd v
EAMTTT TEXVOAOYIKT] VTTOJOUT| Kol TOV YNELokd ovorlpafnTicpud og pepida tov mAnbucpom, 1
OETIKN TPOOTTIKN ALTAOV TOV TOPEUPACEDV avayvoPIoTNKE EVPEMC.

‘Eva akoun ototyeio a&lordynong g modtnrag aroterei ) avlektikétnto tov E.Z.Y. o¢
EMINESO CLGTNUIKDOV AVTAVOKAAGTIK®V. To EAANVIKO GO VYELNG, OV Kot VTTO XPOVIia,
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VIOYPNUOTOSOTN G, EMESEIEE OPYAVAOTIKEG TPOGAPUOYES KOl AELTOVPYIKT GLVOYY| YOPN OTIS
Buoieg TOL VYELOVOUIKOV TPOCOTIKOV Kol TNV KEVIPIKY dtayeipion kpicewv (Economou et al.,
2021). To cHotua KaTAPEPE VoL ATOPPOPNCEL GE PEYAAO PaBUd TV TavOnUIKI Ttieon, aAld
pe Tipmpo v eEAVTANGT TOL TPOSMOTLKOD Kot TN HETOKVAON EMATOCEMY GE GALOVG TOUELG
™G PPOVTISNG.

H ocvvolkn amotipnomn odnyel 6to cupmépaciio 6Tt 1 TOWOTNTO TOV VANPECIDOV VYEIOG
pewmonke pev Tpoowpivd o€ KPioovg Topels, wotdco dnpovpyndnkay ot fdoelg yio
avafedPNON TOMTIK®OV KOl LETAPPLOLUGELS TOV EVOEYETAL VAL TV EVIGYVCOVV
pokponpobeopa. H dtotpnon tov Katvotopidy, 1 enévovon 6g avipdmivo duvopko Kot
VTOOOUES, KOl 1 EVIOYLON TNG KOWMVIKNG GUUUETOYNG UTOPOVV Vo SILUOPPDOGOVV £V TTLO
dikato, mpooPhoipo kot mootkd E.X.Y. yia 1o péAdov.

7.2. AWUTGTOGELS Y10 TIS AOVVAIES, TO KEVA Kot TIS avOekTikOTnTES TOL E.L.Y.

Koatd m dudpkea g mavonpiog COVID-19, 10 EBvikd Zoompua Yyeiog (E.Z.Y.) oty
EAAGOa, OTmg Kot GAL0 EVPOTATKA CLGTHLATA VYELNS, PPEONKE OVTILETOTO LE AVEL
TPOTYOVUEVOL TPOKANGELS, OMOKAADTTOVTOG OOVVOLIEG KOl KEVA, OAAYL KO TTUYES
avBextikoTTag. To VTOKEPAANIO OVTO OTOGKOTEL GTNV EKTEVI] OTOTIUNOT) QVTOV TOV
oTOYEIMV, MOTE VO TEKUNPL®OOVV 01 SOTIGTMOGELS Y10, TV ATOd00N Kot TNV avOekTIkdTTO!
tov E.X.Y., koBdg Kot ot avayKkes yio OecpiKéc Kot Aettovpykég petappubpicerc.

Mo amo Tig TpmdTeg Ko TAEoV eppaveig advvapieg tov E.X. Y. mov kataypdenkay kotd v
Tavon Ky kpion Nrav n vrooteléywon. H ypdvia EAdenyn avBpdmivov duvapuko, dtaitepa
o115 Movdaodeg Evtatikng Oepanciog (ME®), duoyépave tnv mapoyr ¢povtidag oe Kpicyo
neplotatikd (Kovtpovumn, 2021). [opd 11§ EKTAKTES TPOCANYELG TOL TPALYLATOTOW ONKOV
Y0 TNV EVIGYVOT TOL GLGTNLATOG, Ol AVAYKEG EEMEPVOVTOV KATA TOAD TIG SUVATOTNTEG TOV
dbéoiuwv dopdv. Ot eAAelyelg o€ 10TPIKd Kol VOGNAELTIKO TPOCSHOTIKO £lyov apvnTIKEG
EMNTMOGELS OTNV TOLOTNTA TG TOPEXOUEVNG TTEPIBaAYTG, e10KA oTnV Ttepipépeta (Economou
et al., 2021).

EmumAéov, 10 E.Z.Y. mapovcioce onuovtikd KeVO 6TnV DAIKOTEXVIKN ToL vrodour. H
nePopopévn dabesiotnTa avarvevotnpov, MEG® Kot Tpocstateutikon e£0TAIGHOY 6TV
apyn TS TAvOnIiag avESEIEE TV OVETOPKY| TPOETOLLAGTO Y10l KOTOGTAGELS EKTAKTNG OVAYKNG
(Tsiachristas et al., 2021). [Tapdtt onuelddnKay Tpdodot pe dwPeES, KPATIKEG EMEVOVGELS Kol
EVPOTATKE KOVOLALW, T TPOPANLATO S1BECIUATNTAG KO TOLOTNTOG VYELOVOUIKOD VAIKOV GE
OPKETEG QOWES NTAV EPEOVY, WtaiTEPO o€ pikpdTEpa voookopeio kKot Kévipa Yyeiag
(Mantzoukas, 2020).

AxoOU, 1) EAMTING YNOLOTOINGCT TOV VINPECLDY VYELNG ATOTEAEGE TPOYOTEDN Y10 TV Apeon

K0l OLOKANPOUEVT dlaXElploT TV TEPIOTOTIK®V. O TEPLOPIGUEVOS EKGVYYPOVIGUOG GE
TANPOQOPLOKE GUGTHLOTA, ) EAAELYN EVICTIOV YMELoKOD POKEAOV 0lGBEVOLG KOt 1
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aVICOUEPNS a&LOTOINoT TNG TNAEIATPIKNG ATOSVVAUMGOV TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TOV
ovotpatog (Lavranos & Merkouris, 2021). Xg avtd 10 TAaicto, o1 kabvotepnoelg otnv
OVTOAAQYT WOTPIKAOV TANPOPOPIOV 1} 0TI ANYT amoPAce®V LINPEAY EUTOII0 TNV £YKOIPT
nepiBodym Kot 6TV Tapakoiovdnor g topeiog Tov aclevov.

EmumpocHétmg, onpoavtikn advuvapio avadeiydnike n KeVIpuomotnpévn Kot eviote duokivnn
droiknTikn Aettovpyia tov E.X.Y. H dwyeipion kpicemv amaitel sveM&ia kot toyhtnta ot
MyM amoQACEDY, YOPAKTNPIGTIKA TOL dev emtevyOnKav o€ enapkr| fabud Adym
YPOUPELOKPUTIKMY OYKLADCEWMY KOl TEPLOPIOUEVNG ATOKEVIPOGCTG TOV OPUOSIOTHTOV
(Souliotis et al., 2022). H opil6vtio avTipet®dmion g movonuiog, yopic KatdAAnin
TPOCUPLOYY OTIG TOTIKEG OLTEPOTNTES, LEIMGE TNV ATOTEAECUATIKOTNTO TG OVTOTOKPIONG
0€ GLYKEKPUYEVES TEPLOYEG.

[Mopd t1g Tpoavapepbeioeg advvapieg kKot eEAdeiyelg, To E.X.Y. enédeie a&loonueint
avlextikomra. H Toydtam tpocapoyn Tov GUGTHHATOS GTNV OVIILETOTION EVOG VEOL 100,
1 KWynTomoinom VYEOVOUIKOD Kol O101KTTIKOD TPOGMITIKOD Kol 1) ONovpyio VEmV Sopmv
(6nwg COVID-19 clinics kot €101KEC PLoVAdEG EUPOAIAGHOV) OTOTEAOVV EVOEIEELG
duvartotnTev tayeiog aviamdkpiong o cuvinkeg mieong (Kousoulis et al., 2021). EmmAéov, 1
oLupa&n SNUOGLOL Kot WIOTIKOD TOUEN —0V KOl TEPLOPLCUEVT— GE OPIGUEVES TEPITTMOCELS
AELTOVPYNOE MG EVIGYVTIKOG TOPAyovTag 6TV KAALYT £neryovs®Vv avaykadv (Papanicolas et
al., 2022).

H avtandxpion tov avBpodmivov duvapkod tov E.Z.Y. —tapd v KOTmo™n Kot Tig
dvokoliec— amotélece kpioyo atoryeio g avBektikdmTag. lotpoi, voonievtés ko Aoutd
TPOCHOTIKO LIEPERAAAY EAVTOV, EVD GE APKETEG TEPITTACELG EPYACTNKAY KAT® 0omd 1draitepa
avti&oeg ovvOnkes, avtipetoniovtag avénuévoug Kivdvvoug yia tnv vyeia toug (Karamanoli,
2021). H avBektikétnTo T0U avOpdmivov kepoiaiov Tov cuotipatog enpefainoe v
AvayKoOTNTO ETEVOLONG GT GLVEYT] ETUOPP®ST), VTOGTNPIEN KO TPOGTAGIN TOV.

Téhog, N mavonuia avédelse v avdykn evog molveninedov Kot evélktov E.Z.Y. pe
wKavotTTa TPOPAEYNG, OVTATOKPIONG Kot ovAKapync. Ot S10meTOGELS TNG TEPLOOOVL VTG
KaO1oTOOV GOQEC OTL amatteital evicyvon g TpwToPdduiag povtidag vysiog, KaAdtepn
dtaovvdeon peta&d dopdv, Tpo®ON o™ TG YNPLOTOINoNG Kot EMAVATPOSOIOPIGUOS TG
OTPATNYIKNG TOV avOPAOTIVOL SLVAUIKOV, LE ERPOCT TNV AVOEKTIKOTNTA KOl TNV TO1OTNTA.

7.3. Illpotdoeig Y10 Oeopikéc, 0pyaveTIKES Kol AELTOVPYIKEG Tapepfdosig

H navonmuia COVID-19 anotédece £va 0&D TECT AVTOYNG KO AEITOVPYIKOTNTOG V1oL TOL
ebvikd cvotuata vyelog Ttaykoopuing. H eumeipio g mavonuiog avédeile, pe tov mAéov
EULPATIKO TPOTO, TNV OV YKOLOTNTA Y10 OECUIKES, OPYAVAOTIKEG KO AEITOVPYIKEG TOPEUPACELS
ot0 EOvikd Zuompa Yyeiog (E.2.Y.) e EALGOaG, pe otdyo Vv evioyvon g
ATOd0TIKOTNTAG, TNG I0OTNTOG KOl TG 0vOEKTIKOTNTAG Tov. To TapdV vToKePdAALo
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EMKEVTIPOVETAL TNV €15 AB0G avdAvon TV TPOTAGEMY TOV UTOPOVV VO VIOGTNPIEOLY Evav
HOKPOTVOO GTPaTNYIKO petacynpuotiopd tov EZY.

M Baoikr) Oeopukn mapéppaon eivat 1 avabedpnon ToL VPIGTAUEVOD VOUIKOD TAUGIOV
Aertovpyiog Tov E.X.Y. H movdnpio amokdivye Tig aduvapies Tov VoLoBeTIKoy TAGIOL ®g
pog TNV evelé&io oTNV Kivntomoinon avlpdmvey topmv, TV TaydTNTe TPOUNBEIdV Kot TV
napoyn vnpecwdv. H petappvbuion avtn Oa mpémel va otoyedel otn onpovpyio evog
SUVOLIKOD KOt EDTPOCEPHOCTOL TAULGIOV, TO OTOI0 VOl EMTPETEL TNV TAYEIN EVEPYOTOINOT)
UNYOVIGU®V EKTAKTOV aVAYKNG, XOPIG OLMG VO VTTOVOUEVEL TN SLopAvELD Kot T Aoyodosia
(WHO, 2021).

ZNUOVTIKN TPOKAN OGN TOPAUEVEL T GUYKEVTPMTIKY] SOUN TOV EAANVIKOD GUGTHOTOC VYELNG,
1 omoia GLYVE 00NYEL G YPAPEIOKPATIKES KaBLGTEPNGELG Kot duoKayies. Mio opyovmTikng
napéUPacn VYNNG TPoTeEPALdOTNTAG EIVOL 1] ATOKEVIPMGT APHOIIOTHTMOV KOl TOPMV GTIC
VYELOVOLUKEG TTEPLPEPELEG, DOTE VAL VIGYLOEL 1] TOTIKNY AW amo@dcemV kot va ovénbei n
arodotikdtnta. H evioyvon e mpotofadiuag gpovtidag vyeiag (IIOY) elvar kpiciun og
AT T0 TAAIG10, KOUOMG EMTPENEL TNV ATOGVUPOPTOT| TOV VOGOKOUEIWV KoL TNV KAAVTEPN
e&ummpémon tev ToMtov o€ eninedo kowotntog (OECD, 2023).

H evioyvon ¢ [IDY cuvendystat £va cHVOLO AgtTovpyik®v TapepPacewy, Hetalh Tmv
omoimV 1 GVOTUGCT) OUAd®Y OIKOYEVELNKNG 1ATPIKNG, 1) avaPdOuion tov Kévipav Yyeiag,
KaOdS KoL 1 TOPOY| KIVITPOV GE YIOTPOVS Kol AOUTO TPOCSHOTIKO VO VINPETHGOVY GTHV
neppépeto. H ypnom ymoetokng texvoroyiog, 6Tmg 1 NAEKTPOVIKT GLVTOYOYPAPN G KOt Ot
TNAEGVVEDPIEC, UTOPEL VOL EVIGYVOEL TEPALTEP® TNV amoteLecuatikdtta TG [IDY
(Kontopantelis et al., 2022).

‘Eva GAA0 onpovTtikd ototyeio opyoveTikng avadidapbpmong etvat 1 avantuén evog
EVOTOMUEVOD TANPOPOPLAKOL GVGTNUATOG LYEinG. To cvotnua avtd Ba Tpénet va emTpénet
™V ovToAlay”n dedopévav Heta&h OA®V TOV EMTES®V TaPOYNG PPovTidas, dtc@aiilovtog
N GUVEYELD Ko TotoTnTo TG PpovTidas. [TapdAinia, n enévévon oe big data kot eyt
VONUOGUV Uopel va TpooeEpeL epyareio TpdYVmMONG Kot BEATICTOTOINONG TNG KATOVOUNG
nopwv (ECDC, 2021).

X Beopkd eminedo, Waitepn onuacio £yl ) evioyvomn TG SPAVELNG Kot THG A0Y0d0oiag
TV dop®V vyelag. Ot moAiteg Tpémet va EYovv TPOSPacn o€ aEIOMIGTN TANPOPOPNON Y10, THV
TOWOTNTO TOV VINPECIOV Kot TNV omddoot Tov mapodywv vyeias. H kabiépmon unyoaviocudv
a&lohdynong g amdS0oNG TOV VOGOKOUEIMV KOl T®V ETAYYEALOTIOV VYElaG pe Bdon diebvn
npoTVTa amotelel avaykaio Oeopukn mopéppaon (Busse et al., 2019).

H ypnuotoddton tov E.Z.Y. mapapéver €vog kpioylog TuAdvag yio T PloctdotnTd Tov.
[Mopdtt avénoniay Tpocmpva ot damdveg vyelag Kot TV mepiodo g movonuiog, aratteiton
N otabepn] avénon g dNUdcLag ETEVOVOTG GTNV LYEi, 11O oTNV TPOANYT Kot TV
npotofadua epovtida. [Ipénet va teBovv unyavicpol a&loldynong tov KOGTovG-
arotelecpatikoTnTog TV Topeppdoswv (HTA - Health Technology Assessment), ®ote va
ATOPEVYETOL 1] KOTOOTATAANON TOpwV (Zavras et al., 2020).
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2g eMmed0 AvVOPOTIVOV SLVOIKOD, OTALTOVVTAL HETPO, TOGO Y1 TNV TPOGEAKLGT OGO Ko
Yo T deTpNnon Tov TPos®ikov. H Bespofétnon mpoypoptdtov emayyeAaTiKng
avamtuéng, 1 oo eboAoyikn petayeipion, n Topoyn KVITP®V Yo VINPEGIN GE Gyoveg
TEPLOYES KOl 1] VIOGTNPIEN TNG EMAYYEALATIKNG VYElOG TV epyalopévav (OTmMS YLXOAOYIKN
Voo PIEN Kol emavakaTaption) sivor kpioeg mapepupdoeig (Papageorgiou et al., 2022).

H Beopikn katoyOpwon g SI0TOUENKNG CLVEPYOGTNG LETAED ONUOGIOV KOt 1OUMTIKOV
Topéa, Waitepa e cuvOKeg Kpiong, amotelel emiong pa oOyypovn avaykr. H movonuia
amESEIEE TG TETOLOV EIO0VG GUVEPYELEG LITOPOVV VO TPOGPEPOVY AVCELS, OpKEL val efvort KOAd
oyxedlacpéveg Kot puOucpéves. H tomonoinom mpotokdAAmv cuvepyaciog kot 1 KabiEpwon
KOW®V BACEOV 0E00UEVOV UTOPOVV VO BEATUOGOVV TNV OTOTEAEGUATIKOTNTA QVTMV TOV
ouvvepyaow®v (European Commission, 2021).

TéA0G, 6TO EMIMEDO TNG VYEIOVOUIKNG S1aKVLPEPYNONG, ¥PEALETAL [1L0L GUVOALKT) GTPOTI YK
TOV VO TPOAYEL TN GUUUETOYIKOTNTA, TV TEKUNPimoT Kat T dapdvela. H onpiovpyio evog
€Bvikov oupPovAiov vYElNG e TN GUUUETOYN POPE®V TNG KOWVAOVIOG TOV TOATAV,
EMOYYEALATIOV VYELOG KOl EPEVVNTMV, UTOPEL VOL EVIGYVOEL T ONLOKPOTIKT A0Y0d0sia Kol Vol
dtwoparicel T paxpoypovia cuvénela Tov toltik®v vyeiog (Kickbusch & Gleicher, 2012).

Yvvoyilovtog, o1 TPOTAGELS OEGUIKADV, OPYOVOTIKAOV Kol AEITOVPYIKOV TOPEUPACEDV eV
neplopilovtal HOVO GTNV OVTIUETOTIOT AOVVOULOVY TOV TPOEKLYOV KOTA TNV movonpio, oAl
Bétouv ta Bgpéda yia €va o avOekTiKO, dikato Kot amodotikd cvotnua vyeiog. Ot
TAPEUPAGELG AVTEG OTALTOVV TOALTIKY] fOVANGT, GUUUETOYIKY dtakVPEPYNON Kot oTafepn
eMEVOLON G aVOPOTIVOLS KOt LAKOVS TOPOLC.

7.4. IIpoomTIKES Y10 £VA ATOTELEGUUTIKOTEPO KAl 7O O1KOL0 ONPUOGL0 GVOTNNA VYELOG
otnv EALGOQ

H mavonmpuioa COVID-19 anotédece £va eEapeTikd 1oYvpo TEGT Yo TNV ovOEKTIKOTNTO KOt
TNV OMOTEAEGLOTIKOTNTO TOV GUGTNUATOV VYEING TAYKOGHIMS, Kot 101K Yo 1o EAAnviko
EBvikd Zovomua Yyeiog (E.Z.Y.). H kpion avédei&e pe évrovo 1pdmo TG0 TIC VITAPYOVCES
adLVOiEG OGO Kot TIG SLVATOTNTEG TOL GUGTNUATOG, VITOYPAUHILOVTOS TV OVAYKN Yo
LETAGYNUOTIGUO LE GTOYO £VOL ATOTEAECUATIKOTEPO, HIKOALO Kol ovOEKTIKO dNIOGIO GUGTN LA
vyetag. O1 TPoonTIKEG Yia £va TETO0 GVGTNA £6TIALOVY OE oL 6P amd PACIKES apyES Kot
OTPATNYIKOVG AEOVEG TOV ALPOPOVV TN YPNUATOSOTNOT|, TV OPYAV®OT, TV a&loAdynor, TV
KOW®VIKN 160TNTO KOL TNV EVIGYVOT TNG EUTIGTOGVVIG TMV TOALTMV.

Kotapyds, n rodoyun kot emopkng ypnuoatoddmon tov E.Z.Y. ivon Oepéiiog AiBog yia
OTO10VONTTOTE GYEIUCUO TTOV OTOGKOTEL GE £VOL AMOTEAEGATIKOTEPO Kol SIKALOTEPO
ocvotnpa vyetoc. H eAdnvikn eumepia and v mepiodo g movonpiog Katéde&e ot to
duoGo cHotua vyeiog propet va evioyvbel dueca pe adénon Tov OMUOCIOV dOTAVAOVY Yo
v vyeia, onwg tpoPAréneton kKot amd tov Iaykoouio Opyaviopd Yyesiog (WHO, 2020). H
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evioyvon tov TOpwV TPENEL Vo GLVOVACETAL LE UNYAVICUOVS SLOPAVELNG, AELOAGYNONG TNG
amOd00NG KOl ATOJOTIKNG dlayeiplong, dote va e£ac@arleTorl 1) 0pOOAOYIKY YpNOT| TOV
dwbéouwv kovoviiov (OECD, 2021).

"Evag debtepog Bacikdg aEovag eivar 1 evicyvon tng tpwtoPddpiag epovtidog vysiog
(IT®Y). H woyvpn [IOY amoterel tn payokokaAld KAOE amodoTikod GUGTIHLOTOS VYELNG,
TaPEXOVTAG EYKALPT KO TPOANTTIKY] PPOVTION, LELOVOVTAG TNV TECT OTIS VOGOKOUEINKES
dopég ko TpomBmvtag v vysovoky wotnta (Kringos et al., 2015). H enévdvon o€ dopéc
MDY, n a&romoinon tov Kévipov Yyeiog kot 1 evioyvon Tov 01KOYEVELAKOD Y1OTPOV
ouvviotovv kouPucd frpata. Mapdrinia, anoiteitol 1 EVOOUATOOT SETIGTNUOVIK®OY OUAO®V
VYElog KoL 1 oVATTTLEN VINPEGLOV KAT  0IKOV PPOVTIONG.

EmumAéov, 1 vioBEon chyypovev epyaieimv d1oiknong kot agloAdynong TV VINPECLDY
vyetog givon kpioun. O Beoudg g drapros a&loldynong moldtrag, TG AoYod0Giag Kot TngG
Mymc amopdcewv pe facn v tekunpioon (evidence-based policy) mpémet va evioyvbet,
MOTE VO, OLOCPOAIETOL 1] OTOTEAEGLATIKOTNTO KOl 1] ATOS0TIKOTNTO T®V TapEUPAceEmV
(Smith et al., 2020). O yme1okdg HETAGYNUOTIGUOC, LEGM TNG EICAYMYNG TOL NAEKTPOVIKO
(QOKEAOV VYELOG KO TNG NAEKTPOVIKNG GLUVTAYOYPAONONG, GCLVICTA AVALYKO{O KOVOTOUIO TTOV
OLEVKOADVEL TN CLVEYELD TNG PPOVTIONG Kot TN dtoyelpton POV VOSLATOV.

H evioyvon tov avBpdmivov duvapkov tov E.X.Y. napopével adtompoypdrevtn
npotepadTNTo. H ahénom tov pdévipov Tpocomikon, ot GTOYEVUEVEG TPOCANYELS, N
ouveyLOUEVT] EKTTOIOELON KO 1] EMAYYEAUATIKY] VITOCTNPLEN TOV VYEIOVOUIKAOV £ivol KPIGUEG
v TN dteTnpnon evog nOKob kot amoteAespatikov dvvapikov (Papageorgiou et al., 2021).
[MopdAinia, ypetdleTor va ePapUOGTOVV TOMTIKES TPOANYNS TOV EPYOGLUKOD GTPES KO
eEovbévmong (burnout), kaBmg n mavonpio £d€1Ee Ta OPLOL AVTOYNG TOL VYEIOVOULKOD
TPOGMOTLKOV.

‘Eva axopun {tnpa mov oyetileton Pe TNV KOWOVIKY S1KalocV Kot T LEIMoT TV
AVICOTHTOV €lval 1 avaykn KoBOAMKNG Kot 16OTIUNG TPOSPacns oTig vanpecieg vyeiag. O
o010 LLOC TOV GLOTNHOTOC TPETEL VO, EEAGPAAIlEL OTL OAOL O1 TOATTEG, ave&apTNT®G
EIG0OMUOTOC, TEPLOYNG KATOIKIOG 1] KOWV®VIKOD GTATOVG, £X0VV TPOGRAGCT G VYNANG
TOLOTNTOG VAN PESIES VYElNG. AVTO TPOVTOBETEL OYL LOVO TNV ETAPKN YEOYPOUPIKT KOTOVOUN
TOV SOUMOV, OAAG KOL TNV PCT) TOV OIKOVOIK®V Kol KOWVOVIKOV @paypmv (Marmot, 2010).

H otpamywn evioyvong g avBektikomtog tov E.Z.Y. évavtt peAloviikodv kpicewv
amotelel EMIONG OVATOOTAGTO GTOLYEID EVOG IKALOTEPOL KOl ATOTEAEGLLATIKOTEPOV
CLGTNHOTOG. AVTO ONUAIVEL AVATTUEN EBVIKOV GYESI®V OVTILETOMTIONG VYELOVOLKMDV
Kkpicewv, dnuiovpyio amrobeldTmV VYELOVOUIKOD DAKOD, ETEVOVGELS GTIV EMLONUIOAOYIKY|
emTpNoN Kot evicyvon g datopeakng cvvepyasiog (Kickbusch & Gleicher, 2012). H
dtacvvdeon tov E.Z.Y. pe dAhovg Topeig moATIKNG, OTmG 1 Tpdvola, 1 Todein Kot 1 epyasia,
EVIGYVEL TI GLUVOAIKY] KOWVMVIKT GLUVOYT KoL EunpepiaL.

[Ipokepévou va emttevyBodv ol aveTéEP® GTOYOL, OmoLTEITAL TOATIKY BOVAN G,
OLOKOUUOTIKT) GUVAIVEST KoL EVEPYOG CUULETOYT TV ETOYYEALATIOV VYELOG KOL TV TOATMV.
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H dwafovrevon, n kowvmvikny Aoyodocio Kot 1 evOUVAI®OOT TG CLUUETOYNG TOV acHevdVY Kot
TOV KOWOTHT®V GTI| SLOUOPPOGT) TOATIK®V VYElag amoteAodv Bactkols LoyAovs yio TV
evioyvon g EUMIGTOGVVNG Kot TNG amoteAecpatikotntag (Beresford, 2012).

Téhog, To {fTnua TG oxéong SNUOGIOL Kot IOUMTIKOV TOUEN OPEIAEL VO EMOVATPOGOI0PIOTEL
o Paon apy®v S10Qavelns, COUTANPOUOTIKOTNTOS Kol eAEyyov. H cuvepyacio pumopel va
etvan Tapoy@ykn vod v tpoimdOeon 6t eEumnpetel 10 INUOGLO CLUPEPOV, SLOCPAAILEL
™V KaBoAkn KdAvym Kot Tnpel Toug Kavoveg TotdtnTog kot 16dtrag (Saltman et al., 2002).

ZuvoyilovTog, ol TPOOTTIKES Y10 EVOL AMOTEAEGUATIKOTEPO KOl 1O OiKO0 ONUOGLO GVOTN L
vyeiog otnv EAALGSa dev mepropilovrtan o teyvikég mopepupdoets, aAdd amaitodv Babdd
LETAGYNUOTIGUO TTOL TEPAAUPAVEL OEGUIKES, TOMTIKEG, OPYOVOTIKEG KO KOWVMVIKEG
aAlayéc. H movdnuio mpocépepe v gukaipio emovaSloAdynong Tov a&ldv, Tov oToXmV Kot
TOV TPaKTIK®V Tov E.X.Y., Ko 1 tpdxAnon mAéov givat 1 S1pdpemaon evOg GUGTHIATOS TOV
Ba etvot 1Kavo va avTamoKpiveTOl GTIC GVYYPOVESG OVAYKES, VO AVTEXEL GE KPIOELS KOl VoL
o QUAMEL TNV VYEIOVOUIKN 1GOTNTA.
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