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ΕΙΣΑΓΩΓΗ

'Ως άνεκοινώθη ή ομιλία μου άφορα την διερεύνησιν της συμβολής των 
κοινωνικών έπιστημών εις τον τομέα τής παραγωγικότατος. 'Η προσπάθεια 
αύξήσεως τής παραγωγικότητας είναι σήμερον κοινόν χαρακτηριστικόν παντός 
συγχρόνου προγράμματος οικονομικής άναπτύξεως. Ώς άναφέρεται εις τόν 
άπολογισμόν καί την διαγραφομένην προοπτικήν άναπτύξεως τής παραγωγι­
κότητας έν ’Ιταλία τόν παρελθόντα μήνα τρέχ. έτους ή παραγωγικότης άφορα 
τό δημόσιον συμφέρον, καί τά σχετιζόμενα πρός αύτην προβλήματα παρου­
σιάζονται τόσον μεγάλης σπουδαιότητος ώστε τά Κράτη νά άναλάβουν την 
εύθύνην τής έπιλύσεως των προβλημάτων αύτών. (Balance and Prospects 
of Productivity in Italy, Italian Affairs, vol. VII, May-August 1958, 
page 2185).

Τούτο ύπήρξε τό βασικόν αίτιον τής δημιουργίας Εθνικών Κέντρων 
Ιίαραγωγικότητος εις τάς διαφόρους χώρας καί παρ’ ήμϊν. ’Ήδη άπό τού 
1950 τό Συμβούλιου τής όργανώσεως διά την εύρωπαϊκήν οικονομικήν συνερ­
γασίαν ύπέδειξεν όπως «αί Κυβερνήσεις τών Κρατών - μελών ένθαρρύνουν τό 
έργον τών οργανώσεων αΐτινες άσχολοΰνται μέ τά θέματα της παραγωγικό­
τατος καί τάς μεθόδους πρός αύξησιν αύτής.

’Αλλά ή προβληματική τής παραγωγικότητας δέν δύναται νά Οεωρηθή 
ότι μόλις σήμερον τίθεται έπί τάπητος έπί τού επιστημονικού πεδίου καί επί 
τού πολιτικού πεδίου άπό πλευράς τών Κυβερνήσεων τών κρατών. Τό σπου­
δαίου έν προκειμένω είναι ότι σημειοϋται μία καμπή εις τήν άκολουθουμένην 
μέθοδον καί δή είς τήν διακρίβωσιν, διά την άξιοποίησιν τού ρόλου τού άνθρω- 
πίνου παράγοντος είς τήν παραγωγήν. Έτέθη δηλονότι έπί τάπητος ή προ­
βληματική τών άνθρωπίνων σχέσεων είς τόν τομέα τής παραγωγικότατος. 
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Ουτω άνάκυψεν ή δυνατότης της συμβολής των κοινωνικών επιστημών, συμ­
βολής ήτις παν άλλο ή μικρά δύναται νά θεωρηθή.

Το πρόβλημα τής μεγαλυτέρας παραγωγικότητος ώς όρθώς υποστηρίζει 
ό Ζολώτας («Δημιουργικός Σοσιαλισμός, Άθήναι 1944, σελ. 5) «δεν είναι- 
αύτοτελές καθόσον αΰτη έξαρτάται άπο τήν διανομήν του εισοδήματος ή οποία 
τελικώς δίδει τήν κατεύθυνσιν εις τήν παραγωγήν των παραγωγικών δυνάμείυν,. 
αί όποϊαι έξασφαλίζουν τήν μεγαλυτέραν παραγωγικότητα. Διά τούτο ή παρα- 
τηρουμένη εις τούς διαφόρους, κυρίως μή σοσιαλιστάς οικονομολόγους τάσις 
διαχωρισμού τών προβλημάτων τούτων καί αύτοτελοΰς έξετάσεως των είναι 
έσφαλμένη καί κατά συνέπειαν εσφαλμένα καί τά συμπεράσματα εις τά όποια 
ούτοι κατέληξαν. Ούσιαστικώς πρόκειται περί ένιαίου προβλήματος, δηλαδή 
τού προβλήματος τής πληρεστέρας ίκανοποιήσεως τών άναγκών, άναλυομένου 
εις δύο : εις το πρόβλημα τής μεγαλυτέρας παραγωγικότητος και εις το πρό­
βλημα τής διανομής τού εισοδήματος. 'Η μεγαλυτέρα παραγωγικοτης επιτυγ­
χάνεται πάντοτε οσάκις, βάσει τής διά τής ύφισταμένης διανομής τού εισο­
δήματος έκδηλώσεως τών έπιθυμιών τών καταναλωτών (καθορισμού δηλαδή 
τού άριΟμού καί τού βαθμού ίκανοποιήσεως τών άναγκών ) συντελεΐται ή 
λελογισμένη κατανομή καί ό οικονομικότερος συνδυασμός τών παραγωγικών 
μέσων (ή μεγαλυτέρα δηλαδή έξοικονόμησις παραγωγικών δυνάμεων). Γούτο 
όμως δεν σημαίνει πάντοτε καί πληρεστέραν άντιστοίχως ίκανοποιησιν άναγ­
κών, ή οποία είναι δυνατή μόνον ύπύ τήν προϋπόθεσιν ότι ή διανομή τού εισο­
δήματος θά ήτο δΓ όλα τά άτομα ίση ή περίπου ίση, ώστε αί βασει τού εισο­
δήματος των έκδηλούμεναι έπιθυμίαι των Ά άναφέρωνται εις τας σπουδαιο- 
τέρας καί έπιτα.κτικωτέρας άνάγκας. ’Εάν ή διανομή είναι αισθητός άνισος 
τότε το σύνολον τών έκδηλουμένων έπιθυμιόίν τών άτόμων δεν θα αναφέρεται 
εις έξ ίσου έπιτακτικάς άνάγκας, καθόσον οί μεγαλοεισοδηματίαι θά ζητούν 
καί θά έπιτυγχάνουν τήν ίκανοποιησιν καί δευτερευουσών άναγκών, ένω οί 
μικροεισοδηματίαι δεν θά κατορΟούνουν νά Θεραπεύουν ούτε στοιχειώδεις άνάγ­
κας. 'Υπό τάς συνθήκας αύτάς, καί όταν έπιτυγχάνεται μεγαλύτερα παραγω­
γικούς, είναι φανερόν ότι δεν έξασφαλίζεται ή πληρεστέρα ίκανοποίησις τών 
άναγκών τής όλότητος».

Παρ’ οτι όμως έκ τούτου προκύπτει ότι πρόκειται περί ενιαίου προβλή­
ματος, εις τήν παρούσαν ομιλίαν μου περιορίζομαι εις τήν προβληματικήν τού 
άνθρωπίνου παράγοντος εις τον τομέα τής παραγωγικότητος, και δεν έκτεί- 
νομαι εις το πρόβλημα τής διανομής τού εισοδήματος, πρόβλημα το όποιον 
χρήζει μακράς άναπτύξεως, μή δυναμένης νά πραγματοποιηθή εντός τών 
περιορισμένων χρονικών πλαισίων μιας διαλέξεως.

’Ήδη κρίνω έπάναγκες όπως προ τής κυρίας άναπτύξεως τού θέματος, 
έφόσον ομιλώ περί κοινωνικών επιστημών, νά εκθέσω έν άπολύτω συντομία 
ποϊαι είναι αύται, καί ποιον το άντικείμενον έρεύνης των.
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Τό σώμα των κοινωνικών έπιστημών άποτελοϋσιν ή Κοινωνιολογία, ή 
Κοινωνική Ψυχολογία μέ τον κλάδον τής Κοινής Γνώμης, ή Κοινωνιομετρία, 
αί Διεθνείς σχέσεις, ’Ανθρωπολογία,Εθνολογία,’Εθνογραφία, Δημογραφία, ' Αν­
θρώπινη Γεωγραφία. Ή Κοινωνιολογία περιλαμβάνει ειδικούς κλάδους καί δή : 
Γενικήν Κοινών ιολογίαν, Κοινωνιολογίαν τής Θρησκείας, τοϋ Δικαίου, της 
’Ηθικής, τής Γνώσεως, τής Τέχνης, τής Οικογένειας, τοϋ Εγκλήματος (Έγκλη- 
ματολογική Κοινωνιολογία), ’Αγροτική τής Μεγαλοπόλεως, Βιομηχανική, 
Οικονομολογική, Πολιτική, Παιδαγωγική, τοϋ Πολέμου, τής Έπαναστάσεως.

ΚΟΙΝΩΝ ΙΟΛ Ο ΓΙΑ

Ή απαρχή τής μελέτης τής κοινωνικής πραγματικότητας οφείλεται εις 
τούς αρχαίους "Ελληνας φιλοσόφους. Αύτό τό όποιον χαρακτηρίζει τάς πρώτας 
μελέτας διά τήν κοινωνίαν, είναι ή σκοπιμιστική καί ρυθμιστική άποψις. Σκο- 
πιμιστική, ήτοι ή μοναδική θεώρησις τοϋ ιδεώδους προς πραγματοποίησήν, 
ή έρευνα αύτοΰ τοϋ οφείλει είναι τήν πολιτείαν καί κοινωνικήν όργάνωσιν τήν 
καλλιτέραν. Ρυθμιστική, διατύπωσις κανόνων συμπεριφοράς διά τήν ομαδικήν 
ζωήν.

Το κοινωνιολογικόν πρόβλημα έτέθη άντικειμενικώς τό πρώτον υπό τοϋ 
Aug. Comte, άπηλλαγμένον άπό δεοντολογίαν διά τήν κοινωνίαν. ’ 11 άνάπτυ- 
ξις τής Κοινωνιολογίας εις Δυτικήν Εύροόπην υπήρξε μεγάλη, καίτοι ό αριθμός 
τών εδρών ύπήρξεν έλάχιστος έν σχέσει προς τον άριθμόν των 11 ανεπιστημίων. 
'Ως τρόπος έρεύνης έκράτησεν ό θεωρητικός, καί μόλις τάς δύο τελευταίας 
δεκαετηρίδας σημειοϋται έν Εύρώπη στροφή προς τήν συγκεκριμένην κοινω­
νιολογικήν έρευναν. 'Η στροφή αυτή οφείλεται εις τήν επιρροήν τών ’Αμερι­
κανών κοινωνικών ψυχολόγων καί άναντιρρήτως παρουσιάζεται έπιβοηθητική 
διά το έργον τοϋ κοινωνιολόγου. Διά τήν σπουδαιότητα καί χρησιμότητα τής 
Κοινωνιολογίας παραπέμπω εις τον κορυφαΐον ’Αμερικανόν έρευνητήν Kinibell 
Young (Sociology, A Study of Society and Culture, New York 1942, 
page 313), όστις άφοΰ πρώτον άποσαφηνίζει ότι ή Κοινωνιολογία είναι μία 
συστηματική μελέτη τής ομαδικής ζωής, εθίμων, παραδόσεων θεσμών, τρόπου 
του σκέπτεσθαι, συνδεομένων μέ τήν ομαδικήν ζωήν, υποστηρίζει ότι κύριος 
σκοπός αύτής είναι τό νά βοηθήση τούς ανθρώπους νά κατανοήσωσι καλλίτερον 
τον εαυτόν των, τούς συνανθρώπους των, αύτήν τήν κοινωνίαν τέλος έν τή 
οποία ζώσιν.

ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΨΥΧΟΛί )ΓΙΑ

Άπό τοϋ παρελθόντος αίώνος έσημειώθη μεταξύ τών έρευνητόιν μια τάσις 
μελέτης τής επιρροής τοϋ ομαδικού στοιχείου εις τήν διαμόρφωσιν τοϋ ψυχικού- 
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κόσμου του ατόμου. Αυτή ή τάσις έδωσεν άφορμήν εις τήν άνάπτυξιν νέων 
έπιστημών αίτινες κατά τόν Gh. Blondel (Introduction à la Psychologie 
Collective, Paris 1947, page 5) είναι : Ή κοινωνική Ψυχολογία, ή ομαδική 
Ψυχολογία, ή Ψυχολογία τών φυλών, ή Ψυχολογία τών λαών. Κατά τά πρώτα 
στάδια της άναπτύξεως των αί ώς άνω έπιστήμαι δεν είχαν κατρθώσει νά δια- 
χωρίσωσι το άντικείμενον έρεύνης των, χωρίς δέ αί παρατηρήσεις τών έρευ- 
νητών νά στερούνται έπιστημονικής άξίας παρουσιάζουν κενά τά όποια ή 
μετέπειτα έπιστημονική έρευνα κατόρθωσε νά πλήρωσή.

Οΰτω ή Κοινωνική Ψυχολογία άπεκρυστάλλωσε τό άντικείμενον έρεύνης 
της οπερ είναι κατά τούς 1). Krech et R. Cratchfield (Théorie et Problèmes 
de Psychologie sociale, Paris 1952, page 7), 'Η συμπεριφορά τοϋ άτόμου 
έν τή κοινωνία. ’Επίσης ό Otto Klineberg (Social Psychology, New York 
1940, page 3) ύποστηρίζει ότι ή Κοινωνική Ψυχολογία έχει κύριον αντικεί­
μενου τήν έπιστημονικήν μελέτην τής συμπεριφοράς τοϋ άτομου πρός τά 
άλλα άτομα. Έρευνα δηλονότι τό άτομον έν τή όμάδι. Έν παση όμως περι- 
πτώσει, συμπεραίνει, δέν ύπάρχει σαφές διαχωριστικόν σημεϊον μεταξύ της 
γενικής Ψυχολογίας άφ’ ενός, καί τής κοινωνιολογίας ή τής άνθρωπολογίας 
άφ’ ετέρου. Καταλήγει δέ ότι όσον καί αν θεωρηθή ώς ύπερβολη ο ισχυρισμός 
«οτι πάσα ψυχολογία είναι κοινωνική ψυχολογία», είναι γεγονός ότι μικρά 
προσοχή είχε δοθή είς τήν άτομικήν συμπεριφοράν δι’ ήν τό ομαδικόν στοι- 
χεΐον είναι υπεύθυνον. Ουτω τονίζει ότι ό ’ίδιος ό Freud παραδέχεται ότι αί 
δραστηριότητες τοϋ άτόμου μόνον έν σχέσει πρός τήν ομάδα (groupe) δύνανται 
νά κατανοηθώσιν.

Ό Κ. Young (Social Psychology, New York 1956, page 18) υποστη­
ρίζει ότι ώς βιολογικός οργανισμός τό άτομον είναι μία είς μεγαλον βαθμόν 
περίπλοκος καί διαρθρωμένη φυσικοχημική μηχανή. Είς τήν προσαρμογήν 
του είς τό περιβάλλον ό οργανισμός αύτός συνεχώς ταλαντεύεται μεταξύ 
καταστάσεως ισορροπίας καί μή ισορροπίας. Διά νά κατανόηση τις αύτήν τήν 
προσαρμογήν είναι άναγκαϊον όπως λάβη ύπ’ οψιν του καί τό περιβάλλον καί 
την δυναμικήν σχέσιν τοϋ ένός πρός τό έτερον.

' 11 πρώτη συγγραφή μελέτης ύπό τόν τίτλον Κοινωνική Ψ υχολογία παρου- 
σιάσθη ύπό τοϋ ’Αμερικανού καθηγητοΰ E. A. Ross τό έτος 1908 καί ήτο 
κατά μέγα μέρος άνάλυσις τών νόμων της μιμήσεως τοϋ Γάλλου κοινωνιολόγου 
G. 'Carde. Κατά τό αύτό έπίσης έτος έκυκλοφόρησεν ή μελέτη τοϋ William 
MacDougall ύπό τόν τίτλον Introduction to Social Psychology, ή όποια 
έπαιξεν ένα άποφασιστικόν ρόλον είς τήν περαιτέρω άνάπτυςιν τής κοινωνικής 
ψυχολογίας. ΙΙρό όμως αύτών τών συγγραφών θετικών συμβολήν διά τήν 
θεμελίωσιν τής κοινωνικής ψυχολογίας προσέφερεν ή κατά τό 1895 κυκλοφο- 
ρήσασα μελέτη τοϋ Γάλλου ιατροφιλοσόφου G. Le Bon ώς έπίσης καί ή μελέτη 
τοϋ Ίταλοϋ S. Signele.
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’Ήδη σήμερον αί σύγχρονοί, κοινωνιολογικά! έρευναι προσανατολίζονται 
■προς τήν συγκεκριμένην κοινωνιολογικήν έρευναν διά τής χρησιμοποιήσεως 
τών μεθόδων τής Κοινωνικής Ψυχολογίας. Οΰτω ό R. Girod (Attitudes 
Collectives et Relations Humaines, Paris 1953) άναφέρει τάς κάτωθι 
έρεύνας διεξαχθείσας εις διαφόρους χώρας :

1 ) Τήν μελέτην τής συμπεριφοράς καί δή κυρίως τής συμπεριφοράς 
τής συνδεόμενης μέ έχθρικάς προλήψεις.

2 ) Τήν μελέτην τών έπαγγελματικών σχέσεων καί τών άνθρωπίνων προ- 
β/.ημάτων τής έργασίας.

3) Τήν μελέτην του διαχωρισμού τής κοινωνίας εις κοινωνικά στρώματα.
4) Μελέτας σχετικάς προς τήν κοινωνιολογίαν τής οικογένειας.
5) Μελέτας έπί τών άποτελεσμάτων τής χρησιμοποιήσεως τών συγχρόνων 

•μέσων τηλεπικοινωνίας (Τύπος, Κινηματογράφος, Ραδιόφωνον, Τηλεόρασις).
6 ) Μελέτην τής συμπεριφοράς έν σχέσει προς τήν πολιτικήν comportements 

polititi ties συνεπεία. προπαγάνδας ασκούμενης ύπο ώρισμένων ομάδων έξ 
συμφέροντος κλπ. ).

Σημειωτέον όμως δτι ό ως άνω προσανατολισμός τής κοινωνιολογικής 
έρεύνης, όφειλόμενος έν Εύρώπη ώς ανωτέρω άνέφερον εις τήν έπιρροήν τών 
’Αμερικανών κοινωνικιών ψυχολόγων δεν πρόκειται κατά τά μέχρι σήμερον 
δεδομένα, νά έκτοπίση πάντα άλλον τρόπον έρεύνης καί δή τον τής μελέτης 
τής κοινωνίας έν τώ συνόλω της.

Κατά δέ τον Γάλλον καθηγητήν τής κοινωνικής ψυχολογίας εις Σορβόννην 
G. Stoetzel ό σημερινός προσανατολισμός τής κοινωνιολογικής έρεύνης δέον 
Όπως θεωρηθή πρόσκαιρος. Οΰτω ύποστηρίζει δτι : «αί ίστορικαί σχέσεις 
μεταξύ κοινωνιολογίας καί φιλοσοφίας είναι άναμφισβήτητοι. 'Η σύγχρονος 
τάσις παρουσιάζεται ώς απογαλάκτησις τής κοινωνιολογίας άπό τήν μητέρα 
έπιστήμην, ή έάν θέλη τις άλλον χαρακτηρισμόν, ώς χειραφεσία. Άναμφι- 
βόλως ό κοινωνιολόγος μετά άπό μίαν περίοδον άμέσου κοινωνιολογικής έρεύ­
νης θά αΐσθανθή τήν άνάγκην διά μίαν γενναίαν έπιθεώρησιν τών άντιλήψεών 
του καί τών βασικών του θεωρητικών τοποθετήσεων». Καί καταλήγει : 
«Κατά τήν άντίληψίν μου οί κοινωνιολόγοι καί οί άσχολούμενοι μέ τήν φιλο­
σοφίαν τοϋ κοινωνικού βίου θά κληθούν έντός τοϋ προσεχούς μέλλοντος διά 
μίαν πλήρη κατανοήσεως συνεργασίαν».

Βασικός τομεύς δστις προωθήθη ύπο τής κοινωνικής ψυχολογίας ύπήρξεν 
ή μελέτη τοϋ ρόλου τών στερεοτύπων εις τήν διαμόρφωσιν τής προσωπικότητας 
τοϋ άτόμου. Δέν δύναμαι νά έκταθώ εις άνάπτυξιν τών στερεοτύπων, άλλα 
αναφέρω άπλώς δτι στερεότυπαν έν τή κοινωνική ψυχολογία κατά τον ’Αμε­
ρικανόν Bice νοείται το έν τή νοητική συνθέσει στοιχεΐον το όποιον προϋπάρ­
χει καί το όποιον δέν συνίσταται έκ τών άμέσων αισθητικών έντυπώσεων. 'Ο 
W. Lippmann άναπτύσσων τήν έπιρροήν τών στερεοτύπων έπί τής συμπερι­
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φοράς ημών άποκαλεϊ ταΰτα «εικόνας εντός της κεφαλής ημών» (pictures 
in our head). Παραπέμπω εις τούς Ο. Klineberg, Krech-Cratch field, 
W. Lippmann, M. Sherif οπού γίνεται μακρά άνάπτυξις τού ρόλου τών 
στερεοτύπων καί έκτίθενται άποτελέσματα έρευνών.

ΚΟΙΝΗ ΓΝΩΜΗ

Ή προβληματική τής κοινής γνώμης παρουσιάζεται τόσον εύρεΐα, ώστε 
έν 'Ηνωμ. Πολιτείαις τής ’Αμερικής δημιουργεϊται ή τάσις δαχωρισμοΰ αύτής 
άπό την κοινωνικήν ψυχολογίαν, ινα άποτελέση ιδιαίτερον κλάδον αύτής. ' Η 
σπουδαιότης τής θεωρητικής έρεύνης τής κοινής γνώμης, συνδέεται προς τήν 
σπουδαιότητα τοϋ έλέγχου τής θε?νήσεως τοϋ λαού. Κατά τον G. Gallup 
(A Guide to Public Opinion Rolls, Ed. Princeton Univ. Press, 1948), 
ούδείς έκ τών συγγραφέων οίτινες ένεχειρίσθησαν το θέμα τής κοινής γνώμης 
εις 'Ηνωμ. Πολιτείας τής ’Αμερικής προεϊδε ορθότερου άπό τον (ίς Bruce 
προ πεντήκοντα περίπου έτών, την σπουδαιότητα τοϋ έλέγχου τής θελήσεως 
τοϋ λαού ίσχυρισθέντα δτι «το επόμενον στάδιον τής άναπτύξεως τής δημο­
κρατικής διακυβερνήσεως τών λαών θά κα.τακτηθή, όταν ή θέλησις τής πλειο- 
ψηφίας τών πολιτών θά καθίσταται δυνατόν νά διαπιστοϋτα.ι κατά πάντα 
χρόνον».

Δεν μοϋ έπιτρέπει ό χρόνος νά είσέλθω εις τήν άνάπτυξιν τής προβλημα­
τικής τής κοινής γνώμης, απλώς άναφέρω διά τήν πληρότητα τής ομιλίας μου 
ότι ή πλειονότης τών έρευνητών είναι σύμφωνος ώς προς τήν έννοιαν τής κοι­
νής γνώμης, έννοιαν ήν άποδίδει ό Κ. Young (Comments on the nature 
of Public Opinion in «Public Opinion and Propaganda», Ed. Katz, New 
York 1954, page 63), άναφέρων ότι ώς κοινή γνώμη δύνανται νά θεωρηθώσιν 
αί δοξασίαι, πεποιθήσεις ή άπόψεις τών άτόμων έπί ζητημάτων εύρείας δημο­
σιότητας ή άφορώντων το δημόσιον συμφέρον. (Παραπέμπω εις τον . 
Lippmann).

ΚΟΙΝΩΝΙΟΜΕΤΡΙΑ

Ή ιδρυσις τής Κοινωνιομετρίας άνήκει εις τον αύστριακύν καθηγητήν 
I. L. Moreno οστις άνέπτυξε τάς βάσεις τής μελέτης τής δυναμικής τών 
ομάδων εις 'Ηνωμένας Πολιτείας τής ’Αμερικής όπου καί ϊδρυσεν ’Ινστιτούτού 
Κοινωνιομετρίας.

'Ως ό ’ίδιος υποστηρίζει, ή ταχεία άναγνώρισις τής κοινωνιομετρικής 
μεθόδου καί ή έπιρροή αύτής εις τήν κοινωνιολογίαν, τήν ψυχιατρικήν, τήν 
ψυχολογίαν, τήν άνθρωπολογίαν, τήν παιδαγωγικήν καί τήν πολιτικήν οικο­
νομίαν, οφείλεται εις το δτι αυτή εύρε πρόσφορου έπιστημονικύν κλίμα.
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Αί σημεριναί κατευθύνσεις της Κοινωνιομετρίας δύνανται νά συνοψισθώσι 
■ώς κάτωθι :

1) Θεωρία τοϋ αύθορμήτου (spontanéité ) καί διαπίστωσις αύτοϋ.
2 ) Θεωρία τών διά προσωπικών σχέσεων καί θεωρία της πράξεως.
3) Άναθεώρησις τής πειραματικής μεθόδου είς τάς κοινωνικάς έπιστήμας.
4) Μέτρησις τών διά προσωπικών σχέσεων καί μέτρησις τών ομάδων. 
'Ο G. Curviteli έπιχειρών άνάλυσιν τής κοινωνιομετρικής μεθόδου τονίζει

•ότι ή μικροκοινωνιολογία χωρίς τήν κοινωνιομετρίαν θά παρέμενε τυφλή.
'II βασική άποψις τοϋ Μορένο, ήτις άποδίδεται ύπ’ αύτοϋ διά τοϋ τρισ- 

διαστάτου της κοινωνινίας είναι ότι τό κοινωνικόν σύμπαν παρουσιάζει τρεις 
διαστάσεις (Trichotomie Sociale) :

α) τήν εξωτερικήν κοινωνίαν,
β) τήν κοινωνιομετρικήν μήτραν,
γ) τήν κοινωνικήν πραγματικότητα.
'Ως εξωτερικήν κοινωνίαν νοεί πάσας τάς ομάδας τάς όρατάς μικράς ή 

μεγάλας έκ τών όποιων μία ανθρώπινος κοινωνία σύγκειται. Τήν κοινωνιομε- 
τρικήν μήτραν θεωρεί περικλείουσαν πάσας τάς κοινωνιομετρικάς διαρθρώσει: 
αοράτους είς τήν μακροσκοπικήν έξέτασιν, αλλά δυναμένας νά άποκαλυφθώσι 
διά τής κοινωνιομετρικής άναλύσεως. Τέλος ώς κοινωνικήν πραγματικότητα 
νοεί τήν σύνθεσιν καί τήν δυναμικήν άλληλοδιείσδυσιν τών δύο ώς άνω δια­
στάσεων.

Αί κοινωνιομετρικαί διαρθρώσεις — αόρατοι είς τήν μακροσκοπικήν έξέ- 
τασιν δύνανται νά άποκαλυφθώσι διά τής κοινωνιομετρικής μεθόδου.

'Ως συνθετικά στοιχεία, τής κοινωνιομετρικής μήτρας θεωρεί τήν προ­
βολήν τοϋ συναισθήματος, ήν αποδίδει διά τής ελληνικής λέξεως « τ ή λ ε » 
(τό συναίσθημα προβάλλεται είς άπόστασιν δημιουργούν έλξιν ή άπωσιν), τό 
άτομον, το ύπέρ-άτομον ή μόριον (ήτοι πολλά άτομα συνδεδεμένα μεταξύ των ) 
καί τέλος το socioide, δι’ ού νοεί une agglomération d’atome lous reliés à 
d’autres agglomerations an moyen des chaines on de réseaux interperson­
nels.

Διά τοϋ κοινωνιομετρικοΰ «τεστ» έπιζητεΐται ή έκφρασις τών προσωπικών 
συναισθημάτων έντός τής όμάδος, δηλονότι : έλξις, άπωσις. Τοϋτο είναι το 
βασικόν κοινωνιομετρικόν τέστ, τό όποιον συχνότατα έφηρμόσθη καί άπέ- 
δωσε ικανοποιητικά άποτελέσματα. Τό τέστ τοϋτο κατά τήν άπλουστέραν 
αύτόΰ μορφήν έχει ώς εξής : Καλούνται οΐ μαθηταί είς τό σχολεΐον νά έκλέξουν 
έλευθέρως έκείνους έκ τών συμμαθητών των μετά τών όποιων θά έπεθύμουν 
νά παρακάθηνται είς τήν τάξιν. ’Ή έπίσης προτείνουν είς κρατουμένους είς 
φυλακάς, αναμορφωτικά έν γένει καταστήματα, νά έκλέξουν έκείνους έκ τών 
κρατουμένων μετά τών όποιων Θά έπεθύμουν νά έγκλεισθοΰν έντός τού αύτού 
κελλίου. ’Ή καλούνται έργάται έπί παραδείγματι, ορυχείων όπως έκλέξουν 
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αύτοί τά άτομα τοϋ συνεργείου. "Η κατοικοΰντες εις μεγάλον ακίνητον νά 
καταρτίσουν πίνακα τών προσώπων τά όποια είναι έπιθυμητά ή μή. Είναι 
αυτονόητον (πσραπέμπω εις τον G. Gurvitèh δτι το αποτέλεσμα τοϋ τεστ 
ποικίλλει άπό το κριτήριου τό όποιον προτάσσεται διά την εκλογήν τών προ­
σώπων : συνοίκησις, εργασία έν κοινώ, μελέτη, παίγνια κλπ. Οΰτω καθίσταται 
δυνατή ή άποκατάστασις ενός κοινωνιογράμματος sociogramme. Διά τοϋ· 
κοινωνιογράμματος αποδίδονται γραφικώς αί έντός της όμάδος έλξεις καί. 
απωθήσεις. 'Η συγκριτική τοποθέτησις τών κοινωνιογραμμάτων αποδίδει 
διαρθρώσεις τακτικώς έμφανιζομένας ώστε νά δύναταί τις νά άποκαταστήση 
μίαν τυπικήν διάρθρωσιν τών ομάδων. 'Η προβολή τοϋ συναισθήματος δύναται. 
νά δημιουργήση τάς έξης καταστάσεις :

α) Μεταξύ τών δύο Υ (ύποκειμένων ) άσκεΐται μία αμοιβαία έλξις
β ) Δύο Υ άλληλοαπωθοΰνται —· έκαστον έξ αύτών έπιθυμεϊ νά ζή μακράν- 

τοϋ άλλου.
γ) Τά αισθήματα τά όποια έχουν τά Υ δέν συμφωνούν μεταξύ των : το ένα 

αισθάνεται συμπάθειαν διά τό άλλο, ένώ τό δεύτερον αισθάνεται αντιπάθειαν, 
ήτοι τήν συμπάθειαν τοϋ πρώτου Υ τό δεύτερον Υ άπαντα μέ αδιαφορίαν. ”11 
επίσης τά δύο Υ είναι άδιάφορα μεταξύ των.

'Η κοινωνιομετρική μέθοδος έφαρμόζεται σήμερον εύρύτατα εις τάς 'Hvoj- 
μένας Πολιτείας τής ’Αμερικής προκειμένης καταρτίσεως ειδικών συνεργείων· 
εις έργοστάσια, πληρωμάτων αεροπλάνων, μικρών στρατιωτικών μονάδων κλπ.

ΔΙΕΘΝΕΙΣ ΣΧΕΣΕΙΣ

Αί διεθνείς σχέσεις άποτελοΰν άντικείμενον ιδιαιτέρας διδασκαλίας είς 
πολλά Πανεπιστήμια ώς ιδιαιτέρα έπιστήμη. Έθεωρήθη ότι διά τοϋ όρου 
«διεθνείς σχέσεις» δέν νοείται απλώς είτε διπλωματική ιστορία είτε διεθνές 
δημόσιον δίκαιον, άλλα νοείται έν σύνολον σχέσεων πολυσύνθετον έπί τοϋ 
διεθνούς πεδίου τό όποιον δέον νά άναλυθή καί περιγραφή συστηματικώς υπό 
τό φώς ειδικών γνώσεων. Εννοείται ότι ή διπλωματική'Ιστορία καί το διεθνές 
δίκαιον άποτελοΰν μέρος τών γνώσεων τούτων ώς έπίσης ή Ιστορία : Πολιτική, 
Οικονομική, καί ή Γεωγραφία, ή Δημοσιογραφία, ή Κοινωνιολογία, Πολιτική 
Οικονομία κλπ.

Αί λοιπαί κοινωνικαί έπιστήμαι, ας προηγουμένως άνεφερον χαρακτηρί­
ζονται ύπο ώρισμένων έρευνητών ώς parasociologiques.

Καί ήδη εισέρχομαι εις τήν προβληματικήν τών άνθρωπινων σχέσεων.. 
Έκ τών πρώτων δέον νά άποσαφηνισθή τί έννοοΰμεν διά τοϋ όρου «άνθρώ- 
πινοι σχέσεις».

Ό όρος ούτος άπαντάται έν τή έρεύνη ύπο δύο έννοιας, μίαν εύρεΐαν καί. 
έτέραν έξειδικευμένην (παραπέμπω εις τον R. Girod ώς άνω σελ. 16).
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Κατά τήν εύρειαν έννοιαν κυρίως διά τους ’Αμερικανούς έρευνητάς διά 
τοϋ ορού τούτου νοείται «το πεδίον τών ανθρωπίνων σχέσεων ολοκλήρου τής 
κοινωνικής ζωής ώς άντικείμενον καταλλήλου καί επωφελούς ύργανώσεως. 
'Η διαφήμισις, ή έπαφή μέ τήν πελατείαν καί το προσωπικόν, ή προπαγάνδα 
συνδικαλιστική καί πολιτική, αί χαρακτηριστικά! πολιτιστικά! έκδηλώσεις τής 
κοινωνικής ζωής, παν ό,τι επιδρά εις τήν έπιτυχίαν καί τήν άνετου διαβίωσιν 
αποτελεί τμήμα τών ανθρωπίνων σχέσεων».

Εις τήν έξειδικευμένην δέ έννοιαν ό όρος «άνθρώπινοι σχέσεις» αντιστοιχεί 
εις τον τομέα τών ανθρωπίνων άλληλοεπιδράσεων καί τών κοινωνικών σχέσεων 
δηλονότι τήν σχέσιν κατά τήν οποίαν τά άτομα άλληλοεπηρεάζονται άμοιβαίως 
εντός τών πλαισίων τής κοινωνικής διαρθρώσεως άτινα είναι έπίσης έν άλληλε- 
πιδράσει μεταξύ των καί μέ τάς άνθρωπίνας συνειδήσεις.

Έπίσης ώς έξειδικευμένη έννοια άπαντάται εις τον τομέα τής παραγωγής 
ώς καθορίζει ό Μ. Crossier (Πρβλ. «Problèmes de Relations Humaines 
dans l’Industrie», A. Doucy-R. Delanois, Ed. Solvay, F. 2, p. 5.) εις τήν 
άνακοίνωσίν του εις το συνέδριον κοινωνιολογίας τής Λιέγης, Σεπτέμβριος 
1953 «ώς το σύνολον τών προσπαθειών κατά το μάλλον ένσυνειδήτων τής 
παραγωγικής τάξεως βιομηχανων, προς τον σκοπόν τής διαδόσεως ενός νέου 
κοινωνικού πνεύματος, ένός νέου τρόπου έπισκοπήσεως τών κοινωνικών προ­
βλημάτων καί νέας τεχνικής τής Διοικήσεως.

Και ύπό τάς τρεις ώς άνω έννοιας αί ανθρώπινοι σχέσεις δεν αποτελούν 
τί το στατικόν, άλλ’ άντιστροφως εύρίσκονται έν συνεχεΐ έξελίξει. Αύτη ή 
έξέλιξις είναι το αποτέλεσμα τοϋ έν τή κοινωνία ήθικοϋ καταναγκασμού, καί 
τής έπιτελουμένης ήθικής έξελίξεως τής κοινωνίας.

Κρίνω άναγκαΐον συντομώτατα νά άναπτύξω τήν έννοιαν τού ήθικοΰ κατα­
ναγκασμού καί τήν έννοιαν τής ήθικής έξελίξεως τής κοινωνίας. Ή προβλη­
ματική τού ήθικοΰ καταναγκασμού έγένετο άντικείμενον άναλύσεως υπό τού 
Sigmund Freud. Ούτος θεωρεί οτι ό ήθικός καταναγκασμός είναι το ύπέρ- 
έγώ, το όποιον αντιπροσωπεύει τον πόθον διά τήν τελειοποίησιν καί παν ό,τι 
θεωροΰμεν άνώτερον έν τή ανθρώπινη ζωή. Είναι ό καρπός τής άθροιστικώς 
σωρευομένης πνευματικής κληρονομιάς τής άνθρωπότητος, καί δι’ αύτού έπι- 
τελεϊται ή ήθική διάπλασις τού άτόμου. Πάσα κοινωνία, ώς ύποστηρίζει ό 
C. Bouglé (Qu’est-ce que la Sociologie ? Paris 1925, page XVII), δια­
μορφώνει θεσμούς οικογενειακούς, πολιτικούς, οικονομικούς, Θρησκευτικούς, 
οίτινες περιβάλλουν το άτομον άπό τού λίκνου μέχρι τού τάφου. Δεν είναι μόνον 
εις το σχολείου, άλλά και εις τήν οικογενειακήν στέγην, εις τήν ’Εκκλησίαν, 
εις το έργαστήριον, όπου ή κοινωνία έπιθέτει τήν σφραγίδα αύτής έπ! τού 
άτόμου. Παραπέμπω εις τον Kinibell Young, «Social Psychology ώς άνω) 
οστις έπιχειρεΐ άνάλυσιν τής Θεωρίας τού Φρόϋντ.

’Ήδη έν σχέσει προς τήν ήθικήν έξέλιξιν τής κοινωνίας το πρόβλημα 
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παρουσιάζεται ώς έξης : ’ Εξελίσσεται ηθικώς τό άτομον καί ήθικοποιεΐται 
έκ ταύτης της μεταβολής του ή κοινωνία ; ’Ή οί άνθρωποι μένουν αναλλοίω­
τοι ώς πρός τήν υποταγήν είς τά ένστικτα καί ή κοινωνία μεταβαλλομένη καί 
έξελισσομένη έπί το ήθικώτερον προσαρμόζει το άτομον πρός το ηθικόν «δέον» 
τοϋ έκάστοτε παρόντος ; 'II έπίλυσις τοϋ προβλήματος προωθείται ύπό τοϋ 
Ελευθεροπούλου, δστις δημιουργεί δύο προβληματικάς θέσεις :

1 ) Τί πρέπει νά νοηθή δταν λέγωμεν «ήθική έξέλιξις» και έάν ύπάρχη ;
2 ) II οΐος είναι ό φορεύς της ήθικής έξελίξεως ;
Ώς πρός το πρώτον ερώτημα θεωρεί τό πρόβλημα ώς λυθέν ύπό τής γενι­

κής ανθρώπινης συνειδήσεως κατί άμεσον τρόπον. Αυτή δηλαδή άρχήθεν ήδη 
έγκρίνει ή κατακρίνει τήν τοιαύτην ή τοιαύτην διαγωγήν καί έγκρίνεται θετι- 
κώς ή διαγωγή (ή δράσις), ή συμπεριφορά ούτως είπεϊν ή φιλική πρός τόν 
άλλον, τον οίκεϊον. Είναι δέ κατά βάθος το κριτήριον αύτό τό όποιον είς τάς 
μετά ταϋτα γενεάς καταφαίνεται γενικώτερον καί άκριβεστερον ώς αγάπη 
έκάστου προς έκαστον, προς δλους τούς ανθρώπους έξ ίσου και με δλα τά 
έργα τής αγάπης ώς ανθρωπισμός. Είς τό δεύτερον δέ ώς άνω έρώτημα : 
Ποιος είναι ό φορεύς τής ήθικής έξελίξεως, άπαντά δτι «ό φορεύς τής ήθικής 
έξελίξεως είναι ή κοινωνική κατάστασις» (ό τρόπος τής συμβιώσεως), ή 
όργάνωσις τής πολιτείας αύτή άλλάσσει, γίνεται διά τοϋ πυράς τών ίδια- 
ζόντων προσώπων παρασυρόντων τούς άλλους έκάστοτε ά ν θ ρ ω π ι σ τ ι- 
κ ώ τ ε ρ α, μεταβάλλεται είς τήν κατεύθυνσιν «ό άνθρωπος να λάβη αξίαν 
άνθρώπου, τήν είς τήν συνείδησιν έρχομένην αύτήν ιδεολογικήν τάσιν τοϋ 
ανθρώπου».

Αΰτη δέ ή ήθική έξέλιξις τής κοινωνίας σήμερον παρουσιάζει γοργότερου 
ρυθμόν έν σχέσει προς τό παρελθόν, λόγω τής συντελουμένης πνευματικής άνα­
πτύξεως τών μαζών, ήτις είναι γεγονός άναντίρρητον δτι έπιτελεϊται (παρα­
πέμπω είς τον A. Comte δστις άπό τοϋ παρελθόντος αΐώνος προδιέγραψε 
τήν έξοδον τών μαζών άπό τά σκότη τής άμαθείας). Χάρις είς τόν γοργότερου 
αύτόν ρυθμόν τής ήθικής έξελίξεως τής κοινωνίας εύρισκόμεθα σήμερον προ 
κοινωνικών θεσμών οϊτινες διησφάλισαν τήν ικανοποίησιν πλείστων αιτημά­
των τών εργαζομένων (εργατικών έν γένει διεκδικήσεων) άπό τής εποχής τής 
έμφανίσεως τής συγχρόνου βιομηχανίας. Κατά τούς A. Doucy et R. Delanois, 
ώς άνω, σ. 18) διά τής δημιουργίας κοινωνικών θεσμών οίτινες παρέχουν 
μεγαλυτέραν άσφάλειαν εις έργαζομένους καί έγγυήσεις διά τήν ικανοποίησιν 
οόρισμένων βασικών άναγκών των, δέν μετεβλήθησαν μόνον αί σχέσεις μεταξύ 
εργοδοτών καί έργατών άλλά διηνοίχθη νέα οδός πρός νέας επιτεύξεις, τήν 
βάσιν τών οποίων άποτελοΰν αί άνθρώπινοι σχέσεις.

Είς τάς πρώτας μελέτας τής όργανώσεως τής έργασίας μέ άντικειμενικόν 
αυτονόητον σκοπόν τήν αυξησιν τής παραγωγικότητος, ό παράγων τών άνθρω- 
πίνων σχέσεων δέν είχε ληφθή ύπ’ δψιν. Τώ 1817 ό Saint-Simon είς τό έργον 
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■του «Industrie» θέτει τό πρόβλημα της όργανώσεως της έργασίας ώς τον 
■μοναδικόν σκοπόν είς δν δέον νά τείνουν καί αί σκέψεις καί αί προσπάθεια', 
τόσον είς τον τομέα της θεωρίας οσον καί της πρακτικής.

Τό 1839 κατόπιν μιας μεγάλης κρίσεως έν Γαλλία έμφανίζει ό Louis 
Blanc- τό έργον του «L’Organisation du travail», τό όποιον όμως κατά τούς 
Γάλλους κριτικούς δέν παρουσιάζει έν πρακτικόν σχέδιον όργανώσεως της 
έργασίας.

Κατά το 1870 ό Fr. Le Play έμφανίζει τήν μελέτην του «L’Organisation 
du travail» είς την όποιαν ή όργάνωσις την οποίαν εκθέτει είναι μάλλον τά- 
ξεως ηθικής.

Συστηματικώτερον παρουσιάζεται τό έργον τοΰ F. W. Taylor, Shop 
Management, οστις έτόνισε τον σπουδαϊον ρόλον τον όποιον παίζει ή προε­
τοιμασία τής έργασίας. Αί βασικαί θέσεις τοϋ συστήματος του είναι αί έξης :
1 ) Άνάπτυξις τών γνώσεων τοϋ εργάτου διά πάσαν λεπτομέρειαν τής έργα­

σίας του,
2 ) ’ Εκπαίδευσις καί είδίκευσις τοϋ έργάτου,
3) 11αρακολούθησις έκ τοϋ σύνεγγυς τοΰ έργάτου προ; διαπίστωσιν τής 

έπιμελοϋς έκτελέσεως τής έργασίας του,
4) ’Ίσην κατανομήν τών ευθυνών μεταξύ Διευθύνσεως καί έργατών.

Μετά τον Taylor ό Γάλλος Μηχανικός Favo! διά τοΰ έργου του L’Admi­
nistration expérimentale et generale, διαγράφει έν γενικόν πρόγραμμα 
τής έπιχειρήσεως διά τοΰ οποίου καθίσταται δυνατόν νά διασφαλίζεται ό συν­
τονισμός καί ό γενικός έλεγχος. Τόσον ό Taylor όσον καί ó Fayol συνέβαλον 
είς τήν χρησιμοποίησιν έμπειρογνωμόνων ψυχολόγων είς τά ’Αμερικανικά 
έργοστάσια. Ό δέ Dill Scott συνέβαλεν είς τήν άξιοποίησιν τοΰ ψυχολογικού 
παράγοντος εις τήν βιομηχανίαν. Κατ’ αύτόν ώς ψυχικά κίνητρα τά όποια 
δέόν νά χρησιμοποιώνται διά τήν αΰξησιν τής παραγωγικότητας είς τήν βιο­
μηχανικήν εργασίαν είναι :

α) ή μίμησις
β) ή άνάπτυξις τοϋ πνεύματος άμίλλης,
γ) ή άνάπτυξις τοΰ πνεύματος άλληλεγγύης,
δ) ή βελτίωσις τών συνθηκών έργασίας.
11 ρό τριών περίπου δεκαετηρίδων είς Γαλλίαν είς ώρισμένα ινστιτούτα 

καί είς Ελβετίαν έχει είσαχθή ώς ιδιαίτερον μάθημα ή όργάνωσις τής έργασίας.
Ώς καρπός τών προσπαθειών τούτων δέον νά θεωρηθή οτι έγένετο άντι- 

ληπτόν ότι «έν τή πραγματική της έννοια ή όργάνοισις τής έργασίας δέν σημαί­
νει μόνον μέθοδον καθορισμού τής εργατικής άμοιβής, οΰτως ώστε δ έργάτης 
είς τό έργαστήριον νά λαμβάνη τήν δικαίαν άποζημίωσιν διά τήν έργασίαν τήν 
οποίαν παρέχει. Συνίσταται είς έν σύνολον θεσμών οίτινες νά παρέχουν είς 
αύτόν μίαν αποτελεσματικήν συνδρομήν, έναντι πασών τών κ α τ α- 
«APXElONb Δ. Καλιτσουνάκη, Τόμ. 49ος (1969), Τεΰχ. Β' 4 
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στάσεων ας διέρχεται άπό της γ ε ν ν ή σ ε to ς του 
μέχρι τοϋ θανάτου του. Κατ’ αύτήν τήν έννοιαν ή όργάνωσις τής- 
έργασίας προς αϋξησιν της παραγωγικότητος κατά πρώτον περιλαμβάνει παν 
ο,τι άφορα αύτήν ταύτην τήν έργασίαν καί τήν αμοιβήν αυτής. ’Αλλά έπίσης 
όμως περιλαμβάνει παν ο,τι ε’ίναι απαραίτητον διά τήν :

1 ) Προστασίαν τής παιδικής ήλικίας τοϋ εργάτου,
2 ) Διά τήν ψυχικήν διάπλασιν κατά τήν νεότητά του,
3 ) Διά τήν ένίσχυσίν του κατά τήν ώριμον ήλικίαν,
4) Διά τήν άνάπαυσίν του κατά τό γήρας, καί παν ό,τι δυναται νά συμ- 

βάλλη διά τήν άνάπτυξιν τής εύφυίας του καί ήθικήν διάπλασιν τής 
προσωπικότητάς του.

' 11 τοποθέτησις τής προβληματικής τής οργανώσεως τής έργασίας προς 
αϋξησιν τής παραγωγικότητος κατ', αύτήν τήν έννοιαν, διήνοιξε τήν δυνατότητα 
της συμβολής τών κοινωνικών έπιστημών εις τον τομέα τής παραγωγής, 
κυρίως τής Κοινωνιολογίας, τής Κοινοτικής Ψυχολογίας, και τής Κοινωνιο­
μετρίας. ΊΙ συμβολή βεβαίως δεν είναι άμεσος άλλά έμμεσος. 'Ο Mac I ver εις 
ειδικήν μελέτην του (The Contribution of Sociology to social work, p. IX )1 
ύποστηρίζει ότι ή κοινωνιολογία δεν παρέχει άμέσους απαντήσεις, αμέσους 
λύσεις εις ειδικά προβλήματα τής κοινωνικής εύημερίας, αλλά παρέχει τήν 
δυνατότητα (τήν βάσιν διά τήν διάγνωσιν). «'11 διάγνωσις είναι ό έπιστημο- 
νικός πρόλογος τής πρακτικής, ε’ίναι τό σημεϊον συναντήσεως τής έπιστήμης 
καί τής τέχνης».

’Ήδη ώς προς τό πρώτον ώς άνω τήν προστασίαν τής παιδικής ήλικίας :
1 ) Έκ τών μελετών τοϋ κλάδου τής Κοινωνιολογίας τής Οικογένειας κατε- 

δείχθη ό μέγιστος ρόλος τον όποιον παίζει τό ύγιές οικογενειακόν περιβάλλον 
διά τήν προστασίαν τής παιδικής ήλικίας. Οΐοιδήποτε θεσμοί προστασίας τής 
άνηλικότητος, θά παραμένουν πάντοτε άνευ θετικού άποτελέσματος έάν πρώτον 
δεν διασφαλίζεται ή οικογένεια τοϋ εργάτου έναντι τών αιτίων άτινα δύνανται 
νά καταστήσουν αύτήν φθοροποιόν περιβάλλον διά τον άνήλικον. Οϋτω ή κατα­
βολή προσπάθειας προστασίας τής οικογένειας τοϋ έργάτου δέον κυρίως νά. 
στραφή πρός παρα,κώλυσιν τών έκ τής πτωχείας προκυπτόντων κινδύνων διά 
τήν οικογένειαν. 'Η έννοια τής πτωχείας δεν είναι απόλυτος, ύπόκειται εις 
διαβαθμίσεις βάσει υποκειμενικών κριτηρίων, ούχ ήττον όμως όταν έξικνήται 
εις τά δρια τής άνεπαρκείας διά τήν ίκανοποιησιν τών στοιχειωδών άναγκών 
τοϋ άτόμου —- διατροφή οικογένειας, στέγη, ένδυμασία, ιατρική περίθαλψις — 
οπότε μεταπίπτει εις τά όρια τής οικονομικής άθλιότητος, άποκτα άντικειμε- 
νικόν κριτήριον ώς μορφοποιοΰσα τό φθοροποιόν περιβάλλον. 'Ο Δ. Καρανίκας 
ύποστηρίζων ότι τό φθοροποιόν περιβάλλον συναντάται εις τάς κατωτέρας:

l.MacIver, The Contribution of Sociology to Social work, 1931, ρ. IX. 
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κοινωνικάς τάξεις, δημιουργούμενον ιδία λόγω τής άθλιότητος τών οικονομι­
κών συνθηκών είς άς εύρίσκονται αύται, δίδει την ακόλουθον εικόνα καί τάς 
συνέπειας τής άθλιας οικονομικής καταστάσεως.

Ή άθλια οικονομική κατάστασις άναγκάζει τήν μητέρα νά έργάζεται 
καί αύτή, και κατά κανόνα νά παραμελή τήν άγωγήν του άνηλίκου τέκνου της 
τό όποιον αναπτύσσεται είς τάς άγυιάς, πρός μέγαν κίνδυνον αύτοϋ τε καί τής 
κοινωνίας. Ή άθλια οικονομική κατάστασις καί ή έξ αύτής δημιουργουμένη 
άφόρητος οικογενειακή άτμόσφαιρα έξωθεϊ πολλάκις τόν πατέρα πρός άναζή- 
τησιν «παρηγοριάς» καί ψυχαγωγίας είς τά διάφορα καταγώγια καί είς τήν 
κατάχρησιν τών οινοπνευματωδών ποτών, όπερ ού μόνον επιδεινώνει τήν 
ήδη ύφισταμένην άθλιότητα άλλά καί γίνεται άφορμή βαναύσου συμπεριφοράς 
πρός τε τήν σύζυγον καί τά τέκνα, ώστε νά είναι άδύνατον νά μή τραυματισθή 
ή εύαίσθητος ψυχή τοϋ άνηλίκου.

'Η άθλια οικονομική κατάστασις συνεπάγεται καί τάς γνωστάς δυσμενε- 
στάτας συνθήκας οίκήσεως, ώστε νά χρησιμοποιήται ού μόνον έν άθλιον δωμά- 
τιον ώς κοιτών τής κατά κανόνα πολυμελούς οικογένειας, όπερ καθιστά τον 
ανήλικον άναγκαΐον μάρτυρα τών περιπτύξεων τών γονέων, άλλά πολλάκις 
μία καί ή αύτή κλίνη δι’ δλην τήν οικογένειαν. '11 άθλια οικονομική κατάστασις 
τής στερηθείσης τοϋ προστάτου τής οικογένειας, δι’ έγκαταλείψεως ή διά τοϋ 
θανάτου αύτοϋ άναγκάζει έκτος τών άλλων τήν μητέρα νά έκδίδεται πολλάκις 
προ τών όμμάτων τών άνηλικων τέκνων της, ή νά έκδίδη έαυτήν καί τήν κόρην 
της.

Κατά συνέπειαν ή προσπάθεια δικαίας ίκανοποιήσεως τής έργατικής άμοι- 
βής δέον νά έξικνήται μέχρι τών πλαισίων προστασίας της οικογένειας αύτοϋ.

2) Διά τήν ψυχικήν διάπλασιν τοϋ έργάτου κατά τήν νεότητά του πρέπει 
το Κράτος νά παρίσταται συμπαραστάτης τής έργατικής οικογένειας πέραν τής 
ύλικής βοήθειας, δηλονότι διά μορφωτικών διαλέξεων είς τούς άρχηγούς τών 
έργατικών οικογενειών, δι’ έντύπων φυλλαδίων νά έκτίθεται ή άποστολή τοϋ 
οικογενειάρχου καί νά τονίζεται ή εύθύνη αύτοϋ οχι μόνον έναντι τής οικογένειας 
του άλλά καί έναντι ολοκλήρου τής κοινωνίας. "Οταν έμφανίζεται το κράτος 
είς τήν οικογένειαν ύπό μορφήν τοϋ ’Αναμορφωτικού καταστήματος το κακόν 
έχει ήδη συντελεσθή. 'Ο μέγιστος ρόλος τής οικογένειας καί ή άποστολή αύτής 
είς τήν διάπλασιν τής ήθικής προσωπικότητας τοϋ άτόμου τονίζεται παρ’ 
απάντων τών κοινωνιολόγων καί κοινωνικών ψυχολόγων. 'Η οικογένεια άπο- 
τελεϊ τήν στοιχειώδη ομάδα.

Ό Charles Cooley (Primary Groups in «Small Groups») θεωρεί ώς 
στοιχειώδεις ομάδας έκείνας αιτινες χαρακτηρίζονται άπό στενήν πρόσωπον 
πρός πρόσωπον (face to lace) σχέσιν καί συνεργασίαν. Χαρακτηρίζονται ώς 
στοιχειώδεις ομάδες διότι είναι βασικαί είς τήν διαμόρφωσιν τής κοινωνικής 
φύσεως καί τών ιδανικών τοϋ άτόμου. 'Η σπουδαιοτέρα σφαίρα αύτών τών 
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στενών σχέσεων είναι, ή οικογένεια, αί παιδικαί ομάδες παιγνιδίων, καί ή 
όμάς τής γειτονίας τών πρεσβυτέρων. Αύται αί Ομάδες παρέχουν είς τό άτο- 
μον τήν αρχικήν καί πλέον σαφή πείραν τής κοινωνικής ζωής. Δύνανται δέ νά 
θεωρηθώσι ώς στοιχειώδεις καί κατά τήν έννοιαν δτι δέν μεταβάλλονται κατά 
τον αύτόν βαθμόν ώς αί περισσότεραι καλλιεργούμεναι κοινωνικαί σχέσειε, 
αλλά άποτελοΰν μίαν διαρκή πηγήν έκ τής οποίας αί κοινωνικαί σχέσεις προκύ­
πτουν. ’Επίσης ό I. A. Brown («The Social Psychology of Industry» 
p. 126), εις ειδικήν μελέτην του ύποστηρίζει δτι αί στοιχειώδεις ομάδες άπο­
τελοΰν τήν πηγήν τής διαμορφώσεως τών συνηθειών, τών γνωμών καί τών 
ιδανικών τοΰ άτόμου. Ό Kimbell Young (Social Psychology, ώς άνω 
σελ. 4 ) υποστηρίζει δτι ή στοιχειώδης όμάς, ή οικογένεια, είναι ή βασική 
μορφή τής άνθρωπίνης συμβιώσεως έπί χιλιετηρίδας χιλιετηρίδων, καθώς καί 
ή όμάς τών παιγνιδίων καί τής γειτονίας. Αί δευτερεύουσαι ομάδες άντιθέτως 
(secondary groups) είναι το άποτέλεσμα τής συγκεντρώσεως τοϋ πληθυσμού 
είς τάς πόλεις, τοΰ έπακολουθήσαντος καταμερισμού έργασίας και τών άλλων 
μορφών έξειδικεύσεως. "Ητοι αί δευτερεύουσαι ομάδες είναι ιστορικόν έπακο- 
λούθημα.

Παραπέμπω είς τον G. Mead (Mind-Self and Society, p. 221), δστις 
προβαίνει εις συγκριτικήν τοποθέτησιν τής πρωτογόνου καί συγχρόνου πεπο- 
λιτισμένης κοινωνίας.

3) Διά τήν ένίσχυσιν τοϋ έργάτου κατά τήν ώριμον ήλικίαν βασικόν 
ρόλον παίζει ή παροχή δυνατοτήτων ύπο τοΰ Κράτους προς κατάλληλον προ- 
παίδευσιν προς έργασίαν.

Ή παραγωγή κατά τον εικοστόν αιώνα άποκτα διάρθρωσιν προϋποθέτου- 
σαν μόρφωσιν καί δεξιοτεχνίαν προς άπόδοσιν έργασίας. ’Ήτοι σήμερον προσ­
τίθεται τονιζόμενος περισσότερον ό παράγων τής ειδικής μορφώσεως τοϋ 
έργαζομένου διά τήν αΰξησιν τής παραγωγικότητας. Δέν άρκεΐ, κατά τό πλεϊ- 
στον, ή σωματική ρώμη καί ή καλή διάθεσις πρός διασφάλισιν τής άποδόσεως 
τοΰ έργάτου. 'Η εύρυτάτη έκμετάλλευσις τής μηχανικής ένεργείας προϋπο­
θέτει εΐδίκευσιν, καί κατά συνέπειαν προπαίδευσιν πρός άποδοτικήν συμμετο­
χήν είς τήν παραγωγικήν κοινωνικήν λειτουργίαν διά τής διασφαλίσεως είς 
τούς νέους τών δυνατοτήτων παροχής μιας έπαγγελματικής έκπαιδεύσεως, δέν 
επιτυγχάνεται μόνον ή αΰξησις τής άποδόσεώς των ώς έργατών, καί κατά συνέ­
πειαν ή αΰξησις τής παραγωγικότητας, άλλά επιτυγχάνεται καί ή άνάπτυξις τής 
εύφυΐας τοϋ έργαζομένου, γεγονός τό όποιον συμβάλλει εις τήν διαμόρφωσιν 
τής προσωπικότητάς του έπί ήθικών βάσεων.

ΙΙροσέτι δέ πέραν τής έπαγγελματικής προπαιδεύσεαίς ένισχύσεως τοϋ 
έργαζομένου πρός άπόδοσιν έργασίας, άναγκαϊον είναι δπως ή ένίσχυσις αυτή 
έκταθή καί εις τήν σφαίραν τών συνθηκών τής έργασίας του. Είς τό έργοστά- 
σιον, είς τά έργαστήριον γενικά, είς τό κατάστημα διαρρέει τό πλεϊστον τής
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ζωής τοϋ έργάτου καί ή μή ΰπαρξις ευνοϊκών ορών έργασίας ένεργεϊ συντρι­
πτικός επί τοϋ ήθικοΰ του καί άπολύτως μειωτικώς έπί τής άποδόσεως τοϋ 
έργου του. ’Έχω ύπ’ δψιν μου έκ τών παραδόσεων τοϋ Γ. Κατζουράκη διά­
γραμμα έλέγχου τής λειτουργίας τών ανθρωπίνων σχέσεων εις τάς επιχειρή­
σεις. ’Απομονώνω ώρισμένας έρωτήσεις έκ τών οποίων προκύπτει δτι το πρό­
βλημα τών συνθηκών έργασίας έχει συνειδητοποιηθή ύπο τοϋ Κέντρου Παρα­
γωγικότητος προς καταβολήν προσπάθειας βελτιώσεώς των άπό τούς βιομη- 
χάνους. Άναμφισβητήτως θά υπάρχουν έπιχειρήσεις α'ίτινες πληρούν τάς 
προϋποθέσεις τών εύνοϊκών συνθηκών έργασίας, άλλά καί άναμφισβητήτως 
θά ύπάρχουν έπιχειρήσεις εις τάς οποίας οί δροι ούτοι δεν πληροΰνται. Μερικαί 
έρωτήσεις έχουν ώς εξής :
’Έχετε τούς έργαζομένους εις τό μυαλό σας όταν κτίζετε ή διαρρυθμίζετε το 

κατάστημα τής έπιχειρήσεώς σας ;
’Έχει μετεληθή ό φωτισμός έπαρκώς ;
Νομίζετε, ότι ό τόπος εργασίας μπορεί νά γίνη πιο ευχάριστος ; (πιο πολύ 

πράσινο, καλός χρωματισμός, εικόνες κλπ. ).

Λουτρά-τουαλέττα:
' Υπάρχουν άρκετοί χώροι όπου ό έργαζόμενος μπορεί νά πλυθή ;
Είναι σέ καλή κατάσταση ;
Τά άποχωρητήρια είναι σέ τέτοια κατάσταση ώστε καί οί διευθυνταί νά μπο­

ρούν νά τά χρησιμοποιήσουν ;
’Ατομικά ερμάρια:
’Έχει ό κάθε έργαζόμενος ντουλάπι, ή άλλο χώρο πού κλειδώνει για άτομικά 

του πράγματα ;
Κ α ν τ ί ν α :
’Έχετε εις τήν έπιχείρησίν σας καντίνα πού προμηθεύει απλά φαγητά, δυνα- 

μωτικά καί φόηνά ;
Έάν όχι, ύπάρχουν εύκολίες γιά τον έργαζόμενον νά ζεσταίνη το φαγητό του ; 
'Υγιεινή:
Είναι ό άέρας καθαρός καί ύγιεινός ;
’Επισκέπτεται κανονικά τό έργοστάσιον ιατρός διά νά δίδη συμβουλάς έπί τών 

υγιεινών συνθηκών ;
Οί έργάται είναι έφωδιασμένοι μέ ένδύματα έργασίας ;

Δέν παραθέτω, έλλείψει χρόνου, ολόκληρον το έρωτηματολόγιον άλλά 
τολμώ νά ύποδείξω εις τήν διοίκησιν τοϋ Κέντρου τής Παραγωγικότητος όπως 
διασφάλιση διά παντός μέσου μίαν εύρεΐαν δημοσιότητα αύτοϋ. 'Ο (ΐ. Fried­
mann, έν τή άναλύσει τής συμπεριφοράς τών έργατών εις μελέτην τήν όποιαν 
ένήργησε εις 'Ηνωμ. Πολιτείας τής ’Αμερικής ύποστηρίζει ότι «εις τούς έπι- 
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χειρηματίας οΐτινες άγανακτοΰν διά την άγνοιαν, τήν οκνηρίαν, καί τον αντικει­
μενικόν χαρακτήρα μερίδας έργατών, δύναται νά δοθή ή άπάντησις ότι αί 
αντιδράσεις τών έργατών, είναι έξ ολοκλήρου έν συμφωνία μέ τό κοινωνικόν 
των, οικονομικόν των καί πολιτιστικόν περιβάλλον πού τούς παρέχεται καί 
κατά συνέπειαν είναι απολύτως κανονικαί.

Είς τον τομέα τής ένισχύσεως τοϋ έργάτου δύναται μεγάλον ρόλον νά 
παίξη καί ή έφαρμογή τής κοινωνιομετρικής μεθόδου διά τήν κατάρτισιν τών 
συνεργείων. Δέν πρέπει νά παροράται ό συναισθηματικός παράγων είς τήν 
άπόδοσιν τής έργασίας τοϋ έργάτου.

Οΰτω ή προβληματική τής παραγωγικότητας δέον νά αντιμετώπιση πάσας 
τάς καταστάσεις τής άτομικής συνειδήσεως τοϋ έργάτου καί νά μή παραβλέψη 
τον ρόλον τον όποιον παίζει διά τήν άπόδοσιν τής έργασίας μία προοπτική 
δυνατοτήτων έκπληρώσεως τοϋ ιδανικού τοϋ άτόμου. Δέν έ'χω τον χρόνον νά 
εκταθώ είς τήν άνάπτυξιν τής σπουδαιότητος τήν οποίαν παίζει το ιδανικόν 
είς τήν ολην δραστηριότητα, τοϋ άτόμου. 'Απλώς άναφέρω ότι τό ιδανικόν δέν 
ταυτίζεται πρός τήν έπιθυμίαν (ορμήν πρός ώρισμένον άντικείμενον ) ούδέ προς 
τό πάθος (έπιθυμία δεσπόζουσα τοϋ άνθρώπου) καί κωλυουσα αυτόν νά συμ- 
μορφοΰται πρός τήν ιδίαν αύτοϋ ήθικήν γνώσιν). Τό ιδανικόν ως παράστασις 
κρατεί τόν ψυχικόν κόσμον τοϋ άτόμου έν διαρκεϊ άνησυχία, έξασθενεϊ τό 
παρόν καί τονίζει τό μέλλον ώθοΰν τό άτομον πρός δημιουργίαν μελλοντικής 
συγκινήσεως διά συνεχούς άποδοκιμασίας τής έκ τοϋ παρόντος μορφοποιουμέ- 
νης συγκινήσεως. Ό Η. Bergson υποστηρίζει ότι πάσα συνείδησις είναι δια- 
τήρησις καί έπισώρευσις τοϋ παρελθόντος είς τό παρόν άλλά καί πάσα συνεί- 
δησις είναι πρόβλεψις διά τό μέλλον. Έάν, γράφει, έπισκοπήσετε τήν συνεί- 
δησίν σας άνά πάσαν στιγμήν θά ϊδετε ότι άσχολεϊται μέν μέ τό παρόν, άλλά 
κυρίως άσχολεϊται μέ τό μέλλον. Τό άτομικόν ιδανικόν είναι καθοριστικόν τής 
περαιτέρω έξελίξεως τοϋ άτόμου έν τή κοινωνία καί άποτελεϊ τήν μόνιμον 
πηγήν τής ψυχικής αύτοϋ δραστηριότητας. Τό νά θεωρησωμεν ότι βασικόν 
κίνητρον τής άτομικής δραστηριότητας είναι ό οικονομικός παράγων κατόπιν 
τών σημερινών πορισμάτων τών κοινωνικών έπιστημών δέν είναι ορθόν. ’Ήδη 
άπό τοϋ 1876 ό A. Wagner μεταξύ τών βασικών κινήτρων άτινα έπηρεάζουν 
τόν προσανατολισμόν τής δραστηριότητας τοϋ άτόμου έν τή κοινωνία δέον νά 
θεωρηθώσιν ή έπιζήτησις άναγνωρίσεως σεβασμού άπό τούς συνανθρώπους, ή 
άνάγκη πρός άνάπτυξιν δραστηριότητας, ή έπιζήτησις ίκανοποιήσεως τής 
συνειδήσεως.

Διά τούς λόγους αύτούς ή προβληματική τής παραγωγικότητας, τής αύξή- 
σεως τής παραγωγικότητας δέν δύναται νά άντιμετωπισθή έντός τών στενών 
πλαισίων τής πρωτογόνου έμπειρίας, άλλά δέον νά τοποθετηθή είς τά πλαίσια 
ενός έκπολιτιστικοΰ προγράμματος κατά τήν έννοιαν τής διαπλάσεως τής 
προσωπικότητας τοϋ έργαζομένου.
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Λί άνάγκαί τοΰ άνθρώπου είναι πολλαί (παραπέμπω είς τον Σίδερι, «'Ιστο­
ρία τού οικονομικού βίου», σελ. 8) ή πλήρωσις αύτών απαιτεί κόπον, τά υλικά 
μέσα παρέχονται περιωρισμένα (οικονομικά αγαθά) ή φύσις φειδωλή έναντι 

-τού μή έργαζομένου, οί συνάνθρωποι οΰτω φειδωλοί είς τήν πρός άλλήλους 
παροχήν ύπηρεσιών. ’Εντεύθεν ό άγων τοΰ ανθρώπου έναντι τοΰ εξωτερικού 
κόσμου, ή συνεργασία τών άνθρώπων προς κοινον αγώνα, ό άγων τών ανθρώ­
πων μεταξύ των.

Ό δέ 20ός αιών πρβάλλει έτι όξύτερον τήν προβληματικήν τής παραγω- 
γωγικότητος. Τούτο διότι :

α) Ή σημερινή έποχή περισσότερον άπό πάσαν άλλην προγενεστέραν, γεννά 
.επιθυμίας είς τά άτομα, χωρίς ταύτα νά είναι εις θέσιν νά τάς ικανοποιήσουν.

β) Περισσότερον άπό πάσαν έποχήν το άτομον εύρίσκεται σήμερον προ 
συγκρουομένων ιδεολογιών τάς οποίας άδυνατεΐ νά συμβιβάση, καί

γ) Σήμερον περισσότερον άπό πάσαν άλλην έποχήν, ώς ό Ort. y Gasset 
ύποστηρίζει, αί στοιχειώδεις ομάδες, οικογένεια, κλπ., έξασθενοϋν άπό άπό- 
ψεως επιρροής έπί τοΰ άτόμου. (Παραπέμπω 1. Brown, ώς άνω, σελ. 271).

Ό δέ σημερινός έξελικτικος σταθμός τής άνθρωπότητος δέν άποτελεϊ 
καμφθέντα τον ατομικόν εγωισμόν ούτως ώστε ή οικονομική δραστηριότης 
νά μή έκτείνεται καί είς τήν προσπάθειαν έκμεταλλεύσεως καί κυριαρχίας έπί 
πού οίκονομικώς άσθενεστέρου (Παραπέμπω είς τον Fichte).

4) 'Η διασφάλισις τών δυνατοτήτων άνέτου διαβιώσεως κατά το γήρας. 
Διά τήν προϋπόθεσιν αύτήν αύξήσεως τής παραγωγικότητας δέν έχω πολλά 
νά εϊπω διότι δέν είναι απλώς θέμα άποδόσεως τού έργάτου, άλλά είναι θέμα 
ηθικής τάξεως, δι’ ήν είναι ύπεύθυνος ολόκληρος ή κοινωνία. "Αν θέληση τις 
νά άνεύρη δείκτην τής πολιτιστικής άναπτύξεως ένος λαού δύναται άσφαλώς 
•νά τον άναζητήση είς τάς ένδείξεις παροχής προστασίας τής γεροντικής ήλικίας.

Οΰτω συνοψίζων, ύποστηρίζω δτι αΐ κοινωνικαί έπιστήμαι δύνανται τά 
μέγιστα νά συμβάλουν είς τήν αΰξησιν τής παραγωγικότητας τής χώρας. Δέον 
νά γίνη άντιληπτδν (παραπέμπω είς τούς I. F. Scottman καί R. Lynton, 
«Le progrès technique», p. 107) δτι αί έργατικαί ενώσεις δέν δύνανται 
■μόναι των νά αναδιοργανώσουν τήν κοινωνίαν. Αύτο το έργον έμπίπτει είς τήν 
οικογένειαν, τό σχολεΐον, τήν Διοίκησιν, τήν ’Εκκλησίαν καί όχι μόνον είς το 
έργοστάσιον, το έργαστήριον ή το κατάστημα. Είναι δηλονότι θέμα πολιτιστι­
κής άναπτύξεως τής κοινωνίας. Βεβαίως το έργον είναι δύσκολον, το πρόβλημα 
πολύπλοκον, καί ή έπίλυσίς του προϋποθέτει πολλάς καί κοπιώδεις έρεύνας. 
’Αλλά οσον καί νά είναι δύσκολον το παρήγορον σημεΐον είναι δτι ώς πρόβλημα 
έχει ήδη κατανοηθή ή σπουδαιότης αύτοΰ καί αί κοινωνικαί έπιστήμαι έπιδιώ- 
κουν νά τό καταστήσουν κτήμα, όσον το δυνατόν εύρυτέρων κύκλων διανοή­
σεων.
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