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ΠΔΡΗΛΖΨΖ 

 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία θαηαθηά φιν θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο ζε ειιεληθφ, αιιά 

θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν. Οη δχζθνιεο κέξεο πνπ αληηκεησπίδεη ε ειιεληθή θνηλσλία 

θαζηζηνχλ ην ξφιν ησλ Κνηλσληθψλ Δπηρεηξήζεσλ θαη γεληθφηεξα ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ Σξίηνπ Σνκέα απαξαίηεηεο γηα ηελ βειηίσζε ηνπ θνηλσληθφνηθνλνκηθνχ ηνπίνπ ηεο 

ρψξαο. 

Ζ παξνχζα εξγαζία επηδηψθεη λα αλαδείμεη ηε ζπκβνιή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκί-

αο ηφζν ζηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο φζν θαη ζηελ έληαμε θνηλσληθά απνθιεηζκέ-

λσλ αηφκσλ. Γίλεηαη κηα πξνζπάζεηα νξηνζέηεζεο ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλν-

κίαο θαη ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηαθξίλνπλ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. Αλαιχεηαη 

ην ζεζκηθφ πιαίζην πξνθεηκέλνπ λα θαηαλνεζεί ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν νξγαλψλνληαη 

θαη ιεηηνπξγνχλ νη επηρεηξήζεηο απηέο, αιιά θαη ηαπηφρξνλα λα δηεπθξηληζηνχλ ηα ζε-

κεία ζηα νπνία δηαθέξνπλ απφ ηηο ππφινηπεο. 

Με πνην ηξφπν επηηπγράλεηαη ε θνηλσληθή έληαμε ησλ αηφκσλ κε ςπρηθά πξν-

βιήκαηα; Πνηεο είλαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ηα πξφηππα πνπ ππάξρνπλ ζε νξγαλψ-

ζεηο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο; Πξφθεηηαη γηα κεξηθά απφ ηα εξσηήκαηα πνπ απαηψ-

ληαη ζην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο, κε ηε ρξήζε πνηνηηθψλ ζπλεληεχμεσλ, φπνπ 

κειεηάηαη ε πεξίπησζε ηεο Κνηλσληθήο ΢πλεηαηξηζηηθήο Δπηρείξεζεο «Eπ Zελ» πνπ 

απαζρνιεί άηνκα κε ςπρηθά πξνβιήκαηα.  

Σα επξήκαηα ηεο έξεπλαο θαηαδεηθλχνπλ φηη ε πεξαηηέξσ αλάπηπμε ηεο Κνηλσλη-

θήο Οηθνλνκίαο κπνξεί λα απνηειέζεη ηελ απάληεζε γηα ηελ έληαμε ησλ θνηλσληθά α-

πνθιεηζκέλσλ αηφκσλ ζηελ απαζρφιεζε αιιά θαη γεληθφηεξα κπνξεί λα ζπκβάιιεη 

ζηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο θαη ζπλεπψο ζηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ 

αηφκσλ.  

 

Λέμεηο Κιεηδηά: θνηλσληθή νηθνλνκία, θνηλσληθή επηρείξεζε, άηνκα κε ςπρηθέο δηαηα-

ξαρέο, νηθνλνκηθή θξίζε, απαζρφιεζε, «Δπ δελ» 
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ΔΗ΢ΑΓΩΓΖ 

 

Ζ ζεκαζία γηα ηελ επξσπατθή νηθνλνκία θαη ηελ θνηλσλία ηεο ζπλεξγαηηθήο 

δξάζεο, ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ησλ ηακείσλ αιιειαζθάιηζεο, ησλ ελψζεσλ, ησλ ηδξπκά-

ησλ θαη ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ (πνπ απνηεινχλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλν-

κίαο) αλαγλσξίδεηαη φιν θαη πεξηζζφηεξν παλεπξσπατθά. Χζηφζν, ε θνηλσληθή νηθν-

λνκία, απνηειεί βηψζηκε ελαιιαθηηθή ιχζε ζηελ ηπθιή θεξδνζθνπία, ε νπνία πξνθά-

ιεζε νηθνλνκηθέο θξίζεηο θαη νδήγεζε ηηο επξσπατθέο θνηλσλίεο ζηα πξφζπξα ηεο δηά-

ιπζεο. 

Πξφθεηηαη γηα έλα λέν ηξφπν νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη πνιηηηζηηθήο νξγάλσ-

ζεο, πνπ σο βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ έρεη ηελ εθπιήξσζε ησλ πξαγκαηηθψλ θαη πξσ-

ηαξρηθψλ αλζξψπηλσλ αλαγθψλ ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο κέζα απφ κηα ήπηα νηθνλνκηθή 

θαη επηρεηξεκαηηθή δξάζε, ε νπνία βαζίδεηαη ζηελ νηθεηνζειή ζπλεξγαζία θαη ηελ αι-

ιεινβνήζεηα. Ζ αιιειέγγπα νηθνλνκία ελζσκαηψλεη ζηε ιεηηνπξγία ηεο θαη άιια πνη-

νηηθά ραξαθηεξηζηηθά, φπσο ε άκεζε δεκνθξαηηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ θάζε ηέηνηνπ 

ζεζκνχ ζηηο απνθάζεηο ηνπ, ε ζπλερήο εθπαίδεπζε θαη ν ζεβαζκφο ησλ αλζξψπηλσλ, 

θνηλσληθψλ θαη πνιηηηθψλ δηθαησκάησλ. 

Βαζηθφ ηεο ραξαθηεξηζηηθφ είλαη πσο πηζηεχεη θαη ζηεξίδεηαη ζηελ θνηλσλία ησλ 

ελεξγψλ πνιηηψλ. Ο έκπξαθηνο ραξαθηήξαο ηεο αιιειέγγπαο θαη ζπλεξγαηηθήο νηθν-

λνκίαο ζήκεξα είλαη ε ελεξγνπνίεζε φισλ ζην ζρεδηαζκφ δξάζεσλ θνηλσληθήο επηρεη-

ξεκαηηθφηεηαο θαη ε δεκηνπξγία ζέζεσλ απαζρφιεζεο. Απηφ κπνξεί λα επηηεπρζεί κέ-

ζα θαη απφ ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ ζπλεξγαηηζκνχ θαη θνηλσληθψλ ζπκπξάμεσλ 

ζε θάζε Γήκν. 

Ζ πξφζθαηε θξίζε νδήγεζε ζε αιιαγή λννηξνπίαο, ζηε κεηαηφπηζε ηεο πξνζν-

ρήο ησλ θέληξσλ ιήςεο απνθάζεσλ ζε πην καθξνπξφζεζκνπο ζηφρνπο θαη πξνο ηνλ 

άλζξσπν αληί ηνπ θεθαιαίνπ, θαη ζπλέβαιε ζηελ επάλνδν ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζε-

σλ ζην πξνζθήλην. Καηά θάπνην ηξφπν, ε θξίζε δίλεη ηελ επθαηξία ζηηο θνηλσληθέο επη-

ρεηξήζεηο λα απνδείμνπλ ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα ζπκβάιινπλ ζηελ επεκεξία, ηελ θνηλσ-

ληθή ηζφηεηα θαη ηε δηθαηνζχλε. 

΢ηφρνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη λα αλαδείμεη ηνλ ζπνπδαίν απηφ ξφιν ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο, αιιά θαη γεληθφηεξα. ΢ην 

πξψην θεθάιαην γίλεηαη κηα νξηνζέηεζε ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ 
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ραξαθηεξηζηηθψλ πνπ δηαθξίλνπλ ηηο θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο. ΢ηε ζπλέρεηα, ζην δεχηε-

ξν θεθάιαην παξνπζηάδεηαη ην ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ «ζεζκνζέηεζε ηεο Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο θαη ηεο Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο» ζηελ Διιάδα. Σν ηξίην θεθά-

ιαην, πεξηγξάθεη ηνλ ξφιν θαη ηνλίδεη ηε ρξεζηκφηεηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζηηο 

κέξεο καο, φπνπ θπξηαξρεί ηφζν ε νηθνλνκηθή, φζν θαη ε θνηλσληθή θξίζε. ΢ην ηειεπ-

ηαίν θεθάιαην πξνζπαζνχκε λα δνχκε ηε ζέζε πνπ έρεη ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζηνλ 

Δπξσπατθφ ρψξν. Σν δεχηεξν κέξνο απνηειεί ην εξεπλεηηθφ θνκκάηη ηεο εξγαζίαο φ-

πνπ κειεηάηαη ε πεξίπησζε ηνπ Κνη.΢.Π.Δ «Δπ Εελ».   
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ΜΔΡΟ΢ 1  Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία σο έλλνηα θαη πξάμε γεληθά θαη ζε 

πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο εηδηθόηεξα. 

 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1  Πξνζδηνξίδνληαο ηελ έλλνηα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλν-

κίαο 

 

 

1.1 Ο νξηζκόο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

 

Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη έλα πεδίν κε πνιηηηθή, νηθνλνκηθή, θνηλσληνινγηθή 

αιιά θαη θηινζνθηθή έξεπλα. Γηα πξψηε θνξά εηζήρζε σο φξνο ην 1981 ζηε Γαιιία
1
. 

Χζηφζν, αθφκα εμαθνινπζεί λα απνηειεί κηα άγλσζηε πηπρή ηεο νηθνλνκίαο ησλ ζχγ-

ρξνλσλ θνηλσληψλ. Πξφθεηηαη γηα έλα ζπλδπαζκφ ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο
2
. 

Θα πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηή ε δηθνξνχκελε έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπνπ 

ζπλδπάδεηαη ην θνηλσληθφ κε ην νηθνλνκηθφ θνκκάηη. Δκπιέθεηαη ε έλλνηα «νηθνλνκία» 

κε ηελ έλλνηα ηνπ κεραληζκνχ ιεηηνπξγίαο ηεο αγνξάο, αιιά θαη ν πξνζδηνξηζκφο «θνη-

λσληθή» ν νπνίνο ηνλίδεη αθξηβψο απηή ηελ ηδηαηηεξφηεηα ηεο πνπ δελ είλαη άιιε απφ 

ηνλ αλζξσπνθεληξηθφ ηεο ραξαθηήξα θαη ηελ αιιειεγγχε. Αλαπηχζζεηαη ζην πιαίζην 

ηεο ηνπηθήο ηαπηφηεηαο ησλ θνηλσληψλ θαη ζπλδέεηαη κε ηα βαζχηεξα ελδηαθέξνληα θαη 

ηηο βαζχηεξεο αλάγθεο ηνπο. Απηφο ν ζπλδπαζκφο ηεο νηθνλνκίαο κε ηε θνηλσλία είλαη 

πνπ θαζηζηά ην νξηζκφ ηεο έλλνηαο έλα πεξίπινθν ζέκα. 

΢χκθσλα κε ην Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο «Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία αλαθέξεηαη 

σο ν νηθνλνκηθφο ρψξνο πέξα απφ ηνλ ηδησηηθφ θαη ην δεκφζην ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο 

ηνπ νπνίνπ νη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο δελ έρνπλ θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα, αιιά 

                                                             
1
Vienney Claudie, Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία, Αζήλα (Πνιχηξνπνλ) 2008, ζει.11. 

2
Bruyn, Severyn, Smokoviti- Nikolaou Litsa., International Issues in Social Economy. Studies in the 

United States and Greece, New York and London (Praeger Publishers) 1989. 
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θνηλσληθνχο ζηφρνπο»
3
. Πην ζπγθεθξηκέλα, πξφθεηηαη γηα έλαλ ηνκέα φπνπ πέξα απφ 

νηθνλνκηθέο θαη επηρεηξεκαηηθέο αμίεο, θπξηαξρνχλ θαη θνηλσληθέο, φπσο ε ζπλεξγαζία 

θαη ε ζπιινγηθφηεηα, θαη έρνπλ ζαλ απψηεξν ζηφρν λα ηθαλνπνηεζνχλ νη αλάγθεο ηνπ 

θνηλσληθνχ ζπλφινπ. Θεκέιην ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, απνηεινχλ νη αλζξψπηλνη 

πφξνη, ην αλζξψπηλνθεθάιαην θαη ν θνηλσληθφο ραξαθηήξαο ηεο αλάπηπμεο. 

Ζ Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή Δπηηξνπή ζε ζρεηηθή Έθζεζε πξνζδην-

ξίδεη ηελ έλλνηα ηεο «θνηλσληθήο νηθνλνκίαο» ζηεξηδφκελε ζε αξρέο φπσο ε πξνηεξαηφ-

ηεηα ηνπ αηφκνπ θαη ηνπ θνηλσληθνχ ζηφρνπ έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ, ην εζεινχζην θαη 

αλνηρηφ ζχζηεκα ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ, ε άζθεζε δεκνθξαηηθνχ ειέγρνπ απφ ηα κέ-

ιε, ν ζπλδπαζκφο ησλ ζπκθεξφλησλ κειψλ θαη ηνπ θνηλνχ ζπκθέξνληνο, ε πξνάζπηζε 

ησλ αξρψλ ηεο αιιειεγγχεο θαη ηεο ππεπζπλφηεηαο, ε απηφλνκε δηαρείξηζε θαη ε αλε-

μαξηεζία απφ ηηο δεκφζηεο αξρέο, ε ρξήζε πιενλαζκάησλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ. 

΢ηε βάζε απηψλ ησλ αξρψλ ρξεζηκνπνηεί ηνλ αθφινπζν νξηζκφ εξγαζίαο, ν νπνίνο 

θαίλεηαη γίλεηαη ηδηαίηεξα απνδεθηφο ζηνλ Δπξσπατθφ ρψξν: 

«Μηα ζεηξά απφ ηδησηηθέο θαη ηππηθά νξγαλσκέλεο επηρεηξήζεηο, πνπ είλαη απηφ-

λνκεο σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη επηηξέπνπλ ηελ ειεχζεξε ζπκκεηνρή ελδηαθε-

ξνκέλσλ, νη νπνίεο δεκηνπξγήζεθαλ γηα λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ησλ κειψλ ηνπο δηα-

κέζνπ ηεο αγνξάο, κε ηελ παξαγσγή πξντφλησλ θαη ηελ παξνρή ππεξεζηψλ, αζθαιηζηη-

θψλ θαη ρξεκαηννηθνλνκηθψλ, φπνπ ε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη ε δηαλνκή 

θεξδψλ ή πιενλαζκάησλ κεηαμχ ησλ κειψλ δελ ζπλδένληαη άκεζα κε ην θεθάιαην ή ηηο 

εηζθνξέο ησλ εθάζηνηε κειψλ, ηα νπνία δηαζέηνπλ απφ κία ςήθν. Ζ “θνηλσληθή νηθν-

λνκία” ζπκπεξηιακβάλεη επίζεο ηδησηηθέο, ηππηθά δνκεκέλεο νξγαλψζεηο πνπ είλαη απ-

ηφλνκεο σο πξνο ηε ιήςε απνθάζεσλ θαη επηηξέπνπλ ηελ ειεχζεξε ζπκκεηνρή ελδηα-

θεξνκέλσλ, νη νπνίεο πξνζθέξνπλ κε εκπνξεπκαηηθέο ππεξεζίεο ζε λνηθνθπξηά θαη ηα 

πιενλάζκαηα ησλ νπνίσλ, ζην κέηξν πνπ πθίζηαληαη, δελ επηηξέπεηαη λα ηα νηθεηνπνη-

νχληαη νη νηθνλνκηθνί παξάγνληεο πνπ ηηο δεκηνπξγνχλ, ειέγρνπλ ή ρξεκαηνδνηνχλ»
4
. 

                                                             
3
Δ.Η.Δ, 2000 ζην Γηεξεχλεζε ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, Μειέηε απνηχπσζεο ηνπ θνηλσληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πεξη-

βάιινληνο ηνπ Ννκνχ Μαγλεζίαο αλαθνξηθά κε ηελ αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζηελ 

Κνηλσληθή νηθνλνκία, Αλαπηπμηαθή ζχκπξαμε «Δλεξγνί Πνιίηεο, 2004, ζει.7. 

4
Δπξσπατθή Κνηλσληθή θαη Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή Ζ “θνηλσληθή νηθνλνκία” ζηελ Δπξσπατθή Δλσζε»,  

Έθζεζε γηα ηελ Δπξσπατθή Οηθνλνκηθή θαη Κνηλσληθή Δπηηξνπή απφ ην CIRIEC, 2007. 
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Απηή ηελ πξνηεξαηφηεηα ζηηο θνηλσληθέο αμίεο έξρεηαη λα επηβεβαηψζεη θαη ν 

πξνζδηνξηζκφο ηεο έλλνηαο απφ ην Δπξσθνηλνβνχιην, πνπ ππνγξακκίδεη φηη «ε θνηλσ-

ληθή νηθνλνκία δηαδξακαηίδεη νπζηαζηηθφ ξφιν ζηελ επξσπατθή νηθνλνκία, ζπλδπάδν-

ληαο ηελ θεξδνθνξία κε ηελ αιιειεγγχε, δεκηνπξγψληαο πνηνηηθέο ζέζεηο εξγαζίαο, 

εληζρχνληαο ηελ θνηλσληθή, νηθνλνκηθή θαη πεξηθεξεηαθή ζπλνρή, δεκηνπξγψληαο θνη-

λσληθφ θεθάιαην, πξνάγνληαο ηελ ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ, ηελ αιιειεγγχε θαη 

έλαλ ηχπν νηθνλνκίαο κε δεκνθξαηηθέο αξρέο πνπ δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηνλ άλζξσπν, 

ππνζηεξίδνληαο ζπγρξφλσο ηελ αεηθφξν αλάπηπμε θαη ηελ θνηλσληθή, πεξηβαιινληηθή 

θαη ηερλνινγηθή θαηλνηνκία»
5
.  

Χζηφζν, έλαο απφ ηνπο πην αλαγλσξηζκέλνπο νξηζκνχο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκί-

αο είλαη απηφο πνπ έρεη δψζεη ν Defourny, ν νπνίνο ηφληζε ηηο αξρέο ηηο νπνίεο πξέπεη 

λα δηέπεη κηα επηρείξεζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, αλαθέξεη : 

 «Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία πεξηιακβάλεη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλα-

ιακβάλνληαη απφ επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο, θνηλσλίεο αιιεινβνήζεηαο θαη ζσκα-

ηεία (ελψζεηο), ε ίδξπζε θαη ε ιεηηνπξγία ησλ νπνίσλ δηέπεηαη απφ ηηο αθφινπζεο αξ-

ρέο: 

- ΢θνπφ έρνπλ θπξίσο ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πξνο ηα κέιε ηνπο ή ηελ θνηλσλί-

α, παξά ηελ επηδίσμε θέξδνπο, 

- Έρνπλ αλεμάξηεηε δηνίθεζε, 

- Δθαξκφδνπλ δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία ιήςεσο απνθάζεσλ, 

- Απνδίδνπλ πξνηεξαηφηεηα ζηα άηνκα θαη ηελ εξγαζία έλαληη ηνπ θεθαιαίνπ 

θαηά ηελ δηαλνκή ηνπ εηζνδήκαηνο»
6
. 

                                                             
5
 Φήθηζκα ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ ηεο 19εο Φεβξνπαξίνπ 2009 ζρεηηθά κε ηελ θνηλσληθή νηθν-

λνκία, 

http://www.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?lang=en&reference=2008/2250%28INI%2

9#documentGateway, (πξφζβαζε ζηηο 5/7/2013) .  

6
Borzaga, Carlo and Defourny Jacques, The Emergence of Social Enterprise, London (Routledge) 2001, 

http://www.amazon.com/Emergence-Enterprise-Management-Non-Profit-

Organizations/dp/0415253012/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376990673&sr=1-

1&keywords=0415253012#reader_0415253012, (πξφζβαζεζηηο 15/7/2013). 

http://www.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?lang=en&reference=2008/2250%28INI%29#documentGateway
http://www.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?lang=en&reference=2008/2250%28INI%29#documentGateway
http://www.amazon.com/Emergence-Enterprise-Management-Non-Profit-Organizations/dp/0415253012/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376990673&sr=1-1&keywords=0415253012#reader_0415253012
http://www.amazon.com/Emergence-Enterprise-Management-Non-Profit-Organizations/dp/0415253012/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376990673&sr=1-1&keywords=0415253012#reader_0415253012
http://www.amazon.com/Emergence-Enterprise-Management-Non-Profit-Organizations/dp/0415253012/ref=sr_1_1?s=books&ie=UTF8&qid=1376990673&sr=1-1&keywords=0415253012#reader_0415253012
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 1  Οξηνζέηεζε ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζε ζρέζε κε 

ηνπο άιινπο δύν ηνκείο 

 

Πεγή: Defourny,2004  θαη Μ. Μεηξνζχιε, 2007. 

 

Απφ ηα παξαπάλσ κπνξνχκε λα δηαπηζηψζνπκε πσο ε ζχγρξνλε δνκή ηεο νηθν-

λνκίαο πεξηιακβάλεη ηξείο ηνκείο: ην δεκφζην ηνκέα, ν νπνίνο ππνζηεξίδεη ζεζκηθά ηελ 

θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή αλάπηπμε, ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα πνπ ιεηηνπξγεί κε ηνπο φξνπο 

ηεο αγνξάο θαη ηέινο ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία. Ο ηδησηηθφο ηνκέαο ζηνρεχεη ζηελ επί-

ηεπμε θέξδνπο θαη ζηελ παξαγσγηθφηεηα, ν δεκφζηνο ηνκέαο ζηελ επεκεξία θαη ε θνη-

λσληθή νηθνλνκία ελδηαθέξεηαη γηα ην θνηλσληθφ θεθάιαην, δειαδή γηα ηελ ηθαλφηεηα 

ησλ αλζξψπσλ λα νξγαλψλνληαη θαη λα ζπλεξγάδνληαη ζε θνηλσληθέο νκάδεο
7
. 

Ζ επίδξαζε ηνπ Σξίηνπ Σνκέα ζηελ φιε αλαπηπμηαθή δηαδηθαζία, είλαη ζεκαληη-

θή κηαο θαη ν ζπγθεθξηκέλνο ηνκέαο εληάζζεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο θνηλσληθά απν-

θιεηζκέλα άηνκα φπσο άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, κεηαλάζηεο θιπ. Δηδηθά ζε κηα επνρή 

φπνπ απφ ηε κία ην θξάηνο πξφλνηαο έρεη πεξηνξίζεη θαηά πνιχ ηνλ ξφιν ηνπ θαη απφ 

ηελ άιιε ηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα απμάλνληαη ζε αξηζκφ, αιιά θαη ζε έληαζε, ε θνη-

λσληθή νηθνλνκία ζεσξείηαη φηη κπνξεί λα ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ηεο θνηλσληθήο 

ζπλνρήο. 

                                                             
7
 Fukuyama Francis, Trust: the social virtues and the creation of prosperity, New York (Free Press) 1995. 



16 
 

΢ηε ρψξα καο, ην ζρέδην λφκνπ γηα ηε «ζεζκνζέηεζε ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

θαη ηεο Κνηλσληθήο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο» ηνπ Τπνπξγείνπ Δξγαζίαο νξίδεη ηελ έλλνηα 

ηεο «θνηλσληθήο νηθνλνκίαο» σο «ην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ, επηρεηξεκαηηθψλ, παξα-

γσγηθψλ θαη θνηλσληθψλ δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο αλαιακβάλνληαη απφ λνκηθά πξφ-

ζσπα ή ελψζεηο πξνζψπσλ, ησλ νπνίσλ ν θαηαζηαηηθφο ζθνπφο είλαη ε επηδίσμε ηνπ 

ζπιινγηθνχ νθέινπο θαη ε εμππεξέηεζε γεληθφηεξσλ θνηλσληθψλ ζπκθεξφλησλ»
8
. 

Σέινο, είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί φηη ε εθαξκνγή ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

βαζίδεηαη ζηελ απαζρφιεζε εππαζψλ θαη επάισησλ θνηλσληθά νκάδσλ θαη ζηνρεχεη 

θπξίσο ζηελ θνηλσληθή ελζσκάησζε ησλ αηφκσλ απηψλ κέζσ ηεο απαζρφιεζεο, ζηελ 

επαλεπέλδπζε ησλ θεξδψλ ζε ζθνπνχο ηεο επηρείξεζεο κε έκθαζε ζηε δεκηνπξγία λέ-

σλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ζην θνηλσληθνχ ραξαθηήξα θαηαζηαηηθφ ζθνπφ θαη ζηελ πεξηνξη-

ζκέλε δηαλνκή θεξδψλ βάζεη ηεο ζπκβνιήο ησλ εξγαδνκέλσλ ζην έξγν θαη ηηο ππεξε-

ζίεο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο θαη φρη βάζεη ηεο ζπκβνιήο ηνπο ζην κεηνρηθφ θεθά-

ιαηα. Δίλαη μεθάζαξν πσο πξφθεηηαη γηα επηρεηξήζεηο πνπ ε ζπκβνιή ηνπο ζε κηα νηθν-

λνκηθή αλάπηπμε εληζρχεη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. Με άιια ιφγηα, ην ηδηαίηεξν ραξα-

θηεξηζηηθφ ησλ επηρεηξήζεσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη φηη πξφθεηηαη γηα ηδησηη-

θέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο. Σν νηθνλνκηθφ 

θέξδνο είλαη κελ ζεκαληηθφ, αιιά έρεη δεπηεξεχνπζα ζεκαζία: νη επηρεηξήζεηο απηέο 

έρνπλ άιιεο πξνηεξαηφηεηεο. Λεηηνπξγνχλ κε πλεχκα αιιειεγγχεο, ππεπζπλφηεηαο θαη 

επζχηεηαο θαη είλαη ζηξακκέλεο ζηνλ άλζξσπν.  

 

1.2 Οη θνξείο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

 

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αλαθέξεηαη ζην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ 

θαη επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, νη νπνίεο αλαιακβάλνληαη απφ λνκηθά πξφζσπα, 

φπσο θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, ΜΚΟ, ηδξχκαηα θ.ά., κε ζηφρν ην ζπι-

ινγηθφ νηθνλνκηθφ θαη θνηλσληθφ ζπκθέξνλ αιιά θαη ηε δηαζθάιηζε ηνπ ζπιινγηθνχ 

                                                             
8
Διιεληθή Γεκνθξαηία, Νφκνο ππ‟ αξηζ. 4019/2011. Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηη-

θφηεηα θαη ινηπέο δηαηάμεηο. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο,  Αξ. Φχιινπ 216, 30 ΢επηεκβξίνπ 2011. 
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ζπκθέξνληνο ησλ ίδησλ ησλ κειψλ ησλ θνηλσληθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ επηρεηξήζεσλ, 

ΜΚΟ θιπ. 

Πεξηιακβάλεη ζπλεηαηξηζκνχο, αιιειαζθαιηζηηθνχο θνξείο, ελψζεηο θαη ηδξχκα-

ηα
9
. Οη θνξείο απηνί βξίζθνληαη ζήκεξα ζην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο, γηαηί κπν-

ξνχλ λα ζεσξεζνχλ εξγαιεία θαη κεραληζκνί αληηκεηψπηζεο ησλ λέσλ δπζκελψλ ζπλ-

ζεθψλ ζηηο νπνίεο έρεη επέιζεη ε θνηλσλία. Οη δξαζηεξηφηεηεο ηνπο θαιχπηνπλ έλα επ-

ξχ θάζκα θνηλσληθψλ, πνιηηηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ ζε δηάθνξνπο ηνκείο φπσο, 

ζηελ θνηλσληθή πξνζηαζία, ζηελ πγεία, ζηελ εθπαίδεπζε, ζηε γεσξγηθή παξαγσγή, 

ζηελ νηθνινγία θαη ζην πεξηβάιινλ γεληθφηεξα, ζηελ θνηλσληθή κέξηκλα, ζηηο ππεξεζί-

εο ηεο γεηηνληάο, ζηηο δξαζηεξηφηεηεο αζιεηηζκνχ, πνιηηηζκνχ θιπ. 

Απηφ πνπ πξέπεη λα ηνληζζεί είλαη πσο φινη απηνί νη νξγαληζκνί θνηλσληθήο νηθν-

λνκίαοέρνπλ έλα θνηλφ ζηνηρείν πνπ ηηο δηαρσξίδεη απφ ηηο ζπκβαηηθέο επηρεηξήζεηο. 

Πξφθεηηαη γηα ηνλ γεληθφ ζηφρν ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, πνπ είλαη ηφζν ε παξνρή 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζηα κέιε ηνπο ή ζηελ θνηλφηεηά ηνπο, φζν θαη ε επηδίσμε ζηφ-

ρσλ γεληθνχ ζπκθέξνληνο. Γειαδή, ν θχξηνο ζθνπφο ηνπο δελ εμαληιείηαη ζηελ επηδίσ-

με ηνπ θέξδνπο θαη ηε δηαλνκή ηνπ ζηνπο κεηφρνπο, αιιά ζηελ εμαζθάιηζε ηεο πνηφηε-

ηαο δσήο θαη ηεο επεκεξίαο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ
10

. 

 

1.2.1 ΢πλεηαηξηζκνί 

 

Έρνπλ δηαηππσζεί πνιινί νξηζκνί ζρεηηθά κε ην ηη είλαη ζπλεηαηξηζκφο. Ο ΢νχι-

ηζε-Νηέιηηο, έλαο απφ ηνπο ηδξπηέο ησλ γεξκαληθψλ αζηηθψλ πηζησηηθψλ ζπλεηαηξη-

ζκψλ, φξηζε ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ σο: «έλσζε κεηαμχ ησλ φρη εππφξσλ, θαη‟ εμνρήλ εξγα-

δνκέλσλ ηάμεσλ, ε νπνία επηδηψθεη κε ηε ζπλέλσζε λα εμαζθαιίζεη, φζν ην δπλαηφ, 

                                                             
9
Κιήκε- Κακηλάξε Οιπκπία. θαη Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Κνηλσληθή Οηθνλνκία. Μηα πξψηε πξν-

ζέγγηζε, Αζήλα (Διιελνεθδνηηθή) 2010; Ληεξφο Γηψξγνο, Τπαξθηφο θαηλνχξγηνο θφζκνο. Κνηλσληθή, 

αιιειέγγπα θαη ζπλεξγαηηθή νηθνλνκία, Αζήλα (Οη εθδφζεηο ησλ ΢πλαδέιθσλ), 2012, ζει.13. 

10
Δπξσπατθφ Ηλζηηηνχην Έξεπλαο γηα ηηο ΢πλεξγαηηθέο θαη Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο, Οηθνλνκία θαη Κνη-

λσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. Οδεγφο γηα ηελ θνηλσληθή Δπξψπε, ηεχρνο 4, 2013, ζει.21. 
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ζηηο κεκνλσκέλεο, κηθξέο θαη ζηελ νηθνλνκηθή δσή εμαθαληδφκελεο δπλάκεηο, ηα πιεν-

λεθηήκαηα ηεο κεγάιεο δχλακεο»
11

. 

Ο MarvinA. Schaars νξίδεη ηνλ ΢πλεηαηξηζκφ σο κηα επηρείξεζε πνπ απνθηάηαη 

θαη ειέγρεηαη εζεινληηθά απφ ηα κέιε ηνπ θαη ιεηηνπξγεί απφ απηνχο θαη γη‟ απηνχο ζε 

βάζε κε θεξδνζθνπηθή ή ζην θφζηνο
12

. 

΢χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ δηαηππψζεθε ζην παγθφζκην ζπλέδξην ηεο Γηεζλνχο 

΢πλεηαηξηζηηθήο Έλσζεο ζην Μάληζεζηεξ ην 1995, ζπλεηαηξηζκφο είλαη «κηα απηφλνκε 

έλσζε πξνζψπσλ, πνπ ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ θνηλψλ νη-

θνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ, πνιηηηζηηθψλ αλαγθψλ θαη επηδηψμεσλ ηνπο δηά κέζνπ κηαο 

ζπλδηφθηεηεο θαη δεκνθξαηηθά δηνηθνχκελεο επηρείξεζεο»
13

. 

Ο ζπλεηαηξηζκφο, σο αλζξσπνθεληξηθφο ζεζκφο, ζέηεη σο επίθεληξν ηνλ άλζξσπν 

θαη ην απνδεηθλχεη κε ηελ αμία ηεο δεκνθξαηίαο. ΢ηεξίδεηαη ζηηο αμίεο ηεο απηνβνήζεη-

αο, ηεο απηεπζχλεο, ηεο δεκνθξαηίαο, ηεο ηζφηεηαο, ηεο ηζνηηκίαο, ηεο αιιειεγγχεο θαη 

ηεο θξνληίδαο γηα ηνπο άιινπο, ηεο εληηκφηεηαο, ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο π-

πεπζπλφηεηαο. 

Βαζηθφο ζθνπφο ηνπο είλαη λα ζηεξίμνπλ ηηο κηθξέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο εμαζθα-

ιίδνληαο ηελ παξνπζία ηνπο ζηελ αγνξά. Ζ ζπκβνιή ηνπο είλαη ζεκαληηθή θαζψο νη 

κηθξέο απηέο νηθνλνκηθέο κνλάδεο ζα είραλ εμαθαληζηεί απφ ηελ αληαγσληζηηθή δχλακε 

ησλ κεγάισλ επηρεηξήζεσλ. Δπηπιένλ, θαηαθέξλνπλ λα δηαζθαιίδνπλ ηφζν ηελ απα-

ζρφιεζε φζν θαη ην εηζφδεκα ησλ κειψλ ηνπο, αιιά θαη ηελ νπζηαζηηθή ιεηηνπξγία ηνπ 

αληαγσληζκνχ ζηελ αγνξά, πξνο φθεινο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ. 

 

                                                             

11
Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Βηψζηκε ΢πλεηαηξηζηηθή Οηθνλνκία, Αζήλα (Αζ. ΢ηακνχιεο) 2004. 

12
Σξαληάο Μάλνο, Ση είλαη ν ζπλεηαηξηζκφο θαη πνηεο αξρέο ησλ δηέπνπλ, 

http://www.agrool.gr/gr/g17.htm, (πξφζβαζε ζηηο 10/7/2013). 

13
Κιήκε- Κακηλάξε Οιπκπία. θαη Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Κνηλσληθή Οηθνλνκία. Μηα πξψηε 

πξνζέγγηζε, Αζήλα (Διιελνεθδνηηθή) 2010, ζει.56. 

http://www.agrool.gr/gr/g17.htm
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1.2.1.1  Οη βαζηθέο αξρέο ησλ ΢πλεηαηξηζκώλ 

 

Οη βαζηθέο αξρέο πνπ απνηεινχλ ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο κε ηηο νπνίεο νη ζπ-

λεηαηξηζκνί ζέηνπλ ζε εθαξκνγή ηηο αμίεο ηνπο είλαη νη αθφινπζεο
14

: 

 

1. Δζεινληηθή θαη ειεχζεξε ζπκκεηνρή: Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη εζεινληηθέο 

ελψζεηο, απεπζχλνληαη ζε φια ηα πξφζσπα ηα νπνία παξέρνπλ ηηο ππεξεζίεο 

ηνπο θαη απνδέρνληαη κε πξνζπκία ηηο επζχλεο πνπ ζπλεπάγεηαη ε ηδηφηεηα 

ηνπ κέινπο, ρσξίο θνηλσληθέο, θπιεηηθέο, πνιηηηθέο θαη ζξεζθεπηηθέο δηα-

θξίζεηο.  

2. Γεκνθξαηηθή δηνίθεζε εθ κέξνπο ησλ κειψλ: Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη δεκν-

θξαηηθέο νξγαλψζεηο πνπ ειέγρνληαη απφ ηα κέιε ηνπο, ηα νπνία απνθαζί-

δνπλ γηα ηε ζηξαηεγηθή πνπ ζα αθνινπζεζεί θαζψο θαη γηα ηνλ ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν ζα ιεθζνχλ νη απνθάζεηο. Σφζν νη άλδξεο φζν θαη νη γπλαίθεο πνπ ε-

θιέγνληαη σο αηξεηνί αληηπξφζσπνη ινγνδνηνχλ ζηα κέιε. ΢ηνπο πξσηνβάζ-

κηνπο ζπλεηαηξηζκνχο, ηα κέιε έρνπλ ίζα δηθαηψκαηα ςήθνπ, δειαδή έλα 

κέινο κία ςήθνο. 

3. Οηθνλνκηθή ζπκκεηνρή κειψλ: Τπάξρεη ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ, ηα 

νπνία ειέγρνπλ κε δεκνθξαηηθφ ηξφπν ην θεθάιαην ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

Λακβάλνπλ έλα κηθξφ κέξνο ή θαζφινπ απφδνζε γηα ην θεθάιαην πνπ έρνπλ 

θαηαβάιιεη πξνθεηκέλνπ λα αγνξάζνπλ κηα ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα θαηά ηελ 

εγγξαθή ηνπο. Σα πιενλάζκαηα θαηαλέκνληαη γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ζπλε-

ηαηξηζκνχ, πηζαλψο κε ηε δεκηνπξγία απνζεκαηηθψλ, γηα ηελ σθέιεηα ησλ 

κειψλ αλάινγα κε ηηο ζπλαιιαγέο ηνπο κε ην ζπλεηαηξηζκφ θαη γηα ηελ ππν-

ζηήξημε άιισλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ εγθξίλνληαη απφ ηα κέιε. 

4. Απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία: Οη ζπλεηαηξηζκνί είλαη απηφλνκεο νξγαλψζεηο 

απηνβνήζεηαο θαη ειέγρνληαη απφ ηα κέιε ηνπο. Όηαλ ζπλάπηνπλ ζπκθσλίεο 

κε νξγαληζκνχο ή φηαλ απμάλνπλ ην θεθάιαηφ ηνπο απφ εμσηεξηθέο πεγέο, ην 

                                                             
14

social-corporations, http://www.social-corporations.gr/page/17/96,  (πξφζβαζε ζηηο 17/7/2013); Σξα-

ληάο Μάλνο, Ση είλαη ν ζπλεηαηξηζκφο θαη πνηεο αξρέο ησλ δηέπνπλ,http://www.agrool.gr/gr/g17.htm, 

(πξφζβαζε ζηηο 10/7/2013); Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Βηψζηκε ΢πλεηαηξηζηηθή Οηθνλνκία, Αζήλα 

(Αζ. ΢ηακνχιεο) 2004. 

http://www.social-corporations.gr/page/17/96
http://www.agrool.gr/gr/g17.htm


20 
 

πξάηηνπλ κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα κε δηαθπβεχεηαη ν δεκνθξαηηθφο έιεγρνο 

απφ ηα κέιε θαη παξάιιεια λα δηαηεξείηαη ε απηνλνκία ηνπ ζπλεηαηξηζκνχ. 

5. Δθπαίδεπζε, πξαθηηθή εμάζθεζε θαη πιεξνθφξεζε: Παξέρνπλ εθπαίδεπζε 

θαη θαηάξηηζε ζηα κέιε ηνπο, ζηνπο αηξεηνχο αληηπξνζψπνπο, ζηα δηνηθεηη-

θά ζηειέρε θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο πξνθεηκέλνπ λα ζπλεηζθέξνπλ κε απν-

ηειεζκαηηθφ ηξφπν ζηελ αλάπηπμε ηεο επηρείξεζεο. Δπίζεο, παξέρνπλ πιε-

ξνθφξεζε ζην επξχ θνηλφ γηα ηε θχζε θαη ηα νθέιε ηνπ ζπλεξγαηηζκνχ. 

6. ΢πλεξγαζία κεηαμχ ησλ ζπλεηαηξηζκψλ: ΢πλεξγάδνληαη ζε ηνπηθά, πεξηθε-

ξεηαθά θαη δηεζλή δίθηπα πξνθεηκέλνπ λα ππεξεηνχλ ηα κέιε ηνπο απνηειε-

ζκαηηθφηεξα θαη λα ελδπλακψλνπλ ην ζπλεηαηξηζηηθφ θίλεκα. 

7. Δλδηαθέξνλ γηα ηελ θνηλφηεηα: ΢ηνρεχνπλ θαη ζηε βηψζηκε αλάπηπμε ηεο 

θνηλφηεηαο ζηελ νπνία εδξάδνληαη αθνινπζψληαο ζηξαηεγηθέο πνπ εγθξίλν-

ληαη απφ ηα κέιε ηνπο. 

 

΢πκπεξαζκαηηθά, απφ θνηλσληθή ζθνπηά ν ζπλεηαηξηζκφο εηζάγεη δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο ζηελ νηθνλνκηθή δσή. Πξφθεηηαη γηα κηα απηφλνκε έλσζε αλζξψπσλ πνπ 

ζπγθξνηείηαη εζεινληηθά κε ζθνπφ ηελ θαιχηεξε δπλαηή βνήζεηα θαη θάιπςε ησλ αλα-

γθψλ, νηθνλνκηθψλ, θνηλσληθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ, ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ κειψλ ηνπ. 

Σν γεληθφηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ είλαη ε ππεξνρή ηνπ αλζξψπνπ έλαληη ηνπ θεθαιαί-

νπ κε ζηφρν ηε θξνληίδα ηνπ θνηλσληθνχ πεξίγπξνπ θαη ηνπ πεξηβάιινληνο.  

 

1.2.2 Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλώζεηο (ΜΚΟ) 

 

Πνιχ ζεκαληηθφ ξφιν γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δηαδξακαηί-

δνπλ νη Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο (ΜΚΟ). Οη νξγαλψζεηο απηέο ζηεξίδνπλ θαη 

πξνσζνχλ δξάζεηο πνπ εληάζζνληαη ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, κε πνηθίινπο ηξφπνπο, 

φπσο κε κειέηεο θαη αλαιχζεηο, αιιά θαη κε ηε ζχζηαζε επηρεηξήζεσλ θνηλσληθήο νη-

θνλνκίαο. 

΢χκθσλα κε ηνλ Παληειή ΢θιηά, νη Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο απνηεινχλ 

έλα ηδησηηθφ, κε θεξδνζθνπηθφ ίδξπκα ή νξγάλσζε, πνπ δηαζέηεη κηα ζρεηηθή ηνπιάρη-
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ζηνλ απηνλνκία απφ θξαηηθνχο ή παξαθξαηηθνχο νξγαληζκνχο θαη δηαθπβεξλεηηθνχο 

νξγαληζκνχο. Απνηεινχλ επίζεο, έλα δνκεκέλν νξγαληζκφ, ν νπνίνο εθθξάδεη ζπγθε-

θξηκέλα ζπκθέξνληα ή ελδηαθέξνληα ή θαη αλεζπρίεο κηαο νκάδαο αλζξψπσλ, απνδεη-

θλχνληαο ηελ αδηάθνπε πνιηηηθή ζπκκεηνρή ζε εζληθφ ή θαη ζε δηεζλέο επίπεδν, ζην-

ρεχνληαο ζηελ ηθαλνπνίεζε ησλ πξναλαθεξζέλησλ ελδηαθεξφλησλ ή θαη αλεζπρηψλ
15

. 

 

1.2.2.1   Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ ΜΚΟ 

 

Έλαο θνξέαο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο απνηειεί Με Κπβεξλεηηθή Οξγάλσζε εάλ 

δηαζέηεη φια ηα εμήο ραξαθηεξηζηηθά
16

: 

 

 Δίλαη κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. Γελ απνζθνπεί δειαδή ζηε δεκηνπξ-

γία θέξδνπο γηα ηδησηηθή ρξήζε. Απηφ ζεκαίλεη φηη δελ απνδίδεη ηα θέξδε 

ηνπο ζηα κέιε, ζηνπο δηεπζχλνληεο ή ζηνπο δηαρεηξηζηέο ησλ εξγαζηψλ 

ηνπο, παξφιν πνπ απαζρνιεί ακεηβφκελν πξνζσπηθφ θαη έρεη έζνδα απφ 

ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. 

 Οη δξάζεηο ηνπ είλαη εζεινληηθνχ ραξαθηήξα θαη εκπιέθεη ρνξεγνχο θαη 

εζεινληέο. 

 Έρεη ζεζκηθή κνξθή θαη ιεηηνπξγεί βάζεη επίζεκνπ θαηαζηαηηθνχ ράξηε, 

ν νπνίνο θαζνξίδεη κε ζαθήλεηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο, ηε δηνηθεηηθή δν-

κή ηνπ, ηνπο ζηφρνπο θαη ην είδνο ησλ δξαζηεξηνηήησλ πνπ αλαπηχζζεη.  

 Δίλαη αλεμάξηεηε νξγάλσζε. Γειαδή δελ επεκβαίλνπλ ηα πνιηηηθά θφκ-

καηα, νη θπβεξλήζεηο ή άιινη δεκφζηνη θνξείο θαηά ηε ζχζηαζή ηνπ ή θα-

ηά ηε ιεηηνπξγία ηνπ. 

 Βαζηθφο ηνπ ζηφρνο δελ είλαη ε παξνρή ππεξεζηψλ ζηα κέιε ηνπο, αιιά ε 

εμαζθάιηζε, ε δηαθχιαμε θαη ε πξνψζεζε ησλ δεκνθξαηηθψλ αμηψλ, κε 

                                                             
15

΢θιηάο Παληειήο, Non-Governmental Organizations and the International Political Economy with spe-

cial reference to the European Union‟s Development Policy, Αζήλα (Anubis) 1999. 

16
Αδάκ ΢νθία θαη Παπαζενδψξνπ Υξίζηνο, Κνηλσληθή νηθνλνκία θαη θνηλσληθφο απνθιεηζκφο, Αζήλα 

(ΗΝΔ), 2010, ζει.13; Κιήκε- Κακηλάξε Οιπκπία. θαη Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Κνηλσληθή Οηθνλν-

κία. Μηα πξψηε πξνζέγγηζε, Αζήλα (Διιελνεθδνηηθή) 2010, ζει.48. 
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ζθνπφ ηελ επεκεξία ησλ αλζξψπσλ γεληθά ή ζπγθεθξηκέλσλ πιεζπζκηα-

θψλ νκάδσλ. 

 

1.2.3   Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο 

 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ή επηρεηξήζεηο ηεο αιιειεγγχεο «απαληνχλ ζε λέα 

θνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη αλάγθεο, φπσο ε ζηέγαζε, ε επαγγεικαηηθή ελζσκάησζε, 

ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο, ην πεξηβάιινλ θ.α., ελψ επίζεο θαηλνηνκνχλ ζε ζέκαηα 

δηαρείξηζεο πφξσλ, λέσλ επαγγεικάησλ, νξγάλσζεο ηεο εξγαζίαο θιπ. πνπ δελ ηθαλν-

πνηνχλ πιένλ ε αγνξά θαη ην θξάηνο»
17

. Απνβιέπνπλ θπξίσο ζηε πξαγκαηνπνίεζε ησλ 

ζηφρσλ ηεο πνιηηηθήο ηεο απαζρφιεζεο. ΢ε πνιιέο επξσπατθέο ρψξεο, αληαπνθξίζεθαλ 

πην απνηειεζκαηηθά ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο, θαζψο ν ηδηαίηεξνο ηξφπνο δηαρείξηζεο 

ηνπο πξνζέθεξεο πεξηζζφηεξεο δπλαηφηεηεο απφ εθείλεο ηνπ Κξάηνπο, φζνλ αθνξά 

ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ γεληθνχ νθέινπο. 

Έλαο απφ ηνπο ιίγνπο νξηζκνχο ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο αλαπηχρζεθε ηε δε-

θαεηία ‟90 απφ ην Δπξσπατθφ Γίθηπν, ην νπνίν βαζίζηεθε ζε δχν δηαζηάζεηο ησλ ρα-

ξαθηεξηζηηθψλ ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ηελ νηθνλνκηθήή επηρεηξεκαηηθή δηά-

ζηαζε θαη ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε
18

. Πην ζπγθεθξηκέλα, ζχκθσλα κε ηελ νηθνλνκηθή ή 

επηρεηξεκαηηθή δηάζηαζε ζα πξέπεη λα έρνπλ κηα ζπλερή δξαζηεξηφηεηα πξνθεηκέλνπ 

λα ππάξμεη παξαγσγή πξντφλησλ ή ππεξεζηψλ, ζα πξέπεη λα δηαθξίλνληαη απφ πςειφ 

βαζκφ απηνλνκίαο, γεγνλφο πνπ ηνλίδεη φηη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο αθφκα θαη αλ 

δέρνληαη θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο έρνπλ δηθαίσκα ζηελ απηνηέιεηα ηεο δηνίθεζήο ηνπο, 

λα αλαιακβάλνπλ νηθνλνκηθφ ξίζθν θαη λα δηαηεξνχλ έλα ειάρηζην επίπεδν αληαπνδν-

ηηθήο απαζρφιεζεο. Απφ ηελ άιιε, ζχκθσλα κε ηνλ θνηλσληθφ ηνπο ραξαθηήξα, ζα 

πξέπεη λα δξνπλ κε ζαθή ζηφρν θαη ζθνπφ πξνο φθεινο ηεο θνηλσλίαο, λα ελζαξξχλν-

ληαη απφ πξσηνβνπιία πνπ πξνσζείηαη απφ κηα νκάδα πνιηηψλ, λαδηαθαηέρνληαη απφ 
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Νηθνιφπνπινο Σάθεο θαη Καπνγηάλλεο Γεκήηξεο, Δηζαγσγή ζηελ θνηλσληθή θαη αιιειέγγπα νηθνλν-

κία, Αζήλα (Οη εθδφζεηο ησλ ΢πλαδέιθσλ) 2012, ζει.51. 

18
EMES  «l‟ Emergence des Enterprises Sociales en Europe», 1996-1999, www.emes.net, (πξφζβαζε 

ζηηο 26/6/2013). 

http://www.emes.net/
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απνθαζηζηηθή εμνπζία πνπ ζηεξίδεηαη ζηελ αξρή «έλα κέινο, κηα θσλή» θαη φρη ζηελ 

θαηνρή θεθαιαίνπ, ζα πξέπεη λα ππάξρεη πεξηνξηζκέλε δηαλνκή θεξδψλ ψζηε λα κελ 

θαζνξίζεη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηε ιεηηνπξγία ηνπο θαη ηέινο ζα πξέπεη λα ρα-

ξαθηεξίδνληαη απφ ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηηθή δπλακηθή
19

. 

Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή δίλεη ζηνλ φξν «θνηλσληθή επηρείξεζε» ην αθφινπζν πε-

ξηερφκελν: «έλαο θνξέαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηνπ νπνίνπ πξσηαξρηθφο ζηφρνο 

είλαη φρη ε δεκηνπξγία θεξδψλ γηα ηνπο ηδηνθηήηεο ή ηνπο εηαίξνπο ηεο αιιά ε χπαξμε 

ζεηηθνχ θνηλσληθνχ αληίθηππνπ. Γξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ αγνξά παξέρνληαο αγαζά θαη 

ππεξεζίεο κε επηρεηξεκαηηθφ θαη θαηλνηφκν ηξφπν θαη ρξεζηκνπνηεί ηα θέξδε θπξίσο 

γηα θνηλσληθνχο ζθνπνχο. Τπφθεηηαη ζε ππεχζπλε θαη δηαθαλή δηαρείξηζε, ηδίσο ελζαξ-

ξχλνληαο ηε ζπκκεηνρή εξγαδνκέλσλ,θαηαλαισηψλ θαη παξαγφλησλ πνπ επεξεάδνληαη 

απφ ηηο εκπνξηθέο ηεο δξαζηεξηφηεηεο»
20

. 

Ο Defourny ζέινληαο λα ζρεκαηνπνηήζεη ηε ζρέζε ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ 

κε ηνπο θνξείο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, ηηο ηνπνζεηεί ζηε δηαζηαχξσζε ησλ ζπλε-

ηαηξηζκψλ θαη ησλ Με Κεξδνζθνπηθψλ Οξγαληζκψλ
21

. 
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Μσπζίδεο Αληψλεο θαη Σζηιίθεο Υξήζηνο, «Γηακνξθψλνληαο ηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

ζηελ Διιάδα. Πξννπηηθέο θαη πξνθιήζεηο γηα ηνπο Καιιηθξάηεηνπο Γήκνπο», Δπηζηεκνληθή Δηαηξεία 

Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο, 4ν Γηεζλέο επηζηεκνληθφ ζπλέδξην «Ο ξφινο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζήκεξα: 

θξηηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη πξνθιήζεηο», Αζήλα, 10-11 Ννεκβξίνπ 2011, ζει.5; Μεηξνζχιε Μαξία, Με-

ιέηε γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ ζεζκηθνχ θαη λνκηθνχ πιαηζίνπ ζηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, Αζήλα (Δζληθφ 

θέληξν θνηλσληθψλ εξεπλψλ- Ηλζηηηνχην Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο) 2007, ζει.23.   

20
Social Business Initiative, Οθηψβξηνο 2011 ζην Δπξσπατθφ Ηλζηηηνχην Έξεπλαο γηα ηηο ΢πλεξγαηηθέο 

θαη Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο, Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. Οδεγφο γηα ηελ θνηλσληθή 

Δπξψπε, ηεχρνο 4, 2013, ζει.21. 

21
Defourny Jacque, L‟ émergence duconcept d‟entreprisesociale.Reflets Perspectives de la vie 

économique, 2004, ζει. 9-24. 
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 2  Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο θαη ζρέζε ηνπο κε άιιεο κνξθέο νξγά-

λσζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο  

 

Πεγή: Defourny, 2004.  

 

΢χκθσλα κε ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή (1997) θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο κπνξνχλ 

λα ζεσξεζνχλ νη εμήο
22

: 

 Οη επηρεηξήζεηο πνπ δελ επηδηψθνπλ ηελ επίηεπμε θέξδνπο. Με ηελ έλλνηα 

πσο φηη θέξδνο ππάξμεη επαλεπελδχεηαη ή ρξεζηκνπνηείηαη κε άιινπο ηξφ-

πνπο γηα λα αληηκεησπηζηνχλ νη δεισκέλνη θνηλσληθνί ζηφρνη ηεο επηρεί-

ξεζεο. 

 Οη επηρεηξήζεηο πνπ νη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη νη εκπνξηθέο ζπ-

λαιιαγέο ηνπο αληαπνθξίλνληαη ζηνπο θνηλσληθνχο ζηφρνπο, νη νπνίνη 

κπνξνχλ λα αμηνινγεζνχλ είηε απφ θαηαζηαηηθά θαη δειψζεηο ησλ επηρεη-

ξήζεσλ, είηε απφ ηελ νηθνλνκηθή επίδνζε, ηελ ηαμηλφκεζε ηεο εξγαζίαο 

θαη ηνπο φξνπο απαζρφιεζεο. 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ λνκηθή κνξθή ηέηνηα πνπ λα θαζνξίδεη φηη φια ηα 

ελεξγεηηθά πεξηνπζηαθά ζηνηρεία θαη ν ζπζζσξεπκέλνο πινχηνο δελ αλή-

θνπλ ζηελ ηδηνθηεζία θαη ηελ θπξηφηεηα ησλ αηφκσλ, αιιά δηαθπιάζζν-
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Αλαπηπμηαθή ζχκπξαμε «Δλεξγνί Πνιίηεο», Γηεξεχλεζε ηεο έλλνηαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη 

ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ ζηελ Διιάδα θαη ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε, EQUAL, 2004:11. 
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ληαη πξνο φθεινο εθείλσλ ησλ πξνζψπσλ πνπ είλαη πξννξηζκέλνη δηθαη-

νχρνη ησλ επηρεηξεκαηηθψλ θνηλσληθψλ ζηφρσλ. 

 Δπηρεηξήζεηο πνπ έρνπλ δνκή, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ελζαξξχλεηαη ε 

πιήξεο ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ζε ζπλεηαηξηζηηθή βάζε κε ηα ίζα δηθαηψ-

καηα πνπ ρνξεγνχληαη ζηα κέιε. 

 

 Σέινο, αμίδεη λα επηζεκαλζεί φηη εκθαλίδνληαη δηάθνξεο ππνθαηεγνξίεο ηεο θνη-

λσληθήο επηρείξεζεο  ζεκαληηθφηεξε εθ ησλ νπνίσλ είλαη ε θνηλσληθή επηρείξεζε έληα-

μεο (EIS, WISE). Πξφθεηηαη γηα έλα ζπνπδαίν κέηξν θνηλσληθήο πνιηηηθήο κε κεγάιε 

ζεκαζία, γηαηί αθελφο ελζσκαηψλεη πεξηζσξηνπνηεκέλα άηνκα ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

αθεηέξνπ απνηειεί έλα κέζν θαηαπνιέκεζεο θαη πξφιεςεο ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεη-

ζκνχ
23

. 

 

1.2.3.1 Σα ραξαθηεξηζηηθά ησλ Κνηλσληθώλ Δπηρεηξήζεσλ 

 

1. Απνηεινχλ ηδησηηθνχο θνξείο, αλ θαη είλαη δπλαηφ λα πξνσζνχληαη θαη 

απφ δεκφζηνπο θνξείο. Όκσο, νη δεκφζηνη θνξείο δελ κπνξνχλ λα είλαη 

ηα απνθιεηζηηθά κέιε. 

2. Έρνπλ δηνηθεηηθή απηνλνκία θαη αλεμαξηεζία απφ δεκφζηνπο θνξείο 

θαη απφ ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. 

3. Παξάγνπλ θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο ζπιινγηθνχ ελδηαθέξνληνο, φ-

πσο ππεξεζίεο πγείαο, θνηλσληθνχ ή εθπαηδεπηηθνχ ραξαθηήξα ή γελη-

θφηεξα ζπιινγηθνχ θνηλνηηθνχ ελδηαθέξνληνο. 

4. Μπνξνχλ λα έρνπλ νπνηαδήπνηε λνκηθή κνξθή πνπ πξνβιέπεηαη απφ 

ηελ εζληθή λνκνζεζία, εθφζνλ έρνπλ νξηζκέλα ραξαθηεξηζηηθά φπσο: 

  κε δηαλνκή θεξδψλ, 

 ζπκκεηνρή ησλ ρξεζηψλ, ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ηεο θνηλφηεηαο 

ζηε δηνίθεζε ηεο επηρείξεζεο, 
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Μεηξνζχιε Μαξία, Μειέηε γηα ηε δηακφξθσζε ηνπ ζεζκηθνχ θαη λνκηθνχ πιαηζίνπ ζηελ θνηλσληθή 

νηθνλνκία, Αζήλα (Δζληθφ θέληξν θνηλσληθψλ εξεπλψλ- Ηλζηηηνχην Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο) 2007, ζει.24. 
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 δεκνθξαηηθή δηνίθεζε. 

5. Οη εηζπξάμεηο ηεο επηρείξεζεο, κέζσ ησλ νπνίσλ ρξεκαηνδνηνχληαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο, κπνξεί λα πξνέξρνληαη απφ ην δεκφζην ή απφ ηδηψηεο, 

αιιά δε ζηεξίδνληαη εμ‟ νινθιήξνπ ζε ηδησηηθέο ή δεκφζηεο δσξεέο
24

. 
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Κιήκε- Κακηλάξε Οιπκπία θαη Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Κνηλσληθή Οηθνλνκία. Μηα πξψηε πξν-

ζέγγηζε, Αζήλα (Διιελνεθδνηηθή) 2010, ζει.48. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2  Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία ζηελ Διιάδα 

 

2.1  Δθαξκνγέο ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο θαη ησλ θνηλσληθώλ επηρεη-

ξήζεσλ ζηελ Διιάδα 

 

Ζ ζπκβνιή ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ απαζρφιεζε ζηελ Διιά-

δα παξακέλεη ζε ζρεηηθά ρακειά επίπεδα ζπγθξηηηθά κε ηα 15 θξάηε κέιε ηεο Δ.Δ. πνπ 

έρνπλ ηε ζρεηηθή εκπεηξία. ΢ηε ρψξα καο ε απαζρφιεζε ζηνλ ηνκέα απηφ αληηπξνζσ-

πεχεηκφιηο ην 1,8% ηεο ζπλνιηθήο απαζρφιεζεο θαη ην 2,9% ηεο κηζζσηήο εξγαζίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηελ Διιάδα ππνινγίδνληαη: 

 8.400 πεξίπνπ ζπλεηαηξηζκνί κε 950.000 πεξίπνπ κέιε 

 1.500-2.000 νξγαλψζεηο εζεινληηζκνχ, απφ ηηο νπνίεο 200-300 έρνπλ ελεξγφ 

δξάζε, εθ ησλ νπνίσλ 115-200 δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηνπ πεξηβάιινληνο θαη 

ηεο νηθνινγίαο. 

 Μηθηέο νξγαλψζεηο, εζεινληηθέο νξγαλψζεηο κε ζηνηρεία ζπλεγνξίαο κε λνκηθέο 

κνξθέο ζσκαηείσλ, ζσκαηείσλ εηδηθψο αλαγλσξηζκέλσλ σο θηιαλζξσπηθψλ, αζηηθψλ 

κε θεξδνζθνπηθψλ εηαηξεηψλ, ηδξπκάησλ, θαη ελψζεσλ πξνζψπσλ, νξγαλψζεηο ή θαη 

εηαηξηθά ζρήκαηα πνπ αλαπηχζζνπλ δξαζηεξηφηεηεο έληαμεο απνθιεηζκέλσλ νκάδσλ 

ηνπ πιεζπζκνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη έρνπλ νηθνλνκηθφ αληηθείκελν. 

  71 γπλαηθείνη ζπλεηαηξηζκνί κε 1.903 κέιε 

  68 ζπλεηαηξηζηηθέο ζεξαπεπηηθέο κνλάδεο ζηα ςπρηαηξηθά λνζνθνκεία 

  15 ΚΟΗ΢ΠΔ κε αληηθείκελν ηελ έληαμε ησλ ςπρηθά αζζελψλ ζηελ αγν-

ξάεξγαζίαο, αιιά θαη ηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ
25

. 

Γίλεηαη ζαθέο φηη ζηε ρψξα καο, παξά ηε καθξφρξνλε παξάδνζε νξγαληζκψλ 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ηε ζεκαληηθή παξνπζία ηνπ ρψξνπ απηνχ ζηε ζχγρξνλε νη-

θνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα κέζσ ησλ ιεγφκελσλ αζηηθψλ θαη θαηαλαισηηθψλ ζπλεηαη-

ξηζκψλ, ε θνηλσληθή νηθνλνκία παξακέλεη ζρεδφλ άγλσζηε. ΢πρλά ε ειιεληθή θνηλσ-
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Αηηηνινγηθή έθζεζε Νφκνπ 4019/2011, «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα θαη 

ινηπέο δηαηάμεηο», Αξ. Φχιινπ 216, 30 ΢επηεκβξίνπ 2011, ζει.3. 
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λία ηαπηίδεη ηηο πξσηνβνπιίεο «κε θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα» ζε κηα «θηιαλζξσπηθνχ 

ραξαθηήξα» πξνζέγγηζε
26

. Δίλαη θαλεξή ε πεξηνξηζκέλε γλψζε ησλ πνιηηψλ ζηελ Δι-

ιάδα γχξσ απφ ην κέγεζνο θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ πξσηνβνπιηψλ πνπ αλαπηχζζν-

ληαη ζηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία, γεγνλφο πνπ πεξηνξίδεη ηηο πξννπηηθέο ηνπ ηνκέα θαη 

θαη' επέθηαζε ηε ζπκβνιή ηνπ ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηάθνξσλ ζνβαξψλ πξνβιεκά-

ησλ ηεο θνηλσλίαο φπσο είλαη ε αλεξγία, νη δηαθξίζεηο, ε πεξηζσξηνπνίεζε θαη ν θνηλσ-

ληθφο απνθιεηζκφο. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ζηε πεξηθέξεηα, ε θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα βξίζθε-

ηαη ζε αθφκα πην πξψηκα ζηάδηα. Ζ πξαθηηθή εθαξκνγή πνιηηηθψλ ηεο θνηλσληθήο νη-

θνλνκίαο βξίζθνληαη ζε πνιχ αξρηθφ επίπεδν. Χζηφζν, ηα ηειεπηαία ρξφληα νη δξαζηε-

ξηφηεηεο ηνπ ρψξνπ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο αξρίδνπλ λα γλσξίδνπλ ηδηαίηεξε άλζε-

ζε κε ηελ εκθάληζε ελφο κεγάινπ θάζκαηνο πξσηνβνπιηψλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ εξ-

γαζηαθή έληαμε, ζηελ θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ απνθιεηζκνχ, ζηελ αγξνηη-

θή, ηνπξηζηηθή θαη γεληθά ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ζηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ 

γηα ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο
27

. Απφ ηα παξαπάλσ ζα κπνξνχζακε λα ζπκπεξά-

λνπκε φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία αλαιακβάλεη απηέο ηηο ιεηηνπξγίεο απαιιάζζνληαο ην 

θξάηνο απφ ηηο επζχλεο πνπ έρεη. Όκσο, ν ξφινο ηεο ζα πξέπεη λα ζεσξείηαη εληζρπηη-

θφο. Χζηφζν, πνιχ ζπρλά θαίλεηαη λα ρξεζηκνπνηείηαη ζπκπιεξσκαηηθά άιινηε γηα λα 

αληηθαηαζηήζεη ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο νη νπνίεο παξνπζηάδνπλ αδπλακίεο θαη άιινηε 

πάιη γηα λα αλαπιεξψζεη ηνπο ρψξνπο εθείλνπο πνπ δελ πξνηίζεληαη λα θαιχςνπλ νη 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο. ΢ε θακία πεξίπησζε δε ζα πξέπεη λα απνηειέζεη ην εξγαιείν 

εθείλν πνπ ζα απνδεζκεχζεη ην θξάηνο απφ ηηο επζχλεο ηνπ. Αληίζεηα, θξίλεηαη επηηα-

θηηθφ λα απαηηήζεη απφ απηφ λα αλαγλσξίζεη θαη λα αλαιάβεη ηηο θνηλσληθέο ηνπ επζχ-

λεο θαη παξάιιεια λα δηαζθαιίζεη ηα θνηλσληθά δηθαηψκαηα ησλ πνιηηψλ. 

Μέρξη πξφηηλνο, ζην ειιεληθφ ζεζκηθφ πιαίζην δελ ππήξρε θακία αλαγλψξηζε 

ηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Απηή ε έιιεηςε ζεζκη-

θνχ πιαηζίνπ δεκηνπξγνχζε ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηελ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα. Δπνκέλσο, 
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Υξπζάθεο Μαλψιεο, Εηψκαο Γεκήηξεο, Καξακεηνπνχινπ Νηίλα, Υαηδαληψλεο Γεκήηξεο., Πξννπηη-

θέο Απαζρφιεζεο ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, Δζληθφ Ηλζηηηνχην Δξγαζίαο, Αζήλα (΢άθθνπ-

ια) 2002. 

27
Κνηαιαθίδεο Γξεγφξεο θαη Πάξιαιεο ΢ηαχξνο, H θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ε ζπκβνιή ηεο ζηε δεκη-

νπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο,http://www.re-public.gr/?p=2697, (πξφζβαζε ζηηο 6/7/2013). 

http://www.re-public.gr/?p=2697
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δελ απνηειεί έθπιεμε φηη, ζχκθσλα κε ηα δηαζέζηκα ζηνηρεία, ε ζπλεηζθνξά ηνπ ηνκέα 

ζηελ απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα, ζπγθξηηηθά κε φ,ηη ηζρχεη ζε άιιεο επξσπατθέο ρψξεο, 

ζπλερίδεη λα παξακέλεη ζε πνιχ ρακειά επίπεδα. 

 

 

2.2  Ο Ν.4019/2011 γηα ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ηελ Κνηλσληθή   Δπηρεηξε-

καηηθόηεηα 

 

Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία, φπσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, απνηειεί κηα ελαιιαθηηθή 

κνξθή επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ζε δξαζηεξηφηεηεο ζπιινγηθνχ θαη θνηλσληθνχ ζθνπνχ. 

Κχξην κέιεκά ηεο είλαη ε πξναγσγή ηεο βηψζηκεο ηνπηθήο αλάπηπμεο, ε ελίζρπζε ηεο 

απαζρφιεζεο, ε έληαμε εππαζψλ νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ε πξναγσγή θνηλσλη-

θψλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη ε ελίζρπζε ζπκκεηνρηθψλ επηρεηξεκαηηθψλ πξσηνβνπ-

ιηψλ.  

Σα ηειεπηαία ρξφληα έρεη παξαηεξεζεί κηα ξαγδαία αχμεζε ηεο θνηλσληθήο νηθν-

λνκίαο ζηελ Διιάδα, κε ηελ ίδξπζε θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ φπσο νη Κνη.΢.Π.Δ θαη νη 

Κνηλ.΢.Δπ. πιένλ. Χζηφζν πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα ιεηηνπξγήζνπλ απηέο νη επη-

ρεηξήζεηο θαη λα πεηχρνπλ ηνπο θνηλσληθνχο ηνπο ζηφρνπο είλαη απαξαίηεην λα ππάξρεη 

έλα ζεζκηθφ πιαίζην ην νπνίν ζα αλαγλσξίδεη ηνλ ηδηαίηεξν ξφιν ηνπο θαη ηε ζπκβνιή 

ηνπο ζηε θνηλσλία. 

Έηζη, ηνλ ΢επηέκβξην ηνπ 2011 ςεθίζηεθε ν λφκνο 4019/2011 ν νπνίνο απνηέιε-

ζε ην πξψην ζεηηθφ βήκα πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε, αθνχ κε ηνλ λφκν απηφλ δηακνξ-

θψλνληαη λέεο πξνυπνζέζεηο γηα ηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλη-

θήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. Οξίδεη ηνλ ηξφπν ζχζηαζεο, ρξεκαηνδφηεζεο θαη γεληθφηεξα 

ηε ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ.  

Με ην λ. 4019/2011ζεζπίζηεθε κηα λέα λνκηθή κνξθή επηρείξεζεο, ε Κνηλσληθή 

΢πλεηαηξηζηηθή Δπηρείξεζε (Κνηλ.΢.Δπ.) σο θνξέαο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο. Πξφ-

θεηηαη γηα «αζηηθφ ζπλεηαηξηζκφ θνηλσληθνχ ζθνπνχ κε πεξηνξηζκέλε επζχλε ησλ κε-
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ιψλ ηνπ θαη δηαζέηεη εθ ηνπ λφκνπ ηελ εκπνξηθή ηδηφηεηα»
28

. Ζ Κνηλ.΢.Δπ. είλαη επηρεί-

ξεζε, ε νπνία δηνηθείηαη ηζφηηκα απφ ηα κέιε ηεο θαη ε ιεηηνπξγία ηεο βαζίδεηαη ζηελ 

επηδίσμε ζπιινγηθνχ νθέινπο, ελψ ην θέξδνο ηεο πξνθχπηεη απφ δξάζεηο πνπ εμππεξε-

ηνχλ απνθιεηζηηθά ην θνηλσληθφ ζπκθέξνλ. 

΢ηε ρψξα καο ε θνηλσληθή νηθνλνκία πξνβιέπεηαη λα αμηνπνηεζεί θπξίσο ζε ην-

κείο θνηλσληθψλ παξνρψλ θαη θνηλσληθήο θξνληίδαο πνπ κέρξη πξφηηλνο βξίζθνληαλ 

ζηελ απνθιεηζηηθή πξφλνηα ηνπ θξάηνπο θαη ζε δξάζεηο πνπ ζηνρεχνπλ ζηε κείσζε ηεο 

αλεξγίαο. Σν ίδην ην πξνσζνχκελν λνκνζρέδην γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία παξαζέηεη 

ηελ αθφινπζε θαηαξρήλ δηάθξηζε ησλ επηρεηξήζεσλ «θνηλσληθήο νηθνλνκίαο» ζηηο α-

θφινπζεο θαηεγνξίεο: 

α)Έληαμεο, κε ζηφρν ηελ έληαμε ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή δσή αηφκσλ πνπ 

αλήθνπλ ζηηο Δπάισηεο Οκάδεο (ΑκεΑ, εμαξηεκέλνη, απεμαξηεκέλνη, νξνζεηηθνί, θπ-

ιαθηζκέλνη, απνθπιαθηζκέλνη, αλήιηθνη παξαβάηεο).  

΢ε κηα Κνηλ.΢.Δπ. Έληαμεο, 40% θαη‟ ειάρηζηνλ ησλ εξγαδνκέλσλ ζα πξέπεη λα 

αλήθεη ππνρξεσηηθά ζηηο επάισηεο νκάδεο πιεζπζκνχ. 

β) Κνηλσληθήο Φξνληίδαο, κε ζηφρν ηελ παξαγσγή θαη παξνρή πξντφλησλ θαη π-

πεξεζηψλ θνηλσληθνχ-πξνλνηαθνχ ραξαθηήξα ζε ζπγθεθξηκέλεο νκάδεο πιεζπζκνχ, 

φπσο νη ειηθησκέλνη, ηα βξέθε, ηα παηδηά, ηα άηνκα κε αλαπεξία θαη ηα άηνκα κε ρξφ-

ληεο παζήζεηο.  

γ) Σπιινγηθνύ Σθνπνύ, κε ζηφρν ηελ παξαγσγή αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηελ 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηεο ζπιινγηθφηεηαο. 

Δλδεηθηηθά, κπνξνχλ λα δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ηνκείο φπσο ν πνιηηηζκφο, ην πε-

ξηβάιινλ, ε νηθνινγία, ε εθπαίδεπζε, νη παξνρέο θνηλήο σθέιεηαο, ε αμηνπνίεζε ηνπη-

θψλ πξντφλησλ, ε δηαηήξεζε παξαδνζηαθψλ δξαζηεξηνηήησλ θαη επαγγεικάησλ θ.α. 

Όζνλ αθνξά ηελ ίδξπζε κηαο Κνηλ.΢.Δπ. ηα κέιε ηεο πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ 

7 αλ πξφθεηηαη γηα Κνηλ.΢.Δπ. έληαμεο θαη ηνπιάρηζηνλ 5 αλ πξφθεηηαη γηα Κνηλ.΢.Δπ. 

θξνληίδαο θαη ΢πιινγηθνχ ΢θνπνχ. Σα κέιε ηεο κπνξεί λα είλαη ηφζν θπζηθά, φζν θαη 
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Διιεληθή Γεκνθξαηία, Νφκνο ππ‟ αξηζ. 4019/2011, Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκα-

ηηθφηεηα θαη ινηπέο δηαηάμεηο, Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο,  Αξ. Φχιινπ 216, 30 ΢επηεκβξίνπ 2011, άξ-

ζξν 2, ζει. 6369. 
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λνκηθά πξφζσπα. Ζ ζπκκεηνρή ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ ζηελ επηρείξεζε δελ κπνξεί λα 

ππεξβαίλεη ην 1/3 ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ ηεο.  

΢εκαληηθφ ζα ήηαλ λα αλαθεξζεί έλα ζεκείν ηνπ λφκνπ ζρεηηθά κε ηνλ ξφιν θαη 

ηηο λέεο δπλαηφηεηεο ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο θαη ησλ Ννκηθψλ Πξνζψπσλ Γεκν-

ζίνπ Γηθαίνπ πνπ ππάγνληαη ζε απηή, ζηελ ιεηηνπξγία ησλ Κνηλσληθψλ Δπηρεηξήζεσλ. 

Έηζη, παξαηεξνχκε φηη δελ επηηξέπεηαη ε ζπκκεηνρή ζηελ επηρείξεζε ησλ Οξγαληζκψλ 

Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (Ο.Σ.Α.) θαη ησλ λνκηθψλ πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ 

(Ν.Π.Γ.Γ.) πνπ ππάγνληαη ζε απηνχο. Μφλε εμαίξεζε απνηειεί ε Κνηλ.΢.Δπ. Έληαμεο, 

ζηελ νπνία κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ σο κέιε Ν.Π.Γ.Γ. κε έγθξηζε ηνπ θνξέα πνπ ηα 

επνπηεχεη. Χζηφζν νη Κνηλ.΢.Δπ. δχλαηαη λα ζπλάπηνπλ πξνγξακκαηηθέο ζπκθσλίεο κε 

αληηζπκβαιιφκελνπο ην δεκφζην ή ηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα θαη ηνπο νξγαληζκνχο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο πξψηνπ θαη δεπηέξνπ  βαζκνχ. 

Σα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο Κνηλ.΢.Δπ. είλαη φηη θάζε κέινο πξέπεη λα δηα-

ζέηεη ηνπιάρηζηνλ κία ππνρξεσηηθή ζπλεηαηξηζηηθή κεξίδα θαη έσο πέληε πξναηξεηηθέο 

ζπλεηαηξηζηηθέο κεξίδεο. Δπίζεο, φια ηα κέιε ηεο Κνηλ.΢.Δπ. έρνπλ δηθαίσκα κηαο ςή-

θνπ αλεμάξηεηα απφ ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλεηαηξηζηηθψλ κεξίδσλ πνπ δηαζέηνπλ. Μέινο 

κίαο Κνηλ.΢.Δπ. δε κπνξεί λα κεηέρεη ζε άιιε Κνηλ.΢.Δπ. πνπ έρεη έδξα ζηελ ίδηα Πεξη-

θεξεηαθή ελφηεηα θαη ηνλ ίδην θαηαζηαηηθφ ζθνπφ. Σέινο, ηα θέξδε ηεο Κνηλ.΢.Δπ. δε 

δηαλέκνληαη ζηα κέιε ηεο, εθηφο αλ ηα κέιε απηά είλαη θαη εξγαδφκελνη ζε απηή. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ηα θέξδε δηαηίζεληαη πνζνζηηαία, εηεζίσο, σο εμήο: 

-  5% γηα ζρεκαηηζκφ απνζεκαηηθνχ, 

-  έσο 35% δηαλέκεηαη ζηνπο εξγαδφκελνπο σο θίλεηξν παξαγσγηθφηεηαο, 

-  ην ππφινηπν (ηνπιάρηζηνλ 60%) δηαηίζεηαη γηα ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο επηρεί-

ξεζεο θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο. 

Με ηνλ λφκν δηεπθξηλίδεηαη φηη νη πφξνη κηαο Κνηλσληθήο ΢πλεηαηξηζηηθήο επηρεί-

ξεζεο, κπνξνχλ λα πξνέξρνληαη απφ πνιιαπιέο πεγέο φπσο ηνλ Κξαηηθφ Πξνυπνινγη-

ζκφ, ην Πξφγξακκα Γεκφζησλ Δπελδχζεσλ, ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, απφ Γηεζλείο ή 

Δζληθνχο Οξγαληζκνχο, θιεξνδνηήκαηα, δσξεέο, απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο θαη ηέινο, 

απφ ηελ αμηνπνίεζε ηεο πεξηνπζία ηεο. Αθφκα, κπνξνχλ λα έρνπλ πξφζβαζε ζηε ρξε-
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καηνδφηεζε απφ ην Σακείν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο
29

, απφ ην Δζληθφ Σακείν Δπηρεηξε-

καηηθφηεηαο θαη Αλάπηπμεο. Αθφκα κπνξνχλ λα εληάζζνληαη ζην N. 3908/2011 γηα ηελ 

«Δλίζρπζε ησλ Ηδησηηθψλ Δπελδχζεσλ γηα ηελ Οηθνλνκηθή Αλάπηπμε, ηελ Δπηρεηξεκα-

ηηθφηεηα θαη ηελ Πεξηθεξεηαθή ΢πλνρή θαζψο θαη ζε πξνγξάκκαηα ζηήξημεο ηεο επη-

ρεηξεκαηηθφηεηαο, ζε πξνγξάκκαηα ηνπ Ο.Α.Δ.Γ. γηα ηε ζηήξημε ηεο εξγαζίαο θαη ζηηο 

θάζε είδνπο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο. 

Δπηπιένλ, ην πνζνζηφ ησλ θεξδψλ ηεο ην νπνίν δηαηίζεηαη γηα ην ζρεκαηηζκφ ηνπ 

απνζεκαηηθνχ ηεο επηρείξεζεο θαη ηελ πεξαηηέξσ αλάπηπμε ησλ δξαζηεξηνηήησληεο δε 

θνξνινγείηαη θαη ην ππφινηπν πνζνζηφ θεξδψλ πνπ δηαλέκεηαη ζηνπο εξγαδφκελνπο 

ππφθεηηαη ζε παξαθξάηεζε θφξνπ εηζνδήκαηνο, κε ρακειφ ζπληειεζηή. Παξάιιεια κε 

ηελ εξγαζία ηνπο, ηα άηνκα πνπ αλήθνπλ ζηηο επάισηεο νκάδεο πιεζπζκνχ θαη ιακβά-

λνπλ επίδνκα πξφλνηαο ή νπνηαδήπνηε άιιε παξνρή, δηαηεξνχλ ην δηθαίσκα λα ζπλερί-

δνπλ λα ιακβάλνπλ ηηο παξνρέο απηέο. Παξαηεξείηαη κηα γεληθφηεξε παξαρψξεζε θηλή-

ηξσλ θαη δηεπθνιχλζεσλ πξνθεηκέλνπ νη επηρεηξήζεηο απηέο λα κπνξέζνπλ αλαπηπ-

ρζνχλ
30

. 

Αθφκε, αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο νη Κνηλσληθνί ΢πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλεο Δπ-

ζχλεο (Κνη.΢.Π.Δ.), πνπ ζεζκνζεηήζεθαλ κε ηνλ Ν. 2716/1999, ζεσξνχληαη απηνδηθαί-

σο Κνηλσληθέο ΢πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο (Κνηλ.΢.Δπ.). 

Με κηα πξψηε καηηά ην λνκνζρέδην θαίλεηαη θαιχηεξν απφ ην πξνεγνχκελν, ηνπ-

ιάρηζηνλ φζνλ αθνξά ηελ ειεπζεξία πνπ παξέρεη ζηελ εηαηξηθή κνξθή, θαη ηηο πεγέο 

ρξεκαηνδφηεζεο. Γίλεηαη θαηαλνεηφ πσο πξφθεηηαη γηα κηα ελαιιαθηηθή πξνζπάζεηα 

αλαβάζκηζεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ηεο νηθνλνκίαο κε ηε δεκηνπξγία επηρεηξήζεσλ νη νπνίεο 

κπνξνχλ λα εθκεηαιιεπηνχλ ηα δηάθνξα ρξεκαηνδνηηθά εξγαιεία πνπ πξνζθέξεη ε Δι-

ιεληθή Ννκνζεζία, ζπκβάιινληαο ζηελ ελίζρπζε ηνπ παξαγσγηθνχ ξφινπ ησλ θνξέσλ 
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΢χκθσλα κε ην άξζξν 4 παξ. 1 ηνπ Ν. 3912/2011 ην παξαπάλσ Σακείν ζθνπφ έρεη πέξαλ ησλ άιισλ 

θαη ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο θαη επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη εηδηθφηεξα ηελ δηεπθφιπλζε 

ηεο πξφζβαζεο ζηε ρξεκαηνδφηεζε επηρεηξήζεσλ ή άιισλ νξγαληζκψλ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο». (Αηηηνινγηθή έθζεζε ηνπ ΢ρεδίνπ Νφκνπ «Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη 

Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα», Ηνχιηνο 2011, ζει.10). 

30
Διιεληθή Γεκνθξαηία, Νφκνο ππ‟ αξηζ. 4019/2011. Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκα-

ηηθφηεηα θαη ινηπέο δηαηάμεηο. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο,  Αξ. Φχιινπ 216, 30 ΢επηεκβξίνπ 2011, άξ-

ζξα 7,8,9,10. 
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ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο κε αληηθείκελν ηελ ηθαλνπνίεζε αλαγθψλ πνπ δελ θαιχ-

πηνληαη απφ ηηο δεκφζηεο αξρέο ή ηηο αγνξέο. 

Τπελζπκίδνπκε φηη ν Ν.2716/1999κε ην νπνίν λνκνζεηήζεθαλ γηα πξψηε θνξά νη 

Κνη.΢.Π.Δ. πξνέβιεπε φηη νη πφξνη ηνπο ζα πξνέξρνληαη απφ επηρνξεγήζεηο θξαηηθέο 

θαη άιιεο, απφ ρξεκαηνδνηήζεηο, απφ θιεξνδνηήκαηα, δσξεέο, παξαρσξήζεηο ηεο ρξή-

ζεο ηεο πεξηνπζίαο ηνπο, απφ έζνδα ηνπ Κνη.΢.Π.Δ
31

. Χζηφζν, νη θνηλσληθέο επηρεηξή-

ζεηο, αλ πξφθεηηαη λα επηηειέζνπλ ηνπο θνηλσληθνχο ηνπο ζθνπνχο, πξέπεη λα ηχρνπλ 

ηδηαίηεξεο ελίζρπζεο θαη κηαο θάπνηαο πξνηεξαηφηεηαο φζνλ αθνξά ηε ρξεκαηνδφηεζή 

ηνπο
32

.  

΢ε θάζε πεξίπησζε ν Ν.4019/2011 γηα ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη ηελ Κνηλσ-

ληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, είλαη έλα βήκα θαίξηαο ζεκαζίαο, κηαο θαη ζεκειηψλεηαη ε 

έλλνηα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο θαη εηζάγεηαη κηα λνκηθή κνξθή θνηλσληθήο επηρεί-

ξεζεο. Με ηηο ξπζκίζεηο ηνπ παξφληνο λφκνπ, ε δηαδηθαζία ίδξπζεο-αδεηνδφηεζεο ησλ 

Κνηλ.΢.Δπ. είλαη απιή θαη γξήγνξε ελψ ηεξνχληαη δηαδηθαζίεο δηαθάλεηαο θαη δεκνζηφ-

ηεηαο αλαθνξηθά κε ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο κέζσ ππνρξεσηηθήοαλάξηεζεο ζην δηαδί-

θηπν ηνπ πξνγξάκκαηνο δξάζεο θαη ησλ απνινγηζκψλ ηνπο. Βέβαηα είλαη θαλεξφ ζε 

φιν ην λφκν, φηη ν θξαηηθφο έιεγρνο είλαη έληνλνο, κηαο θαη «δίλεη έκθαζε ζηηο απν-

θιεηζηηθά θπβεξλεηηθέο επηηξνπέο πνπ δηνξίδεη». Αθφκα θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηνπο 

ζηεξίδεηαη θπξίσο ζε θξαηηθνχο θνξείο, εληζρχνληαο αθφκα πεξηζζφηεξν ηελ θξαηηθή 

θεδεκνλία ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαζψο επίζεο ηίζεληαη θαη ζέκαηα βησζηκφηε-

ηά ηνπο
33

. 

Έλα άιιν ζεκείν ζην νπνίν θαίλεηαη λα παξνπζηάδεη αδπλακία ν λφκνο είλαη ν 

ηξφπνο κε ηνλ νπνίν ρεηξίδεηαη ηνπο νξηζκνχο θαζψο θαη ν ηξφπνο κε ηνλ νπνίν αληηκε-
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΢χκθσλα κε ην λφκν, νη Κνη.΢.Π.Δ. έρνπλ ζθνπφ «ηελ θνηλσληθν-νηθνλνκηθή ελζσκάησζε θαη ηελ ε-

παγγεικαηηθή έληαμε ησλ αηφκσλ κε ζνβαξά ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα θαη ζπκβάιινπλ ζηε ζεξαπεία 

ηνπο θαη ζηελ θαηά ην δπλαηφλ νηθνλνκηθή ηνπο απηάξθεηα». 

32
Διιεληθή Γεκνθξαηία, Νφκνο ππ‟ αξηζ. 4019/2011. Αλάπηπμε θαη εθζπγρξνληζκφο ησλ ππεξεζηψλ 

ςπρηθήο πγείαο θαη άιιεο δηαηάμεηο. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο,  Αξ. Φχιινπ 96, 17 Μαΐνπ 1999, άξζξν 

12,ζει 1738. 

33
Μσπζίδεο Αληψλεο θαη Σζηιίθεο Υξήζηνο, «Γηακνξθψλνληαο ηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο 

ζηελ Διιάδα. Πξννπηηθέο θαη πξνθιήζεηο γηα ηνπο Καιιηθξάηεηνπο Γήκνπο», Δπηζηεκνληθή Δηαηξεία 

Κνηλσληθήο Πνιηηηθήο, 4ν Γηεζλέο επηζηεκνληθφ ζπλέδξην «Ο ξφινο ηεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζήκεξα: 

θξηηηθέο πξνζεγγίζεηο θαη πξνθιήζεηο», Αζήλα, 10-11 Ννεκβξίνπ 2011, ζει.11. 
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ησπίδεη ηηο επάισηεο νκάδεο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηηο Κνηλσληθέο Δπηρεηξή-

ζεηο. Με ηε δηάθξηζε πνπ γίλεηαη αλάκεζα ζηηο «επάισηεο» θαη ζηηο «εηδηθέο» θνηλσλη-

θέο νκάδεο ειινρεχεη ν θίλδπλνο άηνκα πνπ αλήθνπλ ζηε κηα ή ζηελ άιιε νκάδα, φπσο 

είλαη νη άλεξγνη νη νπνίνη αλήθνπλ ζηηο «εηδηθέο» θνηλσληθέο νκάδεο, λα πεξηζσξηνπνη-

εζνχλ κηαο θαη εληζρχνληαη νη πξνθαηαιήςεηο θαη νη ζηεξενηππηθέο αληηιήςεηο ζε βά-

ξνο ηνπο. Αθφκα, ην λνκνζρέδην θαίλεηαη λα αληηκεησπίδεη ηελ θνηλσληθή Οηθνλνκία 

θπξίσο σο «νηθνλνκία έληαμεο», αγλνψληαο ηνλ αλαπηπμηαθφ ηεο ραξαθηήξα.  

Πξφθεηηαη γηα έλα λνκνζρέδην πνπ δηακνξθψζεθε χζηεξα απφ απνπζία ησλ θν-

ξέσλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Χζηφζν, κε ηνλ λφκν απηφ δεκηνπξγνχληαη λέεο πξν-

υπνζέζεηο γηα ηελ πξνψζεζε αληαιιαθηηθψλ κνξθψλ επηρεηξεκαηηθφηεηαο, δεκηνπξ-

γνχληαη λέεο ηδέεο θαη πξσηνβνπιίεο κε ζθνπφ ηελ αλάζρεζε ηεο αλεξγίαο, αιιά θαη 

ηελ επαλέληαμε αηφκσλ θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ
34

. 

 

2.3 Οη Κνηλσληθνί ΢πλεηαηξηζκνί Πεξηνξηζκέλεο Δπζύλεο (Κνη.΢.Π.Δ) 

 

Όζνλ αθνξά ζηελ Διιάδα, νπνηεζδήπνηε πξνζπάζεηεο πνπ γίλνληαλ ηα ηειεπηαία 

ρξφληα απφ δηάθνξνπο θνξείο πξνζέθξνπαλ, κεηαμχ άιισλ, ζηελ έιιεηςε ελφο θαηάι-

ιεινπ θαη επέιηθηνπ πιαηζίνπ γηα ηε ζεζκηθή, δηνηθεηηθή θαη ρξεκαηνδνηηθή ζηήξημε 

ησλ πξσηνβνπιηψλ πνπ αλαιακβάλνληαη ζηνλ ηνκέα απηφ. 

Σε κφλε ζεζκνζεηεκέλε ζχγρξνλε κνξθή Κνηλσληθήο Δπηρείξεζεο ζηελ Διιάδα 

απνηεινχζαλ κέρξη ην 2011, φπνπ ςεθίζηεθε ν Ν.4019/2011, νη Κνηλσληθνί ΢πλεηαηξη-

ζκνί Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (Κνη.΢.Π.Δ) πνπ έρνπλ σο ζηφρν ηελ θνηλσληθν-

νηθνλνκηθή ελζσκάησζε ησλ αηφκσλ κε ςπρηθά πξνβιήκαηα, κε πνιχ ζεηηθά απνηειέ-

ζκαηα.. Θεζκνζεηήζεθαλ κε ην άξζξν 12 ηνπ Ν.2716/1999 πξνθεηκέλνπ λα δεκηνπξγε-

ζεί κηα ππεξεζία ςπρνθνηλσληθήο απνθαηάζηαζεο, αιιά θαη θνηλσληθήο επαλέληαμεο 

ησλ ςπρηθά αζζελψλ. Οη Κνη.΢.Π.Δ. είλαη λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ κε πεξην-

ξηζκέλε επζχλε ησλ κειψλ ηνπο, έρνπλ εκπνξηθή ηδηφηεηα θαη απνηεινχλ Μνλάδεο Φπ-
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Νηθνιφπνπινο Σάθεο θαη Καπνγηάλλεο Γεκήηξεο, Κνηλσληθή νηθνλνκία ηεο αιιειεγγχεο ή ηεο αγν-

ξάο;, 3 Απξηιίνπ 2011, http://enthemata.wordpress.com/2011/04/03/nikolopoulos/,  (πξφζβαζε ζηηο 

30/6/2013). 

http://enthemata.wordpress.com/2011/04/03/nikolopoulos/
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ρηθήο Τγείαο, νη νπνίεο εληάζζνληαη ζηνπο Σνκείο Φπρηθήο Τγείαο
35

.Με άιια ιφγηα 

πξφθεηηαη γηα κηα ηδηαίηεξε κνξθή θνηλσληθνχ ζπλεηαηξηζκνχ πνπ αλαπηχζζεη νηθνλν-

κηθέο θαη ζεξαπεπηηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε απψηεξν ζθνπφ ηελ αληηκεηψπηζε ησλ γελη-

θφηεξσλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ηα άηνκα κε ςπρηθέο δηαηαξαρέο.  

Σα κέιε κπνξεί λα είλαη εηδηθεπκέλα ζηειέρε ςπρηθήο πγείαο, φζν θαη  ςπρηθά 

αζζελείο. Πην ζπγθεθξηκέλα κέιε κηαο Κνη.΢.Π.Δ. κπνξνχλ λα γίλνπλ: 

 Δλήιηθεο ή αλήιηθνη πνπ λα έρνπλ ζπκπιεξψζεη ηνπιάρηζηνλ ην 15
ν
 έηνο ηεο 

ειηθίαο ηνπο, νη νπνίνη αληηκεησπίδνπλ ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα. Σν πνζν-

ζηφ ζπκκεηνρήο ηνπο πξέπεη λα είλαη κεγαιχηεξν ή ίζν κε ην 35% ηνπ ζπλφινπ 

ησλ κειψλ. 

 Δξγαδφκελνη ζην ρψξν ηεο ςπρηθήο πγείαο, δεκφζηνη ππάιιεινη, ςπρίαηξνη ή 

ςπρνιφγνη ηνπ Δ.΢.Τ.. Σα κέιε απηήο ηεο θαηεγνξίαο δε κπνξεί λα είλαη πάλσ 

απφ ην 45% ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ. 

 Γήκνη, θνηλφηεηεο, Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ (Ν.Π.Γ.Γ) ή Ηδησηηθνχ Γηθαίνπ 

(Ν.Π.Η.Γ.) ή άιια θπζηθά πξφζσπα, ην πνζνζηφ ησλ νπνίσλ δελ κπνξεί λα με-

πεξλά ην 20% ηνπ ζπλφινπ ησλ κειψλ. 

Αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ηα κέιε ησλ Κνη.΢.Π.Δ. δε κπνξεί λα κεηέρνπλ ζε άι-

ιν ζπλεηαηξηζκφ νπνίνο έρεη ηνλ ίδην ή παξεκθεξή ζθνπφ θαη έρεη ηελ έδξα ηνπ ζηνλ 

ίδην Σνκέα Φπρηθήο Τγείαο
36

. 

Δπηπιένλ, ν ζεζκφο ησλ Κνη.΢.Π.Δ. εμαζθαιίδεη κηα ζεηξά απφ ππνζηεξηθηηθέο 

ξπζκίζεηο φπσο: αθνξνιφγεην, δηαηήξεζε θνηλσληθψλ παξνρψλ δπλαηφηεηα παξαρψ-

ξεζεο πξνο ρξήζε θηλεηήο θαη αθίλεηεο πεξηνπζίαο απφ Ν.Π.Γ.Γ., πξνλνκηαθφ θαζε-

ζηψο ζπκβάζεσλ, πξνλνκηαθφ θαζεζηψο απαζρφιεζεο ησλ εππαζψλ νκάδσλ.  
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Διιεληθή Γεκνθξαηία, Νφκνο ππ‟ αξηζ. Ν.2716/1999. Αλάπηπμε θαη εθζπγρξνληζκφο ησλ ππεξεζηψλ 

ςπρηθήο πγείαο θαη άιιεο δηαηάμεηο. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, Αξ. Φχιινπ 96, 17 Μαΐνπ 1999, άξζξν 

12, ζει 1738. 

36
Διιεληθή Γεκνθξαηία, Νφκνο ππ‟ αξηζ. Ν.2716/1999. Αλάπηπμε θαη εθζπγρξνληζκφο ησλ ππεξεζηψλ 

ςπρηθήο πγείαο θαη άιιεο δηαηάμεηο. Δθεκεξίο ηεο Κπβεξλήζεσο, Αξ. Φχιινπ 96, 17 Μαΐνπ 1999, άξζξν 

12, ζει 1738. 
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Σν ηδηαίηεξν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ Κνη.΢.Π.Δ. είλαη φηη ν ζθνπφο ηνπο θαηά θχξην 

ιφγν δελ είλαη ην θέξδνο, αιιά ε επαγγεικαηηθή ελζσκάησζε ησλ αηφκσλ πνπ είλαη 

ςπρηθά αζζελείο. Πξφθεηηαη γηα έλαλ θνηλσληθφ ζθνπφ. Ζ αιιειεγγχε θαη ε δεκνθξα-

ηηθή ζπκκεηνρή ησλ κειψλ είλαη ηα δχν βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπο. Οη ςπρηθά αζζε-

λείο ζηνλ Κνη.΢.Π.Δ. ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ, είλαη κέιε θαη 

εξγαδφκελνη ηαπηφρξνλα, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη δε κπνξνχλ λα έρνπλ κφλν ηε κία 

ηδηφηεηα απφ ηηο δχν. Οη αζζελείο πνπ κπνξνχλ λα εξγαζηνχλ ζηεξίδνπλ εκκέζσο κέζσ 

ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία ηνπο αζζελείο πνπ ζπκκεηέρνπλ κφ-

λν σο κέιε ζηνλ Κνη.΢.Π.Δ.. Απφ ηελ άιιε, νη αζζελείο πνπ είλαη απιά κέιε ζηεξίδνπλ 

εκκέζσο απηνχο πνπ εξγάδνληαη, ζπκκεηέρνληαο ζηελ αχμεζε ηνπ ζπλεηαηξηζηηθνχ θε-

θαιαίνπ
37

. 

Παξ‟ φια απηά κία απφ ηηο αδπλακίεο ηνπ λφκνπ ήηαλ ην γεγνλφο φηη πεξηνξίδεηαη 

κφλνλ ζηνπο Κνη.΢.Π.Δ., αγλνψληαο φιεο ηηο άιιεο λνκηθέο κνξθέο θνηλσληθήο επηρεη-

ξεκαηηθφηεηαο πνπ ππάξρνπλ φπσο, ηδξχκαηα, ζπιιφγνπο, αζηηθέο κε θεξδνζθνπηθέο 

εηαηξίεο. ΢πλεπαθφινπζα απηήο ηεο έιιεηςεο γεληθνχ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ είλαη ε δπ-

ζθνιία αλεχξεζεο ρξεκαηνδνηηθψλ πφξσλ, επίζεκσλ ζπλεξγαζηψλ κε ην θξάηνο θαζψο 

θαη δεκφζηαο αλαγλψξηζεο. 

Έλα άιιν πξφβιεκα ήηαλ ε απνπζία θαηάξηηζεο γηα ηελ ππνζηήξημε ησλ θνηλσ-

ληθψλ επηρεηξήζεσλ. Γηα ηελ αλάπηπμε δξαζηεξηνηήησλ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ζπκβνιή εμεηδηθεπκέλσλ θαη έκπεηξσλ πηζηνπνηεκέλσλ ζηειε-

ρψλ. Δίλαη πξνθαλήο ινηπφλ ε ζπνπδαηφηεηα ηεο εθπαίδεπζεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, θαζψο απνηειεί ην θαηάιιειν κέζν γηα ηελ θαηαλφεζε ησλ 

ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηε δηάδνζε ησλ ελλνηψλ θαη ησλ πξαθηηθψλ εθαξκν-

γψλ. 

Χο απνηειέζκαηα ησλ παξαπάλσ πξνβιεκάησλ είλαη ε δπζθνιία ζηελ εμαζθάιη-

ζε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ε επηβξάδπλζε ηεο απαζρφιεζεο 

αηφκσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ ηνλ απνθιεηζκφ θαη ε απνγνήηεπζε ησλ εκπιεθνκέλσλ 

ζηνλ ηνκέα φπσο επηρεηξεκαηηψλ, απαζρνινχκελσλ, εζεινληψλ. 
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Δζληθφ ζεκαηηθφ δίθηπν θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, Οδεγφο Ίδξπζεο θαη Λεηηνπξγίαο Κνηλσληθψλ Δπηρεη-

ξήζεσλ, ΢επηέκβξηνο 2005 ζει.51. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
  
Ζ Κνηλσληθή Οηθνλνκία ζηελ Δπξώπε 

 

Ζ έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο δελ εκθαλίζηεθε ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ 

Δπξψπε. Άξρηζε ήδε λα αλαπηχζζεηαη απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟80, κηα επνρή 

φπνπ ε αχμεζε ησλ απαηηήζεσλ γηα ππεξεζίεο θνηλσληθνχ πεξηερνκέλνπ ζπλαληνχζε 

ηελ ηαπηφρξνλε θξίζε ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο πξφλνηαο. Σφηε νη νξγαληζκνί πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο άξρηζαλ λα θεξδίδνπλ φιν 

θαη πεξηζζφηεξν έδαθνο θαη αλαγλψξηζε θαη έηζη άξρηζαλ λα παίξλνπλ φιν θαη κεγαιχ-

ηεξν κεξίδην ηεο παξαγσγηθήο δηαδηθαζίαο πξνζθέξνληαο ππεξεζίεο θνηλσληθνχ πεξηε-

ρνκέλνπ
38

. 

Πξάγκαηη, ηα ηειεπηαία ρξφληα έρεη αλαπηπρζεί έλαο ηδηαίηεξα επξχο πξνβιεκα-

ηηζκφο γηα ην ξφιν, ηε ζπνπδαηφηεηα θαη σθειηκφηεηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Δπί-

ζεο, πηνζεηήζεθε ζε φιε ηελ Δπξσπατθή Έλσζε, ζηα πιαίζηα ηεο θνηλνηηθήο πξσην-

βνπιίαο EQUAL (2001-2008) εηδηθφ κέηξν θαη δξάζεηο γηα ηελ θνηλσληθή επηρεηξεκα-

ηηθφηεηα. Αθφκα, αλαπηχρζεθαλ ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο πξσηνβνπιίεο επηρεηξεκαηηθέο, 

αλαπηπμηαθέο, ρξεκαηνπηζησηηθέο, νη νπνίεο δηέπνληαη απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά θαη ηηο 

αξρέο ησλ πξσηνβνπιηψλ θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπσο είλαη ε αιιειεγγχε, ε εζειν-

ληηθή ζπκκεηνρή, επαλεπέλδπζε ησλ θεξδψλ θιπ.. 

Δίλαη θαλεξφ φηη ε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ θνξέσλ ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζε 

φιν θαη πην δηεπξπκέλνπο ηνκείο, έρεη επηθέξεη κηα αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ζπγθεθξη-

κέλσλ νξγαληζκψλ. Πξφθεηηαη γηα κηα ηδέα πνπ ε Δπξψπε έρεη αγθαιηάζεη θαη αλαγλσ-

ξίδεηαη σο ζεκαληηθφ ζηνηρείν πνπ ζα νδεγήζεη ζηελ αλάπηπμε. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε 

θαηέδεημε πσο ηα εξγαιεία πνπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ κε απφθαζε πνπ πάξζεθε ζηε ζπλν-

δφ θνξπθήο ηεο Ληζζαβψλα δελ ήηαλ αξθεηά θαη ηθαλά γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλά-

γθεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο νηθνλνκίαο θαη λα αληαπνθξηζνχλ ζην ζηφρν ηνπο πνπ δελ 

ήηαλ άιινο απφ ην λα θαηαζηεί ε Δπξψπε ε πην αληαγσληζηηθή θαη δπλακηθή νηθνλνκία 

ζηνλ θφζκν, ε νπνία ζα βαζίδεηαη ζηε γλψζε θαη ζα είλαη ηθαλή γηα αεηθφξν νηθνλνκη-
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Εηψκαο Γεκήηξεο, Ο ηνκέαο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα ππφ ην πξίζκα ησλ ζχγρξνλσλ 

δηεζλψλ εμειίμεσλ ζην Μνπξίθε Αιίθε, Νανχκε Μαηίλα, Παπαπέηξνπ Γεσξγία (επηκ.), Σν θνηλσληθφ 

πνξηξαίην ηεο Διιάδαο 2001, Αζήλα (Δζληθφ θέληξν θνηλσληθψλ εξεπλψλ) 2002,  

http://www.ekke.gr/images/PDF/Koinoniko_portraito_2001.pdf, (πξφζβαζε ζηηο 23/6/2013). 
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θή αλάπηπμε κε πεξηζζφηεξεο θαη θαιχηεξεο ζέζεηο εξγαζίαο θαη κεγαιχηεξε θνηλσλη-

θή ζπλνρή. Πιένλ ε έμνδνο απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε είλαη ε άκεζε πξφθιεζε πνπ 

αληηκεησπίδεη ε Δπξψπε θαη ε ζπκβνιή ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο είλαη 

κεγάιε. Ζ Δπξσπατθή Δπηηξνπή αλέιαβε ην έξγν ηεο «ραξηνγξάθεζεο ηνπ κέιινληνο» 

ηεο Δπξψπεο, κε κηα ζηξαηεγηθή πνπ απνβιέπεη ζηε κεηαηξνπή ηεο ζε κηα έμππλε, θαη-

ρσξίο απνθιεηζκνχο νηθνλνκία, κε πςειά επίπεδα απαζρφιεζεο, παξαγσγηθφηεηαο 

θαηθνηλσληθήο ζπλνρήο. Ζ ζηξαηεγηθή απηή, «Δπξψπε 2020» φπσο νλνκάδεηαη, έρεη 

ζέζεη ηηο εμήο πξνηεξαηφηεηεο: 

α) ηελ αλάπηπμε κηαο νηθνλνκίαο βαζηδφκελεο ζηε γλψζε θαη ηελ θαηλνηνκία, 

β) ηελ πξνψζεζε κηαο πην πξάζηλεο θαη πην αληαγσληζηηθήο νηθνλνκίαο, 

γ) ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο, γηα ηελ επίηεπμε θνηλσληθήο θαη εδαθηθήο ζπλν-

ρήο
39

. 

Υαξαθηεξηζηηθέο ήηαλ θαη νη θαηεπζπληήξηεο Γξακκέο γηα ηελ απαζρφιεζε, νη 

νπνίεο πεξηιακβάλνληαη ζηελ Απφθαζε ηνπ ΢πκβνπιίνπ γηα ην 2001, φπνπ ηα θξάηε 

κέιε θαινχληαη «λα ελζαξξχλνπλ ηηο ηνπηθέο θαη πεξηθεξεηαθέο αξρέο λα θαηαζηξψ-

ζνπλ ζηξαηεγηθέο γηα ηελ απαζρφιεζε κε ζθνπφ λα αμηνπνηεζνχλ πιήξσο νη δπλαηφηε-

ηεο δεκηνπξγίαο επθαηξηψλ απαζρφιεζεο ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη γηα ηνλ ζθνπφ απηφ λα 

πξνσζήζνπλ ζπλεξγαζίεο κε φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, πεξηιακβαλνκέλσλ εθπξν-

ζψπσλ ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ» θαη ζπλερίδεη «θαινχληαη λα πξνσζήζνπλ 

κέηξα απαζρφιεζεο εθ κέξνπο ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο θαη εηδηθφηεξα κέηξα γηα 

ηελ πξνζθνξά αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ αθνξνχλ αλάγθεο πνπ δελ έρνπλ αθφκε ηθα-

λνπνηεζεί απφ ηελ αγνξά, θαη λα εμεηάζνπλ ηπρφλ εκπφδηα ζε απηά ηα κέηξα, κε ζθνπφ 

ηνλ παξακεξηζκφ ηνπο»
40

. 

Θα πξέπεη ζε απηφ ην ζεκείν λα αλαθέξνπκε φηη νη θνξείο ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσ-

ληθήο Οηθνλνκίαο ζηνλ Δπξσπατθφ ρψξν δηαθέξνπλ σο πξνο ηηο νξγαλσηηθέο ηνπο κνξ-

θέο θαη ν αθξηβήο πξνζδηνξηζκφο ηνπο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε ρψξα εμαξηάηαη απφ δηά-

                                                             
39

Δπξσπατθφ Ηλζηηηνχην Έξεπλαο γηα ηηο ΢πλεξγαηηθέο θαη Κνηλσληθέο Δπηρεηξήζεηο, Οηθνλνκία θαη Κνη-

λσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα. Οδεγφο γηα ηελ θνηλσληθή Δπξψπε, ηεχρνο 4, 2013, ζει.14. 
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Κιήκε- Κακηλάξε Οιπκπία. θαη Παπαγεσξγίνπ Κσλζηαληίλνο, Κνηλσληθή Οηθνλνκία. Μηα πξψηε 

πξνζέγγηζε, Αζήλα (Διιελνεθδνηηθή) 2010, ζει.193. 
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θνξνπο παξάγνληεο φπσο ην ζεζκηθφ θαη ην λνκηθφ πιαίζην, ε ζρέζε κεηαμχ δεκφζηνπ 

θαη ηδησηηθνχ ηνκέα, ν ξφινο ησλ δεκφζησλ αξρψλ θαη ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ, νη 

πνιηηηζκηθέο παξαδφζεηο θαη γεληθφηεξα νη θνηλσληθνπνιηηηθέο ζπλζήθεο. Δπίζεο, π-

πάξρνπλ ηξεηο νκάδεο ρσξψλ, φζνλ αθνξά ζην βαζκφ απνδνρήο ηεο Κνηλσληθήο Οηθν-

λνκίαο. Οη ρψξεο ζηηο νπνίεο ε θνηλσληθή νηθνλνκία είλαη απφιπηα αλαγλσξηζκέλε θαη 

απνδερηή είλαη θπξίσο ε Γαιιία, ε Ηηαιία, ε Πνξηνγαιία, ε Ηζπαλία, ην Βέιγην, ε Ηξ-

ιαλδία θαη ε ΢νπεδία. ΢ηε Γαιιία, φπσο θαη ζηελ Ηζπαλία, ε θνηλσληθή νηθνλνκία αλα-

γλσξίδεηαη απφ ην λφκν. Οη ρψξεο ζηηο νπνίεο παξαηεξείηαη έλαο ζρεηηθά κέηξηνο βαζ-

κφο απνδνρήο θαη πνιχ ζπρλά ε έλλνηα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζπλππάξρεη κε άιιεο 

έλλνηεο, φπσο ν κε θεξδνζθνπηθφο ηνκέαο, ν εζεινληηθφο ηνκέαο θαη νη θνηλσληθέο επη-

ρεηξήζεηο είλαη ε Κχπξνο, ε Γαλία, ε Φηιαλδία, ε Διιάδα, ην Λνπμεκβνχξγν, ε Λεην-

λία, ε Μάιηα, ε Πνισλία θαη ην Ζλσκέλν Βαζίιεην. Αληίζεηα, ρψξεο φπσο ε Απζηξία, 

ε Σζερηθή Γεκνθξαηία, ε Δζζνλία, ε Γεξκαλία, ε Οπγγαξία, ε Ληζνπαλία, νη Κάησ 

Υψξεο θαη ε ΢ινβελία. απνδέρνληαη ζε κηθξφ βαζκφ ή απνξξίπηνπλ ηειείσο  ηελ έλλνηα 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο
41

.  

΢ηελ Δπξσπατθή Έλσζε νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δηαθξίλνληαη θπξίσο ζε ηξείο 

θαηεγνξίεο. Αξρηθά, απηέο πνπ παξέρνπλ πξνζσπηθέο ππεξεζίεο θαη θνηλσληθέο ππεξε-

ζίεο, απηέο πνπ παξέρνπλ θαηάξηηζε θαη επαλέληαμε ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ηέινο 

απηέο πνπ αθνξνχλ ηελ ηνπηθή αλάπηπμε. Οη πεξηπηψζεηο θαιψλ πξαθηηθψλ γηα ηελ 

Κνηλσληθή Οηθνλνκία πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη θνηλσληθνί ζθνπνί είλαη πνιινί. 

Έηζη ππάξρνπλ: 

 ζηε Γαιιία επηρεηξήζεηο θνηλσληθήο ελζσκάησζεο γηα επάισηεο νηθνλνκηθά θαη 

θνηλσληθά νκάδεο, θαζψο θαη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ θξν-

ληίδαο παηδηψλ θαη ειηθησκέλσλ, 

 ζηε Γαλία θνξείο θαηάξηηζεο θαη παξνρήο ππεξεζηψλ ζε παηδηά θαη ελήιηθεο κε 

δπζθνιίεο,  

 ζην Ζλσκέλν Βαζίιεην ζπλεηαηξηζκνί παξνρήο ππεξεζηψλ θξνληίδαο ζην ζπίηη, 

θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο ζηνλ ηνκέα παξαγσγήο βηνινγηθψλ πξντφλησλ, πξνζηα-
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ζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, παξνρήο πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ, κε ζηφρν ηελ θαηαπν-

ιέκεζε ηεο αλεξγίαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ, 

 ζηε Σνπεδία ζπλεηαηξηζκνί παξνρήο ππεξεζηψλ απνθαηάζηαζεο θαη επαλέληαμεο 

αηφκσλ κε ςπρηθέο παζήζεηο, ζπλεηαηξηζκνί πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο ην-

κείο ηεο εθπαίδεπζεο ελειίθσλ, ηεο ςπραγσγίαο, ηνπ πνιηηηζκνχ,  

 ζηελ Ηηαιία ζπλεηαηξηζκνί πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηεο πγείαο, ηεο θα-

ηάξηηζεο ή ησλ πξνζσπηθψλ ππεξεζηψλ θαζψο επίζεο θαη ζπλεηαηξηζκνί πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο επαλέληαμεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο ησλ κεην-

λεθηνχλησλ αηφκσλ,  

 ζηε Πνξηνγαιία ζπλεηαηξηζκνί γηα ηελ θαηάξηηζε θαη απνθαηάζηαζε παηδηψλ κε 

αλαπεξίεο,  

 ζην Βέιγην θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη επαλέληαμεο 

ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο θαη θνηλσληθά εξγαζηήξηα, 

 ζηε Γεξκαλία θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο νη νπνίεο απνζθνπνχλ ζηε δεκηνπξγία ζέ-

ζεσλ εξγαζίαο θαη ηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο κέζσ ηεο ελζσκά-

ησζεο ησλ καθξνρξφληα αλέξγσλ. ΢ηφρνο ηνπο είλαη ε ελεξγνπνίεζε ηνπ θνηλσ-

ληθνχ θεθαιαίνπ θαη ε θαηαπνιέκεζε ηεο αλεξγίαο πξνζθέξνληαο εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα θαη επθαηξίεο γηα απαζρφιεζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ, 

 ζην Λνπμεκβνύξγν ζσκαηεία θαη ζπλεηαηξηζκνί πνπ επηδηψθνπλ ηελ ελζσκάησζε 

ησλ κειψλ ηνπο κέζσ ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο θαη ηεο απαζρφιεζεο ζε 

δηάθνξα πεδία, π.ρ. πεξηβάιινλ, γεσξγία θιπ., κε ζηφρν ηελ έληαμε γπλαηθψλ θαη 

καθξνρξφληα αλέξγσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, 

 ζηελ Οιιαλδία επηρεηξήζεηο δηαρείξηζεο ηεο γεηηνληάο πνπ παξέρνπλ εξγαζία 

ζηνπο θαηνίθνπο ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο πνπ παξέρνπλ δηάθνξεο ππεξεζίεο πξν-

ζαλαηνιηζκέλεο ζηελ πξνζηαζία ηνπ πεξηβάιινληνο θαη ζηελ πνηφηεηα ηεο δσήο 

ησλ πνιηηψλ. 

Παξαθάησ παξαηίζεηαη ν πίλαθαο πνπ δείρλεη ην πνζνζηφ δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ αλά πεδίν. Οη θνηλσληθέο ππεξεζίεο, είλαη ν πην δεκνθηιήο ηνκέαο πάλσ 

ζηνλ νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ην 16,7% ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ, ελψ αθνινπ-

ζνχλ νη ηνκείο ηεο απαζρφιεζεο θαη θαηάξηηζεο, ηνπ πεξηβάιινληνο, ηεο εθπαίδεπζεο 

θαη ηεο νηθνλνκηθήο, θνηλσληθήο θαη θνηλνηηθήο αλάπηπμεο κε κέζσ πνζνζηφ δξαζηε-

ξηνπνίεζεο 14,5% ε θαζεκία. 
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ΠΗΝΑΚΑ΢ 1 Πεδίν δξαζηεξηνηήησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. 

 

Κνηλσληθέο ππεξεζίεο 16,70% 

Απαζρφιεζε θαη Καηάξηηζε 14,88% 

Πεξηβάιινλ 14,52% 

Δθπαίδεπζε 14,52% 

Οηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη θνηλνηηθή αλάπηπμε 14,34% 

Πνιηηηζκφο, ηέρλεο θαη ςπραγσγία 7,08% 

Τγεία 6,90% 

΢ηέγαζε 2,72% 

Δπηρεηξεκαηηθέο ελψζεηο 2,00% 

Ννκηθά, ππεξάζπηζε θαη πνιηηηθή 1,63% 

Λνηπά 4,72% 

΢χλνιν 100% 

 

Πεγή: ΢ηνηρεία SELUSI φπνπ ζπκπεξηιακβάλνληαη φια ηα δεδνκέλα απφ φιεο ηηο ρψξεο (N=581), ζην 

Κνηλσληθή Δπξσπατθή Δπηηξνπή, Οηθνλνκία θαη Κνηλσληθή Δπηρεηξεκαηηθφηεηα, Οδεγφο γηα ηελ θνηλσ-

ληθή Δπξψπε, ηεχρνο 4,2013 ζει.37. 

 

Γεληθά, ζηελ Δπξψπε ησλ 27, ην 2009 ππήξραλ πάλσ απφ 207.000 ελεξγέο ζπλε-

ηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαλ ζηε γεσξγία, ζην ιηαληθφ εκπφξην ή 

ζα ζπλεξγάηεο ζην βηνκεραληθφ, θαηαζθεπαζηηθφ θαη ππεξεζηαθφ ηνκέα. Απαζρνινχ-

ζαλ ζπλνιηθά 4,7 εθαηνκκχξηα εξγαδνκέλνπο θαη είραλ 108 εθαηνκκχξηα κέιε. Οη ππε-

ξεζίεο πγείαο θαη ηα ηακεία θνηλσληθήο αιιειαζθάιηζεο παξείραλ βνήζεηα θαη θάιπςε 

ζε πάλσ απφ 120 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο θαη ζπλνιηθά θαηείραλ ην 24% ηνπ κεξηδίνπ 

ηεο αγνξάο. Σν 2010 νη ελψζεηο απηέο απαζρνινχζαλ 8,6 εθαηνκκχξηα άηνκα, αληηπξν-

ζψπεπαλ πάλσ απφ ην 4% ηνπ ΑΔΠ θαη ε ζπκκεηνρή ηνπο ζπληζηνχζε ην 50% ησλ Δπ-

ξσπαίσλ πνιηηψλ. Δίλαη μεθάζαξν φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζηελ Δπξψπε είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή ηφζν ζε αλζξψπηλν φζν θαη ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν, αθνχ παξέρεη ακεηβφκε-

λε απαζρφιεζε ζε πάλσ απφ 14,5 εθαηνκκχξηα άηνκα, δειαδή πεξίπνπ 6,5% ηνπ ελεξ-

γνχ πιεζπζκνχ ηεο ΔΔ-27. Αθφκα, ε δξαζηεξηφηεηα ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθν-

λνκίαο έρεη απμεζεί κε ηαρχηεξνπο ξπζκνχο απ „φηη ν ζπλνιηθφο πιεζπζκφο ην 2002-
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2003 θαη ην 2009-2010. Απφ ην 6% ηνπ ζπλνιηθνχ θαηαβεβιεκέλνπ επξσπατθνχ εξγα-

ηηθνχ δπλακηθνχ έθηαζε ζην 6,5%, θαη απφ 11 εθαηνκκχξηα ζέζεηο εξγαζίαο ζε 14,5 

εθαηνκκχξηα ζέζεηο
42

.  

΢ηε Γαιιία, ε θνηλσληθή νηθνλνκία, κε ηε κνξθή ησλ ζπλεηαηξηζκψλ, ελψζεσλ, 

ηακείσλ αιιειαζθάιηζεο θαη ηδξπκάησλ, πεξηιακβάλεη πεξίπνπ 215.000 εξγνδφηεο θαη 

2,3 εθαηνκκχξηα εξγαδφκελνπο. ΢πλνιηθά, ν ηνκέαο αληηπξνζσπεχεη πεξίπνπ ην 10% 

ηνπ γαιιηθνχ ΑΔΠ, κε ηζρπξέο ζέζεηο ζηνπο ηνκείο ηεο θνηλσληθήο δξάζεο, δξαζηεξηφ-

ηεηεο παξνρήο ππεξεζηψλ, ρξεκαηννηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηελ εθπαίδεπζε. 

Αληηπξνζσπεχνληαο ην 9,9% ηνπ ζπλφινπ ηεο κηζζσηήο απαζρφιεζεο ζηε Γαιιία θαη 

πάλσ απφ ην 13,3% ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, ν ηνκέαο ζπλεηζέθεξε ην 

18% ηεο αχμεζεο ησλ απαζρνινπκέλσλ κεηαμχ 2006 θαη 2008. Καηά ηελ πεξίνδν 

2008-2009, ν δπλακηζκφο ηνπ θαη ε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο παξέκεηλε πςειφηεξε 

απ‟ φ,ηη ζηελ ππφινηπε νηθνλνκία: +2,9% γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία, δειαδή θαζαξή 

δεκηνπξγία πάλσ απφ 60.000 ακεηβφκελσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, ζε ζχγθξηζε κε πηψζε -

1,6% ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα ν νπνίνο δελ ιεηηνπξγεί κε ηηο αξρέο ηεο θνηλσληθήο νηθνλν-

κίαο, θαη -4,2% γηα ην δεκφζην ηνκέα
43

.  

΢ηελ Ηηαιία, κεηαμχ ηνπ 2007 θαη ηνπ 2011, ε απαζρφιεζε ζηνπο ζπλεηαηξηζκνχο 

απμήζεθε θαηά 8 %, ελψ ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκίαο κεηψζεθε θαηά 1,2 %, θαη ζηηο η-

δησηηθέο επηρεηξήζεηο θαηά 2,3 %. Δθηφο απηνχ, κηα ζχγθξηζε ησλ δεδνκέλσλ γηα ηελ 

αχμεζε ζε πξνζηηζέκελε αμία αλάκεζα ζε ζπλεηαηξηζκνχο θαη θεθαιαηνπρηθέο εηαηξεί-

εο κεηαμχ 2006 θαη 2010 απνθαιχπηεη φηη ν ελ ιφγσ δείθηεο έρεη απμεζεί ζηνπο ζπλε-

ηαηξηζκνχο ηέζζεξεηο θνξέο πεξηζζφηεξν απφ φ,ηη ζηηο θεθαιαηνπρηθέο εηαηξείεο 

(+24,7% έλαληη +6,5 %). Καηά ην ίδην δηάζηεκα, ηα εηζνδήκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ ζε 

ζπλεηαηξηζκνχο απμήζεθαλ θαηά 29,5 %, έλαληη 12,7 % ζε θεθαιαηνπρηθέο εηαηξείεο
44

 . 
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 The social economy in the European Union, Summary of the Report drawn up for the European Eco-

nomic and Social Committee by the International Centre of Research and Information on the Public, So-

cial and Cooperative Economy (CIRIEC),  2012, ζει.10,30. 

43
 Jerome Faure, The social economy: Preparing the ground for innovative responses to current challeng-

es, Peer Review on Social Economy, France 10-11 December 2012, 

ec.europa.eu/social/BlobServlet?docId=9637&langId=en, ζει. 1(πξφζβαζεζηηο 15/7/2013). 

 
44

European Research Institute on Cooperative and Social Enterprises, Euricse, αλάιπζε δεδνκέλσλ ηνπ 

εκπνξηθνχ επηκειεηεξίνπ, http://www.euricse.eu/en, (πξφζβαζε ζηηο 15/7/2013). 

http://www.euricse.eu/en


43 
 

Σέινο, απνηεινχλ ζεκαληηθνχο νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο ζηηο εζληθέο νηθνλνκίεο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηε Γαλία, νη θαηαλαισηηθνί ζπλεηαηξηζκνί ην 2007 πξαγκαηνπνίε-

ζαλ ην 36,4% ηεο θαηαλάισζεο ηεο ιηαληθήο αγνξάο. Όζνλ αθνξά ηα ηκήκαηα ηνπ 

πιεζπζκνχ πνπ είλαη κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ αμίδεη λα αλαθεξζεί πσο ζηε Ννξβεγία 

απφ ηα 4,8 εθαηνκκχξηα αλζξψπνπο πνπ απνηεινχλ ην ζπλνιηθφ πιεζπζκφ ηεο ρψξαο, 

ηα 2 εθαηνκκχξηα είλαη κέιε ησλ ζπλεηαηξηζκψλ. Δπίζεο, ζηελ Ηζπαλία, ην 2008, 15% 

ηνπ πιεζπζκνχ, ή 6,7 εθαηνκκχξηα άλζξσπνη είλαη κέιε ελφο ζπλεηαηξηζκνχ
45

.   

 

Πεγή: Γεδνκέλα απφ ην Ciriec International (2012), “The Social Economy in the Europe”. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4  Ζ ζπκβνιή ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ απαζρό-

ιεζε θαη ηελ θνηλσληθή ζπλνρή 

 

Οη ζπλέπεηεο ηεο ζπζζψξεπζεο δηάθνξσλ κεηνλεμηψλ ζε ζεκαληηθνχο ηνκείο ηεο 

αλζξψπηλεο δξαζηεξηφηεηαο, ζεκαίλεη φηη πνιιά άηνκα κέλνπλ έμσ ή ζην πεξηζψξην 

κηαο γεληθφηεξεο επεκεξίαο. Απηέο νη κεηνλεμίεο εληνπίδνληαη θπξίσο ζηελ εμάξηεζε 

ηνπ αηφκνπ απφ ηα επηδφκαηα θνηλσληθήο πξφλνηαο, ζε έλα ρακειφ επίπεδν δσήο ζε 

κεησκέλεο πξνζδνθίεο θαζψο θαη ζην ζηηγκαηηζκφ ηνπ αηφκνπ. Οη ζπλέπεηεο απηέο κε 

ηε ζεηξά ηνπο ππνλνκεχνπλ ηελ ηθαλφηεηα ηνπ αηφκνπ πνπ πιήηηεηαη λα ζπκκεηέρεη 

παξαγσγηθά ζε κία εμειηζζφκελε νηθνλνκία. Όζν απμάλεηαη ν αξηζκφο ηνπ πιεζπζκνχ 

πνπ απνθιείεηαη απφ κηα παξαγσγηθή ζπκκεηνρή ζηελ θνηλσλία, απμάλεηαη αληίζηνηρα 

θαη ν θίλδπλνο δηαηάξαμεο ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο. Ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο κε ηάζεηο 

ζπξξίθλσζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο εκθαλίδεηαη αθφκα πην κεγάιε ε αλάγθε αλάπηπμεο 

πνιηηηθψλ θαη παξεκβάζεσλ ππέξ ησλ θνηλσληθά εππαζψλ νκάδσλ, νη νπνίεο πιήηην-

ληαη νινέλα θαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ αλεξγία
46

. 

΢ε κηα επνρή νπνχ ε θξίζε έρεη θαηαζηξνθηθά απνηειέζκαηα θαη ζε άιινπο ην-

κείο πέξαλ ηεο νηθνλνκίαο, φπσο ε απαζρφιεζε, ε θνηλσλία, ν θνηλσληθφο απνθιεη-

ζκφο,  πξσηνβνπιίεο ζηνλ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο απνδεηθλχνπλ φηη ε αιιε-

ιεγγχε θαη ν ζπλεξγαηηζκφο κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ ηε ιχζε ζε πνιιέο δηαζηάζεηο 

ηεο θξίζεο.Ζ θξίζε είλαη απνηέιεζκα ηεο απνηπρίαο θάπνησλ εξγαιείσλ πνπ ρξεζηκν-

πνηνχληαλ έσο ζήκεξα. Χζηφζν, κπνξεί λα απνηειέζεη κηα επθαηξία γηα αλαζηνραζκφ 

πάλσ ζηα εξγαιεία απηά, θαη λα ζπληειέζεη ζηελ αλεχξεζε λέσλ εξγαιείσλ πην απνηε-

ιεζκαηηθψλ γηα ηελ δηέμνδν απφ απηήλ.  

Πξάγκαηη, ν Σξίηνο ηνκέαο απνηειεί έλα άθξσο ειπηδνθφξν πεδίν γα ηελ αληηκε-

ηψπηζε πξνβιεκάησλ πνπ απνξξένπλ απφ ηελ πξφζθαηε εμέιημε ησλ θνηλσληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ. Ζ δηεζλήο εκπεηξία έρεη απνδείμεη φηη νη νξγαλψζεηο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη ζε ζέζε λα παξέρνπλ «επθπείο» ιχζεηο ζηηο θνηλσληθέο θαη 

άιιεο αλάγθεο ζε ηνπηθή ή εζληθή θιίκαθα, πνπ δελ θαιχπηνληαη επαξθψο απφ ην θξά-

ηνο ή ηελ αγνξά. ΢ε φιεο ηηο ρψξεο, ζηηο νπνίεο ιεηηνπξγεί ε θνηλσληθή νηθνλνκία ή ε 
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«νηθνλνκία ηεο αιιειεγγχεο», εμππεξεηεί πξσηίζησο ηα άηνκα πνπ αλαδεηνχλ πξαθηη-

θέο θαη άκεζεο απαληήζεηο ζηηο δπζθνιίεο ηεο θαζεκεξηλήο δσήο κε ηηο νπνίεο έξρνληαη 

αληηκέησπνη (απαζρφιεζε, δηαηξνθή, πγεία, νηθνλνκηθή αβεβαηφηεηα, ζηέγε θιπ.). 

΢εκαληηθφ είλαη φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία πξνέξρεηαη «εθ ησλ θάησ», δειαδή 

απφ πξσηνβνπιίεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ. Με θαηεχζπλζε ηελ θνηλσληθνπνίεζε, 

ηνλ εμαλζξσπηζκφ ηεο νηθνλνκίαο, δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηνλ άλζξσπν κέζσ ηεο αιιε-

ινβνήζεηαο, θαη θάλεη ηελ ππέξβαζε, αθνχ δε ζεσξεί ην θξάηνο σο ην κφλν θαηαιχηε 

ησλ θνηλσληθψλ αιιαγψλ
47

. Όπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν Rifkin «΢ήκεξα, σζηφ-

ζν, πνπ δελ κπνξνχλ πιένλ ν εκπνξηθφο θαη ν δεκφζηνο ηνκέαο λα θαιχςνπλ νξηζκέλεο 

απφ ηηο ζεκειηψδεηο αλάγθεο ησλ ιαψλ, νη άλζξσπνη δελ έρνπλ άιιε εθινγή απφ ην λα 

αξρίζνπλ λα θξνληίδνπλ γη‟ άιιε κηα θνξά ηνλ εαπηφ ηνπο, επαλεδξαηψληαο βηψζηκεο 

θνηλφηεηεο ππφ κνξθή ραξαθσκάησλ, γηα λα πξνζηαηεπηνχλ ηφζν απφ ηηο απξφζσπεο 

δπλάκεηο ηεο παγθφζκηαο αγνξάο φζν θαη απφ ηηο νινέλα πην αδχλακεο θαη αλίθαλεο 

θεληξηθέο θξαηηθέο αξρέο»
48

. 

Όλησο, νη «απξφζσπεο δπλάκεηο ηηο παγθφζκηαο αγνξάο» πνπ έρνπλ ζαλ ζηφρν ηε 

κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο κε θάζε θφζηνο, είλαη έλα απφ ηα πην ζεκαληηθά αίηηα ηεο 

πξφζθαηεο ρξεκαηνπηζησηηθήο θαη νηθνλνκηθήο θξίζεο, πνπ είρε, θαη εμαθνινπζεί λα 

έρεη, κηα θαηαζηξεπηηθή επίδξαζε ζηελ νηθνλνκία πνιιψλ ρσξψλ.Οη επηρεηξήζεηο ηεο 

θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη ζε ζέζε λα απνδείμνπλ πφζν θαιά κπνξνχλ λα βειηηψζνπλ 

ηελ επεκεξία, ηελ θνηλσληθή ηζφηεηα θαη ηε δηθαηνζχλε θαη απηφ γηαηί ε θνηλσληθή θαη 

αιιειέγγπα νηθνλνκία, αληηκεησπίδεη ηα θνηλσληθά  πξνβιήκαηα κε επνηθνδνκεηηθφ 

ηξφπν: κε ηελ νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα. Οη επηρεηξήζεηο ηεο θνηλσληθήο θαη αιιειέγ-

γπαο νηθνλνκίαο παξνπζηάδνπλ πνηθίιεο κνξθέο, αιιά έρνπλ φιεο έλα θνηλφ ζεκείν: 

παξέρνπλ πεξηζζφηεξα πιενλεθηήκαηα ζηελ θνηλσλία απ‟ φηη νη επηρεηξήζεηο πνπ βαζί-

δνληαη ζην θεθάιαην. Πάλσ απ‟ φια πξνζθέξνπλ αζθάιεηα θαη αμηνπξέπεηα ζηνπο πνι-

ινχο πνπ βηψλνπλ βνπβά ηελ νηθνλνκηθή αλέρεηα. 

Πξάγκαηη, νη επηρεηξήζεηο απηέο ραξαθηεξίδνληαη απφ έληνλν πλεχκα αιιειεγγχ-

εο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπο θαη έληνλν ελδηαθέξνλ γηα ηελ ηνπηθή θνηλσλία εληφο ηεο 
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νπνίαο δξαζηεξηνπνηνχληαη.. Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο είλαη, πάλσ 

απφ φια, ε κε αλαδήηεζε θέξδνπο σο απφδνζεο ηεο επέλδπζεο ησλ κεηφρσλ ηεο επη-

ρείξεζεο. Οη ζπλεηαηξηζκνί εξγαδνκέλσλ δεκηνπξγνχλ έλα θαιχηεξν θαη πγηέζηεξν εξ-

γαζηαθφ πεξηβάιινλ. Δζηηάδνπλ θπξίσο ζηελ έληαμε ησλ αηφκσλ ζην θνηλσληθφ ζχλν-

ιν. Καη απηφ γηαηί ηα δίθηπα αιιειέγγπαο νηθνλνκίαο, εθηφο απφ ηελ αχμεζε ηνπ θχ-

θινπ εξγαζηψλ θαη ηελ νηθνλνκηθή ελδπλάκσζε ησλ επηρεηξήζεσλ πνπ ζπκκεηέρνπλ, 

βνεζνχλ ζηελ αληαιιαγή εκπεηξηψλ, ζηε δεκηνπξγία ελφο  θιίκαηνο ζπλεξγαζίαο, ζηε 

δηακφξθσζε κηαο λέαο επξσπατθήο ελαιιαθηηθήο πνιηηηθήο ζην ρψξν ηεο νηθνλνκίαο.  

Δπνκέλσο, ε πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζρεηίδεηαη άκεζα κε 

ηελ αληηκεηψπηζε ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ. ΢πγθεθξηκέλα, νη 

θνξείο ηεο ζπλδένληαη κε ηηο πνιηηηθέο θαηαπνιέκεζεο ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσλη-

θνχ απνθιεηζκνχ. ΢χκθσλα κε ηνπο Defourny θαη Gough παξέρνπλ, ππεξεζίεο θνηλσ-

ληθήο πξνζηαζίαο ππνθαζηζηψληαο ελ κέξεη ιεηηνπξγίεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο θαη απν-

ηεινχλ ζπρλά ην ζθαινπάηη γηα ηε κεηάβαζε απφ ηηο παζεηηθέο ζηηο ελεξγεηηθέο πνιηηη-

θέο απαζρφιεζεο
49

. 

΢ε ςήθηζκα ηνπ επξσθνηλνβνπιίνπ αλαθέξεηαη ραξαθηεξηζηηθά: «ε θνηλσληθή 

νηθνλνκία βνεζά ζηε δηφξζσζε ηξηψλ βαζηθψλ αληζνξξνπηψλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο: 

ηελ αλεξγία, ηελ εξγαζηαθή αζηάζεηα θαη ηνλ θνηλσληθφ θαη εξγαζηαθφ απνθιεηζκφ ησλ 

αλέξγσλ», ελψ ζεκεηψλεη επίζεο φηη «ε θνηλσληθή νηθνλνκία παίδεη ξφιν ζηε βειηίσζε 

ησλ δπλαηνηήησλ απαζρφιεζεο θαη δεκηνπξγεί ζέζεηο εξγαζίαο πνπ ζπλήζσο δελ απν-

ηεινχλ αληηθείκελν κεηεγθαηάζηαζεο, γεγνλφο ην νπνίν ζπκβάιιεη ζηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο»
50

. 

Δπηζεκαίλνπκε φηη ζχκθσλα κε ηηο απνθάζεηο ηεο ΢πλφδνπ Κνξπθήο ηνπ Λνπ-

μεκβνχξγνπ γηα ηελ Απαζρφιεζε, ε αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο απνηειεί έλαλ 

απφ ηνπ ηέζζεξεηο ππιψλεο ηεο Δπξσπατθήο ΢ηξαηεγηθήο γηα ηελ Απαζρφιεζε. Δηδηθφ-

ηεξα, ζην πιαίζην ηνπ ελ ιφγσ ππιψλα γίλεηαη ξεηή αλαθνξά ζηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 
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λα αλαιάβνπλ ηα θξάηε κέιε ζπγθεθξηκέλε δξάζε γηα ηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν
51

.  

Βιέπνπκε δειαδή φηη ην λέν πξφηππν ηεο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο 

αλαδχεηαη σο επθαηξία κέζα απφ ηα αδηέμνδα ηεο νηθνλνκίαο ηνπ αληαγσληζκνχ, θαη 

απηφ γηαηί πξφθεηηαηγηα κηα νηθνλνκία θηηαγκέλε απφ πνιίηεο θαη φρη θαηαλαισηέο, γηα 

λα θαιχπηεη ηηο αλάγθεο ηνπο, κέζσ ηζνδίθαηνπ θαηακεξηζκνχ ησλ πφξσλ. 

Οη βαζηθνί ζηφρνη ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο είλαη ε δηάζεζε ζηελ αγνξά λέσλ 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, ε πξνψζεζε ηεο ηνπηθήο αλάπηπμεο θαζψο θαη ε έληαμε ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο αηφκσλ πνπ αληηκεησπίδνπλ δπζθνιίεο. Άιισζηε, ν ηξίηνο ηνκέαο α-

πνηειεί δπλεηηθή πεγή απαζρφιεζεο, ηδηαίηεξα γηα ηα άηνκα πνπ βξίζθνληαη ή θηλδπ-

λεχνπλ απφ θνηλσληθφ θαη εξγαζηαθφ απνθιεηζκφ
52

. 

Οη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο πξνζπαζνχλ λα θαιχςνπλ θαη ηνπο ηξεηο παξαπάλσ 

ζηφρνπο ηαπηφρξνλα. Χζηφζν δίλεηαη κηα ηδηαίηεξε έκθαζε ζηνλ ηξίην ζηφρν, ζηελ  ελ-

ζσκάησζε επάισησλ πιεζπζκηαθψλ νκάδσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Ζ έκθαζε απηή 

ζηελ επαγγεικαηηθή έληαμε αληηζηνηρεί  ζηε βαζηθή ηάζε πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ εμέιημε 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο ηηο ηειεπηαίεο ηξεηο δεθαεηίεο, ηελ πξνζπάζεηα ηεο δειαδή 

λα αληηκεησπίζεη ηελ αλεξγία πνπθηάλεη ζε πξσηνθαλή επίπεδα. Αλ ηε ζπγθξίλνπκε κε 

ηνλ δεκφζην ή ηνλ ηδησηηθφ θεξδνζθνπηθφ ηνκέα, παξνπζηάδεη κηα ζεηξά απφ πιενλε-

θηήκαηα θαη έρεη πνιιά ζεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ απαζρφιεζε, ζηελ αλάπηπμε λέσλ 

νηθνλνκηθψλ ηνκέσλ, ζηελ ηνπηθή αλάπηπμε, ζηελ βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ 

ηνπηθψλ πιεζπζκψλ, ζηελ ελίζρπζε ησλ θνηλσληθψλ δεζκψλ θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλν-

ρήο, ζηελ ηφλσζε ηεο δεκηνπξγηθφηεηαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο δίλνπλ επθαηξίεο επηρεηξεκαηηθφ-

ηεηαο ζε επάισηεο νκάδεο θαη κεηνλεθηνχληα άηνκα πνπ έσο ζήκεξα ήηαλ είηε αλελεξ-

γά είηε αδπλαηνχζαλ λα πξνσζεζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο (καθξνρξφληα άλεξγνη, άην-

κα απφ εππαζείο θνηλσληθέο νκάδεο, ΑκεΑ, θ.ά.)
53

.΢εκαληηθή είλαη ε απνηειεζκαηηθφ-
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Κξηαηζηψηε Βαλέζα, Κνηλσληθή Οηθνλνκία θαη Οηθνλνκία ηεο Αιιειεγγχεο, Δλεκέξσζε, ΗΝΔ, .126 

ηρ. (Μάξηηνο 2006) 2-12. 

52
 Δζληθφ ζεκαηηθφ δίθηπν θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, Οδεγφο Ίδξπζεο θαη Λεηηνπξγίαο Κνηλσληθψλ Δπηρεη-

ξήζεσλ, ΢επηέκβξηνο 2005, http://www.equal-greece.gr/images/logo/FINAL%20ODIGOS.pdf, 

ζει.9(πξφζβαζε ζηηο 25/06/2013). 

53
 Ζ Harding ζηελ αλάιπζε ηεο γηα ηνλ ζπγθεθξηκέλν ηνκέα ζηελ Βξεηαλία, δηαπίζησζε κάιηζηα φηη δε-

κηνπξγνχληαη πέληε θνξέο πεξηζζφηεξεο ζέζεηο απαζρφιεζεο απφ απηέο πνπ δεκηνπξγνχληαη απφ ηηο ε-
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ηεηά ηνπο ζηελ αλάπηπμε ησλ επηπέδσλ θαηάξηηζεο ησλ εξγαδνκέλσλ απηψλ, αλαβαζ-

κίδνληαο έηζη ην ζπλνιηθφ επίπεδν δεμηνηήησλ ησλ εξγαδνκέλσλ κηαο πεξηνρήο, γεγνλφο 

πνπ ζπκβάιιεη ζεηηθά ζηελ αλάπηπμε ηεο ηνπηθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο. 

Ζ ηνπηθή αλάπηπμε επνκέλσο θαζψο θαη ε ελίζρπζε ησλ ηνπηθψλ ζεζκψλ, ε αμη-

νπνίεζε δηάθνξσλ πφξσλ, ε εμεχξεζε θαηλνηνκηθψλ εξγαιείσλ θαη πξαθηηθψλ γηα ηελ 

επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο απνηειεί κηα δεχηεξε ζεκαληηθή επελέξγεηα ηεο θνηλσληθήο 

νηθνλνκίαο. Ζ ζπκβνιή ηνπο ζηελ δξαζηεξηνπνίεζε ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο είλαη απν-

θαζηζηηθήο ζεκαζίαο αθνχ ιφγσ ηνπ θνηλσληθνχ ηνπο ραξαθηήξα θηλεηνπνηνχλ πνι-

ιαπινχο ηνπηθνχο πφξνπο φπσο ε εζεινληηθή εξγαζία, νη δσξεέο, θεθάιαηα πνπ δελ 

απνζθνπνχλ ζην θέξδνο, παξνρέο ζε είδνο, θ.ιπ. Με ην λα ζπλδέεη ηνπο νηθνλνκηθνχο 

θαη ηνπο θνηλσληθνχο θνξείο, κε ην λα εδξαηψλεη ζπλεξγαζίεο κε ην δεκφζην ηνκέα, ηηο 

ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο θαη ηα ζσκαηεία κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε κεγαιχηεξεο ζπλνρήο, ε 

θνηλσληθή νηθνλνκία βνεζά ηηο επηρεηξήζεηο λα απνθηήζνπλ κία ηνπηθή πξφζβαζε ζηελ 

παγθνζκηνπνηεκέλε νηθνλνκία. 

 Δπηπιένλ, θαιχπηεη ηνπηθέο αλάγθεο πνπ ζπλήζσο δε θαιχπηνληαη απφ ην δεκφ-

ζην, αιιά νχηε απφ ην θεξδνζθνπηθφ ηδησηηθφ ηνκέα, παξέρνληαο ππεξεζίεο πνπ ζπρλά 

ζεσξνχληαη σο κε θεξδνζθνπηθέο θαη δε πξνζειθχνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπ ηδησηηθνχ ην-

κέα. Οη αγνξέο ζηηο νπνίεο απεπζχλεηαη κπνξεί λα είλαη αγνξέο ζηηο νπνίεο ε πξνζθνξά 

δεκφζησλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ είλαη αλεπαξθήο ή δελ ππάξρεη, ζε ηκήκαηα ηεο αγν-

ξάο πνπ δελ ειθχνπλ ην ελδηαθέξνλ ηνπ ηδησηηθνχ θεξδνζθνπηθνχ ηνκέα ή θαη ζε πα-

ξαδνζηαθέο αγνξέο φπνπ νη νξγαληζκνί ηνπ ηξίηνπ ζπζηήκαηνο κπνξνχλ λα αληαγσλη-

ζζνχλ ιφγσ ηεο επέιηθηεο θαη εμαηνκηθεπκέλεο παξνρήο αγαζψλ. 

΢πκβάιιεη ζηελ πξνψζεζε ηεο θαηλνηνκίαο, κέζσ ηεο εμεχξεζεο θαηλνηνκηθψλ 

εξγαιείσλ θαη πξαθηηθψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ. Αξρηθά, ηα λέα πξντφληα 

θαη ππεξεζίεο πνπ αληαπνθξίλνληαη ζε ηνπηθέο, αληθαλνπνίεηεο αλάγθεο, απνηεινχλ 

κηα θαηλνηνκία
54

. 

                                                                                                                                                                                   
κπνξηθέο επηρεηξήζεηο. Κνηαιαθίδεο Γξεγφξεο θαη Πάξιαιεο ΢ηαχξνο, H θνηλσληθή νηθνλνκία θαη ε 

ζπκβνιή ηεο ζηε δεκηνπξγία ζέζεσλ εξγαζίαο, http://www.re-public.gr/?p=2697,  (πξφζβαζε ζηηο 

6/7/2013). 

54
Κεηδεηζνπνχινπ Μαξία, Μειέηε ππνβιεζείζα ζηελ Γηαρεηξηζηηθή Αξρή Τπ. Απαζρφιεζεο θαη ζην 

Δζληθφ Θεκαηηθφ Γίθηπν Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο κε ζέκα Κνηλσληθή νηθνλνκία- Δλλνηνινγηθνί νξηζκνί 

θαη ππάξρνπζα θαηάζηαζε, EQUAL, Αζήλα, 2005, ζει11. 
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Αθφκα, έλα άιιν ζεηηθφ ζηνηρείν ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ είλαη φηη βξίζθν-

ληαη θνληά ζηνπο ρξήζηεο, δε δηέπνληαη απφ γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη δελ ππν-

ρξενχληαη λα κεγηζηνπνηήζνπλ ηα θέξδε θαη ζπλεπψο, αλαπηχζζνπλ ζρέζεηο εκπηζην-

ζχλεο κε ην ηνπηθφ πιεζπζκφ. ΢πλδπάδνπλ ηα ζπκθέξνληα ησλ κειψλ-ρξεζηψλ κε ην 

γεληθφ ζπκθέξνλ 
55

. ΢ηφρνο ηνπο είλαη ε ηθαλνπνίεζε ησλ αλαγθψλ «φρη κφλν ησλ κε-

ηφρσλ αιιά θαη ησλ θαηαλαισηψλ, ησλ εξγαηψλ/ εξγαδνκέλσλ ηνπο, ησλ παξαγσγψλ ή 

ηνπ επξχηεξνπ θνηλνχ», φπνπ ν φξνο αλάγθεο δε δειψλεη κφλν ηηο νηθνλνκηθέο αιιά θαη 

ηηο θνηλσληθέο, ηηο πεξηβαιινληηθέο, θαη ηηο πνιηηηζηηθέοαλάγθεο
56

. 

Απηφ πνπ πξνθχπηεη είλαη φηη ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία δηαδξακαηίδεη έλα μεθάζα-

ξν θαη ζεκαληηθφ ξφιν ηφζν ζηελ πξνψζεζε ηεο απαζρφιεζεο φζν θαη ζηελ βειηίσζε 

ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. ΢ε ζπλζήθεο θξίζεο θαηαγξάθεηαη δηεζλψο 

κηα ηάζε αχμεζεο ηνπ ξπζκνχ δεκηνπξγίαο λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο ζην πεδίν ηεο θνηλσ-

ληθήο νηθνλνκίαο. Απηφ έρεη λα θάλεη κε ηελ θηλεηνπνίεζε ζε ηνπηθφ, θπξίσο, επίπεδν, 

ηεο δεκηνπξγηθήο πξσηνβνπιίαο ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο πνπ δηαζέηεη ελ αθζνλία 

ηνλ ηξίην ζπληειεζηή παξαγσγήο, ηνλ εξγαζηαθφ, δειαδή ηνλ αλζξψπηλν παξάγνληα. 

Δίλαη ζεκαληηθφ ζε πεξηφδνπο θξίζεο, θαη φρη κφλν, ε έλλνηα ηνπ θνηλσληθνχ λα παίξλεη 

ηε ζέζε πνπ ηεο αξκφδεη. Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία κπνξεί λα βνεζήζεη πξνο απηή ηελ 

θαηεχζπλζε, γηαηί κε ηελ ελίζρπζε ηεο δηαηεξνχληαη ζέζεηο εξγαζίαο, εληζρχεηαη ε 

ζηαζεξφηεηα ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο κέζα απφ ηελ δηαθνξνπνίεζε θαη ηελ πνηθηιφηε-

ηα ησλ επηρεηξεκαηηθψλ κνξθψλ, πξνσζείηαη ε θνηλσληθή ζπλνρή θαη εληζρχεηαη ε ε-

κπηζηνζχλε θαη ε αιιειεγγχε, παξάγνληεο πνπ είλαη απαξαίηεηνη γηα ηελ νηθνλνκηθή 

αλάθακςε. 

 Ο ξφινο ηεο είλαη θξίζηκνο θαη ζπνπδαίνο γηα πνιιέο νκάδεο αηφκσλ ηφζν ηεο 

ρψξαο καο φζν θαη άιισλ ρσξψλ. Απηφ πνπ αλαδεηθλχεηαη είλαη ε αλαγθαηφηεηα αλά-

πηπμεο ηνπ ηνκέα ηεο Κνηλσληθήο Οηθνλνκίαο ζηελ Διιάδα, πξνθεηκέλνπ λα απνηειέ-

ζεη φρη κφλν κηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ απαζρφιεζε, αιιά θαη κηα ζηξαηεγηθή γηα ηελ θα-

ηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ, ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ.  Οη δπλα-

ηφηεηεο, πνπ αλνίγνληαη είλαη ηεξάζηηεο θαη ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε φκσο, νθείιεη λα 
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Pfluger Karine Ζ θνηλσληθή νηθνλνκία ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε ζην Οηθνιφγνη Πξάζηλνη (επηκ.), Ζ 
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Niederlander Klaus, Οη ζπλεηαηξηζηηθέο πξνηάζεηο ζην Οηθνιφγνη Πξάζηλνη (επηκ.), Ζ Κνηλσληθή Οηθν-
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γίλεη αξσγφο ζε ζρεηηθέο πξσηνβνπιίεο, γηαηί ε θνηλσληθή νηθνλνκία ζεσξείηαη σο έλα 

θαηλφκελν ζε πιήξε εμέιημε θαη δπλακηθή θαη ρξεηάδεηαη ελίζρπζε θαη δηαξθή ππνζηή-

ξημε πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιιεη, θαηά ην κέγηζην δπλαηφ, ζηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσλη-

θήο ζπλνρήο αιιά θαη ζηελ ελζάξξπλζε ηεο ζπκκεηνρήο ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο θαη ελ 

γέλεη ζηελ ελεξγνπνίεζε ησλ πνιηηψλ. Δπνκέλσο, θξίλεηαη απαξαίηεηε ε ελεξγνπνίεζε 

ησλ πνιηηψλ γηα ηελ αλάιεςε πξσηνβνπιηψλ δξάζεο ζε φινπο ηνπ ηνκείο ηεο θνηλσλί-

αο, κε ζθνπφ ηελ άκβιπλζε φισλ ησλ αληζνηήησλ, ησλ αδπλακηψλ θαη ησλ δηαθξίζεσλ 

πνπ γελλά ην «ζχζηεκα». 
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ΜΔΡΟ΢ 2  Δκπεηξηθή έξεπλα: Ζ πεξίπησζε ηνπ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ δελ» 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5  Ζ κειέηε ηεο πεξίπησζεο ηεο Κνηλσληθήο ΢πλεηαηξη-

ζηηθήο Δπηρείξεζεο «Δπ Εελ» γηα ηελ ςπρνθνηλσληθή θαη επαγγεικα-

ηηθή απνθαηάζηαζε αηόκσλ κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα 

 

5.1  Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο  

 

Ζ απφθαζή κνπ λα γίλεη κηα κειέηε πάλσ ζε δεηήκαηα θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

πξνήιζε απφ ην γεγνλφο φηη ε θνηλσληθή νηθνλνκία θαη νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο έ-

ρνπλ αλαδεηρζεί ζε επίθαηξν ζέκα ηα ηειεπηαία ρξφληα, κηαο θαη έρνπλ αλαπηπρζεί ξα-

γδαία εμαηηίαο ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο θξίζεο πνπ καζηίδεη ηε ρψ-

ξα καο. ΢ηα πιαίζηα απηψλ ησλ δχζθνισλ εκεξψλ πνπ πεξλάεη ε Διιάδα κε ηελ νηθν-

λνκηθή θξίζε λα δπζθνιεχεη πεξηζζφηεξν ηελ θαηάζηαζε, ην θξάηνο πξφλνηαο αδπλαηεί 

λα αληαπνθξηζεί ζην ξφιν ηνπ. Πιένλ, ν ξφινο ησλ θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ θαη νη 

δξαζηεξηφηεηεο ηνπ ηξίηνπ ηνκέα γεληθφηεξα θαίλεηαη λα είλαη πην ζεκαληηθέο απφ θά-

ζε άιιε πεξίνδν. 

Έηζη, πξνζπαζψληαο λα γίλεη κηα αλάιπζε ηνπ ξφινπ ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο 

ηφζν ζε πεξίνδν νηθνλνκηθήο θξίζεο αιιά θαη γεληθφηεξα δηακνξθψζεθε ην θεληξηθφ 

εξεπλεηηθφ εξψηεκα, ην νπνίν είλαη ην εμήο: «Ση είλαη θνηλσληθή ζπλεηαηξηζηηθή επη-

ρείξεζε θαη πνηνο ν ξφινο ηνπο ζηελ ελίζρπζε ηεο απαζρφιεζεο»; ΢ηφρνο ηεο έξεπλαο 

είλαη λα νξίζεη ηη είλαη ηειηθά κηα θνηλσληθή ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε, πνηεο είλαη νη 

αξρέο πνπ ηη δηέπνπλ, θαηά πφζν εθαξκφδεηαη ε λνκνζεζία, αιιά θαη πφζν βνεζάεη 

ζηελ επίηεπμε ηνπ έξγνπ ηεο, πνηα είλαη ε ζέζε ηνπο θαη ν ξφινο ηνπο ζηε δχζθνιε νη-

θνλνκηθή πεξίνδν πνπ δηαλχνπκε. 

Χζηφζν, επεηδή νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο είλαη πνιιέο, ε πιήξεο απνγξαθή θαη 

δηεξεχλεζή ηνπο θαζίζηαηαη πξαθηηθά αδχλαηε, εμαηηίαο ησλ ρξνληθψλ θαη ηερληθψλ 

πεξηνξηζκψλ. Γη‟ απηφ θάλακε κειέηε πεξίπησζεο, κειεηψληαο ηνλ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ 

Εελ». Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ επηιέρζεθε ε ζπγθεθξηκέλε θνηλσληθή επηρείξεζε εί-

λαη φηη πξφθεηηαη γηα κηα θνηλσληθή επηρείξεζε κε πνιιέο δξαζηεξηφηεηεο, κε κεγάιν 

θαη ζεκαληηθφ έξγν, πνπ αλήθεη ζηνλ 9
ν
 Σνκέα Φπρηθήο Τγείαο Αηηηθήο θαη ππνζηεξί-
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δεηαη απφ ην Διιεληθφ Κέληξν Φπρηθήο Τγηεηλήο θαη Δξεπλψλ. Αμίδεη λα αλαθεξζεί φηη 

νινθιήξσζε ηηο λνκηθέο δηαδηθαζίεο ην 2005 θαη άξρηζε λα ιεηηνπξγεί ηηο δξαζηεξηφηε-

ηέο ηνπ ην 2007. Απηφ ζεκαίλεη φηη είλαη κηα θνηλσληθή επηρείξεζε πνπ πέξα απφ ην 

γεγνλφο φηη έρεη αλαπηχμεη νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο εδψ θαη ηνπιάρηζηνλ 6 ρξφληα, 

βίσζε ηελ «θαιή» νηθνλνκηθή πεξίνδν γηα ηελ Διιάδα, αιιά βηψλεη θαη ηελ νηθνλνκηθή 

θξίζε ζηελ νπνία έρεη πεξηέιζεη. 

΢ηε ζπλέρεηα, γηα ηελ επηινγή ησλ θαηάιιεισλ ζπλεληεπμηαδφκελσλ ρξεζηκν-

πνηήζεθε ε κέζνδνο ηεο ρηνλνζηηβάδαο πξνθεηκέλνπ λα εληνπίζνπκε θαη λα θαηαγξά-

ςνπκε ηηο πεξηπηψζεηο πνπ καο ελδηαθέξνπλ. Ζ κέζνδνο απηή ρξεζηκνπνηείηαη θπξίσο 

ζε πνηνηηθέο κειέηεο. ΢ην πξψην ζηάδην ε ζπιινγή δεδνκέλσλ μεθηλά κε έλαλ εζηηαθφ 

παξάγνληα ή ζχλνιν παξαγφλησλ (άηνκα – θιεηδηά) απφ ηνπο νπνίνπο δεηείηαη λα πα-

ξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε φινπο ηνπο δεζκνχο ηνπο κε άιινπο παξάγνληεο. Δλ 

ζπλερεία, ν θάζε έλαο απφ απηνχο ηνπο παξάγνληεο εμεηάδεηαη θαη δεηείηαη λα πξνηείλεη 

άιια άηνκα πνπ γλσξίδνπλ θαη ζπκκεηέρνπλ ζηελ έξεπλα. Ζ ζπιινγή δεδνκέλσλ ζηα-

καηά φηαλ δελ αλαγλσξίδνληαη άιινη λένη παξάγνληεο ή φηαλ επηηεπρζεί επαξθέο κέγε-

ζνο δείγκαηνο. Ζ κέζνδνο απηή ζηεξίδεηαη ζηε δηθηχσζε θαη είλαη απαξαίηεηε ζε πιε-

ζπζκνχο πνπ δελ είλαη εχθνιν λα εληνπηζζνχλ κε ηπραία δεηγκαηνιεςία
57

. 

Έηζη, θαηφπηλ επαθήο κε ηνλ Κνη.΢.Π.Δ «Δπ Εελ», πνπ εδξεχεη ζην Αηγάιεσ, δηε-

λεξγήζεθε ζπλέληεπμε ζε βάζνο κε ηα κέιε ηεο θνηλσληθήο επηρείξεζεο. Αθνινπζήζε-

θε ε πνηνηηθή κέζνδνο, δηφηη πξφθεηηαη γηα κειέηε πεξίπησζεο θαη ζεσξήζεθε θαηαι-

ιειφηεξε κέζνδνο αλαθνξηθά κε ηε ζπγθέληξσζε πιεξνθνξηψλ θαη ζηνηρείσλ ηεο θνη-

λσληθήο επηρείξεζεο. Γηεμάρζεθαλ εηο βάζνο ζπλεληεχμεηο βαζηζκέλεο ζε εκη-

δνκεκέλεο εξσηήζεηο, δηα ησλ νπνίσλ ζπγθεληξψζεθε πξαγκαηνινγηθφ πιηθφ. Αμίδεη 

λα ζεκεησζεί πσο ππήξμαλ ζεκεία ζηα νπνία ρξεζηκνπνηήζεθαλ εκη-δνκεκέλεο εξσ-

ηήζεηο θαη άιια ζηα νπνία ην ξφιν ηνπ «θαζνδεγεηή» έπαημε ε ξνή ηεο ζπδήηεζεο ησλ 

ππνθεηκέλσλ. Χζηφζν, θαηά κεγάιν πνζνζηφ νη εξσηήζεηο πξνζέγγηδαλ ηε «ζπλέληεπ-

με ζε βάζνο». Ζ κειέηε ηεο πεξίπησζεο παξνπζηάδεηαη παξαθάησ.  

5.2 Δπξήκαηα  

 

                                                             
57
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Ο «Δπ Εελ» μεθίλεζε ηελ ιεηηνπξγία ηνπ ην 2005 φηαλ ηα ηδξπηηθά ηνπ κέιε α-

πνθάζηζαλ ηε δεκηνπξγία ηνπ Κνη.΢.Π.Δ. αμηνπνηψληαο ηα νθέιε πνπ παξείραλ κηα 

ζεηξά απφ εζληθά ή θνηλνηηθά πξνγξάκκαηα ρξεκαηνδφηεζεο επηρεηξήζεσλ ζηνλ ηνκέα 

ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Σν βαζηθφ εγρείξεκα γηα ηελ ίδξπζε ήηαλ ε απντδξπκαην-

πνίεζε θαη επαλέληαμε ησλ αηφκσλ ζηελ εξγαζηαθή θαη θνηλσληθή δσή. Έηζη, ην 2005 

ηδξχζεθε «κε ηελ ππνζηήξημε ηεο Κνηλνηηθήο Πξσηνβνπιίαο EQUAL , ηεο Αλαπηπμηαθήο 

Σύκπξαμεο “Σπλεξγία”, ζηα πιαίζηα ηνπ νπνίνπ είραλ δεκηνπξγεζεί νκάδεο πξνώζεζεο 

ηεο ηδέαο ησλ Κνη.Σ.Π.Δ. θαη είρε ιεηηνπξγήζεη κηα ηέηνηα νκάδα ζηα πιαίζηα ηεο Κνηλσ-

ληθήο Λέζρεο “Δπ Εελ”, πνπ ήηαλ ην πξόπιαζκα ηνπ Κνη.Σ.Π.Δ θαη ην “Φηηάρην Μαδί 

καο” κηα θνηλσληθή επηρείξεζε. Μέζα από απηέο ηηο ζπδεηήζεηο θαη ηελ αμηνπνίεζε ηνπ 

λόκνπ 2716/99 πξνρσξήζακε ζηε ζύζηαζε ηεο», φπσο ραξαθηεξηζηηθά αλαθέξεη ν θχξη-

νο Μ, πνπ απνηειεί κέινο ηνπ «Δπ Εελ». 

Πξφθεηηαη γηα κηα ζπλεηαηξηζηηθή επηρείξεζε πνπ νη δξαζηεξηφηεηέο ηνπ είλαη ε 

ηαπεηνπξγία, ην μπινπξγείν, ην catering- delivery, έλα εζηηαηφξην ζην κεηξφ ηνπ Αηγά-

ιεσ, θαζψο θαη ε ππεξεζία θαζαξηζκνχ ε νπνία είλαη ζε έλα ζηάδην επέθηαζεο. Γεληθά, 

ηνλ ηειεπηαίν ρξφλν νη δξαζηεξηφηεηεο απμήζεθαλ. Απηή ηε ζηηγκή απαζρνιεί 32 κέιε 

ηεο α‟ θαηεγνξίαο θαη 4 εξγαδφκελνπο απφ ηνλ γεληθφ πιεζπζκφ. Ζ δξαζηεξηφηεηα ηνπ 

catering θαη ηεο δηαλνκήο γεπκάησλ ζηεγάδεηαη ζε έλα πιήξσο εμνπιηζκέλν ρψξν 

80η.κ.. Δπηπιένλ, πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη λα απμήζεη ην πειαηνιφγηφ ηεο θαη λα γίλεη 

πην ειθπζηηθή ζην θαηαλαισηηθφ θνηλφ πξφζζεζε ηε δπλαηφηεηα δηαλνκήο γεπκάησλ 

ζην ρψξν ηνπο. Γη‟ απηφ ην ιφγν εμνπιίζηεθε κε δχν απηνθίλεηα. Πιένλ, κπνξεί λα α-

λαιάβεη εθδειψζεηο κεγέζνπο έσο ηξηαθνζίσλ πεξίπνπ αηφκσλ. Οκνίσο θαη ην μπινπξ-

γείν ζηεγάδεηαη επίζεο ζε έλαλ αληίζηνηρν ζχγρξνλα εμνπιηζκέλν εξγαζηήξην μπινπξ-

γηθψλ εξγαζηψλ 75 η.κ. Σέινο, ζην ηαπεηνπξγείν θαηαζθεπάδνληαη παξαδνζηαθά πθα-

ληά θαη ραιηά γηα ην ζπίηηή γηα ηνλ εξγαζηαθφ ρψξν. ΢εκαληηθφ είλαη λα ηνληζζεί πσο 

ζε θάζε δξαζηεξηφηεηα ηεξνχληαη φινη νη θαλφλεο πγηεηλήο θαη αζθάιεηαο. Παξαθάησ 

παξαηίζεηαη κε δηάγξακκα ε νξγαλσηηθή δνκή ηνπ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Εελ». 
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Γεληθή 

΢πλέιεπζε 

Γηεπζπληήο 

Κνηλσληθέο, Πν-

ιηηηζηηθέο 

& 

Σνπξηζηηθέο 

Τπεξεζίεο 

(ζε εμέιημε ) 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ4  Ζ Οξγάλσζε ηνπ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Εελ»  
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Γηνηθεηηθφ 

΢πκβνχιην 

Γηνηθεηηθνί 

Τπεχζπλνη 
Λνγηζηήξην 

Δξγαδφκελνη 

ζηε πξνψζεζε 

πσιήζεσλ 

Catering Ξπινπξγείν Σαπεηνπξγία 

1 Τπεχζπλνο 

2 Τπάιιεινη 

1 Τπεχζπλνο 

 

13 Τπάιιεινη 

 

2 Τπεχζπλνη 

 

5 Τπάιιεινη 

 

Τπεξεζίεο Κα-

ζαξηφηεηαο 

1 Τπεχζπλνο 

 

3Τπάιιεινη 
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Τπάξρνπλ πνιιά ζηνηρεία πνπ θαζηζηνχλ ηνλ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Zελ» θνηλσληθή ε-

πηρείξεζε. Αξρηθά είλαη νη δξάζεηο ηεο πνπ έρνπλ ηαπηφρξνλα επηρεηξεκαηηθφ θαη θνη-

λσληθφ ραξαθηήξα, ε θνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή απηνλνκία πνπ επηδηψθεη κηαο θαη έρεη 

πςειά επίπεδα απηνρξεκαηνδφηεζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ, ε πξνζαξκνζηηθφηεηά 

ηνπ ζην πιαίζην ησλ θαλφλσλ θαη ππνρξεψζεσλ ηεο αγνξάο, πξνθεηκέλνπ λα πεηχρεη 

ηελ νηθνλνκηθή ηνπ βησζηκφηεηα θαη λα είλαη αληαγσληζηηθφο. Πξφθεηηαη γηα κηα επη-

ρείξεζε θνηλσληθή πνπ είλαηπξνζαλαηνιηζκέλε ζηνλ άλζξσπν θαη ζηελ ππνζηήξημε 

απηνχ θαη φρη ζην θεθάιαην θαη θαη‟ επέθηαζε ζην θέξδνο απηφ θαζ‟ απηφ. ΢ηεξίδεηαη 

ζηε δεκνθξαηηθή νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία, θαη γη‟ απηφ ε ζπκκεηνρή ησλ εξγαδνκέ-

λσλ ζηηο ππνζέζεηο ηεο επηρείξεζεο είλαη άκεζε 

Απνηειεί κηα αμηφινγε επηρείξεζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηνλ ηνκέα ηεο ςπρν-

θνηλσληθήο απνθαηάζηαζεο, ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο ελζσκάησζεο θαη ηεο επαγγει-

καηηθήο έληαμεο ησλ αηφκσλ κε ζνβαξά ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα. Έρεη δπλακηθή 

πνξεία ζην ρψξν ηεο θαη ζπκβάιιεη θαηά ην κέγηζην δπλαηφ ζηε ζεξαπεία ησλ ςπρηθά 

αζζελψλ θαζψο θαη ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο απηάξθεηα. Ο θχξηνο Μ, αλαθέξεη πσο έσο 

ζήκεξα έρνπλ πεηχρεη ζε κεγάιν βαζκφ ην ζθνπφ ηνπο κηαο θαη ππάξρνπλ ζεηηθά απν-

ηειέζκαηα φζνλ αθνξά ζην ζεξαπεπηηθφ ηνκέα. Αλαθέξεη πσο «ν κέζνο όξνο ησλ ππν-

ηξνπώλ έρεη κεησζεί πάξα πνιύ θαη ε εξγαζία απνδεηθλύεηαη ηδηαίηεξα ζεξαπεπηηθή θαη 

ζηελ ςπρνθνηλσληθή απνθαηάζηαζε αιιά θαη ζηελ γεληθόηεξε απηνλόκεζε ησλ αηόκσλ». 

Απηφ πνπ πξνζπαζεί έκκεζα λα θαιχςεη είλαη ηα θελά πνπ ππάξρνπλ ζην θξάηνο 

πξφλνηαο. Έηζη θχξην κέιεκά ηνπ είλαη ε θάιπςε ζπιινγηθψλ αλαγθψλ, πνπ δελ θαιχ-

πηνληαη απφ ην δεκφζην ή ηδησηηθφ ηνκέα, κέζσ ηεο παξαγσγήο θαη παξνρήο παξαδνζη-

αθψλ ή θαηλνηφκσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ηφζν ζηα κέιε ηνπ θαη ηνπο εξγαδφκελνπο 

φζν θαη ζηε θνηλσλία. Βαζηθή ηνπ ζέζε είλαη πσο ε πξφιεςε θαη ε αληηκεηψπηζε θαη-

λνκέλσλ απνθιεηζκνχ γίλεηαη κέζα απφ ηελ εξγαζία. Γη‟ απηφ ην ιφγν, αμηνπνηεί ην 

θνηλσληθφ θεθάιαην, θηλεηνπνηεί ηελ εζεινληηθή εξγαζία, δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηελ 

θαηάξηηζε θαη απνθαηάζηαζε ησλ εξγαζηαθψλ δεμηνηήησλ ησλ απαζρνινχκελσλ, ψζηε 

λα κπνξέζνπλ λα ελζσκαησζνχλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο άηνκα απφ εππαζείο θνηλσληθέο 

νκάδεο, αιιά θαη λα κπνξέζνπλ λα αλαπηπρζνχλ θαη λα αλαδεηρζνχλ νη δεκηνπξγηθέο 

θαη παξαγσγηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο. Αθφκα επηδηψθεη ηελ αλάπηπμε δεζκψλ ζπλεξγαζίαο, 

εκπηζηνζχλεο θαη αιιεινυπνζηήξημεο κεηαμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ εξγαδνκέλσλ θαη 
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κεηαμχ ηεο επηρείξεζεο θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, δηφηη κε απηφλ ηνλ ηξφπν επηηπγρά-

λεηαη ε ηζφηεηα θαη ε εξγαζηαθή πνηθηινκνξθία θαη θαηαπνιεκάηαη θάζε δηάθξηζε. 

Πνηνο είλαη ν ηξφπνο φκσο κε ηνλ νπνίν νη ππνςήθηνη εξγαδφκελνη πξνζεγγίδνπλ 

ηνλ Κνη.΢.Π.Δ.; Με πνηνλ ηξφπν γίλεηαη ε επηινγή ησλ εξγαδνκέλσλ; Πξέπεη λα αλα-

θεξζεί φηη ην πξνζσπηθφ ηνπ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Εελ» απνηειείηαη απφ ηνπο εξγαδφκελνπο 

ρξήζηεο ησλ ππεξεζηψλ ςπρηθήο πγείαο θαη ηνπο εξγαδφκελνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ ην 

γεληθφ πιεζπζκφ. Σα άηνκα πνπ αλήθνπλ ζηε δεχηεξε θαηεγνξία εξγάδνληαη σο ππεχ-

ζπλνη ηκεκάησλ. Πξφθεηηαη γηα άηνκα ηεο αγνξάο κε πνιπεηή εκπεηξία ζην αληηθείκελν 

ηνπο θαη εθπαηδεπκέλνη ζηηο ππεξεζίεο ςπρηθήο πγείαο ηηο νπνίεο θαη παξέρνπλ ζε ζπ-

λεξγαζία κε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ. Όζνλ αθνξά ζηνπο πξψηνπο, ζηνπο ςπρηθά α-

ζζελείο, πξφθεηηαη γηα άηνκα πνπ ε πιεηνλφηεηά ηνπο έρεη λνζειεπηεί ζην παξειζφλ γηα 

κεγάια δηαζηήκαηα ζε ςπρηαηξεία. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν θχξηνο Κ δηεπθξηλίδεη πσο «ε 

κεγαιύηεξε πιεηνςεθία ησλ εξγαδνκέλσλ καο είλαη εμππεξεηνύκελνη ηεο Κνηλσληθήο Λέ-

ζρεο καο, εθηόο όκσο από απηνύο έρνπκε κηα ζηελή ζρέζε κε ην γξαθείν ζηήξημεο ηεο α-

παζρόιεζεο ελόο θνξέα ηεο Π.Δ.Ψ.Α.Δ.Δ θαη από άιινπο θνξείο, απ‟ όπνπ δερόκαζηε 

βηνγξαθηθά ππνςήθησλ εξγαδνκέλσλ από ηε θαηεγνξία ςπρηθά πάζρνληεο».   

Σν πξνζσπηθφ γεληθά, απνηειείηαη απφ εμεηδηθεπκέλνπο θαη αλεηδίθεπηνπο εξγα-

δνκέλνπο. Γηα παξάδεηγκα, ε θαζαξηφηεηα θαη ην catering έρνπλ θάπνηεο ζέζεηο πνπ δελ 

απαηηνχλ εμεηδίθεπζε, ζην μπινπξγείν νη εξγαδφκελνη εξγάδνληαη ρξφληα πάλσ ζην α-

ληηθείκελν, έηζη έρνπλ εθπαηδεπηεί ζηε δηάξθεηα ησλ εηψλ. ΢εκαληηθφ είλαη πσο φιν ην 

πξνζσπηθφ έρεη ιάβεη εζσηεξηθή εθπαίδεπζε θαη έρεη θαηαξηηζηεί ζην αληηθείκελν ηεο 

δνπιεηάο ηνπ. Σα θξηηήξηα κε ηα νπνία αμηνινγείηαη θαη ηειηθά επηιέγεηαη ν ππνςήθηνο 

εξγαδφκελνο είλαη θπξίσο ε επίδξαζε ζηε βειηίσζε ηεο ςπρηθήο ηνπ πγεία θαη γεληθφ-

ηεξα ε δξαζηεξηνπνίεζή ηνπ ζην αληηθείκελν πνπ ζα απαζρνιεζεί. 

 Οη πξνζιήςεηο αθνινπζνχλ κηα ζπγθεθξηκέλε δηαδηθαζία. Τπάξρεη έλα πξνζηά-

δην πξηλ ηε πξφζιεςε πνπ ιέγεηαη πξαθηηθή άζθεζε θαη δηαξθεί απφ 1 έσο 2 κήλεο. 

Δθεί δηακνξθψλνληαη νκάδεο θάζε θνξά πνπ πξνθχπηεη κηα δξαζηεξηφηεηα, φπνπ ηα 

άηνκα εθπαηδεχνληαη ζην θάζε αληηθείκελν. Χζηφζν γηα θάπνηεο ζέζεηο αθνινπζείηαη 

άιιε δηαδηθαζία. Γηα παξάδεηγκα, νη κάγεηξεο επηιέρζεθαλ απφ θάπνηεο ζρνιέο ηνπ 

ΟΑΔΓ, νπφηε είραλ ήδε πηπρίν κάγεηξα. Όπσο επίζεο θαη ζηε γξακκαηεία επηιέρζεθαλ 

άηνκα πνπ είραλ παξαθνινπζήζεη έλα ζεκηλάξην θαηάξηηζεο αληίζηνηρν. Πέξα απφ απ-

ηέο ηηο πεξηπηψζεηο ε θνηλή δηαδηθαζία είλαη απηή πνπ πεξηγξάθεη ν θχξηνο Κ: «Γίλεηαη 
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κηα πξώηε επηινγή γηα λα εληαρζνύλ ζην πξόγξακκα εθπαίδεπζεο ηεο πξαθηηθήο άζθεζεο 

θαη κεηά ηελ νινθιήξσζε απηνύ, ν ππεύζπλνο ηεο πξαθηηθήο πνπ „λαη θαη ν ππεύζπλνο 

παξαγσγήο ηνπ θάζε ηνκέα, καδί κε ηε θνηλσληθή ιεηηνπξγό ζπλ έλα κέινο από ην Γ.Σ 

θάλνπλ ηε ηειηθή αμηνιόγεζε, κε θξηηήξηα θαη ζεξαπεπηηθά θαη ηελ ελεξγνπνίεζή ηνπο ζην 

αληηθείκελν ηεο δξαζηεξηόηεηαο».  

Ο κηζζφο ησλ αηφκσλ απηψλ είλαη αλάινγνο κε ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ην ρξφλν 

απαζρφιεζεο ηνπο. Σν πην ζεκαληηθφ είλαη πσο παξά ην γεγνλφο φηη ιακβάλνπλ κηζζφ 

απφ ηελ εξγαζία ηνπο, ζπλερίδνπλ λα ιακβάλνπλ ζπληάμεηο ή επηδφκαηα, φπσο άιισζηε 

πξνβιέπεηαη απφ ηελ ζρεηηθή λνκνζεζία. Ο θχξηνο Γ, κέινο ηνπ Κνη.΢.Π.Δ. θαη εθπξφ-

ζσπνο ησλ εξγαδνκέλσλ επηβεβαηψλεη πσο «όιεο νη ακνηβέο πξνθύπηνπλ ζε ζρέζε κε ηηο 

ώξεο εξγαζίαο πνπ πξνζθέξεη θάπνηνο θαη βάζεη ηεο εζληθήο ζπιινγηθήο ζύκβαζεο εξγα-

ζίαο. Ωο εθ ηνύηνπ νη ακνηβέο θπκαίλνληαη γηα θάπνηνπο πνπ εξγάδνληαη 6σξν ή 3σξν. 

Οη ακνηβέο είλαη επηθνπξηθέο ησλ ζπληάμεσλ θαη ησλ επηδνκάησλ πνπ ιακβάλνπλ. Γε 

κπνξώ λα πσ όηη θάπνηνο από ηνπο εξγαδόκελνπο ζα κπνξνύζε λα δήζεη πιήξσο απηόλν-

κα κε απηά ηα ρξήκαηα, ρσξίο ην επίδνκα ή ηε ζύληαμή ηνπ, όκσο ν ζθνπόο καο εθηόο 

από νηθνλνκηθόο είλαη θαη θνηλσληθόο».  

Ζ λνκνζεζία, πέξα απφ ηηο επλντθέο ξπζκίζεηο πνπ έρεη γηα ηνπο εξγαδφκελνπο 

κηαο θαη ηνπο εμαζθαιίδεη ηα επηδφκαηα ή ηηο ζπληάμεηο πνπ ήδε ιακβάλνπλ, πξνζθέξεη 

κηα ζεηξά απφ δηεπθνιχλζεηο θαη ζηελ θνηλσληθή επηρείξεζε πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζεη 

λα αληαπνθξηζεί ζην ζθνπφ ηνπο. Χζηφζν, δελ είλαη ιίγεο νη δπζθνιίεο πνπ αλέθπςαλ 

θαηά ηελ εθαξκνγή ηνπ λφκνπ, ζε απηφ ην κεηαβαηηθφ ζηάδην. Ζ θπξία Π επηζεκαίλεη 

πσο «ν Ν.2716/99 ήηαλ ηδηαίηεξα εληζρπηηθόο σο πξνο ηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία 

ησλ Κνη.Σ.Π.Δ. Τα πξνβιήκαηα πνπ αλέθπςαλ θαηά θύξην ιόγν ήηαλ γξαθεηνθξαηηθά θαη 

ε έιιεηςε ζπληνληζκνύ, όπνπ νπζηαζηηθά γηα ηε πξώηε ηξηεηία θπξώλαλε ηελ ελίζρπζε 

πνπ ήζειε ν λνκνζέηεο λα πξνζθέξεη. Γηα παξάδεηγκα, ν Οξγαληζκόο Αζθάιηζεο Διεπζέ-

ξσλ Δπαγγεικαηηώλ έθαλε 4 ρξόληα λα καο εμαηξέζεη από ηελ ππνρξέσζε θαηαβνιήο εη-

ζθνξώλ ζε απηόλ, παξόιν πνπ ν λόκνο ην όξηδε ξεηά. Αληίζηνηρα ζηηο εθνξίεο είρακε θά-

πνηα πξνβιήκαηα ζε ζρέζε κε ηνλ ΦΠΑ ηεο αγνξάο ηνπ εμνπιηζκνύ αθνύ δελ καο αλα-

γλώξηδαλ όηη πξόθεηηαη γηα αλαπηπμηαθή δξαζηεξηόηεηα θαη έπξεπε λα καο ηνλ επηζηξέ-

ςνπλ. Σηαδηαθά όκσο, όηαλ νη 5Κνη.Σ.Π.Δ έγηλαλ 7 θαη κεηά 17, ηα πξνβιήκαηα άξρηζαλ 

λα μεπεξληόληαη». Απηφ πνπ πξνθχπηεη είλαη πσο ζηε πιεηνςεθία ηνπο ηα πξνβιήκαηα 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο θαη ηεο δηνίθεζεο θαηά θχξην ιφγν 
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νθείινληαη ζηελ ειιεηπή ρξεκαηνδφηεζε, ζηελ έιιεηςε πξνζσπηθνχ, αιιά θαη ζηελ 

έιιεηςε ζπληνληζκνχ κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ ππεξεζηψλ.Ζ θπξία Ν, αλαθέξεη ραξαθηε-

ξηζηηθά πσο «ηα γξαθεηνθξαηηθά πξνβιήκαηα ζηελ εθαξκνγή ηνπ λόκνπ ήηαλ πνιιά. Γε-

ληθά, ν λόκνο δε καο έρεη δεκηνπξγήζεη πξνβιήκαηα, αιιά νη δηάθνξεο ππεξεζίεο». 

Οη πφξνη ηνπ Κνη.΢.Π.Δ ζπλήζσο είλαη ρνξεγίεο, θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, αιιά 

θαη έζνδα απφ ηηο εκπνξηθέο ηνπ δξαζηεξηφηεηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, φπσο ιέεη ν θχξη-

νο Μ, «ν “Δπ Εελ” έρεη ιάβεη κηα ρξεκαηνδόηεζε από ην επηρεηξεζηαθό πξόγξακκα Υ-

γεία θαη Πξόλνηα ζηα πιαίζηα ηνπ Γ‟ ΚΠΣ, από ηόηε δελ έρνπκε ιάβεη άιιε ζηαζεξή ρξε-

καηνδόηεζε. Δπηδηώθνπκε ηελ έκκεζε ρξεκαηνδόηεζε από ηηο δεκόζηεο ζπκβάζεηο πνπ 

πεηπραίλνπκε. Γελ έρνπκε δαλεηζηεί πνηέ». Χζηφζν, νη ρνξεγίεο κπνξεί λα κελ έρνπλ 

πάληα ρξεκαηηθή κνξθή. Ο Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Εελ» έρεη ππνζηεξηρζεί απφ ην Κέληξν Φπ-

ρηθήο Τγηεηλήο θαη Δξεπλψλ, ην νπνίν έρεη παξαρσξήζεη ην ηξηψξνθν θηήξην πνπ ζηε-

γάδεηαη ε επηρείξεζε, θαζψο θαη δχν εξγαδφκελνπο απφ ην Κέληξν Φπρηθήο Τγηεηλήο 

θαη Δξεπλψλ. Δπηπιένλ, κηα ζεκαληηθή ελίζρπζε δέρηεθαλ απφ ηελ εηαηξεία ιεηηνπξγί-

αο ηεο γέθπξαο Ρίνπ-Αληηξξίνπ, Γέθπξεο Α.Δ, φπνπ «..ιάβακε κηα κεγάιε ρνξεγία 

20.000 επξώ, γηα ηε δεκηνπξγία ελόο θαηαζηήκαηνο». Όκσο νη δσξεέο δελ πξνέξρνληαη 

κφλν απφ επηρεηξήζεηο θαη κεγάινπο νξγαληζκνχο, αιιά θαη «από ζπγγελείο θαη θίινπο 

ησλ παηδηώλ. Απηό πνπ επηδηώθνπκε είλαη κηα ζύκβαζε παξνρήο ππεξεζηώλ παξά κηα ρν-

ξεγία». 

΢εκαληηθφ είλαη λα ηνληζηεί πσο ε θνηλσληθή επηρείξεζε ππφθεηηαη ζε έιεγρν 

ζρεηηθά κε ηελ νξζή αμηνπνίεζε ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ πνπ ιακβάλεη. Γηα παξάδεηγκα, 

φπσο είπε ν θχξηνο Μ, «όηαλ ιάβακε ρνξεγία από ην Γ‟ ΚΠΣ, ειεγρηήθακε δύν θνξέο, 

πηζηνπνηήζεθαλ νη δαπάλεο καο από ηε Γηαρεηξηζηηθή Αξρή θαη εμνθιεζήθακε κεηά από 

ζρεηηθή βεβαίσζε. Ωο πξνο ηε ρνξεγία ησλ 20.000 επξώ, ε εηαηξεία καο παξέδσζε ην 

θαηάζηεκα, θαη δελ είρακε ην ιόγν ζηε δηαρείξηζε ησλ πόξσλ». 

Σέινο, φζνλ αθνξά ζηνπο πφξνπο ηνπ Κνη.΢.Π.Δ «Δπ δελ», ε κεγαιχηεξε δπζθν-

ιία πξνθχπηεη απφ απηή ηελ έιιεηςε θαλνληθφηεηαο ζηα έζνδα, ε νπνία ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηηο θαζπζηεξήζεηο ησλ πιεξσκψλ απφ ζπκβάζεηο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα δεκηνπξγνχλ 

έληνλα πξνβιήκαηα ηακεηαθήο ξεπζηφηεηαο. Πξνβιήκαηα πνπ επεξεάδνπλ ηελ νκαιή 

ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο θαη δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ηεο. 

Σα πξνβιήκαηα απηά ζε ζπλδπαζκφ κε ην γεγνλφο φηη δξαζηεξηνπνηείηαη ζε κηα 

ειεχζεξε αγνξά φπνπ ν αληαγσληζκφο είλαη έληνλνο ζε πνιινχο ηνκείο, δπζθνιεχεη ην 
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έξγν ηεο. Χζηφζν, ε αγνξά ζηελ νπνία απεπζχλζεθε ν Κνη.΢.Π.Δ. ζηα πξψηα βήκαηά 

ηνπ, ηνπ εμαζθάιηζε κηα ζηγνπξηά-αζθάιεηα θαζψο νη αξρηθνί ηνπ πειάηεο ήηαλ θπξίσο 

φκνξνη Γήκνη θαη δεκφζηεο ππεξεζίεο (Γήκνο Αγ. Βαξβάξαο, Γήκνο Αηγάιεσ, Δζληθφ 

Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ, Δηδηθή Τπεξεζία Σνκέα Τγείαο & Κνηλσληθήο 

Αιιειεγγχεο ηνπ Τπ. Τγείαο, ΗΚΑ Υατδαξίνπ, Πνιεκηθφ Ναπηηθφ – ΢ΔΝΣ, ΚΔΠ Αη-

γάιεσ), νη νπνίνη εμαζθάιηδαλ ηε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο γηα κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα.  

Δπίζεο πέξα απφ ηνπο Γήκνπο θαη ηνπο δεκφζηνποΟξγαληζκνχο θαη Ηλζηηηνχηα, 

ιφγσ ηεο θχζεο ηνπ ΢πλεηαηξηζκνχ, κεγάιν κέξνο ησλ πειαηψλ ηνπ είλαη άλζξσπνη 

ελζπλείδεηνη, νη νπνίνη ζηεξίδνπλ θαη πνιιέο θνξέο ελζαξξχλνπλ δξάζεηο πνπ βνεζνχλ 

ζηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ δσήο αηφκσλ πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο θνηλσληθέο νκά-

δεο. Οη πεξηζζφηεξνη πειάηεο ηνπ άιισζηε πξνέξρνληαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αλ θαη 

νηθνλνκηθά, ζε θχθιν εξγαζηψλ ππεξηεξεί ν δεκφζηνο ηνκέαο, δηφηη νη δεκφζηεο ζπκ-

βάζεηο είλαη πεξηζζφηεξν θεξδνθφξεο απφ ηηο ηδησηηθέο. ΢ε ζρέζε κε ηηο ηδησηηθέο επη-

ρεηξήζεηο «απηό πνπ επηδηώθνπκε είλαη ε εθαξκνγή ηνπ Π.Γ. 60/2009 ζην άξζξν 18 αλα-

θέξεη ηελ θαηά απνθιεηζηηθόηεηα πξόζθιεζε ζπκκεηνρήο ησλ Κνη.Σ.Π.Δ θαη άιισλ θνη-

λσληθώλ επηρεηξήζεσλ έληαμεο ζε δηάθνξεο δεκόζηεο ζπκβάζεηο. Απηό βέβαηα έρεη ρξε-

ζηκνπνηεζεί πεξηνξηζκέλα δηόηη δελ έρεη ππάξμεη ε ζρεηηθή εγθύθιηνο από ην Υπνπξγείν 

Δκπνξίνπ θαη Αληαγσληζηηθόηεηαο», αλαθέξεη ραξαθηεξηζηηθά ε θπξία Ν. 

Απηφ πνπ είλαη ζεκαληηθφ λα αλαθεξζεί είλαη πσο ζε ζρέζε κε ηνπο άιινπο 

Κνη.΢.Π.Δ δελ έρεη θηάζεη πνηέ ζε ζεκείν ξήμεο. Ζ αιιειεγγχε, ε αιιεινβνήζεηα, ε 

αιιεινυπνζηήξημε, ε ελφηεηα, ε ππνζηήξημε,  ε θηιαδειθία, σο πξνο ηνπο άιινπο «α-

ληαγσληζηέο» Κνη.΢.Π.Δ, είλαη κεξηθά απφ ηα θχξηα γλσξίζκαηα ηνπ «Δπ Εελ». Καη 

απηφ, γηαηί δε ιεηηνπξγεί ηδηαίηεξα αληαγσληζηηθά, αιιά πεξηζζφηεξα ζπλεξγαηηθά. 

Μάιηζηα, πνιιέο θνξέο ζε θάπνηεο πξνθεξχμεηο έρεη θαηέβεη απφ θνηλνχ κε θνηλνπξα-

μίεο θαη ζε θάπνηεο άιιεο, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο, δε ζπκκεηέρεη θαλ πξνθεηκέλνπ λα 

αλαιάβεη θάπνηνο άιινο Κνη.΢.Π.Δ ηε δνπιεηά, ν νπνίνο ηελ έρεη πεξηζζφηεξν αλάγθε. 

Γεληθά, κέζα ζε ζχληνκν ρξνληθφ δηάζηεκα θαηάθεξε λα απμήζεη ησλ αξηζκφ ησλ 

πειαηψλ ηνπ, νη νπνίνη ζηεξίδνπλ ηελ πξνζπάζεηα ηνπ «Δπ Εελ» ζπκβάιινληαο θαη απ-

ηνί ζηελ αλάπηπμε ηνπ Κνη.΢.Π.Δ.. ΢ηνπο πειάηεο ηνπ «Δπ Εελ» ζπγθαηαιέγνληαη νη 

εμήο δεκφζηεο θαη ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο: ΑΜΚΔ Έδξα, Γήκνο Αγ. Βαξβάξαο, Γήκνο 

Αηγάιεσ, Γίθηπν Αξγψ, Δζληθφ Καπνδηζηξηαθφ Παλεπηζηήκην Αζελψλ, Δζληθφ Κέληξν 
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Κνηλσληθψλ Δξεπλψλ, Δηδηθή Τπεξεζία Σνκέα Τγείαο & Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο ηνπ 

Τπ. Τγείαο, Διιεληθφ Κέληξν Φπρηθήο Τγηεηλήο & Δξεπλψλ (Δ.ΚΔ.Φ.Τ.Δ.), Δξεπλεηη-

θφ Παλεπηζηεκηαθφ Ηλζηηηνχην Φπρηθήο Τγηεηλήο, Δηαηξεία Κνηλσληθήο Φπρηαηξηθήο & 

Φπρηθήο Τγείαο, ΗΚΑ Υατδαξίνπ, Καιεηδνζθφπην, ΚΓΑΤ Αηγάιεσ, ΚΔΚ Δ.ΚΔ.Φ.Τ.Δ., 

ΚΔΠ Αηγάιεσ, Κέληξν Παηδηνχ & Δθήβνπ, Κνη.΢.Π.Δ Γηάπινπο, Ννζνθνκείν Λνηκσ-

δψλ (Δθεκεξία Υεηξ., Α‟ Παζνινγηθή), Παλειιήληα Έλσζε γηα ηελ Φπρνθηλεηηθή Α-

πνθαηάζηαζε & Δπαγγεικαηηθή Δπαλέληαμε (Π.Δ.Φ.Α.Δ.Δ.), Πνιεκηθφ Ναπηηθφ – 

΢ΔΝΣ (΢ρνιή Δμαζθήζεσο Ναπηηθήο Σερληθήο), Πξναγσγή ηεο Γλψζεο ζηηο Φπρηθέο 

Γηαηαξαρέο, ΢χιινγνο Ννζειεπηψλ Φπρηαηξηθνχ Ννζνθνκείνπ Αηηηθήο 

(΢Τ.ΝΟ.ΦΤ.ΝΟ.), ΢πλεηξκφο ΑΜΚΔ Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, Φσηαέξην, Apple 

Φξνληηζηήξην, LaMirrage – Λνγηζηηθφ Γξαθείν, Redview – Κνκκσηήξηα, Άθαπλν Σδά-

θη – Φινγηθή ΔΠΔ, Γ. Αλαγλσζηφπνπινο & ΢ΗΑ ΔΔ (΢χκβνπινη Μεραληθνί), Καηζα-

πξάθεο Γεψξγηνο – Δκπφξην Ζιεθηξνινγηθνχ Τιηθνχ, Κξανπλάθεο Μηράιεο – Αξρηηε-

θηνληθφ Γξαθείν, ΚΡΗ-ΚΡΗ ΑΔ Βηνκεραλία Γάιαθηνο, Ν. Μεζνδίνπ – Δ. Σζνχκαο ΟΔ, 

mm EventManagement (Οξγάλσζε ΢πλεδξίσλ - ΢εκηλαξίσλ - Δθζέζεσλ), Π. Γάλνο& 

΢πλεξγάηεο ΑΔ (Δηαηξεία ΢πκβνχισλ & Δθηηκεηψλ), Παξαζθεπφπνπινο Μηραήι – 

Γξαθείν Μειεηψλ, Πνιχηξνπε Αξκνλία (Δθπαηδεπηήξηα). 

Ζ επέθηαζε ηνπ δηθηχνπ ησλ πειαηψλ ηνπ γίλεηαη κε δηάθνξνπο ηξφπνπο. Αξρηθά 

κέζσ ηνπ έληππνπ ηχπνπ, αιιά θαη κέζσ ηνπ δηαδηθηχνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα ν θχξηνο Μ 

αλαθέξεη πσο «ππάξρνπλ θάπνηα δεκνζηεύκαηα ζηνλ εκεξήζην θαη εβδνκαδηαίν ηύπν 

(Νέα, Διεπζεξνηππία) θαη ειεθηξνληθέο ζειίδεο θνηλσληθνύ ζθνπνύ πνπ αλαδεηθλύνπλ 

ηνλ θνηλσληθό καο ξόιν. Καη εκείο ην πξώην δηάζηεκα γηα ην catering είρακε βγάιεη πνι-

ιά θπιιάδηα, θαζώο θαη κέζα από ην site καο κπνξεί θαλείο λα πάξεη πνιιέο πιεξνθνξί-

εο».Αθφκα, νη  εθδειψζεηο ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο, ηα ζπλέδξηα θαη νη εκε-

ξίδεο, θαζψο επίζεο θαη νη ζπλαληήζεηο γλσξηκίαο κε δηάθνξνπο εθπξνζψπνπο εηαη-

ξηψλ, ζπκβάιινπλ ζηε πξνψζεζε ησλ ππεξεζηψλ ηνπ Κνη.΢.Π.Δ., θαη θαη‟ επέθηαζε 

ζηε δηεχξπλζε ηνπ πειαηνινγίνπ ηνπ. Σέινο, ζεκαληηθέο είλαη νη άξηζηεο ζρέζεηο πνπ 

δηαηεξεί κε δεκφζηνπο θνξείο θαη ΟΣΑ ηφζν γηα ζπλεξγαζία φζν θαη γηα ηελ αλάδεημε 

ησλ ππεξεζηψλ ηνπ. 

Οη δχν ηειεπηαίεο δξάζεηο, ην εζηηαηφξην θαη ην ζπλεξγείν θαζαξηζκνχ, έδσζαλ 

κηα επηπιένλ ελίζρπζε ζε φιεο ηηο δξάζεηο ηνπ «Δπ Εελ». Σν ζπλεξγείν θαζαξηζκνχ 

θαηάθεξε λα πξνζθέξεη κηα ηδηαίηεξε αλάζα ζηα νηθνλνκηθά ηνπ Κνη.΢.Π.Δ., γηαηί κέ-
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ζσ απηνχ απέθηεζε ζηαζεξέο ζπλεξγαζίεο. Όκσο δελ είλαη φιεο νη δξαζηεξηφηεηεο ηνπ 

ην ίδην απνδνηηθέο. Γηα παξάδεηγκα ν θχξηνο Λ. πνπ εξγάδεηαη ζην μπινπξγείν αλαθέ-

ξεη πσο «Έρνπκε έλαλ πξνβιεκαηηζκό ζε ζρέζε κε ηηο δξαζηεξηόηεηεο ηνπ μπινπξγείνπ, 

δηόηη ν αληαγσληζκόο κε ην ΗΚΔΑ είλαη αδπζώπεηνο». Παξφια απηά, ιφγσ θπξίσο ηεο 

επηηπρεκέλεο πνξείαο ησλ άιισλ δξαζηεξηνηήησλ, φπσο ην κηθξφ εζηηαηφξην θαη νη 

δξάζεηο θαζαξηφηεηαο, θαηαθέξλεη λα δηαηεξεί ην μπινπξγείν αιιά θαη ηελ ηαπεηνπξ-

γία πνπ ιεηηνπξγνχλ θαζαξά σο εξγαζηνζεξαπεία ζηνλ κεγαιχηεξφ ηνπο βαζκφ, δηφηη νη 

παξαγγειίεο έρνπλ κεησζεί.  

Άιισζηε, απηφο είλαη θαη ν ζηφρνο ηνπο, ε «εξγαζηνζεξαπεία» ησλ ςπρηθά πα-

ζρφλησλ. Υαξαθηεξηζηηθά είλαη ηα ιφγηα ελφο εξγαδφκελνπ ζηνλ Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ 

Εελ»:«Ζ αδξάλεηα καο θξαηάεη πίζσ, ελώ ε δνπιεηά καο επηβεβαηώλεη όηη δελ είκαζηε 

άρξεζηνη. Δδώ βξίζθνπκε παξέεο θαη ληώζνπκε όηη έρνπκε δηθνύο καο αλζξώπνπο. Δκείο 

απηό πνπ ζέινπκε είλαη λα έρνπκε δηθαίσκα ζηελ εξγαζία θαη νη Κνη.Σ.Π.Δ. καο πξνζθέ-

ξνπλ απηό ην θαηαθύγην πνπ επηδεηάκε. Έρεηύρεη άηνκα πνπ έρνπλ εξγαζηεί αξρηθά ζηνλ 

Κνη.Σ.Π.Δ. „Δπ Εελ‟ λα εξγαζηνύλ αξγόηεξα ζε ηδησηηθή επηρείξεζε θαη κάιηζηα λα α-

ληαπνθξίλνληαη άξηζηα ζηε δνπιεηά ηνπο. Απηό ζεκαίλεη όηη ζηνλ Κνη.Σ.Π.Δ. γίλεηαη πνιύ 

θαιή πξνεηνηκαζία».Δίλαη θαλεξφ πσο ν «Δπ Εελ» ραξαθηεξίδεηαη απφ πλεχκα αιιε-

ινβνήζεηαο θαη αιιειεγγχεο. Κχξηνο ζηφρνο ηνπ είλαη ε ςπρνθνηλσληθή απνθαηάζηαζε 

ησλ ςπρηθά αζζελψλ θαη ε επαγγεικαηηθή θαη θνηλσληθή ηνπο έληαμε. Σα ιφγηα ηνπ 

θχξηνπ Γ καξηπξνχλ πσο νη απνθάζεηο ιακβάλνληαη κε δεκνθξαηηθφ ηξφπν θαη κε θχ-

ξην γλψκνλα ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ ζηφρνπ ηνπ πνπ δελ είλαη άιινο απφ ηελ επαλέληαμή 

ησλ ςπρηθά αζζελψλ ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία: «Ο „Δπ Εελ‟ είλαη δίπια καο όηη θαη 

λα ρξεηαζηνύκε. Μηα ρξνληά πνπ είρακε θέξδνο πεξίπνπ 30.000 επξώ, απνθαζίζακε νκό-

θσλα λα ηα επαλεπελδύζνπκε πξνθεηκέλνπ λα κπνξέζνπλ λα επσθειεζνύλ θαη άιια άην-

κα από ηελ εξγαζία πνπ πξνζθέξεη ε θνηλσληθή επηρείξεζε. Ζ αιιειεγγύε κεηαμύ καο 

είλαη όηη ζεκαληηθόηεξν». 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6  ΢πκπεξάζκαηα 

 

Παξαηεξείηαη απφ ηελ παξαπάλσ αλάιπζε φηη νη βαζηθέο αξρέο ηεο Κνηλσληθήο 

Οηθνλνκίαο  μεπεξλάλε ην θέξδνο θαη δίλνπλ έκθαζε ζε θάηη πην αλζξψπηλν, ζηελ θνη-

λσληθή αιιειεγγχε. Όζν δχζθνιν θαη αλ θαίλεηαη ν «Δπ Εελ» επηβεβαηψλεη πσο κηα 

ηέηνηα πξνζπάζεηα κπνξεί λα πινπνηεζεί κε κεγάιε επηηπρία θαη λα απνηειέζεη ην αληί-

δνην ζε θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά πξνβιήκαηα.Πξφθεηηαη γηα έλα θαηλνηφκν, δπλακηθφ 

θαη πξνλνκηαθφ ρψξν, ηθαλφ λα αμηνπνηήζεη ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ησλ νκάδσλ 

ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ θαη λα αλαδείμεη ηηο ηδηαίηεξεο δεμηφηεηέο ηνπο. 

Χζηφζν, ππάξρεη θαη ε άιιε άπνςε, πνπ είλαη επηθξηηηθή απέλαληη ζηελ Κνηλσλη-

θή Οηθνλνκία.  ΢χκθσλα κε απηή, ε Κνηλσληθή Οηθνλνκία είλαη θνκκάηη ηνπ λενθηιε-

ιεχζεξνπ θξάηνπο. Έηζη, κηα επξχηαηε ζεηξά απφ θνηλσληθέο ππεξεζίεο αλαηίζεληαη ζε 

θνξείο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο κε απνηέιεζκα, ζηαδηαθά, λα ηδησηηθνπνηεζνχλ κηα ζεη-

ξά απφ ππεξεζίεο πξφλνηαο πνπ κέρξη ηψξα παξείρε ην θξάηνο. Σαπηφρξνλα, αμηνπνηψ-

ληαο ηελ Κνηλσληθή Οηθνλνκία, ε εκπνξεπκαηνπνίεζε κηαο ζεηξάο δξαζηεξηνηήησλ 

γίλεηαη πνιχ επθνιφηεξα απνδεθηή απφ ηνπο εξγαδφκελνπο. Οπζηαζηηθά νη αλάγθεο απ-

ηέο πιένλ κεηαηνπίδνληαη απφ ην θξάηνο ζηνπο εξγαδφκελνπο, νη νπνίνη ζα πξέπεη λα 

θαηαβάινπλ ην αληίζηνηρν πνζφ θάζε θνξά πξνθεηκέλνπ λα έρνπλ πξφζβαζε ζηηο ζπ-

γθεθξηκέλεο ππεξεζίεο. Με ην λέν απηφ ζρήκα πνπ ζα πξνθχςεη ε επζχλε ηνπ θξάηνπο 

ζα είλαη ε ρξεκαηνδφηεζε πξνο ηηο εηαηξείεο πνπ ζα αλαιάβνπλ απηέο ηηο θνηλσληθέο 

παξνρέο, κε ζηφρν ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ αδχλαησλ νκάδσλ ηνπ πιεζπζκνχ 

πνπ δε ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αγνξάζνπλ απηέο ηηο ππεξεζίεο. Έηζη, ειινρεχεη ν 

θίλδπλνο λα δεκηνπξγεζνχλ πειαηεηαθέο ζρέζεηο. 

Απηφ πνπ δηαπηζηψλνπκε είλαη πσο ε ζέζε θαη ν ξφινο ηεο παξακέλεη δηθνξνχκε-

λνο. Απφ ηε κία κπνξεί λα ζεσξεζεί κηα νπζηαζηηθή θαη απνηειεζκαηηθή θνηλσληθή 

πξφζεζε, ε νπνία επηηξέπεη ζε κηα θνηλσλία ηεο αγνξάο λα ακβιχλεη πξνβιήκαηα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο φπσο ε αλεξγία θαη ν απνθιεηζκφο. Απφ ηελ άιιεκπνξεί  λα ζεσξε-

ζεί ην άιινζη ηνπ λενθηιειεπζεξηζκνχ. Απηφ πνπ ζίγνπξα ηζρχεη, είλαη πσο ζα κπνξνχ-

ζε πξαγκαηηθά λα απνηειέζεη έλα απνηειεζκαηηθφ πξφηππν επηρεηξεκαηηθφηεηαο ην 

νπνίν αληηιακβάλεηαη δηαθνξεηηθά ηηο ζρέζεηο κεηαμχ Οηθνλνκίαο θαη Κνηλσλίαο. Ζ 

αλάπηπμε ηνπ ηνκέα απηνχ δε ζα πξέπεη λα ζπλνδεπηεί απφ ηελ αληηθαηάζηαζε ηνπ 
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θξάηνπο πξφλνηαο. Αληηζέησο, ζα πξέπεη λα δεκηνπξγεί επθαηξίεο γηα λέεο ζέζεηο εξγα-

ζίαο θαη γεληθά λα αλνίγεη λέα πεδία επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο 

Σν λέν ζεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ θνηλσληθή νηθνλνκία ζηε ρψξα καο ζηξέθεηαη 

πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε. Ζ θνηλσληθή επηρεηξεκαηηθφηεηα ζεζκνζεηήζεθε αξρηθά κε 

ηνλ Ν. 2716/99 θαη ελ ζπλερεία κε ηνλ Ν.4019/2011. Έηζη, αλαζπγθξνηήζεθε ην πιαί-

ζην απαζρφιεζεο ησλ αηφκσλ κε ςπρνθνηλσληθά πξνβιήκαηα αθνχ δηακνξθψζεθαλ νη 

θνηλσληθέο ζπλεηαηξηζηηθέο επηρεηξήζεηο, πνπ απνηεινχλ κηα λέα κνξθή επηρείξεζεο κε 

πνιιά νθέιε γηα ηελ θνηλσλία θαη εηδηθά γηα απηέο ηηο επάισηεο πιεζπζκηαθέο νκάδεο. 

Πξάγκαηη, κέζα απφ ηηο Κνηλ.΢.Δπ. έληαμεο επηηπγράλεηαη ε ςπρνθνηλσληθή απνθαηά-

ζηαζε ησλ ςπρηθά αζζελψλ θαη εηδηθά ζε φηη αθνξά ζην θαζεζηψο απαζρφιεζεο θαη 

ακνηβήο ηνπο. Απνηεινχλ ην παξάδεηγκα κηαο λέαο, ζπιινγηθνχ ραξαθηήξα, λνκηθήο 

κνξθήο θνηλσληθήο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζηελ Διιάδα, ε νπνία απνηειεί γηα ην Τπνπξ-

γείν Τγείαο θαη Κνηλσληθήο Αιιειεγγχεο, αιιά θαη γηα ηηο ππεξεζίεο ηεο επξσπατθήο 

επηηξνπήο, ζεκαληηθφηαην ζηνηρείν ησλ ελεξγεηψλ πξφιεςεο θαη ελίζρπζεο ηεο θνηλσ-

ληθήο αιιειεγγχεο θαη ηεο θνηλσληθννηθνλνκηθήο επαλέληαμεο ησλ ςπρηθά αζζελψλ 

Οη παξαπάλσ λφκνη έδσζαλ δηέμνδν ζηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε θαη εμέ-

ιημε αλζξψπσλ πνπ κέρξη ηφηε έκελαλ εθηφο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Ζ εκπεηξία ηνπ 

Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Εελ» έδεημε φηη ηα άηνκα κε ςπρηθέο αζζέλεηεο έρνπλ ην δηθαίσκα, αι-

ιά θαη ηελ ηθαλφηεηα, λα εξγαζηνχλ απνδνηηθά θαη ηζφηηκα κε ηα ππφινηπα κέιε ηεο 

θνηλσλίαο. Ο ζπλεηαηξηζκφο ιεηηνπξγεί κε κηα νιηζηηθή πξνζέγγηζε απέλαληη ζηελ α-

ζζέλεηα θαη πξνζθέξεη έλα νινθιεξσκέλν ρηίζηκν ηεο εηθφλαο ηνπο κέζα απφ ηελ εξ-

γαζία. Άιισζηε, ε ακεηβφκελε εξγαζία ιεηηνπξγεί ζεξαπεπηηθά δηφηη ηνλίδεη ηελ απηα-

μία ηνπ αλζξψπνπ θαη ηνπ δεκηνπξγεί ειπίδα, θίλεηξν θαη πξννπηηθή Απηφ πνπ είλαη 

ζεκαληηθφ λα γίλεη θαηαλνεηφ είλαη πσο ηα άηνκα απηά γηα λα κπνξέζνπλ λα ζεξαπεπ-

ηνχλ δε πξέπεη λα κείλνπλ θιεηζκέλνη ζην ςπρηαηξείν, αιιά ζα πξέπεη λα εληαρζνχλ 

ζηελ θνηλσλία θαη θαηά ζπλέπεηα ζηελ αγνξά εξγαζίαο. 

Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη ην παξάδεηγκα ηνπ «Δπ δελ» ν νπνίνο λνκηθά είλαη θνηλσ-

ληθφο ζπλεηαηξηζκφο, αιιά ηα γεληθά ηνπ ραξαθηεξηζηηθά είλαη απηά κηαο θνηλσληθήο 

επηρείξεζεο θαη πην ζπγθεθξηκέλα ζχκθσλα κε ηνλ λέν λφκν 4019/2011, κηαο θνηλσλη-

θήο ζπλεηαηξηζηηθήο επηρείξεζεο έληαμεο. Με απηφλ ηνλ λφκν δφζεθε ε δπλαηφηεηα 

ζηηο Κνηλ.΢.Δπ. λα εμαζθαιίζνπλ λέεο ζπλεξγαζίεο, νη νπνίεο ζα εληζρχζνπλ ηε βησζη-

κφηεηα ηνπο. Παξ‟ φια απηά ην ζεζκηθφ πιαίζην ζα πξέπεη λα δηεπξπλζεί πξνθεηκέλνπ 
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λα κπνξέζεη λα αληαπνθξηζεί ζηηο λέεο αλάγθεο θαη λα αληηκεησπίζεη ηηο αδπλακίεο πνπ 

ζπλερψο δεκηνπξγνχληαη. 

Οη αδπλακίεο πνπ παξνπζηάδνληαη είλαη πνιιέο θαη δπζρεξαίλνπλ ην έξγν ησλ 

θνηλσληθψλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηε πεξίπησζε ηνπ «Δπ Εελ» ηα βαζηθά πξνβιήκαηα πνπ 

πξνέθπςαλ είλαη ε έιιεηςε θεθαιαίσλ, ε αλεπαξθήο ρξεκαηνδφηεζε ή πνιιέο θνξέο ε 

απνπζία απηήο, απφ ην θξάηνο, ηηο ηξάπεδεο, ηνπο εζεινληέο. Ζ πεξηνξηζκέλε ηακεηαθή 

ξεπζηφηεηα πξνθχπηεη θαη απφ ην γεγνλφο φηη νη κηζέο ζπκβάζεηο γίλνληαη κε ην Γεκφ-

ζην ην νπνίν πιεξψλεη ηνλ «Δπ Εελ» 4 κε 6 κήλεο κεηά. Απηφ επηδεηλψλεη ηα κεγάια 

ηακεηαθά πξνβιήκαηα θαη θαηά ζπλέπεηα πξνθαιεί θσιχκαηα ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία 

ηνπ. Σέηνηα πξνβιήκαηα κπνξεί λα είλαη ε θαζπζηέξεζε πιεξσκήο ησλ πξνκεζεπηψλ 

θαη ε θαζπζηέξεζε θαηαβνιήο ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ θαη ηεο κηζζνδνζίαο. 

Έλα άιιν πξφβιεκα είλαη ε έιιεηςε εμεηδηθεπκέλνπ πξνζσπηθνχ. Γηα παξάδεηγ-

κα ε έιιεηςε εηδηθψλ ζην θνηλσληθφ marketing θαη management. Γηα λα κπνξέζεη λα 

αληηκεησπηζζεί απηφ ην πξφβιεκα απαηηείηαη ζπγθξνηεκέλε γλψζε ζρεηηθή κε ηελ θνη-

λσληθή θαη αιιειέγγπα νηθνλνκία, ε νπνία ζα πξνθχςεη κέζα απφ ηελ αλαβάζκηζε ηεο 

ηερλνγλσζίαο ησλ παλεπηζηεκίσλ. Σαπηφρξνλα ζα αληηκεησπηζηεί θαη έλα ηξίην πξφ-

βιεκα, ε απνπζία ελεκέξσζεο θαη επαηζζεηνπνίεζεο απφ κεγάιν κέξνο ηνπ πιεζπ-

ζκνχ. Οη πεξηζζφηεξνη αγλννχλ ηελ χπαξμε ηνπ ηξίηνπ ηνκέα ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκί-

αο θαη άιινη πάιη παξεμεγνχλ ηνλ ζθνπφ ηνπ. Μέζσ ηεο εθπαίδεπζεο, έλα κεγάιν θνκ-

κάηη ηνπ πιεζπζκνχ ζα κπνξέζεη λα πιεξνθνξεζεί θαη λα ελδηαθεξζεί ζρεηηθά κε ηα 

δεηήκαηα θαη ηνπο ζεζκνχο ηνπ ηνκέα απηνχ. 

Δπνκέλσο, κέζσ ηεο εθπαίδεπζεο θαη θαη‟ επέθηαζε ηεο ελεκέξσζεο, ζα κπνξέ-

ζνπλ λα εμαιεηθζνχλ πξνθαηαιήςεηο θαη ζηεξεφηππα πνπ πεξηβάιινπλ ηνπο αλζξψπνπο 

κε ςπρηθέο αζζέλεηεο. Πξνθαηαιήςεηο πνπ ζπλάληεζε ζηηο αξρέο ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

θαη ν Κνη.΢.Π.Δ. «Δπ Εελ» πξνζπαζψληαο ηνπ λα πείζεη ηελ θνηλσλία θαη ηελ αγνξά 

φηη κπνξεί λα παξάγεη αληαγσληζηηθά θαη πνηνηηθά πξντφληα. Σέηνηεο δπζθνιίεο αληηκε-

ησπίδνπλ ζπρλά νη θνηλσληθέο επηρεηξήζεηο θαζψο έλα κεγάιν κέξνο ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ ηείλεη λα κελ αλαγλσξίδεη ηελ νηθνλνκηθή δηάζηαζε απηψλ ησλ επηρεηξήζεσλ, 

πνπ απαζρνινχλ άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο ή ςπρνθνηλσληθέο δηαηαξαρέο, λα αδηαθνξεί 

γηα ηα παξαγφκελα πξντφληα ηνπο θαη ελ ηέιεη λα ηα ππνβαζκίδεη θξίλνληαο ηα αλάμηα 

ζε ζρέζε κε εθείλα ηεο ειεχζεξεο αγνξάο. 
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΢ην παξάδεηγκά καο, ε ζεκεξηλή θαηάζηαζε ηνπ Κνη.΢.Π.Δ., παξά ηηο φπνηεο δπ-

ζθνιίεο,είλαη ζεηηθή θαζψο θαηάθεξε λα κελ είλαη ειιεηκκαηηθφο. Σα έζνδα πξνήιζαλ 

απφ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη δελ ππήξμε θακία άιιε ππνζηήξημε. Απηφ απφ ηε κηα 

είλαη ζεηηθφ δηφηη ε βησζηκφηεηά ηνπ δελ είλαη άκεζα εμαξηεκέλε απφ ηε θξαηηθή επη-

ρνξήγεζε, απφ ηελ άιιε απηφ δείρλεη πσο ε θνηλσληθή νηθνλνκία δελ ππνζηεξίδεηαη 

φζν ζα έπξεπε απφ ηνπο θξαηηθνχο θνξείο. Όκσο, γηα ηελ επίηεπμε ηεο βησζηκφηεηαο 

θαη ηελ αλάπηπμή ηνπο, ζα πξέπεη λα ππάξμνπλ κεραληζκνί ππνζηήξημεο. ΢ε αληίζεηε 

πεξίπησζε, θηλδπλεχνπλ λα παξακείλνπλ ζε ρακεινχο  ξπζκνχο αλάπηπμεο.  

Δπνκέλσο, πξέπεη λα γίλεη θαηαλνεηφο ν ζεκαληηθφο ξφινο πνπ κπνξνχλ λα δη-

αδξακαηίζνπλ νη Κνη.΢.Π.Δ. ζηελ ηφλσζε ηεο ηνπηθήο νηθνλνκίαο θαη ζηε δεκηνπξγία 

ζέζεσλ εξγαζίαο, ηδηαίηεξα ζε ζπλζήθεο νηθνλνκηθήο θξίζεο. Μάιηζηα, ζηελ πεξίνδν 

απηή, ε πηνζέηεζε ηέηνησλ πξαθηηθψλ θξίλεηαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθή. 

Απηέο νη επηρεηξήζεηο ζηελ πεξίνδν ηεο θξίζεο παξνπζηάδνπλ κεγαιχηεξεο α-

ληνρέο, θαζψο βαζίδνληαη ζε θνηλέο αμίεο θαη ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζπλερψο ζπλδένπλ 

ην θνηλφ θαιφ θαη ην ζπκθέξνλ ησλ κειψλ ηνπο κε ηελ νηθνλνκηθή απφδνζε θαη ηε δε-

κνθξαηηθή ιεηηνπξγία. Γεκηνπξγνχλ πνηφηεηα θαη ζέζεηο εξγαζίαο κε ηζρπξή πξνζηηζέ-

κελε θνηλσληθή αμία, δεκηνπξγψληαο ζηαζεξφηεηα ζην εζσηεξηθφ ησλ νηθνλνκηψλ, α-

λαδηαλέκνληαο θαη επαλεπελδχνληαο ηνπηθά ηα θέξδε, πξνσζψληαο επηρεηξεκαηηθφ 

πλεχκα, ζπλδένληαο ηηο νηθνλνκηθέο δξαζηεξηφηεηεο κε ηη ηνπηθέο αλάγθεο, θαη ζπλε-

πψο δηαηεξψληαο δξαζηεξηφηεηεο πνπ αιιηψο ζα ήηαλ ζε θίλδπλν θαη δεκηνπξγψληαο 

θνηλσληθφ θεθάιαην
58

.  

Δπνκέλσο ε θνηλσληθή νηθνλνκία κπνξεί λα απνηειέζεη δηέμνδν απφ ηελ θξίζε, 

ζην βαζκφ πνπ νη εξγαδφκελνη ζα αληηιακβάλνληαη ηελ πνιηηηθή-νηθνλνκηθή-θνηλσληθή 

ζεκαζία ηνπ λα δεκηνπξγήζνπλ ζπλεξγαηηθέο επηρεηξήζεηο θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο λα 

πάξνπλ ζηα ρέξηα ηνπο θεθαιαηνθξαηηθέο επηρεηξήζεηο, κεηαζρεκαηίδνληάο ηηο ζε ζπ-

λεξγαηηθέο επηρεηξήζεηο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο. Απηφ ην ηειεπηαίν έρεη πνιχ κεγάιε 

ζεκαζία γηα ηηο δεκφζηεο επηρεηξήζεηο ζήκεξα, ιακβάλνληαο ππφςε ηεο αζθνχκελε 

λενθηιειεχζεξε πνιηηηθή ηδησηηθνπνηήζεσλ. 

 

 

                                                             
58

 Νηθνιάνπ Κψζηαο, Ζ θξίζε θαη ε θνηλσληθή αιιειέγγπα νηθνλνκία, Enetblog, 2011, 

www.dialogoi.enet.gr (πξφζβαζε ζηηο 05/08/2011). 

http://www.dialogoi.enet.gr/
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Social economy as a concept and practice generally; in terms of the economic crisis 

specifically. The case Study of “EvZin” 

Ntoulia Anastasia 

ABSTRACT 

 

Social economy becomes more and more dominant in both national and European 

level as well. All the turmoil facing Greek society makes Social Enterprise and general-

ly “Third Sector” activities a necessity, especially as it concerns the socio-economic 

improvement of Greek reality. 

The current research study primarily aims to highlight the invaluable contribution 

of social economy in both employment and inclusion of socially excluded people. It al-

so attempts to set an articulated definition of social economy, as well as to report all 

those special characteristics and attributes of social enterprise that make them necessary 

for socio-economic improvement. Moreover, the institutional framework is being ana-

lyzed, as a primary aiding tool that will help readers to understand how social industry 

is organized, as well as how it operates. Finally, the differences between social enter-

prise and other sectors are also mentioned. 

“In which way social inclusion of mentally-ill people can be achieved”? “Under 

what conditions work is being carried-out and what are the working standards of social 

industry”? These are some of the basic questions that we attempted to answer in the re-

search section of this study; using a qualitative research method and semi-structured 

interviews on personnel of the “ΔπΕελ” Social Cooperative Business; a social company 

that employees mentally-ill people. 

Research findings point out that further development of Social Economy can be 

the answer to mentally-ill people social inclusion and rehabilitation regarding employ-

ment, as well as improving the living standards of such people. 

 

Keywords: social economy, social enterprise,  people with mental disorders,  economic 

crisis, employment, «EvZin» 


