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L'une des fonctions de I’économiste en ces présentes années est de
formuler des prévisions. Autrefois sa premiére téche était d’abord d’ex-
pliquer le passé, de dégager les mécanismes auxquels avaient obéi les
événements.

Evidemment, dans la mesure ou ces mécanismes avaient une valeur
perpétuelle, il n’y avait qu’a en retenir la legon pour comprendre le pré-
sent, et anticiper correctement l'avenir. Mais, précisement, la question
qui nous préoccupe revient a savoir st le futur sera désormais semblable
au passé, si le déterminisme d’hier va suffire & assurer la connaissance
de demain. C’est bien ainsi que les choses se passent dans les sciences
physiques : une loi relative a la dilatation des corps, précisément parce
qu’elle est une loi, demeure semblable a elle-méme, et permet de prévoir,
en fonction des températures, quel sera 'alllongement des corps inté-
ressés. Dans les sciences naturelles, il est déja moins sir de prévoir, par
exemple un tremblement de terre ou une ¢ruption volcanique.

Mais que dire des sciences humaines :
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Notre intention n'est pas, dans cette note, de relater tous les Lypes
de prévision auxquels se livre I'économiste. Clest sur un seul mode
ue nous porterons notre attention, celui qui est opéré par ceux qui se
trouvent au départ de I'activité économique, les chefs d’entreprise.
Jusqualors le prévisioniste était un personnage extérieur, une sorte
de spectateur désintéressé et irresponsable, qui s’emplovait & observer et
a annoncer des événements auxquels il ne participait pas: il pouvait alors
ressembler au météorologiste. Celui-ci prévoit le temps, mais il ne le
fait pas. Au contraire, c’est beaucoup plus a celui qui prend des déci-
sions que I'on s'adresse maintenant pour se faire une image du futur,
n’est ce pas beaucoup plus naturel? S'il est certes plus intéressé, n’est-il
pas plus compétent ? Laissons de coté celui & qui revient la redoutable
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tache de diriger, ou au moins d’orienter I'activité économique nationale :
le ministre du plan, s’il existe, a non seulement la fonction de prévoir
d’avenir, mais celle de le réaliser. C’est, parmi tous les décideurs, des
entrepreneurs libres, que nom voulons parler. Sans doute, leur totalité
forme bien l'activité nationale, mais par avance ils ne souvent pas ce
qui résultera, a I'étage global, de leurs décisions particuliéres. Jusqu’ &
une époque récente, ils n'étaient pas appelés a4 donner leur avis sur leur
propre activite.

Aujourd’hui, dans plusieurs pavs, les voici périodiquement con-
sultés, c’est I'Institut de Conjoncture de Munich qui a inauguré la mé-
thode in 1950. L'L.N.S.E.E. ilnstitut Nationul de Statistique et des Etudes
Economiques| 'applique en France depuis la méme date!. Cest ce
qui est dans I’habitude francaise désigné sous le nom de «Tests Con-
joncturels» et également d’«Enquétes de Conjoncturen.

Un échantillon représentatif est constitué (environ 4.000 unités
industrielles). 11 est procédé 4 une enquéte mensuelle (une enquéte plus
approfondie est faite tous les 3 mois). Un certain nombre de questions
sont posées sur la production et les prix a venir, sur les stocks, les carnets
de commande, la demande actuels. Ces questions présentent par nature
un caractére subjectif, et sont tendancielles plus que quantitatives. Elles
expriment l'opinion que se font les acteurs de I’économie sur la con-
joncture du ou des mois a venir (c¢’est une prévision courte). Les chels
d’entreprise ont le choix entre trois réponses: augmentation, stabilité,
diminution. Trois fleches peuvent les représenter : montante, hori-
zontale, descendante. C'est bien ce qu’André Piatur appelait la stati-
stique sans chiffre. Le chiffre intervient cependant pour exprimer les
pourcentages des réponses selon les trois tendances. Ces trois pourcen-
tage peuvent alors commodément étre figurés sur un graphique trian-
gulaire. Précisions enfin que 'on distingue deux séries de questions, I'une
concerne les prévisions des chefs d’entreprise sur 1'évolution de leurs
propres affaires (perspectives personnelles), et Pautre se rapporte a leurs
prévisions concernant l'industrie francaise (perspectives générales). On
pourrait penser que les deux types de prévision aboutissent a des ré-
sultats concordants. Cela dépend évidemment de la spécificité de chaque
activité par rapport a la conjoncture générale.

Sur ces bases ainsi rappelées, une question se pose. C’est celle de la

1. Sur le dernier état de la technique utilisée v. «Tendances de la Conjonc-
ture, Graphiques [annuels, IN.S.E.E. No 1, 15 avril 1969. cf. J. Méraud,
«Quélques méthodes de prévision a court termen. Cahiers de I' I1.3.E.A.
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comparaison des prévisions et des réalisations; c’est le probléme de
Pexactitude des prévisions. Comme ou le devine facilement, une pro-
vision n’est jamais parfaitement réalisée. Elle n’est jamais exacte. Est
ce-a-dire qu'elle soit fausse > Nous ne le pensons pas. La fausseté n’est
pas a confondre avec I'inexactitude. Un écart n’est pas forcément une
erreur, encore moins un mensonge, c.a.d. une altération perverse de la
vérité. On entend souvent dire dans les confidences populaires: les
économistes se trompent presque toujours. N'avaient-ils pas annoncé
en aoit 1914 que la guerre ne pourrait pas durer plus de six mois, était
donné I'impossibilité financiére de la soutenir au dela de ce temps. On
avait alors simplement oublié les possibilités du crédit et de I'endette-
ment ! On pourrait déduire de I'inéluctable inexactitude des prévisions
qu’elles sont inutiles, peut étre méme nuisibles. Si I'exemple de 1914
est une cas limite et aberrant, il n’en est pas de méme des tests conjonc-
turels. C'est I’écart prévision réalisation qui devient objet d’investigation
scientifique et qui doit permettre d’édifier une science du futur. 1l n’y a
Pas donc a se décourger de I'excitence de cel ¢écart. Sans doute, c’est
bien lui qu'il faudra envoyer de réduire sans cesse. 11 s’amoindrit effec-
tivement au fur et 4 mesure de nouvelles expériences. 1l ne disparaitra
jamais complétement, du fait méme que le déterminisme ne régnera
Jamais complétement dans un domaine qui n'est heureusement pas
uniquement mécanique. L.’écart de prévision demeurera toujours le signe
que la liberté n’est pas absente dans activité économique. La ou il
Y a hiberté il ne peut pas y avoir parfaite exactitude.

‘*t

Mais c’est une autre idée que nous voudrions mettre en lumiére,
La prévision est d’abord congue pour guider I'action, pour tracer la route
a cent qui doivent risquer le voyage. Elle a une fonction utilitaire, prag-
matique. Et c’est bien ainsi qu’elle a pris naissaince, et qu’elle se
développe. Mais elle a aussi une autre vocation, plus noble en une certain
sens. Nous voudrions montrer comment les test conjoncturels peuvent
servir a faire progresser la théorie dynamique 2.

C'est qu’en effet les différentes fagcons dont les chefs d’ entreprises
interrogés par I’ LN.S.E.E. forment leurs prévisions ont une influence
sur les conditions de stabilité du systéme économique. Si I'on est capable

2. Ce fut I'objet d'une thése de doctorat es sciences conomiques soutenne
devant la Faculté de Droit et des Sciences Economiques de Paris le 26 Juin 1969 ¢
«L’integration des prévision conjoncturelle dans I analyse économique.
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d’ intégrer leurs prévisions dans les relations qui expriment I'equilibre
du systéme, alors on apporte une pierre nouvelle a la construction d’une
dynamique de ce systéme. On peut se référer pour le montrer a la notion
marshallienne de «responsiveness», c.-a.-d. a la faculté de réponse d’un
agent a un appel venue de I’ extérieur, cet appel s’ exprimant par une
changement acquis, constaté: la réponse 8’ exprime dans le comporte-
ment prévisionnel.

Le temps est décomposé en moments successifs. Une réalition est
constatée au temps t: disons Rt. En ce méme temps t, il est fait une
prévision pour le temps t+1 : appelons la Pr. Cette prévision tent s’
exprimer de trois fagons:

1. La prévision extrapolative sera dela forme
Pt=a«Rt+8 a)o

Qu’est-ce-a-dire? Que les sujets agissants tablent sur la conti-
nuité observée dans les séries sur une période moyenne. C’est par désir
de sécurité et de régularité de la production et de I’ emploi. L.a méthode
est simple, mais si elle est bonne pour prévoir par cette extrapolation les
niveaux des variables intéressées, [elle se révéle incapable de préveir
les retournements de la conjoncture.

2. La prévision régressive sera de la forme
Pt =2 Rt +8 afo

Les chefs d’ entreprise ont alors une certaine notion d’une niveau ou
d’un trend «normal», concernant telle ou telle variable soumise a pré-
vision. Si, au cours de la période artéricure a la prévision, le niveau
réel de la variable s’est trouvé superieur au niveau «normaly,
les chefs d’cntreprise prévoient une «régression» du nivean futur
de cette variable vers ce niveau normal, et inversement si le ni-
veau réel a été inférieur au nivean normal. o est bien négatif, on peut
appliquer ici la méthode du processus stochastique et considérer Ry
comme la somme de deux composantes: une composante permanente I1
et une composante transitoire ou aléatoire L.

3. La preévision adaplative est celle qui est la plus suggestive,
puisqu’ elle fait intervenir la volonté corrective du sujet, qui devient
agissant. Il est toujours génant pour I’ esprit de laisser jouer de période
en période toujours le méme mécanisme, alors que la vie elle méme ex-
prime I’ adaptation au changement. Un modéle peut précisément traduire
cette faculté. Le chef tient compte de sa prévision artérieure, mais il la
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révise en corrigeant cette prévision de I' ecart constaté entre la prévi-
sion et la réalisation au temps t on peut alors écrire
Pi—, =Pt + 8 (Rt — P
0u encore :
Pi—, =B Rt + (1-B) Pt
l.a solution générale de cette équation aux différences est

m
Pt +,=8% (1--8) iRe—,
j=0 0 ( g < 1 .
(Pest la formule des prévisions exponentiellement pondérées jm re-
présentant le temps le plus lointain dans le passé qui a influence sur le

présent 3,

*
% =
Nous voici maintenant en mesure d’ esquisser un modéle d’ équilibre
dynamique a partir de la formulation d’un marché - dont la demande
Dt et Poffre St sexpriment par les équations traditionnelles:
Di=a« Pt +8 (a0, 3)0)
St=a Pt+B (A)o)
I'équilibre étant realisé pour Dt-St = 0
Pt est le prix d’aujourd’hui & I'instant t
P’y est le prix que prévoit le chef d’entreprise sur lequel il
ajuste son offre,

on peut considérer que P't est égal au prix de la période passée, augmenté
d’un certain pourcentage a du changement de prix intervenu entre les
temps t—1 et t—2.
Pt= Py ta (Pry-— P
qu'on peut écrire
Py = (1 + a)Pt-y — 2P
ainsi :
Sy = A(1 + )Pt -— AaP-, -+ B
e modele d’équilibre devient alors :
Dt—St=0
Dt = aPt—— 8
Sy = A(1 + a)Pt-; + AabPt-, + B

3. Cest la meéthode originalement proposée par Koyck « Distributed Lags and
Inverstinent Anulysis», Amsterdam 1964.
«APXEION» A. E. Kaxizoouvaxn, Tép. Slog (1971) <eSy. A=A’ 28
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ou encore
aPt +p— A(l + a)Pt-; + AaPt-,— B =0

A A B—
Pt = 7;‘('1 + a)Pl'l_"-a—aPt'z‘*‘ B

o

A
aveci( o, en posant vy = —vy (o.
a a

Cette équation aux différences finies non homogene du second ordre
récapitule I’ évolution des prix a travers le temps. Mais le point que nous
devons souligner quant au probléme que nous avons posé est le suivant =
On sait que P'ordination de tous les cas pensables et réalisables serient
a procéder a une discussion des paramétres d’'une équation aux différen-
ces. Ici il faut se demander quel type d’évolution on découvre, selon les
valeurs de « et de v.

Nous retrouvons en particulier I'influence de « sur la nature du mou-
vement.
1. Sia = o, les prévisions extrapolent le niveau du prix précédemment
constaté - en dira que les prévisions sont «Statiques».
2. Sia)o, nous retrouvons le cas des prévisions «extrapolativesn.
3. Sia (o, se sont, comme nous I avons dit, les prévisions «regressives».

I faut aussi faire intervenir le parameétre v et parler des prévisions
wadaptativesn. Il n’est possible ici que de regrouper les conclusions.
Quand il y a prévision adaptative en peut exprimer le phénomeéne
en utilisant le parameétre « et non plus le B de la page précidente en écri-
vant :
Pt = P't-; + « (Pt-; — P’t-;) ol ce dernier terme exprime la correc-
tion a partir de la différence (Pt-; — P’t-;). Lorsqu’on transcrit cette
nouvelle expression de P’y dans I’equation de I’ équilibre, on aboutit a
une autre équation linéaire de récurrence non homogene du ier ordre
Pi=(a(y—1) +1 1P —a (P F
on est alors conduit aux conclusions suivantes que résume le graphique
en ay—
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Le plan est divisé en régions séparées par les courbes :

Ces regions font apparaitre les types de mouvement possibles: oscil-

lations amorties et oscillations explosives. On détermine au surplus les
conditions de stabilité du systéme selon les valeurs de « et de y et selon
que les prévisions sont extrapolatives. régressives ou adaptatives. M.
Cl. Page & qui ces développements sont empruntés, a montré comment
pour des valeurs de « et de v relativement petites, mais plus conformes
a la réalité, les conditions de stabilité sont moins rigoureuses avec des

28*
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prévisions adaptatives qu’ avec des prévisions régressives, et qu’ elles
sont encore plus rigoureuses avec des prévisions extrapolatives qu’ avec
des prévisions régressives. Les prévisions de type adaptatif sont donc
les plus appropriées pour assurer la convergente du systéme.

*x%

Il apparait bien ainsi que les prévisions des chefs d’ entreprise dont
I’ intérét pratique n’est pas douteux, paraissent encore plus intéressantes
lorsqu’elles peuvent étre intégrées comme M. Cl. Page a tenté de le faire
4 un modéle de récurrence. Elles apportent ainsi une contribution a
la construction de la Dynamique



