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MHPOAOI'OX

Elvar capég 0t1  Atdokeyn tov Pio kot 1) dBnon mov €6woe oty évvola ¢ fdoiung
avATTUENG ATOTEAEGE TNV AmaPYY] CTUOVTIKOV Kot GOPap®Y aALay®V 6 OAOL T TTESTNL
™G avOpOTIVNG OpacTNPLOTNTOG.

H Puoown ovantoén og évvoln Poaciletor oTovg TPEG TLAMVES TNG OIKOVOUIKNG
avamTuEng, TG KOWMVIKNG GLVOYNG Kot TS TEPPOALOVTIKNG TPOoTaciag, Ot omoiot
oAoKANpOVOVTOL UE TNV TToMTIKT BovAnom. o va emrtevybel mpaypatikd n Prooyn
avamtuén mpémel va evompatmiel cav 10€0 Kot AOYIKT] 6T0 GOVOAO TV TPAKTIKOV Kol
OpACTNPLOTATOV TOGO TOV ONUOGIOV OGO KOl TOV WOUDTIKOV TOUEA.

Kpiowog mapdyovtog emrvyiog yioo v emitevén tov mopamdve glvor 1 aAloyn g
vootporiag, Twv Becudv Kot Tov cvurepipopmdv. H ailayn eivarl dpeca cuvoeacuévn
pe v nyecio. O nyémg d1Popomoteital amd ToV SLUYEPIOTH] GTO OTL TPOEPYETAL O
™V aAloyn Kot mpowBel v adlayr. H duvapkn avtq oyxéon HeTa&d avamtuéng Kot
nyeoiog, OmmG JSwpopPdveTol HEco amd TNV emdioén Yoo Pudoun avamrtvén,
TEPLGTPEPETOL YUP® OO TO TOAPOKATWO EPMOTNUOTA

o Tlog dwupopeaveral n véa Nyecia péoa amd TV avaykn yo fioctun avamtoén;

o [lwgn véa nyecio emmpedlet kot aALALEL TIG dOUEG Kol AEITOVPYieg EVOC GLVOAOL
pe teMkn emdiwén v Prdoiun avdmtuén avtov;

e Xe mowo eminedo Kot dpacTNPOTNTO (ONUOGLOC-IOMTIKOC TOUENG, TOALTIKY-
owovopio KTA) Bpiockovv ta mapandve eQaproyn;

e H véa nyecia dtapoppdvetal omd TV ovaykn yuo Biociun avamtuén n tpomOel
™V televtaia ot fAon TG TPOCSAPUOYNS Yo TV emPimon;

To oloéva Kol OLGUEVEGTEPO, HE TMOMTIKOVUG, OIKOVOMIKOVG, KOWVOVIKOLG KOl
TePPAALOVTIKOVS OpOVS, TEPPAAAOV TTOV SOLUOPPDVETOL GNUEPO ATALTEL TV OVADEEN
evog véou povtéhov My€tn o omoiog Ba kAnOel va avtipetonicel TIg S0 HOPPOVUEVES
TPOKANGELS Kol GTPERADGCELS KO VO 00N YNOEL TIC GUYYPOVES KOl LEAALOVTIKEG KOWVMVIES
o€ ovvOnKeg sunuepiag.

O nyémg avtdg givar 0 NyETg TOV PLOCILOV ETAOYOV Kol 1 emttuyio Tov edpaletan
GTNV amod0YN TOV EMAOY®OV aVTOV amd v Kowvovio. [a va to emtiyel avtd Oa
TPENEL VO EMNPEACEL Kol VO OAAGEEL TN YVAOOT, GTACT KOl GUUTEPLPOPE ATOUMV,
GUOTNUATOV, KOWVOVIDV KOl OPYOVOGEDY —GUVUCTIGLOV.
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1.1. Eravanpoceyyilovrac Tnv Hyeoia

H évvola g nyeoiag kot Tov Nyt omacyOANcE EKTETAUEVE TNV OKOONUOIKT Epguva
tov tehevtoio awdva. To yeyovog awtd pmopel va amodobel og va peydro PBabuo otig
OpOOTIKEC HETABOAEG TOV KOWVOVIKOL YiyvesOal mov éAafov ydpo KOTd TNV Y¥POVIKN
epiodo avTN Kot o1 omoieg odNynoav og o cvveyn avalrtnon yio | BEATIGTN Nyecia
KOl TOV 100VIKO NYETh).

[Tpdypatt T0 onuepvd maykoouo yiyvesOat yopokmpiletal amd pio molvmTAokoTnTo
OV OMEYEL TAPACAYYOS OO OTOONTOTE TPATEPN GTIYUN TOL avOpdmvov yévovs. H
TEYVOLOYIKN) TTPOOOOC KOl 1, OV Un Tt GAAO OVIGOUEPNS, OVATTUEN TOV KOWWOVIDV
ONUIOVPYOLV €va, SLVOUIKO Kot EDVUETAPANTO TEPPAALOV.

Q¢ amoppowa g MéEng tov Puypod TToAépov kot g KaTAPPELONG TOL Y TAPKTOV
20GlOAMGHOD TO ONUEPVO cVOTNUO JOUNONKE KOl OVOTTOXTNKE TAV® OTIS OPYES TNG
KOK®MG N KOADG €vvoovpevng Anpokpatioc, tov otkovouikov KomitoMopov kot tov
GLUEEPOVTOV TOL avorTuyUEVoL Avtikod Koopov.

Boaowd yopokmnpiotikd tov onueptvod GLOTHUOTOS €ivol 1 TOYKOGUIOTOINGT Kot 1
dwrtvmon. H avdmtuén g texvoroyiag, n €mkpATnon g OWKOVOUIinG T ayopds, M
avadelln o6TO MPOCKNVIO TOV TOAVEOVIK®DV EMYEPNCEDY, 1| OPACTNPLOTOINGT TOV
Oolebvav  Oeocpdv kol opyoviop®v, 1M onuovpyio  dEebvav, NTEPOTIKOV Kol
TEPLPEPEINKDV CLUVOCTIGUAOV givar HePIKOl amd TOVG TOPAYOVTEG TOL £XOVV 0ONYNOEL
OTI GNUEPIVI] TAYKOGUOTOMUEV] KOWVMVIKO-OIKOVOULKY] doun kot éxovv Bécel vmo
eétaon peydio péPog amd Tig Kpatovoeg LEYPL oNEPA Bempieg Kot AvTIAMYELC.

210 TEPIPAAAOV, OV OLAUOPPAOVETOL OO TIG TAPUTAVED GUVONKESG Kol LETAPANTES, Ta
GUYYXPOVO KPATH EMOIOKOLYV VO EQGPAAIGOVY TNV gVNUEPIN TV TOMTOV TOLG KaBmg
Kot TV €mPloon Tov SOU®V TOVG OmEVOVTL 6 £va TAN00G O10.POPOTOMNUEVDV ATELDY
OV OKOLUTTOVV KABE avOpdOTIVN dpacTnPLOTNTOL.

Ot olyypoveg Kowmviec épyoviar aviyétoneg pe éva mAdog’ mpofAnudrov kat
anglmv, Tov yopaktnpilovior amd vymid Pabud moivmiokdtnTa Ko yprlovv dupeong
Kol OpPOOTIKNG OvTIHETOTIONG . H xotdotaon avtq umopet va meprypoaget pe tic e€ng
OMICTMGEL :

"'H onuepwiy S1ebvig KoTdotaon KoTadeuviel pe 10 KaADTEPO duvatd TpOmo TIC SuGKOAES Kon Ta
npofnuata wov aviyetonilel n kowovia. H diebvig avt) katdotacn Bo propodoe vo cuvoyioTel o
Tpelg Pootkés ToPaUETPOVS TNV OKOVOMIKY Kpiom, v debvh afefatdtnto kot tn mePPBOALOVTIKT
«e&ovBévmony». H owovopkn kpion elval andppola g pELOTOTNTAC KOl TOV ETAOYOV o1 debv
owovopio kot anethel e coPapég EMMTOCELS AKOLO KOl IoYVPE avarTuypéves otkovoplieg omwg 1 EE. H
debvrg afefardtnTo cvvinpeitol Kol eVioyVETOL and SIUCTOUPTES E0TIEG GLYKPOVGEWDY KOl KPIGEWDV TOV
amELOVV ava mhco otiyun v maykooue eiprvn. Télog n mepiforioviikny «e&ovBévaony» agopd v
averavopbmtn {nud mov £xet TpoxkAnbel 610 LK TEPPEALOV OO TIC OVOPAOTIVEG dPOCTNPLOTNTES KO
OTEILEG KOl SLOLOPPDVEL EVOL EVIEAMG VEO TANICLO AMEIADY KOl KIVOOV®V i TV avBpdmivn emiPioon. Ot
TPElG TOPUTAV® TOPALETPOL EYOVV GLVOVOOTIKN KOl COPEVTIKY OPAOT TAVE OTIC KOWWOVIKEG OOUEG Kot
Swdpapatiovv kuplapyo podro ce OAec TIC dladkacieg AMyYNG anoedoemy o Omolo eminedo  (debvn,
TEPLPEPELAKOD, £BVIKD, TOTIKO) KOl oV AVTES AopfavovTat.
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» H avbpordmta onpepa Aettovpyei péca og £va TAIGL0 TPOKANGE®V, KIVOOVEOV
Kol amel®v mov yopoktnpifovior amd avénuévn TOAVTAOKOTNTO, GLVEXN
peTAPANTOTNTO, VYNAO PoBIO 0GAPELNS KOl ETIKIVOLVOTNTOC.

» To mapondveo mAaiclo og éva peyddo Pabud €xet dnuovpyndei, doundel kot
eEaxolovBel va. cuvtnpeital Kot vo. EVOLVOUAOVETAL, UE OTL OVTO GLVETAYETOL,
and havBaopévec emhoyéc mov 1 {dla 1 avBpomdTTa® EYEL KAVEL 6E OAOVC TOVG
rousig3 ™G OpacTNPLOTNTOGS TNG.

» Eivotl gppavig n amaitnon yio dpaoTikég oAAUYEG O6TO TOPUTAV® TAMIGLO GAAN
KOl GTY] GLALOYIKY] AEITOVPYIN TG KOWVOVIOG PE OKOTO TNV OOKATACTOON TG
100pPOTiRG NG TAYKOCULNG KOWMOVIKNG AEITOLPYING KOl OPYAvVEOONS Kol TNG
dpong TV oTpePAOCEMVY KOl SVGYEPEUDY TOV SNULOVPYOHV QVTEG TIC EMIKIVOVVEG
ouvOnkeg yo v avlpomrotnra.

[Tpokeyévoyv va emrevyBovv ot mapomdve emBountés aAloyés eivoar mpoeavég OtL
TPENEL OTO KOWMOVIKO cOoTnUo va emdpdcovyv eEmteptkég duvapelg, mov o tov
TPOGIHOEOVY [oL VED Suvaptkr] kat avtidnyn. Mo amd avtée tg Suvauelc” eivon kot m
nyeoio. H nyecia kot o nyétng mpoépyovtat amd v adiayn kot tpowbodv v ailoyn,
Yy avtd Kot dogv elval Toyoio n SAMIGTOCT 6TV apYN TNG EIGAYMOYNS OTL 1| GYETIKN
£€peuva. amaoYOANCE EKTETOUEVO TV OKAOTLOTKT] KOWVOTNTO TOV TEAEVTOLO OLMdVOL, 0LPOV
Ol GOTKOL O CLYKEKPIUEVOS OLMDVOG UTOPETL VAL YOPOKTNPIOTEL MG O MDVAG TNG OAAAYTG.

O pdéhog g myeciog omv katevbuvon kKot kaBodnynomn TOV KOWOVIOV Kol
OPYOVIGUAOV, GTNV OVTILETOTION KOl TOVTOYPOVE EPUPUOYN TOV OAAAYDV KOONDC Kot
o711 ONovPYio CLVOINKAOV TPOCMOTIKNG Kol GUAAOYIKNG OVATTUENG aVayVOPIGTNKE amd
OAOVG TOVG EPELVNTEG Kol TVPOJOTNGE VAV AYDVO OKOOTLLOIKNAG EPELVAG TOV KAAVTTEL
10 cOvolo tov 20° awdva ko giye ®¢ okomd va dDoel amavinoel o€ Pucikd
EpOTNHOTO OTTG :

» O nyég yevvitan 1) yiveton ;

» Tlow gival To YopaKTPIGTIKG TOV NYET ;

» Tlog cvumepipépeton £vag nyemg ;

»  Tlog AapPavel emituynuéves amoQAGELS EVag NYETNG ;

>

[Twg Aettovpyel Kot TL GUVEIGPEPEL EVOC NYETNG 5

2 Me 1oV 6po avBpOTOTITO. €56 AVAPEPETAL GUVOAKE TO TOMTIKS GVOTN L0, Ol OIKOVOULKES Oopég, 1 (S
1 Kowmvia Kot 0 Kabe avOpwmog Eexmpiotd.

3 AkolovfovTag TV Stdonun TAEOV TPOGEYYIST TV TOAGVEV TG Prdotung avamtuéng ot Topsic avtol
UTTOPOVV Vo, KOTNYOPLoTTotn0ovV GTIG OIKOVOULKEG, KOWMOVIKEG Kot TEPIBOAAOVTIKEG OPOOTNPLOTNTEG OTMS
oAokAnp@vovtat kot Korrevfovovtat (1 karevfovoov!!!) and T ToMTIKEG OmOPATELS.

* Yopgova pe to Smith, M. (2011). Fundamentals of Management (Second ed.). Shoppenhangers Road,
Maidenhead, Berkshire: McGraw-Hill Education (UK) Limited., n nyecio givor puo amd tig eEmtepiég
duvaplelg Tov emdpovv og £va GVGTNLO Kot TO fonBoldv va aALGEeL kaTeOBVVON KOl VO OVTILETOTICEL TV
afefardtnta ce cuVONKEG Kpiong.
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O 21° advag Bprike v akednuaikny épguva oto medio TG Nyesiog Kot Tov Nyétn vo.
€xel 0MOEL AMOVINGEIS OTO TEPICCOTEPO, OMO TO TOPATAVED EPOTNUOTO, VO £XEL
SLHOpO®OCEL LOVTELD Kat Bewpleg Nyeciag mov va e£Nyolv IKAVOTOMTIKG KOTOGTAGELS
KOl GUUTEPLPOPEG, VAL £YEL OVOTTTUEEL EPYOAEID KO TEXVIKES Y10 TOV TPOGOIOPIGUO T®V
NYETIKOV GUUTEPIPOPOV KOl PUCIOYVOULOY Kol VO £XEL ONLOVPYNGEL OLOIKAGIES KO
pneBod0Lg avamTuéng nyeTmy.

AVTO SUmG TTOL deV £XEL KATAPEPEL 1) AKOINUOTKN £pEVVA, UEXPL CNUEPD, VO KAVEL Elval
Vo OMGEL ATAVTNOT GTO EPAOTNHA «YlaTi €€l ONovpynOel N Tapamdve TEPTYPAPOUEVT
KOTAGTOOT OTNV KOw®via amd TNV oTiyun mov 1oca moAAd Oépato kot (nmuota
avaQopIKA e TNV Nyecia elyav dlepeuvnbel Kt ovolvOel ETICTAREVOG ;).

Toueavo pe tov Bennis® «efvar onuaviikd vo Quuduaote ot moidtra e (wne pag
Paciletan oty moiétra e nyeoioc pacy’ . H phon ovth tov Bennis divel wo oo
OTAVTION GTO TPONYOVUEVO EPMTNUO KATAGEIKVOOVTOG HE TOV KOAAVTEPO duVATO TPOTO
NV onuacio TG NYeciog Kot TV NYETOV yio To HEAAOV TG avOpomdTTOC.

To yeyovog etvor 6t1 amarteiton TAEOV (o VEQ TPOGEYYIGT) OVOPOPIKA LLE TNV MNYEGTa M
omoio 0ev £YEL VO KAVEL LE TOV TPOGOIOPICUO TOV YOPUKTNPIOTIKAOV KOl CUUTEPLPOPDV
TOV My£tN 0UTE LE TNV SMIGTMOON TOV TPOTOV e TOV OmOi0 AAUPAVEL TIC ATOPACELS
TOU OAAG pe TG 101eg TG amopdoelg mov AouPdvel. AAA®OTE TO KLPLOTEPO
YOPOKINPIOTIKO NG Myeciag eivar n amdeaon, ivar 1 katebBovven mpog v onoio Ba
00MYNoEL oL KOwmvia, €vo Opyoviopo, Mo emyeipnon pe okomd tnv emitevén
gunuepiag Kot KOAOTEP®V ATOTEAEGUATOV.

H véa mpocéyyion avagopikd pe tv nyscio Paciletor otn péypt tdpo pguva Kot
odnyel oe po. Mo oAokKANpwpévn Bed®pnon Tov HOVIEAOL TOL MYETN, OTO KEVIPO
Aertovpyiag Tov omoiov VIAPYEL N vvold «TOV PlOcH@V emAoy@v». O NyEng tov
21°" cudbva kokeiton vor avTIUET®OTIGEL pia KATAGTOoN ToL SlapEPeL SpacTikd amd KaOe
TPONYOLLEVN Kot amateitan va Tépel anopdoelg mov Oa kabopicovv v gvnuepio g
ONUEPVNG KOwmViaG OAAG KoL TNV OLVOUIK TGOV HEALOVIIKOV KOWOVIOV Vo,
TPOGOOPIGOLV KO VO EMTVYOVV TNV JIKT| TOVG LN UEPTaL.

210 onueio avtd N £vvola NG NYeciag cuvIEETOL e TNV Evvola TNG PLdOGIUNG avATTUENG
o€ o 6YE0M SUVOUIKTG AAANAEEAPTNONG OOV O MYETNG EVOS OPYOUVIGLOD KATELBVVEL
Kot KaBodyel Tov opyavicud HEc® amopdcemv, Tov Pacilovtal oe Prdoyleg EmMAOYES,
emtuyydvovtag £tol PuOCIUN avATTLEN TOV OPYOVIGHOD TOL HE TNV GEPAE NG
e€aceailel v oVyypovr emiPimon kot unuepio TOv OPYAVIGHOL Kol doPaAilet T
UEALOVTIKY] AglTOvpYia TOV.

> Youpova pe to Thomas, M. A. (2006). Gurus on Leadership. 10-12 Rivington Street, London:
Thorogood Publishing Ltd. o Bennis yapaxtmpiotnke amd 10 neplodikd Forbes 1o 1996 wg «the dean of
leadership gurusy.

% Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012). The nature of leadership (Second ed.). Thousand Oaks,
California: SAGE Publications, Inc.
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1.2. Aopn Epyaociog

H mopovoa epyacio mpaypatevetol 1o (T evog vEou HOVTELOL MYECING, OVTO TOV
nyém tov POcev emAOY®OV Kol amoteleitor omd TV €0aymMYN] Kot TECOEPO
KEQAAOLOL TNV E160YMYN YIVETOL [0 TPOTN TPOCEYYIoN TNG TPOPANUOTIKNG TOL
avantdocoeTol yOopw amd to Béua g olvyypovng mMyeciag kol mopovcslaleTal m
duapbBpwon g epyaciog.

210 TPAOTO KEPAANLO YIVETOL 1 TOPOVGIOGT TNG EVVOLOG TNG MYECING. XTO TANIGLO TNG
TOPOVGIOGNG OVTNG EMOIDOKETOL O OPIGUOG TOVS PAVOUEVOD, TpoceyyilovTat Ta KOpLaL
YOPOKTINPIOTIKA TNG NYESTAG, AvVaAVOVTOL BOCIKEG CLUVIGTAOGCEG Kat BEpaTa Tov ETOPOVV
kot KaBopilouv Pacikég TTuyég TG NYESIOG Kot S1OTVITOVETAL O VIOBETOVEVOG Ol TNV
GLYKEKPLUEV SMAMUATIKY OPLoUOG TG 1YECTOG.

To Jebtepo Kot HEYOADTEPO KEPAAMIO TEPLEYEL TNV OVOAVLOT TOV KLPLOTEP®V
mpooceyyicemv kol Bewpldv g Myeciog. Zvykekpuuéva moapovotdlovior ot Pacikég
apyéG Kol mopadoyss TV KOOV Oewpldv Kol HOVIEA®V NYECIOG HEe OKOTMO Vo
ATOTEAEGOVY TNV VIOOOUN TTéve oty omoia Ba avartvybel T0 HOVTELO TOV NYETN TOV
Plroocimv emioymv.

To tpito KepaAato gival aplepmpéEVo oty Evvola ¢ Pdoiung avamtuéng, n onoio Kot
amoTeAEl TNV «KaPOG» TOL HOVTELOL TOL MNYETN TV Pudoiuev emloydv. Méoa amd
OLOPOPETIKES TPOGEYYIGELS EMXEIPELTAL VO TPOGOIOPICTEL TO TEPLEYOLEVO KO 1] GNULAGTOL
™G Prooyung avantuéng mote va Kabopiotel 1o TAaiclo aAAd Kol 1 ovoyKaldTNTO TOV
TPOTEVOUEVOL LOVTELOL NYEGTOG.

Téhog oto TéTOPTO KEPAANIO TOPOLGLALETOL TO HOVIEAO TOL MYETN TV PlOCIU®V
EMAOYOV UECH TOL TPOGOIOPIGHOL TOV CLVICTOOOV KOl TOV apY®V AEITOVPYING TOV
Kot mpoteivovtol peAlovtikol AEoveg €pevvoc Yoo TNV WEPUTEP® OVATTLEN Kol
emPePfaioon Tov.
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2.1. Ewayoy

To ke@dAoo avtd givol aQlEpOUEVO GTIG €VVOLEG TNG MNYECING KO TOL MYETN. XTI
evotTeg oL aKoAovBovv Ba yivel (o TPOSTABEI VO TOPOVCIAGTOVV CUVOTTIKG Tl
OTOTEAECLATO TIC £PEVVOG, OVOPOPIKG HE TNV mMyecio, mov EAafe ydpa KATd TOV
TEAEVTOIO OLOVO, KOl €YEL OOMNYNOEL OTIG ONUEPWVES BEMPNOEIS KO OVIIANYELS OTO
GUYKEKPIUEVO TOUED.

H évvowa g nyeoiog ac@ar®dg kot dev givol £va OVOUEVO TOV TEAEVTOIOV ALOVO ALY
amotehel’ o amd TIC TahodTEPES EVASYOMELS TG avOpmmoTnTac. O GvOPMTOC Kat o
KOW®Vieg 6T0 6UVOLO Tovg avékabey avalntodcsay Tov NyETN Kol GLYKIVOOVTOY Ol TIC
NYETIKEC SLUTEPLPOPEC, ©€ TETOWO Pabud pdAota mov TOAEG QOpPEG O MYETNG
amolappave Tov yapaxktnpiopd tov Hpwa 1 tov Meydiov.

Yta mpdhra otéd’ Tov avbpdmvov molMTiopol 1 peéTn e nyeoiog fHrav Gueca
GUVOESEUEVT] HE TNV HEAETN TNG 10TOPlOG Kol TNG (PLL0copiog agoh T 16TOPIKA
YEYOVOTO SLOGLVOEOVTAV LE TIG TPAEELS KO TIG AOYIKEG TMV NYETMV.

Me 10 mépacpa TOL ¥POVOL M HEAETN TNG NYECIAG TEPACE AmO TOV TOUEN TNG 10TOPIOG
GTOV TOUEN TOV KOWMOVIKOV ETICTNUOV Kol 1 EUEacT) 000nKe 6TOV TPOGOIOPIGUE TOV
YOPOKTINPICTIKAOV KOl GUUTEPLPOPOV TOV GLVOETOVY TNV SVVAIKY Kot Agttovpyio TV
NYETOV.

To yeyovdc mov avopeiofinta TupododTNoE TNV AvOnom g £pevvag Yo TV NYyecia
TOV TEAELTOLO CLOVA MTAV Ol dPACTIKES UETAROAEG TOL EAAPOV YDPO GTNV KOWMVIKN
doun ko ovvBeon. H teyvoroyun e£EMEN, M eukoMa pHETOKIVIIONG, EMIKOIVOVING KO
TANPOPOPNONG, Ol VEEG TOMTIKESG KOl KOWVOVIKEG TPOKANGELS, 1 ovEavVOLEVT] HOPO®OT)
Kol EKTTAIOELOT OAOEVOL KO HEYOADTEPOL UEPOLG TOV TANBVOUOV KaTESEEOV TTEPAV
oAV TtV GAMV TV ovékabBev vrofockovco avicHTNTO Kol OVIGOPPOTiK GTNV
avBpomvn avamTudn.

H emruyio, av pmopet vo Bewpnbet enttvyio, g S0dPOUNG TOV GUYKEKPIUEVOD OOV
Ntav OTL Y TPAOTN GopA otV wotopio TG avOpordtrog Mpbe 6T0 TPOCSKNVIO Kol
OTOTEAECE TO EMIKEVIPO TOAAMV SPACTNPOTHTOV KOl TPOTOROVAI®DV TO (RTNUH NG
aVICOUEPOVS aVATTLENG TNG AVOpPOTIVIC KOVOVING.

H mopomdvo dwomictmon giye QUECT GLVETELN KO GTNV £PEVVO, GYETIKA UE TNV NYECIAL.
H péypt tote mopadedeypévn Oedpnon yuo thv nyeoio kot Tovg Nyites frav eavepd Ot
OEV 1IKOVOTIOLOVGE TIC VEEG OLULOPPOVIEVES GLUVONKES, YEYOVOS TTOV EGTPEYE TNV £PELVA,
GTNV TPOCTADELD TNG VO ODGEL KOUTAAANAES OTAVTIOELS, GE VEOLG TOUEIS Kol OPOLLOVG.

7 Bass, B. M. (1990). Bass & Stogdill’s Handbook of Leadership: Theory, Research and Managerial
Applications (Third ed.). New York: The Free Press : p 3.

¥ Bass, B. M. (1990) : p 3.

? Av émpene va mepLypagei e piar epaon avth Oa oy « EAém 000 BactAicy.
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2115 emdpeveg evotnteg Ba yivel o Tapovsioon g £vvolag Tng Nyeciog, mov Onme Ha
eEnyndel dpépel and avtn tov MNYétn, Ba TPocdlopleTOHY 01 PACIKEG GLVIGTMOGES
avtng, 0o avaivbodv PBocikol mapdyovieg mov emnpedlovy Kol SLHOPPOVOLY TNV
nNyetkn Aerrovpyia ko svpmeprpopd kot B dtatvrmbel o vVioBeTOVUEVOS GTN TOPOVCA
OUTAMUOTIKT OPIGOG YO TV NYEGTaL.

2.2. H’Evvowr ¢ Hyeolog

2.2.1. Ewoaymywkn Os@pnon g Evvorag g 1YyEciog

Meletovtag koveic To 0éua g nyesiog Ba Katainéel oe dvo Pacikéc dwumotwoelc. H
TPAOTN SmicTOon glval OTL 6YXedOV KOVEIS LEAETNTNG 0EV CLUP®VEL pe KATOOV GAAO
HEAETNTY GYETIKA LE TOV OPIGUO NG nysoiug‘m . [Ipo@avag Aowmdv dev vrdpyetl évag
KOWOG, TOYKOGUIO OATOdEKTOC, OPIoUOG Yol TNV NYESia TV 6ToV 0moio vo Bactotel 1)
avéAvon evog epevvnt).

, ’ ) r ’ ) ’ I r r 11
H devtepn dwmictwon eivar 6t n nyecia dev elvar éva aveEdpttd eovopevo , Tov

umopet vo peretn el pepovopéva kot va e&oybovv aceain counepdospata. Eival éva
QoVOUEVO TTOL AaUPAveEL y®po HEGH GE €VOL TAOIGLO YPOVIKNG, YMPIKNG Kot AEIKNG
dlgoTOoNC.

Me dAla Aoy n nyecia €xel €viovn aAAnAeEapTnNon UE TO XDPO, TN YPOVIKY GTIYUN
Kot 10 aflokd TANIGI0 PECH GTO OmMOio OVOOVETOL KOl HEAETATOL KOL Ol TPELG QVTEG
dwotdoelg Oa mpémel va Aappdvovtar cofapd voyn oe Kabe TPoomaOeln TPOGEYYIoNG
KOl OPIGHOV TNG NYECTOG.

Elvar dpeca @avepd 6tL ot mopoamdveo 600 dwmiotodoels oprobetovv eopyng éva
peBodor0YIKO TAOIGI0 HEAETNG TNG MYESiag amd To omoio OVOKOAN £Vag £PELVNTIG
umopel va amaykiotpwel. To mAaicto avtd €xel d00 PACIKEG GUVIGTOGES, N TPMOTN OO
TIG omoieg avagépetal oTnV VIOBETNON Kot VITOSTHPIEN CLYKEKPILEVOL OPIGLOV Y10l TV
nyecio evd mn 0e0TEPN APOPA TNV OlEPELVNON TOV OYECEMV aAANAEEAPTNONG TTOV
Aoppavooy yopo HETAED TOV GLVICTOOMOV TNG MNYECING, HECOH O OEdOUEVO N KO
UETAPAAAOUEVO YOPIKO, ¥POVIKO Kot aEloKo TAOLG10.

O mep1o6dTEPES EPELINTIKEG TPOGTADEIEG TAV® GTNV NYEGIN TEPLGTPEPOVTAL YOP® OO
TIC TOpATave 600 cuvictmoes. [1poceyyilovv To {ftnua TG Nyeciog ite oprobetdvtag
évav opopd aLTAG Kol avaADOVTOG GTN GLVEXELD TIG GLVIGTAGEG TNG NYECING VIO TO
Tpicpo Tov VBETOVUEVOL OPIoHOD &€ite JEPELVAOVTOG TIG KUPLEG GLVICTMOGES TNG
Nyeciog Kot KOTAANYOVTOG GTI GLVEXEWD GE éva oplopd pe Pdorn T omovdadtnrTa Kot
™ PapdTNTO TOV OTOKTA KATE TNV TOPATAVE® JEPELVNON 1) KADE GLVIGTMOGA.

10 ’ r 7 /. 7 7 ’ 7 7 7

MdAota kdtt 610 0moio cLUE®VOVY OAa Ta PiAla kot Ta ApBpa TOL €YoV YPAPEL GYETIKA LE TNV
nyeoia givar «4TL vVEGPYOVY GYEdOV TOGOL OPIoLOL Yo TNV NYEGio OCOL EIvoL KoL 1 LEAETNTEG TTOL £XOLV
acyoAnOet pe to BEpan.

"H AéEn pouvopevo Bo pmopodoe ToAD amhd VoL avTIKOTAGTADEL GE oUTH T1 YPOVIKY GTIYUH Kt ard Ty
nNyecio g emMOTNUY, TEYVIKY, TEYVN, OedPnoN, EMGTNUOVIKY] TPOCEYYION YEYOVOSG mov Opmg Ogv Oa
aArolove To VO LA TNG CLYKEKPLLEVNS SLOMICTMONC.
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e ke mepintmon OPmS avTd Tov lvarl Koo givan 1 oy€on aAAnAeniopaong HeTaln
TOL OPIGUOV KOl TNG OVGIOG TNG MYESING KOl TV cLuvieTOowV avths. H mapamdvo
dAAwote oyéon amotehel Kot £va amd To POCIKE EPOTAATO TOV OVOKOTTOVV KT TNV
peAétn g nyeciog Ko dtutvndverar og e€ng « Etvor n nyecia mov opiletl to mhaicto
UEGO GTO 0010 OICKEITOL 1] TO TAAIG1O0 AEITOVPYING OLUUOPPADOVEL TNV NYECTOL; Y.

2.2.2. Opilovrtog TV Nyecia

H molvdidotatn von Kot 1 ToAVTAOKOTNTA TOL PALVOUEVOD TNG NYECSING UTOPEL VO unv
€xel emrpéyel g onuepa TV Kabi€pmon evog KaboAkd amodektod opiopol mTapoio
avtd o Bass'? vootnpilet 6Tt VIApPYOLY OPKETEC OLOLOTITES HETAED TOV KATE KOtpovg
SOTLTOOEVTMV OPIGUAOV TTOL VO ETITPETOVY TNV YEVIKN TASIVOUNGT] TOVG OMOEKN KVPLES
katnyopies. 'Etor katd tov Bass" 10 QOWVOLEVO TNG MYECIOG €YEl KATO KOpOoLG
TPOGEYYIOTEL O :

Enikevipo opadik@v diepyaciav

SOUPOVO LE TOVG OPIGHOVE TNG GLYKEKPIUEVIGC TPOGEYYIONS, TOV OVTIKATOTTPILOVV TIG
TPOGTAOEIEC TPOGIIOPIGHOD TNG NYECIOG TOV APY®DV TOV GldVA, 0 NYEITNG AmOTEAEL TO
KEVIPO TOV OlEPYOCLDY KOl OPOGTNPLOTHTOV TOL AQUPAVOLY YDPO GTO TAMICIO LUOG
opadag. O Myémg Kotéyel TPOTUYOVISTIKO pOA0 Kot amoterel tov Paocikd aCova
AELTOVPYIOG TOV KOWVMVIKOD GLUGTHUATOC. EDYKSKplpéV(IM «O Ny€mg evoouaTOVEL TNV
cvAloyikn BéAnom. Avtdc povog eviomiler ta Poacikd TPOPANUOTE, TPOCEEPEL TIG
mOavég AMaoelg, kabopilet TIg TPOTEPAIOTNTES Kol EKKIVEL TIC OVOTTLELOKEG AEITOVPYIES.

[pocOmMKOTNTO KO TO OTOTEAEGPUATA GVTIS

Ot ovykekpyévol opiopol €0TAlOVV GTNV TPOCOTIKOTNTA TOV NYETN Kol To OTOLKEln
QLTS TOV TOV JAPOPOTOLOVY omtd TO VITOAOITA LEAT] TOL GLVOAOVL. [ TOVG EpeVVNTEG
NG CLYKEKPLUEVNC KoTtevBuvong To EEAPETIKE TPOGMOTIKG YOPOUKTNPIOTIKA, TPOGOHVTOL
Kot apetég evog avBpamov kabopilovv Tov mhovo NyeTIKO TOL POAO KoL TOV EMTPETOVY
™V avaAnym Kot dtaxeiptomn evfuvav 181ng o€ TEPLOd0VG GOPapmdV KPIGEWV.

Téyvn emPoing coppépemong

H nyecia swdpapotilel keviptkd poAo o1n SOUOPPMOCT TV EMAOYDV £VOC GLVOAOL
Kot omotedel t0 Pacwkd péco ywo v emPoAr], o€ €va GHVOLO, TOV ATOYEMV Kol
nemolfnoemv tov atdpov mov v ookel. H ypnowonoinon g nyeciog w¢ pécov
eMPOANG GLUUOPP®ONG EIVOL AUEGO OVTIANTTH GTN OMNUOGLOL EIKOVO KOl COUTEPLPOPEL
evog GuVOLOL, TOPAAANAL OUMG EVOL GVGKOAD VO TPOGOIOPIGTEL 1) EMIOPACT TNG KO 1
EC0MTEPIKT TPOCWOTIKT OTTOS0YN TNG.

"2 Bass, B. M. (1990) : p 11.
13 Bass, B. M. (1990) : pp 11-18.

4 Bass, B. M. (1990) : p 12.
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AoKnon emppong

Boowo otafuo otn pekétn g nyeciog anotéAese 1) TPOGEYYIo TG MG LEGO EMPPOTG.
Ot gpeuvnTég VNG TNG TPOGEYYIONG HETATOTIGOV TO KEVIPO PApovg TG HeAETNG NG
nyeoiog omd Tov MYETn oTc oyéoelc aAAnienidpaong myétn kot peAdv opddag'’
opilovtag Tv nyeoia o¢ wa depyasio ennpeacpod. Topueavo pe tov Bass' «y emppori
rpobmobéter v auoifaio oyéon UeTalhd NYETH KOu HEAMYV OUAOGS, 1 OTOI0. OUWS OEV
XOPOKTHPILETOL ATOPOITHTOS OTO KUPLOPYLa, EAEYXO 1] ETMIPOLN COUUOPPWONS OTO TOV
nyéTn».

A&ilel 0 va. avapepBel kot 1 Aoy oL SUTHIOCAY OPICUEVOL EPEVVITES GOUPMOVOL
pe v omoia 1 nyecia mpocdtopiletor amd Vv enppon mov ackel 0 NyETNG oTo dTopa
MG OMAdOS Yo VO EMITEAEGOLV  JPACTNPOTNTEG TEPOV TOV  KaBoplopévev,
KAEPOUEVOV KOl YEVIKOG OTOOEKTMV.

Hpaén N Lopmeproopd

ZOUPOVO LE TNV GUYKEKPLUEVT] TPOCEYYIOT] Ol TPAEELS KOl Ol GUUTEPIPOPES TV NYETAOV
glvalr mov mpoodlopilovv v nyeocia. O TpOMOC pe TOV OmMoio O MYETNG Opa Kot
KkatevBiver Evav opyaviopd kabopiletl Kot 1o mTePLEYOUEVO TG NYEGLOG.

Méoo melfovg

o mwoAAovg epevvntég n melB® pmopel vo Oewpnbel ¢ o popen nyeoiog. H
cuykekpév Tpooéyylon eixe peybAn amfiymon'’ otove pekemntéc TOMTIKGV,
KOW®VIK®V Kot OpNoKELTIKAOV 6Y£0emV KaODS KOl GTOVG £pELVNTEG OV avTiTifovtay
oTNV €VVOL0L TNG OLTOPYIKNG MYECIOG GTOVG YMPOLS TV EVOTAMV SLVVAUEDV KOl TOV
EMYEPNGEDV, AoV 1 TEW® givarl va 1GYVPO £pYarelo SLOUOPPMOONG TPOGOOKIDV Kot
nemolfnoemv.

Ol TePLGATEPOL OO TOLG OPICHOVS CVTNG TNG TPOCEYYIONG TPOEPYOVTOL OO TO TESIO
NG TOAITIKNG, OMOL TOAD GuYVA 1 amodoyr] Twv palov sivor onuavtikdtepn g
eEovaiag Aoym Béong, apov 1 tekevtain sivol amoTélecua TG TPMOTNG.

Yyéon e€ovoiog

H gfovoia avékabev Bewpodviav g 1o Pacikd cvotatikd g nyesioc. H doxnon
efovolag, avelaptNTeOg TS HOPPNG 1N  TPOoEAELONG 1TNG, amoTteAel Kvpilapyo
YOPOKTNPLOTIKO TNG NYETIKNG GUUTEPLPOPALC.

5 Avti tov 6pov pédn opddag Ba pmopodoe vo ypnowwomomndel kor o 6pog omaddc, akdAovboc,
obvtpopds ko. Kdabe Opoc €xet v O TOv oNpOcio KOl OTOTUTMOVEL TO YEVIKG Kot E01KA
YOPOKTNPLOTIKA TOV S0POP®V TPOCEYYIGEMV Kol GYOADY GkéYNG NG Mnyeciac. Evrovtolg extipdtot 6Tt o
0p6g 1EA opddag avtikatontpilel pe 10 KaADTEPO duvatd TPOTO TIC VEES OAOKANPOUEVES TPOGEYYIGELS
¢ Myeciog Kot Yo avtd T0 AGYo Bo ypNCILOTOLEITAL OTH GLVEYELD TNG EPYACING EKTOC KOL OV OAALDG
OTOUTEITAL OO TNV TEPLYPAPOUEVT] KATAGTAGT).

' Bass, B. M. (1990) : p 13.

7 Bass, B. M. (1990) : p 15.
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Eite mpoxertan yo emionun gite yo avenionun e€ovoia kol aprodtdTnTO £it€ TPOKELTOL
v e€ovoio PacIoUEVN OTO YOPOKTNPLOTIKE, TIG KOVOTNTEG 1 TNV TANPOQopic M
eEovoio eaoparilel v dvvatotra Oepeiioong g nyeoioc. IIépa dumg avtov N
e€ovoia dev pumopel v ScOAMGEL TNV OTOTELEGUATIKOTNTA Kol TNV OAPKEWD- OVTOYN
™G nyeoiag.

‘Opyavo emitevéng otoHOV

Mo GAAN TPOGEYYIoN TNG NYECIOG OVOPEPETAL GTNV ATOTEAECUATIKOTITO TOV OPACEDV
KOl TNV €MTEVEN TOV OTOYOV HOG OPYAVMONG N €VOG GLGTNUATOS. XTN TPOGEYYIoN
avt) onuoaivovia porlo dadpapatifel 1 emitevén TOV OTOY®V KOl 1 0wOS00T NG
opyveonS Yo anTd Kot 1 nyecio ivat dpeso cuvoedeuévn e Tov Pabud cuvelcQopag
GTO, TAPOTAVE.

AVoAOY®OC TNG TPOGEYYIONG 1 NYECTO £YEL ONUOVTIKT) GVVEICQOPE TOGO KATH TO GTASL0
SLUOPPMOONG TOV OPALATOG, TNG CTPATNYIKNG KOl TV GTOYMV UG 0pYAvmoNs 0G0 Kot
KAt TO OTAO0 TNG EQOPUOYNG TOL TOPATAV® GYEOIOL KOl TNG LAOTOINGNG TMOV
TI0épEVOV OTOY®V KOl TOV GYEOALOUEVOV OPAGEW®V.

Avaov0peEveg EMNTAOCELS UAANAETIOPAGEDV

Ot oplopoi authg g Kotnyopiag mpooeyyitouv'® v nyeoia oxt ¢ awtio 1§ péco
ELEYYOL TV OPUCTNPLOTHTOV UIAG OUASOS 1 opYdvwong aAAd o¢ amotédespua avtmv. H
Nyecio TPoKLTTEL PEGA OO TIG GYECELS OAANAETIOPAONS TOV HEADV LIS OPYAVMOONG
Kot £yl vonua povo 6tav o NyETNG avayvopiloTel kot Yivel amodektog omd to GAAG LEAT
™G OpYAvVmoTC.

Ot Bewpleg ™G CLYKEKPWEVIG TPOGEYYIONG TPOGEDEcHY KOl oL akOpe Kpiotun
TOPAUETPO OTN UEAETN TNG MNYECIOG GLT TOL OO0V 1 KOAVTEPO TOL UEAOVLS TNG
opadas. Ta yopiopata, To TPOCOHVTOL KOL 1 TPOKTIKY €VOC €V OLUVAUEL TMYETN
afloloyodvion omd to pEAN TG OMASOG TO OToid KoL OmOdEYOVTOL TNV TYETIKN
GUUTEPLPOPE TOL GLYKEKPIUEVOL HEAOVG 6TO BB TOV 1KAVOTOiEL TIC TPOGIOKIES TOVG
Y TV mopeio Kot kotevBouvon g opddas.

Awa@opormoinpévor péior

H ovykekpyévn mpocéyyion oviipetonilel v nyeoia o éva Eexmpltotd poAO GTO
TAaic10 VO SEOUEVOL GLGTILATOG OOV TO KdBe PEAOG avapéveTal vo dladpapaticst
€va. GLYKEKPIUEVO POLO.

KOs poroc'” eivar kald mpocdlopiopévog amd mopadedeypévec OVTIMWES TOV
GUGTNUOTOG TOV OTINV TAEWOYNPIO TOVG AmOdidOLVY GTOV MYETN, TEPICCOTEPEG
OPHOSIOTNTEG KO VTTOYPEDCELS OO OTL GTO AOTA PEAT).

'8 Bass, B. M. (1990) : p 16.

' Bass, B. M. (1990) : p 17.
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To amotéleopa elvar o nyéme va Kabiotatolr amapaitntog yo TNV AETovpYiot TOV
GLOTHHOTOG aPOV efvar avTdg oL TapEyxel KateLOVVOT, SGPAAMIEL TNV EVOTNTAG TV
OpACE®V KOl EYYVATOL TV EMITEVLEN TOV GTOY®V.

O pbdrog ToL NYETN SLPOPOTOIEITUL O TOV AOMOV PeEA®V gite AdY® KoTAY®OYNG, £lTE
AMOY® Khdong, ite AOY® 0modoyng amd To Aoutd uéAN eite AOY® emppong Kot welfoig
elte axopa Kot pe Paon 1o Pabud cLVEIGPOPAC TNV EMITELEN TOV CTOY®V.

"Evapén dopdv

Ot optopoi® TG GLYKEKPIEVIC TPOGEYYIONG TPOCTAONGAV VO TPOGSIOPIcOVY TNV
nyeoio pe Pdomn g petafAnTtég oL SPOPOTOIOVY KOl HLATNPOVV TIG OOUES TV POAMV
oe wo ouddo. ‘Edwoav onAadon Pdon otig kOpleg dlepyociec HECH TOV OTOI®MV
epeavifeton N nyecia 610 TAAIGI0 EVOC GLGTIULATOG.

YUVOVUGNOS GTOLYEI®V

Téhog apketol opiGpol  AmOTEAOVV GUVOEST KATOIOMV €K TV  TPOTYOLUEVDV
TPOoEYYIGE®Y 0TV TPOCTADEIL TOV EUTVELGTAOV TOLG VO EPUNVELGOLV TNV
TOAVTAOKOTNTO, KOL TNV TOAVOLAGTATN (UGN TOV GUVOUEVOL TNG NYECIAG.

"E1o1 | TpocmmikdTNTO, 01 KOWOVIKEG dtadikacies, 1 Eovoia Kat 1 duvaun, 1 Exppon,
N GLAAOYIKY| TPOGTADED, 1 EMITEVEN TOV OTOY®V, TO. TPOTLTA GUUTEPLPOPAS, Ol
Ol0OPACTIKEG OYECELS K. YPNCUYLOTOLOVVTOL GUVIVACTIKG O TOVG EPELVNTEG Y10 Lol
O TTOAVTAELPN KOl OLOKANPOUEVT TPOGEYYIOT TNG 1YECLOG.

Amo oca avaeépOnkav mapamdve Kobictotar eueovig mn mToALOdoTHT (UOT TOV
QOIVOLEVOL TNG MYEGTIOG Kol SIKALOAOYEITOL 1] HEYPL CNUEPA AOLVOUIN YioL TNV VTTOPEN
Kol VW0BETN O €vOG KOwa omodektol optopov. Oleg ol mpooeyyioelg £xovv Ta Sk
TOVG TAEOVEKTNUOTO KOl LEOVEKTNUOTA KOl o€ Kapio mepintmon dev umopel va
BewpnOel 6TL KdTOLL ATO AVTEG VITEPIOYVEL TOV AAAWV.

Ye k@Oe mepimton Om®G ONUEUDVEL KOl O Bass’' o voBeTovEVOg 0pIoUOS GE U
épeuva avoeopikd pe v nyecia egaptdror oe peydio Babud amd tovg 6KomovS NG
£pevvag.

2.2.3. H nyeoia 6710 mA0ic10 TNG TOPOVCUS OUTAMUATIKIG

Me Baon o6ca avaeépdnkav mapomdve Kot pe dedopévo 6Tt 10 pebodoroyikd mAaiclo
peAETNG TG Myeoiag amortel TNV vioBETNOoN Kol VTOGTHPIEN EVOC OPIoHOD OivETOL GTO
TAOUG10 NG TOPOVGOS LIOEVOTNTOG EVAG OPYIKOS OPIGHAG Yo TNV TMYEGiQ, O OmOiog
avapévetol va olapopomonbel kol UTAOVTIOTEL KOTd TNV S10PKEW aVATTUENG TV
EMOLEVOV EVOTITOV.

" Bass, B. M. (1990) : p 18.

21 Bass, B. M. (1990) : p 19.
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‘Etol yio tovg oxomovg TG ovyKekpiuévng epyociog m myeoio opileton g «uia
CUOTIUIKI] OIEPYACIO )| OTLOIO. UTLOPEL VO AAPEL YDPO UECA GE Eva OE00UEVO TTA0UO10
Kot Katevfvvel kar ka@oonyel To cloTua 68 HIa O10POPETIKI] ATTO THY VIAPYOVOO.
KoTdoTacn».

TOUGOVO, LE TO TOPOTAVE® OPopd 1 Myesio sivar o depyosic evog GLOTANATOC .
Apo 1 nyecio umopel eUEAVICTEL G OTOI00MTOTE EMIMEDO OPYAVMOONG €1TE AWTO givan
enionuo gite avemionuo Kot aveEdpmra av avtd eEuanpetel CLYKEKPIUEVO GKOTO Kot
Aettovpyia 1 £yl TPOEADEL A TNV KOO UEPIVI] TPOKTIKT Ko OpAoM.

Emiong, dedopévov OtL mpodketan yio depyacio, amoterel OmOTELECUN TOV CYECEMV
AAANAETIOPOONG TOV GTOEI®V TOV GLGTNUATOG Kot Oyl OTAT ATOPPOLL TOV TPAEEWV
KOl GUUTEPLPOPOV €VOC 1N TMEPIGGOTEPWV OTOKEIMV TOL cvotNuatoc. Ot GyEcels
AAANAETIOPOONG OVOTTOGGOVTOL OLVOUIKA YOPiG HoAoTa Vo eEAPTOVTOL ATOAVTA Omd
v kotoyn M un emionung egovciog M SOvaung omd €va amd T GTOLKElD TOL
GUGTNLOTOG,.

Emwiéov n myeoia AapPdver ydpa péoa o€ GLYKEKPYWEVO TAAICIO GUVONKOV Kot
allov, mov oprobetel e peydro Pabud v SLVOUIKT Kot To OTOTEAEGHOTA TG KoL TO
omoio emiong aAANAETdpd TOGO e TO GTOLYEID TOV GLGTNUATOG OGO KoL TNV 1010 TNV
dtepyacio e nyeciog.

Téhog mpdKettan yior o, diepyacio 1 omoio umopet va AaPel 7 pn x®po Kot 1 omwoia
oonyel T0 GVOTNUO O IO SLPOPETIKY KATAGTOOT, 1| OOl OV Eivol amopalTnTOg
KOADTEPT GO TNV VOIGTAUEVT).

H napondve avdivon dnpovpyst Ty avaykn omoca@ivions ooV Pacikdv onueiov
mote vo KataoTtel oAokAnpouévn. To Tpdto onueio apopd Ta ctotyeia mov anaptilovv
TO GUOTNUO KOl TI GXEGELS TOVG LE TO TANiG10 aSldv Kol cuvOnKov, Tov oplobetel To
ovomnua. Ta ototele TOv GLOTAHOTOG Kot TO TEPPAAAOV TANIGIO HITOPOVV Vo
YOPAKTNPLGTOVV OC GLVIGTAOGES TNG NYEGIOC.

To devtepO onueio apopd v évvola g e£ovaiag, N omoia OTwg £xel MO avapepOel
anoteAel amapaitntn tpodmoddeon yio v Beperimon g nyeciog dev dacParlel OU®G
mv dwnpnon kat v enttvyio ™. O mpocsdloptopds g KATAAVTIKNG dpdons g
eEovoiog, 0TolGONTOTE LOPPNC, TOL AVOTTOGGETAL KOl GUVINPEITOL GTO TANICIO €VOG
GLGTNUATOG Elval avaykaiog Yo TNV SIyVOGoT TOV NYETIKOV AEITOLVPYIDV GTO TAAIGLO
TOV GUYKEKPIUEVOV GUGTNUOTOC.

To tpito onueio apopd ™V euEdvion N un ™G Nyeciog Kabmg Kot To. amoTEAEGLOTO
avtG. Agdopévng g VmapENG TOL CLGTNUATOG £XEL EVILPEPOV va dtepguvnBoly ot
GUVONKEG TOL 0OMYOUV GTNV  EUPAVICT 1| UM NYETIKOV GUUTEPLPOPDOV KOONDS Kot To
OTOTEAEGLLATO QVTMV TV GUUTEPLPOPDV.

2 To ovomua opiletar g évo GHVOLo oTotsiov mov aAANAEmSPovy peToéh Tovg. £T0 TAAIGIO TOV
TOPATAVEO OPIGHOV TO GUCTNUA EVOL £V OTOLOONTOTE EMMEDO KOWVMOVIKNIG OPYAVAOGCNG 0ltd TO Mo OTAD
g opddog péypt to mhéov cvvheTo g d1eBvoic KovdtTag.
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Kiedi yuo v mapondve depgbvnon amotekel 1 vvolo TG aAAayng, n omoia €xet
ovvoebel mepiocdtepo amd KaOBe GAAN £vvola pe TV Nyecia.

2.2.4. O1 6VVIOTOGES TNG 1YEGLOC

H peiétn ™ xotd Bass Taivopnong t@v opiopdy g nYEciag KATadEKVOEL OTL NYEGia
etvar éva ohvheto Qovopevo, mov pelemnOnke kot peietdtor pe tpeic kotd Pdon
dlapopeTikég mpooeyyioels. Ot Tpelg avtég mpoceyyicels eival pe Pdon twv nyétn, pe
Baon tov omadd 1 pEAOG TG opddag kat e Béon v koTdoTaon 1 oxEoT LETOED TOL
omadol Kol ToL NYETN Kot TPocdlopilovy avtd mov TOAAOL EPELYNTEG AVAPEPOVY MG
GUVIGTMOGEG TNG NYECLNG.

H nyeoia dev tavtiletar, 0nmg £xel NoN emmbet, e Tov nyét adid gtvor Eva @avopevo
Tov €xel TOLAGYIOTOV TPElG PacikEg cLVICTMOGES TOV MYETN, TOV OMOdO KOl TNV
Katdotaon. O nyémg elvan 0 ackdv v Nyecio (Topmds) avTtdg TOL €xEL TNV e&ovaia,
KkaBodnyet Kot AapPavel amo@acels.

O omaddg eivar 0 OmMOOEKTNG TNG MNYETIKNG GLUTEPIPOPAS Kot YOPIg avtdv dev E€xel
vonpa ovte 1M KaBodnynomn ovte kot doknon g e&ovsioc. Téhog 1 katdotaon opilet
™V SuvapLtkn kat 1o £i80¢ TC oyéonc™ kot Kafopilel T LOPPH KAL TNV TPOGEYYLON TG
nyeTkic Asrtovpytdc kat cvpmepipopdc. H nyesia® Aaufaver ydpa oto onpeio mov ot

TPEIC TOPATAVE GLUVIGTMOGES TEUVOVTOL.
HI'EXIA

KATASTASH

MEAH
OMAAAX

\
X

HI'ETHX

Yynpa 2-1: O XZovietooeg g Hyeolog

(Ilpocappoopévo amé Smith, M. (2011))

2 H oyéon nyém- omado pmopel va eivar povig katevduvong, omdte eivon oxéon nyétn - akohovov, 1
dutng, omdte givar puo oyéon Nyét — péAovg opadac. Yrapyovv akdpa Kol Tpoceyyicelg 0mov 1| oyéon
HOVNG KOTELOLVOTG OVTICTPEPETAL Kol KVUPLapYOG TOAOG €ivol 0 0mad0g OTMG Yo mapddetypa 1 Oewpio
g Nyeoiog mov vanpetet (servant leadership).

* Smith, M. (2011) : p 193.
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H peiétn mc nyeciog o Pdon T@V cuvicT®odV oL TNV arapTilovy £YEl TPOCPEPEL
TOMG Kot amoTeAel TV PO TOV TEPLOGOTEPMY GYOADV GKEWNC Y10, TV NYESIA TOV
avartoyOnkav tov tehevtaio awwva. H tavtdypovn e€étacn Kot TV TPV GUVIGTOCOV,
éotm ko av Bewpovvror aveEdpnreg peTaEh TOVG, TPOCPEPEL U0 OAOKANPOUEVT|
TPOGEYYION TN UEAETN NG NYESTOG Kot fondd 6TV AVIHETOTION TOV OOLVOULDY TOL
Tapovcialoy ol ToPadOGIOKES LOVOOLAGTATEG TPOCEYYIGELS.

Opwg N toydtatn pHetdAloén Tov oMUeEPIVOD KOWVOVIKOD GUGTHHOTOS Kot Ol OPOCTIKEG
aAray€G Tov AapPévouy xdpa pe 0AoEVa Kol TAYLTEPOLS PLOLOVS o€ éva LEYEAO E0POC
TOV avOpPOTIVOV dPACTNPLOTATOV dNUIOVPYOLV VEN dedOpEVA Kol GLVONKES 0T Tedio
NG NYECIOG, TOV OTOLTOVV VEEC TPOCEYYIGELS Y10, TNV JlEPEHVIGT TOVG.

Mo eEAaPpAOS TPOTOTOMUEVT] AITOYT| TG TOAPATAVED OAOKANPOUEVNG TPOGEYYIONG TNG
nyeciag TpocPEpet 0 VIDBETOLEVOG 0N TTapovoa epyacia opiopdc. H dmoyn avti mov
OVOTTOCCETOL GYNUOTIKG GTO ETOUEVO GYNUA €£XEl MG PACT €vo KOW®OVIKO GUGTNUA,
oTotyela Tov 0moiov glvat 0 NYETNG KoL ToL AOTd LEAT).

L
ITEPIBAAAON ITAAIZIO
HI'ETHX MEAH

I'EQI'PADIA-XQPOTAEIA

Tyqpa 2-2: H Asvrovpyia tng Hysolog

To cvoTHO OVTO OAUOPPAOVEL KO SLOUOPPOVETAL artd TO TTEPPdAlov TAaicto (aglav,
nenoldncemy, cLVONKOV Ka), dlpopomoleital yopikd Kot eEeAiocoeTonl ypovika &ite
AOy® amoitnong mpaypoTik®v oAloyov gite ot Pacn mpocsdlopicpévev eEediEemv
(vevd6-aAhay£Q).

H nyeoia eivar amdppota ¢ S10dpacTIKIG GYEONG HETAED TOV HEADV TOV KOWMVIKOD
cvotUatog.  Avaddymg Tov  cuvOnk®v tov  mepiBdAloviog  mAowsiov (G,
KOTOGTACEL, YEYOVOTO KO) OTMOLOONTOTE Oomd TO. PEAN TOV GLGTHUOTOG WUTOPEL v
avaAdPer nyetikr] Béomn kot va kaBodnynoet to cHoTUO G pio VED KOTAGTOOT,
TKOVOTOIMVTOG TNV TPOKVITOVCH OVAYKN Y10 GALOYT).

> Tpaypatt OAeg o1 6Y0AEG GKEWEIC amd TN Bempia Tov peydAov Avipdg pégpt Kat TV MeTapopeaTikn
kot Xapopatikiy nyecia Pacifovral ot cLVICTOGEG TG NYESIOG Yoo TNV OvATTLEY Kot eEEMEN TV
apY®V TOLS KAt S1POPOTOLOVVTAL LOVO 6T0 Babtd GTovdadTNTAG OV AT0didoVV 6€ Kébe CLVIGTMOGO.
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Aloonueiotog givar 0 pOLOC TNG YEOYPAPIKNG-Y®POTAEIKNG TAPAUETPOV, GTNV OTOoiN
dpaoTtnplonoleiton To GVGTNHA, 0PoV ennpealel o peydro Pabud v cbvOeon kot Tig
101outepOTTEG TOL TTEPPAAAOVTOG TANIGIOL OALG Kol TO €100G TMV OMOITOVUEVMV KOl
EMOLOKOUEVOV OALLYDV.

Amo 1o mapoamdve gival eovepd OTL 1| amaitnon Yo Nyecio dlocLVOEETAL GE PEYAAO
Babuod pe v avaykn yoo aAloyn kot n avaoelEn tov nyém Paciletoan oty e€ovaoia,
Yopic amapaitnta ovt) va 1 enionun 1 Becpobenuévn sioucsia%.

2.2.5. Hyeolo kan e€ovoia

Onwg €xel NoN avoeepbel  eovoia umopet va amotedéost T Paon yia v avdoedn
NYETIKOV GLUTEPLPOPDOV OAAL OEV UTOPEL VO S1UCPAAITEL OVTE TNV OMOTEAEGLATIKOTNTO
Ao 00TE KOl TNV aVTOYT TOVG 6TO YpOvo. H nyscsia27 elvar pa diepyacio emppong Vo
n €fovcio eivoar M OvvatdTNTO  EMMPEOCHOV, OomOTE KAmow popen e&ovoiog
YPNOOTOIEITAL ATAPOLTNTO, KATA TNV AGKNGN 1YEG10G.

H xotoyn ovvaung kot eEovsiog amd Eva PEAOG TG ORAO0G OEV TEKUOIPETOL QVTOUATMS
KoL TV avASEIEN TOV GUYKEKPIUEVOD HEAOVG GE NYETT €lte O10TL KAmolo GAAO pEAOG TG
opdooc katéyel kimolo dAlo €ldog e€ovoiag €lte O10TL AmMAd Oev LILAPYEL AvAYKN Yo
NYECIO GTO GLYKEKPLUEVO GUGTN LA

AvaQopikd pe TN TpdTn TopaTipnon kot ta €idn eEovoiag, ival éva (N mov Exet
OMAGYOMOEL EVPEMC TV EPELVITIKY Kkowdtnta. M omd Tic mo ddedopévec™
tawouncelg tov mnyov efovoiag sivor avtn tov French kot Raven® mov
TOPOVGLAGTNKE Yot TPDOTN POopA TO 1959.

2OUPOVO PE TNV TOEWVOUNGCT OVTH VILEPYOVY TTEVTE 0OV TTNYEG £60VGING TOV UTOPET
éva Ny€mg (TpaKTopag) va oK GEL 6€ £va N TEPLOCOTEPO LLEAT] TNG OULADOG :

H vopupn 1 enionun e€ovoia

H voupn 1M emionun efovoio avagépetor™ oty efovoio mov mnydlel amd Tig
eowtepkég aieg mov €yovv ta PEAN TG OMAdNG Kal Ol omoieg mTpocadlopilovv apevog
HEV TO VOUILO OKoimpo Tov Ny£ETn vo emnpedlet kot vo kateuhHvel Kot apeTépov TV
VIOYPEDON TOV LEADV VO, ATOOEYOVTOL TO TOPATAVE® OTKOAMLLOL KO VO VTTOKOVV.

* H gfovoio avth mov pmopei ovopooTel Kot oppodioTnTa eV KATOYLPMOVEL AIopaiTTo Kot NYETIKN
GUUTEPLPOPE aPoV OTT™G 1ON avaEEPONKE TPONYOLUEVMS 0TTO0dNTOTE OO T LEAT TNG opLddag pmopel
va avadetyetl oe nyén.

" Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007). Leadership.The Key Concepts. Taylor & Francis e-Library.

8 podsakoff, P. M., & Schriesheim, C. A. (1985). Field Studies of French and Raven's Bases of Power:
Critique, Reanalysis, and Suggestions for Future Research. Psychological Bulletin , 97 (3), pp. 387-411.

# French, J. R., & Raven, B. H. (1968). The bases of social power. In D. Cartwright, & A. Zander (Eds.),
Group dynamics: Research and theory (pp. 259-269). New York: Harper & Row.

30 Podsakoff, P. M., & Schriesheim, C. A. (1985).
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H &fovoia avty pmopel vo mpoépyetor amd tnv Kotoyn Kamolag emionung 0éong
evBvvng, omdte Ko ovopAaleTol Kot approdOTNTa, UTOPEl OUM®G VO Eival amdppolo. Kot
TOV ECOTEPIKAOV OPYDV Kol TETOONCEDV TOV UEAD®V TNG OUAS0S TOV EMPAAAOLY TNV
V10OETNOT GLYKEKPEVOV TPOTVTTMV GUUTEPLPOPUC.

Xe «0be mepintoon 1 mopamave eovoia otnpiletor oe €va GHVOAO apyYDV TOL
Kopoivovtol omd VOUIKEG OEGUEVCELS £MG €VPVTEPH. OMOOEKTEG KO TTOYIOTOUUEVES
KOW®VIKEG OVTIANYELS Kol OV KoBopilovv Evav GUYKEKPIUEVO KOJKO GUUTEPLPOPUC.

H yvootikn eovoia

H &&ovoia avt) mnydlet and v €d1kn yvoon kot gumepio mov katéyel o nyémgs. Ta
LA TG Opadoc aELOAOYOUV TV YVOGT Kot EUTEPIR TOL NYETN GE GYE0T HE TV SN
TOVG 1 HE KATO10 OmOALTO TPOTLTTO KO AVAAOY®S GUUUOPPDOVOVTOL TPOG TIG VITOJEIEELS
Ko Katevfhvoelg Tov NyE.

Etvon pa evorapépovsa mnyn e£ovciag apov 101w 6T GNUEPIV] ETOYT| LLE TV TEPAGTIO
npdodo NG TEYVOAOYIOG Kou TNV avdykn Yy vynAn efewdikevon kot yvoon m
oLYKEKPIUEVN popen e&ovoiag eldyloto tavtiletal pe omowodnmote omd TIC GAAES
LOPOEG Kot Kuplmg e TN LOopeN NG enionung eEovoiag 1 aprodidTTa.

Y& MOANEG TEPTAOGEIS 1 EEEOIKEVUEVT] YVAOOT EMTPENEL GTOV KATOXO TNG VL OPAGEL
NYETIKA KOoTELOHVOVTOG KOt KOO0 YDVTAG TNV OHAdN TPOC TNV EMITELEN TOV TEAIKOV
OKOTOV, aveEAPTITOG TG VITAPENG EVOG AALOL ETION O OVOLYVOPIGUEVOD ETIKEPOAT).

H g&ovoia avagopdc

H ovykexpuévn e€ovoio mpocsdlopiletal amd TNV ovoyvmdpion mTov TPEEOLY T LEAT TNG
opddac TPOg TO TPOGMOTO TOV MNYETH. l“vo')ptcsuot32 NG GLYKEKPIUEVNS LopeNS e€ovaiag
elvar n BéAnon TV pHEA®V Vo TOVTIGTOVV HE TOV NYETN Kot HdAoTo 060 peyohdTepn
glvai 1 0€Anon vt 1000 peyarbtepn elval 1 1oy0S TS oVYKEKPLUEVNG EEoVTing.

Ta puéAn e opadog avayvepilovv, Bavpdlovy kat c&Bovtor Tov nyét PAémovtoc tov
TOALEG QOPEG KOL MG TPOTLTO KOl EMOLDKOVTOG VO VIOBETNGOLVY TNV GTAGN KOl THV
GUUTEPIPOPE TOV UE OMOTEAEGHO O MNYETNG MECH OVTNG TNG OMPOCMOTIKNG GYECT VO
KaBod1yeL Kot vo, EUTVEEL.

H £&ovoia avraporfng

H ovykexkpyévn eovoia mnydlet amd v avtiinym mov £xovv to HEAN TG OUAdag Yo
™V OLVOTOTNTA TOL NYETN VO TOVG TOPEYXEL AVTAUOPBES, OV ExovV BeTIKO avVTiKTLTO GE
VT, N KOl VAL ATOTPEYEL KOTAGTAGELS, TOL £XOVV APVNTIKO OVTIKTUTO.

31 Podsakoff, P. M., & Schriesheim, C. A. (1985).
32 Podsakoff, P. M., & Schriesheim, C. A. (1985).

33 Smith, M. (2011).
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H €€ovoia e€avaykaopov

Elvar mopdpota pe v e€ovoia avtapoPng pe tm uoévn dtapopd 41t mpoépyetot amd v
avTIANYN oL £Yovv Tl UEAN TNG OUASOS YIoL TNV SUVATOTNTO TOL MNYETN Vo EMPAAEL
TOWEC GE VT O TEPIMTOOT U1 CLUUOPPOONG UE TIC ATOPACELS KO TIG EXITAYEG TOV.

M ekicov onpoviuey Tyn eEovoiog mov ot French xat Raven iepebvnoav™® aArd
dev ovumepédoPav’ oty taEwoéunon Tovg eivar 1 Katoyn kat dweipion
TANPOPOPIaG. XT1 CNUEPIVI ETOYN M KOTOYN, N XPNON, O SLHOPACHOS Kot 1 dlayeipion
™G TANPOPOPIaG OTOTEAODV CNUAVTIKO €PYOAEIO yloL TNV ANYN KOl TNV EMIKOVOVIN
ATOPACEMV, IUE OTOTELEGLO VO EXEL 0L ALOTKO OVOLOGTEL MG 1) ETOYT TNG TANPOPOPING.

To mapamdve yeyovoc mpofdiel OA0 Kot TEPIGSOTEPO TNV TPOGPACT Kol TV EAEYYO TNG
mAnpogopioc ¢ onuaviicly myn efovoiac™. H opff kot éykoipn mAnpoedpnon
UTOpEl Vo TPOGOMGEL GNUAVTIKT OVUVOUN GTOVS KOTEYOVTIES QTN UE OTOTEAEGHO TNV
AOKTNGY| OVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNUATOG £VOVTL GAA®V Kol TV avadelEn tovg oe
Koplopym, GALL OYL TAVTO NYETIKN, 00

H avédivon tov mopardve tnyodv £ovciag odnyel 6To cuumépacuo 0Tt VTdpyovy 6HO
KOpleg Katnyopieg egovoudv avtéc mov mnydlovv oand v Béom, mov Katéyer Eva
TPOCOTO, Kol AVTEG OV TTYdlovv and to 1010 T0 TPpodcwTo. Onwg etvar eavepd ot 6V
TOPATAVE Kotnyopleg elval oyxeTikd avs&dpmrsg”, LE OMOTEAEGO VO EVICYVETOL T
dmoyn 6tL umopel 0TO10ONTOTE OO T LWEAN OGS ORAdOS Vo avoldpetl nyetikn 0éon kot
TPOTOPOLAIL KAT® amd dedopEVES cuVONKES TEPPAALOVTOC.

2.2.6. Hyeoiao ko arhayn

H oyéon g nyeoiag pe v aAlayn €xel ektetapéva diepevvnbet kot mave oto (nTnua
avtd €yovv OtvmwOel apkeTég Ko avtikpovopeveg amoyelc. Ot opyaviopoi ov
apefody pdvol Toug Teivouv mpog TV oTacdT T Kat TV otodepdtnro. Katd
avaoAoyio to 1010 cuppaivel Kot pe 0molodNTOTE GALO KOWVMVIKO GUGTNIO aveEopTITMG
ToV peyébovug tov.

H évvowa g aAlhayng avagépetor 6tov SOUKO UETAGYNUOTICUO, OTI LETOUOPPMOOT,
€VOG GUGTNUOTOG OGTE VO UTOPEGEL VO, TPOGOPUOGTEL KOl VO OVTIUETOTIGEL TIG VEEG
ouvOnKeg Kot TpofAnpata mov epgavitoviot 6to TepPaiiovta xOPo dpacnc.

34 Podsakoff, P. M., & Schriesheim, C. A. (1985).
3 Towg d161t Kotd Ty dnposcicvon g épevvag Tovg (1959) kdtt TET010 Va fTay TPMO.

3% Den Hartog, D., & Koopman, P. (2001). Leadership in organization. Handbook of Industrial, Work
&Organizational Psychology , 2 : p 172.

37 T mopdderypa 1 yvdon Kot 1 sumelpio. evog avlpdmov dev oyeTilovTol amapaitnTo Le TV KATEYOHEVN
0éom Tov o€ évav OpyaVIOUO OV KOl O OPKETEG MEPIMTOOCELS €ivol 1) BEon avT TOL EMETPEYE GTO
GUYKEKPILEVO ATOLO VO OTOKTIGEL TV CYETIKT YVAGCT) Kot EUTELPIOL.

3¥ Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007) : p 15.
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[ToAAEG popég M €vvola TG OALYNG EVAL GUVLEACUEVT], KUPLOAEKTIKA KO LETAPOPIKA,
pe ™V emPioon TOV CLYKEKPYEVOL GLGTNUATOS 0ol Ol véeg cuvOnkeg elval 1060
OLOLPOPETIKEG TTOV OTOLTOVV U0 EVIEAMG VEN TPOCEYYIOT] KOl OEV 1KOVOTOIOVVTOL OO
TOV TaPad0GLokd epaprolopevo Tpdmo Asttovpyiog.

210 onueio avtd veweEpyeTal To BERA TG Nyeciog oG Pactkov oTotyeiov GOAANYNG TNG
ATOUTOOUEVIC OAAOYNG, VTTOGTNPIENG TNG amodoynNs TG Kol Kabodynong mpog tnv
enitevén ™G H nyscio amotedel 10 évavopo yio v aAloyn Kot €vav amd TOLG
ONUAVTIKOTEPOVS TOPAYOVTIES Yl TNV EMTUYN N UN KatdAn&n mc. Apd n nyecio £xet
oTeVN GYE0M UE TNV aAlay Tov Ba pmopovce va eKkppactel pe dvo AéEelg damicTmon
Kot katevhvvon.

Mo amd T Mo UEAETNUEVEG TEPUTTMOOELS KOWMOVIKOV KOl OIKOVOUK®OV GLOTNUAT®OV
avaQoptKa pe o B€ua g nyeciog Kot TS aAAayng eivatl 0 KOGLOG TOV ETLYEIPT|CEDV.
To cvumepdcpOTe TOL TPOEKLYAV OO TNV TOPATAVE HEAETN €ivol apkoHVTOG
ONUAVTIKA Kot 6€ éva peydlo Pabud epappootua, pe v KOTOAANAN HETAPPOOT), G
OTOLOONTTOTE LOPPT| KOl EMITEDO KOVMVIKNG OPYAVMOTG.

To 6ko {Atnuo TEPIOTPEPETAL YOP® OO TO EPMTNUA «AV KOl TOL OLPEPEL O
dwyelptotg (manager) amd v nyét (leader) oe o emyyeipnon;». Epotupoa mov
é0nKke apywd amd tov Zaleznic, o omoiog oto mepipnuo Gpbpo’ tov TO 1977
dltvmmwoe TV dmoyn OTL 0 OlUYEPLOTNG Kol 0 NYETNG Eivarl OLO JPOPETIKOL TOTTOL
avOpanov. Ot kOpieg dapopés Tovg £dpaloviot 6t KivnTpo, TNV TPOSOTIKY 1oTopio
KOl GTOV TPOTO TOV CKEMTOVTOL KOl OPOLV.

['a tov Zaleznic o nyétng onuovpyel 10 OpOLo, EKUETOAAEVETAL TIG EVKOIPIEG KAl TIG
avoUaAiEG TOL TEPPAALOVTOC Kol AVEXETOL TO XAOG KoL TV EAAELYT] SOUADV LE GKOTO VOl
«KAVEL TO TPAYLOTO KOADTEPO YPNOCLUOTOIDOVTAG TO TAAEVTO, TNV ONLOVPYIKOTNTO Kol
v Qavtacic Tov.

To 1990 o Kotter* ovveyilovtag TV depevlvNGN TOL TAPUTAVE EPOTILUTOS ATVTMGE
™V dmoyn Ot N doryeipion Kot 1 nyecia eival SvVO SOPOPETIKA AALN CLUTANPOUATIKA
GLGTNUATA OPAONGS, LE TO KABEVA VO £XEL TIG OIKES TOL AELTOVPYIEG KOl YOPAKTNPLOTIKES
dpacTNPOTNTEG KOl VO OTOTEAOVV Kol TO, OVO OmoUTOOUEVO Yoo TV emPiwon Kot
gmTLYic TOL OPYAVIGHOV.

2oppova mavto pe tov Kotter «ébe éva amd to mapondve cuotipato 0paong mpémet
r 7 741 / r r

vo extedéoel TG deg depyacies’ OOCTE Vo EMTUYEL O OPYOVICUOC Kol OVTO TTOL

dwpoponoteitar og kdbe mepintmon glvar 0 TPOTOG TOL TIG EKTEAEL.

39 Zaleznic, A. (1977/1992, May-June). Managers and Leaders . Are They Different ? Harvard Business
Review .

0 Kotter, J. P. (1990/2001). What Leaders Really Do. Best of HBR:Breakthrough Leadership. Harvard
Business Review , pp 85-96.

1O Siepyooieg autég eivor  kaBoptopde Tov TU TPémEL var yivel, 1 emhoyn Kat 1 SlacVveEsT TV
avOpOTOV KoL TOV TOPOV Y10 TV EKTEAECT] OOV EYOVV emAEYEl Kat TENOG 1] SLOCPAAIO TNG EKTELEOT|C.
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H dwyeipon™ eivar omapoitnm yo Ty avTHerdnon e ToATAOKOTTUC eVO 1
nyeoio vl amapoitnn yo TV ovtigetomon g ordayns. o tov Kotter
TEPLGGOTEPN QALY OOTEL TAVTO TEPLGGOTEPT NYECIO MOTE VO KATACTEL OITOJOTIKT
Kot vo unv odnynOel oe amotuyia.

Soumepacuatikd n nyecio eivoal dpeca cuvOEdEUEV] HE TNV OAAAYT, TPOEPYETOL AT
™mv aAloyn Kot TpowBel v adloyn. Aev givol mTAVTO OTOPOITNTO GE £V, KOWVOVIKO
GUOTNUO VO VTTAPYEL EVOG MYETNG, AVTO TOL OUMG ivon amapaitnto gival 1 epedvion
evOg MYEN o€ MEPLOSOVE OMOV TO GUCTNUO AVTO PLOVEL TNV AVAYKN Y10 CTLLOVTIKES
aAdayég, ol omoieg Oa emavakaBopicovv TNV TOpeia Kot TNV TEAIKY LOPPT TOV.

EmumAéov dev givonr onuovtikd 1o av mponyeitor n avadeln tov ny£Etn Kot EnEPYETOL 1
GCUAMANYT OO OVTOV TOV OTOTOVUEVOV OAAAY®V 1 1) EUPAVION TOL MyETn &ivot
enokodAovbdo TG amaitnong Yo aAloyn, n omoio £xel NON avakvyel. Avtd mov £xel
onuacio, og k4be mepintwon, eivor 10 cHOTNUA VO PLOVEL TNV OVAYKT] TPOYLOTIKNG
aAAayRG Kot Oyt wevdd-adhayfict Sedopévon 6Tt 1) OVTIHETOMION TOVG Eivat S10pOPETIKN
KOl G €K TOVTOL EMPAALETAL SIAPOPETIKT) TPOGEYYION).

H wyevdo-adhayn™ eivan Swayetpioyn amd éva Stoyeptoty Kot dev omartel amopaitnto
™V EUEAVIoN €vOG MYETN, O PLoCTOCTIKOG TPOTOC GKEYNG TOL OMOIOL KoL 1
npodiafeon™ Tov yia emdimEn Tpooeyyicemv Kat AVoemY VYLD KVdHVOL pmopel va
oonynoetr oe un embountd omoteléopota. Avtifeto M wpAyUaTIK) OAAAyn €lval
dppnrTo cvVOEdEPEVN e TNV MYECio KOl OgV UTOPEl VO OVTLETOMIOTEL HE OMAEG
OLOYEIPIOTIKEG TTPOKTIKEC.

2 Kotter, J. P. (1990/2001) : p 86.

Q¢ yevdo-alhayf pmopel va opotel 1 Tpomonoinon e Aettovpyiag VoS 0pyoVIGROD T GUGTAHHATOC,
oV eMPAALETOL ATO TIG EKACTOTE SLOUOPPOVIEVEG GUVONKES Kal 1 OO0 EVD JLAPOPOTOLEL TOV TPOTTO
Aettovpylog  &v tovTolg  vmootnpileTol  OmO TS EMIKPATOVGES  OVTIAYELS KOlL  YVAGCELS.
Mo KAOGIKT KOTNYOPlOToinon TV €W0®V OAAAYNG TOL UTOPOLY VO, ELPAVIGTOOV GE €Va. OPYOVIoUO
napovciocav ot Anderson kot Anderson oto Anderson, D., & Anderson, L. A. (2001). Beyond Change
Management. San Francisco, CA: Jossey-Bass/Pfeiffer. Z0pomvo [Le 0vtovg £vag opyaviopog Umopel va
OVTILETOMICEL TPEIG OLPOPETIKOVG TOTOVS CAANYDV TV  ovamtv&lokn, TN Hetafatikn Kot T
petacynuotiotiky. H mpdn Petidver o cuvOnqkn 1 katdotaon 1 oroia dev tanpldlet pe Tig mapovoeg
N uelovtikég avaykes. H dedtepn oviikaBiotd kdtt moAld pe Kdtt eviedds Kotvovplo Kot 1 Tpitn
amotelel po piikn HETOUOPO®OTN omd éva emimedo o€ éva. AALO, M omoie €lvol TOGO GNUAVTIKY OV
amontel GAAOYY] KOLATOVPAS, CLUTEPLPOP®V Kot Tpdmov okéyne. Toco m oavamtvélokny 6co kot M
petafatiky olhoayn umopel vo Bswpnbel 0Tt oviicTorOUV otV évvola TG WeHO0-OAAAYNC TOL
avapépinke Topamdvm, oy HE KOUTAAANAO GYEJOCHO Kol opyGveon évag dwyelplothg (manager)
umopel va Tig eépet e1g mépoc. H petacynuatiotikn ooyl Op®¢ amattel Ty mopovcio evog nyétn, o
omoiog Oa avardapel To dvcKoAo KafKOV Vo EVOVYPAUUIGEL TNV YVDGT, GTACT] KOl GUUTEPIPOPE. TOV
AOIT®OV HEADV TOL OPYOVICHOV HE TNV EMOIOKOUEVT] 0ALAYN DOTE PEGO OO TO SLOUOPPOVUEVO XAOG VOl
mpoéBel 1 véa katdotaon Aettovpyiag. H petaoynuotiotikn oAloyr Aowmdév eivol ekeivog o TOTOG
oALoyfG, OOV 1) EUPAVION Kot 1) AEITOVpYic TOL MYETN OMOTEAEL OMOPAITTO TAPAYOVTO YIO. TV ETLTUYN
0AOKANp®OT TNG.

* Eivow onpovtikd vo yivetar Sidkpion petofd tov adlaydv kar yeudd-olhoydv, dedopévon 6Tt M
OVTIHETOMION TOV TEAELTOI®V OC  TPOYUOTIKOV OAAOY®V Umopel va odnynoel oe mePLocdTEPA

mpofnpata and 1t tpoomadel va Avoet.

#Zaleznic, A. (1977/1992, May-June).

27



© I'kéykag ABovdaciog IIpog éva véo povtéro nyeoiag. O nyétng 1oV PLOCIL®V ETAOYOV.

2.2.7. Avakegparaimon

Onwg yiveton xatovontd and ta mpoavaepodueva n nyecio ogv givar ovte €va amhod
o0te éva eOkoAa eEnynowo @awvopevo. Ilpdkertar yuo po €vvolo mov  omoutel
TOAVETIMEDT KOl TOAVEMIGTNUOVIKT TPOGEYYIoN (MOOGTE Vo KOTaoTel dvvaty 1 Omon
dlepevuvnon g kabmg Kot 1 AsPAANG E0YmYN CUUTEPUCUATMV.

Boowod poého omv dwdikacio perétng g myeciog Swdpapatilovv ot Aeyoueveg
GLUVIOTAOOEG TNG NYeciog dNAadN o NyEtng, ta LeA Kou To mepiBdAiov mAaicro. OAeg
oYed0V 01 KAAOIKES Bempiec TG Nyesiog avartuynkay ot Pdon g HEAETNC HoG Ao
TIC TOPATAVEO GUVIGTOGES KO OLPOPOTOIOVVTOL HETAED TOVG OTNV EUEOCT KOl TNV
onuocio Tov arodidovy o KAOE L omd TIC GVVIGTMOGES AVTEC.

[Tépav Tov avotépm 600 Pacikéc petaPfAntég oty e€lowon dlepevvnong e Nyeciog
givar n eEovoia ko 1 oAkoyn. H eEovoia otic Sidpopes popeéc™® e amotehel ma
Bacwn mpodmdheon avASEIENS MNYETIKOV GLUTEPLPOPDV, amd UOVN TNG OUWMG OV
€Yyvatol o0Te TNV EMTVYIO AVTAOV AALO OVTE KOL TNV €V YEVEL AVAEIEN TOVC.

TéNog 1 adhayn ¢ £vvola elval GLVLEAGIEVN e TNV NYEGTO apoV kKAOe TpooTadeia Yo
aAAayn eivol KoTodKaoUEV Vo amoTOYEL XWPIic TNV Tapovsio Kot kafodynon g
1oYLPNG Nyeciag, N omoia Oa gpmvedoet kot Bo KatevBHvEL TO GHGTNO 1) TOV OPYOVIGUO.
Apketég 0 OopEG elval aLTN 1 TPOAVAPEPOLEVT MYEGia oL Oa evtomicel TV avaykn
Yy oAhoyn kot Bo TNV KAvEL YVOOT ota LROAOWmO  HEAN  TNG  OUAdOG
petacynuotiCopevn £tot amd po oA Sloyeiplon 6 TPy LOTIKN 1YEGTaL.

e o Kowmvio Aourdv 6oV 01 KOWVWOVIKES, OIKOVOUIKES Kol TEPPUALOVTIKES GLVONKES
HeTABAAAOVTOL PLE TAMYYIDOELS pLOLOVS KOl 1) AaiTNoN Y10 0ALOYT) G€ OAOVG TOVG TOUEIS
™G avOpOTIVING dpacTNPOTNTOG EIVAL GUVEXMG TOPOVGO 1) OVAYKN YO TPOYUOTIKY
nNyecio mov Bo umopéoel vor Olayelplotel TIC OmMPOPAENTEG KOTACTAGES KO VO
oprofetnoet €va vEo pEALOV elval KATL TOPOTEVE omd oTapoiTnTn.

* Enmionun 1 avemionun efovcio, sfovcior yvdong N eréyxov g mANPoeOpNoNG, KANPOVOLIKR 1
eniktntn e€ovoia Ka.
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3.1. Ewoayoy

210 KEQAALO 0WTO B0 TOPOVGLAGTOVV O1 GNUAVTIKOTEPES TYOAEG CKEYELS AVOPOPLKA LLE
v nyecio. Apywd o yiver ovapopd 6to chHvoro TV KAACIK®OV Bewpldv nyeciag, Tov
&xovv avamtuyBel katd tov tEAELTAIO MOV EVTOTIKNG HEAETNG TOV QOIVOUEVOV, TNV
omoia kot o akoAovONCEL (o avdAvon TV KUPLOTEP®V onueimv ¢ kdbe Bewpiag.

2 ovvéyewn Ba yiver o eIk avoaeopd oe oplopéves mpoceates Bewpieg g
nyeciog, ol omoileg EUMEPIEYOLV WAL TO OAOKANP®UEVY] TPOGEYYIoN Kol €EETALOLV
TOPOUETPOVG Kol ovvOnkeg mov dev elyav Biyer amd TG AeyOueveg KAOGIKEG
TPOGEYYIGES KATAGEIKVDOVTOG £TGL TNV TOAVIAGTAT AALD KOl GUVEXDG EEMGGOUEVN
@Oon ¢ nyeciag. Ot apyéc Tov Bempldv avTOV amoTeAoVV 10 Pacikd vofadpo Yo
TNV ovVATTTLEN TOL TPOTEWVOUEVOL, GTN TAPOVGO SITAMULOTIKT), LOVTEAOL NYEGIOG.

3.2. Khaowkég Oempieg Hyeolog

3.2.1. Ewooyoyika otoyysia

Evo avoaeopikd pe tov opiopd g nyeciog goaiveton vo unv vdpyel cupeovio Heta&n
TOV EPELVNTAOV YL TNV VI0OETNON €VOG KOWA OmodeEKTOD OpIoUoD €VTOVTOIS OGOV
aQopd TIC KOPlEG OYOAEC OKEYEIS Ol MEPIGCOTEPOL EPELVNTEC GCLUPOVOVV GTNV
TOPOKATO TaSvounon :

H mpocéyyion tov yopoaktnpioTik@V YveopIioaToV
H npocéyyion g copmepipopds

H mpocéyyion tov eVOEYOUEVIKOV KOTAGTAGEMV
H npocéyyion tov oyéoemv

H npocéyyion g véag nyeciag

YV V VYV

H nmopamdve cepd avaeopds tov oYoAdV oKEYNG CLVOEETOL QuUeco Pe TNV GEPE
eppdviong toug. 'Etot kébe oyodn okéyng cvvdéetal pe v mponyovuévn otn Pdon
TOV YeYOVOTOG OTL avomTOYXONKE MG aVAYKT €ENYNONG KOL AVTILETMTIONG TOV OOVVOLLDV
mov mapovsialav ot Pacikég Bewproel Tng TeElevTaiog.

Yvvontikd Bo pmopovoe vo emmbel 0Tl M £pguva TOV APYIKA MTOV ECTINGUEVT] GTNV
avalntnon Tov nyetov (Tolog €ival 0 MYyETNG;), OTN GULVEXEWN LETOTOTICTNKE GTNV
OlEPELYNON TOV KANPOVOUIKAOV KOl ETIKTNTOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV MNYETOV (TU
yopaxktnpiler €vo My£Etn;), Yo Vo OTPOQPEL TEMKO GTOV TPOGOOPICUO TMOV TPOTW®V
GUUTEPIPOPES TOV NYETOV (TWG CLUTEPIPEPOVTAL OL NYETECS;).

To emduevo 6Tad10 TG EPELVNTIKNG TTopeiag NTav 1 d1dyvmoT TOL KATAAANAOL TPOTOL
NYETIKNG GLUTEPLPOPAS GE Gxéon e T kbBe @opd emikpotovoes TEPPUAOVTIKEG
HETOPANTES Kol TIG AVTUETOTILOUEVEG KOTACTAGELS (Ol £IVOL 1 TO OTOTEAEGLLOTIKY)
GLUTEPLPOPE Y1 £vay NYETT) GTO TAOIG10 HiaG Oed0UEVN G KATAGTAOTG Kot Totes £fvort ot
petaPAnTég mov yapakpilovyv TV KOTAGTOCT QLTY;).
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2yxedOV TALTOYPOVO GTO EMIKEVTIPO TNG Epevvag Ppédnke kal n oyéon petald nyém Ko
omtado0 M UEAOLG TNG OUAONG, TPOGPEPOVTOGS L0 VED TPOGEYYIoT OTNV UEAETN NG
nyeoiog (Toleg eival o1 avamTLGGOUEVES OYECELS LETAED MNYETMOV Kol LEADY TNG OUAONG
TOVG KOl TG OVTEG enMpedovv TV amdd0GN TG OLAdNS KOt TNV enttuyio Tov NyE;).
2NV TPOGEYYIoN OLTH TOL OVOpALETal GXEGLOKT TV B€om TG KATAGTAONS MG TPITNG
GLVIGTAGOG TNG MNYEGTO KOTOAAUPBAVEL 1] OVATTTUGGOLEVT GYECT] LETOED MNYETN KO LEADV
NG OO0 GTO GUVOAD TOLG OAAGL KO OLTOLULKGL.

Téhog M oo oKéYng g AEYOUEVNG VEAG MYECIOG EMIKEVIPOVETOL GE MO TLO
OAOKANPOUEVT] TPOGEYYION TNG NYESIAG, OOV 0 NYETNG amotedel To Pacikd epyaleio
YL TN UETOUOPP®ON 1 TO UETACYNUATICUO LG OpYAvOONS GE pa GAAN KOTAGTOON
Baotkd yvhpiopa g omoiag eivot 1 emSiEN TOL «kOvol Kakovn”

3.2.2. H mpooéyyion TOV YOPpUKTIPLOTIKOV YVOPLCUATOV

H Bewpio Tov yopakInploTik®v yvopIcUdTov anotedel por otafepd otn peAétn mg
nyeciag. Av Kot TPOKEITOL Y10 [0 LOVOSLAGTATH TPOGEYYIoN NG NYECING, 0Oy TNV
e€etdlel povo amd v TAELPA TOL NYETH, EVIOVTOLS AMOTEAEL [0l KAOGIKT] TPOGEYYIOT
TOV QOLVOUEVOD LE OPKETH TAEOVEKTILOTOL.

H feswpio tov peydAov ovipdv kol 1 KAOGIKY TPOCEYYIS TOV YOPUKTNPLOTIKOV
YVOPIOUAT®OV OmOTEAOVV TIS OLO  TEPLOOOLS MPIUOVONS TOV  AVIIMYEDV TNG
GUYKEKPLUEVIG TPOGEYYIOT|G.

3.2.2.1. H Osopio TV peydrov avtpov

Ot amapyég TG cLYKeKpUEVNG 6Y0AG okéyng Bpickovtot ota péoa Tov 19°” aidva Kot
ocvykekpiuéva oto €pyo tov Thomas Carlyle48 OVOQOPIKA LE TIG IOTOPIKES MPOIKEG
HOPQEG, 6TO omoio eppavileton n Tpd™ Bempia Yo TV Nyesio, YVOGOTY CHUEPA KOL MG
«1 Bewpia Tov peydrov Avipooy.

Kopua yapoxtnpiotikd g ovykekpyévng Bewpiag tav n avtiknym 6t ot nyéteg
YEVVIOOVTOL Kol OV yivovTiol Kot OTL GLYKEKPYEVOL AvOpwmotl dabétovy optopéva
KANPOVOLUKA YOPOKTNPIOTIKO YVOPICUATO KOl 1KOVOTNTEG TOL TOLG Eeympilovv amd
TOVG VTOAOUTOVG KOl TOLG 00N YOVV GE NYETIKES BETELS.

210 agloonpeiota g Bewpiag avtNg cvykataAéyetal 1 dacHvoeon ™G avOpOTIVNG
otopiog pe TIg TPAEEIS Kol OVTIMYELS TOV UEYAA®DV OVOPDOV, Ol OO0l SIUUOPPOCAY
Kot KaBoonynoav Tig 16Topikég eEeMEELC.

* Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012) : p 1l. Zoupovo e TV TPOGEYYIoN OVTH 1
LETOHOPQMGLOKN TYECIO EMBIMKEL TNV TAPAKIVIION TOV AVOPOTOV VO EYKATOAEIYOLV TOL TPOCOTIKE TOVG
GULPEPOVTO TTPOG OPEAOG TOV KOLVOD KAAOD.

* Carlyle, T. (1840/2001). On Heroes, Hero-Worship, and the Heroic in History. Pennsylvania State
University.
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‘Eto1 obpowva pe avti) v Bempio o1 Tpaypatikoi ny£tec o ot éwtpag49 7oL d1EbeTav
GUYKEKPIUEVO GOUATIKA, TVEVUATIKG KOl TPOCMTIKA KANPOVOUIKE YOpaKTNPIOTIKA, TO
0Tto{0l TOVG EMETPEYOLV VO SLOOPALATICOVV £Va, CUAVTIKO POLO 0TI TOYKOGLULA 16TOpPiaL.

3.2.2.2. H Osopio TOV (OpUKTNPLETIKAV YVOPLORATOV

Me 10 mépacpo Tov YpOVOL 1M Topamdveo OBewplo e€edlyOnke ot Bewpio TOV
YOPOKTNPLOTIKOV Yvoptopdtav. H fswpio avth, ot TeAKn e avamToén, dev ékove’
OlIKpIon UETOED EMIKTNTOV Kol KANPOVOUKAOV YVOPIGHATOV 0AAE otnpiloviov ot
Baowkn apyn 0t o1 NyETeg SBETOVV OLOPOPETIKE YUPAKTNPIGTIKA ATO TOVG VITOAOUTOVG
avOporovs. 'Etol pe tov 6po yvopicpoata n Bsopio ovty ovapEPeTol 6To KANPOVOLLIKA
YOPOAKTNPIOTIKA, OTIG YVOOTIKEG IKOVOTNTEG, GTO, TPOTLTO, GCLUTEPIPOPAS Ko, TO OTOin
GT0 GUVOLO TOVG EMTPEMOVY GTOVS KATOYOVG TOVG TV OVAOEIET OE NYETIKES LOPPES.

Agdopévne ¢ mopamave dmoyng, mePl HOVASIKOTNTOG TOV YOPUKTNPICTIKAOV TOL
Nyétn, oL gpeguvnTég  €oTiocavV TNV TPOOTADEW. TOVG GTOV  EVIOMIGUO TMOV
YOPOKTNPIOTIKAOV QVTAOV HEGH TNG UEAETNG KO AVAALGONG HEYOA®MVY 1GTOPIKAOV LOPOOV
GAAa Kol avOpOTOV, KOWE OTOJEKTOV MG MNYET®V, Omd SAPOPOVS YMDPOLS TNG
KOWMVIKNC, OIKOVOUIKNG, TOALTIKNG KOl GTPOTIOTIKNG OpacTNPLOTNTOG.

H «Opia memoifnon Ntav 011 av pmopodcoov va avoyvopioToby Kol Vo TouTomoinfovv
TO. YOPOKTNPIOTIKA 7OV S1pOpOTolovy €vav Myétn amd Evav un nyém tote Ha
UTopovGOV VO avayveoploTovy ot mlavol peAloviikol mMy£tec 1 akOUO. Kol Va
EKTTALOEVTOVV KATOAANAQ GUYKEKPIUEVA ATOMA V1oL VO avaAGBouy NyeTikég BEaELC.

Yt péoa tov 20% cidve 1 Oewpic TOV YOPOKINPISTIKOV YVOPICUAT®OV GPYIGE VO
appopnreitar Kuping yapic oty épevva tov R. Stogdill, o omoiog Swotommoe’’ v
dmoym 0Tt dgv LVILAPYEL £val EVIOIO GHVOAD YOPUKTNPIOTIKOV YVOPIGUATOV TO OTOI0 Vo
dlapopomotel Tovg avOpdTOVE TOL ivar NYETES ad TaL AAAO EAT TG OpddaC OAAG TaL
QTOLTOVUEVO, YOPOKTNPIOTIKG ovTé Odopépovy amd Katdotaon o€ katdotoaon. [a
TAPAdEYHO €VOG OTPOTIOTIKOS MYETNG HE €va MYETN TOL KOGUOL TV ETLXEPTCEMV
£XYOLV GOPAOG SLOPOPETIKA YAULPOKTNPLOTIKA.

H napoméve avtidiyn odiynoe™ oy avamtuén vémv oXoAdV oKEYNC AVAQOPLKE. e
MV mMyeocio. mOL eoTiocOV TNV €PELVAL TOLG OTNV  OLEPELVNON TAOV TPOTVTMV
CLUTEPLPOPAS TOL NYETN KAODS Kol otV €EETAOT KOl SOMIGTOON NG EMdpAONS TOV
KOTOOTACE®V KOl TOL  TePfdAloviog  mAQIGiov oty €mAoy]  TOV
OTOTEAECUATIKOTEPMOV, OE KAOE TEPIMTOON, MNYETIKOV GUUTEPIPOPDV.

¥ Aev mpémet vo mapayvepiletar To yeyovog 0t 1 Bempio ovTh YeVWRONKe Kot avomtoydnKe PEGH GE i
QVGTNPOG AVOPOKPATOVLEVT] KOWVMVIA.

*% Kirkpatrick, S. A., & Locke, E. A. (1991). Leadership: do traits matter? Academy of Management
Executive, 5 (2) : p 48.

> Northouse, P. G. (2009). Leadership. Theory and Practice (5 ed.). Thousand Oaks, CA: SAGE : p 15.

32 Northouse, P. G. (2009) : p 17.
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H mpocéyyion t@v yopaktnpioTiKOv yvmpIoUaTOV anowﬁk@ss 3 610 TPOCKNVIO UE TNV
EUOAVION TOV BE®PILOV TNG YOPICUOTIKNG KOl OPUUATICTIKNG NYECIOG, COUPOVO UE TIG
OTOIEC O MYETNG KATEYEL OPIGUEVA YOPOKTNPIOTIKA TOL TOV EMITPEMOVY VO OLOLTUTAOVEL
KO VO ETKOVOVEL 0PALLOTO TOV EUTVEOVY TOVS avOPOTOVS Kot kKaBodN YoV TV aAlay)
TOV KOTOCTACEDV.

H Ymopén tov YopaktnploTiKOV YVOPIGUATOV 0TV TPOGPEPEL GTO CGLYKEKPIUEVO
UEAOG TNG OHASAS TNV dVVATOTNTO VO KATOAAPEL NYETIKN BECT Kot VoL S0 HLOPPADGEL Eval
cuykekplévo dpapa ov Ba katevhuvel Ta Aowmd pHEAN TS opdoac.

Boaocwd poro oty Oopdpemon TV KOPLOV ONUEI®MV NG TPOCEYYIONG TMV
YOPOKTNPIOTIKOV YVOPICUATOV JOPOUATICOV Ol APOPES Epevves mov Oeénydncay,
koOOAN v ddpkera tov  20°° ocudvo, pe okOmd TOV TPOGSIOPIGHO EKEIVOV TMV
YOPOKTNPIGTIKOV, QPUGIKOV, TVELUOTIK®OV, YVOOTIKOV KO. YVOPICUATOV —TOL
yopaxtnpilovv Evav nyEm.

[Topdro mov o1 £PEVVES AVTEG Eival OPKETEG KOl KAADTTOUY TO 6UVOAO oyeddv tov 20
adve v Tovtoic ! Vo perétec, mov TpaypaTomomifnkay and tov Stogdill, pe Stapopd
peta&b toug oyeddov 30 xpovia, pmopei vo Bempnbel OTL ATOTLIMVOLY GE IKOVOTOUTIKO
Babud v e€EMEN TG EpevVaG GTN GLYKEKPLUEVT TPOGEYYION).

Kotd ) mpd perém, n omoia mapovsidotnke to 1948, peietndnkav kot avaidonkov
124 ¢épevveg, oyetkég pe TV Oeswpio TOV YOPOKINPIOTIKOV YVOPIGUATOV, TOL
oeénydnoav petald tov etov 1904-1947.

O Stogdill omv épsova oty KatéAnEe™”, petofd GAwv, of OKTd Booikd
YOPOKTNPIOTIKA TOV SLOPOPOTOLOVY EVOV MYETN Ad £Vl U NYETN TO OTTOT0L KOl HTOV 1)
evpuia, N eumvada, n o&vdépkela, 1 vrevbuvotnTa, N TPOTOPOoVAN, M ETUOVY, M
OVTOTENO1OMN O™ KOt 1] KOW®OVIKOTNTA.

‘Eva 6po¢ amd ta PacikOTEPO GLUTEPAGULOTA TNG CLYKEKPLUEVNG £PELVOG NMTOV
oOppova pe tov Stogdill®® «du évac dvlpwrdc dev yivetar nyéme yopv e Kozoyic
EVOC GUVODOOUOD YOPOKTHPIOTIKAOVY OAG OTL onuovtikd polo dwadpapatiCouv ot
KOTOOTACELS Kol TO TEPPAAAOV HEGO GTO OTO10 AELTOVPYEl KOOMS KOl 1| GLVAPELX KO
OYETIKOTNTO TOV KOTEYOUEVMV YOPOKTNPIOTIKOV LE TO TEPIPAAAOV KOL TIG KATAGTAGELS.

Ta cvoumepdopato aVTG TS HEAETNG NTOV GLTE TOL CNUATOOOTNCAV TNV TOPATAVED
avaQePOLEVT GTPOPN TNG £PEVVAG Yo TNV NYeEcia o€ VEEG KaTevBuvoelg mov eotiolav
GTNV GUUTEPLPOPA TOV MYETH KOL TNV GYECT] AVTNG LE TIG OVOKDTTOVGEG KATOGTAGELG.

>3 Northouse, P. G. (2009) : p 16.
> Northouse, P. G. (2009) : p 16.
> Northouse, P. G. (2009) : p 16.

>% Stogdill, R. M. (1948). Personal factors associated with leadership: A survey of the literature. Journal
of Psychology (25) : p 64.
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H devtepn épevva mapovsiaotnke to 1974 kot apopovoe v enelepyocio Kol avdivon
163 peketdv, avagopikd pe v Bewpio TOV YOPOKTNPIOTIKOV, TOL £KTOVIONKAV
petaéy tov etov 1948 ot 1970. O Stogdill péca amd v avaivon avty kot v
GUYKPLON TOV ATOTEAEGUATMV e Ta ovTioTotye TG £pevvoag Tov 1948 katéinée®’ oe 10
OLOLPOPETIKA YOPOKTNPLOTIKA TOL GUVOEOVTOL [LE TNV NYETIKN GUUTEPLPOPAL.

Ta xopoKINPIoTIKA aVTA HTOV 1) TOPOONTIKY SOVOUN Y10 APHOSIOTNTO KOl EKTANPMON
GKOTOV, 1 OMOPAGIGTIKOTNTA KOl EMYLOVH GTNV EMAIMEN TOV GTOHY®V, 1| U1 ATOGTPOPY|
KIvoOVOL KOl 1] TPOTOTLTIO 6TV EMiAVOT TTpoPAnudToyv, 1 embopio yio TtpoTofovAiic
0€ KOWOVIKEG KOTAGTAGELS, 1) avtonemoifnon kot 1 aicOnon TpocomiKng TavTdTTaS, 1|
avaAnyn evbuveov  omoedcewv Kol TPAEE®V, M €TOOTNTA  OmoppOPNONG
SMPOCHOTIK®V TESEWY, 1M mpobupios avoyng eumodimv Kot Kobvotepricemv, 1|
KAVOTNTO ETPPONG OVOPOTIVOV GUUTEPIPOPOV KoL 1) dSVVATOTNTO SOUNONG KOVOVIK®OV
OIKTOOV.

Y devtepn ot Epevva o Stogdill akorovONGE pia To 1GoPPOTNEVY TPOGEYYIoN >,
OVOQOPIKA LLE TOV POAO TMV YOPOKTNPICTIKMOV KOl TV KOTAGTAGEDMV OG OLLUOPPOTIKMV
TOPAYOVIOV TNG NYECIOC GE GXEOT LE TNV TPAOTN, Karaé‘)amvf)ovwgs ’ ™V oyéon petald
Nyeciog Kol OPICUEVAOV KOOV GE OAEC TIG KATOGTAGELS TPOCSHOTIKAOV YUPUKTNPICTIKAOV
KOl IKOVOTYTOV.

A&ilel €dd va onuelmbel OtL €lkoot oyxedOV YpOVIO LETA TNV TEAELTOHO. HEAETN TOL
Stogdill o véa perétn Mpbe va emPefardoet v onupocic TOV TPOCHOTIKOV
YOPOKTNPLOTIKOV Yior TV Nyeoia. Topeava pe ) perétn tov Kirkpatrick kor Locke®
ol emruynpévol Myéteg Opépovv amd Tovg GALovg avOpdmovS KaBDS dtabéTovv
OpPIoUEVA PBOCTKE YOPOKTNPLOTIKA TOV £X0VV GNUAVTIKY] GUUPOAN GTNV EMTLYN ACKNON
™G nyeoiag.

H xotoyn 0pmg kot pévo tTev Topamive YopoKTNPIoTIK®VY elvatl amAd o tpodmodeon
Ko 0ev e€acparilel v vmapén nyeciag mapd pHovo v dvvatdTnTo EREAVIoNs Te. Ot
KATOYOl OVTMOV TOV YOPOKTNPICTIKOV £Y0VV TEPIGGOTEPES dVVATOTNTEG VA aAvadLOOVV
®¢ Myéteg amd o GAA LEAT TOL TANOLGHOD, Y10 VO TO TETVYOVV OUMG aWTO ol Tpémet
vo. TpoPfobV GE GCUYKEKPIUEVEC EVEPYELEG TOL YPNOHOTOOLY Kol aElomolovV To
TOPOATAVE® YOLPOKTNPIOTIKA.

r I roor 1 , I3 2 ’ ’
o T PLoT T T ,MEn ola,
Ta Booucd avtd yapokTnploTikd sivor’ apodnTuch dovapun®, n emBopio Yo nyeoio
N €MKPIVEID Kol OKEPOLOTNTA, 1| GLTOTENOIONOT, 1N YVOOTIKN KAVOTNTO KOl 1] YVAOON
TOV OVTIKEILEVOV.

37 Northouse, P. G. (2009) : p 17.
>¥ Northouse, P. G. (2009) : p 17.

> Den Hartog, D., & Koopman, P. (2001) : p 168.

8 Kirkpatrick, S. A., & Locke, E. A. (1991).

6! Kirkpatrick, S. A., & Locke, E. A. (1991) : p 49.
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AVt TO YOPAKTNPIOTIKG TPOCPEPOLY EVa OEI0CMUEIMTO TAEOVEKTNO KOL OLVOLIKN
GTOV KATOYO TOUG YO VO AEITOVPYNGEL OC MYETNG TapOAa avtd Yo yivel My€ng
omarteiton emuhéov M mMpoon® Ty Topaydviev, mov Ba PondHoovy oTnv
a&lomoinon avTdV TOV YUPOKTNPIOTIKMOVY, KOl TOV YEVIKG AVAPEPOVTIOL MG TKAVOTNTEG,
OpoLa Kot VAOTOINGT TOL 0papLatog.

O 0pog KAVOTNTEG £YEL O GTEVN £VvOlo OO TOV OPO YOPAKTNPIGTIKE KOl OVAPEPETOL
OTNV  KATOYN] OLYKEKPUEVOV OLVOTOTATOV Opdong Omwg 1M dvvatdTNTo ANYng
amoPaoNG, EMIALONG TPOPANUATOV Kot 0ELOAOYNONE THG 0TOO0oNG.

To Opapa eivor  Pdon ¢ Aettovpyiog g Nyeciog a@od UEGH avToD TTAPEYETOL N
vevikn katevBuvvon tov opyovicpov. [I€pav g SupdpPOoNS Tov OPAUATOS O MYETNG
opeilel va 10 emkovovel KOTAAANAQ oTa Aod péEAN ™G opddas MdoTe avtd va yiveton
KATOpYNV KOTavonTo Kot ETEITO AmOdEKTO MG KOpLaL apyn Aettovpyiog.

Téhog 0 NYETNG TPEMEL VO GUUUETEYEL OTNV SOUOPOMOT OGS YEVIKNG GTPOUTNYIKNG Y10l
TNV LROGTNPIEN Kot VAOTOINGCT TOL OPAUOTOS OAA Kot va emepfaivel oTIC Pactkég
dpACTNPLOTNTES EPAPUOYNG TOV OPALATOG KOL TG CTPATNYIKNG MOTE Vo Slac@aAilel v
emruyio aVTg.

3.2.3. H mpooéyyion TG SVPTEPLPOPAS

Ot advvapieg tov opyik®v mpoceyyicemv Mg Bewplog TOV  YOPOKINPIOTIKOV
YVOPIGUATOV KaBmG Kot To yeyovog 0Tt dev katopBmOnke moté va aviyvevbel katl va
tavtonomBel €va eviaio Kot KOwd 0modektd GHVOAO YOPAKTNPIOTIK®Y, TO OTOi0 Vo
TPOCOOPILeEl TV EMTLYNUEVO NYETH, ECTPEYOV TO EVOLUPEPOV TNG EPELVAG YO TNV
NYEGI0 GTOV TPOGIOPICUO TOV NYETIKMOV GUUTEPLPOPDV.

Endinén tov Bempldv g cLYKEKPIUEVIC TPOCEYYIONS NTOV 1 OVIXVELOT TOV TPOT®V
CUUTEPLPOPAG EVOC NYETN ATEVAVTL GTO LEAT TNG OUAOOS LLE KVPLO GKOTO TOV EVTIOTMIGUO
KO TNV EMKVPOGCT TPOTOHT®V NYETIKNG GLUUTEPLPOPAC.

Ioyvpy @bnon oty avdrtuén tov mopamdve Beopudv £0mce 1 0Aoéva Kol
UEYOADTEPY] OVAYKY] TOV ETLXEPNOEMV Y10 OTOSOTIKOTEPY] KOl OTOTEAEGHLOTIKOTEPN
Aertovpyio Kot Kot enEKTOOT LEYOADTEPT) KEPSOPOPIQL.

H avéykn avt) odnynoe oty oloéva Kot LeYOAOTEPT] SIEMIGTNUOVIKT TPOGEYYIOT] TOV
TPOTOL AEITOVPYIOG TOV EMLYEPNCEMY KOL GTNV OVATTUEN VE®V EMGTUOVIKOV KAAS®V
Kot gpappoymv. Idwaitepa o peydAn ocvppetoyn eixe, 6nwg Bo ovolvbel kar otnv
GUVEYELD, 1| EMCTAUN TNG YUYXOAOYIOG KOl TAL EPYOAEIN TOV KOWMOVIK®OV TEPAUATOV Kot
YUYOUETPIKDY EPELVAV.

52 Me 10V GUYKEKPLUEVO OPO EVVOEITOL £V GHVOAO JOPAKTNPLOTIKGV KoL KIVATP®OV IOV AVTIKATOTTPILOVY
™V emdinén mpoomabdeidv vymAol emimedov. Avtd eivor To KivnTpo Yo emiTELEN TNG OMOCTOANG, TO
neiopa, 1 eriodoia, 1 evépyeia kot 1 Tp®TOPOVAia.

63 Kirkpatrick, S. A., & Locke, E. A. (1991) : p 56.
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Xe avtibeon pe TNV TPOCEYYIOT TOV YOPUKTNPIOTIKGOV YVOPICUAT®OV, OOV LINPYXE N
peydAn dvokoiia oto va mpoodtopicBodv kot va petpnbodv pe axpifela to nyeTikd
YOPOKTNPIGTIKA, | TPOGEYYIOT TNG GLUTEPIPOPAS KAVOVTOS YPNON TOV EPELVMOV KO
CYETIKOV GAA®V epyolieimv Katdpepe vo TPOodlopicel ta PaciKd MyeTkd mpdTLTTA
GUUTEPLPOPEG KAOMDS Kot TNV avTomTOKPLon TV avOpdT®V 6€ avTd.

Mo emmAéov Pacikn S10popa e TNV TPOGEYYIOT] TOV YOPOUKTNPIOTIK®OV YVOPIoUATOV
nTav n Bedpnon g TPOGEYYIoNG TNG CLUTEPLPOPAS OTL T TPOTVTO GVUTEPLPOPEG, ATO
™V oTiyp] mov Bo avoyvemplotohy, HUTopovV Vo, TUTOTO0oVY Kot va ddaybovv e
AMOTELECUA TNV OVATTTUEN MYETOV aveEopTNTOG TS KATOYNS M OxL , €K HEPOLS TOVG
KOATOU®V «VTEPPVGIKOVY 1| EEUPETIKMOV YVOPICUATOV KO YOUPAKTPIOTIKMV.

H mopandveo Osdpnon Mrov mov mPocEd®CE GT GUYKEKPIUEVY] TPOCEYYIoN TNV
neplomtn Béom g kot ™V ov&avopevn amodoyn S Kupiwg amd ToV KOGHO TMOV
emyepnoewv. H omodoyn avt odnynoe otmnv ovamtuln OpKET®OV HOVIEA®V Kot
OdIKACIOV  aVATTTUENG  MYETIKOV  GLUTEPIPOPOV ot Pdon g  viobEétmong
GUYKEKPIUEVOV TPOTOTOV GUUTEPIPOPALS.

Boaowlopevn  otig  mapomdveo  Slo@popomomoel;  omd TV TPOGEYYIoN  TOV
YOPOKTINPIOTIKAOV YVOPIGUATOV KOODOG Kot TNV gvpeio amodoyn TS 1 TPOGEYYIoT TG
GUUTEPIPOPAS KUPLAPYNGCE YO EVOL OPKETA HEYAAO YPOVIKO dldoTnue. To Tedio g
épeuvag g Nyeciog evd Poacikd otoryeion Kol GUUTEPAGUOTE TNG £XOVV EVOMUATMOEL
KO GTIG GUYYPOVES OVTIANYELS Y10l TNV NYECIOL.

[Tapa moArol epevvntég mpoomadnocay vo Tpocdlopicovy Ta PaciKd MNYETIKE TpdTLTTO
GULUTEPLPOPAC KOl VO TO TEKUNPLOGOVV HEGH KOVMOVIK®OV TEWPAUATOV Kol Epguvmv. Ot
ONUAVTIKOTEPEG EPEVVNTIKEC TPOCTADEIES GTO GLYKEKPUEVO TOUEN TEPTYPAPOVTOL
GUVOTTIK(Q GTNV GLVEYELO.

3.2.3.1. Ta wpoéTUTO SVpTEPLPOPAS TV Lewin et al

To 1938 o Lewin kot ot cuvepydteg Tov 6t0 mavemotio g lowa dweényoyav pio
opdoo mepapdtov pe yevikd titho «Hyeoio ot opadwkn Con» kot pe okomd va
TPOGOOPIGOLV TO YOPUKTNPLOTIKA TOV NYETIKMOV GUUTEPLPOPDV.

Ta mepdpato TpaypotoromOnkay 6e opades TodldV, T OTOio TPOTYOLUEVMS el
KatnyoplomonBel pe PAon TG KOVOTNTEG TOLS, TNV ONUOTIKOTNTO TOLG Kol GAAX
yopokmnpiotikd. Kdabe opddo ovatédnke ce €vav nyétn pe SOQOPETIKY GCUUTEPLPOPE
KOl 6TV GUVEYELD LeAETHONKE 1 AgtTOVpYio KOl 1) TOPOY®YIKOTNTO TNG.

H épeova®™ Paciotnke o€ o Hovodidotatn Tpocéyyion pe uovn petaPAnti to Bodud
GUUUETOYNG TOV HEADV TNnG opddag otnv Aym oamo@dcemv Kot KotéAnée otov
TPOGOLOPIGHO TPV SUPOPETIKAOV TOTWV MNYETIKNG CUUTEPIPOPAS, Ol OTTOI0L OTOTEAOVV
pEXPL Kol oNIEPO piaL amtd TIG PACIKOTEPES OLOKPICELS TOV NYETDV.

%4 Lewin, K., Lippit, R., & White, R. K. (1939). Patterns of aggressive behavior in experimentally created
social climates. Journal of Social Psychology , 10, pp. 271-301.
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O 1peig dwmotouéveg PoctkéG GLUTEPLPOPES ﬁrow65 0 ouTapPYIKOG MYyETNg, O
eEovo1od0Tkog (laissez faire) nyétng Ko o dnpokpatikdc Nyémc. O avtapyikdg NyEg
olatnpet Tov mANPN Eleyyo g Asttovpyiag g opdoac. Kavovtag ypron Aentouepmv
ooMY1OV mpocdlopilel Oyt pdvo Tt mpémetl va yivel oAAd Kot To TS Ba yivel aprvovtog
eldyyioto Teplidpia yio TpoToPovAia Kot oVTEVEPYELR GTA A0 HEAT TNG OUAOOG.

H Aertovpyia g opdoag yapaktnpiletar and v otev) enifAeyn kot v Prjpo mpog
e kaBodnynor tov Nyétn, o omoiog dev doTAlel Vo emEUPEL e GKANPT KPLTIKN Kot
TOPOTNPNOELS Yol VaL O10pBDOGCEL EKTIULDUEVES OTOKAIGELS OO TIG aPYIKES 0N YiES KO TIG
EMTPENOUEVES TIPAEELC.

0O €£ovo10d0TIKOG NYETNG Tapéyel TANPN elevBepia ota LEAN TS opddag TOGO KOTA TNV
MM amo@Aacemv 0G0 Kot KOTE TNV EKTEAEST] ALTAOV, TOPOAL avTh eEaKOAOVOEL va Exel
™V €VBVVTN 1000 Yo TIG AaUPaVOLEVES OMOPAGES OGO KOl Y10 TO. OTOTEAEGLOTO TMV
EVEPYELDV TNG OULASG.

O ovykekpipévog TOmog NYETN OdPANOTICEL GYETIKA WKPO POLO oTNV Agrtovpyio TG
OAdaG dEJOUEVOL OTL, 0POV Exel eEQGPAAIGEL TNV S10OEGLOTNTA TOV TOP®V KOl TNV
yvootomoinon Tov  AKpo¢ amopoitnteov  otolyeimv  (6mwg M OMOGTOAY, TO
YPOVOSIAYPOLLLO KOL), OTOGVPETOL GTO TOPACKNVIO KOt 1 OO0 TEPULTEP® EUTAOKT] TOV
nepropiletatl Lovo og avTOPAGELS “Tr oUTNOEL TG OUASOC.

O dpokpatiKodg NYETNG Tapéyel kKabodnynorn oty opdda ympic OUMS vo erBaiel T
Kupropyia Tov ot Aettovpyio ™. IIpocsdiopilet Tic facikéc koTevBOVGEIS KOl ETITPETEL
ota UEAN NG opadag vo EMALEOLY TIC KATAAANAES peBOOOVE Kot EVEPYELEG Yol TNV
EMTUYY OAOKANP®ON TNG amootoANc. TELoC e€akoAovbel va €xel Tov EAeyyo péow NG
TapoKoloVONoNG Kol eMEUPACNS LE YVAOUOVO TNV ETOIKOOOUNTIKY] KPITIKN KOl TIG
oVUPOVALC.

EmimAéov 0 dnpokpatikdg 1 aAMOS CUUUETOYIKOG NYETNG EVOOPPVUVEL TN GUUUETOYT TOV
HEADV OTN ANYT OTOPACEMY KOl TNV EUTAOKN TOVG OTOV GYESWCUO HEC® TNG
OlITOHTOONG  amOYEMV Kol 10e®V. Alatnpel 0 TO KAIUO ovvepyaciag KAVOVTOG
AOOEKTES TIG TPOTAGELS TOV GLUPAAOVY BTNV KaADTEPT AEtTovpYia TG OUAdAG KoL TNV
eMitevén TG AMOGTOANG.

Ta omoteréopata’ e épeuvac £8e1Eav OTL 0L OHASES e TOVC SNUOKPATIKOVG TYETES
NTOV Ol O TOPAYMYIKEG GE avTifeon pe TIG opddeg TV eE0VGIO00TIKMV NYETOV TOV
TOPOLGIOGOV TNV XOUUNADTEPT) TOPAYDYIKOTTA.

Ot opAdEg TOV aLTAPYIK®V NYETOV YopakTtnpiloviay amd vynAn TapayoytkotTo dTay
0 MNYENG NTOaV TOPAV, 1 omoie OPMG TAPOLGIalE Lo KOTAKOPLON KA OTOV 0 NYETNG
amovciole pe OmMOTEAESHO 1 HECT] TAPOY@YIKOTNTA VO Elval coQ®Og YoumAdTepn omd
0TI TOV ORAOMV LE ONUOKPATIKO NYETN.

6 Smith, M. (2011) : p 203.

% Smith, M. (2011) : p 203.
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Av ka1 1 ovykekpluévn Epevva SeENyON, onwg £xel MO avoeepbel, 6 OpAdES TOOIDV
OV £MAPVOV PEPOG GE O1APOPES dPACTNPOTNTEG KATA TNV SUPKEW KAAOKALPIVAOV
KOTOOKNVOGE®MV Kol Ol O€ £VO OVTOY®VICTIKO €PYOCLOKO TEPBAALOV €V r01')101g67 Ta
gUPNLATO OTVOLV [0 YOPAKTNPICTIKT EIKOVO TOV TPOTVTMV NYETIKNG CUUTEPLPOPES Kot
NG ONUAGIOG TOVG Y1 TV AELITOVPYIN TOV OUAO®V Kol TNV ENITEVLEN TOL GKOTTOV.

3.2.3.2. O épevveg Tov mavemotiuiev Ohio kew Michigan

AVo peydreg épevveg mov deEyOncav oxeddv TavTdYPOVA OO TIG EPEVVNTIKES OUADES
tov mavemotnuiov Ohio kot Michigan é0scov to Bgpéhia ™G mpooéyylong g
CLUTEPLPOPAG OTN LEAETT) TNG NYECTOG.

H épavva68 tov mavemotnuiov tov Ohio Eekivnoe to 1945 xou giye g otdy0 TOV
TPOGOIOPIGHO, UECH OLOOIKACIOV aVAALONG O0POPMOV TOPUYOVI®V, TV EALYICTOV
SuvaTOV OI0TACE®Y 7OV  Oomeovifouy 660 TO OLVOTO KOAVTEPO TNV NYETIKN
CLUTEPLPOPE, OTMG QTN YIVETOL AVTIANAT TOCO OO TOVG MYETEG OGO Kol Omd TOLG
VOIETAREVOVS TOVG. Ot gpeuvntég KatéAn&av oe 600 Pacikég dlaotdoelg v dldotaon
«TOL EVOLAPEPOVTOG Y10 TOV AVOP®TO» Kol TNV O1ACTOCT] «TOV EVOLAPEPOVTOS Y10 TV
Evapén SoLmV».

H npd™ d1doToom avaQEPETaL GTIG CUUTEPLPOPES LE TIG OTOIEG O MYETNG AVATTOGGEL
GUVEPYOGIES KOl EMKOWMOVEL LE TOVS LPIOTAREVOLS Tov. H apeidpoun emkovavia, o
apolfaioc oefacpog, 1 KATOVON O™, 1 IT0d0YN TOV TPOTAGE®MY Kot 1 evOdppuvern g
EUTAOKNG TOV VOICTOUEVOV OTIS dtadkacieg AMymg omdpaons kot Asrtovpyiog g
opdoag givor PaciKd YopaKTNPIOTIKA TG 0140TaoNS VTG Kot 01 LYNAES Paduoloyieg
G€ QVTA OTUAIVOLY QLENUEVO EVILAPEPOV TOL NYETT Yo TV OULAOa TOV.

H dgvtepn dudotoom avaeEpeTot TIC GUUTEPIPOPES LUE TIG OTOlEG O MYETNG KATELBVUVEL
NV OHAda OTNV EMiTELEN TOV OTOY®V Kol TNV EKTANP®ON TG omootoAns. O
oxedlconOc, M opydvwon, m avdbeon kobnkdévtov Kot 1 mopakorovOnom g
TOPOYOYNS OTOTEAOVV UEPIKE amd To PACIKA YOPAKTNPIGTIKO TNG CGLYKEKPLUEVNG
dudotaonc, N eminén TV omoimv KOTASEIKVOEL AVENUEVO EVOLAPEPOV TOV NYETT Y
mv enitevén TOV oTOYOV.

H épevva® tov mavemotquiov tov Michigan Eekivioe 10 1947 pe okomd vo
TPOGOOPIcEL TNV OYEON UETAED TNG CLUTEPLPOPES TOV NYETH KoL TNG TOPAYOYIKOTNTOG
KOl 1KOVOTTOINoMNG TOV LOIGTANEVOV TOL. To TEMKO cLUTEPAGUO NTOV Kot THAL M
VapEn 600 POCIKMOV NYETIKOV GUUTEPIPOPDV.

7 Aev givar GAA@oTE TR0 OTL 1) GLYKEKPLLEVT épevva éxel amoTeAécel medio avapopdc Yo TAR00C
enokOAoVB@V peEAETOV OV Tpoomddncav va mpooeyyicovv To 1010 avrtikeipevo. Tomg 1 KupldTEPY
GUVEICPOPE TNG CLYKEKPLUEVNG EPEVVAG VO EVOL TO YEYOVOS TOV TPOGOLOPICHOD TMV TPLOV POCIKOV
TPOTOOV GLUTEPLUPOPIG.

% Warrick, D. D. (1981). Leadership Styles and Their Consequences. Journal of Experiential Learning
and Simulation , 3 (4), pp. 155-172 : p 156.

% Warrick, D. D. (1981) : pp 156-157.
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O epyalOuevo-Kevipikog MyEéts, N OAOG 0 MYETNG ToL Tapovciale HEYOADTEPO
EVOLLPEPOV Y100 TOV AVOpTTO, EVOLAPEPOVTAV TEPIGGATEPO Y10, TOVS VPIGTAUEVOLS TOV
VI0OETOVTOG CLUTEPIPOPES YEVIKNG EMIPAEYTG KOl OVOTTOCCOVTOG KATAAANAEG GYECELS
pe avtobg oe avtifeon pHe TOV  €PYOCLO-KEVIPIKO MYETH, 1 OAMDG 0 MYETNG TOL
nopovciole HEYOADTEPO EVOLPEPOV VIO TNV TOPAYWYN, O OTOI0G £0VE HEYOADTEPN
EUPOOT OTNV EKTEAEOT TNG €PYOCING KOL TNV EMTEVEN TOV CTOXWOV YPTCLLOTOLDOVTOG
TEYVIKEG OTEVNG EMIPAEYNC Kl TPOKTIKEG EMMANEE®V Kol TILOPIOG OE MEPUTTMCELS
AaBOV.

Av Kot apyikd m mpocéyylon tov mavemiotnuiov tov Michigan Oswpovce 611 1O
EVOLAPEPOV Y10l TOV AVOPOTO KOl TO EVOLAPEPOV Y10 TNV TAPUY®YN OTOTEAOVGAV TO, dSVO
avtifeta dKpa €vOg ouveyohS €V TOUTOLS TOL TEAMKA GUUTEPAGHOTO TOV EPELVAV
CLUEAOVNOOV UE TNV Amoyn Tov Tavemiotniov tov Ohio mepl avebaptnoiag tv 600
dloTAcEW®V.

Onwg elvar @avepd 10 TEMKO GUUTEPAGHO KOl TV dV0 EPELVAOV NTAV TO YEYOVOS TNG
OmapENG 000 PocIK®V SOCTAGE®V AVAAVONG TNG NYETIKNG CLUTEPLPOPAS, Ol OTOIEG
UTOpovV VO TAPOLV TIC YEVIKEC OVOUOGIEC «OvOPMOTIVEG CGYECEID» Kol «EKTEAEOT
gpyaciagy. Ot 600 avtég d1oTAGELS Elval aveEAPTNTEG HETAED TOVS KOl 0 KABE NyETng
umopel va mopovctdlel TavToOYPOVO SPOPETIKEG TIEG 0 KAOE ptio omd avTEC.

3.2.3.3. Ta cvetipato nyesiog Tov R. Likert

To 1967 o Likert mopovsioce’ v ducr Tov Bewpia nyeciog, n omoia sivar yvooth og 4
Yvomuoto. H Besmpia avt) mpoékvye amd o cvotnuatikn épevva 30 kot mA&ov
ypoévov, m omola Pocioctmke ot ypNomn epoTUOTOAOYIOV Kot AaPe yOPO GE
TEPIGCOTEPOLVS OO O10KOGLOVG OPYOVIGLLOVG.

2KOTOG NG £pEVVAC NTAV 0 TPOCIOPIGUOG TOV GTOYEIMV TOV CLUTEPIPOPDV, Ol OTOTEG
YOPOKTNPILOV TIC MYECIEG TOV EMTLYNUEVOV OPYOVIGUAOV, KOl 1| GUYKPIGT TOVG WE TO.
aVTIoTOUYO GTOLYEID GLUTEPIPOPDV, TOV YOPAKTNPLLOV 1YEGIEG OPYAVIGUAOV LE YOUNAN
amod0oM).

Ta téoogpa Pacikd cvothuata g Oempiog tov Likert, Ta omoia Kot amoteAovv Pacikd
TPOTLTTOL NYETIKNG GUUTEPLPOPAS lva :

» To Zvomua 1: Avtapyikd-Expetolienticd

O Nyétng mov GVIKEL GTO GLYKEKPIUEVO GUGTNUO GUUTEPLPOPAS ArTovpYEl TEAEImG
QLTOPYIKA SOTNPAOVTOG TAVIO TOV EAEYYO Kol €Qappoloviag otev| emifieyn tov
VOICTOUEVOV TOV. ZTAVIO OBOVAEVETOL [E TNV OMAdO TOL Kol YPNOULOTOiEL
oLVEYDS TNV TIHpia Yoo TNV enitevén mebapyioc kor amoteleocpdtov. Koplo péco
napokivnong elvar  ameldn, yeyovog mov dmpovpyel oyéoelg dvomiotiog Kot eOfov
HETAED NYETOV KOl VPIOTAUEVDV.

™ Likert, R. (1967). The Human Organization: Its Management and Value . New York: Harper and Row
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» To Zuomua 2: Avtapyikd-Karompoaipeto

Ot nyéteg avtng g xatnyopiog eivor e&icov avtapywol pe TV TPOTYOVLEVT,
EVTOVTOIS YPNOLOTO0VV MG HECO TOPAKIVIIONG TNV OVTAUOPT] OE OVTIKATAGTAON
NG OMEIMNG HE OKOTO VO TEICOLV Y1l TNV AOYIKT KO TNV OPEAELD TOV TPAEEMY TOVG.
Eivor AMydtepo avotnpd cbotnuo amd 10 TPONYOVUEVO KOl EMITPEMEL L0 HIKPN
OAMNAETIOPOO EMKOWVOVIOG KOl GUVOLOAAOYNG MYETN KOl VOIGTOUEVDV, 1 Omoia
yiveton Tavta e LETPO KOl CLVEXDS VIO TOV EAEYYO KOL TNV ALiPECT) TOV MNYETN.

» To Zuomua 3: ZouPovientikd

To ovykexpyévo cvotnua yapoakmmpiletor and a&toonueimwtn dpopd 6To EMimedO
EMKOWVOVING HETAED NYETN KO LEADV TNG OUAO0S GE GYECN LE TOL TPONYOVHUEVH dVO
ovotiuata. O MNyEétng emTPENEl THV OLOOIKN €pyacia, evOappOVEL KOl ATOdEYETAL
TPOTAGELG KOl ELGNYNOELS KOL EUTIGTEVETAL TNV YVAOGCT] TOV VOLGTOUEVOV TOV.

[Tapora avtd OU®G 1 EUTIGTOGUVT VTN €IVl TEPICTAGLOKT aPoV TTepLopileTon amd
TIC 0ECUEVGELS TOV MYETN KO TNV OO TNG EPYNCING KOl ETMAEOV O NYETNG Ot peEl
MV TEMKN €MAOYN G611 ANYn amdeaons Kob®MG Kol 6ToV TPOTO Agttovpyiog TG
oudoog.

» To Zvotmua 4: Zoppetoykd

To tétapto cvomua amotedel T0 TAELOV OVOIKTO Kol yopaktnpiletor amd vymAod
EMIMEDO EUMGTOCVVNG KOl KOTOVONOTG LETAED TOL MYETH KOl TOV AOITAOV HEADY NG
opdooc. H Mym tov amopdcewv yivetor e CUUUETOY OA®V TOV UEA®V KOl WE
eMitevén cvvaiveong Kot n por] TANPOPOPLOV Kot EVUEP®ONG eival eAedBepn TPOG
OAeg TIg KaTeLOHVOELC.

Ot gpyalduevol e OAa ta emimeda Kot TiG Pabuideg Exovv v dikn Tovg atio kot
OPHOOIOTNTO KOL AELTOVPYOLV LE YVOUOVE TO KOWO GUUEEPOV TTOV KOT EMEKTOOT
So@aAilel Kot TO O1KO TOVG ATOUIKO cupeépov. H apeidpoun emkovovia Kot to
OHOOIKO KM, TOV EMKPATEL, EMTPEMOVY TV AVATTVEN TV epyalOUEVOV Kot Gpa
KOl TOL OPYOVICHOD OMHIOVPYDVTOG L0 KOVATOOPO OPYOVOGIOK®V OALOYDV KoL
AELTOVPYIDV TOL £YYLATOL TNV EVEMEIN TOV SIEPYOGIOV KOL TNV OTOTEAECUATIKOTNTA
TOV OPYOVIGHLOV.

Téco m O6unon 6co kot 1 tekunpioon g OBewplag Tov 4 Zvomnudtov
Tpaypatoromonke, O6mTmg Exel 10N avaeepBel, pEcm ekteTapEVOVY gpeuvmv. Ot £pevveg
aVTEG GLVEKPIVOV  TOL Oldpopa  cvotnuate peta&d Tovg ot Pdon oplopEvev
0pYaVOCLIKGOY Kol TEpPoAovIKGY petafAntdv’ kar odfynoav tov Likert oto
cuumépaca 0Tl T0 TAEOV OMOTELEGUATIKO GUGTNLO Eival TO AEYOUEVO ZVUUETOYIKO 1|
aAM®OG ANHOKPATIKO.

' O petoPAntég owtég sivon 1 yeTikh Siepyasia, 1 Suvapsic Tapakivong, ot dlepyacisg entkovaviag,
AMyMg amdeacng, otoyobeciog, EAEYXOL Kot GAANAETIOPOOTG KoL EXNPEAGLOD.
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A&ilel €d® va onuelwbel to yeyovog 0Tt yio TV 0&lOAOYNON TOV OTOTEAECUATOV TOV
gpevvov tov o Likert avémtuée tv opmvoun KAlgoKo HETPAGE®V, T OmOid
AP OCLOTOLEITOL EVPEMG OTUEPD GE TAN D0 GTATIGTIKMV Kol AAA®V EPELVAOV.

Katd v ektéheon 0e tov gpevvov (nrodvviov omd TOLG CULUUETEXOVTEG VO
TPOGOOPIGOLY TOGO TO TPAYUATIKO EMIMEO G6TO 0Moio BpicKovIoy 0 OPYOUVICUOS TOVG
AVOPOPIKA UE TIC OLAPOPES HETABANTEG OGO KOL TO 10AVIKO EMIMEDO GTO OMOi0 KUTd TNV
yvoun tovg Ba énpene va Ppioketat.

H o&oldoynon tov mopamdve omoviiocemy Kot 1 ETOVOANYILOTNTO TOV EPELVAOV
amotélecav Pacikd epyoreio avayvOPLIONG TOV VPIGTAUEVOV KEVOV GTNV 010{KNoN TV
opyavicudv. H avayvopion Tov Kevav ETETPEYE GTNV GLVEYEWDL TNV AVATTLEN GYeEdimV
Bedtidoewv mov pe TV GEPE TOVG AELOAOYOVVTIOV LE VEEC EPEVVEG KO 0O YOVOHV GE
pio cvveyn PeAtioon TV opyavIGUOV.

3.2.3.4. To owwknTiké mifypa v Blake kor Mouton

To 1964 o1 Blake kot Mouton mapovsiocav v Bewpio tov dtoknTKoD TAEYHOTOG
(managerial grid), 1 omoia 6TV cLVéKEL ovopdoTnke yeTkd TASypa 2 H Bewpia ovm
umopel va Ocwpndei” w¢ o peToPatiky KoTAoTAOT METOED THG TPOGEYYIONS TG
GUUTEPLPOPES KOL TOV EVOEYOUEVIKDOV TPOCEYYIGEWV.

2Oopeova pe Ty ev Adym Bewpla ot péypt T0TE TPOGOIOPIGUEVES PACIKEG OLUGTACEL
KaBopopoV TNG MYETIKNG CLUUTEPLPOPAS, ELPVTEPO. YVMOTEG OC EVOLAPEPOV YLOL TOV
avBpomo kot yw Vv epyacio Oogv dpovv avefapmmro GAAO  givonl  TANPOC
AAMNAEEQPTOUEVEG,.

a

9--
5 Méon H

¢on Hyeola

Evowgépov Yo Tov avlpomo

>
1 5 9
Evoweépov o v gpyacio

Xympe 3-1: To Hyetwko ITAéypo tov Blake kar Mouton

2 Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007) : p 13.

3 Warrick, D. D. (1981) : p 157.
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O ocvvovacudg Tov 000 aVTOV SoTACEDV Oploe &va O160100TATO TAEYHA, Ol 0VO
dEoveg TOLV 0TO1OV APOPOVCAY TO EVIPEPOV Y10 TOV AVOP®TO Kol TO EVOLAPEPOV YO
mv mopayoyn. H kipoke oe kdbe d&ova kvpoivoviav, OT®¢ QOiveTol Kol GTO
napomdveo oynua, peta&d 1 ko 9 onpovpydvtag 81 dapopetikods mBovong
GLVOVAGUOVE NYETIKNG CLUTEPIPOPAG.

[Taporo 1o e€apetikd peydio tAnboc mbovodv GLVOLAGUAOV 01 TAELOYN PO TOV NYETOV
umopet va OempnBei 6T avikovy og Eva amd to ENOUEVA TEVTE NYETIKA TPOTLTA

» Mn Hyeola (1,1)

H ovykekpipévn kamnyopio katafdrel eAdy1otn Tpocmadeio TOGO Yo TV EKTEAECT
me gpyociog 060 Kol yo TNV Kavomoinon tov mwpocwmikov. H cvpperoyn tov
GUYKEKPIUEVOL TOMOL MYETN OTIC OLOIKOGIEC TOL  OPYOVIGUOU pmopel  va
YOPOKTNPOTEL ®G omafne Kol  OMTOCTOCIOTOMUEVT] KOl OTIS TEPLCCOTEPES
TEPMTMOGELS GLVOOEVETAL OO TNV OTOTLYIO KO TNV TOVTEAT EAAELYN droiknong.

. ’ , ;oo ’ 4 .
Ot nyétec mov TomodeTovVTaL GE QUTH TNV TEPLoyy ivon amiBavo’’ vo emPrdoovy
EMOLYYEAUATIKG KOl KOWOVIKA Kol Bo (Tav KAAOTEPO VO SOKIUAGOVV TIG OLVALELS
TOVG G€ KATO10 AAAO, E101KOTEPO {oWGC, POAO.

» H Méon Hyeoia 1 Hyétnc Exxpepéc (5,5)

Y1t kanyopio auth avijket”” 1 TAeoyneia TV NyeTdv. Baotkd xapoktnpioTikd e
GLYKEKPIUEVNG Kotnyoplag eivar o cvuPifacudg Hetald TV OTOTEAECUATOV NG
opyévoong kot tov avlpomvov oxécewv. Ot myéteg avtng g Konyoplog
EMOIOKOLV TNV EMTEVEN TOV OTOYWOV KOl TNV OTOTEAEGUOATIKOTNTO TOV EVEPYEIDV
néxpt 10 Pabud dpmg mov dev Ba dKIVOIVVEDGOVV TO «MPEUO» Kol «KOAO» KA
gpyaciog.

T avtovg 1 emroyio’® eivor 1 emitevén evoc amodektoh cuUPPACHOD HETAED
anotelecpdTov Kot avOpomivav oyécewv. O pécog Opdpog elvar mpOTOP)IKN
EMIAOYN YO TNV GLUYKEKPLUEVN KOTNyopia Kot Yol To AOYo avtd pmopel va BewpnOet
G Lol EVOEYOUEVMG BEATIOTN TPOGEYYION.

» H AvOporvn Hyeoia (1,9)

Baown mpotepaidtnta e cuyKekpévng Katnyopiag nyetav eivar o dvBpomoc. ['a
OVTOV TOL TUMOL TOLG MYETEC M EMTLYIA TNG OPYAVAOGONG TPOEPYETOL OO TNV
wavormoinon tov gpyalopévev, GTOVG ONOoloLg Kol £(OVV  EMITPEYEL UEYOAN
elevbepia Kivioemv Kot Aettovpyiog.

™ Thomas, M. A. (2006) : p 48.
> Smith, M. (2011) : p 205.

® Thomas, M. A. (2006) : p 48.
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H Aertovpyia g opydvoong yoapoktnpiletor amd opodikny epyacia, yoaiopd
gpyactokd mePPAALOV Kol GYedOV aveTioNUEG OXEGES Kal OeGHOVS. To Topamavem
TPOEPYOVTOL OO TNV OTOALTI EUTIGTOGVUVI] TOV NYETN GTO TPOSHOTIKO TOV, TO OTOI0
KoL OTOAQUPAVEL TNV QUEPLOT VITOGTHPIEN KO TPOGTAGIN TOV.

EnaxoriovBo tov dcov avaeépbnkav eival TOAALEC @OpEC N TaPATETAUEVT] avaBOAN
O0OKOA®V KOl OVGAPESTOV OMOPACE®MYV, Ol OMOIEC HUTOPOVV VO ENNPEACOLV
SVOUEVMOG TO OUAOIKO KA KOt TOVG 0EGHOVG TG opdadas. To yeyovog avtd pe v
oepd tov odnyel’’ oe éva N avToyoVIoTIKO TEPPEAAOV Kol oTadlaKd o o
QTOTUYNLEVT] OLAS0 TTOV 0dVVATEL VO TAPAEEL OTOTEAEGLOTO VYNANG TOLOTNTOG.

» H Avtopywn Hyeoia (9,1)

Koplo emdiowén g ovykekpiuévng kotnyopiog eivor n emitevén tov tebéviov
otOY®V Kol 1 OAOKANp®oN NG epyaciog. o to okomd avtd To EMIKEVIPO TOL
EVOLIPEPOVTOG BPIoKETOL GTOVG U OVOPOTIVOLS TAPAYOVTEG-TOPOVGS TNG TAPAYMDYNS.
O avBpomivog Tapdyovtag Epyetat oe 0e0TEPN PAon Kot ELPaviCETOL GTO TPOGKNVIO
HOVO OTIG TEPMTMGELS KATAOEENS AoV kol amddoong evBuvav, d1adiKacieg mov
amoTELOVV KOl UEPIKEG OO TIG Pacikég OeS10TNTEC TOV GLYKEKPLUEVOL TLITOL

nyeciog.

Mo TéTOl0L QUTOPYIKY KOl TIECTIKN MNYETIKY CUUTEPLPOPE €L TNV  OLVOLIKN
TOPAYOYNG OTOTEAECUAT®V, amontel OPU®MG TNV SlopKY| Tapovcio Tov NyETn. Xe Kabe
TEPIMTOON TO EMLTVYYOVOLEVO, OMOTEAEGILATO, [0 TETOWG MYESTog avapévetal” va
glvan BpoyvurtpoBeopa 1) To TOAD pecompoOBecpa.

» H Xvppetoyun Hyeoia (9,9)

H xatnyopia avty Aettovpyel amodidoviag e&icov v id1a onpacio 6tov avOpwmo
Kot v gpyacio. H enitevén tov anotedecudtov Epyetot péca amd v Pedtioon ko
avamtuén Tov avBpomTvov Tapdyovta Kot g opydveong gv yével. H eowtepikn
mopakivnon  (evouvluwon kol vwootpiEn) Kot 1 oot otoyobecsio (vymAd
npdTLTOL £PYACING Kot arOd0oNS Kot peaMOTIKOl 6TdYO01), TOV EPAPUOLOVV Ol NYETEG
OLTNG TNG KATNYOPiag 001 YOOV GTNV ONUIOVPYIo EVOC «VYL000» Kol OVTOY®VIGTIKOD
nepPdArovtog epyociog.

Ot ovppetoywkol Myétreg moTELOLY OTNV CLVEXN OAVATTLEN KOL €VLVOOVUV TOV
GUVAYOVIGUO Kol TNV QUALN LETAED TOV HEADV TNG OUAONS [LE OKOTO TNV EMTEVEN
TOV  KOADTEP®V OLVOTAOV ATOMIK®OV KOl OPYOVOGLOIKOV amotehecpudtov. H
GUYKEKPIUEVT]  MYETIKN]  GLUTEPLPOPA omotelel”’ 1O KOADTEPO Ko TAEOV
ATOTELECUATIKO TPOTLTO.

" Thomas, M. A. (2006) : p 47.
® Thomas, M. A. (2006) : p 47.

" Warrick, D. D. (1981) : p 158.
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Ot meproGOTEPOL NYETEG éxovvgo po cofoapn mpotiunon mpog Eva Kupiopyo mpdTLIO
NYETIKNG CLUTEPLPOPAS TOPOAN OVTA OUMG OPKETO GLUYVE KAVOLV YpNom Kot €vOG
OEVTEPEVOVTOC TPOTLITOV, KLPIMG GE TEPUMTMOELS UEYOAANG EVTOONG 1 OTIC TEPIMTMOGELS
OV TO KLPiaPYO TPOTLTTO POAIVETOL VOL UMV £XEL OTOTEAEGLLOLTAL.

To Myetwcd mAéypo cuvodedeTon amd Eva EPOTNUATOAIYIO, LE TNV YPNOYN TOV OTOiov
K6Be nyéng tomofetei®’ Tov eavtd TOL OF po teploy] tov mAEypatoc. Metd tov
TPOGOOPIGHO TNG TEPLOYNG MOV OVIKEL UTOpPOUV vo emdunéer Oheg eKkeiveg TIg
TPOCMOTIKES KOl OPYOVOCLUKEG OAAOYEG TOL amoutovvTol Yo TV PeAtimon g
OTOTEAEGLATIKOTNTOG TNG NYETIKN GLUTEPLPOPAS TOV.

3.2.3.5. H Osopia Tov Tpradv dwwetaccwv Tov W. J. Reddin

O W. J. Reddin napovcioce to 1964 v Bewpia Tov TPI6o1AGTATOL TAEYUATOS TNG
NYETIKNG GUUTEPLPOPEG TNV OOl KO EMAVOAIIATUTWMGE TO 1967%. H Bewpio avt MTav
e€EMEN Tov NyeTkoV TAEYpatog Twv Blake kot Mouton kot amotéleoua tng memoifnong
tov Reddin 611 1 emtvuyio evog NYETIKOV TPOTHTOV GLUTEPLPOPAS GUVOEETOL AUECO LE
™V Katdotoon kot ogv pumopet vo OempnBet 11 vdpyet Eva emiTuynpéVo TpdTLITO KOO
YL OAEC TIC KATAOTACELG.

Bdon g Bewpiog amotehovcav kot oAl ot 0o PeETOPANTES KaBopiopoD TG NYETIKNG
GUUTEPIPOPEG, NTOL TO EVOLAPEPOV Yol TOV AvBpwTO Kot Yo TNV gpyacia. OsmpmdvTog
T1¢ 800 avTéc petaPAntéc avebapntec kat ovveyeic o Reddin dwrvmoce™ v Gmoyn
OTL 0 GLVOVLOGUOG TOLG OMUoLPYEL o TVTOAOYIR AOVOOVOVI®OV UN KOVOVIGTIK®V
TPOTOTTWV NYETIKNG GUUTEPLPOPAG.

H ocvveiopopd g Bewpiag tov Reddin éykettor oty mpocOnkmn piag tpitng didotaonc,
ALTAG TNG OMOTEAEGULOATIKOTNTOG. Ero®™ av ka0e TPOTLTO MYETIKNG GULUTEPLPOPAS
umopel va Oswpnbel O0TL eivorl amoteAecuaTIKO GE KAMOW KOTAOTOON KOl N
AMOTELECUATIKO GE KATOWL GAAN TOTE OO TOV GLVOVOGUO TNG TAPOUTAVED TUTOAOYIOG
KOl NG O1A0TAONG TNG OMOTEAEGUATIKOTNTAG TOPAYETOL o VEQ TLTOAOYiO ODdEK
TAEOV TPOTOTMOV MYETIKNG GUUTEPLPOPES.

H tomoloyia tov Reddin mepiéyer téooepa Ayotépo OMOTEAEGUOTIKO KOl TEGGEPW
TEPIGOOTEPO AMOTELEGLLOTIKG TYETIKG, TPOTUTAL, TOL ool efvat o KGTmO™

% Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007) : p 14.

81 Mpéner €8 vo Toviotel 1O yeYovog OTL ol Gpot evolpépov Yoo Tov GvBpomo Kot v gpyacia
amekovifovy TNV TPOCOTIKY GTAGN KOt Aoy Tov KAOe NyETN Kot Oyl TPOYUOTIKG OTOTEAEGLLOTAL.

82 Reddin, W. J. (1967, April). The 3-D Management Style Theory. Training and Development Journal,
pp 8-17.

8 Reddin, W. J. (1967, April) : p 11.
8 Reddin, W. J. (1967, April) : pp 13-14.

% Reddin, W. J. (1967, April) : p 13-15.
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» O Auwmwotdktng

O nyémg avtdg yapakmmpiletor amd Elhenyn evolaépovtog TG0 Yo Tov dvOpwmo
000 kol yo Vv gpyacio. H avamotehespatikdttd tov 0ev opeidetonr povo OUMG
otV ad@opiol IOV EMOEIKVIEL OAAG KOl oTO. EUmOOID TOL BETEL pe TNV HOPON|
dxopov emepPdoemv 1 TV andKpLYN YPNOIUOV TANPOEOPIDV. O1 NYETEG VTOV TOL
TOOL  AVATTUGOOLV  CGULVTIKNG QUOEMG  OpooTNPOTNTEG KOl  AELTOVPYOVV
EMOIOKOVTOG TNV OTNPNON TG LIAPYOLCOS KOTAGTACNG KOl TNV OTOPLYN TMV
OAAOY V.

» O Iepondotorog

O Nyémc avtdc €xel ¢ PACIKT OTOCTOAN KOl TPOTEPOLATNTO TNV OlOTHPNOT TOV
avOpomvov oyxécemv kot v onuovpyio evog kaAoh kApatog epyociog. H
OVOTTOTEAECUATIKOTNTA TOL &lvanl omdppolo TG embvpioc Tov v eueovifeTon
TPOTIGTOS MG KAAOG AvOpOTOC e AMOTEAEGHO VO, ATOPEVYEL VO, AAPEL SLCAPESTES
OALGQ OTOPOATNTEG, Y10 TNV EKTEAECT] TNG EPYOCING, ATOPACELS MOTE VO UMV VTOCTEL
TN ypa n TpoPePAnpévn ikdva Tov.

» O Avtoapykodg

O avtapykdg NyEg emMOIOKEL TAVEO omd OAQ TNV EKTEAECT] NG €PYOciog Ko
yopaxtnpileton amd v miotn 10V oTNV VITaPEN Kol amdd0oN TPOSHOTIKMY EVOLVOV .
H oavonoteAeopoticdOtntd tov  givor queca oouvoedepévn pe v EAAEyYM
EUMIGTOGVVIG OV €XEL Y10 TOVG VOLOTAUEVOLS TOV, 1) OTOT e TNV GEPE TNG 00N Yel
ce OvomoTi €K HEPOVG TOVG KO OTN ONUovpyio TPOPANUOTIKGOV cLVONK®OV
gpyociog. H amotehespotikdtnTo 61T IEPIMTOOT VT propel va emtevydel povo pe
TNV TPOCMOTIKY TOPOVGIO TOV NYETN KOL TV AGKNGT GUVEXOVG EAEYYOV.

» O Zoppipoactikdg

O nyémg avtog avayvopilel v onupocio Tov va EMOEIKVIEL EVOLAPEPOV TOCO Yia
Tov GvBpomd 660 Ko TV epyacio. H avoamotehespotikdtNTd T00 0QeileTOn KOT
KOP1o A0Y0 otV advuvapio Tov vo AAPEL YpNOTEG ATOPAGELS.

Boaowd yapakmnpiotikd tov givat ) apebopio kot o coppifacudc o onoio kot tov
00MYoUV otV eMSIOEN GUEC®V aMOTELECUATOV HECH PBpoyvypodvidv AVGE®V, TNV
AmoOPLYY] UAKPOYPOVIOL CYESIOGUOD KOl GTNV IKOVOTOINGY TV ovOpAOT®OV oL
Bewpet OTL Bo Exovv oNUOVTIKO aVTIKTLUTTO Ko eMidpacn otV €EEMEN TG KaPLEPOS
TOV.

» O I'pagelokpatng

[Tpdkettan yio Tov NyETN TOV OVTE EVILAPEPETOL Y10 TOV AVOPOTO OVTE EMOUDKEL TNV
extédeon g epyosiog. [Tapoia avtd dedopévon 6Tt akohovBel TOTA TOVG KAVOVES
Aertovpyiag, dpacTnPloTolEiTOL GE v KOAG OpYOVOUEVO TAOIGLO KO VTOKOVEL TNV
lepapyio TeETLYOIVEL VO EIVOIL ATOTEAECLOTIKOG.
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H amotedecpatikotntd tov €dpaletor 610 yeyovog 6Tt 1 adlopopios Tov Yo Tov
dvBpwmo dev elvar pEavig 0E00UEVOL TOV KOAQ OPYOVOUEVOD TAOLGIOV £pyaciog
Kol ToV KoOlepopévov SodiKaoldv evd Kol M emitevén ¢ epyaociag elval
IKOVOTIOUMTIKT Kol EXOPKNG eEattiog TG adtdkonng pong epyaciog mov PacileTol o
KOAQ EAEYUEVOLG KOVOVEG Kol TNV VTTOPEN PEATIOTOV S10.01KAGIDV.

» O Yrootpiktikdg

[Tpoxerton yioo Tov Ny€Tn mov Y€l HEYAAN TGTN GTOV OVOPOTIVO TOPAyovTo Kot Eval
YVING1O0 EVOLOPEPOV Y10 TNV OVATTTLEN TOV, TO OTTO10 OUMG £XEL KOL LL0L ETOYYEALOTIKN
ypotd. Kopia emdiméEn tov givar 1 avamtuén Tov vEIGTOUEVOVY Kot 1) dnpovpyio evog
BeTikoD KAMpOTOC epyasiog Tov va euVoel TV avAmTLEN aVTH Kol Vo KOAAEpYel TV
SLVOUIKT TOV VEICTOUEVOVY va e&elyBoiv.

H ovunepripopd ovtodv tov myetdv odnyel otnv oviantuEn 1oyvpmv JECUDV
EUMIGTOGVVNG KOl KOTAVONONG HE TOVG VOIGTAUEVOVS TOVG, TOV LE TNV GEPO TOVG
00NYyoHV HECH TV avaTTUYDEVIOV dECUEVCEMY GE AMOTEAECUATIKY AELTOVPYIO TOV
opyaviopov. IMopdio t0 Tapomdved VITAPYOVYV KATACTAGELS OTOVL 1 VIEPPOAIKN
TPOCNA®MGN TOL MYETN OTNV OVATTVEN TOL TPOCMOTIKOL UTOPEL 0OMNYNHGEL OF
OVOTTOTELECUATIKOTNTO, OTMG GTNV TEPINT®ON 6oV N avanTvéNn eivan doyetn pe v
gpyacio | cupPdret eAdylota 6TV S1000YN TOL NYETN.

» O Koahompoaipetog Avtapyikdg

O nyéteg avTod TOL TVTOVL gival amontnTiKol Kot dtevBuvtikol, yopakmpiloviat and
LeYOAN EUTIGTOGHVI] GTOV E0VTO TOLG Kol EVOLAPEPOVTAL TOGO Y10, TO AUEGO OGO Kot
Y10 TO. LOKPOTPODEC AL OTOTEAEGLLOLTAL.

H omoteheopotikdTNTd TOUG OQEILETOL GTNV KOVOTNTO TOVG VO OMovpyodv Eva
ePPEALOV TOV ELOYICTOTOLEL TIG AVTIOPAGELS OTIC ATOPACELS TOVG KO LEYIOTOTOEL
v vrokon. Ilopdio mov Pocikd TOLg oOTOWKElD TOPAPEVEL T OmaiTnon Yio
oAOKANpOoN ™G epyaciag pe KaOe tiunua &v ToLTOLG SPOLV GULUPOLAELTIKA
mopéyovtag oonyieg kar Pondeld 6TOLG VPIGTAUEVOVS TOVG KOl ATOPEVYOLV VoL
AELTOVPYOVV AVTOYOVIGTIKA MG TPOS VTOVG.

» O Exteleotikdg

Kvpuo emdioén tov ekteAesTiko NyETn €ival 1 HEYICTONOINGT TV TPOCTUOEUDV
TOV TPOCHOTIKOD GE GLVOVAGUO HE TNV emiTeELEN TV GTOYWOV NG opydvwons. O
NYETG avtog BETEL TPOKANTIKOVS 5TOYOLS Ko kalBopilel vynAd TpdTLTa Epyacio Kot
enineda amddooNg AAAL TOLTOXPOVE avayvepilel TNV AVAYKT] Y10 TPOCOTOTOMUEV
GUUTEPLPOPE amEVaVTL 6€ KAOE LVEIGTANEVO Kl KAALYNG OADV TOV OVOYKOV TOV.

H déopevom tov 1000 otV ektédeon TS epyaciog GO Kol GTO EVOLPEPOV YO TOV
GvOpwmo amotedel 1oYLPO KIVITPO Y10, TOVG VPIOTAUEVOVS TOL KOl TNV TNYN TNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV, 1| OToio pe TNV oElpd G odnyel ota BéEATIoTO EMimeda
amOd00MG KOl TOPAYOYIKOTNTOGS.
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<

AITIOTEAEEMATIKOTHTA

Xyqna 3-2: Ta Addeka mpoétvmwe Hyetukig Zopreprpopdc kotd Reddin

Yvumepacpatikd oty Bewpia tov Reddin xvpiopyo poéro dadpapoatilel 1 évvola g
OTOTEAECUATIKOTNTAC, 1] OTOio Kot TPOGOOPIleL TO SLOUUOPPOVUEVO TPOTLTO MYETIKNG
copmepipopds. H amotedespatikotnro yia tov Reddin opileton® wc 1 cvpemvia g
NYETIKNAG CULUTEPIPOPAS LE TIS OMOITNOELS TOL eMPAAAEL M KATAOTOON KOU KOTA
OULVETELD, OTTOLOONTTOTE OO TO TOPOUTAVED TPOTLTO. UTOPEL VO, EIVOL OTOTEAEGUOTIKO GE
J€d0UEVT] KOTAGTAON.

Ol amoToel OV TEPLYPAPOVY [0 KOTAGTOOT KOl OHOPPOVOLY TIG CLVONKEG
EMAOYNG TOV TAEOV OMOTEAEGUATIKOV TPOTOTOV TMYETIKY GLUTEPLUPOPAS givar®” ot
OTTOLTGELS TNG EPYNCING, Ol OMOLTNGELS TOV TPOICTOUEVOL OV TPOEPYOVTOL ATd TNV
ETAPIKY QLAOCOPI0. KOl TO O1KO TOV MYETIKO TPOTLTO KOl Ol OOLTHCES TMV
VOIGTOUEVOV OV TTPOEPYOVTOL OO TIG TPOCOOKieg TOvg Ko amd To mwpdHTLTO
GLUTEPLPOPAS TOVG.

3.2.4. H Tpocéyyion TV EVOEYOUEVIKOV KATACTAGEDV

3.2.4.1. Evoayoym

O1 duoyépeteg kat o aduvapies mov mapovsiocay ot Baci{OpeveS 6Ta TPOTLTTA NYETIKNG
ouumepLpopds Bempieg Myeciog odnynoav oty ovimtuén véov Bempldv, ol omoieg
oLVOETOVY TV AEYOUEVN TIPOGEYYIOT TOV EVOEYOUEVIKMOV KOTAGTACE®V 1 GAMMG TNG
EVOEYOUEVIKNG NYECTOGC.

8 Reddin, W. J. (1967, April) : p 15.

8 Reddin, W. J. (1967, April) : p 15.
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To wvplapyo yeyovog mov odnynoe omv avdmtuén Tov ®¢ aveo OBeopidv Mtav m
Swomiotmon™ 611 Swpopeticd  mepiPdilovia kot Topdpetpol (ot katdoToom)
OLOOPPMVOVY  JLPOPETIKEG CLVONKEG Kol Apa Kot TAOIGL0  AErTovpYylag GTOVG
OpPYOVIGLOVG KOl TO KOWOVIKE GUGTHHATO KOl KOTE GUVERELNL BETOVLV Kot SLOPOPETIKES
OTOLTIGELS Y10 TOVG NYETES QUTOV.

Apa dev vdpyel £vo TAYKOGULO OTOOEKTO TPOTLTO MNYETIKNG CLUTEPIPOPAS TOV VO
etvar kaTtdAAnio kot vo epoppoleton pe emruyio o€ OAEG TIG TEPIOTAGELS. AvTifeta 1
emruylo Tov MYETN €lvol GLVAPTNON OPOPMOV OPYOVAOCIOKOV HETARANTOV Kol
TEPPAALOVTIIKDOV EVOEYOUEVDV, TOV AAUPAVOVY TN LOPOT TOV VPIGTAUEVOV, TG PUONG
™G epyaciag 1 g oxEonc, TG 101G TS 0pYAvmGNS 1 TOV GLGTHUOTOS OAAN KOl TV
eEMTEPIKOV GLVONKOV KoL EMOPACEMV.

Ot Bewpieg mov avamTOXONKOV G6TO TAMIGIO TNG GLYKEKPUEVNG TPOGEYYIONG ELXOV ®OC
oKOTO TOV TPOGOOPIGHO TOV HETAPANTAOV ekeivov mov ennpedlovv v emituyia TG
NYETIKNAG CLUTEPLPOPAS KOODS Kol TOV Ol00IKOCIDV OVIIGTOL(IONG TOV KATAAANAOL
NYETKOL TPOTVTOV UE TIS CLYKEKPUUEVEC GLVONKEC pEGO OTIC omoieg Asttovpyel o
nyeme.

EmumAéov évag apBpdc tov Bempiov avtdv £0woe Wiaitepn Popdtnta 6Tov TpOTO Kot
TIG pebdoove aAlayNG TV EVOEYOUEVOV CLUVONKOV KOl HETAPANTOV, Ol OTOiEg
emmpedlovv poe Katdotaorn, ot Pdaon g OBedpnong OtL givor mo €OkoAn 1
avadlapOpP®ON TG KOTAGTAONG HEGH oty omoia Asttovpyel €vag nyétmg and Ot
aAAy] TOL V1I0OETOVUEVOL TPOTVLTTOV NYETIKNG CLUTEPLPOPAG,.

SOUTEPACUATIKG 1] TPOCEYYIOT TNG EVOEXOUEVIKNG Nyesiog £dmae Wdwitepn PapdtnTa
oV oxéon OAANAEEAPTNONG TOL NYETN UE TIG AALEG dVO GLVIGTAGEG TNG NYESIAG, TNV
TEPPAAOVGO KATAGTOOT KOl TO LIOAOUTH, LEAN TNG OUAONS, Kol TIG 0ECUEVGELS TOV
avTtég emPariiovy omnv voBETNON N/KOL JSAUOPP®SN EVOG EMITVYNUEVOL TPOTVTOL

NYETIKNG GLUTEPLPOPAG,.
3.2.4.2. H evégyopevikn 0cmpia Tov F. Fiedler

H Ocwpio tov F. Fiedler, mov mopovoidomke’’ 1o 1967, amotehei TV Kuptotepn Kat
A0V YVOoTH Bempio TG TPOGEYYIONS TV EVOEXOUEVIKOV KaTaoTacewV. H khpla 10éa
LG TG Bewplag sivor 0Tl dev VAPYEL £va LOVAOIKO TPATLTO NYECING TO OmOi0 Vo
elvar amoteleopatikd o OAeC TIG KATOOTACES GAA0 kdOe katdotoon omortel
OLOLPOPETIKY] MYETIKN CLUTEPLPOPA, T OmOVGiO. TNG Oomoiag 0oOMyel AVTORATOS OF
amotuyio eKTOG KoL €6V VTLAPYEL €iTE OVOOLOUOPPMOT TG KATAGTAONG €1TE OAAXYT TOV
nyém. Ot PBoaowéc vmobBéoelg g ovykekpyévn Bewpiag Oo  pmopovoav vo
Guvoqncseoi)vgo OTIG EMOUEVEG OVO TTPOTACELS :

% Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007) : p 25.
% Fiedler, F. (1967). 4 Theory of Leadership Effectiveness. New York: McGraw-Hill

% Den Hartog, D., & Koopman, P. (2001) : p 169.
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» To mPOTLTTO MYETIKY] CLUUTEPLPOPAS EVOG MYETN OVTIKOTOTTPILETOL GTNV GTOWYTN TOV
avaQeopIKa pe Tov GvBpwmo, pe TOvV Oomoio &lxe oto mapeABOV TN pEYOAVTEPT
dvokoAio cuvepyaciog.

» H omotelecpotikdtnta g MYETIKAG CLUTEPLPOPAS e&apTatal GUESO OO TNV
«ELVOIKOTNTOY TNG KATAGTACEMG.

o tov TPOoGdIopIGHO TOL TPOGUVATOAICHOD TNG MNYETIKNG cvumepipopds o Fiedler
kataokevooe’ v Khipako tov Edéyota Ipotymtéov Tvvepydrn (EIE) - Least
Preferred Coworker (LPC),  omoia amotehovviav oamd €vo GUVOAO OEKOOKT® £mG
ewoomévie {evyoplodv ovtifetwv emBéTwy.

H meprypoaen ek pépouvg t@v Myet®dv TV ovOpOT®V HE TOVG Omoiovg giyov v
YEWPOTEPN cvvepyasio pe Tovg BeTikovs dpovg TG KAMUOKAG yopakTnple NYETES e
vynio Pabud EIX, ov omoior Mtav mPOGOVATOMGUEVOL GTNV STNPNCN KOADV
STPOCOTIKMY GYECEWDY, EVM OVTIOETO 1) TEPLYPOEN LE OPVITIKOVG OPOLS YopaKkTipile
nyéreg pe xapmAd Bodbud EILZ, ot omoiot NToV TPOCAVATOMGUEVOL GTNV EKTEAECT] TNG
gpyaciag.

. 7 ) r /. 2 . r
H «guvoikéttay e Katootdosng mposdiopioviav copeava’> pe tov Fiedler amd
Tpeilc petafAnTég :

» Tnv oyéon Hyém - Mélovg g opddoc, n oroia avaeépetat otov Padud amodoyng
TOV NYETN OO TOL LVTOAOUTO, LEAT TNG OHASOC.

» Tnv g€ovcia Tov NYETN, AVOQOPIKA LE TNV SLVATOTNTO TOL VO EAEYYEL TOL LITOAOUTO,
HEAN HECM aVTOUOPOV KOl TILOPIDV.

» Tnv doun g epyaciog, mov avaeépetal otov Pabud opydvmong g epyacioc LEGm
0V KaBopIopoV STOY®V, TNG YPNONG TEKUNPLOUEVAOV O1AOTKACLDY Kot TG avdbeong
POL®OV Kol OPULOSIOTATOV.

‘Evoc myémg pe younid EIX eivon ovppova pe tov Fiedler xatdAAniog oTig
TEPMTOGES OTOL 1 €VVOIKOTNTA NG Katdotoong sivor gite moAd vynAn eite mOAD
YOUNAY] EVD OTIS EVOIIUECES KATOOTAGELS €lval TPOTOTEPOS EVOC NYETNG UE LYNMAD
EITX.

Mo va givor Aowdv amoteAespatikog évag NyEmg Bo mpémer 10 TPATLIO MYETIKNG
GUUTEPIPOPEG TOV VO TAPLALEL HE TNV KOTAGTOOT, OTMG OUTN OLOUOPPAOVETOL OO TIG
napomdve petafAntés. Xe  ovtifetn mepimtowon o myémg, odegdopévov  OTL 1
TPOCOTIKOTNTG TOV £ivan o)eTkG oTadepn, Oo Tpénet > vo TPooTadNoet Vo aAAGEEL TV
KATAOTOGT TPOTOTOIMVTAG TIG TAPOTAV® UETAPANTEG 1| G TehevTaio eVOALOKTIKY Oa
TPEMEL O OPYAVIOCUOG VO OAAAEEL TOV MYETN (MOTE VO, TOPOUEIVEL G OPYAVIGUOG
OTOTEAEGUATIKOG.

°! Thomas, M. A. (2006) : p 63.
%2 Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007) : p 26.

% Thomas, M. A. (2006) : p 63.

49




© I'kéykag ABovdaciog IIpog éva véo povtéro nyeoiag. O nyétng 1oV PLOCIL®V ETAOYOV.

3.2.4.3. H Osopia povoratiov-ctéyov Tev House-Mitchell

H Bsmpia tov Movomatiov-Xtoyov cuvoéetan dpeoca pe v Bewpio Ttapakiviong tov V.
Vroom, n omoia elval yvooty o¢ Oewplo TG TPocdokiog - OpyoviKOTNTAG Kot
amotelovoe TNV emKpatéotepn Oewpia mopakivnong g CLYKEKPIUEVNS snoxﬁg94.
pokerror’” oty ovsia yuo pio dvaduch Bempio exiPreync apod dev eotidlel 1060 otV
EMIOPOOT TOV NYETOV 6TO TAAICIO OUAOW®V 1) EPYACIOKMOV TUNUATOV CAAL TNV GYEOT
TPOICTAUEVAOV TTPOG VPLGTALEVOLG,.

Baowh 6éa’® g Bewplag eivar 6TL 01 KAtoy01 Bécemv e€ovaiang eivarl amotehespaTicol
Otav dNUIOVPYOLV, HECH TNG TOPOYNG TOV OTAPOITNTOV YVOCSTIKMY OEVKPIVICEWDY, £V
neplPdAlov epyaciag 1o omoio S10c@AAlel OTL 01 VPIGTAUEVOL TOVG OVAIEVOLY OTL Oa
UTOpOovV Vo avTamokplodv 6Tovg 1eBéviec oTOYXOLG Kot emmAéov 6Tl Bo avTAGovV
€0MTEPIKN Kavomoinon kot Ba AdPovv amodekty oamd oavtovg oavtapoPn, g
OTOTEAEGLLO TG TTOPEYOUEVIG EPYOACIOG TOVG Kol TNG EMITEVENG TOV GTOHYMV.

H 0zwpio Tov Movomatiod —Xtdyov Paciletar’’ o pio aveEaptntn petafinty, mov
glval n ouumEPLPOPE TV MYETAOV, Kot 6€ mEvTe eCaptnuéveg petofAntés, Mol v
e0mTEPIKN 0&lol TNG GLUTEPLPOPAS TOV VPICTAUEV®V, TNV TPOGooKia 6Tl | Tpoomdbeia
Ba odnynoet oty enitevén TV GTOYWV, TNV E6OTEPIKT aia TG emitevéng TV oTOHY®V,
™V TPocdokio OTL N eMTEVEN TOV GTOYWV Oo 0ONYNOEL GE OTOOEKT AVTAUOPT Kot TNV
a&io g dbéoung avtapopng.

H ovunepipopd tov nyetdv €xel dupeon enidopacn otig eEaptopeves PeTaPAnTéG, ot
oToleg pE TNV OePa Tovg emMMPedlovY TNV 1KAVOTOiNGoTY, TNV TPOoTAdEl. Kol TNV
amodoon TV VEoTapévev. H nyetikr| copmepuipopd ta&vopeital cOUQ®VL PHE  TOVG
House ko Mitchell”® otic mopakdto Té66epelc yevikég KaTnyopies :

» KaBodnyntikog

O nyétec avTol TAPEYOLV GTOVG VPICTAUEVOVS TOVG OAEC TIC TANPOPOPIES OYETIKA LE
T TPOGOOKMUEVO OTMOTEAEGLOTO, TOV TPOYPOUUATIGHO KOl GUVTOVIGHO TNG EPYUGTOG
KoL T1G TUYOV EEEIOIKEVIEVES KOl OVOLAVTIKES 0OMYiEC.

[Tpoxerton yoo nyéteg mov mapéyovv &va OAOKANPOUEVO TAOIGI0 GTHPIENG GTOLG
VOIGTAUEVOVS TOVG, TO omoio glvar og Béom va dpet T1g Omoleg afefardotnteg Bétel n
KOTAOTOON OTNV EMTEVEN TOV OTOY®V Kol OTNV ANYN TNG oVIOUOng Kot va
gyyun0el v emvyia 6 SVGKOAEG KOt ENEIYOVOEG KATAGTAGELS.

* House, R. J. (1996). Path Goal Theory of Leadership : Lessons, Legacy and a Reformulated Theory.
The Leadership Quarterly , 7 (3), pp 323-352.

% House, R. I. (1996): p 325.
% House, R. J. (1996): p 326.
*"House, R. J. (1996): pp 326-331.

% House, R. I. (1996): pp 326-327.
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» Yoot pikTikog

H xamnyopio oot eniKeVIpOVETOL TPOTICTMOS GTNV IKOVOTOINGT] TOV VOIGTOUEV®V,
HECM NG eMOEENS 1010{TEPOV EVIOPEPOVTOC YO TIG OVAYKES KOL TIG TPOTLUNOCELS
TOVG KOl TNG ONUIOVPYING EVOG PIAKOD KO VTOGTPIKTIKOV TEPIPAALOVTOG EpyOGiog.

Mo T€t0100 MYETIKY] GUUTEPLPOPE €yyvdTol TNV €mTVYiO, KVPIOG OTIC TEPUTTAOGELS
AYYOTIKOV KOl TIECTIKOV KOTOAOTACE®V, HEGH TNG OGUVOEONS TNG WULYOAOYIKNG
VIOGTNPIENG UE TNV EMITELEN GLYKEKPIUEVOV GTOYMV.

» YUOUUETOYIKOG

Ot ovppetoyucol nyéteg evBapphHvoLy TNV CUUUETOYN TOV VOICTAUEVOV GTI ANYT
ATOPACEMYV KOl OTN Agltovpyio TV Odopmdv pe Téooepa Pacikd otouyeion va
€yyvoOvTot TNV EmLTLYi0 TNG AELTOVPYIOG TOVG.

To mpmdTo €ival N AmMOGAENVION TG TOPELNG TPOS TOV GTOYO0, dNAUON TNG OYXEOMS
neta&d mpoomaelag, enitevéng otodyoL Kot eEmteptkng avtapopng. To devtepo sivar
N advénon g cLVAPELNG LETAED OTOUKAOV Kot GUAAOYIKOV oTdywv. To tpito givar 1
gvioyvomn TG OVTOVOUING TOV VPICTAUEVEOV HEGH TNG LIOBETNONG TOV TPOTAGEWV
TOVG Ko TG mpodbnong towv mpwtofoviidv tovg. Kot téloc 10 tétapto eival
avéavouévn mieomn, mov emMPAALEL 1| GUUUETOYN KOl 1) OEGUEVOT TOV £pYALOUEVDV,
GTOV 0PYOVIGUO Y10 KAAVTEPO OTTOTEAEGLOLTOL.

Etvor mpopavég 6t1 1 ovppetoyiky nyecio omodidel o€ dSVOKOAEG Kot TOADTAOKES
KOTOGTAGELS, 1 OVIILETOMTION TOV OToi®V amottel TNV TANpN aglonoinon g yvoong,
NG EUTELPIOC KO TOV IKOVOTHTOV OA®V TOV EPYOLOUEVOV.

» TlpocavatoMcopuévog oty emitevén

H opdoda avt elvatl mposavatoMopuévi oty enitevén e oploTeiog 6Ty amddoo).
H 0éomion vyning modttog epyoaciag Kot TPOKANTIKOV GTOY®V, 1 GLVEXNG
Beltimon Kot 1 EUTIOTOGVUVH GTOVG VPLOTAUEVOVS £ival Ta KOPLOL YOPOKTNPIOTIKA
TV Nyet®v avt®v. H nyecia avt npowbei v enitevén t@v o10)0V He TapIAANAN
avamtuln Tov epyalopéveOV Kol GTOYEVEL OTNV EMITEVEN OMOTEAEGUATOV VYNANG
mowtag UHECH TG OTNPIENG TNG  ONMOLPYIKOTNTAG Kol NG  LI0BETNONG
KOLVOTOUIK®OV AVGEMV.

H Bewpia tov Movoratiod — X10yov odnynoe tov House 1o 1976 oty avantuén g
Bewpiog Tov Xapiopoatucod Hyét evd 1o 1996 o 810G mopovciace po avapopeouévn
éxdoon ¢ Bswpio Tov Movomatiol — Ztdyov. To a&idpato’ TG VES AVALOPOOUEVIC
Bewpioag Tav :

» H ovumepipopd tov nyétn eivor omodekT Kol IKOVOTOIEL TOVG VPLOTAUEVOVG OTOV
avtol TV ovTiAapPavovtol €ite ©¢ dueon mnyn Kavomoinong &ite ®g Opyavo
UEALOVTIKNG 1KOWVOTTOINoMG.

% House, R. . (1996): p 335.
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» H nyecia pmopel va evioyhoel TV amdd06T TOV VOICTOUEVOV AVOPOPIKA LE TNV
emitevén TV oTdOY®V OTAV EVIGYVEL TNV TTOPOKivoN TOV £pYAlOLEVOV, PEATIOVEL TIG
KAVOTNTEG TOVG, TOPEYEL KOOOONYNON, OVTILETOTILEL KOl LEIDVEL TO, EUTOOI0 KOl
TOPEYEL TOVG OTAPOLTNTOVG TOPOLC.

» H nyecia evioyder v mapaxivinon tov epyaldpeveov HECHO TNG OGLVOECONG TNG
KOVOTIOIN GG TOV OVOYKAV TOVG LE TNV aOO0GT] TOVS, THG GUVOESNG TG AVTOUOPNG
He TV emitenén TOV 6TOX®V KOl TNG EVIGYVONG TOL TEPPAAAOVTOG EpYAGiag e TNV
POy YUYOAOYIKNG  LTOGTAPIENG  KOU  OVIOUOBOV  omopaitnTtov Yo
OTOTEAECLATIKY ATOO0GN

» H nyetikn coumepipopd eVicyVEL TIC, OMOLTOVIEVESC Y10 TNV EKTEAECT TNG €PYACING,
KavotTeg TV epyalopévav oto Pabud mov o NyEg EUTAEKETOL OTIC TPOSTADELES
avAmTLENG N TPOTACCETOL MG TPOTLTTO GLUTEPIPOPES ad TO 0moio ol epyalduevol
uopovv va, pdovv.

» H myscio evioydel v opyovoolokn omddoon HEC® NG OEVKOALVONG TV
EPYOCIOKDV GYEGEMY, TNG SLCOAMONG TOV OTAULTOVUEVAOV TOP®V, TNV EVIGYLON TNG
EIKOVOG VOULLOTOMMONG NG €PYOCIONKNG TNG HOVAdOS OTIC GAAEC HOVAdES TNG
0pyveons Kot TG dotpnong BeTIKOV GYECEMV TG EPYACIOKNG HOVASOS LE TOV
EVPVTEPO OPYOUVIGUO.

3.2.4.4. To nyetiko ovveyéc Tov Tannenbaum kon Schmidt

To 1958 ot Tannenbaum kat Schmidt mapovsiacav'® v Bewpia Tov Tvveyove g
Hyetumg Zvumeprpopds. Baoikn dwapopomoinon and 6co giyav mopovcloctel péypt
TOTE NTOV TO YEYOVOG OTL OVTi VO OvVOQEPOVTOL GE OOKPITA HETAED TOVG TPOTLTQ
NYETIKNG CLUTEPLPOPES TTAPOLGINGOV £VE GLVEXEG CLUTEPLPOPADYV, GTO Omoio KAOE
NYETIKN cvumeplpopd yopoktnpilovtal and tov Pabud e ackovpevng ard Tov NyET
e€ovaiag Kot to fadid e amoAapPavoevng amo Tov VEIGTANEVO ghgvbepiog kAT TV
dwdkacio AYNg amopacemy.

Hyeto-kevtpum nyeoia Y piotapevo-Kevipikn nyecio
Xpnon e€ovoiog amd Tov nyé

[Teproyn elevbeplag TV

DOLOTOULEVOV
O nyémg O nyéng O nyéng O nyémg O nyéng O nyémg O nyémg empéne
ToipveL emkowvovel  mopovotalet TopOLGLALEL pia nopovclalet o mpoodlopilet GTOVG VPLOTAUEVOVG
amoOPOoN Kot ™mv oméQaon TV omdQaoT evogyOUeV TpOPANU, T OpLo Ko TOVG VO AELTOVPYHGOVV
mv KOl amovTé 6 amdQacT ToL a&oroyel Tig {nté amo péca ot OpLo. TOL
OVOKOWVAVEL EPOTNOELS VTOKELTOL GE TPOTACELS KOl ™V opada kabopilet To

aAlayég Aopfavet VoL TapEL TPOIGTAUEVO KALLAKLO
amdeacn amodeacn

Xyfqna 3-3: To Xvoveyéc tov Hyetik@v Zopneproopav

(ITpocappocpévo ané Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June))

19 Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June). How to choose a Leadership Pattern. Harvard
Business Review.
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Me Bdaon to mopamdve TO TPOTEWVOUEVO GLVEXEG EAaPE TN HOPPN Tov amekovileTot
670 oyfua mov mponyeitat. Xapoktnplotikd eivar to yeyovoc'™ ot kapda axpoio
oLUTEPLPOPE dev eivar amoOAVTN oo T0co M eEovsio 660 kal 1 elevBepia o Kapia
nepintowon dgv pumopel va BempnBel 6t ivon ywpig mepropiopovg. Ot facikés NyeTikég
GUUTEPLUPOPES OV EULPAVICOVTOL GTO TOPATAVED AVOPEPOUEVO NYETIKO GLVEXEG Elvat oL

. 102
KaTwor - :

» O nyémg maipvel TV amdPcT KoL TV OVOKOIVMVEL

Ye oavt Vv mepimtwon o My€mg Opa povog evromilovtag to  TPOPANua,
aEl0A0YOVTOG TIG OA(POPES EVOAMOKTIKEG AVCEIS Kol EMAEYOVTIOG TNV TAEOV
KOTAAANAN. XV Topondve d1adKacior ot VEIGTAEVOL dgv €xovv Kapia gukaipia
GUUUETOYNG €lte otV ANYn oamoéeoong &ite otov kabopliopd Twv OpAcE®V
vAomoinong.

» O nyémg npowbei v andpoon Tov.

O NMyéme ovumeplPEPETOL OTMOC TPONYOLUEVMG HE KVUPLO YOPOKTNPLOTIKO TOV
GUYKEVTPOTIGUO. AVTO OUW®G TTOV SOPOPOTOLEL TNV CUYKEKPIUEVT] GUUTEPLPOPE Elval
TO YEYOVOG TNG OVAANYNG EMTAEOV EVEPYELDV Y10 VAL TEIGEL TOVG VPICTAUEVOVG TOV
va amodeyfovv v andPact] Tov (YPNOYLOTOIOVTAG Y, EMLYEPNLOTA TOV TOVILovV
T 0QEAN TTOV B0 ATOKOUIGOVV 01 VPIGTAWEVOL OO L0l TETOLO, ATOPOCT)).

» O nyémg moapovctalel ™V omdEOoT TOL Kol TPOOKOAEL To HEAN NG ouddag va
SLOTVTTAOCOVY JIEVKPIVIOTIKES EPMTCELS.

Kot og avt Vv mepintoon o nyéc Aappdvel povog Tov TV TEMKN omdQOcT), TNV
TPOoTAOED TOL OUMG VO TNV KAVEL O EAKVOTIKT KOl OTOJEKTY] EVIEAEL OO TOVG
VPIGTOUEVOVS TOV VOaPPLVEL TNV S10THTWGT SIEVKPIVIGTIKAOV EPOTHCEMY EK UEPOVG
TOUG. XZTIG EPMOTNCEIS OLTEG O MNYETNG OMOVIA TOPEYOVTOS AEMTOUEPELEG KO
arocapnviCoviag Tuyov €101KA onueio. PHE OMOTEAEGHO VO KOVEL TO TPOGLTH KO
owKelo TV apyIKY| TOL OTOPAoT).

» O nyémc mapovctalel o EVOEIKTIKN AmOPAc, 1| 0T0i0 VITOKELTOL 6 OANUYES.

Mo evogyopevn omdeacn ovvapevn vo dgxBel aAAoyéG Kol TPOTOTOMGELS
napovotaletal oe auty TV mepintwon ond tov nyétn. Toéco n dwmictwon tov
TPOPANUATOG OGO KOt 1) TEMKT amOPOCT] TOPOUEVOVY GTNV OPLOSOTNTO TOV MYETN
TAPOLOL QVTA TPV TV AMYN TNG TEMKNG amOPaonG 0 NYETNG £xel eEokelmbel pe Tig
AVTIOPAGELS Kol TIG TUXOV EVOTAGELS TWV VPICTAUEVOV TOL KOl TIG £XEL EVOMUATMOGEL
GTNV TEAKT] TOV OTOPUCT).

» O myémg mapovotdlel 10 mTPOPANUA, GULAAEYEL OMOYEIG-TPOTAGEIS KOl TEAMKA
AopPaver v amdQoo.

1! Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June) : p 5.

102 Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June) : p 5.

53



© I'kéykag ABovdaciog IIpog éva véo povtéro nyeoiag. O nyétng 1oV PLOCIL®V ETAOYOV.

> mepinmtwon avt 0 NYETG evtomilel To TPOPANUA Kol TO TOPOLGLALEL GTOVG
VOLGTOUEVOLS TOV {NTOVTOGS TIS AmOYEIC-TpoTdoelg Tovs. O nyétng adlomoidvtag tnv
YVOOT] KL TNV EUTEPIO TOV VPIGTOUEVOV TOV ETAEYEL TNV TAEOV VTOGYOUEVT AVOT).

» O nyémc mpoodiopilet Ta Opta péca ota omoia 1 opada Oo Aapel v amdpaon.

O nyémg e&okorovbel va Tpocdiopilel To mTpog eniAvon TPOPANLO KOl GTY CLUVEYELD
avaBéter Vv oppoddT™To. AYNG amdeacng otnv opdda, @povtiloviag OpmG
TOVTOYPOVO VO TPOGOLOPIcEL TOL OPLOL AEITOVPYIOG Kol AYNG OmOQOoNS. € QLT TNV
TEPIMTOGN 0 NYETNG UTOPETL KOl VOL GUUUETEXEL GTNV OUAO0L G 1IGOTIHO OU®G HEAOC.

» O nyémg emrpémel otnv opada vo AaPel amopdoelg péca o€ TPokaopIGUEVA Ao
dAAovg op1a.

21 GLYKEKPYEVT TTEPImT®ON 1 opdda £xel TNV TANPN ££0VG100HTNON AVOYVOPIONG
TV TPOPANUATOV, aVATTUENG EVOAAAKTIKOV CGYedi®mV OpAoNg Kol TEMKNG ANYNG
andépaons. Ot povol meplopiopol ot Agttovpyion TG OpAOAGC TPOEPYOVTOL OO TOVG
TPOIGTOUEVOVS TOL MNYETNG Kot TNG opddoc. Kot g avt v mepintoon n coppéroyn
TOL NYETN otV Agttovpyio TNG OpddOC YiveTal Le IGOTYLOVG OPOVG YMOPIG ACKNON TNG
eEovaiag mov amoppéet amd v Beopikn Tov BEon.

Ot dvo PBaocikég dumoTOoElS NG Bewplog TOL CLVEXOVG NYETIKOV GUUTEPLPOPDOV NTAV
OTL Ol EMTLYNUEVOL NYETES eivar'?? TPAOTOV aLTOL TOV dSBETOVY APLoTN YVOOT TOV
duvlpemv-tapayéviov mov emnpedlovy kdbe oTIYUn TNV GLUTEPIPOPA TOLG Kot
dgvTEPOV OVTOL OV €YOLV TNV dVVATOTNTA VO ETOEIKVVOVY TNV apudlovca ce Kabe
nepintoon Nyetikn ocvpmeprpopd. [poeavdg Aowmdv 1 dopotikdTNTe Kot 11 veMéial
oTNMV  EMAOYN NG KATAAANANG MYETIKNG  OGLUMEPLPOPAG  mpocdiopilel v
OTOTEAEGUATIKOTITO TOV NYETOV Kl APEL TNV SIANUUOTIKY @VON TNG NYESTiaL.

Ot duvapelg Tov ennpedlovy TV KATOAANAOTNTO L0 NYETIKNG GUUTEPLPOPES UTOPOLV
va tagvounBobv og Tpelg peydieg Katnyopieg, Tic SUVAUELS TOV OPEIAOVTAL GTOV MYETN,
GTOVG VPLOTAUEVOVS KOl GTNV KOTAGTOGC.

Ot ecotepikéc duvapelg mov emnpedlovy évav My€tn €xovv HeEYAAn emidpacm ot
GUUTEPLPOPE TOV EVA 1) AVTIANYN TTOV €Yl KAOE NYETNG Y10 ALTEG EIVOIL SLOLPOPETIKN Ko
e€aptdTon amd TNV YyVOoN, TNV EUTEPio KOl TO YEVIKO TOL LroOPabpo. Qg tétoteg
dvvapelg pmopovv va BewpnBodv 10 a&lokd GVGTNUA TOV MNYETH, N EUTIGTOGVUVI] GTOVG
VOIGTOUEVOLGS, T TPOCMOTIKT OVTIANYM Yo TNV Nyesia, 1 avoyr otV afefatdtnTo Kot n
avaykn enidelEng VYNNG TpoPAENTIKOTN TG TV TEPIPAALOVIIKOV GUVONK®V.

E&loov onpaviikég eivar kot ot duvapelg mov emnpedlovv T GULUTEPLPOPE TV
vootopévey. TEtoleg dvvauelg elvar n avaykn yw aveCaptnoio, 1 €TOWUOTNTA Yo
amodoy] €vBvvdv Kol appodoTNTeOV, N avoyn oty ofefardotTa Kot N aicOnon
elevbepiag, M KavoOTNTO OvVOYVOPIONG Kol €milvong mpofAnUdT®V, 1 YVAOON Kol 1
gumepia, 1 KOLATOVPO GUUUETOYNG GTN AYN ATOPAGEDY KA.

103 Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June) : p 9.
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AvaAoya e TNV EMOEIKVVOUEVT] EK LEPOVE TOV VPIGTOUEVMV CUUTEPIPOPA GTIC OG AV®
SUVANEIS 0 MYETNG LWITOPEL VO ETITPEYEL TI] GLUUETOYT] TOVG GTI ANYT OTOPAGE®V 1| VO
Kével yprion g e£0veiag TOL Kot VoL S1oTPTCEL TO SIKAMLLE 0VTO Y10 TOV E0VTO TOV.

TéNog ot duvapelg mov emnpedlovv TV KatdoToon CLUPAAOVY ETIONG ONUAVTIKE GTNV
V10OETNOT GLYKEKPIUEVNG NYETIKN GUUTEPLPOPAG. MEPIKES amd TIC KPIGILOTEPES TETOLES
duvdpels eival to €00G TOV OPYOVICUMOV KOl Ol TOYOTOMUEVEG TPOKTIKES KoL
OVTIMYELS TOV EMKPATOVV GE OLTOVG, 1| OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG OUAdaG, 1
avTILETOMLOUEVT] KATAGTAGT, 1| TEST TOL YPOVOL KdL.

To 1973 o1 Tannenbaum kot Schmidt mopovciacav o apketd PeAtiopévn exdoyn g
Bewplag TOVG MOTE VO AVTOTOKPIVETOL KOADTEPO GTIC VEEC GLVONKES TOV AVTILETOTL AV
ot opyavicpol Kot kKupimg oto gvpetdfAnto kot anpofAiento mepiPdAilov pe to omoio
NTov TAEOV OVTIHETMTOL O NYETEG,

Ot Berltiwoelg g Bewpiog katéAn&av o £va VEO cLVEXEG NYETIKAOV CLUUTEPIPOPDOV TTLO
TOADTAOKO Kol duVAIKO Omd TO TPOoNyoLLEVO, TO omoio mapovciole Evioveg GYEoELS
aAANAETIOpOONG TOCO GOTO E€0MTEPIKO TNG OPYAVEOONG 000 Kol HE TO €EOTEPIKO
nepPdAlov. To vEo NYETIKO GUVEYEC OMEKOVILETOL GTO GYNLLOL TOV OKOAOVOEL.

O nyémg O nyémg O nyémg O nyémg O nyémg O nyémg £11G Kat ot
glvan ovog EMKOWOVEL ToPOLOLALEL ToPOLOLALEL TOPOLGLALEL TO i Ny£Teg

vo Toipvet mv omdeacn ™mv andpoon o evOEyOpEVN TpoOPANLOL, oploL Y appdvovy and
dOpaon v TP Kepdioet OAAG TpémeL amdPooT TOL hapfavet tig KOLVO0

™v amodoyn Vo, amovto VIOKELTOL GE TPOTAGELG TOV amoeacN Héca
oTIG OAAOLYEG HETA N NYETOV Ko, o1 OPLOL TTOV
EPMOTNGELS T ! kabopilovv ot
TOV LN TOPOTNPTOEL 0PYOVOGIOKES
OV LN NYETOV deopedoelg

OPI'"ANQZIAKO

[TEPIBAAAON KOINOQNIKO

ITEPIBAAAON
Yypa 3-4: To Néo Zuveyég HyeTikdv Xopmeprpopdv

(Ilpocappoopévo amé Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June))
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Ta Baowd yapoktnplotikd ™ e véag Bewpiog frav:

» H avayvopion g oAANAeEAPTNONG TOV SUVALE®DY TOL EXNPEALOVY TNV ETAOYN TNG
KATOAANANG NYETIKNG GUUTEPIPOPALS.

» H avayvopion e onuociog tov eEntepikav meplParloviikedv dvvapewnv. Ot
dvvapels avtég emnpedlovv po Katdotaon otov 010 Pabud pe to ecwTEPIKE
OPYOVOOIOKE QUIVOUEVO LLE OMOTEAECUO, TNV UETATPOT TOL OPYLKOD KAEIGTOV
GUGTNUATOG GE OVOIKTO, TOL omoiov To Opla HETAPAAAOVTOL GUVEXMDG UEGH TNG
OAANAETIOPOAOTG TOV NYETDV, TNG OUAOOC KOl T®V EEMTEPIKAOV SVVAUEMV.

» H viofétmon tov 6pov Nny€tng Kot un NyETG ovti Tov 6pov VOLGTAUEVOS LE CKOTO
va kotodeiEel O6tL M dpopd HETOED TOLG eivor kabopd AElTovpylkn Kot Oyl
EPOPYIKT.

» H amodoyn tg dmoyng 0Tt 1660 o1 NYETEC OG0 KOl Ol U NYETEC UITopohv va gival
KaTeELOOLVOVGEC OVVAUELS OE ML OHAO0 CUVEIGQREPOVTOG £TGL amd KOOV GTO
TPOGOIOPIGHO TNG GLVOMKNG TEPLOYNG EAeLOEpiaC.

» H dwamictoon 6t pia opddo Umopet v AELTOVPYNOEL KoL Y®PIG NYETN UE TIC NYETIKESG
Aertovpyieg va popalovtal Hetald TV HEADV TNG OHASOC.

3.2.4.5. To povtého Myng ardé@acns Tov Vroom Kot Yetton

To 1973 ot Vroom kot Yetton mapovciocav £va LOVIELO AMYEMG OTOTEAECULOTIKMOV
AmOPACEMV Yo, ¥PoN omd TOVG NYETES KOl SLUYEPLOTEG dpOpwV opyavicuadv. To
LOVTEAO OTOTEAOVVTOV OO £vaL SEVOPO OMOPAGEDY OOUNUEVOV TAV® GE £QTA PocTKOVG
Kavoveg, Omwg eaivetal kol 6To Zynua 2-7 Tov oKolovdel.

e , r ’ ’ ’ I . 105 4
Ké&Be mpoxdnrovca, and tig ikoot Tpelg GLVOAIKA, KOTAGTAGN GLUVOLOVTAY — LE Eval
GUVOAO TOOVOV MYETIKOV GUUTEPLPOPOV, 1 LWOBETNON TOV OTOi®V UTOPOVGE Vi
00N YNGEL OTN ANYT OTOTEAEGLATIKMDY OTOPAGEMV.

Ou dwbéoeg, otovg myétec, dwdwacieg ANyng andeacng Paciloviav ce mévte
106 .

OLOPOPETIKG LOVTEADL  :

» To mpmto Avtapyikd (Al), 6mov o nyémg AauPdver v omdeacn £E0AOKAN POV
Lovog Tov ywpic va cupfoviedeTon Ta vITOAOITA PEAT TG OULADOGS.

» To devtepo Avtapykd (A2), 6mov nyétg AapPaver moAl Hovog Tov TV andPach
€YOVTag OUMG PPOVTICEL Vo GLAAEEEL OAeG TIG amapaitnteg TANPOPOpieg amd To
voroITa PHEAT TG ONAdaG.

» To mpmto ZvuPfovAevtikd (X1),6mov 0 NyEe cuUPoVAEDETAL KOTA HOVAG ToL UEAN
™G OMAOOG OVOPOPIKA LE TO OVTILETOMLOUEVO TPOPANUA Kol 6TO TEAOS AapPdvel
UOVOC TOVL TNV ATOPACT] YPCLOTOUDVTIOS 1| UN TNV TOPEXOUEVT] OO TO. WEAN TNG
opadag mAnpopopia.

1% Tannenbaum, R., & Schmidt, W. H. (1973, May-June) : pp 10-11.

1% Field, G. R. (1979). A critique of the Vroom-Yetton contigency model of leadership behavior.
Academy of Management Review , 4 (2), pp. 249-257 : p 249.

1% Den Hartog, D., & Koopman, P. (2001) : p 170.
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» To devtepo ZvpPovievtikd (X2), 6mov 0 Nyétng Tapovcstalel To TPOPANUL 6 OAN
™V opada kot {NTd TG TPOTAGELS TNG VO TEMKE AapPdvel LOvVOS Tov TV amdPAoT)
YPNOCLOTOIMVTAG 1) U1 TN TOPEXOUEVT 0mtd Ta LEATN NG OUAOAG TANpOPOpia.

» To Xvppetoykd 1 Anpoxpatikd (A), 6Tov 1 avdAven Tov TPOPANUATOS KoL 1] ARy
™G amoOPaoTg yivetatl amd TV opdda 6T BACT CUVOIVETIKOV JLOOIKAGIOV KOl LE TOV
NYET va katéyel 160t B€on pe to vroAoura PEAN otV OAN dladtkacio.

EXELTO Kortéyw e Eivat Eivat anapaitntn  Av ?\dBw v Aond(f)vrou oL E[yaL muavr n
npoBANpa QnopaiTNTES SOUNKEVD TO n aTloéoxﬁ mq, anod)f)(cr] p,?vog Ud)lOT(lL’lSVOL GUVKp’OUGr]
AMAUTAOELG mnpodopieg ”Péﬁ)\ﬂlila,’ anoédpacng anod Hou eivar BéBaio TOUG GTOXOUG HETGEQ wv
nowotnTag; vl va AdBw | TOUgG otL Ba yivel Tou ) Ud)ls!ruusvwv
anddaon UPLOTAPEVOUG yLa. OTOSEKTH oo OpVﬂVlC{ pou  kata tn’v
udnArg mv TOUg Tou npznslt va sm’}\svouevn
nou')rr?tag; QmoTEAEOUATIK  UDLOTAUEVOUG EmtEUxB,cwv anodaon;
. sd)apuovr'],; pou;, yla AuBei to 1

np6BANuG; |
1

| A1,A2,21,72,A

_‘:J__————'—'i'—___-’ ALAZELI2A
N

(0] 1 | —> 4
A1,A2,51,52,A

A1,A2,51,52

A1,A2,51,52,A

5 > A
I\:N< 12
N N | 0 51,52
A2,71,52,A
o o i A2,51,52
T )
N;N<: 32
N 0 11,372

> A2,51,52,A

1
I
I
1
1
I
I
I
I

7

A2,51,52
2

52,A

52

Xyfqna 3-5: To Movtérho Ayng Amo@dace®v Tv Vroom Yetton

(Ipoocappoopévo ané Field, G. R. (1979))

H mopandve oynpatoromuévn dtadikasio AYng amdpacns avopEPETal oTny VIapén
EVOC GLYKEKPUEVOL TTPOPANUATOG Kot  yopaktnpiletar and TV OmMOTEAEGLOTIKOTNTA
kot amodotikotnra e . H amoteheopatikdmra g dadkacioc kabopiletar'® omd

dV0o petafAntég mov gival N TOWOTNTA TNG ATOPOCTG KOt 1] A0S0y TNG.

H modmra ¢ andpaong eEaptdror ond kabopd avTIKELEVIKA KPLTHpLo Kol EXEL VO
KAVEL LE TNV CLHE®VIO TNG EMAEYOUEVNG dpdong LE TNV EMITEVEN TOV EMOIOKOUEVOV
oTOYOV Kol TV obéoiun TAnpogopio. avaeopikd pe v mbavotrta enttvyiog Kabe
dpdong. H amodoyn g amd@aong e£opTtdTor amd LTOKEWEVIKE KPITHPLo Kol apopd
TOGO TNV OIOO0YN TNG ATOPACNS KOl OGO TNV LIOCTHPIEN EPAPLOYNG TNG ATd TOL LEAN
™G OpAOOG.

17 Apé o€ KGOE TEPITTOOT 1) EMAEYOUEVI MYETIKY GOUTEPIPOPE £XEL Gpieot) GhVEEST pe TO TPog E&Taon
TPOPANLA GAA Kot TIG GLVONKES PHEGH OTIG OTTOLEG EMEPEITOL 1] AVGT TOV.

1% Marturano, A., & Gosling, J. (Eds.). (2007) : p 29.
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[Tapédo mov 10600 M mMowwTNTA NG OmdPacng OGO Kol 1 amodoyn e eival
eEaoPaMOEVT Yia kdOe LovTéLo mov PpiokeTon 6To TPoTEWOLEVO GhVOAO, eviovtolg'”
OLOLPOPETIKEC MYETIKEG CULUTEPLPOPES  ATOUTOVV  OLUPOPETIKA  YOPOUKTNPIOTIKA Kol
duVaTOTNTES e omotéAecpo M EMOEEN TOV  CUUTEPLPOPAV  EKEIVOV  TOL
vrootpilovior KoADTEPA Oomd TNV OSLVOIKY KOl TIC KOVOTNTES TMV MNYETOV Vo
gyyvoOivtot LeyoAHTEPEG TOAVOTNTEG OAMOTELECUATIKNG ANYNG ATOPOCTG.

H amodotikdmra g dadikaciog kabopiletor kot auth amd dvo petafAntég mov eivor
N xpnowonoinon v dwbéciuov TépwV Kol Kupiowg Tov ¥pdvov Kal 1 avamTuEn Tov
TPOGMOTIKOV KOl TNG OPYOAVOGLOKNG IKOVOTTAG.

H amodotikdtta cvvdéetarl pe v €miloyr] Tov TALOV KATOAAAOD HOVTEAOL ANYMG
amdPacnG 0Pov oe KAbe nz—:pimcocsn”o ,Omwg AAL®oTE Qaiveton Kol omd Xymuo 2-7,
elvar dvuvatdv meplocoOTEPO Oomd €va HOVTEAD Vo odNyohV OTr ANYTN ETTUYNUEVIG
amoOQOoNG UE OMOTEAEGHO O MYETNG vo. €el TV duvoTdTnTe €Aevbepns EMAOYNG
nyetkov povtélov. Tnv emhoyn avt dvvator vo otnpiel otig mponyodueveg 600
petapintéc' .

To povtého tov Vroom kot Yetton dokiudotnke kot e&eliydnke e to TEPAGUA TOV
xpOVoL e To TOAVTAOKA Kot e€gdkevpéva povtéda Aqyng andeacns. To 2003 o
Vroom votepa amd por peydAn mepiodo MPOKTIKAG OEOAGYNONG TOL HOVIEAOL
TOPOLGILACE [ VEN EKBOYT LE OTHAVTIKEC Stopopéc’ 2. O mpotewdpeves Sadikaoieg
AyNe amdpaonc dwaduiloviav ot wa khipoka 0-10'"7 soppova pe v Suvotdmra
EMMPEAGHOD TNG ATOPACTC OO TOV NYETT.

To véo poviého'* PooiCoviav otn ypfion TVaKoV kat Ol TOPGYOVIEC MOV
KkaBodnyovsav v ANyn andeacng NTav Katd Gepd 1 nUaviikotnto e Andpaong,
N Zmovdardtnta g Aéopevong, n I'vioon tov Hyétn, n IIiBavotta g Aéopevong, n
EvBuypdppon tov Ztoéywv, n I'voon kot ot Ikavomnteg g Opddoac. EmimAéov n
amodoTIKOTNTA TG amdPaoNS TeKHaipovTay pe v eEétaon kdbe petafAntng, xpovog
Kol avOTTUEN TPOCSHOTIKOV, LE TNV YPNoT SV0 SLOPOPETIKMV TIVAKMOV.

' Field, G. R. (1979) : p. 254.
"0 Fjeld, G. R. (1979) : p 249.

" T mopédetypo 6tav o ypdvog emetyel kat dev omalTeiTonl cuvaiveon 1 EQAPLOYY THG OTOPUOTS
anottel e&icov onpovtikd ¥povo mov dev TPEMEL va. omataAnOel katd v Aqyn amdeoong TOTE TO, O
QUTAPYIKE LOVTELD VL TPOTILATEPO EVE OTNV TEPITTOOT TOL 1| AVATTLEN TOV AVOPAOTIVOL KEPAANIOV
glvan mpotepatdTTA | M EVOLYPAUUIOT] TOV OTOUK®OV GTOX®OV LE TOVG GLAAOYIKOVG €ival 0LGLDON
amoitnon TOTE T, TO CLUUETOYIKA LOVTEAD €IVl TO TAEOV IKAVOTTOUTIKA.

"2 Vroom, V. H. (2003). Educating managers for decision making and leadership. Management Decision,
41 (10), pp. 968-978 : p 971.

"5 H kMpoxa ovti avoldyog g cvppetoyfic Tov myém moipvel ) popey : 0-Amogacilel, 3-
Svpfovievetat atopkd, S-Xoppfovievetar opadikd, 7- Atgvkorvvet, 10-Avabétet

"4 Vroom, V. H. (2003) : pp 971-973.
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H tehkn amdpoaon vy v €mA0y] TOV KATOAANAOL povTéAoL AouPdvoviov amd
mv\tov Y€t HES® TOLV GLVOLOGHOV TWV TEGGAP®Y PUCIKOV HETAPANTOV, TOLOTNTA
AmOPACNG-EPOUPUOYT]  ATOPACNG-XPOVOG-aVATTUEY, KOl TNG OomOd0oNnS omd  ovTdV
CYETIKAOV Papdv og kdbe Evav amd avTtovg.

3.2.4.6. H reputtoowoki] nyeocio tov Hersey kot Blanchard

To 1969 ot Hersey kon Blanchard mapovoiccav'' yio mpd @opd to poviého e
TEPMTOGLOKNG MNYesiog (situational leadership), To omoio amotelel péypt ko onpepa Eva
amd 10 PACIKOTEPO LOVTEAN OVATTUENC NYETIKMV GUUTEPIPOPOV Kol GUVIGTAE TV Pdon
TOALDV TPOYPOUUATOV EKTOIOEVONG OVOPOPIKA LLE TNV NYECTOL.

Oepélot AMBot ToV GVYKEKPYEVOD HOVTEAOD €ival 1 tkavOTNTO TOL MYETH Vo dlepeLVE
kot vo a&lodoyel to mepPAALlov Tov Kot 1 dLVATOTNTA TOL Vo TPocapurolel, o
GUVEYELDL, TNV CUUTEPLPOPE TOV (NYETIKO TPOTVTO) OTIS KATAGTAGELS KOt TIG OEGUEVCELS
OV £XEL AVALYVOPICEL.

Kotd ovvémelw mn  Asttovpyld TOL  HOVIEAOL TEPIOTPEPETOL  YOP® Omd TNV
116

aAAnienidopaon  :

» Tng évtaong g kabodnynong Kot katebbvvong mov divel Evog NyEmg.

» Tnc KowmviKo-cLVOIGONUATIKNAG VTOGTHPIENG TTOV TOPEYEL EVOC NYETNG.

» Tov emmédov ETOWOTNTOG TOV UEADV TNG OUASOG VO EKTEAEGOVV L0 GUYKEKPLUEVT
gpyocio M Aertovpyio Kot va TETLYOVY KABOPIGUEVOVS GTOYOVC.

Onwg gival @ovepd Kol T0 GUYKEKPIUEVO HOVTEAO 0modidel 1dtaitepn onuocio otV
CLUTEPLPOPE OV  €xel €VOC MYETNG EVOVIL TOV AOWOV HEA®V HI0G OUAdOG.
Xpnotpomotdvtog v KAaoIKH didKkpion e éueacns oty epyasia kat Tig oxéoetg' '’
ot Hersey kot Blanchard npoteivovv téocepa Bacikd mpoTuma NYETIKNG GUUTEPLPOPAC,
kéBe éva and to omoio maPovoldlel KATAAANAOTNTO GE OEOOUEVN] KOTAGTOOT TTOL
GUVOEETOL AUECO, LE TO EMIMEDO ETOWOTNTOG KAOE LEAOLG.

Ta T£66€p0 AVTA TPOTLTA NYETIKAC CLUTEPIPOPAC eivar' ™™ :

» Ilpotvmo 1: Xapaxmpiletar amd TPOCHA®GCT GTNV EKTEAECT NG €PYOGIOG KoL
YOUNAO ETITEDO EVOLPEPOVTOG V1A TIG AVOPOTIVES GYECELS.

» Tlpotvmo 2: Xapaxtnpiletar amd TPooHAwon TOG0 otV £pyucio. 0G0 Kol OTIG
avOpomIveEG GYEGELC.

"5 Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988). Management and Organizational Behavior (5 ed.). Englewood
Cliffs, New Jersey: Prentice-Hall.

"' Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988): p 170.

"7 ¥10 mhoic1o Tov HOVTELOL M TIPOGAMUEVT GTIV EPYOCIN GUUTEPIPOPG EVVositarl 1| kaodrynon mov
TAPEYEL O NYETNG OTOV VOLOTAUEVO Yo TNV €KTEAEOT TG €pYaciog (T Kaboplopdg opHoSIOTHTOV Kot
KOONKOVI®OV) evd G TPOSNA®UEVN OTIS OYECELS CLUMEPLPOPE EVVOEITOL 1| EUTAOKN TOL MYETN OE
apeidpopn| emkotvovia pe To VTOAOUTO LEAT TG ORLADAG -

18 Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988): p 173.
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» TIpotomo 3: Xapoktnpiletor amd vynAd evolapEPoV yia TIG avOpOTIVES GYEGELS Kol
YOUNAY] TPOCA®GT| TNV EKTEAECT) TNG EPYACIOG.

» [potumo 4: Xapaktnpiletor amd yoapmio evilapépov 1060 Yo TNV £pyocio OGO Kot
Yo, Tov AvOpmmo.

To eninedo etodTTOC TOV pPEADV TG opddac opiteton'” wc 1o péyeboc g
KOvOTNTOG KOt TNG BEANONG TOv HEAOVG TNG OUAONG VO EKTEAECEL LI GUYKEKPIUEVT|
epyocio. H eropudtra cvvoéeton dueco pe v vmd ektéheon epyoacio kot KAOe
dvOpomoc oAAd kot opdda mapovcstalel SPOPETIKO €mimedo Ue AMOTELECUA T
CLUTEPLPOPE TOL MYETN Vo TpEmel v, dlopopornoteitor amévavtt o€ kdbe pélog
EexwploTd.

Me tov 0po kavotnta opiletal n yvoon, n epnepia kot ot deE10tnTEG TOL O100€TEL KAOE
dtopo M e Opddo 6TO GUVOAO TNG AVAPOPIKE OUMG LE GVYKEKPUEVO GKOTO 1| Epyacia
evdd pe tov Opo BéAnom opiletor To péyebog TG EUMIGTOGVUVNG, OECUEVONG Kot
TapoKivnong mov dxeTol £va ATOUO 1 Lot OHAdA Y10 TNV EKTEAEST] EVOG GUYKEKPLUEVOL
GKOTOL N Epyaciag.

H wavotnro kow 1 06Anon' > av kot sivar Slapopetucd ototyeio evioHTolg amoteody
éva choTNUO EMPPONG, omoTe aAdayn o€ €va amd ovtd o ennpedosl T0 GLVOAKO
ocvotnua. O cuvoLACUOS TV SOPOPETIKMV EMITEI®V BEANONG Kal wavotnTag dopel
€va, CUVEYEG ETOLUOTNTOG, TO OTOi0 Y®PILETOL OTA TEGGEPA EMIMEDD TOV GYNUOTOS TOV
aKOAOVOEL.

Ta tpdTa eNimEdD ATALTOVV TNV EVEPYO EUTAOKT TOL NYETN TOGO TNV KaBodynon 66o
Kol otV VrootNPEn, HeE amotéAecuo vo Bewpodvtal TO MYETOKEVIPIKA, OGO OU®G
avédvetal To eninedo €TOUOTNTAG TOL HEAOLG TOGO To LREVOUVO Kol gvePYd aVTO
yiveTal aVTO e OMOTEAEGHLO VO UnV amoteiton 1 cofapn eUTAOKN Kol EvacyOANGn Tov
nyétm. Kat og avtd ta eninedo Opmg dev amokAEIETOL VO TOPOVGLUGTOVY KOl POLVOUEVOL
avac@dielog 1 kot arpodupiag, ta onoio avtipetomilovtol ovardywc.

YYHAO MEXO XAMHAO

a

Iypa 3-6: Ta&ivopnon Emnédwv Etoipotntoc Mehdv Opadog

(ITpocappocspévo ané Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988))

19 Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988): p 174.

120 Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988): pp 176-177.
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H emiloyn 100 KatdAANnAov TPOTHTOV NYETIKNG GLUTEPLPOPAS YIVETOL [UE TN YPNOT| TOV
YyMuotog 2-8,faciletol oTNV AVTIGTOYIGT TOL TPOTVTOL LLE TO EMIMEOO ETOLUATNTOG KO
nepthoppdvet Ta Tpio emdpeva frpota :

» Evtomioudc tov emmédov etopndtnTag Kabe péLove.

» Avtiotoiyion Tov €mmESOV aVTOD UE TO KOTAAANAO ONUELD TNG KOUTVANG MYETIKNG
GLUTEPLPOPAS.

» Emloyn tov katdAANAov TPOTVTOV.

YA

=H

YIIOXTHPI

X< KAOOANTHZH

n4,ns3,n2,mn1 n3,n2,n4,n1 nz,n1,n3,n4 n1,n2,ns3,n4

Xyfqna 3-7: To Movtého g Heprrtoowoxic Hyeoiag

(ITpocappocpévo andé Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988))
H ypnon tov poviéhov odnyel oTic eTOUEVES TECTEPELS K(lT(lGTdGSlglzl

» Eninedo Etoyomroag 1-Ilpdtumo 1
» Eninedo Etoyomtag 2-I1pdtumo 2
» Eninedo Etowomtag 3-I1pdtumo 3
» Eminedo Etodmrag 4-I1potomno 4

To HOVTEAO TNG TMEPWTOGIOKNG MYECGIOG EKTOG TOL TAEOV EVOEOELYUEVOL TPOTOTOV
nyeoiog mapéyel kot TV TOOVOTNTA ETLTLYING KO TOV VITOAOITMV TPOTVTMOV NYETIKNG
CLUTEPLPOPAS GE TEPIMTMON TOL O MYETNG advvatel va epapuocel 10 mpmto. H
KATATOEN KOTA GEPA emTuyiog TV vToloinmy poviédwv Baciletor oTnv 0mdGTacT TOV
EMIEOOV ETOUOTNTOG OO TV B€61 TOVG TAV® GTNV KOUTOAT NYETIKNG CLUTEPLPOPAG.

2! Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988): pp 177-179.
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SOUTEPACUATIKA TO HOVTEAD 1TNG TEPUITOCIOKNG TMYESio amoTeAel éva  gpyoieio
TPOGOIOPIGHOL NG PEATIOTNG MYETIKNG OLUTEPIPOPES ©T0 omoio Pacikd poro
StdpapatiCouy To HEAN TS OHAd0G HECH TOV EMUTESOL ETOUOTNTOG TOVG, NTOL TG
BéAnong kot wovotntag tovg. O myémg Ba mpémer va mapovoidler eveMéion otV
EMAOYN KoL ¥PNOT TOL KATAAANAOL MYETIKOD TPOTHTOV TO O0Moio OUMG gfvor dppnKTa
GUVOEOEUEVO LE GLYKEKPIUEVT] Agttovpyio M) gpyaocia, 1M omoio pe TNV GEPA NG

, ’ I 122
kaBopilet kot o enimedo eropudTTOG .

3.2.5. H mpooéyyion TV oyécemv

H npocéyyion tov oyéocmv Pooiletor'> omv epyacio Tov Graen kot TV GUVEPYOTHOY
TOV, Ol OTO{01 KOt S1EPEHVNOAV TIG AVOTTUCCOUEVES OYEGELS LETAED TOV MNYETN KO TOV
Aomav peddv g opddag. H ovopacio Tov apyikd ovomTtucGOUEVOL LOVTEAOVL MTOV
KAA (KéBetog Avaodikdc Agopog) - VDL (Vertical Dyad Linkage) ywo va eEehytel'™
GTN GUVEYELN GE OVO JLOPOPETIKEG KATEVOVVOELS.

H npdt amd avtég Nrov to modd yvwotd poviého THM (Zvvariayn Hyétm Melov) -
LMX (Leader-Member Exchange) evd m 0ebtepn ko mo mpds@atn M Aeydpevn
E&atopkevpévn Hyeoia (Individualized Leadership).

3.2.5.1. Ewsayoyikd ctovyeio

Bdon g mpocéyyiong tov oxécewv eivor n Bedpnon ot peta&d tov nyétn Kot v
AoV PEADV NG OPASAG TOL AVOTTOCCOVTAL GYECELS, Ol omoieg yopaktnpiloviat amd
OlPopeTIKG  emimedn  Katavonong, oefacpod kot  mowdtntog ev yével. Ot
OLPOPOTOMUEVEG  OVTEG OYECELS €XOVV  GUECT KOL ONUOVTIKY EMOpOoT OTNV
OTOTEAEGLATIKY AELTOVPYiO TNG OUAOOS KO TNV EXLTVYIO TNG NYECLNG.

[T avorvtikd, eivarl Kol amodektd 0Tl 6TO TANIGIO LOG OUAdAG, EVOG OPYOVIGHOD 1)
Kol VOGS KOWVMOVIKOD GUGTILLOTOG 01 GYECELG TTOV OVOTTOGGOVTOL HETAED TMV MYETMOV KO
TOV Aomav peA®v KéBe aAlo mopd and 1ocotnTa Yopaktnpiloviar. H cvuneprpopd tov
Ny€m dwpopomoleital, ot PAoT GLYKEKPIUEVOV TOPAYOVI®V, EVOVTL KABE LEAOLG TNG
opadag pe amotéleso TNV dnpovpyio evoc apfpod KAA.

Ot deopot avtol elvarl dtpopetikol petay TOLG Kot 00N youV otV dnpovpyia evog
KOUKAOV EUMIGTOCVVNG €VIOC TOL omoiov Ppickovror ekeiva tar AN TG OpddaC TOL
€xouv avamtugel pe Tov NYETN GYEGELS VYNANG To0TNTOS, opolPaiog EUToTOoUVNG Kot
aAANAoKOTOVONOT|G.

1220 1pocdlopIopoc TOV EMTESOD ETOWOTNTAS TOV KAOE HEAOVC TG OMAdAG GAAA Kat TG OpASaS g
GUVOLO OmOTEAEL Pl 0O TIG POCIKOTEPEG HETUPANTEG EMAOYNAG NYETIKOD TPOTOTTOL OU®G dev Ba mpémet
va Topayvopiletal 1 onpacio kot GAA®V PeTABANT®OV 6T 1 OO TNG £PYUCING, TO NYETIKO TPOTLTO
TOV TPOIGTAUEVOL KA.

' Den Hartog, D., & Koopman, P. (2001): p 171.
124 Schriesheim, C. A., Castro, S. L., & Cogliser, C. C. (1999). Leader Member Exchange (LMX)

Research : A Comprehensive Review of the Theory, Measurement and Data-analytic Practices.
Leadership Quarterly , 10 (1), pp 63-64.
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Avtifeta ekTOC TOL KOKAOL EUMIGTOGUVNG TOTOOETOOVTOL OO TO, LITOAOITOL HEAN TNG
opddac, N oyéon TV omoimv pe Tov nyétn yapakmmpiletar wg yauning todtroc. Eivot
onAadn o oxéon kabopd Tk Tov INYAlel amd To SIKOUMUOTO KOt TIG VITOYPEDGELS
TIG EKAGTOTE £PYOCIOG 1| CLVOVOCTPOPNG Kol OEV TEPIAAUPAVEL TNV AVATTTLEN OEGUOV
EUTIGTOCVVTG Kol GEROUGLOV.

Ta Pt ToL KOKAOL eumioTocdvng amohaufdvouy' > Ty Stapkn vTooTAPIEN TOL NYE,
GUUUETEYOVV OTIS OOOIKOGIEG ANYNG AmOPACTG KOl £XOVV TPOVOULOKY] TPOCPOcT o€
KPIGULEG KO EUTIOTEVTIKEG TANPOPOPIEC.

To amotédeopa gival va X81tovpyobv126 ALEAVOVTAG GUVEXDC TNV OMOTEAECUATIKOTNTO
Kol omodO0TIKOTNTOG TOLG KOl €vioybovtag OAOo KOl TEPIOCOTEPO TNV GYEoN
EUTIGTOGVVNG LLE TNV NYECIAL.

210V avtinoda To LEAN oL Ppiokovtol EKTOG TOV KUKAOV EUTIGTOCVVIG OTOEEVAOVOVTOL
OM0 KOl TTEPIOCOTEPO aMO TNV Agrtovpyio. TNG OHAdNS 0OV AmOKAElOVIOL amd TIG
dwdkaocieg ANYng amdéeaoNS Kot TOV SUOPOCUO CNUOVTIKNG TANPOPOPING Kot
nepopilovtar oV JEKTEPOIMON TUMKAOV KOl GKPOG AmopoitnTOV OAAL  un
EAKLOTIKOV  epyact®V. To mapamdve €(el WG AMOTEAEGUA TNV OVATTLEN €K WEPOLG
AVTAOV TOV HEADV GYECEMV AVTIOPAOTG KOl TPOKOTAANYNG OTEVOVTL GTNV 1YEGTOL KoL TOL

/ , 14 12
LEA TOL KOKAOL epmioTochVIG' .

3.2.5.2. H g€éMén ¢ mpocéyyions TmV 6ECEMV

Mwo moAD avaAvtikn meptypagn G €EEMENG NG TPOCEYYIONG TWV  GYEGEMV
nopovoidotnke > and tovg Graen kor Uhl-Bien 1o 1995. Toupaovo pe ontolg eivot
aropoitntn n avdmrroén pa véag tavopnong tov Bewpiodv g nyesioc, n omoio Oa
EMTPEYEL [LL0L TTLO IGOPPOTNUEVT] KOTAVONOT] TOV OAOV PALVOUEVO.

Mua térota ta&vounon Oa mpénet va meprlapPdvel Tépav g £EETOGNG TNG CLVICTMOGCNG
TOL NYETN KOl QVTAOV TOV 0G0V GAAN KO TOV AVOTTUGCOUEVAOV PETAED TOVE GYEGEMV.
KobBnhg 10 pavopevo g nyeoiog egelicoetor 6e OAEG TIG CLVIOTOGEG M €pguva Oa
umopovoe va oeaybel o€ omoladnmote omd aVTEG GAAN KOl 6€ GLVOLOCUO avTdv. H
Bewpia o g ZHM avikel Kabopd 6T GLVICTOGCH TOV CYEGEMV HETOEL MYETN KOt
AoV HEADV TNG OUAOAG.

125 Smith, M. (2011): p 207.

126 Tar guykekptpévo, péAn TG Opadag AETovpyoly avTamodoTikd TPocTadOVTAG Vo IKAVOTO|COVY UE TO
KOADTEPO SLVATO TPOTO TIG OMOITNOELS TOV NYETN O OVTICTAOUIOHN TG EUTIGTOGVYNG Kol VTOGTNPIENG
tov. H mapamdveo cupmepipopd odnyei oe éva mo 6tevo SEGIUO NYETN- LEADV, TO OTTOI0 EVIGYVETAL LIE TO
TEPAGLOL TOV YPOVOV PECH OO OVTH TIV AVATPOPOSOTOVUEVT SadIKAGio AVTUAAAYNGC.

27 H aicbnon ¢ evvolokpatiog avéavel 6Mo Kot TEPLOGOTEPO PE TV GUVEY OVATTLEN Ko GOGPIEN TOV
oxéce@v aAANAEYYONG Kot 6eBacLoD TOV NYETN LE Ta PEAT TOL KOKAOL EUTIGTOCVVIG.

28 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995). Realationship-Based Approach to Leadership:Development of
Leader-Member Exchange (LMX) Theory of Leadershipover 25 Years:Applying a Multi-Level Multi-
Domain Perspective. Leadership Quarterly, 6 (2), pp 219-247.
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H kevpucry 18éa e Beopiog eivon 611'*° « 17 amoteleouonixh nyeoio rapoveidletar érov
0 NYETNG KO TO AOITG, WEAN THG OUGOOS Elval 1KAVOL VO, avamTdEODY WPIUES CYECEIS
nyeaiog (ovvepyaoiog) koai €1l Vo, EXMPEANOODY OTO Ta TOAAG OQELN TOL QUTEG
mopéyovvy. H avlmtuén avtdv Tov duadikKdv oxEce®V ovvepyaoiag omoteiel 1
Boaocikn TpodHtdheon Yoo TNV UTOTELEGUOTIKN NYETTAL.

H eEMEN e mpooéyyione tomv oyéoemv pmopel va tafwoundei™’ oe téooeperc
OLKPLTES PAGELS :

» H npodm @don meprhapuPdver v avakdAloyn Tov S1o@opomomuUeEVeV SVadtKOV
GYEGEMV.

Onwg £xel NN avapepbel o1 amapyEs TG TPocEyyiong Twv oxéoewv Ppickovtol o
Bewpio tov KAA, n onola mtapovsidotnke and toug Dansereau kot Graen to 1975.
H Bewpia vt avritdyOnke o péypt tote kobiepopévn dmoyn e HESNG NYETIKNG
cuumepLpopds, m omoia. NTaV 10100 TPOG OAOLG, vnocsrnpi@ovrocg13 boon OPKETES
oM TIKEG dtadkacieg 6To TANIGLO EVOG OPYAVIGHOD EKTEAOVVTOL LECH WiTEP®V
SVAOIKAOV GYECEMV TTOV OVOTTUGGOVV, GE JPOPOTOMUEVN PACT, Ol TPOIGTAEVOL
LLE TOVG AIEGOVG VPIGTOUEVOVG TOVG.

H ovantoén tov 01apopomomuéveoy autdv oyEécewv odnyel oTtadloKd otV
dMpovpyia vOG ECOTEPIKOL KUKAOV EUTIGTOGVUVIG LETOED TOV NYETH KOl OPIGUEVMV
HeA®V TG opddag, mov Paciletal 68 GYECELS «CUVOALAYDV VYNANG TOLOTNTOCH KOt
yopaxtnpileton ond apofaio cefacpod, eumioToovvn kol kotavonon.Extog tov
KOKAOL gumiotoovvng Ppiokovtar ta vmdéAouto pEAN TG opddac, T omoia
OVOTTTUGO0VV OYECES «OLVOAAAYDV YOUNANG TOOTNTOC»  HE TOV MYETN Ko
Aertovpyohv avotnpd Kot LOVo 6To TANIGL0 TV KAONKOVI®MV TOVC.

H emituyia Aowmdv tov nyémn €ykertal 6Ny avATTLEN Kol GLVTPNON VOGS PEYAAOV
apBuod oyéoewv KAA vymAng mowdtmrog, yeyovdg Opmg mov  glval  cuyva
owétpmro13 2 e€autiag TOV pEYOA®V amOITNGEDV GE ¥POVO KOl KOWMVIKOVS TOPOLS
7oL €ivail SVGKOAO Vo IKAVOTOOovV amd TNV TAELPE TOL NYETN.

» H de0tepn @don mepiéyel v dlepeuvNon TOV YUPUKTNPLOTIKOV TV oxécoemv THI
KOL TOV EMATOCEDV TOVG GTOV OPYOVIGUO.

Metd v avokdAvyn kot tavtoroinon tov KAA, mov avarticocoviolr 6to mAaiclo
€VOG OPYOVIGLOV, N £PELVO TEPOUGE GTO OUECHG ETOUEVO GTASLO TNG SEPEVVIONG TWV
EMOPACEDY AVTAOV TOV OEGUMV GTOV OPYOVIGHO KOt TV Agltovpyia Tov kot 1 Bempia
tov KAA peteEeliybnke oty Bewpia tng XHI.

'2 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 225.
%0 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 225.
B! Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 226.

132 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 227.
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H 6swpio g ZHIT mépa g amAng mepypopnc TV OVOTTUGGOUEVOV GYECEDV
emyeipnoe vo eENYNoEL TOGO TNV SaOIKAGIN AVATTLENG AVTOV TOV GYECEDV OGO Kol
™V eMidpaoN TOVE 6TV ATdO0CN Kol AEITOVPYiN EVOG 0PYOVIGUOD 1) EVOG KOVMOVIKOD
cvotuatog. Ta Kiplo cupmepAGHATA TNG £PELVAG GE OVTO TO GTAOL0 ﬁravm ot
avdntuén tov oyéoewv THI ennpedleton 1660 amd T0 YAPOKTNPIOTIKA OGO KoL TIG
GUUTEPLUPOPES TOV NYETMOV OAAGL KoL TV OTOd®V Kol emiong 6Tl 1 avantuén oyxécewv
ZHT vynAng motdtntog €xel TOAD BETIKO OMOTEAEGLLAL Y10l TOVS MYETES, TOVG OTAO0VC
KOl TOV OpYaVIGUO GTO GUVOAO TOV.

» H 1pit o@don mepirapPdver v meprypaen ¢ dodikaciog dOuMong dvadikdv
GYECEMV.

To 1pito oTéO10 T™NG £PELVOC NTAV APIEPMUEVO GTNV SEPEVVNION TNG  OLOTKAGTOG
aVATTUENG  OMOTEAECUATIKOV MNYETIKOV OY€cemv. Xg avrtibeon pe to VO
TPoNyovEVO GTAd0, To OToio. Be®PoVoaY JEOOUEVI TNV AVATTTUEN TOV GYECEMV
KAA vyming motdmtog peta&h Tomv nYETdv Kol OPIoHEVOV HEADV TNG OUddas, TO
GUYKEKPIUEVO OTAOI0 EPEVLVAG EMOIMKE VO TPOCPEPEL GTOVS MYETEC £V LOVTEAO
aVATTUENG ATOTEAEGUATIKOV CYECEDV CLUVEPYOGING ,T0 omoio Oa elye epapuoyr 6TO
GUVOAO T®V HEAMV NG opddos kot Ba dtacedmle v avantuén 060 To dLVATOV
neplocdTEP®V oxécemv THIT vynAng moidtntog.

To mpotevopevo povrékol34 TEPLYPAPETAL OC EVOG KOKAOC ®PILOVONG MYETIK®OV
oxé0EmV KOl amoTeELEiTOL OO SAPOP GTAOIL OO POIVETOL KOl GTO GYNLLO TOV
aKoLovBet.

2TAAIO 2TAAIO

ATNQZTQN QPIMOTHTAZ

Zypa 3-8: Movtého Adpunonc Hystikov Zyéoswv

To mpodTO OTAdW TEPLYpdpeTal ¢ oTAd0 oyvodotwv (stranger phase) kot
yopaktnpiletor and TumKEG OYXE0ELS KOl GLVOAAAYEG HeTald Tov dvo pepav. To
EMOUEVO 0TAS10 €lvat TOo 6TAO10 TNG YvopLiog (acquaintance stage) kot Eekva e tnv
«IPOGPOPA» €VOG €K TV VO UEPDV, €ite TOL MYETN €ite KAMOOL HEAOVG TNG
opadag, yu pia Bertiopévn oyéon cuvepyaciog.

133 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 229.

134 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 230.
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To otdd0 avtd amoterel Kol To oTAS0 dOKIUNG Kot eAEyyov ko e€okorlovBel va
yopaxtnpiletor amd KAmoleg amd TIG OEGUEVGELS TOV TPONYOVUEVOL GTOOIOV.
XopoakTnploTiko dg, eival OTL 01 GYECELS TOL TOPAUEVOVY GTO GTAOL0 OVTO GTASIOKE
EMOTPEPOVV GTO TPOTYOVLEVO 616510".

Ta tpito kou TEAEVTOiO0 GTAOO €ivonl TO GTASO TNG OPUNG cvvepYaoiag (mature
partnership), ©10 omoio GVOTTOCCOVIOL GYEGES LYNANG TOWOTNTOS 7OV OV
Bacilovtal pHovo oTIG VAIKES ovTaAAaYEG aAAG Kot 6To cuvatsOnpata (cefacpog,
EUTIOTOOVVY], VTOGTNPIEN KTA). XTO OTAO0 OVTO TOGO Ol MYETEC OCO KOl TO
voroma PHEAN NG opddag avayvopifovv OTL M IKOVOTOINGY TOV KOW®V GTOY®V
TPOAYEL EMIONG KOl TOVS S1KOVE TOVG GTOYOVG Kol EMOIDEELS .

Ewwotepa 0 1o péAn g opddag elvar mpdbovpa va katofdiovv emmAiov
mpoondleln epyoaciog OvVOTTUGGOVTNG TPWTOPoVAieS, avalapuPdavoviag OVGKOAESG
OTOGTOAEG KOl AELTOVPYMVTOG OLOOTKA KOl GCUUTEPIANTTIKAL.

Agdopévou 0t 1 avdntuén oxécemv VYNNG TodTnTag stvort svspysrmﬁn 6 1660 Yo
To. WEAN NG opdadag 66O Kot Yyl Tov {010 TOV opyavicpd Ol MYETeg TMPEMEL va
evBappOvovior GALO Kol Vo, EKTALOEHOVIOL GTO VO TOPEYOLV TNV SVVATOTNTO
OVATTVENG OVALOY®V GYEGEDY 6TO GOVORO"> TV HEADY TNG OpASOC.

» H tétapm o@don 1éhog mepigyer v e€&€toomn g ouvabpoiong  tov
SLOPOPOTOMUEVAOV SVASIKMOV GYECEMY GTO TANIGLO OUAO®V Kol AOUTMV KOWVMOVIK®V
OIKTO@V.

4 7 4 r 7 138 4 r
To tétapto otédlo g épevvag tpoonadel va dlepevvicel ~ TOV TPOTO UE TOV OO0
ol JPOPOTOMUEVES dVAIKES OYECEl cuvepydlovtal Kot cvvdvdlovtol yuo va
ONUOVPYNGOVY HEYOADTEPA HIKTLO KOl OPYAVIGLOVG.

Kvpieg emdinéelg avtov tov otadiov épevvag Ntav 1 €EETAOT TV GYECEMV TOL
avomTOCCOVTOL EVIOS TMV OUAd®OV GAAN Kot HeTAED anT®V KoODS Kot GTO GUVOAO
TOV OPYOVIGHLOV.

H modmra tov og¢ dve oyécemv €xel QUECO OVTIKTUTTO GTNV OMOTEAEGUOTIKOTITO
™G Mnyeciog, 0 omoiog evreivetal avoldy®G He TNV KPLGIUOTNTA OV JtaBETouV Ot
GYECELG OVOPOPIKA LLE TNV EMITELEN CLYKEKPIUEVOV OTOY®V KaBmG Katl pe Tov Padud
OAANAEEAPTNONG TOV GYECEDV OVTMV.

135 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 232.
3¢ Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 233.
B7 AveEaptnra av onT 1) Tpocpopd Oa Exel amotéAespio i Oxt.

138 Graen, G. B., & Uhl Bien, M. (1995) : p 233.
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3.2.6. Owv mpocéyyion TG véag nyeciog

O 06pog «Néa Hyeola» ypnowomombnke and tov Alan Bryman to 1992'* yio va

TEPLYPAYEL £va GOVOLO VE®V TTPoGeYYioE®V TNG MNYesiog, ol omoieg eppavicOnkayv v
oekaetioo Tov 1980 ko mwapdtt Siépepay petalh Tovg o€ Thpa TOAAL BEpata evtovTolg
napovcialay po véa 006 depedvnong Kot LEAETNG TNG NYECTOG.

H Néa Hyeoia vi00gt000e pio mo oAOKANPpOUEVT] TPOGEYYIoN TNG NYESIOG Kol €lye ™G
OKOTO VO, OMOCEL AMOVTNCEL OTO EPMTNUOTO, 7TOL Ol TPONYOVUEVES TPOCEYYIGELS
donoav avoamdvInTo, Kot Kupimg vo avTeTonicel v afefatdtnTa Kot TOAVTAOKOTN T
OV €GN YOYOV Ol TAYVTATEG KOl OPUCTIKEG AAAAYEG TTOL EAaPav ydPo GE TAPO TOALA
enineda otic dekoetieg Tov 1980 kar 1990 ko ot omoieg cuveyilovv Ko ofjuepa va
cuupaivovv.

210 TAOIG10 NG GLYKEKPIUEVNG TPOGEYYIoNG avamthyOnKav apketéc Bewpiec, ol omoieg
umopov va katnyoplomoinfodv oe TPeic PHEYAAEG KATNYOPIESG TNV OPOLOTICTIKY], TNV
YOPICUOTIKY] KOL TNV LETOLOPPOCLOKT NYECIAL.

Kot ot tpeic mapoamdve koatnyopieg mepiotpépoviar yOopw amd TG PaciKEg EVvoleg Tov
OPALOTOS KOl TOV YOPIGUATOC, TPOGOHIdOVTOG VEO VONUA GtV £€Vvvolo, TOV 1MYETN Kot
tovifovtag v duvapky Tov vo emdpd Kot vo aAAALEL TIG VITAPYOVGES KATAGTAGELS.
Boaowd péoco tov nyém eivat n Kvntomoinomn tov orad®v / VPIGCTAUEVOV / HEADV NG
onadag mpog Eva evpLTEPO GLAAOYIKO oKOmO, 0 omoiog edpdleton o€ éva mAaiclo
VYNADV 100VIKOV Kol ALV,

3.2.6.1. H opapaticTiKi] nyecia

H 6ewpia g opapatiotikng nyeciog Paciletar oto Opapa, to omoio amotedel otnv
ovcio pio SlaTOLIOON NG, KOTA TOV MYETH, WeuTHg UEAALOVTIKNG Kotdotaong evog
OPYOVIGLOD 1] KOVOVIKOD GUGTAUOTOC.

To 1988 Shashkin mapovcioce éva Bewpntikd TAAiclO TNG OPOUATICTIKNG MYEGIOG
EMKEVIPMOUEVO GTIC GLVIGTMOGES QTG GTA OVATEPA NYETIKA KALUAKLIO EVOS 0PYOAVIGLOD.
Topeavo pe 1o mhaioto'* avto ta kopla onueio e opapaToTIKC NyEsiag eivon :

» O nyémg Aertovpyei e Paon 1o Evotikto kat v dtaichnon Tov, Tov ToV EXLTPETOVY
va glvar evaicntog oTIc EMPAAAOUEVEG OO TNV KOTAGTACT| SECUEVCELS.

» O nyémg Hécm NG YVOOTIKNG TOV KavdTnTag Kot TG e&edikevong avayvopilet Tig
OLOLLOPPOVLEVES EVKALPIES, DOTE VO TIC EKUETOUAAEVETAL, KO TOPAAANAQ EVTOTILEL TIC
EMEPYOUEVES ATMEINEG, DOTE VO TPOSUPUOLETOL OVAAOYQ Y10 TNV OVTILETMOTICT TOVG,

» O nyémg emkowvmvel To Opape TOL LECH TNG SOUOPPOONG TOV, TNG OLAYLONG TOV
GTOV 0PYOVIGUO KOl TNG TPOGOPUOYNG TOV GE OAEC TIC OLVOTEG KOTOOTAGELS WE
OTOTEAEGLLOL TV XPOVIKY KOl YWPIKN ETEKTACT] TNG EMPPONG TOV.

13 Bryman, A. (1992). Charisma and leadership in organizations. London: Sage.

" Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012): p 272.
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» H ompi&n m™m¢ epoapuoync tov opaupotoc vyivetar péso omd v Tpodbnom
KOTAAANA®V 100VIKOV Kot aELDV.

» O nyémg avarapPavel TpOTOPOVAIES YioL TNV VAOTOINGT TOV OPAUNTOS, Ol OTOIEG
Eepehyouv amd 10 VELOTAREVO TAOICLO Agrtovpyiog Kol gUmEPLEYOLV PIoKO Kot
AAOYT) KOLATOVPOG.

H opopotiotikn nyecio cuvoeTon GUECO UE TO. GLUOTHUATO GTPUTNYIKNG O101KNoNg
a@oV KABe mpoomAbel GTPATNYIKOD CYEOIUGUOV EKKIVEL amd TNV O10UOpP®GT Kot
OWITOTOOTN TOV OPAUOTOS TNG AVATEPNG MNYesiag. XTo mapomdve mAaiclo to dpapo
TAPEXEL TNV YEVIKT KOTELOLVGN TOL OPYAVIGLOV, SIUUOPPAOVEL TV GTPATNYIKN TOV Kot
OEMEL TOVG GTPATNYIKOVS KOl ETLYEPNOLAKOVS GTOYOVG,.

H amotelespatikdtnto tov ny€tn kpivetor 1660 omd TV TV SLUUOPP®OT EVOG
0papaTOG, T0 omoio pmopel va gumvevoel kol vo kKafodnynoel mpog £va KOALTEPO
HEALOV, OGO KOl OO TNV CMGTH EPOPUOYN TOV UECH TNG OVATTLUENG L0 CTPOTNYIKNG
mov va. 1o vrootpilel. 'Etol 1o dpapo Asttovpyel cav GLVOETIKO LAMKO pHeTalld g
OLOUOPO®ONG KoL EQUPUOYNG TNG OTPOATNYIKNG OAAG Kol HETOED TMOV UEADV TOL
GLGTHHOTOG.

ZOUTEPACLATIKA O OPOUATIOTIKOG NYETNG OVOTTOGGEL TNV AEITOLPYiR TOV YOP® Oomd TO
OpPOLLO, TO OTOI0 SIAUOPPDVEL KO EMIKOIVOVEL EVAD TOPAAANAQ @povTilEl KOl Yo TNV
EQOUPUOYT] TOV AELTOLPYDVTOG TIS TEPLOGOTEPEG POPEC MG TPOTLTO M MOVTEAO Kol
EUMVEOVTOG KATA 0VTO TOV TPOTO Kot To AOUTd HEAT TNG OUAOOLG.

3.2.6.2. H yopropatikn nyeoio

Ot mep1to6dTEPOL GLYYPOUWPELS xpa(i)vovv141 TV EUEAVION TOL OPOL «YAPIGUO» GTOV
Kowmviohdyo Max Weber, o omoiog 610 épyo142 TOV Y10 TNV TPOEAEVOT| TV €EO0VGLOV
dlutvmwoe v amoyrn 01t M eovoia pmopel vo AdPel Tpelg popeEg avtr NG
YPOPEIOKPOTIKNG 1 VOUUNG, OUTH TNG TOPUOOCIOKNG 1| KANPOVOUIKNG KOl OVTH TNG
YOPIOUOTIKNG eE0vaiag.

T tov Weber'® ot yopiopoticol nyétec avadvovion og koupoOg «wuyikh, @uoIkiic,
o1kovouikng, noikng, OpnokevTIKNG i TOAMTIKHG OVATaPoyHS» Kol £XOVV TNV duvatdTNTe
Vo TUPOSOTNOOLV  KOWMVIKEG OAAAYEC AOY® OCULYKEKPIUEVOV COUATIKOV KOl
TVELUATIKAOV YOPOKTNPICTIK®V, TO OO0l KOTEYOLV Kot OV eivar dtobéoia 6 OAOLG
toug avBphmovc.H évvolr tov yopiopatoc tov Weber amoteheiton'™ omd mévie
OVLOTOTIKA, TO OToln Elvot :

"I Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012): p 258.

142 Weber, M. (1947). The theory of social and economic organization . (T. Parsons, Trans.) New York:
Free Press.

' Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012): p 260.

' Den Hartog, D. N., Koopman, P. L., & Van Muijen, J. J. (1995). Charismatic Leadership: A State of
the Art. The Journal of Leadership and Organizational Studies , 2 (4): p 38.
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» "Evoc eEapetikd mpotkicpévog nyEtng

» M katdotaon kpiong

» 'Eva 6papa wov diver 616£000 oty kpion

» Omnadoi mov UmTVEOVTAL OO TOV MYETN KOl KIVITOTOLOVVTOL OTO TO OPOLE TOV

» H ovveyng emiPefainon tov yopIoHATIKOV TPOGOVTOV TOV MYETN Héco omd TNV
enovoLapUPavOLEVT] ETLTVYIO TOV.

AVTA TO. GLGTOTIKA GLVAVIMVTOL GTO GUVOAO TOV BEMPLOV NG YOPICUATIKNG NYEGIOG
Kot M Omot dlepopomoinot tovug £dpdletor 6To Pabud mov avanTdiccovy To Kabéva amd
aVTA.

To 1977 o House mapovcioce po Oempio yoplopatikng nyeciog, n omoia'* é0goe 0l
Oepédia g ovyypovng peAétng tov yopiopatog oty nyecia. H Pdaon g
ovykekplévng Bempiog eivar n yoyxikn oAAnAemiopacr HETAEL TOVL TMYETN KOl TOV
omad®mv Tov. O NYETNG KynTomolEl TOVG OTOSOVG TPOG TNV VAOTOINGT| TOV OPAUATOG KoL
v miotn ota wWovikd kot 11 aleg mov mpecPfedel kot ot 0madol avTamodidovV e
a@ocimon kot Bavpacpd otov NYET, 0 0moiog EKPPAElel Ta TGTEV® TOVC.

Ta yapoktnplotiké tov, katé House, yopiopatucod nyém sivar'*® n xvpuopyia, n
aLTOTEMOIONGY, 1 OVAYKN Yo EMPPON KoL 1 aKEPOOTNTO TV memodnocewv. Tao
TOPOTAVE® YOUPUKTNPICTIKA EXITPETOVY GTOVS YOPICHOTIKOVG NYETES VA epgavilovTol g
TPOTLTO, VO EKTIHOVV TIG OLVOTOTNTEG TOVG KOl VO EUMIGTELOVTOL TIG IKOVOTNTES TOV
0madMV TOLG TOG0 MGTE Vo BETOVV GTOYOVG VYNADV TPOGOOKIDOV Kol TEAOS VAL EXOVV
peyoAvtepeg mbavotnteg mapokivnong o0tt aueopfntodv to kobiepopévo Kot
aro@acilovv avorapupdvovtag picko Kot AEITOVPYDOVTOS OVTIGLUPOTIKA.

[Topora tor 0@éAN mOL pmopel vo €€l M YOPIGUOATIKN Nyesia Yoo Eva opyoavioud M
KOWOVIKO GUGTNUA, LE TPOPAVESTEPO OO OAL TNV SOUOPPMOGCT KOl EQPAPUOYT EVOG
oyediov 01e€0d0v amd Lo Kpion, v TOVTOLG 1) OVVOUN THG ATOJ0YNS OV TPOGOHIdEL TO
YOPIGLO GTOVG GLYKEKPLUEVOLG NYETEG dNUovpyel awEnuéves evBiveg Kol OTaLTOEL
amd avToVG AoV OTMG £XEL TOVIGTEL GE TPONYOVUEVN €VOTNTA M MYeSio Ogv 0dnyel
OMOOSNTOTE GE [l KOADTEPT OO TV TPONYOLUEVT KATAGTAOT .

3.2.6.3. H petapoppmorokin nyecio

Q¢ Baon ™G UETAHOPPOGIOKNG MYESiag, N omoila Kuplapyel otn cLyypovn HEAETN NG
nyeoiog, pmopei vo Beopndei 1 epyasia tov Burns'® mave oty moltuy myeoio,
COUQ®VO HE TNV Omolol Ol MYETEG KOTNYOPLOTOOLVTOL OE GUVOAANKTIKOVS Kol
LETOGYNHOTIOTIKOVG,.

5 Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012): p 262.
'4¢ Den Hartog, D. N., Koopman, P. L., & Van Muijen, J. J. (1995): p 40.

T H Sumictmon avth cuvSLalopevn He To YeYovog OTL 1) JOpIoHOTIKY nyesia sivat £pyo yuo éva podo,
AVTOV TOV NYETT, TPOGOISEL L0l SLOPOPETIKT SVVOLKT 0TI YOPLCUATIKN 1YECTOL.

'8 Burns, J. M. (1978). Leadership. New York: Harper & Row.
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Ot suvariaxtikol nyéteg Paciloviar TNV avATTVEN OYECEMV LE TOVG OTOOOVE TOVS OTN
Béomn avtapoPov kot aviaAAoyHATOV (TOMTIKOV, OIKOVOUIK®OV KOl GUVOICONUOTIKOV)
UE OmMTEPO OKOTO TNV TTPpomOnon kot eELANPETNOT TOV ATOUIKOV GUUPEPOVTIOV Kol
TOV dVO TAEVPDOV.

Avtifeta 01 PETAOYNUATIOTIKOL NYETEC OVOTTOCCOLV 0. QUOIOPOUN GYECN WLE TOVG
onadove tovg otn Paon'®’ «auoifaioc K cvveroic emdiméne evéc vyniod oromob
(10ovirot)y». To amoTéAESHO QVTNG TG OVOTTUCCOUEVNG GYEom elvar 1 vépPaoT Tov
ATOMKOD GULUQPEPOVTOS KO 1 €ELANPETNON TOV KOWOD KOAOD HE TNV TOVTOYXPOVY
avantuén kot e£EMEN 1000 TV OMAd®Y OGO KOl TOL 1010V TOL MYETH, APOD OMMC
YOPOKTINPICTIKA ONUEIDOVEL 0 Burns «n ustooynuatiotikn nyecio Aoufaver yapao. otow éva.
N TEPLOCOTEPOA. GTOUO, EUTAEKOVTOL UETOLD TOVS UE TETOIO TPOTO (DGTE Ol NYETES KOl Ol
OTOIOL VO TPOGYOVY 0 EVAS TOV GALO GE AVATEPQ. ETITEIQ TTOPOKIVION Kol OOV .

Ta Bacikd yopakplotikd g Oewpiag Tov Burns ftov 6Tt 01 HETOGYNUATIGTIKOT KO OL
oLVOALOKTIKOL My€teg amotelobv tar dV0 avtiBeta dxpa TG myeciog Kot OTL M
UETOGYNMOTIOTIKT NYECIO LETAUOPPAOVEL AUPIOPOO TOGO TOV NYETN OGO Kol TOV 0Tad0.

To 1985 o Bass, Bactopevog otV epyacio tov Burns, mapovsioocs’ mv Bewpio g
LETAUOPPOCLOKNG NYESTIOGS. XPNOIULOTOINGE 0 TOV OPO LETAUOPPMGLIOKT 0TI Bedpnoe
OTL M ddKacion LETAROPP®ONG Oev givat apeidpoun dAla £xel povo v katevhuvon
and tov Myétn mpog Tov omadd. EmmAéov yio tov Bass M cuvoAAakTIKY] Kol M
LETAPOPPOGIOKT Myesior dev Mtav to. avtifeta dkpa evog ocuveyols myeciag GAAa
aveEAPTNTEG KOl CUUTANPOUATIKEG OLUCTACELS TNG NYESTAG.

H 0eopia Tov Bass amotelei’™ tv vavapyido tov Oeopidv e HETONOPOOOIIKAG Kat
YOPICUATIKNG NYESTOg Kat efvatl Yvootn Kot g «Bsmpio nyeciog TAnpovs ebpoVSY. XT0
mAoiclo avantuéng g Bempiog Tov 0 Bass avayvopioe apkeTéc VITOSINGTACELS TG
nyeciog kot avémTuEe Kot €val spyaksiom v Tov a&lOmeTOo TPOGHIOPIoUd TOVS , TO
omoio £xet ypnoyonomel oe TANOOG EPELVOV Kol LEAETOV.

IV onuepPV] TOL HOPEN TO €PYOAEio avtd OlEPELVE EVVEN TPOGOIOPIGTIKOVG
TOPBAYOVTEG NYECIOC, EK TV OTOIMV 01 TEVTIE TPMTOL OVOPEPOVTOL GTI LETOLOPPOCLUKN
nyeoia, ot eMOUEVOL TPEIG OTNV GUVOAAOKTIKY KOl O TEAELTOLOC TTOPAyoVTag dlepELVE
™V amovcio nysoioc. Ot apdyovteg avtoi sivor'” 3,

» H eatq emppony 1 yapopa (mov dSwywpiletor oe 10e0t) €mMppon AOY®
YOPOKTNPIOTIKAOV KOt AOY® CUUTEPLPOPAS).

9 Burns, J. M. (1978) : p 20.
150 Bass, B. (1985). Leadership and performance beyond expectations. New York: The Free Press.
' Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012): p 257.

32 TIpokertan yuo to Molvmapoyoviikd Epotnuotordéyio Hyssiag (ITEH) svupvtepa yvootd og MLQ-
Multifactor Leadership Questionnaire.

'3 Day, D. V., & Antonakis, J. (Eds.). (2012): pp 265-269.
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[Tpoxerton yio TNV KavOTNTO KOl SUVALLKT] TOL NYETN VO TOPAKIVEL TOVES OGOV TOV
POG EVaL OVAOTEPO GLALOYIKO okomd. Ot omadol avayvopilovv kot Tovtiloviol pe
TOVG MYETEG, Ol Omoiol AEltovpyoblv MG TPAOTLTTO. 1] GUUPOAN KOl ETIKOIVOVOVV
KOTAAANAQ TO OpOd TOVS Yo EVOL KOADTEPO HEAAOV.

2V apyikn £€K600T TOL £PYAAEIOL O TAPAYOVTOS ALTOG OVOUALoVTaY XAPIGHO, OUMG
ot TEMKN £€Kkd0on  eRPovIETOl O ®MPICUEVOC o€ 10gaTn  EMPPOT] AdY®
YOPOKTNPIOTIKAOV, TOV TPocdlopilel v emidpacn OTOVS ONAOOVS OPIGUEVDV
YOPAKTNPIOTIKMOV TTOV EYEL O MYETNG, KOl OE 1O€0TN EMPPON AOY® CLUTEPLPOPDOV,
oV TTPOGolopilel TNV EMIOPACT CLYKEKPILEVOV GUUTEPIPOPDOV TOL NYETN TOL givol
dupeco avTAnmTéC omd TOLG OTAdOVC.

» H sunvevopuévn mapaxivinon.

Eivor o Bobudg mopaxivnong mov emituyydver o ny£€Tng OCTE Ol OMOOOL TOV Va
EMOOEOVY TPOKANTIKOVS GTOYOVG TOL GKOTEVOVV TO KOO KaAd. O nyéng epmvéet
cefacud kot avtomemoifnon Kot evioybel TNV TPOCTADEIL KOl KOAVOTNTO TV
OTOdMV TOV VO TETVYOLV TOVG TEOEVTES GTOYOVG.

» H dwavontikn di€yepon.

Av1tdg 0 TOpayovTog NYECIOG GKOTEVEL GTIV AOENCT] TG EUTIGTOGVVIG TMOV OTOOMV
OTI JUVATOTNTEG TOLG KOOMG Kol OTNV EVOMUATMOYN TOVE OTIS OLUOIKOGIEG
avayvoplong kot emnilvong mpoPinudatov. Koplog okomdg sivor n avantoén g
SVVATOTNTOG TOV OTMAOMV VO OKEMTOVTOL «£EM 0md TO KOLT Kol Vo EMOUDKOLV
OPACTIKES KOl KOVOTOWES AVGELG.

» H e&otopkevpévn Kotavonon.

O ovykekplévog maplyoviog a@opd TNV YouxooLVAIGONUOTIKY] VTOGTNPEN TOL
TOPEYEL O NYETNG GTOVS OTad0VS Tov. O NYEng epovtilel yio TNV Kavomoinomn v
AVOYKOV TOV OTAO®V TOL Kol 0po ¢ HEVTOPOS 1| CUUTAPUGTATNG TPOMODOVTAG TNV
TEPUITEP®  OVATTLEN TOLG KOL KOTG OUVETEL KOl TNV IKOVOTNTO TOLG Vo
EMTLYYAVOLV SVGKOAOTEPOLG GTOYOVG.

» H evdeyopevn avtopotpn.

O mapdyovrag avtdg omnpileton 6to amOTEAECUATA KO EIVOL (0L KOTOGKEVAGUEVT
GUVOAAQYT] OPKETO OTOTELEGLOTIKT Y10 VO TOPOKIVIIGEL TOVG OTTAO0VG AAAL Oyt OU®G
670 PaBud TOoLv TO KAVEL 1) LETALOPPOGIOKT NYEGTAL.

O ovykekpylévog mopdyovtag cuvtifeton amo Tov Kabopiopd TV oo™V Kol TmV
EMOIWKOUEVOV ATOTEAECUATMV, TNV TOPOYN VITOCTHPIENG Yol TNV EMITELEN TOVG Ko
TNV OTOCAPNVICT] TOV OQPEAEIDV KOl OVTOUOPBAOV TOL GLVOLOVTOL LE TNV EMITEVEN
avti. Ta cvyyapnmpia, ot NOKéS apolPég kat ot Tpotdoelg yo. avénon webov M
TPoaymYN tvar OAa €10M VOEXOUEVOV AVTALOPDOV.

» H doiknon pe e€aipeon (evepyn Kot TodOnTikn).
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Eivor amd tov opiopd ¢ o apvnTiky ovvoriayn owtt Pocileton  otnv
mopakorovdnon and Tov NyE TV anokAicemv and to kabopiopéva. Xnpiletan
emiong ota omoteAéopaTo GAAN €ivol TEPIGGATEPO GLVOEOEUEVN UE TO. OPVITIKA
aroteAéopato Omwg ivar o Addn 1 n amotvyic.

Awympileton og evepyn kol TabnTiKn. XN HEV TPAOTN 0 NYETNG TOPpaKoAoLOEl TV
Aertovpyia. T@V OMOdM®V TOL £TOOG va eméuPel yioo vo amocofnoet Aabn 1 va
mpordfel amokAicelg and to kabopiopéva mpdtuma amddoong. Ly dg 0e0TEPN O
nyémg enepPaivel povo dtav damotwbel 0t Eva AdBog 1 amdriion €xel AaPet yopa
DGTE VO, ATOdMGEL TIC VOVVEG Ko vor emPBdAet S10pBwTiKéG evEpyeLec.

» H e&ovorodotikn nyecio.

["a va ikavomooetl OAeg Tig mBavEg cupmeplpopég Nyeciag o Bass evoopdtwoe v
évatn owdotoon, avt) T €£0VC1000TIKNG TMyeciag. TIpdkertor yio po avevepyn
Hopen Myeciag, 6mov 0 NYEING amEYEL TANPOS OO OTONONTOTE SLKAGIOL ANYNG
AmOQUoNG Kot TNV Agttovpyio TG opdoas.

H nyecia mAnpovg evpovg vrodnAdvel 01t KABe nyEne eppavilel copmepipopés 1660
GUVOAAOKTIKNG OGO KOl UETOUOPO®MGLOKNG Myesiog oAAd 1M p amd 115 000
GUUTEPUPOPES VILEPIGYVEL GOPMG TNG AAANG. O1 NYETEG € TOV IKOVOTOLOVV TEPIGGATEPO
TOVG OTOOOVG TOVG Kol €ivol KOl TEPICCOTEPO OAMOTEAECUATIKOL givol TeEPIoCOTEPO

I4 Ié 71 4
LETANOPPOGIOKOL Tapa cuvardakTucoi .

3.3. Ahheg Ilpooeyyioeig Hyeolag

3.3.1. H avBevticn nyeoio

Tnv dekaetia Tov 2000 eppaviomke ot HeATN TG NYesiog o Opog avBevVTIKN Nyecia
¢ amdvtnon ot Kpion mov mePvoLTE, T GLYKEKPLUEVN TTepiodo Kot Tov cuveyilel va
mEPVA, M Kowwvio Kot mov yopoktnpifoviov amd SapBopd, ekUETAAAELGT] Kot
oKAVOaAL Gg OA T EMIMESQ KOl TOVG TOUELG O101KNO™G KOt AEITOVPYIOG.

To amotélecua TG mopamdve Kotdotaong NTav 1 avalnmon &vog VEOL HOVIELOL
nyeciag 1o omoio mEPA Amd TNV AMOTEAECUATIKOTNTO Kol TNV €mTV)ia Bo gyyvovvtay
v omd O TNV OMOKATAGTOOT TNG EUMIGTOGVUVNG GTOVG BEGHOVS, TIG 10€EG Kat TIG
a&leg g kowvmviag kobng emiong kot v eAmida kot v woTn Yoo £va. KAADTEPO
UEALOV.

Kopdid ™c avbevrikn nyeciog eivar n évvolo ™ avbeviikdOtntag, n omoio, vapée
avékafev, amd Tovg apyaiovg EAANveS prlocO®ovg £mG TOVS GUYYPOVOVLS LEAETNTEG TMOV
EMOTNUOV NG YLYoAOYiog, TG KOV@VIoAoyiog, TG ekmaidevong KTA, BEpa avaivong
Ko epunveiog.

'3 Bass, B. M. (1999). Two Decades of Research and Development in Transformational Leadership.
European Journal of Work and Organizational Psychology , 8 (1), pp. 9-32.
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Ot avBevtkol nyéteg ovpemvo pe v Bempio o eivar'> ot dvBpwmotl Tov Eyxovv
VYNAO emimedo avbeviikotnTag onAadn avtoi mov yvopilovv molot gival, TL ToTEVOLV
Kol moteg elval ot a&leg Tovg Kol mMov Aeltovpyobv pe yvopovo Tig afileg Kol Tig
TEMO10MGELS TOVS AVTEG OTAV H1APAVAS OAANAETIOPOVV e TOVG GAAOVG.

[Tapoéro mov M amapyn ™G HeAENS ™S avbeviikng nyeciog &xel T1g Pdoelg g oTig
Bewpieg g véag Nyeoiog (LETAUOPPOGCLOKT], OPOLOTICTIKN KOl YOPIOUATIKT) EVTIOVTOLS
omog onpewdvovy ot Avolio kot Gardner'*® vdpyovv Buotiéc Stapopéc petath Tove.

[Mo mopdoetypa évag LETOUOPP®GIOKOS MYETNG eivan kot avBevtikog, dt0TL ypetdletal
TO. YOPOKTINPIOTIKA TTOV OTOPPEOLY OO TNV LOEVTIIKOTNTO Y10 VO TPOKOUAEGEL TNV
HETAPOPO®ON N TNV 0AAAYN TOV avOpOTOV, OU®S £vag avbevTikOg NyETg Oev eivat
ATOPOLTNTOG KOl LETAUOPPOTIOKOGS.

O avBevtikoc nyéng yvopilel tig a&ieg Ko Tic memoldnoelg tov kol (el Kot TopevETOL
CUUQPMOVO, L€ OVTEG LLE ATOTEAECO Ol TPAEELS KOl Ol EVEPYELES TOV VO TPOGKAAOVV Ko
TOVG GAAOVLG oTn mopela mov €xel yopdel, ywpic o 1d10g va €xel mpdBeon va Tovg
LETALOPPDOGEL 1] VOL TOVG OALAEEL.

Opoimg Kot 6T TEPITTOOT TOL XAPIGUATIKOD NYETN, O OTOI0C EUTVEEL KO KIVNTOTOLEL
TOVG OTOO0VE TOL WE TNV SVVOUN TG TOPOLGING TOV, TNG PNTOPIKNG TOV KOl TMV
YOPIGUOTIKMY GULUTEPIPOPDY KOl YOPAKTNPICTIKMOV TOV €vA avtifeta 0 avbeviikdg
NY£TG evepyomolel TOVG avOpMOTOVG e TNV TOTN OTIS apyES Kot TIC a&ieg Tov Kot TV
OVTOTENO1OM O™ TOV ATOPPEEL OO TNV EUTIGTOCVVT| TOL £XEL GTOV EQVTO TOV.

‘Eva onuovtikd tufiua g Biprloypaeiog kot g épevvag yo Ty avbeviikn nyecio
katodopBdaver n avdmtoén ™g avbevtikng nyeciag. O dpog kabiepmdbnke omd TOLG
Luthans kat Avolio"” yia va meptypagei 1 mpoonadeto eEfynong kot peétng tov Tt
arotedel mpoaypotikn (owbeviikn) avdmtuén myeciog OnAadn TOL TU TPOYUOTIKE
Aettovpyel kot TL Ol oV avamtuén g nyeciog (Ke v ¥pnon UG N TEPIGCOTEP®V
Bewplav).

Tov 11 anotedel avamtuén g avbeviikn Nyeciog mEPYPAPNKE TOAD OVOALTIKE 0O
tovg Avolio ka1 Gardner, ot omoio TPOGHIOPIGAV TOL CLOTATIKA TNG VOEVTIKNG NYETTOG

. 158
O¢ KAt ™

» Oetikd YuyoAoyIKO KEPAALO.

155 Avolio, B. J., Gardner, W. L., Walumbwa, F. O., Luthans, F., & May, D. R. (2004). Unlocking the
mask: A look at the process by which authentic leaders impact follower attitudes and behaviors. The
Leadership Quarterly (15): p 802.

1% Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005). Authentic leadership development: Getting to the root of
positive forms of leadership. The Leadership Quarterly (16), pp. 315-338.

157 Avolio, B. J., Walumbwa, F. O., & Weber, T. J. (2009). Leadership: Current Theories,Research, and
Future Directions. Annual Review of Psychology (60): p 423.

158 Avolio, B. J., & Gardner, W. L. (2005) : pp 322—328.

73



© I'kéykag ABovdaciog IIpog éva véo povtéro nyeoiag. O nyétng 1oV PLOCIL®V ETAOYOV.

Ot avoTTEG NG EUMIGTOGVVIG, TNG 0o10d0&lnG, TG EATIONC KO TNG AVTOXNG
amOTEAOVV TPOCMOMIKOVS YUYOAOYIKOUG TOPOVS TOL owbeviikod mnyétn Kot o
GLVOLACUOG TOVG UE Eva BETIKO 0pYAVOGLOKO KA KOl LE CUYKEKPIUEVA YEYOVOTO N
TPOKANCELS KAEWID pmopodVv v odNYNoOLV GE aLENUEVN OVTOYVOGTO Kol
ALTOPPVOLICT) TOV CLUTEPIPOPDOV TOL MNYETN, O TUNUA Hog evpOTEPTS dlepyaciog
BeTIKNG AVTO-AVATTLENG TOL.

» gtk NOKN TPOOTTIKT.

H gocotepikn N0 wpoontikn givor Bacikd yopaktnploTikd TG avbevtikng nyeciog
POV EMTPENEL GTOVS AVOEVTIKOVE MYETEG VO OVTLETOTICOVY NOKA SIAAUOTO Kot
Onmpata kot va AdBovv Brdcipeg Kot nOikég amopdoets.

» Avtoyvooio.

H ovtoyvocio eivor Bepeloxd ototyeio g avbevtikng nyeciog a@ov emitpémet
oToVG MYEteG va Yvopilovv Mmool €lval Kol TG AEITOLPYOLV KOl OTOTEAEL TNV
apetnpio TG avantuéng g avbevtikng nyecioag. Téooepa elvar ta Pacikd ctotyeia
NG aVTOYVOGIOG 0l 0&lEC Kot Ol OVTIANWYELS Y10 TNV TOVTOTNTA, TO OlCON LT Kol To!
Kivntpa/ctdyovg.

» Avtoppuduion.

Etvon n dwadikacio pe v omoia o avBeviikodg nyétng evbuypappilet tig a&ieg Tov pe
TI¢ Tpobéaelg ko TIg TPAEelS Tov. Emttuyydvetan pe v aAiniovyio tpidv otadimv
MG B0TIoNG E0MTEPIKAOV TPOTOT®V, TNG AEIOAIYNONG TOV AGVUPOVIOV LETAED TMV
E0MTEPIKOV TPOTOHT®V KOl TOV TPUYUOTIKOV 1 OVOUEVOUEVOV OTOTEAEGUATOV Kol
TOV TPOGOOPIGUOL TV TPAEemV Yo Tov cLUPIPacHd avtdv TV dteoprdv. H
avtoppvBion Aowov Pociletol 68 E0MTEPIKEG KOVOVIOTIKEG O1AOIKAGIES Kot O)l G
eEmTePIKA EMPAALOUEVO TPOTVTA 1) GUVETELEG.

» Hyetucég diepyaciog / cupmepupopéc.

O depyaciec katl or cvumeppopés e TG omoieg ot avbevrikol nyéteg ennpedlovv
KOl KIVITOTOOUV TOVG OTad0VS TOUG €ivol TOo oTolyelo ekelvo mOv OLVOEEL TNV
aLOEVTIKOTNTA LE TNV NYETTOL.

H tavtion tov omadod pe tov nyém kot tig agieg tov, 1 BTk TpotvmoToinomn TV
otoyeimv TG awbevtikng nyesiog (avtoyvooio, avtoppvOion Ka), n LETAOOoN TOV
cuvasOnudtov, 1 LLOGTAPIEN TOL CLTOTPOGOIOPIGUOV KOl Ol OETIKES KOWMVIKES
ocuvoAlayég mov  Pocilovtar oTmnV  aKEPOOTNTO KOL OTN  Agttovpyio  yopic
TPOKATAANYELS amoTeloVV Pacikéc depyaciog pe Tig omoieg ot avbevtikol nyéteg
KIVNTOTO10VV AAAQ, KO AVOTTOGGOVY TOVG OTTAO0VG TOVG.

» Avtoyvocio kot cvtoppvOpen onadv.
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Ot avBevrikol My€teg EMOUDKOLYV VO OVOYAOGOLV TNV  OVTOYVOCIO KOl Vo
OLOHOPPMOGOVY TNV avtoppLOLICT TOV 0TAd®V TOLS. Me avtd ToV TPdTO o1 Omadol
OTOKTOVV UEYOAVTEPT) KATAVOTOT] KO YVAOGON Yo TIG a&ieg Kot T0 GLVOIGOLoTo ToVG
KOl UTOPOVV VO OMILOVPYNCOVY KOVOVES OLTOPPVOLGNG TOV TOVG EMITPETOVLY VO
avanmTOGoOVV JSQAVEIG GYECELS WE TOVG MYETEG TOLG KOL VO GULUTEPLPEPOVTUL
avOevVTIKA.

» Avamtuén omodmv.

Toéco o nyémg 660 kol Ol 0TS0l OVOTTOCCOVIOL HE TO TEPAGUN TOV YPOVOL
kobotovrog ™ petad tovg oxéon akoupo mo avbevtikn. Agv mpokeETon Yo
LETOUOPP®CT OTMOC OLTH TOV TOPAYEL 1] UETAUOPPOGIOKT Myesio dAAa yio o
GTAOOKY] OVATTTUEN, MO VPLOTAUEVOV aEIDV Kol TETOONGEMY, TOGO TOV NYETN OGO
KOl TOV OTad00 HéGa amd o dadikacio faditepns katovonong Kot GLVEPYOGIOS.

» Opyoveo1oKo TEPIEYOUEVO.

H avBeviucn nyeoia €xel dueon aAAniedptnon He T0 0pYaveGloKO TAAICIO HEGH
67O 0TOi0 aVaMTOGGETAL KOt AEtTovpYel. Ot S10GTACELS TOV OPYAVOGLOKOD TANGIOV
oV €MOPOVV GUEGH GTN GYECT NG aVBEVTIKNG Myecsiag pe v amddoon elvar
afefortdotnTa avTov Kol Vo TPOCAVATOMGIEVO TPOG GTNV CLUTEPIANYT, TNV NOKN
Ko TV Btk avtipetomion tepariov.

H ofepardtro tov e&mtepucod mepiPdAroviog emmpedlel dueca v ovbevtikn
nyeoia n omoia Ba wpémet va Aettovpyel dnpovpydvag Evo TAaiclo Tov tpomBel Tnv
GUUUETOYN OA®V, €lval AVOIKTO GTNV EMKOWVOVIOL KOL TNV PO TANPOPOPLOY TPOG
OAeg TIg kaTeLOHVOELS Kot vtootnpilel T cvveyn Peltioon kot pdonon.

» Ipaypatikn kot frdciun oamddoon TEPAV TV TPOGOOKIDY

H avBeviucn myecio odnyel oe mpoypotikny kot Piooyun amddoorn. Me tov 6po
Budoun amddoom EVVOEITOL N KAVOTNTO TOL OPYAVIGLOD VO EMTVYEL GLVEXT VYNAY
amodoon kot avamtuén Yoo éva apkeTd peydAo ypovikd duwotmuo. O 6pog
TPAYUOTIKY amrddoon vrovoel 0Tt 1 avbeviikn nyecia, Paclopevn o NOWEG apyEs
Kot Agttovpyia, odnyel og Puooun amnddoon Kot avamtuén akdua Kot pe v Bucia
7O AUES®V GAAL LN PIOCIUOV OTOTEAECUATOV.

H mpaypotikn Piooyn onddoon Aowmdv meptAapfivel OKOVOUIKE, KOWMOVIKA,
Yyoyoroyika kot avOpomva omoteAéopota. O O0pog O amdd0CN TEPAV TOV
TPOGOOKIMDY TPOEPYETOL OO TNV €pyacio Tov Bass yia ) petapoppmaoiokn nyecio
KOl ovOQEPETOL OTNV amddoon mov ECemépva TiG mPocdokieg kot kabodnyer Tig
eEeMéelc.

H Bewpla g avantuéng avbeviikng nyeciog mpooeépel pio vEQ TPOOTTIKY) TNV
e€étaon ¢ nyeoiog. Xto emikevipo NG O0ev €ivol 0 TPOTOC TOL GLUTEPLPEPETAL 1|
epeavileton £vog ny€tng dAha o1 diepyaciag pe TG omoieg eppaviletat.
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O avbBevtikdg nyémg Pocilel TV avdmTvEn TOV GTNV AVTOYVMOGIK Kol TV Agltovpyia
TOL otV ovtoppvBor. Avtd ta 0vo otoyeion Tov divovv TNV duvaTOTNTO VO
TOPOKIVAGEL TOVG avOpOTOLE VO OVOTTOEOLY TNV OIKN TOLG CLTOYVMOGIO KOl Vo
Bedtidsovv TV avToppLOCN G TOVS, MCTE TOVTILOUEVOL LLE TOV MYETN KoL TIC OPYES TTOL
avToG TPESPEVEL VO avTILETOTIGOVY TV afefatdtnta Tov TEPPAALOVTOg TANIGIOL Ko
va 00nyNnBovv 6g TPoyUaTiKE ovBevTiky] avamTuén TEPAY TOV OOV TPOGOOKIDV TNG
KOW®Vil KOl TOV GUGTLLOTOG.

3.3.2. H mpocappootikn nyecio

To 1994 o Heifetz mopovsiace'™ v Bewpio ™ TPocuppooTkic myesio,
wpoteivovtag v eE€Taom e NyEsiog Lo To Tpioua TG, OTMG 0 1010¢ TV ovépacsmo,

TPOGOUPLOCTIKNG EPYACIOG.

['a tov Heifetz n mpocappooctikn epyacio eivor n pddnon kol n yvoon mwov amorteiton
YO0 VO OVTILETOMTIGTOVV Ol GLYKPOVCELS UETOED TOV a&ldV oL £X0VV 01 AvOpmTol i) Vo
KAALQTOUV T0, KEVA TTOL Topovatdalovtal peta&d twv aludv Tov £xovv ot avBpmmotl Kot
™G TPOyaTIKOTNTAG OV ovTipeTonilovv. [ va emitevyBel n Tpocaproctikn epyacio
amorteiton o oAhoyn otig a&les, TIg TEMOBNOELS KOl TIG CUUTEPIPOPES TOV OVOPOTOV
Kat Yo 7o Adyo awtd Pacikd otoryeio e nyesiog sival va katevfivel Toug avOpmmovg
GTO VO KOTAVONGOLV Tt €ival Bacikd Yo avTovg Kot ot gival 1 1ooppomio a&ldv mTov
TPEMEL VO AKOAOVONGOLV.

H nposoppootichi nyeoia sivar'® wa dpactnpiomra kar oyt wa Oéon eéovoiog, o
KOW®VIKT doun M éva 6HVOLO TPOCOTIKMOV YOPAKINPIOTIKAOV 1 SUUTEPLPopaVv. ETcot
umopel va AdPel yopa o€ O To EMIMEON €VOC GULOTNUOTOG KOl OEV Elvol €K T®V
TPOTEP®VY 0EOOUEVO TO 010G Bl avaAdPel va oK oEL TNV Nyecio eitval OU®S 0EO0UEVO
ot 10 tedevtaio anoterel Eva onpovTIKO epOTNUL TPOG amdvinot. O TPOGUPUOCTIKOG
nyémge dev emdibket' > povo v enitevén TV 6TOHYMV IOV GTNPILOVY TIC EMAEYOUEVES
aiec aALd emiong KvnTomolel TOVG AVOPAOTOVG VO AVTILETOTIGOVY TNV TPOLYLOTIKOTNTO
KOl TIC GULYKPOUGELS OV OmoppEéovy oamd TV emdioén TV oTd(®V HEcO OTNV
TPOAYUATIKOTNTO OVTY).

H mpocappootiky| nyecio Katadeikvoel v onpocioo TG TPOyUATIKOTNTOS Yo, TV
TOPOYy®YN YPNOW®Y  KOWOVIKOV amotehecpdtov. Xopig v katavomon g
TPAYHOTIKOTNTOG KovEVa TPOPANUe dev pmopel exkTiunOel 6OOTA Kot KOTA GUVETELD V.
emivbel pe tétolo tPoOmo Mote vo mapoydel Kowwvikn M cvoTnuikn mpoodoc. H
EVOOUATOON TNG TPAYHATIKOTNTOG EXTPENEL TNV ANYN TOV COGTOV OTOPAGEDY KOt TV
gykoupn  Olyvoon TuoxOvV  AVOOGUEVOV  ETAOY®OV TPV OVTEC  0ONYNOOLV  CE
avETOVOPHMTEG KATUGTACELG.

% Heifetz, R. A. (1994). Leadership Without Easy Answers. Cambridge, MA: Belknap Press.
10 Heifetz, R. A. (1994) : p 22.
1! Heifetz, R. A. (1994) : p 20.

12 Heifetz, R. A. (1994) : p 23.
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> PBaon ™G TPOGAPUOCTIKY MYyesiag eivarl 0 Ooy®PIGUOS TOV TPOKANGEMY TOV
avTipetonilel po Kowovia 1 €va GUOTNUO GE TEXVIKA TPOPANUATO KOl TPOKANGELS
TPOGOPHOYING.

Ta teyvikd TpofAnpoata ivol TpofANUATA TOVL HITOPOVV VA EMAVOOVV HECH TNG YVMOOTG
KOl TNG KAvOTNTOG OV KOTEYOLV Ol €101KOol Ko T emimeda eEovoing. Avrtifeta ot
TPOKANGELS TPOCUPUOYNS OV UTOPoLV Vo EMALOOHV HEC® TNG SOTIOEUEVIC YVAOONG
Kot gpmelpiog GAAo amoitohv TV EVEPYNTIKN MYesia, a@ov 1 AVomn Ppioketal 6Tovg
{d1ovg ToVG AVOPOTOLS KoL TNV VOOTPOTia, TG a&iEC, TIG CLUTEPUPOPES KO TOVG TPOTOVG
Aertovpylog Tovg.

v wpdén kovéva TPOPANUA OV Elval apY®dG TEXVIKO 1| TPOGOUPUOYNG OALY amoTelel
piEn kot tov 000 €OV Kol 1 TPOCHPUOCTIKN MYECIH TPEMEL VO AEITOLPYNOEL
CUUTEPIAAUPAVOVTOS KOl KIVNTOTOWOVTAG TOVG avOpdmovg otnv katedbbuvon g
aToLTOOUEVNC OAAOYNC.

3.3.3. H nyeoia g molvmlokotTTog

H epepavion g Bempiog g molvmiokdtnTog £00GE U0 VEQ OTTIKY GTNV OlEPEVVION
™mG mnyeoiog, mov odnynoe oty  avamtuén g Oeswpiag ™G mnyeociag g
nolvmhokotntag. H Oewpion g nyeoiag g molvmhokotntag eivar'® éva mhaiolo
Nyeciog mTov evepyomolel TNV HoONGLOKY, ONUIOLPYIKY] KOl TPOCUPUOCTIKN KAVOTNTO
evog Xvomuatog I[loAvmiokng Ilpocappoyng (XIMI-CAS) og opyaviopods 1
0PYOVAOGIOKES LLOVAOEG TTOV TAPAYOLV YVAOT).

To IIIT sivoar'® 1 povéda avéivone MG NYESLOG TNG TOAVTAOKOTNTOS KO TPOKELTOL
Yo £V 0VOIKTO GVGTNHO ToL OPLoL TOV 0010V TOIKIAOLYV AVOAGY®G TOV EPELVNTA KO TO.
oTolyelo TOL omoiov gival TPAKTOPES TOV AAANAOGUVIEOVTOL SUVOUIKE KOl EVAOVOVTOL
GUVEPYOTIKA TPOG EVOL KOWVO GKOTO 1) TPOOTTIKN.

O poPréyelc g Bewpiag g ToAvTAOKOTNTOS £YOVV GE HEYAAo Pabud epaproyn ota
TOADTAOKO KOl SOLUVOUIKA KOWVMVIKA KO EPYOCIOKE GUGTHUATO GTO 0010 VOTTUGGETOL
Ko aokeital n nyecia.

Ot dpaotikég aAlayég mov AapuPdvovy Ydpo CNUEPO CE OWTH GE GLVOVAGUO LE TOV
KaToylopd 0edOUEVAOV Kl TANPOPOPLOY TOV KAAOVVTOL TO LEAT] TOLG VO, SLOYELPIGTOVV
€UVOoUV GAAN KOl OTAITOVV TOVTOYPOVA TNV OVATTUEN VEOV HOPPOV MYECGIOG OTwg M
nyeoio ¢ moivmiokotnroc. H Oswpio avty mpooeyyilel'®™ v nyesia oc ua
TOAVTTAOKT  SLOOPOCTIK OLVOUIKY] HEG® TNG OMOI0G TPOKLATOVV ATOTEAECUATO
TPOGAPHOYNS.

' Uhl-Bien, M., Marion, R., & McKelvey, B. (2007). Complexity Leadership Theory: Shifting
leadership from the industrial age to the knowledge era. The Leadership Quarterly (18): p 304.

14 Uhl-Bien, M., Marion, R., & McKelvey, B. (2007): p 304.

195 Uhl-Bien, M., Marion, R., & McKelvey, B. (2007): p 314.
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210 mhaiclo avtd 1 cvykekplévn Bewpia avayvopilel 0Tt N Nyecia gival TOAVTAOKN
Kol d0gv pmopel va mepLypapel ¢ amAn mpacn €vog atOHov 1N OTOH®V OAAGL ®G [
TOAVTAOKT  S10OPOCTIKOTNTO. TOAAGDV aAANAeEapTodpevOY duvduemyv. H nmyeoia g
nolvmhokotntag  mpoodiopiletar'®®  omd  tpelc  Swpopetikéc  Aewwovpyleg TV

TPOGOPUOCTIKY NYESIM, TNV KATAAVTIKY NYESIA KO TV O10IKNTIKN NYECIAL.

H mpocoppootiky myecion avo@EpeTol OTIC TPOGOPUOCTIKEG, ONUIOVPYIKES Kol
HaONGlokég EVEPYELES TTOV OVALOVOVTOL OO TIG OAANAETOPACELS EVTOG, KTOG Ko LETAED
tov X1, otv npoondbeia TV TEAELTAIOV VO TPOGAPUOGTOVV GTIC VEEG TPOKANGELS
Kot ouvOnkeg mov emiPairel to mepiPdArov mhaicro. Ilpdkettar yio avemionun, Tig
TEPIOCOTEPEG POPES, LOPPT MYEGTOG TOV UTTOPEL VoL AAPEL YDPOL GE OTO0ONTTOTE EMIMEDO
TOVL GLGTNLOTOG,.

Avt) 1 popen nyeciog avadveTor PESH omd TIG AGVUUETPES OAANAEMOPAGELS TOV
Aappdvovv yopo péoca 6To GVOTNUO Kot €ivar M mlavoTep TNy OAAAY®OV OLTOV.
[Tpoépyetar katd KOpo AOYyo omd v cOyKpovon acOUPatov HETOED TOVS OEDV,
YVOOEDV KOl TEYVOAOYI®V Kol AdpPdver ) poper VvEOG YVAOONG, KOVOTOWUING,
OMUOVPYIKOV 10DV, LAOBNONG KOt OVATTUENG KOl TPOCAPLOYNC.

H mpocappooctikny nyeoia mpocdiopiletal amd tnv 6movdatdTnTo Kol TV ETiOPAcT] TOv
éxel. H omovdaidtnta £xel va Kaver pe v ypnotoTNTo TNG VEOS 10£0G 1] TPOGUPUOYNS
KOl GUVOEETOL OITOAVTOL LE TNV YVOGON KO TNV ONUOVPYIKOTNTO TOV TPUKTOP®OV TOL THV
wapdyovv. AvtiBeta m emidpaocn €xer va kdvel pe to Pabud mov dAror mpdxTopeg
eEOTEPIKOL TOV GLGTNUATOC ACTACOVTOL KOl YPNCIUOTOIOVV TV VEX 10E0 KOl GUVOEETAL
pe v €€ovoia Kot TNV QNN TOV TPAKTOP®V oL cuvELaPay TV 0o kabmg Kot TV
duvapukn g 110G TG 10£0G Vo TPOKAAEGEL TNV GOVTOGTO KOt VO, EYEL OVTIKTLTTO.

Zvunapacsuarmd167 N TPOGUPUOCTIKN mMyeoia elvar p  avadvopevn  aAloyn
CLUTEPLPOPAS KAT® amd cvvOnkeg OAANAemidpaong, OAANAEEAPTNONG, OGVUUETPNG
TANPOPOPNONG, TOADTAOKNG SIKTVOKNG duvapkng Kot ieons . Exkonloveton ota X
Kol OTIC OAANAEMOPAGELG PETOED TPAKTOP®V TTapd petalld atopmv kot avoyvopileton
otav £Yel omToLOAOTNTA Kol EXIOPOOT.

H dwumtik) nyeoio dnpovpyel 10 Opapo kot dwyepiletar v oTPOITNYIK TOV
0pYOVICLOV, TPOYPOUUATICEL, OpYaVAOVEL, avOOETEL KOl OVOKOTOVEUEL TOVG TOPOLG.
Elvar o dwodwkacio amd move péypt kdto kot foaciletor oty appodidtnta Kot v
Béon evBivVg Ko katd cvvémela Exer v e€ovoia va AdPer amoedoels. [Ipoxertan
ONAaON Yoo pot LopeN| EMIONUNG NYESING TOL OVTIKATOTTPILETAL GTNV 1EPAPYIKT] doun
TOV OPYOVIGLOV KOl EKTEAEL TIG YPOPEIOKPATIKEG AeLTOVPYiEG AL TOY.

1% Oca meprypdpovIol GTNV GUVEXEW OVOQOPIKG LE TIC Tpeic Aewtovpyieg g myesia g

molTAoKOTNTOG TTopatifevtor avoivtikd oto Uhl-Bien, M., Marion, R., & McKelvey, B. (2007): pp
305-313.

17 Uhl-Bien, M., Marion, R., & McKelvey, B. (2007): p 309.
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H xataivtikn nyecio anmotedel Tov oOVOEGHO HETAED SLOTKNTIKNG KO TPOGOPHOGTIKNG
nyeciog Kot AETOVPYEL KOTOALTIKA ONUIOLPYOVTOS TIG KOTAAANAEG GLVONKEG
avAmTUENG, OTIC TEPWTMOOEL OV YPELGLeTOL N KOWVOTOUIOL KOl 1) TPOCAPUOYT, TNG
TPOCOAPLOCTIKNG NYECIOG KOl OVOTTOGGOVTOS, SIEVKOADVOVTOG T PON YVOONS Ao TIG
avemionpeg OOUEG TPOSUPUOYNG OTIC EMIONUES OLOIKNTIKESG OOUES, TIG SLUGVVOEGELS TG
TPOCOAPLOCTIKNG LE TNV OlotknTikn nyecia. H kataAvtikny nyecia Aappdvet yodpa e OAa
T EMimeda €vOG OPYOVIGHOD 1| CLGTHUATOG O POAOG TNG OUWG € KGOE emimedo elvar
dweopetikdg. H  onuovpyio 1tV katdAAnAwv  cvvOnkdv  ovamtuéng g
TPOGOPUOCTIKNG NYESTOS AAUPAVEL YDPOU HECH TOV AEITOVPYLDV :

» Tnc adAnenidpoong.

H xatoivtikny nyeoio de umopel va dnpiovpynoet kot vo, Kabopicel Ta diktoa HECH
TV omoiwv Aapupdvouy y®po ot CAANAETOPAGELS UTOPEL OUMG VO OPIGEL TN YEVIKN
doun kot T GVVOIKES avATTLENC TOVG.

» Tnc adnieEdpmmonc.

H aAAnAe&aptnon evioybel TNV aAANAETIOPOACT] ONUIOVPYDVTAG TIECT] Y10 OVTAAAOYT|
YVOONG KoL TANPOPOPias.

» Tnc mieong.

H yxpnon g nieong onpovpyet avdykn yia dpdomn, Kovotopio kKou tpocappoyn. ['a
70 AOY0 aVTO 1 KATOALTIKN NYEGIN KAVEL ¥Pp1oN TOGO TNG EGMOTEPIKNG OGO Kol TNG
eEotepucng mieone. H pev mpodt) AapPdvel m Hopen €TEpOYEVAOV GTOLEI®V KO
OAANAETIOPACEMY TOV EVIGYDOLV TNV Kouvotopio pHécm ¢ dlapopetikotroc. H o¢
ogutepn eppaviCetor pe TN HOPEY] OOKNTIKOV TPOKTIKAOV (TomoBétnong véwv
otehey®v, Owaiopo mpoécPacnc o€ un owbéoipovg oe OAovg TOpPOVG Ko) M
SLOVONTIKAOV EVIGYVUGEMV (VEEG 10£€C, POT) TANPOPOPLDOV KTA).

H dwocbvdeon g dokntikng nyeciog e TV TPOcapUocTiK AapuBavel xdpo pe Tig
emopeves 600 Aettovpyieg :

» Tnv Swyeipion tov cuvnkdv mov guvoobv TNV OVATTLEN TNG TPOGOPUOGTIKY
nyectoc.

Me v vioBétnon opapatog Kol oTPATNYIKNG Tov guvoel kol mpowbel tnv
dvvotdTTo TOL OpYAVIcUOD Yio. kotvoTopior Ko €EEMEN, Kabiotatar duvatn 1M
EVOOUATMOON TNG TPOGUPLOGTIKNG GE OAN TO EMIMEDA TG SLOIKNTIKNG NYEGLOGC.

» Tnv 5106UVOECT] TOL OPYAVIGHOD LE TNV KOVOTOUIO.

Agdopévou 0Tt 01 emionpeg SLOKNTIKEG OOUEG OEV efvat OOUNUEVES, OTIC TEPIGGOTEPES
TOV TEPUTOCEWV, YL VO ELVOOVV TNV E0MTEPIKY] O1dyvLoN TNG Kovotopiag m
KOTOALTIKY] Myecia mpowbel pia «mpo-kovotopiagy mpocdyywon, 1 omoio dlvel
£UGOON GTO GUGTNLO TOL OPYOUVIGUOU KOt Ol GTO TPOGMOTAL.
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H mpocéyyion avt) Baciletor oe dodkaciec Tov GLVOEOLV TO KATAAANAO GTOUO HE
™V KaTaAANAN Béom, otnpilovion oTo KPUTplol KOTOAANAOTNTAG KOl EXITPETOVY TV
poN TOV TOPWV TPOG TIC GOOTEG KATELOHVGELS.

EminAéov n katalvtikh nyecio cuvepydletal oTeEVA LE TNV TPOGUPUOCTIKN OGO Kot
HE TNV OOIKNTIKY] ®oTe v KoBoptoBovv o1 TOMTIKEG TPOGOPUOYNG KOl Ot
Kovotopieg mov eivan KatdAAnieg kébe @opd yio va dtoxvbovv 6Tov 0pyavicud Kot
Vo SOGOVV ATOTEAEGLLOTAL.

Yvumepacpatikd n Bewpio g NyEsia TG TPOGAPUOYNG AMOTEAEL Hia VEQ TPOGEYYIoN
UEAETNG TNG MYESTOG TOL JiVEL EUPAOT GTN TOAVTAOKOTNTO TOV GVYYPOVAOV KOIVOVIKMDV
Kol AOWMV GLGTNUATOV MG BAGTKOV TOPAYOVTo SIUOPPOONG NYETIKOV GUUTEPLUPOPDOV.

H nyecio g molvmlokdtrog ywpis va mapayvopilel v onuacio g nyeoia, onwg
elye avamtuyBel pnéypt TV eUEAvVIo TG (SLOTKNTIKN NYECIX), EVOOUOTOVEL OVTN LE U0l
avemionun HopeN Myeciog (TPOGUPUOGTIKY MNYECIM) TOL GUVOEETOL GUESO WHE TNV
KovoTopior Kot TNV ONUIoVPYIKOTNTO. AVTN 1] EVOOUATMOT TPOYLOTOTOlEITOL OO TV
Tpitn popen Nyeciog (KOTAALTIKY NYESin) OV dpa O KOTAADTNG Kot Onpovpyel va
véo mAaiclo Myeoiag, mov KaBOOMYEL TIC OAAMYEC Kol TNV EMTUYIO OTO TOADTAOKO
GUYYXPOVO GUGTNLLOTOL.

3.4. opnepdopata

H mopovcioon tov do@dpmv oYoAdV OKEYNG OVOQOPIKE HE TNV MYyecio, TOv
Tponynonke, katédelEe v TOAVTAOKN Kol TOALIIAGTATN VUGN TOL Eavopévov. Kdabe
pocéyyion Paoile v avanTuén TG G€ SO SUPOPETIKOVS KUl OAANAOGLVIEOUEVOLS
TOPAYoVTEG Kol emdiwKe vo emAvcoel Bépata kot dvoyépeleg mov moapovsiale 1M

TPONYOLUEVT TPOGEYYION.

Ot dvo avtol Tapdyoviec NTOV 0 HEV TPOTOG Ol KPATOVGEG, KOTA TNV YPOVIKN TEPI0d0
aVATTUENG NG GLYKEKPIUEVNG TPOGEYYIoNG, Oempieg Kol OVIIAMYES GE W10 GEPA
EMOTNUOV OTTOC 1 YUYOAOYiD, 1 KOW®VIOAOYia, 1 TOAMTIKN aviivon ka. Evd on de
0eVTEPOG NTAV Ol KOWWVIKEG ocuvOnkeg, to aflokd TAOIGIO NG KOW®Viag Kot ot
TPOKANGELS, TOL KAAOVVTOV VO SLOYEIPIOTOVV O NYETES KAOE ETOYNG.

210 A0 TNG TOPOVGHS SIMAMUATIKNG 10laitepn emidpaor elyav ot Bewpiec mov
avartoyOnkav kato omd tov yevikd Titho dAAeg mpooeyyicelg nyeciag (avbevtikm,
TPOGOPUOCTIKY Ko Nyesio TG tolvmAokdtntag). H omovdaidtnta v cuyKekpipuévav
Bewprodv Evavtt OAwV TV GA®V £yKelTtat 6To YeYovog OTL ERyaiay v nyecia amd To
KAOPO LEPIKAOV YOPUKTNPICTIKOV KOl YOPIGUATIKOV avOpOT®V Kot TV £KOVO KT
OA®V TOV GUUUETEYOVTOV GE Vo GVGTNILA 1] Lo KOV ViaL.

Boowm cvvietapévn kot tov Tpuov etvar n nyecia pe agieg Kat apyéc, mov AapPavet Kot
EMKOWMVEL AMOPACEL TOL 0ONYoUV TAEOV TO GUOTNUO G MIe KOAVTEPN Omd TNV
TpoNyoLUEV KoTdoTooN. Mo nyesio avtig TG LOpPNS duvatat va avamtuybel oe OAa
T0 EMIMEDD KO OPAGTNPLOTNTEG TOV GUOCTHUOTOS KOl VO AGPEL SLPOPETIKES HOPPES TTOV
EMOPOVV SUPOPETIKA GTO GVGTNLLO.
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4.1. Ewayoy

210 mopdv KedAalo ovomtuceeTonl 1 €vvoln TG Pudoyung avamtvéng. H Pidoiun
avartuén o¢ faon g dtedikaciog Ayne aroedcemv anotelel 10 facikd oTotryelo TOL
NyYém 1oV PuOCIUOV ETAOYOV OmMOTE 1 TPOCTADE TPOGOHIOPIGUOV TNG KOTEXEL
onuovtikny 0éon ot TapoHoa SUTAOUOTIKY EpyacioL.

An6 ™V kafiEpwon ® tov dpov e PLOGIUNG avAmTLENS Pt ofipepa Exel StorTummBet
TA00G 0pIGUAOV OV TPOSTAONCAY, £ITE EMAVAIIATUTDOVOVTAS TOV APYIKO OPIGUO gite
TPOTOTOIOVTOS TOV PLIKA, VO 0moddGovVY TNV €vvolo g Pudoiung avdmtuéng o
KaBévag mopaTNpOVTAG TNV amd [0 OPOPETIKY] OMTIKN YOVio Kol €EVTNPETAOVIOG
OL0LPOPETIKOVG GKOTOVG,

EmnAéov vy v vroot)piln TV TOPOTAVEO OPICUOV  SOHOpeOONKaY Kot
akolovOnOnkav dbpopes mpoceyyicels, and kabapd BepNTIKES KOl PIAOGOPIKES £MG
TAPOG TEYVOKPUTIKESG KOl TOCOTIKEG, LE KOPLO GKOTO TOV TPOSIOPIGHo Kol Kabopiopd
TOV TEPLEYOUEVOL TNG PLOSIUNG VATTVENG.

Iapoin v moivmhokdtnro. aAAd kou v acape'® mov eméPale N moPATAVED
Katdotoaon oty évvola TS Pdong avantuéng evtovtolg Asttovpynce kot BetTikd
AVOOEIKVOOVTOG TV TOALOIAGTATN UG TOV POIVOLEVOL KOl TNV SLVOLLKY] Agttovpyio
TOV.

4.2. H'Evvowa ¢ Biooiung Avartuéng

H Budon avantuén wg évvola &xel KaTakAOGEL TV TOYKOCU0 KOWVOTNTO TO TEAELTOLN
YPOVIAL OEKOTIKMOVTOG TOV TITAO TOVL TPOTHTTOL AVATTTLENG, TO 0moio Ba ddoel Avom oTa
ToALG Kot ypoviCovta mpofAnpata g avlpomdtrag.

[Tpdypatt n Proocyun-oeipopoc-allofimtn oavantuén £xel amoteAéoel Ta TEAELTOLN
xpovia ™ Pdon moMTIKOV, OeGUOV, EKTOOEVTIKOV TPOYPUUUATOV Kol Oedvav
TPOTOPOLAIDV oproBetdvtog o véo atlévia oe Olo ta emimedo Aettovpyiag g
d1eBvoic KovdTNTAG KOt TNG KOWMVIOG.

E&attiag avtod tov onpaviikod pdéiov mov dwdpapatilel n Piooun avdmrtoén eivol
TPOPAVEG OTL G€ KAOE EPELVNTIKY TPOCTADELD TOV TV EVEOUATMOVEL amonteitan eEapyng
0 TPOGOOPIGHOG Kot 1 0plobétnon ¢ kabdcsov pe avtd Tov 1pdmo mpocdopiletar to
mAaiclo dtegoywyng g Epevvag.

1 Eivor kowd omodektd 0t 0 6poc Prdowun avimtuén kabepmdnke pe v ékeon « To kové uag
uéA.ovy» mov mapovstdotnke and v [aykdoua Entrponn| ya to [epifdirov kot v Avantoén to 1987
Kat 1 onoia, eivar gupdtepa yvwot og «Emrponr] Brundtlandy» and to dvopo tov mpoedpedovtog g
enurponng Tpmbvmovpyov ¢ NopPnyiag Gro Harlem Brundtland. Ztnv ékfeon avt) onpeudvovtay 0Tt
.. prooyun avamtoly)... 0106QAAILEL OTL IKOVOTOLOVVTOL 01 AVAYKESG TG TUPOVOUS YEVEAS YOPIS VA
VITOVOUEVETAL 1] IKAVOTNTO TOV HELALOVTIKAV YEVEDV VO LKAVOTOUIGOVV TIS OIKES TOVS UVAYKES.»

10 B10¢ 0 opiopog g «Emtpony Brundtland» pmopsi vo Bsopndsi yevikoc kol acaghg opod
OVOQEPETAL YEVIKA GE TOPOVGES KOl LEAAOVTIKES aVAYKES YWPIg va Tpoadiopilel mepartépm ovTe TO €id0g
GAA0L OVTE KOt TO YDPO-YPOVIKA YOPOKTNPLOTIKE OVTAV.
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Koatd xapovg éxovv datunwbet dtdpopot opiopol yio v Prociun avdmroén pe mhéov
YVOGTO TOV 0N avaeepouevo opiopd g Emrponng Brundtland. Mg Béon tov opiopud
avTd pmopet va emyelpnOel pio TpdTN TPOGEYYIoN TG EVVolog TG Prdctung avamTuéng.

Kotapynv o6nwg edyeton amd tov optopd 1 idwa n Evvola arotedeitor omd pa depyocio
(avamtouén) kou o TpodmdBeon/cuvOnkn (Pidoun), ondte Yo va yivel Katavont o
TPEMEL VO TPOGIOPLGTOVV Kol TOL SVO OVTA GUGTOTIKAL.

H avantuén pmopei va opwrsim OPKETA YEVIKA MG 1 AOENOT TNG EVNUEPTOG TOV PEADV
po Kowveoviog peta&d 0vo ypovikav onueiov. H guphmnta Tov 0piopod Kotadekvoet
TOLTOXPOVO, Kol TNV OLOKOAIDL OPIGHOD TOv Opov avamtuén. Mo oAoKANp®UEVN
TPOGEYYIoN NG €vvolag TG ovOpdmivng avdmntuéng vmapyet oty  «ExBeon yo v
AvBpdmivy Avamtoény' ™!, 1 6mowa petad tov GAA@V TepLapPavel Kot e ovéAven
tov ExBécewv yia v AvBpomivn Avdantuén mov ekmovinkav amd 1o 1990 éwg kon o
2009.

1990 a process of enlarging people’s choices (p 10)

1991 The real objective of development is to increase people’s choices (p 13)

1992 a process of enlarging people’s choices. (p 12)

1993 linvolves widening [people’s] choices

1994 to create an environment in which all people can expand their capabilities... (p 13)

1995 a process of enlarging people’s choices (p 11).

1996 a process of enlarging people’s choices. (p 49)

1997 the process of enlarging people’s choices

1998 a process of enlarging people’s choices.

1999 the process of enlarging people’s choices

2000 a process of enhancing human capabilities

2001 about expanding the choices people have to lead lives that they value.

2002 about people, about expanding their choices to lead lives they value. (p. 13)

2003 to improve people’s lives by expanding their choices, freedom and dignity.

2004 the process of widening choices for people to do and be what they value in life. (p
6)

2005 about building human capabilities—the range of things that people can do, and
what they can be.

2007/8 about expanding people’s real choice and the substantive freedoms — the
icapabilities — that enable them to lead lives that they value. (p 24)

2009 the expansion of people’s freedoms to live their lives as they choose (p 14)

Mivakog 4-1: O Mpoosyyiceis g AvOpdmvg AvarToing'

170 United Nations Economic Commission for Europe. (2009). Measuring Sustainable Development. New
York and Geneva: United Nations : p 20.

"1 Alkire, S. (2010). Human Development: Definitions, Critiques, and Related Concepts. United Nations
Development Programme.

172 Alkire, S. (2010) : p 13.

83



© I'kéykag ABovdaciog IIpog éva véo povtéro nyeoiag. O nyétng 1oV PLOCIL®V ETAOYOV.

O mpomnyovuevog TivaKog TEPIAAUPEVEL Lo, GOVIOUN TEPLYPOPY| TOV TPOGEYYIGEDMV TOV
axolovOnOnkav Katd Tic avaeepdueveg ExBéceic yuo v AvBpodmvn Avamtoln.
Boowko otoryeio g mhetoyneio Tov opiopav ivor 0Tt 1 avamtoén elval po dtepyocio
oV 00NYel/ O1EVKOAHVEYIELPVVEL TIC EMAOYES TV AVOPOTOV.

To chvoro TV mapandve ekbécewv, Tépav OAov TV dAL®V, KoBOpav AETTOUEPDC
KOl TO TOEG NTOV OVTEC Ol EMAOYEC TOV OvOpOT®Y, 0 Tivakoag 0€ TOL OKOAOVOET
TEPIMAUPAVEL GUYKEVIPOTIKA TIS OVOPOPES TV EKOEGE®MV OTIG EMAOYEG (O100TACELS)

OVTEG.
Dimensions mentioned in HDR by year OO0 |91 |92 |93 |94 |95 |95 |97 |95 (99 |00 (O1 0203 |04 |0z JOT|09
Long healthy life IEIEIE XTI I IX 1 (2 (2 X121 ¥ ¥ X 1x
Encwledge EIEEINOIYOIE IHIEIY O N OINIEME OIN I OINY
Rezources for decent std of life B R O (O O G O O e A I D O A I A o
Polidcal freedom i X X X
Guaranteed Human Ris hd X hid RO
Self Respect I X X X X
Good physical environment XX X
Freedom of Acdon & Expression i
Participation ¥ 1x X
Humaon Security X hot
Politcal, Social & Econ Freedom:s X XX X
Being creative X XX |[x [X
Being Productive X XX X |X
Freedom XX
Democracy X
Dignity & Respect of others X
Empowerment X X
A sense of belonging © a community I [X |X
Security X X
Sustainability X
Enjoying political and civil freedoms to X
participate in the life of one's community.
Culrural liberiy X
Social & Political Participation X
Civil & Polideal Righes X

Mivakog 4-2: O Awaetaocei TG AvOpdmvig Avamtoing'”

A6 TOVG TPONYOLLEVOLG OVO TIVOKEG TPOKVTTEL afiacTa 1) SoTIGTOON OTL 1| AVATTLEN

€xel (ol TOALOLACTOTY Kol OLVOUIKT] QUOT) TOL EMNPEALETOL AUESH OO TIC EKAGTOTE

, o 174
EMKPATOVCES GLVONKES .

'3 Alkire, S. (2010) : p 14.

% Agv sivon toyaio Yoo mapddetypa 6ty 0 2009 860MKe 1SLAiTEPN EPOOT) AVAPOPIKE. HE TNV
avamnTuén otV S1AcTaoT TNG ACEAAELNS JESOUEVMOV KOL TOV CLVONK®V EVTAGNG TOV EMKPATOVGAV GE
TOAAG onpeia TOL TAAVTH EKEIVO TO YPOVIKO OLAGTNLLOL.
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To yeyovog mov dtopopomolel TV PLOCIUN avATTUEN Oltd TIC WG (VD TPOCEYYIGELS Elval
N ocvvOnKn ™G PLOCIUOTNTOS TOL TV GLVOOEVEL KOL 1) OTOI0L OVUPEPETAL TOCO GTN
YPOVIKN SLdeaux”S 000 Kol 6T0 Vrokeipevo ¢ avantuéng. Ta 6ca avapépnkav
TPONYOLUEVOG 0dNyohV OTNV  OMOTUIMGYN TMV  YOPUKTINPIOTIKOV NG Pudoiung
avanTuéng, To omoia eiva

» H acdoesia

[Tpdrypatt 10 KVPLOTEPO YOPAKTNPIOTIKO TTOV B popovse va amodobel ot Prodoiun
avamntuén stvar avtd g aGd(pSIQQ176. Av10 10 YOPAKTNPIGTIKO TPOKVTTEL OO TOV
opiopud ¢ «Emrpomng Brundtland», omov yiveton ovoagopd o€ 1Kavomoinom
avayK®V TOCO 1TNG Topovcas OGO KOl TOV UEAAOVIIKMOV YEVEDV YOPIS va
npocdlopiletal ovTe TO €100G TOV aVAYKAOV 0VTE Kol 1 XPOVIKY dtdpkeld (Gmepn ;)
OV EMOIOKETOL 1] SVVOTATNTO IKAVOTOINGCT TOLG.

[Topdin v cVYYVLoN TOL TPOKOAEL 1| TOAPATAVED AVOPEPOUEVT] AGAPELN OmOTEAET
€VTOUTOIS KOl TO GNUOVTIKOTEPO TAEOVEKTNUO TG PLOCIUNG avAmTLENG PO TNG
emupémel OAAG Kkat TG emParel va Exel epappoyn oe Okec' T mTUXEC Kat
dpacTnPLOTTEG TG AVOpOTHTNTAG.

Xmv ovcio €ival TO YOPAKTNPIOTIKO €KEVO Tov BgpeAdvel TV kavoTTo, TG
Brooyng avdmtuéng va cuvovdalel évvoleg Kot OpacTnplotnTeG, oL Bempovvrat
evielmg E€veg PETOED TOLG Kol TOAAEG (POPEG Kol avTIOETOV GULUEEPOVI®V, UE
OTOTEAECLO VO OVOTTTOGGEL TIG OmOPOiTNTEG GLVEPYLES oL PBpayvmpdbecpa pmopet
va eatvovtor  pn amodotikég aAld og PBdbog xpovov mapdyovv eEonpeTikd BeTikcd
OTOTEAECLLOTA.

» H gvdo-yeveaxn kot dlo-yeveakn 1oo6tnto

Toco 1 evod-yeveakn OG0 kol 1 dlo-yeveakn 16otNnTo €ivol £viova gUQavelg 6To
mAaiclo g Prooung avamtuéng. H pev mpd) cvvdéetor dueca pe tov 0po g
avamTuEng aeov eivarl amodektd amd OAOLG OTL M TPAYUATIKY avarTuén AapPavet
YOpa 6tav oveEapETmg OA TaL LEAN HI0G KOvmViag £govv TPpOcPacn oTig dlepyacieg
ALTAG KO ATOAAUBAVOLV TO OTOTEAEGLOTA TG,

' Towo eivon dnhadn 10 ypovikd Sidomue mov opiler ) Prooyodma. TIPOKETOL Yo TO YPOVIKS
didotnpa po yeviag 6mov 1 Piocdtnta pmopel gvkoAa va gleyydel kot vo emidioybel 1| mpokeital yo
mhvta dNAadN Y TO GOVOAO TOV HEAAOVIIKOV YEVEMV OOV Y10 TimoTo O&V UTOPOVUE VO EIHOCTE
oiyovpot; Eivor @avepd OtL 0 6pog Plociotnta €ival cLVOEOUEVOS OVOTNPE e TO VTOKEIUEVO TNG
Buooymg avantuéng, agov Yy mapdadstypa €vag moOpog mov de pmopel vo avoyevvnBel Bo mpémel va
VROKELTOL GE XPTON TOL SAGPAAIEL TV U €EQPAVIOT| TOL GE OvTIOEST] [LE OVOVEMDGLOVS TOPOLC.

176 Kates, R. W., Parris, T. M., & Leiserowitz, A. A. (2005, April). What is Sustainable Development?
Goals, Indicators, Values and Practice. Environment: Science and Policy for Sustainable Development ,
47 (3), pp. 8-21:p 11.

"7 e avtifeon pe ™V owkovopik avamtoén (growth) 6mov emdibketon 1 pe kGOe TpdmO peyioTomoinon
TOV OOKOULEOUEVOD KEPOOVG KO Y10 QLTO EMKEVTIPMVETOL KVPIWG GE OIKOVOLLKEG Aettovpyies, dlepyaoieg
Kat Spactnpotreg 1 Prodoun avartvén (development), 6mwc Oa yivel kaTovonTd amd TV GLVEYELN TOV
KEPAAQIOV, £YEL LI TTLO OMOTIKT TPOGEYYIOT TOV AvOpOTIVOV SPACTNPLOTHTOV
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H debtepn daocparilel Tov 0po ¢ Procipudmroc aeov eumodilel tnv vepPoAlkn
EKUETAAAELOT), OO O YEVIE, TOV OOEGIL®V TOP®V KOl KEPUAOI®MV KOl EMLTPEMEL
NV JOECILOTNTO QVTAOV OTIG ETOUEVEC YEVEEG (DOTE KOl ALTEG Vo Elvar og Béon va
EMOIOEOVY TNV IKOVOTIOINGT] TOV OVOYKOV TOVG HE TS 101EG av Oyl KAAVTEPEG
oLVONKEG TOV S1E0ETAV KO O TPONYOVUEVESG OO OVTES YEVIES.

» H aveEapmoio yopik®v cuvopmv

H Biovoyn avémtoén Ba pmopovce vo ovopaotel kot avdmtuén yopic chvopa Kot
avtd yiati o avtifeon pe OAeG TIG AALEG LOPPES AVATTTUENS VT OEV GTAUATA GTA
vonTa 1 eLGIKA GHVOPO EVOS KPATOVC.

‘Eva kpdtog pmopel va Bempnbel 0TL givorl averTuypévo O1KOVOUIKE ov €xel pia
woyvpn otkovopia dev tekpaipeTol Op®MG avTopaTa OTL I avarTLEN TOL AVTY Elvor
Budoiun av ot YEITOVIKES TOV YDPeS N TO evpHTePO TEPPAALOV TOL dev Ppickovtal o
avéhoyo enimedo avamtoing' ™ | akopa XEPOTEPO AV 1 OKOVOUIKY AVATTLEN TOL
KpATovg Paciletor 6TV EKPETAALELGN KO VITOVATTLEN TOV YEITOVIKOV TOV 1 GAA®V
YOPOV.

» H alnieEdptnon

Aleca GUVOEOUEVO LLE TO TPOTYOVUEVO YOPUKTNPIOTIKO Kol BAon OAwV TV dAA®V
glvar T0 YopakTPoTIKd TG OAANAeEapmone. Xt Piooun avantuén  Ola
cuvdéovTat PHeTalh TOVG Kot KO amd@act 1 opactnptotnto dev etvat aveEaptntn
Ao To EVPLTEPO TANIG1LO.

Ot amopdoelc mov AapuPdvel pio y®po €XOVV OVTIKTUTO TOCO OTIG YEITOVIKES TNG
YOpeG 660 Kol 6To O1EBVES oTEPE®UA, O1 dPACTNPLOTNTEG OV AVATTOGGOVTOL GTO
Topén NG owovouiog emnpealovv kot emnpedloviol amd TOV  TOUED TOV
ePPAAALOVTOC, 1 cLVOEDT Kol AELTOVPYID TOV KOWVOVIK®OV dOUMV Kol TV Becudv
emdpodv kot kabBodnyovv Tic efehilelg oe mANBOG GAAAWV  dlEPYOoIOV KOt
AELTOVPYIDV TNG KOWOVIOG KTA.

Soumepacpatikd Aomdv 1 Prociun avartuén elvar pia depyosio dS1opkovs avEnong e
eunuepiag g avOp®OTIVNG Kovmviag, mov £xel evpela Kol KAOOAIKN epaproyn o€ OAEG
TIG avOpOTIVES dpaoTNPLOTNTEG Kot d1af€TEL Oplopéva Pacikd YopOKTNPIOTIKA TOV THV
S10LPOPOTOLOVY OO OTOLAUONTOTE AAAN TPOGEYYIOT AVATTUENG.

78 Xopakmplotiky omddelEn Tov 1YLPIGHOD AVTOD EiVaL Ol TOPGVOUES UETOVOOCTEVTIKEG POG amd
VIOVATTUKTEG YDPEG GE OLKOVOMIK(G OVETTUYUEVEG, Ol OMOIEG £YOVV G OMOTEAECUN OE TAPA TOAAEG
neptOcel TV e£0OAM®ON KOl YKETOTOINON OPIGUEVAOV TEPIOYDV TMOV TEAELTOI®V LE OTOTEAECUO OL
KATOIKOL TOVG VO EMOPELOVVTOL EAAYIOTO OO TV YEVIKA KOAN] OIKOVOLUKT] KOTAGTOGT TOV KPATOLS Kot
va &govv éva yapmid Protikd eminedo e£outiog TOV EMKPATOVCHOV GLUVONKOV. XtV ovcia aviioyd
mapadeiypata propodv vo dtuturtmBovv Yo ke avOpdmivr Spactnpldtra, KATAdEKvOovVTag £T0L TV
ONUOGIO TV GUVEPYACLOV KOl GLVIOVIGUEVOV Opacemv ot OeBvég emimedo yio TNV OVTLHETOMION
mpofAnubtov Kot v eEdAetyn avicoppomidv, ot onoieg oe faBog xpdvov givarl oyeddv olyovpo 6tt Ba
EMNPEAGOVV KO TOV 15YVPO TOAO TOL GLUGTNHATOS £0T® KOl LLE SLUPOPETIKT LOPON.
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4.3. lIpooeyyioeig g Biwowung Avantoéng

4.3.1. Ewcoyoyn

Agdopévng ¢ ToAVSACTATNG KOt 0.GaPOVS PUONG TNG EVVOL0S TS PLOCIUNG avaTTLENG
nTav emopevo vo avoamtuyfoldv O14popeg OYOAEC OKEWEIS KOl TPOGEYYIOELS, TOV
TPOOTAONGOV VO, TPOGOIOPIcOVV TO TEPLEYOUEVO KOl TS OTOYEVLOELS ovtng. Ot
Tpoceyyicels autég Kupaivovtal amd kabopd Oempntikég £mg TeEAeimg TEXVOKPATIKES Kol
aneikoviCouv pe Tov KOADTEPO duVaATO TPOTO TNV ELPVTNTA EPAPUOYNG TOV APYDY TNG
Bldoung avarntuéng.

210 TAaic10 NG CLYKEKPIUEVNS evOTNTag B avaAvBovv pepikés amd TG PacikdTepeg
TPoceYYIGEIS, 01 0OTOlEG OVOLOGTIKG givar

» H mnpocéyyion tov mulddvov avarntuéng
» H mpocéyyion tov kepolaiov

» H mpocéyyion tov deiktdv pétpnong
» H mpocéyyion tov apydv

4.3.2. H tpocéyyion TV IvA®@vev ¢ froocipung avantoéng

H mpocéyyion tov moilovov sivar 0 TAEov YvOoTOG TPOGOOPIGUOS TG Prdoiung
avantuoéng. H owovopikn kKot Kowvevikny avamtuén kot 1 tepPaAloviikn mpoctacio
amoTeEAOVV TOVG TPElG PactkoVc TVAGVES TNG PLOGIUNG aAVATTLENG KATAOEIKVOOVTOS TV
eMidpaom TG 610 GHVOLO TV dPAGTNPLOTATAOV TS KOWVMVING.

H xobiépoon tov 1pidv avtdv molovov g Pociung avantuéng &ywve pe v
Awoknpvén tov TNoydvesumovpyk, oty omoio katéAnée n Atdokeyn Kopovepng vy
Buooyn Avantoén to 2002.

[T ovykekppéva otn Topdypopo 517 ™G AlKNpLENG avaeEpETaL PNTA «... pIa THY
Tpowbnon ko evicyvon twv olinAeCopTmUEVOV Kol opoifolo. EVICYDOUEVDY TOADVWOV
¢ Praoxoyuns ovarTtodng-o1kovouiky ovamTody, KoIVwVIKH aVaTToln Kol Tepifailoviikn
TPOOTOTIO-0E TOTIKO, EQVIKO, TEPLPEPEIOKOD KO TOYKOGULO ETITEON.

Ao toTE PEYPL ONUEPO Ol TVAMVEG TNG PLOGIUNG avATTLENG £xOVV YpnoomonOel e
OlQopeg HOPPEG Kol GE OAPOPES TOPUAAAYEG Y. VO TPOGOIOPICTOVV KOl VoL
ompBoldv Eva GUVOAO TPOGEYYIGEMY KOl TPOOTTIKMV.

Ot moAdveg g Prodoung avantuéng tpocdtopilovy pe peydAn coerivelo T onuocio
Kol TO €UPOG EMPPONG OGLTAG Kol QEPVOLV GTO TPOCKNVIO TIG, ovaivbeioceg o€
TPONYOVEVN EVOTNTA, £VVOLES TNG AAANAEEAPTNONG KOt TNG LGOPPOTLOG.

17 World Summit on Sustainable Development. (2002). The Johannesburg Declaration on Sustainable
Development. New York: United Nations.
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H puooym ovémtuén emdidkel KOWOVIKY cLvoyn Kot gunuepio, 1 omoio OUMG
npobmobETel eEAAENYN TG PTOYLOS KO OLKOVOLIKY OVATTTLUEN, TOV € UITopovV OUMG Vi
TPOYUOTOTOOVVTOL €1 PAPOC TGOV QUOIKOV TOP®V KOl  OKOGLGTNUAT®V
VTOVOUEVOVTAG €V TEAEL TNV 10100 TOVG TNV OLVOLUKT).

Eivat mpo@avéc Aoumdv 61t o1 Tapamdve Tpeig depyaciag, Tov OVIIGTOLYOVY GTOVS TPEIS
TOUADVEG NG PLOCIUNG avanTuéNG, TPEMEL vo. PpiockovTal 6€ GuVEXT 1COPPOTID. Kot Vol
EMOIDKOLV TNV GLVEPYLL TV OPAGEDY TOVG,.

AV 1 avaykn Yo, GLVEPYLOL KOt 1) SITIGTOVUEVT OAANAETIOPAOT) TV dPAGTIPLOTHTOV,
TOV OVATTTOGGOVTOL GTO TAOIGLO TOV TPLOV TLADV®V, SNUOVPYEL TNV amaitnomn Yo TV
vmapén evog ocuvoeTikol kpikov. To poro avtd dtadpapatilel, OTWS eaiveTol Kot amd To
oYM TOV 0kOAOLOEL N TOALTIKN.

BIQXIMH
ANAIITYZH

=
= o <
= g =
o
> G
=) =) Z
= Ay S
S =

IMOAITIKH

Xyfqna 4-1: Or Ivraves g Bidoypung Avantoéng

H mohtiy'™ omotehei v Péon Kot Tov KOTEADTN TOV £YYLATOL TNV AETOVpYio TG
avOpordmmrag péca amo TO WPICHO TNG KOW®MVIKNG GULVOYNG, TNG OWKOVOUIKNG
avEmTUENG Kat MG TEPIPAANOVTIKAG TPOOTOGIaG. ApOVTAG GUVSVOGTIKG 1) TOMTIKH'
oLVTOVILEL TIG OPACELS KOl TIG EVEPYELEG TNG KOWVMVIAG LE TETOW0 TPOTO MOTE 1 Pudoiun

avantuén va kataotel yeyovog kot oyt vyoroyo.

180 310 onpeto avtd M €vvola TG MOMTIKNG OVOQEPETOL OTIC £VEPYELEG KOl dlEpyacies SanoOpO®ONg
GTPATNYIKOV G& TOTIKO, 0VIKO Kol O1e0VEC EMimedo KOl EPAPUOYNG OVTAOV TOV CTPATNYIKOV UECH TOV
Oeopmv kot péowv draxvépvnonc.

81H onpoocio mov amodidel | TOMTIKH 611 PIOGIT AVATTLEN Kl TO OVTIGTPOPO KATOSEIKVOETAL KoL 0T
v TAN0dpa KuPepvnTiK®Y dopdVy, Tov £xovv dnpovpyndel To TeAevTaio ¥povia He KOPLO OVTIKEILEVO
m Prooyn avamtoén kot to mepPaArov, oAAG Kot amd TG dPOCTNPLOTNTEG KLl TO TPOYPUULOTO TMV
TOMTIK®V SUVALE®VY (KOUUATOV), TTOV Gg Eva Leyddo pépog Tovg Bacifovtal 1] aplepdvovTol ot Pldotun
avantoén.
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H onpocio g mpocéyyiong tov muAdvev yu v Puootun avamtuén €ykettal Kotd
KOPLO0 AOYO 01O OTL €kave GOQES TO YEYOVvOS OTL M Prdotun avdmtuén oev etvar poévo
ePPoAALOVTIKY TPpooTacion aALA OTL M TEAELTOiO amoTeEAEl TUNHA TS TPMOTNG, €&icov
ONUAVTIKO e Ta VTOAOUTO SVO TNV KOW®VIK KOl TNV OIKOVOLLaL.

[Ma tov mapamdveo Adyo aAld kon e€attiog g amAoTnTog e TV omoia mpooeyyiletl To
0éna g rooung avdmtuéng, 1 ocvyKekpévn mpocéyyion e€akolovbel va kuplapyel
oT1G 018popeG aVOADGELS Kot avapopég Yia TN Pldciun avamtuén Kot vo KoTaAopuivet
eniong e&éyovoa Béomn oOTO TPOCIOPICUO TOV YOPOUKTNPIOTIKOV TOV MYETN TOV
Blooipov emAoydv Tov akoAovel oe ETOUEVO KEPAAMLO.

4.3.3. H tpocéyyion 1OV KEQULai®v

M evolapépovoa mpocéyyion G Puooung aviamtoéng etvar m emovopalopevn
mpocéyylon tov kKepohaiov. H ovykekpévn mpocéyyion €xer g pileg g otnv
EMOTAUN NG OtKovouiag, OTov 0 6pog KEPAANLO owa(pépermlgz ota otoyeio ekelva ta
omoia Tap€YouVV TNV dLVATOTNTO dPACTIPLOTOINCTG KOl SIEVKOADVOLV TNV por| oyafdv
KOL VTN PECUDY GUVEIGPEPOVTAG £TGL GTNV AVOpAOTIVT gunuepia.

[Mopdrio mov M €vvola Tov KepaAaiov €yel cuvdebel otevd pe TV owovopio Kot Tnv
TOPOYOYN 8\/101')1019183 YpNyopa £yve Katovontd OTL LIAPYOLV Kol GAAG GTOLXEID TTOV
GUVEICQEPOVY GTNV OIKOVOUIKY Olepyacio kot kat’ eméktaon otn Peitioon g
eunuepiag, e AmMOTELECUO VO OVOTTTUYTOVV O1dpopeg Bempieg avapopikd pe v oyéon
TOV KEPOAOIOV KOt TNG aVATTLENG.

. , ; r 7 r r . 184 r
H mAéov yvaot oyetikh Oewpio ivor to mpotewodpevo amd tov Ekins'™ povtého tov
«Teooapov Keporaiovy. Zopemva pe 10 HOVIEAO aLTO VRAPYOLY TEGGEPA
dlopopeTikd €idn Ke@oAaimv, To KoBEVE amd To OTolo CLUVEICPEPEL KOOOPIOTIKA OTIG

TOPAYOYIKES Slepyacies kot oty ovEnon e sunuepiac. Ta kepdhoia avtd eivon™ :

» To ke@ALO10 TOPOYOYNC

[Tpdkertan otV ovcia yio TIC VITOSOUES KOt T A0 TEPLOVGLOKE cTotyela (UnyavE,
gpyoireio, eEOMMOUOG KTA), TOL OTTOi0L YPTCLOTOLOVVTOAL Y10, THV TAPOYWYN oyodmV
KOl DTN PEGLAV.

182 Mepwcag and Ekins, P., Dresner, S., & Dahlstrom, K. (2008). The Four-Capital Method of Sustainable
Development Evaluation. European Environment (18), pp. 63—80: p 65.

183 Ekins, P., Dresner, S., & Dahlstrom, K. (2008) : p 65.

18 [eproodtepes TANPOPOPIES GYETIKG LUE TO GUYKEKPLLEVO LOVTELO UTTopovy va. avalntOovy oto Ekins
P. 1992. A four-capital model of wealth creation. In Real-Life Economics: Understanding Wealth
Creation, Ekins P, Max-Neef M (eds). Routledge: London; 147—155. Ev®d oyetikég avopopég yivovTot Kot
otV ékdoon g [aykoopag Tpamnelog pe titho Serageldin 1, Steer A. 1994. Epilogue: expanding the
capital stock. In Making Development Sustainable: From Concepts to Action, Environmentally
Sustainable Development Occasional Paper Series No. 2, Serageldin I, Steer A (eds). World Bank:
Washington, DC; 30-32.

185 Ekins, P., Dresner, S., & Dahlstrom, K. (2008) : p 66.
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» To puoikd kepdloto

To @uoKd KeEPAAOLO OVOPEPETOL TOGO GTO GUVOAO TV PUOIKAOV TOpwV (EVAtia,
0pLKTA, VEPO Ka) OCO Kol oTN PlOTOKIAOTNTO KOl TO. OLKOGUGTILOTO, TO. OTOi0
mopEYovy  vanpeciec  (PUOKY  OVOKOKA®MOT, OQATPAPICHO  VOATOS KTA) TOV
vrootnpifovv Kot GuVINPOVLV TOV AVOp®TO.

OvoloTIKA MG PLOIKO KEPAAOLO HUTOPOVV VO, YOPOKTNPLOTOOV OAo ekeiva Ta
GUOTOTIKA TG PUOTG TOL UITOPOLV VoL cLVOEDOVV Auesa 1| EPUEca e TNV ovOp®OTIVY
gonuepio.

» To avBpomvo kepdrato

To avOpdmvo kepdroto o@opd tov AvOpwmo, TOV ETOVOUALOUEVO KOl O
TOATILOTEPO TOPO OAV TV opyavicp®mv. H vyeia, ot yvdoelg, ot tkavdtnteg, ot
OeE10TNTEG KO 1] €V YEVEL TOPAYMYIKT OLVOUKT] TOV ovOPOTOV ATOTEAOLV Ta faCIKA
YOPAKTNPLOTIKA dLTOV TOVG EI00VG TOL KEQUAIOV.

H avémtoén tov maporndve yopoktnploTikav odnyel ot Peltioon g eunuepiog
TOV HEADV TNG KOWmViag, He amotélecua vo amotedel Pacikn mpotepatdTTa TOV
GLVOAOL TOV, VYLD GKETTOUEVOV, KOWVOVIKOV KOl OIKOVOUIK®OV dPDOVTMV.

» To Kowvovikd KeaAalo

Axpoyoviaiog AtBog tg eumuepiag eivar 10 KOwovikd Ke@AAoo, TO OMOi0
amoTEAEITOL OO TO GUVOAO T®V KOWMVIKOV, TOATIKOV KOl VOUIK®OV OOUMV TOL
EMTPEMOLY KOl TOLTOYPOVO EYYVOVVTAL TNV ONUOKPATIO, TNV KOW®VIKY] GLVOYY|, TV
KoAN StakvPEPYNOT, TN S1KOIOCHVN Kol TNV TOALTIKY oTafepdTnTa.

To KowViKd kePAAo0 PUmopel Vo omoTLT®OEL 6TO GHVOAD TV KOWVOVIKOV SIKTO®V
(owoyévela, YEITOVIEG, GUVETOIPIOUOL, OEGHOL, TOATIKA KOUUOTO KOL), TOV EMTPETOVY
™V avantuEn oyéoemv OAANAETIOpOoNG HETAED TOV UEADY TNG KOWMVING KOl TNV
onuovpyio deGU®OV AAANAEYYONG KOt VTOGTHPIENG.

Ot oyéoelg, ot GLUPATIKES CLUTEPLPOPES, O TOALTIKES Ko Ol OlEPYNGIES OpAoEMV Kol
GuUVOALOYDV, ot a&leg Kol TEAOG Ol OOUEG MOV OVOTTUGOOVTOL GTO TANIGLO TMV
TOPOTAVED OIKTO®V EMTPEMOVY GTOVS AVOPOTOVS Vo CLUPLOVOLV, VO ETAVOVLY T
TPOPANUATO TOV AVOKOTTOLV KOl VO TPO®BOLV TNV GLAAOYIKN Kot Gpo Kol THV
OTOUIKT) evnpepio.

Amd v televtaio dwmictwon tekpoipetor M woyvpPn oAANAEmiOpacn HETAED
KOW®VIKOD Kot avOpdTIVou KEPAAIOL 0poD Y10 VO EDOOKIUTNGEL TO VoL omattel TV
1oYLPN AVATTLEN TOV AAAOL KOt TO AVTIGTPOPO.

[Tépav TV avapepOUEVOV TEGGAP®V EWOV KEPAAAIDV £YOVV, OTTMOG NTAV PVOIKO, KOTA
KapoOg mpotabel kot mANBoc GAAV KepoAoiov mpoomabmvtag vo. Tovicouv Tnv
GUVEIGQOPA Kot GAL®V TapayOVTIOV GTNV TOPUYOYIKH Kol AVATTUEINKT S1odtKacion TG
Kowmviog.
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ATO TIg TPOTAGEIS AVTEC M 7O OLOEGOUEVT] EIVOL TO YPNUATOOTKOVOUIKO KEPAANLO, TO
omolo amoteleitor amd TO GUVOAO TOV YPMUOTOOIKOVOUIK®V HECOV (Katabéoels,
LETOYES, TOPAY®YQ, YPEOYPOOA Kol GAAOL avAol TiTAOl) TOL OEVKOADVOLV TIG
GUVOALOYEG.

Amd Vv TAELPA NG OKOVORHOG TO YPNUOTOOIKOVOUIKO KeQAAMO amotedel {owmg
avTOVONTN €MAOYY, OU®MG GTN TPOGEYYIOT NG PLOCIUNG AVATTLENG AVTIUETOMIGTNKE
0T KOAVTEPN TOV TEPMTOGEWV Oc®POVUEVO G EVOOUOTOUEVO OTIG OOUEG TMV
TEGGAPOV AAL®V KEQUANI®V Kol OTY XEPITEPT TEPITTMON MG EXOPIKA drakeipevo.

[Hopdra avtd n onuocio Tov GLYKEKPHEVOL €I00VE KEPAAAIOV YLl TNV KOTAVONOT| TNG
Budoiung avdmtuéng Bempeitor eEPETIKE ONUOVTIKY LE OTOTELEGUO 1| TPOGEYYIOT TOV
KEQAAAIV VO, SIOLULOPPDOVETOL GYNUATIKAE OTMS GTO GO TOV AKOAOVOEL.

T=7
- =

Xypa 4-2: Ta Iévre Kepdrora g Biooyung Avartoéng

Avo givar ot factkoi Adyotl Tov SLUHOPPEAOVOLV TNV CNUAGIO TOV YPTHATOOIKOVOULIKOD
kepaiaiov ot mpocsyyon ¢ Puooyung avantuéng. O TPAOTOG Kol EUEAVESTEPOG
Adyog elvar To yeyovog O6TL 1 BACT TNG OIKOVOUIKNG avATTLUENG gival ot enevOVOELS Kot M
EMYEPNUOTIKOTNTO, dlEpyacieg Tov auedtepeg otnpilovv TV emtvuyio TOVG OF
ToyKOGHOo enimedo oty Vvmapén kot Asttovpyia voc otafepol Kol KOWMG OmodEKTOD
GUOTNUOTOS GLVOAAOY®V TO OmOio  VAomoleital HEC® TV OToyEi®V  TOL
ypMUatootkovopko kepaioiov. To ypnMUOTOOIKOVOUIKO KEPAAOO OTNV €MOYN NG
aykooponoinong eEac@aiilel v duvatdTNTO AAANAETIOPACTG KOl GUVEPYUGUDV.
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O 0ebtepog, AMyoTEPO EUPOVIG OAAG EEIGOV ONUAVTIKOG UE TOV TPMTO, AOYOC €lval
SVVATOTNTO TOV TPOCPEPEL TO YPTLATOOIKOVOUIKO KEPAAOLO Y10l TOGOTIKY] ATOTVTMOT)
TOV OlEPYACIOV KOl KATAOTAGE®MY TOL AdpPavouy yopa oe kKdbe Eva amd ta vrdAouTta
TEGGEP KEPAALAL.

Me v ypnon 1ov HECOV TOL TPOGEPEPEL TO YPMLOTOOIKOVOUIKO KePoAaio elvar
SLVOTOV VO TPOGOIOPIGTOVYV G €Vl TOAD peEYAAO Pabud ot dpactnplotnTeg Kot ot
EMITMOCELS ALTAOV G€ OAOLG TOV TOpEG Agttovpyiag TG avBpordtTag, va avoybodv o
pio kown Paon, va yiver cvykprtikn aglordynon kot t€Aog va Anebovv oty Pdon tov
e€ayouevov otoyeimv amoPacels Yo T LEALOVTIKY] TOVS KATACTOO).

H mpocéyyion mg Prodoung avdntuéng pe Pdorn to povtédo tov keporiaiov Pacileton
OTNV 0LGIN GE Uio TOAD AmAY] apyn COUE®VA WUE TNV OTOl0 « 1) AVATTLEN TPOEPYETOL
amd TV adéNon TV EKPOMV TOV TPOKOAEITOL OO TNV EKUETAALELGT TOV KEPAANI®V
kot 1 ProcpdtTd TG dStaceaiiletal pe v xpnomn ond kdbe yevid Tov TpooTiBéLEVOL
OYKOV KEPAAOIOV (ETITOKIO), TOV TPOKVTTEL OO TNV TAPOUTAV® EKUETAAAEVOT], KOl TV
dlautpnon o€ KABe TEPIMTO®ON OVETAPOL TOV aPYIKOD KEPOAIoOV Yio ypnon omd Tig
UEALOVGOEG YEVIEDY.

4.3.4. H tpocyyion 1oV EIKTAOV pETpnong

O Ocikteg pétpnong eivor €vag  TeYVOKPATIKOG KOl TPOGOVOTOMGUEVOG OTO
OTOTEAEGUATO TPOTOG TPOGIOPIGHOV NG PLOCIUNG avaATTLENG, OV €)Xl apYicEL Kot
kepdilel ohoéva Kot HEYOADTEPO £0POC Kol amodoy.

Agv mpdkertan BéPata yroo o véa TpocEyyion apov Non amd 1o 1992 kot péow Tov
Kepohaiov 40 e Atlévrag 21 tnminke'®” amd dheg tic ydpeg kabdg emione kat
a6 61ebveic Kot KuPBepvnTIKoVG OPYaVIGHOVG KOl VIINPESTieg OAAG Kot Un KuPePVNTIKES
0PYOVAOCELS VO avaTTOEOVY KATAAANAOVS delkTEG PETPMNONG TG Prdciung avamTuéng, ot
omoio Ba amotelovsav ) Bdon yio TV AMyn ano@dcemv e Oha o ENimed dLOTKNONG
Kol Aertovpyiog.

And totE péypt ofpepa Exovv avamtuydei'® exatovradec'™ ovotiuota a&lordynone
¢ Prooiung avdntuéng Paciopuéva og dgikteg HETPMONG TOCO G€ TAYKOGHUIO OGO KOl GE
€0vikd Kot Tomikod eminedo.

186 H Atlévta 21 amotéheoe to Tpdypappa Apdong mov cuvodeve Ty Atokipuén e Zuvodov Kopueng
tov Pio yia 1o ITepifdilov kar v Avamtuén kol mepieiye Pacikd gpyoleio kot kKatevdHveelg yio v
EQAPUOYT TOV VIOOETOOUEVOV TOMTIKMV.

87 United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2007). Indicators of Sustainable
Development : Guidelines and Methodologies (Third ed.). New York: United Nations : p 5.

188 Kates, R. W., Parris, T. M., & Leiserowitz, A. A. (2005, April) : p 13.

" Mia 1ol kol ovykprtiky mapovsiaon 12 tétoiwv cvotqudtev afloddynong g Prooiung
avantoéng, ta omoio €xovv avomtvyBel oe ddpopa enimedo  dpacTnprOTTAG (TOTIKO-€0VIKO-
mePLPEPELOKO-O1eBVES), pmopel va avalnmBel oto Kates, R. W., Parris, T. M., & Leiserowitz, A. A.
(2005, April) : p 14-15.
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Tty ovvéxelo Ba mapovolactody mepinmrucd'’ Vo TéTown cuoTAMATO, TO omoia
eMAEYOMKAY S1OTL TPATOV EMOUDKOVV VO EVEOUOTDOCOVV TIC OVOTTUGGOUEVEG TAGELS
ot onuovpyio dekTdV pétpnong e Puooung avdmtuéng oe €Bvikd kot TomKo
EMIMESO MOTE VO OMOTEAEGOVV £TG1 Eval O1EBVEG TPOTLITO KATELOVHVGEWY KOl apYDV Yol
¥PNOM ATd OAOVG TOVG EVILUPEPOUEVOVS KOl OEVTEPOV OVOTTOGGOVTOL OO LEYAAOVLS KO
a&omotovg debveic opyaviopovg pe anotéleca vo tepariovtot pe oviAoyo KOPOg
OV J1EVKOAVVEL TNV LIOBETNOM KOl EPAPUOYN TOVG,.

To mpmto amd ta 6V0, TPOG TOPOVGiNGT, GVOTHUATE avarTVYONKE amd v Emtpomn
yia v Bubowm Avértoén (CSD), 1 omoio t0 1995 viobémoe'” éva mpdypappa
EPYOCIDOV TOV TEPIAAUPOVE TIG ETOUEVES EVEPYELES :

» Tnv emAoyn HEC® GUVOLVETIKOV Ol0dIKAGLOV €VOC GLVOAOL PACIKOV OEIKTOV
HETPNONG TG PLOGIUNG avATTTVENG.

» Tnv avamtuén tov oxetikdv pebodoroyidv Tpocdlopiopod Kot UETPNONG TOV MG
Gvo dEIKTOV.

» Tnv ékdoom GYETIKOV 0NYIDV Kot TNV d1AS00T TG CLYKEKPLUEVNC EPYACTOC.

» Tov éheyyo, a&loAdOYNON Kot avafedpnon TV SEIKT®V.

H o6\ epyocioc ovvroviomke oamd v Aedbvovon Bioowng Avémrtoéng
(DSD) ¢ UNDESA kot katéAnée og éva obhvoro 134 dewktodv pétpnong. To chvoro
avtd dokipudotnke, HeTalh Tov etdv 1996-1999, ce eBelovtikn Pdomn and 22 yopeg o€
60 TOV KOGHO e omotédeapa vo avadempnOei’™ 1o 2011 og £va 6HVOro 58 SeKTOV.
Mo devtepn mpoomdBeia avabedpnong Eexivnoe to 2005, efattiog Tig oAoéva Kot
aLEAVOLLEVIC YPNONG TOV EIKTMV HETPNOTG OO SLAPOPES YMDPES KOl TNG TPOGTAOELNG
avamTLENG OEIKTOV Yo a&loAdynon g mopeiag TV YopdV TPog TV emitevén TtV
X1oymv e Xetiog.

To véo ocvuvoro dektdv mapovcidotnke 1o 2007 kot amotereiton amd 50 KOplovg deikteg
kon 46 Pondnrikodc. Ot koplot deiktee emAéytnray Gote'” vo TAnpovv 1o emdpeva
PO KPLTNPLOL

» Noa kaAvmtovv 0€uato Kot TEPLOYES GYETIKA LE TNV PLdcun avamtuén , mov £youvv
€QOPLOYTN GE OGO TO SLVATOV TEPICCOTEPES YDPES.

10 romdg TG GUYKEKPIEVIC avapopds Sev eivar 1) eVvBEAEXC TAPOVGIAGT TOV GLOTNUATOV GAAA 1)
TapdOeon oploUEVEOV Pacik®v oTol el Kol apydv Tov o emtpéyouy TNV KATAVONGCT TOL TPOTOL LE
Tov onoio mpooeyyiletar kot opileTor | OGN aVATTLEN HEGH TOV SEIKTMV LETPTIONG.

1 United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2007) : p 5.

12 United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2007) : p 6.

193 United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2007) : p 9.
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» Noa mopéyovv kpiciuec mANpogopieg mov dgv mapéyovral amd GAAOVG Paotkodg
deikreg.

» No umopovv vo. TpocdloploTtodV and TG TEPLGGOTEPES YDPES HLEC® OTOLXEI®V TTOV
elte gtvon 1101 da0éoipa eite pmopoHv va amoktnBodv e €ODA0YO KOGTOG Kat YPOVO

To xvpro xapamnptcrm6194 TOV VEOL GLUVOLOL gival OTL 0 dry®PIoUOS TOVS dev lvar
TAEOV GUYKEKPIUEVOG KO AVAPEPOUEVOS OVGTNPA GTOVS TEGGEPELS YVMOGTOVG TUAMVES
(xowavia, mepPdrrov, owovopia, Oeopol) aldd avtibeta akorlovbeitar o Tagvounon
og 14 dapopetikég kot aAnAeEaptdpeveg BepaTiKég KaTnyopies.

Ot mapamdvm Kot yopieg elval 1 GTOYELN, 01 PLOIKEC KOTAGTPOPES, 1) StoKLPEPY O, T
onuoypaekd, n vyeia, n PromoutAdTra, 1 ATUOGPALPO, 1| EKTAIOEVOT), 1| OIKOVOULKN
avAmTLED, Ol TAYKOGULIEG OIKOVOUIKES GUVEPYOGIEG, TO KOTOVOAMTIKGE KOl TOPUYOYIKA
npdTLTa, 01 BAAAGOES KOl 01 AKTEG, TO £00POG KOl TO TOSIUO vEPO. Me v Tta&vounon
avT diveton EREOoT 0T TOALSAGTATY LGN TG PLOCIUNG AVATTVLENG Kot TPOoPAALETOL
1N onpoGio Kot GIovdatdTNTo TG OAOKAN PG TV TEGCHPMY TUADVM®V.

To devtepo ocvotnuo eivar mpoidv g Opdoag Epyacioag yuoo v ZTaTioTiky] g
Bioowng Avantoéng (WGSSD), 1 omoia onpiovpyndnke to 2005 and toug UNECE,
OECD «a1 EuroStat kot elye g 6tdy0 TV dnpuovpyio evog cuvOAoL SEIKTOV LETPNONG
™G PdcUNg avarnTuéng KatdAANAov Yo cvykpicelg oe 01e0vég eminedo.

To chvoro TV STV Topovsidotnke' o 2009, omotedeiton omd 28 deiktec Kat
GUVIOTA éva XPNOIUO epYOAEi0 Yoo TNV OEWOAOYNON TNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS TOV
EMAEYOUEVOV TOMTIKOV 0V Kol €ivol OpQopnmoiun n (pNoHoTnTe. TOV Y. TOV
TPOGOIOPIGHO TOV CITIMV ATOTVYIOG, OTNV TEPITTMOT TOL AVTN EUPAVIGOEL.

H avémrtuén tov cvetuatog Elape voyn g OAES TIC CUYYPOVEG TAGELS Kol eEEMEELG
o1 OUOPPMOOT AVAAOY®V GLOTNUATOV Kol £0MCE €101KN TPOGOYN TN TPOGEYYIoN
TOV KePOAOiOVL TePAapPAvovTag OeikTeg TOCO Yo TO YPNUATOOIKOVOUIKO KOl TO
KEPAAOL0 TApOy®yNS OGO KOl Y10t TO KOWMVIKO KOl avOp®OTIVO KEQAALO.

H onpaocia g cuykekplévov GUGTNUATOS EYKELTOL GTO YEYOVOS OTL £)EL npoék@ml%
amo o EPTEPICTATOUEVT AVAALGT EVOC LEYAAOL OPIOLOD OVAAOY®V GUGTNUATOV TOV
Bpickovtal 781 og yprion kot emmAéov mepiéxet’’ deticteg mov givon cvpforol pe Tig 500
Kuplapyeg TAGES OVATTLENG OVOAOY®V GUOTNUAT®VY, TNV TPOGEYYIoT] KEPAANIOL Kot
TNV TPOCGEYYIOT| TS TAPOKOAOVONONG TOATIKMY KOt £PYMV.

14 United Nations Department of Economic and Social Affairs. (2007) : p 10.

195 United Nations Economic Commission for Europe. (2009). Measuring Sustainable Development. New
York and Geneva: United Nations : p 12.

196 United Nations Economic Commission for Europe. (2009) : p 4.

17 United Nations Economic Commission for Europe. (2009) : p 11.
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Ta mopamdveo OVO CLGTNUATO KATOOEIKVOOLV HE TO KOAVTEPO SLVATO TPOTO TNV
OUVOIKT TNG GLYKEKPIUEVNG TPOCEYYIoNG KaBDS Kot TV onuacic g yw. v
mopakolovdnon Kot avafe®pnon TOAMTIKOV GUVOEOUEV®OV UE TN TPpoddnorm Kot
enitevén g Prooiung avamtuéng.

4.3.5. H mpocéyyion TV apy@v

Mo tedevtaio 0AAG Oyl Kol AtyOTEPO ONUOAVTIKY TPOCEYYIoT NG Pldcung avamtuéng
umopel va mpaypatomromdel pEow TS TEPTYPAPNG KO OVAALGNG TOV 0EUDY, Ol OTTOLES
OEmovv TNV Aertovpyio TG ©C OlEPYNCIO KOl SLUUOPPDVOVY TAPAAANAL TO KOPLOL
YOPOUKTNPIOTIKA TNG.

To mhaiclo afudv mov kabopiler v Pudoiun avdmtoén eivor onuovtikd kabocov
KkaBodnyel T dadikacieg AyMeg amdPaoNS Kol TPOcdopilel TIC TEMKES EMAOYEG GE
O\a ta emineda Kot TOUElG d1oiknong Kot HpacTnpldTNTaS Lo KOWOVIS.

Ot a&ieg Ba pmopovcay vo optoTovV MG 01 TEMOONGELS, TA TIGTELM KOl Ol ATOYELS TOV
OLOHOPPMVOVY Kol KOTELOOVOLV TNV OKEYN Kot OpAcT TOV HEAGV HOG KOW®VIOG.
‘Exovv dwaitepn onpoacio d10Tt etvar gupliTteEpO AMOJEKTEG KOl £(OVV EQPAPLOYT] GTO
GUVOAO NG KOWMVIOG He amoTédeopa va KaBopilovv T1g cUUPATIKEG VTOYPEDCELS KoL
TIG VOPUEG CUUTEPIPOPDV TOV HEADV TNG.

Agdopévng g duvapKnG Kot ToAVddoToTnG PUONS TS PLdcung avantuéng oAld Kot
™G €YYEVOUS OCAQEING Kol YEVIKOTNTAG NG évvolag NG alag sivor mpogavég OTL 1
GLYKEKPLUEVN TTPOCEYYIoN £XEL OVO POCIKEG AOVVALIES.

H mpot givan 10 yeyovdg e Suokorag mposdlopioo g KatdAAnAng déoung allov,
N omoia. vo. oproBetel pe tov mAéov oAokAnpwpévo Tpdmo v €vvola TG Pudoiung
avantuéng. H devtepn eivar 1 damictwon 0Tt dedopévev TV EVUETAPANT®V cLVON KOV
Kovévo, oOVoAo oSV dgv pmopel va  TEPLYpAWEL, OlpoviKd Kot oveEaptnra
YEQYPOPIKDV TEPLOPICUAV, TANPOG TN Prdoiun avdmtoén.

Mo mpd™ enionun avoeopd £vog a&lokov mAaiciov o omoio va vrootpiler v
évvoln ¢ Puooung avantuéng Ppioketar ot Awaknpvén mg Xiletiog, 6mov oty
nopaypago L.6'% avapépovon o1 61 Paocikés adieg yua Tig Siebveic oxéoeic oo mhaioto
10V 21 audva, OTOE TOPAKATO :

» H ehevbepia

210 mhoicto avtig ™G a&log TPOTAGGETAL 1 SLVATOTNTA TOV avOpOT®V Vo, (ovv L
alompénelo og Eva mepPaiiov erevBepo and meiva, Pia, kotamicon ko adwkia. To
dwcaiopa avtd otnpilel n ONUOKPATIKN Kol GUUUETOYIKY dtakvBEpvnon.

» Hic6mrta

8 UN General Assembly . (2000). A/RES/55/2 "United Nations Millennium Declaration". United
Nations.
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H 106t dtacpoarilel ™ cvoppétoyn OA®v oty depyacio g avamtuéng Kot oty
OTTOKOLIOT) TOV OPEAELDV TOV QLTI TOPEYEL.

» H adAnieyyim

Xopupova pe oot v o&lo T0 KOGTOG KOl Ol EMATAOGES ONO TIG TOYKOGULIEG
TPOKANGELS Ko dvoyépeleg Ba mpémer va empepilovror otn Pdon tov apy®dv g
160TNTOG KOl TNG OIKOLOGUVIC.

» H avoym

O ocePacpog ot daopeTikdTNTO OOl TPEMEL VO €IVl 1) EMKPOTOVGO KATAGTOON
1660 petald TV SEOPOV KOWOVIOV OG0 Kol OT0 €0mTeEPKd oavtdv. H
SLOPOPETIKOTNTA OEV TPEMEL VOL AVTILETOTILETOL OC EUTOO10 OALL MG KEPAAUO (DOTE
Héco o€ €vo TAAICIO O0AOYOVL KOl KOVATOUPOS OmodoyNG Kol CLVEPYOSiag Vo
EMTVYYAVETOL 1) EVNUEPIN Kol 1| TPOHOAOC.

» O oefacpdc ot eHon

H dwyeipion tov guoikdv tdépov Kot g Promokidotntog Oa mpémel va yiveton pe
obveon kat va odnyel om Pubown avamrvén'”. H Swthpnon tov ouokdv
OlEPYOCUDY TTOV GUVEIGOEPOVY GTNV ELVNUEPID TOV KOWOVIOV KOl 1| OAAQYN TGV
VQIGTAUEVOV TPOTOTMOV TOPAYOYNG KOl KOTOVAAMGNG, TOL VTOVOUELOVV TNV
Biwodmra, oamotehovv Pacikég emAOYEG Yoo TV SWCOAMON TNG UEAAOVTIKNG
emPimong g avOpomoOTNTAC.

» H xown gvbivn

Olo ta €6vn éxouv evBOvn Ko vroypémon Y TV JSwxeipon g OoebBvoig
OIKOVOUIKTNG KOl KOWOVIKNG aVATTUENG OTMG EMIONG KOl Yoo TNV O10GQAAIoN TG
ToyKOGOG e1pnvng kot acedieiag. Kevipikd oe polo oty mopandve mtpoonddeia
dwdpaparitouv ta HE wg o mAéov avtimpocwnentikdg d1e0vig opyavicuoc.

Ot Topanmdve avagepoueves agieg, vAomotovviot péca amd Toug LTdyous Tig XIMETiog
Kol Olopope®dvouy éva aflokd TAIcl0 HEC® TOL Omoiov EMTLYYAVETOL 1 ANyM
amopdcemVv (Kupimg o€ d1ebvég eminedo), Tov Tpodyovv TV Prdoiun avamtoén.

H Awxnpvén e Xthetiog dev elval n Hovadikn Tpoomadelo. Tpocdlopioiold evog
a&lakov mhouciov, To omoio va oplofetel kot va vrootnpilelt ™MV Prodoiun avaTTLED.
‘Evol o xapoakmpiotikd Kot avaAuTIKO eyyeipnua omoteei” n Xapta g I'mg , omv
omoia tpocdopilovral téocepig Pacikég adieg :

» Zefoaopog yio Ty koot Ta

199 Sy a&io ovth yivetar, oty 8oV Alakfipuén, pni avagopd ot Pidoiun avamtoln.

200 Kates, R. W., Parris, T. M., & Leiserowitz, A. A. (2005, April) : p 17.
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» O1KoAOYIKT OKEPULOTNTA
» Kowvmvikn kot 0uKovopIKn StKotosvvn
» Anpokpatio, un Plo kot eypivn

Ot téooepelg avtég Pacikés apyéc ovolbHovionl 6€ OeKOEEL OEVLTEPEVOVOES APYES, Ol
omoieg e TNV o€l Tovg enekteivovtal og eENVTA £va EMUEPOVS EVEPYELES KO OPAGELS
OOUMVTOG £TO1 VO OMOKANPOUEVO GVGTNHO EMOIWENS TS PLOGIUNG OVATTVENG.

Av kol 1 mpocéyylon G Prodoyung avamtuéng pécwm  evog mAouciov  aiov
yopaktnpiletat amd v advvapio TG YEVIKOTNTOS Kot TG EAAEWYNG TPOKTIKMOV GTOY®OV
KOl OTOTEAEGUATOV EVIOVTOIS TOPOVCIALEL €va PacikO TAEOVEKTNUO, TO OMOI0 EYEl
dpeon obHvoeo LE TOVG GTOYOVG KOt TIG EMOUDEELS TNG TOPOVGAG SUTAMULOTIKG.

Av10 glvar 10 yeyovog 0Tt o1 a&ieg amotedlolv T Pdon e AsrTovpyiag TV NYETOV Kot
KaBodnyobv OAeg TG Oladikacieg ANYNG omdpoong He omOTEAECUE €vo. KOAG
kaBopiopévo a&lokd mTAoIGlo va TPOGOIdEL GTOV MYETN  Hio GAAT SUVOUIKT] KOL VO TOV
EMTPEMEL TNV AMOTEAEGLOTIKT KO ATOSOTIKY AgLTovpyia.

4.4. Xopnepdopata

H Bidoyn avantuén mpoPdAletal cuvey®g ®¢ 1 ADON 6TA OVGKOAN KOl OTOLTITIKG
TPOPALOTO TOL ATOGYOAOVV TNV avOp@TOTNTA YPOVIO TOPA KOl TOL ONUIOLPYOHV
eEapetikd dvopeveic ocuvOnkeg dPimong ya éva peydlo pEPOS Tov TANBLGLOL NG
I'g.

Ot pokMoels e Prbotunc avamrvéne sivar’®! 6o etepoyeveic kon moAdTAOKES 650
elvar Kot O1popPOTOMCELS TOV SPOPOV  aVOPOTIVOV KOWVOVIOV KOl QUGIKOV
OlKOGUGTNUATOV LE OTOTEAEGHO VO TOPOVCIALEL Hid YEVIKOTNTO KOl OCAPELL amd TV
omoia Opmg Tyalel - SLVOUIKY Kot duvaTdTNTA TS Vo €ival EQApPUOCIUN GE OAOL TO
eMimeda Kol TIC SPACTNPLOTNTEG TOV OVOPAOTIVOV KOVOVIDV.

Avt 1 dvvatom o €@appoyng TG Pudoiung avantuéng oe OAa To emimeda Ko
dpaoTNPOTNTEG TG KOvViag TV KabioTd TOADTYLO GTOLXEIO TOV TPOTEWOUEVOL, GTN|
TapoHGO SIMAMUATIKY, LOVTEAOL Nyeoiag. T vo pmopéoel OpmG va yivel Katavonti M
onuocio g Prooung avantuéng otn Aettovpyion Tov povtélov Ba mpémel pe KAmTOlo
TPOTO VO TPOGOOPIOTEL OC Evvola Kat vo apbel n acdeelo TG Ywpig OU®S TOVTOXPOVA
va yo0el N TPOGdBOUEVN OTd VTN SLVOLLKT] KOt 1) EDPVTNTO EPAPUOYTG.

To mopamAved EMTLYYAVETOL HE TNV TOPOLGINGT KOl OVAALGY TOV OlaPOP®V
npoceyyicemv ¢ Prooiung avantuéne. Kdabe o and tic mpooeyyicelg €xet v owkn
™G OLVEWGEOPG otV oprofétmon g £€vvolag ™ Proocyung avamtuéng kot o
GLUVOLOCUOG KOl TOV TECCAP®OV 00NYeEl OTNV OMOTIKN TPOCEYYoN TG PLOSUNG
aVATTUENG OC «Uol OAOKANPOUEVN  ovamTLEN amd OAovg Yoo OAOVLG, aveEapTnTN
YOPIKAOV, YPOVIKOV KOl GAA®V TEPIOPICUDV Kol OLOLPOPOTOCEDVY.

201 Kates, R. W, Parris, T. M., & Leiserowitz, A. A. (2005, April) : p 20.
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[To ovykekpéva N TPOGEYYION TOV TUADVOV KOTEOEIEE e TOV TAEOV EUQAVY| TPOTO
TOV TOALOLAGTATO YOPAKTNPA TNG PLOGIUNG OVATTLENG KOl TV EVPVTNTA EQUPLOYNS TNG
GTO GUVOAO T®V aVOPOTIVOV AEITOVPYIDOV KOl dPACTNPLOTHTOV.

H mpocéyyion tov xeporaiov mépav and 0Tl emkvpmoe TV aAAnAeEapnon tov
OpACTNPOTATOV OV AVATTOGGOVTOL G KAOE éva omd TOLg MVAMVEG NG PLOSUNG
avamTuéng €pepe 0TO TPOCSKNVIO TO (RN NG PLocoTTog SandGGOVT(ngoz mv
dtpnon tov kepoiaiov Kot v dnpovpyia mpoostifepévng a&iog.

H mpocéyyion tov deiktdv pérpnong, omd v GAAn, £pYETOl Vo TEKUNPLUOGEL TNV
TPOGEYYION TOV KEPUAUI®MV TPOCPEPOVTOC £VO EPYOAEID Y10 OMOTEAECUATIKY ANyM
AmOPACEMY Kol Vo amodei&el 0Tt 1 Prdoiun avdmtuén dev sivar apnpnuéveg eEayyelieg
N éva guyoldylo oAAd OTL pmopel va  mpocdloplotel ot PAon TPAYHATIKOV
amoTeEAECUATOV Kot Vo aEtoAoyn el yio tnv ypnotpudTnTa TG 1 OYL.

Téhog M TPOGEYYION TOV ApY®V av Kol Kabapd BempnTiKy] CLUVEICPEPEL OPLOBETOVTOG
éva Poaokd aélokd mAaiclo yioo v Pudciun avimtuén To omoio SIUOPEOVEL Td,
avaQEPOLEVOL GE TPONYOVUEVO ONUElD TOL KePAAOiOL, YOPOUKINPIOTIKA TNG Kot
EMTPENEL TNV AMYN TOV ATOPACEDV €KEIVOV Tov B 0OMYNCOLV GTO. EMOIOKOUEVA
OTOTEAEC AT,

202 3¢ na mo evdekeyn avaAven TG TPOGEYYIoNC TOv Kepahaiov eEGyETaL TO GLUTEPAGHA OTL 1] Pdown
avantuén Oyt LOVo amayopedEL TV KOTUVAAW®OT OO Lo YEVIL TV S0POPOV E0DV KEPAAAIMV Yol TNV
KOVOTOINGoT TOV avayKdV TG oAAG emPdAlel TNV Aettovpyio aVTHG TNG YEVEAS LLE TETOLO TPOTO MOTE VO
mapdyston mpootBépevn ofia (my evduvauwmon TV Beopdv, TEXVOAOYIKN TPdodog, PeAtioon TV
EKTAUOEVTIKAOV OlEPYOOLOV, OTOSOTIKATEPN YPNON TOV TOP®V) GO TNV YPNOT TOV KEPAAaimV, mov Ba
elvan Sobéoun otig emdueveg yeveég oploBetdviog pe €0vtd TOV TPOTO TNV SLVOULKT TOL OPOV
Buooyotta (aévan).
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5.1. Ewayoyn

210 TapOV KEPAAOO OVOTTOCCETOL TO TPOTEWVOUEVO LOVTELO NYECTOG, TO LOVIEAO TOL
Hyém tov Buwowov Emioydv. Apykd yivetalr ovo@opd omnv avaykn Kot Tig
OlmoTOCES TOL EMPAAAOLY TNV AVATTVEN €vOC VEOL HOVTEAOL myeoiog. XTnv
cuvéyela akoAovBel N Tapovsioon evog aptBpod pELVAOV Kol TPOGEYYIcEMV NYEGING, Ot
omoieg pumopovv vo evtayBohv kdtw omd TN yeEVIKN Katnyopia pe 1o Titho nyesio g
Bloopdrag (sustainable leadership).

H enopevn evotta mepiéyel v mepypopr| TOL TPOTEWVOUEVOD LOVTEAOD TOL NYETN TOV
ooy emioymv. ITo ocvykekpyévo meptypdeovior 1 apyn Aettovpyiog Tov
TPOTEWVOUEVOL LOVTEAOV, T PBACIKA YOPAKTNPIOTIKG TOov, 1 HEB0dOG Asttovpyiag Tov
KoODG Kot T ETTES QL EPAPLLOYNG TOV.

Téhog yivetor pa avake@alainon 6cmv £xovv TapovctacTtel kol ovalvdel 6to chHvoro
TOV KEQEOAOI®V Kol TpoTeivovionl oplopéva medion PEAAOVTIKNG €pevvag Yo Tnv
TeEPATEP® a&LOAOYNON Kot TEKUNPI®MGN TOV TOPOVGLALOUEVOL LOVTEAOD.

5.2. H Avaykn ywo éva Néo Movtého Hyeolog

Ooca &ovv avapepbel ota kepdrowo mov Tponynnkav odnyodv ywpig apeiopriimon
0T JWmioT®oN  OTL 1 ONUEPIV KaTAoTAon Tov Yvopilet n avOpomivny Kowovia
onuovpyel onuovtikd kot dvcemilvta TpoPAnpata ce €va PeEYGAO HEPOG QWTNG UE
GUVETELD VO OTOLTELTOL oL VEQL LOPON MYEGTOG Yol TV OVTILETOMTION Kot AVOT| QVTMV
TOV TPOPANUATOV.

H mapondve dwumictowon elvar amdppola g aAAnAovyiog Tov eTOUEVOV TECCAPMV
GLALOYIGUAV :

» Ol GuVONKEG TTOV EMKPATOVV GTNV CNUEPIVY] KOW®VIOL OTEYOVV TOAD amd TO Vo
YOPOKTNPIETOVV ELVOTKES Yo TNV €EEMEN TG avBpdTIvnG evnpepiog.

» H xotdotoon mov Slopop@®@vouy ol Topomave cuvinkes ivol amotéleopa Adbog
EMAOYDV, Ol omoieg €&yovv vyivel o OAo ta emimedo Asrtovpylog kol TIg
dpacTNPOTNTES TNG AVOPAOTIVNG KOWVOVIOG.

» Amortoovtal pulikéc aAlayég wote va Oopbwbel M mopomdve KoTAoTOoN, VO
TEPLOPIOTOVY Ol TEPOULTEP® GULVEMELEG OVTNG KOl VO OVTILETMOTIGTOVY Ol €V SVVAUEL
HEALOVTIKES OEIAEC.

» Boaowkn mpodmddeon yio TV TPAYLOTOTOINGN TOV GAAAY®V OVTOV €lval puo véo
nopon myeoiag, mn omoia Pacilopevn oto mALov BeTikd oToyEin TV pEYPL TOPO
SwTvopévev Bewpldv Kot HoviEAoV nyeciag Ba Tpoceépet pia AN duvopukn Kot
TPOOTTIKY KUPIMG OTN ANY1N KOl EQAPUOYT OTOPACEWDV.

Kdabe évac amd tovg mapamdve cLAAOYIGHOUS £xEL TNV OIKN TOV OVAAVOT, 1| OToia dEV
umopet va oAokAnpwbel 6to mAaiclo o dSmiopotikng epyaciog. [Hopdia avtd ke
oLALOYIGHOG 0dNyel o€ éva PociKd GUUTEPAGLA, TO OTOI0 JUTVLTOUEVO LE TN HLOPON
EPMOTNONG 00MYEL O1000YIKA 5T ADGT| TOVL TPOTEWVOUEVOL LOVTEAOL NYECIAG.
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[To ovykekpéva avoeopikd pe TO0 TPOTO GLALOYICUO onuepa givor TePGGHTEPO
euPavég amd moté to peydlo 0dEE0do oto omoio £xel 0dnyNnOel n avBpomdTTa. TN
TPAEN TO NN AVAEEPOUEVO GUGTNUO TOV TPUOV OTE®OV, NTol d1EBvg afefatdtnTa-
owovolkn Kpion-mepiPardoviiky «eovbévmony, Kuplapyel ot SUHOPPMOOT NG
Cong evog peydiov pépoug av oyt OAov Tov TANBLVGLOV TG YNC.

[Tépav g emidpaong mov £xet Eeywplotd kébe pia amd 11 Tapandve ansilés a&ilel va
TOVIOTEL TOGO 1] GLVSLAGTIKY TOVS dpdon 660 kat 1 CAVGOTH™" enidpacn ™G pag
£vavTtL TG AAANC.

2m wpdén PEPata To OAO0 GVOTNHA TOL EYEL OIKOJOUNGEL 1] AvBpOTOTNTA Elvon onpepa
1660 ToAOTAoK0> ", OV HHVO ¢ VIEPPOAT Bo pmopovoE Vo Bempn el 0 1yVpopdS dTL
ol aduvapieg TOL KOl Ol EMUITAOGEIS QLTAOV GTNV KOW®OVIOL UTOPOVV VO TEPLYPUPOVV
TAP®G Atd TO TPOOVAUPEPOLEVO GUGTNLLOL TOV TPLUDV OTEIADV.

Av16 oL g dev glvar vrepPoin va emwbel givat To yEYovOg OTL TO €V 16Y0 GVGTN AL
Aertovpyiag oev e€acarilel TV evnuepia TOL GLVOAOL NG avOp®TOTNTOS , TOPE TIG
AMOOELC TOL Exel TUPGOYEL 08 TOAG BELOTa Kot TPOPANUATIKES KOTOGTUCE .

2V ovsio oVTH 1 AVOPEPOUEVT] TOAVTAOKOTNTO TOVG GLGTHLOTOG Eival TOv evieivel
™V OoNUAVTIKOTEPT, 1ow¢ advvapio tov, mn omoia dev &lvar GAAN oamd TV
TPOUVOPEPOUEVT] EAAELYN 100TNTOG GULUUETOYNS KOl ¥PNONG TOV OQEAELDV TOL
GLOTAHOTOG Y10 OA ToL LEAN TNG Kowvmviac. Avt 1 advvapio arotedel kot TV ayiAielo
TTEPVO, TOL CLGTHUOTOG TOL OOMYEL LE HOONUATIKY aKpifelo oTNV KATAPPELST) TOV Kot
KaTO GUVETEWD OTN Pelmon g evnpepiag AV (lVSZ:,(Xp’Cﬁ’E(Dgz% TOV KOWVOVIOV.

Boowod gpomuo Aomdv mov TPOKVATEL OO TOV TPADTO GUVAAOYIGUO, EKKIvEl TNV
aAANAoLYIOL GLAAOYICUMV KOl TPOPOOOTEL TOV OevTEPO €ival TG M Kowwvia Oa
EMOTPEYEL GTO SPOLO TNG EVNUEPTOG KoL TNG AVATTVUENC;

O 3e0TEPOC GLAAOYIGUOG OVOPEPETOL GTIV  OVGIO TOV TPOPALATOG KO TO YEYOVOG OTL
N onuepw kotdotoon eival amotédecua Aovlacpévov emaoydv. Ot AavOaouéveg
aLTEG EMAOYEC €xovV Yivel Oyt Hovo o€ 01eBvég emimedo aAld kol oe €BviKO kol TOmKO
OT®G emiong Oyl LOVO ava@optkd pe Cntpate Tov dntovion g otkovouiag GAAa Kot
NG TOALTIKNG, TNG KOW®ViNG Kot ToV TePPAALOVTOC.

203 "By, yapokTpIoTed Topadetypo avTtic TS 0AVeIdmTIC enidpaonc eivat 1 apéoms TEPLypapOUEV
oelpd yeyovotwv. H mepiparloviiky eEovbévaon kot 1 eEAVTANGT TV J00EGIUOV TOPOV LG XDPOG
odnyel polpaio, o€ OIKOVOULKT) KOTAPPEVOT] OTNG, 1) OTTOL0, LLE TNV GEIPA TNG 0N YEL TN YDPO AVTH Yo VOl
OVTILETOTIGEL TO TOPOLGLULOUEVO TPOPANUE CE EMEKTATIKO OYESIOGHO KOl EVEPYEIEG TTOV EVIEIVOLV T1)
Sebvn afePardotnro.

204 r . / ’ . , ,
Onwg GAA®OTE VTOONADVEL TO TOYKOCUIOTOMUEVO HIKTVO CLVOALAY®OV, TO COOTNUA TOV dleBvadv
Beopdv mov VToKUBIoTOVV GE TOALEG TEPIMTAOGELS TIG AELITOVPYIES TV KLPlOPY®V KPUTDOV K.

25 H mpoaymyl ™G WIPIKAG EMOTAUNG Xl EMTPEYEL TNV OvVTETOMON GALOTE Bavatnedpmv
acBeveldv, Opmg M mpocPacn peydAov pépovg tov mANBvopoL oe katdAinieg Oepameieg eivon

TEPLOPIGUEVT] LE OmOoTEAEG LA VO eEakoAoVBEl Vo Topovstdlel LYNAL TOoGOGTA BvnodTHTAS.

2 Eite mporertar yio OVOTTUYUEVES €1TE Y10 AVOTTTUGOOUEVES YDPEC.
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Ta 0mOTEAEGLOTA TOV EMAOYDV QVTAOV EYOVV ONUIOVPYNOEL Lo TAELAO0 TPOPANUAT®V
OV £YOLV OOMYNOEL GTNV TPONYOLUEVOS TTEPYpaPOLEVT] Katdotaon. Katd cvvémein
dvo glval ta PACIKA EPOTALLATO TTOV TPOKVTTOVV GO TOV OEVTEPO AVTO GLAAOYIGUO.

To mpdtO 0@opd TIg outieg MOV 00NYOLV GTNV VIBETON AVTOV TV AovOAGUEVEODV
EMAOY®OV Kol To dgvtepo ovalntd to emimedo exeivo (deBvEG-mepipepelokd-eOviKo-
TOmKO) KOOMG Kol TNV OpacTnPOTNTo  (TOATIKN-0E0UIKI-KOWVMVIKY-OIKOVOUIKN -
epPaALovVTIKT), OOV dNpovpyEiTaL oLTH N SVVapIK) AaVOUGUEVOV ETAOYGDV.

O 1pit0g GCLALOYIGUOG AVAPEPETOL GTNV OVAYKT] OAAAY®OV GTO TPOTO AgLTovpyiog, TIg
OTPATNYIKES, TIC OPACEIS KOL TIG TPOKTIKEG MOTE VO KATACTEL QKT M 01OpBmon g
AVTILETOMLOUEVNG KATACTOONG KOl VO AVTILETOTIGTOVV Ol LEAAOVTIKEG KOl EMIKEIUEVEG
ameNEG, Ol omoieg yopaktnpilovion amd vymAn afefoatdtnTa Kol Toy\dTNTO ELPAVIONS
KoL 0pdomg.

To gpdOTNUA TTOL EYEIPETOL OO TOV CLYKEKPLUEVO GLALOYIGUO OVAPEPETOL GTO €100 Kot
NV €KTOCT TOV OTOLTOVUEVOV OAAOY®OV KOOMOS KOl GTOV TPOTO LE TOV OO0 UITOPOVV
va emtevyfoiv.

O 1é10pTOC KOl TEAELTAIOC GLAAOYIGUOC TPOAYUOTEVETAL TNV AVAYKN €UQAvVioNng evOg
véov HoVTEAOL myeciag, to omoio Ba kAnfel va dmoel Avoelg kol 01eEHO0VG
avTILETOTILOVTOC TNV KOTACTOON KOl DAOTOIMVTOS TIG omatovpeveg oAlayés. To véo
aVTO HOVTELD €ivat 0 NYETNG TOV PLOGIUOV ETIAOYDV.

e avtifeon amd T pHEYPL TOPA avOTTVCGOUEVES Bewpieg kol povtéda nyeciog To VEO
HOVTELO O€V EKKIVEL amd KATOlo 0o TIG TPEIS TAPAOEDEYUEVES GUVIGTMOGES TNG NYECIOG
(Myémg- péAn opdoac-kaTaoTaonS) OAAG amd TV emdIOEN aVTAG Kol aVOTTOGGETAL
€YOVTOG GTOV TLPN VA TOV TNV EVvold TG PLOGIUNG AvATTUENG.

To véo poviédo dev avalntd To YopaKTNPIOTIKG TOV MYETN, Ogv TPocdlopilel kot
OVOADEL TIG TYETIKEG OLUTEPLPOPEG Ko Ogv  €0TALEL OTNV  OPOUOTIOTIKN 1|
LETAGYNUOTIOTIKY] TPOOTTIKN TNG MYESiag AL emlnNTd TN ANYN OTOTEAECUATIKAOV
ATOPACEDY LEGM HOG O1001K0GT0G PIOCIUOV ETAOYMV.

O 1elevtaiog avTOC GLAAOYIGHOG OEV KOTOANYEL GE EPATNUA OAAL TPOGPEPEL TNV
TEMKN omdvtnomn ota epoTUate Tov TEOMKOV omd TOvg TPElG TPONYOVUEVOLS
GLALOYIGHOVG HECH TOL OlOTLIOUEVOL HOVTEAOL TMYEGIOG TO ONOi0 EMOUDKEL VL
TPOCOEPEL AMOGELG LLE TNV VITOCTNPIEN KoL EQOPUOYN TOV OTOLTOVUEVOV CAAXYDV GE OAO
T0 €0POG KO Ta EMIMES A TNG AVOPOTIVIG SpacTNPLOTNTAG.

5.3. lIpooeyyioels Tov Hyétn g Biwowpotnrog

H ovvdeon ¢ Procyumg avamtoéng pe v nyecio 0ev TPAYUATOTOIEITOL AGOAADS Y10
TPOTN Popa o1 Tapovca dumhopatiky. ITo cuykekpéva ta tehevtaio ypodvia £xovv
TOPOVCIUOTEL APKETEC TPOCEYYIGELS TOV AVOADOVY TNV MG AV GYECT OC OTOTEAEGLA
TOV €VTOVOL EVOLLPEPOVTOG TTOV TPOGEAKDOV Kol Ol dVO OVTEG Evvoleg omd ddpopa
EMIOTNLOVIKA TTESTOL.
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H avaAivtikn meptypaen 100 GUVOAOL TV TPOGEYYIGEMV OVTOV EEPEVYEL TOV GKOTOV
NG TOPOVGOG OUTAMUATIKNG 0oV OTtmG Ba eENyndel Kot oV cuvéyeln KOPLOog 6KomdG
avtg glval M mopovoioon €vog véou poviédov myeciag to omoio  Ba mapovcidlet
OPKETEG OLLPOPOTOUOELS LE TIG LEYPL TOPA avorTuyDeiceg Oempieg Tng mpocsEyyiong g
Aeyouevng nyeoiog g Procudtroc.

[Topdra ovtd otV cvvéyeln Ba TOPOLGLOGTOVV rpatgzm TPOGEYYIGELS LE YVAOUOVO TO
YEYOVOG OTL apevdg Kpivovior ol TAEOV OVTITPOCHOTEVTIKEG KATUOEIKVOOVTAG THV
eEEMEN"™ e ouykekpEVIC TPOGEYYIONG Ta TEAEVTOLR TEVTE YPOVIOL KAl CPETEPOL
TEPEXOVV APKETE YPNOYLEG BE®PNCELG TOV GLUVEIGOEPOVY GMUOVTIKA GTH dOUNGT TOV
TPOTEWVOLEVOL LLOVTEAOV.

Ot 1pelg avTéc mTPooeYYIoELS, Ol OMOIEC AvVAADOVTOL GLVOTTIKG GTNV GUVEXELD,, £ivot
KOTA YPOVOAOYIKT GEPA EUPAVICENDS Ol KATMO :

> H nyeoia g frwowdtrag (Sustainability Leadership) tng M. Ferdig?® (2007).

> H avayevvntuch nyeoio (Regenerative Leadership) tov G.Hardman?'® (2009).

» H evovveldnm nyeoia ™ PLocudTNTOC Kot 11 EUTAOKT KOl O TPOTOG GYESAGOV
NYETOV LE VYNAL aVETTUYUEVT AOYIKT dPACTC avaPopIkd Le PLdotpeg TpoTofovAieg
tov B. Brown?!" (2011).

5.3.1. H nyeoia ¢ procipdtnrog

H nyeoia g Procoétnrog mopovsidotnke and v Ferdig to 2007 wg 1 nyeoia mov?'?
«OVTIKQTOTTPILEL L0 OVOODOUEV]] ETLYVWON UETOLD TV ovEpdT@Y, 01 0m0lol EMLAEYOVY
vo. {Hoovv Kkoi vo, nyndody twv opyovioumy tovg ue TpoOmo Tov Vo AoUPaver oy Ty
ETIOPOON TOVS OTH PN, THY KOWVWVIO. KOl THV "DYelo” THG TOMIKNG KOl TOYKOOULOS
OLKOVOUIOGY.

I , ’ , 7 ’ 14 , 21
H mpocéyyion avty Sopsitar yopw amd tpio fooucd epothipota’” :

» Tlowog pumopei va OempnBei nyég g Procudttog ;

2 . . . .7 . ,
7 Avo €€ aVThV amOTELODY TPOIOVTO. SIBAKTOPIKGOY StaTptPdv.

208 K a0e mpocéyylon Exel o xpovikh Slapopd S00 ¥POVOV amd TV TPONYovupév Kat avtAel apkeTd
otolyeia amd avti.

299 Ferdig, M. A. (2007). Sustainability leadership: Co-creating a sustainable future. Journal of Change
Management , 7 (1), 25-35.

19 Hardman, G. J. (2009). Regenerative Leadership: An Integral Theory for Transforming People and
Organizations for Sustainability in Business,Education and Community. Boca Raton, Florida: Florida
Atlantic University.

21" Brown, B. C. (2011). Conscius Leadership for Sustainability: How Leaders with a Late-Stage Action
Logic Design and Engage in Sustainability Initiatives. Fielding Graduate University.

212 Ferdig, M. A. (2007) : p 26.

213 Ferdig, M. A. (2007) : p 26.
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» Ilowog 0 podrog evog TE€TO10L NYETY 5
» Ilov tomobeteiton o Myétng o€ oyéom pe TOVG OTMASOLS TOL KOL TIG OMOTIKEG
aAANAoGUVOEGELS TOV VIoaTnpilovy TV avBpdmTvn vrapén ;

Boaowlouevn ot apyés g Bewpiag ™G moALTAOKOTNTOG, OTN OLVOLIKY Kot
moALOLAoTAT VO TG PUOCIUNG OVATTLENG KOl OTIS OPUCTIKEG KOl OTPOPAETTES
aAlayég mov AouPdvouvv ydpo  GTO OIKOVOMIKO, KOW®MVIKO Kot TEPPAALOVTIIKO
yiyveoBar 1) Ferdig mpoodiopiler’’* g nyét Brooiudtnrag omoovdnmote avatopBavet
™V €VBHVI Vo KOTAVONGEL Kl VoL OpAGEL avaAOY®S €Ml TOV TOADTAOK®V Ogpdtmv ™G
Blootpudmrag aveEoptntog av Kotéyel exionun 1 GAANG Lopoeng e€ovaia.

O nyémc g Puooiudtrag acwaletonr v Pactkn apyn s Prodciung avarntuéng ott
OLa cuvdEovtol PETAED TOVG, KATAVOEL TOV TPOTO AEITOVPYING TOV PLGIKMOV, KOWVOVIKOV
KOl OIKOVOUIK®OV GUGTNUAT®V Kot avoryveopilel Tnv SLVOUIKT TOVg @OON Kol TV avaykn
Y oAAoyEG. X Bdon TOV TopaTdve ETOIOKEL TNV GLAAOYIKT ANYT OITOQAGE®MY Kot
TNV EUTAOKT OTNV OVIETOTION KOl ETIAVON TOV TPOPANUATOV OOTE Vo emttevydel 10
Kkd0e popd mALov BEATIOTO amOTEAEG LA

Y10 kévipo tov MYty e Procwotnrog Bpioketar’ N emdinén yu £pevva kot
péOnon, n omoio EMEKTEIVEL TN YVOOT KOl KOTAVONGN TOL NYETN YO TIS EMIKPATOVGES
cuvOnkeg kol TNV Katdotoon g kowoviag. H amoktopevn yvoon doxyaleton
ocuvey®dg ot TPAEN HECH  SdKACIOV  «OOKIUNG-AABovgy, eumAovtileTon Ko
BedtidveTon pHEc® NG ovATPOPOOATNONG Kot S1odidETOL GTO GUVOAD T®V HEADY TOL
GLOTNHOTOG PEATIGTOTOUDVTOG LE OVTO TOV TPOTO TNV AElTovPYio oL TOY.

Zoumepacuatikd n nyecia g Prociudnrog cmpi@srmzm 0€ [0 TPOCMOTIKN NOKT OV
EMTPEMEL GTOV MYETN VO OPaL TTEPAV TOV OTOUIKOD TOV GUUPEPOVTOG KOl TPOS OPELOG TOV
KOOV KOAOV, Vo, AEITOVPYEL LE GUVEPYIES Kol OYL AMOKAEIGLOVG KO VO EMOIOKEL TAV®
amd OAQ 1GOPPOTIN TOV OIKOVOUK®DV, KOWMVIK®OV KOl TEPIPAALOVIIKOV TPOOTTIKMV
TOV OTOPACEWV TOV.

H mpocéyyion g Ferdig eivar onuovtikny a@ov £pepe GTO TPOSKNVIO TNV OAIGTIKY
TAEVPA NG PLOCIUNG AVATTLENG KOl TNG OYEONG TS UE TNV Myecia o€ avtiBeon pe
TOAMEG  UEYPL TOTE TPOCEYYIGELS TOL TPONYOYOV ML TPOGEYYION TMEPLOCOTEPO
nepBoiloviikng nyeciag odlvovrog wwaitepo Pdpoc oty mruy ToL TEPPAAAOVTOG
£VOVTL TNG KOW®VIOG KOt TNG OKOVOUING.

EminAéov n ovykekpyévn mpocéyyion éhée to Bépa g nyeoiog oe OAa ta emimeda
BétovTag 6T0 KEVIPO LTS O)L KATO0 GLYKEKPILEVO YAPIGLA, YOPAKTPIOTIKO 1] OO
N €0T® (o dedOUEVN NYETIKN GLUTEPLPOPA GALN [0l EIAKPIVY] KOTAvON o™ Kot EmOimén
g Pudoiung avantuéng.

1% Ferdig, M. A. (2007) : p 32.
1% Ferdig, M. A. (2007) : p 33.

218 Ferdig, M. A. (2007) : p 25.
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5.3.2. H avayevvntikn nyecia

O G. Hardman mopovciace v avayevvnTikn nyecio og o oAokAnpopévn fewpia yio
TO0 UETOCYNUATIOUO avOpOT®V Kol opyavicudv mpog v Puwoomta. Boaocw
Bedpron e £pevvic tov amotéheoe’!’ 1 Swamiotoon Ot ot nyéteg Tov 21 mdva de
UTOPOVV VO BOGIGTOVV GTIC TOPUSOCIUKES TPOCEYYIGEIS TNG NYESTHG Yo TV £Eghpeon
QOTELECUATIKOV AVCEMV GTO VOLOTAUEVO TPOPATLLOTAL.

[Two ocvykekpyéva péco amd tn peAET 24 TEPWTOCEWV NYETOV, Tov Taiplaloy GTo
TPOTLTO TOL AeyOpEVOL Myétn TS Prwodtnroc, o Hardman katéAnée™® oe avtd mov
OVOLOOE OVOYEVVNTIKN MYECIO G TNV TO OMOTEAEGUOTIKY TPOGEYYIoN KaB0dNyNoNg
™G Kowvmviag Tpog T Ploctpudna.

. , p , C 219
Avtd mov odnynoe tov Hardman otnv ovopacio ovayevvntikn nyecio Mrav’ 1

SmicTOoN OTL N TAELOYNOI0 TOV OPYOVIGU®V / KOWVOVIKOV GUGTNUATOV apeVOS OV
TN POVCE O 1IGOPPOTHNL OTIG EMOIDEELS TNG Y10 TO TEPPAALOVTIKE, OIKOVOLLKA Ko
Kowovikd 0épata dAla £Telvay va ebvooHV TEPICCOTEPO TO £VOL OO AVTA KOl APETEPOL
OTL oYE0OV KOVEVAS 0O aLTOVG TOVS OPYAVIGUOVS OV AAUPBave LITOYT TIG LEAAOVTIKEG
YEVIEG GTOV GYEOAGUO TOV Y10, TO UEALOV.

Me tov 6po avayevwnrikly nyeoia toviCetar™® 61t M Avon ota ovipetomilopeva
npoPAfuato PBpioketal mOAD O TEPA OmMO TNV OMAN EQOPUOYT] TOV TPOKTIKAOV
Plocomrag kot amoitel Tov cLVOLOGHO TOLG UE TPOKTIKEG OvOyEVVNONG Kot
OTOKATAGTACNG TOV KATAVOAM®BEVTOV QLUOIKOV Kol GAA®V TOP®V Kot TNV Onpovpyio
evOg mMAGTIov EVKALPLOV Y10. GAOVG TOVG AVOPMOTOLS Yo AVATTVLEN Kot EvnEPiaL.

Ot avayevvntikoi nyéteg dev Pacilovv v emttvyio TOVG 6€ KATOL0 1O10UTEPO YAPIoUA T
GUYKEKPIUEVT] CLUUTEPLPOPA aAAE 0T onuacio Tov £xel N PLOCIUOTNTA ®G KIVITHPLO
dvvaun o Aettovpyia tovg. H Aettovpyia avtr Paciletat og pia diepyacio teccdpmv
oTadlOV OTMC napou«ithz b

» Atgvkolvvon TG TPOGPacNC oTN TNYN TOV TPOCHOTIKMOV EMOMEE®V Kot avadelén
pésm g pébnong.

» XHvdeon pe Tovg GAAOVG HECH TNG TOPATHPNONG Kot TG Pabidc akpdaons.

» Expoievon cuAloyikod 6Komov HEGH Tapay®yikng culiTnong.

» Eumhoxn oe cvAloyikég dpdoelg yio v €bpeon kot eykabidpvuon tav kaAdTtepOV
OVVOTAOV AVGE®V YL TO OVOOLOUEVO HEAAOV HECH OAAAYDV TPitnG TAENG Ko
avadpaomng.

*'7 Hardman, G. J. (2009) : p 5.

*!* Hardman, G. J. (2009) : p 271.
% Hardman, G. J. (2009) : p 294.
2 Hardman, G. J. (2009) : p 294.

2! Hardman, G. J. (2009) : p 279.
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Ortav ta 1€o0epa 6Tdo0 akorovBodviol cmoTd snlrpénouv222 NV avATTLEY CLVEPYLOV
OV OAOKANPAOVOLV TNV EMLyvVMON Kol TIC OpAcelg TG opddas. [dwaitepo evdlapépov
TAPOLGLALEL 1] YPNON, OTO TAAIGLO TNG GVYKEKPYEVNG TPOCEYYIONG, TNG Gnvdptncng223
S=l/e, ocoppwvo pe v omoia 1N PlOoUOTNTA VOGS OPYOVIGHOD Elval aVTIGTPOQ®G
avaAoyn HE TO EMIMEDO TOV EYMICUOV TNG NYECIA TOV.

2Ooppove.  pe TNV TOpOmAve  oxéomn 1 avoyevwntikn  nyecioa  Paciler v
QOTELECUATIKOTNTO TNG OE L0 VYNAGL OVETTUYUEVY] TPOCMTMIKY NOIKY| TOV EMITPENEL
GTOV NYETN va. Opa AVOAOY®G KOt Vo, EQAPUOLEL TIGTA TNV aVOPEPOUEVT OlEPYUTIN TOV
TEGGAPOV CTOIMV.

H avaysvwntikn myecio ouveloQépel ONUOVTIKA o©Tn  HEAETN] NG mMyeosia g
Bloocywomrag mpocsdidoviag poe véo SUVOUIKY] OV €YEL VO KAVEL TEPAV NG
BlocoTTOG Kol LE TNV OTOKATAGTACT) TV KOTAVIA®OEVT®OV TOp®V Kol KEQAAAimV.

EmBdrer dnhadn éva véo tpdmo Aettovpylag tng Kowwviag mov Bo pmopovoe va
YOPAKTNPIOTEL AVTIGTPOPMS OVOAOYOS LE TIG LIAPYOVCES MPAKTIKEG Kol odnyel o
Aon e mpootdéuevne aflac®t, yo v omoio yve avaQopd 6To KEPGAMO TNG
Prooyng avamtoéng, £€vovtt g £0g TOpa e@appolopevng depyaciog e GpeTpng
KaTovaA®ong.

5.3.3. H gvovuveiontn nyeoio Tng PLoocipotnTog Kol 0L YETES LE AVERTVYREVY
Aoy} opaong

To 2011 o B. Brown mapovcioce v 0100KTOpIKN OtpiPry TOL, TO EPELVNTIKO
avtikeipevo g omoiag Pacifoviav otnv 41EpeHVNOT TOL GLVOLAGHOD 6V0 BePNTIKOV
TAUGIOV OLOLPOPETIKAOV EMOTNU®V TNG Bewplag TG €MOKOSOUNTIKNG OvATTLENG TOV
EMOTNHOVIKOD KAASOL TNG YuyoAoyiag Kot Tng nyeciog g frocipudtnroc.

Emdiokdpevog oxomdg g €peuvag MTav 1 avayvedpion Tov TPOToL LE TOV 0moio
Nyéteg, HE ovamTuYHEVN) AOYIKN Opdomg, eumAékovior kol oxedtdlovv Pudoipeg
TPOTOPOLALES.

. p ; 225 .
H épevva Paciotmke omv epyacia twv Rooke ot Torbert™, omv omoia

pocdopiletal 1 ecmTEPIKN AOYIKY OpAONS MG O TPOMOC HE TOV Omoio ot avOpmmol
avtiiapfPdavovtotl 1o TepPBAAAOV TOVG Kol avTOpoVV OTAV TPOKAAEITOL 1] AGQOAAELD KOL T
e€ovaoia tovg.

22 Hardman, G. J. (2009) : p 273.
2 Hardman, G. J. (2009) : p 283.

224 Ao Kat av SEV TOPAYETOL KATL KAVODPYLO KOL YPHOILO OTMG EMTAGGEL 1] AOYIKT TNG TPOSTIOEUEVIG
a&lag, n avayévvnon 101 KoTovorlmBEiviov TOpmV KOAITTEL AVAYKES EEIGOV OTULOVTIKES.

23 Rooke, D., & Torbert, W. R. (2005, April). Seven Transformations of Leadership. Harvard Business
Review .
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2O0ppove pe 1o €minedo avAmTLENG NG E0MTEPIKNG AOYIKNG Opdong ot myéteg
Ta&VOHOVVTOL GE EQTA SLOPOPETIKA EMIMED A, TO OTOTOL EVOL KATH GEPE AVATTVENG QLTA
tov  Kapookomov, Auwdopdrn, Eprespoyvopova, Olokinpoti, ATOMKIOT,
2Tpatnyikod Kot AAYMUoTY.

AvoAOYOC™ pe ™V mpobupio. TOV EMSEKVOOLY Ol MYETEG Y100 TNV OVATTLEN TG
ECMTEPIKNG TOVS AOYIKNG OPAGTNG UTOPOLV UE TV TAP0d0 TOL ¥pdvov va eEgliyBovv og
avATEPO EMimedo Nyeciag.

O Brown a@gob oflohoynoe™’ ouvolkd 32 mMyéteg omd SGPOpES EMLYEPHOELS,
KuPepvnTikég vINpPecieg Kot Un KuPePVNTIKONS 0PYUVIGHOVS Ol 0010l EUTAEKOVTOV GE
gpyacieg Kot mpoypdupato oxetikd pe v Prodoun avantoén katétate 13 amd ovtovg
®G  £(OVTIEC OVOMTLYHEVN] AOYIKN Opdong (Ztpatnyikovc-Alymuotés- Emipovoug
(Ironist)***).

2NV GUVEKELD LEG® GLVEVTEVEE®V £YIVE TPOOTADELD VO TPOGOIOPIGTEL O TPOTOG E TOV
omoio ot 13 avtol Myéteg gumiékovion ko oyeddalovv Pirodoipeg mpmtoPoviies kot
npoypdupote. Ta wopla cvumepdcpato tov Brown ﬁrav229 0Tl oL Myéteg e

OVOTTTUYIEVT] AOYIKT OpAoNG :

» Zyedrdlovv pe Bdomn éva ecmTEPIKO GVOTNUO LE TOAD 1oLPpd Oepédta.

» "Exovv mpocPacn 6€ TOADTIOVS E6MTEPIKOVE TOPOLE Kot Bewpieg mov fonbovv otnv
avamTuEn TOL GYESUGLOV.

» Avtyetonifovv Tov 6Yedacpo 6T PACT LG TPOGAPHOCTIKNG dtayeiptong .

EmnAéov n épevva katénée otov mpoodopiopud 15 vémv MyeTKdOV 1KOVOTHTOV
(competencies), 01 0moieg ivol AVTUTPOGMOTEVTIKEG TOV NYETOV UE OVETTVYUEVT AOYIKN
OpAonc MOV EUTAEKOVTOL GTOV GYESOGUO TPOTOPOVAIDV TOV TPOAYoLV TN Pldcun
avantuén. Ta xopaKTNPIoTIKA AVTA TEPAY TOL OTL Eval YPACILA Yol TV TOVTOTOINGN
TOV EMNEOOV AVATTLENG TV MNYETMOV UTOPOLV Vo YpNoomonfovv v v eEEMEN
AVTAOV GE AVATEPA EMITEDA AVATTVENG.

H onuoacio g epyasiog tov Brown PBaciletol katd kOpto AOYo GTnv GUvVOESH TV dVO
HeBOSOAOYIKOV TAUGI®OV (ETOKOSOUNTIKNG aVATTUENG Kot NYESTG TS PLOGIHOTNTOG)
oV emyelpel va KAVEL Kot 1 omoio avoiyel vEOug dPOLOVS Yo TNV EVOOUATOON NG
Blrooyng avamtuéng otnv NYETIKY COUTEPIPOPE.

Evd katd debtepo Adyo omnpiletonr oty gukoipiot IOV TPOCPEPEL Yo UEAAOVTIKY
épevva v oto (NTHOTO avATTTVENG NYETOV IOV TPO®BOLY KAl VIOGTNPIfoVY TN
Biooyn avamToén.

220 Rooke, D., & Torbert, W. R. (2005, April) : p 11.
2T Me ypfion e1d1Kkd GYESIAGHEVOL EPOTHUATOAOYIOV.

228 TIpokerton yia éva véo eminedo mov dev mepihapfavoviay oty apyikh epyacio tov Rooke & Torbert
K0 OTOTEAEL TO AVMTEPO GTAJIO AVATTLENG ECMTEPIKNG AOYIKNG dPAOTS.

22 Brown, B. C. (2011) : p 125.
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5.4. O Hyétnc tov Biooipov Emioydv

5.4.1. Excaymywkég mapatnpr)oelg

H napodoa dumlopatikn o avtibBeon pe TG ovaQEPOUEVES GTI TPONYOVLEVH] EVOTNTA
Bewpieg g Nyeoiag g Prooiudtrag dev emyelpel va Tapovsldcel o véo Bewmpia
aALG éva VEO HOVTELO.

H Swgpopd g OBecwpiog amd 1o poviého éykertar 610 yeyovdg OTL M HEV TPAOTN
neplhapPdvel éva oOvoro apy®dv, LVToBEécEwV Kol TEMOONCEMY TOV TPOCTAOOVLV V.
dmoovv e&nynomn 610 YTt cvpPaivel KATL EVO TO LOVTEAO OmOTEAEL Lol AVATOPACTACT)
NG TPOYHOTIKOTNTOC 1 O onpedvouv>" ot Hersey kat Blanchard «éva potio 6m
VILOPYOVIMOV YEYOVOTMOV TO 0Tto10 pUmopel va 01doyOel Kot apa var emovaingdei».

2m Baon g mopamdve Seopas amoeacicOnke mn dounon Kot mePLypapn evog
povtéAov nyeciog Tapd pog empioc, eEaceaiilovtag To KATmwOL TAEOVEKTH AT,

» Avti g e€apyng dautdimmong o véag Bempiog nyeoiog To HOVTEAO TPOGPEPEL TV
duvatodHTNTO YPHONG TOV VILOPYXOVTOV BemPldV, 01 apyEg Kot 01 VTOBEGELS TV OToimV
£Youv apKoLVTOG peketnOel Kot SOKIUAGTEL 6T TAPOSO TOL YPOVOVL.

» To povtélo divel emmAéov TV SuvATOTNT XPNONG KOl EVEOUATMOONS GTOLEIDV Kot
vobéocemv amd SlopopeTIKEC Oempiec, mOV GE OPKETEG TEPMTMOCEIS PaAivOVTaL
avtifeteg petald tovg.

» H texunpioon tov povtédov eivar moAd mo €0koAn dedopévov OTL pmopel vo
wpaypatonombet pécw epeuvav mediov kar cvuvevtevéemv. To yeyovog avtd Ponbaet
oV €€EMEN kot Peltioon Tov povTéAOL HEG® NG GLVEXOVS AVATPOPOSATNGNS TOL
LLE TOL OMOTEAEGLOTOL TV EPEVVADV.

» Télog m mopovciaon evog HOVIELOL NYESiG, TO omoio pmopel vo vioBetnbel Ko va
EQUPUOOTEL , £l TOAD PEYOADTEPT GTOLOAUOTNTA OO TPAKTIKY dmoyr. Onwg €xet
nom avaeepBel to poviédo diver v ovvatdTnTo pdOnong kol exktéleong e

231

OmOTEAECUO, KAT® Omd Oplouéveg TPOoUMOOEGES™ , Vo SUVATOL VO OTOTEAECEL

OVTIKEILEVO EKTTOLOELONG KO PBEATIOONC TOV NYETIKMOV GTEAEXDV VOGS OPYOVIGLLOV.

20 Hersey, P., & Blanchard, K. H. (1988): p 170.

21 $10 onueio owtod a&ilet va yivel (o ovagopd oto STAnupe Tov av 0 NYETNG YEVVIETOL 1] EKTTOLOEVETAL.
H amdvinon og avtd to gpdnua gival 6Tt o nyétng ovte ekmandeveTOL GAAM 00TE Kal YEVVIETOL OAAG
avantocoetol.  [Ipdypott péoo omd v aviivon TevV Soeopmv  Tpoceyyicemv myeciog, 7oL
TOPOVCLAGTNKAV GTO OEVTEPO KEPAAALO, TPOKLATEL afiooto TO cuurépacio 0Tt 1 Myecio dev givat
OTOKAEIOTIKO TTPOIOV 0VTE TNG YEVETIKNG AAAG 00TE Kol NG ekmaidgvong. T mpdén oiyovpa opiopéva
KANpovouIKd N enikTnTo YopaKTnplotikd fonbodv kat evieybhovY TV NYETIKN GUUTEPIPOPE OIS EMIONG
OeTIKG CLVEIGPEPEL KOl 1] GUCTNHOTIKY EKTOIOELON TAVOD GE GYETIKA OvTIKEipEVa (Sloiknor, dlayeipion
oAloydV, Ka) oAAG ovclaoTikd gival M TPA&n, M Opdorm Kol 1 EVAGYOANCN TOVL OTOKAADTTOLV,
Eexmpifouv kol Tpodyovv TOoVG TpayUaTikovs and tovg mhavodg nyétec. H Spactnplomoinon kot m
avainym gubdvng oto mAaiclo Aettovpyiog vOg GUOTIOTOG 1] OPYOVIGLOV, AVEEAPTHTMS Tov peyéBoug
Tov, etvor ekeiveg o1 Asrtovpyieg mov avadekvdouv tov NyETn. Onmg dAlwote onpeudvet kat o Kotter 1
avadelEn evoc Nyétn cuvdéetarl TOAAES POPES e TNV avdBeon 6e avTOV, 68 KATOLN TPOTYOVLLEVT POVIKT
meplodo, oG ONUAVTIKNG epyaciog 1 dpactnpotnrag.
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To mpotevdpevo ot Tapovoa SIMAG®UOTIKY HovTéEAD Nyeoiag otnpilel v Agttovpyia
oL 6NV évvoln NG Prodoiung avamtuéng. [T cvykekpyéva n Prociun avantuén, OTmg
avaAVONKE GE TPONYOVUEVO KEPAAOLO, ATOTEAEL TNV KIVIITHPLO SVVAUT] KO OLOLUOPPAOVEL
TO TAQICI0 apY®V HEGH GTO OO0 AEITOVPYOVV TOGO O MYETNG OGO Kot To. Aoutd UEAN
™G opadog Kot yivovrot ot KatdAAnAes (Brodoyeg) emAoyés.

Katd ovvénela viobetodpevog amd v mapovca gpyocio opiopdg g myeciog

TPOTOTOIEITOL OVOADYMG KOl 7tonp00c51c’>c§stou23 2 GYNUOTIKO GTO ETOUEVO GYNLLOL.

MEPIBAAAON MAAIZIO

—>

HIETHZ MEAH

FEQIrPADIA-XQPOTA=IA BIQXIMH
ANAIITYZH

Xyfpa 5-1: H Hyeoio tov Bioowpov Erthoydv

ATOTEADVTOG, OMMOC QOIVETAL, TOV TLPNVO TOL HOVTEAOL 1 PudoIUn ovAaTTLEn
npocolopilel kal oplobetel v apyn Aertovpyia TOVG HOVTELOV, ONAOT TNV GYECT] TOL
NYET Kol TOV AoV HeA®V pe ) Prooun avamtuén kabog kot v dtodikocio HEcm
™G omoiag 0 NYETNG Kavel Tig Prooiueg emhoyég kot eEacpaiilel v Katovonon, v
amodoyY], Kol TNV €QOPUOYN TOLG omd To vEorowma UEAN TG opdoas. To mlaiclo
Aertovpyiog ovTd AVATTUGGETOL GTN TPMTI OO TIG VIOEVOTNTES TOL AKOAOLOOVV.

O emAoyég etvar To emduevo Poacikd GTotyelo Tov TPOTEWAOUEVOL HovTEAOL. O NYENg
’ ) I I 233 I I r

KOAEITOL VO AVTIPETOTIGEL pia, LAALOV SLVGAPESTN ™, KATAGTAON Kol VO KAVEL EMAOYES

Aoppévovtag amopicelg Tov £yyvohvtal To PIOGIHO HEAAOV TOV OPYUVIGHOD TOV.

B2 TV cuvégelo Kot Se30pEVOD TOL OPIGHOD TNG MYESiog m¢ GLOTNUIKAG diepyaciog, omol yiveta
avapopd otV £vvola Tov Nyt Ba evvosital 6Tt VTOC dpal TAAIGLO EVOG OPYAVIGLOD 1) EVOG KOWVMVIKO
GLOTILOTOG KO 1] XPON AVT®V TV 0pwv Ba eivar apotPaio.

233 Onwg €xer MO avamtuyBel 10 mpotewvduevo povtédo eivar omdppold cuvOnkdv mov €yovv
SMNUIOVPYNOEL [ia SUGUEVT YO TNV aVOPOTOTNTO KATAGTACT [LE CUVETELN GTO TAEIGTO TMV TEPTTOCEDY
évag nyétng va kAnOei vo dlayelptotel OVOKOAEG KOTOOTACELS Kl VO, KOVEL EMAOYEC TOVD GE AVTEG.
IMopoia avtd dev amokAieioviol ot mepmtdoel; O6mov évag Myétng Bo kAnbel vo Adfet amopdoelg
avapopikd pe Bpata wov Bpoyd-pecnpobepa Oyl LOVo dev gival SuedpeoTo aAAd TPOKAAODY avéNoT TG
gunuepiag Tov droyepidpevov cvuotipotog. Kot otig tedevtaieg Opmg mepmtdoelg o nyétng Ha npémet va,
KAVEL EMAOYEG [LE YVOUOVA TN PUOCIUN avATTUEN KOl TO LOKPOTPOOEG LA OQEAT OIKOLO KOt 0V 0VTO Elvat
€1G Bapog TV TpdoKapmv, aALd BERata opaTdV, OPELELDV.
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Koatd cuvéneln o nyémmg tov Puociuov emioydv glval Queca cuvoedelévog pe Ty
AMyM améeoong Kol TNV E€TA0Y] TOV KATOAANA®V TOMTIKOV Kol oTpotnyikdv. Ot
EMAOYEG OTO TAOIGIO  TOL  OVOTTUGCOUEVOL — HOVIEAOL  kobiotavtor  Pacikd
YopoKkINPIoTIKO KaBocov emPdArlovy v Vmapén avdioyng a&loloyikng kpiong amod
TOV NYETN Ko omontovy TV KabEpwon Kot Epoproy KATIAANA®V S1001KACIOV AYNG
amOPACTG.

H oamaitmon ywo emhoyég eivar amotédeopo 600 mTopAyOVI®V, NG KOTOGTAGEMG
Kpioewg péco otnv omoio. AEtovpyel Kol OPACTNPOTOIEITOL O MNYETNG KOU TOV
TEPOPWOUEVOYV KOl o€  peYdAo Pabud pn avavedoipuov mopwv  (avipdmvov,
OIKOVOUIKADV, (PUGIK®V, TEYVIKOV, YPOVIKOV, O0VONTIKOV KOl KATO Lo £VVOl0l Kol
Deoikdv) Tov £xel 6TV d1dbeon TOL.

H omaitmon ovty onuovpyel kot Tic 0vo PACIKEG AYKVAMOELS Kol OVOYEPEIEG TOV
povtédlov. H mpdtn ivan to yeyovog 0Tt o1 Prddoipeg emAoyEC 0V eivan KOTA ovayKT Kot
0l TAEOV OPECTEG UE AMOTEAEGUA TNV OVGKOAN OITOJOYNG TOVS OO TO GUGTILO KOt 1
dgvtepn gtvat ) damicTwon 6Tl Ot EMA0YEG GUVETAYOVTOL CVTOUATOS Kol GLUPPOCHOVS
og évav apipd Bepdtov, ol omoiotl TpEnel ENAPKAOS Vo eEnyodval kot va dwaxelpilovton
KATO TETO0 TPOTO MGTE VO YIVETOL KATOVONTN 1 OVGI0 TOVG KO VO UMV OVOTPETOVV TO
ONUOVTIKA OQEAT] TTOL TTAPEYEL 1) TEAKT] ETIAOYY].

Ot apyéc Tov NYETN Kot To YOPOKTNPIGTIKE TV PLOCUOV TA0Y®OV KaBDS eniong kot 1
péBodoc Aettovpyiag tov, (NTHLOTO TOL CVOTTOCCOVTOL OTLS EMOUEVES LTOEVOTNTEG,
glval o PactKd HEGO OVTILETMOTIONG TOV OVO TPONYOVLEV®V SVGYEPELDV.

‘Eva televtaio aArd e€ioov onuavtikd Bépa mov mpémetl va avoantuydel oto mAaicto
TEPLYPOAPNG TOV TPOTEWVOUEVOL HOVTEAOL myeciag eivar to (RTMUo Tov emumEdov
Aertovpyiog avtov. ITo cvykekpyévo omaiteitonr 0 TPOGOIOPIGUAS TOV EMTEOOV TNG
avOpoOTIVNG dpacTnpdtTTag 610 0moio dvvaTol AALA Kot arorteiton vo epapuoctel to
HOVTELO OGTE VoL 0ONYNGEL G€ PLOGILES TPAKTIKEG KO OTTOPAGELS TOL VOL EYYVLOVVTUL TIV
gunuepia Tov cuotTratog. To Bpa aVTo avarTucoETOL GTNV TEAELTAIO LTOEVOTNTA.

5.4.2. H apyn rertovpyiog

Onwg €xer Mo avapepdel otov muprve Tov poviédov tov MYétn tov Plodciuov
emioyov Ppioketor n évvowr ¢ Prodoyng avdmrtuéne. O myémg otmpiler v
Agrtovpyio Kot OMOTEAECUATIKOTNTE TOV GTNV OMOTIKY] OVTILETMTIOT] TOV TPOCPEPEL N
Bliooyn avantuén oto onuePvo adtEE0J0.

Mo owtd Tov Adyo KOpla emdiEN Tov Nyt givart 1 TPoay®YN TG PLOGIUNG OVATTVLENG
KOl 1] EVOOUATOOT TNG GTO GUVOAO TV SLOOIKOGLOV KOl TPAKTIKOV NG opydvoons. H
emdimén avt) emtuyydvetor poévo av n Pudoiun avarTuén yivel, ©¢ rAocopio. aALd
Kol TPAEN, KATOVONTY , OTOOEKTH KOU EPOPUOCTEN OO TO GUVOAO TV UEAMV TNG
0pYAvVmONG / KOWV®OVIKOD GUGTHLOTOG,.
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Tnv enitevén avt v gyyvdral n apyn Asttovpyiog Tov poviélov 1 oroio cuvoyiletan
ot epdorn « gubuypdupon g Yvodons, 6TAoNG Kol GUUTEPLPOPIS TOV  UEADY TOV
opYOVIcHOD / KOWMOVIKOU GUGTHUATOS OvVOQOPWKE He To CRmmuo g Prodoyng
avamroEngy. H apyfi avt eivor avéhoyn pe tv mpotewvdpevn, and tov J. Reynolds™*,
dlepyasio Yo ETITUYNUEVEG OPYOVAOGIOKES OALOYEG, COLPOVA e TNV OTolo, amotTeiton
evbuypapuon petalh G oTPATNYIKNG, TNG KOLATOVPOS KOL TOL EMUTEOOV TMV

KOVOTI TV TOV OPYOVIGHLOV.

ANOPQIIOX OPTANIEMOX EIITAIQEH

Xyfqpa 5-2: H Avrictoyia tov Xtoveiov tng Apyns Asrtovpyiog kot tov EmowdEewv

[Na va gtvar amoteleopatikdc o nyémg Ba mpémet va eEacaricel TV Kavomroinomn g
apyYNG AELITOVPYLOG TOL HOVTEAOV, EOOUEVOL OTL kKGBE Eva amd Ta Tpia oTotyeio TOV TNV
oLVOETOVY £xel TNV 1K1 TOV SVVOLIKT Kot onpacio kot Toxdv un evbuypdppicn tov Oa
00N YNOEL GE TPAUYUOTIKT OTOKALOT KOl OTOTUYI0 TOV EMOLOKOUEVOL GKOTOV.

[T ocvykekpyéva 1 yvoOoN ovoeopikd pe TV Pudoyun avamtuén TPoceEpel To
VIOGTPOUO TV O©TO Omoio ovamtveoooviot To emdpeva dvo otoryeio. Eivot
TEPLOCOTEPO OO PAVEPO OTL TOL HEAN TOV GUOTNUOTOG TPEMEL VO, EYOLV YVMOT TNG
EVVOL0C KOl TMV YOPAKTNPIOTIKOV NG Plidoiung ovamtuéng kobmg emione kot Tov
TPOTOV e TOV OTOI0 QTN EMOPE, CLVEIGPEPEL, enMpedlel Kot Ppiokel epappoynq o
Aertovpyia, opydvmon kot LeAAoOVTIKY €EEMEN TOV GLGTILOTOC.

e avtifetn mepintoon eddyioto E0G oYedOV TIMOTA O PUTOPOVV Vo ETIIWYOOVV TPOG
™V Katevhuvon g PLocung avamtuéng kol Tvimg ciyovpa 0 UTOPEl va avauéveTol
amd Tov NyETn 0Tt Ta péAN Oo emBEIE0LVY BETIKT GTAOT KAl GUUTEPLPOPE, ATEVOVTL GE
Bldoipeg mpwtoPoviies. ZopumepacHoTkd AOTOV 1 YVMOON £YYLATOL TNV KATAVON ).

2% Reynolds, J. (2004). Learning, Leadership and Sustainability. The Hague Conference on Environment,
Security and Sustainable Development. Hague.

35 Agv givar amdloto ot 1) EMAEwym Yvdong Oa 0dNyNost 68 opVITIKY GTAEGT KOl GUUTEPIPOPE. UOPUAMS
oG Kot OgV €yyvdTol T OeTIKT.
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H otdon amotelel to mAéov kpicyo otoryeio g apyns Acttovpyiag apold GUVOEEL TN
yvoon pe v oovumepipopd. H Betikn otdon amévavtt ot Prooyun ovamtoén
EMUTPENEL TNV VIOOETNON CLUTEPIPOPDOV TTOV ELVOOVV TNV LAOTOINGN TOV PLOCIU®V
TpOTOPoLAIDYV, peTacynpatiloviag oe Tpdén v aroktnOeica yvdon, EVEO TOVTOXPOVA
evvoel Vv mepatépw euPdbovon g yvoong avagopikd pe ) Pudoiun avamtuén,
EVIoYDOVTOG TO €VOLPEPOV Kol TNV gomteptkr] avalntnon. To otoyeio g oTdong
OMAadn Aettovpyel GUVIETIKA TPOg T AAAL 000 otoryeia eEacparilovtag TV amodoyn,
gvioyvovtag TV Katavonon Kot otnpiloviag tnv epapuoyn.

H ovunepipopd amotedei to tedevtaio dAla oyt Aydtepo onpovtikd ototyeio. H Betkn
GUUTEPIPOPE amEVaVTL OTIG PLOGIIES TPOTOPOVAIEG 00MNYEL OTNV OMOTEAEGUOTIKY KOl
ATOJOTIKY] EPUPLOYT TOVG EVA TOVTOYPOVA EVIGYVETAL KO TO GTOLYEID TNG YVOONG LECH
QoG 010d1Kaciog avaTpo@odOTNoNG MOV TOPEYEL GTO CUOTNHA T OEWAOYNON TOV
ATOTELECUATOV TOV EPAPLOLOUEVOV TPOTOPOVALDV.

I XYMIIEPI®OPA — E®APMOI'H

=] —

YXTAXH — AITIOAOXH

] — [

Tyqpa 5-3: Zympotiky Avoropdotacn 6tng Apyns Asttovpyiog

To mopamave oyfua Tapovctdlel TV 6o TOV GTOXEIMV TG apyNS Asttovpyiog Kot
KOTOOEIKVOEL LE TOV KOADTEPO SLVATO TPOTO TNV AVAYKOLOTNTA TNG €VOVYPAULUIOTG
TOVG. XVUTEPACUATIKE TO POCIKA OTOlXElD TNG OPYNG AELTOVPYIOG TOL MYETN TOV
Buooipov emioydv cuvoyilovtatl mg KATwot :

» H omotelecpotikOTNTO Kot 1 €MLTuYio. TOL NYETN €ival QUEcH cLVOEdEUEV LE T
Buoown avantuén tov cvotNuaTog, 1 omoin pmopel vo emrevybel péow g
eulvYPAUUIONG TG YVAOONS, OTAONG KOlU CUUTEPLPOPAS TMV HEADV EVOVTL TNG
Buooung avantuéng.

» Ta ototyeio ™G apyng Aettovpyiag dev eivat LEHOVOUEVE, AAAL OAANAOGUVOEOVTAL LIE
AmOTEAECA VO, BEATIOVOLV KOt VO EVIGYDOLY TO €va TO AAL0. O1 0AANAOGUVIEGELG
aVTEG TPOGOId0LY GTNV apyN Aettovpyiog Eva OLVOUIKO XOPOKTPO TOV 00MNYEL 0T
ocvveyn Bertioon Tov CLGTHHOTOC.

» Amotuyio evbuypdppuong omovdnmote omd To Tpio oToryEgion 0dnyel ot un Puooyun
avamTuEN TOL GLOTNHLOTOG.
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5.4.3. Ta ook yopoKTNPLOTIKA

H apyn Aeurovpyiog tov HOVIEAOV OTOC TEPLYPAPNKE GTN TPOTYOVUEVI] LITOEVOTNTO
arortel amd Tov MYETN TOV PLOCOV EMAOYOV v dloelplotel oOvOETEC Kot
TOAOTAOKES O10OIKAGIES, OEOOUEVA, OVTIMYELG, GUUTEPLPOPES KOl TPOUKTIKEG (MDOTE VL
odnynbet otV emdiwkduevn svbuypdppion. I'a va aviamoxpifel Oetikd otn Topamdvem
dwayeipion Ko yio vo €lval OmOTEAECUOTIKOS O MYETNG TTPEMEL vo O1a0ETel oplopéva
Bactkd yopaktpioTucdC.

Ta nyetikd yoapokTnPIoTIKG VIPEAY avEKADEY avTIKEIEVO PEAETNC TV Bempldv Kot
HOVTEL®VY MNYEGIOG KOl OVCIOGTIKA GTNV TPAEN 0eV VILAPYEL OVTE U0 OO OVTEG TTOV VO
unv Kaver coaen ovoeopd oAAd Kot ovAALGCT OTO YOPOKTNPIOTIKO EKEIVO TTOL
TPOG1O1ALOVV OTIG apPYES KOl TOVG OKOTOVE TNG.

YVVETELDL TOV TPOMNYOLUEVOL Elval Vo LITAPYEL MU0 TAEWHO0 YOPOKTNPICTIKOV TOV
npoonafovvy  va  ovvBécouv Kol VoL TEPLYPAYOLV  TOV  OTMOTEAEGLOTIKO,
LETOCYNUOTIOTIKO, OPOUOTIOTIKO 1] GAAOL TOmOL MYEtn. Apa eivon Owbéoiun o
OeEAUEVI] NYETIKOV YOPOUKTNPLOTIKAOV, TO. OToio dfETOVV TO TAEOVEKTUA OTL EXOLV
doxootel o€ TAN00G EPELVMOV KOl EAEYXWV, Yol VoL EKKIVIAGEL 1] dtodikacio avaltnong
TOV YOPUKTIPICTIKOV TOV NYETN TOV PUOCIUOV ETAOYDV.

H mpoomdBeia avt opmg €xer kot 6vo peovekmiuato . To mpodto eivon 6t TaL
YOPOKTNPIOTIKA oVTd €£Yovv TTpocdoptotel yuoo va otnpilovv povtéha kot Bewpieg
Nyeoiag e SPOPETIKEG UPYES KO TPOGAVOTOMGHO 0md TO TpoTEVOUEVO Hoviého. To
de0TEPO KO TO CNUAVTIKO gival TO YEYOVOG OTL TO HOVTELO, KaBdGov TapovctdleTat
Y TPAOTN Popa Ko dev £xel aloroynbel mpoktikd, Oo Tpémel va eitvan amAd Kot EDKOLO
oTN PNON DOTE VA YIVEL EVPEMS ATOOEKTO.

Kotd ovvénelon mn emdloyn 1OV YopaktnploTik®v £ywve pe Pdon to KpLtnpu g
AmTAOTNTAG Kol TNG Kotd T0 duvaTdv peyoldtepns otpiEng g apyng Aettovpyiag. To
oynuo mov okolovbel meptlapuPdvel To YOPAKTNPIGTIKE TOL NYETN TV PLOCIU®V
eEMAOYOV ToStvounuéva, avd otoyeio g apyng Aettovpyiag oto omoio €yovv 1
HEYOADTEPN EMIOPOOT.

I'NQXH YTAXH YYMIIEPI®OPA
Embiotn t " Evukpivig emdiontn - TIpocappooctikn
oG Ku:] n(go_ ¢ frooung KOVOTNTA GYEOLUGHO0

_hobmong yvoons I avinToEng : Ko opydveong
AnmovpyikétnTo. AkegparotTnTa Avtomemoidnon
2 Amodoyn g = =
AgkTIKOTNTO SLEQOPETUCOTITOS Avainyn gu0vvng

Xympa 5-4: To Xepoxktnprotikd Tov Hyéty tov Biooypov Emloyov

238 T yapoKTnPIoTIKG €36 OVAPEPOVTOL LLE TV ELPHTTOL TOV TOVG TPocEdwaay ot Kirkpatrick & Locke.
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[Ma va gtvar dvvat) 1 katovonon g PLdcUng avantuéng Kot T onuaciog g yuo to
oLGTNUO OO TO. LEAT QVTOD O MYETNG TTPEMEL VO, SIUDETEL YOAPOUKTNPIGTIKA TOV VO, TOL
EMTPEMOVY KATOPYNV VO avaryveopilel o 1010¢ ta mapamdve oTotyela, Vo avILETOTILEL
TNV TOAVTAOKN KOl SUVOULKY] VoY TNG PLOCIUNG avarTTLENG Kot vo petacynpatilel To
TEPLEYOUEVO TNG OE HOPPN KATAAANAN Yoo To ovotnuo oto omoio myeital. Ta
YOPAKTNPLOTIKE avTd efvat

» H emdiowén g nabnong kot yvoong

O nyémg tov lociumv emAoy®V yopaktnpiletot amd v cvveyn emdioén tov Yo
nadnon. H moilvmhokdtra T0v QuG1KoD, KOWVmVIKOD Kol OIKOVOULKOD GUGTHLOTOG
LEGO 0TO OTTO10 KIVEITOL KOt 1] QUVOUIKT] LETAPOAT TOV TapaydVTOV TOV d1ovpyodv
GUVEXDG VEEC GLVONKES TPOCAPLOGTIKOTNTOS KO PLOGILATNTOS OTOLTOVV TNV GLVEN
EVIUEPMOT Yl TIG VEEG OVOKOADYELS Kol TAGES Kabmg Ko v Pabid yvoon twv
OLOLOPPOTIKDOV OVTAOV TAPAYOVIWV.

Amo v dwowacio g uddnong o myémg oaviiel mAnpoopieg mov Otav TIg
YPNOWOTOIEL TAPAYOLV TOAVTIUN YVAOON TOL WE TNV o€pd ¢ Tov Ponbd va
OALOKANPADGEL TNV NYETIKY dlEPYATIaL.

H emdwwxopevn yvoon Ba mpénet va givon va piypo eggdkevpévng (av omatteiton
KOl TEXVIKNG) YVMOONG TOL TOUEN OPOCTNPLOTNTOC TOV OPYOVIGHOD, YEVIKNG YVAOONG
TOV EVPUTEP®Y KOWMOVIKMV, OIKOVOUIKAOV KOl TEPPAALOVTIKOV Oepdtomv Kot TEAOG
Babiag yvmdong tov Bempldv Kot TPOKTIKOV NYesiog Kot 010iknong.

» H dnuovpyikotnta

H onuovpywdmro kot 1 kovdmta omodoyng Kot ViobEtnonsg Koavotopmv
npoceyyicemv Kol AOcemv glval £vo aKOUO YOPAKTNPIGTIKO TOV MYETN, O Omoiog
axolovBel dadikacieg okéyng Kol avalvong ektog Tov kabiepouévov (out of the
box thinking) kot avalntd cuvex®g EVOAOKTIKEG TPOGEYYIGES AUPIGPNTOVTAS TIG
KOTEGTNUEVES AVTIANWELG KO TPOKTIKEC.

H onovpywomta dtevpvvel Tic emA0YEG OpAoNC, EMITPEMEL TNV AVIYVELON KO
aflonoinon tov omodpwv arlayng (seeds of change) kot mpocdidel otov nyétn v
OPOLOTIOTIKY] TPOOTTIKY] OV OTOUTEITOL YO TNV TOPOKIVIIOT TOV AOMOV HEADV.
Emumiéov dnpovpyel véa media €pguvag kol dpactnplotnTag MOV GLYKIVOOV Kot
TPOGEAKDOVY Kot GAA PHEAN otV OAN TpoomdOeia.

Télog ' dOnuIovPYIKOTNTO AEITOVPYEL KATOAVTIKA 6TV Tpoondbeia a&lomoinong twv
TANPOPOPIDV KOl EUTEPUDY TOL TPOCPEPEL 1) SLASIKAGIO OVATPOPOSOTNONG, TOV
avaépONKe o€ TPONYOVUEVN] LTOEVOTNTA, HE TNV £Vvold OTL OVTEG OTOTEAOLV
Tapayovteg ekkivnong onovpykng okéyng (food for thought).

» H dextikdémra

O nyémg téhog emPailetor va givar avolktog Kot dEKTIKOS OTIS AMOYELS TOV GAA®V
HEADV TOL GLOTNUOTOS, OedOUEVOL OTL 1 TOALAWAGTAT QUON 1TNG PLdoIUNg
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avamTLENG KOl 1) TOAOTAOKN TPUYHOTIKOTNTO TOV OVIIUETMMILEL OEV TOV EMTPEMOVV
va d100£1e1 TO GHVOLO TNG OAOUTOVIEVIC YVDONG .

H wavétta tov nyét va avayvopilel Tig eAMAelyeElg TOV, Vo, 0KOVEL TPOCEKTIKA TIG
amoOYELS TOV OAA®V, Vo Katalofaivel TNV onuacio Kot TPOORMTIKY TOV OTOYEDV
VTV, Vo 0E0A0YEL KOt VoL GUVOETEL TOAAEG KOl GUYVA AVTITIOEUEVEG ATOWELS Etvat
avT] M omoie KOAOTTEL TO OVOPEPOUEVO KEVO YVMOONG KOl OAOKANPOVEL TO
TPONYOVLEVO OVO0 YOPAKTNPIOTIKG TG eMIMENG TS YVOOoNS (LEC® TNG EMEKTOONG
™mG) Kot TG OMovpywkotntag (LEGM TS GUVOEONC TNG HE GAAD dMUOLPYIKE
PELLOTO. TTPOC  CYNUATIOHO MG GLAAOYIKNG  Onuovpytkdtrag — collective
creativity).

Boowum mpotepaidmta 100 Nyt TV Plociuov emloyov givor 1 evbuypauon g
OTAONG TOV HEADV TOL GULOTNHUATOG TPOG TNV OETIKN OVIIHETOMION TOV PlOCIU®V
npwTofovAldV. Tar KOplo YOPpOKTNPIOTIKA TOV TPEMEL Vo dobéTel 0 NYETNG Yoo Vo
VTOGTNPIEEL TV TOPOTAV® TPOTEPAULOTNTA EIVOL

» H eiukpivnic emdionén e frocung avamtuéng

O nyég mpémel vo emOUDKEL pe ekpivela v Prodoiun avantuén, agov udévo pe
avTd TOV TPOTO aokTd aglomotia 1 Asttovpyia Tov. AapPavoviog amoPacels ThvTa
e yvopovo v Prooiun avdmtuln Kol AEITOVPYOVING MG HOVTEAO O MYETNG
EMTLYYAVEL :

e Av&nom 1ov KepaAaiov a&lomoTiog Tov, N omoio cuvieivel oty gykaBidpvon
oY£0EMV EUTIGTOGVVIG LETAED OLTOV KO TOV LEADY TOV GLGTHLLOTOG,.

e Tovtion TV TPOCHOTIKOV TOL GTOY®V HE TOV GTOYOLS TOV GLVOAOVL, 1 Omoin
OLVTEIVEL TNV SLELKOALVGT TNG EVOVYPAUIONG TOV OTOUIKAOV GTOY®OV KOl TMV
GAAOV HEADY TOVG GLAAOYIKOVG.

» H axepoidmra

To yopaxtnpiotikd avtd eivor Pactkd yuo Tov NyET kaBOcoV £yyvdtal T0 GUVOAO
™G Agttovpyiag TOv, TOL TPOTOL ANYNG OMOPACEMV KOl TNG OMOTEAEGLOTIKYG
eKTELEON G TV TEAELTAI®OV. AEdOUEVOL OTL Ol PLOCUIEG EMAOYEC deV €ival Kol Ot
TAEOV OPECTEG KOl KATA GLVETELN €ival OVGKOAO Vo TapBovv Kot akoOpa To 0VGKOAO
va 8(p(xpu00901')v237 N aKepOOTNTO TOL MNYETN €lval M HOVN TOL GULVO yloL TNV
VIEPACTIOT TV BEGEDV TOV KoL TNV VIEPKEPUGT] TOV OTOI®V OVTIOPAGEWV.

H okepordomnta ot Asttovpyion Kot ANYn ano@AceE®Y TPOCTATEVLEL TOV NYETN A0
onueia apeoPfnnong, mov evogyetar va onpovpyndodv amd Kevd otnv Asttovpyia
TOV, Kot dnpovpyel T PAon Yo TV EQOPLOYT TOV GTPATNYIKAOV TOV.

» H amodoyn ¢ S1opopeTiKOTNTOG

BT Aot anartodv ovptBacpong Tov e TV GEPA TOVG Biyouy SikadpaTH, KAKDS OE®POVUEVO. MG
KEKTNLLEVOL.
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Amotelel emiong éva amapaitnTo YopaKTPIoTIKO TOL NYETN e€outiog TV cuVONK®OV
OV EMKPATOVV KOl TOV €YOLV avaykdoel va Agrtovpyel o€ €va KaBeoTdg
TOYKOGUOTTOINGNG KOl TOAVTOMTIGKOTNTOG,

Elvar amodektd amd OAovg OTL SPOPETIKEG KOWMVIEG KOl GLGTAUOTO EYXOLV
SPOPETIKN Aoy Yo TNV @VOoT, ToV dvBpmmTo, TNV Kowmvia, TV olKovouio KTA.
‘Etot av kot ot apyég g Prooiung avantuéng eivar Kowvég yuo 0Aovg o nyétng Oa
TPEMEL VO €Vl OEKTIKOG OTNV OLOPOPETIKOTNTO TOV TPOGEYYICEMV Kol Vo, TNV
avTipetonilel 0yt oG advvaTo onNUElo GALN MG TOAAOTAOGCLOGTH TNG TPOCTAOELNG
OV KOVEL.

X k60e mepintmon o Nyémg Oa mpénetl va Aettovpyel aglomolmvTag TIg EVKOPIEG TOV
TPOGPEPEL M OPOPETIKOTNTA UECH TNG OCLVEPYWS  JPOP®V  TOMTIGUAV,
KOLATOVUP®V KOl OVTIAWYE®V TETVYOIVOVTOG £TO :

e Evooudtwon 6Aov T@V HEADY TOV GLUGTILOTOG GTHV KOWVT| TPOoTdOELa.
e Evioyvon g mpoondbelag avtig pe ototyeia mov péxpt tdpa 1 opydvmon to
ayvooUoeE 1 Ta. AVTILETOTILE EXOPIKA.

Televtaio Epevay o YapakTPIoTIKA To. omoia fonbovv Tov Myétn va SapopPOGEL
DeTKEC CLUTEPIPOPES KOl EVEPYELEG TV UEADY TOL GLGTNHOTOG £VOVTL TNG PLOGIUNG
avdntuoéng kot va  emPefoidost ™V €Qopuoyn TOV  PUOCL®OV  TOMTIKOV Kot
mpoTofovAidyv. Ta yopaktnploTikd avtd sivor :

» H npocoppootikn ikavotnTo oXeS10GHOD Kol 0pYAVmONS

H wavoétta ooty €pyetor vo ovTIHETOTIGEL pol and TIG TAEOV amofappuVTIKEG
KOTOOTOCEL TOL EVOEYETOL VO, GLVOVINGEL ol Kowwvio 1 €va ovotnuo. H
KOTAGTOON OVTN OVAPEPETOL OTNV TEPITTOGT OTOV TO. UEAT] TOV GLGTHLOTOS EVOD
£€YOUV Kot YVAOOT Yo TNV €vvola TS Pidotung ovamtuéng aAld kot BeTikn 6tdon y
LT EVTOUTOLS EMOEIKVOOVV GUUTEPLPOPE OV dgv vrootpilel T1Ic PrdoEg
TPOKTIKES KOl OPACELG.

Elvar eavepd 011 pia tétoto katdotoon gival amotélecpo Kakolh oyedlacpol Kot o€
umopel va dopBwbel pe evioyvon g yvoong M emppon oty otdon. [ v
emitevén g eVOLYPAUUIONC KOL TOV CLUTEPIPOPAOV 0 NYETNG Ba Tpémel va eKmovel
KO VoL ETKOWVOVEL Eva 6Y€010 dpdong to omoio va yapaktnpiletarl and:

o OloKANPOUEVO GYESOGUO KOl EVOOUATOOT OA®V TOV TOPAUETPOV OOTE VO
EAEYYOVTOL O1 TUYOV OAANAETOPAGELG.

o AmAdmTa Kot TOLTOYPOVO TPOKANTIKOTNTO (OOTE Vo givol katovontd Kot
EAKLOTIKO oTNV emitevén TOL.

o  Yrnapén evaAhoKTIKOV GYediwV Kol ADGE®MV TOL VO OTAVIOVV OTIC OVOYEPEIEG
KOl TIG OEILEC, TIG OTTOIEC EVOEYETOL VO OVTILETMTIGEL O OPYIKOG GYEIUGLOC.

o T[lopapétpoug Tpocsdlopiopol TG OMOTEAEGLATIKOTNTOS TOV GYediov dpdiong, ot
omoieg Ba emTpéyouy v mapakolovdnon Kot v avddpaon.
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[Ma va emtdyel oy mopandve depyacia o nyétg Ba mpémetl vo dabétel avénpévn
KOVOTNTO GYESOGLOD Kol 0pYAVMONGS, 1 OTTOoi0 TEPAY TV AAA®V OmoLTeital va gtvat
KOl TPOGOPUOCTIKY OMAad] va avayvopilel Tic 10witepeg GLVONKES Kol TOVG
TOPAYOVTEG TTOV EMKPOATOVV KOl VO OVOTPOSAPUOLETAL avAAoYQ.

» H avtonenoinon

"Evag nyétng pe avtomenoibnon amoteiet tov akpoymviaio Abo g mpoomddeiag yio
OMOTEAECUATIKY] €Qapuoyn Pudoipov mpotofoviiwv. H avtomemoifnon xor n
GLyoLPld Y10 TIG EMAOYEC TOV, Ol OMOieg VIEPOSTILOVTOL KOl EMOUDKOVLY TO KOO
KOAO, EMITPEMOVY GTOV NYETN VO OVIILETOTICEL KOl Vo aUPAVVEL TIC EVOTAGELS KO
avTOPAGELS, TOL OoPeilovTal otV Ayveootn €£EMEN Kal EMNTMOON TOV EMAOYDV
QVTOV, TOV VTOAOITOV HEADY Kol VO KEPOITGEL TNV VITOGTHPIEN TOVG.

EminAéov 1 avtomenoifnomn wg xapaktnpioTikd S1EVKOAVVEL TV OITOGTOAN TOL NYETN
va KatoAiEel 6 GLANOYIKEG™ PLdoINES OMOQPACES KAOTAOVTOC TOV omueio
avaQopdg e OANG Oladtkaciog ANYNG amdeaons kabmg kot facikd epyaieio apong
TOV TVXOV AVTIPPNGEDV, SUPOVIDV KO AYKVADGEWV.

» H avanyn gubiovng

Téhog 0 Myétg TV PUOCIUOV EMAOYOV TPEMEL Vo EYEL TNV SuvATOTNTO VO
avayvopilel ta Aadn kot 11 Tapalelyelg Tov Kot vo avaiopfaver v vfovn mov
Tov ovoroyel Y avtd. H enideidn ocopmeprpopds avtod tov €idovg eVIGKVEL TO
KEPOAOO 0&lomoTig TOL MYETN KOl ETKLPAOVEL TNV AEITOVPYIOL TNG TEXVIKNG
«OoKIUNG - AaBovgy ,  omolo elvarl vpvTOTO S1OESOUEVT) OTNV ACKNGT TOAITIKNG
Blrocmv dpactnploTitev Kot TpmTtooviidy, dedopévou Ot 1 televtaio pumopet va
TOAMAEG POPES VAL TTOPOLOLOGTEL KOl G «TTAOVG GE QYOPTOYPAPTTO DOATOY.

5.4.4. H né0ooog Aertovpyiog

2mv vrogvotto avtn Ba emyepnOel vo mopovcilactel g péBodog Aettovpyiag tov
TPOTEVOLEVOL LOVTELOL, ONAadN Lia dlepyacia 1) omoia :

» Kavet ypnon tov mhéov Tpdseopmv Kot KATAAANA®V TEXVIKAV, apy®V Kot HeBodwmv
TV Bewpldv nyecioc, ot 0moieg TaPOVGIAGTNKAV GTO TPITO KEPAANLO.

» Evoopatdvel to yopoKTploTiké Tov MNYETM TV POCIUOV ETAOYOV Kol
KATOOEIKVVEL TV CNUAGTO ALTAV Y10 TNV AEITOLPYIo TOV HOVTELOVL.

» Amoteleitor and copdc kabopiopéva ETPEPOVS 6TAdWN, To 0oio. OAANAETIOPOHV
HETAED TOVG MOTE VO VAOTTOLEITON 1] 0pYY| AELITOLPYIOG TOL LOVTEAOL.

H nmapovsialdpevn pnébodog amoterel Evav oonyd yia v €£06QAAIGN TG KATAVONONG,
amodoyNG Kol EPUPUOYNG PLOCIUOV TOMTIKOV Kot €ival TOPOUETPOTOM|GIUN OTIG
avayKes Kol 1010UTEPOTNTEG NYETAOV KOl GLOTNUAT®V. XTO GYNUO Tov 0okKOAOLOEl
TOPOVCIALOVTOL TO ETUEPOLS GTAdN THG LEBOJOL ActTovpyiog.

B8 Anhadh ot amopdoelc mov éxovv TPoéhdsl péca omd o Sepyacio. ovTaAloyng OmOYEMV Kol
GUVOLVETIKOV S1051KOCLDV.
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YTAAIO 1°

— Anpovpyia
- Kvkhov Hyeoiag

XTAAIO 2°
Metdopaon s Buvoyng
Avantuéng oto [Thaicto tov
YVoTNUOTOG
;
YTAAIO 3a YXTAAIO 3
Auwpopewon Biocsiov Evioyvon g I'vioong tov
Enoydv Melav g Opydvmonc-
Aebpoven tov Kokiov
Hyeolag

XTAAIO 4 XTAAIO S

[Mapovoioon tov Bidoipov Awodrevon-ZvAloyikn
kot Tov Aowmdv Emhoydv ——— Anyn Amdéeoaong

|
!

YTAAIO 6°
Awpdpooon Xyediov
Apébiong

v
|
y

YXTAAIO 7°
YAonoinon Biooipmv
Emoyov

Xyqpa 5-5: H M£00dog Agitovpyioag Tov Hyétn tov Buooipov Emioyav
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[Tlo avolvtikd 610 TPOTO OTASO O MYETNG ovayvopilel KoTapynV TIG OKES TOV
AOLVOUIEG aVAPOPIKE e TNV €vvola TNG PudcIUNG avAaTTLENG, TV EPAPLOYY| TNG GTOV
opyaviopud mov myeltor Kot TNV TEAKN Tov emdimEN Yo Pudoipeg emAoyés. Xtnv
ocuvéyela Tpoomadel va KOAOWYEL Ta SOTIGTOUEVO KEVEL TNG YVAONG, TOV OTOLTEITOL Y10l
Vo amoKaALPOEl | TAPNG EKOVA, LE TNV GUUUETOYN KOl GLVEPYACiD GAA®V aTOH®V, TO
omoia 6100étovy TNV eEEOIKEVUEVN YVDON KO TIG OVOLYKOIES IKOVOTNTEG.

Méoa and po dadikoasioo aloldynong tTwv HEADV TOL GUGTNUATOG, OAOYOL Kot
ETOOTNTAG ATOOOYNG VEMV amOYE®V 0 NYETNG dnuovpyel v opdda , otnv omoia Oa
ompi&etl v vAomoinon TV vIoAoimwyv ctadiov g pebddov Asttovpyiag. To otddo
avtd ovoudletal Kot 6TAd10 ONUIOVPYING TOV KOKAOL NYECTOC.

210 emdOPEVO 6TAd10 0 KOKAOC Nyeoiag avayvopilel v onuacio Kot T dSuvoTOTNTES
™G Proocyung avantuéng v tov opyaviouo. Ilpdketton yio to 6tddo 6mov yivetal n
HETAQPOCT TOV 0pYdV Kol emOdEemv ™ Pudoung avantvéng oto mioiclo
Aertovpyiog TOv EKAGTOTE GUOTNUATOG HE TEMKO OKOMO Tnv emitevén apuoviog tomv
KOW®VIK®V, OIKOVOLK®OV Kol TEPPAALOVTIKMOV TAPOUETPMOV TOL TO GLVOETOVV.

To tpito otdd10 TEpAapPavel 600 VTOoTAdN, T ool Kol eEeAicaovTon TapPAAANAaL.
To mp®TO VTOGTASIO APOPE TN SUOPPOCT TOV PIOCIU®V ETAOY®V, 1 OTOio Kot
yiveton amd tov kKOkAo nyeciag. H dnpovpykdmra tov peddv Tov KhkAov nyeciog, M
Tdon TOUG VO AUPIOPNTOVV TIC KOTECTNUEVEG TPOKTIKEG KOL O OVOAVLTIKOG Kot
TAPAAANAG GLVOETIKOC TPOTOG TOV MYETN €ivail 01 KOPLOL TAPAYOVTEG TOV GUVEIGOEPOVV
o11 SUOPPMOCT TOV PLOCIL®V ETAOYDV.

Boaowd otoyeio mg OAng mpoomdbelag eival 1 EVOOUATOON TOV OVOYKOV TOV
UEALOVTIKAOV YeEVE®V otV OAN dladikacio. Avtd emituyydveton pe v Bedpnon tov
YEVEDV QLTOV MG UETOYMOV TNG doOIKAGING ANYNG amd@aong Kol Oyl ¢ KANPOVOL®Y 1
GUVEYLOTMV.

To dgbtepo VTOOTASIO APOPE TNV €VIoYLON NG YVOONG TOV AOUWIMOV UEADV TOV
GLOTHOTOG avaPOPIKA pe TV Pudotun avartuén. H evépysia avt) exteleiton and 1o
GUVOAO TOL KUKAOVL MYEGiag pe ToV NYETN OUmG va dtadpapatilel keviptkd poro.

Avdloya pe to péyebog Tov cvoTHHATOS gival avtovonto O6TL 0 NYEtng Bo mpémel va
Ol0B€TEL KO TIG OVTIOTOLYEG EMKOWVMVIOKES OPETES KO IKAVOTNTESG (EVEPYNTIKT OLUAia,
TOPOKIVITIKY] TOPOLGIOCT], KOVOTNTO YEPIOUOD MAEKTPOVIKOV KOl U1 KOWOVIKOV
OKTOH®V), TOL OOl TOV EMTPEYOLV AMOTEAEGLLOTIKY] O18YLON TNG YVDOOT|G.

210 otdd0 avtd emyelpeitar  Aeyduevn 01ehpuver Tov KOKAOL Myeciog HECH TNG
EUTAOKNG TNG TAELOYNPIOG av Ol TOL GLVOAOL TOV UEADY TOV GUOTILOTOS GTNV OAN
dadtkacio Ayng omdeacng.

210 T€T0pTO 0TAO10 YivETOL 1| TOPOLGINGT TOGO TV PLOGIUOV OGO KOl TOV LITOAOIT®V
EMAOYOV Kol emyyepeitar . ovykpion tovg. H oakepoadohto g Oadikaciog
eEao@aAiletal amd TV akePOATNTO TOV NYETN ALEAVOVTAG £TGL TNV EUTIGTOCVVY| TV
UEADV GTIC TOPOVGLOLOUEVES AVGELS.
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To méumnto 6tdo10 aPopd T GLALOYIKN ANYN amdPACNS, 1| OTTOI0L EMTVYYAVETOL HECH
amd o dlepyacio SPoVAELONG KOl GUVAIVETIK®V S0dIKACIOV 1| LOPPY| TNG Omoiag
kaBopiletar amd 10 €100g Kot To péyehog Tov opyavicpov / cuotipatos. Emdiwkdpevog
oKomdg €ival 11 CUUUETOYN OAOV TOV HEADV 6TN Sladikacio ANYNG amdPacns MoTE OAOL
va avordfovv pepidio evBivng otnv amotvyion Ko OAOL Vo €(OVV GUUUETOYN OTNV
emruyia.

210 6TA010 OVTO amoLTeiTal 1 KATA TO dVVATOV EEATOMKEVUEVT] TPOGEYYIOT TV UEADV
amd Tov NYETN OOTE VO KATOOTEL EQIKTN M OVIUETOTION TOV OVGYEPEIDOV OAAE Kot 1
CEKUETAAAEVGT) TOV EVKAIPLOV GE TPOCHOTIKO EMITESO.

To ék10 614010 aPopd T SUOPP®SN TOL GYedioL dpaonc, facikd 6TOYXOS TOL 0TTOioL
glval n evOLYPAUUION TOV TPOCOTIKOV GTOY®V TOV HEADV TOV GULGTNUATOS UE TOVG
GLAAOYIKOVG GTOYOLG AVTOV.

To £Bdopo kot tehevtaio oTdd0 apopd TV vVAOToinon TV Puwcipumy emhoydv To
614010 aVTd givor oNUAVTIKO Ot LOVO 010TL 0N YEL GTO EMOUOKOUEVO ATOTEAECUO OAALL
Kol YTl mpooodidel o1 meptypaeouevn néBodog Evav  duvapuko yopoktipa. O
SvvoKOg avTog yopaktpog Paciletal o pia dtadkasio avatpo@oddtnong, 1 oroio
e TNV OEPA NG €0pAlETOL OTNV AVAYVOPLIST] TUYXOV AavOaoUEVOV ETAOYDV, GTNV
avaAnyYN TV guhLVAOV amd ToV NYETN Kot 6TV edpnon TG amotuyiog wg evkopiog
pdonong, mov odnyet onv emavévapén g pebBodoov amd To TPMOTO GTANO.

5.4.5. Ta emineda nyeoiog

‘Eva onuavtikd {ntmpa, to omoio mpémel va diepevvnBel 6to mAOiGl0 TG TOPOVGAG
OWmAOUOTIKNG €lvol To emimedo eQAppOyNS TOv  TPOTEWOUEVOL  poviédov. ITo
GLYKEKPIUEVA 1 OlEpeblvNoN aLTH aPopd To emimedo opydvwong (Tomkd - eBvikd -
TEPLPEPELNKO - O1EBVEC) aAAG Ko TO €100¢ TG OpacTNPLOTNTAS (OUKOVOUIKY] - TTOALTIKY -
KUPBEPVNTIKY - KOWMVIKN - OIKOAOYIKN) GTNV omoio Umopel €va TETO0 HOVIEAO v
epapprocdel Kot va AEITOVPYNOEL.

H apyn g Prooyng avamtoéng, n omoia SnAdvel 0Tt 6o GLVOEOVTAL, EPYETAL VO ODCEL
AmAvVINoN GTNV ToPATave Otepedvnon. 'Etot 1o mpotevdpevo poviélo nyesiog pmopet
va €xet emruyio pévo av epappocsdei oAoKANPOTIKA 6T0 GHVOLO TOV dPAGTNPLOTHTOV
KOl EMITEI®V 0pyAvmoNg TS avOpomodTTaS. AV 0TO 08V KOTOoTEL duvaTO TOTE Elva
avtovonto Ot 1 Procun avamtuén doev umopel va yivel Tpaén mapOreS TIG TOAAEG M|
Mydtepeg empépoug aAdd aveEaptnreg TpmToPovAiES.

Alwote 1 101 1 €G0S0 Aettovpyiog TOL HOVIEAOL TPOGPEPEL, UEGM TOL OELTEPOV
otadiov, ™MV ADON NG EVOOUATOONG Kol EQOPUOYNG NG Procyng avamtuéng oto
GUVOAO TMV GLOTNUAT®OV KOl KAT ETEKTOON OLGPOALEL TNV AgttovpYict TOL HOVTEAOL
o€ KaOe £va amd ovTA TOL GLGTILLOTO.

O xdxlog nyeoiag elvar to péco to omoio Bo TPAYUATOTOMGEL TN UETAPPOACT TNG
Blrooyng avantuéng oto emimedo TOV GLOTHUATOC KOAOVIEVOS VO, OVIYLETOTICEL 0L
O0oKOAN KatdoTaon oL YopakTnpileTat omd To aicOnua TS «TPOTNG POPACH.
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O mivaxoag mov akolovbel mapovoidlel ta emimeda g avOpdOTVNG opydvoong Kot
OpacTNPOTNTAG OTOL ONOlo £YEL EQPAPUOYN TO HOVIEAO mMyeoiog Kot TavtdYpova
avtiotolyel o€ kdbe éva and avtd (o Bacwn adia, n onoia uropel va vrofondnocet o
£PYO0 TOV EKACTOTE KUKAOL MYECTOG VO OOUNGEL TN GYECT LETACYTUATIGLOD TOV YEVIKMV
apy®v kol emdwéewv g Prooung avdmtuéng oto eEedkevpévo mAaicto KOs
0PYOVIGLOV KOl GUGTLOTOC.

* YePaouodg

* Ko AwaxofBépynon
* ATOTEAEGOTIKOTITA,
* ATOd0TIKOTNTAL
*Nopipotra
* Aloapaveio,

* A0Y0000ia

* Néa emyeipnuotikoto

o AMnAeyyim
IMivaxkag 5-1 : Ta Eninedoa Agrrovpyiog Tov Movtélov kot or Baoikég Apyég MeTaoynnoticpov

A&iler oto onueio ovtd va yivel por wWwitepn avagopd otnv - €vvola G Néag
Emyeipnuoticomrag, m omoia eivor Pacikn opyf] HETOACYNUATIGHOL NG UOVING
OpacTNPOTNTAS (OIKOVOULKY]) OV TEPAUUPAVETAL GTOV TPONYOOUEVO TIvVOKO Kot
anotelel TNV TPOKAN oM ToL 21 audva Yo TV 0IKOVOUIKT Artovpyio. TV avOpdTIvev
GUGTNUATOV.

H Néa Enyyeipnuoticotmra dev €xel oxéon pe v Etapikr) Kowvovikn Evbdvn, | omoia
B0 umopovce vo emwOel 0Tl amotedel TV omdO0oN €VOC UEPIGHOTOC OmMO  TIG
EMYEPNOELS GTNV Kowwvia Yoo TV (VIep)ypnon Tov mopav (KOWOVIKOV, PLUGIK®V,
dlvonTIK®V, BEGHIK®Y) TOL KAVOLV KATH TNV €KTEAECT TOV OPUGTNPLOTHTMV TOVG,
aAAG amoTeEAEL EVIEAMG oL VEQ TPOGEYYIGT) TOV TPOTOV AEITOVPYIOG TOV EMYEPNCEDV
(the way we do business) mov Baciletal 6t xpnon PUOCIUOV TPOTLTOV TAPAYMYNG Kol
KOTOVOAWDONC.

H evdeleymg avdivon g évvolag g Néag Emyeipnuoticomtog eivar 6o and touvg
0KOTOVG NG TOPOVGOS SUTAMUATIKNG EVTOVTOLS 0T GLuvEYEL Ba avapepBodv opiopévor
mopdyovteg mov eMPAAAOVY TNV LIOHETN O TNG KOl KATAOEIKVOOVV TV GNUOGI0 TNG MG
Backng apyns LETASYNUATICHOV. )G TETO101 TAPAYOVTES UITOPOoVV va BewpnBodv :

» H avénon g amodoTikoTTog HEGM TG UEIMONC TOV EVEPYEINKDYV KATUVAADGEDV
KoL TNG KOADTEPNS 0&lOTOINoNG TOV TOPWV.

» H Beltiopévn anddoon Adym vyniod nbuod tov epyalopévav, To 0moio evioyveTol
OO TNV GLVEWNTOTOINGT TG TPOGPOPAS OV E£XEL 1| EPYAGIO TOVS Yol TO KOWVWOVIKO
oUVOAO.

» H amoeuyn k66toug Kot {npidv mov evdéyetal va TpokAnbodv omd mapaftdoels g
vopoBeciog yio To TEPIPAAAOV Kot TNV VYIEWVN Kol 0CQAAELN TOV EPYALOUEV®V.
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» H mpocérkvon duvapkod vyniod enmédov.

» H dwedpuvon g melatewokng PAong HEC® NG TPOCEYYIONG «IPACIVOVY KoL
GUVEONTOTOMUEVOV TEAATMV.

» H onun kot avayvopion o¢ TpmTtondpov ENLYEIPNUATIKAG PLOGIUNG dpacTnploTToC.

5.5. Avakg@araioon

5.5.1. Baowka copnepdopato

To mpotevopevo Hoviélo Tov NYETN TOV PIOCIUOV ETAOYOV £XEL GKOTO VO GUVOECEL
TNV NYECiO 6€ OPYOVIGLOVG KOl GUOTHUOTO HE TNV €vvola TG PLOSUNG avarTuéng, 1
omoia kot amoteAel TNV KvnTipla SOVOUN TOL LOVTEAOD.

Ta Pacikd ototyeio Tov cVVOETOLY TO pOoVTELD giva :

» H oapyn Aertovpyiog tov poviéhov, 1 omoia Kot kabodnyei v OAN mpocmdoeia.

» Ta YopaKINPLETIKG TOL NYETN, TO OO0 TOTELOVV EVal LUKPO TUPHVOL OVTAOV Kot OEV
eEavTAOVV TIG dUVATEG EMAOYES.

» Tn pébodo Aertovpyiog, n omoia eivat po avemionun Kot oyt arodAvtn Sodikacio TV
omoio. 0 MYETNG UTOPEL VoL XPNGIULOTOMGEL GCOUPOVO HE TIC OVAYKES TOL KO TIG
OTTOLTIOELG TG KATOOTAGEMG.

Ta mopamdve &govv dounbel o1 PACN TPOCOTIKAOV EUTEPLOV Kol KOTOTLY
afloddynong tov Bempnoemv Kol apyOvV TOV VTUPXOVIOV HOVIEA®V Kol Be@pldv
Nyeciog Kol VTOKEVTOL GTOV EAEYYO KOL TNV TEPAITEP® TEKUNPIOOT TNG EMIGTNUOVIKTG
épeuvag.

5.5.2. IIpotdoeis yro pelhovTiki £pevva,

To {qmpa g nyeciog Tov PUOCIHOV €MAOYOV elval €vo TPOKANTIKO E€PELVNTIKO
avTIKEIIEVO, TO Omoio TPoPavdg dev eEovTAgital amd TN TOPOLGH OUTAMUOTIKY.
Agdopévng g onuaciog g Prdoyng avartuéng yw 1o pEALOV TG avOpomOTNTOG
KaOD¢ Kat TG Nyeciog yio TV Tpoddnon tov PLdciuev TpoTofovAidv gival ciyovpo
OTL ATOLTEITOL TEPOULTEP® UEAAOVTIKT ETIGTNOVIKY €PELVA GTO €V AOY® Tedio, 1 omoia
Bo texunpidoel | kot Oo PEATUOOEL TO CUUTEPAGLOTO TNG TAPOVCAG OUTAMUUTIKNG.
[Tpotewvopeva Bépato peALOVTIKNG Epgvvag elvat :

» H texunpioon tov mpotevOpeVoy HOVIEAOL HEGM TOLOTIKNG KO TOCOTIKNG £PEVVAG
nediov oLV Bal APOPE GLYKEKPIUEVES KATNYOPIES NYETMV (ONUAPYOL, YETIKA OTEAEYN
OPYOVIGUAOV KOl ETLYEPTCEMV KA. ).

» H depedvnon g évvowog e Néag Emyeipnuatikdmtog, 6mwe Toapovcldotnke o€
TPONYOVLEV] €VOTNTO. KOU 1| OMOi0. TPOGPEPEL O OLPOPETIKY TPOGEYYION
OLKOVOULKTG OPOGTNPLOTNTOC.
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