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Πεξίιεςε 

 

Καηά πεξηόδνπο, έρνπλ κειεηεζεί πεξηπηώζεηο εξγαδνκέλσλ, πνπ βηώλνπλ ηελ 

απόθιηζε από ην ηππηθό εξγαζηαθό πξόηππν θαη εληνπίδνληαλ θπξίσο ζηνλ 

ηδησηηθό ηνκέα. Ωζηόζν, ην δηαθνξεηηθό ζηνηρείν απηήο ηεο κειέηεο είλαη όηη 

εξεπλά ηηο απνθιίζεηο εληόο ηνπ επξύηεξνπ δεκνζίνπ ηνκέα. Έηζη, ε κειέηε 

εξεπλά ην θαηλόκελν ησλ επέιηθησλ κνξθώλ εξγαζίαο θαη αθηεξώλεη ηηο 

δπλάκεηο ηεο ζηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξόλνπ κίαο εκέξαο ζηνλ 

Οξγαληζκό Δηεμαγσγήο Ιππνδξνκηώλ Ειιάδνο Α.Ε.. Απηόο ν ηύπνο 

εξγαζηαθήο ζρέζεο έρεη ραξαθηεξηζηηθά ηεο α-ηππηθήο απαζρόιεζεο θαη ηεο 

επηζθάιεηαο θαη εληάζζεηαη ζηηο επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο. Απνηέιεζε 

πεξίπησζε κειέηεο, θαζώο ζηνπο θόιπνπο ηνπ Δεκνζίνπ θαη ηνπ επξύηεξνπ 

ηνκέα δελ ππάξρνπλ άιιεο κνξθέο εξγαζίαο, πνπ ζπγθιίλνπλ ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο έμηξα ή πεξηζσξηαθήο εξγαζίαο, όπσο ζπλαληώληαη ζηνλ 

ηδησηηθό ηνκέα. Σε ζπλάξηεζε κε ηηο πνιηηηθέο γηα ηελ επέιηθηε απαζρόιεζε, 

δίλεηαη ε δπλαηόηεηα λα δνύκε ην πώο ε απνξξύζκηζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

δηαπεξλά ηνπο εξγαδόκελνπο, πνπ εληάζζνληαη ζηελ δεπηεξεύνπζα αγνξά 

εξγαζίαο θαη απηό ζπληείλεη ζηελ δηακόξθσζε ηεο ηάμεο ησλ θησρώλ 

εξγαδόκελσλ, νη νπνίνη παξόηη βξίζθνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο αδπλαηνύλ λα 

θαιύςνπλ ηηο αλάγθεο επηβίσζήο ηνπο. 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο, ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ 

ρξόλνπ κηαο εκέξαο, α-ηππηθή απαζρόιεζε, επηζθάιεηα. 

 



1 

 

Πεξίιεςε 

 

Καηά πεξηφδνπο, έρνπλ κειεηεζεί πεξηπηψζεηο εξγαδνκέλσλ, πνπ βηψλνπλ ηελ 

απφθιηζε απφ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν θαη εληνπίδνληαλ θπξίσο ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. Χζηφζν, ην δηαθνξεηηθφ ζηνηρείν απηήο ηεο κειέηεο είλαη φηη 

εξεπλά ηηο απνθιίζεηο εληφο ηνπ επξχηεξνπ δεκνζίνπ ηνκέα. Έηζη, ε κειέηε 

εξεπλά ην θαηλφκελν ησλ επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο θαη αθηεξψλεη ηηο 

δπλάκεηο ηεο ζηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κίαο εκέξαο ζηνλ 

Οξγαληζκφ Γηεμαγσγήο Ηππνδξνκηψλ Διιάδνο Α.Δ.. Απηφο ν ηχπνο 

εξγαζηαθήο ζρέζεο έρεη ραξαθηεξηζηηθά ηεο α-ηππηθήο απαζρφιεζεο θαη ηεο 

επηζθάιεηαο θαη εληάζζεηαη ζηηο επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο. Απνηέιεζε 

πεξίπησζε κειέηεο, θαζψο ζηνπο θφιπνπο ηνπ Γεκνζίνπ θαη ηνπ επξχηεξνπ 

ηνκέα δελ ππάξρνπλ άιιεο κνξθέο εξγαζίαο, πνπ ζπγθιίλνπλ ζηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο έμηξα ή πεξηζσξηαθήο εξγαζίαο, φπσο ζπλαληψληαη ζηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα. ΢ε ζπλάξηεζε κε ηηο πνιηηηθέο γηα ηελ επέιηθηε απαζρφιεζε, 

δίλεηαη ε δπλαηφηεηα λα δνχκε ην πψο ε απνξξχζκηζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

δηαπεξλά ηνπο εξγαδφκελνπο, πνπ εληάζζνληαη ζηελ δεπηεξεχνπζα αγνξά 

εξγαζίαο θαη απηφ ζπληείλεη ζηελ δηακφξθσζε ηεο ηάμεο ησλ θησρψλ 

εξγαδφκελσλ, νη νπνίνη παξφηη βξίζθνληαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο αδπλαηνχλ λα 

θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο επηβίσζήο ηνπο. 

 

Λέμεηο-θιεηδηά: επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο, ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ κηαο εκέξαο, α-ηππηθή απαζρφιεζε, επηζθάιεηα. 
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Δηζαγσγή 

 

Έρνληαο αζρνιεζεί ζην πιαίζην ησλ αθαδεκατθψλ ζπνπδψλ κε ηελ πεξίπησζε 

κειέηεο ησλ εξγαδφκελσλ κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ ζην Τπνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ, επέιεμα λα πξαγκαηνπνηήζσ κειέηε ζε παξεκθεξέο ζέκα. ΢θνπφο 

ηεο πξψηεο κειέηεο ήηαλ λα αλαδείμσ ηελ επειημία ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ 

ζηνλ δεκφζην ηνκέα θαη ηελ απφθιηζε απφ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν, πνπ 

ζηεξηδφηαλ ζηελ κνληκφηεηα ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ, φπσο απηή απνξξέεη 

απφ ην ΢χληαγκα ηεο Διιεληθήο Γεκνθξαηίαο.  

 

Καηά πεξηφδνπο, έρνπλ κειεηεζεί πεξηπηψζεηο εξγαδνκέλσλ, πνπ βίσλαλ ηελ 

απφθιηζε απφ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν. ΢πλήζσο, απηνί εληνπίδνληαλ 

θπξίσο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη πεξηέγξαθαλ φηη ήηαλ εθηεζεηκέλνη ζηνλ λφκν 

πξνζθνξάο θαη δήηεζεο. Πεξηέγξαθαλ, επίζεο, φηη γίλνληαλ απνδέθηεο βίαο, 

βίαο γηα ηελ επηβίσζε, γηα ηελ αχμεζε ηεο παξαγσγηθφηεηάο ηνπο, γηα ηελ 

αχμεζε ηεο θεξδνθνξίαο ηεο επηρείξεζεο, βίαο θαη ηξνκνθξαηίαο γηα ηηο 

ζρέζεηο πνπ αλέπηπζζαλ κεηαμχ ηνπο νη εξγαδφκελνη, ππφ ην άγξππλν βιέκκα 

ηνπ εξγνδφηε, ν νπνίνο δνχζε κε ηελ αγσλία λα κελ δηεθδηθήζνπλ νη 

εξγαδφκελνη ηα  απηνλφεηα γηα ηελ επηβίσζή ηνπο.  

 

Καη βέβαηα, φπσο πξνθχπηεη απφ ηελ βηβιηνγξαθία θαη ηελ θαηαγεγξακκέλε 

εκπεηξηθή έξεπλα, ε εξγαζηαθή βία είλαη πνιχ πεξηζζφηεξν αλεπηπγκέλε ζε 

ζέζεηο εξγαζίαο, φπνπ ην θχξνο είλαη κηθξφ, νη κηζζνί είλαη ρακεινί θαη νη 

ζπλζήθεο εξγαζίαο δπζάξεζηεο, ζχκθσλα κε ηελ ζεσξία ηεο δπαδηθήο αγνξάο 

εξγαζίαο. Δθεί, δειαδή, πνπ επηθξαηεί απμεκέλε επηζθάιεηα. Ζ επηζθάιεηα 

εληείλεηαη, φηαλ απηφο πνπ απαζρνιείηαη ζε κηα ηέηνηα ζέζε, ε νπνία 

εληάζζεηαη ζηελ δεπηεξεχνπζα αγνξά εξγαζίαο, έρεη εηζαρζεί ζε απηήλ φρη 

απφ δηθή ηνπ επηινγή, αιιά θαη’ αλάγθελ.  

 



3 

 

Ζ αλάιπζε, ινηπφλ, ησλ πνιηηηθψλ ηεο επειημίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο είλαη 

πεξηζζφηεξν ζεσξεηηθή, θαζψο ε εθαξκνγή ηεο πξνθαιεί παξελέξγεηεο φρη 

κφλν ζην επίπεδν ησλ ζπκβάζεσλ εξγαζίαο, αιιά θαη ζηελ αλάπηπμε 

θνηλσληθψλ ζρέζεσλ. Έρεη λφεκα λα ζηαζνχκε ζε απηφ ην ζεκείν ζηελ 

πξνζέγγηζε ηνπ Γηάλλε Κνπδή
1
, πνπ πάεη έλα βήκα παξαπέξα θαη πεξηγξάθεη 

ηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο θαη ην πψο νη άλζξσπνη, πνπ εξγάδνληαη ππφ ην 

θαζεζηψο εξγαζηαθήο βίαο, εξκελεχνπλ ηελ θαηάζηαζε πνπ δνπλ ζην επξχηεξν 

πιαίζην ηεο επειημίαο. Γξάθεη, ινηπφλ: «΢ηηο κέξεο καο, ε ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο θαη νη ηππηθνί θαη άηππνη θαλφλεο, πνπ ηελ δηέπνπλ, θαιιηεξγνχλ 

νινέλα θαη πεξηζζφηεξν έλα θιίκα έληαζεο ηεο θνηλσληθήο αλαζθάιεηαο γηα ην 

παξφλ θαη ην κέιινλ, έλα πεξηβάιινλ φμπλζεο ηνπ αηζζήκαηνο ηεο αβεβαηφηεηαο, 

έλα πιαίζην κε ζπλερψο εληεηλφκελνπο, απμαλφκελνπο ξπζκνχο δνπιεηάο, ζπρλά 

ππφ αζθπθηηθνχο φξνπο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο, πνπ ε 

απνδνρή ηνπο ζε έλα θιίκα γεληθεπκέλεο αλαζθάιεηαο, επηβάιιεηαη σο αλαγθαία 

αληηπαξνρή γηα ηελ δηαηήξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ πξνυπνζέζεσλ ηεο αλζξψπηλεο 

επηβίσζεο».   

 

Απφ ηελ πξψηε κειέηε πνπ δηεμήρζε, ινηπφλ, πξνέθππηε φηη ην θξάηνο σο 

εξγνδφηεο ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο θαηαζηξαηεγνχζε ην δηθαίσκα ησλ 

εξγαδνκέλσλ γηα κνληκνπνίεζή ηνπο, θαζψο δελ κεηέηξεπε ηηο δηαδνρηθέο 

ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ θαη πνιινί εθ ησλ 

εξγαδνκέλσλ δελ απνθηνχζαλ νξγαληθέο ζέζεηο ζηελ ππεξεζία ηνπο. Ο 

δηθαζηηθφο καξαζψληνο απέδσζε ηελ νξγαληθή ζέζε ζε θάπνηνπο απφ απηνχο 

κε βάζε ην Π. Γ. 164/2004. Χζηφζν, πνιιέο πεξηπηψζεηο απνθιείνληαλ απφ ην 

δηθαίσκα λα απνθηήζνπλ νξγαληθή ζέζε, ιφγσ ησλ πεξηνξηζκψλ, πνπ ην 

Πξνεδξηθφ Γηάηαγκα επέβαιε, αιιά θαη ηεο απφθαζεο ηνπ Αξείνπ Πάγνπ ηνπ 

20/2007. Οπζηαζηηθά, ν πξνβιεκαηηζκφο είρε πξνθχςεη απφ ην πψο είλαη 

δπλαηφλ, ην ίδην ην θξάηνο, σο ζεζκηθφο εθθξαζηήο ηνπ δεκνθξαηηθνχ 

                                                           
1
 Παλαγησηφπνπινο Ν., Θαλνπνχινπ Μ. & Κνπδήο Γ. (2008). Ζ απνκάγεπζε ηνπ θφζκνπ. Αζήλα: 

Πνιχηξνπνλ, ζει. 151. 
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πνιηηεχκαηνο θαη ηεο δηθαηνζχλεο ελ γέλεη, λα θαηαπαηά ηνπο λφκνπο θαη ηνπο 

θαλνληζκνχο, ηνπ νπνίνπ ην ίδην νξίδεη.  

 

Με ηνλ ίδην, πάληα πξνβιεκαηηζκφ, επηιέρζεθε λα εμεηαζηεί έλα παξεκθεξέο 

δήηεκα. Έηζη, ε  κειέηε αθνξά ζηελ επειημία ησλ εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ ζηνλ 

επξχηεξν δεκφζην ηνκέα, δεδνκέλνπ φηη ν ηνκέαο απηφο βξίζθεηαη ζην 

κεηαίρκην ηνπ δεκνζίνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ. Χο πεξίπησζε κειέηεο επηιέρζεθε 

ε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ κίαο εκέξαο ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. κε ην εξγαζηαθφ 

αληηθείκελν ηνπ ηακία. Ο ιφγνο ηεο επηινγήο, είλαη γηαηί κέρξη ζηηγκήο δελ έρεη 

κειεηεζεί ε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε. Ζ απφπεηξα έρεη ζθνπφ λα δψζεη 

ζηνηρεία γηα πεξαηηέξσ πξνβιεκαηηζκφ ζρεηηθά κε ηελ εμέιημε ησλ επέιηθησλ 

κνξθψλ απαζρφιεζεο.  

 

Ζ πεξίπησζε κειέηεο έρεη ηδηαίηεξν αθαδεκατθφ ελδηαθέξνλ, θαζψο εμεηάδεηαη 

ζε ηη πξνζηδηάδνπλ νη ζπκβάζεηο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κίαο εκέξαο. 

Γειαδή, εάλ κνηάδνπλ ζε θάπνηα κε ηηο γλσζηέο κνξθέο επέιηθηεο εξγαζίαο, 

φπσο είλαη ε εξγαζηαθή ζρέζε κε ζχκβαζε εηνηκφηεηαο (call on ή stand by)
2
, 

ηεο νπνίαο ν νξηζκφο κπνξεί πνηθίιεη ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, 

αιιά ελ ηέιεη ηα βαζηθά ζηνηρεία ηεο παξακέλνπλ ζηαζεξά. Δπίζεο, εμεηάδεηαη 

εάλ ππάξρνπλ ραξαθηεξηζηηθά έμηξα ή πεξηζσξηαθήο εξγαζίαο
3
, ε νπνία 

απνηειεί αθξαία κνξθή επειημίαο θαη ζπλαληάηαη εθηεηακέλα ζηελ ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα.  

 

΢ην πξώην θεθάιαην ηνπ ζεσξεηηθνχ κέξνπο αλαπηχζζνληαη νη πνιηηηθέο ηεο 

επειημίαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Δμεηάδεηαη ην πψο απφ ηελ κεηαπνιεκηθή 

πεξίνδν ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο επεκεξίαο θπξίσο γηα ηηο ρψξεο ηεο 

Κεληξηθήο Δπξψπεο, φπνπ ην θνηλσληθφ θξάηνο ήηαλ ηζρπξφ, αλαπηχρζεθε ε 

πνιηηηθή ηεο επειημίαο. Ση ήηαλ, δειαδή, απηφ πνπ ψζεζε ηφζν ηελ αγνξά, φζν 

                                                           
2
 European Industrial Relations Observatory. (2007).  

3
 Παλαγησηφπνπινο Ν., Θαλνπνχινπ Μ. & Κνπδήο Γ. (2008). ζει.159-160. 
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θαη ηηο θπβεξλήζεηο λα ρξεζηκνπνηήζνπλ έλα κνληέιν απαζρφιεζεο, ην νπνίν 

νπζηαζηηθά έζηγε ην επίπεδν επεκεξίαο θαη ελ ηέιεη επηβίσζεο ησλ 

εξγαδφκελσλ. Θα δνζεί ηδηαίηεξε έκθαζε ζην πσο αλαπηχρζεθε ε πνιηηηθή ηεο 

επειημίαο ζε ζεζκηθφ επίπεδν, κε αθεηεξία ηελ έθζεζε ηνπ Ο.Ο.΢.Α., πνπ 

πινπνίεζε ε νκάδα ηνπ Ralf Dahrendorf κε ηίηιν «Ζ επειημία ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο»
 4

 ηνπ 1986. Αθνινχζσο, ζα δνζεί έκθαζε ζηελ Λεπθή Βίβιν ηνπ 

1993, θαζψο κε απηήλ εηζάγεηαη πξνο εθαξκνγή γηα πξψηε θνξά ζηα ρξνληθά 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε ζεζκηθφ επίπεδν ν φξνο ησλ επέιηθησλ κνξθψλ 

εξγαζίαο. Αθφηνπ νινθιεξσζεί ε ζεζκηθή θαη ζεσξεηηθή αλάιπζε, ζα ηεζεί ην 

εξψηεκα, θαηά πφζνλ νη πνιηηηθέο ηεο επειημίαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο 

ζπληείλνπλ ζηελ απνξξχζκηζε ηνπ ηππηθνχ εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ θαη ηη απηή 

επηθέξεη.  

 

΢ην δεύηεξν θεθάιαην ζα δνζεί έκθαζε ζηελ ηππνινγία ησλ επέιηθησλ 

κνξθψλ εξγαζίαο, ψζηε κέζα απφ απηήλ λα γίλεη ζαθέο ην πεξηερφκελν ηεο 

ζχκβαζεο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κηαο εκέξαο, πνπ είλαη θαη ην αληηθείκελν ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο. Ζ ηππνινγία ησλ επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο έρεη ηηο ξίδεο 

ηεο ζηνλ νξηζκφ ηεο α-ηππηθήο απαζρφιεζεο, ν νπνίνο πεξηγξάθεη ηηο 

απνθιίζεηο απφ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν. ΢θνπφο απηήο ηεο αλαθνξάο 

είλαη λα εμεηαζηνχλ ηα ζηνηρεία, πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ α-ηππηθή απαζρφιεζε 

θαη λα πξνρσξήζσ ηελ αλάιπζε, πξνζδηνξίδνληαο ην πεξηερφκελν ηεο 

ζχκβαζεο εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κηαο εκέξαο. 

 

΢ην ηξίην θεθάιαην ζα αλαιπζνχλ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ζχκβαζεο εξγαζίαο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ κηαο εκέξαο, φπσο πξνζδηνξίδνληαη απφ ηελ λνκνζεζία θαη 

ηνλ Γεληθφ Καλνληζκφ Πξνζσπηθνχ ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Θα δηεμαρζεί κηα 

ηζηνξηθή αλαδξνκή, γηα λα εμεηαζηεί ην πψο πξνέθπςε απηφο ν ηχπνο 

ζχκβαζεο εξγαζίαο, κε δεδνκέλν φηη απνηειεί απφθιηζε απφ ην ηππηθφ 

εξγαζηαθφ πξφηππν, αιιά θαη απφ ηελ ζρέζε κνληκφηεηαο, πνπ έρνπλ νη 

                                                           
4
 Dahrendorf R. (1986) θαη Csaba M., Miklós I. & Csizmadia P. (2010). ζει. 6.  
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πεξηζζφηεξνη ππάιιεινη ηνπ Γεκνζίνπ ή ηελ ζηαζεξή ζρέζε εξγαζίαο, πνπ 

έρνπλ νη εξγαδφκελνη ζηηο Γ.Δ.Κ.Ο.. Σέινο, γηα λα δηεπθξηληζηεί ε απφθιηζε 

απφ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν, ζα παξαηεζνχλ ζηνηρεία απφ δηθαζηηθή 

απφθαζε, ε νπνία εθδφζεθε κεηά απφ πξνζθπγή εξγαδφκελεο κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ κίαο εκέξαο ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Απηφ γίλεηαη, γηα λα 

εμεγεζεί κε βάζε ηα ζηνηρεία ηεο λνκνζεζίαο, ηα νπνία βαζίδνληαη ζηελ 

Οδεγία 1999/70/ΔΚ θαη ην Π.Γ. 164/2004, ε απφθιηζε απφ απηά. Οπζηαζηηθά, 

απηφ, πνπ επηρεηξείηαη, είλαη λα παξαηεζεί ην ζθεπηηθφ ηεο δηθαζηηθήο 

απφθαζεο, πνπ αθνξά ζηηο ελ ιφγσ ζπκβάζεηο.  

 

΢ην ηέηαξην θαη ηειεπηαίν θεθάιαην, ζα αλαιπζεί ε εκη-δνκεκέλε 

ζπλέληεπμε κε εξγαδφκελε κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ κίαο εκέξαο, πνπ 

απαζρνιείηαη ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Γηάιεμα, απηή ηελ πξνζέγγηζε, γηα λα 

πξνρσξήζσ ζηελ εξκελεπηηθή δηαδηθαζία ρξεζηκνπνηψληαο σο κεζνδνινγηθφ 

εξγαιείν ην verstehen, έηζη φπσο ην φξηζε ν Max Weber. Οπφηε, επέιεμα ηελ 

εκη-δνκεκέλε ζπλέληεπμε, γηα λα εμεηάζσ ην πψο ε ίδηα ε εξγαδφκελε 

αληηιακβάλεηαη ηελ ζρέζε εξγαζίαο, πσο ηελ θξίλεη θαη πσο ηελ βηψλεη. Μέζα 

ζηελ ζπλέληεπμε, ζα επηρεηξήζσ λα ζίμσ θαη άιια δεηήκαηα, πνπ εληνπίδνληαη 

ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, φπσο είλαη νη ζρέζεηο κε ηνπο ζπλαδέιθνπο, κε ηνπο 

κφληκνπο ππαιιήινπο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., γηα λα εμάγσ ρξήζηκα ζπκπεξάζκαηα, 

πνπ ζα δηαηξέρνληαη απφ ην εξεπλεηηθφ εξψηεκα εάλ ε εξγαδφκελε 

αληηιακβάλεηαη ηελ δνπιεηά ηεο σο έμηξα – πεξηζσξηαθή εξγαζία θαη αλ 

βηψλεη ηηο ζπλζήθεο ηεο δεπηεξεχνπζαο αγνξάο εξγαζίαο, ζχκθσλα κε ηελ 

ζρεηηθή ζεσξία.  
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Κεθάιαην 1 

 

Ζ πνιηηηθή ηεο επειημίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

 

Οη πνιηηηθέο ηεο επειημίαο ηεο αγνξάο εξγαζίαο εληάζζνληαη ζην γεληθφηεξν 

πιαίζην ηεο αιιαγήο ηεο νξγάλσζεο ηεο επηρείξεζεο, κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο κέζσ ηεο κείσζεο ηνπ εξγαζηαθνχ θφζηνπο. Οχησο ή 

άιισο, κεηά ην άλνηγκα ησλ αγνξψλ ηεο Αζίαο (Κίλα, Παθηζηάλ, Ηλδία, 

Μπαγθιαληέο) κε θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, αιιά θαη ηεο Αθξηθήο, ε νπνία 

δηαζέηεη θζελέο πξψηεο χιεο, νη επηρεηξεκαηίεο ηνπ Γπηηθνχ Βνξά (Κεληξηθή 

Δπξψπε θαη Βφξεηα Ακεξηθή) βξήθαλ ηνλ «παξάδεηζν». Απηφ επεηεχρζε ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ κε ηελ κεηαθνξά ηκεκάησλ ησλ επηρεηξήζεσλ, θπξίσο ησλ 

θαηαζθεπαζηηθψλ ηκεκάησλ ζε αζηαηηθέο ρψξεο, φπνπ ην θφζηνο 

εγθαηάζηαζεο ήηαλ ρακειφ, ρσξίο λα ππφθεηληαη ζηηο δεζκεχζεηο, πνπ 

επέβαιαλ ηα δπηηθά θξάηε, σο πξνο ην θνξνινγηθφ ζχζηεκα θαη ηηο θνηλσληθέο 

ππνρξεψζεηο (αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο, επηδφκαηα θηι.). Σν θπξηφηεξν, φκσο, 

φισλ ήηαλ ην ρακειφ εξγαζηαθφ θφζηνο, ην νπνίν ιεηηνχξγεζε σο πφινο έιμεο 

γηα ηηο κεγάιεο επηρεηξήζεηο. 

 

Σν βίαην πέξαζκα, ινηπφλ, απφ κηα κεηαπνιεκηθή πεξίνδν νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο επεκεξίαο θπξίσο γηα ηηο ρψξεο ηεο Κεληξηθήο Δπξψπεο, φπνπ ην 

θνηλσληθφ θξάηνο ήηαλ ηζρπξφ, ζε κηα πεξίνδν αιιαγήο ηεο νξγάλσζεο ησλ 

επηρεηξήζεσλ γηα κεγηζηνπνίεζε ηεο θεξδνθνξίαο, είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

κείσζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ θαη αθνινχζσο ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο. 

΢πγθεθξηκέλα, απφ ηελ δεθαεηία ηνπ 1950 έσο ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970, ε νηθνλνκία ησλ βηνκεραληθά αλεπηπγκέλσλ θξαηψλ ηεο Γχζεο 

πηνζέηεζε ην δφγκα ηεο θευλζηαλήο ινγηθήο, πνπ κηινχζε γηα πιήξε 

απαζρφιεζε, αχμεζε ηεο εγρψξηαο δήηεζεο, ψζηε λα αλαπηπρζεί ε νηθνλνκία, 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ θξαηηθή παξέκβαζε θαη ην ηζρπξφ θξάηνο πξφλνηαο. 

Κνξπθή ηνπ παγφβνπλνπ, γηα ηελ αλαηξνπή ηνπ θευλζηαλνχ κνληέινπ, ήηαλ ε 
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πεηξειατθή θξίζε ηνπ 1973, φπνπ ν πιεζσξηζκφο εθηνμεχζεθε θαη 

απνδείρζεθε φηη ην ελ ιφγσ κνληέιν δελ είρε πξνβιέςεη δξάζεηο γηα ηελ 

εθαξκνγή κέηξσλ κείσζήο ηνπ. Απφ ηφηε, εληνπίδνπκε βίαηε αιιαγή ηφζν 

ζηνλ ηξφπν παξαγσγήο, φζν θαη ζηνλ ηξφπν δηακφξθσζεο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο.  

 

Με βάζε ηελ πεξηνδνιφγεζε, πνπ θάλνπλ νη Perugini Cristiano θαη Signorelli 

Marcello
5
, ιακβάλνληαο σο παξάγνληεο ηελ αλάπηπμε θαη ηα επίπεδα 

απαζρφιεζεο ή αλεξγίαο ζε επξσπατθφ επίπεδν, δηαθξίλνπλ ηέζζεξεηο 

πεξηφδνπο. Ζ πξψηε μεθίλεζε ηελ δεθαεηία ηνπ 1950 θαη έιεγε ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1970, φπνπ ηα επίπεδα νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο ήηαλ πςειά θαη 

ζπλνδεχνληαλ απφ ρακειά επίπεδα αλεξγίαο. Ζ δεχηεξε πεξίνδνο είρε 

αθεηεξία ηελ δεθαεηία ηνπ 1970 θαη εθηεηλφηαλ έσο ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1980, φπνπ ε αλάπηπμε ζηαζεξνπνηείηαη θαη ηα επίπεδα αλεξγίαο 

απμάλνληαη δξακαηηθά. Ζ ηξίηε πεξίνδνο μεθίλεζε απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1980 θαη έιεγε ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο 1990, φπνπ ε αλάπηπμε είρε 

αλνδηθνχο ξπζκνχο ελ κέξεη, αιιά ε αλεξγία παξέκελε ζε πςειά επίπεδα. 

Σειεπηαία θαη πην πξφζθαηε πεξίνδνο, ζχκθσλα κε ηελ κειέηε ηνπο, είρε 

αθεηεξία ην 1995 θαη έιεγε ζην 2004, φπνπ νη ξπζκνί αλάπηπμεο έθζηλαλ θαη 

ζπλνδεχνληαλ απφ  ζηαδηαθή κείσζε ηεο αλεξγίαο, αιιά ε απαζρφιεζε 

ακεηβφηαλ κε ρακεινχο κηζζνχο.  

 

Βέβαηα, αο κελ μερλάκε, πσο ην εξγαηηθφ δπλακηθφ απφ ηηο απαξρέο ηνπ 

θαπηηαιηζηηθνχ ηξφπνπ παξαγσγήο έσο ηηο κέξεο καο πέξαζε πνιιέο 

δνθηκαζίεο. ΢ην ίδην αθξηβψο πιαίζην, πξέπεη λα επηζεκάλνπκε φηη ν 

ζπζρεηηζκφο δχλακεο κεηαμχ εξγαζίαο θαη θεθαιαίνπ δειαδή κεηαμχ 

εξγαδνκέλσλ θαη εξγνδνηψλ κεηαβαιιφηαλ κε βάζε ηελ νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε, πνπ επηθξαηνχζε ζηελ αγνξά αιιά θαη ηελ ζέζε, πνπ έπαηξλε ην 

                                                           
5
 Perugini C. & Signorelli M. (2005). ζει. 2.   
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θξάηνο απέλαληη ζηα δπν κέξε, ησλ νπνίσλ ε ζρέζε ήηαλ θαη ζα παξακείλεη 

αληαγσληζηηθή. Έηζη, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο πνηέ 

δελ έιεηςαλ απφ ηελ αγνξά εξγαζίαο. Απιψο, ππήξραλ πεξίνδνη, πνπ ην 

πνζνζηφ ηνπο ήηαλ κεησκέλν, δηφηη νη εξγνδφηεο έθαλαλ επέθηαζε ησλ 

παξαγσγηθψλ ή ησλ επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, νπφηε είραλ 

κεγαιχηεξε δήηεζε γηα εξγαηηθφ δπλακηθφ θαη άιινηε είραλ πεξηνξηζκέλε ή 

θαη κεδεληθή δήηεζε γηα εξγαηηθφ δπλακηθφ. Τπήξραλ δε θαη πεξίνδνη, πνπ ε 

πξνζθνξά ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ήηαλ κεγαιχηεξε απφ ηελ δήηεζε, πξάγκα 

πνπ νδεγνχζε κεξίδα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζηελ αλεξγία, ε νπνία 

κπνξνχζε λα είλαη πνιχκελε, αλάινγα κε ηελ θαηάζηαζε ζηελ νηθνλνκία ή ηηο 

δεμηφηεηεο ηνπο. 

Σελ πεξίνδν, ινηπφλ, πνπ ε αλεξγία ζηνλ απνβηνκεραλνπνηεκέλν Δπξσπατθφ 

Βνξξά δηνγθσλφηαλ θαη κεηαηξεπφηαλ απφ ηξηβήο ζε δηαξζξσηηθή, 

επηζχξνληαο θφβν γηα θνηλσληθέο εθξήμεηο, ε πνιηηηθή ηεο επειημίαο ηεο 

απαζρφιεζεο είρε πεξάζεη ην θαηψθιη ηνπ Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο 

΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) κε ηελ κειέηε ηεο νκάδαο ηνπ Ralf 

Dahrendorf κε ηίηιν «Ζ επειημία ζηελ αγνξά εξγαζίαο» ηνπ 1986.  

 

Έηζη, ν Ralf Dahrendorf έδσζε ηνλ νξηζκφ
6
, έρνληαο κειεηήζεη ηα δηαθνξεηηθά 

ζπλζεηηθά ζηνηρεία ηεο επειημίαο θαη ηνπ νηθνλνκηθνχ θαη θνηλσληθνχ 

ππνβάζξνπ ηεο εξγαζηαθήο απνξξχζκηζεο θαη ν ίδηνο απνζαθήληζε ηα εμήο: Ζ 

επειημία ζεκαίλεη ζε πξψηε θάζε ηελ απνβνιή ηεο αθακςίαο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο. Ζ απνξξχζκηζε θαη ε ιηγφηεξε θπβεξλεηηθή παξέκβαζε ελ γέλεη 

κπνξεί λα βνεζήζεη ηελ επειημία. Πνιινί ζα κπνξνχζαλ λα κηιήζνπλ γηα 

ειάθξπλζε ηεο θνξνινγίαο ζε εηαηξείεο θαη ηδηψηεο. Ζ επειημία έρεη έξζεη, γηα λα 

ζεκαηνδνηήζεη ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ πεξηνξηζκψλ ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Ο 

δαλεηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ αιιά θαη νη απνιχζεηο κπνξνχλ λα γίλνληαη 

επθνιφηεξα, νη κηζζνί κπνξνχλ κε ηελ ίδηα επθνιία λα θηλνχληαη θαζνδηθά, φζν 

θαη αλνδηθά. Μπνξεί λα ππάξρεη πεξηζζφηεξε κεξηθή απαζρφιεζε ή απαζρφιεζε 

                                                           
6
 Dahrendorf R. (1986) θαη Csaba M., Miklós I. & Csizmadia P. (2010). ζει. 6. 
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νξηζκέλνπ ρξφλνπ. Οη εξγαδφκελνη είλαη αλαγθαζκέλνη λα πεξηκέλνπλ φηη ζα 

αιιάδνπλ δνπιεηέο, ζα αιιάδνπλ εξγνδφηεο θαη ηνπνζεζία, φπνπ ζα παξέρνπλ ηηο 

ππεξεζίεο ηνπο. Απηνί ζα πξέπεη λα θαηαζηήζνπλ ηνπο εαπηνχο ηνπο πην 

επέιηθηνπο, φπσο θαη νη επηρεηξεκαηίεο. Δπίζεο, επειημία ζεκαίλεη φηη ππάξρεη 

εηνηκφηεηα, γηα λα απνδερζνχκε ηελ ηερλνινγηθή αιιαγή, αιιά θαη λα 

αληαπνθξηζνχκε ζε απηήλ. Με φξνπο αγνξάο, ε επειημία είλαη ε ηθαλφηεηα λα 

θηλνχκαζηε φπνπ ππάξρεη επθαηξία γηα απαζρφιεζε θαη λα απνκαθξπλφκαζηε, 

απφ φπνπ ε επθαηξία έρεη εθπλεχζεη.  

 

Λίγα ρξφληα αξγφηεξα, ην 1993, εηζάγεηαη γηα πξψηε θνξά ζηα ρξνληθά ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο ζε ζεζκηθφ επίπεδν πξνο εθαξκνγή ν φξνο ησλ 

επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο. Με ηελ Λεπθή Βίβιν γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ απαζρφιεζε (1993), ε Δπξσπατθή Έλσζε 

επηρείξεζε λα δηεπζεηήζεη ηελ δηαξζξσηηθή αλεξγία, πνπ πξνέθππηε απφ ηελ 

αιιαγή ηνπ παξαγσγηθνχ κνληέινπ θαη ηελ απνκάθξπλζε ή ην θιείζηκν 

πνιιψλ βηνκεραληψλ, νδεγψληαο πεξί ηα 12 εθαηνκκχξηα εξγαδνκέλσλ ζηελ 

αλεξγία. Ζ Λεπθή Βίβινο έδσζε ηδηαίηεξε έκθαζε ζηηο ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο 

απαζρφιεζεο, αθήλνληαο θαηά κέξνο ηηο παζεηηθέο, ηηο νπνίεο ραξαθηήξηζε 

θαη αλαπνηειεζκαηηθέο γηα ηελ επαλέληαμε ησλ αλέξγσλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

θαη δαπαλεξέο γηα ην θξάηνο, αθνχ έπξεπε λα θαηαβάιεη πιεζψξα επηδνκάησλ 

θνηλσληθήο αζθάιεηαο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, πνπ λα εμαζθαιίδνπλ έλα 

αμηνπξεπέο επίπεδν δηαβίσζεο. Οπζηαζηηθά, έιαβε ζνβαξά ππ’ φςηλ ηελ 

άπνςε ησλ λενθηιειεχζεξσλ νηθνλνκνιφγσλ θαη πνιηηηθψλ, θαζψο είραλ 

αλαπηχμεη έληνλα ηελ θξηηηθή ηνπο έλαληη ηνπ θευλζηαλνχ κνληέινπ ηεο 

ελεξγνχ δήηεζεο, ην νπνίν νδεγνχζε ζε αχμεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ ηδίσο κεηά 

ηελ πεηξειατθή θξίζε ηνπ 1973. Δπίζεο, ελαληηψλνληαλ ζηελ θξαηηθή 

παξέκβαζε ζηελ αγνξά, δειψλνληαο φηη απηή πξνθαινχζε αθακςία ηφζν ζηελ 

ίδηα φζν θαη ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  
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Έηζη, ε Λεπθή Βίβινο αλαπηχζζεη ηελ πνιηηηθή ηεο κε βάζε ηνλ νξηζκφ γηα 

ηελ επειημία ηνπ Ralf Dahrendorf, ν νπνίνο ππνζηήξηδε φηη ελψ, ε πνιηηηθή ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980 επέβαιε αιιαγέο, ε πνιηηηθή γηα ηελ απαζρφιεζε έρεη 

θνιιήζεη θαη δελ κπνξνχλ ηα θευλζηαλά κνληέια λα ζπλερίζνπλ λα 

εθαξκφδνληαη
7
. ΢πγθεθξηκέλα, ζηελ Λεπθή Βίβιν ε επειημία ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο αλαγνξεχεηαη ζε ιχζε, γηα λα αξζνχλ νη αγθπιψζεηο, πνπ επέβαιε 

κεηαπνιεκηθά ε θξαηηθή παξέκβαζε ζηελ αγνξά, ελ γέλεη θαη ζηελ 

επηρεηξεκαηηθφηεηα, εηδηθφηεξα. ΢ε επίπεδν πνιηηηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

θαηεπζχλζεσλ, ε Λεπθή Βίβινο ππνζηήξηδε πξψηνλ φηη ζα πξέπεη λα 

εθαξκνζηεί κεγαιχηεξε επειημία ζε φιν ην θάζκα ηεο νηθνλνκίαο θαη εηδηθά 

ζην ξπζκηζηηθφ πιαίζην, ψζηε λα δηακνξθψλεηαη έλα θηιηθφ πεξηβάιινλ γηα 

ηελ επηρείξεζε. Γεχηεξνλ, νη ζηξαηεγηθέο ζα πξέπεη λα αλαπηπρζνχλ θαη λα 

δηακνξθψζνπλ κηα πην επέιηθηε αγνξά εξγαζίαο, ηθαλή λα «απαληήζεη» ζηηο 

λέεο ζπλζήθεο αληαγσληζκνχ. Σξίηνλ, ε Δπξσπατθή Κνηλφηεηα ζα πξέπεη λα 

ζπκκεηάζρεη ζηελ αλάπηπμε απηψλ ησλ πεξηνρψλ ηνπ θφζκνπ, φπνπ είλαη ε 

δήηεζε γηα επέλδπζε επηρεηξεκαηηθψλ θεθαιαίσλ είλαη κεγαιχηεξε θαη 

παξνπζηάδνληαη κεγαιχηεξα πεξηζψξηα αλάπηπμεο γηα ηελ επφκελε δεθαεηία
8
.  

 

Ζ επειημία σο πξνο ηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζπγθξνηείηαη απφ ηελ εζσηεξηθή 

θαη ηελ εμσηεξηθή. Αλαιπηηθφηεξα, ε εζσηεξηθή επειημία είλαη απνηέιεζκα 

ηνπ θαιχηεξνπ ηξφπνπ δηαρείξηζεο (management) ηεο εηαηξείαο σο πξνο ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Ο ζθνπφο είλαη λα πξνζαξκνζηεί ην εξγαηηθφ δπλακηθφ, 

ρσξίο λα δεκηνπξγείηαη πιεφλαζκα, ζηελ πεξίπησζε πνπ θάηη ηέηνην κπνξεί λα 

απνθεπρζεί. Δζηηάδνληαο ζηελ ζχλδεζε ηεο εηαηξείαο κε ηνλ εξγαδφκελν, απηή 

ε ζρέζε «αξκνλίαο» θαη «εμάξηεζεο» είλαη απαξαίηεηε, γηα λα 

κεγηζηνπνηεζνχλ νη επελδχζεηο ζηελ αλάπηπμε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Ζ 

Λεπθή Βίβινο ππνζηεξίδεη φηη είλαη ζηελ επρέξεηα ησλ επηρεηξήζεσλ λα 

βειηηψζνπλ ηελ εζσηεξηθή επειημία. Δπίζεο, εμεγεί φηη ζα πξέπεη λα απμεζεί ε 

                                                           
7
 Standing G. (1989). ζει. Iii. 

8
 White Paper. (1993). ζει. 50. 
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πξνζαξκνζηηθφηεηα ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ε νινθιεξσκέλε 

(integrated) νξγάλσζε ηεο εξγαζίαο λα είλαη επέιηθηε σο πξνο ην εξγάζηκν 

ρξφλν θαη ε ακνηβή λα ζπλδέεηαη κε ηελ παξαγσγηθφηεηα, θάηη, πνπ ζα πξέπεη 

λα βξεζεί ζην θέληξν ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ εληφο ηεο 

επηρείξεζεο
9
.  

 

Ζ δε εμσηεξηθή επειημία θξίλεηαη αλαγθαία, γηα λα θαζίζηαηαη εθηθηφ γηα 

πεξηζζφηεξνπο άλεξγνπο, λα απνθηνχλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα, ψζηε λα 

δηαζέηνπλ κνξθσηηθά πηζηνπνηεηηθά, πνπ δεηνχλ νη επηρεηξήζεηο. Σν πξψην 

βήκα είλαη λα βειηησζεί ε γεσγξαθηθή θηλεηηθφηεηα
10

. Με ην ίδην ζθεπηηθφ, 

πξέπεη λα πξνθξίλεηαη ε θαηάξηηζε ησλ καθξνρξφληα αλέξγσλ θαη ε 

επηκφξθσζε ησλ λέσλ ή λενεηζαρζέλησλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο, ησλ νπνίσλ ε 

πξνζθνξά εξγαζίαο ζα αληηζηνηρεί de facto ζηνλ θαηψηαην κηζζφ ρσξίο ηελ 

ζπλεηζθνξά ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο ή ζε έλα ζπκβφιαην, ηχπνπ ζχκβαζεο 

καζεηείαο ή πξαθηηθήο εμάζθεζεο
11

. Οπζηαζηηθά, ην ζθεπηηθφ είλαη ε 

πξνζθνξά εξγαηηθνχ δπλακηθνχ λα ζπλαληά ηε δήηεζε θαη απηή λα πξνηίζεηαη 

λα πξνζαξκνζηεί ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο, απνθηψληαο ηηο 

δεμηφηεηεο, πνπ απηή αλαδεηά γηα λα θαιχςεη λέεο ζέζεηο εξγαζίαο. Έηζη, ν 

εξγαδφκελνο ζα πξέπεη λα είλαη απαζρνιήζηκνο
12

, δειαδή ν εξγνδφηεο λα 

κπνξεί λα ηνλ πξνζιάβεη ρσξίο λα ρξεηάδεηαη ηδηαίηεξε εθπαίδεπζε πάλσ ην 

εξγαζηαθφ αληηθείκελν. 

 

Χζηφζν, ε Δπξσπατθή Κνηλφηεηα έθξηλε φηη ε κεηάβαζε απφ έλα θευλζηαλφ 

κνληέιν ζε έλα λενθηιειεχζεξν ζα ήηαλ δχζθνιε. Ο θφβνο γηα θνηλσληθέο 

                                                           
9
Ο.π., ζει. 17. 

10
 Ο.π. 

11
 Ο.π., ζ.ζ. 122-125. 

12
 Ζ έλλνηα ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο εληνπίδεηαη ζηελ Δπξσπατθή ΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Απαζρφιεζε 

(Δ΢Α) θαη ζθνπφ έρεη λα βειηηψζεη πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ηελ πξνζθνξά εξγαζίαο, ψζηε λα 

θαηαπνιεκήζεη ηελ καθξνρξφληα αλεξγία θαη λα δηεπθνιχλεη ηελ πξφζβαζε ησλ αλελεξγψλ ζηελ 

απαζρφιεζε. ΢ηαδηαθά, ε έλλνηα δηεπξχλζεθε θαη ζπλδέζεθε κε ηελ δηα βίνπ κάζεζε. Καξακεζίλε, 

Μ. & Κνπδήο, Γ. (2005).  ζει. 181. 



13 

 

εθξήμεηο ήηαλ έληνλνο, ιφγσ ηεο απμεκέλεο αλεξγίαο θαη ηεο βίαηεο αιιαγήο 

ηνπ εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ, κε κεηάβαζε απφ ηελ πιήξε ζηελ επέιηθηε 

απαζρφιεζε. Έηζη, ε Κνηλφηεηα επηζηξάηεπζε ηελ θνηλσληθή αζθάιεηα ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ επειημία, γηα λα ακβιχλεη ηηο επηπηψζεηο ηεο κεηάβαζήο 

απηήο. Ζ  flexicurity ζπληζηά απηφ ην ζπλδπαζκφ, θαζψο ε Κνηλφηεηα 

παξαδέρεηαη ζηελ Λεπθή Βίβιν φηη ε αγνξά δελ κπνξεί κφλε ηεο λα ιχζεη ην 

πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, ηεο δεκηνπξγίαο λέσλ ζέζεσλ εξγαζίαο, αιιά θαη ησλ 

θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ, πνπ απνξξένπλ. Δπνκέλσο, θξίλεηαη αλαγθαίν νη 

θνηλσλίεο θαη νη νηθνλνκίεο ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο λα 

αλαιάβνπλ απφ θνηλνχ ην θφζηνο ηεο αλεξγίαο, ηφζν ζε επίπεδν πνιηηηθψλ γηα 

ηελ απαζρφιεζε, φζν θαη ζηελ εθαξκνγή λέσλ θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ
13

. 

΢θνπφο είλαη ε ζχγθιηζε ησλ θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ, πνπ εθαξκφδνληαη ζηα 

θξάηε κέιε, κε ηελ Δπξσπατθή Κνηλφηεηα λα ηζρπξίδεηαη φηη πξέπεη λα 

δηαηεξεζνχλ ηα ζπζηήκαηα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, πξνθεηκέλνπ λα 

θαηαπνιεκεζεί ε αλεξγία ηφζν ζηνπο λένπο αλζξψπνπο, φζν θαη ζηνπο 

καθξνρξφληα άλεξγνπο, γηα λα κελ θαηαδηθαζηνχλ ζηνλ θνηλσληθφ 

απνθιεηζκφ. Παξφκνηα ήηαλ θαη ε ζηφρεπζε γηα ηα άηνκα κε εηδηθέο αλάγθεο.  

 

Έηζη, ινηπφλ, εηζήρζεζαλ θαη επηζήκσο ζηελ θνηλνηηθή λνκνζεζία νη επέιηθηεο 

κνξθέο εξγαζίαο, νη νπνίεο πξνζδηνξίδνληαη σο πξνο ηνλ εξγάζηκν ρξφλν, ηνλ 

δαλεηζκφ θηι. Ο ζθνπφο γηα ηνλ νπνίν επηιέρζεθαλ νη επέιηθηεο κνξθέο 

εξγαζίαο ήηαλ αθ’ ελφο ε κείσζε ηεο αλεξγίαο, πνπ ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1980 θαη ζηηο αξρέο ηνπ 1990, απφ αλεξγία ηξηβήο, δηνγθψζεθε θαη 

κεηαηξάπεθε ζε δηαξζξσηηθή αλεξγία. Αθ’ εηέξνπ, ζηφρνο ηφζν ησλ 

εξγνδνηψλ, αιιά θαη ηνπ θξάηνπο ήηαλ λα κεησζεί ην εξγαζηαθφ θφζηνο κε ηελ 

αηηηνινγία φηη ηα εμαγψγηκα πξντφληα ζα έπξεπε λα έρνπλ ρακειφηεξν θφζηνο 

παξαγσγήο θαη απηφ κφλν εθ’ φζνλ νη ηηκέο ησλ πξψησλ πιψλ θαη ησλ 

κεραλεκάησλ παξέκελαλ ζηαζεξέο.  
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Μπνξεί ε επειημία ηεο αγνξάο εξγαζίαο κε ηελ κνξθή ηεο πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο λα ζπλεηζέθεξε γηα πεξηζζφηεξν απφ δπν δεθαεηίεο ζηελ κείσζε 

ηεο αλεξγίαο, αιιά εάλ εμεηαζηνχλ έλαλ πξνο έλαλ νη φξνη, πνπ πξνζκεηξάηαη 

θάπνηνο σο απαζρνινχκελνο
14

, ηφηε είλαη πνιχ εχθνιν λα θαηαλνεζεί φηη ε 

κείσζε ηεο αλεξγίαο ήηαλ κφλν ζηαηηζηηθή θαη φρη πξαγκαηηθή. Ήηαλ δειαδή 

κφλν ζε επίπεδν αξηζκνχ ή πνζνζηνχ επί ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη φρη 

πξαγκαηηθή, δεδνκέλνπ φηη ε κεζνδνινγία, πνπ αθνινπζείηαη δελ δίλεη 

πνηνηηθά ζηνηρεία, φπσο είλαη νη απνιαβέο θαη ε ζχγθξηζή ηνπο κε ην κέζν 

βηνηηθφ επίπεδν.  

 

Ζ πξνζσξηλή απαζρφιεζε κπνξεί, ινηπφλ, λα εμππεξεηεί ηηο ζηαηηζηηθέο 

κεηξήζεηο, αιιά ζηελ αγνξά εξγαζίαο ραξαθηεξίδεηαη απφ αλαζθάιεηα, πνπ 

πξνθχπηεη απφ ηελ εξγαζηαθή ζρέζε, θαζφηη δελ απνηειεί πξντφλ επηινγήο, 

αιιά αλάγθεο. ΢ηελ πιεηνλφηεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο γηα πξνζσξηλή 

απαζρφιεζε, νη εξγαζηαθέο απαηηήζεηο είλαη ρακειήο εμεηδίθεπζεο 

αλεμάξηεηα αλ νη εξγαδφκελνη ζηελ Διιάδα, πνπ ηηο θαιχπηνπλ έρνπλ 

πεξηζζφηεξα απφ ηα απαηηνχκελα πξνζφληα. Οη πξνζσξηλέο ζέζεηο εξγαζίαο 

κε ην ρακειφ κηζζνινγηθφ θφζηνο θαη ηελ ρακειή εμεηδίθεπζε ζε ζπλδπαζκφ 

κε ηηο λνκνζεηηθέο δηεπθνιχλζεηο, πνπ δίλνληαη ζηνπο εξγνδφηεο γηα 

πξνζιήςεηο θαη απνιχζεηο, πεξηθιείνληαη κε έληνλε αλαζθάιεηα. Έηζη, ε 

πξνζσξηλή απαζρφιεζε θαη ε αλεξγία απνθηνχλ ραξαθηεξηζηηθά 

ζπγθνηλσλνχληνο δνρείνπ
15

, ηδίσο ζε πεξηφδνπο πνπ είλαη απμεκέλε ε 

πξνζθνξά ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ιφγσ ησλ πςειψλ πνζνζηψλ αλεξγίαο.   

 

Απηή ε ζρέζε ηχπνπ «ζπγθνηλσλνχληνο δνρείνπ» πξνθαιεί πνιιαπιέο 

παξελέξγεηεο ζηελ αγνξά εξγαζίαο, θαζψο ε δηαξθήο ζπκπίεζε ηνπ 

εξγαζηαθνχ θφζηνπο δεκηνπξγεί αζηάζεηα ζην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν. 

Φαηλνκεληθά, δηακνξθψλεηαη κηα ηάμε πξνλνκηνχρσλ θαη κηα ηάμε κε 

                                                           
14

 http://stats.oecd.org/mei/default.asp?lang=e&subject=10  

15
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πξνλνκηνχρσλ, πνπ παξαπέκπεη ζηελ αλάιπζε ηεο δπαδηθήο αγνξάο εξγαζίαο. 

Χζηφζν, ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, νη εξγνδφηεο εθκεηαιιεπφκελνη ηελ επειημία 

ηεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο, επηρεηξνχλ λα δηαβξψζνπλ θαη λα 

ππνβαζκίζνπλ ην πεξηερφκελν ηεο ηππηθήο εξγαζηαθήο ζρέζεο
16

 κε 

απνηέιεζκα λα δηακνξθσζεί κηα λέα ηάμε λεφπησρσλ. ΢ε απηφ ην ζεκείν, 

πξέπεη λα παξαηεξήζνπκε φηη απφ ηηο δπν ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε κηζζνινγηθή 

κείσζε είλαη νξηδφληηα, ηφζν γηα ηηο ηππηθέο, αιιά θαη γηα ηηο α-ηππηθέο
17

 

κνξθέο εξγαζίαο.  

 

Βέβαηα, πέξα απφ ηνπο «λφκνπο» ηεο αγνξάο, θνκβηθήο ζεκαζίαο γηα ηελ 

απνξξχζκηζε ηνπ ηππηθνχ εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ είλαη θαη ε ζεζκηθή 

απνξξχζκηζε. ΢πγθεθξηκέλα, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ απνξξχζκηζε ηνπ 

εξγαηηθνχ δηθαίνπ, πνπ δελ είλαη κφλν ειιεληθφ θαηλφκελν. Οχησο ή άιισο, ε 

εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ηεο Λεπθήο Βίβινπ, σο αθεηεξία θαη φιεο νη 

εθζέζεηο πνιηηηθήο θαηεχζπλζεο, πνπ επαθνινχζεζαλ απφ ην 1993 θαη έπεηηα, 

επεξέαζαλ φιεο ηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Έηζη, απνξξχζκηζε ηεο 

εξγαηηθήο λνκνζεζίαο εληνπίδεηαη κέζσ ηεο απνπζίαο ησλ πξνζηαηεπηηθψλ 

θαλφλσλ ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ αλεπάξθεηα ησλ 

ειεγθηηθψλ κεραληζκψλ, λα επηηειέζνπλ ην έξγν ηνπο. Δπίζεο, απνξξχζκηζε 

ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο παξαηεξείηαη κέζσ ηνπ ίδηνπ ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο 

επειημίαο. ΋πσο, δειαδή, νξίδνληαη νη απνιαβέο θαη ηα θνηλσληθν- 

αζθαιηζηηθά δηθαηψκαηα ησλ εξγαδνκέλσλ, κε ηνλ ίδην αθξηβψο ηξφπν 

πξνζδηνξίδνληαη θαη ηα δηθαηψκαηα πξνζηαζίαο ησλ εξγαδνκέλσλ κε 

ειαζηηθέο κνξθέο απαζρφιεζεο, πξάγκα πνπ δηακνξθψλεη δπν ηαρχηεηεο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο.  

 

                                                           
16

 Ο. π., ζει. 180. 

17
 Κνπδήο Γ. 2001. ζει. 42. 
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Δλ ηέιεη, φπσο έγξαθε ε Zsuzsa Ferge ζην άξζξν The Central European 

Perspective on the Social Quality of Europe
18

, νη αιιαγέο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

ζπλδένληαη απφ ηελ κηα πιεπξά κε ηελ απνξξχζκηζε θαη απφ ηελ άιιε πιεπξά 

κε ηελ απνβηνκεράληζε θαη ηελ αλάπηπμε, πνπ ζπλνδεχεηαη απφ πςειά 

επίπεδα αλεξγίαο. Ζ απνξξχζκηζε ηεο αγνξάο θιεξνδφηεζε ηελ αζζελή 

εθαξκνγή ηεο εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, ε νπνία είλαη έλα βαζηθφ εξγαιείν φρη 

κφλν γηα ηελ δηακφξθσζε θαιχηεξνπ εξγαζηαθνχ πεξηβάιινληνο θαη 

θαιχηεξσλ κηζζψλ, αιιά θαη γηα δηαζθάιηζε ελφο θαινχ επηπέδνπ δηαβίσζεο 

θαη αμηνπξέπεηαο γηα ηνπο κηζζσηνχο. Οη ζπλέπεηεο απμάλνπλ ηελ θηλεηηθφηεηα 

ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, αιιά θαη ηελ επειημία, πνιιαπιαζηάδνπλ ηελ α-

ηππηθή εξγαζία ή ηνπο επηζθαιψο εξγαδφκελνπο θαη ηηο δνπιεηέο ρσξίο 

θνηλσληθή πξνζηαζία. Έηζη, δηακνξθψλνπλ κηα επξεία ηάμε θησρψλ 

εξγαδφκελσλ (working poor), ιφγσ ησλ ρακειψλ κηζζψλ θαη ηεο 

καθξνρξφληαο αλεξγίαο.  

 

Σν θαηλφκελν ηεο ηάμεο ησλ θησρψλ εξγαδφκελσλ, ινηπφλ, απνηειεί απφδεημε 

φηη ε δηνιίζζεζε ζηε θηψρεηα εμαξηάηαη απφ ηελ πνηφηεηα ηεο απαζρφιεζεο. 

΋πσο έγξαθαλ νη Ramón Peña-Casas θαη ε Mia Latta
19

: «Ζ αχμεζε ηεο α- 

ηππηθήο θαη επηζθαινχο εξγαζίαο θαη ε εληεηλφκελε πφισζε ζηελ αγνξά 

εξγαζίαο κεηαμχ ησλ εξγαδφκελσλ ρακειήο ή θαη αλχπαξθηεο εμεηδίθεπζεο απφ 

ηελ κία πιεπξά θαη ε χπαξμε ησλ εμεηδηθεπκέλσλ απφ ηελ άιιε, έρεη 

δεκηνπξγήζεη πνιινχο θηλδχλνπο δηνιίζζεζεο ζηελ θηψρεηα γηα ηελ πξψηε 

θαηεγνξία. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα λα κηιάκε γηα ηελ ηάμε θησρψλ 

εξγαδφκελσλ, νη νπνίνη έθαλαλ ηελ εκθάληζή ηνπο ζηηο δεθαεηίεο ηνπ 1970 θαη 

1980 ζηηο ΖΠΑ, αιιά ζηαδηαθά ην θαηλφκελν «ήξζε» θαη ζηελ Δπξψπε. Ζ 

παξνπζία ηεο θηψρεηαο ησλ απαζρνινχκελσλ ζηελ Δπξψπε ππνλνκεχεη ηελ 

                                                           
18

 Beck, W., L. van der Maesen, & A. Walker (1997), Zsuzsa Ferge: The Central European Perspective 

on the Social Quality of Europe. ζ.ζ. 165-182. 

19
 Ramón Peña-Casas and Mia Latta. (2004). ζει. V. 
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δέζκεπζε γηα ηελ πνηφηεηα ηεο εξγαζίαο, πνπ πηνζεηήζεθε ζηελ Δπξσπατθή 

΢ηξαηεγηθή γηα ηελ Απαζρφιεζε. Απηφ, νπζηαζηηθά, ππνλνκεχεη θαη ηελ 

δέζκεπζε γηα ηελ εμάιεηςε ηεο θηψρεηαο, πνπ απνηειεί βαζηθφ ππιψλα ηεο 

πνιηηηθήο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο».  

 

Ήδε ηα ζηνηρεία ηνπ 2007 απεηθνλίδνπλ κηα ηδηαίηεξα πξνβιεκαηηθή εηθφλα 

γηα ηελ θνηλσληθή ζπλνρή. ΢πγθεθξηκέλα, κεηαμχ ησλ 27 θξαηψλ κειψλ ηεο 

ΔΔ εθηηκάηαη φηη ην 8% ησλ απαζρνινχκελσλ ζεσξνχληαη θησρνί. Ζ κέηξεζε 

έδεημε φηη ε Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ θνξπθή, θαζψο ην 14% ησλ 

απαζρνινχκελσλ ζεσξνχληαη θησρνί θαη αθνινπζεί ε Πνισλία κε 12%, ε 

Ηζπαλία θαη ε Ηηαιία κε 11% ησλ απαζρνινχκελσλ λα βξίζθνληαη ζε απηή ηελ 

θαηάζηαζε
20

.  
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 European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions (2010). 
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Κεθάιαην 2  

 

Ζ ζεσξία θαη ε ηππνινγία ησλ επέιηθησλ κνξθώλ εξγαζίαο  

 

Με αθεηεξία ηελ δεθαεηία ηνπ 1980, απηφ πνπ εληνπίδεηαη είλαη ε ραιάξσζε 

ηεο πξνζηαζίαο ηεο εξγαζίαο, σο κέηξν γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ζηηο ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο. Ζ ραιάξσζε ηεο 

πξνζηαζίαο δελ αθνξνχζε ζηηο ζπκβάζεηο εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ, αιιά 

ηελ ελίζρπζε ηεο επειημίαο. Έηζη, εηζάγνληαη πξαθηηθέο γηα ηελ κείσζε ηνπ 

εξγαηηθνχ θφζηνπο κέζσ ηεο εδξαίσζεο ηεο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο. Μαδί 

κε ηηο δηεπθνιχλζεηο ζηηο πξνζιήςεηο, εθαξκφζηεθαλ κέζσ ηηο εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο δηεπθνιχλζεηο θαη γηα ηηο απνιχζεηο. Έηζη, ε απνξξχζκηζε ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ελζάξξπλε ηελ εθαξκνγή επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο, κε 

απνηέιεζκα απηή ε κνξθή εξγαζηαθήο ζπκθσλίαο λα απνηειεί ζεκαληηθφ 

παξάγνληα γηα ηελ αλάπηπμε ηεο απαζρφιεζεο ζε πνιιέο ρψξεο ηνπ 

Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟ΢Α) απφ ηα κέζα 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980
21

.   

 

Οη επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο, κηαο πνπ ζίμακε ην δήηεκα ηεο απνξξχζκηζεο 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο, πξνθχπηνπλ απφ ηελ δηάξξεμε ηνπ ηππηθνχ εξγαζηαθνχ 

πξνηχπνπ θαη ηαπηίδνληαη κε ηελ α-ηππηθή απαζρφιεζε. Έηζη, ν Lei Delsen
22

 

έδσζε ηνλ νξηζκφ ηεο α-ηππηθήο απαζρφιεζεο, σο απηή πνπ παξεθθιίλεη απφ 

ην ηππηθφ πξφηππν θαη ιακβάλεη ηε κνξθή ηεο κεξηθήο απαζρφιεζεο, ηεο on 

call, ησλ επέιηθησλ ζπκβνιαίσλ, ησλ ζπκβάζεσλ νξηζκέλνπ ρξφλνπ, ηεο 

επνρηθήο απαζρφιεζεο, ηεο ηειεξγαζίαο, ηεο ζχκβαζεο καζεηείαο, ησλ 

freelancer, αθφκε θαη ηεο άηππεο ή καχξεο εξγαζίαο. Βέβαηα, ν Tiziano Treu
23

 

                                                           
21

 Database of Institutional Comparison in Europe. (1999)  

http://www.cesifo-group.de/portal/pls/portal/docs/1/1209333.PDF.  

22
 De Grip A., Hoevenberg J & Willems E. (1997). ζει. 51. 

23
 Ο.π. 

http://www.cesifo-group.de/portal/pls/portal/docs/1/1209333.PDF
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πξνηηκά λα κηιά γηα επηζθαιή απαζρφιεζε (precarious employment), θαζψο, 

φπσο έγξαθε ην 1992, ην είδνο πιένλ βξίζεη θαη δελ ζεσξεί δφθηκν ηνλ φξν ηεο 

α-ηππηθήο. ΢χκθσλα κε ηνλ Tiziano Treu, ε εηζαγσγή δηαθνξεηηθψλ ηχπσλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ έρεη αλαπηπρζεί απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 θαη 

παίδεη θπξίαξρν ξφιν ζηελ εθαξκνγή ηεο επειημίαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο.  

 

Δπνκέλσο, νη επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο πξνζδηνξίδνληαη απφ έληνλε 

δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν κε απφθιηζε απφ ηελ 

εμαξηεκέλε κηζζσηή εξγαζία, ηελ ζηαζεξή απαζρφιεζε κε ζχκβαζε ανξίζηνπ 

ρξφλνπ, ηελ πιήξε απαζρφιεζε ζηα πιαίζηα ηνπ νθηαψξνπ, ηελ ζηαζεξφηεηα 

ηνπ σξαξίνπ σο πξνο ηελ εκεξήζηα θαη εβδνκαδηαία δηάξθεηα ηεο εξγαζίαο, 

ηελ εμαζθάιηζε ηεο ακνηβήο κε βάζε ηηο ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο θαη 

ηελ ππαγσγή ηεο εξγαζηαθήο ζρέζεο ζηελ πξνζηαζία ηεο αζθαιηζηηθήο θαη 

εξγαηηθήο λνκνζεζίαο
24

. Έηζη, ε επειημία πξνζδηνξίδεηαη σο πξνο ηελ 

απαζρφιεζε, ηηο απνδνρέο θαη ηνλ ρξφλν εξγαζίαο.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηελ επειημία ηεο απαζρφιεζεο, απηή πξνζδηνξίδεηαη απφ ην 

κέγεζνο ηεο απαζρφιεζεο θαηά πφζνλ δειαδή κπνξεί ν εξγνδφηεο λα θάλεη 

πξνζιήςεηο θαη απνιχζεηο κε κεγαιχηεξε επθνιία, πξάγκα, πνπ 

αληηθαηνπηξίδεηαη ζην νηθνλνκηθφ θφζηνο είηε ηνπ κηζζνχ θαη ησλ επηδνκάησλ, 

πνπ είλαη ζεζκνζεηεκέλα απφ ηελ εξγαηηθή λνκνζεζία είηε ηνπ χςνπο ηεο 

απνδεκίσζεο ζε πεξίπησζε απφιπζεο, πνπ ζπλδπάδεηαη θαη απφ ηνλ αξηζκφ 

ηνπ εξγαδνκέλσλ, πνπ επηηξέπεηαη ν εξγνδφηεο λα απνιχζεη.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηελ επειημία ηεο απαζρφιεζεο σο πξνο ην πεξηερφκελν, 

ππάξρνπλ πνιιέο ελαιιαθηηθέο κνξθέο, πνπ πξνζδηνξίδνπλ ηελ ξήμε σο πξνο 

ηελ ζηαζεξή απαζρφιεζε θαη ζηελ ζχκβαζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ. Έηζη, 

ζπλαληάηαη ε πξνζσξηλή θαη ε κεξηθή απαζρφιεζε, θαηά ηελ νπνία 

δηαξξεγλχεηαη ε πξνυπφζεζε ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο κε ζχκβαζε ανξίζηνπ 

                                                           
24

 Κνπδήο Γ. (2001). ζ.ζ. 40-41. 
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ρξφλνπ θαη ηελ απαζρφιεζε κε θαλνληθφ σξάξην νθηψ σξψλ εληφο 24σξνπ. 

Παξάιιεια, ζπλαληάηαη ν δαλεηζκφο ησλ εξγαδφκελσλ ή ε παξνρή εξγαζίαο 

εθηφο ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο, πνπ δηαθνξνπνηεί ηελ εξκελεία ηνπ 

δηεπζπληηθνχ δηθαηψκαηνο, θαζψο κέρξη πξφηηλνο πξνζδηνξηδφηαλ εληφο ηνπ 

εξγαζηαθνχ ρψξνπ  θαη θαη’ εμαίξεζηλ εθηφο απηνχ.  

 

΢ην ίδην πιαίζην, απφθιηζε απφ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν απνηειεί θαη ε 

απαζρφιεζε κε ην ζχζηεκα θαζφλ, αιιά θαη ε ηειεξγαζία, πνπ ππνδειψλνπλ 

αλάζεζε έξγνπ εθηφο ησλ εγθαηαζηάζεσλ ηεο επηρείξεζεο. ΢θνπφο απηψλ ησλ 

ηχπσλ εξγαζίαο είλαη ε κείσζε ηεο δαπάλεο γηα ζπληήξεζε ησλ 

εγθαηαζηάζεσλ ή ηνπ απαξαίηεηνπ εμνπιηζκνχ θαη ε εξγαζία ηηο πεξηζζφηεξεο 

θνξέο μεπεξλά ην ζπκβαηηθφ σξάξην θαη ην δεηνχκελν. Σν σξάξην 

απαζρφιεζεο είλαη ζπλδεδεκέλν απνθιεηζηηθά θαη κφλνλ ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

έξγνπ, κε ηνλ πξνθαζνξηζκέλν ρξφλν παξάδνζεο, πνπ παξαπέκπεη ζε ζχκβαζε 

έξγνπ θαη φρη εμαξηεκέλεο εξγαζίαο.  

 

Σν πεξηερφκελν ηεο επειημίαο πεξηιακβάλεη θαη ην πεδίν ησλ απνδνρψλ, ην 

νπνίν αθνξά ζηελ κείσζε ηνπ άκεζνπ θαη ηνπ έκκεζνπ κηζζνινγηθνχ θφζηνπο. 

Γηα ην κελ άκεζν, αθνξά ζηελ απνδέζκεπζε ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ απφ ηελ δηακφξθσζε ηνπ κηζζνχ θαη νπζηαζηηθά ζηελ 

απνζάζξσζή ηνπο. Έηζη, νη εξγνδφηεο επηζηξαηεχνπλ ηα εζληθά θαηψηαηα φξηα 

γηα ηελ απφδνζε κηζζνδνζίαο θαη πξνσζνχλ ηηο αηνκηθέο ζπκβάζεηο εξγαζίαο, 

πνπ ππνγξάθνπλ θαη’ επζείαλ κε ηνλ εξγαδφκελν. Παξάιιεια, νη εξγνδφηεο 

ζπλδένπλ θαη’ επζείαλ ηηο απνδνρέο ησλ εξγαδνκέλσλ κε ηα νηθνλνκηθά 

απνηειέζκαηα ηεο επηρείξεζεο (θέξδε θαη δεκίεο) κε απνηέιεζκα ε 

κηζζνινγηθή αχμεζε λα εμαξηάηαη άκεζα απφ απηά. Απηφ έρεη σο απνηέιεζκα, 

ν εξγαδφκελνο λα θαζίζηαηαη ζπλππεχζπλνο ησλ νηθνλνκηθψλ επηδφζεσλ ηεο 

επηρείξεζεο ζα λα έρεη ην ίδην κεξίδην ζηελ επηρεηξεκαηηθή πνιηηηθή ή λα είλαη 

ζπλππεχζπλνο γηα ηελ νηθνλνκηθή ζπγθπξία, πνπ επηθξαηεί ζηελ αγνξά. Γηα ην 

δε έκκεζν κηζζνινγηθφ θφζηνο, απηφ αθνξά ζηελ κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ 
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αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ ελ γέλεη θαη ζηελ κείσζε ησλ εξγνδνηηθψλ εηζθνξψλ, 

πνπ ζπληζηνχλ θνξνιφγεζε ησλ επηρεηξήζεσλ γηα εξγαηηθά αηπρήκαηα
25

. 

 

Σέινο, ε επειημία πξνζδηνξίδεηαη θαη σο πξνο ηνλ ρξφλν εξγαζίαο. Οη κνξθέο, 

πνπ ιακβάλεη, είλαη ε ππεξσξηαθή απαζρφιεζε, ε απαζρφιεζε κε επέιηθην 

θαη θπθιηθφ σξάξην, κε δηαθεθνκκέλν εκεξήζην σξάξην, κε βάξδηεο θαη ηέινο 

κε ηελ ζπλνιηθή δηεπζέηεζε ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ
26

. Έρεη ηδηαίηεξν 

ελδηαθέξνλ λα ζηαζνχκε ζηελ ζπλνιηθή δηεπζέηεζε ηνπ εξγάζηκνπ ρξφλνπ, 

θαζψο απηή πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνλ ππνινγηζκφ ζε εμακεληαία, ελληακεληαία ή 

εηήζηα βάζε θαη ζπλνδεχεηαη απφ ηελ απμνκείσζε ηνπ σξαξίνπ 

ππνινγηδφκελν ζε εκεξήζηα ή εβδνκαδηαία βάζε θαη εμαξηψκελν απφ ηηο 

αλάγθεο ηεο επηρείξεζεο ή ηελ νηθνλνκηθή ζπγθπξία, πνπ επεξεάδεη ηελ 

παξαγσγή ηεο επηρείξεζεο. Ζ ελ ιφγσ δηεπζέηεζε επεξεάδεη ηδηαίηεξα θαη ηηο 

απνδνρέο. 

 

Ζ αλαθνξά ζηηο κνξθέο επειημίαο γίλεηαη γηα λα πξνζδηνξηζηεί θαιχηεξα ηελ 

ππφ κειέηε κνξθή εξγαζίαο, πνπ είλαη ε ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ 

κίαο εκέξαο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζηνλ Οξγαληζκφ Γηεμαγσγήο Ηππνδξνκηψλ 

Διιάδαο, πνπ είλαη θαη ην ζέκα ηεο εξγαζίαο. Έηζη, φπσο πξνζδηνξίδεηαη ε 

ζχκβαζε εξγαζίαο απφ ηνλ θαλνληζκφ ηνπ Οξγαληζκνχ, απηή αληηζηνηρεί ζε 

ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κηαο εκέξαο. Με δεδνκέλν φηη είλαη 

ηδηφξξπζκε ε κνξθή εξγαζίαο, θαζψο πξνζηδηάδεη κε ηελ ζχκβαζε νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ, κφλν πνπ δηαξθεί κφλν κηα εκέξα, αιιά θαη κε ηελ ζχκβαζε 

εηνηκφηεηαο, φπσο θαη κε ηελ έμηξα εξγαζία, θξίλεηαη φηη αθεηεξία ηεο 

αλάιπζεο είλαη ε κεξηθή απαζρφιεζε, σο ηελ επξχηεξε κνξθή ηεο α-ηππηθήο 

απαζρφιεζεο θαη χζηεξα ζα πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ ηχπσλ εξγαζίαο.  
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΢ρεηηθά κε ηελ κεξηθή απαζρφιεζε, ν Chris Tilly
27

 θάλεη ηελ εμήο δηάθξηζε ζε 

ηξεηο θαηεγνξίεο: α. βξαρχβηα β. δεπηεξεχνπζα κεξηθή απαζρφιεζε θαη γ. 

κεξηθή απαζρφιεζε γηα ζπγθξάηεζε (retention part-time jobs). Γηα ηελ πξψηε 

θαηεγνξία, ν Chris Tilly ππνζηεξίδεη φηη είλαη ζε έμαξζε ζε πεξηφδνπο χθεζεο 

θαη ν εξγνδφηεο γηα λα απνθχγεη ηηο απνιχζεηο πξνηηκά λα κεηψζεη ηηο ψξεο 

εξγαζίαο. Απηή ε θαηεγνξία ηαηξηάδεη αξθεηά κε ηελ εθ πεξηηξνπήο εξγαζία.  

 

Ζ δεπηεξεχνπζα κεξηθή απαζρφιεζε είλαη ε θαηεγνξία ζηελ νπνία 

ζπγθεληξψλνληαη νη θαθέο δνπιεηέο ζηελ δεπηεξεχνπζα αγνξά εξγαζίαο, θαηά 

ηελ ζρεηηθή ζεσξία ηεο δπαδηθήο θαηάηκεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Πξφθεηηαη, 

δειαδή, γηα ρακειά ακεηβφκελεο δνπιεηέο κε ιίγα πξνλφκηα, έιιεηςε 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, ρσξίο επθαηξίεο γηα ζηαδηνδξνκία, πςειή ξνή 

εηζεξρφκελνπ θαη εμεξρφκελνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαη ελ γέλεη εθεί 

εληνπίδνληαη δνπιεηέο γηα πξνζσπηθφ κε ρακειή εμεηδίθεπζε. Σν γεληθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη ε δεπηεξεχνπζα αγνξά εξγαζίαο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο είλαη επάισηε ζηελ δήηεζε. 

 

΋ζνλ αθνξά ζηελ κεξηθή απαζρφιεζε γηα ζπγθξάηεζε, εθεί εληνπίδνληαη νη 

θαιέο δνπιεηέο θαη ειθχνπλ ην εμεηδηθεπκέλν εξγαηηθφ δπλακηθφ, πνπ επηιέγεη 

λα απαζρνιεζεί κε κεησκέλν σξάξην. ΢ε αληίζεζε κε ηηο άιιεο δπν κνξθέο, 

πνπ δελ δηαθξίλνληαη γηα ηελ εζεινληηθή επηινγή ηνπο, ε ηειεπηαία θαηεγνξία 

ραξαθηεξίδεηαη αθξηβψο γηα απηφ. Απηέο νη δνπιεηέο, πνπ αλήθνπλ ζε απηή ηελ 

θαηεγνξία, ππάξρνπλ γηα λα ελζαξξχλνπλ ηελ ζπκκεηνρή ησλ γπλαηθψλ- 

κεηέξσλ, ησλ αλαπήξσλ θαη ησλ ειηθησκέλσλ.  

 

Δλ γέλεη, νη πξνζσξηλήο δηάξθεηαο εξγαζίεο ζεσξνχληαη θαθέο, δηφηη 

δεκηνπξγήζεθαλ, γηα λα εληζρχζνπλ ηελ επειημία ηεο απαζρφιεζεο. 

Οπζηαζηηθά, ζπλδπάδνπλ ηελ παξαδνζηαθή κνξθή ηεο πξνζσξηλήο 

απαζρφιεζεο (επνρηθή απαζρφιεζε, αληηθαηάζηαζε εξγαδνκέλνπ ιφγσ 
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δηαθνπψλ ή αζζέλεηαο θηι) θαη λέεο κνξθέο, πνπ εμππεξεηνχλ ηηο επηρεηξήζεηο, 

γηα λα κελ πξνζιάβνπλ ζηαζεξφ πξνζσπηθφ, ηδίσο ζε πεξηφδνπο αβεβαηφηεηαο.  

 

 Γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ζε θαζεζηψο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο, ε αλαζθάιεηα 

θαη ε αδπλακία λα ζρεδηάζνπλ ην κέιινλ είλαη νη πξψηεο απεηιέο – θίλδπλνη. 

Έλαο άιινο θίλδπλνο γηα ηελ θνηλσληθή ζπλνρή είλαη ν ρακειφο βαζκφο 

θνηλσληθήο πξνζηαζίαο γηα απηνχο ηνπο εξγαδφκελνπο, ζε αληίζεζε κε απηνχο, 

πνπ απαζρνινχληαη ζε ζηαζεξέο ζπλζήθεο. Δπνκέλσο, ε πξνζσξηλή 

απαζρφιεζε αληηζηνηρεί ζηελ δεπηεξεχνπζα αγνξά εξγαζίαο. Χζηφζν, ηα 

ζπκβφιαηα πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο δελ πεξηνξίδνληαη κφλν γηα εξγαζία 

ρακειήο εμεηδίθεπζεο, αιιά κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ θαη σο δνθηκαζηηθφ 

ζηάδην γηα ηελ ηειηθή κεηάβαζε ζηελ πξσηεχνπζα αγνξά εξγαζίαο. ΢ε πνιιέο 

ρψξεο, ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε κε ηελ κνξθή ηεο απαζρφιεζεο κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ, απνηειεί ηελ κφλε ιχζε γηα ηελ είζνδν ηνπ λένπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη εηδηθά ζε πεξηφδνπο, φπνπ ε αλεξγία είλαη 

ηδηαίηεξα πςειή. Απηφ πνπ γεληθφηεξα, φκσο, επηθξαηεί είλαη φηη ε πξνζσξηλή 

απαζρφιεζε είλαη έληνλε κε πεξηφδνπο χθεζε κε πςειφ ηνλ δείθηε αλεξγίαο.  

 

΋πσο ν Tiziano Treu
28

 έρεη θαηαγξάςεη, ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε έρεη 

αλαδεηρζεί ζε έλαλ θαλνληθφ ηξφπν εηζφδνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο. Δληνχηνηο, 

φπσο παξαηεξήζεθε απφ ηελ κειέηε ήηαλ φηη ζπάληα ζπλαληάηαη δηεπζπληηθφ 

αλζξψπηλν δπλακηθφ ζε ζέζεηο πξνζσξηλήο απαζρφιεζεο.  

 

Ζ ζχκβαζε εξγαζίαο νξηζκέλνπ ρξφλνπ κίαο εκέξαο, πνπ είλαη θαη ην 

αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο, πξνζηδηάδεη κε ηελ εξγαζηαθή ζρέζε κε ζχκβαζε 

εηνηκφηεηαο (call on ή stand by), ηεο νπνίαο ν νξηζκφο πνηθίιεη ζηηο ρψξεο ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο
29

. Tν θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ, φκσο, είλαη φηη ν 

εξγαδφκελνο πξέπεη λα βξίζθεηαη ζηελ δηάζεζε ηνπ εξγνδφηε αλά πάζα ψξα 
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κέζα ζην 24σξν θαη λα είλαη ζε ζέζε λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ. Ζ επειημία 

απηνχ ηνπ ηχπνπ εξγαζίαο έγθεηηαη ηφζν ζηελ απφθιηζε απφ ην ζπκβαηηθφ 

σξάξην, ηνλ ρψξν παξνρή εξγαζίαο θαη ζην φηη δελ δηεπθξηλίδεηαη πάληα εάλ 

απηή ε ζρέζε εξγαζίαο είλαη ζπλερήο ή πξνζσξηλή. Γελ είλαη ιίγεο νη 

πεξηπηψζεηο βέβαηα, πνπ ν εξγαδφκελνο κε ζχκβαζε εηνηκφηεηαο είλαη ν 

ζηαζεξά απαζρνινχκελνο θαη ε εξγαζία stand by ιακβάλεη ραξαθηεξηζηηθά 

ππεξσξηαθήο.  

 

Παξαπιήζην θαηλφκελν είλαη θαη απηφ ηεο έμηξα εξγαζίαο, ην νπνίν 

ζπλαληάηαη θπξίσο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη εθηεηακέλα ζηηο ηνπξηζηηθέο 

ππεξεζίεο ή ζηηο ππεξεζίεο επηζηηηζκνχ θαη νθείιεηαη ζηελ επνρηθφηεηα ή ηελ 

πεξηνδηθφηεηα ηεο δξαζηεξηφηεηαο. Ο εξγνδφηεο θξίλεη πφηε ζα εληζρχζεη ηελ 

παξαγσγηθφηεηα κε ηελ εηζξνή εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, κε ην νπνίν δελ ζα έρεη 

ζρέζε εξγαζίαο ανξίζηνπ ρξφλνπ, αθφκε θη αλ ν ίδηνο ν εξγαδφκελνο 

απαζρνιείηαη ζε ηαθηά ρξνληά δηαζηήκαηα ζηνλ ίδην εξγνδφηε. Απηνί νη 

πξνζσξηλά απαζρνινχκελνη, απνθαινχληαη εμηξαηδήδεο
30

 θαη ζπγθξνηνχλ έλα 

επκεηάβιεην εξγαηηθφ δπλακηθφ, πνπ απαζρνιείηαη αλάινγα κε ηελ δήηεζε γηα 

εξγαζία ζε κηα δξαζηεξηφηεηα. Δίλαη κηα θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ, πνπ 

δηαθνξνπνηείηαη απφ ηνπο πξνζσξηλά απαζρνινχκελνπο, θαζψο 

απαζρνινχληαη ζε εκεξεζία βάζε κε ζπκβάζεηο εξγαζίαο κίαο εκέξαο.  

 

Απηή ε θαηεγνξία εξγαδνκέλσλ ζπλαληάηαη πεξηζζφηεξν ζηελ ηνπξηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα. ΋πσο, φκσο, ζα δνχκε ζπκβάζεηο εξγαζίαο ζπλαληάκε θαη 

ζηνλ Οξγαληζκφ Γηεμαγσγήο Ηππνδξνκηψλ Διιάδαο (ΟΓΗΔ Α.Δ.), πνπ αλήθεη 

ζηηο Γεκφζηεο Δπηρεηξήζεηο Καη Οξγαληζκνχο (ΓΔΚΟ). Οη ελ ιφγσ, ινηπφλ, 

εξγαδφκελνη θαιχπηνπλ ζέζεηο εξγαζίαο, ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ ην ππάξρνλ 

ζηαζεξφ πξνζσπηθφ δελ επαξθεί. Οπζηαζηηθά, θαιχπηνπλ επνρηθέο θαη 

πξφζθαηξεο αλάγθεο θαη ε απαζρφιεζή ηνπο εμαξηάηαη απφ ηελ επνρηθφηεηα ή 

αχμεζε ηεο δξαζηεξηφηεηαο ζε κηα επηρείξεζε αλεμάξηεηα απφ ηελ επνρή ζε 
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εηήζηα βάζε. ΢ε επίπεδν απνιαβψλ, νη εμηξαηδήδεο παίξλνπλ ρακειφηεξν 

κηζζφ απφ ηνπο εξγαδφκελνπο κε ζπκβάζεηο ανξίζηνπ ρξφλνπ. Ζ αχμεζε ησλ 

εμηξαηδήδσλ είλαη δξακαηηθή ηα ηειεπηαία ρξφληα
31

, θαζψο νη επηρεηξήζεηο 

πξνζπαζνχλ λα εληείλνπλ ηελ δξαζηεξηφηεηά ηνπο πεξηνξίδνληαο ηαπηφρξνλα 

ην κηζζνινγηθφ θφζηνο θαη ρσξίο λα πξνζιακβάλνπλ εμεηδηθεπκέλν 

πξνζσπηθφ. ΢πλήζσο, ζε απηνχ ηνπ ηχπνπ ζπκβάζεηο εξγαζίαο ππάξρεη κεγάιε 

ζπγθέληξσζε εξγαδφκελσλ κεγάιεο ειηθίαο, νη κεηαλάζηεο, νη εθπαηδεπφκελνη 

θαη ζπλήζσο εξγαδφκελνη κεξηθήο απαζρφιεζεο
32

. 

 

Ζ πεξίπησζε, ινηπφλ, ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ΟΓΗΔ Α.Δ. κε ζχκβαζε κηαο 

εκέξαο έρεη ραξαθηεξηζηηθά θαη απφ ηελ θαηεγνξία ησλ εξγαδνκέλσλ call on ή 

stand by, δηφηη νη εξγαδφκελνη πξέπεη λα είλαη δηαζέζηκνη ζε πεξίπησζε πνπ 

ηνπο θαινχζε ν εξγνδφηεο, αθφκε θη αλ ην πξφγξακκα γηα ηελ εθηέιεζε ησλ 

ηππνδξνκηψλ, πνπ είρε εθδνζεί δελ ππνρξέσλε εθείλε ηελ κέξα ηνλ εξγαδφκελν 

λα παξέρεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ. Δπίζεο, νη εξγαδφκελνη κε ζχκβαζε κίαο εκέξαο 

κε ηνλ ΟΓΗΔ έρνπλ ραξαθηεξηζηηθά εμηξαηδήδσλ επεηδή θαινχληαη λα 

εθηειέζνπλ έθηαθηε θαη ζε κε πξνγξακκαηηζκέλε βάζε εξγαζία γηα κφλν κηα 

εκέξα, ρσξίο λα γλσξίδνπλ εάλ ν εξγνδφηεο ζα ηνπο θαιέζεη θαη ηελ επνκέλε. 
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Κεθάιαην 3 

 

Οη εξγαδόκελνη κε ζύκβαζε κίαο εκέξαο ζηνλ Ο.Γ. Η. Δ. Α.Δ. 

 

Πεξίπινθν θαζψο είλαη ην θαζεζηψο ησλ εξγαδνκέλσλ κε ζχκβαζε κηαο κέξαο 

ζηνλ Ο.Γ. Η. Δ. Α.Δ. πξνζδηνξίδεηαη απφ ηνλ γεληθφ θαλνληζκφ πξνζσπηθνχ 

ηνπ 2006 σο επθαηξηαθά απαζρνινχκελν
33

, ην νπνίν εξγάδεηαη γηα φζν ρξφλν 

απαηηείηαη κε βάζε ην αγσληζηηθφ πξφγξακκα ησλ ηππνδξνκηψλ θαη ηηο 

αλάγθεο γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ δηεμαγσγή ηεο ηππνδξνκηαθήο 

ζπγθέληξσζεο
34

. Σφπνο εξγαζίαο είλαη νη εγθαηαζηάζεηο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., 

φπνπ δηεμάγνληαη νη ηππνδξνκίεο. ΋ζνλ αθνξά ζηνλ κηζζφ γηα ην επθαηξηαθά 

απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ κε ζχκβαζε κηαο εκέξαο, απηφο θαζνξίδεηαη κε 

απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηνπ Οξγαληζκνχ, αλάινγα κε ην 

αληηθείκελν απαζρφιεζεο
35

.  

 

Ζ εξγαζηαθή ζρέζε κε ζχκβαζε κηαο εκέξαο ζηνλ Οξγαληζκφ εκθαλίδεηαη 

πξψηε θνξά ζηελ λνκνζεζία ζηνλ αλαγθαζηηθφ λφκν 598 ηεο 8/9.11.1968 πεξί 

ηδξχζεσο Οξγαληζκνχ ηειέζεσλ ηππνδξνκηψλ θαη άιισλ ηηλψλ δηαηάμεσλ, 

φπνπ ζην άξζξν 5 παξ. 3 κε αληηθείκελν ηηο επηρνξεγήζεηο ή ηηο παξνρέο απφ 

ηελ πιεπξά ηεο δηνίθεζεο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. γίλεηαη κηα αλαθνξά ζηνπο 

έθηαθηνπο ππαιιήινπο ηνπ Οξγαληζκνχ, νη νπνίνη κπνξνχλ λα ιακβάλνπλ 

νηθνλνκηθή ελίζρπζε θαηά ηελ ζεξηλή πεξίνδν.  

 

Γεθαέμη ρξφληα αξγφηεξα, ςεθίδεηαη θαη εθαξκφδεηαη ν θαλνληζκφο ηνπ 

Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Με ην λνκνζέηεκα ππ. αξηζκφλ 8901 ΦΔΚ 210 Β/5.4.1984, ην 

νπνίν αθνξά ζηελ έγθξηζε εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ νξγάλσζεο, δηάξζξσζεο 
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θαη ιεηηνπξγίαο γεληθά ηεο εζσηεξηθήο ππεξεζίαο ηνπ Ο.Γ. Η. Δ. Α.Δ. γίλεηαη 

πην ζαθήο ε εξγαζηαθή ζρέζε κε ζχκβαζε κηαο εκέξαο.  

 

Έηζη, αλάκεζα ηηο ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο, πνπ πξνζδηνξίδνληαη σο πξνο ην 

έξγν, αιιά θαη ηνλ ρξφλν παξακνλήο κε ζρέζεηο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο, 

εληνπίδεηαη θαη ην επθαηξηαθά απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ (άξζξν 2 εδ. δ)
36

, ην 

νπνίν ππάγεηαη ζηελ Γηεχζπλζε Δθκεηάιιεπζεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζην ηκήκα 

πξνζσπηθνχ επθαηξηαθά απαζρνινχκελνπ (αξ. 9 παξ. 4 εδ. α)
37

, ππεξεζία, πνπ 

είλαη αξκφδηα γηα λα εηζεγείηαη ηελ πξφζιεςή ηνπ (αξ. 9 παξ. 4 εδ. δ)
38

. Ζ 

πξφζιεςε ηνπ επθαηξηαθά απαζρνινχκελνπ πξνζσπηθνχ γίλεηαη γηα ηελ 

θάιπςε αλαγθψλ ηνπ Οξγαληζκνχ θαηά ηηο εκέξεο δηεμαγσγήο ησλ 

Ηππνδξνκηψλ γίλεηαη κε επηινγή ησλ θαηάιιεισλ πξνζψπσλ θαη ε δηαδηθαζία 

επηινγήο γίλεηαη κε πάγηα απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ (άξζξν 19 

παξ. 4 θαη αξ. 21 παξ. 4)
39

. Σφπνο εξγαζίαο είλαη εγθαηαζηάζεηο ηνπ 

νξγαληζκνχ. Παξφηη, ππάξρεη δηάθξηζε αλάκεζα ζην πξνζσπηθφ, ζε ηαθηηθφ, 

έθηαθην θαη επθαηξηαθφ, κε ηνλ νξγαληζκφ ζπλάπηεη ζχκβαζε εξγαζίαο 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ.  

 

Γέθα ρξφληα αξγφηεξα, ππφ ηελ πίεζε επαλαπξφζιεςεο ζπκβαζηνχρσλ ζε 

ππεξεζίεο θαη λνκηθά πξφζσπα ηνπ Γεκνζίνπ, ζην λφκν 2190/1994 (ΦΔΚ Α 

28) πεξί ΢χζηαζεο αλεμάξηεηεο αξρήο γηα ηελ επηινγή πξνζσπηθνχ θαη ξχζκηζε 

ζεκάησλ δηνίθεζεο θαη ζην άξζξν 21 κε ηίηιν «Πξνζσπηθφ κε ζρέζε εξγαζίαο 

ηδησηηθνχ δηθαίνπ νξηζκέλνπ ρξφλνπ γηα θάιπςε παξνδηθψλ αλαγθψλ» γίλεηαη 

ζαθέζηεξε αλαθνξά ζηνπο επθαηξηαθά απαζρνινχκελνπο κε ζχκβαζε κηαο 

εκέξαο. Οπζηαζηηθά, απηφο ν λφκνο σο εθηειεζηηθφο ηνπ άξζξνπ 103 παξ. 2 

                                                           
36

 Τπνπξγηθέο απνθάζεηο θαη εγθξίζεηο, ππ. αξηζκφλ 8901 ΦΔΚ 210 Β/5.4.1984, Έγθξηζε εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ νξγάλσζεο, δηάξζξσζεο θαη ιεηηνπξγίαο γεληθά ηεο εζσηεξηθήο ππεξεζίαο ηνπ 

Οξγαληζκνχ Γηεμαγσγήο Ηππνδξνκηψλ Διιάδνο (Ο.Γ.Η.Δ.). 

37
 Ο. π. 

38
 Ο. π. 

39
 Ο. π. 
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ηνπ ΢πληάγκαηνο
40

 έξρεηαη, γηα λα δηεπζεηήζεη ην δήηεκα ησλ δηνξηζκψλ γηα 

φζνπο θάιππηαλ απξφβιεπηεο θαη επείγνπζεο αλάγθεο ζην Γεκφζην, ζηα 

λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ, πνπ αλήθνπλ ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο
41

 

θαη ζηα λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ
42

.  

΢πγθεθξηκέλα, ζηελ παξάγξαθν 19 ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν. 2190/1994 

πξνζδηνξίδεηαη φηη ην επθαηξηαθά απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ κε ζχκβαζε κηαο 

εκέξαο ζηνλ Ο.Π.Α.Π. θαη ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. πξνζιακβάλεηαη απφ ηνλ θαηάινγν 

ππνςεθίσλ, ν νπνίνο θαηαξηίδεηαη κέρξη ηελ 31
ε
 Γεθεκβξίνπ θάζε έηνπο. 

Απηφο ν ηξφπνο πξφζιεςεο ηζρχεη απφ ηελ 1
ε
 Ηαλνπαξίνπ 1998. Μεηαμχ ησλ 

ππνςεθίσλ, πξνηηκψληαη έλαληη ησλ ινηπψλ ππνςεθίσλ νη θνηηεηέο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο, νη νπνίνη θαη πξνζιακβάλνληαη σο επθαηξηαθά 

απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ. 

 

΢ηελ δηαδηθαζία πξφζιεςεο εκπιέθεηαη θαη ην Α.΢.Δ.Π. ζηελ πεξίπησζε 

αλακφξθσζεο ησλ πηλάθσλ ησλ πξνζιεθζέλησλ, εθ’ φζνλ δηελεξγήζεη έιεγρν. 

΢πγθεθξηκέλα, ζηελ παξάγξαθν 20 ηνπ άξζξνπ 21 ηνπ Ν. 2190/1994 

αλαθέξεηαη φηη ηπρφλ αλακφξθσζε ησλ πηλάθσλ βάζεη ηνπ ειέγρνπ ηνπ 

Α.΢.Δ.Π., πνπ ζπλεπάγεηαη αλαθαηάηαμε ησλ ππνςεθίσλ, εθηειείηαη 

ππνρξεσηηθά απφ ηνπο νηθείνπο θνξείο θαη απνιχνληαη νη κε δηθαηνχκελνη λα 

πξνζιεθζνχλ βάζεη ηεο λέαο θαηάηαμεο. Καηφπηλ απηνχ, νη απνιπφκελνη 

                                                           
40

 Άξζξν 103 παξ. 2 ηνπ ΢πληάγκαηνο: «Καλέλαο δελ κπνξεί λα δηνξηζηεί ππάιιεινο ζε νξγαληθή ζέζε 

πνπ δελ είλαη λνκνζεηεκέλε. Δμαηξέζεηο κπνξεί λα πξνβιέπνληαη απφ εηδηθφ λφκν, γηα λα θαιχςνπλ 

απξφβιεπηεο θαη επείγνπζεο αλάγθεο κε πξνζσπηθφ, πνπ πξνζιακβάλεηαη γηα νξηζκέλε ρξνληθή πεξίνδν 

κε ζρέζε ηδησηηθνχ δηθαίνπ».  

41
 Γειαδή ζηα λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ, πνπ επηρνξεγνχληαη ηαθηηθψο θαηά 50% απφ ηνλ 

εηήζην πξνυπνινγηζκφ ηνπ θξάηνπο ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο ή θαηά ηα νηθεία θαηαζηαηηθά 

ή πνπ ηα αλσηέξσ λνκηθά πξφζσπα θαηέρνπλ ην 51% ηνπ κεηνρηθνχ ηνπο θεθαιαίνπ, ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 14 παξ. 1 ζη. ηνπ 2190/2004.  

42
 Κηνζζέ- Παπιίδνπ Λ. (2010). ζει. 198 
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ιακβάλνπλ ηηο απνδνρέο, πνπ πξνβιέπνληαη, γηα ηελ απαζρφιεζή ηνπο έσο ηελ 

εκέξα ηεο απφιπζεο, ρσξίο νπνηαδήπνηε απνδεκίσζε απφ ηελ αηηία απηή
43

.  

 

Αλαθνξηθά κε ηνπο πίλαθεο γηα ηελ θαηάηαμε ησλ ππνςεθίσλ κπνξεί λα 

ηζρχνπλ γηα κία δηεηία ή θαη ηξηεηία απφ ηελ θαηάξηηζή ηνπο, εθφζνλ απηφ 

αλαθέξεηαη ξεηψο ζηε ζρεηηθή αλαθνίλσζε πξφζιεςεο πξνζσπηθνχ
44

. Ζ 

πξφζιεςε ηνπ εθάζηνηε αλαγθαίνπ πξνζσπηθνχ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηεηίαο 

ή ηξηεηίαο γίλεηαη απφ ηνπο παξαπάλσ πίλαθεο, κε ηε ζεηξά πνπ νη ππνςήθηνη 

πεξηιακβάλνληαη ζε απηνχο. Ζ ηδηφηεηα ηνπ αλέξγνπ θαη ε κε ππέξβαζε ηνπ 

νξίνπ απαζρφιεζεο ησλ νθηψ (8) κελψλ αλά δσδεθάκελν, θαζψο θαη ηα 

πξνζφληα πξφζιεςεο ειέγρνληαη θαηά ηελ πξφζιεςε θαη φρη θαηά ηελ 

θαηάξηηζε ηνπ πίλαθα θαηάηαμεο ησλ ππνςεθίσλ. Σα φξηα ειηθίαο πξέπεη λα 

ζπληξέρνπλ ηφζν θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ πίλαθα φζν θαη θαηά ηελ πξφζιεςε. 

Πξνζσπηθφ ην νπνίν έρεη απνδεδεηγκέλα αμηνινγεζεί απφ πξνεγνχκελε 

απαζρφιεζή ηνπ σο αθαηάιιειν, δελ πξνζιακβάλεηαη εθ λένπ θαη 

δηαγξάθεηαη απφ ηνλ νηθείν πίλαθα. Γηαγξάθεηαη, επίζεο, απφ ηνλ νηθείν 

πίλαθα ν ππνςήθηνο πνπ δελ απνδέρεηαη ξεηψο ή ζησπεξψο ηελ πξφζιεςή 

ηνπ. 

 

΢εκεησηένλ φηη ν θαλνληζκφο ηνπ 2006 πξνζδηνξίδεη ζρεηηθά κε ηνπο 

εξγαδφκελνπο κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ φηη επηηξέπεηαη ε πξφζιεςε 

πξνζσπηθνχ νιηθήο απαζρφιεζεο, εθηφο ησλ νξγαληθψλ ζέζεσλ, κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ, κε δηάξθεηα ε νπνία δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηνπο ηξεηο 

κήλεο, εθ’ φζνλ αθνξά ζηελ θάιπςε πξφζθαηξσλ ή επνρηθψλ αλαγθψλ, ελψ ζε 

εηδηθέο άιιεο πεξηπηψζεηο δχλαηαη λα είλαη θαηψηεξε ηνπ ελφο έηνπο
45

. Δπίζεο, 

                                                           
43

 Άξζξν 21 παξ. 20 Νφκνο 2190/1994 θαη Άξζξν 5 ηνπ λφκνπ 2527/1997 (ΦΔΚ 206 Α/8-10-

1997:΢πκπιήξσζε ηνπ άξζ. 21 ηνπ λ. 2190/94. 

44
 Άξζξν 21 παξ. 21 Νφκνο 2190/1994. 

45
 Άξζξν 10, παξάγξαθνο 1,  Γεληθφο Καλνληζκφο Πξνζσπηθνχ, Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., Μάηνο 2006, ζει. 11. 
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ε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ δελ επηηξέπεηαη λα παξαηαζεί ή λα αλαλεσζεί, 

νχηε λα κεηαηξαπεί ζε ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ
46

.  

 

Ο θαλνληζκφο ηνπ 2006 θάλεη έλαλ δηαρσξηζκφ αλάκεζα ζηνπο εξγαδφκελνπο 

κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη ζηνπο επθαηξηαθά απαζρνινχκελνπο θαη 

αλαθέξεη φηη δελ επηηξέπεηαη ε πξφζιεςε έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ εηδηθά γηα ηελ εθηέιεζε έξγνπ, πνπ αθνξά ζηηο αλάγθεο ησλ 

ηππνδξνκηαθψλ ζπγθεληξψζεσλ, νη νπνίεο θαιχπηνληαη κε επθαηξηαθά 

απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ
47

.  

 

Οπζηαζηηθά, κέζα απφ ηνλ θαλνληζκφ γίλεηαη κηα ζαθήο δηάθξηζε αλάκεζα 

ζηνπο εξγαδφκελνπο κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο 

κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ κηαο εκέξαο, πνπ έξγν ηνπο είλαη ε 

πξνεηνηκαζία ησλ ηππνδξνκηαθψλ ζπγθεληξψζεσλ. Ζ δηάθξηζε γίλεηαη κε 

βάζε ην σξαξίν γηα ηελ πιήξσζε αλαγθψλ ηνπ νξγαληζκνχ. Έηζη, νη κελ 

εξγαδφκελνη κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ είλαη νιηθήο απαζρφιεζεο. Οη δε 

πνπ έρνπλ ζχκβαζε κηαο εκέξαο, έρνπλ σξάξην ηεηξάσξν ζπλήζσο, πνπ 

εθηείλεηαη απφ ηελ πξνεηνηκαζία ησλ ηππνδξνκηψλ έσο ηελ νινθιήξσζή ηνπο 

θαη ηελ επηκέιεηα ηνπ εξγαζηαθνχ ρψξνπ κεηά ηελ ιήμε ηνπο. Σν θνηλφ 

ζηνηρείν ησλ δπν θαηεγνξηψλ ζπκβάζεσλ είλαη φηη δελ θαιχπηνπλ ηηο 

νξγαληθέο ζέζεηο.  

 

Χζηφζν, ελψ ππάξρεη ην επαξθέο λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηελ πξφζιεςε ησλ 

εξγαδφκελσλ κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ, δελ ηζρχεη ην ίδην γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο κε ζχκβαζε κηαο εκέξαο, δηφηη φπσο πξνζδηνξίδεηαη ζηνλ 

θαλνληζκφ, ε πξφζιεςε θαη ε απαζρφιεζε ηνπ επθαηξηαθά πξνζσπηθνχ κε 

                                                           
46

 Άξζξν 10, παξάγξαθνο 2,  Γεληθφο Καλνληζκφο Πξνζσπηθνχ, Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., Μάηνο 2006, ζει. 11. 

47
 Άξζξν 10, παξάγξαθνο 3,  Γεληθφο Καλνληζκφο Πξνζσπηθνχ, Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., Μάηνο 2006, ζει. 11. 
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ζχκβαζε κηαο εκέξαο γίλεηαη κε βάζε ηηο εηδηθέο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο, φπσο 

απηέο εθάζηνηε ηζρχνπλ
48

.  

 

΢εκαληηθφ είλαη λα αλαθέξνπκε φηη απαγνξεχεηαη ζην κηζζσηφ, αλεμαξηήησο 

ζχκβαζεο εξγαζίαο, ε παξνρή ππεξεζηψλ ζε άιινπο εξγνδφηεο, πξάγκα πνπ 

ππνδειψλεη φηη ε παξνρή ππεξεζηψλ πξέπεη λα είλαη απνθιεηζηηθή. ΢ην άξζξν 

16, παξάγξαθνο 2 ηνπ θαλνληζκνχ
49

 εμεηδηθεχεηαη φηη θάζε αιιφηξηα 

απαζρφιεζε κηζζσηνχ ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., έζησ θη αλ πξαγκαηνπνηείηαη ζε 

ρξφλν εθηφο ηεο απαζρφιεζεο ηνπ ζην Οξγαληζκφ, απαγνξεχεηαη εθ’ φζνλ 

έξρεηαη ή είλαη δπλαηφλ λα έιζεη ζε αληίζεζε κε ηα ζπκθέξνληα ηνπ 

Οξγαληζκνχ ή ζπλαξηάηαη κε ηελ ηδηφηεηά ηνπ σο εξγαδφκελνη ζε απηφλ, 

θαζψο θαη φηαλ κε απηήλ εκπνδίδεηαη ε εθηέιεζε ηεο ππεξεζίαο ηνπ ζηνλ 

Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ..  

 

Μέλεη κεηέσξν απφ ηνλ θαλνληζκφ ηη ζπκβαίλεη ζε πεξίπησζε αλαλέσζεο ησλ 

ζπκβάζεσλ θαη ηδίσο ζηελ πεξίπησζε δηαδνρηθφηεηαο, ηνπιάρηζηνλ γηα ηηο 

πεξηπηψζεηο ησλ εξγαδνκέλσλ κε ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ. Σν κφλν πνπ 

δηαηππψλεηαη είλαη φηη επηηξέπεηαη, θαηά ηηο πξνβιέςεηο ηνπ λφκνπ, ε 

πξφζιεςε έθηαθηνπ πξνζσπηθνχ, εθηφο ησλ νξγαληθψλ ζέζεσλ, κε ζχκβαζε 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ, κε δηάξθεηα ε νπνία δελ κπνξεί λα ππεξβαίλεη ηνπο ηξείο 

κήλεο εθ’ φζνλ αθνξά ζηελ θάιπςε πξφζθαηξσλ ή επνρηαθψλ αλαγθψλ, ελψ 

ζε εηδηθέο άιιεο πεξηπηψζεηο δχλαηαη λα είλαη θαηψηεξε ηνπ ελφο έηνπο
50

.   

 

Απηφ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ λνκνινγία είλαη φηη ππήξραλ δηαδνρηθέο 

ζπκβάζεηο, ηηο νπνίεο ε Γηνίθεζε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. δελ κεηέηξεπε ζε ανξίζηνπ 

ρξφλνπ θαη νπζηαζηηθά έθαλε ζησπεξή αλαλέσζε, αιιά δελ ηεξνχζε ην 

γξάκκα ηνπ λφκνπ, σο φθεηιε. Ζ πξψηε ππφζεζε, πνπ πέξαζε ην θαηψθιη ηεο 
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 Άξζξν 3, παξάγξαθνο 3,  Γεληθφο Καλνληζκφο Πξνζσπηθνχ, Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., Μάηνο 2006, ζει. 4. 

49
 Γεληθφο Καλνληζκφο Πξνζσπηθνχ, Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., Μάηνο 2006, ζει. 16. 

50
 Άξζξν 10, παξάγξαθνο 1,  Γεληθφο Καλνληζκφο Πξνζσπηθνχ, Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., Μάηνο 2006, ζει. 11. 
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δηθαζηηθήο αίζνπζαο ήηαλ κηαο γπλαίθαο, πνπ είρε πξνζιεθζεί ζηελ Γηεχζπλζε 

Δθκεηαιιεχζεσο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. ηελ 1
ε
 Οθησβξίνπ ηνπ 1992. Σν 

αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο ηεο ήηαλ ε δηαλνκή απνδφζεσλ. Ζ απαζρφιεζή ηεο 

ζηνλ Οξγαληζκφ ήηαλ απνθιεηζηηθή. Ζ παξνρή ησλ ππεξεζηψλ ηεο γηλφηαλ 

ηξεηο εκέξεο ηελ εβδνκάδα κε κεησκέλν σξάξην ηεηξάσξεο απαζρφιεζεο φιν 

ηνλ ρξφλν, θαζψο έηζη ιεηηνπξγεί ν Ηππφδξνκνο.  

 

Ζ ζπλνιηθή δηάξθεηα απαζρφιεζεο ήηαλ 13 ζπλαπηά έηε κε ζχκβαζε κίαο 

εκέξαο, ρσξίο λα ππάξμεη δηαθνπή. Ο ελαγφκελνο, δειαδή ε δηνίθεζε ηνπ 

Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. απνθάζηζε ηελ 2
α
 Φεβξνπαξίνπ ηνπ 2005 δηαθνπή ηεο ζχκβαζεο 

εξγαζίαο κίαο εκέξαο, ρσξίο λα αηηηνινγήζεη ηελ απφιπζε θαη ρσξίο λα ιάβεη 

ππ’ φςηλ ηα θνηλσληθά θξηηήξηα. Ζ ελάγνπζα ειηθία 50 εηψλ ηφηε, είρε 13 

ρξφληα πξνυπεξεζίαο θαη ήηαλ κεηέξα δπν αλήιηθσλ παηδηψλ.  

  

Ζ απφθαζε ηνπ Α.΢.Δ.Π. γηα ηελ ππφζεζε ηεο 50ρξνλεο δηαλνκέα απνδφζεσλ 

ππ’ αξηζκφλ 1071/18-10-2005 ηνπ Α ηκήκαηνο έθξηλε φηη θαη νη πεξηπηψζεηο 

ζπκβάζεσλ κεησκέλνπ σξαξίνπ, θαζψο θαη ιηγφηεξσλ εξγάζηκσλ εκεξψλ ηελ 

εβδνκάδα, εκπίπηνπλ ζην Π.Γ. 164/2004 θαη δχλαληαη λα κεηαηξαπνχλ νη 

ζρεηηθέο ζπκβάζεηο ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ κεησκέλνπ σξαξίνπ, εθ’ φζνλ 

πθίζηαληαη θαη νη ινηπέο πξνυπνζέζεηο, ήηνη πξνυπεξεζία ηνπιάρηζηνλ 24 

εκεξψλ, ελ πξνθεηκέλσ έρεη πξνυπεξεζία 13 εηψλ, νη ζπκβάζεηο είλαη 

δηαδνρηθέο, δειαδή ην δηάζηεκα δηαθνπήο κεηαμχ ησλ ζπκβάζεσλ λα κελ 

ππεξβαίλεη ηνπο ηξείο κήλεο, ελ πξνθεηκέλσ ε εξγαζίαο ηεο ήηαλ ζπλερήο θαη 

αδηάιεηπηε, ζην ίδηνλ εξγνδφηε, δειαδή ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., θαη ζηα ίδηα ή 

παξεκθεξή θαζήθνληα (πάληνηε δηαλνκέαο απνδφζεσλ ζηε Γηεχζπλζε 

Δθκεηάιιεπζεο). 

 

Ζ αλσηέξσ απφθαζε ηνπ Α.΢.Δ.Π. απνηειεί απάληεζε ζηελ ππ’ αξηζκφλ 

2126/16-12-2004 ηνπ αξκφδηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. 

πεξί ππαγσγήο ησλ 700 αηηήζεσλ εξγαδνκέλσλ ηνπ κε ζπκβάζεηο κηαο εκέξαο, 
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γηα ην ιφγν φηη ην επθαηξηαθά πξνζσπηθφ κε ζπκβάζεηο κηαο εκέξαο δελ 

ππάγεηαη ζηηο ξπζκίζεηο ηνπ Π.Γ. 164/2004. Δλ ηέιεη, ην Α.΢.Δ.Π. κε ηελ 

αλσηέξσ απφθαζή ηνλ σο άλσ ηζρπξηζκφ θαη ζηελ παξνχζα θάζε θξίλεη γηα 

θάζε εξγαδφκελν μερσξηζηά, εάλ ζπληξέρνπλ νη επηκέξνπο πξνυπνζέζεηο 

ππαγσγήο ζην Π.Γ.. 

 

΢εκαληηθή παξνπζία ζηελ λνκνινγία έρεη ε ξήηξα 5 ηεο νδεγίαο 1999/70/ΔΚ,ε  

νπνία ελζσκαηψζεθε ζην Π.Γ. 164/2004 θαη εηζάγεη ζηελ λνκνζεζία 

πεξηζζφηεξεο πεξηνξηζηηθέο ξπζκίζεηο γηα ηηο δηαδνρηθέο ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ 

ρξφλνπ, ψζηε λα απνθεχγεηαη ε θαηάρξεζε. Σα κέηξα, πνπ πεξηιακβάλεη γηα 

ηελ απνθπγή θαηάρξεζεο κέζσ ησλ αθφινπζσλ κέηξσλ, πνπ αθνξνχλ ζε: 

α) Αληηθεηκεληθνχο ιφγνπο, πνπ λα δηθαηνινγνχλ ηελ αλαλέσζε ηέηνησλ 

ζπκβάζεσλ ή ζρέζεσλ εξγαζίαο, 

β) Μέγηζηε ζπλνιηθή δηάξθεηα δηαδνρηθψλ ζπκβάζεσλ ή ζρέζεσλ εξγαζίαο 

νξηζκέλνπ ρξφλνπ, 

γ) Αξηζκφ ησλ αλαλεψζεσλ ηέηνησλ ζπκβάζεσλ ή ζρέζεσλ εξγαζίαο. 

 

Γεδνκέλνπ φηη ζηελ ειιεληθή έλλνκε ηάμε ε αληηζηνίρηζε ηεο ξήηξαο 5 ηεο 

νδεγίαο βξίζθεηαη ζην ηζνδχλακν λνκνζεηηθφ κέηξν ηνπ άξζξνπ 8 παξ. 3 ηνπ 

Ν. 2112/1920, ην νπνίν πξνζηαηεχεη απφ ηηο θαηαρξήζεηο θαη ηελ αξρηθή -

πξψηε ζχκβαζε- κέηξν, πνπ φρη απιψο αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο ηεο 

νδεγίαο, πξνζηαηεχνληαο απφ ηηο θαηαρξήζεηο θαη ηελ αξρηθή θαη ηηο 

δηαδνρηθέο ζπκβάζεηο νξηζκέλνπ ρξφλνπ, πνπ ζπλάπηνληαη ζηνλ ηδησηηθφ θαη 

ζην δεκφζην ηνκέα, αιιά επηπιένλ θαη ζχκθσλα κε ηελ Οδεγία, σο 

επλντθφηεξε δηάηαμε, νξζά δηαηεξείηαη θαη νξζά θαη γηα καθξφ ρξνληθφ 

δηάζηεκα, εθαξκφζζεθε απφ ηελ πιεηνςεθία ηεο εγρψξηαο λνκνινγίαο
51

.  

 

Οπφηε, κε ην ζθεπηηθφ απηφ ην δηθαζηήξην απνθάζηζε φηη ε ελάγνπζα θάιππηε 

πάγηεο θαη δηαξθείο αλάγθεο θαη φρη επνρηθέο, έθηαθηεο θαη επθαηξηαθέο, φπσο ν 
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ελαγφκελνο ππνζηήξηδε.  ΢ε ζπλδπαζκφ κε ηελ εξγαζηαθή εκπεηξία ηεο θαη κε 

ηα θνηλσληθά θξηηήξηα σο κεηέξα αλήιηθσλ παηδηψλ ειηθίαο 50 εηψλ, 

απνθαζίζηεθε ε κεηαηξνπή ηεο ζχκβαζήο ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ κεησκέλνπ 

σξαξίνπ. Έηζη, απηφ δηακνξθψζεθε ζε απαζρφιεζε ηξηψλ εκεξψλ θάζε 

εβδνκάδα, πξάγκα πνπ απνηειεί ηνλ κνλαδηθφ ηξφπν, γηα λα ζεκειηψζεη 

αζθαιηζηηθά δηθαηψκαηα γηα κεησκέλε ζχληαμε.  

 

Αλ θαη απηή ε πξσηφδηθε απφθαζε ήηαλ ζεηηθή γηα ηελ εξγαδφκελε, 

δηακνξθψλνληαο δεδηθαζκέλν, εληνχηνηο δελ έρεη ηειεζηδηθήζεη.   
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Κεθάιαην 4 

 

Αλάιπζε ηεο εκη-δνκεκέλεο ζπλέληεπμεο 

 

Με θξηηήξην πσο ν εξσηψκελνο πξέπεη λα έρεη ηελ δπλαηφηεηα λα αλαπηχμεη 

ηελ γλψκε ηνπ, εθζέηνληαο παξάιιεια ηελ θαηάζηαζε, ηελ νπνία βηψλεη, 

αληηιακβάλεηαη, αιιά θαη εξκελεχεη, επηιέρζεθε λα δηεμαρζεί εκη-δνκεκέλε 

ζπλέληεπμε κε ζπλδπαζκφ θιεηζηψλ θαη αλνηθηψλ εξσηεκάησλ. Δπίζεο, ν 

ηχπνο ζπλέληεπμεο επηιέρζεθε, γηα λα αλαιπζνχλ επαξθέζηεξα ηα ζηνηρεία, 

πνπ ζα πξνέθππηαλ, αμηνπνηψληαο ηα κεζνδνινγηθά εξγαιεία ηεο πνηνηηθήο 

κέζνδνο. Οχησο ή άιισο, ε πεξίπησζε κειέηεο είλαη ηδηαίηεξα ζχλζεηε, θαζψο 

δελ δηέξρεηαη κφλν απφ ηελ λνκνζεζία ή ηελ θνηλσληνινγηθή πξνζέγγηζε ησλ 

επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο, αιιά αληαλαθιά έλα αθξαίν εξγαζηαθφ 

παξάδεηγκα ζηνπο θφιπνπο ηνπ επξχηεξνπ δεκφζηνπ ηνκέα, φπσο γηα ρξφληα 

δελ ηνλ έρνπκε γλσξίζεη ζηελ Διιάδα, πνπ δελ έρεη δηεξεπλεζεί. 

 

Γηα ηελ αλάιπζε ηεο πνηνηηθήο εκηδνκεκέλεο ζπλέληεπμεο, επηιέρζεθε ε 

πξνζέγγηζε, πνπ ρξεζηκνπνηεί γηα ηελ εξκελεπηηθή δηαδηθαζία ν Max Weber, 

ν νπνίνο επηλφεζε ην verstehen (θαηαλφεζε). Αλ θαη ν ίδηνο πνηέ δελ ζεψξεζε 

ην verstehen σο ηελ απνθιεηζηηθή κέζνδν ηεο θνηλσληνινγίαο. Σελ ζεψξεζε, 

φκσο, βνεζεηηθή ινγηθν- επηζηεκνληθή κέζνδν, πνπ κέζα ζηα πιαίζηα ηεο 

δξάζεο θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ κέζνδν ηεο θαηαζθεπήο θαη ρξήζεο 

ηδεφηππσλ, ζα κπνξνχζε λα νδεγήζεη ηελ ζθαηξηθφηεξε θαη νπζηαζηηθφηεξε 

δηεξεχλεζε ηνπ θνηλσληθνχ θφζκνπ, πνπ ζε αληίζεζε κε ηνλ θπζηθφ θφζκν, 

δηέπεηαη απφ ηνλ πφιεκν ησλ θηλήηξσλ θαη ηηο αληηκαρφκελεο ζθνπηκφηεηεο
52

.  

 

Ζ ζπλάληεζε γηα ηελ ζπλέληεπμε έγηλε κε ηελ Διέλε Καιακπφθα, 54 εηψλ, ε 

νπνία δνπιεχεη σο ηακίαο ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ, κε ζχκβαζε νξηζκέλνπ ρξφλνπ 
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κίαο εκέξαο. Έρεη έλα γην θαη έρεη ζπκπιεξψζεη ζηελ δνπιεηά ηεο 27 ρξφληα. Ζ 

ζπλέληεπμε δηεμήρζε ην ΢άββαην 24/9/2011 θαη δηήξθεζε 2,5 ψξεο απφ 14.00 

έσο 16.30. 

 

Πέξα απφ ην πψο βιέπεη ε ίδηα ηελ δνπιεηά ηεο, σο παξνπζία έρεη ηδηαίηεξε 

αμία, γηαηί είλαη ζπλδηθαιίζηξηα θαη έδσζε κέζα απφ ηελ ζπλέληεπμε κηα 

ζεζκηθή καηηά. Γελ εμέθξαζε, δειαδή, κφλν ηελ πξνζσπηθφ ηεο ζπλαίζζεκα, 

αλ θαη ππήξραλ ζηηγκέο, πνπ ην εμέθξαδε. Φέξεη βαξχλνπζα αμία, επίζεο, γηαηί 

πέξα απφ ηελ δνπιεηά ηεο, πεξηγξάθεη δηαρξνληθά, απφ ην 1982 έσο ζήκεξα ηηο 

αιιαγέο ζηνλ θιάδν, ζπλδπαζκέλεο κε ηηο πνιηηηθέο αιιαγέο θαη ην πψο απηέο 

επηδξνχλ ζηνπο εξγαδφκελνπο. 

 

«Δκέλα ε πξφζιεςή κνπ είρε θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά, αιιά κε δφξηζαλ, γηα 

λα κε πάξνπλ. Ήηαλ ν άλδξαο κνπ θαληάξνο. Δγψ έςαρλα γηα δνπιεηά. Δίρα πάεη 

ζηελ Γξακκαηεία Νέαο Γεληάο θαη γεληθά έςαρλα, γηα λα δψζσ εμεηάζεηο θάπνπ 

γηα λα κε πάξνπλ». Απηή ε πξψηε θξάζε ηεο φηαλ ξσηήζεθε κε πνηνλ ηξφπν 

βξήθε ηελ δνπιεηά. Μίιεζε ηαπηφρξνλα θαη γηα ηελ δπζθνιία εθείλε ηελ 

πεξίνδν λα βξεη κηα δνπιεηά, αιιά θαη γηα ηελ αγσλία ηεο, θαζψο δελ είρε ην 

άλδξα ηεο ζην πιεπξφ ηεο. ΢ε άιιν ζεκείν ηεο ζπλέληεπμεο είπε πσο δελ είρε 

πξνεγνχκελε αληίζηνηρε εκπεηξία.  

 

΢ηελ πξνζπάζεηα λα πξνζδηνξηζηεί ην αληηθείκελν ηεο δνπιεηάο ηεο σο ηακίαο 

θαη ζπλδεζεί κε ην κηζζφ, πνπ έπαηξλε ηφηε, έγηλαλ απφ ηελ πιεπξά ηνπ 

εξεπλεηή πνιιέο εξσηήζεηο, πνπ πνιιέο θνξέο επαλαιακβάλνληαλ θαζ’ φιε 

ηελ δηάξθεηα ηεο ζπδήηεζεο. ΢θνπφο ήηαλ λα αλαθαιέζεη ζηελ κλήκε ηεο 

ρξήζηκα ζηνηρεία, γηα λα γίλεη θαηαλνεηφ ην επίπεδν ησλ ακνηβψλ ηφηε θαη λα 

γίλεη αληηζηνίρηζε ζηα ζεκεξηλά δεδνκέλα. ΋ζνλ αθνξά ζην κεξνθάκαην, ην 

1982, ν ηακίαο ζηνλ Ηππφδξνκν έπαηξλε 125 δξαρκέο. «Ήηαλ κηθξφ 

κεξνθάκαην. Πάληα κηθξφ ήηαλε.» θαη εμήγεζε: «Ήηαλ κηθξφ γηαηί ιέγαλε φηη νη 
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ηακίεο πάληα βγάδαλε πνπξκπνπάξ. Λεο θαη απηφο ήηαλ έλαο παξάγνληαο πνπ 

θαζνξίδεη πφζν πξέπεη λα είλαη ην κεξνθάκαην».  

 

΢ηελ εξψηεζε πνηα ήηαλ ε αλαινγία ηνπ πνπξκπνπάξ κε ηνλ κηζζφ θαη είπε: 

«Ήηαλ θαιφ έμηξα» […] «Μφλν απφ ηα πνπξκπνπάξ αλ έθαλεο θάηη, γηαηί ην 

κεξνθάκαην απφ κφλν ηνπ δελ έθηαλε. Γηα βνήζεηα ζηελ νηθνγέλεηα ήηαλε», 

ππνλνψληαο φηη ε δνπιεηά ήηαλ βνεζεηηθή γηα ην νηθνγελεηαθφ εηζφδεκα. 

Μηιψληαο γηα πνην ιφγν, ε Γηνίθεζε δελ απμάλεη ην κεξνθάκαην, δηεπθξίληζε 

φηη «Τπήξρε ην πνπξκπνπάξ, αιιά απηφ ήηαλ έλα άιινζη γηα ηελ Γηνίθεζε, θαη 

θάηη πνπ πνιχ ζξαζχηαηα ιέλε κέρξη ηψξα», ελλνψληαο φηη ε Γηνίθεζε ηνπ 

Οξγαληζκνχ δελ απμάλεη ηα κεξνθάκαηα, κε ηελ δηθαηνινγία φηη νη ηακίεο 

παίξλνπλ πνπξκπνπάξ. Δλψ, είπε φηη ε θαηαβνιή ηνπ κηζζνχ γηλφηαλ θάζε 

κέξα, πξηλ ηειεηψζεη ε ηππνδξνκία.  

 

Γελ κπνξνχζε λα δηεπθξηλίζεη πσο θαζνξηδφηαλ ν κηζζφο θαη είπε: «Τπνζέησ 

ήηαλ ζε ζπκθσλία ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. κε ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ». Παξά ην 

ρακειφ κεξνθάκαην ππήξρε αζθάιηζε κεηά ην 1982, αλ θαη δελ πιεξψλνληαλ 

ππεξσξηαθή απαζρφιεζε. «΢ήκεξα, ην κεξνθάκαην είλαη 24,31 επξψ, αιιά 

έθαλαλ κηα θξάηεζε 16 ιεπηά ππέξ ηακείνπ αιιειεγγχεο» απάληεζε.  

 

Οπφηε, κπνξνχκε λα ζπκπεξάλνπκε, αληηπαξαβάιινληαο ηα δεδνκέλα φηη 

ζήκεξα, ην κεξνθάκαην είλαη αλαινγηθά κηθξφηεξν ζε ζρέζε κε απηφ ηνπ 

1982. Ζ δηαθνξά ζην εηζφδεκα, πξνέξρεηαη θαη απφ ηελ δηαρξνληθή κείσζε 

ησλ ηππνδξνκηψλ. Έηζη, πεξηγξάθεη φηη φηαλ είρε μεθηλήζεη λα δνπιεχεη εθεί, νη 

ηππνδξνκίεο ήηαλ ηξεηο ή ηέζζεξεηο ηελ εβδνκάδα, δειαδή 12 ή 16 ην κήλα, 

ελψ ζήκεξα ην 2011 είλαη κφιηο 8 ην κήλα. Ρσηψληαο ηελ αλ ιάκβαλαλ 

επίδνκα ηακία ή άιια επηδφκαηα, ε Διέλε Καιακπφθα είπε: «΋ρη. Καλέλα 

επίδνκα δελ ππήξρε. Οχηε κεηξφηεηαο, νχηε ηίπνηα. Απηή ηελ έλλνηα είρε ε 

ζχκβαζε κίαο εκέξαο. Έηζη ήηαλ».  
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Σεο δεηήζεθε κέζα απφ εξσηήζεηο θαη αξθεηέο θνξέο δηαθφπηνληάο ηελ λα 

πξνζδηνξίδεη ηνλ ρξφλν, γηα λα κπνξέζσ λα θάλσ αλάιπζε, παξαπιήζην κε 

απηήλ ηεο ρξνλνζεηξάο, πξάγκα, πνπ ηήξεζε θαζ’ φιε ηελ δηάξθεηα ηεο 

ζπδήηεζεο. Ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ έρεη λα δηεξεπλεζεί ην πψο δηαρξνληθά, κέζα 

απφ κηα πνξεία 27 εηψλ είδε ηηο εξγαζηαθέο αιιαγέο ζηνλ θιάδν. Αξρηθά, ζα 

αλαθεξζψ ζηνλ αξηζκφ θαη ηελ ζχλζεζε ηνπ πξνζσπηθνχ. Αθνινχζσο ζηηο 

εξγαζηαθέο ζπλζήθεο θαη χζηεξα ζηελ ζπλδηθαιηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. 

 

΢ρεηηθά κε ηνλ αξηζκφ ησλ εξγαδνκέλσλ, ε Διέλε Καιακπφθα έθαλε θαηά ηελ 

ζπλέληεπμε κηα πεξηνδνιφγεζε ιέγνληαο: «Απφ ην 1985 θαη κεηά θαη ζηνλ 

ηππφδξνκν έγηλε ην κεγάιν κπακ. Υηιηάδεο άλζξσπνη κπήθαλ» […] «Σν 1987 κε 

1988, πνπ είρε γίλεη ν κεγάινο ρακφο κε ηηο πξνζιήςεηο θαη ήηαλ ν θφζκνο ν 

άπεηξνο καο φξηδαλ δπν κέξεο δνπιεχεηο, κηα δελ δνπιεχεηο». […] «Απφ ην 1988 

έσο ην 1992, πνπ γίλαλε καδηθέο απνιχζεηο» […] «Σν 1992 καο απνδεθάηηζαλ 

(κε ηηο απνιχζεηο)» […] «Μείλακε πην πνιινί απφ ηνπο κηζνχο (ην 1992)». 

Ρσηψληαο ηελ γηα ηηο ελαιιαγέο ζην πξνζσπηθφ, είπε φηη γίλνληαλ: «Αλά 

πεξηφδνπο. Αλάινγα κε ηηο εθινγέο.» θαη δηεπθξίληζε: «Άιιαδε ην πξνζσπηθφ, 

αιιά ππήξρε έλαο βαζηθφο θνξκφο αλζξψπσλ, πνπ ήηαλ εθεί. Απηνί πνπ κείλακε 

πεξηζζφηεξα ρξφληα ήκαζηαλ εκείο νη ηακίεο». Δλψ, κηιψληαο γηα ηα πην 

πξφζθαηα ρξφληα, είπε: «Πέξπζη, ην 2010 ήηαλ 650 έρνπλ γίλεη ηνπιάρηζηνλ 200 

απνιχζεηο κέρξη θέηνο θαη ππνινγίδνπκε γχξσ ζηνπο 400 λα έρνπλ κείλεη».  

 

Εεηψληαο ηεο λα εμεγήζεη ηελ κεηαβνιή κε πεξηζζφηεξν πνηνηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά απφ ην 1982 έσο ηελ ξψηεζα ηη έρεη αιιάμεη ζηνλ Ηππφδξνκν 

θαη γηα πνην ιφγν έρεη κεησζεί ην πξνζσπηθφ. Έηζη, είπε: «Έρνπλ αιιάμεη ηα 

δεδνκέλα ζηνλ πάλσ Ηππφδξνκν, ζην Μαξθφπνπιν. Έρνπλ δηαθνξνπνηεζεί νη 

αλάγθεο. Δπεηδή ην ζχζηεκα είλαη ειεθηξνληθφ, θάπνηεο θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ 

έρνπλ αιιάμεη, ζηα απνθφκκαηα, ζην ινγηζηήξην γηα ηνλ έιεγρν ηεο ηππνδξνκίαο, 

ηνλ έιεγρν ηεο ησλ απνθνκκάησλ».  
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Με απηφλ ηνλ ηξφπν, εμήγεζε ηελ δηαθνξνπνίεζε ζηηο αλάγθεο ζε ζπλάξηεζε 

κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ηξφπνπ δνπιεηάο, απφ ρεηξνθίλεην ζχζηεκα ζε 

ειεθηξνληθφ. Γεληθφηεξα, ν εθζπγρξνληζκφο ηνπ ηξφπνπ παξαγσγήο ή ηνπ 

ηξφπνπ παξνρήο ππεξεζηψλ επέθεξε δηαρξνληθά αιιαγέο θαη αλαθαηαηάμεηο 

ζηελ θαηαλνκή ηνπ πξνζσπηθνχ θαη δελ ήηαλ ιίγεο νη πεξηπηψζεηο, πνπ νη 

εξγνδφηεο επέιεγαλ ηελ κείσζε ηνπ πξνζσπηθνχ, αιιά δελ ήηαλ θαη ιίγεο νη 

πεξηπηψζεηο, πνπ απμαλφηαλ ε δήηεζε γηα εξγαηηθφ δπλακηθφ άιισλ 

εηδηθνηήησλ. 

 

Δμήγεζε, ινηπφλ, φηη: «Έρνπλ απμεζεί νη αλάγθεο γηα θχιαμε ηνπ ρψξνπ. 

Έρνπκε πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ζηελ θαζαξηφηεηα, γηαηί έρνπλ θχγεη θαη πάξα 

πνιινί κφληκνη. ΢ην παιηφ Ηππφδξνκν είρακε θαη πνιιέο θαζαξίζηξηεο κφληκεο, 

αιιά ηψξα ζηνλ λέν Ηππφδξνκν έρνπλ κείλεη κηα κε δπν κφληκεο θαζαξίζηξηεο 

θαη νη άιιεο πνπ έξρνληαη είλαη κε ζχκβαζε κίαο κέξαο. Καη νη 40 θχιαθεο είλαη 

ζπκβαζηνχρνη κίαο κέξαο, πνπ ήηαλ παιηά ηακίεο θάπνηνη απφ απηνχο». Οπφηε, 

εμήγεζε φηη νη αλάγθεο γηα θχιαμε θαη θαζαξηφηεηα είλαη πεξηζζφηεξεο απφ ην 

πξνζσπηθφ πνπ είλαη ζην ηακείν.  

 

Παξάιιεια, απνθάιπςε φηη ε κεηεγθαηάζηαζε απφ ηνλ παιηφ Ηππφδξνκν ζην 

Φάιεξν ζηνλ λέν Ηππφδξνκν ζην Μαξθφπνπιν κείσζε ηελ πξφζβαζε ηνπ 

θνηλνχ: «… ν Ηππφδξνκνο εθεί πνπ πήγε είλαη απαγνξεπηηθφ ζηελ κεηαθνξά, 

ζηελ πξφζβαζε. Γελ έρνπλ βάιεη θαη ιεσθνξεία, γηα λα έξρεηαη ν θφζκνο. Γελ 

θάλαλε θαη θάηη, γηα λα παίξλνπλ ηνπο παππνχδεο, πνπ κέλνπλ ζηελ Καιιηζέα, 

ζην Μνζράην ζηηο Σδηηδηθηέο γηα λα έξρνληαη». ΢πλεπψο, απηή ε 

κεηεγθαηάζηαζε έθεξε θαη κείσζε ζηα έζνδα γηα ηνλ Ηππφδξνκν θαη 

δηεπθξίληζε φηη: «…έρεη πέζεη ην ζηνίρεκα, επεηδή ε δηνίθεζε δελ έθαλε απηά 

πνπ έπξεπε λα θάλεη, γηα λα θξαηεζεί ην θνηλφ πνπ έπαηδε».  

 

΢ρεηηθά κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ πξνζσπηθνχ κε ζπκβάζεηο κηαο εκέξαο, ε 

Διέλε Καιακπφθα αλαθέξζεθε ζηνλ θαλνληζκφ ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. «Ο 
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θαλνληζκφο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. άιιαμε θαη έιεγε φηη δνπιεχεη ν θνηηεηήο, ν 

ζπληαμηνχρνο, ν ρακειφκηζζνο, ε γπλαίθα γηα λα βνεζήζεη ην εηζφδεκα ηνπ 

ζπδχγνπ, ν αλεηδίθεπηνο». ΢ην εξψηεκα, ψζηε λα εμεγήζεη γηαηί ππήξρε 

απμεκέλε πξνηίκεζε γηα πξνζιήςεηο ζε θνηηεηέο κε βάζε ηνλ Ν. 2190/1994, 

είπε: «Πάληα ππήξρε κε βάζε ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ κηα πξνηεξαηφηεηα 

ζηνπο θνηηεηέο. Γηαηί ζεσξνχζαλ φηη νη θνηηεηέο ζα πάλε εθεί ζα πάξνπλ έλα 

κεξνθάκαην θαη δελ ζα έρνπλ θακία δηεθδίθεζε». ΢ε άιιν ζεκείν ηεο 

ζπλέληεπμεο είπε: «Τπήξρε κεγάιν πνζνζηφ γπλαηθψλ» (φηαλ μεθίλεζε λα 

δνπιεχεη ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.) θαη πξφζζεζε: «Δίρε θαη πάξα πνιχ λένπο, πνπ 

ήηαλ θνηηεηέο, νη νπνίνη δελ δνχιεπαλ φινη ζην ηακείν».  

 

Πεξηγξάθνληαο ηηο εξγαζηαθέο ζπλζήθεο, ε Διέλε Καιακπφθα είπε: «Ήηαλ 

απίζηεπηα θνπξαζηηθή δνπιεηά», αλαθεξφκελε ζηελ πεξίνδν, πνπ δελ ήηαλ 

ειεθηξνληθφ ζχζηεκα θαη φιεο νη δνπιεηέο γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαη ηελ 

δηεμαγσγή ησλ ηππνδξνκηψλ γίλνληαη κε ηα ρέξηα. Πξφζζεζε: «…απηά ηα ρέξηα 

ζαθαηεχηεθαλ, δηφηη πέξα απφ ηα κπινθάθηα, πνπ έκπαηλαλ ζε κάληαια κε 

κεγάιε ηαρχηεηα, γηα λα θξεκαζηνχλ νη θνχξζεο. Πάλσ θάησ ηα ρέξηα... θφβακε 

δειηία... θάλακε ζπλέρεηα απηή ηελ θίλεζε. Γη’ απηφ είκαη ζαθαηεκέλε. ΋ιεο καο 

ζαθαηεκέλεο είκαζηε» […] «Ήηαλ πξνβιεκαηηθή δνπιεηά θαη γηα εκάο ήηαλ 

ζθιεξφ πξάγκα. Ζ δνπιεηά καο ήηαλ ηφζν γξήγνξε θαη έπξεπε λα θάλνπκε ηφζα 

πξάγκαηα ηαπηφρξνλα, πνπ ην ιάζνο ην πιήξσλεο κεηά εζχ». 

 

Δλψ, φπσο πεξηέγξαθε, δελ ππήξραλ ζπλζήθεο πξνζηαζίαο απφ ηηο θαηξηθέο 

ζπλζήθεο: «Υψξηα ηα θξχα. Οη ζπλζήθεο ζηνλ παιηφ ηππφδξνκν ήηαλ άζιηεο». 

΋ηαλ ηεο δήηεζα δηεπθξηλίζεηο γηα ηηο άζιηεο ζπλζήθεο είπε: «Βάδαλε 

ππνηππψδεηο πάγθνπο θαη ηα ηακπιφ θαη απφ πάλσ ηα πεξηζζφηεξα ήηαλ απφ 

ειελίη θαη δνπιεχακε ζε απηά ρεηκψλα ππφ ην κεδέλ θαη θαινθαίξη άλσ ησλ 40 

βαζκψλ. Φελφκαζηαλ». Αλαθνξηθά κε ηηο ζπλζήθεο πγηεηλήο είπε: «Καινχζακε 

ηελ επηζεψξεζε εξγαζίαο, γηα λα ειέγμεη ηηο ζπλζήθεο δνπιεηάο, ηηο ζπλζήθεο 

πγηεηλήο, πνπ δνπιεχακε κέζα ζηνπο αξνπξαίνπο θαη ζηα ιχκαηα».  
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Έρνληαο ζρεκαηίζεη κηα εηθφλα γηα ηνλ θιάδν εξγαζίαο, αιιά θαη γηα ηνπο 

φξνπο θαη ηηο ζπλζήθεο απαζρφιεζεο, ηελ ξψηεζα γηαηί επέιεμε λα θάλεη απηή 

ηελ δνπιεηά. «Γηαηί δελ ππήξραλ δνπιεηέο. Πάληα ππήξρε δπζθνιία κε ηελ 

δνπιεηά. Γελ ην επηιέγεηο. Παο πξνζσξηλά θαη κέλεηο». ΢ε άιιν ζεκείν ηεο 

ζπλέληεπμεο, αλαθέξζεθε ζηελ αίζζεζε πνπ είρε γηα ηνλ ίδην ηεο ηνλ εαπηφ: 

«…κεηά ζηακάηεζα λα ςάρλσ, γηαηί ζεσξνχζα φηη είρα κεγαιψζεη». Δμήγεζε, 

φκσο, φηη ηεο άξεζε ε δνπιεηά, ιέγνληαο: «Ήκνπλ 27 ρξνλψλ φηαλ πήγα. Απφ 

έλα ζεκείν θαη κεηά πξνζαξκφδεζαη θαη ην αγαπάο απηφ πνπ θάλεηο. ΋ηαλ πήγα 

εθεί, εγψ είπα απηή είλαη ε δνπιεηά κνπ» […] «Γηαηί δελ βαξηφζνπλα. Γηαηί δελ 

ήζνπλ θιεηζκέλνο ζε έλα γξαθείν. Έρεηο πνιιέο ελαιιαγέο δεδνκέλσλ θαη 

εληππψζεσλ. Δίρεο θφζκν λα κηιήζεηο».  

 

Αλαθεξφκελε ζην πσο ζπλδχαδε ζε επίπεδν ρξφλνπ ηελ απαζρφιεζε κε ηελ 

νηθνγέλεηα είπε: «… Δγψ θέξδηζα θαη ην ζεσξψ πνιχ κεγάιν δψξν φηη 

κπνξνχζα λα είκαη κε ην παηδί κνπ, επεηδή ε δνπιεηά ήηαλ ην απφγεπκα. 

Μπνξνχζα εγψ λα επηιέγσ πνηεο κέξεο ζα θάλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. ΋ηαλ ην 

ζρνιείν ήηαλ απφγεπκα ήηαλ έλα πξφβιεκα. Αιιά κπνξνχζα λα βάδσ ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ηηο κέξεο πνπ δελ δνχιεπα. Να ηνλ πεγαηλνθέξλσ, λα είκαη 

θνληά ηνπ. Να δηαβάδνπκε καδί. Να κελ επηιέγσ ην έηνηκν θαγεηφ. Να κελ 

επηιέγσ ηελ γπλαίθα ζην ζπίηη γηα ηελ θαζαξηφηεηα».  

 

Οπζηαζηηθά, έρνληαο κηα απαζρφιεζε ιίγσλ σξψλ, θπξίσο ηηο απνγεπκαηηλέο, 

είρε βξεη ηξφπν λα ζπλδπάδεη ηελ εξγαζία κε ηελ νηθνγελεηαθή δσή, δίλνληαο 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ θξνληίδα ηνπ παηδηνχ ηεο. «Ήζεια λα είκαη κάλα. Ήζεια 

λα είκαη κε ην παηδί κνπ. Καη λα κπνξψ λα πξνζθέξσ θάηη ζην ζπίηη» είπε. 

΢ρεηηθά κε ηνλ θαζεκεξηλφ πξνγξακκαηηζκφ, πνπ κπνξνχζε λα θάλεη, ε ίδηα 

είπε: «Ο πίλαθαο (γηα ην πφηε ζα δνπιεχαλε ζηνλ Ηππφδξνκν) θαηαξηηδφηαλ ζε 

κεληαία βάζε θαη ζνπ φξηδε θαη πφηε ζα έρεηο ξεπφ».  
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Μηιψληαο, φκσο, θαη ζε άιιν ζεκείν ηεο ζπλέληεπμεο γηα ην πψο έβιεπαλ θαη 

νη άιιεο γπλαίθεο ηελ δνπιεηά σο πξνο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληίζνπλ ηελ 

νηθνγέλεηα θαη ην παηδί ηνπο, είπε: «Οη πεξηζζφηεξεο θνπέιεο, πνπ έρνπλ κείλεη 

αθφκε, ήηαλ θνηηήηξηεο φηαλ κπήθαλε θαη θάλαλε νηθνγέλεηεο θαη ηηο δηεπθφιπλε, 

φηαλ νη ηππνδξνκίεο ήηαλ δπν κε ηξεηο θνξέο ηελ εβδνκάδα θαη κπνξνχζαλ λα 

έρνπλ ηα παηδηά ηνπο θαη λα κελ έρνπλ πξφβιεκα, πνπ ζα ηα αθήζνπλ».  

 

Καηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο, κίιεζε γηα ηηο ζρέζεηο κε ηνπο 

ζπλαδέιθνπο, πνπ εξγάδνληαλ θη απηνί κε ζπκβάζεηο κίαο εκέξαο θαη 

πεξηέγξαθε ηνπο δεζκνχο αιιειεγγχεο θαη αγάπεο. «…Σφηε (ζηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1980) ήκαζηαλ πνιινί λένη άλζξσπνη. Τπήξραλ θνηηεηέο θαη ην 

θιίκα ήηαλ πνιχ δηαθνξεηηθφ. Ήκαζηαλ θαη απφ ηνλ ρψξν ηεο αξηζηεξάο πάξα 

πνιχο θφζκνο. Γελ κπνξείο λα θαληαζηείο κε πφζε αγάπε ήκαζηαλ» […] 

«…Ήκαζηαλ πην δεκέλνη κεηαμχ καο, γηαηί ε ίδηα ε δνπιεηά καο έδελε», επεηδή 

ήηαλ ζθιεξή δνπιεηά, φπσο είπε. Απηφ, πνπ πεξηγξάθεη είλαη φηη ε θνληηλή 

ειηθία, ε λεφηεηα, αιιά θαη νη ζπλζήθεο δνπιεηάο ήηαλ παξάγνληεο, γηα λα 

αλαπηπρζνχλ δεζκνί κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ κε ζχκβαζε κίαο εκέξαο.  

 

Χζηφζν, δελ ήηαλ ζην ίδην θιίκα θαη νη ζρέζεηο κε ηνπο κφληκνπο ππαιιήινπο 

ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Με απηνχο ππήξρε αληηπαξάζεζε, φπσο πεξηγξάθεη. «Πνηέ 

νη κφληκνη ππάιιεινη δελ ζεσξνχζαλ φηη εκείο είκαζηε εξγαδφκελνη. Γελ ήζειαλ 

λα αιιάμεη ην παξακηθξφ». Δμήγεζε φηη ε αληηπαξάζεζε δελ ήηαλ ζε επίπεδν 

ακνηβψλ, αιιά φζν γηα ηελ έληαμε ησλ ζπκβαζηνχρσλ κίαο εκέξαο ζηα 

αζθαιηζηηθά ηακεία ησλ κνλίκσλ. «Δγψ πηζηεχσ φηη θνβφληνπζαλ γηα ηα 

ηακεία ηνπο, θπξίσο γηα ην ηακείν επηθνπξηθήο αζθάιηζεο. Δίραλ ζπκθσλήζεη κε 

ηελ δηνίθεζε καδί κε ηελ ζχληαμε θαη ην εθάπαμ λα παίξλνπλ θη έλα πξφζζεην 

πνζφλ απφ ηα θέξδε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. απφ ηνλ Ηππφδξνκν». Πεξηγξάθεη, φκσο 

κηα αληίθαζε, ηελ νπνία εμεγεί παξαθάησ.  «Αιιά θξφληηδαλ λα βάδνπλ ζηνλ 

Ηππφδξνκν γηα λα δνπιέςνπλ θνληηλά πξφζσπα γηα λα βγάδνπλ ραξηδηιίθη. Άκα 

έρεηο ηέζζεξα κέιε πνπ δνπιεχνπλ ζηνλ Ηππφδξνκν θαη κέλνπλ φινη ζην ίδην 
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ζπίηη, είλαη έλα ζεκαληηθφ πνζφλ… ». Ζ Διέλε Καιακπφθα αμηνιφγεζε φηη 

ηνπο κνλίκνπο ππαιιήινπο φηη δελ ελδηέθεξε ηνπο κφληκνπο λα βειηησζνχλ νη 

ζπλζήθεο εξγαζίαο, γηα απηνχο, πνπ ππάγνληαλ ζηελ Γηεχζπλζε 

Δθκεηάιιεπζεο θαη ήηαλ ζηνλ Ηππφδξνκν, δεδνκέλνπ φηη νη κφληκνη ππάιιεινη 

έθξηλαλ ηελ ζχκβαζε κίαο εκέξαο σο επθαηξηαθή απαζρφιεζε γηα ηα κέιε ηεο 

νηθνγέλεηάο ηνπο.  

 

΢ε επίπεδν ζρέζεσλ ησλ ζπκβαζηνχρσλ κίαο εκέξαο κε ηνπο κφληκνπο 

ππαιιήινπο, ε Διέλε Καιακπφθα ζίγεη ην δήηεκα ηεο ηεξαξρίαο θαη ηεο 

άζθεζεο εμνπζίαο. Έηζη, είπε: «…ε εμάξηεζε ηνπ ζπκβαζηνχρνπ ήηαλ απφ φιεο 

ηηο βαζκίδεο δηνίθεζεο θαη ελ ηέιεη ε εμάξηεζε ήηαλ άκεζε» […] «Ο κφληκνο 

κπνξνχζε λα εηζεγεζεί ηελ απφιπζή ζνπ. Έηζη θη αιιηψο είλαη πξνλνκηνχρνη ζε 

ζρέζε κε εκάο» θαη πξφζζεζε ιέγνληαο: «Μεγάισζαλ νη ζπκβαζηνχρνη κε ηελ 

αληίιεςε φηη είλαη ππνρείξηα ησλ κνλίκσλ». Οπφηε, απηφ εμεγεί θαη ηηο ζρέζεηο 

αληηπαιφηεηαο, θαζψο ε  δηεθδίθεζε ξεηή ή κε γηα θαιχηεξεο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, ν θαιχηεξνο κηζζφο, αιιά θαη ε άζθεζε εμνπζίαο ζπληεινχζε ζηελ 

αλάπηπμε ζρέζεσλ εξγαζηαθήο αληηπαιφηεηαο. Οπζηαζηηθά, εδψ εληνπίδνπκε 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο δπαδηθήο αγνξάο εξγαζίαο. Απφ ηελ κηα πιεπξά, νη 

κφληκνη ππάιιεινη ήηαλ απηνί, πνπ είραλ ζεκειησκέλα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα, 

πνπ απέξξεαλ απφ ηελ ζχκβαζε εξγαζίαο θαη ην εξγαζηαθφ αληηθείκελν, 

θαζψο νη ζέζεηο ππαιιήισλ γξαθείνπ είραλ κεγαιχηεξν γφεηξν ζηελ 

ειιεληθή, αιιά θαη ζε φιεο ηηο δπηηθέο θνηλσλίεο, ζε ζρέζε κε άιιεο.  Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, νη εξγαδφκελνη κίαο εκέξαο, ησλ νπνίσλ ε απαζρφιεζή έρεη 

πεξηζζφηεξν ραξαθηεξηζηηθά έμηξα εξγαζία. Οπφηε, έρεη ρακειφηεξν γφεηξν, 

θαζψο είλαη πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλε ζηηο απμνκεηψζεηο ηεο δήηεζεο 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, γηα λα θαιπθζνχλ απηέο νη ζέζεηο.  

 

΋ζνλ αθνξά ζηελ ζπλδηθαιηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, ε Διέλε Καιακπφθα έθαλε 

θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο ζπλέληεπμεο κηα πεξηνδνιφγεζε θαη κίιεζε γηα 

ζπλδηθαιηζηηθέο δηεθδηθήζεηο απφ ην 1982 έσο ζήκεξα. Πεξηέγξαςε ην πψο 
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αληηιακβαλφηαλ ηνλ ζπλδηθαιηζκφ θαη ην ζσκαηείν φηαλ μεθίλεζε λα δνπιεχεη 

ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. θαη είπε: «Δίρακε θαιφ, δπλακηθφ ζσκαηείν. Τπήξρε 

δπλακηθφ ζηνηρείν». […] «Σφηε θάλακε θαη πνιιέο θηλεηνπνηήζεηο. Σν 1987, ην 

1988, ην 1990». Πεξηγξάθνληαο κηα πεξίνδν, βέβαηα, φπνπ ε ζπλδηθαιηζηηθή 

ππθλφηεηα ήηαλ πςειή. Οχησο ή άιισο, κεηά ηελ ςήθηζε ηνπ λφκνπ 

1264/1982
53

  θαη ζε ζπλδπαζκφ κε ην κεηαπνιηηεπηηθφ θιίκα ηεο επνρήο, ε 

ζπλδηθαιηζηηθή ππθλφηεηα ήηαλ εληζρπκέλε γηα ηνπο κηζζσηνχο. Έηζη, γηα ην 

1983, ε ζπλδηθαιηζηηθή ππθλφηεηα αληηζηνηρνχζε ζην 39,3%, ην 1986 ζην 

42,9%, ην 1989 ζην 40,7%. Δλψ, θζίλνπζα πνξεία θαηέγξαθε απφ ην 1992 θαη 

έπεηηα, κε ηελ ελ ιφγσ ρξνλνινγία, ε ζπλδηθαιηζηηθή ππθλφηεηα λα 

αληηζηνηρεί ζην 37,1%
54

.  

 

Καζφηη ε Διέλε Καιακπφθα είλαη ζπλδηθαιίζηξηα, ηεο δήηεζα λα καο πεη γηα 

ην πψο αληηιακβαλφηαλ απηή δηαρξνληθά ηνλ ζπλδηθαιηζκφ ζηνλ θιάδν. 

Αξρηθά, είπε: «Μπήθα ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. ην 1984 θαη εθιέρηεθα ην 1986». Σελ 

ξψηεζα αλ ήηαλ πνιινί απηνί, πνπ αζρνινχληαλ κε ηνλ ζπλδηθαιηζκφ θαη είπε: 

«Τπήξρε πνιχο θφζκνο πνπ εξρφηαλ θαη ζηηο εθινγέο. Τπήξρε θαη ζπκκεηνρή ζηηο 

ζπλειεχζεηο. Με ζπλειεχζεηο κε 500 θαη 600 άηνκα. Πνιχο θφζκνο». Μηιψληαο 

γηα ηνλ ηξφπν, πνπ απηή αηζζαλφηαλ εθείλε ηελ πεξίνδν σο ζπλδηθαιίζηξηα θαη 

είπε: «Δγψ παζηαδφκνπλα». 

 

΢ηελ ξνή ηεο ζπλέληεπμεο κνπ είπε: «Μεηά ην 1989, άιιαμε φιε ε ηζηνξία», 

αλαθεξφκελε ζηνλ ζπλδηθαιηζκφ, αιιά θαη ηελ πνιηηηθή ζπγθπξία. Όζηεξα, 

δηεπθξίληζε: «…παιηά δελ ήηαλ πνηέ ζσκαηείν θαη θπβέξλεζε ίδηα. Απφ ην 1992 

θαη κεηά άξρηζε λα εκθαλίδεηαη έληνλα θαη λα έρνπκε Π.Α.΢.Ο.Κ. ζην 

ζσκαηείν».  

 

                                                           
53

 Νφκνο 1264/1982
53

 (ΦΔΚ ΑΡ. Φ. 79/ΣΔΤΥΟ΢ Α’/1-7-82) γηα ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ 

΢πλδηθαιηζηηθνχ Κηλήκαηνο θαη ηελ θαηνρχξσζε ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ ειεπζεξηψλ ησλ εξγαδνκέλσλ. 

54
 Κνπδήο Γ. (2007). ζει. 64. 
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Απηφ απνηειεί εμήγεζε γηα ην φηη απφ ην 1992 έσο ην 2004 δελ ππήξραλ 

ερεξέο δηεθδηθήζεηο απφ ην ζσκαηείν ησλ ζπκβαζηνχρσλ κίαο εκέξαο. 

Οπζηαζηηθά, ε ζπλδηθαιηζηηθή εγεζία ιεηηνπξγνχζε κε πειαηεηαθνχο φξνπο 

απέλαληη ζηελ θξαηηθή εμνπζία, θάηη, πνπ αθήλεη λα ελλνεζεί ε Διέλε 

Καιακπφθα.  

 

Γελ αλαθέξζεθε ηδηαίηεξα ζηελ πεξίνδν απφ ην 1990, 1992 έσο ην 2000, αιιά 

είπε γηα ην 2000 φηη είραλ θάλεη κηα γεληθή ζπλέιεπζε γηα ζπλαπνθαζίζνπλ 

ζρεηηθά κε ηε ζχκβαζε κηαο εκέξαο. ΢πγθεθξηκέλα, είπε: «Σν 2000, αθφηνπ 

είρε βγεη ε νδεγία ηνπ 1999, είρακε θάλεη κηα ζπλέιεπζε γηα λα δνχκε ηη ζα 

θάλνπκε κε ηελ ζχκβαζή κα» […] «αιιά ην πξνεδξείν ηνπ ζσκαηείνπ δελ έθαλε 

θαιή δηαπξαγκάηεπζε κε ηνλ δηθεγφξν γηα ην πφζεο πξνζθπγέο ζα αλαιάβεη». 

Γηα ηελ πην πξφζθαηε πεξίνδν, ε Διέλε Καιακπφθα είπε: «Απφ ην 2004 θαη 

κεηά δελ ππάξρεη ζσκαηείν, πνπ λα δηεθδηθεί. ΋,ηη θάλνπκε ην θάλνπκε κε 

επηηξνπή ή κεκνλσκέλα θαη κε πξσηνβνπιίεο, αιιά κε ηελ πξσηνβνπιία δελ 

θάλεηο καδηθφ θίλεκα. Απιψο βγάδεηο ην δήηεκα πξνο ην έμσ θαη πξνζπαζείο λα 

δεκηνπξγήζεηο θιίκα ζπκπάζεηαο».  

΢ρεηηθά κε ηα αηηήκαηα εθπεθξαζκέλα κέζα απφ ην ζπλδηθαιηζηηθφ φξγαλν, ε 

Διέλε Καιακπφθα είπε φηη ηα πάγην αίηεκα ήηαλ ε κεηαηξνπή ηεο ζχκβαζεο 

κίαο εκέξαο ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ. «Πάληα ν αγψλαο γηλφηαλ γηα ηελ αιιαγή ηεο 

ζχκβαζεο» […] «Απφ ην 1988 έσο ην 1992, πνπ γίλαλε καδηθέο απνιχζεηο, 

θάλακε φιεο ηηο θηλεηνπνηήζεηο γχξσ απφ ην δήηεκα ηεο ζχκβαζεο». Αιιά, 

πξφζζεζε φηη ππήξραλ θαη άιια αηηήκαηα. «Πέξα απφ ην βαζηθφ αίηεκα, επεηδή 

ππήξραλ πνιιά πξνβιήκαηα ζηελ δνπιεηά θαη απηά απνηεινχζαλ αίηεκα». Έλα 

άιιν αίηεκα απνηεινχζε λα δνπιεχνπλ ηα ξεπφ. «΋ηαλ καο έδηλαλ ξεπφ, 

ινηπφλ, δελ καο πιήξσλαλ θαη εκείο δηεθδηθνχζακε λα δνπιεχακε, γηα λα κε 

θαίλεηαη φηη είλαη ζπλερήο ε απαζρφιεζε. Δκείο δηεθδηθνχζακε λα δνπιεχνπκε 

φιεο ηηο κέξεο, πνπ γηλφληνπζαλ νη ηππνδξνκίεο» […] «Εεηνχζακε απμήζεηο ζηα 

κεξνθάκαηα»[…] «Καινχζακε ηελ επηζεψξεζε εξγαζίαο γηα λα ειέγμεη ηηο 

ζπλζήθεο δνπιεηάο, ηηο ζπλζήθεο πγηεηλήο, πνπ δνπιεχακε κέζα ζηνπο 
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αξνπξαίνπο θαη ζηα ιχκαηα» […] «Παξεκβαίλακε ζηηο απνιχζεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ»[…] «… (δεηνχζακε) Σν επίδνκα πνπ παίξλνπκε γηα ην θαινθαίξη, 

πνπ έθιεηλε ν Ηππφδξνκνο γηα έλα κήλα Ίζσο απηφ λα έγηλε πην αξγά (απφ ην 

1990), αιιά κε θηλεηνπνηήζεηο ην πήξακε». Πνηέ δελ έπαςαλ σο εξγαδφκελνη 

κε ζχκβαζε κηαο εκέξαο λα δηεθδηθνχλ ηελ κεηαηξνπή ηεο ζχκβαζήο ηνπο ζε 

ανξίζηνπ ρξφλνπ. Δπίζεο, δεηνχλ αλαδξνκηθέο απνδεκηψζεηο, ιφγσ ηεο κε 

ηαθηνπνίεζεο κε ην Π.Γ. 164/2004. «Απφ ην 2004, πνπ έπξεπε λα καο είραλ 

ηαθηνπνηήζεη, είλαη αλαδξνκηθέο νη απνδεκηψζεηο».  

 

Έηζη, κεηά ηελ έθδνζε ηεο νδεγίαο 1999/70/ΔΚ δεηνχζαλ ηελ εθαξκνγή ηεο. 

Δίπε, ινηπφλ, «Δκείο δηεθδηθνχζακε γηα ηελ δνπιεηά πνπ θάλακε ην απφγεπκα λα 

έρνπκε κηα ζχκβαζε θαλνληθή» […]  «Δκείο θάλακε ηηο αηηήζεηο γηα ηελ 

ππαγσγή καο ζηηο ξπζκίζεηο ηνπ Π.Γ. 164/2004, αιιά ν Οξγαληζκφο δελ είρε 

κεξηκλήζεη γηα απηφ». Καηά ηελ νκηιία ηεο αλέπηπμε ζεζκηθά δεηήκαηα, πνπ 

παξαθσιχνπλ ηελ εθαξκνγή ηνπ Π.Γ., δεηήκαηα αληηπαξάζεζεο κε ηελ 

Γηνίθεζε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., ηελ εκπινθή ηνπ Α.΢.Δ.Π., πνπ αθφκε δελ έρνπλ 

δηεπζεηεζεί, ψζηε λα κεηαηξαπνχλ θάπνηεο απφ ηηο ζπκβάζεηο ζε ανξίζηνπ 

ρξφλνπ ρσξίο πξνζθπγή ζηελ δηθαηνζχλε
55

.  

 

΋ζνλ αθνξά ηηο πξνζθπγέο ζηελ δηθαηνζχλε, ε Διέλε Καιακπφθα είπε: «Σν 

2000 [… ] είρακε θάλεη κηα ζπλέιεπζε γηα λα δνχκε ηη ζα θάλνπκε κε ηελ 

ζχκβαζή καο. Πσο, δειαδή, ζα θηλεζνχκε δηθαζηηθά. Αιιά, ε πξνζπάζεηα απηή 

δελ επνδψζεθε…». ΢ε άιιν ζεκείν ηεο ζπλέληεπμεο δηεπθξίληζε φηη: «Γελ 

έρνπλ γίλεη αθφκε (κεηαηξνπέο ζε ζπκβάζεηο ανξίζηνπ ρξφλνπ). Οη απνθάζεηο 

ησλ δηθαζηεξίσλ είλαη πξσηφδηθεο. Γελ έρεη ηειεζηδηθήζεη ε ππφζεζε πνπ 

εθδηθάζζεθε ην 2007».  

 

΢ρεηηθά κε ηα απνηειέζκαηα, πνπ έθεξε ν ζπλδηθαιηζκφο ζηνλ θιάδν, ε Διέλε 

Καιακπφθα είπε: «΋ηαλ δνπιεχεηο ζην ράνο, νηηδήπνηε θαη λα πεηπραίλεηο είλαη 

                                                           
55

 Βιέπε παξάξηεκα 
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λίθε. Μηθξή αιιά λίθε» […] «Σν επίδνκα πνπ παίξλνπκε γηα ην θαινθαίξη, πνπ 

έθιεηλε ν Ηππφδξνκνο γηα έλα κήλα. Ίζσο απηφ λα έγηλε πην αξγά, αιιά κε 

θηλεηνπνηήζεηο ην πήξακε». ΢εκαληηθή ζηηγκή ζηελ ήηαλ ηελ πεξίνδν 1989 – 

1990, φπνπ είπε: «Δπί Οηθνπκεληθήο θπβέξλεζεο, πήγε λα γίλεη θάηη κε ηηο 

ζπκβάζεηο, αιιά ην Τπνπξγείν Πξνεδξίαο δελ ππέγξαςε. Δίρε παξζεί θαη κηα 

απφθαζε ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., αιιά ηειηθά δελ 

επνδψζεθε».  

 

Αλαθνξηθά κε ηηο πξφζθαηεο πξνζθπγέο ζηελ δηθαηνζχλε, ε Διέλε 

Καιακπφθα είπε: «…δελ ήηαλ φινη νη εξγαδφκελνη, πνπ ήζειαλ λα θάλνπλ 

πξνζθπγή. Ήηαλ θαη πνιινί πνπ θνβνχληαλ. ΢ε ζπκπιεξσκαηηθή εξψηεζε 

απάληεζε: «Γελ ηνπο έπεηζε ην ζσκαηείν». Έθξηλε πσο ππάξρεη ηδηφηππε 

εμάξηεζε αλάκεζα ζε θάπνηνπο απφ ηνπο εξγαδφκελνπο κε ζχκβαζε κίαο 

εκέξαο θαη ζηνπο ζπλδηθαιηζηέο ή θαη ηελ Γηνίθεζε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Έηζη, 

είπε: «Έρεη αλαπηπρζεί κηα αληίιεςε πειαηεηαθνχ ηχπνπ ζε φια ηα επίπεδα ζε 

έλα κεγάιν θνκκάηη ησλ εξγαδνκέλσλ. Γέλνληαη κε ηνπο ζπλδηθαιηζηέο θαη κε 

ηελ Γηνίθεζε κε ζρέζε ηέηνηνπ ηχπνπ, πνπ ηνπο αθαηξεί ην δηθαίσκα… Γειαδή 

αλαζέηνπλ ζην ζσκαηείν θαη κεηά γθξηληάδνπλ. Ζ ινγηθή ηεο αλάζεζεο, φκσο, 

δελ βγάδεη πνπζελά. Δίλαη πνιχ πεξίεξγε εμάξηεζε».  Αιιά κηιά γηα ηελ 

απνγνήηεπζε ιέγνληαο: «Βέβαηα, επεηδή, αθξηβψο ν θφζκνο γαινπρήζεθε κε ηελ 

ηδέα ηεο ηαθηνπνίεζεο (ησλ ζπκβάζεσλ), φηαλ βιέπεη γηα παξάδεηγκα εκέλα λα 

κελ είκαη ζηελ απφθαζε ηνπ Α΢ΔΠ, αιιά λα είκαη απ’ έμσ…».  
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΢πκπεξάζκαηα 

 

Έρνπλ πεξάζεη πεξηζζφηεξεο απφ δπν δεθαεηίεο, απφ ηφηε πνπ ην θξάηνο 

ηξάβεμε ηνλ πξνζηαηεπηηθφ καλδχα πάλσ απφ ηελ θνηλσλία, ηνλ πνιίηε, ηνλ 

άλζξσπν. Οχησο ή άιισο, ε κεηαπνιεκηθή πεξίνδνο, πνπ ηελ δηαπεξλνχζε ε 

θηινζνθία ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο θαη βξήθε πνιηηηθή έθθξαζε ζην 

πξφζσπν ηεο δεκνθξαηίαο θαη πξαθηηθή εθαξκνγή ζηελ δηακφξθσζε ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο, ηεο ελεξγνχο δήηεζεο ηνπ Keynes θαη ηεο πιήξνπο 

απαζρφιεζεο, δηήξθεζε γηα ηξηάληα ρξφληα πεξίπνπ (1950-1980). Ζ πνιηηηθή 

θευλζηαλήο έκπλεπζεο, πνπ δελ είρε πξνλνήζεη γηα ηηο πιεζσξηζηηθέο πηέζεηο, 

πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ηελ πεηξειατθή θξίζε ηνπ 1973, έδσζε γξήγνξα ηελ 

ζέζε ηεο ζην λενθηιειεπζεξηζκφ, γηα λα «ζσζεί» ε νηθνλνκία απφ ηελ θξαηηθή 

παξέκβαζε, θαζψο απηή πξνθαινχζε αθακςίεο ζηελ αγνξά.  

 

Χζηφζν, ε ππνηαγή ζηα νηθνλνκηθά κεγέζε έζεζε εθηφο ζρεδηαζκνχ ηνλ 

αλζξψπηλν παξάγνληα. Αθφκε θαη αλ ε αχμεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ ήηαλ ηφζν 

πηεζηηθή γηα ηηο εζληθέο νηθνλνκίεο, ε απψιεηα ησλ ζέζεσλ εξγαζίαο δελ 

απνηεινχζε αληηθίλεηξν γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε. Ζ αλεξγία απνηεινχζε 

έλα πξφβιεκα, δηφηη ην θξάηνο ήηαλ ππνρξεσκέλν λα απνδψζεη θνηλσληθέο 

παξνρέο. Παξάιιεια, απνηεινχζε θίλδπλν γηα θνηλσληθέο εθξήμεηο. Αιιά ζην 

λενθηιειεχζεξν κνληέιν, ε αλεξγία είρε αξηζκεηηθή αμία, θαζψο απνηεινχζε 

έιιεηςε εξγαηηθνχ δπλακηθνχ γηα δξαζηεξηφηεηεο άιιεο, γηα ηηο νπνίεο ήηαλ 

αλαγθαίεο δεμηφηεηεο δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ. 

 

Χο εθ ηνχηνπ, νη λενθηιειεχζεξεο έκπλεπζεο πνιηηηθέο, πξνθεηκέλνπ λα 

δψζνπλ ην αληίδνην ζηελ αζζέλεηα ηεο αλεξγίαο, αλαδήηεζαλ ιχζεηο πνπ λα 

εληζρχνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ παξαρζέλησλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ, 

λα απμάλνπλ ηελ θεξδνθνξία ηνπ θεθαιαίνπ, κε ηαπηφρξνλε κείσζε ηνπ 

εξγαζηαθνχ θφζηνπο. Έηζη, αλαθάιπςαλ ηηο επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο. Απηφ, 

ηθαλνπνηνχζε ηδηαίηεξα ηα αηηήκαηα ησλ εξγνδνηψλ, νη νπνίνη δεηνχζαλ λα 
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πεξηνξηζηεί ε θξαηηθή παξέκβαζε, ψζηε λα κελ επηβάιινληαη απζηεξνί 

θαλνληζκνί ζην πεδίν ηεο εμαξηεκέλεο εξγαζίαο. Απηφ, δειαδή, πνπ δεηνχζαλ 

ήηαλ λα κπνξνχλ λα πξνζιακβάλνπλ θαη λα απνιχνπλ κε κεγαιχηεξε επειημία, 

θαζψο έθξηλαλ φηη ην λνκνζεηηθφ πιαίζην ήηαλ άθακπην. Δπίζεο, δεηνχζαλ λα 

ππάξρεη επειημία ζηελ δηακφξθσζε ησλ κηζζψλ θαη ν ζπλδηθαιηζκφο λα κελ 

απνηειεί εκπφδην ζηελ βνχιεζή ηνπο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ην θξάηνο ήζειε 

λα απαγθηζηξσζεί απφ ηηο δεζκεχζεηο, πνπ είρε λα θξνληίζεη ηνπο δηαξθψο 

απμαλφκελνπο αλέξγνπο ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 θαη λα ηνπο ρνξεγεί 

επηδφκαηα αλεξγίαο θαη ινηπέο θνηλσληθέο παξνρέο.  

 

Ζ ιχζε, ινηπφλ, ηεο επέιηθηεο κνξθήο εξγαζίαο ήηαλ ελδηάκεζε, δηφηη 

παξέθακςε ηνλ πφιν ηεο εξγαζίαο. Βέβαηα, ην 1993, φπνπ θαη εθδφζεθε ε 

Λεπθή Βίβινο γηα ηελ αλάπηπμε, ηελ αληαγσληζηηθφηεηα θαη ηελ απαζρφιεζε, 

νη ηφηε θπβεξλήζεηο ππνζηήξηδαλ φηη επεδίσθαλ λα αληηκεησπίζνπλ δξαζηηθά 

ην δήηεκα ηεο αλεξγίαο, ε νπνία απφ ηξηβήο είρε κεηαηξαπεί ζε δηαξζξσηηθή, 

ιφγσ ηεο έληνλεο απνβηνκεράληζεο. Ο ηζρπξηζκφο ηνπο είρε ραξαθηεξηζηηθά 

αμηψκαηνο θαη ππνζηήξηδε φηη ε αγνξά δελ κπνξεί λα απηνξπζκηζηεί θαη γη’ 

απηφ ηνλ ιφγν θξίλεηαη αλαγθαία ε θξαηηθή παξέκβαζε. Έδσζε πξνζσξηλή 

ιχζε ζην πξφβιεκα ηεο αλεξγίαο, θαζψο ην θξάηνο ελίζρπζε ηηο ελεξγεηηθέο 

πνιηηηθέο απαζρφιεζεο, κε ην ζθεπηηθφ λα γίλεηαη πην γξήγνξα ε επαλέληαμε 

ηνπ αλέξγνπ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη λα ζπξξηθλψζεη ην θφζηνο ησλ 

θνηλσληθψλ παξνρψλ, εμνηθνλνκψληαο θεθάιαηα γηα άιιεο δξάζεηο. Οχησο ή 

άιισο, νη ελεξγεηηθέο πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ήηαλ κηα πξαθηηθή γξήγνξεο 

κεηάβαζεο απφ ηελ αλεξγία ζηελ εξγαζία θαη αμηνπνίεζεο ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, φπνπ ε αγνξά είρε έιιεηςε. ΢ε απηήλ αθξηβψο ηελ πξαθηηθή 

εληάζζεηαη θαη ε έλλνηα ηεο απαζρνιεζηκφηεηαο, φπνπ ν εξγαδφκελνο πξέπεη 

λα έρεη ηηο δεμηφηεηεο, πνπ ε αγνξά δεηά.  

 

Παξάιιεια, γηα λα δνζνχλ νη απαξαίηεηεο εγγπήζεηο φηη ε επειημία ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο δελ ζπλεπάγεηαη ππνρψξεζε ηνπ ηππηθνχ εξγαζηαθνχ, ζηελ 
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Λεπθή Βίβιν εηζάγεηαη ε έλλνηα ηεο flexicurity, δειαδή ηνπ ζπλδπαζκνχ ηεο 

θνηλσληθήο αζθάιεηαο κε ηελ επειημία, ε νπνία, φκσο, δελ επαξθνχζε ζε 

αγνξέο εξγαζίαο, φπσο είλαη ε ειιεληθή. Οχησο ή άιισο, ε πνιηηηθή ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο, πνπ είρε νηθνλνκηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, αιιά δελ έθαλε 

καθξννηθνλνκηθφ ζρεδηαζκφ, είρε παξακεξίζεη ηελ θνηλσληθή δηάζηαζε θαη 

ηελ είρε εληάμεη ζε απζηεξά νηθνλνκηθά κνληέια, πνπ φπσο απνδεηθλχεηαη 

ζηξαγγάιηδε ηηο θνηλσλίεο. Δπνκέλσο, ην γεγνλφο φηη δελ ππήξρε θνηλσληθή 

ζηφρεπζε δεκηνπξγνχζε πξφζζεηα πξνβιήκαηα ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

αλεξγίαο. Παξάιιεια, ε δηακφξθσζε ρσξψλ δπν ηαρπηήησλ ζε επίπεδν 

νηθνλνκηθψλ απνδφζεσλ δελ άθελε πεξηζψξηα γηα ζχγθιηζε νχηε θαη ζε 

θνηλσληθφ επίπεδν. 

 

Έηζη, ζχληνκα ήξζε ε απνξξχζκηζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο σο θαηάζηαζε. Οη 

επέιηθηεο κνξθέο εξγαζίαο εμππεξεηνχζαλ κφλν ζηαηηζηηθά ηελ κείσζε ηεο 

αλεξγίαο. Παξάιιεια, ππέζθαπηαλ ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν θαη 

νδεγνχζαλ ηνπο εξγαδφκελνπο ζηελ επηζθάιεηα θαη ζηελ αδπλακία λα 

εμαζθαιίζνπλ ηα πξνο ην δελ κε ηνπο κηζζνχο, πνπ έπαηξλαλ. Ζ ζηαζεξή 

απαζρφιεζε πεξηνξίδεηαη, ελψ ε πξνζσξηλή δηαξθψο απμάλεηαη. Ζ πξνζσξηλή 

απαζρφιεζε θαηαιήγεη λα κελ είλαη επηινγή κε δεδνκέλν φηη ην θάληαζκα ηεο 

αλεξγίαο είλαη εμαηξεηηθά απεηιεηηθφ. Παξφηη, ε ζεσξία ηεο θαηάηκεζεο ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο αλαθέξεη φηη ζηελ δεπηεξεχνπζα αγνξά εξγαζίαο εηζάγεηαη 

ην αλεηδίθεπην πξνζσπηθφ, απηφ θαηαιήγεη λα θαηαξξίπηεηαη, θαζψο ζε απηήλ 

πιένλ ζπγθεληξψλεηαη θαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ. 

 

Λφγσ ηεο απμεκέλεο πξνζθνξάο εξγαζίαο, νη πξνζσξηλέο ζέζεηο εξγαζίαο 

δηθαηνινγνχλ ηνπο δείθηεο ηεο αλεξγίαο. Απηέο νη ζέζεηο, φκσο, 

ραξαθηεξίδνληαη απφ ρακεινχο κηζζνχο θαη γηα ην παξαγφκελν έξγν ή ηελ 

παξερφκελε ππεξεζία απαηηείηαη ρακειή εμεηδίθεπζε. Παξάιιεια, 

δηαηξέρνληαη απφ λνκνζεηηθέο δηεπθνιχλζεηο πξνο ηνπο εξγνδφηεο φζνλ αθνξά 

ζην θαζεζηψο ησλ πξνζιήςεσλ θαη ησλ απνιχζεσλ θαη ελ γέλεη πεξηθιείνληαη 
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κε έληνλε επηζθάιεηα. Δπνκέλσο, ζε πεξηφδνπο, φπνπ νη απνιχζεηο είλαη 

απμεκέλεο ζε ζρέζε κε ηηο λέεο ζέζεηο εξγαζίαο, κεγάιν πνζνζηφ ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ εγθισβίδεηαη ζηελ δεπηεξεχνπζα αγνξά εξγαζίαο θαη 

δεζκεχεηαη κε ην αίζζεκα αλαζθάιεηαο, θαζψο φπνηα αιιαγή ζε εξγαζηαθφ 

ρψξν δελ απνηειεί ηθαλνπνηεηηθή ιχζε, θαζψο νη κηζζνί δελ θαηαγξάθνπλ 

ζεκαληηθή δηαθχκαλζε.  

 

Παξάιιεια, ε απνξξχζκηζε, πνπ δελ είλαη κφλν ζην πεδίν ηεο αγνξάο, αιιά 

θαη ζην πεδίν ηεο λνκνζεζίαο, δεκηνπξγεί έλα αζθπθηηθφ θινηφ γχξσ απφ ηνλ 

πφιν ηεο εξγαζίαο, ππνλνκεχνληαο θαη ην πεξηερφκελν ηνπ ηππηθνχ 

εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ, θπξίσο ζε πεξηπηψζεηο, πνπ ε παξνπζία 

ζπλδηθαιηζηηθνχ θνξέα είλαη αζζελήο. Δπνκέλσο, ε απνξξχζκηζε ησλ 

εξγαζηαθψλ ζρέζεσλ θαη ε απνξξχζκηζε ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 

ζέηεη ζε θίλδπλν ηνπο φξνπο εξγαζίαο θαη γηα απηνχο, πνπ απαζρνινχληαη ζην 

πιαίζην ηνπ ηππηθνχ εξγαζηαθνχ πξνηχπνπ, αιιά θαη απηνχο, πνπ έρνπλ 

επηζθαιείο φξνπο εξγαζίαο. Βέβαηα, γηα ηνπο δεχηεξνπο ζεσξείηαη πνιχ πην 

εχθνιε ε δηνιίζζεζε ζηελ θηψρεηα, θαζψο ην θαηλφκελν ησλ εξγαδφκελσλ, 

πνπ είλαη θησρνί, φιν θαη απμάλεηαη ζηελ Δπξψπε.  

 

Σν γεγνλφο, φκσο, φηη πθίζηαηαη αθφκε ην ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν, 

δεκηνπξγεί ηξηγκνχο ζην θηιφδνμν ζρέδην ηφζν εξγνδνηψλ, αιιά θαη ησλ 

λενθηιειεπζέξσλ θπβεξλήζεσλ λα ζπξξηθλψζνπλ αθφκε πεξηζζφηεξν ην 

εξγαζηαθφ θφζηνο, κε ζθνπφ λα απμήζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηηκψλ 

ησλ παξαρζέλησλ πξντφλησλ ή λα απμήζνπλ ηελ θεξδνθνξία ησλ 

επηρεηξήζεσλ. Οη ηξηγκνί, απηνί πξνθχπηνπλ απφ ην φηη νη εξγαδφκελνη πνπ 

βηψλνπλ ην α-ηππηθφ, γλσξίδνπλ ηη ζα ζεκαίλεη ηππηθφ εξγαζηαθφ πξφηππν.  

 

Παξφηη, ν ζπλδηθαιηζκφο ζηηο κέξεο καο έρεη θζαξεί, δελ είλαη ιίγνη νη 

εξγαδφκελνη, πνπ βηψλνπλ θαζεκεξηλά ηελ επηζθάιεηα, αιιά αλαδεηνχλ 

ηξφπνπο γηα λα ηελ απνηηλάμνπλ. Κη απηφ απνηειεί δηεθδίθεζε γηα θαιχηεξνπο 
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φξνπο απαζρφιεζεο θαη επηβίσζεο. Δμίζνπ δηεθδηθνχλ βειηίσζε ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ επέιηθησλ κνξθψλ εξγαζίαο, ψζηε λα δηαρσξίδεηαη ην α-

ηππηθφ απφ ην έθλνκν. Υαξαθηεξηζηηθφ είλαη απηφ πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ 

ζπλέληεπμε φηη ην πάγην αίηεκα ησλ εξγαδνκέλσλ κε ζχκβαζε κίαο εκέξαο 

είλαη ε κεηαηξνπή ηεο ζε ανξίζηνπ ρξφλνπ, πξάγκα πνπ ζεκαίλεη πσο ε 

δηεθδίθεζε γηα ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα δελ παχεη λα ππάξρεη. Χζηφζν, ε 

δηεθδίθεζε αθνξά θαη ζηνπο ππάξρνληεο φξνπο εξγαζίαο θαη ζηελ απφδνζε 

επηδνκάησλ, ζηηο θαιχηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο ελ γέλεη.  

 

Παξ’ φια απηά, ε ζπγθπξία δελ είλαη θαζφινπ επλντθή γηα ηνλ πφιν ηεο 

εξγαζίαο. Σν γεγνλφο φηη έρεη δηακνξθσζεί παλεπξσπατθά ε ηάμε ησλ θησρψλ 

εξγαδφκελσλ, πνπ είλαη θαηαδηθαζκέλε λα δνπιεχεη πεξηζζφηεξεο ψξεο απφ ην 

ζπκβαηηθφ σξάξην θαη λα παίξλεη κηζζνχο, πνιχ ρακειφηεξνπο ζπγθξηηηθά κε 

ην παξαγφκελν έξγν, αιιά θαη κε ηηο αλάγθεο γηα επηβίσζε, δελ είλαη δηφινπ 

παξήγνξν. Παξάιιεια, ε παξνχζα ζπγθπξία ηεο θξίζεο ρξένπο ζηελ 

Δπξσδψλε θαη ν λενθηιειεχζεξνο πξνζαλαηνιηζκφο γηα ηελ δηάζσζε ηνπ 

επξψ, αθήλεη εθηφο ζρεδηαζκνχ ηελ δηάζσζε ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Με ηελ 

αλεξγία λα θαιπάδεη θαη ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα δηαξθψο λα 

ζπξξηθλψλνληαη, νη εξγαδφκελνη ζα ρξεηαζηεί λα δηαλχζνπλ πνιχ δξφκν, γηα λα 

θαιχςνπλ ην θελφ. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 1: ΔΡΩΣΖΜΑΣΟΛΟΓΗΟ ΣΖ΢ ΖΜΗ- ΓΟΜΖΜΔΝΖ΢ 

΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ΢ 

1. Πεο κνπ ην φλνκά ζνπ θαη ηελ ειηθία ζνπ; 

2. Πεο κνπ γηα ην εθπαηδεπηηθφ επίπεδν ζνπ; 

3. Πνηα εηδηθφηεηα έρεηο ζηνλ ΟΓΗΔ; 

4. Δίρεο ζχκβαζε κηαο εκέξαο απφ ηελ αξρή ηεο απαζρφιεζήο ζνπ; 

5. Πσο ζε πξνζέιαβαλ;  

6. Πφζα ρξφληα απαζρνιείζαη εθεί; 

7. Σφηε είρεο παηδηά; 

8. Πσο ήηαλ ηα πξψηα ρξφληα ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. φζνλ αθνξά ζηηο ακνηβέο; 

9. Βγάδαηε πνπξκπνπάξ ηειηθά; 

10. Πσο γηλφηαλ ε θαηαβνιή ηνπ κηζζνχ; 

11. Έλζεκα είραηε; 

12. Πσο γηλφηαλ απηφ (λα κελ ηνπο βάδνπλ έλζεκα); 

13. Απφ πνχ ήηαλ απηνί νη δεκφζηνη ππάιιεινη; 

14. Πφζεο ψξεο δνπιεχαηε; 

15. Σν κεξνθάκαην έβγαηλε κε βάζε ηηο ψξεο πνπ δνπιεχαηε; 

16. Σν πνζφλ ηνπ κεξνθάκαηνπ ήηαλ απφθαζε ηεο δηνίθεζεο ηνπ 

Οξγαληζκνχ; 

17. ΢ην ινγηζηήξην ήηαλ κφληκνη ππάιιεινη; 

18. ΢ην ινγηζηήξην ήηαλ κε ζχκβαζε κίαο εκέξαο; 

19. ΢αο έθαλαλ εθπαίδεπζε, πξνηνχ ζαο αλαζέζνπλ θαζήθνληα; 

20. Δζχ είρεο πξνεγνχκελε εκπεηξία ζε αληηθείκελν αληίζηνηρν κε απηφ; 

21. Πφζεο ηππνδξνκίεο γίλνληαλ ηελ εβδνκάδα φηαλ είρεο μεθηλήζεη; 

22. Σα ιεθηά πνπ έπαηξλεο ζνπ θηάλαλε γηα λα δήζεηο ηφηε; 

23. ΋ηαλ μεθίλεζεο εζχ είρε πεξηζζφηεξεο γπλαίθεο ή άλδξεο; 

24. Ση ειηθίαο ήηαλ; 

25. Πσο ήηαλ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο; 

26. Γηαηί επέιεγαλ απηή ηε δνπιεηά; 

27. ΢νπ άξεζε ε έληαζε ηεο δνπιεηάο; 
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28. Πνην ήηαλ ην αίηεκα φηαλ γίλνληαλ θηλεηνπνηήζεηο; 

29. Δίραηε πξνζθχγεη ζηα δηθαζηήξηα; 

30. Δίραηε κεγάιεο ελαιιαγέο ζην πξνζσπηθφ; 

31. Γελ ππήξρε επίδνκα ηακία; 

32. Πέξα φηη ζνπ άξεζε ε δνπιεηά ηελ έβιεπεο σο έμηξα εξγαζία; 

33. Έρνπλ γίλεη κεηαηξνπέο ανξίζηνπ ρξφλνπ; 

34. Γηαηί θξίλεηο φηη ππήξρε απμεκέλε πξνηίκεζε γηα πξνζιήςεηο ζε 

θνηηεηέο κε βάζε ηνλ Ν. 2190/1994; 

35. ΢ήκεξα πξνζιακβάλνληαη θνηηεηέο γηα ζέζεηο ζηα ηακεία; 

36. Πφζν είλαη ζήκεξα ην κεξνθάκαην ηνπ ηακία; 

37. Οη πεξηζζφηεξεο είλαη γπλαίθεο; 

38. Οπφηε έρεη αλάγθε γηα ιηγφηεξα άηνκα; 

39. Έρεη κεησζεί ην ζηνίρεκα πιένλ; 

40. Γελ είλαη άξξσζηνη ηδνγαδφξνη ζαλ θη απηνχο πνπ πάλε ζην θαδίλν; 

41. Πσο ήηαλ ν ζπλδηθαιηζκφο φηαλ μεθίλεζεο; 

42. Καη ηη είραηε θαηαθέξεη; 

43. Με πνην ζθεπηηθφ ην 1992 γίλαλε απνιχζεηο; 

44. Μπνξεί λα είλαη πνιηηηθφ ην θξηηήξην ηεο απφιπζεο; 

45. Ήηαλ πνιιέο νη απνιχζεηο ην 1992; 

46. Ήηαλ πνιινί πνπ αζρνινχληαλ κε ηνλ ζπλδηθαιηζκφ; 

47. Σψξα ν ζπλδηθαιηζκφο πσο είλαη; 

48. Απζαίξεηεο ήηαλ νη δηαγξαθέο; 

49. ΢ήκεξα ηα πξάγκαηα πσο είλαη; 

50. Καη νη πξνζθπγέο ζηελ δηθαηνζχλε πφηε έγηλαλ; 

51. Γηαηί θνβνχληαλ; 

52. Ζ δηνίθεζε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. αζθνχζε ηξνκνθξαηία ζηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ δηεθδηθνχζαλ; 

53. Ζ ινγηθή ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη βιέπνπλ έλα ζσκαηείν, πνπ δελ 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο ηνπο θαη είλαη ζε κηα ινγηθή φηη ηίπνηα δελ 

κπνξεί λα αιιάμεη, ηνπο αθήλεη αδηάθνξνπο ζε ζρέζε κε ην ζσκαηείν; 
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54. Τπήξρε πάληα θφληξα κε ηνπο κνλίκνπο ππαιιήινπο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 

55. Φνβνχληαλ γηα ηηο ζέζεηο ηνπο; 

56. Να ζνπ θάλσ έλα αληίζηξνθν εξψηεκα. Δθ’ φζνλ ν κφληκνο θξφληηδε 

κέιε ηεο νηθνγέλεηάο ηνπ λα δνπιέςνπλ, γηαηί λα κελ ζέιεη θαιχηεξεο 

ζπλζήθεο εξγαζίαο γηα ηνπο δηθνχο ηνπ; 

57. Έβιεπαλ ηελ δνπιεηά ζηνλ Ηππφδξνκν σο «αξπαρηή»; 

58. Οη ζπκβαζηνχρνη κηαο εκέξαο δελ είλαη απηνί πνπ δηεθδηθνχλ λα γίλνπλ 

ανξίζηνπ ρξφλνπ; 

59. Δζείο ηνπο κφληκνπο ηνπο βιέπεηε αληαγσληζηηθά; 

60. Οπφηε δελ ζαο βιέπνπλ ζαλ θνκκάηη ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 

61. Άξα πάληα ππήξρε κηα θφληξα; 

62. ΢πκβαζηνχρνη νξηζκέλνπ ρξφλνπ ππάξρνπλ; 

63. Άξα κηιάκε μεθάζαξα γηα εξγαδφκελνπο δπν ηαρπηήησλ; 

64. Άξα κηιάκε γηα επηζθάιεηα; 

65. Κξίλεηο φηη κπνξεί λα αιιάμεη ε θαηάζηαζε; 

66. Με ην Α.΢.Δ.Π. ηη έρεη ζπκβεί; 

67. Απνδεκηψζεηο εζείο δεηάηε; 

68. Καη ηψξα κε ην Α΢ΔΠ ηη ζα γίλεη; 

69. Θεσξείο ην Α.΢.Δ.Π. αμηφπηζην σο ζεζκφ; 

70. Εεηάηε λα απνδεκησζείηε αλαδξνκηθά; 

71. Πφζνη εξγαδφκελνη έρνπλ απνκείλεη; 

72. Άξα ην κέιινλ είλαη δπζνίσλν; 

73. Γεληθά θνβάζαη; 

74. Με δεδνκέλν φηη ν ζπλδηθαιηζκφο θηλείηαη ζε ρακειά επίπεδα, πηζηεχεηο 

φηη κπνξείηε λα αιιάμεηε ην θιίκα ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ 2: ΑΠΟΜΑΓΝΖΣΟΦΩΝΖΜΔΝΖ ΢ΤΝΔΝΣΔΤΞΖ 

 

Πεο κνπ ην όλνκά ζνπ θαη ηελ ειηθία ζνπ; 

Καιακπφθα Διέλε. 54 εηψλ 

Πεο κνπ γηα ην εθπαηδεπηηθό επίπεδν ζνπ; 

Δμαηάμην γπκλάζην θαη κηα ζρνιή ππνινγηζηψλ θαη χζηεξα έθαλα κηα ζρνιή 

γξαθηθψλ ηερλψλ. 

Πνηα εηδηθόηεηα έρεηο ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 

Σακίαο θαη ππάγνκαη ζηελ δηεχζπλζε εθκεηάιιεπζεο. 

Γειαδή; 

Σα ηακεία είλαη γηα λα δηελεξγείηαη ην ζηνίρεκα. Οη ηακίεο θάλνπλ ηελ βαζηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ ζηνηρεκαηηζκνχ.  

Δίρεο ζύκβαζε κηαο εκέξαο από ηελ αξρή ηεο απαζρόιεζήο ζνπ; 

Ναη 

Πσο ζε πξνζέιαβαλ;  

Κνίηα λα δεηο. Δκέλα ε πξφζιεςή κνπ είρε θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά, αιιά 

κε δφξηζαλ, γηα λα κε πάξνπλ. Ήηαλ ν άλδξαο κνπ θαληάξνο. Δγψ έςαρλα γηα 

δνπιεηά. Δίρα πάεη ζηελ Γξακκαηεία Νέαο Γεληάο θαη γεληθά έςαρλα, γηα λα 

δψζσ εμεηάζεηο θάπνπ γηα λα κε πάξνπλ. Γελ έβξηζθα δνπιεηά ζηνλ ηδησηηθφ 

ηνκέα. ΢θεθηφκνπλ λα δψζσ ζε θάπνην δηαγσληζκφ ηνπ Γεκνζίνπ. ΋κσο απφ 

ην 1982 έσο ην 1984 είρε ηηγθάξεη ν δεκφζηνο ηνκέαο κε ην ΠΑ΢ΟΚ. Απφ ην 

1985 θαη κεηά θαη ζηνλ ηππφδξνκν έγηλε ην κεγάιν κπακ. Υηιηάδεο άλζξσπνη 

κπήθαλ.  

Πόζα ρξόληα απαζρνιείζαη εθεί; 

27. ΋ηαλ μεθίλεζα λα δνπιεχσ εθεί ήκνπλ 27 ρξνλψλ.  

Σόηε είρεο παηδηά; 

Βεβαίσο είρα ηνλ γηφ κνπ. 

Πσο ήηαλ ηα πξώηα ρξόληα ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. όζνλ αθνξά ζηηο ακνηβέο; 

Αξρηθά ήκαζηαλ ζηηο 125 δξαρκέο θαη χζηεξα πήγακε ιίγν παξαπάλσ. Ήηαλ 

κηθξφ κεξνθάκαην. Πάληα κηθξφ ήηαλε.  
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Γηαηί; 

Ήηαλ κηθξφ γηαηί ιέγαλε φηη νη ηακίεο πάληα βγάδαλε πνπξκπνπάξ. Λεο θαη 

απηφο ήηαλ έλαο παξάγνληαο πνπ θαζνξίδεη πφζν πξέπεη λα είλαη ην 

κεξνθάκαην.  

Βγάδαηε πνπξκπνπάξ ηειηθά; 

Ναη βγάδακε. Αλάινγα ηελ κέξα. Ήηαλ θαιφ έμηξα. Αιιά έρεη λα θάλεη κε ηνλ 

παίθηε, κε ην πνζφλ ηνπ ζηνηρήκαηνο. Με ηνλ αξηζκφ δειηίσλ πνπ πιήξσλε ν 

παίθηεο. Με ηελ απφδνζε. Με ρηιηάδεο πξάγκαηα έρεη λα θάλεη. Οπφηε λαη κελ 

ππήξρε ην πνπξκπνπάξ, αιιά απηφ ήηαλ έλα άιινζη γηα ηελ Γηνίθεζε , θαη 

θάηη πνπ πνιχ ζξαζχηαηα ιέλε κέρξη ηψξα.  

Πσο γηλόηαλ ε θαηαβνιή ηνπ κηζζνύ; 

Κάζε κέξα. Πξηλ ηειεηψζεη ε ηππνδξνκία πεξλνχζαλ θαη καο πιεξψλαλε.  

Έλζεκα είραηε; 

Ναη. Μεηά ην 1982 είρακε. Πξηλ ην 1982, θάπνηνη επέιεγαλ αλ ήζειαλ ηα 

έλζεκα ή ην κεξνθάκαην πξνζαπμεκέλν ρσξίο λα παίξλνπλ έλζεκα. Μεηά 

είρακε φινη καδί κε ην επηθνπξηθφ.  

Πσο γηλόηαλ απηό (λα κελ ηνπο βάδνπλ έλζεκα); 

Γηλφηαλ, γηαηί παιηά (πξν ηνπ 1982) ν Ηππφδξνκνο δνχιεπε κε δεκνζίνπο 

ππαιιήινπο. Γνχιεπε δπν θνξέο ηελ εβδνκάδα. 

Από πνύ ήηαλ απηνί νη δεκόζηνη ππάιιεινη; 

Απφ φιεο ηηο ππεξεζίεο. Δπεηδή νη δεκφζηνη ππάιιεινη είραλ νξθηζηεί λα είλαη 

έληηκνη. Ήηαλ απηνί πνπ θάλαλε θαη ηελ δνπιεηά θαη επεηδή θαη ν ρψξνο ήηαλ 

ηδφγνο, ν Οξγαληζκφο έθξηλε φηη ζα έθαλαλ θαιά ηελ δνπιεηά ηνπο. Αξγφηεξα, 

ν θαλνληζκφο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. άιιαμε θαη έιεγε φηη δνπιεχεη ν θνηηεηήο, ν 

ζπληαμηνχρνο, ν ρακειφκηζζνο, ε γπλαίθα γηα λα βνεζήζεη ην εηζφδεκα ηνπ 

ζπδχγνπ, ν αλεηδίθεπηνο. Οη πεξηζζφηεξεο θνπέιεο, πνπ έρνπλ κείλεη αθφκε, 

ήηαλ θνηηήηξηεο φηαλ κπήθαλε θαη θάλαλε νηθνγέλεηεο θαη ηηο δηεπθφιπλε φηαλ 

νη ηππνδξνκίεο ήηαλ δπν κε ηξεηο θνξέο ηελ εβδνκάδα θαη κπνξνχζαλ λα έρνπλ 

ηα παηδηά ηνπο θαη λα κελ έρνπλ πξφβιεκα, πνπ ζα ηα αθήζνπλ.  

Πόζεο ώξεο δνπιεύαηε; 
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Αλάινγα θαη ηδίσο πξηλ πνπ ήηαλ ρεηξνθίλεην ην ζχζηεκα, πξηλ ην 1998. 

Γηλφληνπζαλ κεγάιεο θαζπζηεξήζεηο θαη αξγνχζε φιε ε δηαδηθαζία ηεο 

πψιεζεο ζηνηρεκάησλ. Μηζή ψξα ηνπιάρηζηνλ ήηαλ ε θάζε θνχξζα. Αλ δελ 

ππήξρε έλζηαζε, πνπ έπξεπε λα εθδηθαζηεί απφ ηνπο εηξελνδίθεο, απηφ 

θξαηνχζε έλα δεθάιεπην ή αλ δελ ππήξρε δηαγξαθή αιφγνπ, ηελ ψξα πνπ είλαη 

έηνηκα λα μεθηλήζνπλ, γηαηί ήηαλ ηξαπκαηηζκέλν ή φηη ήηαλ ππέξβαξν. 

Σν κεξνθάκαην έβγαηλε κε βάζε ηηο ώξεο πνπ δνπιεύαηε; 

Χξνκίζζην ήηαλ. Αιιά δελ παίξλακε πξνζαχμεζε αλ κέλακε παξαπάλσ. Μαο 

είραλ επίηεδεο έηζη, γηαηί αλ καο είραλ σξνκίζζηνπο, ζα έπξεπε λα παίξλακε 

ηελ ζπιινγηθή ζχκβαζε ηππηθά θαη ηηο ππεξσξίεο καο. Δκάο δελ καο είραλ 

επίηεδεο έηζη ζε απηφ ην θαζεζηψο γηαηί αλ καο είραλ σξνκίζζηνπο ζα έπξεπε 

λα καο είραλ κε ηελ ζπιινγηθή ζχκβαζε. 

Σν πνζόλ ηνπ κεξνθάκαηνπ ήηαλ απόθαζε ηεο δηνίθεζεο ηνπ Οξγαληζκνύ; 

Ναη. Τπνζέησ ήηαλ ζε ζπκθσλία ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. κε ην Τπνπξγείν 

Πνιηηηζκνχ. Γελ ζπκάκαη αλ ζε θάπνηεο θαηεγνξίεο ήηαλ κεγαιχηεξν ην 

κεξνθάκαην απφ εκάο ηνπο ηακίεο. Αιιά δελ ζπκάκαη ιεπηνκέξεηεο. Σν 

ινγηζηήξην κπνξεί λα έπαηξλε θάηη παξαπάλσ, εηδηθά ην θαινθαίξη επεηδή είρε 

κεγαιχηεξε δηαδηθαζία κέρξη λα θιείζεη ην ζηνίρεκα. 

΢ην ινγηζηήξην ήηαλ κόληκνη ππάιιεινη; 

΋ρη, αιιά είραλ πάληα κφληκν ππάιιειν ζηελ ζέζε ηνπ πξντζηακέλνπ.   

΢ην ινγηζηήξην ήηαλ κε ζύκβαζε κίαο εκέξαο; 

Ναη. ΋,ηη έρεη λα θάλεη κε ηελ ιεηηνπξγία θαη ηελ πξνεηνηκαζία θαη δηεμαγσγή 

ησλ ηππνδξνκηψλ ήηαλ ζπκβαζηνχρνη κηαο εκέξαο.  

΢αο έθαλαλ εθπαίδεπζε, πξνηνύ ζαο αλαζέζνπλ θαζήθνληα; 

Ναη. Μαο έθαλαλ νη παιηφηεξνη δπν- ηξεηο κέξεο εθπαίδεπζε. Καη δελ έβαδαλ 

ηνπο θαηλνχξγηνπο λα δηαρεηξηζηνχλ ηηο πιεξσκέο ησλ ζηνηρεκάησλ. 

Δζύ είρεο πξνεγνύκελε εκπεηξία ζε αληηθείκελν αληίζηνηρν κε απηό; 

΋ρη.   

Πόζεο ηππνδξνκίεο γίλνληαλ ηελ εβδνκάδα όηαλ είρεο μεθηλήζεη; 
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Σξεηο ή ηέζζεξεηο. Καη καο θαινχζαλ γηα δνπιεηά ηξεηο ή ηέζζεξεηο θνξέο ηελ 

εβδνκάδα θαη φηαλ παξαγεκίδακε, γηαηί ε Γηνίθεζε  έθαλε πνιιέο πξνζιήςεηο, 

καο έβαδαλ ξεπφ αλαγθαζηηθά. Πξηλ θχγεηο πήγαηλεο θαη έβιεπεο ζηελ 

θαηάζηαζε, ην πξφγξακκα, γηα λα μέξεηο πφηε δνπιεχεηο θαη ζε πνην πφζην, ζε 

πνην ζπγθξφηεκα θηεξίσλ. Καη ν πίλαθαο θαηαξηηδφηαλ ζε κεληαία βάζε θαη 

ζνπ φξηδε θαη πφηε ζα έρεηο ξεπφ. Σν 1987 κε 1988, πνπ είρε γίλεη ν κεγάινο 

ρακφο κε ηηο πξνζιήςεηο θαη ήηαλ ν θφζκνο ν άπεηξνο καο φξηδαλ δπν κέξεο 

δνπιεχεηο, κηα δελ δνπιεχεηο.  

Σα ιεθηά πνπ έπαηξλεο ζνπ θηάλαλε γηα λα δήζεηο ηόηε; 

Δ φρη. Μφλν απφ ηα πνπξκπνπάξ αλ έθαλεο θάηη, γηαηί ην κεξνθάκαην απφ 

κφλν ηνπ δελ έθηαλε. Γηα βνήζεηα ζηελ νηθνγέλεηα ήηαλε.  

Όηαλ μεθίλεζεο εζύ είρε πεξηζζόηεξεο γπλαίθεο ή άλδξεο; 

Δίρε θαη άλδξεο θαη γπλαίθεο. Αλάινγα. Γεληθά, ππήξρε κεγάιν πνζνζηφ 

γπλαηθψλ. Δίρε θαη πάξα πνιχ λένπο, πνπ ήηαλ θνηηεηέο, νη νπνίνη δελ 

δνχιεπαλ φινη ζην ηακείν. Κάλαλε θαη άιιεο δνπιεηέο, πην πεξηθεξεηαθέο. 

Ση ειηθίαο ήηαλ; 

Αλάινγα. 

Πσο ήηαλ νη ζπλζήθεο εξγαζίαο; 

Κνίηα λα δεηο, ην θάζε ηακείν είρε κηα κεραλή, πνπ έπαηξλε θάπνηα 

ζπλζεκαηηθά επάλσ, γηα λα μέξεηο φηη απηφ ην δειηίν θφπεθε ζην ηάδε ηακείν, 

αλ ππήξρε θάπνην πξφβιεκα. Τπνρξέσζή καο ήηαλ λα ηα δηαηξήνπκε πάληα. 

Αιιά δελ ην θάλακε. Ήηαλ απίζηεπηα θνπξαζηηθή δνπιεηά. Γειαδή απηά ηα 

ρέξηα ζαθαηεχηεθαλ, δηφηη πέξα απφ ηα κπινθάθηα, πνπ έκπαηλαλ ζε κάληαια 

κε κεγάιε ηαρχηεηα, γηα λα θξεκαζηνχλ νη θνχξζεο. Πάλσ θάησ ηα ρέξηα... 

θφβακε δειηία... θάλακε ζπλέρεηα απηή ηελ θίλεζε. Γη’ απηφ είκαη ζαθαηεκέλε. 

΋ιεο καο ζαθαηεκέλεο είκαζηε. Υψξηα ηα θξχα. Οη ζπλζήθεο ζηνλ παιηφ 

ηππφδξνκν ήηαλ άζιηεο.  

Γειαδή; 

Γελ πεξηγξάθεηαη. Σν 1925, ν Ηππφδξνκνο είρε δπν αίζνπζεο. Αξγφηεξα πσο 

δηακνξθψζεθαλ ηα άιια θηήξηα δελ μέξσ. Μεηά πνπ άξρηζε λα έρεη θφζκν, 
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άξρηζε λα θάλνπλ δηάθνξα ηζαληίξ καραιά εθεί θαη ρηίδαλε. Βάδαλε 

ππνηππψδεηο πάγθνπο θαη ηα ηακπιφ θαη απφ πάλσ ηα πεξηζζφηεξα ήηαλ απφ 

ειελίη θαη δνπιεχακε ζε απηά ρεηκψλα ππφ ην κεδέλ θαη θαινθαίξη άλσ ησλ 40 

βαζκψλ. Φελφκαζηαλ. 

Γηαηί επέιεγαλ απηή ηε δνπιεηά; 

Γηαηί δελ ππήξραλ δνπιεηέο. Πάληα ππήξρε δπζθνιία κε ηελ δνπιεηά. Γελ ην 

επηιέγεηο. Παο πξνζσξηλά θαη κέλεηο. Ήκνπλ 27 ρξνλψλ φηαλ πήγα. Απφ έλα 

ζεκείν θαη κεηά πξνζαξκφδεζαη θαη ην αγαπάο απηφ πνπ θάλεηο. ΋ηαλ πήγα 

εθεί, εγψ είπα απηή είλαη ε δνπιεηά κνπ. 

Γηαηί; 

Γηαηί δελ βαξηφζνπλα. Γηαηί δελ ήζνπλ θιεηζκέλνο ζε έλα γξαθείν. Έρεηο 

πνιιέο ελαιιαγέο δεδνκέλσλ θαη εληππψζεσλ. Δίρεο θφζκν λα κηιήζεηο.  

΢νπ άξεζε ε έληαζε ηεο δνπιεηάο; 

Γελ κπνξνχζεο λα πεηο φηη βαξηέκαη. Γελ μέξσ αλ δεκηνπξγνχζακε. Δκέλα κνπ 

αξέζεη πην πνιχ ε δνπιεηά ζηνλ ππνινγηζηή πνπ γίλεηαη ηψξα. Ξέξσ θαη απφ 

ππνινγηζηέο θαη δελ θνπξάδνκαη φπσο θνπξαδφκνπλ. Απιψο ηφηε ήκαζηαλ 

πνιινί λένη άλζξσπνη. Τπήξραλ θνηηεηέο θαη ην θιίκα ήηαλ πνιχ δηαθνξεηηθφ. 

Ήκαζηαλ θαη απφ ηνλ ρψξν ηεο αξηζηεξάο πάξα πνιχο θφζκνο. Γελ κπνξείο λα 

θαληαζηείο κε πφζε αγάπε ήκαζηαλ. Σφηε θάλακε θαη πνιιέο θηλεηνπνηήζεηο. 

Σν 1987, ην 1988, ην 1990. Αιιά απηφ ην θιίκα άιιαμε ζηαδηαθά.  

Πνην ήηαλ ην αίηεκα όηαβ γίλνληαλ θηλεηνπνηήζεηο; 

Ζ ζχκβαζε ανξίζηνπ ρξφλνπ. Δπί Οηθνπκεληθήο θπβέξλεζεο, πήγε λα γίλεη 

θάηη κε ηηο ζπκβάζεηο, αιιά ην Τπνπξγείν Πξνεδξίαο δελ ππέγξαςε. Δίρε 

παξζεί θαη κηα απφθαζε ζην Γηνηθεηηθφ ΢πκβνχιην ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ., αιιά 

ηειηθά δελ επνδψζεθε. Απφ έγηλε θάπνπ ζηηο αξρέο ηνπ 1990, φηαλ Τπνπξγφο 

Πνιηηηζκνχ ήηαλ ν Μπισλάο απφ ην ΢πλαζπηζκφ.  

Δίραηε πξνζθύγεη ζηα δηθαζηήξηα; 

Δπεηδή ππήξρε ν θαλνληζκφο θαη πξνέβιεπε έλα πνιχ ζπγθεθξηκέλν πξάγκα, 

πνπ ην θξάηνο είρε επηιέμεη λα είλαη έηζη. Γηφηη αλ ήζειε λα ην αιιάμεη, ην 

άιιαδε. Γελ ήζειε λα ην αιιάμεη. Γελ ήζειε αιιάμεη ηηο ζπκβάζεηο κηαο 
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εκέξαο. Ο Οξγαληζκφο έβγαδε θέξδνο θαη έθαλε θαη ηελ δνπιεηά ηνπ. Μπνξεί 

λα έδηλε πεξηζζφηεξα επεηδή θαηά πεξηφδνπο έθαλε πεξηζζφηεξεο πξνζιήςεηο, 

αιιά… 

Δίραηε κεγάιεο ελαιιαγέο ζην πξνζσπηθό; 

Ναη αλά πεξηφδνπο. Αλάινγα κε ηηο εθινγέο. Άιιαδε ην πξνζσπηθφ, αιιά 

ππήξρε έλαο βαζηθφο θνξκφο αλζξψπσλ, πνπ ήηαλ εθεί. Απηνί πνπ κείλακε 

πεξηζζφηεξα ρξφληα ήκαζηαλ εκείο νη ηακίεο, πνπ ήκαζηαλ πην δεκέλνη κεηαμχ 

καο, γηαηί ε ίδηα ε δνπιεηά καο έδελε. Ήηαλ πξνβιεκαηηθή δνπιεηά θαη γηα 

εκάο ήηαλ ζθιεξφ πξάγκα. Ζ δνπιεηά καο ήηαλ ηφζν γξήγνξε θαη έπξεπε λα 

θάλνπκε ηφζα πξάγκαηα ηαπηφρξνλα, πνπ ην ιάζνο ην πιήξσλεο κεηά εζχ.  

Γελ ππήξρε επίδνκα ηακία; 

΋ρη. Καλέλα επίδνκα δελ ππήξρε. Οχηε κεηξφηεηαο, νχηε ηίπνηα. Απηή ηελ 

έλλνηα είρε ε ζχκβαζε κίαο εκέξαο. Έηζη ήηαλ. Βέβαηα, αλ ήζνπλ ζηνλ πίλαθα, 

ζηελ θαηάζηαζε θαη δελ εξρφζνπλ απξνεηδνπνίεηα ζηελ δνπιεηά, 

δηαγξαθφζνπλ. Πάληα έπξεπε λα αηηηνινγήζεηο ηελ απνπζία ζνπ, άζρεηα εάλ ν 

Ηππφδξνκνο δελ ζνπ έδηλε επίδνκα. Αλ ήζνπλ ζην λνζνθνκείν ή πήγαηλεο ζην 

γηαηξφ, έπξεπε λα θέξεηο ραξηηά.  

Πέξα όηη ζνπ άξεζε ε δνπιεηά ηελ έβιεπεο σο έμηξα εξγαζία; 

΋ρη. Αθνχ δελ είρα άιιε δνπιεηά θαη κεηά ζηακάηεζα λα ςάρλσ γηαηί 

ζεσξνχζα φηη είρα κεγαιψζεη. Έηζη θη αιιηψο βγάδακε θάπνηα ρξήκαηα. Ήηαλ 

ζαλ έλα ρακειφ κεληάηηθν θαη ήκαζηαλ κε ηα παηδηά καο. Γειαδή εγψ θέξδηζα 

θαη ην ζεσξψ πνιχ κεγάιν δψξν φηη κπνξνχζα λα είκαη κε ην παηδί κνπ, 

επεηδή ε δνπιεηά ήηαλ ην απφγεπκα. Μπνξνχζα εγψ λα επηιέγσ πνηεο κέξεο ζα 

θάλεη ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ. ΋ηαλ ην ζρνιείν ήηαλ απφγεπκα ήηαλ έλα 

πξφβιεκα. Αιιά κπνξνχζα λα βάδσ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ηηο κέξεο πνπ δελ 

δνχιεπα. Να ηνλ πεγαηλνθέξλσ, λα είκαη θνληά ηνπ. Να δηαβάδνπκε καδί. Να 

κελ επηιέγσ ην έηνηκν θαγεηφ. Να κελ επηιέγσ ηελ γπλαίθα ζην ζπίηη γηα ηελ 

θαζαξηφηεηα. Ήζεια λα είκαη κάλα. Ήζεια λα είκαη κε ην παηδί κνπ. Καη λα 

κπνξψ λα πξνζθέξσ θάηη ζην ζπίηη. ΋ρη απηφ πνπ ίζσο κε ηηο γλψζεηο πνπ είρα 

λα κπνξνχζα λα βξσ κηα δνπιεηά πνιχ θαιχηεξε. Γελ ρξεηαδφηαλ ηφηε λα έρεηο 
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ηξία πηπρία παλεπηζηεκίνπ γηα λα βξεηο κηα δνπιεηά. Έλα θαιφ κέζνλ 

ρξεηαδφηαλε. Πξάγκα, πνπ εγψ δελ ζα ην έθαλα. Αιιά έηζη ήηαλ ηφηε.  

Έρνπλ γίλεη κεηαηξνπέο ανξίζηνπ ρξόλνπ; 

Γελ έρνπλ γίλεη αθφκε. Οη απνθάζεηο ησλ δηθαζηεξίσλ είλαη πξσηφδηθεο. Γελ 

έρεη ηειεζηδηθήζεη ε ππφζεζε πνπ εθδηθάζζεθε ην 2007.  

Γηαηί θξίλεηο όηη ππήξρε απμεκέλε πξνηίκεζε γηα πξνζιήςεηο ζε θνηηεηέο 

κε βάζε ηνλ Ν. 2190/1994; 

Πάληα ππήξρε κε βάζε ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ κηα πξνηεξαηφηεηα ζηνπο 

θνηηεηέο. Γηαηί ζεσξνχζαλ φηη νη θνηηεηέο ζα πάλε εθεί ζα πάξνπλ έλα 

κεξνθάκαην θαη δελ ζα έρνπλ θακία δηεθδίθεζε. Βέβαηα, ην φηη είζαη θνηηεηήο 

δελ ζεκαίλεη φηη δελ έρεηο θαη δηθαηψκαηα θαη φηη δελ δηθαηνχζαη επηδφκαηα. 

΢ήκεξα πξνζιακβάλνληαη θνηηεηέο γηα ζέζεηο ζηα ηακεία; 

΋ρη. Κη αλ πάξνπλ θνηηεηέο δελ απαζρνινχληαη ζηα ηακεία γηαηί ην 

κεξνθάκαην είλαη ιίγν. 

Πόζν είλαη ζήκεξα ην κεξνθάκαην ηνπ ηακία; 

24,31 επξψ, αιιά έθαλαλ κηα θξάηεζε 16 ιεπηά ππέξ ηακείνπ αιιειεγγχεο.  

Οη πεξηζζόηεξεο είλαη γπλαίθεο; 

Έρνπλ αιιάμεη ηα δεδνκέλα ζηνλ πάλσ Ηππφδξνκν, ζην Μαξθφπνπιν. Έρνπλ 

δηαθνξνπνηεζεί νη αλάγθεο. Δπεηδή ην ζχζηεκα είλαη ειεθηξνληθφ, θάπνηεο 

θαηεγνξίεο εξγαδνκέλσλ έρνπλ αιιάμεη, ζηα απνθφκκαηα, ζην ινγηζηήξην γηα 

ηνλ έιεγρν ηεο ηππνδξνκίαο, ηνλ έιεγρν ηεο ησλ απνθνκκάησλ. Σψξα φια απηά 

γίλνληαη απηφκαηα απφ ην ζχζηεκα. 

Οπόηε έρεη αλάγθε γηα ιηγόηεξα άηνκα; 

Δγψ δελ ζα έιεγα απηφ. Έρνπλ απμεζεί νη αλάγθεο γηα θχιαμε ηνπ ρψξνπ. 

Έρνπκε πεξηζζφηεξεο αλάγθεο ζηελ θαζαξηφηεηα, γηαηί έρνπλ θχγεη θαη πάξα 

πνιινί κφληκνη. ΢ην παιηφ Ηππφδξνκν είρακε θαη πνιιέο θαζαξίζηξηεο κφληκεο, 

αιιά ηψξα ζηνλ λέν Ηππφδξνκν έρνπλ κείλεη κηα κε δπν κφληκεο θαζαξίζηξηεο 

θαη νη άιιεο πνπ έξρνληαη είλαη κε ζχκβαζε κίαο κέξαο. Καη νη 40 θχιαθεο 

είλαη ζπκβαζηνχρνη κίαο κέξαο, πνπ ήηαλ παιηά ηακίεο θάπνηνη απφ απηνχο. 
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Δπεηδή έρεη πέζεη ην ζηνίρεκα, επεηδή ε δηνίθεζε  δελ έθαλε απηά πνπ έπξεπε 

λα θάλεη, γηα λα θξαηεζεί ην θνηλφ πνπ έπαηδε. 

Έρεη κεησζεί ην ζηνίρεκα πιένλ; 

Ναη. Γηαηί ν Ηππφδξνκνο εθεί πνπ πήγε είλαη απαγνξεπηηθφ ζηελ κεηαθνξά, 

ζηελ πξφζβαζε. Γελ έρνπλ βάιεη θαη ιεσθνξεία γηα λα έξρεηαη ν θφζκνο. Γελ 

θάλαλε θαη θάηη γηα λα παίξλνπλ ηνπο παππνχδεο, πνπ κέλνπλ ζηελ Καιιηζέα, 

ζην Μνζράην ζηηο Σδηηδηθηέο γηα λα έξρνληαη. Απηνί φπσο πεγαίλαλε ζην 

θαθελείν, πήγαηλαλ θαη ζηνλ Ηππφδξνκν. Δίραλ ηνλ Ηππφδξνκν. Μεγάισζαλ 

κέζα εθεί. Μεγάισζαλ κε ηα άινγα γχξσ-γχξσ. Γη’ απηφ θαη είλαη ηδηαίηεξν 

θνηλφ. Έρνπλ άιια ραξαθηεξηζηηθά. Οη αινγνκνχξεδεο, πνπ ηνπο ιέκε.  

Γελ είλαη άξξσζηνη ηδνγαδόξνη ζαλ θη απηνύο πνπ πάλε ζην θαδίλν; 

Γελ μέξσ ηη γίλεηαη ζην θαδίλν, αιιά σο θνηλφ έρεη πην ηαμηθά ραξαθηεξηζηηθά. 

Δίλαη ηδηαίηεξν θνηλφ. Απηνί πνπ έξρνληαη αθφκε δελ παίδνπλ ζηνίρεκα ζην 

πξαθηνξείν. Θέινπλ λα πάλε ζηνλ Ηππφδξνκν λα δνπλ ην άινγν. Να δνπλ ηα 

πέηαια. Να δνπλ ηελ δηαδηθαζία επίδεημεο ησλ αιφγσλ. Δίλαη νιφθιεξε 

ηεξνηειεζηία ν Ηππφδξνκνο. Δίλαη ην άινγν.. Δίλαη πνιχ φκνξθν δψν, πνπ έρεη 

γίλεη εκπφξεπκα. Έρεη ηαμηθά ραξαθηεξηζηηθά ν Ηππφδξνκνο. Δίλαη ε ζέζε ε Β, 

φπνπ έπαηδε ε θησρνινγηά. ΢ε άιιε ζέζε βξίζθεηο απηνχο κε εηζφδεκα πην 

ελδηάκεζν. ΢ε άιιε ζέζε πνιχ θαιφ θνηλφ ζηα νηθνλνκηθά ηνπ θαη ζε άιιε 

ζέζε ην πην αθξηβφ γηα ηνπο πινχζηνπο.  

Πσο ήηαλ ν ζπλδηθαιηζκόο όηαλ μεθίλεζεο; 

Δίρακε θαιφ, δπλακηθφ ζσκαηείν. Τπήξρε δπλακηθφ ζηνηρείν. Ήηαλ θη αιιηψο 

ην ΠΑ΢ΟΚ. 

Καη ηη είραηε θαηαθέξεη; 

Κνίηα λα δεηο, φηαλ δνπιεχεηο ζην ράνο, νηηδήπνηε θαη λα πεηπραίλεηο είλαη 

λίθε. Μηθξή αιιά λίθε. 

Γειαδή;  

Σελ πεξίνδν πνπ ήκνπλ εγψ. Μπήθα ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. ην 1984 θαη εθιέρηεθα 

ην 1986. Τπήξραλ θαη πην πξηλ πξνζπάζεηεο, γηα λα πάξνπκε επηδφκαηα θαη 

ράλνληαλ νη ππνζέζεηο ζηα δηθαζηήξηα. Πξσηφδηθα θεξδίδακε, αιιά κεηά ε 
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Γηνίθεζε ην έθζαλε έσο ηνλ Άξεην Πάγν θαη ράλακε. Πάληα ν αγψλαο γηλφηαλ 

γηα ηελ αιιαγή ηεο ζχκβαζεο. Πνιιέο θηλεηνπνηήζεηο. Πέξα απφ ην βαζηθφ 

αίηεκα, επεηδή ππήξραλ πνιιά πξνβιήκαηα ζηελ δνπιεηά θαη απηά 

απνηεινχζαλ αίηεκα. Αθφκε θαη ζηα ξεπφ, πνπ καο βάδαλε. Γελ ην θάλαλε 

ηπραία απηφ. ΋ηαλ είρακε πνιχ θφζκν δελ ηνπο έβγαηλαλ ινγηζηηθά ηα 

κεξνθάκαηα, γηαηί κεησλφηαλ ην πνζφ, πνπ εηζέπξαηηε ν Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. απφ ηηο 

Ηππνδξνκίεο, καο έδηλαλ ξεπφ. ΋ηαλ καο έδηλαλ ξεπφ, ινηπφλ, δελ καο 

πιήξσλαλ θαη εκείο δηεθδηθνχζακε λα δνπιεχακε, γηα λα κε θαίλεηαη φηη είλαη 

ζπλερήο ε απαζρφιεζε. Δκείο δηεθδηθνχζακε λα δνπιεχνπκε φιεο ηηο κέξεο, 

πνπ γηλφληνπζαλ νη ηππνδξνκίεο. Απφ ην 1988 έσο ην 1992, πνπ γίλαλε καδηθέο 

απνιχζεηο, θάλακε φιεο ηηο θηλεηνπνηήζεηο γχξσ απφ ην δήηεκα ηεο ζχκβαζεο. 

Εεηνχζακε απμήζεηο ζηα κεξνθάκαηα. Καινχζακε ηελ επηζεψξεζε εξγαζίαο 

γηα λα ειέγμεη ηηο ζπλζήθεο δνπιεηάο, ηηο ζπλζήθεο πγηεηλήο, πνπ δνπιεχακε 

κέζα ζηνπο αξνπξαίνπο θαη ζηα ιχκαηα. Παξεκβαίλακε ζηηο απνιχζεηο ησλ 

ζπλαδέιθσλ. Σν επίδνκα πνπ παίξλνπκε γηα ην θαινθαίξη, πνπ έθιεηλε ν 

Ηππφδξνκνο γηα έλα κήλα. Ίζσο απηφ λα έγηλε πην αξγά, αιιά κε 

θηλεηνπνηήζεηο ην πήξακε. Βγάδακε πεξηνδηθφ. Βγάδακε εθεκεξίδα.  

Με πνην ζθεπηηθό ην 1992 γίλαλε απνιύζεηο; 

Γελ ππάξρεη ζθεπηηθφ. Γελ γλσξίδακε γηα φιεο ηηο πεξηπηψζεηο. Γελ μέξακε κε 

πνην θξηηήξην ε Γηνίθεζε  απνθάζηδε ηελ απφιπζε.  

Μπνξεί λα είλαη πνιηηηθό ην θξηηήξην ηεο απόιπζεο; 

Ναη κπνξεί θαη βέβαηα κέζα ζην παηρλίδη ηνπ δηθνκκαηηζκνχ.  

Ήηαλ πνιιέο νη απνιύζεηο ην 1992; 

Δθεί καο απνδεθάηηζαλ. Μείλακε πην πνιινί απφ ηνπο κηζνχο. Βέβαηα, έλα 

θνκκάηη απφ ηελ Αξηζηεξά δελ καο πείξαμαλ. Γελ μέξσ γηα πνην ιφγν δελ καο 

πείξαμαλ. Αιιά, ήκαζηαλ θαη θαιέο ζηελ δνπιεηά καο θαη έληηκεο. Γελ δίλακε 

ιαβή γηα νηηδήπνηε γηαηί δελ ην άληερε ε αμηνπξέπεηά καο. Βαζηθά δελ κπνξεί 

λα ρηππήζεηο ην ρέξη ζνπ ζην ηξαπέδη φηαλ δελ έρεηο θάλεη ιακνγηά. Μαο 

θνβφληνπζαλ θαη ιίγν γηαηί δελ έρνπκε ζθπκκέλν ην θεθάιη.  

Ήηαλ πνιινί πνπ αζρνινύληαλ κε ηνλ ζπλδηθαιηζκό; 
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Τπήξρε πνιχο θφζκνο πνπ εξρφηαλ θαη ζηηο εθινγέο. Τπήξρε θαη ζπκκεηνρή 

ζηηο ζπλειεχζεηο. Με ζπλειεχζεηο κε 500 θαη 600 άηνκα. Πνιχο θφζκνο. Δγψ 

παζηαδφκνπλα. Παίξλακε λίθεο. Καη πξνζπαζνχζακε πάληα λα βειηηψλνπκε 

θάπσο ηηο ζπλζήθεο. Γελ μέξσ αλ ηειηθά θαηαθέξλακε θάηη, αιιά ην φηη 

παιεχακε, έρεη θη απηφ έλα λφεκα. Γελ αθήλακε ηα πξάγκαηα… 

Σώξα ν ζπλδηθαιηζκόο πσο είλαη; 

Πνιιά ρξφληα ηψξα είλαη ζηα καχξα ηνπ ηα ράιηα ν ζπλδηθαιηζκφο ζηνλ ρψξν 

καο. Καιά ηψξα είλαη γεληθφηεξα είλαη έηζη. Αιιά, παιηά δελ ήηαλ πνηέ 

ζσκαηείν θαη θπβέξλεζε ίδηα. Απφ ην 1990, 1992 θαη κεηά άξρηζε λα 

εκθαλίδεηαη έληνλα θαη λα έρνπκε ΠΑ΢ΟΚ ζην ζσκαηείν. Μεηά ην 1989, 

άιιαμε φιε ε ηζηνξία. Ζ ηζηνξία ηνπ βξψκηθνπ ’89 επεξέαζε πνιχ θφζκν, ηνλ 

θφζκν, πνπ ςήθηδε εκάο, αιιά κπνξνχζε λα είλαη ζηελ δεμηά. Τπήξραλ 

θάπνηεο θπξίεο, πνπ ήηαλ ΓΑΚΔ, αιιά ην πάιεπαλ. Έιεγαλ: «Δκέλα απηή είλαη 

ε δνπιεηά κνπ. Θέισ λα έρσ θαιχηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη ζα παιεχσ κε 

φζνπο ζπκκάρνπο έρσ». Ζ ΠΑ΢ΚΔ ήηαλ ιίγν πην… Δίρακε κεγάιεο θαη 

καδηθφηαηεο θηλεηνπνηήζεηο γηα ηελ ζχκβαζή καο. Αιιά, ην 1987, εγψ 

παξαηηήζεθα απφ ην ζσκαηείν γηαηί δηαθψλεζα κε ηελ ζηάζε ηνπ πξνέδξνπ 

ηνπ ζσκαηείνπ. Μεηά θζάζακε ζηηο κέξεο ηεο Νέαο Γεκνθξαηίαο, πνπ ήηαλ 

πνιχ ζθιεξέο κέξεο, ην 1990, 1992 θαη είρακε πνιιέο απνιχζεηο, είρακε 

δηαγξαθέο απφ ηνπο θαηαιφγνπο. 

Απζαίξεηεο ήηαλ νη δηαγξαθέο; 

Σξνκνθξαηία. 

΢ήκεξα ηα πξάγκαηα πσο είλαη; 

Έρνπλ λεθξψζεη. Απφ ην 2004 θαη κεηά δελ ππάξρεη ζσκαηείν, πνπ λα 

δηεθδηθεί. ΋,ηη θάλνπκε ην θάλνπκε κε επηηξνπή ή κεκνλσκέλα θαη κε 

πξσηνβνπιίεο, αιιά κε ηελ πξσηνβνπιία δελ θάλεηο καδηθφ θίλεκα. Απιψο 

βγάδεηο ην δήηεκα πξνο ην έμσ θαη πξνζπαζείο λα δεκηνπξγήζεηο θιίκα 

ζπκπάζεηαο.  

Καη νη πξνζθπγέο ζηελ δηθαηνζύλε πόηε έγηλαλ; 
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Σν 2000, αθφηνπ είρε βγεη ε νδεγία ηνπ 1999, είρακε θάλεη κηα ζπλέιεπζε γηα 

λα δνχκε ηη ζα θάλνπκε κε ηελ ζχκβαζή καο. Πσο, δειαδή, ζα θηλεζνχκε 

δηθαζηηθά. Αιιά, ε πξνζπάζεηα απηή δελ επνδψζεθε γηαηί ήηαλ πνιιά ηα 

ιεθηά γηα λα καο αλαιάβεη δηθεγφξνο, αιιά ην πξνεδξείν ηνπ ζσκαηείνπ δελ 

έθαλε θαιή δηαπξαγκάηεπζε κε ηνλ δηθεγφξν γηα ην πφζεο πξνζθπγέο ζα 

αλαιάβεη. Κη απηφ γηαηί δελ ήηαλ φινη νη εξγαδφκελνη, πνπ ήζειαλ λα θάλνπλ 

πξνζθπγή. Ήηαλ θαη πνιινί πνπ θνβνχληαλ.  

Γηαηί θνβνύληαλ; 

Γελ ηνπο έπεηζε ην ζσκαηείν.  

Ζ δηνίθεζε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. αζθνύζε ηξνκνθξαηία ζηνπο εξγαδόκελνπο 

πνπ δηεθδηθνύζαλ; 

Ζ ηξνκνθξαηία δελ είλαη έλα πξάγκα πξνζσπηθφ. Δίλαη θάηη πνπ έρεη κπεη ζην 

αζπλείδεηφ ζνπ. Έρεη κπεη ζαλ ινγηθή ην φηη ηίπνηα δελ αιιάδεη, φια ηα ίδηα 

κέλνπλ θαη φ,ηη θαη λα θάλνπκε δελ πεηπραίλνπκε ηίπνηα. Βέβαηα, ην θίλεκα 

έρεη ρηππεζεί πάξα πνιχ.  

Ζ ινγηθή ησλ εξγαδνκέλσλ, νη νπνίνη βιέπνπλ έλα ζσκαηείν, πνπ δελ 

αληαπνθξίλεηαη ζηηο πξνζδνθίεο ηνπο θαη είλαη ζε κηα ινγηθή όηη ηίπνηα 

δελ κπνξεί λα αιιάμεη, ηνπο αθήλεη αδηάθνξνπο ζε ζρέζε κε ην ζσκαηείν; 

Έρεη αλαπηπρζεί κηα αληίιεςε πειαηεηαθνχ ηχπνπ ζε φια ηα επίπεδα ζε έλα 

κεγάιν θνκκάηη ησλ εξγαδνκέλσλ. Γέλνληαη κε ηνπο ζπλδηθαιηζηέο θαη κε ηελ 

Γηνίθεζε κε ζρέζε ηέηνηνπ ηχπνπ, πνπ ηνπο αθαηξεί ην δηθαίσκα… Γειαδή 

αλαζέηνπλ ζην ζσκαηείν θαη κεηά γθξηληάδνπλ. Ζ ινγηθή ηεο αλάζεζεο, φκσο, 

δελ βγάδεη πνπζελά. Δίλαη πνιχ πεξίεξγε εμάξηεζε.  

Τπήξρε πάληα θόληξα κε ηνπο κνλίκνπο ππαιιήινπο ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 

Πνηέ νη κφληκνη ππάιιεινη δελ ζεσξνχζαλ φηη εκείο είκαζηε εξγαδφκελνη. Γελ 

ήζειαλ λα αιιάμεη ην παξακηθξφ. 

Φνβνύληαλ γηα ηηο ζέζεηο ηνπο; 

Δγψ πηζηεχσ φηη θνβφληνπζαλ γηα ηα ηακεία ηνπο, θπξίσο γηα ην ηακείν 

επηθνπξηθήο αζθάιηζεο. Δίραλ ζπκθσλήζεη κε ηελ δηνίθεζε καδί κε ηελ 

ζχληαμε θαη ην εθάπαμ λα παίξλνπλ θη έλα πξφζζεην πνζφλ απφ ηα θέξδε ηνπ 
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Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. απφ ηνλ Ηππφδξνκν. Αιιά θξφληηδαλ λα βάδνπλ ζηνλ Ηππφδξνκν 

γηα λα δνπιέςνπλ θνληηλά πξφζσπα γηα λα βγάδνπλ ραξηδηιίθη. Άκα έρεηο 

ηέζζεξα κέιε πνπ δνπιεχνπλ ζηνλ Ηππφδξνκν θαη κέλνπλ φινη ζην ίδην ζπίηη, 

είλαη έλα ζεκαληηθφ πνζφλ…  

Να ζνπ θάλσ έλα αληίζηξνθν εξώηεκα. Δθ’ όζνλ ν κόληκνο θξόληηδε κέιε 

ηεο νηθνγέλεηάο ηνπ λα δνπιέςνπλ, γηαηί λα κελ ζέιεη θαιύηεξεο ζπλζήθεο 

εξγαζίαο γηα ηνπο δηθνύο ηνπ; 

Γελ ηνλ ελδηέθεξε.  

Έβιεπαλ ηελ δνπιεηά ζηνλ Ηππόδξνκν σο «αξπαρηή»; 

Δ θάπσο έηζη.  

Γηα λα θαηαιάβσ. Οη ζπκβαζηνύρνη κηαο εκέξαο δελ είλαη απηνί πνπ 

δηεθδηθνύλ λα γίλνπλ ανξίζηνπ ρξόλνπ; 

Γελ ηνπο παίξλακε ηελ πξσηλή δνπιεηά εκείο. Δκείο δηεθδηθνχζακε γηα ηελ 

δνπιεηά πνπ θάλακε ην απφγεπκα λα έρνπκε κηα ζχκβαζε θαλνληθή. Δάλ φπσο 

ηψξα πνπ ν Ηππφδξνκνο έρεη αδεηάζεη απφ κνλίκνπο ππαιιήινπο, κπνξνχζαλ 

λα θαιπθζνχλ νη ζέζεηο απφ εκάο, επρήο έξγνλ ζα ήηαλ.  

Δζείο ηνπο κόληκνπο ηνπο βιέπεηε αληαγσληζηηθά; 

Δγψ δελ βιέπσ αληαγσληζηηθά ηνπο εξγαδφκελνπο. Οχησο ή άιισο σο 

αληίιεςε. Αιιά νη κφληκνη έρνπλ πνιχ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά. Θα ζνπ πσ 

έλα παξάδεηγκα. ΋ηαλ ην ζσκαηείν κνλίκσλ ππαιιήισλ, ζε απηή ηε ζπγθπξία, 

πνπ έρνπλ μεξηδψζεη φια ηα εξγαζηαθά δηθαηψκαηα, φηαλ γίλνληαη απνιχζεηο 

παληνχ, ζπλαηλνχλ ζην λα γίλνπλ απνιχζεηο, γηα λα κελ ράζνπλ εθείλνη, απηά 

πνπ παίξλνπλ, ηφηε θαηαιαβαίλεηο φηη ε ινγηθή ηεο αξπαρηήο θαη ηνπ 

θαληβαιηζκνχ θπξηαξρεί ζε απηνχο.  

Οπόηε δελ ζαο βιέπνπλ ζαλ θνκκάηη ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 

Πνηέ δελ πηζηεχσ φηη καο έβιεπαλ έηζη. Άζρεηα αλ παληξεχηεθαλ γπλαίθεο 

απφ εκάο ή έρνπλ θίιεο, θίινπο. 

Άξα πάληα ππήξρε κηα θόληξα; 

Αλ δεηο ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ, ζα θαηαιάβεηο φηη ηα αθεληηθά καο είλαη 

κφληκνη θαη φηη ε εμάξηεζε ηνπ ζπκβαζηνχρνπ ήηαλ απφ φιεο ηηο βαζκίδεο 
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δηνίθεζεο θαη ελ ηέιεη ε εμάξηεζε ήηαλ άκεζε. Μεγάισζαλ νη ζπκβαζηνχρνη 

κε ηελ αληίιεςε φηη είλαη ππνρείξηα ησλ κνλίκσλ. Ο κφληκνο κπνξνχζε λα 

εηζεγεζεί ηελ απφιπζή ζνπ. Έηζη θη αιιηψο είλαη πξνλνκηνχρνη ζε ζρέζε κε 

εκάο.  

΢πκβαζηνύρνη νξηζκέλνπ ρξόλνπ ππάξρνπλ; 

΋ρη πιένλ.  

Άξα κηιάκε μεθάζαξα γηα εξγαδόκελνπο δπν ηαρπηήησλ; 

Ναη. Δίλαη εθείλνη θαη εκείο.  

Άξα κηιάκε γηα επηζθάιεηα; 

Δ λαη. Γηαηί άιιν; ΢ε φιε ηεο ηελ έθηαζε. 

Κξίλεηο όηη κπνξεί λα αιιάμεη ε θαηάζηαζε; 

Δγψ λνκίδσ φηη έρνπλ γίλεη ηεξάζηηα βήκαηα. Σν πφζν άδηθν θαη άληζν είλαη 

απηφ πνπ γίλεηαη, έρεη θαλεί. Άιισζηε, πέξα απφ ηα δηθαζηήξηα, πνπ έρνπκε 

θεξδίζεη πξσηνδίθσο θαη δελ μέξσ πσο ζα πάεη ζην εθεηείν, βέβαηα είλαη θαη ε 

γεληθφηεξε ζπγθπξία, είρακε θαη ηελ ηζηνξία ζην Α.΢.Δ.Π.. 

Με ην Α.΢.Δ.Π. ηη έρεη ζπκβεί; 

Δκείο θάλακε ηηο αηηήζεηο γηα ηελ ππαγσγή καο ζηηο ξπζκίζεηο ηνπ Π.Γ. 

164/2004, αιιά ν Οξγαληζκφο δελ είρε κεξηκλήζεη γηα απηφ. Σν Π.Γ. ιέεη φηη 

εληφο 5κελψλ έπξεπε λα είραλ απνζηαιεί νη αηηήζεηο καο ζην Α.΢.Δ.Π.. Οπφηε, 

κέρξη ηα κέζα ηνπ 2005, έπξεπε λα είρακε ηειεηψζεη. Ο Οξγαληζκφο ηα έζηεηιε 

ηψξα. Σν 2011. Με ζεκεξηλά ζηνηρεία. Δλψ, νη αηηήζεηο αθνξνχζαλ ζε 

πξνυπεξεζίεο ηνπ 2004 θαη πίζσ, ε Γηνίθεζε θαη καο έθξηλε κε ηα ησξηλά 

δεδνκέλα θαη αληί γηα 13 κεξνθάκαηα, πνπ δνπιεχακε πξν ηνπ 2004, ηψξα καο 

θξίλνπκε κε βάζε ηα 8 κεξνθάκαηα ην κήλα, φπσο είλαη ζήκεξα ην 2011. 

΋ξηζε, ινηπφλ, ν Οξγαληζκφο ζέζεηο νξγαληθέο. ΋ηη, δειαδή, ρξεηάδεηαη 34 

ηακίεο, ελψ αίηεζε σο ηακίεο είραλ θάλεη 360 θαη 220 ελέπηπηαλ ζηηο δηαηάμεηο 

ηνπ Π.Γ.. Αιιά, ν Οξγαληζκφο ην 2011 είπε φηη ρξεηαδφηαλ 34 ηακίεο. Καη 

επεηδή πεξίζζεπαλ 186, ν Οξγαληζκφο είπε φηη ζα ηνπο πξνζιάβεη κε βάζε ηελ 

αξραηφηεηα ηεο πξψηεο πξφζιεςεο. Απηφ δελ ππάξρεη ζην Π.Γ. Γελ ππάξρνπλ 

άιια θξηηήξηα εθηφο απφ απηά πνπ βάδεη. Μπαίλεη ζην ελδηάκεζν ε 
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ζπλδηαιιαγή κεηαμχ ηνπ Α.΢.Δ.Π. θαη ηνπ Οξγαληζκνχ κε ηηο επινγίεο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Πνιηηηζκνχ, γηαηί απηή ε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ ΢πκβνπιίνπ 

ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. πήγαηλε θαη εξρφηαλε γηα κήλεο. Οπζηαζηηθά, 

ρξεζηκνπνίεζαλ έλα εξγαιείν, ην Α.΢.Δ.Π., πνπ είρε ζηείιεη ζηα δηθαζηήξηα 

ηξεηο δηεπζχλνληεο ζπκβνχινπο ηνπ Οξγαληζκνχ γηα παξάβαζε θαζήθνληνο. Ο 

πξψηνο άλζξσπνο, πνπ πξνζειήθζε σο ηακίαο έρεη πεζάλεη. Λνηπφλ, απφ ηνπο 

34, πνπ ν Οξγαληζκφο έθαλε επηινγή φηη θαιχπηνπλ πάγηεο θαη δηαξθείο 

αλάγθεο. Οη ππφινηπνη 220, πιεξνχλ λαη κελ ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ Π.Γ., αιιά 

δελ θαιχπηνπλ πάγηεο θαη δηαξθείο αλάγθεο, γηαηί δελ πιεξνχλ ην θξηηήξην ηεο 

αξραηφηεηαο, σο θξηηήξην πνπ έζεζε ν Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.. Δίκαη θη εγψ κέζα ζε 

απηνχο. Απφ ηνπο 34, νη 20 είλαη ζπληαμηνχρνη ή έρνπλ πεζάλεη θαη 3 ή 4 ήηαλ 

ζε άιιεο εηδηθφηεηεο. Άξα κέλνπλ 10. Καη ν Οξγαληζκφο ην ήμεξε φηη νη 20 δελ 

ππήξραλ. Σν έβαιε ζηελ θξίζε ηνπ Α.΢.Δ.Π.;  

Γηαηί ην έθαλε; 

Γηα λα θαζπζηεξήζεη ηελ δηαδηθαζία. Σψξα ζα πάκε ζην Γηνηθεηηθφ Δθεηείν. 

Αιιά, ν Οξγαληζκφο δελ ζα αλνίμεη ζέζεηο ανξίζηνπ ρξφλνπ ή θαη λα θάλεη 

πξφζιεςε, δελ ζα απνιχζεη κε απνδεκηψζεηο. 

Απνδεκηώζεηο εζείο δεηάηε; 

Γίλνληαη θάπνηα δηθαζηήξηα απφ απνιπκέλνπο ζπλαδέιθνπο, νη νπνίνη έρνπλ 

θεξδίζεη πξάγκαηα. Γηαθνξέο εκεξνκηζζίσλ, επηδνκάησλ. Ο Οξγαληζκφο 

ρξσζηάεη 1 εθαηνκκχξην επξψ ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη εμαθνινπζεί λα έρεη 

ηνπο ζπκβαζηνχρνπο έηζη.  

Καη ηώξα κε ην Α.΢.Δ.Π. ηη ζα γίλεη; 

Θα πξνζβάινπκε ηελ απφθαζε ηνπ δηθαζηεξίνπ ζην δηνηθεηηθφ εθεηείν. Θέιεη 

πνιχ θνπξάγην. Δγψ έρσ εμαληιεζεί. Γελ μέξνπκε ηη ζα γίλεη… 

Θεσξείο ην Α.΢.Δ.Π. αμηόπηζην σο ζεζκό; 

Αλάινγα. Μπνξεί ν Οξγαληζκφο λα ζέιεη λα θάλεη θσηνγξαθηθέο πξνζιήςεηο 

θαη λα ην εγθξίλεη ην Α.΢.Δ.Π.. Κνίηα λα δεηο απφ ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ 

έλα θάξν θφζκνο ηαθηνπνηήζεθε κε ην Π.Γ. Δκείο ηνπο μεθχγακε θαη ην 

θπζάλε θαη δελ θξπψλεη. Γη’ απηφ θαη ρξεζηκνπνηνχλ φιε ηε λνκνινγία θφληξα 
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καο. ΋ηαλ εκείο θάλακε ηηο αηηήζεηο, πνπ ηηο ππνβάιακε ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. γηα 

λα πάλε ζην Α.΢.Δ.Π., ε Γηνίθεζε ηνπ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ. έθαλε έλα δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ηελ 16/12 ηνπ 2004. Δθεί απνθάζηζαλ φηη εκείο δελ εκπίπηνπκε ζηηο 

δηαηάμεηο, γηαηί ην Π.Γ. ιέεη γηα ζπλερφκελε εξγαζία. Γειαδή φηη εκείο δελ 

δνπιεχνπκε θάζε κέξα κε ππνινγηζκφ ζε κεληαία βάζε. Καη είπαλ φηη εθ’ 

φζνλ δνπιεχνπκε κέξα παξά κέξα, δελ πιεξνχκε ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ Π.Γ., 

θαζψο δελ εξγαδφκαζηε κε ηνλ ζπκβαηηθφ ρξφλν εξγαζίαο θαη ηζρπξίζηεθαλ 

φηη δελ κπνξνχκε λα γίλνπκε ανξίζηνπ ρξφλνπ. Πξνζπαζνχλ λα ην 

δηθαηνινγήζνπλ, αιιά δελ ηνπο βγαίλεη. ΢ην δηνηθεηηθφ εθεηείν πήγαλε, ζην 

Ννκηθφ ΢πκβνχιην ηνπ Κξάηνπο πήγαλε, ζην Α.΢.Δ.Π. δήηεζαλ νινκέιεηα. 

Σξψλε πνηλή νη δηεπζχλνληεο. Καη ηειηθά, ν ηειεπηαίνο δηεπζχλσλ έζηεηιε ηα 

ραξηηά ζην Α.΢.Δ.Π.. Αιιά, φπσο ζνπ είπα θαη πην πξηλ, φιεο νη αηηήζεηο 

αθνξνχζαλ πξνυπεξεζίεο ηνπ 2004 θαη πίζσ θαη καο θξίλαλε κε ηα ησξηλά 

δεδνκέλα αληί γηα 13 κεξνθάκαηα, πνπ δνπιεχακε πξν ηνπ 2004, ηψξα καο 

θξίλνπκε κε βάζε ηα 8 κεξνθάκαηα ην κήλα. 

 

Εεηάηε λα απνδεκησζείηε αλαδξνκηθά; 

Βέβαηα. Απφ ην 2004, πνπ έπξεπε λα καο είραλ ηαθηνπνηήζεη, είλαη 

αλαδξνκηθέο νη απνδεκηψζεηο, αιιά δελ μέξνπκε ηη ζα γίλεη κε ηνπο λφκνπο 

πνπ ςεθίδνπλε.  

Πόζνη εξγαδόκελνη έρνπλ απνκείλεη; 

Ήηαλ πέξπζη, ην 2010 ήηαλ 650 έρνπλ γίλεη ηνπιάρηζηνλ 200 απνιχζεηο κέρξη 

θέηνο θαη ππνινγίδνπκε γχξσ ζηνπο 400 λα έρνπλ κείλεη.  

Άξα ην κέιινλ είλαη δπζνίσλν; 

Σν κέιινλ εκθαλίδεηαη δπζνίσλν, αιιά δελ ζέισ λα πηζηεχσ φηη ζα ζπλερίζεη 

γηα πνιχ λα είλαη έηζη. 

Γεληθά θνβάζαη; 

Γεληθά δελ θνβάκαη πνηέ. Γελ θνβάκαη ππφ ηελ έλλνηα κε ράζσ ηελ δνπιεηά 

κνπ θαη ηη ζα θάλσ. Φνβάκαη φηη δελ έρσ ηελ δχλακε λα θάλσ απηά πνπ 

πξέπεη, ζε απηή ηε ζπγθπξία.  
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Με δεδνκέλν όηη ν ζπλδηθαιηζκόο θηλείηαη ζε ρακειά επίπεδα, πηζηεύεηο 

όηη κπνξείηε λα αιιάμεηε ην θιίκα ζηνλ Ο.Γ.Η.Δ. Α.Δ.; 

Ννκίδσ φηη ηα πξάγκαηα είλαη δχζθνια γηαηί έηζη θη αιιηψο κε επηηξνπέο 

εξγαδφκελσλ θάλακε απφ πέξπζη ην θαινθαίξη θάλακε γηα ηα ηέζζεξα 

κεξνθάκαηα πάξα πνιχ κεγάιεο θηλεηνπνηήζεηο, αμηνπξεπέζηαηεο. Βγάιακε 

έλαλ αμηνπξεπέζηαην αγψλα. Βέβαηα, επεηδή, αθξηβψο ν θφζκνο γαινπρήζεθε 

κε ηελ ηδέα ηεο ηαθηνπνίεζεο (ησλ ζπκβάζεσλ), φηαλ βιέπεη γηα παξάδεηγκα 

εκέλα λα κελ είκαη ζηελ απφθαζε ηνπ Α.΢.Δ.Π., αιιά λα είκαη απ’ έμσ… 

 

 

 

 

 

 

 


