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Nikita S. Khrushchev i 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

« �&�  !#& $%��) $�0)�1��#� $%��) �# ,$,#� - !�- (�) #) 02# (&3$��/�$)- /��� $(� - 

!��,'��)(/- $!)(#)���%�-. �$� �#'%4� !�- !$�)'���'$ !�- *� �#!#*$�#2�$ ( # 

Khrushchev) !&��2"#&- ��5� �#23�. ��#1��+- !��!$) �� !%��$&$ !�- *� '!#�#2�$ 

�� �# (6�$) '&��)(6 (�) !�- #) 	�� *� �# �!#0�.#����. ���) 0$� $(�%'5�$ �)- 

!�#*��$)- '�-..» 

 

John F. Kennedy ii

                                                 
i �)� .��%# 3". We all lost the Cold War, �$" 94 
ii Ibid, �$" 324 
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   	 (�%�5 �5- �#23�- 7$.��%4$) ��� ��� !���#1���- ,$,#� -. �$� &!6�.$) 6""# 

,$,#� - ��5� !�,( �')� )��#�%� !#& �� '!#�$% �� !���""5")��$% '$ �)- 0$(���$%- 

'��$- �#& �(��3�%#& �#& 1962,  ��� #) 	�� (�) 5 �#3)$�)(/ ����5 3��*5(�� 

'!�#��6 ��# .$%"#- �5- !&�5�)(/- (������#1/-. 	 $� " ,� (�%�5 �!#�$"$% �# !)# 

�5'���)(  (�) $!)(%�0&�# ,$,#� - �5- !&�5�)(/- $!#./- �""6 (�) �#& 8&.�#2 

!#"�'#&, �1#2 !���'��$) 5 '#��0)(/ ��),'/ !#& # ( �'#- �1���$ � �# (#��6 ��#� 

!&�5�)(  ! "$'#, !#& *� �/'�)�$ �#� �)1�%0)# *6���# $(��#''&�%�� �'$�)(��+�, 

�+��� �""6 (�) �&��!�9��. 	��� �&�/ 5 3��2�5�� �5- �&,($(�)'��5- (�%�5- !#& 

�&�$��"$�$ ��5� 0)�' �1��5 �#& &!#!$0%#& �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��. �)� �&�  �# 

" ,# �7%4$) )0)�%�$�5- '�$%�- (�*+- �!#�$"$% �5� !)# �5'���)(/ )��#�)(/ !5,/ ,)� �5 

'$"��5 0)�.$%�)�5- (�%�$��. �!)!� �*$��, 5 $�0$"$./- (���� 5�5 ��� ,$,#� ��� 

�5- �#23�- !�#�1��#&� .�/�)'� '�*/'��� ,)� �5� ���)'$�+!)�5 �2,.�#��� 

(�����6�$�� (�%�$��, !&�5�)(+� (�)  .) ' �#. �)0)(6 ��#� �""5�)(  .+�#, 5 �7%� 

��� 0)0�,'6��� �5- 0)�.$%�)�5- �5- �&,($(�)'��5- (�%�5- �.$) �$�6��)� �5'��%� 

(�*+- ��($��- 1#��-, #) �""5�$- 5,��$- (�) #) #'60$- �#&- �.#&� ("5*$% �� 

���)'$��!%�#&� ���#�$- (�%�$)- ('$ ���%!�"# �5� �#&�(%�, (�%�$)- 1987, 1996). 

   � 3��)( - �� .#- �5- 0)���)3/- $%��) �� 0)$�$&�5*$% # �� !#- (�) #) �����5,)(�- 

'$ �)- #!#%$- .$)�%��5(�� �5� (�%�5 #) 02# 3��)(#% !����,��)���-, #) 	�� (�) 5 

���� �""6 (�) �� �7)#"#,5*$% 5 �! 0#�/ �#&- (�) 5 �&'!$�)1#�6 �#&-. 

   �# *$��5�)(  !"�%�)# �5- 0)!"�'��)(/- $�,��%�- #�)#*$�$%��) �!  �)- ��.�-  (�) 

�)- !�#�$,,%�$)- �5- *$��%�- 0)�.$%�)�5- (�%�$��, 36�$) �5- #!#%�- *� $7$����#2� 5 

�&'!$�)1#�6, �� (%�5���, #) �� .#) (�) 5 �!#�$"$�'��)( �5�� ��� 3��)(+� 

0�+����. �� .#- �5- $�,��%�- $%��) �� �!#�$"��$) ��� .�/�)'# $�,�"$%#, �# #!#%# 

!���*��$)  "$- �)- �5'���)(�- !���'���#&- !#& �.$�%4#���) '$ �5 0)�.$%�)�5 

(�%�$��. ��5 �&��.$)�, �� $7$�6�$) $�0$"$.+- �#� �� !# '$ �#� #!#%# 
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0)�.$)�%��5(�� �5� (�%�5 #) !"$&��- (�) �&�$!+- �� �&� - # �� !#- �&'3�0%4$) '$ 

�# *$��5�)(  '#���"# 0)�.$%�)�5- (�%�$��, 05"�0/ ($���)(  �5'$%# �5- ��6"&�5- 

*� �!#�$"#2� #) ��(�)(�- ��� 02# !"$&�+� (��6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-.  �� 

$7$����#2� ���"&�)(6 5 ��6�5 ��� (2�)�� �&��$"$��+� '��� �!  �5� !#�$%� ��� 

,$,#� ���, �5� �#!#*��5�5 !&��2"�� �!  �#&- �#3)$�)(#2-, �# 0)6��5'� ���#��� 

0)�3#&"$2�$�� (�) �!#16�$�� �5- �'$�)(��)(/- (&3���5�5-, 5 ���)!��6*$�5 (�) #) 

0)�!��,'��$2�$)- ��� 02# &!$�0&�6'$�� !#& #0/,5��� �$ �&'1��%�. 

   �) (�%�$)- 3�%�(#���) ��# $!)(%�0&�# '$��%.')# '$��72 $)�/�5- (�) !#"�'#&. �) 

�""5"$!)0�6�$)- ��� (�%�$�� '!#�#2� �� #05,/�#&� $%�$ ��# 7��!��'� $� - 

!#"�'#& '$��72 ��� !����,��)��+� $%�$  ��5� $)�5�)(/ $!%"&�5 ')�- (�%�5- '$ 

 �#&- !#& $%��) �#&"6.)��#� $!��(+- )(��#!#)5�)(#% ,)� �#&- �&''$��.#��$-. 
)� 

(�%�5 !�#�1��$) ��1�"/ �&'!$�6�'��� ,)� �)- �.��$)- 02# .��+� �""6 (�) ,)� �)- 

0)�0)(��%$- "/�5- �!#16�$�� '��� �$ (6*$ (&3���5�5. ���6 ')� ���#)�, #) (�%�$)- 

$%��) 0)�(�)�)(6 ,$,#� �� (��6 �5 0)6�($)� ��� #!#%��  "5 5 0)�0)(��%� �5- 

�7)#" ,5�5- ')�- !���#3#&"%�- �#& ���)!6"#&, �5- �! 1��5- ,)� �5 (��6""5"5 

����! 0#�5 �""6 (�) 5 $1��'#,/ �&�/- �5- �! 1��5-, 0)�1�%�#���) !#"2 (�*��6. 

�)� �&�  �# " ,# $%��) .�/�)'# �� $!)($����*#2'$ ��#� �� !# '$ �#� #!#%# ,%�$��) 5 

!#")�)(/ (��6 �5 0)6�($)� (�%�$�� , �� $7$�6�#&'$ �#� �� !# '$ �#� #!#%# #) 

�!#1��%4#��$- 0)�.$)�%4#���) �5� !"5�#1 �5�5, $!)�##2� $��""�(�)(�- 0�6�$)- (�) 

!#�$%$- �""6 (�) !+- 0)�.$)�%4#���) �# &�5"  $!%!$0# �#& ���$- (�) �#& 6,.#&- , 

(6�) �# #!#%# $%��) ��� 0$0#'��# .���(�5�)��)(  ��� (�����6�$�� (�%�$��. 

   
$ �5� !$�)!���)#"#,)(/ '$"��5 !#& $'!$�)�.$��) ��5� !��#2�� $�,��%� 

$!).$)�$%��) �� 0)$�$&�5*#2� �� $7/-:  

� 	 �&""#,/ (�) $(�%'5�5 ��� !"5�#1#�)+� (intelligence) (�) �!  �)- ��$%- 

!"$&��-, �)- 	�� �5� ���� (�) �5� �#23� 

� 	 0&��')(/ ��� !&�5�)(+�  !"�� ��� 02# &!$�0&�6'$�� ��5 0)$*�/ ����� 

� 	 '$"��5 �5- !#"2!"#(5- �""5"$!%0���5- (�) �5- �&�$.)4 '$�5- �����5- 

'$��72 !#")�)(+� �� .�� (�) �����)��)(+� $!).$)�/�$�� 

� 	 0)�0)(��%� "/�5- �!#16�$�� 

� 	 �2�0$�5 ��� �&'1$� ���� �5- (6*$ !"$&�6- '$ �5 ��(�)(/ .$)�)�'#2 �5- 

(�%�5- 

� �) !��6'$��#) '$ 3��2�#��� � "# !#& �5'60$���  �5� (�%�5 
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   �(#! - �5- $�,��%�- 0$� $%��) ' �# 5 (����#5�/ (�) )�#��#!5'��5 �!#�2!��5 �5- 

(�%�5- �""6 (&�%�- # �� !#- !#& $!�"$7$ �� .$)�)��$% (6*$ !"$&�6 �5� (��6����5 

�5- (�%�5- (�) !+- �&� - �&�0�$��) '$ �#&- �(#!#2- (�) �� �&'1��#��6 �5-. 

�&��( "#&*�, 5 '$"��5 *� $!).$)�/�$) �� (���0$%7$) �5� �""5"$!%0���5 ��� 

�'$�)(��)(+� (�) �#3)$�)(+� ���)"/�$�� (�) 0�6�$�� ��5 05')#&�,%� (�) $!%"&�5 

�5- (�%�5-. �� �&'!$�6�'��� !#& *� $7�.*#2� *� �!#�$"��#&� �5 36�5 �#& 

!�#3"5'��)�'#2 ,)� ���)'$�+!)�5 �!$)"+�, 0)�.$%�)�5 (�) $!%"&�5 (�%�$�� �$ 

'$""#��)(�- (�����6�$)-. 

	 !��#2�� 0)!"�'��)(/ $�,��%� �.$) �5� �( "#&*5 0#'/: 

1. �)��,�,/,  !#& !$�),�61#���) #) 3��)(#% �� .#), �# *$��5�)(  !"�%�)# (�) 5 

0#'/ �5- $�,��%�-  

2. �$16"�)# 1, ��# #!#%# !��#&�)64#���) 0)$7#0)(6 #) ���#)$- �5- 0)�.$%�)�5- 

(�%�$��, �� .���(�5�)��)(6, #) �����5,)(�- (�) �# !"�%�)# !#& *��$) 5 

!&�5�)(/ $!#./ 

3. �$16"�)# 2, �# #!#%# �1#�6 �5� !$�)!���)#"#,)(/ '$"��5 !#& �.$) $!)"$,$%. 

��.)(6 !����%*$��) �2��#'� 5 !#�$%� ��� ,$,#� ��� !#& 0)�0��'��%��5(��. 

��5 �&��.$)� !��#&�)64$��) # .$)�)�' - �5- (�%�5- �!  �)- 	�� (�) �5� 

���� '$ �)- �����5,)(�- !#& �(#"#2*5���, (�) 2��$�� # � "#- (�) 5 

�! 0#�5 ��� �!5�$�)+� �"5�#1#�)+� ��)- 02# !"$&��-. 

4. �&'!$�6�'���,  !#& ,%�#���) (6!#)$- $(�)'/�$)- �$  ,�) �1#�6 �#&- �� .#&- 

!#& &!5�$�$% 5 !��#2�� $�,��%�. 
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	������� 1 

 

 

 ���������� 	����
� 

 

 

 

 

�# !�� � ($16"�)# $!).$)�$% ')� !�#�!6*$)� !�#��,,)�5- �5- ���#)�- (�%�5-, ��� 

.���(�5�)��)(+� �5-, ��� !�#�$,,%�$�� (�) ��� '$* 0�� 0)�.$%�)�/- �5-.  

 

 

 

�������� �� 	���� 

 

 

 �$0#'��5- �5- �5'��%�- ��� (�%�$��, *� 0)�!)��+�#&'$ !�- 0$� &!6�.$) 

��� #�)�' - (#)�6 �!#0$(� -. 3 �# ' �# '$ �# #!#%# &!6�.$) ,$�)(/ �&'1��%� $%��) 

# #�)�' - !#& 3,�%�$) (�) �!  �5� $�&'#"#,%� �5- "�75-, !�- 5 (�%�5 �!#�$"$% ��� 

�!#1��)��)(  �5'$%# '$��72 $)�/�5- (�) !#"�'#& ( (�%�5=�! 1��5). 

   � ("��)( - #�)�' - �5- (�%�5- �.$) 0#*$% �!  �#� Charles Hermann: «')� (�%�5 

$%��) ')� (��6����5 !#& 1) �!$)"$%  �#&- �� .#&- &�5"/- !�#�$��) �5��- �5- 

'#�60�- �5- "/�5- �!#16�$��, 2) !$�)#�%4$) �# 0)�*��)'# !$�)*+�)# .� �#& ,)� 

�!6��5�5 !�)� ')� �! 1��5 '!#�$% �� '$�����!$%, (�) 3) !�#(�"$% �(!"575 ��� 

'�"5 �5- '#��0�- �5- "/�5- �!#16�$�� '$ �&�  !#& !�#(2!�$) ». 4 �&�  !#& $%��) 

�! "&�#, $%��) !�- #) (�%�$)- !$�)"�'36�#&� �# �%�(# �#& !#"�'#&, ��� &�5" �$�# 

(%�0&�# �!  �)- 1&�)#"#,)(�- �&�*/($-, / �#&"6.)��#� �# �%�(# �5- 3%�-. ���’ "# 

!#& �# �%�(# $%��) !6��� !�� � ��# 0)$*��- �2��5'�, # Snyder (�) # Diesing $%��) 

7$(6*��#) !�- «5 !�#�0#(%� $� - !)*��#2 !#"�'#& $%��) 0��'��)(6 �&75'��5 �$ 

')� (�%�5».5  � Oral Young #�%4$) �5� (�%�5 �- « ')� 0)�0)(��%� �""5"$!%0���5- 

                                                 
3 P. Parker, “An Examination of Basic and applied International Crisis Research” International Studies 
Quarterly, 21/1 (Mar 77), �$" 230 
4 R. Carey and T. Salmon, International Security in the Modern World ( MacMillan PressLTD, 1996) 
5 Ibid, �$" 116 
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!#& !�#(2!�$) �$ !#"2 &�5"6 $!%!$0� ���)"�'3�� '$�5- �����5- �!   �) 5 

(��#�)(/ �#/ ��� ,$,#� ��� (�) .���(�5�%4$��) �! : « ��� �2��#'# 0)6"$)''� �!  

�5� (��#�)(/ �#/ �5- !#")�)(/-, ')(�/ 0)6�($)� �5- (�%�5-, �275�5 ��� !�#�0#()+� 

!�- *� 7$�!6�$) 3%�, (�) �5'���)(�- �&��!$)$- ,)� �5 ���*$� �5�� (6!#)#& 

�&��/'��#- / &!#�&��/'��#- ��5 0)$*�/ !#")�)(/». 

   
$,6"$- ���)*��$)- !�#(2!�#&� �.$�)(6 '$ �# �� #) (�%�$)- �1#�#2� !$�)#�)�'��5 

/ ')(�/ !$�%#0#. � Snyder kai Diesing �#�%4#&� !�- 0$� $%��) � �# 5 ')(�/ 0)6�($)� 

!#& !�%4$) � "#,  �# �# $!$%,#� �5- (��6����5- :« '$ �5� ���#)� �#& ()�02�#& (�) 

�#& �%�(#& !#& #) !"$&��- �)�*6�#���) !�- !��!$) �� �!�""�,#2� �# �&��#' �$�#� 

0&��� �, 5 ')(�/ 0)6�($)� 0$� $%��) ��� �!�)��%�5�# .���(�5�)��)(  �5- (�%�5-. 6 

�6!#)$- )��#�)(�- (�%�$)- 0)/�($��� ,)� '/�$-, �( '� (�) ��� .� �# / (�) 

!$�)�� �$�# (!.. � "$'#- �#& � "!#& 1990-91). � Alexanter George �#�%4$)  �) #) 

(�%�$)- $7���+���) �!  �# !$�)$. '$�  �#&- 7, $�� # Coral Bell, - Ned Lebow '$��7& 

6""�� , �5'$)+�#&�  �) '!#�$% �� &!6�7#&� 0)�1#�$�)(#% �2!#) (�%�$��. � Bell 

,�61$) ,)� (�%�$)- «���)!6"��» !#& �1#�#2� 0&�6'$)- !#& *$��#2� �#&- $�&�#2- 

�#&- �- ���)!6"#&-, (�) ,)� «$���$�)(�-» (�%�$)- !#& !�#(2!�#&� '$��72 �&''6.�� 

/ '��� �$ ')� 7$(6*��5 �1�%�� $!)��#/-. 8  

   ���6 �5� (�%�5 '$��36""$��) 5 �&�/*5- �#/ ��� !��,'6��� (�) 5 (��6����5 

$)���.$��) �$ ')� (�'!/, �$ ')� '$��3��)(/ !$�%#0# '$ 0&�.��$)$- (�) ()�02�#&-. 

�6*$ (�%�5 "$)�#&�,$% �- 0#()'/ �5- ���*$� �5��- �#& �&��/'��#-. ��� .��%�#&'$ 

�5 (�%�5 �$ ')(� �$�� 0)�.$)�%�)'� �'/'��� !#& �� #�%�#&'$, '!#�#2'$ �� 

!�#�0)#�%�#&'$ �#&- $!)'��#&- �� .#&-. 
$ �5 !�#��,,)�5 �&�/ (�) �# �!#&�,$%# 

�'&��- ��� 	�� #�%4$) �5 (�%�5 �-: « ')� (��6����5 !#& !$�)("$%$) �!$)"/ ,)� �)- 

	��, �� $0615 �5-, �#&- !#"%�$-, �)- �����)��)(�- 0&�6'$)- (�) �� 4��)(6 

�&'1��#���, 5 #!#%� ���!�2��$��) !#"2 ,�/,#�� (�) 05')#&�,$% ')� �&�*/(5 

���#)�- 0)!"�'��)(/-, #)(#�#')(/-, !#")�)(/- / �����)��)(/- �!#&0�) �5��-, +��$ 

�� ���)'$��!%4$��) �# $�0$. '$�# .�/�5- �5- �����)��)(/- 02��'5-, !�#($)'��#& �� 

$!)�$&.*#2� #) $*�)(#% �� .#)». 9 

   �2'1��� '$ �#� C. McClelland: «5 (�%�5 !��)��6 ')� �5'���)(/ �""�,/ ��5� 

!#� �5��, / �5� !#) �5�� / �5� �(���5 ��� �.��$�� '$��72 02# (���+�». 
$ �#� 

#�)�'  �&�  3"�!#&'$  "# �# �2��5'� (�) �)- '$��3#"�- �#& �./'��#- ��� 
                                                 
6 Ibid 
7 George, Avoiding War (Westview Press, 1991), �$" 386 
8 Coral Bell, Conventions of crisis (London: Oxford Univercity Press, 1971), �$" 7 
9 ��5��#- &'!$�5-, ������ ��	
������ 
� ���	����� 	����� (�*/��: �#) �5��, 1997).�$" 128 
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�""5"$!)0�6�$�� . 10 �)# �&,($(�)'��� # Snyder ���1��$) !�- ')� 0)$*�/- (�%�5 

$%��) «')� �$)�6 �!  �""5"$!)0�6�$)- '$��72 ��� (&3$��/�$�� 02# / !$�)�� �$��� 

(&�%��.�� (���+� !#& 3�%�(#���) �$ �#3��/ ���)!��6*$�5, !$�)#�)�'��# / 

!��,'��)(  ! "$'#, !#& $'!$�)�.$��)  '�- ')� $!)(%�0&�5, &�5"/ !)*�� �5�� ,)� 

! "$'#». 11 �2'1��� '$ �� !���!6�� '!#�#2'$ �� (���"/7#&'$ ��# �&'!����'� 

!�- �)$*�/- ��%�5 *$��$%��) ')� �$)�6 �""5"$!)0�6�$�� '$��72 ��� (&3$��/�$�� 

02# / !$�)�� �$��� .��+�, #) #!#%$- 3�%�(#���) �$ �#3��/ �2,(�#&�5 

�&'1$� ����, "%,# !�)� �#� ! "$'#, 5 #!#%� !$�)("$%$) �5� ���%"5�5 $� - �#3��#2 

!#"�'#&. ��%�5 $%��) ')� �""�,/ (��6����5- �#& 0)$*�#2- �&��/'��#- !#& 

.���(�5�%4$��) �!  02# ��$76��5�� ���,(�%$- (�) �&""#,)(6 $!��($%- �&�*/($-: 

!���' �1��5 ��#� �2!# (�) �275�5 ��5� �����5 ��� 0)�����,'���� 

�""5"$!)0�6�$��, '$ &�5"/ !)*�� �5�� �����)��)(+� $!).$)�/�$�� (�) !� ("5�5 

��5� &!6�.#&�� 0#'/ �#& �&��/'��#-. 

�2'1��� '$ �#� Richard Lebow 12, ��%� $%05 (�%�$�� '!#�$% �� 0)�(�)*#2�:  

     �.  �	�����
����� (�%�$)-, 05"�0/ (�%�$)- !#& !�#(�"#2���) �!  (6!#)# (�6�#- 

!�#($)'��#& �&�  �� 0)(�)#"#,/�$) �5� ����75 $.*�#!��7)+� �)- #!#%$- �.$) /05 

!�#�.$0)6�$) (!... 5 (�%�5 �#& ��6���). �# 1939).  

     3.  �����	������� (�%�$)-, 05"�0/ (�%�$)- '$ ��%�� '��5 !#& (6!#)# (�6�#- 

���)'$��!%4$) $� �� 3�%�($��) �$ $.*�#!��7%$- '$ �#� (2�)# ���%!�"  �#& (!... 5 

(�%�5 �#& «#&4)�6�)�» �# 1915).  

     ,.  ��%�$)- 
����������� ����������/���
��� ���,  !#& ')� 0��'$&�5 !#& �.$) 

���"63$) # ���%!�"#- (!... �� '5� $!)����$) �5� $,(��6����5 #�)�'���� #!")(+� 

�&��5'6��� �$ '%� �&,($(�)'��5 !$�)#./) �%*$��) &!  $�$�,  �'1)�3/�5�5, 

���'��#���- &!#.+�5�/ �#& (!... (�%�5 ��� !&��2"�� �5- �#23�- �# 1962).  

 

 

 

 

 

 
                                                 
10 Ibid, �$" 127 
11 G. Snyder  and P. Diesing , Conflict Among Nations: Bargaining, Decision making and System 
Structure in International Crises (Princeton: Princeton Univercity Press, 1977) 
12 3".  Richard Ned Lebow, Between Peace and War. The Nature of International Crisis (Baltimore: 
the john hopkins univercity press, 1981). 
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��������� 	����� 

 

 

    �2'1��� '$ �#&- Kintner (�) Schwarz o .$)�)�' - ')�- (�%�5- �,($)��) ��# �� 

($�0)*$% 5 (�%�5 (�) �5� %0)� ��),'/ �� !$�)#�)��#2� �$ ��$(�6 $!%!$0� # (%�0&�#- 

(�) �# �%�(# (�) �!  �)- 02# $'!"$( '$�$- !"$&��-, $�� ,)� �#� Lipson �# �5'���)(  

!� 3"5'� $%��) 5 $)�5�)(/ $!%"&�5 �5- (�%�5-. 13  �6�$) �5- *��5- !�- # .$)�)�' - 

')�- (�%�5- $%��) �# �2�#"# ��� '����� �� #!#%� !�#�����#"%4#���) ��#� 

!$�)#�)�'  �5- �2,(�#&�5- – !�#("/�$�� (�) �&�/- �5- (")'6(��5-, !�#(2!�$) �# 

�&'!����'� !�- 5 0)�.$%�)�5 ')�- (�%�5- $%��) (��’$7#./� ')� 0)!"�'��)(/ 

!�#�!6*$)� 5 #!#%� '!#�$% �� &!#��5�%4$��) (�) �!  �����)��)(6 '���. � .$)�)�' - 

(�%�5- ���1��$��) �$  "5 �5 0)�0)(��%� '$ �5� #!#%� #) ���%!�"#) !�#�3"�!#&� �� 

�&'1)")+�#&� �#&- ����,��)��)(#2- �#&- �� .#&-. 

   �� '!#�#2�$ �� $)!�*$% !�- !���$2#� ��,# �#& .$)�)�'#2 ')�- (�%�5- $%��) �� 

0)�'5�&*#2� �!  �5� (6*$ !"$&�6 �� �&'1��#��� �5- (�) #) �!�)�/�$)- �5-,  �# 

,%�$��) !)# (�*��6, !�#($)'��#& �� �!#("$)�*#2� "��*��'��#) &!#"#,)�'#% (�) �!  

�)- 02# !"$&��-. ���) # ���%!�"#-, $%�$ *� �!#12,$) �)- !$��)���� !�#("/�$)-(#! �$ 

�$"$)+�$) 5 (�%�5), $%�$ *� $!)0$%7$) !�#*&'%� ,)� (")'6(��5 �5- (��6����5-. �$� 

��($%  '�- �� 0#*$% �'1��5 ' �# ��� �&'1��#��� �#& (�*$� -, �""6 (�) ��5� 

�!#1&,/ $�$�,$)+� #) #!#%$- *� '!#�#2��� �� #05,/�#&� �#� ���%!�"# �$ ')� 

�'#)3�%�- ��$!)*2'5�5 0)�0)(��%� (")'6(��5-. 

   �# ($���)(  �5'$%# �$ ')� (�%�5 $%��) #) �""�,�- !#& !�#�0#(6 5 (6*$ !"$&�6 �� 

!��,'��#!#)/�$) ,)� �� !�#�*/�$) �� �'1��#��6 �5-, $!5�$64#���- �)- ���)"/�$)- 

(�) ���)0�6�$)- �5- 6""5-. �# ��#).$%# �&�  #05,$% ��# �&'!����'�, !�- # 

.$)�)�' - ')�- (�%�5- 0$� *� !��!$) �� $("�'36�$��) !�- �.$) !6��� �- $!)*&'5�  

�� .# ��� 02# !"$&�+� �5� �!#(")'6(��5. ���,'��)( - �� .#- .$)�)�'#2 $%��) 5 

$!)�&.%� ��� �� .�� �5- (6*$ !"$&�6- . � .$)�)�' - ')�- (�%�5- $%��) ')� "$!�/ 

0)�0)(��%� !#& !$�)"�'36�$) 02�(#"$- �!#16�$)-. 	 "/�5 �!#16�$�� ��)- (�%�$)- 

0$� $%��), �&�/*�-, .��%- �&��)�*/'���. �) �!#16�$)- "�'36�#���) &!  �&�*/($- 

!%$�5- .� �#& (�) 0&��')(+� $7$"%7$��, �!  ��*�+!#&- !#& $�,64#���) ��5� 

#'%."5 ��� �'1)3#")+�. � �!#&�, - �'&��- ��� 	��, Robert Macknamara,  '$�6 

�5� (�%�5 �5- �#23�- $%.$ 05"+�$): «0$� &!6�.$) !"�#� �&�  !#& #�#'64#&'$ 

                                                 
13 Salmon and Alkadari ��# International Security and the Modern World 
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�����5,)(/, &!6�.$) ' �# # .$)�)�' - ��� (�%�$��». 
$ �5 0/"��5 �&�/, !#& �.$) 

��#).$%� &!$�3#"/-, ,%�$��) (���1��/- 5 �$�6��)� �5'��%� �#& .$)�)�'#2 ')�- 

(�%�5-. 14 

   ��1�"+- 0$� *� &!6�.$) (�%�5 ��)- �.��$)- 02# .��+�  ��� (�) #) 02# 

$,(���"$%!#&� �#&- �� .#&- �#&-. �'�-,  ��� 5 �2,(�#&�5 $!)(���$% ��)- 0)$*�$%- 

�.��$)-, �- $( �#2�#& (�) #) 0)$*�$%- (�%�$)- ( .) !6��� ��$!)*2'5�$-), '�4% '$ �#&- 

.$)�)�'#2- �#&-, *� �&'!"5�+�#&� �$"%0$- �5- )��#�%�-. 	 ���#)� �5- 0)�.$%�)�5- 

')�- (�%�5- 0$� �&'!%!�$) '$ �5� ���#)� �5- $!%"&�5- �&,(�#2�$�� ( conflict 

resolution) #2�$ (�) '$ �5 0)!"�'��%� $7���,(��'#2 ( coercive diplomacy). �%��) !)# 

!"��)6 5 ���#)� �5- 0)!"�'��%�- $7���,(��'#2 �!  �5� ���#)� �#& .$)�)�'#2 ')�- 

(�%�5-. � .$)�)�' - ')�- (�%�5- $%��) �&,.� ��- $!)��/'5 (�) ��.�5 !#& '$"$�6��) 

(�) '�*�%�$��). �$��$%��) 0$  �) �$"$%��$ # .$)�)�' -  ��� 5 �����5 �.$) 0����)(6 

'$)�*$% , +��$ �� �!#("$%#���) �����)��)(�- $.*�#!��7%$-. ��� 0#*$% $&�2�$�5 

���#)� ��5 0)�.$%�)�5 (�%�5- +��$ �� !$�)"�'36�$)  "# �# 16�'� ��� �� .�� (�) 

!�#�$��)#�/��� ')�- 0)$*�#2- 0)�1#�6-, � �$ 5 0)�.$%�)�5 *� *$��$%��) $!)�&./-, 

$�� $!)�$&.*#2� #) �� .#) ��� 0�+����, ��$76��5�� !#)#% $%��). 

 

 

 
 

�������������� 	����� - ���	������ 

���� $7$�64$��) 5 0)�.$%�)�5 (�%�$�� ��16"$)�- �$ ')� .+��, ���! 1$&(�� 

!�#(2!�#&� ��%� �""5"��0$�� 45�/'���:  

� 
!#�#2��'$ �� �!#12,#&'$ �5� $'!"#(/ ��5� (�%�5? 

� 	��� $!)�&./- 5 !#")�)(/ '�- ��5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-? 

� �%.�� $�#)' �5�� (�) $!6�($)� #) *$�'#% (�) �� '��� !#& .�5�)'#!#)/*5(�� 

��5 0)6�($)� �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��? 

K�) �� ��%� �&�6 45�/'��� �.#&� �� (6�#&� '$ �5� ��)' �5�� �#& !#")�)(#2 

�&��/'��#- ')�- .+��- (�) )0)�%�$�� �$  ,�) �&�/ �1#�6 �5� $7��$�)(/ !#")�)(/ (�) 

�5� !#")�)(/ 6'&��- (�) ��16"$)�-. �)��% !��� �!  $(6��#�$ !#")�)(#2- 

                                                 
14 Richard Lebow, Between Peace and War. The Nature of International Crisis (Baltimore: John 
Hopkins University Press, 1981), �$" 266 
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!�#�����#")�'#2-, !��� �!  �� !�#��!)(6 .���(�5�)��)(6 �5- !#")�)(/- 5,$�%�- 

(�) !��� �!  �5� �$.�#(���)(/ $'!$)�%� �#& ��*��!%�#& 0&��')(#2 ��� &!#&�,$%� 

�7��$�)(+� (�) �*�)(/- �'&��-, 5 ��)' �5�� �&�/ (�%�$��) ��# $6� &!6�.$) 

*$�')(/ ,�+�5 �#& 1�)�#'��#& ��� (�%�$�� ��16"$)�- (�) *$�')(/ '�/'5 ��5 

0)�.$%�)�5 ���#)�� (�%�$��. 

   ��� !��� �!   !#")�)(�- (�)  ���,(�) �5�� (6!#)�� �&,($(�)'���� *$�'+� 

!��!$) �� ,%�$��) !6��� *$�')(6 (����#5�  �# �) $%��) «(�%�5 ��16"$)�-» (�)  !#)$- 

$%��) 0#')(�- �!�)�/�$)- 0)�.$%�)�5- !#& �!#���#&� �!  �5 1&�)#,��'%� �#& 

1�)�#'��#& «(�%�5». :��� ')"6'$ ,)� �# 1�)� '$�# ��� (�%�$�� �.#&'$ !6��� (��6 

�#& #�)�'��$- �!"�- �"/*$)$-. �����./�, ���1$� '���$ �$ ')� �(��(�5 !$�%����5. 

;�� ,$,#� - !#& ������!$) �5� �&�5*)�'��5 (��6����5 !��,'6���. ��&� .�#��, 5 

���1#�6 �$ ')� (��6����5 (�%�5- !6��� �5'�%�$) (�) .$)�#���$&�5 �5- 

!�#<!6�.#&��- (��6����5-. 

   �) 02# �&��- �!"�- �"/*$)$- �&�#0$2#���) (�) �!  ')� ��%�5: �5� ��6,(5 ,)� �5� 

6'$�5 ���)'$�+!)�5 ��� �!$)"+� !#& 05')#&�,$% 5 (�%�5 ��5� &1)��6'$�5 

(��6����5. �&�/ 5 $!%("5�5 ,)� 6'$�5 0�6�5 !�#�0%0$) ��� 1�)� '$�� ��� 

(�%�$�� �#� 0��'��)(  .���(�/�� �#&-. ��� �#, �# 1�)� '$�# �5- 0)�'6.5- / 

�2,(�#&�5- (conflict)  0)�1#�#!#)$%��) �!  $($%�# �5- (�%�5- '$ ')� �$)�6 !#)#�)(6 

.���(�5�)��)(6. �$�)( �$��, 5 0)�'6.5/�2,(�#&�5 $%��) �(1���5 $�$�#,$�+� 

�&'1$� ����, �7)+� (�) !$!#)*/�$��, 5 #!#%� $'1��%4$��) (�*+- ��#) �.5'��)�'#%-

1#�$%- �5- (#)���)(/- �""�,/- ��.#���) �$ ���)!��6*$�5 '$ (��$��5'��#&- 

!$�)#�)�'#2-. 	 0)�'6.5 �1#�6 !6��� ! "��5 *��$�� ��6'$�� ��� ���)'�. '$�� 

'��5 (�) �# 0)�(23$&'� $%��) 5 '$��3#"/ �&�+� ��� 0$0#'���� *��$��. ��)- 

0)$*�$%- �.��$)-, 5 '$��3#"/ ��� *��$�� ��� ���)�)*$'���� !"$&�+� '!#�$% �� 

!�#�"*$) �!  ��$)- $&0)6(�)�$- (��$&*2��$)-. �����./�, 5 '$��3#"/ 02����) �� 

!�#��.$��) �!  0)�0)(��%$- �5- $!)3#"/- �5- ')�- !"$&�6- �� �""67$) �5� 

�#!#*��5�/ �5- - $!)3#"/ !#& '!#�$% �� !�#�"*$) �!  /��� �$ ! "$'#, �!  /��� �$ 

(�%�5, �""6 (�) �!  «0)#"%�*5�5» ')�- !"$&�6- �$ (��6����5 «1)"��0#!#%5�5-», 

05"�0/ ')� (��6����5 0#')(/- �0&��'%�- ')�- !"$&�6- (��6 �5� #!#%� 5 (&�)��.%� 

�5- 0)�0)(��%�- "/�5- �!#16�$+� �5- !$�)#�%4$��) �5'���)(6 �!  ��  �)� ��#./- 

�5- 6""5- !"$&�6-.  
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   �$2�$�#�,  '$��3#"/ *��$�� 02����) �� !�#��.$��) �!  $���$�)(/ �""�,/ �5- 

')�- !"$&�6- (�) ��%�#� �!  0)�!��,'6�$&�5. �%��) !�#1���-  �)  (6*$ �2,(�#&�5 / 

0)�'6.5 0$� $%��) (�%�5, �""6 !6���- (6*$ (�%�5 $(05"+�$��) ��# !"�%�)# ')�- 

0)�'6.5-, �( '5 (�) ��5� #�)�(/ $($%�5 !$�%!���5  !#& �# 7��!��'� ')� (�%�5- 

$,(�)�)64$) ')� 0)�'6.5. 

	 0)�'6.5 $%��) ����,��)��)(/ 0)�0)(��%� !#& '!#�$% �� !$�)"�'36�$) ��� / 

!$�)�� �$�� 45�/'��� 0)$��7$��. ���%*$�� 5 (�%�5 �1#�6 (�) $7$"%��$��) ,2�� �!  

��� !�#�0)#�)�'��# 4/�5'� ��# #!#%# �&76�$��) 5 �����5 �5- $.*�)(/- 

�""5"$!%0���5-. �5'���)(/ $!%�5- $%��) 5 0)6(�)�5 ��6'$�� ��5� (�%�5 (�) ��#� 

! "$'#, ��� 4/�5'� !#& ���1��$��) ��#� 0)�1#�$�)(  � "# �5- �����)��)(/- )�.2#- 

��)- 02# �&��- !$�)!�+�$)- �$  ,�) �1#�6 ��� !"/*#- .���(�5�)��)(+� �#&- '$ 

67#�� �# !#")�)(  !$�)$. '$�#/�� .$&�5 �5- �����)��)(/- ()�5�#!#%5�5-. 	 (�%�5 

�$ (�'%� !$�%!���5 – �( '5 (�) $6� !$�)�.$) �5� 6�(5�5 3%�- – 0$� $%��) !#"$')(/ 

���'���5�5,  !#& &!6�.$) �&��5'��)(/ (�) $(�$��'��5 .�/�5 �����)��)(/- 3%�-. � 

! "$'#-,  '�-, $�0�.$��) �� �!#�$"$% �&��.$)� �5- (�%�5-, $�+  ��� ��# !"�%�)# 

')�- ��#!"5- ���'���5�5- &1%�����) $(�%'5�5 �5- $!)0$%���5- �5- �����)��)(/- 

)(�� �5��- ')�- .+��- / $� - �&''6.#& �$ �.��5 '$ �5� 0$0#'��5 (��6����5 ��� 

$.*�#!��7)+�, � �$ '!#�#2'$ �� ')"6'$ ,)� �5� $)0)(/ !$�%!���5 �5- $�0#-

!#"$')(/- (�%�5-. 

   ���%*$��, ��5� (�%�5 ��16"$)�- 5 �����)��)(/ ()�5�#!#%5�5 - 5 $!%("5�5 / (�) 5 

.�/�5 �����)��)(/- )�.2#- – $%��) '��# !%$�5- ��$�6 �&�0$0$'��# '$ �# !#")�)(  

'/�&'� ,)� �)- !�#*��$)- �5- !#& $!)0)+($) �&*$��)(6 (�) �7) !)��� �� ��$%"$) 5 

!#")�)(/ 5,$�%� ��)- 6""$- $'!"$( '$�$- !"$&��- ��5 0$0#'��5 (�%�5. �)’ �&�  0$� 

$!)36""$��) # ��$� - !#")�)( - �"$,.#- ��#� ,$�)(  �(#!  �&�#")(6 �5- 

�����)��)(/- ()�5�#!#%5�5- ( !�- ,%�$��) �&�/*�- �$ ')� !#"$')(/ ���'���5�5), 

�""6 ��#� $)0)(  �(#!  �5- (6*$ ')�- $&0)6(�)�5- $!).$)�5�)�(6 �!#��#"/- ��� 

$'!"$( '$��� 5'��$��� �����)��)(+� 0&�6'$��. 	 *$�')(/ ,�+�5 (�) '�/'5 

45�5'6��� !#& �&�0�#���) 6'$�� '$ �&�6 �� *$'$")+05 .���(�5�)��)(6 ��� 

(�%�$�� ��16"$)�- $%��) 4��)(/- �5'��%�- ��5� $'!�0��5 �5- $*�)(/- ��16"$)�-. 

�)� �#&- ��' 0)#&- *$�'#2-, (�) �( '5 !$�)�� �$�# ,)� �� ��' 0)� $!)'��#&- 

 �,���, �# 1�)� '$�# �5- (�%�5- ��16"$)�- (�*%�����) ���) $&0)6(�)�#. 
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� ����������� �� 

   ��5� #&�%� ')� (�%�5 ���)!�#��!$2$) ')� '$��3#"/ ��5�  '#�1/  / �275�5 �5- 

�����5- �5- �57),$�#2- �""5"$!%0���5- '$��72 02# / !$�)��#����� (���+� '$ ')� 

&�5"/  !)*�� �5�� �����)��)(+� $.*�#!��7)+�, 5 #!#%�  ��5 �&��.$)�  

�!#���*$�#!#)$% �)- '$��72 �#&- �.��$)- (�) �&�)��6 !� ("5�5 ��5 0#'/ $� - 

0)$*�#2- �&��/'��#- ��# $!%!$0# !#& $(05"+�$��). � «(���"2�5-» �5- 0)$*�#2- 

(�%�5- �&�%�����) ��5� $(0/"��5 �&,($(�)'��5- !� ("5�5- !#& ������!$) �5� 

&!6�.#&�� (��6����5 ��� �.��$�� ��6'$�� ��� '��5 (�) �!$)"$% '$ ���6*$)� �5 

���*$� �5�� �#& �&��/'��#- / &!#�&��/'��#- !#& $(05"+�$��). 15  :!#)#- (�) �� 

$%��) # (���"2�5- ,)� ')� (�%�5, �&� - $�$�,#!#)$% �5� ���%"5�5 �5- �!$)"/- ,)� ��� 

�'/'� ��� �&''$�$. ���� ��5 "/�5 �!#16�$�� $� - (�6�#&- �. 	 �!6��5�/ �#&, 

��5 �&��.$)�, #05,$% �$ $��#� �$�$- �57),$�$%- �""5"$!)0�6�$)- ��6'$�� ��# 

(�6�#- � (�) �# (�6�#- � (�) !)*�� ���� (�) �$ 6""� (�6�5, �&�#0$& '$�5 �!  �5� 

!)*�� �5�� 3%�)5- $7�")75-. 
$ "%,� " ,)�, ')� 0)$*�/- (�%�5 .���(�5�%4$��) �!  

&�5" �$�5 �5- �&�/*#&- �����5, �������./ (�) ���6*$)� ��)- 0)�(���)(�- �.��$)-, 

�""6 ��&� .�#�� �&�0�$��) '$ ��#!#!#)5'��$- ���)"/�$)- ��# $!%!$0# �#& 0�+��#-. 

	 0)��2�0$�5 '$��72 ��� $��#)+� ��� $!)!�0�� �5- '#�60�- (�) �#& �&��/'��#- 

'!#�$% �� 1��$% �$ 02# 0)�1#�$�)(�- !$�)!�+�$)-:  ��� ')� (�%�5 ,)�  "#&- �#&- 

0�+��$- $%��) ��&� .�#�5, (�*+- $!%�5- (�)  ��� #) (�%�$)- (!#& ���)"�'36�$��) # 

(�*���- �#&-) $!)(�"2!�#���) �""6 0$� �&'3�%�#&� ��&� .�#��.  

� ����!��"���!# $�$��#% 

   �&�$!+-, ')� 0)$*�/- (�%�5 �&'!$�)"�'36�$) - ��5� !��,'��)( �5�� 7$()�6$) '$ - 

')� (�%�5 $7��$�)(/- !#")�)(/- ,)� ��� / !$�)�� �$�� (�6�5. ��+ ��5� 0)6����5 

��� 0)$*�+� �.��$�� # «(���"2�5-» �.$) .���(�/�� ���)($)'$�)(#2 ,$,#� �#- !#& 

02����) �� !����5�5*$% �!  #!#)#�0/!#�$,  ��5 0)6����5 ��� $'!"$(#'���� '$�+� 

# «(���"2�5-» ')�- (�%�5- $7��$�)(/- !#")�)(/- �.$) .���(�/�� !�#�"�'36�#&��- 

!��6����5-. 16 	 $(0/"��5 �5- (�%�5- !�#<!#*��$) �5� 2!��75 �&,(�#&�)�(/- 

                                                 
15 M Brecher, Crisis in World Politics (Pergamon Press, 1993). 
16 Ibid  
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0�6�5- �#&"6.)��#� 02# ���)�)*�'$��� !"$&�+�, 0�6�5 !#& $�$�,#!#)$%��) �!  �5� 

2!��75 !�����6�$�� �!$)"/-. 

   � «0)!" - .���(�/��-» �#& 1�)�#'��#& ��� (�%�$�� �- !��,'��)(/ (��6����5 

��� �.��$�� ��� $'!"$(#'���� '$�+� (�) ��&� .�#�� �- (��6����5 0$0#'���� 

���)"/�$�� ��#&- *$�'#2- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� ��� '$�+� $!)���!$) �5� !"/�5 

(���� 5�5 �#& 1�)�#'��#& ��� (�%�$��. 	 �!$)"/ ��# $!%!$0# �5- '#�60�- 0$%.�$) 

(&!#($)'$�)(�-) ���)"/�$)- $( '��#&- ��� �!#1��)4 ����. 

	 !� ("5�5 ��# $!%!$0# �#& �&��/'��#- $(1�64$��) '$ �5� (���)($)'$�)(/) 

!)*�� �5�� �""�,/- ��5 0#'/. 
)� !� ("5�5 ��5 0#'/ '!#�$% /  .) �� &"#!#)5*$% 

 !�- (�) ')� �!$)"/ �$ 3��)(�- �7%$- ('!#�$% �� !��,'��#!#)5*$%, '!#�$%  '�- (�) 

 .)). 17 �) ���,(�%$- �&��- 0)�(�%�$)- ��6'$�� ��� 1�)� '$�� �5- 0)�'6.5-, �5- 

(�%�5- (�) �#& !#"�'#& 05')#2�,5��� �)- !�#<!#*��$)- ,)� �5� $!)(������5 ��5 

'$"��5 ��� (�%�$�� (�) �5� $7�,�,/ , �)'�� �&'!$���'6��� �$ �(�05'�9(  (�) 

$!).$)�5�)�(  $!%!$0#. 

 

�����	� ������� 

 

   	 !#")�)(/ �.$�%4$��) ���! 0����� '$ !�#�$��) �5�$- (�) 5 0)�.$%�)�5 ')�- 

(�%�5- $'!"�($��) 6'$�� ��)- !�#�$��) �5�$- – �)- &!5�$�$%, �)- !���(6'!�$), �)- 

������!$). �!#'���-, 5 �! 1��5 ��/($) ��5� ��'#0) �5�� �5- !#")�)(/- 5,$�%�-.18 

	 !��#./ $!)��5'#�)(/- �$('5�%��5- (�) (&�%�- $!).$)�5�)�(/- &!#��/�)75- ,)� �5 

"/�5 !#")�)(/- �! 1��5- �$ �&�*/($- (�%�5- �!��) �5�� �5'�%�$) �5� 2!��75 ')�- 

(�) ' �# «!#")�)(6 #�*/-» $!)"#,/-. 	 �!6�)� $(0#./ �5- «' �5- #�*/- $!)"#,/-» 

�!#�$"$% �5� �(��%� $7�%�$�5 �#& ,$�)(#2 (�� ��. �&� - # (�� ��- *�"$) – !6��� 

��# !"�%�)# ��� 0$0#'���� !#")�)(+� !�#�$��)#�/��� – 5 !��#./ $!).$)�5�)�(/- 

&!#��/�)75- ,)� �5 "/�5 !#")�)(/- �! 1��5- �� &!5�$�$% �!#("$)��)(6 �#� �(#!  

�5- ��6"&�5- �5- �.��5- «( ��#&--#1�"#&-» (6*$ ')�- �!  �)- $��""�(�)(�- 
                                                 
17 
. Brecher, “ Patterns of Crisis Management” The Journal Of Conflict Resolution, 32/3 (Sep 1988), 
�$" 440 
18 D. Welch, “Crisis Decision making Reconsidered”, The Journal of Conflict Resolution 33/3 (Sep 
1989), �$" 437 
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$!)"#,�- !#& �.$) ��5 0)6*$�/ �5- 5 !#")�)(/ 5,$�%�.  	 ����'#�5 !#�$%� �!  �5� 

«�""$)�5 !"5�#1#�%�-» ��5� «!"5�#1#�)�(/ $!6�($)�» �!#�$"$% �#� �(�#,��)�%# 

"%*# ��5� ���)'$�+!)�5 ��� (�%�$��. 19  �# �) 0)$�$&�6��) �.$) �� (6�$) '$ �5 

«'#��0)( �5��» �5- (6*$ (�%�5- .��)��6, �""6 (�) $&�2�$�� '$ �5� )0)�)�$� �5�� 

�#& 1�)�#'��#& ��� (�%�$��. 	 �!6��5�5 ��# �$"$&��%# 4/�5'� #&�)���)(6 

�5'�%�$)  �) �# 1�)� '$�# ��� (�%�$�� �.$) $&0)6(�)�� ,$�)(6 .���(�5�)��)(6 '$ 

36�5 �� #!#%� '!#�#2'$ �� (����#/�#&'$ �5� #&�%� �&�#2 �#& 1�)� '$�#& (�) �� 

$7#!")��#2'$ '$ ')� ,$�)(/ !�#��,,)�5 !#& '�- $!)���!$) �� ���"2#&'$ (6*$ 

$)0)( �$�5 !$�%!���5 (�%�5-. 20 	 #&�)+05- 0)6(�)�5 ��� (�����6�$�� !#& 

&!6�.#&� !�)� (�) '$�6 �5� ����75 �5- (�%�5- $��)64$��) ��5 ��1/ �! (")�5 ��� 

�&�*5(+� !#& $!)(���#2� !�)� (�) '$�6 �5� $�$�,#!#%5�5 �5- 0�6�5- !#& 

!�#(6"$�$ �5� (�%�5. ��'%� �2,(�)�5 ��� 02# (�����6�$�� 0$� '!#�$% �� ,%�$) 

.��%- �5� $!��(/ (���� 5�5 �5- &!6�.#&��- (��6����5-, 5 #!#%� *� ��#!#!#)5*$% 

'$ �5� ����75 �5- (�%�5-. �$� '!#�#2'$ �� 0)�(�%�#&'$ �) �""64$), $6� 0$� �.#&'$ 

,�+�5 �#& �) &!6�.$). �!#,��''%4#���- $0+ #�)�'��$- ' �# �!  �)- $!).$)�5�)�(�- 

�1�"$)�- �5-, 5 ,�+�5 �5- &!6�.#&��- (��6����5- 0$� �&'36"$) �!#("$)��)(6 (�) 

' �# ��5� ���,�+�)�5 �5- (�%�5-  ��� �&�/ $(05"�*$% �""6 (�) ��5� !� "5�/ �5-, 

$!$)0/ � �# �� �5'$%� ��)3/-  �# (�) #) (��$&*2��$)- ��� �&,(�#&�)�(+� �6�$�� 

'!#�#2� �� $��#!)��#2� '$ $!6�($)�. 

   ��� �#, 5 0)�!%����5 �5- '$��3#"/- ��5� &!6�.#&�� (��6����5 0$� $%��) ' �# 

�!#��"$�'� ���)($)'$�)(/- ��6"&�5- ��� �&,(�#&�)�(+� �&�*5(+�, �""6 

!���%���- !#")�)(/- $(�%'5�5- ,)� �#& �) 0)�(&3$2$��) �!  �&�/� �5 '$��3#"/. 	 

(��$7#./� �&�/ !#")�)(/ $(�%'5�5 �&�0�$��) (��$&*$%�� '$ �5� $(�%'5�5 ,)� �5� 

�(���5 (�) �'$� �5�� �5- �!$)"/-, �5� 6""5 �!"/ �"/*$)� !#& �&�#0$2$) (6*$ 

�&4/�5�5 ,)� �)- (�%�$)- (�) �.$) �� (6�$) '$ �5 �&��%�*5�5  �) 5 '$��3#"/ ��5� 

&!6�.#&�� (��6����5 �5'��#0#�$% $!)0$%���5 �5- (��6����5-. �6� !�6,'��) �.$) 

$(�)'5*$%  �) &1%�����) $!)0$%���5 �5- (��6����5-, � �$  ,�) �!#'��$) �� $(�)'5*$% 

$%��) 5 !%$�5 .� �#& ,)� �5� $(0/"��5 �5- $!��(#2- ���%0���5- !�#($)'��#& �� 

0)�1&"�.*#2� #) �7%$- !#& �!$)"#2���) �!  �5� &1)��6'$�5 '$��3#"/.   

                                                 
19 3" ��$")#- �"$)1���5- (ed.), ! �	�
	��
 "�� �#�	���	�
� 
� $� �������� ����	������ 
(����(#!5�5 �'&��)(5- ��) �7��$�)(5- �#")�)(5- 2001, �*5��: �����5�5�5-, 2001). 
20 Brecher, Crisis in World Politics  
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   	 '$�6!���5 ')�- &!6�.#&��- (��6����5- �$ (��6����5 (�%�5- �&'3�%�$)  ��� 

��� $.*�)(  ,$,#� - !#& !�#(�"$% �������./ / ')� '$��3#"/ ��� �.��$�� ��� 

$'!"$(#'���� '$�+� $�$�,#!#)$% ��$)- �.$�)(�- '$��72 �#&- ���)"/�$)-: !�+�#�, 

�!$)"$%��) '%� / !$�)�� �$�$- *$'$")+0$)- �7%$-, 0$2�$�#�, # 0)��)*�'$�#- .� �#- ,)� 

�!6��5�5 $%��) !$�)#�)�'��#-, (�) ��%�#�, &!6�.$) &�5"/ !)*�� �5�� $'!"#(/- �$ 

!#"$')(�- $.*�#!��7%$-, !�)� ���)�$*$%  5 !� ("5�5.  

 

 

� ����	� ������&� 	�� � ������� �����	�� 

 

   �$ ')� 0)$*�/ (�%�5 5 ���)!��6*$�5 '!#�$% �� �$�'��)��$%,  ��� 5 '%� �#&"6.)��#� 

!"$&�6 &!#.��/�$) (�) 0$.*$% �� 45')�*#2� �� �&'1��#��6 �5-. �&�  $%��) �# 

3��)(  !��60#7# �#& .$)�)�'#2 ')�- (�%�5-.21 �) �.��$)- ��� 02# .��+� �!#"/,#&� 

�$ (�%�5, 0) �) �&,(�#2#���) �� �&'1��#��6 �#&-. �)� �� '$�����!$% 5 �2,(�#&�5 

�&'1$� ���� �$ (�%�5, �!�)�$%��) ')� &!#"#,)�'��5 !#")�)(/ �! 1��5. ���) "#)! �, 

 ��� ')� .+�� $)���.$��) $"$2*$�� �$ ')� (�%�5 ,)� �� ($�0%�$) (/ �� '5 .6�$)), 

�""6 &!#.��$% 0$. '$�5 45')�-, $%��) !��60#7#. �!  �5 ��),'/ !#& 7$()�6 ')� 

(�%�5, # ($���)( - �� .#- �#& !#")�)(#2 5,��5 !#& 0)$&*2�$) �#&- .$)�)�'#2-, $%��) 

                                                 
21 &'!��5-, ������ ��	
������ �
� ���	����� 	����� 
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�� (6�$)  ,�) $%��) 0&��� � !�#($)'��#& �� !�#�*/�$) �#&- ���)($)'$�)(#2- �(#!#2- 

(�) �� �&'1��#��� �5- .+��- �#&, $�� ��&� .�#�� �!#1$2,$) $���,$)$- !#& *� 

!&�#0#�#2��� (")'6(��5 �5- (�%�5-. 	 !�#����%� �&'1$� ���� �!  �5 ')� (�) 5 

�!#1&,/ (")'6(��5- �!  �5� 6""5, 05')#&�,#2� ��� «0%"5''� !#")�)(/-» 

.$)�)�'#2 �5- (�%�5-. 	 ���)'$�+!)�5 �&�#2 �#& 0)"/''��#- ,%�$��) '$ �5 �.$0%��5 

(�) &"#!#%5�5 ')�- !#")�)(#-�����5,)(/-, (��6""5"5- ,)� �5� !$�%!���5 !#& 

���)'$��!%4$��). 

   �($%�# �# #!#%# �"($) / 1#3%4$) ��)- (�%�$)- $%��) �� �!#�$"��'���, #) $!)!�+�$)- 

�#&-. �) (�%�$)- �.#&� *$��5*$% �- !�#6,,$"#- !#"�'#& / �- ���,(�%# (�( , 

!�#($)'��#& �� $!�"*#&� ���,(�%$- �""�,�-. �.#&� !��#&�)��*$% 02# 

����,��)��)(�- �! �$)- – *��$)- ,)� �)- �&��!$)$- !#""�!"+� (�%�$�� .22 	 ')� *��5 

$%��)  �)  �# !)# �&.��- $%��) #) (�%�$)-, � �# '$,�"2�$�5 ,%�$��) (�) 5 !)*�� �5�� 

�#& !#"�'#&. �!$)0/  '�- # 6�*��!#- 0)06�($��) �!  �# !��$"* �, $(�)'6��)  �) 

(6*$ (�%�5 05')#&�,$% 05')#&�,$% $'!$)�%$- (�) '��� �&�+� 3#5*6$) ��5 '$%��5 �5- 

�3$3�) �5��- ,)� �5� $! '$�5 1#�6. ��5 36�5 �&�/ &!#��5�%4$��) �# �(�)3+- 

���%*$�# �!  �5� !���!6�� ���%"5�5, 05"�0/  �) '$ �)- 0)�0#.)(�- (�%�$)- 

'$)+�$��) # (%�0&�#-, 5 !)*�� �5�� �(�575- !#"�'#&. 23 

 

����� ����������� 	����
� 

 

   
$ �#�  �# ��.�- �##2���) $0+ �!�)�/�$)- #) #!#%$-, $�� )(��#!#)5*#2�, $%��) 

!)*��  �� 0)$&(#"2�#&� �5� $!%�$&75 ��� ���)($)'$�)(+� �(#!+� ��5 0)6�($)� ')�- 

(�%�5-, .��%- �� &!6�7$) (")'6(��5. ��5�)'#!#)$%��) 5 "�75 !)*�� , ,)��%, �# 

�!#��"$�'� �5- (�%�5-, !�#�0)#�%4$��) !���� ��� ��.+� !#& 5 ')� !"$&�6 *� 

$1��' �$), (�) �!  �5 �&'!$�)1#�6 �#& ���)!6"#&. �&�  �5'�%�$) !�- # �'#)3�%#- 

!$�)#�)�' - ��� �� .�� (�) 5 �&�$�,��%� ��� 02# '$�+� '!#�$% �� #05,/�#&� �$ 

�!#�$"$�'��)(/ 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. �%��) 3�3�)#  �) �!  �5� ��6"&�5 (�%�$�� 

$76,#���) .�/�)'� �&'!$�6�'���, �� #!#%� �7)#!#)#2'$�� 3#5*#2� ��#� .$)�)�'  

�5- ���.#&��- (�%�5-. 	 ��6"&�5 3#5*6 ��#� $��#!)�'  ��� "$)�#&�,)+�  "�� ��� 

!���'����� (�) !+- �&��- $!5������ �# �!#��"$�'�.  

   �!)!"�#� 1��%4$) �� 0)"/''��� !#& ���)'$��!%�*5(��,�)- 0&�(#"%$- 0)�' �1��5- 

$��""�(�)(+� !�#�6�$��, �)- 0&�.��$)$- �&�$�,��%�- �����)��)(+� '$ 

                                                 
22 Ibid, �$" 130 
23 Ibid 
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0)!"�'��)(#2- (�) !#")�)(#2-, �)- $���,$)$- ��$!)*2'5�5- (")'6(��5-, �� 

!�#3"/'��� $!)(#)���)+�, �#� � "# ��� 

� ("!. 

 

 ���)($%'$�� ��6"&�5- �#& .$)�)�'#2 ')�- (�%�5- '!#�$% �� $%��):  

� �� (%�5��� �!#1&,/- !#"�'#& ��5 0)6�($)� �5- (�%�5-( �&'1��#���, 

�!$)"�-,$&(�)�%$-) 

� �&(�)�%$- ,)� $!#)(#0#'5�)(/ 0)�.$%�)�5 !#& !��#&�)6�*5(��. �#)$- 

�7)#!#)/*5(�� , !#)$- .6*5(�� (�) ,)��% 

� �!%!$0# ,�+�5- (�) $'!$)�)+� ��� '$"+� �5- #'60�- .$)�)�'#2 (�%�5-.  

� ��*' - �&�$�,��%�- – �&��#�)�'#2 $'!"$(#'���� 1#���� (�) !�#�+!�� 

� �!)(#)���%$-. �!6�($)�, �7)#!)��%�, ��.2�5�� 

� ��#)' �5�� �&��/'��#- .$)�)�'#2 (�%�5- 

� �./'� $(!�%0$&�5- 

� ��� �$- $'!"#(/- 

� 

� 

� 
��� (�) $&(#"%$- &!#��/�)75- �#& ��,#& �5- #'60�- .$)�)�'#2 (�%�$�-. 

 

   �$ �&�  �# �5'$%# $%��) .�/�)'# �� ,%�$) ���- 0)�.��)�' - '$��72 !#")�)(+� (�) 

$!).$)�5�)�(+� �!�)�/�$��, ��)- #!#%$- #) &!$2*&�#) .6��75- !#")�)(/- !��!$) �� 

0%�#&� )0)�%�$�5 �5'��%� ,)� �5 0)�.$%�)�5 (�%�$�� '$ �!$)"/ !#"�'#&. �  �#- 

«�!�)�/�$)-» 0$� �.$) �5� ���#)� ��� �!���%�5��� !�#<!#*��$�� ,)� $!)�&.5'��# 

.$)�)�'  (�%�$�� �""6 �!#�$"#2� !$�)�� �$�# ,$�)(�- ��.�- !#& �&'36""#&� ��5� 

�!#1&,/ (")'6(��5-. ��*+- (6*$ (�%�5 $%��) 7$.��)��/ (�) $7���6��) �$ '$,6"# 

3�*'  �!  �# !$�)$. '$�# (�) �)- )0�%�$�$- �&�*/($-, 0$� �.#&�  "$- #) 

«�!�)�/�$)-» �5� %0)� 3��2�5��. �)61#�$- !��6'$��#) (�) '$��3"5��- 

!��$'36""#���) (�) ��� $!)�&.5'��# �!#��"$�'� !#& $7��1�"%4$) �5� $)�/�5 

$7���6��) !6��� �!  �)- �&'!$�)1#��- (�) ��� 02# !"$&�+� 24. �) 02# !#")�)(�- 

�!�)�/�$)- ,)� �5 0)�.$%�)�5 (�%�$�� $%��): 

 

� �� �!#1$2,#���) #) '$,6"#) �� .#), 0) �) #) 1)" 0#7#) �� .#) �*#2� �$ 

�(�'�%� 

                                                 
24 Alexander George, Avoiding War ( Westview Press, 1991), �$" 24 



 21 

� �� !$�)#�%4#���) �� '��� !#& $'!"�(#���) �$ ')� (�%�5 ��# $!%!$0# !#& 

�!�)�#2���) 

 

   �&��- #) ��.�-  '�- 0$� $7��1�"%4#&� �!���%�5�� �#� �"$,.# ,)� �#&- ()�02�#&- 

')�- ��$!)*2'5�5- (")'6(��5-. �%��) .�/�)'$- $!)!� �*$�� (�) #) $!).$)�5�)�(�- 

��.�-, (&�%�- ,)� �� ���)'$��!)��$% 5 �����5 '$��72 �����)��)(/- (�) 0)!"�'��)(/- 

"#,)(/-. �2'1��� '$ �#� Alexander George, o) $! '$�$- $!).$)�5�)�(�- ��.�- 

(�!�)�/�$)- !�#- )(��#!#%5�5), $�� �(#"#&*5*#2� ��#� .$)�)�'  ')�- (�%�5- 

'!#�#2� �� 3#5*/�#&� ��5� $!)�&./ ���)'$�+!)�/ �5-. 25 

 

1. �#")�)( - �"$,.#- ��5� $1��'#,/ �5- !#")�)(/-. �) �����)��)(�- 

$���,$)$- &!#��5�%4#&� !#")�)(#2- �� .#&- (�) �5'��#0#�#2� !�#- �#� 

���%!�"# !�#*��$)- (�) !�#$�#)'��%� !�#- ')� �&,($(�)'��5 

(��$2*&��5. 
!#�$% �� (")'�(+�#&� / (�) �� �!#(")'�(+�#&� ')� 

(��6����5 ( ��6!�&75 0&�6'$��, ��(/�$)-, �&��,$�'#%, .� �#- 

�����)��)(/- (%�5�5- ). 	 �2,.�#�5 �$.�#"#,%� 3#5*6$) �#� !#")�)(  

�"$,.#. ��5� $1��'#,/ �&,($(�)'���� �.$0%�� (��6 �5� (�%�5, *� 

!��!$) �� $!)0$)(�2$��) !�#�#./ (�) �� $7$�64#���) #) !�#<!#*��$)- 

$1��'#,/- �#& �.$0%#& (�) #) $!)(���#2�$- )0�)�$� �5�$-. 

 

2. �( !)'5 '$%��5 �#& �&*'#2 �����)��)(+� ()�/�$��, !�#($)'��#& �� 

0#*$% .� �#- ,)� 0)!"�'��)(�- $���,$)$-, $(�%'5�5 (�����6�$�- , "/�5 

�!#16�$�� (�) ,)� �� �!���5*#2� !�#�6�$)-. 26 �� 

� !)�4#&� !�#- 

�5� ���%*$�5 (��$2*&��5. ��5� (�%�5 5 !%$�5 .� �#& $%��) 0$0#'��5, 

,)’�&�  !$�)#�%4$��) (�) # ��)*' - ��� $��""�(�)(+� $!)"#,+�.  

 

3. �&��#�)�' - �����)��)(+� (�) 0)!"�'��)(+� $�$�,$)+�, �- '��#- ')�- 

�&�#")(/- �����5,)(/-, !#& �5'��#0#�$% �5� $!)*&'%� ,)� ��(�#!#%5�5 

�5- (�%�5- '$ 0)�!��,'��$2�$)- (�)  .) '$ �����)��)(6 '���. � 

�&��#�)�' - 0&�.$��%�$��) '$ �5� �275�5 �#& ��)*'#2 ��� 

                                                 
25 Alexander George, Avoiding War, �$" 25 
26 !.. ��5� (�%�5 �5- �#23�- # Kennedy �0��$ �#� �!���%�5�# .� �# ��#� ���%!�"  �#& !��6 �)- 
���%*$�$- $)�5,/�$)- ��� �&'3#2"�� �#& 
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$'!"$(#'����. �) $!)(#)���%$- (�) 5 �&�$(!�%0$&�5 ��� $'!"$(#'���� 

0)$&�2�#&� �#� �&��#�)�' .  

 

4. �) ()�/�$)- �����)��)(+� '#�60�� (�) 5 �!$)"/ .�/�5- �����)��)(/- 

02��'5- *� !��!$) �� $���'#�%4#���) '$ 0)!"�'��)(�- !���#3#&"%$- (�) 

�� $%��) �&�$!$%- '$ �#&- 0)!"�'��)(#2- ���)($)'$�)(#2- �(#!#2-. 

 

5. �!#1&,/ (6*$ (%�5�5- (�) �!$)"/- !#& 0%�$) ��#� ���%!�"# �5� 

$��2!��5  �) $!%($)��) !�#"5!�)(/ $!%*$�5 ,)��% '!#�$% �� !�#(�"��$) 

!�#"5!�)(/ $!%*$�5. 	 0)6(�)�5 ')�- (�*��6 �'&��)(/- !�#$�#)'��%�- 

�!  !� *$�5 !�#"5!�)(/- $!%*$�5- 0$� $%��) $&.$�/-. 

 

6. �!)"#,/ �����)��)(+� (�) 0)!"�'��)(+� $�$�,$)+� !#& �5'��#0#�#2� / 

$%��) �&�$!$%- '$ $!)*&'%� 0)�!��,'��$2�$�� ,)� �7#0# �!  �5� (�%�5, 

!��6 ,)� �����)��)(/ "2�5. 	 (������$!�)( �5�� ��� �2,.�#��� 

#!")(+� �&��5'6��� 3#5*6 ��5� ��.2�$�5 �7#0# �!  �5� (�%�5. 

 

7. �) 0)!"�'��)(�- !�#�6�$)- (�) #) �����)��)(�- $���,$)$- *� !��!$) �� 

�1/�#&� ��#� ���%!�"# 0)�7#0# 0)�1&,/- �!  �5� (�%�5, 5 #!#%� *� $%��) 

�&'3��/ '$ �� 0)(6 �#& �&'1��#��� (�) *� �!#�$"$% .�&�/ ,�1&��.  

 

   �!)!"�#�, *� !��!$) �� $!)0)+($��) 5 0)����2���5 ��� !"5�#1#�)+� ��)- #!#%$- 

��5�%4#���) #) �!#16�$)-. ��# !$�)�� �$�$- $��""�(�)(�- !�#�6�$)-, � �# 

(�"2�$��, $1’ �#� &!6�.$) .� �#-. �( '� $%��) �!���%�5�5 5 0)��/�5�5 ,��''/- 

$!)(#)���%�- '$ �#� ���%!�"# $�� 5 �!6��5�5 *� !��!$) �� 0)�!$��) �!  �5 "#,)(/ 

�5- $&�")(�5- �!6��5�5- (�)  .) �5- '�4)(/-. 	 $&$")7%� �1#�6 �����)��)(  (�) 

!#")�)(  �#'��. 

    

�������� ������ 	�� �� 	���� 

 

   	 (��6����5 �$ ')� (�%�5 $%��) 0&��')(/. ��# !����.$��) # .� �#- !"5*�%�#&� #) 

!"5�#1#�%$-, �&76�$��) 5 ,�+�5. 	 ��6,(5 ,)� )(��#!#)5�)(/ �����)��)(/ 

�!6��5�5, �!�)�$% 0)�0)(��%$- #) #!#%$- ����!#(�%�#���) ��#&- .�#�)(#2- 

!$�)#�)�'#2-, !#& $( ��� !��,'6��� &!6�.#&�, ��)- 0)��)*�'$�$- $!)(#)���%$- (�) 
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��5� )(��#!#%5�5 �5- &!6�.#&��- �.$0%��5-. �) 6�*��!#) !#& 0)�.$)�%4#���) �5� 

(�%�5 �,��)6 ,)� �# �) 5 ���%!�"5 !"$&�6 !�6��$) (�) 1&�)(6 �) ���'��$��) �!  

�&�/� �� !�67$) 27. 

 

   �) 0)�0)(��%$- .$)�)�'#2 ')�- (�%�5-, $1’ �#� &!6�.$) 0&��� �5�� .� �#&, 

(�"2!�#&� �� $! '$�� ��60)�:  

� �)�' �1��5 �5- (��6����5- 

� �7)#" ,5�5 �5- (��6����5- �- (�%�5- 

� �)�' �1��5 $��""�(�)(+� �� !�� $���,$)�- 

� �!)"#,/ �� !#& $���,$)�- 

� ��6!�&75 �.$0%#& $���,$)�- 

� �1��'#,/ �.$0%#& 0�6�5- 

 

 

���'$����% ��( ��)��'*�(� ��) +��,�-���) �)% !�-�)% 

 

�) $! '$�#) !��6,#��$-, #) #!#%#) �!#�$"#2� ��&� .�#�� (�) $���/'��� ��� #!#%� 

#1$%"$��) �!6��5�5 28, $!5�$64#&� �5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-: 

 

� �!)"#,/ �5- �����5,)(/- 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5- 

� � "#- !"5�#1#�)+� 

� �)( �� ,)� �#� ���%!�"# 

� =,.#- (�) ( !��5 

� ����' �)�5 0)!"�'��)(+� (�) �����)��)(+� $�$�,$)+� 

 

������	�� ��������� 	����� 

 

   	 ���#)� !#& �!#0%0$��) ��#�  �# �����5,)(/ ��5� !��#2�� !$�%!���5, �.$) 

"51*$% �!  �5 *$��%� !�),�%��  �����5,)(/-, ��� #!#%� 5 (�"2�$�5 $���,$)� (6*$ 

!�%(�5 $7���6��) �!  �# �) # 6""#- !�%(�5- !�6��$). 
$ �5 �����5,)(/ !#& 

$1��' 4$��) $!)0)+($��) �� 1�6�$) # ���%!�"#- ��# �5'$%# �� !�#3$% �$ ')� 

                                                 
27 Richard Ned Lebow, Between Peace and War."he Nature of International Cricis (Baltimore: John 
Hopkings University, 1981) �$" 71 
28 M. Brecher, “Patterns of Crisis Management”, �$" 435 
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$���,$)� �5� #!#%� �$ 0)�1#�$�)(/ !$�%!���5 0$� *� �(��$. �!  �5 �����5,)(/ , !#& 

*� $!)"�7#&� (�) #) 02# !"$&��- *� $!5�$���$% (�) �# $%0#- �5- 0)�!��,'6�$&�5- 

'$��72 �#&-. 

   �2,(�#&�5 �&'1$� ����, ��.$%� $7�")75 ,$,#� ���, !%$�5 .� �#&, 6,.#-, 

�&,($.&'��5 $)( ��, $%��) �# �#!%# ')�- (�%�5-. 	 0)6,���5 �5- (��6����5- (�) # 

(�*#�)�' - ��� !#")�)(+� �� .�� '!�%�#&� �$ !�+�5 !�#�$��) �5�� (�) �%*$��) �# 

$7/- $�+�5'�: '$ !#)� �����5,)(/ *� 0)�.$)�)�*$% 5 (�%�5 �7)#!#)+���- 

�����)��)(�- (�) 0)!"�'��)(�- $���,$)$-. �- ,$�)( - �� .#- �%*$��) 5 �!#1&,/ �5- 

�2,(�#&�5- (�) 5 )(��#!#%5�5 ���  �� .��. �"$- #) !"$&��- ���45�#2� �����5,)(�- 

(�) ��(�)(�- .$)�)�'#2 �5- (�%�5- !�#($)'��#& �� 1*6�#&� $($% !#& *�"#&�, ��#&- 

���)($)'$�)(#2- �#&- �(#!#2-. ��&!6�.$) !6��� �# 0%"5''� !#")�)(/- ( $���,$)$- 

!�#����%�- ��� �&'1$� ���� '�- (�) �!#1&,/ $�$�,$)+� !#& '!#�$% �� #05,/�#&� 

�$ �����)��)(/ �2,(�#&�5). �0+ �,($)��) 5 !� ("5�5 �5- $!)"#,/- �����5,)(/- 

.$)�)�'#2 ')�- (�%�5-. 	 �����5,)(/ !#& *� $!)"$,$% *� .�5�)'#!#)/�$) �� 

0)!"�'��)(6 (�) �����)��)(6 '��� (��6 �� !# !#& ����!#(�%�$��) ��� )0)�%�$�� 

.���(�5�)��)(6 �5- ���.#&��- (�%�5-. �!$)0/ ��5 0)6�($)� ')�- (�%�5- '!#�$% �� 

�""67#&� �� 0$0#'���, *� !��!$) 5  !#)� �����5,)(/ $!)"$,$%, �� '!#�$% �� 

!�#���' 4$��)  !�- (�) 5 ��(�)(/ !#& �5 �&�#0$2$). 

   �) �����5,)(�- .$)�)�'#2 (�%�$�� 0)�(�%�#���) �$ 02# '$,6"$- (��5,#�%$-. 

���.���!/% �����)$�!/% , '$ �)- #!#%$- $!)0)+($��) 5 �""�,/ �5- !��#2��- 

(��6����5- ( �""�,/ status quo) �$ 36�#- �#& ���)!6"#&, (�) A"(���!/% 

�����)$�!/%, '��� �!  �)- #!#%$- $!).$)�$%��) 5 !��$'! 0)�5 �5- $7�")75- �$ 36�#- 

'�- / �( '� (�) 5 ���)���#1/ �5-. 

 

 

 ��)�'��$- �!  �)- $!)*$�)(�- �����5,)(�- $%��) #) $7/-: 

 

�	������� 

 

   �&�%�����) ��# �� !�#36""#���) �!�)�/�$)- !�#- )(��#!#%5�5 �!  �#� ���%!�"#, 

#) #!#%$- �&�#0$2#���) (�) '$ �!$)"�- �)'��%�-, ��5� !$�%!���5 '5 )(��#!#%5�/- 

�#&-. �5 �����5,)(/ �&�/ $!)"�,#&� �&�/*�- .+�$- !#& �.#&� $!$(���)(6 �.�0)�, 

!#& *�"#&� �� �������#&� �# status quo. �&�/ 5 �����5,)(/ $%��) $"(&��)(/ (�*+- 

!�#�1��$) �$ �&� � !#& ��($% �#� $(3)��'  �5 0&��� �5�� �� !$�2.$) (��05 .��%- 
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�� .�$)���$% �� .�5�)'#!#)/�$) 3%�. 29 	 !"$&�6 !#& $(3)64$) �.$) �# !"$#��(�5'� 

�� �!#1��%4$) �# $! '$�  3/'� �5-, ��6"#,� '$ �5� ���%0���5 �#& $(3)�4 '$�#&. 

�&�  *� $%��) �)'��%� / 6��5 �5- !%$�5-. 	 �����5,)(/ �#& $(3)��'#2 $��.$) �#� 

(%�0&�# 0&��')(/- ���%0���5- �#& ���)!6"#& (�) (")'6(��5 �5- (�%�5-. �$� *� 

!��!$) �� �!#("$)�*$% �# $�0$. '$�# �5- !�+�5- $!%*$�5- �!  �#� !)$4 '$�# (�) 5 

(�%�5 �� !6�$) 6""5 ��#!/,  .) $&.6�)��5 ,)� �&� � !#& 6�(5�$ $(3)��' . 

�5� �!#�$"$�'��)( �5�� �&�/- �5- �����5,)(/- *� $!5�$6�#&� #) $7/- !��6,#��$-:  

� �7)#!)��%� �!$)"/- – $(3)��'#2 

� �#')' �5�� – "#,)( �5�� �5- �!�%�5�5- �&�#2 !#& $(3)64$) 

� �!#&0�) �5�� !#& 0%�$) 5 (6*$ !"$&�6 ��5� &!6�.#&�� 0)�1#�6. �� (�) 

"#,)(6 ���'��$��), 5 !"$&�6 !#& �!#0%0$) ')(�/ �5'��%� ��5 0)�1#�6 �� 

$%��) !� *&'5 ,)� &!#.+�5�5, 0$� �!#("$%$��) �� '5� &!#.��/�$) ,)� 

" ,#&- (&�%�- $���$�)(#2- !#")�)(#2 ( ��#&- �#& 5,��5 (�) �5- 

(&3���5�5-. ���- 6""#- " ,#- ')�- ���#)�- ��6�5-, $%��) '/!�- # $(3)64�� 

!��$�'5�$2�$) �5 ')(�/ &!#.+�5�5 (�) $!���"*$) '$ ��$- �!�)�/�$)- 30. 

� �!�#*&'%� �5- �'&� '$�5- !"$&�6- ,)� &!#.��/�$)- �!  �# 1 3# �5- 45')6- 

!#& *� &!#��$% �# (2�#- �5- .+��- 0)$*�+- (�) �5- (&3���5�5- $���$�)(6 

 

������	� ������������� 	�� ������0���� ���������� 31 

 

   �$ #�)�'��$- !$�)!�+�$)-, «�&� - !#& !�#(�"$%» $!).$)�$% �� ���)'$��!%�$) �# 

0%"5''� !#")�)(/- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� '$ �# �� 7$()�6 ')� 0)$�$&�5�)(/ 0�6�5, 

!#& $,(�)�)64$) �5 0)�0)(��%� ')�- $!)*&'5�/- �""�,/- ��# status quo. �""6 ,)� �� 

�!#1$&.*$% ')� ��$!)*2'5�5 (")'6(��5, $!)�����$2$��) ')� 0�6�5 !#& �� $%��) 

��($�6 ,�/,#�5 (�) �� '!#�$% �� ���("5*$% $2(#"�. �(#! - �5- 0)$%�0&�5- $%��) �� 

0#()'��*$% # ���%!�"#- ,)� �5 *��5 !#& *� !6�$), �� *� �'&�*$% / �� *� 

&!#.��/�$). 
$ 6""� " ,)� 5 !$�)#�)�'��5 �&�/ $���,$)� �.$) �5 *��5 $� - �.$0%#& 

– «!)" �#-». ���’ �) ��)- !�#*��$)- �#& !�#(�"#2��#- $%��) �� �!#12,$) �5 

(")'6(��5, # (%�0&�#- 0)��5�$%��) " ,� "��*��'���� &!#"#,)�'+�, !����#/�$�� 

(�) 0&�(#"%�- $!)(#)���)+�. �%��) $�0$. '$�# # �'&� '$�#-, .��%- !�#$)0#!#%5�5, 

                                                 
29 �lexander George, Avoiding War, �$" 379 
30 (6�) ��6"#,# �&��35 ��#� 0)�(#)�#�)(  0)6"#,# ,)� �5 "2�5 �#& �&!�)�(#2 
31 !��60$),'� �&�/- �5- �����5,)(/- �!#�$"$% 5 �&'!$�)1#�6 �5- ���� ��5� ��.)(/ 16�5 �5- 
(�%�5- �#& �!#("$)�'#2 �#& �$�#"%�#& 1948 -49, ��# George and Smoke, Deterrence in American 
Foreign Policy: Theory and Practice (New York: Columbia University Press, 1974), �$" 540-543 
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�� !�#.��/�$) �$ �����)��)(/ $���,$)� !�#($)'��#& �� &!$���!)�*$% �# status quo. 

��5� !$�%!���5 �&�/ �� !�6,'��� $7$"%��#���) 0)�1#�$�)(6 �!  �)- !�#�0#(%$- �5- 

!"$&�6- !#& �'1)�3/�5�$ �# status quo. �""6 (�) 5 (�*&����5�5 ��5� ���%0���5 

�#& �'&� '$�#& '!#�$% �� .$)�#�$���$) �� !�6,'���, ��5� !$�%!���5 !#& 

$�'5�$&*$% �- !� *$�5 '5 6'&��-, (�) �� #05,/�$) �#� ���%!�"# �$ �( '� 

'$,�"2�$�5 0)$%�0&�5. ��5� !$�%!���5 �&�/ # �'&� '$�#- ���"�'36�$) 

�����)��)(/ $!).$%�5�5 �����#!/- �5- 05')#&�,5*$%��- (��6����5- 

 

 

 

������	� 
� ��������
� (FAIT ACCOMPLI) 32 

 

   �!)0)+($��) '$ ,�/,#�$- (�) �!#1��)��)(�- $���,$)$-, 5 $!%�$&75 �$�$"$�'���� �$ 

36�#- �#& ���)!6"#&. �&�*/(5 !#& $&�#$% �&�/� �5 �����5,)(/, $%��) 5 2!��75 

�#3��+� $�0$%7$��  �) # ���%!�"#- 0$� 0$�'$2$��) ,)� �5� &!$�6�!)�5 �#& status 

quo, �""6 �# �1/�$) ��#)(� . ��� �$�$"$�'��� (���1$2,$) # $!)�)*�'$�#-  ��� �.$) 

0#()'6�$) ��$!)�&.+- �)- !�#5,#2'$�$- $!)*$�)(�- �����5,)(�-. �# (�6�#- !#& 

0)$(0)($% �""�,�- ��# status quo (�) �(#"#&*$% �5 �&,($(�)'��5 ��(�)(/, $%��) 

&!#.�$�'��#- �� ���,���%4$) !�- # ���%!�"#- !��’ "# !#& 0$� $%��) �1#�)�'��#- 

��5� &!$�6�!)�5 ')�- �&,($(�)'��5- *��5- / (��6����5-, '!#�$% �� �""67$) ,�+'5 

(�) *$+�5�5 ' ")- ,%�$) 5 !�#�!6*$)� ,)� �# �$�$"$�'��# ,$,#� - (fait accompli). 

�&�  �# �%�(# '!#�$% �� �!#����$) �$")(6 «�&� � !#& !�#(�"$%» �!  �# �� 

.�5�)'#!#)/�$)  �&�/� �5� '�*#0# (�) �� 0)�"�7$) ')� !)# !�#�$.�)(/ $!)*$�)(/ 

�����5,)(/. 

   �&�/ $%��) 5 "#,)(/ (�) # #�*#"#,)�' - ,)� �5� $!)"#,/ �5- �����5,)(/- �#& 

«�$�$"$�'��#& ,$,#� �#-». 33 
!#�$% �# 0%"5''� !#")�)(/- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� 

�� $!)"&*$% '$ ')� ,�/,#�5, �!#1��)��)(/ �""�,/ �5- (��6����5- (�) �� 

�!#1$&.*$% 5 (")'6(��5. �!6�.$)  '�- (�) 5 !$�%!���5 �� ,&�%�#&� �� !�6,'��� 

$)- 36�#- �#& $!)�)*�'$�#&. 
!#�$% «�&� - !#& !�#(�"$%» �� &!$�$(�)'/�$) �5� 

)(�� �5�6 �#& �� !$�2.$) ')� ,�/,#�5, �!#1��)��)(/ �""�,/ �5- (��6����5-, !�)� 

!�#"63$) �� ���)0�6�$) # ���%!�"#-. ��#).$%� 6'&��- $����%#� ')�- ���#)�- 

�����5,)(/- �!#�$"#2�, 5 #�,6���5 !"5�#1#�)+� ,)� �,(�)�5 $�5'����5 $!) ��� 

                                                 
32 !��60$),'� �$�$"$�'��#& 5 $)�3#"/ ��� 	�� ��5 ��$�60� 
33 George, Avoiding War, �$" 383 
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�.$0%�� �#& ���)!6"#&, 5 2!��75 �����)��)(/- 0&��� �5��- ��.$%�- (�) 

�!#�$"$�'��)(/- ����! 0#�5-, 5 $(!�%0$&�5 �$ �$�6�)� �$�$"$�'���� (�) 5 

�!#1��)��)(/ !#")�(/ 3#2"5�5.  

 

 

    

  

 �����	�� ������	��: 

 

   �)61#�$- �����5,)(�- $%��) 0)�*��)'$- ��#� �'&� '$�#, ,)� �� ���)'$��!%�$)   �5� 

!� ("5�5 !#& 0�.$��) ,)� �""�,/ �#& status quo !�#-  1$" - �#&. ���� "#)! �, # 

�'&� '$�#- 0$� *�"$) 5 �!6��5�5 !#& *� $!)"�7$) �� !�#(�"��$) �$")(6 (")'6(��5 

�5- (�%�5-, � �$ (�) �&� - '$ �5 �$)�6 �#& 3)+�$) �# *$'$"$)+0$- 0%"5''� !#")�)(/- 

�5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��: !��!$) �� "63$) 0�6�5 ,)� �� !�#������$) �� �&'1��#��6 

�#& !#& *%,#���) �""6 �5� %0)� ��),'/ *�"$) �� 3�$) �� !#&- (�) 0)$7 0#&- ,)� �� 

'5� &!6�7$) (")'6(��5 !#& *� #05,/�$) �$ ! "$'#.   

 

 

 

������	� ������������� 	����	
��� 

 

   �%��) �!6��5�5 �$ $!)*$�)(/ �����5,)(/ �#& ���)!6"#&, # #!#%#- $!)0)+($) �� 

1��$) �$ '$)#�$(�)(/ *��5 �#� �'&� '$�#. � �$"$&��%#- "#,)(6 ���)0�+���-, *� 

$�$�,/�$) ���) +��$ �� �""67$) &!�� �&�#2 �#&- (�� �$- �5- ���)!��6*$�5-. 34 

 

 

 

 

 

 

                                                 
34 ,)� !��60$),'�, #) ��"�)��%�)#) $16�'#��� �5� $!)*$�)(/ �����5,)(/ �5- 1*#�6-, '$ 0)$)�02�$)- 
(�) $!)"$(�)(�- $!)*��$)- �!  �# �0�1#- �#& � �)#& )36�#&, $����%#� )���5")�+� *��$��. �����) 
�&�/- �5- �����5,)(/-, �# ����/" !�#.+�5�$ �$ �����5,)(/- !$�)#�)�'��5- (")'6(��5-, !#& 
&!#��5�%.*5($ '$ �����)��)(�- $!).$)�/�$)- (��6 �#& � �)#& )36�#&. � �'&� '$�#- (����/") 0$� 
$!)*&'#2�$ !$��)���� (")'6(��5. 
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������	� ��	���� ������
�  

 

   ����  �) ')� .+�� 0�.$��) !� ("5�5 �#& status quo �!  ')� 6""5 .+�� (�) (�) 

�7)#"#,$% �5� �'&��)(/  �����5,)(/ �5- !$�)#�)�'��5- (")'6(��5- �- '5 

�&'1��#&�� ,)� �� &!$���!)�*$% �# status quo. �# $�+�5'� ,)� �5� �'&� '$�5 

!"$&�6 $%��), !#)� �����5,)(/ �� $!)"�7$) ,)� �� �������$) �� �$ 36�#- �5- 

0$0#'���, .��%- ��&� .�#�� �� (")'�(+�$) �5� (�%�5. 	 �!6��5�5 3�%�($��) ��5 

�����5,)(/ �5- 0#()'/- ��� 0&���#�/��� �#& �'&� '$�#&. � �'&� '$�#- $"!%4$) 

 �), .�5�)'#!#)+���- �)- 0&��� �5��- �#& ('���, $'!$)�%$-, �.$0)��' -) *� '!#���$) 

�� !�#3"5'��%�$) �#� ���%!�"  �#& ��# �� !�#.��/�$) �$ (")'6(��5 '$ 

�!� 3"$!�#&- ()�02�#&- / �� !���)�5*$% ��� $!)0)+7$+� �#& ,)� �""�,/ �#& status 

quo. � �'&� '$�#- !�#($)'��#& �� �!#*���2�$) �)- !�#("/�$)- �#& ���)!6"#& �#&, 

0)��&!+�$) ��1$%- / ,$�)(�- �!$)"�- (�) ���!�2��$) �����)��)(�- 0&�6'$)- �$ 

$!%(�)�$- *��$)-. 35 

 

 

������	� ����&�� ������� 

 

   
$ �5 �����5,)(/ �&�/ # �'&� '$�#- $!).$)�$% �� 0)�'5�2�$) ��5� 6""5 !"$&�6, 

 �) �� !$�6�$) ')� �&,($(�)'��5 ,��''/ ($!%!$0# !� ("5�5-), � �$ *� �(#"#&*/�$) 

$( '��#&- �#& 0&��')(/ �!6��5�5. 	 �0&��'%� �&�/- �5- �����5,)(/- 3�%�($��) ��# 

 �), ,���%4#���- �# '�,)��# ��$(�  $!%!$0# !� ("5�5- # ���%!�"#- ,���%4$) �$ �) 

0$� !�#�%*$��) �� ���)0�6�$) # �'&� '$�#-. 
$ �5 .6��75 �5- ,��''/- #&�)���)(6, 

�2�$��) (�) ')� ,��''/ 0)�.��)�'#2 ��� �&'1$� ���� �#& �'&� '$�#&, �$ �&�6 

!#& !�#����$2$) '$ '5 �����)��)(�- $���,$)$-. �%!#�� 0$� $'!#0%4$) �#� �'&� '$�# 

�� �""67$) �5 ,��''/ 0)�.��)�'#2 (��6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-, !"5�  '�- *� 

!��!$) �� "63$) &!’ �)� �#& �# $�0$. '$�#  �), ')� ���#)� �""�,/ '!#�$% �� 

#05,/�$) �$ �2,(�#&�5 !��6 �)- ���%*$�$- !�#*��$)- (�) ��� 02# !"$&�+�. 36 

 

 

                                                 
35 ���60$),'� �&�/- �5- �����5,)(/-, 5 �&'!$�)1#�6 ��� 	�� ��5� (�%�5 �#& �$�#"%�#& 1948-49 
36 ,)� �# !�- �� '$)#�$(�/'��� �5- «.6��75- ,��''/-» '!#�#2� �� !�#(�"��#&� (")'6(��5 �!  
"6*#- &!#"#,)�' , 3" Riscard Lebow, Nuclear Crisis Management: A Dangerous Illusion ( Ithaka, 
NY: Cornell University Press, 1987), �$" 104-109 
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������	� ���������� ��������
� 	�� 

���������	���� ���	������� �� �������1��� 

���1������� ����������� ��� �� ������� 

 

   � ���%!�"#- $!)0)+($) �5� �""�,/ �#& status quo (�) !�#3�%�$) �$ 0)61#�$- 

!�#("/�$)-, 05"�0/ (6�$) 05"+�$)- �'1)�3/�5�5- �#& status quo, !�#$�#)'64$) �5� 

$���$�)(/ (�) 0)$*�/ (#)�/ ,�+'5 ,)� �)- �0)(%$- !#& �&�$!6,$��) �# status quo, 

$!).$)�$% �2,.&�5 (�) 0)�����3"��5 �&�*5(+�, "�'36�$) $'1��/ �����)��)(6 '��� 

'$ 0&�5�)(  $!)*$�)(  �./'� (�. �6!#)� ��),'/ &!6�.$) !�#$)0#!#%5�5 ,)� '&��)(�- 

&!5�$�%$- �#& ���)!6"#&, ,)� �$�$"$�'��� �#& �'&� '$�#&. �# !� 3"5'� ,)� �#� 

�'&� '$�# $%��): # �"$,.#- �5- �7)#!)��%�- �5- !�#$)0#!#%5�5- (�) # �� !#- 

���%0���5- ��)- !�#*��$)- �#& ���)!6"#&. 	 �����5,)(/ !#& !�#�1��$��) ��5� 

!$�%!���5 �&�/ $%��), �� !�#.��/�$) # �'&� '$�#- �$ 0)�(/�&75 0��'$&�5- (�) 

�!#1��)��)( �5��- �� ���)'$��!%�$) #!#)�0/!#�$ !� ("5�5 / $!%*$�5 �#& 

���)!6"#&. 
$ �!"6 " ,)�, ')� ���#)� 0/"��5 '!#�$% �� �.$) �- $7/-: $�� 5 .+�� � 

$!).$)�/�$) �5� �""�,/ �#& status quo � �$ 5 .+�� � 0$�'$2$��) �� �!���/�$) 

0&��')(6, '$ �!#1��)��)( �5�� (�) �� �)'��/�$) �5� !�675 �&�/. 
)� ���#)� ��6�5 

$�)�.2$) �5� �7)#!)��%� �5- �!#��$!�)(/- �����5,)(/- �#& �'&� '$�#&. 

�!)�5'�%�$��) 5 ��6,(5 ���4/�5�5- ���� !"5�#1#�)+�. 
$ �5� !�+�5 

!�#$)0#!#%5�5, ,)� �)- !�#*��$)- (�) ()�/�$)- �#& ���)!6"#& !$�% �""�,/- �#& status 

quo, ���"�'36�#���) �����)��)(6 '���� !$�)#�)�'#2 �5- ���� �5��- ��� 

�����)��)(+� $,(�����6�$�� (�) '#�60��, �&76�$��) 5 $�#)' �5�� ��� �� !"�� 

�&�6'$��, ,%�$��) $!)�$")(/ 0#()'��%� (!#"$')(  !�%,�)# '$ 5"$(��#�)(#2- 

&!#"#,)���-, 6�(5�5 $!) .6��#&, �&4/�5�5) ,)� �5� ���)'$�+!)�5 !��,'��#!#%5�5- 

�5- �!$)"/- �#& ���)!6"#&, �""�,/- �#& status quo (.�. � (%�0&�#- ,)� �#� 

�'&� '$�# �!  �5� $1��'#,/ �&�/- �5- �����5,)(/- $%��) �# $�0$. '$�# �� 

�(#"#&*/�#&� ��$!)*2'5�$- $���,$)$- �!  !"$&�6- ���)!6"#&, 5 (�%�5 �� 

(")'�(�*$% (�) �� !$�)#�)�*#2� �� !$�)*+�)� �&'1��%�- '$ 0)�!��,'��$2�$)-. 

��$)64$��) !�#�#./ ��5� $1��'#,/ �5- �����5,)(/- ��� 0$�'$2�$�� (�) 

�!#1��)��)( �5��. 
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������	� �&��	�������� ������ 

 

   � !��6,�� .� �#- ��5 0)�.$%�)�5 (�%�$�� $%��) !)$��)( - (�) �5'���)( -. �) 

���"2�$)- (�) �&�$!�( "#&*$- !�#�6�$)- '$ 6�$�5 .� �#& $%��), (��6 �$('/�)#, !)# 

#"#("5��'��$-. �) 0)!"�'6�$- (�) #) ���"&��- !��!$) �� ��(#2���) �$ ��.$%� 

$(�%'5�5 (�����6�$��  !�-, (�) #) �����)��)(#%. ��� 5 �'&� '$�5 !"$&�6 3�$*$% 

�$ (��6����5 !#& �.$) ��6,(5 .� �#& ,)� 0)�!��,'��$2�$)-, $%�$ 0) �) �.$) ($�6 

!�#$�#)'��%�-, $%�$ ,)��% #) 6""$- �����5,)(�- 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5- �!#��%!�#���) 

�- 3"�!�)(�- (�) #05,#2� �$ (")'6(��5, $%�$ ,)��% &!6�.$) ��&''$��%� &!�� �#& 

���)!6"#& �$ (%�5��� (�) )�.2, $%�$ ,)��% ��"#-, 3"�!$) *$�)(6 �5 0)�!��,'6�$&�5, 

� �$ '!#�$% �� �� (���"/7$) ��5� $!)"#,/ �5- �����5,)(/- (��0#&- .� �#&. 

   
)� !#")�)(/ �! 1��5, ��5 0)6�($)� 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5-, !�#<!#*��$) 

$(�%'5�5 ,)� �)- 0&��� �5�$- (�) �)- !�#*��$)- �#& ���)!6"#&. 	 $(�%'5�5 *� 

3��)�*$% ��)- !"5�#1#�%$- (�) ��)- ,�+�$)-, '�4% '$ �)- $'!$)�%$- $($%��� !#& 

0)�.$)�%4#���) �5� (�%�5. �) �!�)�/�$)- !"5�#1 �5�5- !�#�0)#�%4#���) �- $7/-:  

 

� ��5'����5 ,)� �)- !�#*��$)-, 0&��� �5�$- (�) ()�/�$)- �#& ���)!6"#& 

� ��5'����5 ,)� �5 0)(/ '�- (��6����5 

� ��#$)0#!#%5�5 ,)� $!$�. '$�5 $!%*$�5, �5'���)(�- �""�,�- ��# ����� !$0# 

�#& ���)!6"#& (�) �&. � $&(�)�%$- �7)#!#%5�5- �!  �# ���> 

� �)��#'/ !"5�#1#�)+� ��.$%� (�) �7) !)��5 

� �7)#" ,5�5 '$�6 �# !���- �5- (�%�5- �#& �#'�� !"5�#1#�)+� (�) !� ���5 

���36*')�5- ��5� (&3���5�5 

 

   �� !��!$)  "#) �� ���)"�'36�#���)  �), 5 !"5�#1 �5�5 $%��) )�.2- ��� .��)� �5- 

#'60�- .$)�)�'#2 (�%�$��, �5� #!#%� #1$%"$) �� �7)#!#)$% �!#�$"$�'��)(6. 	 

$'!$)�%� "�$)  �) ��5� (�%�5 !��#&�)64#���) 1�)� '$�� 0&�"$)�#&�,%�- �#& �#'�� 

��� !"5�#1#�)+�, �� #!#%� '!#�$% �� !�#7$�/�#&� '$,6"5 3"635. ���#)� 

!�#3"/'��� $%��): �0&��'%$- $!)(#)���%�- '$��72 �5- #)(#,��$)�- !"5�#1#�)+� (�) 

$($%��� !#& "�'36�#&� �)- �!#16�$)-, �""$)�5 �&��#�)�'#2 ��� �!�)�/�$��, 

0)!"#(�"2�$)- (�) '5 )$�6�.5�5, #)(#�#')(�- 0&�(#"%$-, ����,��)�' - &!5�$�)+�, 

(�*&��$�/�$)- ��5 0)�3%3��5 ��� !"5�#1#�)+�, �2,.5�5 �! �� 

�, &!$�3#")(/ 

.�/�5 &�5"/- 0)�36*')�5-, �6�5 ���"&�+� �� 3"�!#&� �# .$)� �$�# �$�6�)#, 
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!#")�)(6 $'! 0)�. 
�,$)�$2#���) #) !"5�#1#�%$- !�#($)'��#& �� )(��#!#)#2���) #) 

�! �$)- ��� �!#0$(�+� / �� !�#�*#2���) �� �&'1��#��� $($%��� !#& �)- $(0%0#&�. 

���� &!6�.#&� !#""�- !"5�#1#�%$- '$ !%$�5 .� �#&, 0$� ,%�$��) ����/ �7)#" ,5�5 

�5- !"5�#1 �5�5-. �&�5*%4$��) #) ��+�$�#) �&�$.+- �� 45�6�$ �)- �$"$&��%$- 

!"5�#1#�%$- (�) �� "5�'#�#2���) #) !�#5,#2'$�$- !#& �&�0�#���) '�4% �#&-. 

�( '5 #) ���"&��- 0$%.�#&� !�#�%'5�5 ��)- !"5�#1#�%$- $($%�$- !#& ��5�%4#&� ')� 

!�#5,#2'$�5 $(�%'5�/ �#&- (�) ���), $�� ')� (��6����5 �.$) �""67$), 0$� �5� 

!��#&�)64#&�. �$ 6""$- !$�)!�+�$)-, #) ���"&��- $%��) !$%�'#�$- .���(�/�$- (�) 

0$� �""64#&� �5� $(�%'5�/ �#&- !��’ �) �� !�6,'��� 0$%.�#&� 0)�1#�$�)(6. 

 

  	2+�!�% �("����3��'% +�2���� 

 

   � Kissinger '�4% '$ 6""#&- ���"&��- ��� 0)�*�+� �.��$��, &!#��5�%4$)  �) # 

.$)�)�' - ')�- (�%�5-, !���� ��� 6""�� ���)($)'$�)(+� !���'�����, $!5�$64$��) 

�!  �#� (+0)(� �&'!$�)1#�6- ��� 0�+���� ��5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. 

�+0)(�- �&'!$�)1#�6- $%��) �# �2�#"# ��� !)��$2� $� - �� '#&, �� #!#%� �1#�#2� 

��5� $)( �� �#& ���)!6"#&, ��5 0&��')(/ (")'6(��5- �5- (�%�5-, ��#� (�"2�$�# 

�� !# $"�,.#& �5- (�%�5-, (�) �#&- (�� �$- !�4���'��#- ,)� $!%"&�5 �5- (�%�5- '$ 

$&�#9(#2-  �#&- ,)� �� �&'1��#��� �5- .+��-. 
$��1#�)(6, *� '!#�#2��'$ �� 

!���""5"%�#&'$ �#� (+0)(� �&'!$�)1#�6- '$ ��� !�%�'�, '��� �!  �# #!#%#, 

0)�1#�$�)(6 6�#'� 0)�364#&�, !����5�#2� (�) �7)#"#,#2� �5� (�%�5. �# !�%�'� 

$%��) # %0)#- # $�&� - �#& �� '#& !#& �&''$��.$) ��5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. 

   	 .�5�)' �5�� �#& (+0)(� �&'!$�)1#�6- $%��)  �) '�- $!)���!$) ')� !� 3"$�5 ,)� 

�)- $���,$)$- $� - �� '#& !6�� ��5� (�%�5. �5 '$,�"2�$�5 3��2�5�� '$��72 ��� 

!)��$2� �.$) $($%�# !#& �1#�6 ��5 12�5 �5- (")'6(��5- �5- (�%�5-. 	 �.��5 

(+0)(� �&'!$�)1#�6-, !"5�#1#�)+�, ���)"/�$�� ,)� 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5- (�) 

�!#�$"$�'6��� $%��) 5 �( "#&*5: 5 $)��#/ ���� !"5�#1#�)+� #05,$% �$ �""�,/ �#& 

(+0)(� �&'!$�)1#�6- $� - �� '#& �#& #!#%#& 5 ���%"5�5 0)�.$%�)�5- (�%�5- 

��5�%4$��) ��5� $)( �� !#& �.$)(!��,'��)( �5�� �&� �16"'�). �# '�,$*#- (�) # 

�2!#- �#& �16"'��#-, $!% �5- !��,'��)(6 &1)���6'$�5- (��6����5-, !�#�0)#�%4$) 

�5� �!#�$"$�'��)( �5�� 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5-. �) $!)!�+�$)- �#& �16"'��#- 

$�'5�$2#���) �- &!$�3#"/ ��5� $(�%'5�5 �5- �!$)"/-, &!#�%'5�5 �#& ()�02�#& �!  

�)- !�#("5�)(�- $���,$)$- �#& ���)!6"#& (�) �0�6�$)� ��5 "/�5 '����� 

$7���,(��'#2, !�6,'� !#& '!#�$% �� �!#*���2�$) �#� ���%!�"#.  
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������	� �&����	����� 

 

 

   	 �����5,)(/ �5- 0)!"�'��%�- �#& $7���,(��'#2 .�5�)'#!#)$% �!$)"�- 3%�- / 

!$�)#�)�'��5 6�(5�5 3%�- ,)� �� !$%�$) �#� ���%!�"# �� �(&�+�$) / �� 0)#�*+�$) 

�5� (���!6�5�5 ��5� #!#%� �.$) !�#.��/�$). �� ���'��/�$) ,)� !��60$),'� �)- 

!�#("/�$)- / �� $,(���"$%.$) �# $0�1#- !#& �.$) $�0$.#'���- (���!��/�$).   

	 0)!"�'��%� $7���,(��'#2 *� !��!$) �� 0)�.��)��$% �!  �#� (�*��  �����)��)(  

$7���,(��' . 	 0)!"�'��%� $7���,(��'#2 !�#�!�*$% �� !$%�$) �#� ���%!�"# �� 

���'��/�$) �5� !�#("5�)(/, $!)*$�)(/ �&'!$�)1#�6 �#& (�)  .) �� �#� ���,(6�$) 

(0)� �#!6"#&) �� ���'��/�$). �$ ���%*$�5 '$ �5� (�*��/, �'/ 3%�, 5 0)!"�'��%� 

$7���,(��'#2 !�#�!�*$% �� .�5�)'#!#)/�$) �!$)"�- 6�(5�5- 3%�- ((�) %��- (6!#)� 

!$�)#�)�'��5 6�(5�5 3%�- ) ,)� �� �#� !$%�$) �� &!#.��/�$). ���) # �'&� '$�#- 

$"!%4$) �� $!)0$%7$) ���*$� �5�� (�) �� 0+�$) �'1��5 ��5� �7)#!)��%� �5- 

�!#1��)��)( �5��- �#& �� !�#.��/�$) �$ 6�(5�5 3%�-, $�� .�$)���$%.37 
$ �&�#� 

�#� �� !# 0%�$��) ')� $&(�)�%� ��#� ���%!�"# �� ���'��/�$) / �� &!#.��/�$), !�)� 

# �'&� '$�#- (���12,$) �$ �����)��)(/ �����5,)(/. 
$ 6""� " ,)�, !� ($)��) ,)� 

')� 0)!"�'��)(/ �����5,)(/, !#& &!#��5�%4$��) �!  �5� �!$)"/ 6�(5�5- 3%�-. �)� 

�&�  �# " ,#, #) �!$)"�- / 5 !$�)#�)�'��5 6�(5�5 3%�- *� !��!$) �� $%��) 

!�#�$.�)(6 �&��#�)�'��$- '$ �� '��� $!)(#)���%�- !�#- �#� ���%!�"#, (�*)��+���- 

(6*$ $%0#&- �5'60) / 0)�!��,'6�$&�5 6(��- �5'���)(6. 38 

   �) ���)0�6�$)- �#& !)$4 '$�#& 5,��5 *� $7���5*#2� �!  �5 �&,(�)�)(/ ��6"&�5 

'$��72 !"$#�$(�5'6��� (�) '$)#�$(�5'6���. 
$ �5 �����5,)(/ �#& $7���,(��'#2 

45�6'$ �!  �#� ���%!�"# �� 0+�$) (6�) !#& �.$) �7%� .��%- �� !�#36"$) ���%����5. 

�$ ���)0)���#"/ '$ �5 �����5,)(/ �#& $7���,(��'#2, 5 �����5,)(/ �5- �!#��#!/- 

.�5�)'#!#)$% �!$)"�- ,)� �� �!#����$) �#� ���%!�"#, �� ���"63$) $���,$)�, 5 #!#%� 

*� /��� $!)4/')� ,)� �� �&'1��#���, �5� #!#%�  '�- 0$� �.$) 7$()�/�$). 
$�6 �!  

�&��- �)- 0)$&(�)�/�$)-, ,%�$��) 1��$�   �) 5 �����5,)(/ $7���,(��'#2 (�) 5 

                                                 
37 �. 	1�)��#- (�) �. �"��)6-, �##����� %&��	�&���� ��	
������ (�*/��: �(0 �$)- ��!�4/�5, 
1992), �$" 95 
38 George, Avoiding War, �$" 384  
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�����5,)(/ �5- �!#��#!/- $%��) 02# 0)�1#�$�)(�- ���#)$-. ��5� !�+�5 �.$) 

$(05"�*$% 5 $���,$)� �#& ���)!6"#& �5� #!#%� *�"#&'$ �� �������#&'$. 39  

   	 �&,($(�)'��5 �����5,)(/ $%��) $"(&��)(/ ,)��% $!)���!$) �5� !�#�0#(%� 

�2*')�5- ')�- (�%�5- (�) )(��#!#%5�5- "#,)(+� ���)($)'$�)(+� �(#!+� '$ 

!���0$(�  ( ��#-, .��%- �)'��#.&�%�, '$ '$)�'��# !#")�)(  ( ��#- (�) (%�0&�# 

(")'6(��5- �5- (�%�5-. �( '� �1/�$) ��#).�/ �5� ! ��� ,)� 3$"�%��5 $&�2�$�#& 

!"�,'��#- �.��$�� (�) ��� 02# !"$&�+�. 

   �# '$)#��(�5'� �,($)��) ��# ,$,#� - !�- '!#�$% �� &!6�7$) $�0$. '$�5 

$�1�"'��5 $(�%'5�5 �#& !�#(�"#2��#- ,)� �5 3#2"5�5 (�) �5 0&��� �5�� �#& 

!)$4 '$�#& �� ���)���*$%, $%��) 0&���  �� #05,/�$) �5 .+�� – *2'�, �$ 0&��')(�- 

���)0�6�$)-, !�#($)'��#& �� &!$���!)�*$% �# status quo !#& �!$)"$%��) '$ �""�,/. 

��5� !$�%!���5 �&�/ �# $�+�5'� '$��1��$��) !�#- �5� !"$&�6 !#& !)�4$), �� *� 

�$�'��%�$) / *� �&�$.%�$) �5� !%$�5. 

   �# '�,$*#- (�) 5 '#�1/ �5- �����)��)(/- !%$�5- $!)"�,$��) '$ 02# (�)�/�)�. 

��+�#�, �5� �7)#!)��%� �5- �!$)"/- (�) 0$2�$�#�, �5� �!#1��)��)( �5�� $1��'#,/- 

�5- ,)� �5� !�#����%� ��� $*�)(+� �&'1$� ����. � ���%!�"#- *� !��!$) �� 

$�5'$��*$%, '��� �!  �#&- 0)�2"#&- $!)(#)���%�-, ,)� �)- �!$)"�- (�) �5� $1��'#,/ 

�5- 02��'5-. 

   	 ����! 0#�5 �5- !%$�5- �- $!)"#,/ �&����6��) �!  �#&- %0)#&- !��6,#��$- !#& 

$7���6��) (�) # ��.)( - $7���,(��' -, 05"�0/ �# ( ��#- (�) �� #1�"5 !#& *� 

!�#(2�#&� �!  �5� $1��'#,/ �5- ����! 0#�5-. �) !��6'$��#) (#)(#�#')(#% ! �#), 

, 5��#, &! "5�5, !#")�)(/ &!#��/�)75 (�) !�#��!)(/ )(��#!#%5�5) *� $!5�$6�#&� 

�5� �! 1��5 �5- �!$&*$%�- /  .) ����! 0#�5-. �# '$)#��(�5'� �5- �!$&*$%�- 

����! 0#�5- !�#(2!�$) �!  �# 0$0#'��#  �) # ���%!�"#- $%��) (�"6 '$"$�5'��#- $( 

��� !�#����� ��# $,.$%�5'� �5- !%$�5- !#& ��($%. �# !"$#��(�5'� �#& �!#0%0#��#- 

�,($)��) ��#  �) 0$� $%��) $($%�#- !#& 6�.)�$ �5 �2,(�#&�5, ,$,#� - !#& !$%*$) �5� 

$���$�)(/ (#)�/ ,�+'5 !#"2 !)# 6�$�� (�) �#� �#')'#!#)$% !�#- �� �7� �� ���)0�6. 

�( '� $�)�.2$��) �# (2�#- (�) 5 &! "5�5 �#& 5,��5 ,)� �&'3#"/ ��5 ���*$� �5��, 

(6�) !#& '$��6$) *$�)(6 '�(�#!� *$�'� &!�� �&�#2 �$ '$""#��)(�- 0)�1#��-. 

 

 

 

                                                 
39 R. Lebow and J. Stein, We All Lost The Cold War (Princeton: Princeton University Press, 1994), �$" 
319-323 
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 ��% +��"��32����� ) �����)$�!4 �5���$!��"�  

 

   	 0)!"�'��%� $7���,(��'#2 $%��) �!  ' �5 �5- ')� �!  �)- �'&��)(�- �����5,)(�- 

0)�.$%�)�5- (�%�$�� ��)- #!#%$- 5 ')� !"$&�6 *�"$) �� �""67$) �# status quo (�) 5 

6""5 �'2�$��) '$ $���,$)$- $7���,(��'#2, !�#($)'��#& �� 0)�(#!$% – �$�'��)��$% 5 

!� ("5�5 / (�) �( '� �� ���)����1$% &!�� �#& �'&� '$�#&. � $7���,(��' - �!  

�5� !"$&�6 �#& �'&� '$�#& ,%�$��) ��# !"�%�)# ')�- �����5,)(/- (�)  .) 

�!#�!��'��)(6. �)� �� 0)$&(#"&�*$% �# ��,# �5- $!)"#,/- (�) $1��'#,/- ')�- 

0)!"�'��%�- $7���,(��'#2, .�5�)'#!#)$%��) �# «�15�5'��# !� �&!#» 40 ( abstract 

model). 

   �# !� �&!# �&�  ��5�%4$��) ��)- !���0#.�-: !�+�#�, *� *$��$%��) $!)�&./- # 

$7���,(��' - $�� 5 !�#3#"/ ��� �!�)�/�$�� �&�#0$2$��) �!  �!$)"/ �)'��%�- , �$ 

!$�%!���5 '5 �&'' �1��5- �#& ���)!6"#&, 5 #!#%� $%��) �7) !)��5 (�) )�.&�/ (�) 

0$2�$�#�, # ���%!�"#- *$��$%��) "#,)( - ��5 "/�5 �!#16�$��, 05"�0/ �&,(�%�$) 

�1�"$)� '$ ( ��#-. 

 

�(#"#&*#2� (6!#)$- $7$)0)($&'��$- !����5�/�$)- ,)� �# �15�5'��# !� �&!#:  

� �) (2�)$- '$��3"5��- �#& !�#�2!#& $%��): �# '�,$*#- ��� �!�)�/�$�� !#& 

!�#36""$) 5 ')� !"$&�6, 5 )�.2- ��� ()�/���� �5- 6""5- !"$&�6- �� '5� 

)(��#!#)/�$) �)- �!�)�/�$)- (�) �# ! �# �)�*6�$��) # !)$4 '$�#- �5� 

�!$)"#2'$�5 �)'��%� �7) !)��5 (�) )�.&�/ +��$ �� �#� ���,(6�$) �� 

�&''#�1�*$%. 

� ��# �) (�) ! �# 45�$%��) �!  �#� !)$4 '$�# (�) ! �# !� *&'#--�!� *&'#- 

$%��) �� �&''#�1�*$% '$ �)- �!�)�/�$)-, *� (�*#�%�$) �# �!#��"$�'� �#& 

$7���,(��'#2. ��# ')(� �$�$- $%��) #) �!�)�/�$)- � �# �&76�$��) 5 

!�#�0#(%� *$�)(/- ����! (�)�5- 

� 	 $!)"#,/ �5- '#�1/- (�) �5- �����5- $7���,(��'#2 *� $!5�$6�$) �5� 

()�5�#!#%5�5 (�) ��� 02# !"$&�+�, �#& '$� !�+�#& �� $!)'$%�$) (�) �#& 0$ 

0$2�$�#& �� ���)���*$%. 	 �.��5 �&'1$� ���� *� 0�)7$) (�) �5� !"$&�6 

$($%�5 !#& *� $&�#5*$% �!  �5� &!6�.#&�� ��&''$��%� $�� ��&� .�#�� *� 

0&�(#"$&*$% 5 $!)�&./- $1��'#,/ �5- 0)!"�'��%�- $7���,(��'#2 �!  �5� 

��)�#��#!%� �&'1$� ���� 

                                                 
40  &'!��5-, ������ ��	
������ �
� ���	����� 	�����, �$" 200 
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�)� �� '$�����!$% �# «�15�5'��# !� �&!#» �$ ')� �����5,)(/, 5 #!#%� *� 

����!#(�%�$��) ��5� !$�%!���5 !#& ���)'$��!%4$��), �(#"#&*#2� �� $! '$�� 

����$�� 3/'���:  

   ��+�#�, �&'!"5�+�#���) #) ����$�)- '$��3"5��- �#& !�#�2!#&, 05"�0/: 

(�*#�%4#���) #) �!�)�/�$)- �!  �#� ���%!�"#, # �� !#- '$ �#� #!#%# *� 05')#&�,5*$% 

��#� ���%!�"# 5 �%�*5�5 �#& $!$%,#��#- ��5� )(��#!#%5�5 ��� �!�)�/�$�� 

0)��&!+�$��) 5 �!$)"/ �)'��%�- (!�#1#�)(6, �$"$�%,��1#,�����)��)(�- ()�/�$)-), 

(�) �� *$�)(6 (%�5��� !�#- �#� ���%!�"# +��$, �$ �&�0&��'  (�) '$ �)- �!$)"�-, �� 

$�*���&�*$% �$ �&'' �1��5 !�#- �)- �!�)�/�$)-. �# '�,$*#- �#& ()�/��#& (�) 

�)'��%�- *� $7���5*$% �!  �5� ���%"5�5 !#& &!6�.$) ,)� �#� ���%!�"#, �)- 

0&��� �5�$- (�) �5 �5'��%� !#& �!#0%0$��) ��5� ��6!�&75 (�"+� �.��$�� ��# 

'�""#�. 

   �$2�$�#�, ��6"#,� '$ �)- �)'�- !#& �%*$���) ��)- ���$�)- '$��3"5��- �#& !�#�2!#&, 

0)�'#�1+�$��) (�) ')� $��""�(�)(/ �����5,)(/ $7���,(��'#2. ���#)$- 

$��""�(�)(�- '#�1�- $%��): 

 

� �# ("��)(  �$"$�%,��1#, ��# #!#%# !�#�0)#�%4#���) '$ ��1/�$)� #) 

�!�)�/�$)-, # .� �#- )(��#!#%5�5- (�) 5 �!$)"/ �)'��%�- 

� �# �)�!5�  �$"$�%,��1#, ��# #!#%# '��$) ��#)(� - # .� �#- �&'' �1��5- 

�#& ���)!6"#&, (�) ��# !"�%�)# �#& #!#%#& ,%�#���) �����)��)(�- ()�/�$)- 

,)� �5� �7)#!)��%� �5- �!$)"/- �)'��%�- 

� «�"�!#���- (�) (6�#���-» (try and see). 41 �)�(5�2��#���) ' �# #) 

�!�)�/�$)- (�) ���'��#���) #) ���)0�6�$)- �5- 6""5- !"$&�6- !�)� 

�(#"#&*/�$) ��� $���,$)�. 	 ��(#2'$�5 !%$�5 / �!$)"/ !%$�5- $%��) 

!$�)#�)�'��5 

 

   ��%�#�, ���)(�*%�����) 5 ,$�)(/ &! *$�5 �#& «"#,)(#2» ���)!6"#& '$ ��� 

$'!$)�)(6 0)�' �1�'��# !� �&!#. 	 &! *$�5 �&�/ &!#1��$) �!  �5� �0&��'%�  �) 

 "#) #) ���%!�"#) 0$� ���)0�#2� (��6 �#� %0)# �� !# ��#&- %0)#&- $�$*)�'#2- (�)  �), 

# 3�*' - «"#,)( �5��-» �#& ���)!6"#& $%��) ��#).$%# 0&��')( . ��5� !�675 

.�$)64$��) �� (�����%4$��) �&,($(�)'��# !� �&!# �&'!$�)1#�6- ,)� �#� ���%!�"# 
                                                 
41 ,)� �5� ���#)�, �)- !���""�,�- (�) ��  �)� �5- $7���,(���)(/- 0)!"�'��%�- 3"  A. George and W. 
Simons, ($!) The Limits of Coercive Diplomacy 25 �(0#�5 ( Boulder: Westview Press, 1994) 
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!#& ���)'$��!%4$��). �� 0�+��� !� ��!� �$ ')� (�%�5 ���)0�#2� 0)�1#�$�)(6 ��)- 

%0)$- !"5�#1#�%$-, $!5�$64#���) �!  �5� !�#��!)( �5��, �#� .���(�/�� �#&-, �� 

!)��$2� (�) �5� �&.#"#,%� �#&-. 

   ������#�, �&�&!#"#,%4#���) #) !��6,#��$- – '$��3"5��- !#& "$)�#&�,#2� ��5 

�&,($(�)'��5 (�%�5, 0$0#'��#&  �) �# �15�5'��# !� �&!# $%��) ,$�)( . �$� 

"$)�#&�,#2� �$  "$- �)- (�%�$)- #) %0)#) !��6,#��$- 42 (�) $%��) $( ��� �� #&( ��$&, 

�� $��#!)�*#2� #) !��6'$��#) !#& "$)�#&�,#2� ��5 �&,($(�)'��5 (�%�5. 

 

 �6��-$��3� 

 

   �!  �5� $�&'#"#,%� (�) ' �#, !�#(2!�$) !�- �$"$�%,��1# �5'�%�$) ���("5�# 

�,,��1#, 0)��2!��5  ��� �$"$)��)(+�. �&�/ �(�)3+- $%��) (�) 5 0)!"�'��)(/ 

���#)� �#& �$"$�),�61#&. �# �$"$�%,��1# ��# ($%'$�  �#&, (�*#�%4$) �)- �!�)�/�$)-, 

�# $!$%,#� �5- )(��#!#%5�5- (�) �5� �!$)"/ �)'��%�-. 
!#�$% �� 0)�'5�&*$% 

!�#1#�)(6 / (�) ,��!�6 (�) �&�/*�- �&�#0$2$��) �!  �����)��)(�- !�#$�#)'��%$- 

(�) ()�/�$)-. �.. $�%�.&�5 1�#&�+� �&� ���, �!#��#"/ ��&�)(/- 02��'5- ��)- 

�(��- �5- ���%!�"5- .+��-, !�/�$)- �.5'��)�'+� !#"$')(+� �$�#�(�1+�, 

�����)��)(6 ,&'�6�)� (.�. 
$ 6""� " ,)�, !� ($)��) ,)� ')� !� *$�5 �����)��)(/- 

$���,$)�-. 

   �) �(#!#% �#&- #!#%#&- '!#�$% �� $7&!5�$�/�$) 5 �����5,)(/ ��� �$"$�),�61�� 

$%��):  

� �� 0#*$% +*5�5 ��5� $!%"&�5 �5- 0)�1#�6- (��6 0��'��)(  �� !#, 

05'#&�,+���- '��� �!  �# �$"$�%,��1# ')� �)1�%0)� (�%�5 

� �� 05"�*$% �# '�,)��# �5- &!#.+�5�5- �!  �5� !"$&�6 !#& $1��' 4$) �5 

0)!"�'��%� $7���,(��'#2, !�#($)'��#& �� (���"/7#&� �$ ')� �2*')�5 

� �� $(0#*#2� ���,(���)(�- !�#$)0#!#)/�$)- !�)� �5� ����75 $.*�#!��7)+� 

� �� ��!$)��*$% # ���%!�"#- ��# "�  �#& (�) �5 0)$*�/ (#)� �5�� / (�) �#&- 

!#")�)(#2- �#& ���)!6"#&- 

� �� !�#$�#)'���$% ')� .+�� ,)� $!)*$�)(/ $���,$)� / �� $1��' �$) $!)*$�)(6 

�.�0)�. 
$ �5� �(0#�5 �$"$�),�61#& 05')#&�,$%��) �# (��6""5"# ("%'� ,)� 

()�5�#!#%5�5 (�) .�/�5 �����)��)(/- 02��'5-. �5�$%��) '��� �!  �# 

�$"$�%,��1# ��� 6""#*) ,)� �����)��)(/ $���,$)� 

                                                 
42 Richard Ned Lebow, Between Peace and War, �$" 61 
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� �� !�#$�#)'���$% '$ $!)'�"$)� ')� .+�� ,)� 6'&�� $����%#� $!%*$�5-. 
$ �# 

�$"$�%,��1# �&�#6'&��- 5 !� *$�5 �5- �'&� '$�5- !"$&�6- $%��) �� 

���'��/�$) �5� $!%*$�5 �5- 6""5-, �� 0$%7$) �!#1��)��)( �5�� !�#($)'��#& 

�� �!#����$) $!)!� �*$�5 $.*�)(/ $���,$)� �#& ���)!6"#&. �.. «���'��/��$ 

�5� $.*�)(/ $���,$)� ��- (�) �!#�&�*$%�$ �!  �5� !$�)#./ �"")+- *� ,%�$) 

�)�%� !#"�'#&» 

 

   	 �!$)"/ !#& �!$&*2�$��) !�#- �#� ���%!�"# '��� �!  �# �$"$�%,��1# 

!$�)#�%4$��) �$ #)(#�#')(6, �����)��)(6, 0)!"�'��)(6, �&.#"#,)(6 '���� / (�) �$ 

�&�0&��'  �&�+�. ���)!�#��!$&�)(#% �2!#) �!$)"+� $%��):  

 

1) ����6/% ") 7-��)% +��!��4% +�����$"��� ����. 	 ')(� �$�5 !%$�5 !#& 

'!#�$% �� ��(5*$% '$ ��� �$"$�%,��1# $%��) 5 0)�(#!/ ��� �$ $7�")75 

$&�)�(#'���� 0)�!��,'��$2�$��. �# �$"$�%,��1# �5- 6""5- !"$&�6- $!�.$) 

*��5 �$"$&��%�- !�#�1#�6-. 

2) ����6/% ") 7-��)% +��!��4% (���,�(�2� �("3���2�. 	 $! '$�5 ("%'�(� 

�!$)"+� $%��) 5 !� ("5�5 0)�(#!/- / �$�'��)�'#2 ')�- )�.2#&��- $!%�5'5- 

�&'1��%�-. ���#)$- �&'1��%$- '!#�$% �� $%��) $'!#�)(�-, '$��1#�+�, 

0)!"�'��)(�- (�) !�#7$�)(�-. �����)��)(6 '���� 0$� *$��#2���) ���,(�%� 

�( '5 ( 5 $!)3#"/ #)(#�#')(#2 �!#("$)�'#2 $%��) ��# !�$2'� �&�/- �5- 

(��5,#�%�- �!$)"+�) 43 

3) ����6/% "� ��-+��5) + ��")%. �!#�(#!#2� ��# �� $�)�.2#&� �5� �7)#!)��%� 

(�) �5� )�.2 �5- �!�%�5�5- / (�) �� 0)�"2�#&� �5 �2,.5�5 �5- ')�- !"$&�6- 

,)� �5� �!#1��)��)( �5�� �5- 6""5-. ����0$%,'��� ���#)�- '#�1/- �!$)"+� 

$%��) 5 ()�5�#!#%5�5 $1$0�$)+�, '$�)(/ $!)���6�$&�5 �$ ')� !$�)#./, 

��(/�$)- (#��6 ��� �2�#��. 	 ��&�)(/ !��#&�%� !�#�1��$��) ,)� ���#)#&- 

�(#!#2-, 0) �) $%��) $'1��/- ��#� ���%!�"# (�) !$�)#�%4$��) / $!$(�$%�$��) 

'$ $&(#"%�, !�#($)'��#& �� !�#���'#�*$% 5 �(���/ �5- ��)- $(6��#�$ 

��6,($-.  

4) ����6/% ���$!����!4% � ."��)% +�� �)% 7-�% ���� ��# ��������"/�) 

����7�64. ��5� !$�%!���5 !#&  "$- #) !�#5,#2'$�$- �!$)"�- $%�$ $(�)'5*$% 

 �) 0$� *� �!#0+�#&�, $%�$ 0$� �!�0���� $1��'#4 '$�$-, #! �$ $!)"�,$��) 5 

                                                 
43 Carey and Salmon, International Security in the Modern World, �$" 124 
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$! '$�5 ("%'�(� �!$)"/- !#& $%��) '���� �� #!#%� .���(�5�%4#���) �- 

#"%,#� !�# �#& !#"�'#&. �(#! - ��� '����� $0+ 0$� $%��) 5 (������#1/ 

�����)��)(+� 0&���#�/���, �""6 5 3#2"5�5 (�) #) &!#"#,)�'#% �#& 

���)!6"#& ,)� �# �&'1��#� �#&. �!)0)+($��) # $(1#3)�' - �#&, 5 !�+�5 �#& 

5*)(#2 (�) �$")(6 # $!5�$��' - �5- �&'!$�)1#�6- �#&. ��� '���� �&�6 

!$�)"�'36�$��) # $.*�)( - �!#("$)�' - (!�#���)�/ (��6"5�5 )0)#(�5�%�-) 

(�) # $)�5�)( - �!#("$)�' - ( ("$%�)'# ")'��)#2) 

5) ����6/% $�� ��������"/�) /���6) ����7�64/!���,4. 
)� .+�� !#& 

!�#.��$% �$ ���#)� �!$)"/ 0)�()�0&�$2$) # ���%!�"#- �� *$��/�$) �# 

�$"$�%,��1# �- �)�%� !#"�'#&, ���� (�) �� 0$� /��� �&�/ 5 !� *$�5 �#& 

�!$)"#2��#-. 	 .+�� !#& $(0%0$) ��� ���#)# �$"$�%,��1# !�#.��$% �$ 

(��6"5�5 !$�)#�)�'��5- �(���5-, !.. ��� ")'6�) / ')� 3��.#�5�%0�. 

6) ����6/% ��6/"�(. �!$)"/ !#"�'#& 0$� �5'�%�$) �&� '��� (�) ����75 

!#"�'#& ,)� �5� #!#%� �(#"#&*$%��) 5 0)�0)(��%� �5- $!%�5'5- 0)�(/�&75-. 

���), !�#�1��$��) (�) �5� �$"$&��%� ��),'/ ')� $&(�)�%� $)�5�)(/- $!%"&�5- 

�5- 0)�1#�6-.  

 

 

 

 � ����(,-� ��( �5���$!��"�  

 

   	 �!#�&.%� �#& �$"$�),�61#& *� !��!$) �� 0)$�$&�5*$% $�� (�) !+- �&�0�$��) '$ 

�#&- $! '$�#&- ()�02�#&-, #) #!#%#) $%��) $���'���'��#) ��5� %0)� �5 02�5 �#& 

�$"$�),�61#&:  

 

� �� *$��5*$% �- �!6�5 �# �$"$�%,��1#('!" 1�) 

� �� �!#1��%�$) # ���%!�"#- �#� ! "$'#, 0) �) ���) $(�)'6 !�- �#� �&'1��$) 

���� (�) �� 0$� !�%��$) ��� �#3��6 �# �$"$�%,��1# 

� �� �!#��%�$) # ���%!�"#- �# �$"$�%,��1#, 0) �) �# *$��$% ��!$)���)( , 

*%,$) �5� &! "5�/ �#& (�) �#� 45')+�$) !#")�)(6 
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� � ���%!�"#- #2�$ �!#0�.$��), #2�$ �!#��%!�$) �# �$"$�%,��1#, �""6 

!�#�!�*$% �� $(�#�+�$) �)- $!)!�+�$)- �5- !%$�5-, �!#0$. '$�#- '$�)(6 �)- 

�!�)�/�$)- '$ 0)$&(�)�/�$)-. 44 

 

 

 ���6'$��#) !#& $&�##2� �5� $!)�&.%� �5- 0)!"�'��%�- $7���,(��'#2 $%��):  

 

� ;""$)�5 !����#/�$�� 

� ��*#% &!#"#,)�'#% ,)� �)- !�#*��$)- (�) 0&��� �5�$- �#& ���)!6"#& 

� � 3#- �#& ���)!6"#& ,)� �("5�/ �)'��%� �#&, �� 0$� �&''#�1�*$% 

� ��.&� �$�� (%�5��� ��5� !"$&�6 !#& $1��' 4$) �#� $7���,(��'  

� �&�0&��' - �!$)"/- '$ )(��#!#%5�5 

� ��.&�/ ���5�)(/ $)( �� ,)� �#� ���%!�"# 

 

 	6�"'!��) �)% !�-�)% 

 

   
$�6 �5� $1��'#,/ �5- �����5,)(/- �#& $7���,(��'#2 $%��) !#"2 !)*��  �� 

�(#"#&*/�$) ���%0���5 �#& �!#0�(�5 �5- !%$�5- (�) ��5� ���%0���5 �&�/ �� 0#*$% 

��� �!6��5�5 �!  �5� 6""5 !"$&�6 (�) �� (")'�(�*$% 5 (�%�5. 	 (")'6(��5 '!#�$% 

�� !��#&�)64$) !#�#�)(/ (�) !#)#�)(/ 0)6����5 45. �) �&�*/($- $($%�$- !#& #05,#2� 

��5� (")'6(��5 �#& $7���,(��'#2 $%��):  

� 5 $"!%0� #�) *� ($�0%�#&� �5� &! *$�5. 
$ �5� �275�5 �5- !%$�5- 

$!)0)+($��) 5 �275�5 �#& ( ��#&- (�) ��� 45')+� �$ �'1#���#&- �#&- 

���)'�. '$�#&-, �""6 05"+�$��) (�) 5 �!#1��)��)( �5�� �5- !"$&�6- !#& 

�&76�$) �5� !%$�5 �� &!#��$% #!#)#0/!#�$ ( ��#- !�#($)'��#& �� 

$!)(���/�$) 

� 5 $!)'#�/ ��� 02# !"$&�+� �� '5� !�#3#2� �$ &!#.��/�$)- !��6 �# &�5"  

( ��#- �5- ���)!��6*$�5-, '$ �5� !$!#%*5�5  �) # ���%!�"#- *� (�'1*$% !�)� 

�!  �&�#2- 

� �""�,�- ��� (%�5��� '!#�$% �� (�����/�#&� !)# $"(&��)(/ �5� (")'6(��5 

�5- !%$�5-. ��)- �""�,�- ��� ()�/���� !$�)"�'36�#���) 5 ���)'$�+!)�5 

                                                 
44 Ibid 
45 
. �recher and P. James, “Patterns of Cricis Management”, The Journal of Conflict Resolution, 32/3 
(Sep 1988) �$" 442 
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$�$�,$)+� �5- 6""5- !"$&�6-, 5 �275�5 �5- �7%�- (�) $!)(�6�5�5- $!% �#& 

���)!6"#& (�) 5 ���36*')�5 ��� �� .�� 

� �""�,�- ��)- !�#�0#(%$- �5- (6*$ !"$&�6-  !�-, ,)� �5� !)*�� �5�� 

$!)(�6�5�5-, ,)� �5� !%$�5 �!  �5� 6""5 !"$&�6, ,)� $)�5�)(/ $!%"&�5 �5- 

0)�1#�6- 

� 5 $!%0���5 �5- (")'6(��5- ��)- !�#�0#(%$-: 5 (")'6(��5 �5- !%$�5- �!  �5 

')� !"$&�6 �(#!  �.$) �� �""67$) �)- !�#�0#(%$- �5- 6""5- !"$&�6- !�#- 

)(��#!#%5�5 ��� �!�)�/�$��. 	 !�#�0#(%� �&�/ $�� 0$� $!�"5*$&�$%, 

#05,#2'���$ �$ !$��)���� (")'6(��5 

� #) �����#"�- ,)� .�/�5 !%$�5- '$)+�#���) (�*+- 6�.)�$ # $7���,(��' - 

 

 ���!6�"'!��) ��( �5���$!��"�  

 

   	 ��*�+!)�5 12�5, #) $(�)'/�$)- (�) #) ��6,($- �1/�#&� !6��� ��#).�  �# 

$�0$. '$�# �5- �!#(")'6(��5- �!  �5� #!#%� $7#)(#�#'#2���) 4��-, ! �#) (�) 

�1$"$%��) 5 (#)���%�. �) �&�*/($- !#& $&�##2� �5� �!#(")'6(��5 $%��):  

� �# &�5"  ( ��#- �5- ���)!��6*$�5- (�) 5 ���!#�$"$�'��)( �5�� ��� 

'$* 0�� !#& $1��' �*5(�� 

� �# ( ��#- !$��)���� (")'6(��5- (#)(#�#')( , ��*�+!)�#, !#")�)( ) �� 

*$��$%��) 0&�36���(�# 

� !�#�0#(%� )(��#!#)5�)(/- "2�5- '$ 0)�!��,'��$2�$)- 

� �""�,�- !#")�)(/- ��� (&3$��/�$�� 

� .�'5"/ !�#�0#(%� $!)(�6�5�5- ��5� ���)!��6*$�5 

 

 ��'."��) "���5  �5���$!��"�  !�� �(�+��66�$4% 

 

   ��5 0)6�($)� ')�- (�%�5- $'1��%4$��) !6��� �# $�+�5'�: �) �1$"$% !$�)�� �$�#, 5 

�&�0)�""�,/ '$ �#� ���%!�"# / 6�(5�5 !%$�5- �!’�&�#2? �) ��#)(��- $!)"#,�- $%��): 

�!#0#./ ��� �!�)�/�$�� �#& ���)!6"#& / $!)'#�/ ��)- *��$)- '�-, '$ �5� !�#�0#(%� 

�� &!#.��/�$) # ���%!�"#-, / ���%0���5 ��5� !%$�/ �#&, '$ ���)!%$�5 0)(/ '�- / 

&!#3#"/ ���)!�#�1#�6-. � 5,��5- !�)� �!#1��%�$), "#,)(6 *� �(#"#&*/�$) 

,$�)(#2- (�� �$- #) #!#%#) ��5�%4#���) �$ $'!$)�%$-, 5*)(�- ��.�-, )0$#"#,%$- (�) $!% 
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!"�#� *� $!5�$��*$% �!  �� )0)�%�$�� .���(�5�)��)(6 �#&, �5� $���$�)(/ (#)�/ 

,�+'5, �5�  !#")�)(/ ��' �1�)�� (�) �)- �&,(&�%$-. 

   �# !�+�# !�6,'� !#& &!#.�$#2��) �� (6�$) # 5,��5- $%��) �� 0)$&(�)�/�$) ��#� 

$�&�  �#& (�) �#&- �&�$�,6�$- �#& �# !�- 3"�!$) �#� ! "$'#. 46 �%��) (�*#�)��)(/- 

�5'��%�- ,)� �� !$��)����. �%�$) !�#�$��) �5�� ��5� �!#1&,/ �#& !#"�'#&? �$� 

�#� �!#("$%$)? ��5 �&��.$)� # 5,��5- !$�)#�%4$) �5 0��'5 ��� $��""�(�)(+� 

$!)"#,+� �$ ��� !�+�# 7$(�*6�)�'� '$ (2�)# (�)�/�)# �5� )(��#!#%5�5 ��� 

$"6.)���� $!)0)+7$��. ���, $"6.)��$- $!)0)+7$)- (�) ! "$'#- $%��) �# !�+�# 

$!%!$0# $"�,.#& ��� $��""�(�)(+� $!)"#,+�. �# $! '$�# ��60)# $%��) 5 �$")(/ 

$!)"#,/ '$�6 �!  �2,(�)�5 �5- �.$�)(/- �7%�- �#&-. �- 0&���6 �!#�$"��'���, '$�6 

�5� �$")(/ �! 1��5, *$��#2���) 5 (��6"575 �$ �&'1��%�, 5 �&��.)�5 �#& 

�0)$7 0#& (�) 5 �2,(�#&�5. 

   
$ 36�5 �&�6 �� 0&���6 �!#�$"��'��� $7$�64#���) #) 0)61#�$- $���,$)$- (��6 

! �# "$)�#&�,#2� $&�#9(6 /  .) �- !�#- �&�6, "�'3��#'��#& !6��� &!’ �)� (�) �#& 

( ��#&- &"#!#%5�5- �5- (6*$ $���,$)�-. 
!#�$% ')� $���,$)� �� (�%�$��) (��6""5"5 

(�) !���0$(�/, �""6 �� '5� $%��) $1)(�/ ,)��% 0$� 0)��%*$���) #) ���,(�%#) ! �#) ,)� 

�5� &"#!#%5�/ �5-.  

   	 �7%� �5- �&'1��%�- �&76�$��)  ��� #) !#")�)(#% 5,��$- 0)�(�%�#&� '��� �!  

�&�/ �5� $7&!5���5�5 �!#&0�%�� (#)�+� �&'1$� ����,  !�- 5 3$"�%��5 ��� 

�.��$�� (�)  �) # .� �#- $�,64$��) �$ 36�#- �5- !�#+*5�5- �&'1��%�-. ��� 

�!#("$)�*$% 5 �&'1��%�, � �$ '!#�$% �� �(#"#&*/�$) # �&'3)3��' - ��, �$�� / 5 

�2,(�#&�5 '$ 02# !)*��6 �!#�$"��'���, �5 �%(5 / �5� /���. 	 �7%� !#& 0%�$) # 

5,��5- �$ (6*$ !)*��  �!#��"$�'� $!5�$64$��) �! : 

� �# !"�%�)# ���,�,/-/ ���1#�6- $!6�� ��# #!#%# �7)#"#,$%��) �# �!#��"$�'� 

(!. �# status quo) �# #!#%# $,(�*)��6 # %0)#- # 5,��5- 

� �#&- �.$�)(#2- (�� �$-. �) *$��$%��) � ')'#, #�*  

� �5 �5'��%� !#& �!#0%0$��) ��� 45�/'��� !#& $7$�64#���) 

� �� (%�5��� ,)� �%(5 ((2�#-, !#")�)(/ �(#!)' �5��) 

 

	 �7%� �5- '5 �&'1��%�- ( 0)��/�5�5 �#& status quo) *� $7���5*$% �!  �# ( ��#- 

(�) �5� �1�"$)� !#& �&�$!6,$��) 5 '5 �&'1��%� ( #)(#�#')(  ( ��#-, 0)��6��75 

�.��$��, (�*/"��5 �#& (���)(#2 '5.��)�'#2 '�(�)6 �!  6""� *�'��� �5- .+��-). 
                                                 
46 Irving Janis, Crucial Decisions. Leadership in Policymaking and Crisis Management ( New York: 
Free Press, 1989), �$" 78 
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	 �7%� �5- �2,(�#&�5- $7���6��) �!  �5� 6'$�5 – $���$�)(/ �7%�, �!  �5� �7%� �5- 

�%(5- (�) �5- /���-, (�) �!  �5� !)*�� �5�� !#& �!#0%0$��) ��# $�0$. '$�# �%(5-, 

/���-. 

 

 

   	 $���$�)(/ �7%� �5- �2,(�#&�5- �&�0�$��) ,��'')(6 ( 05"�0/ '$��36""$��) 

#' ��#!�) '$ �#&- 0)��)*�'$�#&- ! �#&-, �5 �����)��)(/ )�.2 (�) �5� $���$�)(/ 

!#")�)(/ &!#��/�)75. ���)��� 1�-, 5 $���$�)(/ �7%� �5- �2,(�#&�5- *� 

$""��+�$��)  �# �&76�$) 5 ���� �5�� �$ !�#�3#"/ �#& ���)!6"#&. �) !#")�)(#% 

5,��$- *$��#2�  �) $%��) !)# (#��6 ��5 �%(5  ���: 0)�*��#&� &!$�#./ )�.2#- (�) �# 

!"$#��(�5'� �5- !�+�5- $!%*$�5-, !)��$2#&�  �) 5 �!#1��)��)( �5�� $%��) '$ �# 

'��#- �#&- (�) !�#�0#(#2� !#")�)(/ (�) �����)��)(/ �""5"$,,25 �!  �7�. 

   �$")(6 #) !#")�)(#% 5,��$- ���'��$��) �� !�#�)'/�#&� �5� $!)"#,/ �5- ���*$�/- 

*��5- ('!#�$% �� !$�)"�'36�$) �#� $7���,(��' ) 47(�)  .) �5- �&�0)�""�,/-  ���:  

� !)��$2#&� �- !)# �!#�$"$�'��)(/ �5 �����5,)(/ �#& $7���,(��'#2 

� ��# !��$"* � # ���%!�"#- &!$.+�5�$ !�# �5- ���*$�/- *��5- 

� # ���%!�"#- $%��) ���� - ��#� $7���,(��'  / �# 1 3# !#"�'#& 

� # ���%!�"#- !�#�35 �$ '#�#'$�$%- &!#.��/�$)- ��5� !��#2�� 0)�1#�6 

�!#(�"2!�#���- ���!#1��)��)( �5�� (�) �0&��'%$- 

� # ���%!�"#- 0$� ����!#(�%*5($ ��# !��$"* � �$ &!#.��/�$)- (�) 0$� �.$) 

�+�� $(05"+�$) ��6"#,5 !� *$�5 

� !)��$2$��)  �) # ���%!�"#- �.$) $!)*$�)(�- !�#*��$)- 

� &!6�.$) �.��5 $.*� �5��- '$��72 ��� 02# !"$&�+� 

� &!6�.$) 0&�(#"%� $!�"/*$&�5- �5- ����! (�)�5- �$ �&�$�,��%� �!  �#� 

���%!�"# (�) 5 '5 ����! (�)�5 *� *��$) �$ 0&�'$�/ (��6����5 �5 ')� 

!"$&�6 

 

�&�*/($- !#& $&�##2� �5 !�#�1&,/ �$ �&'3)3��'  (!���.��/�$)-):  

� 5 �&'1��%� �.$) '$,6"5 �7%� ((#)�6 �&'1��#���, $7#)(#� '5�5 ! ��� ,)� 

6""#&- �(#!#2-, # .� �#- $�,64$��) �$ 36�#- �5- $!%�$&75- �&'1��%�-) 

� #)  �#) �5- �&'1��%�- �7)#"#,#2���) �- '$,6"5- �7%�- 

� (#��%4$) !#"2 5 �!#&�%� �&'1��%�- 

                                                 
47 Ibid, �$" 36 
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� ���'��$��) *$�)(/ ����! (�)�5 �!  �5� ���%!�"5 !"$&�6 �$ .$)�#�#'%� 

�&'3)3���)(/- !� ���5- (�)  .) .���(�5�)�' - �5- �- �0&��'%�- 

� $%��) '$,6"5 5 $���$�)(/ �7%� �#& �&'3)3��'#2 

 

 

�&�*/($- !#& $&�##2� ���*$�/ ��6�5 (�) ���'#�/: 

� 5 �7%� �5- !��#2�5- (��6����5-, 05"�0/ 5 '5 �&'1��%� 0$� $%��) (�) � �# 

���5�)(/ 

� ���'��$��) �2��#'� &!#.+�5�5 �#& ���)!6"#& 

� 5 �7%� ��� �!�)�/�$+� '�- $%��) &�5"/ 

� 5 $���$�)(/ �7%� �5- ���*$�/- ��6�5- $%��) &�5"/ 

 

 

�&�*/($- !#& $&�##2� �5 .�/�5 $7���,(��'#2(/ �!$)"/-): 

� 5 $���$�)(/ �7%� �#& $7���,(��'#2 $%��) '$,6"5 (!..  "� �� !#")�)(6 

( ''��� �6��#���) �""5"�,&�) 

� 5 $!)(�6�5�5 $!) ��� *$'6��� �5- 0)�1#�6- �.$) &�5"/ �7%� 

� 5 '5 �&'1��%� $%��) 0�!��5�/ 

� 5 �7%� �5- '5 �2,(�#&�5- $%��) �.$�)(6 &�5"/ 

� ���'��$��) 5 .�/�5 �#& $7���,(��'#2 �� #05,/�$) �$ &!#.��/�$)- �#& 

���)!6"#& 
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���������� 	����
� ��� ������	� ����� 

 


%� !&�5�)(/ (�%�5 !�#(2!�$)  ��� &!6�.$) �.$�)(/ �275�5 ��� !)*��#�/��� ,)� 

!&�5�)(  ! "$'#. 
)� ���#)� (��6����5 '!#�$% �� ���,���)��$% �!  0)61#�� 

.���(�5�)��)(6. �# !�+�# $%��) �# �&.#"#,)(  ���$-. ��� 6""# ��#).$%# '!#�$% �� 

$%��) 5 "$, '$�5 "#,)(/ �#& «.$%"#&- �#& ,(�$'#2». 	 12�5 �#& !�).�)0)#2 '!#�$% 

�� �""67$) �!  �5� !�#�!6*$)� �� !���!"��/�$)- �#� ���%!�"# '$ �&�*5(#" ,5�5, 

�$ ')� (��6����5 (��6 �5� #!#%� 5 (6*$ !"$&�6 �.$) (%�5��# ,)� !�+�# .�2!5'� ( 

0%"5''� 1&"�()�'��#&). 48 �$ �&�  �# �5'$%# 5 #�*#"#,)( �5�� �#& !�+�#& 

.�&!/'��#- $%��) '$,%��5- �5'��%�-. �� ���- !�%(�5- !)����$) !�- �.$) 7$!$����$% 

�# (�%�)'# �5'$%# !#& 0)�.��%4$) �5 (�%�5 �!  �5� ����75 �#& !#"�'#&, � �$ '!#�$% 

�� �&'!$�6�$) !�- $%��) !�#�)' �$�# �� .�&!/�$) !�+�#- !��6 0$2�$�#-. 	 0�6�5 

� �$ !��#&�)64$��) #�*#"#,)(/, (6�) !#& ��� ��.)(6 ��60)� �5- (�%�5- 1�)� ��� 

$��$"+- ��#�*#"#,)( . ��� ��%�# .���(�5�)��)(  ��� !&�5�)(+� (�%�$�� $%��) �� 

&�5"6 $!%!$0�  $!)1&"�(/- ��� 0&�6'$�� �5- (6*$ !"$&�6-, $�+ �5'���)( ���# 

��#).$%# �!#�$"$% (�) 5 .�#�)(/ 0)6�($)�. 49 

   �) !&�5�)(�- &!$�0&�6'$)- �.#&� (%�5��#  .) ' �# �!  �5� !���0#�)�(/ $!)*&'%� 

�#&- ,)� �%(5 / ,)� !�#����%� ��� (���)(+� �&'1$� ����, �""6 (�) �!  ��� ��# 

$�0)�1��#�: #) !�67$)- �#&- �� '5� ()�5�#!#)/�#&� !&�5�)(  ! "$'#. 	 

�&'!$�)1#�6 �#&- $!5�$64$��) �!  (6�) !#& '!#�$% !#"2 .���(�5�)��)(6 �� 

!$�),��1$% �- ���- 3��)( - «0)!" - �(#! -» (duality of purpose).  :!�- 

!�������)(6 ���1��$) (�) # Kaufmann ,)� �� (�*/(#��� (�) �� 0)"/''��� ��� 

)*2�#���� ,)� �5 .6��75 !#")�)(/-, �# !� 3"5'� ��5� !&�5�)(/ $!#./ $%��) : « !�- 

�� 0)�.$)�)��#2� � �# $!)0�7)� �)- �.��$)- +��$ �� �!#12,#&� �� .$)� �$��  !"� (�) 

�5� %0)� ��),'/ �� 0)��5�/�#&� �� 3��)(6 �#&- �&'1��#���». 50  �) !$�)�� �$�$- 

*$��%$- !#& �.#&� ���!�&.*$% '$�6 �# 1945 ,)� �5� .�/�5 3%�- �.#&� !�#�!�*/�$) 

�(�)3�- �� "2�#&� �&�  �# !�#3"5'�, (�*+- $!%�5- (�) #) �����5,)(�- !#& 

&)#*$�#2���) �!  �)- &!$�0&�6'$)-. 	 �!#��#!/ ,)� !��60$),'� ��.#"$%��) '$ �5� 

$!)0�7)� «'5 $1��'#,/ 3%�-». 51  ��# 3�*'  !#& $%��) $!)�&.5'��5 $7&!5�$�$% (�) 

��# �� 0)��5�/�$) �5� $)�/�5 (�) ��# �� !�#������$) 4��)(6 �&'1��#���. ���� 5 
                                                 
48 A. Goldberg, D. Opstal and J. Barkley (ed), Avoiding the Brink: Theory and Practice in Crisis 
Management ( Brassey’s, 1990), �$" 8 
49 Ibid 
50 W.W. Kaufmann, Military Policy and National Security (Princeton: Princeton University Press, 
1956), �$" 262 
51 T.C. Schelling, The Strategy of Conflict (New York: Oxford University Press, 1963), �$" 9 
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�!#��#!/ ,)� �� '5 !�#("5*$% ! "$'#- �!#�2.$), � �$ �� (�6�5 (���1$2,#&� �$ 

! "$'#. �!6�.$)  '�- '$,6"5 ��5�&.%� ,)� �� '$%�$) �$ !$�)#�)�'��5 '#�1/. ���), 

5 !&�5�)(/ $!#./ �.$) ,%�$) $!%�5- 5 $!#./ �#& !$�)#�)�'��#& !#"�'#&. 

 

��������"/��% �#6�"�%   

 

   	 0)�.$%�)�5 (�%�$�� '!#�$% �� !���""5")��$% �!  !#""�- �! �$)- '$ �#� 

!$�)#�)�'��# ! "$'#. 52 �$�)("$%$) (�) �#� «*$�)( » / !���0#�)�(  �(#!  

��16"$)�- ��� $*�)(+� �� .��, (�) �#� «���5�)( » �(#!  �5- 0)��16")�5- �� '5 

7$12,$) 5 (��6����5 $(� - $"�,.#& (�) #05,5*$% �$ ! "$'# / �$ (")'6(��5. �&� - 

# 0)!" - �(#! - �&�)��6 ')� �$�6��)� 0)�1#�6 ��6'$�� �$ !&�5�)(�- (�%�$)- (�) �$ 

�&��- !#& $%.�� !�#(2�$) !�)� �!  �5� !&�5�)(/ $!#./. �# (�%�)'# �5'$%# $%��) !�- 

��)- (�%�$)- !�%� �!  �5� !&�5�)(/ $!#./ 0$� &!/�.$ �# %0)# '$%,'� (#)�+� (�) 

���)(�#& '$��� �&'1$� ���� , �# #!#%# .���(�5�%4$) �5� $!#./ '$�6 �# 1945. 	 

�""�,/ '!#�$% �� 0)�!)���*$% ��)- (�%�$)- ��6'$�� ��)- &!$�0&�6'$)- !#& 

!�#(2!�#&� $%�$ �!  "6*#- &!#"#,)�'#2- ,)� �)- !�#*��$)- (�) �5� 

�!#1��)��)( �5�� �#& (�*$� - $%�$ �!  �2,(�#&�5 �&'1$� ���� !#& 0$� '!#�$% �� 

�!#1&,$%. �( '� (�)  ��� !�#(2!�$) ')� (�%�5 �!  7$(6*��5 (�) 6'$�5 !� ("5�5 

�!  �#� ���%!�"#, (�) !6") 5 '��)'�� ,)� �!#1&,/ !&�5�)(#2 !#"�'#& 3�%�($��) �$ 

($���)(/ *��5 ��#&- &!#"#,)�'#2- �#&-. �) &!$�0&�6'$)- *�"#&� �� �!#12,#&� �#� 

! "$'# (�) �� (���12,#&� �$ $)�5�)(/ $!%"&�5 ��� 0)�1#�+� �#&-,  '�- 5 

3��2�5�� ��� 0)�1#�+� �#&- 0$� *� !��!$) �� &!#�)'5*$%. 
!#�$% �� #05,/�#&� �$ 

�("5�/ (�) $!)(%�0&�5 0)�!��,'6�$&�5 ,)� �5� �(�)3/ 12�5 (�)  �#&- �5- �$")(/- 

�&'1��%�-. � �$"$&��%#- �2!#- ���)!��6*$�5- !$�)"�'36�$): �5 0)��#'/ �#& 

�&�#")(#2 (��0#&- '$��72 ��� 02# (�) ��� !$�%$�,# '$%,'� �&�$�,��%�- (�) 

�2,(�#&�5-. �&�$�,��%� '$ �5� ���#)� !�- (�) #) 02# !"$&��- �$ ��� �&,($(�)'��# 

!"�%�)# '$ !)*���- "2�$)-, *� $!)*&'#2��� ')� "2�5 05"�0/ 0)�!��,'6�$&�5 , (�) 

�2,(�#&�5 '$ �5� ���#)� !�- '��� ��# !"�%�)# �&�  ��� !"$&�+� $7���6��) �!  

�5� �&,($(�)'��5 "2�5 !#& *� &)#*$�5�$%».  53  

   �&�/ 5 ��6"&�5 !�#.��6 !��� �!  �)- !)��$)- !#& 0�.#���) $(�����*$� #) 

&!$�0&�6'$)- �$ ')� (�%�5. �� #) (���)(#% "$)�#&�,#% *$��#2� �#&- �� .#&- �#&- �- 

                                                 
52 K. Booth and J. Baylis and P. Williams, Contemporary Strategy ( New York: Holmes and Meir 
Publishers, 1975), �$" 155 
53 Ibid, �$" 156 
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��($�6 �5'���)(#2-, � �$ *� $%��) �$ *��5 �� 0)����7#&� '$,6"# �%�(# ,)� �� �#&- 

!$�2.#&�, �( '� (�) ��5� !&�5�)(/ $!#./. �5� %0)� ��),'/ *� !�#�!�*/�#&� �� 

0)��5�/�#&� �� �%�(� �#& !#"�'#& �$ ��$(�6 $!%!$0�. ��#("5�)(�- 0�6�$)- �.#&� 

�5 �6�5 �� �&�0&64#���) '$ «!$�)#�)�' » (restraint) ,  !�- (�) 5 $('$�6""$&�5 �#& 

�%�(#& !#& !$�)#�%4$��) �!  �5� ��6,(5 ,)� '$%��5 �#& �%�(#&. 54 �# $!).$)�5'� 

�#& Stanley Hoffman !�- !��’ "# !#& #) &!$�0&�6'$)- �( '� !�%4#&� �# 

!���0#�)�(  !�).�%0) �5- «( ��-», (��6 �5 0)6�($)� �#& !�).�)0)#2 �.#&� �5 �6�5 

�� (���#2� �# ! 0) �#&- $%�$ !6�� $%�$ (#��6 ��# 1���#. 	 (6!�- !��67$�5 12�5 

�&�/- �5- (��6����5- )�.&�#!#)$%��) �!  �5� 0).#�#'%� !#& ("5�#�#'$%��) �!  �5 

12�5  "�� ��� (�%�$��. :�) 05"�0/ ')� (�%�5 $%��) ��&� .�#�� (�) !$�%#0#- 

$&(�)�%�- (�) !$�%#0#- ()�02�#&. 55 

   ���) "#)! � $�&!6�.$) ��� $%0#- �.)4#1���$)�- ��5 0)�.$%�)�5 (�%�$��. �) 

(���)(#% "$)�#&�,#% !#& $!).$)�#2� �� 0)�.$)�)��#2� ')� (�%�5 ��5� !&�5�)(/ $!#./, 

*� ���"63#&� �%�(� !�#($)'��#& �� !$�2.#&� �#&- �� .#&- �#&-, ��&� .�#��  '�- 

*� !�#�!�*/�#&� �� �!#12,#&� �5 (")'6(��5 ��� $.*�#�/���. �&�  �# �$"$&��%# 

$�0)�1��#� #05,$% �$ !$�)#�)�'  ')�- �&'!$�)1#�6- '$ ��6"5�5 �%�(�� (�) 

�!#1&,/ #�)�'���� 0�6�$�� !#& *� '!#�#2��� �� �.#&� ��&!#" ,)��$- �&��!$)$-. 

 

��/�$���% $�� �) +��,�-���) !�-����    

 

   	 0)�.$%�)�5 (�%�$�� ��.#"$%��) �!  �5 ')� '$�)6, '$ �5 0)�0)(��%� ,)� �"$,.# (�) 

�2*')�5 ')�- (�%�5- ���) +��$ �� '5 7$12,$) �!  �#� �"$,.# (�( '� (�) '��� �!  

(�(#2- &!#"#,)�'#2- (�) "6*5 �!  �#&- �&''$��.#��$- / $!$)0/ �� ,$,#� �� 

!�%��#&� �5 0)(/ �#&- ��#!/) (�) #05,5*$% �$ ! "$'#, (�) �!  �5� 6""5 !"$&�6 '$ 

�5 0)��16")�5 !�- 5 (�%�5 $!)"2*5($ �$ ')� )(��#!#)5�)(/ 36�5 ��5� #!#%�  "� �� 

4��)(6 �&'1��#��� �#& (�6�#&- $%��) ��1�"/ (�) !�#����$&'���. �!%�5- ��� 6""# 

(�*/(#� �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� $%��) �� !�#�!�*$% �� $"�,.$) �� �%�(� !#& 

���"�'36�#���), �� �� (���6$) �$  �# !)# .�'5"  $!%!$0# ,%�$��), (�*+- �( '� (�) 

�� 0)��1�"%�$) !�- 5 $7���,(���)(/ 0)!"�'��%� (�) #) ��(�)(�- '$ ��6"5�5 �%�(�� 

$%��) �!#�$"$�'��)(6 +��$ �� ($�0)*$% 5 �&��%�$�5 �!  �#� ���%!�"# (�) 5 *��5 �#& 

%0)#& �#& (�6�#&- �� 0)��5�5*$% �.$�)(6 ���!�15. 

                                                 
54 Ibid 
55 Ibid, �$" 156 
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   �&�  *��$) ��� 0%"5''� �$ �&�#2- !#& .��64#&� �5� !#")�)(/ (policy-makers): 

(6!#)$- �!  �)- $7���,(���)(�- 0)�!��,'��$&�)(�- ()�/�$)- !#& $%��) (�) !)# 

$"(&��)(�- ��# �� �!#1��#&� �&��%�$�5 �!  �#� ���%!�"#, �&��- $%��) (�) #) !)# 

$!)(%�0&�$- (�) �!#���*$�#!#)5�)(�- �!  �5� !�##!�)(/ �#& $"�,.#&. �!6�.#&� 

(6!#)$- 0�6�$)- -  !�- �# �� ���*��$)- �5� �! 1��5 ,)� �� .�5�)'#!#)/�$)- 

!&�5�)(6  !"� ��#&- 0)#)(5��- �5- !�+�5- ,��''/-, !��� �� �� �1/�$)- ��� .��)� 

���  «.����� ���� !#")�)(/» (policy-makers) – !#& #!��0/!#�$ *� $�0&�6'���� 

�5� �7)#!)��%� ��� �!$)"+� �""6 !#& '!#�$% �� �(���� '$""#��)(6 �5� (��6����5 

!#"2 !$�)�� �$�# $(�5(�)(/ (�) "), �$�# $"�,7)'5. �( '� (�) �� #) !)# ����*$%- 

��(�)(�- �!#1$2,#���), !6���- 5 $7���,(���)(/ 0)�!��,'6�$&�5 $%��) $7�)�$�)(6 

$!)(%�0&�5. �!)!"�#�, #) (�%�$)- !$�)"�'36�#&�  .) ' �# �5� $!)�50$&'��5 

05')#&�,%� �#& �%�(#& �""6 (�) «��� �&� �#'# ��#).$%# ()�02�#& (�) ��'#0) �5��- 
56». �%��) (����#5�  !�- ')� (�%�5 '!#�$% �� 7$�!6�$) �$ 3%�,  .) �- �!#��"$�'� 

$!)�50$&'���� �!#16�$��, *$�)(+� 0�6�$�� / �&�$)05�+� $!)"#,+�, �""6 '��� 

(6!#)�� �&�*5(+� !#& !�#(2!�#&�,  !�- ')� (��6��$&�5 �#& �&��/'��#- 

!"5�#1#�)+� / �!+"$)� $"�,.#& ��� ,$,#� ���. 

 

	-�+(��� 	�-�)% 

 

   �) (%�0&�#) !�#(2!�#&� �!  ��$)- !"$&��- �5- (�%�5- (�) �5- �&'!$�)1#�6- (��6 

�5� (�%�5: 1) $%��) #) (%�0&�#) !#& !�#(2!�#&� �!  �5� %0)� �5� 0)�!��,'��$&�)(/ 

0)�0)(��%� 2) $%��) #)  (%�0&�#) !#& $%��) $,,$�$%- �$ (�����6�$)- (�%�$�� (�) 

!�#(�"#2� �%�(� (�) �3$3�) �5�� !#& 0$� $%��) #2�$ 5*$"5'��� #2�$ $"$,. '$�� 

�!  �#&- �&''$��.#��$-. 57 ��"#- &!6�.#&� #) (%�0&�#) !#& !�#(2!�#&� �!  !)*���- 

���"$)$- (�) $""$%�$)- ��5 0)�0)(��%� "/�5- �!#16�$�� ��� (&3$��/�$�� !#& 

$'!"�(#���). �&�)(6  "#) �&�#% #) (%�0&�#) �&�0�#���) '$��72 �#&-, �!# �5 ��),'/ 

!#& #) �!#16�$)- ��)- (�%�$)- "�'36�#���) '��� �$ ("%'� �3$3�) �5��- (�) ��5 

36�5 !#"2 !$�)#�)�'���� / �!#�!��'��)(+� !"5�#1#�)+�, ,)� !��60$),'� "6*#- 

���%"5�5 ,)� �5� 02��'5 / �!#1��)��)( �5�� �#& ���)!6"#&. ���) (6!#)#- �!  �#&- 

���)!6"#&- '!#�$% �� &)#*$�/�$) ')� ��($�6 !�#("5�)(/ ��6�5, !#& *� /��� !#"2 

0)�1#�$�(/ (6�� �!?6""$- �&�*/($-, �� /��� 05"�0/ $)- ,�+�)� ��� !��,'��)(+� 

0$0#'���� �$ �.��5 '$ �5� ���%!�"5 !"$&�6. 

                                                 
56 Booth and Baylis and Williams, Contemporary Strategy, �$" 157 
57 Richard Lebow, Nuclear Crisis Management. A Dangerous Illusion, �$" 91 
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������������� ��� 	���� 

 

   �) 0)$*�$%- (�%�$)- �&!)(6 �1#�#2� 0#()'�- ��� !�#*��$�� '$��72 ��� 

!����,��)��+�. �$ !$�) 0#&- '$,6"5- �����5- (�) ���)!��6*$�5-, ,%�#���) 

�&�$.+- !�#�!6*$)$- �� $(�)'5*#2� #) !�#*��$)- �#& ���)!6"#& (�) �� $!5�$���$% 5 

�!#1��)��)( �5�6 �#&. �%��) !)*�� � �� $!)�$&.*$% ')� ���#)� $!)��#/ '��� �5-  

$('$�6""$&�5- �5- ���%"5�5- �#& ���)!6"#& ,)� �5 0)(/ '�- �!#1��)��)( �5��. 

���,'��)(6, 5 $)( �� $� - (�6�#&- ,)� �#� ���%!�"  �#& �.$) �5'���)(/ $!)��#/ 

��5 0)(/ �#& �&'!$�)1#�6 (�) '6")��� (�*#�%4$) �� *� &)#*$�/�$) $7���,(���)(�- 

0)�!��,'��$&�)(�- ��(�)(�- (�) *� 3,$% �!  ')� �.$�)(6 '$,6"5 �6�5 ,)� ��6"5�5 

�%�(�� / *� ����1$% !�#- �&'3)3��'  (�) �$ ��� �5'���)(6 .�'5"  $!%!$0# 

��6"5�5- �%�(��. 
$,6"# '��#- �5- 0)�!��,'��$&�)(/- ��.�5- �$ !$�%#0# (�%�5- 

�,($)��) �(�)3�- ��5� )(�� �5�� �� $!5�$64$)- �5� $)( �� �#& ��5� (��$2*&��5 !#& 

$�2 $!)*&'$%-. 
6""#� �# 3��)(  ("$)0% ,)� 0)�!��,'��$&�)(/ $!)�&.%� $%��) 5 

)(�� �5�� �5- !"$&�6- � �� !$%�$) �5� !"$&�6 �  �) 5 � (���.$) �5� '$,�"2�$�5 

�!#1��)��)( �5�� (�) �&�$!+-  �)��) !�#$�#)'��'��5 �� ��$.�$% ��� '$,�"2�$�# 

$!%!$0# �%�(�� ��5� (�%�5 �!   �) 5 �. 
$ 6""� " ,)� 5 0)�!��,'6�$&�5 

�&�%�����) ��# '$,�"2�$�# '��#- ��#� «����,��)�'  ,)� �5� ��6"5�5 �%�(��». 58  

   �# ($���)(  !� 3"5'� ,)� (6*$ 3��)(  !����,��)��/ �$ ')� (�%�5 $%��) �� 

(���1��$) �5� �7)#!)��%� ��� �!$)"+� �#& (�) �� (6�$) 7$(6*��# ��#� ���%!�"# �5 

02��'5 �5- *�"5�5- �#& / �5� �!#1��)��)( �5�6 �#& . ���$%- 0$� *� /*$"$ �# 

!�).�%0) �� (���"/7$) �$ ')� '$��!)(/ �2,(�#&�5 ,)��% �&�  *� /��� �%,#&�� 

(������#1)(  (�) ,)� �#&- 02#. ���) "#)! � # �(#! - '$���#!%4$��) ��# �� !$)��$% # 

���%!�"#- !�- �&� - *� !��!$) ��  (6�$) !%�� !�#($)'��#& �� �!#1$&.*$% 5 

(������#1/. �'�- $!$)0/ (�) #) 02# !"$&��- ,���%4#&� !�- # ���%!�"#- *� 

!�#�)'#2�$ ')� $)�5�)(/ (��6"575 �!  �5� �2,(�#&�5, ���) # ���- !�#�!�*$% �� 

!$%�$) �#� 6""# ,)� �5� �!�#*&'%� �#& �� $�0+�$). �!6�.#&� 0)61#�$- �����5,)(�- 

(�) ��(�)(�- ,)� �&� � �#� �(#! , �1#2 �.#&� �.$0)���$% $)0)(6 ,)� �� !�#�*#2� �5� 

$)( �� $� - !#"2 �!#1��)�'��#& (�6�#&- !#& ���"�'36�$) �%�(� ,)� ����,��)��$% 

$!)�&.+-: 

 

                                                 
58 H. Kahn, On Escalation: Metaphors and Scenarios (New York: Praeger, 1965) 
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1) : «	'8�"� �)% $/3(��%» 

 

   �%,#&�� ')� �!  �)- !)# $"(&��)(�- (�) �!#�$"$�'��)(�- !$)*���,(���)(�- 

0)�!��,'��$&�)(�- ()�/�$)- $%��) �# �� « !��% �) $/3(�� ��(». 59 ���� (6!#)#- �!  

�#&- !����,��)���- 0$� 1�%�$��) !�- *� $(�$"��$) ��5� !�675 (6!#)� �&,($(�)'��5 

�!$)"/, � �$ # ���%!�"#- �.$0 � �%,#&�� *� �'1)�35�/�$) �5� �7)#!)��%� �&�5- �5- 

�!$)"/-. 60 �&��- #) �'1)3#"%$- !6���- $%��) !)*�� � �� 0)�"&*#2�, $�� ,%�$) 

7$(6*��# �$ �&� �  !�- 5 !�675 !#& �!$)"$%��), *� $1��'#��$% �&� '���, �$ 

�&,($(�)'��$- !$�)��6�$)-. 
$ 6""� " ,)�, 5 �7)#!)��%� �5- �!$)"/- $�)�.2$��) 

�!%��$&��  ��� �1#�6 ')� « ����("5�5 0��'$&�5» . ���� 7$(�*��%4$)- !�- 0$� 

!� ($)��) �� &!#.��/�$)- (�) 0$�'$2$)- �#� $�&�  �#& �$ ')� �&,($(�)'��5 *��5, 5 

(������#1/ '!#�$% �� �!#1$&.*$% ' �#  ��� # ���%!�"#- $%��) !�#$�#)'��'��#- �� 

���'��/�$) / �� !���$("%�$). � $.*� - ���,(64$��) �� �&�$)05�#!#)/�$) !�- 0$� 

'!#�$%- �� �!#�2.$)- �� 0�6�$)- / �� ���)0�6�$)- '$ �# �&,($(�)'��# �� !# $�� 

$!)'$%�$) '$ �5� �!�,#�$&'��5 !#�$%� 0�6�5-. 
$ �# �� �!#("$%$)- �5� !#�$%� �#& 

,)� ')� !)*��/ &!#.+�5�5, #) ' �$- ��#).��- $!)"#,�- !#& �!#'��#&�, $%��) �&��- 

!#& $%��) 0)�*��)'$- ��#� ���%!�"#. �%��) �&� - (�) ' �# �&� - !#&  �.$) �5� 

«�$"$&��%� (�*��/ $!)"#,/» �� �!#12,$) �5 �2,(�#&�5. ���’ "# !#& �&�/ 5 

,$���%� 0��'$&�5 $%��) $7�)�$�)(6 $"(&��)(6 (�) '!#�$% �� �!#1��$) �5 �%(5, 

�!�)�$% !6���- !#"2 '$,6"5 �&.��)'%� (�) )(�� �5��. 

 

. 

 

2) : ��� ���) ��% �-��� ���'6�$�% 

 

 

   ���- 6""#- �� !#- �� $�)�.&*$% 5 �7)#!)��%� �5- �!$)"/- – �( '� (�)  ��� 

1�%�$��) !�- ')� ���#)� �!$)"/ *� /��� �&�#(�#�)(/ (%�5�5 -  $%��) �� 0%�$��) 5 

$��2!��5 �#& !��6"#,#& !�%(�5. ���,'��)(6 5 �����5,)(/ �5- «"#,)(/- �#& 

!��6"#,#&» '!#�$% �� �!#1��$) �5'���)(6 !"$#�$(�/'��� �$ �&� � !#& �5 

.�5�)'#!#)$%, ,)��% 0%�$) �5� $��2!��5 ��#� ���%!�"# !�- 0$� $%��) $��$"+- "#,)( - 

                                                 
59 Booth and Baylis and Williams, Contemporary Strategy, �$" 158 
60 Ibid, �$" 159 
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(�) 0$� $"�,.$) �! "&�� �)- !�67$)- �#&. 61 �# *�'� �,($)��) �(�)3+- ��5� )(�� �5�� 

�� !$)��$% # ���%!�"#-  �) 5 0)(/ '�- !"$&�6 $%��) ��#)'5 ,)�  "� �� �%�(� ')�- 

�2,(�#&�5-, (6�) !#& 0%�$) �$ $($%�#� �5� &!#.����5 �� �� �!#12,$). 
)� 

0)�1#�#!#%5�5 �&�/- �5- ��(�)(/- $%��), ')� �!  �)- !"$&��- �� !�#�!�*/�$) �� 

'$)+�$) �# 0)(  �5- ( ��#- �$ �.��5 '$ �# ( ��#- �#& ���)!6"#&. 	 )(�� �5�� $0+ 

�,($)��)  .) ��# �� 1��$% !�- 0$� &!#"#,%4$) �� ( ��5 (�) �#&- ()�02�#&- ( '6""#� 

�# !)# !)*��  $%��) �� 0+�$) �'1��5 �$ �&�6), �""6 �� �#�%�$) !�- �# ( ��#- *� 

$%��) !#"2 '$,�"2�$�# ,)� �#� ���%!�"#. 

 

3) : «�"3��) ��)� ��.��#�)�� �)% !�������34%» 

 

   �( '� ')� !$)*���,(���)(/ 0)�!��,'��$&�)(/ ��(�)(/ $%��) �� �#�%4$)- �5� 

!)*�� �5�� (�) �# '�,$*#- ')�- $!$�. '$�5- (������#1/-. �&�  '!#�$% �� ,%�$) '$ 

��(�)(�- (")'6(��5-,  !�- �# 0��'��)(  !����'� �!  ��� (��+1") / �# �� ��516- 

(�� �$- (�) �&'36�$)- !#& '�.�) � �$ �5�#2���� $&"�3)(6. ���#)$- !�67$)- �1/�#&� 

�5� $! '$�5 (%�5�5  ,)� �#� ���%!�"# (�) �.#&� !$�),��1$% �- « !���#3#&"%$- !#& 

�1/�#&� �5� !���#3#&"%� ��# ���%!�"#». 62 � ���%!�"#- �.$) ��$)- 0)�*��)'$- 

$!)"#,�- �$ ')� ���#)� !$�%!���5: 1) '!#�$% �� ����!#0+�$) '$ ')� $!%�5- (%�5�5 

(")'6(��5- / '$ ')� �( '� $��#� �$�5 2) '!#�$% �� �(#"#&*/�$) �5�  !#)� !#�$%� 

0�6�5- $%.$ '�.�) �+�� 3) '!#�$% �� ,%�$) !$�)�� �$�# 3#")( - (�) �� !���.��/�$) 

�# !�).�%0). 	 !�+�5 $��""�(�)(/ �&�)��6 !�- �# (�6�#- *� !��!$) �� $%��) ��#)'# 

�� ���"63$) %0)#& '$,�*#&- / �( '� (�) '$,�"2�$�� �%�(� �!  �# (�6�#- !#& 

7$(%�5�$ �5� (")'6(��5. 	 0$2�$�5 $��""�(�)(/ �&�)��6 !�- 0$� $%��) ��#)'#- �� 

����!#0+�$) �5� (")'6(��5 (�) �&�$!+- !�- '$ "%,5 !$�)�� �$�5 !%$�5 *� 

'!#�#2�$ �� !$)��$% �� �!�.$) �!  !$��)���� 0�6�5. 	 ��%�5 $��""�(�)(/ �5'�%�$) 

!�- 5 (%�5�5 (")'6(��5- &!/�7$ �! "&�� $!)�&.5'��5. 

   �� $!)�����#&'$ ��5� ��(�)(/ �5- �'$�6("5�5- 0��'$&�5-, *� �#�%�#&'$ !�- �� 

!"$#�$(�/'��� $%��) !6�� !#"2 '$,6"�, ��($% �� &!6�.#&� #�)�'��$- �&�*/($-. 	 

!�+�5 $%��) �� '5� (6�$) �# %0)# !�6,'� (�) # ���%!�"#- �5� %0)� ��),'/. 	 0$2�$�5 

�&�*/(5 $%��) �� �&�$)05�#!#)/�$) # ���%!�"#- �) �(�)3+- �.$) �&'3$% (�) �� 

(���"63$) !�- ' �# $($%�#- '!#�$% �+�� �� ���'��/�$) �5 (������#1/. ��%�#�, *� 

!��!$) �� !$)��$% # ���%!�"#- !�- �&�/ 5 !�675 $%��) !��,'��)(6 �&*$��)(/, $%��) 

                                                 
61  Schelling, The Strategy of Conflict, �$" 16-20 
62 Booth and Baylis and Williams, Contemporary Strategy, �$" 160 
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')� �*$���/ 0��'$&�5 (�)  .) ')� '!" 1�. 
$ "%,� " ,)�, # ����,��)�' - '!#�$% �� 

(���"/7$) �$ (������#1/ '��� ��� ��&� .�#��� �'$�6("5��� 0$�'$2���, 

�!#�&.%� $!)(#)���%�- / �!�#*&'%� �� ���,���%�#&�  �) # ���%!�"#- 0$� 

'!"#16�$). �!�- �# *��$) # Herman Kahn : «(�')� !"$&�6 0$� $%��) !� *&'5 �� 

&!#.��/�$) �(�)3+- $!$)0/ !)��$2#&� / $"!%4#&� !�- '!#�#2� �� !$�2.#&� �#&- 

�� .#&- �#&- .��%- ! "$'#. �)����.#&� (6!#)� �%�(� ,)� �� !$�2.#&� �#&- �(#!#2- 

�#&-, �""6 !)��$2#&� !�- 5 6""5 !"$&�6 *� &!#.��/�$) / *� �&'3)3���$% !�)� �&�6 

�� �%�(� ,%�#&� !#"2 '$,6"�».63 

   �!�- �.$) $)!�*$% (�) !���!6��, 5 (�%�5 '#)64$) '$ �# !�).�%0) �5- ( ��- ��# 

,$,#� -  �) !$�)�.$) �# ��#).$%# �#& '5 $!)�50$&'��#& �%�(#& (!#& !�#(2!�$) !��6 

�)- $���,$)$- '�-) �""6 (�) �5� !)*�� �5�� �1�"'6��� ��5 0)�0)(��%� "/�5- 

�!#16�$��. � Thomas Schelling  !�#�$%�$) �� $('$��""$&�#2� #) !"$&��- �&�  �# 

�&� �#'# �%�(# '$ �# �� «(6�#&'$ �!$)"�- (�) �� �# �1/�#&'$ ��5 �2.5». 64 �# 

� 5'� �$ �&�/ �5� ���#)� $%��) �� �����#&'$ �� ,$,#� �� �$ ')� ���#)� !#�$%� +��$ 

5 (#)�/ (������#1/ �� ,%�$) ')� !)*�� �5�� '$ �7)+�$)-, �( '� (�) �� (�')6 �!  �)- 

0&# !"$&��- 0$� �5� $!)*&'$% ��5� !��,'��)( �5��. ����-, 0)�!)��+�$��) !�- 

���#)$- �!$)"�- $%��) �)�!5��- ��  .) ��1$%- �$ !#""�- $7���,(���)(�- ()�/�$)- 

(��6 �5 0)6�($)� (�%�$��, $)0)(6 �� ,%�$) �!#0$(�   �) «5 #&�%� ')�- (�%�5- 

3�%�($��) ��5� '5 !�#3"$�)' �5�6 �5-»,  !�- $!%�5- (�) �# ,$,#� - !�- «#) 

!����,��)���- 0$� �.#&� �#� !"/�5 �"$,.# ��� ,$,#� ���» (�) .�$)64$��) « �� 

(6�#&� ()�/�$)- (�) �� "�'36�#&� �!#16�$)- &!  �# (�*$��+- �#& �%�(#& (�) �5- 

�3$3�) �5��-». 

   �!#'���-, �� !�#3"/'��� !�#(2!�#&�  .) ' �# �!  �5 0)�!��,'��$&�)(/ 

0)�0)(��%� �""6 (�) �!  �� $,,$�/ .���(�5�)��)(6 ')�- (�%�5-. 
)� (�%�5 $%��) 

12�$) $(�5(�)(/ (�) $&'$�63#"5 �""6 (�) ,$'6�5 ��61$)$- (�) �!#!�#�0)#�)��%$-. 

�!6�.#&� �&�$!+-, 0)61#�#) �� !#) �� 7$12,$) 5 (��6����5 $(� - $"�,.#& !��6 �)- 

!�#�!6*$)$- ��� !����,��)��+� �� �!#����#&� (6�) ���#)#. ����(6�� ���"2#���) 

#) !)*�� �5�$-: 

   ��� '$,6"# !� 3"5'� �$ �&��- �)- (�����6�$)- $%��) # (%�0&�#- $� - 3%�)#& 

7$�!6�'��#-. �$�)����)(6 !#& 0$� $%��) $!)�50$&'��� �!  �#&- !����,��)���-, 

�""6 !�#(2!�#&� �- ��&./'���, '!#�#2� !��’ "� �&�6 �� (���"/7#&� �$ ,�/,#�5 

(")'6(��5. ���#)� 3%�)� 7$�!6�'��� '!#�$% �� �.#&� �)- �%4$- �#&- �$ '$'#��'��� 

                                                 
63  Kahn, On escalation, �$" 12 
64 Schelling, The Strategy of Conflict, ($1. 8 
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!$�)����)(6, ,)� !��60$),'� �$ (6!#)#� *$�' �)'# �����)��)(  0)#)(5�/,  '�- 0$� 

'!#�#2� �� 0)�.$)�)��#2� $2(#"� $7�)�%�- �5- (�.&!#�%�- !#& $!)(���$% (�) �&.�6 

'$�����!#���) �$ ,$�)($&'��$- (�����6�$)-. ���,'��)(6, �� !�#(2�$) 6'$�5 3%� 

��6'$�� �$ 02# &!$�0&�6'$)- '!#�$% !#"2 $2(#"� �� (")'�(�*$% �$ '$,6"5- 

("%'�(�- $.*�#!��7%$-, !$�)"�'36�#���- (�) �5 .�/�5 !&�5�)(+�  !"��. 	 

���)'$�+!)�5 3%�)�� !$�)����)(+� .�$)64$��) $)0)(/ !�#�#./ (�*+- $%��) $7�)�$�)(6 

02�(#"# (�) ,)� �)- 0&# !"$&��- �� �!#�&�*#2� .��%- �� .6�#&� "%,# �!  �# (2�#-, 

�5� !$�516�)� (�) �5� �&�#!$!#%*5�/ �#&-. ���#)� !$�)����)(6 0$� '!#�#2� !#�� �� 

0)$"$&(��*#2� !"/��- (�*+- #) �!#1��%4#��$- (decisions-makers) 0$� �.#&� �#� 

!"/�5 �"$,.# �5- $1�'#,/- ��� �!#16�$+� �#&-. 	 ��6,(5 �� '$��3)364#&� 

$7#&�%� (�) �# ,$,#� - !�- ���! 1$&(�� 3��%4#���) �$ '$,6"5- ("%'�(#- 

,��1$)#(���)(#2- #�,��)�'#2- !#& "$)�#&�,#2� �2'1��� '$ �)- 0)(�- �#&- 

$!).$)�5�)�(�- 0)�0)(��%$-, *��$)  �)� ��# 3�*'  !#& #) (���)(�- 0�6�$)- '!#�#2� 

�� $"$,*#2� (�) �� �&*')��#2� �!  �#&- (#�&1�%#&- $!%�5'#&- "$)�#&�,#2- 65. �- 

�!#��"$�'�, #) �#!)(#% �����)��)(#% 0)#)(5��- !#& 3�%�(#���) !#"2 (#��6 ��)- 

$.*�)(�- 0&�6'$)-, �.#&� ')� �.$�)(/ 0)�(�)�)(/ $"$&*$�%�. 

   ���- �.$�)(6 !�� '#)#- (%�0&�#- $%��) 5 !)*�� �5�� �� �)+�#&� #) .��6��#��$-  

�5� !#")�)(/ &!#.�$�'��#) �� 0�6�#&� '$ ���� �&,($(�)'��# �� !#, / �� 3�$*#2� 

!#"2 !)# 3�*)6 '!"$,'��#) �!   �) �( !$&�� $7�)�%�- �5- �&'!$�)1#�6- ��� 

�&''6.�� �#&-. 
$ ')� !�#1��+- !#"2 '$)�'��5 $"$&*$�%� $!)"#,/-, #) 

«�!#1��%4#��$-» '!#�$% �� "63#&� 0�6�5 / �� ���"63#&� !#")�)(�- !#& 

$'!$�)�.#&� ��� $!%!$0# �%�(��, �# #!#%# �$ 6""$- !$�)!�+�$)- 0$� *� /��� ��$.� . 


)� �&��!$)� �&�#2 $%��) !�- #) !����,��)���- «("$)0+�#���)» �$ ')� (#2��� 

����,��)�'#2,  !�- (�) ��# 0)�!��,'��$&�)(  !�).�%0). ���’ "� �&�6, &!6�.$) ')� 

3��)(/ 0)�1#�6: �+�� �&�/ 5 (��6����5 !�#(2!�$)  .) �- �&�$)05�/ $!)"#,/ �!  

�#� &!#"#,)�'  ��� !"$#�$(�5'6���, �""6 $7�)�%�- �#& !$�)#�)�'��#& $"�,.#& !#& 

��($%  (6*$ !"$&�6. 

   ���- 6""#- �� !#- '$ �#� #!#%# '!#�#2� �� 7$12,#&� �� !�6,'��� $(� - $"�,.#&  

$%��) '��� �!$�%�($!��� 0�6�$�� () ���)0�6�$��. 
)� (%�5�5 (")'6(��5- �!  �5 

')� !"$&�6 ,)� !��60$),'�, '!#�$% �� #05,/�$) �$ �&� '��5 ���%0���5 �!  �#� 

���%!�"#. 	 !)*�� �5�� �� �&'3$% (6�) ���#)# �&76�$��) �!  �� !�#3"/'��� !#& 

05')#&�,#2���) (��6 �5 0)�0)(��%� "/�5- �!#16�$��. �) .��6��#��$- !#")�)(/ 

                                                 
65 �&�/ 5 *��5 !�#(2!�$) 7$(6*��� ��# 3)3"%# �#& Allison and Zelikow, ! 	��� ��� ���
�. ! 
$���
 ��� %&��
���, (�*/��: $(0 �$)- ��!�4/�5, 2006)  



 53 

!��!$) �� 0�6�#&� (6�� �!  '$,6"# ����- . �( '� �$ �&�  �&'36"#&�, �# !#"2 

')(�  .�#�)(  !$�)*+�)# ,)� �� #�,��+�$)- ')� ����! 0#�5, �# ��#).$%# �5- 

�(!"575- (�)1�)0)��'#2) , �# !#"2 &�5"  $!%!$0# �����5- (�) 5 (#2���5 !#& $%��) 

���! 1$&(�5 (�*+- 5 (�%�5 $7$"%��$��) ,)� '$,6"# .�#�)(  0)6��5'�. ���,'��)(6, 

(�*+- 5 �����5 �5- (�%�5- �&76�$��), 5 05')#&�,)(/ 0)�' �1��5 !#")�)(/- ,%�$��) 

 "# (�) !)# �5'���)(/ �""6 �&,.� ��-  "# (�) !)# �!%*��5. 	 0)$�$2�5�5 

$��""�(�)(+� ,%�$��)  "# (�) $!)���'��5 (�) #) �&��!$)$- ,)� (6*$ "2�5 !#& 

!�#�$%�$��) �7)#"#,#2���) !)# !�#�$.�)(6. 

   ���6 �5 0)6�($)� (�%�$�� #) 0)�'#�1���- !#")�)(/- !��!$) �� $%��) 

�!#�$"$�'��)(#% ��# '�,)��#. �&.�6 !��!$) �� !6�#&� �!#16�$)- 3��)4 '$�#) �$ 

��$"$%- / "6*#- !"5�#1#�%$- (�) �� �7)#"#,/�#&�  ����6 "�7$)- (�) !�67$)- !#& 

$!)0�.#���) !#""+� $�'5�$)+�. �� �7)#"#,/�#&� "6*#- ')� !"5�#1#�%� / ��� �/'� 

�#& ���)!6"#&, �� �!#�$"��'��� '!#�$% �� $%��) (�) (������#1)(6. 66 �!%�5-, ��5� 

�! 1��/ �#&- $'!"�(#���) (�) 6""#) !��6,#��$-,  !�- �&��)�*5'��)(�- / !#")�)(�- 

*$��/�$)-, 1 3#-, *&' - / !$�516�$)�, (�*+- #) �!#16�$)- �#&- 0$� *� $!5�$6�#&� 

' �# �5� $*�)(/ ��16"$)� �#& (�6�#&- �""6 (�) �5� !�#��!)(/ �#&- *��5 (�) 

�7%�'�, '$��!$)�� ��5� $���$�)(/ !#")�)(/. 

 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
66 # � "#-  �5- .6��75- !#")�)(/- (�) ��� )*2�#���� !$�),�61$��) ��# Irving Janis, Crusial Decisions. 
Leadership in Policymaking and Crisis Management   (�) $)0)(� ��)- �$" 203-230 
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� 	���� 

 

  

 

  

   	 (�%�5 �5- �#23�-, #) «!2��&"#) �#& �(�+3�5» !�#�1��#&� ')� �&���!���)(/ 

�$)�6 ,�%1��. �#� �(�+3�)# �#& 1962 #) (&3$��/�$)- ��� 	�� (�) �5- �#3)$�)(/- 

����5- �1*���� ��# .$%"#- �#& !#"�'#&. �)� 0$(���$%- '��$- #) 02# .+�$- 

3�%�(#���� �$ ��6�5 $�#)' �5��- 5 (6*$ ')� '$ �5 0&��� �5�� $('50$�)�'#2 �5- 

6""5-. 	,��$- (�) ��)- 02# (&3$��/�$)- ���)"�'36�#���� !+- ���- ! "$'#- *� 

'!#�#2�$ �� !�#(�"��$) �2��#'� �5 .�/�5 *$�'#!&�5�)(+�  !"�� (�) �!  �)- 02# 

0&�6'$)-, '$ �!#��"$�'� �# *6���# $(��#''&�%�� ��*�+!��. ���- ! "$'#- ��5� 

�#23� *� '!#�#2�$ �� #05,/�$) ��5 �#3)$�)(/ !#")#�(%� �#& �&�)(#2 �$�#"%�#& / 

�$ �#3)$�)(/ $!%*$�5 (��6 ��� �'$�)(��)(+� !&��&")(+� 36�$�� ��5� �#&�(%� – 

!&�#0#�+���- ���) (�) 6""$- (�����6�$)- !#& *� #05,#2��� �2��#'� �$ 

*$�'#!&�5�)(  ! "$'#. 
)� ��#!"5 �2,(�#&�5 ��5� �#23� *� 6""�4$ �5� !#�$%� 

�5- )��#�%�-, !#& ' �# �'&0�6 '!#�#2'$ �� 1������#2'$. 

   �) 5,��$- �!#0�.*5(�� !�#("/�$)- !#& (���"63�)��� (�) 1"������� ��&�$%05�� 

'$ 6""$- !#& 0$� (����##2���. ���6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-, #) �'$�)(��#% �0$).��� 

���*$�#% �""6 �!$%.��. 	 �#3)$�)(5 ����5 �0$).�$ �("5�/, '!" 1��$ 02# 1#��- 

(�) '$�6 &!#.+�5�$. 	 �#3)$�)(5 !�#�!6*$)� �� ���!�&.*#2� 42 '$��%#&  (�) 24 – 

32 $�0)6'$�#& 3$"5�$(#2-, 3�"")��)(#2- !&��2"#&- (IRBMs) ��5� �#23�, ��)- 

��.�- 1*)�#!+�#& �#& 1962 !&�#0 �5�$ �5� !)# $!)(%�0&�5 (�%�5 �#& �&.�#2 

!#"�'#&. �!� 3"$!�5 (�) ��$!)*2'5�5 (�) �!  �)- 0&# !"$&��- , �&�/ 5 

���)!��6*$�5 '$ �!$)"/ !#"�'#&, �$")(6 $!)"2*5($ $)�5�)(6, '��� !�#�$.�)(/-  

0)�.$%�5�5- �5- (�%�5- (�) �!  �5� �&6�),(�#� (�) �!  �5 
 �.�. �$ ��� $.*�)(6 

0)�'#�1�'��# quid pro quo !#& !� �$)�$ ��.)(6 # Khrushchev, # �#3)$�)( - 5,��5- 

�$")(6 0�.*5($ �� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&- �$ ����""�,/ '$ ')� 0/"��5 �#& 

Kennedy !�- 0$� *� $)��3�"$ ��5� �#23�, '�4% '$ (6!#)$- 6""$- $,,&/�$)- �.$�)(6 

'$ �5� �! �&��5 ��� �'$�)(��)(+� (Jupiter) !&��2"�� �!  �5� �#&�(%�. 

   �&�/ 5 &! *$�5 !�#�1��$) $�� #"#("5��'��# !��60$),'� ,)� �# !�- 0&# 5,��$- 

'!#�#2� �� ���'$).*#2� �$ ')� (�%�5 '$  �#3��/ �!$)"/ !#"�'#&. �!�)�$% !�#�#./ 
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5 �5'��%� ��� �! �$�� (�) ��� !�#��!)(#�/��� ��� 02# ��.5,+�. �!%�5- 

�!#�$"$% ��� $7�)�$�)(  !��60$),'� �5- 3��)(/- 0)""5'��)(/-  !#")�)(/- ,)� �5 

0)�.$%�)�5 (�%�$��. ��) (&�%�-, (���0$)(�2$) �5 4��)(/ �5'��%� �#& �� '$%�$) 

(��$%- !)�� - ��)- !#")�)(�- (�) $!).$)�5�)�(�- «�!�)�/�$)-» �5- 0)�.$%�5�5- 

(�%�$�� ,)� �� '!#���$) �� �!#12,$) �#� ! "$'#. �5� %0)� ��),'/ !6���- $)���)(6, 

5 (�%�5 $!)"2*5($ $� '��$) $!$)0/ �,)�$ 02�(#"# �� )(��#!#)5*#2� (6!#)$- �!  

�&��- �)- �!�)�/�$)- (�) 5 0)�0)(��%� �5- 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5- 6�.)�$ �� (������$) 

(��� �5 0)6�($)� �5- �$"$&��%�- '���- �5- ���)!��6*$�5-, $�0&��'+�#���- �)- 

!�#*��$)- (�) �#& Kennedy (�) �#& Khrushchev �� �# �$"$)+�#&� 6'$�� !�)� �5� 

(")'6(��5. �)� �#&- !���!6�� " ,#&-, �(#! - �5- !��#2��- '$"��5- $%��) �� 

0)�!)���*$% �� # �� !#- '$ �#� #!#%# .$)�%��5(�� #) 02# !"$&��- �5� (�%�5 

�&'3�0%4$) '$ �# *$��5�)(  '#���"# 0)�.$%�)�5- (�%�$��. �� $7$����#2� 0)$7#0)(6 

#) ��(�)(�- ��� !����,��)��+� �""� $!)!� �*$�� *� $!).$)�5*$% �� ���"&*$% (�) �� 

�!#�)'5*$% # � "#- !#& 0)�0��'6�)��� #) &!5�$�%$- !"5�#1#�)+� ��)- 02# .+�$-. 

 

 

 

� ������ 
� ������
� 

 

   	 (�%�5 ��� !&��2"�� �5- �#23�- /��� 5 �����)��)(/ ���)!��6*$�5 '$��72 ��� 

	�� �5- �#3)$�)(/- ����5- (�) �5- �#23�-,  ��� # 8&.� - � "$'#- !���"%,# �� 

'$�����!$% �$ !&�5�)(  ! "$'#. �2'1��� '$ �#&- �+�#&- !� ($)��) ,)� �5� « (�%�5 

�5- ����93)(/-» $�� #) �#&3��#% �5� �!#(�"#2� « 5 (�%�5 �#& �(��3�%#&» ( 

&!#�5' �!  �#� Garthoff). �!�- (�) # �!#("$)�' - �#& �$�#"%�#&, &!/�7$ ')� �!  

�)- '$,�"2�$�$- ���)!���*��$)- �#& 8&.�#2 !#"�'#&. 

 

�����	 ���� ������� 	�� - ����� 

 

   �'���- '$�6 �5� $!��6����5 ��5� �#23�, # !#")�)( - !�#�����#")�' - �5- 

(&3���5�5- �#& Fidel Castro �!��.#"#2�$ �)- 	�� (�) ���) 5 �#23� �!#��"$�$ 

�5'���)(  4/�5'� ��5� ��4���� �5- (&3���5�5- �#& Kennedy, �!  �#� ���#&6�)# 

�#& 1962. ��5� �36��, �!  �5� 6""5 '$�)6, &!/�.$ # 1 3#- �5- �����)��)(/- 

$!�'3��5- �!  �)- 	��. �#� �!�%")# �#& 1961 # 1 3#- �5- $!�'3��5- �"�3$ 

!��,'��)(�- 0)���6�$)-,  ��� ')� #'60� �5- CIA $(!�%0$&�$ �#&3��#2- $7 �)��#&- 
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!#& ���)�%*$�# ��#� Castro (�) #) #!#%#) !�#�,$)+*5(�� ��#� � "!# ��� �#%���. 	 

$!�'3��5 ���)'$��!%��5($ ,�/,#�� �!  �)- �����)��)(�- 0&�6'$)- �5- �#23�-. � 

Castro  '�- �'$)�$ '$ �5� !$!#%*5�5 !�- #) 	�� *� $)��3�"�� ��5� .+�� �#&. 

�2��#'� '$�6 �#� � "!# ��� �#%���, # (#&3�� - 5,��5- ���(#%���$ !�- 5 �#23� 

/��� ')� �#�)�")��)(/ 05'#(���%�, $0��%��$ $!%�5'#&- 0$�'#2- '$ �5 �#3)$�)(/ 

����5 (�) !�#.+�5�$ ��#� $(�&,.�#�)�'  �#& �����#2. ��$)- '/�$- ��, �$��, # 

Khrushchev $7#&�)#0 �5�$ �5� (����($&/ �#& �$%.#&- �#& �$�#"%�#& $�� 0$(�!���$ 

'/�$- ��, �$�� !�#.+�5�$ ��# �( '� !)# �#"'5� , '&��)(  �.�0)# �� 1��$) 

!&�5�)(#2- !&��2"#&- �$ �! ����5 "), �$�5 �!  $(��  '%")� �!  �)- 	��. 	 

�'$�)(/ ���)'$�+!)4$ '$ 1 3# (�) �($!�)()�'  #!#)�0/!#�$ .+�� &9#*$�#2�$ �#� 

(#''#&�)�'  / �#� �#�)�")�' , �""6 *$��/*5($ �!��60$(�# ,)� ')� .+�� �5- 

��)�)(/- �'$�)(/-  !�- 5 �#23�, �� �&''�.$% ��#).�6 (�) $!%�5'� '$ �5� ����, 

0$0#'��#& �#& 0 ,'��#- 
#�� $ (�) ��� �.��$�� 	�� – ���� �!  �#� ���, �# 

1945. � Kennedy 7$(%�5�$ �5� $!).$%�5�5 Mongoose , '&��)(�- $!).$)�/�$)- 

$����%#� �5- (&3���5�5- Castro #) #!#%$-  '�- �!#0$%.�5(�� ��$!)�&.$%-. �# 1962 

#) 	�� $!����$��� ��5� $�$�,  0�6�5 '$ �5� $!).$%�5�5 Ortsac, ')� !$�)!�)(�)(/, 

."$&���)(/ $!�'3��5 �$ ��� �5�% �5- ����93)(/-, ,)� �� $(*�#�%�#&� �#� 5,��5 

Ortsac ( �#� Castro 05"�0/ �&""�3%4#���- �!  �# ��"#-). �#� �$3�#&6�)# �#& 1962 

#) 	�� !�#.+�5��� �$ #)�#')(  $'!6�,(# $����%#� �5- �#23�-. ��# �'$�)(��)(  

����� !$0# &!/�.$ 5 �(��5 ')�- 6'$�5- �����)��)(/- $!%*$�5- $�� 

(����(#!$&�)(�- !�/�$)- (�) ')(�#2 '$,�*#&- �����)��)(�- $�#."/�$)- �!  �5� 

�'$�)(��)(/ ��&�)(/ 36�5 �#& Guantanamo , &!/�7�� #) �1#�'�- ,)� !#""6 

0)!"�'��)(6 !��6!#�� �!  �5� �#23�. 

 

�
��������� ���	���� �������	
�     

 

   �) 	�� (��$%.�� �# #!")(  !"$#��(�5'� $����%#� �5- ���� '�.�) (�) �5 ��),'/ 

�5- (�%�5-. �%��) ,����  !�- �# 1962 #) 	�� (��$%.�� #.�+ 1#��- !$�)�� �$�#&- 

!&��2"#&- �$ �.��5 '$ �5� ����. 67 �'�- 5 �#3)$�)(/ ����5, '5 '!#�+���- �� 

����,��)��#2� �)- 	�� ��5� !���,�,/ 3#'0��0)��)(+� �$�#!"6���, $%.�� 

$!)($����*$% ��5� (����($&/ !&��2"��. 
$�6 �#� 0#�&1 �# Sputnik , #) 	�� 

!������ �!  �� �$�#!"6�� ��#&- !&��2"#&-, !#& '�.�) � �$ 0$� /��� &�5"/ 

                                                 
67 John Lewis Gaddis, We Now Know ( Oxford: Clarendon Press, 1997), �$" 261 
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!�#�$��) �5��, ,)� �� 05')#&�,/�#&� �#&- 0)5!$)���)(#2- 3�"")��)(#2- !&��2"#&- 

( ICBMs). �!)!"�#�, �#� �#2")# �#& 1962 #) 	�� '!#�#2��� �� $(�#7$2�#&� �#&- 

Polaris SLBMs �$ �(�%�� .)"%�� ')"%�� �!  (���0& '$�� &!#3�2.)�, �5 ��),'/ !#& 

# �#3)$�)( - �� "#- &!#3�&.%�� $%.$ ' �# $(��  (!��� ,#�#&- �$.�)(6) !&��2"#&- 

Cruise, ')(�#2 3$"5�$(#2- �2!#& V-1, !#& '!#�#2��� �� $(�#7$&*#2� ' �# �!  

���0& '$�� &!#3�2.)�. 68 ��� .� �# !�)� �!  �5� (�%�5 ��5� �#23�, # Khrushchev 

$%.$ 0#()'6�$) �#� Kennedy '$ ')� ���,,$"%� �#& !�#,�6''��#- Tsar Bomba ( '$ 

0&��� �5�$- ,)� !$�/��� '$,�� �#&-). �('$��""$& '$�#- �5 ��� �&''�.%� '$ �5� 

�#23�, # Khrushchev *� /��� �$ *��5 �� $,(�����/�$) !&��2"#&- '$ �(�%�� !#& *� 

�1���$ �)- '$,�"2�$�$- �'$�)(��)(�- ! "$)-. �# 1961, #) 	�� �#!#*��5��� 

0$(�!���$ Jupiters IRBMs ( 3�"")��)(#2- !&��2"#&- $�0)6'$�#& 3$"5�$(#2-) ��5� 

�#&�(%�, '$ �� .# �)- 0&�)(�- �#3)$�)(�- ! "$)-, (�) �5 
 �.�. �$0#'��#&  �) 5 

�(�%�� �#&- �1���$ �� 1.500 '%")�, 5 �! ����5 '�.�) �5 
 �.� /��� ' �# 16 "$!�6. 

���’ "� �&�6, # Kennedy �#&- !�#��0��$ ')(�/ �����5,)(/ �7%�, &!#��5�%4#���- 

!�- (�) ��� &!#3�2.)# SSBN '!#�#2�$ �� �!#�$"��$) �5� %0)� �!$)"/. � 

Khrushchev $7�1���$ 05' �)� *&'  (�) !�#��!)(/ !�#�3#"/ ,)� �5� (%�5�5 �&�/ 

��5� �#&�(%�. 	 ��6!�&75 ��� !&��2"�� ��5� �#23� (/��� 5 !�+�5 1#�6 !#& 

�#!#*$�#2���� !2��&"#) $(� - ����) /��� 5 �!6��5�5 ��5� �#!#*��5�5 !&��2"�� 

��5� �#&�(%�. 

 


�����	 ������>	 ���������� ������� ��	� ����� 

 

   T# (�0)(   �#'� Anadyr $!)"�.*5($ ,)� �5 '&��)(/ $!).$%�5�5 '$��1#�6- 

3�"")��)(+� !&��2"��, $�0)6'$�#& 3$"5�$(#2- (�) ��� �2���,'� '5.��#(%�5�#& 

!$4)(#2 ��5� �#23� ,)� �� 05')#&�,5*$% ')� #'60� �����#2 !#& *� 3#5*#2�$ ��5� 

�!#��#!/ ')�- $!�'3��5- �!  �)- �'$�)(��)(�- �����)��)(�- 0&�6'$)-. �) 

3�"")��)(#% !2��&"#) '$��1��*5(�� '$ '5.��#(%�5�� !"#%�. 	 �! 1��5 ,)� �5� 

$,(��6����5 ��� !&��2"�� !6�*5($ �#� 
69# �#& 1962 (�) �# ,$�)(  �.�0)# 

!$�)$"6'3��$ �5� '$��1#�6 60.000 �����$&'6���, ��$)- �����)�- '$ !&��2"#&- R-

12 (�) 02# �����)�- '$ !&��2"#&- R- 14. ��# 0)6��5'� '$��72 17 �#&�%#& – 22 

�(��3�%#& $%.�� '$��1$�*$% ��# �5�% '$��72 6""�� 45 !&�5�)(�- ($1�"�- (�) 

47.000 �����$2'��� �&�#")(6. 	 '$��1#�6 �&�/ ���(�"21*5($ �!  �5� �'$�)(��(/ 

                                                 
68 �. ��"5�6(5- (�) �. 
! ��)#&, �������� ������� �
� ��	
������ ���� ��	����� �&��� (�$�/�)(5: 
�����5�5�/-, 2000), �$" 151 
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�$�#!#�%� ( intelligence) ��)- 14 �(��3�%#&. �&# '��$- ��, �$�� 5 �#3)$�)(/ 

!&�5�)(/ !��#&�%� ��5� �#23� �,)�$ ,����/ ��#� �'$�)(��  !� $0�# (�) #) 

�����)��)(�- $��#"�- 7$(%�5���. 

   ��� ��"5 �&,#2��#&, ��� (����(#!$&�)(  �$�#!"6�# 1��#,�615�$ ')� �$)�6 �!  

!$�)#.�- SAM !#& 05')#&�,#2����, �""6 ��)- 4 �$!�$'3�%#& 1962, # Kennedy 

&!#��/�)7$ ��# �#,(����# !�- 0$� &!/�.�� $!)*$�)(#% !2��&"#) ��5� �#23�. �5� 

%0)� '��� # Robert Kennedy �&����/*5($ '$ �#� �#3)$�)(  !���35 Anatoly 

Dobrynin # #!#%#- �#� 0)�3$3�%��$ !�- $!� ($)�# ,)� �'&��)(#2- !&��2"#&- (�) 

!�- #) �����)��)(�- $!).$)�/�$)- /��� ��$& �5'��%�-. 69 ��($��- '��$- '$�6 ��� 

(����(#!$&�)(  1��#,�61)�$ ��� (���12,)# &!#3�&.%�� !#& $%.$ �5� (6"&�5 $� - 

.��)#2. ��)- 11 �$!�$'3�%#&, 5 ���� 0/"��$ 05' �)� !�- 0$� &!/�.$ " ,#- �� 

�#!#*$�/�$) !&��2"#&- $(� - �#3)$�)(/- ����5-, �&'!$�)"�'3��#'��5- �5- 

�#23�-. 

   � Kennedy $%0$ �)- 1��#,��1%$- ��)- 16 �(��3�%#& (�) �&,(6"$�$ �5� 

�(�$"$��)(/ �!)��#!/ �#& �&'3#&"%#& �*�)(/- ��1�"$%�- ( EXCOMM), 

�!#�$"#2'$�5 �!  14 ,��1$)#(�6�$- (�) �#� �0$�1  �#& Robert, ��)- 9.00 �# !��%. 

�) 	�� 0$� $%.�� (6!#)# �.�0)# ,)� �� ���)'$��!%�#&� �5� �!$)"/ (�*+- 5 

�'$�)(��)(/ intelligence /��� !$!$)�'��5 !�- #) �#3)$�)(#% 0$� *� !�#.��#2��� 

��5� $,(��6����5 !&��2"��. 	 EXCOMM ,�/,#�� $7����$ $7) $��""�(�)(�- 

!#�$%$- 0�6�5- , !�)� $!)"$,$% ')� !#& /��� 5 �2�*$�5 ��($�+�: 1) (�'%� 0�6�5 2) 

0)!"�'��)(�- !)��$)-  3) '&��)(/ !�#��,,)�5 Castro 4) $)�3#"/ 5) �$�#!#�)(/ 

$!)0�#'/ 6) �!#("$)�' - . ��� &!/�.$ ')� �6�5 !�#- �5� $!%*$�5 (�) $!�'3��5, 

�$")(6 $!$"�,5 5 $��""�(�)(/ �#& �!#("$)�'#2. 

 

�������
�� – « ���������» 

 

   ��)- 22 �(��3�%#& # Kennedy �!$2*&�$ ��� �5"$#!�)(  '/�&'�, ���(#)�+�#���- 

�5� ���(6"&�5 ��� $,(�����6�$��. �!#��/�)7$ !�- #) 	�� *� *$��#2��� « 

#!#)�0/!#�$ !&�5�)(/ $(� 7$&�5 �!  �# �5�% �5- �#23�- $����%#� #!#)#&0/!#�$ 

(�6�#&- ��# �&�)(  	')�1�%�)# �- .�2!5'� �!  �5 �#3)$�)(/ ����5 !�#- �)- 	��, 

'$ �&��!$)$- ')� ����!#0#�)(/ �!6��5�5». �!%�5- , �*$�$ ')� ��&�)(/ « (�����%��» 

                                                 
69 Raymand Gartoff, Reflections on the Cuban Missile Crisis rev.ed. ( Washington, DCQ Brookings 
Institution, 1989), �$" 56 
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��5� �#23� ,)� �� �!#����$) $!)!"�#� �#3)$�)(6 1#��%� '$ �����)��)(  &")(  �!  

�# �� 1�6�#&� ��# �5�%. 

   �!  �5� 6""5 '$�)6 # Khrushchev )�.&�%��5($ !�- # �!#("$)�' - /��� 

!��6�#'#- (�) 0)���7$ �� !"#%� �� 0)�!$�6�#&� �5� (�����%��. � �!#("$)�' - 

�$")(6 ��*5($ �$ )�.2 ��)- 24 �(��3�%#& ��)- 10 �# !��%. �($%�5 �5 ��),'/ 19 !"#%� 

�!  �5� ���� 3�%�(#���� �$ !#�$%� !�#- �5� �#23�. 

 

 

 

	 ����	 �>�������� 

 

   �5� %0)� '���, ��)- 24 �(��3�%#&, ��)- 11.24 ��� �5"$,�615'� �!  �#� George 

Ball !�#- �#� �'$�)(��  !���35 ��5� �#&�(%� (�) ��#� !���35 ��# ���� ���1$�$ 

!�- &!/�.$ 5 �(��5 �� ,%�$) ')� !�#�1#�6 ,)� �! �&��5 ��� !&��2"�� ��5� 

�#&�(%� !�#- ���6""�,'� �! �&��5- ��� !&��2"�� ��5� �#23�. ��*+- 5 (�%�5 

�&�$.)4 ���, ��)- 25 �(��3�%#& &!/�7$ ����""�,/ �5"$,��15'6��� '$��72 �#& 

Khrushchev (�) �#& Bertrand Russell ��� #!#%� # �#3)$�)( - 5,��5- !�#$)0#!#)#2�$ 

!�- 5 0�6�5 ��� 	�� *� #05,#2�$ �$ ! "$'#. ��5 �&��.$)�, ��)- 10.52 ��� 6""# 

�5"$,�615'� �#& Khrushchev !�#- �#� Kennedy ���1$�$ �� $7/-: « �� 4&,%�$�$ 

(�*��6 (�) .��%- !6*#- �5� (��6����5 !#& �.$) 0)�'#�1�*$%, *� (���"63$�$ !�- 5 

�#3)$�)(/ ����5 0$� '!#�$% �� 0$.*$% �� 0$�!#�)(6 �)�/'��� ��� 	��» (�) 

!� �*$�$ !�- 5 ���� *$��$% �#� �!#("$)�'  �- $!)*$�)(/ !�675 (�) �� !"#%� �5- 

*� "63#&� #05,%$- ,)� �� �#� �,�#/�#&�. 70 ��)- 1.45 # Kennedy �!6��5�$ ��# 

�5"$,�615'�, 05"+�#���- !�- #) 	�� $7���,(6��5(�� �$ 0�6�5 '$�6 �5� 

0)6�$&�5 ��� 0)�3$3�)+�$�� !�- 0$� &!/�.�� $!)*$�)(#% !2��&"#) ��5� �#23�. 

�!%�5- !� �*$�$: « 5 (��6����5 �!�)�$% �)- �!���/�$)- !#& �.� 

���(#)�+�$)..$"!%4� 5 (&3���5�/ ��- �� "63$) �5� �!���%�5�5 0�6�5 +��$ �� 

$!)����$) �5� $!)���#1/ ��5� !�#5,#2'$�5 (��6����5». �# $! '$�# !��% # 

Kennedy $�5'����$ �5� $(�$"$��)(/ $!)��#!/ ,)� �5� !$!#%*5�/ �#& !�- ' �# ')� 

$)�3#"/ *� '!#�#2�$ �� !$�2.$) �5� �! �&��5 ��� !&��2"�� �!  �5� �#23�. 

�$")(6  '�- !$%��5($ �� 0+�$) !$�)�� �$�# .� �# ��5� (��6����5 (�) �� �&�$.%�$) 

                                                 
70 Michael R. Beschloss, The Crisis Years: Kennedy and Khrushchev 1960 -1963 ( New York: Harper 
Collins Publishers, 1991), �$" 477-507 
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'$ �����)��)(/ (�) 0)!"�'��)(/ !%$�5.71 �&'1+�5�$ (�) �0��$ $��#"/ �� �&75*#2� 

#) .�'5"#2 $!)!�0#& !�/�$)- !6�� �!  �# �5�% , �!  0&# (�*5'$�)�6 �$ ')� !�/�5 

(6*$ 02# +�$-. �!)!"�#�, �0��$ $��#"/ �� �&���.*$% ��� !� ,��''� ,)� ')� ��� 

(&3���5�5 ��5� �#23�, �$ !$�%!���5 !#& �!#1��)4 ��� �$")(6 5 $)�3#"/. �$ �&�  

�# �5'$%# 5 (�%�5 $%.$ (")'�(�*$%. 	 ���� 0$� $%.$ $�0$%7$)- &!#.+�5�5-, �# 

���%*$�# '6")��� $�� #) 	�� /��� ��� !� *&�� ')�- $)�3#"/-, '�4% '$ �5� 

!�#$�#)'��%� ,)� ��� !&�5�)(  .�2!5'� !�#- �5� ����, �$ !$�%!���5 !#& �&�/ 

���)0�#2�$ �����)��)(6. 

 

 

 

 


������� �������
�������� 

 

   ��5 1.00, �$ ')� �&�6��5�5 �#& Aleksander Fomin '$ ���� 05'#�)#,�61# ��� 

ABC news , # !�+�#- &!#��/�)7$ !�- $!� ($)�# �� 7$�!6�$) ! "$'#- (�) 4/�5�$ 

�!  �#� 05'#�)#,�61# �� .�5�)'#!#)/�$) �)- «&�5"�- �#& 0)��&�0��$)-» ,)� �� 

3#")0#�(#!/�$) $�� #) 	�� $�0)�1��#���� ,)� ')� 0)!"�'��)(/ $!%"&�5 �5- 

(��6����5-. 72 �)  �#) �5- �&'1��%�- �!�$!$ �� !$�)�.#&� ')� 0)�3$3�%��5 �!  �5� 

���� ,)� �! �&��5 ��� !&��2"�� �!  �5� �#23� &!  �5� $!%3"$�5 ��� 	� (�) 

�( '� ')� 05' �)� ���(#%���5 �#& Castro !�- 0$� *� 0$. ��� ��# '�""#� ���#)� 

 !"�, '$ ���6""�,'� ')� 05' �)� ���(#%���5 ��� 	�� !�- 0$� *� $)��3�"�� !#�� 

��5� �#23�. 	 �'$�)(��)(/ �!6��5�5 /��� �� 45�/�#&� �!  �5� (&3���5�5 �5- 

���4)"%�- �� '$��1��$) ��� '/�&'� ��#� Castro !�- �� &!/�.$ �! �&��5 ��� 

!&��2"�� , �&�  *� �(��$ �!%*��5 ')� $)�3#"/ ��# �5�%. ��)- 6.00 $"/1*5 ��� 

'/�&'� �!  �#� Khrushchev �# #!#%# .���(�5�%��)($ �!  �#� Robert Kennedy �- 

'�(�#�($"�- (�) �&��)�*5'��)(/- &1/- (�) ��# #!#%# !$�)"�'3�� ��� (�) !6") 5 

�!�%�5�5 ,)� 0/"��5 �!  �)- 	�� !�- 0$� *� $)��3�"�� ��5� �#23�, !�#($)'��#& 

�� �!#'�(�&�*$% 5 �#3)$�)(/ �����)��)(/ !��#&�%�. 

   �!’�5� 6""5 '$�)6, # Castro /��� !$!$)�'��#- !�- $!%($)�# ')� $)�3#"/ (�) 

&!�, �$&�$ ��� ,�6''� ��#� Khrushchev ��# #!#%# 1�)� ��� �� 45�#2�$ ��� 

!�#"5!�)(  .�2!5'� !�#- �)- 	��. ��)- 27 �(��3�%#& ��)- 6.00 !.' $"/1*5 ')� 

                                                 
71 May and Zelikow, The Kennedy Tapes, �$" 350 
72 M. Beschloss, The Crisis Years 
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���1#�6 �!  �5 CIA, '$ �5� !"5�#1#�%� !�- (6!#)#) !2��&"#) /��� !"/��- 

$!).$)�5�)�(#%. ��)- 9.00 !.' # ��1)#1��)( - ���*' - ��5� 
 �.� '$��0��$ ��� 

'/�&'� �#& �#3)$�)(#2 5,��5, �# #!#%# �$ ���%*$�5 '$ �# ,�6''� �5- !�#5,#2'$�5- 

�2.��- , !$�)$%.$ ')� ��� !�#�1#�6: #) !2��&"#) ��5� �#23� *� �!#�2�#���� �$ 

���6""�,'� '$ �5� �! �&��5 ��� !&��2"�� Jupiter ��5� �#&�(%�. ���6 �5 0)6�($)� 

�5- (�%�5- 5 �#&�(%� $%.$ 05"+�$) $!��$)"5'���- �5� $� ."5�5 �5- '$ �5� 

!)*�� �5�� �! �&��5- ��� !&��2"��. ��+ 3�%�(#���� �$ $7�")75 �&�(��$)- ��5� 

�'$�)(��)(/ !"$&�6, ��)- 11.00 !.' �1���$ ��� ��# '/�&'� �!  �#� Khrushchev, '$ 

�# #!#%# $(1��4 ��� ,)� 6""5 ')� 1#�6 5 �%�5�5 ,)� �! �&��5 ��� �'$�)(��)(+� 

!&��2"�� �!  �5� �#&�(%�. �# �! ,$&'� �5- %0)�- '���- ��� �'$�)(��)(  

�$�#!"6�# U-2 (�����%1*5($ �!  36�5 ��5� �#23�, �&76�#���- �5� �����5 '$��72 

�#3)$�)(/- ����5- (�) 	��.73 ��+ # Kennedy �$ !�#5,#2'$�#&- )�.&�)�'#2- �#& 

$%.$ ���1��$) !�- *� 0)���4$ $!%*$�5 �$ !$�%!���5 !� ("5�5-, �$ $($%�5 �5 16�5 

�!#16�)�$ �� '5� ���"63$) (6!#)� 0�6�5 , $(� - (�) �� ���(&!�$ 0$2�$�# .�2!5'�. 

 

�������
�� �	� �����	�	� 

 

   ���6 �5 0)6�($)� �5- �2�($�5- �5- EXCOMM # Kennedy !� �$)�$ �� 0$.*#2� �5 

�#3)$�)(/ !�#�1#�6 ,)� ����""�,/ (�) �� �!#�2�#&� �#&- !&��2"#&- �!  �5� 

�#&�(%�. �� &! "#)!� '�"5 �5- $!)��#!/- /��� ���%*$�� �$ �&�/ �5� !� ���5 (�) 

!�#�(&�$ ��� ��# �.�0)#. �# ��# �&�  �.�0)# !� �$)�$ ��#� �'$�)(��  !� $0�# �� 

�,�#/�$) �# �$"$&��%# �$"$�%,��1# �#& Khrushchev (�) �� �!���/�$) ��# 

!�#5,#2'$�#. � Kennedy ��.)(6 /��� 0)���(�)( - �""6 �$")(6 '$�6 �!  �)- 

!�#��#!�- ��� �&'3#2"�� �#& 0�.*5($ �� ��$%"$) ��� '/�&'� ��# #!#%# �� '5� 

!$�)�.$��) 5 "�75 �#&�(%� �""6 �� �1/�$) �� $��#5*$% !�- #) !2��&"#) *� 

�!#�2�#���� $*$"#��)(6 �!  �)- 	��.74 �"# �# �'$�)(��)(  $!)�$"$%# 

�&�$)05�#!#)#2�$ !�- 5 (%�5�5 �� �,�#5*$% �# �$"$&��%# �$"$�%,��1# �#& 

Khrushchev , �#� (�*)��#2�$ �$ ��#'$�6 0&�.$�/ *��5. 

 

 

 
                                                 
73 Thomas Paterson (ed), Kennedy’s Quest for Victory. American Foreign Policy 1961-1963 (Oxford: 
Oxford University Press, 1989), �$" 142 
74 �# ,�6''� !�#- �#� Khrushchev 0 *5($ �'���- ��5� 05'#�) �5�� ,)� �� '5� &!6�7$) (�'%� 
(�*&����5�5 ��5� $!)(#)���%�. 
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�� ���� �	� ����	� 

 

   
$�6 �!  0)�3#&"$2�$)- ��)- ���%!�"$- !"$&��-, # Kennedy �$")(6 0�.*5($ �� 

�!#�2�$)  "#&- �#&- !&��2"#&- �!  �5�  �#&�(%� ��� �2�#�� '$ �5 �#3)$�)(/ 

����5 �$ ���6""�,'� '$ �5� �! �&��5 ��� �#3)$�)(+� !&��2"�� �!  �5� �#23�. 

�(#"#2*5��� '5�2'��� (�) �!  �)- 02# !"$&��- !#& $!)3$3�%���� �5 �&'1��%�. 	 

 "5 �&'1��%� #&�)���)(6 $�0&�6'��$ �5 *��5 �#& Castro ��5� �#23�, �1#2 

�!#("$%�*5($ �# $�0$. '$�# $)�3#"/- �!  �)- 	��. �'�- $!$)0/ 5 &! �.$�5 ,)� 

�! �&��5 ��� !&��2"�� �!  �5� �#&�(%� 0$� �,)�$ 05' �)�, 5 $��2!��5 !#& 

$!)(�6�5�$ �1#�#2�$ �5� /��� (�) �!#0&�6'��5 �#& �#3)$�)(#2 5,��5. � Kennedy 

/��� # '$,6"#- �)(5�/- �5- �2,(�#&�5- ��� &!$�0&�6'$�� $�+ # Khrushchev 

&!���5 �5� '$,6"5 ��!$%���5. 

 

 

 

 

 

� ��������� ��� �� ��� ������� 

 

 

   �)� �� !$�2.$) �#&- �� .#&- �#&, # Khrushchev 0)6"$7$ �5 «�����5,)(/ ��� 

�$�$"$�'����» (fait accompli), ,)� �� !$�2.$) ')� �&,($(�"&'��5 ��6!�&75 ��� 

!&��2"�� ��5� �#23�. ��)� �( '� # Kennedy ���(�"2�$) �5� '$��1#�6 ��� 

!&��2"��, (�) �$ ')� ��),'/ !#& *$��#2�$ ')� ���#)� �#"'5�/ !�675 �#& 

Khrushchev �- �!%*��5, o %0)#- $16�'#�$ �5 ,����/ �����5,)(/ «�5- .6��75- 

,��''/-» (drawining the line). �(��$ ��� 0)�.��)�'  '$��72 « �'&��)(+�  !"��» ( 

�1#2 #) �'$�)(��)(�- &!5�$�%$- !"5�#1#�)+� ���1$��� �5� !��#&�%� �'&��)(+� 

!&��2"�� �5- �#3)$�)(/- �$�#!#�%�- ��5� �#23�),  �� #!#%� *$��#2�$ �- 

�!#0$(�6, (�) «$!)*$�)(+�  !"��» !#& *� '!#�#2��� �� .�&!/�#&� �)- 	��, ,)� �� 

#!#%� # Kennedy !�#$)0#!#%5�$ !�- *� $%��) '5 �!#0$(�6. 
$�6 �5 (�*&��$�5'��5 

���(6"&�5 �!  �)- �'$�)(��)(�- &!5�$�%$- !"5�#1#�)+� !�- ���- '$,6"#- ��)*' - 

�����5,)(+� !&��2"�� /��� /05 ��5� �#23�, # Kennedy 0)6"$7$ ')� !���""�,/ 

�5- �����5,)(/- �5- « 0)!"�'��%�- �#& $7���,(��'#2» (coercive diplomacy), �- ��� 
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'��# ,)� �� !$%�$) �#� ��#&���1 �� �#&- �!#�2�$), !��6 �� (���12,$) �$ 

�����)��)(�- $!)"#,�- #2�$ �$ ')� (�*��6 0)!"�'��)(/ !�#��,,)�5.   

   	 !���#3#&"%� �#& kennedy ,)� �o� �!#("$)�'   �- 5 ��.)(/ (%�5�5 �5- 

�����5,)(/- �#& $7���,(��'#2, $,(�)�%��$ ')� !$�%#0# ���#�5- (�%�5-, '$ 

0)�!��,'��$2�$)- '$��72 ��� 02# 5,$�+�. ��) #) 02# !"$&��- 0#(%'���� ��(�)(�- 

!#& ���)!�#�+!$&�� !�#�!6*$)$- ,)� #�*#"#,)(/ !$)*+, �!$)"�- (�) ��"#- 

!�#�1#��- ,)� �&'3)3��' . �# �%�(# �5- (")'6(��5- /��� (�*#�)��)( - 

!��6,#���- �$  "$- �)- 0)�!��,'��$2�$)- �5- (�%�5- (�) &!/�7$ ���- 0)1#�#2'$�#- 

!��6,#���- !#& �!�)�$% ')� !�#�$(�)(/ '��)6. ���%- �� 0$�'$2$��) �$ ���� 

��$"�5�# ����,��)�'  ,)� "/�5- �%�(��, 5 (6*$ !"$&�6 !�#�!6*5�$ �$ (6!#)# 

3�*'  �� !�%7$) '$ �# 1 3# (")'6(��5- �5- 6""5- !"$&�6-, �""6 �5� %0)� ��),'/, 

(�) #) 0&# !"$&��- �0����� !�#�$.�)(6 +��$ �� �!#12,#&� �5� (")'6(��5 (�) �$ 

,$�)(�- ,��''�- �'$)��� !)���- ��)- ��.�- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� .75 

   ��� �!  �� �5'���)(6 .���(�5�)��)(6 �5- (�%�5-, $%��) !�- !#""�- �!  �)- 

�!�)�/�$)- ,)� ')� !���""�,/ �5- 0)!"�'��%�- �#& $7���,(��'#2 , ��.#���� �$ 

�2,(�#&�5 '$ �5'���)(�- �!�)�/�$)- (requirements) �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��. 76 

��.)(6 # Kennedy �0��$ !�#�$��) �5�� �$ ')� �&�$�/ 0)�.$%�)�5 (�%�$��, (�) 

�&�$!+- 5 !%$�5 !#& 6�(5�$ ��#� Khrushchev ��.)(6 �'#)�4$ ��5� (6!�- !)# 

�02��'5 $(0#./ �5- �����5,)(/- �#& $7���,(��'#2 , �&�/ �#& « 3"�!#���- (�) 

(6�#���-»( try and see).  �&��.)�$ '$ �&�/ �5 0)6*$�5 , '�.�) !#&, !��60#7�, 5 

�!$)"#2'$�5 (��6��$&�5 �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��, �5� �$"$&��%� '��� �5- (�%�5-, 

��6,(��$ �#� Kennedy �� !�#.��/�$) �$ ')� !)# 0&���/ '#�1/ �#& $7���,��'#2 , 

!#& �'#)�4$ '$ �$"$�%,��1#. �6���-, # !� $0�#- �&�02��$ �5� �!$)"/ �#& '$ 

!���.��/�$)-, '$ �(#!  �� 0+�$) ��"#- ��5� ���)!��6*$�5, !�)� 1�6�$) ��# ��60)# 

�5- !)*��/- (")'6(��5- �$ *$�'  ! "$'#. 

 

 

� 	�����, �� ����� 	�� � ������	� �� KHRUSHCHEV 

 

   �) !"5�#1#�%$- �!  �#3)$�)(�- !5,�- $%��) �.$�)(6 $""$)!$%- �""6 !#""�- 

���1��#&� !�- �� (%�5��� �#& Khrushchev !$�)"�'36�#&� ')� !$�%!"#(5 

�&��)�*5'��)(/ 0)6����5 !#& (&'�%�#���� �! : �! ,���5 �!  �5� �(*$�5 �!  �)- 

                                                 
75  George, Avoiding War, �$" 223 
76 Ibid 
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	�� �5- �#3)$�)(/- �����5,)(/- (����$� �5��- (�) �5- (��6��$&�5- �5- !#")�)(/- 

�#& �$�#"%�#&, �!#���#1/ ,)� �#&- �'$�)(��)(#2- !&��2"#&- Jupiter ��5� �#&�(%� 

(�) $�0)�1��#� ,)� �� �&7�� '$�� !�#3"/'��� �5- $7��$�)(/- !#")�)(/- 77. �#""#% 

�!  �&�#2- !#& �&''$�$%.�� �$ �&45�/�$)- ��5 �#3)$�)(/ !"$&�6 $($%�5 �5� !$�%#0# 

&!#��5�%4#&� !�- # !�+�#- !��6,#���- !#& �&��3�"$ ��5� �! 1��5 �#& 

Khrushchev /��� # 1 3#- ,)� $)�3#"/ ��� 	�� ��5� �#23�. �$� &!6�.$)  '�- ��� 

�&�#")(  !$)��)(  $!).$%�5'� ,)� �&� .  

   �����.6-, �� !�����.)( - �� .#- ��� �#3)$�)(+� /��� 5 �!#��#!/ �'$�)(��)(/- 

$!%*$�5- ��5� �#23�, 0$� &!/�.$ " ,#- $,(��6����5- 3�"")��)(+� !&��2"��. 

��"2�$�5 "2�5 *� /��� 5 !��#&�%� $!��(+� �#3)$�)(+� �����$&'6���. ��� 

�!#��$!�)(/ 02��'5, 5 �7%� ��� �#3)$�)(+� �����$&'6��� ��5� �#23� *� /��� 

�.$0 � )�#02��'5 ��� �'$�)(��+� ��# �$�#"%�#. �$2�$�#�, #) �#3)$�)(#% *� 

'!#�#2��� �� �.#&� &!#,�6�$) 05'#�%�- ')� �'&��)(/ �&'1��%� '$ �5� �#23�, 

.��%- �� ���!�27#&� 0&�6'$)-. ��%�#�, �� 5 �#3)$�)(/ !"$&�6 !%��$&$ !�- 

.�$)�4 ��� !&�5�)(/ �!#��#!/, &!/�.�� !&�5�)(6  !"� (3$"5�$(#2- (6�� ��� 100 

')"%��), !#& *� '!#�#2��� �� $,(������*#2� ��.2�$��, '$ ')(� �$�# ( ��#- (�) '$ 

�5'���)(6 ')(� �$�5 !)*�� �5�� �� ���(�"&1*#2� !�)� �� $%��) ��#)'�. ������#�, 

�� ,)� (6!#)# " ,# #) �����5,)(#2 3$"5�$(#2- !2��&"#) $%.�� (�)*$% �!���%�5�#), 

*� $!��(#2�$ ���- !#"2 ')(� �$�#- ��)*' - !&��2"�� '��#& 3$"5�$(#2- ( MRBM 

�(�%��- !$�%!#& 1100 ')"%��) .��%- �#&- 0�!��5� �$�#&- (�) $&(#" �$�� 

��).�$2�)'#&- IRBM , �(�%��- 2200 ')"%��. �2�$ *� .�$)�4 ��� 5 �#23� �� 

'$�����!$% �$ 36�5 &!#3�&.%�� '$ 3�"")��)(#2- !&��2"#&-. 78 

  �!  �5� 6""5 '$�)6, &!6�.$) 5 $(0#./ !�- 5 ��6!�&75 !&��2"�� ��5� �#23� 

�,)�$ ,)� �(#!#2- �&.�#!#"$')(/- !#")�)(/-. �# (�*#�)��)(  ��#).$%# �#& 8&.�#2 

�#"�'#& /��� # !�,( �')#- ����,��)�' - '$��72 ��� 	�� '$ �)- �7%$- (�) �� 

�&'1��#��� !#& ���)!�#�+!$&�� �!  �5 ')� !"$&�6 (�) �#& �#3)$�)(#2 

�#''#&�)��)(#2 !�#,�6''��#- �!  �5� 6""5. �!#�$ �.��$ # ���- (��0)4$ # 6""#-, 

(�) �&�  /��� !��)1���- �$  "# �#� ( �'#. � ����,��)�' - ,)� �5� !�,( �')� 

(&�)��.%� /��� )�.&� - (�) 5 (6*$ !"$&�6 �� 6�!�4$ �5� $&(�)�%� �� $!$($�$%�$) �5� 

!�,( �')� )�.2 �#&, )0�%�$�� � �# (#��6 ��)- �(��- �#& $.*�#2 �#&. ��6,'��), 

$)0)(#% �5- �'$�)(��)(/- ���)(����(#!%�- $%.�� �&'1��/�$) ��5� $(�%'5�5 !�- 

3��)(/ $!)0%�75 ��� �#3)$�)(+� ��5� �����)��)(/ �#&- ��6!�&75 ��5� �#23� $%��) 

                                                 
77 Ibid, �$" 224 
78 Allison and Zelikow, ! �	��� ��� ���
�: ! ����
 ��� 
&��
���, �$" 168 
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�� 0)�(&�/7#&� �$  "# �#� ( �'#, !�- �$ �&�/ �5 16�5 5 !�,( �')� )�#��#!%� 

0&�6'$�� '$��()�/*5($ !�#-  1$"  �#&- (�) !�- #) 	�� 0$� '!#�#2� !"�#� �� 

�!#����#&� �# !�#360)�'� �5- �#3)$�)(/- $!)*$�)(/- )�.2#- �( '� (�) '��� ��# 

%0)# �#&- �# 5')�1�%�)#. 	 �&,(���3��)( �5�� ��� 	�� *� �/'�)�$ �!+"$)� 

$'!)��#�2�5- ��5� �'$�)(/, � �# ��5� . �'$�)(/  �# (�) �$ #" ("5�# �#� 

( �'#.79 

   ���6 �# ,$,#� -  �) �� !���!6�� $!).$)�/'��� $%��) ��($�6 �7) !)���, $��#2�#)- 

0$� $75,#2� (6!#)$- �&,($(�)'��$- !���'���#&-. 	 ���� 0$� .�$)�4 ��� �� 

0#()'6�$) $( ��#& �5� �!#1��)��)( �5�� ��� 	�� '$�6 �5� ���*$�/ �#&- ��6�5 

��# �$�#"%�# �# 1961. �!%�5-, �# '�,$*#- (�) �# $%0#- ��� �#3)$�)(+�  !"�� 

&!$��3�)�$ (��6 !#"2 �&�  !#& .�$)�4 ��� ,)� ��� �!"  !#")�)(  !�).�%0). �( '�, 5 

��6!�&75 ��� MRBM (�) IRBM (�) #) �(��$)- ,)� �5 36�5 &!#3�&.%�� 

0)�()�02�$&�� �# !��,'��)(  45�#2'$�# ��5 �(�()��� �#& 8&.�#2 �#"�'#&, 

05"�0/ �# �$�$"$�'��#. 
)� ')(� �$�5- �(���5- '&��)(/ $,(��6����5 !&��2"�� 

!#& *� ,)� ��� '6.)'5 !�)� (�����$% ���)"5!�/, *� �0)�$ ��#&- �#3)$�)(#2- ���� 

�#&3��)(  *2"�(� $7%�#& �5'���)(  '$ �&� � ��� �&�)(+� ��# �$�#"%�#. �'�- �� 

)0�%�$�� .���(�5�)��)(6 �5- ��6!�&75- ��� 0&�6'$�� &!#� '$&�� �&� � �#� �� .#. 

��"#-, 0$� .�$)�4 ��� �� $!)"$,$% 5 �#23� �- � !#- 0#()'��%�-, (�*+- !#&*$�6 

�""#2 0$� '$)#�$(�#2��� � �# #) �#3)$�)(#%,  �# '!�#��6 ��)- �(��- ��� 	��.   

   ���%*$�� (6!#)#) 6""#) &!#��5�%4#&� *$�'6, !�- # '$,�"2�$�#- (/ # ' �#-) 

�(#! - �5- �#!#*��5�5- !&��2"�� ��5� �#23� /��� �� �!#(�����/�$) �5 

�����5,)(/ )�#��#!%�. �&� - (�) # ��.)( - !�#3"5'��)�' - �#& Kennedy �.$�)(6 

'$ �� (%�5��� �#& ���)!6"#& �#&, (6�#���- " ,# ,)� �����5,)(/ )�#��#!%� 

0&�6'$��: « ���!$) �� &!6�.$) �#3�� - " ,#- ,)� �� ��/�#&� #) �+�#) �&�/� �5� 

$!).$%�5�5, !��!$) �� '5� $%��) )(��#!#)5'��#) '$ �� ICBM �#&-» 80. �� $7$�6�#&'$ 

�5 �#3)$�)(/ 02��'5, *� 0)�!)��+�#&'$ !�- $7�)�%�- 0)61#��� #)(#�#')(+� (�) 

�$.�)(+� " ,��, 5 �#3)$�)(/ (&3���5�5 3��*5($ �# 1962 '$ 20 ' �# ICBM ( 

0)5!$)���)(#2- 3�"")��)(#2- !&��2"#&- 3$"5�$(#2- 5000 ')"%��) )(��#2- �� 

1��#&� !&�5�)(�- ($1�"�- !#& *� '!#�#2��� �� $(�#7$&*#2� �!  36�$)- $�� - �5- 

���� (�) �� !"/7#&� �� .#&- ��# �'$�)(��)(  �0�1#-. ���) #  ,(#- �5- �#3)$�)(/- 

!&�5�)(/- 0&��� �5��- 0$� �!#�$"$%�# �!   !"� '$,6"#& 3$"5�$(#2- �""6 '6""#� 

                                                 
79 Ibid, �$" 172 
80 May and Zelikow, The Kennedy Tapes: Inside the White House during the Cuban Missile Crisis,( 
Cambridge: Harvard University Press, 1997) 
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'��#& (�) $�0)6'$�#& 3$"5�$(#2- 3�"")��)(#2- !&��2"#&- ( MRBM (�) IRBM). 

�!/�.�� $!%�5- 3#'0��0)��)(6 ')(� �$�5- �(�%��- 0�6�5- '$ !&�5�)(  1#��%#, 

�""6 (�) !6") '!#�#2��� �� !"/7#&� ' �# �'$�)(��)(#2- �&''6.#&-. 
$ �&�  �# 

0&��')( , #) �#3)$�)(#% 5,��$- ���)'$�+!)4�� ��� �'$�)(��)(  !&�5�)(  #!"#��6�)# 

�!  �#&"6.)��#� 180 ICBM, 12 &!#3�2.)� Polaris (�) 630 3#'3��0)��)(6. �# 

(�6�#- '$ �# �����5,)(  !&�5�)(  !"$#��(�5'� �.$) (�) �# 0)�!��,'��$&�)(  

!"$#��(�5'�, )0�%�$�� �$ ')� (�%�5,  ��� 5 (6*$ !"$&�6 ,�+�)4$ !�- 5 6""5 $!%�5- 

,�+�)4$ !�- 5 !"$#�$(�#2�� !"$&�6 *� $!�3�"$ �5 *�"5�/ �5- '�.�) $($%�# �# 

�5'$%# �5- (")'6(��5-  !#& �� !"$#�$(�/'��� �5- '$��#2���. 81 

  �$3�%�-, !�6,'��) # Khrushchev .�5�)'#!#%5�$ �# $�0)�1��#� ,)� �)- 

�'$�)(��)(�- !�#*��$)- ,)� �� !$%�$) (6!#)#&- �!  �#&- �&�$�,6�$- �#&, (�) $)0)(6 

�#& 0)���(�)(#2- �#&3��#2-, !�- 5 $,(��6����5 �#3)$�)(+� !&�5�)(+� !&��2"��, 

(�)  .) "), �$�� '���, /��� �!���%�5�� ,)� �� �!#���!$% ')� �'$�)(��)(/ $)�3#"/. 

��) 1&�)(6, '$�6 �5� (�%�5 �&�/ /��� 5 $!%�5'5 $7/,5�5 !#& 0 *5($ �!  �#&- 

�#3)$�)(#2-. 

   �!  �5� 6""5 '$�)6, # Khrushchev ��� �!#'�5'#�$2'��6 �#&, !���0�.�5($ !�- # 

�� .#- ��� !&��2"�� 0$� !$�)#�)4 ��� ��5� �!#��#!/ ')�- $!%*$�5- $����%#� �5- 

�#23�-, �""6 $��#!)4 ��� $!%�5- (�) �$ ')� �5'���)(/ 3$"�%��5 �5- �����5,)(/- 

!&�5�)(/- )�#��#!%�-. 82 ����'��$) $��$"+- !$)��)(/ 5 $7/,5�5 !�- # Khrushchev 

$!$0%�7$ '!�#��6 ��5� !)*�� �5�� ')�- �!$)"/- ��5� �#23�, �5� $&(�)�%� �� 

$7��1�"%�$) ')� ,�/,#�5 $!���1#�6 �5- �����5,)(/- !&�5�)(/- )�#�#!%�-, �5� 

#!#%� 0$� '!#�#2�$ �� $7��1�"%�$) ,)� .� �)� 5 ��,/ ���!�&75 �#& �#3)$�)(#2 

!�#,�6''��#- ICBM . ��3�)�, (�')� !5,/ 0$� 0)�1��$% '$ �# $!).$%�5'� !�- # 

Khrushchev ���.�$ �!$,���'��� ��� �� !# �� 0)#�*+�$) �5� )�#��#!%�, '$�6 �5� 

(��6��$&�5 ��# ��"5 �#& 1961, �5- $7��$�)(/- !#")�)(/- 0)$(0)(/�$�� !#& $%.$ 

�(#"#&*/�$) �!  �� ��"5 1950 (�) ��.�- 1960. ���6 �5 0)6�($)� �&�/- !$�) 0#&,  # 

Khrushchev $%.$ $!).$)�/�$) �� (�"")$�,/�$) (�) �� $('$��""$&�$% �#&- 

�'$�)(��)(#2- 1 3#&- ,)� !&�5�)(  .6�'�, '$ �# �� (6�$) $!)0$)(�2$) 

$!��$)""5'���- (�) 0��'��)(6 �5 ,�/,#�5 (�) �5'���)(/ �275�5 �5- )�.2#- �#& 

�#3)$�)(#2 !�#,�6''��#- ICBM. �# 1*)� !��# �#& 1961, #) !$�/1��#) )�.&�)�'#% 

�#& Khrushchev $%.�� (�)*$% �!  �5 (&3���5�5 Kennedy �- �&�#")(6 �36�)'#). 

                                                 
81 Schelling, Strategy of Conflict 
82 George, Avoiding War, �$" 224 
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   E!)!"�#�, 5 '$"��5 ,)� �#� &!#"#,)�'  �#& �#3)$�)(#2 5,��5 �.$�)(6 '$ �# �%�(# 

�5- �#!#*��5�5- ��� !&��2"�� $%��) �( '� !)# !$�%!"#(#. �.#&� $!).$)�5*$% 

!#""�- $�'5�$%$- ,)� �5� !�#��!)( �5�� (�) �# ��&" ,)� �5 "/�5 �!#16�$�� �#& 

�#3)$�)(#2 5,��5. �!6�.$) ')� ,$�)(/ �&'1��%� '$��72 �#3)$�)(+� �7)�'��#2.�� 

(�) �'$�)(��+� ���"&�+� !�- 5 0)�0)(��%� !#& �(#"#2*5�$ # Khrushchev ,)� �5 

.6��75 !#")�)(/- ��5 �&,($(�)'��5 !$�%!���5 $%.$ �5'���)(6 $"���+'��� (�) 

$!%�5- !�- (&�%��.# ��#).$%# /��� #) $&�$3$%- ! *#). 83 �'�-, $�+ 5 !�#�!6*$)6 

�#& �� �#!#*$�/�$) !&��2"#&- '$ ��� �&,($(�"&'��# «�$�$"$�'��#» 0$� /��� ��5� 

#&�%� ��� (�"6 &!#"#,)�'��# �%�(#, 5 $)���%� $%��) !�- !���"%,# �� $%��) 

�!#�$"$�'��)( . 

   �#  �) # Khrushchev �(��$ "6*#- &!#"#,)�'#2- $%��) !�#1���-. 84 �&�  !#& 0$� 

$%��) 7$(6*��# $%��) �$ �) �(�)3+- 3��%��5($, +��$ �� $%��) � �#- �)�) 0#7#- !�- 5 

��6!�&75 ��� !&��2"�� *� �.$) #"#("5��*$% !�)� ,%�$) ,����  ��#&- �'$�)(��#2-.  

�!%�5-, 6""#- ���- "6*#- &!#"#,)�' - �#& Khrushchev /��� �# !#"2 �)�) 0#7# (�) 

,$'6�# �&�#!$!#%*5�5 �&'!����'6 �#& !�- ' ")- # Kennedy "6'3��$ ,�+�5 ,)� 

�#&- !&��2"#&-, *� 0$. ��� �# �$�$"$�'��# .��%- �� 05')#&�,/�$) ')� $!)(%�0&�5 

(�%�5, '$ �!$)"�- !#"�'#&.85 

   �� $!%�5'� ��#).$%� (�) 0$0#'��� !#& $%��) 0)�*��)'� �+��, 0$%.�#&� 7$(6*��� 

!�- # Khrushchev (�) '$�)(#% �!  �#&- 3��)(#2- �#& �&'3#2"#&- �#&-, $%.�� !$%�$) 

�#&- $�&�#2- �#&- !�- &!/�.$ ')� $7�)�$�)(6 &�5"/ !)*�� �5�� �� !$�2.#&� �# 

�$�$"$�'��# (fait accompli) '��� '&��)( �5��- (�) !���!"6�5�5-. �%��) $(!"5(�)(  

�# ! �# "%,# !�#�#./ �0���� ��5� !$�%!���5 �� '5� !�#"63#&� �� #"#("/���#&� 

�5� �#!#*��5�5 ��� !&��2"��. ��%�$��) !�- # Khrushchev (�) #) �2'3#&"#% �#& 

&!�*$��� !�- ��5� �!%*��5 !$�%!���5 !#& #) 	�� *� ���(6"&!��� �# �.�0)  �#&- , 

� �$ 5 ��.)(/ �!6��5�/ �#&- *� /��� �$ 0)!"�'��)(  $!%!$0# (�) 0$� *� 

!�#�"6'3��$ �����)��)(  .���(�/��. �# �%�(# �#& �� 7$�!6�$) ! "$'#- *� 

$'1��)4 ��� �$ ��� !#"2 '$��,$����$�# ��60)# (�� $'1��)4 ��� (�* "#&), (�) �&�  

*� $!���$!$ ��5 
 �.� �� $1��' �$) '���� $"�,.#& �5- (�%�5-. 

 

 

 
                                                 
83 Ibid 
84 W. Scott, “ The Face of Moscow in the Missile Crisis”, Studies in Intelligence ,37/5 (Sep 1966), �$" 
107 
85 George, Avoiding War, �$" 224 
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	�����, ����� 	�� ������	� �� KENNEDY 

 

   
 ")- �,)�$ ,����/ ��#� Kennedy 5 �#"'5�/ (%�5�5 �#& Khrushchev, �'���- 

���)"/1*5($ !�- &!/�.�� '$,6"#) (%�0&�#) (�) 0)�(&3$2'���. ��*5(�� ��#� 

�� $0�# !#"2!"#(� (%�5���. � Kennedy !%��$&$ !�- $�� $!���$!$ ��� ���#)# 

�.�0)#, ('$ � �#&- !&��2"#&- ��5� �#23� �� �#!#*$�#2���) � �# '&��)(6 (�) 

!���!"��5�)(6,) �� �.$) $!)�&.%�, �&�  *� $%.$ �- �!#��"$�'� ')� �$)�6 

(������#1)(+� �&�$!$)+� ,)� �5 *��5 ��� 	�� !�,(#�'%�-, ,)� �)- $7��$�)(�- (�) 

$���$�)(�- !#")�)(�- �#& Kennedy, ,)� �5� )(�� �5�6 �#& �� (���/�$) �5� 5,$�%� 

(��6 �5� 0)6�($)� �5- &! "#)!5- *5�$%�- �#& (�) ,)� �)- !)*�� �5�$- �� $!��$("$,$%. 

�&�$!+- 5 ���%0���5 �#& Kennedy 0)�'#�1+*5($ (�) �!  �5� $���$�)(/ (�) �!  

�5� 0)$*�/ !#")�)(/. 86 
$ "%,� " ,)�, *$��/*5($ !�- �# !�#��!)(   (2�#- (�) �# 

!#")�)(  �#& '�""#� �""6 (�) �# (2�#- (�) �� �&'1��#��� ��� 	�� /��� �$ 

(%�0&�# (�) �1#�#2��� �5� (�%�5 )�#'$�+- '$ �5� !&�5�)(/ )�#��#!%�. 

   �) �! �$)- $� - 5,��5 ,)� �� !�#��!)(6 (�) !#")�)(6 0)�(&3$2'��� $!5�$64#&� 

!�6,'��) '$ (6!#)# �� !# �5� (�%�5 �#& ,)� �� �&'1��#��� �5- .+��- �#&. K�) 

!�6,'��), # Khrushchev 0$� *� '!#�#2�$ �� $%.$ �($1�$% (�"2�$�# �� !# ,)� �� 

�&7/�$) �# !�#��!)(  (�) !#")�)(  $�0)�1��#� �#& Kennedy / ,)� �� 0)��1�"%�$) 

 �) *� $'!"�(#���� � �# !#"2   '$ &!#"#,)�'#2- �#& $*�)(#2 �&'1��#��#-. �%��) 

$7�)�$�)(6 �'1%3#"# !�- # Kennedy,  �# �("5�6 (�) �� !�#�!�*#2�$, *� '!#�#2�$ 

�� 3�$% ��� �� !# �� 0$.�$% 45')6 ��� !�#��!)(6 �#& !#")�)(6 �&'1��#��� .��%- 

��&� .�#�� �� 0$.�$% �#3��/ 45')� (�) �$ '$,6"� �'$�)(��)(6 �&'1��#���. 

��!#)#- *� '!#�#2�$ �� ������5*$% �� (�) �$ �) 3�*'  $%.$ ���"#,)��$% # 

Khrushchev �# !#")�)(  ( ��#- !#& *� !�#(�"#2�$ �# �.�0)  �#& ��#� %0)# �#� 

Kennedy. ��6,'��), '!#�$% �� ,%�$) ')� *$��5�)(/ (�) &!#*$�)(/ �#!#*��5�5 !#& �� 

(���0$)(�2$) !�- # �(#! - �� !"/7$) �# !�#��!)(  (�) !#")�)(  (2�#- �#& Kennedy 

/��� $� '��$) ��� �!  �� (%�5��� �#& Khrushchev, $� - ��*�+!#& !#& 

.���(�5�)4 ��� �!  �5 �&�/*$)6 �#& �� $(�)'6 �# ���%!�"  �#& (�) �� �#� 

$(1#3%4$). 87 

                                                 
86 �&�  �# $!).$%�5'� �#�%4$��) �!  �#&- Richard Ned Lebow and Janice Gross Stein, We All Lost the 
Cold War (Princeton: Princeton University Press, 1994), �$" 95 
87 Richard Betts, Nuclear Blackmail and Nuclear Balance ( Washington: Brookings Institution, 1987), 
�$" 109 
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   ����-, �� $���$�)(6 !#")�)(6 0)�(&3$2'��� �#& Kennedy /��� �5'���)(6. �&�  

(���0$)(�2$��) � �# �!  �&45�/�$)- �#& Kennedy '$ �#� �0$�1  �#& Robert 88 ,  �# 

(�) �!  ')� 0/"��5 �#& McNamara !#& � �)4$ �5� !#")�)(/ �5'��%� ��� !&��2"��: 

« 0$� �#'%4� !�- &!6�.$) �����)��)(  !� 3"5'� $0+ ( ��5� �#23�), !� ($)��) ,)� 

��� $���$�)( , !#")�)(  !� 3"5'�... $%��) !�����.)(6 ��� $���$�)(  !#")�)(  

!� 3"5'�». 89 �!)!"�#�, # %0)#- # Kennedy �# $%.$ �5'$)+�$) 7$(6*��� ��5� !�+�5 

�&�6��5�5 �5- ExComm: « �) 0)�1#�6 �.$) ( ,)� �5� !&�5�)(/ ��6!�&75 ��5� 

�#23�) �1#2 �.#&� ��($�6 ,)� �� '�- ����)�67#&� ���) (�) �"")+-» (�) 

#"#("/���$ « �$ �$")(/ ��6"&�5 !� ($)��) ,)� ')� !#")�)(/  �# (�) �����)��)(/ 

�2,(�#&�5». 

   �)0)(6, �1 �#& 7$(%�5�$ 5 �#3)$�)(/ �����)��)(/ 3#/*$)� !�#- �5� �#23� �#� 

�#2")# �#& 1962, 5 (&3���5�/ �#& 0$. ��� �5'���)(�- $���$�)(�- !)��$)- ,)� �� 

"63$) !)# �("5�/ 0�6�5 $����%#� �#& Fidel Castro. �) �$!#&'!")(6�#) ���(#%����� 

!�- 5 �#23� *� /��� �# (&�%��.# *$'� ��)- $("#,�- �#& �#,(����# �#� �#�'3�)#. 

	 (&3���5�5 ()�5�#!#)/*5($ (�) 0)�3$3�%��$ �# (#)�  !�- #) (%�0&�#) !#& 

15'#"#,#2���� ,)� �5 �#3)$�)(/, �����)��)(/ ��6!�&75 ��5� �#23� /��� 

&!$�3#")(/ (�) !�- 0$� &!/�.$ (�����- " ,#- �� �!���/�#&� '$ « !#"$')(6» '���� 

 !�- # �!#("$)�' -. 	 (&3���5�5 �"�3$ �5'���)(�- !"5�#1#�%$- �.$�)(6 '$ �#� 

.���(�/�� ��� �#3)$�)(+�, �����)��)(+� $1#0%�� (�) (�) !�#��!)(#2 !#& 

'$��1��#���� ��5� �#23�, $"!%4#���- �� (�*&�&.6�#&� �# (#)�  !�- /��� (�"6 

!"5�#1#�5'��#) ,)� �)- ()�/�$)- ��� �#3)$�)(+�.   

   
)� �5'���)(/ $7�")75 /��� 5 ���(6"&�5 ��� ��"5 �&,#2��#& ��� �#3)$�)(+� 

�'&��)(+� !&��2"�� SA- 2. ���- �$ ')� !�#�!6*$)� �� 5�$'/�$) �5� �2.��5 �#& 

!#"�'#& (�) ��&� .�#�� �� �!#����$) �#&- �#3)$�)(#2-, # �'$�)(�� - �� $0�#- 

�!#16�)�$ �� $1��' �$) �5 �����5,)(/ �5- «.6��75- �5- ,��''/-». ��)- 4 (�) 13 

�$!�$'3�%#&, # Kennedy !�#$)0#!#%5�$ $(!"5(�)(6 �#&- �#3)$�)(#2- !�- 5 

(&3���5�/ �#& 0$� *� ��$. ��� �5� $)��,�,/ $!)*$�)(+�  !"�� ��5� �#23�. 
$ 

�&� � �#� �� !# # �� $0�#- $%.$ 05' �)� 0$�'$2�$) �#� $�&�  �#& �� 0�6�$) $�� 

�#!#*$�#2���� �����5,)(#% !2��&"#) ��5� �#23�. 
)� ���#)� 0/"��5 /��� �.$�)(6 

$2(#"# �� ,%�$), (�*+- # Kennedy !%��$&$ !�- /��� (6!�- �!%*��# �� ,%�$) ')� 

���#)� (%�5�5 �!  �#&- �#3)$�)(#2-, ')� !$!#%*5�5 !#& $�)�.& ��� �!  �)- 

                                                 
88 Robert Kennedy, Thirteen Days ( New York: Norton, 1969), �$" 67 
89 Richard M. Pious, “ The Cuban Missile Crisis and the Limits of Crisis Management”, Political 
Science Quarterly, 116/1 (2001), �$" 84 
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$(�)'/�$)- �5- �*�)(/- �!5�$�%�- �"5�#1#�)+�. �""6 �1’/- ��),'/- !/�$ �&�/ �5 

*��5 ��# $���$�)(  !#")�)(  !$�)36""#�, 5 05' �)� 0/"��5 �� 0�6�$) $�� �#& 

,)� ��� !� ("5�5, /��� #&�)���)(6 '5 ��������)'5. �&�$!+-,  ��� 

���(�"21*5(�� #) !2��&"#) ��� '��� �(��3�%#&, «#) 	�� '!#�$% �� '5� 

3�%�(#���� �$ *��6�)'# (%�0&�#,  '�- 5 (&3���5�5 ()�02�$&$ �%,#&��». 90 ��� # 

Kennedy �!��&�$ �5� !� �1��5 05' �)� 0/"��/ �#&, *� �%�(��$ �� ,%�$) �# %0)# 

(�) '$ 6""$- 0$�'$2�$)- ��� 	�� (�) $!)!"�#� *� !�#�(�"#2�$ �#� Khrushchev (�) 

6""#&- �� �'1)�35�/�#&� �5� '$""#��)(/ �#& �7)#!)��%�. 

 

   �""6 �( '� (�) .��%- �5� ()�5�/�)� 02��'5 ��� !�#��!)(+� (�) !#")�)(+� 

0)�(&3$&'6��� �#& Kennedy, 5 �&6�),(�#� *$+�5�$ !�- �!�$!$ �� 3�$% ��� �� !# 

�� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&-,  .)  '�- $!$)0/ 5 *��5 �#&- ��5� �#23�, *� ����$1$ 

�5 �����5,)(/ !&�5�)(/ )�#��#!%� &!�� �5- �#3)$�)(/- ����5-. 91 � �� $0�#- (�) 

#) !$�)�� �$�#) �2'3#&"#% �#& $%.�� �����$) �# $�0)�1��#� �#&- "), �$�# ��5 

�����)��)(/ �!$)"/ !#& $%.$ �$*$% �!  �#&- !&��2"#&- (�) !$�)�� �$�# ��� !#")�)(6 

– 0)!"�'��)(6 !"$#�$(�/'��� !#& *� �!#(�#2�$ # Khrushchev $�� #) �#3)$�)(#% 

!2��&"#) !���'$��� ��5� �#23�. �&3$��5�)(#% !#& $)0)($2#���� ��5� �#3)$�)(/ 

����5 !�#�3"$��� !�- # Khrushchev *� /��� �$ *��5 �� $�0&��'+�$) �5� 

$7���,(���)(/ $7��$�)(/ !#")�)(/ �#&,  .) ' �# ,)� �� ����$+�$) �5� !%$�5 ,)� �# 

�$�#"%�# �""6 (�) ,)� �� ���)'$��!%�$) (�) !#""6 6""� *�'���. 

   �� (%�5��� �#& !�#�0�#& /��� !��,'��)(6 0&���6 '�.�) $($%�5 �5 ��),'/ (�*+- 

$!)($���+�#���� ��#� !$�)#�)�'��# �� .# �5- 0)��16")�5- �5- �! �&��5- ��� 

!&��2"��. �# (%�5��  �#&  '�- (�) 5 !�#*&'%� �#& �� 0$.�$% �� ���"63$) �%�(�, 

/��� !#"2 !)# !$�)#�)�'���  �#� �1#�6  �#� �� .# !��� �!  �5� �! �&��5 ��� 

!&��2"�� , 05"�0/ �# �� 7$1#���*#2� �#� Castro / �� !$�)#�%�#&� �5� $!)��#/ �5- 

�#3)$�)(/- ����5- �!  �5� �#23�,  !�- �#� !%$4�� #) �2'3#&"#% �#&. �&�#% #) 

�� .#) /��� 1&�)(6 !)# 1)" 0#7#) (�) # Kennedy !%��$&$ !�- $'!$�)$%.�� 

&!$�3#")(6 ( ��5 (�) �%�(�. �!�- *� �5'$)+�#&'$ !���(6��, # Kennedy 0$� /��� 

�( '� �%,#&�#- ,)� ��� �$�#!#�)(  .�2!5'� / ,)� $!)"#,�- $)�3#"/-  ��� 

�$�'��%��5($ 5 (�%�5. 
6")��� �2'1��� '$ ��$- !"5�#1#�%$- , # �'$�)(�� - 

5,��5- $%.$ ')� �6�5 �� (6�$) ��� �&'3)3��'  �5- �$"$&��%�- ��),'/-, �� 5 quid pro 

                                                 
90 George, Avoiding War, �$" 226 
91 Ibid 
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quo !�#�1#�6 �#& 0$� $!��(#2�$, ,)� �� �!#�!6�$) �5 �&'1��%� �#& Khrushchev 

�� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&-. 

 

 

 

� ����������� 
� ���
� 	�� 
� ���
� �� KENNEDY 

 

 

   � Kennedy �(#"#2*5�$ �&�$��- ��.�- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� ��5� ���)'$�+!)�5 

�5- (��6����5- !#& 05')#&�,/*5($ �!  �5� (%�5�5 �#& Khrushchev. � �'$�)(�� - 

�� $0�#- �'$)�$ !)�� - ��)- 0&# !#")�)(�- �!�)�/�$)- ,)� �� ���)'$��!%�$) �� 

0)""/'��� !#")�)(/- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��: !$�) �)�$ (�) �#&- �(#!#2- (�) �� 

'��� !#& �!�)�#2���� ,)� �&�#2-. 
)� �!  �)- !�+�$- �!#16�$)- !#& �"�3$ # 

Kennedy '$�6 �!  �5� ���(6"&�5 ��� !&��2"��, /��� �� �!#��%�$) �*$���6 �5� 

6!#�5 !�- 5 (&3���5�5 *� �!�$!$ �� *��$) �- �� .# ��5� (�%�5 �� $(�#!%�$) �#� 

Castro / �#&"6.)��#� �� !$�)#�%�$) (6*$ �#3)$�)(/ $!)��#/ ��5� �#23�. 

����)(��0+- !)��$2#���- !�- 5 $!)0%�75 �&�+� ��� 1)" 0#7�� �� .�� *� �27��$ 

�# �%�(# �#& !#"�'#&, # �� $0�#- 7$(�*6�)�$ $7��./- !�- # �� .#- �#& *� 

!$�)#�)4 ��� ��# �� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&-, �%!#�� "), �$�#, �%!#�� !$�)�� �$�#, 

(�) !���'$)�$ !)�� - �$ �&�/ �5 *��5 (�* "5 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-.     

   � Kennedy (��6"�3$ �!  ���%- �� #1�"5 !#& *� $%.$ �� !$�) �)4$  .) ' �# �#&- 

�� .#&- �""6 (�) �� '��� ,)� �� �#&- !$�2.$). �# $�0)�1��#� �#& �'$�)(��#2 

��#�0�#& ,)� �5� $!)"#,/ �#& �!#("$)�'#2 /��� 3��)�'��# ��5� �(��5 !�- '!#�$% 

�� �#� �4��$ �!  �# !#")�)(  0%""5'� !#& ���)'$�+!)4$: !�- �� !$�2.$) �! �&��5 

��� !&��2"�� .��%- �� !�#(�"��$) (")'6(��5 �5- (�%�5- �$ ! "$'#. �!  �5� ��./ 

$%.$ �!#��%�$) �5 �&,(��6*$�5 ��5� ��6!�&75 ��� !&��2"��. �# �� '5� (6�$) 

�%!#�� �'#)�4$ 5 .$)� �$�5 $!)"#,/. ��� (�*��  0)!"�'��)(  0)635'� ��#� 

Khrushchev – 05"�0/ " ,)� .��%- !�67$)- ( �5� #!#%� $!)"#,/ !#""#% �2'3#&"#) 

&!#��/�)4�� �-  ��.)(/ �'$�)(��)(/ (%�5�5), '!#�$% �� /��� �!#�$"$�'��)(/ , 

��&� .�#��  '�- /��� (�) $!)(%�0&�5. �� '!#�#2�$ �� 0+�$) ')� $&(�)�%� ��#� 

Khrushchev �� $('$��""$&�$% �5� (��6����5 !�#-  1$" - �#&. �!)!"�#� , ')� 

(�*��6 0)!"�'��)(/ �!6��5�5 *� '!#�#2�$ �� $�'5�$&�$% �!  �#� �#3)$�)(  

!� $0�# �- $!%0$)75 ���!#1��)��)( �5��- (�) �� �#� $�*���2�$) �� *$��/�$) �&. �, 

!$��)���� �!$)"�- �- '!" 1$-. �!  �5� 6""5 '$�)6, ')� �$�#!#�)(/ $!%*$�5 / ')� 
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$)�3#"/ *� $%.$ !#"2 !)# �#3���- �&��!$)$-, '!#�$% �� !�#(�"#2�$ �5� �#3)$�)(/ 

�!6��5�5 (�) �� (���"5,�� �$ ! "$'#. 

   � �!#("$)�' - *� �!���$!$ ��#&- !&��2"#&- �� 1*6�#&� ��5� �#23� �""6 5 

�(���""5" �5�6 �#& �- '��# ,)� �� $!)�$&.*$% 5 �! �&��5 ��� /05 &!��. ���� 

!&��2"�� /��� !�#1��/-. �&�  $%.$ $)!�*$% �!  �#&- &!#��5�)(��- �5- $!)"#,/- 

�5- �$�#!#�)(/- $!%*$�5- ��# �*�)(  �&'3#2")# ��16"$)�-. 92 �!  �5� 6""5, #) 

&!#��5�)(��- �#& �!#("$)�'#2 ���,�+�)4�� �)- �0&��'%$- (�) �#&- !$�)#�)�'#2- 

�#& (�) $!%�5- !���0�.#���� !�- 0$� $%.�� ��� .��)� �#&- (6!#)# �&,($(�)'��# 

�.�0)# ,)� �� !$�2.#&� �! �&��5 ��� !&��2"��. ���),  ��� ��)- 22 �(��3�%#& # 

�� $0�#- �!#(6"&�$ �5 !"5�#1 �5�5 ,)� �5� ��6!�&75 ��� !&��2"�� ��5� �#23� 

(�) ���(#%���$ �#� ��&�)(  �!#("$)�'  �5- �#23�- ( quarantine) 93, 5 (&3���5�5 

$)�/.*5 ��5� 1��$�/ 16�5 �5- (�%�5-, .��%- �� �.$) $!)"2�$) �5'���)(�- ��61$)$- 

��5� �����5,)(/ �5-. �)� �&�  �# " ,# (�) # Kennedy 0)6"$7$ �$")(6 �5� $!)"#,/ 

�#& �!#("$)�'#2, ,)��% �#& �0)�$ �5 0&��� �5�� �� ���36"$) (�) �� $"�,7$) �# �%�(# 

$� - '$,�"2�$�#& !#"�'#&, �$ '$,�"2�$�# 3�*'  �!   �) '$ ��� �$�#!#�)(  

.�2!5'�. 94�!  �&�/ �5� 6!#�5, # �!#("$)�' - !�#��1$�$ #�)�'��� !"$#�$(�/'��� 

�$ �.��5 '$ �# �$�#!#�)(  .�2!5'�: �0)�$ �5 0&��� �5�� ��#� �'$�)(��  �� $0�# 

�� (�*&��$�/�$), �� ���( �$) "%,# �#� Khrushchev .��%- 6'$�5 (���1&,/ ��5 3%�, 

(�) (&�%�- !�#��1$�$ !#"2�)'# .� �# ,)� ')� !�#�!6*$)� �� !$%�$) �#� Khrushchev 

�� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&- #)($)#*$"+-. �$ (6*$ !$�%!���5, # �� $0�#- *� �!�$!$ 

�� 3�$% ���� �� !# �� .�5�)'#!#)/�$) �#� �!#("$)�'  !�#- �&� � �#� �(#! , (�) 

�&�  0$� /��� (�* "#& $2(#"#.  

   �)� �# �(#!  �5- (�"2�$�5- 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5- , # Kennedy !$�) �)�$ (�) �#&- 

�� .#&- �#& (�) �� '��� !#& *� .�5�)'#!#)#2�$ ,)� �&�#2-. �# �� !$�)#�%�$) �� 

'��� ,)� �#� �!#("$)�' , �/'�)�$ ��5� #&�%� !�-  5 (&3���5�5 *� �!�$!$ �� 

$�0&��'+�$) �5� !$)*���,(���)(/ $!%0���/ �5- ��#� Khrushchev, (6�#���- ��($�6 

�7) !)��$- (�) ��($�6 )�.&��- �!$)"�- ,)� !$��)���� 0�6�5 �$ !$�%!���5 6��5�5- 

�#& �)�/'��#- ,)� �! �&��5 ��� !&��2"��. ���), 5 12�5 �5- �2,(�#&�5-,  !�- 

(�*#�%��5($ �!  �5� $!)"#,/ �#& Kennedy ,)� $7���,(���)(/ 0)!"�'��%�, �*$�$ �5� 

�'1��5 ��5� �$�6��)� �5'��%� ')�- �5'���)(/- �&.#"#,)(/- !���'���#&: �� 

�,���!' !-�)��� ( relative motivation) ��� 02# !"$&�+�. �) 	�� 7$(6*��� 
                                                 
92 Lebow and Stein, We All Lost the Cold War, �$" 102 
93 ,)� !#")�)(#2- (�) �#')(#2- " ,#&- .���(�5�%��5($ �- «(�����%��», 3" Allison and Zelikow, ! 
	��� ��� ���
�.! ����
 ��� %&��
���, �$" 364  
94 Lebow and Stein, We All Lost the Cold War, �$" 103 
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�!#"6'3���� �5� ��&''$��%� ��� 0&���#�/��� )�.2#- ��5� ����93)(/ (�*+- (�) 

��� $&0)6(�)�# !"$#��(�5'� ��� �����5,)(6 !&�5�)(6  !"�. � Khrushchev �# $%.$ 

(���"63$) �&�  �!  �5� ��./. ���’ "� �&�6 0$� $%.$ ���*$% )(��  ,)� �� �#� 

�!#����$) �!  �5� ��6!�&75 ��� !&��2"��. H �!#�&.%� �&�/- �5- �!#��#!/- 

$75,$%��) �!  �#&- Alexander George (�) Richard Smoke �- !��60$),'� 

«�$�$"$�'��#&». �$ ���#)$- !$�)!�+�$)- # 0��� ( Khrushchev) !#& �!#�$"$% �� .# 

�5- �!#��#!/-, !)��$2$) !�- 0$� &!6�.$) 0��'$&�5 $����%#� �5- !� *$�/- �#& (�) 

 �) 5 (%�5�/ �#& '!#�$% �� �&��$"$��$% !�)� # �'&� '$�#- 3�$% .� �# / $&(�)�%� �� 

$0��)+�$) ')� 0��'$&�5 (�) �� �5� (�����/�$) �7) !)��5. 95  �&�  !#& 0$� /��� 

�%,#&�# (�) ,)� �# #!#%# �'1�3�"$ # Khrushchev, /��� $�� #) 	��, (�) $)0)(6 # 

Kennedy, '!#�#2��� �� �&,($���+�#&� (�) �� $�$�,#!#)/�#&� �� (%�5���, �5 

*�"5�5 (�) �� '��� �#&- ,)� �� �!#����#&� �#� Khrushchev �!  �# �� !$�2.$). 

   �# #&�)���)(  $�+�5'� /��� 3�3�)�, $�� # Khrushchev '!#�#2�$ �� !$)��$% �� 

�!#�2�$) �#&- !&��2"#&- '$ 6""� '���, $(� - �!  �5 .�/�5 3%�-. ���$%- �!  �#� 

(2("# ��� �&'3#2"�� �#& Kennedy (#2�$ (�� �&�#% !#& &!#��/�)4�� �� 7$()�/�#&� 

'$ /!)$- 0)!"�'��)(�- !�#�!6*$)$- ,)� �� !$%�#&� �#� Khrushchev) 0$� !%��$&$ 

!��,'��)(6 !�- # Khrushchev *� !���3"$!$ / *� $,(���"$)!$ ���), .��%- !#""�- 

�(��$)- �� �5'���)(6 !"$#�$(�/'��� !#& �� .$&$ �� ($�0%�$) '$ �5� ��6!�&75 ��� 

!&��2"��, /  �) *� �!#0$. ��� $2(#"� �# �5'���)(  $���$�)(  ( ��#- .96 	 �( '�, 

$�� 5 &!#.+�5�/ �#& ,)� ��� 05' �)�, �� *� �!#0$. ��� �)- �!+"$)$- �$ �.��5 '$ 

�# 0)$*��- �#& (2�#-. �6!#)# $%0#- !%$�5- (�)� ��� �!���%�5�#. �'�- �) $%0#- !%$�5 

*� /��� �&�/ (�) $!%�5- $�� ��($%�# ')� )�.&�/ !%$�5 *� /��� �!#�$"$�'��)(/? 

�&�6 �� $���/'��� !�#�!6*5��� �� $!)"2�#&� # Kennedy (�) #) �&�$�,6�$- �#& 

(�*+- /��� *$'$"$)+0#&- �5'��%�-  (�) '6")��� /��� �&�6 !#& (�* �)��� �5� 

�! 1��5 ,)� �5� �7���,(���)(5 0)!"�'��%� (�)  .) 6'$�5 (���1&,/ ��5 3%�. �!  

$($% (�) !���  '�-,  �# *�'� /��� $�� # Khrushchev (�) #) �2'3#&"#% �#& 

'!#�#2��� !�6,'��) �� $7���,(���#2� �� &!#.��/�#&�. 

   �&�  /��� !��,'��)(6 ��� (�%�)'# $�+�5'�. 	 (&�%��.5 6!#�5 !#& $!)(���#2�$ 

��6'$�� ��#� Kennedy (�) ��#&- �&�$,6�$- �#& /��� 5 �( "#&*5: # Khrushchev 

$%.$ &!#"#,%�$) "6*#- �� �%�(� �5- !���#3#&"%�- �#& (�) !�- $�� �#� �(���� �� �� 
                                                 
95 George and Smoke, Deterrence in American Foreign Policy: Theory and Practice, ( New York: 
Columbia University Press 1974), �$" 537-39. ��� 5 �!#��#!/ #�%4$��) �- �# �� !$%*$)- (6!#)#� �� 
'5� 7$()�/�$) ')� 0�6�5, #) �'$�)(��)(�- !�#�!6*$)$- '!#�#2� $��""�(�)(6 �� $)0�*#2� �- 
0)!"�'��%� �5- !$)*#2-: !$%*$)- �#� ���%!�"# �� ���'��/�$) ')� 0�6�5 !#& �!�.$) �!  �#� 
&!#�)*�'$�# �� .#.  
96 George, Avoiding the War, �$" 228 
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(����#/�$) !"/��-, *� /��� �$ *��5 ��5 �&��.$)� �� &!#.��/�$) (�) �� �!#�2�$) 

�#&- !&��2"#&-, .��%- �5� !�#�1&,/ �$ 3%�)$- (�����6�$)-. �.$�)(6 '$ �&� ,  !�- 

���1��$) (�) # Robert Kennedy, 5 $)( �� !#& $%.$ # Kennedy ,)� �#� Khrushchev 

/��� (�*#�)��)(/: « # �� $0�#- !%��$�$ �!  �5� ��./ !�- # �#3)$�)( - 5,��5- /��� 

�7&!�#- (�) #�*#"#,)��/- (�) !�- �� 0)� ��� $!��(/- .� �#- (�) $!)0$)(�& ��� 

�!#1��)��)( �5��, *� 6""�4$ �5 *��5 �#&». 97 

   �&�/ 5 *��5 1&�)(6 �!#0$)(�2$) !�- 5 $)( �� !#& �.#&'$ ,)� �#� ���%!�"# 

0)�0��'��%4$) ���� �5'���)(  � "# ��5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. �!�- 5 "��*��'��5 

$)( �� !#& $%.$ # Khrushchev ,)� �#� Kennedy – !�- /��� ���- ��#-, 6!$)�#-, 

�02��'#- 5,��5- �""6 (�) �5� %0)� ��),'/ ���- #�*#"#,)��/- !#& 0$� *� �%�(��$ �� 

!6$) �$ ! "$'# ,)� �� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&--  !�- "�,$��) (�) �!  �#3)$�)(#2- 

���"&��- %��- �� �!�)7$ � "# ��#&- "6*#- &!#"#,)�'#2- �#& Khrushchev ,)� �� 

�%�(� !#& $��!�$$ 5 (%�5�5 '$ �#&- !&��2"#&-, '$ �#� )0)# �� !#, 5 ����/ $)( �� 

!#& $%.$ # Kennedy ,)� �#� �#3)$�)(  5,��5, �!�)7$ (�*#�)��)(  � "# ��5� $!)"#,/ 

�5- $7���,(���)(/- !$)*#2- (�)  .) �$ �����)��)(6 '��� ,)� �5 0)��16")�5 �5- 

�!#.+�5�5- ��� !&��2"��. 98 

 

 

 

 

� 	���� 
� ����
������ �������������� 

 

 

   	 �! 1��5 �#& Kennedy �� .�5�)'#!#)/�$) �#� �!#("$)�'  �- $�,�"$%# �5- 

$7���,(���)(/- 0)!"�'��%�- , 7$(%�5�$ ')� (#2��� 0)�!��,'6�$&�5-. �# 1�)� '$�# 

�5- «0)�!��,'6�$&�5-» '!#�$% �� ���"&*$% �2'1��� '$ �#&-  �#&- ��� ��)+� 

�&����)(+� �5-: !$)*+, $7���,(���)(�- !�67$)- (�) �!$)"�-, (�) �&'3)3���)(�- 

.$)�#�#'%$- (�) &!#�.��$)-. 
)� «0)�!��,'��$&�)(/ �����5,)(/» '$ �5 �$)�6 �5- 

�!#�$"$%��) �!  �5� $1��'#,/ (6!#)#& '$%,'��#- �!  �&�6 �� ��#).$%� �""6 (�) �!  

�#� (�*#�)�'  �5- .�/�5- �#&- �$ (6*$ .�#�)(/ ��),'/. �(#"#2*�-, &!6�.$) ')� 

                                                 
97 Robert Kennedy, Thirteen Days  
98 5 $)( �� �#& $� - 5,��5 ,)� �#� 6""# ���"2$��) '$ ')� !���""�,/ ��# 6�*�# �#& Richard Pious, “ 
The Cuban Missile Crisis and the Limits of Crisis Management”. �!#��5�%4$��)  �) # Khrushchev 0$� 
���)"�'3�� ��� �#� Kennedy �- �02��'# !�%(�5. �$ (6*$ !$�%!���5 $�)�.2$��) # � "#- ��� 
���)"/�$�� ��# .$)�)�'  ')�- (�%�5- 
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!#)()"%� �!  0)�!��,'��$&�)(�- �����5,)(�- ��6"#,� '$ �5 �.$�)(/ �7%� !#& 0%�$��) 

�$ �&�6 �� ��%� ��#).$%�  (�) '$ �5 �$)�6 '$ �5� #!#%� $1��' 4#���) 99. 

�# 4/�5'� !#& ���)'$�+!)4$ # Kennedy 0$� /��� ' �# �� *� '!#�#2�$ �� !�)�$) �#� 

Khrushchev �� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&- �""6 (�) �) ���6""�,'� *� '!#�#2�$ *� 

'!#�#2�$ �� �!#�!6�$) # �#3)$�)( - 5,��5-. � Khrushchev $%.$ 0)(�%�- �5 1/'5 

!�- /��� ���- �("5� - 0)�!��,'��$&�/-. �2'1��� '$ �)- $!)��,�- �#& !�"�)#2 

$!).$)�5�)�(#2 0 ,'��#-, ���'$� ��� �!  �#&- �#3)$�)(#2- 5,��$- �� !�"$2#&� ,)� 

�� '�,)��� (��05  ��� �!�)���� ')� !���#3#&"%� ,)� �� !�#�*/�#&� �� �#3)$�)(6 

�&'1��#��� /  ��� 3�%�(#���� �$ 0)�!��,'��$2�$)- 100. �$ ���#)$- (�����6�$)- 

' �# 5 '6.5 ,)� �� �! "&�� (�05 '!#�#2�$ �� (�*#�%�$) �&�  !#& /��� 

���)($)'$�)(6 0&��� . � 5,��5- �!�$!$ �� !)��$) '�.�) �# ��"#- ,)� �� �!#(#'%�$) 

 ,�) (�"2�$�# '!#�#2�$ $�� &! ($)�# ' �# ��5� ��./ �#& «�� 7��$)- ! �$ �� 

���'��6-», �$ !$�%!���5 !#& �� �%�(� �5- �&��.)�5- �'#)�4�� �� 7$1$2,#&� �!  

(6*$ �"$,.#.     

�$� &!/�.$ (�')6 36�5 !#& �� $0�64$��) �# �&'!����'� !�- # Khrushchev *� 

&!#.��#2�$ $�� # Kennedy 0)�' �1��$ �5� �!6��5�/ �#& '$ ��#).$%� 0)!"�'��)(/- 

0)�'���&�%�-, �( '� (�) �� �&�/ &!#��5�)4 ��� �!  !�#1#�)(�- �!$)"�- 0�6�5-. �� 

# �'$�)(�� - �� $0�#- $%.$ 0)�"�7$) �5� 0)!"�'��)(/ #0 ,  !�- �#� �&'3#2"$&�� 

!#""#% �2'3#&"#% �#&, � �$ 5 (�%�5 *� $%.$ $)��"*$) ��5� 0)�!��,'��$&�)(/ �5- 

16�5 &!  �&�*/($- $7�)�$�)(6 $&�#9(�- ,)� �#� Khrushchev (�) ��#'�(�)(6 

0&�'$�$%- ,)� �#� Kennedy. �!�- �.$) /05 ���1$�*$%,  ��� �,)�$ ,����/ 5 ��6!�&75 

��� !&��2"�� ��5� �#23�, &!/�.$ /05 ���- '$,6"#- ��)*' - !&��2"�� '$��%#& 

3$"5�$(#2- ��# �5�%. �&�  !�#��1$�$ ��#� �#3)$�)(  5,��5 �5'���)(6 

0)�!��,'��$&�)(6 $1 0)� $�+ 5 $!)��#/ �#& *� �&7�� ��� '��� '$ �5 '���, (�*+- 

*� �&�$.%4#���� #) !�#$�#)'��%$- ,)� '$����#!/ ��� !&��2"�� �$ $!).$)�5�)�(#2- 

(�) #) !&�5�)(�- ($1�"�- *� /��� ��5� !#�$%�. 

   �%�$��) ���)"5!�   �) �$ ')� ���#)� '$)#�$(�)(/ 0)�!��,'��$&�)(/ *��5, �( '� (�) 

'$ ���� �!#("$)�'  �� !�#5,$%��), # Kennedy %��- �� $%.$ 3�$% 0)�7#0# �!  �5� 

(�%�5. �""6 �$ ')� ���#)� !$�%!���5, �( '� (�) �� �&'1��#2�$ # Khrushchev �� 

�!#�2�$) �#&- !&��2"#&-, 5 «�)'/» �#& *� /��� !#"2 &�5"/ (�) *� !$�)$"6'3��$ 

�!�)�/�$)- ,)� ')� �5'���)(/ �""�,/ ��# (�*$��+- �#& �&�)(#2 �$�#"%�#&. 
$ "%,� 

                                                 
99 George, Avoiding War, �$" 232 
100 Ibid 



 76 

" ,)�, �$ ��� ���#)# $��""�(�)(  �$�6�)# �5- (�%�5-, # Khrushchev *� $%.$ 

$!)(���/�$) (��6 (�6�#-. 

   �.$0 � $���)(��0+-, # Kennedy $%0$ �$ �&�/� �5� $!)(%�0&�5 (��6����5 !#& $%.$ 

05')#&�,5*$% �!  "6*#&- &!#"#,)�'#2- �#& Khrushchev, �5 ' �5 $&(�)�%� ,)� �� 

�!#�&�*#2� #) !2��&"#) .��%- ! "$'# ��# �� $��&!��)6�$) �#� �#3)$�)(  5,��5 '$ 

�5� �!#1��)��)( �5�6 �#&. 	 ���%"5�5 �#& Kennedy !�#�����#")4 ��� ��# �� 

!�#�!�*/�$) �� 0)�!��,'��$&�$% '$ �#� Khrushchev !�)� �� !�#�!�*/�$) �� 

0)#�*+�$) �5� "��*��'��5 ���%"5�5 �#& �#3)$�)(#2 5,��5 ,)� �5� 

�!#1��)��)( �5�� �#& %0)#&. �""���$ #) �#3)$�)(�- !�#�0#(%$- ,)� �!#( ')�5 

($�0+� *� !���'$��� �$ &�5"  $!%!$0# #2��- / 6""�-. ���), $%�$ *� �!�$!$ # 

Kennedy �� !"5�+�$) ��� &�5"  �%'5'� ,)� �5� ��1�"/ �! �&��5 ��� !&��2"�� ( 

')� �&'1��%� !#& *� $%.$ �&,("#�)��)(�- !#")�)(�- �&��!$)$- ��# $���$�)(  (�) ��5 

0)$*�/ *��5 ��� 	��) $%�$ #) 0)!��,'��$2�$)- *� (�����$�� (�) # �'$�)(�� - 

!� $0�#- *� ���,(�4 ��� ��# ��"#- �� "63$) )�.&�/ ����)��)(/ 0�6�5. 

   ��6,'��), �&�  �# $��""�(�)(  �$�6�)# (�%�5- – ')� 0)�!��,'6�$&�5 .��%- 

�����)��)(/ ��6!�&75 (�) �!#("$)�'  – *� '!#�#2�$ �� 0��'��#!#)/�$) 6'$�� �5� 

(��6����5 (�) �� #05,/�$) �#� Kennedy �� !�#.��/�$) �$ �$�#!#�)(  .�2!5'� / 

�$ (6!#)# $%0#- $)�3#"/-. �&�$!+-, 0$� '!#�#2'$ �� $!)(�%�#&'$ �#� Kennedy ,)��% 

0$� 0#(%'��$ !�+�� �5� 0)!"�'��)(/ #0  !�)� $1��' �$) �#� �!#("$)�' , (�*+- �$ 

')� ���#)� !$�%!���5 �# �%�(# �#& !#"�'#& *� �&7�� ��� �( '� !$�)�� �$�# 101. 

   �&�  !#& !%��$&$ # Kennedy !�- .�$)�4 ��� /��� �� "63$) 6'$�5 0�6�5 ,)� �� 

���)���*'%�$) �� 0)�!��,'��$&�)(6 !"$#�$(�/'��� �#& ���)!6"#& (�) �� 0+�$) ��5 

.+�� �#& �� �!���%�5�� $1 0)� ,)� �� $!)�$&.*$% ')� �&'1��#&�� �&'1��%�. � 

�!#("$)�' -  .) ' �# *� �!���$!$ �#� �#3)$�)(  5,��5 �!  �# �� ($�0%�$) $!)!"�#� 

!"$#�$(�/'��� '$ �5 �&��.)�5 �5- ��6!�&75- !&��2"��, �""6 *� �#& �0)�$ �5� 

$&(�)�%� �� �&�$)05�#!#)/�$) �#&- "6*#- &!#"#,)�'#2- (�) %��- �# ! �# 

�!#1��)�'��#- /��� # Kennedy �� $7��1�"%�$) �5� �! �&��5 ��� !&��2"��. 102 

 

 

 

 

                                                 
101 George, Avoiding War, �$" 233 
102 Len Scott and Steve Smith “ Lessons of October: Historians, Political Scientists, Policy-Makers and 
the Cuban Missile Crisis” International Affairs 70/4 (Oct 1994), �$" 668 
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 � ������������	� ������	� 	�� �� �	�	�� �� 

KENNEDY 

 

 

 

 

   	 $7���,(���)(/ 0�6�5 !#& $'!$�)�.$�# ��#� �!#("$)�'  (�) #) $!)!� �*$�$- 

!$)*���,(���)(�- �!$)"�- !#& �!#0 *5(�� ��5� �����)��)(/ ��6!�&75 ��� 

�'$�)(��)(+� 0&�6'$��, (�) #) #!#%$- !�#��0���� �7)#!)��%� ��5� �!$)"/ ,)� 

0�6�5 $����%#� �5- �#23�-, /��� ��� �!  �� ��#).$%� – (�) '6")��� �# !)# 

�5'���)(  – �5- 0)�!��,'��$&�)(/- �����5,)(/- �#& Kennedy. �!�- $)!+*5($ (�) 

�������, 5 !)# .�/�)'5 #0 - ,)� �� !�#�$,,%�$)- ')� 0)�!��,'��$&�)(/ �����5,)(/ 

$%��) �� !�#��7$)- �# '$),'� (�) �5 �$)�6 $1��'#,/- ��� ��)+� ��#).$%��: �5- 

!$)*#2-, �#& $7���(��'#2 (�) �#& �&'3)3��'#2. � Kennedy .�5�)'#!#%5�$ (�) �� 

��%� ��#).$%� �""6 $!%�50$- 0$� �0$)7$ �5� !�#*&'%� �#& �� �&'3)3���$% '$ �#� 

Khrushchev, '�.�) �5 ��),'/ !#& *$+�5�$ !�- # $7���,(��' - (�) 5 !$)*+ $%.�� 

/05 $!)0�6�$). 

   A!  �� !�+�� ��60)� �5- (�%�5- # Kennedy !%��$&$  �) '6""#� *� �!�$!$ �� 

!"5�+�$) ��� �%'5'� ,)� �� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&-. ��)  .) ' �# # %0)#- �""6 (�) 

6""#) '��� ��5� ExComm  !�- # �0$�1 - �#&, # McNamara (�) # Stevenson. �!  

� �$ # Kennedy $%.$ �5'$)+�$) !�- ')� (�*&����5�5 ��5� !�#�1#�6 quid pro quo 

/��� !#"2 �5'���)(/. ��5 �&�$0�%��5 �#& �.$0)��'#2 �5- ExComm , �5 '��� �1#2 

# Stevenson $%.$ &!#,��''%�$) �)- �(��$)- �#& �.$�)(6 '$ �5� ��6,(5 ,)� 

�&'3)3��'#2-, # !� $0�#- $7�1���$ �5� !$!#%*5�/ �#&, !�- ')� ���#)� �&4/�5�5 

,)� 0)�!��,'��$&�)(�- 1 �'#&"$- /��� !#"2 !�+9'5. ���% �&�#2, # !� $0�#- /*$"$ 

�� �&,($����*$% ��5� $!)(#)���%� '$ �#� Khrushchev. 

   � Kennedy 0$� /*$"$ �� !����&�*$% �$ ')� �#3��/ 0)�!��,'6�$&�5 '�.�)-  �#& 

��  $��&!��)6�$) �#� ���%!�"  �#& '$ �5� �!#1��)��)( �5�6 �#& (�) �� �!#(�/�$) 

(6!#)� .�/�)'� 0)�!��,'��$&�)(6 $�,�"$%�. 

   ��, �$��,  ��� 6�.)�$ �� ��5�&.$% !�- #) �#3)$�)(#% *� ����!#(�%�#���� (�) *� 

�!���#2��� ��# �!#("$)�' , # Kennedy !�#�!6*5�$ �� $"�,7$) �5� !�� �'5�/ �#& 

(�) �� '5 3)���$% �� !�#.��/�$) �$ 0)�!��,'��$2�$)- !� ���. �# !��)�  �5- 

��%�5-, ��)- 23 �(��3�%#&, # �0$�1 - �#& Robert, (�� �)�$ ')� �&�6��5�5 '$ �#� 
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�#3)$�)(  !���35 Anatoly Dobrynin, (��6 �5� #!#%� # !���35- )�.&�%��5($ !�- 0$� 

&!/�.$ (�')6 �""�,/ ��)- #05,%$- ,)� �� �#3)$�)(6 !"#%� (#��6 ��#  �)# �#& 

�!#("$)�'#2 (�) #) !�#�0#(%$- /��� !�- *� !�#�!�*#2��� �� !$�6�#&� '��� ��5� 

�#23�. O Kennedy 1&�(6 ��5�2.5�$ ��# 6(#&�'�  "�� �&�+�, '%"5�$ ,)� �5� 

!)*��#�5�� ')�- 6'$�5- �&�6��5�5- '$ �#� Khrushchev, �""6 �$")(6 «�!���)�$ �5� 

)0�� �&'!$��%�#���- !�- ')� ���#)� �&�6��5�5 0$� *� $%.$ � 5'� '�.�) �5 ��),'/ 

!#& # Khrushchev *� �!#0$. ��� �5� �'$�)(��)(/ �!#1��)��)( �5�� ,)� �&�  �# 

*�'�». 103 

�1#2 # Kennedy *� �&'!$�)"6'3��$ ��# ��"#- ��5� 0)�!��,'��$&�)(/ �#& 

�����5,)(/ (�) �#� �&'3)3��'  , *$+�5�$ !�- �!�$!$ �� 0+�$) !�#�$��) �5�� (�) 

�'1��5 ��� ��#).$%� �#& $7���,(��'#2 (�) �5- !$)*#2-. � !� $0�#- 3��)4 ��� ��#� 

$7���,(��'  ,)� �� '$)+�$) �5'���)(6 �# '��#- �#&  �#� �1#�6 �# quid pro quo , #) 

�(�)3$%-  �#) �#& #!#%#& *� '!#�#2��� �� 0)$�$&�5*#2� ��, �$��. 

   �5'���)(6 $���/'��� '!#�#2� �� �$*#2� �.$�)(6 '$ �5 �2�$�5 �5- �! 1��5- �#& 

Kennedy �� '5� $!)0$%7$) (�')6 !� *$�5 ,)� !���.��/�$)- (�) �&'3)3��'  '�.�) �5 

�����($&/ 26 �(��3�%#&. 
)� ���#)� 0)�!��,'��$&)(/ �����5,)(/ �)�(6�$) �� 

'$��0+�$) ��#� ���%!�"# �5� $��2!��5 !�- $%��) ���5�)( - ��# �� �""67$) �5 

0)�!��,'��$&)(/ �#& *��5 (�) !�- 5 (")'6(��5 �5- (�%�5- '!#�$% �� �!#1$&.*$% 

' �# '��� '#� !"$&��� !���.��/�$�� �!  �#� ���%!�"#. ���) �&�/ 5 ��(�)(/ 

!���3)64$) �5� �30#'5 $!).$)�5�)�(/ �!�%�5�5 �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��, !#& 0%�$) 

�'1��5 ��# ,$,#� - �� �1/�$��) ��#).�/ 5 0&��� �5�� ��#� ���%!�"# �� '!#�$% �� 

3�$% ')� 0)�7#0# 0)�1&,/- �!  �5� (�%�5 !#& �� $%��) �&'3��/ '$ �� 3��)(6 

�&'1��#��6 �#& (�) �# (2�#- �#&. 	 �!#�&.%� �� ,%�$) (6�) ���#)#, '!#�$% �� �.$) �- 

�!#��"$�'� # ���%!�"#- �� �("5�2�$) 7�1�)(6 �5 ��6�5 �#&, (6�) !#& 0$� $%��) 

1&�)(6 $!)*&'5� . �%��) !)*��   5 0)�!��,'��$&�)(/ �����5,)(/ �#& Kennedy �� 

$%.$ �&�  �# �!#��"$�'� ��#� Khrushchev ,)� ��� #�)�'��# .�#�)(  0)6��5'�.  �)� 

�� $%��) �%,#&�#-, �!  �5� ��./ �5- ��#).�/- 16�5- �5- (�%�5-, # Kennedy 

3��%��5($ �$ !�#�!6*$)$- ,)� �� !$%�$) �#� �#3)$�)(  5,��5 – (�) 05'#�%�- �""6 

(�) '$ �� )0)��)(6 ,�6''��� !#& ���6""����- #�) $!$0%�($ ')� $)�5�)(/ $!%"&�5 �5- 

(�%�5-. �( '� 0$� '!#�#2'$ �� 7��#&'$ �� �$ �&�/ �5� ��.)(/ ��),'/, 5 !�#*&'%� 

�&'3)3��'#2 �!  �5 '$�)6 �#& Kennedy *� '!#�#2�$ �� $'5�$&�$% �!  �#� 

Khrushchev,  !�- !%��$&$ # %0)#- # �� $0�#-, �- ��0$)75 �0&��'%�- (�) 

                                                 
103 Ibid, �$" 234 



 79 

���!#1��)��)( �5��-, (6�) !#& *� $�0&�6'��$  !�- /��� 1&�)(  �5 *�"5�5 �#& 

Khrushchev ,)� $!)'#�/ ��5 (�%�5. 
$ �&�/ �5� ���#)�,  '�- !��!$) �� �5'$)�*$% 

!�- (�) # Khrushchev �!�1&,$ �� $!)0$%7$) !� *$�5 ,)� �� 0)�!��,'��$&�$% ���� 

�&'3)3��' , '$.�) �5 ��),'/ !#& �$")(6 �# �(��$, �5� �����($&/ ��)- 26 

�(��3�%#&. 

   �$,#� - $%��) !�- ,)� 4 !$�%!#& '��$- – �!  �5 �$&���� 22 �(��3�%#& '�.�) �5� 

�����($&/ 26 �(��3�%#&- (�) #) 0&# !"$&��- �0���� !�#�$��) �5�� ��# 

.���(�5�)��)(  �#& (�����,(��'#2 �5- 0)�!��,'��$&�)(/- �#&- �����5,)(/-. �$ 

(6*$ !$�%!���5, ,)� �� $"�,7#&� (�) �� '$)+�#&� �� �%�(�, (�) #) 02# !"$&��- 

$16�'#��� �$.�)(�- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� !#& *� ���"&*#2� !���(6��. 

 

 

� ������������	� ������	� 	�� �� �	�	�� �� 

KHRUSHCHEV 

 

 

 

   �1#2 ���)'$�+!)�$ �5� ���!6��$.5 ���(6"&�5 �5- ��6!�&75- ��� !&��2"�� (�) 

�)1�)0)6��5($ �!  �5� ���(#%���5 �#& �!#("$)�'#2 �!  �#� Kennedy, # 

Khrushchev �!�$!$ �� $1��' �$) ')� 0)!���,'��$&�)(/ �����5,)(/ (6�� �!  

0&�'$�$%- �&�*/($-. �� # �#3)$�)( - 5,��5- !$�%'$�$ �5� (%�5�5 �#& Kennedy, *� 

$%.$ # %0)#- �5� $&(�)�%� �� !6�$) �5� !���#3#&"%�. ��6,'��), # Khrushchev *� 

'!#�#2�$ 05' �)� / )0)��)(6 �� $%.$ �!#(�"2�$) �5� ��6!�&75 ��� !&��2"��, �� 

�5� 0)(�)#"#,/�$) (�) �� �!#(�/�$) ���) ')� �("5�/ 0)�!��,'��$&�)(/ *��5.  

	 ���(#%���5 �#& Kennedy !�- �� .#- �5- (�%�5- /��� 5 �! �&��5 ��� !&��2"�� 

!#& $%.�� �#!#*$�5*$% '&��)(6 ��5� �#23� (�) !�- 5 ��(�)(/ '$ �5� #!#%� *� 

7$()�#2�$ /��� # �!#("$)�' -, # #!#%#- �� .$&$ ��# �� !$%�$) �#� Khrushchev �� 

���*$��/�$) �5� (%�5�/ �#&, �*$���,  !�- /��� (�) # �(#! -, �#� ��#&��� 1 ��5� 

!"$&�6 �5- 6'&��-. �) �5'���)(�- !��6'$��#) �5- ��.)(/- 0)�!��,'6�$&�5- �5- 

(�%�5- $%.�� �$*$% '�.�) $($%�5 �5 ��),'/ �!  �)- 	��, (�) # Khrushchev �!�$!$ �� 

���)'$��!%�$) (6!#)� 02�(#"� !#")�)(6 $���/'���. ��+�#�, �!�$!$ �� 

���)'$��!%�$) �5� 6'$�5 ��6,(5 �� �!#1��%�$) �� (�) ! �$ *� !���0$. ��� �5� 

��6!�&75 ��� !&��2"�� ��5� �#23� (�) !�- *� �# 0)(�)#"#,#2�$. �$2�$�#�, 
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�!�$!$ �� ���"#,)��$% !#)#&- �� .#&- *� �*$�$ �!  $0+ (�) !��� ��# ���!�4) ��� 

0)�!��,'��$2�$�� (�) !#)� �����5,)(/ *� &9#*$�#2�$.   

 


$ 6""� " ,)�, ,)� �) *� �!�$!$ �� 0)�!��,'��$&�$% # Khrushchev? �)� �5� 

#"#("/���5 �5- ��6!�&75- ��� !&��2"��, ��51+���- �#� �!#("$)�' ? �)� �5� 

0)��/�5�5 ��� !&��2"�� !#& 3�%�(#���� /05 ��5� �#23�? �)� �)- '$,�"2�$�$- 

!���.��/�$)- �!  �)- 	�� �$ ���6""�,'� �5- �! �&��5- ��� !&��2"��? �$� 

&!6�.#&� !#""�- 0)�*��)'$- !"5�#1#�%$- !#& �� ,����#!#)#2� �� �&��- #) 

!#")�)(�- $!)"#,�- /��� 7$(6*��$- ��5 
 �.�, (�) �� ��), � �$ !�- �)- 

�7)#"#,#2��� (�) �$ !#)� 36�5 $"/1*5  5 �! 1��5. �) �#3)$�)(�- !5,�- 0$� �.#&� 

�!#(�"2�$) �� &!/�.�� �.�0)� ,)� �5� !$�%!���5 !#& #) !2��&"#) �!#(�"2!�#���� 

���%- �!  �)- 	�� (�) (��6 ! �# �$")(6 .�5�)'#!#)/*5(�� �!  �#� Khrushcehv. 

�!#'���-, 3��)4 '���$ ' �# ��)- !�67$)- (�) ��)- 05"+�$)- �#& �#3)$�)(#2 ,)� �� 

(���"63#&'$ �#&- �� .#&- !#& �*$�$ (�) �5� �����5,)(/ �#&. 

   
)� �!  �)- !�+�$- �!#16�$)- �#& Khrushchev '$�6 �5� ���(#%���5 �#& 

�!#("$)�'#2 �!  �#� Kennedy, 5 #!#%� '6")��� $"/1*5 ���%�$�� �!   �) !$�%'$��� 

#) �'$�)(��#% &!$2*&�#) ,)� �5 .6��75 !#")�)(/- (�) 0)61#�#) ���"&��- �5- (�%�5-, 

/��� �� 0+�$) $��#"�- ��� �#3)$�)(6 !"#%� !#& '$��1$��� �#&- !&��2"#&- �� 

,&�%�#&� �'���- !%��. ( 6""� !"#%� !#& '$��1$��� '5 �����)��)(  1#��%# 

(�*&����5��� �""6 �$")(6 !/��� �5� 60$)� �!  �5 
 �.� �� �&�$.%�#&� (�) 

�1����� '�.�) �5 ,��''/ �#& �!#("$)�'#2). �&�/ 5 $��#"/ 0 *5($ !�#1��+- 

(6!#)� ��),'/ ��,6 �5 �$&���� / ���%- �5� ��%�5, 05"�0/ "), �$�# �!  24 +�$- 

'$�6 �5� ���(#%���5 �#& �!#("$)�'#2. 104 ��#���)�6, (�) '6""#� ' �# !�#���)�6, 

'$ �(#!  �� ($�0%�$) .� �# ,)� �� �7)#"#,/�$) �5� (��6����5 # Khrushchev 

&!#.+�5�$ �!  �#� �� .# �� 0)��5�/�$) �5� ��6!�&75 ��� !&��2"��. �5� %0)� 

��),'/ !6���- �!#16�)�$ �� 0#()'6�$) (�) �� /��� 0&��� � �� �!#0&��'+�$) �5� 

�! 1��5 �#& Kennedy ,)� �5� �1��'#,/ �#& �!#("$)�'#2, '$ �# �� ��$%"$) !"#%� '$ 

'5 �����)��)(  &")(  ��5� �!�,#�$&'��5 4+�5. 

   � Khrushchev 3��%��5($ !$�)� �$�# �$ (�����,(���)(�- �!$)"�- (�) !$)*+ !��6 

�$ 0�6�$)- ,)� �� �&7/�$) �5� 0)�!��,'��$&�)(/ �#& $!)��#/. ���),  !�- (�) # 

Kennedy, # �#3)$�)( - 5,��5- �0���$ ��# !"�%�)# !�- ��  &!#.��/�$)-  (�) 

�&'3)3��'#% /��� �!���%�5�#) ,)� �� �$�'��)��$% 5 (�%�5, � �$ *� �!�$!$ �� 

                                                 
104 George, Avoiding War, �$" 236 
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!�#(2�#&� ��, �$��, (�) �( '� !�- # %0)#- *� �!�$!$ �� 3��)��$% �$  !#)$- 

$7���,(���)(�- �!$)"�- *$��#2�$ (��6""5"$- ,)� �� $!)0$%7$) �5� 

�!#1��)��)( �5�6 �#&, �!#0&��'+�#���- �#� Kennedy. �� '!#�#2�$ �� ���)��.*$% 

��#� �!#("$)�'  �""6 '$ ���#)# �� !# +��$ �� '5� �)�(6�$) �5 (")'6(��5 �$ ')� 

�����)��)(/ �2,(�#&�5 ��5� ��#).�/ *6"���� / �# �� !6�#&� �#&- !&��2"#&- (�) 

�)- !&�5�)(�- ($1�"�- !#& !�##�%4#���� ,)� �5� �#23�. �!)!"�#�, # Khrushchev 

�0��$ )0�%�$�5 �'1��5 ��)- !�#�!6*$)$- �� !$%�$) �#� !� $0�# �""6 (�) 6""#&- ,)� 

�5� �#')' �5�� �5- �����)��)(/- 3#/*$)�- !�#- �5� �#23� ,  !�- $!%�5- (�) �#&- 

)�.&�)�'#2- �#& !�- ��  !"� !#& '$��1��#���� ��5� �#23� /��� �'&��)(6, .��%- 

(����� $!)*$�)(  �(#! . 

   ��)� �( '� ���(#)�+�$) # Kennedy �#� �!#("$)�' , (�) !�)� �( '� ,%�$) ,����/ 

5 '&��)(/ ��6!�&75 ��� !&��2"��, &!/�.$ �5'���)(/ $���$�)(/ (�)�)(/ ,)� �# 

,$,#� - !�- 0$� $%.$) �!#���!$% 5 �#3)$�)(/ �����)��)(/ &!#��/�)75 ��)- 0&�6'$)- 

�#& Castro, (�) &!/�.$ !"�#� 5 05' �)� �!�%�5�5 ,)� �#� ��&�)(  �!#("$)�'  �5- 

�#23�-. ����%4#��6- �# �&� , # Khrushchev !�#�!6*5�$ �� �# �!#����$), 

�!#(�"+���- �5� $�0$. '$�5 �&�/ !�675 «!���3%��5 �#& 0)$*�#2- 0)(�%#&» !#& *� 

)�#0&��'#2�$ '$ !�675 !#"�'#&, (�) 5 #!#%� *� ���)'$��!)4 ��� '$ ��#!"� '���. . 


$�6 �5� ���(#%���5 �#& �!#("$)�'#2, # Khrushchev �&��.)�$ �� �#� (5�2��$) �- 

!���3%��5 �#& 0)$*�#2- 0)(�%#& (�) �� �#� ��516 '$ �# �%�(# �#& !#"�'#&. ��# 

!�#��!)(  �#& ,�6''� !�#- �#� Kennedy �# !��% �5- ��%�5- , # Khrushchev 

���)�6.*5($ ��# «�$"$�%,��1#» !#& �#& $%.$ 0#*$% ,)� �� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&- 

(�) *$+�5�$ �#� �!#("$)�'  �- $!)*$�)(/ !�675 , �$ !���3%��5 �#& 0)$*�#2- 

0)(�%#&. O �#3)$�)( - 5,��5- �$"$%��$ �# ,�6''� �#& '$ ')� 0&�#%��5 �!$)"/:    

   

« #) #05,%$- '�- !�#- �� �#3)$�)(6 !"#%� $%��) �� !����5�#2� �&��5�6 �#&- (#)�6 

�!#0$(�#2- (�� �$- �5- ��&�)!"#9�- ��� 0)$*�/ 20��� (�) �� '5� &!#.��#2� #2�$ 

3/'�. ��) �� 5 �'$�)(��)(/ !"$&�6 !���3)6�$) �&�#2- �#&- (�� �$-, � �$ *� !��!$) 

�� �&�$)05�#!#)/�$) (�) �5� $&*2�5. �&�)(6 0$� *� '$%�#&'$ �!"#% !����5�5��- 

'!�#��6 ��)- !$)���)(�-  !�67$)- ��� �'$�)(��)(+� !"#%�� ��� ��#).�6. �� 

���,(���#2'$ �� "63#&'$ �� '���� !#& *$��#2'$ �!���%�5�� (�) (��6""5"� ,)� �� 

!�#������#&'$ �� 0)(�)+'��6 '�- . E.#&'$  "� �� �!�)�#2'$�� '��� ,)� �&� ». 105      

  

                                                 
105 A. Fursenko and T. Naftali, One Hell of a Gamble, ( London: John Murray Publishers, 1997), �$" 
256 
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�5� %0)� '���, �$ ')� �&����$&75 ��#� William Knox, # Khrushchev /��� �( '� !)# 

�&��5� - : �� �#3)$�)(6 &!#3�2.)� , !�#$)0#!#%5�$, *� 3&*%�#&� #!#)#0/!#�$ 

�'$�)(��)(  !"#%# !�#�!�*/�$) �� ���'��/�$) �� �#3)$�)(6. �$ )0)��)(�- 

�&�#')"%$-, �!  22 – 24 �(��3�%#&, !#""#% �#3)$�)(#% !���3$)- !�#�3"$!�� !�- �� 

�#3)$�)(6 !"#%� *� ��!�,�� �#� �!#("$)�' . 

   �6���- , �# $7���,(���)(  ��#).$%# ��5� 0)�!��,'��$&�)(/ �����5,)(/ �#& 

Khrushchev, (�&3 ��� ��)- �5�#�)(�- �!$)"�-. 	 �!$)"/ �� !�#(�"��$) (�) �� 

���)���*$% ��#� �!#("$)�'  , '$ 3%� �� .�$)�4 ���, 0$� $1��' ��5($ ��5� !�675 

(�) '6")���  �$ ��� $! '$�# ,�6''� ��#� Kennedy ��)- 26 �(��3�%#&, # �#3)$�)( - 

5,$�5- �#� 0)�3�3�%��$ !�- « �� !"#%� !#& (��$&*2�#���) �+�� !�#- �5� �#23� 

'$��1��#&� �� !)# �*+� (�) $)�5�)(6 &")(6. �$ 0)�3$3�)+ !�- 0$� '$��1��#&� 

(�* "#& �����)��)(  1#��%#» 106. � Khrushchev !� �*$�$ !�- &!/�7$ �$ 

!�#5,#2'$�5 ��),'/ '$��1#�6 �����)��)(#2 &")(#2 (�) ���) 5 �#23� $%.$ /05  ,�) 

.�$)�4 ��� ,)� �� �'&�*$%. ��)  ���-, �� �#3)$�)(6 !"#%� !#& !"5�%���� �5 ,��''/ 

�#& �!#("$)�'#2 0$� '$��1$��� �����)��)(6 $1 0)� (�) �#&- $!$��6!5 5 $%�#0#- 

��5� �#23�. 

   �""#) �� !#) $7���,(��'#2 (�) !%$�5- $( '��#&- �#& Khrushchev /��� 

!$�)#�)�'��#). �!/�.$ !#""/ �&4/�5�5 �""6 (�')6 �! 0$)75 !�- #) �����)��)(�- 

�#3)$�)(�- 0&�6'$)- /��� �$ �&��,$�' , $�� 0$� &!/�.�� (�* "#& �!$)"�- ,)� 

���%'$��� $����%#� �#& �$�#"%�#& / �5- �#&�(%�- . 

   �)� �� .�5�)'#!#)/�$) # Khrushchev �5� !$)*+ �- '��#- �5- 0)�!��,'��$&�)(/- 

�#& �����5,)(/-, �!�$!$ �� '$��.$)�)��$% ')� �7) !)��5 (�) �!#0$(�/ 0)(�)#"#,%� 

,)� �5� ��6!�&75 ��� !&��2"��. �# ,$,#� -  '�- !�- 5  "5 0)$7�,�,/ /��� 

'&��)(/ 0$� 615�$ (�) !#""6 !$�)*+�)� ,)� �� 0)$(0)(/�$) �5 �#')'#!#%5�5. 

�!)!� �*$��, 5 �!#�&.%� �#& �� ���,���%�$) 05' �)� �5� ��6!�&75 ��� !&��2"�� 

�'���- ' ")- $��#!%��5(��, �""6 (�) #) ���/�$)- !#& �(#"#2*5��� �)- �'���- 

$! '$�$- '��$-, �!#0&�6'���� !$�)�� �$�# �# $!).$%�5'� �5- �#')'#!#%5�5-. 	 

�#3)$�)(/ *��5 �!#0&��'+*5($ �( '� !$�)�� �$�# ��)- 23 �(��3�%#&  ��� # 

��,��)�' - �'$�)(��)(+� ����+� (���0%(��$ #' 1��� �5� ��6!�&75 ��� 

!&��2"��. 

                                                 
106 Ibid 
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   �&�  !#& $%.$ �!#'$%�$) ��#� Khrushchev ,)� �� .�5�)'#!#)/�$) �- '��# /��� �� 

'$������$) �#&- !&��2"#&- !#& /��� /05 ��5� �#23� �$ $!).$)�5�)�(#2-, '$ �5� 

$"!%0� �� '$)�*$% (6!�- 5 !%$�5 ��� 	�� (�) �� �$�'��)��$% 5 (�%�5 .��%- �� 

.�$)���$% �� �!#�&�*#2� #) !2��&"#). ��3�)�, /��� 1��$�  (�) ��#&- 02# 5,��$- 

!�- # ��&�)( - �!#("$)�' - *� �!���$!$ $!)!"�#� !&��2"#&- �� '$��1$�*#2� ��5� 

�#23� �""6 0$� �/'�)�$ (�) �5� ��&� .�#�5 �! �&��5 ��� /05 &!��. ���� 

!&��2"��. ��) 1&�)(6 , �� #) !2��&"#) !���'$��� ��5� �#23�, �&�  *� �/'�)�$ ')� 

�5'���)(/ $!)�&.%� ,)� �#� Khrushchev (�) ')� �5'���)(/ /��� ,)� �#� Kennedy.  

   �$ �$")(/ ��6"&�5 3�3�)�, �# �� '$%�#&� #) !2��&"#) ��5� �#23� 0$� 67)4$ �# 

�%�(# �� !�#("5*$% ')� �'$�)(��)(/ �����)��)(/ 0�6�5 – $%�$ ��� '�4)(  

�$�#!#�)(  .�2!5'� $%�$ ')� $)�3#"/ ��5� �#23�. � Khrushchev �!�$!$ �� 

0)�,�+�$) !�#�$.�)(6 �5� �'$�)(��)(/ �&'!$�)1#�6 (�) �� �&�/ ��$)�$ !�#- 

�����)��)(/ 0�6�5, $�� �5� %0)� ��),'/ #) !�#�!6*$)$- ����1#���� ��5� 

�!#0&�6'��5 �5- �'$�)(��)(/- �����)��)(/- �!$)"/- '��� �5- 0)!"�'��)(/- #0#2, 

+��$ �� ���,(���$% # Kennedy $%�$ �$ 0)�!��,'��$2�$)- $%�$ �$ ')� �&�6��5�5 

(#�&1/-. 

 

 

 

 

 

� �������� 
� �����������	
� �������
� �� 

����������� 	����
� ��� �� KENNEDY 

 

   �#�%��'$ !���!6�� �5� �! 1��5 �#& �'$�)(��#2 !�#�0�#& �� !$�)#�%�$) 

�&,.� ��- (�) �#&- �� .#&- !#& *� �*$�$ ��5� (�%�5 (�) �� '��� ,)� �� �#&- 

$!)�2.$). 	 �!#�$"$�'��)( �5�� �5- 0)�.$%�)�5- (�%�5- $7���6��) �&.�6  .) ' �# 

�!  �&��- �)- !#")�)(�- �!�)�/�$)- �""6 (�) �!  �5 ����/ (&3$��5�)(/ 

�&'!$�)1#�6, '$ $&�)�*5�%$- �$ $!).$)�5�)�(6 0$0#'���. �) 7 $!).$)�5�)�(�- 

�!�)�/�$)-  !#& ���,���%��5(�� ��# !�+�# '��#-, ���)'$��!%4#&� �)- 0)�1#�$�)(�- 

#!�)(�- �5- ��6,(5- �� �&,(�#�5*#2� �$ ��� $�)�%# �2�#"# �� �����)��)(6 (�) 

0)!"�'��)(6 '���, !#& �!#1��%4#&� �� .�5�)'#!#)/�#&� #) &!$2*&�#) ,)� �5 

.6��75 !#")�)(/- ( policy makers) ,)� �5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. ��� "# !#& ��5� 

��./ �5- (�%�5- �"$)!$ ')� $(!"5(�)(/ *$��%� �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��, # Kennedy 
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(�) #) �2'3#&"#% �#& $(�)'#2��� '$ �# ����)(�# (�) �5� (#)�/ "#,)(/ �� �.$�)(6 

$!).$)�5�)�(6 0$0#'���, (�) �&.�6 #05,#2���� �!  �&�6 ��)- $!)"#,�- �#&-.  

 

� ��+ $%.$ ')(�/ $!)��#/ ��5� 6'$�5 0)�.$%�)�5 ��� �����)��)(+� 

$!).$)�/�$��, # Kennedy 0)��/�5�$ �#� �''$�# �"$,.# �$ �����)��)(#2- 

�&��,$�'#2-, ���!�27$)- , 0�6�$)- .�'5"#2- $!)!�0#&, (�*+- (�) ��5� 

$!)"#,/ (�) .�#�)(/ ��),'/ ��� '����� ,)� �5� $1��'#,/ �#& �!#("$)�'#2. 

	 !�+�5 �!  �)- $!).$)�5�)�(�- �!�)�/�$)- $!$�$2.*5 �$ '$,6"# 3�*'  �!  

�#� �!#&�,  �'&��- McNamara, '$ �5� �,(�)�5 �&,($(�)'���� (�� ��� 

�&�$�,��%�- '$ �#&- �����)��)(#2- ��.5,#2-. ���%*$�� '$  ,�) '!#�$% �� 

15'#"#,$%�#, # !� $0�#- (�) #) �2'3#&"#% �#& 0#2"$&�� '��� ')�- (�"6 

(�*#�)�'��5- �"&�%0�- 0)#%(5�5- (�) 0$� $!)(#)���#2��� 6'$�� '$ �#&- 

!�#9��6'$�#&- ��� !"#%�, ��)- $!).$)�/�$)- �#& �!#("$)�'#2 107. 
��� 

�&�/- �5- �"&�%0�- # �!#&�, - �'&��- (�* �)4$ !#)� !"#%� *� 

���'��#2���. 

 

� � �'$�)(�� - !� $0�#- /��� )0)�%�$�� $&�%�*5�#- '$ �5 0$2�$�5 

$!).$)�5�)�(/ ��./. �%��$&$ !�- /��� �!���%�5�# �� $"���+�$) (6!�- �#� 

�&*'  �5- $1��'#,/- �#& �!#("$)�'#2. �&��- #) !�2�$)- ��)- $!).$)�/�$)- 

�#& �!#("$)�'#2 ,%�#���� '$ �(#!  �� 0#*$% # �!���%�5�#- .� �#- ��#� 

Khrushchev ,)� �� 0)$76,$) 0)!"�'��)(�- $!)(#)���%$-. 

 

� �# ��%�#, ������# (�) !�'!�# $!).$)�5�)�(  (�)�/�)# �#�%4#&� !�- #) 

�����)��)(�- ()�/�$)-  !��!$) �� $!)"�,#���) !�#�$.�)(6, �&��#�)�'��$- (�) 

�$ �&�6��5�5 !6��� '$ !#")�)(#2- �� .#&- (�) 0)!"�'��)(�- 0�6�$)-. 

�#""�- ���1#��- �5- (�%�5- �!#0$)(�2#&� !�- &!/�.�� !#""�- !�#�!6*$)$- 

,)� ��6!�&75 (�) $1��'#,/ ')�- #"#("5��'��5- 0)!"�'��)(/- (�) 

�����)��)(/- �����5,)(/- ,)� ���� �!#0$(�  �$�'��)�'  �5- (�%�5- !#& *� 

�!���$!$ �#� ! "$'#. �$ $&�2�$�# !"�%�)# #) ()�/�$)- ��� �'$�)(��)(+� 

�����)��)(+� 0&�6'$�� /��� �&�$!$%- '$ �#� �� !# !#& # !� $0�#- 

!�#�!6*5�$ �� 0)�.$)�)��$% �5� (�%�5. 108 � «* �&3#-» �$ ,$�)(�- ,��''�- 

�!#1$2.*5($ (�) $"�.)��#!#)/*5($. �%�#���� ���#�$- !�#$�#)'��%$- ,)� ')� 
                                                 
107 George, Avoiding War, �$" 240 
108 Ibid 
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!)*��/ $)�3#"/ ��5� �#23� / ,)� .�&!/'��� ��)- !$�)#.�- ��� !&��2"��. �) 

!�#$�#)'��%$- �&��- /��� 6(��- $'1��$%- �""6 5 �&6�),(�#� 7$(�*6�)�$ 

!�- # 6'$�#- �(#! - �#&- /���  �� *��#&� ')� �7) !)��5 �!$)"/ ,)� �� 

&!#��5�%7#&� �5 �����5,)(/ �#& !�#�0�#& ,)� $)�5�)(/ �! �&��5 ��� 

!&��2"�� '��� $7���,(���)(/- 0)!"�'��%�- (�)  .) '��� �����)��)(+� 

0�6�$��. �6���-, '�.�) �# ��"#- �5- $30#'60�- #) !�#$�#)'��%$- ,)� 

$)�3#"/ �1����� ��# ��60)# ��# #!#%# #) &!5�$�%$- !"5�#1#�)+� ��� 	�� 

(�) �5- �#3)$�)(/- ����5- !%��$&�� !�- ')� $)�3#"/ ��5� �#23� $!%($)�# 
109. 

 

 

   �) !&�$�+0$)- !�#$�#)'��%$- ��� �'$�)(��)(+� �����5,)(+� 0&�6'$�� '$ �� 

DefCon-2 %��- �%�(��$ �� *��$) �$ �&��,$�'  �5� ���%!�"5 !"$&�6 '$ �# 1 3# !�- 

#) 	�� 7$()�#2��� ���� !&�5�)(  ! "$'# (�) '$ �&�  �#� �� !# %��- ���,(64#���� 

'$ �5 �$)�6 �#&- �� $1��' �#&� !�#"5!�)(/ $!%*$�5. �$� �.$) 0)�&(�)�)��$% �� #) 

�#3)$�)(#% 5,��$-  ���- !��$�'/�$&��� �)- �'$�)(��)(�- !�#$�#)'��%$-. �&�)(6 # 

�����5,)( - �&��,$�' - �,)�$ '$ (6!#)� !� *$�5 $7���,(��'#2, �""6 #) 3��)(#% 

�� .#) �#& /��� –  !�- �5'$%��$ (�) # Kennedy ��5� #')"%� �#& ��)- 22 �(��3�%#& 

– �� �!#���!$% 5 .�/�5 ��� !&��2"�� $����%#� ��� 	�� / 6""�� .��+� �#& 

0&�)(#2 5')�1�)�%#&, (�*+- $!%�5- (�) �� �!#���!#2� ,$�)( �$�� #) �#3)$�)(�- 

0�6�$)- (�) �$ 6""$- !$�)#.�- ,  !�- !. �# �$�#"%�#. 

 

 

� 	 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5- �!  �#� Kennedy /��� �&�$!/- (�) �2'1��� '$ �5� 

�(�5 $!).$)�5�)�(/ �!�%�5�5 – ��./. ��) 5 $!)"#,/ �#& ,)� 0)!"�'��)(6 

�5'60)� (�) 5 �&�#�&,(�6�5�5 �$ �.��5 '$ �)- �����)��)(�- 0�6�$)-, 

�!$0$%(�&�� �5� !�#�%'5�5 �#& !�#�0�#& ,)� ')� $)�5�)(/ $!%"&�5 �#& 

!�#3"/'��#-. 

 

 

� �$")(6, �2'1��� '$ �5� !#"2 �5'���)(/ �30#'5 $!).$)�5�)�(/ ��./, ( '$ 

$7�%�$�5 �5� �!�#*&'%� �#& ,)� �&'3)3��'#2-), # Kennedy 0)6"$7$ '$ 

                                                 
109 Ibid 
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!�#�#./ �)- �����)��)(�- 0�6�$)- �#& (�) ��# ��"#- �)- �&�02��$ '$ 

0)!"�'��)(�- !�#�6�$)-, '$ �(#!  �� 0+�$) ��#� Khrushchev ')� 0)�7#0# 

�!  �5 (�%�5, �&'3��/ '$ �� *$'$"$)+05 �&'1��#��6 �#&.    

 

 

 

 

 

� ����� �� ������������ ( INTELLIGENCE) 

 

 

�) « .��6��#��$- !#")�)(/» (�) #) !#")�$- �$ 0)�1#�$�)(�- .+�$- 3)+�#&� '6""#� 

0)�1#�$�)(�- (�%�$)- .110 �� $7$�6�#&'$ �5� (�%�5 (�) �!  0#')(/ (�) $���$�)(/ 

�(#!)6, *� 0)�!)��+�#&'$ !�- �&�/ 5 !����/�5�5 3�%�($) �0�1#- (�) ,)� �5� (�%�5 

��#� �#'�� �5- !"5�#1 �5�5-. �!  0#')(/ 6!#�5, 5 �&�$)�1#�6 $� - #�,��)�'#2 

!"5�#1 �5�5- (intelligence) ��5 .6��75 �5- !#")�)(/-, 0)�'#�1+�$��) �!  �5 *��5 

�#& (�6�#&- �$ ')� 0$0#'��5 �����5,)(/ �""5"$!%0���5. �) �#&3��#%, �'$�)(6�#) 

(�) �#3)$�)(#% )*2�#��$- ,)� �5 .6��75 !#")�)(/- .�$)64#���� 0)�1#�$�)(�- 

$(�)'/�$)- !"5�#1#�)+� �# 1*)� !��# �#& 1962, $7�)�%�- �#& 0)�1#�$�)(#2 � "#& 

!#& �!�)4$ (6*$ (�6�#- ��5 (�%�5. �'#%�-,  5 $���$�)(/ 0#'/ $� - (�6�#&-, # 

,$�)( �$�#- �� !#- '$ �#� #!#%# 0)$�$�,$% 0)!"�'��)(�- (�) �����)��)(�- 

!���#3#&"%$- (�) �# !�$2'� !#& $!)(���$% ��)- 0)�(&3$��5�)(�- �#& �.��$)-,  "� 

$!5�$64#&� �5 !)*��/ �&�$)�1#�6 ��� #�,��)�'+� !"5�#1#�)+� �.$�)(6 '$ �# !�- 

(�*#05,$% �5 "/�5 �!#16�$��. �� &!6�.#&� "%,� (��6")� $!)(#)���%�- '$��72 ��� 

���"&�+� !"5�#1#�)+� (�) ��� «policymakers» / �� #) )*2�#��$- �5- !#")�)(/- 0$� 

$(�)'#2� �5� 0)�0)(��%� !"5�#1#�)+�, � �$ 0$� &!6�.#&� (�) !#""�- !)*�� �5�$- �� 

$!5�$6�$) 5 $(�%'5�5 !"5�#1#�)+� �5� (���)(/ !#")�)(/. ���� �&�0&���#2� �# 

$���$�)(  (�) 0#')(  !#")�)(  !"�%�)#, � �$ '!#�#2� �� ���,���%�#&� �)- 3��)(�- 

!�#("/�$)- !#& ���)'$�+!)�$ 5 (#)� �5�� !"5�#1 �5�5- (6*$ (�6�#&- (��6 �5 

0)6�($)� �5- (�%�5-. 

   
!#�#2'$ �� �#!#*$�/�#&'$ �� (�6�5 �$ ')� �!  �)- ��$)- 0#')(�- (��5,#�%$- �$ 

')� 0$0#'��5 �2,(�#&�5: «�&�#% !#& !�#(�"#2�» (challengers), #) «�'&� '$�#)» 

                                                 
110  James Blight and David Welch  “Intelligence and the Cuban Missile Crisis” ,  Intelligence and 
National Security 13/3 (Autumn 1998), �$" 120 
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(defenders) (�) #) «!��)��6'$�#)» (bystanders). �&�#% !#& !�#(�"#2�, $%��) �� 

(�6�5 !#& �.#&� !6�$) (6!#)� !���#3#&"%� !#& $%��) 5 6'$�5 �)�%� $� - ,$,#� �#- 

'$ !� *$�5 �� �)1�)0)6�$) �#� ���%!�"#.  

   �) ���"&��- ��� !"5�#1#�)+� '!#�#2� �� 3#5*/�#&� ')� (&3���5�5 �� �.$0)6�$) 

���� �)1�)0)��' , '$ �5� !�#<! *$�5  �) $%��) !�#(���3#")(6 $�/'$�#) ,)� �&�/ �5 

!���#3#&"%� (�) $!%�5- !�- *� �#&- 0#*$% 5 $&(�)�%� �� !�#�1��#&� �)- �&'3#&"�- 

�#&-. �) $(�)'/�$)- ��� �.$�)(+� !"5�#1#�)+� '!#�#2� �� 3#5*/�#&� �� (�6�5 !#& 

«!�#(�"#2�», �� !$�2.#&� �)1�)0��'  '$ �# �� ���,���%�#&� �)- !$!#)*/�$)- �#& 

���)!6"#& �.$�)(6 '$ �)- !#")�)(�- (�) �����)��)(�- �0&��'%$- / 0&�6'$)-. �&��- #) 

!"5�#1#�%$- $%��) $7�)�$�)(6 .�/�)'$- ,)� �� $!)�#5*#2� $!).$)�/�$)- $7�!6�5�5-, 

,)� �� (�'#&1"6�#���) #) !�#$�#)'��%$- ,)� �#� �)1�)0)��' . 

   �) )*2�#��$- !#& $�0)�1��#���) �� !$�2.#&� �#� �)1�)0)��'  (6�#&� �&.�6 ��� 

�5'���)(  "6*#-. �!#�&,.6�#&� �� �&'3#&"$&�#2� �#&- #�,��)�'#2- !"5�#1#�)+� 

,)� �� $!)3$3�)+�#&� �� 3��)(6 �&'!$�6�'��6 �#&- / �� $!)3$3�)+�#&� !�- #) 

!���#3#&"%$- �#&- *� �.#&� �# $!)*&'5�  �!#��"$�'�. 
$ 6""� " ,)�, �1#2 5 

!"$&�6 !#& �!#45�6 �#� �)1�)0)��'  !�%��$) �5� !���#3#&"%�,  #) $(�)'/�$)- ��� 

#�,��)�'+� !"5�#1#�)+� ,)� �#� ���%!�"# '#)64#&� !$�)���- $( ��� !�#�����. �) 

!�%(�$- !#& !�%��#&� �5 !���#3#&"%� 0$� ��5�&.#2� ,)� �)- $(�)'/�$)- �#& 

'�""#��#-, ,)��% �.$0)64#&� �� $"�,7#&� �# '�""#�. � #�*#"#,)�' - �#& 

�)1�)0)��'#2 !#""�- 1#��- !�#<!#*��$) !�- 5 $���,$)� �&�/ *� �!#0+�$) 

'$""#��)(6 �� $!)*&'5�� �!#�$"��'��� '$ �# �� !$�)#�%�$) �5� )(�� �5�� �#& 

���)!6"#& �� ���)�$*$% ��)- !#")�)(�- (�) �����)��)(�- !���#3#&"%$- �5- 6""5- 

!"$&�6-. 

   �� �'&� '$�� (�6�5 ( !#& !�#�!�*#2� �� �!#12,#&� �#� �)1�)0)��'  '$ �5� 

���(6"&�5 ��� !�#*��$�� �#& ���)!6"#& !�)� �!  ���� �)1�)0)��'  / ��� 

«�$�$"$�'��#»), ���)'$��!%4#&� ')� !"5*+�� !�#("/�$�� !��� �!  �# ,$,#� -  �) 

#) ���%!�"#% �#&- .�5�)'#!#)#2� 0)61#�� '��� ($7�!6�5�5, '&��)( �5��) ,)� �� 

�#&- !���!"��/�#&� �.$�)(6 '$ �)- !�#*��$)- �#&-. �) $(�)'/�$)- ��� ���"&�+� 

�.#&� ��� )0)�%�$�� 0&�.$��- ��,# �$ �&�/ �5� !$�%!���5, (�*+- $%��) 

&!#.�$�'��#) �� !�#3"��#&� (�����6�$)- !#& 0$� �.#&� !�#5,#2'$�#, $%��) 

'#��0)(�- (�) $!)!"�#� !��!$) �� $�'5�$2�#&� �5 �&'!$�)1#�6 ��� ���)!6"�� 

«!�#(�"#2����» (���+�, 5 #!#%� �&.�6 $!5�$64$��) �!  «��#�*#"#,)�' ». 

�!  �5� 6""5 '$�)6, �� «!��)��6'$�� (�6�5» ( bystanders) !#& $%��) �&�/*�- 

$�0)�1$� '$�#) !����5�5��-, �2''�.#) / ���%!�"#) ��� «!�#(�"#2����» (�) ��� 
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«�'&� '$���» (���+�, ���)'$��!%4#&� 0&�(#"%$- ��5� $(�%'5�5 ��� 0�6�$�� ��� 

&! "#)!�� (���+�,  '�- �&.�6 �.#&� (6!#)# �&'1��#� ��# �� !�#'5*$2�#&� '$ 

!"5�#1#�%$- ��� / !$�)�� �$�� (�6�5, '$ �(#!  �� $!5�$6�#&� �5� !#�$%� ��� 

,$,#� ���. 

 

   �$ $���$�)(  $!%!$0# ��6"&�5-, �2'1��� '$ �#� Henry Kissinger, #) 5,$�)(�- 

�&'!$�)1#��- (�) #) (&3$��5�)(�- 0#'�- �&�0�#���) '$ « �# &!#*$�)(  ��#).$%# �5- 

$7��$�)(/- !#")�)(/- – 5 ��6,(5 �� !�#���' 4#���) #) 0�6�$)- '$ ')� $(�%'5�5, 

!#& 0$� '!#�$% �� $!�"5*$&�$% �5 ��),'/ !#& ,%�$��)». 111 	 �&'!$�)1#�6 ��� 

5,$�+� (�) #) ���)"/�$)- �#&- 0)�'#�1+�#���) '$ �)- $'!$)�%$- �#&-, �2'1��� '$ �)- 

(&3$��/�$)-, �)- (#)���)(�- �7%$- (�) �5� #�,6���5 ��� (&3$��/�$��. �&�#% #) 

!��6,#��$- �$")(6 !��6,#&� ��$%- 0)�1#�$�)(�- « 5,$�)(�- �&'!$�)1#��-»: �5� 

,��1$)#(���)(/-!��,'��)��)(/, �5� )0$#"#,)(/ (�) �5� $!�������)(/-.��)�'��)(/. 
112 

   �"#) #) !�#���1$�*���$- 0#')(#% (�) $���$�)(#% !$�)#�)�'#% !#& !��#&�)6��5(�� 

��#&- !�%(�$- (��6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-, '$ '#��0)(�- �!�)�/�$)- (�) !�#("/�$)- 

,)� �5� $(�%'5�5 ��� !"5�#1#�)+�, !��#&�)64#���) ��#� !%��(� 3 ( 3" !��6��5'�). 

 

 

 

��������� ���������
� ��� ���� 

 

   
 ")- '$�)(�- +�$- !�)� # !� $0�#- Kennedy �!$&*&�*$% �5"$#!�)(6 ��# (#)�  

��)- 22 �(��3�%#& 1962, ���(#)�+�#���- !�- 5 �#3)$�)(/ ����5 �.$) �#!#*$�/�$) 

!&�5�)(#2- !&��2"#&- ��5� �#23�, # ,��''����- Dean Rusk 0)$'/�&�$ ��#� 

�#3)$�)(  ����35 Anatoly Dobrynin, �� '$��1��$) ��� ���%,��1# �#& " ,#& �#& 

��#�0�#& (�) ��� ,�6''� �#&, ��#� Khrushchev. �#& $%!$ �� '5� !�#�*��$) (6!#)# 

�. ")# �""6 ��$!%�5'� �#& $%!$ !�- /��� �0)�� 5�# �$ �&� � !+- #) 5,��$- ��5 


 �.� '! �$��� �� �16"#&� � �# !#"2 ��5� $(�%'5�/ �#&-, ,)� �# �) /��� 

                                                 
111 Henry A. Kissinger, American Foreign Policy, (NY: Norton 1977), �$" 14 
112 Ibid �$" 27-43 
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�!#0$(�  ��)- 	��.113 �� �)� ��, �$��, # ���''����- � �)�$ !�- # ����35- 

��#'#(���/*5($ � �# !#"2 !#& (&�)#"$(�)(6 �.��$ .� �)� �!  �5 4�/ �#& '!�#��6 

��� '6�)� �#&. 114 � �+�#- ����35- 0$� /��� $�5'$��'��#- ,)� �5 !���#3#&"%� �5- 

.+��- �#& ��5 �#23�,  '�- /��� # !�+�#- �#3)$�)( - !#& �'�*$ �5 '$,�"2�$�5  

�!#�&.%� �5- .+��- �#& ��#� �#'�� ��� !"5�#1#�)+�, �!  �5� $)�3#"/ ��� ��4)�# 

�# 1941. �) �#3)$�)(#% $%.�� �!#�2.$) �� 7$!$�6�#&� �� !�#3"/'��� �5- 

«intelligence» !#& $%.�� !�#(2�$) �!  �5 *��5 �5- .+��- �- (�6�#- «!�#(�"+�» : 

1) �� &!#"#,%�#&� �5� �!6��5�5 �#& ���)!6"#& ��#� �)1�)0)��'  (�) 2) �� 

$!)3$3�)+�#&� �� �&'!$�6�'��6 �#&- !�)� �!  �5 �����5,)(/ �#&-. 

�)��% #) �#3)$�)(#% 7�1�)6��5(�� �!  �5� �����5 �5- �!6��5�5- ��� �'$�)(��+� 

��5� �#!#*��5�5 !&��2"��? 	 �!6��5�5 *� '!#�#2�$ �� 0#*$% �!  �5 0)�0)(��%� 

.6��75- !#")�)(/-, (��6 �5� #!#%� !#"2 '$,6"5 02��'5 3�)�( ��� ��� .��)� "%,�� 

��*�+!�� (�) �!  ��� !$�)36""#� ��# #!#%# �&�#% !#& /��� &!$2*&�#) ,)� �# �.�0)# 

/��� $!%�5- &!$2*&�#) ,)� �5� $(�%'5�5 ��� !)*��#�/��� !#& $%.$ �# �.�0)# ,)� 

$!)�&.%�. �$� &!6�.#&� �/'$�� !#""6 ��#).$%� !#& �� �!#0$)(�2#&� !�- #) 

�#3)$�)(#% #�,��)�'#% !"5�#1#�)+� $%.�� $�$�,/ �&''$�#./ ��#� �.$0)��'  ,)� �5� 

�#!#*��5�5 ��� !&��2"��. ���%*$��, # Khrushchev, !�#�%'5�$ �� "$)�#&�,/�$) �!  

' �#- �#& �- ���"&�/- !"5�#1#�)+� , (�) 1�%�$��) �� $%��) # %0)#- (&�%�- 

&!$2*&�#- ,)� �#&- !&��2"#&- ��5 �#23�. 115 

   �) �! �$)- 0)%������) ,)� �# ! �$ �&��"�3$ # Khrushchev �5� )0�� �� �#!#*$�/�$) 

�#&- !&�5�)(#2- !&��2"#&-. 	 )0�� 6�.)�$ �� !�%��$) '#�1/ ��� '��� 
�9#& 1962. 

��#1��+- �# �&4/�5�$ '$ �#� Anastas Mikoyan ( ��+�# ���!"5���/ �� $0�# �#& 

�!#&�,)(#2 �&'3#&"%#&), # #!#%#- ���1$�$ !�- #) �'$�)(��#% *� �3"$!�� �&�/ �5 

�#!#*��5�5 �- !� ("5�5, �""6 (�) '$ �#� �!#&�,  �7��$�)(+� Andrei Gromyko , 

# #!#%#- � �)�$ !�- �&�/ 5 ��6!�&75 ��� !&��2"�� *� !�#(�"#2�$ ')� «!#")�)(/ 

�(�575» ��)- 	��. 116 � Khrushchev � �$ �&����7$ ')� ad hoc #'60�, ,)� �� 

�&45�/�$) �5� )0�� �5- '&��)(/- �#!#*��5�5- ��� !&��2"��. � Mikoyan (�) !6") 

���)�6.*5($ ��5� )0��, '$ �# �($!�)(  !�- # Castro 0$� *� 0$. ��� �#&- !&��2"#&- 

(�) !�- #) �'$�)(��#% *� �#&- $�� !)4�� !�)� !�#"63#&� �� �#&- �#!#*$�/�#&� 

!"/��-. � Khrushchev �!#16�)�$ !�- �&��- #) ���)��/�$)- *� '!#�#2��� �� 

7$!$����#2� �� �7��16")4�� �5� 60$)� �#& Castro !�#(���3#")(6 (�) $!%�5- �� ')� 
                                                 
113 Intelligence and the Cuban Missile Crisis,  Blight and Welch, �$" 128 
114 Ibid 
115 Fursenko and Natali, ��# Intelligence and the Cuban Missile Crisis 
116 Lebow and Janice, We All Lost the Cold War, �$" 72 
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(�&1/ �����)��)(/ �!#��#"/ �(��$ ')� ���,�+�)�5 ��5� �#23� ,)� �� (�*#�%�$) 

(�) �)- !�##!�)(�- ')�- '&��)(/- !&�5�)(/- ��6!�&75- �$ �&�  �# �0�1#-. 117 

   �$ ')� $! '$�5 �2�($�5 �# 
�9#, # Khrushchev � �)�$ !�- �!�$!$ �� 3�$*$% ���- 

�!#�$"$�'��)( - �� !#- �� �!#���!$% ')� $)�3#"/ ��� �'$�)(6��� ��5� �#23� (�) 

!�- 5 �&'3��)(/ 3#/*$)� !�#- �#� Castro '!#�$% �� '5� $%��) ��($�/. �� �*$�$ 

$!%�5-, !�- *� !��!$) �� ,%�$) ')� ����! 0#�5 �$ $)0#- !�#- �)- 	��, $!$)0/ $%.�� 

!$�)(&("+�$) '$ !&��2"#&- �5 �#3)$�)(/ ����5 (�) �( '� «�� '6*#&� !�- $%��) �� 

4$)- '$ �5 �()6 ��� !&�5�)(+�  !"��». � Khrushchev 0/"��$ !�- �� #) �'$�)(��#% 

3�%�(#���� !�# �$�$"$�'��#&, '$ '&��)(6 �#!#*$�5'��#&- !&��2"#&-, 0$� *� 

�!�)���� (6!#)# ��#�*#"#,)(  �%�(#, *� �(#"#&*#2��� �� �#3)$�)(6 3/'��� (�) 

!#"2 �!"6 *� '6*�)��� �� 4#&� '$ �5� !&�5�)(/ �!$)"/. 118 �#""�- !����5�/�$)- 

'!#�#2� �� ,%�#&� �$ �.��5 '$ �)- �#3)$�)(�- $!)*&'%$- �� !��#&�)6�#&� ��5� 

(&3���5�5 Kennedy ��� «�$�$"$�'��# ,$,#� -» ��5� �#23�. �����.6-, 0$� �.#&� 

3�$*$% $�0$%7$)- #2�$ ��5� ,$�)(/ 3)3")#,��1%� #2�$ �$ (6!#)# �. ")# �!  �#&- 

�#3)$�)(#2- !#& !��$3��*5��� �$ (6!#)$- �!  �)- �&�(��$)-, ,)� �&. � �&�$)�1#�6 

�!  �5 KGB / �5� GRU ��)- !���)���$)- ,)� �5� �#!#*��5�5 !&��2"��. � 

Khrushchev '6""#� �!"6 �&'3#&"$2�5($ '$'#��'��� 6�#'� ,)� �5� �! 1��/ �#&, 

�� (�) �# ,��1$)o(���)(  !"�%�)# !���'��$) �( '� 6,����#.  

   ���%*$��, # 1 3#- �#& Khrushcehv ,)� ')� $�0$. '$�5 �'$�)(��)(/ $)�3#"/ ��5� 

�#23� '6""#� 3��)4 ��� �$ ')� 0)(/ �#& $�'5�$%� ��� !� �1���� ,$,#� ���, ,)� 

!��60$),'� 5 �'$�)(��)(/ $)�3#"/ '$ �#� � "!# ��� �#%���. ���6 �# ,$,#� - !�- 

�#3)$�)(#% (�) �#&3��#% �7)�'��#2.#) (�) ���"&��- ���1��#���) �$ !#""�- 

�'$�)(��)(�- !�#�!6*$)$- ,)� �!#���*$�#!#%5�5 �#& (�*$��+�#- �#& Castro (!. '$ 

�5� $!).$%�5�5 Mongoose), �$ �'$�)(��)(6 �.�0)� (�) �����)��)(�- ��(/�$)- ( !. 

PHIBRIGLEX – 62) (�) �$ 0)61#�� �'$�)(��)(6 �,,��1� (�) ���"2�$)- !#& �� 

0)(�)#"#,#2� �#� 1 3# �#& Khrushchev ,)� $)�3#"/, ' �# ')� �#3)$�)(/ !5,/ 

0)�*$�$ ')� !#"2 '$,6"5 ���1#�6 ��5�  $(�%'5�5 !�- #) 	�� /��� ��#)'$- �� 

$)�36"#&� ��5� �#23�. 119 	 KGB (�) #) 0)!"�'��)(�- ���1#��- �&�)��#2��� !�- 

')� $)�3#"/ ��5� �#23� �5� ��#)75 (�) (�"#(�%�) �#& 1962 /��� �!%*��# �� 

�&'3$%. �&�/ 5 $(�%'5�5 �5- KGB /��� #�*/. �7)�'��#2.#) �5- �'$�)(��)(/- 

(&3���5�5- �.#&� $!��$)""5'��� 05"+�$) !�- !��6 �� �����)��)(6 �.�0)�, �)- 

                                                 
117 Garthoff, Reflections on the Cuban Missile Crisis, �$" 13 
118 Ibid , �$" 15 
119 Intelligence and the Cuban Missile Crisis, Blight and Welch, �$" 130 
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��(/�$)- (�) �)- 0����5�) �5�$- ��5� !$�)#./, 5 (&3���5�5 0$� $%.$ "63$) �5� 

!#")�)(/ �! 1��5 �� $)�36"$) ��5� �#23�, !�)� �!  �5� (�%�5 ��� !&��2"��. 120 

�%��) 02�(#"# �� �!#12,#&'$ �# �&'!����'� !�- �� #) �#3)$�)(#% 5,��$- !%��$&�� 

�5� 6�#)75 / �# (�"#(�%�) �#& 1962 !�- ')� �'$�)(��)(/ $)�3#"/ ��5� �#23� /��� 

!)*��/, � �$ #) !$!#)*/�$)- �#&- 3��%4#���� �$ ')� )'!�$��)#�)��)(/ $(�%'5�5 ��� 

!� �1���� ,$,#� ��� , (�)  .) �$ �&�6 !#& 5 KGB /��� �$ *��5 �� ���(�"2�$) ,)� 

�)- �'$�)(��)(�- !�#*��$)- �!�����) ��5� �#23�. 

   �$2�$�#�, $�+ &!6�.$) �&'1��%� !�- ��# ��$'"%�# ��)- ��.�- �5- 0$(�$�%�- �#& 

60’, $!)(���#2�$ ��� «(#""$,)�( » ��&"  �#� �1#�6 �5 "/�5 �!#16�$��, # 

Khrushchev /��� 7$(6*��� primus inter pares. �# 62’, # Khrushchev $%.$ �5 

'$,�"2�$�5 )�.2 (�) $7#&�%�, �!  #!#)�0/!#�$ 6""5 ��),'/ �5- ��.5,%�- �#&. �%.$ 

��� presidium ��# #!#%# 5 !"$)#�51%� �#� &!#��/�)4$. ��� #) �#3)$�)(#% 

�7)�'��#2.#) /��� $"$2*$�#) �� �&45�#2� ,)� !#")�)(�- $!)"#,�-, ��� �# 0$� 

'!#�#2��� �� ���)��.*#2� ��#).�6 ��#� 5,��5. �� $7$�6�#&'$ �5 �&'!$�)1#�6 �5- 

KGB �$ �.��5 '$ �5 �&''$�#./ �5- �$ �&�/ �5� 0)�0)(��%� 0)�' �1��5- !#")�)(/-, 

*� !����5�/�#&'$ !�- #) )*2�#��$- ,)� �5� �7)#" ,5�5 !"5�#1#�)+� /��� !#"2 

!�#�$.�)(#% +��$ #) ���1#��- �#&- �� '5� ���)(�#2#&� �)- !�#�)'/�$)- �#& 

Khrushchev. �6�� �!  �&��- �)- �&�*/($- "#)! �, $�0)�1��#���� !$�)�� �$�# �� 

�#�%�#&� �)- !#")�)(�- !��6 �)- ���"&�)(6 �����- $(�)'/�$)-. ���6 �# ,$,#� - !�- # 

Khrushchev /��� 7$(6*��� �$ *��5 �� 0)�.$)�)��$% (�) �� (�*#05,/�$) �&�/ �5 

0)�0)(��%� "/�5- �!#16�$�� '$ �� !# !#& �� $7&!5�$�$% �� 3��.&!� *$�'� �.�0)6 

�#&, 5 �""$)�5 (6*$ *$�')(#2 !$�)#�)�'#2 �$ �&�/ �5 0)�.$%�)�5 �!#0$%.�5($ '5 

�!#0#�)(/. 

�2'1��� '$  "� �� !���!6��, '!#�#2'$ �� *��#&'$ 02# !#"2 �&,($(�)'��� 

$���/'��� �$ �.��5 '$ �#� � "# ��� !"5�#1#�)+� ��# �#3)$�)(  ����� !$0#:  

  

�)��% 0$� �����*5($ ��5� KGB �� $(�)'/�$) �5� !)*�� �5�� ')�- �'$�)(��)(/- 

�!6��5�5- ��5� �#3)$�)(/ !&�5�)(/ ��6!�&75?  

 

   � Khrushchev $%.$ ��� 3�*2 1 3# ,)� !&�5�)(  ! "$'# (�) !�#1��+- ��5�&.#2�$ 

!�- #) 	�� *� 0)��6������ �#� $&�%�*5�# �#�)�")�'  ��5� �#23�. �( �#& 

�!#�$"��'��#- &!#*��#&'$  �) �� # Khrushchev !��,'��)(6 !%��$&$ !�- #) 	��, 

                                                 
120 Fursenko and Naftali, ��# Intelligence and the Cuban Missile Crisis 
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�$ �!6��5�5 �5- '&��)(/- ��6!�&75- !&�5�)(+�, *� "6'3���� '���� !#& *� 

�27���� 0��'��)(6 �#&- 02# !���!6�� ()�02�#&-, � �$ 0$� *� $%.$ !�#.��/�$) ��5� 

�#!#*��5�5 !&��2"��. ��#1��+- !��!$) �� !%��$&$ !�- 0$� *� ���)0�#2���. 

#,)(6 # �#3)$�)( - 5,��5- 0$� *� !��!$) �� *$��#2�$ �#� $�&�  �#& $)0)(  ��5� 

�'$�)(��)(/ !#")�)(/ #2�$ ��#� kennedy, ��� (�) !6") "#,)(6 *� �!�$!$ �� $%.$ 

�&'3#&"$&�$% (6!#)#&- !)# $7$)0)($&'��#&- ,)� �� !�#.��/�$) �$ ')� �,(&�5 

$(�%'5�5. ��6'$�� �$ �&�6 �� !)# (��6""5"� 6�#'�, !$�)"�'3�� ��� (�) # 

!�#��!)( - �#& �2'3#&"#- ,)� *�'��� $7��$�)(/- !#")�)(/-, Oleg Troyanovsky, # 

#!#%#- �- ,)#- �#& !�+�#& �#3)$�)(#2 !���35 ��)- 	��, $%.$ '$,�"+�$) ��5� 

�&6�),(�#� (�) ,�+�)4$ !#"2 (�"6 �5� �'$�)(��)(/ !#")�)(/ �(5�/. �7%4$) "#)! � 

�$ �&�  �# �5'$%# �� ���1$�*$% 5 '���&�%� �#&:  

 

« ���’ "# !#& $%.� ,�+�5  "�� ��� !"5�#1#�)+� !#& "6'3��$ # Khrushchev ,)� 

�5� $7��$�)(/ !#")�)(/, 0$� �'�*� �'���- ,)� �5� !� *$�/ �#& �� ���!�27$) 

!&�5�)(6 ��5� �#23�. �&'6'�) !#"2 (�"6 �5 '��� !#& (6!#)#- 6""#- �2'3#&"#- 

'#& $%!$  �) $!$7$�,�4 '���$ �5� )0�� �� ���!�27#&'$ !&�5�)(6 ��# �5�%, $�� 5 

5,$�%� �5- �#23�- �&'1��#2�$. �%,#&�� $7$!"6,5� '$ �&�/ �5� !"5�#1#�%�, ,)��% 

 ���- (6!#)#- !#& ,���%4$) �� �'$�)(��)(6 *�'��� (�) �&�$)05�#!#)+���- �5 

�5'��%� ')�- ���#)�- (%�5�5-, /7$��  �) *� &!/�.�� �$�6��)$- �&��!$)$-. ��5 

�&��.$)� 3��*5(� ���)'���!#- '$ �# 0%""5'� �� �# �&45�/�� /  .) '$ �#� 

Khrushchev, �� (�) !#""#% �&�60$"1#% '#&, '#& $%!�� !�- 0$� &!/�.$ � 5'� �1#2 5 

�! 1��5 $%.$ $%05 "51*$% (�) ')� �""�,/ *� /��� �!%*��5. �'�- /*$"� �� �# (6�� 

,)� �� �.� /�&.5 �5 �&�$%05�/ '#& (�) ' ")- 3�/(� �5 (��6""5"5 ��),'/, '%"5�� 

��#� Khrushchev. 
#& $%!$  �) ,�+�)4$ !�- $!� ($)�# ,)� ')� �#3��/ �! 1��5 

�""6 ,)��% �� '5� (6�#&'$ �&�  !#& #) �'$�)(��#% (6�#&� �!  �5� ��./? �)��% �� 

'5 ��$%"#&'$ !&��2"#&- ��5� �#23�  ��� $%'���$ !$�)(&("�'��#) �!  

�'$�)(��)(�- �����)��)(�- 36�$)- (�) !&��2"#&-? �%!$ �( '� !�- #) �'$�)(��#% 

$!)(�"#2���) �&.�6 �# 0 ,'� 
#�� $, �""6 �# 0 ,'� 0$� ���1��$) ' �# �5 '5 

$!�'3��5 $&��!�9(+� (���+� �$ �'$�)(��)(6 *�'���, �""6 (�) �5 '5 $!�'3��5 

��� 	�� ��� $&��!�9(6 *�'���. �) 	�� ��51#2��� /05 �# 0 ,'�. �!�����) �$ 

�&�/ �5 "#,)(/, �) *� '!#�#2�� �� !�, $)0)(6 �1#2 0$� !$�%'$�� �� ,%�$) (6!#)� 

�""�,/ ��5� �! 1��5 !#& $%.$ "51*$%? �&�  /��� �# ��"#- �5- �&4/�5�/ '�-». 121 

                                                 
121 Intelligence and the Cuban Missile Crisis, �$" 183 
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   �&�  !#& $%��) $�0)�1��#� $%��) 5 �(�05'�9(/, �#')(/ (�) $!�,�,)(/ !�#��,,)�5 

�#& Khrushchev. ���,'��)(6, # �#3)$�)( - 5,��5- !%��$&$ !�- �� #) �'$�)(��#% 

/���  "#,)(#% *� ���.#���� �5� (%�5�5 ��� �#3)$�)(+�. �) �'$�)(��#% /��� "#,)(#%. 

��� *� 0�.#���� �5� ��6!�&75 ��� !&��2"��. �&�  /��� 7$(6*��� !��6"#,#. �%�$ 

# !�#��!)( - �#& �2'3#&"#-, $%�$ # !���35- ��)- 	��, $%�$ #!#)#�0/!#�$ 6""#- 

&!$2*&�#- ,)� �)- $7��$�)(�- �.��$)- / �!  �5� &!5�$�%� !"5�#1#�)+� *� '!#�#2�$ 

�� �#� $%.$ 3#5*/�$) �$ �&� � �#� "6*#- �&""#,)�' . �""6 0$� �+�5�$ (������.  


$�)(#% �&,,��1$%- ( !�- #) Fursenko (�) Naftali) $75,#2� �# ,$,#� - !�- 0$� 

45�/*5($ �!  �5� KGB �� $(�)'/�$) �5� �'$�)(��)(/ ���%0���5, '$  �#&- �5- 

#�,����)(/- (#&"�#2��- �5- �#3)$�)(/- ����5- ,)� �5� ��6"&�5 !"5�#1#�)+�. 

��� ��)- 	�� 5 (#)� �5�� !"5�#1#�)+� $�#%'�4$ $(*��$)- (�) ���1#��-  �#� 

�1#�6 *�'��� ��1�"$%�- (�) �)- 0&��� �5�$- (�) !�#*��$)- 6""�� �5'���)(+� 

.��+�, �)- "$, '$�$- « $(�)'/�$)- intelligence», ��5� �#3)$�)(/ ����5 0$� &!/�.�� 

���#)#)  �#). ��5 
 �.� $���/'���  !�- «�$ !$�%!���5 !#&» (�) « �) *� ,)� ��� 

$��» �!��.#"#2� ' �# �5� 5,$�%�. 122 �&�/ 5 *$+�5�5 0$� (�%�$��) �!#"2��- 

#"#("5��'��5. ����/'��� ���#)#& �2!#& �!#�$"#2� '��#- �5- $(�%'5�5- �!$)"+�. 

��5� !��,'��)( �5��, 5 KGB $%.$ ���"63$) !#""�- 1#��- �# (�*/(#� �� !�#�1��$) 

')� $(�%'5�5 ,)� �)- �'$�)(��)(�- !�#*��$)- !�#- �5� �#23�, (�) '6")��� �$ '$�)(�- 

!$�)!�+�$)- $%.$ !�#�!�*/�$) �� ���,���%�$) &!#*$�)(�- �&�*/($- (6�� �!  �)- 

#!#%$- *� !�#.��#2��� #) 	�� �$ $!%*$�5. 123 

��� "#)! � '!#�$% �� /��� ��&�/*)��# ,)� �#&- �#3)$�)(#2- 5,��$- �� *��#&� ���#)� 

$���/'���, #�� �# 0$� /��� � �# ��&�/*)��# ,)� �5� KGB �� �� $!$7$�,64$��). 

�!%�5- , 5 #�,����)(/ (#&"�#2�� ��� �#3)$�)(+� &!5�$�)+� !"5�#1#�)+� 0$� 

'!#�$% �� $75,/�$) �5 �&,($(�)'��5 �!#�&.%� ,)��% 5 ����/ $�+�5�5 $%��)  .) �!"6 

,)��% 5 KGB 0$� $!)1#��%��5($ '$ �5� $(�%'5�5 ')�- !)*��/- �'$�)(��)(/- 

�!6��5�5- ��5 �#3)$�)(/ ��6!�&75 ��� !&��2"�� �""6 ,)��% 0$� ���/*5($ (��$%-. 

�!"6 ,)��% # Khrushchev 0$� �# *$+�5�$ �!���%�5�#.  

 

 

 

                                                 
122 Ibid, Fursenko and Naftali,  �$" 75 
123 Ibid, �$" 72 
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	 $(�%'5�5 ��� !"5�#1#�)+� �!�)7$ (6!#)# � "# ��5� 6!#�5 �#& Khrushchev !�- 

5 ��6!�&75 !&��2"�� *� /��� $!)�&.5'��5?    

 

   �) '���&�%$- �#& !�#��!)(#2 �#& �&'3#2"#& �!#0$)(�2#&� �5� $!�,�,)(/ 

!�#��,,)�5 �#& Khrushchev ,)� �)- $(�)'/�$)- �#&. �'�-, &!/�.�� 0)�*��)'$- 

!"5�#1#�%$- !#& *� '!#�#2��� �� $�)�.2�#&� �5� �&�#!$!#%*5�5 �#& �#3)$�)(#2 

5,��5. 
)� *$��#2'$�5 «&�5"/ !5,/» &!�0$)7$ ��#� Feklisov �#� 
6��)# �#� 1962, 

!�- # Kennedy 0$� *� �%�(��$ �����)��)(/ 0�6�5 $����%#� �5- �#23�- !�)� �!  �)- 

$("#,�- ��# �#,(����# �#� �#�'3�)#. 124 �&�/ 5 ���1#�6 *� '!#�#2�$ �� $%.$ 

$�*���2�$) �#� Khrushchev �� !)����$) !�- $%.$ '!�#��6 �#& ��� !$�)*+�)# 8 

'5�+� ,)� �� 0�6�$). �&�)(6 �5� %0)� !$�%#0#, 5 KGB !�#'/*$&$ �# ��$'"%�# '$ 

!#"2 &")(  !#& *� '!#�#2��� !#"& "#,)(6 �� &!#0$%7#&� !�- /��� !)*���- 

�'$�)(��)(�- $.*�#!��7%$- ��� !6�� ��),'/. ���), %��- # Khrushchev �� 0)6"$7$ 

$!)"$(�)(6 �)- !"5�#1#�%$- !#& �#& !���.#����. 

 

 

 

 

 

 

 

��������� ���������
� ��� ��� 

 

 

 

   �# (2�)# $�+�5'� !#& �%*$��) �.$�)(6 '$ �5� �! 0#�5 ��� &!5�$�)+� 

!"5�#1#�)+� ��� 	�� �1#�6 �5� �!#�&.%� �� $(�)'/�#&� !�- 5 �#3)$�)(/ 

(&3���5�5 *� $,(�*)��#2�$ �����5,)(#2- !&��2"#&- ��5� �#23�. �#"2 "), �$�5 

!�#�#./ �.$) 0#*$% ��5� ���(6"&�5 (�) ���,�+�)�5 ��� !&��2"�� !#& $!���$�$ 

��5� �'$�)(��)(/ 5,$�%� �� !6�$) �5� !���#3#&"%� ,)� �� $!).$)�/�$) �5� 

�! �&��/ �#&-. �!%�5-, !��’ "# !#& �.$) ,%�$) '$,6"5 (�)�)(/ ,)� �5 (�*&����5�5 

��� ���,���)��)(+� !�/�$�� !#& *� '!#�#2��� �� $%.�� (6�$) ���%�$�� �5� 

                                                 
124 Ibid, �$" 74 
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���(6"&�5 ��� !&��2"��, '!#�#2'$ �� 0)��&!+�#&'$ �5 *��5 !�- #) &!5�$�%$- 

!"5�#1#�)+�  ���,�+�)��� �#&"6.)��#�  $,(�%��- �#&- !&��2"#&- (�) �0���� �5� 

$&(�)�%� ��5� (&3���5�5 ��� 	�� �� ���"63$) 0�6�5 ,)� �5� �! �&��/ �#&-. �� 5 

���(6"&�5 $%.$ ,%�$) '%� / 02# $30#'60$- !�)�, 0$� *� $%.$ �""67$) �5� (��6����5 

!#& �$")(6 ���)'$�+!)�$ # Kennedy (�) #) �&�$�,6�$- �#&». 125 

   
)� $)0)(/, $*�)(/ �7)#" ,5�5 !"5�#1#�)+� ,)� �5� «�����)��)(/ ��6!�&75 ��5� 

�#23�» ( SNIE) $(0 *5($ ��)- 19 �$!�$'3�%#& 1962. �1#�#2�$ �5� !)*�� �5�� #) 

�#3)$�)(#% �� $,(�����/�#&� !&�5�)(#2- !&��2"#&- '$��%#& (�) $�0)6'$�#& 

3$"5�$(#2- (MRBMs (�) IRBMs) (�) �5'$%��$ !�- '%� ���#)� (%�5�5 *� �#&- 

!�#��0)0$ '$,6"# �����)��)(  !"$#��(�5'�, �""6  �#� �1#�6 �5� )�#��#!%� 

$(�)'/*5($ !�- 0$� *� !�#�3�)��� �$ ')� ���#)� !�675, (�*+- �� �%�(� !#& 

$'!$�)$%.$ « 0$� /��� �&'3��6 '$ �5 �#3)$�)(/ !��(�)(/ (�) !#")�)(/,  !�- �# 

$(�)'#2��� $($%�5 �5 ��),'/». 126�� (�) 0$� �#�)4 ��� ��($�6, �# ($%'$�# �5'$%��$ 

!�- ')� ���#)� (%�5�5 �!  �#&- �#3)$�)(#2- *� �!�$!$ �� $7$����$% '$ �$�6��)� 

!�#�#./, !�� "# !#& 0$� /��� �2'1��5 '$ �5 �&�/*5 !��(�)(/ �5- �#3)$�)(/- 

����5-. 

   �6!#)#) ���"&��- �.#&� &!#��5�%7$), !�- 5 �7)#" ,5�5 �&�/ /��� #�*/ (�) !�- # 

Khrushchev $%.$ �16"$). 127 �&�/ 5 *��5 (�%�$��) ����/ �� "63#&'$ &! �)� �#� 

"6*#- &!#"#,)�'  �#& �%�(#& �!  �#� Khrushchev. �$ (6*$ !$�%!���5, �&�  !#& 

,%�$��) 1��$�  $%��) !�-, !�� "# !#& ��5� �&,($(�)'��5 ��),'/ #) �'$�)(��#% 

$(�)'5��- $%.�� ��� (�"2�$�# ����)(�# ,)� �&�  !#& *� $7&!5�$�#2�$ (�"2�$�� �� 

�#3)$�)(6 �&'1��#��� �!   �) # %0)#- # Khrushchev, �# (�*/(#� �#&- /��� �� 

$(�)'/�#&� �# �) *� �(��$ ��5� !��,'��)( �5�� 5 �#3)$�)(/ ����5. ��) 5 $(�%'5�5 

�&�/ /��� "6*#-. 

   �%��) !6���- ��($�6 02�(#"# �� !#2'$ !#)� *� /��� 5 ����/ �7)#" ,5�5 ,)� �5� 

(#)� �5�� !"5�#1#�)+� $($%�# �#� �$!��'3�5. �!/�.�� ��$!��($%- �!#0$%7$)- !#& 

�� 0)(�)#"#,#2� ��� �&'!����'� !�- �#3)$�)(#% !2��&"#) *� �#!#*$�#2���� ��5� 

�#23�. ��5� �!#&�%� 7$(6*���� �!#0$%7$�� ,)� !&�5�)(/ ��6!�&75 , 5 �7)#" ,5�5 

�!�$!$ �� 3��)��$% �$ ')� $(�%'5�5 ,)� �)- �#3)$�)(�- !�#*��$)-, (�) �# )��#�)(  �#& 

!��$"* ��#- ��$)�$ �� &!#��5�%7$) �# �&'!����'� !�- #) �#3)$�)(#% 5,��$- 0$� *� 

�#!#*$�#2��� �����5,)(#2- !&�5�)(#2- !&��2"#&- ��5� �#23�. �'36�#���- 

                                                 
125 Garthoff ��# Intelligence and the Cuban Missile Crisis, �$" 18-24 
126 Ibid, �$" 21 
127 Ibid 
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&! �)� �) /��� (�) �) 0$� /��� ,����  $($%�5 �5� $!#./, 5 �(*$�5 - �7)#" ,5�5, 

!)*�� � �!�$!$ �� �.$) �&'!$�6�$) !�- #) �#3)$�)(#% !)*�� � 0$� *� �#!#*$�#2��� 

!&�5�)(#2- !&��2"#&- ��5� �#23�. �!�$!$ �� 0#*$% 05" !$�)�� �$�5 !�#�#./ (�) 

36�#- ��5� !)*�� �5�� �� ,%�$) ')� ���#)� (%�5�5. 

   �) 05' �)$- 05"+�$)- �#& !�#�0�#& Kennedy ��)- 4 (�) 13 �$!�$'3�%#& ���1$���, 

����6, !�- #) 	�� 0$� $%.�� (�')6 �! 0$)75 ,)� �5 �#!#*��5�5 

�����5,)(+�($!)*$�)(+�) !&��2"�� ��5 �#23�. �) !$��)���� 05"+�$)- �#& , !�- 

')� ���#)� �#!#*��5�5, �� ,)� ��� *� $%.$ « �#3�� ���$- �&��!$)$-», $%.�� ,%�$) !�)� 

�!  �5� �7)#" ,5�5 (SNIE) (�) 6""���$ ������("#2��� �5 ,$�)( �$�5 �%�*5�5 (�) 

$(�%'5�5 !�- ')� ���#)� (%�5�5 0$� *� ,)� ��� �!  �#&- �#3)$�)(#2-. 128 �) 

05"+�$)- $%.�� �(#!  $� '��$) �� (�*&�&.6.#&� �# �'$�)(��)(  (#)�  �""6 $!%�5- 

�� !�#$)0#!#)/�#&� �#&- �#3)$�)(#2-. 

   ��#($)'��#& �� &!/�.$ ')� �!#�$"$�'��)(/ !�#$)0#!#%5�5 !�#- �#&- 

�#3)$�)(#2-, ')� 5.5�/ 0/"��5 �5- �'$�)(��)(/- !"$&�6- *� �!�$!$ �� $%.$ 

!�#5,5*$% �5- �#3)$�)(/- �! 1��5-. 
)� !�#$)0#!#%5�5 �!  �)- &!5�$�%$- 

!"5�#1#�)+� ,)� �&�  �# *�'� *� �!�$!$ �� $%.$ ,%�$) �!  �5� 6�#)75 �#& 1962, !�)� 

!��*$% 5 �! 1��5 ��5� 
 �.� �#� 
�9# (�) �#� �#2�)#. 

   ��)- ��.�- �5- 6�#)75- �#& 1962 !6���-,  .) ' �# 0$� &!/�.$ ')� �! 0$)75 ,)� 

!)*��/ �#3)$�)(/ (%�5�5, �""6 0$� *� '!#�#2�$ (�) �� &!6�7$) (�*+- (��$%- 0$� 

$%.$ *��$) (�� ���#)# *�'� ��5 �#3)$�)(/ ����5. 
!#�$% 1&�)(6 �� $%.$ 0#*$% 

!�#�#./ !�- ')� ���#)� (%�5�5 %��- �� $%.$ !#")�)(/ (�) �����)��)(/ �7%� �""6 $�- 

�#� 
6��)# – �!�%")# ')� ���#)� !)*�� �5�� /��� !#"2 ')(�/. �#� 
6��)# # Castro 

$%.$ �!#'�(�2�$)  "#&- �#&- (#''#&�)���- 5,��$- !�+�5- ,��''/- �5- 
 �.�- (�) 

��)- 	�� �&�  *$��/*5($ �- ��0$)75 �/,'��#- ��)- �.��$)- �#23�- – �#3)$�)(/- 

����5-. �����)��)(6 !"#%� �!  �5 �#3)$�)(/ ����5 /��� "), �$�� �# !�+�# ')�  

�#& 1962 (�) '�.�) �#� �#2")# �#& 1962  "� �� ��#).$%� �0$).��� !�- '%� �#3)$�)(/, 

�����)��)(/ ��6!�&75 ��5� �#23� 0$� /��� !#"2 !)*��/. 129 

 


$ !#)� ���#)� �!��&.$ 5 CIA ? �%,#&�� �!��&.$ ��# �� (6�$) ')� ��1/ !� 3"$�5 

,)� �5� �#3)$�)(/ ��6!�&75 ��� !&��2"�� ��5� �#23�. �'�- 0$� �!��&.�� #) 

�'$�)(��#% )*2�#��$- ,)� �5 .6��75 !#")�)(/- !#& 1#3#2���� �&�/ �5� !)*�� �5��. 


$�)(6 !�6,'��� 5 CIA 0$� �� ,�+�)4$, (�) 0$� '!#�#2�$ �� �� !$) ��#� �� $0�#, 

                                                 
128 Ibid 
129 Ibid, �$" 22 
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!��’ �) $($%�#- *� !�#�)'#2�$ �� �� ,���%4$). �)� !��60$),'�, ! �$ �(�)3+- #) 

�#3)$�)(#% MRBMs ��5� �#23� *� '$�����!#���� �$ $!).$)�5�)�(#2-. �!)!"�#�, �� 

#) !&�5�)(�- ($1�"�- $%.�� 1�6�$) ��5� �#23� (�) �� ��), !#& /��� �!#*5($&'��$-, 

 !�- $!%�5- (�) �� $%.�� $)��.*$% �$ !&�5�)(�- '#�60$-. �( '� �#� �(�)3/ ��)*'  

��� �#3)$�)(+� �����$&'6���. �"� �&�6 '!#�#2� �� #�#'���#2� �!#�&.%$-, �� (�) 

$(� - �!  �5� �$"$&��%� !$�%!���5, ,)�  "$- #) &! "#)!$- /��� $7�)�$�)(6 02�(#"# 

,)� �5� CIA �� �� ���(�"2�$), !��6 ' �# �� /��� !#"& �&.$�/ ��5 �&""#,/ ��� 

��#).$%��. �$ (6*$ !$�%!���5, !�"-� ��# �(�/% ��% ����(,-�% +�� �-,� !'���� 

���)��!4 ��6���!4 �(�/����. �""���$, (�) # $&( - �%(#- (�) �# �$��6,��# (�) 5 

CIA &!�*$��� !�- #) �#3)$�)(#% !2��&"#) $%��) $!).$)�5�)�(#% (�) !�- #) !&�5�)(�- 

($1�"�- 3�%�(#���� ��# �5�%, (�) 0$0#'��5- �5- 12�5- ��� �'$�)(��)(+� �.$0%�� 

�(��(�5- ��6,(5- ,)� �����)��)(�- $!).$)�/�$)- $����%#� �5- �#23�-, $%��) �!%*��# 

')� &!#�%'5�5 ��#� ��)*'  ��� �#3)$�)(+� �����)��+� , �� $%.$ $!5�$6�$) �5� 

�(3��5 ')�- $)�3#"/-. 

   �# ' �# �5'���)(  ($�  !#& *� '!#�#2�$ �� ���,���)��$% $%��) �$  �) �1#�6 �5� 

!��#&�%� ��� ��(�)(+� !&�5�)(+�  !"��. �) �'$�)(��#% &!$2*&�#) 0$� &!#" ,)��� 

 �) #) �#3)$�)(�- 0&�6'$)- *� /��� $7#!")�'��$- '$ ��(�)(6 !&�5�)(6  !"�, (�) �� # 

Kennedy $%.$ �!#��$%"$) �'$�)(��)(�- 0&�6'$)- ��5� �#23�, 0$� *� /��� #) %0)#) 

$7#!")�'��#) '$ !�� '#)�  !"�. ��� "# !#& �&�/ 5 �!#�&.%� �!#�$"$% �%,#&�� 

($� , 0$� $%��) 7$(6*��# !�- 5 CIA *� '!#�#2�$ �� �# $%.$ !�#3"��$). �!)!"�#� 

$%��) !)*��  �� $!).$)�5'��#"#,/�#&'$ !�- 5 CIA $%.$ $1#0)6�$) �#� Kennedy '$ 

��($�  &")(  !"5�#1#�)+� 36�$) ��� #!#%�� '!#�#2�$ �� �&'!$�6�$) !�- ')� 

!)*��/ $)�3#"/ $'!$�)$%.$ '5 �!#0$(�6 �%�(�. �!  �5 ��),'/ !#& # �� $0�#- 0$� 

$!�"$7$ �� $)�36"$) ��5� �#23�, 5 �!#�&.%� �5- CIA �� $!)3$3�)+�$) �5� !��#&�%� 

��(�)(+� !&�5�)(+�  !"��, 0$� $%.$ ���5�)(�- �&��!$)$-. 130 

   �&�  !#& '!#�#2'$ �� �&'!$�6�#&'$ ,)� �5� �'$�)(��)(/ !"$&�6 $%��)  �) 

�#&"6.)��#� &!/�.$ ')� 0#'5'��5 (#)� �5�� !"5�#1#�)+� (�) ')� 0&��')(/ 

!#")�)(/. �) $!)(#)���%$- '$��72 �#& $&(#2 �%(#& (�) �5- CIA 0$� /��� ��"$)$- 

$�� $!)(���#2�$ ("%'� '$,6"5- �3$3�) �5��-. �""6 $�+ 5 CIA 0$� !�#�3"$�$ �5� 

��6!�&75 ��� !&��2"�� (�) 0$� $(�%'5�$ !"/��- �# '�,$*#-, �#� �(#!  (�) �)- 

0&��� �5�$- ��� �#3)$�)(+� 0&�6'$��, (��61$�$ �� �!#12,$) �� 0$%7$) &!$�3#"%(/ 

�&�#!$!#%*5�5 ,)� �&�6 !#& /7$�$ ( / � ')4$  �) 7��$)), �!#1$2,#���- ���) �5� 

                                                 
130 Blight and Welch ��# Intelligence and the Cuban Missile Crisis, �$" 198 
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�!$�)�($�%� (�) ($�0%4#���- �5� $(�%'5�5 �#& Kennedy ,)� �5 0)�0)(��%� �5- 

��6"&�5- !"5�#1#�)+�.   

 

 

 

 

 

��������� ���������
� ��� 	���� 

 

 

 

   35 .� �)� '$�6 �5� (�%�5, '!#�#2'$ �� $(�)'/�#&'$ !�- 5 (#&3��)(/ (#)� �5�� 

!"5�#1#�)+� 0)�0��'6�)�$ ��� �5'���)(  � "# �$ 0)61#�� ��60)�, �""6 $!%�5- 

'!#�#2'$ �� (����#/�#&'$ !�- 5 0)$*�/- (�) $���$�)(/ !#")�)(/, 5 $76��5�5 �!  

�)- 7��$- &!5�$�%$- !"5�#1#�)+� (�) #) !$�)#�)�'#% " ,� ��� !5,+�, �!���$��� �5� 

(#&3��)(/ «intelligence» �!  �# �� "$)�#&�,/�$) �- �!#�$"$�'��)( - #05, - ,)� �5� 

!#")�)(/ �5- �#23�-. 

 

�� $! '$�� 7 �5'$%� 7$.��%4#&�:  

 

1. �!  �#� �!�%")# 1961 '�.�) �#� �$!��'3�)# 1962, #) (#&3��)(�- 

&!5�$�%$- !"5�#1#�)+� $!�'$��� !�- 0$� &!/�.�� �#3���- �!#0$%7$)- 

!#& �� &!#0$)(�2#&� !�- #) 	�� $�#%'�4��, / $%.�� �5 !� *$�5 �� 

!�#3#2� �$ $)�3#"/ ��5� �#23�. 

 

2. �5 �&,($(�)'��5 !$�%#0#, #) �#3)$�)(�- $(�)'/�$)- ��.#���� 0)��(+- �$ 

�2,(�#&�5 '$ �)- ���%��#).$- (#&3��)(�-, $�� �&��!)!��� '$ �)- 

!�#��!)(�- �! �$)- �#& Fidel Castro. �- �!#��"$�'� �&�#2, 5 (#&3��)(/ 

«intelligence» 0$� '!#�#2�$ �� �.$) �5 0)(/ �5- 0)�(�)�/ 1��/. �6!#)$- 

�5'$�)��- *$��/�$)- ��� � �$ !$�)��6�$�� ���1��#&� !�- #) �#3)$�)(�- 

$(�)'/�$)- $( !�#*��$�- �5'$%���� �&�6 �� ��#).$%� +��$ �� !$%�#&� 

�#� Castro �� �&'1��/�$) '$ ')� !&�5�)(/ ��6!�&75, '$ �!+�$�# �� .# 
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�� ���)'$��!)��$% 5 �'$�)(��)(/ (&�)��.%� (�)  .) � �# �� �!#���!$% ')� 

$)�3#"/ ��5� �#23�. 131 

 

3. 	 «intelligence» ��5� �#23� /��� #&�)���)(6 ��/'!#�5 �� !�#(�"��$) / 

�� ��*$) �$ �/75 '$ �� �����5,)(6 �&'!$�6�'���, �)- !$!#)*/�$)- (�) �# 

����)(�# �#& Castro. �$ (6*$ !$�%!���5, �&�  0$� �!#�$"$% $7�%�$�5, 

(�*+- $%��) ��($�6 �&.�  1�)� '$�# ,)� �#&- #�,��)�'#2- !"5�#1#�)+� 

�� '5� '!#�#2� �� $!5�$6�#&� �#&- !#")�)(#2-. 	��� 1&�)(  

$!�( "#&*# 5 5,$�%� (�) #) '5.��)�'#% !"5�#1#�)+� �� ,%�#&� 

�""5"��0$�#). �""���$ 5 �#23� /��� ')� ')(�/ .+��, $7�)�$�)(6 

$&�%�*5�5 �$ ��5�&.%$- $*�)(/- �1�"$%�-. 

4. 	 (#&3��)(/ «intelligence» �0$)7$ ��5� 5,$�%� �5- !�- /��� ��($�6 

)(��/ +��$ �� $��#!%�$) �5� !&�5�)(/ ��6!�&75 �$ ��($�6 ��.)(/ 16�5. 

�) &!�&*&�#) �5- (#)� �5��- !"5�#1#�)+� �5- �#23�- 0$� '!#�#2��� �� 

!)����#&� ((�) #2�$ (�) �/'$�� '!#�#2� �� �# !)����#&�) !+- #) 	�� 

0$� '! �$��� �� $��#!%�#&� �5� ��6!�&75 '�.�) �)- 15 �(��3�%#&. �) 

&!2*&�#) ��5� �#23� /��� !$!$)�'��#) !�- 5 �'$�)(��)(/ (#)� �5�� 

!"5�#1#�)+� $%.$ �!#0 �$) !)# �!#�$"$�'��)(6,  �) *� '!#�#2�$ �� $%.$ 

�!#����$) �)-  �#3)$�)(�- $���,$)$-, $%�$ '$ 0)!"�'��)(6 $%�$ '$ 

�����)��)(6 '���. �$��/*5($ �!  �#&- (#&3��#2- !�- 5 �!#�&.%� ��� 

	�� �� 3�$% �� �!���%�5�� ��#).$%� #1$%"$�# $%�$ �$ ��)(�� �5�� $%�$ 

�$ �&��'#�%�. 

5. ��5� �#23� !$�%'$���  �) #) 	�� *� ���)0�#2��� ��5� ���(6"&�5 �5- 

�#3)$�)(/- !&�5�)(/- ��6!�&75-, '$ ')� $!%*$�5 ��# �5�%. �&�/ 5 

*$+�5�5 3��%��5($ ��# �&'!����'� !�- 5 �&6�),(�#� *� *$��#2�$ �5� 

�#3)$�)(/ $���,$)� �- �!$)"/ !�+�#& '$,�*#&- (�) !�- *� �(��$ �� 

!6��� ,)� �� �!�""�.*$% �!  �&�/. �&�/ 5 *$+�5�5 �!#0$%.�5($ "6*#-. 

6. ��# !"5�%�4$ 5 (�%�5 , 5 (#&3��)(/ «intelligence» !�#�!6*5�$ �� 

!�#$)0#!#)/�$) �5� 5,$�%� �5- .+��- �5- ,)� �#&- ()�02�#&- �� 

���'$).*$% �$ ')� �2,(�#&�5 ��� &!$�0&�6'$�� (�) �� $'1��)��$% �- 
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���)!� ��!#- �5- �#3)$�)(/- ����5-. �&�/ 5 !�#$)0#!#%5�5 #'�- 0$� 

�1���$ (�) 0$� $!5����$ �$")(6 �5� !#")�)(/ �5- .+��- 

 

7. 
$�6 �5� (�%�5 ((�) �- �!#��"$�'� �&�/-) 5 (#&3��)(/ «intelligence» 

�,)�$ # *$�' - '$ �5 '$,�"2�$�5 $!)��#/ ��5 0)�0)(��%� "/�5- 

�!#16�$�� ,)� �5� $*�)(/ ��16"$)� (�) �5� $7��$�)(/ !#")�)(/. � � "#- 

�5-  '�- /��� !6��� (�) ���,(���)(6 !$�)#�)�'��#- " ,� ��� 

!�#��!)(+� �! �$��, ��� �����5,)(+� $(�)'/�$�� (�) �#& $���%(�#& 

�#& Castro. 

 

   ��5� �#23� /��� !$!$)�'��#) !�- #) �'$�)(��)(�- &!5�$�%$- !"5�#1#�)+� ,$�)(6 

(�) 5 CIA $)0)(6, �!��&.�� �� (����#/�#&� �5� ��$76��5�5 �&'!$�)1#�6 �#& Fidel 

Castro (�) �)- 0)�1#��- ��5� (#&3��)(/ (�) �#3)$�)(/ ��4����. ���- �!��&.�� �� 

(���"63#&� �� (%�5��� �#& Khrushchev �$ (6*$ ��60)# (�*+- (�) �� $(�)'/�#&� 

�5� �����5 !#& &!/�.$ '$ �# ��$'"%�#. 132 

   �� #) 	�� $%.�� !��,'��)(6 $7�!��5*$% �!  �#� Khrushchev (�) �#� Castro , 

�&�/ *� /��� 5 '$,�"2�$�5 $7�!6�5�5 ��5� !�,( �')� )��#�%�. 133 �""6 *� 

$!� ($)�# !$�)�� �$�# ,)� ')� $7�!6�5�5 !#& *� #1$)" ��� ��)- !��$75,/�$)- (�) 

"6*#- $�'5�$%$- !��6 ��)- �#3)$�)(�- !�#�!6*$)$- �� (�2�#&� �# �(#!  (�) �5 

12�5 �5- !&�5�)(/- ��6!�&75-. �%,#&�� ��5� �#23� !)��$2#&� �(�60����  �) #) 

�'$�)(��#% *� '!#�#2��� �� $%.�� �!#����$) �)- �#3)$�)(�- $���,$)$- (�) '6""#�  

�&�   1$)"�� �� (6�#&�.  

   �!#)� (�) �� $%��) 5 $7/,5�5 ,)� �5� �'$�)(��)(/ �!#�&.%�, $%��) �%,#&�# !�- 5 

(�%�5 $%.$ �$�6��)$- �&��!$)$-  .) ' �# ,)� �)- �.��$)- ��� 02# &!$�0&�6'$�� �""6 

(�) ,)� �)- �.��$)- �5- �#23�- '$ �)- 	�� (�) �5� �#3)$�)(/ ����5, �5� $7��$�)(/ 

(�) �5� !#")�)(/ ��1�"$%�- �5- �#23�- (�*+- (�) ,)� �5 0)�0)(��%� "/�5- 

�!#16�$�� ��5� .+��. 
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   �&'!$���'��)(6, '!#�#2'$ �� (���"/7#&'$ �$ #�)�'��� �&'!$�6�'��� ,)� �#� 

� "# ��� &!5�$�)+� !"5�#1#�)+� (�) ��)- ��$%- !"$&��-. �����.6-, #) �&!#"#,%$- 

!#& &)#*$�/*5(�� �$ �&�/ �5� ��6"&�5, �&�)��#2� !�- #) (#)� �5�$- !"5�#1#�)+� 

�5- �#3)$�)(/- ����5- (�) �5- �#23�- '6""#� 0)�0��'6�)��� ���� !$�)#�)�'��# 

� "# ��)- ���%��#).$- 0)�0)(��%$- .6��75- !#")�)(/- (policy-making).  ��5 �#3)$�)(/ 

!$�%!���5, #) 0#')(#% !��6,#��$-  !$�) �)��� �5 �&�$)�1#�6 ��� !"5�#1#�)+� 

(intelligence) , $�+ ��5 !$�%!���5 �5- �#23�- #) $���$�)(�- *$��/�$)- !$�) �)��� 

�5 �&�$)�1#�6 ��� ���"&�+�. �$ (6*$ !$�%!���5, 5 !���$"/- �!#&�%� (6*$ 

�&�$)�1#�6- �5- !"5�#1 �5�5- (�) ��)- 0&# !$�)!�+�$)-, $%��) !���#1��/-. 

��#1��+-, #) ���"&��- «intelligence» ��5� �#23� $%.�� .�/�)'$- (�) �5'���)(�- 

���"2�$)- �� !�#�1��#&�. �""6 #2�$ ��5� �#23� #2�$ (�) ��5� �#3)$�)(/ ����5 

$%.�� �5� $&(�)�%� �� '#)����#2� �)- �(��$)- �#&- '$ �#&- )*2�#��$- ,)� �5 

0)�' �1��5 !#")�)(/-, ,)� �#� !#"& �!"  " ,# !�- #) )*2�#��$- ,)� �5 .6��75 

!#")�)(/- !#�� 0$� 4/�5��� �5� ���"&�)(/ �#&- �#!#*��5�5. 134 �#""�- 1#��- 

,)� ��� (����#5�  !�- ���"2�$)- !#&  ��.#���� �$ �&,(#&�5 '$ �)- !�#�)'/�$)-  

�!"6 0$� /��� $!)*&'5��-. �) (#&3��#% ���"&��- 3"�!#���- !�- 5 .+�� �#&- /��� 

��� !� *&�� �5- (������#1/-, !�#�!6*5��� �� �!6�#&� �# 1�6,'� !#& $%.$ *��$) 

# Fidel Castro, �""6 �&�6��5��� ���%����5. �$ ���%*$�5, #) �#3)$�)(#% 0)�.$)�)���- 

��� !"5�#1#�)+� !%��$��� !�- �# !�).�%0) 0$� 67)4$ �#� ( !#: ��#�)'#2��� �� '5� 

!�#�1��#&� $*$"#��)(6 (�')� !"5�#1#�%� !��6 �� 0)����7#&� �# �%�(# �� 3�$*#2� 

.�'��#) '$�6 �!  �&,(�#2�$)- ,)� *�'��� !#")�)(/-. 

   �$2�$�#�, �.$�)(6 '$ �# *�'� ��� !&��2"�� �5- �#23�-, 5 �.��5 '$��72 �5- 

�'$�)(��)(/- (#)� �5��- !"5�#1#�)+� (�) �5- (&3���5�5- Kennedy, /��� �$ 

,$�)(�- ,��''�- $!#)(#0#'5�)(/. �# ���"&�)(  !"�%�)# �&�)��#2�$ !�- #) 

�'$�)(��#% �!�$!$ �� 7$!$�6�#&� 0&# 3��)(�- !�#("/�$)- , !�#($)'��#&  �� '5 

���)'$��!%�#&� ��� �#3)$�)(  «�$�$"$�'��#» ��5� �#23�: �� ���(�"2�#&� �� 

!���#1��/ ,$,#� �� !�)� 7$0)!"�*#2� $��$"+-, (�) $!%�5- �� �!#12,#&� �5� 

��6,(5 ,)� �&'1��%� '$��72 !#")�)(/- (�) !"5�#1#�)+�. �!�- �5'$)+�$) # 

Garthoff , #) �'$�)(��#% !#�� 0$� (��6"�3�� �#&- !#")�)(#2- !��6,#��$- !#& 

#0/,5��� ��5� �'$�)(��#-�#3)$�)(/ �2,(�#&�5 ,)� �5� �#23�, �""6 �&�  0$� 

�!#0$%.�5($ �� /��� ��� �#3��  $'! 0)# ,)� �� ���(�"2�#&� �#&- �#3)$�)(#2- 

!&��2"#&-. ���%*$��, #) 0)�'#�1���- !#")�)(/- (�) #) ���"&��- !"5�#1#�)+� , '$ 
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��.5,  �#� McCone �5- DCI, 0)$7/,�,�� ')� �#3��/ �&4/�5�5 ,)� �� ,$,#� �� ��5 

�#23�, �!#1$2,#���- �5� %0)� ��),'/, �5� !#")�)(/, ,��1$)#(���)(/ (�) !�#��!)(/ 

#72�5�� !#& �&.�6 !�#(�"$% �""5"$!)0�6�$)- '$��72 ��� 02# �&�+� !"$&�+�. 


!#�$% 5 �'$�)(��)(/ (#)� �5�� !"5�#1#�)+� �� /��� �!"6 (��6""5"� 

�#!#*$�5'��5 ,)� �� $��#!%�$) �#&- �#3)$�)(#2- !&��2"#&-. 135 �""���$, �# �� 

���(�(�"2�$)- �5� �(�)3/ 12�5 �5- �#3)$�)(/- 0����5�) �5�� ��# �5�%, /��� 

!�����.)(6 !� 3"5'� �#& �$.�)(#2 �#'�� !"5�#1#�)+� !#& ���)'$��!)4 ��� �!  

'$* 0#&- �5- �$.�)(/- �&""#,/-. 136 �%��)  '�- $!%�5- !)*��  !�- '$�6 �# 1)6�(# 

�#& � "!#& ��� �#%���  &!/�.$ ���#�5 5 ��6,(5  ,)� �#&- �'$�)(��#2- �� 

�&�$�,���#2� 6'$�� !�#($)'��#& �� �!#12,#&� ')� ��� (������#1/. 	 !�#*&'%� 

�#& McCone �� '$%�$) !6�� �!  �# !#")�)(  (�) ,��1$)#(���)(  !"�%�)# , (�) %��- 

�( '� �� �)�(6�$) $!)(%�0&�� ,)� �� !�#������$) �� �&'1��#���  �#& ��#�0�#&, 

�&��3�"�� �5'���)(6 ��5� ,$�)(6 )(��#!#)5�)(/ ( !��6 �)- �!#�&.%$-) �! 0#�5 �#& 

�#'�� !"5�#1#�)+� (��6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-.  

   ��%�#�, �# ("$)0% �5- (�"/- �! 0#�5- ,)� �)- (#)� �5�$- !"5�#1#�)+� �5- �#23�- 

(�) �5- �'$�)(/- /��� 5 (�*��/ ���"&�)(/ 0#&"$)6, (�)  .) (6!#)# $(!"5(�)(  

(�� �*�'� �!  (����(#!$%�. ��� "# !#& #) �'$�)(��#% $!�1$"/*5(�� �!  !#""�- 

'$* 0#&- (�) 0$0#'���, ' �# 5 �("5�/, $!%'#�5 ���"&�)(/ !�#�!6*$)� �0��$ 

�!#�$"��'��� (�) !�#��1$�$ ')� �,(�)�5 !�#$)0#!#%5�5 ,)� �#&- !&��2"#&-. 

�'#%�- (�) #) �#&3��#% ���"&��-, '6""#� .�5�)'#!#)+���- $!�,�,)(/ "#,)(/ , 

!�#�35��� �$ !#""�-  !�#$)0#!#)/�$)- ���1��#���- !�- �# (�*$��+- �#& �6���# 

 0$&$ !�#- (������#1/. �$ ���%*$�5, 5 KGB (�) 5 GRU �0$).��� �� $(�)'#2� 

!$�)�� �$�# �� 0$0#'��� !#& !�#��.#���� �!  (����(#!$%�, !��6 �5� ���"&�)(/ 

0#&"$)6. �&�/ 5 !�#�%'5�5 /��� �!%*��# �� !��6,$) .�/�)'$- $(�)'/�$)- ,)� ')� 

�'$�)(��)(/ ���%0���5 ��#&- �#3)$�)(#2- !&��2"#&-. 
!#�$% # Khrushchev (�) 5 

#'60� �#& ,)� �5 .6��75 !#")�)(/- �� �&�$)05�#!#)#2�$ �#&- !$�)#�)�'#2- �5- 

�#3)$�)(/- (#)� �5��- !"5�#1#�)+� ��# �� &!#��5�%7$) ���� (�6�#- «!�#(�"+�».  

�&�  '!#�$% �� !�#�1��$) ')� $7/,5�5 ,)��% # Khrushchev �!#16�)�$ �� 

"$)�#&�,/�$) �- # ��.5, -- ���"&�/- !"5�#1#�)+� ,)� �5 �#3)$�)(/ ����5.   
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����������� 

 

 

 

�!�- !�#(2!�$) �!  �5� ��./ �&�5- �5- (�%�5- , (�')6 !"$&�6 0$� /*$"$ / 0$� 

!$�%'$�$ �#� ! "$'#. �"� �� '#�#!6�)� !#& #05,#2��� �$ ! "$'# �!#1$2.*5(��. 

���6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-, #2�$ # Kennedy #2�$ # Khrushchev *$+�5��� (�"/ 

(�) $!�1$"/ (%�5�5 �# �� 7$()�/�#&� ! "$'#, �""6 #2�$ (�) !%��$��� !�- /��� 

�!���%�5�#- ,)� �� �!#����#&� �#� ���%!�"# �!  �# �� *%7$) �� �&'1��#��6 �#&-.   

��� �( '� ��#).$%# !#& �"$)!$ �!  �5� (�%�5 , /��� �# ��#).$%# �5- (")'6(��5- !#& 

!�#(2!�$) �!  "6*#- &!#"#,)�'#2-, $�� .���(�5�)��)(  !#& &!6�.$) �$ !#""�- 

!$�)!�+�$)- �*�'5��� !#"�'��. �!%�5-, �5'���)(  /��� �# ,$,#� - !�- !�� "# !#& 

(�) #) 02# 5,��$- 3��*5(�� �$ (��6����5 �&��,$�'#2  ��� (�����$&�$ 5 0)�.$%�)�5 

(�%�$�� �# �$"$&��%# �633��# �5- �2,(�#&�5-, $��#2�#)- (��$%- �!  �#&- 02# 0$� 

!%��$�$ !�- # ! "$'#- /��� ���! 1$&(�#- (�) !�- 0$� '!#�#2��� �� (6�#&� (6�) 

,)� �� �#� �!#����#&�. 

   �� �&��#'%�, # ! "$'#- �!#1$2.*5($ ,)��% �# (%�5��# ,)� �� �!#1$&.*$% �'$)�$ 

)�.&�  (��6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-. �!$)0/ $&(�)�%$- ,)� �� �!#1$&.*$% 5 

(")'6(��5 /��� 0)�*��)'$-, ���,���%��5(�� (�) 0$� �!���"/*5(��. ��) $!$)0/ #) 

02# 5,��$- �0����� '$ $!��(/ )(�� �5�� ,)� �5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. 

   �# (%�5��# ,)� �� �!#1$&.*$% # ! "$'#- /��� !#"2 !)# )�.&�  �$ �&�/ �5 

!$�%!���5 !��6 �$ 6""$- (�%�$)-  !�- !. ��5 (�%�5 ��� 6 $30#'60�� !#& 

#"#("/���$ �#� ���. 	 $)( �� �#& !#"�'#& �# 1962 /��� �&�/ $� - ��#'$�#2 

*$�'#!&�5�)(#2 #"#(�&�+'��#-, ')� ��$%!��5 (������#1/. ��) �&�/ 5 $)( �� 

05')#2�,5�$ )�.&�6 (%�5���, ,)� �� 0)�.$)�)��$% (�) �� �$�'��)��$% 5 ���)!��6*$�5 

!�)� !�#"63$) �� (")'�(�*$%. �) $&(�)�%$- 05"�0/ ,)� �!#�$"$�'��)(/ 0)�.$%�)�5 

(�%�$�� (��� �5 0)6�($)� �5- (�%�5- �7)#"#,/*5(�� (�) $('���""$&�5(�� ����6. 

 

   �$� &!/�7$ �0$7) �5��  �#� �1#�6 �5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5-. ��) #) 02# 5,��$- 

�&'!$�)1��*5(�� '$ �2�$�5 (�) "#,)(/. ��3�)�, (�) #) 02# !�#�!6*5��� �� 

($�0%�#&� �# !"$#��(�5'� '��� 0)�!��,'��$2�$�� (�) %��- 5 �&'!$�)1#�6 �#&- 

(��6 �5 0)6�($)� �#& «�!#("$)�'#2» �� !� 0)0$ !�-  �(#"#&*#2��� �5� !�#��,,)�5 
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,)� �275�5 �#& �'#)3�%#& �%�(#& �#& !#"�'#& 137 , �""6 ��5� !��,'��)( �5�� #2�$ 

# Kennedy #2�$ # Khrushchev $��0���� �$ ���� ��$"�5�# ����,��)�'  ,)� �5� 

��6"5�5 �%�(��. �$ �&�  �# �5'$%#, 5 !%��5 (�) 5 !�#���'#,/ �#& Kennedy ��)- 

!#")�)(�- (�) $!).$)�5�)�(�- ��.�- �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$��, /��� 4��)(/- �5'��%�-. 

���61$�$ �� !$�)#�%�$) (�) �#&- �� .#&- (�) �� '��� !#& �!�)�#2���� ,)� �&�#2- . 

�'#%�-,  �# (�) 1)" 0#7#- (�) �� /��� # Khrushchev  ��� �#!#*��5�$ �#&- 

!&��2"#&- ��5� �#23�, ,�/,#�� �&�$)05�#!#%5�$ �5� ��6,(5 �� 1��$) !%�� �� 

!"#%� !#& '$��1$��� �#&- !&��2"#&- (�) �� &!#3�2.)� , (�) �� �&'3)3���$% '$  �) 

'!#�#2�$ �� ($�0%�$) '$ ��16"$)�, ' ")- ���)'$�+!)�$ �5� ���!6��$.� �("5�/ 

�!6��5�5 �#& ���!6"#& �#&. ��) ��)- 0)�!��,'��$2�$)- �#& '$ �#� kennedy, # 

�#3)$�)( - 5,��5- !$�)#�%��5($ �$ !�#�!6*$)$- ,)� �� !$%�$) (�) �$ �5�#�)(�- 

�!$)"�-, '$ �)- !�#���1$�*$%�$- !$)*���,(���)(�- 0�6�$)-. �!�- $%.$ !����5�/�$) 

(�) # McGeorge Bundy, (�) #) 02# 5,��$- /��� �!#1��)�'��#) �� '5� �1/�#&� �� 

!�6,'��� �� 7$12,#&� �!  �#� �"$,.  �#&- '��� ��� �!#16�$+� �#&-. 138  

   ���), $�+ )�.2$) (��6 ')� ���#)� !�- # kennedy �1���$ ���  �)� ( to the brink) (�) 

!�- # Khrushchev �'$)�$ '�4% �#& $($% ,)� '$�)(�- '��$-, (�) #) 02#  '�- /��� 

�!#1��)�'��#) �� '5� !$�6�#&� �5 ,��''/ �#& #�%#&. �!)!"�#�, �# $!)(#)�+�5��� 

�&�  '$��72 �#&- (�) 3�/(�� ��� �� !# �� (6�#&� !%�� '$ ��16"$)�. 	 �����5,)(/ 

�5- $7���,(���)(/- 0)!"�'��%�- �#& Kennedy 0#2"$�$ ��# ��"#- ,  '�- *� !��!$) 

�� !#2'$ !�- �&�/ 5 $(0#./ �!  �# «(�� �# (�) �# '!���#2�)» 3��%��5($ (&�%�- 

��# �&'3)3��'  (�)  .) ' �# ��)- �!$)"�- $7���,(��'#2. 

   �6���- #) 0)61#�$- �!$)"�- !#& !�#�(&��� $����%#� �5- 0)�.$%�)�5- �5- (�%�5- 

(��6 �5 0)6�($)� �5- ���)!��6*$�5-  *� '!#�#2��� �� $%.�� #05,/�$) �$ (")'6(��5 

(�) �$ (6!#)# $%0#- *$�'#2 !#"�'#&. �%��) �5'���)(  �� ���,���%�#&'$ !�- 

�!$)"�- ���#)#& $%0#&-, �� (�) '!#�#2� �� &!$��)(5*#2�, '!#�#2� $2(#"� �� 

!�#(�"��#&� ')� ��� (�%�5, �� ,%�#&� &!$2*&�$- 05"�0/ ,)� ���� �*�'5�#, �(#2�)# 

! "$'#, !#& *� $!5�$6�$) �5� )(�� �5�� ��� 5,$�+� �� 0)�.$)�)��#2� 

�!#�$"$�'��)(6 �5 (�%�5. 
)� $�#."5�)(/ �!$)"/ ,)� �5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5- /��� 

5 (��6��$�5 $� - U-2 �!  �#&- �#3)$�)(#2- �# �633��# �# !��9, ��)- 27 

�(��3�%#&, (6�) �# #!#%# *� '!#�#2�$ �� $%.$ !�#(�"��$) ')� �! 1��5 $( '��#&- 

��� 	�� �� ��(/�#&� ���%!#)�� $����%#� ')�- / !$�)�� �$��� $,(�����6�$�� �5- 

                                                 
137 �2'1��� '$ �5� !�+�5 !�#��,,)�5 �.$�)(6 '$ �#� .$)�)�'  (�%�$��,  !�- ���1��*5($ ��# !�+�# 
($16"�)# �5- $�,��%�- 
138 George, Avoiding War, �$" 255 
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�#3)$�)(/- �$�#!#�)(/- 6'&��-, ')� $7�")75 !#& *� ��).�$ '$�6 �# 36�#- �5- 

�! 1��5- ��#� Khrushchev. �'#)�- ��5�&.5�)(/ /��� 5 !)*�� �5�� �����)��)(+� 

!$�)����)(+� '$��72 �#& �'$�)(��)(#2 ��&�)(#2 (�) ��� �#3)$�)(+� &!#3�&.%��. �) 

(�� �$- �5- �&'!"#(/- 36�$) ��� #!#%�� "$)�#&�,#2�$ �# ��&�)(  (��6 �5 0)6�($)� 

�#& �!#("$)�'#2, !$�)$"6'3���� �# 0)(�%�'� �� 7$()�/�#&� �5 (��6""5"5 

�����)��)(/ 0�6�5 !�#- �&�#6'&��, �$ !$�%!���5 !#& �!$)"#2���� �!  ')� $.*�)(/ 

!�675. ���#)#) (�� �$- �&'!"#(/- !6��� $'!$�)�.#&� �# �%�(# $� - !$�)����)(#2 

�2!#& – Vincennes, !#& 3��%4$��) ��5� $�1�"'��5 $��2!��5 !�- !� ($)��) �� 

&!#3"5*$% �$ $.*�)(6 !&�6. � (%�0&�#- ')�- �����)��)(/- (��6��$&�5- (��6 �5 

0)6�($)� ��� $!).$)�/�$�� �#& �!#("$)�'#2 *� �&7�� ��� 1&�)(6 $�� #) (�� �$- 

�&'!"#(/- �!  �5 
 �.� !�#- �� �#3)$�)(6 &!#3�2.)� �#&- $!���$!�� ')� 

!�� '#)� 0&��� �5��, �� 7$()�/�#&� 05"�0/ $.*�)(�- 0�6�$)- �$ !$�%!���5 

�&�#6'&��-. �$� '!#�#2'$ �� 7��#&'$ '$ 3$3�) �5�� 36�$) !#)�� (�� ��� 

"$)�#&�,#2��� �� �#3)$�)(6 &!#3�2.)�. �%,#&�� 5 �&'!$�)1#�6 �#&- &!#0$)(�2$) 

'$,6"5 !�#�#./ (�) �!�#*&'%� �� $)��"*#&� �$ ')� 0)�0)(��%� ���)!#%���. 

���%*$�� '$ �#&- ��.5,#2- ��)- �#3)$�)(�- $,(�����6�$)- SAM ��5� �#23� !#& 

$�'/�$&��� �)- $��#"�- !#& �#&- 0 *5(��, ��� �� �#&- $!)��$! ��� �� (�����%�#&� 

�� U-2, #) ��.5,#% ��� �#3)$�)(+� &!#3�&.%�� /��� !)# �&�$�#%. �""6 �� !�6,'��� 

*� '!#�#2��� �� $%��) !#"2 0)�1#�$�)(6 �$ ')� 6""5 (�%�5 (�) �$ 0)�1#�$�)(�- 

�&�*/($- ��5� �2,.�#�5 $!#./. 

   �!%�5-, $�+ #) 5,��$- (�) #) �2'3#&"#% �#&- (�) ��)- 0&# !"$&��- 3%���� �.$�)(6 

'$,6"# �&.#"#,)(  ����- (�) �&����$&'��5 (#2���5 (��6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5- 

�5- �#23�-, 0$� &!6�.#&� �&,($(�)'��$- �!#0$%7$)-  �) #) ,�����- 0&�"$)�#&�,)(�- 

$!)0�6�$)- �#& ���$- , �5- (#2���5- (�) �5- �""$)�5- 2!�#&, $!5������ �)- 

�!#16�$)- (�) �)- 0�6�$)- ��� 0&# !"$&�+� .  

�&�)(6, 5 $(�%'5�5 ,)� �5 0)�.$%�)�5 �5- (�%�5- ,%�$��) &!  �# !�%�'� ')�- 

!&�5�)(/- ���)!��6*$�5-, (��6 �5� #!#%� #) �&''$��.#��$- 3)+�#&� ��� !�).�%0) 

��# #!#%# 45�/'��� / $0615 '!#�#2� �� ($�0)*#2� / �� .�*#2� (�) ')� �����5,)(/ 

)�#��#!%� �� 3$"�)�*$% / �� .$)�#�$���$). 

   �%,#&�� �� $7$�6�#&'$ �5� !$�%!���5 �5- �#23�-, �.$�)(6 '$ �5� !�+�5 

0)6����5 �5- 0)�.$%�)�5- (�%�$�� !#& �1#�6 �5� !� "5�5, 0$� '!#�#2'$ �� 

�&'!$�6�#&'$ ���� $!)�&./ .$)�)�'  (" ,� !�#3"5'6��� !"5�#1 �5�5- (�) 

�!#�&.%�- �!#��#!/-). �'�-, �$ �.��5 '$ �5 0$2�$�5 0)6����5 !#& $'!$�)�.$) �# 

��#).$%# �5- 0)��16")�5- ��� $*�)(+� �&'1$� ���� .��%- (")'6(��5 (�) ! "$'#, 
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*� !����5�/�#&'$ !�- 3�%�($) $1��'#,/ ��# .$)�)�'  �#& Kennedy (�) �#& 

Khrushchev. � ! "$'#- �!#1$2.*5($ (�) !�� "# !#& 5 $!%"&�5 �5- (�%�5- 

*$��/*5($ �- '�,)��5 $!)�&.%� ��� 	�� (�) ��!$%���5 �5- ����, ��5� #&�%� 0$� 

/��� ���). � Kennedy (��61$�$ �� ($�0%�$) �)- $��&!+�$)- �""6 # Khrushchev 

(��61$�$ �� �!#(#'%�$) ��� �5'���)(  ���6""�,'� ( �5� &! �.$�5, ���� '&��)(6, 

,)� �! �&��5 ��� !&��2"�� �!  �5� �#&�(%�) �""6 (�) �5� �!#��#!/ $!%*$�5- 

��5� �#23� �!  �)- 	��.  
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1. ( ����. 1962): 	 �#3)$�)(/ ����5 $,(�*)��6 "�*��%� !&��2"#&- ��5� 

�#23� 

2. (14 �!��7�-�(): 	 !�/�5 �#& �'$�)(��)(#2 U-2 1��#,��1%4$) �#&- 

�#3)$�)(#2- !&��2"#&- 

3. (22 �!��7�-�(): � �� $0�#- Kennedy $,(�)�)64$) �5� ���)!��6*$�5 

05'#�)#!#)+���- �5 �#3)$�)(/ $���,$)� (�) �!�)�+���- �! �&��5 ��� 

!&��2"��. �)��6��$) $'!6�,(# #!")(+� 1#��%�� !�#- �5� �#23�, *��$) �)- 

��#!"$- 0&�6'$)- �$ �&��,$�'  (�) !�#$)0#!#)$% �5 �#3)$�)(/ ����5  �) 

#!#)�0/!#�$ $(� 7$&�5 !&��2"#& �!  �5� �#23� *� *$��5*$% ��� �#3)$�)(/ 

$!%*$�5 (�) *� �!���5*$% '$ �$)�6 ���)!#%��� 

4. (23 �!��7�-�(): � Khrushchev *��$) �)- �#3)$�)(�- �����)��)(�- 0&�6'$)- 

�$ (��6����5 �&��,$�'#2 (�) �!$)"$% �� 3&*%�$) �� �'$�)(��)(6 !"#%�, �� 

$!�'3#&� �$ �#3)$�)(  $� !"� !�#- �5� �#23�  

5. (24 �!��7�-�(): �� �#3)$�)(6 !"#%� ���'��#2� "%,# !�)� �!  �5 ,��''/ 

�!#("$)�'#2 

6. (26 �!��7�-�(): 
&��)(/ $!)��#"/ �#& Khrushchev $75,$%  �) 5 ��6,(5 

�#3)$�)(/- ��6!�&75- ��5� �#23� *� $7�"$)!$, �� #) 	�� 0)�3$3�%����  �) 

0$� $%.�� �(#!  �� $)�36"#&� 

7. (27 �!��7�-�(): �(#"#2*5�$ 0$2�$�5, 05' �)� $!)��#"/ '$ �7%��5 

�! �&��5- ��� �'$�)(��)(+� !&��2"�� ��5� �#&�(%� ��� ���6""�,'� ,)� 

�#&- �#3)$�)(#2- ��5� �#23�  

8. (27 �!��7�-�(): �) 	�� �!���#2� *$�)(6 ��5� !�+�5 $!)��#"/ �#& 

Khrushchev, �""6 �!�)�#2� (��’��./� �1#!")�'  ��� !&��2"�� (�) !)�4#&� 

,)� 6'$�5 �!#0#./. � Robert Kennedy 0)�3$3�)+�$) $'!)��$&�)(6  �) #) 

!2��&"#) ��5� �#&�(%� *� �!#�&�*#2� $� (�)�+, �""6 #) !2��&"#) ��5� 

�#23� !��!$) �� 12,#&� �'���- (�) �&�  �� 05"�*$% '�.�) �5� $!#'��5, 

0)�1#�$�)(6 *� �(#"#&*/�$) �����)��)(/ $���,$)� 

                                                 
139 Allison and Zelikow, H ��%�5 �5- �#23�-. 	 #&�%� �5- �! 1��5- ( �*/��: $(0 �$)- ��!�4/�5-, 
2006), �$" 568 
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9. (28 �!��7�-�(): � Khrushchev ���(#)�+�$) 05' �)�  �) 5 �#3)$�)(/ ����5 

*� �!#�2�$) �#&- !&��2"#&- �!  �5� �#23� 
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�) 	������� 
� ������	
� ����
�	
� ������
� ��� 
	���� 140 

 
 

1. MRBM. �!/�.�� �7) �5'$%� $(� 7$&�5- ��� ()�5�+� MRBM , ����$�� ��5� 

!$�)#./ San Cristobal, 50 '%")� �#�)#0&�)(6 �5- �36��-, (�) 02# (#��6 ��5 

Sagna la Grande, 135 '%")� ����#")(6 �5- �36��-, �!  �� #!#%� '!#�#2��� 

�� $(�#7$&*#2� 36 !2��&"#) '$ �(�%�� 1100 ')"%��. �"#) #) MRBM �1*���� 

�$")(6 ��5� �#23�. 

2. IRBM. 	��� �!  (����($&/ ��%� �5'$%� $(� 7$&�5- ,)� �#&- 3��2�$�#&- 

IRBM (�) ��� �( '� ' ")- 7$()�#2�$. �� 02# /��� ��# Guanajay (#��6 ��5� 

�36��. �� 6""� ��# Remedios. 
!#�#2��� �� $(�#7$2�#&� 24 IRBM '$ 

�(�%�� 0�6�5- 2200 ��&�)(6 '%")�. �� (�) #) $,(��6��$)- �$"$%����, (�����- 

IRBM 0$� �1*��$ ��5� �#23�. � Khrushchev $%.$ (��6 �#& ')� �����5,)(/ 

��&�)(/ 36�5 ,)� !&�5�)(6 &!#3�2.)� (�) !#"$')(6 $!)1��$%�-, �""6 

�����$)"$ �5� (����($&/ �5- �# �$!��'3�)# '$�6 �)- 05' �)$- 

!�#$)0#!#)/�$)- �#& Kennedy, 1#3#2'$�#-  �) 02�(#"� *� �(�&3$ �)- 

$�#)'��%$- �!  �#&- �'$�)(��#2-. 

3. IL-28. �&�#")(6 �1*���� ��� �#&3��)(6 �����)��)(6 �$�#0� ')� San Julian 

(�) Holguin, 42 ��&���'#" ,5�� 3#'3��0)��)(6 IL-28. �%.�� �5 0&��� �5�� 

�� �%7#&� 3 '3$- !&�5�)(�- / �&'3��)(�- �&�#")(#2 36�#&- 3000 ()"+� '$ 

�(�%�� 600 ��&�)(+� ')"%�� (�) 0&��� �5�� $!)���#1/- ��5 36�5 �#&-. 


 �# 7 $%.�� �&���'#"#,5*$% !"/��- �- �# ��"#- �5- (�%�5-. 	 

�'$�)(��)(/ ���)(����(#!$%� &!#!�$& ���   �) 0)�*$��� (�) !&�5�)(6 ( (�) 

0)(�%�-). 

4. SAM. �!/�.�� 26 36�$)- $(� 7$&�5- ,2�� �!  �# �5�% '$ 6 $(�#7$&��- �# 

(�*��� (�2�#"# 144) '$ 3 �&'!"5��'��)(#2- !&��2"#&- �# (�*���. �) 

���)�$�#!#�)(#% !2��&"#) $%.�� )(�� �5�� �� !"/7#&� �� .#&- �$ 2�#- 

80.000 !#0+� (�) �(�%�� 30 ')"%��. �!/�.$ $(�$��'��# �2��5'� ����6� ,)� 

�� (�"2!�$) �� �5'$%�  !�- (�) ���)�$�#!#�)(6 !&�#3 "�. 

5. �2��&"#) Cruise. �����($&6��5(�� �#&"6.)��#� 4 !��6(�)$- 36�$)- �$ 

$!%(�)�� �5'$%� (#��6 ��� ")'6�)� '$ 0&��� �5�� 16 $(�#7$&�+� (�) 5 

!&��2"�� ��#� (�*���, �&�#")(6 05"�0/ 80 !&��2"��. �) �'$�)(��#% !#�� 

                                                 
140 Ibid, �$" 327 
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0$� �'�*�� �) $%0#&- !&�5�)(�- ($1�"�- �1$���. 
$ �(�%�� !$�%!#& 40 

��&�)(+� ')"%��, �!$)"#2��� !"#%� (�) �!#36�$)- �'1%3)�� 0&�6'$��. 

6. ��(�)(#% �&�5�)(#% �2��&"#). �# �$!��'3�)#, !6") ��� !"�%�)� �5- 

���%0���5- ��)- !�#$)0#!#)/�$)- �#& Kennedy, # Khrushchev !� �*$�$ ��)- 

$!%,$)$- 0&�6'$)- �#& 12 !&��2"#&- LUNA. �%.�� �(�%�� !$�%!#& 20 ')"%��. 

�#!#*$�/*5(�� '$ !�#��!)(/ $��#"/ �#& Khrushchev, ,)� �! (�#&�5 

$�0$. '$�5- $)�3#"/-. 

7. KOMAR. �$�)!#")(6 �(615 '$ (��$&*&� '$�#&- !&��2"#&-. �#&"6.)��#� 

12 ��.2!"#� KOMAR !$�)!#"#2��� �)- !$�)#.�- Mariel (�) Banes. �2,)4�� 

66 � �#&- '$ '/(#- 83 ! 0)� (�) �1$��� 2 !&��2"#&- 20 ! 0�� '$ �(�%�� 

0�6�5- 10-15 ��&�)(6 '%")�. 

8. �$�#�(615 MIG-21. 42 �$"$&��%#& �2!#& MIG-21 (���1*���� ��� 

�#&3��)(6 �$�#0� ')�. �1#0)��'��� '$ !&��2"#&- ���#�-���#- (�) 

��.2�5�� 1000 ( '3�� ��� 40.000 ! 0)�. ���6 �5 0)6�($)� �5- (�%�5-, #) 

�'$�)(��#% �&�$)05�#!#)/���  �) �� !$�)�� �$�� !$�#2��� '$ �#3)$�)(#2- 

!)" �#&-. �!%�5-, $%.�� ���"$% !$�%!#& 40 MIG-21 (�) MIG-17 !�)� �!  �#� 

�#2")#. 

9. �#3)$�)(6 �����$2'���. 
)� #"#("5��'��5 02��'5 $%.$ ���"$% ��5� �#23� 

�# 
�9# �#& 1962, ��6"#,5 '$ �&�/� �5- ����#")(/- �&�+!5-. ����$�� 

3����- $7#!")�'��� '5.��#(%�5�� �&��6,'���, '$ '#�60$- �$*���()�'���� 

�$"$&��%#& �2!#& (�) �&�#")(6 40.000 6�0�$- $�+ .)")60$- /��� �( '� 

(�*’#0 �. �) �#3)$�)(�- .$���%$- 0&�6'$)- /��� 0)6�!���$- �$ 4 3��)(�- 

$,(�����6�$)- ( Artemisia (�) Santiago de las Vegas ��5 0&�)(/ �#23�, 

(#��6 ��# Remedios ��5� ($���)(/ �#23� (�) (#��6 ��# Hologuin ��5� 

����#")(/ �#23�). 
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�) �������������� �� 	����� 
(14-26 ���������) 

 
 
14 �!��7�-�(: 

	 (����(#!$&�)(5 �!#��#"/ ��� U-2 

15 �!��7�-�(: 

���(6"&�5 $!)*$�)(+� !&��2"�� ��5� �#23�  

16 �!��7�-�(: 

��5'$�+�$��) # �� $0�#- kennedy (�) �&,(�#�$% ')� #'60� �&'3#2"��, �5� 

�(�$"$��)(/ �!)��#!/ �#& �*�)(#2 �&'3#&"%#& ��1�"$%�-, �5 "$, '$�5 “ExComm” 

17 �!��7�-�(: 

�!)"#,�- (�) �.�0)� 0�6�5-  

18 �!��7�-�(: 

��) 6""$- $(!"/7$)-. �����)��)(�- !�#$�#)'��%$-. � Gromyko 0)�3$3�)+�$) �#� 

Kennedy !�- 5 �#3)$�)(/ &!#��/�)75 $7&!5�$�#2�$ ' �# ��5� 6'&�� �5- �#23�-. 

���� # Kennedy �� !��*#2� 1��#,��1%$- �!  U-2 �!   "5 �5� $'3�"$)� �#& 

�5�)#2, ���(�"2!�#���) ����$�)- $!)!"�#� $,(�����6�$)- ,)� MRBM (�) ��$%- ,)� 

IRBM.  

19 �!��7�-�(:  

� Kennedy $!)����1$) ��5� �&6�)�,(�#�. �� $&�2'��� �5- !�#5,#2'$�5- '���- �#� 

���,(64#&� �� �(&�+�$) �# ��7%0) �#& ,)� �# �)(6,#, '$ �5� 0)(�)#"#,%� �5- 

���+��)�- ,)� �� 

� 

20 �!��7�-�(: 

��#)'64$��) �# �.�0)# ��6�5- 

21 �!��7�-�(:  

��5'$�+�#���) #) �2''�.#) 

22 �!��7�-�(: 

�)6,,$"'� !�#- �# �*�#-. � kennedy 05'#�)#!#)$% �5� (�%�5 '$ ��� $*�)(  

�5"$#!�)(  0)6,,$"'�. ���,���)��)(�- !�/�$)- �&�$.%4#&� �� $!)3"�!#&� �)- 

�#3)$�)(�- 0����5�) �5�$-. 
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23 �!��7�-�(: 

« ������%��». � ��,��)�' - �'$�)(��)(+� ����+� $,(�%�$) �5� (�����%�� ��� 

	��. 

24 �!��7�-�(:  

�����)��)(/ $�#)' �5��. 	 (�����%�� �%*$��) �$ )�.2 ��)- 10.00 !.'. 

25 �!��7�-�(: 

���)!��6*$�5 ��� 	�. ���#&�)64$��) ��# �&'3#2")# ��1�"$%�- �# 1��#,��1)(  

&")(  �!  �5� ��6!�&75 ��� !&��2"�� ��5� �#23�. 

26 �!��7�-�(: 

	 (�%�5 (")'�(+�$��). �!)��#"/ �!  �#� Khrushchev '$ �%�5'� ,)� '5 $)�3#"/ ��� 

	�� ��5� �#23�. 
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������� 1 

� �������!#% ! !6�% ���% ���: 16-27 �!��7�-�( 1962 141 

 

Dean Acheson. ��+5� �!. �7��$�)(+� (�&�(��$)- ��# State Dept. �(�. 17, 19, 

�&�6��5�5 '$ JFK �(�. 18). 

George Anderson. ��.5, - ��� ��&�)(+� �!).$)�/�$�� (�) '�"#- �#& JCS ( ��)�%# 

�!)�$"$%# ��� ��.5,+� ��� �� !"�� �&�6'$��), �&�(��$)- $&(#2 �%(#& �(�. 19, 

21, 22. 

George Ball. ���!"5���/- �!#&�, - �7��$�)(+� ( �.$0 � �$  "$- �)- �&�(��$)-). 

Charles Bohlen. ����35- ��5 ��""%�, �!%�)'#- ����35- ,)� �� �#3)$�)(6 45�/'��� ( 

�&�(��$)- ��# State Dept. �(�. 16-17, '$ JFK �(�. 16). 

McGeorge Bundy. �)0)( - �2'3#&"#- �*�)(/- ��16"$)�- �#& ��#�0�#& ( �$  "$- 

�)- �&�(��$)-). 

Marshall Carter. ���!"5���/- �)$&*&��/- �5- CIA ( �(�. 16). 

Douglas Dillon. �!#&�, - �)(#�#')(+� ( �.$0 � �$  "$-). 

Roswell Gilpatric. ���!"5���/- �!#&�, - �'&��- ( �.$0 � �$  "$-). 

Roger Hilsman. �1&!#&�, - �7��$�)(+� ,)� !"5�#1 �5�5 (�) ��$&�� ( �(�. 22). 

Alexis Johnson. �1&!#&�, - �7��$�)(+� ,)� !#")�)(6 45�/'��� (�.$0 � �$  "$-). 

Lyndon Johnson. ���)!� $0�#- (�$  "$- �)- �&����/�$)- ��# $&(  �%(#). 

John F. Kennedy. �� $0�#- ( �$  "$- �)- �&����/�$)- ��# $&(  �%(#). 

Robert Kennedy. �!#&�, - �)(�)#�2�5- ( �.$0 � �$  "$-). 

Curtis LeMay. ��.5, - �$�#!#�%�-, '�"#- JCS ( $&( - �%(#- �(�. 19, 22). 

Robert Lovett. ��+5� �!#&�, - �'&��- (�) �1&!#&�, - �7��$�)(+� ( '$ JFK �(�. 

18 (�) �&�(��$)- $&(#2 �%(#& 20 – 24). 

Arthur Lundahl. �)$&*&��/- �*�)(#2 ���#,��1)(#2 �����#& �5- CIA ( �.$0 � 

 "$-). 

Edwin Martin. �1&!#&�, - �7��$�)(+� ,)� $���$�)(6 *�'��� (  "$- $(� - �!  �(�. 

26 ��# $&(  �%(#). 

John McCone. �)$&*&��/- CIA ( �.$0 � �$  "$-). 

Robert McNamara. �!#&�, - �'&��- ( �$  "$-). 

Paul Nitze. ���!"5���/- �!#&�, - �'&��- ,)� *�'��� 0)$*�#2- ��1�"$%�- ( �.$0 � 

�$  "$-). 

                                                 
141 Ibid, �$" 473 



 118 

Kenneth O’Donnell. �)0)( - �2'3#&"#- ��#�0�#& ( �(�. 22). 

David Ormsby – Gore. ��$��� - ����35- ��)- 	�� ( '$ JFK (�) 6""#&- �!  �(�. 

21). 

Walt Rostow. �2'3#&"#- ��# �!. �7��$�)(+� ( �$  "$- $(� - �!  �(�. 24). 

Dean Rusk. �!#&�, - �7��$�)(+� ( �$  "$- $(� - �!  �(�. 18). 

David Shoup. �)#)(5�/- �$4#��&�+� (�) '�"#- JCS ( $&( - �%(#- �(�. 19, 22). 

Theodore Sorensen. �2'3#&"#- �#& ��#�0�#& ( �.$0 � �$  "$-). 

Adlai Stevenson. 
 �)'#- ���)!� ��!#- ��#� �	� ( 16, 20, 21,26). 

Maxwell Taylor. �� $0�#- JCS ( �$  "$-). 

Llewellyn Thompson. 
�.�) !�# #"%,#& ����35- ��5� ���� ( �.$0 � �$  "$-). 

Earle Wheeler. ��.5, - �����#2 (�) '�"#- JCS ( $&( - �%(#- �(�. 19, 22). 

Donald Wilson. �)$&*&��/- �!5�$�%�- �"5�#1#�)+� 	�� ( �.$0 � �$  "$-). 

 

 

 

 

����	�� 2 
 

 
�#3)$�)(/ �'60� �!#16�$��  -  16-28 �(��3�%#& 1962 142 

 

Leonid Brezhnev. �� $0�#- ����6�#& �#3)�� (�) '�"#- �#& Presidium. 

Andrei Gromyko. �!#&�, - �7��$�)(+�. 

Nikita Khrushchev. ��+�#- ���''����- �5- �.� �#& �.�, �� $0�#- �#& 

�&'3#&"%#& �!#&�,+� (�) �� $0�#- �#& Presidium. 

Andrei Kirilenko. ��+�#- ���!"5���/- �� $0�#- �5- �.�, �#& �.� (�) '�"#- �#& 

Presidium. 

Aleksey Kosygin. ��+�#- ���!"5���/- �� $0�#- �#& �!#&�,)(#2 �&'3#&"%#& (�) 

'�"#- �#& Presidium. 

Frol Kozolof. ���''����- �5- �.� (�) '�"#- �#& Presidium. 

Otto Kyznetsov. ��+�#- ���!"5���/- �!#&�, - �7��$�)(+�. 

                                                 
142 Ibid, �$" 475. H �#3)$�)(/ #'60� ���)!�#�+!$&$ �# ��(�)(   �,��# $*�)(/- ��1�"$%�- �#& 
(&3$��+��#- Presidium, .��%- �7)�'��#2.#&- �$ �!#�����$%� / 6�#'� !#& (�"#2���� 
�&'3#&"$&�)(6. �!� ($)��) ,)� ')(�/ #'60�, (6�) !#& �#�%4$) �5� 0$�! 4#&�� (&�)��.%� �#& 
Khrushchev, '$ �7)�'��#2.#&- !#& $%.�� $&�$%$- ��'#0) �5�$- ��5� $���$�)(/ 0)�(&3���5�5. %,#) 
$%.�� $)0)(�- ,�+�$)- ��5� $7��$�)(/ !#")�)(/ (�) 6'&��.   
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Rodion Malinovsky. �!#&�, - �'&��-. 

Anastas Mikoyan. ��+�#- ���!"5���/- �� $0�#- �#& �!#&�,)(#2 �&'3#&"%#& (�) 

'�"#- �#& Presidium. 

Nikolai Podgorny. ��+�#- ���''����- �#& � ''��#- ��5� �&(���%� (�) '�"#- �#& 

Presidium. 

Dimitri Polyanski. �� $0�#- �#& �!#&�,)(#2 �&'3#&"%#& �5- �5'#(���%�- �5- 

���%�- (�) '�"#- �#& Presidium. 

Boris Ponomarev. ���''����- �5- �.� �&�0��'�� '$ 6""� �.� 

Vladimir Semichastny. ��.5, - �5- KGB. 

Aleksander Shelepin. ���''����- �$)*��.)(#2 �5- �.�. ���!"5���/- �� $0�#- 

�!. �&'3#&"%#&, &!$2*&�#- ���&�#'%�-. 

Gennadi Voronov. ��+�#- ���!"5���/- �� $0�#- �5- �.� �#& ���)(#2 �.� (�) 

'�"#- �#& Presidium. 

Nikolai Shvernik. 
�"#- �5- �.� (�) �#& Presidium. 

Matvei Zakharov. ��.5, - �� !"�� �&�6'$�� (�) '�"#- �#& Presidium. 

Mikhail Suslov. ���''����- �5- �.� (�) '�"#- �#& Presidium. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 120 

������� 3 
 

���������� ��� ���
������� ��� ����	���� ��� �	� ����
	�	 
�	� �	�����	�	� ���� �	 �������� �	� ����	� �	� ������ 143 

 
 
 

�2��                    ��"�!4 ./�) !��                             �$���!# ��(6 !�� 
                             �(��3�-% ���!64���%                    �(��3�-% ���!64���% 
 
 
 
����                      ��#(�"+�                                               �0$#"#,)(  
 

  �(�%'5�5 ,)� �5� ���%0���5                  �(�� �5�� ,)�  
                           �#& ���)!6"#& ��#� �)1�)0)��'           ���1$)#(���)(/ 
 �&�$)�1#�6 
 

  �7)#" ,5�5 �&'!$���'6��� 36�$)       �!#1&,/ &!#��/�)75- 
                            �����5,)(/- (�!#1&,/ $&.#"#,%��)       	,��5 / (")(+� 
 
 
	��                    �'&� '$�#-                                            ���1$)#(���)( -�$�")��)(  
 
 
                       �)�!%����5 ��� �%�(��                           �!#1&,/ $!)(������5-                                                      
                         �#& !�#(�" ��#-                                     �$ �$.�)(6 *�'��� �$                              
                                                                                            36�#- ��� !#")�)(+�   
              
                ���,�+�)�5 ,$,#� ���                                  ���)'$�+!)�5 �5- ��6,(5- 
                                                                                         �'#1��%�- ,)� 0)�' �1��5 
                                                                                                �(�)'/�$�� 
 
 
�#23�                ���)��6'$�#-                                       ���)�'��)( -�!�������)(  
 
                          �(�%'5�5 ��� 0����5�)#�/���                5 	,$�%� $!)0)+($) �5            
                         ��� 02# !"$&�+�                                     0)(/ �5- �&'3#&"/  
                      
                         �,,25�5 ��5 ��/�)75 �#&                 
                         ��6�#&- «!�#��6�5»                          
                         
 

 

 

 
                                                 
143 J Blight and D Welch, “Intelligence and the Cuban Missile Crisis” Intelligence and National 
Security 13/3 ( Autumn 1998), �$" 127 
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