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Πεξίιεςε 

 

 Η παξνύζα δηπισκαηηθή εξγαζία πνπ εθπνλείηαη ζηα πιαίζηα ηνπ Μεηαπηπρηαθνύ 

Πξνγξάκκαηνο Σπνπδώλ «Φνξνινγία θαη Διεγθηηθή» ηνπ ηκήκαηνο Γεκόζηαο Γηνίθεζεο ηνπ 

Παληείνπ Παλεπηζηεκίνπ Κνηλσληθώλ θαη Πνιηηηθώλ Δπηζηεκώλ, έρεη σο ζηόρν ηελ αμηνιόγεζε 

θαη κέηξεζε ηεο αμίαο εθαξκνγήο Κώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηα Γεκόζηα Ννζνθνκεία. 

Μέζσ κηαο ελδειερνύο αλάιπζεο ησλ αξρώλ θαη θαλόλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ πξέπεη λα 

ραξαθηεξίδνπλ θάζε νξγαληζκό ηνπ Γεκνζίνπ Τνκέα, πεξηγξάθεηαη ε εθαξκνγή ηνπο ζηνλ ηνκέα 

ηεο Υγείαο. Με ηε ρξήζε θαηάιιεια ζρεδηαζκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ επηρεηξείηαη ε κέηξεζε ηεο 

αμίαο πνπ κπνξεί λα πξνζδόζεη ε εθαξκνγή ελόο θώδηθα ζηνπο λεπξαιγηθνύο ηνκείο ηεο 

Γηνίθεζεο, ηνπ Διέγρνπ θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο κε ηα Δλδηαθεξόκελα Μέξε. Όπσο πξνθύπηεη από 

ηα απνηειέζκαηα ηεο έξεπλαο θαη ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθόπεζε, ε εθαξκνγή Κώδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ζηα λνζνθνκεία ηνπ Γεκνζίνπ Τνκέα, αλακέλεηαη λα απμήζεη ζεκαληηθά ηελ αμία 

θαη πνηόηεηα ησλ πξνζθεξόκελσλ ππεξεζηώλ θαη λα βειηηώζεη ηε γεληθόηεξε ιεηηνπξγία ηνπο. 

 

Λέμεηο – Κιεηδηά: Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε, Γεκφζηνο Σνκέαο, Τγεία, Γεκφζηα Ννζνθνκεία, Κψδηθαο                

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 
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Abstract 
 

 This postgraduate project is elaborated as part of the MSc “Taxation and Audit” of the 

Department of Public Administration of Panteion University. Its objective is to measure and 

evaluate the worthiness which the compliance of corporate governance code will provide to 

public hospitals. Through an analysis of the principles and norms of corporate governance that 

should characterize the function of each public sector’s organization, it is described their 

application in healthcare sector. Sending appropriate designed questionnaires we measure and 

analyze the impact that the implementation of a code would have to hospitals’ administration, 

control system and communication with stakeholders. According to the results and literature 

review, the implementation of a corporate governance code by public hospitals is estimated to 

add value to the provided healthcare services and improve significantly their function.  

 

Keywords: Corporate governance, Public Sector, Health, Public Hospitals, Corporate Governance Code 
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Κεθάιαην 1: Αληηθείκελν θαη Αλαγθαηφηεηα ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 1.1.Δηζαγσγή 

 

 ην παξφλ θεθάιαην παξνπζηάδεηαη αξρηθά ην αληηθείκελν θαη ε ζπλεηζθνξά ηεο 

παξνχζαο κειέηεο, πνπ αθνξά ζηελ εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηηο 

Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα, ζηε βηβιηνγξαθία. ηε ζπλέρεηα, γίλεηαη κία ζχληνκε 

πεξηγξαθή ηεο δηάξζξσζεο θαη ηνπ πεξηερνκέλνπ ηεο εξγαζίαο. 

 

 1.2.Αλαγθαηόηεηα ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 Οη νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο ζπγθπξίεο πνπ επηθξαηνχλ ηα ηειεπηαία πέληα ρξφληα ζηελ 

παγθφκηα νηθνλνκία σο απνηέιεζκα ηεο δεκνζηνλνκηθήο θξίζεο, έρνπλ νδεγήζεη ζηελ 

ακθηζβήηεζε θαη παξάιιειε αλαδήηεζε λέσλ κεζφδσλ δηαθπβέξλεζεο. «ρεκα» ζηελ αιιαγή 

ηνπ ηξφπνπ δηαθπβέξλεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ απνηειεί ε εθαξκνγή ελφο ζπγθεθξηκέλνπ Κψδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Ωζηφζν, γηα ηελ αλάπηπμε ελφο βηψζηκνπ νηθνλνκηθνχ 

πεξηβάιινληνο απαηηείηαη ε εθαξκνγή αξρψλ Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο θαη ζηνπο νξγαληζκνχο 

ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα. 

 ηφρν ηεο παξνχζαο κειέηεο απνηειεί ε κέηξεζε ηεο αμίαο πνπ ζα πξνζδφζεη ε 

εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηα Ννζνθνκεία ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα. 

Αξρηθά, παξνπζηάδνληαο ηε δνκή ηνπ ειιεληθνχ Γεκνζίνπ Σνκέα, πεξηγξάθνληαη νη αξρέο ηεο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο πνπ πξέπεη λα ραξαθηεξίδνπλ θάζε νξγαληζκφ θαη ηα νθέιε πνπ είλαη 

πηζαλφ λα απνθνκκίζνπλ νη δεκφζηεο Μνλάδεο Τγείαο απφ ηελ πηνζέηεζή ηνπο. Καζψο ν 

Σνκέαο ηεο Τγείαο απνηειεί βαζηθφ πηιψλα αλάπηπμεο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ Κξάηνπο θαη 

ιακβάλνληαο ππφςε ην κέγεζνο ησλ θξαηηθψλ δαπάλσλ πγείαο, πξνηείληαη ζπγθεθξηκέλνο 

Κψδηθαο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο γηα ηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία. 

 Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα απνηειέζκαηα ηεο εκπεηξηθήο έξεπλαο, ζρεηηθά κε ηελ 

επίδξαζε ηεο εθαξκνγήο ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζε θαζνξηκέλνπο ηνκείο ησλ 

Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ, θαη γίλνληαη πξνηάζεηο γηα ηνλ ηξφπν πηνζέηεζεο ησλ ζπγθεθξηκέλσλ 

αξρψλ αιιά θαη γηα πεξεηαίξσ έξεπλα. 

 

1.3.Γηάξζξσζε ηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία δηαξζξψλεηαη ζε επηά (7) ζεκαηηθέο ελφηεηεο, κέζα 

απφ ηηο νπνίεο επηρεηξείηαη ν ελλνηνινγηθφο πξνζδηνξηζκφο θαη ε πεξηγξαθή ηεο έλλνηαο ηεο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζχκθσλα κε ηελ ειιεληθή θαη δηεζλή βηβιηνγξαθία, θαζψο θαη ε 

εθαξκνγή ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ θαη θαλφλσλ ζηηο Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα. 

 Σν πξψην θεθάιαην απνηειεί ηελ εηζαγσγή ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο, φπνπ πεξηγξάθεηαη 

ελ ζπληνκία ε αλαγθαηφηεηα θαη ε ζπκβνιή ηεο ζηε κειέηε ηνπ θιάδνπ, ελψ παξάιιεια γίλεηαη 

αλαθνξά ζηε δηάξζξσζε θαη ην πεξηερφκελφ ηεο. 
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 ην δεχηεξν θεθάιαην πξνζδηνξίδεηαη ε έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ηα 

ζπζηήκαηα πνπ επηθξαηνχλ ζε παγθφζκην επίπεδν. Γίλεηαη ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ φξνπ θαη ηεο 

ζεκαζίαο ηνπ, ελψ επίζεο παξνπζηάδεηαη ε εθαξκνγή ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηελ 

Διιάδα θαη ην πθηζηάκελν λνκνζεηηθφ πιαίζην. 

 ην ηξίην θεθάιαην ηεο δηαηξηβήο γίλεηαη ηδηαίηεξε κλεία ζηελ εθαξκνγή θαη αμηνιφγεζε 

ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηνλ ειιεληθφ Γεκφζην Σνκέα. Αλαιχεηαη ε δνκή θαη δηάξζξσζε 

ηεο ειιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη παξνπζηάδνληαη ηα νθέιε πνπ ζα πξνζδφζεη ε 

πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ θαη πξνηχπσλ ζηνπο θνξείο ηνπ Γεκνζίνπ. 

 ην ηέηαξην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ιεπηνκεξψο ε δνκή θαη νξγάλσζε ησλ 

εθαξκνδφκελσλ ζπζηεκάησλ πγείαο. Γίλεηαη αλαθνξά ζηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ δηεζλψλ 

πξνηχπσλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ ζπζηεκάησλ πγείαο θαη αλαιχεηαη ην Δζληθφ χζηεκα 

Τγείαο ηφζν ρσξψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο φζν θαη ηεο Διιάδαο, απφ ηελ πξψηε εθαξκνγή 

ηνπ έσο θαη ζήκεξα. 

 ην πέκπην θεθάιαην πεξηγξάθεηαη ε ζεκαζία εθαξκνγήο θαλφλσλ Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο ζηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία θαη ιακβάλνληαο ππφςε ηα πξφηππα θσδίθσλ 

ηδησηηθψλ θιηληθψλ, επηρεηξείηαη ε δφκεζε ελφο θαζνξηζκέλνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέξλεζεο γηα ηηο Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα, κε ζθνπφ ηε βειηίσζε ηεο 

νξγάλσζεο θαη ζπλνιηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπο. 

 Σν έθην θεθάιαην απνηειεί ηελ εκπεηξηθή κειέηε ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο. 

Γίλεηαη πεξηγξαθή ηεο δνκήο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, ηνπ ηξφπνπ ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ 

δεδνκέλσλ, ελψ επίζεο παξνπζηάδνληαη ηφζν πεξηγξαθηθά φζν θαη δηαγξακκαηηθά ηα 

απνηειέζκαηα. 

 Σέινο, ζην έβδνκν θεθάιαην παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο δηαηξηβήο, φπσο 

απηά πξνέθπςαλ απφ ηε βηβιηνγξαθηθή επηζθφπεζε θαη ηελ πνζνηηθή έξεπλα, θη επηπιένλ, 

γίλεηαη αλαθνξά ζηηο δπζρέξεηεο πνπ αληηκεησπίζηεθαλ θαη πξνηείλνληαη ζπγθεθξηκέλα ζεκεία 

γηα πεξεηαίξσ έξεπλα. 
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Κεθάιαην 2: Δλλνηνινγηθφ Πιαίζην Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

 

2.1. Δηζαγσγή 

 

 ην παξφλ θεθάιαην γίλεηαη κηα ηζηνξηθή αλαδξνκή ηνπ φξνπ ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο. Αξρηθά αλαιχνληαη νη ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ζηε δεκηνπξγία ηεο ζπγθεθξηκέλεο 

έλλνηαο θαη παξαηίζεληαη νξηζκνί ζχκθσλα κε ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία. ηε ζπλέρεηα, 

παξνπζηάδνληαη ιεπηνκεξψο ηα ζπζηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζε 

δηεζλέο επίπεδν θαη εληνπίδνληαη νη δηαθνξέο ηνπο. Σέινο, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ εθαξκνγή 

θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα θαη ζην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην. 

 

2.2. Ιζηνξηθή Αλαδξνκή – Οξηζκόο 

 

 Σν δήηεκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο απνηειεί έλα «πξφβιεκα» ην νπνίν έρεη ηηο 

ξίδεο ηνπ ζηα πξψηα ρξφληα ηεο δεκηνπξγίαο ησλ επηρεηξήζεσλ. Ήδε θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ 18
νπ

 

θαη 19
νπ

 αηψλα ππάξρνπλ αλαθνξέο ζην δήηεκα, ρσξίο σζηφζν θαλείο λα αλαθέξεη ηνλ 

ζπγθεθξηκέλν φξν. Πξψηε θνξά ην πξφβιεκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηέζεθε ζε εθαξκνγή 

ζηηο αξρέο ηνπ 20
νπ

 αηψλα. Δηδηθφηεξα, νη Berle θαη Means (1932) ζεσξνχληαη νη πξψηνη πνπ 

αζρνιήζεθαλ κε ην ζπγθεθξηκέλν δήηεκα, θαζψο έδσζαλ κία λέα δηάζηαζε ζην ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδεη ν ηδηνθηήηεο ζηε δηαθπβέξλεζε ηεο επηρείξεζεο. ηελ εξγαζία ηνπο, 

ραξαθηεξίδνπλ ηνλ ηδηνθηήηε σο παζεηηθφ παξαηεξεηή ησλ εμειίμεσλ θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο 

επηρείξεζεο, ε νπνία πιένλ δηελεξγείηαη απφ δηνηθεηηθά ζηειέρε εμαηξεηηθά θαηαξηηζκέλα πνπ 

δηαζέηνπλ επαξθείο γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο αλάινγεο ησλ αλαγθψλ. 

 Ωζηφζν, παξφηη ην ζέκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηέζεθε ζηελ πξάμε ην 1932, δελ 

απνηέιεζε αληηθείκελν κειέηεο θαη νη επηρεηξήζεηο δελ επέλδπζαλ ζηελ έξεπλα θαη εθαξκνγή 

ηεο. Μφιηο ζηηο αξρέο ηνπ 1970 δφζεθε ζηελ ελ ιφγσ έλλνηα ε δένπζα ζνβαξφηεηα θαη μεθίλεζε 

ε έξεπλα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα. Καζψο φκσο ην δήηεκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

εμαθνινπζνχζε λα απνηειεί θνκκάηη έξεπλαο, ηα αιιεπάιιεια ζθάλδαια πνπ μέζπαζαλ ζην 

ρψξν ησλ επηρεηξήζεσλ ζε παγθφζκηα θιίκαθα θαη ε θαηάξξεπζε κεγάισλ εηαηξηθψλ θνινζψλ 

(Lehman Brothers, Enron) ιφγσ θαθνδηαρείξηζεο θαη νξγαλσηηθψλ πξνβιεκάησλ ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 2000, νδήγεζαλ ηηο επηρεηξήζεηο λα δαπαλήζνπλ πνζά κε ζθνπφ ηελ εμέηαζε ηεο 
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δεκηνπξγίαο ελφο θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κε θαζνξηζκέλνπο θαλφλεο θαη αξρέο ηφζν 

πξνο ηνπο εξγαδφκελνπο φζν θαη πξνο ηε δηνίθεζε.  

 Δλδεηθηηθφ ηεο έκθαζεο πνπ δίλεηαη ζην πξφβιεκα απηφ απνηειεί ε ελαζρφιεζε ηνπ 

Οξγαληζκνχ Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο θαη Αλάπηπμεο (ΟΟΑ) κε ηελ έθδνζε ηεζζάξσλ 

βαζηθψλ αξρψλ. Δπηιέγεη ηελ επζχλε, ηε ινγνδνζία, ηελ εληηκφηεηα-ακεξνιεςία θαη ηε 

δηαθάλεηα (Fremond θαη Capaul, 2002), επηρεηξψληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν, φρη λα δεκηνπξγήζεη 

ζπγθεθξηκέλν πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη ζπκπεξηθνξάο ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά λα ηνλίζεη ηνλ 

πνιπδηάζηαην ραξαθηήξα ελφο νξγαληζκνχ. 

 Άιισζηε, ην γεγνλφο φηη κηα επηρείξεζε απνηειεί έλαλ νξγαληζκφ κε πνιχπιεπξν 

ραξαθηήξα, πνπ πεξηιακβάλεη εθηφο απφ νηθνλνκηθά-ρξεκαηννηθνλνκηθά ζηνηρεία, θαη πνιηηηθά, 

θνηλσληθά, εζηθά θαη νξγαλσηηθά ζηνηρεία γίλεηαη αληηιεπηφ ιακβάλνληαο ππφςε ηφζν ηνπο 

νξηζκνχο πνπ έρνπλ δνζεί θαηά θαηξνχο γηα ηνλ νξγαληζκφ φζν θαη απφ ηνπο νξηζκνχο πνπ 

επηρεηξνχλ λα δσζνχλ γηα ηελ έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 Με γλψκνλα  ηηο παξαπάλσ αξρέο νη πεξηζζφηεξεο ηδησηηθέο επηρεηξήζεηο έρνπλ ζεζπίζεη 

θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ιζφηηκα ηκήκαηα ηνπ θψδηθα, ησλ νπνίσλ νξίδνληαη νη 

επζχλεο θαη ηα θαζήθνληα, απνηεινχλ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, ν Δζσηεξηθφο Έιεγρνο, ε 

Πνιηηηθή Ακνηβψλ θαη νη ρέζεηο κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε. 

   

 
Γηάγξακκα 1: Σκήκαηα Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

Δηαηξηθή 
Γηαθπβέξλεζε 

Γηνηθεηηθφ 
πκβνχιην 

Δζσηεξηθφο 
Έιεγρνο 

Πνιηηηθή 
Ακνηβψλ 

ρέζεηο κε 
Δλδηαθεξφ-
κελα Μέξε 
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 Η πξψηε πξνζπάζεηα νξηζκνχ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζχκθσλα κε ηνπο Λαδαξίδε 

θαη Γξπκπέηα (2011) έγηλε απφ ηνλ Tricker ν νπνίνο ζεσξεί πσο «εάλ ε δηνίθεζε ζρεηίδεηαη κε 

ηε ιεηηνπξγία ηεο επηρείξεζεο, ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε ζρεηίδεηαη κε ην εάλ ιεηηνπξγεί ζσζηά» 

(Tricker, 1984). Αξθεηά αξγφηεξα, ν Monks νξίδεη φηη «ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε απνηειεί κηα 

δηαδηθαζία απνηειεζκαηηθήο ινγνδνζίαο ηεο δηνίθεζεο ζε ελεκεξσκέλνπο θαη ελεξγνχο 

ηδηνθηήηεο» (Monks, 2002). Τηνζεηψληαο κηα πην ρξεκαηννηθνλνκηθή νπηηθή νη Shleifer θαη 

Vishny νξίδνπλ ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε «σο ην εξγαιείν κέζσ ηνπ νπνίνπ νη πξνκεζεπηέο 

ηνπ θεθαιαίνπ εμαζθαιίδνπλ γηα ηνλ εαπηφ ηνπο απφδνζε γηα ηελ επέλδπζή ηνπο» (Shleifer θαη 

Vishny, 1997). Παξαηεξψληαο ηε δηεζλή βηβιηνγξαθία γίλεηαη αληηιεπηφ φηη νη πεξηζζφηεξνη 

νξηζκνί εζηηάδνπλ ζηηο ζρέζεηο κεηάμχ ηεο δηνίθεζεο θαη ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ 

(πξνκεζεπηέο, ηδηνθηήηεο, κέηνρνη). Με άιια ιφγηα νη πξναλαθεξζέληεο νξηζκνί αθνινπζνχλ 

ηελ αγγινζαμνληθή πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηεο επηρείξεζεο θαη ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγηαο ηεο. 

  

2.3. πζηήκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

 

Ωζηφζν, ρψξεο κε δηαθνξεηηθή αληίιεςε θαη αλάπηπμε ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο (πρ 

Γεξκαλία, Γαιιία, Ιαπσλία) αληηκεησπίδνπλ ην δήηεκα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο κε 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν απφ απηφ ησλ αγγινζαμνληθψλ, αλαπηχζζνληαο παξάιιεια ηα δηθά ηνπο 

ζπζηήκαηα εηαξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 Δηδηθφηεξα, ζχκθσλα κε ηελ επξσπατθή θαη δηεζλή βηβιηνγξαθία, πθίζηαληαη ηέζζεξα 

δηαθνξεηηθά ζπζηήκα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο: ην αγγινζαμνληθφ (ΗΠΑ, Ηλσκέλν Βαζίιεην, 

Καλαδάο, Απζηξαιία), ην γεξκαληθφ (Γεξκαλία, Απζηξία, Γαλία), ην ιαηηληθφ (Γαιιία, Ιηαιία, 

Ιζπαλία) θαη ην ηαπσληθφ (Ιαπσλία). 

 ηνλ παξαθάησ πίλαθα παξνπζηάδνληαη επηγξακκαηηθά ζχκθσλα κε ηνπο Λαδαξίδε θαη 

Γξπκπέηα (2011) θαη ηνλ Μέθν (2003) ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θάζε ζπζηήκαηνο. 

 Αγγινζαμνληθό 

ύζηεκα 

Γεξκαληθό 

ύζηεκα 

Λαηηληθό 

ύζηεκα 

Ιαπσληθό ύζηεκα 

Πξνζαλαηνιηζκόο Αγνξά Αγνξά Γίθηπν Αγνξά 

Ιδηνθηεζία Μεηνρηθή, Με 

Δηαηξηθή 

πγθελξσκέλε, 

Οηθνγελεηαθή, 

Σξαπεδηθή 

πγθεληξσκέλε, 

Οηθνγελεηαθή, 

Σξαπεδηθή 

Ληγφηεξν 

πγθεληξσκέλε 
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Γνκή Γ Έλα Δπίπεδν 

(εθηειεζηηθά 

θαη κε 

εθηειεζηηθά 

κέιε) 

Γχν Δπίπεδα 

(εθηειεζηηθά 

κέιε θαη 

επηηξνπή 

επνπηείαο) 

Πξναηξεηηθή 

επηινγή ελφο ή 

δχν επηπέδσλ 

Έλα Δπίπεδν 

(γξαθεία 

αληηπξνζσπεπηηθψλ 

κειψλ) 

Ακνηβή ηειερώλ Τςειή Μέηξηα Μέηξηα Υακειή 

Δμαγνξέο Πνιιέο Διάρηζηεο Διάρηζηεο Διάρηζηεο 

Βαζηθό 

Δλδηαθεξόκελν 

Μέξνο 

Μέηνρνη Βηνκεραληθέο 

Σξάπεδεο, 

Δξγαδφκελνη 

θαη 

νιηγαξρηθέο 

νκάδεο 

πκκεηνρέο απφ 

Δηαηξείεο ζπκ- 

κεηνρψλ, 

Κπβέξλεζε θαη 

νιηγαξρηθέο 

νκάδεο 

Δκπνξηθέο 

Σξάπεδεο, 

Υξεκαηννηθνλνκηθά 

Ιδξχκαηα, 

Τπάιιεινη θαη 

νιηγαξρηθέο νκάδεο 

Πίλαθαο 1: Υαξαθηεξηζηηθά πζηεκάησλ Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

 

 Μειεηψληαο ηνλ παξαπάλσ πίλαθα, ζηνλ νπνίν παξνπζηάδνληαη πεξηιεπηηθά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ησλ ζπζηεκάησλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη κεηαμχ ησλ 

ζπηεκάησλ ππάξρνπλ αξθεηέο δηαθνξέο. Δμαίξεζε απνηεινχλ ην γεξκαληθφ θαη ην ιαηηληθφ 

ζχζηεκα ηα νπνία νκνηάδνπλ αξθεηά. Ιδηαίηεξα, έρνληαο ηελ ίδηα αληίιεςε γηα ηελ έλλνηα ηεο 

εηαηξίαο, ηα δχν απηά ζπζηήκαηα αθνινπζνχλ παξφκνην ηδηνθηεζηαθφ θαη νξγαλσζηαθφ 

θαζεζηψο. Ωο εθ ηνχηνπ, ζπρλά ζηε βηβιηνγξαθία αληηκεησπίδνληαη σο έλα ζχζηεκα, ην 

ιεγφκελν «Μνληέιν ηεο Ηπεηξσηηθήο Δπξψπεο». Σα ππφινηπα ζπζηήκαηα έρνπλ πνηθίιεο 

δηαθεξέο ηφζν σο πξνο ην ηδηνθηεζηαθφ θαζεζηψο φζν θαη σο πξνο ην νηθνλνκηθφ θαη 

νξγαλσηηθφ ηνπο επίπεδν. 

  

2.3.1 Αγγινζαμνληθό ύζηεκα 

 

 Κχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ αγγινζαμνληθνχ κνληέινπ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

ζχκθσλα κε ηνπο Λαδαξίδε θαη Γξπκπέηα (2011), απνηειεί ε δηάρπζε ησλ κεηνρηθψλ κεξηδίσλ 

θαη ε δηαξθψο απμαλφκελε θηλεηηθφηεηα ησλ κεηφρσλ. Απηνί είλαη θπξίσο ζεζκηθνί επελδπηέο 

θαη θαηέρνπλ ζρεηηθά κηθξά κεηνρηθά κεξίδνα. Απνηέιεζκα απηήο ηεο πνιπδηάζπαζεο ηνπ 
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κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ είλαη ε δεκηνπξγία ελφο λένπ θαζεζηψηνο. Ο έιεγρνο δηελεξγείηαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη θπξίσο απφ εμσηεξηθνχο εμεηδηθεπκέλνπο ζπκβνχινπο θαη ηα 

αλεμάξηεηα κέιε. Δπηπιένλ, θαζψο νη θεθαιαηαγνξέο είλαη αξθεηά ξεπζηέο δίλεηαη ε 

δπλαηφηεηα θηλεηηθφηεηαο ησλ κεηφρσλ θαη θαη΄ απέθηαζε δηελέξγεηαο πνιιψλ θαη ζπλερψλ 

εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ. Σέινο, φπσο επηζεκαίλεη ν La Porta et al (1997) νη 

αγγινζαμνληθέο ρψξεο θαη ην ελ ιφγσ ζχζηεκα δίλνπλ ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ πξνζηαζία ησλ 

δηθαησκάησλ ηεο ηδηνθηεζίαο ησλ κεηφρσλ, θάηη πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ ησλ θαλνληζκψλ θαη 

κεραληζκψλ ιεηηνπξγίαο θαη νξγάλσζεο ηεο θεθαιαηαγνξάο. 

 

2.3.2 Μνληέιν Ηπεηξσηηθήο Δπξώπεο 

 

 Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ηνπ κνληέινπ ηεο Ηπεηξσηηθήο Δπξψπεο (Γεξκαληθφ θαη 

Λαηηληθφ χζηεκα) απνηειεί ε ζπγθέληξσζε ηεο ηδηνθηεζίαο θαη ε χπαξμε νηθνγελεηαθψλ 

επηρεηξήζεσλ. Τπάξρνπλ κέηνρνη κε κεγάια κεξίδηα ζηελ θαηνρή ηνπο, θπξίσο κέιε ηεο 

νηθνγέλεηαο, ηα νπνία κεηαβηβάδνληαη απφ γεληά ζε γεληά. Οη θεθαιαηαγνξέο δελ είλαη αξθεηά 

ξεπζηέο θαη σο επαθφινπζν ν αξηζκφο ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ είλαη πεξηνξηζκέλνο. 

Δπηπιένλ, ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ ζπζηήκαηνο απνηειεί ε εκπηζηνζχλε κεηαμχ ησλ κεηφρσλ θαη ε 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ εηαηξηθψλ ζπγθξνχζεσλ, θαζψο φληαο ηα κέιε ζπγγελείο δελ ιεηηνπξγνχλ 

θαηξνζθνπηθά θαη δελ ππάξρνπλ δηαθσλίεο. Ωζηφζν, φπσο ηνλίδεηαη απφ ηνπο Berghe θαη 

Carchon (2003) ην γεγνλφο φηη ηα κέιε ηεο επηρείξεζεο επηιέγνληαη θαη πξνάγνληαη κε 

απνθιεηζηηθφ θξηηήξην ην βαζκφ ζπγγέλεηαο θαη φρη βάζεη ησλ ηθαλνηήησλ θαη ησλ 

επαγγεικαηηθψλ ηνπ πξνζφλησλ, κπνξεί λα νδεγήζεη ηφζν ζε κε απνδνηηθή δηνίθεζε θαη 

ιεηηνπγία φζν θαη ζε θαηξνζθνπηθέο ζπκπεξηθνξέο απφ ηελ πιεπξά ησλ ππαιιήισλ πνπ δελ 

είλαη κέιε ηεο νηθνγέλεηαο. 

 

2.3.3 Ιαπσληθό ύζηεκα 

 

 χκθσλα κε ηνπο Λαδαξίδε θαη Γξπκπέηα (2011), ην ηαπσληθφ κνληέιν εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ραξαθηεξίδεηαη απφ ηε ζεκαληηθή ζπκκεηνρή ησλ ηξαπεδψλ. Οη ηξάπεδεο ζηελ 

Ιαπσλία δηαδξακκαηίδνπλ παξάιιεια ην ξφιν ηνπ επνπηηθνχ θνξέα, ηνπ ζπλέηαηξνπ, ηνπ 

θχξηνπ κεηφρνπ, ηνπ ζπκβνχινπ θαη ηνπ ππνζηεξηθηή φηαλ απηφ απαηηείηαη απφ ηηο εηαηξίεο. Οη 

εμαγνξέο είλαη ειάρηζηεο, θαζψο δελ είλαη εχθνιν λα ακθηζβεηεζεί ε δχλακε ησλ ηξαπεδψλ, ελψ 
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ε νηθνγέλεηα παίδεη ζεκαληηθφ ξφιν αιιά κε ηελ έλλνηα ηεο θαηξίαο. Με άιια ιφγηα, ε 

νηθνγέλεηα ζπκκεηέρεη ζε πνιιέο εηαηξίεο ηαπηφρξνλα, κε ζπλδεηηθφ θξίθν ζε θάζε πεξίπησζε 

ηηο ηξάπεδεο θαη απψηεξσ ζηφρν φρη ηε βξαρππξφζεζκε θεξδνθνξία ηεο θάζε εηαηξίαο 

κεκνλνκέλα, αιιά νιφθιεξνπ ηνπ θιάδνπ. 

 

 Αλαιχνληαο, ηα παξαπάλσ ζπζηήκαηα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο, γίλεηαη αληηιεπηφ φηη 

απηά πεξηιακβάλνπλ ηφζν ζεηηθά φζν θαη αξλεηηθά ζηνηρεία, ηα νπνία αληαλαθινχλ θπξίσο ζηηο 

αληηιήςεηο, ηελ ηδενινγία θαη ηνλ ηξφπν επηρεηξεκαηηθφηεηαο ησλ θξαηψλ. χκθσλα κε ηνλ 

Kaplan (1997) ην αγγινζαμνληθφ ζχζηεκα, φπσο απηφ εθαξκφδεηαη απφ ηηο ΗΠΑ, ην Ηλσκέλν 

Βαζίιεην, ηελ Απζηξαιία θαη ηνλ Καλαδά, πιενλεθηεί έλαληη ησλ ινηπσλ ζπζηεκάησλ. 

Ιδηαίηεξα, ν Kaplan ζεσξεί φηη ζηελ πεξίπησζε εηαηξηψλ κε θαιή επίδνζε θαη θαηά θχξην ιφγν 

ζε αγνξέο φπνπ δελ επηθξαηεί πιήξεο αληαγσληζκφο, ηα αλψηαηα ζηειέρε φληαο ηαπηφρξνλα θαη 

κέηνρνη έρνπλ θίλεηξν λα κελ ππεξεπελδχνπλ ζπαηαιψληαο πφξνπο ηεο επηρείξεζεο άζθνπα. 

 

2.4. Γηεζλήο Ννκηθή Αληηκεηώπηζε ηνπ δεηήκαηνο ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

 

 Η αλάγθε γηα δηαθάλεηα ζηελ πιεξνθφξεζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ηελ 

αλάπηπμε ηεο εχξπζκεο ιεηηνπξγίαο ησλ επηρηεξήζεσλ θαη ηνπ Γηνθεηηθνχ πκβνπιίνπ, 

απνηέιεζαλ ζεκαληηθνχο ιφγνπο γηα ηελ αλάιεηςε ζεκαληηθψλ λνκνζεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ απφ 

θξάηε ηεο Δπξψπεο θαη εηδηθφηεξα απφ ην Ηλσκέλν Βαζίιεην. 

 Σν πξψην λνκνζεηηθφ θείκελν ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ έθαλε ηελ εκθάληζή ηνπ ην 1992 

κε ηίηιν «Financial Aspects of Corporate Governance», ή φπσο είλαη επξχηεξα γλσζηφ Cadbury 

Report. Αληηθείκελφ ηνπ ήηαλ ε ζέζπηζε νδεγηψλ γηα ηε δηάξζξσζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ θαη ινγηζηηθψλ ζπζηεκάησλ κε ζθνπφ ηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ησλ 

απνηπρηψλ ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. ε ζπλέρεηα ηνπ παξαπάλσ λφκνπ θαη κε ζηφρν ηελ 

αλαζεψξεζή ηνπ, αλαπηχρζεθαλ απφ ην Ηλσκέλν Βαζίιεην θαη άιια λνκνζεηηθά θείκελα, φπσο 

ην Greenbury Report (1995) θαη ην Hampel Report (1998). Σελ επφκελε ρξνληά κάιηζηα, κε 

ζηφρν ηε δηαζθάιηζε ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ δηακνξθψζεθε ν λφκνο Internal Control: 

Guidance for Directors on Combined Code, γλσζηφο σο Turnbull Report (1999) πνπ αθνξνχζε 

απνθιεηζηηθά ηηο εηζεγκέλεο ζην Υξεκαηηζηήξην ηνπ Λνλδίλνπ εηαηξείεο.  
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 Ωζηφζν, βαζηθφ λνκνζεηηθφ θείκελν πνπ αθνξά ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε απνηειεί ν 

λφκνο Sarbanes-Oxley (SOX) πνπ ςεθίζηεθε απφ ηε Γεξνπζία ησλ ΗΠΑ ην 2002 θαη κέρξη 

ζήκεξα είλαη ην λνκνζέηεκα πάλσ ζην νπνίν ζηεξίδεηαη ε αλάπηπμε λνκνζεηηθψλ θεηκέλσλ 

ηφζν απφ ηα φξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο φζν θαη απφ ηα εζληθά Κνηλνβνχιηα ησλ θξαηψλ 

ζε δηεζλέο επίπεδν. Δθαιηήξην ζηε ςήθηζε ηνπ ελ ιφγσ λφκνπ απνηέιεζε κηα ζεηξά 

επηρεηξεκαηηθψλ απνηπρηψλ, θαηάξξεπζεο εηαηξηθψλ θνινζψλ θαη απνθάιπςεο νηθνλνκηθψλ 

ζθαλδάισλ κε απφγεην ην ζθάλδαιν ηεο Enron ην 2001. Ο SOX εζηηάδεη πξσηίζησο ζηελ 

παξαγσγή, πξφζβαζε θαη παξνπζίαζε νξζψλ, απφ θάζε νπζηψδεο ζθάικα, 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη πιεξνθνξηψλ θαη ζε ζέκαηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ. 

Σξνρνπέδε ζηελ εθαξκνγή θαη πηνζέηεζε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ απνηέιεζε, 

γηα αξθεηνχο κειεηεηέο φπσο νη Engel, Hayes θαη Wang (2006), ην θφζηνο αιιαγήο θαη 

ζπκκφξθσζεο πνπ ηδηαίηεξα γηα ηηο κηθξέο θαη κεζαίεο νληφηεηεο ραξαθηεξίδεηαη 

«απαγνξεπηηθφ». 

 Σα θπξηφηεξα ζεκεία ηνπ SOX, φπσο απηά απνηππψλνληαη θαη αλαιχνληαη απφ ηνπο 

Λαδαξίδε θαη Γξπκπέηα (2011), ηα νπνία απνηεινχλ ηε βάζε αλάπηπμεο ησλ ινηπψλ 

επξσπατθψλ λνκνζεηεκάησλ θαη θνηλνηηθψλ νδεγηψλ ζπλνςίδνληαη παξαθάησ ζηνλ Πίλαθα 2. 

Άξζξν Σίηινο Πεξηγξαθή 

409 Γεκνζηνπνίεζε Δθδφηε ζε 

πξαγκαηηθφ ρξφλν 

ιεο νη πιεξνθνξίεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα θαλνχλ 

ρξήζηκεο ζηε ιήςε επηρεηξεκαηηθψλ απνθάζεσλ ζα 

δεκνζηνπνηνχληαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν 

401 Απνθαιχςεηο πιεξνθνξηψλ 

ζε πεξηνδηθέο αλαθνξέο 

Ο έιεγρνο ζα δηελεξγείηαη ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν θαη νη 

αιιαγέο ζην πεξηβάιινλ ζα πξέπεη λα αλαιχνληαη, λα 

παξαθνινπζνχληαη θαη λα θαηαγξάθνληαη αλαιπηηθά 

θαηά ηε δηάξθεηα δηελέξγεηαο ηεο αιιαγήο 

302 

906 

Δηαηξηθή Δπζχλε γηα ηηο 

Υξεκαηννηθνλνκηθέο 

Καηαζηάζεηο 

Σα εηαηξηθά ζηειέρε είλαη ππεχζπλα γηα ηελ νξζή 

ζχληαμε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ θαη 

ηελ επξπζκε ιεηηνπξγία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ 

406 Κψδηθαο Ηζηθήο γηα λα 

αλψηεξα ρξεκαηννηθνλνκη-

θά ζηειέρε 

Κάζε νξγαληζκφο έρεη ηελ ππνρξέσζε πηνζέηεζεο 

θψδηθα εζηθήο γηα ηα αλψηεξα ζηειέρε ηνπ θαη 

δεκνζηνπνίεζεο θάζε κεηαβνιήο ηνπ θψδηθα θαη ησλ 
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ιφγσλ πνπ επέθεξαλ ηηο ζπγθεθξηκέλεο αιιαγέο 

Πίλαθαο 2: Κπξηφηεξα εκεία ηνπ SOX (2002) 

 

 Παξάιιεια κεηά ηε ςήθηζε ηνπ SOX ζηηο ΗΠΑ, ν ΟΟΑ ην 2004 ηξνπνπνίεζε ηηο 

αξρέο πνπ είραλ ζεζπηζηεί γηα ηελ Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ήδε απφ ην 1999 θαη απνηέιεζαλ έλα 

ζπγθξηηηθφ πξφηππν γηα ηνπο ζρεδηαζηέο πνιηηηθήο, ηνπο επελδπηέο, ηηο εηαηξίεο θαη άιια 

ελδηαθεξφκελα κέξε ζε δηεζλέο επίπεδν. Οη αξρέο ηνπ ΟΟΑ, αληηκεησπίδνληαο ηελ επηρείξεζε 

σο έλα ζχλνιν, απνηεινχλ έλα γεληθφ θείκελν πνπ παξέρεη θαηεπζχλζεηο θαη θαζνδήγεζε σο 

πξνο ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο, νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο θάζε νξγαληζκνχ.  

 

2.5. Η Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζηελ Διιάδα 

 

 Παξφηη ε εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, φπσο έρεη ήδε πξναλαθεξζεί παξαπάλσ, απνηέιεζε 

αληηθείκελν κειέηεο θαη λνκνζεηηθψλ ξπζκίζεσλ ζε αλαπηπγκέλεο ρψξεο ήδε απφ ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990, ζηελ Διιάδα ην δήηεκα δελ απνηεινχζε πξνηεξαηφηεηα γηα ηηο 

επηρεηξήζεηο. πσο κάιηζηα αλαθέξνπλ νη Φιψξνπ θαη Γθαιαξληψηεο (2007) «νη ειιεληθέο 

εηαηξείεο ίζσο λα κελ έρνπλ «πεηζζεί» αθφκε απφ ηα σθειήκαηα ηεο ΔΓ, αληίζεηα, ε ΔΓ κπνξεί 

λα εηδσζεί σο έλα «αλαπφθεπθην θφζηνο». 

 Η δηαθνξεηηθή αληηκεηψπηζε ηνπ ζέκαηνο ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο Δπξσπατθέο ρψξεο, 

φπσο ηνλίδνπλ νη Λαδαξίδεο θαη Γξπκπέηαο (2011), έγθεηηαη θαη ζηνπο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ 

ζηελ εθαξκνγή ηεο ΔΓ. Δλψ ζηηο αγγινζαμνληθέο ρψξεο (ΗΠΑ, Η.Β., Καλαδάο, Απζηξαιία) ε 

εθαξκνγή ηεο ΔΓ πξνέθπςε σο κηα αλάγθε ησλ εηαηξηψλ πξνθεηκέλνπ λα βειηηψζνπλ ηελ 

εηθφλα ηνπο πξνο ηνπο επελδπηέο θαη λα λα ειαρηζηνπνηήζνπλ ηηο ζπγθξνχζεηο ζην εζσηεξηθφ 

ηνπο, ζηελ Διιάδα ην δήηεκα παξνπζηάζηεθε σο κηα απαίηεζε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο ψζηε 

λα ζπκκνξθσζεί ε ρψξα πξνο ηηο Κνηλνηηθέο Οδεγίεο θαη Καλνληζηηθά Πιαίζηα. Άιινη 

ζεκαληηθνί ιφγνη πνπ νδήγεζαλ ζηελ πηνζέηεζε θαη εθαξκνγή ΔΓ είλαη ε αχμεζε ηφζν ηνπ 

αξηζκνχ φζν θαη ηεο ζεκαζίαο ησλ ζεζκηθψλ επελδπηψλ ζηε κεηνρηθή ζχλζεζε ησλ 

επηρεηξήζεσλ θαζψο θαη ε αλάπηπμε ηεο θεθαιαηαγνξάο. Μάιηζηα, αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη 

παξφηη ζηηο αγγινζαμνληθέο ρψξεο ην πξφηππν ηεο ΔΓ έρεη ηε κνξθή ηεο εζεινληηθήο εθαξκνγήο 

ή αιιηψο έρεη ηελ έλλνηα ηνπ «ζπκκνξθψζνπ ή εμήγεζε», ζηελ Διιάδα ππάξρεη λνκηθή 
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ππνρξέσζε ζπκφξθσζεο, γεγνλφο πνπ θαηά δηαζηήκαηα έρεη πξνθαιέζεηο πνιπάξηζκεο θαη 

πνηθίιεο αληηδξάζεηο. 

 Σν πξψην λνκνζεηηθφ θείκελν ηνπ 1920 (Ν.2190/1920) «Πεξί Αλσλχκσλ Δηαηξηψλ» 

απνηειεί ην βαζηθφ εηαηξηθφ δίθαην, ην νπνίν έθηνηε έρεη ηξνπνπνηεζεί αλαξίζκεηεο θνξέο, 

ρσξίο φκσο λα ππάξρνπλ πξνβιέςεηο γηα δεηήκαηα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Η πξψηε 

εκθάληζε θεηκέλνπ ζρεηηθά κε ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ δεηήκαηνο εληνπίδεηαη ην 1999, φηαλ ε 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο εμέδσζε ζπζηάζεηο κε ηίηιν «Αξρέο Δηαηξηθέο Γηαθπβέξλεζεο ζηελ 

Διιάδα: πζηάζεηο γηα ηελ Δλίζρπζε ηεο Απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηνπ Αληαγσληζηηθνχ 

Μεηαζρεκαηηζκνχ ηεο». Η Δπηηξνπή βαζηζκέλε ζηε ινγηθή ησλ αγγινζαμνληθψλ θξαηψλ 

πξφηεηλε ηελ εθαξκνγή ησλ απαξαίηεησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηελ πξνζέγγηζε «ζπκκφξθσζε ή 

εμήγεζε».   

 Ωζηφζν, φπσο αλαθέξεη ν Μνχδνπιαο (2003) ην κνλαδηθφ λνκνζέηεκα ζηελ Διιάδα 

είλαη ν Ν.3016/2002, ν νπνίνο δηακνξθψζεθε απφ ηελ επεμεξγαζία φισλ ησλ κέρξη ηφηε 

ζρεηηθψλ θεηκέλσλ θαη κειεηψλ (London Bussiness School, 2003, Grant Thorton θαη ΔΚΠΑ, 

2006, Διιεληθφ Παξαηεξεηήξην ΔΓ, 2008). Υαξαθηεξηζηηθφ φκσο ηεο ζεκαζίαο πνπ 

πξνζδφζεθε ζην ζπγθεθξηκέλν λνκνζεηηθφ θείκελν απνηειεί φπσο ηνλίδνπλ νη Λαδαξίδεο θαη 

Γξπκπέηαο (2011) ην κέγεζνο ηνπ λφκνπ, κφιηο έληεθα (11) άξζξα (Παξάξηεκα Ι). 

ΗΜΔΡΟΜΗΝΙΑ ΓΡΑΣΗΡΙΟΣΗΣΑ Δ.Γ. 

1920 Βαζηθφ Δηαηξηθφ θαη Δπηρεηξεκαηηθφ Γίθαην Ν.2190/1920 

1998 Μειέηε ηνπ ΥΑΑ γηα ηελ ΔΓ 

1999, Οθηψβξηνο Κψδηθαο ΔΓ (εζεινληηθφο) απφ ηελ Δπηηξνπή ΔΓ ζηελ Διιάδα (θαηάξηηζε 

απφ ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο) 

2000 Σα Τπνπξγεία Δζληθήο Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο ζρεκάηηζαλ κία 

λνκνπαξαζθεπαζηηθή επηηξνπή γηα ηελ ΔΓ (Δπηηξνπή Ρφθθα) 

2000, Ινχιηνο Απφθαζε Δπηηξνπήο Κεθαιαηαγνξάο 1/195/2000: «Γεκφζηα πξφηαζε 

αγνξάο θηλεηψλ αμηψλ» 

2000, Ννέκβξηνο Θέζπηζε απφ ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ηεο απφθαζεο 5/204/2000 

«Καλφλεο ζπκπεξηθνξάο ησλ εηαηξεηψλ πνπ έρνπλ εηζαγάγεη ηηο κεηνρέο 

ηνπο ζην Υξεκαηηζηήξην Αμηψλ Αζελψλ θαη ησλ ζπλδεφκελσλ κε απηέο 

πξνζψπσλ» 

2001, Αχγνπζηνο Αξρέο ΔΓ απφ ην χλδεζκν Βηνκεραληψλ Διιάδνο 
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2002, Μάξηηνο Γηακφξθσζε ζπζηήκαηνο κέηξεζεο θαη αμηνιφγεζεο ηεο ΔΓ απφ ην Κέληξν 

Οηθνλνκηθψλ Δξεπλψλ ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ (ρξεκαηνδφηεζε απφ 

ην ΥΑΑ) 

2002, Μάηνο Ν.3016/2002: «Γηα ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε, ζέκαηα κηζζνινγίνπ θαη 

άιιεο δηαηάμεηο» 

Πίλαθαο 3: Βαζηθφ Ννκηθφ Πιαίζην Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηελ Διιάδα. Πεγή: παλφο (2005) 
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Κεθάιαην 3: Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζην Γεκφζην Σνκέα 

 

3.1. Δηζαγσγή 

 

 ην παξφλ θεθάιαην γίλεηαη κλεία ζηελ εθαξκνγή θαη αμηνιφγεζε ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζηνλ ειιεληθφ Γεκφζην Σνκέα. Αξρηθά παξαηίζεηαη ην ελλνηνινγηθφ πιαίζην ηνπ 

φξνπ «Γεκφζηα Γηνίθεζε» θαη παξαηίζεηαη ε ηζηνξηθή εμέιημε ηεο Διιεληθήο Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο. ηε ζπλέρεηα, παξνπζηάδεηεηαη αλαιπηηθά ε δνκή θαη δηάξζξσζε ηνπ Γεκνζίνπ 

Σνκέα θαη γίλεηαη εθηελήο αλαθνξά ζηηο παζνγέλεηέο ηνπ, φπσο απηέο έρνπλ εληνπηζηεί θαη 

θαηαγξαθεί απφ κειέηεο θαη έξεπλεο. Σέινο, παξνπζηάδεηαη ε έλλνηα ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο ζην Γεκφζην Σνκέα θαη ηα πιενλεθηήκαηα πνπ ζα πξνζδψζεη ζηνπο θνξείο ηνπ 

Γεκνζίνπ Σνκέα ε πηνζέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ θαη πξνηχπσλ. 

 

3.2. Δλλνηνινγηθό Πιαίζην 

 

 Γηνίθεζε είλαη ε ελέξγεηα ηνπ «δηνηθείλ». πρλά ρξεζηκνπνηείηαη θαη ν αγγιηθφο φξνο 

management. χκθσλα κε ηελ Πεηξίδνπ (2011) ν φξνο πεξηιακβάλεη κηα ζεηξά ιεηηνπξγηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα επηηεπρζνχλ νη αληηθεηκεληθνί ζηφρνη ησλ νξγαληζκψλ θαη ησλ κειψλ ηνπο. Με 

άιια ιφγηα, ε δηνίθεζε έρεη ιεηηνπξγηθφ ραξαθηήξα θαη απψηεξσ ζθνπφ ηελ επίηεπμε 

θαζνξηζκέλσλ ζηφρσλ. 

 Βαζηζκέλε ζηνλ παξαπάλσ νξηζκφ θαη ιακβάλνληαο ππφςε φηη ε δηνίθεζε ζπλδέεηαη 

άκεζα κε ηελ αλζξψπηλε θχζε θαη ηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο ζπλζήθεο, ε 

Κηηζηάθε (2014) επηζεκαίλεη φηη «ν αξραίνο ειιεληθφο πνιηηηζκφο δηαπλέεηαη απφ αξρέο πνπ 

αθνξνχλ ζηελ ηθαλφηεηα ηνπ νξγαλψλεηλ θαη γεληθφηεξα ηνπ δηνηθείλ. Ωζηφζν, ηδηαίηεξε 

ζεκαζία παξνπζηάδεη ε νξγαλσκέλε ζπκβίσζε ησλ αλζξψπσλ απφ ηελ εμνπζηαζηηθή δξάζε ηεο 

Πνιηηείαο. Έηζη γίλεηαη ιφγνο γηα ηε δηεχζπλζε ησλ θνηλψλ ή θαηά ηε ζχγρξνλε έλλνηα, γηα ηε 

δεκφζηα δηνίθεζε».  

 

3.3. Ιζηνξηθή εμέιημε ηεο Διιεληθήο Γεκόζηαο Γηνίθεζεο 

 

 Σν Διιεληθφ Κξάηνο ζπζηάζεθε ην 1821 θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ εζληθναπειεπζεξσηηθνχ 

αγψλα. Ωζηφζν, βαζηθφ δήηεκα απνηέιεζε ε δνκή θαη ε δηαξζξσηηθή νξγάλσζε ηνπ θξάηνπο. Η 
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πξψηε πξνζπάζεηα πνπ αθνξνχζε ηε Γηνίθεζε ηνπ ζπλφινπ ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο 

επηρεηξήζεθε ην 1822 κε ην Πξνζσξηλφ Πνιίηεπκα ηεο Δπηδαχξνπ. Δθεί ζπγθξνηήζεθαλ δχν 

ζψκαηα, ην Βνπιεπηηθφ θαη ην Δθηειεζηηθφ, ελψ θαηά ηε Γεχηεξε θαη Σξίηε Δζλνζπλέιεπζε 

ςεθίζηεθαλ ηα Πνιηηεχκαηα ηνπ Άζηξνπο (1823) θαη ηεο Σξνηδήλαο (1827) αληίζηνηρα, κε ηα 

νπνία εηζήρζεθε ε αξρή ηεο δηάθξηζεο ησλ εμνπζηψλ. 

 ηε ζπλέρεηα, ηελ επνρή ηνπ Ισάλλε Καπνδίζηξηα ζεζπίζηεθε ε πεξηθεξεηαθή δηνίθεζε 

θαη δεκηνπξγήζεθαλ νη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ θαζηέξσζε ηεο λνκαξρηαθήο δηνίθεζεο θαη ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, θάηη πνπ πξαγκαηνπνηήζεθε επί ηεο Αληηβαζηιείαο θαη ηεο επνρήο ηνπ 

ζσλα. Δηδηθφηεξα, ε ηφηε Διιεληθή Δπηθξάηεηα δηαηξέζεθε ζε λνκνχο, επαξρίεο θαη δήκνπο 

ελψ παξάιιεια δεκηνπξγήζεθε ην πκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο (ΒΓ ηεο18/30-09-1833) κε 

ζθνπφ ην ζπληνληζκφ θαη ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Δπηπιένλ, κε ην 

Γηάηαγκα ηεο 3εο/8/1833 «πεξί εηζαγσγήο ησλ βηβιίσλ πνηφηεηαο ησλ δεκνζίσλ ππεξεηψλ» 

θαζηεξψζεθε ην ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηε δεκφζηα δηνίθεζε. 

 Έπεηηα, απφ ην 1844 έσο θαη ην 1910 ςεθίζηεθαλ λνκνζεηηθά θείκελα ζρεηηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε, ηηο πξναγσγέο θαη ηηο απνιχζεηο ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ, αξθεηά εθ ησλ νπνίσλ 

αλαζεσξήζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ. ηαζκφ ζηελ εμέιημε ηεο 

Γεκφζηαο Γηνίθεζεο απνηέιεζε ην Κίλεκα ζην Γνπδί (1909) φπνπ επί Διεπζεξίνπ Βεληδέινπ 

ζεζκνζεηήζεθαλ λνκνζεηηθά θείκελα πνπ αθνξνχζαλ ηφζν ην ζχζηεκα πξνζιήςεσλ φζν θαη ηε 

κνληκνπνίεζε ησλ Γεκνζίσλ Τπαιιήισλ. 

 Απφ ηελ αλαζεψξεζε ηνπ πληάγκαηνο (1911) έσο ηελ εθ λένπ αλαζεψξεζε (1985) 

ςεθίζηεθαλ αξθεηά κέηξα κε ζθνπφ ηελ επηβαιιφκελε, ζχκθσλα κε ην Γφγκα Σξνχκαλ (1947), 

εμπγίαλζε ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα, ελψ άμηα αλαθνξάο είλαη ε ζέζπηζε ηνπ πξψηνπ Τπαιιειηθνχ 

Κψδηθα (1977).   

 Σέινο, κε ηελ ίδξπζε ηεο Δζληθήο ρνιήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο (1985), ηνπ Αλψηαηνπ 

πκβνπιίνπ Δπηινγήο Πξνζσπηθνχ (1994) θαη ηελ ςήθηζε ηνπ Τπαιιειηθνχ Κψδηθα (1999) θαη 

ηελ αλαζεψξεζή ηνπ (2007) έγηλε πξνζπάζεηα εμπγίαλζεο ηνπ ζπζηήκαηνο πξνζιήςεσλ θαη 

αμηνιφγεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ.  

 Αλαιχληαο ηελ παξαπάλσ ηζηνξηθή εμέιημε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο γίλεηαη αληηιεπηφ, 

φπσο επηζεκαίλεη ε Κηηζηάθε (2014), φηη ηα ηειεπηαία 30 έηε έρνπλ πινπνηεζεί ζεκαληηθέο 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ αθνξνχλ ηελ νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ Γεκνζίνπ θαζψο θαη ηελ ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε. Δηδηθφηεξα, ηνλίδνληαη νη εδαθηθέο αλαδηαξζξψζεηο κε θπξηφηεξεο ηε δεκηνπξγία 
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ηεο δεπηεξνβάζκηαο απηνδηνίθεζεο (1994) θαη ηελ ππνρξεσηηθή ζπγρψλεπζε ησλ αλαξίζκεησλ 

πξσηνβάζκησλ ΟΣΑ (1997), ελψ ξηδηθή αλαδηάξζξσζε επηρεηξήζεθε κε ην Πξφγξακκα 

«Καιιηθξάηεο» (2010). Σν ελ ιφγσ πξφγξακκα νδήγεζε ζε ζπγρψλεπζε αξθεηψλ Γήκσλ θαη 

Κνηλνηήησλ κε ζθνπφ ηελ νξγάλσζε ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο ζηε βάζε ηεο ηδέαο φηη ε 

δηνίθεζε ηεο ρψξαο ζα γίλεη πην απνηειεζκαηηθή εάλ ε ηνπηθή απηνδηνίθεζε θαιχπηεη επξχηεξα 

γεσγξαθηθά ζχλνια.  

ΥΡΟΝΟΛΟΓΙΑ ΓΔΓΟΝΟ 

1821 Ψθφίηεται το Προςωρινό Πολίτευμα τθσ Επιδαφρου 

1823 Ψθφίηεται το Πολίτευμα του Άςτρουσ, κατά τθ Βϋ Εκνοςυνζλευςθ, ςτισ 29/3/1823 

1827 Το πολίτευμα του Άςτρουσ ανακεωρείται από τθν Τρίτθ Εκνικι Συνζ- λευςθ τθσ 

Τροιηινοσ, 1827, θ οποία ψιφιςε το «Πολίτευμα τθσ Τροι- ηινοσ» ι αλλιϊσ 

«Πολιτικό Σφνταγμα τθσ Τροιηινοσ» ι «Σφνταγμα τθσ Τροιηινοσ» 

1828 Άφιξθ ςτθν Ελλάδα του Ι. Καποδίςτρια 

1833 Άφιξθ ςτθν Ελλάδα του Όκωνα και τθσ Αντιβαςιλείασ 

1833 Με το Διάταγμα τθσ 3θσ/8/1833 «περί ειςαγωγισ των βιβλίων ποιότθτασ των 

δθμοςίων υπθρετϊν» κακιερϊνεται το ςφςτθμα αξιολόγθςθσ του ανκρϊπινου 

δυναμικοφ των εργαηομζνων ςτθ δθμόςια διοίκθςθ 

1833 Με τα Β.Δ. τθσ 18/30-9-1833 «Οργανικόν διάταγμα περί ςυςτάςεωσ του 

Συμβουλίου τθσ Επικρατείασ» δθμιουργικθκε το Συμβοφλιο τθσ Επικρατείασ 

1844 Ψθφίηεται το Σφνταγμα του 1844. Ο Όκωνασ το κφρωςε ςτισ 18/3/1844 

1846 Με τον ν. ΛΓϋ/1846 «περί διοργανιςμοφ των Υπουργείων» κακιερϊκθκε ο όροσ 

Υπουργόσ και δθμιουργικθκε θ κζςθ των Γενικϊν Γραμματζων των Υπουργείων 

1864 Ψθφίηεται το νζο Σφνταγμα 

1877-1878 Με τθν ψιφιςθ των Ν. ΧΝΖϋ/1877 και ΧΝΣΤϋ/1877 εξαςφαλίηεται θ μονιμότθτα 

των δθμοςίων υπαλλιλων 

1884 Με τον νόμο τθσ 14θσ/5/1884 ορίςτθκε ότι οι δθμόςιοι λειτουργοί απολφονταν 

μόνο με αιτιολογθμζνθ ζκκεςθ του προϊςταμζνου τουσ και αφοφ είχε αποδειχκεί 

ότι ιταν ανίκανοι να εκπλθρϊςουν τα κα- κικοντά τουσ 

1890 Ο Ν. ΑΩΠϋ/1890 τροποποίθςε προθγοφμενουσ νόμουσ για τα προςόντα και τισ 

πεικαρχικζσ τιμωρίεσ των δθμοςίων υπαλλιλων 

1910 Ψθφίηεται ο Ν. ΓΨΒϋ/1910, ςχετικά με τα προςόντα, τθν πεικαρχία και τθ 
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μονιμότθτα των υπαλλιλων του Υπ. Εςωτερικϊν 

1911 Ανακεϊρθςθ του Συντάγματοσ 

1927 Ανακεϊρθςθ του Συντάγματοσ 

1947 Το δόγμα Τροφμαν (22/3/1947) επζβαλε τθν εξυγίανςθ τθσ δθμόςιασ διοίκθςθσ 

1948 Ο Α.Ν.516/1948 «περί ελζγχου νομιμοφροςφνθσ των δθμοςίων υπαλλιλων και 

υπθρετϊν» κεωρεί ωσ κφριο «προςόν» πρόςλθψθσ των δθμοςίων υπαλλιλων τθ 

νομιμοφροςφνθ 

1951 Ψθφίηεται ο Ν.1811/1951 «περί κϊδικοσ καταςτάςεωσ των δθμοςίων διοικθτικϊν 

υπαλλιλων» 

1959 Ψθφίηεται το Ν.Δ.3983/1959 «περί μζτρων τινϊν προσ βελτίωςιν τθσ λειτουργίασ 

των δθμοςίων υπθρεςιϊν» 

1975 Ανακεϊρθςθ του Συντάγματοσ 

1977 Ψθφίηεται ο Υπαλλθλικόσ Κϊδικασ (Π.Δ. 611/1977) 

1983 Ψθφίηεται ο Ν.1320/1983 για τθν εγκακίδρυςθ ενόσ μθχανογραφικοφ ςυςτιματοσ 

προςλιψεων προςωπικοφ με «μόρια» 

1985 Ανακεϊρθςθ του Συντάγματοσ 

1985 Ιδρφεται θ Εκνικι Σχολι Δθμόςια Διοίκθςθ (Ε.Σ.Δ.Δ.) 

1994 Ψθφίηεται ο Ιδρυτικόσ νόμοσ του Ανωτάτου Συμβουλίου Επιλογισ Προςωπικοφ (Ν. 

2190/1994, γνωςτόσ και ωσ «νόμοσ Πεπονι») 

1994 Ψθφίηεται ο Ν.2218/1994 «Ίδρυςθ νομαρχιακισ αυτοδιοίκθςθσ, τροποποίθςθ 

διατάξεων για τθν πρωτοβάκμια αυτοδιοίκθςθ και τθν περιφζρεια και άλλεσ 

διατάξεισ»  

1994 Ψθφίηεται ο Ν.2240/1994 «Συμπλιρωςθ διατάξεων για τθ νομαρχιακι 

αυτοδιοίκθςθ και άλλεσ διατάξεισ» 

1996 Ψθφίηεται ο Ν.2431/1996 «Διοριςμόσ ι πρόςλθψθ πολιτϊν τθσ Ε.Ε. ςτθ δθμόςια 

διοίκθςθ» 

1997 Ψθφίηεται ο Ν.2539/1997 για τθν υποχρεωτικι ςυγχϊνευςθ πρωτοβάκμιων ΟΤΑ 

1999 Ψθφίηεται ο Ν.2683/1999 «Κφρωςθ του Κϊδικα Κατάςταςθσ Δθμοςίων Πολιτικϊν 

Υπαλλιλων και Υπαλλιλων Ν.Π.Δ.Δ και άλλεσ διατάξεισ 

2001 Ανακεϊρθςθ του Συντάγματοσ 

2007 Ψθφίηεται ο Ν.3528/2007 «Κφρωςθ του Κϊδικα Κατάςταςθσ Δθμοςίων Πολιτικϊν 
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Υπαλλιλων και Υπαλλιλων Ν.Π.Δ.Δ» 

2008 Ανακεϊρθςθ του Συντάγματοσ 

2010 Ψθφίηεται ο Ν.3852/2010 «Νζα Αρχιτεκτονικι τθσ Αυτοδιοίκθςθσ και τθσ 

Αποκεντρωμζνθσ Διοίκθςθσ» 

Πίλαθαο 4: Ιζηνξηθή Δμέιηζε ηεο Διιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Πεγή: Αζπηξίδεο (2013) 

 

3.4. Ο Γεκόζηνο Σνκέαο ζηελ Διιάδα 

  

 Ο Γεκφζηνο Σνκέαο ζηελ Διιάδα απνηειεί έλα πνιπδαίδαιν ζρήκα, ην νπνίν 

απνηειείηαη απφ νξγαληζκνχο, ππεξεζίεο θαη επηρεηξήζεηο κε πνηθίιε δνκή θαη ιεηηνπξγία.  Η 

ζπγθξφηεζε ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ ηνκέα απνηειεί έλα κίγκα ηδεψλ, αξρψλ θαη θαλφλσλ 

πνιιψλ εηψλ, νη νπνίεο αθνινπζνχλ ην ειιεληθφ θξάηνο απφ ηελ ίδξπζή ηνπ.  Κνηλή ζπληζηψζα 

απηψλ ησλ αξρψλ θαη θαλφλσλ είλαη ε εμππεξέηεζε ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο.  Τπφ ηελ 

έλλνηα απηή, ε δηάξζξσζε ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα θαη ε θαηεγνξηνπνίεζε ησλ δηαθφξσλ 

νξγαληζκψλ θαη ππεξεζηψλ ππφ ηελ επξχηεξε έλλνηα ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, ιακβάλεη ππφςε 

ζαθψο ηα νξγαληθά θξηηήξηα, αιιά θπξίσο ην ζηνηρείν ηνπ ιεηηνπξγηθνχ ζθνπνχ ηνπ θάζε 

θνξέα.  Με άιια ιφγηα, θνξέαο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα είλαη απηφο πνπ επηδηψθεη ην δεκφζην 

ζπκθέξνλ, ηελ πξνζηαζία ζπγθεθξηκέλνπ θάζε θνξά θνηλσληθνχ (δεκνζίνπ) αγαζνχ θαη θπξίσο 

ηελ παξνρή δσηηθψλ θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ ζηα κέιε ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ. 

 Λακβάλνληαο ππφςε ηηο αλσηέξσ επηζεκάλζεηο, ζπκπεξαίλεηαη φηη ν ειιεληθφο 

δεκφζηνο ηνκέαο δηαθξίλεηαη ζε δπν κεγάιεο θαηεγνξίεο: Σελ γεληθή θπβέξλεζε θαη ηνπο 

νξγαληζκνχο θαη ηηο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο βξίζθνληαη εθηφο γεληθήο θπβέξλεζεο.  Η γεληθή 

θπβέξλεζε ρσξίδεηαη ζηηο εμήο θαηεγνξίεο: α. Σελ θεληξηθή θπβέξλεζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη 

ηε Βνπιή, ηα Τπνπξγεία, ηηο Απνθεληξσκέλεο Γηνηθήζεηο, Αλεμάξηεηεο Αξρέο θαη λνκηθά 

πξφζσπα δεκνζίνπ θαη ηδησηηθνχ δηθαίνπ πνπ ππάγνληαη ζηα Τπνπξγεία, β. Σνπο νξγαληζκνχο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, πνπ πεξηιακβάλνπλ ηνπο δήκνπο θαη ηηο πεξηθέξεηεο, θαη γ. Σνπο 

νξγαληζκνχο θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ζηνπο νπνίνπο πεξηιακβάλνληαη ηα αζθαιηζηηθά ηακεία, νη 

νξγαληζκνί απαζρφιεζεο θαη νη νξγαληζκνί παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο. 

 Η δνκή ηνπ ειιεληθνχ δεκνζίνπ ηνκέα, φπσο αλαιχζεθε αλσηέξσ, παξνπζηάδεηαη 

ζρεκαηηθά παξαθάησ ζην Γηάγξακκα 2. 
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Γηάγξακκα 2: Η δνκή ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα ζηελ Διιάδα 

   

3.5. Οη παζνγέλεηεο ηνπ Διιεληθνύ Γεκόζηνπ Σνκέα 

 

 Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξείηαη δπζιεηηνπξγία ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα ηφζν ζε 

επίπεδν νξγάλσζεο φζν θαη παξαγσγηθφηεηαο ησλ θνξέσλ. εκαληηθφ ξφιν ζε απηή 

δηαδξακαηίδνπλ παξάγνληεο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο πνπ ιεηηνπξγνχλ σο ηξνρνπέδε ζηελ 

εθαξκνγή θαηλνηνκίσλ θαη ζηελ εγξήγνξζε ησλ δηαδηθαζηψλ.  

 Βαζηθφ αλαζηαιηηθφ παξάγνληα ζηε ιεηηνπξγηθφηεηα ησλ δνηθεηηθψλ ζεζκψλ θαη 

γεληθφηεξα ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα απνηειεί ε δηαθζνξά. πρλά παξαηεξείηαη ην θαηλφκελν 

θαηαγγειίαο δεηεκάησλ δηαθζνξάο ηφζν απφ πνιηηηθά θφκκαηα ηεο αληηπνιίηεπζεο φζν θαη απφ 

ηα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο αιιά θαη κεκνλνκέλνπο πνιίηεο. Σα θαηλφκελα δηαθζνξάο πνπ 

εληνπίδνληαη, φπσο επηζεκαίλεη ε Κηηζηάθε (2014), αθνξνχλ παξαβηάζεηο ηεο δηνηθεηηθήο 

λνκηκφηεηαο, ηεο ηζνλνκίαο, αμηνθξαηίαο θαη ηνπ ίζνπ δηθαηψκαηνο πξφζβαζεο ζηε Γηνίθεζε. 

Δπηπιένλ, εγείξνληαη ζέκαηα νκαιήο θαη δηαθαλνχο ιεηηνπξγίαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα πνπ 

πξνθχπηνπλ είηε απφ ηελ θαηαζπαηάιεζε ησλ θξαηηθψλ πφξσλ είηε απφ ηελ ρξεζηκνπνίεζή 

ηνπο κε ζθνπφ ηελ επίηεπμε πξνζσπηθψλ θαη νηθνλνκηθψλ θηινδνμηψλ απφ ηνπο έρνληεο ηελ 

εμνπζία. Γεληθφηεξα, ε έλλνηα ηεο δηαθζνξάο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε, ζχκθσλα κε ηελ 

Βελεηζαλνπνχινπ (2014), «πεξηιακβάλεη θάζε κνξθή παξάλνκεο πξάμεο δεκνζίσλ νξγάλσλ 

πνπ επηθέξεη θαίξην πιήγκα ζηελ εμππεξέηεζε ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο». Με ζθνπφ ηελ 

αληηκεηψπηζε θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο θαη ηελ απνθαηάζηαζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ ζηε 

Γεκφζηνο Σνκέαο 

Γεληθή 
Κπβέξλεζε 

Κεληξηθή 
Κπβέξλεζε 

Τπνπξγεία & 
Απνθεληξσκέλεο 

Γηνηθήζεηο 

ΝΠΓΓ & 
ΝΠΙΓ 

ΟΣΑ 

Γήκνη Πεξηθέξεηεο 

Οξγαληζκνί 
Κνηλσληθήο 
Αζθάιηζεο 

Αζθαιηζηηθά 
Σακεία 

Οξγαληζκνί 
Απαζρφιεζεο 

Οξγαληζκνί 
Παξνρήο 

Τγεηνλνκηθήο 
Πεξίζαιςεο 

Οξγαληζκνί & 
Δπηρεηξήζεηο 
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Γηνίθεζε, ζεζπίζηεθε ν ζεζκφο ηνπ Γεληθνχ Δπηζεσξεηή Γεκφζηαο Γηνίθεζεο. Ωζηφζν, παξά 

ηηο ζπλερείο ελέξγεηέο ηνπ θαη ηνπο ζπλερείο ειέγρνπο, δεηήκαηα δηαθζνξάο αθφκα πθίζηαληα, 

ιεηηνπξγψληαο αξλεηηθά ζηελ θξαηηθή «κεραλή».  

 Άιινο παξάγνληαο πνπ ζπληζηά αηηία δπζιεηηνπξγίαο ηεο ζχγρξνλεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

είλαη ε γξαθεηνθξαηία. Ο φξνο ρξεζηκνπνίεζεθε γηα πξψηε θνξά ζηε Γαιιία ηνλ 18
ν
 αηψλα, 

φπνπ αλαθεξφηαλ ζην χθαζκα πνπ ζθέπαδε ηα γξαθεία ησλ θπβεξλεηηθψλ θαη δηνηθεηηθψλ 

αμησκαηνχρσλ. Ωζηφζν, κε ηελ πάξνδν ησλ εηψλ ε έλλνηα άιιαμε ζεκαζία θαη θαηέιεμε λα 

ζρεηίδεηαη κε ην αμίσκα απηνχ πνπ ρξεζηκνπνηνχζε ην γξαθείν. Παξφια απηά, νπζηαζηηθά 

απνηειεί ηνλ κεραληζκφ δηνίθεζεο ελφο θξάηνπο ηνπ νπνίνπ ε δηάξζξσζε είλαη ηεξαξρηθή. Με 

άιια ιφγηα πξφθεηηαη γηα κηα ζεηξά θαλφλσλ πνπ νξγαλψλνπλνπλ θαη θαζνξίδνπλ κε ζαθελεηα 

ηηο αξκνδηφηεηεο θαη ηα θαζήθνληα θάζε ηεξαξρηθνχ επηπέδνπ. Η χπαξμε ηνπ γξαθεηνθξαηηθνχ 

ζπζηήκαηνο είλαη επηηαθηηθή θαη αλαγθαία. Οη παξάγνληεο φκσο πνπ πξνζδίδνπλ ζην θαηλφκελν 

ηεο γξαθεηθξαηίαο αξλεηηθή ζεκαζία, ζχκθσλα κε ηε βηβιηνγξαθία, είλαη ηα πνιχπινθα 

νξγαλσηηθά θαη ιεηηνπξγηθά ζπζηήκαηα, ε χπαξμε πνιιψλ λφκσλ θαη νδεγηψλ θαζψο θαη ε 

πεξηνξηζκέλε θαη ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεο αλχπαξθηε επαγγεικαηηθή θαη επηκνξθσηηθή 

θαηάξηηζε ησλ ππαιιήισλ. 

 Σέινο, εμίζνπ αλαζηαιηηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ε ρακειή παξαγσγηθφηεηα ησλ 

δεκνζίσλ ππαιιήισλ. Δηδηθφηεξα, ηηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο παξαηεξείηαη κείσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, ε κείσζε απηή είλαη άκεζα ζπλδεδεκέλε κε ην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ. Η αληζνθαηαλνκή ησλ ππαιιήισλ ζηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο θαη θπξίσο ην 

θαζεζηψο ηεο επλνηνθξαηίαο θαη ηνπ «θνκκαηηζκνχ» νδήγεζαλ ζε θαηλφκελα θαθνδηαρείξηζεο 

θαη ειαρηζηνπνίεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο δεκφζησλ θνξέσλ θαη ππεξεοηψλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ε ζπγθέληξσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ζε θεληξηθέο ππεξεζίεο θαη ε ππνζηειέρσζε ησλ πεξηθεξεηψλ 

νδήγεζαλ είηε ζε κε νξζή θαηαλνκή αξκνδηνηήησλ είηε ζε έιιεηςε δηαζέζηκνπ πξνζσπηθνχ γηα 

ηελ επίηεπμε ζηφρσλ. Δπηπιένλ, ε επηινγή θαη πξφζιεςε πξνζσπηθνχ κε θξηηήξηα φρη 

αμηνθξαηηθά (κφξθσζε, επαγγεικαηηθή εκπεηξία, εμεηάζεηο) αιιά απνθιεηζηηθά «θνκκαηηθά» 

ιεηηνχξγεζαλ αξλεηηθά, θαζψο ζπρλά εληνπίδνληαη θαηλφκελα φπνπ ππάιιεινη δελ δηαζέηνπλ 

ηηο απηηνχκελεο γλψζεηο γηα ηε ζέζε πνπ θαιχπηνπλ. Άκεζν επαθφινπζν απηψλ ησλ θαηλνκέλσλ  

είλαη ε ρακειή απνδνηηθφηεηα ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο θαη ε δπζαξέζθεηα ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ. 
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3.6. Η έλλνηα ηεο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζην Γεκόζην Σνκέα 

 

πλδπάδνληαο ηνλ νξηζκφ θαη ηε δηάξζξσζε ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα, φπσο 

παξνπζηάζηεθαλ ζηελ ελφηεηα 3.4, κε ηελ ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηεο εηαηξηθήο 

δηαθπβέξλεζεο, επηρεηξείηαη λα δσζεί έλαο νξηζκφο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ηνπ Γεκνζίνπ 

Σνκέα. 

Γηαθνξεηηθά κνληέια δηαθπβέξλεζεο εθαξκφδνληαη απφ ρψξα ζε ρψξα, αιιά θαη ζε 

νξγαληζκνχο πνπ εδξεχνπλ εληφο ηνπ ίδηνπ θξάηνπο. ληαο ν Γεκφζηνο Σνκέαο αξθεηά 

πνιχπινθνο δελ είλαη εθηθηφ λα εθαξκνζηεί έλα εληαίν πιαίζην δηαθπβέξλεζεο γηα φινπο ηνπο 

νξγαληζκνχο ηνπ. Ωζηφζν κε βάζεη ηηο αξρέο ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ αλαιχνληαη 

παξαθάησ, ζα κπνξνχζακε λα νξίζνπκε ηελ εηαηξηθή δηαθπβέξλεζε δεκνζίνπ ηνκέα σο «κία 

δηαδηθαζία δηνίθεζεο, δηαρείξηζεο ηεο θηλεηήο θαη αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπ δεκνζίνπ θαη 

ειέγρνπ, κε ζθνπφ ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ θαη ηε βειηίσζε ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ». 

Λφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο πνπ καζηίδεη ηα πεξηζζφηεξα θξάηε ηα ηειεπηαία ρξφληα, 

θπξίσο απηά ηεο Μεζνγείνπ, ζεσξείηαη επηηαθηηθή αλάγθε πιένλ ε εθαξκνγή αξρψλ θαη 

θαλφλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη ζην Γεκφζην Σνκέα. 

 Η εθαξκνγή εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηνπο νξγαληζκνχο ηνπ Γεκνζίνπ ζα έρεη σο 

απνηέιεζκα ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη θαη’  επέθηαζε ηε βειηίσζε ηεο 

ρξεκαηνννηθνλνκηθήο ζέζεο ηνπ θξάηνπο. Με ζσζηή δηνίθεζε, δηαρείξηζε αιιά θαη ζπλερή 

έιεγρν, είηε εζσηεξηθφ είηε εμσηεξηθφ, ζα επηηεπρζεί θαιχηεξε απνδνηηθφηεηα ησλ θνξέσλ, θη 

σο επαθφινπζν ζα βειηησζεί ε πνηφηεηα δσήο ηεο θνηλσλίαο (θαιχηεξε εθπαίδεπζε, κείσζε ηεο 

ζλεζηκφηεηαο, αχμεζε ηνπ θαηά θεθαιήλ εηζνδήκαηνο). 

   Δπηπξνζζέησο, ζηφρν ηεο εθαξκνγήο θαλφλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηνπο θνξείο 

ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα απνηειεί ε παξνρή θαιχηεξεο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ θαη ε ηθαλνπνίεζε 

ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ. Δλδηαθεξφκελα κέξε γηα ην Γεκφζην Σνκέα, ελ αληηζέζεη κε ηνλ 

Ιδησηηθφ, δελ απνηεινχλ νη επελδπηέο. Γηα ηνπο θνξείο ηνπ Γεκνζίνπ, ελδηαθεξφκελα κέξε είλαη 

νη Τπνπξγνί, ην Κνηλνβνχιην, ην θνηλσληθφ ζχλνιν, άιιεο θπβεξλήζεηο θξαηψλ θαζψο θαη νη 

δηεζλείο νξγαληζκνί ή ελψζεηο ζηνπο νπνίνπο ζπκκεηέρεη ε θάζε ρψξα (ΝΑΣΟ, Δπξσπαΐθή 

Έλσζε). 

 

3.7. Αξρέο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο Γεκνζίνπ Σνκέα 

 

 Η δεκηνπξγία ελφο θνηλνχ πιαηζίνπ εθαξκνγήο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ λα κπνξεί 

λα εθαξκνζηεί ζηνλ επξχηεξν δεκφζην ηνκέα ζεσξείηαη δχζθνιε, ιφγσ ηνπ γεγνλφηνο φηη 

ππάξρνπλ ζεκαληηθέο δηαθνξέο αλάκεζα ζηνπο νξγαληζκνχο σο πξνο ηε δνκή, ηνλ ηξφπν 

δηνίθεζεο, ηε δηαρείξηζε θαη ηνλ έιεγρν. Παξφια απηά, ππάξρνπλ νξηζκέλεο βαζηθέο αξρέο 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο νη νπνίεο είλαη εθαξκνζηέεο ζε φινπο ηνπ νξγαληζκνχο. 
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   Καζψο ζηφρνο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα είλαη ε δηαζθάιηζε ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, ε 

δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο ηνπ θξάηνπο θαη ε φζν ην δπλαηφ θαιχηεξε εμππεξέηεζε ησλ 

πνιηηψλ, βαζηθέο αξρέο απνηεινχλ ε δηαθάλεηα, ε αθεξαηφηεηα θαη ε ινγνδνζία. 

 

3.7.1    Γηαθάλεηα 

 

   Η δηαθάλεηα απνηειεί θχξην ππιψλα ζηε ιεηηνπξγία θάζε νξγαληζκνχ πξνθεηκέλνπ ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε λα εκπηζηεχνληαη θαη λα ζεσξνχλ αμηφπηζην ηνλ ηξφπν δηαρείξηζεο ηεο 

πεξηνπζίαο ηνπ θξάηνπο. Δπηηπγράλεηαη κέζσ ηεο ελεκέξσζεο ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ γηα θάζε 

ελέξγεηα θαη ηελ αθξηβή πιεξνθφξεζε απηνχ  είηε κέζσ ησλ Μέζσλ Μαδηθήο Δλεκέξσζεο είηε 

κέζσ αλαθνηλψζεσλ απφ ηελ Κπβέξλεζε. Δπίζεο, ε εθαξκνγή απνδεθηψλ ινγηζηηθψλ 

πξνηχπσλ (Γηεζλή Λνγηζηηθά Πξφηππα Γεκνζίνπ Σνκέα), ζα πξνζέδηδε δηαθάλεηα ζηηο 

νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ θαη ζα ζπλέβαιε ζηελ παξνρή αμηφπηζησλ 

θαη αιεζψλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ πιεξνθνξηψλ. 

 

3.7.2   Αθεξαηόηεηα 

 

   Η αθεξαηφηεηα ζπλίζηαηαη απφ δχν ραξαθηεξηζηηθά ζηνηρεία, ηελ επζχηεηα θαη ηελ 

εηιηθξίληα. Βαζίδεηαη ζην πςειφ επίπεδν γλψζεο θαη επηκφξθσζεο ησλ ππαιιήισλ σο πξνο ηε 

δηαρείξηζε ηνπ δεκνζίνπ ρξήκαηνο θαη ηεο θξαηηθήο αθίλεηεο πεξηνπζίαο θαη εμαζθαιίδεηαη 

κέζσ ηεο εθαξκνγήο ζπγθεθξηκέλσλ θαλφλσλ ζπκπεξηθνξάο θαη επαγγεικαηηζκνχ. Γηα ηε 

δηαζθάιηζε ηεο αθεξαηφηεηαο ησλ ζηειερψλ ζεκαληηθφ ξφιν δηαδξακαηίδεη ην ζχζηεκα 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θάζε νξγαληζκνχ, θαζψο πξνιακβάλεη θαηλφκελα απάηεο, θαθνδηαρείξηζεο, 

θινπήο θαη επηζεκαίλεη δεηήκαηα ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ (πρ χπαξμε δεπγαξηψλ εληφο ησλ 

ίδησλ νξγαληζκψλ). 

 

3.7.3    Λνγνδνζία 

 

    Η ινγνδνζία απνηειεί ίζσο ηε ζεκαληηθφηεξε αξρή ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

Δπηηπγράλεηαη κέζσ ηνπ θαζνξηζκνχ ησλ ξφισλ θαη ησλ αξκνδηνηήησλ  πνπ έρεη ην θάζε κέινο 

ελφο θνξέα ψζηε κεηά ηε δηαδηθαζία ηνπ ειέγρνπ λα κπνξνχλ λα απνδνζνχλ θαη νη αληίζηνηρεο 

επζχλεο. Με απηφ ηνλ ηξφπν ηα ελδηαθεξφκελα κέξε, δηαπηζηψλνπλ ηελ νξζή ιεηηνπξγία ηεο 

θξαηηθήο κεραλήο θαη ηελ απφδνζε επζπλψλ ζε εξγαδφκελνπο πνπ δελ ππεξεηνχλ ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ δεκνζίνπ, αιιά ιεηηνπξγνχλ πξνο ίδην φθεινο. 

 

3.8. Πιενλεθηήκαηα Δθαξκνγήο Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζην Γεκόζην Σνκέα 

 

 πσο αλαιχζεθε παξαπάλσ, ν Γεκφζηνο Σνκέαο ζηελ Διιάδα αληηκεησπίδεη ζνβαξά 

πξνβιήκαηα, ηα νπνία παξά ηηο ελέξγεηεο πνπ έρνπλ γίλεη έσο ζήκεξα απφ ηηο θπβεξλήζεηο 
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παξακέλνπλ άιπηα. Η εθαξκνγή φκσο ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ θαη θαλφλσλ ζα ζπκβάιεη ζηελ 

πάηαμε απηψλ ησλ παζνγελεηψλ. 

 Δηδηθφηεξα, ε  εθαξκνγή ησλ παξαπάλσ αξρψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζην Γεκφζην 

Σνκέα ζα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζηε βειηίσζε ηνπ ηξφπνπ δηνίθεζεο θαη δηαρείξηζεο θαη ζα γίλεη 

εθηθηή ε δηαηχπσζε ελφο ζπγθεθξηκέλνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ησλ θνξέσλ ηνπ Γεκνζίνπ. 

Με άιια ιφγηα, ζα ηεζνχλ ζπγθεθξηκέλνη ζηφρνη πξνο πινπνίεζε εληφο ελφο πξνθαζνξηζκέλνπ 

ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο, ζα δεκηνπξγεζεί ππξακίδα ηεξαξρίαο ζε θάζε θνξέα θαη ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ζα ιεηηνπξγεί κε βάζε νξηζκέλνπο θαλφλεο θαη πιάλν εξγαζίαο.  

   Δπηπξνζζέησο, θαζψο ηα ηειεπηαία ρξφληα ππάξρνπλ πνιιά παξάπνλα γηα ηνλ ηξφπν 

ιεηηνπξγίαο ηεο θξαηηθήο κεραλήο (γξαθεηνθξαηία, αλεηδίθεπηνη ππάιιεινη) ν θαζνξηζκφο 

ζπγθεθξηκέλσλ θαλφλσλ θαη αξρψλ ζεσξείηαη αλαγθαίνο. Μέζσ απηνχ ζα δσζεί ε δπλαηφηεηα 

απφδνζεο ζπθεθξηκέλσλ ξφισλ ζηα ζηειέρε ησλ δεκφζησλ θνξέσλ, γεγνλφο πνπ ζα έρεη σο 

άκεζν επαθφινπζν ηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ θξάηνπο. 

Δπίζεο, έρνληαο νξηζκέλα θαζήθνληα ηα ζηειέρε, ζα κπνξεί ε εθάζηνηε δηνίθεζε λα αζθεί 

θαιχηεξν έιεγρν, λα κεηξά ηελ απφδνζε ησλ εξγαδνκέλσλ θαη λα απνδίδεη αλάινγα ηηο επζχλεο 

φπνπ απηέο αληηζηνηρνχλ. 

 Δπηπιεφλ, εθφζνλ νη θνξείο ηνπ επξχηεξνπ δεκνζίνπ ηνκέα δηαθξίλνληαη απφ ηηο αξρέο 

ηεο δηαθάλεηαο, ηεο αθεξαηφηεηαο θαη ηεο ινγνδνζίαο, ν Γεκφζηνο Σνκέαο θαη θαη’  επέθηαζε ην 

θξάηνο θαη ε θπβέξλεζε ζα αλαθηήζνπλ ηελ αμηνπηζηία θαη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ. Απνηέιεζκα ζα είλαη ε βειηίσζε ηεο θξαηηθήο νηθνλνκίαο θαη ε βειηίσζε ηεο 

δεκνζηνλνκηθήο ζέζεο ηεο ρψξαο, θαζψο νη πνιίηεο έρνληαο εκπηζηνζχλε ζηε δηαρείξηζε ηεο 

θξαηηθήο πεξηνπζίαο ζα ηαθηνπνηνχλ έγθαηξα ηηο θνξνινγηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο θαη ηηο 

ππφινηπεο νθεηιέο ηνπο πξνο ην θξάηνο.  

 Με ηελ πξνυπφζεζε κάιηζηα εθαξκνγήο ησλ παξαπάλσ αξρψλ ν έιεγρνο ησλ ζηειερψλ 

θαη ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ ησλ δεκφζησλ νξγαληζκψλ ζα είλαη ππφζεζε 

ξνπηίλαο. ηφρνο ηνπ ειέγρνπ δελ ζα είλαη ε θαηαζηνιή θαηλνκέλσλ απάηεο θαη 

θαθνδηαρείξηζεο, αιιά ε πξφιεςε απηψλ. Ωο απνηέιεζκα απηνχ ηνπ ηξφπνπ ειέγρνπ, ην ηκήκα 

εζσηεξηθνχ ή εμσηεξηθνχ ειέγρνπ ησλ θνξέσλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα ζα έρεη πεξηζψξηα ψζηε λα 

παξέρεη εμεηδηθεπκέλεο ζπκβνπιέο πξνο ηηο δηνηθήζεηο ησλ νξγαληζκψλ. Δηδηθφηεξα, ζα κπνξεί 

λα πξνηείλεη θαιχηεξνπο ηξφπνπο δηαρείξηζεο (best practices) ηεο πεξηνπζίαο, ηξφπνπο 

πξνζέιθπζεο επελδπηψλ θαη γεληθφηεξα ζα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά ζηε βειηίσζε ηνπ 

Γεκνζίνπ Σνκέα. 

 Σέινο, ε εθαξκνγή ησλ παξαπάλσ αξρψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηνλ επξχηεξν 

Γεκφζην Σνκέα ζα βνεζήζεη ζηνλ θαζνξηζκφ ζπγθεθξηκέλεο  πνιηηηθήο απφ ηελ θπβέξλεζε θαη 

ζηε δηακφξθσζε ελφο καθξνπξφζεζκνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. Με απηφ ηνλ ηξφπν, ζα 

βειηησζεί ε ρξεκαηννηθνλνκηθή ζέζε ηεο ρψξαο θαη ε εηθφλα ηεο πξνο ηνπο δηεζλείο 

νξγαληζκνχο θαη ηηο δηεζλείο αγνξέο, θαζψο ζα πξαγκαηνπηνχληαη επελδχζεηο θαη έξγα 

αλάπηπμεο πνπ ζα έρνπλ σο ζηφρν φρη ηε βξαρππξφζεζκε θαη ρσξίο ζπλέρεηα αλάπηπμε αιιά ηε 

καξθνρξφληα βειηίσζε ηεο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο  θαη ηελ αχμεζε ηεο πνηφηεηαο δσήο ησλ 
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πνιηηψλ. Απνηέιεζκα ζα είλαη ε αχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ μέλσλ αγνξψλ θαη ε δπλαηφηεηα 

δαλεηζκνχ, ζε πεξίπησζε αλάγθεο (πρ Διιάδα, Ιξιαλδία), κε ρακειφηεξα επηηφθηα. 
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Κεθάιαην 4: Οξγάλσζε θαη Γνκή πζηεκάησλ Τγείαο 

 

4.1. Δηζαγσγή 

 

 Σν παξφλ θεθάιαην πεξηγξάθεη ιεπηνκεξψο ηε δνκή θαη νξγάλσζε ησλ εθαξκνδφκελσλ 

ζπζηεκάησλ πγείαο. Αξρηθά, γίλεηαη αλαθνξά ζηελ έλλνηα θαη ηα ραξαθηεξηζηηθά ελφο 

ζπζηήκαηνο πγείαο θαη αλαιχνληαη ιεπηνκεξψο ηα δηεζλή πξφηππα νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο 

ζπζηεκάησλ πγείαο ζε παγθφζκηα θιίκαθα. ηε ζπλέρεηα, πεξηγξάθνληαη ηα πθηζηάκελα 

ζπζηήκαηα πγείαο ζε ρψξεο ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (Γεξκαλία, Ηλσκέλν Βαζίιεην) θαη 

αλαιχεηαη ην Δζληθφ χζηεκα Τγείαο ηεο Διιάδαο, απφ ηελ ίδξπζή ηνπ έσο ζήκεξα.  

 

4.2. Έλλνηα θαη Γνκή ηνπ πζηήκαηνο Τγείαο 

 

 πσο νξίδεηαη απφ ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Τγείαο , ε πγεία απνηειεί κία θαηάζηαζε 

πιήξνπο ζσκαηηθήο, ςπρηθήο θαη θνηλσληθήο επεμίαο. Με ζθνπφ ηελ κεγηζηνπνίεζε ηνπ 

επηπέδνπ πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ, αλαπηχρζεθαλ ηα νξγαλσκέλα ζπζηήκαηα πγείαο. χκθσλα κε 

ηνλ Ληαξφπνπιν (2000), ην «νξγαλσκέλν ζχζηεκα πγείαο» νξίδεηαη σο έλαο ζπγθεθξηκέλνο 

ηξφπνο νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ αλζξψπηλσλ θαη πιηθψλ πφξσλ ηνπ ηνκέα ηεο Τγείαο, πνπ 

κέζα απφ ηελ πξνγξακκαηηζκέλε αλάπηπμε ησλ ππεξεζηψλ θαη ζηα πιαίζηα ησλ δηαηηζέκελσλ 

πφξσλ επηδηψθεη ηελ κεγηζηνπνίεζε ηεο ζηάζκεο πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ. Με άιια ιφγηα, ην 

νξγαλσκέλν ζχζηεκα πγείαο απνηειεί έλα ζπλδπαζκφ πφξσλ, νξγαλσηηθψλ ζπζηεκάησλ, 

ρξεκαηνδνηηθψλ ζρεκάησλ θαη δηνηθεηηθψλ κεζφδσλ πνπ απνζθνπνχλ ζηελ παξνρή ππεξζηψλ 

πγείαο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. 

 Οη Καζαξάθε θαη Θαιιαζνρψξεο (2007) επηζεκαίλνπλ φηη ην ζχζηεκα πγείαο 

απνηειείηαη νπζηαζηηθά απφ ηξία αιιεινεμαξηφκελα ππνζπζηήκαηα:  

 ηελ εμέιημε ηνπ επηπέδνπ πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ 

 ηελ παξαγσγή ππεξεζηψλ πγείαο θαη ηαηξηθψλ αγαζψλ 

 ηνπο κεραληζκνχο θάιπςεο ησλ αλαγθψλ πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ. 

Αλαθνξηθά κε ην πιαίζην ιεηηνπξγίαο θαη ηε δνκή ησλ ζπζηεκάησλ πγείαο, ζχκθσλα κε 

ηνλ Παγθφζκην Οξγαληζκφ Τγείαο, απηφ παξνπζηάδεη νξηζκέλεο βαζηθέο ιεηηνπξγίεο πνπ πξέπεη 

λα επηηεπρζνχλ. Παξφηη, θάζε ζχζηεκα πγείαο είλαη δηαθνξεηηθφ, θάζε έλα νθείιεη λα 

πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλα ραξαθηεξηζηηθά θαη λα επηηειεί θαζνξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο, φπσο 

παξνπζηάδνληαη ζην δηάγξακκα 3. 

 
Γηάγξακκα 3: Υαξαθηεξηζηηθά θαη Λεηηνπξγίεο ηνπ πζηήκαηνο Τγείαο 

Διαχείριςθ και Εξεφρεςθ Οικονομικϊν Πόρων 

Παραγωγι Υπθρεςιϊν Υγείασ 

Χρθματοδότθςθ 
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4.3. Γηεζλή Πξόηππα Οξγάλσζεο θαη Γηνίθεζεο πζηεκάησλ Τγείαο 

 

4.3.1. Γεληθά 

 

 πσο αλαθέξζεθε παξαπάλσ, παξφηη ηα ζπζηήκαηα πγείαο δηαθέξνπλ ζε αξθεηά ζεκεία 

κεηαμχ ηνπο, νθείινπλ λα εθπιεξψλνπλ νξηζκέλεο ιεηηνπξγίεο. χκθσλα κε ηνλ ΟΟΑ ηα 

βαζηθά θξηηήξηα δηάθξηζεο ησλ ζπζηεκάησλ είλαη: ε πεγή ρξεκαηνδφηεζεο, ε κέζνδνο 

απνδεκίσζεο ησλ πξνκεζεπηψλ θαη ν βαζκφο παξέκβαζεο ηνπ θξάηνπο. Παξαθάησ αλαιχνληαη 

ε δνκή θαη ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ησλ θπξηφηεξσλ κνξθψλ πνπ επηθξαηνχλ ζήκεξα 

δηεζλψο. 

 

4.3.2. Σα θηιειεύζεξα ζπζηήκαηα πγείαο 

 

 πσο αλαθέξζεθε ήδε, βαζηθφ ζεκείν δηάθξηζεο ησλ ζπζηεκάησλ πγείαο απνηειεί ε 

πεγή ρξεκαηνδφηεζεο. Ωζηφζν, ζε θάζε ρψξα ην πθηζηάκελν ζχζηεκα επεξεάδεηαη απφ 

θνηλσληθνχο, πνιηηηθνχο θαη νηθνλνκηθνχο παξάγνληεο, νη νπνίνη θαζνξίδνπλ ηφζν ηα ηδηαίηεξα 

ραξαθηεξηζηηθά φζν θαη ηνλ ηξφπν αλάπηπμεο, νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο απηνχ. 

 χκθσλα κε ηνλ Τθαληφπνπιν (2003), ηα θηιειεχζεξα ζπζηήκαηα είλαη βαζηζκέλα ζε 

έλα ζχζηεκα ηηκψλ, ην νπνίν επεξεάδεη θαη ηειηθά δηακνξθψλεη ηελ αγνξά ησλ αγαζψλ θαη ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο. Δηδηθφηεξα, ζε απηνχ ηνπ είδνπο ηα ζπζηήκαηα ε πγεηνλνκηθή θάιπςε 

απνηειεί ηδησηηθή πξσηνβνπιία θαη ε αζθάιηζε είλαη εζεινληηθή. Η θξαηηθή παξέκβζε είλαη 

ηδηαίηεξα πεξηνξηζκέλε θαη αθνξά κφλν ηα αζζελέζηεξα ηκήκαηα ηνπ πιεζπζκνχ πνπ δελ έρνπλ 

ηελ νηθνλνκηθή δπλαηφηεηα γηα ηδησηηθή πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

απνηεινχλ ηα πξνγξάκκαηα Medicaid θαη Medicare ηα νπνία εθαξκφδνληαη ζηηο ΗΠΑ, φπνπ 

θπξηαξρεί ην θηιειεχζεξν ζχζηεκα. 

 Ωζηφζν, ε χπαξμε ηδησηηθήο αζθάιηζεο θαη πεξίζαιςεο θαη ε εμάξηεζε ηνπ αγαζνχ ηεο 

πγεία απφ ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ θάζε πνιίηε, νδεγεί ζε θαηλφκελα θνηλσληθήο 

αληζφηεηαο θαη κε πγεηνλνκηθήο θάιπςεο ηνπ ζπλφινπ ηνπ πιεζπζκνχ. Έηζη, ζπρλά εγείξεηαη ην 

εξψηεκα ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο ηνπ πιεζπζκνχ απφ ην θξάηνο.   

 

4.3.3. Σα κηθηά ζπζηήκαηα πγείαο 

 

 Σα κηθηά ζπζηήκαηα πγείαο βαζίδνληαη ζην ζεζκφ ηεο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη ησλ 

ηακείσλ πξφλεηαο. Σα ηακεία απηά είηε ιακβάλνπλ ηε κνξθή αζθάιηζεο ζπγθεθξηκέλσλ 

επαγγεικαηηθψλ θιάδσλ (Γεξκαλία) είηε απνηεινχλ έλα νινθιεξσκέλν εζληθφ ζχζηεκα 

αζθάιηζεο (Γαιιία). Σν πξψην ζχζηεκα απηνχ ηνπ ηχπνπ εθαξκφζηεθε γηα πξψηε θνξά απφ 

ηνλ Γεξκαλφ Καγθειάξην Bismark ην 1880 θαη πξνβιέπεη θαζνιηθή αζθάιηζε γηα ην ζχλνιν ηνπ 

πιεζπζκνχ θαη ππνινγηζκφ ησλ αληίζηνηρσλ εηζθνξψλ ζχκθσλα κε ηελ ηθαλφηεηα πιεξσκήο 

θαη φρη κε ηνλ θίλδπλν ηεο αζζέλεηαο. 
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 Βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ιεγφκελνπ πξνηχπνπ Bismark, είλαη ε αιιειεγγχε, πνπ 

ζχκθσλα κε ηελ Σζεθνχξα (2012), επηρεηξεί λα επεξεάζεη ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε κέζσ ηεο 

ζπιινγηθήο θάιπςεο θαη δξάζεο, ε ρξεκαηνδφηεζε κέζα απφ ηηο εηζθνξέο ησλ πνιηηψλ ζηα 

αληίζηνηρα ηακεία, ν ππνρξεσηηθφο ραξαθηήξαο ηεο αζθάιηζεο θαη ε έληνλε θξαηηθή 

παξέκβαζε. Δηδηθφηεξα, ε θξαηηθή παξέκβαζε είλαη ζεζκνζεηεκέλε θαη ζεσξείηαη αλαγθαία γηα 

ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ αζθαιηζηηθψλ θνξέσλ, θαζψο ε αγνξά έρεη 

πεξηνξηζκέλν ξφιν. Παξφια απηά, ε έληνλε θξαηηθή παξέκβαζε έρεη νδεγήζεη πνιπάξηζκεο 

θνξέο ζε πξνβιήκαηα θαη πεξηνξηζκνχο ηεο ειεχζεξεο επηινγήο ηνπ αγαζνχ ηεο πγείαο, έρνληαο 

σο απνηέιεζκα ηελ ακθηζβήηεζε θαη αξλεηηθήο θξηηηθή σο πξνο ηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 

θξαηηθνχ ραξαθηήξα θαη ζρεδηαζκνχ. 

 

4.3.4. Σα εζληθά ζπζηήκαηα πγείαο     

 

 Φηινζνθία ησλ εζληθψλ ζπζηεκάησλ πγείαο (πξφηππν ηνπ Beveridge) απνηειεί ε 

θαζνιηθή πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ηνπ πιεζπζκνχ ηφζν ζε επίπεδν πξφιεςεο φζν θαη 

απνθαηάζηαζεο. Η θξαηηθή παξέκβαζε είλαη εμαηξεηηθά ζεκαληηθή θαη ε παξαγσγή θαη δηαλνκή 

ησλ ππεξεζηψλ πγείαο είλαη ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ θξάηνπο. Η ρξεκαηνδφηεζή ηνπο πξνέξρεηαη 

είηε απεπζείαο απφ ηνλ θξαηηθφ πξνππνινγηζκφ είηε απφ ηα έζνδα ηεο θνξνινγίαο θαη ηνπο 

αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο, ελψ παξάιιεια ε πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζηηο ππεξεζίεο πγείαο 

είλαη ειεχζεξε ρσξίο νηθνλνκηθή επηβάξπλζε. 

 Παξφηη ηα εζληθά ζπζηήκαηα πγείαο εθπξνζσπνχλ ηελ ηζφηηκε θαη δίθαηε παξνρή 

πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ θαη αγαζψλ ζηνπο πνιίηεο, ε εθαξκνγή ηνπο έρεη σο επαθφινπζν ηελ 

αχμεζε ησλ δαπαλψλ πγείαο ζε ζρέζε κε ην Αθαζάξηζην Δγρψξην Πξντφλ θάζε ρψξαο θαη ηελ 

ζεκαληηθή επηβάξπλζε ηνπ θξαηηθνχ πξνππνινγηζκνχ. Υψξεο πνπ αθνινπζνχλ ην ζπγθεθξηκέλν 

ζχζηεκα παξαρήο πγεηνλνκηθψλ ππεξεζηψλ είλαη ε Μεγάιε Βξεαηαλία θαη νη θαλδηλαβηθέο. 

 

4.4. πζηήκαηα Τγείαο ζηα Κξάηε – Μέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο 

 

4.4.1. Γεληθά 

 

 χκθσλα κε ηνπο Καζαξάθε θαη Θαιιαζνρψξε (2007) ε θάιπςε ησλ πγεηνλνκηθψλ 

αλαγθψλ ζηα θξάηε – κέιε ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο μεπεξλά ην 85% ηνπ πιεζπζκνχ. Άμηα 

αλαθνξάο είλαη ην ζχζηεκα πγείαο ηεο Γεξκαλίαο θαη ηνπ Ηλσκέλνπ Βαζηιείνπ, θαζψο ζε απηά 

βαζίδεηαη θαηά θχξην ιφγν ε αλάπηπμε ησλ πγεηνλνκηθψλ ζπζηεκάησλ ησλ ππνινίπσλ θξαηψλ 

ηεο Δπξψπεο. 

 

4.4.2. Σν Γεξκαληθό ύζηεκα Τγείαο 

 

 Σν γεξκαληθφ πξφηππν απνηειεί νπζηαζηηθά έλα κηθηφ ζχζηεκα πγείαο θαη απνηειεί ηε 

βάζε ηνπ πξνηχπνπ Bismark. Απνηειεί έλα ζχζηεκα πγείαο ζην νπνίν θπξίαξρν ξφιν 
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δηαδξακαηίδεη ην θξάηνο, κε ηελ θξαηηθή παξέκβαζε λα είλαη ζεζκνζεηεκέλε. Οη ππεξεζίεο 

πγείαο παξέρνληαη απφ δεκφζηα, ηδησηηθά θαη κε θεξδνζθνπηθά ηδξχκαηα, ελψ ζηε πιεηνςεθία 

ηνπο ηα λνζνθνκεία είλαη δεκφζηα θαη νη ηαηξνί επαγγεικαηίεο ηδηψηεο. 

 ρεδφλ ζην ζχλνιν ηνπο νη πνιίηεο είλαη αζθαιηζκέλνη ζην Θεζκηθφ Πξφγξακκα 

Αζθάιηζεο Τγείαο, ην νπνίν απνηειεί εζληθφ αζθαιηζηηθφ πξφγξακκα θαη πξηιακβάλεη κεηαμχ 

άιισλ εμσλνζνθνκεηαθή θαη λνζνθνκεηαθή πεξίζαιςε, απνθαηάζηαζε, ζπληαγνγξαθήζεηο 

θαξκάθσλ, επηζθέςεηο ζην ζπίηη θαη απνδεκίσζε αζζελείαο γηα εγθχνπο θαη κεηέξεο βξεθψλ. 

Δπηπιένλ, ππάξρεη ηδηαίηεξε κέξηκλα γηα ηελ πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε ζνβαξψλ αζζελεηψλ, 

φπσο γηα παξάδεηγκα ηνλ θαξθίλν θαη ην AIDS. Δηδηθφηεξα, ζην γεξκαληθφ ζχζηεκα πγείαο 

πξνβιέπεηαη ε ρξεκαηνδφηεζε, κέζσ ηεο θνξνινγίαο ησλ εηζνδεκάησλ θαη ησλ αζθαιηζηηθψλ 

εηζθνξψλ ησλ εξγαδνκέλσλ, νξηζκέλσλ πξνγξακκάησλ πνπ έρνπλ σο απζηνιή ηελ έγθαηξε 

δηάγλσζε θαη αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ λνζεκάησλ. 

 Η δνκή, νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ ζπζηήκαηνο βαζίδεηαη θπξίσο ζηελ πνιηηεηαθή 

νξγάλσζε ηεο ρψξαο, πνπ είλαη νκφζπνλδε. Η Οκνζπνλδηαθή Κπβέξλεζε καδί κε ηα 

νκφζπνλδα θξαηίδηα έρνπλ ηελ απνθιεηζηηθή επζχλε γηα ηε ζέζπηζε πνιηηηθψλ πγείαο θαη ηνλ 

έιεγρν ησλ δαπαλψλ πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο θαη γεληθφηεξα ηνπ εζληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο 

ηεο ρψξαο. 

 Σν εχξνο ησλ ππεξεζηψλ πνπ θαιχπηνληαη θαη νη αζθαιηζηηθέο εηζθνξέο πνπ νθείινπλ 

λα θαηαβάινπλ νη εξγαδφκελνη θπκαίλνληαη ζε δηαθνξεηθά επίπεδα θη εμαξηφληαη ηφζν απφ ηνλ 

αζθαιηζηηθφ νξγαληζκφ ηνπ θάζε εξγαδφκελνπ φζν θαη απφ ην αζθαιηζηηθφ πξφγξακκα πνπ έρεη 

επηιέμεη ν θαζέλαο. 

 Παξφιν πνπ ην γεξκαληθφ πγεηνλνκηθν ζχζηεκα απνηειεί θαηά πνιινχο πξφηππν 

νξγάλσζεο, δηάξζξσζεο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ, φπσο επηζεκαίλνπ νη 

Καζαξάθε θαη Θαιιαζφπνπινο (2007) δελ παχεη λα ραξαθηεξίδεηαη απφ ζεκαληηθά πξνβιήκαηα 

θαη λα ηνπ αζθείηαη αξλεηηθή θξηηηθή. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη θξηηηθέο επηθεληξψλνληαη θπξίσο 

ζηνλ κε αλαδηαλεκεηηθφ ραξαθηήξα ηνπ ζπζηήκαηνο, ζηελ πεξίζαιςε κε βάζε ηηο εηζθνξέο ηνπ 

εξγνδφηε θαη ηνπ εξγαδφκελνπ θαη ζηελ χπαξμε ηδησηψλ ηαηξψλ ζηα δεκφζηα λνζνθνκείαο, 

γεγνλφο πνπ ζπρλά εγείξεη ππνςίεο δηαθζνξάο θαη ρξεκαηηζκνχ. 

 

4.4.3. Σν Βξεηαληθό ύζηεκα Τγείαο 

 

Σν Βξεηαληθφ χζηεκα Τγείαο ή ην ιεγφκελν National Health Service (NHS), ήηαλ ην 

πξψην ζχζηεκα πνπ θαξείρε θαζνιηθή θαη δσξεάλ αζθάιηζε ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ. 

Δηδηθφηεξα, ην ζπγθεθξηκέλν ζχζηεκα έρεη ηηο ξίδεο ηνπ ζηε Λεπθή Βίβιν πνπ ζπλέηαμε ν Sir 

William Beveridge ην 1943, φπνπ πξφηεηλε γηα πξψηε θνξά ζηε παγθφζκηα ηζηνξία κηα 

ξηδνζπαζηηθή αιιαγή. Η πξφηαζή ηνπ πεξηειάκβαλε ηε ζέζπηζε ελφο εληαίνπ δεκφζηνπ 

ζπζηήκαηνο πγείαο, ην νπνίν ζα πξνζέθεξε πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ζε φινπο ηνπο πνιίηεο ρσξίο 

θφζηνο. Αξρηθά ε πξφηαζε αληηκεηψπηζε πιεζψξα αληηδξάζεσλ, θαζψο νη ηαηξνί δελ δέρνληαλ 

λα εξγαζηνχλ ζε δεκφζηα λνζνθνκεία. Ωζηφζν, παξφηη ην ελ ιφγσ ζχζηεκα ςεθίζηεθε ην 1946, 
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εθαξκφζηεθε δχν ρξφληα κεηά θαη έπεηηα απφ ζεκαληηθή αχμεζε ησλ κηζζψλ ησλ ηαηξψλ (ζε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο ήηαλ κεγαιχηεξνο θαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα). 

Σν ζχζηεκα πγείαο ηεο ρψξαο ρξεκαηνδνηείηαη απεπζείαο απφ ηε γεληθή θνξνινγία θαη ε 

θξαηηθή παξέκβαζε είλαη έληνλε. Η πνιηηηθή πνπ αθνινπζείηαη ραξάζεηαη απφ ηνλ εθάζηνηε 

Τπνπξγφ Τγείαο, ξφινο ηνπ νπνίνπ είλαη ε ζέζπηζε ζηξαηεγηθψλ θαη ζηφρσλ. Σν βξεηαληθφ 

ζχζηεκα πξνζθέξεη πιήξε πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ αλεμαξηήησο 

εηζνδήκαηνο ή εζληθφηεηαο θαη ε ζπκκεηνρή ζην NHS είλαη ππνρξεσηηθή. 

Σν Δζληθφ χζηεκα Τγείαο ηεο Βξεηαλίαο εθηφο απφ ηαηξηθή πεξίζαιςε θαιχπηεη θαη 

νδνληηαηξηθή θαη νθζαικνινγηθή θξνληίδα, πξνζθέξεη ππεξεζίεο ηαηξηθήο απνθαηάζηαζεο θαη 

θαξκαθεπηηθέο αγσγέο.  

εκαληηθφ ξφιν ζην βξεηαληθφ ζχζηεκα πγείαο δηαδξακαηίδνπλ νη νκάδεο πξσηνβάζκηαο 

θξνληίδαο, θάζε κία εθ ησλ νπνίσλ απνηειείηαη απφ πεξίπνπ πελήληα ηαηξεία πξσηνβάζκηαο 

θξνληίδαο (primary care trusts –PCTs) θαη έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηελ πγεηνλνκηθή θάιπςε κηαο 

πεξηνρήο δηαθνζίσλ πελήληα ρηιηάδσλ θαηνίθσλ. Η νκάδα πεξηιακβάλεη δηαγλσζηηθά θέληξα, 

εμσηεξηθά ηαηξεία ησλ δεκφζησλ ζεξαπεπηεξίσλ, ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ κε εγθαηαζηάζεηο 

φκνηεο κε ησλ λνζνθνκείσλ, θαη κηθξνβηνινγηθά εξγαζηήξηα. Βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ησλ PCTs 

είλαη ν θαζνξηζκφο ησλ αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ πγείαο ηεο πεξηνρήο θαη ε παξνρή 

πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο. 

Η πξσηνβάζκηα πεξίζαιςε πξαγκαηνπνηείηαη θπξίσο απφ ηνπο γεληθνχο ηαηξνχο, νη 

νπνίνη δχλαηαη λα πξνζθέξνπλ φιν ην θάζκα ησλ ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηνπ επηπέδνπ. Ο ξφινο 

ηνπο σζηφζν είλαη δηηηφο, θαζψο ιεηηνπξγνχλ θαη σο «ζπξσξνί» ησλ λνζνθνκείσλ. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, φπσο αλαθέξεη ε Σζεθνχξα (2012), ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 99% νη 

Βξεηαλνί είλαη εγγεγξακκέλνη ζε ιίζηεο Γεληθψλ Ιαηξψλ νη νπνίνη πξνζθέξνπλ πιεζψξα 

πξνιεπηηθψλ, δηαγλσζηηθψλ θαη ζεξαπεπηηθψλ ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο ζε 

εηθνζηηεηξάσξε βάζε. Οη αζζελείο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα επηινγήο ηνπ δηθνχ ηνπο γεληθνχ 

ηαηξνχ, κε απνθιεηζηηθφ πεξηνξηζκφ ηα γεσγξαθηθά φξηα ησλ PCTs. 

Η παξαπνκπή ησλ αζζελψλ ζε λνζνθνκεία γίλεηαη απνθιεηζηηθά θαηφπηλ εληνιήο ηνπ 

γεληθνχ ηαηξνχ, γεγνλφο πνπ εληζρχεη ην ξφιν θαη ηε ζεκαζία ηνπ. ε αληίζεζε κε άιιεο ρψξεο, 

ζηε Μεγάιε Βξεηαλία νη αζζελείο δελ έρνπλ ειεχζεξε πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλνπο ηαηξνχο, 

πιελ ζνβαξψλ πεξηπηψζεσλ πνπ ρξήδνπλ άκεζεο θαη εηδηθήο αληηκεηψπηζεο (πρ ηξνραία 

αηπρήκαηα). 

χκθσλα κε ηνπο Καζαξάθε θαη Θαιιαζφπνπιν (2007) ε νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηνπ 

βξεηαληθνχ εζληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο, φπσο απηή πεξηγξάθεηαη παξαπάλσ, θαη ε χπαξμε 

νκάδσλ πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο, έρνπλ νδεγήζεη ζε ειαρηζηνπνίεζε ησλ θαηλνκέλσλ άζθνπεο 

ζπληαγνγξάθεζεο θαη ζηε βειηίσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. Δπηπιένλ, ν ζεζκφο ηνπ 

γεληθνχ/νηθνγελεηαθνχ ηαηξνχο θαη παξαπνκπή ησλ αζζελψλ ζηα λνζνθνκεία κφλν θαηφπηλ 

εηζήγεζήο ηνπ, έρνπλ επηθέξεη ζεκαληηθά νηθνλνκηθά νθέιε ζηηο λνζνθνκεηαθέο κνλάδεο, 

θαζψο έρεη πεξηνξηζηεί ε άζθνπε θαη αιφγηζηε πξηζθπγή ησλ πνιηηψλ ζηα λνζνθνκεία. 

Σν Βξεηαληθφ Δζληθφ χζηεκα Τγείαο ζεσξείηαη έλα απφ ηα πιένλ επηηπρεκέλα πξφηππα 

φρη κφλν ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ θαηλνηνκηψλ πνπ έρεη εηζάγεη αιιά θαη εμαηηίαο ηνπ γεγνλφηνο φηη 
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δηαηεξεί ζε ρακειά επίπεδα ηνπο δείθηεο θφζηνπο θαη δαπαλψλ ελψ παξάιιεια δηαθαηέρεηαη 

απφ πςειφ επίπεδν παξνρήο ππεξεζηψλ πξσηνβάζκηαο πεξίζαιςεο. Παξφια απηά φκσο, 

ραξαθηεξίδεηαη απφ ηηο κεγάιεο ιίζηεο αλακνλήο γηα επηζθέςεηο ζε εμσηεξηθά ηαηξεία θηα 

ρεηξνπξγηθέο επεκβάζεηο, πνπ απνηεινχλ κείδνλα κεηνλεθηήκαηά ηνπ.    

  

4.5. Σν Δζληθό ύζηεκα Τγείαο ζηελ Διιάδα 

 

4.5.1. Γεληθά 

 

 Η πνξεία αλάπηπμεο θαη εμέιίμεο ησλ ππεξεζηψλ πγείαο ζηελ Διιάδα είλαη άξξεθηα 

ζπλδεδεκέλε κε πνιηηηθέο, θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο ζπγθπξίεο, φπσο ην ηέινο ηνπ Πξψηνπ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ, ε Μηθξαζηαηηθή Καηαζηξνθή θαη ε παγθφζκηα νηθνλνκηθή θαηάξξξεπζε 

ηνπ 1929. Σν Διιεληθφ χζηεκα Τγείαο αλήθεη ζηα κηθηά ζπζηήκαηα πγείαο (πξφηππν 

Bismark), ζχκθσλα κε ην άξζξν 1 ηνπ ηδξπηηθνχ λφκνπ ηνπ Δ..Τ (Ν.1394/1983) πνπ αλαθέξεη  

φηη «Σν θξάηνο έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ παξνρή πγείαο ζην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ θαη νη ππεξεζίεο 

πγείαο παξέρνληαη ηζφηηκα ζε θάζε πνιίηε αλεμάξηεηα απφ ηελ θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή 

ηνπ θαηάζηαζε». 

 

4.5.2. Ιζηνξηθή Δμέιημε θαη Μεηαξξπζκίζεηο ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο ζηελ Διιάδα 

 

 Μεηά ηελ αλεμαξηεζία θαη ηε ζχζηαζε ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο δελ εθαξκφζηεθε θακία 

πγεηνλνκηθή πνιηηηθή. Οξηζκέλα πεξηζηαηηθά θαη επηδεκίεο αληηκεησπίδνληαλ αζπληφληζηα απφ 

ην Κξάηνο θαη δηάθνξνπο θηιαλζξσπηθνχο νξγαληζκνχο. Σα πξψηα λνζνθνκεία ηδξχζεθαλ κε 

πξνζσπηθή πξσηνβνπιία επεξγεηψλ θαη είραλ ραξαθηήξα θηιαλζξσπηθφ. Ωζηφζν, ε απνπζία 

εθπαηδεπκέλνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα ηε ζηειέρσζή ηνπο ιεηηνπξγνχζε σο ηξνρνπέδε ζηελ 

αλάπηπμε θαη εθαξκνγή πγεηνλνκηθψλ πξνγξακκάησλ. 

 Η πξψηε θξαηηθή πξνζπάζεηα απνηππψλεηαη ην 1833, φηαλ ε Γξακκαηεία Δζσηεξηθψλ 

αλέιαβε λα ζπγθξνηήζεη ηελ πξψηε θεληξηθή πγεηνλνκηθή νξγάλσζε ηεο ρψξαο. Αξκνδηφηεηέο 

ηεο ήηαλ ε ίδξπζε κνλάδσλ πγείαο, ε αληηκεηψπηζε ινηκσδψλ λφζσλ θαη ε επηκέξνπο ξχζκηζε 

ζεκάησλ πνπ αθνξνχζαλ ηελ άζθεζε ηνπ ηαηξηθνχ επαγγέικαηνο. Παξάιιεια, ζεζκνζεηήζεθε 

ε έλλνηα ηνπ λνκίαηξνπ, ν νπνίνο είρε ηελ επζχλε γηα φια ηα πγεηνλνκηθά δεηήκαηα ηνπ λνκνχ, 

ελψ ην 1837 ηδξχζεθε ε Ιαηξηθή ρνιή ηνπ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ κε ζθνπφ ηελ εθπαίδεπζε 

ηνπ πξνζσπηθνχ. 

 Έπεηηα απφ ηξηάληα πεξίπνπ ρξφληα, ην 1861 ζπζηάζεθαλ ηα πξψηα αιιεινβνεζεηηθά 

ηακεία, ελψ ην 1911 ν Δξπζξφο ηαπξφο ίδξπζε κία ζεηξά απφ λνζειεπηηθέο ζρνιέο. Σν 1914 

ηδξχεηαη ην Τπνπξγείν Πεξίζαιςεο θαη ςεθίδνληαη νη πξψηνη λφκνη γηα ηε δεκφζηα πγεία, ηελ 

αζθάιηζε θαη πξνζηαζία ησλ εξγαδνκέλσλ. Μάιηζηα, κεηά ηελ ίδξπζε ηνπ Τπνπξγείνπ 

Τγηεηλήο Πξφλνηαο θαη Αληίιεςεο ην 1922, κε ην Ν.2868/22 ςεθίζηεθαλ θαλφλεο ππνρξεσηηθνχ 

ραξαθηήξα γηα ηε ζχζηαζε ηακείσλ αζθάιηζεο κηζζσηψλ θαη θαζηεξψζεθε ε ηζφηηκε 

κεηαρείξηζε θαη ε αξρή ηεο ίζεο εηζθνξάο εξγνδφηε θαη εξγαδφκελνπ. Υξνλνινγία νξφζεκν γηα 
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ηα αζθαιηζηηθά ηακεία απνηειεί ην 1934, φηαλ κε ην Ν.6298/34 ηδξχζεθε ην ΙΚΑ. Απψηεξνο 

ζθνπφο ηνπ νξγαληζκνχ ήηαλ ε πγεηνλνκηθή αζθάιηζε ησλ κηζζσηψλ ησλ αζηηθψλ θέληξσλ θαη 

ε παξνρή ζπληάμεσλ. 

 Απφ ην 1935 θαη έπεηηα εθδφζεθε ζεηξά λνκνζεηηθψλ δηαηαγκάησλ κε ζθνπφ ηελ 

νξγάλσζε ηεο λνζνθνκεηαθήο πεξίζαιςεο, ελψ ηαπηφρξνλα ηδξχζεθαλ κέζσ θξαηηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο θξαηηθά λνζνθνκεία. Με ην Ν.965/37 δηακνξθψζεθαλ νη πξνυπνζέζεηο γηα ηελ 

εληαία νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ησλ δεκφζησλ λνζνθνκείσλ, ελψ κε ην Ν.2769/41 δφζεθε ζηνλ 

εθάζηνηε Τπνπξγφ Τγείαο θαη Τπνπξγφ Οηθνλνκηθψλ ην δηθαίσκα ίδξπζεο πξνζσξηλψλ 

θξαηηθψλ λνζνθνκείσλ πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ νη απμεκελεο αλάγθεο ηνπ Β΄ 

Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ. 

 ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950, ηφζν νη αλζξψπηλεο φζν θαη νη πιηθνηερληθέο 

ππνδνκέο ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο παξνπζίαδαλ ζεκαληηθέο ειιείςεηο. Δηδηθφηεξα, παξνπζηάζηεθε 

ην πξφβιεκα ηεο ζπγθέληξσζεο ηδηαίηεξα ηνπ δηπισκαηνχρνπ πξνζσπηθνχ (λνζειεπηψλ) ζηελ 

Αζήλα. Πξνο αληηκεηψπηζε ηεο πεξεηαίξσ επέθηαζεο απηνχ ηνπ θαηλνκέλνπ, κε ην Ν.2592/53 

«πεξί νξγαλψζεσο ηεο ηαηξηθήο αληηιήςεσο», ην θξάηνο πξνρψξεζε ζε κία δηνηθεηηθή 

αλαδηάξζξσζε θαη απνθέληξσζε κε θξηηήξηα ηνλ πιεζπζκφ θαη ηνπο δείθηεο λνζεξφηεηαο. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν επηρεηξήζεθε ε αλάπηπμε θαη επηζηεκνληθή ζηειέρσζε ησλ επαξρηαθψλ 

λνζνθνκείσλ, πξνζδίλνληαο ζην αγαζφ ηεο πγείαο θνηλσθειή ραξαθηήξα.  

 Σελ επφκελε δεθαεηία ηδξχζεθε πιήζνο ηαηξείσλ θαη πγεηνλνκηθψλ ζηαζκψλ θπξίσο γηα 

ηελ εμππεξέηεζε ηνπ αγξνηηθνχ πιεζπζκνχ, ελψ ην ΙΚΑ θαη άιινη θνξείο αζθάιηζεο ζπλέρηζαλ 

λα δεκηνπξγνχλ λέεο κνλάδεο πγείαο ρσξίο φκσο θαηάιιειν ζρεδηαζκφ θαη ζπληνληζκφ. ηε 

δεθαεηία ηνπ 1960 ε θνηλσληθή αζθάιηζε επεθηάζεθε ζηνπο αγξφηεο, ηνπο ηδησηηθνχο  θαη ηνπο 

δεκφζηνπο ππαιιήινπο, ελψ ην 1961 ηδξχζεθε ν Οξγαληζκφο Αγξνηηθψλ Αζθαιίζεσλ (ΟΓΑ) κε 

ην Ν.4169/61,  έρνληαο σο ζηφρν ηελ πγεηνλνκηθή θάιπςε θαη εμππεξέηεζε ησλ αγξνηψλ.  

 ηηο δεθαεηίεο ηνπ ΄60 θαη ΄70 ε ειιεληθή νηθνλνκία ζεκείσζε αμηνζεκείσζε αλάπηπμε 

θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ βαζηδφηαλ θπξίσο ζηηο εηζθνξέο ησλ 

εξγνδνηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ, παξέρνληαο πιήξε θαη ηαπηφρξνλα πςειήο πνηφηεηαο 

αζθαιηζηηθή θάιπςε. Η δηθηαηνξίαο ηεο πεξηφδνπ φκσο ιεηηνπξγεζε αλαζηαιηηθά ζηε 

δηακφξθσζε πνιηηηθήο πγείαο κε επαθφινπζν ηελ παξαθκή ηνπ ηνκέα. Βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 

ηεο πεξηφδνπ εθείλεο ήηαλ ε άληζε πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζην αγαζφ ηεο πγείαο θαη ε 

αληζνθαηαλνκή ησλ λνζνθνκεηαθψλ θιηλψλ, ηνπ ηαηξηθνχ δπλακηθνχ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

πφξσλ κεηαμχ ηνπ θέληξνπ θαη ηεο πεξηθέξεηαο. 

 Γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ νμχηαησλ πξνβιεκάησλ θαη ηελ αμηνζξήλεηε 

θαηάζηαζε ζηελ νπνία βξίζθνληαλ ηα δεκφζηα λνζνθνκεία ηεο ρψξαο, ζπζηάζεθε ην 1982 ην 

Κεληξηθφ πκβνχιην Τγείαο (ΚΔΤ) θαη ελ ζπλερεία ηελ επφκελε ρξνληά κε ην Ν.1316/83 ν 

Δζληθφο Οξγαληζκφο Φαξκάθνπ (ΔΟΦ).  

 εκείν νξφζεκν ζηελ ηζηνξηθή εμέιημε ηνπ πγεηνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο ηεο Διιάδαο 

απνηέιεζε ε ςήθηζε ηνπ Ν.1397/83, φπσο παξαηίζεηαη ζην Παξάξηεκα ΙΙ, κε ηνλ νπνίν 

ζεζκνζεηήζεθε ην Δζληθφ χζηεκα Τγείαο (Δ..Τ). Με ην ζπγθεθξηκέλν λφκν έκπαηλαλ γηα 

πξψηε θνξά ζηελ ηζηνξία ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ηα ζεκέιηα γηα ηελ αλάπηπμε ελφο Δζληθνχ 
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πζηήκαηνο Τγείαο ζην νπνίν φινη νη πνιίηεο ζα είραλ δσξεάλ θαη ίζε πξφζβαζε ζηελ πγεία, 

αλεμαξηήησο θνηλσληθνχ, πνιηηηθνχ, εζληθνχ ή νηθνλνκηθνχ επηπέδνπ. Ο λφκνο αλαγλψξηδε ηελ 

πγεία σο θνηλσληθφ αγαζφ, πξνήγαγε ηελ ηζφηηκε παξνρή ησλ ππεξεζηψλ θαη ηελ ίζε θαηαλνκή 

ησλ πφξσλ, ηελ απνθέληξσζε θαη ηελ εθαξκνγή ελφο εληαίνπ πιαηζίνπ αλάπηπμεο, ιεηηνπξγίαο, 

πξνγξακκαηηζκνχ θαη ζρεδηαζκνχ ησλ ππεξεζηψλ. Απνθιεηζηηθφο ζηφρνο ηνπ ήηαλ ε 

εμππεξέηεζε ηνπ επξχηεξνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ θαη ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο. 

 Δπηπξνζζέησο, κε ηελ ςήθηζε θαη εθαξκνγή ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο δφζεθε 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζην δηαρσξηζκφ ηεο πγείαο ζε ηξία επίπεδα: ζηελ πξσηνβάζκηα πγεηνλνκηθή 

πεξίζαιςε ησλ πνιηηψλ (εμσηεξηθά ηαηξεία, θέληξα πγείαο), ζηε δεπηεξνβάζκηα πεξίζαιςε 

(λνζνθνκεία) θαη ζηελ ηξηηνβάζκηα θξνληίδα (εηδηθά λνζνθνκεία, εξεπλεηηθέο κνλάδεο). Με 

ηνπο Ν.1579/85 θαη Ν.1759/88 ζπκπιεξψζεθε ν λφκνο ηνπ ΔΤ θαη ξπζκίζηεθαλ ζέκαηα 

ζρεηηθά κε ηελ εηδίθεπζε ηνπ ηαηξηθνχ θαη νδνληηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ, ηελ εθπαίδεπζε ησλ 

λνζειεπηψλ θαη ηνλ ηξφπν δηνξηζκνχ ησλ ηαηξψλ. 

 Με ηνλ πάξνδν ησλ εηψλ δηαπηζηψζεθαλ ειιείςεηο ζηνλ ηδξπηηθφ λφκν ηνπ ΔΤ, κε 

απνηέιεζκα ην 1992 ην θξάηνο λα πξνρσξήζεη ζε αλαδηνξγάλσζε ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο, ελψ 

δχν ρξφληα κεηά ν Ν.2194/94 «γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηνπ εζληθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο» 

θαηήξγεζε κηα ζεηξά δηαηάμεσλ ηνπ Ν.2071/92 θαη επαλέθεξε ζε ηζρχ ηε θηινζνθία θαη 

νξηζκέλεο εηδηθέο δηαηάμεηο ηνπ Ν.1397/83. 

 Πξνθεηκέλνπ λα εληζρπζεί ν θνηλσληθφο ραξαθηήξαο ηνπ ΔΤ, κε ην Ν.2519/97 

ζεζπίζηεθαλ θαλφλεο γηα ηελ αλάπηπμε ηεο Γεκφζηαο Τγείαο θαη ηδηαίηεξα ησλ ππεξεζηψλ 

πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο ζηηο αζηηθέο πεξηνρέο. Δπίζεο, θαζφξηζε ηε λνκηθή κνξθή ησλ 

λνζνθνκείσλ, ηα νπνία έσο θαη ζήκεξα απνηεινχλ Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ 

(ΝΠΓΓ) επνπηεπφκελα απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο.  

  

4.5.3. Γνκή θαη Οξγάλσζε 

 

 πσο αλαθέξεη ε Μαληνχ (2009), κέρξη ζήκεξα ν πγεηνλνκηθφο ηνκέαο απνηειείηαη απφ 

ηξεηο απηφλνκεο αγνξέο: ην ΔΤ, ηα αζθαιηζηηθά ηακεία θαη ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Λφγσ ηεο 

αλαγθαηφηεηαο ζπληνληζκνχ ησλ ηξηψλ αγνξψλ θαη ηε δηακφξθσζε ελφο νινθιεξσκέλνπ θαη 

ζπλεθηηθνχ ζπζηήκαηνο πγείαο, κε ην Ν.2889/01 δεκηνπξγήζεθε ν ζεζκφο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

πζηεκάησλ Τγείαο. Σα ΠΔΤΠ απνηεινχλ ΝΠΓΓ κε νηθνλνκηθή θαη δηνηθεηηθή απηνηέιεηα.  

 Πην ζπγθεθξηκέλα, ππφ ηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο, ε ειιεληθή επηθξάηεηα 

είλαη ρσξηζκέλε ζε επηά Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο κε γεσγξαθηθφ πξνζδηνξηζκφ (Παξάξηεκα 

ΙΙΙ). ε θάζε Τγεηνλνκηθή Πεξηθέξεηα ηεο ρψξαο έρνπλ ηδξπζεί αληίζηνηρα ΠΔΤΠ, κε ζθνπφ 

ηελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο ππεξεζηψλ πγείαο ζην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ.  

 Οη ππεξεζίεο πγείαο ζηελ Διιάδα θαηεγνξηνπνηνχληαη ζχκθσλα κε ηα επξσπατθά 

πξφηππα ζε ηξία επίπεδα: ηελ πξσηνβάζκηα, ηε δεπηεξνβάζκηα θαη ηελ ηξηηνβάζκηα πγεηνλνκηθή 

πεξίζαιςε. 
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Γηάγξακκα 4: Δπίπεδα Τπεξεζηψλ Τγείαο ζηελΔιιάδα     

   

 Ο φξνο πξσηνβάζκηα πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε πεξηιακβάλεη ην ζχλνιν ησλ ππεξεζηψλ 

πγείαο πξνιεπηηθνχ, δηαγλσζηηθνχ θαη ζεξαπεπηηθνχ ραξαθηήξα, ρσξίο λα είλαη αλαγθαία ε 

δηαλπθηέξεπζε ησλ αζζελψλ. Δθπξφζσπνη ηεο πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο είλαη ηα εμσηεξηθά 

ηαηξεία ησλ λνζνθνκέησλ θαη ηα θέληξα πγείαο, ηα νπνία ιεηηνπξγνχλ κε ζθνπφ ηελ 

απνδνηηθφηεξε θαη νηθνλνκηθφηεξε αληηκεηψπηζε ηεο αζζέλεηαο. 

 Με ηνλ φξν δεπηεξνβάζκηα παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο λνείηαη ην ζχλνιν ησλ 

παξερφκελσλ δηαγλσζηηθψλ θαη ζεξαπεπηηθψλ ππεξεζηψλ, γηα ηελ εθαξκνγή ησλ νπνία 

θαζίζηαηαη επηηαθηηθή ε λνζειεία ησλ αζζελψλ εληφο ηνπ λνζνθνκείνπ. Λεηηνπξγηθή κνλάδα 

ηεο δεπηεξνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο απνηεινχλ ηα λνζνθνκεία. ηελ Διιάδα, νη ελ ιφγσ 

ππεξεζίεο παξέρνληαη απφ ηα Κξαηηθά λνζνθνκεία ηνπ ΔΤ, ηα Παλεπηζηεκηαθά θαη ηα 

ηξαηησηηθά (Παξάξηεκα IV). 

 Σέινο, ε ηξηηνβάζκηα πγεηνλνκηθή θξνληίδα πεξηιακβάλεη ππεξεζίεο ηδηαίηεξα 

εμεηδηθεπκέλεο πνπ έρνπλ ραξαθηήξα δηαγλσζηηθφ, ζεξαπεπηηθφ, εξεπλεηηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ. 

ήκεξα ππάξρνπλ αξθεηά εμεηδηθεπκέλα Ιλζηηηνχηα θαη εξγαζηήξηα, ηα νπνία φκσο 

ππνρξεκαηνδνηνχληαη θαη σο επαθφινπζν δελ έρνπλ ηε δπλαηφηεηα εμέιημεο θαη πξναγσγήο ηεο 

ηαηξηθήο επηζηήκεο. 

 Η άζθεζε θαη ν έιεγρνο ηεο πγεηνλνκηθήο πνιηηηθήο γίλεηαη απφ ην Τπνπξγείν Τγείαο, 

ηηο επηά Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο θαη ηα αληίζηνηρα Πεξηθεξεηαθά πζηήκαηα Τγείαο. 

 

4.5.4. Αδπλακίεο θαη Παζνγέλεηεο ηνπ ΔΤ 

 

 Παξφηη ην Δζληθφ χζηεκα Τγείαο ηεο Διιάδαο ζεζκνζεηήζεθε πξηλ πεξίπνπ 30 ρξφληα 

κε ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε ηεο δεκφζηαο πγείαο θαη ηεο ιεηηνπξγηθήο ελνπνίεζεο ησλ δεκφζησλ 

ππνδνκψλ πεξίζαιςεο, φπσο επηζεκαίλεη ν ηαθαλάδεο (2013), απφ ηφηε ειάρηζηεο είλαη νη 

ηξνπνπνηήζεηο θαη νη αιιαγέο πνπ έρνπλ επέιζεη επί ηεο νπζίαο. Ιδηαίηεξα, ε νηθνλνκηθή θξίζε 

πνπ καζηίδεη ηε ρψξα ιεηηνπξγεί σο αλαζηαιηηθφο παξάγνληαο νπνηαζδήπνηε κεηαξξπζκηζηηθήο 

ελέξγεηαο θαη σο εθ ηνχηνπ παζνγέλεηεο θαη αδπλακίεο πνπ πθίζηαληαη, φρη κφλν δελ 

αληηκεησπίδνληαη αιιά εδξαηψλνληαη. 

Σξηηνβάζκηα Φξνληίδα 
(Δμεηδηθεπκέλα 

Κέληξα) 

Γεπηεξνβάζκηα Φξνληίδα 
(Ννζνθνκεία) 

Πξσηνβάζκηα Φξνληίδα (Κέληξα 
Τγείαο,Δμσηεξηθά Ιαηξεία Ννζνθνκείσλ) 
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 Πην ζπγθεθξηκέλα, ζνβαξέο είλαη νη ειιείςεηο πνπ παξαηεξνχληαη ζηηο πιηθνηερληθέο θαη 

μελνδνρεηαθέο ππνδνκέο ησλ λνζνθνκείσλ, ζην ηαηξνθαξκαθεπηηθφ πιηθφ θαζψο θαη ε έιιεηςε 

κε ηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ (θπξίσο λνζειεπηηθνχ). Δμίζνπ ζεκαληηθή παζνγέλεηα ηνπ Δζληθνχ 

πζηήκαηνο Τγείαο απνηειεί ε κε θαηάιιειε νξγάλσζε ηεο πξσηνβάζκηαο θξνληίδαο πγείαο 

(Κέληξα Τγείαο), κε απνηέιεζκα ηε δπζιεηηνπξγία ηνπο θαη ηελ άζθνπε ζπζζψξεπζε αζζελψλ 

ζηα λνζνθνκεία.  Δπηπιένλ, ε ππνρξεκαηνδφηεζε ηνπ ζπζηήκαηνο, ε γξαθεηνθξαηία, ε 

θαζπζηέξεζε ζηελ εμφθιεζε ησλ νθεηιψλ ησλ αζθαιηζηηθψλ ηακείσλ θαη ε αδπλακία 

ζπληήξεζεο ηνπ δηαγλσζηηθνχ θαη ηερλνινγηθνχ εμνπιηζκνχ, έρνπλ νδεγήζεη ζε πςειέο 

ηδησηηθέο δαπάλεο πγείαο θαη ζε θαηλφκελα δηαθζνξάο θαη παξάλνκνπ ρξεκαηηζκνχ.  

 Σέινο, ζεκαληηθή αδπλακία ηνπ πθηζηάκελνπ ζπζηήκαηνο απνηειεί ε έιιεηςε 

εθπαίδεπζεο, κεηεθπαίδεπζεο θαη δηαξθνχο επηκφξθσζεο ησλ επαγγεικαηηψλ πγείαο κε κέξηκλα 

ηνπ Τπνπξγείνπ. ήκεξα, ζπρλά παξαηεξνχληαη θαηλφκελα ρξεκαηνδφηεζεο ηαηξηθψλ 

εθπαηδεχζεσλ απφ θαξκαθεπηηθέο εηαηξίεο, κε επαθφινπζν ηελ πηζαλή δεκηνπγία πειαηεηαθψλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ πξνκεζεπηψλ θαξκάθσλ θαη ηνπ ηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ δεκφζησλ 

λνζνθνκείσλ. 
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Κεθάιαην 5: Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζηηο Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα 

 

5.1. Γεληθά 

 

 ην παξφλ θεθάιαην επηρεηξείηαη ε πξφηαζε ελφο θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα 

ηηο κνλάδεο πγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα, βαζηζκέλν ζηηο αξρέο θαη ηα πξφηππα θσδίθσλ 

ηδησηηθψλ θιηληθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ. Αξρηθά, γίλεηαη αλαθνξά ζηε ζεκαζία ηεο 

εθαξκνγήο θαλφλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία θαη ελ ζπλερεία 

αλαιχνληαη νη αξρέο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εθαξκνζηνχλ πξνθεηκέλνπ 

λα βειηησζεί ε ιεηηνπγία ησλ κνλάδσλ θαη λα απμεζεί ε ζπλνιηθήο ηνπο αμία. 

 

5.2. Η ζεκαζία ηεο εθαξκνγήο θαλόλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο  

 

 Η πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε απνηειεί ηνλ αθξνγνληαίν ιίζν ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο 

θάζε ρψξαο, κεηαμχ ησλ νπνίσλ θαη ε Διιάδα.  Η δεκφζηα αζθάιηζε ζηνρεχεη θπξίσο ζηελ 

παξνρή ζηνπο πνιίηεο ζπληάμεσο θαη πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο.  Σν θάζε θνηλσληθφ ζχλνιν 

απαηηεί απφ ηελ εθάζηνηε θπβέξλεζε ηελ εμαζθάιηζε ελφο ηθαλνπνηεηηθνχ επηπέδνπ ππεξεζηψλ 

πγείαο, νη νπνίεο κάιηζηα απαηηεί λα είλαη δεκφζηεο θαη λα αληηπξνζσπεχνπλ ηηο εηζθνξέο ησλ 

πνιηηψλ ζηα δεκφζηα ηακεία.  Η πξφλνηα ηελ νπνία νθείιεη λα επηδεηθλχεη ε θπβέξλεζε γηα ηελ 

εμαζθάιηζε πνηνηηθψλ ππεξεζηψλ πγείαο πξέπεη λα είλαη θαζεκεξηλή θαη φζν ην δπλαηφλ πην 

εμαηνκηθεπκέλε, θαζφζνλ απαηηείηαη λα θαιχπηεη ην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ.  Γη’ απηφ ην ιφγν, ην 

δεκφζην ζχζηεκα πγείαο πξέπεη λα είλαη θαιά νξγαλσκέλν, λα δηνηθείηαη απνηειεζκαηηθά θαη λα 

επνπηεχεηαη επαξθψο.  ηφρνο ηεο δεκφζηαο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο πξέπεη λα είλαη ν πνιίηεο.     

 Αλ θαη ε ζεκαζία ηνπ ελ ιφγσ ηνκέα θνηλσληθήο αζθάιηζεο πάληα ήηαλ θαη ζπλερίδεη λα 

είλαη πνιχ ηδηαίηεξε, ε εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ, νη νπνίνη απνηεινχλ ηνλ απνδέθηε ησλ 

ππεξεζηψλ πγείαο, έρεη επηξξεαζηεί αξλεηηθά απφ δηάθνξα γεγνλφηα πνπ ζεκάδεςαλ ηελ 

πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε.  Η ηζηνξία έρεη θαηαγξάςεη αξθεηέο πεξηπηψζεηο απάηεο, 

θαθνδηαρείξηζεο, ζπαηάιεο, πνιηηηθψλ ζθνπηκνηήησλ, αθαηάιιεισλ κάλαηδεξ θαη 

ιαλζαζκέλσλ επηηεξήζεσλ.  Απνηέιεζκα απηψλ ησλ ελεξγεηψλ είλαη ην ζχζηεκα πγείαο λα 

ζηεξείηαη πιένλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ θαη λα απαηηεί πιήξε θαη νπζηαζηηθή αλαδηάξζξσζε.  Σν 

ζεκαληηθφηεξν φκσο είλαη ν δεκφζηνο ηνκέαο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο λα θεξδίζεη θαη πάιη ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ. 

 Πεγή ησλ πξνβιεκάησλ ηεο δεκφζηαο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο είλαη ην γεγνλφο φηη 

απνηειεί έλα ζχζηεκα πνιπδαίδαιν, κε πνιιά επίπεδα δηνίθεζεο, ην νπνίν ζπρλά δηαθξίλεηαη 

απφ έιιεηςε ζπληνληζκνχ ησλ ζπλαξκφδησλ θνξέσλ θαη αλαπνηειεζκαηηθφηεηα.  πσο ήδε έρεη 

αλαιπζεί ζε πξνενχκελα θεθάιαηα, ηφζν ν ειιεληθφο δεκφζηνο ηνκέαο φζν θαη ην ζχζηεκα 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο απνηεινχλ κεγάια δηνηθεηηθά ζπζηήκαηα.  Δηδηθφηεξα, ην ζχζηεκα 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο, κε ηα λνζνθνκεία θαη ηνπο ινηπνχο θνξείο πγείαο, ιφγσ ηεο 

ζεκαληηθφηεηάο ηνπ, απαηηεί λα βξίζθεηαη ζε ζπλεξγαζία κε ηνπο ινηπνχο θνξείο ηεο δεκφζηαο 

δηνίθεζεο. 
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 Η επνπηεία ησλ κνλάδσλ πγείαο θαη γεληθφηεξα ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο, απνηειεί 

αξκνδηφηεηα ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο, ην νπνίν είλαη ππεχζπλν γηα ηελ παξνρή θαηεπζπληήξησλ 

γξακκψλ ζηα δεκφζηα λνζνθνκεία, ηελ θαηαλνκή ηνπ θξαηηθνχ πξνππνινγηζκνχ, ηελ εμεχξεζε 

πφξσλ, ηελ επηηήξεζε ησλ νηθνλνκηθψλ κεγεζψλ ησλ λνζνθνκείσλ, ηελ παξαθνινχζεζε ηεο 

εθηέιεζεο ησλ ζηφρσλ ηνπο εληφο ησλ ηηζέκελσλ νξίσλ πξνππνινγηζκνχ.  Δπηπιένλ, ην 

Τπνπξγείν Τγείαο ζπγθξνηεί ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλ λνζνθνκείσλ, δηνξίδεη θαη αλαζέηεη 

θαζήθνληα ζηνλ Γεληθφ Γηεπζπληή ηνπ εθάζηνηε λνζνθνκείνπ θαη παξαθνινπζεί ηελ εθηέιεζε 

ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ θάζε λνζνθνκείνπ θαη ν Γεληθφο Γηεπζπληήο είλαη ηα 

φξγαλα δηνίθεζεο ηνπ λνζνθνκείνπ πνπ δηαζθαιίδνπλ ηελ νξζή θαη εχξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ.  Οη 

απνθάζεηο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζπκβάιινπλ ζηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

λνζνθνκείνπ, θαη απνζθνπνχλ ζηελ εμαζθάιηζε πνηφηεηαο ζηηο παξερφκελεο ππεξεζίεο. 

 Η ιεηηνπξγία ηνπ θάζε λνζνθνκείνπ θπξίσο απνζθνπεί ζηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο 

πξνο ηνπο πνιίηεο.  Ωζηφζν, ν αζζελήο, αλ θαη ν πην ζεκαληηθφο, δελ είλαη ην κφλν 

ελδηαθεξφκελν κέινο ζην ππάξρνλ ζχζηεκα πγείαο.  Οη πξνκεζεπηέο πγείαο, νη γηαηξνί, ην 

πξνζσπηθφ, ε δηνίθεζε θαη ε θπβέξλεζε είλαη επίζεο ελδηαθεξφκελα κέιε ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγείαο.  Η ιεηηνπξγία ινηπφλ ελφο λνζνθνκείνπ πξέπεη λα ιακβάλεη ππφςε ηηο απαηηήζεηο ηνπ 

θάζε ελδηαθεξφκελνπ κέινπο. 

 Η επξσπαηθή θαη ε ειιεληθή λνκνζεζία έρεη πξνβιέςεη εηδηθέο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο 

πνπ ξπζκίδνπλ ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο δεκφζηαο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο.  Ωζηφζν, ε 

πνιπλνκνζεζία, νη αιιαγέο πνπ έρνπλ επέιζεη θαη ε ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ ζε έλα 

επκεηάβιεην θνηλσληθφ θαη νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, δεκηνπξγνχλ πνιιά πξνβιήκαηα 

ζπληνληζκνχ, δηνίθεζεο θαη νξγάλσζεο ζην θάζε λνζνθνκείν.  Απνηέιεζκα απηνχ είλαη λα κελ 

ππάξρεη θνηλή ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ θαη ην επίπεδν ππεξεζηψλ πγείαο λα δηαθέξεη 

ζεκαληηθά ζε πνηφηεηα, απνηειεζκαηηθφηεηα θαη απφδνζε απφ λνζνθνκείν ζε λνζνθνκείν. 

 Η παξνρή πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο ζαθψο θαη ζα πξέπεη λα απνηειεί ζε θάζε ρψξα 

πξσηεξαηφηεηα θαη λα απνδίδεηαη ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ ζηελ εμππεξέηεζε ησλ πνιηηψλ κε θάζε 

πξφζθνξν κέζν.  Έλα άιιν ζεκαληηθφ ζέκα πνπ πξνθχπηεη είλαη ην δεκνζηνλνκηθφ θφζηνο ηεο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο.  Ο αλεμέιεγρηνο ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ θαη ε παξνρή 

ππεξεζηψλ πγείαο πξνο ηνπο πνιίηεο ρσξίο λα ππάξρεη έλα φξην είρε σο απνηέιεζκα ζηελ 

Διιάδα ην ειιεληθφ δεκφζην λα έρεη έλα ππέξνγθν δεκφζην ρξένο θαη λα πθίζηαληαη κεγάιν 

χςνο νθεηιψλ πξνο ηνπο πξνκεζεπηέο πγείαο.  Δλδεηθηηθά, αλαθέξεηαη φηη εηεζίσο ηα 

λνζειεπηηθά ηδξχκαηα επηρνξεγνχληαη κε 400.000.000 € γηα ηελ θάιπςε ιεμηπξφζεζκσλ 

νθεηιψλ ηνπο, νη νπνίεο απνηέιεζαλ απνηέιεζκα θαθνδηαρείξηζεο, ππεξηηκνινγήζεσλ θαη 

ζπαηάιεο ηνπ ζπζηήκαηνο πγείαο.   

 Η πγεηνλνκηθή πεξίζαιςε είλαη έλαο επαίζζεηνο ηνκέαο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο ιφγσ 

ησλ αλειαζηηθψλ αλαγθψλ ησλ λνζνθνκείσλ γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο ζηνπο πνιίηεο.  

Η ζεκαζία πνπ πξέπεη λα απνδίδεη ε θάζε ρψξα ζην ζχζηεκα πγείαο εληζρχεηαη θαη απφ απηφλ 

ην ιφγν.  Η ζπγθξάηεζε ησλ δεκνζηνλνκηθψλ κεγεζψλ θάζε ρψξαο έξρεηαη ζε απφιπηε 
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ζπλάξηεζε κε ηε ζπγθξάηεζε ησλ δεκνζηνλνκηθψλ κεγεζψλ ηνπ ηνκέα ηεο δεκφζηαο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο. 

 Λακβάλνληαο ππφςε ηηο αλσηέξσ επηζεκάλζεηο, ζπκπεξαίλεηαη φηη νη πφξνη ησλ 

λνζνθνκείσλ είηε απηνί πξνέξρνληαη απφ ηνλ θξαηηθφ πξνππνινγηζκφ είηε απφ ηνπο 

εζσηεξηθνχο ηνπο πφξνπο πξέπεη λα δηαρεηξίδνληαη φζνλ ην δπλαηφλ πην απνδνηηθά θαη 

νξζνινγηθά.  Η νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο, εηδηθά ζηελ Διιάδα ηνπ πςεινχ 

δεκνζίνπ ρξένπο θαη ησλ νθεηιψλ ησλ λνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, πξέπεη λα ιακβάλεηαη ππφςε 

απφ ηε δηνίθεζε ηνπ εθάζηνηε λνζνθνκείνπ.  Ο εμνξζνινγηζκφο ησλ δαπαλψλ, ε ζπγθεληξσηηθή 

πξνκήζεηα θαξκάθνπ θαη ινηπνχ πγεηνλνκηθνχ πιηθνχ, ε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο, ε 

απνδνηηθφηεξε ρξεζηκνπνίεζε ησλ εζφδσλ, ε κέηξεζε ηεο απφδνζεο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ κνλάδσλ πγείαο πξέπεη λα απνηεινχλ ζηξαηεγηθή επηινγή θαη ζηφρν 

ηεο δηνίθεζεο ηνπ λνζνθνκείνπ.  Δπηπιένλ, ζα πξέπεη λα απνηεινχλ θαηεπζπληήξηα γξακκή ηνπ 

πξνζσπηθνχ ησλ λνζνθνκείσλ, θαζψο θαη ησλ ινηπψλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ, πξνθεηκέλνπ λα 

επηηπγράλεηαη ε πνηνηηθή θαη νηθνλνκηθή παξνρή πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο ζηνπο πνιίηεο.  

 Η αλάγθε πνηνηηθήο πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο αλ θαη πξέπεη λα απνηειεί ζηφρν ηεο θάζε 

ρψξαο μερσξηζηά, ζα πξέπεη λα είλαη ηαπηφρξνλα θαη επξσπαηθφο ζηφρνο.  Οη επξσπαίνη πνιίηεο 

απαηηνχλ απφ ηηο θπβεξλήζεηο ηνπο λα έρνπλ έλα ειάρηζηα απνδεθηφ επίπεδν πγεηνλνκηθήο 

πεξίζαιςεο αλεμάξηεηα απφ ηε ρψξα λνζειείαο ηνπο.  Η επξσπαηθή επηηξνπή ζα πξέπεη λα 

ιάβεη ππφςε ηεο ην ζπγθεθξηκέλν αίηεκα ηεο πιεηνλφηεηαο ησλ επξσπαίσλ πνιηηψλ 

πξνθεηκέλνπ λα αλαιάβεη δξάζεηο γηα ηελ εχξεζε ελφο θνηλά απνδεθηνχ πιαηζίνπ παξνρήο 

πγεηνλνκηθήο πεξίζαιςεο.  Γηα λα θαηαζηεί απηφ δπλαηφλ ζα πξέπεη, εθηφο ησλ επξσπαηθψλ 

νδεγηψλ επί ηνπ ζέκαηνο, λα κεηαβηβάδνληαη επξσπαηθά θνλδχιηα ζηα θξάηε – κέιε ηεο Δ.Δ., 

πξνθεηκέλνπ λα πινπνηνχλ άκεζα ηηο επξσπαηθέο νδεγίεο.  Η Δπξψπε απνηειεί ζχλνιν θαη έηζη 

ζα πξέπεη λα πξνβάιιεηαη ζε θάζε ηνκέα ηεο θνηλσληθήο δξάζεο ηεο. 

 πκπεξαζκαηηθά, κε ζθνπφ ηελ εχξπζκε ιεηηνπξγία θαη νξγάλσζε ησλ κνλάδσλ πγείαο 

θαη ηνπ ηνκέα ηεο πγείαο γεληθφηεξα, αιιά θαη ηελ αληηκεηψπηζε ησλ παζνγελεηψλ θαη 

αδπλακηψλ ηνπ, πξνηείλεηαη ε ζέζπηζε θαλφλσλ θαη αξρψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο πνπ ζα 

πξνζδψζνπλ ηδηαίηεξε αμία ζηα λνζνθνκεία θαη ζα βειηηψζνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ 

πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ. 

 

5.3. Γνκή Κώδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο γηα ηα Γεκόζηα Ννζνθνκεία 

 

 Η ζεκαζία ηεο δεκηνπξγίαο ελφο θψδηθα δηαθπβέξλεζεο ζηα Ννζνθνκεία έρεη 

αλαπηπρζεί ζηηο αλσηέξσ παξαγξάθνπο.  Γεληθά, ν θψδηθαο ζα πξέπεη λα θαηαγξάθεη ηηο 

βέιηηζηεο πξαθηηθέο δηαθπβέξλεζεο ελφο Ννζνθνκείνπ ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία 

θαη ην δεκνζηνλνκηθφ πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο.   

 Δηδηθφηεξα, ν Κψδηθαο ζηνρεχεη ζηε πηνζέηεζε ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθψλ 

δηαθπβέξλεζεο πνπ εθαξκφδνληαη ζην ζχζηεκα πγείαο, επξσπαηθά ή θαη παγθφζκηα, γηα ηε 

ιεηηνπξγία ελφο ζχγρξνλνπ Ννζνθνκείνπ.  Δπηπιένλ, ζηνρεχεη ζηελ αλάπηπμε επηθνηλσλίαο κε 

ηα ελδηαθεξφκελα κέξε θαη ηε ζπκκφξθσζε κε ηηο απαηηήζεηο ηεο ηζρχνπζαο λνκνζεζίαο.  Η 
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πηνζέηεζε ησλ αξρψλ δηαθπβέξλεζεο απφ έλα Ννζνθνκείν ζπλεηζθέξεη ζηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο, ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηνπ ειέγρνπ ηνπ.  Με άιια ιφγηα, ν Κψδηθαο 

δηαζθαιίδεη ηε βέιηηζηε δηαθπβέξλεζή ηνπ. 

 Λακβάλνληαο ππφςε ηα αλσηέξσ, ε δνκή ελφο Κψδηθα Γηαθπβέξλεζεο ησλ Γεκφζησλ 

Ννζνθνκείσλ πξέπεη λα πεξηιακβάλεη ηνπιάρηζηνλ αξρέο θαη θαλφλεο πνπ αλαθέξνληαη ζηα 

αθφινπζα ζέκαηα: 

 Γηνηθεηηθφ πκβνχιην 

 Έιεγρνο 

 Δλδηαθεξφκελα Μέξε 

 

5.3.1 Γηνηθεηηθό πκβνύιην 

 

   πσο θαη ζηνλ ηδησηηθφ έηζη θαη ζην δεκφζην ηνκέα ε δηνίθεζε απνηειεί ην βαζηθφηεξν 

ζπζηαηηθφ ζηνηρείν θάζε νξγαληζκνχ.  Λφγσ ηεο δηαθνξεηηθήο  δνκήο θαη ηνπ ζθνπνχ πνπ 

εμππεξεηεί θάζε νξγαληζκφο, είλαη αλέθηθηε ε δεκηνπξγία ελφο θνηλνχ πιαηζίνπ νξγάλσζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο.  Παξαθάησ αλαιχνληαη ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζεσξείηαη φηη πξέπεη, ζχκθσλα κε 

ηε λνκνζεζία θαη ηα πξφηππα ηδησηηθψλ λνζνθνκείσλ,  λα ραξαθηεξίδνπλ ηε δηνίθεζε ελφο 

δεκφζηνπ λνζνθνκείνπ. 

 

5.3.1.1  ύλζεζε θαη Μέγεζνο 

 

   Σν κέγεζνο θαη ε ζχλζεζε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ζα πξέπεη λα είλαη πξνο ην 

ζπκθέξνλ ηνπ λνζνθνκείνπ, λα βνεζάεη ηελ εχξξπζκε θαη απνηειεζκαηηθή άζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπ θαη λα αληηθαηνπηξίδεη ην κέγεζνο θαη ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ. Σα 

κέιε ηνπ Γ ζα πξέπεη λα ραξαθηεξίδνληαη απφ αθξαηφηεηα, πςειφ επίπεδν θαη πνηθηιία 

γλψζεσλ, εκπεηξία θαη πξνζφληα, ψζηε λα είλαη απνηειεζκαηηθή ε ιεηηνπξγία ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 

5.3.1.2  Δπηινγή Μειώλ 

 

   Η επηινγή ησλ κειψλ πνπ ζα απαξηίδνπλ ην Γ ζα πξέπεη λα γίλεηαη αμηνθξαηηθά θαη κε 

αληηθεηκεληθά θξηηήξηα, φπσο ην επίπεδν γλψζεσλ, ε εκπεηξία ζε ζέζεηο δηνίθεζεο θαη ηα 

πξνζφληα. Θα πξέπεη λα ππάξρεη θξνληίδα γηα ηελ νκαιή θαη άκεζε δηαδνρή ησλ κειψλ 

πξνθεηκέλνπ λα κελ επεξεαζηεί ε ιεηηνπξγία ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 

5.3.1.3  Αξκνδηόηεηεο θαη Δπζύλεο 

 

   Σν Γ είλαη ππεχζπλν γηα ηελ εχξξπζκε ιεηηνπξγία ηνπ λνζνθνκείνπ, ηε δηαρείξηζε 

ησλ πεξηνπζηαθψλ ηνπ ζηνηρείσλ θαη ηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ ηνπ είηε απηνί πξνέξρνληαη απφ 

ηνλ θξαηηθφ πξνυπνινγηζκφ είηε απφ δσξεέο ή άιιεο εθκεηαιιεχζεηο. Δπηπιένλ, ηα κέιε ηνπ Γ 

πξέπεη λα θξνληίδνπλ γηα ηελ εθπιήξσζε ησλ ζηφρσλ πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηε Γηνίθεζε θαη ην 
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Τπνπξγείν Τγείαο θαη γηα ηελ δίθαηε θαη ηζφηηκε κεηαρείξηζε θαη εμππεξέηεζε ησλ αζζελψλ. 

Δπίζεο, πξέπεη λα κεξηκλά γηα ηελ ζπλερή εθπαίδεπζε ηνπ πξνζσπηθνχ θαη λα ιακβάλεη ππ’ 

φςηλ ηνπ φια ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ηα νπνία ζπλδένληαη κε ην λνζνθνκείν.  

 

5.3.1.4  Ρόινο ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Γ 

 

   Ο πξφεδξνο πξνΐζηαηαη ηνπ Γ. Δθηφο απφ ηα θαζήθνληα πνπ ηπρφλ ηνπ έρνπλ αλαηεζεί 

απφ ην Γ, είλαη ππεχζπλνο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο θαιήο θαη απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ 

Γ θαη ηελ νκαιή δηεμαγσγή ησλ ζπλεδξηάζεψλ ηνπ. Δπζχλε ηνπ επίζεο απνηειεί ε δηαπίζησζε 

ηεο έγθαηξεο θαη νξζήο πιεξνθφξεζεο ησλ κειψλ θαη ε εμαζθάιηζε ηεο δηαξθνχο επηθνηλσλίαο 

κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε.     

 

5.3.2   Δλδηαθεξόκελα Μέξε 

 

   Ο ιφγνο χπαξμεο ελφο δεκφζηνπ λνζνθνκείνπ είλαη ε παξνρή φζν ην δπλαηφ θαιχηεξσλ 

ππεξεζηψλ πγείαο ζηνπο πνιίηεο. Παξάιιεια φκσο έλα λνζνθνκείν πξέπεη λα κεξηκλά θαη γηα 

ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ.  

   πσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ελφο δεκφζηνπ νξγαληζκνχ 

δηαθέξνπλ ζεκαληηθά απφ απηά κίαο ηδησηηθήο επηρείξεζεο. Ωζηφζν, ππάξρνπλ δηαθνξέο θη 

εληφο ησλ νξγαληζκψλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, θαζψο θάζε νξγαληζκφο έρεη άιιν ζθνπφ 

ιεηηνπξγίαο θη επεξεάδεη άιια πξφζσπα. 

   Γηα ηνλ δεκφζην ηνκέα πγείαο, ηα ελδηαθεξφκελα κέξε παξνπζηάδνληαη ζην δηάγξακκα 

5 πνπ αθνινπζεί. 

 

 
Γηάγξακκα 5: Δλδηαθεξφκελα Μέξε Μνλάδσλ Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα 

 

 

Υποσργός Υγείας 

Διεθνείς Οργανισμοί Υγείας 

Πολίτες 

Προμηθεστές 

Προσωπικό 

Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης 

Άλλα Υποσργεία 

Ασυαλιστικοί Οργανισμοί 
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5.3.2.1  Δπηθνηλσλία κε ηα Δλδηαθεξόκελα Μέξε 

 

   Γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ ελδηαθεξφκελσλ 

κεξψλ, ηα δεκφζηα λνζνθνκεία πξέπεη λα αλαπηχμνπλ επηθνηλσλία καδί ηνπο. Απηή ζα πξέπεη λα 

βαζίδεηαη ζηε δηαθάλεηα θαη ζηελ ακνηβαία αμηνπηζηία. Να είλαη έγθαηξε, ηαθηηθή, θαηαλνεηή 

θαη ηζνξξνπεκέλε. Γηα λα επηηεπρζεί απνηειεζκαηηθή επηθνηλσλία ζα πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ ζπγθεθξηκέλνη δίαπινη κέζσ ησλ νπνίσλ ζα γίλεηαη φρη παζεηηθή αιιά 

ελεξγεηηθή πιεξνθφξεζε. Με άιια ιφγηα, ζα πξέπεη λα δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε λα αλαθέξνπλ ηηο αληηξξήζεηο ηνπο ή ηα παξάπνλά ηνπο επί ησλ 

πιεξνθνξηψλ θη φρη λα είλαη απινί δέθηεο απηψλ. Με απηφ ηνλ ηξφπν ζα ππάξρεη ακνηβαία 

θαηαλφεζε θαη αμηνπηζηία θαζψο ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ζα αηζζάλνληαη φηη ζπκκεηέρνπλ θη 

απηά ζηε δηνίθεζε ηνπ λνζνθνκείνπ. 

   Η ελεκέξσζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζα πξέπεη λα πεξηιακβάλεη πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ησλ δεκφζησλ πφξσλ θαη ηελ επηκέξνπο θαηαλνκή απηψλ, ηηο 

πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο ηνπ λνζνθνκείνπ θαη ηελ πνηφηεηα απηψλ, ηελ απνθάιπςε 

θαηλνκέλσλ θαθνδηαρείξηζεο ή απάηεο, ηα παξάπνλα πνπ ηπρφλ έγηλαλ ηφζν απφ ηνπο 

εξγαδφκελνπο φζν θαη απφ αζζελείο πνπ λνζειεχηεθαλ, ηηο εθθξεκκφηεηεο ηνπ λνζνθνκείνπ 

απέλαληη ζε πξνκεζεπηέο θαη αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο, ηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα πνπ 

έγηλαλ ή πξνγξακκαηίδεηαη λα γίλνπλ κειινληηθά θαη γηα φπνην άιιν ζέκα θξίλεη ε δηνίθεζε ηνπ 

λνζνθνκείνπ φηη πξέπεη λα πιεξνθνξήζεη ηα ελδηαθεξφκελα κέξε ή ζα ήζειε ηελ άπνςή ηνπο. 

   Η ακθίδξνκε επηθνηλσλία ηεο δηνίθεζεο κε ηα ελδηαθεξφκελα κέξε πξέπεη λα γίλεηαη 

ζε ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα θαη ηνπιάρηζηνλ κία θνξά θάζε ηξεηο κήλεο ψζηε λα είλαη έγθαηξε 

θαη επνηθνδνκεηηθή. Η επηθνηλσλία απηή κπνξεί λα πξαγκαηνπνηείηαη είηε επίζεκα είηε 

αλεπίζεκα. Δηδηθφηεξα, ε δηνίθεζε κπνξεί λα δεκνζηεχεη επίζεκε ηξηκεληαία έθζεζε 

πεπξαγκέλσλ ζηελ νπνία ζα παξνπζηάδνληαη ηνπιάρηζηνλ ηα πξναλαθεξζέληα ζηνηρεία, λα 

δηαζέηεη ελεξγή  ειεθηξνληθή ζειίδα ηνπ λνζνθνκείνπ πξνθεηκέλνπ λα παξέρεη επίθαηξεο 

πιεξνθνξίεο θαη γεληθφηεξα λα ρξεζηκνπνηεί ηα Μέζα Μαδηθήο Δλεκέξσζεο γηα δηάινγν κε ηα 

ελδηαθεξφκελα κέξε.  

 

5.3.3  Έιεγρνο 

 

5.3.3.1. Γηαρείξηζεο Κηλδύλσλ 

 

 Η δηαρείξηζε θηλδχλνπ (Risk Management) νξίδεηαη σο ε κέηξεζε ηεο αβεβαηφηεηαο 

θαη απνηειεί έλα ζχλνιν δηαδηθαζηψλ κε ζηφρν ηελ θαηαλφεζε ησλ νξγαλσηηθψλ ζθνπψλ, ηνλ 

εληνπηζκφ θαη αμηνιφγεζε ησλ θηλδχλσλ θαη ηελ αλάπηπμε θαη εθαξκνγή πξνγξακκάησλ γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε δηαπηζησκέλσλ θηλδχλσλ. 

 Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ Ννζνθνκείνπ πξέπεη λα δηαζθαιίδεη φηη απνηειεζκαηηθά 

ζπζηήκαηα δηαρείξηζεο θηλδχλνπ έρνπλ θαζηεξσζεί σο κέξνπο ηνπ πιαηζίνπ ειέγρνπ.  Δπίζεο, 
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αξκνδηφηεηα ηνπ Γ είλαη λα αλαγλσξίδεη δηαξθψο ηνπο εζσηεξηθνχο θαη εμσηεξηθνχο 

θηλδχλνπο, ψζηε λα κπνξεί λα αληηδξά ζηηο αιιαγέο έγθαηξα θαη κε θαηάιιειν ηξφπν. 

 Η ιεηηνπξγία ηνπ Ννζνθνκείνπ ζε έλα ζπλερψο κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ επηβάιιεη 

ζην Γ λα δηαζθαιίδεη ηελ θαζηέξσζε δηαδηθαζηψλ κε ζθνπφ: 

 Σνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε ησλ εζσηεξηθψλ θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ πνπ 

αθνξνχλ ζε πνηθίιεο δξαζηεξηφηεηεο θαη πφξνπο ηνπ Ννζνθνκείνπ. 

 Σνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε λέσλ θηλδχλσλ θαη αλαδπφκελσλ επθαηξηψλ 

απφ λένπο ζηφρνπο ή εμσηεξηθνχο θηλδχλνπο. 

 Σε κέηξεζε ησλ πηζαλψλ ππνρξεψζεσλ θαη επθαηξηψλ. 

 Σελ αλαζθφπεζε παιαηψλ θηλδχλσλ. 

 Σελ πξφιεςε κειινληηθψλ θηλδχλσλ θαη αιιαγψλ. 

 Ο εληνπηζκφο θηλδχλσλ θαη επθαηξηψλ, θαζψο θαη ε κέηξεζε ηεο πηζαλφηεηαο θαη ησλ 

ζπλεπεηψλ εκθάληζήο ηνπο, πξέπεη λα αθνινπζείηαη απφ ηελ θαζηέξσζε θαηάιιεισλ πνιηηηθψλ 

θαη δηαδηθαζηψλ γηα ηε δηαρείξηζή ηνπο, αλάινγα κε ηνλ θίλδπλν ή ηελ επθαηξία. 

 Η Γηνίθεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ πξέπεη λα γλσξίδεη ηνπο θηλδχλνπο πνπ κπνξεί λα 

απνδερηεί ηφζν ε ίδηα, φζν θαη ηα ινηπά ελδηαθεξφκελα κέξε.  Η αλαγλψξηζε ησλ θηλδχλσλ θαη 

ε ελ ζπλερεία ελεκέξσζε ησλ ελδηαθεξφκελσλ κεξψλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη κε ηε θαζηέξσζε 

κηαο δηαξθνχο επηθνηλσλίαο.  

 

5.3.3.2. Δζσηεξηθόο Έιεγρνο 

 

  χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ νξίδεηαη ην ζχλνιν ησλ δηαδηθαζηψλ πνπ ηίζεληαη ζε 

εθαξκνγή απφ ην Γ, ηε Γηνίθεζε θαη ην ππφινηπν πξνζσπηθφ ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη απνζθνπεί 

ζηε δηαζθάιηζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ, ζηελ αμηνπηζηία ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο θαη ζηε ζπκκφξθσζε 

κε ηνπο εθαξκνζηένπο λφκνπο θαη θαλνληζκνχο. 

  Σν Γ νθείιεη λα δηαηεξεί έλα απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ, κε 

ζθνπφ ηελ πεξηθξνχξεζε ησλ επελδχζεσλ θαη ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ.  

Η αμηνιφγεζε ηεο επάξθεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ζα 

πξέπεη λα γίλεηαη εηεζίσο απφ ην Γ θαη ηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ.  Δπηπιένλ, ην Γ ζα πξέπεη λα 

πηζηνπνηεί κε έγγξαθε δεισζή ηνπ φηη νη εηήζηεο θαη ελδηάκεζεο νηθνλνκηθέο θαηαζηάζεηο 

απεηθνλίδνπλ κε αληηθεηκεληθφ ηξφπν ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ Ννζνθνκείνπ, θαη φηη ην 

ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ είλαη επαξθέο θαη θαηάιιειν γηα παξάζρεη δηαζθάιηζε. 

 Η Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ ηνπ Ννζνθνκείνπ πξέπεη λα ιεηηνπξγεί ζχκθσλα κε ηελ 

ηζρχνπζα λνκνζεζία, ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο θαη λα αμηνινγεί ηελ 

θαηαιιειφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ.  Δπίζεο, ζα πξέπεη λα είλαη αλεμάξηεζε, 

λα κελ ππάγεηαη ηεξαξρηθά ζε θακία άιιε ππεξεζηαθή κνλάδα ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη λα 

αλαθέξεηαη ζηελ Δπηηξνπή Διέγρνπ.  Καηά ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο ηνπ έξγνπ ηεο πξέπεη λα έρεη 
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πξφζβαζε ζε φια ηα έγγξαθα ηνπ Ννζνθνκείνπ, ηηο ππεξεζίεο, ηνπο ππαιιήινπο ή νηηδήπνηε 

άιιν θξίλεηαη απαξαίηεην γηα ηελ απνηειεζκαηηθή νινθιήξσζε ηνπ έξγνπ ηεο. 

 Η ιεηηνπξγία ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πξέπεη λα είλαη αληηθεηκεληθή, 

αλεμάξηεηε απφ ηε δηνίθεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη λα ζηεξίδεηαη θαηά ηελ εθηέιεζε ηνπ έξγνπ 

ηεο ζε απνδεθηέο αξρέο θαη θαλφλεο ειέγρνπ, θαζψο θαη ζε ζρεηηθέο έγγξαθεο δηαδηθαζίεο θαη 

νδεγίεο.  Δπηπιένλ, ρξεηάδεηαη λα έρεη ην ζεβαζκφ θαη ηε ζπλεξγαζία ηνπ Γ, ηεο Γηνίθεζεο θαη 

ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ. 

 Οη αξκνδηφηεηεο ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ πεξηιακβάλνπλ ηα αθφινπζα: 

 Σελ θαηαγξαθή, ηελ θξηηηθή αμηνιφγεζε θαη ηνλ έιεγρν ηνπ ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ 

ειέγρνπ ηνπ Ννζνθνκείνπ. 

 Σελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ρξεκαηννηθνλνκηθήο θαη δηαρεηξηζηηθήο 

πιεξνθφξεζεο ηεο Γηνίθεζεο. 

 Σε δηαζθάιηζε ηεο επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ κέζσ ησλ 

εθαξκνδφκελσλ πνιηηηθψλ θαη δηαδηθαζηψλ.  

 Σνλ έιεγρν ηνπ ινγηζηηθνχ θαη πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο ηνπ Ννζνθνκείνπ. 

 Σελ επηζθφπεζε ησλ κεζφδσλ δηαζθάιηζεο ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ. 

 Σνλ έιεγρν εθαξκνγήο ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο θαη ηελ εηζήγεζε 

πξνο ην Γ γηα ηπρφλ αλαζεψξεζή ηνπ. 

 Σνλ έιεγρν ησλ ακνηβψλ θαη ινηπψλ δηθαησκάησλ ησλ κειψλ ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ 

Γ ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα λνκνζεζία θαη ηελ πνιηηηθή ακνηβψλ ηνπ Ννζνθνκείνπ.   

  Καηά ηε δηελέξγεηα ησλ ειέγρσλ θαη επηζεσξήζεσλ, ε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 

κπνξεί λα ππνβάιεη εηζεγήζεηο πνπ απνζθνπνχλ ζηε δηαξθή βειηίσζε ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξνο επίηεπμε κεγαιχηεξεο παξαγσγηθφηεηαο θαη απνδνηηθφηεηαο. 

 

5.3.3.3. Δμσηεξηθόο Έιεγρνο 

 

  To Γ ηνπ Ννζνθνκείνπ πξέπεη λα δηαζθαιίδεη ηε δηαηήξεζε κηαο αληηθεηκεληθήο θαη 

επαγγεικαηηθήο ζρέζεο κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο.  Οη αξκνδηφηεηεο, ηα θαζήθνληα, ηα 

δηθαηψκαηα θαη ε ακνηβή ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, θαζψο θαη ηα ινηπά ζέκαηα ηνπ ειέγρνπ 

πξέπεη λα θαηαγξάθνληαη επαξθψο θαηά ηελ αλάζεζε ηνπ έξγνπ. 

  Η Δπηηξνπή Διέγρνπ είλαη ππέπζπλε γηα ηε δηαρείξηζε ηεο ζρέζεο κε ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο.  Μεηαμχ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο Δπηηξνπήο Διέγρνπ, φζνλ αθνξά ζηε ζρέζε ηεο κε 

ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο, είλαη: 

 Η εηζήγεζε γηα ην δηνξηζκφ ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή, ηελ ακνηβή ηνπ θαη ηπρφλ 

ζέκαηα παξαίηεζεο ή απφιπζεο ηνπ ειεγθηή. 
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 Η εηζήγεζε ζρεηηθά κε ην ζθνπφ, ην εχξνο θαη ηελ ακνηβή ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή 

γηα ηε δηελέξγεηα ελφο κε ρξεκαηννηθνλνκηθνχ ειέγρνπ ή κίαο πξνηεηλφκελεο ζπκβνπιεπηηθήο 

εξγαζίαο.  

 Η ζπδήηεζε κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο επί ηνπ εχξνπο ηνπ ειέγρνπ, ηνπ 

ζπζηήκαηνο εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηνπ ζπζηήκαηνο ρξεκαηννηθνλνκηθήο πιεξνθφξεζεο ηνπ 

Ννζνθνκείνπ. 

 Η ζπδήηεζε επί ησλ επξεκάησλ ηνπ ειέγρνπ θαη ησλ ζεκαληηθψλ ζεκάησλ πνπ 

πξνέθπςαλ απφ ηνλ έιεγρν ησλ νηθνλνκηθψλ θαηαζηάζεσλ. 

 Η επαλεμέηαζε ησλ εθαξκνδφκελσλ δηαδηθαζηψλ ζχκθσλα κε ηηο εηζεγήζεηο ησλ 

εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 

5.3.3.4. Δπηηξνπή Διέγρνπ 

 

  To Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηνπ Ννζνθνκείνπ ηδξχεη κηα Διεγθηηθή Δπηηξνπή, κε επζχλε 

ηελ αλεμάξηεηε επηζθφπεζε ηνπ πιαηζίνπ ειέγρνπ θαη ηεο δηαδηθαζίαο εμσηεξηθνχ ειέγρνπ.   

  Η απνζηνιή ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο είλαη λα δηαζθαιίδεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

κεραληζκψλ ειέγρνπ, ηε ιεηηνπξγία ησλ ζπζηεκάησλ δηαρείξηζεο θηλδχλνπ, ηε ζπκκφξθσζε κε 

ην λνκηθφ θαη λνκνζεηηθφ πιαίζην θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ηεο εθαξκνγήο ηνπ θψδηθα 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ. 

  Η Διεγθηηθή Δπηηξνπή απνηειείηαη απφ ηνπιάρηζηνλ δπν κε εθηειεζηηθά κέιε θαη έλα 

εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ Γ ηνπ Ννζνθνκείνπ, ηα νπνία πξνηείλνληαη απφ ην Γ ηνπ 

Ννζνθνκείνπ.  Σα κέιε ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο κπνξεί λα είλαη θαη κέιε ηνπ Γ, ρξεηάδεηαη 

λα είλαη επαξθψο θαηαξηηζκέλα, κε εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ζηα αληηθείκελα ηεο ινγηζηηθήο θαη 

ηεο ειεγθηηθήο.  Δπηπιένλ, ιακβάλνπλ θαηάιιειε πιεξνθφξεζε, νδεγίεο θαη εθπαίδεπζε 

πξνθεηκέλνπ λα εθηεινχλ ην ξφιν ηνπο απνδνηηθά.   

  Ο Πξφεδξνο ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο πξέπεη λα έρεη ηελ εκπηζηνζχλε ηνπ Γ, ησλ 

εζσηεξηθψλ θαη ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ.  Δπηπιένλ, δελ πξέπεη λα είλαη ηαπηφρξνλα 

Πξφεδξνο ηνπ Γ, νχηε λα εθπιεξψλεη εθηειεζηηθά θαζήθνληα ζην Ννζνθνκείν, νχηε ν ξφινο 

ηνπ ζην Ννζνθνκείν λα ζπγθξνχεηαη κε ην ξφιν ηνπ ζηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή.  Με πξφζθιεζε 

ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο, ε Δπηηξνπή κπνξεί λα ζπλεδξηάδεη φζν ζπρλά 

απαηηείηαη, αιιά ηνπιάρηζηνλ θάζε ηξίκελν. 

  Γηα λα είλαη πιήξσο απνδνηηθφο ν ξφινο ηεο, ε Διεγθηηθή Δπηηξνπή είλαη αλεμάξηεηε 

απφ ηε Γηνίθεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ.  Γηα ην πεηχρεη απηφ ζα πξέπεη: 

 Να ηδξπζεί σο επηηξνπή κε ηδηαίηεξν θχξνο θαη ηα κέιε ηεο λα ιακβάλνπλ γξαπηέο 

νδεγίεο αλαθνξηθά κε ηελ ηδηφηεηά ηνπο, ηνλ ξφιν ηνπο, ηελ εμνπζία θαη ηα θαζήθνληά ηνπο. 

 Σα κέιε ηεο Δπηηξνπήο δελ ρξεηάδεηαη λα είλαη φια κέιε ηνπ Γ, ελψ ζα πξέπεη λα 

απαξηίδεηαη θαη απν κε εθηειεζηηθά κέιε.  

 Ο ππεχζπλνο ή δηεπζπληήο ινγηζηεξίνπ, ν επηθεθαιήο εζσηεξηθφο ειεγθηήο θαη ν 

εμσηεξηθφο ειεγθηήο ζπκκεηέρνπλ ηαθηηθά ζε ζπζθέςεηο κε ηελ Διεγθηηθή Δπηηξνπή θαη έρνπλ 

απεπζείαο πξφζβαζε ζηελ Δπηηξνπή αλά πάζα ζηηγκή. 
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 Η Διεγθηηθή Δπηηξνπή πξνγξακκαηίδεη ζπδεηήζεηο κε ηνπο ειεγθηέο ηνπιάρηζηνλ 

κηα θνξά ην ρξφλν, ρσξίο ηεο ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηεο Γηνίθεζεο, γηα λα δηαζθαιίζεη φηη δελ 

ππάξρνπλ άιπηα πξνβιήκαηα πνπ ηπρφλ λα πξνθαινχλ αλεζπρία. 

 Η Διεγθηηθή Δπηηξνπή έρεη ξεηή εμνπζία  λα εξεπλά θάζε δήηεκα πνπ 

ππφθεηηαη ζηελ αληίιεςή ηεο.  

  Οη θχξηεο αξκνδηφηεηεο ηεο Διεγθηηθήο Δπηηξνπήο πεξηιακβάλνπλ ηα αθφινπζα: 

 Να επνπηεχεη ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ ηνπ Ννζνθνκείνπ, λα αμηνινγεί ηηο 

εξγαζίεο ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ θαη λα δηαζθαιίδεη ην ζπληνληζκφ ησλ 

ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ, ηελ αλεμαξηεζία, ηελ πνηφηεηα θαη  ηελ εθηέιεζε ηνπ ειεγθηηθνχ έξγνπ. 

 Να αμηνινγεί ηα απνηειέζκαηα ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ κε ηελ αλαζθφπεζε ησλ 

αλαθνξψλ ησλ εζσηεξηθψλ θαη εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ. 

 Να επηζθνπεί, λα εγθξίλεη θαη λα ειέγρεη ηελ εθηέιεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ειέγρνπ 

ηεο Μνλάδαο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Να εηζεγείηαη ηε δηελέξγεηα εηδηθψλ ειέγρσλ απφ ηε Μνλάδα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ. 

 Να αμηνινγεί ηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο, ζε ζπλεξγαζία κε ηε Γηνίθεζε ηνπ 

Ννζνθνκείνπ. 

 Να αμηνινγεί ηελ αλεμαξηεζία θαη ηε θαηαιιειφηεηα ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ, ζε 

ζπλεξγαζία κε ηε Γηνίθεζε ηνπ Ννζνθνκείνπ.  Δηζεγείηαη ζην Γ ηελ πξφζιεςε ή απνρψξεζε 

ηνπ εμσηεξηθνχ ειεγθηή. 

 Να δηνξγαλψλεη ζπλαληήζεηο κε ηνπο εμσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη λα ιακβάλεη 

επηζθφπεζε ησλ εξγαζηψλ ηνπο.  Ιδηαίηεξα, λα ιακβάλεη αλαθνξέο ησλ εμσηεξηθψλ ειεγθηψλ γηα 

ηελ εμέιημε ησλ ππνρξεσηηθψλ εξγαζηψλ ειέγρνπ, ηελ θαηαιιειφηεηα ηνπ ζπζηήκαηνο 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηηο πηζαλέο αλεπάξθεηεο ζηηο δηαδηθαζίεο ηεο ρξεκαηννηθνκνκηθήο 

πιεξνθφξεζεο. 

 Να αμηνινγεί ηα απνηειέζκαηα ησλ ειεγθηηθψλ εξγαζηψλ θαη λα αλσθέξεη ζην Γ 

ηνπ Ννζνθνκείνπ ηα ζεκαληηθά επξήκαηα. 

 Να ιακβάλεη πιεξνθφξεζε γηα ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή θαηάζηαζε ηνπ 

Ννζνθνκείνπ, λα αμηνινγεί ηα απνηειέζκα ζε ζπλεξγαζία κε ηε Γηνίθεζε θαη ηνπο εμσηεξηθνχο 

ειεγθηέο θαη λα πξνβαίλεη ζε ελεκέξσζε ηνπ Γ, εθφζνλ απαηηείηαη. 

 Να αμηνινγεί ηε ζπκκφξθσζε κε ηνπο λφκνπο, ηνπο θαλνληζκνχο θαη ην θψδηθα 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ Ννζνθνκείνπ, θαη λα εηζεγείηαη ηπρφλ ηξνπνπνηήζεηο ή βειηηψζεηο πνπ ζα 

ζπκβάινπλ ζηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο. 
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Κεθάιαην 6: Έξεπλα – Μειέηε Αμίαο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηηο 

Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα 

 

6.1. Γεληθά 

 

 ην παξφλ θεθάιαην αξρηθά πεξηγξάθεηαη ν ζθνπφο ηεο έξεπλαο θαη αλαιχνληαη ν 

ηξφπνο ζπιινγήο θαη αλάιπζεο ησλ δεδνκέλσλ. Γίλεηαη ιεπηνκεξήο πεξηγξαθή ησλ εξσηήζεσλ 

ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ θαη παξνπζηάδνληαη ηφζν πεξηγξαθηθά φζν θαη δηαγξακκαηηθά ηα 

απνηειέζκαηα. 

 

6.2. θνπόο ηεο Έξεπλαο θαη Πεξηγξαθή ηνπ Δξσηεκαηνινγίνπ 

 

 θνπφο ηεο παξνχζαο εκπεηξηθήο έξεπλαο είλαη λα εμεηαζηεί ε αμία πνπ θαηά ηηο 

Γηνηθήζεηο ησλ Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ κπνξεί λα πξνζδνζεί ζηηο Μνλάδεο Τγείαο κε ηελ 

εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο, φπσο απηφο αλαιχζεθε παξαπάλσ. 

 Λακβάλνληαο ππφςε ηε πξνηεηλφκελε δνκή ηνπ Κψδηθα ηνπ πξνεγνχκελνπ θεθαιαίνπ, 

εμεηάζηεθε ε επίπησζε πνπ ζα είρε ε εθαξκνγή ηνπ Κψδηθα ζηε Γηνίθεζε, ην χζηεκα Διέγρνπ 

θαη ηελ Δπηθνηλσλία κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε.   

 Η έξεπλα δηελεξγήζεθε κε ηε ρξήζε θαηάιιεια ζρεδηαζκέλσλ εξσηεκαηνινγίσλ 

(Παξάξηεκα ΙΙΙ) ηα νπνία απεζηάιεζαλ κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρεηδξνκείνπ ζην Γηνηθεηή θάζε 

Μνλάδαο Τγείαο. ην εξσηεκαηνιφγην ηεο έξεπλαο, ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηηο εξσηήζεηο ε 

βαζκνινγηθή θιίκαθα ηνπ Likert (πεληαβάζκηα θιίκαθα). χκθσλα κε ηε ζπγθεθξηκέλε 

θιίκαθα, νη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα απαληήζνπλ ζε θάζε εξψηεζε επηιέγνληαο κία απφ ηηο 

αθφινπζεο επηινγέο «Καζφινπ», «Λίγν», «Αξθεηά», «Πνιχ», «Πάξα Πνιχ». Σν 

εξσηεκαηνιφγην ζρεδηάζζεθε κε ηξφπν πνπ λα δηεπθνιχλεη ηελ ηαρεία ζπκπιήξσζε ηνπ, γηα ην 

ιφγν απηφ απαξηίδεηαη απφ ηξία κέξε.  

 Δηδηθφηεξα, ην Α Μέξνο πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο πξνζσπηθψλ δεδνκέλσλ (θχιν θαη 

ειηθία). Σν Β Μέξνο αθνξά εξσηήζεηο ζρεηηθά κε ηελ αμία πνπ ζα πξνζδψζεη ν Κψδηθαο 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζε επηκέξνπο ηνκείο ηεο Γηνίθεζεο, ηνπ Διέγρνπ θαη ηεο 

Δπηθνηλσλίαο κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε. Σν Γ Μέξνο, πεξηιακβάλεη κία γεληθή εξψηεζε 

(ηχπνπ ΝΑΙ ή ΟΥΙ) ζρεηηθά κε ηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηελ 

πνηφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσ ππεξεζηψλ πγείαο θαη ζηελ αμία ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 

6.3. πιινγή Γεδνκέλσλ θαη Μέζνδνο Γεηγκαηνιεςίαο 

 

 Σν ζχλνιν ησλ Μνλάδσλ Τγείαο ζηελ Διιάδα (100) ζχκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηνπ 

Τπνπξγείνπ Τγείαο αλήθεη ζε επηά Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο. Καηφπηλ άδεηαο πνπ 

εμαζθαιίζηεθε απφ ηηο Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο, επηιέρζεθε δείγκα 19 λνζνθνκείσλ κε ηε 

κέζνδν ηεο απιήο ηπραίαο δεηγκαηνιεςίαο. Η επηινγή θαη αλάιπζε ησλ ζηαηηζηηθψλ 

απνηειεζκάησλ δηελεξγήζεθε κε R-programming. 
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 Η απνζηνιή ησλ εξσηεκαηνινγίσλ έγηλε κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ θαηφπηλ 

ηειεθσληθήο επηθνηλσλίαο κε ηνπο Γηνηθεηέο ησλ Ννζνθνκείσλ. Σν δείγκα ζεσξείηαη 

θαηάιιειν θαη αληηπξνζσπεπηηθφ θαζψο αληηζηνηρεί ζην 19% ηνπ πιεζπζκνχ θαη αλαινγεί ζε 

Μνλάδεο Τγείαο ηφζν ηεο Πεξηθέξεηαο Αηηηθήο φζν θαη ηεο επξχηεξεο ειιεληθήο Δπηθξάηεηαο.  

 

6.4. Αλάιπζε Απνηειεζκάησλ 

 

 ηηο εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ ρξεζηκνπνηήζεθε ε 5βάζκηα 

θιίκαθα Liker. Οη εξσηψκελνη θαινχληαη λα δειψζνπλ θαηά πφζν ηζρχεη ή φρη έλα ζχλνιν 

θαηαζηάζεσλ θαη ελ ζπλερεία απφ ην 1 έσο ην 5 αμηνινγνχλ ηελ επίπησζε ηεο εθαξκνγήο 

θαλφλσλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζε ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγίεο ηεο Γηνίθεζεο, ηνπ Διέγρνπ 

θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε.  

 πσο αλαθέξζεθε, ην Α Μέξνο πεξηιακβάλεη πξνζσπηθά ζηνηρεία ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

ηελ εξψηεζε 1, ζρεηηθά κε ην θχιν, νη 18 ζηνπο 19 Γηνηθεηέο ήηαλ άληξεο ελψ κφιηο 1 ήηαλ 

γπλαίθα, θάηη πνπ παξνπζηάδεηαη πνζνζηηαία ζην δηάγξακκα 6. Απηφ επηβεβαηψλεηαη κάιηζηα 

κειεηψληαο ηε δηάξζξσζε ησλ Γηνηθεηηθψλ πκβνπιίσλ ησλ Ννζνθνκείσλ θαη ηηο Γηνηθήζεηο 

απηψλ. 

 

 

 

 
  Γηάγξακκα 6: Φχιιν πκκεηερφλησλ ζηελ Έξεπλα 
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 ηελ εξψηεζε 2, ζρεηηθά κε ηελ ειηθία ησλ εξσηεζέλησλ, 1 ζηνπο 19 Γηνηθεηέο ήηαλ 

κφιηο    25-35, 8 απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο 36-45 θαη 10 ήηαλ κεηαμχ 46 θαη 55. Απφ ηελ ελ ιφγσ 

αλάιπζε πξνθχπηεη φηη νη Γηνηθεηέο έρνπλ επαξθέο ειηθηαθφ επίπεδν θαη ζρεηηθή εκπεηξία θαη 

σξηκφηεηα πξνθεηκέλνπ λα θξίλνπλ νξζνινγηθά ηελ εθαξκνγή αξρψλ ΔΓ (Γηάγξακκα 7). 

 

 
 Γηάγξακκα 2: Ηιηθηαθή Γηάξζξσζε Δξσηεζέλησλ 

 

 ηελ εξψηεζε 3, πνπ αθνξά ην κνξθσηηθφ επίπεδν ησλ Γηνηθεηψλ πνπ ζπκκεηείραλ 

ζηελ έξεπλα, 9 ήηαλ απφθνηηνη παλεπηζηεκίνπ (BA), 8 ήηαλ θάηνρνη Μεηαπηπρηαθνχ 

Γηπιψκαηνο, 2 θάηνρνη Γηδαθηνξηθνχ Γηπιψκαηνο, ελψ θαλέλαο δελ ήηαλ απιά απφθνηηνο 

Λπθείνπ (Γηάγξακκα 8). 

 

 
 Γηάγξακκα 7: Μνξθσηηθφ Δπίπεδν Δξσηεζέλησλ 
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 Σν Β Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, πεξηιακβάλεη εξσηήζεηο θιεηζηνχ ηχπνπ, φπνπ νη 

εξσηεζέληεο θαινχληαη λα αμηνινγήζνπλ απφ ην 1 έσο ην 5 θαηά πφζν ε εθαξκνγή αξρψλ 

εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζα ζπλέβαιε ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο Γηνίθεζεο, ηνπ 

πζηήκαηνο Διέγρνπ θαη ηεο Δπηθνηλσλίαο κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε. 

 ηελ εξψηεζε 1, αξρηθά νη εξσηεζέληεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ εάλ ζεσξνχλ φηη ε 

εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζα βειηίσλε ηε Γηνίθεζε. Η απάληεζε ήηαλ 

θαηαθαηηθή απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Δλ ζπλερεία, ζε θιίκαθα Likert νη ζπκκεηέρνληεο 

αμηνιφγεζαλ ηε ζπκβνιή ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο Γηνίθεζεο. Ωο πξνο ηε ζχλζεζε, ηε 

ιεηηνπξγία θαη ηηο απνθάζεηο ηνπ Γ αμηνινγήζεθε φηη ζα ππάξρεη αξθεηή βειηίσζε, ελψ σο 

πξνο ην καθξνπξφζεζκν ζηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ θαη ηελ νηθνλνκηθή δηαρείξηζε ε ζπλεηζθνξά 

ηνπ ΚΔΓ ζεσξείηαη κεγάιε (Γηάγξακκα 8). 

 

 
 Γηάγξακκα 8: πκβνιή ΚΔΓ ζε ηνκείο ηεο Γηνίθεζεο 

 

 

 Οκνίσο, ζηελ εξψηεζε 2, , αξρηθά νη εξσηεζέληεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ εάλ 

ζεσξνχλ φηη ε εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζα βειηίσλε ην χζηεκα 

Διέγρνπ ηνπ Ννζνθνκείνπ. Η απάληεζε ήηαλ θαηαθαηηθή απφ φινπο ηνπο ζπκκεηέρνληεο. Δλ 

ζπλερεία, ζε θιίκαθα Likert νη ζπκκεηέρνληεο αμηνιφγεζαλ ηε ζπκβνιή ζε ζπγθεθξηκέλνπο 

ηνκείο ηνπ Διέγρνπ. Ωο πξνο ηνλ εληνπηζκφ θαη ηελ αμηνιφγεζε θηλδχλσλ νη ζπκκεηέρνληε 

έθξηλαλ φηη κε ηε ζέζπηζε ΚΔΓ ζα ππήξρε αξθεηή βειηίσζε.  
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 Ωζηφζν, σο πξνο ην ζχζηεκα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη ηε ρξεκαηννηθνλνκηθή 

πιεξνθφξεζε ζεσξνχλ φηη ε βειηίσζε ζα είλαη αξθεηά κεγάιε (Γηάγξακκα 9). 

 

 
 Γηάγξακκα 9: πκβνιή ΚΔΓ ζε ηνκείο ηνπ Διέγρνπ 

 

 Καη΄ αληηζηνηρία, ζηελ εξψηεζε 3, αξρηθά νη εξσηεζέληεο θιήζεθαλ λα απαληήζνπλ 

εάλ ζεσξνχλ φηη ε εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζα βειηίσλε ηελ 

Δπηθνηλσλία κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε ηνπ Ννζνθνκείνπ (Τπνπξγείν, Πνιίηεο, Πξνκεζεπηέο, 

ΜΜΔ, Πξνζσπηθφ, Αζθαιηζηηθνί Οξγαληζκνί). Η απάληεζε ήηαλ θαηαθαηηθή απφ φινπο ηνπο 

ζπκκεηέρνληεο. Δλ ζπλερεία, ζε θιίκαθα Likert νη ζπκκεηέρνληεο αμηνιφγεζαλ ηε ζπκβνιή ζε 

ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηεο Δπηθνηλσλίαο. Ωο πξνο ηελ ακθίδξνκε επηθνηλσλία/ελεκέξσζε θαη 

ηε ζπλεξγαζία θξίζεθε φηη ε εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζα ζπκβάιεη 

αξθεηά έσο πνιχ ζηε βειηίσζε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ηνκέσλ. Ωζηφζν, σο πξνο ηε δηαθάλεηα, ηελ 

ακνηβαία αμηνπηζηία θαη θαηαλφεζε θξίλεηαη πνιχ κεγάιε ε ζπκβνιή ηεο εθαξκνγήο 

εμεηδηθεπκέλσλ αξρψλ ΔΓ (Γηάγξακκα 10). 

 

 
 Γηάγξακκα 10: πκβνιή ΚΔΓ ζε ηνκείο ηεο Δπηθνηλσλίαο κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε 
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 Σέινο, ζην Γ Μέξνο ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ, νη ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα 

απαληήζνπλ εάλ ζεσξνχλ φηη ε εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαξηθήο Γηαθπβέξλεζεο γηα ηα 

Γεκφζηα Ννζνθνκεία ζα πξνζέδηδε ζπλνιηθή αμία ζηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο πγείαο ηνπ 

λνζνθνθνκείνπ. ην ζχλνιφ ηνπο, νη εξσηεζέληεο απάληεζαλ θαηαθαηηθά, θάηη πνπ θαλεξψλεη 

ηε ζέιεζή ηνπο θαη ηελ πίζηε ηνπο πσο πξέπεη ηα δεκφζηα λνζνθνκεία λα εθαξκφζνπλ αξρέο 

δηαθπβέξλεζεο παξφκνηεο κε απηέο ησλ ηδησηηθψλ θιηληθψλ ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ. 

 Δπηπιένλ, ε ζεηηθή αμηνιφγεζε ηνπ ΚΔΓ, δείρλεη φηη νη ζπκκεηέρνληεο ζεσξνχλ φηη ε 

ζπζρέηηζε κεηαμχ θφζηνπο θαη νθέιεηαο είλαη αξλεηηθή, θαζψο πηζηεχνπλ φηη ζα βειηηψλνληαλ 

νη παξερφκελεο ππεξεζίεο πγείαο θαη ζα απμαλφηαλ ε ζπλνιηθή αμία ηνπ λνζνθνκείνπ. 
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Κεθάιαην 7: πκπεξάζκαηα – Πξνηάζεηο 

 

7.1. Δηζαγσγή 

 

 ην παξφλ θεθάιαην αξρηθά παξνπζηάδνληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο δηαηξηβήο φπσο 

απηά πξνέθπςαλ απφ ηελ κειέηε ηεο ειιεληθήο θαη δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο, αιιά θαη απφ ηελ 

εκεηξηθή έξεπλα ζηηο Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα. ηε ζπλέρεηα επηζεκαίλνληαη νη 

δπζρέξεηεο θαη ηα πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίζηεθαλ θαηά ηε δηελέξγεηα ηεο παξνχζαο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο, ελψ ζην ηέινο πξνηείλνληαη ζέκαηα γηα πεξεηαίξσ κειέηε θαη έξεπλα. 

 

7.2. πκπεξάζκαηα Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 Αλαιχνληαο ηα ζπζηήκαηα πγείαο πνπ επηθξαηνχλ ζε επξσπατθφ θαη δηεζλέο επίπεδν θαη 

ιακβάλνληαο ππφςε ηνλ ηδξπηηθφ λφκν ηνπ Δζληθνχ πζηήκαηνο Τγείαο ζπκπεξαίλεηαη φηη ην 

Διιεληθφ χζηεκα Τγείαο ζπγθαηαιέγεηαη ζηα ιεγφκελα κηθηά ζπζηήκαηα (πξφηππν Bismark). 

Μάιηζηα, φπσο ξεηά αλαθέξεηαη ζην άξζξν 1 ηνπ Ν.1394/1983 «Σν θξάηνο έρεη ηελ επζχλε γηα 

ηελ παξνρή πγείαο ζην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ θαη νη ππεξεζίεο πγείαο παξέρνληαη ηζφηηκα ζε θάζε 

πνιίηε αλεμάξηεηα απφ ηελ θνηλσληθή θαη επαγγεικαηηθή ηνπ θαηάζηαζε». 

 Δπηπξνζζέησο, κειεηψληαο ηε δνκή ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα θαη ηε δηάξζξσζε ησλ 

Γεκφζησλ Ννζνθνκείσλ, φπσο απηά θαηεγνξηνπνηνχληαη ζε Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο 

εληνπίδνληαη δπζρέξεηεο θαη πξνβιήκαηα ηφζν ζηελ νξγάλσζε φζν θαη ζηε γεληθφηεξε 

ιεηηνπξγίαο ηνπο. Πην ζπγθεθξηκέλα, εληνπίδνληαη κεηαμχ απηψλ θαηλφκελα θαθνδηαρείξηζεο, 

δηαθζνξάο, απάηεο, παξάλνκνπ ρξεκαηηζκνχ, γξαθεηνθξαηείαο, παξνρήο πγεηνλνκηθψλ 

ππεξεζηψλ κε απνδεθηνχ επηπέδνπ γηα ηνπο πνιίηεο.  

 Απνηέιεζκα απηψλ ησλ θαηλνκέλσλ απνηειεί ε αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ θαη 

θαλφλσλ, νη νπνίνη ζα ελζσκαηψλνληαη ζε έλαλ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο. Δηδηθφηεξα, 

φπσο δηαηππψλεηαη θαη ζε Δζσηεξηθνχο Καλνληζκνχο Λεηηνπξγίαο Ιδησηηθψλ Κιηληθψλ ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ, αξρέο φπσο ε  δηαθάλεηα, ε αθεξαηφηεηα θαη ε ινγνδνζία 

απνηεινχλ βαζηθνχο πηιψλεο ζηελ ζέζπηζε ελφο ηέηνηνπ Κψδηθα.  

 Δλδεηθηηθά νθέιε απφ ηελ αλάπηπμε ζπγθεθξηκέλσλ αξρψλ εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο 

απνηεινχλ ε θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο θαη ηεο γξαθεηνθξαηείαο, ε βειηίσζε ηνπ ηξφπνπ 

Γηνίθεζεο κε ηελ πηνζέηεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ ιήςεο απνθάζεσλ, ε βειηίσζε θαη 

ελδπλάκσζε ηνπ πξαγκαηηθνχ ξφινπ ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ θαη γεληθφηεξα ε νξζνινγηθφηεξε 

αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ ηνπ Ννζνθνκείνπ. 

 Με ζθνπφ ηελ πηζηνπφηεζε ησλ αλσηέξσ πιενλεθηεκάησλ πνπ ζα κπνξνχζε λα 

απνθνκκίζεη έλα Γεκφζην Ννζνθνκείν απφ ηε ζέζπηζε ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο 

επηρεηξήζεθε εκπεηξηθή κειέηε πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί εάλ νη Γηνηθεηέο ησλ Ννζνθνκείσλ 

ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα ζεσξνχλ φηη ν Κ.Δ.Γ ζα πξνζέδηζε αμία ζηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο 

πγείαο θαη αλ ζα βειηίσλε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ιεηηνπξγίαο. 
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 πσο πξνέθπςε απφ ηελ εκπεηξηθή κειέηε πνπ δηελεξγήζεθε ζε δείγκα 19 Γεκφζησλ 

Ννζνθνκείσλ, κε ηε ρξήζε εξσηεκαηνινγίνπ, ην ζχλνιν ησλ Γηνηθεηψλ επηζήκαλε πσο ε 

εθαξκνγή θαζνξηζκέλσλ αξρψλ θαη θαλφλσλ Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζα αχμαλε ηε ζπλνιηθή 

αμία ηνπ Ννζνθνκείνπ θαη ηελ πνηφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ πγείαο.  

 Δπηπιένλ, απφ ηε ζπγθεθξηκέλε έξεπλα δηαπηζηψζεθε φηη ε αλάπηπμε ελφο Κψδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο γηα ηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία ζα κπνξνχζε λα βειηηψζεη ζε ζεκαληηθφ 

επίπεδν βαζηθέο ιεηηνπξγίεο ηεο Γηνίθεζεο θαη ηνπ Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, ελψ ζεσξείηαη φηη ζα 

αλαπηχζζνληαλ θαιχηεξεο ζρέζεηο κε ηα Δλδηαθεξφκελα Μέξε (Πξνκεζεπηέο. Τπνπξγείν, 

Πνιίηεο) πξνθεηκέλνπ λα απνθαηαζηαζεί παξάιιεια ε ρακέλε αμηνπηζηία θαη εκπηζηνζχλε πξνο 

ην Διιεληθφ χζηεκα Τγείαο. 

 Σέινο, φπσο γίλεηαη αληηιεπηφ ηφζν απφ ηε βηβιηνγξαθηθή αλαζθφπεζε φζν θαη ηελ 

εκπεηξηθή κειέηε, ε αλάπηπμε Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβεξλεζεο γηα ηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία 

θαζίζηαηαη επηηαθηηθή, θαζψο ηα πηζαλά νθέιε είλαη πνιπάξηζκα θαη πνηθίια, φπσο άιισζηε 

έρεη ήδε απνδεηρζεί κέζα απφ ηελ εθαξκνγή αξρψλ εηαηξηθήο δηαθπβέλεζεο ζε ηδησηηθέο 

θιηληθέο ηνπ εμσηεξηθνχ θαη ηνπ εζσηεξηθνχ ηελ ηειεπηαία πεληαεηία. 

 

7.3. Γπζρέξεηεο Γηπισκαηηθήο Δξγαζίαο 

 

 Καηά ηε δηελέξγεηα ηεο παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο αληηκεησπίζηεθαλ νξηζκέλα 

πξνβιήκαηα θαη δπζρέξεηεο. Δηδηθφηεξα, παξνπζηάζηεθαλ πξνβιήκαηα ζηε ζπιινγή ηνπ 

βηβιηνγξαθηθνχ πιηθνχ θαζψο ε έλλνηα ηεο εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο ζην ρψξν ηνπ Γεκνζίνπ 

Σνκέα είλαη θαηλνχξγηα θη σο επαθφινπζν δελ ππήξρε επαξθήο ζρεηηθή βηβιηνγξαθία. Δπηπιένλ, 

ζεκαληηθφ δήηεκα ζηε ζπιινγή θαη αλάιπζε ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκέλσλ απνηέιεζε ε 

πνιχθινθε δηαδηθαζία πξνθεηκέλνπ λα απνζηαινχλ ηα ζρεηηθά εξσηεκαηνιφγηα ζηηο 

επηιεγκέλεο Μνλάδεο Τγείαο, θαζφζνλ απαηηήζεθε ζρεηηθή έγθξηζε απφ ηηο αληίζηνηρεο 

Τγεηλνκηθέο Πεξηθέξεηεο, θάηη πνπ δπζθφιεςε ηελ ελ ιφγσ δηαδηθαζία. 

 

7.4. Πξνηάζεηο γηα Μειινληηθή Έξεπλα 

 

 Η παξνχζα δηαηξηβή πξαγκαηεχεηαη ην δήηεκα ηεο εθαξκνγήο ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο 

Γηαθπβέλεζεο ζηηο Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα ηεο Διιάδαο. Δηδηθφηεξα, έρνληαο σο 

πξφηππν Κψδηθεο Δηαηθήο Γηαθπβέξλεζεο Ιδησηηθψλ Κιηληθψλ επηρεηξείηαη ε ζχληαμε θαη 

αμηνιφγεζε ηνπ Κψδηθα απφ ηνπο Γηνηθεηέο ησλ Ννζνθνκείσλ πξνθεηκέλνπ λα δηαπηζησζεί 

θαηά πφζν ζα ζπκβάιεη ζηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ 

πγείαο.  

 Λακβάλνληαο ππφςε ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία θαη ηα απνηειέζκαηα ηεο παξνχζαο 

εκπεηξηθήο κειέηεο, πξνηείλεηαη ε επέθηαζε ηνπ Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζην 

επξχηεξν ζχζηεκα πγείαο (Τπνπξγείν, Αζθαιηζηηθνί Οξγαληζκνί, Τγεηνλνκηθέο Πεξηθέξεηεο), 

κε ζθνπφ ηελ ελζσκάησζε λέσλ αξρψλ θαη θαλφλσλ ζηνλ Κ.Δ.Γ, θαζψο θαη ηε κέηξεζε ηεο 

απφδνζήο ηνπο ζηε ιεηηνπξγία ησλ ππφςε θνξέσλ. 
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 Δμίζνπ ζεκαληηθφ αληηθείκελν κειέηεο ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη ε αλάπηπμε Κψδηθα 

Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηνπο ινηπνχο θνξείο ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο, ήηνη Κεληξηθή 

Κπβέξλεζε (Τπνπξγεία, ΝΠΓΓ, ΝΠΙΓ), Οξγαληζκνί Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο (Γήκνη, 

Πεξηθέξεηεο) θαη Οξγαληζκνί Κνηλσληθήο Αζθάιηζεο (Αζθαιηζηηθά Σακεία, Οξγαληζκνί 

Απαζρφιεζεο).  
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ Ι 
 

ΝΟΜΟ ΤΠ' ΑΡΙΘ. 3016 / 2002 

«Για ηην εηαιπική διακςβέπνηζη, θέμαηα μιζθολογίος και άλλερ διαηάξειρ» 

 (ΦΔΚ 110/17.05.2002) 

όπσο ηξνπνπνηήζεθε από ην άξζξν 26 ηνπ λόκνπ 3091/2002 (ΦΔΚ, 330/24.12.2002) 

(Άξζξα 1- 11) 

 

ΚΔΦΑΛΑΙΟ Α 

ΔΙΓΙΚΑ ΘΔΜΑΣΑ ΓΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΛΔΙΣΟΤΡΓΙΑ ΑΝΧΝΤΜΧΝ ΔΣΑΙΡΙΧΝ ΠΟΤ 

ΔΥΟΤΝ ΔΙΗΓΜΔΝΔ ΜΔΣΟΥΔ 'Η ΑΛΛΔ ΚΙΝΗΣΔ ΑΞΙΔ ΣΟΤ Δ ΟΡΓΑΝΧΜΔΝΗ 

ΥΡΗΜΑΣΙΣΗΡΙΑΚΗ ΑΓΟΡΑ ΠΟΤ ΛΔΙΣΟΤΡΓΔΙ ΣΗΝ ΔΛΛΑΓΑ 

 

Αξζξν 1 

Πεδίν εθαξκνγήο 

 

 Οη δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο θεθαιαίνπ εθαξκφδνληαη ζηηο αλψλπκεο εηαηξίεο πνπ εηζάγνπλ ή έρνπλ εηζαγάγεη 

κεηνρέο ή άιιεο θηλεηέο αμίεο ηνπο ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. Οη δηαηάμεηο ηνπ Κ.λ. 2190/1920, φπσο 

θάζε θνξά ηζρχεη, εθαξκφδνληαη, εθφζνλ δελ είλαη αληίζεηεο κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ απηνχ. Με απφθαζή ηεο, ε 

Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο κπνξεί λα νξίζεη νξγαλσκέλεο αγνξέο ζηηο νπνίεο νη δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 2 έσο 8 δελ 

εθαξκφδνληαη, ελ φισ ή ελ κέξεη." 

 
*** Σν άξζξν 1 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξ.10 άξζξ.52 Ν.3371/2005,ΦΔΚ Α 178/14.7.2005. 

 

Α. Γηνηθεηηθό πκβνύιην 

 

Αξζξν 2 

Τπνρξεώζεηο - Καζήθνληα        

 

1. Πξψηηζηε ππνρξέσζε θαη θαζήθνλ ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ (Γ..) θάζε εηζεγκέλεο ζε 

νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά εηαηξίαο είλαη ε δηαξθήο επηδίσμε ηεο ελίζρπζεο ηεο καθξνρξφληαο 

νηθνλνκηθήο αμίαο ηεο εηαηξίαο θαη ε πξνάζπηζε ηνπ γεληθνχ εηαηξηθνχ ζπκθέξνληνο. 

 

2. Σα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη θάζε ηξίην πξφζσπν ζην νπνίν έρνπλ αλαηεζεί απφ ην Γ.. 

αξκνδηφηεηέο ηνπ απαγνξεχεηαη λα επηδηψθνπλ ίδηα ζπκθέξνληα πνπ αληηβαίλνπλ ζηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο. 

 

3. Σα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ θαη θάζε ηξίηνο ζηνλ νπνίν έρνπλ αλαηεζεί αξκνδηφηεηέο ηνπ νθείινπλ 

έγθαηξα λα απνθαιχπηνπλ ζηα ππφινηπα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ηα ίδηα ζπκθέξνληά ηνπο, πνπ 

ελδέρεηαη λα αλαθχςνπλ απφ ζπλαιιαγέο ηεο εηαηξίαο πνπ εκπίπηνπλ ζηα θαζήθνληά ηνπο, θαζψο θαη θάζε άιιε 

ζχγθξνπζε ηδίσλ ζπκθεξφλησλ κε απηψλ ηεο εηαηξίαο ή ζπλδεδεκέλσλ κε απηήλ επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ έλλνηα ηνπ 

άξζξνπ 42ε παξ. 5 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, πνπ αλαθχπηεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο. 

 

4. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην θαη` έηνο ζπληάζζεη έθζεζε ζηελ νπνία αλαθέξνληαη αλαιπηηθά νη ζπλαιιαγέο ηεο 

εηαηξίαο κε ηηο ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ επηρεηξήζεηο ηνπ άξζξνπ 42ε παξ. 5 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920. Η έθζεζε απηή 

γλσζηνπνηείηαη ζηηο επνπηηθέο αξρέο. 

       
*** Η παξ.4 ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ κε ην άξζξν 15 Ν.3756/2009,ΦΔΚ Α 53/31.3.2009. 
 

Αξζξν 3 

Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ      

 

1. Σν Γηνηθεηηθφ πκβνχιην απνηειείηαη απφ εθηειεζηηθά θαη κε εθηειεζηηθά κέιε. Δθηειεζηηθά κέιε ζεσξνχληαη 

απηά πνπ αζρνινχληαη κε ηα θαζεκεξηλά ζέκαηα δηνίθεζεο ηεο εηαηξίαο, ελψ κε εθηειεζηηθά ηα επηθνξηηζκέλα κε 



66 
 

ηελ πξναγσγή φισλ ησλ εηαηξηθψλ δεηεκάησλ. Ο αξηζκφο ησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

δελ πξέπεη λα είλαη κηθξφηεξνο ηνπ 1/3 ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ ησλ κειψλ. Αλ πξνθχςεη θιάζκα, 

ζηξνγγπινπνηείηαη ζηνλ επφκελν αθέξαην αξηζκφ. Μεηαμχ ησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ πξέπεη λα ππάξρνπλ δχν 

ηνπιάρηζηνλ αλεμάξηεηα κέιε θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ λφκνπ απηνχ. Η χπαξμε αλεμαξηήησλ κειψλ δελ 

είλαη ππνρξεσηηθή, φηαλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην νξίδνληαη ξεηά θαη ζπκκεηέρνπλ σο κέιε εθπξφζσπνη ηεο 

κεηνςεθίαο ησλ κεηφρσλ. "Η ηδηφηεηα ησλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ σο εθηειεζηηθψλ ή κε νξίδεηαη απφ 

ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην.Σα αλεμάξηεηα κέιε νξίδνληαη απφ ηε Γεληθή πλέιεπζε. Αλ εθιεγεί απφ ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην πξνζσξηλφ κέινο κέρξη ηελ πξψηε Γεληθή πλέιεπζε ζε αλαπιήξσζε άιινπ αλεμάξηεηνπ πνπ 

παξαηηήζεθε, εμέιηπε ή γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν θαηέζηε έθπησην, ην κέινο πνπ εθιέγεηαη πξέπεη λα είλαη θαη απηφ 

αλεμάξηεην" 

 
*** Σν άλσ εληφο" " εδάθην πξνζηέζεθε κε ηελ παξ.1 άξζξ.26 Ν.3091/2002,ΦΔΚ Α 330/24.12.2002. 

 

2. Θέκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο θάζε είδνπο ακνηβέο πνπ θαηαβάιινληαη ζηα δηεπζπληηθά ζηειέρε ηεο εηαηξίαο, ηνπο 

εζσηεξηθνχο ειεγθηέο απηήο θαη ηε γεληθφηεξε πνιηηηθή ησλ ακνηβψλ ηεο εηαηξίαο απνθαζίδνληαη απφ ην 

Γηνηθεηηθφ πκβνχιην. 

 

Αξζξν 4 

Αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνύ πκβνπιίνπ 

 

1. Σα αλεμάξηεηα κε εθηειεζηηθά Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ πξέπεη  θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηνπο λα 

κελ θαηέρνπλ κεηνρέο ζε πνζνζηφ κεγαιχηεξν ηνπ 0,5% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξίαο θαη λα κελ έρνπλ 

ζρέζε εμάξηεζεο κε ηελ εηαηξία ή κε ζπλδεδεκέλα κε απηή πξφζσπα. ρέζε εμάξηεζεο ππάξρεη φηαλ κέινο ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ: 

 

α. Γηαηεξεί επηρεηξεκαηηθή ή άιιε επαγγεικαηηθή ζρέζε κε ηελ εηαηξία ή κε ζπλδεδεκέλε κε απηή επηρείξεζε θαηά 

ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 42ε παξ.5 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920, ε νπνία ζρέζε απφ ηε θχζε ηεο επεξεάδεη ηελ 

επηρεηξεκαηηθή ηεο δξαζηεξηφηεηα, φηαλ ηδίσο είλαη ζεκαληηθφο πξνκεζεπηήο ή πειάηεο ηεο εηαηξείαο. 

β. Δίλαη πξφεδξνο ηνπ Γ.. ή δηεπζπληηθφ ζηέιερνο ηεο εηαηξίαο, θαζψο θαη εάλ έρεη ηηο σο άλσ ηδηφηεηεο ή είλαη 

εθηειεζηηθφ κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ζε ζπλδεδεκέλε κε ηελ εηαηξία επηρείξεζε θαηά ηελ έλλνηα ηνπ 

άξζξνπ 42ε παξ. 5 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920 ή δηαηεξεί ζρέζε εμαξηεκέλεο εξγαζίαο ή έκκηζζεο εληνιήο κε ηελ εηαηξία 

ή ηηο ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ επηρεηξήζεηο. 

γ. Δρεη ζπγγέλεηα κέρξη δεχηεξνπ βαζκνχ ή είλαη ζχδπγνο εθηειεζηηθνχ κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή 

δηεπζπληηθνχ ζηειέρνπο ή κεηφρνπ πνπ ζπγθεληξψλεη ηελ πιεηνςεθία ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαίνπ ηεο εηαηξίαο ή 

ζπλδεδεκέλεο κε απηήλ επηρείξεζεο θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 42ε παξ. 5 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920. 

δ. Δρεη δηνξηζηεί ζχκθσλα κε ην άξζξν 18 παξ. 3 ηνπ Κ.Ν. 2190/1920. 

 
*** Σν πξψην εδάθην ηεο παξ.1 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξ.1β άξζξ.26 Ν.3091/2002,ΦΔΚ Α 330/24.12.2002. 

 

2. Σα αλεμάξηεηα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ κπνξνχλ λα ππνβάιινπλ, ν θαζέλαο ή απφ θνηλνχ, αλαθνξέο 

θαη μερσξηζηέο εθζέζεηο απφ απηέο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ πξνο ηελ ηαθηηθή ή έθηαθηε γεληθή ζπλέιεπζε ηεο 

εηαηξίαο, εθφζνλ θξίλνπλ ηνχην αλαγθαίν. 

 

3. Πξνθεηκέλνπ λα ειεγρζεί ε ηήξεζε ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λφκνπ απηνχ ε εηαηξία, κέζα ζε είθνζη εκέξεο απφ ηε 

ζπγθξφηεζε ζε ζψκα ηνπ Γ.., ππνβάιιεη ζηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο ην πξαθηηθφ ηεο γεληθήο ζπλέιεπζεο πνπ 

εμέιεμε ηα αλεμάξηεηα Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ. Οκνίσο ππνβάιιεηαη κέζα ζηελ ίδηα πξνζεζκία θαη ην 

πξαθηηθφ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ, ζην νπνίν νξίδεηαη ε ηδηφηεηα ηνπ θάζε κέινπο ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ 

σο εθηειεζηηθνχ, κε εθηειεζηηθνχ ή εθιέγεηαη πξνζσξηλφ αλεμάξηεην κέινο ζε αληηθαηάνηαζε άιινπ πνπ 

παξαηηήζεθε, εμέιηπε ή γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν θαηέζηε έθπησην. 

 
*** Η παξ.1 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξ.1γ άξζξ.26 Ν.3091/2002,ΦΔΚ Α 330/24.12.2002. 

 

Αξζξν 5 

Ακνηβή ησλ κε εθηειεζηηθώλ κειώλ       

 

Η ακνηβή θαη νη ηπρφλ ινηπέο απνδεκηψζεηο ησλ κε εθηειεζηηθψλ κειψλ .............. 
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Β. Δζσηεξηθόο θαλνληζκόο θαη εζσηεξηθόο έιεγρνο 

 

Αξζξν 6 

Δζσηεξηθόο Καλνληζκόο Λεηηνπξγίαο       

 

1. Πξνθεηκέλνπ κία εηαηξία λα εηζαγάγεη κεηνρέο ή άιιεο θηλεηέο αμίεο ηεο ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή 

αγνξά, θαηά ηελ ππνβνιή ηεο αίηεζεο πεξί εηζαγσγήο πξέπεη λα δηαζέηεη Δζσηεξηθφ Καλνληζκφ Λεηηνπξγίαο. Ο 

Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο θαηαξηίδεηαη κε απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηεο εηαηξίαο. 

 

2. Ο Δζσηεξηθφο Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο πεξηιακβάλεη: 

α. Σε δηάξζξσζε ησλ ππεξεζηψλ ηεο εηαηξίαο, ηα αληηθείκελά ηνπο, θαζψο θαη ηε ζρέζε ησλ ππεξεζηψλ κεηαμχ 

ηνπο θαη κε ηε δηνίθεζε. ηνλ Καλνληζκφ πξνβιέπνληαη ηνπιάρηζηνλ ππεξεζίεο Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ, 

Δμππεξέηεζεο Μεηφρσλ θαη Δηαηξηθψλ Αλαθνηλψζεσλ. 

β. Σηο αξκνδηφηεηεο ησλ εθηειεζηηθψλ θαη κε εθηειεζηηθψλ κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

γ. Σηο δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εηαηξίαο θαη αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζήο ηνπο. 

δ. Σηο δηαδηθαζίεο παξαθνινχζεζεο: 

αα) ησλ ζπλαιιαγψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχλ ηα πξφζσπα πνπ απαζρνιεί ε εηαηξία είηε κε ζχκβαζε εξγαζίαο είηε 

άιισο θαη ηα νπνία έρνπλ πξφζβαζε ζε πξνλνκηαθέο πιεξνθνξίεο, θαζψο θαη ηα πξφζσπα πνπ αζθνχλ δηεπζπληηθά 

θαζήθνληα ζηελ εηαηξία θαη νη έρνληεο ζηελφ δεζκφ κε απηά ηα πξφζσπα, ζε θηλεηέο αμίεο ηεο εηαηξείαο ή 

ζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 42ε παξ. 5 ηνπ θ.λ. 2190/1920, εθφζνλ νη θηλεηέο αμίεο 

είλαη ππφ δηαπξαγκάηεπζε ζε νξγαλσκέλε αγνξά, 

ββ) άιισλ νηθνλνκηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ησλ πξνζψπσλ πνπ αζθνχλ δηεπζπληηθά θαζήθνληα ζε εηαηξία θαη νη 

νπνίεο ζρεηίδνληαη κε ηελ εηαηξία θαη ηνπο βαζηθνχο πειάηεο ή πξνκεζεπηέο. 

ε. Σηο δηαδηθαζίεο δεκφζηαο γλσζηνπνίεζεο ζπλαιιαγψλ ησλ πξνζψπσλ πνπ αζθνχλ δηεπζπληηθά θαζήθνληα ζηελ 

εηαηξία θαη ησλ πξνζψπσλ πνπ έρνπλ ζηελφ δεζκφ κε απηά ηα πξφζσπα, θαζψο θαη άιισλ πξνζψπσλ γηα ηα νπνία 

ε εηαηξία έρεη ππνρξέσζε γλσζηνπνίεζεο ζχκθσλα κε ηελ θείκελε λνκνζεζία. 

ζη. Σνπο θαλφλεο πνπ δηέπνπλ ηηο ζπλαιιαγέο κεηαμχ ζπλδεδεκέλσλ εηαηξεηψλ, ηελ παξαθνινχζεζε ησλ 

ζπλαιιαγψλ απηψλ θαη ηελ θαηάιιειε γλσζηνπνίεζή ηνπο ζηα φξγαλα θαη ηνπο κεηφρνπο ηεο εηαηξείαο." 

 
 *** Η παξ.2 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξ.3  άξζξνπ 32 Ν.3340/2005,ΦΔΚ Α` 112/10.5.2005.ΔΝΑΡΞΗ ΙΥΤΟ δχν κήλεο κεηά ηελ 

δεκνζίεπζε ηνπ Ν.3340/2005.   

  

Αξζξν 7 

Οξγάλσζε ηνπ εζσηεξηθνύ ειέγρνπ          

 

1. Η νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία εζσηεξηθνχ ειέγρνπ απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηελ εηζαγσγή ησλ κεηνρψλ ή άιισλ 

θηλεηψλ αμηψλ ζε νξγαλσκέλε ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά. Η δηελέξγεηα εζσηεξηθνχ ειέγρνπ πξαγκαηνπνηείηαη απφ 

εηδηθή ππεξεζία ηεο εηαηξίαο." 

 
 *** Η παξ.1 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξ.1γ άξζξ.26 Ν.3091/2002,ΦΔΚ Α 330/24.12.2002. 

 

2. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο είλαη αλεμάξηεηνη, δελ ππάγνληαη ηεξαξρηθά ζε 

θακία άιιε ππεξεζηαθή κνλάδα ηεο εηαηξίαο θαη επνπηεχνληαη απφ έλα έσο ηξία κε εθηειεζηηθά κέιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ. 

 

3. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νξίδνληαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξίαο θαη είλαη πιήξνπο θαη 

απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο. Γελ κπνξνχλ λα νξηζζνχλ σο εζσηεξηθνί ειεγθηέο Μέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιίνπ, δηεπζπληηθά ζηειέρε ηα νπνία έρνπλ θαη άιιεο εθηφο ηνπ εζσηεξηθνχ ειέγρνπ αξκνδηφηεηεο ή 

ζπγγελείο ησλ παξαπάλσ κέρξη θαη ηνπ δεχηεξνπ βαζκνχ εμ αίκαηνο ή εμ αγρηζηείαο. Η εηαηξία ππνρξενχηαη λα 

ελεκεξψλεη ηελ Δπηηξνπή Κεθαιαηαγνξάο γηα νπνηαδήπνηε κεηαβνιή ζηα πξφζσπα ή ηελ Οξγάλσζε ηνπ 

εζσηεξηθνχ ειέγρνπ εληφο δέθα εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηε κεηαβνιή απηήλ. 

 
*** Η παξ.3 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξ.1ε άξζξ.26 Ν.3091/2002,ΦΔΚ Α 330/24.12.2002. 

 

4. Καηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο νη εζσηεξηθνί ειεγθηέοδηθαηνχληαη λα ιάβνπλ γλψζε νπνηνπδήπνηε 

βηβιίνπ, εγγξάθνπ, αξρείνπ, ηξαπεδηθνχ ινγαξηαζκνχ θαη ραξηνθπιαθίνπ ηεο εηαηξίαο θαη λα έρνπλ πξφζβαζε ζε 

νπνηαδήπνηε ππεξεζία ηεο εηαηξίαο. Σα κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ νθείινπλ λα ζπλεξγάδνληαη θαη λα 
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παξέρνπλ πιεξνθνξίεο ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο θαη γεληθά λα δηεπθνιχλνπλ κε θάζε ηξφπν ην έξγν ηνπο. Η 

δηνίθεζε ηεο εηαηξίαο νθείιεη λα παξέρεη ζηνπο εζσηεξηθνχο ειεγθηέο φια ηα απαξαίηεηα κέζα γηα ηε δηεπθφιπλζε 

ηνπ έξγνπ ηνπο. 

 

Αξζξν 8 

Αξκνδηόηεηεο ηεο Τπεξεζίαο Δζσηεξηθνύ Διέγρνπ          

 

Η Τπεξεζία Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ έρεη ηηο αθφινπζεο αξκνδηφηεηεο: 

α. Παξαθνινπζεί ηελ εθαξκνγή θαη ηε ζπλερή ηήξεζε ηνπ Δζσηεξηθνχ Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο θαη ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ηεο εηαηξίαο, θαζψο θαη ηεο ελ γέλεη λνκνζεζίαο πνπ αθνξά ηελ εηαηξία θαη ηδηαίηεξα ηεο λνκνζεζίαο 

ησλ αλσλχκσλ εηαηξηψλ θαη ηεο ρξεκαηηζηεξηαθήο. 

β.  Αλαθέξεη ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην ηεο εηαηξίαο πεξηπηψζεηο ζχγθξνπζεο ησλ ηδησηηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ 

κειψλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ή ησλ δηεπζπληηθψλ ζηειερψλ ηεο εηαηξίαο κε ηα ζπκθέξνληα ηεο εηαηξίαο, ηηο 

νπνίεο δηαπηζηψλεη θαηά ηελ άζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπ. 

γ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο νθείινπλ λα ελεκεξψλνπλ εγγξάθσο κηα θνξά ηνπιάρηζηνλ ην ηξίκελν ην Γηνηθεηηθφ 

πκβνχιην γηα ην δηελεξγνχκελν απφ απηνχο έιεγρν θαη λα παξίζηαληαη θαηά ηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεηφρσλ. 

δ. Οη εζσηεξηθνί ειεγθηέο παξέρνπλ, κεηά απφ έγθξηζε ηνπ Γ.. ηεο εηαηξίαο, νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία δεηεζεί 

εγγξάθσο απφ Δπνπηηθέο Αξρέο, ζπλεξγάδνληαη κε απηέο θαη δηεπθνιχλνπλ κε θάζε δπλαηφ ηξφπν ην έξγν 

παξαθνινχζεζεο, ειέγρνπ θαη επνπηείαο πνπ απηέο αζθνχλ. 

 

Γ. Λνηπέο θαη Μεηαβαηηθέο δηαηάμεηο 

 

Αξζξν 9 

Απμήζεηο ηνπ κεηνρηθνύ θεθαιαίνπ κε θαηαβνιή κεηξεηώλ - Απνθιίζεηο ζηε ρξήζε αληιεζέλησλ θεθαιαίσλ 

 

....................... 

 

Άξζξν 10  

πλέπεηεο παξαβίαζεο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ παξόληνο 

  

....................... 
 

Αξζξν 11 

Μεηαβαηηθέο δηαηάμεηο         

 

....................... 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΙΙ 
 

ΝΟΜΟ ΤΠ΄ ΑΡΙΘ. 1397 / 1983  

«Εθνικό Σύζηημα Υγείαρ»   

(ΦΕΚ 143/07.10.1983)  

όπωρ ηποποποιήθηκε έωρ ζήμεπα 

 

Αξζξν 1 

Γεληθέο αξρέο 

 

1. Σν θξάηνο έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πγείαο ζηνβζχλνιν ησλ πνιηηψλ. 

 

2. Οη ππεξεζίεο πγείαο παξέρνληαη ηζφηηκα ζε θάζε πνιίηε αλεμάξηεηα απφ ηελ νηθνλνκηθή, θνηλσληθή θαη 

επαγγεικαηηθή ηνπ θαηάζηαζε, κέζα απφ εληαίν θαη απνθεληξσκέλν εζληθφ ζχζηεκα πγείαο, πνπ νξγαλψλεηαη 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο  ηνπ λφκνπ απηνχ.  

 
***Σν άξζξν 1 πνπ είρε αληηθαηαζηαζεί κε ην άξζξν 1 ηνπ Ν. 2071/1992 ΦΔΚ Α 123, (ην νπνίν φκσο θαηαξγήζεθε κε ηελ παξ.2 ηνπ άξζξνπ 12 

ηνπ Ν.2194/1994 ΦΔΚ Α 34), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ 
αληηθαηάζηαζή ηνπ κε ηνλ Ν.2071/1992 

 

Αξζξν 2 

Τγεηνλνκηθέο πεξηθέξεηεο      

 

1. Η Υψξα δηαηξείηαη ζε Τγεηνλνκηθέο πεξηθέξεηεο. 

 

2.  Με  πξνεδξηθφ  δηάηαγκα,  πνπ  εθδίδεηαη κε πξφηαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο κεηά απφ γλψκε ηνπ 

ζπκβνπιίνπ πγείαο (Κ.Δ..Τ), νξίδνληαη ν αξηζκφο ησλ πγεηνλνκηθψλ πεξηθεξεηψλ, ηα φξηα θαη ε έδξα ηνπο. 

 
***Σν άξζξν 2, πνπ είρε αληηθαηαζηαζεί κε ην άξζξν 2 ηνπ Ν.2071/1992 ΦΔΚ Α 123, (ην νπνίν φκσο θαηαξγήζεθε κε ηελ παξ.2 ηνπ άξζξνπ 12 

ηνπ Ν.2194/1994 ΦΔΚ Α 34),επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο απηφ ίζρπε πξηλ απφ ηελ      

αληηθαηάζηαζή ηνπ κε ηνλ Ν.2071/1992 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ: ρεηηθά εθδφζεθε ην Π.Γ. 31/1986 (Α` 12), κε ην νπνίν νξίζηεθε φηη ε Υψξα δηαηξείηαη ζε 9 πγεηνλνκηθέο πεξηθέξεηεο. 

 

Αξζξν 3 

Πεξηθεξεηαθά ζπκβνύιηα πγείαο      

 

1. ηελ έδξα θάζε πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο ζπληζηάηαη πεξηθεξεηαθφ ζπκβνχιην πγείαο (ΠΔ..Τ.). 

 

2. Σα ΠΔ..Τ. είλαη φξγαλα (α) γλσκνδνηηθά ζε ζέκαηα πξνγξακκαηηζκνχ (β) επνπηείαο θαη ειέγρνπ ηνπ 

ζπζηήκαηνο παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο ζηελ πεξηθέξεηά ηνπο θαη (γ) παξαθνινχζεζεο ηεο ιεηηνπξγηθήο απφδνζεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν θαη ηεο εθαξκνγήο πξνγξακκάησλ πγείαο, ζχκθσλα κε ηνλ εζληθφ 

πξνγξακκαηηζκφ θαη ην γεληθφ ζπληνληζκφ ηνπ ΚΔ..Τ. 

 

3. Σα ΠΔ..Τ. ζην πιαίζην ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ γλσκνδνηνχλ θαη εηζεγνχληαη 

ζην ΚΔ..Τ. κε δηθή ηνπο πξσηνβνπιία ή χζηεξα απφ ζρεηηθφ εξψηεκα. 

 

4. Οη πξφεδξνη ησλ ΠΔ..Τ. ή νη λφκηκνη αλαπιεξσηέο ηνπο κεηέρνπλ ζηελ νινκέιεηα ηνπ ΚΔ..Τ. έρνπλ φκσο 

δηθαίσκα ςήθνπ κφλν ζε ζέκαηα πνπ αθνξνχλ ηελ πεξηθέξεηά ηνπο. 

 

5. Σα λνκαξρηαθά ζπκβνχιηα εθθξάδνπλ γλψκε ζηα ΠΔ..Τ. γηα ζέκαηα παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο ζην λφκν ηνπο. 

 
***Σν άξζξν 3 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 
Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992. ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ εθ λενπ κε ηελ παξ. 3 αξζ 14 ηνπ           

Ν.2889/2.3.2001 (ΦΔΚ Ά 37) 
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Αξζξν 4 

πγθξόηεζε - ιεηηνπξγία - όξγαλα - εθπξνζώπεζε  ΠΔ..Τ. 

 

1. Σα ΠΔ..Τ. απνηεινχληαη απφ ηα παξαθάησ κέιε: 

α) Γχν εθπξνζψπνπο ησλ ηαηξηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ παλειιήλην 

ηαηξηθφ ζχιινγν κεηά απφ πξνηάζεηο ησλ ηαηξηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πεξηθέξεηαο 

β) Δλαλ εθπξφζσπν ησλ νδνληηαηξηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο πνπ νξίδεηαη απφ ηελ ειιεληθή 

νδνληηαηξηθή νκνζπνλδία, κεηά απφ πξνηάζεηο ησλ νδνληηαηξηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πεξηθέξεηαο. 

γ) Δλαλ εθπξφζσπν ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο πνπ νξίδεηαη απφ ηνλ παλειιήλην 

θαξκαθεπηηθφ ζχιινγν κεηά απφ πξνηάζεηο ησλ θαξκαθεπηηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πεξηθέξεηαο. 

δ) Απφ έλαλ εθπξφζσπν ηνπ δηδαθηηθνχ επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ (Γ.Δ.Π.) ησλ ηαηξηθψλ, νδνληηαηξηθψλ θαη 

θαξκαθεπηηθψλ ηκεκάησλ ησλ Α.Δ.Ι. πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηελ πγεηνλνκηθή πεξηθέξεηα, πνπ νξίδεηαη απφ ην 

δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ αληίζηνηρνπ ηκήκαηνο. 

ε) Δλαλ εθπξφζσπν ησλ ζπιιφγσλ λνζειεπηηθνχ πξνζσπηθνχ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο πνπ νξίδεηαη απφ ηελ 

εληαία δεπηεξνβάζκηα παλειιήληα νξγάλσζε λνζειεπηηθνχ πξνζσπηθνχ, κεηά απφ πξνηάζεηο ησλ αληίζηνηρσλ 

πξσηνβάζκησλ ζπιιφγσλ πνπ αλήθνπλ ζ`απηή. Αλ δελ ππάξρεη εληαία δεπηεξνβάζκηα νξγάλσζε, νξίδεηαη απφ ηνλ 

Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. απφ ππνςήθηνπο πνπ πξνηείλνληαη έλαο απφ θάζε 

δεπηεξνβάζκηα ζπλδηθαιηζηηθή νξγάλσζε. 

ζη) Δλαλ εθπξφζσπν ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο πνπ νξίδεηαη απφ ηελ θεληξηθή 

έλσζε δήκσλ θαη θνηλνηήησλ ηεο Διιάδαο (Κ.Δ.Γ.Κ.Δ.) κεηά απφ πξνηάζεηο ησλ ηνπηθψλ ελψζεσλ δήκσλ θαη 

θνηλνηήησλ ηεο Διιάδαο (Σ.Δ.Γ.Κ.Δ.) ηεο πεξηθέξεηαο. 

δ) Δλαλ εθπξφζσπν ησλ εξγαηηθψλ θέληξσλ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο πνπ νξίδεηαη απφ ηε Γ..Δ.Δ. κεηά απφ 

πξνηάζεηο ησλ εξγαηηθψλ θέληξσλ ηεο πεξηθέξεηαο. 

ε) Δλαλ εθπξφζσπν ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ επαγγεικαηηθψλ νξγαλψζεσλ ησλ αγξνηψλ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο 

πνπ νξίδεηαη απφ ηελ νηθεία αλψηαηε ζπλδηθαιηζηηθή επαγγεικαηηθή νξγάλσζε αγξνηψλ κεηά απφ πξνηάζεηο ησλ 

αληίζηνηρσλ πξσηνβάζκησλ ζπιιφγσλ. 

ζ) Δλαλ εθπξφζσπν ησλ εθπαηδεπηηθψλ ζηνηρεηψδνπο θαη κέζεο εθπαίδεπζεο πνπ ππεξεηνχλ ζηελ πγεηνλνκηθή 

πεξηθέξεηα, ν νπνίνο εθιέγεηαη κεηαμχ εθπξνζψπσλ, πνπ νξίδνληαη απφ ηε ΓΟΔ, ηελ ΟΛΜΔ θαη ηελ ΟΛΣΔ, κεηά 

απφ πξφηαζε ησλ πξσηνβάζκησλ αληίζηνηρσλ νξγαλψζεσλ ηεο πεξηθέξεηαο. 

η) Δλαλ ππάιιειν ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, ή Ν.Π.Γ.Γ., πνπ επνπηεχεηαη απφ απηφ, ν νπνίνο νξίδεηαη 

απφ ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο. 

ηα) Δλαλ ππάιιειν ηνπ Τπνπξγείνπ Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ ή Ν.Π.Γ.Γ. πνπ επνπηεχεηαη απ`απηφ, ν νπνίνο 

νξίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ. 

ηβ) Γχν πξφζσπα κε ηδηαίηεξε επηζηεκνληθή θαη θνηλσληθή δξαζηεξηφηεηα ζηνλ ηνκέα παξνρήο ππεξεζίσλ πγείαο, 

πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο. 

 

2. Οη εθπξφζσπνη νξίδνληαη ζε πξνζεζκία 30 εκεξψλ απφ ηελ απνζηνιή ζρεηηθήο πξφζθιεζεο ηνπ Τπνπξγνχ 

Τγείαο θαη Πξφλνηαο. Αλ θάπνηνο θνξέαο δελ νξίδεηαη εκπξφζεζκα ηνλ εθπξφζσπφ ηνπ, ηνλ νξίδεη ν Τπνπξγφο 

Τγείαο θαη Πξφλνηαο. Γηα θάζε κέινο νξίδεηαη κε ηελ ίδηα δηαδηθαζία ν αλαπιεξσηήο ηνπ. 

 

3. Η ζπγθξφηεζε γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο. 

 

4. ηα ΠΔ..Τ. κεηέρνπλ ρσξίο ςήθν νη πξφεδξνη ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ ησλ λνζνθνκείσλ ηεο πγεηνλνκηθήο 

πεξηθέξεηαο. 

 

5. Η ζεηεία ησλ κειψλ ησλ ΠΔ..Τ. είλαη 3εηήο. ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ε ζεηεία ησλ κειψλ ησλ ΠΔ..Τ. 

είλαη 3εηήο. ηελ πξψηε εθαξκνγή ηνπ λφκνπ ε ζεηεία ησλ κειψλ ησλ ΠΔ..Τ. ιήγεη κε ηε ιήμε ηεο ζεηείαο ησλ 

κειψλ ηνπ ΚΔ..Τ. Δπηηξέπεηαη ειεχζεξα ε αληηθαηάζηαζε κέινπο ΠΔ..Τ. γηα νπνηνδήπνηε ιφγν γηα ην ππφινηπν 

ηεο ζεηείαο ηνπ. Η αληηθαηάζηαζε θαη ν νξηζκφο ηνπ αληηθαηαζηάηε γίλεηαη κε ηε δηαδηθαζία ηνπ αξρηθνχ νξηζκνχ. 

Μέρξη λα νξηζζή ν αληηθαηαζηάηεο, ην ζπκβνχιην ιεηηνπξγεί λφκηκα απφ ηα ινηπά κέιε ηνπ. Η νινκέιεηα ηνπ 

ΠΔ..Τ. εθιέγεη ηνλ πξφεδξν θαη ηνλ αληηπξφεδξν κε κπζηηθή ςεθνθνξία. Ο πξφεδξνο εθιέγεηαη κεηαμχ ησλ 

γηαηξψλ-κειψλ ηνπ ΠΔ..Τ. 

6. Σν ΠΔ..Τ. εθπξνζσπείηαη απφ ηνλ πξφεδξν θαη ζε πεξίπησζε θσιχκαηνο απφ ηνλ αληηπξφεδξν. 

 

7. Οξγαλα ηνπ ΠΔ..Τ. είλαη ε νινκέιεηα θαη ε εθηειεζηηθή επηηξνπή. 
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8. Η νινκέιεηα είλαη ην απνθαζηζηηθφ φξγαλν ηνπ ΠΔ..Τ. γηα φια ηα ζέκαηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηεο θαη νη 

απνθάζεηο ηνπ ιακβάλνληαη κε απφιπηε πιεηνςεθία ησλ κειψλ πνπ βξίζθνληαη ζηε ζπλεδξίαζε. Γηα ηε 

ζπγθξφηεζε απαξηίαο απαηηείηαη ε παξνπζία ησλ ηξηψλ πέκπησλ (3/5) 

ηνπιάρηζηνλ ησλ κειψλ ηνπ ΠΔ..Τ. Μέινο ηνπ ΠΔ..Τ. πνπ απνπζηάδεη αδηθαηνιφγεηα ζε πεξηζζφηεξεο απφ δχν 

ζπλερείο ζπλεδξηάζεηο αληηθαζίζηαηαη. 

 

9. Η εθηειεζηηθή επηηξνπή απνηειείηαη απφ ηνλ πξφεδξν, ηνλ αληηπξφεδξν θαη έλα (1) κέινο ηνπ πνπ εθιέγεηαη απφ 

ηελ νινκέιεηα ζηελ πξψηε ηεο ζπλεδξίαζε κε κπζηηθή ςεθνθνξία. Η εθηειεζηηθή επηηξνπή εηζεγείηαη ζηελ 

νινκέιεηα ηα ζέκαηα γηα ζπδήηεζε, ζπληάζζνληαο εηδηθή εηζήγεζε γηα θάζε ζέκα. Η εηζαγσγή ησλ ζεκάησλ γηα 

ζπδήηεζε ζηελ νινκέιεηα γίλεηαη κε πξσηνβνπιία ηεο ή χζηεξα απφ αλάζεζε ηεο νινκέιεηαο ή χζηεξα απφ 

παξαπνκπή ηνπ ΚΔ..Τ. Η εθηειεζηηθή επηηξνπή έρεη ηελ επζχλε γηα ηελ πξνψζεζε θαη πινπνίεζε ησλ 

απνθάζεσλ ηεο νινκέιεηαο. Η εθηειεζηηθή επηηξνπή κπνξεί λα πξνηείλεη ηε ζχζηαζε εηδηθψλ επηηξνπψλ θαη 

νκάδσλ εξγαζίαο γηα ηελ εθηέιεζε ζπγθεθξηκέλνπ έξγνπ ζηα πιαίζηα ησλ ζθνπψλ ηνπ ΠΔ..Τ. Η ζπγθξφηεζε ησλ 

πξνηεηλφκελσλ επηηξνπψλ θαη νκάδσλ εξγαζίαο γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά απφ 

γλψκε ηεο εθηειεζηηθήο επηηξνπήο, ηνπ ΚΔ..Τ. Με ηελ απφθαζε ζπγθξφηεζεο θάζε επηηξνπήο, ή νκάδαο 

εξγαζίαο, θαζνξίδνληαη ην έξγν, ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο, νη ππνρξεψζεηο ησλ κειψλ ηεο, ε θαηαβνιή ή κε 

απνδεκίσζηο ζηα κέιε θαηά ζπλεδξίαζε ή εθάπαμ θαη θάζε άιιε ζρεηηθή ιεπηνκέξεηα. 

 

10. Σα κέιε ηεο εθηειεζηηθήο επηηξνπήο ηνπ ΠΔ..Τ. αζθνχλ ην έξγν ηνπο κε πιήξε απαζρφιεζε. Με επηθχιαμε 

ησλ δηαηάμεσλ ησλ άξζξσλ 1,3,4 θαη 6 ηνπ λ.1256/1982 (ΦΔΚ Α 65) , φπσο ηξνπνπνηήζεθε απφ ην άξζξν 33 ηνπ 

λ.1326/1983 (ΦΔΚ Α 19), ηνπο θαηαβάιιεηαη κεληαία ακνηβή πνπ ην χςνο ηεο θαζνξίδεηαη κε θνηλή απφθαζε ησλ 

Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο. Γηα ηα ινηπά κέιε ηνπ ΠΔ..Τ. θαη ηα κέιε ησλ επηηξνπψλ θαη 

νκάδσλ εξγαζίαο ηεο πξνεγνχκελεο παξαγξάθνπ, ε απνδεκίσζε θαηά ζπλεδξίαζε ή εθάπαμ νξίδεηαη κε θνηλή 

απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο κε ηελ επηθχιαμε ησλ παξαπάλσ δηαηάμεσλ ηνπ 

λ.1256/1982. Η απνδεκίσζε απηή θαηαβάιιεηαη θαη ζηνλ πξφεδξν θαη ηνλ αληηπξφεδξν εθφζνλ δελ δηθαηνχληαη λα 

παίξλνπλ ηε κεληαία ακνηβή ηεο παξαγξάθνπ απηήο. 

 

11. ηε λνκαξρία ηεο έδξαο θάζε ΠΔ..Τ. ιεηηνπξγεί γξακκαηεία απηνχ. Η γξακκαηεία ζηειερψλεηαη κε 

ππαιιήινπο ηεο λνκαξρίαο θαη ππαιιήινπο Ν.Π.Γ.Γ. πνπ ππάγνληαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο. Οη 

ππάιιεινη απηνί ηνπνζεηνχληαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξνλνίαο ή κε θνηλή απφθαζε ηνπ 

Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξνλνίαο θαη ηνπ ηπρφλ ζπλαξκφδηνπ Τπνπξγνχ. Η γξακκαηεία ζπγθεληξψλεη θαη 

επεμεξγάδεηαη ηα ζηνηρεία πνπ είλαη απαξαίηεηα γηα ην έξγν ηνπ ζπκβνπιίνπ θαη δηεμάγεη θάζε εξγαζία ζρεηηθή κε 

ην έξγν απηφ. 

 

12. Με πξνεδξηθφ δηάηαγκα, πνπ εθδίδεηαη κε πξφηαζε ησλ Τπνπξγψλ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, Οηθνλνκηθψλ 

θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κπνξεί λα ζπληζηψληαη ζην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο, θαη λα πξνζζέηνληαη ζηνλ 

νξγαληζκφ ηνπ ζέζεηο εηδηθνχ επηζηεκνληθνχ πξνζσπηθνχ κε ζρέζε εξγαζίαο ηδησηηθνχ δηθαίνπ, γηα ηελ 

εμππεξέηεζε ηνπ έξγνπ ησλ ΠΔ..Τ. Οη ζέζεηο απηέο απνηεινχλ ηδηαίηεξν θιάδν θαη ν αξηζκφο ηνπο δελ κπνξεί λα 

είλαη κεγαιχηεξνο απφ πέληε (5) γηα θάζε ΠΔ..Τ. Με ην π.δ/γκα ζχζηαζεο νξίδνληαη ηα πξνζφληα γηα ηελ 

θαηάιεςε ησλ ζέζεσλ απηψλ θαη ε ακνηβή ησλ πξνζιακβαλνκέλσλ. Καηά ηα ινηπά εθαξκφδνληαη νη δηάηαμεηο ηνπ 

λ.993/1979 (ΦΔΚ 281). Οη ππάιιεινη πνπ πξνζιακβάλνληαη ζηηο ζέζεηο απηέο ππεξεηνχλ ζηηο έδξεο ησλ ΠΔ..Τ.  

 

13. ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Πξφλνηαο γξάθνληαη θάζε ρξφλν ζε ηδηαίηεξν θνξέα θαη 

θσδηθφ αξηζκφ πηζηψζεηο γηα ηελθάιπςε ησλ δαπαλψλ ιεηηνπξγίαο ηνπ ΚΔ..Τ. θαη ησλ ΠΔ..Τ. 

 

14. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξνλνίαο κεηά απφ γλψκε ηνπ  ΚΔ..Τ., θαζνξίδνληαη εηδηθφηεξα ν 

ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ησλ ΠΔ..Τ., νη ππνρξεψζεηο θαη ηα θαζήθνληα ησλ κειψλ ηνπο θαη ησλ κειψλ ηεο 

εθηειεζηηθήο επηηξνπήο, ε δηαδηθαζία εθινγήο ηνπο, ν ηξφπνο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ηεο γξακκαηείαο ησλ 

ΠΔ..Τ. θαη θάζε άιιε ζρεηηθή ιεπηνκέξεηα. 

 
***Σν άξζξν 4 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 

Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζή ηνπ Ν.2071/1992 

 

 

 

 



72 
 

Αξζξν 5 

Μνλάδεο Πεξίζαιςεο 

 

1.    Η  πεξίζαιςε  δηαθξίλεηαη  ζε  πξσηνβάζκηα,  δεπηεξνβάζκηα  θαη ηξηηνβάζκηα, παξέρεηαη δε απφ δεκφζηνπο 

θαη ηδησηηθνχο θνξείο. 

 

2.  Η πεξίζαιςε γεληθά πξσηνβάζκηα, δεπηεξνβάζκηα θαη ηξηηνβάζκηα, κε δαπάλεο ηνπ δεκνζίνπ ή ησλ 

αζθαιηζηηθψλ  νξγαληζκψλ  θαη  ηακείσλ  ηνπ  δεκνζίνπ  απφ  ηδησηηθνχο θνξείο πεξίζαιςεο ή ηδηψηεο ηαηξνχο, 

γίλεηαη  κε εηδηθέο ζπκβάζεηο χζηεξα απφ έγθξηζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο,  Πξφλνηαο  θαη Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ 

θαη θάζε ζπλαξκφδηνπ Τπνπξγνχ. 

 

 3.  ηηο  δηαηάμεηο  ηνπ  παξφληνο  λφκνπ,  δελ  ππάγνληαη  κνλάδεο πεξίζαιςεο πνπ αλήθνπλ ζην Παλεπηζηήκην ή 

ζηηο Δλνπιεο Γπλάκεηο. 

 
*** Σν άξζξν 5 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ην άξζξν 11 Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) 

 

Αξζξν 6 

Ννζνθνκεία  

 
***Σν άξζξν 6 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) 
  

*** Η παξ.1 ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ κε ην άξζξ.14 Ν.2889/2001,ΦΔΚ Α 37/2.3.2001 

 

Αξζξν 7 

Δπνπηεία λνζνθνκείσλ    

 

1.Οια ηα λνζνθνκεία, νπνηαζδήπνηε λνκηθήο κνξθήο ππάγνληαη ζηελ επνπηεία ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη 

Πξφλνηαο αλεμάξηεηα απφ ην θνξέα  ζηνλ νπνίν αλήθνπλ. Η επνπηεία αζθείηαη ζηνλ ηξφπν παξνρήο ησλ ππεξεζηψλ 

πγείαο, ηνλ ηξφπν άζθεζεο ηνπ ηαηξηθνχ, λνζειεπηηθνχ, επηζηεκνληθνχ θαη εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη γεληθά ζηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο. Σα λνζνθνκεία πνπ ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λ.δ. 2592/1953 θαη ηα Ν.Π.Ι.Γ. πνπ 

επηρνξεγνχληαη απφ ην θξάηνο ππφθεηληαη θαη ζηνλ έιεγρν ηνπ ηξφπνπ  δηνηθεζεο θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο 

δηαρείξηζεο. Η δηάηαμε ηεο παξαγξάθνπ απηήο δελ ηζρχεη γηα ηα λνζνθνκεία ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ. 

 
***Η παξ.1 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν.2071/1992 (Α 123),επαλήιζε ζε ηζρχ κε ην άξζξν 14 ηνπ Ν.2519/1997 (Α 165) 
 

***Σν άξζξν 7 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) 

 

Αξζξν 8 

Γηάθξηζε λνζνθνκείσλ     

 

1. Σα λνζνθνκεία δηαθξίλνληαη ζε γεληθά θαη εηδηθά. Γεληθά είλαη φζα δηαζέηνπλ ηνπιάρηζηνλ δχν ηνκείο, 

ρεηξνπξγηθφ θαη  παζνινγηθφ.  Δηδηθά  είλαη φζα δηαζέηνπλ ηκήκαηα θχξηαο λνζειείαο ζε κηα εηδηθφηεηα. 

 

2. Σα γεληθά λνζνθνκεία δηαθξίλνληαη ζε πεξηθεξεηαθά θαη λνκαξρηαθά. Σα   πεξηθεξεηαθά  λνζνθνκεία  ηεο  

νηθείαο  πγεηνλνκηθήο  πεξηθέξεηαο θαιχπηνπλ θπξίσο ηηο αλάγθεο ηεο, παξέρνπλ ηαηξηθή εθπαίδεπζε ζε φιεο ή ηηο 

πεξηζζφηεξεο ηαηξηθέο εηδηθφηεηεο θαη ζπκβάιινπλ  ζηελ  πξναγσγή  ηεο   ηαηξηθήο  έξεπλαο.  Σα  λνκαξρηαθά  

ιεηηνπξγνχλ  ζε  θάζε  λνκφ, θαιχπηνπλ αλάγθεο θπξίσο ηνπ πιεζπζκνχ  ηνπ  λνκνχ,  παξέρνπλ  ηαηξηθή  

εθπαίδεπζε θαη ζπκβάιινπλ ζηελ πξναγσγή ηεο ηαηξηθήο έξεπλαο. 

 

3.  Η  θαηάηαμε  ησλ  λνζνθνκείσλ  θαηά  θαηεγνξία,  ζχκθσλα  κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ απηνχ, γίλεηαη κε ηνλ 

νξγαληζκφ ηνπο. 

 

4.  Με  απφθαζε  ηνπ  Τπνπξγνχ  Τγείαο,  Πξφλνηαο   θαη   Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ  ηα  εηδηθά  λνζνθνκεία  

κπνξεί  λα εμππεξεηνχλ ηηο αλάγθεο πεξηζζφηεξσλ πγεηνλνκηθψλ πεξηθεξεηψλ. 

 

5. Σα λνζνθνκεία θάζε πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο δηαζπλδένληαη  κεηαμχ ηνπο λνζειεπηηθά, επηζηεκνληθά θαη 

εθπαηδεπηηθά θάησ απφ ην ζπληνληζκφ θαη  ηελ  επνπηεία  ηεο  πεξηθεξεηαθήο δηεχζπλζεο ππεξεζηψλ πγείαο ηεο 



73 
 

πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο φπσο εηδηθφηεξα θαζνξίδεηαη  κε  απφθαζε  ηνπ Τπνπξγνχ  Τγείαο,  Πξφλνηαο  θαη  

Κνηλσληθψλ  Αζθαιίζεσλ πνπ εθδίδεηαη χζηεξα  απφ  γλψκε  ηνπ  ΚΔ..Τ.  Η  πην  πάλσ  δηαζχλδεζε  είλαη  θαη 

ιεηηνπξγηθή επηηξέπεηαη  δε θαη κεηαμχ λνζνθνκείσλ δχν ή πεξηζζφηεξσλ πγεηνλνκηθψλ πεξηθεξεηψλ, εθφζνλ ην 

επηβάιινπλ νη  αλάγθεο  πεξίζαιςεο ησλ αζζελψλ θαη ε θαιχηεξε ιεηηνπξγία ησλ λνζνθνκείσλ.". 

 
*** Σν άξζξν 8 πνπ είρε αληηθαηαζηαζεί σο άλσ κε ην άξζξν 54 Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 123),ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ κε ην άξζξν 14 Ν.2889/2001 

      

Αξζξν 9 

Γηνίθεζε λνζνθνκείσλ   

 

4. Καηεμαίξεζε, ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ Γεκνηηθνχ πκβνπιίνπ Ννζνθνκείνπ Αζελψλ ``ΔΛΠΙ``πνπ 

ππάγεηαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.Γ.2592/1953, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ.6 ηνπ αξ.6 ην λφκνπ απηνχ, 

απνηειείηαη απφ 7 κέιε:  

Α)ην Γήκαξρν Αζελαίσλ ή δεκνηηθφ ζχκβνπιν πνπ νξίδεηαη απ`απηφλ σο Πξφεδξν, 

Β)έλαλ (Ι) εθπξφζσπν ηνπ Γήκνπ Αζελαίσλ, πνπ νξίδεηαη απφ ην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην, 

Γ)έλαλ (Ι) εθπξφζσπν ησλ γηαηξψλ θαη ησλ άιισλ επηζηεκφλσλ ηεο ηαηξηθήο ππεξεζίαο ηνπ Ννζνθνκείνπ πνπ 

εθιέγεηαη απφ απηνχο θαη έλαλ (Ι) εθπξφζσπν ησλ ππνινίπσλ εξγαδνκέλσλ ζην Ννζνθνκείν πνπ εθιέγεηαη απφ 

απηνχο, 

Γ) 3 πξφζσπα πνπ νξίδνληαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο.  

Με ηελ απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο ζπγθξφηεζεο ηνπ Γ.. νξίδεηαη θαη ν αληηπξφεδξνο απηνχ, ν 

νπνίνο πξνζθέξεη ζην Ννζνθνκείν ηηο ππεξεζίεο ηνπ κε πιήξε απαζρφιεζε εθηφο αλ κε πξάμε ηνπ 

Γ..κεηαβηβαζζνπλ αξκνδηφηεηέο ηνπ ζε ζπληνληζηή. 

 
***Η παξ.4 εμαθνινπζεί λα ηζρχεη ζχκθσλα κε ηελ παξ.2 ηνπ  άξζξνπ 57 ηνπ Ν.2519/1997 (Α 165) 
  

***Σν άξζξν 9 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123). 

 

Αξζξν 10  

Οξγάλσζε λνζνθνκείσλ 

 
***Σν άξζξν 10 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) 

 

Αξζξν 11 

Γηάξζξσζε ηαηξηθήο ππεξεζίαο  

 
***Σν άξζξν 11 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) 

 
*** Η παξ.3 ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ κε ην άξζξ.14 Ν.2889/2001,ΦΔΚ Α 37/2.3.2001 

 

Αξζξν 12 

Δπηζηεκνληθή επηηξνπή 

 

1. ε θάζε λνζνθνκείν ζπγθξνηείηαη επηζηεκνληθή επηηξνπή, πνπ απνηειείηαη απφ πέληε (5) κέιε................. 

 
*** Η παξ.1 ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ κε ην άξζξ.14 Ν.2889/2001,ΦΔΚ Α 37/2.3.2001 

 

2.  Η επηζηεκνληθή επηηξνπή εθθξάδεη γλψκε γηα θάζε ζέκα ιεηηνπξγίαο ηνπ λνζνθνκείνπ πνπ έρεη ζρέζε κε ηελ 

ηαηξηθή ππεξεζία θαη γηα ηνλ επηζηεκνληθφ εμνπιηζκφ ζε ηερλνινγηθφ πιηθφ ηνπ λνζνθνκείνπ, ζπληνλίδεη θαη 

ειέγρεη ηελ εθπαίδεπζε ησλ γηαηξψλ γηα ηελ ιήςε εηδηθφηεηαο θαη ρνξεγεί ηα πηζηνπνηεηηθά άζθεζεο θαη απφδνζήο 

ηνπο. Γηα ηελ θαιχηεξε εθαξκνγή ησλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ, ηελ εθηίκεζε θαη αμηνιφγεζε ηεο απφδνζήο 

ηνπο, ε επηζηεκνληθή επηηξνπή ησλ λνκαξρηαθψλ λνζνθνκείσλ ζπλεξγάδεηαη κε ηηο παλεπηζηεκηαθέο θιηληθέο ηνπ 

πεξηθεξεηαθνχ λνζνθνκείνπ ηεο πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο, ζην πιαίζην ηεο δηαζχλδεζεο ησλ λνζνθνκείσλ 

ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ λφκνπ απηνχ. 

 

3.  ηηο ζπλεδξηάζεηο ηεο επηζηεκνληθήο επηηξνπήο θαινχληαη θαη ζπκκεηέρνπλ, ρσξίο ςήθν, νη δηεπζπληέο ησλ 

ηνκέσλ ηεο ηαηξηθήο ππεξεζίαο. 
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4.  Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. θαζνξίδνληαη εηδηθφηεξα ε 

νξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο επηζηεκνληθήο επηηξνπήο, νη ππνρξεψζεηο θαη ηα θαζήθνληα ησλ κειψλ ηεο ηα 

θαζήθνληα ησλ επηζηεκνληθψλ ππεπζχλσλ ησλ ηκεκάησλ, ν ηξφπνο εθινγήο θαη αλάθιεζεο ησλ δηεπζπληψλ ησλ 

ηνκέσλ θαη θάζε άιιε ζρεηηθή ιεπηνκέξεηα. 

 

5.  Με απφθαζε ηνπ ΠΔ..Τ. νη πξφεδξνη ησλ επηζηεκνληθψλ επηηξνπψλ ησλ λνζνθνκείσλ ηεο πεξηθέξεηαο 

ζπλέξρνληαη ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά ηνλ ρξφλν ηαθηηθή ζπλεδξίαζε γηα ηνλ θαιχηεξν ζπληνληζκφ ηεο ηαηξηθήο 

ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ ηεο πεξηθέξεηαο. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 10 παξ.2 εδ.δεχηεξν ηνπ Ν.1579/1985 (Α217): "ηελ επηζηεκνληθή επηηξνπή ησλ εηδηθψλ θέληξσλ πνπ 

νξίδεηαη κε ην άξζξν 12 ηνπ Ν.1397/1983 ζπκκεηέρεη θαη κέινο ηνπ ΓΔΠ ηαηξηθψλ ηκεκάησλ ησλ παλεπηζηεκίσλ ηεο Υψξαο, φπσο νξίδεηαη κε 

ηνλ νξγαληζκφ ηνπο." 
 

***Σν άξζξν 12 πνπ είρε αληηθαηαζηαζεί κε ην άξζξν 60 ηνπ Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ην πξψην εδάθην ηεο παξ.7 ηνπ 

άξζξνπ 8 ηνπ Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ ηελ αληηθαηάζηαζή ηνπ κε ηνλ Ν.2071/1992.Σν άξζξν 60 ηνπ Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 
123) θαηαξγήζεθε κε ην δεχηεξν εδάθην ηεο παξ.7 ηνπ άξζξνπ 8 Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34).Οη δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο άξζξνπ ηζρχνπλ θαη γηα 

ηηο θαηά ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2194/1994 εθιεγκέλεο επηζηεκνληθέο επηηξνπέο. 

 

Αξζξν 13 

Παλεπηζηεκηαθέο   θιηληθέο, εξγαζηήξηα θαη κνλάδεο  

 

1. ηα λνζνθνκεία κπνξεί λα εγθαζίζηαληαη θαη λα ιεηηνπξγνχλ παλεπηζηεκηαθέο θιηληθέο, εξγαζηήξηα θαη εηδηθέο 

κνλάδεο πνπ ζηειερψλνληαη απνθιεηζηηθά κε παλεπηζηεκηαθφ ηαηξηθφ θαη ινηπφ επηζηεκνληθφ πξνζσπηθφ. Η 

δηάηαμε απηή δελ αλαθέξεηαη ζηνπο εηδηθεπφκελνπο θαη κεηεθπαηδεπφκελνπο. Οη παλεπηζηεκαθέο θιηληθέο, 

εξγαζηήξηα θαη κνλάδεο εληάζζνληαη ζηνλ αληίζηνηρν ηνκέα ηνπ λνζνθνκείνπ θαη απνηεινχλ ηκήκαηά ηνπ. Η 

δχλακε θάζε παλεπηζηεκηαθήο θιηληθήο δελ ππεξβαίλεη ηα ζαξάληα πέληε (45) θξεβάηηα. Η δηάηαμε ηζρχεη θαη γηα 

ηηο παλεπηζηεκηαθέο θιηληθέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηα λνζνθνκεία. Η εγθαηάζηαζε γίλεηαη κε θνηλή απφθαζε 

ησλ Τπνπξγψλ Τγείαο θαη Πξφλνηαο θαη Δζληθήο Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ, χζηεξα απφ γλψκε ηνπ ηαηξηθνχ 

ηκήκαηνο θαη πξφηαζε ηνπ ΚΔ..Τ. Με φκνηεο απνθάζεηο κεηαθέξνληαη παλεπηζηεκηαθέο θιηληθέο, εξγαζηήξηα θαη 

εηδηθέο κνλάδεο πνπ ιεηηνπξγνχλ ζήκεξα ζηα λνζνθνκεία. "Σν φξην απηφ κπνξεί λα απμάλεηαη ή λα κεηψλεηαη κε 

απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο, Πξφλνηαο θαη Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ χζηεξα απφ ζχκθσλε γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ., 

πνπ δεκνζηεχεηαη ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο". 

 
***Σν σο άλσ εληφο " " εδάθην πξνζηέζεθε ζηελ παξ. 1, δηά ηνπ άξζξνπ 19 παξ. 1 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217). 

 

2. Σα παλεπηζηεκηαθά ηκήκαηα ζηα πιαίζηα ηνπ ηνκέα πνπ ππάγνληαη ιεηηνπξγνχλ θαη δηνηθνχληαη ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ησλ άξζξσλ 11  θαη 12 ηνπ λφκνπ απηνχ. Σν παλεπηζηεκηαθφ πξνζσπηθφ, ζε φ,ηη αθνξά ηελ ππεξεζία ηνπ 

ζην λνζνθνκείν, ζεσξείηαη φηη βξίζθεηαη ζε νξγαληθή ζρέζε κε απηφ θαη ππάγεηαη ζηε δηθαηνδνζία, ηνλ 

επηζηεκνληθφ θαη ηεξαξρηθφ έιεγρν ησλ αξκφδησλ νξγάλσλ ηνπ λνζνθνκείνπ, φπσο θαη ην ινηπφ πξνζσπηθφ ηεο 

ηαηξηθήο ππεξεζίαο. 

 

3. Μέζα ζε δψδεθα κήλεο απφ ηελ έλαξμε ηζρχνο ηνπ λφκνπ απηνχ, νη ζπκβάζεηο πνπ ηζρχνπλ γηα ηελ εγθαηάζηαζε 

παλεπηζηεκηαθψλ θιηληθψλ, εξγαζηεξίσλ θαη εηδηθψλ κνλάδσλ ζε λνζνθνκεία ιήγνπλ ρσξίο απνδεκίσζε. 

Γηαηάμεηο λφκνπ ή π.δ/ηα γηα ηελ εγθαηάζηαζε παλεπηζηεκηαθψλ θιηληθψλ εξγαζηεξίσλ θαη εηδηθψλ κνλάδσλ ζε 

λνζειεπηηθά ηδξχκαηα ηνπ   ΝΓ.2592/1953 θαηαξγνχληαη. Οη θιηληθέο απηέο, ηα εξγαζηήξηα θαη νη εηδηθέο κνλάδεο 

εμαθνινπζνχλ λα ιεηηνπξγνχλ ζηα παξαπάλσ λνζνθνκεία κέρξη ηελ εγθαηάζηαζή ηνπο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ απηνχ. 

 

Αξζξν 14 

Κέληξα πγείαο θαη πεξηθεξεηαθά ηαηξεία      

 

1. Με θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο, 

ζπληζηψληαη ζε θάζε λνκφ θέληξα πγείαο, σο απνθεληξσκέλεο νξγαληθέο κνλάδεο ησλ λνζνθνκείσλ ηνπ λνκνχ θαη 

πεξηθεξεηαθά ηαηξεία σο απνθεληξσκέλεο κνλάδεο ησλ θέληξσλ πγείαο. Με ηελ ίδηα απφθαζε νξίδνληαη ε έδξα 

θάζε θέληξνπ πγείαο θαη ε πεξηνρή επζχλεο ηνπ, ε έδξα θαη ε πεξηνρή επζχλεο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηαηξείσλ ηνπ θαη 

ζπληζηψληαη νη ζέζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπ, πνπ πξνζζέηνληαη ζηηο ζέζεηο πνπ πξνβιέπνληαη ζηνλ νξγαληζκφ ηνπ 

λνζνθνκείνπ ζην νπνίν ππάγεηαη ην θέληξν πγείαο. Η έδξα θάζε θέληξνπ πγείαο νξίδεηαη κε θξηηήξην ηελ ηζφξξνπε 

εμππεξέηεζε ησλ θαηνίθσλ ηεο πεξηνρήο. Σα πεξηθεξεηαθά ηαηξεία ησλ 
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θέληξσλ πγείαο δηαθξίλνληαη ζε ηαηξεία κε νξηζκέλεο εκέξεο θαη ψξεο ιεηηνπξγίαο θαη ζε ηαηξεία 24σξεο 

εηνηκφηεηαο. Κξηηήξην γηα ηνλ θαζνξηζκφ ηεο έδξαο πεξηθεξεηαθνχ ηαηξείνπ 24σξεο εηνηκφηεηαο απνηειεί ε 

εμαζθάιηζε παξνρήο ππεξεζηψλ πγείαο ζε θαηνίθνπο πεξηνρψλ κε εηδηθέο ρσξνηαμηθέο ζπλζήθεο θαη δχζθνιε 

ζπγθνηλσληαθή πξφζβαζε ζην θέληξν πγείαο. 

 

2. Οη δαπάλεο ιεηηνπξγίαο ησλ θέληξσλ πγείαο θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηαηξείσλ ηνπο βαξχλνπλ ηνλ πξνυπνινγηζκφ 

ηνπ νηθείνπ λνζνθνκείνπ, ζηνλ νπνίν θαη εγγξάθνληαη θάζε ρξφλν πηζηψζεηο γηα ην ζθνπφ απηφλ ζε ηδηαίηεξν 

θνξέα θαη θσδηθνχο αξηζκνχο. 

 

3. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο χζηεξα απφ γλψκε ηνπ  ΚΔ..Τ., εθδίδεηαη εληαίνο εζσηεξηθφο 

θαλνληζκφο ιεηηνπξγίαο ησλ θέληξσλ πγείαο θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηαηξείσλ ηνπο κε ηνλ νπνίν νξίδνληαη ν ηξφπνο 

θαη ε δηαδηθαζία παξνρήο ησλ ππεξεζηψλ ηνπο, ηα θαζήθνληα θαη νη ππνρξεψζεηο ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο θαη θάζε 

άιιε ζρεηηθή ιεπηνκέξεηα. 
 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 12 παξ.3 ηνπ Ν.1579/1985 (Α 217): "Η έδξα θαη ε πεξηνρή επζχλεο ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηαηξείσλ θαη ηα 

αγξνηηθά ηαηξεία θαη πγεηνλνκηθνί ζηαζκνί, πνπ ζπγρσλεχνληαη ζε θάζε θέληξν πγείαο, ζχκθσλα κε ηα άξζξα 14 θαη 20 ηνπ λ. 1397/1983, 

νξίδνληαη κε απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο, Πξφλνηαο θαη Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ  κεηά ηελ 
έθδνζε ηεο θνηλήο απφθαζεο ζχζηαζεο ησλ θέληξσλ πγείαο θαη κέρξη ηηο 31.12.1986. Η ζχζηαζε ησλ πξνζσξηλψλ ζέζεσλ θαη ε θαηάηαμε ησλ 

ππαιιήισλ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 20 ηνπ παξαπάλσ λφκνπ, γίλεηαη κεηά ηελ ζχζηαζε ησλ θέληξσλ πγείαο κε θνηλέο απνθάζεηο ησλ Τπνπξγψλ 

Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο, Πξφλνηαο θαη Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ". 

     

4. ηα Κέληξα Τγείαο κπνξεί λα δηνξίδεηαη, κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο 

ηξηκειήο Γηνηθνχζα Δπηηξνπή, ε νπνία απνηειείηαη: α) απφ ηνλ Πξφεδξν, πνπ νξίδεηαη κε απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή 

ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο, β) απφ ηνλ Τπεχζπλν γηα ην ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο 

ηνπ Κέληξνπ Τγείαο θαη γ) απφ έλαλ δεκνηηθφ ζχκβνπιν ηνπ δήκνπ ηεο έδξαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο, πνπ νξίδεηαη 

απφ ην δήκν. Η ζεηεία ησλ κειψλ ηεο Γηνηθνχζαο Δπηηξνπήο είλαη ηξηεηήο. Με απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο νηθείαο 

Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο θαζνξίδνληαη νη αξκνδηφηεηεο ηεο Γηνηθνχζαο Δπηηξνπήο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο. 

 
***Η παξ.4 ηνπ άξζξνπ 14, ε νπνία πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 62 ηνπ Ν.1759/1988 (Α`50), ην νπνίν αθνχ είρε θαηαξγεζεί κε ην Ν.2071/92, 

επαλήιζε πάιη ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Ν.2194/1994 (Α 34)  θαη αληηθαηαζηάζεθε κε ηελ παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ Ν. 
3172/2003 (ΦΔΚ Α 197), αληηθαηαζηάζεθε εθ λένπ σο άλσ κε ην άξζξν 26 παξ.1 ηνπ Ν.4025/2011  (ΦΔΚ Α 228 2.11.2011) 

 

***Σν άξζξν 14 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 
Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992. 

  

4. Με θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο, Οηθνλνκηθψλ θαη 

Τγείαο θαη Πξφλνηαο, Πεξηθεξεηαθά Ιαηξεία πνπ ιεηηνπξγνχλ ζε πεξηνρέο πνπ δελ ιεηηνπξγνχλ ή δελ έρνπλ 

ζπζηαζεί Κέληξα Τγείαο θαη κέρξη ηε ιεηηνπξγία ηνπο ή ηε ζχζηαζή ηνπο κπνξνχλ λα ιεηηνπξγήζνπλ σο 

απνθεληξσκέλεο κνλάδεο ησλ Ννζνθνκείσλ ηνπ Δ..Τ. 

 
***Η λέα παξ.4 πξνζηέζεθε κε ηελ παξ.10 ηνπ άξζξνπ 28 ηνπ Ν.2646/1998 (Α 236) 

 

Αξζξν 15 

θνπόο ησλ θέληξσλ πγείαο    

 

1.  θνπφο ησλ θέληξσλ πγείαο είλαη: 

α) Η παξνρή ηζφηηκεο πξσηνβάζκηαο πεξίζαιςεο ζην ζχλνιν ηνπ πιεζπζκνχ ηεο πεξηνρήο ηνπο θαη ζε φζνπο 

πξνζσξηλά δηακέλνπλ ζχ απηή. 

β) Η λνζειεία θαη παξαθνινχζεζε αξξψζησλ πνπ βξίζθνληαη ζην ζηάδην ηεο αλάξξσζεο ή κεηά ηελ έμνδφ ηνπο 

απν ην λνζνθνκείν. 

γ) Η παξνρή πξψησλ βνεζεηψλ θαη ε λνζειεία ζε έθηαθηεο πεξηπηψζεηο έσο ηε δηαθνκηδή ησλ αξξψζησλ ζην 

λνζνθνκείν. 

δ) Η δηαθνκηδή αξξψζησλ κε αζζελνθφξν απηνθίλεην ή κε νπνηνδήπνηε άιιν κέζν κεηαθνξάο ζε έθηαθηεο 

πεξηπηψζεηο, ζην θέληξν πγείαο ή ζην λνζνθνκείν. 

ε) Η νδνληηαηξηθή πεξίζαιςε. 

ζη) Η άζθεζε πξνιεπηηθήο ηαηξηθήο ή νδνληηαηξηθήο θαη  ε πγεηνλνκηθή δηαθψηηζε ηνπ πιεζπζκνχ. 

δ) Η ηαηξνθνηλσληθή θαη επηδεκηνινγηθή έξεπλα. 

ε) Η ηαηξηθή ηεο εξγαζίαο. 

ζ) Η παξνρή ππεξεζηψλ ζρνιηθήο πγηεηλήο  
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η) Η ελεκέξσζε θαη δηαθψηηζε γηα ζέκαηα νηθνγελεηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ. 

ηα) Η εθπαίδεπζε ησλ γηαηξψλ θαη ηνπ ινηπνχ πξνζσπηθνχ πγείαο. 

ηβ) Η παξνρή ππεξεζηψλ θνηλσληθήο θξνληίδαο. 

ηγ) Η παξνρή θαξκάθσλ ζε δηθαηνχρνπο, αλ δελ ιεηηνπξγεί θαξκαθείν ζηελ πεξηνρή ηνπο. 

 

2. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ., κπνξεί λα αλαζέηνληαη ζηα 

θέληξα πγείαο θαη άιιεο αξκνδηφηεηεο. 

 
***Σν άξζξν 15 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ Ν.2194/1994 
(ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992. 

  

Αξζξν 16 

Καηάξγεζε κνλάδσλ πξσηνβάζκηαο πεξίζαιςεο    

 

................................. 

 

Αξζξν 17 

Οξγάλσζε θαη ηξόπνο ιεηηνπξγίαο θέληξσλ πγείαο αζηηθώλ πεξηνρώλ   

  

1. ηα θέληξα πγείαο αζηηθψλ πεξηνρψλ ππεξεηνχλ 

α) Γηαηξνί ησλ εηδηθνηήησλ ησλ αληίζηνηρσλ ηνκέσλ ησλ λνζνθνκείσλ. 

β) Οηθνγελεηαθνί γηαηξνί πνπ αλήθνπλ ζηνλ παζνινγηθφ ηνκέα ησλ λνζνθνκείσλ. 

Θέζεηο νηθνγελεηαθψλ γηαηξψλ θαηαιακβάλνπλ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ παξφληνο, παηδίαηξνη ή γηαηξνί 

γεληθήο ηαηξηθή  γηα ηελ παξνρή ππεξεζηψλ ζε άηνκα ειηθίαο κέρξη 14 εηψλ θαη γηαηξνί γεληθήο ηαηξηθήο ή 

παζνιφγνη γηα ηηο ππφινηπεο ειηθίεο. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά απφ γλψκε ηνπ 

ΚΔ..Τ., κπνξεί λα νξίδεηαη ε δπλαηφηεηα πξφζιεςεο νηθνγελεηαθψλ γηαηξψλ θαη άιισλ εηδηθνηήησλ. Με ηελ ίδηα 

απφθαζε νξίδνληαη θαη ηα απαηηνχκελα γηχ  απηφ πξνζφληα. 

 

2. Τπεχζπλνο γηα ην ζπληνληζκφ ηεο επηζηεκνληθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο είλαη ηαηξφο  γεληθήο ηαηξηθήο 

ή παζνιφγνο ή παηδίαηξνο, ν νπνίνο θαηέρεη νξγαληθή ζέζε Γηεπζπληή Δ..Τ. θαη  νξίδεηαη κε απφθαζε ηνπ 

Γηνηθεηή ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο. 

  
*** Σν πξψην εδάθην ηεο παξαγξάθνπ 2,φπσο είρε αληηθαηαζηαζεί κε ηελ παξ. 3 άξζξνπ 41 Ν.4058/2012,ΦΔΚ Α 

63/22.3.2012,αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ην άξζξν 26 Ν.4316/2014, ΦΔΚ Α 270/24.12.2014.  

 

Δάλ ζην Κέληξν Τγείαο δελ ππεξεηεί ηαηξφο κε εηδηθφηεηα γεληθήο ηαηξηθήο ή παζνινγίαο, ν νπνίνο θαηέρεη 

νξγαληθή ζέζε Γηεπζπληή Δ..Τ., ν Γηνηθεηήο ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο κπνξεί λα αλαζέζεη ην 

ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο ζηνλ αξραηφηεξν ηαηξφ κε εηδηθφηεηα γεληθήο 

ηαηξηθήο ή παζνινγίαο, ν νπνίνο πήξε ην βαζκφ ηνπ Γηεπζπληή κε αλαβάζκηζε ή πνπ θαηέρεη πξνζσπνπαγή ζέζε. 

Δάλ ζην Κέληξν Τγείαο δελ ππεξεηεί ηαηξφο απηψλ ησλ εηδηθνηήησλ ζε νξγαληθή ζέζε Γηεπζπληή ή ζέζε Γηεπζπληή 

απφ αλαβάζκηζε ή ζε πξνζσπνπαγή ζέζε, ν Γηνηθεηήο ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο κπνξεί λα αλαζέζεη 

ην ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο ζε ηαηξφ άιιεο εηδηθφηεηαο ή νδνληίαηξν κε 

βαζκφ Γηεπζπληή θαη εθφζνλ δελ ππάξρνπλ, ζε Δπηκειεηή Α` ηνπ Κέληξνπ Τγείαο. Η ζεηεία ηνπ Τπεχζπλνπ γηα ην 

ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο είλαη ηξηεηήο. Με απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο 

νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο θαζνξίδνληαη νη εηδηθφηεξεο αξκνδηφηεηεο, ηα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο 

ηνπ σο άλσ ππεχζπλνπ. Οη ηαηξνί ηεο πεξίπησζεο α` ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ απηνχ πξνζθέξνπλ ηηο ππεξεζίεο ηνπο 

ζην Κέληξν Τγείαο θαη ηνλ αληίζηνηρν ηνκέα ηνπ λνζνθνκείνπ, ζην νπνίν ππάγεηαη ην θέληξν, ζηα φξηα ηνπ 

ηαθηηθνχ σξαξίνπ εξγαζίαο θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο εθεκεξίαο ηνπ λνζνθνκείνπ θαη ηνπ Κέληξνπ Τγείαο. 
 

*** Η παξάγξαθνο 2,φπσο είρε ηξνπνπνηεζεί κε ηελ παξ. 2 άξζξνπ 24 Ν. 3172/2003 (ΦΔΚ Α 197)  θαη ηελ παξ.2 άξζξνπ 26 Ν. 4025/2011 
(ΦΔΚ Α 228),αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ηελ παξάγξαθν 1 άξζξνπ 6 Ν.4052/2012,ΦΔΚ Α 41/1.3.2012. 

 

3. Σα θέληξα πγείαο θαη ηα εμσηεξηθά ηαηξεία ηνπ λνζνθνκείνπ πεξηζάιπνπλ ηνπο πνιίηεο χζηεξα απφ παξαπνκπή 

ηνπ νηθνγελεηαθνχ γηαηξνχ ή απεπζείαο ζε ηαθηή ψξα χζηεξα απφ πξνζπλελλφεζε. 

 

4. Οη νηθνγελεηαθνί γηαηξνί δέρνληαη ηνπο αξξψζηνπο ζην θέληξν πγείαο ή ηα πεξηθεξεηαθά ηαηξεία θαη ζε εηδηθέο 

πεξηπηψζεηο ηνπο επηζθέπηνληαη θαη ηνπο πεξηζάιπνπλ ζην ζπίηη ηνπο. ηα πεξηθεξεηαθά ηαηξεία ηνπ θέληξνπ πγείαο 
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πξνζθέξεη ππεξεζία νκάδα νηθνγελεηαθψλ γηαηξψλ. Οη πνιίηεο έρνπλ δηθαίσκα ειεχζεξεο επηινγήο ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ ηνπο γηαηξνχ κεηαμχ ησλ γηαηξψλ ησλ θέληξσλ πγείαο ηεο πφιεο φπνπ θαηνηθνχλ. Η επηινγή γίλεηαη 

θάζε ρξφλν ην επηέκβξην. Οη πνιίηεο έρνπλ δηθαίσκα ζηε δηάξθεηα ηνπ ρξφλνπ λα δεηήζνπλ ηελ αιιαγή ηνπ 

νηθνγελεηαθνχ ηνπο γηαηξνχ κεηά απφ αηηηνινγεκέλε αίηεζή ηνπο ζην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ 

λνζνθνκείνπ, πνπ απνθαζίδεη ηειηθά. Οη νηθνγελεηαθνί γηαηξνί φηαλ απαηηείηαη, παξαπέκπνπλ ηνπο αξξψζηνπο γηα 

εηδηθέο εμεηάζεηο ζηνπο  γηαηξνχο ηεο πεξίπησζεο α ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ απηνχ ή ηα εξγαζηήξηα ηνπ 

θέληξνπ πγείαο ή ηα εμσηεξηθά ηαηξεία ηνπ λνζνθνκείνπ ή γηα ηελ εηζαγσγή ηνπο ζην λνζνθνκείν. Κάζε 

νηθνγελεηαθφο γηαηξφο έρεη ηελ ηαηξηθή θξνληίδα 1.800 αηφκσλ. Δπηηξέπεηαη λα αλαιάβεη ηε θξνληίδα κέρξη 2.500 

αηφκσλ. Οη νηθνγελεηαθνί παηδίαηξνη έρνπλ ηε θξνληίδα 1.200 παηδηψλ. Δπηηξέπεηαη λα αλαιάβνπλ ηε θξνληίδα 

κέρξη 2.000 παηδηψλ. Με απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο θαζνξίδεηαη γηα ηνλ 

νηθνγελεηαθφ γηαηξφ θαη παηδίαηξν επίδνκα, αλά 100 άηνκα άλσ ησλ 1.800 ή 1.200 αληίζηνηρα. Σν δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ κπνξεί λα αλαζέηεη ζηνλ νηθνγελεηαθφ γηαηξφ ε παηδίαηξν πνπ έρεη ζηε θξνληίδα ηνπο 

πνιίηεο θάησ απφ 1.800 ε 1.200 αληίζηνηρα θαη ηελ παξνρή ζπγθεθξηκέλσλ ηαηξηθψλ ππεξεζηψλ ζην θέληξν πγείαο. 

Μέρξη λα ζπκπιεξσζεί ν αξηζκφο ησλ 1.800 ή 1.200 ν γηαηξφο δελ κπνξεί λα αξλεζεί λα αλαιάβεη ηελ ηαηξηθή 

θξνληίδα νπνηνπδήπνηε θαηνίθνπ ηεο πφιεο πνπ ππεξεηεί, εθηφο αλ ζπληξέρνπλ εηδηθνί ιφγνη αδπλακίαο 

ζπλεξγαζίαο. ηελ πεξίπησζε απηή ν γηαηξφο ππνβάιιεη δηθαηνινγεκέλε αλαθνξά, κε αίηεζε εμαίξεζεο ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ αηφκνπ ζηνλ ππεχζπλν γηαηξφ ηνπ θέληξνπ πγείαο. Ο ππεχζπλνο  εθφζνλ θάλεη δεθηή ηελ αλαθνξά, 

παξαπέκπεη ηνλ ελδηαθεξφκελν ζε άιινλ νηθνγελεηαθφ γηαηξφ ηνπ θέληξνπ. Με ηηο ίδηεο πξνυπνζέζεηο θαη ηελ ίδηα 

δηαδηθαζία, ν γηαηξφο κπνξεφ λα  δεηήζεη ηε δηαθνπή παξνρήο ηαηξηθήο θξνληίδαο απφ απηφλ ζε ζπγθεθξηκέλν 

πνιίηε. Ο θαζεκεξηλφο ρξφλνο εξγαζίαο ησλ νηθνγελεηαθψλ γηαηξψλ θαηαλέκεηαη ζην θέληξν πγείαο, ζηα 

πεξηθεξεηαθά ηαηξεία ηνπ θαη ζε επηζθέςεηο ζηα ζπίηηα ησλ αξξψζησλ ζχκθσλα κε πξφγξακκα εξγαζίαο, πνπ 

θαηαξηίδεηαη απφ ην θέληξν πγείαο, ζηα πιαίζηα ηνπ εζσηεξηθνχ θαλνληζκνχ ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

 

5. Σν σξάξην ιεηηνπξγίαο ησλ θέληξσλ πγείαο αζηηθψλ πεξηνρψλ νξίδεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη 

Πξφλνηαο, εληαία ή θαηά πεξηνρή. Η απφθαζε απηή εθδίδεηαη κεηά απφ πξφηαζε ηνπ αξκνδηνπ Π.Δ..Τ. εθφζνλ 

έρεη  ζπγθξνηεζεί. Γηα ηηο ψξεο θαη ηηο εκέξεο πνπ δελ ιεηηνπξγεί ην θέληξν πγείαο νξίδνληαη απφ ην γηαηξφ ηνπ 

θέληξνπ πγείαο πνπ έρεη ηελ επζχλε γηα ην ζπληνληζκφ ηεο επηζηεκνληθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ, νηθνγελεηαθνί   γηαηξνί 

πνπ εθεκεξεχνπλ. 

 
***Σν άξζξν 17 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992(ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β`ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 

Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992. 

 

Αξζξν 18 

Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία θέληξσλ πγείαο κε αζηηθώλ πεξηνρώλ  

 

1. ηα θέληξα πγείαο κε αζηηθψλ πεξηνρψλ θαη ζηα πεξηθεξεηαθά ηνπο ηαηξεία πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο γηαηξνί ησλ 

αληίζηνηρσλ ηνκέσλ ηνπ λνζνθνκείνπ ζην νπνίν ππάγεηαη ην θέληξν πγείαο, σο εμήο: 

α) Οη γηαηξνί πνπ θαηέρνπλ ζέζεηο γεληθνχ γηαηξνχ ππεξεηνχλ ζηελ έδξα ηνπ θέληξνπ πγείαο ή πεξηθεξεηαθνχ 

ηαηξείνπ ηνπ πνπ έρεη νξηζηεί σο 24σξεο εηνηκφηεηαο, "θαη επηζθέπηνληαη ηα πεξηθεξεηαθά ηαηξεία πνπ ιεηηνπξγνχλ 

νξηζκέλεο εκέξεο θαη ψξεο". 

 
***Η σο άλσ εληφο " " θξάζε πξνζηέζεθε ζην εδάθην α` ηεο παξ. 1, δηά ηνπ άξζξνπ 12 παξ. 4 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217). 

 

β) Οη γηαηξνί ζπγθεθξηκέλσλ εηδηθνηήησλ νη νπνίεο νξίδνληαη κε ηελ απφθαζε ζχζηαζεο θάζε θέληξνπ πγείαο 

ηνπνζεηνχληαη ζχ απηά θαη πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο θαηά ηαθηά ρξνληθά δηαζηήκαηα αλάινγα κε ηηο αλάγθεο ηνπο. 

γ) Γηαηξνί άιισλ εηδηθνηήησλ πνπ επηζθέπηνληαη πεξηνδηθά  ην θέληξν πγείαο. 

 

Οη γεληθνί γηαηξνί πέξα απφ ηελ ππεξεζία ηνπο ζην θέληξν πγείαο ή ην πεξηθεξεηαθφ ηαηξείν εθηεινχλ θαη 

επηζθέςεηο ζηα ζπίηηα ησλ αξξψζησλ αλάινγα κε ηελ θαηάζηαζή ηνπο. ε εηδηθέο πεξηπηψζεηο, επηζθέςεηο ζηα 

ζπίηηα ησλ αξξψζησλ φηαλ ην θξίλεη αλαγθαίν ν γεληθφο γηαηξφο εθηεινχλ θαη ν γηαηξνί, ησλ θιηληθψλ εηδηθνηήησλ 

ηεο πεξίπησζεο β`. 

 

2. Σα θέληξα πγείαο ιεηηνπξγνχλ ζε ηαθηφ 8σξν σξάξην πέληε (5) εκέξεο ηελ εβδνκάδα θαη εθεκεξεχνπλ φιεο ηηο 

ινηπέο εκέξεο θαη ψξεο. Σα πεξηθεξεηαθά ηαηξεία ησλ θέληξσλ πγείαο ιεηηνπξγνχλ ζε ηαθηφ σξάξην, πνπ 

θαζνξίδεηαη απφ ηνλ ππεχζπλν γηαηξφ ηνπ θέληξνπ  πγείαο. Σα   πεξηθεξεηαθά  ηαηξεία   24σξεο εηνηκφηεηαο 
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ιεηηνπξγνχλ ζε ηαθηφ νθηάσξν θαζεκεξηλφ σξάξην θαη έρνπλ εθεκεξία εηνηκφηεηαο γηα ηηο ππφινηπεο εκέξεο θαη 

ψξεο. 

 

3. ηα θέληξα πγείαο κε αζηηθψλ πεξηνρψλ ιεηηνπξγεί κνλαδα λνζειείαο γηα παξακνλή αξξψζησλ, πνπ έρνπλ 

αλάγθε απφ βξαρπρξφληα ηαηξηθή παξαθνινχζεζε. 

 

4. ε έθηαθηεο αλάγθεο θάζε γηαηξφο ηνπ θέληξνπ πγείαο είλαη ππνρξεσκέλνο λα πξνζθέξεη ηηο ππεξεζίεο ηνπ ζην 

θέληξν πγείαο νπνηαδήπνηε ψξα ηνπ 24ψξν,  εθφζνλ θιεζεί απφ ην γηαηξφ εθεκεξίαο. 

 

5 «Τπεχζπλνο γηα ην ζπληνληζκφ ηεο επηζηεκνληθήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο είλαη ηαηξφο γεληθήο ηαηξηθήο 

ή παζνιφγνο ή παηδίαηξνο, ν νπνίνο θαηέρεη νξγαληθή ζέζε Γηεπζπληή Δ..Τ. θαη νξίδεηαη κε απφθαζε ηνπ 

Γηνηθεηή ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο.» Με ηελ ίδηα απφθαζε νξίδεηαη θαη ν αλαπιεξσηήο ηνπ. 

 
*** Σν πξψην ηεο παξαγξάθνπ 5,φπσο είρε αληηθαηαζηαζεί κε ηελ παξ. 3 άξζξνπ 41 Ν.4058/2012,ΦΔΚ Α 63/22.3.2012,αληηθαηαζηάζεθε σο 
άλσ κε ην άξζξν 27 Ν.4316/2014, ΦΔΚ Α 270/24.12.2014.  

 

Δάλ ζην Κέληξν Τγείαο δελ ππεξεηεί ηαηξφο κε εηδηθφηεηα γεληθήο ηαηξηθήο ή παζνινγίαο, ν νπνίνο θαηέρεη 

νξγαληθή ζέζε Γηεπζπληή Δ..Τ., ν Γηνηθεηήο ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο κπνξεί λα αλαζέζεη ην 

ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο ζηνλ αξραηφηεξν ηαηξφ κε εηδηθφηεηα γεληθήο 

ηαηξηθήο ή παζνινγίαο, ν νπνίνο πήξε ην βαζκφ ηνπ Γηεπζπληή κε αλαβάζκηζε ή πνπ θαηέρεη πξνζσπνπαγή ζέζε. 

Δάλ ζην Κέληξν Τγείαο δελ ππεξεηεί ηαηξφο απηψλ ησλ εηδηθνηήησλ ζε νξγαληθή ζέζε Γηεπζπληή ή ζέζε Γηεπζπληή 

απφ αλαβάζκηζε ή ζε πξνζσπνπαγή ζέζε, ν Γηνηθεηήο ηεο νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο κπνξεί λα αλαζέζεη 

ην ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο ζε ηαηξφ άιιεο εηδηθφηεηαο ή νδνληίαηξν κε 

βαζκφ Γηεπζπληή θαη εθφζνλ δελ ππάξρνπλ, ζε Δπηκειεηή Α` ηνπ Κέληξνπ Τγείαο. Η ζεηεία ηνπ Τπεχζπλνπ γηα ην 

ζπληνληζκφ ηεο Δπηζηεκνληθήο Λεηηνπξγίαο ηνπ Κέληξνπ Τγείαο είλαη ηξηεηήο. Με απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο 

νηθείαο Τγεηνλνκηθήο Πεξηθέξεηαο θαζνξίδνληαη νη εηδηθφηεξεο αξκνδηφηεηεο, ηα δηθαηψκαηα θαη νη ππνρξεψζεηο 

ηνπ σο άλσ Τπεχζπλνπ.» 

 
*** Η παξ. 5,ε νπνία είρε αληηθαηαζηαζεί  κε ηελ παξ. 2  άξζξνπ 24 ηΝ. 3172/2003 (ΦΔΚ Α 197) θαη ζηε ζπλέρεηα κε ηελ παξ.2 ηνπ άξζξνπ 26 
Ν. 4025/2011 (ΦΔΚ Α 228),αληηθαηαζηάζεθε  σο άλσ κε ηελ παξάγξαθν 2 άξζξνπ 6 Ν.4052/2012,ΦΔΚ Α 41/1.3.2012. 

***Σν άξζξν 18 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 

Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992 

      

Αξζξν 19 

Γηαζύλδεζε θέληξνπ πγείαο κε ην λνζνθνκείν   

 

1. Σα θέληξα πγείαο βξίζθνληαη ζε άκεζε επηζηεκνληθή λνζειεπηηθή, εθπαηδεπηηθή θαη ιεηηνπξγηθή ζχλδεζε κε ην 

λνζνθνκείν ζην νπνίν ππάγνληαη νξγαληθά θαη δηνηθεηηθά. 

 

2. Η θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ θέληξσλ πγείαο θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηαηξείσλ ηνπο ζε ηαηξηθφ πξνζσπηθφ ησλ 

πεξηπηψζεσλ β θαη γ ηεο παξ. 1 ηνπ πξνεγνχκελνπ άξζξνπ πξνγξακκαηίδεηαη κε απφθαζε ηνπ δηνηθεηηθνχ 

ζπκβνπιίνπ ηνπ λνζνθνκείνπ κεηά ζχκθσλε γλψκε ηεο επηζηεκνληθήο επηηξνπήο. Με ηηο απνθάζεηο απηέο νξίδεηαη 

ηδηαίηεξα ν ρξφλνο ππεξεζίαο ηνπ θέληξνπ πγείαο ησλ γηαηξψλ ηεο παξαπάλσ πεξίπησζεο β΄. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 12 παξ. 6 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 21&): "Σα λνζειεπηηθά ηδξχκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ ζηνλ ίδην λνκφ θαη σο 

θέληξα πγείαο ή κε θαη δελ δηαζέηνπλ γηαηξνχο νξηζκέλσλ εηδηθνηήησλ, επηζθέπηνληαη εηδηθνί γηαηξνί ηνπ λνκαξρηαθνχ λνζνθνκείνπ ζε ηαθηέο 

εκέξεο θαη ψξεο, πνπ θαζνξίδνληαη απφ ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ησλλνζειεπηηθψλ ηδξπκάησλ, ζχκθσλα κε ηε δηαδηθαζία ηεο παξαγξάθνπ 2 
ηνπ άξζξνπ 19 ηνπ λ. 1397/1983. ε πεξίπησζε δηαθσλίαο κεηαμχ ησλ δηνηθεηηθψλ ζπκβνπιίσλ απνθαζίδεη ν Τπνπξγφο Τγείαο, Πξφλνηαο θαη 

Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ. Η δηαζχλδεζε απηή είλαη ιεηηνπξγηθή". 

 

3. Δηδηθφηεξα κε ηνλ εζσηεξηθφ θαλνληζκφ ιεηηνπξγίαο ησλ λνζνθνκείσλ θαη ησλ θέληξσλ πγείαο νξίδνληαη ν 

ηξφπνο εθαξκνγήο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ άξζξνπ απηνχ θαη θάζε άιιε ζρεηηθή ιεπηνκέξεηα. 

 
***Σν άξζξν 19 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 

Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992 
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Αξζξν 20  

πγρώλεπζε πγεηνλνκηθώλ ζηαζκώλ θαη αγξνηηθώλ ηαηξείσλ              

 
***Σν άξζξν 20 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123). 

                                                                  

Αξζξν 21  

Φπρηαηξηθή πεξίζαιςε  

 
***Σν άξζξν 21 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123).                       

 

Αξζξν 22  

Οηθνγελεηαθόο πξνγξακκαηηζκόο           

 

1. Οη παξ. παξ. 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λ.δ. 1036/1980 (ΦΔΚ 66) αληηθαζίζηαληαη κε ηηο αθφινπζεο:  

 

2. Η εθπαίδεπζε ζηα επαγγέικαηα πγείαο ε ελεκέξσζε ηνπ επξπηέξνπ θνηλνχ θαη ε πξαθηηθή εθαξκνγή γίλνληαη 

απν ππεχζπλα θξαηηθά φξγαλα πνπ νξίδνληαη απν ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά απφ γλψκε ηνπ ΚΔΤ.  

 

3. Οη αληίζηνηρεο ππεξεζίεο  θαη ν εξγαζηεξηαθφο έιεγρνο  παξέρνληαη  ζηα λνζνθνκεία ηνπ λ.δ. 2592/1953 θαη ηα 

θέληξα πγείαο πνπ ππάγνληαη ζε απηά.  

 

Αξζξν 23  

Βηνταηξηθή έξεπλα         

 

................................. 

 

Αξζξν 24 

Γηαηξνί ηνπ εζληθνύ ζπζηήκαηνο πγείαο  Δ..Τ.        

 

1. Οη ζέζεηο ηνπ ηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ ησλ λνζνθνκείσλ νπηαζζδήπνηε λνκηθήο κνξθήο θαη ησλ θαηά ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ λφκνπ απηνχ θέληξσλ πγείαο, εθηφο απφ ηα λνζνθνκεία ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ θαη ησλ Α.Δ.Ι., ζπληζηψληαη σο 

ζέζεηο γηαηξψλ πιήξνπο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο.  

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ: Καηά ην άξζξν πέκπην παξ.2 ηνπ Ν. 1408/1983 (Α 198): 

"Μέρξη ην ρξφλν πιήξσζεο ησλ ζέζεσλ γηαηξψλ ηνπ Κιάδνπ Δ..Τ. επηηξέπεηαη ε πξφζιεςε γαηξψλ ζε νξγαληθέο ζέζεηο πξνζσξηλά θαη κε ηηο 
πξνυπάξρνπζεο ηνπ Ν. 1397/1983 δηαηάμεηο, θαζσο θαη ηαηξηθνχ, λνζειεπηηθνχ θαη ινηπνχ εηδηθνχ πξνζσπηθνχ εθηφο νξγαληθψλ ζέζεσλ κε ηε 

δηαδηθαζία ηνπ Κεθ. Β` ηνπ Ν. 993/1979, γηα ηελ θάιπςε απξφβιεπησλ θαη επεηγνπζψλ αλαγθψλ ζχ φια ηα ηδξχκαηα ηνπ άξζξνπ 24 παξ. 1 ηνπ 

Ν.1397/1983 θαη ζηα λέα ηκήκαηα απηψλ πνπ ζα ηδξπζνχλ ζην κεηαμχ". 

 

2. Οη γηαηξνί απηνί είλαη κφληκνη δεκφζηνη ιεηηνπξγνί θαη απαγνξεχεηαη λα αζθνχλ ηελ ηαηξηθή σο ειεχζεξν 

επάγγεικα ή νπνηνδήπνηε άιιν επάγγεικα εθηφο απφ απηά πνπ έρνπλ ζρέζε κε ζπγγξαθηθή ή θαιιηηερληθή 

δξαζηεξηφηεηα θαη λα θαηέρνπλ νπνηαδήπνηε άιιε δεκφζηα ή ηδησηηθή ζέζε. "Δπίζεο απαγνξεχεηαη λα είλαη 

ηδηνθηήηεο ηδησηηθήο θιηληθήο ή θαξκαθεπηηθήο επηρείξεζεο ή λα κεηέρνπλ ζε εηαηξείεο κε αληίζηνηρα αληηθείκελα". 

 
***Σν εληφο " " δεχηεξν εδάθην ηεο παξ. 2 αληηθαηαζηάζεθε σο αλσηέξσ δηά ηνπ άξζξνπ 29 παξ. 10 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217). 

 
***Σν άξζξν 24 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 

Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992 

      
***Καηά ην άξζξν 19 ηνπ Ν.1771/1988 (ΦΔΚ Α`71),φπσο απηφ αληηθαηαζηάζεθε απφ ηελ παξ.3 ηνπ άξζξνπ 2 ηνπ Ν.1821/88 (ΦΔΚ Α`271): "Οη 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ Ν.1397/1983 (ΦΔΚ Α`143) δελ έρνπλ εθαξκνγή ζηα κέιε Γ.Δ.Π. ηκεκάησλ ηαηξηθήο θαη λνζειεπηηθήο Α.Δ.Ι.,πνπ 

ππεξεηνχλ ή δηνξίδνληαη σο γηαηξνί ηνπ Δ..Τ.ζηελ έδξα ηνπ ηκήκαηνο ηνπ νπνίνπ είλαη κέιε κφλνλ φζνλ αθνξά ηε δηαηήξεζε ηεο  
παλεπηζηεκηαθήο ηνπο ζέζεο.Οη γηαηξνί απηνί δελ επηηξέπεηαη λα  αζθνχλ ηδησηηθφ έξγν". 

 

Αξζξν 25  

Κιάδνο γηαηξώλ Δ..Τ.      

 

1. ην Τπνπξγείν Τγείαο θαη Πξφλνηαο ζπληζηάηαη θιάδνο γηαηξψλ Δ..Τ.  
***Οη παξ.2,3 θαη 4 θαηαξγήζεθαλ κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν.2071/1992  (ΦΔΚ Α 123). 
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2. Οη ζέζεηο ηνπ θιάδνπ εηδηθεπκέλσλ ηαηξψλ Δ..Τ., ζπληζηψληαη θαηά εηδηθφηεηα κε απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ 

Τγείαο, Οηθνλνκηθψλ θαη Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο θαη Ηιεθηξνληθήο Γηαθπβέξλεζεο, θαηά Ννζνθνκείν, 

Κέληξν Τγείαο, Πνιπδχλακν Πεξηθεξεηαθφ Ιαηξείν ή θαη Γ.Τ.Πε., χζηεξα απφ εηζήγεζε ησλ νηθείσλ Γηνηθεηψλ 

ησλ Τ.Π.Δ. θαη έγθξηζε απφ ην ΚΔ..Τ.Πε." 

 
***Η παξ. 2 πξνζηέζεθε κε ηε παξ.1 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ Ν. 4238/2014 (ΦΔΚ Α` 38/17/02/2014) 

 

Αξζξν 26. 

Πξνζόληα 

 
*** Σν άξζξν 26 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123). 

 

2. Δηδηθφηεξα: α) Γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεο επηκειεηή Β απαηηείηαη ε θαηνρή ηνπ ηίηινπ εηδηθφηεηαο θαη ειηθία κέρξη 

45 εηψλ. β) Γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεο  επηκειεηή Α` απαηηείηαη ε άζθεζε εηδηθφηεηαο γηα 4 ηνπιάρηζην ρξφληα θαη 

ειηθία κέρξη 50 εηψλ θαη γ) γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεο δηεπζπληή απαηηείηαη ε άζθεζε ηεο εηδηθφηεηαο γηα 7 

ηνπιάρηζην ρξφληα θαη ειηθία κέρξη 55 εηψλ. δ. Γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεο βνεζνχ απαηηείηαη άδεηα άζθεζεο 

επαγγέικαηνο θαη  

ειηθία κέρξη 45 εηψλ.  

 
***Η πεξ.δ ζην πξψην εδάθην ηεο παξ.2 ηνπ άξζξνπ 26 πξνζηέζεθε κε ην άξζξν55  παξ.2 ηνπ Ν. 1759/1988 (Α` 50).  

 

Γηα ηελ θαηάιεςε ζέζεσλ απν νδνληνγηαηξνχο απαηηείηαη  

α ) Γηα ζέζε βνεζνχ άδεηα άζθεζεο επαγγέικαηνο θαη ειηθία κέρξη 35 εηψλ. 

β) Γηα ζέζε επηκειεηή Β` ε άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο γηα 5 ρξφληα θαη ειηθία  κέρξη 40 εηψλ. 

γ) Γηα ζέζε επηκειεηή Α ε άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο γη α 9 ρξφληα θαη ειηθία κέρξη 45 εηψλ θαη δ) Γηα ζέζε 

δηεπζπληή ε άζθεζε ηνπ επαγγέικαηνο γηα 12 ρξφληα θαη ειηθία κέρξη 50 εηψλ.  

 

ηηο αλσηέξσ πεξηπηψζεηο, ν πεξηνξηζκφο ηνπ νξίνπ ειηθίαο δελ ηζρχεη γηα ηνπο ηαηξνχο θαη νδνληηάηξνπο πνπ 

επηζπκνχλ λα θαηαιάβνπλ ζέζεηο, νη νπνίεο πξνθεξχζζνληαη ζε πεξηνρέο άγνλεο θαη πξνβιεκαηηθέο Α` θαηεγνξίαο, 

φπσο νξίδνληαη ζην Π.Γ. 131/1987 (ΦΔΚ 73 Α`)." 

 

***Σν εληνο " " εδάθην γ` πξνζηέζεθε κε ην άξζξν 34 ηνπ Ν.3329/2005 (ΦΔΚ Α 81/2005) 

 

***Η παξ.2 επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ παξ.6 άξζξ.34 Ν.2519/1997 ζχκθσλα κε ηελ νπνία νξίδεηαη φηη: 

 

6. Γηα δηνξηζκφ ζε ζέζεηο ηνπ θιάδνπ γηαηξψλ Δ..Τ., σο πξνο ηα φξηα ειηθίαο επαλαθέξνληαη δηα ηνπ παξφληνο ζε 

ηζρχ νη δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 26 ηνπ λ.1397/1983. Απφ ηηο δηαηάμεηο απηέο εμαηξνχληαη φζνη 

ππεξεηνχλ ζηνλ θιάδν θαη δηνξίδνληαη ζε άιιε ζέζε απηνχ ή θξίλνληαη γηα παξάηαζε ηεο ζεηείαο ηνπο. Ωο πξνο ην 

ρξφλν άζθεζεο ηεο εηδηθφηεηαο γηα θαηάιεςε ζέζεο γηαηξνχ Δ..Τ., νη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 65 παξάγξαθνο 2, 

πεξηπη. β` θαη γ` ηνπ λ. 2071/1992 ηζρχνπλ θαη γηα ηηο ζέζεηο ηέσο ζπλαθψλ εηδηθνηήησλ. Η δηάηαμε ηεο πεξίπησζεο 

δ` ηεο απηήο παξαγξάθνπ, σο θαη ε δηάηαμε ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 26 ηνπ λ.1579/1985 θαηαξγνχληαη". 

 

Αξζξν 27 

Γηαδηθαζία πιήξσζεο ζέζεο 

 

***Σν άξζξν 27 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123), νη δηαηάμεηο φκσο ησλ παξ. 4, 

εθηφο ηεο πεξίπησζεο δ`απηήο, θαη 5 επαλήιζαλ ζε ηζρχ κε ηελ παξ.1 ηνπ άξζξνπ 1  ηνπ Ν.2256/1994 (Α 196) 

 

4. Οη ππνςήθηνη γηαηξνί θξίλνληαη απφ ηα ζπκβνχιηα επηινγήο ηαηξηθνχ θαη νδνληηαηξηθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ άξζξνπ 

6 ηνπ Ν. 1278/1982. 

Γηα ηελ θξίζε θαη ζπγθξηηηθή αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ ιακβάλνληαη ππφςε: 

α) Η ηαηξηθή πξνυπεξεζία (ζε λνζνθνκεία, αζθαιηζηηθνχο νξγαληζκνχο, 

ειεχζεξν επάγγεικα). 

β) Σν επηζηεκνληθφ έξγν θαη ε επηζηεκνληθή δξαζηεξηφηεηα. 

γ) Η εθπαηδεπηηθή δξαζηεξηφηεηα (σο εθπαηδεπηή ή εθπαηδεπφκελνπ). 



81 
 

δ) Η αμηνζεκείσηε θνηλσληθή πξνζθνξά θαη δξάζε. 

ε) Οη εθζέζεηο ησλ επηηξνπψλ αμηνιφγεζεο ηνπ λνζνθνκείνπ ηεο παξ. 11 ηνπ 

άξζξνπ απηνχ. 

 

Οη επηζηεκνληθέο εξγαζίεο ησλ γηαηξψλ ζπληζηνχλ θξηηήξην ππεξνρήο θαηά ηελ αμηνιφγεζε θαη επηινγή γηα ηελ 

θαηάιεςε ζέζεο, κφλν εάλ έρνπλ δεκνζηεπζεί ζε αλαγλσξηζκέλα εηδηθά επηζηεκνληθά πεξηνδηθά πνπ εθδίδνληαη 

απφ επίζεκνπο επηζηεκνληθνχο θνξείο ζηελ Διιάδα ή ζε μέλε ρψξα. Σα πεξηνδηθά απηά πξνζδηνξίδνληαη κε 

απφθαζε ηνπ  Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, χζηεξα απφ ζχκθσλε γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. Γηα ηνλ πξψην δηνξηζκφ 

ζηνλ θάδν γηαηξψλ Δ..Τ. εθαξκφδνληαη ηα θξηηήξηα  α,β,γ θαη δ. Σα ζπκβνχιηα επηινγήο θαηαηάζζνπλ ηνπο 

ππνςεθίνπο, κε ηε ζεηξά αμηνιφγεζήο ηνπο,γηα θάζε ζέζε γηα ηελ νπνία έρνπλ ππνβάιεη ππνςεθηφηεηα. Δάλ θξηζεί 

φηη δχν ππνςήθηνη έρνπλ ίζα πξνζφληα πξνηάζζεηαη θαηά ζεηξά: 

α) εθείλνο πνπ ππεξεηεί ζηνλ θιάδν γηαηξψλ Δ..Τ., β) εθείλνο πνπ ζην  πξφζσπν ηνπ ζπληξέρεη πεξίπησζε 

ζπλππεξέηεζεο ζπδχγνπ θαη γ) εθείλνο πνπ  δηακέλεη ζην λνκφ πνπ βξίζθεηαη ην λνζνθνκείν 5 ηνπιάρηζηνλ ρξφληα 

ζπλερψο. Η γ`πεξίπησζε δελ ηζρχεη γηα ηνπο λνκνχο Αηηηθήο θαη Θεζζαινλίθεο. Με  απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ 

Τγείαο θαη Πξφλνηαο, ζε θάζε ζέζε δηνξίδεηαη ν πξψηνο ζηε ζεηξά αμηνιφγεζεο, ή ν επφκελνο, εθφζνλ ν 

πξνεγνχκελνο δελ απνδέρεηαη  ην δηνξηζκφ ηνπ. Γε δηνξίδεηαη ν γηαηξφο πνπ α) δελ είλαη γξακκέλνο ζηα  κεηξψα 

αξξέλσλ ή γηα γπλαίθεο ζηα γεληθά κεηξψα δεκνηψλ, β) δελ έρεη εθπιεξψζεη ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο ή 

δελ έρεη λφκηκα απαιιαγεί, γ) είλαη αλππφηαθηνο ή θαηαδηθαζκέλνο γηα ιηπνηαμία, δ) έρεη ζηεξεζεί ηα πνιηηηθά ηνπ 

δηθαηψκαηα γηα φζν ρξφλν δηαξθεί ε ζηέξεζε, ε) έρεη θαηαδηθαζζεί γηα θαθνχξγεκα, έγθιεκα θαηά ησλ εζψλ, 

θινπή, ππεμαίξεζε, απάηε πιαζηνγξαθία, ςεπδνξθία, ςεπδή θαηακήλπζε, ζπθνθαληηθή δπζθήκεζε, δσξνδνθία, 

δφιηα ρξεσθνπία ή γηα εγθιήκαηα πνπ αλάγνληαη ζηελ πξνζηαζία ηνπ δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο θαη ζη) δελ είλαη 

πγηήο. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 29 παξ. 12 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217): "Η αιεζήο έλλνηα ηνπ εδαθίνπ 4 ηεο παξαγξάθνπ 4 ηνπ άξζξνπ 27 

ηνπ λ. 1397/1983, ζε φ,ηη αθνξά ην δηνξηζκφ ηνπ επφκελνπ ζηε ζεηξά αμηνιφγεζεο θαηά ηελ πξψηε πιήξσζε ησλ ζέζεσλ, είλαη φηη δηνξίδεηαη ν 
επφκελνο πνπ δελ δηνξίδεηαη ζε θακηά απφ ηηο ηξεηο ζέζεηο πνπ είρε δεηήζεη κε ηελ αίηεζε-δήισζή ηνπ. Δθφζνλ  ν επφκελνο δηνξίδεηαη ζε άιιε 

ζέζε γίλεηαη επαλαπξνθήξπμε ηεο θελήο ζέζεο". 

 

5. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, χζηεξα απφ πξνηάζεηο ησλ ηαηξηθψλ ηκεκάησλ ηνπ Α.Δ.Ι. ηεο 

ρψξαο θαη γλψκε ηνπ Κ.Δ..Τ. κπνξεί λα θαηαηάζζνληαη θαη λα αμηνινγνχληαη ηεξαξρηθά ηα ζηνηρεία ζπγθξηηηθήο 

αμηνιφγεζεο ησλ ππνςεθίσλ γηα δηνξηζκφ γηαηξψλ, φπσο: νη επηζηεκνληθνί  ηίηινη, νη επηζηεκνληθέο εξγαζίεο θαη 

δεκνζηεχζεηο ζε μέλα θαη ειιεληθά επηζηεκνληθά πεξηνδηθά, ε κεηεθπαίδεπζε ζηελ Διιάδα θαη ην εμσηεξηθφ, ν 

ρξφλνο άζθεζεο ηεο εηδηθφηεηαο, ν ρξφλνο ππεξεζίαο ζηελ χπαηζξν, ν βαζκφο ηνπ πηπρίνπ θαη θάζε άιιν ζηνηρείν 

πνπ κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζεί ζηελ έλλνηα ησλ θξηηεξίσλ πνπ νξίδνληαη ζηελ παξ.4 ηνπ άξζξνπ απηνχ. 

 

Αξζξν 28 

Δμέιημε ζηνλ θιάδν 

 
***Σν άξζξν 28 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν.2071/1992  (ΦΔΚ Α 123) 

 

Αξζξν 29 

Υξόλνο εξγαζίαο  
 
***Σν άξζξν 29, θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α` 123). 

 

Αξζξν 30 

Μηζζνιόγην 

 

1. Γηα ηνπο γηαηξνχο Δ..Τ. θαζνξίδεηαη εηδηθφ κηζζνιφγην αλάινγα κε ην βαζκφ θαη ηα ρξφληα ππεξεζίαο ηνπο ζχ 

απηφλ σο εμήο: 

 

Βαζκφο                       Υξφληα ππεξεζίαο 

                                     0-3      3-6      6-9 

Βνεζφο                    35.000   40.000   45.000 

Δπηκειεηήο Β          60.000   65.000   70.000 

Δπηκειεηήο Α          75.000   80.000   85.000 

Γηεπζπληήο               95.000  110.000  130.000 
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2. ηνπο γηαηξνχο Δ..Τ. ρνξεγνχληαη νη αθφινπζεο κεληαίεο απνδεκηψζεηο θαη επηδφκαηα: 

α) ζηνπο βνεζνχο 5.000 δξαρκέο επίδνκα γηα δαπάλεο βηβιηνζήθεο, δαπάλεο θίλεζεο ιφγσ ησλ εηδηθψλ ζπλζεθψλ 

ηνπ επαγγέικαηνο θαη γηα ηελ εηνηκφηεηα εθηάθησλ αλαγθψλ 

β) ζηνπο επηκειεηέο Βχ 5.000 δξαρκέο επίδνκα γηα δαπάλεο βηβιηνζήθεο θαη 15.000 δξαρκέο απνδεκίσζε γηα 

δαπάλεο θίλεζεο ιφγσ ησλ εηδηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ επαγγέικαηνο θαη γηα ηελ εηνηκφηεηα θάιπςεο αλαγθψλ 

ζπκκεηνρή ζε ζπλέδξηα θαη εθπαηδεπηηθφ έξγν 

γ) γηα ηνπο επηκειεηέο Αχ 5.000 δξαρκέο επίδνκα γηα δαπάλεο βηβιηνζήθεο θαη 20.000 δξαρκέο απνδεκίσζε γηα 

δαπάλεο θίλεζεο ιφγσ εηδηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ επαγγέικαηνο θαη ηελ εηνηκφηεηα θάιπςεο ησλ αλαγθψλ ζπκκεηνρή 

ζε ζπλέδξηα θαη εθπαηδεπηηθφ έξγν θαη 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:χκθσλα κε ηελ Τ.Α. Γ2β/Οηθ. 36201 (Τγείαο) ηεο 26.11/3.12.85, "Αλαπξνζαξκνγή απνδεκηψζεσλ γηα δαπάλεο 

βηβιηνζήθεο, θίλεζεο ησλ γηαηξψλ Δ..Τ. (Β`725), νξίδεηαη φηη: 

1) Σν επίδνκα πνπ πξνβιέπεη ε πεξ. α` ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ  30  ηνπ Ν.1397/83  λα  ρνξεγείηαη  ζηνπο  βνεζνχο  γηα  δαπάλεο βηβιηνζήθεο, 
δαπάλεο θίλεζεο ιφγσ ησλ εηδηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ επαγγέικαηνο θαη γηα  ηελ εηνηκφηεηα  έθηαθησλ  αλαγθψλ,  αλαπξνζαξκφδεηαη ζε 12.000 

δξρ. γηα ηηο δαπάλεο βηβιηνζήθεο θαη ζε 10.000 δξρ. γηα δαπάλεο θίλεζεο θ.ιπ.      

2)  Σν  επίδνκα πνπ πξνβιέπνπλ νη πεξ. β θαη γ ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ Ν. 1397/83 λα ρνξεγείηαη ζηνπο Δπηκειεηέο Β` θαη Α` γηα  δαπάλεο 
βηβιηνζήθεο  δηαηεξείηαη ζηηο 12.000 δξρ., φπσο έρεη δηακνξθσζεί κε ηελ αλσηέξσ (2) ζρεηηθή.      

3) Οη αλσηέξσ αλαπξνζαξκνζκέλεο απνδεκηψζεηο ζα θαηαβάιινληαη  ζηνπο γηαηξνχο  πνπ δηνξίδνληαη ζηηο ζέζεηο ηνπ θιάδνπ γηαηξψλ Δ..Τ. 

απφ ηελ νξθσκνζία ηνπο θαη ζηνπο εηδηθεπκέλνπ γηαηξνχο  απφ  ηελ  εθαξκνγή  ηνπ λένπ νθηαψξνπ σξαξίνπ εξγαζίαο πνπ νξίδεη ν Ν. 1397/83. 

 

δ) γηα ηνπο δηεπζπληέο 12.000 δξαρκέο επίδνκα γηα δαπάλεο βηβιηνζήθεο θαη 25.000 δξαρκέο απνδεκίσζε γηα 

δαπάλεο θίλεζεο ιφγσ ησλ εηδηθψλ ζπλζεθψλ ηνπ επαγγέικαηνο, ηελ εηνηκφηεηα γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ 

ζπκκεηνρή ζε ζπλέδξηα θαη εθπαηδεπηηθφ έξγν. 

 

Οη απνδεκηψζεηο ηεο παξαγξάθνπ απηήο κπνξνχλ λα πξνζαξκφδνληαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη 

Πξφλνηαο. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Η παξ.3 ηνπ άξζξνπ 85 ηνπ Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) νξίδεη φηη:" Η   απνδεκίσζε   γηα  δαπάλεο  θίλεζεο  ιφγσ  εηδηθψλ  
ζπλζεθψλ επαγγέικαηνο θαη γηα ηελ εηνηκφηεηα θάιπςεο ησλ αλαγθψλ θαη  ζπκκεηνρή ζε  ζπλέδξηα  θαη  εθπαηδεπηηθφ έξγν, πνπ ρνξεγείηαη 

ζηνπο ηαηξνχο θαη απνθιεηζηηθήο απαζρφιεζεο ζχκθσλα κε ηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 30  ηνπ  λ.1397/1983, ρνξεγείηαη θαη ζηνπο ηαηξνχο κεξηθήο 

απαζρφιεζεο. 

 

3. Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ λ. 1256/1982 (ΦΔΚ 65) δελ εθαξκφδνληαη ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ παξ. 14 ηνπ 

άξζξνπ 27 ηνπ λφκνπ απηνχ θαη 8 ηνπ άξζξνπ απηνχ. 

 

4. Γηα ηνπο γηαηξνχο Δ..Τ. θαηαξγνχληαη φια ηα επηδφκαηα εθηφο ησλ νηθνγελεηαθψλ. Δπίζεο θαηαξγείηαη ε 

δηάηαμε ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 5 ηνπ λ. δ. 3623/1956. (ΦΔΚ 277). ηνπο γεληθνχο γηαηξνχο ησλ θέληξσλ πγείαο κε 

αζηηθψλ πεξηνρψλ θαη ηνπο νηθνγελεηαθνχο ησλ θέληξσλ πγείαο αζηηθψλ πεξηνρψλ θαηαβάιινληαη νδνηπνξηθά 

έμνδα γηα ηηο κεηαθηλήζεηο ηνπο γηα πεξίζαιςε αζζελψλ ζην ζπίηη, εθηφο ηεο έδξαο ηνπ θέληξνπ πγείαο ή ηνπ  

πεξηθεξεηαθνχ ηαηξείνπ 24σξεο εηνηκφηεηαο ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο πνπ ηζρχνπλ γηα ηνπο δεκφζηνπο 

ππαιιήινπο. 

 

5. Γηα ηηο ακνηβέο ησλ γηαηξψλ εθαξκφδεηαη ε απηφκαηε ηηκαξηζκηθή αλαπξνζαξκνγή. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 28  παξ. 2 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217):"ηελ έλλνηα ηεο ηηκαξηζκηθήο αλαπξνζαξκνγήο ηεο παξαγξάθνπ 5 

ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ λ. 1397/1983 πεξηιακβάλεηαη ε ΑΣΑ ζχκθσλα κε ηηο απνθάζεηο ησλ Τπνπξγψλ Δζλ. Οηθνλνκίαο θαη Οηθνλνκηθψλ πνπ 
ηζρχνπλ θάζε θνξά γηα ην Γεκφζην. Η ΑΣΑ ππνινγίδεηαη ζην κηζζνιφγην πνπ θαζνξίδεηαη κε ηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ ίδηνπ λφκνπ 

θαη απφ ηε δεκνζίεπζή ηνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο ιακβάλνληαη ππφςε ν βαζηθφο κηζζφο, ηα νηθνγελεηαθά 

επηδφκαηα, ηα επηδφκαηα άζθεζεο ηεο εηδηθφηεηαο θαη ηξηεηηψλ, θαζψο θαη ηα πνζά ησλ πξνεγνχκελσλ θάζε θνξά ΑΣΑ απφ 1.1.1984. 
 

6.  Γηα  θάζε πέληε (5) ρξφληα άζθεζεο ηεο ηαηξηθήο εηδηθφηεηαο θαη  κέρξη πέληε (5)  πεληαεηίεο,  ρνξεγείηαη  ζε  

φζνπο  δηνξίδνληαη  ζηηο  ζέζεηο   γηαηξψλ   Δ..Τ.  πξνζαχμεζε  πέληε  ηνηο  εθαηφ  (5  %)  πνπ  ππνινγίδεηαη ζην 

αξρηθφ θιηκάθην κηζζνχ θάζε βαζκνχ". 

   
***Η παξ.6 ηνπ άξζξνπ 30 αληηθαηαζηάζεθε σο άλσ κε ην άξζξν 37 παξ. 5 ηνπ Ν. 1759/1988 (Α` 50). 

 

***ΠΑΡΑΣΗΣΗΗ:Καηά ην άξζξν 7 παξ. 2 ηνπ Ν. 1821/1988 (Α` 271) "Η πξνζαχμεζε πνπ νξίδεηαη κε ηε δηάηαμε ηεο παξ. 5 ηνπ άξζξνπ  37 
ηνπ  λ.  1759/1988  ρνξεγείηαη  θαη  ζηνπο  νδνληνγηαηξνχο δηεπζπληέο, Δπηκειεηέο Α` θαη Β`. Γηα  ηνλ  ππνινγηζκφ  ησλ  πεληαεηηψλ  σο  

αθεηεξία   ιακβάλεηαη   ε εκεξνκελία ηεο άδεηαο άζθεζεο επαγγέικαηνο πξνζαπμεκέλε θαηά πέληε (5)  ρξφληα". 
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***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Η παξ.4 ηνπ άξζξνπ 85 ηνπ Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) νξίδεη φηη:"Οη  δηαηάμεηο ησλ παξ. 3, 4 θαη 6 ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ λ. 

1397/1983  ηζρχνπλ θαη γηα ηαηξνχο κεξηθήο απαζρφιεζεο." 

 

7. ηνπο βνεζνχο θαη επηκειεηέο Βχ θαη Αχ, πνπ ζπκπιεξψλνπλ ελλέα (9) ρξφληα ππεξεζίαο ζηνλ ίδην βαζκφ θαν 

δελ εμειίζζνληαη ζηνλ ακέζσο επφκελν, ρνξεγείηαη επίδνκα πνιπεηνχο παξακνλήο ζηνλ ίδην βαζκφ 2% γηα θάζε 

ζπκπιεξσκέλε ηξηεηία κεηά ηα ελλέα ρξφληα θαη εσο επηά (7) ηξηεηίεο, πνπ ππνινγίδεηαη ζην αξρηθφ θιηκάθην θάζε 

βαζκνχ (0 - 3). 

 

8. ηνπο κφληκνπο γηαηξνχο ησλ θέληξσλ πγείαο κε αζηηθψλ πεξηνρψλ θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ ηαηξείσλ 24σξεο 

εηνηκφηεηαο πνπ έρνπλ ηελ έδξα ηνπο ζε πξνβιεκαηηθέο πεξηνρέο, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 10 ηνπ άξζξνπ 

27 ηνπ λφκνπ απηνχ ρνξεγείηαη πξνζαχμεζε επί ηνπ βαζηθνχ ηνπο κηζζνχ, σο εμήο: 

α) ε πξνβιεκαηηθέο θαη άγνλεο πεξηνρέο Α θαηεγνξίαο: 

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ πξψηνπ ρξφλνπ ππεξεζίαο δεθαπέληε ηνηο εθαηφ (15%) αλαδξνκηθά γηα φιν ην ρξφλν. 

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ δεχηεξνπ ρξφλνπ είθνζη πέληε ηνηο εθαηφ (25%) αλαδξνκηθά γηα φιν ην δεχηεξν ρξνλν. 

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ ηξίηνπ ρξφλνπ ζαξάληα ηνηο εθαηφ (40%) αλαδξνκηθά γηα φιν ηνλ ηξίην ρξφλν  

β) ε πξνβιεκαηηθέο θαη άγνλεο πεξηνρέο Βχ θαηεγνξίαο: 

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ πξψηνπ ρξφλνπ νθηψ ηνηο εθαηφ (8%) αλαδξνκηθά γηα φιν ην ρξφλν. 

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ δεχηεξνπ ρξφλνπ δεθαπέληε ηνηο εθαηφ (15%) αλαδξνκηθά γηα φιν ην ρξφλν. 

Γηα ηε ζπκπιήξσζε ηνπ ηξίηνπ ρξφλνπ είθνζη ηνηο εθαηφ (20%) αλαδξνκηθά γηα φιν ηνλ ηξίην ρξφλν 

Γηα θάζε έλα ζπκπιεξσκέλν ρξφλν, κεηά ηα ηξηα ρξφληα είθνζη πέληε ηνηο εθαηφ (25%) αλαδξνκηθά. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 28 παξ. 3 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217):"Οηθνγελεηαθά επηδφκαηα ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ λ. 1397/1983 είλαη απηά 

πνπ νξίδνληαη κε ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ άξζξνπ 11 ηνπ λ.1505/1984. Ο ππνινγηζκφο ηνπο γίλεηαη επί ηνπ βαζηθνχ κηζζνχ ηνπ 
Μ.Κ. 24". 

 

***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Η παξ.5 ηνπ άξζξνπ 85 ηνπ Ν.2071/1992 (ΦΔΚ Α 123) νξίδεη φηη:"Οη δηαηάμεηο ησλ παξ. 7 θαη 8 ηνπ άξζξνπ 30 ηνπ λ. 
1397/1983  δελ  ηζρχνπλ θαη γηα ηαηξνχο κεξηθήο απαζρφιεζεο." 

 

Αξζξν 31 

Δθπαίδεπζε γηαηξώλ 
 

1. ην ΚΔ..Τ. ζπληζηάηαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ λ. 1278/1982 επηηξνπή 

εθπαίδεπζεο θαη κεηεθπαίδεπζεο γηαηξψλ. Σν ΚΔ..Τ. κεηά απφ εηζήγεζε ηεο επηηξνπήο απηήο. 

α) Δηζεγείηαη ηνλ θαζνξηζκφ, δηαρσξηζκφ, ζπγρψλεπζε ή θαηάξγεζε ησλ ηαηξηθψλ θαη νδνληηαηξηθψλ εηδηθνηήησλ. 

β) Δθηηκά ηηο αλάγθεο θαη γλσκνδνηεί γηα ηνλ αξηζκφ ησλ γηαηξψλ πνπ απαηηνχληαη θαηά εηδηθφηεηα. 

γ) Καηαξηίδεη ηα πξνγξάκκαηα γηα ηελ εθπαίδεπζε ησλ εηδηθεπφκελσλ  γηαηξψλ θαη θαζνξίδεη ηα θξηηήξηα γηα ηνλ 

νξηζκφ ησλ κνλάδσλ, πνπ παξέρνπλ εθπαίδεπζε γηα ηελ απφθηεζε εηδηθφηεηαο, ην ρξφλν εθπαίδεπζεο θαηά 

εηδηθφηεηα ζε θάζε λνζνθνκείν θαη ηνλ αξηζκφ ησλ εθπαηδεπφκελσλ ζε απην γηαηξψλ. 

δ) Καηαξηίδεη εληαίν πξφγξακκα ζπλερηδφκελεο εθπαίδεπζεο ησλ γηαηξψλ ησλ άιισλ επηζηεκφλσλ ηεο ηαηξηθήο 

ππεξεζίαο, ηνπ λνζειεπηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ πξνζσπηθνχ ινηπψλ επαγγεικάησλ πγείαο. Η εθαξκνγή ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απηνχ ζπληνλίδεηαη, θαηά πγεηνλνκηθή πεξηθέξεηα, απφ ηελ πεξηθεξεηαθή επηηξνπή εθπαίδεπζεο, πνπ 

ζπληζηάηαη ζε θάζε ΠΔ..Τ. ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 9 ηνπ άξζξνπ 4 ηνπ λφκνπ απηνχ θαη πινπνηείηαη 

απφ ηελ επηζηεκνληθή επηηξνπή θάζε λνζνθνκείνπ. 

ε) Δγθξίλεη πξνηάζεηο γηα ηε ιεηηνπξγία ππνρξεσηηθψλ θαη πξναηξεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ θαη 

ηεξαξρεί, επνπηεχεη, ζπληνλίδεη θαη αμηνπνηεί ηελ εθηέιεζε θαη απφδνζε ηνπο. 

 

2. Με π.δ/γκα. πνπ εθδίδεηαη κε πξφηαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, χζηεξα απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. 

νξίδνληαη νη πξνυπνζέζεηο, ν ηξφπνο θαη ε δηαδηθαζία γηα ηελ απφθηεζε ηίηινπ εηδηθφηεηαο. Γηα φζνπο έρνπλ 

ζπκπιεξψζεη ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ απφθηεζε ηίηινπ εηδηθφηεηαο έσο ηελ έθδνζε ηνπ παξαπάλσ πξνεδξηθνχ 

δηαηάγκαηνο εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο πνπ ηζρχνπλ θαηά ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ απηνχ. "Με ην ίδην δηάηαγκα 

θαζνξίδνληαη θαη: α) ηα θξηηήξηα, νη πξνυπνζέζεηο θαη ε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ γηα εηδίθεπζε 

γηαηξψλ, θαζψο θαη γηα εηδίθεπζε, εμεηδίθεπζε θαη κεηεθπαίδεπζε άιισλ επηζηεκφλσλ πγείαο, θαζψο θαη ε 

ηνπνζέηεζε απηψλ ζηηο ζληίζηνηρεο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο, ε αμηνιφγεζε ησλ εηδηθεπνκέλσλ, θαζψο θαη ν ηξφπνο 

ηεο εθ πεξηηξνπήο θπθιηθήο ηνπνζέηεζήο ηνπο ζηα ζπλαθή ηκήκαηα θαη κνλάδεο πνπ παξέρνπλ εηδίθεπζε νιηθή ή 

κεξηθή ζηελ αληίζηνηρε εηδηθφηεηα θαη β) ηα ηεο επαλαμηνιφγεζεο ησλ κνλάδσλ πνπ παξέρνπλ εηδηθφηεηα, θαζψο 

θαη ηα θξηηήξηα αλαγλψξηζεο απηψλ σο εθπαηδεπηηθψλ, σο επίζεο θαη ηα ηεο αλαθαηαλνκήο ησλ ζπλεζηεκέλσλ 
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ζέζεσλ ησλ  εηδηθεπνκέλσλ, κεηαμχ λνζνθνκείσλ, σο θαη κεηαμχ ησλ ηκεκάησλ, εξγαζηεξίσλ θαη κνλάδσλ ηνπ 

ίδηνπ λνζνθνκείνπ." 

 
***Σν εληφο " " εδάθην πξνζηέζεθε κε ηελ παξ.2 ηνπ άξζξνπ 20 ηνπ Ν.2519/1997 (Α 165) 

 

 ***Σν άξζξν 31 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 
Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992 

      

Αξζξν 32 

Αδεηεο 

 
***Σν άξζξν 32 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123). 

 

Αξζξν 33 

Απόζπαζε -κεηαθίλεζε 

 
***Σν άξζξν 33 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123). 

 

Αξζξν 34 

Πεηζαξρηθή δηθαηνδνζία 

 

1. Πεηζαξρηθή δηθαηνδνζία ζηνπο γηαηξνχο Δ..Τ. εθηφο απφ ηα πεηζαξρηθά ζπκβνχιηα ησλ ηαηξηθψλ ζπιιφγσλ 

αζθνχλ κφλν: 

α) Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ, εθφζνλ πξφθεηηαη γηα Ν.Π.Γ.Γ. 

β) Σν πεξηθεξεηαθφ πεηζαξρηθφ ζπκβνχιην.   

γ) Σν θεληξηθφ πεηζαξρηθφ ζπκβνχιην. 

 

Οη γηαηξνί Δ..Τ. πνπ πξνζθέξνπλ ππεξεζίεο ζε λνζνθνκεία Ν.Π.Ι.Γ παξαπέκπνληαη γηα πεηζαξρηθφ έιεγρν ζην 

πεξηθεξεηαθφ πεηζαξρηθφ ζπκβνχιην. 

 

2. ηελ έδξα θάζε πγεηνλνκηθήο πεξηθέξεηαο ζπληζηάηαη ηξηκειέο πεξηθεξεηαθφ πεηζαξρηθφ ζπκβνχιην γηαηξψλ 

Δ..Τ. πνπ απνηειείηαη απφ: 

α) Σνλ πξφεδξν ηνπ αληίζηνηρνπ ΠΔ..Τ. κε αλαπιεξσηή ηνπ ηνλ αληηπξφεδξν. 

β) Δλαλ (1) απφ ηνπο πξνέδξνπο ησλ πεηζαξρηθψλ ζπκβνπιίσλ ησλ ηαηξηθψλ ζπιιφγσλ ηεο πγεηνλνκηθήο 

πεξηθέξεηαο, πνπ πξνηείλεηαη κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ απφ ηνλ παλειιήλην ηαηξηθφ ζχιινγν θαη 

γ) Δλαλ (1) πξφεδξν πξσηνδηθψλ πνπ νξίδεηαη κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ απφ ηνλ Τπνπξγφ Γηθαηνζχλεο, σο πξφεδξν. 

 

Η ζπγθξφηεζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ πεηζαξρηθψλ ζπκβνπιίσλ γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη 

Πξφλνηαο. Καζήθνληα γξακκαηέα εθηειεί ππάιιεινο ηνπ ΠΔ..Τ. Η ζεηεία ησλ κειψλ είλαη ηξηεηήο. Μέρξη λα 

νξηζζνχλ νη πγεηνλνκηθέο  πεξηθέξεηεο θαη ζπγθξνηεζνχλ ηα ΠΔ..Τ., ε έδξα θαη ε πεξηθέξεηα ησλ  πεηζαξρηθψλ 

ζπκβνπιίσλ νξίδνληαη κε ηελ απφθαζε ζπγθξφηεζήο ηνπο. Με ηελ ίδηα απφθαζε νξίδεηαη αληί ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

ΠΔ..Τ. θαη ηνπ αλαπιεξσηή ηνπ γηαηξφο - κέινο ηαηξηθνχ ζπιιφγνπ ηεο πεξηθέξεηαο ηνπ πεηζαξρηθνχ ζπκβνπιίνπ 

πνπ πξνηείλεηαη κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ απφ ην  ΚΔ..Τ. 

 

3. πληζηάηαη κε έδξα ηελ Αζήλα πεληακειέο θεληξηθφ πεηζαξρηθφ ζπκβνχιην γηαηξψλ Δ..Τ. πνπ απνηειείηαη απφ: 

α) Σνλ πξφεδξν ηνπ ΚΔ..Τ. κε αλαπιεξσηή ηνπ ηνλ αληηπξφεδξν. 

β) Σνλ πξφεδξν ηνπ αλψηαηνπ πεηζαξρηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπ παλειιελίνπ ηαηξηθνχ ζπιιφγνπ κε ηνλ αλαπιεξσηή 

ηνπ. 

γ) Δλαλ (1) εθέηε δηνηθεηηθψλ δηθαζηεξίσλ πνπ νξίδεηαη κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ απφ ηνλ Τπνπξγφ Γηθαηνζχλεο. 

δ) Δλαλ (1) εθέηε ηεο πνιηηηθήο δηθαηνζχλεο πνπ νξίδεηαη κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ απφ ηνλ Τπνπξγφ Γηθαηνζχλεο 

θαη 

ε) Δλα (1) κέινο ηνπ ΚΔ..Τ. πνπ νξίδεηαη κε ηνλ αλαπιεξσηή ηνπ κεηά απφ απφθαζε ηεο νινκειείαο ηνπ 

Πξφεδξνο ηνπ θεληξηθνχ πεηζαξρηθνχ ζπκβνπιίνπ είλαη ν αξραηφηεξνο θαηά ην δηνξηζκφ ηνπ εθέηεο. 

        

Η ζεηεία ησλ κειψλ ηνπ ζπκβνπιίνπ είλαη ηξηεηήο. Η ζπγθξφηεζε ηνπ γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο 

θαη Πξφλνηαο. Γξακκαηέαο ηνπ ζπκβνπιίνπ νξίδεηαη κε ηελ απφθαζε ζπγθξφηεζήο ηνπ αλψηεξνο ππάιιεινο ηνπ 

Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Πξφλνηαο ή Ν.Π.Γ. πνπ ππάαγεηα ζηελ επνπηεία ηνπ. 
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4. Γηα ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ θεληξηθνχ θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ  πεηζαξρηθψλ ζπκβνπιίσλ γηαηξσλ Δ..Τ. ηε 

δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ ηα θαζήθνληα θαη ηηο ππνρξεψζεηο ησλ κέισλ ηνπο θαη ηελ αληηθαηάζηαζή ηνπο, 

εθαξκφδνληαη αλάινγα νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο γηα ηα πεηζαξρηθά ζπκβνχιηα ησλ δεκνζίσλ ππαιιήισλ. ηα κέιε ησλ 

πεηζαξρηθψλ ζπκβνπιίσλ θαηαβάιιεηαη απνδεκίσζε θαηά ζπλεδξίαζε πνπ θαζνξίδεηαη κε θνηλή  απφθαζε ησλ 

Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο. 

 

5. Σν δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ηνπ λνζνθνκείνπ δηθάδεη ζε πξψην βαζκφ. Σα πεξηθεξεηαθά πεηζαξρηθά ζπκβνχιηα 

δηθάδνπλ, ζε πξψην βαζκφ ηα πεηζαξρηθά αδηθήκαηα πνπ κπνξνχλ λα επηζχξνπλ πνηλή κέρξη θαη ηε δηαθνπή ηνπ  

δηθαηψκαηνο γηα ηελ ππνβνιή ππνςεθηφηεηαο θαηάιεςεο ζέζεο αλψηεξνπ βαζκνχ απφ έλα (1) έσο πέληε (5) ρξφληα 

θαη ζε δεχηεξν βαζκφ χζηεξα απφ έθεζε θαηά απνθάζεσλ ηνπ δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπ λνζνθνκείνπ. 

 

Σν θεληξηθφ πεηζαξρηθφ ζπκβνχιην δηθάδεη ζε πξψην βαζκφ ηα πεηζαξρηθά αδηθήκαηα πνπ κπνξεί λα επηζχξνπλ ηελ 

πνηλή ηεο αλάθιεζεο ηεο άδεηαο άζθεζεο επαγγέικαηνο θαη ηεο νξηζηηθήο παχζεο θαη ζε δεχηεξν βαζκά χζηεξα 

απφ έθεζε θαηά απνθάζεσλ ησλ πεξηθεξεηαθψλ πεηζαξρηθψλ ζπκβνπιίσλ. Σν ζπκβνχιην ηεο επηθξαηείαο θξίλεη 

πξνζθπγέο θαηά ησλ απνθάζεσλ ηνπ  θεληξηθνχ πεηζαξρηθνχ ζπκβνπιίνπ θαη ησλ πεξηθεξεηαθψλ πεηζαξρηθψλ 

ζπκβνπιίσλ. 

 
*** ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ: Με ηελ παξ.5 άξζξ.39 Ν.2519/1997,φπσο απηή  αληηθαηαζηάζεθε κε  ηελ παξ.20 άξζξ.11 Ν.2889/2001, νξίδεηαη φηη: 

 
"5. Σν πξνβιεπφκελν απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 3 ηνπ άξζξνπ 34 ηνπ λ. 1397/1983 Κεληξηθφ Πεηζαξρηθφ πκβνχιην απνηειείηαη απφ: 

α) έλαλ (1) Αληηπξφεδξν ηνπ Ννκηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ Κξάηνπο, σο Πξφεδξν, κε αλαπιεξσηή ηνπ έλαλ Ννκηθφ χκβνπιν ηνπ Κξάηνπο, πνπ 
νξίδνληαη απφ ηνλ Πξφεδξν ηνπ Ννκηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ Κξάηνπο, 

β) έλαλ (1) Πξφεδξν Πε..Τ., κε αλαπιεξσηή Πξφεδξν άιινπ Πε..Τ., πνπ νξίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, 

γ) ηνλ Πξφεδξν ηνπ ΚΔ..Τ. κε αλαπιεξσηή ηνπ ηνλ αληηπξφεδξν ηνπ ΚΔ..Τ., 
δ) ηνλ Πξφεδξν ηνπ Αλψηαηνπ Πεηζαξρηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ Παλειιήληνπ Ιαηξηθνχ πιιφγνπ, κε αλαπιεξσηή ηνπ ηνλ Αληηπξφεδξν ηνπ ίδηνπ 

πκβνπιίνπ ή ηνλ Πξφεδξν, κε αλαπιεξσηή ηνλ Αληηπξφεδξν, ηνπ Πεηζαξρηθνχ πκβνπιίνπ ηεο Διιεληθήο Οδνληηαηξηθήο Οκνζπνλδίαο, 

πξνθεηκέλνπ γηα πεηζαξρηθή δίσμε νδνληηάηξσλ, 
ε) έλαλ (1) Γεληθφ Γηεπζπληή ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κε αλαπιεξσηή ηνπ άιιν Γεληθφ Γηεπζπληή ηνπ ίδηνπ Τπνπξγείνπ, πνπ 

νξίδεηαη απφ ηνλ Τπνπξγφ Τγείαο θαη Πξφλνηαο". 

 

Αξζξν 35 

Πεηζαξρηθά αδηθήκαηα θαη πεηζαξρηθέο πνηλέο    
 
***Σν άξζξν 35 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123). 

 

Αξζξν 36 

Λύζε ππεξεζηαθήο ζρέζεο    
 

....................................... 

 

Αξζξν 37 

Καηάξγεζε ζέζεσλ 

 

....................................... 

  

Αξζξν 38 

Δηδηθεπόκελνη  
 

1. Με θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο, χζηεξα 

απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. κπνξνχλ λα ζπληζηψληαη ζηα λνζνθνκεία ζέζεηο εηδηθεπνκέλσλ ή λα θαηαξγνχληαη ή λα 

κεηαθέξνληαη ζε άιιε εηδηθφηεηα ηνπ λνζνθνκείνπ ή λα κεηαθέξνληαη ζε άιια λνζνθνκεία ζηελ ίδηα ή ζε άιιε 

εηδηθφηεηα. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:ρεηηθά εθδφζεθε ε Τ.Α. (ΠΡΟΔ-ΤΓ-ΟΙΚ) Α3β/νηθ.9609/17-25 Ινπι. 1985 (Β` 469). 

 

"Με ίδηα απφθαζε κπνξνχλ λα ζπληζηψληαη ζέζεηο εηδηθεπφκελσλ γηαηξψλ θαη ζε άιιεο ππεξεζίεο ηνπ δεκφζηνπ 

ηνκέα γηα νξηζκέλεο εηδηθφηεηεο πνπ θαζνξίδνληαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο, Πξφλνηαο θαη Κνηλσληθψλ 

Αζθαιίζεσλ, χζηεξα απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. Γηα ηελ αλαγλψξηζε ησλ ππεξεζηψλ απηψλ σο θαηάιιεισλ γηα 
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άζθεζε γηαηξψλ εθαξκφδνληαη αλάινγα νη αληίζηνηρεο δηαηάμεηο, πνπ ηζρχνπλ γηα ηελ αλαγλψξηζε ησλ 

λνζνθνκείσλ". 

 
***Η παξάγξαθνο 1 ζπκπιεξψζεθε δηά ησλ σο άλσ εληφο " " εδαθίσλ, ζχκθσλα κε ην άξζξν 3 παξ. 6 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217). 

 

2. Σνπνζέηεζε γηαηξνχ γηα εηδίθεπζε πέξα απφ ηηο ζέζεηο πνπ πξνβιέπνληαη γηα θάζε λνζνθνκείν, απαγνξεχεηαη. 

Δμαηξνχληαη νη κφληκνη γηαηξνί ησλ ελφπισλ δπλάκεσλ, πνπ κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, κεηά 

απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ., κπνξνχλ λα ηνπνζεηνχληαη σο ππεξάξηζκνη άκηζζνη. Με ηελ ίδηα απφθαζε νξίδεηαη ν 

αξηζκφο ησλ γηαηξψλ απηψλ θαηά λνζνθνκείν. Η ηνπνζέηεζε ησλ εηδηθεπνκέλσλ γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβνπιίνπ ηνπ λνζνθνκείνπ, ζχκθσλα κε ηε ζεηξά πξνηεξαηφηεηαο ππνβνιήο ησλ αηηήζεσλ. 

 

3. Οη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 29 ηνπ λφκνπ απηνχ ηζρχνπλ θαη γηα ηνπο εηδηθεπνκέλνπο. 

 

4. Οη εηδηθεπφκελνη απαγνξεχεηαη λα αζθνχλ ειεχζεξν επάγγεικα εθηφο απφ απηά πνπ έρνπλ ζρέζε ζπγγξαθηθή ή 

θαιιηηερληθή δεκηνπξγία. Δπίζεο απαγνξεχεηαη λα θαηέρνπλ νπνηαδήπνηε δεκφζηα ή ηδησηηθή ζέζε. 

 

5. ηνπο εηδηθεπνκέλνπο θαηαβάιιεηαη ην ζχλνιν ησλ απνδνρψλ ηεο ζέζεο ησλ βνεζψλ νδνληνγηαηξψλ. 

 

6. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο χζηεξα απφ ζχκθσλε γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ., κπνξεί λα 

ραξαθηεξίδνληαη σο άγνλεο νη ηαηξηθέο εηδηθφηεηεο ζηηο νπνίεο δελ αζθείηαη ν απαηηνχκελνο αξηζκφο γηαηξψλ 

ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο πνπ εθηηκνχληαη θαηά ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 31 ηνπ λφκνπ απηνχ. ηνπο 

γηαηξνχο πνπ εηδηθεχνληαη ζε άγνλεο εηδηθφηεηεο κπνξεί κε απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη 

Πξφλνηαο χζηεξα απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. λα ρνξεγείηαη πξνζαχμεζε κέρξη θαη είθνζη πέληε ηνηο εθαηφ (25%) ζην 

βαζηθφ κηζζφ ηνπο. 

 

7. Γηαηξνί πνπ ππεξεηνχλ ζε ζέζεηο επηκειεηή Βχ κπνξεί χζηεξα απφ αίηεζή ηνπο λα ηνπνζεηνχληαη σο 

ππεξάξηζκνη, γηα εηδίθεπζε ζε εηδηθφηεηα πνπ εληάζζεηαη ζηνλ πξνγξακκαηηζκφ ηνπ ΚΔ..Τ. ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 31 ηνπ λφκνπ απηνχ, δηαηεξψληαο ηε ζέζε θαη ηηο απνδνρέο ηεο. Η ηνπνζέηεζε 

γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο, χζηεξα απφ γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ]. 

 
*** Η παξ.7 ΚΑΣΑΡΓΗΘΗΚΔ κε ην  πξψην εδάθην ηνπ άξζξνπ 19 Ν.4316/2014, ΦΔΚ Α 270/24.12.2014. Με ην δεχηεξν εδάθην ηνπ απηνχ 
άξζξνπ νξίδεηαη φηη φζνη Δπηκειεηέο ηνπ Δ..Τ. είηε εθπαηδεχνληαη είηε είλαη ζε εμέιημε ε ηνπνζέηεζή ηνπο,  ζχκθσλα κε ηε παξ.7  δελ 

ζίγνληαη. 

 

8. Με απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Οηθνλνκηθψλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο κεηά απφ ζχκθσλε γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. 

κπνξεί λα ρνξεγείηαη ππνηξνθία ζε αιινδαπνχο γηαηξνχο γηα εηδίθεπζή ηνπο ζηα λνζνθνκεία ηεο ρψξαο. Με ηελ 

ίδηα ή άιιε απφθαζε θαζνξίδεηαη ν αξηζκφο ησλ ππνηξνθηψλ θαηά εηδηθφηεηα θαη ην χςνο ηεο ππνηξνθίαο. Οη 

γηαηξνί απηνί ηνπνζεηνχληαη σο ππεξάξηζκνη. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Η παξ.9 ηνπ άξζξνπ 20 ηνπ Ν.2519/1997 (Α 165) νξίδεη φηη:"Οη δηαηάμεηο ηεο παξαγξάθνπ 8 ηνπ άξζξνπ 38 ηνπ 
Ν.1397/1983 εθαξκφδνληαη θαη γηα αιινδαπνχο νδνληηάηξνπο." 

 

Αξζξν 39 

Απαγόξεπζε άζθεζεο επαγγέικαηνο   
 
***Σν άξζξν 39, ην νπνίν είρε θαηαξγεζεί δηά ηνπ άξζξνπ 5 παξ. 7 εδ. ηειεπηαίν ηνπ Ν. 1976/1991 (Α` 184), θαηαξγήζεθε εθ λένπ κε ην άξζξν 

132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123). 

 

Αξζξν 40 

Απαζρόιεζε εθηόο ζέζεο    
 

....................................... 
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Αξζξν 41 

Μεηεθπαίδεπζε γηαηξώλ  

 

1. Γηα ηελ άζθεζε ηνπ ηαηξηθνχ θαη νδνληηαηξηθνχ επαγγέικαηνο απαηηείηαη θαη ε ζπκπιήξσζε θάζε πέληε (5) 

ρξφληα νγδφληα (80) σξψλ παξαθνινχζεζεο κεηεθπαηδεπηηθψλ καζεκάησλ, πνπ ην πξφγξακκά ηνπο θαζνξίδεηαη 

απφ ηελ επηηξνπή εθπαίδεπζεο - κεηεθπαίδεπζεο ηνπ άξζξνπ 31 ηνπ λφκνπ απηνχ θαζψο θαη ε ζπκπιήξσζε είθνζη 

(20) σξψλ παξαθνινχζεζεο κεηεθπαδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ επηινγήο ηνπ γηαηξνχ ή νδνληνγηαηξνχ. Κάζε γηάηξνο 

θαη νδνληνγηαηξφο ππνρξενχηαη λα πξνζθνκίδεη κέζα ζε δχν (2) κήλεο απφ ηε ζπκπιήξσζε θάζε πεληαεηίαο, 

επίζεκε βεβαίσζε γηα ηελ παξαθνινχζεζε απηψλ ησλ κεηεθπαηδεπηηθψλ καζεκάησλ. 

 

2. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο αλαθαιείηαη ε άδεηα άζθεζεο ηνπ ηαηξηθνχ ή νδνληηαηξηθνχ 

επαγγέικαηνο, απφ ην γηαηξφ ή νδνληνγηαηξφ πνπ δελ πξνζθνκίδεη ηελ παξαπάλσ βεβαίσζε κεηεθπαίδεπζεο. Η 

άδεηα άζθεζεο επαγγέικαηνο επαλαρνξεγείηαη φηαλ ππνβιεζεί ε βεβαίσζε. 

 

3. Με θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Δζληθήο Παηδείαο θαη Θξεζθεπκάησλ θαη Τγείαο θαη Πξφλνηαο χζηεξα απφ 

γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ. νξίδεηαη, ν ρξφλνο έλαξμεο ηεο πξψηεο πεληαεηίαο θαη θαζνξίδνληαη ν ηξφπνο, ε δηαδηθαζία θαη 

θάζε ζρεηηθή ιεπηνκέξεηα, γηα ηελ εθαξκνγή ησλ δηαηάμεσλ ησλ πξνεγνπκέλσλ παξαγξάθσλ. 

 

4. Απαγνξεχεηαη ε ρξεζηκνπνίεζε γηα επαγγεικαηηθή πξνβνιή απφ γηαηξνχο θαπ νδνληνγηαηξνχο πνπ αζθνχλ ηελ 

ηαηξηθή σο ειεχζεξν επάγγεικα νπνηνπδήπνηε αθαδεκατθνχ ηίηινπ ή ηίηινπ ζέζεο πνπ θαηείρε ν γηαηξφο θαηά ηελ 

ππεξεζία ηνπ ζηνλ θιάδν γηαηξψλ Δ..Τ. Η παξάβαζε ηεο δηάηαμεο απηήο ζπλεπάγεηαη ηελ πξνζσξηλή αλάθιεζε 

ηεο άδεηαο άζθεζεο ηαηξηθνχ ή  νδνληηαηξηθνχ επαγγέικαηνο απφ δχν κέρξη δψδεθα κήλεο θαη ζε πεξίπησζε 

ππνηξνπήο κέρξη θαη ηελ νξηζηηθή αλάθιεζε. Η αλάθιεζε γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο. 

 
***Σν άξζξν 41 πνπ είρε θαηαξγεζεί κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992 (ΦΔΚ Α 123), επαλήιζε ζε ηζρχ κε ηελ πεξ.β` ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ 
Ν.2194/1994 (ΦΔΚ Α 34), φπσο ίζρπε πξηλ απφ ηελ δεκνζίεπζε ηνπ Ν.2071/1992 

      

Αξζξν 42 

Βξάβεπζε λνζνθνκείσλ θαη θέληξσλ πγείαο  
 
***Σν άξζξν 42 θαηαξγήζεθε κε ην άξζξν 132 ηνπ Ν. 2071/1992  (ΦΔΚ Α 123). 

 

Αξζξν 43 

Μεηαβαηηθέο δηαηάμεηο   

   

1. Οη κφληκνη γηαηξνί αζθαιηζηηθψλ νξγαληζκψλ θαη Σακείσλ Ν.Π.Γ Γ. θαη νη κφληκνη αγξνηηθνί γηαηξνί πνπ 

ππεξεηνχλ θαηά ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ απηνχ ησλ νπνίσλ νη ζέζεηο θαηαξγνχληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ησλ 

παξαγξάθσλ 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 16,2 ηνπ άξζξνπ 20 θαη 1 ηνπ άξζξνπ 37 ηνπ λφκνπ απηνχ εληάζζνληαη ζε 

νξγαληθέο ζέζεηο ησλ θέληξσλ πγείαο ηεο πεξηθέξεηαο ηνπ ηαηξηθνχ ζπιιφγνπ πνπ ππεξεηνχλ θαηά ηελ θαηάξγεζε 

ηεο ζέζεσο πνπ θαηείραλ. 

        

2. Η έληαμε γίλεηαη κε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο κεηά απφ γλσζηνπνίεζε ησλ ζέζεσλ, ππνβνιή 

αηηήζεσλ ησλ ελδηαθεξνκέλσλ θαη θξίζε απφ ηα ζπκβνχιηα επηινγήο θαη θξίζεο γηαηξψλ ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ 

Ν.1278/1982 ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 27 ηνπ λφκνπ απηνχ. 

        

3. Η απαγφξεπζε άζθεζεο ειεπζέξνπ επαγγέικαηνο, πνπ πξνβιέπεηαη ζηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 39 ηνπ λφκνπ 

απηνχ,ίζρπεη απφ ηελ έθδνζε ησλ π.δ/ησλ πνπ πξνβιέπνληαη κε ηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ λφκνπ απηνχ. 

Η απαγφξεπζε γηα ηνπο παλεπηζηεκηαθνχο γηαηξνχο ηζρχεη απφ ηελ έθδνζε ηνπ π.δ/ηνο πνπ πξνβιέπεηαη απφ ην 

Ν.1268/1982. 

       

4. Η απαγφξεπζε ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 39 ηνπ λφκνπ απηνχ ηζρχεη απφ ηελ 1.1.1989. 

       

5. Με απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο θαη Πξφλνηαο κεηά απφ γλψκε ηνπ ΚΔΤ,ζπγθξνηείηαη επηηξνπή εθηίκεζεο 

θαη αμηνιφγεζεο ηνπ εμνπιηζκνχ εξγαζηεξίσλ εξγαζηεξίαθσλ γηαηξψλ θαη ηαηξείσλ νδνληνγηαηξψλ πνπ ζα  

δηνξίδνληαη σο γηαηξνί Δ. Τ. 
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6. πκβάζεηο έξγνπ κεηαμχ ηνπ δεκνζίνπ ή αζθαιηζηηθψλ νξγαληζκψλ θαη γηαηξψλ γηα ηελ εμσλνζνθνκεηαθή 

πεξίζαιςε ησλ αζθαιηζκέλσλ ηνπο ζηα ηδησηηθά ηνπο ηαηξεία δελ εκπίπηνπλ ζηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν 1256/1982 κέρξη 

ηελ έθδνζε ησλ πξνεδξηθψλ δηαηαγκάησλ πνπ πξνβιέπνληαη ζηελ παξάγξαθν 3 ηνπ άξζξνπ 16 ηνπ λφκνπ απηνχ. 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ: Καηά ην άξζξν 4 παξ. 2 εδ. ηειεπηαίν ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217):"Μφληκνη γηαηξνί ησλ αγξνηηθψλ ηαηξείσλ θαη 

πγεηνλνκηθψλ ζηαζκψλ, πνπ ππεξεηνχλ θαηά ηε δεκνζίεπζε ηνπ λφκνπ απηνχ, ππάγνληαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 43 ηνπ λ. 1397/1983". 

 
***ΠΑΡΑΣΗΡΗΗ:Καηά ην άξζξν 21 παξ. 5 ηνπ Ν. 1579/1985 (Α 217):"Σα λνζειεπηηθά ηδξχκαηα ηνπ λ.δ. 2592/1953 θαη ηνπ λ. 1397/1983 

κπνξνχλ λα αγνξάδνπλ ρσξίο δηαγσληζκφ εμνπιηζκφ ησλ ηδησηηθψλ ηαηξείσλ θαη εξγαζηεξίσλ ηεο παξαγξάθνπ 5  ηνπ άξζξνπ 43 ηνπ λ. 

1397/1983 κε απεπζείαο ζπκθσλία θαη ζχκθσλα κε ηηο δηαδηθαζίεο ησλ δηαηάμεσλ ησλ παξαγξάθσλ 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 24 ηνπ π.δ. 715/1979 
(ΦΔΚ 212), εθφζνλ ν εμνπιηζκφο απηφο έρεη εθηηκεζεί θαη θξηζεί θαηάιιεινο θαη θξίλεηαη απφ ηα δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα απαξαίηεηνο γηα ηηο 

ιεηηνπξγηθέο αλάγθεο ησλ λνζνθνκείσλ θαη θέληξσλ πγείαο. Η  εθηίκεζε θαη θαηαιιειφηεηα θξίλεηαη απφ ηελ επηηξνπή ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ 

άξζξνπ 43 ηνπ λ. 1397/1983. Οη φξνη θαη πξνυπνζέζεηο θαζνξίδνληαη κε ηελ ίδηα ή άιιε απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Τγείαο, Πξφλνηαο θαη 
Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ πνπ εθδίδεηαη κε γλψκε ηνπ ΚΔ..Τ". 

 

Αξζξν 44            

 

Ο Ν. 1316/1983 γηα ηελ "ίδξπζε, νξγάλσζε θαη αξκνδηφηεηεο ηνπ Δζληθνχ Οξγαληζκνχ Φαξκάθσλ (Δ.Ο.Φ.), ηεο 

Δζληθήο Φαξκαθνβηνκεραλίαο (Δ.Φ ), ηεο Κξαηηθήο Φαξκαθαπνζήθεο (Κ.Φ.)........................... 

 

Αξζξν 45 

  

1. Σα έξγα ησλ θηηξίσλ ησλ θέληξσλ πγείαο, άζρεηα απφ ην χςνο ηνπ νιηθνχ πξνππνινγηζκνχ θαη ησλ επί κέξνπο 

πξνππνινγηζκψλ νηθνδνκηθψλ εξγαζηψλ θαη ειεθηξνκεραλνινγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ κπνξεί λα δεκνπξαηνχληαη  

εληαία........................... 

 

Αξζξν 46 

Σειηθέο δηαηάμεηο   

  

1. Η θνηλσληθνπνίεζε ζηηο ππεξεζίεο πγείαο ελεξγείηαη θαηά ηνπο φξνπο ηνπ λφκνπ απηνχ. Οη δηαδηθαζίεο ηνπ 

άξζξνπ 2 ηνπ Ν. 1365/1983 (ΦΔΚ 80) δελ έρνπλ εθαξκνγή ζην εζληθφ χζηεκα Τγείαο εθαξκφδνληαη φκσο, νη 

ππφινηπεο δηαηάμεηο ηνπ Ν. 1365/1983. 

  

2. Μέρξη λα ζπγθξνηεζνχλ ηα ΠΔ..Τ. νη αξκνδηφηεηεο ηνπο αζθνχληαη απφ ην ΚΔ..Τ. εθφζνλ  δελ νξίδεηαη  

δηαθνξεηηθά  απφ  ηηο επηκέξνπο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ απηνχ. 

  

3. Οπνπ θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ απηνχ γηα ηελ έθδνζε π.δ/ησλ ή άιισλ πξάμεσλ ηεο Γηνηθήζεο απαηηείηαη θαη 

γλψκε απιή ή ζχκθσλε θνξέσλ ή ζπιινγηθψλ νξγάλσλ, εαλ ε γλψκε δελ ππνβιεζεί κέζα ζε πξνζεζκία ηξηψλ 

κελψλ, εθφζνλ απφ ηηο επηκέξνπο δηαηάμεηο δελ νξίδεηαη δηαθνξεηηθά, απφ ηελ ζρεηηθή πξφζθιεζε ηνπ αξκφδηνπ 

Τπνπξγνχ, ηα π.δ/ηα θαη νη άιιεο δηνηθεηηθέο πξάμεηο εθδίδνληαη ρσξίο απηή. 

  

4. Καηεμαίξεζε ησλ δηαηάμεσλ ηεο παξαγξάθνπ 7 ηνπ άξζξνπ 6 ηνπ λφκνπ απηνχ επηηξέπεηαη ε κεηαβίβαζε 

νλνκαζηηθνπνηεκέλσλ κεηνρψλ θαη κεξηδίσλ ΔΠΔ ιφγσ θιεξνλνκηθήο δηαδνρήο ή ελ δσή ζε ήδε κεηφρνπο ηεο 

αλσλχκνπ εηαηξείαο ή ηεο ΔΠΔ. 

 

5. Κάζε δηάηαμε πνπ αληίθεηηαη ζηηο δηαηάμεηο ηνπ λφκνπ απηνχ ή ξπζκίδεη δηαθνξεηηθά ζέκαηα ηνπ λφκνπ απηνχ 

θαηαξγείηαη. 

 

Αξζξν 47 

  

Η ηζρχο ηνπ λφκνπ απηνχ αξρίδεη απφ ηε δεκνζίεπζή ηνπ ζηελ Δθεκεξίδα ηεο Κπβεξλήζεσο εθηφο αλ νξίδνπλ 

δηαθνξεηηθά νη επηκέξνπο δηαηάμεηο. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ ΙII 

 

ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ ΔΜΠΔΡΙΚΗ ΜΔΛΔΣΗ 

 

ΠΑΝΣΔΙΟ    ΠΑΝΔΠΙΣΗΜΙΟ 

ΣΜΗΜΑ ΓΗΜΟΙΑ ΓΙΟΙΚΗΗ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΔΣΑΠΣΤΥΙΑΚΧΝ ΠΟΤΓΧΝ «ΦΟΡΟΛΟΓΙΑ & ΔΛΔΓΚΣΙΚΗ» 

ΣΟΙΥΔΙΑ ΓΙΠΛΧΜΑΣΙΚΗ ΔΡΓΑΙΑ 

Δπηβιέπσλ Καζεγεηήο: Κνπηνύπεο Αληξέαο 

Τπεύζπλνο Δξγαζίαο: Παπαρξήζηνπ Γεώξγηνο 

Σειέθσλν Δπηθνηλσλίαο: 6937256716 

Δ-mail: g_papachristou@hotmail.com 

 

 

 

ΟΓΗΓΙΔ ΤΜΠΛΗΡΧΗ ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟΤ 

 

1. Σν παξφλ εξσηεκαηνιφγην πνπ ζαο απνζηέιιεηαη ζπλεκκέλα εθπνλείηαη ζηα πιαίζηα ηεο δηπισκαηηθήο 

εξγαζίαο κε ηίηιν «Η Δθαξκνγή Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηηο Μνλάδεο Τγείαο ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα». 

Οη απαληήζεηο ζαο ζα ζπκβάινπλ ζην εξεπλεηηθφ κέξνο ηεο εξγαζίαο πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ε αμία πνπ ζα 

πξνζδψζεη ε εθαξκνγή ελφο Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζε ζπγθεθξηκέλνπο ηνκείο ηνπ Ννζνθνκείνπ.  

 

2. Απεπζχλεηαη πξνζσπηθά ζην Γηνηθεηή ηνπ Ννζνθνκείνπ. 

 

3. Απνηειείηαη απφ 16  εξσηήζεηο. Οη 3  απφ απηέο αθνξνχλ πξνζσπηθά ζαο ζηνηρεία ηα νπνία ζα 

ρξεζηκνπνηεζνχλ απνθιεηζηηθά θαη κφλν γηα ηελ παξνχζα έξεπλα, ελψ νη ππφινηπεο 13 εξσηήζεηο αθνξνχλ ηελ 

εθαξκνγή Κψδηθα Δηαηξηθήο Γηαθπβέξλεζεο ζηα Γεκφζηα Ννζνθνκεία. Γηα ηελ ζπκπιήξσζή ηνπ απαηηείηαη λα 

θπθιψζεηε ηελ απάληεζε πνπ αληηπξνζσπεχεη ηελ άπνςή ζαο.  

 

4. Θα ζαο ήκνπλ επγλψκσλ εάλ δηαζέηαηε 10 ιεπηά γηα ηελ ζπκπιήξσζε ηνπ παξφληνο εξσηεκαηνινγίνπ. Οη 

απαληήζεηο ζαο κπνξνχλ λα απνζηαινχλ είηε κέζσ ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ ζηελ πξνζσπηθή κνπ ειεθηξνληθή 

δηεχζπλζε (e-mail:g_papachristou@hotmail.com) είηε κέζσ ηειεκνηφηππνπ (fax: 210-6553871)  

 

Παξακέλσ ζηε δηάζεζή ζαο γηα νπνηαδήπνηε πιεξνθνξία ή δηεπθξίλεζε 

αο επραξηζηψ εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζπλεξγαζία. 

Με εθηίκεζε, 

Γεψξγηνο Παπαρξήζηνπ 
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ΔΡΧΣΗΜΑΣΟΛΟΓΙΟ 

 

Η Δηαηξηθή Γηαθπβέξλεζε ζην Γεκφζην Σνκέα ζα κπνξνχζε λα νξηζζεί σο «κία δηαδηθαζία δηνίθεζεο, δηαρείξηζεο 

ηεο θηλεηήο θαη αθίλεηεο πεξηνπζίαο ηνπ Γεκνζίνπ θαη ειέγρνπ, κε ζθνπό ηελ ηθαλνπνίεζε ησλ ελδηαθεξόκελσλ 

κεξώλ (Υπνπξγείν, Πνιίηεο, Πξνκεζεπηέο, ΜΜΔ, Πξνζσπηθό, Αζθαι. Οξγαληζκνί) θαη ηε βειηίσζε ηεο ιεηηνπξγίαο 

ησλ δεκόζησλ νξγαληζκώλ». 

Η έξεπλα εμεηάδεη ηε δεκηνπξγία ελφο θψδηθα ζηνλ νπνίν ζα πεξηγξάθνληαη νη αξρέο θαη νη θαλφλεο πνπ πξέπεη λα 

δηέπνπλ ηε δηνίθεζε, ηε ιεηηνπξγία ησλ επηκέξνπο Σκεκάησλ ηνπ Ννζνθνκείνπ, θαζψο θαη ηε ζπκπεξηθνξά ηνπ 

πξνζσπηθνχ. 

 

ΜΔΡΟ Α 

 

1. Φχιν:  Άλδξαο     Γπλαίθα   

 

2. Ηιηθία: 25-35       36-45         46-55     

 

3. Δθπαίδεπζε:      Απφθνηηνο Λπθείνπ              

              Κάηνρνο Πηπρίνπ ΑΔΙ       

    Κάηνρνο Μεηαπηπρηαθνχ  

    Κάηνρνο Γηδαθηνξηθνχ     

 

ΜΔΡΟ Β 

Η ζέζπηζε θαη ε εθαξκνγή ελφο θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηα δεκφζηα Ννζνθνκεία ζεσξείηε φηη ζα 

βειηίσλε ηε ιεηηνπξγία ηνπο ζηνπο παξαθάησ ηνκείο; 

Α. Γηνίθεζε ΝΑΙ ΟΥΙ 

ε πεξίπησζε ζεηηθήο απάληεζεο, θαζνξίζηε απφ ην 1 έσο ην 5 (1-θαζφινπ, 2-ιίγν,  3-αξθεηά, 4-πνιχ,  5-πάξα 

πνιχ) ηε βειηίσζε πνπ ζα πξνζέθεξε ζηα παξαθάησ: 

α. χλζεζε, Λεηηνπξγία θαη Απνθάζεηο Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ 1 2 3 4 5 

β. Μαθξνπξφζζεζκν ηξαηεγηθφ ρεδηαζκφ 1 2 3 4 5 

γ. Οηθνλνκηθή Γηαρείξηζε 1 2 3 4 5 

 

Β. Έιεγρν ΝΑΙ ΟΥΙ 

ε πεξίπησζε ζεηηθήο απάληεζεο, θαζνξίζηε απφ ην 1 έσο ην 5 (1-θαζφινπ, 2-ιίγν, 3-αξθεηά, 4-πνιχ,   5-πάξα 

πνιχ) ηε βειηίσζε πνπ ζα πξνζέθεξε ζηα παξαθάησ: 

α. Δληνπηζκφ & Αμηνιφγεζε Κηλδχλσλ 1 2 3 4 5 

β. χζηεκα Δζσηεξηθνχ Διέγρνπ 1 2 3 4 5 

γ. Υξεκαηννηθνλνκηθή Πιεξνθφξεζε 1 2 3 4 5 
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Γ. ρέζεηο κε Δλδηαθεξφκελα Μέξε (Τπνπξγείν, Πνιίηεο, Πξνκεζεπηέο, ΜΜΔ, 

Πξνζσπηθφ, Αζθαι. Οξγαληζκνχο) 

ΝΑΙ ΟΥΙ 

ε πεξίπησζε ζεηηθήο απάληεζεο, θαζνξίζηε απφ ην 1 έσο ην 5 (1-θαζφινπ, 2-ιίγν,  3-αξθεηά, 4-πνιχ,  5-πάξα 

πνιχ) ηε βειηίσζε πνπ ζα πξνζέθεξε ζηα παξαθάησ: 

α. Ακθίδξνκε Δπηθνηλσλία & Δλεκέξσζε 1 2 3 4 5 

β. Γηαθάλεηα, Ακνηβαία Αμηνπηζηία & Καηαλφεζε 1 2 3 4 5 

γ. πλεξγαζία 1 2 3 4 5 

 

ΜΔΡΟ Γ 

Η ζέζπηζε θαη ε εθαξκνγή ελφο θψδηθα εηαηξηθήο δηαθπβέξλεζεο γηα ηα δεκφζηα Ννζνθνκεία ζεσξείηε φηη ζα 

πξνζέδηδε αμία ζηηο πξνζθεξφκελεο ππεξεζίεο πγείαο ηνπ Ννζνθνκείνπ;   

 

 

Δπραξηζηψ γηα ηε βνήζεηά ζαο 

 

 

  

   

 

 

 

ΝΑΙ ΟΥΙ 


