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�� ������ ������������! ��� ���.�� &��1�����, ���� ��� �&�'� �� �������" 
&����-��" ����������, ��� �� (��)!��� �(/� �'�(���� &�� �� &��1����� ���! 
���� ��� � '(�� � �������'� ���" &��'����" ���&�������, �(����� ��" (����-��" 
��� &����-��� ���� ���4-���� �.!(�� ��� ��!&�� &�� .� ���������� ��� 
.������� ��� 2��)����� ��" &��'����" ������ ���" ��. '(��" �&���". ��� 
&��'��� ����, ��(��4��� ��� ���&������� ��������� ����-���� �������� 
������, /�� �� &�������7��� �� &��������� �����'� ��" &��'����", �� 
(���)��'���� ��� �&���������!���� ��� �&�(����!���� ��� (���������-��� ��", 
�� ���2��� ��� �2��&���'� ��� �����'�� &�� &�������4����� ���" 
�����������������" ��" ���������" ��� �� �.�������� ��� �-���� ��� 
&���������/� &������/� ��".  

��������!���� ��-��, ��� ���������� �������� ������ �&���' � 
������!" �����".   �!��" ��� ��������� �������� ������ ��� ����2� 
(������� �� �����'� ��!���, �" �&������� ��� (�.�/� ���������/� ����(���� 
��� ���  �����&�/� ������ &����-���. ���� �� &��1�-���� '��� ���'���&�, 
!�� �!�� ���" '(�" ��" &����-��" ��� ���" ����������" �' ����" (�(����-�", 
�&���-���", &����.���", �.�.�.), ���� &������� ����!��� ��� ��� �&�������� 
��� &�(������ ������ �" &��" ��� ��.���������- (���'���� ��� &����-��� ���" 
�&�'" &��(���.   ��������" �!��" ��" �������'� ���-", ��.���� ��� ������! 
����� �" ���1���� ��" &��'����", �&���/���" �&���'���� ����'� 
�&���������-" (��'����" ��� ���1�������" � ��� (��! ��� ��!&� ���� �&����&- 
��� &����-��� ��� ���� 1�����!���� ��" &��'����". 

 � �,�, �� 1977, �&������� �� &�/�� �����" &�� �����/��� �� ������� 
�����'� ��� ���/� ���������� �������� ������ ��� ��" �������'�" ��� 
�������� ������, ��.���/���" �&�������-, ��� �&! &����" &����-��� &�� 
'��� �������" ���� �)���������, ���.�����  ���������� ���������� 
�������� ������. 

���� ����(�, �!��" �� 2000, � �&����&- 	)���������" � �&!)��- ��" !��� 
!�� ��. �������� ����'� �)'�� �� (��.��� ��-�� �������� ������ �� �&�'� 
.� �&����&' ��� ����- &��������.��� ��" �������'�" ��" ����'�" ��� .� ��� 



  

 4 

��� �.��� �� ����/�� ����)�", � ����� ������� (����-����, �� (��������! 
���1����� ��� ��� )�����- ��� ���������� ������-" �������'�" ��" ����'�".1  

,�������� � ��" .����" ����.����" (��������&��-��", � (�.��" &'&(� 
(��)��" �/��", � &����������- �� +�.��" ���������� �������/� �����/� 
(International Institute of Internal Auditors), ��.������� &�!��&� ��� ����", &�� 
�)����� ��� ��.- ��� �&�(����- (������� ��� �������� ������.  

8��� �)��� &�� ����������� ��� ���&4��-, � �!��" ��� �������� ������ 
��� � ��2����� �����'� ���, ��� �'�� ��������!", �!�� � &'&(� .���-" 
����.�'�", !�� ��� (�.�/". ��(��!���, ���� &���)���" �(�.'�� ,��2� 
+������- ��" ����(�"2, ��./" ��� � &��������" ,��2�"  �����, ���'4��� � 
�!��" ��� ���������� �������� ������, ��� ��.��/���� � �&������� ��� 
&�������/� �(������� �� (��.����� &����" ������� �������� ������, ��./" 
��� $���(� �������-" �&�./����". 

� (�.��" &'&(�, � �&����&- ��" #����'�" ��� ��� ���&4��- �&�&�'� �" 
���" (�.�-" )����" &�� ��� �" ����� ��!�� �� (���)����� ��" ���.�!����" ��� 
(�.���" ���&4���� ����-����", ��� &'��" ������.' � �� .��� ��� �������� 
������, ��� ��4' � &�&����" ����" �&9 !�� ��� �!���, ����4� !�� ��� 
&����!��� ��� �����'� ��� &���/� ���������� �������� ������ ��� ��� 
��������� (������� ��� �������� ������. 

 ��  ��2��!��� �(��)���� ��" �&����&-" ��" #����'�" ��� ��� ������! 
�����, '���, � ����, �&������� ��������/� �&�����/� &���/� ���&4/�. $�� 
������� ��� &��1������� &�� ���'4����� � ����" ��" �&����'", ('��� !�� ����" 
.� �&������� '��" �� �&�)��.��� �� �� ���&4" '��� ���.�-�� ��������� 
����-���� �������� ������. ������ ����-���� .� '��� �&�('�� - ������-�� 
���'��� �(����� ��� �(-���� ��� &��1������� &�� �(-����� �9 ����" ��" 
�&����'", &����'4����" ���� �� 4���� ��� &�������/� �(�������. ��� &��'��� 
����, � �&����&- ��" #����'�" &���/��� ���� ��(��� ����" �.����, 
���)����� � �� ����-���� ���� ��� ��� &����� ��� (��(�����/� �������� 
������ ��� ���&4/�. 

���&!" ��" ����'�" ���-" '��� ����1/" �� &��������� ��� �� ���('2� �� 
������ (�.��" ����������! &��'��� ��� �� ����-���� �������� ������ ��� ��� 
������! ����� ��� ���&4/�, !&�" ���! �&����� �&! ��" �.���" ��" �&����&-" 
��" #����'�".  #�1���, �� &��'��� ���!, ��./" (� ��� (�����)�.' �&! ��&���� 
(�.�- ���������! ��������!, �������.�'��� �&! ���!�" ��� ����" &�� (� ����� 
������ 2����������! ������-��, �&������ &�����", ���� ����- &���(��-  -&�� 
(�.��" ('���� (international soft law). 

%���, ���� ����'� ���- &�������4����� ������ ��&��� .������� �����'� ��� 
��" �����" ��� ���������� �������� ������ ��� ��" �������'�" ��� �������� 
������ ���" &����-��" (	)����� 1), �� �&�'� ��� ������� 2�(�������� ��� �� 
�������)-���� �� ��-�� ��� &��������- ���"  ���� ���&4��! ����� (	)����� 2). 
,������� &�������4����� ��&��� �����'� ��� ��" &���" (���'�� ��� .�����" ��� &�� 
����������� ��� ��� �&����&- ��" #����'�" ��� ��" )��� ��� �.���� ��" 
(	)����� 3), �����-�����" ���� 2����� ��� �.���� ���/� ��� ��� ���/� &�� 
&�����1����� (	)����� 4).  
 
 
 
                                                 
1 �&����&-" 	)���������", �&!)��� 5/204/14-11-2000, ��.�� 12. 
2 ,��2� +������- 2577/9.3.2006. 
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�� 
����: 	 ������ ��� ��������� ������� 
���� �������	���� 
 
 

1. ����	� 
���	�������	� 
 

1.1������ 
 

��������!" ��'����, � ��� &�/�� ���(��, � &���(������!" ��� 1����/� !��� 
&�� ���������  ��� ������ ��� ���'4����� � �� .��� ��� �������� ������ ��� 
&����-���. %�� ����." &�!1���� �&���' � ������� ���2� ��� ����/� 
������� �������� ������ ���" &��'����" ��� (������� �������� ������ 
��" &��'����". �&�����" '��� �&���'���� � �&���)-���� ��� ����.����� ��� (�� 
���/� ����/�, ���� /��  �� ������' (����- � &������� 2����� ��� ������� ��� 
.�����". 

 
 
1.2� ������� ��������� ������� (Internal Control System) 
 

1.2.1  ����!" 
 

� ������ ��� ����-����" �������� ������ (Internal control system) ��� 
&����������" &���(������' � &���'���" ��!&��"  �!�� ���� �&! (��)��� 
����.���� �'���, !�� ��� �&! .�����", (�.�'" )��'", &����������" �/��" 
��� ������)'".  

$&����� &�����" �� �����-2���, ���1������" �&!7� ��� &��./�� ��� 
�����/� ���/� !�� �" ������� �������� ������ ��'��� �� ������ ��� ������ 
������ ��� &������/� &�� ����� &����.' ��� �������&�������� � ��� &��'���� 
��� �� &���.-����, �� ����.�����, �� &����'����, �� (����-���� ��� �� ���2��� 
��" (��)��" (�������!���" �&�1��&����" ���� �����&�'��� ��� ��!��� ��" 
&��'����".3 � (��'���� ��" &��'����", ����� ���� �� ���������� ����� 
������ ��./" � ���� &��������.��� !��� ��� �����/� ��" &��'����" ��� � 
����&�!��&� &'1�7� ��� ����/� ��� &����&���� �&! ��� &�/�� ��.'������ 
(������ ��" ��� �(�����.4  

�'��� &�����" ��� ���������� &����� ��������/� ��� (��(�����/�, 
��������/� ��� ������, &�� ����&�� � ����- 1��� �� ������ ��� 
(���������-��� �!" ����������, �����/���" � ��!&� ���������! ���� 
�&����µ����- ��� ��)��- �������'� ���.5 �� ������� �������� ������, ��� 
���!��" &���������' ��� &���.!� � �� �����! ������� ��� ��.�/&���� 

                                                 
3 6'��" *. ������" (2004a), ��. 17. 
4 ,�&�" �. ���/��" (1999), ��. 110. 
5 *������" $. 
�-���" (2005), http://www.icap.gr/news/index_gr_7307.asp 
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����������, �� �&�'� (�����(/���� ���� ���� &��'����, ���)������" !�� �� 
��������, ��" �����" ��� ����(����" �&! ��� &��" �� (��'����.6  

�� ������� ���! �&���'��� �&! ��" &������" (��(����'", ��" &�������", ���"  
����������", ��" �����", ��" &����&�", ��� ��!&� ��������", ���" 
&��:&���������", ��" �.���", �� &�!��&� , �� �&�'� ��� �����! ���" ��������� 
����� ������ (controls).7   

 
 

1.2.2 ��!��� 
 

�" �����������' ��!��� �!" ����-����" �������� ������ �&����� �� 
���)�.���, ������ � �����", �� 2-":8 

-� � ��-�� ��� �" ����'� ��" (��'����" ��� ��� ���&�'��� ��� ���������/� 
��" ��� ��� &'��2� ��� ��!��� ��" (&������/�, &������/�, ����/� ��� 
�(��/�) ��� � &����- ��" (����!���� �������" ��� ��������" ��� 
�&���������" � ����� � ���" &�(���!����" ��!���". 

-� � ���1��- ���� �2��&�'��� ��� ��.- (���'���� ���  (��.�'��� &!��� , 
���������/� ��� ��.��&'���. 

-� � &������'� ��� (��)���2� ��� &��������/� �����'�� ��" &��'����". 
-� � &�11�'��� ��" ����!�)���" ��" &��'����" � �� ������ ����������! 

&��'���, �!�� (�.��" ��� .���!, !�� ��� ������!. 
-� � ��������!���� ��� &����)���/� (2�����/� ��� ������/�). 
�&'��" �" ��!��� .�������� &�������:9 
-� � ���1��- ��� 1�����!���� ��" ����(�" � ������������! &��1�����. 
-� � �������- ��� ����(���-��� ��� �&���/��� ���2� ��� ��������, � 

��� &���� ������ ��!&�. 
-� � .��&��� (���'(�� ��)��'�" ������, ��� '(�� �� �������, &��������� 

�� ���1���� ��� ���������! ��� ��� �������- ����&��2� ���2� ��� 
��������/� ���. 

-� � (!���- ��� � ���!�" &���������-" ��� &����������-" ���&��)���" 
&�� �� &������� ��" &��:&�.���" �'�", /�� � &����������!" �'�(���" 
�� (�����'4��� ���� ��� ������� (����! ��!&�. 

-� � &����- ��" (����!����" ���&��2�" &����1����/� ����" ��-��" ��� 
(���������- ����'�. 

� ���&��2� ��� ���������� �������� ������ ��� � &'��2� ��� ��!��� 
���" �&�'��" &�(�/����, �������&'4��� ���� &��2� ���������" &���������". 
������� &��������' '���, ������ � �����", �� ��.�/&��� ��.�", � ����� 
�!����"/ �)����" �&! ��� ���.����� �!" ������ ������, � ���!��� �&! 
(��.������ ������ ��������� ������ ������.10  
 
 
 
 
 
                                                 
6 Cook-Wincle (1976), “Auditing, Philosophy and Technique”, �&! ,�&����.�" ,����-" (2003), 
��. 42.  
7 6'��" *. ������" (2004a), ��. 17-18. 
8 Ibid, ��.20. 
9 ,�&����.�"  ,����-" (2003), ��. 42-43. 
10 ��� ���" &���������" �����" ��. ��������� Kinney R. William (2000),  ��. 97-98. 
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1.2.3. #�����" ����"  
 
��� �� '��� ��� ������� �������� ������ &����" ��� �&���������!, ��� 

�" ������ �� 2�&���' ���" ��!���" �&�� ��� �&�'�� ��� ���&���.', .� &��&� �� 
(��&���  �&! ��&��" 1�����" ����". �" �����", .� �&������� �� ���)�.���: 

-� � ��������� �������� ��" &��'����", �!�� &������� !�� ��� &�������, 
�&! �� (��������� ��� (��.������ ������, ��" ��� �� ���('���� 
&����&��!. ,��&� &�����" �� (���)��'4��� � &����� ��� �������� ��� 
&����&����. 

-� � �&��������� ��" (��'����" , /�� �� ���������� &����!��" ���� �� 
(����!�, ����(�!���" � !�� �� �������� &'&(�, ��� �� ������������ 
��)/" �� �.��" � ����. ����!���, � (��������!" ��� ��.��!���� 
&��&� �� '��� ��)-" ��� ���������"  /�� �� &���(���'4����� � ���'1�� 
�� �.��" ��� �� ��.-����� � !�� �� &'&(�. 

-� � &����- 2�����(��-��� ��� ��" ���������" ��� ��� �&���/&��� ��" 
����'�" ������ ��'���. 

-� � (���)����� ��� ��������/�, /�� ��. ��������- �� ������.' 
�&��(-&�� �� ���(��: 2�����(!���� - ������� – ������ – �������)-, � 
��!&� &�� �� ��.��'4����� ��)/" �� �.��" ��� ���'��", �� (��(����'" ��� 
��� &����&���! ����� &��� �&! ��. ��������-, �� �&�1��.'��� � ����- 
��������- �����/���� ��� �&��!���� ��. ��������-", �� 
�������&�������� �� &�.��!���" ��.��" ��� �� (���������� � &����- 
&����)!����" ��� (��'���� ��� �� �-7� �&�)����.11  �&���' ����/" 
�&�(��- ���-, !�� ������ ����� ��� &����&���� ( .� &��&� �� ��� 
����(�!���� ��� &����!��� �&! ��� ���(�� ��" (��(����'�" ��������-".12 

-� � &��-���� ��" ����'�", � ���&! ��� ���� (���.����- &����1��� ��� 
��� 2��)����� ��" &��!����" ��� �&����/�. 

-� � ������- ��������, /�� !�� �� �&���'���� �����)� �� )������ ������� 
� !�� �� &'&(� (��'����". ����� � �������� �'���� ���� ���)��/� 
(reporting), �.���� (���(- &�� �&�1�������� ��� (��'����.  � �.���" 
����" &��&� �� �&�1�������� �������, ��� �� ��������'4����� �&! !�� �� 
(����!� �&���������� �)�" ��� ���������- 2�����.13  

-� � �&��2� ��-����" �������� ������, �" 4������ ��� �� ������� ��-��, 
&�� &��������.' ��� �2�����' ��� &����� ��� ��������!���� ��� 
����-����" �������� ������ �" ���!���. (1��& �&��)����� 1.3). 

 
 

1.2.4 $������ ���������� ��������� ������� 
 
5&������ &���� ������� ���������� �������� ������, �� �&�'� ����� 

��(����' �&! (��)����" )��'", ��� �&�'�� ������ ������ '��� : �� ������� 
COSO , �� ������� CoCo, ��� �� ������� CEFI.14 

��������- ��'���� � ���)��� ��� &�/�� 2 ���/�. �� ������� COSO ��� 
���&���.' ���" �,� �&! ��� )���� “Committee of Sponsoring Organizations   of 

                                                 
11 Ibid,  ��. 50-51. 
12 Kinney R. William (2000), ��. 92. 
13 6'��" *. ������", (2004), ��. 33. 
14 Ibid, ��. 25. 
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The Treadway Commission (COSO)”,15  � �&�'�" ��� (�2�(��� ������.' � �� 
.�����- ��� ���������� �������� ������ � ��.�� ��� � �'��� “Internal 
Control- Integrated Framework” �� 1992. 

���� ��.�� ���-, � �&����&- �)�� ('�� ��� �����! ��� ���������� 
�������� ������, &������� ���� &�����'��� &��� 1������-��������/� &�� 
��������� �� ������� �������� ������. �� ��������� ���� '��� : �� &��1����� 
������,16 � ��'���� ���(����,17 �� (�������!���" ������, � &����)!���� ��� 
&�������'�, ��� ����" � &�&�'�. �� &��� ���� ��������� '��� (������� � 
���)- &����'(�". ��� 1��� ��" &����'(�" 1�'����� �� &��1����� ������, &��� 
�&! ���! ��������� � ��'���� ��� ���(���� ��� �� (�������!���" ������. %�� 
&'&(� &���&��� ��&�.������� � &����)!���� ��� � &�������'� ��� ���� 
����)- 1�'����� � &�&�'�.18 
 

 
1.3��������!" %����" ( Internal Auditing) 

 
1.3.1  ����!"  

 
� ������ ��� �������� ������, ��� ������ &�� ������ ���.�-.�� �&! ���" 

�������2��"
19 ��� &�� (����'���� ��� �� ���" ��� �� �7��! &'&(� �&����/� 

&�� &���)���,  ��� &����������" &���(������' � (��)����" ��!&��", �� �&�'�� 
�������� �&����� �� ����7������ �" 2-": 

   ������!" �����" �&��' �� �����' �" ��� ��2������, (��11������- ��� 
���1�������-  �������'�, � �&�'� ���.'������ ���� ���� &��'���� ��� �� 
2���� ��� �� �2�����-�� !�" ��" (�������!���"  ��" &��'����", &��������� 
�� �)����' ��� ����������- ��'��, ���)��� � ����������" ����", ��� ��� 
�&���������!���� ��� ����/� ��" &��'����" � ����� � ���" 
&�(���!����"  ��!���". �'��� &�����"  �� ������ ��� (��(�����/�, ���!��� ��� 
�.!(�� &�� (���)��'4��� ���� &��'���� ��� &������'� ��" &�����'�" ��" ��� 
��� �&���������- )�����- ��" ���������-" ��".20 

� �������'� ���-, &�����1��� &�����", (����", �� �&�'" ���.������� �&! 
�� (��'���� ��� �� ��(����', �� ������.' ��� �� ����.��.' � �&!(��� 
�����&������/� &��2��, &�� ���&! ����� �� &������� &���- ��)���� !�� .� 
&����.��� �� ��!��� ��� ����-����" �������� ������.21 � ����- �������, � 
������!" �����" ���&! ��� �� &���.��� �2'� ���� &��'����.22 

                                                 
15 ��� �� �!�� ��� ��" (��������" ��" �&����&-" COSO, ��. ��� ���������- (��.���� ���-": 
www.coso.org. 
16 �� &��1����� ������ ���.�����, ������ � �����" &�������" !&�": � )�����)'� ��� ��/� 
��" (��'����", � ���������- (��- ��" &��'����", � �����- ����.�'�, � 4-���� ��������/� 
&����)���/�, �� �.���" �2'".  ��.  ,�&�" �. ���/��" (1999), ��. 113. �&'��" ��. Cosserat W. 
Graham (2000), ��. 236-238. 
17 � ��'���� ���(���� &�����1��� ��� �����/����, �� ������� ��� (���'���� ���(����. ��. 
Kinney R. William, ��. 95. 
18 Hubbard D. Larry (2003), page 23. 
19   !��" �����" &�������� �&! �� �������2����! �-�� auditing, �� �&�'� � �� ���� ���  
�������� �&! �� �������! �-�� audire, &�� ����'�� ����� ��� �� �&�'� ���������� � &�������" 
��� 3  &.
. ��/��,  ��� ����;�- ����������'�. ��.  ,�&����.�"  ,����-" (2003) ��� ,�&�(���� 
0�(/�� (2001), ��. 26 ���  3 ���'������. 
20 ,�&�(���� 0�(/�� (2001), ��. 1. 
21 �����" �. ���&��!" (2004), ��.184. 
22 Roth James (2003), ��. 33. 
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1.3.2 �������!���� ��� ���&�' 

 
� �������!���� ��� �������� ������ ��� �'�� �(��'��� ������&�- �� 

�����'� ��!���, ��./" � ��������� ��� &����-���, �������� (����- ��� 
����, ����������- ��� ��.- &����)!���� ��� (����-��� /�� �� 2����1/���� 
� ����- 1���, !�� !�� ���� &��'���� ���������� � ��� &���� ��������� 
��!&�. �� ���� ���!, (����'��� &���� ���� ��� �������� ������. 8&�", 
���&!�, ��.� ��� �&�.' ��� &���.!�, � ������!" �����" �&��' �� 
&���������' � �� «���.��-��� !����� ��" (��'����"».23  

� �����'� ��� � (�.�-" �&��'� ����(�2�� !�� � ������'� ���- &����)!���� 
��� �������� &������� ������� �&! ��� ��2������ �&! ��" ����.�����" 
�������'" ��� �&! ��� �����- &������-" �������'�, &�� .� ��� ��� �.��� �� 
&��������.', �� �����, �� �2�����', ��� �� ���1����� �� (��'����, ��� !�� 
���� �� .����� &�� ��� �(��)����� ��� '��� 4����� ��� �� �������'� ��" 
&��'����". �� ��������! ���! �!��, ���'��� �� (��(�����'�� ���" �������" 
&����-��", � ������!" �����". 

� �������!���� ��� �!��� ����� �������� �&! ��" ���'" �(����'" &�� 
��������'4��� ��� ��.�/&��� )���, ��� &�� '��� (����! ��&��" )���", �� 
�(��-���� � �&��" ��� ����.��'" �" 1���" ��" &��'����".   ������!" 
�����" &�����", '��� ������'�" &'��", ��� �� &�����1��� �� ��.�/&��� 
������� - ��� ������ ��.�.24    

� ��������� � �� &���&���, �&����� �� &��� !�� ����������!" ���&!" 
��" �������'�" ��� �������� ������ '��� � &����- 2�(�������� ��� �7���� 
&�&�(�� �&����/� &��" �� (��'���� ���� ��" (������" �2���!����" ��" &�����" 
��� ����-����" �������� ������, ��� &����-" ���1���/� &��" ���-�, � ���&! 
�� .������� ��" &��'����" ��� ��� ���������- 1�����!���� ���-".25 

��� &��'��� ��� ������ ����� ���&��, � ������!" �����" ���'��� 
�(��!��� ��:26 

-� �2�����-�� ��� �&��2� ����-����" ��������" ��� &�����" ����� � !�� 
�� �������� &'&(�, 

-� (���)��'��  !�� �� ������" �&���/��" ����&������, 
-� 2���� �� �� &�!��&� ��� �� ��!��� &������������, 
-� (���)��'�� ��� &��!���� ��" &����)!����",  
-� &�11��/�� ����������� ��� &���(��� �� �������'� ��" &��'����", 

�����'�����" ���" �������" ��!���" � �� �&���������, 
-� �� �������'4� ��� �� ����� ���" &������������" ���(����" &�� �&����� 

��� �������'� ��" &��'����", 
-� 2���� ��� ���������- ��� �&���������- ��-�� ��� ��.��&'��� &!��� 

&�� � &��'���� (��.���, 
-� &���.��� !�� )���!4����� �� &�������" ��� �����" ��" (��'����", 
-� 2��4� ��� �2�����' �� �-���� ��" &������-" &����&����, &������/�, 

�2�����-��� ��� �2��&��-��� ��� &����&����,  

                                                 
23 Guy M. Dan, Alderman C. Wayne, Winters J. Alan (1999), ��. 802. 
24 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 29. 
25 �����" �. ���&��!" (2004), ��.184. 
26 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 31-32. 
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-� 2��4� ��� ��!&� ��� ��� �&���������!���� ��" ��������" &�&�'�" 
�&! �� ������ !��� ��� 1�.�'(��, 

-� �2�����' ��� ���'1��, ��.!���� ��� �2��&���'� ��� ����������������/� 
����������, ���� /�� �� �&�)���"  ��" (��'����"/ (��.����" �� 
1��'4����� � ����1'" &����)��'". 

-� 2��4� �� �&������� ���� &������'�" ��� ��� &���- )���2� ��� 
&��������/� �����'�� ��" &��'����". 

 
 

1.3.3 �'(� ������  
 

  ������!" �����" ����� &�!�)��� '� �&�����- �� (����' ���'�" 
��������-" )���" ������".   ( �!��" ��� �������� ����- -��� �����.� 
&��2�������" ��� �����4!��� � ���!� ��" �����!����".  

  �!��" ��� ��������� �������� ������ ��� ����2� (������� �� 
�����'� ��!���, ������" ���&����1� ����" �!�&��" ���, ������" &��� �&! 
���" &���(������ ��.��� �����������". 	�./" ���&!� &���(�!���� !�� 
����������!" ���&!" ��" �������'�" ��� �������� ������ '��� � &����- 
2�(�������� ��� �7���� &�&�(�� �&����/� &��" �� (��'���� ���� ��" 
(������" �2���!����" ��" &�����" ��� ����-����" �������� ������, 
&��&� � ����'� �� (����� &�" � �����" ���!" ( �&��' �� &�������' � 
����������� �!�� �����'���, ���� &��&� �� &�����1��� !�" ��" 
�������'" ��" &��'����" ��� &�����" �� (����'���� � �!�� '(� ������, 
!�" '��� ��� ����" �� �������'".27 

	�./" &�����" ��.'������ (������ � 2����� !��� ���/� ��� ������, 
�&���'���� ��'���� � ���������&�'��� ���" � ��&��" ����" �������'", 
/�� �� &������������ ��&��� ����� �������������� ��9 �����".  

$�� �(�����- (������� ��� ������ &�� (����' � �&���'� ��� 
�������� ������, � 1��� �� )��� ���", '��� � 2-": 

-�  ���������' ������      (5&��)����� 1.3.3.1), 
-� %����� ����!�)���"   (5&��)����� 1.3.3.2),  
-� *���������' ������      (5&��)�����  1.3.3.3), 
-� +���������' ������         (5&��)�����  1.3.3.4), 
-� %����� ���������� &����)����-"  (5&��)�����  1.3.3.5), 
-� *��&�' ������ &�� &�����1����� : ������" &������-", ������" 

&��!����",28 ������" )������ &��1�������"29 �.�. 
�&'��" �� ������ �&����� �� ���������&���.��� : 
-� ������� � �� ���" ���", � ������" ��� �(����", 
-� ������� � �� ��!�� ���", � ������" �&����&-"-&����&�����", 

��'�����" ��./�- ���&�������", ��� (���.������" ������"- 
��������-", 

-� ������� � ��� ��!&� &�� (����������: � �����'�����", )������", � 
�� ��-�� &����)����-" �.�. 

 
 

                                                 
27 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 35. 
28 ��� ���" ������" &��!����" ��. Mills A. Charles (1989), ��. 1-11. 
29 ��� ���" ������" &��1�������" ��. ��������� Cosserat W. Graham (2000),  ��. 20 ��./" ��� 
Dunn John (1996), ��. 297-305. 
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1.3.3.1  ���������' ������ 
 

 � ����������' - �����������������' ������ (financial audit), �)����� ��� 
������� ��� ���������/� (���������-��� ��� ����(��, !&�" ����" 
������������� ��� &�������4����� ���)��� � ��" *��������" ����".  � ������ 
����' �(��)������� ����!��� ��� ��� �2��&���'�, ��� �������!����, ��� ��� 
�����'��� ��" ��������-" ��� ���������-" &����)��'�", !&�" ���- &�������4��� 
���" �����������������" ���������" ��" &��'����".30  � �����" &�� 
&�������&����� �����" ���" ������" &��&� �� ����� &���- ��/��  � .����� ��" 
��������-", ��" ������-" ��� ��� (�.�/� ��������/� &����&��.  

 
1.3.3.2 %����� ����!�)���"   
 
 � ������ ����!�)���" (compliance audit) ���&! ����� �� �2�����-���� ��� 

&��!���� ��� ��������!���� ��� &������/�, &������/� ��� (��(�����/� ��� �� 
����!�)���" ��" &��'����" � ���" ��.���������" �!���", ����������", ����" 
��� (��(����'".31 � ����!�)��� ���- (� �)��� ������ �� �&�������! .���! 
��� (�.��" ����������! &��'���, ���� &�����1��� &������� ��� �� -&�� 
����������! &��'��� (soft law), &�� ���-.�" ��� �� ���)- &����&��, 
����.���-���� �����/� ��� 1����/� ���/�. 

 
1.3.3.3 *���������' %�����       
 
 � ����������' ������ (operational audit) ���'4�����  � ��� ������������ 

�����!&��� ��� (��)!��� ��������/� ��" &��'����", � ��!�� ��� �2���!���� 
��" &�����" ��� �&���������!���� ���", � ����� � ���" &�(���!����" 
���&��". �)����� &�����" ��" &������" �������'" ��� (��(�����/� ��� ��� 
��!&� �������'�" ��� ����-����" (��'����", ���������" ��� (������� ��" 
�������'�" ��� ��� �2���!���� ��" ���������-" (��-" ��� �&�������" ����-����", 
��� &����� ��� &!��� &�� ����� (���.' ��� ��" (�������!����" ��", ��� ���� 
&������- ��" �&���������-" �������'�" ��" &��'����".32 ,�����1����� ��� 
����� ��������/� &�� �)����� ��� &������-, �� &����&��!, ��� �����, ��� 
���&��2�, �� (��)-���� �.�.33 

 
1.3.3.4 +���������' %�����     
   
 � (���������' ������, ���)������� &'��" ��� �" ������ (���'����" 

(management audit), ��� ����� �������" ������������" ��!���", �� �&�'�� 
���'������� ���� 2����� ��� �2���!���� ��" �������-" (��������-" 
�&���������!����", ��������", �������'�" ��� &�������'�" ��" &��'����". 
��(��)������� &����!��� ��� �����'� &������� &��� &�������. �2��������  ��� 
&��������� ��" (��'����" ��" ���!���" ����(�", ���)����� � �� (���'���� ��� 
��� ����� ��� ������1��!���� ���(����, ��� &��'��� ��� �(���/� ��� ��� 
��!��� &�� ����� ��.�����'.34 �'��� � (��(����'� ���� ��" �&�'�", �� (��������" 

                                                 
30 ,�&�(���� 0�(/�� (2001), ��. 2. 
31 Cosserat W. Graham (2000), ��. 19. 
32 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 39. 
33 Gray Iain and Manson Stuart (2000), ��. 224. 
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(���)��'4��� !�� � ���������-  )���!4��� � ��!&� �&���������! ��� 
�&�(����!. �����, � �����" (���'����"  &��&� �� ����.'  !�� �����' ���� 
1��'��� ��� !��� ��" �&���������!����", &��������!����" ��� 
���������!����".35   

 
 

1.3.3.5 %����� ���������� ,����)����-"   
 
 � ������ ���������� &����)����-" (information system audit), 

&�����/������ ��� (���)����� ��" ��)����", �&�������!����", �����!����" 
��� (��.���!����" ��� &����)���/�. � ��2��!��� 2������ ��� ��������� 
&����-��� �&! ��" ���������" ��� ��������" )������" ��.������ �� (���)����� 
��� &�� &��� 4����-" �����'�", �)�� !�" ��(!� �� ����������" �&�)���" 
���1������� � 1��� ��� ���������- &2����'� (��)!��� ((������. 

 
 
1.4� $���(� �������-" �&�./����" (Internal Audit Committee) 
 

1.4.1 ����� 
 

� (������� ��� �������� ������ &�������&��'��� �&! ��� �(��- ���(� 
&���/&�� ��" &��'����", ���" ��������"  �����", �� �&�'�� ���.����� ��� 
����(� ������-" &�./����". H $���(� ���-, &�� ����" ���'��� �&���'� 
�������� ������ - ��� (��.���� �������� ������, '��� ��2������, ��� 
���1�������! ������-��, ����/���� �&! 2�(�������  ��� &���������� 
������������ &����&��!, (����' ������" ��� &�.��-��" ���)��� � �� 
&�!������ ������ &�� � '(�� ��������,36 ��� �&����� �&�.'�" ��� (��'���� - 
� �(��- &����&- ���-", ��� &����&- ������ (Audit Committee)37. 

*!�� ��� �����", ��� ��2������ �.��/�  ���  ��" ����" �&����-" ���-" ��� 
(��'����, � ����(� ������-" &�./����"  .��'��� &�������� ��" (��'����".38 

 
 

1.4.2 0��� ���  �������  
 

� .��� &�� ������ ��� �����!������ ��" &��'����" � ����(� ������-" 
&�./����",  ��������� ��� ��� �&���������!���� ��� ����� ��". 8�� 7��!��� 
���� �����'� 1�'�����, �!�� �������� ����" ���, ��� �!�� �������" '��� �� 
(����!���" ��� �� &���)��� �7���� &�&�(�� �&���'", �� '��� �&����'���� ��� 
��-����, �&�(��- �" ���1�������! !����� ��� �&������4!��� �&! �� 
(��'����.39 

� ����1-" .��� ��" ����(�" ������-" &�./����", 2������� )����� �&! 
&�����" &�������" !&�" '���: �� ���.�" ��" &��'����", �� �� '��� �������� 
- !��, ��� ���������- �&�(��- ��� ��� ���'��7� ��" (��'����" ��� �� ������!���� 
��� �������� ������.40 ����������� ��� ��" ����" &����-��"41, � ����(� 
������-" &�./����" &��&� �� (���'4��� �&! �� (��������! ���1�����, �� 

                                                                                                                                            
34 ,����" �. �/����" (2004), ��.32. 
35 ��� ��� �(��- ������� ��� ����/� ��" �&���������!����", &��������!����" ��� 
���������!����"  ��. ,�&�(���� 0�(/�� (2001), ��. 11-14. 
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�&����� � ���!, ��� �� ������� �&! ��� &����&- ������, �&�'� ��� ������� 
����/�� �� (��������! ���1����� ��" ����'�".42 

8��� �)��� ��� ������- �������� ��� (��'���� ��" ����(�" ���-", ���!(��" 
'���, ���� ���!��, � (��.���-" �������� ������. 6����� �&������ ��� 
&��&�/��" !&�� � ����(� ������-" &�./����" �&���'��� �&! �'���" - 
��!�� ��� ���� ����-, &�'&���� &�� ���'�" �������� ���" �����" &����-��", 
&�� �(������� ���������� �� �&�����'2��� �� �������'� (��.����" �������� 
������. 

  (��.���-"/ &��)��-" ��" ����(�", ��� ���'�" ��" 2-" �.��": 
-� �������� ��� ��������! �������'�", ������'4� ��� �&�1���� ��� (��'���� 

�� �-��� &�!������ (����" ��" ����(�" ��� ��.��/�� �� &����, 
&���������� ��� (��(����'" ��� �� (������� ��� �������� �����. 

-� 3��� �&! �� (��������! ���1����� ��� ������� ��� �&�(��- �&! �� 
�����'�, �!" ������������ ��� ��� ����(� ������-" &�./����", !&�� 
���)����� � ��-��2� ��" (��'����" ��� � (����!���� ��� ����/� �� ����� 
&�!�1��� � !�� �� �����'� ��� &�� '��� ��-���� ��� ��� (���!����� ��� 
����� ���".43 

-� 	�.��/�� &�!��&� ��� &�������" (��(����'" ��� �� �������'�   ��" 
����(�", ������'4� ��" ����'" � ���" 2�������" �������" ��� 
����/�� ��� ��4��� � �� (��'���� ��� �� &��'����� ��� ������. 

-� �'��� �&�.���" ��� �� ��.�/&��� (������! ��" ����(�", �����/���" ��� 
��� �&�'(���, ��.�(-����, �2���!���� ��� �2��&�'��� ��� ����/�, ��� 
&�&������" ����!��� �� ������! ���� ��� �� (���� ���" ���� ��� 
&��'����, /�� �� &�11��/�� !�� �� ���� ��� �� ����'" ���" 
�����&����� ��" �����" ����" &�� ���'�� � (��'����.44 

  (��.���-" ��" ����(�" �(����! '��� �� ���)����� ���������� (functionally) 
��� (��������! ���1����� ��� (��������� (administratively) ���� (��.������ 
���1���� ��" ����'�".45 

                                                                                                                                            
36 ����������� ��� ��" �������" ����'" &�� ����� ������� �����" - ���" ������" �2'" ���" � 
����������  ��������������-  �����, � �&���'�  �������� ������ ��� ��" 2-" ����(�!���" :  
�) �� &��������.' ��� )�����- ��� �� ����- �-���� ��� ��������� 	��������� *������'�" 
��� ��� ������������ ��" ����'�", ��./" ��� ��" � ���� ����.�'�" &�� �)��� ��� ����'� ��� 
�(��'��� ��" ����.�'�" ��� �������� �����/� ��� ��" ��������������-". 1) �� ���)��� ��� 
(��������! ���1����� ��" ����'�" &��&�/��" ���������" ��� �(�����/� ���)�!���� ��� ��/� 
��� (���������� ���1���'�� - ��� (��.�����/� ����/� ��" ����'�" ��� ���)������ ��" ����'�", 
��" �&�'" (��&���/�� ���� ��� ������ ��� ��.��!���� ���, �) �� �������' �����" �)'���� �� 
����/���� ����)�" ��� )��� ����������� �� ��'���� �� (��������! ���1����� ��� �� 
(��������� �&! �����" ����� ��� �� &��'������� ���� ��" �����" �������" ��� ��!���, ()  � 
�������' �����" &�������, ��� �&! ������� ��� +.�. ��" ����'�", �&���(-&�� &����)��'� 
4���.' ����)�" �&! �&�&����" ����", ������4����� � ����" ��� (���������� � ��. (����! 
��!&� �� ���� &��������.���", ������ ��� &�&�'�" &�� ����" ������. �!��" 3016/2002, ��.�� 8. 
37 ��� ��� �&����&- �������, ��. 5&��)����� 1.6.2 ��" &������" ����'�". 
38 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 69. 
39 Ibid. 
40 �&�&���� &�������" �&��' �� '��� : �� �����'��� ���������", � (���&��� ��� 
(���������-���, �� &'&(� �&�'(���" ��� ���4������ �.�., ��.  ibid, ��. 75. 
41 ��� ������! ('���� .�������� �" ����" !�" �� ����'" &�� &�!����� �� ����.��� - '��� 
�������" ���� 
��������-���, ��. �!��" 3016/2002, ��.�� 1. 
42 �!��" 3016/2002, ��.�� 7. 
43 6'��" *.  ������", (2004), ��. 165. 
44 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 70. 
45 The Institute of Internal Auditors, (2003), “Organisational Independence “, Practice Advisory 1110-
1, 31 October. 
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1.4.3 +������� ��� ������ 
 
�� ��� &('� (��������&�'���" ��� �������� ������ ��� � ������ ��� 

�������� ��� ����� ��� ������/� ����/�, ��.���� �������" �&���'���� ��� 
��2��!���� ��� ����� ��" ����(�" ������-" &�./����" � �������'" ��� � 
����'� ��� ��.�����! ��� &��������-��� ������, /�� �� (�������.' � 
��������� ��� �-���� &����������" ������. 

�� &�!������ ������, ���1������" �&!7� ���" ��!���", ��" &�������" ��� 
����������" ��" (��'����", &����� &����)��'" ��� �� ��, &!�, &�" ��� �&! &���� 
&��&� �� �'�� ��� ����!��� ��.�(��' ���" ��������" �����" ��� 
����������� ��� �&�(������� ������ ��� ���� &�������&�'��� ��� ����� ���". 

%�� &���� �������� ������ &�����1��� �� ��!���.� 1����� ���(��: 
-� ��(����!" ������/� – ���1�������/� �����/�.   
-� �����/���� &����������/� (���������-��� ����'�". 
-� �����/���� ���(���� � �������'� � ��� (��'���� ��" ����'�". 
-� �����/���� �)�������� (��(�����/�. 
-� ����&���!" ���'�� ������. 
-� �2���!���� ���'�� ������. 
-� ,��������'� �.���" �&��������� ������. 
-� %�(��� – +�����- �.���" �&��������� ������. 
-� +������� �&�������� (Follow Up). 
�&�&����, ��� ��� ��� 1������� �������� ��� (������� ��� ������/� 

������, ������.'��� ���-.�" ��� ������� �����������/� ������ ( ������ 
(���������-���), &�� (�����'4� ��� ���������&��' �� ����� ������, /�� �� 
��.'������ � �����" ���" �&���������!���". %���, ��� ��� ������! �����, �� 
����� ������ &�� &��&� �� ���.���, ����&���� ���" 2-" ������" 
(���������-���:46 

-� +��'����, 
-� ,���-.�", 
-� ,������- ��� (���'���� �&�.�����, 
-� ,��-��", 
-� ,����&��!, 
-� ,���� &��������� �����'�, 
-� 
���������������- (���'����, 
-� *�������� .�����, 
-� $��������)���, 
-� *��&�" �������'".47  

                                                 
46 6'��" *.  ������", (2004), ��. 18- 19. 
47 �� ������� ���! '��� �(�����!, ��./" �&��' �� ��� ��� ���" ���)�" !&�": 

-� �����" ��� �2�(�, 
-� ,��-��" ��� &�������- &������-,  
-� ,����&��!,  
-� $��.�(��'�, 
-� �&�.�����,  
-� ���&4" –���'�,  
-� ,���� &��������� �����'�. 
�&�&����, (��)���&��'��� ������� � �� '(�" ��" &��'����" (&.� 1���������-, ���������-, 

���&4��-). ��� ���" �������������" ������" ��� ���&4��/� &����-��� ��. 	)����� 2.3.2 ��" 
&������" ����'�". 
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� ����������� ��� �&�(�����/� �����'�� ��� ����!��� ��� ������/� 
�������/� �&����� �� �'���� '� � ������" (��(�����/� - ������)/��", &�� 
&�����1����� ������" ���'���, (�������" �����/� ��� (��)���2�� ��" 
&�����'�", ��� &�� ���&! ����� �� &�11��/���� !�� �� (��(����'" &�� 
������.������ ���������� �&����������, '� � ������" �����'���" ��� 
�����/�, �� �&�'�� �&����������&�������� ���" ���������" (��(����'" ��� ����" 
�&���������" ������", ��� �� �&�'�� �������� ���� &�11�'��� ��� 
�2���!���� ��" ������/��" &�� ����'��� ���� �� (������� !��� ��� 
��������/� ��" &��'����".48 �� �����'� &�� �������/������ �������)����� ��� 
)���� ����'�" ������.49 

�&'��", ��� �� &���" ��. ������, �����4��� �'� &'���� ���&�- ��.��, 
����� �&! ��4-���� � �� (��'����, � �&�'� &�����1��� �� ��-���� ��� 
������, ���&������� ��� &������" ��� 1���/��". ��� ��.�� ������ &��&� �� 
��������'4� � ����������!����, � ������� �&�1��- ��", � ���'���, � ���'1�� 
��� � (���������!����.50 $�� ��� ����- �����2� ��" ��.��", �&��������� ��� 
(��'���� �� ����&���! ����" ���-", !&�� ��� &�������4��� �&! ��� &��)��- ��" 
����(�" ������-" &�./����". 

 
 
1.5� �������!" %����" ��� +���'���� 	��(���� 

 
8&�" ��� &�����)�.', � ������!" �����" �(��)����� ��������� ��� ��� 

�����/���� ��� �� (���'���� ��� ���(���� &�� �������&'4� � ���!��� 
&��'����. *������" �'�(��� ������ ��� ����!" �� �&�'� �&��' �� �(��-�� � 
������- 4��'� ���&�����1�������� ��� ��� ������� ������/� �&! �����" &�� 
(� ������ �&! ��� (��'���� ��" ����'�". � ������ ��� ���(���� ���&�����1��� 
�!�� ���" ��������", !�� ��� ���" 2�������" &��" ��� &��'���� ���(����", 
(���(- �!�� �����" &�� (������ �� &��1�).��� ��� �� ���.��� �&! ��� 
&��'����, !�� ��� �����" &�� (� �&����� �� ���.��� �&!���� �&! ���-.  

�����, �� �'�(���� �&����� �� (�����.��� ���" 2-" ������" �������'":51 
-� �&�����������' �'�(����, �� �&�'�� ����� �� ������ � ��� ����������!, ��� 

&���)��� ��� 4-���� �.�. , 
-� *���������' �'�(����, �� �&�'�� �&��' �� '��� '� �������' '� �� 

&���������� �&! �� 2�����! &��1�����, 
-� 	'�(���� �����", �� �&�'�� �)����� �� &��!���, ��� &��.�����! �.�. , 
-� ,��������' �'�(����, �� �&�'�� ����� �� ������ � ���" &���", ��" �&���-��", 

��� �&�&�����- ��� &���.����� �.�. 
,�������, ��� ������ � ��� ������! �����, � �����'�" �&����� �&! 

�!��" ��� ���� �'�(���. �'��� � �'�(���" ��� ������, � �'�(���" (���(- � �����" 
�� �����-2� � ���.������ ���&�������. ���! �&��' �� �)'���� � (�� 
�!���". �'� ���� �'�(��� �&��2�"- �)�����" �)������", '� ���� �'�(��� �� 
�������7�" ��� �)������".   &�/��" �&! �����" ���" ���(����" ���'4��� 
&�&���� ���� ��)��� �'�(��� ��� ���� �'�(��� ��� ����-����" �������� 
                                                 
48 6'��" ������", (2004), ��. 174. 
49 �� )���� ����'�" '��� ���&�� �'��� &�� &������� �� �&�(�����! ����! &�� �������/���� 
���� �� (������ ��" ������-" (��(����'�", � ���&! �� �����/���� ��� ������- ����'�, �� 
��.�(��-���� ��� ����- ��� �� 1��.-���� ���� ������ �������- ��" ����'�". ��. ,�&����.�" 
,����-" (2003), ��. 122. 
50 6'��" ������", (2004), ��. 176. 
51 Ibid, ��. 38. 



  

 16 

������, �/ � (����" ���'4��� ���� �'�(��� (��������7'�" ��� ���� �� 
(��������&���! �'�(���.  

8��� �)��� ���� ��)��� �'�(��� ��� ���� �'�(��� ��� ����-����" �������� 
������, � �� &�/��" ����&����&�� ��� �'�(���  ��� �����'� �� '��� 
���.������ �&! �� )��� ���,52 �/ � (����" ��� �'�(��� �� ��� &����1� �� 
������� �������� ������ �� �)����, �!�� ��&�����" ��� ����7�" 
���������� ������. 

������ � ��� (��������&���! �'�(���, ���!" �&����� �&! ��� &�.��!����, �� 
('��� &�� &���� ��� �� ���.' �� ��� &����� �� �)���� - �� ��� '��� �� 
���������.53 ����" � �� (��������&���!" �'�(���" ���)����� ���� �'�(��� ��� �� 
���&����� ��� �)������" �&! ��� ����-, &��� �� ����!" !�� ���!" &��������� 
��� ('��� &�� &���� ��� �� ���.'. 

� ����!���� � ���" ���(����" '��� �'� (�������!���� &�� ���'��� � !�" 
��" &����-��", ����� � ����� ��� ����� � ����!��� 1�.�!.  � �&��'���� ��� 
��'���� ��� ���(���� &�� �������&'4� ��. &��'����, �&������ ��.�������! 
&�������� ��� ��� &����- ��� ������ ������ &�� ���.������� �&! �� (��'����, 
/�� �� &����.' � �&�)��- -  � &�������!" ��� ���(���� ���/�. � �&��2� ��� 
���(����, '��� ���� ���'� ���" �&! ���" 1������" &�������" �� �&�'�� ��.��'4��� 
��� (��- ��� ����-����" �������� ������ ��" &��'����".54 

�� �����'� ��!��� ('���� ������ ��� &����!��� 1������� �&! ���" �����" 
��� .��� ��" �������" ���(����.  � ����" (�.�'" �������" ����'", .����� 
����" �&���'���� 1-�� � �&����(-&�� �����, ��� �(��'��� � ������" &�� 
(���������� ��� &�/�� )���, ��� ��'���� ��� ���(���� ��� ���!���� 
����(�� ��� (���������-���. ��(��- ���)��� ��� .��� ('(��� ��� ���" �!��" 
�(!��" ������������ &�' �������� ������.55   

 � ��.�(�� �������" ��� ���(���� &�� ���&���������, �������� ��� ��� 
�'��� ��� �!����" ��� �������� ������ ��./" ��2����� � 
�&���������!���� ��� ������ ���� ��" �������&�'���" ��� ���������� 
������/� (��(�����/� , &����'4��� � ��!��" ������ ���� ��" �&�)��-" 
����������� ������/� (��(�����/� ��� ���&'4����� ���!��� ��� �������� 
�� ���'� &�� �&������ �����!��� ����� �������� ������. 

����!���, � ����� ���(���� ��� ����-����" �������� ������ '��� 
�������. 8�� ��������� �'�(���� �&������, �!�� �����!��� &��&� �� '��� �� 
����� ������, /�� �� �&����� �� �'�(���� ����' �� ����������. �������!)�", 
!�� &�� �(����� ��� ��&����" '��� �� ������� �������� ������ ���" 
&��'����", �!�� �������" '��� �� &�.��!���" �(-����" ���� ��� �� 
�&�)��-" ��� �&���!���� ���(����. 

������  � ���" ���(����" �&��2�"/ �)�����" �)������" ��� �� �������7�" 
��� �)������" &�� &������������� &���&���, ����� �� 2-": !��� �&���� �����! 
������� �������� ������, �!� '��� ����!" � ���������" �'�(���" �&��2�"/ 
�)�����" �)������". ���! ����'�� !�� � &���&!���" �'�(���" �� �������7�" 
                                                 
52 ������ &���(���� �&������ �� (��.����� ���" ���&4�", �� �&�'� �&������� ��������! ��)��� 
�'�(���, �!�� ��� &������.��� �����'�� &�� ����&������ �� (��.����� ��" ����'�", ��� 
&������.��� ��� (��)�����-" )���" ��������/�, ��� ��� &�.����-��� )����-" �&/���" ��� 
(��.�'���. ��. Ibid, ��. 41. 
53 ��� �� (��������&���! �����, �� '(�  ��� �� ��(����! (��������7'�", ��./" ��� �� ���.�" 
��� ('�����" ��. ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 135-140. 
54 ���)��� ������� � �� ������� ��� ����-����" �������� ������ COSO, � ��'���� ��� 
���(���� �&���' ��� �&! �� &��� ��������� �����'� &�� ���.����� �� �������. �� 5&��)����� 
1.2.4 ��" &������" ����'�".  
55 6'��" *. ������" (2004b), ��. 39. 
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��� �)������" �&��' �� '��� �����", /�� ������������� �� (�� �'�(���� �� 
���������� ��� �������! �'�(��� � �&�(��� &'&(�. �� ���'.�� ���1�'�� !��� 
�� ������� �������� ������ '��� �(�����.56 

  ��!&�" ��'����" ��� ���(���� &�� �������&'4� ��� &��'����, �&��' �� 
1��'4��� � (��)��� �������, �� �&�'� �&��' �� &�����1����� '� !�" ��" 
(�������!���" ��" &��'����", '� ����������� ��" ����'" ���������  ����(�� 
�&! ����" &�� �������' � &��'����.  

� ��. &�'&����, ��� ��� �����-���� ��" ��'����" ��� ���(����, !��� �� 
�������" &�������" ��� (��(����'" '��� ������", �� ������" �������" ����'" 
�&����� �� �����.���. 8&�� !��" �&������ �(����'", �� ������" �������" 
����'" &��&� �� )���������. �&�&����, &���'4��� �� (��.����� ������! 
&����&��! ��� � (��.�����" ������!" ��!��" ���" (��)��" (�������!���" ��� 
��-���� ������� � �� �������! 1�.�! ���(���� &�� &�������. 

 
 

 
1.6� �������!" %����" ��� �������- +����1������ 

 
1.6.1 ����� 
 

�� .��� ��" ������-" (����1������" �����'� 1�'����� (�.�/"  ���� 
&�����!���� ��� �)��� !�� �� �&��!��� ���� �'�" ����'�", �������!���", 
�������!���", (��������! ���1�����, ��/���� ������, ���4!����", &�(���", 
&������" ��� ����!��� !���" ����� ������ ���)���� �&! �� �������'� ��" 
&��'����" (stakeholders). 

� ����� ��" ������-" (����1������" � ���  ������! �����  '��� ��������- 
��� ����, &�����" ��-���� ��'���� ��� ������� ���)��� ���� ������ ��" &�/��" 
��� ���� ����� &�� ��� � ��� (����. 

�� ������� ������-" (����1������ �&��' �� �����' �&�� �" «�� ������� � 
�� �&�'� &��������.������ ��� ��������� �� ����'"», - ��� ���.�!��� �" « �� 
������ ��� .����/� ��� (����/� ��������/�, ��� ��� ���'������� (���������� 
�-7�" �&!)���", &����1���" ��� ������, &�� ���������� ���� &'���� ��� 
���������� ���)�!���� ���2� ��� &����!����, �� �&�'�� ������������� ���� 
������- (�������!���� ��� �� �&�'�� ��.��'4��� &/" ���1������� �� ���������" 
�&�)���" ��� &'&(� ��" &��'����", ��./" ��� &��" �&�)���" ���1�������».57  

����!���, )�'���� !�� � ������- (����1������ ����&�� ��� ��� &('� 
.����� ���'�" !��" ���(���� � �� &�!1���� ��" ����&���/&���", �� 
(��������! (���(- �(������'�" ��� ������ ��� �� &��1�-���� &�� &�����' ����" 
��!���" � (��������!" ���!".58 

� ��������!���� ��� .�����" (��)�'���� ���� �&! &��������� ��� 
�(��)������" ��" &����'�", � �&�'� � ����.���� �'��� ��.�'4� &���� �� 
.����� ��" ������-" (����1������" �!�� ���� ����(� !�� ��� ��� 2�����!.59 

                                                 
56 Ibid, ��. 40. 
57 Ibid, ��. 48. 
58 $���" 	�������'��" (2003), ��. 9. 
59 ���" �,� � �� ����.���- &��2�  «Sarbanes- Oxley Act» ��.�'4����� �� .����� ������-" 
(����1������". �&�&����, ��2��!���" �'�� � ���.�!" ��� �&����&/� &�� ������������� ���" 
�/�" ��� 2������� ��� ��� ������- (����1������. ��(������ ���)������� �� : Treadway 
Commission ���" �,� (1987), Cadbury Committee ��� ������� #��'��� (1992), Vienot Report ��� 
,��'�� (1995), Peters Report ����  ����('� (1997), ��� �� &�� &�!�)��": Blue Ribbon Committee 



  

 18 

���� ����(� �!��" �� 2002 ��-�.� � �!��" 3016 &�� )���!4��� ���" ��/���" 
����'" &�� ������� - ����� ������� �����" - ���" ������" �2'" ���" � 
���������� ��������������- �����.60  

8��� �)��� ��� ����� ��" ������-" (����1������" � ���  ������! �����, 
���- �)��'4��� �� '��� �!�� ���� !�� ��� �����. 	������" �&! ��� '(�� �� 
�!�� 3016/2002 )�'���� � ���� ����� ��� (�� ���������� ��./" ���)��� � 
��� � �!�� �!�� �� ������� �������� ������ ��� &�����" � ������!" 
�����" �&��������� ���� ������- (����1������.61 � ���� ����� '��� ��� 
&������� �&����-, ��./" �� �� ������� �������� ������ '��� &����" ��� 
�&���������!, � )�����- ��� ���!��� ������-" (����1������" ��.'������ 
����!���.62 

� ����� ��� (�� ���������� '��� !&�" '&�� ��� �����, )!��� (�!���� 
!�� � ������- (����1������ ���(���� � &���������"  &�� ����� �� ������ � ��� 
�&���������!���� ��" &��'����", ��� ���- ��" ����-" ��", ���" ���(����" &�� 
�������&'4� � &��'���� ��� ��� �.��-, .����� �� �&�'� ���(������ ��� � �� 
������� �������� ������.63  

������ � ��� ������- �2'� ��� �� ����� ���-" � ��� ������- (����1������ 
��� �� ������� �������� ������, ������)'" !&�" � McKnight, � $�����" ��� 
� �����!" ����� �����-2� !��: 

-� � ������- �2'� ��2����� !��� �� ����'" .�&'4��� &����&- �������� 
������ -/ ��� &����&- ��.������� ����1/� (��.�����/� ����/�.  

-� � ������- �2'� ��/���� !��� ���" &����&�" �������� ������ -/ ��� 
��.������� ����1/� (��.�����/� ����/� ���������� ����)�'� 
(��.������ ������. 

-
� � ������- �2'� ��2����� !�� ��2�����, &��� ��&���� ��'��, �� &�����! 
�������-" ��� (��������! ���1����� ��� ��-�������/� ��/�.64 

�����, ��� &��'��� ��" ��.-" ������-" (����1������", ('(��� �(��'��� 
��)��� ���� ����� &�� ���'��� � &'&(� (��'����" ��� � �&�'�" �&�1��.����  
��������� �&! ��� ����(� ������-" &�./����", � �&�'� ����!��� 
����1����� �" � �����" )����" ������ ��" �����!����" ��� �������'�" ��" 
����'�".65 

���)��� � �� ������! ('����, � ������!" �����" &��&� �� ���)��� ��� 
(��������! ���1����� ��" ����'�" &��&�/��" ���������" ��� �(�����/� 
���)�!���� ��� ��/� ��� (���������� ���1���'�� - ��� (��.�����/� ����/� 
��" ����'�" ��� ���)������ ��" ����'�", ��" �&�'" (��&���/�� ���� ��� ������ 
��� ��.��!���� ���.66 ���- � �&������� ������� &�������� ����� ��.��� ��� 
������������ �������� ����.����� �������, �� �&�'� ��'4� !�� �� ���� ��� 
(���������� ���1���'�� ��� ��. ��'��" ���� �&�'� ����� ����.' ����(�!���" 
���, �)'���� ������� �� �&�����&���� ��� �&!���&� ���� ��� (���������� 
���1���'�� �� '(�� ���)������ ���", &�� �(����� �� �����7��� �&! ���������" 
��" ����'�" &�� �&'&���� ��� ��.-����� ���", ��./" ��� ��. ���� ��������� 
                                                                                                                                            
���" �,� (1999), Higgs Report ��� Smith Committee ��� ������� #��'��� (2003). ��. Mangena 
Musa and Pike Richard (2005), ��.  327. 
60 �!��" 3016/2002, ��.�� 1. 
61 Ibid, ��.�� 6-8. 
62 6'��" *.  ������" (2004), ��. 52. 
63 ��� �� 4��-���� ��� ���(���� ��� ��" �.��-" , !&�" ���� ���(������ � �� ����-���� �������� 
������ ��� �����/�, ��. ibid, ��. 37-46 ���  53-64 ���'������.  
64 �����!" �. ���!���" (2005),  http://www.alba.edu.gr/uploads/Travlos_article.pdf 
65 $��4����" ���. �&-���" (2003), ��. 595. 
66 �!��" 3016/2002, ��.�� 8, &��. 2. 
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�('�� ���)�!���� � ���/� ��" ����'�" - ���((����� � ���-� &����-��� 
&�� �����&�� ���� ��� ������ ��� ��.��!���� ���".67 

 
 
1.6.2 �&����&- ������� (Audit Committee) 
 

1.6.2.1 $��� 
 
     � ���-" ������- (����1������, �&���' ��� �&��2� ���� ��� (��������! 
���1�����, 2�(�������� &����&/� &�� �� ������������ � ������������" 
���'" (�������!����" ��� �� &������� �� .����� ��" &��'����" ���)��� � 
��.�" ��� �&����������" &�������". $'� ������ &����&- '��� ��� � &����&- 
������. 

� &����&- ������, �" ��� &����&- ���1��������� ������-��, � ��2����" 
����(�!���" ��� �.��", �������'��� � �&!)��� ��� (���������� ���1���'�� ��� 
�&���'��� �&! ��/��� ������. � &����&- ���-, �&���', !&�" ��� � 
������!" �����", &�������� ��" (��'����".68  

  �!��" ��" &����&-" ������ '���  ��������!", ��./" ���&! ��� �� 
(�������'� ��" �&���'����" �&!�����" ���2� ��� ������/� ����/� ��� ��� 
(��.���/� ��" &��'����" &�� �������. ��� �� &������ &����/" �� �!��" ��", � 
&����&- ������ &��&� �� �&���'���, ���� ����� �!��,  �&! �� �������� 
����.69 ��� &������- ���- )������� &�/�" �� �,�, &�1�������" ���" 
�������" ����'" �� (��.����� ��2������ &����&- ������, � &���7�)��- 
�������- �� �������/�  ����/�. �� '(�� &���(���� ������.�� ��� � 
$���� #����'�, ��./" � �&����&- Cadbury ��� ��� ������- (����1������, 
������ � &������" &�� ��-��� � ��.�� ��� 1992, &�!��� ��� �����!���� 
��" &����&-" ������, �&! �� ���������", ��2�������" (��.����", ��� 
&���(��- ������- ������- ��� ��/� ��� (���������� ���1���'�� &�� 
���������� � ���-, /�� �� 2��)��'4��� � ��!�� �������� 1�.�! � 
��2�����'� ���-",70 

����!��� � �����!���� ��� &����&/� ������ ��� ����!��� ��� (���������� 
���1���'�� ���" ����'�" � �� �������� ���� , 1���/�� �� �!�� ��� 
(���������� ���1���'�� ���� �-7� �&�)����, (������ ��� ��'4���� ���������/� 
��� �����'�� �2� �&! �� ��.������� &��'���, &��������.' ��� ����� �� ���� 
��� (��.������" ���1����� ��� ��� �&���'&�� (��������/� ����/�, 1��.� ��� 
(�������  ��'�.���� ���������/� .����� ��� ��� 2��)����� ��� 
���)�!���� ��" ����'�" ��� ��� ��!��� �����/���" ���� �&��1��� 
���������� ���)�!���� ���2� ��/���� ����/� ��� ��!��� ������ �  ��" 
����1�" ��� &�/���, ��" 2�����" ��� ��" &�(�����" &�������".71 

  
 
 

                                                 
67 Ibid, ��.�� 2, &��. 3. 
68 �����" �. ����	
�� (2004), ��. 188. 
69 $�� ����� ��� 2005 �&�(�2 ��� �&��2� ��������� �������-" �����" ������ ��� �������'� 
&����&-" ������ � ���� &�� �������� ��'(�� ����/� ��" ����'�" ��� ��� �&�����7� 
����������������/� �&��/�.  ��. Mangena Musa and Pike Richard (2005), pages 327-349. 
70 Woolf Emile (1997), ��. 14. 
71 ��. Pickett K.H. Spencer (1997), ��. 106, ��./" ��� $���" 	�������'��" (2003), ��. 66-67. 
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1.6.2.2 ����(�!���" 
 

  �!��" ��" &����&-" ������, ��'���� �(��'��� ��������!" ��� �� �������'� 
��� �������� ������, ��./" ���- ��� �� (����!���� � �����" ������" :  

-� �� 1��.�� �� ���������! ��� &���&�.�/� ��� ������/� � ���" 
2�������" �����". �&'��" !��� �)��� ���� 2�����! �����, � &����&- 
������ ��������� � ���" 2�������" �����", ��4��� ��� �� &��'����� 
���/�,  &�����1�������� ��� �&��/�, &�������� &��2��, ��������/� 
��'7�� ��� ������� �������� ������ &�� �� �����'�� ����� 
(��&���/�� ���� �� (������� ��� ������ &�� &�������&�����.72 

-� ��  ������ �� �-��� ���� ��� �������� ������, �� 2��4� �� �-��� 
&�!������ ������ ����� ��� ��" �.���" ���. 

-� �� ���'�� ��� ��������! �������'�" ��� �������� ������. 
-� �� ��������� &����&��� � ��� &��)��- ��" ����(�" ������-" 

&�./����". 
��(��!��� � &����&- ������ ��� ��" 2-" ����(�!���": 

-
� ,��������.' ��� �2�����' &���(��� ��� &����� ��" ���������-" (��-" 
��" ����'�" ��� ��� ����-����" �������� ������ , � 1��� �� 
&��'����� ��� ������/� ��� 2�����/� ����/�, &�����'�� ��" 
�(����'" ��� &���'�� ����".73 

-� ������� ��� &'����, 2��4� ��" (��(����'" ��� ��� ��������� ��� 
���������/� ����������, ��� �� ����������������� �����'� &�� 
)�'������ ���" (�����������" ���������" ��� &�������4����� ����" 
��!���" ��" ����'�".74 

-� #��.�� �� ���� ��� 2�����/� ����/� ��� ��� &�!�1��� ���" � !�" ��" 
&����)��'" &�� �&��������� ��� &���� &��1�-���� &�� �������&'4��� �� 
�����'�� ���� �� (������� ��� ����� ���". 

-� ��.����� ��� �� (������! ��� ����/�, ��./" ��� ��� ��" ����1�" ���/�. 
-� ��.����� ��� �� .��&��� ���������� �������'�" ��� ��������" ��� 

(��(�����/� ��� ��� )�����- ��� �&�)���� ��" (��'����", 
-� �&�&��� �� ����(� ������-" &�./����", ��4��� � ������- 1��� ��4' 

��" ��� �� ���� ��" ��� 2��)��'4� � ���-, ��" ��������" ���.-�" ��� �� 
(���!����� ��� ����� ��". 

-� ������4��� � ��� &���&��� ����(� ��� ��� (���!�)��� ��� �-���� 
&����������" ������, 

-� 6��� ��� ����- �.��� ��� �� &��'����� �&! �� (������� ��� ������/� 
������, 

-� $����� ��� �� �������- ��� &��)��- ��"  ����(� ������-" 
&�./����" � ��4��-��" ��" (��'����" ������ � 4����-" )���" .����� 
��� �������� ������. 

 
 
 
 
 
 

                                                 
72Kinney R. William (2000), ��. 289.  
73 ,��2� +������- 2577/9.3.2006, $���" IV,  	)����� #2, �!���� � , &��. 2.3.1. 
74 Woolf Emile (1997), ��. 15. 
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1.7� � ����� ��� ��������� ������� � ��� �2�����! %����. 
 
1.7.1 �2�����!" %����" �&����-���  

 
  �2�����!" %����" (External Audit) '��� ��� ����������- ����'� &�� 

(����'��� �&! ��2������, ����� ��� &���������� ������������ &�!��&�, ���" 
2�������" �����", � ���&! �� ������- ��� ����������- �2���!���� ��� 
�&�(�����/� �����'�� &�� .� ��� &����7��� �� (�����)/�� &'���� ��'��   ��� 
��� �2��&���'� ��� �� ('���� ��!�� ��� ����������������/� ���������� ��" 
&��'����" &�� &�&�����.  

�� ��� �������� � ���&!" ��� 2������� ������ (� &������ � '(��",75 
�-��� ����������!" ���&!" ����� '��� � �������7� ��. '(��" �&���", � 
���&���!" ���.�����/� ��./� ��� ����!��� � ��'���� ��" �2��&���'�" ��� 
��������/� ��" (��'����" ��� ��� &���!����, �����!���� ��� ����&�� ��� 
&���!����, ��� ����!, ���" ��!���" ��� �� (��!���, �����'��.76 

$ ��� �����-���� ��� ������, � 2�����!" ����-" �&�1���� �� ��/�� 
��� ��� +��������! ���1����� ��" ����'�" ���� ��" ��.��" ������ &�� 
��������, ��� ��� ����- �������� ��� ��!���, ���� ��� &����&�������� 
������ &�� �&�1���� � ���-�. 

� ������!���� ��� 2������� ������ �������.�'4� �� �7��! �!���" ��� 
�����'��,77 ��./" � &��'���� �&����'4� ��������� �)��� !&�": 

-� �2��)��'4�   �� ����- 1��'��� ��� ���������� ��" ����-����", 
-� ��2����� � ����!���� ��� &���!���� ��� ��������/� ��" ����������, �� 

�����'" �&������ �����!���� ��� (���������� � � �����" ��" ������� 
�)���'�� �&! ���" &�(���", �� �&�'�� !���" ����� &����)�������� 
�������&'4��� ��1��������" ���(����".78  

-� ��� &��'��� ��� �!��� ��� 2������� ������ ��� ��� �2���!���� ��� 
���������� �������� ������ ��� ��" �������'�" ��� �������� 
������, 1���/���� � �&���������!���� ��� �����'��. 

-� ,������������ �� ���)������ ��� +����'��, ��� ��!���, (�����/�, 
&����.��/�, ��� &����&���� ��� ��� ��������/� &�(��/�. 

-� ��������� � .��� ��" &��'����", ��./" � 2�����!" �����" �����' 
���� ��.������!��� �������- ��� ��������� ��� ���������/� &!��� 
���-". 

���� ����(�, ��� &�1��.' ���" ��/���" ����'" �&������� ��� �� (������� 
�-���� ������ ��� ��������/� ���" ���������� �&! 2�������" �����".79 
�&'��" '� �����.' ��� &���.!� �� �/��  ����/� *�����/�,80 ��� �&�'�� �� 
���� �&������� �&��������� �� (������� ���" ������". �� �/�� ���! 

                                                 
75 ��� $. #����'�, &���'(� ��" ������-", � ��� ������! �!�� ��� 1862, �������'���� ��� &�/�� 
)��� � ������ ��� ����1- ��� �2�!&���� ����������������- &����)!���� ��" ������'�", ���� �&! 
��� ���������� ��������! ������� ��./" ��� � ������ ��� ��2������ ����� ��� ���������/� 
������ ��� ����/� &����-���. ��. 	���4�" 	��. (1995), ��. 20.  
76 ,�&�" ���/��" (1999), ��. 30. 
77 � &��'���� ��'1� ���" �����" ��� &�1������� � �� �!���" ��� �&����/� &�� &���)��� �� 
&����&��! ��" ���� ����-.  
78 ,�&�" ���/��" (1999), ��. 33. 
79 �!��" 2110/1920 «��� �������� 
������», 6�	 139 �9, ��.�� 40, !&�" ���!" ��� 
���&����.' ��� ���&�&���.' �&! &�-.�" ,��(���/� +����������. 
80 ����.���! +������� 3329/1955 &�' «���
���� ����
�� ����
�� �����
��» , 6�	 �' 
230/1955. 
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�����������.�� ���!��� �&! �� �/��  ����/� �����/�81 (�� �&�'� �-��� 
�����4��� &���� �/��  ����/� �����/� *�����/� (�. .�.*) �" &��" ��� 
&�&���! ��� �!��, /��  �� �������&������ .����� &�� &�����7�� ������ � ��� 
����&�����- ������ ��� ������, �� ������� �&! ��" &����-��" ��� (����/����" 
�� &������� ���" �����" ���" ��� �� (��&��������� ��" ����1-" ���/�.82 �� 
�/�� ���! �('(� �����" �(��'" ��� ��� ������ ��� ������, (�����)/�� 
���!�" &���������-" (�������'�, (���'4� - ��� �&�)��'4� �� (�����)- �&! �� 
�/�� ��� ����/�, &�&���� ��� ����� �� �������� ������! ����, ��� 
�-���� ��" ����.�'�" ��� �� (���)����� ��� �����", ��" (��)����", ��� ��" 
&��!����" ��� &���������" ��� ��� ������/� �&����/�.83 

�-��� ��� ������- ����� (��������&�������� &����!��" �&! ������� 
�������" ����'", ������ ���" �&�'" '��� � �. .*.  �� (��� �&�'� '(����� �� 
&����!��� ������ ��� �������.����" �/����"  ����/� *�����/�), ��./" ��� 
�� &���.����" Waterhouse Coopers, Ernst & Young, Moore Stephens, Deloitte & 
Touche �.�. 84 
 

 
1.7.2  �������!" Vs �2�����!" %����" 
 

1.7.2.1 ����� 
 

� ����� ���2� ��� �������� ��� 2������� ������, ��� �&�����-�� 
����� ���" ������)'", ��./" � 2����� ��� (�� ����/� ����������, &�������4� 
2������! �(��)���� ��� (�������� ����� ��� �&���)-���� ��� �����!��� ���" 
�&! ���" �(��)�!����". 

 � (�� ��&�� ������ &�������4��� �!�� ����!���" !�� ��� ���������" 
(��)���". $��� �&! ��� 2����� ���/� �������� � ����� ���", � �����2������ 
���"  ��� � &�������� ������!���� ���" ��� ��� '(�� ��� &��'���� ���� ��� ��� 
��'���".  

 
1.7.2.2  ���!���" 

 
������ ����" (�� ��&��" ������, �&����� �� (����'���� ��" 2-" 

����!���": 
-� 	�� �� (�� �&���'" ����� �" ���� �� (������� ������", ��� ���! 

&�����1��� ��� 2����� ��� ������� ��� ��������/� ��" &��'����", 
�������&��/���" &����" )���" �����" ������" ��� (��(����'", 

-� ��(��)������� ��� �� ����!�)��� ��" ����'�" � ��" ��.���4!��" 
&�������" ��� (��(����'" ��" (��'����", (� 2�����!" �����" �(��)����� 
��9 ����" ��� 1�.�! &��  &���4����� �� ����������" ���������" �&! �� �� 
����!�)���) , 

                                                 
81 ,��(���! +������� 226/1992  «��� ���
���� ��������� ��� ��
������� 
�� ����
�� 
����
�� ����
��, ����� ��� ��� 
�� ���� ���� !� � ��"��� #	
��� ��� ���!��� 
�� 
����$���
�� 
�� ����
�� ����
!», 6�	 120 �’ 14.7.1992. 
82 ,�&�" ���/��" (1999), ��. 45. 
83 ,��(���! +������� 226/1992 , ��.�� 2 ��� 9. ��� �� �.�.�.�. (�������!, (��-, �������'�)  ��. 
&'��" (������! �!&� �����: http://www.soel.gr/  
84 $���� &�!�)���,  (��������&������� &'��" (�.�/" � ����� &��'���� &����-" ������/� ��� 
���1�������/� �&����/�  Arthur Andersen, � �&�'� �&���.� !��" ��� �� ����� ����(��� ��" 
Enron to 2001. 
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-� ����'4����� ��� ������.��� ������� &���������� &�!��&� ��� ���!�", 
-
� �'��� ���1����� ��" &��'����"85 

-� ���4����� �� ���2� ���" �������'� ��� �� ���������! 
-� �2��4��� ��� �(��)������� ��� ��� &����� ��� ���������� �������� 

������ ��" &��'����", 
-� ��(��)������� ��� ��� �&��2� ��./� - &�����&�/� &�� &���4��� ��" 

�����������������" ���������"  
-� ���������� ��� �&�1������ �.���" ��� �� &��'����� ��� (���������-��� 

���" 
-� �'���� �� �������&����� �� ����-���� &����)����-" (information 

systems), ��./" ���� �&������ 1����! ��������! ��� (��������/� ������ 
��� �&������ .���/(" ����'� ��� (��(����'� �&!����" ��� 
����������������/� ����������.86 

 
 

1.7.2.3  +��)���" 
 

�" (��)���" �&�����, ������ � ����, �� ���)�.��� �� 2-":  
-�   ������!" �����" �&���' ������- �������'� ��" &��'����" ��� 

(����'��� �&! �&���-���" &�-���" ��� �&��������-" �&���!����" � 
���-�,87 �/ � 2�����!" �����" (����'��� �&! ���" 2�������" 
�����", �� �&�'�� (� ����� ����� �&�������- ����� � ��� &��'���� &�� 
�������. 

-�  � �������' �����" �&������� ��� ���)������� �&�.'�" ��� (��������! 
���1�����, &��������" �&��������- 1�-.�� � �����", �/ ���'.�� �� 
2������' �����" ���./������ ��� ������ � ����- ��� ��� ���������! 
��� ��!���. 

-� ����������!" ���&!" ��" �������'�" ��� �������� ������ '��� � 
&����- 2�(�������� ��� �7���� &�&�(�� �&����/� &��" �� (��'���� 
���� ��" (������" �2���!����" ��" &�����" ��� ����-����" �������� 
������, �/ � 2�����!" �����" �(��)����� &���'���" ��� ��" �-��" 
����������" ���������", �� �����'� ��� �����������, �� �&��������� 
��-��"  ��� ���� &!�� � ��������� ���/� ������.' �� (�.�- ��������� 
&�!��&�. 

-�  � �������' �����" ����� ���- ��/�� ��� &��1�������" &�� ������� 
��./" '��� &����!��� 2���������� � ��" �������'" ��" &��'����" ��� 
�� &����&��! ���-" , � ���'.�� � ���" 2�������" �����" &�� !&�" 
'&��, &���������� �&! 2�����! ��" &��'����" &��1�����. 

-
�  � �.��" &�� �&����� �� �������' �����" '��� ������ ��" (��'����", � 
����.��� � ���" 2�������" �����", �� �&�'�� �&����� ������" �.��" 
��� &�����- ������ ��� ��.��!���� ���".88 

                                                 
85 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 67. 
86 Pickett K.H. Spencer (1997), ��. 140. 
87 #�1���, �� �����'� ��!��� �'���� !�� ��� ����!��� � &������- ��" ���.��" �&! ��" 
&����-��" ������ - ������ ��-����" ��" �������'�" ��� �������� ������ � 2�������" 
&����'" (outsourcing), � ����� 2�('����, ����" ��� �&��'�. ��� ���" �!���" &�� �(����� ��" 
&����-��" ���� &����- ��� outsourcing ��� �������� ������ ��. �����" �. ���&��!" (2004), 
��. 156-158. 
88 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 67. 
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-�   2�����!" �����" '��� ���-.�" �&�������!" ��� ��" ����'" ���" 
&����!��" �/�", � ���'.�� � ��� ������! � �&�'�" &�1������ �&! 
����!��� ���.�! ����/�.89 

-�  � �������' ������ (���������� ��.9 !�� �� (������ ��� ��!���, 
���'.�� � ���" 2�������" &�� (���������� &���(���, ���-.�" � 
�-��� 1���. 

-�   ������!" �����" �2�����' ��� ����� �� ������� �������� ������ 
� ���&! �� 1��.-�� �� (��'���� ��� 1��'��� ��" �&���������!����" 
�����. ���'.��, �� �(��)���� ���  2������� ������ ��� ��� &����� 
��� ����-����" �������� ������ ��" &��'����" &�� ������� 
�&����&' ��� ���������! ��/��" &�� .� ��.��'�� ��� ������ ��� ������ 
��� 2�����/� ����/�.90 

-�   ������!" �����" ���&! ���, ������ � ����, �� ���1���� ��� 
1�����!���� ��� ���������� ��� ��� �&�(����- ��� �&���������- ��-�� 
��� (��.�'��� &!��� &�� ���!" ��� ���� �����- ���, � ���'.�� � ��� 
2�����! ����� ��� �&�'� (� �(��)��� ���- � &���-. 

-
�   &������!" ��" ����'�" �'����, !��� �)��� ���� ������! �����, 
���)��� � ���" �����������" ������" ��� �� &'&(� (��������/� 
�.��/�, �/ ���� 2�����! ����� � &������!" �'���� ���-.�" � 1��� 
��" ����" ���(" ���������/� ��� ����������� ��� ��� �&��������� 
��-��"

.91 

 
 
1.7.3 �������'� ��������� ��� �2������� ������� 
 

�&! ��� &���&��� ������� �'���� )���! !�� �� (�� 2��4!��� '(� ������, 
&�������4��� �����" (��)���". � �&��2� !��" &�������� ��� ����/� 
������-���, � &����" ��� ���&/� &�� &�(�/����, ���" ������" ��� � ���� &('�, 
����(������� !�� � ������!" ��� 2�����!" �����" ���(������ ����� /�� �� 
(��������'��� � �������'� ��� � ���������!" ��� ����� ���". 

� �������'� ��� (�� �&����/�, �&��' �� &�����1��� ��� ��������- 
�&!7��, ��� ��4-���� ��� &��������� �&! ���" ������", �� (���!����� ���� 
&�!�1��� ���'��, �� (������ ��� ��� ��'���� ��� ���(����, ��� ��������- 
)����� ����'�" �.�.92  

����!���, � ������!" �����" .� &��&� �� �&�1��.� ��� 2�����! �����, 
�� ������4��� ��� �� ���' ����� ����'���" �&�����' ���, ��./" � 1�-.�� ���- 
�����' ��� �'��� ��" ������" ��� 2�����/� ������ ��� ��� �'��� ��� 
�!����" ��" &��'����". 

��������!" '��� ��� � �!��" ��� &��)��- ��" $���(�" ��������� �������, 
��./" � �����'�" ������'4� �� ���� ��� (�� �&����/�, /�� �� (���)��'4��� � 
�&�)��- ��� (�&�/� ������, �� �&�'�� ��2����� ��" (�&��" ��" &��'����" 
����&�.93 

                                                 
89 Pickett K.H. Spencer (1997), ��. 142. 
90 ���! ����'�� &�" �� � 2�����!" �����" (��&���/�� &����� ��� ����-����" �������� 
������, �!� .� ��/�� ��� ������ ��� ������, /�� �� ��� &������1������� �� ������ &�� �� 
�������' �����" ����� -(� &�������&��-��. �&�&����, ����!���" �����" ������, ����'���� 
��� ����!��� �!���" ��" &��'����" ��� 2�����! �����. 
91 6'��" *.  ������" (2004), ��. 182. 
92 Ibid,  ��. 182. 
93 ,�&����.�" ,����-" (2003), ��. 68. 
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2.� ��+�	�:   �������	 � �*��
 � ��� ���,�3�� 

 
2.1� ����� 

 
�� �����'� ��� ��� ������! �����, !&�" ���� &������������� ����� �/��, 

������� �" ����� ��� ���" ���&4���" &����-��". � &����- !��", �&! ��" 
�����'" , ��������� 2�(�������� ��� (��)�����-" )���" �&����/�, ��./" 
��� � ��2�����" �!��" ���" ��� (���)����� ��" ���.�!����" ��� .����� ��� 
(�.���" �������&��������� ����-����" (!��� ����� ��� ����" ���&4"), 
&�1���� ��� �(��'��� ������/&��� ��&���� ���'�� ��� �������� ������ &�� 
(����'��� ���" ���&4" ��� ��� �(��!��� 2����� ��� ����-����" �������� 
������ ���/�. 

����!���,  �� &��1����� �������'�" ��� �&����/� ���&4/� ��������'4��� 
�&! ����- (������- �!�� ���'�": ��� ��.��/��" ������" ��� &�-���" 
�&�(������" �&! ��� ������! &���1�����!, �� (�������'� ���� &��;!���� ��� 
�&����/�, ��" �������" ����������" 2�'2�" ��� �� ���&��2���! ���(�� ����/�, 
����/� � ����'�, �&����/� ���&4/�.94   

	��� �� �������'� ���" �� ���&4": (������� ���������" &�� �&��' �� 
&���������� �&! ���� �/��, �� �������)����� � ���� ��� �� ��������� � 
��&��� ��'��, (�����'4����� ������� ��������� &���, (��.����� &��������� 
�����'� �� �&�'� �&����� &��� ��-���� �� ���1������ ��� �2'� ���", 
������������� � ����� !��� ��� &�����'� ��������/�, �������&����� ����" 
�������� &����)����� ����-����.95 �&�&����, ����� �� �������&'���� ���(����" 
&��� �&! �����" &�� �)��'4����� ���" �&!���&" &����-��".96  

8�� �� &���&���, ����(������� ��� �(��'��� ��!&� ��������" ��� 
�������'�" ��� ���&4/�, ��� ��.������ ������'�, ��� �&��2� �(��/� ������ ��� 
(��(�����/� , �� �&�'� .� 2��)��'����  ��� &����� ��� �&���������!���� ��� 
����-����" �������� ������ ��" ���&4�". #����! ��� ���&!�&���� ����" ��� 
����-����" �����, '��� )����� ��� � ������!" �����", � �&�'�" �&���' ��� ��" 
���&4" 4����- �������'� ��� ��.�������! &�������� ��� ��� &�1'��� ��� 
&'��2� ��� ��!��� ���". 

� �)���'� ���&��2�" ��� �������� ������ ��� ���&4/� '���, ���)��� � 
��&����" ������)'", �� 1924, ���" ���� �� �&�'� ��� ���(� ����/� ���&4/� 
(�����������, ���� �&! ���.-�" &'��" �!�� ��" ��2���" ��� !���� ��� 
��������/� ��� ���&4/�, ��� �&����&- NABAC ( National Association for Bank 
Audit, Control, & Operation).97 

�-���, ���� �&! �� ����.���� �'���, ��������������� - -&��� (���'��,  
(��)�'���� � ��2����� �����'� &�� ('(��� ���� ������! ����� ��� ��� &���- 
����-���� �������� ������ ��� ���&4/� ��� � ������ ��� ��� ��.- �������'� 
���". � �&��2� �&���������/� (��(�����/� ������ �&���' ���������! 
&�������� ��� ��� ����- �������'� ��� ���&4/� ��� ��� �� 2��)����� ��" 
���.�!����" ��� �������&��������� ����-����" ����!���.98 

 
                                                 
94 ��� ���" &�������" �����"  ��.6'��" *. ������" (2000), ��. 5-8. 
95 ��� ��������!��� &�����'��� ��� (��)���&��-��� &�� &�������4� � �������'� ��� ���&4/� 
�&! ��" �&!���&" &����-��", ��. Basel Committee on Banking Supervision (2002a), ��. 5-6. 
96 ��� ���" ���(����" �����" ��� �� (���'���- ���" ��. 5&��)����� 2.4.1 ��" &������" ����'�". 
97 6'��" *. ������" (2000), ��. 45. 
98 ,����" �. �/����" (2001), ��. 64. 
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2.2� ����-���� ��������� ������� ���&4/� 
 
2.2.1 ��!��� 
 

����!���, ��� � ��������� � ���" ��!���" ��� ����-����" �������� 
������ ��� ���&/� &����-���, �" ��!��� ��� ����-����" �������� ������ 
�!" ���&4���� ���������� .�������� �� 2-":99 

-� � ���&-" ���&�'��� ��" &���������-" ���������-" � �&���������- 
��-�� ��� (��.������ &!���, 

-� � �����/���� ��� ������/&��� ��� &���" )���" ���(���� &�� 
������1�������,  

-� � (���)����� ��" &���!����" ��� ��" �2��&���'�" ��� �����'�� ��� 
&����)���/� &�� �&��������� ��� ��� ����1- ��� ������� &���(������! ��" 
����������������-" ���������" ��" ���&4�" ��� ��� &������- �2�!&����� 
���������/� ����������, 

-� � ����!�)��� � �� .����! &��'��� &�� (��&� �� �������'� ��" ���&4�", 
'� ���! '���  .���!, '� (�.��" - ������!, 

-� � &�!��7� ��� � �&�)��- ���.������� ����/� ��� &�����&�/� &�� .� 
�&������� �� .����� � �'�(��� �� )-�� ��� �� ���)������ ��" ���&4�", 
��� ��!��� ��� ��� ��������������� � ���!. 

 
 

2.2.2 ��(��� $���� ������� 
 

 � �(��'��" (�������!���" ���" �&�'" �� ���&4" �&��������, !&�" �� 
����.���", �� �����-��" (��'��, � �����1��� � (������" &�����/�, 
��.������ ������'� ��� �&�������! ��� ���������� �������� ������ ��� 
���&4/� � �(��� ����� ������ �&! ��" (����-��", �� �&�'� ������ � ���� 
�&��' �� '���:100 

-� � ��.������ ��'�� ��������/�, ��� ��/����� ��'�� ��������/� ��� 
�!����� ��� ��������, ������ � ��" ���������" � 2��� �!�����, ��./" ��� 
� ����!���� ��� �!����� ��� �� !��� ��������/� ��� &����, 

-� � ������'� �.���� &������&���-" ����!����", ������ � ��" ��" 
�����-��", 

-� � ����!����� &�����'� (�� ����������� �&���-��� ��� ��� ����������� 
��� &��/.��� ���� &!��� (��(����'�, ������ � ��" �������" .��'(" 
����!",  

-� � .��&��� ��'�� &����" 4�����!��� (���������-��� - ����� (���.����/� 
����/�, 

-� � �&��2� (��(�����/� ��� ��� ���&���! ��� ��������/�, �� �&�'" (� 
����(��� � ��� ��/�� &�� ��� � ���&4� ��� ��� &���� ��� �� 
�����������- ��� ���&��)���, �� (������- ���" ��� ��� ���)��� ���", 
)!��� �&���'���, � ��������� �����'��� ��� &�����.101 

 
 
                                                 
99 ,��2� +������- 2577/9.3.2006,  $���" �, 	)����� #9. 
100 6'��" *. ������" (2004a), ��. 34. 
101 ��� �� �(��� ����� ������, &�� ���.�' �'� ���&4�  ��� ��� �&���������- �������'� ��� 
����-����" �������� ������ ��" ��. ���2� �����, ,��2� +������- 2577/9.3.2006,  $���" ��. 
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2.3� +������� ��������� ������� ���&4/� 
 
2.3.1 $���(� �������-" �&�./����"  

 
8&�" ��� ���" ���&�" &����-��", � ������!" �����" ��� ���&4/� 

(����'��� �&! �(��! &����&��!, ���" ��������" �����", �� �&�'�� ���������� 
��� $���(� ��������� ������� - ����/" $���(� �������-" �&�./����" ��" 
���&4�", ��� �  ��" �&�('2�" ��� &��)��- ��" $���(�" &�������� ��� 
(������� ��� �������� ������. 

�" ����(�!���" ��" $���(�" �������-" �&�./����" ���" ���&4�" �&����� 
�� ���)�.��� �� 2-":102 
-� � (������� ������ &��������� �� (�����)�.' ����������-, ��2������ 

��� ����������� �&�7� ��� ��� &����� ��� ��� �&���������!���� ��� 
����-����" �������� ������. 

-� � (������� �(��/� ������, ���" &��&�/��" &�� �&������ �('2�" ��� 
1��1� ��� ���)�!���� ��" ���&4�", � ���&! �� (�2�(��- 2����� ��� 
.�����" ��� ��� 2���'1��� ��" ������" ��" ���!� 4��'�". 

-� � �2���!���� ��� 1�.��� )�����-" ��� ��" �&���������!����" ��� 
(��(�����/� &�� ����� .�&���' ��� �� (���'���� ���(���� ��� ��� �&�������! 
��� &��������� ���" �&�'" 1��'���� � ��'���� ��" �)������-" &�����" 
��" ���&4�" ��./" ���  ��� 1�.��� ���������" ��� ����-����" (���'����" 
���(���� ����" ����������" �-7�" �&�)����.  

-� � &�11�'��� &��" ��" ���&4���" &�&����" ����" ��" &���!����" ��� 
����!����" ��� &�� &��� (��(�����/� ��� �(��!��� ��� (��(�����/� 
��'����" ��� &���������, ���" �&�'" 1��'���� � ��'���� ��� �7��" ��" 
&�.��-" 4��'�". 

-� � �2���!���� ��" ���������-" (���.����", �������-" ����(���-��� ��� 
��.��!���� ��� (���'���� ��� ��.�/&���� (��������, ��./" ��� ��� 1�.��� 
���� ��� �&�'� ����� ��.���.' ��������" &�������" ��� (��(����'" ������-" 
(����1������". 

-� � �2���!���� ��" ��������" ��� �������'�" ��� ���������� ��� ��������/� 
&�� �)����� ��� &������- �2�!&����", &�-���" ��� �������" 
����������������-" ��� (��������-" &����)!����". 

-� � �2���!���� ��" ��������" ��� �������'�" ��� ���������� &����)����-", 
��./" ��� ��� ��������/� ���������� ��./" ���  ��� (��(�����/� &�� ����� 
.�&���' ��� ��� ����������- ����!�)���. 

-� � �2���!���� ��� 1�.��� � ��� �&�'� �������&�������� �&���������� �� 
���� ��� �� (����.����� &!��� ��� �� ���&- ���&�'��� ��" &���������-" 
���������-" ��" ���&4�". 

-� � �2���!���� ��� 1�.��� � ��� �&�'� ��������� �� ����.����" ��� �� 
(��(����'" &�� ����� ����('�" ��.����.' � ��!�� �� ����������- 
&��������.��� ��� (���'���� ��� &���" )���" ���(���� &�� 
������1������� (&.�. .��&��� ��� �-���� ��'��). 

-� � �&�1��- &������� ��� �� .��&'� ���!� �(�����/� &�� ���&'4����� ��� 
������� �������� ������, - ��� �� 1��'��� ��� �)��������, (��(�����/� 
��� &������/�, &��������� �� &������������ &�-��" �� ��!��� ���.  

-� � &��������.��� ��" )�����-" ��� �&���������!����" ��� (���.����/� 
������ �&! ��" ���!��" ����(" ��" ���&4�" ��� ��� &���- ������/&��� 

                                                 
102 Ibid, $���"  V, 	)����� �. 
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��� &�� &��� �(�����/� ��� ��� &������-��� &�� �������)����� ���" 
�.���" ��� &���" )���" ������,103 � �����- �������� ��" (��'����" ��� 
��" �&����&-" �������.    

-� � ����� ��� ����������- (��11�'��� ��� (���������� ���1���'�� ��� ��" 
(��'����" ��� &��������� �(������" ������ � �� &'��2� ��� ��!��� ��� 
����-����" �������� ������. 

 
 

2.3.2  	����� +���������-��� ���&4/� 
 
���)����� � ��� ��.���������- �������� ��� ����-����" �������� ������ 

��� ��" (�������" ��� �������� ������ ��� ���&4/�, &��&� �� ���)�.'  !�� 
� (��������!" ��� ��������/� ��" ���&4�" � �������������" ������" ��� � 
�����" ���/�, (��)���&��'��� � ��&��� ���'� �&! ���" ������" (���������-��� 
&�� �������� ���" ���&�" &����-��", ������./���" ��� �(��- ���������&�'���. 

%���, ��� �� ������� �������� ������, �� ������ (���������-��� ���" 
���&4�", ��� &�����" � �������� ��� � &������������!" ��� ������ &�� 
(����'��� �&! �� $���(� �������-" �&�./����", �&����� �� �����.���, � 
���'.�� � ���" �������������" ������" ��� 1���������/� &����-���,  �" 
2-":104 
-� (��'����, 
-� (����(��-��", 
-� &�(���"- ��&�.�-��", 
-� (�����'��" ��� ���������! ��'��� ��� ���&�" ���&4���" (�������!���", 
-� �����������������" (�������!���" ��� 
-� (�������!���" ��������/� ��� �������'�". 

 
 

2.4� �������!" %����" ��� +���'���� 	��(���� ���&4/� 
 

 2.4.1 $���(� +���'����" 	��(���� 
�

� ��� &��'��� ��" �������'�" ���", �� ���&4" ����� �� �������&'���� &�&���� 
���(����", �&! �����" &�� �������&'4��� �� �&!���&" &����-��". ������ � 
�����" �&����� �� ���)�.���: � &�������!" �'�(���", � �'�(���" �/��", � 
�'�(���" ���(-����" &����'��, � �'�(���" ����!����", � �'�(���" �&! ��� 
���������- ���&4��-, � �'�(���" �&! ��" ���������" � 2�-��������������� 
&������� ����, � ��������!" �'�(���".   
� � ��2����� �����'� &�� �&��� � (���'���� ��� ���(���� �&! ��" ���&4" 
(��)�'����, ��!" ��� �����, �&! ��� �&��2� � ��. &�������! '(����, ����� 
�&�������� ��� ����� !��, ��2������" $���(�" +���'����" 	��(���� ��./" ��� 
��2������" �&����&-" +���'����" 	��(����.105 
 8��� �)��� �� $���(� +���'����" 	��(���� (Risk Management Unit), '��� 
��� ����(� (��������� ��2������ �&! ����(" � ��������" ����(�!���" ��� 

                                                 
103  � ������ ����' �&��' �� ����� (�����.' �&! ��������" �����", 2�������" �����", 
&�&����" ����", )���������" ����" ��&. 
104 6'��" *. ������" (2000), ��. 42-43. 
105 ��� ��� �&����&- +���'����" 	��(���� ��� +���������� ���1���'��, ��. &������� 	)����� 
2.4.2. 
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���)�����, ��� .����� ��" ����(�!����" ��", ��� (��'���� ��� ���� �&����&- 
+���'����" 	��(���� - ��� ���� ���-" ��� (��������! ���1�����.  
 ����(�!���� ��" '���, � �����" ������", � ��.������ ���" 2�(�������" ��� 
��2������" �������'�" &��������.���", �������" ��� (���!�)���" ���������/� 
��1�����" ��� ���(���� &�� �� ����&�� !�� �� )���� ��� �����/� ��� !�" ��" 
���)�" ��� ���(���� ���" ���&4�".106 %�� ��� �.��� ��� �� ��(����!, 
2�('���� ��� ���&�'��� ��" &������-" � .����� (���'����" ���(���� ��� 
�)������-" &�����", ���)��� � ��" ����.����" ��� (���������� ���1���'��, 
��� �������&��' ��" ��������" �.!(��" ��� �� (���'���� ��� ���(���� ���" 
�&�'��" � ����  � ���&4� ������1��� - ����" �&�'��" �&��' �� ��.'.  
� �&�&����, ��.��'4� ����-��� �������� ���&����� ���(���� � ������� ��� 
�������� �����)������ ��� ����'��� ��� ��" ��������" (��(����'" ��� ����� 
��2�����" &��������.���", (����/" - ��� &���(���, ����!��" ��" )���" ��� 
���(����. �2�����' &���(��� ��� &����� ��� �.!(�� ��� ���������� 
�����/����", �������" ��� &��������.���" ���(���� ��� &���'�� 1���/��" 
!��� �� ��'�� �&���'����. �������� &���(��� ��" �&�������" ���)���" ��� ��� 
&���- &����)!���� ��" (��'����" ��� ��� (���������� ���1���'�� � .����� ��" 
����(�!����" ��".107 
  � $���(" +���'����" 	��(���� ��� �������-" �&�./����" ������4����� 
��� ������������ &����)!����, (�����/���" &�������� ���" (��������" �!���" 
���".108

� � $���(� +���'����" 	��(���� �&!����� ���� ����� ��" $���(�" 
�������-" �&�./����" �" &��" ��� &����� ��� �&���������!���� ��� 
(��(�����/� (���'����" ���(����, �&���/���" ��� ���- �����'��� ������ ��" 
�����'�". � $���(� �������-" �&�./����" �2�����' ��� ��.!����, 
&���!����, ��./" ��� ��� &������&�'��� ��� ��������/� &�� �������&��' � 
$���(� +���'����" 	��(����, ��� ��� &'��2� ��� ��!��� ��". � �2���!���� ��" 
�����'�" �&! �� $���(� �������-" �&�./����" &�������&��'��� � 1��� �� 
������� ��'����" ���(���� &�� � �����'� ���&����� ��� �� (�2��� �� ���� 
��".  
 
 
 2.4.2 ����-���� ���'����" 	��(���� 
 
� �� ����-���� ��'����" ���(���� ��� ���&4/� &�� ���&��������� �&��' �� 
'��� ����� ��� �� �)����� !�" ��" (�������!���" ��" ���&4�" � ��� �(��� &�� 
�)����� ��� ��'���� ���(���� ���" �����������" ����'�" ��" ���&4�". 
� %�� ����! ������� �������-" ��'����" ���(����,109 �&��', �� ��� � 
&��������", �� &����� &��� ���(��: 

-�   ����-" (����' ��" ���&4���" ����'" � &�����" (���������-��� 
(&����&��!, �2�(�, &����, (����(��-��" �.�. ), 

-� ���&'4� ���" ��!���"  ��� �������� ������ ��� ��. �'� �&! ��" &�����" 
����", 

-� ������ ��� ��. ��!��  � &������" ����� ������, &�11��/�����" ��� 
�&��2- ���" ��� �2�����/���" ��� �&���������!���� ���",  

                                                 
106 ,����" �. �/����" (2001), ��. 64. 
107 ��� ��" ����(�!���" ��" $���(�" +���'����" 	��(���� ��. ��������� ,��2� +������- 
2577/9.3.2006, $���" V, 	)����� #. 
108 ,����" �. �/����" (2001), ��. 64. 
109 ��� �� ����������� �������! ������� ��'����" ���(����, ���� ��� ��� ������� �!" �(���� 
����-����", ��. ��������� 6'��" *. ������" (2004), ��. 42-43. 
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-� ����� �� &�.��� �)������ ��� �&�'� .� �����-2� � �����" �� (� ������� 
�� &������" �����'� ������, 

-� �2�����' �������� ���" ���(����" ��� �� �����-2� ���� &��������� ��� 
������.� 

� � ��. &�'&����, ��� ��� �����-���� ��" ��'����" ��� ���(����, !��� �� 
�������" &�������" ��� (��(����'" '��� ������", �� ������" �������" ����'" 
�&����� �� �����.���, !&�� !��" �&������ �(����'", �� ������" �������" 
����'" &��&� �� )���������. �&�&����, &���'4��� �� (��.����� ������! 
&����&��! ��� � (��.�����" ������!" ��!��" ���" (��)��" (�������!���" ��� 
��-���� ������� � �� �������! 1�.�! ���(���� &�� &�������. 
 ����!��� ���&!�, �� �����'� ���'�" ��!���, �� &���������� ��� $���(�� 
��������� �������, 1��'4�����, !�� �!�� ��� ��!�� &�� �����1�� �&! ��� 
&��������� �����, ���� ���'�" ��� 1�.�! ���(���� &�� �� ���!��" 
(�������!���" &����'���.110 
 
 

2.5� �������!" %����" ���&4/� ��� 3��-���� �������-" 
+����1������" 

 
  2.5.1 ����� 
 
� � ������/&��� ��� ���������� ���)�!���� ������ ����" �&��!����" 
��� (�������!���� �!" &��������� �(������", �&���' �� ������� (��)!��� 
&����&/� ��� &��'��� ��� (���������� ���1���'��, ��./" ��� ���� ��������� 
�!�� ��" $���(�" �������-" �&�./����", /�� �� (���)��'4� � ������!" 
�����" ��� ������/&��� ��� ���'��� ��� ���������� ���/�. 
 %��� ��� &�������� �(������ ����������, ����� �&�������� ��� ����� !��, � 
�&��2� &����&/� !&�": � �&����&- ������� (��� ��� �&�'� .� �'�� ��������" 
�!��" &�������), � �&����&- +���'����" 	��(����, � �&����&- 	���������-" 
����!�)���", � �&����&- +���'����" ���������� ,�.������, � �&����&- 
����1/� �.�.  � &����&�" ����", ������4����� � ��� �&����&- �������, 
�����/���", !��� ���������� ��.�, ���� ���- ������- (����1������ ��" 
���&4�"� 

��(��!��� ���  ��� �&����&- +���'����" 	��(����111 , ��-���� ��'���� �� 
���)�.��� �� ����� ��.-����� ��", ��� �&�'�, ���2� �����, ���������������: 
-� � (���!�)��� �� ���������-" �����7�" &���" ���)-" ���(���� ��� 

(���'����" �)���'�� &�� ����&���'���� ����" &������������" ��!���" ��" 
���&4�" ��� ���� &����� ��� (��.������ &!���. 

-� �  ������� ��� ��� ���&��2� �������� ����-����" (���'����" ���(���� ��� 
��� ��������- ��� ��� (��(����'� �-7�" ��� &����������/� �&�)����112 
� !�� �� ���" ��� (���������-��� ��". 

                                                 
110 ,����" �. �/����" (2001), ��. 65. 
111 ��� ������! ('���� � �����!���� �&����&-" +���'����" 	��(���� ��.'������ �&�������- ��� 
!�� �� &�������� �(������ &�� ����� ������� ��" �����" ���" � ���������� ��������������- 
����� - (�������� .��������" ����'" - �&�������-���� ��� 2�����! ��� �� ��!" ��� ��!" 
����������� �������! ���" �&�1�'�� �� &��! ��� 10 (��. ��/. � �����!���� $���(�" 
+���'����" 	��(����, ��.'������ �&�������- ��� !�� �� &�������� �(������. ��. ,��2� +������- 
2577/9.3.2006, $���" �V, 	)����� #, �!���� 2# ��� 51 ���'������. ��. &'��" ��!����" #�. 

�-���" (2006),  ��. 29-30. 



  

 31 

-�   ��.�����!" ��� ���/� &�� &��&� �� (��&��� �� (���'���� ��� ���(���� �" 
&��" ��� �����/����, &�!1�7�, �������, &��������.���, ����� ��� 
������/&��- ���", � ����&�� � ��� ������ �������� &����������- 
���������- ��� ��� &����� ��� (��.������ &!���. 

-� � �2���!���� ��� �&�1���!���� ���)��/� ��" $���(�" +���'����" 
	��(����, ��� ����!��� � �2���!���� ��" &�����" ��� �&���������!����" 
��" &������-" (���'����" ���(���� ��" � 1��� ��� �-��� ��.�� ��� 
&��)��- ��" $���(�" +���'����" 	��(���� ��� ��� ��.�� ��" $���(�" 
�������-" �&�./����" . 

-� �   �������� ��� (���������� ���1���'�� ��� � (����&��� &������� � ���! 
� &�'&���� &�� (��&���/�� �(����'� ���&�'���" ��" ���������-" &�� ��� 
(�����)�.' ��� �� (���'���� ���(���� ��" ���&4�" - �&���'��" �" &��" ��� 
)�����- ��". 

 
 
  2.5.2  �&����&- ������� 
 
� � �&����&- ������� ��� &�������� �(������, ��'4��� �&! �� (��������! 
���1�����

113 ��� �&���'4��� ���'�" �&! �� �������� ����, � &���'" ��/��" 
��� �&��'� � ��������-" ��� ������-" )���" .����� ��� �� �&�'� ���� ��.! 
'��� �� ��� �������� &�������" .���" - �(�!���" - �� (������� ���������" 
&�� .� �&������� �� .���.��� ����1'1���" � ��� �&�����- ��" �&����&-".  
� � �������'� ��" �&����&-" ������� � ��� ���&4� (��&��� �&! 	�������! 
���� �&�'� ��.��'4����� � (������, �� ����, � ����!���� ������-" ���", �� 
(��(����'" �-7�" ��� �&�)���� ��./" ��� �� ����� ��.-����� ��",114 ���2� ��� 
�&�'�� ���������������:��

-� � &��������.��� ��� � �-��� �2���!���� ��" &�����" ��� 
�&����µ����!����" ��� ����-����" �������� ������ ��" ���&4�" � 
1��� �� ������ �����'� ��� &����)��'" ��" ����(�" ������-" 
&�./����", ��" (��&���/��" ��� &������-��" ��� 2�����/� ����/�  
��./" ��� ��� &�&���/� ���/�.  

-� � &'1�7� ��� (���������� �&! ���" 2�������" �����" ������ ��� 
�-���� ���������/� ���������� ��� � ������- �������'� ��4' ���", 
4��/���" �&! ���" �����'��" �� ���)����� �� ���!� &��1�-���� - 
�(����'" &�� ��!&���� ��� ������� �������� ������ ��� ���������� 
���� ��� ����� ��� �-���� ���������/� ����������. 

 

                                                                                                                                            
112 ,.�. �&�)���� &�� �)����� ��� ������- ���� &��;!���� ��� �&����/�, ��� &������������ 
������� � ��� �'�(��� �����!���� &��;!���� ��� �&����/�, ��./" ��� ��� �&�������! ��" 
�&�(����!����" ��� ��� �������- �)���'�� � ��������� � ��� �'�(���. 
113 ���� ����(�, � �����!���� &����&-" ������, ��.'������ �&�������- ��� ��  &�������� 
�(������ )!��� ���� : 

-� ����� ������� ��" �����" ���" � ���������� ��������������- ����� -  
-� (�������� .��������" ����'" - �&�������-���� ��� 2�����! - 
-� �� �������! ���" �&�1�'�� �� &��! ��� 100 ���. ���/. 
� &����&- ��'4��� �&! �� +.�. ��� �&���'4��� �&! �� �������� ���� ���, ���’ �������� 

��'�. �&! �� � �!�� ����, �� ��� ����������� '��� ��2������. ,��2� +������- 2577/9.3.2006, 
$���" IV, 	)����� #1, &��. 2.1 ��� 	)����� #2, �!���� � , &��. 1.1 ���'������. 
114  ��� �� ����!��� ��.-����� ��" &����&-" ������, ��. &'��" �&��)����� 1.6.2.2 ��" 
&������" ����'�". 
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-� � �&�1��- &�!����" &��" �� (��������! ���1����� ��� ��� &����-, 
������������� - ��� ������- ��� 2�����/� ����/�. 

-� � &'1�7� ��� � �2���!���� ��� (��(�����/� ���������" ��� 
(����������� ��� �-���� ��� &���(��/� ���������/� ���������� ��" 
���&4�" ���)��� � �� �������� ��������� &�!��&�. 

-� � (���)����� ��" ��2�����'�" ��� 2�����/� ����/�. 
-� � �&�1��- &������� ��� ��" �(���" &�����" !&�� &�1������ � (������� 

&�!�.��� ������ �&! ���" ��������" - 2�������" �����". 
-� � �2���!���� ��� ����� ��" ����(�" ������-" &�./����" � ��)��� � 

.����� &�� ���'4����� � �� 1�.�! ��2�����'�" ��", ��� &��!���� ��� �� 
���" ��� ������ &�� (����', ��" &������!���" &�� &���(���'4����� 
�&! ���1���" ��� ����������� &��1�������", ��� ���������� ��� ��� 
&�&�(�� ��� ���(���� ��" ���&4�" ��� ��� � ���� �&���������!���� ��" 
�������'�" ��". 

� �&����&- ���(���4� ������� - ��� ������� ��� �&��' �� &������' ���� ��" 
(��'����" ��� �&���(-&�� ���� ������" - �&�����/����, � &�����'� ��� 
�&�'��, ���� ��� ��'�� ��", �&���'���. �����/�� ����)�" �� (��������! 
���1����� ��� �� �&��������� ��� �������� ��" ����� ���� ��� &���(��� ��".  

 
 

2.6�   �!��" ��� ��������� ������� ����  ������/&��� ��� 
 ���������� ����-����". 

 
� � ��.- ��� �&���������- �������'� ��� ����-����" �������� ������ 
���" ���&4�", ���� ��� ���" &��'����" ����!���, '��� ����)��1-���� 
��������� ��� ��.�/&���� &��������.  � �'�(���� &�� &����&���� ��� 
���(������ � ��� �����'�, ���&�����1������� ���� ���������! �'�(��� ���� 
�&��' �� ����� &'&���� ��� � �����". ��������- �&��������'� ��� 
����������� �'�(���� �&���' � �'�(���" �&���", � �&�'�" �)��� ���� 
&���1��� - �����������- ���&��)��� ��� &����&���� ��" ���&4�", ��� 
&���/� ��" - ��� ��'��� , � ���&! ��� &����&��! &�������! ���", �" 1���" ��" 
���&4�".115 �����" �&��" &�� ����� ����/������ ����� �� ������ �: 

-� &����� - &���&������� (������������� ��� �-7� (��'��, 
-� &����� - &���&������� (������������� ��� ����-7�" �&! ����.�����" 

�����������", 
-� (���(��'" �&���-��� ��� 2�&������� &���/� � 1���" ��� 

���)�!���� ��" ���&4�", 
-� &��������)��� &����/�, 
-� &����� ��������'�����, 
-� ����/���� &����/�, 
-� �&��" &�� �)����� &��������" ����", 
-� ������-��", 
-� 7�('" ����-��" 2��)�������/� �����'��, 
-� �&��������-��"- �&��������-��" &��������/� �����'��, 
-� ���������" &����'7�" - �����/��" ��� �����'� ��� ���������/� 

���������� &�� �('(��� �� ���&4", 
-� ����������" �&��".���� 

                                                 
115 ,����" �. �/����" (2004), ��. 33. 
116 Ibid. 
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�  ��� �� ���&! ��" &�!��7�" ������� �(/� �&���" �� ���&4" &��&� �� 
���.�-���� &�������" ��� �� ������.��� (��(����'" ��� ����� ������ !&�": 

-� (�2�(��! ����� ��� �����'�� &�� ���)����� �� �&������� ��� 1�����)��� 
���",  

-� ��������� �&�'(��� ��� ����/� ��� ��� &����&���� ��" ���&4�" ��� 
��� &�!��7� ��" �&���", 

-� .��&��� �/(��� ���&��)���" ��� �.��-" ��� &����&���� ��� ��" (��'����", 
-� ��������� ��� ������� ��������� ������� �(��/� ��������/� 

��'�����" �&��/�,117   
-� ����������" &����)!����" ��� ��/����� ����/�, ��" $���(�" 

�������-" �&�./����" - ��� ��" �&����&-" �������, ��� ���!� 
������������" - ����(����������" �����" ��� &����&���� - ����/�, �� 
�&�'�� .� (���)��'4��� ��� ������'� ��� �������������" (whistle-blowing 
information).118 

 �&'��" ������ � �� ���������! �������, ����� &�������4����� ��� �� 
������ &��1�-���� ��" ������&�'���" �!(�� �&! ����������" (�������!���" 
��� ��" �������(!����" ��" ���������'�". ������ � ��� &���- ���- , &��&� �� 
���1������� �(��� ����� ������ �&! ��" ���&4". %��� �� ������� �������� 
������ ���" ���&4�"  &��&� �� &�����1��� �� ��������� ����� ��� (��(����'", 
��� ��� ���&���! ��� ��������/�, �� �&�'" (� ����(��� � ��� ��/�� &�� ��� � 
���&4� ��� ��� &���� ��� �� �����������- ��� ���&��)���, �� (������- ���" 
��� ��� ���)��� ���", )!��� �&���'���, � ��������� �����'��� ��� &�����.  

�� &����&����� ������-�� ����� ���� ����� ���! &��&� �� '��� 
&������������ ��� ���.�" ��� �� ���)- ��" ���&4�". ��(��!��� &��&� �� 
(���)��'4���: 

-� ��� �����!��� �&! �� ������ ��� ��" ���!(�" �&�������" ����(", ��� 
���(����, ���� �������'� &���/� ��� ��������/� - ��� � ���(����! 
���", ��./" ��� ��" &������-" ��� ��� (��(�����/� &�� &��&� �� 
)���!4�����.   

-� ��� )�����- ������'�� �&�(��-" ��" ���1����-" �����" � ��� &����, 
��� ��2��!���� ��� &���/� ���� 1�.�'(� ���(���� ��� ��� ������� ��� 
&��������.��� ��" �����" ���-". 

-� ��� &��������- ��" �&�'(���" ��� 2�����(�������� �&���-��� &��" 
��" ������ ��" ���.-�" ��� &�������".119 

,��� !��" �&! �� &���&��� ����� ������, ���������! �!�� (��(�����'4� � 
$���(� �������-" �&�./����", ��./" � ��)��(��������" ������" �&��' �� 
(�������' ��� �'�.��� ��� &����&��! !�� (����/" �������.  � ������ ����', 
&��&� �� (���������� �&! ���������, 2�(������� ���(� ������/� ����/�, 
� �&�'� ���� ��� �(��/� ���/� ������ .� &��������.' ��� )�����- ��� 
�&���������!���� ��� ��������/� ��" (��'����" ��� ��� &�!��7� ��� 
����������� ���-����".  � �������' �����" �2�������� �����'� ��� 
(������� &��������� 1��� �('2��, &�� ���������� �&! ���" �&!���&��" 

                                                 
117 ������� ���������' �&��' �� '���: 2�(������" ������" 1���4!��" � ���������)��� 
&����������, ������� ((o����� - 2���'1��� (��)���!���� �����, ��.�(�� (������" 
&��������.���", ����������" &���(�&�������" �('2�" ��� &�.���" ������������" �����" &�� 
����4����� (�������.  
118 ��� ��� �&���������- �������'� ��� �������� ��� ��������/� &����)!����" ����� ��� 
'(��", ��. Murdock Hernan (2003), pages 57-61. 
119 ,��2� +������- 2577//9.3.2006,  $���" ��, �!���� 14.3. 
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������", ��� � &��&�/��" ���&����� �&��/� - &�������� (���������-��� 
���1����� �� ��������� �����.120 
 
 
�� 
����: �� ������� ����������� ������� 
��� ��� �������� ������. 
 
3.  ,���� +�	�� 5 
 

3.1�  +�.�- ,�!��&� 
 

�� &�!��&� �������� ��������! �!�� ��� &('� ��� �������� ������ ��./" 
�������� ���� ���7��� ��� &���������" ��� ��� &����- �7��-" &��!����" 
�&����/� �&! ���" �����". ,�!��&� ��� ��� ������! ����� ������������, 
�!�� � .���! &'&(�,121 !�� ��� � (�.��"122. 

�� (�.�- &�!��&� (�������-.���� ���'�" ��� �� 2��'7��� ��" ����" 
(��)���" &�� &������������ (�.�/" ������ � ��� ������! �����, ��� 
�)�������, ������ � ����, .����� !&�": � ��2�����'�, � ������- (��-, � 
�������� ��� (������� ��" ����'�".123 

���&!" ��� &����&�� ��� ��� ������! ����� '���: 
-� �� &�����7��� ��" 1�����" ����" &�� .� &��&� �� (��&��� ��� &������- 

��� ��������� �������. 
-� �� �&�������� �� ����! &��'��� 1��� ��� �&�'�� &��������� ��� 

&��������� �� &�����.����" �2'�" (�������!���" ��� ��������� �������. 
-� �� �&�������� ����� �2���!����" ��" �&!(���" ��� ���������  

�������. 
-� �� &���.-���� �� 1��'��� � ����������" (��(����'" ��� �������'". 
���!��, ��� &��� ��� �(���)��1-���� .���- �����)��� ���", &��1���������' 

&�� �(����� �� (������������� � ����� � �� (�.�- &�!��&�, ����� ���'�" �� 
������ � .����� !&�": �� ���� &!�� �� &�!��&� ���� �&����� �� )���!4����� 
(�.�/", ���1������" �&!7� ��� &��������! ������-�� ���", ��" ��&���" 
�(�����!���", �� &��1�-���� ���)����" , ��./" ��� �� ���� &!�� �&����� �� 
&�!��&� ���� �� )���!4����� � ����!��" &����-��", )!��� � ����� &����-" 
�7���� &�&�(�� �&����/� �������� ������, � �� �!���" ���-", '��� 
�������

.124 
,��� ���" &���&��� &���������" ��� (�.�/� &����&��, �� �����'� 

�&������ ���'� ���)���" ��� ��" &����-��" ������ � ��� ��������/ 

                                                 
120 ,����" �. �/����" (2004), ��. 35. 
121  � �,� '��� �� &�/�� �����" !&�� ������.���� ������� '(��" &�!��&�. ������.���� ��� 
����. ���� ����'� ��� &���(����, �� Auditing Practices Board (APB), ��� ��.��/�� &�!��&�, �� 
�&�'� '��� )���!���� �&! !�" ��" �������" ����'" ��" �/��". ��. Pickett K.H. Spencer (1997), 
��. 45. ���� ����(� ��� �(��.' �&! �� 1985 �� �������! ���������� �������/� �����/�, �� 
�&�'� 1�1��� '��� � (��&��������" )����" ���� ����(� ��� ����������� �������/� �����/� ��� 
�.,.�.  ��� ���((���� ����" �����. �&'��" '��� ���! ����" ��" ����&�;�-" �������&��('�" 
����������� ��������� �������. �� �������! ���������� �������/� �����/� (� ��� &��" �� 
&��!� �����2� &�!��&� ���� ������.' ���� ��� +�.���" ����������� �������/� �����/�. ��. 
(������! �!&� ��� ��������� �����������: www.hiia.org  
122 	��'�" �&! �� ���������� �������/� �����/�.  ��. &������� �&��)����� 3.2. 
123 6'��" *. ������" (2000), ��. 45. 
124 Pickett K.H. Spencer (1997), ��. 49. 
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�������'� ��" �&���'�" ��� �������� ������.   &���� ��������!" )����" � 
(�.��" &'&(� ��� ��� &������- &����&�� ������ � �� (������� ��� 
�������� ������, '��� �� ���������� �������/� �����/�, ��� �&�'�� �� 
&�!��&� �&������ �� 1��� ���� �&�'� ����'4��� � (�.�-" 1�1������)'�. 

�&�&����, ��� �(��!��� � ����� � ��" ���&4", � �&����&- ��" #����'�" ��� 
��� ���&4��-" �&�&�'�, ��� &�����-�� ��� ��(��� �.����, ������  � �� 
����-���� �������� ������ ��� ��� ������! ����� ��� ���&4/�, &��������"   
1�����" ����" ��� ����.���-��" ������" ������ � �� .����� ����. 
 

3.2�  �� +�.��" ���������� �������/� �����/� 
 

�� ���������� �������/� �����/� ( Institute of Internal Auditors- IIA), 
�(��.�� �� 1941, ��� �&���' ��� (�.�- &���������- ����� ������/� 
����/�, � &����!��� �&! 117.000 ���� �&! !�� ��� �!���. �(��� ���� &!�� 
Altamonte Springs ��� �������� ,�����/�.125 

�� ���������� �������/� 
�����/� ��� ����������' �" � &���������!" �����" ��� �������� ������ 
���� &����&�'���, �&�'(���, ����� ��� ���������- ��.�(-����. 

�&�����- ��� ����������� �������/� �����/� '��� � &����- (������-" 
��.�(-����" ��� (�.��" &������ ��� �������� ������, &���./���" 
&���������� &�!��&�, ����" &�������" ��� ���7/�����" �� ����" ��� 
&���������". ,��������, &����� &���������- �&�'(��� ��� ��������� ��� 
���� ���, &��������" &����&�������.  

�� ���� ���, .��'��� �(��'��� ��������!, ��./" �� &�!��&� ��� �� 
��.�(��-��" &�� �('(�, '��� �&!����� ��������-" �&!7�� ��� �&���/� �&! 
��������" �����" �&! !�� ��� �!���.  

��� &��'��� ��" �&�����-" ���, �� ���������� �������/� �����/�, ��� 
(�������� ��� ��.��/�� &��� ����� &�!��&� ���)����� � ��" 2-" &����" ��� 
&���������":  ��2�����'�,  &���������- ����!����,  �&�����- ��� ���" ��� 
�������� ������,  (������� ��� �������� ����� ���  (��'���� ��" $���(�" 
�������-" �&�./����". �� &�!��&� ���� �&�(���������� &������� � ���� 
�����&���.126 

�� &�!��&� ���� ������ &'���� �&�(��� ��� +�.�- ���(����7� ��� 
����������� �� 1987 ��� ��� 6����'���, ��� � ���.����- ���" �&���' ��!���� 
���� &������- ��� �����-���� ��� &������������ ��" &���-��" ��� &������-" 
��� �������� ������. � &������- &�� ������.' �� ���������� ���)����� � ��" 
���&�&��-��" ��� &����&��, '��� � ��(��� (��/��� (statements) ��� 
&2��-��� (annotations). 127 

�� &�!��&� ��� ����������� �������/� �����/� �&�.������� �!�� ����" 
��������" �����" !�� ��� ��� ��/��� ������ ��" (��'����" ��� ��� 2�����! 
&��1����� &�� �(��)����� �� �2�����' �� ���� ��� �������� ������ ���" 
&��'����".  � �� &�/���, �&����� �� �� �������&����� �" �(��! ���� �� 
(������� ��� ����� ���", �/ � (��'���� ��� �� 2�����! &��1�����, �"  ����� 

                                                 
125 ��� �� ���.�� ��� �� ���� ��� ����������� ��. http://www.theiia.org/index.cfm?doc_id=266 
126 �� &�!��&� ��� ����������� �������/� �����/� '��� ���.������ � ���� �&! �� 100 ��" �� 
500 (100, 110, 120, 200, 210, 220 �.�.�.). ��.  Pickett K.H. Spencer (1997), ��. 43 ��./" ��� Dunn 
John (1996), ��. 274. 
127 6'��" *. ������" (2000), ��. 45. 
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��������" ��� ��� ��'���� ��� �!��� ��� ��" �&���������!����" ��� 
������/� ������.128 
 
 

3.3�  � �&����&- ��" #����'�"  
 
 3.3.1 ����� �����'� 
 

 � �&����&- ��" #����'�" ��� ��� ���&4��- �&�&�'� (Basel Committee on 
Banking Supervision, ��� 2-" «�&����&- ��" #����'�"» ), �&���' ��� (�.�- 
)���� &�� �����.�� �� 1974 �&! ���" +�������" ��� ������/� ���&4/� ��" 
 ��(�" ��� 10 ( #�����, ����'�, �����'�, ������� #��'���, �.,.�., ��&��'�, 
����'�, 	���(�",  ����('� ��� ����('�)), ��" ��1�'�" ��� ��� *��2�1������129, 
��� &��'��� ��" ���&4�" +�.�/� +����������/� (Bank of International 
Settlements)130, � �&�'� ��� &����� ��� )���� ���! ����������- �&���-��2�. 
�(��� ��� #����'� ��" ��1�'�". 
 � �&����&- ��" #����'�", ��� ���.�� ��" �&�'�" ���������� �� �������" 
���&4" ��� &���&��� ����/� ��� �� ���&4���" &�&����" ����" ���/�, )!��� � 
������- ���&4� (� ��� ��� �&��������- ����(�!���� ��� ��� ������ 
&����&���-" &�&�'�" ��� ���&4/�,131 ���&! ���: 

-� �� ���1���� ��� (���)����� ��" ���.�!����" ��� (�.���" ���&4���� 
����-����", 

-� �� (���)��'�� ���.-�" ������������-" ��!����", ���)����� � �� 
&�&���! ��.��/", ���2� ��� (�.�/� ���&4/� &�� (����� ��� ����� – 
���� ���-", ��./" ��� ������ ���" (�.�'" ���&4" ��� ��" (�.�'" 
&����-��" &����-" &�(����/� �&����/� &�� (����� ��� ����� – 
���� ��". 

-� �� &2���4��� ���!�" ��� �� (����&/�� .���" ��� ���� .����� &�� 
�)����� �� �������'� ��� (�.���" ���&4���� ����-����".132 

� �&����&- ��" #����'�" (� �&���' (�.�- ��������! ��� ��� ���&4��- 
&�&���- ���-, ( (��.��� ����������! ��� ��������! �������'�". 0� 
�&�������   ��  &���  &�"   '���  ���  de  facto  (�.�-"  ��������  ���'"  �����-  
&����&��!����.133  ,��!�� ����, � ���1��- ��" '��� �(��'��� ��������-, ��./" 
�� ���� ��" �&���' �(��! ��� ���.�'��� �!�� �&! &����" �� ����������" � 

                                                 
128 ��� ��� ���)������� &�����'��� ��� ��������!���� ���'�� �&! �� � �!�� ,�!��&�  ��. 
ibid, ��. 48-68. 
129 �&! �� 2001 �������� ��� � ��&��'�. 
130 � ���&4� +�.�/� +����������/� '��� ���" (�.�-" ���������!" ��������!", &�� &���.' �� 
(�.�- ����������- �������'�, &����� ���(���- ���" .����" �������" ���&4" ��� �� (���'���� 
��� ����������/� ���" ��./� ��� �� (���!����� ��� (�.�/� �������&�������/� ��������/�. �  
 ���&4� +�.�/� +����������/�, &����� ����������- �&���-��2� � ������" )��'" &�� ����� 
�����.' ��� &��'��� ��" ���" �����������-" ��� (�.���" �������&��������� ����-����". 
������ � �����" ���" )��'" �&����� �� ���)�.���: � +�.�-" %���� ��)�������/� �&�&���/� 
���/� (IAIS), � �&����&- ���������� ,�����/� ��� +������������ (CPSS), � �&����&- ��� �� 
,���!���� 
������&�������! ������� (CGFS). ��. (������! �!&� ��� ���������� www.bis.org . 
131 ��� &������- ��� ��2������� &�&���/� ���/�, �������� ���" &����!��" �/�" &�� 
���������� ���� �&����&- ��" #����'�", � 2�'��� ��� ��&��'� ��� ���  ����('�, !&�� �� 
&�&���� ��.-����� ��� ���&4/� ����� �&��������� �� �������" ���&4" ���/�. ��. ��)���� 	. 
– ��!����" 
�. (2005), ��. 261-262. 
132 ��� ��� ��������- 2����� ��� ��!��� ��" �&����&- ��" #����'�" ��. ibid, ��. 260-272. 
133 ��!����" #�. 
�-���" (2003a),  ��. 47. 
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���-� &�&����" ����", !�� ��� �&! ��� ����&�;�- 	���!���� ���� �� (���!�)��� 
��� ���������� ���&4���� ������������ &����'��.134 

�� ���� &�� �������&��' ��� ��� ���&�'��� ��� ��!��� ��", '��� ���'�" � 
��(��� �.����, &�� &������� ��" �&!7�" ��", ���!�", ����" ���  &�!��&� 
������ � (��)��� .�����, ��./" ��� � (�������'� ��� ��.������ �!" ���&�� 
&���!����� )!���� �������'�" ��� ��4-����" �!�� � ��'�" �/�" &�� ( 
���������� ��� ���.�-" ��" !�� ��� � ���"  &��)�����" �/��" ���&4��/� 
&�&���/� ���/�.135 

�&! ��� '(���- ��", ����� ��� �-��� � �&����&- ��" #����'�" ��� �(/�� 
(��(" �.���", &�� ����&���� ���" ���&4��/� .�����. ������ � ���� 
�&����� �� ���)�.���: 

-� +����������- �������'� ���2� ��� &�&���/� ���/� ( 	������- 
����(���-��� ���2� &�&���/� ���/�, �������'� ��� ��������- 
&����)���/� �.�.),136 

-� $�.�(�� &����&���-" &�&�'�" ���&4/� ( �&�&�'� �)������-" 
&�����", ������!" �����" ��� 2�����!" �����"),137 

-� +���'���� ���(����,138 
-� 5&�1��- �����'�� �&! ��" ���&4" ���" &�&����" ����",139 
-� #�����" ����" ��� ��� ������ &����&���-" &�&�'�",140 
-� ���&���������- &����&���- &�&�'� �������&�������/� ��'��� 

�����/� (���������-���,141 
-� +��)���� ��� ��������/� ��� �������- (����1������,142 
-� *�������- �&��!���� ���&4��/� ��������/�,143 
-� ,�!��7� ��" ��-��" ��� ���&4���� 4��-����" ��� �� ������&�'��� �!(�� 

�&! &������" �����" ��� �� �������(!���� ��" ���������'�",144 
-� ������/&��� ��� ���������)���� &��1�-����" ��� ����" 2000.145 

                                                 
134 ��)���� 	. – ��!����" 
�. (2005), ��. 261. 
135 �����" �/��" �&������ ������ � ���": � Offshore Group of Banking Supervisors, � 
Caribbean Group of Banking Supervisors, � Arab Committee on Banking Supervision, � West and 
Central African Group of Banking Supervisors. 
136 ��.���" ��" �&����&-" ��" #����'�" ��� �� .�����- ���- '���, ������ � ���": “Principles 
for the supervision of banks’ foreign establishments”, May 1983. “ Information flows between banking 
supervisory authorities”, April 1990. 
137 ��(������ ���)�������: “The New Basel Capital Accord”, June 2004. “The relation between 
banking supervisors and banks’ external auditors”, January 2002. 
138 ��(������ ���)�������: “Principles for the management of credit risk”, September 2000, 
“Measuring and controlling large credit exposures”, January 1991.  
139 ��(������ ���)�������: “Framework for supervisory information about derivatives activities of 
banks and securities firms”, May 1995, “Supervisory information framework for derivatives and 
trading activities”, September 1998. 
140 ��(������ ���)�������: “Core principles for effective banking supervision”, September 1997, “The 
core principles methodology”, October 1999. 
141 ��(������ ���)�������: “The supervision of financial conglomerates”, July 1995 ���  “Risk 
concentrations principles”, December 1999. 
142 ��(������ ���)�������: “Recommendations for public disclosure of trading and derivatives 
activities of banks and securities firms”, October 1999 ��� “Best practices for credit risk disclosures”, 
September 2002. 
143 ��(������ ���)�������: “Basel Committee review of international accounting standards”, April 
2000 ��� “Supervisory guidance on the use of the fair value option by banks under international 
financial reporting standards”, July 2005. 
144 ��(������ ���)�������: “Consolidates KYC( Know Your Customer) risk management”, October 
2004, ��� “Prevention of criminal use of the banking system for the purpose of money-laundering”, 
December 1988. 
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3.3.2  � ��.���" ��� ��� �������! %���� 
 
� �&����&- ��" #����'�" ��� ������.', !&�" ���)��.�� &���&���, ��� � 

�� .�����- ��� �������� ������ ��� ���&4/�. �)���- ���.�� � �&��'� &�� 
����-.�� �&! ��" &�&����" ����" � ������� ��" &�/����" ��" 1������/� 
���)�!���� (�.���" ���&4� Baring Bank.146 � �������'� � �� ���1����� 
+�.�/� *�������/� ,����&�� (IASB)147 ��� �� +�.�-  ���&��('� *�����/� 
(IFAC)148, ��� ������.' (�2�(��� � �� .��� ��" &�����" ��� (��(�����/� 
�������� ������ ��� ���&4/� ��� ��� �(/�� ���� �&! �.���".149 
 ,���  ��������-, ������ � ���" .��'��� � ��.�� &�� �(!.�� �� 
�&���1��� ��� 1998 � �'��� «Framework for internal control systems in banking 
organizations»150, ��� � �&�'� �&���' ��� �������! &��'��� ������ � �� 
��������� �����'� �!" ������������� ����-����" �������� ������, ��� 
�2���!���� ��� ���������� �������� ������ �&! ��" &�&����" ����" ��./" ��� 
�� �!�� ��� 2�����/� ����/�. ��������- '��� &'��" � ��.�� ��� ��������� 
��� 2002 � �'��� «Internal audit in banks and the supervisor’s relationship with 
auditors» � �&�'� 2��4��� ��� �������.151 
 ������" � �� .�����- �.���" ��� (��������" ��"  �&����&-" '��� 
&'��" �� 2-": 
�� «Internal audit in banks and the supervisor’s relationship with auditors, a 

survey».152 
�� «%he audit of international commercial banks».153  

�&'��" ����)-" � �� .�����- ��� �������� ������ '��� � ��.�� ������ 
� ��" ����" &�� �)'���� �� (��&��� ��� ������- (����1������ ��� ���&4/�, 
«Enhancing corporate governance in banking organization»154, ��./" ��� � �!��� 
��.�� ������ � ��� ������- (����1������ «Enhancing corporate governance for 
banking organization» &�� 2�(�� � �&����&- ��� 61������� 2006. ���)���" 
���� ������! ����� �������� ��� � �.���" !&�" : «Compliance and the 

                                                                                                                                            
145 ��(������ ���)�������: “The year 2000- A challenge for financial Institutions and banks 
supervisors”, September 1997 ���  “Year 2000- Cross- border communications between Supervisors 
during the Millennium period”, September 1999. 
146 ��� �� &��������! ���! ��. �����
���  ,�������� ��" &������" ����'�". 
147 �� ���1����� +�.�/� *�������/� ,����&�� �&���' �� (�.�- &���������- ����� &�� � 
&���(��- 1��� �('(� �� (�.�- ��������� &�!��&� (34 ��" �-���), ��� &�� �&�.������� ���'�" 
���" &����-��" &�� '��� �������" � ���������" �����", ���� �� �����2� ��� ��&�������� 
���������/� ���" ����������. �(��.�� �� 1973 ��� (��� ��� *��('��.  ��. ��)���� 	. – 
��!����" 
�. (2005),  ��. 227. 
148 � +�.�-  ���&��('� *�����/� �&���' &'��" ���� �(�����! &���������! ��������!. 
�(��.�� �� 1977,  (��� ��� ��� 5!��� ��� ��� ���.�� ��� ���������� .����" ���������" 
�/��" �&! 113 �/�". � +�.�-  ���&��('� *�����/� �('(� � &���(��- 1��� (�.�- &�!��&� 
���)����� ���'�"  � ��� 2�����! ����� ��� ���������/� ���������� ��� ��������� 
&����-���. ��.  ibid, ��. 223. 
149 Ibid, ��. 279-280. 
150 ������ � ��� ��.�� ���-, �� 	)����� 4.1 ��" &������" ����'�". 
151 ������ � ��� ��.�� ���-, �� 	)����� 4.2 ��" &������" ����'�". 
152 August 2002. 
153 February 1990. 
154 September 1996. 
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compliance function in banks»,155  «The relationship between banking supervisors 
and banks’ external auditor»,156  «Internal confirmation procedures».157  

 
����", ���������" ���)���" �������� ��� ��� (���� &��/�� ��� ���� 

&����'�� ��� ��� �)������- &�����, ��./" ��.��/���� ��� ��2����� �����'� 
��� ������!���� ��� �������� ������, ��� ��� (��(�����/� ������-" 
�2���!����" ��" �)������-" &�����" ��� ���&4/�.158 
 
 
3.3.3 � �����- 6��� ��� ��.����. 
 

�� ����� ���� &�� �������&��' � �&����&- ��" #����'�", ��� ��� ���&�'��� 
��� ��!��� ��", '��� !&�" '&�� &���&���, � ��(��� �.����, �� �&�'" 
�)��4��� ��" .���" ��", ���� �&! �� &�!��&�, ���" ���!�" ��� ��" 1�����" ����" 
&�� ����" &�������.159 	�./" !��" � �&����&- ��" #����'�" �&���' ��� (�.�- 
)���� ���'" �����- &����&��!����, �� &���!��� ��� �.���� ��", ( �&��' �� 
��� (������! ������-�� ��� �� ���� ��", ��� ��!�� &����!��� ��� �� ����� &�� 
( ���������� ��� ���.�- ��". 

�&�����", �� .���" &�� �&���&/������ ���" �.���" ��" �&����&-" ��" 
#����'�" ����� &��������! ������-��, ��� � �����'� ���' � ��� &&�'.��� 
!�� �� ����" ��� ����/� &�� ���������� ��� ���.�- ��", .� )����'���� ��� ��� 
���.����� ��� ���!��� ���/�, ��� ��� ��������- ���" ��� ������! ('����. 

,�!����� &�����", ��� ���!�" ��� &�!��&� -&��� (�.���" (���'�� (soft law), 
&�� ���&! ����� �� 1��.-���� ��� (�.�- ���������! ��� ��� ����!����, 
&��������" ����.���-��" ������" ��� &������" ��� 1������" &�������" �&! ��" 
�����������" ��� &�&����" ����" ��� ����/�. 

��� ��� &����- &��/.��� ��� ��-�� ��� &����1����/� ��", � �&����&- ��" 
#����'�" �&�1���� &���(��� �.���" ���� �&����&- +������/� ��� ������/� 
���&4/� ��� ����/� ��/� ��� G-10, 4��/���" �� (������ ��� �����'�� ��� 
��� ���.����� ��� ���!��� &�� �&���&/������ ���" �.���" ��".160 

,����", &��� ��� ������ &��������! ������-�� ���, �� &���!��� ��� 
�.���� ��" �&����&-" ��" #����'�" ���.�'���, ��!" �&! �� ����� ���� &�� ��� 
�&���'4���, ��� �&! ��������! ���.�! ����/� (�.�/". �&�&���� ��.�������- 
&'(���� ��� �� ���� ��" �&����&-" ��" #����'�" �!�� � &��)����! &'&(� 
(���'� ���&4��- �����), !�� ��� (�.�/" (+�.��" ����������! ���'�).  

������ � �� &�/��, � (���!�)��� ��� ���&�;��� ������������ &����'�� ��� 
��� ���&4��- �����, ���  &�����' ��������� ��� ����'4� �� &���4���, �&! 
��" �.���" ��" �&����&-" ��" #����'�", ��� �(��'��� ����" &�� �)����� ���" 
���!�" &����&���-" &�&�'�" ��� ��� �)������- &����� ��� ���&4/�. 

8��� �)��� ��� +�.��" ����������! ���'�, �� �����'� ��!���, &����' �&! 
���" ���!�" &�� &��������� ���" �.���" ��" �&����&-" ��" #����'�", �&������ 
�����'��� &��������.���" �&! ���!, �" &��" ��� ��������- ���" ��� .���! 
                                                 
155 April 2005. 
156 January 2002. 
157 February 1984. 
158 ��� �� .�����- ���- ��. 5&��)����� 4.5 ��" &������" ����'�". 
159 ����������� � &2����'� ��� .���� &�� &��������� ���" �.���", �'���� �&! (��)��" 
2�(������" ������" ���(", !&�" '��� � Capital Group, � Models Task Force, � Research Task 
Force �.�. ��. ��)���� 	. – ��!����" 
�.  (2005),  ��.260. 
160 Ibid, ��. 260. 
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('����, !��� �� +�.��" ����������! ���'� &��1�'�� ��� �������(����- �'����� 
��� ����/� ��/� ���, &�� &�������4��� &��1�-���� ��� ���4���� &�����/� 
���".161 

 
 
 
4.��  ,����
 $��  ��� �	0����� ��� 
�,��� ,�� ��� #���*����. 

 
4.1� ,��'��� ��� �� ����-���� �������� ������ ��� ���&4/� 
 
4.1.1 ����� 

 
 � �.���" &�� '� (�������� ���'��� � �&����&- ��" #����'�",  

&�����1���� ���)���" ��� �� ����� ������ &�� '��� �&��������� � 
������������" ���'" ��� ���&4��/� (���������-���, !&�" � �'�(���" &����'��, 
�� �&�����" (�������!���" ��� �� (�������!���" &����/���. ����.���" 
� 
������� ��� 
� ���
!��
� ��
����� �$�&�� 
�� 
���'���� ����������,162 &�� 
2�(�� � �&����&-163 �� 1998 (��� 2-" %�.�� ��� 1998) �&���' ��� &��'���, �� 
�&�'� �&����� �� �������&����� �!�� �� ���&4", �" �(��! ���� �� ��(����! ��� 
���&��2� ��� ���������� �������� ������ ���", !�� ��� �� &�&����" ����" 
���� ��� �&��'���� ��� ������ �������� ������ &�� �)�����  !�" ��" ��!" 
��� ��!" ����������� (�������!���" ��� ���&4/� ��� ��� ���&4��/� ��'���.164  

���)��� � ��� �&����&-, ��� �&���������! ������� �������� ������ 
�&���' ��� ��������- ������/�� ��" ���&4��-" (��������-" ��� ��� .����� ��� 
��� ��)��- ��� ���- (���'���� ��� ���&4/�. %�� ������� &�� �&���'��� �&! 
������ ����� ������, �&��' �� 1��.-�� ��� ���&4� �� (��11��/�� !�� �� 
���&�' ��" .� &�������&���.���, !�� .� &����� �����&�!.����" ��(�)!���" 
��!���", ��� .� (�����' �2�!&���" ����������" ��� (���������" &�������". %�� 
������ ������� �&��' &'��" �� 1��.-�� ��� ���&4� �� &�11��/�� !�� 
������)/���� � ���" �!���" ��� ����������" ��./" &'��" � ��" ����", ���" 
��������" ���!�" ��� (��(����'", ��� ���� �� ��/�� ��� �'�(��� �&���(!����" 
�&/���" ��" )-�� ��". 

�&�����", � ��.�� ��� 1998 (� ����4� � ������������" ���'" ��� 
(�������!���" ���" ���&4��-" &��'����". ,�����)� ����� �� ����/(� �����'� 
�!" �&����������� ����-����" �������� ������, ��(������� � 1��� ��� 
�&��'� � �����-����, ��� � ����" 1�������" � &��������" �.���" ��" 
�&����&-". � ����1-" )�����- 2������� �&! �� )���, ��� &���&���!���� ��� 
���" ���(����" ��� (���������-��� ��" ������ ���&4�".  

,�����)����� ��� ���� �&! ����" ��� �� ����-���� �������� ������ ��� 
���&4/�, �� �&�'" &����'4����� �� '��� ����-" )�����-" ��� ��" �&�'" �� 
&�&����" ����" .� &��&� �� �������&����� ��� ��� �&��'���� ��� (��/� ���"  

                                                 
161 ��!����" #�. 
�-���" (2003a),  ��.71. 
162 Basel Committee on Banking Supervision, (1998), “Framework for internal control systems in 
banking organizations”, September. 
163 ����������� ��" .���" &�� �&���&/������ ���� ��.�� ���- &2������� �� Risk 
Management Sub-group ��" �&����&-" ��" #����'�".   
164 Ibid,  Introduction, par.5. 
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&�&���/� �.!(�� ��� (��(�����/� � ��" �&�'" ������� ��� ��!&� &�� �� 
���&4" (����� �� ����-���� �������� ������.165 

� �&����&- &����� ��������" &����)��'" ���� �!���� �, ��.��'4� ���" 
��!���" ��� �� �!�� ��� ���������� �������� ������ ���� �!���� ��, ��� 
&���.��� ���� �!���� ��� ��� �V (����'" ����" &��" ��" ���&4���" &�&����" 
����", ��� )�����- ���� ��� ����� ��� ���������� �������� ������ ��� 
���&4/�. 5&������ &'��", ��� (�� ,�����-����, ��� &�/�� �&! �� �&�'� 
&���.������� ��&��" ������" &���&��&�" ��� ��� ,�������� �� &��������� 
&�&���� ��.-���� &������ �&! �&����'" ��� ���������� �������� ������ 
��� &���.!�. 

 
 

4.1.2  �������! 
 

� �&����&- ��" #����'�" 2��4����" &�!�)��� ���&4��� &��1�-���� 
&���&�.�� ��  ���&'�� ��" 1�����" ���'" ��� ��&����/� ��� ���������� 
�������� ������. �� &��1�-���� &�� ���&'������ �'������ �� �����'� ��" 
�&��2�" ��� (��.�����/� ����/� ��� ���&4/�, ��" (��'����", ��� ������/� 
��� 2�����/� ����/�, ��� �� ���&4���" &�&����" ����" ��'���� &����!��� 
��� &�����- ���" ���� �(������� ��� ���������� �������� ������ 
�&����/���" ����/" ��� �&���������!���� ���". ����� &�!�)��� &��������� 
����(�2�� &�" ��&���'" �������' ������ �&����� �� &���������� ���������" 
�&/��" ���" ���&4". 

 � ��&�� ��� �(������ ������ ������ &�� ��&��� �)��'4����� � 
&��1��������" &��&�/��" ���&4/�, �&����� �� �������.��� � &��� 
�������'": 
�� %���7� &�����" (��������-" &'1�7�" ��� �&�.��!����", ��� �&����'� 

���&��2�" ��� (����-" ���'��7�" ������ ���� ���� ���&4�, 
�� ��&���-" �����/���� ��� �&��'���� ��� ���(���� ��� 1����/� ���&4��/� 

��������/�, '� ����" '��� ��!" '� ��!" �����������, 
�� ���&��2'� - �&����'� ���&��2�" ���" 1����-" (��-" ��� ������ ������, !&�" 

'��� � (��������!"  ��� ����(���-���, ���'���, &����/��� ��� 
&�.��-��� ��� (��)!��� ��������/�, 

�� ��&���-" �����)��'� ��� &����)���/� ���2� ��� &�&�(�� (��'����" ���� 
���� ���&4�, �('�" ���� ���(��- ���(��� &��1�������, 

�� ���&���������� - ��&���- &���������� &��������.���" ��� ��.����" 
(���������-���.166 

 
 

4.1.3   � ��!��� ��� � �!��" ��� ����-����" �������� ������ 
 
 ���)��� � ��� � �!�� ��.��, �� ������� �������� ������  '��� ��� 
������ ������ ��� (��(�����/� ��� �&�'� �&��������  �!�� �� (��������! 
���1����� ��� � ��/��� (��'����167 !�� ��� !�� �� &'&(� ��� &����&����. +� 

                                                 
165 Ibid, Introduction, par. 3. 
166 Ibid, Chapter I, par. 2.  
167 � �&����&- ��" #����'�" �������&��' ���" �.���" ��" ���" !���" Board of Directors ��� Senior 
Management,  &�(�/�����" �� &��������� ��� (��������- (��- &�� �&���'��� �&! (�� ������" 
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'��� �!�� ��� (��(����'� - &������- &�� ���'��� � ��� ����������� ������- 
�����-, ���� (�2����� ����/" � !�� �� &'&(� ���" ���&4�". �� (��������! 
���1����� ��� �� (��.����" ����� ��� ����(�!���� �� ���������� ��� ��������� 
��������� ���� ���� ���&4�, ��� �� (���!����� ��" �������'�" �!" 
�&����������� ����-����" �������� ������ ��� �� ������� ��� 
�&���������!���� ��� � ����- 1���. ,��� !��" �&! �� (��'����, ��. ����� 
� ���� ��������! .� &��&� �� �������� ��� (��(����'�.  

� ���&��2� ��� �������'� &���/� ���������� �������� ������ &���' 
(��)����" ���&��".  � ����!���� �&! �����" �&����� �� ���������&���.��� �" 
2-": 

1.� �&�(����!���� ��� �&���������!���� ��� (���������-��� (��������' 
��!���), 

2.� �2��&���'�, &���!���� ��� &�����!���� ��� ����������������/� ��� 
(��������/� &����)���/� (��!��� &����)!����") ��� 

3.� ����!�)��� � ���" )����4!����" �!���" ��� ����������" (��!��� 
����!�)���").  

�� �
��
���� �
�&�� ��� ������/� ������ ������  ���)������� ���� 
�&���������- ��� �&�(����- ��-�� �&! ��� ���&4� ��� �����'�� ��� 
��������� ��" ��� ��� ����� &��/� ��./" ��� ���� &������'� ��" ���&4�" �&! 
4����". � �������'� ��� ������ ������ ���&! ��� �� &�11��/�� !�� �� 
&����&��! ���� ���� &��'���� ���4��� /�� �� &����� ���" ��!���" ��"  � 
�&�(����!���� ��� �����!����, ���'" �&���(!���� - �&�1����! �!���" - ���'" 
�� .��� ���� ���)������ (!&�" '��� �� ���)���� �!" ���4������, &����- - 
&����) &��� �&! ���� ��" &��'����".168  

 � ��	�� ������� �
�&�� �&�1��&��� ���� &��������'� ��������, �2�!&�����, 
���������� ���)��/� &�� �&��������� ��� �� �-7� �&�)���� ���� � ��� 
���&4�. �&'��" �&�1��&��� ���� ������ ��� �2�!&�����" �-����" �����������", 
���" �����������������" ���������", �����������������"  &����)��'" ��� 
���)���" &��" ���" ��!���", ��" &�&����" ����" ��� ���� ��'�� ����.  � 
&����)��'" &�� ���1������� �&! ��� ��/��� (��'����, �� (��������! ���1�����, 
���" ��!���" ��� ��" &�&����" ����", &��&� �� '��� &���/" �2�!&���" ��� 
������", /�� �� �&����� �� �&�(���" �� 1�������� ���" &����)��'" ����" ��� �� 
�-7� �&�)����.   !��" �2�!&���", !��� ���!" ���)����� � �����������������" 
���������", ���)����� ���� &��������'� ��� ���������� �� �&�'" &��&� �� 
&�������4����� � ��)-��� ��� ��  1��'4����� � ���������" ��� ����1/" 
&���(��������" ����" ��� &���(���".169 

 � �
�&�� ������ ��	� �&�1��&��� ��� (���)����� !�� !�" �� ���&4���" 
&����-��", ������)/������ � ���" )���!�����" �!���" ��� ���!�", ��" 
�&���-��" �&! ��" &�&����" ����", ��� ��" &�������" ��� (��(����'" ��" ���&4�". 
 � ��!��� ����!�)���" �&�1��&��� ����� ���� &������'� ��� &�����'�� ��� ��" 
)-��" ��" ���&4�".170 
 
 
 
                                                                                                                                            
��������", ��2���-��" ��� ����������/� �(�������-���  &�� �&��' �� �)'������� ���2� ��� 
(��)!��� ���/� ���)����� � �� �������'� ��� ��" ����(�!���" ���/�. ���� &������ ����'� � 
!��" Senior Management �&�('(��� �" ��/��� (��'���� - ��/���� (��.������ ������. 
168 Ibid, Chapter  II, par. 5. 
169 Ibid, Chapter  II, par. 6. 
170 Ibid, Chapter  II, par. 7. 
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4.1.4  #����� ����" 
 
 ���� ��.�� ��� 1998, �� 1����� �����'� &�� &��&� �� (����'���� ��� 
������������ ������� �������� ������ ���'4����� � &��� ����" 
�������'",  ���" �&�'" ���)������� �� (/(�� ����" &�� .� �����.��� &������� 
��� &�� .� &��&� �� ������.������ �&! ��" ���&4" ��� �� 2��4����� �&! ��" 
&�&����" ����" ���� ��� �2���!���� ��� ����-����" �������� ������ ��" 
���&4�" &�� &�&����� .  � �������'" ����" '��� �� 2-": 

-� (��������- &'1�7� ��� � ���������� ��� ������ (����" 1� -3� ) 
-� �����/���� ��� ���(���� ��� � �&��'���� (���- 4� ) 
-� (�������!���" ������ ��� � (��������!" ��� ����(���-��� (����" 5� -6� ) 
-� &����)!���� ��� &�������'� (����" 7� -9� ) 
-� ��.���� ��� (���������-��� ��� � (�!�.��� ��� ��&����/� (����" 10� -

12� ) 
�� &��1�-���� &�� &������-.���� � &�!�)��� &��������� ���&4/� 

�&����� �� �.������������ � ���� �� &��� ����������4!��� �����'�. � 
�&���������- �������'� ���/� ��� �����'�� '��� ����/(�" ��� ��� ����!���� 
��" ���&4�" �� �&���/�� ���" �(�������" ���&��" ��" ��� �� (�����-�� �� 
����������������- ��" 1�����!����. 

�&�&�!�.��, � ��.�� ��� 1998 �&���.�' ��� 13� ���-, � �&�'� ���)����� 
���� �&��'���� ��� ���������� �������� ������ �&! ��" &�&����" ����". 

 � ����" &�� �&���.�' � %�.��, ��� &�� ������ 2������� ��� ��.�'�, '���, 
� �� ���� &�� �&���.������� ���� ��.��, �� 2-":  
 
 
���������� �	
���� ��� � ����������� ��� �������  
 
(����	
��� ��������� 
���� 1� :%� "����	
��� ��������� ��$�� �� ���� ������� ��� 
	� $�����	 ��� 
	� 
����"��! ������	�	 
�� ������ ��&��	������ �
��
	����� ��� 
�� �	���
���� 
����
���� 
	� 
���'��. )� ��$�� �� ��
���� 
��� �������� ���"����� ��� "��
�$&� 
	 
���'�, �� �$
� ���"�
� ���"� ��* ��
��� 
��� ���"����� ��� �� "��������� 
�
� 	 ���
�	 "����	�	 ������� 
� ��
���	�� �$
�� ��� �� ����"������, �
�!��, 
������� ��� �$�+� ��
��� 
��� ���"�����. ��$�� ���	� �� "��������� �
� 	 
���
�	 "����	�	 ����������� 
	� ���
����
���
	
� 
�� ���
!��
�� ��
����� 
�$�&��. %� "����	
��� ��������� ���� 
���� �������  �� "��������� �
� $�� 
����$� ��� ���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&�� $&� "������ ��� 
"��
	��
��. 

�� (��������! ���1����� &��&� �� ���&�����1��� ���" (�������!���" ��� : 
-� &���(���" ��4��-��" � �� ��/���� (��.������ ������ !��� �)��� ��� 

�&���������!���� ��� ����-����" �������� ������, 
-� �� �����2� ��� &�-���" ��.��" �&����-��� ��� ������ &�� �'������ �&! 

�� (��'����, ���" ��������" �����" ��� ���" 2�������" �����", 
-� &���(���" &���&�.�" &�11�'���" &�" � (��'���� ��� �����" 

������.-�� ��" �&�('2�" ��� ��" ������'" &�� ����� �)���� �� �����" 
��� �� &�&����" ����" ��� ��" �(����'" ��� ������� ��������  ������ 
���, 
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-� &���(��! �&�������! ��" ��������!����" ��" ���&4��-" ���������-" ��� 
��� ��'�� ��� ���(����.171 

 � ������� ���" �&����&-" �������, &����&� �� �&����- 2����� ��� 
&����)���/� ��� ���)��/� ���'" ��� ������ ��" &�����'�" !��� ��� (��.���/�. 
� �&����&- ������� '��� ��&��� �&�.��� �� &�1��&� �� (��(����'� ���������" 
��� ����������������/� �.���� ��� �� ������� �������� ������. �" ����" 
��� (���������-��� ��", �  �&����&- ������� &�1��&� ��" (�������!���" ��� 
������ � ���� &�)- � �� $���(� �������-" �&�./����" ��" ���&4�", 
��./" ��� � ���" 2�������" �����". ��� ����� !&�� �&���� ���- � 
(����!����, � �&����&- .� &��&� �� �&���'���, � ���� - 29 �����-���, �&! 
����������" 2�������" (��.����"- �� �������� ����.172 
 
���
�	 "����	�	 
���� 2� : %� ���
�� "�����
��� �
�$&	 ��$�� �� ���� ������� ��� 
	�  �����! 

�� �
��
	����� ��� ����
���� ��� $&��� ������ ��� 
� "����	
��� ���������. ,� 
����
������ "��"������ ����"��������, �$
�	�	�, ������	� ��� �$�&�� 
�� 
���"���� ��� ��
��
���'� ��� 
���'�. )� ��$�� �� ����"��!���� ��� �������! 
"��! 	 ����� �� "��&���'� +������ 
�� ����"��
	
� ��� 
�� +�����, ��� �� 
"����������� �
� �� +�����"�
	�$�� ����"��
	
� �
����
�� ���
����
���. ,� 
�$
��� ��
���	�� ��
���� �$
�� �$�&�� ��� �� �����'��� 
	� ������ ��� 
	� 
���
����
���
	
� 
�� ���
!��
�� ��
����� �$�&��.  

� ��.- �������'� �!" ����-����" �������� ������ 1����� 2������� �&! 
��� ����������� �������- (���.����, � �&�'� ��'4� ��)/" ��" ����(�!���" ��� 
2���'".   (��������!" ��� ����(���-��� ��� ��� ��.��!���� .� &��&� �� 
(��11��/�� &�" (� �&������ ��� ��� ����! &���� ���)��/� ��� !�� 
�&����������' (���������' ������ &��'���� � !�� �� &'&(� ��" ���&4�" ��� 
��" (��)��" (�������!����" ��".173  

�'��� ��������! � ��/��� (��'���� �� ���1��� ����� ��� �� (��11��/�� &�" 
�� (�������!���" ��������� �&! 2�(������� &����&��! &�� (��.��� ��� 
�&���'���� �&��'� ��� ��" ������" ����!���". � �&�'(��� ��� �� ����!���" ��� 
&����&���� &��&� ������� �� ���1�.�'4�����. � ��/��� (��'���� &��&� �� 
��.��'4� &�������"  ���./� ��� &������/� &�� �� �����'1��� ��" ��������" 
���&��)���" ��� �� ��/���� �� �'����� ��� &����&���� �� ����' - �� 
&�����'4� ���" ����������" �������� ������.174 
 
,��
����� �$�&�� 
���� 3� : %� "����	
��� ��������� ��� 	 ���
�	 "����	�	 $&��� 
	� ����	 �� 
�������� �-	�� ���"� �+�����
��� ��� �� ����
�+��� ��� ����
���� �$�� �
�� 
��������� ��� "��� $� ��	 ��� ��"�����  � ��� 
� ���"� ���������� 
	 
�	����� 
�� ��
����� �$
��� �$�&��. .�� 
� ��������� � $��� 
���'��� 
��������� ��$�� �� ��
���!�� 
� ���� 
�� �
	 ��
������ 
�� ���
!��
��  
��
����� �$�&�� ��� �� ���&��	�� ��!��� � 
	 "��"������. 

� ����� 1�.�!, � )�����- ��� ������/� ������ ������ '��� �.��� 
!��� � ��� ���&4�. ��(!� !��� �� ���4!���� &������� &����)��'" &�� 
�������&�������� ��� ������� �������� ������ %�� ���������! �����'� �!" 
������� ����-����" �������� ������ '��� � �����/���� �&! !���" ���" 
                                                 
171 Ibid, Chapter III, par.11. 
172 Ibid, Chapter III, par.12. 
173 Ibid, Chapter III, par.14. 
174 Ibid, Chapter III, par.15. 
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���4!����" ��" ������" �� ������ ��" ����(�!����" ���" �&���������� ��� �� 
���)����� ��� ��������� &'&(� (��'����" ��. &�!1���� ����" ��������" - 
��. &���1��� &������-" - &������� (���� &�� &�)�� ���� ���'��7- ���". ���! 
�&��' ������� �� &����.' !��� !�" �� (�����������" (��(����'" '��� �����/" 
�����������" � &'���� �����)� �� �&�'� '��� (��.����� � !�� �� &����&��!. 

��� ��� �'����� ��� �.��/� �2�/�, �� (����-��" ��� ���&4/� &��&� �� 
�&�)����� &�������" ��� &�������" �� �&�'" �(����� ������� �� (�������-���� 
�'����� - .������� ��� ��������" (�������!���". �� ��!���, �� ���&��)���" 
��� �� (����" ��� (�������� ���1���'�� ��� ��" ��/���" (��'����" &�(���� ���� 
�����!����, ���� �.��- ��� � ���" &����" ��" ���&4��-" ���'��7�" ������.175 

 �� ��� � �&��2� ���" �����-" ���'��7�" ��� �������� ������ (� ������� 
!�� �'� ���&4� .� ������-�� ���" ��!���" ��", � ����7� ���" ������" ���'��7�" 
&����� �������" &�.��!���" ��� ��.� &�� (� ����������� - &�� �&��' �� 
&��.���.    
 
���������� ��� �������� ��� �	��
���� 
 
���� 4� : /�� ���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&�� ����
� �� ������
���� 
���"����, ��� ������� �� ��"������ ���	
��� �
	� ��
�+	 
�� �
�&�� 
	� 

���'��, �� ��������'��
�� ��� ���&�� �� ���
�����
��. 0 ���������	 ��� 
���
��	�	 ��
! �� ��$�� �� �����
� ����� 
��� ���"����� ��� ��
��
���'� ��� 

���'� ��� �� 
���'���� ������ (�� ������ ����: � ���
�
���� ���"����, � ���"���� 
&����, � ���"���� �
� ����, � ���"���� ��
�����, � ���"���� ���
�
	
��, � 
��
�������� ���"����, � ������� ���"����, � ���"����  !�	�). %� ��
���� �$
�� 
�$�&�� ��$�� 
��
��� �� ���������
�� ��
 �� �
�$ ��
�� ��
���	�� � ��� �$�  
! ��� ���	����$��� ��+$���
� ���"���. 

� �&���������- �&��'���� ��� ���(����, ���&'4� ��� ���1��� �&!7� �!�� 
���" ��������" &�������"176 !�� ��� ���" 2�������" &�������"177 �� �&�'�� 
�&����� �� &������� �������� ���� &�������&�'��� ��� ��!��� ��" ���&4�".  

� �&��'���� ��� ���(���� .� &��&� �� &�������&��'��� � &'&(� ������-" 
&��'����" ���� ��� � !�� �� )���� (���������-���, �&�������������  ��� 
.�������/� �����/�. � �&���������- �&��'���� ��� ���(���� ����.����� 
�!�� ���" ���-���", !�� ��� ���" �� ���-���" &����" ��� ���(���� . �&'��", 
��./" ��&���� �'�(���� '��� (����! �� ���.��� �&! ��� ���&4� ��� ����� !��, � 
���&4� .� &��&� ��9 �����" ���" ���(����" &�� '��� ���2���� �� �2�����-��  �� 
�� .� (�.' �����" ���" ���(����" - �� 1�.�! &�� &�.��' �� ������� �����" 
���" ���(����" ���� �&! ��" �������" (��(����'" ������. ��� ���" ���(����" &�� 
( �&����� �� ���.��� �&! ��� ���&4�, � �����'� &��&� �� �&�)��'�� �� .� 
���" (�.', .� �&�����' - .� ��/�� �� &'&(� &����������-" (�������!����" 
&�� �)�����.178 
 
 
 
 

                                                 
175 Ibid, Chapter III, par.16. 
176 ��������' &�������" �&��' �� '��� � &���&���!���� ��" (��-" ��" &��'����", � )��� ��� 
(���������-��� ��" ���&4�", , ��������" ������", � &���.-�� ���� ���4������ �.�.  
177 �2������' &�������" �&��' �� '��� �� ������!��" ����������" ���.-�", ���1���" ��� 
����� ��� ����������" 2�'2�". 
178 Ibid, Chapter III, par. 22. 
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�����  ������� ��� ����������� ��� ������������ 
 
���� 5� : %� ��
���� �$
�� �$�&�� ��$�� �� ���
���� ���������
� 
�!�� 
�� 
���	������ "���
	���
!
�� ���� 
���'��. /�� ���
����
��� ���
	�� 
��
����� �$�&�� ����
� 
	 "	�������� ���� ��
���	�	� "��!� �$�&��, � 
"���
	���
	
� �$�&�� ��������$�� � ��� ���"� 
	� ��&��	�	�. ��
� ��$�� �� 
����������: �-	��� ���$"�� �����!���, ��
���	�� �$
�� �$�&�� ��� 
� 
"�� ��� 
�!��
� ! 
��� "�� ����� 
����,  ������� �$�&���, $��&� ������ ��	� � 

� ���� 
	� $���	� �
��� "�� ����� ���"����� ��� ���&! ����������	�	 
	� �	 
������ ��	�, $�� �����	���$�� ���
	�� ������� ��� +�����"�
!���, ��� $�� 
���
	�� ���!���	� ��� ��������	�.  

 � (�������!���" ������ ��(��4����� ��� )���!4����� ��� �� ����.����� 
���" ���(����" &�� ��� ���&4� ���&'4� ���� �&! �� (��(����'� ��'����" ��� 
���(����, !&�" ���- &�����)��� &���&���.  � �������" (�������!���" 
������ &�����1����� (�� 1-����:  

-� ��� ���.'(���� ������ ������,179  ���  
-� ��� &�11�'��� !�� ���� �� �����, �� &�������" ��� (��(����'" 

������.������.  
�� ������� ����� ������ &�����1����� !�� �� &'&(� ��� &����&���� 

���� � ��� ���&4�, ���&�����1�������� ��� ��� (��.�����/� ����/� ��./" 
&'��" ��� �� &����&��! ��" &�/��" �����-". 

�� ����� ������ '��� &����!��� �&���������� !��� �������&'4����� �&! 
�� (��'���� ��� !�� �� �&!���&� &����&��! &����!��� �" ����", ��� ���!��� �" 
���&�-����, ���" ��.������" (�������!���" ��" ���&4�". 8��� �� ����� ���� 
�������&'4����� �" ���&�-���� ���" ��.������" ����(�!���", �!� ���-.�" 
�������&'4����� �" ���!��� ��������� ��� �(����� �� &�����'4����� � 
���������" !&�� �� ����� ���/.��� &������ �!�� &����������� ��!���.180 

 
 

���� 6� : /�� ���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&�� ����
� 
	� ����+	  
��
���	��� "��&������� ����"��
!
�� ��� 
	� ��� ��! �&��	�	� ��
�
��$���� 
����"��
!
�� �
� ���������. %���� ������� ���������� ����"��
!
��, �� ��$�� 
�� ����"�����
���, �� ��&��
����	����, ��� �� �����	���� � �����
��!, 
��+��
	
	 ������	.  

� ��/���� �������!���� ����(���-��� � ��� �����, �&��' �� &����� 
� ���! �� ����� �� (����!���� &�!�1���" � &��������� �����'� ��" ���&4�" 
��� ��� ����!���� �� ��������' �����������������" &����)��'" ��� 
&����&��! !)��" - ��� �&!���7� 4���/�.181 ���&/", �� ����(�!���" ���� ���� 
���&4� &��&� �� '��� (����������", ��� 1�.�! &�� '��� (����!, � &���� 
�����, � ���&! �� �'��� ��� ���(���� ���������"  ��� ����������������/� 
&����)���/�.182 
                                                 
179 �� �&�'� �&��' �� &�����1����� ���)���", �.���", ���'��", 2�����(��-��", )������" 
������", &���.���" ��� &�����" �����" ����������" ��� &�������". ��. �bid, Chapter III, par. 24. 
180 Ibid, Chapter III, par. 25. 
181 Ibid, Chapter III, par. 27. 

182 �����, ���������" ����(���-��� ����� !���: ��� ����� '��� �&�.��� ��� ��� ��� �&��'� 
���� ��� �� �������)- �!" ���&4���� &��;!���",  ��� ����� '��� ���!(�� ����!����� ��� ��� 
���&� &����- &����)���/� ����" &���" ������ � �� .��� ���" �" ����������" �/ ���� 
��������� ����" '(���" &���", ��� ����!��� � ��. &�'&���� !&�� ���������" ���������" 
���)�!���� ��&������ ��� (� �����4����� �&! �����" &�������". ��. Ibid, Chapter III, par. 
28. 
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����� ����� ��� �	�������
� 
 
���� 7� : 1�� �� ��
����!�� $�� ���
	�� ��
����� �$�&�� ���
����
���, 
����
�
�� 	 ����+	 ������ ��� ����� ��
����� �����������, ��
�������� 
��	�� ����� ��� ��	�� ����� ������ ��	�, ����� ���	� ��� ��	�� ����� ��� 

	� +�
���! ����� ��� �����
� ��� ����!�� ��� ����� �� �	������  
	 �!-	 
��� ����. �� ��	�� ���� �� ��$�� �� ���� �+�����
�, $������, ���������� ��� 
�� ���$&��
�� � ����! ��� !. 

 � &���'" &����)��'" ��� � �&���������- &�������'� '��� 1�����" ��� ��� 
���- �������'� �!" ����-����" �������� ������.  � �������" &����)��'" 
�&������ ����" ���" ������" ��� �����&�����" (��(����'�" &�� .� &��&� �� 
&�����1��� ��.�������" &�������" �������)-" ��� )���2�" ��� &����)���/� 
���/�.183 

 
���� 8� : /�� ���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&�� ����
� �� ����&��� 
�+�����
� ��	�� ������ ���
!��
� ��� �� �����
��� ��� 
�� �	���
��$� 
"���
	���
	
� 
	� 
���'��. T� ���
!��
�, ��������������$��� ��
�� ��� 
����$���� ��� ���$&��� ��	�� ���� � 	��
�����! ��� !, ��$�� �� ���� �� ��!,  
�� �����'��
�� ��+��
	
� ��� �� "���$
��� ����! 
&���! ����
!��+	. 

%�� 1����! ��������! �����'� ��� (���������-��� ���" ���&4�" '��� � 
���&��2� ��� ��.������ ���������� (���'����" &����)���/� &��  ����&���� !�� 
�� )���� ��� (���������-���. ���-  � &����)!���� ���-.�" &������� ���� 
���������/� - ��� �� ���������/� �����. � (��'���� &��&� (����/" �� 
�(��)����� ��� ��" �&���-��" ��� ��� �������� ��� ������ ������ &�� 
���'4����� � �� (��(����'� &����)!����" � ���������- ���)- ��� ��� ������ 
&�����" &�./����" ���/�. 184 

�� ����-���� �������� ������ ��� � ��-�� ��" �������'�" &����)!����" 
������ ���(����" &�� &��&� �� ��������� �&���������� �&! ��" ���&4" � 
���&! ��� �&�)��-  (�������/� ���� &��'���� ��� &�.���" �&/��".  � ������ 
��� &����)�����/� ���������� ��� � �������'� &��&� �� &�����1��� �!�� 
������" !�� ��� ������" )�����-".185 
��'" &���'" ������" ��� 
&����)������ ����-���� ��� ��� �������'�, �� ���&4" �&����� �� �&������� 
���������" &����)��'" ��� &����������, ���'�" �!��  ��� ��&���/� )����/� 
��� ���������/� (��.�-��� ��)��'�", ��� 2�&������ - ��� �&�����/� ��� 
���������� ��� ��� ��&���/� (��(�����/� &���)���". 
 
 
���� 9� : /�� ���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&�� ����
� ����! ������� 
�����������, ��
 �� ��������
�� �
� ��� 
� ��������� ��
���� ��!��� ��� 
�������� 
�� ����
��$� ��� "��"������ ��� � ����� 
� ���!���
� ��� 
�� 
����"��
	
� 
��, ��� �
� ��� �� �&
��$� ��	�� ����  
����� �
� ��������� ��� 
����
�
��. 

                                                 
183 Ibid, Chapter  III,  par. 30. 
184 Ibid, Chapter III,  par. 31.  
185  � �����' ������, '��� ������ ��� ����-���� �&�������/� &�� &�11��/���� ��� ����- ��� 
��������� �������'� ���" ��� &�����1����� (��(����'" &���)���" ��� &����������'�", 
���&��2� ���������� �.�.  � ������ )�����-" ������� ��� (��(����'� ��� ��������/� ��� ��" 
&�����������" (�������!���".  
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��'" �&���������- &�������'�, � &����)!���� '��� ��/)��. �� ��/��� 
(��.������ ������ ��� ���&4/� &��&�  �� ���&��2��� �&����������" (�!(��" 
&�������'�" ��� �� 2��)��'���� !�� !�" �� �&���'���" &����)��'" )������ ��� 
��������� &�!��&�. � �&��2� ������/� &�������'�" &�� �� ����&���� !�� ��� 
���&4� '��� �&���'���� /�� �� 2��)�����' !�� �� &����)��'" ��" �&�'" 
����'4� ��� ��-�� - �����" �&����� �� ���������� � ���� ��-���� ��� ���'".186 

 
 

 
!�"���� �������������� ��� ����"��� ���	������� 
 
���� 10� : 0 ����! ���
����
���
	
� 
�� ��
����� �$
��� �$�&�� 
	� 

���'�� ��$�� �� �����������
�� � "����! ���	. 0 ����������	�	 
�� ������� 
���"���� �� ��$�� �� ���
�� �$��� 
�� ���	������ "���
	���
!
�� 
	� 

���'��, 
�� "�� ���� 
��$�� ��&��	��
��!� "���
	���
	
�� ��� 
	� #���"��  
���
���!� ������	�	�.  

�&! �� �����- &�� � ���&4��- '��� �'� (������-, ��� �����" ���&����!��� 
1�������'�, �� ���&4" &��&� ����/" �� ��.�'4��� ��� �� ������� �� ����-���� 
�������� ������ �&! �� )�" ��� �����/� �!�� ��� ������/� !�� ��� ��� 
2�����/� ���.��/�, ��� &��&� �� �(����/���� ���� �� ����-����, !�� 
�&���'���, &��������� �� �������� ��� �&���������!���� ���". � (��'���� ��" 
���&4�" &��&� �� &�11��/�� !�� � �������'� ��" ���&4�" '��� ������-��" 
���������� ��� (�������. 

��������!" '��� � �!��" ��" $���(�" �������-" �&�./����", � �&�'� 
(�2��� ���" ������" ���� ���&4�.  � ����'" �������" (�������!���" 
&���)����� �� &��������� ��" ���'�" ��'�����" ��� (�!�.���" ��� ��&����/� 
���� ��� ������� ��� �������� ������. ���'.��, �� &���(���' ������ ���-.�" 
���&'4��� &��1�-���� �!�� ��� �� ����!" .187 

 
 

���� 11� : ��$�� �� ����&� ��� ���
����
��! ��� ���� ��
���! 
����������	�	 
�� ���
!��
�� ��
����� �$�&��, 	 ����� �� �
��
�� ��� 
��+��
	
�, ��
���	�� ����"��$�� ��� ����� ���������. 0 ��
������ 
	� 
��
���!� �����	�	�, �� 
�!�� ����������	�	� 
�� ���
!��
�� ��
����� 
�$�&��, ��$�� �� ��� $�
�� ���� �
� "����	
��� ���������, ! �
	� ��
���! 
�$�&�� ��
��, ��� �
� ���
�� "�����
��� �
�$&	. 

� �������'� ��" ������-" &�./����" �&���' ��������! ��-�� ��" 
������" &�&�'�" ��� ��.����" ��� ����-����" �������� ������ &�(- 
&����� �'� ��2������ ��'���� ��" &�����" ���, ��� ��" ����!�)���" � ��" 
��.���4!��" &�������" ��� (��(����'". �'��� ��������!, � �������'� ��" 
������-" &�./����" �� '��� ��2������ �&! ��� ��.�����- �������'� ��" 
���&4�" ��� �� ��� &�!�1��� � !�" ��" (�������!���" &�� �)����� ��� 
���&4�, &�����1�������� ��� ��� �&������������� ��� ��� .�������/� 
�����.188 

                                                 
186 Ibid, Chapter III,  par. 35. 
187 Ibid, Chapter III,  par. 39. 
188 #�1���, � ����!���� ��� � ������ ��" ������-" &�./����" ��� � 2����� ��� ������/� 
������ ������ ���� � ��� ���&4� &��&� �� ���������� � �� )���, ��� ���.�!����, ��� ��� 
�'�(��� ���  (���������-��� ���" �&�'" � ���&4� �&������. ��. Ibid, Chapter III,  par. 41. 
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���� 12� : �� �������� 
�� ��
����� �$�&��, �
�� ��
$� �
���'��
�� ��� 
��� 

���� 
	� ��&��	��
��!� "���
	���
	
�� , 
	� ����"� ��
���!� �����	�	� ! 
���� ���
��� ���������,  �� ��$�� �� ��� $���
�� ������� �
� ��
���	�� 
���"� "����	�	� ��� �� "���
���
�� ��!����. 2���$� �������� 
�� ��
����� 
�$
��� �$�&�� �� ��$�� �� ��� $���
�� ���� �
� "����	
��� ��������� ��� �
	� 
���
�	 "����	�	. 

�� (��������! ���1����� ��� �� ��/��� (��.������ ������ &��&� &���(��� 
�� ���1����� ���)���" &�� �� &�����1����� &����&���� !�� �� .����� &�� 
����� ���&���' ��� �)����� �� ������� ����� ������.  ����!���, �� 
�������' &�.�����" &��&� �� (������� ����'" ������" - ���" (��(����'", 
��� �����" �� &����)����� �� (��'���� ��" ���&4�" ��� ��. �(����'� ��� 
����-����" �������� ������ &�� ���&'4���.189 0����� &�� )�'������ ��-����� 
!��� ��������� ����� ������ 2��4����� �������, �&��'  �� ��2���.��� �  
���������" �(����'" ��� ����-����" �������� ������. ��9 ���! .� &��&�  ��  
(������������� � ������� ��!��. 
 
�	��
���� ��� ������#��� ���������� ������� �	� ��� �	�	����� �����.  
 
���� 13� : �� ���
��$� ��&$� �� ��$�� �� "����������� �
� ��� �� 
���'�, 
��+��
!
�� ��$����, $&��� $�� ���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&��, 
� 
����� ��
�������
�� �
	  ��	, 
��� ����&��
� ���"����� 
�� �
�� ��� �
�� 
����������� "���
	���
!
�� 
	� 
���'�� ��� �
�� �����$� 
�� ���������
�� ��� 
�� 
����	��� ��
������� 
	�. �
�� ����
���� ��� �� ���
��$� ��&$� ��� �����
�� �
� 

� ���
	�� ��
����� �$�&�� 
	� 
���'�� "� ���� ����$� ! ���
����
��� ��� 

� �������� «��� ��» ���"���� 
	� ��������$�	� 
���'�� (��� ����"����, "� 
�������� ��� 
�� ��&$� ��� ���$&��
�� � ��
! 
	� $���	)), �� ��$�� �� 
��������� 
� ��
���	�� �$
��. 

,��!�� &�� �� (��������! ���1����� ��� �� ��/��� (��.������ ������ 
�������� ��� �&��������- �.��� ��� �� �������'� �!" �&����������� 
����-����" �������� ������, �� &�&����" ����" .� &��&� �� ������� �� 
)����4!��� ����-���� �������� ������ ���" ���&4", �" ����" ��� ����/� 
&�&���/� ���" ����(���-���.  � &�&����" ����" &��&� &'��" �� 2��4��� �� 
&!� � (��'���� ��. ���&4�"  ('�� ��� �&���'���� &�����- � ��. &�!1���� 
&�� ��������� ���� �&! �� (��(����'� �������� ������. 

 � &�&����" ����", ���� ��� ��'���� ��� ���������� �������� ������ ��� 
���&4/�, &��&� �� &�������� �� ('���� &�����- � (�������!���" - ���������" 
&�� �������� ����� ���(.' � �&����'" ��� ������/� ������ ������ ��� &�� 
�(-����� � ����/(�" �&/��".  ������" ������" ��� &��1����� ���" ���&4�" 
&��&� �� �'������ �����'��� �(��-" ����'����" ��� �� &��������.'��� &!� 
�&��������� ����(�!��" ������" ��� ������� �������� ������.190  

��� �� ����-���� ��� &��!���� ��� ������/�  ������ ������, �� &�&����" 
����" �&����� �� ������.-���� ��� ����� ���.�! &�����'���. $&����� �� 

                                                 
189 8��� �'������ �����" ���)���" , � (��'���� .� &��&� � �� ���� ��" �� (���./�� ��" 
��&����" ����" � ������� ������! (�������. 
190 ����" �� ������" �&��' ��  &�����1�����: ��� ���1���!��� (����������! &��1����� , ��� 
&����&��!, ��� - ��������� ����-���� &����)!����",  ���'"/ (�������!���" &�� ����'4��� 
��-���� ���&��2�, ��� �������'�, ����" &������������" ���'", &��;!���, ���  (�������!���", 
��������" ��������������", �������/��", 2�����", ��� &������ - �&!����� �&! 2����" 
�(����-�". ��. Ibid, Chapter III,  par. 47. 
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����-���� �� ���� ��" $���(�" �������-" �&�./����" ��" ���&4�" ���� �&! 
��� &��2����� ��� �.���� ��", ��" �.�(����'�" &�� �������&��'��� ��� ��� 
���&���!, �� �������, �� ��.���� ��� ��� ����� ��� ���(����. �� �'���� 
�����&������" �&! ��� &��!���� ��� ����� ��" $���(�" ���-", �� &�&����" ����" 
�&����� �� �������&��-���� ��" �.���" ��� ������/� ����/� �" ��� 
&��������! ��������! ��� ��� ���&���! &��1������� ��� ������� ����� 
������ ��" ���&4�" - ��� ��� ���&���! ������ &�.��/� ���(���� &�� �� �����" 
(� ����� ��!�� 2����. 

 
 
 
4.1.5    �!��" ��� 2�����/� ����/� 
 
 ,��!�� &�� �� 2������' �����" (� '���, 2 �������, &����&��! ��" 
'(��" ��" ���&4�", ��� &�����" (� �&������ ��-�� ��� ����-����" �������� 
������, ���!��  ����� ��� ��������- &'(���� ���� &��!���� ��� ������/� 
������ ������ ���� �&! ��" (�������!���" &�./����" &�� ������, 
&�����1�������� ��� ��4��-��� � �� (��'���� ��� ��" �������" ��� 1��'��� 
��� ������ ������ ��" ���&4�". 

��/ � &��������!" ���&!" ��" �������'�" ��" 2�����-" &�./����" 
'��� �� &������ ��� ��/�� ��� ���" �-����" �����������" �����������" ��" 
���&4�", �� 2������' �����" &��&� �� &���2��� �� �� �&����� �� 1��'4����� 
���� �&���������!���� ���" ����-����" �������� ������ ��" ���&4�".  ��� 
���! �� �!��, �� 2������' �����" &��&� �� �&������ ��� �&�7� ��� �� ������� 
�������� ������ /�� �� &���(���'���� �� )���, �� (������ ��� �� ���&! ��� 
(��/� ���" &�.������/� (��(�����/�.191 

   ����1-" �!��" ��� 2�����/� ����/� ��� �� ������" &�� ����' 
������.��� (��)����� �&! �/�� � �/��. �� &���������� ������� &�!��&� � 
&����" �/�" �&������ �� �����" �� ������.��� ����������" (��(����'" /�� 
�� �&������ ��� 2��)����� !�� �� �����������������" �������" (� &������� 
�����'1�". � �����" �/�", �&���'��� �&! ��" &�&����" ����", �� 2������' 
�����" �� &������� ��� ����������� �&��'���� ��� ���&��, ��" &�����" ��� 
��" �&���������!����" ��� ����-����" �������� ������ ��" ���&4�", 
&�����1�������" ��� ��" $���(�" �������-" �&�./����". 

 �� ���.�" ��" &�����-" &�� ('(��� ��� ������� �������� ������ 
(��)��� �&! &�.����- � &�.����- ��� �&! ���&4� � ���&4�. ,��!�� ����, 
��������� ����� !�� �� ��1���" �(����'" &�� ���&'4����� �&! ���" �����" .� 
���)������� ��� (��'���� � �&�������! ��!&� - ��!�� ��� ���" &�&����" ����". 
�&�&����, � &����" �/�" �� 2������' �����" �&��' �� '��� �����'��� 
�(��/� &�&���/� �&���-��� &�� ����������&����� ��� ��!&� &�� ����' 
������� ��� �2�������� �� ����-���� �������� ������. 

 
 
 
 
 

                                                 
191 Ibid, Chapter IV, par. 57. 
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4.2�     ������!" �����" ���" ���&4" ��� � ����� ��� &�&���/� 
���/� � ���" �����". 

 
4.2.1 ����� 
 

� ��.�� ��" �&����&-" ��" #����'�" � �'��� «  ������!" �����" ���" 
���&4" ��� � ����� ��� &�&���/� ���/� � ���" �����"»192 �&���' ��� 
�������! &��'��� ���!��� &�� �)����� �!�� ��� �������� ��� �������'� ��� 
�������� ������ !�� ��� �� ����� ��� � ��" ���&4���" &�&����" ����" ��� ��� 
2�����! �����.193 

�&���' ���� �(��! ��� ��" &�&����" ����", ��" '(�" ��" ���&4" ��� ��" 
����'" ��� �&�'�� �� .��������" '��� ���&4", ������ � ��� �������� ��� 
��-����" �������� ������, &�� ���&! ��� �� ������'�� ��� �� 1���/�� ��" 
(�.�'" &�������" ��� ��� ������! �����. 

���� ��.�� ���- , �)�� ('���� � �����!" ��� �������� ������,  
&����'.���� ��� ������� '���� ����", �� �&�'" .� &��&� �� ������.������ �&! 
��" ���&4" &��������� � �������'� ��� �������� ������ �� '��� 
�&���������-.  � ����" ����", � �����" ������", �)�����: ���" ��!���" ��� ��� 
�&�����- ��� �������� ������, ��" ����" &�� .� &��&� �� (��&��� �� (������� 
��� ������, ��" �.!(��" (�������" �����, �� ����� ��� &�&���/� ���/� �!�� � 
��� ������! !�� ��� ��� 2�����! �����, �� ����� ���2� ��� (�� ������, ��� 
�&��2� ��� �������'� ��" &����&- ������ ��./" ��� ��� ���.�� ��� ����� ��� 
�������� ������ � 2�������" &����'" (outsourcing).   

  �����!" &�� � �&����&- ��" #����'�" ���.�', ��� ��� ������ ��� �������� 
������ '��� ���!" &�� '� (����&/�� �� ���������� �������/� �����/� ��� 
������ ��� 1999, ��� ���)��� � ��� �&�'�: 

«  ������!" �����" '��� ��� ��2������ ��� ����������- (�������!���� 
(���)�����" ��� &����-" ���1���/�, ��(������� ��� �� &���.��� �2'� ��� �� 
1���/�� ��" �������'" �!" ����������. #��.� ��� ��������! �� &����� ���" 
��!���" ��� ������./���" ��� ����������- ��� &�.�������� &��������� &�� �� 
����� ��� �� 1���/�� ��� �&���������!���� ��� ��������/� ��" (���'����" 
���(����, ��� ������ ��� ��" (����1������".»194 
 

4.2.2  #�����" ����" 
 

 � 1�����" ����" &�� � ��.�� ��� 2001 &���.��� '���, � �� ���� &�� 
&����'.���� ��� �'��� ��" ��.��", �� 2-": 
 
$����� ��� �	������ ��� ��������
�� ��� ���������� ������� 
 
���� 1� : %� "����	
��� ��������� 
	� 
���'�� $&� 
	� �������
��! ����"��
	
� �� 
"��������� �
� 	 ���
�	 "����	�	 ����
���� ��� "��
	�� $�� ����$� ��� 
���
����
��� ���
	�� ��
����� �$�&��, $�� ���
	�� �
��	�	� 
�� ���"���� 

                                                 
192 Basel Committee on Banking Supervision (2001), “Internal audit in banks and the supervisor’s 
relationship with auditors», August. 
193 ����������� ��" .���" &�� �&���&/������ ���� ��.�� ���- &2������� � Task Force on 
Accounting Issues ��" �&����&-". 
194 Basel Committee on Banking Supervision (2001), par. 8. 
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��� ��������� �� 
���'��$� ������, $�� ���
	�� ���&
����� 
�� ���"���� � 
	� 
� ������! ������ 
	� 
���'��, ��� ��
���	�� ���"��� ��� 
�� $��&� 
	� 
������ ��	� � 
��� ������, ����������� ��� 
�� ���
��$� ��� ��
���$� ��&$�. 
%����&��
�� ���  ��� 
� &����, 
� "����	
��� ��������� ��$�� �� +
�'� 
� 
���
	�� ��
����� �$�&�� ��� 
	 "��"������ � ������!� �
��	�	�. 

0� &��&� &�����" �� (��������! ���1����� �� &���.�� (����/" �� � 
���&4� ��� ���.�(���� ��� �����! ������� �������� ������ /�� �� 
(���)��'4��� � ���� ���������� ��� ����- (�2����- ��� ��������/� ��". �� 
'(�� &��&� �� ���� ��� ��� �� ������� (���'����" ��� ���(����, ��./" ��� ��� 
�2��&���'�, ����!���� ��� ����������������/� �����'��, ��� ��� ����!�)��� � 
��" &�1���!��" &�������" ��� (��(����'".195  

 
���� 2�: 0 ���
�	 "����	�	 
	� 
���'�� ���� ������	 �� ����
�+� "��"������ 
��� �
���'���, �
����, �����'��� ��� �$�&��� 
��� ���"����� ��� ��
��
���'� 	 

���'�. %����&��
�� ���  ��� 
� &����, 	 ���
�	 "����	�	 ��$�� �� ��� $�
�� 
�
� "����	
��� ��������� ��� 
	� ��
������ ��� 
	� ���
����
���
	
� 
�� 
���
!��
�� ��
����� �$�&�� ��� 
	� "��"������ �
��	�	� 
	� � ������!� 
�������.  

� ��/��� (��'���� .� &��&� �� (�����' �'� �������- (��- !&�� �� �.��", 
2���'" ��� ����(�!���" '��� ��.��� &���(��������" ��� (�������" ��� �� �&�'" 
��������� �&����������. � ��/��� (��'���� '��� &'��" �&�.��� ��� ��� 
���&��2� ���" �&���������-" (��(����'�" ���&����� ��� ��.����" ��� ���(���� 
��./" ��� ��� ��� ���&��2� ���������� ������ ������ ��� &��-.���" ��" 
&�����" ��� �&���������!����" ��� ����-����" �������� ������.196   
 
���� 3�: � ��
����� $��&�� ���
�� �$��� 
	� ���&��� ����������	�	� 
�� 
���
!��
�� ��
����� �$�&�� 
	� 
���'�� ��� 
	� "��"������� �
��	�	� 
	� 
� ������!� �������, ���
� ���$&� ��� ��+��
	
	 �
��	�	 
	� 
���
����
���
	
�� ��
�� ��� 
	� ������ ��	� � 
�� "��"������ ��� ����
��$� 
	� 

���'��. 3� 
$
���, 	 ��
������ 
�� ��
����� �$�&�� ��	�� 
	� ���
�	 "����	�	 
��� 
� "����	
��� ��������� �
	� ���
����
��! ���!���	 
�� ����"��
!
�� 
���, 
���� ��
$� ������ ��
�� �
�� ���
� "�� ��&$�. 

�����, �" ������" ���&��" ��� �������� ������, � ��.�� ���)��� ���" 
2-": 

-� ��� 2����� ��� �&��'���� ��" &�����" ��� ����-����" �������� 
������, 

-� ��� 2����� ��" )�����-" ��� �&���������!����" ��� (��(�����/� ��� 
�.!(�� (���'����" ��� ���(����, 

-� ��� ����� ��� &����)�����/� ����������, &�����1�������� ��� 
���������� ���������)���" ��� ��" ���������-" ���&4��-", 

-� ��� &�./���� ��" ��.!����" ��� �2��&���'�" ��� ���������/� �����'�� 
&�� &�����1������� ���" �����������������" ���������", 

-� ��� 2����� ��� ����� &�� �������&�������� ��� �� (��)���2� ��� 
&��������/� �����'��, 

-� ��� ����� ��� ����-����" ��'����" ��" �)������-" &�����" ��" 
���&4�" � ����� � ���" ����/����" ���(����", 

-� ��� �&��'���� ��" �������'�" ��� �&�(����!����" ��� ��������/�, 

                                                 
195 Ibid, par. 11. 
196 Ibid, par. 12. 
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-� ��� ����� ��� ��������/� ��� ��" �������'�" ������������ ������/� 
������ ������, 

-� ��� 2����� ��� ���������� &�� ����� ��.���.' ��� �� (���)��'4��� ��� 
����!�)��� ��" ���&4�" � ��" ������" ��� �����������" ��.�'��", ���" 
�/(��" ��� �� &�!��&� ��� ��� )�����- ��� &������/� ��� (��(�����/� &�� 
� (��'���� �&�)��'4�, 

-� ��� 2����� ��" �2��&���'�" ��� �����!����" ��� &�1���!���� ���)��/�, 
��� 

-� ��� (�2����- �(��/� ���/�. 
 
����� ��� ���������� ������� 
 
#����	 ��
������ - ���$&�� 
���� 4�: 

4�� 
���'� ��$�� �� $&� ��� �����	 ��	���� ��
����� �$�&��. 1�� 

	� ���!���	 
�� ����"��
!
�� 
	�, 	 ���
�	 "����	�	 ��$�� �� ������� ��� 
� 
������
	
� �$
��, ��
 	 
���'� �� ����� ���&�� �� �
	��&
� � ��� 
���
����
��!  ��
������ ��
����� �$�&��, ��
���	�	 ��� 
� �$���� ��� 
	 
��
������ 
	� 
���'��. � ��
� 
� �$
�� ���������
�� ��� 	 ����&! 
�� 
������
	
��  ���������� ����� ��� 
	� ���"���	 
�� ��
����� �$�&��, ��
 �� 
��
�&� 
��� ������� 
��. 

� �������'� ��� �������� ������ �&��' �� '��� ���������� �" 
��2������ ����(� ���� ���� ���&4�, � &����&��! &�-���" �&���!����", �/ �� 
����!��" ���&4" �&����� �� ���.����� �� (������� ��� �������� ������ � 
2�������" &����'".197 

 
��+��
	
	 ��
������ 
���� 5�: 0 ��
������ 
�� ��
����� �$�&�� 
	� 
���'�� ��$�� �� ���� 
��+��
	
	 ��� 
�� "���
	���
	
� ��� �$�&� ����� ���	� ��� ��� 
	� ���	����! 
��
������ 
�� ���
!��
�� ��
����� �$�&��. ��
� �	����� �
� � ��
����� 
$��&�� ��$�� ��  $&� 
	� ��
���	�	 �$�	 �
� ������������ 
	� 
���'�� ��� �� 
"����� 
�� ������ 
�� � ��
��������
	
� ��� �����	-��. 

�����������, � &��)��-" ��" �&���'�" �������� ������ &��&� �� 
��� �� (����!���� �� &�������' �&�.'�", ��� � (��- ��� &����1���'� � �� 
(��������! ���1�����, ��� (��.������ ���1����, ��� &����&- ������ ��� ���" 
2�������" �����", !��� ��'�� ���� ������ ������'�.198 

�&�&����, ��2�����'� ����'�� �� �����" �� ��� ����� �������!��� 
���)������ ���� ���� ���&4�. ����", ��.! '��� ��� � �&���'� �������� 
������, �" ��2������ ����(� �� '��� �����'��� ������ �&! ��&��� ���� 
��2������ ����", �� �&�'� �&��' �� '��� �� 2������' �����" - ��� � &����&- 
������ �� �&����.199 
 
4��������� �$�&�� 
���� 6�: 

4�� 
���'� ��$�� �� "���$
� $��� ��������� ��
����� �$�&�� ��� �� 
������ 
	� ��&� ��� 
� ����� 
	� ��
������� 
�� ��
����� �$�&�� 
	� 
���'��. 

  ��������!" �������'�" ��� �������� ������ &��&� �� &�����1���, 
���9 �������, ���" ��!���" ��� ��� �&�����- ��" �&���'�" �������� ������, 
                                                 
197 Ibid, par. 15. 
198 ��(��� � ����(� ��� � &��)��-" .� &��&� �� '��� ��.��� �� ���)����� �� ��-���� ���", 
��./" ��� �� �-7� �&�)����  ��" (��'����" � �&�'� '��� ���'.�� � �� ����������! &��'���. 
199 Ibid, par. 20. 
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�� .��� ��" ��� �����!������ ��" ���&4�", ��" ����(�!���" ���-", ��" �����" ��" 
� ��" ���" �������'" ������ ��� ��" �.��" ��� &��)��- ��" ����(�". 0� 
&��&� �� &�����1��� ��" �&���'���" 2�����(��-��" &�� &����&��� ��� 
&�!�1��� ��� ������/� ����/� � !�� �� ���'� ��� &����)��'" &�� '��� 
�&���'���� ��� �� (������� ��� ����� ���".200 ,��&� �� ���)��� &'��" ��� ���" 
!���" ���� �&! ���" �&�'��" � ������!" �����" �&��' �� ���.' �� �&�1���� 
&������" ��� ���1����" - �� ������.' ��� � ���� .�����. 

,��&� �� ���.��'��� &���(���, �� ���'���� �&! ��� ��/��� (��'���� 
��� �� ������� �&! �� (��������! ���1����� - ��� &����&- ������, �� �&����.   
��������!" �������'�" ��� �������� ������ &��&� ����" �� (�������� � !�� 
��� ��������!. 
  
�����	-�� 
���� 7�: 0 ��
������ 
�� ��
����� �$�&�� ��$�� �a "������
�� ��� 
��
��������
	
� ��� �����	-��, ������ ��� �	����� �
� ��$�� �� ���� � �$�	 �� 
�
�� 
�� ������ ��� 
�� ����� ���� ����"�� &���� �����
��!-�� ��� �����+	 
�����. 

 � �������' �����" .� &��&� �� �&����� �&! ��� �����2- ���" ���" 
�������" ���������" ���)�!����, ��� ����!��� �� ������������ &���(���, 
�(��� !��� &����������" ���'��� ���" .���" ��� �������'� ��" ���&4�".201 
,��&� &�����", �� ��� ����������� � ���" (�������!���" ��� ���������� - 
���� &����- - )�����- ������ ������ �&! ��� ��/��� (��'���� , �(����" 
���� ��� ����� ���/� ��� (���������-��� .� ��'&� �� �����'� ��" 
������7'�" ��� ����������!����". 

,��&� &����", � ��/��� (��'���� �� ��� �� (����!���� �� 4��� �� ��/�� ��" 
�&���'�" �������� ������ ���)����� � ����������� .����� &�� ���'4����� 
� ��" �(����'", �� ������-���� ��� ��" &������" ��� 1���/��" ��� ������ 
������ �� �&�'� ������.������. 
  
��������
��! �����
	
� 
���� 8�: 0 �������
��! �����
	
� 
�� ��� ��
����� ���
! ��� �����
�� 
	� 
��	����� ��
����� �$�&�� ���� �����"	� ��� 
	� ��
���	�	 ��� ���
����
��! 
��
������ 
�� ��
����� �$�&�� 
	� 
���'��. 

� �&��'�, � &���������- ��������� ��� � ����-" �&�'(��� ��� 
������/� ����/� ��./" ��� � �&! �����" ���" &��������.��� ��� 2�'2��, 
��-4��� �(��'���" �����'�".  �.- ��'���� � &���(��- ������- ��� &����&���� 
��" �&���'�"  �������� ������, ���'" ���!�� ���! �� .��� � �'�(��� ��� 
��2�����'� ��� ������/� ����/�. 
 
 
 
 

                                                 
200 ����!���  � ������!" ����-" .� &��&� �� �&��' �� &�������' � �&���(-&�� ����" ��� 
&����&����, �� �&��' �� ���2� ��. ��-�� ��� ��. (�������!���� ��" ���&4�" , �� ��� 
&�!�1��� ��!�� ��� � &����)��'" ��� ���'� ��" (��'����" ��./" ��� ��" �&������" �&! ��" 
������-��" !��� ��� ������� �-7�" �&�)���� ��" ���&4�", !��� ���! ��'���� ������'� ��� �� 
(������� ��� ������. ��.  ibid, par. 23. 
201 ���'������ �&! ��� �&����&- ��" #����'�" � �&�)��- (�������" &�.��-��� �&! ���" 
�����", ��� ��-���� ��� �������'� ���  �&�'�� �&��������, ���� ����" (/(�� �����'��" 
�-�". ��. ibid, par. 26. 
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����� "���
	���
	
�� 
���� 9�: 4�� "���
	���
	
� ��� ��� ����"� 
	� 
���'�� ��$�� �� ���
�� 
��
������ �$�&�� 
�� ��
����� �$�&��. 

	���� ���&4��- (�������!���� - ����(�, &�����1�������� ��� ��� 
(���������-��� ��� �&�������������202 ��� ��� .�������/�203 ��./" ��� ��� 
(���������-��� &�� ����� ����.' � 2�������" &����'", ( .� &��&� �� 
(��)����� �&! ��� (���� ��� �������� ������.   ������!" �����" &��&� �� 
��� &�!�1��� � ��. ���'� - &����)��'� ��" ���&4�", !&�� �� ��'�� ��!&��� 
��� ��� �&���������- (������� ��" (�������!����" ���.  
 
0 ��
���! "��"������ �
��	�	� 
	� � ������!� ������� 
	� 
���'�� 
���� 10�: �
� ������� 
	� ��
���!� "��"������� �
��	�	� 
	� � ������!� 
������� 
	� 
���'��, � ��
����� $��&�� �� ��$�� "������ �� "����� 
��+��
	
	 +$
��	 
�� ���
!��
�� �
��	�	� ���"���� ��� ����
���� 	 
���'�, 
��
 �� �+������ 
� � ������� ���"� 
	� 
���'�� ��� 
�� ���"��� ��� $&��� 
�������� ��� 
�� $��&� 
	� ������ ��	� � 
�� ���������� � ������$� 
����
!���. 

� &�&�'� ��� ��'���� ��� ����-����" ������-" �2���!����" ��" 
�)������-" &�����" ��� ���&4/� ��� � ����!�)��� ���/� � ��" 
&�1���!��" �)�������" �&���-��" �&��' �� &�������&���.' � ��� 2����� 
��� ����� ��� ������/� ��� 2�����/� ����/� ��� �� ���� &!�� �� ���� ���! 
�������� ��.� &��" ���! �� ���&!.204 
 
 
���������� ���������� ������� 
 
#$��"�� ������� ��� �"	 �$�&�� 
���� 11�: 0 "��$���� 
�� ��
����� �$�&�� ���������� 
� �&"����� 
�� 
���������
�� �$�&��, 
	� +$
��	 ��� �
��	�	 
�� ��
���	��� ��	�� �����, 
	� 
���������	 
�� ���
����
��, ��� 
�� ��������� ���
���� ��� '	
!��
�. 

���� ��.�� &����'.���� �(������ ��&��� '(� ������ ��� � �����!" ���". 
������ � ���� ���)�������: � ����������������!" �����", � �����" 
����!�)���", � ���������!" �����" ��� � (��������!" �����",205 ��� ���'4��� !�� 
�� ���� ��� �������� ������, (� 2����'��� � ���� �&! ���" &���&���, ���� 
&����'� !�� �� '(� ������. 
 
���� 12� : � ��� ��!� 
	� ��	����� ��
����� �$�&�� ��$�� �� ���� ����"��� 
�� ��������� �
� 	 ��	���� �������� ���$� ��&$� ��
����� �$�&��. 

                                                 
202 8��� � ���&4� (�����' ��&��� ��������! �&���������� ��� 2�����!, �!� � ���&4� �&��' 
�� ���.�(��� �' ��� ��&��- ����(� ������-" &�./����",  /�� �� (���)��'4��� � 
�&���������!" �����" ��� (���������-��� &�� ���&��������� �'. � ��&��- ���- ����(�, 
�&����� ��� ���)����� ���� ������- ����(� ������-" &�./����"  ��" ���&4�". Ibid, par.38. 
203 	�./" �� .��������" &����-��" �&������ ������- ������ &�!��&�, �&����� �� (�������� 
��2������ ����(� ������-" &�./����" - ��� �� �&������� ��� ���" (���������-��� ��" 
����(�" ������-" &�./����" ��" ������-" ���&4�". ,����", � &�'&���� &�� &������� ��� 
&�/�� �&! ����" ��" (����!���", .� &��&� � ����(� ��" .�������-" �� ���)����� ��� ����(� ��" 
������-". Ibid, par. 39. 
204 ��� �� .�����- ��" �2���!����" �&! ��" &�&����" ����" ��� ������/� ���������� 
�2���!����" ��" �)������-" &�����" ��� ���&4/�, ��. 5&��)����� 4.5 ��" &������" ����'�". 
205 ��� ���" �������" �����" ��. Basel Committee on Banking Supervision (2001), par. 45. 
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�" �����" ����", ���)������� �(������ �� &�!��&� &���������-" &������-" 
��� �������� ������, �� �&�'� ��� �(/�� �� ���������� �������/� �����/� 
(Standards for the Professional Practice of Internal Auditing). ����!��� � 
&��)��-" ��" ����(�" &��&� �� (��11��/�� ��� �&��2� ���������� �������'�", 
��� �-���� &����������" ������, ��� ���&�/� &������/� ��� (��(�����/� ��� �� 
&����&��! ��" ����(�" ���. 
 

 
% ����� ��� �	�	����� ����� �� ��� �	����
� ���������� ������� ��� �� ���� 
�&��������� �������� 
 
0 �&$�	 
�� ���
���� ��&�� � 
	� ��	���� ��
����� �$�&�� 
���� 13� :�� 
���'��$� ���
��$� ��&$� ��$�� �� �+�������� 
� $��� 
	� ��	����� 
��
����� �$�&�� 
	� 
���'�� ��� �� �����������
��, �� �
	��'��
�� � ��
� ��� 

�� �
������ 
��$�� � �������� ���"�����. 

�2�����/���" �� &�&����" ����" ��� �&���'� �������� ������, �2�������� 
�������!��" ��� �� ������� �������� ������ ���" ���&4�". �� �� �&������� 
��" �2���!����" ��� ����� ��� �������� ������ '��� .���!, �!� �� &�&����" 
����" �&����� �� �������&����� �� �.���" ��� �������� ������, �" ���� 
�����! ��������! ���&����� �(�����/� ��� ��&����/� ��� ����-����" 
�������� ������ - ��� ���&����� &�.������������ ���(����.206 
 
���� 14�: �� ���
��$� ��&$� ��$�� �� ����$�
��
�� ����"��� � 
��� ��
������ 
���
$� 
	� 
���'�� ��� �� ��'	
��� 
�� ����&$� ���"���� ��� $&��� �
�����  ��� 

� �$
�� ��� $&��� �	 ��. )� ��$�� ���	� �� ��'	
��� ��� 
	 ��������� �
�+� 

	� ��	����� ��
����� �$�&�� ��� 
�� +�
����� ���
�� 
	� 
���'��. 
 
���� 15�: �� ���
��$� ��&$� ���������
�� ��  ����$�
��
�� ��&�� ��� �$��
� 
����
���� ��� "��"�������, � 
�� ��� ��! 
	� ����"�� ��
����� �$�&�� 
	� 

���'�� ��� ���
����. 

�&���' ��.- &������- ��� ��� ��� &��)��- ��" �&���'�" �� &�(�/��  �� 
�������'� ���2� ����� ��� ��� &�&���/� ���/�, /�� �� ��4�������� ��� �� 
(��.������� .����� ������ �(��)������".  
 
0 �&$�	 �
�+� ��
����� ��� +�
����� ���
�� 
���� 16�: 

�� ���
��$� ��&$� ��$�� �� ���������� 
	 ������	�	 �
�+� 
�� 
��
����� ��� +�
����� ���
��, ��
 �� ��
�&��� 
	� ��� 
� "���
�� 
���
����
���
�	 ��������� �
�+� 
�� "�� ������. 

�'��� ����/" �&�(��! !�� � &��!���� ��� �������� ������ '��� 
��.�������- ���� &���(������! ��" )���", ��" (������" ��� ��" ������" ��� 
2�����/� ������. 	�./" !��" �� 2������' �����" ����� ��� �&��������- 
�.��� �� �)������ �&�7� ��� ��" �����������������" ���������", .� &��&� �� 
���1��������� ��� �� ����� &�!�1��� ���" ������" �.���" ��� �������� 
������ ��� �� '��� �-���� ��� ��. ��������! .��� &�� �'���� ������&�! �&! 
���" ��������" �����" ��� &�� �&��' �� &����� �� ���� ���". ��)'(����, 
��� � 2�����!" �����" .� &��&� �� &����)��'  ��� ������! ����� ��� ��. 
��������! 4-���� &�� �&��' �� &����� �� ���� ��� �����'��.207 

                                                 
206 Ibid, par. 60. 
207 Ibid, par.65. 
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 � &���(���" ������-��" ��� (�� &���/� �&����� �� ���1������ ���� 
�&�)��- &������1��!���� ��� &����/� ������, ���� ��������- &����)���/� 
��� �.����, �� ��4-���� .����� ������ �(��)������" ��� ���� ����- ���'��7� 
��� ��" ������" ��� �.!(��" ������. 
 
0 �&$�	 �
�+� 
�� ���
���� ��&�� ��� 
�� +�
����� ���
�� 
���� 17�: %� $��� ��� "�����
�� ��� $��� +�
���� ���
! ���� � ��� 

���'��!� ���
��!� ��&!� ��$�� �� �
	��'
�� � ������ �����! ! �����
��! ���	. 
4�� �$�� ��� 
� ����� �� ���
��$� ��&$� ��������
�� �
�� +�
���� ���
! �� 
��$�� �� ����
�� �
	� ���!�	 ���
��! ������ 
�� ��� ����"��
	
� 
��. 

�� ���� ��� &�&���/� ���/� ��� ��� 2������� ������ '��� ����� 
���������&��������. � �������'� ���" ��'���� �&���'����, ��� .� &��&� �� 
������.' �� ����-��� &�� &��������� ���� ���'������ (-���� ��� ����������� 
�������/� �����/�.208  � &�&����" ����" ��� ��� �&���������- ������ ��� 
����(���-��� ���", �&���'��� �� &����)�������� �&! ���" 2�������" �����" 
��� .����� !&�": 

-� �� ����- &��������� ��� �&�����- ��� ������, 
-� ��� &����- - �����- ���" ��������-" ��������-" &������-" - &������-" &�� 

.� �&����� �� ��� &'(���� ���" �����������������" ���������" ��" 
&��'����", 

-� ��� &�.��- &����- &�� �&��' �� ��� ��. ��1��!" �'�(���" ��� 
�&�����7� ���" �����������������" ���������", 

-� ��" �������" ��.�'��" &�� ����� - .� �&������� �� ����� ��������- 
&'(���� ���" �����������������" ���������" ��" ���&4�".   

�&�&����, .����� ��� &����)��'" &�� �)����� ��" &�&����" ����" ��� &�� 
����" ������� �&! ���" 2�������" ������" �&��' �� '���: 

-� &����)��'" &�� �&�(������� ��� �&����'� �&�-����" ��&���" �&! ��" 
&��:&�.���" ��� �� (���-���� ��" �(��" �������'�",  

-� ��� ��1��- ��������� ���)�!���� ���2� ��� ������� �-7�" 
�&�)���� - ��� �&�!���� �&��/���� �!" (��.���- ���" ��������-" 
����(�", 

-� &����)��'" &�� �&��' �� �&�(������� ��� ��1��- &���1��� �!��� ��� 
��������/�, 

-� ��� &�!.�� �!" ����- �� &������.' - ��� ���.�� ��� ����- �&! ��� 
����(�. 

 
��������� �
�+� ���
���� ��&��, +�
����� ��� ��
����� ���
�� 
���� 18�: 0 ��������� �
�+� ���
���� ��&��, +�
����� ��� ��
����� 
���
�� ����� $&� �� ���� ��� ��� 
� �$�	 ������
�� ���
����
��! 
	� ������ 

���. 0 ��������� ��$�� �� �
	��'
�� � ����"��$� �����
!��� �
�+� 
�� 
���� 
����. 

� �����" �/�" � �������'� ���2� ��� ���/� ��/� ����'4��� � �������" 
������-��" ���/�, ���" �&�'" �&����� ���� &�'&���� �� &��'������� ��� ��&��� 
������ ��" ��/���" (��'����". 	��� �� (������ ���/� ��� ������-���, ��. 
����" &����� ��� �&!���&� (�� &����)��'" ��� ��" &�����" ������ �(��)������", 
��� ��4��'��� � )�����- ��� �&�('2�� ��� ������/� ��� 2�����/� 

                                                 
208 International Auditing Practice Committee (2001 ), “International Auditing Practice Statement 
1004: The relationship between banking supervisors and banks’  external auditors”. 
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����/� �&! ��� ���&4�209. � �������'� ��� ��/� ���/� ( �&��' �� �&��2� 
!��� ��'&� �� �����'� ��" �&��������" ���2� ���/�. 

 
 
'	����	� '������ 
 
���� 19�: 0 �����"���	 ���� �����	� ��
���!� �$�&�� ���� ��� ���	 ��� 
�� 
����
��$� "������� ��� ����� �� �����-��� ��
� 
	� ��������� 
�� "����	
���� 
���������� ��  "��������� 
	� ����+	 ��� ��
������ ��� ���
����
���� 
���
!��
�� ��
����� �$�&��. �����$��, ��� 
$
��� ��
���! �"������� 
� 
���
	�� ��
����� �$�&�� ��� 
�� ��
���� ��� +�
���� $��&�. 1�* ��
� 
� ���� 
�� 
���'� ���������
�� �� ���
!���� ��� �����	 ��
���! �$�&��, �"��� �� ��
$� 
���$���
�� �  ����
� "���
	���
	
�. �� ����
���$� 
�� 
���'�� ��$�� �� 
�
����� 
	� ��������
	
� ���
��	� ��
���!� �$�&�� ��� �$�� �
� "��� 
��� 
"����	
��� ���������. 

� &����&- ������ '��� ��� &����&- ��� (���������� ���1���'�� &�� ���-.�" 
�&���'��� �&! �� �������� ������ ��2������ �&! �� (��'����. �� 
�������������� ��" ��� �� ����(�!����" ��", �&��' �� (��)����� �&! �/�� � 
�/��. 

��� �� ������� &����&-" ������, �� (��������! ���1����� .� &��&� �� 
�������� ���&�! ��������!, � �&�'�" �� ���.��'��� &���(���,  &�� �� &����� 
�����'� !&�" � ���.��, �� 2���'" ��� ��.-����� ��" &����&-", ��./" ��� ��� 
��!&� ���)���" ��� �&!���&� (��������! ���1�����. 

� &����&- ������ &��&� �� �&���'��� �&! ����������� ��'� �� �������� 
����.210 8��� � .���- ����.�'� &����&� �� �������- ��/� ��" ��/���" 
(��'����", �!� ���� ( .� &��&� �� �&������ ��� &���7�)'� ��" &����&-". �� 
���� ��" &����&-" &��&� �� ����� �&��'� � ������ � �� ��.-����� ��" 
&����&-" .�����, !&�" ��������-, ������-, ��������� ����������������/� 
����������. ��" ������-��" ��" &����&-" ������ .� &��&� �� �&��' �� 
&��������.' � (��.������" ���1����", � &��)��-" ��" �&���'�" �������� 
������ ��� �� 2������' �����". 

� &����&- .� &��&� �� ��� &�!�1��� � ��. �&���'���� &����)��'� ��� 
���'�. 0� &��&� �� �.������ ��� &�������'� ���2� ��" ��/���" (��'����", 
��� (���������� ���1���'��, ��� 2�����/� ����/� ��� ��� &�&���/� ���/�. 
�� ����� ��� ��������! �������� ������, �� �-��� &�!������ ������ ��./" 
��� ���" &!���", ��.�/&����" ��� ��, &�� �&���������. *��1��� ��" ����&����"  
�.���" ��� �������� ������ ��./" ��� �� &�!������ ��� �� �&��������� ��� 
2������� ������.211 ����!��� ��4��� .����� ������ �: 

-� �� �������'� ��� ����-����" �������� ������, 
-� ��" (�������!���" ��" �&���'�" �������� ������, 
-� ��" &�����" ���(���� �&! �� �������'� ��" ���&4�" &�� ����).���� �&! 

���" �-����" ��������" ��� 2�������" ������", 
-� ��� �2��&���'� ��� ('���� ��!�� ��� ����������������/� �����'�� &�� 

&��������� ��� (��'���� ��� � ��'���" ��-��", 

                                                 
209 Ibid, par.77. 
210 �� (����2� ���- ���.���� ��� � ,��2� +������- 2577/9.3.2006, !&�� ��'4��� ����������� !��: 
� �&����&- ������� ��'4��� �&! �� +.�. ��� �&���'4��� �&! �� �������� ���� ���, ���’ 
�������� ��'�. 	)����� IV, �!���� #9, 2� 1.1. 
211 Basel Committee on Banking Supervision (2001), par. 83-84. 
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-� ��. ��������� ��������� - ������� 4��-���� &�� &����&���� �&! ���" 
������", ��������" ��� 2�������", ��� 

-� �� ����!�)��� ��" ���&4�" � �� ����������! &��'��� ��� ��" &�������" &�� 
�&�)��'4����� �&! �� (��������! ���1�����. 

 
 
��#"��� ��� ���������� ������� �� �&��������� 	�����
� 
 
���� 20�: 

��+��
	
� ��� 
� �� � ��
����� $��&�� $&� ���
�� � +�
������ 
����&��, 
� "����	
��� ��������� ��� 	 ���
�	 "����	�	 �����$���� �� 
�������
��� �������� �� "����������� �
� 
� ���
	�� ��
����� �$�&�� ��� � 
��
����� $��&��, ���� ��
���	�� ��� ��
������� ���
����
���.  

	�&��" ���&4", !&�" '��� �����!, ���.����� ��� (������� �����" ��� 
�������� ������ � 2�������" &����'". � ����" ��" &��&�/��" � ���&4� .� 
&��&� �� (��.��� ���� &��)��- ��� �������� ������ ��� ��� �������.�� 
������! &����&��!.   2�����!" &�����" 1��.� �� &����&��! ��" ����(�" ��� 
(������� ��� ������ !&�" ����" ����� ����.' �&! ��� &��)��- ��" ����(�", 
��� ��� ������� ���)����� ��4' � ��� &��)��- ���� &����&- ������. 

  2�����!" &�����", � �&�'�" &��&� �� (��.��� ��� ��������� 2�('����, 
��/�� ��� �&��'�, �&��' �� '��� '� � '(�� ����'� &�� (����' ���" 
2�������" ������" '� (��)�����-, ������� � ��� .���- ����.�'�. $�� ���- 
&������- '��� � ����7� ���&�-" ���)��'�" ���2� ��" ���&4�" ��� ��� &������, 
� �&�'� �� &����� ��� ��" ����(�!���" ��� �����'�� ��� �� &�!��&� ��" 
���&4�" &�� .� �&����� �� ����� &�!�1��� ��� �&���'���� ���'� ��� &��!��� 
&�� �)����� �� (������� ��� ������ ��" ���&4�".212 

������ � ��" �����" ���&4",  !&�� �� ���.�" ��� � ������ ��� ���(���� ( 
(����������� ��� �&��2� 2������-" ����(�" ������-" &�./����", ���-.�" 
&������- �&���' � ���.�� ��!������ ��� �������� ������ � 2�������" 
&����'". � ��. &�'&����, � &��)��-" ��� �������� ������ '��� ���!", &�� 
� �������'� � ��� 2�����! &������ ��� ��� �����'� �!�� ��� ���)����� ��� 
(��'���� ��" ���&4�".  

 
 
4.3�  ����������" ��� ������- (����1������ ��� ���&4/� 
 
4.3.1 ����� 

 
������ � �� .�����- �!���� ��" ������-" (����1������" ��� ���&4/�, � 

�&����&- ��" #����'�" 2�(�� �� 1999 ����.���-��" ������"213,������./���" 
� �����" ������" ��" ����" ��" ������-" (����1������", �� �&�'" �(!.���� 
���'��� �&! ���  �������!  ��������-" �������'�" ��� ���&��2�" (  ��).214 

    �� ����&�����!���" ���" 2�'2�" ���� ����� ��" ������-" 
(����1������", &���/��� �� 2004 ���� ���./���� ��� ���/� &�� '� ���'��� 
�(/��.215 H �&����&- ��" #����'�", .��/���" !�� �� ���.������" 
����.���-��" ������" .� 1��.����� ��" ���&4" ��� ��" &�&����" ����" ���� 
                                                 
212 Ibid, par. 97. 
213 Basel Committee on Banking Supervision (1999), “Enhancing corporate governance for banking 
organizations”, September. 
214 OECD (1999), “Principles of Corporate Governance”, June. 
215 OECD (2004), “Principles of Corporate Governance”, April. 
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)�����- ��� &�1��- ���/� ���!��� ������-" (����1������", 2�(�� �� 2005 
��� ��.�� ��� ��� ������- (����1������, � �&�'� &�����1��� ��" ���.������" 
&���� ����" ���   ��.216 

�� 2006, � �&����&- ��" #����'�" 2�(�� �!��� ��.�� ��������" ��" 
����.���-��" ������" ��� &���������� �.���� � ���/ ����", &�����4!��" 
��� )�����- �&! ��" ���&4" ��� ��-�� �&! ��" &�&����" ����" ���� ��� 
�2���!���� ��" &��!����" ��" ������-" (����1������" ��� ���&4/�.217 

��!�� &�����" ��� �)�!" �� &���.-�� ��� ���.����� ��./� &������/� 
������-" (����1������" �&! ��" ���&4" , ���'�����" � �� ���.�", ��� 
&���&���!���� ��� �� &��)'� ���(���� ��� �����'��, ��� �)����� �� &������ 
1�-.�� ���" &�&����" ����" ���� ��� �2���!���� ��" &��!����" ��" ������-" 
(����1������" ��� ���&4/�.218 

�� �(��)���� ��" �&����&-" ��� �� ������- (����1������ ��� ���&4/�, 
�&����� �&! ��" �(�����!���" ����� ��� ����� ��" �������'�" ��� ��� ��2����� 
�����'� ��� ��./� &������/� ��" ������-" (����1������" � ���!�, ��./" �� 
���&4" (��(�����'4��� ��� ����/(� �!�� ��" �������&�������-" 
(�������1���",  �&���� � ������ &������'�" ��� ����.�/�, � ������ ��� 
&'��2� ��� (���-���� ��" (��!���" &'���" ���� ���&4��! ����� ��� � (���)����� 
��" ��)����" �������'�" ��� ���������� &�����/�. �&�&����, �� ���&4" ����� 
&�!�1��� � �&��������" &����)��'" ��� &���/�, �� �&�'" �(����� �� �'���� 
�����'��� ���������" �&! ���" �&���-���" ��" ��� �('� !)��".  

� ����/(�" �����'� ��" ������-" (����1������" ��� ��� ���- ��� ��)��- 
�������'� ���" ���&4�", �&���' ��� ��������� ��� �&���������- �����-, 
��.������- ��� .����- .��'���. ��� &��'��� ���� � �&����&- ��" #����'�" 
&����� ��" 2-" ����": 
���� 1� : �� ���� ��� (���������� ���1���'�� .� &��&� �� ����� �� &���!��� &�� 
�&���' � .��� ���", &�-�� �����!��� ��� �!��� ��" ������-" (����1������" ��� 
�� '��� �����, �� �)������ ��.�" ��'��" ��� ��" �&�.���" ��" ���&4�". 
���� 2�: �� (��������! ���1����� &��&� �� ���'�� ��� &�1��&� ���" 
�����������" ��!���" ��� ��" �������" �2'", �� �&�'" �������/������ � !�� ��� 
��������!. 
���� 3�: �� (��������! ���1����� &��&� �� ���&����� ��� &�1���� ��)'" ���'" 
����(���-��� ��� �.��/� ���� ���� ��������!.  
���� 4�: �� (��������! ���1����� &��&� �� (���)��'�� ��� ��������� &�&�'� 
�&! �� ��/��� (��.������ ������, � �&�'� �� '��� ���)��� � ��� &������- ���. 
���� 5�: �� (��������! ���1����� ��� � ��/���� (��'���� &��&� �� �������&����� 
�&���������� �� ���� &�� &�������&��'��� �&! ��� �&���'� �������� 
������, �&! ���" 2�������" �����", ��./" &'��" ��� �&! �� �������'� ��� 
������/� ������ ������.219  
���� 6�: ,��&� �� (���)��'4��� !�� �� &�������" ��� &�������" �&�4��'���" 
����&���'������ � ��� ������- ���������, ���" �����&�!.����" ��!���", �� 
���������- ��� �� &��1����� ������ ��" ���&4�". 
���� 7�: � ���&4� &��&� �� ��1������ � (��)��- ��!&�. 

                                                 
216 Basel Committee on Banking Supervision (2005a), “Enhancing corporate governance for banking 
organizations”, July. 
217 Basel Committee on Banking Supervision (2006), “Enhancing corporate governance for banking 
organizations”, February. 
218 Ibid, par. 3. 
219  ��� ��� ���- ���-, ��. Y&��)����� 4.3.2 ��" &������" ����'�". 
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���� 8�: �� (��������! ���1����� ��� � ��/���� (��'���� &��&� �� ��������� �� 
���������- (��- ��" ���&4�", ���&�����1�������� ��� &��&�/��� !&��  
�������' � (��)������" (�����(��'" -  ���� (��/� &�� &���&�('4��� �� 
(��)����. 

� �&����&- ��" #����'�" �������'4� !�� � &��������- �&������� ��� ��� ���- 
������- (����1������ ��&!������ ��� (��������! ���1����� ��� ��� ��/��� 
(��.������ ������ ���" ���&4�". ���!��, �&������ &����' ����� &�� (������� �� 
&���.-���� ��� ��.- ������- (����1������, ������ ����" �&�'��" '���: 

-�  � �������, ���� ��" �����" ��� ���� &����)�������" ������" ��� 
������/� ���" (����������, 

-� �� �����", ���� ��" �7��-" &���������-" ���������" ��� �&��'�" ��� 
��" (�����(��" ���/� � �� (��������! ���1�����, ��� ��/��� (��'���� 
��� ��" &�&����" ����",  

-� �� ���&4���" �/��", ���� ��" (����'���" ���/� &������/�, 
-� �� ��1��-��", ���� ��" &�1��-" �!" ���������� ��� �&����������� 

��.�������� &����'��, 
-� �� &�&����" ����", ���� ��" ��(���" ����.���-���� �����/� ��� 

�2�����-��� ��� &������/� ������-" (����1������",  
-� �� ��.�������" ����" ��� �)��������/�, ���� �&���/��� (����'���" 

��� �����/����", 
-� �� �&�������, ���� ��" �����&�'���" �������/� &�� �)����� &������" 

&�������", �� �&�'" ���'������ ��� ������ -.�, - ���" �(����'" ��� 
��'7�" ��" ������-" (����1������". 220 

 
 

4.3.2 ����" ������-" (����1������" ��� ������!" �����". 
 

  �!��" ��� �������� ������ ���� (���)����� ��./� &������/� ������-" 
(����1������" '��� �(��'��� ��������!". $'� �&! ��" ����" &�� � ��.�� 
&���.��� (���- 5� ) ��'4� !��  ��� �� '��� �� &�������" ������-" (����1������" 
���" ���&4�" ��.�" .� &��&�, ������ � ����, �� �'���� �&���������- ��-�� 
��� ����� &�� &�������&��'��� �&! ���" ��������" ��� 2�������" �����", 
��./" &'��" ��� �&! �� ���� ����� ������, �" �����/���� ��" ����/(��" 
���1��-" ���" ���� ���- ������- (����1������. 

  �!��" ��� ��2�������, ���!(��� ��� ����/� ����/�, ��./" ��� ���� 
����� ������, ���&�����1�������" ��" �&���'�" ����������-" ����!�)���", 
'��� �(��'��� ��������� ��� ��� ��.- ������- (����1������, &��������� �� 
&����.' ��� ���� ��������/� ��!���.  � ��!��� ����' &�����1����� ��� 
���&���! &��1������� ������ � �� (���'���� ���(���� ��" &��'����" ��� ��� 
���������� �������� ������, ��./" ��� �� (���)����� !�� �� ���������� 
�����'� ��" ���&4�" ����&����&���� ��./" ��� ���������- .��� ��� ��!�� ��" 
&��'����", � !���" ���" ���'". 

�!�� �� (��������! ���1�����, !�� ��� �� ��/��� (��.������ ������ 
(������� �� ��������� ��� �&���������!���� ���" �" 2-": 

-� �������'4����" �� �����'� ��� (��(�����/� �������� ������, 
-� ���1������" �����, &�� �������� ��� ��2�����'� ��� ��� �����!���� ��� 

����/�, 

                                                 
220 Ibid, par. 65. 
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-� �.���������", ���)��� � �� .���� ����-���, ��� &��)��- ��� 
�������� ������ �9 �����1� ��� �.��� ��� �����" 2�������" 
������", &�� (���������� ��!" ��" ����'�", ���� /�� �� 
�������&���.' � �'�(���" ��/� ��� &('� ��� ������, 

-� (���)��'4����" !�� �� �����" �������1������� �� ��.-��� ���" ������ ��" 
���&4�" ��� ��� !��� ��� �!���� ������ ���)���� �&! �� �������'� 
���-", ���� �� (������ ��� ������, 

-� ���)����� � ��" �� �(������" �&�����" ���&4", (�����/���" ������! 
(������ � ��" &�&����" ����" &�� '��� ���!(�" ��� ��� ����� ��� 
���&4/�, ��./" &'��" ��� � ���" 2�������" �����", 

-� .��/���" �" ((����� ��� ������- ��� 2�����/� ����/� - 
����������� ��� &��)��- ��� ������, ��!�� ��� �� (� �&���'��� �&! �� 
�!��, 

-� �������&��/���", ���'��" ��� �&����������, �� ��-���� ��� ����/� 
��� �&���/���" ��� ������� ������/&��� ��� ����(-&�� &��1������� ���� 
�� (���'����, 

-� (���)��'4����" ��� ��2�����'� ��� ����/� ���� ���)��/� &��" �� 
(��������! ���1����� - ��� &����&- ������, 

-� �&�������" 2�������" �����" ���� �2���!���� 1����/� ������/� 
������ ������.221 

�&���' ���-.� &������- � �&9 �.'�" ���)��� ��������/� �������� 
������ ��� (��������! ���1�����, ���� ���" &����&-" ������ - ����� ��������, 
&�� �&��������� �&! ��2������ ����, ��./" &'��" ��� ���" ���)���" &��" �� 
(��������! ���1�����, &����!��" �&! �� &����&��! ��� �������� ����������-" 
����!�)���" ��� �� �����! ��-��.  

�'��� &'��" �)����� ��� ���" ��2�������" (��.����" �� ������/����, 
����������� ��� )��� �� ��!��, � ���" 2�������" �����" ��� ���" &��)��'" 
��� �������� �������� ������, ����������-" ����!�)���" ��� ������� 
��-����". � � �!�� &������- (������ �� ������� ��� ����!���� ��� (���������� 
���1���'�� ��" ���&4�" �� &����' ��� )�����- ��� &������/� ��� �&! �� 
��/��� (��.������ ������ ��� �� (���)��'4� !�� �� &�����������" ����������" 
��� � ��.�� ����" ���(����" ��" ���&4�" ����(��� &��" ��" �&�('2�" ��� ��� 
!���  ���(����, &�� �� '(�� ��� �&�)��'��. 

����", �� (��������! ���1����� �)'�� �� �������'4� ��� �� �&�(����� !�� �� 
�������' ��� 2������' �����" '��� �(��'��� ���������' ��9 ���!, ��./" ��� �� 
�������&��' �� &��'����� ��" ����'�" ��� ����/�, &��������� �� ����� ��" 
�������'" ��� �� �������- ��!�� ��" ���&4�". ���'������, ��� �� ��/��� 
(��.������ ������ �)'���� �� �������'4��� �� �����'� ��� ��������/� 
�&����������� �������� ��� 2������� ������ ��� ��� ���&4�.222 
 
 

4.3.3   �!��" ��� &�&���/� ���/� 
 

 � &�&����" ����" (��(�����'4��� ��������! �!�� ���� &��/.��� ��" ��.-" 
������-" (����1������", 2��4����" ��� �2�����/���" ��� )�����- ���/� ���/� 
�&! ��� ���&4�, �" 1����! ����" ��" &�&���-" (��(����'�". ����!��� �� 
&�&����" ����" .� &��&�: 

                                                 
221 Ibid, par. 40. 
222 Ibid, par. 39. 
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-� �� &������� ����.����" ���" ���&4" ��� ��.- ������- (����1������ ��� 
��� ��" &����&����" �����" &�� .� &��&� �� �����'" �� ���1�����, 

-� �� .����� ��� ��.- ������- (����1������ �" ���� &������'�" ��� 
&�(��/�,  

-� �� �2�������� �� �� ��� ���&4� ��� ���.�-�� ��� )���!4� 
�&����������, &�������" ��� &�������" �����" ������-" (����1������", 

-� �� �2�������� ��� &��!���� ��� �������� ������ ��� ��� ������/� 
������ ������ ��" ���&4�", 

-� �� �2�������� ��� (��- ��� ��'��� ���� �&�'� ��-�� � ���&4�, � ����� 
� ��� ������- (����1������ ��" ���&4�", 

-� �� ���)����� ��� (��������! ���1����� ��� ��� ��/��� (��'���� 
&��1�-���� &�� ��!&���� ���� �� (������� ��� ����� ���".  

 
 
 
4.4�  *��&�" ��.���" 
 
4.4.1 �������!" �����" ��� ����� &�&���/� ���/� � ���" 
�����": ��� &���!&���. 

 
� ������� ��" ��.��" ��� 2001 � �'��� «    ������!" �����" ���" ���&4" 

��� �� ����� ��� &�&���/� ���/� � ���" �����"»223, � �&����&- ��" #����'�" 
&���/��� �� 2002 ���� ��(��� ���" ���" ��.��", � �'��� «  ������!" �����" 
���" ���&4" ��� �� ����� ��� &�&���/� ���/� � ���" �����", ��� 
&���!&���»224 1���4!��� ���� &���������, � �&�'� �&���' ��� &���!&��� 
��� &������/� &�� ������.��� �� ���&4" ���)����� � ��" (��(����'" 
�������� ������, ��� ���� &!�� ����" ����(��� � ��" ����" &�� ���'��� '� 
�����.' � �&����&- ��" #����'�" � ��� ��.�� ��� 2001. 

� ��.�� ���-, &�����1��� �� �&��������� ���" ����� &�� (����-.�� 
�&! ��� �&����&- ��" #����'�"225 ��� &�'�(� 2001-2002, � ('��� 71 ���&4/� 
�&! 13 �/�",226 ��� � �&�'� (����� �)�!" ��" &�������" ��� ���&4/� ��� 
�)����� ��� ��!&� � ��� �&�'� ����� (�����)�.' �� �����" ���2� &�&���/� 
���/�, ������/� ��� 2�����/� ����/�. $��� �&! ��� ����� ���-, �&����� 
�� 2��.��� ��-���� ���&������� ���)����� � ��� ���.����� ��� 1�������� 
&������/� &�� � �&����&- ��" #����'�" ��� �(/��, �&! ��� ����� 
����&����&����! ('��� ���&4/� ���������� ��&�������� ���/�.227 

�� �&��������� ��" �����", -��� � �����" ������", �� 2-": 
� ����� � ���" ��!���" ��� ��� �&�����- ��� �������� ������228, � ����� 

�(�2 !�� ��� ���� &��2�, �� ��!��� ��" (�������" ��� ������/� ������ '��� 
��'", ��� &�����1����� 1����� .����� !&�": �� ����-���� �������� ������, 
                                                 
223 ��� �� &���!��� ��" ��.��" ���-" ��. 5&��)����� 4.2 ��" &������" ����'�". 
224 Basel Committee on Banking Supervision (2002b), “Internal audit in banks and the supervisor’s 
relationship with auditors, a survey», August. 
225 	�� ����������� �&! ��� ���(� “Accounting task force”. 
226  � �/�" ����" -��� �� : #�����, ����'�, �����'�, +��'�, �,�, ����'�, ��&��'�, *��2�1�����, 
 ����('�, ��&��'�,  ����('� ((���(- �� �/�" &�� ���������� ��� ���.�� ��" �&����&-" ��" 
#����'�"), ��./" ��� � �����'� ��� �����&����. ��. Basel Committee on Banking Supervision 
(2002b), par. 8. 
227 ��!����" 
�.- *�1�(� 
�.- ,�������'(�" #.- 
��4��'���� ��. (2002), ��.62. 
228 Basel Committee on Banking Supervision (2001), principle 1-3. 
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��" (��(����'" (���'����" ���(����, �� &����)����� ����-����, ��� ����� ��� 
��������/� ��� ��� (��(�����/�, �� ����!�)��� � �� ����������! &��'��� ��� 
�(���" ����".  

� ����� �(�2 &�" �� ��� ���" &����!��" �/�" � �����" ��� 
����������������/� ���������� &�����1����� ����" ������" &�� � ����(� 
������-" &�./����" (����', �&������ &��&�/��" !&�� � ����(�!���� ���- 
�)-���� �&��������� ����" 2�������" �����". ���)����� � ���" ������" 
����!�)���", )�'���� !�� � ����.����� &������- '��� � (������� ���" �&! 
2������- ��2������ ����(�, &��� �&! �� ����(� ������-" &�./����".229   

������ � �� �������&�'��� ��� ������/� ����/� �" ������/� 
���1�����, � ����� �(�2 !�� �� ���� ��� �����'��, �!�� � ����! 1�.�!, 
����/���� ���� &����- ���1�������/� �&����/�.230  

���)����� � �� ��.-����� ��" (��'����" ������ � ��� ������! �����, 
)�'���� !�� �� (��������! ���1����� ��� � ��/��� (��'���� ����'4��� ��� 
�����'� ��� 1�������� &������/� &�� ���������� ���� ��.�� ��� 2001 ��� 
������1����� �� ��.-����� ���", ���� !&�" ���� &�����)����� ���� ��.�� ���-. 
�����������, �� (��������� ���1����� ��� ���&4/� &�� 2�������� ����� ��1� 
����� !&�": 

-� ���.����� ���������� ������, 
-� (�������'� &����&-" ������ - &���)���" ����������, 
-� &��/.��� ������/� &�)/� ���2� ��� ������/� ��� 2�����/� 

����/�, 
-� ������" ��� �������'� ��" ����(�" ������-" &�./����" ���)��� � 

��" �&�('2�" ��� &�&���/� ���/�, 
-� ���&��2� ��� )�����- &������/� ��.�(-����" ��" ����(�" ������-" 

&�./����", 
-� 2����� ��� ������� ��� �-���� &����������� ������ ��� ������/� 

����/�. 
���)����� � ��" ����" ��� �������� ������,231 �� �&��������� ��" ����� 

('����� !�� !�" ��(!� �� ���&4" ����� (�������-�� ��� �!���� ����(� 
������-" &�./����", ��2������ �&! ��" (�������!���" &�� ����� ��� ��� 
��.�����- �������'� ��� ����-����" �������� ������ ��" ���&4�". � !�" 
��"  ���&4" � ��������!" ������ ���'���� �&! �� (��������! ���1����� - �� 
��������� &'&(� (��'����", ��� (�������� � !�� �� &����&��! ��" ���&4�".232 
����", ��(!� � !�" ��" ���&4" � &��)��-" ��" ����(�" ������-" 
&�./����" �&��' �� ���)����� �&�.'�" ��� � (��- ��� &����1���'� ��� 
(��������! ���1�����, ���� &����&- ������ ��� ����" 2�������" �����", 

                                                 
229 �� '(�� �&�����'4� ��� � �&����&- ��" #����'�", ���'4����" !��" !�� ��� � ����(� ����������-" 
����!�)���" &��&� �" ������ �� �&���' �����'��� ������ ��� �������� ������. ��. Basel 
Committee on Banking Supervision (2001), “Customer due diligence”, October, ��./" ���  . Basel 
Committee on Banking Supervision (2005a), “Compliance and the compliance function in banks”, 
April.  
230 �����������, �� �����'� ��" �����" ('����� !�� �� 75-95% ��� ��!��� ��� ������/� 
����/� �)��/���� ����" ��������" ������", �/ �!�� �� 5-20% ��� 0-20% �)��/���� ���� 
�&�'(��� ��� &����- ���1�������/� �&����/�, ���'������. ��. Basel Committee on Banking 
Supervision (2002), par. 17. 
231 Basel Committee on Banking Supervision (2001), principles 4-10.  
232 ���" �����" ���&4", � ��������!" ������ (�������� � &���������� ���.�! ��!���, ���-.�" 
��� &����&��! ��� �������� ������ ��� ����" (��.����". ��. Basel Committee on Banking 
Supervision (2002), par. 27. 
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���)��� &���� � ���" ���!�" &�� ���)������� ���� ��������! ������ ��" 
���&4�".  

������ � ��� ����������!���� ��� ������7'� ��" ����(�" ������-" 
&�./����", �� ���&4" ����� ��1� (��)��� �����, ������ ��� �&�'� '��� �� 
2-": 

-� ������- ������- ��� ����(���-��� ���� ��� ����(�, 
-� �� �����2� ��" ����(�" ��� �������'� ��" ���&4�", 
-� �����/���� ��" ��2�����'�" ��� ������/� ����/� ���� ��������! 

������, 
-� �&�)��- (�������" ������ ���� &��������� (�������!���� ���, �&! 

����- &�� ��� ������� ����.' ���� ����(� ������-" &�./����", 
-� �������� ��" ����(�" �&! �����" &����!����" �&! �� 2�����! 

&��1����� ��" ���&4�". 
������ � ��� &���������- &����� ��� ����/�, ���1������� (��)��� 

�����, �� ����!��� ��� �&�'�� '���:  
-� ����-" �&�'(���, 
-� &'���� ������- ��� 2�����- �&�'(���, 
-� ������- ������- &����&���� ��� �('����" ���� ��� ����(� ������-" 

&�./����",  
-� �.������� ��� �&!����� �'���� ,����&�������� ��������� �����-. 
����", ���)����� � ��� ��!&� ��������" ��" ����(�" ������-" 

&�./����", �� ����.����� ������� '��� � �&��2� ���" ������-" ����(�" 
�������� ������. � (�.�'" ���&4", ���������� ����� � �&��2� ��� ��&��/� 
����(�� ������-" &�./����". ���-.�" '��� &'��" ���" ����" ���&4", � 
�������� ��� (��������!" ��" ����(�" ���)��� � ���" &������������" ���'" 
��" ���&4�". � ��. &�'&����, �� &������" - ��&���" ����(" ���)������� ���� 
&��)��- ��" ������-" ����(�" ������-" &�./����". 

���)����� � �� �������'� ��� �������� ������,233 ��(!� !�" �� ���&4" 
���)����� !�� �� �������� ������ &�����1����� �!�� ������������������", 
!�� ��� (������������", ����!�)���" ��� (����������", � ���" �����'��" �� 
�)��'4����� ���!��� �����. �� &���������� ������ ����4��� ���� ���&���!, 
������� ��� (���'���� ��� ���(���� ��� �� (��(����'" &�� �������&�������� '��� 
� &��������'� &����������� ������ ��� ����)�� ��� ��" ������.����" 
(��(����'", � &��������'� ��� ���&�/� �.���� � �� &��'����� ��� ������ 
&�� �&�.������� ���� ��/��� (��'����, ��� � ������- �������� ��" (��'����" 
��� �� �������'� ��� �������� ������.   � 2��4!��" ���&4" &�11�'���� 
!�� � &��)��-" ��" ����(�" ������-" &�./����" '��� �&�.���" �� 
(��11��/�� !�� � ����(�  ������)/���� � ��" ����" �������� ������, !&�" 
����" &�������4����� ���� ��.�� ��" �&����&-" �� #����'�" ��� 2001.   

�� &��'����� ��" �����" �(�2��  !�� ������ � �� ����� ��� &�&���/� 
���/� � ���" ��������" ��� 2�������" �����",234 �� &�&����" ����" !��� 
��� ���/� &�� �����'��� �2�������� �� ���� ��" ����(�" ������-" 
&�./����" &�� &�&����� ���� &���(��/� ������-���, ��4��-��� ��� 
���)��/� ��� ������/� ����/� &��" ����", ��./" ��� ���� ��� �.���� ��� 
2�����/� ����/� ������ � �� ���� ��� �������� ������. 

�&�&����, �� &�&����" ����" !��� ��� ���/� &�� �����'��� �&���������� �� 
����� �����'� ��� ������-��� ���2� ������/� ��� 2�����/� ����/�.  � 

                                                 
233 Basel Committee on Banking Supervision (2001), principles 11 and 12. 
234 Ibid, principles 13-18. 
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�����'�� �2�������� �� ���� ��� ������/� ����/�, ��.��'4����" ���� ��� �� 
���� &!�� .� ������.��� � ���!.  �&! ��� ����, (��)���" ������/���� ��� �!�� 
��� 2������� ������ ���� ���&4��- &�&�'�, � �������- ��� �&�'�� 
������/���� �&! ��(���- �����2� ��" ��� ���- �������'� � ��" &�&����" 
����".  � �������'� &����" ��� ���/� ��/� �&���' ���" &����!��" �/�" 
����!", ���� ������-��� � ad hoc 1���.  

���)����� � ��� ���.�� �����" ��� ����� ��� �������� ������ � 
2�������" &����'",235 � ����� �&�(�2 !�� � &������- ���- ( ����.'4��� ���" 
&����!��" �/�", ��� !��� �)'������ �!� ����'.��� � ���� &������ � �&�'�" 
'��� ����" ��� ��'��� ���� �&�'� � ���&4� ��-��. ���" &����!��" �/�", � 
&������- ��" ���.��" ��� ����� � 2�������" &����'" ���������� � �����" 
���&4", ���'" !��" ���! �� ����'�� !�� ����'.��� � �.��� ��� ��� ������, 
���� �!�� � (������� �����. ����", � ��&��" �/�" �&�������� � ���.�� ��" 
(�������" ��� �������� ������ ����" 2�������" �����" ��" ����'�". 

 
 

4.4.2   �����" ��� (�.�/� �&����/� ���&4/� 
 

�� 1990 � �&����&- ��" #����'�" &���/��� ���� (����'��� ��.��" ������ 
� ��� ����� ��� (�.�/� �&����/� ���&4/�, � �'��� « The audit of international 
commercial banks»236, ���� �&�'� �&���&/������ �� �&!7�" ��" �&����&-" ������ 
� ��� �&�����-, ���" ��!���", �� (�������, ��" (��(����'" ��� ��" �.���" ��� 
2������� ������ ��� ���&4/�. 

���! &�� �(��)��� � &�������� '���, � 1�.�!" �&��������" ��� ��-��2�" 
��� 2������� ������, ��� ���� ��� ������/� ����/� ��� ����!��� ��� 
������� �������� ������ &�� � (��'���� ��" ���&4�" ��� ���.�(����. 

�����������, ��� !&�" � ��.�� ���)���, � 2�����!" �����" ��� �� 
&�������&��-�� �������������" ������", ( �&��' �� 1�����' �&��������� 
���" (���" ��� �����" �!��: 

-� ��� ������ !���� ��� ��������/� &�� (���������� �&! ��" ���&4", 
-� ��� ��!&�� &�� �� ���������" ����" �������)�����, 
-� ��" �����)��-" (���&���" ��� ���&4��/� ��������/�, ���  
-� ��� ��2�����" ��-��" 2�(�������� ���������� &����)����-" ��� 

���������)���". 
��� ���" �!���" �����", � 2�����!" �����" ����4��� �� ����'4��� 

��������� ��� ������� �������� ������ ��" ���&4�". �&�����", &��&� �� 
�2�����' �� ������� ���! /�� �� �&�)��'4� ���� &!�� �&��' �� 1�����' � 
���!.237 

���-.�", � (������� ��� �������� ������ &�����1��� ��� 2����� ��� 
&����)�����/� ���������� &�� ���'4����� � ��" �����������������" 
���������", ��� �� ������ ����� ������ &�� ��.�'4��� �� �������'� ���" ��� 
&���'����  1���/��". �&'��" &�����1��� ��� 2����� ��� ����� &�� 
�������&�������� ��� ��� ���&���!, �� ������� ��� ���(���� ��./" ��� ��� 
�������)- ��� ���)��� ����������������/� �����'��. �� �����'� ����, '��� 

                                                 
235 Ibid, principle 20. 
236 Basel Committee on Banking Supervision (1990), February. 
237 Ibid, par. 4.17. 
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�(��'��� ��-���� ��� ���" 2�������" �����", �('�" !��� �� ���&4" 
��������'4����� �&! ����� (���&��� ��� �&������������� ���".238  

 � ����(�!���" ��" (��'����" &�����1����� ��� ���&��2� ��� (���-���� 
&���/� ������ ������, ��� &����- ��� )�����- ��� ��������/� &������/� ��� 
��� (��)���2� ��� &��������/� �����'�� ��" ����'�".  

  2�����!" ����-" �)'�� �� �&���-�� ��� &���- ��!�� ��� ������/� 
������ ������ /�� �� ��(���� ��� ���&��2� ��� (��- ��� ������- &���������.  
� �2���!���� ��� ����-����" �������� ������ �'���� � 1��� ������ 
�����'�: 

-� �� �� ���������" ��������� ���)��� � ��" �����" - �(���" 
2�����(��-��"  &�� ��� &�1��� � (��'����, 
-� �� !�" �� ���������" ��� !�� �� ����!�� ����)����� ���'��" ���� 
��������� ���������! /�� �� &����&��� ��� &��������'� ��� 
����������������/� ���������� ���)��� � ��� ������������� &��'��� 
����������������/� ���)��/�, 
-� �� � &�!�1��� � &��������� �����'� &����&��� �!�� ���)��� � ��" 
2�����(��-��" &�� ��� ��.��/�� � (��'����, ���  
-� �� �� ������������ &��������� �����'� �����'������ � �� �&������� 
&���(��� ��� ��������� (���� ������1����� !��� (��&���/������ 
(��)���".239 

 
 

4.4.3 	���������- ����!�)��� ��� � �������'� ����!�)���" ���" 
���&4" 
 
��� �&�'��� ��� 2005, � �&����&- ��" #����'�" &���/��� ���� ��(��� 

��.��" � �'��� « Compliance and the compliance function in banks», 
���.��/���" ��� ���&���/�����" ��� ���'������ ��.�� ��� 2003 ��� ��� '(�� 
.�����-.240 ���� ��.�� ���- ('(��� ������ � �����!" ��" ������" ��� ���(���� 
����!�)���", ��� ��� ������� &����'.���� (��� ����" ������ � ��" 
����(�!���" ��� ��" �.��" ��� (���������� ���1���'�� ��� ��" ��/���" 
(��'����" ���� �������'� ��" ����������-" ����!�)���", �� �������������� ��� 
�� �������'� ��" ����(�" ����������-" ����!�)���" ��� ��" ����(�!���" ��� �� 
���� ��" �����'�" ���� ���� ���&4�. 

,�� �����������, � �'�(���" ����������-" ����!�)���" ��'4��� �" � 
�'�(���" ��� ����.���/� - ����������/� ���/���, ��������/� ���������/� 
4���/� - �&/���" )-��", &�� � ���&4� �&��' �� �&���' �!�� ��" �&����'�" 
����!�)���" ��" � ���" �!���", ����������", &�!��&�, �/(��" ��� 1������" 
&�������".241  

���! &�� �(��)��� ��� ������! �����, '��� � 8�  ���- ��" ��.��", 
���)��� � ��� �&�'� �� �&��������� ��� � &��!���� ��� (���������-��� ��"  
�������'�" ����������-" ����!�)���" .� &��&� �� �&������ �����'��� 
&���(���� ������, �&! �� �������'� ��� �������� ������. 

  �'�(���" ����!�)���" &��&� �� &�����1����� ����" ���(����" &�� � 
����(� ������-" &�./����" �������'4�, ���� ��� ��.�'4�, ��� �� &�!������ 

                                                 
238 Ibid, par. 4.18. 
239 Ibid, par. 5.2. 
240 Basel Committee on Banking Supervision (2003), “The compliance function in banks», October. 
241 Basel Committee on Banking Supervision (2005b), par. 3. 
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������ &��&� �� &�����1��� ��� ����� ��" &�����" ��� �&���������!����" 
��" �������'�" ����������-" ����!�)���" ��" ���&4�". 

���! &�� (��&���/���� �&! ��� ���- ���-, '��� !�� � �������'� ��� 
�������� ������ ��� � �������'� ����������-" ����!�)���" &��&� �� '��� 
2�������" ��� (�������" , /�� �� (��11��/���� !�� � (���� �&���' 
�����'��� ��2������" 2�����" �&! ��� &�/��. �'��� &����" ��������!, �� 
�&���� &�-��" �����!��� ���� ���� ���&4� ��� ��!&�� � ��� �&�'� � ��'���� 
��� ���(���� ��� �� �&���'���" (�������!���" ���'4����� ������ ���" (�� 
����(". � ����(� ������-" &�./����" .� &��&� 11�'�" �� ����� �-��� 
��� &��)��- ��" ����(�" ����������-" ����!�)���"  ��� ��. ����� &�� 
&����&�� �&! ���" ������" ���-" ��� ���'4��� � �� �������'� ����������-" 
����!�)���". 

  
 

4.4.4 � ����� ���2� &�&���/� ���/� ��� 2�����/� ����/� 
 

��  2001 ��&��� ��������� &��������� �(-����� ���� ��2��� ��� 
&��)���/� ��������� ���&4/�.242 �� ����!" ���! &������ �� ������ 
�(��)���� ��" �&����&-" ��" #����'�", � �&�'� �('(����", � �������'� � ��� 
�&����&- +�.�/� �������/� ,����&�� (International Auditing Practices 
Committee) ��" +�.���"  ���&��('�" *�����/�,  ��� ��.�� � �'��� «The 
relationship between banking supervisors and banks’ external auditor»,243 
���./��� ��� ���&�-��� &��������" �.���" ��" ������" � �� .�����-.244 

� ��.�� ���- �&����&' ���� �(������� ��" �������'�" ���2� ����/� 
��� &�&���/� ���/�, ���'�" � !�� �)��� ��� ��������- &����)���/� ��� ��" 
(��(����'" &�� &��&� �� ������.������, /�� �� ���� ��� ��� (�� �� ������' 
&�)��" ��� ��� ��" (�� &����", ���1������" �&!7� ��" «#�����" ����" ��� 
�&���������- ���&4��- &�&�'�» ��" �&����&-" ��" #����'�".245 

���)����� � �� ����-���� �������� ������ ��� ��� ������! ����� 
�(��!���, � ��.�� ���)��� !�� � &����� ��� �&���������!���� ���/� 
�(��)��� �!�� ��" &�&����" ����", !�� ��� ���" 2�������" �����". ���" �� 
&�/���", �� .��� ���! �(��)��� �" ��� 1��� ��)����" ��� ��.-" (��'����", �/ 
���" 2�������" �����" �" ����� �&��������� ��� ��� ��-��2- ���" � ���! ��� 
��� ��� &��!���.� &���(������! ��" ������" ��� ������ &�� ����' .� 
(����-����.246 

���� ��.�� ���'4��� �(��'��� � ������ �������'�" ���2� ��� &�&���/� 
���/�, ��� ������/� ��� 2�����/� ����/�, ���� &���(��/� ������-��� 
��� ��������-" &����)���/�, /�� �� ������' �� ���� ���" &����!��� 
�&���������! ��� �&�(����!. � �������'� ��� � ���������!" ��� ���/�, 
(�������� ����� ���  2��)��'4� ��� �&���������- &����&���- &�&�'� ��� 

                                                 
242 ������ � ���� �� ����(��� ��" ���������-" ����'�" Enron ��� � ����������������- ��'�� 
���� �������-. ��. 1���
��� 5�.- ����"� 5�.- �������
�"	� �.- 5�
'	�����	 ��. (2002b), ��. 107. 
243 Basel Committee on Banking Supervision (2002a), January. 
244 � �&����&- ��" #����'�" '� ���'��� �(/�� ��" 2-" �.���": «The relationship between 
bank supervisors and external auditors», July 1989  ��� «The relationship between bank supervisors 
and external auditor.(Joint task force)», December 1987. 
245 Basel Committee on Banking Supervision (1997), «Core principles for effective banking 
supervision», September. 
246 Basel Committee on Banking Supervision (2002a), par. 46. 
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���&4/� �&! ��" &�&����" ����", &����&����" !��" ����!����� ��� ��. ����" �� 
&������.' ��� ���� ���.247   
 
 

4.5� ��� &��'��� �)������-" &�����" ��� ������!" �����" 
 
�� ���)��� ��" #����'�" ��� 1988 ��� ���  �)������- &����� ��� 

���&4/� ��� ����7� ������ ��� &��������� ���(����, �����! ��� �" Basle Capital 
Accord, 248 !&�" ���! '� &����������" ���&�&���.' ��� ���&����.',249 
.��-.�� ���� ��� )�����- ��� �(��'��� ������! ��� ��" ���&4", ��./" �� 
�����'" ������2�� �� (�������� '(�� �)����� ��� &�&�����" ���&��" �� �&�'� 
-��� ����� �7��!��� �&! �� ���������� �)����� &�� &��������� �&��������� 
��� ��� ����7� ������ ��" ��.�-" ���" ����" ���(����". �� ���)��� ��� 1988, 
�&('�.� ��&����" ��� ���������� ��� �&! ��" '(�" ��" &�&����" ����", ��./" 
�&���'�4�� ��.�'��" ��� ��� ����7� ����� ���(���� &��� ��� &��������� ��� ��� 
���(���� �����".250  

��� ���" �!���" �����", � �&����&- ��" #����'�" �&�)���� �� &�����-�� 
���� ���./���� ��� ���)/��� ��� 1988, � ���&! �� (�����)/�� ��� &�� 
������� &��'��� �&��������� �)������-" &�����", &���.������" ��.�'��" ��� 
��� ��� ���������! �'�(���,  ��� ���1������" �&!7� �� ����!" !�� �� ���&4" 
����� &���� �&���-�� &���- ��� �2�!&���� ������� ����-���� (���'����" ��� 
���(����.251     

�� ��� «��� ���)��� ��" #����'�" ��� ��� 	)������- �&�����» (New Basel 
Capital Accord) �(!.�� ��� ������ ��� 2004,252 ��� �&���'��� �&! ���" &��/�". 
  &�/��" �&! �����" ���)����� ���" ����������" �.!(��" �&��������� ��" 
�)������-" &�����" ��� ����7� ������ ��� &��������� ��� ����������� 
���(����, � (����" ���� &��������.��� �&! ��" &�&����" ����" ��" �)������-" 
&�����" ��� ���&4/�, ��� � ��'��" &��/��" ���� &�.���'� ��" �����" ���� ��" 
��.������" ���!��� (����'���" �&! ��" ���&4" ���������/� ��� ����� 
�����'��.253 

���! &�� �(��)���, � &�������� , '��� � (����" &��/��" ��� ���� 
���)/���, ��./" �� &���!��! ��� )�'���� �� �&�('(� ��2����� �����'� ���� 
                                                 
247 Ibid, par. 55. 
248 Basel Committee on Banking Supervision (1988), «International convergence of capital 
measurement and capital standards», July 1988. 
249 �� �����! �'��� ���&�&��-.�� � �� 2-" �'���: «Amendment of the Basel capital accord in 
respect of the inclusion of general provisions/ general loan –loss reserves in capital» of November 
1991, «Basel Capital Accord: the treatment of the credit risk associated with certain off-balance-sheet 
items» of July 1994, « Amendment to the Capital Accord of July 1988» of July 1994, « Basel Capital 
Accord: treatment to potential exposure for off-balance-sheet items» of April 1995, «Amendment to the 
Basel Capital Accord of July 1988» of April 1998, «Interpretation of the capital accord for the 
multilateral netting of forward value foreign exchange transactions» of April 1996, «Amendment to the 
capital accord to incorporate market risks» of  January 1995. ����!�����, (����������� �&! ��� 
�&����&- ��" #����'�" ��� ���� (��, ����(����� &��" ��� �����'� ��.�� �'��� � ���" 
�'����": «Overview of the amendment to the Capital Accord to incorporate market risks» ��� 
«Supervisory framework for the use of back testing in conjunction with the internal models approach to 
market risk capital requirements». 
250 ��)���� 	. – ��!����" 
 (2005), ��. 277. 
251 ��!����" B�. 
�-���" (2003b), ��. 39. 
252   ����1-" �'���" ��� ���� ���)/��� '��� «International Convergence of Capital Measurement 
and Capital Standards». 
253 ��)���� 	. – ��!����" 
 (2005), ��. 279. 
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�������!���� ��� ��������/� �������� ������ ��� ���&4/� �!�� ��� ��� 
����� ��" �)������-" &�����" ���" , !�� ��� ��� ��� � �����" ���" ��.- 
(���'���� ��� ���(���� ����" �&�'��" ��'.����. 

	�./" �� ���&4" �&!������ &���� ��� (��(����'� 2�����" �&! ��" &�&����" 
����" ������ � ��" �.!(��" �������" &�� ����" �������&����� ��� ��" 1�����" 
&���������" &�� ��.��'4��� ��" (��(����'" �������� ������, .� &��&� �� 
(��.����� &���'" ��� �&�����������" ����������" ��� ��� �2���!���� ��" 
�)������-" ���" &�����". %���, �����'4��� �� �7�" ��� &�&���/� �)���'�� 
� ��� &����� ��� �&���������!���� ��� ���������� �������� ������. 

����������� ���)����� !��: �� &�&����" ����" &��&� �� 2��4��� ��� �� 
�2�������� ��" �������" (��(����'" ��� ����������" �2���!����" ��" 
�)������-" &�����", ��./" &'��" ��� ��� ����!���� ��� ���&4/� �� 
&��������.��� ��� �� &�11��/���� �� ����!�)��� ���" � ��" &�1���!��" 
�)�������" �&���-��".  � &�&����" ����" .� &��&� �� ���1����� �� ��������� 
����� �� (� ������ �����&�������� �&! �� (��(����'� ���-.254    

 � ���&4" �&! ��� &���� ���", &��&� �� ���&��2��� ��� �� ��.��/����, 
���)����� � ��" �.!(��" ���&����� ��� �������" ��� ���(����, ������� ����� 
������ &�� �� &�����1����� ��� �&��2� �����)�� ��������/� &�� �� 
(���������� ��� �� ������������ �&! !�� �� &����&��! ��� �� (������� &��!&��� 
��� �������� ������ �&! �� ����(� ������-" &�./����". �&'��" ��������- 
��'���� � �������� ��" ����(�" � (������! ��� ��������� �&��(����� 
&����&��!, ��/��� ��� ���� �.!(�� �������" ��� ���(����.255 

�&�����", � �� ��� ���)���, ��'���� �&���'����, � (������� ��� 
�������� ������, ������ � ���� �� &�����1���:256  

-� &��������.��� ��� ���!��� ��" &����������-" (�������!����" � ����- 
��-�� 1����/� (���/� �&!(���" ��" ���������", 

-�  ��/�� �&! ���" ��������" �����" ��� ���(-&�� ���1��� �/�� ��� 
&��1����� ��� ���&4���� �(������", �-7� �&! �����" !��� ��� ���)��/� 
��" (��'����", ��� &�������&�'��� ������/� ������-��� � ���" 
(��.����" ��� �������� ��" ���&4�", 

-� ���- �������'� � �� ��-�� (���'����" ���(���� ��" ���&4�", ��� ��-�� 
�&! ���" ��������" �����" ��� (��.�'��� �����'�� ����� �������� 
��" ���&4�", !&�� ���! '��� )���!, 

-� ���&��2� &����� ������ &�� 1��'4��� � &������!���" ���(����, /�� 
�� &���������� � &������������!" ��� �������� ������ !�� ��� 
����!���� &�����7�" �����, ���� ���'�" ���� ���&���! ��� 
&������������ �����, !&�� � ���&4� &�(����� �����- &'(��� 
�&���������!����", /�� �� ����4� ���"  &������!���" �7��!���� 
���(���� ��� �� �)��/�� ���"  ����������" &!���" ���� ����!�)��� ��� 
������������ �����, 

-� ����!���� � ��� �������'�, ���&��2� ��)��/� ��� �2�!&����� 
&����)�����/� ���������� ��� )�����/�, ���� ���&4��/� &��;!���� 
��� �&����/�, ��./" ��� ������� ��� (��(�����/� �����-" (���'����" ��� 
&����)�����/� ���������� ��� �(������� ���".  � �������' �����" 
&��&� �� &�������&����� �����������" ������" ���" (��(����'" ����", 
&�����1������", ���� �� (����!�, ���" ���(����". 

                                                 
254 Basel Committee on Banking Supervision (2004), «New Basel Capital Accord», second Pillar, 
principle 2. 
255 ��!����" B�. 
�-���" (2003b), ��. 43. 
256 *������" $. 
�-���" (2005),  http://www.icap.gr/news/index_gr_7307.asp 
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�5$,����$���	�� ,����������� 

 
 � 2�'2�" ���" �������" �������'" '��� ���'" ��� ����'". � ������ ��� 

&����-��� �����, ��� ��� ���&4/� �(��!���, �� �������&'���� &����/" ��" 
&����-��" ��" ��������" &��-" ��� �� &����'���� 1�/���" ��� ������ 
������������! &��1�����, �.��� ��" �����'" ���� ���4-���� ��� ��.������ 
�.!(��, ��������/�, ��������/�, (��(�����/� ��� &������/�, �� �&�'" .� 
2��)��'���� ��� �&���������- (���'���� ��� &!��� ��" &��'����", ��� 
�&�(����- �������'� ��� ����!��� ��� &'��2� ��� ��!��� ��". �� ������ ���/� 
��� ������, �� �&�'� ���&������� �&! �� (��'���� /�� ���- �� �&����� �� 
������'��, ����.���, ���2� ��� �2�����-�� �� �������'� ��" &��'����" 
���'��� ������� �������� ������ ��" &��'����". 

��� ��� �&���������- �������'� ��� ����-����" �������� ������, 
�&���'���� '��� � �&��2� ��" �������'�" ��� �������� ������, �" ��� 
��2������ �������'� ��'����", 2�����",  ��� �2���!����" !��� ��� &������" 
������ ������ &�� ���.����� �� ������� �������� ������, /�� �� 
2��)�����' &������� � &'��2� ��� ��!��� ��� �����'��.   ������!" 
�����" &����� 2�(������" ��� �7���� &�&�(�� �&���'" &��" �� (��'���� 
��./" &���'�� 1���/��" !&�� (��&���/������ �(����'" ��� ����-����". 

� �������'� ��� �������� ������, (����'��� �&! ��� ��2������ ����(� 
&�� ���.�(����� ��� ������! ��" &��'����", ��� ����(� �������� ������, 
&�� �&���'��� �&! ��&����" ��� &���������� �������������" ��������" 
�����" ��./" ��� ��� &��)��- ��". � ����(� ���- (����' ��������" ������" 
� !�� ��2������" �� ��-���� ��" &��'����", �� �&�'�� �&��' �� '���: 
���������', ����������', (���������', ������ ����!�)���" �.�.  

� (��(����'� &�� ������.'��� &�����1��� ��� &���(������! ��� ��!��� ��� 
�����/� ��" �������'�" ��� �������� ������, ��� �����! ��� ����/�, ��� 
�������� ��" �������'�" ��" ����(�", ��� ��'���� ��� ���(����, ��� 
&��������'�, 2����� ��� ������� ��� &����������" ������, �� (������� ��� 
������, ��� �����2� ��.��" ��� �&��������� ��� ������ ��� ��� ���)��� 
���/� ���� (��'���� ���� ��� &��)��- ��" ����(�". 

  &��)��-" ���)����� '� ��� (��'����, '� ���� &����&- ������. � 
�����'� �������'��� � �&!)��� ��� (���������� ���1���'��, �&! ��/���� 
������, ��� &���7�)'� ��� �&�'�� '��� ��.!��� �� �&������ �� �������� 
����. � &����&-  ������, &�1��&� �� �������'� ��� �������� ������ ��� 
2��)��'4� ��� (������� ��� � ��� ��������� ��!&�, ���)��� � ��" 
&�1���!��" ����" ��� ���� ��� ���������� &����&����. �  &����&- ������ 
������ � �����!��� ��� ������4��� ��� � ���" 2�������" �����". 

���)����� � �� ����� ������/� ��� 2�����/� ����/�, )�'���� 
�������" !�� �� (�� �������'" &�������4��� �����" ����!���" ���� ��� 
���������" (��)���". � �������'� ��� (�� �&����/� &����" ��'���� ������'�, 
���  �&��' �� &�����1��� ��� ��������- �&!7��, ��� ��4-���� ��� &��������� 
�&! ���" ������", �� (���!����� ���� &�!�1��� ���'��, �� (������ ��� ��� 
��'���� ��� ���(����, ���� ������/� ������-���.  

��(��!��� ���� ���&4��! �����,  ������/���� ��&��� �(��'��� �����'� 
!&�" � ������/&��� �&!  ��"  ���&4" ��������� &�&���� ���(����, � ����� � 
�����" &�� �������&'4��� �� �&!���&" &����-��". �&�&����, �� &��1����� 
�������'�" ��� �&����/� ���&4/� ��������'4��� �&! ����- (������- �!�� 
���'�": ��� ��.��/��" ������" ��� &�-���" �&�(������" �&! ��� ������! 
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&���1�����!, �� (�������'� ���� &��;!���� ��� �&����/�, ��" �������" 
����������" 2�'2�" ��� �� ���&��2���! ���(�� ����/�, ����/� � ����'�, 
�&����/� ���&4/�. 

����!��� � ������!" �����" ��� ���&4/� (��(�����'4� ��������! 
�!�� ��� (���'���� ���(���� ��./" �(��!��� ��� ���� ������/&��� ��� 
����������� ���-����". � �&����&- ��" #����'�" �" ����" ��� &���&�.�/� ��", 
�� ����.��� .����� ���&4��-" &�&�'�", ��� �(/�� ���� �&! �.���" ������ 
� �� .��� ��� �������� ������ ��� ��� ���������� �������� ������, ���� 
��� �&�'�� &���.��� 1������" &�������", �����" ����" ��� &�!��&� &�� �� 
���&4" .� &��&� �� ������.��� &��������� � ������!" �����" ���/� �� 
�&�)��� �� &�.����� �&���������. �� ������ ��� �.���� ���/�, ��� �&�'�� 
� �����- )��� (� &����� �����'� 2������������ ������-��, ���� -&��� 
(�.���" (���'��, ��� �� �&�'� )�'���� �� ��� ���.��� &����� �� (���!�)��� 
��� ���'������� �������� ������������ &����'��,  ���.��� �� (�.��" ����������! 
&��'��� ��� ��� ������! ����� ��� ���&4/�, &���� � ���(����! � �� 
����!���" )���" &�!��&� �������� ������ &�� ���&��������� �&! �� +�.��" 
���������� �������/� �����/�.  

��������!��" 2 ���/� ��� �.���� '��� � ��.�� ��� 1998 � �'��� 
«Framework for internal control systems in banking organizations» &�� �&���' ��� 
�������! &��'��� ������ � �� ��������� �����'� �!" ������������� 
����-����" �������� ������, ��� �2���!���� ��� ���������� �������� 
������ �&! ��" &�&����" ����" ��./" ��� �� �!�� ��� 2�����/� ����/�, ��./" 
��� � ��.�� ��� 2001 � �'��� «Internal audit in banks and the supervisor’s 
relationship with auditors», ���� �&�'� &����'.���� '���� ����" &�� �)����� ��� 
��������, (�������, &'1�7� ��� �������� ������, ��./" ��� �� ����� ����� 
�!�� � ���" 2�������" �����" !�� ��� � ��" ���&4���" &�&����" ����". 

�� �����'� &�� ���'4����� �(��'��� '��� � ��2�����'� ��� ������7'� &�� 
.� &��&� �� ��������'4� ��� ������! �����,  � ��.�����- ��� �" �!����" 
�������'�" ���� ���� ���&4�, � �&��2� ���������� �������� ������ &�� �� 
&����� ��� ���� ��� �� ����" ���, � &���������- ��������� ��� ������/� 
����/�, ��� �� ���" ��" (�������!����" ����� , /�� ������" &����������!" 
�����" - ����(� �� ��� �)��� ��� ������. 

� �����" ������", � 2����� ��� ������������ �.���� ��" �&����&-" ��" 
#����'�", �(��' ��� ���&������ ��" ��2�����" �����'�" ��� ��� ��)��- ��� 
�&�(����- �������'� ��" ���&4�", ��� &���/� ��� �&���������/� ���������� 
�������� ������, ��./" ��� ��" �&���������-" �������'�" ��" ����(�" 
������-" &�./����". ������ ����-���� �������� ������ �������&�����, 
���� �� (����!�, ��" &�.��!���" &�����7�" &��������/� ��� &���.!���" &�� 
&���������� �� 1������� (�.�/", �!�� ��" ����)����" &�� (����������� ����" 
&������������" ������". � ��������� ��" Barings �� 1995 '� &���(�2� ��� ��� 
.���- ���1��-. ����1�� ��������� ��� �����!��� ��� �!��� ��� ���������� 
�������� ������ ��� ���&4/� ��� �(-��� ���!���� ���� ������&�'��� ��� 
.���/�  ����������/� &����'�� ��� �� ����-���� �������� ������ ��� ��� 
������! �����, ��./" ��� ���� ����&�'��� ��� (�.�/� fora &��" ���- ��� 
����.����.  
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1. � 5&!.�� ��"  Barings Bank 
 

%�� ��������! &��������! &�� ����1� �� 1995, � &�/���� ��" (�.���" 
���&4�" Barings Bank, � �(�� ��� ����'�, ����1�� ��������� ��� �����!��� 
��� �!��� ��� ���������� �������� ������ ��� ��" ���&4"257 ��� �(-��� ���� 
������&�'��� ��� .���/�  ����������/� &����'�� ��� �� ����-���� �������� 
������ ��� �(��!��� ��� ������! �����.258 

� � �!�� ���&4�, -��� � &����!��� 1������- ���&4�, � �����'� 230 
��!���, ��� �� ���������" 4����" &�� �������7 � .�������- �-" ���&4�" ��� 
�����&���� -��� � 1����- ���'� ��" �����&'�". 

��(��!���, � ���������- ��������� ��" Barings Bank -��� &��!���.� ��" 
�&���������" �&��'�" &�������� ����������������/� ����� �&! ��� .�������- 
��", ��� Barings Futures Pte Ltd, � �(�� �� �����&����, �&�'� �&���!��� 
&������� ����������������� &��;!��� ��� ���������-��� ��" �����&����" ��� ��" 
 4���, ��� &�� ����������� �&! ��� ����! (��.���- ��" ��� ���������- ��� 

��������-��� ��" �����&����" Nick Leeson , � �&�'�" ��� .��-.�� 
�&�.���".259 

O Leeson &����)� ����" &���" ��� ���'�" &��.������ ���1!���� ��� 
(����/���� &' &��.�����/� ���1���'��,260 ���((���� � �� ('��� NIKKEI 
225 ��� 
����������'�� ��� �!���.  

  Leeson &�(�����" &������(�������, �)����� ��" Barings ��� !�� ��� 
&���/� ��", ����7 ���)��'" ��� ��� ����� ��&����/� ����/� ����/�, � 
����������� ��������- �������'�. ��� �� �&����'�� ���(�", �&�& ��� 
��.�������� �������'� � ('���" �� '��� � �7��� &'&(�, ���� &�� �/ 
&�.������������ ����� ( ����1� �!�� ��� ������ ��� 	!�& ��� ��������� ��� 
1995.   Leeson &���&�./���" �� �&����7� ��" ����" 4����"  &�� � ���&4� 
�&����, �&����7 ��" �����'"  � ���� «���������! ��./�», &�� 
�������&�������� ��� �����&��� �&! �&��������" &�(���". ��� �������, ��� 
���� &���&�.�� ��� �� &����'�� ��" 4����", ����4 �� �����4� ������ ��� 
&����!��" ���1���" &����/��� � ��� �&'(� �� �.-�� ��" ����" ��� ����/� 
�7��!���. ���  �� ���&! ���! (��'���� �)����� �&! (��)��" ��&�����" 
���&4", ��� �� Citibank ��" �����&����", ��� �������&�'�� �)����� ��" 
���&4�" Barings. 8��� �� �)����� ��" ���&4�" 2����-.����, ��� (� �&-�� 
&���� �&'(� �� ����).��� �� ���������" �&���/��", � Leeson ����� � Fax 
��� &���'���- ���  ���� Barings ��� �������7 �� �����&����.261 
                                                 
257 %�� &��!���� &��������!, �� �&�'� ����(����� ��� ��������!���� ��� ������/� ������/� 
��������/�, -��� � ��������� ��" Johnson Matthey Bankers �� 1984. 
258 � �&!.�� ���-, �&����� ��� ��� �)���- ��� ��� ��(��� ��" ��.��" � �'��� “Framework for 
internal control systems in banking organizations” �&! ��� �&����&- ��" #����'�" ��� ��� ���&4��- 
�&�&�'�. ��. Y&��)����� 4.1  ��" &������" ����'�". 
259 Norton J. Joseph (1996), ��. 14. 
260 ��� �� �������������� ��� �� �������'� ��� &��.�����/� ���1���'/� (futures) ��� ��� 
(���������� &' &��.�����/� ���1���'�� (options) ��. $��" 	/���" (2002), ��. 171-186 ��� 
205-225 ���'������. 
261 $��'��" 0�������-" (1996), ��. 96. 
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� 	�����- ���&4� ��" ����'�" ���-.�� �� �����1� �� �����'� ��" 
���&4�", ��./" !&�" ���- �&���-��2, �� &�!1���� -��� &�!1���� �����&'�" 
��� !�� ����!����".  � &�(���" ��� &������� �&! ��� Leeson, &�)��� 4����" 
&�� 2&������� �� �������! ������! �)����� ��" ���&4�" (��" ��2�" ��� 860 
���. (����'��). � Barings &���-.�� ����� ���� ���&4��! !���� International 
Nederlanden Group, ��� ���1����! &��! ��" �'�" ����'��". 

,��� ��" ������" ���&/��"  &�� �(����� !�� � Leeson -��� � �&��������!" 
�&�.���", � ������&�'��� ���� �����'�� &������ ��1���" �&�7'" ��� ��  
�!�� ��� ����� ��/���� ����/� ��� ��'���. � �����" ������", �� �2��" ��� 
����/� ��" ���������" '��� ���":262 

-� � &������� �&����- (�������!���� ��� Leeson,  
-� � ���- (���'���� ��� � ���&�����" ������!" �����"  �&! ��� !����.  
-� � ����7�  �������'�" ��� ����������� ��� ���!(��� ���&4��/� 

&�&���/� ���/� �!�� � ������- !�� ��� � ��&������� 1���. 	�./" ��� 
� ����7� &�����" �������'�", ��� ��������-" &����)���/�, ���2� 
���/� ��� ��� &�&���/� ���/� ��" �)���������". 

�����������, �" �'��� �&����� �� ���)�.���:263 
-� � ��&���-" &�&�'� &�� ��������� ���" (�������!���" ��" Barings 

Futures. 0� &��&� ����� �� �&���� ��)-" ��/�� ��� �������� ������ 
��� ��� &������������ ���(���� ��� &����-��� �&! ��" &�&����" ����".  

-� � ����7� ��� ���������� (���������� ��.��!����, ��./" ���� Barings 
Futures � Leeson ���� ��� ��� �&����- (�������!���� ��� �� ��'���� ��� 
&��2��. 

-� � ���!��� �&! �� ���� ��" (��'���� ��� &����������� ���)��/� ��� ��" 
(���" ������ ��" Barings Futures ��./" ��� ��� �� ������� ��" ���&4�" 
&��� ��� ���������. 

-� ����!���, �� ������� �������� ������ -��� ��&����", ��./" � 
(��'���� ��" ���&4�" (� �.� ������ !��� ��� &��� &�� &����'4����� ��� 
��� �&��'� &����/��� , (� �&-�2 &���-" �����" ��" �������(!����"  
��" .�������-" ���-",  ��� &���7 ��� ��/���� �&���!)��� �)���'�� 
�&! ��� Leeson.  

-� � (��'���� ��/��4 &�" �� ���!(�" ����" ��� �������� #����'�� '��� 
�&���'7� �� 1992 �'���� ��� &����- �(��" ���������- ���� Leeson, �!�� 
��� !�� � �����'�" '� �&����7� ��� �&��2� ����('��" ����'�� ��� ��� 
����. 

-� 5&-�� ��1��- �(����'� �����!���" ��� &��������.���" ��" 
(�������!����" ��" .�������-".  

-�  � ������' �����", (� )������� &���'" �.!(��" ������. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
262 Norton J. Joseph (1996), ��.14. 
263 $��'��" 0�������-" (1996), ��. 17. 
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