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A.P.E.C.: Asia Pacific Economic Co-operation 
�.�.�.�.�.: �"%# #� �)���0!�� �*�"��5� ��$�!�-�$�0 �5� #��  
B.S.I: British Standards Institution 
C.M.A: Chemical Manufacturers Association  
C.T.E.: Committee on Trade and Environment  
�.� : European Co-operation for Accreditation 
E.A.M.S.: Environmental Auditing and Management Systems 
E.C.: European Commission 
�.�.: �)�'* 6$5 1"'�( 
�.�.�.: European Environmental Agency 
E.E.B.: European Environmental Bureau 
�.�.: �)�'* 6$5 ���"�#(#  
��.�.	.: �!!("�$�0 ��- "����0 	)*�*�.(�(� 
E.M.A.S.: Eco-Management and Audit Scheme  
E.M.S.: Environmental Management System  
�.�.�.: �)�'* 6$5 ��$�"���$5 ���"�#(#  
�.�..: �)�'* 6$�� ��$�"���$�� %��� 
E.P.A: Environmental Protection Agency 
�.�
.�.: �/"�$� �0�#(µ  �� *.�#�)�(� A.E. 
E.U.: European Union  
G.A.T.T.: General Agreement on Trade and Tariffs 
I.A.F.: International Accreditation Forum 
I.C.C.: International Chamber of Commerce 
I.C.S.B.: International Council for Small Business 
I.E.C.: International Electrotechnical Commission 
I.I.S.D.: International Institute for Sustainable Development 
I.P.P.C.: Integrated Prevention Pollution Control  
I.R.I.S.: Industrial Research Institutes in Sweden 
I.S.O.: International Organization for Standardization 
L.C.A.: Life Cycle Analysis 
O.E.C.D.: Organisation for Economic Co-Operation and Development 
O.H.E: ��- "����� �"'�3"'" �/"%" 
�.�.: �������$� ��&# -�  
P.D.C.A.: Plan, Do, Check and Act  
S.A.G.E.: Strategic Advisory Group on the Environment 
S.C.C.: Standards Council of Canada 
S.M.E.: Small and Medium Enterprises 
�.�.�.: �0"������ �!!("�$%" ����(+ "�%" 
�.�.�.: �0�#(�  ����� !!�"#�$5� �� +�.���(� 
T.C.: Technical Committee 
	.�.�.: 	�+"�$� �*���!(#5��� �!!&��� 
U.K.A.S.:  United Kingdom Accreditation Service  
U.S.A.I.D.: United States Agency for International Development 

.��.�.�.�.: 
*�)�-�.� �����&!!�"#��, '��# ,. � $ � �(���.'" 1�-'" 
�.�.�.: �0!!� �2(���.� � #(� �)���"5��'� 
W.T.O.: World Trade Organisation 
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�� #� �(��.'�   )#� �*�/)�% "  �)+ ���#5�' ��� .#��  /���& #�" ������� #�) 
��# *#)+� $�0 ���-�&�� #�� �*�)�%" #�) 	�5� #�� ���/"%" $ � �)�'* 6$%" 
�*�)�%" #�) � "#�.�) � "�*��#(�.�), $ /(-(#5 $. �'"�# "#."� �#�2&"�), -�  #(" 
�)$ ��.  *�) ��) * ��.+� "  �)���#&�+' �#� ���-� �� . � $ /(-(#5� $. �#�2&"�) 
�"3*"�)�� �� #�� * � ������ #�) #(" �" �+�!(�5 ��) �� 7(#5� #  �� +�.���(� #(� 
*���#(# � #�) *����&!!�"#��, �"% �� �"/&��)"� �, �+5� '� *��� #(" �*�!�-5 #�) 
/3� #�� #(� ��# *#)+� $5� ��*!'� #�$5� ��) ��- �. �, #(" �*�.  $ � )*��#5��,�, '� 
�*��!3*'" $ /(-(#5�, * �3+�"# � *�!0#���� $ #�)/0"���� -�  #(" ���, -'-5 #(�.  

�*.�(�, /  5/�!  "  �$2�&�' #(" � /�& ��) �)-"'���0"( �#�" $ /(-(#5 $. 
��(-��( 	�&!#  -�  #("  -&*( *�) ��) ��#3�'�� ���"  2��& #  *���� !!�"#�$& 
/3� # , $)�.'� ��'� -�  #("  �3���#( $ � *�!0*!�)�( )*��#5��,5 #�) $ /’ �!( #( 
��&�$��  #'" *��*#)+� $%" $ � ��# *#)+� $%" ��) �*�)�%".  

�)+ ���#.�� �2�.!'  $��( �#�" $. ��%�-�� ����!5, *��6�#&��"� #(� )*(���. � 
�)"�+5� $ � �,��!�-(�(� #�) ����� !!�"#�$�0 �"#.$#)*�) #(� ��"�$5� ���0/)"�(� 
�����&!!�"#�� #(� �)�'* 6$5� �*�#��*5�, � �*�.��, �� #�� -"%���� $ � #(" ��*���.  #�) 
-�  #  /3� # , �)"3� !� �(� "#�$& �#( �� ���2'�( #'" $ #�)/0"��'" #(� 3��)" � $ � 
��) * ��.+� ��� .#��  +�5����� *!(��2��.�� �� 7(#5� #  *�) &*#�"# � #(� 
 " /�%�(�(� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� EMAS ��. 

�  5/�!  �*.�(� "  �)+ ���#5�' #(" $ . Kristin Matte, �)"#�".�#��  #�) EMAS 
Helpdesk $ � #(" $ . Maria de los Angeles Barrecheguren, )*�0/)"( �� /3� #  
�2 ���-5� #�) EMAS $ � #�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001 �#(" ��"�$5 ���0/)"�( 
�����&!!�"#�� #(� �)�'* 6$5� �*�#��*5�, -�  #�� �)"�"#�0,��� *�) ��) * � +%�(� ", 
�*'� $ � #(" $ . Blanca Morales,  *� #� EMAS Helpdesk, *�) 3/��� �#( ��&/��5 ��) 
�"(���'�3"  �# #��#�$& �����3"  -0�'  *� #�� $ # +'�5���� �#� $��"�#�$� �0�#(�  
#�) EMAS. ��!0#��( �*.�(� )*5�,� ( ��5/��  #(� $ �. Ann Maher, )*�0/)"(� #(� 
���!��/5$(� #(� ��"�$5� ���0/)"�(� �����&!!�"#��, �� #� *!�0��� 3"#)*� )!�$� *�) 
��) * ��.+�  " 2���$& �� /3� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ � #(� $ �. Ciniczia 
Bezikofer, ( �*�.  ��) �, �2&!��� *���� �( �#(" $�"#��$5 ���!��/5$( #(� 
�)�'* 6$5� �*�#��*5� $ #& #( ���, -'-5 #(� 3��)"&� ��) �#�� ��),3!!��. 

���/&"�� � �*.�(� #("  "&-$( "  �)+ ���#5�' #�" $. ��$�! � �)��0�( -�  #�� 
��� �#3�'� +�5����� * � #(�5���� $ � )*���.,��� #�) '� *��� #( �)--� 25 #(� 
* ��0� � �*��#(��"�$5� ��- �. �, $ /%� $ � #�" �� .  �&! �*� �! #�& -�  #(" 
$ /��5-(�( $ � #�� �)���)!3� #�) �#( ��&�$��  #�) ��# *#)+� $�0  )#�0 
*��-�&�� #�� �*�)�%". 

	3!��, 3"  ��-&!� �)+ ���#% �2�.!' �#� ���"'2�!3� 8��)�  �!3, "���� �. 
�"&�(�, *�) *.�#�9�  *� #(" *�%#( �#�-�5 �#� �#�+� ��) $ �  -$&!� �� #(" 
*���*&/��& ��), �#� *! .��� #�) *��-�&�� #�� )*�#��2�%" #�) -�  ��# *#)+� $3� 
�*�)�3�, �� �� � #.7�"# � $ # !)#�$� ��!� �#(" �!�$!5�'�( #'" ��# *#)+� $%" ��) 
�*�)�%". 
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“We cannot solve the problems that we have created with the 

same thinking that created them”. 
 
 

ALBERT EINSTEIN 
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��	�����

 �	� ����������� ������� (EMAS ��) : �����	, ����, 

�����
��
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�  ), "���"( �)��%��)�( #'" * -$����'" *���� !!�"#�$%" *���!(�&#'", �� 

�)"�) ��� �� #("  "&�)�( �"�� "3�) * � ��.-� #�� ��%���(�  "&*#),(� 

�* " *��� " #�!�� " #( ���/"5 $��"�#(#  *��� *������#��� �!�$!(�'�3"��, 

�� #��� $3� �#� #(-�$3� �� �*�.�� $ !�0"# � "  �� �2 !.��)" # )#�+��"  

*���� !!�"#�$�0� $ � ��$�"���$�0� �#�+�)�. �#o *! .��� �� � "3 �,  ��2���) 

*���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, #  *��#)*  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  *�#3!�� " 

�)3!�$#  �3�  -�  #("  "#���#%*��( #(� *���� !!�"#�$5� )*��&/���(�, �"��+0�"# � �� 

�/�!�"#�$5 �&�( #� ��!� #'" «�"�� 2�����"'" ���%"» -�  #(" *���# �.  #�) 

*����&!!�"#��. � �&!!(! , ���&-�"# � #( ��&�# �( #(� *��!(9(� �#( �&�( #(�  )#�-

�0/���(� #'" �*�+���5��'", #  ��- !�.   )#& +�(����*�.(� " #�)� �(+ "����0� #(� 

 -��&� *��$���3"�) "  �*��3��)" "  �"�'� #%��)" #�� �0-+��"��  * �#5���� -�  

��$�"���$5  *���#�$�#(#  �#��  "&-$�� -�  ��   *�#�!��� #�$�#��( *���� !!�"#�$5 

*���# �. , ( �*�.  �$#�."�# � *3� " #(� * � ���� $5� *�!�#�$5� #�) “command and 

control”. 

	� ISO 14001:2004 $ � #� EMAS II, *�)  *�#�!�0" #� � ��$�  "#�$�.��"� 3��)" � 

#(� * ��0� � ��# *#)+� $5� ��- �. �, �)"��#�0" �5���  #  �)� $)�. �+  *��#)*  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. �#�+�� #(� ��- �. � �." �, �3�   *� ��  �)-$��#�$5 

 "&!)�(, "  �����)"5��� #  �*��3��)� ��� .#��  + � $#(���#�$& #'" �0� *��#0*'", "  

 " !0��� #  $."(#� , "   " ��.,�� #("  ),(�3"( *���#�/3��"(  ,.  #'" �0�  )#%" 

�0-+��"'" ��- !�.'" -�  #(" *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 $ � #�� )2��#&��"�� #&����, �*'� 

�*.�(� "  �����)"5��� #�� *���*#�$3� #�)� '� *��� #(" *�� -'-5  ��2��'" *��#0*'" 

$ � �#�+'". 	3!��, ( * ��0�  3��)"  /3#�� *���!(� #����0�, �� �*�.�� ��" 3+�)" #0+�� 

�* �$�0� �*��#(��"�$5�  "&!)�(� �3+�� �5��� , �"% �)-$�"#�%"�� �� 3"  

�)-$��#(�3"�  " !)#�$� *! .��� *���2 #  �# #��#�$& �����3" , *��$���3"�) "  

�*��3��� "   ,��!�-5��� /�#�$& $ �  �"(#�$& �#��+�. , #  *!��"�$#5� #  $ � #  

����"�$#5� #  #'" �0� *��#0*'", $ /%� �*.�(� $ � #  �*.*��   !!(!�,&�#(�5� #�)�. 
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9. 

�  "&!)�( �*�$�"#�%"�# � �#( 2�!���2. , #( ���5, #�� �*��3��)� ����$3� 

 * �#5����,  !!& $ � #�)� �(+ "����0� )!�*�.(�(� #'" �0�  )#%" *��#0*'", 

�*���%$�"# �  2�"�� #("  ,��!�-(�( #(� �2 ���-5� #�)� $ �  2�#3��) #( �)-$��#�$5 

 "&!)�( #'" �)�# #�$%" �#��+�.'" *�) #  �� 2���*���0" ��# ,0 #�)�.  

�#� $�2&! �� 2 -."�# �  " 2��& �#("  "&�)�( �� � "3 �,  ��2���), 

*���� !!�"#�$5� �� $)�3�"(�(� #��� �� ���/"3� ��� $ � �� �)�'* 6$� �*.*���, �"% 

* �&!!(!  *�������.7�# � (  " -$ ��#(#  #(� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#� 

�0-+��"� $����, $ /%� $ � #(� ��-&"'�5� #(� �#( �&�( �)�#(�&#'" $ � *��#0*'". � 

3�2 �( ��% #�*�/�#�.# � �#(" *���.  �,3!�,(� #(� ��3 � #'" �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, ��#�&7�"# � �#("  "&*#),( $ � /3�*��( *��#0*'" *�) 

 2���0" #  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �"% * �&!!(!  * � #./�"# � 

�)"�*#�$& $&*���� � ��$3� 3""����. 

�#  *! .��  #�) $�2 ! .�) 3,  " !0�# � #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004, '� 

*��� #( ���5, #�)� �#�+�)�, #� *��.� �2 ���-5�  !!& #�� �)-$�$���3"��  * �#5���� #�), 

�"% -."�# � ��  *���*&/��   ".+"�)�(� #(� �� 2���*�.(�5 #�)� �� �+3�( �� #� ISO 

14001:1996. 	3!��, �*�+����.# � (  *�#.�(�( #(� *� $#�$5� #�)  ,. �  "& #�" $����. 

��  #� �$�*�  )#� �����)"%"# �, ��# ,0 &!!'", �� #&���� #(�  �0���#�(� ���/"�0� 

��&+)�(� $ �  *���+5� #�)  "& -�'-� 2�$5 *����+5 �"% * �&!!(!  �,�#&7�# � ( 

$��#�$5 *�) �3+�# � #� *��#)*�, �*'� �*.�(� $ � �)-$�$���3"�� *��#&���� ��!#.'�(� 

#'"  �0" �%" #�) �(��.'".  

	� $�2&! �� 4 �*�$�"#�%"�# � �#(" �)�'* 6$5 *���3--��( #'" �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#� *! .��� #�) EMAS II. �#� $�2&! ��  )#� 

* ��)��&7�# � #� ��+0�" $��"�#�$� �0�#(� , #� �*�.�  "#�* � �&!!�# � *��� #�" 

� "�"���� (���) 1836/93. �*.�(�  " !0�# � ��  ����& �*��3��)� 7(#(�&#'", �*'� ( 

*���.  #'" $ # +'�5��'" �#� �0�#(� , #  ��'#���$& $ � �,'#���$& ��*���  *�) 

 "#���#'*.7�)" �� )*�952��� ��- "����. / �*�+���5���� $ #& #(" �2 ���-5 #�) �" !�-' 

*��#0*�), $ /%� $ � �� *��#&���� *�) 3+�)" �� #)*'/�., �#  *! .��  #(� �*�$�.��"(� 

 " /�%�(�5� #�),  " 2���$& �� #(" �"�)"&�'�( $ � #(" �".�+)�( #(�  *���+5� #�). 

�#� $�2&! �� 5 ���,&-�# � ��  �)-$��#�$5  "&!)�( #'" �0� *��#0*'", ( �*�.  

 2��& #  ����$& #�)� + � $#(���#�$&, #( �� ��$ �.  *��#�*�.(�5�, $ /%� $ � #(" 

�2 ���-5 #�)� �� �*.*��� �)�'* 6$5� 1"'�(�. �#� *! .���  )#�, -."�# � ��  

�*�-� �� #�$5  " 2��& �#  *!��"�$#5� #  $ � #  ����"�$#5� #  *�) �)"���0�)" #(" 

*��#�*�.(�( #'" ��- "���%" �#( �&�( #'" �0� *��#0*'", �"% * �&!!(!  �*�+����.# � 

��  �)-$��#�$5  ,��!�-(�5 #�)� '� *��� #(" �*.#�),( *���� !!�"#�$%" �#�+'".  
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10. 

� ��!3#( �!�$!(�%"�# � �� 3"  $�2&! ��  2���'�3"� �#(" �!!("�$5 ��*���.  �� 

/3� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �*�) ��#&  *� ��  �0"#��( ��#���$5  " ����5 

*� -� #�*���.# � ��  �)-$��#�$5  "&!)�( #(� �2 ���-5� #'" �0� *��#0*'" �#(" 

�!!&� .  

�� ��  *���*&/��  �0"/��(�, #  � ��$& *��.�� #  #'" �*��3��)� $�2 ! .'" 

�)-$�"#�%"�"# � �#� $�2&! �� 7, #� �*�.�  *�#�!�. $ � #  �)�*��&�� #  #(� 

��# *#)+� $5�  )#5� 3��)" �. 
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2.1  �����	������� ��	������
 
�� 
������� ��
�� 

 

� �,)"�( #'" *���� !!�"#�$%" *���!(�&#'" $ � ( �� �0"���( #�)� �� 2 �"���"  

�*'� ( �$����(+&"��(, ( � -� .  *!(/)��� $5  0,(�( $ � ( ��-&!(  �#�$�*�.(�(, 

��5-(� " �# �� $& �#( $�.�( #�) $)�. �+�) ��"#3!�) #(� ��"���&�# #(� ��$�"���$5� 

��-3/)"�(� #'" ��$ �#�%" 1960 $ � 1970 $ � �)" $�!�)/  �#("  �2���5#(�( #(� 

"�����#(# � #(� &$� #(� $ �  !�-��#(� �$��#&!!�)�(� #�) 2)��$�0 *����&!!�"#��. � 

3$/��( Bruntland #�) 1987 �� #.#!�: «(� %���� ��� +,����»1, � «���������	���� 

-#�	�� ��� 	� ���	����� 	��  �#�	�!��»2 #�) 1991, ( �)"��&�$�9( #�) �.�.�. �#� �.� 

-�  #� �����&!!�" $ � #(" �"&*#),( #�) 19923, $ /%� $ � ( �)-$��#(�( #(� �*�#��*5� 

�+�#�$& �� #� ��*���� $ � #� �����&!!�" (Committee on Trade and Environment – 

C.T.E.) �#  *! .��  #(� ��"�$5� �)�2'". � � ��%" $ � ��*��.�) (General Agreement 

on Trade and Tariffs - G.A.T.T.) #� 1994,  "3���, " �� #( ����& #�)� 3"  "3� * �&���-�  

*�!)�+���0�, ������*(� $ � * �&!!(!(� ��%���(�  "&*#),(�, �0�2'"  �� #� �*�.� ( 

�*��.',( #(� �*�� ��5*�#� ��$�"���$5� ��-3/)"�(� /  *�3*�� "   *��)"�3�# �  *� 

2 �"���"  *���� !!�"#�$5� )*��&/���(� $ � �( ��/�!�-�$5� $ # "&!'�(� 2)��$%" 

*��'"4. 	� "3� * �&���-�   "&*#),(� *�) *��#&���# �  *� #( ���/"5 $��"�#(# , 

�#��+���/�#�.# � �#( �&�(  ��2��'" *��#0*'" #  �*�.  �*�#&���)" ��  

 *�#�!��� #�$�#��( *�!�#�$5 *���# �. � #�) *����&!!�"#��, /3#�"# � �#� �*.$�"#�� 

#(� #��  �+3� #(� *��!(9(�, #(� �"(�3�'�(� $ � #(� *���� !!�"#�$5� *!(��2��(�(� 

$ /%� #(� �)/0"(� $ � #(�  *�7(�.'�(� *�) )��/�#�0"# � �#  *! .��  #(� �� $5�),(� 

#�) �.�. 

�3�  ��  )#� #� *! .���, ( ���/"5� $��"�#(#  &�+��� "  $�"�.# � �)" ��$& *��� 

3"  ���(�3"�, �)3!�$#� $ � *������#���  *�#�!��� #�$� �0�#(�  * -$���� � 
                                                 
1 B!. United Nations, “Our common future”, report of the World Commission on Environment and Development, 
1987. 
2 �!. International Chamber of Commerce, “I.C.C. Business Charter for Sustainable Development: Principles for 
Environmental Management”, I.C.C. Publications, Paris, 1991. 
3 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. ��(-��.�) �., � ��%#( �., 	�&!#  ��, “. �����#��$� 	
� .�
�,�
� 
����� ��� 	� ����#���� ��� 	�� ��#�	�!�: ������ ��� ������ ��#�	���”, �$������ � * 75�(, �/5" , 1993. 
4 �!. �)�'* 6$� �)���0!�� #�) �$3#��*��-$ 15 $ � 16 ��)".�) 2001, �)�*��&�� #  ������. �, �$3#��*��-$, 
2001. 
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12. 

*���� !!�"#�$5� �� $)�3�"(�(�, #� �*�.� /  �� ���2%"�� $ � /   " *#0���� 

�)�*!(�'� #�$3� $ � �)-$!."�)��� ��# ,0 #�)�  �/�'�3"�� �� ��$ �.�� *�) /  

�0" "# � "  �(���)�-5��)" 3"  $��"� *! .��� �0�*!�)�(� #(� ��$�"���$5� ��-3/)"�(�, 

#(� ��%���(�  "&*#),(� $ � #(� *���# �. � #�) *����&!!�"#��. �3#�"# � '� "3� �#�+� 

#(" �*.#�),( !��#�)�-�$%" �)"��-��%" ��# ,0 #'" #��%" *#)+%" #(�  ��2���) 

 "&*#),(�5, #�  " �)���"� �0�#(�  * -$���� � *���� !!�"#�$5� �� $)�3�"(�(� 

�#�&2($� *��� ��  ����& "3'", ���7�"#�'" ��- !�.'" &�$(�(� *���� !!�"#�$5� 

*�!�#�$5� *��$���3"�) "  �*��3��� "  �"��+0��� #("  *�#�!��� #�$�#(#  #(� 

 "#���#%*��(� *���� !!�"#�$%" 7(#(�&#'". 	  "3   )#& ��- !�.  �+���&�#($ " $ #& 

#��*� %�#� "  �)�*!(�%"�)" #(" )2��#&��"( $! ���$5 *���� !!�"#�$5 "���/��.  

#�*�/�#%"# � �#� �*.$�"#�� #�)�, #�)� �(+ "����0� #(�  -��&�, *��$���3"�) "  

�*��3��)" "  *��'/5��)" ��  �"��-(#�$5 $ � *������#��� �)�#(� #�$5 �)���#�+5 #'" 

�"�� 2�����"'" ���%" �#( +&� ,( $ � )!�*�.(�(  ��2��'" *���� !!�"#�$%" 

�#� #(-�$%" $ � ��&��'". 

� �(� �.  #(� �"�'�&#'�(� �� � �)"�!�$5� $ � �!�$!(�'�3"(� �� +�.���(� $ � 

 "#���#%*��(� #'" *���� !!�"#�$%" *���!(�&#'" �#�� �*�+���(� #�$3�  *�2&���� 

)*5�,� ��� .#��   ),(�3"( *���  )#5 #(" $ #�0/)"�(. :�( �#� $�.��"� #(� Agenda 21, 

 *�����  #(� ��&�$�9(� #�) �.�, ( ���/"5� $��"�#(#  $&"�� !�-� -�  #("  " -$ ��#(#  

 "&*#),(� $ #&!!(!'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� -�  $&/� 

�*�+���(� #�$5 ��&�(6. �$�!�)/%"# � #� «*"�0� » #�) �.�  " *#0+/($ " *��$.!�� 

*�'#���)!.�� -�  #( *����#�!5 #'" *���� !!�"#�$%" *�3��'" $ � #( ��# �#��25 #'" �( 

 ��2��'" * � -'-�$%" $ � $ # " !'#�$%" *��#0*'" $ � #&��'" *��� ��  ��/�!�-�$5 

$ � +�(�#5 �� +�.���( #'" 2)��$%" *��'". � * ��+5 $�"5#�'" -�  #("  "&*#),( 

*�&��"'" #�+"�!�-�%", ( �)-$��#(�( �)�#(�&#'" ��*��. � �0*'", ( /����/3#(�( 

��$�!�-�$%" �(�&#'", *��#�*��(#�$%" �!�$!(�'�3"(� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

$ /%� $ � �� ��.'" *�&��"(� �*�+���(� #�$�#(# � )*5�, " ����$& ��"�  *� #  �3�  

)!�*�.(�(� #(� "3 � * -$���� � *���� !!�"#�$5� �� $)�3�"(�(�. ���"5 �*��.',( #'" 

* � *&"' ��- !�.'" *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5� )*5�,� ( *��%/(�( �� � 

�!�$!(�'µ3"(� �*�+���(�� $5� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5� ( �*�.  /  �#(�.7�# � �#(" 

�/�!�"#�$5 �)���#�+5 #'" �*�+���5��'" $ � /   "#�$ #�*#�.7�� 3"  �"��+)�3"�  .�/(�  

                                                 
5 �� #����  )#3� �� �#&����  2���0" #(" ��$�"���$5 ��-3/)"�(, #(" $��"'"�$5  "&*#),( $ � #(" 
*���� !!�"#�$5 *���# �.  �"% #  #�!�)# .  +��"�  * � #(��.# � ��  #&�( "  *���#�/�. $ � ��  #3# �#( 
* �&��#���:  )#5 #(� *�!�#�$5� ��&�# �(� #(�  "&*#),(�. 
6 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. $�2&! �� 30: “Strengthening the role of business and industry” �#� United 
Nations - United Nations Conference on Environment and Development, Agenda 21, 14 June 1992.  
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$��"'"�$5� $ � *���� !!�"#�$5� �# ���$5� �)/0"(�.  

� �)�'* 6$5 1"'�(  " -"'�.7�"# � #(" �*�# $#�$5  "&-$( -�   !! -5, 

*��+%�(�� �#�  " �� ���2'�( #(� �)�'* 6$5� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, �#( �&�( 

#(�  ��2��. �,  *��$�*%"# � �#( �(���)�-.  �"�� $��"�#�$�0 $ /��#%#�� )9(!5� 

*���# �. � $ � *��'/(�3"(� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #� �*�.� /  �*��3��� "  

 "# *�$��/�. �#�� * -$������ $ � *���2���� $3� *��$!5����. 	� "3� * �&���-�  -�  #(" 

�)�'* 6$5 *�!�#�$5 *����&!!�"#��, 3#�� �*'�  )#� *��&-�# � �3�   *� #� �3�*#� $ � 

1$#� ���-� ��  ��&�(� #(� ���"�#(# � -�  #� �����&!!�", *��#&����  2�"�� #(" 

�".�+)�( #(� *���� !!�"#�$5� "���/��. �, ( �*�.  �, $�!�)/�. "   *�#�!�. � ��$� 

�+(�  #(� $��"�#�$5� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5� $ �  2�#3��) #( ���0�)"�( #�) 

2&�� #�� #'" �3�'", #'" ��&��'" $ � #'" * ����&��'", �#( �&�( #(�  �+5� #(� 

�*�$�)��$�#(# � $ � #(�  " !�-�$�#(# �, ���"  2��& #("  "#���#%*��( #'" 

*���� !!�"#�$%" 7(#(�&#'". � "3  �)�'* 6$5 *���� !!�"#�$5 �� $)�3�"(�(, � �.7�# � 

�� �)���#�+�$3� �� ��$ �.��  $�!�)/%"# � ��  *�!)��#� $5 *���3--��(, �� �*.*��� 

�#� #(-�$%", �� ��$ ��%" $ � �*���'$���"'" ��&��'", *��$���3"�) "  �*��3��� "  

�� #(�5��� #� �0�#(�  #(" �)" ��$5  !!& $ � #("  *�#�!��� #�$�#(#& #�) �� /3� #  

*���# �. � #�) *����&!!�"#��. 	� $��"�#�$� ��$�!�-�$� �5�  (�colabel)7, #� $��"�#�$� 

�0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(� $ � ��$�!�-�$�0 �!3-+�) (E.M.A.S.)8, ( ��� -'-5 �� � 

�!�$!(�'�3"(� *�!�#�$5� *��6�"#'" �� #���.� *��#�� ��#(# � �*'� #   *��!(#  $ � 

#�� �(������ *���5/����, ( �2 ���-5 #(� ��(-. � 96/61/�� *��. �!�$!(�'�3"(� 

���!(9(� $ � �!3-+�) #(� �0* "�(� (Integrated Prevention Pollution Control - 

I.P.P.C.)9 $ /%� $ � ( �"�)"&�'�( +�5�(� #'" �3!#��#'" �� /3���'" #�+"�!�-�%" �#  

$�&#( �3!(, )*5�, " ����$& ��"�  *� #  ���7�"#�  ��- !�.  &�$(�(� #(� �)�'* 6$5� 

*���� !!�"#�$5� �� $)�3�"(�(�. �3�' #'" ��- !�.'"  )#%" �*�+���5/($�  2�"�� ( 

 !! -5 #'"  *�2&��'" $ � ��&��'"  *� �3��)� #'" �*�+���5��'" *��� 

2�!�*���� !!�"#�$3� $ #�)/0"���� $ �  2�#3��) ( �*.#�),( �"�� )9(!�0 �*�*3��) 

*���# �. � #�) *����&!!�"#�� $ � ( *�� -'-5, �� �&/�� +��"�), �!�$!(�'�3"'" 

�2 ���-%" �� �0"���(� #(� *���� !!�"#�$5� *���# �. � �� #( ��%���(  "&*#),(. 

                                                 
7 �!. � "�"���� (�.�.)  ��/�.1980/2000 #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�) #(� 17(� ��)!.�) 
2000 «��� ����
���,��� �����	���� ���	���	�� �������� ����������� ����	��», �.�., L237 #(� 21(� 
��*#����.�) 2000. 
8 �!. � "�"���� (��)  ��/�. 761/2001 #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�) #(� 19(� � �#.�) 
2001 «��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� 
�,���� (EMAS)», �� L114/1 #(� 24(� �*��!.�) 2001. 
9 B!. ��(-.  96/61/�� #�) �)���)!.�) #(� 24(� ��*#����.�) 1996 «��	��# � 	�� �������
�,�� �����$� ��� 
,���� 	�� ��������», ��. L 257 	�� 10�� '�	
����� 1996. 
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2.2 ������	 
�
��	��� �����	�������
 ��	�����

 

 

� �,3!�,( #'" *� $#�$%" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �*(��&�#($�  *� �0� 

$)�.'� * �&-�"#��:  2�"��  *� #("  ), "���"( *���� !!�"#�$5 �) ��/(#�*�.(�( #(�  

���/"�0� $��"'". � $ �  2�#3��)  *� #("  *�#)+.  #(� * � ���� $5� $ "�"��#�$5� 

*���� !!�"#�$5� "���/��. � "  �"/ ��0"�� �* �$%� ��  $ �"�#���$5 $ � �"��-(#�$5 

�)�*���2��& #'" �"�� 2�����"'" ���%" (stakeholders)10. � �� *.�#'�( #(� 

 "�*&�$�� � #�) ��"#3!�) “�� # -5� $ � �!3-+�)” (command and control) ���"  2��& 

#("  *�#�!��� #�$5  "#���#%*��( #(� *���� !!�"#�$5� )*��&/���(� �� �)"�) ��� �� 

#� 3!!����  �!�$!5�'�(� #'"  *��* �� #�$%", #��� $%" *�!�#�$%" $ � 

*���� !!�"#�$%" ��&��'" �"��-�*�.(� " #("  "&*#),( �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�.  

���$���3"�) "  �*��3��� "  �2 ����#�. 3"  �!�$!(�'�3"� �0�#(�  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, #� �*�.� /  * �3+�� �#� �0"�!� #'" !��#�)�-�%" �"�� 

��- "����011 ��  �)�#(� #�*��(�3"( *���3--��( -�  #( ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" 

$ � ��$�"���$%" #�) �*�����'",  * � .#(#( *��;*�/��( �." � ( 0* �,( �"�� #�+"�$�0 

*��#0*�) (standard) *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) /  /3#�� #�� $ #�)/)"#5���� 

-� ��3� -�  #(" )!�*�.(�( #'" �#� #(-�$%" *���� !!�"#�$%" �#�+'" #�) 2��3 . �� 

#�+"�$� *��#)*� ��.7�# �: “� 	����� �����������12 ��� ,�� ������ ��� �����
����,�� 

��������� 	����������, ��� ��������,�� � ������ �������, 	�� ������ ��
� � 	����� 

�� ���� �����
	���”13 �"% *��#)*� �)�#(�&#'" �� +�.���(� /  �*���0�� "  

+ � $#(���#�. #� �3�� �$�."� *�) �� #�3+�� ���7�"#�  #�� !��#�)�-.�� �"�� 2��3  

�"�'� #%"�"# � $ � �)"#�".7�"# � «	� �	��	����� ��	������ 	�� ��������� 	�� 

                                                 
10 �!. �(� �&�  <., “�" -$ ��#(#  �* " *�����������0 #(� �+3�(� O�$�"��. � $ � �����&!!�"#��”, -� *#5 
* �3�� �( �#� ���/"3� �)"3����: "����#���� – ����	����� ��� ������. ������ ��,��� ��� ����#����, . 
����	������ ��� /�����	��� ��#�	��� 	��  �������", ��!2�. - �!. �#�� - �#�.�� ���'#. �, 13 - 15 �$#'��.�) 
2005. 
11 �0�2'"  �� #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004'� «��- "�����» ��.7�# � $&/�: “	�����, ,�
��, ��������, 
���� � ������, � 	����	� � ���������� ��	��, � � �
��� ������ ����
����	�	�, 	�� �������� � 	�� ���
	���� 
	��,�, � ���� ��	������ ��� ��������”. �#(" * ��0�  ��*!'� #�$5 ��- �.  ( !3,( «2��3 �» /�'��.# � *�� 
��$���� ���� $ � '� �$ #�0#�) 3+�� �*�!�-�. '� �" !! $#�$5 ��#&2� �( #�) «��- "����0» �� #(" * � *&"' 
3""�� . 
12 �� «	����� �����������» ���0	��: “� ����������� ��� ���,�	�� � ,������ �	� ����� ���0��	�� 	� 
����	����� �����	����	��# ��� ���1��	��, ��
� 	� ����� ����	�	�� � ����	�	� ������, � ���#���, �� 
����	#���, ��������������,�
� 	
� ���	#!
� ��� ������� ��� 	� ���1�� ���� ����# 	�� �������� �������, 
	�� ��������, 	� �������, 	�� �����,� ��� 	�� ������� �������, 	� ���������, 	� ������� ��� 	� 	��	#�����, 
����� ��� 	�� ���������� �!��������� 	�� ���	�	�	��”. 
13 �!. �#�2&"�) �'"., “�" -$ ��#(#  $ � �� +��"�$5 �,3!�,( #'" ���/"%" �)/�.��'"” ��!.29, �#� �#�2&"�) 
�'"., �$��#��� �., “����,� '��������� ������”, ����& ��!�#%" ���/"�0� $ � �)�'* 6$�0 ��$�"���$�0 
��$ .�), ����$5 ���!��/5$(, �/5"  2005.  
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��������»14. ��"�$& )*��#(�.7�# � �#� #� *��#)*�  *�#�!�. 3"  �3�� &"�) #�) �*�.�) �� 

�# ���.�� �� ��� .#��  *�!0*!�$�� ���3� �� /  �*���0� " "   " *#0,�)" #( 

�� �#(���#(#& #�)� $ /%�  *�#�!�. 3"  �0"�����, ��  $��"5 -!%��  ��# ,0 #'" 

�� 2��'" ��$�"���$%" * � -�"#'"15. 

	  �)�#5� #  �� �2&!��(� *���#(# �  *�#3!�� " #( �&�( -�  #( �(���)�-.  

#'" *���� !!�"#�$%" 5  !!�%� «*�&��"'"» *��#0*'" (environmental or green standards) 

#  �*�.  *�'#���2 ".�#($ " �#�� �"'�3"�� ��!�#�.�� $ � #( ��-&!( ���# ".  '� 

��'#���$�� �(+ "����� �!3-+�) #'" ����(+ "�%" �� #(" �"�� �.  ����� !!�"#�$5 

�*�/�%�(�(16, �#  #3!( #(� 197017. 	� 1988 � �0"������ #'" (��$%" ����(+ "�%" 

#'" �"'�3"'" ��!�#��%" (Chemical Manufacturers Association – C.M.A.) )��/�#�. #� 

*��-� ��  «
*�0/)"( ���"#.� » (Responsible Care)18 #� �*�.� �)"��#�0�� 3"  �0"�!� 

��(-�%" $ � $'��$%" *���� !!�"#�$5� *� $#�$5�, �� �*�.�� 3*��*� "  �2 ����#�0" �� 

�!�� #�� 2&���� #�) $0$!�) 7'5� #'" *��6�"#'" �#( �&�(  �+%" �*'� (  " -$ ��#(#  

�"(�3�'�(� #�) $��"�0,  �2&!�� � #'" ����- ��%" �� � �*�+�.�(�(� $ � *��!(9(� #(� 

�0* "�(�. � �&!!(!  #� ���# "�$� �"�#�#�0#� ���#0*'" (British Standards Institution 

– B.S.I.) �$�.��� #� 1992 #� *�%#� *��#)*� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, #� BS 7750, 

 "�.-�"# � #� ����� �� ��  ����&  *� "3  �/"�$& *��#)*  -�  #(" )!�*�.(�( 

�)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� (�*'� #� ��* "�$� UNE 77-801 $ � #o 

��! "��$� IS 310). 	� 1993 ( �)�'* 6$5 �*�#��*5 �� ��  *���*&/��& #(� "  *��'/5��� 

*�� �#3�' #(" ��3  #(� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �$�.��� #�" � "�"���� (�.�.�.) 

 ��/�. 1836/9319 #�) EMAS, �"% � ���/"5� ��- "����� 	)*�*�.(�(�  " ! ��&"�� 

* �����  *�'#���)!.  #� 1996, �$�.��"# � #( ����& #'" ���/"%" *��#0*'" ISO 14000. 

	  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� (Environmental Management Systems 

– E.M.S.)  *�#3!�� " 3"  "3� ��$�"���$� ��- !�.� * �3�� �(� �#(" * � -'-�$5 

                                                 
14 �!. Barnes P.E., “A comparative analysis of multinational facilities in the European Union and the United 
States during the implementation of )SO 14001”, ��!.4, PhD Thesis in the University of Rotterdam, November 
2000. 
15 �!. Nicolas F., Repussard J., “%���# ���	��� ��� 	�� ���������”, ��!.18, �*.�(��� �$������ �)�'* 6$5� 
�*�#��*5�, ��),����0�-�, 1988. 
16 �� #(" �*�/�%�(�(  )#5 �� ����(+ ".�� �.+ " #( �)" #�#(#  "  �!3-+�)" #�� �"3�-���� #�) *���'*�$�0 #�)�, 
#("  *�#�!��� #�$�#(#  #'" �)�#(�&#'" $ � #( !��#�)�-.  #�) �,�*!����0 #�)�, 3#�� %�#� "  �)�2'"�0" �� 
#(" *���� !!�"#�$5 "���/��.  $ � #(" *�!�#�$5 #(� �*�+�.�(�(� �#�" #��3  #�) *����&!!�"#�� 
17 �!. �*����2'#�$5 ��!$.� �.�.�, “���	���	� ���������	���� ����������: (�����  �	��������� ��� 
����������”, ��!.19, �$* ���)#�$� )!�$� -�  #� ���-� ��  ECOLASE ECOS, 	)*�#�+"�$5 ��!$.�, 1996. 
18 To *��-� ��  «Responsible Care» ,�$."(�� "  �2 ���7�# �  *� #( +(��$5 ����(+ ".  #�) � " �& #� 1984, 
)��/�#5/($�  *� #�" CMA #� 1988 $ � �5���  �2 ���7�# � ���/"%� �� �/�!�"#�$5 �&�(  *� *�!!3� +(��$3� 
����(+ ".��  "& #�" $����. 
19 � "�"����� (���)  ��/. 1836/93 #�) �)���)!.�) #(� 29(� ��)".�) 1993 « ��� 	�� ������ ����	��� 	
� 
�������
� 	�� ������������ 	��,� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� 
�,����(EMAS)», �� L 168/1 #(� 10(� ��)!.�) 1993. 
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�� ��$ �.  $ � �#�� ����$(#�$3� $ � ��- "'#�$3� ���3� #'" 2��3'" /3#�"# � '�  *%#��� 

�#�+� #( �)"�+5 ��!#.'�(20 #'" *���� !!�"#�$%" #�)� �*�����'"21. �0�2'"  �� #�)� 

Khanna $ � Anton #  �)�#5� #   )#&: «��	�����
����� ��� ������ �	�� ���#�
�� 

���� 	������ ��� ��� ������ �����#��� 	�� 	��	���� ��� �
	���������� 	�� 

���������	���� ���	��� �,�� ��� 	�� ����,	��� ����	���� ���������� ��� ��������� 

��� ��������� 	�� ������� ��� 	� ��
�� 	�� �������� ��� ��	�,���� �	�� 	����� �� 

������	����� ������ ��	����� 	��� �	�� ������� �����
��� ��� ��� �	�� 

���������	��� 	�� �������»22. 	� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:200423 *���-�&2�� #� 

�0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� '�: «	� �,��� ��� ����������, 	� ����� 

�����������	�� ��� 	�� ��#�	�!� ��� �������, 	�� ���������	���� ����	���� 	�� ��� 	� 

��������� 	
� ���������	���� 	�� �	����» (�!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 8) �"% �0�2'"  

�� #�" � "�"���� (�.�.)  ��/�. 761/200124   *�#�!�.: «	� 	���� 	�� ��������� 

���	���	�� ����������, 	� ����� �������#�� 	�� �����
	��� ��#���
��, 	� ��������, 

	�� �����, 	�� ����	��,�, 	�� ����������, 	�� �������� ��� 	��� ������ ��� 	� �#��!�, 

	�� �������, 	�� ��	����, 	�� ��������� ��� 	� ���	����� ��� 	�� ��������� 	�� 

���������	���� ����	����» (&�/�� 2 * �&-� 2�� � ). ��3*�� ��  )#� #� �(��.� "  

�*��(� "/�. �#� ( 3""��  #�) *����&!!�"#�� �0�2'"  �� #( ����& ISO 14000  2��& 

«	��� ������25 �	��� ������� ��	����� ,��� ����������, �� ������ ���	����	�� ��� 

�,��, ���, ��, �������� ������, ��
����, ������, 	��� ��������� ��� 	�� ������������ 

�	�!� 	���».  

� /���!�%�( 2�!���2.  #'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#(�.7�# � 

 2�"�� �#(" �! +��#�*�.(�( #'" �(� "#�$%" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" #�) 2��3  

$ �  2�#3��) �#(" �"��-�*�.(�( #'" �*�+���5��'" �3�' #(�  )#�-�0/���(� (self 

regulation) -�  #(" *��%/(�( �� �  *�#�!��� #�$5� *���# �. � #�) *����&!!�"#�� 

+'�.� #(" &���( * �3�� �( #�) $�&#�)�. � )��/3#(�( #'" �)�#(�&#'"  )#%" 

�" *�$��# � �#(" �/�!�"#�$5 ��0!(�( #'" 2��3'"  25"�"# � #�)� $��"'"�$�0� 

                                                 
20 �0�2'"  �� #� &�/�� 3 * �&-� 2�� 2 #�) ISO/�� 14001:2004 '� «�)"�+5� ��!#.'�(» ��.7�# � (: 
“�������������� ���������� ��	�
��� 	�� ���	���	�� ���������	���� ���������� ������,��� �� 
�	����� ��	����� �	� �������� ���������	��� ������� �� ����� �� �������0��� � 	�� ���������	��� 
����	��� 	�� ����������”. 
21 �!. ���*�-� ""&$(� �., “(� ���	���	� ���������	���� ���������� ISO 14001 & EMAS” �� /3���� �#(" 
��#���!.�  http://www.ebeh.gr/images/news/14001_EMAS_1.pdf.  
22 �!. Khanna, M., Anton, W. R. Q., “What is Driving Corporate Environmentalism: Opportunity or Threat?”, 
Corporate Environmental Strategy, ��!. 409, Vol. 9, No. 4, 2002. 
23 �!. ISO/EN 14001:2004 Environmental management systems – Requirements with guidance for use 
24 � "�"����� (��)  ��/�. 761/2001 #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�) #(� 19(� � �#.�) 2001 
«��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� �,���� 
(EMAS)», �� L114/1 #(� 24(� �*��!.�) 2001. 
25 �� +%��� ��% �$#�."�"# �  *� #� ��'#���$� �� � ��-&"'�(� �3+�� $ � #� �)�0#��� *���� !!�"#�$� *! .���. 
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�# .��)� "  #�)�  �$5��)" *.��(, &���  5/$ � 3���� . �*� #  * � *&"' *��$0*#�� �#� 

#  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� ��#�)��%"�)" ��  "3  ��%���( 

*���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 ( �*�. , �"��-�*��%"# � #�� �)"&���� #(�  -��&� -�  #( 

��&���(  )#%" #'" �)�#(�&#'",  *� #�" 3" " �"�� 2�����"� �#�" &!!�" (domino 

effect) ��� #� �"��  #�)  "# -'"����0, ,�*��"& #�)� *���������0� *�) /3#�� ( $! ���$5 

 �)"#�$5 �)����2'�(  *3" "#� �#(" *���� !!�"#�$5 "���/��.  �� �2 !.7�"# � #(" 

�)"�+5  " *��� ���-5 #'" 2��3'"  "&!�-  �� #�� �$&�#�#� *�!�#�$�-��$�"���$3� 

�)"/5$�� �� �/"�$� $ � ���/"3� �*.*���.  

=��"  2��& #�)� �#�+�)� #'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� /  

�*���0� " "  �)"�9��#�0" �� �)�:  2�"�� �#(" �! +��#�*�.(�( #'"  �"(#�$%" 

�*�*#%��'" �#� *����&!!�" �3�   *� #("  !! -5 #(� *���� !!�"#�$5� �)�*���2��&� 

#'" 2��3'" $ �  2�#3��) �#( ��!#.'�( #'" #�+"�$%" #�)� �3�   *� #( +�5�( 

$ / ��#��'" #�+"�!�-�%" $ � �3!#��#'" �� /3���'" *� $#�$%". 	� *��.� �2 ���-5� 

#�)� �." � �)�0 $ � �$#�."�# � �� �!�)� #�)� #���.� #(� ��$�"��. � �"% ( �� ��$ �.  

)!�*�.(�5� #�)� �#(�.7�# � �� *3"#� � ��$o0� *)!%"�� �� �*�.�� *���! ��&"�)" #( 

�3���)�( #(� ���.$(�(�, #� �+��� ��� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, #(" �2 ���-5 

*���� !!�"#�$�0(%") *��-�&�� #�� (%"), #�� ��#�5���� $ � #("  ,��!�-(�( #(� 

*� -� #�*��(/�.� � ��!#.'�(� $ /%� #3!�� $ � #("  " �$�*(�( #(� !��#�)�-. � #�) 

�)�#5� #�� �� �$�*� #( !59( #'"  * � .#(#'" ����/'#�$%" �"��-��%". 
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� ���/"5� ��- "����� 	)*�*�.(�(� (International Organization for 

Standardization – I.S.O.) �." � 3" � �(-$)���"(#�$�� ��- "�����, � �*�.�� �#�+�0�� 

 2�"�� �#("  "&*#),( $ � *��%/(�( ���/"%" *��#0*'", *�)  2���0" �!� #� 2&��  

#'" *��6�"#'" $ � � �.7�"# � �#�� #&���� #'" �/"�$%" *��#0*'" $ �  2�#3��) �#(" 

�"/&��)"�( #�) ���/"�0� ��*��.�)  - /%" $ � )*(����%" $ /%� $ � �#("  "&*#),( 

* "#�� 20��'� �)"��- ��%" �#� +%�� #(� �*��#5�(�, #(� #�+"�!�-. � $ � #'" 

��$�"���$%" �� �#(���#5#'". � ��- "�����  )#�� ���0/($� �#�� 23 ��$����.�) #�) 

1997 $ � ����$(#�$&  *�#�!�. ��  * -$����  ����*�"�.  ( �*�.  3+�� '� �3!(26 #(� 

�/"�$�0� 2���.� #)*�*�.(�(�  *� 149 +%���27. 	� #�+"�$� �3��� #(�  *��#�!5� #�) ISO 

�." � 3"#�"   *�$�"#�'�3"� $ � ���$*�� �%"�# � ��� �+�$&  *� *��.*�) 3000 #�+"�$& 

�)!!�-�$& ��- "  (#�+"�$3� �*�#��*3�, )*��*�#��*3�, ��&��� ��- �. � $ � ��&��� 

��!�#%")28 #  �*�.  �)���#3+�)" *��#�*��(�3"�� �$*���'*�� #(� ����(+ ". �, 

���)"(#�$& �"�#�#�0# , $)���"(#�$3�  �+3�, ��- "%���� $ # " !'#%" $ � ���/"�.� 

��- "����. *��$���3"�) "  *���#���&��)" $ � "  $ # �#.��)" ���/"5 *��#)* 29. �#  

*! .��  #'" * � *&"' �� �#(���#5#'" #�) ISO *��.*�) 50.000 ��*����-"%��"�� 

*���23��)" #�� )*(���.�� #�)� �#(�.'� �"%  ,.7�� "  �(���'/�. �#� #�" ��0!�� #�) 2006 

#� portofolio #�) ��- "����0 *����!&�� "� �)"�!�$& 15.900 *��#)* 30. 

	� 1991 $ � �� �)"3+��  #(� ����&� ISO 9000, *�) �$��/($� #� 1987 $ �  2���0�� 

/3� #  �� �2&!��(� *���#(# �, � ��- "����� *��+%�(�� �#(" �)-$��#(�( �� � ��&� � 

�#� #(-�$�0 �+��� ���0 (Strategic Advisory Group on the Environment-S.A.G.E.) #(" 

                                                 
26 �3!�� (�ember Body) �#�" ISO -."�# � � �/"�$�� 2��3 � � �*�.�� /�'��.# � '�: “o ��� ��	�����
��	���� � 
�,��	� 	���������� �	� ���� 	��". 	(" ����#(#  �3!�)� #("  *�$#&  *�$!���#�$& 3" � ��"� 2��3 �  *� $&/� 
+%�  � �*�.�� '� �3!��  *�! ��&"�� #� ��$ .'�  �)���#�+5� $ � &�$(�(� *!5�'" ��$ �'�&#'" 952�) �� 
�*�� �5*�#� 	�+"�$5 �*�#��*5 $ � �*�#��*5 ��!�#�$5� #�) ��- "����0. �,.7�� "   " 2��/�. �#� -�  #(" 
3-$���( �"�� ���/"�0� *��#0*�)  * �#�.# � *!���9(2.  $ #& 75% #'" ��!%" *�) ! ��&"�)" �3��� �#( 
9(2�2��. . 
27 �  ��/���  )#��  2��& �#   *�#�!3�� #  $ # �3#�(�(� *�) *� -� #�*��5/($� #� �&�#�� #�) 2005. �,.7�� 
��  )#� #� �(��.� "   " 23��)�� �#� � ���/"5� ��- "����� 	)*�*�.(�(� $ #& #� 3#�� #(� .��)�(� #�) 
 * �#�7�# "  *� �$*���%*�)� 90 +'�%". 
28 �!. >(2� $� �3"#�� 1��)" �, “����,� ��
	���� ��� 	�� ��������� ����	�	��”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.vrc.gr:8080/roadmaps/roadmaps/quality/page.html?page_id=2076, 2003. 
29 �, ���0"# � #  (!�$#��$& $ � (!�$#��"�$& *��6�"# , #  �*�.  $ !0*#�"# �  *� #( ���/"5 �!�$#��#�+"�$5 
�*�#��*5 (International Electrotechnical Commission - I.E.C.). ��"�$&, #  *��#)*  #�) ISO $)� ."�"# �  *� 
*��#)*  -�  * � ���� $3� �� �#(���#(#��, �*'� ( -�'�-.  $ � �� $ # �$�)3�, �3+�� *��#)*  *�)  2���0" #( 
�� "��5, #�� ��# 2��3�, #� *����&!!�", #(" �"3�-�� , #�� � #��$3� �)�$�)3� $ � *�� *���2 #  #�� #�+"�!�-�$3� 
�,�!.,��� -0�'  *� #(" �*�$��"'".  $ � #(" �"(�3�'�( $ /%� $ � #�� )*(���.��. 
30 �!. ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, ISO Publications, July 2006. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

19. 

�*�.  ����� '�  �����  -�  #( ��!3#( #(� �2 ���-5� #'" �/"�$%" *��#0*'"  "&*#),(� 

$ � *��#�*�.(�(� �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *��$���3"' "  �)"#&,�� ��  

#�!�$5 *��# �( -�  #(" $ #&�#��( �"�� ���/"�0� *���� !!�"#�$�0 *��#0*�). �#( �&�( 

#'" *�����&#'" #(� * � *&"' 3��)" � $ � )*� #� *"�0�  #(� ��&�$�9(� #�) �.�31, � 

ISO �(���0�-(�� #� 1993 #( 	�+"�$5 �*�#��*5 207 (ISO/TC 207) �#(" �*�.   "3/��� "  

�+���&��� #  *��#)*  #(� ����&� ISO 14000. 	  *��#)*   )#& �$��/($ " �*��5�'� #� 

��*#3����� #�) 1996. 

 

3.1 ����� ������	 
���	
 ISO 14000 

 

� ����& ISO 1400032   *�#�!�. 3"  �0"�!�  *� ���/"5, �/�!�"#�$& *��#)*  

�)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, #  �*�.  �*�+�.�(� " "  /3��)" $&*���� 

� ��$3� *���� -� 23� -�  #( �# �� $5 �)"�+5 ��!#.'�( #(� *���� !!�"#�$5� �*.���(� 

#'" 2��3'". 	  *��#)*   )#& �*���0" "  �� $��/�0",  "&!�-  �� #�  "#�$�.��"� #�)�, 

�� �0� -�"�$3� $ #(-��.��33: 

1.� �� *��#)*  *�)  2���0" #(" ��-&"'�( #'" �*�+���5��'":  

�� �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� (ISO 14001, 14004)  

�� �,��!�-(�( *���� !!�"#�$5�  *����(� (ISO 14014, 14015, 14031)  

�� ����� !!�"#�$�� 3!�-+�� (�uditing) (ISO 14010, 14011, 14012, 14013, 14014)  

2.� �� *��#)*  *�)  " 23��"# � �� *��6�"# , )*(���.�� $ � ����- �.��:  

�� �"&!)�( $0$!�) 7'5� (ISO 14040, 14041, 14042, 14043)  

�� ����� !!�"#�$& �5� #  (Labeling) (ISO 14020, 14021, 14022, 14023)  

�� ����� !!�"#�$3� * �&��#��� �� *��#)*  * � -'-5� (ISO 14060). 

�0�2'"  �� #(" 	�+"�$5 �*�#��*5 ISO/TC 20734 #  *��#)*   )#& /  *�3*�� "   

*��'/�0" #  �)�0#��  �)�23��"#  #��� #�) $��"�0 ��� $ � �$�."'" *�) #  

+�(����*���0", "  �." � ��$�"���$%�  *���#�$&, �2 ������ , �*��#(��"�$%� 

                                                 
31 �!. Lally A. P., “ISO 14000 and environmental cost accounting: the gateway to the global market” �� /3���� 
�#(" ��#���!.�  http://www.findarticles.com/p/articles/mi_qa3791/is_199807/ai_n8800964, �#� Law and Policy 
in International Business, Summer 1998. 
32 ��  *������#���� *!(��2��.�� ���"  2��& #("  " !)#�$5 !.�#  #'" ���/"%" *��#0*'" #(� ����&� ISO 14000 
�! � �&�#(�  �.  
33 �!. ���#�+"�$� �*���!(#5��� �/("%", “���	��� ���#� ISO 14000 ���������	���� ����������”, �� /3���� 
�#(" ��#���!.�  http://www.acsmi.gr/xrisimi/emas.htm.  
34 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Technical Committee 207, “Frequently asked Questions”, �� /3���� �#(" 
��#���!.�  http://www.tc207.org/faq.asp 
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20. 

#�$�(��'�3" , "  �(" $ /��(-�0" $ � "  �." � �)3!�$# 35 *��$���3"�) "  �*��3��)" "  

 "# *�$��/�0" �#��  "&-$�� �!'" #'" 2��3'",  "�, �#5#�) ��-3/�)�,  "& #�" $����. 

��#���  ,.7�� "  �*��(� "/�. �#� #  *��#)*  #(� ����&� ISO 14000 �." � *��#)*  

�� ��$ ��%" $ � �+� *���� !!�"#�$5�  *����(� $&#� #� �*�.� �(� ."�� �#� �*���. ��" "  

*���3+�)" $ #�)/0"���� -�  #� �+��� ��� �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

'�#��� ��" $ /���%"�)" �)-$�$���3"��  * �#5���� -�  #(" *���� !!�"#�$5 �*.���( #�) 

��- "����036. �)" $�!�)/  �)� 2���.� �� �*�.�� ���,&-�)" * ������� !��#�)�-.��  !!& 

3+�)" �� 2���#�$5 *���� !!�"#�$5 �*.���( �*���0" $ � �� �0� "  !&��)" *��#�*��(#�$� 

�)����2'�(� $ #& ISO �2���" *!(��0" #��  * �#5���� #'" ���/"%" *��#0*'" #(� 

����&�. 

 

3.2 ���, ����������� �	� ���	�����	 �	�	����
���	 �������
 

�������� ISO 14001:2004 

 

=*'� #� *��#)*� ISO 9000 3#�� $ � #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001 $ #& #(" 

 "&*#),5 #�) � �.�#($� �� ��-&!� � /�� �#� ���# "�$� *��#)*� BS 775037 $ /%� $ � 

�� &!!  �/"�$& *��#)*  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �� 2��'" �)�'* 6$%" +'�%". 

��#���, �� �+3�( �� #  �/"�$&  )#& *��#)* , #� �SO 14001 ,�+%���� '� *��� #(" 

 *!�*��(�3"( #�) ���5 $ � #�� ����$3� #�)  * �#5���� 3+�"# � �*�#0+�� ��  �0-$!��( #'" 

�/"�$%" *� $#�$%" $&#'  *� ��  �"� .  ���5 *�)  *�2�0-�� "  �(���)�-5��� �( 

� ���!�-�$& ��*���  �#� ��*����.  

	� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004  *�#�!�. �)�� �#�$& ��  ��#�,3!�,( #�) 

*��#0*�) ISO 14001:1996 $ /%� '� $�.��"�  " /�%�(�� $ �  "#�$ #3�#(�� #� 

#�!�)# .�. 	� *��.� �2 ���-5� #�) ISO 14001 $ � �#�� �0� #�) �$������, )*5�,�  �$�#& 

�)�0 $ !0*#�"# � $&/� #0*� $ � �3-�/�� 2��3 ,  "�, �#5#�) -�'-� 2�$%", 

*�!�#��#�$%" $ � $��"'"�$%" $��#(�.'" *�) �*�/)��. "  : 

1.� )��/�#5���, �2 ������, �� #(�5��� $ � ��!#�%��� 3"  �0�#(�  *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�, 

2.� �� �2 !.��� #( �)����2'�( �� #( �� $(�)-�3"( *���� !!�"#�$5 #�) *�!�#�$5, 

3.� �� �2 !.��� #( �)����2'�( �� #� *��#)*� ISO 14001:2004 �*����$"0�"#&� #( �� 
                                                 
35 �� �3��� #(� �)�!�,. � #�)� ��.7�# � �#� /  *�3*�� "  �." � �$ "& -�  ��'#���$5 5 �,'#���$5  " �$�*(�( $ � 
*��#�*�.(�( (verification) 
36 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. ISO/EN 14001:2004 Environmental Management Systems – Requirements 
with guidance for use 
37 	� ���# "�$� *��#)*� BS 7750 5# " #�  *�#3!���  �� � ��&� � ��- �. �  *� �$*���%*�)� #'" 
����(+ "�%", #(� $)�3�"(�(� $ � #'" *���� !!�"#�$%" ��&�'", #'" �*�.'" #� *�%#� �+3��� �$��/($� #� 1992. 
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21. 

�"�� 2�����"�)� #�.#�)� 2���.�, �*'� -�  * �&���-�  #�)� $ # " !'#3�, 

4.� *��#�*��5��� #� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� #�) �� +�.���(�  *� 3" " �,'#���$� 

2��3 . 

� $&/� )*�952��� 2��3 � 3+�� #(" �!�)/��.  $ � #(" �)�!�,.  "  *�������.��� #  

���& #�), �*�!3-�"# � �&" /  �2 ������ #� ���/"3� *��#)*� �#� �0"�!� #'" 

�� �#(���#5#'" #�) 5 �� �)-$�$���3"�� ��"� !��#�)�-�$3� #�) ��"&���, 

#�$�(��%"�"# � #(" �*�!�-5 #�) �)-$�$���3"�) *��.�) �2 ���-5� #(� *���� !!�"#�$5� 

#�) *�!�#�$5�. �#(" *��.*#'�( �� *�) ( �*�+�.�(�(  "5$�� �� $&*��  ��- !0#��( 

�# ���. 38 5 �� 3"  ���!� �# ����%" ( �+3�( #(� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5� #'" �0� /  

*�3*�� "  �." � �* $���%� $ /�����3"(39. 

=*'� �� *��#%"�# � $ � * � $&#' 3"  �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) 

�)����2%"�# � �� #��  * �#5���� #�) ISO 14001:2004  *�#�!�. �#(" *�&,( 3"  

�)" ��$� �0�#(�   "&�� �(� #� �*�.� �3�   *� #( ��&�/�'�(: «�+��. ��, ��&,�, 

1!�-,� $ � ��&��» (Plan, D�, Check and Act - PDCA) �2 ���7�� �#(" *�&,( 3"  $0$!� 

�)"�+�0� *���� !!�"#�$5� ��!#.'�(� #�) �)�#5� #��. �� �$ #�0#�), *��;*�/3#�� -�  #( 

�� �2&!��( #(�  *�#�!��� #�$�#(#&� #�)  2�"�� ��  # +0# #(  "#.�� �( �#��  !! -3�, 

$ /%� $ � �#  *���!5� #  *�) �"��+��3"'� * ��)��&7�"# � $ �  2�#3��) 

�)�#(� #�$3� ��#�5���� $ �  " �$�*5���� #(� *���� !!�"#�$5� �#� #(-�$5� #'" 

2��3'".  

                                                 
38 �!. � �&�#(�  � #�) ISO/EN 14001:2004 op.cit.. 
39 �!. ��- !�2'"� �., “����	�	� ��� ����#����”, ��!.96, 	���� �’, �$������ �!!("�$�0 �"��+#�0 
� "�*��#(�.�), �&#� , 2001. 
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22. 

3.2.1 
�������  !" #��$"%" &�' �&!" ISO 14001: 2004 �(� ISO 14001:1996  

 

� ���/"5� ��- "����� 	)*�*�.(�(� *��$���3"�) "  �*��3��� "  �, �2 !.��� #� 

�� �$5 �$�)-+��"���� #'" *��#0*'" #�) *��3�!�9� ��  �� ��$ �.  �* "�,3# �5� #�)� 

 *� #��  ������� 	�+"�$3� �*�#��*3� �� ��&�#(�  *3"#� �#%"  *� #(" �(���.�)�5 #�)�, 

$ #& #(" �*�.   *�2 �.7�# � (  " /�%�(�(,  "#�$ #&�# �( 5  $��  $ �  *��)��5 

#�)�40. �� �� *� -� #�0���� -�  #("  " /�%�(�( #�) *��#0*�) ISO 14001 ��5�$(� " 4 

+��"� 41 $ � �!�$!(�%/($ " �#�� 15 ������.�) #�) 2004 �� #(" 3$���( #(� *��#0*�) 

ISO 14001:2004. 

� ��0#��( 3$���( #�) *��#0*�) ISO 14001  "#�$ #3�#(�� #(" *�%#( ��#�&7�"# � 

�)-+��"'� �� �0� #���.�: *�%#�" �#("  *�� 25"��( �����3"'"  * �#5��'" #�) ISO 

14001:1996 $ � ��0#���" �#(" �".�+)�( #(� �)�� #�#(# � #�) ���/"�0� *��#0*�) �� #� 

*��#)*� ISO 9001:2000, *�) �.+� 5�(  "#�$ # �#5��� #� *��#)*� ISO 9001:1994, *��� 

�2�!�� �$�."'" *�) �*�/)��0� " "  *��#�*��(/�0" $ � �� #  �0�. ��# ,0 #'" �0� 

�$����'" #�) ISO 14001 * � #(��0"# � *�!)&��/��� �� 2��3� ���"  2��&  2�"�� 

$&*���)� ������0�42 $ �  2�#3��) $&*���� �)-$�$���3"�� �$2�&���� #�) ISO 

14001:199643. �*� #(" &!!(, �� $�."�"# �  �$�#3�  !! -3� �� �*.*��� �� #&,�'", +'�.� 

��'� "   "# " $!�0" �)�� �#�$3� �� 2��3� �#� *����+���"� #'" �0� *��#0*'", *�) 

 *��$�*�0� " �#(" ��- !0#��( �)/)-�&����( #(� "3 � 3$���(� #�) ISO 14001 �� #( 

���25, #( �� #0*'�( $ � #( ���5 #�) *��#0*�) ISO 9001:200044. 	� � �&�#(�  � *�) 

�)"���0�� #� "3� $�.��"� #�) *��#0*�) ISO 14001, $�"�.# � *���  )#5 #(" $ #�0/)"�( 

�$� -� 2%"# � #�� �����#(#�� $ � #�)� �)�+�#����0� ��# ,0 #�) *���� !!�"#�$�0 

                                                 
40 �!. Dodds O. A., “Revising ISO 14001 and ISO 14004”, ��!. 20, ISO Bulletin, June 2003. 
41 �#�� 16 ��)".�) #�) 2000 � ���/"5� ��- "����� 	)*�*�.(�(� ,�$."(�� �*.�(�  #("  " /�%�(�( #�) 
*��#0*�) ISO 14001:1996. To *��#)*� *3� ��  *� *�!!3�  )�#(�3� �� *� -� #�0���� �� �*�.�� 
*� -� #�*��5/($ " �#�� �!��3!���� ISO/TC 207 *�) 3! � " +%�  �#(" ��)&!  ��)�*�0� #� 2001, #( ��#�  
�2��$5 #� 2002, $ � #� �* !.-�"��"(�.  �#��  �+3� ��)!.�) #�) 2003. 
42 �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "   " 23��)�� �#� 16  *� #�)� 20 ������0� *�) *���! ��&"�"# � �#� *��#)*� ISO 
14001:2004 5# " �.#� $ �"�0�-��� �.#� �.+ " �* " �� #)*'/�.. ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. ���	, 
“�����	��� ���������� 	
� ������� ������� ��� 	�� ���	� �	� ��	�� ,����� 	�� ���	���� �"'( �2 ISO 
14001”, ��!. 4-5, �&�#��� 2005. 
43 =��"  2��& #��  !! -3� �#�� �$2�&���� /  �*���0� �� "  ,�+'�.��)�� #�� �,5� �0�: ( *�%#(  2��& #(" 
3$2� �( «� ���������� ��,�� �� �������� ��� ���	��� ...» ( �*�.  #��*�*���.# � '� �,5�: «� ���������� 
��,�� �� ��������, �����0� ��� ���	��� ...» $ � ( ��0#��(  2��& #("  "#�$ #&�# �( #(� !3,(� 
«����
����» �� #( 2�&�( *�)  " 23��# � «�	� ����
�� ��� ��#0��	�� �	�� ��������� � ��� ���������� 	��». 
� #�!�)# .   )#5  !! -5 �." � �� $��#5 �� �!� #� $�.��"� #�) *��#0*�) ISO 14001:2004 $ � 3-�"� �� �$�*� "  
�, �2 !��#�. �#� #� *���'*�$� $ � �� �� �#(���#(#�� #'" )*��-�!&�'" /  ! ��&"�"# � )*�9( $ #& #� 
�+��� ���, #(" �2 ���-5 $ � #�" 3!�-+� #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �"�� 2��3 . 
44 �!. BSI Management Systems, “ISO 14001:1996 – ISO 14001:2004 Comparison Guide”, ��!. 2, �� /3���� 
�#(" ��#���!.�  http://www.bsiamericas.com/JustForCustomers/ISO14001transition/BSI_  
ISO _14001compa rison5.pdf 
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23. 

*��#0*�) $ � #�) ISO 9001:2000. 

�#�" �." $  1 *�)  $�!�)/�. �$� -� 2�.# � ��  *�%#( �0-$���( #(� ���5� #'" 

�0� �$����'" #�) *��#0*�) ISO 14001. 	  �(��.  �$�."  �#  �*�.  )*&�+�� ( �+�#�$5 

�$. �(  " 23��"# � �#  �3�( #(� ���5� #�) ISO 14001:1996 *�) �.#� 

�* " �� #)*%/($ ", �.#� *���#3/($ ", �.#� $ # �-5/($ " �#� *��#)*� ISO 

14001:2004. ����$�#�� , ���"  2��& #��  !! -3� *�) �(���%/($ "  " 2���$& �� #�� 

 * �#5���� #�) �SO 14001:2004 '� �(� "#�$�#���� /  �*���0�� "  �� $�."�� $ "�.�: #(" 

 * .#(�( -�  #�$�(��'�3"( �)"�+5 ��!#.'�( #�) �)�#5� #��, #(" )*�+�3'�( 

-"'�#�*�.(�(� #(� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5� *3�   *� #  *���'*  #  �*�.  

��-&7�"# � �#�" 2��3  $ � �� ���)� ��-&7�"# � -�  !�- �� ��� #�), #( �)" #�#(#  

*��# �(� ��!#�%��'" #�) �$*���%*�) #(� ���.$(�(� *��� #("  "%# #( ���.$(�( $ /%� 

$ � #( �3���)�( #�) 2��3  -�  #5�(�(  �+�.'" �+�#�$%" #��� �� #   *�#�!3�� #  #'" 

*������$%" �)����2%��'"  *3" "#� �#(" *���� !!�"#�$5 "���/��.  ��� $ � �� #�� 

 * �#5���� *�) 3+��  *���+/�. �(#&45. ��#���,  ,.7�� "  �(���'/�. �#� $ � �� �0� 

�$������ #�) *��#0*�),  *�2�0-�)" "  *���!&��)" �)-$�$���3"��  * �#5���� *�) "  

�+�#.7�"# � �� &!!  �)�#5� #  �� +�.���(�, �*'� -�  * �&���-�   )#� #(� *���#(# � 5 

#(� )-�. � $ � #(�  �2&!�� � �#�)� +%��)� ��- �. �, * �’�!� *�) $&*��   *� #  

�)�# #�$& #�)� �#��+�.  �)/)-� ��.7�"# � 5 �"�'� #%"�"# � ��  )#& #  �)�#5� # 46. 

 

 

                                                 
45 ��  *������#���� !�*#��3����� �� �+3�( �� #��  !! -3� #'"  * �#5��'" #�) *��#0*�) ISO 14001:2004 �!. 
� �&�#(�  ��. 
46 �!. ��� -'-�$� �3��� #�) ISO/EN 14001:2004 op.cit. 
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24. 

���������			���			


    111:::   


�����
 �
 ���
 ��� �������� ISO 14001:1996 �	� ISO 14001:2004 

ISO 14001:1996 

)� *+( ( ����,(��'" ��*- ��(.�/����- – 
��'#�(��(01- +� �($'#*���� ��( .�*�� 

ISO 14001:2004 

)� *+( ( ����,(��'" ��* ��(.�/����- – 

	&(� *���- +� �($'#*���� ��( .�*�� 
1. �"#�$�.��"� 1. �"#�$�.��"� 

2. 	)*�*��(�3"�� * � *��*3�  2. 	)*�*��(�3"�� * � *��*3� 

3. ������. 3. =��� $ � ������. 

4. �* �#5���� �)�#5� #�� ����� !!�"#�$5� 
�� +�.���(�  

4. �* �#5���� �)�#5� #�� ����� !!�"#�$5� 
�� +�.���(� 

4.1 ��"�$3� �* �#5���� 4.1 ��"�$3� �* �#5���� 

4.2 ����� !!�"#�$5 ��!�#�$5 4.2 ����� !!�"#�$5 ��!�#�$5 

4.3 �+��� ���� 4.3 �+��� ���� 

4.3.1 ����� !!�"#�$3� *!�)�3� 4.3.1 ����� !!�"#�$3� *!�)�3� 

4.3.2 ����$3� $ � &!!��  * �#5���� 4.3.2 ����$3� $ � &!!��  * �#5���� 

4.3.3 �$�*�. $ � �#�+�� 4.3.3 �$�*�., �#�+�� $ � *��-� ��  (# ) 

4.3.4 ���-� �� (# ) *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  

4.4 �2 ���-5 $ � ���#�)�-.   4.4 �2 ���-5 $ � ���#�)�-.  

4.4.1 ���5 $ � �)/0"��  4.4.1 �����, ��!��, �)/0"�� $ � �������#(#�� 

4.4.2 �$* .��)�(, �) ��/(#�*�.(�( $ � �$ "�#(#  4.4.2 �$ "�#(#  , �$* .��)�( $ � �) ��/(#�*�.(�( 

4.4.3 �*�$��"'".  4.4.3 �*�$��"'".  

4.4.4 	�$�(�.'�( �)�#5� #�� ����� !!�"#�$5� 
�� +�.���(� 

4.4.4 	�$�(�.'�( 

4.4.5 1!�-+�� �--�&2'" 4.4.5 1!�-+�� �--�&2'" 

4.4.6 ���#�)�-�$�� 1!�-+�� 4.4.6 ���#�)�-�$�� 1!�-+�� 

4.4.7 �#����#(#  $ � �"# *�$���( �� � # �#&���� 
1$# $#(� �"&-$(� 

4.4.7 �#����#(#  $ � �"# *�$���( �� � # �#&���� 
1$# $#(� �"&-$(� 

4.5 1!�-+�� $ � ����/'#�$3� �"3�-���� 4.5 1!�-+�� 

4.5.1 � � $�!�0/(�( $ � �3#�(�( 4.5.1 � � $�!�0/(�( $ � �3#�(�( 

4.5.2 �( �)����2'�(, ����/'#�$5 $ � ���!(*#�$5 
��&�( 

4.5.2 �,��!�-(�( #(� �)����2'�(� 

4.5.3 ��+�.  4.5.3 �( �)����2'�(, ����/'#�$5 $ � ���!(*#�$5 
��&�( 

4.5.4 �*�/�%�(�( �)�#5� #�� ����� !!�"#�$5� 
�� +�.���(� 

4.5.4 1!�-+�� ��+�.'" 

 4.5.5 ��'#���$5 �*�/�%�(�( 

4.6 �" �$�*(�(  *� #( ���.$(�( 4.6 �" �$�*(�(  *� #( ���.$(�( 

� �&�#(�  �: � #�)/)"#5���� �� ��3� -�  #�� 
 * �#5���� 

� �&�#(�  �: � #�)/)"#5���� �� ��3� -�  #( +�5�( 
#�) ���/"�0� ���#0*�) 

� �&�#(�  �: �0"������ ��# ,0 ISO 14001 $ � 
ISO 9001 

� �&�#(�  �: �"#��#��+.  ��# ,0 ISO 14001:2004 
$ �  ISO 9000:2000 
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25. 

=��"  2��& #( ��#&� �(  *� #� 3"  *��#)*� �#� &!!� � ISO $ � #� ���/"3� 

����)� �� *.�#�)�(� (International Accreditation Forum - I.A.F.) �)�2%"(� " ��  

*��.��� *��� ���-5� 18 �("%"47 �0�2'"  �� #(" �*�.  �� *��#�*��5���� $ #& #� 

*��#)*� ISO 14001:1996 3* 9 " "   " -"'�.7�"# � '� 3-$)���  *� #� I.A.F.  *� #�� 15 

� ?�) #�) 2006. �#� ��&-� ��  1 *�)  $�!�)/�.  *��$�".7�# � #� +��"���&-� ��  

 )#5� #(� ��#&� �(�48. 
 

������			������			������			    111:::   

�������	��	��	 ���	�	

 	�� �� ISO 14001:1996 
�� ISO:14001:2004 

 
 

  15 ������.�) 2004   15 � ?�) 2005    15 � ?�) 2006 

6 ����      12 ���� 
 

���/'#'- �0(�+'�*-    ���2 !��  �- �� 2,(��- 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
47 � *��.���� ��#&� �(� -�  #� ISO 14001:2004 )*5�,�  �$�#& ��$��#��(  *� #(" *��.��� ��#&� �(� #'" 36 
�("%" *�) �.+� *���!�2/�. -�  #� ISO 9000:2001. 
48 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. International Accreditation Forum, “I.A.F. Transition Plan for Accredited 
EMS Certification from ISO 14001:1996 to ISO 14001:2004”, I.A.F. Guidance Document, Issue 1, December 
2004. 

• ���.���� *���#��� �. � . 
• �,��!�-(�( �0�2'"  $ � �� #  2 *��#)* .  
• �*�#�3*o"# � *��#�*��5���� $ � �� #� "3� 
*��#)*� ISO 14001:2004. 

�� �,��!�-(�( �0�2'"   *�$!���#�$& �� #� *��#)*� ISO 
14001:2004. 

�� =!�� �� *��#�*��5���� *�3*�� "  �." � �0�2'"  �� #( "3  
3$���( #�) *��#0*�). �

�� �� * � #(�5����  " 2���$& �� #� "3� *��#)*� *�) 
�(���%/($ " �#(" *��.��� �2 ���-5� -."�"# �  #%�  �(-
�)����2%����. 

�� �,��!�-(�( �0�2'"   *�$!���#�$& �� #� *��#)*� ISO 
14001:2004. 

�� =!�� �� *��#�*��5���� *�3*�� "  �." � �0�2'"  �� #( "3  
3$���( #�) *��#0*�). �

���� * � #(�5����  " 2���$& �� #� "3� *��#)*� *�) 
�(���%/($ " �#(" *��.��� �2 ���-5� -."�"# � #%�  �(-
�)����2%����. 
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26. 

3.3 ��	�	 ������

 
�
��	��
 �����	�������
 ��	�����

 

�	�	 �� ������� ISO 14001: 2004  

 

To ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 �)"��#& 3"  ��- !�.� *�) �)��&!�� �#(" 

 "&*#),( �� � �)�#(� #�$5�, #�$�(��'�3"(� $ � �)"�*�0� �� ��$ �. � ( �*�.  �#�+�0�� 

�#� "  * �3+�� � 2�.� �"��.,���  " 2���$& �� #( �+3�( ��# ,0 #(� *���� !!�"#�$5� 

*�!�#�$5� *�) �� $(�0���� 3" � 2��3 � $ � #(� �2 ���-5� #(� �#(" *�&,(49. ��3*�� "  

�(���'/�. �#� � �+��� ���� $ � ( �2 ���-5 �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� $ #& ISO 14001:2004 �*���. "   *�#�!3��� ��   �$�#& +��"����  

�� ��$ �.   * �#%"# � �)"�+�.� «Plan, D�, Check and Act» �� ��$ �.�� $ � �"3�-���� 

 *� �3��)� #�) )*�952��) 2��3 . �� �$ #�0#�), �*'� * � #(��.# � $ � �#� ��&-� ��  

2, #�" $ # !)#�$�#��� ��!� �#(" �*�#)+.  #�) �)�#5� #�� �� �� � #.7�� ( �3���)�( #�) 

*���'*�$�0 $ � ����$�#��  #'"  "%# #'" �#�!�+%" #(� ���.$(�(� #�) 2��3 , �� $&/� 

�*.*��� !��#�)�-. � #�) �"% $��"�� * � "�� �#5� �!'"  *�#�!�. ( �)"�+5� ��!#.'�( 

#'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" #�) 2��3 . 

=# " 3" � 2��3 �  *�2 �.7�� -�  *�%#( 2��& "  �-$ # �#5��� 3"  �0�#(�  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, $ !�.# � "  �*���.,�� #(" �3+�� #�#� *���� !!�"#�$5 #�) 

�*.���( �3�' #(� *� -� #�*�.(�(� �� � *�%#(� *���� !!�"#�$5�  " �$�*(�(�. � 

�� ��$ �.   )#5 *���!3*�� #(" $ #&�#��( �"�� !�*#�����0� ����$�0 $ # !�-�) �#�" 

�*�.� /  * ��)��&7�# � � #��*�� �� +�.���(� #'" *���� !!�"#�$%" /��&#'"50   *� #�" 

)*�952�� 2��3 , �3+�� #( �����3"( �#�-�5. ��#���,  ,.7�� "  �(���'/�. �#� (  �+�$5 

 )#5 *���� !!�"#�$5  " �$�*(�( * �’�#� $�."�# �  " -$ . , $ /%�  *�#�!�. 3"  

+�5���� ��- !�.� -�  #�" *�� �#3�' *����������� #'" *���� !!�"#�$%" �$�*%" $ � 

�#�+'" #�) 2��3  �"#�0#���, ��" �." � *�� * �#�0��"( -�  #("  *�$#(�( #�) �+�#�$�0 

*��#�*��(#�$�0 $ � '� �$ #�0#�) ��" �*�/�'��.# � $ #& #� �#&��� #(� �, $�.�'�(� #(� 

�)����2'�(� #�) 2��3   *3" "#� �#��  * �#5���� #�) ���/"�0� *��#0*�) 14001:2004. 

 

                                                 
49 �!. Gbedemah F.S., “Environmental Management System (ISO 14001) Certification in Manufacturing 
Companies in Ghana: Prospects and Challenges”, ��!.27, thesis submitted to the Lund University, ��3������, 
2004, �� /3���� �#� ��$#) $� #�*� http://www.lumes.lu.se/database/alumni/03.04/ theses/gbedemah_francis.pdf. 
50 �0�2'"  �� #� &�/�� 3 * �&-� 2�� 6 #�) ISO/EN 14001:2004 '� «*���� !!�"#�$� /3� » ��.7�# �: «�#� 
�	��� 	
� ����	����	�	
� � ���1��	
� � �������� ��� ���������� � ����� ����� �� ���������#�� � 	� 
����#����». 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

27. 

 

������			������			������			    222:::      

�����
 
������
 ������

 �����	��������� �����
��� 
�����	 

�� �� ������� ISO 14001:2004 

 
 

	3�'�4���� ��� /!��- (4.5) 
1.� � � $�!�0/(�( $ � ��#�5���� 
2.� �,��!�-(�( *���� !!�"#�$5� 

"���/�#�$5� �)����2'�(� 
3.� �".+"�)�( �(-�)����2'�( $ � 

 "&!(9( ����/'#�$%" 5/$ � 
*��!(*#�$%" ��&��'" 

4.� 1!�-+�� �--�&2'" 
5.� ��'#���$3� �*�/�'�5���� ��� 

�1�+�)��  �- ��'/����- 

	�.��* ("(��4&��� (*�� ���#�$5) 
(&�'(��� ��* ) 


.�#�(�+4- ����,(��'" ��*- �'�� ��*- 
(4.3) 

1.� � /������� ����� !!�"#�$%" 
���&#'" 

2.� � # "�(�( "���$%" )*�+��%��'" 
3.� ������������� *���� !!�"#�$%" 
�$�*%" $ � �#�+'" 

4.� �"&*#),( *��-�&�� #�� -�  �*.#�),( 
*���� !!�"#�$%" �$�*%" $ � �#�+'" 

�0(�+'�* (4.4) 
1.� �� /�����#(#  *��'" $ � 
 "&/��( ��!'" 

2.� �$* .��)�( $ � $ #&�#��( 
*���'*�$�0 

3.� �*�$��"'".  
4.� 	�$�(�.'�( ��� 
5.� 1!�-+�� �--�&2'" 
6.� ���#�)�-�$�� 3!�-+�� 
7.� �#����#(#  �� *���*#%���� 
�$#&$#�)  "&-$(�  

	"(��4&���  �- 
��� ')��/(-  ') 

)� *+( '- 
����,(��'" ��*- 
��(.�/����- (4.6) 
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28. 

3.3.1 
.�#�(�+4- ����,(��'" ��*- �'�� ��*-  
 

	� �#&��� #�) �+��� ���0 #(� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, -"'�#�  !!�%� $ � '� 

«Plan Phase», �." � ��� .#��  +�5���� -�  #(" �2 ���-5 �"�� �)�#5� #�� 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& ISO 14001:2004 $ � 3+�� '� #�!�$� �#�+�  2�"�� #�" 

*��� " #�!���� #'" ��!!�"#�$%" ��&��'" #�) 2��3  $ �  2�#3��) #(" $��"�*�.(�( 

#'" *���� !!�"#�$%" �����0��'" $ � �#�+'" #�)51. �0�2'"  �� #� ISO/�� 14001:2004 

( *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5  *�#�!�.: “��� ���
�� 	�� ���������� ��� ����# 	�� 

���������	��� 	�� �������, ,	�� ��
� ��	� ���#0	�� ������ ��� 	� ���	�	� �	�,�� 

	�� ��������� ��� � ����� ���,�� ,�� ������� ��� ��#�� ��� ��� 	�� ��������� 	
� 

���������	���� ������ ��� �	��
� 	�� ����������” (&�/�� 3 * �&-� 2�� 11). ��  )#5 

#( 2&�( � ��- "����� - 2��3 � /  *�3*�� �$#�� #'" &!!'" "  �,�#&��� #( 20�( $ � #( 

$!.� $  #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" #'" �� �#(���#5#'", *��6�"#'" $ � 

)*(����%" #�)52, "  * �3+�� #� *! .��� -�  #� �+��� ��� $ � #("  " /�%�(�( #'" 

*���� !!�"#�$%" #�) �$�*%" $ � �#�+'"53 $ /%� $ � "  �)"#&���� 3"  $�.��"� #� �*�.� 

/  *�3*�� "  �." � #�$�(��'�3"�54 $ � �� /3���� �#� �)�0 $��"�55. �,.7�� "   " 2��/�. 

�#� #� $�.��"�  )#� 3+�� ��� .#��( �(� �.  $ /%�  *�#�!�. �#(" �)�.  #(" 3�*� $#( 

�3���)�( #�) 2��3   *3" "#� ��  )#& *�) �� $(�0���� �"% #(" .��  �#�-�5 �� �2 !.7�� 

#("  ,��*��#.  #�) �-$ #��#(�3"�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. 

 

3.3.1.1 ��'�#�'���+4- ����,(��'" ��%" ��+2 !" 

 

� �$#.�(�( #�) �)"�!�) #'" *���� !!�"#�$%" /��&#'" *�) �+�#.7�"# � �� #�� 

�� �#(���#(#��, #  *��6�"#  $ � #�� )*(���.�� #�) )*�952��) ��- "����0 $ � ��*.*#�)" 

�#� *��.� �2 ���-5� #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�)  " �3"�# � "  

�2 ����#�., �." � ��  ��� .#��  �(� "#�$5 * �&��#��� #��� -�  #(" $ # "�(�( #�) 

#��*�)  !!(!�*.�� �(� #�) 2��3  �� #� *����&!!�" ��� $ � -�  #( �)" $�!�)/( 

+&� ,( #(� *���� !!�"#�$5� #�) *�!�#�$5�. ��  )#� #� �#&��� � 2��3 � $ !�.# � "  

                                                 
51 �!. Gbedemah F.S., op.cit, ��!. 22.  
52 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 2( ) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
53 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 2(�) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
54 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 2(�) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit.  
55 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 2(7) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit.  
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29. 

*��+'�5���  2�"�� �#(" �, "#!(#�$5 $ # -� 25 #'" *���� !!�"#�$%" /��&#'"56 *�) 

�+�#.7�"# � ��  )#& $ �  2�#3��) "  #   ,��!�-5���  "&!�-  �� #� �&" 3+�)" 5 �*���0" 

"  �*�23��)" �(� "#�$5 �*.*#'�( �#� *����&!!�" (&�/�� 4 * �&-� 2�� 3.1(�)). 

�0�2'"  �� #� *��#)*�, '� «*���� !!�"#�$5 �*.*#'�(» "��.# �: “�#� ������ �	� 

����#����, �	 ����	��� �	 �	���, ! ��������� � 	����	��# ��������� ��� 	�� 

����	����	�	�, 	� ���1��	� ��� 	�� ������� 	�� ����������”57 ��*���$!�.�"# � '� 

3""��  $ � #�� 3����  *����+���"�� *���� !!�"#�$3� �*�*#%����58. �,.7�� "  �*��(� "/�. 

�#� �#� � �&�#(�  � #�) ISO 14001:2004 *���!3*�# � �#� �2���" ( *�!�#��#�$5 

$!(��"���&  *�#�!�. �(� "#�$� �#��+�.� -�  #(" #�*�/��.  �#(" �*�.  

�� �#(���*���.# � 3" � 2��3 �, /  *�3*�� "  ! ��&"�# � ��� .#��  )*�9( �#( �� ��$ �.  

*�����������0 #'" �)"�!�$%" *���� !!�"#�$%" #�) �*�*#%��'".  

� /%� 3" � 2��3 � �"�3+�# � "  3+�� *!(/%�  *���� !!�"#�$%" /��&#'" $ � 

 "#.�#��+'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'", )*�+���0# � �0�2'"  �� #� *��#)*� "  

*�������.��� #  $��#5��  $ � #�� ��/���)� �&�( #'" �*�.'"  ,��!�-�. #( �*�)� ��#(#& 

#�)�59. ��#���,  *�#�!�. �0"(/�� 2 �"���"� #  *���� !!�"#�$&  )#& /3� #  "  

*�������.7�"# �  *�$!���#�$& �&�( #(� �$&�#�#� �/"�$5� "���/��. � $&#� #� �*�.� 3+�� 

�* "��!(��3"'�  *����+/�. '� ��   �$�#& ��"�2/ !�( $ �  " *�#�!��� #�$5 �*�!�-5 

$ /%� ( ��2&"��( "3'" *���� !!�"#�$%" /��&#'", �0" # �  "& *&�  �#�-�5 "  /3��� 

)*�  �2���5#(�( #(" * � *&"' �� ��$ �.   "&!)�(� #�) 2��3  $ /��#%"# � #� 

�0�#(�& #�)  " *�#�!��� #�$�.  

                                                 
56 �0�2'"  �� #� � �&�#(�  � #  *���� !!�"#�$& /3� #  �*���0" "   2���0" ��# ,0 &!!'" #�� �$*��*3� 
�0*'", #��  *���.9��� �#  0� # , #( +�5�( $ � ��!)"�( #�) ��&2�)�, #( +�5�( 2)��$%" *��'", #  �#���& $ � 
�*�$."�)"   *��!(# , ��&2��  #�*�$& /3� #  (�*'� /3� #  *�)  2���0" #�� -��#�"�$3� $��"�#(#��: /��)���, 
���3�, $� � ���., �*#�$5 ��2&"��(), $ /%� $ � #�" $0$!� 7'5� #'" *��6�"#'", #�� �)"/5$�� �� !5� $ � �( 
�� !5� !��#�)�-. � #�) 2��3 /��- "����0 (,�$."(� , �# �&#(� , 3$# $#�� $ # �#&����), #�� *�/ "�#(#�� 
3$# $#'" *����# #�$%", #�� �� ��$ �.�� *���(/��%" #�), #�� �*�+���(� #�$3� ��&����, #�� ����$(#�$3�  *�2&���� 
$ . 
57 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 7 #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
58 �)"5/'� #  2)��$& ���  #'" �-$ # �#&��'" �"�� 2��3  $ /��.7�)" $ � #� �0"�!� #'" �� �#(���#5#'" *�) 
�,�#&7�"# � -�  #�" *����������� #'" �(� "#�$%" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'". �"#�0#���, �0�2'"  �� #� 
*��#)*� ISO 14001, #� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� /  *�3*�� "  �,�#&7�� $ � #  *���� !!�"#�$& 
/3� #  #  �*�.  *��$0*#�)"  *� �� �#(���#(#�� $ � �$#�� #'" ��.'" #'" �-$ # �#&��'" �*'� -�  * �&���-�  
�." � �� �� �#(���#(#�� �� "��5� 5 �� �� �#(���#(#�� #'" *���(/�)#%" �"�� 2��3 . 
59 �"���$#�$&,  " 23��)�� ����$3�  *� #�� #�+"�$3� $ � ��/���)� �)�#(� #�$5�  ,��!�-(�(� #'" 
*���� !!�"#�$%" /��&#'": ��!3#( *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'", $ # -� 2�$5  *�-� 25 #'" �$*��*%", 
 "&!)�( $�"�0"'" #'" ����- ��%", !�-��#�$5 #�) *���� !!�"#�$�0 $��#�)�, �*�/�%�(�( #(� *���� !!�"#�$5� 
�)����2'�(�, �*�/�%�(�( -�  #(" �! +��#�*�.(�( #'"  *��!5#'" $ . 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

30. 

3.3.1.2 �( ("4��� "'+��%" )&'.��%��!" 

 

�0�2'"  �� #� *��#)*� ISO 14001:2004 � 2��3 � /  *�3*�� "  $ /���%���, "  

�2 ������ $ � "  �� #(�5��� ��  �� ��$ �.  -�  #�" *����������� #'" "���$%" 

 * �#5��'" *�) �+�#.7�"# � &���  5 3����  �� #  * � *&"' *���� !!�"#�$& /3� # 60. 

	� � �&�#(�  � #�) *��#0*�) *���!3*�� �#� �� "���$3�  )#3�  * �#5���� �*���. "  

*��3�+�"# � ��# ,0 &!!'"  *� ���/"�.� 5 �/"�$3� "���/��.��,  *� �)/�.���� #(� 

�$&�#�#� *�!�#�. �,  *� ����(+ "�$�0� $%��$�� *� $#�$5� $ /%� �*.�(� $ �  *� #)+�" 

�)�2'".�� *�) 3+�� �)"&9�� � 2��3 � �� #(" #�*�$5  )#����.$(�(, #�)� $ # " !'#3�, 

#�� ��*���$3� �"%����, #�)� �( $)���"(#�$�0� ��- "����0� 5 &!!�� $��"'"�$3� ��&���. 

��  )#� #� �#&��� �+(� #�*���0"# � �� �� ��$ �.��, #  ���  $ � �� *���������. *�) 

�*��&!!�� ( ��+0�)�  *���� !!�"#�$5 "���/��.  �#�" 2��3 ,  *3" "#� �#  �*�.  

$ !�.# � &!!'�#� "  �*���.,�� �# /��5 $ � �)�#(� #�$5 �)����2'�(. =*'� �." � 

�0!�-� ( �"(�3�'�( #�) 2��3  �, �#&# � &���   *� #(" 0* �,( 5 �( �"�� ��"���) 

$ " !��0 �*�$��"'". � �� #��  �������  �+3� #(� #�*�$5�  )#����.$(�(� $ � #'" 

)*�)�-�.'" *��$���3"�) "  �*��3��� "  �, �2 !.��� ��  �)"�+5 "���$5 �"(����#(#  

$ � �)" $�!�)/  ��  �)�� �#�$5 *���� !!�"#�$5 "���/�#�$5 �)����2'�(.  

 

3.3.1.3 ��'�#�'���+4- &���,(��'" ��%" ��'&%" �(� � 4.!" 

 

�#  *! .��  #�) *��#0*�) ISO 14001:2004 *���!3*�"# � * �&!!(!  ����$3� 

�� #&,��� *�)  2���0" #(" )��/3#(�( �)-$�$���3"'" $ � � 2%� #�$�(��'�3"'" 

*���� !!�"#�$%" �$�*%" $ � �#�+'" -�  $&/� �+�#�$5 !��#�)�-.  #�) 2��3 61. �� 

*���� !!�"#�$�. �$�*�. ��.7�"# �  *� #� *��#)*� '�: “�� ��������� ���������	���� 

�	����
62 � ����
��� � 	�� ���������	��� ����	���, 	��� ������� � ����� � ���������� 

�,	� ���� ��	�!�” (&�/�� 3 * �&-� 2�� 9) �� �*�.�� �*(��&7�"# � &���   *� #(" 

 ,��!�-�$5 $ #&# ,( #'" *���� !!�"#�$%" /��&#'" $ /%� $ � #'" �)���"%" 

*���� !!�"#�$%" #�)� �*�*#%��'", *�) 3+�� 5�( *��(-(/�.. 

� #�*�" #�) *�����������0 #'" *���� !!�"#�$%" �$�*%"  $�!�)/�. ( �� ��$ �.  

$ /������0 $ � )��/3#(�(� �)-$�$���3"'" *���� !!�"#�$%" �#�+'" ( �*�.  '� �#&��� 
                                                 
60 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 2 #�) � � �#5� #�� � #�) ISO/�� 14001:2004,op.cit. 
61 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 3(3) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
62 �� «*���� !!�"#�$�. �#�+��» *�������.7�"# � ��: “��	����� ����	���� ������� ��� 	�� ��������� � 
	����	� ��	��, ��� ������	��� ��� 	��� ���������	����� ������� ��� ��� ���#0	�� �� �������	��� ��� �� 
�������������, ������,��� �� ����,���� �� ��	������ �� �����#�
 ������” (&�/�� 3 * �&-� 2�� 12 #�) 
ISO/�� 14001:2004) . 
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3�+�# � "  *���� -�&9�� #� ��!� *�) /  �� �� � #.��� $&/� #�5�  $ � ���0/)"�( #�) 

2��3  -�  #(" �*.#�),( #'" *���� !!�"#�$%" �*�+���(� #�$%" #�) �+��.'". �,.7�� "  

�(���'/�. �#� #��� �� *���� !!�"#�$�. �$�*�. ��� $ � �� *���� !!�"#�$�. �#�+�� /  

*�3*�� "  �." � *���#�$�*��(�3"��, �*�#� �." �  )#� *� $#�$& �)" #� $ � �)"�*�.� 

 *3" "#� �#(" *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 *�0 3+�� + �&,�� � 2��3 �  !!& $ � #�� "���$3� 

#�) )*�+��%���� $ /%� $ � #�� ��$�"���$3�, !��#�)�-�$3� $ � �*�+���(� #�$3� #�) 

�����0����63.  

 

3.3.1.4 	"2& )3� &�'��2++( '- �&/ �)3�- &���,(��'" ��%" ��'&%" �(� � 4.!" 

 

	  *���� !!�"#�$& *��-�&�� #  �)"��#�0" �)�� �#�$& #�" $ # !0#( -�  #(" 

 *�#�!��� #�$5 �"�'�&#'�( #'" *���� !!�"#�$%" �$�*%" $ � �#�+'" �#�� 

$ /(����"3� !��#�)�-.�� #�) 2��3  $ /%� $ � -�  #�"  *�#�!��� #�$� �)"#�"���� #�)� 

�� &!!�)� #���.� $ � ���3� #�), ��(-%"# � #� �0�#(�& #�) �� ��  �)"�!�$5 $ � 

�)�� �#�$5 *���� !!�"#�$5 �� +�.���(. 	  *��-�&�� #   )#& /  *�3*��, �0�2'"  �� #� 

*��#)*�, "  *���! ��&"�)" �)-$�$���3"� +��"���&-� �� , "   " 23��)" #�)� 

 * � .#(#�)� *���)� -�  #(" �*.#�),( #'" *���� !!�"#�$%" �$�*%" $ � �#�+'", "  

*�������.7�)" #�)�  ������)� �� $&/� �*.*��� !��#�)�-. � #�) 2��3 64. ��  #(" 

 "&*#),5 #�)� /  *�3*�� "  ! ��&"�"# � )*�9(, �*�) $�."�# �  )#�  * � .#(#� $ � 

*� $#�$�, #  �#&��  #�) *��-� �� #����0, #�) �+��� ���0, #(� * � -'-5�, #�) 

marketing $ /%� $ � #(� #�!�$5� ��&/��(� #�) *��6�"#�� '�#���  ,.7�� "   " 2��/�. �#� 

�#� *��#)*� ��" )*&�+�� �)���.  �(#5  * .#(�( -�  ���, -'-5 !�*#�����0�  "&!)�(� 

#�) $0$!�) 7'5� #'" * � -���"'" *��6�"#'" #�) 2��3 , �*'�  )#5 ��.7�# � �#  

*��#)*  ISO 14040-4965.  

��"�$& #  *���� !!�"#�$& *��-�&�� #  ��(/�0" #�" 2��3  "  ��# 2�&��� #�� 

�*���%,��� #�) �� *�&,��� $ � �*��3"'� ��" /  *�3*�� �� $ �.  *��.*#'�( "  �." � 

�# #�$&,  !!&  "#./�#  /  *�3*�� "  �*���0" "  ��# �&!!�"# � �)" ��$& �0�2'"  �� 

#�� �$&�#�#� "3��  * �#5���� $ �  "&-$��. �(� "#�$�. * �&-�"#�� �� �*�.�� /  *�3*�� "  

                                                 
63 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 3(3)#�) ISO/�� 14001:2004,op.cit . 
64 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 3 #�) � � �#5� #�� � #�) ISO/�� 14001:2004,op.cit. 
65 �0�2'"  �� #� ISO 14040:2006 Environmental management - Life cycle assessment - Principles and 
framework '� «�"&!)�( �0$!�) <'5�» (Life-cycle Analysis – L.C.A.) �"�� *��6�"#�� ��.7�)�� #("  "&!)�( 
*�)  $�!�)/�. �!�� #�� 2&���� #�) $0$!�) 7'5� #�) *��6�"#�� $ �  2��& #  �� ��+�$& $ �  !!(!��)"�����"  
�#&��  #�) �)�#5� #�� * � -'-5� �"�� *��6�"#��,  *� #("  *�$#(�( #'" *�%#'" )!%" 5 #(" * � -'-5 #'" 
2)��$%" *��'" 3'� #� �#&��� #(� #�!�$5� ��&/��(�. � �� ��$ �.   )#5 �#(" �)�.   2��& #(": “������� ��� 
�!�������� 	
� ������ (inputs), ����� (outputs) ��� 	�� �����,� ���������	��,� ���	���� ��� ���	���	�� 
���1��	
� � ��� 	� ����� 0
�� 	��”. 
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32. 

�)"�$#���0"# � �#( �� ��$ �.  �+��� ���0 #'" *���� !!�"#�$%" *��-� ��&#'" �." � ( 

)2��#&��"( "���/��. , ( *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 #�) .���) #�) 2��3  $ /%�  $��( $ � 

( -"%�( #'" �"�� 2�����"'" ���%", �2���" $�."�# �  " -$ .�.  

 

3.3.2 �0(�+'�* 
)� *+( '- ����,(��'" ��*- ��(.�/����- 

 

1"  �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� ��#&  *� #� �#&��� #�) �+��� ���0 /  

*�3*�� "  *��&��� �#� �#&��� #(�  *�#�!��� #�$5� �2 ���-5� -“DO Phase”- 

*��$���3"�) "  �*��3���  2�"�� "  �*�23��� /�#�$&  *�#�!3�� #   " 2���$& �� #(" 

*���# �.  #�) *����&!!�"#�� $ �  2�#3��) "  *��#�*��(/�. �0�2'"  �� #� ���/"3� 

*��#)*� ISO 14001:2004. � �’�#� $&#� #3#��� �*���. "  /�'��.# �  *� *�!!�0� '� $&#� 

#�  )#�"�(#�, �#(" *�&,( ��" �." � !.-�� �$�."�� �� 2��3� �*�) *���*#%���� ����$(#�$%" 

$ /)�#��5��'",  "�* �$�0� *���'*�$�0, �!!�*�0� $ #&�#��(� #'" ��- 7��3"'" #'" 

2��3'" $ /%� $ � 2 �"���"   *&/�� � �#3$�"# � #��+�*3�( �#(" �*�#)+5 �2 ���-5 

�"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�66.  

 

3.3.2.1 ��($���+4 � ( &4�!" �(� ("2$��� �4�!"  

 

=*'� 5�(  " 23�/($�, (  *�#�!��� #�$5 �2 ���-5 �"�� �)�#5� #�� 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �, �#&# � &���   *� #( �3���)�( #'"  #��'" *�) 

��)!�0�)" �#�" 2��3  5  $��  $ � -�  !�- �� ��� #�), '� �$ #�0#�) ��� .#��  

�(� "#�$� ��!� 3+�� (  *�#�!��� #�$5  "&/��( ��!'", )*�)/)"�#5#'" $ � 

 ������#5#'" �#� *���'*�$� #�) 2��3  �� $&/� �*.*��� !��#�)�-. � #�). ��#���, 

$�."�# �  * � .#(#� ( *�� " 2�����"( �� ��$ �.   "&/��(� �)/)"%" "  �(" 

*�����.7�# �  *�$!���#�$& �#�" #��3  #(� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  !!& "  

�$#�."�# � $ � �� &!!�)� #���.� #�) 2��3 , �*'� -�  * �&���-�  #( !��#�)�-�$5 #�) 

�� +�.���(67.  

� 2��3 � )*�+���0# � * �&!!(! , �0�2'"  �� #� *��#)*� ISO 14001:2004, "  

����.��� 3" "  "#�*���'*� #(� ���.$(�(�68, � �*�.�� /  �." � �*�2��#���3"�� �� #( 

-�"�$5 �*�*#�.  #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �� �2 !.7�"# � #(" 
                                                 
66 �!. Kuhre W.L., “ISO 14001 Certification Environmental Management Systems: A practical Guide for 
Preparing Effective Environmental Management Systems”, ��!. 41, Prentice Hall International Series, New 
Jersey, 1995.  
67 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 1 #�) � � �#5� #�� � #�) ISO/�� 14001:2004,op.cit. 
68 �� ��-&!�)� 2���.� 5 �� 2���.� �� *�!0*!�$( ���5 )*&�+�� ( �)" #�#(#  ��������0 *������#��'" #�) �"�� 
 "#�*���%*'" 
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 *���$�*#( !��#�)�-.  #�). �*.�(�, �  "#�*���'*��  )#�� /  �." � )*�0/)"�� -�  #(" 

)*���!5 �+�#�$%" �$/3��'"  " �$�*(�(� �#( ���.$(�(, 3+�"# � #( �)" #�#(#  "  

* �3+�� *��#&���� ��!#.'�(� #�) �)�#5� #��. 

	3!��, ( +�(� #���#(�( #�) *���� !!�"#�$�0 *��-�&�� #�� �� �� � #.7�� 

�)�� �#�$� ��!� -�  #( �)"3+��  $ � �)"3*��  #(� !��#�)�-. � #�) �)�#5� #��. 	  

 "%#��  �#�!3+( #(� ���.$(�(� #�) 2��3 , 3+�)" !��*�" #(" )*�+�3'�(: “�� 

!���������� 	� ��������	�	� ���
� �������
� ��� 	�� ����,�
��, �������, 

���	����� ��� ��	�
�� 	�� ���	���	�� ���������	���� ����������”69. ��#���, *�3*�� 

��  )#� #� �(��.� "  ���)$��"��#�. �#� �� #�" ��� «*����» #� *��#)*�  " 23��# � *3�  

 *� #�)� ��$�"���$�0� *���)�, �� *���)� *�)  2���0" #� �,����$�)�3"�  "/�%*�"� 

�)" ��$� $ /%� $ � #( #�+"�$5 $ � ��- "'#�$5 #�) )*����570. 

 

3.3.2.2 ��&(/#�)�� �(� �( 2� ��� &�'�!&��'�  

 

�0�2'"  �� #� *��#)*� ISO 14001:2004, � 2��3 � /  *�3*�� "  �, �2 !.7�� �#� 

$&/� &#��� *�) �� �#(���*���.# � �#  *! .��& #�) 5 -�  !�- �� ��� #�), 3+�"# � #( 

�)" #�#(#  "  *��,�"5��� �(� "#�$3� *���� !!�"#�$3� �*�*#%����, /  �." � * �&!!(!  

$ � �$ "�  *� &*�9( �*�*3��) ���2'�(�, $ #&�#��(� 5 ��*���. �71. ��� �)-$�$���3" , 

� 2��3 � )*�+���0# � "  ���,&-�� ��   "&!)�( #'"  " -$%" *�)  2���0" #(" 

$ #&�#��( $ � �$* .��)�( #�) *���'*�$�0 #�) *&"' �� �$�."  #  *���� !!�"#�$& 

/3� #  *�) ��*.*#�)" �#� *��.� �2 ���-5� #(� *���� !!�"#�$5� #�) *�!�#�$5�, 

*��$���3"�) "  �*��3��� "  #�� $ !09��. �"#�0#���,  ,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  

���)$��"��#�. �#� #��� ( 3$# �( ��� $ � � #0*�� #(� �$* .��)�(� *�)  * �#�.# � $&/� 

2��&, �, �#%"# � &���   *� #� $ #& *��� � ��!�� $&/� ��- 7���"�) $�."�# � 

*���� !!�"#�$& �(� "#�$�� 5 �+�. ��� .#��  �(� "#�$5 ��  )#� #� �(��.� ��2 ".7�# � ( 

��&# ,( #�) *��#0*�) ( �*�.  *���!3*�� �#�  $��  $ � ��  "&��+�� *�) ��-&7�"# � -�  

!�- �� ��� #�) 2��3  /  *�3*�� "  �." � �� /3�( "   *���.,�)" �#� #� *���'*�$� #�)� 

3+�� !&��� $ #&!!(!( $ #&�#��(72.  

                                                 
69 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 4(1)#�) ISO/�� 14001:2004,op.cit . 
70 � ��- "'#�$5 )*����5  " 23��# � $)�.'� �� $#.�� , -� ��3� �*�$��"'". �, )*�-���� ��, ��"3� $ . 
71 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 4(2)#�) ISO/�� 14001:2004,op.cit. 
72 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 2 #�) � � �#5� #�� � #�) ISO/�� 14001:2004,op.cit. 
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34. 

 

3.3.2.3 �&��'�"!"/( 

 

� #& #� �#&��� #(� �2 ���-5� #'"  * �#5��'" #�) ISO 14001:2004 � 2��3 � 

$ !�.# � "  $ /���%��� $ � "  �� #(�5��� �� ��$ �.�� *�)  2���0" #(" ��'#���$5 $ � 

�,'#���$5 #�) �*�$��"'". . � ��'#���$5 �*�$��"'". 73 �0�2'"  �� #� *��#)*�  2��& 

#(" �*�$��"'".  ��# ,0 #'" �� 2���#�$%" �*�*3�'" $ � !��#�)�-�%" #�) 2��3 , ( �*�.  

$�."�# �  " -$ .  *��$���3"�) "  �*��3��)" "   2 ���/�0" �� 2� -��. *�) )*&�+�)" 

��# ,0 #'" �� 2��'" #�(�&#'" 5 *���%*'" #�) 2��3 74 $ � �� �*�.�� �*����0" �#(" 

 *�#�!��� #�$�#(#  $ � #("  *���#�$�#(#  #�) �)�#5� #��, �"%  *� #(" &!!( ( 

�,'#���$5 �*�$��"'". 75 3+�� '� #�!�$�  *��3$#( #  �"�� 2�����"  #�.#  �3�(. ��  )#� 

#� �(��.� �� *��#%"�� $ "�.� �#� #� ���/"3� *��#)*� + � $#(�.7�# �  *� ��   ),(�3"( 

�)�!�,.  '� *��� � /�� *�) 3" � 2��3 � /3!�� 5 �+� "  �*�$��"'"5��� *��� #  3,' #(" 

*���� !!�"#�$5 #�) *�!�#�$5 $ �  *����( $&#� #� �*�.� �)"�*&-�# � �#� � � /��� 

�� 2&"�� � #�) �)�#5� #�� �" *�$��# � �" #3!�� �#( �� $��#�$5 �)+3���  #�) $&/� 

2��3 . 

 

3.3.2.4 ���+��/!��  

 

�0�2'"  �� #� ���/"3� *��#)*� $&/� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� /  

*�3*�� "  )*��#(�.7�# �  *� 3"  #�$�(��'�3"� �0�#(�  �� ��$ ��%" $ �  �+�.'" 

*���� !!�"#�$5�  *����(�. 	  *���� !!�"#�$&  )#&  �+�. 76 /  *�3*�� "  

*���! ��&"�)" ��# ,0 &!!'"  *�#�!3�� #  #'" !��#�)�-�$%" �!3-+'", *��.�� #  '� 

*��� #( �)����2'�( #�) �)�#5� #��  *3" "#� �� *���#�$�*��(�3"�)� 

                                                 
73 �"���$#�$&  " 23��)�� $&*����  *� #�� ��/���)� ��'#���$5� �*�$��"'". �: �0-$!��( # $#%" ��&�'" 
��- �. �, �0"# ,( �"(���'#�$%" ��!#.'", �(���)�-.  ��'#���$�0 �� ��$#0�) �*�$��"'". �, �(���)�-.  *�"&$'" 
 " $��"%��'" $ . 
74 �!. �#�2 "&#� �#, “���������	����� ��� 	�� ����	�	�: '���� ����	�	�”, 	���� �’, ��!. 41, �$������ 
�!!("�$�0 �"��+#�0 � "�*��#(�.�), �&#�  2000. 
75 � �,'#���$5 �*�$��"'".   " 23��# � �#(" * � ! �5 �--�&2'", #(" #�$�(�.'�( #'"  * "#5��'" $ � #(" 
* ��+5  *� #�" 2��3  �+�#�$%" *!(��2���%" �#  �"�� 2�����"   )#& #�.#  �3�(. � �&!!(!   2��& #(" 
�*�$��"'".  �� #�� �(������  �+3� $ � #(" #�*�$5  )#����.$(�( ���"  2��& #� �+��� ���  "# *�$���(� #�) 
2��3  �� $ # �#&���� �$#&$#�)  "&-$(� $ /%� $ � &!!  �)" 25 7(#5� # . �� �3/���� �,'#���$5� 
�*�$��"'". � �*���. "  *���! ��&"�)" �$#�� #'" &!!'" �#5���� �$/3����, �"(���'#�$& 2)!!&�� , �)"����&���� 
�� #�)� #�*�$�0� 2���.�, �(���)�-.  ��$#) $%" ��#���!.�'" $ . 
76 	� � �&�#(�  � #�) ISO/EN 14001:2004 (&�/�� 5 * �&-� 2�� 4)  " 23��� '� *�/ "& *���� !!�"#�$& 
 �+�.  #   $�!�)/ : *!(��2��.��  " 2���$& �� �+�#�$�0� "���)� 5 &!!��  * �#5����,  �+�.  * � *�"'", 
 �+�.  �$* .��)�(�, *!(��2��.�� �+�#�$& �� #(" * � -'-�$5 �� ��$ �. �,  �+�.  �*�/�%�(�(�, �)"#5�(�(� $ � 
� /��"��(�(�,  " 2��3� �(-�)����2'�(�,  *!(��2��.�� �+�#�$3� �� #�)�  " ��+�)� $ � #�)� *���(/�)#3� 
#�) 2��3  - �*�+�.�(�(�, *!(��2��.�� -�  $ # �#&���� �$#&$#�)  "&-$(�,  �+�.  #'" �(� "#�$%" 
*���� !!�"#�$%" �*�*#%��'",  *�#�!3�� #  �!3-+'" $ � ����$(#�$3�  " �$�*5����. 
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35. 

*���� !!�"#�$�0� �$�*�0� $ � �#�+�)�  !!& $ � #(" *���� !!�"#�$5 "���/��. 77 $ /%� 

$ � �$/3���� 5 �*�*!3�" )*��#(��$#�$& 3--� 2  *�)  * �#�. � .���� � ���/"5� 

��- "����� 	)*�*�.(�(� $ � #  �*�.  $�."�"# �  * � .#(#  -�  #("  *�#�!��� #�$5 

�2 ���-5� $ �  ,��!�-(�( #�) �)�#5� #��. � 2��3 � �0" # � "  �� #(�5��� #  

* � *&"'  �+�.  �� �*�� �5*�#� ���25 �*�/)��. �"% /  *�3*�� $ /�!( #( ��&�$��  #(� 

!��#�)�-. � #�) �)�#5� #�� "  �, �2 !.7�� �#� * � �3"�)": «���#��
�	�, �	������� 

��� �� ��	�,���� �� ��������� � ����� ����	����	�	�, ���1�� � �������»78.  

1+�� �� *��#'/�. �#� ( 3$# �( #(� #�$�(�.'�(� �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� �� 23��� ��# ,0 #'" 2��3'" $ � �, �#&# � &���   *� #� �3-�/�� $ � #� 

#0*� #�) 2��3 , #�� �� �#(���#(#��, #  *��6�"#  $ � #�� )*(���.�� #�), #(" 

*�!)*!�$�#(#  #'" �� ��$ ��%", #��  !!(!�*���&���� #�)� $ /%� $ � #(" �$ "�#(#  #�) 

*���'*�$�0 #�). �,.7�� "  �(���'/�. �#�  " 2���$& #(" �)-$�$���3"(  * .#(�( #�) 

���/"�0� *��#0*�), ����$� �#��+�.� -�  #(" )!�*�.(�( #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�  *�#�!�. ( �0"# ,( �"�� �-+�����.�) *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #� �*�.� 

�*���. "  +�(����*��(/�. '� �(��.�  " 2��&� -�  #(" �2 ���-5 $ � �� #5�(�( #�) 

�)�#5� #��79. 

 

3.3.2.5 5���.'- ����20!" 

 

�0�2'"  �� #� *��#)*� �SO 14001:2004 $&/� 2��3 � /  *�3*�� "  $ /���%"��, "  

�2 ���7�� $ � "  �� #(��. ��  5 *������#���� �� ��$ �.�� �� �*�.�� /  �, �2 !.7�)" #(" 

�*&�$��  #'" �--�&2'" #�), �"% * �&!!(!  /  2��"#.7�)" -�  #("  " /�%�(�(, #(" 

#��*�*�.(�( $ � #(" �* "3-$���5 #�)�. ��� �)-$�$���3"  � 2��3 � $ !�.# � "  

�, �2 !.��� �#� ��  !! -3� $ � #� )2��#&��"� $ /��#%�  " /�%�(�(� #'" �--�&2'" /  

$ /��.7�"# � �� � 25"��  �"% * �&!!(!  /  )*&�+�� �0$�!( *���� �( ��  )#&  *� 

�*���" #� �*�/)��.. �"#�0#���, ( #�$�(�.'�( #�) �)�#5� #�� /  *�3*�� "   "# " $!& 

�#(" �)�.  #(" �2 ���-5 #�) $ � � 3!�-+�� #'" �--�&2'" �� /  *�3*�� "   *�� $�0"�� 

#�" 2��3   *� #� � ��$� �$�*� #(� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) �." � � 3!�-+�� #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" $ � ( ��!#.'�( #(� *���� !!�"#�$5�  *����(� #�) 

2��3 80. 
 

                                                 
77 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 5(2) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit.  
78 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 5(4) #�) ISO/EN 14001:2004, op.cit. 
79 �!. Affisco J. F., Nasri F., Paknejad M. J., “Environmental versus quality standards – an overview and 
comparison”, ��!. 13, International Journal of Quality Science, Vol. 2, No. 1, MCB University Press, 1997. 
80 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 5 #�) � � �#5� #�� � #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

36. 

3.3.2.6 ��� ')����4- 1���.'- 
 

�� !��#�)�-�$3� �� ��$ �.�� #�) 2��3 81 �." � ��� .#��  �(� "#�$3� -�  #(" 

 *�#�!��� #�$5 �2 ���-5 �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ /%� 

�)�� �#�$& �." �  )#3� *�) $ /��(-�0" $ �  *�#�!�0" #( $ ���& #�) �)�#5� #��82. 	� 

*��#)*� ISO 14001:2004  * �#�.  *� #�" 2��3  "  $ /��.��� #�$�(��'�3"�� !��#�)�-.�� 

$ � �� ��$ �.�� �!3-+�), (  *�)�.  #'" �*�.'" $�."�# � �#� �." � �)" #�" "  ��(-5��� 

��  *�$!.����  *� #(" *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 5 #�)� *��$ /�����3"�)� 

*���� !!�"#�$�0� #�) �$�*�0� $ � �#�+�)�83. ����$�#��  � 2��3 � $ !�.# �, ��# ,0 

&!!'", "  $��"�*���. #��  "#.�#��+�� !��#�)�-�$3� �� ��$ �.�� $ �  * �#5���� #�) �#�)� 

 " ��+�)� $ � *���(/�)#3� #�) '�#���, �� *��#%"�# � �#� * �& #("  * �#�0��"( 

��� .'�( �#�"5� �*�$��"'". � #�) 2��3  �� #�)� *���(/�)#3� #�) ��" )*&�+��  * .#(�( 

$ #&�#��(� !.�# � �� �-$�$���3"�)�  " ��+�)� $ � *���(/�)#3�, �*'�  * �#�.# �  *� #� 

*��#)*� ISO 900084. 

� �&!!(! , *���!3*�# � ( )��/3#(�( �� ��$ ��%" �!3-+�) -�  $&/� !��#�)�-.  

#�) 2��3  *�) �+�#.7�# � �� *���� !!�"#�$& /3� #  *�) *��$ !�0" 5 �0" "# � "  

*��$ !3��)" �(� "#�$3� *���� !!�"#�$3� �*�*#%����. ��#��� 3+�� �� *��#'/�. �#( 

*�&,( �#� -�  #("  *�#�!��� #�$�#��( !��#�)�-.  #�) �)�#5� #�� /  *�3*�� "  

! ��&"�"# � )*�9(  *� #�" 2��3  $ � #   *�#�!3�� #  �!3-+'" *�)  2���0" #���.� 

*3�  #�) *���� !!�"#�$�0, �*'� -�  * �&���-�  � #��3 � #(� )-�. � $ � #(�  �2&!�� � 

#'" ��- 7��3"'"85.  

 

3.3.2.7 � '�+4 � ( �(� 	" (&4����� �� �( (� 2���- 5� (� �- 	"2���- 

 

=��)� �!3-+�)� $ �  " ���,&-�� 3" � 2��3 � �." �  �0" #� #�!�$& "  �, !�.9�� #( 

*�/ "�#(#   "&�)�(� �"�� *���!5� #�� 5 �� $&*���� *���*#%����  $��  $ � #(� 

��2&"��(� $ # �#&��'" �$#&$#�)  "&-$(�86. 	� *��#)*� ISO 14001:2004, 

                                                 
81 �"���$#�$&  " 23��)�� $&*����  *� #�� !��#�)�-�$3� �� ��$ �.�� �"�� 2��3 : �� +�.���(  *��!5#'", 
�)����2'�( �� #�)� ���)� *�) �*��&!!�"# �  *� �*�� �5*�#� &���  !��#�)�-. �, �-$ # �#&����  *�/5$�)�(�, 
�� ��$ �.�� -�  #(" *��!(9( #(� �0* "�(�, 3!�-+�� �"��-�� $%" *��'", �� ��$ �.�� * � $�!�0/(�(� $ � 
��#�5��'", ��- �#5�� , �,��$�"��(�( �"3�-�� �, ����$(#�$�. 3!�-+��, ��'#���$�. !�-��#�$�. 3!�-+��, 
�� ��$ �.�� $ #&�#��(� $ � �$* .��)�(� #�) *���'*�$�0 $ . 
82 �!. Edwards A.J., “ISO 14001 Environmental Certification Step by Step”, ��!. 33, revised first edition, 
Elsevier Publications, Italy, 2004. 
83 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 4 (6) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
84 �!. ��- !�2'"� �., op.cit., ��!. 126. 
85 �!. Edwards A.J., op.cit, ��!. 33. 
86 �� «$ #&�# �( �$#&$#�)  "&-$(�» �*���. "  /�'�(/�. $&/� #0*��  #)+5� #��, �� ���5�, #� )� #���%" 
$ /%� $ � �!'" #'" ���%" #'" $ # �#��2%". 
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37. 

#�*�/�#%"# � ��� .#��( �(� �.  �#("  �+5 #(� *��!(9(�,  " 23��� �+�#�$& �#� $&/� 

2��3 � 3+�� #(" �)/0"( -�  #(" ��� .'�( �"�� �(+ "����0 *���#��� �. � $ � 3-$ ��(� 

 "#���#%*��(� #'" $�.���'" $ # �#&��'". � #& #("  "&*#),( �"�� #3#���) �(+ "����0 

� 2��3 � /  *�3*�� "  ! ��&"�� )*�9( ��# ,0 &!!'": #( 20�(, #� #0*� $ � #� �3-�/�� 

#'" �*�#�*�'" $�"�0"'"87, #  �3#�  #  �*�.  /  *�3*�� "  !(2/�0" �� *��.*#'�( 

�$#&$#�)  "&-$(�, #  �3#�  *�)  * �#�0"# � -�  #(" �! +��#�*�.(�( #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�*#%��'", #(" �$* .��)�( #�) *���'*�$�0 -�  #("  "#���#%*��( 

 "&!�-'" $ # �#&��'" $ /%� $ � #� �"��+���"� ��2&"��(� �"�� *����# #�$�0 �$#&$#�) 

 "&-$(� �� $&*��  -��#�"�$5 #�*�/��. , �*'� -�  * �&���-�  $&*��� -��#�"�$� �����88. 

� * � *&"' �(+ "����� /  *�3*�� "  ��$��&7�# �  "& # $#& +��"�$& �� �#5� #  $ � "  

 " *��� ���7�# �  "&!�-  �� #�� �$&�#�#� ��� .#����  "&-$�� #�) 2��3 . 

 

3.3.3 	3�'�4���� ��� ')��/(-  ') 
)� *+( '- ����,(��'" ��*- ��(.�/����- 

�(� ("2��6� #�'�$! ��*- #�2��- 

 

�)#� #� �#&��� – Check Phase - �#�+�0�� �#("  ,��!�-(�( #'"  *�#�!���&#'", 

 *� &*�9( *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ � �#(" ��&-"'�( #'" �)$ ���%"  !!& $ � #'" 

*���!(�&#'" *�)  2���0" #( ��!#.'�( #(� *���� !!�"#�$5�  *����(� #�) 2��3 . �� 

�$ #�0#�), � 2��3 � $ #& #(" )!�*�.(�( �"�� *���� !!�"#�$�0 *��-�&�� #��, *��.*�) 

#���� 3'� 3,� �5"��  2�#�) 3+�� )*&�,�� ( �+�#�$5 #�$�(�.'�(, *��#�3*�# � "  

*� -� #�*��5��� �3�' �$* ���)�3"'" ��'#���$%" 5 �,'#���$%" �!�-$#%", ��  5 �0� 

��'#���$3� �*�/�'�5����89 *��$���3"�) "  �*��3���  2�"�� "  *�������.��� #� $ #& 

*���"  "# *�$�."�# � 5 �+� �#  *��$ /�����3"  $��#5��  #�) ���/"�0� *��#0*�) $ � 

 2�#3��) "   ,��!�-5��� #�� #)+�"  *�$!.����  *� #��  * �#5���� #(� *���� !!�"#�$5� 

*�!�#�$5� #�) 2��3 . 

��� �)-$�$���3"   * �#�.# � ( ���, -'-5 �+�#�$%" �� ��$ ��%" #��� -�  #(" 

* � $�!�0/(�( ��� $ � -�  #(" �)�#(� #�$5 �3#�(�( �$�."'" #'" !��#�)�-�%" #�) 

�)�#5� #�� *�) �0" "# � "  �*�23��)" �(� "#�$3� *���� !!�"#�$3� �*�*#%����90. 

� �&!!(! , /  *�3*�� "  * �&-�"# � $ � "  �� #(��0"# � �� ��$ �.�� �� �*�.�� /  

                                                 
87 �� #3#���� $."�)"�� �$! ��&"�"# � -�  * �&���-�  #  �02!�$#  )-�&, #  �)�*����3"   3�� , �� ��, ��"3� 
 *�/5$�)�(� $ . 
88 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 7 #�) � � �#5� #�� � #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
89 �!. Euromines, “The ultimate SME implementation guide for ISO 9001:2000 and ISO 14001:2004 
management systems”, Section 3: ISO 14001:2004, ��!. 13, Version 2005.  
90 �!. &�/�� 4 * �&-� 2�� 5(1) #�) ISO/�� 14001:2004, op.cit. 
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38. 

 "�+"�0�)" #�� *���*#%���� �(-�)����2'�(�91 �#� �0�#(�  /  �����)"�0" #)+�"  �#.�� 

*�) �(���)�-�0"  )#3� #�� �)�!��#�)�-.�� $ � /   ,��!�-�0" #("  "&-$( !59(� 

*��!(*#�$%"92 5 ����/'#�$%" �3#�'" $ � ��&��'"93. ��."�# �  " -$ .� ��  )#� �#� 

�(��.� "  #�"��#�. �#� � � ��$�� �#�+�� #'" ����/'#�$%"  )#%" �"��-��%" ��" �." � ( 

#��'�.  #�) )*�)/0"�)  !!& ( ��!#.'�( #�) �)�#5� #�� �*��3"'�  * � .#(#( 

*��;*�/��( �)"��#& ( #5�(�( #(�  �+5 #(�  " !�-�$�#(# � '� *��� #� �3-�/�� #'" 

�3#�'" *�) ! ��&"�"# �, �� �+3�( �� #  *���!5� #  *�) *��$0*#�)"  *� #( �(-

�)����2'�(. 

 

3.3.4 	"(��4&���  �- ��� ')��/(-  ') 
)� *+( '- ����,(��'" ��*- 

��(.�/����-  

 

���$���3"�) "  �*��3��)" "  )*&�,�)" �23!( �� �&/�� +��"�)  *� #(" 

�2 ���-5 �"�� #3#���) �)�#5� #�� (  "%# #( ���.$(�( #�) 2��3  *�3*�� "  ���,&-��, 

 "  # $#& +��"�$& �� �#5� # ,  " �$�*5����94 �*� #'" !��#�)�-�%" #�) �)�#5� #�� $ � 

����$�#��  �*� #'" �� �#(���#5#'" *�) �#�+�0�)" �#(" ��!#.'�( #(� *���� !!�"#�$5� 

#�) �*.���(� – Act Phase. � #’ )#� #�" #��*� � 2��3 �  ,��!�-�. #(" 

 *�#�!��� #�$�#(#  #(� !��#�)�-. � #�) $ � #(" �*&�$��  #'" *���� !!�"#�$%" #�) 

*��-� ��&#'"  " #��2���#%"# � #�" �*���"� $0$!� �+��� ���0 �)"�+�0� ��!#.'�(� 

#(� *���� !!�"#�$5� #�)  *����(�. 

                                                 
91 �0�2'"  �� #� ISO/EN 14001:2004 '� �( �)����2'�( ��.7�# �: «� �� ����������� ���� ����	����»(&�/�� 3 
* �&-� 2�� 15). 
92 �0�2'"  �� #� ISO/EN 14001:2004 '� «*��!(*#�$5 �"3�-�� » ��.7�# �: «� �,���� ��� 	�� !#��$� 	
� 
��	�
� ���� ����	���� �� �������
���» (&�/�� 3 * �&-� 2�� 17). 
93 �0�2'"  �� #� ISO/EN 14001:2004 '� «����/'#�$5 ��&�(» ��.7�# �: «�#� ��#�� ��� !����� 	�� ��	�� 
���� ����������� ��-�������
���» (&�/�� 3 * �&-� 2�� 3). 
94 �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  �(���'/�. �#� �#� � �&�#(�  � #�) *��#0*�) ISO/�� 14001:1996  " 23��# � 
�#�  )#�0 #�) �.��)� ��  " �$�*5���� /  *�3*�� "  *���! ��&"�)" #   *�#�!3�� #  #'" �*�/�'�(#%", #(" 
3$# �( �#(" �*�.  3+�)" �*�#�)+/�. �� *���� !!�"#�$�. �$�*�. $ � �#�+��, #( �)"�+5 *��� ���-5 #�) 
�)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  "&!�-  �� #�� �)"/5$�� $ � *!(��2��.�� $ � #��  "(�)+.�� #'" 
�"�� 2�����"'" 2��3'". ��#���, �#� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 ��" -."�# � $ �.   "&!�-(  " 2��&. 
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39. 

3.3.5 ��� '&'/��� 
)� *+( '- ����,(��'" ��*- ��(.�/����- �( 2 ISO 
14001:2004 

 

�2���" /�'�(/�. �#� #� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) 3+��  " *#)+/�. 

�)����2%"�# �  *3" "#� �#��  * �#5���� #�) ISO 14001:2004, �!�$!(�%"�# � � $0$!�� 

*���#��� �. � #�) 2��3  $ �  $�!�)/�. #� �*���"� �#&��� *�)  2��& #(" *��#�*�.(�5 

#�)95. ��3*�� ��  )#� #� �(��.� "   *�� 2("��#�. #� -�-�"�� �#� � ���/"5� ��- "����� 

	)*�*�.(�(� �� ���,&-�� *��#�*��5���� -�  $ "3"   *� #  *��#)*& #�) �0#� �." � 

 ������� "  �*�*#�0�� #�� �� ��$ �.�� #'" 2��3'" *��#�*�.(�(� 5 �� *.�#�)�(�96 

'�#��� �*���. $ �  " *#0���� �/�!�"#�$& *��#)*  $ � ��(-�0� -�  #�)� * � *&"' 

2���.�  *��$�*%"# � �#(" *��%/(�( ���/"%" �3!#��#'" *� $#�$%" $ � �#(" 

�, �2&!��( �)"3*�� � $ � �)"�+5� ��# ,0 #'" �� ��$ ��%"  )#%"  "& #�" $����97. 

� �� *.�#'�( #(� �)����2'�(� �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

$ #& #� *��#)*� ISO 14001:2004 �*���. "  *� -� #�*��(/�. �� �0� #��*�)�: � *�%#�� 

#��*��  2��& #( �)" #�#(#  �*���� .'�(� #(� �)����2'�(� �3�' �+�#�$5� �5!'�(� 

#�) .���) #�) 2��3  (self-declaration) $ � � ��0#���� �3�' #�.#�) �3��)�. �#(" *�%#( 

*��.*#'�(, � 2��3 � 3+�"# �  �+�$& ���,&-�� #(" ��'#���$5  " �$�*(�( 5 

�*�/�%�(�(98 $ � �2���" #   *�#�!3�� #  �." � /�#�$&, ���"  2��& #(" �$ "�*�.(�( 

#'"  * �#5��'" #�) ���/"�0� *��#0*�), *��� ."�� �#("  )#���)!(  " $�."'�( #(� 

�$ "�*�.(�(� �!'" #'"  * �#5��'" #�) ���/"�0� *��#0*�)99. �#( ��0#��( *��.*#'�(, ( 

�*�/�%�(�( �)����2'�(� ���,&-�# �  *� 3"  #�.#� �3��� #� �*�.�, �&�( #'" 

*�����&#'" #�), �*���. �.#� "  7(#5���  *� #�" 2��3  "  *����. �� ����/'#�$3� 

�"3�-���� �.#� "  ���(-(/�. /�#�$&,  " 2���$& #(" *��#�*�.(�( #�), �#�"  ������ 2��3  

*��#�*�.(�(�. ��#���,  "�,&�#(#   *� #� *���� #��*�� /  �*�!�+/�., ( *��#�*�.(�( #�) 

�)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& ISO 14001:2004 *� -� #�*���.# � �� 

                                                 
95 �� #�" ��� «*��#�*�.(�(» ��.7�)��: “#� ���������� � 	�� ����� ,�� 	��	� �,��� ���,�� ����	� �������
�� 
�	� ,�� ���1��, ��� �������� � ��� ������� ���������	�� � 	�� ������������,�� ����	����” (������� #�) 
*��#0*�) ��.�.	. �� 45030: 1996). 
96 �!. International Organization for Standardization, “ISO in brief: International Standards for a sustainable 
world”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  http://www.iso.ch/iso/en/prods-services/otherpubs/pdf/isoinbrief_2005-
en.pdf, 2005 
97 �!. Corbett C. J., Kirsch D. A., “ISO 14000: an agnostic’s report from the front line”, ��!. 6, ISO 9000 and 
ISO 14000 News, Issue 2, 2000. 
98 �0�2'"  �� #� ���/"3� ��*���$� �*���!(#5��� '� «*���� !!�"#�$5 �*�/�%�(�(» ��.7�# �: «,�� ������ 
���������� 	� ����� �������#�� ���	���	���, 	�����
�,��, �������� ��� ��	�������� �!�������� 	�� 
�������� 	�� ���	���	�� ���������	���� ���������� ��� 	�� !�������� 	�� ����������, � ����� �� 
��������� 	�� ����	���� 	�� ����#����	�� �,�
 	�� �,���� 	
� ���������	���� ����	���� ��� 	�� 
�!�������� 	�� �������
��� 	��� � 	�� ����	��,� 	�� ���������» (�nternational Chamber of Commerce, 
"Environmental Auditing," ��!. 6, I.C.C. Publishing, Paris, 1989). 
99 Defense Environmental Network and Information Exchange, “ISO 14001 Certification” �� /3���� �#� 
��$#) $� #�*�: https://www.denix.osd.mil/denix/Public/Library/EMS/Documents/certification. html 
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#�!�$� �#&���  *� �"#�# !�3"�)� $� #�$�0� 5 ���'#�$�0� 2���.� *��#�*�.(�(� 

(certification bodies), �� �$�*� "  �$ "�*��(/�. (  "&-$( -�   "�,&�#(#(  ,��!�-(�( 

#'" �)�#(�&#'" #'" ��- "���%". �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  �*��(� "/�. �#� �0�2'"  

�� #  ���/"5 �����3" , �� 2���.� *��#�*�.(�(� *�3*�� "  !��#�)�-�0" �&�( $&*��'" 

$��"%"  �+%"100 �� �*�.�� ��# ,0 &!!'"  " 23��"# � �#("  " -"%���( �$ "�#(# �  *� 

 ������ 2��3  �� *.�#�)�(� (accreditation body)101, �#("  " -$ ��#(#  #�+"�$5� 

�*&�$�� � #'" !��#�)�-�%" #�)� $ /%� #3!�� $ � �#("  * !! -5 #�)�  *� �*�����5*�#� 

�µ*���$3�, ��$�"�µ�$3� 5 &!!�� *�3���� 5 ���µ�0����, *��$���3"�) "  �� 2)! +/�. ( 

 $�� ��#(#  $ � �)��#���#(#& #�)�,  " 2���$& #   *�#�!3�� #  #(� #�+"�$5� #�)� 

$�.�(�. 

����$�#�� , ���"  2��& #( �� ��$ �.  -�  #( +��5-(�( #�) *��#�*��(#�$�0 ISO 

14001:2004  )#5 ���,&-�# � �� #�.  �#&�� . � #& #� *�%#� �#&���, � 2��3 � 

�*�$��"'"�. �� #�"  ������ 2��3  *��#�*�.(�(� *�) /  �*�!3,��, *��$���3"�) "  

��- "'/�. ( �� ��$ �.  *��#�*�.(�(�, �"% * �&!!(!  #�) )*��&!!�� �+�#�$5  .#(�(. 

�#( �)"3+�� , � �"#�# !�3"�� �!�-$#5� #�) �� *��#�)�3"�)  ������) 2��3  

*��#�*�.(�(� *� -� #�*���. �*�#�*�  �*�/�%�(�( �#�� �-$ # �#&���� #�) 2��3  �"% 

* �&!!(!  �!3-+�� #  3"#)*  #�$�(�.'�5� #�), *��$���3"�) "  �� *��#'/�. ( 

�)�� #�#(#  $ � ( �)����2'�( #�) �2 ���7���"�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� �� #��  * �#5���� #�) *��#0*�) ISO 14001:2004, �"% �#� #�!�)# .� �#&��� 

#(� �� ��$ �. � * � �.��� #  �)�*��&�� #& #(� �*�/�%�(�5� #�) �#� 2��3  

*��#�*�.(�(�, �#�" �*�.�  "5$�� $ � ( �*�#��*5 #�) 2��3  *��#�*�.(�(�  *�2 �.7�� �� 

#( ����& #(� �&" #  *��.�� #   )#& �." � �$ "& %�#� "  *��#�*��(/�. � 2��3 �-

��- �"���� $ #& ISO 14001:2004. �"&!�-  �� #(" $ #&�# �( #�) �)�#5� #�� 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #�) 2��3 , #� �3-�/�� $ � #(" *�!)*!�$�#(#  #'" 

�� ��$ ��%" #�), ( �� ��$ �.  *��#�*�.(�(� �� �$�. �3+�� �0� +��"�   *� #( �#�-�5 #(� 

 �+�$5�  *�2 �(� #(� ���.$(�(� #�) )*�952��) 2��3  -�  �2 ���-5 #'"  * �#5��'" 

                                                 
100 �� -�"�$3�  �+3� *�) ��3*�)" #(" *���� !!�"#�$5 �*�/�%�(�( ��.7�"# � �3�   *� #o *��#)*� ISO 
14010:1996 (ISO/�� 14010:1996 Guidelines for environmental auditing - General principles) �"% #� *��#)*� 
14012:1998 (ISO/�� 14012:1998 Guidelines for environmental auditing - Qualification criteria for 
environmental auditors) *�������.7�� #  $��#5��  *�)  2���0" #�� �!&+��#��  * �#5���� �#�� �*�.�� /  *�3*�� "  
 "# *�$�."�"# � �� �*�/�'�(#3� *����&!!�"#��. �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "   " 23��)�� �#� #��� #� *��#)*� 
ISO 14012:1998 ��� $ � #� *��#)*� ISO 14010:1996  *��0�/($ " �#�� 1-10-2002 $ �  "#�$ # �#5/($ "  *� 
#� ISO 19011:2002. 
101 �� #�" ��� «�� *.�#�)�(»  " 2���� �#� �#( �� ��$ �.  �*.�(�(�  " -"%���(�  *�  ������ ��- "����, �#� 
3"  "���$� 5 2)��$� *���'*�  �$�. �)-$�$���3"�� �� �#(���#(#�� + � $#(��7���"�  *� #�$�(��'�3"( 
�*&�$��  $ �  ����!(9. . �� 2���.� �� *.�#�)�(� �." � �)"5/'� $)���"(#�$3�  "#�*���'*.�� �� �*�.�� �$#�� 
#'" &!!'" /3#�)" #�)� $ "�"�� *��#�*�.(�(�, $ /��.7�)" #� *! .��� ���, -'-5� #'" �*�/�'�5��'" 
�)�#(�&#'" �� +�.���(� $ � �*�*#�0�)" #( !��#�)�-.  #'" 2��3'" *��#�*�.(�(�.  
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#�) ���/"�0� *��#0*�)102, �"% #� $��#�� )!�*�.(�(�  "  �-$ #&�# �( $)� ."�# �  *� 

$25,000 – �3+�� $100,000103 5 $ � * � *&"', -�  2���.� *�)  * �+�!�0" *������#���)� 

 *� 500 ��- 7��3"�)�104.  

� ��&�$��  ��+0�� #'" *��#�*��(#�$%" ISO 14001:2004 �." � #���#5� �3+�� #� 

*3� � #(� �*�. � � 2��3 � *��#�*�.(�(� 3+�� #(" )*�+�3'�( "  ���"��-�. �"��&����� 

�*�/�'�5���� (�)"5/'� �#5���� 5 �, �("� .��) %�#� "   ,��!�-�. $ #& �)�#(� #�$� 

#��*� #( !��#�)�-.  #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #�) 2��3 /��- "����0 

$ � #( �)"3*��& #�) '� *��� #��  * �#5���� #�) ���/"�0� *��#0*�). � �&!!(!  � 2��3 � 

*��#�*�.(�(� �� #(��.  "& *&�  �#�-�5 #� ��$ .'�   "&$!(�(� #(� ��+0�� #�) 

*��#�*��(#�$�0. �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "   " 2��/�. �#� *�!!3� *�!)�/"�$3� �# ���.�� 

�*�!3-�)" #(" �� ��$5 *��#�*�.(�( (Group Certification) �0�2'"  �� #(" �*�.  � 

2��3 � *��#�*�.(�(� #�) �)�#5� #�� $ !�.# � "  *��#�*��5��� #(" �# ���.  �#� �0"�!� 

#(� $ � $ #&  )#� #� #��*� #�� �)"�!�$3� �-$ # �#&���� #(� *�!)�/"�$5�  "& #�" $����. 

���$���3"�) "   *�$#5��)"  )#�0 #�) �.��)� #(" *��#�*�.(�(, �� �# ���.�� $ !�0"# � 

"  �2 �����)" #� *��#)*� ISO 14001:2004 �� $&/� �-$ #&�# �5 #�)� $ � "  �." � 

*���#��� ��3"�� $ # !!5!'� -�  #�� *���� !!�"#�$3� �*�/�'�5���� *�) /  

 $�!�)/5��)". ��  ����&�  *��"  *� #(" *� -� #�*�.(�( #'" *�� " 2�����"'" 

�*�/�'�5��'" -"'�#�*���0"# � �#(" *�!)�/"�$5 �# ���.  �� �-$ # �#&���� �� �*�.�� /  

�*�/�'�(/�0" $ �  " 3�#' $ � ��   *�  )#3� �� *��#'/�. $ #& #(" �*�/�%�(�( �#� �� 

�)����2%"�# � �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) *��#0*�) ISO 14001:2004, #�#� ( 

*��#�*�.(�( $ /.�# # �  �0" #( -�  #� �0"�!� #'" �-$ # �#&��'" #(� �# ���. �. �� 

�� ��$3� *��#�*��5���� �." � ��� .#��  �� �����3"�� �#( ���� ".  $ � �#( ��)(�. 105. 

                                                 
102 �!. Barger M., “ISO 14000 Standards-Environmental Management for the 21st Century”, �� /3���� �#� 
��$#) $� #�*� http://succeednow.org/papers/97/01451.pdf 
103 �!. Potoski M., Prakash A., “The Regulation Dilemma: Cooperation and Conflict in Environmental 
Governance”, ��!.158, Public Administration Review, Vol. 64, No. 2, March/April 2004. 
104 �!. Cascio, J., Hale, G.J., “ISO 14001: a status report”, ��! .36, Quality Digest, February 1998. 
105 �!. Wenk M.S., “The European Union’s Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)”, ��!. 43, Eco-
Efficiency in Industry and Science Series, Vol.16, Springer Publications, Netherlands, 2005. 
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42. 

 

3.4 ��	���� ��	���� ��� �������
 �������� ISO 14001:2004 �	� 

�����
 ��	���� 

 

� �2 ���-5 #�) ISO 14001 *��$.!�� �(� "#�$&  "& #(" )���-���. ��#���, * �& #� 

�� 2���#�$� � /�� ��&+)�(� #�) ���/"�0� *��#0*�), ( � -� .  #�) $)�� �+.  �#�� 

���/"�.�  -��3�  *�#�!�. �#�� �3��� � �, ��   �� �2���5#(#( *� -� #�$�#(# . 

To 1996, �*�) *������#����  *� 200 �# ���.�� ��3") " #� �#&��� �2 ���-5� #�) 

ISO 14001:1996, ( ���/"5�  -��& ��2 "�7�# " ��� .#��  �*�2)! $#�$5  *3" "#� �#� 

���/"3� *��#)*� $ /%� �0�2'"  �� #  *��.�� #  �+�#�$5� 3��)" �: «� ����$���� 	
� 

	������ �������� �� �#�� ������	�� ��������# � 	�� ����	���� 	
� 

��	����
	��, 	�� ����,��� 	
� ��	��
���	�� 	��� ��� 	�� 	#��� ��� ���������� �	�� 

��������������,�� ����# ���� �� ����������� �� �� ����
������ � ��� ���	������� 

��	# ISO 14001» 106. ��#��� �� #&���� #(�  -��&� 3+�)"  !!&,�� *�!0  *� #�#�. 	� 

��$3����� #�) 2004, �� *��#�*��5���� $ #& ISO 14001 &--�, " #�� 89.937 (���$#& 

 *�#�!3�� #  *�)  2���0" #� ���/"3� *��#)*� $ � �#�� �0� #�) �$������), 

�(���%"�"# � ��   0,(�( #(� #&,�'� 38,4% �� �+3�( �� #� 2003 (24.941 �*�*!3�" 

*��#�*��5����). �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  �*��(� "/�. �#� (  0,(�( #'" 

*��#�*��5��'" *�) * � #(�5/($� $ #& #� 2004 )*5�,� ( ��- !0#��( *�) �.+� 

�(���'/�. �'� #�#�, �#� �0"�!� #'" 10 ���)"%" #�) ��- "����0 ISO107, �"% 

�� *��#%/($� �#� #� ���/"3� *��#)*� �.+� ���+'�5��� �� 127 +%��� $ � ��$�"��.��  "  

#�" $����. 

�#� ��&2(�  1 *�)  $�!�)/�.,  *��$�".7�# � ( *���.  #'" *��#�*��5��'" $ #& 

ISO 14001 #  #�!�)# .  +��"� . �,.7�� "  �(���'/�. �#� #� 2005 )*5�+� ��   0,(�( #(� 

#&,�'� #�) 24%108, �� �+3�( �� #� 2004, �"%  *� #�� 111.162 �)"�!�$3� *��#�*��5���� 

*�) $ # -�&2($ " $ #& #� ��$3����� #�) .���) +��"�) �� 138 +%��� $ � ��$�"��.��, �� 

56.593 5# " �0�2'"  �� #��  * �#5���� #(�  " /�'�(�3"(� 3$���(� #�) *��#0*�). 

                                                 
106 �!. Affisco J. F., Nasri F., Paknejad M. J., op.cit., ��!. 5. 
107 �!. ISO, “The ISO Survey of Certifications 2004”, ��!. 4, ISO Publications, September 2005. 
108 �!. ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, ��!. 9, op.cit. 
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���*: ISO, “The ISO Survey of Certifications 2004”, ISO Publications, September 2005. 

 

=��"  2��& #(" �,&*!'�( $ �  *���+5 #�) ���/"�0� *��#0*�)  "  -�'-� 2�$3� 

*����+3�, �0�2'"  �� #(" 3��)"  #�) ISO -�  #  ��-3/( #�) 2004 �� *��#%/($� �#� �#( 

��#�  �����$5 $ � #(" �2��$5 � 7., �� *��#�*��5���� �.+ "  ),(/�. $ #& 90% *��.*�), 

�� �+3�( �� #  ��-3/( #�) 1999, �"% * �&!!(!  �#(" @*' �" #�!5 *� -� #�*��5/($� 

��- !0#��(  0,(�(  *� #�)� 4.350 $ # +'�(�3"�)� *��#�*��(�3"�)� 2���.� #�) 1999 

32# �� #� 2004 #�)� 35.960109. � #& #� 2005, �*'� * � #(��.# � �#� ��&2(�  2, ( 

�)�%*( $�&#(�� ��� $& #(" *�%#( /3�( �� 47.837 *��#�*��(�3"�)� 2���.� �"% � 7. �� 

#(" @*' �" #�!5 $ #3! � " *��.*�) #� 85% �*� #�) �)"�!�) #'" *��#�*��(�3"'" 

2���%" * -$���.'�110.  

                                                 
109 �!. ISO, “ISO 14001 Certification: Numbers Up Worldwide”, ��!. 13, Business and the Environment with 
ISO 14000 Updates, Aspen Publishers Inc, November 2005. 
110 ��  *������#���� !�*#��3�����  " 2���$& #  �����3"  #�) �� 25� #�� 2 �!. � �&�#(�  ���. 
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���*: ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, ISO Publications, July 2006. 

 
�� �*.*��� $� #%" #� 2005, ( � *'".  $ #3! �� �� �� 2��& #(" *�%#( /3�( �� 

23.466 *��#�*��(�3"�� �-$ # �#&���� $ #& ISO 14001, ( �."  ��3/($� �#( ��0#��( 

/3�( �� 12.683 *��#�*��5���� �"% �� �.�.�. $ # #&+/($ " ��#& #(" �# !.  $ � #� 

�"'�3"� � �.!��� �� 5.061  *��#�*��5����111. �0�2'"  #3!�� �� ��#�5���� *�) 

*� -� #�*��5/($ " $ #& #� 2006 (�!. ��&2(�  3 $ #'#3�') ( � *'".  * � �3"�� 

*�%#( * -$���.'� �#�" #��3  )!�*�.(�(� �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

$ #& ISO 14001 �� 19.477 $ # +'�(�3"�)� *��#�*��(�3"�)� 2���.� $ � #(" �." , #(" 

��* ". , #(" �# !.  $ � #� �"'�3"� � �.!��� "   $�!�)/�0". 

                                                 
111 ��  *������#���� !�*#��3����� �!. ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, op.cit., ��!. 9.  
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���*: http://www.ecology.or.jp/isoworld/english/analy14k.htm 

��$')("/(:217, �+'�&'"#/(  �- �!�/(-:185, �'�'+,/(:165, "!+1"( 	�(,��2 �+��2 (:161, ���*, �1( 
8��("#/(:155 ( $ /��. , ��$'"/(:148, ��'( /(:130, �� '"/(:90, ��)�'�!�/(:87, 
��,/( �()�','�"�':70, 
��� "2+:63, �)��("/(:60, ���'�:55, 
)��(�* 	�(,��* ��+'��( /(:54, �')��(�/(, �4� ( �/�(:52 ( $ /��. , 
�')3�+,'���':50, �)�')�')2�:42, �'�#("/(:39, �(��� 2":38, �'�"/( ��9��',/"�:34, 	9��+&(: 92":32, 
�)"��/(:30, ��&�'-:29, 8�+&2+&')�:28, �(�4�':26, ��."�� (:":22, 
�� �2"�(:21, ��"�9')1�(:20, 
(')#��* 
	�(,/(:17, ���+���"4-, �(�2':15 #� $ /3" , �'��,/(, ��2"(: 14 #� $ /3" , �&(.�1�":13, �()�/��'-:11, 
�����/(:10, �( 2�:9, �1")(, �+2":8 #� $ /3" , �&(���(" 1-, �'),1� , �/,("', ���"�#2#, �'+&2��':7 #� 
$ /3" , �')1� ' �/�', �"#'��(, �(9(�� 2", �(&'�( �1( �'):"1(, �(�(�� /"�: 5 #� $ /3" , ���("#/(, �2� (, 
�(+/+&�(, ��&2�, 8')(9��2"#�: 5 #� $ /3" , �&' �')2"(, �'):2"(, �9(+2��(, �("(+2-, �(�(�')2�, 

�;.1���-, �("9("/(, �)��2" (:4 #� $ /3" , 	����/(, 	"#4�(, �&(�+&2" '-, �'�,(, �'+�"��("* ��+'��( /(, 
�� 
(�,(#4�, �')( �+2�(, �(�2')�, �'"(�4, 
�"��2��, �')��+�"�� 2": 3 #� $ /3" , �&��/9, �(+��'�", 
��'��("#/(, �/ 9�, �2'-, �(#(�(��2��, 	" /���-, �/���(-, 	��'- �(�/"'-, 82+&�(: 2 #� $ /3" , �(+&4 9�, 
����, 	�/( �')�/(, ���(�2�')(, 
')#2", �)9+&���� 2":1 #� $ /3"  
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46. 

=��"  2��& #  $�&#( �3!( #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, #� ��&2(�  4, #� �*�.� 

 *��$�".7�� #� �)"�!�$�  ��/�� *��#�*��(�3"'" $ #& ISO 14001 2��3'" -�  #(" *��.��� 

2003 – 2005, $ /��#& 2 "��� #� *���� �)�'* 6$3� +%��� *�'#�*���0" $ � *���� 

��2 ".7�"# � ���# $#�$3�  *3" "#� �#(" )!�*�.(�5 #�). =*'� * � #(��.# � #� 2005 #(" 

*�%#( /3�(, $ #�.+� ( ��* ".  �� 8.620 *��#�*��(�3"�)� 2���.� �� #(" �# !.  "  

 $�!�)/�. ( �� 7.080. � �&!!(!  �� $�."�� $ "�.� �#� *�!!&  *� #  "3  $�&#( �3!( #(� 

�)�'* 6$5� ���"�#(# � ��2 ".7�"# � �)"�6$%� �� #�/���3"   *3" "#� �� #3#���� 

*� $#�$3� *��#�*�.(�(�, �� #( 	�3+�$( �(��$� #.  "  ��.�$�# �  �$�#& )9(!& �#(" 

$ #&# ,(. ��#���,  ,.7�� "  �(���'/�. �#� #(" #�!�)# .  /3�( �#�" $ #&!�-� #'" 

�)�'* 6$%" *��#�*��5��'" $ #& ISO 14001 $ #3+�� ( �&!#  �� 5 $ # -�-� ��3"�)� 

*��#�*��(�3"�)� 2���.�112. 
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���*: ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, ISO Publications, July 2006. 

 

�� *���)� * �&-�"#�� ��'� �2�.!�"# � �� * � *&"' #��&�#���  *�$!.���� ��# ,0 

#'" +'�%"? ��  * �&���-�  *���� �*���. "  �." � �� !�-�� �#�)� �*�.�)� �2�.!�# � ( 
                                                 
112 ��   " !)#�$�#���� *!(��2��.�� ���"  2��& #'"  ��/�� #'" *��#�*��5��'" $ #& ISO 14001 �#  $�&#( 
�3!( #(� �)�'* 6$5� 1"'�(� $ #& #(" *��.��� 1999-2005 �!. � �&�#(�  �V. 
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47. 

�*�#)+.  #�) ISO 14001 �#(" *����+5 #(� ��. �? ��!!�. �." � �$�."�� *�) /�'��0" �#� 

#� �3-�/�� #'" 2��3'" * .7�� $ /����#�$� * �&-�"#  -�  #(" �*�#)+5 )!�*�.(�( #'" 

�)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#(" ��. , ( �*�.  &!!'�#� + � $#(�.7�# � 

-�  #�" ��-&!�  ��/�� #'" *�!)�/"�$%" #(�, �� �+3�( �� #(" �2��$5 5 #( � #�"�$5 

�����$5. �# ���.��  )#�0 #�) �.��)� 3+�)" �"��+)�3" , �*'� /  �� *��#'/�. $ � �� 

�*���"� $�2&! ��, �23!(  *� #(" �"�'�&#'�( #�) ISO 14001 �#� �)"�!�$� �0�#(�  

�� +�.���5� #�)� ��  *�#3!���  "  *�'#��# #�0" #��� �#(" *��%/(�( ��� $ � �#(" 

�2 ���-5 #�) ���/"�0�  )#�0 *��#0*�). �*.�(� ( �." , *�) $ #3+�� #( ��0#��( /3�(, 

�." � ��  +%�  �� ��-&!� *!(/)��� #� �*�.� �)"(-���. )*�� #(� �-$ #&�# �(� 

*!(/%� � �# ����%" �#� 3� 2�� #(�. �*� #(" &!!(, (  "&-$( �)"��- �. � *�!!%" �, 

 )#%" �� /)- #��$3� #�)� �# ���.�� �#(" �)�%*( ��   /����#�$& )*3� #(� )!�*�.(�(� 

#�) ���/"�0� *��#0*�) '� �3��  *�!�)/3�'�(� #'" ��*���$%" #�)� �)" !! -%". 

=��"  2��& #�� �)�'* 6$3� +%���, /  *�3*�� "  !&��� "  !(2/�. )*�9( �#� �." � 

 �$�#& �)"�(�3"��, $ /%� #� �0�#(�  #�) EMAS �(���0�-(�� 3"  ��� .#��  �)"�6$� 

*! .���  *3" "#� �#� ISO 14001. �"#./�# , �,�#&7�"# � #(" *��.*#'�( #'" 

 ����$&"�$'" �# ����%" �� *��#%"�# � �#� �� #�!�)# .�� 5�/ "  "#��3#'*�� �� 3"  �+� 

$ � #��� �)"�6$� /����$� *����&!!�" #� �*�.� + � $#(�.7�"# " '� �*. #' *!�.�#'"  *� 

#(" 3!!��9( $ "�"��#�$%" �����0��'"  " 2���$& �� #  *��#)*  �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. �, �#. �  )#�0 #�) $!.� #��, �0�2'"  �� #�" Delmas �� 

 ����$&"�$�� �# ���.��: “���� ,�	���� �	� � ���������� ���	�������� �� ����� 	�� 

������� 	��� �	���,�� ��,���	� �	�� !������	��� �������� 	�� ������”113. 

��#���, * � #(�%"# � #� ��&2(�  3 $ /%� $ � #�" *." $  *�) #�" �)"���0�� 

�� *��#%"�� $ "�.� �#� �� !�-�#���  "�*#)-�3"�� +%��� $ # ! ��&"�)" #�� + �(!�#���� 

/3����  "&���  �#�� *��#�*��(�3"�� +%���. �� !�-�� *��$.!!�)". �." � �����3"� �#� � 

�+��� ����, ( )!�*�.(�( $ � ( �� #5�(�( �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�0�2'"  �� #� ISO 14001:2004  * �#�. )9(!� $��#�� $ � �,����$�)�3"( #�+"�$5 

$ #&�#��( $ � �$* .��)�( #�) *���'*�$�0 #�) 2��3  $&#� #� �*�.� $ /��#& #(" 

*��#�*�.(�( 3"  ��� .#��  �0�$�!� �-+�.�(�  -�  #�� !�-�#���  "�*#)-�3"�� +%���, !�-' 

#(� 3!!��9(� )!�$�#�+"�$%" )*����%" $ /%� $ �  "/�'*."'" $ � ��$�"���$%" 

*��'"114. � �&!!(! , (  �)���#�.  *!(��2��(�(�, ( 3!!��9( #�+"�-"'�. �, ( 3!!��9( 

                                                 
113 �!. Delmas M. A., “The diffusion of environmental management standards in Europe and in the United States: 
An institutional perspective”, op.cit,, ��!.94. 
114 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!.Cosbey A., “The Trade, Investment and Environment Interface” ��!.13, 
�� /3���� �#� Rugman A.M,, Kirton J.J., Soloway J.A, (eds), Trade and Environment’, Edward Elgar Publishing 
L.t.d, UK/USA, 1998. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

48. 

)*����5� *��#�*�.(�(� (�0���)!��, �*�/�'�(#3�,  "&!�-( ��*���.  /���%") 115 $ � ( 

�)" $�!�)/(  �)" �.   "&!(9(� �*�*���/�#'" �,'#���$%" � * "%" (*.+ -�  #�)� 

�,'#���$�0� �)���0!�)� 5 �*�/�'�(#3�) �." � ����$�.  $��( * �&-�"#�� *�) 

�*(��&7�)"  "#��#��2'�  "&!�-  #(" )��/3#(�( #�) ISO 14001:2004  *� #�� +%��� 

 )#3�. �*� #  * � *&"' *��$0*#�� �#�, )*&�+�� ��  /�#�$5 �+3�( ��# ,0 #�) �*�*3��) 

����(+ "�$5�  "&*#),(� �� � +%� � $ � #�) � /��0 ��&+)�(� #'" *��#�*��5��'" $ #& 

ISO 14001 $ /%� ��  "�*#)-�3"�� +%���, �"  "#�/3��� �� #�� !�-�#���  "�*#)-�3"��, 

��2 ".7�"# � "  3+�)" �"�'� #%���  *�#�!��� #�$& #( ��/���!�-.  #'" �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#� �0�#(�& #�)�. �� $&/� *��.*#'�(, �� �*���. "  

* � �!�2/�. #� �#� -�  *�!!3�  *� #�� !�-�#���  " *#)-�3"�� +%��� ( ��� -'-5 #'" 

*���� !!�"#�$%" * � -�"#'" �#( �� ��$ �.  * � -'-5� #�)� /   *�$&!)*#� 3"  #��3  

�#�" �*�.� * ��)��&7�)" �(� "#�$5  �)" �. . �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  �(���'/�. 

�#�  �$�#�.  *� #�)� �*�$��#3� #�) ���/"�0� *��#0*�) $ # !�-.7�)" �#�" ISO �#� 

�)-$��#(�� #� �" !�-' *��#)*� -�  "  �)"�5��� '� �*. #' *!�.�#'" #�� ����(+ "�$& 

*��(-�3"�� +%���, +'�.� "  ! ��&"�� )*�9( #�) #�� �*�$� #�0��� ��� .#���� �)"/5$�� 

#'"  " *#)�����"'" +'�%". �� Krut $ � Gleckman �5!'� " �+�#�$& �#�: “' ISO 

���������� 	� ISO 14001 �,�
 �����������, ���������	�� � 	��� ��������� 

������������ ������� ����� 	����������-�� ������ ������ ��	# 	� ���	���	��� 	��� 

����$���� �	�� ���	���,�� �����-��� 	��� ������������� 	��� ��	����������. %�	# 

���,��� � ����	��� #��
� ���������
� ���� ����! ����	,� � !���	��# 

��������,��”116. 

	�!��%"�"# � $�."�# �  " -$ .� "  )*�-� ����#�0" ��  ����&  *� &!!�)� 

* �&-�"#�� �� �*�.��,  "�, �#5#�) -�'-� 2�$5� *����+5� �0" "# � "  �*(��&��)" #(" 

#&�( *��#�*�.(�(� $ #& ISO 14001 *��� #( ��  5 #(" &!!( $ #�0/)"�(. � �)/���#�$5 

 " $�02��( (regulatory relief) *�) �*���. "  *���23��� 3"  $�&#�� �*���. "  �." � 3" � 

#3#���� * �&-�"# �. �*.�(�, ( 2�!�*���� !!�"#�$5 �#&�( #'" �"�� 2�����"'" ���%" 

�*���. "   *�#�!3��� $ /����#�$� $�"(#5��� ��+!� )*3� #(� *��#�*�.(�(� �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& ISO 14001:2004 �"% #3!��, #� �3-�/�� �"�� 2��3  

�*���. "   *�#�!3��� �)�� �#�$� #��+�*3�( -�  #("  "&!(9( �� � #3#�� �  *�2 �(� 

$ /%� �� ��$��0 $ � ��� .�) ��-3/�)� 2���.�, �*'� /  �� *��#'/�. �� �*���"� 

$�2&! ��,  "#���#'*.7�)" ��� .#��  *���!5� #  �#(" )!�*�.(�( #�) ���/"�0� *��#0*�) 

                                                 
115 �!. Long �., Sulaiman �., “Challenges of ISO 14001 to Malaysian Industries”, ��!.16, Paper presented to the 
UNCTAD Experts Meeting on Trade and Investment Impacts of Environmental Management Standards, 1997. 
116 �!. Krut R., Gleckman H., “ISO 14001-A Missed Opportunity for Sustainable Industrial Development”, ��! 1-
6, Earthscan Publishing, UK, June 1998. 
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!�-' #'" ��� �#���#5#'" #�)�117. 

 

3.5 	<�����
 ��� �������� ISO 14001:2004 

 

	� ���/"3� *��#)*� #�) ISO 14001 )*5�,� ��  * -$����  �*�+���(� #�$5 

*�'#���)!.  #�) ���/"�0� ��- "����0 	)*�*�.(�(� �0�2'"  �� #(" �*�.  -�  *�%#( 

2��& * �3+�# � ( �)" #�#(#  �� $&/� �.��)� 2��3   "  #�" $����, "  *� -� #�*��5��� 

*���� !!�"#�$�0� �$�*�0� $ � �#�+�)�, "  �� +�����#�. #  *���� !!�"#�$& #�) /3� #  

$ /%� $ � "  ��!#�%��� #�� *���� !!�"#�$3� #�) �*������� �&�( $��"%" $ � ���/"%� 

 " -"'����3"'" $��#(�.'". � !�-�$5 ( �*�.  $�0��# � *.�'  *� #( �(���)�-.   )#�0 

#�) *��#0*�) 3-$��# � �#( *���*&/��  ���)$�!)"�(� #'" ���/"%" ��*���$%" 

�)" !! -%" �3�' #(� * -$���� �  *���+5� #�) ISO 14001 $ � �)"�* $�!�)/  #(� 

�" ���"��(� #'" �/"�$%" *��#0*'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, * �3+�"# � $ #’ )#� 

#�" #��*� 3"  ���/"%�  " -"'����3"� *! .��� -�  #( ��%���(  "&*#),(, #(" *��!(9( 

#(� �0* "�(� $ � #(" �, �2&!��( #(� *���� !!�"#�$5� "���/�#�$5� �)����2'�(� #'" 

��- "���%"118. 

�� 103.538 *��#�*��5���� $ #& ISO 14001 -�  #� 3#�� 2006 �� *������#���  *� 

130 ��$�"��.��  "& #�" $����, #� *��#)*� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #�) 

���/"�0� ��- "����0 	)*�*�.(�(� �*���� �%"�� #(" �!�3"  $ �  ), "���"( $)�� �+.  

#�) �#(" * -$����   -��&. ��#���, * �& #�  ), "���"� ���/"3� �"�� 23��", �3+�� 

�5���  3+�)" *� -� #�*��(/�. �!&+��#�� 3��)"�� ��� �&/��  " 2���$& #   *�#�!3�� #  

*�)  *���3�)"  *� #(" )!�*�.(�( �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) ISO 14001. �� )*��#(��$#3� #�) ���/"�0� *��#0*�) 

 " 23��)" �#� #� ISO 14001 * �3+�� �)�� �#�$& !��#�)�-�$&, �� +�����#�$& $ /%� $ � 

 "# -'"��#�$& *!��"�$#5� #  -�  #�)� 2���.� �� �*�.�� *��#�*���0"# � �0�2'"  �� #�� 

 * �#5���� #�)119. �*.�(� �3�' #(� * -$���� �  *���+5� #�)  *�2�0-�"# � �� 

*�!! *!3� �--� 23� $ �  ������#5���� *�) ��  "#./�#( *��.*#'�( /  5# "  " -$ .�� 

!�-' #'" �� 2���#�$%" �/"�$%" "���/���%"120 �"% � �/�!�"#�$�� #�) + � $#5� � 

* �3+�� �#�)� 2���.� #(" �)�!�,.  "  *��� �����)" #� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� #�) 
                                                 
117 �!. Affisco J. F., Nasri F., Paknejad M. J., op.cit., ��!. 21. 
118 �!. Delmas M. A., “The diffusion of environmental management standards in Europe and in the United States: 
An institutional perspective”, op.cit,, ��!. 93. 
119 �!. Rondinelli D., Vastag G., Panacea, ”Common sense, or just a label? The value of ISO 14001 
environmental management systems”, ��!. 499, European Management Journal, Vol. 18, Issue 5, Elsevier 
Science Publications, 2000. 
120 �!. Cascio J., “International environmental management standards”, ��!. 44–49, ASTM Standardization News, 
Vol. 22, Issue 4, 1994. 
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�� +�.���(� �0�2'"  �� #� ��� .#��  + � $#(���#�$&, #��  "&-$��  !!& $ � #�� 

 * �#5���� #�)�121. 	3!��,  ,.7�� "  �(���'/�. �#� �0�2'"  �� 3��)"  *�) ���,5- -� #� 

�)���0!�� ���#0*'" #�) � " �& (Standards Council of Canada – S.C.C.) #� ISO 14001 

 ),&"�� #(" *���� !!�"#�$5 �) ��/(#�*�.(�( #'" ��- 7��3"'" #�) )*�952��) *��� 

*��#�*�.(�( 2��3  $ /%� �"(���%"�"# � -�  #�� *���� !!�"#�$3� *#)+3� $ � �*���&���� 

#'" �� �#(���#5#'" #�)�122. 

�*� #(" &!!( *!�)�&, �� �*�$��#3� #�) ���/"�0� *��#0*�) )*��#(�.7�)" �#� #� ISO 

14001 ��" �, �2 !.7�� �0#� "���$5 �)����2'�( �0#� �)"�+5 ��!#.'�( #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�����'"123  !!& *������#��� +�(����*���.# � '� �3�' *����!5� 

�� � ��!#�'�3"(� ��$�" � (image-building) #'" *��#�*��(�3"'" 2��3'"124. ����$�#�� , 

( *�� �)+"5 $��#�$5 ( �*�.   �$�.# �  2��& #("  ,��*��#.  #�) *��#0*�) $ � *�� 

�)-$�$���3"  #( �� ��$ �.  *��#�*�.(�5� #�) ( �*�.  + � $#(�.7�# �  *� #("  *�)�.  

)*�+�3'�(�  " 2��&� �� �(����� 2��3  $ � �*��3"'� �� �)�� �.7�� �� #(" ���/"5 

#&�( -�   ), "���"( �� 2&"��   " 2���$& #(" *���� !!�"#�$5 *!(��2��(�(125. =*'� 

5�(  " 23�/($�, ( *��#�*�.(�( �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& ISO 

14001  *!& �* !(/�0�� �#� #� �0�#(�  �)����2%"�# � �� #��  * �#5���� #�) *��#0*�) 

-�  �)"�+5 ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" '�#���  ,.7�� "  �(���'/�. �#� 

)*&�+�� ��"� ( �!*.�  �#� /  *� -� #�*��(/�0"  )#3� �� ��!#�%����126 +'�.� "  

���,&-�# � $&*���� 3!�-+��  *� �,'#���$� 2��3  *�) "  �, $���%"��  " �"#'� 

*� -� #�*���0"# �. �*.�(� '� �� ��$ �.  *��#�*���. �#� � 2��3 � 3+�� �2 ������ 3"  

�0�#(�  #� �*�.� �*���. "  �, �2 !.��� #( �)����2'�(  *3" "#� �#( �+�#�$5 

*���� !!�"#�$5 "���/��.  $ � �+� �#� ��.�$�# � 5�( �� �)����2'�( �� �)-$�$���3"�)� 

�/"�$�0� 5 ���/"�.� *���� !!�"#�$�0� $ "�"����0�127. 1#��,  *�#�!3�� #  ���)"%" 

�*'� -�  * �&���-�  #(�  ����$&"�$(� 
*(���. � -�  #( ����# �.  #�) �����&!!�"#�� 

(Environmental Protection Agency-E.P.A.) ( �*�.  �� *.�#'�� �#� -�  ��  *��.��� 2 

                                                 
121 �!. Rondinelli D.A., Vastag G., “International environmental management standards and corporate policies: 
an integrative framework”, ��!. 106–122, California Management Review, Vol. 39, Issue 1, 1996. 
122 B!. Standards Council of Canada, “Management Systems Standards: The Story So Far”, ��!. 22, SCC 
Publications, June 2000. 
123 �!. Krut, R., Gleckman, H., passim. 
124 �!. Rondinelli D., Vastag G., “Panacea, Common sense, or just a label? The value of ISO 14001 
environmental management systems”, op.cit., ��!. 499. 
125 �!. Morrison J., Cushing K. K., Day Z., Speir J., “Managing a Better Environment: Opportunities and 
Obstacles for ISO 14001 in Public Policy and Commerce”, ��!.6, an occasional paper of the Pacific Institute For 
Studies In Development, Environment and Security, March 2000. 
126 �!. Taschner K., “Environmental Management and Audit Scheme”, ��!.251, �� /3���� �#� European 
Environmental Bureau, “EU Environmental Policy Handbook: A Critical Analysis of EU Environmental 
Legislation”, Special Handbook by the EEB, Brussels, September 2005. 
127 �!. Corbett C. J., Kirsch D. A., op.cit,, ��!.6.  
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+��"'" #� 20%  *� 133 ��- "����0� *��#�*��(�3"�)� $ #& ISO 14001 �.+ " �(� "#�$3� 

*���� !!�"#�$3� * � ��&����, �$ #'" �*�.'" #� 63 % -�  *������#���  *� 3"  +��"�128, 

�." � ��� .#��   "(�)+(#�$&. �*.�(�, (  *�)�.  $&*��'" �!&+��#'"  * �#5��'" 

*���� !!�"#�$5� �*.���(� �)"��#& ��  �,.��) �(� "#�$5  �)" �.  #�) ���/"�0� 

*��#0*�), '� ��- !�.�) *��%/(�(� #(� *���# �. � #�) *����&!!�"#��129. =*'� 

 " 23��# �  *� #�" Welford, � 2��3 �,  2’(� �#�-�5� /3��� #�)� *���� !!�"#�$�0� #�) 

�$�*�0� $ � �#�+�)�, �#( �)"3+��  �*���. "  ��!#�%��� #�� *���� !!�"#�$3� #�) 

�*������� �� �*��� � /�� $ � �� �*��� �)/��  )#�� �*�/)��.130 �*��3"'� �." � *��2 "3� 

�#� '� 3" � �/�!�"#�$�� �(+ "�����  )#�-�0/���(� #'" ��- "���%" � �*�.�� ��'� 

�#���.# � )*�+��'#�$%" �#��+�.'" �,'#���$�0 �!3-+�), #� ISO 14001:2004 �� �*���. "  

�--)(/�. #(" �*��  *���� !!�"#�$5 ��!#.'�(131 $ � �*��3"'� �� /  *�3*�� �� $ �.  

*��.*#'�( "  �$! ��&"�# � '� 3"  *��#�*��(#�$� *���� !!�"#�$5�  "'#���#(# � $ � 

)*���+5�132. 

� * � *&"' �*�2)! $#�$5 �#&�(  *3" "#� �#� ���/"3� *��#)*� �"��+0�# �  *� 

2���)� *�) �� #)*%"�"# �  *� �3��)� #'"  " *#)�����"'" +'�%" $ � #'" 

��$����� .'" �*�+���5��'" $ �  2���0" #( !��#�)�-.  #�)� ���/"�0� *��#0*�) '� 3"  

�.��� «��*���$�0 2� -��0» *�) �0" # � "  �*(��&��� $ # !)#�$& #��� #�� ��*���$3� 

#�)� �)$ ��.�� ��� $ � #(" *���� �5 #�)� �#�� ���/"�.�  -��3�. ����$�#�� , 

)*��#(�.7�# � �#� #� ISO 14001:2004 �*���. "  �)"#�!3��� 3"  �3�� ��&$���(� ��� 

�&��� #'" *��6�"#'", )*(����%" $ � 2��3'" *�) �� �� /3#�)" #� �+�#�$� *��#�*��(#�$� 

$ /%� ( �+�#�$5 #�) �5� "�( �)"��#& ��   *������-�3"( 2�!�*���� !!�"#�$5 ��$�"  

-�  ��  �*�+�.�(�(, ( �*�.  3+�� #( �0" �( "  $ #�)/0"�� *���  "#.�#��+( $ #�0/)"�( 

#��� #�)� �*�"�)#3� ��� $ � #�)� $ # " !'#3� $ /%� $ � #�)� !��*�0� stakeholders. �� 

�$ #�0#�), ( 3!!��9( ��$�"���$%" $ �  "/�'*."'" *��'", #�+"�$%" $ � )!�$%" 

)*����%" $ /%� $ � #�+"�-"'�. � *�) #�)� + � $#(�.7�� �0" # � "  3+�� �(� "#�$3� 

�)"3*���� �#� �0�#(�  #'" ��*���$%" #�)� �)" !! -%" �)"�%"# � �#( �&�( 

*���� !!�"#�$%" !�-'",  *� #( ��  #�� ��-&!�� �*�+���5���� $ �  *� #(" &!!( #�� 

                                                 
128 �!. Elliot C, “A WWF perspective on ISO 14001”, ��!. 19, ISO Management Systems,, December 2001. 
129 �!. Oluoch-Wauna L., “EMAS and ISO 14001: A Comparison”, ��!.242, Environmental Policy and Law, IOS 
Press, Vol. 31, Issues 4-5, 2001.  
130 B!. Welford R. J., “Corporate Environmental Management: Systems and Strategies”, Earthscan, London, 
1998, passim. 
131 �!. Sayre D.,” Inside ISO 14000. The Competitive Advantage of Environmental Management”, St Lucie Press, 
U.S.A.,1996, passim. 
132 �!. Morrison J., Cushing K. K., Day Z., Speir J., op.cit., ��!. 5. 
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 " *#)-�3"�� ��$�"���$& +%���133. 

�0�2'"  ��  *�#�!3�� #  ���)"%" #�) ���/"�0� ��- "����0 	)*�*�.(�(�, #� 

ISO 14001 3+�� �"�'� #'/�. *!5�'� �#(" * -$����  ��$�"��. 134�"% � *������� #(� 

ISO/TC 207, Daniel Gagnier �5!'�� �+�#�$& �#�: “	� ISO 14001:2004 ��� 	� ISO 

14004:2004 ���,���� 	�� ����� �#�	� ��� 	�� ��	�!� 	�� ������� ��#�	�!�� 
� 

�	��	����� �	���”135. ��#��� $�."�# �  " -$ .� �#� *�3*�� "  *� -� #�*��(/�0" 

$&*���� �*��3��)�  !! -3� *��$���3"�) "  �*��3��� #� ���/"3� *��#)*� "  ,�*��&��� 

#��  �)" �.�� #�) $ � "  �)"���23��� �)�� �#�$& �#� �+��� ��� $ � #(" )!�*�.(�( �� � 

 ��2���) *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�. � �".�+)�( #'" �� ��$ ��%" *��#�*�.(�5� #�)  *� 

#�.#  �3�(136, ( ��- !0#��( �� 2&"��  $ � $��"�*�.(�( #'" *���� !!�"#�$%" 

*!(��2���%"  *� �3��)� #'" 2��3'"137 $ /%� $ � ( *��%/(�( �� � �"��-�#��(� 

�)���#�+5� #'" �"�� 2�����"'" ���%" �." � ����$�. ��"�  *� #�)� * �&-�"#�� *�) /  

�*���0� " "  ��(/5��)" /�#�$& *���  )#5 #(" $ #�0/)"�(, *���/3#�"# � $0��� $ � 

 ,��*��#.  �#� �0�#(� . �*.�(�, *�!!�. �." � �$�."�� *�) �$2�&7�)" #(" &*�9( �#� .�'� 

� ISO /  3*��*� "  �)-$�"#�%��� #�� *���*&/��3� #�) �� ��  �!�$!(�'�3"( 

 "#���#%*��( #'" /��&#'" *�)  2���0" #  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�)-$��#%"# � 3"  ���/"%�  *���$#� *��#)*� �)�#(�&#'" �!�$!(�'�3"(� �� +�.���(� 

(integrated management systems), #� �*�.� /  �" -$ !�&7�� /3� #  *����&!!�"#��, 

*���#(# �, )-�. � $ �  �2&!�� � �#� +%�� ��- �. � $ /%� $ � $��"'"�$5� �)/0"(�138 

$&#'  *� ��  �"� .  ���5.  

�"#�0#���, $�."�# � �(� "#�$� #� "3�  )#� *! .��� �".�+)�(� #(� 

 *�#�!��� #�$�#(# � #(� �2 ���-5� #�) ���/"�0� *��#0*�), "  �#(��+/�. �� ��  

*��'/(�3"( �)���#�+5 #��� #'"  " *#)�����"'" +'�%" ��� $ � #'" ��$����� .'" 

�*�+���5��'". �� �$ #�0#�), �)"��- �.�� �� �*�.�� /  ���)$�!0"�)" #( ��# 2��& 

#�+"�-"'�. � $ � #�+"�$5� ��5/�� � #��� *��� #��  " *#)�����"�� +%��� ��� $ � *��� 

#�� ��$����� .�� �*�+���5����, �"% * �&!!(!  /  * �3+�)" +�(� #���#�$3� �"��+0���� 

$ � �)���)!�)#�$3� )*(���.��, �,������*%"# � #�  ),(�3"� $��#�� )��/3#(�(� #�) 

*��#0*�) -�’ )#3� #�� �)� $ #(-��.��, /  �)��&!�)" $ # !)#�$& �#� "  $ # �#�. #� ISO 

                                                 
133 �!. International Institute for Sustainable Development, “ISO 14000”, ��!.4, Developing Ideas, Bi-monthly 
digest by IISD, Issue 2, March-April 1996. 
134 �!. ISO, “The ISO Survey of Certifications 2004”, op.cit. 
135 �!. ISO, “ ISO publishes improved versions of ISO 14000 environmental management system standards” 
�� /3���� �#(" ��#���!.�  http://www.iso.org/iso/en/commcentre/pressreleases/archives/2004/Ref940.html 
136 �!. Morrison J., Cushing K. K., Day Z., Speir J., op.cit., ��!. 6. 
137 �!. Morrison J., Cushing K. K., Day Z., Speir J., op.cit., ��!. 8. 
138 �!. Jørgensen T. H., Mellado M. D.,Remmen A., “Integrated Management Systems”, ��!. 8.,Working Paper 
No.7 of the Department of Development and Planning of Aalborg University, November 2004.  
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14001:2004 3"  ���/"3� �� � #5��� “*�&��"'"” �)" !! -%" �3�  �� ��  

* -$�����*��(�3"(  -��&. M�"� $&#'  *� 3"  "3� #3#��� *�.��  /  �*��3��� "  

�*�#�)+/�. ��   *�#�!��� #�$5 ��%���( �� +�.���( #'" *���� !!�"#�$%" *��'" 

�! +��#�*��%"# � #)+%" �#���!%���� $ � *���������0� #'" ���/"%" ��*���$%" 

�)" !! -%", -�  !�-�)� *���# �. � #�) *����&!!�"#��. 
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����������������������   ��������������   ((EEMMAASS  II II ))   
 
 

�#  �3�  #(� ��$ �#. � #�) 1980 �#(" �)�'* 6$5 ���"�#(#  #'" 12 #�#� $� #%" 

��!%" �*�$� #�0�� 3"  $!.�  �)�0#��(�  "(�)+. �  " 2���$& �� #(" �!!�*5 �3���)�( 

#'" �)�'* 6$%" +'�%" $ � #("  " *�#�!��� #�$5 �2 ���-5 #(� *���� !!�"#�$5� 

"���/��. �. �� ��  *���*&/��  �".�+)�(� #(� $��"�#�$5� *�!�#�$5� -�  #(" *���# �.  

#�) *����&!!�"#�� ( �"� .  �)�'* 6$5 ��&,( #�) 1986 �."�� -�  *�%#( 2��& �#(" 

�)�'* 6$5 ���"�#(#  �(#3� �,�)�.��  " 2���$& �� #(" *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 (&�/�  

130� 3'� 130	 #(� �)"/5$(� #(� �.�) #�".7�"# �  2�"�� #� �#� ( *���� !!�"#�$5 

��&�# �( *�3*�� "   *�#�!�. �)"��#%�  #'" &!!'" $��"�#�$%" *�!�#�$%" $ �  2�#3��) 

#("  "&-$( �" ���"��(� #'" �*��3��)� �/"�$%" *���� !!�"#�$%" *�!�#�$%". �#��  �+3� 

#(� ��$ �#. � #�) 1990, ( ���"�#(#  $ !�.# � "   "# *�,3!/�� �#(" *��$!(�( #(� 

 ��2���)  "&*#),(� �3�' �� � � $��*"�(�, �)"�*�0� $ �  *�#�!��� #�$5� 

*���3--��(�. 1#�� *���  )#5 #(" $ #�0/)"�( �)"#&���# � #� �&�#�� #�) 1992 #� 

�3�*#� ���-� ��  ��&�(� -�  #� �����&!!�" �� #.#!�: "���� ���  ����� 

 �#�	�!�"139 *�) �(� #���#�. #("  �+5 �� � ���7�"#� � $��"�#�$5� ��&�(�, �#( �&�( 

#(�  �+5� #(� *��!(9(� $ � #(�  ��2���) �� +�.���(� #'" 2)��$%" *��'", * �3+�"# � 

* �&!!(!  $ #�)/0"���� -�  ��  �)�'* 6$5 *���� !!�"#�$5 �#� #(-�$5 �/�!�"#����0 

-�  #(" *��.��� 1992-2000. �� #� ���-� ��   )#� ���&-�# � ��  "3  ����& *�!�#�$%" 

*����--.��'" -�  #("  "#���#%*��( #'" *���� !!�"#�$%" *���!(�&#'" $ � #(" 

�! +��#�*�.(�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" �"% * �&!!(!  *��#&���# �  2�"�� 

(  "&-$( ���0�)"�(� #'" ��- !�.'" &�$(�(� #(� �3+�� #�#� �)�'* 6$5� 

*���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, *3�   *� #(" +�5�( �3#�'" �"#�!5� $ � �!3-+�)140 $ � 

 2�#3��) (  ,.  #(� *���� !!�"#�$5� *!(��2��(�(� #�) �)�0 $��"�0141.  

	� $��"�#�$� �0�#(�  #�) EMAS #� �*�.� )��/�#5/($�  *� #(" �)�'* 6$5 

                                                 
139 �!. COM (1992) 23 #�!�$�, «��������� 	�� ���
��1��� %����	�	�� ��	��# � 	�� ����	��� ��� ��#�� ��� 
	� ����#���� ��� 	� ������� ��#�	�!� - �	���� � �������», #(� 17(� � ?�) 1993. 
140 �!. Taschner K., op.cit., ��!. 247. 
141 ��  *������#���� *!(��2��.�� �+�#�$& �� #� �3�*#� ���-� ��  ��&�(� -�  #� �����&!!�" �!. 	�&!#  ��., 
��(-��.�) �., “%����	��,� �	��	����,� ��� 	� ����#����”, ��!.55, �$������ � * 75�(, �/5"  1994. 
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1"'�( �#�� 29 ��)".�) 1993 �� #�" � "�"���� (���) 1836/93142 « ��� 	�� ������ 

����	��� 	
� �������
� 	�� ������������ 	��,� � �����	��� ���	��� ����������� 

���������� ��� ����������� �,����» �"�'�&#'�� #(" "3   ��2��� *���3--��( #�) 

�3�*#�) ���-�&�� #�� ��&�(� -�  #� �����&!!�" +�(����*��%"# � #�� �)"&���� #(� 

 -��&� *��$���3"�) "  �*��3��� "  *��'/5��� ��   *�#�!��� #�$�#��( *���# �.  #�) 

*����&!!�"#��. 	� �0�#(�   )#�, *�) �#(" *�&,( &�+��� "  �2 ���7�# �  *� #�" 

�*�.!�� #�) 1995, �*�$�"#�%/($�  2�"�� �#("  ,��!�-(�( $ � �)"�+5 ��!#.'�( #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" �*�+���5��'" #�) ����(+ "�$�0 #��3  $ �  2�#3��) 

�#( �+�#�$5 *���� !!�"#�$5 �"(�3�'�( #�) $��"�0. 

	� 1996, �(�����0�# � #� "3� ���/"3� *��#)*� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� ISO 

14001, #� �*�.�  " -"'�.7�# �  *� #(" �*�#��*5 '� 3"  �$ !�*&#� *�)  " �3"�# � "  

��(-5��� �� ��- !0#��� � /��  "# *�$���(� �#��  * �#5���� #�) � "�"����0 (���) 

1836/93. ��#���,  *� #� 1997 &�+�� " "  �� *��#%"�"# � *���##3� �* " !59��� 

*���* /��%" �#�� *���*#%���� #(� ��*!5� *��#�*�.(�(� #'" �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #'" 2��3'", !�-' #'" * �����'"  * �#5��'" #'" �0� 

*��#0*'", ��  *�#3!���  #� ��*!� $��#�� )!�*�.(�5� #�)� "   "3�+�# � �� *�!0 )9(!& 

�*.*�� . ��  *�����  #'" * � *&"', �#�� 16 �*��!.�) 1997 ( �)�'* 6$5 �*�#��*5 �� 

�+�#�$5 #(�  *�2 �(143 �" -$ !. �� �*��5�'� #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:1996 

 " -"'�.7�"# � #� �#� �$*!(�%"�� #��  * �#5���� #�) � "�"����0 (���)  ��/. 1836/93 

�+�#�$& �� #("  "&*#),( �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�144 $ � 

�)��&!!�"# � $ #’ )#� #�" #��*� �#( �(� "#�$5 ��.'�( #�) $��#�)�  *�$#(�(� #(� 

« "#.* !(�» �--� 25� -�  #�� �*�+���5���� *�) �.+ " 5�(  *�$#5��� #� EMAS 5 #� ISO 

14001:1996. � �&!!(! , �#� *! .��� #�) &�/��) 20 #�) � "�"����0 (���) 1836/93, 

,�$."(�� #� 1997 ( �� ��$ �.   " /�%�(�(� #�) �)�#5� #�� $ � 3"  +��"� ��#& ( 

�*�#��*5 $ #3/��� �+�#�$5 *��# �(145, ��#�&7�"# � �#� &�/�� 14 #�) � "�"����0 

(���) 1836/93 *�) 3��"� #( �)" #�#(#  �#  $�&#( �3!( "  ���)�0"�)" #� �0�#(�  $ � 

�� �( ����(+ "�$�0� #���.�. 

                                                 
142 �!. � "�"���� (���)  ��/. 1836/93 #�) �)���)!.�) #(� 29(� ��)".�) 1993 « ��� 	�� ������ ����	��� 	
� 
�������
� 	�� ������������ 	��,� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� 
�,����(EMAS)», ��  L 168/1 #(� 10(� ��)!.�) 1993. 
143 �!. �*�2 �( 97/265/�� #(� �*�#��*5� #(� 16(� �*��!.�) 1997 «��� 	�� ���������� 	�� ������� ���	���� 
ISO 14001:1996 ��� 	�� ��
��1��� ���	���� EN ISO 14001:1996, ��� ����0��� ����������,� ��� ���	���	� 
���������	���� ����������, � ����
��� � 	� #���� 12 	�� ���������� (�'%) ����. 1836/93 	�� 29�� )������ 
1993 ��	��# � 	�� ������ ����	��� �������
� 	�� ������������ 	��,� � �����	��� ���	��� ����������� 
���������� ��� ����������� �,����», �� L 104/37 #(� 22(� �*��!.�)1997 
144 �!. Wenk M.S., op.cit,, ��!.33. 
145 �!. COM/98/622 #�!�$� «���	��� ���������� (�%) 	�� ���������� ��� 	�� ������ ����	��� ���������� 
� �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� �,����», 	�� 22�� �������� 1998. 
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�#��  �+3� #�) 1999, #� �)�'* 6$� ���"���0!�� �-$�."�� #�� #��*�*��5���� #(� 

�*�#��*5� �"% �#�� 24 � "�) �.�) 2001 ( �" $�."'�( #(� �*�#��*5� �+�#�$& �� #� 

1$#� ���"�#�$� ���-� ��  ��&�(� -�  #� �����&!!�" �� #.#!�:«(� ����#���� ��	# 	� 

,	�� 2010: 	� ���� ��� �,����, � ���� ��� ������»146 $&"�� !�-� -�   "&-$(: «��	�
��� 

	
� ���	��
� ���������	���� ���������», -�  «������,�� ������� 	�� �����	���� 

���	���	�� ���������	���� ���������� ��� �,����» $ � -�  «������ ������	�
� 

����	���� ����������� ��	��# � 	� ����#����» * ��#�0"�"# � #(" .��  �#�-�5 «	�� 

��������� �� ���������� 	�� ������� 	��� ��� �� �,���	�� 	�� ��������,�� 

����	���� �� ����� ������� �	�� 	��,� 	�� ����#����	��». � #&�(  )#5 %/(�� �#(" 

3-$���( #(�  " /�%�(�(� #�) �)�#5� #��, �#�� 19 � �#.�) 2001, �� #�" � "�"���� 

(��)  ��/�. 761/2001 ��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� ���	��� 

����������� ���������� ��� ����������� �,���� (EMAS)»147. 

�" �)"�+�.  ( �*�#��*5 )��/3#(��, �#�� 17 ��*#����.�) 2001, �0� 3--� 2  *�) 

* ��.+ " $ #�)/0"���� -�  #(" �2 ���-5 #�) � "�"����0 (��)  ��/.761/2001148 �"% 

* �&!!(!  #� �����)&��� #�) 2006 #��*�*�.(�� #� � �&�#(�  � #�) � "�"����0 

EMAS II �"�'� #%"�"# � #��  * �#5���� #�) "3�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 

14001:2004149 $ � $ # �-%"# � * �&!!(!  #(" *�� " 2�����"(  *�2 �( 97/265/��. 

                                                 
146 �!. COM (2001)31 #�!�$�, « ������
�� ��� 	�� ���	���� ���� 	� ���������, 	� ���
��1�� %����������, 
	�� '��������� ��� %���
���� ���	���� ��� 	�� ���	���� 	
� �������� ��� 	� ,�	� ��������� ��#��� ��� 	� 
����#���� 	�� ���
��1��� %����	�	�� "����#���� 2010: (� �,���� ���, � ������ ���" - 3�	� ��������� 
��#��� ��� 	� ����#����», #(� 24(� � "�) �.�) 2001. 
147 �2�,5� � � "�"����� (��)  ��/�. 761/2001 /   " 23��# � $ � '� � "�"����� #�) EMAS II. 
148 	(" �*�2 �( 2001/681/�� #(� �*�#��*5�, #(� 7(� ��*#����.�) 2001 «��	��# � ��	������� ��� 	�� 
������� 	�� ���������� (�%) ����.761/2001 	�� ���
��1��� %����������� ��� 	�� ���������� ��� 	�� ������ 
����	��� ���������� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� �,���� (EMAS)», �� L 
247/24 #(� 17(� ��*#����.�) 2001 $ � #( �0�# �( 2001/680/�� #(� �*�#��*5�, #(� 7(� ��*#����.�) 2001 
«��	��# � ��	������� ��� 	�� ������� 	�� ���������� (�%) ����.761/2001 	�� ���
��1��� %����������� 
��� 	�� ���������� ��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� 
����������� �,���� (EMAS)», �� L 247/1 #(� 17(� ��*#����.�) 2001. � �*�2 �( 2001/681/�� * ��.+� 
$ #�)/0"���� -�  #�� ��- "'#�$3� �"�#(#�� *�) �." � $ #&!!(!�� -�  $ # +%�(�( �#� EMAS, -�  #( �)+"�#(#  
�* !(/�0��'", �*�$)�%��'" $ � �!3-+'" $ � -�  #( �5�( #�) ��-�#)*�) #�) �MAS �"% ( �0�# �( 
2001/680/��  2���0�� #(" *���� !!�"#�$5 �5!'�(, #( �)���#�+5 #'" )* !!5!'" $ � #�" *����������� #'" 
*���� !!�"#�$%" *#)+%". 
149 �!. � "�"���� (��)  ��/. 196/2006 #(� �*�#��*5� #(� 3(� �����) �.�) 2006 «��	��# � 	�� 	���������� 
	�� �����	���	�� I 	�� ���������� (�%) ����. 761/2001 	�� ���
��1��� %����������� ��� 	�� ����������, 
��	 �� ����� ���$� 	� ��
��1�� ���	��� EN ISO 14001:2004, ����� ��� ��� 	�� ��	#����� 	�� �������� 
97/265/�%», �E L 32/4 #(� 4(� �����) �.�) 2006. 
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4.1 ���, ����������� �	� ���	�����	 �	�	����
���	 EMAS II 
 

	� $��"�#�$� �0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(� $ � ��$�!�-�$�0 �!3-+�) *�) 

�-$ /���0�# � �� #�" � "�"���� (��)  ��/�. 761/2001  *�#�!�. 3"  �/�!�"#�$� �0�#(�  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #� �*�.�  *�)/0"�# � �� �*���"�5*�#� ��- "����150 

�*�/)��. "   " !&��� #( �3���)�( "   ,��!�-5��� $ � "  ��!#�%��� #( �)"�!�$5 

*���� !!�"#�$5 #�) �*.���(151. � ���0�)"�( #�) *��.�) �2 ���-5� #�) EMAS  *� #�)� 

����(+ "�$�0�/$ # �$�) �#�$�0� #���.�, #�)� �*�.�)� $&!)*#�  �+�$& � � "�"����� 

(���)  ��/�. 1836/93, *��� �!�)� #�)� 2���.� �� *���� !!�"#�$3� �*�*#%���� �.+� '� 

&���( �)"3*��  #( �)" #�#(#  $ # +%���(� �#� �0�#(�  2��3'"  "�, �#5#�) 

��-3/�)�, ��- "'#�$5� ���5�, $!&��) 5  "#�$���3"�) �� �#(���#(# �. �"#�0#���,  ,.7�� 

"  �(���'/�. � � "�"����� #�) EMAS II �"/ ��0"�� ��� .#��  #(" �".�+)�( #(� 

�)���#�+5� #'" ��$����� .'" �*�+���5��'" �#� �0�#(� 152. 

� � "�"����� (��)  ��/�. 761/2001 �, �2 !.7�� #(" ���#��( �2 ���-5 #�) 

�)�'* 6$�0 �)�#5� #�� �� �!( #( ���"�#(#  (* �&-� 2�� 8 #'" ��� -'-�$%" �$39�'" 

#�) � "�"����0) * �3+�"# � # )#�+��"  3"  �0"�!� $��"%" $ #�)/0"��'", $ "�"'" 

$ �  * �#5��'" �� �+3�( �� #(" �--� 25 #'" �"�� 2�����"'" 2��3'" �#  �/"�$& $ � 

�)�'* 6$& �(#�%  #'" �)�#5� #��. 	� �0�#(�  *�) �-$ /���0�# �  *�)/0"�# � �� �!  

#  $�&#( �3!( #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, #�� )*�952��� *��� 3"# ,( +%���, $ /%� $ � #  

$�&#( #�) �)�'* 6$�0 ��$�"���$�0 %��) (����(-. , ��! "�. , ��+"�"�#&�") �"% 3+�� 

��##� �#�+�:  2�"�� "   ,��!�-5��� #( ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" 

�)���#�+�"#'" 2��3'" $ �  2�#3��) "  * �&�+�� �+�#�$3� *���� !!�"#�$3� 

*!(��2��.�� �#� $��"� $ � �#  &!!  �"�� 2�����"  �3�(.  

=*'� �)"&-�# �  *� #  * � *&"', ( *�'#���)!.  $ � ( �)/0"( -�  #(" )!�*�.(�( 

�"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) ��AS �� 

 "5$�)", �*'� $ � �#(" *��.*#'�( #�) ���/"�0� *��#0*�),  *�$!���#�$& $ � ��"� �#o" 

�$&�#�#� �"�� 2�����"o 2��3 . 	3!��,  ,.7�� "  �(���'/�. �#� #� EMAS �� ��"  *�#�!�. 

��  ��!3#( *�) �$*�"�.# � ��"� ��  2��&, �*'� �#(" *��.*#'�( #'" ��!�#%" 

����� !!�"#�$%" �*�*#%��'",  !!& �#(" �)�.  �)"��#& 3"  �)" ��$� �0�#(� , #� 

                                                 
150 �0�2'"  �� #�" � "�"���� (��)  ��/�. 761/2001 ��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� 
���	��� ����������� ���������� ��� ����������� �,���� (EMAS)» '� «��- "�����» ��.7�# � $&/�: «	�����, 
,�
��, ��	#�����, ��������, ���� � ������, � 	����	� � ���������� ��	��, � � �
��� ������ 
����
����	�	� 	�� �������� � 	�� ���
	���� 	��,�, � ���� ��	������ ��� ��������». �#(" * ��0�  ��*!'� #�$5 
��- �.  ( !3,( «2��3 �» /�'��.# � *�� ��$���� ���� $ � '� �$ #�0#�) 3+�� �*�!�-�. '� �" !! $#�$5 ��#&2� �( 
#�) «��- "����0» �� #(" * � *&"' 3""�� . 
151 �!. &�/�� 3 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
152 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. &�/�� 11 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
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58. 

�*�.� ! ��&"�"# � )*�9( #("  "&-$( -�  ��$�"���$5  "&*#),( $ �  ),(�3"( 

 "# -'"��#�$�#(#  �"#�� #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, �)��&!�� �#( �)"�+5 ��!#.'�( #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" ��- "���%".  

 

4.2 	��	��
 ��� ��
	����	� 	�� ��� �	����
�� (��) 	����. 761/2001   

 

H #��*�*�.(�( #�) � "�"����0 (���)  ��/. 1836/93  *�#3!��� ��  #��&�#�  

*��$!(�( -�  #(" �)�'* 6$5 1"'�(. � *��$!(�(  )#5 3-$��#� �#� -�-�"�� �#� 3*��*� 

 2�"�� "  ���/�. � #��*�� %�#� "  �� #(�(/�0" �$�."  #  �#��+�.   *� #(" �2 ���-5 

#�) � "�"����0 (���)  ��/�. 1836/93 #  �*�.   *3��� "  ,��*��#.  �#� $��"�#�$� 

�0�#(� , �"%  2�#3��) 3*��*� "  �"��+)/�. ( �$ "�#(#  #�) �)�#5� #�� "  �*�23��� 

��!#.'�( �#�� �)"�!�$3� *���� !!�"#�$3� �*������� #'" 2��3'" �3�   *� #( ���0�)"�( 

#�) *��.�) �2 ���-5� #�) �)�#5� #�� $ � #(" �-$ /.��)�( ��  $ !0#��(� �)�'* 6$5� 

�*�$��"'"� $5� *! #2��� � -�  #�� *���� !!�"#�$3� *!(��2��.��. � "3�� � "�"����� 

(��)  ��/�. 761/2001 $ #&2��� "  *�#0+�� $ � #  �0�. 

O � "�"����� #�) EMAS II �+���&�#($� $ #& #3#��� #��*� %�#� "  �*��3��� "  

 "#�*�,3!/�� �#�� $��#�$3� *�) �.+ " 3'� #�#�  �$(/�. �#� )2��#&��"� �0�#(�  EMAS 

�, $ /��#%"# � # )#�+��"  #� "3� �0�#(�  *������#��� �!$)�#�$� �#�)� $�!*�)� #(� 

�)�'* 6$5� 1"'�(�. 1#��, ( ��0#��( 3$���( #�) *��#0*�), ( �*�.  5�/� "  

 "#�$ # �#5��� #�" � "�"���� (���)  ��/�. 1836/93, �*3$#��"� #(" �2 ���-5 #�) 

$��"�#�$�0 �)�#5� #��  *� #� ����(+ "�$�  *�$!���#�$& #��3  �� #���.� �*'� �� 

#�)���#�$3� �*�+���5����, ( �(����  ���.$(�(, �� ��# 2��3�, ( �� "��5 (!�$#��$5� 

�"3�-�� � $ � 2)��$�0  ��.�), �� $ # �$�)3�, ( �$* .��)�( $ � �� +�(� #���$�"���$3� 

)*(���.��. � �&!!(! , �".�+)�� #( �+3�( #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #�� �� #� ���/"3� 

*��#)*� ISO 14001 ��.7�"# � �#�: “�� ���������� �� ������ ����,	��� ���	������,�� 

���	��� ���������	���� ���������� [-�  * �&���-�  ISO 14001]…�� ���� 

�����
�,��� �� ������	��������� ������ ���������	��� ��������� �	�� 

����
������ �	�� ������� 	�� �+ S…”153 �"% *��+%�(�� 3"  �5�  * � *3�  

�(!%"�"# � �#�: “�� ���������� ��� �����0��� ��
��1�# � ����� ���	��� ��� 

���������	��# �,��	�…��� ��� 	��� ������� ,�� ���	�������, � ��	#����� ���������� 

���	��������, �	� �����������	�� ���� 	� � ���
 ���	���, �
��	�� �	� ������� 	�� 

                                                 
153 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 2( ) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit.  
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59. 

��	��	���� ����	���� 	�� �����	�� $ "�"����0…”154. 	3!��, ( ��0#��( 3$���( #�) 

EMAS ���5- -� $ � �0� &!!�� � ��$3� #��*�!�-.�� '� *���  )#5 #( $ #�0/)"�(: 

*�%#�", * �3/��� �#� &�/�� 2 #�) $���3"�), ������0� �""��%" �� �*�.�� ��2 ".7�"# � 

# )#��(��� �� #�)�  "#.�#��+�)� #�) *��#0*�) ISO 14001:1996 $ � ��0#���", �3�' #�) 

� � �#5� #�� � )��/3#(�� �*.�(�  #� ���/"3� *��#)*� *��#�."�"#&� #� �*.�(�  -�  #(" 

 "&*#),( $ � �2 ���-5 �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�.  

�*�*���/�# , �*'� * � #(��. $ "�.� $ � �#�" �." $  2 *�)  $�!�)/�., 

�(���%/($ "  �$�#3�  !! -3� #��� �#( ���5 #'" �0� $ "�"���%"155 ��� $ � �#(" 

�� #0*'�( #'" �*��3��)� &�/�'" #�)�. �"#�0#���, �� �)�� �#�$3�  !! -3� ��# ,0 #�) 

EMAS I $ � EMAS II 3-$��"# � �#� -�-�"�� �#� #� #�!�)# .� $ /��.7�� �� ��- !0#��( 

� 25"��  #�� "3������" $ � "&�����" *���� !!�"#�$3� *#)+3� �"% #(" .��  �#�-�5 

�"��+0�� #� ��!� #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� -�  #(" *�� �#3�' *��%/(�( #(� 

�*�$��"'". � ��# ,0 #�) 2��3  $ � #�) $��"�0156.  
 

���������			���			


    222:::   


�����
 �
 ���
 ��� EMAS I �	� EMAS II 
 

EMAS I 
�("'"��+4- (���) (��$. 1836/93 ��(  �" 
��'���( �)++� '.*  !" �&�.���*��!"  ') 
,�'+�.("��'�  '+1( �� �'�"' ��4 ��� �+( 

'��'�'���*- #�(.�/����- �(� '��'�'���'� ��1�.')  

EMAS II 
�("'"��+4- (��) (��$. 761/2001 ��(  �" ��'���( 
�)++� '.* '��("��+%" �� �'�"' ��4 ��� �+( 

'��'�'���*- #�(.�/����- �(� '��'�'���'� ��1�.') 

��.1 	� �0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(� $ � 

��$�!�-�$�0 �!3-+�) $ � ��  "#�$����"�$�. #�) �$�*�. 

��.1 	� �0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(� $ � 

��$�!�-�$�0 �!3-+�) $ � �� �$�*�. #�) 

��.2 ������. -�  #�)� �$�*�0� #�) * ��"#�� 

$ "�"����0 

��.2 ������. 

��.3 �)���#�+5 �#� �0�#(�  ��.3 �)���#�+5 �#� �MAS 

��.4 1!�-+�� $ � �*�$0�'�( ��.4 �0�#(�  �� *.�#�)�(� 

��.5 ����� !!�"#�$5 �5!'�( ��.5 �������� 2���.� 

��.6 �� *.�#�)�( $ � �*�*#�.  #'" �*�/�'�(#%" 

*����&!!�"#�� 

��.6 � # +%�(�( #'" ��- "���%" 

��.7 � #&!�-�� #'" �� *��#�)�3"'" �*�/�'�(#%" 

*����&!!�"#�� 

��.7 �(#�%� $ # +'�(�3"'" ��- "���%" $ � 

�� *��#�)�3"'" �* !(/�)#%" *����&!!�"#�� 

��.8 � # +%�(�( #'" +%�'" �� �#(���#5#'" ��.8 ��-�#)*� 

��.9 �(���.�)�( #�) $ # !�-�) #'" $ # +'�(�3"'" ��.9 �+3���� �� #  �)�'* 6$& $ � ���/"5 *��#)*  

                                                 
154 �!.  �. 9 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 op.cit. 
155 � � "�"�����(��)  ��/�. 761/2001  *�#�!�.# �  *� 18 &�/�  $ � 8 � � �#5� # , �"  "#�/3��� �� #�" 
� "�"���� (���)  ��/�. 1836/93 *�)  *�#�!�0"# "  *� 21 &�/�  $ � 5 � � �#5� # . 
156 �!. Wenk M.S., op.cit,, ��!.37.  
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60. 

+'�%" �� �#(���#5#'" 

��.10 �5!'�( �)���#�+5� ��.10 �+3�( �� #(" !��*5 *���� !!�"#�$5 "���/��.  �#(" 

���"�#(#  

��.11 � *&"�� $ � #3!( ��.11 ���%/(�( #(� �)���#�+5� #'" ��- "���%" $ � 

��.'� #'" ��$����� .'" �*�+���5��'" 

��.12 �+3���� �� #  �/"�$&, #  �)�'* 6$& $ � #  

���/"5 *��#)*  

��.12 �!(��2��(�( 

��.13 ���%/(�( #(� �)���#�+5� #'" �*�+���5��'", 

$ � ��.'� #'" ��$����� .'" �*�+���5��'" 

��.13 � � �&���� 

(*�%("  �. 16 #�) ���S I) 
��.14 ����/5$( $ � &!!'" #��3'" ��.14 �*�#��*5 

��.15 �"(�3�'�( ��.15 �* "�,3# �( 

��.16 � � �&���� ��.16 � *&"�� $ � #3!( 

(*�%("  �. 11 #�) ���S I) 

��.17 � � �#5� #  ��.17 � #&�-(�( #�) $ "�"����0 (���)  ��/. 1836/93 

��.18 �������� ��- "����. ��.18 1" �,( ��+0�� 

��.19 �*�#��*5  

��.20 �" /�%�(�(  

��.21 1" �,( ��+0��  

�	�	���	 �: �* �#5���� �+�#�$& �� #�� *�!�#�$3�, 

#  *��-�&�� #  $ � #  �)�#5� #  �� +�.���(� �#�" 

#��3  #�) *����&!!�"#�� 

�	�	���	 �: �* �#5���� #�) �)�#5� #�� 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

(�"�'�&#'�( #�) #�5� #�� 4 #�) �� �SO 14001:1996) 

�	�	���	 ��: �* �#5���� �+�#�$& �� #�" 

*���� !!�"#�$� 3!�-+� 

�	�	���	 ��: �* �#5����  " 2���$& �� #�" ��'#���$� 

*���� !!�"#�$� 3!�-+� 
�	�	���	 ���: =��� �+�#�$& �� #( �� *.�#�)�( 

#'" �*�/�'�(#%" *����&!!�"#�� $ � #  $ /5$�"#  

#�)� 

�	�	���	 ���: ����� !!�"#�$5 �5!'�( 

�	�	���	 �V: �5!'�( �)���#�+5� �0�#(�  

��$�!�-�$�0 �!3-+�) 

�	�	���	 �V: ��-�#)*� 

�	�	���	 V: �!(��2��.�� *�) * �3+�"# � �#�)� 

 ������)� ��- "����0� $ #& #(" )*���!5 #(� 

 �#5��'� $ # +'�5��'� 5 $ #& #(" )*���!5 

��# -�"3�#��(� �*�$)�'�3"(� *���� !!�"#�$5� 

�5!'�(� 

�	�	���	 V: �� *.�#�)�(, �*�*#�.  $ � � /5$�"#  

#'" �* !(/�)#%" �����&!!�"#�� 

 �	�	���	 V�: ����� !!�"#�$3� �#)+3� 
 �	�	���	 V��: ����� !!�"#�$5 �*��$�*(�( 

 �	�	���	 V���: �!(��2��.�� -�  #(" � # +%�(�( 

 

�*�*!3�", �3�' #�) �)�#5� #�� #�) EMAS �� *���!3*�# � ( �)" #�#(#  

$ # +%�(�(� *�!!%" +%�'" �� �#(���#5#'"157 �"�� 2��3  $&#'  *� #�" .���  ��/�� 

                                                 
157 �0�2'"  �� #� &�/�� 2 $ ) #�) $ "�"����0 (�K)  ��/. 761/2001 '� «+%��� �� �#(���#5#'"» ��.7�# �: 
«�������� � ,�	��� � ��� ��������,�� �
������� �,��, ��� 	� ��������	��� ,���� ��� ���������� � ������ 
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61. 

$ # +%�(�(�, $&#� #� �*�.� �� #�" � "�"���� (���)  ��/�. 1836/93 ��" 5# " �)" #� 

$ /%� $&/� +%��� �� �#(���#5#'" 3*��*� )*�+��'#�$& "  $ # +'��.# � ,�+'���#&. 

� #’ )#� #�" #��*� -."�# � �2’�,5� �)" #5 ( �*�"�� 7���"( «�# ���$5 $ # +%�(�(» 

(corporate registration) �*�) �#�" .��� 2��3  �*���0" "  $ # +'�(/�0" *�!!3�, 

�� 2���#�$3� ��"&��� #�) �"% -�  #�� *���*#%���� �$�."�� �*�) $ # +'��0"# � �����3"�� 

��"� +%��� �� �#(���#5#'"  * �#�.# � ( �+�#�$5 �"(�3�'�( #�) $��"�0 �3�' #(� 

*���� !!�"#�$5� �5!'�(� #'" 2��3'", %�#� "   *�2�0-�"# � #)+�" * � "�5����158. 

� �&!!(! , #� "3� $��"�#�$� �0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(�, *��'/�., �� �+3�( �� #� 

EMAS I, ��  �"��-�#��( �)���#�+5 #'" )* !!5!'" #�) ��- "����0 �"% * �&!!(!  

)* -���0�� #("  "&-$( «*���#�$�0 �!3-+�)» #'" �* !(/�)#%" *����&!!�"#�� “��	 �� 

��������0	�� �	� �� ������	��,��� ������	,� ����#����	�� !���������� �� ������� 

	�� ����	���� ������	����"159. 	3!��, -�  *�%#( 2��& *���!3*�# � �#� � �&�#(�  IV 

3"  �� #� $ �  " -"'�.���� !�-�#)*� #�) EMAS #� �*�.� /  *�3*�� "  +�(����*���.# � 

 *� #�" $ # +'�(�3"� 2��3  �� �*�� �5*�#�  *� #�� 11 -!%����.  

��#���,  ,.7�� "  �*��(� "/�. �#� #� $��"�#�$� �0�#(�  EMAS II �� #(��. #�.  

�#��+�. -$!����& #�)  �+�$�0 ���S I: #(" �/�!�"#�$5 20�( #�) �)�#5� #��, #(" 

 * .#(�( -�  ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" $ � #(" )*�+�3'�( «������� 

��	���� ����������� �	� ����� ��� �	��� #����� ������������». �)�. �+( 

* �&!!(!  * � �3"�� $ � (  * .#(�( -�  *���� !!�"#�$5 "���/�#�$5 �)����2'�( 160. 

=��"  2��& #( ��#&� �(  *� #� 3"  �0�#(�  �#� &!!� � .���� � � "�"�����  ��/�. 

761/2001 *���!3*�� �+�#�$& �#�: «�� ����� ����	����	�	
� �� ������ ,���� ��	��
����� 

����
�� � 	�� ��������� (�'%) ����. 1836/93 �� ���������� �	� ��	��� 	�� �MAS. 

'� �,� ����	���� 	�� �����	�� ���������� �,����	�� 	� �	���� 	�� ������ 

��������� 	�� ����� ����	����	�	
�»161 �)�*!(�%"�"# � �#� �#(" *��.*#'�( *�) ( 

�*���"( �* !5/�)�(  *��$��# � "  *� -� #�*��(/�. �� ��&�#(�  ��$��#��� #'" 6 

�("%" ��#& #(" 3" �,( ��+0�� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 #�#� ��# #./�# � 

$ #& ���� +��"� �� �)�2'".  �� #�" �* !(/�)#5 *����&!!�"#�� $ � #�)�  ������)� 

2���.�. 

                                                                                                                                                  
�����	� ����	����	�	�, ���1��	� ��� �������. � ��	,� ����������#�	�� 	� ������ 	
� ��������, 	�� 
!�������� ��� 	
� ������».  
158 �!. Wenk M.S., Ibid. 
159 B!. � �&�#(�  V &�/�� 5 * �&-� 2�� 3(1) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
160 �)-$�$���3"  �#� &�/�� 6 * �&-� 2�� 4 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 *���!3*�# � �#�: “�� � 
�������� ���,�� ����������� ��� 	�� ������� �	��	��� ���� �	� ,��� ���������� ,�� �����#!� ���#���� 
	
� ��������� ������	���� ����	��
� ����	����� 	�� ����#����	��, ����	�� 	�� ��	������� 	�� � ���
 
���������� �, �����,�
�, ����	,��� 	�� ��	������� 	��”. 
161 �!. &�/�� 17 * �&-� 2�� 4 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
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4.3 ����������	 ��	����
 
�
��	��
 �����	�������
 

��	�����

 �	�	 �� ��������� 
�
��	 ��	S �� 

 

	� EMAS II  * �#.7�# �  *�  !!(!��)"�����"  $ �  !!(!��"��+)���"  

�*��3��)� �3�( *�) ��.�$�"# � �� &���(  !!(!�)+. . � �)�'* 6$5 �*�#��*5 

*���3-� 9� #�� � ��$3�  * �#5���� #�) �)�#5� #�� $ � �#�� �0� #�) �$������, '� 3"  

“����� ������� ��	�
���” 5  !!�%�, �*'� + � $#(�.�#($�  �-�#��  $ � �#�� �0� 

�$������ #�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001, '� 3"  “����� – ���������, ��#!��, 

��,���� ��� ��#��� (PDCA-circle)”162. � $0$!��  )#��, �*'�  *��$�".7�# � �#� 

��&-� ��  3,  *�#�!�.# �  *� #3����  �)�# #�$& �#��+�.  –#(" ����� !!�"#�$5 

��!�#�$5, #� ����� !!�"#�$� ���-� �� , #� �0�#(�  ����� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ � 

#�" ����� !!�"#�$� 1!�-+�- #  �*�.  �)"�3�"# � ��# ,0 #�)� �� ��  �+3�( �)"�+�0� 

��5� *�)  2’(� �#�-�5� �,������*(/�. �."�� #( �)" #�#(#  �#�)� 2���.� "  

*��+'�5��)" �#(" *�� �#3�' $ # +%�(�( #�)� �#� EMAS II. 

�3�  �� 3"  #3#��� *! .��� ( �*�#��*5 �." � )*�0/)"( -�  #(" *��%/(�( #�) 

EMAS II �� $��"�#�$� �*.*���163 �"% ��# ,0 &!!'" �." �  �����  " : “�� �	����� 	�� 

��#��� �����
� ��������,�
� �,	�
� ��� 	�� ��!��� 	�� ����	���� �	� �+ S 	
� 

����������, ��� ���
� 	
� ���������
� �������
�”164, “�� ���#��� 	����� ������ 

�	�� ���$���� ���� ,�	�!� ���� ������,��� �� ������������ 	�� ������	�	� ���,� 

��� 	�� ������� 	�� �+ S”165, “�� ����0� ��	����	���� �����,� � ������!� � 	��� 

������������ ��� 	� �MAS ����� � ����� 	�� ����� ������� 	
� ����	��
� 	�� 

���	���	�� � ��� 	� ��#	� �,��”166, “�� �,	� �	� ��#��� 	�� ������ 	� ��	��� 	
� 

������	�� ����#����	�� ��� 	
� ��	��
���,�
� �	� ������� 	�� �+ S 

����������”167 $ � "  *������0�� �#(" �*�#��*5 *�) *���!3*�# �  *� #� &�/�� 14 #�) 

� "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001168.  

�� �/"�$� �*.*���, #  $�&#( �3!( �." � )*�+��'�3"   *� #�" � "�"���� (��) 

 ��/�. 761/2001  2�"�� "  /��*.��)" 3"  �0�#(�  �� *.�#�)�(� #'"  "�,&�#(#'" 

                                                 
162 �!. EMAS Helpdesk, “Guide to registration”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/emas/registration/index_en.htm 
163 B!. @�/�� 12 * �&-� 2�� 3 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
164 B!. * �&-� 2� 10 #�) ������.�) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
165 B!. * �&-� 2� 16 #�) ������.�) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
166 B!. * �&-� 2� 18 #�) ������.�) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
167�!. &�/�� 7 * �&-� 2�� 3 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
168 � �*�#��*5  )#5 ( �*�.  3+�� *���!�2/�. -�  "  �*�$�)��. #(" �)�'* 6$5 �*�#��*5  *�#�!�. �#(" �)�.  #(" 
��- "'#�$5 �*�#��*5 #�) EMAS $ � *���! ��&"�� �#�)� $�!*�)� #(�  "#�*���%*�)�  *� #  $�&#( �3!( #(� 
�)�'* 6$5� 1"'�(� $ /%� $ �  *� #� �0"�!� #'" �"�� 2����3"'" – ��*!�$���"'" 2��3'", #�)� 
�*�"�� 7���"�)� stakeholders. 
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�* !(/�)#%" *����&!!�"#�� $ �  2�#3��) "  ��.��)" 3"   ������ �/"�$� 2��3 , 

�0�2'"  �� #� &�/�� 5 #�) � "�"����0, � �*�.�� “�� ���� �������� ��� 	�� #����� 

	
� �������	
� ��� �����,���	�� �	�� �����	� ���������”. 	3!��, *��#�3*�"# � *��� 

#(" $ #�0/)"�( * ��+5� $�"5#�'" “��� 	�� ��#������ 	
� ���������� �� 

����	#����� �	� �+ S”169. 
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169 B!. &�/�� 11 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
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4.3.1 ��(�+( '&'/��� 	�.��*- ����,(��'" ��*- �&���4&���- 

 

� �& #�)� �� 2���#�$�0� #��*�)� �� #�)� �*�.�)� �*���. "  �+��� �#�. $ � "  

�2 ����#�. 3"  �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *��$���3"�) "   "# *�$��/�. �#�� 

��� .#����  * �#5���� $ � #��  "&-$�� #�) $&/� 2��3 , #� EMAS �� *���! ��&"�� ��  

����&  *� #)*�*��(�3"�� �� ��$ �.�� �� �*�.�� *�3*�� "  *� -� #�*��(/�0"  2’(� 

�#�-�5� � 2��3 �  *�2 �.��� "  $ # +'�(/�. �#� �0�#(� . =*'� * � #(��.# � �#� 

��&-� ��  3, ( *� -� #�*�.(�( �� �  �+�$5� *���� !!�"#�$5� �*��$�*(�(� ( "&!)�(�) 

#'" �� �#(���#5#'", *��6�"#'" $ � )*(����%" #�) 2��3 , #�*�/�#�.# � �#(" $��)25 

#�) �)�#5� #�� $ /%� /3#�� #( �&�( -�  #(" *�� �#3�'  "&*#),( #(� *���� !!�"#�$5� 

#�) *�!�#�$5� $ � #( �)-$��#(�( �"�� �)"�$#�$�0 *! ��.�) *���� !!�"#�$5� ��&�(�170. 

� ���, -'-5 #(�  �+�$5� *���� !!�"#�$5� �*��$�*(�(� *� -� #�*���.# �  *� 

&#��� 5 ��&�   #��'" *�)  "5$�)" �#� *���'*�$� #�) 2��3  5  $��  $ �  *� #�.#  

�3�( *�) �"��-�0" -�  !�- �� ��� #�) $ � $ # !5-�� �� ��  -� *#5  " 2��&, *�) 

*�������.7�� #( #�3+�)� � $ #&�# �( $ � #�� �)" #�#(#�� #�) 2��3  "  $ !09�� #�� 

 * �#5���� #'" �� 2��'" *���� !!�"#�$%" $ "�"���%"171. �$�*�� #(� �*��$�*(�(� �� 

 )#� #� *�'# �+�$� �#&��� �." � � *������������ #'" �(� "#�$%" &���'"172 $ � 

3����'"173 *���� !!�"#�$%" *#)+%" #�) 2��3 174, ( �$#.�(�( #(� )*&�+�)� � 

*���� !!�"#�$5� #�) �*.���(� $ � ( �)" $�!�)/(  ,��!�-(�( #'" *���� !!�"#�$%" #�) 

*��#�� ��#5#'". � * � *&"' �� ��$ �.  /  *�3*�� "  �." � ��*����# #'�3"( �"% 

�0�2'"  �� #� � �&�#(�  VI #�) � "�"����0 EMAS II /  *�3*�� "  $ !0*#�� *��.  

�*'� �� ��$�.�� "���/�#�$3� $ � �)/���#�$3�  * �#5����, ( �,3# �( #(� 

 *�#�!��� #�$�#(# � #'" )2��# �3"'" *� $#�$%" $ � �� ��$ ��%" *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�, ( �����0"(�( $ �  ,��!�-(�( * ��!/�"#'" �)��&"#'" $ /%� $ � � 

�"#�*����� #'" �(� "#�$%" *���� !!�"#�$%" *#)+%" #�) 2��3 . 

                                                 
170 �!. EMAS Helpdesk, “Guide to registration”, op.cit. 
171 �!. �*����2'#�$5 ��!$.� �.�.�, op.cit., ��!.30. 
172 �� «&�����» *���� !!�"#�$3� *#)+3� ��.7�"# � �0�2'"  �� #� � �&�#(�  VI #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 
761/2001: “�� �	��,� ��� �����	��� 	�� ����	����	�	� 	
� ���������� ��� �������	�� ��� 	� ��������	��� 
,���� 	���”. 
173 �� «3������» *���� !!�"#�$3� *#)+3� ��.7�"# � �0�2'"  �� #� � �&�#(�  VI #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 
761/2001: “'� ����	����	�	�, 	� ���1��	� ��� �� ������� 	
� ���������� ��� ����� �� ,���� �����	��,� 
���������	��,� �	��,�, �� 	
� ����
� �� ���������� ������� �� ��� ,���� ����� ��������	��� ,���� ”. 
174 � ���� «*���� !!�"#�$3� *#)+3�» �." � # )#��(��� �� #�" ��� «*���� !!�"#�$& /3� # », � �*�.�� 
+�(����*���.# � �#� *��#)*� ISO 14001:2004. �� « �(� "#�$5 *���� !!�"#�$5 *#)+5» ��.7�# �  *� #�" 
� "�"���� (��)  ��/�. 761/2001: “��� ���������	��� �	��� � ����� ,�� � ����� �� ,�� �����	��,� 
���������	��,� ���,���”. �"#�0#���  ,.7�� "  �(���%��)�� �#� * �’�#� ��" * � #(��0"# � �(� "#�$3� 
�� 2��3� �� #��  "#.�#��+�� * � -�&2�)� #�) ���/"�0� *��#0*�), #� $�.��"� #�) EMAS �� �." � *������#��� 
 " !)#�$� *���-�&2�"# � �� � 25"��  #(" 3$# �( #'"  * �#5��'" *�)  2���0" #��� #�� &����� ��� $ � #�� 
3������ *���� !!�"#�$3� *#)+3�. 
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�+�#�$& �� #(" ���&�+(�( #'" *���� !!�"#�$%" *#)+%", � � "�"����� (��)  ��/�. 

761/2001 * � /3#�� ��  ����&  *� * � �3#��)� -�  #�" $ /������ #'" $��#(�.'" *�) 

�*���. "  +�(����*��5��� � 2��3 � -�  #("  ,��!�-(�( #'" *���� !!�"#�$%" #�) 

�*�*#%��'"· (  ".+"�)�( �� �#(���#5#'" �� �(� "#�$� *���� !!�"#�$� $��#��, � 

*������������ #'" *���� !!�"#�$%" *#)+%" *�) ��*.*#�)" �� "���/�#�$3� �)/�.���� 

$ � ��  *�9��� #'" �"�� 2�����"'" 2��3'"175  *�#�!�0" ����$3� ��"�  *�  )#3� #�� 

* � �3#��)�. �*�*!3�", * �’�#� �� -."�# � $&*��  ��� .#��(  " 2��& �#�� ��/���)� 

�$#.�(�(� #(� � �0#(# � #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'", �"#�0#��� #  $��#5��  *�) 

 " *#0���"# � �� !�*#��3���  �#�" � "�"���� EMAS II, * � *3�*�)" �� ��/���)� 

*���#�$5�  ,��!�-(�(� $ � $��"5� �� �&/���(� #'" �*�*#%��'"176 �� #( ��"( � 25 

�3���)�( -�  #  $�&#( �3!( "  +�(����*���0" $��#5��  *!5�(,  " * � -%-�� , #  

�*�.  /  �*��3+�"# �  "�,&�#(#� 3!�-+� $ � /  �." � �(�����*��(�3" 177. ��#���, 

 ,.7�� "  �(���'/�. �#� * �& #�" )*�+��'#�$� + � $#5�  #'"  * �#5��'" #�) 

� � �#5� #�� VI #�) � "�"����0 EMAS II o� 2���.� �� �*�.�� �*�/)��0" "  

*��+'�5��)" �#(" �2 ���-5 #'"  * �#5��'" #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #��, 3+�"# � 5�( 

�2 ������ #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004, ��" �." � )*�+��'�3"�� "  ���,&-�)"  

 �+�$5 *���� !!�"#�$5� �*��$�*(�(178. 

 

4.3.2 ����'- 
)"�.'�- ��� /!��- ����,(��'" ��%" �&�#4��!" 
 

� �"�'�&#'�( #�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001 �#� � �&�#(�  � #�) 

� "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001  *�#3!���, �*'� 5�(  " 23�/($�, #(" �*.�(�( 

 " -"%���( #(� ���"�#(# � ���"  2��& #(" ����)" �.  #'"  "#.�#��+'" �*��3��)� 

�� ��$ ��%" #'" �0� �)�#(�&#'". 1#�� $ � �#� EMAS II ( *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 

��#�)��%"�� #( �3���)�( #(� ���.$(�(� #�) 2��3  �� � 2%� *����������3"  �3#�  $ � 

�� �#(���#(#�� /3#�"# � 3"  �)-$�$���3"� +��"���&-� ��  )!�*�.(�(� #'" �#�+'" -�  

#(" �! +��#�*�.(�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" #�) 2��3 . 	  �� $��#5��  

 ,��!�-(�(� #(� �(� "#�$�#(# � #'" �#�+'" * � �3"�)" #  .��  �� �$�."  #�) ���/"�0� 

*��#0*�), �"% �� )*�+��%����  2�"�� -�  *���� !!�"#�$5 "���/�#�$5 �)����2'�( $ � 

 2�#3��) -�  �)"�+5 *���� !!�"#�$5 ��!#.'�( *��&-�"# � '� �0�  *� #�� � ��$�#���� 

                                                 
175 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. &�/�� 6 * �&-� 2�� 4 #�) � � �#5� #�� VI #�) � "�"����0 (��) 
 ��/�. 761/2001, op.cit. 
176 B!. ��- !�2'"� �., op.cit., ��!.149. 
177 B!. &�/�� 6 * �&-� 2�� 4 #�) � � �#5� #�� VI #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
178 B!. Taschner K., op.cit., ��!. 250. 
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 * �#5���� #�) �)�#5� #��.  

1+�"# � + �&,�� #(" *���� !!�"#�$5 #�) *�!�#�$5 $ �  ,��!�-5��� #�� 

*���� !!�"#�$3� #�) *��#�� ��#(#��, � 2��3 � $ !�.# � �#( �)"3+��  "  $ # �#.��� $ � 

"  �2 ������ 3"  *���� !!�"#�$� *��-� ��  ��&�(� -�  #(" �*.#�),( #'" 

*���� !!�"#�$%" #�) �$�*%" $ � �#�+'". ��  )#� #� �#&��� ��.7�"# � �� �)/0"�� $ � �� 

 ������#(#�� #�) *���'*�$�0 #�) 2��3 , ( ����$(#�$5 ��&�  *�) /  #� )*��#(�.,�� 

$ /%� $ � �  "#�*���'*�� #(� ���.$(�(� *�) /  3+�� #( -�"�$5 �*�*#�. 179 �"% 

* �&!!(!  �)"#�".7�"# � �� *���� !!�"#�$3� * �&��#��� #'" !��#�)�-�%" #�). 

��#���, � 2��3 � *��$���3"�) "  �*��3��� "  �, �2 !.��� #("  *�#�!��� #�$5 

�2 ���-5 #�) *���� !!�"#�$�0 *��-�&�� #��, +���&7�# � "  $ /���%��� 3"  

�)-$��#(�3"� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� #� �*�.� /  �$ "�*���. #�� -�"�$3� 

$ � ����$3�  * �#5���� #�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001:2004. ��  )#� #� �#&��� � 

2��3 � �����0�# � ��# ,0 &!!'" "  )��/�#5��� ��  ��- "'#�$5 ���5 *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�, "   " *#0,�� �)-$�$���3"�� #�$�(��'�3"�� �*�+���(�� $3� �� ��$ �.��, "  

$ !09�� #)+%"  "&-$�� �� �$* .��)�( $ � $ #&�#��( #�) *���'*�$�0 #�), "  

$ /���%��� �)�#5� #  ��'#���$5� $ � �,'#���$5� �*�$��"'". � #'" �(� "#�$%" 

*���� !!�"#�$%" #�) *!�)�%" $ � "  �� �2 !.��� #( ���"3�-��  !��#�)�-�$%" �!3-+'" 

-�  #("  ,��!�-(�( #(� *���� !!�"#�$5� #�) *�!�#�$5�180. � �&!!(!  �0�2'"  �� #�� 

����$�#����  * �#5���� #�) � � �#5� #�� � #�) � "�"����0 EMAS II � 2��3 � /  

*�3*�� "  ���,&-��  "��$#� ��&!�-� �� #� $��"� $ � �!  #  �"�� 2�����"  �3�(, 

 " 2���$& �� #�� *���� !!�"#�$3� �*�*#%���� #'" �� �#(���#5#'", *��6�"#'" $ � 

)*(����%" #�), �"% #(" .��  �#�-�5 /  *�3*�� "   ,��*���. �!�� #�� $ #&!!(!�� 

���23�181 �)���#�+5� #�) *���'*�$�0 �#( �� ��$ �.  #(� �)"�+�0� *���� !!�"#�$5� 

#�) ��!#.'�(�. 

	3!��, ( ���, -'-5 ��'#���$%" *���� !!�"#�$%" �!3-+'"182  *�#�!�. 3"  �,.��) 

�(� "#�$� �#&��� �#� $0$!�) �)"�+�0� ��!#.'�(� #�) EMAS II. �� �)-$�$���3"�� 

 * �#5���� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� * � #./�"# � �� ��-&!( !�*#��3���  �#� 

                                                 
179 �!. Strachan P., “Is the Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) Regulation an Effective Strategic 
Marketing Tool for Implementing Industrial Organizations?”, ��!. 43, Eco-Management and Auditing, Issue 6, 
John Wiley & Sons, 1999. 
180 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. � �&�#(�  � #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
181 �"���$#�$&  " 23��)�� �#� '� #3#���� ���23� �)���#�+5� �$! ��&"�"# �: #� �0�#(�  #�) ���!.�) 
���(-5��'", �� ��- �.�� ��&�'" �*. #( �&��� �+��.'" $ � �� *���� !!�"#�$3� �*�#��*3�. 
182 � � "�"����� (��)  ��/�. 761/2001 )��/3#(�� #�" ������ *�) �� #0*'�� #� ���/"3� ��*���$� 
�*���!(#5��� (I.C.C.) #� 1989, �0�2'"  �� #�" �*�.� '� «*���� !!�"#�$�� 3!�-+��» ��.7�# �: «,�� �,�� 
���������� ��� �������#�� ���	���	���, 	�����
�,��, �������� ��� ��	�������� �!�������� 	
� �����
� 
	�� ����������, 	�� ���	���	�� ���������� ��� 	
� ��������� ��� 	�� ����	���� 	�� ����#����	��»( &�/�� 2 
* �&-� 2�� �(�)). 
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67. 

� �&�#(�  �� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 �"% '� �#�+�� #�)� ��.7�# � 

 2�"�� ( ���)$�!)"�( #�) �� +�����#�$�0 �!3-+�) *� $#�$%" �� *�/ "3� *���� !!�"#�$3� 

�)"3*���� $ �  2�#3��) (  ,��!�-(�( #(� �)����2'�(� #'" ����- ��%" #�) 

�)�#5� #�� �� #(" *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 #�) 2��3 . 	� *��.� �2 ���-5� #'" 

��'#���$%" �!3-+'" $)� ."�# �  *� #�" 3!�-+� �� �  *!5� �� ��$ �. � 3'� #�" 3!�-+� 

�0"/�#'" �� �#(���#5#'" �"% $&/� �#&��� #�) $0$!�) �!3-+�)183 /  *�3*�� "  ��.7�# � 

�* $���%� $ � "   " 23��� �(#& #�)� $ !)*#���"�)� #���.�, #�� �!�-+���"�� 

�� �#(���#(#��, #  *���� !!�"#�$& $��#5��  *�) +�(����*��5/($ " $ /%� $ � #� 

��&�#(�  *�) $ !0*#��. �� ��'#���$�. 3!�-+�� ���"��-�0"# � �)"5/'�  *� &#��  

 "�,&�#(#   *� #�� �� �#(���#(#�� *�) �!3-+�)", *��$���3"�) "  �� �2 !��#�. ( 

 "#�$����"�$�#(#& #�)�, �"% * � #(��0"# � *���*#%���� �*�) �)� #�*�$3�  �+3� $ � *�� 

�*&"�  �0� 2���.� -�  !�-�)� ��*��#�)#�$�#(# � $ # 2�0-�)" �#� !�-���"� “cross-

auditing” �!3-+�"# � � 3" � #�� �� �#(���#(#�� #�) &!!�)184. �" 2���$& �� #( 

�)+"�#(#   )#%" #'" �!3-+'" *�3*�� "   " 23��)�� �#� 3+�)" ��  �)�#(� #�$5 *��.��� 

�* "&!(9(�,  "&!�-  �� #( 20�( $ � #�� �*��3��)�  "&-$�� #�) $&/� 2��3 , ( �*�.  

��'� ��" /  *�3*�� "  )*��� ."�� #  #�.  +��"�  *��$���3"�) "  �� �2 !��#�. ( 

�)"3+��  #'"  *�#�!���&#'" #'" *���� !!�"#�$%" �!3-+'". 	  ��  *�#�!3�� #  #'" 

�!3-+'" �)"#&���"# � �� ��  -� *#5 3$/��( ( �*�.   *�#�!�. $ � #(" �*.�(�(  " 2��& 

#'" *�����&#'" *��� #   "%# #  ����$(#�$& �#�!3+( #�) 2��3 . �*� #  * � *&"' 

�� *��#%"�� $ "�.� �#�  )#�. �� ��'#���$�. 3!�-+��  *�#�!�0" 3"  ��- !�.� �)"�+�0� 

 )#� ,��!�-(�(� #'" �� �#(���#5#'" #�) 2��3 , �� �+3�( �� #("  *�#�!��� #�$5 

�2 ���-5 $ � !��#�)�-.  #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �*�#�3*�"# � #(" 

 "&!(9( $ #&!!(!'" ����/'#�$%" ��&��'" $ � #��*�*��5��'" �*�) $�."�# �  )#� 

 " -$ .�. �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "   " 2��/�. �#�  " $ � �� -."�# � � 25�  " 2��& 

�#�" � "�"���� EMAS II, -�  #("  "&-$( 0* �,(� �� � #�$�(��'�3"(� �� ��$ �. � 

��'#���$%" *���� !!�"#�$%" �!3-+'", (  *�)�.  �� � #3#�� � �� ��$ �. � �� 3"  

�0�#(�  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ /��#& *� $#�$&  �0" #( #(" �$ "�*�.(�( �!'" 

#'"  * �#5��'" #�) � � �#5� #�� �� #�) � "�"����0 (EK)  ��/�. 761/2001185. 

 

                                                 
183 �0�2'"  �� #� &�/�� 2 * �&-� 2�� 1 #�) � � �#5� #�� �� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 '� 
«$0$!�� �!3-+�)» ��.7�# �: «. ������� ������� � ����� ����	�	�� ��� 	�� �������
�� 	
� �,��
� ��
� 	
� 
����	����	�	
�». 
184 �!. European Commission, Directorate-General of the Environment, “A sustainable approach for the 
environment: LIFE and the Community Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)”, ��!. 8, Office for Official 
Publications of the European Communities, 2003. 
185 �!. ��- !�2'"� �., op.cit., ��!.153.  
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4.3.3 
�" (3� ����,(��'" ��*- �*�!��- 

 

� *���� !!�"#�$5 �5!'�(  *�#�!�. 3"  ��" ��$� + � $#(���#�$� -"%����  #�) 

$��"�#�$�0 �)�#5� #�� EMAS II $ � ��   *� #�� �)�� �#�$�#���� �� 2��3� #�) #��� �� 

�+3�( �� #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 ��� $ � �� #  �/"�$& *��#)*  �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. =*'� 5�(  " 23�/($�, ( * ��+5 *���� !!�"#�$%" 

*!(��2���%" �#� $��"� #�*�/�#�.# � �#� �*.$�"#�� #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #�� �� 

 *�#3!���  ( �0"# ,( #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� "  *���&!!�# �  2�"�� '� #� 

«�+(� » -�  #(" �*.#�),(  )#�0 #�) �#�+�) $ �  2�#3��) '� ��  3�*� $#(  *����,( 

�*.�(�(� «�3���)�(�» #�) 2��3  *��� ��  *���.  �)"�+�0� ��!#.'�(�.  

H ���5 $ � #� *����+���"� #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� $ /��.7�"# � �� 

��� .#��( !�*#��3���  �#� � �&�#(�  ��� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 

)*�+��%"�"# � $&/� �"�� 2�����"� ��- "���� 3"  �. )!� �)"�+�0� �*�$��"'". � $ � 

�"(�3�'�(�, ���"  2��& #�� *���� !!�"#�$3� #�) �*�*#%���� $ � �*�������, �� #� �0"�!� 

#'" �"�� 2�����"'" ���%". �0�2'"  �� #�� �*��3��)� �� #&,��� #�) � � �#5� #�� ���: 

«���������� 	�� ���	���	�� ���� �� ��	��	��� 	��� ����������� ��������� � 	����� 

����� ���, ��� 	� ���� ��	�, �� ���������� �� ��,�� �� �������� ��	 �� �����	��,� 

���������	��,� ���	���� �#� ����� ����	����	�	
� �� ���������0��	�� 

��������»186 �"% ���"  2��& #�� *���� !!�"#�$3� *!(��2��.�� ��.7�# � �#� /  *�3*��: 

«�� ����#����	�� � ������� ��� ������ � ,�	��� �����, ��	 �� ���� �����	,� � 

����� � ����,	��� #��� �,�� ��������� �	�� ���������� ��	,�»187 $ � "  �� #./�"# � 

�#� $��"� �� $&/� �)" #5 �3/��� ((!�$#��"�$5 �(���.�)�(, ���!��/5$�� $!*.). 

� 2��3 � $ !�.# � ��  )#� #� �#&��� "  $ # +'�5��� *!(��2��.�� *�)  2���0" 

��# ,0 &!!'": #�� �� �#(���#(#��, #  *��6�"#  $ � #�� )*(���.�� *�) �*�/)��. "  

$ # +'�5��� �#� EMAS ��, #(" *���� !!�"#�$5 #�) *�!�#�$5, #� �0�#(�  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) 3+��  " *#0,��, #�� �(� "#�$3� *���� !!�"#�$3� *#)+3� 

#�), �����3"  $ � �#��+�.  *�) �*�#�3*�)" #("  ,��!�-(�( #(� �,3!�,(� #'" 

*���� !!�"#�$%" #�) �*�����'" $ /%� #3!�� $ � $&*��  �+�#�$& �#��+�.  *�)  2���0" 

#�" �* !(/�)#5 *����&!!�"#�� (�"�� #�*%")��,  ��/��� �� *.�#�)�(� #�) �!�-$#5) $ � 

#(" (�����(".  �*�$0�'�(� #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(�. � *���� !!�"#�$5 �5!'�( 

 $�!�)/�. +��"�$& #�)� ��'#���$�0� *���� !!�"#�$�0� �!3-+�)� $ � #( !59( #)+%" 

����/'#�$%" �3#�'" �"%  *�#�!�. �#(" �)�.  3"  �(����� $�.��"� #� �*�.� 

                                                 
186 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 7 #�) � � �#5� #�� ��� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
187 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 1 #�) � � �#5� #�� ��� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
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69. 

�)"#&���# � �&�( �+�#�$%" ���$#%" *���� !!�"#�$5� �*.���(�188, ,�+'���#& -�  #�" 

$&/� +%�� �� �#(���#5#'" *�) �*�/)��. "  $ !)2/�.  *� #� EMAS ��. ��#���, � 

2��3 �, �2���" #� �*�!3,��, 3+�� #( �)" #�#(#  "  �)"#&,�� ��  �"� .  *���� !!�"#�$5 

�5!'�( ( �*�.  /  $ !0*#�� *�!!3�, �� 2���#�$3� ��"&��� �� �#(���#5#'" #�).  

�0�2'"  �� #�)� Clausen, Keil $ � Jungwirth ( *���� !!�"#�$5 �5!'�(  *�#�!�. 

#(" *�� �)7(#(�3"( $ � * ����("�)�3"( *#)+5 #�) �)�#5� #�� EMAS ��189. 1#�� 

* �’�#� �� *������#���� 2���.� #(" �$! ��&"�)" '� 3"  +�5���� ��- !�.� 

�*�$��"'". �190, #� -�-�"�� �#� ( *!���9(2.  #'"  �#(�&#'" -�  #( �(���.�)�5 #(� 

*��3�+�# �  *� ��&��� �"�� 2�����"'" ���%" #�� �*�.�� �� 2���.� *�!!3� 2��3� 

�$! ��&"�)" '� �*�*���/�#� «�&���»191 ( ���)"(#3�, �)���0!�)�, $ # " !'#3� $ .) 

��(-�. �� * � "�5���� ���"  2��& #( +�(����#(# �  )#�0 #�) $���3"�). �*�*!3�", 

* �’�#� �3�' #(� �(�����*�.(�(� #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� �$#�"%"�"# � �� 

��&2���� *�3���� *�)  �$�0"# � �#�" 2��3   *� $��"'"�$3� ��&��� �*'� *�!&#�� $ � 

$ # " !'#3� ��*���$!�.�"# � #�)� �#(" �"��-� �*.�!�9( #(� �2 ���-5� #(� 

*���� !!�"#�$5� "���/��. �  *� #�" 2��3 , #� ����"3$#(�  *�) $�0��# � *.�'  *� 

 )#5 #( �3���)�( �." � �#� � �.7�# � �� 3"  �(+ "���� *�)  *� *�!!�0� 2���.� 

�$! ��&"�# � �#� $ !0*#�� ��'#���$5�  *�$!���#�$& 20��'� 7(#5� # 192 $��"�*��%"# � 

*!(��2��.�� �#�� �*�.�� *�!!�. 2���.� �� 2���#�$& ��" /  5/�! " "  3+�)" *���� �( �� 

 "# -'"��#3� #�)�.  

                                                 
188 � �*�#��*5 ���5- -� #�" ��0!�� #�) 2003 #(" ����$5 �0�# �( ��  ��/� 2003/532/�� * �3+�"# �, �#�)� 
2���.� *�) �*�/)��0" "  �)���#&�+�)" �#� EMAS, $ #�)/)"#5���� -� ��3� ���"  2��& #  $��#5��  �*�!�-5� 
$ � +�5�(� #'" ���$#%" *���� !!�"#�$5� �*.���(�. 
189 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Clausen J., Keil M., Jungwirth M., “The State of EMAS in the EU: Eco-
Management as a Tool for Sustainable Development”, Literature Study for the European Conference: “The EU 
Eco-Management and Audit Scheme –Benefits and Challenges of EMAS II”, Brussels, 26-27 June 2002. 
190 �!. Hillary R., “Pan-European Union Assessment �f EMAS Implementation”, ��!. 189, European 
Environment, Vol. 8, John Wiley & Sons, 1998 
191 �!. Clausen J., Keil M., Jungwirth M., op.cit,, ��!. 29. 
192 �!. Barnes P., op.cit, ��!. 9. 
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4.3.4 �&����!�� �(� �( (.%����  !" ���("��+%" � ' EMAS II 

 

	�!�$�� �#�+�� #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� �." � ( *���#��� �.  #�) 2��3  -�  

#("  ,��!�-(�( #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  *� #�" �� *��#�)�3"� 

�* !(/�)#5 *����&!!�"#�� (verifier)193. ��3*�� ��  )#� #� �(��.� "  �(���'/�. �#� �� 

2���.� *�) �*�!3-�)" "  )!�*��5��)" #��  * �#5���� #�) EMAS II ��" *��#�*���0"# �, 

)*� #(" 3""��  �#� ��" ! ��&"�)" *��#�*��(#�$� �)����2'�(� �*'� �#(" *��.*#'�( 

#�) ISO 14001:2004,  !!& $ # +'��0"# � �#  �/"�$& $ � �)�'* 6$& �(#�%  #�) EMAS 

II. 

� �� ��$ �.  $ # +%�(�(� �"�� ��- "����0 �#� EMAS II ,�$�"&�� �� �+�#�$5 

 .#(�( #�) 2��3  *��� #�" �* !(/�)#5 *����&!!�"#��. �0�2'"  �� #� � �&�#(�  V 

#�) � "�"����0 #� $ /5$�" #�) �* !(/�)#5 *����&!!�"#�� �." � ��##�:  2�"�� *�3*�� 

"  �!3-,�� #( �)����2'�( #�) 2��3  '� *��� �!�� #��  * �#5���� #�) � "�"����0 (��) 

 ��/�. 761/2001 $ �  2�#3��) "   ,��!�-5���, �0�2'"  �� #�)� $ "�"�� #(� ��/5� 

�* --�!� #�$5� *� $#�$5�, #("  $�.��� , #(" #�+"�$5 �-$)��#(# , #("  ,��*��#. , $ � 

#(" ��/�#(#  #'" �����3"'" *�)  2���0" #(" *���� !!�"#�$5 �5!'�( #�) 2��3 , #�� 

*���� !!�"#�$3� *!(��2��.�� *�) $ !�.# � "  �*�$)�%��� $ /%� $ � #(" 

*� -� #�*��(/�.�  ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" #�) 2��3 . ���$���3"�) 

"  �� *��#'/�. �&" � 2��3 � �$ "�*���. #  * � *&"', � �* !(/�)#5� *����&!!�"#�� 

$ !�.# �, ��# ,0 &!!'", "  ���"��-5��� ���-� #�!(*#�$�0� �!3-+�)�, "  ���,&-�� 

�*�#�*��� �*��$39��� �#  ��&2��  #�5� #  #�) 2��3 , "  *� -� #�*��5��� �)"�"#�0,��� 

�� #� *���'*�$� #�), "  �,�#&��� ���,���$& #  �+�#�$& 3--� 2  $ � �3�   *� 

#�$�(��'�3"�� ��/���)� $ � �(+ "����0� *���#�$�0 �!3-+�) "  �, �2 !.��� �#� � 

��- "����� �2 ���7�� 3"  �0"�!� �� ��$ ��%" *�)  *��$�*�0" �#( �)����2'�5 #�) 

*��� #�� $�.��"�� $��"�#�$3� $ � �/"�$3� "���/�#�$3� �� #&,���194.  

�2���" �!�$!(�'/�. ( *�� " 2�����"( �,'#���$5 �*�/�%�(�( �#( �)"3+��  

                                                 
193 �� �* !(/�)#3� *����&!!�"#�� �." � 2)��$& *���'*  5 ��- "����.  "�,&�#(#  #�) )*� �* !5/�)�( 
��- "����0, #  �*�.  3+�)" �� *��#�)#�.  *� #� �/"�$� �0�#(�  �� *.�#�)�(� ����� !!�"#�$%" �*�/�'�(#%" 
#�) $&/� $�&#�)� �3!�)�. ��3*�� "  �(���%��)�� �#� �� �)�'* 6$� �*.*��� � ��- "����� �)�'* 6$5� 
�)"��- �. � -�  #( �� *.�#�)�( (European Co-operation for Accreditation-�. .) �� �)"�) ��� �� #� 2���)� 
#'" 2��3'" �� *.�#�)�(�, *�) �)-$��#5/($�  *� #�" � "�"���� (��)  ��/�. 761/2001, 3+�)"  " !&���  2�"�� 
#( �� �2&!��( #(� �� 2&"�� � #'" �� ��$ ��%" *��#�*�.(�(� #'" �)�'* 6$%" +'�%" $ �  2�#3��) #(" 
�, �2&!��( �� � �" ���"���3"(� *���3--��(� ���"  2��& #(" ���#��.  #'" �� 2���#�$%" $��#(�.'" 
�� *.�#�)�(� #'" +'�%" $ � #(" �� !5 !��#�)�-.  #��� #'" 2��3'" �� *.�#�)�(� ��� $ � #'" ���, -���"'" 
�� ��$ ��%" �*�/�%�(�(�   
194 ��  *������#���� *!(��2��.��  " 2���$& �� #  $ /5$�"#  $ � #  *����"#  #'" �* !(/�)#%" 
*����&!!�"#��  !!& $ � #�)� $ "�"��, #�� �� ��$ �.�� $ � #  !�*#����5 $��#5��  �� *.�#�)�5� #�)�  " #�3,#� 
�#�� -�"�$3� $ #�)/0"���� *�) * �3+�� #� � �&�#(�  V #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001. 
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 $�!�)/�. ( �*�$0�'�( #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� #�) 2��3   *� #�" .��� #�" 

�* !(/�)#5 *����&!!�"#��. �� #(" *�&,(  )#5 �*���� �%"�# � �*.�(�  �#� ( 

*���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 #�) 2��3 , #� �+��� ��3"� �0�#(�  *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�, � ��'#���$�� *���� !!�"#�$�� #�) 3!�-+�� $ � ( *���� !!�"#�$5 #�) 

�5!'�( �$ "�*���0" *!5�'� #�� �� #&,��� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001. �,.7�� 

��  )#� #� �(��.� "  #�"��#�. �#� � �* !(/�)#5� *����&!!�"#�� 3+�� #( �)" #�#(#  "  

�("  *���+/�. *!5�'� #( *���� !!�"#�$5 �5!'�( #�) ��- "����0, �2���" /�'�5��� �#� 

� 2��3 � ��"  "# *�$�."�# � �* �$%� �#��  * �#5���� #�) EMAS II. ��  )#5 #(" 

*��.*#'�( � 2��3 � /  *�3*�� "  *����. �#��  * � .#(#�� ����/'#�$3� �"3�-���� $ � "  

�* ")*��&!!�� #(" *���� !!�"#�$5 #�) �5!'�( *��� �*�$0�'�(. 

�2’(� �#�-�5� �*�$)�'/�. ( *���� !!�"#�$5 �5!'�(, ( #�!�)# .  $��"�*���.# � 

�#�"  ������ �/"�$� 2��3 195 #�) �$&�#�#� $�&#�)� �3!�)�, �#(" �� 2�$5 �*�$�&#��  

#�) �*�.�) ����0�� � ��- "�����, � �*�.�� �#( �)"3+��  #�" $ # +'��. �#� �/"�$� 

�(#�%� $ # +'�(�3"'" 2��3'" - ��- "���%" �#� EMAS II, +��(-%"# � #�) �+�#�$� 

 ��/�� $ # +%�(�(�. =��"  2��& #(" $ # +%�(�( #'" ��- "���%" �#� �0�#(�  #�) 

EMAS II  ,.7�� "   " 2��/�. �#�  * -���0�# � ��  $ # +'�(�3"( ��- "'#�$5 �"�#(#  

"  )*��� ."�� #  ���  #�) �"�� $�&#�)� �3!�)� 196. �*.�(� �#(" *��.*#'�( *�) 3" � 

2��3 � �� �#(���*���.# � �� ��&2���)� +%��)� (*.+ 	�&*�7��, �# ���.�� �)���0!'"), 

/  *�3*�� "  �*���.,�� �)"�+5 *���� !!�"#�$5 ��!#.'�( -�  $&/� ��   *�  )#3� �"% 

* �&!!(!  /  *�3*�� "  * �3+�� �#�)� ��#�+�)� #�) ���)$��".���� #���  " 2���$& #(" 

�)-$�$���3"( �*�!�-5 #�), ��� $ � �+�#�$& �� #�� *��/3���� #�) -�  #�� ��"&��� �$�."�� 

*�) ��" 3+�)"  $��( $ # +'�(/�.197. 

� #�*�" #(� $ # -� 25� �#� �/"�$� �(#�%�,  $�!�)/�. ( �(���.�)�(  *� #�" 

2��3 /��- "����, �� �*����5*�#� �� /3���( �3/���, �3��)� 5 �)"�!�) #(� 

*���� !!�"#�$5� #�) �5!'�(� $ � ( ��&/��( #'" *���� !!�"#�$%" *!(��2���%" *��� #� 

$��"� $ � $&/� &!!� �"�� 2�����"� �3���. 	� �#&��� #(� �(���.�)�(� �." � ��� .#��  

�(� "#�$� $ #& #( �� ��$ �.  $ # +%�(�(� �"�� 2��3  �#� $��"�#�$� �0�#(�  $ /%� 

 *�#�!�. ��  ���25 �(���� �  " -"%���(� #'" *���* /��%" #�) 2��3  -�   !! -5 #(� 

                                                 
195 �  �������  )#�� 2��3 � *3�   *� #(" $ #&�#��( #�) �/"�$�0 $ # !�-�) $ # +'�(�3"'" 
2��3'"/��- "���%" �#� EMAS II �." � )*�0/)"�� $ � -�  #(" �("� .  �"(�3�'�5 #�) $ � -�  #(" $��"�*�.(�( 
#)+%"  !! -%" �#(" �*�#��*5, �.#�  *�)/�. � �.#� �3�' #'" �/"�$%"  �+%" �"% * �&!!(!  23��� #� ��!� #�) 
/�� #�20! $  -�  #("  ��&�!(#( $ �  *���$�*#( �*�$��"'".  #�) �� #  �"�� 2�����"  �3�(.  
196 �!. �)�'* 6$5 �*�#��*5, “ K #�)/0"���� -�  O�- "'#�$5 �"�#(#  K #&!!(!( -�  K # +%���( �#o 
EMAS”, ��!.1, �#� �)�'* 6$5 �*�#��*5, EMAS: %�	�������, No 1, 
*(���.  �*.�(�'" �$����'" #'" 
�)�'* 6$%" ���"�#5#'", 2002 
197 �!. �)�'* 6$5 �*�#��*5, “ K #�)/0"���� -�  O�- "'#�$5 �"�#(#  K #&!!(!( -�  K # +%���( �#o 
EMAS”, op.cit, ��!.3. 
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*���� !!�"#�$5� #�) �)�*���2��&� �"% * �&!!(!  #�) �."�� #( �)" #�#(#  +�5�(� #�) 

!�-�#)*�) #�) EMAS198 �� #  �23!( *�) �)"�*&-�# � ��  #3#��   *�2 �(. �,.7�� "  

�(���'/�. �#� ( +�5�( #�) !�-�#)*�) �." � ��� .#��  �(� "#�$5 $ /%� $&/� 

*���� !!�"#�$5 *!(��2��.  *�) #� �)"���0�� /�'��.# � �#� �." � � 25�, �* !(/�)�3"( 

$ � �( * � *! "(#�$5, *��2)!&���"# � #  �"�� 2�����"  �3�(  *� #)+�" 

* � *!(��2��(�(.  

� $ # +%�(�( �#�" $ #&!�-� #�) EMAS �� ��" 3+�� �)-$�$���3"( +��"�$5 

*��.��� ��+0��. ��#���, �0�2'"  �� #�� $ #�)/)"#5���� -� ��3� #(� �)�'* 6$5� 

�*�#��*5� � �* !(/�)#5� 3+�� #(" )*�+�3'�( "  $ # �#.7�� $ � "  �)"���!�-�., �� 

�)�2'".  �� #�" 2��3 , *��-� ��  �* !5/�)�(� -�  +��"�$� ��&�#(�  #� �*�.� ��" /  

)*��� ."�� #�)� 36 �5"��199, *��$���3"�) "  �� �2 !.7�# � ( �)" ��$5 $ � ( 

�*�$ ���*�.(�( #(� �*�$)�'�3"(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(�. �*.�(�, � 2��3 �  *� #(" 

*!�)�& #�), �����0�# � "  �"(���%"�� $ � "  �(�����0�� �� �#5��  �&�( #�� 

*���� !!�"#�$3� *!(��2��.�� $ /%� $ � #�" $ #&!�-� #'" ��"&�'" �� �#(���#5#'" 

#�), �*�$)�%"�"# � #�� �*����  !! -3� *�) *� -� #�*���0"# �. �,.7�� "  �*��(� "/�. 

�#� ( $��#�$5 ( �*�.  3+��  �$(/�. ���"  2��& #( �)+"�#(#  #'" �* !(/�0��'" 

�0�2'"  �� #� �0�#(�  #�) EMAS II �." � �#� �." � *�!0 �)+"3� $ � �#� #� 

�*��#(��"�$� *���'*�$� *�) +�(����*���.# � -�  "  ���,&-��  )#�0� #�)� �!3-+�)� /  

�*���0�� "  +�(����*��(/�. *������#��� �*�$���%� -�  #(" ��!#.'�( #�) �*�*3��) 

*���# �. � #�) *����&!!�"#�� �3�  �#�" .��� #�" 2��3 , �� *�� &���� #��*�.200. 

� �� ��$ �.   " /�%�(�(� $ �  !! -5� #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(� �." � � 2%� 

*����������3"(  *� #�" � "�"����  ��/. 761/2001 $ � 3+�� '� $��"5 �)"��# �3"( #(" 

 * .#(�( �*�$0�'�(� #�)�  *� #�" �$&�#�#� �* !(/�)#5 *����&!!�"#��. ��#��� *�3*�� 

"  �(���%��)�� �#� �  ������� 2��3 � $&/� $�&#�)� �3!�)� �� #(��. #� ��$ .'�  

 " �#�!5� 5  $��  $ � �� -� 25� �"�� 2��3   *� #  �/"�$& $ � �)�'* 6$& �(#�%  

$ # +'�(�3"'" 2��3'" �#� �0�#(�  #�) ��AS II  2’(� �#�-�5� �)"&-�� �#� � 

$ # +'�(�3"�� 2��3 � 5 ��"&�  �� �#(���#5#'" ��" *!(��0" *!3�" ��  5 

                                                 
198 �0�2'"  �� #� &�/�� 8 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 #� !�-�#)*� #�) EMAS �*���. "  
+�(����*���.# �  *� #�)� 2���.�: «� �����
�,�� ������������ �����…� �����
�,�� ���������	��,� 
�������…� ���	������	� ��	��
���,�
� ����������…� ������������ ����� ��� ����#��� 	� ����	��� 
��� ���������� �	� EMAS…� ���������� ��� ���1��	�, ����	����	�	� ��� �������, ����� ��� 	��� ����� 
��� ������0��	�� �	�� ��	������� ��� ����0� � ���	���� ��� �� ������ �, �2 !.7�)" �#� ��" -."�# � �0-+)�( 
�� �5� #  *���� !!�"#�$%" *��6�"#'"». �"#./�#  �� �*���. "  +�(����*���.# � �� *��6�"#  5 �#( �)�$�) �. � 
#�)� 5 �� �)"�) ��� �� �)-$��#�$�0� ��+)�����0�  " 2���$& �� &!!  *��6�"# , �� �#(���#(#�� $ � )*(���.��. 
199 �!. �)�'* 6$5 �*�#��*5, “K #�)/0"���� �+�#�$& �� #( �)+"�#(#  �* !(/�0��'", �*�$)�%��'" $ � 
�!3-+'"”, ��!.1, �#� �)�'* 6$5 �*�#��*5, EMAS: %�	�������, No 2, 
*(���.  �*.�(�'" �$����'" #'" 
�)�'* 6$%" ���"�#5#'", 2002. 
200 �!. Barnes P., ibid. 
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73. 

*������#����  *� #��  * �#5���� #�) EMAS II. 

=��"  2��& #� $��#�� )!�*�.(�(� �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #��,  )#� �, �#&# � &���   *� #� 

�3-�/�� #�" 2��3'" $ � �)".�# # � $)�.'� �� 3,��  *�) *� -� #�*���0"# � -�  #�" 

�,'#���$� �* !(/�)#5 *����&!!�"#��, �� 3,��  $ # +%�(�(�, $ /%� #3!�� $ � �� 

-�"�$�#��  3,��  *�)  2���0" #(" �2 ���-5 $ � �� #5�(�( #�) �)�#5� #��. �0�2'"  

�� #(" �)�'* 6$5 �*�#��*5 #� $��#�� �)���#�+5� �#� EMAS II )*�!�-.7�# � �#  

 $�!�)/  ��-3/(201:  

�� 10.000€  -�  *�!0 ��$�3� �# ���.�� (!�-�#���  *� 10 )* !!5!�)�) 

�� 20.000€ -�   ��$�3� �# ���.�� (!�-�#���  *� 50 )* !!5!�)�) 

�� 35.000€ -�  ��� .�� �# ���.�� ( *� 50 $ � �3+�� 250 )* !!5!�)�) 

�� 50.000€  -�  ��-&!�� �# ���.�� (*������#���)�  *� 250 )* !!5!�)�) 

��#���, *�3*�� "  #�"��#�. �#� �0�2'"  �� �����3"�� 3��)"��, ( *� -� #�$�#(#  

,�*��"& #  *�� " 2�����"  ��-3/(. �*� #(" &!!( �� *�3*�� "  * � �!�)/�0" 

*��.�� #  ���)"%" �*'� #�) ��$�"���$�0 �*���!(#(�.�) #(� �)�#�. �, �0�2'"  �� #  

�*�.  #� $��#�� �+��� ���0 $ � �2 ���-5� #�) EMAS �0" # � "   *�����#�. �3�  �� 

!�-�#���  *� 14 �5"��, $ #& �3�� ���202,  "&!�-  #� �3-�/�� #�) 2��3  $ /%� #(" 

*�!)*!�$�#(#  $ � �*�$�"�)"�#(#  #'" ����- ��%" #�). ��."�# �  " -$ .� ��  )#� #� 

�(��.� "  �*��(� "/�. �#� ( ���"�#(#  �"��+0�� ��$�"���$& #( �)���#�+5 #'" 2��3'" 

�#� EMAS II * �3+�"# � #���� � ��$3� *(-3� +�(� #���#(�(� �+�#�$%" �+��.'" $ � 

*��-� ��&#'",  *� #�� �*�.�� #  �"�� 2�����"  �3�( �*���. "  �*'2�!(/�0" �� 

�)-+�(� #���#(�( 09�)� 75% -�  #� �,'#���$� #�)� $��#��: *�%#�", #� *��-� ��  

PHARE203 -�  #�� )*� 3"# ,( +%��� ��0#���", #� *��-� ��  LIFE-Environment204 $ � 

#3!�� #  *���2���� $& # ��. . 

                                                 
201 EMAS Helpdesk, “EMAS toolkit for small Organisations: Costs of implementing EMAS”, �� /3���� �#(" 
��#���!.�  http://www.inem.org/new_toolkit/comm/environment/emas/toolkit/toolkit_2_4.htm 
202 �!. Taschner K., op.cit., ��!. 249. 
203 ��  *������#���� *!(��2��.��  " 2���$& #� ���-� ��  PHARE �!. ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/enlargement/financial_assistance/phare/index_en.htm 
204 To *��-� ��  LIFE 3+�� )*��#(�.,�� &���  #(" �2 ���-5 #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� EMAS �3�   *� #( 
+�(� #���#(�( *��-� ��&#'" *�) �*�$�"#�%"�"# � �#(" 3��)"  $ � #(" $ �"�#��.  �)��&!!�"# � 3����  
�#(" *���#��� �.  #�) ��&2�)� -�  #� EMAS $ #& #  #�!�)# .  �3$  3#(. 	� LIFE * �3+�� �)"+�(� #���#(�( 
#(� #&,�'� #�) 30-50% #'" � * "%" -�  *��-�&�� #  *�) �*�#�3*�)" #(" �2 ���-5 #�) EMAS �� ��&2���)� 
#���.�. ��  *������#���� *!(��2��.��  " 2���$& #� ���-� ��  LIFE-Environment �! ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/life/life/environment.htm 
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4.4 ��	���� ��	
�	
 ��� ���������� 
�
��	��
 
 

�*� #(" 3" �,( �2 ���-5� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� #�) EMAS, #�" �*�.!�� 

#�) 1995, �3+�� �5���  3+�)" �(���'/�. �(� "#�$3�  !! -3� �#(" *���.  #'" 

�)"�!�$%" $ # +'�5��'" �#� �)�'* 6$� �0�#(� . ����$�#�� , �*'� * � #(��.# � �#� 

��&2(�  5, (  �+�$5 ��-&!( �*�#)+.  #�) �)�#5� #��, �� �)"#�!��#5  0,(�(� #'" 

$ # +'�5��'" 7× ��# ,0 #�) 1995 $ � 1996, *��.*�) 3× ��# ,0 1996 $ � 1997 $ � #� 

�+���" ��*! �� ��� #�)� ��# ,0 1997 $ � 1998, -"%���� #(" $��02'�5 #(� #� 2001 

 $�!�)/%"# � ��  $ /���$5 *���. , �3+�� #�" ��0"�� #�) 2004  *’�*�) &�+��� *&!� "  

 " $&�*#��. �� !�-�� *�) ��5-(� " �#  * � *&"'  *�#�!3�� #  *��$.!!�)". 	� 

-�-�"�� �#� #� 1995, #� ISO 14001 ��" �.+�  $��  �(�����)/�. �,(-�. #( �)" ��$5 

�.���� $ �  "&*#),( #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #�� �#(" $��"�#�$5  -��& '�#���, $ /%� 

#� ���/"3� *��#)*� &�+��� "  -."�# � * -$���.'�  *���$#� *�!!�. 2���.� &�+�� " "  

�#�32�"# � *���  )#� -�  *��#�*�.(�(. �*�*!3�", o K "�"����� EMAS II, �0�2'"  �� 

#�" �*�.�" �� *��#�*��(�3"�� $ #& ISO 14001 2���.� “�
��	�� �	� ������� 	�� 

��	��	���� ����	���� 	�� �����	�� ����������”205, �.+� '� 3����( �)"3*��  "  

)*�� /�.��� #("  ,.  #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #�� �#  �&#�  #'" �*�+���(� #�%"206 $ � 

�� �)"�) ��� �� #  �)-$��#�$& �*�*���/�#  3,��  $ � #(" *���*&/��  *�) �)"�*&-�# � 

�� ��  *��.��� *�) ( �)�'* 6$5 ��$�"��.  ����$�# " �� 02��(, ��5-(�� �#(" �# �� $5 

$ /���$5 *���.  #�) �)"�!�$�0  ��/��0 #'" $ # +'�5��'"207. 	3!��, ( 3!!��9( #(� 

�(���. �  " -"%���(� #(�  ,. � #�) �� �)"�) ��� �� #(" 3!!��9( * ��+5� $�"5#�'" 

 *� #  $�&#( �3!( *��� #�)� $ # +'�(�3"�)� 2���.� �)"3� ! " $ # !)#�$& *��� #(" 

02��( #(� �2 ���-5� #�) �)�#5� #�� ( �*�.  '�#��� &�+��� "   "#��#�32�# �  *� #�" 

��0"�� #�) 2004 ��  *�#3!���  �0� +��"�  ��#& �� $ # +'�5���� �#� EMAS II "  

2#&��)" #�� 3.325, ���"  2��& #�)� 2���.� $ � #�� 4.800, ���"  2��& #�� ��"&��� 

�� �#(���#5#'". 

��!�#%"# � #� ��&2(�  5, * � #(��. $ "�.� �*.�(� ��  �� 2��& �#   ��/�(#�$& 

�����3"  #'" $ # +'�(�3"'" 2��3'" �#� �0�#(�  -�  #(" *��.��� ��# ,0 #�) ��)".�) 

#�) 2002 $ � #�) ��$����.�) #�) 2003 ( �*�.  �2�.!�# � �#� -�-�"�� �#�  *� #�" 

� "�)&��� #�) 2001 $ � $ #’�2 ���-5 #�) � "�"����0 EMAS II, )*&�+�� ( �)" #�#(#  

“�# ���$5� $ # +%�(�(�” (corporate registration) �#� �0�#(�  *�) ��5-(�� �#( 

�� -� 25 *�!!%" $ # +'�5��'" $ /%� $ � �#(" �"�*�.(�5 #�)� $&#'  *� 3"   ��/�� 
                                                 
205 �!. &�/�� 9 * �&-� 2�� 1 #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
206 �!. Wenk M.S., op.cit., ��!.210. 
207 �!. Wenk M.S., op.cit., ��!.209. 
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75. 

$ # +%�(�(�. � )*(���.  #�) EMAS Helpdesk �� ��  *���*&/��& #(� "   �#��!�-5��� 

#("  !! -5 �#(" *���.  #'" $ # +'�(�3"'" ��- "�$%" �"#�#5#'", ( �*�.  )*5�,� 

$ /���$5, -�  #(" *��.��� *��� ���-5� 2002-2003 $ � �)"�+.�#($� �3+�� #� ��0"�� #�) 

2004208, �5!'�� �#�: «����� ��� 	��  ������ 	��  2001 ���� ����	,� �� “	�����,� 

��	��
�����”, �	� �,���� �� ���������� ��� �� ,���� ��	��
���� !�
���	# ������� 

��� 	��� ������ 	
� ����	����	�	
� 	��� �	� EMAS I �� 	��� �����	������ �#	
 ��� 

	�� ������ ��� ��� ���� ������� ��	�������� �	� EMAS I).  �	� ����� �� ������� � 

��� ��
�� 	
� ��	��
���,�
� ���������� � ����� ��
� � �� ����#�	�� ������	�	� 

��� ��� ��	��	���� ��
�� 	
� ��	��
���,�
� ���
� ����	����	�	
�. . ����� ��� 

���#����� �� ����,� ����	���� ��������#�
��� 	
� ��	��
���
� �	# 	� EMAS II 

� 	� 30% 	
� ��������� ��� 	� ���	��� 	�� EMAS II �� ������	�� �	�� “	�����,� 

��	��
�����”». ��  #� !�-�  )#� #� EMAS Helpdesk $ # +'��. 3$#�#� �)� 

,�+'���#�0� �)"�!�$�0�  ��/��0�: 3" " -�  #�)� $ # +'�(�3"�)� 2���.� - ��- "����0� 

$ � 3" " -�  #�� $ # +'�(�3"�� ��"&��� �� �#(���#5#'".  

                                                 
208 �!. COM(2004)745 #�!�$�, «3���� 	�� ���	����� �	� ��������� ��� �	� ���
��1�� %���������� ��	��# � 
����������� ��	��
����,���� �	� EMAS», ��!.4, #(� 9(� ������.�) 2004. 
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���*: EMAS Helpdesk $ � Wenk M.S., “The European Union’s Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)”, Eco-

Efficiency in Industry and Science Series, Vol.16, Springer Publications, Netherlands, 2005. 
 

 

����$�#�� , ���"  2��& #� 09�� #'" $ # +'�5��'" �� �*.*��� $� #%", �0�2'"  

�� #  �� 25� #  6 $ � 7 *�)  *��$�".7�)" #(" �/"�$5 *���.  �2 ���-5� #�) 

�)�#5� #�� EMAS ��, $ #& #�" ��0!�� #�) 2006 ( ���� ".  ����$�# " �#( *�%#( 

/3�(209, #(" �*�.  $ #�.+�  *� #("  �+5 #(� �2 ���-5� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� 

�3+�� �5��� , �� #(" ��* ".  $ � #(" �# !.  "   $�!�)/�0" �� �)"�!�$& 1345 $ � 1080 

$ # +'�5����  "#.�#��+ . 

                                                 
209 ��  *������#���� *!(��2��.�� ���"  2��& #  �# #��#�$& �����3"  #'" $ # +'�5��'" #'" $� #%" ��!%" 
#(� �)�'* 6$5� 1"'�(� $ � #'" +'�%" #�) �"� .�) ��$�"���$�0 %��) �#� ��&2(�  6 �!. � � �#5� #  V 
$ � VI. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

77. 

	
)�

 �
/(

�
1�

��
'

�
�&

�'
-

�
�
1.
��
�

 �
�
+
'�

�(
 /
(

�
(
"/
(

�
�
$'

"/
(

�
�"
�(

"#
/(

�
(
��

/(

�
��

+
(
"/
(

�
��

2
#(

�
)�

�(
�/
(

��
�(

"#
/(

� 
(
�/
(

�
� 
'"

/(

�
�$
')

(
"/
(

�
')

3�
+
,'

��
�'

�
2
� 

(

�
2
 !

 �
%
��

-

�
'�

,�
�/
(

�
'�

!
"/
(

�
'�

 '
�(

�/
(



�'

,(
�
/(



�'

,�
"/
(

��
&
(
"/
(



')

�
#/
(


"!

+
1"
' 
�
(
�
/�
��
'

���-03

���-05

258

37 0 21
121

1 42 17

1479

36
3 8

486

0 0 1 1 18 18 1 50 3 1 6184

578

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1.000
1.100
1.200
1.300
1.400
1.500
1.600
1.700
1.800
1.900
2.000
2.100
2.200
2.300

�%��-

	�������	 ����� �
 �����	
 ��� �	�	���
��� ��� ������ 

�� ��AS ��  ��	 �� ������� ���.03-����.06

��$-03
��$-04
��$-05
��)"-06

 

������			������			   666:::  
  

 
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
   

 
 
 
 
 
���*: EMAS Helpdesk  



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

78. 

������			������			   777:::   
 ���	��
��� �	� ����� ��	
�������� 

�	�	�������� 
�� EMAS II 
(10/08/2006)

0
0
0
1
1
1
1
1
3
5
8
17
18

37

61
57

21

486
593

1.489

258
119

42
52

18

84

36

752
1.920

355

85
361

49
237

36
22

22
18
17
8

7
3
1
1
1
1
1
0
0
0

286

594

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

K�&�'-
�� '"/(

��$')("/(
�2� (

�')3�+,'���'
��$'"/(

�',�"/(
�'�!"/(

�',(�/(
�)��(�/(
���("#/(
�(��/(

�'�,��/(
�2 ! �!��-

��1.��� ��+'��( /(
���2#(
�1���'

��"�("#/(
�'� '�(�/(

"!+1"' �(�/���'

')�#/(

�("/(
	)� �/(
� (�/(

��&("/(
���+("/(

� # +'�(�3"�� %��� �� �#(���#5#'"
� # +'�(�3"�� ��- "����.

 
���*: EMAS Helpdesk 

 

����� �." � ��'� �$�."�� �� * �&-�"#�� *�) �)"&��)" %�#� ( ���� ".  "  $ #3+�� 

#(" *�%#( /3�(  " 2���$& #� �)"�!�$�  ��/�� $ # +'�5��'" �#� EMAS II �� �+3�( 

�� #�� )*�!��*�� +%��� #(� �)�'* 6$5� 1"'�(� $ � #�) �"� .�) ��$�"���$�0 %��); 

	� -�-�"�� �#� ( ���� ".  *���23��� «�)/���#�$5  " $�02��(» �#�)� 2���.� *�) 

�)���#3+�)" �#� EMAS �� $ /%� $ � “ ������ ����������� ��� ����	��
�”210 �3�' 

#'" �(����'"  �+%" #(� �." � �.-�)�  �0� �#��+�.  *�) * .7�)" $ # !)#�$� ��!� -�  #( 

/3�( #(� �#(" $��)25. ��#���,  ,.7�� "  �*��(� "/�. �#�  " 2���$& �� #("  " !�-.  

#'" $ # +'�5��'" �#� EMAS II  "& 3"  �$ #���0��� $ #�.$�)�211, +%��� �*'� ( 

�)�#�.  $ � ( � ".  ��.�$�"# � �� )9(!�#��( /3�(  *� #( ���� ".  #���  " 2���$& 

#( *����#� .  $ # +%�(�( 2��3'" ��� $ � #( *����#� .  $ # +%�(�( ��"&�'" 

�� �#(���#5#'". 

�+�#�$& �� #�)� #���.� ��$�"���$%" �� �#(���#5#'" �� �*�.�� 3+�)" #�� 

                                                 
210 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Watzold, F., Bultmann, A., Eames, M., Lulofs, K., Schucht, S. “EMAS and 
Regulatory Relief in Europe: Lessons from National Experience”, ��!.37-48, European Environment, Issue 11, 
2001. 
211 ��  *������#���� *!(��2��.�� ���"  2��& #  �# #��#�$& �����3"  #'" $ # +'�5��'" �#� EMAS II  "& 1 
�$ #���0��� $ #�.$�)� �!. � �&�#(�  VII. 
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*������#���� $ # +'�5���� �#� �0�#(�  ( ����(+ ".  $ #3+�� #(" *�%#( /3�(212. 

����$�#��  �*'� * � #(��0�� �#� � �&�#(�  VIII #(� ��*!'� #�$5�  )#5� ��- �. �, o 

#��3 � * � -'-5� +(��$%" *��6�"#'" $ � �)��%" ��.�$�# � �#(" *�%#( /3�( (258 

$ # +'�5���� $ #& #�" ��0"�� #�) 2006) �"% ( ����(+ ".  #��2.�'" $ � *�#%" 

 $�!�)/�. �#( ��0#��( �� 257 $ # +'�5����. �,.7�� "  �(���%��)�� �#� #(" *��.��� 

*�) &�+��� "  �2 ���7�# � #� $��"�#�$� �0�#(�  EMAS o #��3 � #(� $ # �$�)5� 

��# !!�$%" *��6�"#'" 5# " �$�."�� � �*�.�� �.+� $ � #�� *������#���� $ # +'�5���� 

 $�!�)/%"# � �#( �)"3+��  ��  �# �� $& $ /���$5 *���.  �"% 3$#�#� $ � �3+�� �5���  

#���.� *�)  2���0" #("  !��. , #(" * � -'-5 *��6�"#'" $ *"�0 $ � #�� �� �#(���#(#�� 

"��$�$)��%" '� ��-���#%" ��$� $�0 *���'*�$�0 �." � �� !�-�#��� «�(��2�!�.�» �� 

�!&+��#�� '� �(��"�$3� $ # +'�5���� �#� �0�#(� . ��"�$& *&"#'�, �� *��#%"�# � �#� #  

#�!�)# .  +��"�  * � #(��.# � �#(" �)�%*( ��  �)"�!�$5  0,(�( #�)  ��/��0 #'" 

2��3'" * ��+5� )*(����%" $ � ��  -�"�$�#��( ��.'�( #�)  ��/��0 #'" * � ���� $%" 

2��3'" (����(+ "�%", �*�+���5��'") *�) �2 ���7�)" #� �0�#(�  #�) EMAS ��213. 

=��"  2��& #(" �*.#�),( #�) �#�+�) �)"�+�0� ��!#.'�(� #'" *���� !!�"#�$%" 

�*�����'"  *� #�)� $ # +'�(�3"�)� �#� EMAS II 2���.�, �0�2'"  �� 3��)"  *�) 

���,5- -�, -�  !�- �� ��� #(� �)�'* 6$5� �*�#��*5� #� � "�*��#5��� #�) Bocconi214, 

( *!���9(2.  #'" �)���#�+�"#'" �#� �0�#(�  (#� 94%) �5!'�� �#� �� *.�#'�� 

*���� !!�"#�$5 ��!#.'�( �"% #� 76% #'" ��'#(/3"#'" *��� !� #� EMAS '� 

�(� "#�$� * �&-�"#  *�) �)"���23��� ��  )#5 #(" $ #�0/)"�( (#� 18% *�!0 �(� "#�$� 

$ � #� 26%  �$�#& �(� "#�$�)215. ��#��� *�3*�� "  �*��(� "/�. �#� #� EMAS �� ��" 

�$! ��&"�# � '� � �(� "#�$�#���� * �&-�"# � ��!#.'�(� #'" *���� !!�"#�$%" 

�*�����'" $ /%�, �0�2'"  *&"#  �� #(" .��  3��)" , «( *���� !!�"#�$5 "���/��. », ( 

«#�+"�!�-�$5 *������», ( «�)���#�+5 #�) *���'*�$�0» $ � ( «�,'#���$5 �*�/�%�(�(» 

/�'��0"# � * �&-�"#�� *�)  �$�0" ��- !0#��( �*.�� �(. �"#�0#���,  ,.7�� "  

�(���'/�. �#� )*&�+�)" �(� "#�$3� �"��.,��� �#� #� �)�'* 6$� �0�#(�   �$�. /�#�$5 

�*����5 '� *��� #(" * � -'-5 $ �"�#���$%" *��6�"#'", #(" *��%/(�( #'" «*�&��"'" 
                                                 
212 ��  "'#3�' *!(��2��.�� *��5!/ "  *� �)"3"#�),( *�) ��) * � +%�(�� ( $)�.  Kristin Mette $ � ( �*�.  
*� -� #�*��5/($� �#  -� 2�.  #�) EMAS Helpdesk �#�� ��),3!!��, �#�� 13 ��)!.�) 2006. 
213 �!. 
.��.�.�.�., “%����	��� ���	��� '���������� ���������� & ��,����”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.minenv.gr/1/11/113/11309/g1130913.html 
214 � 3��)"   )#5 ���,5+/(  *� #� �3"#�� -�  #(" 1��)"  $ � #(" �"3�-�� , #(" ��$�"��.  #�) �����&!!�"#�� 
$ � #(" ��!�#�$5 (Centre for Research on Energy and Environmental Economics and Policy) #�) � "�*��#(�.�). 
215 �*.�(� �0�2'"  �� #�)� �)���#3+�"#�� �#(" 3��)" , #� EMAS �)��&!�� �#(" *� -� #�*�.(�( ��!#�%��'" 
��� .#��  �#�)� #���.� *�)  2���0" #  �*�$."�)"   *��!(#  (86% #'"  * "#5��'"), #( +�5�( 2)��$%" *��'" 
(82%), #(" *��!(9(  #)+(�&#'" (76%) $ � #( ��.'�( #'" �$*��*%"  #���2 ���$%" �0*'" (65%) �"%  *� #(" 
&!!( ( �)"���2��& #�) EMAS �#( ��.'�( #(� �0* "�(� #�) ��&2�)� $ � �#(" �".�+)�( #(� ���*��$�!�#(# � 
�." � *�� *��������3"(. ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. IEFE– Università Bocconi, “EVER Study: Evaluation 
of EMAS and Eco-Label for their Revision, Report 2: Research Findings”, ��!.8-10, 26 December 2005. 
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#�+"�!�-�%"» $ � #("  "&*#),( $ �"�#���$%" �� ��$ ��%" *���# �. � #�) 

*����&!!�"#��216. 

�+�#�$& �� #  ��*���  #  �*�.  ���)"  " �# !#�$& �#(" �2 ���-5 #�) EMAS II, 

����& ���)"%" (Hillary R.217, IRIS �co-Efficiency Group218, Environmental Quality and 

Assessment Bureau of the Spanish Environment Ministry219) $ #3!(,� �#� ��-&!( ���.�  

#'" 2��3'" *�) �*�/)��0" "  �)���#&�+�)" �#� �0�#(�   "#���#'*.7�� *���!5� #  '� 

*��� #�" *����������� #'" &���'" $ � 3����'" *���� !!�"#�$%" #�)� *#)+%" $ /%� 

$ � #�" $ /������ #'" *���� !!�"#�$%" #�)� *��#�� ��#5#'"220. �#(" *�&,(, *�!!�. 

�)�$�!�0�"# � �*.�(� "  $ # !&��)" �* $���%� #��  * �#5���� #�) �)�#5� #��, 

��� .#��  ���"  2��& #� �#&��� #(� ��+�$5� ����� !!�"#�$5� �*�/�%�(�(�221 $ � #(" 

�0"# ,( #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(�222 �"% #� $��#�� �2 ���-5� $ /%� $ � ( 

 * .#(�( -�  �� �$5 �"(�3�'�( $ � *���� !!�"#�$5 "���/�#�$5 �)����2'�( 

 *�#�!�0" �,.��) �(� "#�$&  *�/ ��)"#�$& �#��+�.  -�  #(" )!�*�.(�( #'" 

 * �#5��'" #�) EMAS II. 

	3!��, �#� ��&2(�  8 *�)  $�!�)/�.,  *��$�".7�"# � #  �,'#���$& ��*���  ���" 

 2��& #( �)���#�+5 #�)� �#� �0�#(�  #�) EMAS II. =*'� �� *��#%"�# � #  ��*���  

 )#& $ !0*#�)" 3"  �)�0 2&��  * � -�"#'" *�) $)� ."�# �  *� #(" 3!!��9( #�+"�$5� 

)*��#5��,(� �3+�� #("  "�* �$5  " -"%���(� #�) �)�#5� #�� �#("  -��&. ��#���, 

 ,.7�� "  �(���'/�. �#� ( 3!!��9( �,'#���$%" $�"5#�'" �*'� * ��+5�  "# -'"��#�$%" 

*!��"�$#(�&#'", �)/���#�$5�  " $�02��(�223, $ /%� $ � ��$�"���$%" $�"5#�'" 

                                                 
216 � �(� "#�$�#��( 3��)"  �*� #�) /3� #��, *�) �.+� '�  "#�$�.��"� $ # +'�(�3"�� -��� "�$3� ��"&��� 
�� �#(���#5#'", )*��#(�.7�� + � $#(���#�$& �#� �� $ # +'�(�3"�� �#� EMAS +%��� �$��# !!�0�"# � 
�*�#)+%�,  *� &*�9( ��$�"���$%" ��'", #�� �)"��-.�� *�) �(���)�-�0"# � ��# ,0 #'" «*���� !!�"#�$%"» $ � 
«$ �"�#���$%"» �� �#&��'". ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Rennings, K., Ziegler, A., Ankele, K., Hoffman, 
S., Nill, J., “The influence of the EU Environmental Management and Audit Scheme on Environmental 
Innovations and Competitiveness in Germany: An Analysis on the Basis of Case Studies and a Large-Scale 
Survey”. ZEW Discussion Paper No. 03-14, 2003. 
217 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Hillary, R., “Evaluation of study reports on the barriers, opportunities and 
drivers for small and medium sized enterprises in the adoption of environmental management systems”, Report to 
DTI Environment Directorate, Network for Environmental Management and Auditing, London, 1999. 
218 �!. IRIS-The Industrial Research Institutes in Sweden, “Environmental management systems – paper tiger or 
powerful tool”, ��!. 51, Stockholm, December 2000. 
219 B!. Environmental Quality and Assessment Bureau of the Spanish Environment Ministry, “Opinion Study on 
the revision of Regulation (EC) No.761/2001”, June 2006. 
220 �0�2'"  �� 3��)"  #�) 
*�)�-�.�) �����&!!�"#�� #(� ��* ". �, #� 38% #'" ��'#(/3"#'"  "#���#%*��� 
��� �3� �)�$�!.�� �#("  ,��!�-(�( #'" 3����'" *���� !!�"#�$%" #�) *#)+%" �"% #� 15% �#(" �$#.�(�( #'" 
&���'" $ � �"��+���"'" *���� !!�"#�$%" *#)+%". ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Environmental Quality 
and Assessment Bureau of the Spanish Environment Ministry, “Opinion Study on the revision of Regulation (EC) 
No.761/2001”, ��!.13-14, June 2006. 
221 �!. Strachan P., op.cit, ��!. 46. 
222 �!. Environmental Quality and Assessment Bureau of the Spanish Environment Ministry, ibid. 
223 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Glachant, M., Schucht, S., Bultmann, A., Watzold, W., “Companies’ 
Participation in EMAS: The Influence of the Public Regulator”, ��!. 254-266, Business Strategy and the 
Environment, Issue 11, 2002. 
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�)�$�!.�� *�) �)"�3�"# � �� #� ��!� #�) �* !(/�)#5 �����&!!�"#��
�)�$�!.�� *�) �)"�3�"# � �� #� ��!� #'" ������'" ���3'"
��!0 �0�$�!� "  �� #(�(�(/�. #� ���  *� #(" ��- "'#�$5 $ � �� +�����#�$5 @*�9(
�)�$�!.�� �#( �*�$��"'".  #�) EMAS �#�)� Stakeholders $ � #�)� ��!&#�� 
��!0  $���� (� *&"�� �* !5/�)�(� $ � � # +%���(�)
1!!��9( ���/"�0� �" -"%���(� (�$#�� �)�'* 6$5� 1"'�(�)
1!!��9( �" -"%���(�  *� #�)� Stakeholders
1!!��9( ��$�"���$%" ��"5#�'" (*.+ �*���#5����)
1!!��9(� �" -"%���(�  *� �(�����)� ��- "����0� (*.+ �)/���#�$5  " $�02��()
1!!��9(  "# -'"��#�$%"  "# ����%" $ � *!��"�$#(�&#'"

 *�#�!�0" #�)� �(� "#�$�#���)�  " �# !#�$�0� * �&-�"#�� -�  #( �)���#�+5 �"�� 

2��3  �#� EMAS II. 
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���*: IEFE– Università Bocconi, “EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision, 
Report 2: Research Findings”, ��!.36, 26 December 2005. 
 
 

4.4.1 Quasi – EMAS 

 

� �’�#� ( �)���#�+5 �#� EMAS �� *�����.7�# � �#  $�&#( �3!( #(� �)�'* 6$5� 

1"'�(� $ � �#  $�&#( #�) �"� .�) ��$�"���$�0 %��), 2���.� �� *�!!3� #�.#�� +%��� 

3+�)" �*���.,�� ��� .#��� �"�� 23��" ���"  2��& #� $��"�#�$� �0�#(�  ��$�!�-�$5� 

�� +�.���(� $ � ��$�!�-�$�0 �!3-+�). ��  #�� )*�952��� *��� 3"# ,( +%��� ( ��# 2��& 

#�) � "�"����0 EMAS II �#� ��'#���$� #�)� $ � ( �)" $�!�)/( �)-$��#(�( #'" 

$ #&!!(!'" ���%" -�  #(" )!�*�.(�5 #�), �)"��#�0" )*�+��%���� �#� *! .��� #(� 

�"�'�&#'�(� #�) $��"�#�$�0 acquis �#� ��'#���$� #�)�, �"% * �&!!(!   "�.-�)" #� 

����� -�  #( �)���#�+5 #�) �#� �0�#(�   )#�, ��#& #(" 3"# ,5 #�)�. 1#�� -�  

* �&���-�  ( ��)�&"�  *��"  $��  �"# +/�. �#(" �)�'* 6$5 1"'�( �.+� 5�( 

*��+'�5��� �#(" �2 ���-5 #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� 3+�"# � * �&!!(!  ��.��� 

 ������ 2��3  %�#� �5���  "  3+�� $ # +'�(�3"( #�!�$& �#� �0�#(�  ��  ��"&�  
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�� �#(���#5#'"224 �"% ( 	�)�$.  3+�� 3 ��"&��� �� �#(���#5#'" *�) �2 ���7�)" #�� 

 * �#5���� #�) EMAS II �� *��� � #�$5 �&�(, '� �3��� �+��.�) *�) +�(� #���#�.# � 

 *� #� ���-� ��  LIFE - Third Countries. 

� �’�!   )#&, -�  *�!!3�  *� #�� )*� 3"# ,( +%��� ( �)���#�+5 �#� EMAS �� 

�." �  �$�#& �0�$�!( �����3"�) �#� ��" )*&�+�� "���$5 �&�( $ � �)" $�!�)/  �� 

$ #&!!(!�� /����$3� ���3� -�  "  �--)(/�0" ��   *�#�!��� #�$5 �� ��$ �.  

�* !5/�)�(� #(� �)����2'�(� 5 �( #'" �"�� 2�����"'" 2��3'". �,.7�� ��  )#� #� 

�(��.� "  �(���'/�. �#� *3�   *� #�� )*� 3"# ,( +%���, )*&�+�)" �*�*!3�" 10 

��- "����. �� �*�.�� * �’�#� ��.�$�"# � �$#�� #�) �)�'* 6$�0 ��$�"���$�0 %��) 

3+�)" !&��� �* !5/�)�( �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) EMAS II. �� 2���.�  )#�. 

 "5$�)" �� ���/"�.� �# ���.�� *�) ����0�)" �#(" �)�'* 6$5 1"'�(, 3+�)" $ # +'�5��� 

5�( $&*���� ��"&��� �#� ���S II $ � �*�!3-�)" "  �2 �����)" #��  * �#5���� #�) 

�)�#5� #�� $ � �� ��"&��� #�)� �� �*�.�� �� �#(���*���0"# � �� #�.#�� +%���, 

! ��&"�"# � #�� �*�"�� 7���"�� “quasi-EMAS” $ # +'�5����225. ��  )#3� #�� 

�, ���#�$3� *���*#%���� ( �* !5/�)�( #(� �)����2'�(� *� -� #�*���.# �  *� 

�� *��#�)�3"�)� 2���.� *��#�*�.(�(� *�) ����0�)" �#(" �)�'* 6$5 1"'�( $ � �� 

�*�.�� *���! ��&"�"# � -�’ )#� #� �$�*�  *� #(" �(#��$5 �# ���. 226. ��#���, 

*��$���3"�) "  $ # �#o0" $ # "�(#& (  ), "���"(  $#�"���!.  $ � $0��� #�) EMAS 

II  ,.7�� "   " 2��/�. �#� *�!!3�  �� #�$3� +%���, �� $)���#��( #(" �." , �*����$"0�)" 

��� .#��� �"�� 23��" '� *��� #(" �2 ���-5 #�) �)�#5� #�� $ � #( +�5�( #�) 

!�-�#)*�0 #�), $ /%� /�'��0" �#� �3�'  )#�0 /  �*��3��)" "  3+�)" �)$�!�#��( 

*���� �( �#(" $��"�#�$5  -��&227. 

                                                 
224 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. EMAS Helpdesk, “EMAS beyond the EU” �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/emas/activities/accession_en.htm#romania. 
225 �� -�'-� 2�$3� #�*�/��.��  )#%" #'" 2��3'" ��.�$�"# �: �#(" �!��#.  (3), �#(" ���3  (2), �#�� ��� (1), 
�#( �� 7�!.  (1), �#(" �"�.  (1), �#(" �."  (1) $ � #3!�� �#( �!5 (1). ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. 
EMAS Helpdesk, “Global EMAS”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/emas/pdf/org_outside_en.pdf. 
226 �!. Meima R., Starkey R., “Implications of the Spread of Voluntary: Standardised Environmental 
Management Systems in Central and Eastern Europe”, ��!. 13, Project Report & Summary, December 2000.  
227 ��  "'#3�' *!(��2��.�� *��5!/ "  *� �)"3"#�),( *�) ��) * � +%�(�� ( $)�.  Kristin Mette $ � ( �*�.  
*� -� #�*��5/($� �#  -� 2�.  #�) EMAS Helpdesk �#�� ��),3!!��, �#�� 13 ��)!.�) 2006. 
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4.4.2 �' EMAS �� � ( �'�"' ��2 =��("(  

 

� �)�'* 6$5 �*�#��*5 /�'��.# � 3" �  *� #�)� ��- !0#���)� 2���.� * ��+5� 

�(���.'" )*(����%"  "& #�" $����, �,)*(��#%"# � 476 �$ #���0��  �)�'* .�)� $ � 

 * �+�!%"# � 24.000 ��- 7��3"�)� �$ #'" �*�.'" �� 20.000 �� �#(���*���0"# � ��"� 

�#�� ��),3!!�� �� 65 �� 2���#�$& $#.�� 228 ��  *�#3!���  �� *���� !!�"#�$3� #(� 

�*������� "  �." � ��� .#��  �(� "#�$3�. :�(  *� #� 1997, ( �)�'* 6$5 �*�#��*5 �� ��  

*���*&/��& #(� "  *�����.��� #� *���� !!�"#�$� #(�  *�#0*'� , ���5- -� #� 

*���� !!�"#�$� *��-� ��  ��'#���$5� ��$�!�-�$5� ����$(#�$5� �� +�.���(� �� #.#!�: 

“Green Housekeeping”229 #� �*�.� * �’�#� ��5-(�� �� /�#�$&  *�#�!3�� #  �#���0"# " 

�� � �)�#(� #�$5� $ � �!�$!(�'�3"(� *���3--��(� *�) /  �, �2&!�7� #(" 

*���� !!�"#�$5 #(� ��!#.'�(. �� #(" �2 ���-5 #�) � "�"����0 ���S II ��/($� ( 

�)" #�#(#  �#(" �)�'* 6$5 �*�#��*5 "  �)���#&�+�� �� 3"  �0�#(�  #� �*�.� /  

�*���0�� "  �)"��&��� �#(" �! +��#�*�.(�( #'" *���� !!�"#�$%" #(� �*�*#%��'" �� 

 *�#3!���  �#�� 7 ��*#����.�) 2001 "   *�2 �.��� "  ���&-�� #��  * �#5���� #�) EMAS 

II �#�� $ /(����"3� #(� !��#�)�-.��. 

� �)�'* 6$5 �*�#��*5 ,�$."(�� "  �2 ���7�� #��  * �#5���� #�) EMAS II �� 

*�!�#�$5 �&�( #� 2002, * �3+�"# � $ #’ )#� #�" #��*� 3"   ��2��� * �&���-�  *��� 

�.�(�( #��� *��� #�)� )*�!��*�)� �)�'* 6$�0� /����0� ��� $ � #�� �)�0#���� �(������ 

)*(���.�� $ �  �+3� #'" $� #%" ��!%" ()*�)�-�. , #�*�$& �)���0!�  $ .), �"% !�-' 

#�) ��-3/�)�  !!& $ � #(� *�!)*!�$�#(# � #'" !��#�)�-�%" ���5- -� #��  * �#5���� #�) 

�)�#5� #��  �+�$& �� #���� ��"� )*(���.�� #(�230 $ � #� 2003 $ � 2004 �� �0�  $�� : 

#� �� 2�.� 
*����%" $ � ����$(#�$5� 
*��#5��,(� #'" ��),�!!%" $ � #( ��"�$5 

���0/)"�( �!(��2���$5�. 	� �/�"�*'�� #�) 2005 $ # #3/($� -�  �,'#���$5 

�* !5/�)�( ( �*.�(�( *���� !!�"#�$5 �5!'�( #'" *3"#� *�� " 2�����"'" 

)*(����%"231 �"% #� ��$3����� #�) 2005 #3������  *�  )#3� $ # +'�5/($ " �#� 

                                                 
228 �!. EMAS, “ We care about the Environment: EMAS in the European Commission-pilot project”, ��!. 2, 
Commission pilot services 2002-2004. 
229 �!. Communication C(97)1844, «Communication To The Commission On Integration Of Environmental 
Considerations In Commission Policy-Making And Management», ��!.10, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/integration/pdf/com_en_971844.pdf, 1997 
230 �� )*(���.��  )#3� 5# " ( ��"�$5 �� �� #�. , ( ��"�$5 ���0/)"�( �����&!!�"#�� $ � ( ��"�$5 ���0/)"�( 
����'*�$�0 $ � ���.$(�(�. 
231 ��  *������#���� *!(��2��.��  " 2���$& #  �5� #  )!�*�.(�(� #�) EMAS II  *� #�� *�� " 2�����"�� 
)*(���.�� #(� �)�'* 6$5� �*�#��*5� $ /%� $ � -�  #("  " $��"'/�.�  *���� !!�"#�$5 #�)� *�!�#�$5 �!. 
EMAS Helpdesk, “EMAS in the Commission”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/emas/activities/europ_en.htm#emascom 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

84. 

EMAS II232 �� #( ��"�$5 ���0/)"�( �!(��2���$5� "   " �3"�# � "  $ # +'�(/�. 

$&*��  �#�-�5 �3�  �#� 2006.  

	� * �&���-�  #(� �)�'* 6$5� �*�#��*5�  $�!�0/(� " $ � &!!  �)�'* 6$& 

/����$& ��- "  #  �*�.  ��" &�-(� " "   "# *�$��/�0" �#(" *��$!(�(  "&!(9(� �� � 

�3���)�(�  *3" "#� �#(" �# /��5 ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" #�)� �*�����'". ��  

* �&���-�  #� �)�'* 6$� ���"���0!�� 3+�� 5�( *��+'�5��� *���  )#5 #(" $ #�0/)"�( 

$ /%� �#�� 24 � "�) �.�) 2006 )*�-�&2($�  *� #�" ������� #�) �)�'* 6$�0 

���"���)!.�) Josep Borrell, $ � #�" ��"�$� �� �� #3 , Julian Priestley, ( 

����� !!�"#�$5 �5!'�( #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�)233 �(� #���#%"# � #(" 

�*.�(�(  * �+5 �� � ��'#���$5� �� # $#�$5 � $��*��/���( ��+0 $ � ��&�/�'�( *�) /  

 "# *�$�."�# � �#��  * �#5���� #�) EMAS ��. =*'� )*��#5��,� + � $#(���#�$& � 

�������� Borrell: "	� ���
��1�� %���������� ���� �������� ��� 	� �,����� 	�� 

�	��� ������� ���� �������� ��#�	�!�� ��� ���� ������ ���������	���� ����	���� ��� 

,�� ����!� � 	� ������� 	�� �	� �����	��� ���������� 	�� ���
��1��� 3�
���. 

(���, 	� ���	��� '���������� ���������� ��� '���������� ��,���� ��� ���,�� 	�� 

������� �� ����!��� �	�� ��#!� 	�� ��������� ��� ���� ��	��� 	��� ��	���������� 

�	�����. . ������� ���������	��� ���
�� ���	�� ��� ,������ 	�� �������� 	�� 

���
��1��� %����������� �� ���������� �	� �� ����	����	�	,� 	�� ���� ������ � 	� 

�,�	��	� 	�,����� ����	��� ���������	���� ���������� ��� �	� �� ������,�� 	�� 

�#���	� ����	� ��#�� �	� ����#����". 

�,.7�� #3!�� "  �(���'/�. �#� ( �)�'* 6$5 	�&*�7  �*�"�0��'" *��+%�(�� 

*���2 #  �#  *�%#  #(� �5� #  *��� #(" )!�*�.(�( #'"  * �#5��'" #�) EMAS II �#� 

��'#���$� #(� �"%  *� #(" &!!(, � �)�'* 6$�� ��- "����� �����&!!�"#�� 

$ # +'�5/($� �#� EMAS II �#�� 2 � �#.�) #�) 2005234. 

                                                 
232 �� )*(���.�� #(� �*�#��*5� *�) $ # +'�5/($ " �#� EMAS II 5# " ( ��"�$5 �� �� #�. , ( ��"�$5 
���0/)"�( �����&!!�"#��, ( ��"�$5 ���0/)"�( ����'*�$�0 $ � ���.$(�(� $ � #� �� 2�.� 
*����%" $ � 
����$(#�$5� 
*��#5��,(� #'" ��),�!!%" 
233 ��  *������#���� *!(��2��.��  " 2���$& #(" ����� !!�"#�$5 �5!'�( #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) �!. 
�)�'* 6$� ���"���0!��, “. ���������� ��������� �����0	�� ��� �	� %����������”, 24 � "�) �.�) 2006, 
�� /3���� �#(" ��#���!.�  http://www.europarl.europa.eu/news/public/story_page/064-4629-23-1-4-911-
20060124STO04628-2006-23-01-2006/default_el.htm 
234 ��  *������#���� *!(��2��.�� '� *��� #  �5� #  )!�*�.(�(� #�) EMAS II  *� #�" �)�'* 6$� ��- "���� 
�����&!!�"#�� �!. European Environmental Agency, “Environmental management at the EEA”, �� /3���� �#(" 
��#���!.�  http://org.eea.europa.eu/documents/emas/index_html. 
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4.4.3 O �4�'-  !" ����'+��(/!" �&�.���*��!"  

 

�� ��$����� .�� �*�+���5���� (�� *���'*�$� !�-�#���  *� 250 &#�� ) �." � 

��� .#��  �(� "#�$3� -�  #(" �)�'* 6$5 1"'�(. ��� �)-$�$���3"  �(���)�-�0" "3�� 

/3���� ��- �. �, �)-$��#�0"  *�#�!��� #�$& �.$#) , �)"���23��)" �(� "#�$& �#(" 

$ # *�!3�(�( #�) $��"'"�$�0  *�$!�����0, *��'/�0" #(" $ �"�#��.  $ � #�" 

 "# -'"����235 �"% * �&!!(!  �(���)�-�0" ��  �)" ��$5  -��& $ � ��  �# /��5 

��$�"���$5 �&�(236. �� ��$����� .�� �*�+���5����  *�#�!�0" #( � +�$�$ !�& #(� 

�)�'* 6$5� ����(+ ". � �)"��#%"# � *������#���  *� #� 99% �*� #�) �)"�!�) #'" 

15.7 �$ #���)�.'" $ # +'�(�3"'" �)�'* 6$%" �*�+���5��'"237, #  �0� #�.#  �#(" 

 -��& ��- �. �238 $ � #� 69% #(� �)"�!�$5� *���#�/3��"(�  ,. � *�) �(���)�-�.# � 

�#(" �)�'* 6$5 1"'�( #'" 25239 -�-�"�� *�) ��$ ��!�-�. #� ��� .#��� �"�� 23��" #(� 

���"�#(# � $ � #("  " "#�$ #&�# #( � �0#(#& #�)� �#(" $��"'"�$5 $ � ��$�"���$5 

���5 #'" $� #%" ��!%"240. 

� *���� !!�"#�$��  "#.$#)*�� #'" ��$����� .'" �*�+���5��'" ��" �." � ��� .#��  

-"'�#��, '�#��� ����& ���)"%" 3+�� ��.,�� �#� �� *���� !!�"#�$3� #�)� �*�*#%���� �." � 

��� .#��  �(� "#�$3� �� �����3"�)� #���.�. �"���$#�$&  " 23��)�� �#� �0�2'"  �� #(" 

1$/��( Marshall #�) 1998 �� �� �#(���#(#�� #'" ��$����� .'" �*�+���5��'" 

�)/0"�"# � -�  #� 60% #'" �$*��*%" #�) ���,���.�) #�) &"/� $ 241 �"% � ���# "�$�� 

��- "����� �����&!!�"#�� �$#��& �#� #� 60% #'" ��*���$%"  *��!5#'" $ � #� 80% 

#(�  #)+(� #�$5� �0* "�(� �#� �"'�3"� � �.!��� *��3�+�# �  *� #3#���� #�� 

�*�+���5����242. �*� #(" &!!( *�!!�. �." � �$�."�� *�) )*��#(�.7�)" �#� � #��3 �  )#�� 

                                                 
235 �!. Hillary R., “Small and Medium Sized Enterprises and the Environment: Business Imperatives”, ��!. 140, 
Green Leaf Publishing, Sheffield, 2000. 
236 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Morris R., Brennan G., “Creating a Seamless Local Government and Small 
Business Interface for Better Regional Economic Development Outcomes”, Paper presented at the ICSB World 
Conference 2000, Brisbane, June 2000. 
237 �!. Strachan P., op.cit, ��!. 43. 
238 �!. Hitchens D., Thankappan S., Trainor M., Clausen J., Marchi Br., “Environmental Performance, 
Competitiveness and Management Of Small Businesses in Europe”, ��!. 542, Royal Dutch Geographical Society 
KNAG, Blackwell Publishing Ltd., 2005. 
239 B!. Eurostat, “European Business: Facts and Figures”, ��!.31, Office for Official Publications of the 
European Communities, 2006. 
240 �!. �* ! "#."  �., “�� ��$����� .�� �*�+���5���� �#(" �!!("�$5 ��$�"��. ”, ��!.21, '��������# -�����#, 
	�0+�� 110, ��$3������ 2000-�&�#��� 2001.   
241 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Marshall Report, “Economic Instruments and the Business Use of Energy”, 
Stationery Office, London 1998. 
242 B!. Environment Agency, “NetRegs SME-nvironment 2003 survey”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.netregs.gov.uk/commondata/acrobat/sme_2003_uk_1409449.pdf 
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�)/0"�# � -�  #� 70% #(� �)"�!�$5� ����(+ "�$5� �0* "�(�243. 

� � "�"����� #�) EMAS II,  " -"'�.7�"# � #(" �,3+�)�  �(� �.  #'" 

��$����� .'" �*�+���5��'" -�  #(" *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, 

3�'�� ��� .#��( 3�2 �( ��  )#5 #(" $ #(-��.  #'" 2��3'" $ � �#(" *��%/(�( #(� 

�)���#�+5� #�)� �#� �0�#(� . �)-$�$���3"  �#(" * �&-� 2� 10 #'" ��� -'-�$%" #�) 

�$39�'" ��.7�� �#�: «����� �����	��� �� ����	#����� �� ���������� ��������� �	� 

�+ S ��� � ����	��� 	��� �� ��,�� �� ���
���� � 	� ���������� 	�� ��������� 

�	�� ����������, �	� ����	#��� 	���� ����	���!�� ��� �	��� ��������� ����� ����� 

��� � 	� �,����� � 	�� �������� �,	�
� 	������ ���������» �"% �#� &�/�� 11, #� 

�*�.�  " 23��# �  *�$!���#�$& �#(" �" !�-' $ #(-��.  #'" �*�+���5��'",  " 23��"# � 

*�/ "�. #��*�� �"/&��)"�(� #(� �)���#�+5� #�)�  *� #�� #�*�$3�  �+3�, #  .��  #  $�&#( 

�3!( $ /%� $ � #(" �)�'* 6$5 �*�#��*5. �*�*!3�",  ,.7�� "  �*��(� "/�. �#� *��� #(" 

$ #�0/)"�(  )#5 �*�#�&*($ " $ � �����3"�� ����$3� * ��$$!.����  *� #��  * �#5���� #�) 

�)�'* 6$�0 �)�#5� #�� (�!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 3(�) #�) � "�"����0 #�) EMAS II) 

%�#� "   *�2�)+/�. ( *���##5 ����$(#�$5 #�)� �*��&�)"�(, ����$�#��  ���"  2��& #�)� 

��$��0� ��- "����0�. 

=*'� * � #(��.# � �#� ��&2(�  9 *�)  $�!�)/�.  *� #�" ��0"�� #�) 2005 3'� #� 

�&�#�� #�) 2006 �(���%/($� ��   "���$5 *���.  �#�� $ # +'�5���� #'" ��$����� .'" 

�*�+���5��'" �#� $��"�#�$� �0�#(�  #�) EMAS II ( �*�.  '�#��� $ #& #�" ��0"�� #�) 

2006 * ��)��&7�� ��  *#%�( �0� *����#� .'" ��"&�'". �0�2'"  �� #�� ��#�5���� #�) 

EMAS Helpdesk, #�" ��0"�� #�) 2006 ( +%�  ( �*�.  3+�� #�� *������#���� 

$ # +'�(�3"�� ��$����� .�� �*�+���5���� �." � ( ���� ".  (985 $ # +'�5����) �"% �� 

*����#� .  �&�( *��(-�.# � ( �)�#�.  (211 $ # +'�(�3"�� ��$����� .�� �*�+���5���� 

*�)  "#�*���'*�0�)" #� 82% �*� #'" �)"�!�$%" $ # +'�5��'" �#� EMAS III). �,.7�� 

"  �(���'/�. �#� #� *����#� 100% *�) ��2 ".7�)" +%��� �*'� ( ��/�".  $ � ( 

��!'".  �." � ��� .#��  * � *! "(#�$�,  "  " !�-��#�. $ "�.� �#� �)"�!�$& ( $ /��.  

3+�� 3"  $ # +'�(�3"� 2��3  �#� EMAS II � �*�.�� #)-+&"�� * �&!!(!  "   "5$�� $ � 

�#(" $ #(-��.  #'" ��$����� .'" �*�+���5��'". 

                                                 
243 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Hillary R., “Small Firms and the Environment - A Groundwork Status 
Report”, Groundwork Publications, Birmingham. 1995. 
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M�!�#%"# � #� * � *&"' -�&2(�  /  *�3*�� '�#��� "  ! ��&"�# � )*�9( �#� -�  

#(" *!���9(2.  #'" $ # +'�(�3"'" ��- "���%", #� EMAS Helpdesk �� �� /3#�� 

�* �$�.� *!(��2��.��,  " 2���$& #� #0*� ��-3/�)� #�)�, $ /%� �, �#&# � &���   *� #  

�����3"  *�) #�) * �3+�)" #  $�&#( �3!(244. 

 

4.5 	<�����
 ��� 
�
��	��
 EMAS II 

 

H �)�'* 6$5 1"'�( �." � ��  $ #�,�+5" ��$�"���$5 3"'�( ( �*�.  �3�   *� #(" 

�,&!��9( #'" *���# #�)#�$%" -�  #� ��*���� ��*��.'" $ � #(" �" ���"��( #'" �/"�$%" 

*��#0*'"245 $ !�.# � "   "#���#'*.��� #(" *��$!(�( #(� �!�$!5�'�(� #(� �)�'* 6$5� 

�"� . �  -��&�. � $��"5 *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 *�) + �&���� ( ���"�#(#  /�'��.# � 

3" � �(� "#�$�� �"��&����� �# /��� -�  #(" �*.#�),( #�) * � *&"' �#�+�) $ /%� 

��# ,0 &!!'" �)��&!!�� �#(" �,&!��9( �/"�$%" *�!�#�$%" *����&!!�"#�� �� �*�.�� 

$ #’�0�+(�� #��*� �0" "# � "  +�(����*��(/�0" -�  #(" * �&$ �9( #'" �� #&,�'" #(� 

                                                 
244 �,.7�� "  �(���'/�. �#� �  ��/��� )* !!5!'" $ �/5 � #0*�� ��-3/�)� �." � -"'�#�� ��"� -�  #�)� 719 2���.� 
 *� #� �0"�!� #'" 3.325 $ # +'�(�3"'" 2��3'"/��- "���%" �3��� *�) �)"��#& ��!�� #� 21.62% �*� #�) 
�)"�!�). 
245 �!. Hadjikhani A., Ghauri P.N., “The behaviour of international firms in socio-political environments in the 
European Union”, ��!. 263–275, Journal of Business Research, Vol. 52, 2001. 
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��'#���$5�  -��&�246. 

� � "�"����� #�) ���S I� * �3+�� �#  $�&#( �3!( 3"  $ #&!!(!� ��- !�.� -�  

#(" �*.#�),( #'" $��"�#�$%" *���� !!�"#�$%" #�)� �#�+'". =*'� �." � !�-�$�, ( 

�(���)�-.  �"�� �����)#�$�0 *! ��.�), *�) *�������.7�� #�� �)"/5$��, #  *��#)* , #�� 

�� ��$ �.��  !!& $ � #�� *��/���.�� �� �*�.�� /  *�3*�� "  #(�(/�0" $ #& #(" 

)!�*�.(�( #'"  * �#5��'" #�) EMAS II, �." � ��� .#��  �(� "#�$5 $ /%� ( �)�# #�$5 

�3���)�( *�) #� �)"���0�� �0" # � "  �*�23��� 3""���� �)"3*���� �#  $�&#( �3!( *�) 

��" �2 ���7�)" #�" � "�"���� (��)  ��/�. 761/2001. ��#��� #� EMAS II * � �3"�� 

*&"'  *’�!  -�  #�)� 2���.�, 3"  �/�!�"#�$� �0�#(� , #� �*�.� $ /.�# # � )*�+��'#�$� 

'� *��� #��  * �#5���� #�) ��"� �2���" �*�!3,�)" "  �)���#&�+�)" ��  )#�. 

=*'� /  �� *��#'/�. �� �*���"� $�2&! ��, ( $ # +%�(�( �"�� 2��3  �#� 

�0�#(�  #�) EMAS II �)"���0�# �  *� *��$.!  �23!(. �"���$#�$&,  ,.7�� "   " 2��/�. 

�#� �0�2'"  �� #�)� Gabel $ � Sinclair-Desgagné  *� ��$�"���$5� *!�)�&� � ��!�� #�) 

EMAS �." � ��� .#��  �(� "#�$�� -�  #( ��.'�( #'" ��'#���$%" � * "%" �� � 

�*�+�.�(�(�247 �"% �� Karl $ � Orwat *���&!!�)" #("  ),(�3"( �(� �.  #(� 

*���� !!�"#�$5� �5!'�(�  " 2���$& #(" �*�$��"'".  $ � ��&+)�( #'" *���� !!�"#�$%" 

*!(��2���%" *��� #�)� *�!&#��, $ # " !'#3� $ � *���(/�)#3� #'" �)���#�+�"#'" 

2��3'"248. 	3!��, �0�2'"  �� #�" Taschner K., #� EMAS �� �*���. "   *�#�!3��� 3" " 

 *� #�)� � ��$�0� &,�"�� *��!(9(� *���� !!�"#�$%" 7(��%" �)��&!!�"# � $ #’ )#� 

#�" #��*� �#("  *�2)-5 $ # �#&��'" *�) �-�.��)" *���� !!�"#�$5 �)/0"( -�  #�)� 

�)���#3+�"#�� 2���.�249, �*'�  )#5 ��.7�# � �#( ��)$5 �.�!� -�  #(" *���� !!�"#�$5 

�)/0"(250, �"% ( 3��)"  EVER $ #3���,� #("  ),(�3"( �(� �.  #�) �)�#5� #�� �� 

�+3�( �� #(" �*.#�),( #(�  * �#�0��"(� *���� !!�"#�$5� "���/�#�$5� �)����2'�(�251. 

��#���, ( �2 ���-5 #�) EMAS II �)"�+.7�� "  �(" �." � (  " ��"���"( �"% 

* � #(��0"# �  �$�#& $�"& �"(�3�'�(� #'" �"�� 2����3"'"252. � � "�"����� (��) 

                                                 
246 �!. ��0�( �., “��������� ���
��1��� ����	����”- 2( �" /�'�(�3"( 1$���(, ��!. 307, �$������ 
� * 75�(, �/5" , 2002. 
247 �!. Gabel H.L., Sinclair-Desgagné B., “The firm, its routines and the environment” �#� Tietenberg T., Folmer 
H .(eds), “The International Yearbook of Environmental and Resource Economics 1998–1999”, Elgar Publishing, 
Aldershot, 1998, passim. 
248 �!. Karl H, Orwat C., “Economic aspects of environmental labeling” �#� Tietenberg T., Folmer H. (eds), “The 
International Yearbook of Environmental and Resource Economics 1999–2000”, Elgar Publishing, Aldershot, 
1999, passim. 
249 �!. Taschner K., op.cit., ��!. 254. 
250 �!. COM(2000)66 #�!�$�, «"��� &����� ��� 	�� ���������	��� �����», ��),3!!�� 9 �����) �.�) 2000 
251 �!. IEFE – Università Bocconi, “ EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision-
Executive Summary”, ��!.3, 26 December 2005. 
252 �!. ���+&�( �., “B�%���( * � -'-5 $ � $ # "&!'�(: ��&����, �3#� , �(+ "����.”, ��!. 109, �� /3���� 
�#� � * "��3�) �., � � -�%�-�) �. (�*��.), '��������# ������� ��� 	�� ������ ��#�	�!�, E$������ �"#. �. 
�&$$�)! �, �/5" -����#("5 2003. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

89. 

 ��/�. 761/2001 �.+� '� �#�+� "  �%��� ��  "3  *"�5 �#� $��"�#�$� �0�#(�  *�) �3+�� 

#�#� �.+�  �+.��� "  �!��/ ."�� )*� ���)�  "# -'"����0 �*���#& �#� ���/"3� *��#)*� 

ISO 14001:1996, '�#��� #   *�#�!3�� #  ��" )*5�, " #   " ��"���"  $ /%� �� 

�, .���( #(" ���� ".  $ � #(" �)�#�. , *�) �)-$�"#�%"�)" 3"  ��-&!� ���.��� �*. #'" 

�)"�!�$%" $ # +'�5��'" �#� �0�#(� , #� EMAS II �� 2 ."�# � "  -"'�.7�� ��-&!( 

�*�#)+.  �#�)� $�!*�)� #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�253, �"  "#�/3��� �� #� ���/"3� *��#)*�. 

� �)�'* 6$5 ����(+ ".  ��2 ".7�# � ��� .#��   *��/)�(  *3" "#� #�), $ /%� �� 

�)"�3�# � �� #�� * -$������  -��3�254, �"% * �&!!(!  �� *��#%"�# � �#� ��" /�'��.# � 

 $��  '� *��#)*� *�) /  �*���0�� "   *�#�!3��� 3"  �(��.�  " 2��&�, $ /%�  2�"�� 

��" 3+�� $ # 23��� "  ��� �'/�. �#("  "#.!(9( #'" 2��3'" $ � #'" �"�� 2�����"'" 

���%" '� ��  “�3!#��#( *� $#�$5” �"%  2�#3��) *�!!�. #� �$! ��&"�)" '� * ������ 

#�) ISO 14001255.  

� �)-$��#�$& + �(!5 �)���#�+5 �#� �0�#(�  #�) EMAS II *��#�*���. �#� #� 

#�!�)# .� $ #3+��  $��  3"  �+�#�$& ��$�� ���.��� �#(" �)�'* 6$5  -��& -�-�"�� *�) 

$ # ���$"0�� #("  "&-$( !59(� "3'", �"��+)#�$%" �3#�'" *��$���3"�) "   ),(/�. ( 

 *�#�!��� #�$�#(#& #�). � �& #( �� 2���*��(�3"( ��$�"  #'" $ # +'�5��'"  "& 

$�&#�� �3!��, 3"  *�&-�  $ /.�# # � � 23� �3�   *� #( ��!3#( #(� �2 ���-5� 

*�!�#�$%" *��-� ��&#'" #�) EMAS ��: ( �*�#)+.  5 (  *�#)+.  #�) �, �#&# � &���  

 *� #( �#&�( #'" �(���.'"  �+%" $ /%� $ �  *� #( �0"���( #(� )!�*�.(�5� #�) �� 

#(" * ��+5 ��+)�%" $�"5#�'"256. � �&!!(!  �,.��) �(� "#�$5 �." � ( *��%/(�( #(� 

 ,��*��#. � $ � #(� *���#�/3��"(�  ,. � #�) EMAS II $ /%� ( 3!!��9( $ #&!!(!(� 

*����!5� #�) �)�#5� #�� 3+��  "#.�#��+�  �"(#�$�  "#.$#)*� �#("  "# *�$���5 #�) 

�#(" $��"�#�$5  -��&257. �." � �����3"� �#� (  *�� 25"��( �$�."'" #'" ��'" $ � 

 * �#5��'" #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001 *�) 3+�� ��*����$&  *����+/�. �#� 

�)�$�!�0�)" #�)� )*�952��)� *��� $ # +%�(�( 2���.�, /  �)"��&��� �#(" *�� �#3�' 

�".�+)�( #(�  *�#�!��� #�$�#(# � #�) �)�#5� #�� �"% ( �"�'�&#'�5 #�) �� 

$��"�#�$3� *�!�#�$3� �� * ������)� �#�+�)� �*'�: #� *� �."���  #'" �(���.'" 

�)��&��'", #(" �!�$!(�'�3"( ��!�#�$5 ���6�"#'" $ � #(" �!�$!(�'�3"( ��!�#�$5 
                                                 
253 �!. Tanasescu I., “Voluntary instruments in EU environmental policy”, ��!.10, Paper prepared for the 2005 
Berlin Conference on the Human Dimension of Environmental Change “International Organisations and Global 
Environmental Governance”, Berlin-Potsdam, 2-3 December 2005.  
254 �!. Taschner K., op.cit., ��!. 250. 
255 �!. IEFE – Università Bocconi, “ EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision-
Executive Summary”, ��!.3, 26 December 2005. 
256 �!. � � -�%�-�) �., “������ ��� (��������”, �� /3���� �#(" ��#���!.� : 
http://www.nomosphysis.org.gr/articles.php?artid=36&lang=1&catpid=1 , �����)&���� 2003. 
257 �!. IEFE– Università Bocconi, “EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision, Report 
2: Research Findings”, ��!.35, 26 December 2005. 
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���!(9(� $ � �!3-+�) #(� �0* "�(�, /  ��(/5��� $ # !)#�$& *���  )#5 #(" 

$ #�0/)"�(258. 

� �� ��$ �.   " /�%�(�(� #�) EMAS II ,�$."(�� *��"  *� �"&���( *��.*�) +��"� 

�� #("  "&/��( �#� � "�*��#5��� #�) Bocconi �+�#�$5� ��!3#(�, -"'�#5� '� “EVER 

Study”, -�  #("  ,��!�-(�( #(� �2 ���-5� #�) � "�"����0 (��)  ��/�.761/2001 �� $ � 

#�) ��$�!�-�$�0 �5� #��. �0�2'"  �� #(" �" !�-' 3��)" , �� ��!!�"#�$5  " /�%�(�( 

#�) � "�"����0 #�) EMAS II /  *�3*�� "  �����)"(/�0" �� *���*#�$3� �"�'�&#'�(� 

�#��+�.'" *�)  2���0", ��# ,0 &!!'", #("  *!�*�.(�( #(� )!�*�.(�(� #�) �)�#5� #�� 

-�  #�� ��$����� .�� �*�+���5����, �3�' * � ��.-� #�� +&��" #(� ��.'�(� #'" 

 * �#5��'" #�) �)�#5� #�� -�  2���.� �� ��$�3� *���� !!�"#�$3� �*�*#%����259, #(" 

�(���)�-.  �� � ��+)��#��(� ���5� *��%/(�(� #�) �)�#5� #��, �� #(" �"��+���"( 

$ /�3�'�( �+�#�$%" )*�+��%��'" * ��+5� �(� "#�$%" ��$�"���$%", 2���!�-�$%" $ � 

/����$%" $�"5#�'" �#�)� 2���.�  *� #  $�&#( �3!(, $ /%� $ � #( �)" #�#(#  �0"���5� 

#�) �� 7(#5� #  �# ���$5� $��"'"�$5� �)/0"(�260. �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  

�*��(� "/�. �#� �0�2'"  �� #(" ��* "�$5 3��)"  -�  #("  " /�%�(�( #�) � "�"����0 

(��) 761/2001, *�) �(�����0#($� #�" ��0"�� #�) 2006, #� 77% #'" ��'#(/3"#'" �$#��& 

�#� #� EMAS ��� /  *�3*�� "  �"�'� #'/�. �#( ���5 $ � &!!'" �)�#(�&#'" �� +�.���(� 

$ � $)�.'� �#  �)�#5� #  *���#(# � $ � #  �)�#5� #  *��!(9(� $�"�0"�) �#� +%�� 

��- �. � (occupational risk prevention system)261. 

�*.�(�, �)"�6$& �,�#&7�# � #� �"��+���"� �� � ��!!�"#�$5� ���/"�0�  " -"%���(� 

#�) EMAS �*�#�3*�"# � $ #’ )#� #� #��*� #(" �2 ���-5 #�) �� +%��� �$#�� #(� 

�)�'* 6$5� 1"'�(� $ /%� $ � �� �!�� #�� ��"&��� #'" *�!)�/"�$%" �*�+���5��'" 

#�*�/�#%"# � #� �� ��  .�( �&�( �� �+3�( �� #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004262. 

	3!��, )*� #� 2'� #(�  " /�%�(�(� #�) �)�#5� #��, ( �)�'* 6$5 �*�#��*5 �����)"& 

�*.�(�  2�"�� #( �)" #�#(#  *�� �#3�' �*3$# �(� #�) *��.�) �2 ���-5� #�) $ /%� $ � 

#(� $ # !!(!�#(#&� #�) "   *�#�!3���: �3�� -�  #� $ /������  * �#5��'" ��$�!�-�$�0 

                                                 
258 �!. EMAS Helpdesk, “Incentives and other policies” �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/emas/activities/europ_en.htm 
259 ��  "'#3�' *!(��2��.�� *��5!/ "  *� *���'*�$5 *�) ��) * � +%�(�� ( $)�.  Kristin Mette, ( �*�.  
*� -� #�*��5/($� �#  -� 2�.  #�) EMAS Helpdesk �#�� ��),3!!��, �#�� 13 ��)!.�) 2006. 
260 ��  *������#���� *!(��2��.��  " 2���$& #�� *��#��"���"�� #��*�*��5���� #�) EMAS II� �!. IEFE – 
Università Bocconi, “ EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision-Report 1: Options and 
Recommendations for the Revision Process”, 26 December 2005. 
261 �!. Environmental Quality and Assessment Bureau of the Spanish Environment Ministry, “Opinion Study on 
the revision of Regulation (EC) No.761/2001”, ��!. 15-16, June 2006.  
262 ��  "'#3�' *!(��2��.�� *��5!/ "  *� *���'*�$5 *�) ��) * � +%�(�� ( $)�.  Kristin Mette, ( �*�.  
*� -� #�*��5/($� �#  -� 2�.  #�) EMAS Helpdesk �#�� ��),3!!��, �#�� 13 ��)!.�) 2006. 
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�+��� ���0 -�  #  *��6�"#  *�) $ # " !%"�)" �"3�-�� 263, *! .��� -�  #(" �"�'�&#'�( 

�� � �!�$!(�'�3"(� *���3--��(� �� /3� #   "&!)�(� #�) $0$!�) 7'5� #'" 

*��6�"#'"264, $ /%� #3!�� $ � ��  �3/��� -�  #( ���)$�!)"�( #(� �2 ���-5� #(� 

��(-. � 94/62/EK265 -�  #�� �)�$�) �.�� $ � #   *���.�� #  �)�$�) �. �. � *��# �( 

#(� �*�#��*5�  " 2���$& �� #� "3� EMAS III  " �3"�# � "  $ # #�/�. �#��  �+3� #�) 

2007. 

 

                                                 
263 �!. COM(2003) 453 #�!�$�, «���	��� '������ 	�� ���
��1��� %����������� ��� 	�� ���������� ��� 
�����
� ��� �������� ��� 	�� ��������� ����	��
� ����������� ��������� ��� 	� ���1��	� ��� 
��	��������� �,���� ��� ��� 	���������
� 	�� ������� 92/42/�'%», COD 2003/0172 ��),3!!�� 1 
�)-�0�#�) 2003. 
264 �!. COM(2003) 302 #�!�$�, « ������
�� 	�� ���	����� ���� 	� ��������� ��� 	� ���
��1�� %���������� 
��� '������
�,��� ����	���� ���1��	
�: '��������	�� �	�� ����	����� 	�� ���������	���� ������ 0
��», 
��),3!!�� 18 ��)".�) 2003. 
265 �!. ��(-.  94/62/�� #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�) #(� 205� ��$����.�) 1994 «��� 	�� 
��������� ��� 	� ���������	� ����������», �� L 365/10  #(� 31(� ��$����.�) 1994. 
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1"  � ��$� �#��+�.� #� �*�.� *�3*�� "  ! ��&"�# � )*�9( �� �+3�( �� #� ���/"3� 

*��#)*� ISO 14001:2004 $ � #� $��"�#�$� �0�#(�  EMAS �� �." � �#� ( ��/���!�-.  

�+��� ���0 $ � )!�*�.(�(� #'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) 

)* -���0�)" � �.�#($� �#( ���5 $ � �#( ��/���!�-.  #'" ���/"%" *��#0*'" #(� 

����&� ISO 9000266 *�) *��(-5/($ " +��"�$& $ �  2���0" #  �)�#5� #  �� �2&!��(� 

*���#(# �. ����$�#�� , ���"  2��& #� �+��� ��� $ � #("  " /�%�(�( #�) *��#0*�) #�) 

ISO 14001, ( 	�+"�$5 �*�#��*5 ISO/TC 207 �)"��-&�#($� �#�"& $ /’�!� #� *3�  #'" 

����- ��%" #(� �� #(" 	�+"�$5 �*�#��*5 ISO/TC 176,  �����  -�  #  *��#)*  #(� 

����&� ISO 9000, *��$���3"�) "  �, �2 !.��� �#� #� �*.*��� #(� �)�� #�#(# � ��# ,0 

#'" �0� ���/"%" *��#0*'" /  �� #(�(/�. 5 /  �"��+)/�.267, $)�.'� ���"  2��& #( 

���"3�-��  �*�/�'�5��'" $ � #( �+�#�$5 ���!�-. 268. �� #("  " -"%���(  *� #(" 

�)�'* 6$5 �*�#��*5 #�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001 $ � �#�� �0� #�) �$������, #� 

$��"�#�$� �0�#(�  #�) EMAS 3�+�# � �� #( ����& #�) "  ��2 ".��� �� *�!!& �(��.  

 �$�#3�  " !�-.�� $ �  "#��#��+.�� �� #(" ��$�-3"��  #'" ���/"%" *��#0*'" ISO 9000. 

� �� *.�#'�( #'"  "'#3�' %/(�� $&*���)� "  )*��#(�.,�)" �#� �� � ��$3�  * �#5���� 

#'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  *�#�!�0" #�!�$& 3"  �)"�) ��� #'" 

*���� !!�"#�$%"  "(�)+�%" �� #��  * �#5���� #�) ISO 9000269, &*�9( ( �*�.  

�"��+0/($� $ #�*�" #(� �(���.�)�(�, $ #& #� 2000, #(� "3 � 3$���(� #�) ISO 9000 *�) 

�*�$�"#�%/($� �#("  * .#(�( -�  �)"�+5 ��!#.'�(, 3"   *� #  �)�# #�$& �#��+�.  #'" 

�)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�270.  

� /%� #  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ � #  �)�#5� #  �� �2&!��(� 

*���#(# � ��2 ".7�)" 3"  �0"�!� $��"%" �� ��$ ��%" * � #(��.# � �)+"& �� 2���.� *�) 

                                                 
266 M���$&  *� #  $��"& �#��+�.  $ � #�� *� $#�$3� *�) $ # !5-�)" "  ����&7�"# � #  �)�#5� #  
*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& ISO 14001 $ � EMAS �� #  �)�#5� #  �� �2&!��(� *���#(# � $ #& ISO 
9000 �." � ��# ,0 &!!'" (  " -$ ��#(#  �3���)�(� #'"  "%#��'" �#�!�+%" #(� ���.$(�(�, � *������������ 
�� � *�!�#�$5�, � �+��� ���� �)-$�$���3"'" �$�*%" $ � �#�+'", ( #�$�(�.'�( #'" �� ��$ ��%" $ � ( 
 " -$ ��#(#  #5�(�(�  �+�.'", ( ��� .'�( �� ��$ ��%" �*�$��"'". � #(� *�!�#�$5� $ � �$* .��)�(� $ � 
$ #&�#��(� #�)� *���'*�$�0 #'" 2��3'", ( ���"3�-��  �*�/�'�5��'" -�  #("  ,��!�-(�( #(� 
 *�#�!��� #�$�#(# � #�) �)�#5� #�� �� +�.���(� $ /%� $ � ( �)" #�#(#  !59(� ����/'#�$%" �3#�'" -�  #(" 
$&!)9( #'" �!!�.9�'" $ �  �)" ��%" #�) �)�#5� #��. 
267 �!. ISO, “ISO 9000:2000 Frequently Asked Questions”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.iso.ch/iso/en/iso9000-14000/explore/transition/faqs.html 
268 �!. ISO, “Environmental Management: The ISO 14000 Family of International Standards”, ��!. 2, 
September 2002. 
269 �!. Euromines, op.cit, ��!. 23.  
270 �!. Jørgensen T. H., Mellado M. D.,Remmen A., op.cit., ��!.7.  
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3+�)" 5�( *��#�*��(/�. $ #& ISO 9000 "  �*�!3-�)" "  �"�'� #%��)" #� �0�#(�  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& ISO 14001 �#� *��;*&�+�" �0�#(�  �� �2&!��(� 

*���#(# � *�) �� /3#�)". @!!�� 2��3� *&!� �*�!3-�)" "   " *#0,�)" 3"  -�"�$� $ � 

�"� .� �0�#(�  �� +�.���(� #� �*�.� /  �"�'� #%"�� �!  #  �*��3��)� �� +�����#�$& 

�)�#5� #  #�) 2��3 271· &!!'�#� )*�!�-.7�# � �#� #� 80% #'" ��- ��%" *�) 

 " -$&7�# � "  ���"��-5��� 3" � 2��3 � �." � $��"� -�  #�)� #���� �� +�����#�$�0� #�) 

#���.� - *���#(# , *����&!!�" $ � )-�.  $ �  �2&!��  �#� +%�� ��- �. �272. 

��#��� #  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �� 2���*���0"# �  *� #  

�)�#5� #  �� �2&!��(� *���#(# � '� *��� 3"  *�!0 � ��$� �#��+�.� *�)  2��& #� 

�#�+� #'" �)�#(�&#'" $ /%� #  ��" *�%#   *��$�*�0" �#(" *���# �.  #(� *���#(# � 

#�) *����&!!�"#�� �"% #  �� ��0#��  �#�+�0�)" �#( �# /���#(#  #(� *���#(# � #'" 

*��6�"#'" $ � )*(����%" $ � �#(" �$ "�*�.(�( #'"  " -$%" #�) $ # " !'#5. 

�*�*���/�# , /  *�3*�� "  #�"��#�. �#� #  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�$2�&7�)" #��  "&-$�� �� � �)�0#��(� ��&� � �"�� 2�����"'" 2��3'", *�) �� #�" 3"  

5 &!!� #��*� ��*!3$�"# � �#�" $0$!� �� +�.���(� #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'", 

�$! ��&"�"# � '� «*�!&#(» #�)� �!�$!(�� #� $��"'"�$� �0"�!�, $ � �+� ��"� #�)� 

$ # " !'#3�. 

 

5.1 �
 ���
 �	 �����	 �	� ���	�����	 �	�	����
���	  

 

=*'� �� *��#%� �� �3�   *� #( ���,���$5  "&!)�( #'" *��(-�0��"'" 

$�2 ! .'", #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 $ /%� $ � #� $��"�#�$� �0�#(�  #�) 

EMAS ��, * ��)��&7�)" *�!!3� �����#(#�� ��# ,0 #�)�. 	� *��.� �2 ���-5� #�)� 

�$#�."�# � �� �*�+���5���� $ � 2���.� $&/� �.��)�, $!&��) $ � #��3  #(� ��$�"��. � �"% 

( )��/3#(�( $ � *��#�*�.(�5 #�)� 3+�� ��  $ / �& �/�!�"#�$5 �&�(. � �&!!(! , #  

�)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) )!�*���0" �)"��#�0" �3��� #�) �)�0#���) 

�)�#5� #�� �� +�.���(� #'" 2��3'" �"% * �’�#� �*���. "  * ��)��&7�"# � �)+"& '� 

��  -� ���$5,  $�!�)/(#�$5 ����- �.  �*��3��)� �(�&#'", �#(" *� -� #�$�#(#  

 *�#�!�0" �)" ��$& �)�#5� # , ( �2 ���-5 #'" �*�.'"  * �#�. ��  �* " !(*#�$5 

$)$!�$5 �� ��$ �. . �� $��"� #�)� �#�+� /3#�)" #( ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" 

�*�����'" $ � ( �! +��#�*�.(�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" #'" 2��3'" �#�)� 
                                                 
271 �!. McCallum D., Fredericks I., “Linking Risk Management and ISO 14000”, ��!. 4, Régie de L'énergie - 
Dossier R-3470, 2001. 
272 �!. Shaw O., “A to Z of integrated management systems”. ��! 38-39, Engineering Management, February 
2003.  
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94. 

�*�.�)�  *�)/0"�"# � �"% �)�# #�$& �#��+�. -$!����& #(� ��/���!�-. � #�)� �." � 

 2�"�� ( 2�!���2.  #(� �)"�+�0� ��!#.'�(� $ �  2�#3��) � �#�+�� #(� *���� !!�"#�$5� 

"���/�#�$5� �)����2'�(�. 

��- "'#�$&, #  �0�  )#& �)�#5� #  �� *��#%/($� �#� )��/�#�0" ��  �)" ��$5 

*���3--��(  "#���#%*��(� #'" *���� !!�"#�$%" /��&#'" �#( �&�( #(�  �+5� #(� 

*��!(9(�273 �"% *���! ��&"�)" $&*���� � ��$3� $��"3�  * �#5����, ��# ,0 #'" �*�.'" 

� �+��� ���� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, ( )!�*�.(�( *���� !!�"#�$%" *��-� ��&#'", 

( ���"3�-��  ��'#���$%"  " �$�*5��'" $ � (  "&!(9( ����/'#�$%" �"��-��%" �." � 

* "�����#)*��. � �&!!(!  $ "3"   *� #  �0� ��" ��*���3+��  *�!)#��  * �#5���� 

 " 2���$& �� #(" *���� !!�"#�$5  *����( #�) �$&�#�#� �"�� 2�����"�) ��- "����0. 

��#���, * �& #�� ��# ,0 #�)� �����#(#��, #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 $ � 

#� *��#)*� �0�#(�  EMAS II �� 2���*���0"# � '� *���  �$�#& �(��.  �)�� �#�$5� 

�(� �. �. ����$�#�� , �� *��#%"�# � �#� �$#��  *� �!&+��#�� �� 2��3� �� �*.*��� 

���!�-. �, ( ���3!��  #'" �0� �)�#(�&#'" �� 23��� $ #& *�!0 $ /%� #� ���/"3� 

*��#)*� 3+�� ���/"5 ��+0 $ � * -$����� $0��� �"% #� EMAS II 3+��  *�$!���#�$& 

�)�'* 6$5 ���3!��  $ �  " -"%���(. �)" $�!�)/  #� *��#)*� #�) ISO 14001:2004 

�." � *�� -�"�$�274 $ /%� 3+�� �+��� �#�. $ #& #3#��� #��*� %�#� "  �*���. "  

�2 ����#�. �� �*�� �5*�#� +%�   "  #�" $����,  "�, �#5#�) �*�*3��) ��$�"���$5� 

��-3/)"�(� 5 �)�#5� #�� �� $)�3�"(�(�, �"  "#�/3��� �� #� EMAS II #� �*�.� �." � 

�)-$��#(�3"� �&�( #'" ��� .#��'"  " -$%" $ �  * �#5��'" #'" $)���"5��'", #'" 

*�!�#%" $ � #'" $ # " !'#%" #'" $� #%" ��!%" #(� �)�'* 6$5� 1"'�(� $ � #�) 

�"� .�) ��$�"���$�0 %��). � �&!!(!  #� �)�'* 6$� �0�#(�  3+�� #( ���25 

$ "�"����0  *�$#%"# � $ #’ )#� #�" #��*� )*�+��'#�$5 ��+0, '� *��� �!  #�) #  

�#��+�. , -�-�"�� *�) #�" $ #3�#(�� �$ "� "  )��/�#5��� ��  *�� $ /��(-(#�$5  !!& $ � 

 * �#(#�$5 *���3--��(, '� *��� #  7(#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� ��  "#./��( 

�� #� ���/"3� *��#)*� *�) $!5/($� "  �� #(�5��� #(" �)�!�,.  #�) %�#� "  �*��3��� "  

�$ "�*��5��� #��� #��  "&-$�� ��� $ � #�� *�����$.�� �!'" #'" +'�%" ��!%" #�) ISO. 

�)-$�."�"# � #� �$�*� #�) EMAS II �� �$�."�" #�) *��#0*�) ISO 14001:2004 

-."�# � 2 "��� �#� �"% #� ���/"3� *��#)*� *�����.7�# � $)�.'� �#( �)����2'�( #�) 

2��3  �� #( �(!'�3"( *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5, ��#�&7�"# � �#(" �*.#�),( #'" 

                                                 
273 �!. Oluoch-Wauna L., op.cit., ��!.237. 
274 �!. Oluoch-Wauna L., op.cit., ��!.242. 
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95. 

�*�+���(�� $%" �*���%,�'"275, ( � ��$5 �*��.',( #�) EMAS II �." � �)�0#��( $ � 

 2��& #(" 3$/��( #'" *���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" $ � �*�����'" #�) 2��3  �#(" 

$�.�( #'" 2��3'"  ,��!�-(�(�, #�) $��"�0, #'" �"�� 2�����"'" 2��3'" $ � #'" 

��- 7��3"'", �� �#�+� #( �)"�+5 ��!#.'�(276. �*.�(�, �3�   *� #( ��!3#( #'" 

�"��&���'" �# �.'" -�  #(" �2 ���-5 #'" �0� �)�#(�&#'" ��(-�.# � $ "�.� �#� 

�)�*3� ��  �#� � �)�'* 6$�� $ "�"�����  *�#�!�. 3"  �)�#(� #�$�#��� $ � 

*������#���  * �#(#�$� ��- !�.�277. 

����$�#�� , #� EMAS II )*�+��%"�� #�)� 2���.� "  *����0" �� ��   �+�$5 

*���� !!�"#�$5  " �$�*(�(, ( �*�.  /  *�3*�� "  �." � #�$�(��'�3"(, � 2%� 

�� #)*'�3"( $ � -� *#5, ��  "#./��( �� #� ISO 14001 *�)  *!%� #( �)�#5"��278, 

$ /��#%"# � #(" *�� ���#�$5. � �&!!(! , �� �� #&,��� #�) � "�"����0 #�) EMAS II 

*�)  " 23��"# � �#(" )*�+�3'�( #'" 2��3'" -�  �0"# ,( *���� !!�"#�$5� �5!'�(�279, 

-�  * ��+5 �#� $��"� $ � #�)� &!!�)� �"�� 2�����"�)� 2���.� *!(��2���%" �+�#�$& �� 

#�� *���� !!�"#�$3� #�)� �*�������280 $ /%� $ � -�  #(" �"��-� �)���#�+5 #'" 

��- 7��3"'" �#�" 2��3 281 �)"��#�0" ����$3�  *� #�� �(� "#�$�#���� �� 2��3� ��# ,0 

#'" �0� �)�#(�&#'". ��#���  ,.7�� "  �*��(� "/�. �#� ( �0"# ,( $ � �(�����*�.(�( 

#(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(�  *� �3��)� #�) 2��3  /�'��.# � '� ( � ��$�#��( 

�� 2��& ��# ,0 #�)�, �#(" �*�.  $ #& *�!!�0� �2�.!�# � ( )*���+5 #�) EMAS II 3" "#� 

#�) ISO 14001:2004, )*� ���)� �� 2&"�� � $ �  ,��*��#. �282.  

� �&!!(! , �*'� * � #(��. $ "�.� �#� ��&2(�  10 *�)  $�!�)/�., � � "�"����� 

(��)  ��/�. 761/2001 ��*!�)#.7�# �, �� �+3�( �� #� ���/"3� *��#)*�, �� ��  

�*�*���/�#( ����$5  * .#(�(:  )#5 #(� *���� !!�"#�$5� "���/�#�$5� �)����2'�(�. 

1#��, $ /%� #� ISO 14001:2004 “�� � #.7�# �” ��  �3���)�( #'" 2��3'"  *3" "#� �#( 

"���$5 �)����2'�(283, �#(" *��.*#'�( #�) EMAS II 3" � 2��3 � /  *�3*�� $ #& #(" 

���, -'-5 #(�  �+�$5� *���� !!�"#�$5� �*��$�*(�(� "  �*���.,�� �)����2'�( �� #(" 

��$�.  *���� !!�"#�$5 "���/��. 284. 	3!��, #� ���/"3� *��#)*� ��"  * �#�. ��  

                                                 
275 �!. �(� �&�  <., “����	��� ��� ��������� ����#����	��: �������� 	
� ���	��#	
� ���������	���� 
���������� �	�� ���#��”, ��!.106, ��� $#���$5 �� #���5, �&"#��� � "�*��#5��� ���"'"�$%" $ � ��!�#�$%" 
�*��#(�%", 	�5�  ��$�"���$5� $ � ����2���� $5� �"&*#),(�, �*�.!��� 2002.  
276 �!. ��- !�2'"� �., op.cit., ��!. 143. 
277 COM(2004)745 #�!�$�, ibid. 
278 �!. Edwards A. J., op.cit, ��!.57.  
279 �!. � �&�#(�  ��� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
280 �!. �(��.� 14 #'" ��� -'-�$%" �$39�'" #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
281 �!. &�/�� 1 * �&-� 2�� 2 (�) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
282 �!. Wenk M.S., op.cit,, ��!.68.  
283 �!. Emanuele Zanotto, “EMAS II and Port Authorities”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.comune.venezia.it/ionas/meeting_thessaloniki/EMAS_II_.PPT 
284 �!. &�/�� 3 * �&-� 2�� 2 ( ) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit.  
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 *������-�3"( *���.  ��!#.'�(� #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" ��- "���%", 

�’ "#./��( �� #� �)�'* 6$� �0�#(�  *�) *���!3*�� ��  �����)#�$5 �� ��$ �.  

�0"# ,(� �$/3��'" #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" �)���#�+�"#'" 2��3'" 

*��$���3"�) "  )*&�+�� �)" #�#(#  �0-$���5� #�)� �� �#5��  �&�(285. 

������			������			   111000   

��	����
 ���	<� ISO 14001:2004 �	� EMAS II 

 

 

�#�" �." $  3 *�)  $�!�)/�. * � #(��. $ "�.� ��   " !)#�$�#��( �)-$��#�$5 

 "#�* �&/��( #'" �*��3��)� �)�# #�$%" $ � *����+���"�$%" �#��+�.'" #'" �0�  )#%" 

*��#0*'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. 

                                                 
285 �!. � �&�#(�  ��� &�/�� 3 * �&-� 2�� 3(-) #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001, op.cit. 
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*��#)*� ISO 14001:2004 �." � ��  �+3�( �-$!�����0, �0�2'"  �� #(" �*�.  #� ���/"3� 

*��#)*�  *�#�!�. )*��0"�!� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #��. ��#��� * �’�#�, �*'� 5�( 

 " 23�/($�, #� ���S �� �"�'� #%"��286 $ � �)�*!(�%"��287 #� ISO 14001:2004, #� 

�)�'* 6$� �0�#(�  *(- ."�� 3"  �5�  * � *3�  $ � -�’ )#�  *� *�!!�0� 

+ � $#(�.7�# � '� *���#�/3��"(  ,.  �#� ���/"3� *��#)*�288. =*'� + � $#(���#�$& 

�(!%"�� ( Maria de los Angeles Barrecheguren: «T� EMAS )) �� ���� ���# ,�� 

���	�����	���.  ����,�� �	� ����� ��	�
�� 	
� ���������	���� 

�����
�»289.
*��#(�.7�# � !��*�" �#� #� EMAS II �." � 3"  *!(�3�#��� �0�#(�  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �)-$��#�$& �� #� ISO 14001:2004 �"% * �&!!(!  

�*�#)-+&"�� !�*#����3�#��� 3!�-+� #'" �� ��$ ��%" +'�.� "  3+�� )9(!�#��� $��#��290. 

��#��� #(" &*�9(  )#5 �� 2 ."�# � "  �)����.7�"# � �$�."�� �� �*�.�� $ # !�-.7�)" 

�#� �0�#(�  �#� !�-' #'" �*�*���/�#'"  * �#5��'" *�) *���!3*�� + � $#(�.7�# � 

#�!�$&  *� ��- !0#��( -� 2���$� #. 291.  
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=*'� 3+�� 5�( �*��(� "/�., #��� ( *��#�*�.(�( �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� $ #& ISO 14001:2004 ��� $ � ( $ # +%�(�5 #�) �#� EMAS II �" *�$��# � 

�#(" �$�0��  ��0!(�( #'" 2��3'" �)"��#%"# �  *�����  �"�� �)�+�#����0 '2�!��%" 

$ � ����"�$#(�&#'". �  !! -5 �#(" *���� !!�"#�$5 �)�*���2��& #�) 2��3  $ � �#�� 

�0� *���*#%����,  *�2 �.7�# � ��"� �2���" ( *���#�/3��"(  ,.   *� #�� �)$ ��.�� 

)*��#���. �� �+3�( �� #� $��#�� *�)  " �3"�# � "   " !(2/�. -�  #(" )!�*�.(�( #�) 

�$&�#�#� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. ��#��� �� *��#%"�� $ "�.� �#� �#  

*! .��  #(� -�"�$�#��(� ��- "'#�$5� ���5� #'" �0� �)�#(�&#'" ( .��  ( �� ��$ �.  

*��#�*�.(�(�, �*'�  *��$�".7�# � �#� ��&-� ��  4, * �& #�� �����#(#�� *�) �*���. "  

��2 ".7��, * ��)��&7�� $ � $&*���� �(� "#�$3� �� 2���*��5����.  
 

                                                 
286 �!. COM(2004)130 #�!�$�, « ������
�� 	�� ���	����� �	� ���������, �	� ���
��1�� %���������� ��� 	�� 
���
��1�� '��������� ��� %���
���� ���	���� ��� ���
�#	
��� ���������	���� 4�	��#	
� �	�� 
���
��1�� (���������», ��!.11, ��),3!!��, 25 �����) �.�) 2004. 
287 �!. EMAS Helpdesk, “EMAS and ISO/EN 14001: differences and complementaries. Factsheet”, EMAS 
Newsletter, First Edition, April 2001 
288 ��  "'#3�' *!(��2��.�� *��5!/ "  *� �)"3"#�),( *�) ��) * � +%�(�� ( $)�.  Kristin Mette $ � ( �*�.  
*� -� #�*��5/($� �#  -� 2�.  #�) EMAS Helpdesk �#�� ��),3!!��, �#�� 13 ��)!.�) 2006. 
289 ��  "'#3�' *!(��2��.�� *��5!/ "  *� �)"3"#�),( *�) ��) * � +%�(�� ( $)�.  Maria de los Angeles 
Barrecheguren $ � ( �*�.  *� -� #�*��5/($� �#  -� 2�.  #(� ��"�$5� ���0/)"�(� �����&!!�"#�� #(� 
�)�'* 6$5 �*�#��*5� �#�� ��),3!!��, �#�� 13 ��)!.�) 2006. 
290 �!. �*����2'#�$5 ��!$.� �.�.�, op.cit., ��!.101.  
291 �!. Steger U., “Will New Benefits and Incentives save EMAS?”, ��!. 2-3, Business and the Environment’s 
ISO 14001 Update, Vol.5, No.3, 1999. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

99. 

����		����		����		  44::    


�������� �	���
�	
 �
 ��	���	
�	
 ��
�����

 ��� ��� 


�
��	��� �����	�������
 ��	�����

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� #�*�"  )#�0,  ,.7�� "  �(���'/�. �#� ��  "#./��( �� #� ���/"3� *��#)*�, #  

�)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *�) �2 ���7�)" #��  * �#5���� #�) � "�"����0 

EMAS II ��" *��#�*���0"# �  !!& $ # +'��0"# � �� �/"�$& $ � �)�'* 6$& �(#�%  ��#& 

#(" �� *.�#'�(  2�"�� #(� �*&�$�� � #(�  �+�$5� *���� !!�"#�$5� �*��$�*(�(�, #(� 

*���� !!�"#�$5� �5!'�(� $ �  2�#3��) #(� *���� !!�"#�$5� "���/�#�$5� �)����2'�(� 

#�) 2��3   *3" "#� �#��  * �#5���� #�) � "�"����0 (��)  ��/�. 761/2001. �,.7�� "  

�(���'/�. �#�  2’(� �#�-�5� 3" � 2��3 � $ # -� 2�.  *�$#&  )#�� #  $ � �+�#�$� 

 ��/�� $ # +%�(�(� �#� �0�#(� . �*� #(" &!!(, �#(" *��.*#'�( #�) ���/"�0� 

*��#0*�), �� 2���.� *�) *��#�*���0"# � ��"  * �#�.# � "  $ # -� 2�0" �� $&*��  �&�( 

5 �(#�%�, -�-�"�� *�) �)"�) �#�$& �� #("  *�)�.  )*�+�3'�(� �0"# ,(� $ � 
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(&4  '" E���� * 
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100. 

�(�����*�.(�(� $&*�� � *���� !!�"#�$5� �5!'�(�  *� �3��)� #�) 2��3 , �)"�*&-�# � 

�)�� �#�$& #("  *�)�.  �"�� �)�#(� #�$�0 �(+ "����0 �!3-+�) #'" *� $#�$%" #�) 

*��#�*��(�3"�) 2��3 292, �.#� &���   *� $&*���  ������ 2��3  $ # +%�(�(�, �.#� 

3����   *� #� $��"�. 

�*.�(�, 3"  ��0#��� �(��.� �� 2���*�.(�(� #'" �0� �)�#(�&#'"  2��& #�)� 

2���.� *�) #  “*��#�*���0"”. �#(" *��.*#'�( #�) ISO 14001:2004, �� 2���.� 

*��#�*���0"# �  *� ���'#�$�0� 2���.� *��#�*�.(�(�, +'�.� "  ��*!3$�"# � �� �(������ 

 �+3�, �"  "#�/3��� �� #� �0�#(�  #�) EMAS �� #� �*�.� *���!3*�� $ � *��;*�/3#�� #(" 

0* �,( �"�� ����$(#�$�0 �(+ "����0 *�) ��# ,0 &!!'" /   * �#.7�# �  *� 3"  �/"�$� 

�0�#(�  �� *.�#�)�(� $ � 3" " �/"�$� 2��3   ������  2�"�� -�  #�� $ # +'�5���� $ � 

 2�#3��) -�  #  )*�!��*  $ /5$�"#  *�) ��.7�"# � �#  &�/�  6 $ � 7 #�) � "�"����0 

 ��/�. 761/2001. �*� #  * � *&"' *��$0*#�� �#� �0�2'"  �� #� EMAS II �� 

�* !(/�)#3� *����&!!�"#�� ��-&7�"# � $&#'  *� #( ��*!5 �*�*#�.  #(� ���"�#(# � 

 !!& $ � #'" .��'" #'" $� #%" ��!%", -�-�"�� *�) �, �2 !.7�� #("  ,��*��#.  $ � #(" 

 ����!(*#( �2 ���-5 #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #��. �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  

�*��(� "/�. �#� �#(" *��.*#'�( #�) ISO 14001:2004 3" � 2��3 � 3+�� #( �)" #�#(#  "  

« )#�- " $(�0,��» (self-declare) #(" *!5�( �)����2'�5 #�)  *3" "#� �#��  * �#5���� 

#�) ���/"�0� *��#0*�) �"% * �&!!(!  ��  *�!)�/"�$5 �# ���.  �*���. "  �*�!3,��, �*'� 

5�(  " 23�/($�, #(" “�� ��$5 *��#�*�.(�(”, $&#� #� �*�.� �#(" *��.*#'�( #�) EMAS 

II )*&�+�� ��"� '� �)" #�#(#  “�# ���$5� $ # +%�(�(�”. 

	3!��, ���"  2��& #( �)+"�#(#   " "3'�(� #'" *��#�*��5��'"/$ # +'�5��'", 

�#(" *��.*#'�( #�) ISO 14001:2004 ( ��+0� #�) *��#�*��(#�$�0 �." � #���#5� �3+�� #� 

*3� � #(� �*�. � � �*�!�-�3"�� 2��3 � *��#�*�.(�(� /  *�3*�� "  ���"��-�. �"��&����� 

�*�/�'�5���� �� �*�.�� �)"5/'� �." � �#5���� 5 �, �("� .�� �"% �#(" *��.*#'�( #�) 

EMAS II o �* !(/�)#5� *����&!!�"#�� )*�+���0# � "  $ # �#.7�� $ � "  �)"���!�-�., 

�� �)�2'".  �� #�" 2��3 , *��-� ��  �* !5/�)�(� -�  +��"�$� ��&�#(�  *�) ��" /  

)*��� ."�� #�)� 36 �5"��. � �&!!(!  �� 2���.� �����0�"# � "  �"(���%"�)" $ � "  

�(�����0�)", �� �#5��  �&�(, #��� #�� *���� !!�"#�$3� *!(��2��.�� ��� $ � #�" 

$ #&!�-� #'" $ # +'�(�3"'" ��"&�'" �� �#(���#5#'" *�) #�)�  2���0", 

�)�*���! ��&"�"# � #)+�"  !! -3� *�) 3+�)" *� -� #�*��(/�.. 

5.2.1 ���'"�� *+( ( ��� '&'/���-  

                                                 
292 �!. Matek T., Toller A., “The Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) Regulation”, ��!.49, �#� Heinelt 
H., Malek t., Smith R., Toller A., European Union Environment Policy and New Forms of Governance, 
Athenaeum Press Ltd, Ashgate, 2001. 
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*&�+�)" *�!)&��/�  �23!( #  �*�.  *(-&7�)"  *� #(" �2 ���-5 $ � 

*��#�*�.(�( �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �.#� *��$��# � -�  #� ���/"3� 

*��#)*� ISO 14001:2004 �.#� -�  #� $��"�#�$� �0�#(�  #�) EMAS II. �� �)"3*��  

 )#�0, �#(" )!�*�.(�( �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� *���2�0-�)" *3�  

 *� #�)� 2���.� *�)  !!(!�*����0" &���  �� #� *����&!!�" $ � &!!�� 2���.�, �� �*�.�� 

 "�,&�#(#   *� #�" $!&�� #(� ��$�"���$5� #�)� �� �#(���#(# � �"��+��3"'� " : 3+�)" 

 ),(�3"�� *���� !!�"#�$3� � *&"�� -�  #(" *��!(9( #(� �0* "�(�, �� +���.7�"# � )!�$& 

5 +�(����*���0" ����- �.�� *�) �*���0" "  3+�)"  �"(#�$3� �*�*#%���� �#� 

*����&!!�", 3+�)" ��+#�. �*.�(�  5  "�*.�(�   "#���&���� #�) $��"�0 5 #'" $� #�$%" 

2��3'", ��'"  2��& �)-$�$���3"�� *���� !!�"#�$3� *#)+3� #�)� $ . �"#�0#���  ,.7�� 

"  �(���'/�. �#� #  *!��"�$#5� #  *�) �)"�*&-�# � ( *��#�*�.(�( �"�� �)�#5� #�� 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� ��.�$�"# � �� &���( �)"&�#(�( �� #� #0*� $ � #� �3-�/�� 

#�) �$&�#�#� 2��3�· 2���.� �� �*�.�� �." � ��-&!�� �� �3-�/�� $ � �� *�!0*!�$( 

��- "'#�$5 ���5 $ � !��#�)�-.�� �." � ��� .#��  �)"�(�3"��293 �"  "#�/3��� �� #�� 

��$����� .�� �*�+���5���� *�)  "#���#'*.7�)"  ),(�3"�� �)�$�!.��. ��"�$&, #  �23!( 

#  �*�.   *�! ��&"�)" �� 2���.� *�) *� -� #�*���0" �"��-& �5� #  *��� #(" 

$ #�0/)"�( #(� /�#�$5� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �)"�9.7�"# � �#�� #���� �� �#&���� 

#(�  ��2���)  "&*#),(�: #(" *���� !!�"#�$5, #(" ��$�"���$5 $ � #(" $��"'"�$5.  

 

5.2.1.1 ����,(��'" ��* ��2� (�� 

 

	��� #� EMAS II ��� $ � #� ISO 14001:2004  *�#�!�0" �0� $ #�,�+5" «*�&��" » 

*��#)*  #  �*�.  �#�+�0�)", �3�   *� #(" �2 ���-5 #�)�, �#(" �! +��#�*�.(�( #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" *�)  *���3�)"  *� #�� �� �#(���#(#��, #  *��6�"#  5/$ � 

#�� )*(���.�� #'" 2��3'"294. � *� $#�$5 3'� �5���  3+��  " ��.,��, *3�   �2���!. �, 

#(" *���#�/3��"(  ,.   )#%" #'" ��- !�.'" -�  ��   *�#�!��� #�$5 *�!�#�$5 

*���# �. � #�) *����&!!�"#�� $ /%� �+� ��"�  "#���#'*.7�)" #(" *���� !!�"#�$5 

)*��&/���( �#( �&�( #'"  �+%" #(� *��!(9(�, #�) «�)* ."'" *!(�%"��» $ /%� $ � 

#(� $ # *�!3�(�(� #(� �0* "�(� �#(" *(-5 #(�  !!& * �&!!(!  *���&!!�)"  ��2���� 

*� $#�$3� �� +�.���(� #'" 2)��$%" *��'". � �&!!(! , ( �#�+�/3#(�( #(� �)"�+�0� 

��!#.'�(� #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" 2��3'" �#� �*.$�"#�� #(� 2�!���2. � 

                                                 
293 �!. Elliot C, op.cit., ��!. 20. 
294 �!. Taschner K., op.cit., ��!. 247. 
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102. 

#'" �0� *��#0*'" 3+�� '�  *�#3!���  #(" *�� -'-5 #(� ��.'�(� #�) *���� !!�"#�$o0 

�&��)� (environmental burden) #'" 2��3'" �� 09��#( *��#�� ��#(#& #�)�. 

�*�*!3�", �� ����$3�  * �#5���� #'" �)�#(�&#'" *�)  2���0" ��# ,0 &!!'" #(" 

�-$ /.��)�( �(+ "���%" *���#��� �. � $ � 3-$ ��(�  "#���#%*��(� $ # �#&��'" 

�$#&$#�)  "&-$(�, #( ���"3�-��  ��'#���$%"  " �$�*5��'"  ,��!�-(�(� #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�����'" #�) 2��3  $ � #( *��#�*�.(�5 #�)�  *�  "�,&�#(#�)� 

�� *��#�)�3"�)�  ������)� 2���.�, �)"�*�$�)��0" *���  )#5 #(" $ #�0/)"�( 

�)"��#%"# � 3" "  ,��*��#� *! .��� �*.���,(� �� �  *�#�!��� #�$5� 

2�!�*���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�  *� �3��)� #'" 2��3'". � �&!!(!  ( *��#�*�.(�( 

���%"�� '� �� ��$ �.  #( *�/ "�#(#   "&$)9(� *���� !!�"#�$5� �)/0"(� #'" 2��3'" 

-�  *��$!(�( *���� !!�"#�$5� 7(�. �295,  ),&"�"# � $ #’ )#� #�" #��*� #( 

*���� !!�"#�$5� #�)�  �2&!��  (environmental assurance) #��� �� �+3�( �� #(" �*���!5 

$)�%��'"  *� #( �( #5�(�( #(� "���/��. �296 ��� $ � 3" "#� *���*#%��'" $ $5� 

�(�����#(# �, �#(" *��.*#'�(  "&$)9(� *���� !!�"#�$%" *���!(�&#'". 

��3*�� "  �(���'/�. �#� ( �)/���#�$5  " $�02��( #'" ��- "���%"  *�#�!�. 3"  

�,.��) �(� "#�$� �2�!�� #(� *��#�*�.(�(�297 ��� .#��   " !&��� $ "�.� )*�9( #�) #� 

 * �#(#�$� *���� !!�"#�$� "���/�#�$� *! .��� *�) �(���)�-�.# � �3�   *� #� �0"�!� 

#'" 300 *��.*�) *�!)���%" *���� !!�"#�$%" �)�� #�$%" $ /��#%#'"298, #'" 

*�!)&��/�'" soft law ���/"%" "���$%" *�&,�'" �� /3� #  *����&!!�"#�� $ � #'" 400 

*��.*�) "���$%" �)/�.��'" *�) �*(��&7�)" #( !��#�)�-.  #'" �*�+���5��'" �� �*.*��� 

�)�'* 6$5� 1"'�(�. � *�� " 2�����"( �)/���#�$5  " $�02��( * �3+�# � �#�)� 

2���.�  2�"�� )*� #( ���25 $�"5#�'"  *� #  .��  #  $�&#( ��� $ �  2�#3��) )*� #( 

���25 �� � # +0#��(�,  *�#�!��� #�$�#��(� $ � �� ��$��#��� $��#��, "���$5� 

�"(����#(# � #'" 2��3'" �� �2 !.7�"# � #( �)�#(� #�$5 *���� !!�"#�$5 #�)� 

"���/�#�$5 �)����2'�(, ��� .#��  �#(" *��.*#'�( #�) EMAS II �*�)  )#5 �." � 

)*�+��'#�$5. 	3!��,  ,.7�� "   " 2��/�. 3"  �*�*���/�#� *!��"3$#(�  *�) *���23��# � 

�3�   *�  )#5 #( �� ��$ �.  $ �  2��& #(" �)$�!�#��(  *�$#(�(  *� #�)� 

*��#�*��(�3"�)�/$ # +'�(�3"�)� 2���.� �+�#�$%"  ���%" $ � �-$�.��'". 

                                                 
295 �!. Rotherham T., “The ISO 14001 Environmental Management System Standard”, ��!.12, Bridges Between 
Trade and Sustainable Development, Vol.2, No.2, March 1998. 
296 �!. European Commission, Directorate-General of the Environment, “A sustainable approach for the 
environment: LIFE and the Community Eco-Management and Audit Scheme (EMAS)”, op.cit., ��!. 9. 
297 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Begley R., “Is ISO 14000 Worth It?”, ��!. 50-55, Journal of Business 
Strategy, September-October, Vol. 17, No.5, 1996.  
298 �!. � � -�%�-�) �., “��������� ���������	��� ������,�����: 	� ����,��, �� ��������� ��� � ����� 
���� 	�� �����#�
�� 	��”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.nomosphysis.org.gr/articles.php?artid=68&lang=1&catpid=1, ��0"��� 2004. 
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5.2.1.2 ���("! ��* 	3/( 

 

	� *�� + � $#(���#�$� .�'� �#��+�.� #'" �0� *��#0*'" �." � �#� * �3+�)" 3"  

��"#3!� �)�#(� #�$5� $ � �)"�+�0� ��!#.'�(� #(� *���� !!�"#�$5� �)�*���2��&� #'" 

2��3'" �#( �&�( �� � «plan-do-check-act» !�-��#�$5�. � *���3--��(  )#5, ��(-�. 

� $��*��/���  �� ��  �(� "#�$5 �,��$�"��(�( !��#�)�-�$�0 $��#�)�, ��� .#��  �#  

*��.  #(� $ # "&!'�(� �"3�-�� � $ � 2)��$%" *��'", #(� �*�,��- �. � $ � ��&/��(� 

)-�%" $ � �#���%"  *��!5#'" $ /%� $ � �#�� ��# 2��3� #�) 2��3 . � �&!!(! , ( 

)!�*�.(�( #3#��'" �)�#(�&#'" �*���. "  *��2)!&,�� #�)� 2���.�  *� 3,��  

*����+���"   *� �"��+���"(  " -$ �#�$5 �� $�*5 #'" !��#�)�-�%" #�)�,  *� #(" 

*��$!(�( *���� !!�"#�$%" $ � &!!'" 7(��%" 5  *�  $�0���� * � ��&���� #(� 

)2��#&��"(� *���� !!�"#�$5� "���/��. �. 

�*.�(�, �3�' #(�  "&*#),(�, �2 ���-5�, )!�*�.(�(� $ � �� #5�(�(� �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �� 2���.� 3+�)" #( �)" #�#(#  "   *�$#5��)" � /0#��( 

�*.-"'�( #��� #'" �� ��$ ��%" *�) �� #�3+�)" $&/�#  #(" ��� �+�$5 #�)� ���5 ��� $ � 

#'" ���7�"#�'" ��&��%" #�)�. �)" $�!�)/  �� 2���.�, �3�   *� #( �)" #�#(#  *�) #�)� 

* �3+�# � -�  ��  ���(�3"( ��-&"'�( #(� !��#�)�-. � #�)� �*���0" "   *�20-�)" 

*���##3�, &�$�*�� 5  !!(!��*�$ !)*#���"�� �"3�-���� �"% * �&!!(!  "  ���0��)" �� 

��   *���#�$�#��( �� +�.���( #'"  "/�%*�"'" $ � )!�$%" #�)� *��'" *���  *�2)-5 

#)+�"  *���!�*#�) $��#�)�. � �)�#(� #�$�� $ � �)"�+5� 3!�-+�� �!'" #'" ����- ��%", 

�� �)"�) ��� �� #( �# /��5 �"(�3�'�( #�) *���'*�$�0 #'" ��- "���%", 3+�� 3"  

�*�*���/�#� *!��"3$#(� : #�" *��������� #'" *�/ "�#5#'" ��2&"��(� �)�!��#�)�-�%" 

5  #)+(�&#'". �,.7�� "  �(���'/�. �#� ( ��.'�( #(� ��2&"��(� $�"�0"'" �*�#�3*�� 

* �&!!(!  $ � #("  "#.�#��+( ��.'�( #'"  �2 !.�#�'"299 �"% * �&!!(!  �"��+0�� #(" 

��*��#��0"( #'" �*�"�)#%".  

	3!��, '� �)�#5� #  �� +�.���(�, $ # !5-�)" "  �)"��&��)" &��� , �3�' #(� 

��- !0#��(� �)�#(� #�*�.(�(�, �#("  0,(�( #(�  *���#�$�#(# � #'" ����- ��%" #'" 

2��3'" $ � �#( ��!#.'�( #(� -�"�$�#��(� *���#(# �300 #'" *��6�"#'" $ � )*(����%" 

#�)� �3�' #(� ��.'�(�  2�"�� #'" �(� "#�$%" *���#5#'" * � *��6�"#'" $ � 

 2�#3��) #�) $��#�)� �(-*���#(# �.  

                                                 
299 �!. �*����2'#�$5 ��!$.� �.�.�, op.cit., ��! 25. 
300 �! Barger M., “ISO 14000 Standards- Environmental Management for the 21st Century”.��!.4, �� /3���� 
�#(" ��#���!.�  http://succeednow.org/papers/97/01451.pdf, 1997. 
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5.2.1.3 ���'"'+��* ��2� (�� 

 

	� $3���� �." � ( * � ���� $5 $�"(#5��  �0" �( #'" �*�+���5��'" �� �&/�� 

+��"�). �0�2'"  �&!��#  �� #�" Grassmann: «	� ��#�� �,��� ���� ���#�� ����� ��� 

���	���� ,�� �����	��� ��	���� �� � 	� ���# 	��� ��������������� 	�� 

��	����»301. 	  ��$�"���$& �23!( -�  #�)� *��� ."�)" �#("  *��#�*�.(�( #�) 

�)�#5� #�� #(� *���� !!�"#�$5� #�)� �� +�.���(� �." � *��$.! . 1#��, *3�   *� #( 

�)" #�#(#  ��.'�(� #'" !��#�)�-�$%" �,��'", *�)  " 23�/($� * � *&"', ( 

�"�'�&#'�( #(� *���# �. � #�) *����&!!�"#�� �#�" *��� " #�!���� #(� ���.$(�(� 

�"�� 2��3  �*���. "  �." � ��� .#��  ��$�"���$&  *���#�$5 $ /%� �#� #��3  #�) good 

marketing �0" # � "   *�#�!3��� 3"   ,��*��#� �3�� ��!#.'�(� #(� �(���� � ��$�" � 

#(� �*�+�.�(�(�. 

��� �)-$�$���3"  �� 2���.� �0" "# � "  �*���.,�)", �3�' #(� *��#�*�.(�(�, #(" 

2�!�*���� !!�"#�$5 #�)� �)�*���2��&302 �#(" $��"5 -"%�(, �#�)� $ # " !'#3�  !!& 

$ � #�)� *�!&#�� #�)� *��'/%"# � $ #’ )#� #�" #��*� ��  /�#�$5 �(����  ��$�"  ( 

�*�.  �"��+0�� #("  ,��*��#.  #�)�  *3" "#� �#  �"�� 2�����"  �3�(. �0�2'"  �&!��# , 

�� 3��)"  *�) ���,5+/( �#( �� 7�!. , ( ��!#�'�3"( �(����  ��$�"  *���&!!�# �  *� #�� 

*��#�*��(�3"�� �*�+���5����, '� 3"   *� #  �(� "#�$�#��  *!��"�$#5� #  #�) 

*��#0*�)303 �#� #��3  #�) good marketing. ��#��� �� /  *�3*�� "  * � �!39�� $ "�.� 

#� -�-�"�� �#� ��   *������-�3"( 2�!�*���� !!�"#�$5 �)�*���2��& �0" # � �*.�(� "  

��!#�%��� #( �+3�( ��*��#��0"(�  "&���  �#�)� *��#�*��(�3"�)� 2���.� $ � 

�(� "#�$�0� �,'#���$�0� * �&-�"#�� �*'� �." � -�  * �&���-�  #�� #�*�$3�  �+3�, #�)� 

*���� !!�"#�$�0� �(-$)���"(#�$�0� ��- "����0�, #�� #�&*�7�� $ � #��  �2 !��#�$3� 

�# ���.��. 

�*.�(�, 3"  *��#�*��(#�$� $ #& ISO 14001:2004 5 ��  $ # +%�(�( �#� �MAS II 

$ /%�  "# *�$�."�# � &���  �#�� �*�/)�.�� $ �  * �#5���� #�" $ # " !'#%" -�  3"  

)9(!� �*.*��� *���# �. � #�) *����&!!�"#��, �*���. "  +�(����*��(/�. '� ��- !�.� 

�#� #(-�$5� �(� �. �  *� #( ���.$(�( #'" 2��3'" *��$���3"�) "  �(���)�-5���  «win 

win »$ # �#&���� *��� �!�� #�� $ #�)/0"����. � �� *.�#'�(  )#5 �"��+0�# �  *� #(" 
                                                 
301 B!. Grassmann P. H., “Ethics, Profits and Sustainability” �� /3���� �#� Alliance for Global Sustainability, 
“Research Partnerships toward Sustainability”, ��!.29, Proceedings of the Annual Meeting, Sweden, 21–24 
March, 2004. 
302 �!. Technical Committee 207, “Frequently asked questions”, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.tc207.org/faq.asp 
303 �!. Corbett C. J., Kirsch D. A., op.cit, ��!.10. 
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105. 

&*�9( �0�2'"  �� #(" �*�.  �� $ # " !'#3� �*���0" "  $ # �#5��)" 3����  

)*�+��'#�$5 ��  �� ��$ �.  *��#�*�.(�(� #(� 2�!�*���� !!�"#�$5� �)�*���2��&� �� � 

�*�+�.�(�(� $ /%� �)"��#�0" ��  �0" �( #(�  -��&� *�) �*(��&7�� #( 75#(�( #'" 

*��6�"#'" $ � �)" $�!�)/  �0" # � "   !!&,�� #(" ��$�"���$5 �,.�'�( ��� �&��� #'" 

* � -'-%". 	  * � *&"'  �#��!�-�0" �*.�(� #�� �(!%���� #'" )*�)/0"'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 2��3'" $ # +'�(�3"'" �#� EMAS ��, �0�2'"  �� #�)� 

�*�.�)�: “� ����	��� �	� EMAS �� ��	�,$� �	��� ����������� �� ���
������ ��� 

���	��# 	�� �������� 	��� 
� ��� «��#���� ��������» ��� �� ����
���� 	� ������# 

��,�� ��� �,����	�� ��� ��� 	,	��� �����”304. ���� #(" .��  $ #�0/)"�( $�"�.# � $ � ( 

�)�'* 6$5 �*�#��*5 ( �*�. , ��.+"�"# � ��*��#��0"( �#�� �)"&���� #(�  -��&�, /�'��. 

�#� ( #�!�)# .  /  *�.��� #�)� 2���.� "  $ # +'�(/�0" �#� $��"�#�$� �0�#(�  �� #( 

�(�����*�.(�( #'" *!(��2���%" "  �� �� � #.7�� $ # !)#�$� ��!�305.  

� *��#�*��(�3"( !��#�)�-.  �"�� 2��3  �#( �&�( #'"  �+%" #(� «*���� !!�"#�$5� 

*���#(# �» 3+�� *���/�#( ��$�"���$5  ,.  $ � -�  3"   $��  !�-�: *����!$0�� "3�� 

�*�"�0����306  ),&"�"# � #� ���.��� #'" *��#�*��(�3"'" 2��3'" �#(" 

* -$�����*��(�3"(  -��&. =*'� + � $#(���#�$& �5!'�� � )*�0/)"�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� #(� Credit Suisse Group, #(� *�%#(� $ # +'�(�3"(� �# ���. � ��$�"���$%" 

)*(����%" *�) 3! �� *��#�*��(#�$� #�) ISO 14001 #�" �*�.!�� #�) 1997: “��� �����	# 

��� ����	����� �	��� ����	,� ��� �	��� ��������	,� ���	�������
� (portofolio 

managers) � «��#����» #&����”307. ��&-� #�, ( ��!#.'�( #(� �(���� � ��$�" � �"�� 

2��3  $ � ( �)" $�!�)/( �".�+)�( #(�  ,��*��#. � #�), �)"��#�0" $ /����#�$& 

$��#5��  -�  #(" *� -� #�*�.(�( �*�"�0��'" �"%  *� #(" &!!( �*���0" "  

�, �2 !.��)" �)"�6$�#���)� ���)�  �2&!��(�. 

� �&!!(! , �(� "#�$� ��$�"���$� *!��"3$#(�  *�) �)"�3�# � �� #(" *��#�*�.(�( 

#'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �." � ( * ��+5,  *� #  $�&#( *��� #�)� 

)*�952��)� 2���.�, �*�+���(�� $%" $ � ��$�"���$%" $�"5#�'" -�  #(" *��%/(�( #(� 

)!�*�.(�5� #�)�. ����$�#��  *�!!& $�&#(, �#(" *���*&/��  -�20�'�(� #�) +&�� #�� 

��# ,0 #(� )*�+��'#�$5� *���� !!�"#�$5� "���/��. � $ � #(� �)�� �#�$5� 

*���� !!�"#�$5� "���/�#�$5� �)����2'�(� #'" 2��3'", $ #32)- " �#( * ��+5 

��$�"���$%" $�"5#�'" -�  #(" �2 ���-5 #'" *���� !!�"#�$%" *��#0*'", *��$���3"�) 

                                                 
304 �!. Strachan P., op.cit, ��!. 46. 
305 �!. Barnes P., op.cit, ��!. 12. 
306 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Morrison J., Cushing K. K., Day Z., Speir J., op.cit. 
307 �!. Bisang O., “Green banking – the value of ISO 14001 certification in the financial sector“, ��!.7, ISO 9000 
and ISO 14000 News, Issue 4, 2000. 
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106. 

"  �*��3��)" "  �"�'� #%��)" #�� *���� !!�"#�$3� * � �3#��)� #'" 2��3'" �#�� 

�#� #(-�$3� �*�+���(� #�$3� #�)�  *�2&���� $ � * � -'-�$3� �� ��$ �.��. 	3#��  

��$�"���$& $."(#�  �." � �� �*���#5����, ( ����$5  *�2)-5 5 ��.'�( #(� *!(�'�5� �"�� 

*���� !!�"#�$�0 #3!�)�, ( * ��+5 � "�.'" �� �)"�6$�0� ���)� $ /%� $ � ( �, �2&!��( 

���'�3"'"  �2&!��#�'", !�-' #(� �2 ���-5� *��!(*#�$%" �3#�'"308. 1#�� -�  

* �&���-�  �#( ����(-.  �� 2���.� �� �*�.�� �." � *��#�*��(�3"�� $ #& ISO 14000 5 

$ # +'�(�3"�� �#� EMAS *!(�%"�)" ��"� #� ���� #3!�� �*�/�%�(�(�309 �"% �� ����$& 

Länder #(� ���� ". � #� $��#��  ������#(�(� ���%"�# � �3+�� $ � 30% -�  #�)� 

��- "����0� *�) �)���#3+�)" �#� �)�'* 6$� �0�#(� 310. �*.�(�, �*'�  " 23�/($� $ � 

* � *&"' �(� "#�$& ��$�"���$& $."(#�  * �3+�"# � $ �  *� �3��)� #(� �)�'* 6$5� 

���"�#(# �  

��#���, �,.��) �� �����3"  �." � $ � #  �( ��$�"���$& $."(#�  �*'� �." � -�  

* �&���-�  ( �*���!5 ���'�3"'" *��"�$%" $)�%��'",  *�2)-5 �)+"%" ����$(#�$%" 

�!3-+'" -�  #(" #5�(�( #'" *���� !!�"#�$%" *���� -� 2%", ( * ��+5 *���� !!�"#�$& 

*��"����0+'" �--)5��'"311 $ /%� $ � ( #�+"�$5 ��5/��  *��� #�)� 2���.� *�) 

�2 ���7�)" #3#��  �)�#5� #  *��$���3"�) "  * ��#�)"/�0" "   $�!�)/5��)" #3#���� 

*� $#�$3� $ � �#(" *��.*#'�( #�) EMAS II "  �*�#0+�)" #("  "%#��( �)/���#�$5 

*���� !!�"#�$5 �)����2'�(312. �,.7�� "  �(���'/�. �#� #  * � *&"' ��$�"���$& $ � 

�)/���#�$& $."(#�  �� �� � #.7�)" $ /����#�$� ��!� $ � -�  #(" *��%/(�( #'" 

*���� !!�"#�$%" $ �"�#���%"313 $ /%� $ � #("  "&*#),( «*�&��"'"» #�+"�!�-�%", 

*��6�"#'" $ � ��/��'" * � -'-5� �)"#�!%"# � �#(" *�� �#3�' *���# �.  #�) 

*����&!!�"#��. 

 
5.2.1.4 	" (�!"�� ��4 ���'"1� �+(  

 

�#� *! .��� �� � 3"#�"  ���/"�*��(�3"(� ��$�"��. �, �*�) $)�� �+�. ( 

2�!�!�)/���*�.(�( #�) ��*��.�), ( )��/3#(�( �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

                                                 
308 B!. ���*�-� ""&$( �., op.cit. 
309 �!. Organisation for Economic Co-Operation and Development, “Funding Environmental Compliance 
Assurance: Lessons Learned from International Experience”, ��!.73, OECD Publications, 2005. 
310 �!. Organisation for Economic Co-Operation and Development, op.cit., ��!.65. 
311 �!. Schoenbaum T.J., “International Trade and protection of the Environment: The continuing search of 
reconciliation”, ��!. 28, The American Journal of International Law, Vol.91, No.2, April 1997. 
312 �!. Potoski M., Prakash A., “ The Regulation Dilemma: Cooperation and Conflict in Environmental 
Governance”, ��!. 152, Public Administration Review, Vol. 64, No. 2, March/April 2004, 
313 ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. Roy, M., and Vezina, R. “Environmental Performance as a Basis for 
Competitive Strategy: Opportunities and threats”, ��!. 339-347, Corporate Environmental Strategy, Vol.8, Issue 
4, 2001.  
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 " �0�# � '� ��  "3  *(-5  "# -'"��#�$�0 *!��"�$#5� #�� �)��&!!�"# � �#(" 

�*�+���(� #�$5 �*��.'�( #'" 2��3'", �3�  �#� �)"�+%� ��# � !!���"� 

«* -$�����*��(�3"�» *����&!!�"314. � �� *.�#'�(  )#5 ��+)��*���.# � $ �  *� #  

*��.�� #  �+�#�$5� 3��)" � #(� �)�'* 6$5� �*�#��*5�, �0�2'"  �� #(" �*�.  �� 

� ��$3� $�"(#5���� �)"&���� -�  #(" $ # +%�(�( #'" 2��3'" �#� $��"�#�$� �0�#(�  

#�) EMAS �� �." � $)�.'� ��$�"���$3� $ � �#� #(-�$3� (��!#.'�(  "# -'"��#�$�#(# �, 

"���/�#�$5 �)����2'�( $ ) �"% *���� !!�"#�$�. !�-�� �*'� ( ��.'�( #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�*#%��'" 3�+�"# � �� ��0#��( ��.�  315.  

� �".�+)�( #(�  "# -'"��#�$�#(# � #�) *��#�*��(�3"�)/$ # +'�(�3"�) 2��3  

�3�   *� #(" �,��$�"��(�( #�) !��#�)�-�$�0 $��#�)�, #( ��!#�'�3"( �(����  ��$�"  

$ � #(" *���3!$)�( "3'" �*�"�0��'"  ),&"�� * �&!!(!  #(" ��*���$5 #�)  *5+(�( 

 "�.-�"# � "3  ��%���  $ "&!�  ��&/��(� #�) *��#�*��(�3"�) *��6�"#��/)*(���. � �� 

 -��3� �� 2�!�*���� !!�"#�$�0� *��� " #�!����0� 5 ��  )�#(�3� *���� !!�"#�$3� 

$ "�"��#�$3� �)/�.���� $ �  * �#5����, �*�) ��  "#./�#( *��.*#'�( ( *���� �( �� 

 )#3� /  5# " *��������3"(. �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "   " 2��/�. #� * �&���-�  #(� 

��-)*�)�-�$5� �)"&"#(�(� -�  #(" ���2��� �"&*#),( #'" )*�)�-%" *����&!!�"#�� #(� 

��$�"���$5� �)"��- �. � ��. � $ � ���("�$�0 (Asia Pacific Economic Co-operation – 

A.P.E.C.), �*�) #� 1996  *�2 �.7�"# � "  *��'/5��)" #  *��#)*  #(� ����&� ISO 

14000 ��5-(� " �#�"  *�$!�����,  *� #��  -��3� #'" 18 $� #%", *�!!%" �*�+���5��'", 

!�-' #(� �( �)����2'�5� #�)�  *3" "#� �#��  * �#5���� #�) ISO 14001316. �*� #  

* � *&"' *��$0*#�� �#� ( *��#�*�.(�( 3+�� #( �)" ��$5 "  �, �2 !.��� #� !�-���"� 

level playing-field317 *���/3#�"# � *������#���)�  "# -'"��#3� �#( ���/"5 �$("5318. 

	3!��, �� �*.*��� �)�'* 6$5� 1"'�(� ( *��#�*�.(�( * ��)��&7�� 3"  «�"� .�» 

+ � $#5�  �)-$��#�$& �� #( ���/"5  �3" , #��� �3�' #(� ���#��(� �2 ���-5� #�) 

EMAS II �� �!( #(" ���"�#(# , $&#'  *� $��"�0� $ "�"�� $ �  * �#5����, ��� $ � �3�' 

#(� !��#�)�-. � #�) “����)� #'" ������'" ���3'" �� *.�#�)�(�”319 #� �*�.� 

                                                 
314 �!. Aboulnag, I., “Integrating Quality and Environmental Management as Competitive, Business Strategy for 
the 21st Century”, ��!. 65-71, Environmental Management and Health, Vol. 9, Issue 2, 1998. 
315 �!. EVER Study, “Interim Report on EMAS and EU Ecolabel”, ��!. 8, �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://ec.europa.eu/environment/ecolabel/pdf/news/ever_interimreport.pdf#search=%22EVER%20EU%20interim
%20report%22. 
316 �!. Roht-Arriaza, N., “Shifting the Point of Regulation: the International Organisation for Standardization and 
Global Lawmaking on Trade and the Environment”, ��!. 304, Ecology Law Quarterly, Volume 22, No. 3, 1995 
317 �!. ISO, ““ISO 9000 and ISO 14000 - in brief””, March, 2005 �� /3���� �#(" ��#���!.�  
http://www.iso.ch/iso/en/prods-services/otherpubs/pdf/isoinbrief_2005-en.pdf 
318 �!. Gbedemah F.S., op.cit., ��!.29. 
319 � � "�"����� (��)  ��/� 761/2001 *���!3*�� #( �)-$��#(�( �"�� 2���)� �0�2'"  �� #� �*�.� �� 
 ������� 2���.� �!'" #'" $� #%" ��!%" /  �)"����&7�)" #�)!&+��#�" �.  2��& �#(�.'�, * ��)�.  
 "#�*���%*�) #(� �*�#��*5�,  *��$�*%"# � �#(" �� �2&!��( #(� �)"�$#�$�#(# � #'" �� ��$ ��%" *�) 
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�� �2 !.7�� #( �)"�$#�$�#(#  #'" �� ��$ ��%" *�) �)"�3�"# � �� #(" $ # +%�(�( #'" 

2��3'" �#� �)�'* 6$� �0�#(� . �,.7�� "  �(���'/�. �#� �� *�'#���)!.�� *���  )#5 #(" 

$ #�0/)"�( �"��+0�)" #(" �!�0/��( $)$!�2��.  #'" *��6�"#'", *�)  *�#�!�. #�" 

 $��-'"� .� !./� #(� �"� . �  -��&�, �"% * �&!!(!  �#�+�0�)" �#(" &��( #'" 

#�+"�$%" ��*��.'" �#� ��*���� $ � �#("  *�#�!��� #�$�#��( #�+"�$5 �" �µ�"��(, 

* �3+�"# � �#  $�&#( �3!( 3"  ��+)�� $."(#�� �.#� "   "# -'"��#�0" -�  3"  

��$�"���$� *!��"3$#(�  �.#� "  �! +��#�*��5��)" #�� � *&"�� *��� ���-5� #�)� �#�� 

�� 2���$3� $ "�"��#�$3� �/"�$3� �)/�.���� 320. ��-' #'" * � *&"' ( ���"�#(#  

*��#�3*�� �!�3"  $ � *������#��� $ #& #  #�!�)# .  +��"� , #�)� 2���.� "  

 " ! ��&"�)" #3#���� 2�!�*���� !!�"#�$3� *�'#���)!.��321. 

 

5.2.1.5 �'�"!"��* ��2� (�� 

 

M�  &!!(, �,.��) �(� "#�$5, ��&�# �( #(� *��#�*�.(�(� �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �." � �#�  *�#�!�0" ��- !�.  *�� -'-5� #(� �# ���$5� 

$��"'"�$5� �)/0"(� (Corporate Social Responsibility tools)322#'" 2��3'" $ /%� ��# ,0 

&!!'" *��'/�0" #(" «*�&��"( * � -'-5» $ � #�� «2�!�$3� *��� #� *����&!!�" 

*���5/����» (green procurement)323. ����$�#�� , #��� #� EMAS II ��� $ � #� ISO 

14001:2004 �0" "# � "   *�#�!3��)"  *�#�!��� #�$& �3�  *��%/(�(�  ��2��'" 

*��#0*'" * � -'-5� $ � $ # "&!'�(� $ /%� *��&-�)" #(" *���� !!�"#�$5 �)"�.�(�( 

#'" *�! #%", #'" $ # " !'#%", #'" *���(/�)#%" $ � #'" �)"��- #%" #�)� $ /%� $ � 

#'"  �+%", #'" #� *�7%" $ � #'"  �2 !��#�$%" �# ����%"324 �"% * �&!!(!  

�� �� � #.7�)" $ # !)#�$� ��!� �#(" *��%/(�( #�) «*�&��"�) �*�"�)#5». �*.�(�, 

                                                                                                                                                  
�)"�3�"# � �� #(" $ # +%�(�( #'" 2��3'" �#� �MAS, $ /%� $ � �#( �� -� 25 #)+�" 2��3'" 5 �#(" 
 " �#�!5 $&*�� � $ # +%�(�(�. � �&!!(!  ��  ������� 2���.� $ # �#.7�)" ��  ����- �.   !!(! ,��!�-(�(� 
*��$���3"�) "  �*��3��)" "  �� ���2%��)" ��  $��"5 *���3--��( #'" �� ��$ ��%" $ # +%�(�(�, #� 
 *�#3!���  #(� �*�. � �)"#&���# � �� ��  3$/��( $ � �� ���&7�# � -�  �"(�3�'�( �#(" �*�#��*5 $ � �#(" 
�*�#��*5 *�) #(" �*�$�)��., �0�2'"  �� #� &�/�� 14 * �&-� 2�� 1 #�) � "�"����0 (��)  ��/� 761/2001, $ � 
�(�����*���.# �. 
320 �!. Héritier A., ‘”Leaders” and “Laggards” in European Clean Air Policy’, ��!. 278-305, �� /3���� �#� 
Ungerer B., Waarden F. (eds), Convergence or Diversity? Internationalization and Economic Policy Response, 
Aldershot: Avebury, 1995. 
321 �!. @#)*( �0"���� #'" 
*�)�-%" ��'�-. � #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, 1--� 2� ��- �. � #(� ������. � �� 
#.#!�: “����	��� 5
����”, ��!.3, �3�$)�  10 – 13 � ?�) 2003, �*�#�!3�� #  *�����. �.  
322 �!. EC Directorate-General for Employment and Social Affairs, “ABC of the main instruments of Corporate 
Social Responsibility”, 2004, passim. 
323 �!. Eurostat, “Measuring Progress towards a more Sustainable Development: sustainable development 
indicators for the European Union”, ��!.124, Office for Official Publications of the European Communities, 
2005. 
324 �!. �� �%�( �., “�)�#5� #  ����� !!�"#�$5� �� +�.���(� ISO14001 - EMAS � " �3�  �+��� ���0, 
�� +�.���(� $ �  ,��!�-(�(� *���� !!�"#�$%" *��-� ��&#'" �*�+���5��'"”,��!.729, ����#���� ��� ������, 
T�0+�� 4, �$������ ����$5� ���!��/5$(�, 2002. 
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�, �2 !.7�)", ��� .#��  ���"  2��& #� �0�#(�  #�) EMAS II, #(" �"��-� �)���#�+5 

$ � 2�!�*���� !!�"#�$5 ��*!�$5 #�) *���'*�$�0 #'" 2��3'", �� �!  #  �*.*��  #(� 

��- "'#�$5� #�)� ���5�, �3�   *� ��  bottom-up *���3--��( ( �*�.  *���! ��&"�� ��  

�� ��$ �.  �)"�+�0� �$* .��)�(� $ � $ #&�#��(� �� /3� #  *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(�. �0�2'"  �&!��#  �� #�" Eliot: «� ���	�������  ����� �� ����������� ��� 

����	���� �,�� ��� 	�� ����� �� ���0����� ���������	�� �� ���0�	����� 	������ 

�����	�������� 	
� ���������	���� ���	��
�»325. �,.7�� * �&!!(!  "  �(���'/�. 

�#� �0�2'"  �� #(" �*�#��*5 ( �"��-(#�$5 �)���#�+5 #'" ��- 7��3"'", *�)  *�#�!�. 

#(" $�"(#5��  �0" �( #�) EMAS ��, �)"���23��� �#(" $��"'"�$5 �� +�.���( #'" 

2��3'"326. 	3!��, �� /  *�3*�� "  * � �!�2/�. #� -�-�"�� �#� (  -��& #�) 

*����&!!�"#�� �)"��#& �5���  ��  �)" ��$5 $ � ��� .#��  �(� "#�$5  -��& �*�) �3�  

 *� #( ��&���( #'" *��#0*'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 3+��  " �)/�. 

3" � "3�� �* --�!� #�$�� #��3 � �3!( #�) �*�.�) �)"��#�0" �� �0���)!�� 

*����&!!�"#��, #  �#�!3+( �� +�.���(� 2)��$�0 *����&!!�"#��, �� �* !(/�)#3�/�!�-$#3� 

*����&!!�"#�� $ . 

 

5.2.2 	"(� (� ��'/ �(�2�'" �- ��� '&'/���- 

 

	  ��*���  *�)  "#���#'*.7�)" �� 2���.� *�) �*�/)��0" �.#� "  $ # +'�(/�0" �#� 

EMAS II �.#� "  *��#�*��(/�0" �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) ISO 14001:2004 /  

�*���0� " "  �)"�9��#�0" �� �0� $ #(-��.��: ( *�%#(  2��& #� $��#�� )!�*�.(�(� 

�"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ � ( ��0#��( #  ��'#���$& *���!5� #  

*�)  " $0*#�)" �3�   *� #(" ��-&"'�( $ � !��#�)�-.  #'" 2��3'" $ #& #� �+��� ��� 

$ � #(" �2 ���-5  )#%" #'" �)�#(�&#'". ����$�#�� , ���"  2��& #� $��#�� *�) 

�)"�*&-�# � ��  #3#��   *�2 �( -�  #�)� 2���.�, /  �*���0�� "  �)"�9��#�. �� $��#��: 

 "&*#),(� $ � �� #5�(�(� #�) �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, *��#�*�.(�(� 

$ � �*�/�%�(�5� #�), �$* .��)�(� $ � $ #&�#��(� #�) *���'*�$�0 $ /%� $ � 

�*�"�0���� -�  #�" �$�)-+��"���� #�) �)�#5� #��. =*'� 5�(  " 23�/($�, #� �)"�!�$� 

#�!�$� $��#�� )!�*�.(�(� �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �� 23���  "& 

                                                 
325 �!. Elliot C., op.cit. ��!. 20. 
326 �!. COM(2002)347 #�!�$�, « ������
�� 	�� ���	����� ��	��# � 	�� 	������ ����
���� �����: ��� 
��������# 	
� �������
� �	� ������� ��#�	�!�», ��!. 16, #(� 2 � ��)!.�) 2002. 
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2��3  $ � ��.�$�# � �� &���( �)"&�#(�( �� #� �3-�/��327 $ � #(" *��;*&�+�)�  -"%�( 

$ � ��*���.  *�) )*&�+�� *&"' ��  )#& #  7(#5� # 328. �,.7�� '�#��� "   " 2��/�. �#� 

�0�2'"  �� 3��)"�� 3+�� * � #(�(/�. �#� �� �*�+���5���� �� +%��� �$#�� �)�'* 6$5� 

1"'�(� $ � �.�.�. (*.+ �#�" � " �&329, �#( ��-$ *�0�(330 $ � �#(" � *'". 331) ��" 

�$! ��&"�)" '� *���!(�  #� )9(!� $��#��  "&*#),(�, *��#�*�.(�(� $ � �� #5�(�(� 

#�) ISO 14001 -�-�"�� *�)  �#��!�-�.# � �"��+��3"'�  *� #�� �!$)�#�$3� 

+�(� #���#5���� *�) #�)� * �3+�"# � �#�� +%���  )#3�332. 

��!!�. 2���.�  "#���#'*.7�)" �*.�(� �)�$�!.�� ���"  2��& #(" $ # "�(�( #'" 

 * �#5��'" #�) �$&�#�#� *��#0*�) $ /%� $ � *���!5� #  *�) �+�#.7�"# � �� #(" 

!��#�)�-.  #'" 2��3'" �*'� -�  * �&���-�   ),(�3"( -� 2���$� #. , �!!�*5 $ #&�#��( 

$ � �$* .��)�( #�) *���'*�$�0 $ /%� $ �  � 25 $ # "��5 �)/)"%" �#�)� 

��- 7��3"�)�333, *�) �)/0"�# � *�!!3� 2��3� -�  #(" �( �"��-5 �)���#�+5 #�)� �#� 

�0�#(� · #3#��  *���!5� #   "#���#'*.7�)" $)�.'� 2���.� �� +%��� �*'� ( �!!&� 334, 

( ��* ". 335, ( � *'".  $ � � � " �&�. ��#��� * � #(��.# � �#� ( 3!!��9( * ��+5� 

��$�"���$%" 5 "���$%" $�"5#�'"  *� �3��)� #'" $� #%"336 $ /%� $ � �* �$�0� 

�(���� �  " -"%���(�, �#(" *��.*#'�( #�) EMAS II337, �*���0" "   *�#�!3��)" #� 

��- !0#��� ��*���� �#(" *���.  #(� *��#�*�.(�(� �"�� �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� �"% #3!�� ( ��&�$��  #(� �� ��$ �. �  )#5�, *�) �*���. "  �$#�."�# �  *� 

����$�0� �5"�� �3+�� $ �  �$�#& +��"� , �)"��#& 3"  �*�*���/�#�  *�/ ��)"#�$� 

* �&-�"#  -�  #�)� ��- "����0� *�) �*�/)��0" "  �#� 2�0" *��� #3#���� �*�!�-3�. 
                                                 
327 �� ��$����� .�� �*�+���5����  "#���#'*.7�)", �*'� 5�(  " 23�/($�, ��- !0#��  *���!5� #  '� *��� #(" 
)!�*�.(�( #3#��'" �)�#(�&#'" #  �*�.  ���&7�)" $)�.'� �#(" 3!!��9( ��$�"���$%" $ �  "/�'*."'" *��'" 
 !!& $ � �,����$�)�3"�) *���'*�$�0. 
328 �!. United States Agency for International Development’s (USAID) Global Center for Environment, 
Lexington Group, “Best Practices Guide: Application of ISO 14000 Environmental Management Systems (EMS) 
for Municipalities”, ��!. 6. �� /3���� �#(" ��#���!.�  http://www.iie.org/programs/energy/document/index.html 
329 �!. Berthelot S., McGraw E., Coulmont M., Morrill J., “ISO 14000: Added Value for Canadian Business?”, 
Environmental Quality Management, Volume 13, Issue 2,  Wiley Publications,2003.  
330 �!. Quazi H.A., “Implementation of an environmental management system: the experience of companies 
operating in Singapore”, Industrial Management & Data Systems, Vol.99, No 7, 1999, passim. 
331 �!. Mohammed M., “The ISO 14001 EMS Implementation Process and Its Implications: A Case Study of 
Central Japan”, Environmental Management, Vol. 25, No.2, March 2000, passim. 
332 �!. � "� �&$  �., ��'�- $�*�)!�� �., “�)�#5� #  ����� !!�"#�$5� �� +�.���(� �� �!!("�$3� 
�*�+���5����: �/�0��� �)"&���� $ � �(� "#�$�#��  �23!(”, ��!. 9, ���5-(�( �#� 3� �)"3���� #�) 	�+"�$�0 
�*���!(#(�.�) �!!&��� �� #.#!�: �������� &���������: ���� 	�� ��������� 	�� ������, �/5" , 3-5 ��)!.�) 
2006.  
333 �!. Alberti M., Caini L.. Calabrese A, Rossi D., “Evaluation of the costs and benefits of an environmental 
management system”. International Journal of Production Research, Vol. 38, 2000, passim. 
334 �!. � "� �&$  �., ��'�- $�*�)!�� �., ibid. 
335 �!. Brío J., Fernández E., Junquera B., Vázquez C.J., “Motivations for Adopting the ISO 14001 Standard: A 
Study of Spanish Industrial Companies”, ��!.13-28, Environmental Quality management, Vol.10, No.4, 2001.  
336 �!. IEFE – Università Bocconi, “EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision - Report 
2: Research Findings”, ��!.35, 26 December 2005. 
337 �!. IEFE – Università Bocconi, “EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision - Report 
2: Research Findings”, ibid. 
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�� *��#%"�� $ "�.� �#� $ � #  �0� ���3"�)" �� ��  �"��-(#�$5 * �3�� �( *��-��&�(� 

(pro-active)338, ( �*�.  3+�� '� �# /��� #(� -"%��"  #("  �+5 #(� *��!(9(�, �#( �&�( 

#(� �/�!�"#�$5� �"��-�*�.(�(� $ �  )#�-�0/���(� #�) 2��3 . =*'�  " !0/($� 

* � *&"', #  �)�#5� #   )#&  *�#�!�0" #�5�  #�) -�"�$�0 �)�#5� #�� ���.$(�(� �"�� 

2��3 339 �)"#�!%"# �, �3�   *� #(" �2 ���-5 �"�� �)"�) ���0 �)�*!(�'� #�$%" $ � 

 !!(!��"��+)���"'" �#�+'", �#(" �2 ���$5 *��%/(�( #�) 2 �"��3"�) #(� ��%���(� 

 "&*#),(�. �0�2'"  �� $&*����  *�9���, #��� #� �0�#(�  #�) EMAS II ��� $ � #� 

���/"3� *��#)*� #�) ISO 14001:2004,  *�#�!�0" ��- !�.  *�) * �’�#� ��"  �*&7�"# � 

#� $ "�"��#�$� ��"#3!� #(� �� # -5� $ � �!3-+�) '�#��� +�(����*���0" #( �#� #(-�$5 

#�) «� �#�-.�) $ � #�) $ ��#�)» �*�) '� «$ ��#�» �$! ��&"�"# � �� +�(� #���#�$3� 

�"��+0����  !!& $ � #  ��$�"���$& �23!( #  �*�.  �)"���0�)" #(" )!�*�.(�5 #�)� �"% 

'� «� �#.-��» /�'��.# � #� �/"�$�, $��"�#�$� $ � ���/"3� *���� !!�"#�$� "���/�#�$� 

�)/���#�$� *! .���  *3" "#� �#� �*�.� �� 2���.� $ !�0"# � "  �*���.,�)" �)�#(� #�$5 

�)����2'�( ��  *�#�!��� #�$�#(#  $ � �)"3*�� 340.  

�0�2'"  �� �#��+�.  #�) � "�) �.�) #�) 2006341, *��.*�) 111.361 2���.� $ � 

��"&��� 2��3'" �2 ���7�)" * -$���.'� �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� $ #& 

ISO 14001 5/$ � EMAS �� !�-' #'" *!��"�$#(�&#'" $ � '2�!��%" *�) �)"���0�)" ��  

#3#��  �*�!�-5. ��#���, * � #(��.# � �#� �� �*.*��� �)�'* 6$5� 1"'�(� �� 2���.� *�) 

�)���#3+�)" �#� EMAS II �." � *��������3"��  ��/�(#�$& �� �+3�( �� #�)� 

*��#�*��(�3"�)� $ #& ISO 14001:2004. ����$�#�� , �*'� �� *��#%"�# � #��� �#� 

��&2(�  11 *�)  $�!�)/�. ��� $ � �#  � �&�#(� #  ��� $ � IV, (  *���+5 #�) ISO 

14001 �#�)� $�!*�)� #(� �)�'* 6$5� 1"'�(� $)� ."�# � �� ��� .#��  )9(!& �*.*��  

* �3+�"# � #�) 3"  � 23� �)-$��#�$�. � &*�9(  )#5 �"��+0�# �  "  " !�-��#�. $ "�.� 

�#� #� ��$3����� #�) 2005, �*�) �� �)"�!�$3� *��#�*��5���� �#(" �)�'* 6$5 1"'�( 

                                                 
338 �!. Christensen P., “Coping with the environment: Danish companies and their experiences with ISO 
14001/EMAS”, ��!. 1, The Journal of Transdisciplinary Environmental Studies, Vol.1, No.1, 2002. 
339 �!. Affisco J. F., Nasri F., Paknejad M. J., op.cit., ��!.19. 
340 �!. Bemelmans-Videc, M., Rist, R., Vedung, E., “Carrots, Sticks and Sermons: Policy Instruments and Their 
Evaluation”, ��!.50-52, Transaction Publishers, New York, 1997. 
341 =��"  2��& #   ��/�(#�$& �����3"  #'" *��#�*��5��'" $ #& ISO 14001 �!. ��&2(�  4 �"% #  �# #��#�$& 
�����3"  �+�#�$& �� #� EMAS II �)-$�"#�%/($ "  *� #( �&�( �����3"'" #�) EMAS Helpdesk. 
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,�+'���#%" ��"&�'" �#� EMAS �� ��" ,�*��"�0� " #�� 7.823. ��#���  ,.7�� ��  )#� #� 

�(��.� "  �*��(� "/�. �#� �� +%��� �*'� ( ���� ".  $ � ( �)�#�. , �*�) 3+�� 

�2 ����#�. ��  *�#)+(�3"( *�!�#�$5 *��%/(�(� #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #��, #  

�*.*��  �2 ���-5� #'" �)� *��#0*'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� ��2 ".7�"# � 

�,������*(�3"  �"% �� $&*���� *���*#%���� )*��#���0" )*�� #�) EMAS II342. 
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���*: ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, ISO Publications, July 2006. 
 

��3*�� "  �(���'/�. �#� �0�2'"  �� 3��)"  *�) *� -� #�*��5/($�  " 2���$& �� 

#(" �2 ���-5 #�) EMAS ��, �� ��.-�  30 $ # +'�(�3"'" 2��3'", �� *��#%/($� �#� 

*������#����  *� #�)� ����0� �-$ #3!��9 " #� �0�#(� , �$ #'" �*�.'" �� ����. 

$ #32)- " �#� ���/"3� *��#)*� �"% �� )*�!��*�� �� #5�(� " 3"  �0�#(�  �� +�.���(� 

#� �*�.� ��'� ��" /  )*�$��# � �� �,'#���$3� �*�/�'�5����343. =*'� �." � �0!�-�, 3" � 

 *� #�)� � ��$�0� !�-�)� *�) $ /��#& #� ���/"3� *��#)*� *������#��� �!$)�#�$�344, 

�#  $�&#( �3!( #(� �)�'* 6$5� ���"�#(# �, �." � ( ���/"5 #�) ���3!��  *�) ��(-�. 

2���.� – �)�'* 6$�0� $ � �( – �� ���/"5 *��� " #�!���� $ �  ),(�3"�� ���/"�.� 

                                                 
342 �" 23��)�� �"���$#�$& �#� �#(" *��.*#'�( #(� �)�#�. �, #� ��$3����� #�) 2004 �� �)"�!�$3� 
$ # +'�5���� �#� EMAS II 5# " 590 �# " �� *��#�*��5���� $ #& ISO :2004  ��/��0"# " �� 549. 
343 �!. IEFE– Università Bocconi, “EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision, Report 
2: Research Findings”, ��!.25, 26 December 2005. 
344 �!. Alliance for Global Sustainability, “Research Partnerships toward Sustainability”, ��!. 54, Proceedings of 
the Annual Meeting, Sweden, 21–24 March, 2004. 
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 "#�* �&/��( �� #(" ��- !0#��( �)�!�,.  #�) ���/"�0� *��#0*�)348 �)"(-���0" )*�� 

#(� )��/3#(�(� #�) ��0#���). ����$�#�� , ( )*�+��'#�$5 �(�����*�.(�( #'" 

*���� !!�"#�$%" *!(��2���%", )*� #( ���25 #(� *���� !!�"#�$5� �5!'�(�, 3" "#� #(� 

�*�. � *�!!�. 2���.� ��2 ".7�"# � ��� .#��   *��/)���349, “����0� 	�� �����-����� 

���������”350 *�) �" -3"�� ��" 3+�)"  "#.�#��+�� *� $#�$3�  " 2��&� �� &!!  *��. . 

�*.�(�, ( * � *&"' )*�+�3'�( #�) EMAS II �)"�3�# � &���  �� #� 2���  "&!(9(� 

�*�*���/�#'" �,��'"351, �#  *! .��  #(� )*�+��'#�$5�  " 2��&� #'" *���� !!�"#�$%" 

*!(��2���%" #'" 2�� �"% #3!�� � “����� ��������� ��� �#������ �������� 

������#���”352 ��  �,.��)  *�/ ��)"#�$& '� *�� #(� �*�!�-5 #�) �)�'* 6$�0 

*��#0*�). 

��#���, * �’�#� #� ISO 14001:2004 ��2 ".7�# � '� #� $)�. �+�  "  #�" $���� 

�/�!�"#�$� *��#)*� -�  #(" )!�*�.(�( �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

3��)"�� 3+�)" ��.,�� �#� )�#���. �� �+3�( �� #� ���S II '� *��� #�.  � ��$& �(��. : #( 

��!#.'�( *���� !!�"#�$%" �*�����'", #( �� 2&"��  $ � #("  ,��*��#. . =��"  2��& #�� 

*���� !!�"#�$3� �*�������, �0�2'"  �� 3��)"��, #� EMAS II )*��3+�� #'" �0� 

�)�#(�&#'"353 $ /%� �� 2���.� *�) �)���#3+�)" ��  )#� �+� ��"� ���,&-�)" ��  

!�*#����3�#��( *���� !!�"#�$5 �*��$�*(�(  !!& * �&!!(!  �*�#)-+&"�)"  2�"�� "  

�� +�����#�0" *������#��  *���� !!�"#�$& *���!5� # 354 $ �  2�#3��) "  �2 �����)" 

��7�$�#��  �3#�  $ / �5� * � -'-5�355, �� �+3�( �� #�)� 2���.� *�) *��#�*���0"# � 

$ #& ISO 14001. ��� �)-$�$���3"  �0�2'"  �� #(" ��)(��$5 3��)"  IRIS: “�� 

                                                 
345 �!. Alliance for Global Sustainability, ibid. 
346 �!. Clausen J., Keil M., Jungwirth M., op.cit, ,��!. 26. 
347 �!. Maier S,, Vanstone K., “Do good environmental management systems lead to good environmental 
performance?”, ��!.8, Research Briefing, Ethical Investment Research Services, October 2005. 
348 �!. Oluoch-Wauna L., ibid. 
349 �!. Taschner K., op.cit., ��!.251. 
350 �!. Hillary, R., “Evaluation of Study Reports on the Barriers, Opportunities and Drivers for Small and 
Medium Sized Enterprises in the Adoption of Environmental Management Systems”, op.cit., ��!.15. 
351 �!. Clausen J., Keil M., Jungwirth M., ibid. 
352 �!. Hillary R., “Evaluation of Study Reports on the Barriers, Opportunities and Drivers for Small and Medium 
Sized Enterprises in the Adoption of Environmental Management Systems”, ��!.15, Report to the European 
Commission, London, 1999. 
353 �!.Taschner K., ibid. 
354 B!. Christensen P., op.cit., ��!.7.  
355 �!. Christensen P., op.cit., ��!.1. 
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�)����.7�# � #(" * � *&"' &*�9( �)�*!(�%"�"# � �#� #� EMAS �." �  *���#�$�#��� 
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$ !0#��( $ #&�#��( $ � *���� !!�"#�$5 �) ��/(#�*�.(�( #'" ��- 7��3"'"360. 
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��- 7��3"'", �(+ "����� �!3-+�)) $ # !5-�)" �� ��   ),(�3"( �� 2&"��  #�) 
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356 �!. IRIS Eco-Efficiency Group, op.cit., ��!.3. 
357 �!. IRIS Eco-Efficiency Group, op.cit., ��!.37. 
358 �!. Roger Salmons Environment Group Policy Studies Institute, “REMAS Analysis of initial sample data for 
the United Kingdom”, ��!.17, October 2004. 
359 B!. Roger Salmons Environment Group Policy Studies Institute, op.cit., ��!.43. 
360 B!. Roger Salmons Environment Group Policy Studies Institute, op.cit.,  ��! 2. 
361 �!. Morrison J., Cushing K. K., Day Z., Speir J., op.cit.,��!. 6. 
362 B!. European Environmental Bureau, op.cit., ��!. 253.  
363 B!. Dahlström K., Skea J., “Modernising Regulation: The Role of Environmental Management Systems”, ��!. 
23, Report of the Final Workshop held at the PSI Conference Centre, London, November 2002. 
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�)-$�$���3"�� *�!�#�$3� $ � /����$3� �)/�.����367 $ � "  *��'/(/�0" $ # !!5!'� �3�  

 *� �� 2 "�.� �� ��$ �.��368. � �&!!(!  #� -�-�"�� �#� #��� #� ISO 14001:2004 ��� 

$ � #� EMAS II ��" �,�#&7�)" #�� *� -� #�$3� *���� !!�"#�$3� �*�*#%���� �� � 

�*�+�.�(�(�, )*� ���)� )-�. � #'" ��$��)�#(�&#'" $ �  2/�". � 2)��$%" *��'" $ � 

���%"369, $ /��#& #("  "&-$( -�  �"�'�&#'�( #'" $��"'"�$%" * � �3#�'" �#�� 

�� ��$ �.�� #'" �0�  )#%" �)�#(�&#'", �!�3"  $ � �"#��"���"(. 
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365 �!. European Commission, Directorate General of Environment, “Discussion Paper for the Revision of Eco-
label and EMAS”, ��!5, D(2006)9154, 11th of May 2006. 
366 �!. �)�'* 6$5 �*�#��*5, “K #�)/0"���� *��� #�)� �* !(/�)#3� -�  #(" �* !5/�)�( �� ��$�3� $ � 
��� .�� �*�+���5���� (���) $ � ��� .#��  �� ��$�3� $ � *�!0 ��$�3� �*�+���5����”, passim. 
367 �!. ���+&�( �., “B�%���( * � -'-5 $ � $ # "&!'�(: ��&����, �3#� , �(+ "����.”, ��!. 109, �� /3���� 
�#� � * "��3�) �., � � -�%�-�) �. (�*��.), '��������# ������� ��� 	�� ������ ��#�	�!�, E$������ �"#. �. 
�&$$�)! �, �/5" -����#("5 2003. 
368 �!. Department for Environment, Food and Rural Affairs, “Government position statement on Environmental 
Management Systems”, ��!. 2, London, September 2005. 
369 �!. IEFE – Università Bocconi, “ EVER Study: Evaluation of EMAS and Eco-Label for their Revision-
Executive Summary”, ��!.66, 26 December 2005. 
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&-"'�#( -�  #(" �!!&�  �3+�� #(" ��2&"��( #�) � "�"����0 (���)  ��/�. 1836/93 #�) 
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*��$0*#�� '� 3"   *!� «&/����� » #'" *���� !!�"#�$%" )*�+��%��'" *�)  *3��� " 

 *� #� �/"�$� $ � #� $��"�#�$� �.$ �� *���# �. � #�) *����&!!�"#��371. 

=*'� �." � �0!�-�, ( �2 ���-5 #'" �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

 *�#3!��� -�  #(" �!!&�  ��  "3  *� -� #�$�#(#  #��� �� /����$� �*.*��� ��� $ � �� 

�*.*��� $��"'"�$5� ��&�/�'�(�372. ����$�#�� , ( �3+�� #�#�  *�)�.  �"��  "&!�-�) 

/����$�0 *! ��.�) -�  #(" �2 ���-5 #3#��'" �)�#(�&#'" �.+� '�  *�#3!���  "  

�(���)�-(/�0" �� *�� * �#�0��"�� ���3� +'�.� "  $&*��� �"��&���� ��# � #�$� �#&��� 

*��� ���-5� #'" �/"�$%" + � $#(���#�$%" �#� �)�'* 6$� �0�#(� , �*'� -�  

* �&���-�  �#(" *��.*#'�( #(� ���# ". �373. ��#��� #� ��-&!� ����"3$#(�  #(� 

3!!��9(� ��*���. � 5# " ( �2 ���-5 �"�� �)�#5� #��, $ �"�0�-��) -�  #  �!!("�$& 

�����3" , �� ��  �*�+5 �*�) �#(" �!!&�   *�)�. 7� ( �,��$�.'�( �� #(" 3""��  #(� 

 )#�-�0/���(�, #�)  )#��!3-+�) $ � #(� �/�!�"#�$5� �"��-�*�.(�(� #'" �*�+���5��'" 

$ � #�) $��"�0374.  

�� #(" 3" �,( #(� �2 ���-5� #�) � "�"����0 (���)  ��/�. 1836/93 

$ # �!5/($ " �(� "#�$3� *���*&/���� *��%/(�(� #�) "3�)  )#�0 �/�!�"#�$�0 

��- !�.�) *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#(" �!!("�$5 �*�$�&#�� 375, �� �*�.�� 

 2���0� "  2�"�� /����$3� $ � ��- "'#�$3�  !! -3�, *��$���3"�) "  �, �2 !��#�0" �� 
                                                 
370 �!. Giannakourou G., “The Implementation of EMAS (and ISO 14001) in Greece”, ��!. 335, �#� Heinelt H., 
Malek T., Smith R., Töller A. (eds), European Union Environment Policy and New Forms of Governance, 
Ashgate Publishing, Aldershot, 2001. 
371 �!. �� �&#( �., “�#�+�� #(� �)�'* 6$5� 1"'�(� �#�" #��3  �� +�.���(� *����&!!�"#�� – � �!!("�$5 
��*���. ”, ��!.2, ���5-(�( �#(" ����.�  #�) 	�+"�$�0 �*���!(#(�.�) �!!&��� �� #.#!�: ���������	��� 
��������� ��� '���������� 3�����, �/5" , 4 � �#.�) 1998. 
372 �!. �(� �&�  <., op.cit., ��!.188. 
373 �!. �(� �&�  <., ibid. 
374 �!. �(� �&�  <., ibid. 
375 �!. ��$�!�*�)!� 	., “	  "3  �3�  &�$(�(� #(� $��"�#�$5� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�”, ��!. 88-112, 
����#���� ��� ������, 	���� 2, �$������ ����$5� ���!��/5$(�, 1994. 
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 * �#�0��"�� �� ��$ �.�� -�  #(" �" ���"��( #(� �!!("�$5� "���/��. �, $ �  2�#3��) 

�+�#�$3� +�(� #���#5���� *�!�#�$%" *��-� ��&#'" �2 ���-5�376 $ � �"(�3�'�(� #'" 

�*�+���5��'"377 $ � #�) $��"�0. ��#���, * �& #�� *�'#���)!.�� #�) Y.��.�.�.�., 

 " 2���$& �� #(" *��%/(�( #(� �)���#�+5� #'" �!!("�$%" �*�+���5��'" �#� EMAS 

$ � #(" �"(�3�'�( #(� �)�0#��(� $��"5� -"%�(�, ( *������ *�) �.+� �(���'/�. �3+�� #� 

1998 5# " �!&+��#( $ /%�  2�"��, �*'� �� *��#%"�# � $ � �#� ��&2(�  11, ��" �.+� 

*� -� #�*��(/�. $ �.  $ # +%�(�( �#� �0�#(�  $ �  2�#3��) ��" �.+�  $��  

�)-$��#(/�. �/"�$� ��- "� �� *.�#�)�(� #'" �* !(/�)#%" *����&!!�"#��378.  

�� �� �/�'#�$3�  !! -3� �#�� �*�.�� 3*��*� "  *��+'�5��� ( �!!&�  *��$���3"�) 

"  �$ "�*��5��� #��  * �#5���� #�) EMAS  2���0� "  *� #( ��  #(" $ /�3�'�( �"�� 

�/"�$�0 �)�#5� #�� �� *.�#�)�(� *���� !!�"#�$%" �* !(/�)#%" $ �  *� #(" &!!( �"�� 

�/"�$�0 �(#�%�) �--� 25� #'" $ # +'�(�3"'" �#� EMAS 2��3'". 1#�� #� 1994 

�(�����0�# � � N���� 2231/94 (��� 139/�/31-08-1994) “��� ���	#�
� 	�� 

��������� )��	�	��	�� +	�������� ������� ���������� ������	���� ��� #��� 

���	#!��”379, � �*�.�� *��+'�& �#( �0�# �( #�) E/"�$�0 �)���)!.�) �� *.�#�)�(�380, 

�� #�" �� $��#�$� #.#!� E.�Y.�., #("  "%# #( �/"�$5  �+5 �� /3µ #  �� *.�#�)�(�, 

*��#�*�.(�(�, �� $�.�'�(� �!3-+'" $ � ��$�µ%". � 2��3 �  )#��  *�2 �.�#($� �#� /  

)*�$��"# � �#(" �*.�!�9( #�) 
*�)�-�.�) �"&*#),(� $ � /  �." � ��# ,0 &!!'" 
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�*�*#�.  �* !(/�)#%" *����&!!�"#�� *�) " � ��"  "5$�)" �� &!!�� +%��� #(� 

�)�'* 6$5� 1"'�(�  !!& �*�/)��0" "  ��- �#�0" �#(" �!!&� . �,.7�� ��  )#� #� 

                                                 
376 �� ��  *�%#( 2&�( �".�+)�(� #�) �"�� 23��"#�� #'" �*�+���5��'"  " 2���$& �� #� �0�#(� , #� 

.��.�.�.�. )!�*�.(�� *��-�&�� #  �2 ���-5� #�) EMAS 09�)� 110.000.000 ��+ �� ����(+ "�$3� 
�*�+���5���� �(���.�) �)�23��"#�� �� *���� !!�"#�$& �, ���#�$& �*�� �(�3"�� *����+3� (�)#. �##�$5, 
���� !�".$(, ��7&"(). 
377 �!. �' "".��) �., “� ��� -'-5 �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#� ����(+ "�$� #��3 . � 
�)�'* 6$� � "�"����� 1836/93 (EMAS)”, ��!.132-138, ����#���� ��� ������, 	���� 1, �$������ ����$5� 
���!��/5$(�, 1997. 
378 �!. Giannakourou G., op.cit., 335. 
379 �,.7�� "  �(���%��)�� �#� � ����� 2231/94 (��� 139/�/31-08-1994) #��*�*��5/($� �� #� &�/�� 8 #�) 
�.2642/98 (��� 216/�/17-09-1998) $ � #�!�$&  "#�$ # �#&/($� �� #� ���� 3066/2002 (��� 252/�/18-10-
2002). 
380 �,.7�� "  �(���'/�. �#� #� �+3��� �*�+���(� #�$5� ��&�(� #�) �/"�$�0 �)µ��)!.�) �� *.�#�)�(� 
�)-$��#5/($�  *� ��  $��"�*� ,.  (consortium) �)�'* 6$%" �*�+���5��'" )*� #("  �-.�  #(� ���# "�$5� 
)*(���. � �� *.�#�)�(� (United Kingdom Accreditation Service – U.K.A.S.). � �&!!(! ,  *�2 �.�#($� �#� �#� 
�)-$�$���3"� 2��3  /  �)µµ�#3+�)", ������* , ��$ #�.  �3!( #  �*�.  ��.7�"# � -�  #���#5 /(#�.  �� 
 *�2 �( #�) 
*�)�-�.�) �"&*#),(� $ � �)"��#�0" �$*���%*�)� 
*�)�-�.'" (�"&*#),(�, �����&!!�"#�� 
'��# ,. � $ � �(µ��.'" 1�-'", ��'�-. �, ��# 2��%" $ � �*�$��"'"�%", 
-�. � $ � ���"�� �, �/"�$5� 
@µ)" �) $ � �*��#(µ�"�$%", �* --�!µ #�$%" $ � ���"'"�$%" ���3'" (	.�.�., �.�.�., ���	, 1"'�( 
��- �#(�.'", ���3'" ���#�*�.(�(� $ � � # " !'#%"). �*.�(�, #� �" !�-' �)���0!�� *���! ��&"�� 3" " 
$ /(-(#5 ��� � �*�.�� $ # ! ��&"�� #( /3�( #�) *��3���). �� #( �0"/��5  )#5 �, �2 !.7�# � ( !��#�)�-.  
#�) �)µ��)!.�) µ�  "�, �#(�.  $ �  µ���!(9. . 
381 �!. �.�
.�., %��������� ������	����, 5(  " /�'�(�3"( 3$���(, �"(���'#�$� 1"#)*� ��!.2, �/5"  2004. 
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$ /%� $ �  *� ��&2���)�  ,��!�-(#3� $ � �µ*����-"%µ�"��. 
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�)-$��#(/�. #�!�$& #� 1998 ��  ����$5 �*�#��*5, ( �*�"�� 7���"( �*�#��*5 EMAS387, 
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���"�#�$� �0�#(�  #�) EMAS. ��  $�!�)/( 
*�)�-�$5 �*�2 �( 3"  +��"�  �-�#��  �)-$��#�.# � ( 
�*�#��*5 #�) EMAS �"%  " #./�# � �#� 	�5�  ���/"%" �� �#(���#5#'" $ � /��&#'" �)�'* 6$5� 1"'�(� 
#�) 
.��.�.�.�. ( �� ��$ �.  #�) ��$�!�-�$�0 �!3-+�) $ � -�"�$�#��  �� �� ��$ �.�� *�)  2���0" �5���  
�#(" �2 ���-5 #�) � "�"����0 (��) 761/2001. 
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�)�#5� #��, #( +��5-(�( #�) !�-�#0*�), #( #5�(�( �(#�%�) 2��3'" *�) �)���#3+�)" 

�#� EMAS, #(" �,3# �( $ # --�!�%" 5 * � �&��'" $ /%� #3!�� $ � -�  #(" �"(�3�'�( 

#(� �)�'* 6$5� �*�#��*5� $ � #�) $��"�0. � �*�#��*5 EMAS �)"���. �� -�  *�%#( 

2��& �#�� 4 �����) �.�) 1999 �-$�."�"# � #(" *�%#(  .#(�( *��� $ # +%�(�( �#� 

�0�#(�  #�) ���S388. 

=��"  2��& #("  *���+5 #�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001 �#(" �!!&� , 

* � #(��. $ "�.� �#� �� �+3�( �� #� EMAS * ��)��&7�� , '� *��� #(" *���.  �2 ���-5� 

#�), 3"  *��  *!�*��(�3"� *! .��� !��#�)�-. � $ � �2 ���-5� #��� �� �*.*��� /���%" 

��� $ � �� �*.*��� ��&��'" #(� �*�+�.�(�(�389. ����$�#�� , ��  "#./��( �� #� EMAS, 

*�) *��;*�/�#� -�  #("  �+�$5 �2 ���-5 $ � *�� �#3�'  "&*#),5 #�) #( �(���)�-.  

�)-$�$���3"'" /����$%" $ � ����$(#�$%" ���%", #� ISO 14001  *�#3!��� �, �+5� 3"  

*��#�*��(#�$� *�) �.+� *���!�2/�. "   *�"3��# �  *� ���'#�$�0� 2���.�390. � 

�)"���2��& #�) �!!("�$�0 ��- "����0 	)*�*�.(�(�, � �*�.�� �.+� ���)/�. 5�(  *� #� 

1976 �� #� ���� 372/76 ”��� ���	#�
� ��� "�	������� 	�� �".'.(.” (��� 166/�/30-

6-1976) $ � #��*�*��5/($�  �-�#��   *� #� �������$� ��&# -�  155/97 “���	��� ��� 

��	��	�	��� 	��  ������� �	������ «��������� '��������� (����������  .�.»” (��� 

131/�/25-6-97) $ � #� ��µ� 2642/1998 (��� 216/� /17.09.1998), )*5�,� ��� .#��  

�(� "#�$5 ���"  2��& #(" *��%/(�( $ � �2 ���-5 #�) ISO 14001391. 	3!�� 

�(� "#�$5, -�  #( ��&���( #�) ISO 14001, )*5�,� $ � ( �)"���2��& #�) 
*�)�-�.�) 

�"&*#),(� $ � �)-$�$���3"  #(� ��"�$5� �� �� #�. � ����(+ ". �, ( �*�.  $ #3� !� 

 ,���(��.'#�� *���*&/���� *��%/(�(� #�) ���/"�0� *��#0*�) �#( +%�  � �, #��� 

�3�' #(� +�(� #���#(�(� *�!�#�$%" *��-� ��&#'" �2 ���-5� #�) ISO �#�� 

��$����� .�� �*�+���5���� ��� $ � �3�' #(� ���, -'-5� ����" �.'"392. 

                                                 
388 � *�%#( �!!("�$5 �*�+�.�(�( ( �*�.  $ # +'�5/($� �#� EMAS 5# " ( �# ���.  �#�.��) �"�0� #�� �� #(" 
�*'")�.  High Fashion S.A. ��  *������#���� *!(��2��.�� �!. 
,��,�,�,�,, “(� 2,� 	�� EMAS:������	��� 
���	����� EMAS”, �� /3���� �#�" ��$#) $� #�*� http://www.minenv.gr/1/11/113/11311/g1131101.html 
389 �!. �(� �&�  <., op.cit., ��!. 193. 
390 �,.7�� ��  )#� #� �(��.� "  �*��(� "/�. �#� #� �.�
.�. ��" �� *��#�0�� �*�/�'�(#3� -�  #� ISO 14001  !!& 
2���.� *��#�*�.(�(� �*'� -�  * �&���-�  � ��.�.	. $ � ( TUV �� �*�.�� �#( �)"3+��  �� *��#�0�)" #�)� 
�*�/�'�(#3� $ #& ISO 14001. 
391 �,.7�� "  �(���'/�. �#� � ���	 �+� ��"� 3+�� #("  ������#(#  "  *��#�*���. �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� 
�� +�.���(� $ � "  �$�.��� *��#�*��(#�$& �)����2'�(� �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) ISO 14001  !!& 
�� #(��. �# /��& $ � #� ��- !0#��� ���.���  -��&� 3" "#� #�) �)"�!�) #'" &!!'" ���'#�$%" ��- "���%" 
*��#�*�.(�(� �� �*�.�� �� �#(���*���0"# � �#(" �!!&�  (Lloyds, BVQI, SGS, TUV $!*.). ��  *������#���� 
*!(��2��.�� �!. ��$#) $� #�*� #�) ���	: http://www.elot.gr/. 
392 �!. �(� �&�  <., op.cit., ��!.186. 
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6.1 
�������� 	<�����
 �
 ��	����
 ��	����
 ��� ��� 


�
��	��� 
�� ���	�	 

 
� 3!!��9( ��- "'#�$5� «$�)!#�0� �» $ � �* �$�0� #�+"�-"'�. � �� �+3�( �� #(" 

 "#���#%*��( #'" *���� !!�"#�$%" *���!(�&#'"393, (  "�*&�$��  ����$(#�$%" 

�(+ "���%", #� * � #(��0��"� *���!(�  �)"#�"����0 #'" #��� $%" *�!�#�$%"394, ( 

*&-�  3!!��9( ��*��#��0"(�  "&���  �#�" *�!.#( $ � #� $�&#��395 �� �)"�) ��� �� #(" 

 "�*&�$��  �"�� 23��"#�� $ � �) ��/(#�*�.(�(� #�) $��"�0396, #'" )* !!5!'", #'" 

*���(/�)#%", #'" #�*�$%"  �+%" $ � #'" *���� !!�"#�$%" ��&�'" *.��(�  " 2���$& 

�� #�� *���� !!�"#�$3� �*������� #'" �*�+���5��'" 5# " ����$�. ��"�  *� #�)� 

 " �# !#�$�0� * �&-�"#�� -�  #(" �2 ���-5 �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�#� *! .��� #(� �!!("�$5� �*�$�&#�� �397.  

=*'� * � #(��.# � �#� ��&2(�  12 *�)  $�!�)/�., * �& #( �#� #(-�$5 

-"'�#�*�.(�(�, ��&���(� $ � *��%/(�(� *�)  $�!�0/(�� #� 
�����, �#  *! .��  

�".�+)�(� #(� �2 ���-5� #�) $��"�#�$�0 �)�#5� #�� EMAS �#( +%�  � �, ( 

��� �#���#(#  #'" �!!("�$%" ��$����� .'" �*�+���5��'" �� �)"�) ��� �� #  

*�� " 2�����"  ��� .#��  + � $#(���#�$& #(� �!!("�$5� *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, 

�.+ " '�  *�#3!���  �3+�� #� ��$3����� #�) 2000 �� �!!("�$3� �*�+���5���� "  

��2 ".7�"# � '�  ".$ "�� "  « -$ !�&��)"» #( "3  �� +�����#�$5 �3/��� #�) EMAS398 

�� �, .���( $&*���� �*�+���5���� �� )9(!� �*.*��� �, -'-%" �� �*�.�� ��2 ".�#($ " 

*�� *��/)���, !�-' #'" �(� "#�$%" *�3��'" *�) �3+�"# "  *� #�)� *�!&#�� #�)� �#� 

�,'#���$�399. 

                                                 
393 �!. �*���&#� �., “� *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 �#(" �!!&� : *���!5� #  $ � *���*#�$3�”, ��!. 212, �#� 
	�&!# � ��., � #���*&��(� �.(�*��.),  ������ ��� ����#����: . ���
��1�� ��� ������ �����	��� (*� $#�$& 
�)"���.�) ��� ���&-�5� -�!. �#��, �$#%����� 2003), �$������ �.���3�(�, �/5" , 2004. 
394 �!. �* "�0 �., “�(����  ���.$(�( $ � �����&!!�": ( �!!("�$5 ��*���. ”, ��!.167, �#� �$�0�#�� �., 
��2�0!(� �.(�*��.), . ���������	��� ����	��� �	�� ���#��:  �#���� 	�� ���������	���� ��������	�� ��� 
	� �����# 	
� %���
����� ����	����, 3( 1$���(, �$������ 	)*'/5#', �/5" , 2004. 
395 �!. �*���&#� �., op.cit., ��!. 212,. 
396 �!. ��'�-�*�)!� �!., “H *���!(� #�$5 #(� *���� !!�"#�$5� �$* .��)�(”, ��!. 217-232, �#� ����"�� �., 
�)/)���*�)!�� �!.(�*��), '�������� ��� ����	��� 	�� ����#����	��, ���*��#(��"�$� �"�#�#�0#� 
����� !!�"#�$%" ���)"%", �#�+ �#5�, �/5" ,1998. 
397 �!. Giannakourou G., op.cit.,��!. 335. 
398 B!. �) --�!&#�) �., “H �2 ���-5 �)�#(�&#'" ��$�!�-�$5� �� +�.���(� �#(" �!!("�$5 ����(+ ". ”, 
��!.14, 5
����	���, �&��� – ��0"��� 1997. 
399 �!. �!�,�*�0!�) �., � �#�0!( ., “ ��!�#�$5 �2 ���-5 �)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� (EMAS) 
�� ��$����� .�� �*�+���5���� - ! $#�$���$%" *��6�"#'"”, ���5-(�( �#(" ����.�  �� #.#!� ���������	��� 
��������� ��� '���������� 3�����, 	��, �/5"  4 � .�) 1998, passim. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

121. 

0

6

27

36

1 1 1

6

10 9 9 10

0

5

10

15

20

25

30

35

40

+��'+�"/(

�
(
 (

.!
�*

�
��
-

�'��/( �( (.!�*��!"

������			������			   111222:::   

 �����	 ��� �	�	���
��� 
�� EMAS 
�� ���	�	 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

���*: EMAS Helpdesk 

 

� *���.  #(�  *���+5� #�) ISO 14001 �#(" �!!("�$5  -��& /  �*���0�� "  

/�'�(/�. �)-$��#�$& '� *�� �)" ��$5. ��� �)-$�$���3"  #� 1997 *�) �#(" �!!&� , �� 

*��#�*��(�3"��, $ /%� $ � �� *���#��� 7���"�� -�  *��#�*�.(�(, �# ���.�� �0�2'"  �� 

#� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:1996 �.+ " ,�*��&��� #�� �3$ 400, $ �.  �# ���.  ��" �.+� 

$ # +'�(/�.  $��  �#� �0�#(�  #�) EMAS �"% $ #& #� ��$3����� #�) 2001, �� 

$ # +'�(�3"�� �#� EMAS 2���.�, �.#� �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) � "�"����0 

(���)  ��/�. 1836/93 �.#� �0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) "3�) � "�"����0 (��)  �. 

761/2001, 5# " ��!�� 7401 #( �#�-�5 *�) �� *��#�*��(�3"�� $ #& ISO 14001:1996, �*'� 

* � #(��.# � �#� ��&2(�  13, 5# " 5�( 66402. 	� + �(!� *����#� �) ��/(#�*�.(�(� 

#'" �!!5"'" $ # " !'#%" /�'�5/($� �#� �)"3� !�  *�2 ���#�$& �#  * � *&"' 

                                                 
400 �!. ��02!( �., “�+ S/BS 7750/ISO 14001: +�� ������	��� �!��������”, ��!.5, ���5-(�( �#(" ����.�  #�) 
	�+"�$�0 �*���!(#(�.�) �!!&��� �� #.#!�: ���������	��� ��������� ��� '���������� 3�����, �/5" , 4 
� �#.�) 1998. 
401 �!. EMAS Helpdesk 
402 �!. � � �#5� #  �V $ � V. 



� �������� 	�
 ���	
��
 ISO 14001:2004  �� ���� �� 	� �����	��� �
�	��� ����������� ���������� EMAS �� 

122. 

 �����	 ��� ��
�����
��� �	�	 ISO 14001 
�� ���	�	

254

173

126

89

20

42

66

0

50

100

150

200

250

300

���.1999 ���.2000 ���.2001 ���.2002 ���.2003 ���.2004 ���.2005

+��'+�"/(

�
��
 '

&
'�
*
�
��
-

����.  *��#�*��5��'"

+ �(!�0 �*�*3��),  *�#�!3�� # 403.  

������			������			   111333:::  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

���1-:  ISO, “The ISO Survey of Certifications 2004”, ISO Publications, September 2005 $ � ISO, “The 

ISO Survey of Certifications 2005”, ISO Publications, July 2006. 

 

 

�� ��#�5���� *�) *� -� #�*��5/($ " $ #& #�" � "�)&��� #�) 2006, 3���, " ��  

-�"�$�#��(  0,(�( �#(" �-$ #&�# �( *��#)*'" *���� !!�"#�$%" �� +�����#�$%" 

��/��'" �#(" �!!&� , $ # -�&2�"# � 291 2���.� �� �*�.�� �.+ " 

*��#�*��(/�./$ # +'�(/�. $ #& ISO 14001 $ � EMAS �� �$ #'" �*�.'" �� 254 �.+ " 

*��#�*��(/�. $ #& ISO 14001 (���$#&  *�#�!3�� #  *�)  2���0" #��� #� ISO 

14001:1996 ��� $ � #� ISO 14001:2004, �� � $ � ( ��# � #�$5 *��.��� �2 ���-5� #�) 

���/"�0� *��#0*�) ��" �.+�  $��  #�!��%���) �"% 27 �.+ " $ # +'�(/�. �#� EMAS ��· 

#�" ��0"�� #�) 2006 �� �!!("�$3� $ # +'�5���� �.+ "  "3!/�� �#�� 36404.  

�*� #  * � *&"' *��$0*#�� ��  � 25 *��#.�(�( #'" �!!("�$%" �*�+���5��'" '� 

*��� #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001. � $ /)�#3�(�( ����$(#�$5� )*��#5��,(�, �� #�)� 

$ #&!!(!�)� �(+ "����0�, #�) �)�'* 6$�0 �)�#5� #�� �� �)"�) ��� �� #(" �*.���,( 
                                                 
403 �!. �� ""&$( �., “	� EMAS $ � �� ��$�3� $ � ��� .�� �*�+���5����”, ���5-(�( �#(" ����.�  �� #.#!� 
���������	��� ��������� ��� '���������� 3�����, 	��, �/5"  4 � .�) 1998, passim. 
404 �!. � �&�#(�  V. 
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�� � 3!!��9(� �)�!�,. � �� ��- "'#�$� �*.*��� �)"3� ! "  *�2 ���#�$& �#(" 

 " + .#��( #(�  *�#�!��� #�$5� �2 ���-5� #�) �)�'* 6$�0  )#�0 ��- !�.�. 

� �&!!(!  ( ���/"5 ���3!��  #�) *��#�*��(#�$�0 #�) ISO  !!& $ � ( �,��$�.'�( 

*�!!%" �!!("�$%" �*�+���5��'"  *� #(" �2 ���-5 * �����'" �)�#(�&#'" �� +�.���(�, 

�*'� -�  * �&���-�  #  �)�#5� #  �� �2&!��(� *���#(# � #(� ����&� ISO 9000405, 

�*(�3 � " $ # !)#�$& #�� *��#��5���� #�)� *��� #( ��  5 #(" &!!( $ #�0/)"�(. �� $&/� 

*��.*#'�(  ,.7�� "   " 23��)�� �)� �(� "#�$3� "���/�#�$3� �)/�.���� �� �*�.�� 

�)"3� ! " �#(" �".�+)�( #(� �2 ���-5� #'" *��#0*'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�#( +%�  � �. � *�%#(  2��& #� ���� 2965/2001 (�EK 270 A/23-11-2001) �� #.#!�: 

"&������ ��#�	�!� 	��  		����" (��  "#�$ #&�# �( #�) �.�. 84/84) � �*�.�� ��# ,0 

&!!'" *��3�!�*� #(" �-$ #&�# �( $ � *��#�*�.(�(, �3+�� #� 2005, �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� -�  ����(+ ".�� - ���#�+".�� $ � �* --�!� #�$& ��- �#5��  

�3�(� $ � )9(!5� �+!(�(� *�) !��#�)�-�0� " �"#�� #�) ����0 �##�$5� $ � ( ��0#��( 

*�)  2��& #� ���� 3325/2005 (��� 68 �/11-3-2005) *��. «8��)�(� $ � !��#�)�-. � 

����(+ "�$%" - ���#�+"�$%" �-$ # �#&��'" �#� *! .��� #(�  ��2���)  "&*#),(� $ � 

&!!�� �� #&,���» *�) �(�����0#($� #�" �*�.!�� #�) 2005 $ � � �*�.�� �#� &�/�� 14 

#��*�*���. #��  * �#5���� #�) N���) 2965/2001  2�"�� $ /��#& #  �)�#5� #  

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �2�,5� )*�+��'#�$& ��"� -�  #�� ����(+ ".�� )9(!5� 

�+!(�(� $ �  2�#3��) * � #�."�� #� *���/%��� )!�*�.(�5� #�) �3+�� #� 2010. 

=��"  2��& #( $! ��$5 $ # "��5 #'" *��#�*��(�3"'" 2��3'", �.#� �0�2'"  �� 

#� �)�'* 6$� �.#� �0�2'"  �� #� ���/"3� *��#)*�, �� *��#%"�� $ "�.� �#� �)"�!�$& �#(" 

*�%#( /3�( ��.�$�"# � �� #���.� * � �$�)5� #��2.�'", +(��$%" $ � ��# !!�$%" 

*��6�"#'" $ /%� $ � *��6�"#'"  *� �! �#�$�. �" ��!�#5��� $ "�.� #(" �2 ���-5 #�) 

$&/� *��#0*�) ,�+'���#&, �� $�."�� �#� �#(" *��.*#'�( #�) EMAS II �� #���.� *�) 

*�'#��# #�0", �*'�  *��$�".7�# � �#� ��&2(�  13, �." � �$�."�� #'" +(��$%" $ � 

��# !!�$%" *��6�"#'", #(� $ # �$�)5� �*.*!'" $ /%� $ � #(� $ # �$�)5� #'" �( 

��# !!�$%" *��6�"#'".  

                                                 
405 �0�2'"  �� #(" ���5-(�( #'" � "� �&$  �., ��'�- $�*�)!�� � �� #.#!�: “���	���	� ���������	���� 
���������� � �������,� ����������: 6����� ���#��� ��� �����	���	�� '�,��” : “�� ������,� ��������� 
� �����	� 92% ���� ���	������,�� � 	� ���	��� ����	�	�� ISO 9001”. 
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�"#./�#  �0�2'"  �� ��  3��)"  *�) *� -� #�*��5/($� #� 2000 �� �!!("�$3� 

�*�+���5���� *�) *��+'��0" �#(" *��#�*�.(�( �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�0�2'"  �� #��  * �#5���� #�) ���/"�0� *��#0*�) #�) ISO 14001  "5$�)" $ #& $0��� 

!�-� �#�" $!&�� #'" #��2.�'" $ � �" �)"�+�.  �#�)� $!&��)� $ # �$�)5� *! �#�$%" 

$ � +(��$%" *��6�"#'" $ /%� $ � �’�$�."� *�) *���! ��&"�� *��6�"#   *� �( ��)$#& 

)!�$& ($)�.'� �$)������  $. )406.  

��#���  ,.7�� "  �(���'/�. �#� �  ��/��� #'" �*�+���5��'" �#(" �!!&�  �� 

*��#�*��(�3"  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� * � �3"��,  $��( $ � �5��� , 

��$��� �� �0-$���( �� #(" *!���9(2.  #'" $� #%" ��!%" #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�. 

1#��, * ��#� 3+��  "#��#� 2�. (  �+�$5  "#.!(9( #'" �!!5"'" �*�+���(� #�%" �0�2'"  

                                                 
406 �(� �&�  <., op.cit., ��!. 236.  
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125. 

�� #(" �*�.  ( �2 ���-5 #�) ISO 14001 $ � #�) EMAS �� �*���0�� "  �*�23��� 

 "# -'"��#�$� *!��"3$#(� 407, '�#��� #� -�-�"�� �#� �� �*�+���5���� �#( +%�  � � 

* � �3"�)" �� ��-&!� � /�� ��$����� .��408  *�#�!�. ��  �# /��5 * �&��#��� #�) 

�/"�$�0 ��$�"���$�0 ��#�0, ( �*�.  �)/0"�# � &���  -�  #  * � *&"' �( �$ "�*��(#�$& 

�*.*��  �2 ���-5� #'" �0� *��#0*'". � �� *.�#'�(  )#5 *��$0*#�� �0!�-   " 

 " !�-��#�. $ "�.� #  �*�*���/�#  *���#�$& $ � *���#�$& *���!5� #  *�) 

 "#���#'*.7�)"  )#3� �� �*�+���5���� �#  �*�.  5�( 3+�� -."��  " 2��& �� �+�#�$� 

$�2&! ��. 

�." � *��2 "3� �#� ( *�� �#3�' $ /)�#3�(�( �#(" �2 ���-5 �)�#(�&#'" 

*���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#( +%�  � � �0" # � "  ��(-5��� #(" �!!("�$5 

����(+ ".  �� ��  �(  "#��#�39��( �*��/�����(�( 3" "#� #(� ����(+ ". � &!!'" 

�)�'* 6$%" $� #%",  2�"�� �( �*�#�3*�"# � #(" 3-$ ��( *��� ���-5 #(�  *3" "#� �� 

"3�� #�+"�$3� $ � ��/���)� ��-&"'�(� $ �  2�#3��) $ /��#%"# � #(" *���� �5 #(� �� 

�����3"��  -��3�, *���!(� #�$5. 	� -�-�"�� �#� ( ����(+ ".  �#(" �!!&�  ��" 

��2 ".7�� �)�� �#�$5 ��!#.'�( #(� ��$�- *���#�$�#(#&� #(�409 #  #�!�)# .  +��"�  

)*��(!%"�� #("  ), "���"(  "&-$( -�  ����$5 �3���"  $ � �".�+)�( #(� )!�*�.(�(� 

�)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �*'�  )#& #�) EMAS II $ � #�) ISO 

14001:2004, �3�   *� 3"  �!�$!(�'�3"� �/"�$� �#� #(-�$� �+��� ��� -�  #� 

*����&!!�". �� �$ #�0#�) ( �!!("�$5 *���� !!�"#�$5 *�!�#�$5 /  *�3*�� "  

*��� ����#�. *���  "&!�-( $ #�0/)"�( %�#� �3�' #(� �)"�+�0� $ � #�$�(��'�3"(� 

�"(�3�'�(�, #(� #�+"�$5� )*��#5��,(�, #(� *���� !!�"#�$5� �$* .��)�(� $ /%� $ � #(� 

* ��+5� �)�� �#�$%" ��$�"���$%" $ � "���/�#�$%" $�"5#�'" "  �*��3��� "  �*�# +0"�� 

#( ��# �#��25 #(� �#&�(� #'" �*�+���5��'", #'" ��- 7��3"'"  !!& $ � #(� #�*�$5� 

$��"'". � *���  "#.�#��+�� �/�!�"#�$3� 2�!�*���� !!�"#�$3� ��&����  )#�-�0/���(�.

                                                 
407 �!. Mandaraka M., Kormentza I., “Greece faces up to the EU packaging regulation: Businesses reveal their 
plans to meet the new legislative environment”, ��!.14, Environmental Management and Health, Vol.11, No.1, 
MCB University Press, 2000.  
408 �!. �(� �&�  <., op.cit., ��!.195. 
409 �!. I"�#�#�0#� �#� #(-�$%" $ � A" *#),� $%" M�!�#%", “%��	���  ��	����� 	�� %�	#�	���� 	�� 
����#����	�� �	�� ���#��”, ��!.4., $�.��"� 3��)" �, ��0"��� 2006. 
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� �� +��"�$5 �,3!�,( #(� 3""�� � #(�  "&*#),(�  "3���,� *�����)#�$& ��  "3  

 " *#),� $5  "#.!(9(,  )#5 #(�  ��2��. �, �* " $ /��.7�"# � #�� *�!�#�$3� -�  #(" 

*���# �.  #�) *����&!!�"#�� �#( �&�( ��%���'" *��#0*'". ��#���, ( �0-+��"( 

��&�# �( #(�  ��2��. �  " �0/($� �3�  �� 3"  *! .��� �*�) ( * -$�����*�.(�(, 

"��0��"( $)�.'� '� ��  � -� .   0,(�( #(� �� $."(�(� #'"  - /%", #(� #�+"�!�-. �, 

#(� ��- �. � $ � #�) $�2 ! .�) $ � ( �"#��"���"(  !!(!�,&�#(�( #'" ��$�"���%"  "& 

#�" $����,  *�#�!�0" ��   " "#.��(#( *� -� #�$�#(# . �3�  �� 3"  #3#��� *! .���, ( 

*���� !!�"#�$5 �� +�.���(  *�#�!�. ��   *�#�!��� #�$5 �3/��� �)�#(� #�*�.(�(� #'" 

����- ��%" #'" �*�+���5��'", *��#&���"# � ��  !��#�)�-�$5 �" !! $#�$5 !0�( �#  

*! .��  �� � "3 � *���� !!�"#�$5� *�!�#�$5�, ( �*�.  �*���. "  �)�#�-&��� �� �*�#)+.  

#� ��$�"���$�, $��"'"�$� $ � *���� !!�"#�$� �#��+�.� #(� ��%���(�  "&*#),(�. 

	  *��#)*  �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �(� #���#(� " #( �#��25 

#�)  " *#),� $�0 ��"#3!�) *��� "3��, *������#��� �)3!�$#��, �)/�.����, �� �*�.�� 

*��+%�(� " 3"  �5�  *�� *3�   *� #(" $! ���$5 « �)"#�$5» !�-�$5 #(� *�!�#�$5� #�) 

«command and control» �*�#)-+&"�"# �  2�"�� "  �)�*!(�%��)" #(" *���� !!�"#�$5 

"���/��.  $ �  2�#3��) "  �)��&!�)" �� ��  �)"�!�$5, �2 ���$5  "#.!(9( #�) 

 " *#),� $�0 2 �"��3"�). � ��/���!�-�$5 *���3--��( *�) *���&!!�)" �#(�.7�# � �� 

��  �/�!�"#�$5 �� ��$ �. , �&�( #(� �*�. � �� 2���.� �*�!3-�)" "  �"# +/�0" 

��$���/�!%� �3�  �� 3"  *! .���  ,��!�-(�(� $ � �)"�+�0� ��!#.'�(� #'" 

*���� !!�"#�$%" #�)� �*�����'", �"�'� #%"�"# � ��  �!�$!(�'�3"( �� +�.���( 

*���� !!�"#�$%" *��'" �� �!� #� 2&��  #'" ��$�"���$%" #�)� ����- ��%". � ��$�� 

�#�+�� #'" *��#0*'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�  *�#�!�. ( �)�#(� #�$5 

�)����2'�( #�) 2��3   *3" "#� �#�� "���/�#�$3� �)/�.���� $ � *�!�#�$3� *�)  2���0" 

�#(" *���# �.  #�) *����&!!�"#��, �(���)�-%"# � * �&!!(!  3"  �(+ "���� 

���.$(�(� -�  #(" *��!(9(, #�" 3!�-+� $ � #(" �! +��#�*�.(�( #'" *���� !!�"#�$%" 

�*�*#%��'" *�)  *���3�)"  *� #�� �� �#(���#(#3� #�)�. 

	  �0� * -$���.'� $)�. �+  *��#)*  �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

�." � #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 $ � � � "�"����� (��)  ��/�. 761/2001 #�) 

EMAS ��. 	� $��"�#�$� �0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(� $ � ��$�!�-�$�0 �!3-+�) 

(EMAS II)  *�#3!��� #( ��#�,3!�,( #�) � "�"����0 (���)  ��/�. 1836/93 (EMAS), 

 "# " $!%"# � #�" �* " *��� " #�!���� #(� �)�'* 6$5� *�!�#�$5� *����&!!�"#�� 
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*��� ��- !�.  3����(� * �3�� �(�, *�) � �.7�"# � �#�)� �(+ "����0� #(�  -��&� -�  

#(" ��!#.'�( #(� *���#(# � #�) *����&!!�"#��. �#( �&�( �� �  ��2���) *���3--��(�, ( 

�)�'* 6$5 �*�#��*5 ���0�)"�, �� #�" � "�"���� EMAS II, #(" �2 �������#(#  #�) 

�)�#5� #�� �� �!�)� #�)� #���.� $ � #  ��-3/( #'" 2��3'" �"% * �&!!(!  *��+%�(�� 

�#(" �" ���"��5 #�) �� #� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:1996, *�) �2�,5�  *�#�!�. #( 

�&�( �2 ���-5� �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �0�2'"  �� #��  * �#5���� 

#�) "3�) $ "�"����0. ��#���, * �& #(" �$�0��  �)���#�+5 #'" 2��3'"/��- "���%" 

�#� �0�#(� , *���  *�2)-5 �#���!%��'" �#(" �� !5 !��#�)�-.  #(� �"� . � 

�)�'* 6$5�  -��&�, �*�!3-�# � ( �0"# ,( $ "�"����0 -�  #�" *����������� #'"  �+%", 

�#�+'" $ � �� ��$ ��%" #�), -�-�"�� *�)  " -&-�� #� EMAS II �� 3"  �(����� 

�)�� �#�$& �0�#(�  $&#'  *� #�" 3!�-+� #'" $� #%" ��!%" #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�. 

� �)��'��)�3"( ��*���.   *� #(" �2 ���-5, #��� #�) EMAS ��� $ � #�) EMAS 

II, 3+��  " ��.,�� #(" *���#�/3��"(  ,.  #�) -�  #(" ��# �#��25 #(� * � -'-�$5� 

�� ��$ �. �  !!& $ � #'" ����$(#�$%" $ � ��- "'#�$%" ���%" #'" 2��3'" *��� ��  

*������#��� 2�!�$5 *��� #� *����&!!�" *���3--��(. ����& ���)"(#�$%" ��- ��%" 

$ #3���, " �*.�(� �#�  *�#�!�. 3"   ,��*��#� $��"�#�$� ��- !�.�, #� �*�.� �)��&!�� 

$ # !)#�$&  2�"�� �#(" ��!#.'�( #(� *���� !!�"#�$5�  *����(� #'" $ # +'�(�3"'" 

2��3'" $ �  2�#3��) �#(" -�"�$�#��( *��%/(�( #(� �)���#�+�$5� �� ��$ �. � �#(" 

�)�'* 6$5 *���� !!�"#�$5 �� $)�3�"(�(. ��#���, ( ��'����#(#  #�) �)�#5� #�� �#(" 

�)�'* 6$5 1"'�( /  �, �#(/�.  *� #( �0" �( 5 (  �)" �.  #�) "  �)"�) �#�. �� 

&!!�� $��"�#�$3� *�!�#�$3� $ � �3#� , #  �*�.  /  �*��3��)" "  !��#�)�-5��)" 

�)�*!(�'� #�$& �#(" �2 ���-5 #�). �." � �0!�-� �#� ( *���� !!�"#�$5 �� +�.���( /  

*�3*�� "   *�#�!3��� #�5�  �"�� �)�0#���) �!�$!(�'�3"�) $ � �)"�$#�$�0 * $3#�) 

�)"#�"���3"'" *�!�#�$%" #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, �� �*�.�� �." � �(� "#�$� "  

* � ��."�)" �)3!�$#�� *��$���3"�) "  �*��3��)" "   "#���#'*.��)"  *�#�!��� #�$& 

#�� "3�� *��$!5���� #(�  ��2��. �. �,.7�� "  �(���'/�. �#� ( * ��+5 �,'#���$%" 

$�"5#�'"  *� #�� �/"�$3�  �+3� �*���. "  �)��&!!�� �)�� �#�$& �#(" �*�#)+.  #�) 

EMAS, *����!$0�"# � 2���.� $ � �"/ ��0"�"# � "3�� �--� 23�. 

	� ���/"3� *��#)*� ISO 14001:2004 �." � #� � ��$� *��#)*� #(� ����&� ISO 14000 

$ �  *�#�!�. #� �)�0#��  �� �����3"� *��#)*�  "& #�" $���� -�  #(" �2 ���-5 �"�� 

�)�#5� #�� *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�. �)"��#%"# � ��#�,3!�,( #�) *��#0*�) ISO 

14001:1996,  *�#�!�. *��6�" #(� �)�2'". � #'" ��!%" #�) �( $)���"(#�$�0 

��- "����0 ISO -�  #( �(���)�-.  �"�� �0-+��"�) �" ���"���3"�) *! ��.�), *�) /  

 2��& #��� #(" ��/�!�-�$5 �� +�.���( #'" *���� !!�"#�$%" *��'" ��� $ � #(" 
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128. 

��'#���$�*�.(�( #'" �,'#���$%" *���� !!�"#�$%" �*���&��'" #'" 2��3'". �� 

 * �#5���� #�) �." � !�-�#���  )�#(�3� �)-$��#�$& �� #� �0�#(�  ��$�!�-�$5� 

�� +�.���(� $ � ��$�!�-�$�0 �!3-+�) (EMAS II), �"% * �&!!(!  �� *��#%"�# � ��  

��- !0#��( *��#�� ��#(#  #�) ���/"�0� *��#0*�) �#�� �*�+���(�� $3� �*���%,��� $ � 

�#�+�)�. �3�  �#� )2��#&��"� ���/"3� �*�+���(� #�$� *����&!!�", *�) + � $#(�.7�# � 

 *� #(" &$� #( 2�!�!�)/���*�.(�( #�) ��*��.�), #(" * -$����  ��$�"���$5 

�� �#(���#(#  $ � #( �)"�+5  " 75#(�( "3'"  -��%" $ � ��- !0#��'" �����.'", ( 

�)" #�#(#  -�  *��#�*��(�3"( *���#(#  �#� *����&!!�", *�) * �&�+�� #� ���/"3� 

*��#)*� ISO 14001,  *�#3!��� #("  *&"#(�( �� ��   " *#)�����"( ���/"5 

 "# -'"��#�$5  -��&, * �3+�"# � 3"  �(� "#�$� �)-$��#�$�  "# -'"��#�$� 

*!��"3$#(�  -�  *�!!3� �*�+���5����.  

H � -� .  �,&*!'�( #(� �2 ���-5� �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

$ #& ISO 14001 �-$ �". �� ��  «"3  �*�+5» �#�� *�!�#�$3�, #  �3�  $ � #�� *� $#�$3� 

*���# �. � #�) *����&!!�"#��  "& #(" )25!��. � �)��.   *���+5 #�) ���/"�0� 

*��#0*�) �#�� * -$������ ��$�"��.�� $ � +�(� # -��3� #� $ #3�#(�� �)" #� +��"� 3"  

��" ��$� *���� !!�"#�$� ��- !�.� *�) �0" # � �+� ��"� "  �*(��&��� #�� ��3� #'" 

���/"%" ��*���$%" �)" !! -%",  !!& $ � "  #�� �"��+0���, *����.��"#&� #�)� 3"  

2�!�*���� !!�"#�$� *��� " #�!����. A)#�� �." � $ � � !�-�� *�) *�!!�. /�'��0" �#� 

#� ISO 14001:2004 3+�� #( �)" ��$5 *�)  * �#�.# �, *��$���3"�) "  �)��&!�� 

$ /����#�$& �#� «*� �."��� » #�) ���/"�0� ��*��.�), �)"��#%"# � * �&!!(!  3" " 

)*��#(��$#�$� �(+ "���� *��� ��  * -$����  *���� !!�"#�$5 �� $)�3�"(�( �#( �&�( 

#(�  ��2���)  "&*#),(�.  

=*'� �� *��#%/($� �� 2���.� �*���0" "  �*'2�!(/�0" �� *�!!�0� #��*�)�  *� 

#(" �2 ���-5 �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(�, �.#� *��$��# � -�  #� 

�)�'* 6$� �.#� -�  #� ���/"3� �*.*���. � ��!#.'�( #'" *���� !!�"#�$%" �*�����'", ( 

�".�+)�( #(� *���� !!�"#�$5�  ,��*��#. � $ � �� /�#�$3� �*�*#%���� �#(" �)"�!�$5 

 "# -'"��#�$�#(#  #'" 2��3'" *�) #  )��/�#�0", �." � ����$&  *� #  *�!!& 

*!��"�$#5� #  *�) �(���)�-�0"# �  *� #(" ��� -'-5, �2 ���-5 $ � �� #5�(�( #3#��'" 

�)�#(�&#'". � �&!!(!  �� �*.*��� $� #%", #  *��#)*  �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� 

�� +�.���(� �)"���23��)" �#( �)�#(� #�$5 $ � � $��*��/���( �$*!5�'�( #'" ���/"%" 

#�)� )*�+��%��'" �� /3� #  *���# �. � #�) *����&!!�"#��. 

H �)" ��$5 �,3!�,( #'" *��#0*'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� �#� #��3  #(� 

*���# �. � #�) *����&!!�"#��  *�#�!�.  �� �2���5#(#  ��  "3  *� -� #�$�#(#  -�  

#�" 21�  �%"  �#� #��3  #(� *���# �. � #�) *����&!!�"#��. � �,&*!'�( ��- !�.'" 
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129. 

�*'� #� EMAS II $ � #� ISO 14001:2004 3+�� �* " $ /��.��� #�� �+3���� ��# ,0 #'" 

*���� !!�"#�$%" *�!�#�$%" $ � #'"  "# -'"��#�$%" '2�!��%" �#(" �*�+���(� #�$5 

 "#.!(9(, *��&-�"# � #("  *���#�$5 *���� !!�"#�$5 �� +�.���( '� $ /����#�$� 

* �&-�"#  -�  #(" ��'����#(#  $ � #(" ��$�"���$5  "&*#),( #'" ��- "���%" �#�� 

���/"�.�  -��3�. �,.7�� "  �(���'/�. �#� ( �*�!�-5 �"�'�&#'�(� #'" *���� !!�"#�$%" 

�#� #(-�$%" �#�� �# ���$3� �#� #(-�$3�, * ��#� * � �3"�� �$�0��  -�  #�� �*�+���5����, 

#�."�� "  $ # �#�. )*�+��'#�$5 !�-' #'" �)/���#�$%" $ �  "# -'"��#�$%" *�3��'" *�) 

 �$�0"# � 3����  �’  )#3�. 

�,��!�-%"# � #( �)"���2��& #�) ���S II $ � #�) ISO 14001:2004 �� *��#%"�# � 

�#� $ � #  �0� �*���0" "   *�#�!3��)" 3"  �(� "#�$� �3�� -�  #(" �*.#�),( �� � 

��%���(�  "&*#),(�. �)"��#%"# � �)�� �#�$�0� �(+ "����0� ��!#.'�(� #'" 

*���� !!�"#�$%" �*�����'" #'" ��- "���%" #�) ���'#�$�0  !!& $ � �)�0#���) 

�(�����) #��3 , #  *�� " 2�����"  *��#)*  �)�#(�&#'" *���� !!�"#�$5� �� +�.���(� 

 2�"�� �"/ ��0"�)" $ �  2�#3��)  "# ��.��)" #(" �)�!�,.  #'" 2��3'" *��� #(" 

$ #�0/)"�( �� � «*�&��"(�»  "#.!(9(�, �)"���23��"# �  *�2 ���#�$& �#(" 

�"�'�&#'�( #(�  �+5� #(� *��!(9(� �#� ��*���� $ � #( ����(+ ". . � 

 *�#�!��� #�$�#(#  #(� �2 ���-5� #�)� *��;*�/3#��  *�2 ���#�$�#(#  -�  �3���)�( 

$ � �"��-5 �)���#�+5 �!'" #'"  �����'" * � -�"#'" $ � #'" �"�� 2�����"'" ���%", 

*��$���3"�) "  $ # �#�. �)" #5 ( ��# �#��25 #&��'" $ � #'" *��#0*'" * � -'-5� 

$ � $ # "&!'�(� *�) 7(��%"�)" #� *����&!!�". 	3!��, (  "&*#),( �� � !��#�)�-�$5�  

�)�*!(�'� #�$5� �+3�(� ��# ,0 #'" �)� �)�#(�&#'", �� �"��$��"�#�$� $ � ���/"3� 

�*.*���,  " �3"�# � "  * �&�+�� �#� �3!!�" ��  $��"5 *! #2���  *&"' �#(" �*�.  /  

2�!�,�"(/�0" $ � /   " *#)+/�0" �!�� ��  !!(!�*���&���� #'" �#��+�.'" #(� �0-+��"(� 

 "#.!(9(� -�  #(" *���#(#  #�) *����&!!�"#��, * �3+�"# � *�!! *! �� �#�$& �23!( �� 

���/"5 $!.� $ .  
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 ���

 
 
�� � "�"����� (���)  ��/. 1836/93 #�) �)���)!.�) #(� 29(� ��)".�) 1993 « ��� 	�� 

������ ����	��� 	
� �������
� 	�� ������������ 	��,� � �����	��� ���	��� 
����������� ���������� ��� ����������� �,����(EMAS)», �*.�(�( �2(���.�  #'" 
�)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 168/1 #(� 10(� ��)!.�) 1993. 

�� � "�"����� (�.�.)  ��/. 1980/2000 #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) 
�)���)!.�) #(� 17(� ��)!.�) 2000 «��� ����
���,��� �����	���� ���	���	�� 
�������� ����������� ����	��», �*.�(�( �2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'", 
L237 #(� 21(� ��*#����.�) 2000. 

�� � "�"����� (��)  ��/. 761/2001 #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�) 
#(� 19(� � �#.�) 2001 «��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� ���	��� 
����������� ���������� ��� ����������� �,���� (EMAS)», �*.�(�( �2(���.�  #'" 
�)�'* 6$%" ���"�#5#'" L114/1 #(� 24(� �*��!.�) 2001.  

�� � "�"����� (��)  ��/. 29/2002 #(� �*�#��*5� #(� 19(� ��$����.�) 2001 «��� 	�� 
	���������� 	�� ���������� (�'%) ����. 3037/90 	�� ���������� ��� 	� �	�	��	��� 
�����	������ 	
� ����������� ����	����	�	
� �	�� ���
��1�� %����	�	�», 
�*.�(�( �2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" L6/3 #(� 10(� � "�) �.�) 2002. 

�� � "�"����� (��)  ��/. 196/2006 #(� �*�#��*5� #(� 3(� �����) �.�) 2006 «��	��# 
� 	�� 	���������� 	�� �����	���	�� I 	�� ���������� (�%) ����. 761/2001 	�� 
���
��1��� %����������� ��� 	�� ����������, ��	 �� ����� ���$� 	� ��
��1�� 
���	��� EN ISO 14001:2004, ����� ��� ��� 	�� ��	#����� 	�� �������� 
97/265/�%», �*.�(�( �2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 32/4 #(� 4(� 
�����) �.�) 2006. 

�� ��(-.  94/62/�� #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�) #(� 205� 
��$����.�) 1994 «��� 	�� ��������� ��� 	� ���������	� ����������», �*.�(�( 
�2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 365/10 #(� 31(� ��$����.�) 1994 . 

�� ��(-.  96/61/�� #�) �)���)!.�) #(� 24(� ��*#����.�) 1996 «��	��# � 	�� 
�������
�,�� �����$� ��� ,���� 	�� ��������», �*.�(�( �2(���.�  #'" 
�)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 257 #(� 10(� �$#'��.�) 1996. 

�� ��(-.  2001/42/�� #�) �)�'* 6$�0 ���"���)!.�) $ � #�) �)���)!.�), #(� 27(� 
��)".�) 2001, «��	��# � 	�� �	����� 	
� ���������	���� ���	��
� �����,�
� 
����
� ��� ��������#	
�», �*.�(�( �2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'"  L 
197/30, 27(� ��)".�) 2001. 

�� �*�2 �( 97/265/�� #(� �*�#��*5� #(� 16(� �*��!.�) 1997 «-�  #("  " -"%���( 
#�) ���/"�0� *��#0*�) ISO 14001:1996 $ � #�) �)�'* 6$�0 *��#0*�) EN ISO 
14001:1996, *�) /��*.7�)" *���� -� 23� -�  �)�#5� #  *���� !!�"#�$5� 
�� +�.���(�, �� �)�2'".  �� #� &�/�� 12 #�) $ "�"����0 (���)  ��/. 1836/93 #(� 
29(� ��)".�) 1993 �+�#�$& �� #(" �$�0��  �)���#�+5 �*�+���5��'" #�) 
����(+ "�$�0 #��3  �� $��"�#�$� �0�#(�  ��$�!�-�$5� �� +�.���(� $ � ��$�!�-�$�0 
�!3-+�)», �*.�(�( �2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 104/37 #(� 22(� 
�*��!.�)1997. 

�� �*�2 �( 2001/681/�� #(� �*�#��*5�, #(� 7(� ��*#����.�) 2001 «��	��# � 
��	������� ��� 	�� ������� 	�� ���������� (�%) ����.761/2001 	�� ���
��1��� 
%����������� ��� 	�� ���������� ��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� 
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132. 

���	��� ����������� ���������� ��� ����������� �,���� (EMAS)», �*.�(�( 
�2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 247/24 #(� 17(� ��*#����.�) 2001. 

�� COM (1992) 23 #�!�$�, «��������� 	�� ���
��1��� %����	�	�� ��	��# � 	�� 
����	��� ��� ��#�� ��� 	� ����#���� ��� 	� ������� ��#�	�!�- �	���� � �������», 
#(� 17(� � ?�) 1993. 

�� COM (1998) 622 #�!�$�, «���	��� %��������� (�%) 	�� ���������� ��� 	�� ������ 
����	��� ���������� � �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� ����������� 
�,����», #(� 22 � ��$����.�) 1998. 

�� COM(2000)66 #�!�$�, «"��� &����� ��� 	�� ���������	��� �����», #(� 9(�  
�����) �.�) 2000. 

�� COM(2001)31 #�!�$�, « ������
�� ��� 	�� ���	���� ���� 	� ���������, 	� 
���
��1�� %����������, 	�� '��������� ��� %���
���� ���	���� ��� 	�� ���	���� 
	
� �������� ��� 	� ,�	� ��������� ��#��� ��� 	� ����#���� 	�� ���
��1��� 
%����	�	�� "����#���� 2010: (� �,���� ���, � ������ ���" - 3�	� ��������� 
��#��� ��� 	� ����#����», #(� 24(� � "�) �.�) 2001. 

�� COM(2002)347 #�!�$�, « ������
�� 	�� ���	����� ��	��# � 	�� 	������ 
����
���� �����: ��� ��������# 	
� �������
� �	� ������� ��#�	�!�», #(� 2 � 
��)!.�) 2002. 

�� COM(2003) 302 #�!�$�, «�" $�."'�( #(� �*�#��*5� *��� #� �)���0!�� $ � #� 
�)�'* 6$� ���"���0!�� *��. �!�$!(�'�3"(� ��!�#�$5� ���6�"#'": ��$����%"# � 
�#(" �)"�$#.�(�( #�) *���� !!�"#�$�0 $0$!�) 7'5�», #(� 18(� ��)".�) 2003. 

�� COM(2003) 453 #�!�$�, «���	��� '������ 	�� ���
��1��� %����������� ��� 	�� 
���������� ��� �����
� ��� �������� ��� 	�� ��������� ����	��
� ����������� 
��������� ��� 	� ���1��	� ��� ��	��������� �,���� ��� ��� 	���������
� 	�� 
������� 92/42/�'%», #(� 1(�  �)-�0�#�) 2003. 

�� COM(2004)130 #�!�$�, « ������
�� 	�� ���	����� �	� ���������, �	�  ���
��1�� 
%���������� ��� 	�� ���
��1�� '��������� ��� %���
���� ���	���� ��� 
���
�#	
��� ���������	���� 4�	��#	
� �	�� ���
��1�� (���������», #(� 25(� 
�����) �.�) 2004. 

�� COM(2004)745 #�!�$�, «3���� 	�� ���	����� �	� ��������� ��� �	� ���
��1�� 
%���������� ��	��# � ����������� ��	��
����,���� �	� EMAS» #(� 9(� ������.�) 
2004. 

�� �0�# �( 2001/680/�� #(� �*�#��*5�, #(� 7(� ��*#����.�) 2001 «��	��# � 
��	������� ��� 	�� ������� 	�� ���������� (�%) ����.761/2001 	�� ���
��1��� 
%����������� ��� 	�� ���������� ��� 	�� ������ ����	��� ���������� � �����	��� 
���	��� ����������� ���������� ��� ����������� �,���� (EMAS)», �*.�(�( 
�2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" L 247/1 #(� 17(� ��*#����.�) 2001. 

�� �0�# �( 2003/532/�� #(� �*�#��*5� #(� 10(� ��)!.�) 2003 «��	��# � 	�� 
��	����	���� �����,� ���� ����# 	�� ������� 	�� ���������� (�%) ����. 
761/2001 	�� ���
��1��� %����������� ��� 	�� ���������� ��� 	�� ������ 
����	��� ���������� �	� �����	��� ���	��� ����������� ���������� ��� 
����������� �,���� (�+ S) ��	��# � 	�� ������ ��� 	� ����� 	
� ���	�� 
���������	���� �����
�», �*.�(�( �2(���.�  #'" �)�'* 6$%" ���"�#5#'" 
L184/19 #(� 23(� ��)!.�) 2003. 

�� �)�'* 6$� �)���0!�� #�) �$3#��*��-$ 15 $ � 16 ��)".�) 2001, �)�*��&�� #  
������. �, �$3#��*��-$, 2001. 

�� @#)*( �0"���� #'" 
*�)�-%" ��'�-. � #(� �)�'* 6$5� 1"'�(�, 1--� 2� 
��- �. � #(� ������. � �� #.#!�: “����	��� 5
����”, ��!.3, �3�$)�  10 – 13 
� ?�) 2003, �*�#�!3�� #  *�����. �. 
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ISO 14001: 1996 

&�������� ���	������	��� (	�����	��� – ����	������� �� ���������� �	� ����� 

(1996) 

(����#����� 15-05 2005 ��	 ��	����������� ������ ��� �� ISO 14001:2004) 

ISO 14001:2004 
&�������� ���	������	�� (	�����	��� – ���	����	� �� ���������� �	� ����� 

(2004) 

ISO 14004 

&�������� ���	������	��� (	�����	��� – *�	��� ������� �� ���� �	� ����� 

���������, ��� ��������� ��	 �	� ���	��� �������	%�� (2004) 

(��������� ��� ����	�������� ���� ��� ����	���#� ��� ������+�� &�( ��	 

��	 ��� ���	����� �	���������� )  

ISO 14010 


���������	�� ������� �	� �� �	�%����� ������ �� &�������� ���	������	��� 

(	�����	��� - *�	��� ����� (1996)  

(����#����� ��	� 1-10-2002 ��	 ��	����������� ��� �� ISO 19011:2002) 

ISO 14011 


���������	�� ������� �	� �� �	�����	� ���	������	�" ��	��������  - 

(	��	������ ��	��"����� – (	�����	� ��	��"����� ��������� ���	������	��� 

�	�����	��� (1996) 

(����#����� ��	� 1-10-2002 ��	 ��	����������� ��� �� ISO 19011:2002)  

ISO 14012 


���������	�� ������� �	� �� �	�����	� ���	������	�" ��	�������� - 


�	���	� �%	�������� �������������� �� ���	������	�" ��	������" (1998) 

(����#����� ��	� 1-10-2002 ��	 ��	����������� ��� �� ISO 19011:2002)  

ISO 14015 
���	������	�� �	�����	�� – ���	������	�� �%	������� �� ���� ��	 

����	��" (2001) 

ISO 14020 �	�����	�� &����� ��	 ���"��	� – *�	��� �����( 2000)  

ISO 14021 
�	�����	�� &����� ��	 ���"��	� – ����-������������ ���	������	��� 

���"��	� (1999)  

ISO 14024 
�	�����	�� &����� ��	 ���"��	�  – T#��� $ �	�����	��� ������� – ����� ��	 

�	��	������ (1999) 

ISO 14025 �	�����	�� &����� ��	 ���"��	� - T#��� $II ���	������	�" ���"��� (2000) 

ISO 14031 
���	������	�� �	�����	�� - �%	������� ���	������	��� �������� – 


���������	�� o������  (1999) 

ISO 14032 ���	������	�� �	�����	�� - ������������ ��������� �	� �� �%	������� 
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���	������	��� �������� (1999) 

ISO 14040 ���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� - ����� ��	 �����	� (2006) 

ISO 14041 
���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� – &�����, �����	���� 

������ ��������� ��	 �������	�� ������,  (1998) 

ISO 14042 
���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� – �%	������� 

���	������	�" ��	��"��� (2000) 

ISO 14043 ���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� –  ������ ����#��� (2000) 

ISO 14044 
���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� – ���	����	� ��	 

����������	�� ������� (2006) 

ISO 14047 
���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� – ������������ ��� �� 

�������� ISO 14042 (2003) 

ISO 14049 
���	������	�� �	�����	�� - �%	������� �#���� +��� – ������������ ��� �� 

�������� ISO 14041 (2000) 

ISO 14050 ,�%	�� ���	������	��� (	�����	��� (2002) 

ISO 14061 
����������� �	� �� �������	%� �� ���	�" ����	��" ��� ����� �� 

����#�� ISO 14001 ��	 ISO 14004 (1998) 

ISO 14062 
���	������	�� �	�����	�� -  �������� ��  ���	������	�" ��	��"��� ��� 

�����%� ��	 �� ����	���� ���!��� (2002) 

ISO 14063 
���	������	�� �	�����	�� – ���	������	���  �	��	��� – 
���������	�� 

������� ��	 ������������ (2006) 

ISO 19011  

���������	�� ������� �	� �� ��	����� ��	/� �� ������ ��������� 

���	������	��� �	�����	��� (2002) 

ISO Guide 64 
������ �	� �� ��������� �� ���	������	�" ������ ��� ������� ��� ��	��� 

(1997). 

ISO Guide 66 
*�	��� ���	����	� �	� �� ����� ��� �	�%���� �������� ��	 �	���������/ 

���������  �� ��������� ���	������	��� �	�����	��� (1999) 
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4.1 ������� ���� !��� 
�� ���	������	 �������� �	� �� ����� �������� ��� &�( 
�� ���	��� �����	���� ��	 ������	���� ����� ��������� ��� &�( 

4.2 ��"�#���$� ��! �$�� ��! 
�� �����	 � �����	���� ���� ��� ������ ��������� ��� &�( 
�� �����	 � �������	����	 ��	 ��� �� ��� �� ������� ��� ����+���	 ��� 

����	��� (������ ��� ������	�� ��� ����	���#) ���� ��	 �� ����� ����+���	 
�	� �����	���� ��� 

4.3.1 ��"�#���$� ���� � %&�� 
�� �����	 � ����	���# ���� ��� �����	����� ������ ��������� ��� &�( 
�� (	�����+���	 ���"� �� ������ ��� ����	���� ������ � ����%�	 ��	 �� ������ 

��� ������ � ��������	 
�� 
��� �� ����	��� ���� ��������	 ���-� ����������	���� � �� ����, 

�������	������, ���!��� ��	 ��������� 
��  	������	 ���"� � ��	� �� �����	�" ���	������	�" ����" 
�� �	 �����	��� ���	������	��� ������ �����	 � ��������	 ���-� ���� �� 

���	�����, �������� ��	 �	������� ��� &�( 
4.3.2 �$'���� ��� (���� ���� !��� 

�� � ����	���� �����	 ���� � ������+�	 �.& �	 ��	��� ��	 ����� ���	����	� ���� 
�������� ��	� ���	������	��� ��� ������ 

�� �	 ���	����	� ����� �����	 � ��������	 ���-� ���� �� ���	�����, �������� 
��	 �	������� ��� &�( 

4.3.3 ��"�#���$� ��$) ��$�$), � *&$� ��� �"*+"�''�( �) 
��  ������� �� ���	����� 4.3.3 «��	��	��	��� ������ ��	 �����	» ��	 4.3.4 

«���������(��) ���	������	��� (	�����	���» ��� ISO 14001:1996 �� ��� 
�������� 

�� �	 ���	������	��� ������ ��	 �����	 �����	 � ���	 ������	��	, ���� ���	 
����� 

�� �����	 � ��������	 �� ������� �� �� ���	������	�� ���	�	��, 
������	���������� ��	 ��� ��� ��������� �	� �����-� ��� �#����� ���� ��	 
��� ��������� �	� ���������� �� �	� ��	��� ��	 ����� ���	����	� ��	 �	� ����� 
�������� 

4.4.1 �*"$�, "*�$�, %��%,%�* - �� ��� �"'$.�* - �� 
�� / �	������ �����	 ���� � �	������+�	 �� �	����	������ �� ���������� ���� 

��� � ������	 ���� ������������ ������ 
�� &�� ����� �� ���������� ���� ������	������� ��	 � ������	�� ������� 
�� &�� ������ ��� ������"��� ��� �	������� ���� �� �"���� �	������ �� 

���	��������	 ��	 �������	� ��������� ��� &�( 
4.4.2 ����* - �, ����).�%- ��� �%��,- $�$)-- 

�� / �������� ����������	 ��� ���� ����+������ ��� ����	���# ��	 �� ����� 
����+���	 �	� �����	���� ��� (�.�. �� ������	�� �� ���������� ��� 
����+���	 ����� �"���� �������	����� ��� ����	���#) ��	 �� ����� � 
������� ������ � ��	����	 �����	�� ���	������	�� �������� 
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�� � ����	���� �����	 � ����� ������ ����	�� �� �� �������, ���������� ��	 
����	��� ��� �� ������������ 

4.4.3 ����$��/�)� 
&�� ��������� ��� � ����	���� ���������	 � ��	��	����	 ���� �� �%� �	� �����	��� 
���	������	��� ��� ������, �� �����	 � ���	��"��	 ��	 ��������	 ������(-���) �	� ���� 
�� ��	��	���. 
4.4.4 ���'-")/- 
(� ���	 ����%�	 ��� ����� ���, ���� ���	����"���� ���	 "��� � ���	 �� �����#���� 
������� �� �� ISO 9001:2000. ���	��� � ���������� � ���	������	: 

��  0� ���	������	�� ���	�	��, ���� ���	������	��#� �����#� ��	 �������  
�� 0� ���	����� ��� ������ ��������� ��� &�(  
�� 0� ���	����� �� �#�	� ���	���� ��� &�(, �� ������������� ���� ��	 

��������� �� ����	�� �������  
�� 0� �������, ���	��������� �� ������, ��� ���	��#��	 ��� �� ISO 

14001:2004  
�� 0� �������, ���	��������� �� ������, ��� ������+���	 ��� �� ����	��� 

�� ������� �	� �	� �	�������� ��� �����+���	 �� �	� ���	������	��� ������� ��� 
4.4.5 0��+&$� �++"(1/� 

�� ���	����"���� ���	 "��� � ���	 �� �����#���� ������� �� �� ISO 9001:2000 
�� (	����	������ ��	 �� ������ ���	 ������� �	�	��# �#��� ��� ���	��# ������ 
�� ���	�����	 � �	�����	�� (���"�	��, ��������� �	����) �� ������� 

�%����	��� ���������� (�.�. MSDS, ���	��) ��� ������+���	 ������� �	� �� &�( 
4.4.6 0��+&$� ��� $%"+)�� 

�� (� ������� �����	��� ������� �� ���� �� ��������. 
�� *����	 ������ �� �	��	������ ��� �����+���	 �� �	� ����	����� ��	 ��	 ���� 

�	� ������	��� ���	������	��� ������ �� ����������� ��	 ������	" ��� 
����	����	�� � ����	���� 

4.4.7 � $�'* - � ��� �� ��*�"�- � �� � (��� �� (� $% ��(+�-� 
�� (� ������� �����	��� ������� �� ���� �� �������� 
�� (	����	�+���	 ��	 �� ���	��"��	� �������	�" ���������� �������� ������ � 

���������, � ����	���� �����	 � �����������	 ��	 � ���������	 � � 
���	���+�	 �	� ����	��� ����	��� ���	������	��� ��	��"��	�. 

4.5.1 ��"��$�$2,-- ��� '� "-- 
�� (� ���	��������	 ����	� ���	���	�� ��	�������� �������� 
�� &� ��	 ����� ��� ����	����	�#��� �%���	��� ��������#����� ��	 ��������, 

����� ������ � ���	 �	���	������ � � �������#���	 � ���������� �� 
������������ ���. 

4.5.2 �3�$�*+--  -� %''*"1/-� 
�� &�� ������#��� ������ ��� ����#��� �������#�� ��������� ��� ��������� 

4.5.1. 
�� ���� ��� �� �%	������� ��� ����������� �� �� ���	������	�� ��������, 

���������� � �%	������� ��� ����������� �� �	� ����� ���	����	� ��� ���	 
���������� ��������� � ����	���� 

�� (	����	�+���	 ��	 ���	�����	 � ������ ������ �� ������������ ���" �� 
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���	��	�" �%	�������� 
4.5.3 �- %''$"14���, .�$",/ ���� ��� �"$�-� ���� ���"+���� 

�� ���	����"���� ���	 "��� � ���	 �� �����#���� ������� �� ��  ,�0  1 ISO 
9001:2000. 

�� *����	 ��������� � �	����� ����%# �	�����	�" ��	 �������	�" �����	" 
�� *����	 ����� ������ ��� ��������� ��� �����������	������� �� 

��������� �	�����	�" / �������	�" �����	". 
4.5.4 0��+&$� �"&�)/� 

�� ������	����� ��	 ���	����"���� ���	 "��� � ���	 �� �����#���� ������� �� 
��  ,�0  1 ISO 9001:2000. 

�� ��������	 ��	 ���� �� ������, � ����	���� �����	�#�	 �� «��	��������» 
������������ ��	 �� ���������� �� �	� ���	����	� ��� &�( ��	 ��� ����#��� 

4.5.5 �/ �"��! ���,�4"-- 
�� *����	 ����� ������ ��� �	������� ������ ����	�" �� �� ����������	���, 

�� �	�����	� ��	 �� ������������ �� ������	�" ��	��������. 
�� ����������	 � �������� �	� �	�����	�� ��� ��	��	��	������� ��	 �������-��� 

��� ��	��"����� ���� ���� ��� ��	����� �� ��	������" ��� ��	 ���� �� 
�	�%����� ��� ��	��"�����. 

4.6 ����*�-- ��*  - ��$)�-- 
�� ���	����"���� ���	 "��� � ���	 �� �����#���� ������� �� �� ISO 9001:2000. 

� ������ ��� ��������� ���	 � ��	�� ���� �%������	 �������������� �� �"� � 
��������� ��� �� �	������ �� ��	�#��	 �� ����	+���� �������������, ������	� 
��	 �����������	������ ��� &�( 

�� ��������	 �������	��� �	�������� ��� ���������: �) �� ������������ �� 
������	�" ��	�������� ��	 �� �%	�������� ��� �����������, �) � 
��	��	��� �� �%����	�� ��	�������� ����, �) � ���	������	�� ������� ��� 
����	���#, �) � ������ ������%�� �� ���	������	�" ����" ��	 �����, �) � 
��������� �� �	�����	�" / �������	�" �����	", ��) �	 ����������� �����	�� 
������#��� ����������, +) �	 ������� �����" ��	 �	 �%���%�	� ��	� ����	��� 
��	��� ��	 ����� ���	����	�, �) �������	� ���������. 

�� 0� ������������ ��� ���������� ��� �� �	������ ���	������� �������	� ��	 
�����	�� ����	��� �� ��������� �������: �) ��� ���	������	�� ���	�	��, �) 
����� ���	������	��#� �����#� ��	 �������, �) �� ���� ���	���� ��� &�(, ���� 
��� �� ������ ��� �����#� ���������. 

  ����:  ,�0, “���	����� ���	������ ��� ������� ������� ��� ��� ����� ��� ��
���� ���	�� �	� 
��	�
�	� ���� �  ISO 14001”, '���	�� 2005. 
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�-+!: ISO, “The ISO Survey of Certifications 2005”, ISO Publications, July 2006. 

���. 

2005 

	���� 
���. 

2003 

% ��� 

 $% 

�%�*�$% 

���. 

2004 

% ��� 

 $% 

�%�*�$% �2�$�$ 

ISO 

14001:200

4 

% ��� 

 $% 

�%�*�$% 

�1"��!/ 
�% ��! �)� 2.002 3,08 3.014 3,35 3.993 2.293 3,59 

��� "��!/ 
�* �� 
�'�"��! 

1.691 2,60 2.955 3,29 3.411 2.941 3,07 

�*"���  
�'�"��! 5.233 8,05 6.743 7,50 7.119  6,40 

�%"4�- 30.918 47,57 39.278 43,67 47.837 30.642 43,03 

5�/ ��� $�! 23.747 36,54 35.855 39,87 46.844 18.759 42,14 

�% "��)�/ 
��� 6-���.)� 1.405 2,16 2.092 2,33 1958 1958 1,76 

�2�$�$ 
�� $�$�!�
/� �� ( ISO 

14001 

64.996  89.937  111.162 56.593  

�2�$�$ 
	/"4�/ 


��$�$'�4� 
113  127  138 107  
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�
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�-+��: ISO, “The ISO Survey of Certifications 2004”, ISO Publications, September 2005 ��	 ISO, “The ISO Survey of Certifications 
2005”, ISO Publications, July 2006. 

���.2005 
	���� ���.1999 ���.2000 ���.2001 ���.2002 ���.2003 ���.2004 

�2�$�$ ISO 
14001:2004 

�% ")� 156 203 223 429 500 471 481 259 

���+�$ 74 130 130 264 391 642 659 164 

�2�"$� 3 4 4 21 40 56 61 48 

���)� 320 532 620 711 486 711 837 837 

�,$�)� 4 18 24 47 74 86 148 148 

������.)� 470 508 687 750 1.128 882 923 547 

����)� 462 710 1.092 1.467 2.344 2.506 3.289 1.176 

��"'��)� 962 1.260 3.380 3.700 4.144 4.320 4.440 4.440 

���(.� 20 42 66 89 126 173 254 254 


%++�")� 121 164 340 640 770 882 993 993 

�"���.)� 115 163 247 289 218 294 282 151 

� ��)� 243 521 1.295 2.153 3.066 4.785 7.080 3.127 

�� $�)� - 4 4 20 3 78 90 82 

��,$%��)� 1 10 21 33 72 155 208 63 

�$%3�'#$2"
+$ 6 9 9 17 32 39 34  

�(� �  2 2 3 4 4 5 1 

�( / 
	4"�� 403 784 942 1073 1.162 1.150 1.107 254 

�$�/�)� 72 66 294 434 555 709 948 375 

�$" $+��)� 28 47 88 137 248 404 504 165 

��&��- 
�-'$�"� )� 60 116 174 318 519 1.288 2.122 57 

��$#��)� 24 36 73 70 165 184 222 222 

��$#��)� 19 88 136 149 205 338 417 121 

����)� 573 600 2.064 3.228 4.860 6.473 8.620 8.620 

�$%-.)� 851 1.370 2.070 2.730 2.330 3.478 3.682 2.247 

��/'��$ 
��)���$ 1.492 2.534 2.722 2.917 5.460 6.253 6.055 3.189 

�%�$����� 
�� $�$�!
���  -� EE 

4.987 7.387 13.985 18.772 23.442 30.635 43.461 27.540 

�%�$����� 
�� $�$�!
��� 
��+�$')/
� 

14.106 22.897 36.765 49.449 66.070 90.569 111.162 56.593 

�$$ * ��� 
 $% %�*�$% 

35,35% 32,26% 38,03% 37,96% 35,48% 33,82% 39,1% 48,66% 
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�-+!: EMAS Helpdesk 

	���� ���. 97 
���. 
98 ���. 99 

���. 
00 ���. 01 ���. 02 ���. 03 

���. 
04 

���. 
05 

�$%�. 
06 

�% ")� 35 141 190 294 362 331 298 254 265 258 

���+�$ 2 9 9 11 14 18 25 31 34 37 

�2�"$�        0 0 0 

��&��- �-'$�"� )�        15 18 21 

���)� 15 83 116 152 170 130 121 120 121 121 

�,$�)�        0 1 1 

������.)� 14 17 26 29 36 41 39 40 43 42 

����)� 7 28 35 31 35 24 23 20 17 17 

��"'��)� 1116 1578 2007 2394 2662 2486 2218 1641 1491 1479 

���(.� 0 0 1 1 7 9 9 6 27 36 


%++�")�        0 2 3 

�"���.)� 2 6 6 7 8 8 8 8 8 8 

� ��)� 0 13 24 42 74 123 169 253 394 486 

�� $�)�        0 0 0 

��,$%��)�        0 0 0 

�$%3�'#$2"+$ 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

�(� �        1 1 1 

�( / 	4"�� 9 19 25 23 24 27 29 25 22 18 

�$"#-+)� 38 44 55 59 64 56 42 30 18 18 

�$�/�)�        0 1 1 

�$" $+��)� 0 0 0 1 2 3 12 23 42 50 

��$#��)�        2 2 3 

��$#��)�        1 1 1 

����)� 1 18 51 103 165 263 314 412 522 578 

�$%-.)� 15 124 157 199 212 201 115 118 100 84 

��/'��$ ��)���$ 15 59 72 70 76 76 75 66 64 61 

���
�
 1.269 2.140 2.775 3.417 3.912 3.797 3.110 3.067 3.195 3.325 

���
�
 
����	�������� 
�
�����        4.093 4.628 4.800 
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	���� 
�$%�. 

04 
���. 
04 

�$%�. 
05 

���. 
05 

�$%�. 
06 

�% ")� 339 336 351 353 355 
���+�$ 103 161 178 228 237 
�2�"$�  0 0 0 0 
��&��- 
�-'$�"� )� 16 17 20 20 22 
���)� 246 263 264 286 287 
�,$�)�  0 0 1 1 
������.)� 46 48 48 48 49 
����)� 23 20 17 17 17 
��"'��)� 2.077 2.080 1.955 1.958 1.913 
���(.� 10 6 14 27 36 

%++�")�  0 1 2 5 
�"���.)� 8 8 8 8 8 
� ��)� 269 324 396 467 594 
�� $�)�  0 0 0 0 
��,$%��)�  0 0 0 0 
�$%3�'#$2"+$ 1 1 1 1 1 
�(� � 1 1 1 1 1 
�( / 	4"�� 31 29 27 26 22 
�$"#-+)� 37 30 25 18 18 
�$�/�)�  0 0 1 1 
�$" $+��)� 18 26 30 47 55 
��$#��)� 1 2 2 2 3 
��$#��)�  1 1 1 1 
����)� 510 540 620 663 728 
�$%-.)� 129 133 115 115 85 
��/'��$ 
��)���$ 65 67 63 338 361 

���
�
 3.930 4.093 4.137 4.628 4.800 

�-+!: EMAS Helpdesk 
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� 2006) 
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	���� �������
� 
�� �&/"-'��$� 

"+���'$) 


"+. ��( 1 
��� . 

�� $)�$%� 

�� �&/"-'��$� 
	4"$� 

�"� -"�$ ! /� 
	4"$� ��( 1 
��� . �� $)�$%� 

�2�"$� 690.000 0 0,00 0 0,00 

�� $�)� 2.319.200 0 0,00 0 0,00 

��,$%��)� 3.450.700 0 0,00 0 0,00 

�$�/�)� 38.218.500 1 0,03 1 0,03 

����)� 59.191.000 17 0,29 17 0,29 


%++�")� 10.100.000 5 0,50 7 0,69 

��$#��)� 1.996.433 1 0,50 1 0,50 

��$#��)� 5.430.000 3 0,55 3 0,55 

�,$�)� 1.351.000 1 0,74 1 0,74 

��/'��$ 
��)���$ 58.800.000 61 1,04 361 6,14 

�( / 	4"�� 16.039.000 18 1,12 22 1,37 

��&��- 
�-'$�"� )� 10.201.000 21 2,06 22 2,16 

I"���.)� 3.839.000 8 2,08 8 2,08 

�$%3�'#$2"+$ 441.000 1 2,27 1 2,27 

M(� � 385.941 1 2,59 1 2,59 

���(.� 10.591.000 36 3,40 36 3,40 

B��+�$ 10.286.000 37 3,60 237 23,04 

No"#-+)� 4.513.000 18 3,99 18 3,99 

�$" $+��)� 10.024.000 52 5,19 57 5,69 

������.)� 5.188.000 42 8,10 49 9,44 

I ��)� 57.948.000 486 8,39 594 10,25 

�$%-.)� 8.894.000 84 9,44 85 9,56 

����)� 41.117.000 593 14,42 752 18,29 

��"'��)� 82.333.000 1.489 18,09 1.920 23,32 

���)� 5.395.000 119 22,06 286 53,01 

A% ")� 8.132.000 258 31,73 355 43,65 

���
�
 456.873.774 3.352 7,34 4.834 223,05 

�-+!: EMAS Helpdesk 
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�
���� 
�/.��*� 
NACE 

(��. 
2001 

(��. 
2002 

(��. 
 2003 

(��.  
2004 

(��. 
 2005 

$��.  
2006 

�������, ���� ��� �������� 
��������
����� 1 �� �� ��� ��� ��� ���

���
�
���, ��
�
��� ��� �������� 
��������
����� 2 �� �� �� �� �� ��

������, �	��
����������� ��� �������� 
�
�������� ��������
����� 5 	� 	� 
� 	� 	� 	�

�8
��8� ������� ��� �������· �8
��8� 
������ 10 �� �� �� �� �� ��

������� ���
� ��������
� ��� �����
� 
����
�· ��������
����� �������� �� ��� 
������� ��������
� ��� �����
� ����
�, 
�� �8������ ��� ������� 11 ��� ��� ��� �� �� ��

�8
��8� ������������� 
�����
� ��� 
�
��
� 12 	� 	� 	� 	� 	� 	�

�8
��8� ���������� ������������� 13 �� �� �� 	� 	� ��

�
��� 
��	��� ��� ���
���� 14 ��� ��� �	� ��� ��� ���

��
��	���� ��
����� ��� �
��� 15 ���� ���� ���� ���� ���� ����

�������� ��
7
���� ����
� 16 	� 	� 	� 	� 	� 	�

�������� �����
9����
������� 
��
7
���� 17 
�� ��� ��� �
� ��� ���

��������� ����� ����������· ���������� 
��� ���� �
�������� 18 ��� ��� �	� �� 
� ��

���������� ��� ��:� ������
�·��������� 
����� ��8���
� (��
������), �������, 
����� ����
�
����, ����� ������
�
���� 
��� ��
������� 19 �	� ��� �	� �� �� ��

��
��	���� 8��
� ��� ��������� 
��
7
���� ��
 8��
 �������
 , ���
� 
��
 �� ������· ��������� ����� 
�����
�
���� ��� �����
��������� 20 �	�� ���� ���� ��� ��� ���

�������� 	���
�
��
�· ��������� 
	����
� ��� ��
7
���� ��
 	���� 21 ���� ��	� ���� ��	� ���� ����

���
����, ���������� ��� ����������� 
��
������������� ����� �������� 
�	
� � ���
��� � ����� ����
�
����� 22 ���� ���� ���� �	� ��� ���

�������� 
�������� (�
�), ��
7
���� 
�������� ��������
� ��� ��������� 
�������� 23 ��� ��� ��� ��� ��� ���

�������� 	������ 
����� ��� ��
7
���� 24 ��
� ���� ���� ���� ���� ��
�

��������� ��
7
���� ��
 �������
 
(��
���
��) ��� ��������� ���� 25 ���� ���� ��
� ���� ���� ��	�

��������� ����� �� ���������� 

������ ��
7
���� 26 ���� ���� �	�� ��� ��� 
	�

�������� ������� �������� 27 ���� �	�� �		� 
�� 
	� 
��
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�
���� 
�/.��*� 
NACE 

(��. 
2001 

(��. 
2002 

(��. 
 2003 

(��.  
2004 

(��. 
 2005 

$��.  
2006 

��������� ���������� ��
7
����, �� 
�8������ �� ��	������� ��� �� ���� 
�8
�����
� 28 ���� ��	� ���� ���� ���� ��
�

��������� ��	�������� ��� ����� 
�8
�����
� �.�.�.� 29 ��	� ���� ���� ���� ���� ����

��������� ��	���� ������
� ��� 
������
����� ��
�
������ 30 ��� ��� 
� �� 
� 
�

��������� ���������� ��	���� ��� 
�������� �.�.�.�. 31 ���� ���� �	�� ��� ��� ���

��������� �8
�����
� ��� �������� 
����
������, ����
����� ��� 
����
������� 32 ��� ��� ��� �	� ��� ���

��������� �������� 
������, 
������ 
��������� ��� 
������ 
������· 
��������� �
�
���� ���� ���
�� 33 ��� ��� ��� ��� ��� ���

��������� ���
������� 
	������· 
��������� ���
���
������ ��� ���-
���
���
������ 
	������ 34 ���� �
�� �
	� ��	� ���� ����

��������� �
��
� �8
�����
� 
�����
��� 35 �	� ��� ��� ��� ��� �
�

��������� �������· ��
��	����� 
���������� �.�.�.�. 36 ��
� ���� ���� ��� ��� ���

���������� 37 ���� ���� �	�� ���� ���� ����

���
	� ��������
� ������
�, �����
� 
����
�, ���
� ��� 6���
� ���
� 40 ���� ���� ���� ��	� ���� ����

����
��, ��������
� ��� ����
�� ���
� 41 �	� ��� ��� �	� ��� ���

���������� 45 �
� ��� ��� ��� ��� ���

������, ��������� ��� �������� 
���
������� 
	������ ��� 
�
�
��������· ������� ������ �������� 
��� 
	����� 50 ��� �	� ��� ��� ��� �
�

	
�����
 ���
��
 ��� ���
��
 �� 
��
������, ���
� ��
 �
 ���
��
 
���
������� 
	������ ��� 
�
�
�������� 51 �	� ��� �	� ��� ��� ���

������
 ���
��
, ���
� ��
 �
 ���
��
 
���
������� 
	������ ��� 
�
�
��������· �������� ����� ��
����� 
��� 
������� 	����� 52 ��� ��� ��� ��� ��� ���

8��
�
	��� ��� ������
��� 55 ��� ���� ���� ���� ���� ����

	������� �����
��� ���� ������ 60 ��� ��� ��� ��� ��� ���

�����
��� ���� �������� 
��� 61 �� �� �� �� �� ��

���
�
����� �����
��� 62 �� �� �� �� �� ��
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�
���� 
�/.��*� 
NACE 

(��. 
2001 

(��. 
2002 

(��. 
 2003 

(��.  
2004 

(��. 
 2005 

$��.  
2006 

�
�������� ��� �������� ��
� ��� 
�����
��� ��������
�����· 
��������
����� ��8��������� 
�����
����� 63 ��� ��� ��� ��� ��� ���

��	���
���� ��� �������
������� 64 �� �� �� �� �� ��

��������
� 	�����
��������
� 

�������
�, �� �8������ ��� ������������ 
��������� ��� �� ������ �����8��� 65 ��� ��� ��� ��� �	� �	�

����������� ��� �����8�
������ ������, 
���
� ��
 ��� ��
	������� �
������� 
�������� 66 �� 
� 
� �� �� ��

��������
����� �������� �� ��� 
��������
����� ���������� 
	�����
���������� 
��������� 67 	� 	� 	� �� �� ��

���	������ �������� ����
����� 70 �� �� �� �� �	� �	�

��������� ��	�������� ��� 
�8
�����
� 	���� 	�������·��������� 
����� ��
����� ��� 
������� 	����� 71 	� 	� 	� �� �� ��

����
�
���� ��� �������� 
��������
����� 72 �� �� �� �� �� ���

������ ��� ������8� 73 �� �� �� �� ��� ���

����� ���	����������� ��������
����� 74 ��� ��� ��� ��� ���� ����

���
��� ��
����� ��� �����· 
��
	������� �
������� �������� 75 
�� �	�� ���� ���� ���� ����

���������� 80 ��� ��� ��� ��� ���� ����

����� ��� �
������� ������� 85 ��� 
�� ��� �	� �	�� ����

������� ������� ��� ��
���������· 
������� ��� ���
�
��� ��������
����� 90 
�� ���� ���� �
�� ���� ����

��������
����� 
��������� �.�.�.� 91 �� �� ��� ��� �	� ���

:�	��������, �
���������� ��� ��������� 
��������
����� 92 �
� ��� ��� �	� ��� ���

����� ��������
����� ���
	�� 
��������� 93 ��� �
� ��� ��� ��� ���

��������
����� �
��
������ �� 
���
�
��� 
�����
� ��
�����
� 95 	� 	� 	� 	� 	� 	�

����
���
� 
�������
� ��� 
����� 99 	� 	� 	� 	� �� ��

�-+!: EMAS Helpdesk 
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���
����
� (EK) �����. 761/2001 �
� ������7�
� 

�
��
�
���
� ��� �
� ����
���
� ��� 19�� �����
� 

2001 «��� ��� ��	
��� �
����	� 	��������� �� 

�	��	���	 �
����� 	��	�	����� ���������� ��� 

	��	�	���	
 ����	
 (EMAS)». 
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