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A h αχίλλειος πτέρνα κάθε εκσυγ- 
■ χρονιστικής προσπάθειας, οιασ- 
δήποτε χροιάς, σήμερα είναι τα κόμματα. 

Ή, καλύτερα, η αφασία των κομμάτων. 
Καθενός ξεχωριστά, και του κομματικού 
συστήματος συνολικά. Το οποίο έχει να 
αντιμετωπίσει ακόμα μεγάλες δοκιμα
σίες: η ιστορική παρακμή της κομμουνι
στικής κουλτούρας, ανεξάρτητα από την 
τελική έκβαση της κρίσης στο ΚΚΕ και 
στον ΣΥΝ, θα προκαλέσει αλυσιδωτές 
αντιδράσεις σε όλο το φάσμα και στη δυ
ναμική του κομματικού ανταγωνισμού. Ο 
ασφυκτικά αρχηγικός χαρακτήρας των 
δύο μεγαλύτερων κομμάτων καθιστά ε- 
πώδυνη ή καθυστερεί την ανανέωση των 
ηγεσιών, με συνέπεια την παρατεταμένη 
καθήλωση ή την παράλυση.

Τα ίδια τα κόμματα έχουν γίνει πεδίο 
αντιπαράθεσης, που καθόλου τυχαία 
-αντιθέτως, δείχνει την ωριμότητα του 
αιτήματος- κωδικοποιήθηκε ως σύγ
κρουση «εκσυγχρονισμού -  λαϊκισμού». 
Αυτή η κοινή εγκάρσια αντίθεση που τέ
μνει τις μεγάλες πολιτικές παρατάξεις, 
δημιουργεί έτσι, από την πλευρά που εδώ 
ενδιαφέρει, είτε ενιαία μέτωπα εκσυγ
χρονισμού είτε αντικειμενικά αλληλέγ
γυες δράσεις είτε παράλληλες προσπά
θειες για τον καθορισμό ενός περισσότε
ρο προωθημένου πεδίου αντιπαράθεσης 
διαφορετικών εκδοχών του εκσυγχρονι
σμού.

Όταν όμως νοσούν τα κόμματα ση
μαίνει ότι υπονομεύεται η δυνατότητα 
συνειδητής διεύθυνσης και αφομοίωσης 
του εκσυγχρονισμού που, έτσι κι αλλιώς, 
συνταράσσει την κοινωνία και τις συμπε
ριφορές, με την ορμή είτε της διεθνούς
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αγοράς, είτε της ευρωπαϊκής ολοκλήρω
σης ή του διεθνοποιημένου συστήματος 
των media. Το αίτημα του εκσυγχρονι
σμού είναι λοιπόν, πριν απ' όλα, το αίτη
μα μιας ενεργούς στάσης μπροστά στις 
ραγδαίες αλλαγές. Γι’ αυτό άλλωστε ο εκ
συγχρονισμός έχει επίθετο -  και του έ
χουν δοθεί αρκετά: φιλελεύθερος ή νεο
φιλελεύθερος, αριστερός, δημοκρατικός 
ή σοσιαλιστικός. Εκδοχές με διαφορετι
κές κοινωνικές αναφορές, πολιτικές ιε
ραρχήσεις, ιδεολογικές ευαισθησίες. Μ’ 
αυτήν την προϋπόθεση διατυπώνονται 
στη συνέχεια ορισμένα θέματα που μπο
ρούν να αποτελέσουν κοινά στοιχεία 
προβληματισμού όλων των δυνάμεων 
που αναφέρονται στο Δημοκρατικό Σο
σιαλισμό. Δυνάμεις που μπορούν -ανοί- 
γσντας δρόμο ανάμεσα στα ξεπερασμένα 
στερεότυπα της κομμουνιστικής παράδο
σης και του κεντρώου λαϊκίστικου αντιδε- 
ξισμού- να βρουν κοινό πολιτικό λόγο, 
κοινή στρατηγική μεταρρυθμίσεων και 
εκσυγχρονισμού και, σ’ αυτό το πλαίσιο, 
κοινή έκφραση. Η ανανέωση της ώς τώρα 
καθιερωμένης «αριστερής» ή «δημοκρα
τικής-προοδευτικής κουλτούρας» είναι, 
με άλλα λόγια, το κρίσιμο ζήτημα. Ή αλ
λιώς: για μια σύγχρονη μεταρρυθμιστική 
στρατηγική προέχει η μεταρρύθμιση του 
μεταρρυθμιστή.

Β. Θα επιδιώξω αρχικά μία σύντομη ιστο
ρική ανασκόπηση των κοινωνικών-πολι- 
τικών όρων με τους οποίους προσδιορί
στηκε, ή μάλλον άλλαξε δραστικά, το πε

ριεχόμενο του εκσυγχρονισμού κατά τις 
δεκαετίες ’70 και ’80, μιλώντας για τον 
δυτικό πολιτικό χώρο. Όχι τυχαία, επί
κεντρο αυτής της αλλαγής είναι η άποψη 
για το κράτος. Θεωρώ αναγκαίο τον ιστο
ρικό αυτό προσδιορισμό, γιατί αναδει- 
κνύει τις βαθύτερες τάσεις που επιβάλ
λουν σήμερα στις προοδευτικές δυνάμεις 
ριζικούς αναπροσανατολισμούς. Επιδιώ
κω, με άλλα λόγια, να θυμίσω τα χαρακτη
ριστικά της αλλαγής που πραγματοποι
είται από τη φάση του εθνικού κεϋνσιανι- 
σμού των πρώτων μεταπολεμικών δεκαε
τιών στη φιλελεύθερη/νεοφιλελεύθερη 
περίοδο της δεκαετίας του ’80, την ιδιαί
τερη ελληνική εκδήλωση, για να επιχει
ρήσω στη συνέχεια ορισμένες διαπιστώ
σεις για τις κατευθύνσεις μιας αριστερής 
στρατηγικής μεταρρυθμίσεων και εκσυγ
χρονισμού.

Ξεφυλλίζοντας πράγματι την πολιτική 
βιβλιογραφία της δεκαετίας του ’60 προ
βάλλει μια κοινή, περίπου, θεώρηση: το 
κράτος ήταν το κέντρο, ο εγκέφαλος και 
ο συντονιστής της αναδυόμενης κοινω
νίας της αφθονίας, οργανωτής της κοινω
νικής δυναμικής και εναρμόνισης των 
αντιτιθέμενων ταξικών συμφερόντων.

Σε λιγότερο από δέκα χρόνια, στα μέ
σα της επόμενης δεκαετίας, το σκηνικό 
αλλάζει: η κοινωνία της αφθονίας γίνεται 
κοινωνία σε κρίση, και πρώτο το Κράτος 
κάθεται στο σκαμνί του κατηγορουμένου. 
Αυτά που είχαν μεσολαβήσει βεβαίως 
δεν ήταν λίγα: κινήματα ’68, ισχυροποίη
ση συνδικάτων, νέα κοινωνικά κινήματα 
και, από την άλλη, τέλος του μεταπολεμι
κού νομισματικού συστήματος Bretton 
Woods, πετρελαϊκό σοκ, Τσεχοσλοβακία 
κ.λπ.

Η κρίση θεωρητικοποιήθηκε με διάφο
ρους τρόπους και όρους, όλοι όμως ήταν 
αρκούντως δραματικοί: κρίση διακυβέρ
νησης, κρίση της δημοκρατίας -διάσημο 
πόρισμα της Διεθνούς Τριμερούς Επιτρο
πής-, κρίση νομιμοποίησης -  νεομαρξι-
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στικής κυρίως τάσης, θεωρητικοποιήσεις 
που κινούνταν εν πολλοίς ανάμεσα σε 
δύο αντιδιαμετρικούς πόλους. Ο πρώτος 
καταλόγιζε στη Δημοκρατία, στις αύξου- 
σες προσδοκίες που αυτή υποκινούσε και 
τη συνεπαγόμενη «υπερφόρτωση» των 
θεσμών με διεκδικήσεις, το μπλοκάρισμα 
του Καπιταλισμού και της ανάπτυξης. Ο 
δεύτερος καταλόγιζε στον Καπιταλισμό 
και στο κέρδος την περιορισμένη ικανό
τητα να ανταποκριθεί στις διεκδικήσεις 
που γεννούσε η Δημοκρατία.

Κοινή, πάντως, διαπίστωση ήταν ότι το 
κράτος είχε γίνει ή ήταν το κατ’ εξοχήν 
πεδίο της κρίσης. Κοινή στις γενικές 
γραμμές και η περιγραφή των όψεων της. 
Κρίση δημοσιονομική, δομικού χαρακτή
ρα. Κρίση ορθολογισμού ενός εξαιρετικά 
διευρυμένου κράτους, που αδυνατεί να 
υπαγάγει σε ενιαία δράση τα ίδια τα κομ
μάτια του και περισσότερο να συλλάβει 
την κοινωνική πολυπλοκότητα. Κρίση νο
μιμοποίησης, που εκφράστηκε με αμφι
σβήτηση των καθιερωμένων μορφών και 
θεσμών αντιπροσώπευσης, ιδίως των 
κομμάτων. Κι αυτά σε ένα ταραγμένο διε
θνές πλαίσιο οξυμμένου οικονομικού αν
ταγωνισμού και αστάθειας.

Μέσα σ’ αυτό το κλίμα ωρίμασε και ε
πιβλήθηκε, στο γύρισμα της δεκαετίας 
του 70, η φιλελεύθερη λύση, η νεοφιλε
λεύθερη πρόκληση ή όπως αλλιώς ονο
μάστηκε. Το κατηγορούμενο Κράτος δι
κάστηκε και καταδικάστηκε. Πριν απ' 
όλα, στο ιδεολογικό επίπεδο και στις 
στάσεις της κοινής γνώμης. Στις θεωρητι
κοποιήσεις των φιλελεύθερων γίνεται συ
νώνυμο της αποτυχίας, της αναποτελε
σματικότητας, της παρακώλυσης και του 
τέλματος, θα  ήταν λάθος ωστόσο να θεω
ρηθεί η φιλελεύθερη πρόκληση και η επι
κράτησή της απλή ή απλοϊκή αντίδραση 
στις πολιτικές και κοινωνικές ισορροπίες 
της δεκαετίας του 70. θα έχανε μια ση
μαντική διάσταση: ότι, δηλαδή, η πολιτι
κή επικράτηση του φιλελευθερισμού στη

δεκαετία του '80 σημαίνει ότι έδωσε μορ
φή και λόγο σε βαθύτερους μετασχηματι
σμούς που σημειώνονταν στην κοινωνία 
και τον κόσμο. Και έφερε στην επικαιρό- 
τητα στοιχεία και αιτήματα τα οποία δεν 
μπορεί να παρακάμψει μία προοδευτική 
εκσυγχρονιστική πρόταση.

Αναφέρομαι σε ανατρεπτικούς μετα
σχηματισμούς, όπως η εκπληκτική διε
θνοποίηση που σταθερά περιόρισε τις ε
ξουσίες του Εθνικού Κράτους και τα μέσα 
που διέθετε για τη ρύθμιση του οικονομι
κού κύκλου και του κοινωνικού/ταξικού 
συμβιβασμού. Αναφέρομαι στο νέο τε
χνολογικό παράδειγμα, που ραγδαία εξα
πλώνεται με βάση τη μικροηλεκτρονι- 
κή-πληροφορική επανάσταση, καθώς 
και στην επακόλουθη διείσδυση της μορ
φής εμπόρευμα δυνάμει σε όλους τους 
τομείς. Αναφέρομαι στις έντονες κοινω
νικές διαφοροποιήσεις που επιφέρουν 
αυτές οι αλλαγές με τον κατακερματισμό 
των μεγάλων «συλλογικών ταυτοτήτων» 
ταξικού πριν απ' όλα χαρακτήρα, που είχε 
ως τότε γεννήσει η εκβιομηχάνιση, στη 
διαφοροποίηση των καταναλωτικών προ
τύπων, στην ευελιξία της παραγωγής και 
των προϊόντων, στην εκρηκτική εξάπλω- 
ση των mass media. Μέσα σ' αυτό το 
πλαίσιο, η κρίση του εθνικού κεύνσιανι- 
σμού και του θεσμικού αποκρυσταλλώμα
τος του Κοινωνικού Κράτους φαίνεται να 
είναι μέρος ενός ευρύτερου μετασχημα
τισμού, που αγκαλιάζει όλο το λεγόμενο

«φορντικό μοντέλο» συσσώρευσης και 
κοινωνικής ρύθμισης. Η μαζική τείλορική 
οργάνωση της παραγωγής, η ραγδαία 
αύξηση της σχέσης μισθωτής εργασίας, η 
μαζική κατανάλωση τυποποιημένων 
προϊόντων και το πλέγμα των κοινωνικών 
πολιτικών, αποτέλεσαν τα συστατικά 
κομμάτια αυτού του μοντέλου, και η κρί
ση του ενός προκάλεσε αλυσιδωτές αντι
δράσεις στα άλλα.

Κοντολογίς, ο νεοφιλελευθερισμός 
δεν εξέφρασε μόνο τη συντηρητική αντί
δραση στην οικονομική και δημοσιονομι
κή κρίση της δεκαετίας του 70. αλλά εν
σωμάτωσε και δυναμικά στοιχεία αυτών 
των μετασχηματισμών. Η Ευρωπαϊκή Αρι
στερά, αντίθετα, δοκιμάστηκε από αυτές 
τις αλλαγές: η κρίση των κοινωνικών πο
λιτικών, των κρατικών μέσων επίτευξης 
του κεϋνσιανού συμβιβασμού, ο κατακερ
ματισμός της ενότητας των εργαζόμενων 
τάξεων και της εργατικής τάξης κ.λπ., υ
πέσκαψαν την πλειοψηφική συναίνεση 
που συγκέντρωνε στις περισσότερες χώ
ρες. Συμβολικά, πρώτη πληρώνει το 1976 
η πρωταθλήτρια του εθνικού μεταρρυθ- 
μισμού, η σουηδική σοσιαλδημοκρατία, 
για να ακολουθήσουν οι Άγγλοι εργατι
κοί, το ικκ, το SPD κ.ά.

Σχεδόν αντίθετα στο ρεύμα, στο Νότο 
της Ευρώπης και στη Γαλλία επικρατούν 
κατά τη δεκαετία του '80 τα σοσιαλιστικά 
κόμματα. Ωστόσο, με χαρακτηριστική την 
αλλαγή πολιτικής του ΓΣΚ περί το '82 -το  
PSDE είχε κάνει ήδη τη δική του αναθεώ
ρηση-, αυτά τα σοσιαλιστικά κόμματα α
ναθεωρούν την πολιτική τους επιδιώκον
τας, με τον ένα ή τον άλλο τρόπο, να α
παντήσουν στους νέους μετασχηματι
σμούς. Αξιοπρόσεκτη ιδιορρυθμία το ΠΑ- 
ΣΟΚ, το οποίο ακριβώς μετά μία πρώτη 
τετραετία έντονου κρατισμού και εκτατι- 
κής πολιτικής που προκάλεσε ανισορρο
πίες, ουσιαστικά αρνήθηκε να αντιμετω
πίσει τις νέες πραγματικότητες. Αντί να 
φέρει εις πέρας ένα σοβαρό και ειλικρι
νή εκσυγχρονιστικό αναπροσανατολισμό 
της πολιτικής του, επικράτησε ο λαίκίστι- 
κος ανπδεξισμός, που κατέφυγε στην ε
κλογική διαχείριση της οικονομικής πολι
τικής και στη γνωστή προσπάθεια διείσ
δυσης -μέσω Κοσκωτά- και συνάρθρω
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σης της πολιτικής εξουσίας με τη χρηματι- 
στική δύναμη, τον έλεγχο των mass me
dia και της βιομηχανίας του ποδοσφαί
ρου, με πρόθεση να διατηρήσει μια 
πλειοψηφική συναίνεση.

Στην κοινωνία όμως ήδη από το 1985 
σημειώνονταν βαθύτερες ιδεολογικές 
μεταστροφές και αξιακές αλλαγές. Κατα
γραφόταν μια βαθμιαία αλλά σαφής απο
μάκρυνση της κοινής γνώμης από το ι- 
δεολογικό/αξιακό πλαίσιο που διαμόρ
φωναν έννοιες όπως κρατική παρέμβαση 
-  εθνική αυτοδυναμία -  συλλογικές μορ
φές δράσης, πλαίσιο που παρέπεμπε 
στην παραδοσιακή κουλτούρα των «αρι
στερών-προοδευτικών και δημοκρατι
κών δυνάμεων». Διαχεόταν αντιστρόφως 
η αποδοχή μιας φιλελεύθερης εκδοχής 
εκσυγχρονισμού. Έτσι, ενώ ως και το 
1985 η πολιτική αντίθεση «δεξιάς-αρι- 
στεράς» ή «αντιδεξιάς-δεξιάς» αναφε
ρόταν σ’ ένα ιδεολογικό/αξιακό πλαίσιο 
σχετικά καθορισμένο και αναγνώσιμο 
από ευρύτερα τμήματα της κοινής γνώ
μης, βαθμιαία τα πράγματα περιπλέκον
ταν. Και βεβαίως περιπλέχθηκαν δραμα
τικά μετά τις ανατροπές της Α. Ευρώπης: 
η «πρόοδος» όλο και δυσκολότερα μπο
ρούσε να οριστεί θετικά, καθώς οι σημει- 
ούμενες αλλαγές και οι εκσυγχρονισμοί 
υπονόμευαν παγιωμένες εκδοχές της. Υ
πονομεύονται ακόμα οι ιστορικές κομμα- 
τικές/εκλογικές ταυτίσεις, με αποτέλε
σμα, όπως φάνηκε, οι μεταφορές ψήφων 
να γίνονται προς πάσα κατεύθυνση, ιδίως 
στο χώρο των μεσαίων στρωμάτων, των 
νεότερων και των μορφωμένων. Μέσα σ’ 
αυτό το πλαίσιο τοποθετείται η επικράτη
ση της ΝΔ, που όμως πολύ απέχει από το 
να δώσει διέξοδο στο αίτημα του εκσυγ
χρονισμού, ακόμα και στη φιλελεύθερη 
εκδοχή του.

Γ. Αυτό, με λίγα λόγια, είναι το πεδίο μέ
σα στο οποίο τοποθετείται το αίτημα του 
εκσυγχρονισμού από τα αριστερά και, 
ταυτόχρονα, το αίτημα του εκσυγχρονι

σμού της Αριστεράς. Τέσσερις μεγάλες 
θεματικές μπορούν να προσδιορίσουν 
την ταυτότητα του χώρου του Δημοκρατι
κού Σοσιαλισμού, η οποία, μετά το τέλος 
του εθνικού μεταρρυθμισμού, μόνο σαν 
οργανικό τμήμα μιας ευρύτερης ευρω
παϊκής Αριστεράς έχει εκσυγχρονιστική 
δυναμική.

1. Πρώτη και βασική ενότητα, η «γεω
γραφική ανακατανομή» της εξουσίας. 
Σήμερα υπάρχει πολύ κράτος εκεί που 
δεν χρειάζεται τόσο -στο εθνικό επίπε
δο -, και λίγο ή καθόλου εκεί που γίνεται 
όλο και περισσότερο απαραίτητο -π α γ 
κόσμιο, ευρωπαϊκό, τοπικό/αυτοδιοικητι- 
κό επίπεδο. Την εποχή της αλληλεξάρτη
σης, που «η ανθρωπότητα παύει να είναι 
αφηρημένο ιδανικό και γίνεται κοινωνική 
πραγματικότητα», είναι επιτακτική η α
νάγκη εισαγωγής στοιχείων «διακυβέρ
νησης του κόσμου» με θεσμική καρδιά 
τον ΟΗΕ, ώστε να αυξάνει το βάρος του 
στα ζητήματα του πολέμου και της ειρή
νης, των σχέσεων Βορρά-Νότου, του 
πλανητικού περιβάλλοντος. Για τη χώρα 
μας καθοριστική, φυσικά, είναι η επιτά
χυνση της πολιτικής ενοποίησης της Ευ
ρωπαϊκής Κοινότητας και, βεβαίως, η 
διαμόρφωση κοινής εξωτερικής και αμυν
τικής πολιτικής. Κάτω από το επίπεδο

του εθνικού κράτους, ανακατανομή εξου
σίας σημαίνει την περιλάλητη τριτοβάθ
μια και δευτεροβάθμια αυτοδιοίκηση.

2. Διαφορετική αντίληψη της κρατικής 
παρέμβασης απαιτείται και στο εθνικό ε
πίπεδο Διαφορετική όχι βεβαίως ως 
προς την εμπειρία της καθολικής σχεδιο- 
ποίησης που κατέρρευσε, όσο ως προς τα 
κρατικιστικά χαρακτηριστικά που πήρε η 
«μικτή οικονομία» και στη σοσιαλδημο
κρατική της εκδοχή.

Όταν μιλάμε για κρατική παρέμβαση, 
εννοούμε κατά κανόνα τη σχέση Κρά- 
τους-Αγοράς. Εξίσου όμως σημαντική, αν 
όχι σημαντικότερη, αναδεικνύεται και η 
σχέση Κράτους-Δημοκρατίας: τα υπο
κείμενα, οι μορφές άσκησης και κυρίως ε
λέγχου μιας εξουσίας που γίνεται όλο και 
περισσότερο συγκεντρωτική, ολιγαρχική 
και απομακρυσμένη. Κράτος, Αγορά, Δη
μοκρατία είναι, λοιπόν, η δεύτερη ενότη
τα. Σε μια στρατηγική προοδευτικού μη 
κρατικιστικού εκσυγχρονισμού, όπου μέ
τρο του είναι η συνεπής ανάπτυξη της 
δημοκρατίας, οι δύο ανάγκες, παρέμβα
σης στην οικονομική διαδικασία και ελέγ
χου της εξουσίας, διασταυρώνονται όλο 
και περισσότερο στο κομβικό αίτημα της 
αυτοοργάνωσης και της ενδυνάμωσης 
της κοινωνίας των πολιτών. Μιας κοινω
νίας, ας μην ξεχνάμε, που έχει πλέον κα
λύτερες μορφωτικές και άλλες προϋπο
θέσεις αυτοοργάνωσης. Αλλωστε αρκε
τές αναλύσεις δείχνουν ότι περισσότερη 
επιτυχία είχαν οι μεταρρυθμισπκές στρα
τηγικές που βασίστηκαν στον κοινωνικό 
έλεγχο, στην κοινωνική συμφωνία και 
ρύθμιση, στην οικονομική δημοκρατία, 
παρά αυτές που στηρίχτηκαν στη λογική 
της εθνικοποίησης και σε φιλοδοξίες γε
νικού κρατικού προγραμματισμού. Το 
στοίχημα, βεβαίως, είναι να αντιστρα- 
φούν οι σημερινές τάσεις απάθειας, ι- 
διώτευσης και κυνισμού της κοινωνίας. 
Να ισχύσουν θεσμοί ή κινήσεις ενδυνάμω
σης της κοινωνίας των πολιτών για τον έ
λεγχο της οικονομικής και πολιτικής ε
ξουσίας, όπως

-  η οικονομική δημοκρατία, γύρω από 
την οποία αναπτύσσονται σοβαρές ανα
ζητήσεις των μεταρρυθμιστικών δυνά
μεων και διεκδικήσεις συμμετοχής στην 
απόφαση, πληροφόρηση, συμμετοχή στο 
κεφάλαιο, εξανθρωπισμός της εργασίας, 
ποιοτική αναβάθμιση μέσω της εκπαίδευ
σης κ.λπ.·

-  κινήματα καταναλωτών, κινήματα
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χρηστών των υπηρεσιών δημόσιων οργα
νισμών. Υποκείμενα και προφίλ, ας ση
μειωθεί, διαφορετικά από του «εργαζό
μενου» που η Αριστερά είχε στο κέντρο 
της οπτικής της

-  γυναικεία κινητοποίηση για την απε
λευθέρωση και υπέρβαση του φυλετικού 
καταμερισμού της εργασίας

-  αυτοοργάνωση και κινητοποιήσεις 
σε μικροκλίμακα: μορφές εθελοντικής 
προσφοράς υπηρεσιών, ανασύστασης δι
κτύων αλληλεγγύης σε μειονότητες, δια
χείρισης λειτουργιών της τοπικής κοινω
νίας, φροντίδας του τοπικού περιβάλλον
τος.

Από την άλλη μεριά, η παρέμβαση του 
Κράτους στην Αγορά συγκεντρώνεται 
όλο και περισσότερο στην υποδομή, στην 
έρευνα, στην εκπαίδευση και την επανει- 
δίκευση, τη διάχυση τεχνογνωσίας, την 
ενθάρρυνση καινοτομίας κ.λπ. Η κουλ
τούρα της Δημοκρατικής Αριστερός για 
τη σχέση Κράτους-Αγοράς έχει αλλάξει 
δραστικά, αποκρούοντας τον κρατισμό 
Έχει ωριμάσει η αντίληψη για ένα Κρά
τος που λιγότερο παρεμβαίνει και περισ
σότερο ρυθμίζει: Ένα Κράτος που λιγό
τερο κάνει το ίδιο και περισσότερο βοη
θάει την κοινωνία να κάνει.

Απορρίπτεται τόσο μία αρνητική στά
ση ως προς την αγορά και την επιχείρη
ση, όσο και μία a priori θετική στάση ως 
προς την κρατική παρέμβαση. Ξεπερνιέ- 
ται η φετιχοποίηση της δημόσιας ιδιοκτη
σίας, η ταύτιση του «δημόσιου» με το 
«γενικό συμφέρον .

Η διάκριση δημόσιου/ιδιωτικού αφορά 
όλο και περισσότερο τους σκοπούς και λι
γότερο τα μέσα και τα «υποκείμενα». Ζη
τούμενο είναι ένα Κράτος που έχει τη 
στρατηγική ικανότητα να επιβάλλει ρυθ
μίσεις και προσανατολισμούς σε οικονο
μικές δυνάμεις -  είτε είναι ιδιωτικού είτε 
δημόσιου και κοινωνικού χαρακτήρα. Σε 
μια τέτοια λογική, η κρατική παρέμβαση 
και η αγορά, η ιδιωτικοποίηση, η κοινωνι
κοποίηση γίνονται μέσα και όχι σκοποί.

Επιλέγονται στη βάση του οικονομικού 
και κοινωνικού αποτελέσματος που επι
διώκεται, και όχι στη βάση κάποιων ιδεο
λογικών αρχών.

Αναφέρθηκα προηγουμένως στο πρό
βλημα δημοκρατίας και ελέγχου μιας αυ
ξανόμενα ολιγαρχικής εξουσίας. Μέρος 
κεφαλαιώδες αυτού του προβλήματος 
είναι ο ρόλος και η εξάπλωση των mass 
media. Κι ακόμα περισσότερο, η ολιγαρ
χική συγκέντρωση οικονομικής, χρηματι- 
στικής ισχύος και μέσων επικοινωνίας. 
Είναι διεθνές πρόβλημα. Στη χώρα μας 
παρουσιάζεται με την εκφυλιστική κατά
σταση των άτυπων σχέσεων με τις κορυ
φές της πολιτικής εξουσίας -  που την ξα
ναζούμε σήμερα-, την έλλειψη οποιοσ
δήποτε αντιμονοπωλιακής ρύθμισης και 
τη συνέχιση της απαράδεκτης κυβερνητι
κής παρέμβασης στα δημόσια μέσα.

3. Τρίτη ενότητα, η μεγαλύτερη έμφα
ση στον ποιοτικό χαρακτήρα της ανάπτυ
ξης και της υποταγής του ποσοτικού 
στόχου στους οικολογικούς περιορι
σμούς και τις γενικότερες ανάγκες της 
ποιότητας ζωής. Κεντρική ιδέα, η «οικο
λογικά ανεκτή ανάπτυξη», που δημιουρ
γεί μια νέα μαζική συνείδηση για την α
νάγκη κοινωνικού προσανατολισμού της 
οικονομίας, κοινωνικής και ατομικής ευ
θύνης, «ήπιας κατανάλωσης».

4. Η νεοφιλελεύθερη αποθέωση του α
τομισμού κατά τα τελευταία χρόνια δεν 
στεκόταν στον αέρα. Υπάρχει μια αύξου- 
σα απαίτηση υποκειμενικότητας, απαίτη
ση ατομικής ελευθερίας και έκφρασης. Η 
Αριστερά ιστορικά συνδέθηκε περισσότε
ρο με το συλλογικό, που τα τελευταία 
χρόνια ταυτίστηκε με τη γραφειοκρατική 
ισοπεδωτική ομοιομορφία. Η τέταρτη ε

νότητα αφορά ακριβώς την επαναξιολό
γηση του ατόμου, τη θετική στάση απέ
ναντι στη διαφορετικότητα, θεωρώντας 
την πλούτο της κοινωνίας Χωρίς μια 
«κουλτούρα της διαφοράς» δύσκολα ο 
δημοκρατικός σοσιαλισμός θα ωφεληθεί 
από το δυναμικό των νέων και των γυναι
κών.

5 Όπως επισημάναμε στην αρχή, η α
χίλλειος πτέρνα του εκσυγχρονισμού στη 
χώρα μας είναι η αφασία των κομμάτων. 
Υπάρχει η πλευρά η συγκυριακή και εξό- 
χως ελληνική του φαινομένου : ο παθολο
γικός βαθμός αρχηγισμού, η απουσία δη
μοκρατικών διαδικασιών οργάνωσης, η ε
πιμονή μιας γερασμένης ηγετικής τάξης 
να μένει στη θέση της σε πείσμα των και
ρών και των αναγκών.

Κι όταν λυθούν ωστόσο αυτά τα προ
βλήματα. θα έρθει με μεγαλύτερη καθα
ρότητα στην επιφάνεια το βαθύτερο 
πρόβλημα: του τρόπου ύπαρξης και δρά
σης των κομμάτων στη σύγχρονη κοινω
νία. Εννοώ κυρίως των μαζικών κομμά
των, όπως διαμορφώθηκαν στην Ευρώπη 
και την Ελλάδα. Οπως είναι σήμερα, επι
τείνουν την κρίση του κράτους και των 
θεσμών. Η απώλεια της ικανότητας διεύ
θυνσης, η εκχώρηση του ιδεολογικού/ 
παιδευτικού ρόλου στα mass media, ανα
πληρώνεται με την τάση κατάληψης του 
κράτους για κομματική ή ιδιωτική χρήση, 
και της κοινωνίας στη βάση των πελατεια
κών σχέσεων, της απλής διοχέτευσης, 
αντί της σύνθεσης των συμφερόντων. Ε- 
πείγει, λοιπόν, ο μετασχηματισμός τους 
Πρόγραμμα και διεκδίκηση ενός ηγεμονι
κού ρόλου στη βάση των αξιών που το 
πρόγραμμα αναδεικνύει, ευελιξία στις 
μορφές οργάνωσης κινητοποίησης και 
εκδημοκρατισμός, αποκέντρωση των α
ποφάσεων, συνειδητή εγκατάλειψη του 
μονοπωλίου της αντιπροσώπευσης υπέρ 
των κοινωνικών κινημάτων ή των κινημά
των γνώμης, απαρέγκλητη εμμονή στην 
ηθική διάσταση της πολιτικής πράξης ως 
στοιχειώδες αντίδοτο στην έμφυτη τάση 
κυνισμού της σύγχρονης κοινωνίας, απο
τελούν τα θεμελιακά στοιχεία της αναγ
καίας μεταρρύθμισης των κομμάτων

Δ. Επιδίωξα να δώσω ορισμένους τί
τλους, έναν κατάλογο θεμάτων που μπο-
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ρούν να αποτελέσουν θέματα ξεχωρι
στών διερευνήσεων, όπου η σύγκριση με 
άλλες ευρωπαϊκές εμπειρίες θα ήταν ε
ξαιρετικά χρήσιμη. Πίσω απ' αυτά τα θέ
ματα υποβόσκει ένα ερώτημα: μέσα στο 
γενικό σύνολο που ονομάζεται Δύση, που 
σήμερα φαίνεται να γιορτάζει το θρίαμβό 
της μετά την κατάρρευση του υπαρκτού 
σοσιαλισμού, υπάρχει περιθώριο για μια 
«ευρωπαϊκή ιδιαιτερότητα»; Αλλιώς δια
τυπωμένο: είναι ακόμα δυνατή μία 
«ευρωπαϊκή μεταρρύθμιση» που θα 
πηγάζει από την ιστορική πρωτοτυπία 
της Ευρώπης -  της μόνης περιοχής όπου 
ο καπιταλισμός δεν συνυπήρξε μόνο με 
την πολιτική δημοκρατία, αλλά και με ι
σχυρότατες μαζικές οργανώσεις εργαζο
μένων και κόμματα που έρχονται από τη 
σοσιαλιστική παράδοση;

Η αντιπαραβολή γίνεται με αυτό που 
αποκαλείται «αμερικανική μορφή πολιτι
κής» -  όχι με τη γεωγραφική έννοια. Οι 
χαλαροί εκλογικοί μηχανισμοί, η κυριαρ
χία του αρχηγού και των υποψηφίων, η ε- 
κλογική/πολιτική δράση με βάση μεμο
νωμένα προβλήματα (issues) είναι ένας 
από τους τρόπους ή προοιωνίζεται την ε
ξέλιξη των μορφών αντιπροσώπευσης 
που θα ακολουθήσει και η Ευρώπη με τη 
μοιραία -ευκταία για πολλούς- παρα
κμή των μεγάλων κομμάτων και συνδικά
των; Είναι ερωτήματα που μπορούν να 
προχωρήσουν βαθύτερα και τα οποία α
πασχολούν όχι μόνο την πολιτική θεωρία, 
αλλά και τη φιλοσοφική συζήτηση: Είναι 
δυνατή η πολιτική ως συνειδητό σχέδιο, 
ή αυτό ανήκει σ' έναν κύκλο που έκλεισε: 
του γιακωβινισμού, του λενινισμού, της 
βουλησιαρχίας; Υπάρχει η δυνατότητα 
και η αναγκαιότητα νομιμοποίησης της 
πολιτικής δράσης και της Πολιτικής στη 
βάση οικουμενικών αξιών, ή αυτό είναι 
παρελθόν που έκλεισε με τις «μεγάλες α

φηγήσεις», τις ιδεολογίες και τελολογίες 
του 19ου αιώνα;

Αυτή όμως είναι άλλη συζήτηση. Η πα
ράθεση των ερωτημάτων θέλει να δώσει 
το μέγεθος των προβλημάτων που τίθεν
ται στην πολιτική συζήτηση στις σημερι
νές συνθήκες, που η ιστορία τρέχει με τα
χύτατους ρυθμούς.

Είναι βέβαιο πάντως ότι τα «μεγάλα 
σχέδια» και οι τελολογίες έχουν παρέλ- 
θει. Αυτό δεν σημαίνει ότι ο μόνος δρό
μος που έμεινε είναι η διαχείριση μιας 
«μελαγχολικής Δημοκρατίας». Ούτε ότι η 
Αγορά μπορεί να γίνει ο απόλυτος μηχα
νισμός ρύθμισης της κοινωνίας ή ο θεμα- 
τοφύλακας του ορθολογισμού.

Η εκσυγχρονιστική στρατηγική επικα
λείται μια Πολιτική «μετριόφρονα» μεν 
που αναγνωρίζει τα όριά της, αλλά εξακο
λουθεί να διεκδικεί τη δυνατότητα συνει
δητής παρέμβασης στη βάση οικουμενι
κών αξιών. Μένει, βεβαίως, στην Ευρωα- 
ριστερά να αποδείξει ότι ο δρόμος του

σοσιαλιστικού εκσυγχρονισμού, μιας ι
διαίτερης «ευρωπαϊκής μεταρρύθμι- 

; σης» είναι δυνατός. Οτι υπάρχει αυτός 
ο χώρος της «συγκεκριμένης ουτοπίας», 
που τοποθετείται μεταξύ διαχείρισης και 
ανίσχυρων ιδεολογικών επικλήσεων.

Η χώρα μας, εξάλλου, στάθηκε πολλές 
φορές και επί πολύ, από την αρχή της ι
στορίας της ως ανεξάρτητου κράτους, με 
το βήμα μετέωρο μεταξύ εκσυγχρονι
σμού και οπισθοδρόμησης, αφομοιώνον
τας παθητικά το νέο, συντηρώντας σαν 
σαράκι το παλιό. Υπάρχουν όμως στην ι
στορία μας και οι εκσυγχρονιστικές επι
ταχύνσεις, οι στροφές. Σήμερα είναι φα
νερό: ο ρεαλισμός του μέσου όρου και 
των παλινδρομήσεων μεταξύ λαϊκισμού 
και εκσυγχρονισμού οδηγεί στην αποκο
πή της χώρας από την ευρωπαϊκή δυναμι
κή. Τώρα είναι ώρα στροφής.

Γιάννης Βούλγαρης

Δημόσια διοίκηση 
και κοινωνική πραγματικότητα

Μ ια επίκαιρη ημερίδα

Η ΔΗΜΟΣΙΑ διοίκηση και τα χρόνια 
προβλήματά της ήταν το θέμα που 

απασχόλησε επιστήμονες, πολιτικούς, 
δημοσιογράφους και συνδικαλιστές, σε 
ημερίδα που οργάνωσε το πανεπιστήμιο 
Αθηνών στις 16 Μαρτίου, στο παλαιό Πα
νεπιστήμιο. θέμα εξαιρετικά ενδιαφέ
ρον, μια που τις ίδιες ημέρες, η Βουλή 
συζητούσε το σχετικό νομοσχέδιο για τη 
δημόσια διοίκηση.

Με κοινή αφετηρία όλων τη σοβαρή 
και χρόνια κρίση που περνά η δημόσια 
διοίκηση, ακούστηκαν ενδιαφέρουσες α
πόψεις για τις αιτίες της κρίσης αυτής, 
αλλά και για πιθανές λύσεις του προβλή
ματος.

Στην εισήγησή του ο αναπληρωτής κα
θηγητής I. Αναστόπουλος αναφέρθηκε 
στη διαιώνιση αρχαίων αντιλήψεων, όσον 
αφορά τις σχέσεις πολιτικής και διοίκη
σης, σαν καθομολογούμενο αίτιο αυτής 
της κρίσης.

Στην Ελλάδα, τόνισε ο κ. Αναστόπου
λος, δεν έχουμε απαλλαγεί από το σύν

δρομο του κομματικού ελέγχου της δη
μόσιας διοίκησης, δεν έχουμε απαλλαγεί 
από το σύνδρομο των πελατειακών σχέ
σεων. Ο συγκεντρωτισμός στη λήψη απο
φάσεων, η υπερσυγκέντρωση του αν
θρώπινου δυναμικού στην πρωτεύουσα, 
η έλλειψη πρωτοβουλιών, η ατολμία στην 
αντιμετώπιση των θεμάτων της μεταφο
ράς αρμοδιοτήτων από τα υπουργεία 
στην τοπική αυτοδιοίκηση, είναι μέρος 
από τις αιτίες αυτής της κρίσης.

Υπήρξε μια αστοχία, σύμφωνα με τον 
κ. Αναστόπουλο, των μεταρρυθμίσεων 
που έχουν αναλυθεί τα τελευταία χρόνια, 
σε σχέση με τον ανθρώπινο παράγοντα.
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Σ' αυτόν τον τομέα, επικράτησαν λαίκί- 
στικες αντιλήψεις σαν πλειοψηφικά αι
τήματα, με αποτέλεσμα έναν άνευ προη
γουμένου εξισωτισμό.

Μια αντίληψη είναι ότι «ένα στομάχι 
έχουμε όλοι, άρα όχι περικοπές, όχι κα
λύτερες αμοιβές στους πιο άξιους, όχι 
κίνητρα». Όλοι το ίδιο... Αυτή τη στιγμή 
είμαστε μια χώρα που εξαφανίζει τη μι- 
σθολογική βαθμίδα. Ενώ στη Γαλλία η μι- 
σθολογική ψαλίδα είναι 1:7, στην Ελλάδα 
είναι 1:1,3.

Αλλη αντίληψη, πάλι λαίκίστικη, είναι 
πως «το σύνταγμα εξασφαλίζει το δικαίω
μα εργασίας, δεν εξασφαλίζει τις αξιο
κρατικές προσλήψεις»! Αυτό όμως θα γί
νει αιτία να ξεφύγει από τις επιδιώξεις 
μας η ανάγκη στελέχωσης της διοίκησης 
με ικανά στελέχη; Μόνο ο ιδιωτικός το
μέας θα διαλέγει τους καλύτερους;

Η μεταφορά στη διοίκηση όλων των 
κοινωνικών μας αδυναμιών δεν βελτιώνει 
τα πράγματα, ούτε λύνει τα προβλήματα. 
Εξασφαλίζει μόνο χαμηλό επίπεδο παρα
γωγικότητας. Το ζήτημα είναι, συνεχίζει ο 
κ. Αναστόπουλος, πως θα πρέπει να κινη
θούμε προς μια κατεύθυνση η οποία θα 
λύνει το σύνολο των προβλημάτων. Στο ε
ξωτερικό ασχολούνται πλέον με τα λει
τουργικά προβλήματα της διοίκησης και 
όχι με τη διάρθρωση της διοίκησης, με 
προβλήματα ανθρώπινου δυναμικού και 
οργανωτικού πλαισίου, όπως κάνουμε α
κόμα στην Ελλάδα.

θα  πρέπει, καταλήγει ο κ. Αναστόπου
λος, να τεθούν οι βασικοί στόχοι ενός με- 
ταρρυθμιστικού προγράμματος:
-  Να υπάρξει εκλογίκευση στις σχέσεις 
κυβέρνησης και διοίκησης: ανακατανομή 
των υπουργείων σε σχέση με το αντικεί
μενό τους.
-  Να λειτουργήσουν πλέον και στην Ελ
λάδα οι διαδικασίες συντονισμού. Χαρα
κτηριστικό των μη ανεπτυγμένων χωρών 
είναι η αδυναμία τους να λειτουργήσουν 
αποκεντρωμένες ομάδες μέσα από τη 
συντονιστική διαδικασία.
-  Να γίνει επιτυχής εκμετάλλευση των 
κοινοτικών προγραμμάτων.
-  Δεν μπορεί όλα να περνάνε από ένα 
μόνο φορέα. Πρέπει να τονιστεί η αυτο
τέλεια των υπουργείων. Έχει νομοθετη
θεί από την προηγούμενη κυβέρνηση ο 
θεσμός των διυπουργικών κλάδων, που

θα συνέβαλε στην αποκέντρωση, αλλά 
ποτέ δεν εφαρμόστηκε. Αρα τα προβλή
ματα τα γνωρίζουμε και δεν έχουμε ανάγ
κη νόμων (οι οποίοι ήδη υπάρχουν), αλλά 
θέλησης να τους εφαρμόσουμε.
-  Πρέπει να απομακρύνουμε τη διοίκηση 
από τα κόμματα.
-  Να δημιουργήσουμε, και να πολλαπλα
σιάσουμε, ανεξάρτητες διοικητικές αρ
χές. Να υπάρξουν φορείς που θα επο
πτεύουν την αυτοτελή, όμως, δημόσια 
διοίκηση. Και ίσως ο φορέας αυτός να εί
ναι κοινοβουλευτικός και διακομματικός, 
δηλαδή ανεξάρτητος.

Οι πανεπιστημιακοί
Ο λέκτορας του πανεπιστημίου X Χρυ- 
σανθάκης, μιλώντας για τα εναλλακτικά 
συστήματα προσλήψεων, θέτει μερικά 
καίρια ερωτήματα: Πέρα από τα οικονο
μικά και κοινωνικά εμπόδια στο να εφαρ
μοστούν τα κατά καιρούς νομοθετημένα 
συστήματα προσλήψεων, μήπως υπάρ
χουν προβλήματα και στην κατά καιρούς 
νομοθεσία; Και, τελικά, τι είναι αυτό που 
λείπει; Ο προβληματισμός και ο διάλογος 
πάνω στο καυτό πρόβλημα της νομοθε
σίας για τα συστήματα προσλήψεων στο 
δημόσιο, ή η κατά γράμμα και ειλικρινής 
εφαρμογή των ήδη νομοθετημένων συ
στημάτων;

Εξαιρετικά ενδιαφέρουσα η εισήγηση 
της λέκτοροςτου πανεπιστημίου, Κ. Σπα
νού, η οποία ασκεί μια γενική κριτική στο 
νομοσχέδιο, ξεχωρίζοντας τρία σημεία:

α. Τι το καινούργιο προσφέρει το νο
μοσχέδιο με την επαναφορά του γραπτού 
διαγωνισμού, Ο γραπτός διαγωνισμός 
σκοπό έχει να ελέγξει γνώσεις που ήδη 
έχουν ελεγχθεί, εφ' όσον οι υποψήφιοι 
φέρουν τίτλους σπουδών. Επίσης, στην 
κεντρική επιτροπή διαγωνισμού θα συμ
μετέχουν καθηγητές πανεπιστημίου. Ό 
μως αυτή η σύνθεση δεν διασφαλίζει τον 
ιδιαίτερο χαρακτήρα του ζητήματος α
φού αναπαράγεται μια ακαδημαϊκού 
τύπου αξιολόγηση. Επιπροσθέτως, δεν 
προβλέπεται καμιά διαδικασία για την ε
ξακρίβωση της καταλληλότητας του ατό
μου ως προς τη συγκεκριμένη εργασία 
(όπως ψυχολογικά τεστ, συνεντεύξεις) 
Το νομοσχέδιο, λοιπόν, εμφανίζει την α
ξιοκρατία συνώνυμη με τους τίτλους και 
τα πτυχία! Όσον αφορά όμως τις προσ
λήψεις ειδικού επιστημονικού προσωπι
κού, θεωρεί απαραίτητη την εξακρίβωση 
των ουσιαστικών προσόντων των υποψη
φίων με τη διαδικασία των συνεντεύξεων. 
Αρα, το σύστημα των γραπτών διαγωνι
σμών ελέγχει μόνο τα τυπικά Και γιατί 
για το τακτικό προσωπικό μας ενδιαφέ
ρουν μόνο αυτά;

β. Τις διαδικασίες προσλήψεων: θα  
γίνεται ετήσιος προγραμματισμός, κατά 
τον οποίο οι φορείς σε συνεργασία με τις 
συνδικαλιστικές οργανώσεις (καινοτομία 
του νομοσχεδίου) θα καταγράφουν τις α
νάγκες τους σε προσωπικό. Στη συνέχεια, 
το θέμα θα εξετάζεται από τον αρμόδιο υ
πουργό και ύστερα από τον υπουργό 
Προεδρίας, ο οποίος μαζί με τον υπουργό 
Οικονομικών θα φέρνουν το ζήτημα στο 
υπουργικό συμβούλιο yta έγκριση. Βλέ
πουμε, δηλαδή, έναν συγκεντρωτισμό 
πάλι σε πολιτικό (κομματικό) επίπεδο.

γ. Το ζήτημα των εκτάκτων υπαλλή
λων Πάλι το υπουργικό συμβούλιο θα με
ριμνά για τις ανάγκες σε έκτακτο προσω
πικό. θα  ενημερώνει, βεβαίως, τη Βουλή 
ανά εξάμηνο (θετικό στοιχείο).
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Το νέο νομοσχέδιο εισάγει το θεσμό 
των ωρομίσθιων υπαλλήλων για να εκλεί- 
ψει το πρόβλημα των συμβάσεων. Πώς θα 
γίνει όμως αυτό, όταν ο τρόπος των 
προσλήψεων ευνοεί και πάλι τις πελα
τειακές σχέσεις κυβέρνησης και πολιτών; 
Μήπως το ν/σ αντικαθιστά απλώς το θε
σμό των συμβάσεων με το θεσμό της ωρο
μίσθιας εργασίας;

Σίγουρα, λέει η κ. Σπανού, το νέο νο
μοσχέδιο δεν αποτελεί τομή. Τείνει και 
αυτό να ελέγξει τη δημόσια απασχόληση 
σε πολιτικό επίπεδο. Με το ενιαίο σύστη
μα προσλήψεων αγνοεί τις ιδιαιτερότη
τες κάθε τομέα και αφαιρεί τα κίνητρα 
από τους υπαλλήλους για μια καριέρα 
στο δημόσιο. Τα επίπεδα στο πρόβλημα 
της δημόσιας διοίκησης είναι δύο: το ε
πίπεδο των ρυθμίσεων και το επίπεδο της 
δυναμικής. Κανένα από τα προηγούμενα 
νομοσχέδια δεν έπασχε από ρυθμίσεις· 
το πρόβλημα ήταν ότι οι οποιοσδήποτε 
ρυθμίσεις δεν εφαρμόστηκαν ποτέ στην 
ουσία. Κάθε νομοσχέδιο καταργούσε το 
προηγούμενό του ως μη αξιοκρατικό, α
νεπαρκές, διαβλητό. Αλλά γιατί ποτέ δεν 
εφαρμόστηκε κάποιο, ώστε να φανεί η 
καταλληλότητά του; Και γιατί το νέο θα 
έχει καλύτερη τύχη;

Αντιμετωπίζουμε λοιπόν ένα κοινωνι
κό πρόβλημα. Και η αλλαγή θα πρέπει να 
γίνει σε κοινωνικό και όχι σε νομοθετικό 
επίπεδο, καταλήγει η κ. Σπανού, χρησι
μοποιώντας εύστοχα τον τίτλο ενός έρ
γου του Γάλλου διοικητικού επιστήμονα 
Μισέλ Προβιέ: «Δεν μπορούμε να μετα
βάλουμε την κοινωνική πραγματικότητα 
με διατάγματα». Σύμφωνα με τον επίκου
ρο καθηγητή A Μακρυδημήτρη, η διαιώ
νιση του ελλείμματος του δημόσιου το
μέα, η δυσαρέσκεια των πολιτών λόγω 
της λειτουργίας της δημόσιας διοίκησης, 
ο υδροκεφαλισμός, η απουσία σύγχρονου 
πνεύματος μεθοδολογίας και φιλοσο
φίας, η κομματικοποίηση της δημόσιας 
διοίκησης, συνθέτουν την κρίση ικανότη
τας του διοικητικού συστήματος της χώ
ρας. Η κρίση αυτή αντανακλά και αναπα

ράγει μια συλλογική αδράνεια η οποία 
διαπερνά το δημόσιο τομέα, και τα αίτιά 
της πρέπει να αναζητηθούν στα θεμέλια 
του κοινωνικοπολιτικού συστήματος και 
λιγότερο στην πολιτική συγκυρία.

Η δομική και διαρθρωτική ακαταλλη- 
λότητα του μηχανισμού τόσο σε επίπεδο 
οργάνωσης όσο και σε επίπεδο ανθρώπι
νου δυναμικού δημιουργεί έναν φαύλο 
κύκλο, όπου το ένα επιστρέφει στο άλλο, 
καταλήγει ο κ. Μακρυδημήτρης, τονίζον
τας την αναγκαιότητα εκπαίδευσης και 
μετεκπαίδευσης των δημοσίων υπαλλή
λων καθώς και τη δημιουργία επαρκών 
πανεπιστημιακών σχολών δημόσιας διοί
κησης.

Οι πολιτικοί
Από την πλευρά των πολιτικών κομμάτων 
ο βουλευτής της ΝΔ Μ. Λιάπης μίλησε για 
τα σοβαρά προβλήματα που παρουσιάζει 
ο δημόσιος τομέας σήμερα: τη δυσκινη
σία στη λήψη αποφάσεων και τη δυσαρέ
σκεια των πολιτών για την ταλαιπωρία 
που υφίστανται σε κάθε συναλλαγή τους 
με το δημόσιο. Είναι λοιπόν, τόνισε ο κ. 
Λιάπης, τεράστια η ανάγκη για μια γενική 
μεταρρύθμιση και μια τομή στο σύστημα 
της δημόσιας διοίκησης για ένα αξιοκρα
τικό και αδιάβλητο σύστημα προσλήψεων 
το οποίο θα διέπεται από τις αρχές της 
αντικειμενικότητας, της αξιοκρατίας και

της διαφάνειας. Η καθιέρωση του αξιο
κρατικού συστήματος προσλήψεων ενδυ
ναμώνει την ανεξαρτησία του δημοσίου 
υπαλλήλου, πλήττει καίρια τον κομματι
σμό και περιορίζει τις πελατειακές σχέ
σεις διοίκησης και πολιτών.

Για την τύχη του νέου νομοσχεδίου και 
για το κατά πόσον θα εφαρμοστούν πιστά 
οι διατάξεις του δεν υπάρχουν εγγυή
σεις, είπε ο κ. Λιάπης. Υπάρχουν όμως 
καλές προθέσεις, θέλει χρόνο και συνέ
πεια, παιδεία και ωριμότητα για να αλλά
ξουν αυτά τα πράγματα. Η ιδεολογία της 
ΝΔ όμως αποτελεί μια εγγύηση. Γιατί η ι
δεολογία του φιλελευθερισμού θέλει λι
γότερο και καλύτερο κράτος.

Στη συνέχεια, ο βουλευτής του ΠΑΣΟΚ 
Γ. Παπαντωνίου χαρακτήρισε το υπό συ- 
ζήτησιν νομοσχέδιο υπεργραφειοκρατι- 
κό. αναφέροντας συγκεκριμένα πως προ
βλέπει γύρω στα 200 συμβούλια και επι
τροπές για το δημόσιο τομέα.

Χρειαζόμαστε, είπε ο κ. Παπαντωνίου, 
μια πολιτική δημόσια διοίκηση και όχι μια 
κομματική δημόσια διοίκηση. Η διοίκηση 
πρέπει να απαλλαγεί από τον κομματι
σμό. Όμως κανένα κόμμα σήμερα δεν εί
ναι ώριμο να αναλάβει μόνο το έργο του 
εκσυγχρονισμού της. Διότι τα πολιτικά 
κόμματα δεν έχουν απαλλαγεί από την 
πελατειακή νοοτροπία. Κι αν ακόμα υ
πάρχουν στοιχεία μέσα σ' ένα κόμμα που 
θέλουν την ανανέωση της δημόσιας διοί
κησης, παράλληλα δομές και καταστά
σεις το αποτρέπουν να αναλάβει αυτό το 
έργο μόνο του. Σε ό,τι αφορά τον εκσυγ
χρονισμό των πολιτικών κομμάτων, αυτό 
δεν μπορεί να γίνει αύριο ή μεθαύριο, θα  
πάρει χρόνια. Είμαστε πολύ πίσω. Είναι 
θέμα νοοτροπίας και ωριμότητας.

Η λύση που προτείνει το ΠΑΣΟΚ είναι 
να υπάρξει μια ευρύτερη κοινωνική συμ
φωνία στην οποία θα εντάσσεται και το 
πρόβλημα της δημόσιας διοίκησης. Όλα 
τα κόμματα μαζί σε συνεργασία με τις 
συνδικαλισηκές οργανώσεις θα μπορού
σαν να δώσουν λύση στο πρόβλημα του 
εκσυγχρονισμού της δημόσιας διοίκησης. 
Η Βουλή, όπως γίνεται στη Γαλλία και 
στην Ιταλία, έχει την εποπτεία, ως ελάχι
στη εγγύηση για την πιστή εφαρμογή των 
νομοσχεδίων.

Εξάλλου ο βουλευτής του Συνασπι
σμού Ν. Κωνσταντόπουλος στην εισήγη
σή του αναφέρθηκε σε ιδιοποίηση της 
δημόσιας διοίκησης από τα κόμματα.

Πάντα, είπε ο κ. Κωνσταντόπουλος, το
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κυβερνών κόμμα θεωρούσε τη δημόσια 
διοίκηση φέουδό του. Χρειάζονται πα
ρεμβάσεις εκσυγχρονισμού, για να αντι- 
μετωπισθούν οι ακαταλληλότητες και οι 
λειτουργικές ανεπάρκειες. Αλλά τέτοιου 
εκσυγχρονισμού, που θα έχει αναπτυξια
κό χαρακτήρα, δημοκρατικό-λειτουργι
κό περιεχόμενο και θα εξασφαλίζει τις 
λειτουργικές αναπλάσεις. Ή  κομματική 
πρακτική στον τομέα της δημόσιας διοί
κησης έχει ανατρέψει τις κοινωνικές, α
ναπτυξιακές και λειτουργικές προτε
ραιότητες. Και ενώ οι άλλες χώρες της 
Ευρώπης έχουν δύο και τρεις φορές ε
φαρμόσει και αναπροσαρμόσει μεταρ- 
ρυθμιστικά και αναπτυξιακά προγράμμα
τα για τη δημόσια διοίκηση, εμείς είμαστε 
πολύ απομακρυσμένοι από αυτά τα προ
βλήματα. Μεθαύριο θα τα αντιμετωπί
σουμε μονάχα με νοοτροπία «πλιατσικο- 
λόγου», ο οποίος με ευκαιριακή νοοτρο
πία θα θελήσει να εξασφαλίσει τη μεγα
λύτερη δυνατή αξιοποίηση των όποιων 
παροχών έρθουν στη χώρα μας.

Ένα από τα θετικά σημεία αυτής της 
ημερίδας για τη δημόσια διοίκηση ήταν 
ότι υπήρξε ομοφωνία για τις ευθύνες των 
πολιτικών όσον αφορά την κρίση στη δη
μόσια διοίκηση. Όλοι όσοι παρευρέθη- 
σαν, αλλά κυρίως οι τρεις βουλευτές, κύ
ριοι Λιάπης, Παπαντωνίου και Κωνσταν- 
τόπουλος, συμφώνησαν πως για το αδιέ
ξοδο στο οποίο έχει οδηγηθεί σήμερα η 
δημόσια διοίκηση κυρίως υπεύθυνα είναι 
τα πολιτικά κόμματα.

Στη συνέχεια ο πρόεδρος της ΑΔΕΔΥ 
Σπ. Γιατρός επεσήμανε πως τα προβλή
ματα της δημόσιας διοίκησης είναι κυ
ρίως προβλήματα δομής και προσανατο
λισμού. Αναφερόμενος στην άρση της 
μονιμότητας των δημοσίων υπαλλήλων, ο 
κ. Γιατράς είπε πως είναι αντίφαση να μι
λάμε για άρση μονιμότητας, τη στιγμή 
που όλοι συμφωνούν για την κομματική 
εξάρτηση της δημόσιας διοίκησης. Αυτό 
που συμβαίνει σήμερα, να αλλάζει δηλα
δή όλη η υπαλληλική ιεραρχία όταν αλ
λάζει η κυβέρνηση. Τι διαστάσεις θα πά
ρει αυτό στο επίπεδο των απολύσεων; 
Συγκεκριμένες και σαφείς, τόνισε ο κ. 
Γ ιατράς, είναι μόνο οι διατάξεις που αφο
ρούν δυσμενείς μεταβολές των εργασια
κών σχέσεων. Οι διατάξεις που αφορούν 
διαρθρωτικά προβλήματα είτε περιορί
ζονται σε επίπεδο ευχών και γενικών 
προθέσεων, είτε παραπέμπονται στο 
μέλλον. Σημαντικά βήματα που έγιναν

επί οικουμενικής εγκαταλείφθηκαν στην 
πορεία. Και ο κ. Γ ιατράς κατέληξε με την 
πρόβλεψη πως ούτε κι αυτό το νομοσχέ
διο πρόκειται να λειτουργήσει.

Οι δημοσιογράφοι
Το ίδιο απαισιόδοξοι φάνηκαν και οι εκ
πρόσωποι του τύπου.

Ο δημοσιογράφος Κ. Καλλιγάς τόνισε 
την αναγκαιότητα όχι μόνο αναμόρφω
σης, αλλά ριζικής αλλαγής στο δημόσιο 
τομέα. Πρέπει να γίνουν, είπε, ριζοσπα
στικές αλλαγές στο πλαίσιο μιας γενικό
τερης αντιμετώπισης της σχέσης πολί- 
τη-διοίκησης. Ο κ. Καλλιγάς ήταν κατη
γορηματικός όσον αφορά την αναγκαιό
τητα να αρθεί η μονιμότητα των δημο
σίων υπαλλήλων. Όπου καταργήθηκε η 
μονιμότητα, είπε, λειτούργησε υπέρ του 
δημόσιου τομέα. Τώρα στην απολυτότητα 
που εφαρμόζεται και κόντρα στο σύνταγ
μα, είναι και εναντίον της δημόσιας διοί
κησης, κατέληξε ο κ. Καλλιγάς.

Ο δημοσιογράφος Στ. Χαϊκάλης μίλη
σε για τις υποχρεώσεις πολιτών και πολι
τικών, ώστε να υπάρξει μια εκσυγχρονι
σμένη δημόσια διοίκηση. Μέχρι πότε, εί
πε, θα γκρινιάζουμε μόνο για τις αδυνα
μίες της δημόσιας διοίκησης; Πότε θα 
πιέσουμε τα κόμματα ώστε να υπάρξουν 
κάποιες ρυθμίσεις; Το θέμα δεν είναι ε
μείς ως πολίτες να κάνουμε διαπιστώ
σεις, ή να διαφωνούμε με κάποιες λύσεις 
που προτείνουν οι μεν ή οι δε. Πρέπει να 
πεισθούν τα κόμματα να αναλάβουν οι η
γεσίες τους ρόλους τους. Να είναι πραγ
ματικά ηγεσίες, όχι να σκέφτονται μόνο 
το πολιτικό κόστος. Να καταλάβουν ότι η
γεσία σημαίνει να πηγαίνεις μπροστά, να 
αφουγκράζεσαι τις ανάγκες του κόσμου. 
Και οι ανάγκες της ελληνικής κοινωνίας 
σήμερα έχουν σχέση με την Ευρώπη, έ
χουν σχέση με την Ελλάδα του 2000.

Το πνεύμα αυτής της τόσο ενδιαφέ
ρουσας ημερίδας για τη δημόσια διοίκη
ση συμπυκνώνεται σε αυτό που εύστοχα 
επισήμανε ο κ. Χαϊκάλης: «Μέχρι στιγμής 
οι πολιτικοί αποφεύγουν να εφαρμόσουν 
τέτοια νομοσχέδια, γιατί φοβούνται το 
πολιτικό κόστος, θα  υπάρξουν κάποιες 
ελπίδες και κάποιες εγγυήσεις, όταν οι 
πολιτικοί θα φοβούνται το πολιτικό κό
στος αν δεν τα εφαρμόσουν».

Μαρία Κουτσιλιέρη
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Ο πόλεμος για την εκδίωξη του Ιράκ 
από το Κουβέιτ και η οικολογική 

καταστροφή που προκλήθηκε

Σ ΤΟ προηγούμενο τεύχος σχολίαζα 
το ενδεχόμενο της χρήσης χημικών 
όπλων από το Ιράκ στον πόλεμο για το 

Κουβέιτ. Ουσιαστικά, ο φόβος της χρή
σης χημικών όπλων ήταν μεγαλύτερος 
από την ενδεχόμενη καταστροφική τους 
ικανότητα. Τελικά τα όπλα αυτά δεν χρη
σιμοποιήθηκαν, αν και σημαντικό μέρος 
των εργοστασίων παρασκευής και των α
ποθηκών του Ιράκ πρέπει να καταστρά
φηκαν από τους ανελέητους βομβαρδι
σμούς. Σε πολλές επίσημες και δευτε- 
ρεύουσες ανακοινώσεις, οι Δυτικοί σύμ
μαχοι αναφέρθηκαν στα «βιολογικά» ό
πλα του Σαντάμ Χουσέίν, αλλά μέχρι τώ
ρα τίποτα το συγκεκριμένο δεν βρέθηκε.

Ένα άλλο θέμα που κατέλαβε αρκετές 
σελίδες των εφημερίδων και αρκετές ώ
ρες στα ραδιοτηλεοπτικά δίκτυα ήταν η 
ρύπανση του περιβάλλοντος και η ενδε
χόμενη οικολογική καταστροφή στην ευ
ρύτερη περιοχή. Πάλι υπήρξαν αρκετές 
υπερβολές και απλοποιήσεις αρκετά σύν
θετων προβλημάτων.

Υπήρξαν, εύλογα, πολλές αντιρρήσεις 
για το θέμα της οικολογικής καταστρο
φής τόσο από την καύση πετρελαίου από 
τις ανεξέλεγκτες πυρκαγιές στις πετρε
λαιοπηγές, όσο και από την εκτεταμένη 
ρύπανση της θάλασσας με πετρελαιοει
δή, αλλά και για τις διαστάσεις της ρύ
πανσης από τη χρήση χημικών όπλων.

Είναι σίγουρο ότι ακόμη και αν χρησι
μοποιούνταν χημικά όπλα στον πόλεμο 
αυτόν, δεν θα είχαν υπολειμματικές δια
στάσεις. Οι ουσίες που χρησιμοποιούνται 
είναι μικρού μοριακού βάρους και εξα
τμίζονται ή υδρολύονται από την υγρασία 
και τον αέρα σε μερικές ημέρες ή εβδο
μάδες. Ίσως ένα μικρό τμήμα του εδά
φους όπου έπεφταν να παρέμενε για με
ρικούς μήνες ρυπασμένο. Η δραστική το- 
ξικολογική τους ιδιότητα είναι άμεση ό
ταν πέσουν πάνω στο ανθρώπινο δέρμα ή 
τα εισπνεύσει ο άνθρωπος σε μικρές πο
σότητες. Αντίθετα, οι εκρηκτικές ύλες (οι 
οποίες είναι χημικές ουσίες και παρα
σκευάζονται σε χημικά εργοστάσια πυρο- 
μαχικών, αλλά που παράδοξα δεν τις συν

δέουμε με τα χημικά όπλα) με το ωστικό 
κύμα και τις υψηλές θερμοκρασίες που 
προκαλούν είναι πολύ πιο καταστροφικές 
για τα κτίρια και περισσότερο φονικές για 
τους ανθρώπους.

Η ρύπανση του Περσικού Κόλπου α
πό πετρελαιοειδή, που προκλήθηκε από 
διαρροή πετρελαίου στις μεγάλες απο
θήκες της πόλης του Κουβέιτ, ήταν προ
φανώς ένα από τα «όπλα» των Ιρακινών 
για να παρεμποδίσουν τη ναυτική απόβα
ση των συμμαχικών δυνάμεων. Οι εικόνες 
της ρυπασμένης θάλασσας και αργότερα 
των ακτών της Σαουδικής Αραβίας ήταν η 
θλιβερή πραγματικότητα του πολέμου 
στις περιοχές αυτές και δικαιολογημένα 
προκάλεσαν την ευαισθησία των οικολό- 
γων όλων των χωρών. Ωστόσο η κατα
στροφή δεν πήρε τις διαστάσεις που ανα
μένονταν. Θα περάσουν αρκετά χρόνια 
για να αποκατασταθεί η ευαίσθητη οικο
λογική ισορροπία στην περιοχή, αλλά και 
οι ζημιές που προκλήθηκαν στον φυσικό 
πλούτο της θαλάσσιας αυτής περιοχής 
θα παραμείνουν μια μελανή εικόνα των 
πολεμικών επιχειρήσεων.

Η δεύτερη και πλέον σημαντική δολιο
φθορά του πολέμου ήταν οι 600-900 φλέ
γόμενες πετρελαιοπηγές του Κουβέιτ, 
από τα αποχωρούντα στρατεύματα των I- 
ρακινών. Η ατμοσφαιρική ρύπανση είχε 
άμεσες συνέπειες στην υγεία των κατοί
κων του Κουβέιτ, και φυσικά θα δημιουρ
γήσει εκτεταμένες καταστροφές στις α
γροτικές καλλιέργειες της περιοχής αλλά 
και άλλων περιοχών, ως την Ινδία. Οι φό

βοι για ένα είδος «μίνι πυρηνικού χειμώ
να» δεν επιβεβαιώθηκαν, αλλά οι συνέ
πειες της ατμοσφαιρικής ρύπανσης θα α
ποτελόσουν σημαντικό μάθημα για τους 
επιστήμονες που μελετούν τέτοιας έκτα
σης φαινόμενα.

Η απώλεια των εκατομμυρίων τόννων 
πετρελαίου που θα καούν μέχρι να σβή
σουν όλες οι πυρκαγιές, είναι μια ακόμη 
θλιβερή πραγματικότητα του σύντομου 
αυτού πολέμου (ήδη πιστεύεται ότι με 
τον σημερινό ρυθμό κατάσβεσης των 
πυρκαγιών θα χρειαστούν 6-8 μήνες, ή 1 - 
2 χρόνια κατ’ άλλους υπολογισμούς).

Οι συνέπειες στην υγεία των κατοίκων 
του Κουβέιτ από την όξινη βροχή και την 
εισπνοή ρύπων από τις καύσεις, θα είναι 
άμεσες αλλά και μακροχρόνιες. Σίγουρα 
η νοσηρότητα και θνησιμότητα των κα
τοίκων θα είναι αυξημένη κατά τα επόμε
να χρόνια.

Αλλά πέρα από τις προφανείς διαστά
σεις της ρύπανσης του περιβάλλοντος 
στο Κουβέιτ και το Ιράκ, ο πόλεμος θα α
φήσει σημαντικές πληγές στο έδαφος, 
στα νερά και τα ευαίσθητα οικοσυστήμα
τα της περιοχής, τόσο από τους ανελέη
τους βομβαρδισμούς, τις καταστροφές 
της υποδομής των πόλεων και συστημά
των καθαρισμού και συντήρησης, όσο και 
από την καθυστέρηση της ανοικοδόμη
σης.

Τέλος, πρέπει να προσθέσουμε τις ψυ
χολογικές πληγές του πληθυσμού στο 
Κουβέιτ και το Ιράκ (συμπεριλαμβανομέ
νων των συμπαθών αλλά αιωνίως κατα- 
πιεζόμενων Κούρδων), που με τη σειρά 
τους θα έχουν μακροχρόνιες συνέπειες 
στο περιβάλλον και των δύο χωρών.

Ο απολογισμός των συνεπειών αυτού 
του πολέμου στους ανθρώπους και το πε
ριβάλλον δεν έχει ακόμη καταγραφεί λε
πτομερώς, αλλά σίγουρα οι διαστάσεις 
των καταστροφών θα κατατρέχουν τη συ
νείδηση των ανθρώπων αυτού του πλα
νήτη για πολλά χρόνια.

Θανάσης Βαλαβανίδης
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Υπεργολαβίες παραγωγής και άτυπες 
εργασιακές σχέσεις στην πόλη

ΩΣ ΤΑ μέσα της δεκαετίας του 1970 ήταν διαδεδομένες οι αντιλήψεις που υποστήρι
ζαν ότι εκβιομηχάνιση σημαίνει κυρίως ανάπτυξη της μεγάλης βιομηχανίας στις πό

λεις. Οι αντιλήψεις αυτές βασίζονταν στις επίσημες στατιστικές της βιομηχανίας, που έ
δειχναν ότι το βιομηχανικό κεφάλαιο είχε την τάση να συγκεντρώνεται σε ολοένα μεγα
λύτερες μονάδες για την επίτευξη οικονομιών κλίμακας που του επέτρεπαν τη μείωση του 
κόστους ανά μονάδα προϊόντος. Η γεωγραφική συγκέντρωση παραγωγής και κατανάλω
σης στις πόλεις ανέπτυξε με τη σειρά της τις οικονομίες συγκέντρωσης και αστικοποίη
σης, μέσω της διευρυνόμενης αγοράς προϊόντων, υπηρεσιών και εργασίας, της ανάπτυξης 
των επικοινωνιών, των υποδομών και των κοινωνικών εξυπηρετήσεων. Έτσι, η συγκεν
τρωμένη μεγάλη βιομηχανία θεωρήθηκε a priori το απαραίτητο συστατικό της αστικο
ποίησης, η απαραίτητη οικονομική βάση που βασίζει τον πλούτο και την πολιτιστική α
νάπτυξη μιας κοινότητας.

Οι αντιλήψεις αυτές έχουν αποκτήσει μια αστήρικτη παγκοσμιότητα, που δεν επαλη
θεύεται σε πολλές χώρες από τα εμπειρικά δεδομένα, τα οποία, με τη σειρά τουφ, δεν 
απεικονίζονται πάντα στις επίσημες στατιστικές. Ανάπτυξη και ευημερία θεωρήθηκαν 
συνώνυμες με την αστικοποίηση-εκβιομηχάνιση, και κάθε απόκλιση από το πρότυπο αυτό 
ήταν ισοδύναμη με την καθυστέρηση και την υπανάπτυξη. Αντίστοιχες ήταν και οι εκτι
μήσεις για τις μικρές βιομηχανίες, τις βιοτεχνίες και τις χειρωνακτικές μορφές παραγω
γής: θα έπρεπε να δώσουν τη θέση τους σε μεγάλες σύγχρονες μονάδες, που αντικαθι
στούν την ανθρώπινη εργασία με μηχανές και ορθολογικοποιούν την παραγωγή.

Σε πολλές περιπτώσεις, λοιπόν, τόσο σε ανεπτυγμένες όσο και σε αναπτυσσόμενες κα
πιταλιστικές χώρες οι παραπάνω βεβαιότητες και γραμμικές ιστορικές εξελίξεις δεν επα
ληθεύτηκαν. Η συμπληρωματική σχέση αστικοποίησης και μεγάλης καθετοποιημένης βιο
μηχανίας αναπτύχθηκε σε ορισμένες μόνο πόλεις και περιφέρειες και σε ορισμένους μόνο 
βιομηχανικούς κλάδους. Η παγκόσμια οικονομική κρίση από τις αρχές της δεκαετίας του 
1970 —στην οποία συμμετέχει έκδηλα και η χώρα μας— έφερε στην επιφάνεια τις έντονες 
διαφοροποιήσεις μεταξύ πόλεων και περιφερειών και ανέδειξε τέσσερις βασικές κατά τη 
γνώμη μας εξελίξεις: Η πρώτη αφορά τις διαδικασίες αποβιομηχάνισης «παλαιών» κεν-
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τριχών βιομηχανικών περιοχών και αστικών κέντρων που γνωρίζουν μια δραματική 
μείωση των θέσεων απασχόλησης (π.χ. ΒΑ Αγγλία, Ν. Ουαλία, Λωραίνη, Παρίσι, Λον
δίνο, Μιλάνο, Βαρκελώνη, Αθήνα). Η δεύτερη αφορά τη διαδικασία αποκέντρωσης της 
βιομηχανικής παραγωγής σε πόλεις και περιφέρειες που βρίσκονται σε ένα «ενδιάμεσο» 
επίπεδο ανάπτυξης. Η τρίτη αφορά τις νέες στρατηγικές των εταιρειών, που αξιοποιούν 
ή αποφεύγουν τα ειδικά χαρακτηριστικά των γεωγραφικά προσδιορισμένων (και γι’ αυτό 
διαφοροποιημένων) αγορών εργασίας. Και τέλος, η τέταρτη σημαντική εξέλιξη είναι η 
μεγάλη εξάπλωση των υπεργολαβιών παραγωγής και η συνεργασία για μια κάθετη απο- 
συγκέντρωση μεγάλων, μεσαίων και μικρών επιχειρήσεων έως και την ενσωμάτωση μεμο
νωμένων παραγωγών (κυρίως γυναικών που δουλεύουν φασόν στο σπίτι).

Στην Ελλάδα ο προβληματισμός γι’ αυτές τις εξελίξεις μόλις πρόσφατα έχει αρχίσει 
να αναπτύσσεται, ενώ, για παράδειγμα, στη γειτονική Ιταλία (αλλά και στη Γαλλία, την 
Αγγλία, τις ΗΠΑ) είναι ήδη «καθιερωμένος» από τη δεκαετία του 1970.' Από τις τέσσερις 
αυτές τάσεις εξέλιξης που σύντομα περιγράψαμε, η τελευταία που αφορά τις υπεργολα
βίες παραγωγής είναι ίσως η λιγότερο μελετημένη παρά το γεγονός ότι είναι ιδιαίτερα 
διαδεδομένη σε πολλούς κλάδους και ενσωματώνει με τον ένα ή τον άλλο τρόπο χιλιάδες 
«μη τυπικά» εργαζόμενους/ες.2 Αν και τα δίκτυα των υπεργολαβικών σχέσεων έχουν ανα
πτυχθεί σε πολλές αγροτικές περιοχές (κυρίως της Βορείου Ελλάδος), η πλειονότητά τους 
παραμένει μια αστική υπόθεση.3 Πρόθεση αυτού του αφιερώματος είναι να ανοίξει τη 
συζήτηση για τη σχέση υπεργολαβιών παραγωγής, «κρυφής» εργασίας και αστικής ανά
πτυξης, να προσεγγίσει δηλαδή το τριπλό ερώτημα πώς οργανώνονται οι υπεργολαβίες 
και η αποκέντρωση της παραγωγής μεταξύ των επιχειρήσεων, και πώς επιδρούν στην α
νάπτυξη των πόλεων δημιουργώντας συγχρόνως τοπικές αγορές εργασίας που βασίζονται 
στις άτυπες εργασιακές σχέσεις.

Όπως όλα τα αφιερώματα σε περιοδικά έτσι κι αυτό δεν μπόρεσε να ξεφύγει από 
τους «κλασικούς» περιορισμούς, όπως π.χ. της διαθεσιμότητας υλικού και ατόμων που 
ασχολούνται με το θέμα, των χρονικών ορίων και ενός προγραμματισμού που υλοποιείται 
μόνο εν μέρει. Οι πιθανές ελλείψεις και η τυχόν μονομέρεια που θα εντοπίσουν ορισμένοι 
αναγνώστες μπορεί ίσως να συμπληρωθούν με αναφορές σε παρόμοια θέματα που έχουν 
δημοσιευθεί στο παρελθόν στα Σύγχρονα θέματα και σε άλλες εκδόσεις.4

Το αφιέρωμα αποτελείται από τρία μέρη: Το πρώτο περιλαμβάνει τρεις μεταφράσεις 
άρθρων συγγραφέων που αποτελούν σταθερές αναφορές στη διεθνή βιβλιογραφία και ει
σάγουν τρόπον τινά το σχετικό θέμα. Το δεύτερο μέρος αποτελείται από δύο ελληνικές 
μελέτες γενικού χαρακτήρα για την παραοικονομία και τους «μύθους» για την εργασία 
φασόν των γυναικών στο σπίτι. Το τρίτο μέρος περιλαμβάνει τρεις ειδικές μελέτες περι
πτώσεων -  δύο για την Αθήνα και μία για τη Θεσσαλονίκη. Συγκεκριμένα:

Ο John Holmes (αναπληρωτής καθηγητής Γεωγραφίας στο Queen’s University, Οντά
ριο, Καναδά) εισάγει στον προβληματισμό των υπεργολαβιών παραγωγής και στη σχέση 
των τελευταίων με την οργάνωση του χώρου. Αναλύεται διεξοδικά ο ρόλος των σύγχρο
νων υπεργολαβιών στη βιομηχανική παραγωγή, οι διάφορες κατηγορίες τους καθώς και 
οι κυριότερες αιτίες που τις προκαλούν. Το άρθρο ολοκληρώνεται με αναφορές στον κα
τακερματισμό των αγορών εργασίας και στη γεωγραφική διάρθρωση των υπεργολαβικών 
δικτύων.

Ο Alùn J. Scott (καθηγητής Γεωγραφίας, UCLA, Λος Άντζελες) αναλύει τα ευέλικτα 
συστήματα παραγωγής που έχουν επηρεάσει καθοριστικά την ανάδυση νέων βιομηχανι
κών χώρων στη Βόρεια Αμερική και τη Δυτική Ευρώπη. Ο Scott βασιζόμενος στη θεωρία 
της ρύθμισης υποστηρίζει ότι η μετάβαση από τον φορντισμό στα συστήματα ευέλικτης 
εξειδίκευσης έχει ως αποτέλεσμα τη γεωγραφική μετατόπιση των δυναμικών βιομηχανι
κών κέντρων σε νέες περιφέρειες και πόλεις, που έως τα μέσα της δεκαετίας του 1970 
δεν είχαν σημαντική βιομηχανική παρουσία. Στο τελευταίο μέρος του άρθρου παρουσιά
ζεται μια εκτενής περιγραφή και τυπολογία των νέων βιομηχανικών χώρων και αναζη- 
τούνται κάποιες νέες θεωρητικές συνθέσεις. Το άρθρο αυτό μαζί με άλλες μεταφράσεις 
πρόκειται να συμπεριληφθεί στο: Κ. Χατζημιχάλης (επιμ.) Το περιφερειακό πρόβλημα:

1. Πρβλ. A. Bagnasco ( 1977) Tre Italie, 
Il Mulino, Bologna και του ίδιου 
(1988) La construzione sociale del· 
Mercato, Il Mulino, Bologna. Mag- 
nagni A., Perelli B. (1978) Ristrut- 
turazione e diffusione territoriale del 
ciclo produttivo: formazione della 
•fabrica diffusa» in Italia, mimeo, 
Univ. di Milano. Pad M. (1982) La 
struttura sociale italiana, il Mulino, 
Bologna. Friedman A. (1977) Indus
try and Labour, McMillan, London, 
GLC (1985) The London Industrial 
strategy, London. Lipietz A. (1987) 
Mirages and miracles, Verso, Lon
don. Scott A, Störper M. (1986) 
(eds.) Production, work, territory, 
Allen and Unwin, Boston. Scott A. 
(1988) Metropolis: from the division 
of labour to urban form, Univ. of 
California Press, Los Angeles.

2. Από την περιορισμένη ελληνική βι
βλιογραφία πρβλ. Γιαννίτσης Τ. 
(1985) Η ελληνική βιομηχανία: ανά
πτυξη και κρίση, Gutenberg, Αθή
να. Μπενέκος Κ. (1985) «Οι υπεργο
λαβίες στην Ελλάδα», στο: Διάσκε
ψη για τις υπεργολαβίες, ΕΟΜΜΕΧ, 
Αθήνα. Πρακτικά A ' Πανελλήνιου 
Συνεδρίου Ετοίμου Ενδύματος, 
Πλεκτικής και Φασόν, Θεσσαλονί
κη 1985. Cavouriaris Μ. (1990) Les 
Effets de Γ Acherement des Marche 
Interieur sur l'Emploi dans le Textile 
et T Habillement en Grèce, D.G.S. 
Communante Européenne (mimeo).

ΧΥΓΧΡΟΝΑ 1 4  M M A TA



3. Πρβλ. για τη Βόρειο Ελλάδα: Baton 
Νχ., Χατζημιχάλης Κ. ( 1990) «Τοπι
κές αγορές εργασίας και άνιση περι
φερειακή ανάπτυξη στη Βόρεια Ελ
λάδα», Επιθεώρηση Κοινωνικών Ε
ρευνών, No 77, σελ. 15-61. Λαμ- 
πριανίδης Λ. (1987) «Προβλήματα 
εκβιομηχάνισης μιας αγροτικής πε
ριοχής». Επιθεώρηση Αγροτικών 
Μελετών, τόμ. II, τεύχ. 1, σελ. 15-50.

4. Πρβλ. το αφιέρωμα των Σύγχρονων 
θεμάτων με θέμα: Εργασία των Γυ- 
ναιχών: ανάμεσα σε όνο κόσμους, 
τεύχ. No 40/1989 επιμέλεια Βαίου 
Ντ., Στρατηγάκη Μ. και τα αφιε
ρώματα: «Η παραοικονομία και 
πώς την αντιμετωπίζουμε», Το Κό
πα, No 17/1987 (επιμέλεια ομάδα 
δουλειάς), «Η δουλειά με το κομμά
τι: πίσω στο μεσαίωνα». Σύγχρονη 
Γυναίκα. No 86/1985 (επιμέλεια ο
μάδα δουλειάς) και το αφιέρωμα 
στις «Νέες Τεχνολογίες» στο περιο
δικό θέσεις. No 32/1990.

Συλλογή κριτικών κειμένων από τη διεθνή εμπειρία, Μορφωτικό Ίδρυμα Αγροτικής 
Τράπεζας, Αθήνα.

Στη γειτονική Ιταλία είναι γνωστό ότι τα φαινόμενα των βιομηχανικών υπεργολαβιών 
και της ευέλικτης εξειδίκευσης είναι ευρέως διαδεδομένα. Ο Amaldo Bagnasco (καθηγη
τής της Κοινωνιολογίας στο πανεπιστήμιο του Τορίνο, Ιταλία) στην εργασία του αυτή 
παρουσιάζει τα αίτια της εξέλιξης της «Τρίτης Ιταλίας» που γεωγραφικά εντοπίζεται στις 
περιφέρειες της Κεντρικής και Νοτιοανατολικής Ιταλικής Χερσονήσου. Βασικά εξετάζει 
τα χαρακτηριστικά της μικρής βιομηχανίας-βιοτεχνίας και την κλαδική τους διάρθρωση, 
τους λόγους ανάπτυξής τους στη συγκεκριμένη περιοχή και τις κοινωνικοοικονομικές 
συνθήκες που επέτρεφαν αυτού του είδους την ανάπτυξη. Επίσης επισημαίνεται ο ρόλος 
του πολιτικού και κυρίως του πολιτισμικού παράγοντα που επέτρεψε την ανάπτυξη μιας 
συγκεκριμένης μορφής «αγοράς» εργασίας και την ανάδυση, στη συγκεκριμένη φάση α
νάπτυξης του καπιταλισμού, της «άτυπης οικονομίας». Τονίζει με έμφαση ότι το ιταλικό 
μοντέλο αφορά τις συγκεκριμένες περιφέρειες και διαφοροποιείται στις χώρες όπου είναι 
κυρίαρχη η μεγάλη βιομηχανία, όπως σε ΗΠΑ, Αγγλία. Το άρθρο πρόκειται να κυκλοφο
ρήσει στον ίδιο τόμο που αναφέρθηκε προηγουμένως.

Ο Σαράντης Λώλος παρουσιάζει στο άρθρο του τους διαφορετικούς ορισμούς για την 
ανεπίσημη οικονομία, εντοπίζοντας τις ιδιαιτερότητες ανάλογα με την ανάπτυξη κάθε 
χώρας και τις διαφορετικές οπτικές των ερευνητών. Στην προσέγγισή του διακρίνει τρεις 
ομάδες διαφορετικών ορισμών που σχετίζονται:
1. με την καταγραφή ή όχι της οικονομικής δραστηριότητας και τη δημοσιονομική τους 
αντανάκλαση·
2. με την παραγωγική διαδικασία και τις εργασιακές σχέσεις και
3. με τη δομή της παραγωγής, όπου η οικονομική δραστηριότητα διακρίνεται στον επί
σημο ή ανεπίσημο τομέα. Το άρθρο αυτό δεν ασχολείται με την ερμηνεία των φαινομέ
νων, αλλά επισημαίνει ότι η ανάλυση των φαινομένων της παραοικονομίας συναρτάται 
με τα χαρακτηριστικά των ανεπίσημων δραστηριοτήτων που είναι κυρίαρχα σε κάθε χώ
ρα.

Η εργασία των Ντίνας Βαΐον, Μαρίας Στρατηγάκη και Ζώγιας Χρονάχη προσεγγίζει 
το φαινόμενο της αμειβόμενης δουλειάς στο σπίτι με το κομμάτι (φασόν), ασκώντας κρι
τική σε μία σειρά «μύθων» που την περιβάλλουν. Υποστηρίζεται στο άρθρο ότι το φασόν 
στο σπίτι «κατασκευάζεται» ως γυναικεία δουλειά μέσω των μεταβολών στη δομή της α
πασχόλησης, συγκεκριμένων κλαδικών ειδικεύσεων και των αλλαγών στην τεχνολογία. 
Το άρθρο καταλήγει δείχνοντας ότι η εργασία στο σπίτι είναι μία μορφή παραγωγής στην 
οποία οι γυναίκες ωθούνται μέσα από πληθώρα δεσμεύσεων που εξαπλώνεται συνεχώς, 
γιατί βρίσκεται στο σημείο όπου εξυπηρετούνται δύο ανάγκες: η ευελιξία στην παραγωγή 
και η ισχυροποίηση της ανδρικής υπεροχής στην ιεραρχία του φύλου.

Στη συνέχεια η Αντιγόνη Λνμπεράχη εξετάζει τις ομοιότητες και διαφορές των προτύ
πων της στρατηγικής της ευέλικτης εξειδίκευσης στη χώρα μας και κυρίως στην Αθήνα, 
μέσα από τις συγκεντρώσεις μικρομεσαίων μεταποιητικών επιχειρήσεων σε τοπικό επίπε
δο. Το άρθρο χρησιμοποιεί την έννοια της «βιομηχανικής συνοικίας» και εξετάζει αν το 
μοντέλο αυτό αποτελεί νέο υπόδειγμα αναγέννησης τοπικών και περιφερειακών οικονο
μιών. Στη συνέχεια με τη χρήση εμπειρικού υλικού από τρεις κλάδους, που προέκυψε 
από μια έρευνα στις δυτικές συνοικίες του πολεοδομικού συγκροτήματος Αθηνών, ανα- 
δεικνύονται οι δύο τάσεις (στρατηγικής) αναδιάρθρωσης (αμυντική και επιθετική), που 
προσφέρουν μεγαλύτερη ευελιξία για την επιβίωση και ανάπτυξη των MME επιχειρή
σεων. Στο τρίτο μέρος εντοπίζονται από τη μια πλευρά οι διαφορές των δυτικών συνοι
κιών στο να αποτελέσουν μια «βιομηχανική συνοικία» σύμφωνα με τον ορισμό της από
λυτα εξειδικευμένης περιοχής, από την άλλη όμως πλευρά κυριαρχούν μεταξύ των επιχει
ρήσεων οι άτυπες μορφές συνεργασίας, πληροφόρησης και διάχυσης τεχνογνωσίας.

Η Πόπη Σαπονντζάχη εξετάζοντας τις σχέσεις της μεταποιητικής δραστηριότητας και 
του αστικού χώρου επικεντρώνεται στις μικρές επιχειρήσεις (βιοτεχνίες) και το ρόλο που 
παίζει ο τόπος εγκατάστασης στη λειτουργία τους. Από μία εκτεταμένη έρευνα πεδίου
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συμπεραίνεται ότι οι πιο εύρωστες επιχειρήσεις των κλάδων (κυρίως αυτές που είναι τε
χνολογικά περισσότερο ανεπτυγμένες) επιλέγουν άλλους χώρους εγκατάστασης με συγ
κριτικά πλεονεκτήματα ως προς την ποιότητα και τη διάταξη των κτιριακών τους εγκα
ταστάσεων καθώς και ως προς τις διασυνδέσεις τους για την κάλυψη συμπληρωματικών 
τους υπηρεσιών. Αυτές δε που παραμένουν στο κέντρο της πόλης καθορίζουν το είδος, 
την ένταση και τις επιπτώσεις μεταξύ του περιβάλλοντος και της παραγωγικής δραστη
ριότητας. Έτσι παρατηρούνται φαινόμενα επαύξησης της υποβάθμισης με τη διατήρηση 
σε χαμηλά επίπεδα των τιμών γης και των ενοικίων, τον κυκλοφοριακό κορεσμό και την 
αυξημένη ρύπανση και, τέλος, την αποθάρρυνση της εισόδου άλλων χρήσεων γης και κυ
ρίως της απομάκρυνσης της κατοικίας.

Η τελευταία εργασία των Ντίνας Βαΐον, Λόη Λαμπριανίδη, Κωστή Χατζημιχάλη και 
Ζώγιας Χρονάχη αναφέρεται στα δίκτυα υπεργολαβιών παραγωγής στη Θεσσαλονίκη και 
στην επιρροή που έχουν στις άτυπες εργασιακές σχέσεις και στην πόλη ευρύτερα. Οι συγ
γραφείς χρησιμοποιούν τον όρο «διάχυτη εκβιομηχάνιση» για να περιγράφουν τη διάχυ
ση της βιομηχανικής παραγωγής στον ιστό της πόλης. Το άρθρο βασίζεται σε εκτεταμένη 
έρευνα πεδίου, σε παρατηρήσεις που αφορούν την οργάνωση των υπεργολαβικών σχέ
σεων, τη γεωγραφική τους κατανομή και τη δημιουργία άτυπων αγορών εργασίας, ιδίως 
για τις εργαζόμενες φασόν στα σπίτια. ■

Σάββας Τσιλένης  -  Κωστής Χατζημιχάλης
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Οργάνωση και γεωγραφική διάρθρωση 
των υπεργολαβιών παραγωγής*

J o h n  H o l m e s

Μετάφραση: ΣΟ Φ ΙΑ  ΣΚΟΡΔΙΛΗ

* Περιλαμβάνεται στην έκδοση: Scott A.. 
Storper Μ. (eds. ) ( 19Wi): Production, work, ter
ritory The geographical anatomy of industrial 
capitalism. Allen and Unwin. Παρουσιάζεται 
εδώ με την άδεια του συγγραφέα.

Η ΥΠΕΡΓΟΛΑΒΙΑ παραγωγής συ
νεχίζει να είναι ένας σημαντικός 

παράγοντα; για την οργάνωση και τη 
γεωγραφική διάρθρωση κάποιων βιομη
χανικών κλάδων στις ανεπτυγμένε; καπι
ταλιστικέ; οικονομίες. Ας πάρουμε για 
παράδειγμα την αυτοκινητοβιομηχανία 
στον Καναδά. Η εν λόγω βιομηχανία συ- 
νίσταται σε δύο βασικούς υποκλάδους με 
σημαντικά διαφοροποιημένες οργανωτι
κές δομές: τον υποκλάδο της συναρμολό
γησης του αυτοκινήτου, και τον υποκλά
δο των ανταλλακτικών και εξαρτημάτων. 
Ο πρώτος χαρακτηρίζεται από αξιοση
μείωτη συγκέντρωση τη; παραγωγής: η 
συναρμολόγηση σε μεγάλη κλίμακα διεκ- 
περαιώνεται σε ξένης ιδιοκτησίας ερ
γοστάσια. χρησιμοποιώντας αρχέτυπες 
φορντιστικές τεχνικές παραγωγής και κα
λά οργανωμένη και συνδικαλισμένη εργα
τική δύναμη. Από την άλλη πλευρά, ο υ- 
ποκλάδος των ανταλλακτικών και εξαρ
τημάτων χαρακτηρίζεται από μεγάλο α
ριθμό επιχειρήσεων ποικίλου μεγέθους. 
Τα καταστήματα αυτού του τομέα περι
λαμβάνουν από μικρά εργαστήρια που α
πασχολούν λιγότερου; από μισή ντουζίνα 
εργαζόμενους, έως και μεγάλα εργοστά
σια που απασχολούν περισσότερους από 
700 εργάτες, με σημαντική διαφοροποίη
ση στον εκσυγχρονισμό της τεχνολογίας 
και στην τεχνική οργάνωσης της παραγω
γής. Πολλά από τα καταστήματα ανήκουν 
σε μικρές ανεξάρτητες καναδικές εται
ρείες. Σύνθετες και εκτεταμένες διασυν
δέσεις. με ποικιλία υπεργολαβικών σχέ
σεων. παρατηρούνται μεταξύ του μεγά
λου «πρωτογενούς τομέα», των πολυεθνι
κών επιχειρήσεων του υποκλάδου συναρ
μολόγησης και των επιχειρήσεων του υπο
κλάδου ανταλλακτικών και εξαρτημάτων, 
που σε πρώτη ματιά φαίνεται να είναι μι
κρές ανεξάρτητες ανταγωνιστικές επιχει
ρήσεις (και απ' αυτή την άποψη καλούν
ται επιχειρήσεις του «δευτερογενούς το
μέα»).

Παρόμοιες διευθετήσεις έχουν γίνει 
και σε αυτοκινητοβιομηχανίες άλλων χω
ρών. αλλά και σε άλλου; κλάδους όπως τα 
ηλεκτρονικά, οι μεταλλικές κατασκευές 
και το έτοιμο ένδυμα (Watanabe. 1971· 
Friedman. 1977· Taylor and Thrift. 1982). 
Στην πραγματικότητα, ο «δευτερογενής» 
βιομηχανικός τομέας και οι «δευτερογε
νείς» τύποι παραγωγής και απασχόλησης, 
όπως η υπεργολαβία και η δουλειά με το 
κομμάτι εκτός εργοστασίου, φαίνεται να

είναι πολύ πιο διαδεδομένοι και επίμονοι 
στις ανεπτυγμένες βιομηχανικές οικονο
μίες απ' ό.τι εθεωρείτο προηγουμένως. 
Μέχρι πρόσφατα, οι συμβατικές απόψεις 
(τόσο κατά τη νεοκλασική όσο και κατά 
τη μαρξιστική οικονομική ανάλυση) χα
ρακτήριζαν τέτοια φαινόμενα ως οριακά 
ή αρχαϊκά στοιχεία του ανεπτυγμένου κα
πιταλισμού. που σταδιακά θα εξαφανί
ζονταν με τον συνεχή και προοδευτικό ορ
θολογισμό και τη συγκέντρωση της παρα
γωγής και του κεφαλαίου. Από αυτή την 
άποψη, προσέδιδαν στην υπεργολαβία 
και στην εργασία με το κομμάτι εκτός ερ
γοστασίου μικρή μόνον αξία και θεωρητι
κό ενδιαφέρον και. συνεπώς, σε μεγάλο 
βαθμό έχουν αγνοηθεί από την οικονομι
κή θεωρία. Ωστόσο τέτοιοι «δευτερεύον- 
τες» τύποι οργάνωσης της παραγωγής και 
της απασχόλησης όχι μόνο επιμένουν αλ
λά. υπό την επήρεια της τρέχουσας κρίσης 
αναδιάρθρωσης στην παγκόσμια οικονο
μία. έχουν προσλάβει νέα σημασία και 
διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο στην α- 
ναδιαμόρφωση των βιομηχανικών κλά
δων σε εθνικό και πολυεθνικό επίπεδο. 
Για παράδειγμα, η διεθνής υπεργολαβία 
που είναι συνδεδεμένη με την ανάπτυξη 
ζωνών ελεύθερου εμπορίου και εξαγωγών 
λαμβάνεται σημαντικά υπόψη στη δια
μόρφωση των διεθνών στρατηγικών ανά
πτυξης. τις οποίες υιοθετούν οργανισμοί, 
όπως ο ΟΟΣΑ και η Διεθνής Τράπεζα 
(UNIDO. 1974· UNCTD. 1975 UNCTD. 
1979 Berthomieu and Hanaut. 1980).

Εμπειρικά δεδομένα αποκαλύπτουν 
ότι κατά τη διάρκεια των τελευταίων δε
καπέντε χρόνων έχει σημειωθεί αξιόλογη 
αποκέντρωση της παραγωγής και αντί
στοιχη αύξηση των επιχειρήσεων του 
«δευτερογενούς» τομέα και τη; χρησιμο
ποίησης της υπεργολαβίας και της εργα
σίας με το κομμάτι εκτός εργοστασίου σε 
προηγμένες βιομηχανικές χώρες, όπως η 
Γαλλία και η Ιταλία (Berger and Piore, 
1980· Mattera. 1980· Berger. 1981- Sabel. 
1982· Murray. 1983· Brusco. 1982). Εχει 
παρατηρηθεί επίσης η επανεμφάνιση της 
εργασίας στο σπίτι και σε μικρά ημιπα- 
ράνομα εργαστήρια στην καρδιά μητρο- 
πολιτικών περιοχών όπως η Νέα Υόρκη. 
το Δος Άντζελες, το Δονδίνο και το Το
ρόντο (Wolin. 1981 · Ross and Trachte, 
1983' Harrison. 1983' Johnson and 
Johnson. 1983).

Έτσι, λοιπόν, η αντοχή ακόμη και η ε
πέκταση της χρησιμοποίησης ποικίλων
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επιχείρηση να αναλάβει την παραγωγή γι' 
αυτήν, σύμφωνα με προδιαγραφές ή σχέ
δια που της προμηθεύει, ή να ολοκληρώ
σει την επεξεργασία ενός υλικού, εξαρτή
ματος ή φάσης υποσυναρμολόγησης. Ε
τσι. η υπεργολαβία διαφοροποιείται από 
την απλή αγορά υλικών και εξαρτημάτων

οριακών τύπων εργασίας σε συνδυασμό 
με την αποκαθετοποίηση της παραγωγής 
τόσο σε προηγμένους βιομηχανικούς 
κλάδους όσο και σε παρακμάζοντες. μας 
καλεί να επανεκτιμήσουμε την πρακτική 
και θεωρητική σημασία διαφορετικών 
τύπων παραγωγής και οργάνωσης της ερ
γασίας, όπως η υπεργολαβία και η εργα
σία με το κομμάτι εκτός εργοστασίου. 
Αντικείμενο αυτού του άρθρου είναι να ε
ξετάσει το ρόλο που διαδραματίζουν η υ
περγολαβία παραγωγής και ο σχετικός 
κατακερματισμός της αγοράς εργασίας 
στην οργάνωση της βιομηχανικής παρα
γωγής των ανεπτυγμένων καπιταλιστικών 
οικονομιών, καθώς και τις επιπτώσεις αυ
τών των μορφών οργάνωσης της παραγω
γής στη γεωγραφική διάρθρωση της βιο
μηχανίας.

Η φύση της υπεργολαβίας

Η υπεργολαβία είναι από μόνη της περί
που «χαοτική έννοια»! Ο όρος χρησιμο
ποιείται χαλαρά και συχνά διφορούμενα 
στη βιβλιογραφία, και αρκετοί συγγρα
φείς διακρίνουν ταυτόσημες «υποκατηγο
ρίες» των υπεργολαβικών σχέσεων μεταξύ 
δύο επιχειρήσεων (Houssiaux. 1957a- Sal
iez and Schlegel. 1963· Watanabe. 1971 - 
Sharpston, 1975· Chaillou. 1977· Fried
man. 1977). Πάντως, γενικά αποδεκτό εί
ναι ότι τυπικά ο όρος υπεργολαβία ανα- 
φέρεται σε μια κατάσταση όπου μια επι
χείρηση προσκαλεί μιαν άλλη ανεξάρτητη

από προμηθευτές, κατά το ότι μεταξύ των 
δύο εμπλεκόμενων επιχειρήσεων υφίστα- 
ται ένα ενεργό συμβόλαιο που ορίζει τις 
προδιαγραφές της παραγγελίας. Ωστόσο 
σε ορισμένους βιομηχανικούς κλάδους, 
όπως η αυτοκινητοβιομηχανία και τα ηλε
κτρονικά. αυτή η διάκριση μεταξύ «προ
μηθευτή» και «υπεργολάβου» ορίζεται με 
δυσκολία. Επιπλέον, η διάκριση μεταξύ 
υπεργολαβίας και εργολαβίας είναι αόρι
στη και ασαφής. Κάτι τέτοιο μπορεί να 
παρατηρηθεί στην περίπτωση της αυτοκι
νητοβιομηχανίας: Μερικοί συγγραφείς υ
ποστηρίζουν ότι η εργασία που εκτελείται 
από έναν άμεσο προμηθευτή ανταλλακτι
κών και εξαρτημάτων για λογαριασμό 
ενός μεταποιητή μπορεί τεχνικά να τα
ξινομηθεί ως άμεση συναλλαγή αγοράς 
ή ως ανάληψη εργολαβίας, αλλά όχι ως υ
περγολαβία. Πάντως, όπως υποστηρίζει 
ο Friedman, μεταξύ προμηθευτών στην 
αυτοκινητοβιομηχανία ο όρος υπεργολα
βία χρησιμοποιείται συχνά για να χαρα
κτηρίσει σχέσεις σαν αυτές που προανα- 
φέραμε. τις οποίες ακριβέστερα μπορού
με να ορίσουμε ως απλές εργολαβικές 
σχέσεις. Αυτό οδηγεί τον Friedman και 
άλλους συγγραφείς να χρησιμοποιούν τον 
όρο υπεργολαβία «χαλαρά», όταν ανα- 
φέρονται σε καταστάσεις κατά τις οποίες 
προμηθευτές παράγουν ανταλλακτικά και 
εξαρτήματα σύμφωνα με προδιαγραφές 
που έχουν θέσει προκαταβολικά οι μεγά
λες επιχειρήσεις ανεξάρτητα τόσο από την 
κυριότητα των υλικών, όσο και από το αν 
η ανάθεση είναι άμεση από τη μεγάλη επι

χείρηση ή ενδιάμεση μέσω άλλου προμη
θευτή» (Friedman, 1977:119). Στην ανά
λυση που ακολουθεί, θα υιοθετήσουμε 
αυτό τον «χαλαρό» ορισμό και (ακολου
θώντας τον Sheard) θα αναφερόμαστε α
πλά στην επιχείρηση που αναθέτει την υ
περγολαβία με τον όρο «επιχείρηση-εντο- 
λέας». και σ αυτή που αναλαμβάνει την 
εργασία με τον όρο «υπεργολαβική».

Η πρώτη ουσιαστική διάκριση μεταξύ 
διαφορετικών τύπων υπεργολαβίας πη
γάζει από τη διάκριση της επιχείρησης- 
εντολέα σε χονδρεμπορική ή λιανεμπορι- 
κή από τη μια πλευρά, και μεταποιητική 
από την άλλη. Ο Watanabe έχει ονομάσει 
αυτούς τους δύο τύπους υπεργολαβίας 
εμπορική και βιομηχανική υπεργολαβία 
αντιστοίχως (Watanabe, 1971:54). Το ε
πίκεντρο αυτού του άρθρου είναι μελέτες 
για τη βιομηχανική υπεργολαβία, αλλά 
πρέπει να δοθεί έμφαση στο γεγονός ότι η 
εμπορική υπεργολαβία είναι ένας σημαν
τικός παράγοντας οργάνωσης για κάποι
ους κλάδους του λιανικού εμπορίου, και 
ειδικότερα για τους κλάδους του ετοίμου 
ενδύματος, των τροφίμων και των συ
σκευών. Σε αυτούς τους κλάδους μεγάλες 
αλυσίδες καταστημάτων ικανοποιούν τη 
ζήτηση για τις επώνυμες εμπορικές γραμ
μές τους δίνοντας υπεργολαβία την παρα
γωγή των εμπορευμάτων τους σε σχετικά 
μικρούς και οικονομικά αδύνατους υπερ- 
γολάβους. Ο Rainnie παρέχει μιαν έξοχη 
περιγραφή τέτοιων σχέσεων στη βιομηχα
νία ετοίμου ενδύματος του Ηνωμένου Βα
σιλείου (Rainnie. 1984). Σημειώνει για 
παράδειγμα ότι μια αλυσίδα καταστημά
των. η Marks & Spencer, αγοράζει περί
που το ένα πέμπτο της συνολικής παρα
γωγής της βιομηχανίας ετοίμου ενδύμα
τος του Ηνωμένου Βασιλείου από περί
που 800 επιχειρήσεις, πολλές από τις ο
ποίες «πουλάνε την ψυχή τους στον St. 
Michael (τη φίρμα του Μ & S) όχι για τί
ποτε άλλο, παρά για συνεχείς παραγγε
λίες ανά παρτίδα» (Rainnie, 1984:149).

Ακόμη και στην κατηγορία της βιομη
χανικής υπεργολαβίας αρκετοί συγγρα
φείς έχουν προσπαθήσει να διακρίνουν 
διαφορετικούς τύπους υπεργολαβικών 
συμφωνιών. Τέτοια διάκριση έχει επιχει- 
ρηθεί. για παράδειγμα, στη βάση του τε
χνικού χαρακτήρα της υπεργολαβικής ερ
γασίας (Sharpston, 1975), της πηγής των 
υλικών που απαιτούνται για την υπεργο
λαβική εργασία (Taylor and Thrift, 1982). 
της διάρκειας και σταθερότητας της σχέ
σης ανάμεσα στην επιχείρηση-εντολέα και 
την υπεργολαβική (Sharpston, 1975), και 
της φύσης και του τύπου της επιχειρημα
τικής σχέσης ανάμεσα στην επιχείρηση- 
εντολέα και την υπεργολαβική 
(Sharpston. 1975).

Μια από τις πιο αυστηρές και κατα
νοητές προσπάθειες να αναπτυχθεί μια 
τυπολογία της υπεργολαβίας είναι αυτή

ΣΥΓΧΡΟΝΑ 18 ΘΕΜΑΤΑ



ση-εντολέα. εκτός από το ενδεχόμενο η 
αύξηση των παραγγελιών να είναι μεγα
λύτερη από την ικανότητα παραγωγή;» 
(Scott. I983b:242). Η επιχείρηση-εντο- 
λέας και η υπεργολαβική επιχείρηση εμ
πλέκονται λοιπόν σε παρόμοιε; εργαοίε; 
και είναι από τη φύση τους αμοιβαία αν

του Chaillou ( 1977). Η τυπολογία αυτή έ
χει αναπτυχθεί γύρω από τρεις υποθέσεις: 
Ξεκινά αξιολογώντας το βαθμό κατά τον 
οποίο οι αποφάσεις σχετικά με τη σύλλη
ψη, το σχεδίασμά και τις προδιαγραφές 
του υπεργολαβικού προϊόντος, ή τον προ
γραμματισμό της διαδικασίας εργασία; 
για την παραγωγή ή την κατασκευή του 
προϊόντος, ολοκληρώνονται μέσα στην υ- 
περγολαβική ή την επιχείρηση-εντολέα. 
Στο ένα άκρο, αν όλε; αυτές οι αποφάσεις 
είναι προνόμιο της επιχείρησης-εντολέα, 
είμαστε αντιμέτωποι με την περίπτωση 
που προσεγγίζει την κάθετα ολοκληρω
μένη παραγωγή. Στο άλλο άκρο, όταν ό
λες οι αποφάσεις λαμβάνονται από τον υ- 
περγολάβο, έχουμε την περίπτωση του α
νεξάρτητου προμηθευτή. Επομένως, α
νάμεσα στα δύο άκρα διακρίνει κανείς 
μια κατάσταση όπου δεν εμπλέκεται άμε
σα η υπεργολαβία, αλλά απλώνεται μια 
ποικιλία υπεργολαβικών σχέσεων. Κατά 
δεύτερο λόγο, ο Chaillou λαμβάνει υπόψη 
του τη διάρθρωση τη; αγορά; για το υ- 
περγολαβικό προϊόν, αν δηλαδή η αγορά 
είναι πλήρως ανταγωνιστική, μονοπωλια
κή ή τείνει σε ολιγοπωλιακή. Τέλος, εξε
τάζει κατά πόσον η επιχείρηση-εντολέα; 
κατασκευάζει το προϊόν σε ένα από τα ερ
γοστάσιά τη; δίνοντας ταυτόχρονα μέρος 
της παραγωγής και στον υπεργολάβο.

Αν και η τυπολογία του Chaillou ορίζει 
και διακρίνει επτά ξεχωριστές κατηγορίες 
υπεργολαβίας, για απλούστευση τι; συνε
νώνει σε τρεις κύριες κατηγορίες, οι ο
ποίες αναφέρονται συχνά στη γαλλική βι
βλιογραφία για την υπεργολ.αβία (Hous- 
siaux, 1957b Saliez, 1972 Bayle-Ot
tenheim, et al 1973" Vennin and de Ban
ville, 1975 Lafont et al 1982). όπως και 
στην αγγλόφωνη βιβλιογραφία. Αυτές οι 
τρεις κατηγορίες είναι οι εξής:

α. Υπεργολαβία χωρητικότητας ή ικα
νότητας (capacity subcontracting, soustrai- 
tance de capacité). Μερικέ; φορές αναφέ- 
ρεται και ως υπεργολαβία εργασίας ή 
συγκυριακή υπεργολαβία (sous-traitance 
conjuncture^. Vennin and de Banville. 
1975). ταυτόχρονη υπεργολαβία (concur
rent subcontracting. Scott. 1983b) ή και 
κυκλική υπεργολαβία (cyclical subcon
tracting. Watanabe. 1971). Σε αυτή την πε
ρίπτωση οι εργασίες για την κατασκευή 
του υπεργολαβικού προϊόντος εκτελούν- 
ται στις εγκαταστάσεις του υπεργολάβου 
σύμφωνα μ' ένα λεπτομερές πλάνο σχε
δίων και προδιαγραφών που έχει θέσει η 
επιχείρηση-εντολέας. Συχνά, όμως, η 
τελευταία κατασκευάζει μέρος τη; απαι- 
τούμενης ποσότητα; του προϊόντος στις 
δικές της εγκαταστάσεις. Συνεπώς, αυτή 
η ταυτόχρονη υπεργολ.αβία «ενεργοποι
είται για την εκμίσθωση της επιπλέον ερ
γασίας που. υπό κανονικές συνθήκες, θα 
μπορούσε να ολοκληρωθεί στην επιχείρη

ταγωνιστικές. υπό την έννοια ότι όποτε 
μεκίινεται η ζήτηση θα πρέπει να ανταγω
νίζονται η μία την άλλη για παραγγελίες.

β. Υπεργολαβία ειδίκευσης (special
ization subcontracting, sous-traitance de 
spécialité). Μερικές φορές αναφέρεται 
και ως διαρθρωτική υπεργολ.αβία (sous- 
traitance structurelle. Vennin and de Ban
ville. 1975). συμπληρωματική υπεργολα
βία (complementary subcontracting. Scott. 
1983b) ή και οιονεί κάθετη ολοκ/.ήρωση 
(vertical guasi integration. Blois. 1972). Σε 
αυτή την περίπτωση οι αποφάσεις τόσο 
για τη μέθοδο κατασκευής όσο και για την 
ίδια την κατασκευή λαμβάνονται συνή
θως από την υπεργολ.αβική επιχείρηση 
και το προϊόν παράγεται αποκλειστικά 
στις εγκαταστάσεις της. Δηλαδή, ο εντο- 
λέα; και η υπεργολαβική επιχείρηση α- 
σχολ,ούνται με διαφορετική αλ.λά συμπλη
ρωματική παραγωγή, και όπου η υπεργο
λαβία χωρητικότητας αντιπροσωπεύει 
μια οριζόντια αποδιάρθρωση της παρα
γωγής. η υπεργολαβία ειδίκευσης αντι
στοιχεί σε αποκαθετοποίηση της παραγω
γής (Scott. 1983b:242). Ορισμένοι συγ
γραφείς υποστηρίζουν ότι συχνά η υπερ
γολαβία ειδίκευσης χρησιμοποιεί σύνθε
τε; και σύγχρονε; τεχνικές εργασίας, σε 
σύγκριση με τις απλούστερες και έντασης 
εργασίας τεχνικές που χαρακτηρίζουν· την 
υπεργολαβία χωρητικότητας. Η τελ.ευ- 
ταία είναι ευρέως διαδεδομένη στις χώρε; 
τη; Δυτικής Ευρώπης, όπως η Ιταλ.ία και 
η Γαλά.ία. ενώ η υπεργολαβία ειδίκευσης

είναι ο κυρίαρχος τύπος υπεργολαβίας 
στη Βόρεια Αμερική (Watanabe. 1971:58- 
Berger and Piore. 1980:10h).

γ. Υπεργολαβία προμηθειών (supplier 
subcontracting, sous-traitance fourniture). 
H τρίτη κατηγορία του Chaillou έχει σχε
τικά μικρή σημασία για άλά.ους συγγρα
φείς. Αναφέρεται στην περίπτωση κατά 
την οποία ο υπεργολάβο; είναι από πολ- 
λίς απόψεις ανεξάρτητος προμηθευτή; με 
πλήρη έλεγχο της ανάπτυξης, του σχεδια- 
σιιού και της κατασκευής του προϊόντα;, 
αλλά είναι επίσης πρόθυμος να συμμετέ
χει σε μια υπεργολ.αβική ανάθεση για να 
προμηθεύει ένα αποκλειστικό ή ειδικό 
προϊόν στην επιχείρηση-εντολέα. Αυτό; ο 
τύπο; υπεργολ.αβία; συνηθίζεται κυρίως 
στην αυτοκινητοβιομηχανία, την αερο
ναυπηγική και σε συγκεκριμένα τμήματα 
της βιομηχανία; ηλεκτρονικών.

Εξηγήσεις για τις υπεργολαβίες 
παραγωγής
Για τις υπεργολ,αβικέ; σχέσεις μεγάλων 
και μικρών επιχειρήσεων εγείρονται ορι
σμένα ενδιαφέροντα, θεωρητικής φύ- 
σεως. ερωτήματα: Για ποιο λ.όγο οι μεγά
λε; βιομηχανίες ανέχονται την ύπαρξη ή 
και ενθαρρύνουν ενεργά τη δημιουργία 
μικρών επιχειρήσεων συνάπτοντας υπερ- 
γολ,αβικές συμφωνίες με αυτές: Είναι γε
νικά αποδεκτό ότι οι σχέσεις αυτές είναι 
ένα συνεχές και διαρθρωτικό παρά ένα ε-

ΖΥΓΧΡΟΝΑ 1 9  ΘΕΜΑΤΑ



διαδικασίας σε σταθερό κεφάλαιο, τη 
φύση τη; χρησιμοποιούμενης τεχνολογία; 
παραγωγής και τη διαδικασία εργασίας, 
και (γ) τη διάρθρωση και φύση των συν
θηκών προσφοράς εργασίας, και ειδικό
τερα τα ζητήματα της ελαχιστοποίησης 
του εργατικού κόστους και του ελέγχου

φήμερο χαρακτηριστικό της προηγμένης 
καπιταλιστικής παραγωγής, αλλά όσον α
φορά τις γενεσιουργούς αιτίες του; οι α
πόψεις διαφορίζονται. Για παράδειγμα, 
σχετικά με την ευρωπαϊκή αυτοκινητο
βιομηχανία κάποιοι συγγραφείς υποστη
ρίζουν ότι η υπεργολαβία τμημάτων τη; 
παραγωγής εξασφαλίζει στις βιομηχανίες 
συναρμολόγησης αυξημένη διοικητική 
ευελιξία, για να προσαρμόζουν την παρα
γωγή στις διακυμάνσεις της ζήτησης 
(Friedman, 1977· IWC. 1978). Άλλοι, 
αντιθέτως, αναφέρουν ότι δεν έχουν εντο
πίσει εμπειρικό υλικό που να επιβεβαιώ
νει την παραπάνω άποψη και τονίζουν ότι 
οι υπεργολαβικές σχέσεις εξαρτώνται από 
τα υψηλά επίπεδα εσωτερικής άποδοτι- 
κότητας, την οποία μπορούν να επιτύχουν 
οι σχετικά μικρές επιχειρήσεις (Fredrik- 
son and Lindmark, 1979).

Στην πραγματικότητα, η ανασκόπηση 
της βιβλιογραφίας σχετικά με την υπεργο
λαβία παραγωγής αποκαλύπτει μια σειρά 
εξηγήσεων για την ύπαρξη του φαινομέ
νου. Οι εξηγήσεις αυτές περιλαμβάνουν 
μεγάλη ποικιλία παραγόντων και συνθη
κών, τις οποίες διάφοροι συγγραφείς α
ναγνωρίζουν ως πρωταρχικής και «αι
τιώδους» σημασίας για την εξήγηση της 
ύπαρξης υπεργολαβικών σχέσεων. Πάν
τως, παρά την ποικιλία των εξηγήσεων, 
είναι δυνατόν να ορίσουμε τρεις μεγάλες 
κατηγορίες επεξηγηματικών υποθέσεων 
με βάση: (α) τη διάρθρωση και την προ
σωρινή σταθερότητα της αγοράς προϊόν
των, (β) τις απαιτήσεις της παραγωγικής

της παραγωγικής διαδικασίας (Rubery 
and Wilkinson. 1981:114). Οι παραπάνω 
παράγοντες αλληλεπιδρούν στο κατά πό
σο είναι «υπεργολαβική» η παραγω·,ni) ε
νός βιομηχανικού κλάδου ή μιας περιφέ
ρειας. και «υπ' αυτή την ιδιότητα καθο
ρίζουν τον τύπο της αγοράς εργασίας και 
τη διάρθρωση της παραγωγής» (Brusco 
and Sabel. 1981:103). Το τελευταίο έχει ι
διαίτερη σπουδαιότητα. αφού πολλοί α
ναλυτές θεωρούν την υπεργολαβία στοι
χείο της κατάτμησης της αγοράς εργασία; 
ή επίπτωση της βιομηχανικής οργάνωσης. 
Οι διαπλοκές αυτών των δύο. γενικά δια- 
κριτών. θεωρητικών σχημάτων σπανίως 
εξετάζονται. Συνεπώς, για να κατανοή
σουμε πλήρως την έννοια της υπεργολα
βίας είναι απαραίτητο να λάβουμε υπόψη 
μας συνολικά τα αποτελέσματα της έρευ
νας τόσο στη διάρθρωση της βιομηχανι
κής οργάνωσης, όσο και στη διάρθρωση 
των αγορών εργασίας.

Σε πολλές σημαντικές αναλύσει; για 
την υπεργολαβία μόνον ένα; ή δύο παρά
γοντες θεωρούνται ως πρωταρχικές αιτίες 
της. Παρ' όλα αυτά, αν και οι ρίζες όλων 
των μορφών υπεργολαβίας μπορούν να ε
ξηγηθούν με αναφορά στην άνιση δυναμι
κή της καπιταλιστικής ανάπτυξης, οι επι- 
μέρους αιτίες της υπεργολαβίας είναι και 
πολλές και αλληλοσχετιζόμενες. Επομέ
νως, για να κατανοήσουμε στο σύνολό 
τους τις συνθήκες υπό τις οποίες η υπερ
γολαβία παραγωγή; γίνεται μια εφικτή 
στρατηγική για το κεφάλαιο στην οργά
νωση των παραγωγικών συστημάτων, α

παιτείται να εξετάσουμε πλήθος αιτίων.
Δύο ανακυκλούμενα θέματα καταλαμ

βάνουν μεγάλο μέρος στη βιβλιογραφία 
που έχει αναπτυχθεί για την υπεργολα
βία. Πρώτον, η ιδέα ότι το πρωταρχικό 
πλεονέκτημα που απολαμβάνουν οι επι- 
χειρήσεις-εντολείς από τις υπεργολαβικές 
τους σχέσεις είναι η ευελιξία και. δεύτε
ρον. ότι η σχέση μεταξύ επιχείρησης-εντο- 
λέα και υπεργολαβική; είναι σχέση άνι
ση; οικονομικής δύναμης. Η τελευταία 
κατάσταση δίνει τη δυνατότητα στην επι- 
χείρηση-εντολέα να ωφελείται εις βάρος 
της υπεργολαβική;, από την ευελιξία που 
της προσδίδει η υπεργολαβία.

Από την άλλη πλευρά, είναι φανερά τα 
πλεονεκτήματα που απολαμβάνει ένας υ- 
περγολάβος από τη σχέση του με μια με
γάλη επιχείρηση. Τέτοια είναι η εγγυημέ
νη αγορά για τα προϊόντα του, η βοήθεια 
και οικονομία στην εξασφάλιση των 
πρώτων υλών για την υπεργολαβική εργα
σία και η παροχή τεχνικής και διοικητικής 
βοήθεια; από την επιχείρηση-εντολέα 
(Watanabe. 1971). Πάντως, ως επί το 
πλείστον οι σχέσεις των δύο επιχειρήσεων 
είναι άνισες και η σχετικά ισχυρή θέση της 
επιχείρησης-εντολέα της δίνει τη δυνα
τότητα να απολαμβάνει πλεονεκτήματα 
εις βάρος του υπεργολάβου. Στη μελέτη 
του; για τη χειροτεχνική παραγωγή στην 
Ιταλία, οι Brusco and Sabel αναφέρονται 
σε μια ομάδα μικρών υπεργολαβικών επι
χειρήσεων οι οποίες φαίνεται να έχουν 
πολύ διαφορετικέ; σχέσεις με τις επιχει- 
ρήσεις-εντολείς (Brusco and Sabel. 1981). 
Οι εν λόγω μελετητές επιγράφουν αυτό το 
φαινόμενο «ανεξάρτητη αποκέντρωση» 
(independent decentralization) και το πε
ριγράφουν ως εξής:

«... Σε αντίθεση με τους πελάτες 
των μικρών εξαρτημένων επιχειρή
σεων π  or δίνουν ακριβείς παραγγελίες 
προμηθεύοντας συνήθως εργαλεία, 
πρώτες ύλες, ειδικές μηχανές και λε
πτομερή σχέδια, ο πελάτης μιας ανε
ξάρτητης μικρής επιχείρησης συχνά έ
χει να αντιμετωπίσει ένα πρόβλημα... 
Χρειάζεται, για παράδειγμα, ένα κι
βώτιο ταχυτήτων για έναν νέο τύπο μι
κρού τρακτέρ... Ακόμα κι αν ο πελά- 
της έχει σχέδια, είναι πιθανότερο να 
μεγεθύνει το πρόβλημα παρά να το 
λύσει. Η δουλειά για τη μικρή επιχεί
ρηση είναι να βρει κάποιες οικονομικά 
και τεχνικά εφικτές λύσεις του προ
βλήματος. ώστε να δημιουργήσει ένα 
νέο προϊόν, που να ικανοποιεί τις α
νάγκες του πελάτη» (Brusco and Sabel, 
(1981:106).

Είναι προφανές ότι υπάρχουν κάποιες 
ομοιότητες μεταξύ της κατάστασης που 
περιέγραψαν οι Brusco and Sabel και της 
κατηγορίας που αναφέραμε στο πρώτο
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Τεχνολογία παραγωγής και διαδικασία 
οργάνωσης εργασίας

Η δεύτερη σημαντική κατηγορία επεξηγη
ματικών υποθέσεων τη; υπεργολαβία;, 
όπιο; αναφέρθηκε προηγούμενο);, αφορά 
τα τεχνικά χαρακτηριστικά τη; παραγω

κεφάλαιο. η οποία σύμφωνα με τον Chail
lou αποτελεί την υπεργολαβία προμή
θεια;.

Στο μεγαλύτερο μέρος τη; η βιβλιογρα
φία που αναφέρουμε παρακάτω τείνει να 
αναλύσει την υπεργολαβία σχεδόν απο
κλειστικά από την άποψη τη; ευελιξία; 
που αυτή προσδίδει στην οργάνωση τη; 
παραγωγή; των μεγαλύτερων επιχειρή
σεων. Έτσι. όμως. υπάρχει κίνδυνο; να 
θεωρείται η υπεργολαβία απλώς «λει
τουργική» από την πλευρά του μεγάλου 
κεφαλαίου, ενώ πρέπει να τονιστεί ότι δη
μιουργεί επιπλέον τι; συνθήκες για την ύ
παρξη μικρών ανεξάρτητων επιχειρημα
τικών κεφαλαίων. Ο Sabel, λόγου χάρη, 
υποστηρίζει ότι ορισμένοι ιδιοκτήτες μι
κρών επιχειρήσεων του κλάδου των με
ταλλικών κατασκευών στην Ιταλία προη- 
γουμένως ήταν συνδικαλισμένοι εργάτες:

«... Κοντά στη Modena και την 
Emilia-Romana. πολλοί ευεργετηθέν- 
τε;  από την παραγωγική αποκέντρωση 
(decentramento productive ! κατά τη 
διάρκεια της δεκαετίας τον '70 ήταν 
σοσιαλιστές και κομμουνιστές χειρυ/- 
νακτες πον είχαν δημιουργήσει δικέζ 
τους δουλειές. Στις αρχές της δεκαε
τίας του '50. μετά τιςπαρατεταμένες α
περγίες στην Officine Meccaniche Re- 
ggiane. μια μεγάλη μηχανολογική επι
χείρηση κοντά στο Τορίνο. ιδρύθηκαν 
πολλά καταστήματα από ειδικευμέ
νους εργάτες τους οποίου: απέλυσαν 
οι επιχειρήσεις κατά τις πολιτικές εκ
καθαρίσεις της εποχής εκείνης (Sabel. 
1982:221)».

Παρομοίως, οι Scase and Goffee τονί
ζουν τις ευκαιρίες που δημιουργήθηκαν 
για του; μικρού; επιχειρηματίε; από τι; 
υπεργολαβίες στον κλάδο των κατα
σκευών (Scase and Goffee. 1982). Καθε
μιά από τι; τρεις επεξηγηματικέ; υποθέ
σει; που προαναφέραμε αναπτύσσεται 
λεπτομερέστερα αμέσως παρακάτω.

Διάρθρωση και προσωρινή σταθερότητα 
των αγορών προϊόντων

Μια σειρά οικονομικών καταστάσεων 
διαμορφώνουν τη διάρθρωση και την 
προσωρινή σταθερότητα των αγορών 
προϊόντων, οι οποίες ευνοούν την ανά
πτυξη τη; υπεργολαβία;. Αυτές αφορούν 
τι; περιπτώσεις: Πρώτον, όταν η επιχεί- 
ρηση-εντολέας ασχολείται με την παρα
γωγή προϊόντος για το οποίο η ζήτηση εί
ναι αβέβαιη ή ακανόνιστη λόγω κυκλικών 
ή εποχικών διακυμάνσεων τη; ζήτησης. 
Δεύτερον, όταν δεν υψίσταται ποτέ ικα
νοποιητική ζήτηση που να επιτρέπει τη 
συνεχή μαζική παραγωγή ενός προϊόντος. 
Και τρίτον, για τις συνθήκες αγοράς που 
υφίσταται στα αρχικά στάδια ή στο τέλος 
του κύκλου ζωή; ενός προϊόντος.

γής και το κόστος του σταθερού τεχνολο
γικού κεφαλαίου. Στο πλαίσιο αυτής της 
κατηγορίας μια από τις: κυριότερες αιτίες 
για την ανάπτυξη της υπεργολαβίας είναι 
ότι διαφορετικά στάδια της παραγωγικής 
διαδικασίας μπορούν να έχουν διαφορε
τικά επίπεδα ελάχιστης αποτελεσματικής 
κλίμακας. Για παράδειγμα, αν μέρος της 
παραγωγικής διαδικασίας μια; επιχείρη
σης απαιτεί αποτελεσματική κλίμακα πα
ραγωγής σημαντικά μεγαλύτερη ή μικρό
τερη από την εσωτερική οργάνωση της ε
πιχείρησης γι' αυτή την εργασία, η εκτέλε
σή του είναι σκόπιμο να διαχωρίζεται από 
την κύρια διαδικασία παραγωγής σε υ- 
περγολαβική βάση. Ο υπεργολάβος. ερ
γαζόμενος για κάποιες επιχειρήσει ς-εντο- 
λείς. μπορεί να πετύχει μεγαλύτερη και α
ποτελεσματικότερη κλίμακα εργασιών 
από ό.τι καθεμία επιχείρηση-εντολέας ξε
χωριστά. Σε πολλές περιπτιόσεις μάλιστα, 
ο υπεργολάβος χρησιμοποιεί προηγμένη 
τεχνολογία παραγωγή;.

Αυτός ο τύπος υπεργολαβίας αποτελεί 
παράδειγμα για εκείνο που παραπάνω ο
ρίσαμε ως υπεργολαβία ειδίκευσης. Είναι 
κυρίαρχος στην αυτοκινητοβιομηχανία, 
όπου το ελάχιστο αποτελεσματικό μέγε
θος για πολλά εξαρτήματα είναι πολύ με
γαλύτερο από τη ζήτηση κάθε ξεχωριστού 
εργοστασίου συναρμολόγησης.

Διάρθρωση και φύση των συνθηκών 
προσφοράς εργοο*σς

Τέσσερις αλληλοσχετιζόμενες αλλά δια- 
κριτές όψεις της διάρθρωσης και φύσης

της προσφοράς εργασία; θεωρείται ότι ε
πηρεάζουν την έκταση της υπεργολαβία; 
σε έναν κλάδο. Πέρα από τα άμεσα ερω
τήματα για το κόστος και τη διαθεσιμότη
τα της εργασία; τίθενται και ερωτήματα 
σχετικά με τη φύση των εργασιακών σχέ
σεων και την προσπάθεια τη; διοίκησης 
να εξασφαλίσει όσο το δυνατόν περισσό
τερη ευελιξία και έλεγχο, ανάλογα με την 
οργάνωση και τη διαδικασία της εργα
σίας.

Υπεργολαβία για να ελαχιστοποιηθεί το 
κόστος και να αυξηθεί ο έλεγχος της εργα
σίας. Η υπεργολαβία αποτελεί σημαντικό 
μέσο για να ελαχιστοποιηθεί το κόστος 
του μεταβλητού κεφαλαίου στην επιχεί- 
ρηση-εντολέα υπό τη διπλή της ιδιότητα: 
του μηχανισμού διασφάλισης της μείωσης 
των μίσθιόν, και τη; μεθόδου κατάτμησης 
της εργατικής δύναμης (Friedman, 1977· 
Berger and Piore. 1980 Rubery and Wil
kinson. 1981 Sabel. 1982· Scott. 1983c). 
Αν η προσφορά εργασίας δεν είναι ομοιο
γενής και το μεταβλητό κεφάλαιο μπορεί 
να αγοραστεί σε διαφορετικές τιμές, τότε 
η υπεργολαβία μπορεί να χρησιμοποιηθεί 
για την εκμετάλλευση της προσφοράς 
φθηνότερης εργασίας (Rubery and Wil
kinson. 1981:123). Έτσι, στους βιομηχα
νικούς κλάδους, όπου οι διαφορές των μι
σθών μεταξύ μεγάλων και μικρών επιχει
ρήσεων είναι σημαντικές, πρέπει να ανα
μένεται ότι οι υπεργολαβικές σχέσεις θα 
είναι διαδεδομένες και ότι θα υπάρχει 
τάση να εκτελούνται υπεργολαβικά μέρη
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λόγου χάρη, το 95% των κανονικών τους 
αποδοχών σε περίπτωση απόλυσης.

Υπεργολαβία για να διατηρηθεί ο διοικη
τικός έλεγχος ατη διαδικασία της εργα
σίας. Η υπεργολαβία μπορεί επίσης να 
χρησιμοποιηθεί από το κεφάλαιο για να

της παραγωγικής διαδικασίας, που ως 
επί το πλείστον είναι εντάσεως εργασίας.

Υπεργολαβία για να κερδηθεί ευελιξία ως 
προς το μεταβλητό κεφάλαιο. Οι επιχει- 
ρήσεις-εντολείς δεν χρησιμοποιούν την υ
περγολαβία μόνο για να απολαμβάνουν 
τα οφέλη από τη διαφορά του εργατικού 
κόστους, αλλά και για να μπορούν να χει
ρίζονται την εργασία ως μεταβλητό στοι
χείο του κόστους. Αν και το κόστος κεφα
λαίου αντιμετωπίζεται συνήθως ως στα
θερό και το κόστος εργασίας ως μεταβλη
τό, όπως τονίζει ο Sabel, το τι αποτελεί 
μεταβλητό κόστος εξαρτάται από τη διάρ
θρωση των αγορών κεφαλαίου και εργα
σίας ( Sabel, 1982:48). Το αποτέλεσμα των 
διεκδικήσεων ισχυρών οργανώσεων εργα
ζομένων είναι η δημιουργία... «μιας δια
φοροποιημένης διάρθρωσης μισθών και η 
θέσπιση δικαιωμάτων ιδιοκτησίας στην 
εργασία μέσω συμφωνιών για αυξημένη 
μονιμότητα, και εφαρμογής συστημάτων 
αρχαιότητας, ωραρίου, επιπέδου μισθών, 
αντικειμένου εργασίας, επιδομάτων α
σθένειας, διακοπών κ.λπ... Τέτοια μέτρα 
περιορίζουν την ευελιξία στη διαχείριση 
της εργασίας, την οποία το κεφάλαιο 
προσπαθεί να ανακτήσει προσφεύγοντας 
στο σύστημα της υπεργολαβίας» (Rubery 
and Wilkinson, 1981:123). Και αυτό ισχύει 
στην περίπτωση της αυτοκινητοβιομηχα
νίας της Βόρειας Αμερικής, όπου η UAW 
με την ανάπτυξη του συστήματος SUB 
(συμπληρωματικά βοηθήματα ανεργίας) 
διασφαλίζει τα μέλη της παρέχοντας τους,

αποκρούσει την αντίσταση των συνδικά
των στις απαιτήσεις της διοίκησης για έ
λεγχο στη διαδικασία της εργασίας. Υπό 
κανονικές συνθήκες είναι ευκολότερο για 
τα συνδικάτα να οργανώνουν την αντί
σταση των εργαζομένων στα μεγαλύτερα 
εργοστάσια, παρά στα μικρότερα. Έτσι, 
η αποκέντρωση και η υπεργολαβία της 
παραγωγής σε μικρότερα εργοστάσια ή σε 
εργοστάσια περιοχών με λιγότερο μαχητι
κές συνδικαλιστικές οργανώσεις εργαζο
μένων χρησιμοποιούνται για να υπονο
μεύσουν τη βάση της δύναμης των συνδι
κάτων και να αποκαταστήσουν τον διοι
κητικό έλεγχο στη διαδικασία εργασίας 
(Rubery and Wilkinson, 1981:123). Αρκε
τοί συγγραφείς υποστηρίζουν ότι αυτό ή
ταν το βασικό κίνητρο που οδήγησε στη 
δραματική αποκέντρωση της παραγωγής 
στην αυτοκινητοβιομηχανία και τη βιομη
χανία μεταλλοκατασκευών της Βόρειας Ι
ταλίας, κατά τη διάρκεια του 1970 (Amin. 
1985" Murray, 1983). Έτσι, η υπεργολα
βία και η συνακόλουθη κατάτμηση της α
γοράς εργασίας μπορεί να είναι «τόσο το 
μέσο για, όσο και το αποτέλεσμα από τη 
διαμάχη για τον έλεγχο της διαδικασίας 
εργασίας μεταξύ του κεφαλαίου και της 
εργασίας» (Rubery and Wilkinson, 
1981:129).

Υπεργολαβία για να διασφαλιστεί επαρ
κής προσφορά εργασίας. Γενικά, εάν η 
προσφορά εργασίας είναι περιορισμένη, 
η υπεργολαβία μπορεί να χρησιμοποιηθεί 
από τις επιχειρήσεις-εντολείς για να κινη

τοποιήσει αποθέματα εργασίας, τα οποία 
υπό κανονικές συνθήκες δεν είναι διαθέ
σιμα για άμεση μισθωτή εργασία λόγω χω- 
ροθέτησης δραστηριοτήτων ή εξαιτίας 
άλλων παραγόντων. Για παράδειγμα, η ε
πανεμφάνιση, πρόσφατα, της εργασίας 
στο σπίτι για σειρά κλάδων, όπως το έτοι
μο ένδυμα και τα ηλεκτρονικά, έχει δώσει 
τη δυνατότητα στις επιχειρήσεις να «υπο
κλέψουν» πηγές πολύ φθηνής εργασίας, 
απασχολώντας γυναίκες που είναι δε
σμευμένες στο σπίτι λόγω οικογενειακών 
υποχρεώσεων. Στην εργασία της για τη 
βιομηχανία ενδύματος στο Τορόντο, η 
Johnson συμπεραίνει ότι πολλές γυναίκες 
προσφεύγουν στην απασχόληση στο σπίτι 
γιατί δεν έχουν τη δυνατότητα να εξασφα
λίσουν εξωτερική φροντίδα για τα προ- 
σχολικής ηλικίας παιδιά τους, ενώ η απα
σχόληση στο σπίτι τούς επιτρέπει και τα 
παιδιά τους να φροντίζουν και να πλη
ρώνονται ταυτόχρονα (Johnson and 
Johnson, 1983).

Έτσι, αν τελικά όλα έχουν τις ρίζες 
τους στην άνιση φύση της καπιταλιστικής 
ανάπτυξης και στην ύπαρξη του καπιτα
λιστικού ανταγωνισμού και της συσσώ
ρευσης, οι «αιτίες» της υπεργολαβίας εί
ναι σαφώς και πολλαπλές και αλληλένδε- 
τες. Η σχετική σημασία των παραγόντων 
που συναρτώνται με την αγορά, την τεχνι- 
κή οργάνωση της παραγωγής και την 
προσφορά εργασίας για την εξήγησή της 
έκτασης της υπεργολαβίας διαφέρει μετα
ξύ κλάδων και χωρών. Η διάρθρωση του 
κεφαλαίου, των αγορών εργασίας και των 
τύπων οργάνωσης της παραγωγής εξαρ- 
τάται από ιστορικούς, πολιτικούς και θε
σμικούς παράγοντες. Είναι, επομένως, 
προφανές ότι κάθε ειδική περίπτωση υ
περγολαβίας απαιτεί μια πολυαιτιακή ε
ξήγηση.

Η προσωρινή δυναμικότητα 
της υπεργολαβίας
Αν και μερικές υπεργολαβικές σχέσεις 
παραμένουν σταθερές για σχετικά μεγά
λες περιόδους, είναι σωστότερο να αντι
μετωπίζουμε τις σχέσεις αυτές σαν παρο
δικές και δυναμικές. Είναι φανερό ότι οι 
υπεργολαβικές σχέσεις συγχρονίζονται με 
τους ρυθμούς των επιχειρηματικών κύ
κλων. Πάντως, είναι σημαντικό να δοθεί 
έμφαση για μια ακόμη φορά στην ανάγκη 
να διακριθούν οι διαφορετικοί τύποι υ
περγολαβίας στη βάση των «αιτιών» που 
τις προκαλούν, αφού ίδιες οικονομικές 
συνθήκες μπορούν να οδηγήσουν σε δια
φορετική κατεύθυνση διαφορετικούς τύ
πους υπεργολαβίας.

Όμως, πέρα απ' αυτές τις σχετικά 
βραχυπρόθεσμες κυκλικές διαφοροποιή
σεις της υπεργολαβίας, υπάρχουν αρκετές 
ενδείξεις που οδηγούν στο συμπέρασμα
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Παραθέτουμε ένα απόσπασμα από την εν
διαφέρουσα ανάλυση του Sheard για το 
σύστημα kandan:

«... Οι κατασκευάστε; αυτοκίνη
των έχονν μειώσει σε μεγάλη βαθμό τα 
αποθέματα εξαρτημάτων στα εργο
στάσιά του;, ζητώντας από τον; νπερ-

ότι παρατηρούνται επίσης ποιοτικές αντι
στροφές στην κλίμακα και τη φύση της υ
περγολαβίας. οι οποίες συνδέονται με τη 
μετάβαση από μια φάση της καπιταλιστι
κής συσσώρευσης σε άλλη. Για παράδειγ
μα, στις βιομηχανίες μηχανοκατασκευών 
των πολιτειών New England και Middle 
Atlantic των ΗΠΑ το σύστημα εσωτερικής 
εργολαβίας (στην πραγματικότητα πρό
κειται για ένα σύστημα υπεργολαβίας ε
σωτερικό στην επιχείρηση) ήταν ένα; ση
μαντικός παράγοντας της οργάνωσης του 
κλάδου και της αγοράς εργασίας από το 
1860 έως και τον Α ' Παγκόσμιο Πόλεμο 
(δηλαδή κατά τη διάρκεια της εκτατικής 
ανάπτυξης). Σύμφωνα με αυτό το σύστη
μα, διευθυντικές θέσεις λάμβαναν συχνά 
τόσο οι ειδικευμένοι εργαζόμενοι όσο και 
οι εργάτες. Η επιχείρηση παρείχε εργα
λεία, πρώτες ύλες, ενέργεια και το χώρο 
παραγωγής. Ο ειδικευμένος εργαζόμενος 
-«ο εργολάβος»- συμφωνούσε να παράγει 
ως αντάλλαγμα ένα προϊόν, σε δεδομένη 
ποσότητα και με δεδομένο κόστος και 
χρόνο παράδοσης. Διαφορετικά η επι
χείρηση. η οποία κατ’ ουσίαν διατηρο σε 
τον πλήρη έλεγχο στη διαδικασία παρα
γωγής, ανέθετε τη δουλειά σε άλλους ερ
γαζόμενου; -τους υπεργολάβους- έχον- 
τάς τους υπό την καθοδήγησή της και με 
δεδομένους μισθούς (Nelson, 1975’ Claw
son, 1980). Το σύστημα εσωτερικής εργο
λαβίας εξαφανίστηκε με την άνοδο του 
τεϊλορισμού και των φορντιστικών τεχνι
κών παραγωγής (Littler, 1982). Αντι- 
στρόφως, ο φορντισμός φαίνεται να συν
δέεται με την επανάχρηση της εξωτερικής 
υπεργολαβίας. Αυτό όμως είναι υποθετι
κό, και χρειάζεται λεπτομερή εμπειρική 
έρευνα για να τεκμηριωθεί. Υπάρχουν 
συνεχώς περισσότερα, αν και περιορι
σμένα, στοιχεία ότι η βιομηχανική ανα
διάρθρωση και αναδιοργάνωση κατά την 
πρόσφατη οικονομική κρίση συνοδεύθηκε 
από την εμφάνιση νέων υπεργολαβικών 
σχέσεων και από την αναδιάταξη παλιό- 
τερων τύπων τους (Lafont et al. 1982 
Lipietz, 1984:33-6).

Ένας σημαντικός παράγοντας ανα
διοργάνωσης, ο οποίος στοχεύει στη 
μείωση του κόστους παραγωγής συμβάλ
λοντας επιπροσθέτως στην ανθεκτικότητα 
της επιχείρησης-εντολέα. είναι η στροφή 
σε ένα αυστηρότερο σύστημα ελέγχου α
ποθεμάτων, παρόμοιο με το ιαπωνικό 
σύστημα kanban (μερικές φορές ονομάζε
ται σύστημα αμέσου παραδόσεως. just-in- 
time delivery system). Πρωτοπόρα στην ε
φαρμογή αυτού του συστήματος ήταν η 
Toyota (Sugjmori, 1977· Lee and Schwen- 
diman, 1982· Sheard, 1983). Ο συγχρονι
σμός και συντονισμός της παράδοση; ε
ξαρτημάτων από τον υπεργολάβο στην ε- 
πιχείρηση-εντολέα είναι αναπόσπαστος 
με τη λειτουργικότητα του συστήματος 
παραγωγής αυτοκινήτων στην Ιαπωνία.

γολύιβονς να τονς τα παραδίδονι· συ
χνά ανά μικρές παρτίδες σύμφωνα με 
τις απαιτήσεις τον εργοστααίον σν- 
ναρμολόγησης. Στην ιδανική περίπτω
ση. τα αποθέματα στο εργοστάσιο συ
ναρμολόγηση; πρέπει να είναι τόσα, 
όσα χρησιμοποιούνται κάθε στιγμή α
μέσως μετά τη χρήση τονς πρέπει να 
αντικαθίστανται με ενθύνη τον νπερ- 
γολάβον. Αντή η αντικατάσταση σνμ- 
βαίνει ως σννεχής διαδικασία. Αν και 
στην πράξη όεν vivat δννατό το μηδε
νικό επίπεδο αποθεμάτων, είναι ο 
στόχο; πον επιδιώκονν οι αντοκινητο- 
βιομήχανοι» (Sheard. 1983:60-1).

Η ικανότητα να εφαρμόζεται ένα τόσο 
αυστηρό σύστημα ελέγχου αποθεμάτων 
έχει επιτευχθεί με την ανάπτυξη προηγ
μένων τηλεπικοινωνιακών τεχνολογιών 
και της πληροφορικής, που επιτρέπουν 
τον συνεχή έλεγχο και την ανταλλαγή πλη
ροφοριών για την απογραφή και τις απαι
τήσεις σε αποθέματα μεταξύ της επιχείρη- 
σης-εντολέα και του υπεργολάβου. Μει
ώνοντας στο ελάχιστο τα επίπεδα απο
θεμάτων για το σύνολο του συστήματος 
παραγωγής, το σύστημα kanban μπορεί 
να έχει ως αποτέλεσμα σημαντικές προό
δους στο ποσοστό συσσώρευσης, μειώ
νοντας το ποσόν του απαιτούμενου κυ
κλοφορούντο; κεφαλαίου και. επομένως, 
μειώνοντας την περίοδο ανακύκλωσης 
του κεφαλαίου. Για παράδειγμα. ο Sheard 
σημειώνει ότι μια πρόσφατη ιαπωνική με
λέτη υπολογίζει ότι σε περίοδο ενός έτους

η Toyota έκανε οικονομία σαράντα εκα
τομμύρια. ή το 10% των καθαρών της κερ
δών. λόγω της λειτουργίας του δικού της 
συστήματος kanban (Sheard. 1983:62).

Ο Sheard παρατηρεί επίσης ότι το σύ
στημα kanban είναι απλώς η επέκταση 
των φορντιστικών αρχών οργάνωσης της 
διεργοστασιακής παραγωγής σε ένα περι
φερειακό παραγωγικό σύστημα εργοστα
σίων συναριιολόγησης και υπεργολάβων. 
Τα αποτελέσματα του συστήματος αυτού 
είναι «... οι γραμμές παραγωγής του υ- 
περγολ,άβου να είναι ενσωματωμένες με 
της επιχείρησης-εντολέα και να ισχυρο
ποιείται η τάσι] των υπεργολάβων να χω- 
ροθετούνται κοντά στα εργοστάσια συ
ναρμολόγησης» (Sheard. 1983:61). Στη 
Βόρεια Αμερική, λ.όγου χάρη, τα περισ
σότερα εργοστάσια συναρμολόγησης θέ
τουν ως μέγιστο όριο τα 100 μίλια για το 
πόσο μακριά μπορούν να χωροθετηθούν 
οι υπεργολάβοι από το εργοστάσιο-εντο- 
λέα.

Συμπερασματικά, το αποτέλεσμα αυ
τών των τάσεων είναι λιγότεροι προμη
θευτές. χωροθετημένοι πληοιέστερα στις 
επιχειρήσεις-εντολείς. και περισσότερες 
επίσημες διασυνδέσεις μεταξύ επιχείρη- 
σης-εντολέα και υπεργολάβου (Clifford. 
1984).

Γ εωγραφική διάρθρωση 
της υπεργολαβίας
Ίσως απρόσμενα σε αυτό το άρθρο έχουν 
ειπωθεί λίγα για τη γεωγραφική διάρθρω-
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(α) «τα δίκτυα υπεργολαβικών σχέσεων 
τείνουν να αναπτύσσονται περισσό
τερο εντατικά στο γεωγραφικό χώρο 
όπου βρίσκονται συγκεντρωμένα ερ
γοστάσια. Αντιστρόφως, αναπτύσ
σονται σπανιότερα εκεί όπου οι χώ
ροι παραγωγής είναι σημαντικά δια-

ση της υπεργολαβίας. Εν μέρει αυτό ο
φείλεται στο ότι ελάχιστα στοιχεία, τόσο 
στη θεωρητική όσο και στην εμπειρική βι
βλιογραφία για την υπεργολαβία, θέτουν 
άμεσα το πρόβλημα της χωροθέτησης το 
οποίο συναρτάται, σύμφωνα και με την 
άποψη που διαμόρφωσα α^ό τις δικές 
μου εμπειρικές έρευνες, με το ότι μπορούν 
να προσδιοριστούν πολύ λίγες, αν όχι α
νύπαρκτες μη προφανείς γενικές θεωρητι
κές τάσεις που αφορούν τη γεωγραφική 
κατανομή της υπεργολαβίας. Φαίνεται 
ότι στις περισσότερες περιπτώσεις η 
πραγματική γεωγραφική κατανομή των υ
περγολαβικών διασυνδέσεων είναι σε με
γάλο βαθμό συνέπεια ενός πλήθους αλλη- 
λεξαρτώμενων σχέσεων, οι οποίες μπο
ρούν να αποκαλυφθούν και να κατανοη
θούν μόνο μέσω συγκεκριμένης εμπειρι
κής έρευνας.

Πάντως, πρέπει να αναφέρουμε μια 
πρόσφατη σειρά σημαντικών και ενδια
φερόντων άρθρων που έγραψε ο Scott 
σχετικά με τη βιομηχανική οργάνωση και 
χωροθέτηοη (Scott, 1983b, 1983c, 1984). 
Στα άρθρα αυτά ο Scott κάνει πρώτα κά
ποιες υποθέσεις για τη χωροθετική διάρ
θρωση της υπεργολαβίας γενικά, και για 
τις υπεργολαβικές σχέσεις ειδικότερα, 
που προκύπτουν από μια αυστηρή θεωρη
τική ανάλυση του φαινομένου. Κατόπιν ε
λέγχει αυτές τις υποθέσεις με αναφορά 
στη βιομηχανία τυπωμένων κυκλωμάτων 
και τη βιομηχανία ετοίμου γυναικείου εν
δύματος του Λος Άντζελες. Ειδικότερα, 
ο Scott υποστηρίζει τα παρακάτω:

σκορπισμένοι» (Scott, 1983b:242)- 
(β) χωροθετική συγκέντρωση των 

δραστηριοτήτων είναι χαρακτηριστι
κή όταν οι διασυνδέσεις είναι μικρής 
κλίμακας και οι σχέσεις μεταξύ υπερ- 
γολάβου και επιχείρησης-εντολέα εί
ναι ασταθείς. Αντιστρόφως, όπου οι 
διασυνδέσεις είναι σημαντικές σε πο
σότητα και αρκετά σταθερές, ανα
πτύσσεται χωροθετική διασπορά» 
(Scott, 1983b: 243).

Τα εμπειρικά δεδομένα που χρησιμο
ποιεί ο Scott, μολονότι είναι περιορισμέ
να, τείνουν να επαληθεύσουν τις υποθέ
σεις. Πάντως, το ερώτημα παραμένει: Σε 
ποιο βαθμό τα δεδομένα αυτά μπορούν να 
γενικευθούν σε άλλους κλάδους, σε δια
φορετικές κλίμακες και σε άλλες γεωγρα
φικές πραγματικότητες; Για παράδειγμα, 
στην περίπτωση του γιαπωνέζικου συ
στήματος kanban που προαναφέραμε, αν 
και οι υπεργολαβικές σχέσεις είναι μεγά
λες σε όγκο και σταθερές στο χρόνο, οι υ- 
περγολάβοι είναι χωροθετημένοι πολύ 
κοντά στις επιχειρήσεις-εντολείς. λόγω 
του ότι πρέπει να τους παραδίδουν τα ε
ξαρτήματα σε ακριβείς χρόνους. Στην πε
ρίπτωση της βιομηχανίας ετοίμου ενδύ
ματος του Κεμπέκ, οι πρόσφατοι έλεγχοι, 
από την πλευρά των αρχών, για την πα
ράνομη απασχόληση όσον αφορά την υ
περγολαβία και τη δουλειά στο σπίτι, α
ποκάλυψαν ένα υπεργολαβικό δίκτυο 
που εκτείνεται από το κέντρο της μητρό
πολης του Μόντρεαλ έως το Eastern 
Township του Κεμπέκ.

Σε μεβικές περιπτώσεις η υπεργολαβία 
εκτελείται σε σημαντικές αποστάσεις. Η 
ανάπτυξη της διεθνούς υπεργολαβίας ει
δικότερα στους κλάδους των ηλεκτρονι
κών και του ετοίμου ενδύματος είναι κα
θαρά μια τέτοια περίπτωση. Στη συζήτη
σή τους για την τρέχουσα υπεργολαβία 
στη Γαλλία οι Lafont et al υποστηρίζουν 
ότι λόγω των μειώσεων στο κόστος μετα
φοράς και των τεχνολογικών εξελίξεων 
στον τομέα των επικοινωνιών, η απόστα
ση γενικά δεν είναι πια ένας σημαντικός 
παράγοντας που καθορίζει την επιλογή 
της επιχείρησης-εντολέα για υπεργολάβο. 
στους περισσότερους τύπους υπεργολα
βίας (Lafont et al, 1982:25). Υποστηρί
ζουν ότι αν και ο υπεργολάβος πρέπει να 
βρίσκεται σε στενή επαφή με τα κεντρικά 
γραφεία της επιχείρησης για να του ανα
τίθενται παραγγελίες, το υφιστάμενο ευ
νοϊκό περιβάλλον κάνει εφικτή τη δια- 
σπορά της υπεργολαβίας: «Οποιαδήποτε 
απόσταση στα όρια της ευρωπαϊκής ηπεί
ρου μεταξύ επιχείρησης-εντολέα και υ- 
περγολαβικής επιχείρησης δεν απαιτεί με 
αεροπορική σύνδεση χρόνο περισσότερο 
από 24 ώρες για να καλυφθεί aller et re
tour» (Lafont et al, 1982:26).

Αυτό δεν οδηγεί στο συμπέρασμα ότι η 
γεωγραφική κατανομή της υπεργολαβίας 
δεν έχει σημασία, ή ότι η υπεργολαβία δεν 
είναι σημαντική στην κατανόηση της χω- 
ροθετικής διάρθρωσης της παραγωγής σε 
συγκεκριμένους κλάδους και περιφέρειες, 
αλλά απλώς ότι είναι δύσκολο, αν όχι α
δύνατο, να γενικεύουμε με βάση τέτοια 
σχήματα. Προφανώς, είναι δυνατόν να ε
ξάγουμε γεωγραφικά χωροθετικά συμπε
ράσματα για την υπεργολαβία όταν ανα
φερόμαστε σε συγκεκριμένες πραγματι
κότητες. Ας πάρουμε για παράδειγμα τη 
θέση του Sheard για την τάση χωροθετι- 
κής συγκέντρωσης που παρατηρείται 
στην ιαπωνική αυτοκινητοβιομηχανία, η 
οποία πηγάζει από μια αχωρική ιδιαιτε
ρότητα του συστήματος kanban. Ή  ακόμα 
την υπόθεση του Scott για τους βιομηχανι
κούς κλάδους του Λος Άντζελες, που 
προαναφέρθηκαν. Πάντως, κατά την ά
ποψή μου. τέτοιες γενικεύσεις για τη χω
ροθετική διάρθρωση της υπεργολαβίας 
είναι απίθανο να ισχύουν για διαφορετι
κούς τομείς, διαφορετικές περιοχές ή δια
φορετικές χρονικές στιγμές, και αυτό λό
γω του άνισου χαρακτήρα της καπιταλι
στικής ανάπτυξης.

Συμπέρασμα
Σκοπός του άρθρου ήταν να εξετάσει την 
υπεργολαβία παραγωγής και το ρόλο που 
αυτή διαδραματίζει στην οργάνωση των 
βιομηχανικών συστημάτων. Μέχρι σχετι
κά πρόσφατα η υπεργολαβία, τόσο από 
τους νεοκλασικούς όσο και από τους μαρ
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ξιστές θεωρητικού;, θεωρούνταν αναχρο
νιστικός παράγοντας του ανεπτυγμένου 
καπιταλισμού, που περιοριζόταν στους 
παραδοσιακούς και τους παρακμάξοντε; 
βιομηχανικούς κλάδους και αναμενόταν 
τελικά να εξαφανιστεί. Όμως, η επανεμ
φάνιση της υπεργολαβίας καθώς και άλ
λων εργασιακών μορφών εκτός των συμ
βατικών χώρων παραγωγής, τα τελευταία 
δεκαπέντε χρόνια, έχει οδηγήσει στην α
ναγνώριση ότι η υπεργολαβία δεν είναι α
ναχρονισμός αλλά μάλλον αποτελεί μια ε
ναλλακτική λύση ανοιχτή για τη βιομηχα
νική οργάνωση. Με βάση αυτή την ανα
γνώριση. προέκυψε η ανάγκη να συγκρο
τηθεί ικανοποιητική θεωρία σχετικά με τη 
φύση και τη δυναμική της υπεργολαβίας. 
Μια από τις πιο ελκυστικές θέσεις της με
λέτης για τους δευτερογενείς τύπους πα
ραγωγής στους οποίους περιλαμβάνεται 
και η υπεργολαβία, είναι η ενιαία αντιμε
τώπιση της βιομηχανικής οργάνωσης και 
διάρθρωση και του κατακερματισμού 
της αγοράς εργασίας. Πολύ συχνά ό
μως αυτές οι δύο θεωρητικέ; προσεγγί
σεις συναντιόνται ξεχωριστά η μία από 
την άλλη.

Σ' αυτό το άρθρο τονίζεται επίσης ότι 
η διερεύνηση των διεργοστασιακών σχέ
σεων υπεργολαβίας είναι απαραίτητη 
προϋπόθεση για την ευρύτερη κατανόηση 
της γεωγραφίας της παραγωγής και των 
βιομηχανικών συστημάτων. Πάντως, εί
ναι φανερό ότι στις περισσότερες περι
πτώσεις η γεωγραφική κατανομή των υ- 
περγολαβικών σχέσεων εξαρτάται από α
πρόοπτες καταστάσεις· άρα, ελάχιστες 
εμπειρικές αναλύσεις μπορούν να γενι- 
κευθούν. Αυτό που σαφώς λείπει είναι α
ναλυτικές λεπτομερείς έρευνες για συγκε
κριμένα υπεργολαβικά δίκτυα σε κλάδους 
και υποκλάδους, ώστε να κατανοήσουμε 
την οργάνωση και τη δυναμική της σύγ
χρονης καπιταλιστικής παραγωγής. ■
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Ευέλικτα συστήματα παραγωγής 
και περιφερειακή ανάπτυξη:

Η ανάδυση νέων βιομηχανικών χώρων στη Β όρεια Αμερική
και τη Δυτική  Ευρώπη*

ALAN J. SCOTT

Μετάφραση Κ. Χατζημιχάλη από το Interna
tional Journal o f Urban and Regional Research 
Vol. 12, No 2, 1988, pp. 171-185, υπό έκδοση 
στον τόμο που αναφέρεται στην εισαγωγή.

Σ ΤΟ ΚΕΙΜΕΝΟ αυτό, εξετάζω κά
ποιες σχέσεις ανάμεσα σε μορφές 

οργάνωσης της παραγωγής και στη δυνα
μική της οικονομίας του χώρου στον σύγ
χρονο καπιταλισμό. Επιζητώ ιδιαίτερα 
να διαλευκάνω τη χωροθετική σημασία 
που έχουν ορισμένες, βαθιά ριζωμένες, 
αλλαγές που όμως συμβαίνουν τώρα στα 
βιομηχανικά συστήματα της Βόρειας Α
μερικής και της Δυτικής Ευρώπης. Οι αλ
λαγές αυτές συνίστανται κυρίως στη σχε
τική παρακμή της σπουδαιότητας της 
φορντιστικής μαζικής παραγωγής και 
στην τεράστια επέκταση βιομηχανικών 
δραστηριοτήτων βασιζόμενων σε λιγότε
ρο άκαμπτες και περισσότερο προσαρμό
σιμες (δηλ. ευέλικτες) τεχνολογικές και 
θεσμικές δομές. Οι εν λόγω αλλαγές είναι 
συνδεδεμένες και ενσωματωμένες σε μια 
σειρά ευρύτερων μετατοπίσεων αυτού 
που οι θεωρητικοί της Γαλλικής Σχολής 
της Ρύθμισης ονόμασαν καθεστώς καπι
ταλιστικής συσσώρευσης. Με δυο λόγια, 
θα μπορούσαμε να πούμε ότι το παλιό η
γεμονικό καθεστώς της φορντιστικής συσ
σώρευσης έδωσε προοδευτικά τη θέση του 
σ' ένα νέο καθεστώς ευέλικτης συσσώρευ
σης. Συγχρόνως με τη σταθερή ανάπτυξη 
του καθεστώτος αυτού, στο οικονομικό 
πεδίο άρχισαν να κάνουν την αποφασι
στική, από ιστορική άποψη, εμφάνισή 
τους νέοι βιομηχανικοί χώροι, οι οποίοι 
ζητούν επειγόντως την αναλυτική μας 
προσοχή.

Μολαταύτα, η κατάσταση σήμερα πα
ρουσιάζει αξιοσημείωτη πολυπλοκότητα. 
επειδή αφ' ενός μεν το παλιό καθεστώς 
δεν έχει εκλείψει, αφ' ετέρου δε το νέο κα
θεστώς κατά κανέναν τρόπο δεν έχει γίνει 
ακόμη κυρίαρχο. Επιπλέον, οι γεωγραφι
κές συνέπειες κάθε καθεστώτος μερικές 
φορές διασταυρώνονται με τρόπο άτακτο 
και συγκεχυμένο. Πέρα από τις αμφιλο- 
γίες και τις αναλυτικές δυσκολίες που 
προκαλούνται απ' αυτήν την κατάσταση, 
οι παλιοί βιομηχανικοί χώροι του φορντι- 
στικού καθεστώτος και οι νέοι χώροι της 
ευέλικτης συσσώρευσης, στην καθαρότε
ρη και σαφέστερη έκφρασή τους, έρχον
ται σε αντίθεση μεταξύ τους· οι αντιθέσεις 
αυτές αποτελούν αντανάκλαση των πολύ 
διαφορετικών τύπων εκβιομηχάνισης και 
περιφερειακής ανάπτυξης που εκφράζον
ται από το κάθε καθεστώς.

Στην ανάλυση που ακολουθεί, θα 
προσπαθήσω να διευκρινίσω και να τεκ

μηριώσω τις παραπάνω παρατηρήσεις για 
το μεταβαλλόμενο καθεστώς της συσσώ
ρευσης θα σκιαγραφήσω ορισμένα από 
τα κύρια χαρακτηριστικά της νέας γεω
γραφίας της ευέλικτης παραγωγής· και θα 
προσδιορίσω κάποιες καθοδηγητικές 
γραμμές, για μια επαρκή αναδιατύπωση 
της θεωρίας του τόπου εγκατάστασης και 
της χωρικής αλλαγής.

1. Από τον Φορντισμό
στην ευέλικτη συσσώρευση

Στην καρδιά κάθε καπιταλιστικής οικο
νομικής δραστηριότητας βρίσκεται ο θε
σμός της εμπορευματικής παραγωγής με 
την επιστεγαστική λογική του, της συσ
σώρευσης. Ο θεσμός αυτός είναι ενδημικό 
χαρακτηριστικό του καπιταλισμού, που 
όμως μπορεί να παρουσιάσει σημαντικές 
παραλλαγές στα συγκεκριμένα σχήματα 
που παίρνει σε διάφορες ιστορικές στιγ
μές. Για να αποσαφηνίσουμε το σημείο 
αυτό, αρκεί απλώς να αναλογιστούμε τις 
πολλές αντιθέσεις ανάμεσα σε ιστορικά ε
πεισόδια. όπως είναι η πρώιμη οικιακή 
βιοτεχνία, η περίοδος της κλασικής εργο
στασιακής παραγωγής προς τα μέσα του 
19ου αιώνα, οι μορφές της βαριάς βιομη
χανίας άνθρακα, χάλυβα και χημικών ου
σιών, που κυριάρχησαν στην καμπή του 
αιώνα, ή η περίοδος της μαζικής παραγω
γής που εκτείνεται από τα πρώτα χρόνια 
του 20ού αιώνα έως τη δεκαετία του 1960 
και του '70. Παρόμοια επεισόδια αποτε
λούν περισσότερο ή λιγότερο ειδικά καθε
στώτα συσσώρευσης, μολονότι ασφαλώς 
δεν εξαντλούν όλη τη σειρά των δυνατο
τήτων που μπορούν να παρατηρηθούν 
στην πρακτική ή να συλληφθούν από τη 
θεωρία: είναι καθεστώτα με την έννοια 
ότι καθένα αντιπροσωπεύει ιδιαίτερο 
συνδυασμό κοινωνικοτεχνικών σχέσεων, 
μέσω των οποίων εξασφαλίζονται οι ε
κροές εμπορευμάτων, η ιδιοποίηση του 
οικονομικού πλεονάσματος και οι επανε- 
πενδύσεις στη σφαίρα της παραγωγής. Ε
πιπλέον, οι σχέσεις αυτού του είδους βρί
σκουν εφαρμογή σε κυρίαρχα σύνολα βιο
μηχανιών, συντελώντας έτσι να αποτυπω
θούν σε κάθε καθεστώς πολλές λεπτομέ
ρειες του χαρακτήρα και της δυναμικής 
του.

Κανένα καθεστώς συσσώρευσης δεν 
μπορεί να λειτουργήσει μακροπρόθεσμα
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από μια αναζήτηση μαζικών εσωτερικών 
οικονομιών κλίμακος βασιζόμενων σε με
θόδους γραμμή; συναρμολόγησης, τεχνι
κούς καταμερισμούς της εργασίας και 
τυποποίηση των εκροών. Τα φορντιστικά 
στοιχεία του συστήματος περιλαμβάνουν 
απαραιτήτως την απο-ειόίκευση (deskil

δίχως να αντιμετωπίσει κρίσεις και εντά
σεις, από τι; οποίες πολλές πιθανόν να α
πειλήσουν και αυτή την ύπαρξή του. Σο
βαρέ; απειλές μπορεί να προκύψουν από 
αναγκαίε; ή ενδεχόμενες συνθήκες, όπως 
είναι η ταξική σύγκρουση, η υπερπαρα
γωγή, η χρόνια οικονομική ύφεση, ο ξένος 
ανταγωνισμό; κ.ο.κ. Μολαταύτα, πάντο
τε την ίδια περίοδο εμφανίζεται ένα πλέγ
μα συμπληρωματικών κοινωνικών φαινο
μένων. το οποίο συνοδεύει το καθεστιύς 
της συσσώρευσης ως μέσο σταθεροποίη
σης τη; λειτουργία; του μέσα στο χρόνο. 
Τα φαινόμενα αυτά αποτελούνται από 
πλήθος κοινωνικοπολιτικιίιν σχέσεων, 
που αρχίζουν από τα καθιερωμένα πρό
τυπα κατανάλωσης, περνούν από τα ιδιω
τικά και δημόσια μέσα παροχής εκπαί
δευσης και φτάνουν στην κυβερνητική νο
μοθεσία. λόγου χάρη στις εκλογές των ερ
γατικών συνδικάτων και στις νόρμες της 
επιχειρησιακή; δραστηριότητας. Λόγιο 
του ρόλου του; να βοηθούν το καθεστώς 
της συσσώρευσης να προσαρμόζεται σε 
συνθήκες κρίση; εσωτερικέ; και εξωτερι
κές. οι σχέσεις αυτές συχνά μνημονεύον
ται όλες μαζί με τον όρο τρόπος κοινωνι
κής ρύθμισης. Επομένως, μπορούμε να 
σκεφθούμε ότι ειδικές στιγμές στην ιστο
ρική γεωγραφία του καπιταλισμού μπο
ρούν να παρασταθούν αναλυτικά με τους 
όρους των διαπλεκόμενων σχέσεων ενός 
καθεστώτος συσσώρευσης και ενός αντί
στοιχου τρόπου κοινωνικής ρύθμισης. Με 
την ευκαιρία, θέλω να σημειώσω ότι δεν 
επιθυμώ να εισαγάγω εδώ κρυφά τη λει- 
τουργιοκρατική (functionalist) αντίληψη, 
ότι δηλαδή δεδομένο καθεστώς συσσώ
ρευσης προκαλεί την εμφάνιση αντίστοι
χου τρόπου κοινωνική; ρύθμισης, επειδή 
αυτό ακριβώς του χρειάζεται για να επι- 
ζήσει. Όμως μπορούμε ασφαλιύς να υπο
στηρίξουμε την αντίστροφη ιδέα, ότι δη
λαδή καθεστώτα συσσώρευσης έχουν μα
κρόχρονη διάρκεια επειδή έχουν τεθεί σε 
λειτουργία οι κατάλληλοι ρυθμιστικοί μη
χανισμοί. Και όπως έχει υπογραμμίσει ο 
Lipietz (1986). υπάρχουν κατ' αρχήν πολ
λοί διαφορετικοί δυνατοί τρόποι κοινω
νικής ρύθμισης για οποιοδήποτε καθε
στώς συσσώρευσης.

Το φορντιστικό καθεστώς συσσώρευ
σης άνθησε ιδιαίτερα από τη δεκαετία του 
1920 έως τη δεκαετία του 1970. Κατ' αυτή 
τη χρονική περίοδο ήταν ηγεμονικό ως 
τύπος εκβιομηχάνισης, παρόλο που άλλοι 
τύποι (συμπεριλαμβανομένων, π.χ.. των 
δραστηριοτήτων χειροτεχνικής παραγω
γής) εξακολουθούσαν να υπάρχουν πα
ράλληλα με αυτό. Η κυριότερη φυσική 
βάση του φορντιστικού καθεστώτος συ
νέπιπτε με ένα σύνολο τομέων μαζικής 
παραγωγής, όπως είναι τα αυτοκίνητα, ο 
κεφαλαιουχικός εξοπλισμός και τα διαρ
κή καταναλωτικά αγαθά. Στην κλασική 
τους μορφή, οι τομείς αυτοί διακρίνονται

ling) της εργασίας μέσω του τεμαχισμού 
κάθε έργου. ενώ ο ανθρώπινος εκτελεστής 
του έργου (operator) ενσωματώνεται στον 
συνολικό μηχανισμό της παραγωγή; με 
τέτοιο τρόπο, ώστε να ασκεί τον μικρότε
ρο δυνατό έλεγχο στις κινήσεις και στους 
ρυθμούς της εργασίας. Συνθήκες σαν κι 
αυτές στο παρελθόν συνταιριάζονταν με 
ένα αυστηρό σύστημα εργασιακών σχέ
σεων. όπως φαίνεται στον πολλαπλασια
σμό των λεπτομερειακά καθορισμένων 
κατηγορούν εργασίας με σαφείς αρθρωτι- 
κές γραμμές γύρω από κάθε δουλειά, και 
στη ρητή κωδικοποίηση των κανόνων ερ
γασίας. Καθώς το καθεστώς εδραιωνόταν 
(με ιστορικούς όρους), ένα; διακριτό; και 
αντίστοιχος προς αυτόν τρόπος κοινωνι
κής ρύθμισης ετίθετο σταδιακά σε λει
τουργία. Στην πληρέστερα αναπτυγμένη 
έκφρασή του. αυτός ο τρόπος κοινωνικής 
ρύθμισης περιλάμβανε τόσο τους μα
κροοικονομικού; καθοδηγητι κούς μηχα
νισμούς της κεύνσιανή; οικονομική; πο
λιτικής. όσο και τη σταθεροποιητική, από 
κοινωνική άποψη, επίδραση του κράτους 
προνοίας. Η ρύθμιση ενισχύθηκε επι
πλέον κι από ένα κοινωνικό συμβόλαιο 
(με τη διαμεσολάβηση του κράτους), με το 
οποίο τα εργατικά συνδικάτα έκαναν πα
ραχωρήσεις στη διοίκηση σε ό.τι αφορά 
του; ελέγχου; της εργασίας στο εργοστά
σιο και τι; στρατηγικές της συνολικής πα
ραγωγής. παίρνοντας ως αντάλλαγμα εγ
γυήσεις για μερίδια στα κέρδη παραγωγι
κότητας.

Στο αποκορύφωμα της ανάπτυξής του

το καθεστώς της φορντιστικής συσσώρευ
σης συνδέθηκε γεωγραφικά με μια σειρά 
μεγάλων βιομηχανικών περιφερειών στη 
Βόρεια Αμερική και τη Δυτική Ευρώπη, 
όπως αντιπροσωπεύονταν από τη Βόρεια 
Βιομηχανική Ζιύνη των ΗΠΑ και τη ζώνη 
βιομηχανικής ανάπτυξης στην Ευρώπη, 
που αρχίζει από το Μίντλαντ της Αγ
γλίας. περνάει από τη Βόρεια Γαλλία, το 
Βέλγιο και την Ολλανδία και απολήγει 
στο Ρουρ της Δυτικής Γερμανίας, με πολ
λές άλλες περιοχές έξω απ' αυτές σε διά
φορα μέρη. Οι περιφέρειες αυτές ήταν τα 
τοπικά επίκεντρα προωθητικών βιομηχα- 
νικών τομέων που έσπρωχναν προς τα 
μπρος, μέσω περίπλοκων συνδέσεων 
εισροών-εκροών. πυκνά συστήματα πα
ραγωγών. Οι ίδιες περιφέρειες περιλάμ
βαναν επίσης αναρίθμητα μεγάλα αστικά 
κέντρα που αναδύονταν από τη βιομηχα
νική βάση και στέγαζαν τις μάζες των ερ- 
γατιύν. που απασχολούνταν στην τοπική 
περιοχή. Στις περιοχές κατοικίας που εμ
φανίστηκαν σ' αυτά τα αστικά κέντρα, ε
νεργές διαδικασίες συλλογικής κατανά
λωσης. ανάπτυξη: της κοινότητας και 
κοινωνικής αναπαραγωγής -συχνά υπο- 
στηριζόμενες από την παρέμβαση του πο- 
λεοδομικού προγραμματισμού- βοήθη
σαν να διατηρηθεί η βιωσιμότητα του συ
νολικού κοινωνικοοικονομικού συστήμα
τος. Επιπλέον, χάρη σε μια σταθερή τε
χνολογική αλλαγή του είδους που περι- 
γράφεται από τα μοντέλα κύκλου προϊόν
τος. επιλεγμένες εργασιακές διαδικασίες 
επανασυνθέτοντσν και απο-ειδικεύονταν
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να κρατήσουν σε /.ειτουργια το κεϋνσιανο 
κράτος πρόνοιας. Λεν μπορούν να διατη- 
ρηΗούν χωρίς αντίστοιχες οικονομικές 
παραμορφώσεις. Στα τέλη της δεκαετίας 
του 70. ολόκληρο το καθεστώς της φορ- 
ντιστικής συσσώρευσης μαζί με τον κεϋν- 
σιανό του τρόπο ρύθμισης (έναν τρόπο

περιοδικά, και καθώς συνέβαινε αυτό, ε- 
πανενσωματώνονταν τυπικά σε υποκατα
στήματα βιομηχανιών που χρησιμοποι
ούσαν διαδικασίες παραγωγής ρουτίνας, 
και ύστερα αποκεντρώνονταν σε απομα
κρυσμένους τόπους. Μ' αυτόν τον τρόπο 
λειτουργούσαν οι περιφέρειες του κέν
τρου και οι απομακρυσμένες περιφέρειες, 
διατηρώντας σχέση αλληλεξάρτησης αλλά 
και ανισότητας.

Για μια περίοδο, το συνολικό φορντι- 
οτικό καθεστιίις και το. συνόεόεμένο με 
αυτό, σύστημα μαζικής παραγωγής λει
τουργούσαν εκπληκτικά καλά. Με το τέ
λος. όμως, της μακρόχρονης μεταπολεμι
κής ευημερίας (στα τέλη της δεκαετίας του 
'60 και στις αρχές της δεκαετίας του ’70). 
το σύστημα εισήλΗε σε παρατεταμένη πε
ρίοδο κρίσης, η οποία δεν έχει ακόμη δια- 
τρέξει όλη την πορεία της. Στις αρχές της 
δεκαετίας του '70. η ενδημική έξοδος του 
κεφαλαίου από τις περιφέρειες του κέν
τρου έγινε χιονοστιβάδα, αφήνοντας π ί
σω της μεγάλους αριθμούς ανέργων εργα
τών και οικονομικά κατεστραμμένων δή
μων. Ο ανταγωνισμός από την Ιαπωνία 
και τις πρόσφατα εκβιομηχανισμένες χοί
ρε; έγινε ακόμη εντονότερος, καταφέρον- 
τας σοβαρό πλήγμα στους τομείς μαζικής 
παραγωγής σε περιφέρειες του κέντρου 
όλης της Βόρειας Αμερικής και της Δυτι
κής Ευρώπης. Η κρίση ενισχύΗηκε από α
νοδικό στασιμοπληθωρισμό, γιατί σε μια 
κατάσταση μείωσης της βιομηχανικής πα
ραγωγικότητας και αύξησης της ανεργίας 
οι δημόσιες δαπάνες, που χρειάζονται για

ρύθμισης συμπορευόμενο. δηλαδή, με το 
κράτος προνοίας) άρχισαν να απορρυθ- 
μίζονται. Η απορρύθμιση αυτή ήταν έκ- 
δηλη στην άνοδο του θατσερισμού στην 
Αγγλία και του ρηγκανισμού στις ΗΠΑ. 
και επιταχύνθηκε από τα προγράμματα 
νεοσυντηρητικής μεταρρύθμισης τα οποία 
άρχισαν να εγκαινιάζουν οι διοικήσεις 
αυτές. Ενώπιον του όλο και περισσότερο 
ανεφάρμοστου φορντιστικού καθεστώτος 
-στην αρχέτυπη μορφή του τουλάχιστον- 
οι κυβερνήσεις τόσο στη Βόρεια Αμερική 
όσο και στη Δυτική Ευρώπη άρχισαν να 
διαλύουν αποφασιστικά τις διευθετήσεις 
του κεϋνσιανού κράτους προνοίας. οι ο
ποίες είχαν μεν βοηθήσει στη ρύθμισή του 
αλλά το'ιρα αποτελούσαν απλώς ένα επι
πρόσθετο στοιχείο της συνολικής κρίσης.

Μέσα στο κενό που δημιούργησαν τα 
γεγονότα αυτά, άρχισαν να σχηματίζον
ται οι γενικές γραμμές ενός εναλλακτικού 
καθεστώτος συσσώρευση:. διατακτικά 
στην αρχή (στα τέλη της δεκαετίας του 
1960 και στις αρχές της δεκαετίας του 
1970), πιο αποφασιστικά αργότερα (στα 
τέλη της δεκαετίας του '70 και στις αρχές 
της δεκαετίας του 80). Κατά κύριο λόγο 
εμφανίστηκαν (ή επανεμφανίστηκαν) στο 
προσκήνιο νέες ευέλικτες μορφές παρα
γωγικής δραστηριότητας σε όλες τις 
προηγμένες καπιταλιστικές κοινωνίες, οι 
οποίες, μολονότι συχνά διαφέρουν μετα
ξύ τους σε σημαντικό βαθμό όσον αφορά 
τις τεχνολογίες, τις εργασιακές διαδικα
σίες και τις εκροές, έχουν κοινά ορισμένα 
βασικά χαρακτηριστικά. Αντίθετα από

τις δραστηριότητες μαζικής παραγωγής, 
που έχουν τυπικά μάλλον άκαμπτη δομή, 
οι νέες μορφές παραγωγής χαρακτηρίζον
ται γενικά από μια ικανότητα να αλλά
ζουν με μεγάλη ταχύτητα μορφή διαδικα
σίας και μορφή προϊόντος (process and 
product configurations) -  pta ικανότητα 
που συχνά αυξάνεται πολύ μέσω της χρή
σης ηλεκτρονικών υπολογιστών. Οι και
νούργιες μορφές παραγωγής είναι επίσης 
τυπικά ενσωματωμένες σε δίκτυα με εξαι
ρετικά εύκαμπτες εξωτερικές συνδέσεις 
και σχέσεις αγοράς εργασίας. Επιπλέον, 
τείνουν να εξωτερικεύουν όσο το δυνατόν 
περισσότερο τις παραγωγικές διαδικα
σίες αγοράζοντας υπηρεσίες και προϊόν
τα που σε άλλη περίπτωση θα έπρεπε να 
καλυφθούν εκ των ένδον, και τούτο καμιά 
φορά οδηγεί με τη σειρά του σε υποβιβα
σμό των μεμονωμένων παραγωγικών μο
νάδων. Επιπροσθέτως, πολλοί τομείς με 
τέτοιες ιδιότητες είναι τόποι μιας ρωμα
λέας αναζωπύρωσης της επιχειρηματικής 
συμπεριφοράς, του ανανεωμένου αντα
γωνισμού της αγοράς και του ενεργού τε
χνολογικού νεωτερισμού.

Οι ευέλικτες παραγωγικές δραστηριό
τητες αυτού του γενικού είδους είναι α
σφαλώς ένα περιοδικά επαναλαμβανόμε
νο φαινόμενο σε όλη την ιστορία του βιο
μηχανικού καπιταλισμού (Sahel and Zei- 
tlin. 1985). Στη σύγχρονη εκδοχή τους 
πόντιος, όπιος θα δούμε, έχουν πολλά μο
ναδικά και καινούργια χαρακτηριστικά 
Οι αρχικές φάσεις ανάπτυξης των σύγ
χρονων ευέλικτων παραγωγικών δραστη- 
ριοτήτων συμπίπτουν μεν με την περίοδο 
που ακολουθεί αμέσως μετά τον Β' Παγ
κόσμιο Πόλεμο, αλλά μόνο τα τελευταία 
χρόνια άρχισαν να ανταγωνίζονται τη μα
ζική παραγωγή ως κυρίαρχο πυρήνα τιον 
προηγμένων καπιταλιστικών οικονομιών. 
Οι Piore και Sabel (1984) αποκάλεσαν αυ
τό το σημείο καμπής «δεύτερη βιομηχανι
κή διαχωριστική γραμμή», ενώ άλλοι με
λετητές. όπως οι Cohen και Zysman 
(1987). Lash και Urry (1987) και Tolliday 
και Zeitlin (1986). υπογράμμισαν με τον 
δικό τους τρόπο την ιστορική ρήξη. Η ορ
μητική κίνηση προς τα μπρος των νέων 
ευέλικτων τομέων παραγωγής στο κέντρο 
του νέου καθεστώτος συσσώρευσης ενι- 
σχύθηκε επιπλέον κι από σημαντικές αλ
λαγές στον τρόπο κοινωνικής ρύθμισης: 
έγινε συνολική απορρύθμιση του μηχανι
σμού του κεϋνσιανού κράτους προνοίας. 
βαθιά ιδιωτικοποίηση της κοινωνικής 
ζωής, αξιόλογη ανανέωση των δυνάμεων 
του οικονομικού ανταγωνισμού στη βιο
μηχανική παραγωγή και στις αγορές ερ
γασίας και (στις ΗΠΑ) απότομη αύξηση 
των κυβερνητικών κονδυλίων για την α
γορά στρατιωτικού και διαστημικού εξο
πλισμού. Οι αλλαγές αυτές εξακολουθούν 
να βρίσκονται κατά πολλούς τρόπους σε 
πειραματικό στάδιο, και αναμφίβολα δεν
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έχει καθοριστεί ακόμη η πλήρη; έκταση 
και μορφή τον;. Μολαταύτα, ε.τέφεραν 
πολυάριθμες σημαντικές μεταβολές στη 
διαμόρφωση της αστική; και περιφερεια
κή; ανάπτυξη; την τελευταία δεκαετία.

2. Ευέλικτη συσσώρευση 
και τύποι εκβιομηχάνισης

Το νέο καθεστώς της ευέλικτης συσσώ
ρευση; βασίζεται κατ' εξοχήν σε τρία μεί- 
ζονα σύνολα (ή σύλλογέ;) βιομηχανικών 
τομέων, οι οποίοι μπορούν να χαρακτηρι- 
σθούν ω;: (α) αναζωογονημένε; βιοτεχνι
κέ; (artisanal) βιομηχανίε; και βιομηχα
νίες στηριζόμενε; στη σημασία του σχε
δίου (design-intesive industries), που πα
ράγουν εκροέ; προοριζόμενε; σε μεγάλο 
βαθμό, αλλά όχι αποκλειστικά, για τελική 
κατανάλωση· (β) διάφορα είδη βιομηχα
νιών υψηλή; τεχνολογίας και οι συνδεδε- 
μένε; μαζί του; φάλαγγε; των προμηθευ
τών εισροών και των εξαρτώμενων υπερ- 
γολάβων και (γ) λειτουργίες υπηρεσιών, 
και ειδικότερα υπηρεσίες για τις επιχει
ρήσει;. Στη συνέχεια, θα ασχοληθώ κυ
ρίως μόνο με τα δύο πρώτα απ' αυτά τα 
τρία σύνολα, για το λόγο ότι σχετίζονται 
περισσότερο με το ζήτημα των νέων βιο
μηχανικών χιίιρων. Προφανώς, οι λει
τουργίες υπηρεσιών είναι αυτοδίκαια ση
μαντικές. και πρέπει τελικά να είναι εν
ταγμένε; στους γενικού; όρου; αναφορά; 
τη; ανάλυση;. Επειδή όμω; δεν είμαι ε
ξοικειωμένο; με τα πρόσφατα οικονομικά 
γεγονότα σε άλλες περιοχές (την Ιαπωνία 
ιδιαίτερα), θα περιορίσω τι; παρατηρή
σει; μου στι; περιπτώσεις τη; Βόρεια; Α
μερική; και τη; Δυτικής Ευρώπης.

Ένα u .tô τα βασικά κοινά γνωρίσματα 
των συνόλων ευέλικτη; παραγωγή; που 
έχουν κάνει την εμφάνισή του; πρόσφατα 
στον σύγχρονο καπιταλισμό, είναι η εμ
φανή; τάση του; να αποσυντίθενται σε ε
κτεταμένου; κοινωνικού; καταμερισμού; 
εργασία;, κι έτσι να προκαλούν τη δη
μιουργία πολλών ειδικευμένων υποκλά- 
δων παραγωγή;. Η διαδικασία αυτή είναι 
μια αντανάκλαση τη; τάσης των εσωτερι
κών οικονομιών να υποχωρούν μπροστά 
στην προοδευτική εξωτερίκευση τη; δο
μής της παραγωγή; υπό συνθήκες ανοδι
κής ευελιξίας, και οδηγεί αμέσως στην α
ναζωπύρωση των τάσεων για τοπική σύγ
κλιση και επανασυγκέντρωση Στην οικο
νομική σκέψη, του; δύο τελευταίους αιώ
νες και περισσότερο, μπορούμε να διαπι
στώσουμε την ύπαρξη μια; αγνοημένη; 
συγγενική; καταγωγή; διαφόρων βασι
κών θεωρητικών ιδεών γύρω από τα ζη
τήματα αΐ'τά. Η συγγενική αυτή καταγω
γή αρχίζει με τον Smith (1776) τον 18ο α ι.. 
περνάει από του; Bahbaye (1835). Marx 
(1867) και Bohm-Bawerk (1891) τον 19ο 
αι.. και ξαναεμψανίζεται τον 20ό αι. στα

κείμενα των Marsehall (1920-1932). Young 
(1928). Coase (1937). Stigler (1951) καί 
Williamson ( 1975-1985). μ' ένα παρακλάδι 
στην Ιταλική Σχολή Βιομηχανική; Οικο
νομικής. που αντιπροσωπεύεται από του; 
Becattini (1987). Brusco (1983) και Fuà 
( 1983). Έ να; λεπτομερή; έλεγχο; στα έρ

γα των συγγραφέων αυτών μα; παρέχει 
πολλές σημαντικέ; σκέψεις σχετικά με τα 
προβλήματα τον καταμερισμού εργασία;
(ή αυτού το οποίο ο Bohm-Bawerk ονόμα
ζε έμμεση παραγωγή.»), τη; συναλλακτι
κή; δομή; της παραγωγής, του σχηματι
σμού των εξωτερικών οικονομιών και τη; 
εμφάνισης των μαρσάλειων «βιομηχανι
κών περιοχών», δηλαδή συμπλεγμάτων 
παραγωγή; συγκεντρωμένων στον ίδιο 
χώρο με τις εξαρτώμενες απ' αυτά αγορές 
εργασία; και τις παρεμβαλλόμενες αν
θρώπινες κοινότητες (Bellandi. 1986).

Δεν θα επιχειρήσω να ασχοληθοι εδώ 
με τα αναρίθμητα, θεωρητικά και αναλυ
τικά. ερωτήματα που έχουν τεθεί από 
του; παραπάνω συγγραφείς. Εξάλλου, ο 
αναγνώστη; που ενδιαφέρεται μπορεί να 
βρει αλλού μια διεξοδική ανάλυση των θε
μάτων αυτών (Scott. 1988). Αντ' αυτού, 
θα χαράξω με λίγα λόγια ένα συλλογιστι
κό πλαίσιο, του οποίου τα κενά μπορούν 
να συμπληρωθούν εύκολα μ' ένα δεύτερο 
γύρο σκέψη;. Ο θεμέλιο; λίθο; του πλαι
σίου αυτού στηρίζεται στην πρόταση ότι 
όταν αλλαγές στις οικονομικέ; συνθήκες 
προκαλούν έντονη αβεβαιότητα και α
στάθεια στην παραγωγή καθώς και αυξα- 
νομενη ανταγωνιστικότητα στι; τελικέ; α
γορές. τότε οι εσωτερικέ; οικονομίες κλί
μακας και ευκαιριών μέσα στην επιχείρη
ση αρχίζουν να καταρρέουν έτσι, ολό
κληρο το σύστημα παραγωγής αρχίζει να 
δείχνει έντονα συμπτώματα οριζόντια; 
και κάθετη; αποδιάρθρωση;. Η αποδιάρ- 
Ηρωση αυτή ενισχύει σε πολύ μεγάλο βαθ

μό την ευελιξία στην ανάπτυξη του κεφα
λαίου και τη; εργασίας, επειδή επιτρέπει 
στου; παραγωγού; να ενώνονται και να ε- 
πανενώνονται σε χαλαρούς, εύκολα μετα
βαλλόμενους. συνασπισμού;, που συγ
κροτούνται από εξωτερικού; συναλλα
κτικούς δεσμούς. Μ' αυτόν τον τρόπο, οι 
εξωτερικέ; οικονομίες κλίμακας τείνουν 
να βαθύνουν και να διευρυνθούν. ιδιαίτε
ρα εκεί όπου οι αγορές επεκτείνονται ε
πίσης· έτσι, οι ολοένα και περισσότερο ε- 
ξειδικευμένοι προμηθευτές υπηρεσιών 
και εισροών είναι σε θέση να βρουν κερ- 
δοφόρε; θέσει; στο σΐ'νολικό σύστημα 
παραγωγή;. Επιπροσθέτω;. νέοι βιομη
χανικοί υποτομείς γεννιοέ'νται ο ένα; με
τά τον άλλο. προκαλώντα; συνεχείς επε
κτάσεις στον κοινωνικό καταμερισμό ερ
γασία; -  μια διαδικασία που μπορεί να ο
νομαστεί δυναμική κάθετη αποδιάρθρω
ση. Κατ' αυτόν τον τρόπο, ένα αναπτυσ
σόμενο σύμπλεγμα παραγωγής κάνει την 
ιστορική του εμφάνιση και αρχίζει να α
ποκτά σταθερά πολυμορφία στην εσωτε
ρική του δομή. Για όσο καιρό επεκτείνε- 
Tui το σύνολο των εξωτερικών οικονο
μιών . οι μεμονωμένοι παραγωγοί μπο
ρούν να βρουν στην οργανωτική δομή του 
συμπλέγματος ολοένα και πιο διαφορετι
κέ; επιλογές εισροών, σε ολοένα και πιο 
χαμηλέ; τιμές. Ά ρα. το σύμπλεγμα συνε
χίζει να αναπτύσσεται λόγω ιδία; εσωτε
ρική; κεκτημένη; ταχύτητος των μειούμε- 
νων εξόδων παραγωγή;

Όμως, τα εξωτερικά αυτά οφέλη συ
νοδεύει ένα μειονέκτημα: καθώς ο κοινω-
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νικάς καταμερισμό; εργασίας κινείται 
προς τα μπρος, πολλαπλασιάζονται οι συ
ναλλακτικές δομές μεταξύ των ενδιαφε
ρομένων μερών, και τούτο ενθαρρύνει ά
μεσα την αύξηση ορισμένων ειδών εξό
δων. Τα έξοδα αυτά περιλαμβάνουν τι; 
άμεσε; δαπάνες μεταφοράς, επικοινω
νίας, ανταλλαγή; πληροφοριών, έρευνας, 
ανίχνευσης κ.ο.κ.. όπως και έμμεσες οι
κονομικές ζημίες που προκαλεί η μειωμέ 
νη ταχύτητα με την οποία κινείται το κυ
κλοφορούν κεφάλαιο στο συνολικό σύ
στημα. Όσο μεγαλύτερη είναι η γεωγρα
φική διασπορά των παραγωγών, τόσο ση
μαντικότερα είναι τα έξοδα αυτά. Άμεση 
συνέπεια είναι το ότι επιλεγμένες κατηγο
ρίες παραγωγών με ιδιαίτερα υψηλά έξο
δα ενδομαδική; αλληλεπίδρασης τείνουν 
να συγκλίνουν γύρω από το ίδιο του; το 
γεωγραφικό κέντρο βαρύτητας, κι έτσι να 
δημιουργήσουν καθορισμένους κόμβου; 
οικονομικής δραστηριότητας στο χώρο. 
Τα τελευταία χρόνια, με την αυξανόμενη 
εγκαθίδρυση συστημάτων έγκαιρης πα
ράδοσης «τότε που χρειάζεται» (just-in- 
time delivers systems), η τάση αυτή για 
συγκέντρωση οξύνθηκε πολύ (Cusumano. 
1985). Έτσι, μέσοι του παιχνιδιού της 
κεντρομόλου χωροθετικής διευθέτησης, 
οι εξωτερικές οικονομίες κλίμακο; (ένα 
μη χωρικό φαινόμενο) μεταλλάσσονται 
τελικά και καταναλώνονται μέσα στην ει
δικά χωρική μορφή των οικονομιών συγ
κέντρωσης.

Το αντίστοιχο της ανοδικής ευελιξία; 
στην οργάνωση παραγωγής είναι η ανοδι

κή ευελιξία στις αγορές εργασίας. Δύο 
κύρια σημεία μπορούμε να τονίσουμε σ' 
αυτήν την περίπτωση:

Πρώτον: Η κάθετη αποδιάρθρωαη 
(που οφείλεται κυρίως σε αστάθειες στην 
παραγωγή και την ανταλλαγή) ενισχύεται 
εκεί όπου οι εργοδότες επιδιώκουν να ε- 
ξωτερικεύσουν την κατανάλωση των επι
λεγμένων τους εισροών σε εργασία· να α
ποτρέψουν, επομένως, την πιθανή εσωτε
ρική ανοδική κίνηση των μίσθιόν και των 
επιδομάτων. Η στρατηγική αυτή προτι- 
μάται ιδίως από εργοδότες που διαθέτουν 
έναν πυρήνα ειδικευμένων, υψηλόμισθων 
εργατών, αλλά ζητούν και διάφορους λι
γότερο ειδικευμένους τύπους εργασίας. 
Οι εν λόγω εργοδότες τείνουν συχνά να 
εκμισθώσουν αυτού του είδους την εργα
σία σε υπεργολάβους ενσωματωμένου; σε 
δευτερευουσες αγορές εργασίας. Με το 
τέχνασμα αυτό θέτουν πράγματι όρια στις 
πιθανές αυξομειώσεις των επιπέδων α
μοιβής, που διαφορετικά θα συνέβαιναν 
στην επιχείρηση από τα υψηλόμισθα έως 
τα χαμηλόμισθα τμήματα απασχόλησης. 
Ένα αποτέλεσμα αυτού του είδους της 
δομικής αντίδρασης των εργοδοτών είναι 
ο οξυμμένος δυϊσμός των τοπικών αγορών 
εργασίας.

Δεύτερον: Εκεί όπου εμφανίζονται 
διευθετήσεις ευέλικτης παραγωγής, αυτές 
συχνά συνοδεύονται από μεγάλη ρευστό
τητα των τοπικών αγορών εργασίας, 
πράγμα που φαίνεται, π.χ., στα υψηλά 
ποσοστά ανακύκλησης, στην εκτεταμένη 
ύπαρξη μερικής απασχόλησης και προσω
ρινή; εργασίας, και στις μεγάλες αναλο
γίες περιθωριακών, από πολιτική άποψη, 
εργατών (όπως μεταναστιίιν. γυναικών 
και ανηλίκων) στο εργατικό δυναμικό 
(Boyer. 1986b· Brusco, 1983). Με άλλα 
λόγια, οι εργοδότες προσπαθούν να συν
τονίσουν όσο το δυνατόν καλύτερα το κό
στος της μισθοδοσίας με τις αυξομειώσεις 
της παραγωγής, δημιουργώντας συγχρό
νως υποκατηγορίες εργατικού δυναμικού 
που δείχνουν να έχουν χαμηλή πολιτική 
αντίσταση στη διαδικασία αυτή. Όλη αυ
τή η ρευστότητα της αγοράς εργασίας ενι- 
σχύεται καθώς μεγαλώνει το σύνολο των 
τοπικά προσφερόμενων θέσεων εργασίας 
και των εργατών, επειδή, όπου συμβαίνει 
αυτό, τα έξοδα πληροφόρησης και έρευ
νας τείνουν να μειωθούν και η αυξανόμε
νη παρακαταθήκη εναλλακτικών απασχο
λήσεων βοηθάει να ανταμειφθούν οι ερ
γάτες για την αστάθεια των μεμονωμένων 
εργασιών (αποθαρρύνοντας κατ’ αυτό 
τον τρόπο την προς τα έξω μετακίνηση της 
εργασίας). Γι' αυτό το λόγο, στις τοπικές 
αγορές εργασίας υπάρχουν ισχυρές οικο
νομίες συγκέντρωσης, οι οποίεςτέμνονται 
και ενισχύουν τις βασικές οικονομίες συγ
κέντρωσης που προκύπτουν από την ορ
γανωτική δομή της παραγωγής.

Τα διαφορετικά αποτελέσματα που

προαναφέραμε συνδέονται ιδιαίτερα έν
τονα με τομείς που κυριαρχούνται από ε
πιχειρήσεις μικρού και μεσαίου μεγέθους, 
παρόλο που και μεγάλες εταιρείες με πολ
λές εγκαταστάσεις και υποκαταστήματα 
παραγωγής έχουν επίσης επηρεαστεί ση
μαντικά από την πρόσφατη στροφή στην 
ευελιξία διάφορων τύπων εκβιομηχάνι
σης. Έτσι, στρατηγικές μειώσεις στα πο
σοστά κατασκευάζω για πώληση και η έ
ρευνα για πρακτικές ρευστής απασχόλη
σης γίνονται προφανώς ολοένα και πιο 
σταθερά στοιχεία του σύγχρονου κόσμου 
των επιχειρήσεων. Ακόμη και οι τομείς 
μαζικής παραγωγής δεν έχουν αποφύγει 
τις πιέσεις αυτές (Abernathy et al., 1983- 
Cohen and Zysman, 1987). Σε πολλούς απ' 
αυτούς τους τομείς, οι επιχειρηματίες έ
χουν πειραματιστεί σε μεγάλη κλίμακα 
χρησιμοποιώντας μέσα που βοηθούν την 
ευελιξία, σαν τον ρομποτοποιημένο εξο
πλισμό. τους κύκλους ποιότητας των ερ
γατών και άλλες νεοφορντιστικές εργα
σιακές πρακτικές, όπως η αυξανόμενη υ- 
περγολαβική δραστηριότητα και συστή
ματα έγκαιρης παράδοσης. Οι διοικήσεις 
των βιομηχανιών μαζικής παραγωγής τα 
τελευταία χρόνια επιδόθηκαν επίσης σε ε
πιτυχημένες επιθέσεις κατά των κεκτημέ- 
νων δικαιωμάτων που περιλαμβάνουν οι 
κανονισμοί εργασίας, τα οποία στο πα
ρελθόν εξασφαλίζονταν από τα ισχυρά 
εργατικά συνδικάτα. Οι τάσεις αυτές για 
αυξανόμενη ευελιξία ενθαρρύνθηκαν ι
διαίτερα από την έντονη διαφοροποίηση 
των προϊόντων, τον ανταγωνισμό σε αγο
ρές μεγάλου όγκου και από την εισαγωγή, 
σε παλιότερες περιφέρειες μαζικής παρα- 
γωγής, οπισθοδρομικών κανόνων και 
πρακτικών της αγοράς εργασίας που τώ
ρα εκπονούνται στα συμπλέγματα ευέλι
κτης παραγωγής, τα οποία αποτελούν 
τους πυρήνες των νέων κέντρων ανάπτυ
ξης του παγκόσμιου συστήματος.

3. Νέοι βιομηχανικοί χώροι

Είδαμε ότι η εμφάνιση και επέκταση των 
ευέλικτων βιομηχανικών συστημάτων 
προκάλεσε μαζική, αν και επιλεκτική, ε- 
πανασυγκέντρωση της παραγωγής. Τώρα 
μπορούμε να ρωτήσουμε: Πού συνέβη αυ
τή η επανασυγκέντρωση; Πώς ακριβώς 
εμφανίστηκε; Και ποιες είναι οι ιδιαίτε
ρες γεωγραφικές μορφές της;

Ένα εντυπωσιακό χαρακτηριστικό 
των νέων ευέλικτων συνόλων παραγωγι
κή; δραστηριότητα; που ορίσαμε παρα
πάνω, είναι το ότι στις αρχικές φάσεις α
νάπτυξής τους (στις δεκαετίες του ‘50 και 
του ’60) από χωροθετική άποψη λίγα 
στοιχεία τα κράτησαν συνδεδεμένα με τα 
παλιά κέντρα της φορντιστικής μαζικής 
παραγωγής: Δεν είχαν ιδιαίτερη ζήτηση 
για τους τύπους εισροών και εργασίας
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που διέθεταν τα κέντρα εκείνα, και εξαρ
χής είχαν σχετική ελευθερία εγκατάστα
σης σε ποικιλία γεωγραφικών τόπων. Ε
πιπλέον. τα παλιά κέντρα με τον υψηλό 
εργατικό συνδικαλισμό και τους σχετικά 
πολιτικοποιημένους πληθυσμούς της ερ
γατικής τάξης -κάτι που οδηγούσε σε πει
σματικές «ακαμψίες» τόσο στο χώρο δου
λειάς όσο και στην τοπική αγορά εργα
σίας- από πολλές απόψεις αποτελούσαν 
εχθρικό περιβάλλον για τα νέα ευέλικτα 
σύνολα. Μπορούμε να πούμε ότι. τουλά
χιστον για μια περίοδο, ανοίχτηκε διά
πλατα ένα παράθυρο στις χωροθετικές 
δυνατότητες, καθώς έμπαινε στη σκηνή 
του σύγχρονου καπιταλισμού το νέο κα- 
θεστιΰς συσσώρευσης. Μια συνέπεια ήταν 
ότι πολλοί παραγωγοί στα νέα σύνολα, 
αλλά κατά κανένα τρόπο όλοι, άρχισαν να 
αναζητούν εναλλακτικούς τόπους εγκα
τάστασης. χωρίς επιρροές από την προη
γούμενη ιστορική εμπειρία της. μεγάλης 
κλίμακας, βιομηχανικής δραστηριότητας 
και των φορντιστικών σχέσεων απασχό
λησης (Scott and Angel. 1987· Scott and 
Störper. 1987). Σε τέτοιο περιβάλλον μπο
ρούν να εγκατασταθούν νέα και πειραμα
τικά είδη κοινωνικοτεχνικών δομών με ε
λάχιστα τοπικά κωλύματα. Αυτό είναι δι
πλά σημαντικό στις περιπτώσεις που 
πρωταρχικοί σκοποί είναι η αποφυγή της 
ακαμψίας και η θεσμοποίηση της ευελι
ξίας.

Τις τελευταίες δεκαετίες λοιπόν, στο 
πεδίο του καπιταλισμού εμφανίστηκαν 
πολλοί νέοι βιομηχανικοί χώροι. Οι χώ
ροι αυτοί είναι αποτέλεσμα μια; διπλής 
διαδικασίας, που εμπεριέχει την τάση των 
σύγχρονων ευέλικτων συστημάτων παρα- 
γωγής να αποφεύγουν τα παλιότερα κέν
τρα συσσώρευσης, σε συνδυασμό με μια 
δυναμική χωροθετικής ενδόρρηξης. η ο
ποία οφείλεται στα αυξανόμενα επίπεδα 
εξωτερίκευσης. Ως επί το πλείστον. οι 
χώροι αυτοί περιλαμβάνουν είτε (α) έναν 
αριθμό θυλάκων στο εσωτερικό παλιότε- 
ρων βιομηχανικών περιφερειών, είτε (β) -  
κι αυτό είναι σημαντικότερο- μια σειρά 
περιοχών που μέχρι τούδε συνέπιπταν με 
τα εκτεταμένα γεωγραφικά όρια τη; καπι
ταλιστικής εκβιομηχάνισης.

Η πρώτη από τις κατηγορίες αυτές πε
ριλαμβάνει πολλές ενδοαστικές περιοχές 
σε μεγάλες μητροπολιτικές περιφέρειες με 
ξαναζωντανεμένες χειροτεχνικές βιομη
χανίες. όπως ο ρουχισμός, τα έπιπλα, τα 
κοσμήματα, τα δερμάτινα και. στην περί
πτωση του Λος Άντζελες, η βιομηχανία 
του κινηματογράφου (Störper and Christ- 
opherson. 1987). Περιλαμβάνει επίσης 
προαστιακές επεκτάσεις των ίδιων μητρο- 
πολιτικών περιφερειών όπου ενίοτε βρί
σκονται βιομηχανικά συμπλέγματα υψη
λής τεχνολογίας. Ξεχωριστό παράδειγμα 
του τελευταίου φαινομένου είναι το 
Route 128 βιομηχανικό σύμπλεγμα στα

δυτικά προάστια της Βοστώνης 
(Dorlman. 1983). Σε όλους αυτούς τους 
θύλακες, οι επιχειρήσεις προσπαθούν, 
συνήθως ενεργά, να αποκλείσουν από το 
εργατικό δυναμικό τους την παραδοσια
κή αρσενική εργατική τάξη, και επιδιώ
κουν να ικανοποιήσουν τις απαιτήσεις 
τους για ανειδίκευτη χειρωνακτική εργα
σία απασχολώντας κατά προτίμηση γυ
ναίκες και νεοαφιχθέντες μετανάστες 
(Morgan and Saver. 1985).

Στη δεύτερη κατηγορία ανήκουν οι 
διάφορες «ζώνες του ήλιου» και ζώνες 
«τρίτης ανάπτυξης» στη Βόρεια Αμερική 
και τη Δυτική Ευρώπη. Πρόκειται για πε
ριοχές που προηγουμένως ήταν περιφε
ρειακές ή ημιπεριφερειακές ζώνες και πε
ριέβαλλαν τις παλιέ; πολωμένες περιφέ
ρειες της φορντιστικής συσσώρευσης. Οι 
οικονομίες τους βασίζονταν παραδοσια
κά σε μεγάλο βαθμό στη γεωργία, στο εμ
πόριο και στη βιομηχανία μικρής κλίμα
κας (που συμπληρωνόταν σε ορισμένες 
περιπτώσεις από αποκεντρωμένα κλαδι
κά εργοστάσια), και η ανάπτυξη αστικών 
κέντρων ήταν μέχρι πολύ πρόσφατα σχε
τικά περιορισμένη. Σε πολλές περιπτώ
σεις (προπαντός στη «ζώνη του ήλιου» 
των ΗΠΑ). οι περιοχές αυτές είχαν ένα 
κοινωνικοπολιτιστικό περιβάλλον σχετι
κά ελεύθερο από προηγούμενη άμεση ε
παφή με τη μεγάλη βιομηχανία και τα με
γάλα. εθνικής κλίμακας, συνδικάτα, κι έ
τσι ήταν ιδιαίτερα ελκυστικές στους βιο
μηχανικούς τομείς που μπορούσαν να α
ποφύγουν τη χωροθετική έλξη παλιότε- 
ρων εδραιωμένων βιομηχανικών κέν
τρων. Αυτές οι πρώην περιφερειακέ; και 
ημιπεριφερειακές περιοχές αποτελούν 
τώρα πολλούς από τους νέους βιομηχανι
κούς χώρους του καθεστώτος της ευέλι
κτης συσσώρευσης' μεταξύ τους αρκετοί 
αναπτύσσονται επί του παρόντος με εξαι
ρετική ζωτικότητα καθώς αρχίζουν να οι- 
κοδομούνται σε αυτούς πρόσφατα δη- 
μιουργημένες οικονομίες συγκέντρωσης, 
παρόλο που σε μεμονωμένες περιπτώσεις 
υπάρχουν αναμφίβολα σημαντικέ; δια
φορές στους τύπους ανάπτυξης. Για να 
διασαφηνίσουμε κάποιες από τι; ομοιό
τητες και τις διαφορές ανάμεσα σ' αυτούς 
τους νέους βιομηχανικούς χώρους, ας 
δούμε με συντομία λίγα εμπειρικά παρα
δείγματα αντλημένα από την Ιταλία, την 
Αγγλία, τη Γαλλία και τις ΗΠΑ.

Στην ονομαζόμενη «Τρίτη Ιταλία» τις 
δυο-τρει; τελευταίες δεκαετίες έγινε με
γάλη επέκταση των τοπικών συμπλεγμά
των παραγωγής, που βασίζονται σε εξαι
ρετικά ευέλικτα είδη βιοτεχνικού χαρα
κτήρα βιομηχανίας (Bagnasco. 1977). Αυ
τό το μέρος της Ιταλία; βρίσκεται στη βο
ρειοανατολική και κεντρική χώρα, έχον
τας ως κέντρο την περιοχή που εστιάζεται 
στις διοικητικές περιφέρειες Emilia- 
Romagna. Marche. Tuscany και Veneto.

Στο αποκορύφωμα της φορντιστικής συσ
σώρευσης τι; μεταπολεμικές δεκαετίες, η 
«Τρίτη Ιταλία» βρίσκεται φανερά εκτός ε
νός εδαφικού συστήματος οργανωμένου 
γύρω από τα μεγάλα συμπλέγματα παρα
γωγής του Βορρά και τα αποκεντρωμένα 
κλαδικά εργοστάσια του Mezzogiorno. Η 
βιομηχανική βάση αυτής τη; περιφέρεια; 
παραδοσιακά αποτελούνταν από συγκρο
τήματα δραστηριοτήτων χειροτεχνικής 
παραγωγής, τα οποία κατανέμονταν σ' 
ένα πυκνό δίκτυο πόλεων μικρού και με
σαίου μεγέθους. Σήμερα, η βάση αυτή α
ποτελεί ένα από τα δυναμικότερα τμήμα
τα της σύγχρονης ιταλικής οικονομίας. Η 
κυριότερη δύναμή της έγκειται στις πολ
λές εξειδικευμένες συγκεντρώσεις βιοτε
χνικών επιχειρήσεων, που παράγουν ε
κροές έντονου σχεδιασμού. εκροές διαφο
ροποιημένου προϊόντος με σύντομη διάρ
κεια παραγωγής, και παρουσιάζουν αξιο
θαύμαστη προσαρμοστικότητα όσον αφο
ρά τις οργανωτικές σχέσεις και τι; σχέσεις 
αγοράς εργασίας. Αντιπροσωπευτικά πα
ραδείγματα αυτών των συγκεντρώσεων 
είναι το Arezzo με τη βιομηχανία χρυσών 
κοσμημάτων, η Μπολόνια με τις βιομηχα
νίες μηχανικού εξοπλισμού και με την υ
ψηλής απόδοση; παραγωγή αυτοκινήτων, 
το Capri με τα εργοστάσια πλεκτών ενδυ 
μάτων. το Prato με τα μάλλινα υφάσματα 
το Sassuolo με τα κεραμικά του και η περι
φέρεια του Marche με τα κέντρα επίπλων 
και παραγωγή; παπουτσιών (Garofoli. 
1981· Mezzino. 1985· Russo. 1985· Solinas. 
1982). Τελείως αντίθετα απ’ ό.τι συμβαί-
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πλεγμάτων είναι μάλλον μέτρια σε σύγ
κριση με τα αμερικανικά δεδομένα. Βέ
βαια. για τα γαλλικά και τα αγγλικά 
προϊόντα υψηλή; τεχνολογία; και οι τελι
κέ; αγορέ; είναι συγκριτικά μικρότερε;. 
Πάντως, στην Αγγλία και τη Γαλλία όνο 
μείζονε; προαστιακές τεχνοπόλεις ανα

νει οτη «ζώνη του ήλιου» των ΗΠΑ. πολ
λοί δήμοι στην «Τρίτη Ιταλία» πολιτικά α
νήκουν στην αριστερά. Παρά την κατά
σταση αυτή, οι τοπικές διοικήσεις προ- 
απάΗησαν να καλωσορίσουν «μη μονοπω
λιακές» βιοτεχνικές μορφές βιομηχανίας· 
επίσης, απουσιάζει το είδο; ταξική; πό
λωσης που χαρακτηρίζει τις περιφέρειες 
μαζικής παραγωγής. Πάνω σ' αυτά τα θε
μέλια. οι βιομηχανικοί παραγωγοί της πε
ριοχής τα πήγαν πάρα πολύ καλά τα 
πρόσφατα χρόνια -ακόμη και κατά την 
κρίση στη δεκαετία του 70- και. σε συ
νεργασία με ειδικευμένους οργανισμούς 
μάρκετιγκ (προώθηση; προϊόντων), κα- 
τάφεραν να δημιουργήσουν και να κυ
ριαρχήσουν σε αναρίθμητε; διεθνείς θέ
σεις αγοράς. Εν πάση περιπτώσει, τα μα
θήματα που μπορούμε να πάρουμε από τη 
σύγχρονη εκβιομηχάνιση της «Τρίτης Ιτα
λίας» είναι εξίσου σημαντικά με εκείνα 
της Ιαπωνίας.

Στην Αγγλία και τη Γαλλία. τα συγκεν
τρωμένα βιομηχανικά συμπλέγματα υψη
λής τεχνολογίας ευδοκιμούν σήμερα σε α
πομονωμένα κέντρα όπως το Cambridge, 
η Grenoble, το Montpellier, η Sophia Anti
polis και η Toulouse. Τα συμπλέγματα αυ
τά, όπως κι εκείνα τη; «Τρίτη; Ιταλίας», 
τείνουν να αποτελούνται από μικρές, συν
δεόμενε; μεταξύ τους, εγκαταστάσεις, 
παρόλο που σε ορισμένες περιπτώσεις 
από λειτουργική άποψη εστιάζονται κι 
αυτά σε μεγάλα προωθητικά εργοστάσια. 
Γενικά, η κλίμακα (και συνεπώς η εσωτε
ρική διαφοροποίηση) αυτών των συμ

πτύχθηκαν με μεγάλη ταχύτητα από τη δε
καετία του 70 και εξής: η μία βρίσκεται 
κατά μήκος του διαδρόμου Μ4 ανάμεσα 
στο Λονδίνο και το Reading, και η άλλη 
στην «Πόλη τη; επιστήμης», στο νοτιότα
το τμήμα τη; μείζονος περιφέρειας του 
Παρισιού (Bieheny et al.. 1985· Decoster 
and Tabariés, 1986· Noe. 1982). Μολονότι 
μάλιστα γειτνιάζουν με μείζονες μητρο- 
πολιτικέ; περιφέρειες, οι δύο αυτές τε- 
χνοπόλεις διαπερνώνται από ημιαγροτι- 
κές εκτάσεις με πολλούς άθικτους υπαί
θριους χώρους και. για να μιλήσουμε με 
κοινωνικούς όρους, απέχουν πολύ από τι; 
παλιότερες εστίες συσσώρευσης. Σ' αυτό 
το περιβαλλοντικό φόντο μπαίνουν τώρα, 
εμφανώς σε εντατική φάση εξέλιξης, η πα
ραγωγή και η τοπική δραστηριότητα της 
αγοράς εργασίας που βασίζεται σε τομείς 
όπως η ηλεκτρονική, οι κομπιούτερ. η 
βιοτεχνολογία, η ανάπτυξη προγραμμά
των software και άλλα είδη βιομηχανίας 
υψηλής τεχνολογίας. Τα τελευταία χρό
νια. οι Γάλλοι αρμόδιοι για την περιφε
ρειακή πολιτική άρχισαν να παίζουν έναν 
ιδιαίτερο ενεργό ρόλο στην ανάπτυξη των 
εθνικών τεχνοπόλεων. Μεγάλο μέρος του 
ρόλου αυτού αφορούσε προσπάθειες υπο
κίνησης των οικονομιών συγκέντρωσης σε 
επιλεγμένες περιοχές μέσω δημόσιων κέν
τρων καινοτομία; και κέντρων μεταφο
ράς περιφερειακής τεχνολογίας, καθώς 
και γενναιόδωρων επιδοτήσεων σε κσινο- 
τόμους επιχειρήσεις (Danon. 1986· OE
CD. 1986).

Τέλος, στη «ζώνη του ήλιου» των ΗΠΑ

μπορεί επίσης να παρατηρηθεί συγκέν
τρωση της βιομηχανία; υψηλή; τεχνολο
γίας σε απομονωμένες αστικές περιοχές 
και προαστιακές τεχνοπόλεις. Ο πρώτος 
απ' αυτού; τους δύο τύπους χωροθέτησης 
μπορεί να αντιπροσωπευθεί από κέντρα 
όπως η Albaquerque, το Austin, το Boul
der και το Colorado Springs, καθένα από 
τα οποία αποτελεί ιδιαίτερο στάδιο στη 
διαδικασία της νέας βιομηχανικής ανά
πτυξη; υψηλής τεχνολογίας. Ο δεύτερος 
τύπος χωροθέτησης αντιπροσωπεύεται 
εντυπωσιακά από το Orange County και 
τη Silicon Valley, που αναμφισβήτητα εί
ναι δύο από τα πυκνότερα και δυναμικό
τερα νέα παραγωγικά συμπλέγματα υψη
λής τεχνολογίας στον κόσμο (Saxenian. 
1983· Scott. 1988). Οι αντιπροσωπευτικές 
αυτές περιπτώσεις υπόκεινται όλες σε 
προηγμένη κάθετη αποδιάρθρωση των 
διαδικασιών παραγωγής σε συνδυασμό με 
την ακραία αστάθεια στην αγορά εργα
σίας. όχι μόνο όσον αφορά τους δευτε- 
ρεύοντες εργαζόμενους αλλά και σχετικά 
με πολλές κατηγορίες ειδικευμένων τεχνι
κών και επιστημονικών στελεχών. Σε μια 
έρευνα που έχω εκθέσει αλλού, έδειξα ότι 
τόσο το Orange County όσο και η Silicon 
Valley αναπτύχθηκαν στη βάση ενός συ
νεχώς εντεινόμενου κοινωνικού καταμε
ρισμού εργασίας, που προκάλεσε την εμ
φάνιση πυκνών σχηματισμών αλληλεξάρ- 
τητων παραγωγών και υπεργολάβων στον 
πυρήνα των αναπτυσσόμενων πολυεδρι
κών αγορών εργασίας (Scott. 1988· Scott 
and Angel 1987). Από την άλλη μεριά, τα 
βιομηχανικά αυτά συμπλέγματα έγιναν 
λειτουργικά και χωρικά επίκεντρα μιας α 
νανεωμένης διαδικασίας γρήγορης αστι
κή; ανάπτυξης.

Ανάλογα φαινόμενα ευέλικτης εκβιο
μηχάνισης και επανασυγκέντρωσης δια
πιστώθηκαν στη Νότια Νορβηγία, στη 
Δανία, στη Φλάνδρα, στη Βαυαρία και το 
Μπάντες-Βίρτεμπεργκ της Δυτικής Γερ
μανίας. στην περιφέρεια Γιούρα της Ελ
βετίας. στη Βορειοανατολική Ισπανία, 
στην Κεντρική Πορτογαλία και αλλού. Ο
ρισμένες από τις προαναφερόμενες περιο
χές αναπτύσσονται στη βάση μιας ξανα
νιωμένης χειροτεχνικής παραγωγής· άλ
λες έχουν γίνει κέντρα βιομηχανικής ανά
πτυξης υψηλής τεχνολογίας. Πρέπει να 
τονίσουμε για άλλη μία φορά ότι καθεμία 
απ' αυτές τις περιοχές αντιπροσωπεύει 
μοναδική περίπτωση κοινωνικής και πο
λιτικής ζωής, πράγμα που επίσης σημαί
νει ότι καθεμιά ακολουθεί μοναδική ανα
πτυξιακή τροχιά. Πέρα απ' αυτό, σε κάθε 
περίπτωση μπορεί δυνητικά να εντοπι- 
σθεί ένα κοινό υποκείμενο σύστημα δομι
κής δυναμικής. Ό πως ξέρουμε, η δυναμι
κή αυτή περιστρέφεται κατά το πλείστον 
γύρω από τον κοινωνικό καταμερισμό ερ
γασίας. το σχηματισμό των εξωτερικών 
οικονομούν, τη διάλυση των ακαμψιών

ΣΥΓΧΡΟΝΑ 3 2  ΘΕΜΑΤΑ



τεχνολογίες παραγωγής και η οργάνωση 
εργασίας μπορεί να επανασυνδεθούν 
λαμβάνοντας μορφή ρουτίνας- η τοπική 
αποκέντρωση και όιασπορά μπορεί να 
αρχίσει να υπονομεύει τη διαδικασία της 
συγκέντρωσης- και βιομηχανικές κοινό
τητες που ευδοκιμούσαν ώς μια εποχή

στην αγορά εργασίας και την επανασυγ- 
κέντρωση της παραγωγής. Επιπλέον, ε
κείνα τα μέρη που άρχισαν νωρίς την ευέ
λικτη εκβιομηχάνιση προσπάθησαν να 
προχωρήσουν αργά αλλά σίγουρα, στηρι- 
ζόμενα στα πλούσια και ενδογενή χωρικά 
πλεονεκτήματά τους. Με αυτόν τον τρό
πο, το «παράθυρο» των χωροθετικών δυ
νατοτήτων που προαναφέραμε άρχισε σε 
αρκετές περιπτώσεις να κλείνει πάλι, κα
θώς οι επιχειρήσεις στους τομείς ευέλι
κτης παραγωγής έβρισκαν όλο και μεγα
λύτερες δυσκολίες. Δεν μπορούσαν, π.χ.. 
να αναπτυχθούν χωρίς τις εντεινόμενες 
οικονομίες συγκέντρωσης, που είναι τώ
ρα διαθέσιμες σε ιδιαίτερους τόπους 
στους νέους βιομηχανικούς χώρους της 
Βόρειας Αμερικής και της Δυτικής Ευ
ρώπης. Κάθε ιδιαίτερος χώρος είναι η το
ποθεσία ενός εξελισσόμενου πολωμένου 
συμπλέγματος παραγωγικών δραστηριο
τήτων. ιδιαίτερων φαινομένων της τοπι
κής αγοράς εργασίας και της κοινωνικής 
ζωής, όπου κάθε στοιχείο (συμπεριλαμ
βανομένων των εκπαιδευτικών ιδρυμά
των. των περιοχών κατοικίας, του μηχα
νισμού της τοπικής κυβέρνησης κ.ο.κ.) 
συμβάλλει με τον ένα ή τον άλλο τρόπο 
στη συνολική διαδικασία της τοπικά κα
θορισμένης αναπαραγωγής. Αναμφίβο
λα. έχει ενδιαφέρον μια εμπεριστατωμένη 
ιστορική εξήγηση της προέλευσης οποιου- 
δήποτε συμπλέγματος, όπως στην περί
πτωση της εξακρίβωσης του ρόλου του 
Shockley, του Terman και του Πανεπιστη
μίου Stanford στην αρχική ανάπτυξη της 
Silicon Valley- ωστόσο, μια τέτοια εξήγη
ση δεν μπορεί ποτέ να διευκρινίσει του: 
μεταγενέστερους μακροπρόθεσμους τύ
πους ανάπτυξης. Γι' αυτά τα θέματα, οι 
ανεκδοτολογικές ερμηνείες φαίνεται ότι 
είναι τόσες όσες και οι μεμονωμένες περι- 
πτιόσεις. Με θεωρητικούς όρους, το εν
διαφέρον και το σημαντικό είναι η εσωτε
ρική δυναμική κάθε τοπικού συμπλέγμα
τος ως συνόλου αλληλένδετων παραγω
γών και συναφών τοπικών αγορών εργα
σίας.

Οι νέοι βιομηχανικοί χώροι που εμφα
νίστηκαν στο προσκήνιο τα τελευταία εί
κοσι χρόνια αναπτύσσονται με ολοένα 
γρηγορότερο ρυθμό. Η αναπτυξιακή τους 
ώθηση γίνεται όλο και πιο ισχυρή, καθώς 
διευρύνονται ορισμένες επιλεγμένες αγο
ρές για πολλά προϊόντα τους. Έτσι, για 
παράδειγμα, προϊόντα με υψηλό επίπεδο 
design της «Τρίτης Ιταλίας» εξάγονται 
τώρα με επιθετικό τρόπο σ' ολόκληρο τον 
κόσμο, ενώ στις ΗΠΑ συνεχίζουν να αυ
ξάνονται οι στρατιωτικές και εμπορικές 
απαιτήσεις για βιομηχανικές εκροές υψη
λής τεχνολογίας. Δεν πρέπει όμως να ξε
χνάμε ότι οι συνθήκε; αυτέ: μπορούν να 
ανατραπούν ιστορικά: Οι αγορές μπορεί 
να συρρικνωθούν ή να υποχωρήσουν 
μπροστά στον εξωτερικό ανταγωνισμό- οι

μπορούν να πέσουν σε στασιμότητα και α
ποσύνθεση. όπως ακριβώς ουνέβη σε πα- 
λαιότερες περιόδους στην πορεία της κα
πιταλιστικής οικονομικής και κοινωνικής 
ανάπτυξης.

4. Προς μια θεωρητική σύνθεση

Τα σύγχρονα καπιταλιστικά συστήματα 
παραγωγής εξελίχθηκαν προφανώς τα 
τελευταία είκοσι χρόνια μακριά από τις 
σχετικά άκαμπτες φορντιστικές βιομηχα
νικές δομές, προς πιο ευέλικτες μορφές 
οργάνωσης της παραγωγής. Αυτή η εξελι
κτική τάση είναι συνδεδεμένη με συνακό
λουθες αλλαγές στο καθεστώς της συσσώ
ρευσης και στον τρόπο κοινοτικής ρύθμι
σης. Το γεωγραφικό αντίστοιχο ήταν η με
ρική αλλά σαφής μετατόπιση των χωροθε
τικών θεμελίων του σύγχρονου καπιταλι
σμού.

Καθώς τα γεγονότα αυτά διαδραματί
ζονταν την περίοδο κρίσης στη δεκαετία 
του ’70. αντίστοιχη κρίση φάιηκε να προ- 
καλείται στη θεωρία της πόλης και στην 
περιφερειακή θεωρία. Οι παλιές αναλύ
σεις των μορφών χωρικής ανάπτυξης, σε 
σύνδεση με το καθεστώς της φορντιστικής 
συσσώρευσης και τον συγγενή του τρόπο 
ρύθμισης (που εξέφραζε το κεϋνσιανό 
κράτος πρόνοιας), δεν ήταν πια ικανο
ποιητικές ως περιγραφές των πραγματι
κοτήτων και δεν φαινόταν ακόμη στον ο
ρίζοντα ένα εναλλακτικό θεωρητικό 
πλαίσιο ικανό να εντάξει πλήρως τις ανα-

δυόμενε; νέες τάσεις της καπιταλιστικής 
κοινωνίας στο σύμπαν του λόγου του. Α
κόμη και τώρα, δύσκολα μπορούμε να ι
σχυριστούμε πως υπάρχει κάποια συναί
νεση όσον αφορά την τρέχουσα κατάστα
ση. Μια από τις φανερές απαντήσεις της 
ανθρώπινης γεωγραφίας σ' αυτή τη σύγ
χυση ήταν η απογοήτευση από τη θεωρη
τική εργασία γενικά, η ριζοσπαστική επι
στροφή στην εμπειρική έρευνα, ο πολλα
πλασιασμός των μελετών για συγκεκριμέ
νες περιπτώσεις και η επιμονή στη σημα
σία του τοπικού σε βάρος του παγκόσμιου 
και γενικού. Η αντίδραση αυτή είναι α
πόλυτα κατανοητή, και μας έδωσε πολλές 
καινούργιες γνώσεις για τις λεπτομερείς 
λειτουργίες του σύγχρονου καπιταλισμού 
χάρη σε αναλύσεις μεσαίας και μικρής 
κλίμακας. Ωστόσο, φαίνεται πως υπάρχει 
επιτακτική ανάγκη να ξανατεθούν μα
κροθεωρητικά ερωτήματα για τη λογική 
της καπιταλιστικής κοινωνίας ως συνό
λου. Ιδιαίτερα επείγει η διεξοδικότερη ε
ξέταση του σχηματισμού, των χαρακτηρι
στικών και της ιστορικής πορείας της 
ευέλικτης συσσώρευσης και του(των) συ- 
νοδού(ών) κοινωνικής ρύθμισης, γιατί 
μόνο όταν αποσαφηνίσουμε τα ζητήματα 
αυτά θα μπορέσουμε να εξηγήσουμε τα 
γεωγραφικά αποτελέσματα που συμβαί
νουν σήμερα σε συγκεκριμένες περιπτώ
σεις (Haney and Scott. 1988). Ελπίζω ότι 
τα επιχειρήματα που ήδη εξέθεσα μπο
ρούν να υποδείξουν κάποιους δυνητικά 
γόνιμους δρόμους συμφιλίωσης ανάμεσα 
στη θεωρητική και στην εμπειρική εργα
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σία των ανθρωπογεωγράφων. καθώς στον 
σύγχρονο καπιταλισμό βαθαίνει και διευ
ρύνεται η τάση για ευέλικτη οργάνωση 
παραγωγής.

Στο μεταξύ, αντιμετωπίζουμε επίσης 
την ανάγκη να δώσουμε μια λογική εξήγη
ση για τη σύγχρονη συγκυρία στις χωροοι- 
κονομίες της Βόρειας Αμερικής και της 
Δυτικής Ευρώπης, με τα συγκρουόμενα. 
διασταυρούμενα και συγχεόμενα ρεύματά 
τους. Τα ρεύματα αυτά σε μεγάλο βαθμό 
ξεπηδούν από τη σύγχρονη παρουσία ε- 
νός γηράσκοντος καθεστώτος φορντιστι- 
κής συσσώρευσης και ενός αναπτυσσόμε
νου καθεστώτος ευέλικτης συσσώρευσης, 
που, με τη σειρά της, δημιουργεί ένα πο
λύπλοκο πλέγμα παλιών και νέων βιομη
χανικών χώρων οι οποίοι αλληλεπικαλύ- 
πτονται στον διαρκώς μεγεθυνόμενο διε
θνή καταμερισμό εργασίας. Ό ποια  κι αν 
είναι η μελλοντική εξελικτική πορεία του 
συστήματος αυτού, είναι φανερό ότι το 
πεδίο της καπιταλιστικής παραγωγής εί
ναι σήμερα ριζικά διαφορετικό απ' ό.τι 
ήταν πριν από είκοσι χρόνια. Στο άρθρο 
αυτό σκιαγράφησα ένα πλαίσιο για τις 
αλλαγές αυτές. Μένει να γίνει πολλή ερευ
νητική δουλειά εννοιολογικής επεξεργα
σίας. εμπειρικής ανάλυσης και επανεκτί- 
μησης. ■
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Ανάπτυξη βασισμένη στη μικρή βιομηχανία:
η περίπτωση της «Τρίτης Ιταλ ίας»*

ARNALDO BAGNASCO (1982)

Οι περιφέρειες τη; «Τρίτη; Ιταλία;»

* Μετάφραση Κ. Χατζημιχά>.η. Αδημοσίευτο 
κείμενο του Bagnasco. που θα εκδοθεί στον 
τόμο που αναφέρεται στην εισαγωγή.

Η ΕΡΓΑΣΙΑ αυτή αφορά τη μικρή 
βιομηχανία της Ιταλίας, η οποία α

ποτελεί συγχρόνως ένα όομικό στοιχείο 
της εθνικής οικονομία; της χώρας, στο 
πλαίσιο του διεθνούς καταμερισμού ερ
γασίας. και ένα συνδετικό στοιχείο μετα
ξύ της «τυπικής» και «άτυπης» οικονο
μίας. θ α  ασχοληθώ ιδιαίτερα με τα παρα
κάτω ερωτήματα: Ποια είναι τα χαρακτη
ριστικά της μικρής βιομηχανίας σε μια 
βιομηχανικά ανεπτυγμένη χώρα; Σε ποιες 
περιφέρειες αναπτύσσονται αυτά τα χα
ρακτηριστικά. και γιατί; Ποιες είναι οι 
κοινωνικές συνθήκες που επιτρέπουν αυ
τού του είδους την ανάπτυξη, και ποιες οι 
τάσεις για το μέλλον ;

Στην Ιταλία ο ένας στους δύο εργαζό
μενους στη βιομηχανία απασχολείται σε 
μονάδες με λιγότερα από εκατό άτομα. Η 
οικονομική ανάπτυξη στο σύνολό της ο
πωσδήποτε κατευθύνεται και κυριαρχεί
ται από τις μεγάλες βιομηχανίες (αυτοκί
νητα. χημικά, πετρελαιοειδή), αλλά η ση
μασία των μικρών βιομηχανιών είναι προ
φανής. Η ερμηνεία για το ειδικό βάρος 
της μικρής βιομηχανίας δεν μπορεί να α- 
ναξητηθεί μόνο στη διατήρηση τοπικών 
μορφών παραδοσιακής παραγωγής. 
Πρέπει επίσης να εξεταστεί η σημασία της 
μικρής βιομηχανίας στο ΑΕΠ. Επιπλέον, 
πρέπει να σημειιίκιουμε ότι η μεγάλη βιο
μηχανία αντιμετωπίζει τώρα σημαντικές 
δυσκολίες, ενώ η μικρή συνεχίζει να έχει 
σημαντικά κέρδη πραγματοποιώντας ε
πενδύσεις και ενισχύοντας την απασχόλη
ση.

Αν και η μικρή βιομηχανία είναι δια
σκορπισμένη σε όλη τη χώρα, σε κάποιες 
περιοχές το βιομηχανικό σύστημα συνολι
κά είναι εξαρτημένο απ' αυτήν. Η Κεντρι
κή και Νοτιοανατολική Ιταλία, που απο
τελεί ται από τις περιφέρειες Marche. Tos
cana. Emilia-Romagna και Veneto (βλ. 
χάρτη), αποτελούν μια μεγάλη, σχεδόν ο
μοιογενή περιοχή που χαρακτηρίζεται 
απ' αυτό το είδος της ανάπτυξης. Σε μια 
προηγούμενη εργασία μου (Bagnasco. 
1977). ονόμασα αυτή την περιοχή «Τρίτη 
Ιταλία», οδηγούμενος από την ενδιάμεση 
θέση της μεταξύ του Βορρά και βορειοδυ
τικών περιοχών που χαρακτηρίζονται 
από τη μεγάλη βιομηχανία, και του Νότου 
που παραμένει μια οικονομικά καθυστε
ρημένη περιοχή. Στη δεκαετία του 1970. η 
«Τρίτη Ιταλία» είχε ρυθμούς βιομηχανι
κή; ανάπτυξης ανώτερους από τον εθνικό 
μέσο όρο. όπως και υψηλά επίπεδα κατά 
κεφαλήν εισοδήματος (βλ. πίνακες).

1. Από οικονομική άποψη, βιομηχανική 
ανάπτυξη χωρίς κάθετη ενσωμάτωση εί
ναι δυνατή σε περιπτώσεις όπου πλη- 
ρούνται ταυτόχρονα οι παρακάτω δύο 
συνθήκες: (α) όταν η παραγωγή αποτε- 
λείται από στάδια φάσεις που μπορούν 
τεχνικά να διαχωριστούν μεταξύ τους, 
και (β) όταν η ζήτηση είναι διαφοροποιη
μένη και άνισα κατανεμημένη στο χρόνο.

Ο τεχνικός διαχωρισμός των διαφό
ρων σταδίων της παραγωγής αναπτύχθη
κε τα τελευταία χρόνια, παρακολουθών
τας τις εξελίξεις στην τεχνολογία, την 
πληροφορική και τα συστήματα μεταφο
ρών. Η διαφοροποιημένη και εποχική 
ζήτηση είναι χαρακτηριστικό παραδοσια
κών κλάδων, οι οποίοι χρησιμοποιούν χα
μηλή; ή μέτριας έντασης τεχνολογία, ό
πως η υφαντουργία, το έτοιμο ένδυμα, τα 
παπούτσια, τα έπιπλα, τα κεραμικά, κ.ά. 
Οι εν λόγω παραδοσιακοί κλάδοι αποτε
λούν σημαντικό τμήμα της ιταλικής οικο
νομίας ως προς το ΑΕΠ και -το σπου
δαιότερο- ως προς τον αριθμό των εται
ρειών σε σχέση με τον αριθμό των απα- 
σχολουμένων. Αυτοί ακριβώς οι κλάδοι 
κυριαρχούν στην «Τρίτη Ιταλία» (βλ. π ί
νακα /).

Σε αυτούς του; κλάδους, με δεδομένη 
τη χαμηλή ένταση κεφαλαίου. η παραγω
γικότητα εξαρτάται άμεσα από την ποσό
τητα και ποιότητα του εργατικού δυναμι
κού. καθώς και από το χαμηλό κόστος Ε
πιπλέον. η αστάθεια των αγορών επιβάλ
λει μια ελαστικότητα στη χρήση του εργα
τικού δυναμικού: όταν είναι ευνοϊκός ο 
οικονομικός κύκλος, η έκταση και η έντα
ση της απασχόληση; βρίσκονται σε άνο
δο· όταν ο κύκλος είναι αρνητικός, ο α
ριθμός των εργαζομένων και οι ώρες ερ
γασίας πρέπει να περιοριστούν. Μπο
ρούμε. δηλαδή, να ισχυριστούμε με βε
βαιότητα ότι πρόκειται για το τμήμα της 
οικονομίας το οποίο ρυθμίζεται κατ' εξο
χήν από τις δυνάμεις της αγοράς.

Υπό τις παραπάνω συνθήκες αναπτύ
χθηκαν τα συστήματα μικρών και με
σαίων βιομηχανιών, διατηρώντας ισχυρές 
τάσεις για γεωγραφικές συγκεντρώσεις. 
Στο εσωτερικό της «Τρίτη; Ιταλίας» που 
εξετάζουμε, μπορούν να διακριθούν πολ
λές ζώνες, καθεμία από τις οποίες ειδι
κεύεται σε διαφορετική παραγωγή. Κάθε 
εταιρεία σ' αυτό το σύστημα έχει μικρή 
σημασία, αλλά το σύστημα ως σύνολο 
παίζει σημαντικό οικονομικό ρόλο. Όσο 
πιο παραδοσιακή είναι η παραγωγή, τόσο 
περισσότερο μοιάζουν οι παραγωγικές
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μονάδες μεταξύ τους, ενοι σε κάθε πολυ- 
πλοκότερη μορφή παραγωγής αντιστοιχεί 
μια πιο ανεπτυγμένη διαίρεση της εργα
σίας μεταξύ των εταιρειών.

Η απλούστερη παραδοσιακή περίπτω
ση είναι αυτή της παραγωγής πλεκτών, 
που βασίζεται στο σύστημα υπεργολα
βιών «δίνουν έξω», όπου μεγάλο μέρος 
της παραγωγής συντελείται στο πλαίσιο 
της «άτυπης οικονομίας». Στην περίπτω
ση αυτή η εταιρεία είναι μια απλή παρα
γωγική μονάδα, αλλά με σημαντικές εμ
πορικές και χρηματοπιστωτικές δομές. Το 
πλέξιμο κατανέμεται σε σειρά υπεργολα
βίαν, και η εργασία γίνεται στα σπίτια από 
γυναίκες, οι οποίες δουλεύουν εποχικά με 
το κομμάτι στο πλαίσιο της «άτυπης οικο
νομίας». Τούτο το σύστημα προσφέρει 
χαμηλό εργατικό κόστος και απόλυτη ευε
λιξία ως προς τους οικονομικούς κύ
κλους: αν υπάρχει ζήτηση, η εργασία κα- 
τανέμεται στις εξωτερικές υπεργολάβους· 
διαφορετικά, οι εργαζόμενες ή ορισμένες 
απ' αυτές μένουν χωρίς δουλειά. Όμως, 
σε καμιά περίπτωση δεν έχει κόστος η επι
χείρηση, αφού η εργασία γίνεται στο σπί
τι. Οι προαναφερόμενες περιπτώσεις εί
ναι, ίσως, οριακές, αλλά παραμένουν ευ
ρύτατα διαδεδομένες, εκτός των πλεκτών, 
στα παπούτσια, τα γάντια και το έτοιμο 
ένδυμα, όπου χρησιμοποιείται ακόμα και 
παιδική εργασία. Σήμερα, πάντως, υπάρ
χει τάση να υποκαθίσταται η δουλειά στο 
σπίτι είτε από μικρά εργαστήρια (μέχρι 
δέκα ατόμων) που αναλαμβάνουν υπερ- 
γολαβικά αυτές τις δουλειές, είτε από συ
νεργατικές, που διατηρούν την ευελιξία 
ενώ μοιράζονται το κόστος.

Αυτό το αποκεντρωμένο σύστημα πα
ραμένει εντούτοις ιδιαίτερα βολικό για τη 
γρήγορη και σταθερή (μέχρι τώρα) ανά
πτυξη των περιφερειών της «Τρίτης Ιτα
λίας». Ό ταν αυξάνεται το εργατικό κό
στος, είναι απαραίτητες οι τεχνολογικές 
καινοτομίες ή η μεταφορά της παραγωγής

σε περιοχές στις οποίες εξακολουθούν να 
ισχύουν οι παλιές συνθήκες. Ήδη ορι
σμένοι κλάδοι εκδηλώνουν την τάση για 
γεωγραφική μεταφορά της παραγωγής, 
διατηρώντας στην αρχική περιοχή τα 
στάδια του προγραμματισμού, του αχε- 
διασμού και της εμπορίας. Ωστόσο, σε 
κλάδους που μέχρι πρόσφατα θεωρούν
ταν παραδοσιακοί, όπως η επιπλοποιία 
και τα μουσικά όργανα, επενδύσεις στην 
τεχνολογία αύξησαν κατακόρυφα την πα
ραγωγικότητα. Και τούτο δίχως οι μικρές 
επιχειρήσεις να επεκταθούν και χωρίς να 
εγκαταλείψουν τις περιοχές παραγωγής -  
κάτι το οποίο για μερικές σημαίνει διαρκή 
λειτουργία από τον 15ο ή τον 16ο αιώνα! 
Από τα παραπάνω γίνεται σαφές ότι αυτή 
η μορφή ανάπτυξης είναι δυνατή μόνο 
υπό συγκεκριμένες κοινωνικές συνθήκες. 
Σε αυτό θα αναφερθούμε σε λίγο.

Επανερχόμενοι στις οικονομικές συν
θήκες. η παραπάνω περιγραφή είναι α

κριβής. αλλά μόνο για ορισμένες περι
πτώσεις. Στην πραγματικότητα, οικονο
μική ανάπτυξη χωρίς κάθετη ενσωμάτωση 
μπορεί να υπάρξει όχι μόνο στους παρα
δοσιακούς κλάδους, όπως είναι τα πα
πούτσια και τα πλεκτά, αλλά και στις σύγ
χρονες βιομηχανίες των μηχανών, των η
λεκτρικών συσκευών και των προϊόντων 
ηλεκτρονικής. Είναι και τεχνικά δυνατό 
και οικονομικά συμφέρον να διαχωρι
στούν σ' αυτούς τους κλάδους οι διάφορες 
φάσεις παραγωγής και μάλιστα για δια
φορετικά προϊόντα. Διαχρονικά αυτός ο 
διαχωρισμός έχει τάση αυξητική ενώ επι
πλέον η ζήτηση γίνεται σταθερότερη και η 
ένταση κεφαλαίου μεγαλύτερη. Υψηλότε
ρη επίσης είναι η παραγωγικότητα, με κα
λύτερους μισθούς και σταθερότερες εργα
σιακές σχέσεις. Είναι απαραίτητο, επο
μένως. να εξετάσουμε αυτούς τους κλά
δους όχι μόνο γιατί έχουν έντονη παρου
σία στην «Τρίτη Ιταλία», αλλά κυρίως ε-

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  2

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. TrentinoA .A . 128.4 103.9 96 .0 107 0 123.1
2. Veneto 124.0 87 .5 8 8 5 75.0 84 .8
3. Friuli V.G. 133.6 91 1 94 .5 88 .5 81.1

4. Emilia R. 131.1 106.8 9 9 3 104.0 128 3
5. Toscana 122.9 97 .9 94 .8 99 .2 106.8
6. Marche 135.6 75.5 74 .0 76 .7 79.6
7. Umbria 129.0 98.8 97 .3 122.5 103.0
8. Piemonte 120.2 103.1 104.2 68 .2 100.0

Italia 116.9 100 100 100 100
(11264) (8347) (1981) (2916)

(1) όπως πίνακα 1
(2) Προστιθέμενη αξία στη βιομηχανία το 1976. σταθερές τιμές (1970=100)
(3) Προστιθέμενη αξία ανά απασχολούμενο, μέσος όρος 1975-77 Σε παρένθεση η απόλυτη αξία 

σε δολάρια του εθνικού μέσου όρου.
(4) Έξοδα για μισθοδοσία ανά απασχολούμενο (βλ. και παρατήρηση 3)
(5) Επενδύσεις στη βιομηχανία ανά απασχολούμενο (βλ και παρατήρηση 3).
(6) Κέρδη στη βιομηχανία ανά απασχολούμενο (βλ και παρατήρηση 3)

Π ΙΝ Α Κ Α Σ  1

(1 ) (2 ) (3)
λ ιγ ό τερ ο  από 10 10-249 250-999 1000 και άνω «π αραδοσιακός» «σύγχρονος»

1. TrentinoA .A . 28 .7 V.8 14.6 10.9 43 .9 47 .7
2. Veneto 21 .3 54 .2 14.3 10.1 5 4 2 36.1
3. Friuli V .G . 18.8 42 .4 18.6 20 .2 46 .0 46 .5
4. Emilia R. 27 .8 53 .0 13.2 6 .0 49 .3 43 .2
5. Toscana 3£r2 49 .3 11.0 9 .5 62 .7 30 .2
6. M arche 31 .2 55.1 12.2 1.6 64 .4 26.4
7. Umbria 25 .6 40 .7 14.3 19.1 54 .8 35 .8
8. Piemonte 1 3 7 34 .2 19.5 32 .6 29 .9 6 0 8

(1) Περιφέρει? ς”που χαρακτηρίζονται από ανάπτυξη βασισμένη στη μικρή βιομηχανία. Περιλαμβάνεται και το Piemonte για σύγκριση, σαν περιφέρεια 
που ßqj ςει την ανάπτυξή της στη μεγάλη βιομηχανία.

(2) Ποπ <#τό απασχολουμένων στη βιομηχανία ανά μέγεθος επιχειρήσεων.
(3) Ποσοστό απασχολουμένων στην «παραδοσιακή» βιομηχανία (τρόφιμα, ενδύματα, παπούτσια, δέρμα, ξύλο, έπιπλα, κεραμικά) και στη «σύγχρονη» 

βιομηχανία (μεταλλικά προϊόντα, μηχανές, μέσα μεταφοράς, χημικά, ελαστικά). Κάποιοι οριακοί κλάδοι δεν έχουν συμπεριληφθεϊ.
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πειδή μερικοί παραδοσιακοί κλάδοι ε
φαρμόζουν πολλές από τι; εκσυγχρονι
σμένες καινοτομίες τον; και τ ι; μορφέ; 
οργάνωσή; τον;. Βεβαίως. μπορούν να 
οργανωθούν και εδώ συστήματα εται
ρειών. αλλά με μεγαλύτερη κοινωνική και 
τεχνική διανομή τη; εργασία; μεταξύ των 
εταιρειών. Τα οικονομικά κέρδη προέρ
χονται ω; επί το πλείστον από την ειόιχεν- 
αη κάθε παραγωγική; μονάδας, από το 
optimum τη; παραγωγής ορισμένων 
προϊόντων και από την ευελιξία τη; ορ
γάνωσης, και λιγότερο από το χαμηλό ερ
γατικό κόστος. Έτσι, είναι δυνατόν να 
παράγονται ολόκληρα τρακτέρ και άλλες 
αγροτικέ; μηχανές στην Emilia-Romagna, 
μέσω ενό; συστήματος μικρών βιομηχα
νιών χωροθετημένων η μία κοντά στην άλ
λη· οι βιομηχανίες αυτές παράγουν ορι
σμένα μόνο τμήματα του τρακτέρ, ενώ μία 
άλλη, επίσης μικρή βιομηχανία, τα συ
ναρμολογεί. Η τεχνολογία που χρησιμο
ποιείται είναι η «κατάλληλη» για το 
προϊόν, και οι πωλ.ήσει ; του τελευταίου 
πολύ καλέ; για κάποια προϊόντα, τα συ
στήματα των μικρών εταιρειών κατέχουν 
θέση διεθνούς μονοπωλίου' η παραγωγή 
αυξάνεται με το χρόνο, αλλά χωρίς πα
ράλληλη αύξηση του μεγέθους των εται
ρειών.

Άλλο σχετικό παράδειγμα είναι η σύν
θετη κατανομή εργασίας μεταξύ εται
ρειών που παράγουν υφάσματα στο 
Prato, μία πόλη της Toscana, που κατέχει 
το 20% της παγκόσμιας παραγωγής βαμ
βακερών υφασμάτων με μέση δύναμη ερ
γοστασίου τον; πέντε εργάτες. Τα μικρά 
μεγέθη παραγωγής και οι μεγάλες εξειδι- 
κεύσει; συνοδεύονται από μεγάλες εμπο
ρικές και χρηματοδοτικές συγκεντρώσεις. 
Στις εν λόγω περιφέρειες οι δείκτες του ε
νεργού πληθυσμού είναι υψηλοί, οι μι
σθοί καλοί και οι εργαζόμενοι έχουν ισχυ
ρή θέση στην αγορά εργασίας. Η ανάπτυ
ξη της «άτυπης» οικονομίας είναι και εδώ 
σημαντική, όπως και οι εποχικές απασχο
λήσεις και η φοροδιαφυγή, αλλά όχι στο 
βαθμό που περιγράψαμε στην προηγού
μενη περίπτωση των πλεκτών.

2. Για να εξηγήσουμε τις αιτίες που προ- 
κάλεοαν αυτή την ανάπτυξη μεταπολεμι
κά, πρέπει να αναφερθούμε τόσο σε εξω
γενείς όσο και σε ενδογενείς παράγοντες. 
Ο κυριότερο; εξωγενής παράγοντας ήταν 
αφ- ενός η αύξηση της ζήτησης καταναλω
τικών προϊόντων και αφ' ετέρου η αύξηση 
των επενδύσεων σε βιομηχανίες που τα 
παρήγαγαν: το αναλυτική πλαίσιο είναι 
αυτό του διεθνούς καταμερισμού εργα
σίας. και της δυνατότητας και ευκολίας 
που έχουν ορισμένες «καθυστερημένες» 
περιφέρειες να μπουν σε αγορές όπου η 
τεχνολογία και η ένταση κεφαλαίου ούτε 
υψηλή είναι ούτε και στρατηγικού χαρα
κτήρα.

Ο δεύτερο; σημαντικός εξωγενή; πα
ράγοντας αφορά την κρίση τη; μεγάλης ι
ταλικής βιομηχανίας, στα τέλη της δεκαε
τία; του I960. Στη μεταπολεμική περίοδο 
το πρότυπο ανάπτυξης της μεγάλης βιο
μηχανίας του Βορρά βασιζόταν στις εξα
γωγές. σε μια ενδιάμεση ή ώριμη τεχνολο

γία και στο χαμηλό εργατικό κόστος. Το 
φθινόπωρο του '69. το «καυτό φθινόπω
ρο». ύστερα από χρόνια αδράνειας η ερ
γατική τάξη με έντονες και αιματηρές κι
νητοποιήσεις αμφισβήτησε αυτό το πρό
τυπο και την όλη δομή της χαμηλά αμει- 
βόμενης εργασίας, πιέζοντας για περισ
σότερες και βαθύτερες κοινωνικές αλλα
γές. Η ανταπόκριση της μεγάλης βιομηχα
νία; δεν υπήρξε ιδιαίτερα καινοτόμος. 
και σε πολλές περιπτώσεις σημειώθηκε 
κάμψη των κερδών ή αύξηση των ελλειμ
μάτων. όπως στις μεγάλες κρατικές βιο
μηχανίες. Την ίδια στιγμή, η μικρή βιομη
χανία -όπου το εργατικό κόστος παρέμενε 
χαμηλό και η χρήση του περισσότερο ευέ
λικτη- απέκτησε σημαντικό ρόλο για το 
σύνολο της εθνικής οικονομίας: ήταν ένα; 
τομέας που εξακολουθούσε να λειτουρ
γεί. ενώ όλοι οι άλλοι τομείς υπολειτουρ
γούσαν. Πρέπει να σημειώσουμε, εντού
τοις. μια δεύτερη τάση που επηρέασε το 
μικρό μέγεθος των εταιρειών και την εγ
καθίδρυση απευθεία; διασυνδέσεων με
ταξύ μεγάλων και μικρών εταιρειών. Σε 
όσους κλάδους ήταν δυνατόν, οι βιομήχα- 
νοι αντέδρασαν στο «καυτό φθινόπωρο» 
με τη μεταφορά τμημάτων τη; βιομηχανι
κής παραγωγικής διαδικασίας από τις με
γάλες στις μικρές βιομηχανίες, αυτό που 
ονομάσαμε «παραγωγική αποκέντρωση». 
Ο λόγος αυτής τη; μεταφοράς ήταν ότι 
στις νέε; συνθήκες η κάθετη ενσωμάτωση 
δεν ήταν κερδοφόρα, ενώ στις μικρές ε
ταιρείες το κόστος τη; παραγωγής ήταν 
μικρότερο λόγω της φθηνή; εργασίας και

της μεγάλης ευελιξίας. Έτσι, η οικονομία 
επιβίωσε χωρίς σημαντικές αλλαγές στις 
οικονομικές σχέσεις και στο πολιτικό σύ
στημα.

Αν. όμως, οι εξωγενείς μεταβλητές ερ
μηνεύουν εν μέρει τη ζήτηση για τέτοιου 
είδους παραγωγή, πώς μπορεί να εξηγη
θεί το ότι αντές οι σνγχεχρψένες -χαι όχι 
άλλες- περιφέρειες της «Τρίτης Ιταλίας» 
αντέδρασαν θετικά σ' αυτή τη ζήτηση, αυ
ξάνοντας μάλιστα τις δυνατότητες γι' αυ
τού του είδους την ανάπτυξη; Η ερώτηση 
αφορά την κοινωνική δομή και τη σχέση 
τοπικής οικονομίας και τοπικής κοινω
νίας. Πολλές μελέτες έχουν καταδείξει τη 
σημασία της αγροτικής προελεύσεως οι
κογένειας για τη δημιουργία μιας αγοράς 
εργασίας κατάλληλης για τις μικρές επι
χειρήσεις. Οι περιφέρειες που μας ενδια
φέρουν είναι παραδοσιακά ζώνε; μικρής 
αγροτικής ιδιοκτησίας ή, με άλλα λόγια, 
ένα αγροτικό σύστημα βασιζόμενο στην 
αυτόνομη εργασία και τη διευρυμένη οι
κογένεια. Καθώς μεγάλωνε η κρίση στην 
παραδοσιακή γεωργία, η αγροτική οικο
γένεια αποκτούσε τρεις νέες λειτουργίες 
για την εκβιομηχάνιση: 
α. Οιχονομιχές λειτονργίις: Διατηρών

τας την ιδιοκτησία γης και τμήμα του 
μηχανικού της εξοπλισμού, η οικογέ
νεια μπορούσε να συνεχίσει την παρα
γωγή καταναλωτικών προϊόντων, α
σκώντας ενιαίο έλεγχο στα οικογε
νειακά διαθέσιμα, ώστε να συμπλη
ρώνονται οι χαμηλοί μισθοί της βιομη
χανίας και να επιδοτούνται όσα μέλη
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τη; οικογένεια; έμεναν για ορισμένα 
διαστήματα χωρίς δουλειά. Η ιδιοκτη
σία κατοικία;, εξάλλου, επέτρεπε την 
εργασία στο σπίτι μέσω του συστήμα
τος των υπεργολαβιών, 

β. Πολιτισμικές λειτουργίες: Η κοινωνι
κή πρακτική που προκύπτει από την 
αυτόνομη εργασία δημιουργεί πλεονε
κτική σχέση με την αγορά, αναπτύσ
σοντας συγχρόνως τάσεις ανταγωνι
σμού και καταναλωτισμού, 

γ. Κοινωνικές λειτουργίες: Η διευρυμένη 
οικογένεια είναι μια λειτουργική μο
νάδα με εσωτερική κατανομή ρόλων, 
με ιεραρχία και συγκεκριμένους μηχα
νισμούς κοινωνικοποίησης και ελέγ
χου, χαρακτηριστικά τα οποία της επι
τρέπουν να λειτουργεί και σαν «εται
ρεία». Αυτή η κοινωνική βάση υπήρξε 
αποφασιστική για τη δημιουργία μια; 
χαμηλού κόστους και ιδιαίτερα ευέλι
κτης εργατικής δύναμης, η οποία κινη
τοποιούνταν κάθε τόσο από αυτού του 
είδους την ανάπτυξη.
Τα χαρακτηριστικά της διευρυμένη; 

οικογένεια; ήταν ιδιαίτερα σημαντικά 
στις πρώτες φάσεις της ανάπτυξη; του συ
στήματος των μικρών εταιρειών και συνε
χίζουν να έχουν σημασία στις λιγότερο α
νεπτυγμένες περιοχές τη; «Τρίτης Ιτα
λίας». Μπορούμε κιόλας να διακρίνουμε 
την εξέλιξη αυτού του προτύπου: από ένα 
σημείο και μετά, η οικογένεια μπορεί να 
αποκολληθεί από τη γη και τη γεωργία, 
παραμένοντας όμως οικονομική μονάδα 
παραγωγής και διανομής. Η οικονομική

υποστήριξη του νοικοκυριού συντελείται 
από τις διαφορετικές πηγές εισοδημάτων 
των μελών της οικογένειας, τα οποία όμως 
υπακούουν σε ενιαία στρατηγική. Με πε
ρισσότερου; σύγχρονους τομείς υπό τον 
έλεγχό της, η οικογενειακή δομή δεν συμ- 
πληρυινεται απλώς, αλλά δίνει τη δυνα
τότητα και για κάποια μικρή συσσώρευση 
κεφαλαίου σε οικογενειακή βάση.

Εντούτοις, οι ντόπιοι βιομήχανοι στην 
πλειονότητά τους δεν έχουν αγροτική κα
ταγωγή. Εδώ υπεισέρχεται ένας δεύτερος 
ενδογενής παράγων: Οι περιοχές που μας 
ενδιαφέρουν έχουν ένα πυκνό δίκτυο με
γάλων, μεσαίων και μικρών πόλεων με 
σπουδαίε; ιστορικές παραδόσεις στο εμ
πόριο, τις τράπεζες και τη βιοτεχνία. Οι 
μεγάλες πόλεις, όπως η Φλωρεντία, η 
Μπολόνια και η Βενετία, δεν είναι μητρο- 
πόλεις, έχουν όμως πίσω τους μια παρά
δοση αιώνων. Αυτή η παράδοση επιτρέ
πει τη σημερινή αναπαραγωγή μεγάλου α
ριθμού ικανών και διορατικών επιχειρη
ματιών. Ο συνδυασμός των δύο ενδογε
νών παραγόντων -μαζί με τις «εξωτερι
κές» συσχετίσει; τους- σκιαγραφεί το 
πλαίσιο εντός του οποίου πρέπει να ανα
ζητηθούν οι ερμηνείες για τη σημαντική 
μεταπολεμική ανάπτυξη αυτών των περι
φερειών.

Από κοινωνιολογική άποψη, το ση
μαντικό χαρακτηριστικό αυτής τη; πε
ριόδου είναι η βιομηχανική ανάπτυξη με 
χαμηλό βαθμό προλεταριοποίησης ( με την 
απόλυτη σημασία του όρου) και η αξιόλο
γη ύπαρξη αυτόνομης (δηλαδή μη μισθω
τής) εργασίας. Οι εργαζόμενοι έχουν χα
μηλό βαθμό συνδικαλισμού (λόγω των 
αντικειμενικών δυσκολιών οργάνωσης 
και των κοινωνικών/πολιτισμικών ιδιαι
τεροτήτων του προτύπου) και βαρύνου- 
σες πολιτισμικές παραδόσεις, οι οποίες 
δεν έχουν περιοριστεί από την ενσωμάτω
σή τους σε αυτού του είδους την ανάπτυ
ξη. Οι ιδιαιτερότητες του πολιτικού συ
στήματος είναι επίσης φανερές, λόγω της 
διατήρησης και αναπροσαρμογής πα
λαιών χαρακτηριστικών. Στις κεντρικές 
και βορειοανατολικές περιοχές συναντά
με πολιτικά συστήματα που ελέγχονται 
από τους χριστιανοδημοκράτες (οι 
«μπλε» περιοχές του Veneto) και τους 
κομμουνιστές (οι «κόκκινες» περιοχές της 
Toscana και της Emilia-Romagna). Οι πο
λιτικέ; παραδόσεις -που σε αυτές τις πε
ριοχές έχουν γεννηθεί πριν από τον πόλε
μο-, παρά τις διαφορές τους, υποστηρί
ζουν και νομιμοποιούν αυτό το πρότυπο 
ανάπτυξης για πολλά χρόνια, προκαλών- 
τας έτσι μια μεγάλη ρεαλιστική κοινωνική 
ενσωμάτωση. Η πολιτική συνέχεια είναι 
το απαραίτητο συμπλήρωμα της ευρύτε
ρης κοινωνικής συνέχειας: ο κοινωνικός 
σχηματισμός μέχρι τώρα εξελίσσεται και 
αλλάζει χωρίς σημαντικές ρήξεις με το 
παρελθόν. Όμως αυτές οι ευνοϊκές συν

θήκες σταδιακά μετασχηματίζονται, και 
με αυτό θα ολοκληρώσουμε τη σύντομη α
ναφορά μας.

3. Είναι φανερό ότι η κοινωνία και η οι
κονομία που εξετάζουμε ελέγχεται και 
ρυθμίζεται απόλυτα από την αγορά. Το 
πολιτικό σύστημα μέχρι σήμερα έπαιζε 
ρόλο «εξωτερικό», περιοριζόμενο στην 
προστασία των συνθηκών εκείνων που ε
πιτρέπουν την ανάπτυξη. Εντούτοις, πι
θανόν σύντομα στο μέλλον να ασκηθούν 
πιέσεις στο πολιτικό σύστημα, για να αυ
ξήσει τις παρεμβάσεις του. Μια οικονο
μία στηριζόμενη στη μικρή βιομηχανία 
και με κάποιο επίπεδο ανάπτυξης χρειά
ζεται εξωτερική υποστήριξη, στην οποία, 
μεταξύ άλλων, περιλαμβάνεται η οργάνω
ση των τοπικών υπηρεσιών, ο πολεοδομι- 
κό; και χωροταξικός προγραμματισμός 
κ.ά. Μέχρι πρόσφατα η ανάπτυξη που συ
ζητάμε εξελισσόταν με τρόπο «αναρχι
κό»· τώρα όμως τα χωρικά βιομηχανικά 
συστήματα απαιτούν προγραμματισμό. 
Το γεγονός αυτό και οι βιομηχανικέ; αλ
λαγές που το συνοδεύουν προκαλούν δια
φορετικά τοπικά συμφέροντα με διαφο
ροποιημένες πολιτικές επιλογές. Επι
πλέον, συν τω χρόνω έγινε προφανές το υ
ψηλό κοινωνικό κόστος αυτής της ανά
πτυξης, κυρίως στους πλέον παραδοσια
κούς κλάδους με προβλήματα όπως η παι
δική εργασία, τα υψηλά ποσοστά εργατι
κών ατυχημάτων, η έλλειψη προσοχής 
στις συνθήκες υγιεινή; κ.ά. Τέλος, αυτό 
το μοντέλο ανάπτυξης αναπαράγει και 
μια άλλη τάση για την αγορά εργασίας: 
λίγες μόνο από τις μικρές βιομηχανίες ζη
τούν νέους, ειδικευμένους εργαζόμενους 
ή απόφοιτους πανεπιστημίων, οι οποίοι 
πολλαπλασιάστηκαν λόγω της ανόδου 
του βιοτικού επιπέδου που έφερε η ίδια η 
ανάπτυξη. Προκύπτει, λοιπόν, ένα ιδιό
μορφο πρόβλημα «ανεργίας των νέων» 
στην περιοχή, το οποίο θα ενταθεί στο 
μέλλον.

Ό λα τα παραπάνω σημαίνουν ότι το 
πολιτικό σύστημα καλείται να αντιμετω
πίσει πολύπλοκες τάσεις, που απαιτούν 
λεπτούς χειρισμούς. Η ανάπτυξη των 
ρυθμιστικών πολιτικών μηχανισμών και 
των διοικητικών λειτουργιών απαιτεί, 
λόγου χάρη, ειδικευμένο προσωπικό με 
πανεπιστημιακή μόρφωση -  και το ίδιο 
συμβαίνει με την αύξηση της βιομηχανι
κής παραγωγικότητας και την εισαγωγή 
των νέων τεχνολογιών. Είναι όμως δύ
σκολο να πει κανείς ότι θα απορροφηθεί 
η ήδη πλεονάζουσα προσφορά των νέων, 
ή τι επιπτώσεις θα έχει η πολιτική παρέμ
βαση στις τοπικές ταξικές δομές. Πρέπει 
να είμαστε έτοιμοι να αντιμετωπίσουμε 
«εκπλήξεις» όταν ασχοληθούμε με την α
νάλυση αυτής της παραδοσιακής κοινωνι
κής οργάνωσης που τώρα «εκσυγχρονίζε
ται». Για παράδειγμα, μια πρόσφατη με-
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λέτη για τη συμπεριφορά των νέων έδειξε 
ότι απ' όλη την Ιταλία οι λιγότερε; «παρα
δοσιακέ;» πολιτιστικέ; αξίε; παρατη
ρούνται στι; περιοχέ; τη; μικρή; βιομη
χανία;. και ιδιαίτερα στι; κομμουνιστικέ; 
περιφέρειε; τη; Emilia-Romagna και τη; 
Toscana. Οι νέοι εκεί δεν αποδέχονται 
του; όρου; τη; εξοντωτική; και μη σταθε
ρή; εργασία; που του; προσφέρουν οι το
πικέ; βιομηχανίε;. και παρατείνουν την 
είσοδό τους στην αγορά εργασίας με μα
κροχρόνιες σπουδές ή με δουλειές του πο
δαριού. που του; δίνουν ένα χαρτζιλίκι, 
ενώ οι ίδιοι εξακολουθούν να μένουν με 
την οικογένειά τους.

Αλλά α; επιστρέφουμε στις οικονομι
κέ; τάσεις. Αυτή η περιφερειακή οικονο
μία. αν και έχει αναπτυχθεί αξιοποιώντα; 
έντεχνα τους τοπικού; της πόρους, εξακο
λουθεί να μην έχει τη στρατηγική δυνατό
τητα μακροπρόθεσμου ελέγχου στι; εξε
λίξει;, αφού εξαρτάται σχεδόν ολοσχερω; 
από εξωτερικές συνθήκες, όπως είναι οι ε
ξαγωγές των προϊόντων που παράγει. 
Μέχρι τώρα η διαδικασία εκσυγχρονι
σμού δεν έχει επηρεάσει την αποδοτικό- 
τητα τη; τοπική; οικονομίας: το μέσο ύ
ψος επενδύσεων και η παραγωγικότητα 
ανά εργαζόμενο εξακολουθούν να είναι 
ανοδικά και να βρίσκονται υψηλότερα 
από τον εθνικό μέσο όρο Ιβλ. π ίνακα  2). 
ενώ δεν έχουν εμφανιστεί ακόμη τάσεις 
για συγκέντρωση τη; βιομηχανική; παρα
γωγή;. Στι; πιο καθυστερημένε; περιοχές 
η βιομηχανική απασχόληση εξακολουθεί 
να είναι αυξητική, ενώ στι; περισσότερο 
αναπτυγμένε; έχει σταθεροποιηθεί. Το 
σύστημα μοιάζει, λοιπόν, ικανό να παρέ
χει απασχόληση και σχετικά ικανοποιητι
κού; μισθούς με παράλληλη αύξηση των 
επενδύσεων. Ακόμη και η πολεοδομική α
νάπτυξη μοιάζει να είναι υπό έλεγχο (σε 
σχέση, π.χ.. με την υπόλοιπη Ιταλία) κα
θώς και η σχέση μεταξύ παροχή; εξυπηρε
τήσεων και μόνιμου πληθυσμού.

Το πρότυπο αυτό. όμως, δεν πρέπει να 
το μυθοποιήσουμε και να το αντιμετωπί
σουμε ω; ιδανικό: είχε και έχει σημαντικά 
μεγάλο κοινωνικό κόστος, και οπωσδή
ποτε δεν μιλάμε για μια κεντρικά προ
γραμματισμένη κοινωνία. Εντούτοις, θα 
ήταν μεγάλη ειρωνεία να δούμε αυτή τη 
βιομηχανική δομή απλώς σαν μια «καθυ
στερημένη» οικονομία, και την κοινωνία 
απλώς σαν «παραδοσιακή». Αντιθέτω;, 
βρισκόμαστε μπροστά σε μια συγκεκρι
μένη μορφή καπιταλιστική; ανάπτυξη; 
και κοινωνική; αλλαγής, την οποία πρέ
πει να αναλύσουμε στη βάση των δικών 
τη; ιδιαιτεροτήτων. Το τελευταίο μα; επι
τρέπει κάποια συμπεράσματα γενικότε
ρου χαρακτήρα.

Το είδος τη; ανάπτυξη; που περιγρά- 
ψαμε είναι σαφώς τμήμα μια; γενικότερη; 
ανακάλυψη; στη Δύση, τη; «αγορά;» ω; 
μηχανισμού οικονομική; και κοινωνική;

ρύθμισης. Από αυτή την άποψη, η επιτυ
χία τη; μικρή; βιομηχανία; στην «Τρίτη Ι
ταλία» θα μπορούσε να αντιμετωπιστεί ω; 
τμήμα του ίδιου συνδρόμου που περιλαμ
βάνει. για παράδειγμα, και την κρίση του 
αγγλικού κράτους προνοία;. Εδώ όμως α
παιτείται προσοχή: Στις περιοχές τη; 
«Τρίτης Ιταλία;» δεν υπήρξε ποτέ κράτος 
προνοία; όπως αυτό της Αγγλίας, ούτε 
και η αγορά ήταν τελείως ελεύθερη. Η α
γορά τελούσε μονίμως υπό αυστηρό κοι
νωνικό έλεγχο -  μέσω των παραδόσεων 
και των πολιτιστικών χαρακτηριστικών 
κάθε περιοχής. Μιλάμε, δηλαδή, για την 
«κοινωνική κατασκευή» τη; αγορά;. Επι
πλέον . αν η παρούσα φάση ανάπτυξης του 
καπιταλισμού επιτρέπει την ανάδυση τη; 
«άτυπης οικονομία;», στην ιταλική περί
πτωση αυτό παίζει ειδικό ρόλο: Η μικρή 
βιομηχανία δημιουργεί τη γέφυρα μεταξύ 
«τυπικών» και «άτυπων» μορφών παρα
γωγή;. Η «άτυπη οικονομία» αποτελεί 
σημαντική πλευρά τη; επιτυχία; (και ερ
μηνεία;) τη; ιταλικής οικονομίας, μέσω 
της κοινωνική; ενσωμάτωση; μεγάλων 
τμημάτων του πληθυσμού και τη; μείωσης 
του εργατικού κόστους. Ό μω ; η ιταλική 
«άτυπη οικονομία» δεν αποτελεί απομει- 
νάρι του παρελθόντος, ούτε και οι μικρέ; 
βιομηχανίες επαναφέρουν παλιέ; οικονο
μικέ; και κοινωνικέ; σχέσεις, αν και ορι
σμένε; το κάνουν. Ιδωμένο το φαινόμενο 
στο σύνολό του και κυρίως μελλοντικά, η 
αναπτυξιακή διαδικασία που εξετάζουμε 
είναι ένα; δομικά διαφοροποιημένο; κα
πιταλιστικό; δρόμο; ανάπτυξης, που δεν 
ακολουθεί τη γνωστή γραμμική και πολω
μένη τάση μεγέθυνσης. Η αύξηση τη; ση
μασία; τη; μικρή; βιομηχανία; -αυτή; 
που συνδέεται άμεσα με την αύξηση του 
ΑΕΠ σε μια βιομηχανικά ανεπτυγμένη 
χώρα- είναι, λοιπόν, το αποτέλεσμα ενός 
«ενδιάμεσου» οικονομικού και κοινωνι
κού δυναμισμού, που ενυπάρχει στην α
νάπτυξη κεντρικών περιοχών και στις 
διαδικασίες περιθωριοποίηση; και η ο
ποία απαιτεί ειδικό τρόπο ανάλυσης.

Για την ιταλική περίπτωση αυτός ο 
τύπο; οικονομίας συνδέεται με συγκεκρι
μένε; περιφέρειες -  και μόνο με αυτές· γΓ 
αυτό το λόγο διαφοροποιείται από τις πε
ριοχές και τις κοινωνίες όπου κυριαρχεί η 
μεγάλη βιομηχανία. Η διαδικασία που ευ
νόησε τη μικρή βιομηχανία έχει βαθιές το
πικέ; κοινωνικέ; ρίζες και συγχρόνως α
ποτελεί ειδικό τμήμα τους. Αυτό οδηγεί 
στο συμπέρασμα ότι οι περιφερειακές 
διαφοροποιήσει; έχουν μεγάλη σημασία 
στην ανάπτυξη του σύγχρονου καπιταλι
σμού. ■
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* Ευχαριστώ τους Βασίλη Μανεσιώτη. Κωστή 
Χατζημιχάλη και ιδιαίτερα τον Χαράλαμπο 
Γολέμη για τα χρήσιμα σχόλια χαι υποδείξεις 
τους. Είναι αυτονόητο ότι η ευθύνη για όσα 
διατυπώνονται βαρύνει αποκλειστικά τον υ- 
πογράφοντα.

Εννοιολογική ταξινόμηση 
της ανεπίσημης οικονομίας*

Εισαγωγή

Σ ΤΗ ΣΥΖΗΤΗΣΗ που διεξάγεται τα 
τελευταία χρόνια για την ανεπίσημη 
οικονομία, χρησιμοποιούνται διαφορετι

κοί ορισμοί για να περιγράφουν τα ίδια ή 
εν πολλοίς παρεμφερή φαινόμενα, ή οι ί
διοι ορισμοί για να περιγράφουν διαφο
ρετικά μεταξύ τους φαινόμενα.1 Η προ- 
κύπτουσα εννοιολογική σύγχυση πηγάζει 
κατ’ αρχήν από το γεγονός ότι οι προσεγ
γίσει; και οι στόχοι των σχετικών με το 
θέμα ερευνών διαφέρουν μεταξύ του;. Τη 
σύγχυση επιτείνει η παρατηρούμενη σε ο
ρισμένες μελέτες ταύτιση των αιτίων που 
προκαλούν τα φαινόμενα αυτά με τις συ
νέπειες ή τις επιπτώσεις τους στην οικονο
μία και την κοινωνία.

Η εννοιολογική οροθέτηση περιπλέκε
ται ακόμη περισσότερο από την «ιδεολο
γική χρήση» των διαφόρων ορισμών. Στην 
τελευταία αυτή περίπτωση περιγράφον- 
ται απλώς «αρνητικά» φαινόμενα, τα ο
ποία μπορεί να μην έχουν καμία σχέση με 
την ουσία τη; ανεπίσημη; οικονομίας. Έ 
τσι, οι χρησιμοποιούμενοι ορισμοί τεί
νουν να περιλάβουν, κατά περίπτωση, 
κάθε φαινόμενο με το οποίο διαφωνεί ο 
συγκεκριμένος ερευνητής, από τις παρά
νομες δραστηριότητες, την κερδοσκοπία 
και τις μη παραγωγικές δραστηριότητες, 
έως τη διεύρυνση του τομέα των υπηρε
σιών, τη διόγκωση του δημόσιου τομέα 
κ.λπ.

Σ Χ Η Μ Α  1
Ο ικονο μ ική  δ ρ α σ τη ρ ιό τη τα

Η κύρια, ίσως, αιτία για την οποία 
πρόσφατα έχει τόσο διευρυνθεί η σχετική 
με την ανεπίσημη οικονομία συζήτηση, 
είναι η παρατεινόμενη οικονομική κρίση, 
η διεύρυνση της ανεργίας και οι βαθιές 
κοινωνικές και οικονομικές αλλαγές που 
συντελούνται, με όσα αυτές συνεπάγον
ται.2 Όμως, η ερμηνεία των φαινομένων 
είναι έξω από τα όρια και τους στόχους 
της παρούσας εργασίας. Σκοπός της ερ
γασίας αυτής είναι να παρουσιασθούν και 
να ταξινομηθούν οι διαφορετικοί ορισμοί 
που χρησιμοποιούνται συνήθως στις εμ
πειρικές μελέτες για την ανεπίσημη οικο
νομία -στο επίπεδο της συνολικής οικονο
μία; ή σε επιμέρους τομείς (π.χ. μεταποίη
ση)- εντοπίζοντας τις ιδιαιτερότητές τους 
και τις διαφορετικές οπτικές που του; συ
νοδεύουν.

Ορισμός I: Ανεπίσημη οικονομία 
και εισόδημα

1.1 Μη κατονροφόμενο εισόδημα

Η ανεπίσημη οικονομία ορίζεται σε σχέση 
με το αποτέλεσμα της οικονομικής δρα
στηριότητας, δηλαδή το συνολικό εθνικό 
εισόδημα (προϊόν) ή το εισόδημα επιμέ- 
ρου; τομέων ή κλάδων. Σύμφωνα με την 
οπτική του «εισοδήματος», ανεπίσημη οι
κονομία είναι η οικονομική εκείνη δρα
στηριότητα η οποία, ενώ θα έπρεπε να πε
ριλαμβάνεται στους εθνικούς λογαρια
σμούς, δεν καταγράφεται λόγω στατιστι
κών αδυναμιών (π.χ. Carter, 1984). Εδώ 
πρέπει να σημειωθεί ότι ορισμένες δρα
στηριότητες δεν περιλαμβάνονται στους 
εθνικούς λογαριασμούς λόγω των ιαχυου- 
σών συμβατικοτήτων στην κατάρτισή 
τους, όπως προκύπτει από το σχήμα 1. 
παραπάνω.

Η ανεπίσημη οικονομία δημιουργεί ει
σοδήματα -δηλαδή προστιθέμενη αξία- 
που δεν είναι δυνατόν να καταγραφούν ε- 
παρκώς από τις υπάρχουσες στατιστικές 
πηγές και με τις μεθόδους που χρησιμο
ποιούνται για τον υπολογισμό των εισο
δημάτων που συγκροτούν το ΑΕΠ. Το μέ
γεθος της εξαρτάται από το βαθμό τεχνι
κής επάρκειας των εθνικών στατιστικών 
υπηρεσιών. Είναι προφανές ότι οι εμπει
ρικές μελέτες που αναφέρονται στο μέγε
θος της ανεπίσημης οικονομίας διαφόρων 
χωρών, βάσει του καταγραφόμενου εισο-
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δήματος, δεν είναι άμεσα συγκρίσιμες με
ταξύ τους λόγω των διαφορετικών τεχνι
κών δυνατοτήτων των επιμέρους στατι
στικών υπηρεσιών.

Ο ορισμός της ανεπίσημης οικονομίας 
βάσει του μη καταγραφόμενου εισοδήμα
τος αναφέρεται αποκλειστικά στις δρα
στηριότητες που ρυθμίζονται από την α
γορά. Δεν περιλαμβάνει την οικιακή οι
κονομία (οικιακές εργασίες, παρασκευή 
φαγητού κ.λπ.). ούτε την παραγωγή αγα
θών και υπηρεσιών προς αυτοκατανάλω
ση στο πλαίσιο των νοικοκυριών, εφ' όσον 
αυτές δεν εμπίπτουν στη σφαίρα της ε
παγγελματικής τους δραστηριότητας, ό
πως συμβαίνει στην περίπτωση των αγρο
τών (Παυλόπουλος, 1987). Ο ορισμός 
αυτός δηλαδή αποκλείει την «αυτο-υπη- 
ρετούμενη» (self-service) οικονομία 
(Skolka. 1987). Στο σημείο αυτό σημειώ
νεται ότι ορισμένοι ερευνητές θεωρούν 
ότι υπάρχει εν γένει ανάγκη καλύτερης 
καταγραφής των οικονομικών μεγεθών 
και προτείνουν έναν ορισμό του ΑΕΠ αρ
κετά ευρύ, ώστε να περιλαμβάνονται και 
εκείνες οι οικονομικές δραστηριότητες 
που εξ ορισμού αποκλείονται με βάση την 
ισχύουσα πρακτική καταγραφής (Feige.
1985).

1.2 Μη δηλούμενο εισόδημα

Η μη καταγραφή κάποιου τμήματος του 
ΑΕΠ. πέρα από την ανεπάρκεια των εθ
νικών λογαριασμών, σχετίζεται και με 
ηθελημένες προσπάθειες των οικονομι
κών φορέων να αποκρύψουν τη δρα- 
στηριότητά τους. Έτσι, υπεισέρχεται το 
ζήτημα των κινήτρων, δηλαδή της 
εξήγησης της συγκεκριμένης συμπεριφο
ράς τους (Frey και Weck-Hanneman. 
1984). Στο σημείο αυτό παρατηρούνται 
αρκετές παρερμηνείες, γιατί τα κίνητρα 
(π.χ. η φοροαποφυγή) συγχέονται με το 
αποτέλεσμα, δηλαδή με την καταγραφή 
του εισοδήματος. Για να ξεπερασθεί αυτή 
η εννοιολογική σύγχυση, το μη καταγρα- 
φόμενο (unrecorded) εισόδημα, όπως το 
περιγράψαμε πιο πάνω, διαχωρίζεται 
από την έννοια του μη δηλούμενου (unre
ported) εισοδήματος (Feige 1985, 1989).

Το μη δηλούμενο εισόδημα σχετίζεται 
άμεσα με τη φοροδιαφυγή και διακρίνε- 
ται σε τέσσερις κατηγορίες (Μανεσιώτης. 
1990). Πρώτον, στο τμήμα εκείνο του ει
σοδήματος το οποίο, με βάση την ισχύου- 
σα νομοθεσία, θα έπρεπε να δηλώνεται ε
θελοντικά στις δημόσιες αρχές, αλλά για 
οποιοδήποτε λόγο αυτό δεν συμβαίνει με 
αποτέλεσμα να διαφεύγει από τη φορολο
γία. Σημειώνεται εδώ ότι η καταβολή φό
ρου ύστερα από φορολογικούς ελέγχους, 
συμβιβασμούς κ.λπ. θεωρείται φοροδια
φυγή. Δεύτερον, στο τμήμα εκείνο των έμ
μεσων και άμεσων φόρων που θα έπρεπε 
να εισπράττονται και να αποδίδονται ε

θελοντικά στο κράτος, αλλά που για κά
ποιο λόγο δεν φθάνουν ποτέ στο δημόσιο 
ταμείο. Τρίτον, στους τόκους που αντι
στοιχούν στους φόρους οι οποίοι κατα
βάλλονται με καθυστέρηση μετά κάποια 
«ρύθμιση», και τέταρτον στους φόρους 
που δεν εισπράχθηκαν λόγω φοροαπαλ
λαγών και κινήτρων (φοροαποφυγή), εφ' 
όσον δεν επιτεύχθηκε το επιδιωκόμενο 
από τα κίνητρα αποτέλεσμα.5

Από τα παραπάνω προκύπτει ότι η έν
νοια του μη δηλούμενου εισοδήματος δια
φέρει σαφώς από αυτήν του μη καταγρα
φόμενου εισοδήματος. Η σχέση μεταξύ 
των ορισμών της ανεπίσημης οικονομίας 
βάσει του δηλούμενου και του μη κατα
γραφόμενου εισοδήματος γίνεται καλύτε
ρα κατανοητή με τη βοήθεια του σχήμα
τος 2.

Στον πίνακα διπλής εισόδου, οριζον- 
τίως αντιπροσωπεύεται το σύνολο της οι
κονομικής δραστηριότητας, η οποία είτε 
καταγράφεται είτε δεν καταγράφεται 
στους εθνικούς λογαριασμούς. Η συνολι
κή οικονομική δραστηριότητα δημιουργεί 
αντίστοιχα εισοδήματα, τα οποία φορο
λογούνται και τα οποία ή δηλώνονται ή 
δεν δηλώνονται. Αυτά αντιπροσωπεύον
ται από την κάθετη διάσταση του πίνακα. 
Δημιουργούνται. συνεπώς, τέσσερις δυ
νατές περιπτώσεις συσχέτισης φοροδια
φυγής και ανεπίσημης οικονομίας:

(ί) δεν υπάρχει ούτε ανεπίσημη οικο
νομία ούτε φοροδιαφυγή·

(ίί) υπάρχει ανεπίσημη οικονομία, αλ
λά όχι φοροδιαφυγή (π.χ. ορισμένες 
«νέες» δραστηριότητες, όπως τα κα
ταστήματα βίντεο και τα γυμναστή
ρια, οι οποίες δεν καταγράφονται 
ακόμη στους εθνικούς λογαρια
σμούς αλλά ενδεχομένως ανταπο- 
κρίνονται ειλικρινά στις φορολογι- 
κές αρχές)

(iii) δεν υπάρχει ανεπίσημη οικονομία.

αλλά υπάρχει φοροδιαφυγή (π.χ. 
δραστηριότητες του αγροτικού χώ
ρον, η οικοδομική δραστηριότη
τα. υπεργολαβίες στη βιομηχανία 
κ.λπ., το προϊόν των οποίων κατα
γράφεται εθνικολογιστικά. αλλά 
παρατηρείται εκτεταμένη φοροδια
φυγή)·

(ϊν) υπάρχει και φοροδιαφυγή και ανε
πίσημη οικονομία (π.χ. ξένοι εργά
τες, παραγωγή με άτυπες σχέσεις 
εργασίας, εργασία στο σπίτι κ.λπ.)

Πρέπει να υπενθυμίσουμε ότι στην Ελ
λάδα δεν υπάρχει καμιά συνεργασία με-
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Παρατηρείται ότι οι ορισμοί που ανα- 
φέρονται στο εισόδημα και οι συνακόλου
θε; προσεγγίσεις τη; ανεπίσημη; οικονο
μία; παραλείπουν να αναφερθούν ρητά 
στην πλευρά τη; προσφορά;, δηλαδή στι; 
αλλαγές που συντελούνται κατά τη διαδι
κασία αναδιάρθρωσης τη; παραγωγής.

τα |ύ  των φορολογικών αρχών και των υ
πηρεσιών που καταρτίζουν του; εθνικού; 
λογαριασμούς. Αυτό σημαίνει ότι και 
στην πράξη οι δύο ορισμοί διαχωρίζονται 
πλήρως. Παρ' όλα αυτά, το γεγονός ότι σε 
άλλες χώρε; χρησιμοποιούνται στοιχεία 
των φορολογικών αρχών για να διασταυ
ρωθούν κάποιες εθνικολογιστικέ; εκτι
μήσεις. με κανένα τρόπο δεν σημαίνει ότι 
ο ορισμό; της ανεπίσημης οικονομίας βά
σει του καταγραφόμενου εισοδήματος 
ταυτίζεται με τη φοροδιαφυγή.

Το θεωρητικό υπόβαθρο στο οποίο 
στηρίζεται ο ορισμός τη; ανεπίσημης οι
κονομίας που βασίζεται τόσο στο κατα- 
γραφόμενο όσο και στο δηλούμενο εισό
δημα. αναφέρεται στη διαχείριση της ε
νεργού ζήτησης. Η ανεπίσημη οικονομία 
εξετάζεται από τη σκοπιά του κράτους. 
Οι σχετικές αναλύσεις στηρίζονται κυ
ρίως στην εμπειρία των ανεπτυγμένων κα
πιταλιστικών χωρών της Δύσης, με τη δη
μοσιονομική κρίση του μεταπολεμικού 
παρεμβατικού κράτους πρόνοια; και τα 
προβλήματα που δημιουργούνται κατά 
την άσκηση της μακροοικονομικής πολι
τικής. Αντανακλούν, επίσης, την προβλη
ματική της συζήτησης σχετικά με το υψη
λό επίπεδο της φορολογίας και την έκτα
ση και αναγκαιότητα των δημοσίων δα
πανών. ζητήματα τα οποία συνδέονται με 
τα προβλήματα των ελλειμμάτων του δη
μόσιου τομέα. Γενικώς, οι προσεγγίσεις 
αυτές θεωρούν ότι η ανεπίσημη οικονομία 
είναι εμπόδιο στην ανάπτυξη και τη δια
χείριση της οικονομίας.

καθώς και στις επιπτώσεις τους στην αγο
ρά εργασίας. Κατά συνέπεια, δεν προσεγ
γίζουν το ζήτημα από την οπτική των πα
ραγωγικών σχέσεων, των επιχειρήσεων 
και των εργαζομένων. Το κενό αυτό έρχε
ται να συμπληρωθεί με την εξέταση της α
νεπίσημης οικονομίας από μια άλλη «ο
πτική», αυτή τη; παραγωγής ή τη; προ
σφοράς, που συνδέεται με την απασχόλη
ση και τι; εργασιακές σχέσεις.

Ορισμός II: Ανεπίσημη οικονομία 
και παραγωγική διαδικασία
Η ανεπίσημη οικονομία ορίζεται σε σχέση 
με τη «μορφή» της απασχόλησης. Σύμφω
να με την οπτική αυτή, η ανεπίσημη οικο
νομία. δηλαδή η κρυφή ή «μυστική» (clan
destine) απασχόληση είναι κάθε κύρια ή 
δευτερεύουσα επικερδής (αγοραία) μονι- 
μότερη -μη περιστασιακή (non-casual)- 
απασχόληση, η οποία πραγματοποιείται 
«στα όρια» των νόμων ή πέρα από τους 
νόμους, τους κανόνες και τις εργασιακές 
συμβάσεις (De Grazia, 1984). Ο ορισμός 
αυτός μπορεί να μη χαρακτηρίζεται από 
νομική ακρίβεια, είναι όμως αρκετά χρή
σιμος διότι έχει εφαρμογή σε όλε; τι; κα
τηγορίες απασχολούμενων, ανεξάρτητα 
από το αν είναι μισθωτοί ή αυτοαπασχο
λούμενοι και ανεξάρτητα από το αν η α
πασχόληση αναφέρεται στην κύρια ή δευ
τερεύουσα εργασία τους η οποία δεν δη
λώνεται. Ωστόσο, η πολυμορφία τη; απα
σχόλησης καθιστά πολλές φορές δύσκολο

τον ακριβή προσδιορισμό της «νομιμότη
τας». Πρέπει, όμως, να σημειωθεί ότι 
στον ορισμό αυτό έχουν κατά καιρούς πε- 
ριληφθεί ορισμένες -μη αγοραίες- μορφές 
ευκαιριακής ή/και μη αμειβόμενης απα
σχόλησης. όπως η εθελ.οντική -κοινωνι
κ ή - εργασία, τα μαστορέματα (do-it- 
yourself) κ.λπ. (Smith και Wied-Nebbel- 
ing. 1986- Gershuny 1979).

Ο ορισμός της ανεπίσημης οικονομίας 
με βάση την απασχόληση, η «μυστική» α
πασχόληση, έχει εφαρμογή σε όλες τις κα
τηγορίες απασχολούμενων, μισθωτών ή 
μη. Παρεμφερής είναι η έννοια του «μη 
κανονικού» (irregular) τομέα, η οποία ε
πικεντρώνεται στις σχέσεις εξηρτημένης 
εργασίας. Η ανεπίσημη οικονομία εξετά
ζεται οστό την πλευρά των εργαζομένων 
και ορίζεται αναφορικά με τις εργασιακές 
σχέσεις, οι οποίες βάσει τη; ισχύουσας 
νομοθεσίας οροθετούν το φαινόμενο και 
διαχωρίζουν το τυπικό από το άτυπο. Ο 
ορισμός αυτός αφορά ένα συνεχώς διευ- 
ρυνόμενο τμήμα της σχετική; βιβλιογρα
φίας, που περιγράφει τις νέες μορφές 
ευέλικτων παραγωγικών διαδικασιών 
(διάχυτη εκβιομηχάνιση, υπεργολαβίες, 
κατάτμηση της αγορά; εργασίας κ.λ,π. ), οι 
οποίες συνδέονται με την κρίση των κυ
ρίαρχων μορφών οργάνωση; της παραγω
γικής διαδικασίας, του φορντισμού και 
του τεϊλορισμού.·1

Ο όρος «μη κανονικός» (irregular) το
μέα; χρησιμοποιείται για να χαρακτηρί
σει ένα πλήθος εργασιών, οι οποίες βρί
σκονται έξω από το σύστημα κοινωνικής 
ασφάλισης. Ο ορισμός περιλαμβάνει όλες 
τις μη συμβατικές μορφές απασχόλησης, 
δηλαδή τις περιπτώσεις εκείνες που η α
πασχόληση είναι από τη φύση της επισφα
λής, αβέβαιη και δεν παρέχει κανενός εί
δους ασφαλιστική κάλυψη, βρίσκεται δε 
πέρα από οποιαδήποτε μορφή κοινωνι
κού ελέγχου (Contini. 1981). Τέτοιες μορ
φές απασχόλησης είναι η άτυπη μερική α
πασχόληση, η άτυπη εργασία στο σπίτι, η 
εργασία με το κομμάτι, κ.λπ.

Η σχέση του ορισμού της ανεπίσημης 
οικονομίας βάσει του εισοδήματος με τον 
αντίστοιχο ορισμό βάσει της απασχόλη
σης παρουσιάζεται στο σχήμα 3.'

Ο χρόνος απασχόλησης -σε παραγωγι
κή εργασία- διακρίνεται σε αμειβόμενη 
εργασία, η οποία ρυθμίζεται από το μη
χανισμό της αγοράς, και σε μη αμειβόμενη 
εργασία.

Η αμειβόμενη εργασία διακρίνεται:
(α) στη «νόμιμη» (επίσημη, «τυπική») 

που πραγματοποιείται με συμβατι
κούς τρόπους και τυπικές σχέσεις ερ
γασίας, και

(β) στην κρυφή, «μυστική» απασχόληση, 
η οποία πραγματοποιείται με μη τυπι
κές σχέσεις εργασίας και προσδιορί
ζεται από τον ορισμό II παραπάνω.

Το προϊόν της αμειβόμενης εργασίας
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αντανακλάται στο εισόδημα. Η οικονομι
κή δραστηριότητα που αναφέρεται στην 
αμειβόμενη εργασία διακρίνεται:

(α) στην επίσημη οικονομική δραστηριό
τητα που αναφέρεται στις ιαχύουσες 
νομοθετικέ; και συμβατικές ρυθμί
σει; και το προϊόν της οποίας αποτυ- 
πώνεται στο ΑΕΠ.

(β) στην ανεπίσημη οικονομική δραστη
ριότητα. η οποία θα έπρεπε αλλά δεν 
καταγράφεται στο ΑΕΠ (προσδιορί
ζεται από τον ορισμό I παραπάνω), 
και

(γ) στην παράνομη οικονομική δραστη
ριότητα. η οποία εξ ορισμού δεν κα
ταγράφεται στο ΑΕΠ (τοκογλυφία, 
διακίνηση ναρκωτικών κ.λπ.).Λ

Το προϊόν της μη αμείβομε νης εργα
σίας. δηλαδή της αυτο-υπηρέτησης (οι
κιακή απασχόληση, μαστορέματα κ.λπ.). 
καθώς και της εθελοντικής κοινωνικής ερ
γασίας αντιστοιχεί στην άτυπη οικονο
μία. Μόνο ένα μικρό μέρος αυτής της δρα
στηριότητας καταγράφεται στο ΑΕΠ. κυ
ρίως λόγω εθνικολογιστικών συμβατικο
τήτων και τεχνικών αδυναμιών. Ό πως 
σημειώσαμε παραπάνω, η ανεπίσημη και 
η άτυπη οικονομική δραστηριότητα έχουν 
ορισμένα κοινά χαρακτηριστικά. Και οι 
δύο μορφές είναι «μη φανερές» και σε ορι
σμένες περιπτώσεις συνυπάρχουν ή και 
μεταλλάσσονται. Επειδή είναι δύσκολο 
να αναγνωρισθεί το αποτέλεσμα της κρυ
φής από εκείνο της άτυπης δραστηριότη
τας, πολλές φορές ομαδοποιούνται (πα
ράλληλη οικονομία) και εξετάζονται από 
κοινού (Smith και Wied -  Nebbeling. 
1986· Gershuny, 1979).

Ό πω ς φαίνεται και στο σχήμα 3. το 
προϊόν της αμειβόμενης (νόμιμης ή κρυ- 
φής) εργασίας αντιστοιχεί στην επίσημη 
και ανεπίσημη οικονομική δραστηριότη
τα. δηλαδή η αμειβόμενη εργασία δη
μιουργεί εισοδήματα που είτε καταγρά
φονται στις επίσημες στατιστικές είτε όχι. 
Αντίθετα, η μη αμειβόμενη εργασία αντι
στοιχεί στην άτυπη οικονομική δραστη
ριότητα η οποία δεν περιλαμβάνεται στο 
ΑΕΠ.'

Το τμήμα της οικονομικής δραστηριό
τητας που πραγματοποιείται με συμβατι
κές σχέσεις εργασίας σε μεγάλο βαθμό αν
τανακλάται στην επίσημη οικονομία. Ε
πίσης. το τμήμα της οικονομικής δραστη
ριότητας που πραγματοποιείται με μη 
συμβατικές σχέσεις εργασίας σε μεγάλο 
βαθμό αντανακλάται στην ανεπίσημη οι
κονομία, τόσο από εθνικολογιστική σκο
πιά όσο και από δημοσιονομική. Υπάρ
χει, όμως, ένα μέρος της παραγωγής που 
πραγματοποιείται με συμβατικές σχέσεις 
εργασίας και το οποίο δημιουργεί εισόδη
μα που δεν καταγράφεται -λόγω εθνικο-

λογιστικών συμβατικοτήτων- και συνε
πώς περιλαμβάνεται στην «ανεπίσημη» 
οικονομική δραστηριότητα, χωρίς όμως 
αυτό να σημαίνει ότι παρατηρείται αναγ
καστικά φοροδιαφυγή -π.χ. τα γυμνα
στήρια- (βλ. τη φορά του βέλους [α] στο 
σχήμα 3).

Επίσης, ένα τμήμα τη; παραγωγής που 
πραγματοποιείται με μη συμβατικές σχέ
σεις. δηλαδή πέρα από τα «όρια» του νό
μου. καταγράφεται στις στατιστικές και 
συνυπολογίζεται στην επίσημη οικονομία 
(βλ. τη φορά του βέλου; [β] στο σχήμα 3). 
Μεγάλο τμήμα, όμως, αυτών των εισοδη
μάτων φοροδιαφεύγει. Εδώ. όμως, πρέ
πει να σημειιυθεί ότι η φοροδιαφυγή δεν 
είναι πάντοτε το κίνητρο αυτών των μη 
συμβατικών δραστηριοτήτων, αλλά το α
ποτέλεσμά τους.

Ειδικότερα, η προσφυγή των επιχει
ρήσεων σε μη συμβατικές σχέσεις παρα
γωγής συνδέεται με τη συμπίεση του κό
στους και έχει στόχο τη βελτίωση τη; αν
ταγωνιστικότητας. Αυτό παρατηρείται ι
διαίτερα στις επιχειρήσεις των κλάδων 
έντασης εργασίας, που αποτελούν σημαν
τικό τμήμα της ελληνική; μεταποίησης 
(π.χ. ένδυση -  υπόδηση).11 Στις επιχειρή
σεις αυτές η βελτίωση της ανταγωνιστι
κότητας συνδέεται άμεσα με την πληρωμή 
μισθών πολλές φορές κατώτερων από τις
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Λπο τη μέχρι τώρα συζήτηση προκύ
πτει ότι η ανεπίσημη οικονομία, η οποία 
ορίζεται με βάση το εισόδημα που δη- 
μιουργείται από όιάψορβς οικονομικές 
δραστηριότητες (ορισμός I). δεν αντιστοι
χεί και, πολύ περισσότερο, δεν ταυτίζεται 
με την κρυφή απασχόληση (ορισμό;Ή).“

συλλογικές συμβάσεις και μη καταβολή 
των εργοδοτικών εισφορών, δεν έχει δηλ. 
ως κίνητρο τη φοροδιαφυγή. Από την 
πλευρά των εργαζομένων, η φοροδιαφυ
γή αποτελεί κίνητρο προσφυγή; σε μη 
συμβατικέ; σχέσεις εργασίας μόνο στο 
βαθμό που αποτελεί επιλογή για την αύ
ξηση του εισοδήματος τους. Σε πολλές πε
ριπτώσεις, όμως, η προσφυγή σε μη τυπι
κέ; σχέσεις εργασίας δεν πραγματοποιεί
ται με σκοπό τη φοροδιαφυγή, αλλά απο
τελεί αναγκαστική λύση, λόγω των περιο
ρισμένων δυνατοτήτων απασχόλησης και 
της υφιστάμενης ανεργία; (π.χ. ξένοι με
τανάστες, δουλειά στο σπίτι με το κομμάτι 
από γυναίκες φασσνίστριες).

Σχετικά με τα παραπάνω αναφέρουμε 
ορισμένα ενδεικτικά παραδείγματα, όπως 
την επίσημη οικοδομική δραστηριότητα 
με μη κανονικές σχέσεις εργασίας, την πα
ραγωγή αγαθών με μη τυπικές σχέσεις ερ
γασίας (φασόν) που καταγράφονται ως 
εισόδημα στις επίσημε; στατιστικές, κα
θώς και την παροχή υπηρεσιών σε νόμιμε; 
ξενοδοχειακές μονάδες από αλλοδαπούς 
χωρίς άδεια εργασίας.

Μπορούμε, τέλος, να προσδιορίσουμε 
ένα τμήμα της οικονομική; δραστηριότη
τας που πραγματοποιείται με μη συμβατι
κέ; σχέσεις εργασίας, όπως η εργασία σε 
«αφανείς» παραγωγικές μονάδες (π.χ. μη 
δηλωμένα ενοικιαζόμενα δωμάτια, εργα
σία στο σπίτι), όπου το μοναδικό κίνητρο 
των επιχειρήσεων είναι η φοροδιαφυγή, 
το οποίο όμως μπορεί να υπολογίζεται 
προσεγγιστικά στην εκτίμηση του ΑΕΠ.

Ορισμός III: Ανεπίσημη οικονομία 
και παραγωγική δομή
Μία άλλη, συναφής με την προηγούμενη, 
«οπτική» της ανεπίσημης οικονομίας εί
ναι η έννοια του «ανεπίσημου τομέα» (in
formal), η οποία συνδέεται με τη δομή της 
παραγωγής και αφορά κυρίως την εμπει
ρία των αναπτυσσόμενων χωρών. Ο «ανε
πίσημος τομέας» αναφέρεται στην εμπει
ρία τυ>ν οικονομιών των πόλεων του τρί
του κόσμου και χρησιμοποιείται σε αντι
διαστολή με κάποιον «επίσημο τομέα» 
(formal) της οικονομίας. Η διάκριση αυτή 
δημιουργεί ένα «δυαδικό» πλαίσιο στην 
ανάλυση της οικονομίας.11' Έτσι, οι οικο
νομίες των περισσότερων πόλεων του 
τρίτου κόσμου μπορεί να θεωρηθεί ότι α
ποτελούνται από δύο συστήματα παρα
γωγής, τα οποία προέρχονται από καπι
ταλιστικές και προκαπιταλιστικές μορφές 
παραγωγής (McGee, 1973).

,Η διάκριση μεταξύ των δύο τομέων βα
σίζεται σε έναν ή περισσότερου; παρά
γοντες, όπως ο τρόπος παραγωγής, η ορ
γάνωση της παραγωγής και η κλίμακα 
κάθε δραστηριότητας. Η διχοτόμηση, δη
λαδή, της οικονομίας περί γράφεται με ό
ρους «τεχνολογικούς», με όρους «οργά
νωσης» ή απλώς ανάλογα με το μέγεθος 
των παραγωγικών μονάδων και επιχει
ρήσεων. Ο ανεπίσημος τομέας ορίζεται, 
είτε ως προς τα άτομα ή τα νοικοκυριά εί
τε ως προς τις δραστηριότητες ή τις επι
χειρήσεις, ανάλογα με τους επιμέρους 
στόχους της κάθε έρευνας. Σύμφωνα με

την άποψη του Διεθνούς Γραφείου Εργα
σίας, ο όρος «ανεπίσημος» χαρακτηρίζει 
οικονομικέ; μονάδες και όχι άτομα. Ά - 
ρα, ένα άτομο βρίσκεται στον ανεπίσημο 
τομέα εφ' όσον εργάζεται σε οικονομική 
μονάδα του ανεπίσημου τομέα. Επίσης, 
ένα άτομο με δύο απασχολήσεις μπορεί να 
βρίσκεται στον επίσημο τομέα σε σχέση με 
τη μία και στον ανεπίσημο σε σχέση με την 
άλλη απασχόληση (Mata και Mehran.
1986).

Ο «ανεπίσημος τομέα;» στην πιο αυ
στηρή -μάλλον «ακραία»- έκφανσή του 
έχει τα παρακάτω χαρακτηριστικά:
-  η είσοδος και έξοδος των επιχειρήσεων 

στην αγορά είναι σχετικά εύκολη·
-  οι επιχειρήσεις λειτουργούν σε ανταγω

νιστικές αγορές, παρακάμπτοντας τις 
ειδικές ρυθμίσεις και κανόνες προδια
γραφών κ.λπ. ·

-  οι επιχειρήσεις στηρίζονται σε δικές 
του; πηγές χρηματοδότησης και είναι, 
κατά κύριο λόγο, οικογενειακές·

-  οι επιχειρήσεις είναι, συνήθως, μικρής 
κλίμακα; και χρησιμοποιούν παραγω
γικές διαδικασίες εντάσευ); εργασίας 
και προσαρμοσμένη τεχνολογία-

-  οι εργαζόμενοι έχουν καταρτισθεί. κυ
ρίως, εκτός του επίσημου εκπαιδευτι
κού συστήματος.
Κατά συνέπεια, ο ανεπίσημος τομέας 

αποτελείται ως επί το πλείστον από μι
κρής κλίμακας μονάδες οι οποίες ασχο
λούνται με την παραγωγή και διανομή α
γαθών και υπηρεσιών, με κύριο σκοπό τη 
δημιουργία απασχόληση; και εισοδημά
των στους απασχολούμενους σε αυτές, 
παρά τους περιορισμούς σε φυσικό και 
ανθρώπινο κεφάλαιο και τεχνογνωσία. 
Τα χαρακτηριστικά του επίσημου τομέα 
είναι τα αντίθετα από τα παραπάνω. Δη
λαδή. η είσοδος των επιχειρήσεων στην α
γορά είναι σχετικά δύσκολη, οι επιχειρή
σεις στηρίζονται σε εξωτερικούς πόρους, 
είναι εταιρικού χαρακτήρα, μεγάλη; σχε
τικά κλίμακας και λειτουργούν σε αγορές 
που υπόκεινται σε διαφόρων ειδιίιν ελέγ
χους.

Έχει, επίσης, προταθεί από ορισμέ
νους ερευνητές ο διαχωρισμός του ανεπί
σημου τομέα σε περισσότερες από δύο υ
ποκατηγορίες. όπως στον «μη κανονικό» 
ανεπίσημο τομέα που περιλαμβάνει πλή
θος νόμιμες αλλά χαμηλού επιπέδου πε
ριθωριακές δραστηριότητες (επαιτεία, 
πρόχειρη κηπουρική κ.λπ. ), και στον «κα
νονικό» ανεπίσημο τομέα, ο οποίος περι
λαμβάνει μικρή; κλίμακα; οικονομικέ; 
δραστηριότητες οικογενειακών επιχειρή
σεων, που βασίζονται σε σχέσεις μη μι
σθωτής εργασίας (Standing, 1977). Η 
«τριχοτόμηση» αυτή της οικονομίας π ι
στεύεται ότι ανταποκρίνεται καλύτερα 
στην ανάλυση της αγοράς εργασίας στις 
αναπτυσσόμενες χώρες.

Στις αναλύσεις αυτές ο «ανεπίσημο;
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τομέας» σχετίζεται περισσότερο με την υ
φιστάμενη γενικότερη παραγωγική και 
οργανωτική του ανεπάρκεια, παρά με τη 
φορολογική επιβάρυνση και τη διεύρυνση 
των κρατικών περιορισμών, όπως συμ
βαίνει στην περίπτωση των ανεπτυγμένων 
χωρών. Η ανεπάρκεια αυτή προκύπτει 
από ευρείας κλίμακα; διαφθορά, δωρο
δοκία και παράκαμψη τη; νομιμότητα; "

Το δυαδικό πλαίσιο του ανεπίσημου 
τομέα είναι αρκετά «άκαμπτο» και έχει υ- 
ποστεί έντονη κριτική (Moser. 1978): Ο 
διαχωρισμό; μεταξύ επίσημου και ανεπί
σημου τομέα δεν είναι πάντοτε τόσο ευ
διάκριτος και οι οικονομικέ; σχέσεις εί
ναι πιο σύνθετες από αυτές που υποθέτει 
το δυαδικό πλαίσιο. Εξάλλου, δεν υπάρ
χει νόημα να εστιάζεται η ανάλυση και η 
οικονομική πολιτική για ανάπτυξη, βελ
τίωση και δημιουργία εισοδημάτων και α
πασχόληση; στον ανεπίσημο τομέα, επει
δή έτσι κι αλλιώς τα προβλήματά του δεν 
είναι δυνατόν να αμβλυνθούν. λόγω τη; 
υφιστάμενης σχέση; εξάρτηση; από τον ε
πίσημο τομέα της οικονομίας.

Ας σημειωθεί, τέλος, ότι η έννοια τον 
ανεπίσημου τομέα δεν είναι ταυτόσημη με 
την ευέλικτη εξειδίκευση και το ρόλο των 
μικρών και μεσαίων επιχειρήσεων στις α
νεπτυγμένες χώρες, η οποία συνδέεται με 
την έννοια τη; ευέλικτη; παραγωγής και 
την αναδιάρθρωση που πραγματοποιεί
ται κατά τη διαδικασία συσσώρευσης. Οι 
αιτίες που οδηγούν στην ανάπτυξη των 
μι κριόν ανεπίσημων επιχειρήσεων είναι η 
δημιουργία εισοδημάτων και απασχόλη
σης. ενώ στις ανεπτυγμένες χώρες το κρι
τήριο είναι η δημιουργία κερδών και η ε
πενδυτική απόδοση. Είναι χαρακτηριστι
κό το γεγονός ότι οι επιχειρήσει: του ανε
πίσημου τομέα διευθύνονται από τεχνι
κούς με διοικητικές αρμοδιότητες παρά 
από μάνατζερ; με τεχνικές αρμοδιότητες, 
όπως στην περίπτωση των μικρών δυναμι
κών και ευέλικτων επιχειρήσεων στις βιο
μηχανικές χώρες.

Συμπερασματικές παρατηρήσεις
Στην εργασία αυτή έγινε προσπάθεια να 
ταξινομηθούν οι ορισμοί που περιγρά
φουν τα φαινόμενα της ανεπίσημης οικο
νομίας. Οι διάφοροι ορισμοί συνδέονται 
με την οπτική και του; στόχους κάθε έρευ
νας και σχετίζονται με την έμφαση την ο
ποία προσπαθούν να δώσουν οι επιμέ- 
ρους προσεγγίσεις στην ανάλυση των φαι
νομένων. Διακρίνονται. έτσι, τρεις γενι
κότεροι ορισμοί:

Πρώτον, αυτοί που σχετίζονται με την 
ακριβή καταγραφή της οικονομικής δρα
στηριότητας και τη δημοσιονομική τους 
αντανάκλαση. Οι ορισμοί αυτοί έχουν μα
κροσκοπική οπτική (ορισμός 1).

Δεύτερον, οι ορισμοί που σχετίζονται

περισσότερο με την παραγωγική διαδικα
σία και συνδέονται με τις εργασιακές και 
παραγωγικές σχέσεις. Εδώ η οπτική είναι 
μικροσκοπική. από την πλευρά των επι
χειρήσεων και των απασχολούμενων (ορι
σμός II).

Τρίτον, οι ορισμοί που σχετίζονται με 
τη δομή τη; παραγωγής (ορισμό; III). 
Σύμφωνα με αυτούς, η οικονομική δρα
στηριότητα διακρίνεται στον «επίσημο» 
και τον «ανεπίσημο» τομέα, αλλά η μετα
ξύ τους σχέση είναι ευέλικτη.

θεωρούμε ότι οι διάφοροι ορισμοί που 
χρησιμοποιούνται για την περιγραφή των 
φαινομένων της ανεπίσημης οικονομίας 
έχουν συμπληρωματικό χαρακτήρα. Πολ
λές από τι; παρερμηνείες που έχουν ανα- 
κύψει οφείλονται στην έμφαση που δί
νουν οι διάφορες προσεγγίσεις σε επιμέ- 
ρου; στοιχεία τη; ανεπίσημη; οικονο
μίας. Το γεγονός, π.χ.. ότι ορισμένες προ
σεγγίσει; δεν εξετάζουν λεπτομερώς τις ε
πιπτώσεις που έχουν οι ανεπίσημε; δρα
στηριότητες στην είσπραξη των φορολο
γικών εσόδων, δεν σημαίνει ότι επικρο
τείται η φοροδιαφυγή, αλλά ότι το βάρος 
των σχετικών ερευνών συγκεντρώνεται σε 
άλλες όψεις των φαινομένων

Τέλος, θέλουμε να κάνουμε ένα σχόλιο 
σχετικά με την επιλογή των ορισμών, που 
προκύπτει από την αναδρομή σε εμπειρι
κές μελέτες στον διεθνή χώρο. Οι συγκε
κριμένε; οπτικές που υιοθετούνται στην 
ανάλυση των φαινομένων της ανεπίσημης 
οικονομίας σε διαφορετικέ; χώρες, συ- 
ναρτιίινται άμεσα με τα χαρακτηριστικά 
των ανεπίσημων δραστηριοτήτων που εί
ναι κυρίαρχα σε κάθε χώρα, θ α  μπορούσε 
κανείς να ισχυρισθεί ότι υπάρχουν «εθνι
κοί» ορισμοί που αναφέρονται. αν και όχι 
αποκλειστικά, σε συγκεκριμένες χώρες.

Στην Ιταλία π.χ.. όπου τα φαινόμενα 
τη; διάχυτης εκβιομηχάνισης και της ευέ
λικτης εξειδίκευση; είναι ευρέως διαδε
δομένα, η ανεπίσημη οικονομία εκφράζε
ται από τον «μη κανονικό τομέα» και χρη
σιμοποιείται κυρίως ο ορισμός II (π.χ. 
Contini. 1989). Στη Γαλλία επίσης, όπου 
υπάρχει μεγάλος αριθμός μεταναστών, η 
ανάλυση της ανεπίσημη; οικονομία; συ- 
ναρτάται περισσότερο με την «κρυφή α
πασχόληση και χρησιμοποιείται συχνό
τερα ο ορισμός II (π.χ. Barthélémy, 1989). 
Στις ΗΠΑ και τη Μεγάλη Βρετανία, όπου 
τα δημοσιονομικά προβλήματα αναδει- 
κνύονται περισσότερο, η ανεπίσημη οικο
νομία συνδέεται με την υψηλή φορολογι
κή επιβάρυνση και χρησιμοποιείται ο ορι
σμός I (π.χ. Tanzi. 1981). Τέλος, στις ανα
πτυσσόμενες χώρε; με ατελή οικονομική 
δομή η ανεπίσημη οικονομία εκφράζεται 
συνήθως από τον «ανεπίσημο τομέα» (ο
ρισμός III). Β

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ

1. Ανεξάρτητα από την ορολογία που κάθε 
φορά χρησιμοποιείται για την ανάλυση 
της ανεπίσημης οικονομίας Ό πω ς είναι 
γνωστό, έχει διεθνώς χρησιμοποιηθεί 
πλήθος όρων για να περιγράφουν τα φαι
νόμενα αυτά, ενώ στην Ελλάδα ο όρος 
«παραοικονομία» είναι ο πλέον δημοφι
λής.

2. Τα προβλήματα που έχουν ανακύψει από 
την οικονομική κρίση είναι πολλών ειδών:

-  Στο επίπεδο εφαρμογή; της οικονομικής 
πολιτικής αδυναμία επίτευξης των στό
χων με τα παραδοσιακά εργαλεία.

-  Στο δημοσιονομικό επίπεδο ποιοι θα ε- 
πωμισθούν το φορολογικό βάρος.

-  Στο επίπεδο της παραγωγή; ποιος θα επι
βαρυνθεί το κόστος της αναδιάρθρωσης 
για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας.

-  Στο κοινωνικό επίπεδο ποιοι θα επωφε- 
ληθούν. ή θα βγουν ενισχυμένοι από την 
αναδιάρθρωση.

-  Στο πολιτικό επίπεδο, διαρρηγνύονται 
μέχρι τώρα «σταθερές» και παγιωμένες 
κοινωνικές συμμαχίες και αναζητούνται 
νέε; ισορροπίες.

3. Πιο αναλυτικά, βλ Μανεσιώτης ( 1990).
4. Βλ. μεταξύ άλλων. OECD (1986). Clutter- 

buck (1985) και ιδιαίτερα Atkinson ( 1985). 
Για την ελληνική περίπτωση, βλ. Had- 
jimichalis και Vaiou (1987). Βαΐου κ.ά. 
(1991 ), αλλά και τα συναφή άρθρα του πα
ρόντος αφιερώματος.

5. Το σχήμα 3 προέρχεται από βελ.τίωση του 
αντίστοιχου σχήματος στο Λώλος (1987).

6. Στο ζήτημα αυτό υπάρχουν διαφορετικές 
απόψεις. Μια σύντομη ανασκόπηση περι
λαμβάνεται στο Παυλόπουλος (1987).

7. Το προϊόν της αμειβόμενης εργασίας προ-
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σεγγίζει το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν 
«λλά Λεν ισούται με αυτό. γιατί το ΑΕΠ .πε
ριλαμβάνει ορισμένε; μη αμειβόμενε; δρα
στηριότητες. όπως την παραγωγή για αυ
τοκατανάλωση. Από την άλλη μεριά όμως, 
όεν περιλαμβάνει ορισμένε; αμειβόμενες, 
αλλά παράνομε; δραστηριότητες. Πιο α
ναλυτικά, βλ. Blades (19X2)· επίσης Skolka 
(1985. σελ. 61).

8. Βλ. ιόιαίτερα την πρόσφατη εργασία των 
Βαίου κ.ά. (1991).

9. Βλ. έμφαση στις εργασίες του P. Barth
élémy. όπως αναφέρονται από τον De 
Grazia ( 1984, σελ. 10)

10. Ο όρος «κατασκευάσθηκε» αρχικά από την 
αποστολή του Διεθνούς Γραφείου Εργα
σίας στις αρχές της δεκαετία; του 1970 με 
αντικείμενο τη μελέτη της απασχόλησης 
στην Ghana (Hart. 1973). Η έννοια του α
νεπίσημου τομέα (informal sector) έχει 
χρησιμοποιηθεί σε πλήθος εμπειρικών ε
ρευνών από το Διεθνές Γραφείο Εργασίας 
στην ανάλυση των οικονομιών των πόλεων 
του τρίτου κόσμου. από τα μέσα της δεκαε
τίας του 1970. Βλ. Sethuraman (1981), για 
μια συνοπτική παρουσίαση αρκετών ενδει
κτικών μελετών τέτοιου είδους. Να ση
μειωθεί επίσης ότι εκτός από τη διάκριση 
της οικονομίας σε επίσημο και ανεπίσημο 
τομέα, έχουν κατά καιρούς χρησιμοποιη
θεί οι όροι «firm-centered economy» σε 
σχέση με την «bazaar-type economy». Έ 
χουν. τέλος, χρησιμοποιηθεί οι όροι 
•■upper circuit» και «lower circuit» (Sethura
man. 1976).

11. Βλ. μεταξύ άλλων, World Development 
(1978) και Sethuraman ( 1981)
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Αμειβόμενη εργασία στο σπίτι:
μια γυναικεία  δουλειά και μια ιδεολογία

Ν τ ι ν α  Β α ϊ ο υ  
Μ α ρ ί α  Σ τ ρ α τ η γ α κ η  

Ζ ω γ ι α  Χ ρ ο ν α κ η
Η ΔΟΥΛΕΙΑ στο σπίτι, συνήθως α

μειβόμενη με το κομμάτι (φασόν). 
είναι ένα παγκόσμιο φαινόμενο με π/χ>ν

αι ο ιστορικό παρελθόν και σημαντική έ
κταση σε όλες τι; χώρες. Μέσα από τη 
διάχυση της παραγωγής στα σπίτια πα- 
ράγεται πληθώρα αγαθών και νπηρεοιών 
σε χώρες και περιοχές με πολύ διαφορετι
κό επίπεδο ανάπτυξης, πολιτικά συστή
ματα και οικονομικές συνθήκες. Το ράψι
μο ρούχων και παπούτσιών. το καθάρι
σμα λαχανικών για κατάψυξη, η συναρ
μολόγηση ηλεκτρικών συσκευών, η εισα
γωγή δεδομένων σε Η/Υ. η προώθηση α
σφαλιστικών συμβολαίων είναι ορισμένα 
πολύ γνωστά παραδείγματα, που εικονο
γραφούν την ποικιλία διαδικασιών εργα
σίας. από τις παραδοσιακές ειδικεύσεις 
ως τη χρήση νέων τεχνολογι ιόν.

Η αποκάλυψη ενός διαφορετικού κό
σμου εργασίας και ενός εργατικού δυνα
μικού. κυρίως γυναικείου, μη καταγρα- 
φόμενου. πολυάριθμου και χαμηλά αμει- 
βόμενου. θέτει αναπόφευκτα νέα ερωτή
ματα για την αμειβόμενη και μη εργασία, 
για τις κοινωνικές σχέσει; μέσα στι; ο
ποίες αυτή συντελείται. αποτιμάται. α
μείβεται και ελέγχεται.

Σ' αυτή την ανάλυση επιχειρούμε να 
προσεγγίσουμε κάποια τέτοια ερωτήμα
τα. εξετάζοντας την αμειβόμενη εργασία 
στο σπίτι στην Ελλάδα, κυρίως στον το- 
μέιι της βιομηχανίας. Το φαινόμενο εξε
τάζεται τόσο από τη σκοπιά των εξελί
ξεων στην παραγωγική διαδικασία, κα
θώς αυτή προσαρμόζεται στις νέες απαι
τήσεις ευέλικτης παραγωγής, όσο και από 
τη σκοπιά των εξελίξεων στη σχέση των 
δύο φύλων. Οι κατευθύνσεις αυτών των ε
ξελίξεων είναι ιστορικά και γεωγραφικά 
προσδιορισμένε; από τον τρόπο βιομηχα
νικής ανάπτυξης και τη μεταβαλλόμενη 
θέση των γυναικών ως κοινωνικής κατη
γορίας. Σ' αυτό το πλαίσιο μπορούν να 
ερμηνευθούν οι λόγοι για του; οποίους η 
αμειβόμενη εργασία στο σπίτι παραμένει 
στην σφάνεια και οι συμβατικές μέθοδοι 
για την απασχόληση αδυνατούν να την α
ποτιμήσουν.

1. Η μεταβαλλόμενη δομή 
της απασχόλησης

Μετά τον Β ' Παγκόσμιο Πόλεμο, σε μια 
περίοδο συνεχούς οικονομικής ανάπτυ
ξης. η αμειβόμενη εργασία στο σπίτι αντι

μετωπίστηκε ως φθίνουσα μορφή εργα
σίας, καταδικασμένη να εξαφανιστεί, ή 
πάντως να συρρικνωθεί. Όμως γρήγορα 
έγινε φανερό, ιδιαίτερα από το τέλος της 
δεκαετίας του '60. ότι αυτή η μορφή εργα
σίας αποτελούσε τη μοναδική διέξοδο α
πασχόληση; για μεγάλο τμήμα πληθυσμού 
το οποίο, σε πολλές χώρες, γινόταν συνε
χώς φτωχότερο μέσα σε συνθήκες γενικό
τερη; οικονομικής ανάπτυξης.1 Έτσι, με
τά το 1970 εκδηλώνεται ένα συνεχώς διευ- 
ρννόμενο ενδιαφέρον (ερευνητών, κρατι- 
κών φορέων και διεθνών οργανισμών) 
γύρω από τις «στρατηγικές επιβίωσης», 
αναπόσπαστο μέρος των οποίων είναι η 
αμειβόμενη εργασία στο σπίτι.

Πιο πρόσφατες μελέτες (μετά το 1980) 
αντιμετωπίζουν την αμειβόμενη εργασία 
στο σπίτι ως πρότυπο εργασίας για το 
μέλλον και εξετάζουν τα πλεονεκτήματά 
της σε σχέση με την απασχόληση σε διακε
κριμένου; τόπους δουλειάς.2 Η δουλειά 
στο σπίτι, η μερική απασχόληση, η εποχι
κή δουλειά, η αύξηση της αυτοαπασχόλη
σης θεωρείται ότι παρουσιάζουν σημαντι
κά πλεονεκτήματα, καθώς θα μπορούσαν 
να συμβάλουν στη μείωση του χρόνου ερ
γασία; και στην αύξηση του ελέγχου της 
από τον; εργαζόμενους.

Η «ανακάλυψη» αυτής της κρυμμένη; 
εργασίας (όπως και άλλων μορφών άτυ
πης απασχόλησης) συμπίπτει με μια πε
ρίοδο ύφεσης, όπου η μείωση τον κόστους 
εργασία; αποτελεί σημαντική συνιστώσα 
των διαδικασιών αναδιάρθρωσης πολλών 
επιχειρήσεων. Σε κάποιους κλάδους η 
διάχυση τη; παραγωγής από μεγάλε; σε 
μικρές μονάδες και σε εργαζόμενους^; 
στα σπίτια είναι παραδοσιακός τρόπος 
λειτουργίας, με εξαίρεση περιορισμένες 
περιόδους στην ιστορία τους (π.χ. έτοιμο 
ένδυμα, παπούτσια, παιχνίδια). Σε άλ
λους πάλι αποτελεί πρόσφατη στρατηγι
κή, με στόχο τη μείωση του κόστους εργα
σίαςπαραγωγή; και την αποφυγή του 
ρυθμιστικού ελέγχου του κράτους και της 
παρέμβασης των συνδικάτων (π.χ. αυτο
κινητοβιομηχανία. παραγωγή ηλεκτρι
κών συσκευών).

Το πρότυπο του τυπικού εργοστασίου 
-όπου οι εργαζόμενοι δουλεύουν κάτω 
από την ίδια στέγη, με τυπικές εργασιακές 
σχέσεις, είναι συνδικαλισμένοι και καθέ
να; κάνει συγκεκριμένη δουλειά- δεν εί
ναι πια το ίδιο παραγωγικό. Ανάλογα με 
τον κλάδο, τη μορφή της επιχείρησης και 
τον τόπο εγκατάστασή; της επιχειρείται
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καθώς οι φορολογικές και ασφαλιστικές 
«διευκολύνσεις» αποτελούν, σε μεγάλο 
βαθμό, βάση συγκρότησης των μεσαίων 
στρωμάτων -  των οποίων η πολιτική βα
ρύτητα αυξήθηκε την τελευταία δεκαετία. 
Το κράτος δείχνει ανοχή στις άτυπες ερ
γασιακές σχέσεις που συνεπάγεται η ερ

μια αναδιάρθρωση της παραγωγικής δια
δικασίας, που βασίζεται στις εξελίξεις της 
τεχνολογίας και αξιοποιεί αποτελεσματι
κά την ευελιξία των τοπικών αγορών ερ
γασίας. Στη διαδικασία αυτή σημαντικό 
ρόλο διαδραματίζει η διασπορά (διάχυ
ση) της παραγωγής στο γεωγραφικό χώ
ρο.’

Μέσα από τη διάχυση αυτή ενσωμα
τώνονται στην παραγωγή τμήματα νου 
πληθυσμού που μέχρι τώρα δεν ήταν εν
ταγμένα σε τυπικές εργασιακές σχέσεις 
(π.χ. γυναίκες, εθνικές και θρησκευτικές 
μειονότητες) και συγκροτούν ένα πολυά
ριθμο και φτηνό εργατικό δυναμικό. Η 
«ευέλικτη επάνδρωση» (flexible manning) 
είναι στόχος και σύνθημα αυτής της στρα
τηγικής αναδιάρθρωσης -  έστω και αν 
προτιμιόνται οι γυναίκες, οι οποίες απο
τελούν τον κύριο όγκο των εργαζομένων 
με (άτυπες συνήθως) σχέσεις και δυσμε
νείς συνθήκες.4

Στην Ελλάδα, η έρευνα για την αμει- 
βόμενη εργασία στο σπίτι (και άλλες μορ
φές άτυπης απασχόλησης) είναι περιορι
σμένη και σχετικά πρόσφατη και εντάσσε
ται κυρίως στη συζήτηση για την «παρα
οικονομία». Το φαινόμενο άρχισε να α
πασχολεί την κρατική πολιτική και τους ε
πιστήμονες μόνο όταν η μεγάλη του εξά- 
πλωση έφερε σε σύγκρουση τα συμφέρον
τα που εξυπηρετεί (των επιχειρήσεων και 
των ανδρών ως κοινωνικής κατηγορίας) 
με τα συμφέροντα του κράτους (απώλειες 
φόρων και ασφαλιστικών εισφορών). Αλ
λά κι αυτή η σύγκρουση είναι υποτονική

γασία στο σπίτι μια και, τουλάχιστον συγ
κυριακά, δημιουργούν ευνοϊκές συνθήκες 
συσσώρευσης.5

Οι συνδικαλιστικές οργανώσεις (και 
άλλοι κοινωνικοί φορείς) θα είχαν συμ
φέρον να αποκαλύψουν την έκταση και 
τους όρους διάχυσης της παραγωγής, τό
σο για να βελτιώσουν τις συνθήκες εργα
σίας ενός μεγάλου αριθμού εργαζομένων, 
όσο και για να αυξήσουν τη διαπραγμα
τευτική τους δύναμη απέναντι στην εργο
δοσία και το κράτος. Παρ' όλα αυτά, μό
νο πρόσφατα άρχισαν να αναγνωρίζουν 
και να διερευνούν το φαινόμενο, και να 
προωθούν τη θεσμική κατοχύρωση των 
μορφών απασχόλησης που συνεπάγεται 
και την ασφαλιστική και άλλη εξασφάλι
ση των εργαζομένων.''

Από την πλευρά του κράτους, αυτή η 
αντιφατική στάση -ελέγχου/περιορισμού 
και ταυτόχρονα ανοχής/διευκόλυνσης- 
εκφράζεται ως ένα βαθμό και από τα 
στοιχεία που συλλέγει η ΕΣΥΕ για την α
πασχόληση και την ανεργία. Ενας μεγά
λος αριθμός εργαζομένων στο σπίτι, κυ
ρίως γυναικών, εμφανίζονται ως οικονο
μικά μη ενεργές, μια και οι επίσημες κα
ταγραφές αφορούν την τυπική απασχόλη
ση.

Η ετήσια Έρευνα Εργατικού Δυναμι
κού, που γίνεται με τις προδιαγραφές της 
Επιτροπής Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων σε 
όλες τις χώρες της Κοινότητας, δείχνει ότι 
στην Ελλάδα οι γυναίκες που κατατάσ
σονται στο «μη εργατικό δυναμικό» είναι 
υψηλό ποσοστό του συνόλου των γυναι

κών και περίπου 1.500.000 περισσότερες 
από τους άνδρες της αντίστοιχης ομάδας 
ηλικιών (πίνακας /). Αν υπολογίσει κα
νείς ότι στο ανδρικό «μη εργατικό δυναμι
κό» περιλαμβάνονται και οι στρατευμέ- 
νοι, η διαφορά γίνεται ακόμη μεγαλύτε- 
ρη.

Είναι δύσκολο να ισχυριστεί κανείς ότι 
σχεδόν 3.000.000 γυναίκες «δεν εργάζον
ται» (κάθονται με σταυρωμένα χέρια) ή α
σχολούνται αποκλειστικά με την οικιακή 
εργασία. Στην κατεύθυνση αυτή ιδιαίτερη 
σημασία έχει η μεγάλη αύξηση, τα τελευ
ταία έξι χρόνια, του αριθμού των γυναι
κών που δηλώνουν «συμβοηθούντα και μη 
αμειβόμενα μέλη» οικογενειακών επιχει
ρήσεων, ιδίως στο δευτερογενή τομέα 
(πίνακας 2). Τα συμβοηθούντα και μη α
μειβόμενα μέλη της οικογένειας στην Ελ
λάδα παρουσιάζουν μεγάλη απόκλιση σε 
σχέση με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, αλλά 
και σε σχέση με τις άλλες νοτιοευρωπαϊ- 
κές χώρες.7 Η απόκλιση είναι σημαντική 
ακόμη κι αν αφαιρέσουμε τον πρωτογενή 
τομέα, όπου αυτή η εργασιακή σχέση -και 
η εργασία της «αγρότισσας»- είναι ανα
γνωρισμένη, καταξιωμένη και αποδεκτή 
στο πλαίσιο των οικογενειακών εκμεταλ
λεύσεων, που αποτελούν τη βασική παρα
γωγική μονάδα σε πολλές περιοχές της
χώρας

Αν από το σύνολο των γυναικών που 
καταγράφονται επίσημα ως απασχολού
μενες αφαιρέσουμε τα συμβοηθούντα και 
μη αμειβόμενα μέλη (τα οποία εξ ορισμού 
δεν αμείβονται), παραμένει ένας πολύ μι
κρός αριθμός γυναικών των οποίων η θέ
ση στο επάγγελμα υποδηλώνει μιας μορ
φής αμοιβή (πίνακας 3). Οι 818 χιλ. γυ
ναίκες και οι 2.251 χιλ. άνδρες αποτελούν 
το 20% και το 60% του αντίστοιχου πλη
θυσμού άνω των 14 ετών. Η διαφορά είναι 
μια ακόμη ένδειξη των δυσμενών όρων με 
τους οποίους εργάζονται οι γυναίκες στην 
Ελλάδα, έτσι όπως αυτοί αποτυπώνονται 
στις επίσημες Έρευνες Απασχόλησης. Σ' 
αυτούς πρέπει να προστεθεί και η ανε
πάρκεια της κοινωνικής υποδομής, η ο
ποία σε άλλες χώρες έχει διευκολύνει την 
πρόσβαση των γυναικών στην επίσημη α
γορά εργασίας.* Τα στοιχεία αυτά, μαζί 
με πολλά άλλα που σχετίζονται με τη μορ
φή της οικογένειας και τις διαμορφωμένες 
σχέσεις εξουσίας ανάμεσα στα φύλα, 
φαίνεται να ευνοούν ιδιαίτερα την εξά- 
πλωση της αμειβόμενης εργασίας στο 
σπίτι ως μόνη «διέξοδο» για μεγάλο αριθ
μό γυναικών.

Για τη βιομηχανία, μια ένδειξη για την 
έκταση της διάχυσης της παραγωγής, από 
μεγάλες σε μικρές μονάδες και σε εργαζό
μενες στα σπίτια, δίδεται από τις ετήσιες 
Στατιστικές Έρευνες Βιομηχανίας,1' στις 
οποίες καταγράφονται τα «έσοδα από 
φασόν» και οι «πληρωμές φαοόν» για μο
νάδες με περισσότερους από δέκα εργα-
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ζόμενους. Το φαινόμενο είναι βέβαια υ- 
ποεκτιμημένο (α) διότι λείπει η πληθώρα 
των μικρών επιχειρήσεων (<10 εργαζο
μένων), που είναι οι κατ' εξοχήν αποδέ
κτες υπεργολαβιών/φασόν, και (β) διότι 
αποκρύπτεται μεγάλο μέρος της υπεργο- 
λαβικής δραστηριότητας, εξαιτίας και 
του τρόπου συλλογής των στοιχείων (απο
στολή ερωτηματολογίου σε επιχειρήσεις).

Παρ’ όλα αυτά, τα «έσοδα από φασόν» 
στο σύνολο της χώρας εμφανίζονται να 
αντιπροσωπεύουν σημαντικό ποσοστό 
της ακαθάριστης αξίας παραγωγής σε ο
ρισμένους κλάδους: 6% στις υφαντικές 
βιομηχανίες (κλάδος 23), 11 % στις βιομη

χανίες ειδών υποδήσεως και ενδυμασίας 
(κλάδος 24). 15% στις εκτυπώσεις-εκ- 
δόσεις (κλάδος 28). 12% στις βιομηχανίες 
δέρματος και γουναρικών (κλάδος 29). 
Αντίθετα εμφανίζονται περιθωριακά σε 
κλάδους όπως οι βιομηχανίες ειδών δια
τροφής (0,7%), οι βιομηχανίες ποτών 
(0,8%) και οι χημικές βιομηχανίες 
(1,2%). Αντίστοιχα, οι «πληρωμές φα
σόν» αποτελούν πάνω από το 6% του συ
νόλου αναλώσεως στους κλάδους 23, 24, 
29 και φτάνουν το 20% στις εκτυπώ- 
σεις-εκδόσεις (πίνακας 4). Οι τέσσερις 
κλάδοι (23, 24, 28, 29) αντιπροσωπεύουν 
το 33% της απασχόλησης και το 18% της

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  1
Πληθυσμός ηλικίας 14 ετών και άνω κατά κατάσταση απασχολήσεως και φύλο,

σύνολο χώρας -  1987

Άνδρες Γυναίκες Σύνολο
Πληθυσμός > 14 ετών 3.735 4.102 7.837

Εργατικό δυναμικό 2.489 1.394 3.384
απασχολούμενοι 2.361 1.236 3.597
άνεργοι 128 158 286

Μη εργατικό δυναμικό 1.246 2.708 3.953

Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικού Δυναμικού (απασχολήσεως), 1987.

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  2
Εξέλιξη των γυναικών-συμβοηθούντων και μη αμειβάμενων μελών, 

σύνολο χώρας -  1981-1987

ΤΟΜΕΑΣ 1981 1987 ΜΕΤΑΒΟΛΗ
Πρωτογενής 401 312 -22%
Δευτερογενής 16 26 +62%
Τριτογενής 61 71 +16%

Πηγή: ΕΣΥΕ. Έρευνα Εργατικού Δυναμικού (απασχολήσεως), 1981, 1987.

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  3
Απασχολούμενοι κατά φύλο και τομέα -  Καθεστώς αμοιβής της εργασίας,

σύνολο χώρας -  1987

Τομέας Αμειβόμενη
εργοσία'

Μη αμειβόμενη 
εργασία1 2

Σύνολο

Γ Υ Ν Α ΙΚ Ε Σ

Πρωτογενής 128 312 440
Δευτερογενής 183 26 209
Τριτογενής 507 80 587

ΣΥΝΟΛΟ 818 418 1.236

Α Ν Δ Ρ Ε Σ

ΣΥΝΟΛΟ 2.251 110 2.361

1. Εργοδότριες, εργαζόμενες για δικό τους λογαριασμό, μισθωτές.
2. Συμβοηθούντα και μη αμειβόμενα μέλη οικογενειών.
Πηγή: ΕΣΥΕ, Έρευνα Εργατικού Δυναμικού (απασχολήσεως), 1987.
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ακαθάριστης αξία; παραγωγής στη βιο
μηχανία. Τα «έσοδα από φασόν» στους 
κλάδους αυτούς αποτελούν το 62% των ε
σόδων από φασόν και οι «πληρωμές φα
σόν» το 57% των πληρωμών φασόν στη 
βιομηχανία.

Στις έρευνες αυτές δεν καταγράφονται 
οι εργαζόμενοι -και, κυρίως, οι εργαζό
μενες- που αναλαμβάνουν φασόν, εκτός 
των επιχειρήσεων με περισσότερα από 
δέκα άτομα, σε μικρότερες μονάδες και 
στα σπίτια. Επίσης δεν συλλέγονται στοι
χεία για άλλους τομείς και κλάδους οικο
νομικής δραστηριότητας, όπου ενδημεί η 
απασχόληση στο σπίτι (π.χ. προσωπικές 
υπηρεσίες, λιανικό εμπόριο, ασφαλίσεις). 
Οι εκτιμήσεις των συνδικάτων ιματισμού 
και δέρματος ανέβαζαν τους εργαζόμε
νους στους δύο κλάδους σε 150.000- 
200.000 στο σύνολο της χώρας το 1986. Οι 
εργαζόμενοι αυτοί είναι πάνω από 80% 
γυναίκες. Στους δύο αυτούς κλάδους (24 
και 29) η επίσημη απασχόληση σε μονάδες 
με περισσότερους από δέκα εργαζόμενους 
είναι 50.000.

Είναι λοιπόν φανερή η υποεκτίμηση 
στα επίσημα στοιχεία της αμειβόμενης ερ
γασίας στο σπίτι, και ιδιαίτερα της εργα
σίας των γυναικών, που ταυτίζεται συχνά 
με τις «παραοικσνομικές» δραστηριότη
τες. Η αδυναμία των μεθόδων μέτρησης 
της απασχόλησης, που χρησιμοποιεί η Ε- 
Σ Υ Ε , να καταγράψουν την πραγματική 
εργασία των γυναικών (ιδιαίτερα όσων με 
ευκολία περιλαμβάνει στο μη εργατικό 
δυναμικό) έχει σχέση όχι μόνο με τους ό

ρους της εργασίας, αλλά και με το ρόλο 
της εργασίας στη διαμόρφωση των σχέ
σεων εξουσίας ανάμεσα στα μέλη της οι
κογένειας.

Ακόμη και οι ίδιες οι γυναίκες που ερ
γάζονται στο σπίτι (ή απασχολούνται χω
ρίς αμοιβή σε οικογενειακές επιχειρήσεις)

θεωρούν συχνά την (πλήρη) απασχόλησή 
τους ως βοήθεια στην οικογένεια (ή στην 
επιχείρηση του άνδρα τους) και όχι ως 
πραγματική απασχόληση. Η εργασία τους 
θεωρείται μέρος των υποχρεώσεων που α- 
νέλαβαν με το γάμο, συνδυαζόμενη με τη 
φροντίδα της οικογένειας. Η συζυγική/οι- 
κογενειακή σχέση υπερισχύει της εργα
σιακής και αυτοαναιρείται αν περιγράφει 
με όρους αγοράς εργασίας.

Στο μεγάλο αριθμό γυναικών που κα

τατάσσονται στο μη εργατικό δυναμικό 
κρύβεται ένα ευέλικτο και λίγο συνειδη
τοποιημένο ως τέτοιο εργατικό δυναμικό. 
Αυτό το (εν δυνάμει) εργατικό δυναμικό 
αποτελεί απαραίτητη προϋπόθεση για τη 
διάδοση ευέλικτων μορφών παραγωγής 
που βασίζονται, ανάμεσα σ’ άλλα, και στη 
διάχυση της παραγωγής στα σπίτια.

2. Μια δουλειά γυναικεία
Το ενδιαφέρον για την αμειβόμενη εργα
σία στο σπίτι, και ίσως η «ανακάλυψή» 
της μετά το 1970. οφείλεται σε μεγάλο 
βαθμό στις αναζητήσει; και στις διεκδι
κήσεις του γυναικείου κινήματος. Στο 
πλαίσιο αυτό τέθηκε με δυναμικό τρόπο 
το πρόβλημα των συνθηκών εργασίας και 
αμοιβής των γυναικών και αμφισβητήθη
κε το πρότυπο εργασίας/εργαζομένου, το 
οποίο στηρίζεται μόνο στην ανδρική εμ
πειρία. Η εργασία που δεν φαίνεται -και 
συχνά συγχέεται με τη μη αμειβόμενη. οι
κιακή εργασία, ακόμη και στη συνείδηση 
των ίδιων των εργαζομένων- αποτελεί 
μέρος τη; εμπειρία; πάρα πολλών γυναι
κών σ' όλο τον κόσμο και εξασφαλίζει ένα 
μεγάλο (αν όχι το κύριο) μέρος του εισο
δήματος εκατομμυρίων νοικοκυριών.

Η εμπειρική και θεωρητική έρευνα γύ
ρω από την εργασία των γυναικών, που α
ναπτύσσεται παράλληλα με, και μέσα 
από. τους διεκδικητικούς αγώνες, δείχνει 
πως η εργασία με αμοιβή στο σπίτι, ως 
τρόπος παραγωγής αγαθών και υπηρε
σιών και ως διαδικασία αναδιάρθρωσης, 
δεν μπορεί να συζητηθεί παρά μόνο στο 
πλαίσιο ενός μεταβαλλόμενου κατά φύλο 
καταμερισμού εργασίας. Το νέο(;) προλε
ταριάτο των εργαζομένων στα σπίτια.

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  4
Εσοδα και πληρωμές φασόν, επιλεγμένοι κλάδοι, 1981

Κλάδοι
Αριθμός
καταστη

μάτων

Αριθμός
απασχολού

μενων

Έσοδα από φασόν 
επί τοις % της  

ακαθ. αξίας 
παραγωγής

Πληρωμές φασόν 
επί τοις % του  

συνόλου 
αναλώσεως

2-3 8.564 385.207 2,4 2,6
20 1.189 47.854 0,7 4,5
21 199 10.958 0,8 0,8
23 983 65.362 6,3 7,9
24 1.387 45.981 11,0 10,6
28 283 9.735 15,2 20,5
29 268 4.877 12,0 6.0
31 323 21.195 1.2 0,5

ΚΛΑΔΟΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ (SIC)
2-3: β ιομηχανία-β ιοτεχνία, 20: βιομηχανίες ειδών διατροφής εκτό ς  ποτών, 21. βιομηχανίες  
ποτών, 23: υφ αντικές  βιομηχανίες, 24: βιομηχανίες ειδών υποδήαεως, ενδυμασίας και δ ια 
φόρων ειδών από ύφασμα, 28: εκτυπ ώ σεις-εκδόσεις και συναφείς δραστηριότητες, 29: βιο
μηχανίες δέρ ματος και γουναρικών εκτό ς  των ειδών υποδήσεως, 31 : χημ ικές βιομηχανίες.

Πηγή: ΕΣΥΕ, Στατιστική Έ ρευνα  Βιομηχανίας, 1981.
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στον Πρώτο όπως και στον Τρίτο Κόσμο, 
είναι γυναίκες. Το φύλο, όπως και η φυλή 
και η εθνικότητά τους, καθορίζει τους ό
ρους ενσωμάτωσής τους στον κόσμο της 
(αμειβόμενης) εργασίας.

Για τις εργαζόμενες, η αμειβόμενη ερ
γασία στο σπίτι σημαίνει, ανάμεσα σ' άλ
λα, εντατικοποίηση, πολλές ώρες δου
λειάς για μικρή αμοιβή, ανασφάλεια απα
σχόλησης, έλλειψη κοινωνικής ασφάλι
σης, προβλήματα υγείας, δυσκολία ή και 
αδυναμία συλλογικής οργάνωσης, που 
προκύπτει από τη γεωγραφική και χρονι
κή διασπορά των εργαζομένων και από 
την πληθώρα των ατόμων που θα μπο
ρούσαν να ενσωματωθούν σ' αυτή τη δια
δικασία. Προϋπόθεση για την αποδοχή 
τέτοιων συνθηκών είναι να υπάρχει εργα
τικό δυναμικό διαθέσιμο και υποχρεωμέ
νο να δουλέψει με αυτούς τους όρους. Αυ
τό το εργατικό δυναμικό «κατασκευάζε
ται» μέσα από διάφορες κοινωνικές σχέ
σεις που δεν προσδιορίζονται κοινωνικά 
ή κατά κύριο λόγο από την αντίθεση κε- 
φαλαίου-εργασίας.1,1

Η ιδεολογία της οικογένειας και οι 
σχέσεις εξουσίας μέσα σ' αυτήν διαμορ
φώνουν ιδανικές συνθήκες για την άντλη
ση ενός απομονωμένου, φτηνού, ευέλι
κτου. υποτακτικού γυναικείου εργατικού 
δυναμικού. Η αμειβόμενη εργασία στο 
σπίτι αντιμετωπίζεται ως προέκταση της 
οικιακής εργασίας, καθώς το σπίτι και ο 
τόπος δουλειάς ταυτίζονται, και οι δια
φορετικές συνθήκες και σχέσεις εργασίας 
εναλλάσσονται κάθε μέρα. Μέσα από μια 
σειρά μύθους, συχνά ενσωματωμένους 
και στη συνείδηση των ίδιων των γυναι
κών. νομιμοποιείται η υποτίμηση της ερ
γασίας και των συνθηκών υπερεκμετάλ- 
λευσης που συνδέονται με αυτήν.

1ος μύθος: Οι εργαζόμενες στο σπίτι 
είναι νοικοκυρές

Έτσι, η αμειβόμενη εργασία στο σπίτι δεν 
θεωρείται «πραγματική εργασία», γιατί 
γίνεται στον «ελεύθερο χρόνο» των γυναι
κών. ανάμεσα στις οικιακές εργασίες και 
στη φροντίδα των παιδιών ή άλλων μελών 
της οικογένειας. Οι εργαζόμενες στο σπίτι 
δεν «πηγαίνουν στη δουλειά» -  δεν έχουν 
τα χαρακτηριστικά του ανδρικού προτύ
που εργαζομένου. Όμως η εργασία στο 
σπίτι, προκειμένου να αποδώσει μια έστω 
στοιχειώδη αμοιβή, απαιτεί πολλές ώρες 
δουλειάς, συνήθως σε συνθήκες ιδιαίτερα 
δυσμενείς και κάτω από την πίεση εποχι
κών διακυμάνσεων στη ζήτηση εργασίας. 
Οι απαιτήσεις και η ένταση της δουλειάς, 
τα ακανόνιστα και μακριά ωράρια, η σω
ματική και ψυχική κόπωση των εργαζο
μένων, μάλλον απορρυθμίζουν την οικο
γένεια και τη ρουτίνα της νοικοκυράς πα
ρά «συνδυάζονται» με αυτήν. Είναι χαρα
κτηριστικό ότι στην ερώτηση «με τι ασχο

λείστε στον ελεύθερο χρόνο σας» οι φασο- 
νίστριες απαντούν «με την οικογένεια»!11

2ος μύθος: Οι εργαζόμενες στο σπίτι 
δουλεύουν για χαρτζιλίκι

Η υποτίμηση της αμειβόμενης εργασίας

στο σπίτι νομιμοποιεί τις πολύ χαμηλές α
μοιβές των γυναικών και διαιωνίζει την 
αντίληψη ότι στην πραγματικότητα τις 
γυναίκες αυτές τις συντηρεί ο άνδρας 
τους.ι: Συχνά όμως το εισόδημα των γυ
ναικών είναι το κύριο, αν όχι το μοναδικό 
εισόδημα της οικογένειας, και σε όλες τις 
περιπτώσεις καλύπτει βασικές ανάγκες 
και όχι προσωπικά έξοδα.

3ος μύθος: Ch εργαζόμενες στο σπίτι 
δουλεύουν περιστασιακό

Οι γυναίκες αναζητούν αμειβόμενη εργα
σία στο σπίτι για τους ίδιους λόγους που 
την αναζητούν και έξω από αυτό: για να 
κερδίζουν το ψωμί τους και. ίσως, κάποια 
ψήγματα αποδέσμευσης από την οικογέ
νεια. Αυτό σημαίνει ότι η αμειβόμενη ερ
γασία στο σπίτι αντιμετωπίζεται ως -και 
συνήθως είναι- συνεχής πηγή εισοδήμα
τος. πολλές φορές από τη νεαρή ηλικία 
έως τα γεράματα, πέρα και παρά την κά
λυψη έκτακτων αναγκών.15

4ος μύθος: Η εργοσία στο σπίτι είναι 
επιλογή Twv γυναικών

Ο συνδυασμός οικογένειας και αμειβόμε
νης εργασίας προβάλλεται σε όλες τις σχε
τικές έρευνες, ακόμη και από τις ίδιες τις 
εργαζόμενες, ως λόγος για την επιλογή 
δουλειάς στο σπίτι. Στην πλειονότητα των 
περιπτώσεων, όμως, δεν υπάρχουν άλλες 
επιλογές θέσεων εργασίας έξω από το 
σπίτι. Επιπλέον, η ανεπάρκεια ή η ανυ

παρξία της κοινωνικής υποδομής (για τη 
φροντίδα των μικρών παιδιών, των ηλι
κιωμένων. των ατόμων με ειδικές ανάγ
κες) παγιδεύει τις γυναίκες στο σπίτι. Δεν 
είναι τυχαίο ότι το μεγαλύτερο ποσοστό 
των εργαζομένων στο σπίτι είναι παντρε
μένες και έχουν μικρά παιδιά ή άλλες οι
κογενειακές υποχρεώσεις.14 Η «επιλογή» 
είναι στην ουσία εσωτερικευμένη δέσμευ
ση.

5ος μύθος: Η αμειβόμενη εργοσία στο σπίτι 
είναι πλεονεκτική για τις γυναίκες

Η σύμπτωση στο χώρο και στο χρόνο δου
λειάς και σπιτιού θεωρείται ότι έχει πλεο
νεκτήματα για τις εργαζόμενες (εκτός από 
τα πλεονεκτήματα για τις επιχειρήσεις), 
γιατί μπορούν να ελέγξουν το χρόνο και 
το ρυθμό δουλειάς και να συνδυάσουν την 
αμειβόμενη εργασία με τις οικογενειακές 
υποχρεώσεις. Όμως οι παραγγελίες γί
νονται ή μεταβάλλονται σε μικρό χρονικό 
διάστημα, χωρίς προειδοποίηση -  ώστε 
να παρακολουθούν τις ανάγκες της παρα- 
γωγής. ανεξάρτητα από την καθημερινή 
ρουτίνα της οικογένειας. Το στρες και η 
υπερκόπωση, ιδιαίτερα σε περιόδους αιχ
μής. είναι γενικευμένα στις εργαζόμενες 
στο σπίτι. Συνδυάζονται με το ρυθμό δου
λειάς αλλά και με την απομόνωση από 
κοινωνικές επαφές εκτός οικογένειας.

Σ' αυτά πρέπει να προστεθούν και οι ε
παγγελματικές ασθένειες, που όμως σπά
νια βλέπουν το φως της δημοσιότητας, μια 
και οι εργαζόμενες στο σπίτι είναι «νοικο-
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κυρές». Παράλυση από τις κόλλες, πνευ- 
μσνικές αρρώστιες από τη σκόνη του βαμ
βακιού ή την τρίχα της γούνας, χρόνιο ά
σθμα, προβλήματα στην όραση από την α
κτινοβολία του PC είναι μερικά παραδείγ
ματα που αποκαλύφθηκαν από συγκεκρι
μένες έρευνες και, σε μερικές περιπτώ
σεις, αποτέλεσαν έναυσμα για τη διερεύ- 
νηση της εργασίας στο σπίτι γενικότερα.15

Το γεγονός ότι η εργασία στο σπίτι δεν 
είναι «ορατή» κάνει τις εργαζόμενες εξαι
ρετικά ευάλωτες, όχι μόνο στους κινδύ
νους της δουλειάς και στην αυθαιρεσία 
του εργοδότη, αλλά και στην εξουσία του 
άνδρα. Η εργασία στο «ασφαλές περιβάλ
λον» του σπιτιού είναι πιο εύκολα αποδε
κτή από τους άνδρες. Ο εγκλεισμός των 
εργαζομένων γυναικών και ο έλεγχος της 
διάθεσης της «εργατικής τους δύναμης» 
από την οικογένεια δεν διαταράσσει τις 
σχέσεις εξουσίας, ούτε απειλεί την εικόνα 
του άνδρα που «συντηρεί την οικογέ
νεια».

3. Η παγίδα του φύλου
Σε κάθε συζήτηση για την αμειβόμενη ερ
γασία θεωρείται αυτονόητος ο χωρισμός 
του σπιτιού από τη δουλειά, τόσο στο χώ
ρο όσο και στο χρόνο, με αποτέλεσμα να 
υποτιμιόνται μορφές εργασία; που δεν 
αντιστοιχούν σ' αυτόν, όπως η αμειβόμε
νη εργασία στο σπίτι. Έτσι υποτιμάται η 
έκταση αυτών των μορφών απασχόληση; 
και το πώς και πόσο έχουν επιβιώσει ως

σήμερα ή/και ξανα-ανακαλυφθεί. Γιατί, 
παρά τις αποσιωπήσεις, το φαινόμενο αυ
ξάνεται και αποτελεί πηγή κέρδους για τις 
επιχειρήσει; αλλά και πηγή κοινωνική; υ
περοχής για τους άνδρες, καθώς ενισχύει 
την παραδοσιακή ταύτιση των γυναικών 
με τον εσωτερικό χώρο του σπιτιού και 
την κατ' αποκλειστικότητα υποχρέωσή 
τους για τη φροντίδα των παιδιών και του 
νοικοκυριού.

Είναι φανερή τόσο η υποεκτίμηση του 
φαινομένου στα επίσημα στοιχεία, όσο 
και η κατά φύλο σύνθεση των εργαζομέ
νων, που ανατρέπει την εικόνα του «βιο
μηχανικού εργάτη». Μένοντας έξω από 
τις στατιστικές εκτιμήσεις αυτός ο όγκος 
εργασίας και εργαζομένων, υποεκτιμάται 
περισσότερο η εργασία των γυναικών πα
ρά των ανδρών, μαζί με τι; 'γυναίκες που 
την κάνουν. Καθώς η υπόστασή του; ως 
εργαζομένων αμφισβητείται και δεν κα
ταγράφονται πουθενά, οι εργαζόμενες 
στο σπίτι δεν γίνονται ποτέ «οικονομικά 
ενεργέ;» ή «άνεργε;» με την έννοια των ε
πίσημων στατιστικών. Έτσι, η συγκρότη
ση μιας πληρέστερη; εικόνα; για το φαι
νόμενο -και για την εργασία των γυναι
κών στο σύνολό της- χρειάζεται να στηρι- 
χθεί σε άλλες πηγές:
(α) βιογραφίες και αυτοβιογραφίες γυ

ναικών. των οποίων η συμμετοχή 
στην παραγωγή αποκαλύπτει μορφές 
εργασίας που δύσκολα εμφανίζονται 
σε στατιστικές μελέτες και έρευνες· 

(β) τοπική ιστορία διαφόρων περιοχών 
όπου η δουλειά στο σπίτι αποτελεί 
μέρος της εμπειρίας εργασίας των γυ
ναικών σ' όλον τον 19ο και τον 20ό 
αιώνα·

(γ) εκτιμήσεις ή/και καταγραφές τοπικών 
εργατικών κέντρων, συνδικάτων ερ
γαζομένων και γυναικείων οργανιό- 
σεων

(δ) ειδικές έρευνες σε συγκεκριμένες πε
ριοχές και/ή κλάδους, όπου η διάχυση 
τη; παραγωγής είναι σημαντική.

Μέσα από τέτοιες, ίσως πιο αποσπα
σματικές, πηγές μπορεί να διερευνηθεί η 
εργασία των γυναικών στο σύνολό τη; και 
να δειχθεί πως η εργασία στο σπίτι είναι 
μορφή παραγωγής, στην οποία οι 'γυναί
κες ωθούνται μέσα από πλήθος δεσμεύ
σεων. και όχι αποτέλεσμα προσωπικών α
ναγκών και προτιμήσεών τους, όπως συ
χνά υποστηρίζεται. Έτσι μπορεί να ανα
τραπεί η τάση να περιθωριοποιείται η α
μειβόμενη εργασία στο σπίτι ως μορφή οι
κονομικής δραστηριότητας. Αετό χρειά
ζεται να γίνει όχι μόνο μέσα από υποθέ
σεις (ή καταγραφές) για την έκταση του 
φαινομένου, αλλά και μέσα από μελέτη 
για τη φύση του -  τόσο από την πλευρά 
των εργοδοτών όσο και από την πλευρά 
των εργαζομένων.

Η αμειβόμενη εργασία στο σπίτι είναι 
μέρος της καπιταλιστικής διαδικασίας

I

ί

I
I
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τη; εργασία; ~ με σημαντικό ρόλο στη 
διαδικασία συσσώρευση; και τη βιομηχα
νική ανάπτυξη τη; Δυτική; Ευρώπη; και. 
πιο πρόσφατα, των χωρών του Τρίτον 
Κόσμου. Οι εξελίξει; στη δομή τη; βιομη
χανική; παραγωγή; συνδέονται άμεσα με 
την ύπαρξη ενό; γυναικείου, ευέλικτου 
εργατικού δυναμικού, που. λόγω του φύ
λου και τη; κοινωνική; ιεραρχία; στην ο
ποία αυτό εμπίπτει, είναι διατεθειμένο να 
εργαστεί στο σπίτι με δυσμενεί; όρου;.

Η αμειβόμενη εργασία στο σπίτι, στην 
Ελλάδα όπω; και αλλού. συνεχώ; εξα
πλώνεται σε νέου; τομεί; παραγωγικών 
δραστηριοτήτων, γιατί βρίσκεται στο ση
μείο όπου εξυπηρετούνται δύο ειδών α- 
νάγκε;: αυτέ; που προκύπτουν από τη με
τάβαση από το μοντέλο μαζική; παραγω
γή; σε πιο ευέλικτε; μορφέ;. και εκείνε; 
που προκύπτουν από την ανάγκη για ι
σχυροποίηση τη; ανδρική; υπεροχή; στην 
ιεραρχία του φύλου. Τα «γυναικεία» χα
ρακτηριστικά τη; εργασία; στο σπίτι ενι
σχύουν τον έλεγχο τη; εργασία; και του 
εισοδήματος των γυναικών από του; άν- 
δρε;. Ταυτόχρονα νομιμοποιούν την άρ
νηση των ανδρών να απασχολούνται σ' 
αυτήν (εκτό; από εξαιρετικέ; περιπτώ- 
σει;). ακόμη κι αν είναι άνεργοι.

Οι εργαζόμενε; στο σπίτι δύσκολα 
μπορούν να διαχωρίσουν τ ι; διαφορετι
κέ; σχέσεις και όρου; εργασία; της νοικο
κυρά; και της εργαζόμενη; με αμοιβή. 
Συγκεντρώνουν τα αρνητικά και των δύο 
και σπάνια μπορούν να επωφεληθούν από 
στοιχεία εν δυνάμει ανατρεπτικά στην κα
θεμιά. Οι ρυθμοί και οι χρόνοι δουλειά; 
έρχονται σε σύγκρουση με τους ρυθμού; 
και του; χρόνους τη; οικογενειακή; ζωής. 
Παραβιάζεται και αλληλεμπλέκεται ο ι
διωτικό; χώρο; με το χώρο εργασίας. Α- 
πορρυθμίζεται η οικογένεια και επιτείνε
ται η μοναξιά, η απομόνωση και η αποξέ
νωση των εργαζομένων, καθώς και το αί
σθημα ανικανοποίητου και απομάκρυν
σης από τα άλλα μέλη της οικογένεια;.

Μέσα σ' αυτές τι; συνθήκες, αναπα- 
ράγεται η κατώτερη θέση των γυναικών 
και στον κόσμο τη; αμειβόμενη; εργασία; 
-όπου ενσωματώνονται χωρίς να απο
κτούν την ιδιότητα, τα προνόμια και τη 
συνείδηση εργαζομένων- και στον κόσμο 
της οικογένεια; -  όπου δεν μπορούν να 
αμφισβητήσουν τη «θέση της γυναίκας». 
Στην προσπάθεια να συνδυαστούν οι δύο 
κόσμοι, η παγίδα του φύλου αναπαράγε- 
ται και οι κατά φύλο ανισότητες εντείνον- 
ται τοποθετώντας τι; γυναίκες σε υπο
δεέστερε; θέσει; σε κάθε τομή κοινωνική; 
τάξη; και φύλου. ■

ΖΗΜΕΙΟΖΕΙΖ
1- Δε; Roldan Μ. (1987) «Yet another meet

ing on the informal sector? or ihe politics of

designation and economic restructuring in a 
gendered world», στο The Informal Sector 
as an Integral Part o f the National Economy. 
Conference Proceedings. Roskilde Univer
sity Centre. Ακόμη το TL'C (1985) Home- 
working. A TVC Statement. London: TT C 
καθώς και το κεφάλαιο 17 («Homewo
rking»). στο GLC ( 1985) The London Indus
trial Strategy. London: GLC.

2. Δες. ανάμεσα σ' άλλα: Gershuny J.I.
( 1985) «Economie development and change 
in the mode of provision of services», στο
N. Redclift, E. Mingione Beyond Employ
ment. London: Macmillan. Pahl. R. (1985) 
Divisions o f Labour. Oxford: Basil 
Blackwell. Postgate R. (1984) Home: A 
Place for Work? Possibilities and Snags 
Explored, London: C. Gulbekian Founda
tion.

5. Δες το αφιέρωμα «H "παραοικονομία'' 
και πώς την αντιμετωπίζουμε», στο περιο
δικό Το Κάπα. 17/1987 (επιμ. Ντ. Βαίου. 
X. Γολέμης. Λ. Δεδουσόπουλος. Γ. Ευαγ
γέλου, Κ. Χατζημιχάλης).

4. Δες και Allen S.. Wolkowitz C. (1987) 
Homeworking. Myths and Realities. Lon
don: Macmillan, χαθώ: και Penninglon S.. 
Westover B. (1989) A Hidden Workforce. 
Homeworkers in England. 1850-1985. Lon
don: Macmillan.

5. ό.π. 3.
6. Δες. π.χ.. τις παρεμβάσεις των ομοσπον

διών ιματισμού και δέρματος για την α
σφαλιστική κατοχύρωση των εργαζομένων 
φασόν. καθώς και τη σχετική καιιπάνια 
της Ομοσπονδίας Γ υναικών Ελλάδας 
(ΟΓΕ) το 1985.

7. Στην Ελλάδα, οι γυναίκες-συσβοηθούντα 
και μη αμειβόωνα μέλη αποτελοέ’ν το 
12.2% των εργαζομένων γυναικών στη 
βιομηχανία. Τα αντίστοιχα ποσοστά είναι 
4.8% στην Ισπανία. 4.2% στην Ιταλία και
O. 6% στην Πορτογαλία, ενώ ο μέσος όρος 
της Κοινότητας είναι 2.9%. Στις υπηρε
σίες τα ποσοστά είναι 13.0% για την Ελ
λάδα και κάτω από 10% για τις άλλες νο- 
τιοευρωπαϊκέ; χώρες, ενώ ο μέσος όρος 
της Κοινότητας είναι 3.4%. Δες EUROS
TAT Labour Force Survey, 1986.

8 Είναι έξω από το πλαίσιο αυτής της εργα
σίας η διεξοδική αναφορά στο ζήτημα αυ
τό. Αξίζει όμως να σημειωθεί ότι οι σχετι
κέ; υπηρεσίες λειτουργούν στην Ελλάδα 
με του; δυσμενέστερου; όρους σε σχέση με 
ΤΟ σύνολο Των χωρών της ΕΟΚ. Δεςτην έκ
θεση του CREW σε συνεργασία με του; J. 
McLoone και Μ. O' Leary (1989) Infras
tructures and Women's Employment. Com
mission of the European Communities.

9. Η πιο πρόσφατη δημοσιευμένη τέτοια έ
ρευνα είναι του 1981. που δημοσιεύτηκε το 
1988!

10. ό.π. 3.
11 Δες τις έρευνες σε εξέλιξη:

(α) Κραβαρίτου Γ.. Ρίζου Α.. Τριχοπού- 
λου Α.. Χρονάκη Ζ.. κ ά. (1990) Το φαινό- 
μενο τη: ανεργίας, της μερική; απασχόλη
ση; και τον φασόν. στις περιοχές τον .V. 
Θεσσαλονίκη: Mt Vf u i νη. Ενοαμος, Κορ- 
όελ.ιό (έκθεση. Α' τόμος), που αποτελεί 
τμήμα της ευρύτερης έρευνας «Πρόγραμ
μα για την κοινωνική και οικονομική έντα
ξη των λιγότερο ευνοημένων ομάδων. Ευ

ρωπαϊκό Πρόγραμμα Καταπολέμησης τη; 
Φτώχειας» -  και
(β) Βαίου Ντ.. Λαμπριανίόης Λ .. Χατζημι
χάλης Κ.. Χρονάκη Ζ. (1989) διάχυτη εκ
βιομηχάνιση στο πολεοόομικό ανγκρότημα 
και την ευρύτερη περιοχή Θεσσαλονίκη;. 
Θεσσαλονίκη: Οργανισμός Ρυθμιστικού 
Θεσσαλονίκης.

12. Δες Allen S.. Wolkowitz C. (1987). ό.π. 4. 
Mies Μ. (1982) The Lace Makers o f Nasar- 
pur: Indian Housewives Produce for the 
World Market. London: Zed Press, και ό.π.
11.

13. ό.π. 12
14. Δε; Allen S.. Wolkowitz C. (1987). ό.π. 4. 

Miner S. (1986) «Industrial restructuring 
and manufacturing homework: immigrant 
women in the UK clothing industry». Capital 
and Class, No 27, Mitter S. (1986) Common 
Fate. Common Bond. Women in the Global 
Economy. London: Pluto Press. Roldan M. 
(1987). ό.π. 1. καθώς και ό.π. 11.

15. Δες. ανάμεσα σ’ άλλα. PinnaroG . Pugliese 
E. (1985) «Informalization and social resis
tance: the case of Naples», στο N. Redclift. 
E. Mingione ό.π. 2. Mitter S. (1986). ό.π. 
14. Huws U. ( 1984) The New Homeworkers. 
New Technology and the Changing Location 
o f White Collar Work. London: Low Pay 
Unit, καθώς και GLC (1985). ό.π. 1. κεφά
λαιο 14.

ΑΗΜΗΤΡΗΣ I. ΚΤΡΤΛΤΛΣ

ΔΟΥΛΟ*, ΔΟΥΛΕΙΑ 
ΚΑΙ ΔΟΥΛΟΚΤΗΤΙΚΟΣ ΤΡΟΠΟΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ

o a M i m . M i M M i

ΣΥΓΧΡΟΝΑ 5 3  ΘΕΜΑΤΑ



«Βιομηχανικές συνοικίες» γύρω από την Αθήνα:
Αναδιαρθρωτική εμπειρία, προβλήματα και προοπτικές

ΑΝΤΙΓΟΝΗ ΛΥΜΠΕΡΑΚΗ 1. Εισαγωγή

Σ ΤΟ ΦΟΝΤΟ των μεγάλων αλλαγών 
που συντελούνται παγκοσμίως στη 
φυσιογνωμία της βιομηχανίας (μέρος των 

οποίων φαίνεται πως είναι η ανάδειξη 
κάποιων περιοχών με ανταγωνιστική και 
καινοτόμο παραγωγή μικρομεσαίας κλί
μακας), η συζήτηση γύρω από το ζήτημα 
της τοπικής ανάπτυξης αποκτά νέο περιε
χόμενο. Συγκεντρώσεις μεταποιητικών ε
πιχειρήσεων σε τοπικό επίπεδο τοποθε
τούνται σήμερα στο στόχαστρο από την 
πλευρά της περιφερειακής οικονομικής α
νάπτυξης. Κάτω από την αναλυτική ομ
πρέλα των «βιομηχανικών συνοικιών», 
διασταυρώνονται και συγκρούονται έντο
να διαφορετικές απόψεις γύρω από τη 
βιωσιμότητα και τις προοπτικές των τοπι
κών πόλων βιομηχανικής παραγωγής.

Στόχος του άρθρου αυτού είναι να εν
τάξει την αναδιαρθρωτική εμπειρία των 
«βιομηχανικών συνοικιών» γύρω από την 
Αθήνα στην ευρύτερη προβληματική που 
αναπτύσσεται στις μέρες μας για τις ανα
πτυξιακές δυνατότητες των «βιομηχανι
κών συνοικιών». Γίνεται χρήση εμπειρι
κού υλικού, που βασίζεται κυρίως σε συ
νεντεύξεις με επιχειρήσεις μικρού και με
σαίου μεγέθους τριών κλάδων (μηχα- 
νουργικό, πλαστικά αντικείμενα και έ
τοιμα ρούχα). Η επιλογή των κλάδων αυ
τών έγινε: (α) επειδή αντιπροσωπεύουν 
τρία πεδία μεταποιητικής δραστηριότη
τας καθώς αναφέρονται στις κατηγορίες 
των κεφαλαιουχικών, των ενδιάμεσων 
και των καταναλωτικών προϊόντων (β) ε
πειδή αντιπροσωπεύουν σημαντικό τμήμα 
της ελληνικής μεταποιητικής βάσης· και 
ακόμα (γ) επειδή χαρακτηρίζονται από 
κατακερματισμένη διάρθρωση, καθώς 
συγκροτούνται κατά κύριο λόγο από μι- 
κρομεσαίες μονάδες που «συμβιώνουν» 
με μεγάλες επιχειρήσεις.

Έτσι, στο δεύτερο μέρος γίνεται μια 
σύντομη αναφορά στη θεωρητική συζήτη
ση γύρω από το ζήτημα των «βιομηχανι
κών συνοικιών», ενώ στο τρίτο μέρος πα
ρουσιάζεται το υλικό που στοιχειοθετεί 
τα αναδιαρθρωτικά αντανακλαστικά των 
επιχειρήσεων του δείγματος και σκιαγρα
φεί τις συνιστώσες του «στοιχήματος της 
ευελιξίας». Στο τέταρτο μέρος γίνεται 
προσπάθεια να αξιολογηθεί κατά πόσον 
οι «βιομηχανικές συνοικίες» γύρω από 
την Αθήνα βρίσκονται στα πρότυπα της 
στρατηγικής της ευέλικτης εξειδίκευσης.

αναδεικνύονται ομοιότητες και διαφορές 
με το μοντέλο αυτό και διατυπώνονται τα 
βασικά συμπεράσματα.

2. Η θεωρητική συζήτηση 
για το ζήτημα των 
«βιομηχανικών συνοικιών»

Οι χωρικές συγκεντρώσεις επιχειρήσεων 
δείχνουν να αποτελούν ένα προνομιακό 
πεδίο οργάνωσης της παραγωγής στο 
πλαίσιο των συνθηκών ανισορροπίας που 
χαρακτηρίζουν το παιχνίδι του καπιταλι
στικού ανταγωνισμού. Συγκεκριμένα, οι 
χωρικές συγκεντρώσεις της παραγωγής 
διευκολύνουν την ευέλικτη ολοκλήρωση 
ανάμεσα σε διαφορετικά παραγωγικά και 
διανεμητικά κυκλώματα. Έτσι, η ευέλι
κτη χωρική ολοκλήρωση δείχνει να ευνοεί 
την ανάπτυξη προηγμένου καταμερισμού 
εργασίας και επιπλέον προσφέρει τη δυ
νατότητα περισσότερο εύκαμπτων και 
προσαρμόσιμων τύπων καταμερισμού ερ
γασίας, ώστε οι διασυνδέσεις, οι όροι 
των συναλλαγών και ο ίδιος ο προσανατο
λισμός της παραγωγής να επανακαθορί
ζονται ασταμάτητα καθώς μεταβάλλονται 
οι συνθήκες και το ευρύτερο οικονομικό 
περιβάλλον (Storper and Walker. 1989).

Ιδιαίτερα στο πλαίσιο γοργών τεχνο
λογικών αλλαγών και αβεβαιότητας σε 
ό,τι αφορά το ύψος και τη σύνθεση της 
μελλοντικής ζήτησης, γίνεται περισσότε
ρο απαραίτητη η ευελιξία των σχέσεων εισ
ροών-εκροών ανάμεσα στις επιχειρή
σεις (αλλά και στο εσωτερικό τους) και η 
ικανότητα αέναων προσαρμογών στο ε
πίπεδο της παραγωγής (τόσο από την ά
ποψη της ποσότητας όσο και από την ά
ποψη των ποιοτικών προδιαγραφών). Ε
πιπλέον, οι χωρικές συγκεντρώσεις της 
παραγωγής επιτρέπουν την ανάδειξη 
ευέλικτων αγορών εργασίας, που με τη 
σειρά τους δημιουργούν νέες ευκαιρίες 
για την οργάνωση της παραγωγής, με 
τρόπο που να ανταποκρίνεται καλύτερα 
στα μηνύματα των καιρών. Τέλος, οι χω
ρικές συγκεντρώσεις ευνοούν τεχνολογι
κές καινοτομίες, καθώς συντίθενται από 
ποικιλία τεχνογνωσίας, τεχνικών δεξιο
τήτων και διαφορετικών εκδοχών επιχει
ρηματικότητας (Marshall, 1900· Bellandi. 
1986· Storper and Walker, 1989). Καθώς 
μάλιστα οι τεχνικές δεξιότητες αλλά και 
οι απαραίτητες πληροφορίες βρίσκονται 
«στον αέρα» που περιβάλλει τις βιομηχα-
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Ιδιαίτερα η περίπτωση της «Τρίτης Ι
ταλίας» και των «βιομηχανικών συνοι
κιών» που την συγκροτούν έχει αποτελέ- 
σει ένα εξαιρετικά αμφιλεγόμενο πεδίο, 
όπου συγκρούονται πολύ διαφορετικές α
πόψεις και ερμηνείες. Από τη μια πλευρά, 
υπάρχουν οι απόψεις που διατυπώνονται

νικές συγκεντρώσεις, δημιουργείται μια 
παραγωγική κουλτούρα τέτοια που κοι
νωνικοποιεί τις εμπειρικές γνώσεις γύρω 
από την παραγωγική διαδικασία (συχνά 
με τη βοήθεια ανάλογης εκπαιδευτικής υ
ποδομής) και παράλληλα τελειοποιεί τις 
γνώσεις για τα υλικά, τα μηχανήματα και 
το σχεδίασμά των προϊόντων (βλ. βιβλιο
γραφία για την «Τρίτη Ιταλία»). Τα οικο
νομικά υποκείμενα στις «βιομηχανικές 
συνοικίες» είναι σε θέση να αντιληφθούν 
ταχύτερα τις νέες τεχνολογικές δυνατότη
τες. αλλά και να τις αξιοποιήσουν (Scott 
and Storper. 1987). Έτσι, τόσο η επιχει
ρηματικότητα όσο και οι τεχνολογικές 
καινοτομίες τείνουν να είναι περισσότερο 
μια συλλογική και λιγότερο μια ατομική 
δραστηριότητα (Storper and Scott. 1988).

Στη «μεταφορντική» εποχή μας. οι 
ευέλικτες μορφές παραγωγής δείχνουν να 
αποκτούν τέτοια δυναμική που τείνει να 
κυριαρχήσει στην οικονομική ζωή τόσο 
των ΗΠΑ όσο και της Ευρώπης (Scott.
1988). Η ευέλικτη παραγωγή στις μέρες 
μας (οργανωτικός κατακερματισμός, πα
ραγωγική διάχυση, πυκνές, μη τυποποιη
μένες συναλλακτικές σχέσεις ανάμεσα σε 
αυτοτελείς επιχειρήσεις) σηματοδοτείται 
από νέες γεωγραφικές βιομηχανικές συγ
κεντρώσεις και από την επανεμφάνιση 
των «βιομηχανικών συνοικιών»*.

Η έννοια της «βιομηχανικής συνοι
κίας» έλκει την καταγωγή της από τον 
Marshall (1900) και αναφέρεται σε χωρικά 
συμπλέγματα επιχειρήσεων που διαθέ
τουν δύο κεντρικά χαρακτηριστικά: (α) ο
ρίζονται από τον καταμερισμό εργασίας 
ανάμεσα σε συμπληρωματικές επιχειρή
σεις, και (β) στηρίζονται σε έναν συνεκτι
κό ιστό κοινωνικών πρακτικών και θε
σμών που ρυθμίζει την ευρύτερη δραστη
ριότητα της περιοχής.

Στη σύγχρονη εκδοχή τους, οι «βιομη
χανικές συνοικίες» έχουν αρκετές διαφο
ρές από την πραγματικότητα του 19ου 
αιώνα που είχε στο μυαλό του ο Marshall. 
Επιδεικνύουν μικρότερη συνοχή, καθώς 
τείνουν να τοποθετούνται σε ευρύτερους 
χάρτες περιφερειακού, εθνικού και διε
θνούς καταμερισμού εργασίας. Και είναι 
ακριβώς αυτή η διάσταση (η ενσωμάτωση 
σε ευρύτερους χάρτες) που επιτρέπει την 
εξειδίκευση της παραγωγής με άξονα τη 
χωρική συγκέντρωση (Storper and Wal
ker. 1989).

* Στις μέρες μας συναντάμε σημαντικές συγ
κεντρώσεις υπηρεσιών προς τη μεταποίηση 
στις μεγάλες πόλεις (π.χ. Λονδίνο και Ν. Υόρ- 
κη, μεταξύ άλλων), νέες βιομηχανικές συνοι
κίες υψηλής τεχνολογίας στη Β. Αμερική και τη 
Δ. Ευρώπη, σύγχρονες εκδοχές βιοτεχνικών 
συνοικιών στην Τρίτη Ιταλία, στο Λος Ά ντζε
λες. στη Δανία και στη Νότια Γερμανία 
(Storper και Scott. 1988).

από τους θεωρητικούς της ευέλικτης εξει- 
δίκευσης (Piore and Sabel. 1984- Sabel. 
1989- Zeitlin. 1989) και υποστηρίζουν ότι 
η εμπειρία της «Τρίτης Ιταλίας» μπορεί να 
διδάξει πολλά από την άποψη της τοπικής 
αναπτυξιακής στρατηγικής σε άλλες βιο
μηχανικές οικονομίες, καθώς προσφέρει 
τη δυνατότητα να οικοδομηθεί μια κοινω
νία υψηλής ειδίκευσης, καλών μισθών και 
υψηλής προστιθέμενης αξίας.

Άλλοι πάλι αμφισβητούν το βαθμό 
στον οποίο κάποιες επιτυχημένες περιο
χές βιομηχανικής παραγωγής μπορούν να 
αποτελέοουν παραδειγματικές περιπτώ
σεις ενός νέου υποδείγματος αναγέννησης 
των τοπικών και περιφερειακών οικονο
μιών. Για παράδειγμα, οι Amin (1989) 
και Amin-Robins (1989) αμφιβάλλουν 
κατά πόσον η «νέα ορθοδοξία», δηλαδή ο 
λεγόμενος «τρίτο; δρόμο;» οικονομικής 
και κοινωνικής ανάπτυξης μπορεί να χρη
σιμεύσει ως μοντέλο για κάθε περίπτωση 
Χωρίς να αμφισβητούν ότι πολλά αλλά
ζουν στις μέρες μας. θεωρούν ότι αποδί
δεται ιδιαίτερη έμφαση σε φαινόμενα με 
σχετικά περιορισμένο ειδικό βάρος, που 
δεν προκαλούν εντέλει κάποια ριζική το
μή με την εμπειρία του παρελθόντος, ούτε 
οδηγούν σε ένα νέο καθεστώς συσσώρευ
σης (Getier, 1988- Amin and Robins.
1989). Αντίθετα, επισημαίνουν ότι η δυ
ναμική των αναδιαρθρωτικών διαδικα
σιών είναι αντιφατική και διακρίνεται 
από αποκλίνουσες τάσεις. Έτσι, στο χω
ρικό επίπεδο υπάρχουν ταυτόχρονα τά
σεις που ευνοούν τη συγκρότηση «βιομη

χανικών συνοικιών» και άλλες μορφές το
πικής συγκέντρωσης, αλλά υπάρχουν και 
ισχυρότατες δυνάμεις στον αντίποδα αυ
τών των τάσεων: δυνάμεις που πιέζουν 
προς την κατεύθυνση της διαμόρφωσης 
διεθνών δικτύων και της διεθνοποίησης 
των ροών αγαθών και υπηρεσιών, με ασα
φείς και άδηλες προς το παρόν συνέπειες 
(Castells. 1987- Amin and Robins. 1989).

Υπάρχει και η πλευρά εκείνη που ανα
γνωρίζει μεν αρκετέ; και σοβαρέ; διαφο
ρές ανάμεσα στις ποικίλε; μορφές χωρι- 
κών συγκεντρώσεων των ημερών μας. 
ταυτόχρονα όμως επισημαίνει ότι παρά 
τις διαφορές μπορεί να γίνει κάποια α
σφαλής γενίκευση στη βάση ενός κοινού 
ορισμού. Ειδικότερα, και παρά την ποικι
λία των διαφορετικών δρόμων για τη συγ
κρότησή τους, τα κύρια χαρακτηριστικά 
των «βιομηχανικών συνοικιών» είναι η 
δυναμική της ευελιξίας στην παραγωγή, ο 
καταμερισμός εργασίας (που προφανώς 
εντάσσεται σε ευρύτερους χάρτες καταμε
ρισμού, εθνικούς και διεθνείς) και η συγ
κρότηση ενός θεσμικού υποστηρικτικού ι
στού (Storper. 1990). Επιπλέον, υπογραμ
μίζεται ένα νέο στοιχείο στη χωροθέτηση 
της βιομηχανικής δραστηριότητας: ενώ 
στις δεκαετίες του '60 και του '70 το φαι
νόμενο της βιομηχανικής συγκέντρωσης 
στις μητροπόλεις έτεινε να υποχωρεί, και 
η κυρίαρχη τάση έδειχνε να ευνοεί την πε
ριφερειακή αποκέντρωση της παραγωγής 
με τις πόλεις να γίνονται πιο ρηχές από 
την άποψη των μεταποιητικών δραστη
ριοτήτων. οι τάσεις της δεκαετίας του '80
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ανάμεσα στις επιχειρήσεις, όσο και με την 
αύξηση της ευελιξίας στο επίπεδο κάθε ε
πιχείρησης (Sabel and Zeitlin, 1985· 
Storper and Walker, 1989).

Συνοψίζοντας, τα χαρακτηριστικά των 
«βιομηχανικών συνοικιών» στη μεταφορ- 
ντική εποχή φαίνεται να είναι:

συμβαδίζουν με την ισχυροποίηση των 
μητροπόλεων στο παραγωγικό κύκλωμα 
(Storper and Walker, 1989· Storper, 1990).

Ένα καίριο ερώτημα αφορά τη μελ
λοντική προοπτική των «βιομηχανικών 
συνοικιών», ιδιαίτερα αυτών που συγ
κροτούνται στη βάση συμπληρωματικών 
επιχειρήσεων σχετικά μικρού μεγέθους. 
Αν η «πραγματική ιστορία» της εξέλιξης 
του καπιταλισμού είναι ταυτισμένη με τη 
συνέχιση και εντεινόμενη κυριαρχία των 
μεγάλων επιχειρήσεων, τότε η επιτυχία 
των «βιομηχανικών συνοικιών» δεν μπο
ρεί παρά να έχει έναν πρόσκαιρο και επι
σφαλή χαρακτήρα -πρόκειται, δηλαδή, 
για διάττοντες αστέρες σε περίοδο κρί
σης, που νομοτελειακά θα συρρικνωθούν 
με τα πρώτα σημάδια οικονομικής ανά
καμψης, μέσα από μια διαδικασία συγχω
νεύσεων και εξαγορών (Amin and Robins, 
1989).

Είναι δύσκολο και ίσως πρόωρο να κα- 
ταλήξει κανείς σε τέτοιου είδους προβλέ
ψεις. Είναι γνωστό ότι οι «βιομηχανικές 
συνοικίες» δεν είναι (ούτε άλλωστε υπήρ
ξαν ποτέ, π.χ. κατά τον 19ο αιώνα: Sabel 
and Zeitlin, 1985) στατικά, αυθύπαρκτα 
και απόλυτα σταθερά συστήματα παρα
γωγής. Σε κάποιες από τις περιπτώσεις 
των «βιομηχανικών συνοικιών» χάνεται η 
παραγωγική ευελιξία και κυριαρχούν οι 
τάσεις συγκέντρωσης. Σε κάποιες άλλες 
περιπτώσεις, οι «βιομηχανικές συνοικίες» 
επέδειξαν αξιοσημείωτη προσαρμοστι
κότητα και ανθεκτικότητα τόσο με την 
τελειοποίηση του καταμερισμού εργασίας

1. Μηχανήματα γενικής χρήσης που να ε
πιτρέπουν διαφορετικούς τρόπους ορ
γάνωσης της εργασιακής διαδικασίας, 
ή/και προγραμματιζόμενος εξοπλισμός 
με χρήση υπολογιστή.

2. Σχετικά μικρότερες εξειδικευμένες μο
νάδες, με έντονες διεπιχειρησιακές 
σχέσεις υπεργολαβίας.

3. Έμφαση στις διακυμάνσεις και διαφο
ροποιήσεις της ζήτησης, που προϋπο
θέτει ευελιξία εισροών και εκροών.

4. Το στοιχείο της συλλογικότητας παίρ
νει τη θέση του ιεραρχικού ελέγχου 
που ασκούσε παραδοσιακά η μεγάλη 
φορντική επιχείρηση.

5. Περισσότερη εποχική και μερική απα
σχόληση, καθώς και χαλαρότεροι κα
νόνες διαχείρισης του εργατικού δυνα
μικού.

3. Οι «βιομηχανικές συνοικίες» 
γύρω από την Αθήνα

Η τάση για αυξημένη βιομηχανική συγ
κέντρωση, στη δεκαετία του ’80, γύρω 
από τα μεγάλα αστικά κέντρα φαίνεται να 
επιβεβαιώνεται στην περίπτωση της Α
θήνας. Η τάση προτίμησης των μικρομε- 
σαίων επιχειρήσεων προς τα μεγάλα αστι
κά κέντρα, όπου εξασφαλίζουν πρόσβαση 
σε εξειδικευμένη αγορά εργασίας, αγορές 
εισροών και τελικών προϊόντων, υποδομή 
κ.λπ. (Docopoulou, 1986), εντείνεται στη 
δεκαετία της κρίσης, του αυξημένου αν
ταγωνισμού και της αβεβαιότητας

(Stathakis, 1984· Lyberaki, 1988).
Επιπλέον, στη διάρκεια της κρίσης 

φαίνεται ότι ισχυροποιείται η σχετική θέ
ση των μικρομεσαίων επιχειρήσεων απέ
ναντι στις αντίστοιχες μεγάλες, τόσο από 
την άποψη απόλυτων αριθμών, ειδικού 
βάρους και απασχόλησης, όσο και από 
την άποψη επενδύσεων και άλλων δει
κτών οικονομικών επιδόσεων (Λυμπερά- 
κη, 1986· Lyberaki, 1988). Χρησιμοποιών
τας ένα πακέτο κριτηρίων και δεικτών 
(όπως τις τάσεις στην απασχόληση, τις ε
πενδύσεις παγίου κεφαλαίου, τη δανεια
κή επιβάρυνση και αποδοτικότητα κεφα
λαίου) φάνηκε ότι κατά την περίοδο 1979- 
1985 οι μικρότερες σχετικά επιχειρήσεις ε- 
πέδειξαν μεγαλύτερη ευρωστία σε σύγ
κριση με τις μεγαλύτερες. Η σχετική οικο
νομική ευρωστία των μικρομεσαίων επι
χειρήσεων απέναντι στις αντίστοιχες με
γάλες είναι σαφώς εντονότερη όταν το 
δείγμα περιλαμβάνει επιχειρήσεις μόνο 
στην περιοχή της Αθήνας (Λυμπεράκη, 
1986).

Αυτή η υπεροχή των μικρομεσαίων ε
πιχειρήσεων της περιοχής της Αθήνας, σε 
ό,τι αφορά τις οικονομικές τους επιδό
σεις, δείχνει να επιβεβαιώνει εκείνες τις 
θεωρητικές προσεγγίσεις που αποδίδουν 
ιδιαίτερη έμφαση στο ρόλο της ευελιξίας 
και της προσαρμοστικότητας (και κυρίως 
σε φάσεις αναδιαρθρωτικών μετατοπί
σεων, όπως αυτές που τροφοδοτεί η κρίση 
και η συνεχιζόμενη αβεβαιότητα για τις 
τάσεις της ζήτησης, τόσο σε εθνικό όσο 
και σε διεθνές επίπεδο). Επιπλέον, απο
τελεί μιαν υπενθύμιση για όσους εξακο
λουθούν να αντιμετωπίζουν τις μικρομε- 
σαίες επιχειρήσεις ως παρωχημένα απολι
θώματα, καταδικασμένα σε μαρασμό από 
τους σίδηρους κανόνες της καπιταλιστι
κής νομοτέλειας.

Αυτό που δεν λένε όμως τούτα τα στοι
χεία είναι κατά πόσον αυτές οι μικρομε- 
σαίες επιχειρήσεις βρίσκονται στην τρο
χιά μιας δυναμικής αναδιάρθρωσης (με 
στοιχεία τεχνολογικού εκσυγχρονισμού, 
καινοτομίας, ανάπτυξης προϊόντων και 
νέων παραγωγικών λύσεων) ή απλώς εί
ναι καλύτερα εξοπλισμένες για να αντιμε
τωπίσουν αμυντικά τα κρισιακά φαινόμε
να λόγω προσαρμοστικότητας, χωρίς α
ξιώσεις όμως αναπτυξιακού μοχλού με 
ευρύτερες επιπτώσεις. Για τη συναγωγή 
πληροφοριών τέτοιου τύπου είναι απα
ραίτητο να στηριχθεί κανείς σε υλικό που 
βγαίνει από κλαδικά προσανατολισμένη 
έρευνα πεδίου (συνεντεύξεις και ερωτη
ματολόγια).

Η ανάλυση που ακολουθεί στηρίζεται 
σε έρευνα πεδίου που έγινε το 1986 για 
τους κλάδους μηχανουργίας, πλαστικών 
αντικειμένων και έτοιμων ρούχων στις 
συνοικίες γύρω από την Αθήνα (Περιστέ
ρι, Νέα Λιόσια, Αγ. Ιωάννης Ρέντης, Πει
ραιάς, Μοσχάτο και Χαϊδάρι). Η έρευνα
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κάποιες ώρες, αλλά και στο σπίτι για τον 
ίδιο ή για άλλον εργοδότη).

Αυτή η αμυντική αναδιαρθρωτική 
πρακτική δεν συνδυάζεται με τεχνολογι
κό εκσυγχρονισμό, παρόλο που επενδύ
σεις για αντικατάσταση εξοπλισμού δεν 
είναι σπάνιες. Ο έντονος ανταγωνισμός

γύρω από τις εκφάνσεις της κρίσης στους 
κλάδους αυτούς καθώς και για τις ανα- 
διαρθρωτικές τάσεις που αναδεικνύον- 
ται, έδειξε ότι η στασιμότητα αγορών, η 
αβεβαιότητα για τις τάσεις της ζήτησης 
και η ένταση των ανταγωνιστικών πιέ
σεων στη δεκαετία του '80 έχει τροφοδο
τήσει μια συστηματική αναζήτηση ευελι
ξίας. Η ζητούμενη ευελιξία, ωστόσο, ανα- 
φέρεται σε πολύ διαφορετικές επιδιώξεις:

•  Ευελιξία παραγόμενης ποσότητας: 
αυτή παραπέμπει σε ένταση των διεπι- 
χειρησιακών σχέσεων, κυρίως με τη 
μορφή της υπεργολαβίας και του φα- 
σόν, που δείχνουν να έχουν αυξηθεί 
σημαντικά τα τελευταία χρόνια.
•  Ευελιξία παραγωγικού ορίζοντα: 
εγκατάλειψη των τυποποιημένων προ
ϊόντων προς όφελος μεγαλύτερης ποι
κιλίας παραγωγικού φάσματος για 
αντιμετώπιση της αβεβαιότητας.
•  Ευελιξία εργατικού δυναμικού: εμ
φανίζεται μια τάση διχοτόμησης ανά
μεσα σε δύο βασικές κατηγορίες εργα
ζομένων. Από τη μια μεριά έχουμε την 
κατηγορία των «απαραίτητων» εργα
ζομένων (ειδικευμένων και με καλές 
αποδοχές), ενώ από την άλλη έχουμε 
ένα περιφερειακό εργατικό δυναμικό 
(που απασχολείται άμεσα και έμμε
σα), ευάλωτο, ανειδίκευτο και κακο- 
πληρωμένο.
Και στους τρεις κλάδους, εντόπισα 

δύο τύπους αναδιαρθρωτικών στρατηγι
κών που στοχεύουν σε μεγαλύτερη ευελι
ξία. Ο πρώτος τύπος, που είναι και ο πιο 
συνηθισμένος, μπορεί να χαρακτηριστεί 
«αμυντική αναδιαρθρωτική στρατηγική», 
ενώ ο δεύτερος, που χαρακτηρίζει λιγότε- 
ρες σχετικά επιχειρήσεις (μία στις τέσσε
ρις έως μία στις πέντε μονάδες στο δείγμα 
μου), μπορεί να ονομαστεί «δυναμική α- 
ναδιαρθρωτική στρατηγική».

Η αμυντική αναδιαρθρωτική στρατη
γική εστιάζεται κυρίως στη μείωση των τι
μών των προϊόντων, προκειμένου να δια
τηρηθεί το μερίδιο της αγοράς. Αυτό με τη 
σειρά του προϋποθέτει την περικοπή του 
κόστους παραγωγής με κάθε τρόπο, ό
πως: (α) τη διάχυση του επιχειρηματικού 
κινδύνου με όπλο την υπεργολαβία και το 
φασόν. (β) την αύξηση της ποικιλίας της 
παραγωγής σε βάρος της εξειδίκευσης, 
και. τέλος, (γ) με την ευελικτοποίηση του 
εργατικού δυναμικού (εντατικοποίηση 
και υπερεκμετάλλευση τόσο μέσα όσο και 
έξω από τον «επίσημο» χώρο δουλειάς) 
κ.λπ. Αυτή η πρακτική έχει το επιπρόσθε
το «πλεονέκτημα» να εντείνει τις διαχωρι- 
στικές γραμμές ανάμεσα στις διάφορες 
κατηγορίες εργαζομένων. Είναι ενδιαφέ
ρον να προσθέσει κανείς ότι πρόκειται 
κατά κύριο λόγο για γυναικείο εργατικό 
δυναμικό, που συχνά εργάζεται και με τις 
δύο ιδιότητες (και σε μια βιοτεχνία για

δείχνει να αποθαρρύνει τους παραγωγούς 
από επενδύσεις σε νέες τεχνολογίες, κυ
ρίως με δεδομένο το υψηλό κόστος που 
συνεπάγεται μια τέτοια επενδυτική επιλο
γή. Επιπλέον, πρέπει να τονιστεί ότι υ
πάρχει σοβαρό κενό πληροφόρησης (του
λάχιστον για την πλειονότητα των μικρο- 
μεσαίων επιχειρηματιών) γύρω από τα 
πλεονεκτήματα των νέων τεχνολογικών 
λύσεων. Οι περισσότεροι παραγωγοί του 
δείγματός μου έδειχναν vu συσχετίζουν τη 
νέα τεχνολογία με αυξημένη ταχύτητα πα
ραγωγής μάλλον παρά με δυνατότητες με
γαλύτερης ευελιξίας και ποιότητας.

Και στην περίπτωση της δυναμικής α- 
ναδιαρθρωτικής στρατηγικής οι επιχει
ρήσεις δείχνουν να αναζητούν περισσότε
ρη ευελιξία (παραγόμενης ποσότητας, 
παραγωγικού ορίζοντα και εργατικού δυ
ναμικού). Όμως, στην περίπτωση αυτή ε
πιδεικνύουν κάποια πρόσθετα χαρακτη
ριστικά που διαφέρουν από την αμυντική 
στρατηγική.

Το πρώτο χαρακτηριστικό των δυναμι
κών επιχειρήσεων είναι ο εντοπισμός της 
παραγωγής σε συγκεκριμένα τμήματα της 
αγοράς (εξαρτήματα και ανταλλακτικά 
για το στρατό στην περίπτωση των μηχα- 
νουργικών μονάδων, η ευαίσθητη περιο
χή των γυναικείων ρούχων μόδας στον 
κλάδο της ένδυσης, και τα προϊόντα με υ
ψηλή περιεκτικότητα σε σχέδιο στα πλα
στικά).

Το δεύτερο χαρακτηριστικό είναι μια 
τάση εξειδίκευσης. προκειμένου να είναι 
σε θέση να ανταποκριθούν στις απαιτή

σεις αυτών των ειδικών τμημάτων της α 
γοράς.

Το τρίτο χαρακτηριστικό είναι η ανά
πτυξη προϊόντων με προσανατολισμό τα 
πιο απαιτητικά τμήματα της αγοράς στην 
οποία απευθύνονται.

Το τέταρτο χαρακτηριστικό είναι η ε
πένδυση σε σύγχρονο και προγραμματι- 
ζόμενο εξοπλισμό πολλαπλών χρήσεων, 
προκειμένου να βελτιώσουν τόσο την 
ποιότητα των προϊόντων όσο και την απο- 
δοτικότητα της λειτουργίας τους.

Και. τέλος, το πέμπτο χαρακτηριστικό 
αυτών των δυναμικών μικρομεσαίων επι
χειρήσεων είναι η προσήλωσή τους στον 
ποιοτικό ανταγωνισμό, που πηγάζει κυ
ρίως από τεχνολογικές λύσεις και όχι από 
εντατικοποίηση και υπερεκμετάλλευση 
της εργασίας.

Από την άποψη των υποδειγμάτων 
διαχείρισης του εργατικού δυναμικού, η 
δυναμική στρατηγική συνοδεύεται συνή
θως από περισσότερο μακρόχρονη απα
σχόληση. μεγαλύτερη αναλογία ειδικευ
μένων προς ανειδίκευτους'ες εργαζόμε- 
νουςες. και πιο μακροχρόνιες σχέσεις με 
υπεργολάβους αλλά και με τις φασονί- 
στριες.

Αυτές οι δυναμικές μικρομεσαίες επι
χειρήσεις δεν δείχνουν να αντιμετωπί
ζουν σοβαρό πρόβλημα εξεύρεσης ή και 
διατήρησης των αγορών τους. Αν και συ
νολικά η αγορά μπορεί να παρουσιάζει 
σημάδια στασιμότητας και κορεσμού, αυ
τές οι επιχειρήσεις στοχεύουν στα τμήμα
τα εκείνα που επεκτείνονται. τόσο στο ε-
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4. «Βιομηχανικές συνοικίες» 
στα πρότυπα
της ευέλικτης παραγωγής;

Τα αποτελέσματα της έρευνας φαίνεται 
να επιβεβαιώνουν την αυξημένη έλξη που 
ασκεί η μητρόπολη Αθήνα στις μικρομε-

θνικό όσο και στο διεθνές πεδίο. Με μία 
έννοια, λοιπόν, μπορεί να ισχυριστεί κα
νείς ότι βρίσκονται σε μια διαδικασία «υ
ποκατάστασης εισαγωγών», καθώς τα 
προϊόντα τους καλύπτουν απαιτήσεις που 
μέχρι πρόσφατα καλύπτονταν από τις ει
σαγωγές. Ο πίνακας που ακολουθεί συνο
ψίζει τις κυριότερες διαφορές ανάμεσα 
στις δύο στρατηγικές.

σαίες επιχειρήσεις σε καιρό κρίσης και α- 
ναδιαρθρωτικών πειραματισμών. Αυτό 
ερμηνεύεται εύκολα καθώς η αναζήτηση 
«εξωτερικών οικονομιών» είναι εξ ορι
σμού εντονότερη για τις μικρότερες σχετι
κά επιχειρήσεις και ενδυναμώνεται ι
διαίτερα σε περιόδους αβεβαιότητας και 
ανακατατάξεων.

Επιπλέον επιβεβαιώνονται οι απόψεις

Αμυντική στρατηγική * * Επιθετική στρατηγική
* απευθύνονται στην ευρύτερη δυνατή α

γορά
* έλλειψη εξειδίκευσης

* ανταγωνισμός με μείωση κόστους πα
ραγωγής, ποιότητας και τιμών

* ασάφεια γύρω από τα πλεονεκτήματα 
της νέας τεχνολογίας, απροθυμία επεν
δύσεων σε νέες τεχνολογίες

* χρήση επισφαλούς εργατικού δυναμι
κού, εντατικοποίηση και υπερεκμετάλ- 
λευση εσωτερικών εργαζομένων, βρα
χυχρόνια απασχόληση, φασόν

* επιφυλακτικότητα απέναντι στην ανά
ληψη συλλογικών πρωτοβουλιών και 
συνεργατικών ρυθμίσεων

απευθύνονται σε συγκεκριμένα τμήμα
τα της αγοράς
εξειδίκευση και ανάπτυξη προϊόντος/ 
καινοτομίας
ανταγωνισμός με ποιοτικά χαρακτηρι
στικά , τεχνολογία ακόμα και με κόστος, 
υψηλότερες τιμές
εμπιστοσύνη στη νέα τεχνολογία, επεν
δύσεις σε σύγχρονο εξοπλισμό

μακροχρόνια απασχόληση, κίνητρα σε 
ειδικευμένους/ες εργαζόμενους/ες, στα
θερότερες σχέσεις με υπεργολάβους και 
φασονίστριες
ενδιαφέρον και σχέδια για συνεργατι
κές ρυθμίσεις που προσκρούουν σε 
αντιδράσεις

Επιφυλακτικότητα απέναντι σε πρωτο
βουλίες του κράτους, μικρότερη επιφυ- 
λακτικότητα απέναντι σε πρωτοβουλίες 
της Τοπικής Αυτοδιοίκησης

εκείνες που αποδίδουν ιδιαίτερη έμφαση 
στον ευεργετικό ρόλο που παίζει η ευελι
ξία, κυρίως σε περίοδο κρίσης. Τούτο 
φαίνεται από τη συγκριτική ανάλυση οι
κονομικών επιδόσεων ανάμεσα σε επιχει
ρήσεις διαφορετικού μεγέθους στους 
τρεις κλάδους, κατά την περίοδο 1979- 
1985.

Τα αποτελέσματα της έρευνας πεδίου 
υπογραμμίζουν τη διεύρυνση των διεπι- 
χειρησιακών δεσμών ανάμεσα σε αυτοτε
λείς μονάδες (του ίδιου ή και διαφορετι
κού μεγέθους), ένα φαινόμενο που αντα
νακλά κάποιες σοβαρές ανακατατάξεις 
στο χάρτη του καταμερισμού εργασίας 
στην περιοχή. Οι δεσμοί συμπληρωματι- 
κότητας -που έτσι κι αλλιώς δεν ήταν ά
γνωστοι για τις περισσότερες μικρομε- 
σαίες επιχειρήσεις της περιοχής- δεί
χνουν να τελειοποιούνται και να ισχυρο
ποιούνται περισσότερο (στοχεύοντας τό
σο στη διάχυση του επιχειρηματικού κιν
δύνου, όσο και στην εξειδίκευση/αναβάθ- 
μιση μεθόδων παραγωγής και προϊόν
των).

Αν και στο άρθρο έτεινα να χρησιμο
ποιώ τον όρο «βιομηχανικές συνοικίες» 
για την περίπτωση των γειτονιών του 
δείγματός μου, η χρήση του όρου ήταν 
μάλλον ελαστική, καθώς δεν ανταποκρί- 
νεται απόλυτα στην περίπτωση αυστηρά 
οροθετημένων γεωγραφικών περιοχών, 
όπου οι επιχειρήσεις αρθρώνονται ευέλι
κτα γύρω από τον άξονα εξειδικευμένης 
παραγωγής ενός προϊόντος ή μιας οικο
γένειας προϊόντων (όπως στην περίπτωση 
της «Τρίτης Ιταλίας»).

Στην περίπτωση των συνοικιών γύρω 
από την Αθήνα μπορεί να εντοπιστεί μεν 
κάποια συγκέντρωση συναφών δραστη
ριοτήτων σε επίπεδο δρόμου/ων ή τετρα
γώνου, αλλά αυτό απέχει πολύ από την 
έννοια της απόλυτα εξειδικευμένης πε
ριοχής. Δηλαδή, οι μικρομεσαίες επιχει
ρήσεις κάποιων κλάδων διαχέονται στις 
συνοικίες αυτές, αν και συνήθως ανα
πτύσσουν στενότερους δεσμούς υπεργο
λαβίας με γειτονικές επιχειρήσεις. Το ίδιο 
φαίνεται να ισχύει και για το φασόν, πα
ρόλο που σε αρκετές περιπτώσεις του 
δείγματός μου αναφέρθηκε ότι οι συνερ- 
γαζόμενες φασονίστριες κατοικούν σε άλ
λη γειτονιά. Δεν είναι, λοιπόν, σπάνιες οι 
διεπιχειρησιακές σχέσεις υπεργολαβίας 
ανάμεσα σε μονάδες που βρίσκονται σε 
διαφορετική (κοντινή πάντως) συνοικία.

Αν λοιπόν επιβεβαιώνεται η μία 
προϋπόθεση των «βιομηχανικών συνοι
κιών», δηλαδή αυτή ταυ ευέλικτου και 
αέναα επαναπροσδιοριζόμενου καταμε
ρισμού εργασίας ανάμεσα σε αυτοτελείς 
μονάδες (οι ίδιες επιχειρήσεις λειτουρ
γούν και σαν εργολάβοι και σαν υπεργο- 
λάβοι, καμιά φορά και ταυτόχρονα), έχει 
ενδιαφέρον να εξεταστεί η δεύτερη προϋ
πόθεση: αυτή, δηλαδή, της ύπαρξης ενός
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συνεκτικού κοινωνικού ιστού πρακτικών 
και θεσμών που ρυθμίζει την ευρύτερη 
δραστηριότητα της περιοχής.

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της έ
ρευνας πεδίου δείχνουν να κυριαρχούν οι 
άτυπες μορφές συνεργασίας. Οι συνεργα- 
ζόμενες επιχειρήσεις σε καμιά περίπτωση 
δεν συγκροτούν κοινοπραξία ή συνεται
ρισμό με συγκεκριμένους στόχους, αν και 
οι συνεργατικοί δεσμοί τείνουν να είναι 
αρκετά μακροχρόνιοι. Ωστόσο, στη συν
τριπτική τους πλειοψηφία οι επιχειρημα
τίες ανήκουν στο κλαδικό τους σωματείο 
(πρόκειται για κλαδική ένωση παραγω
γών). με τη διαφορά ότι η ιδιότητα του 
μέλους τούς προσφέρει από ελάχιστα έως 
κανένα προνόμιο.

Οι άτυπες μορφές δείχνουν να κυριαρ
χούν και στο πεδίο της διάχυσης τεχνο
γνωσίας και τεχνικών δεξιοτήτων, που ε- 
ναποτίθενται στην αυξημένη κοινωνική 
και εργασιακή κινητικότητα. Η τελευταία 
αναφέρεται τόσο σε περιπτώσεις πρώην 
ειδικευμένων εργατών, σε μεγάλες ή και 
μικρές επιχειρήσεις, οι οποίοι στήνουν τη 
δική τους δουλειά αξιοποιώντας γνώσεις 
και γνωριμίες που απέκτησαν, αλλά και 
στη μεγάλη κινητικότητα του εργατικού 
δυναμικού ανάμεσα σε επιχειρήσεις, που 
συχνά φέρνει μαζί του σε κάθε νέα θέση 
εργασίας τα «μυστικά» της δουλειάς που 
έχει μάθει στο μεταξύ.

Ά τυπα είναι και τα κανάλια πληρο
φόρησης ανάμεσα σε επιχειρήσεις αλλά 
και ανάμεσα σε ορισμένες ειδικές κατηγο
ρίες εργαζομένων, όπως για παράδειγμα 
στις φασονίστριες. Υπάρχουν άτυπα δί
κτυα ενημέρωσης των φασονιστριών για 
την αποδοτικότητα και τις αμοιβές, κα
νάλια που αναπτύσσονται σε συνθήκες 
«παρανομίας» καθώς οι περισσότερο ορ
γανωμένες επιχειρήσεις κάνουν ό,τι μπο
ρούν για να αποτρέψουν οποιαδήποτε 
σχέση ανάμεσα στις φασονίστριες που 
χρησιμοποιούν.

Αυτό που φαίνεται να απουσιάζει εί
ναι η θεσμοθετημένη συλλογικότητα και 
συνεργασία. Με άλλα λόγια, από την άπο
ψη της υποστηρικτικής υποδομής ελάχι
στα στοιχεία θα μπορούσαν να αναφερ
θούν. Ιδιαίτερα αισθητή είναι η απουσία 
των μηχανισμών εκείνων που φέρνουν τις 
επιχειρήσεις πιο κοντά στις νέες διαθέσι
μες τεχνολογικές λύσεις. Τούτο φαίνεται 
να συνδέεται με την έλλειψη εγχώριας τε
χνολογικής δυνατότητας, αλλά και με τη 
φτιόχεια της εκπαιδευτικής υποδομής (τα 
επιμορφωτικά προγράμματα του ΟΑΕΔ 
καθώς και τα προγράμματα των διαφό
ρων τεχνικών σχολών κρίνονται ως «ά
χρηστα» από τη συντριπτική πλειοψηφία 
των παραγωγών).

Το σημείο που παρουσιάζει ιδιαίτερο 
ενδιαφέρον είναι η στάση των μικρών και 
μεσαίων επιχειρηματιών απέναντι σε θε
σμοθετημένες ρυθμίσεις συνεργασίας και

συντονισμού δραστηριοτήτων. Εδώ είναι 
εμφανέστατη η διάκριση ανάμεσα σε α
μυντικές και δυναμικές στρατηγικές. Ενώ 
η πλειοψηφία των «αμυνόμενων» δείχνει 
ιδιαίτερη δυσπιστία και καχυποψία απέ
ναντι σε συνεργατικές λύσεις (κοινοπρα- 
κτικές προποβουλίες για αγορά πρώτων

υλών, διάθεση προϊόντων, υπηρεσίες τε
χνικής και τεχνολογικής υποστήριξης, 
κέντρα πληροφόρησης κ.λπ.) με το φόβο 
της απώλειας πελατών, ακριβώς η αντίθε
τη στάση χαρακτηρίζει τους δυναμικούς 
επιχειρηματίες. Οι τελευταίοι δείχνουν 
προθυμία ή έντονο ενδιαφέρον για λύσεις 
τύπου «Τρίτης Ιταλίας». Δεν είναι τυ
χαίο. άλλωστε, ότι οι επιχειρήσεις που αν- 
ταποκρίνονται στα προγράμματα του 
ΕΟΜΜΕΧ είναι ως επί το πλείστον δυνα
μικές.

Αξίζει, τέλος, να σημειωθεί ότι τόσο οι 
μέν όσο και οι δε. είναι έντονα δύσπιστοι 
απέναντι σε προποβουλίες του κράτους 
(όπως τα κλαδικά ινστιτούτα, τα διάφορα 
επιμορφωτικά προγράμματα κ.λπ.). ενώ 
καταγράφονται ως λιγότερο δύσπιστοι α
πέναντι σε τυχόν πρωτοβουλίες στο επί
πεδο της Τοπικής Αυτοδιοίκησης.

Ανακεφαλαιώνοντας τα κυριότερα α
ποτελέσματα και στους τρεις κλάδους που 
εξετάστηκαν, το προφίλ των μικρομε- 
σαίων επιχειρήσεων στις βιομηχανικές 
γειτονιές γύρω από την Αθήνα είχε αρκε
τά στοιχεία ομοιότητας με το υπόδειγμα 
της ευέλικτης εξειδίκευσης: εκτεταμένα 
δίκτυα υπεργολαβίας, πυκνές διεπιχειρη- 
σιακές σχέσεις, χρήση μηχανημάτων γενι
κή ς/πολλ. απλής χρήσης, ευρεία βάση τε
χνικών δεξιοτήτων, χωρική συγκέντρωση. 
Ωστόσο, κάποιες άλλες πλευρές του υπο
δείγματος είτε λείπουν ολότελα. είτε είναι 
εξαιρετικά αδύναμες: εξειδίκευση. καινο
τομία. ανάπτυξη προϊόντων και μεθόδων 
παραγωγής, χρήση σύγχρονου προγραμ-
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ματιζόμενου εξοπλισμού. Συνεπώς, αυτό 
που κατά κανόνα κυριαρχεί είναι ο έντο
νος και ασφυκτικός ανταγωνισμός που α- 
ποτρέπει τη βελτίωση της ποιότητας των 
προϊόντων, αποθαρρύνει τις επενδύσεις 
και μεταθέτει όλο το βάρος στους ώμους 
του εργατικού δυναμικού.

Πολύ κοντά στο υπόδειγμα της ευέλι
κτης εξειδίκευσης βρίσκονται οι δυναμι
κές μικρομεσαίες επιχειρήσεις του δείγ
ματος, που όμως αποτελούν τη μειοψη
φία. Με δεδομένη τη συνολική εικόνα και 
τις επιμέρους «αμυντικές» και «δυναμι
κές» συνιστώσες της, καταλήγει κανείς 
στο συμπέρασμα ότι η ενδυνάμωση του υ
ποστηρικτικού ιστού στο πλαίσιο των 
«βιομηχανικών συνοικιών» θα μπορούσε 
να επιδράσει ευεργετικά για την ανταγω
νιστικότητα των επιχειρήσεων αυτών. Αν 
μάλιστα η οικοδόμηση του ιστού αυτού 
συνδυαζόταν και με κάποιες μορφές κοι
νωνικού ελέγχου και συλλογικών ρυθμί
σεων που να προστατεύουν και να ενδυ
ναμώνουν τη θέση του εργατικού δυναμι
κού, τότε θα μπορούσε να μιλήσει κανείς 
για «κοινωνικά επιθυμητή εκδοχή της 
ευέλικτης εξειδίκευσης». Αξίζει ωστόσο 
να τονιστεί ότι για να είναι αποτελεσματι
κές οι απαραίτητες πρωτοβουλίες συντο
νισμού και ρύθμισης, δεν θα πρέπει να 
πηγάζουν κατά κύριο λόγο από το κρά
τος, αλλά να αναληφθούν κατά το δυνα
τόν από τους ίδιους τους ενδιαφερόμε- 
νους/τις ενδιαφερόμενες, με την υποστή
ριξη ίσως της Τοπικής Αυτοδιοίκησης. 
Με μια πρόταση, είναι αμφίβολος ο δυνα
μισμός και μεγάλο το κοινωνικό κόστος 
των βιομηχανικών περιοχών γύρω από 
την Αθήνα, όπως είναι σήμερα αυτές. 
Υπό προϋποθέσεις, όμως, θα μπορούσε 
και η ανταγωνιστικότητά τους να τονωθεί 
και η κοινωνική τους σκοπιμότητα να ι
σχυροποιηθεί. ■
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Μεταποιητική δραστηριότητα και αστικός χώρος
Μ ια εμπειρική έρευνα στο κέντρο της Α θήνας *

Π ο π η  Σ α π ο υ ν τ ζ α κ η

* Κίνητρο αλλά και αποκλειστικό πληροφορια
κό υπόβαθρο για τη συγγραφή τον παρά ντο; 
άρθρου αποτέλεσε μια ερευνητική εργασία που 
ανατέθηκε από τη Γενική Γραμματεία Έρευ
να; και Τεχνολογία; στον Τομέα «Πόλη και 
Κοινωνικέ; Πρακτικέ;» του ΕΜ Πολυτεχνεί
ου, το 1986. Η έρευνα, για την οποία τη βασική 
επιστημονική ομάόα αποτέλεσαν οι κ.κ. Λ. Βα- 
σενχόβεν. καθηγητή; ΕΜΠ. Ελ. Παναγιωτά- 
του. καθηγήτρια ΕΜΠ. Π. Σαπουντζάκη. αρχι- 
τέκτων-πολεοόόμος. Β. Λαμπρίόου. οικονομο
λόγο;. και X. Λαμπρίόη;. οικονομολόγο;, ολο
κληρώθηκε τον Ιούλιο του 89. και χωρίζεται σε 
όύο σαφιί); διακεκριμένα τμήματα: το πρώτο, 
που συνέλαβε ο κ. Λ. Βασενχόβεν. είναι μια 
χαρτογράφηση του θεωρητικού πεδίου για το 
θεματικό τρίπτυχο «Οργάνωση τη; πόλη; -  
παραγωγική μεταποιητική δραστηριότητα -  
κρατική παρέμβαση» το δεύτερο ουνιστά μια 
εμπειρική προσπάθεια αποσαφήνιση; των 
σχέσεων ανάμεσα στην πολεοδομική πολιτική 
και τη λειτουργία των μικρών μεταποιητικών 
μονάδων, μέσα από την ανάλυση δύο μετα
ποιητικών κλάδων σε συγκεκριμένα τμήματα 
του κέντρου τη; Αθήνα;.

Εισαγωγή

Τ Α ΣΧΕΔΙΑ πολεοδομικών παρεμ
βάσεων και τα προγράμματα οικο

δομικής ανάπτυξη; στον ελληνικό χώρο 
χρησιμοποιούν διαφορετικές μεθόδους, 
γλώσσα και θεσμικά εργαλεία. Μένουν 
συνήθως χωρίς σημείο επαφής, και αυτό 
παρά το ότι. όπως έχει καταδείξει η διε
θνής εμπειρία, η θέση μιας οικονομική; 
δραστηριότητας και ειδικότερα ο χώρος 
εγκατάστασης και λειτουργίας μιας μετα
ποιητική; μονάδας επηρεάζει τις προο
πτικές για επέκταση, συρρίκνωση και με
τεγκατάστασή της. Αυτή η επιρροή φαίνε
ται ιδιαίτερα αισθητή σε μικρές επιχειρή
σεις. όπου η απόσταση ανάμεσα στην α
ποτυχία και το κλείσιμο αφ" ενός, και το 
δυναμικό «ξεπέταγμα» αφ- ετέρου είναι 
μικρή. Η σχέση του αστικού χώρου με τη 
λειτουργία τη; επιχείρησης στοιχειοθε- 
τείται από την επίδραση που αυτός ασκεί 
στους συντελεστές παραγωγής της μονά
δας (εργασία, κεφάλαιο, γη)· επιδρά, δη
λαδή. ο χοίρος στη λειτουργία τη; επιχεί
ρησης μέσω των «κοινωνικοοικονομικών 
κατηγοριών» που περιλαμβάνει (π.χ. ανε
πτυγμένη αγορά εργασίας, συγκέντρωση 
πολλών ομοειδών ή συμπληρωματικών 
δραστηριοτήτων, ανεπτυγμένη αγορά 
προϊόντων κ.λπ.) Το ζητούμενο της εμ
πειρικής μελέτης που συνοπτικά παρου
σιάζουμε. είναι ο βαθμός που οι διασυν
δέσεις μεταξύ βιοτεχνικής μονάδας και 
άλλων επιχειρήσεων, υπηρεσιών ή αγο
ρών επηρεάζονται από στενά τοπικά χα
ρακτηριστικά όσον αφορά τους κλάδους 
ένδυσης και εκτυπώσεων-εκδόσεων και 
τις αντίστοιχε; μονάδες που βρίσκονται 
σε επιλεγμένα τετράγωνα του κέντρου τη; 
Αθήνας, της περιοχής δηλαδή που περι
κλείεται μεταξύ των οδών Σταδίου. Μη- 
τροπόλεως, Αιόλ.ου. Ευριπίδου. Επικού
ρου. Πειραιώς (βλ. χάρτες). Το άρθρο δο
μείται έτσι ώστε να καλύψει και τη θεωρη
τική επισκόπηση των επιμέρους διαστά
σεων του θέματος αλλά και την πορεία 
που ακολ.ουθείται κατά τον εμπειρικό έ
λεγχο της σχέσης: μικρή επιχείρηση και α
στικό κέντρο.

1. Μεταποιητική δραστηριότητα 
και χώρος: έμφαση 
στους κλάδους ένδυσης 
και εκτυπώσεων-εκδόσεων

Ο αστικός χώρος μιας πόλ.ης όπως η Αθή
να και η αλληλεπίδραση βιομηχανίας-

πόλ.ης αποτελούν συνέπειες μιας ιστορι
κής διαδικασίας. Τόσο η ύπαρξη των με
ταποιητικών επιχειρήσεων στο κέντρο τη; 
πόλ.ης, όσο και τα χαρακτηριστικά της 
λειτουργίας και των χώρων εγκατάστασή; 
τους εξηγούνται μόνο μέσα από μια ιστο
ρική προοπτική. Οι σχέσεις εργοδοτών -  
εργαζομένιον -  προμηθευτών -  κατανα
λωτών στις προβιομηχανικές πόλεις δεν 
είχαν καμιά ομοιότητα με αυτές που γνω
ρίζουμε σήμερα. Οι σχέσεις όμως αυτές α
σκούν σήμερα έμμεση επίδραση, διότι τα 
χωρικά χαρακτηριστικά των βιοτεχνιών 
επιβίωσαν στις σύγχρονες πόλεις από 
γεωγραφική αδράνεια. Πάντως, με τη με
τάβαση στην οργάνωση της εργοστασια
κή; παραγωγή; το εργατικό δυναμικό δεν 
απασχολείται πλέον στο σπίτι, αφού ούτε 
το σύστημα αυτό είναι αποδοτικό ούτε ο 
έλεγχος τη; δουλειάς εύκολος. Το πρώτο 
πλεονέκτημα του νέου οργανωτικού σχή
ματος είναι η καλύτερη αξιοποίηση από 
τον επιχειρηματία των διαθέσιμων συντε- 
λεστών παραγωγής. Σ' ένα μικρό εργα
στήριο. κάθε εργαζόμενος κάνει όλες τις 
δουλειές που απαρτίζουν την παραγωγι
κή διαδικασία· δεν υπάρχει ειδίκευση, ο 
εξοπλισμός μένει αχρησιμοποίητος για 
μεγάλ.α χρονικά διαστήματα και φθείρε
ται. και η επένδυση για την απόκτησή του 
δεν αποδίδει· το προϊόν είναι, τελεκά. α
κριβό.

Το εργοστάσιο ήταν το οργανωτικό 
σχήμα παραγωγής που μπορούσε να εξα
σφαλίσει τις συνθήκες εκείνες που ευ
νοούσαν την ειδίκευση εργασίας, την πιο 
αποτελεσματική και αποδοτική χρήση του 
μηχανικού εξοπλισμού και. άρα, τη μεγι
στοποίηση του, ανά μονάδα χρόνου, όγ
κου παραγωγής. Είναι φανερό ότι η εμ
φάνιση του νέου σχήματος οργάνωση; της 
παραγωγής είχε βαθιές και διαρκείς επι
πτώσεις και στις σχέσεις εργαζομένων -  
βιομηχανικού εξοπλισμού και στη λει
τουργική και χωρική συγκέντρωση της 
παραγωγής. Πάντως, η τάση της μονάδας 
παραγωγής προς μεγέθυνση και συγκέν
τρωση δεν μπόρεσε να παρασύρει σε εξα
φάνιση όλες τις μικρέ; μονάδες. Η επι
βίωσή τους. όμως, αλλά και η άνθηση 
νέων στα κέντρα των πόλεων, που με τη 
σειρά τους επιβιώνουν, συρρικνώνονται ή 
μεγεθύνονται και μετεγκαθίστανται δί
νοντας τη θέση τους σε άλλες νεοεμφανι- 
ζόμενες μικρές μονάδες κ.ο.κ., δεν οφεί
λεται απλώς και μόνο στο ότι αυτές αφέ- 
θηκαν από τις μεγαλύτερες μονάδες να 
λειτουργούν είτε σαν παρακλάδι τους είτε 
διεκδικώντας κάποιο περιθωριακό τμήμα
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μέρος τη; σημασίας του κλάδου του εν
δύματος οφείλεται ασφαλώς στη δυνα
τότητά του. όταν λειτουργεί σε πολύ μι
κρή κλίμακα, να παραμένει στη σκιά 
της επίσημη; οικονομίας, στο χώρο που 
οι μελετητές των αναπτυσσόμενων χω
ρών ονόμασαν ανεπίσημο τομέα της οι-

της αγοράς που. έτσι κι αλλιώς, δεν καλυ
πτόταν από εκείνες. Ακόμη και σήμερα, η 
επιβίωση και άνθηση μιας μικρής μετα
ποιητική; επιχείρησης στα κέντρα των με- 
γαλουπόλεων οφείλεται συχνά σε. λόγους 
που λειτουργούν ενθαρρυντικά, γενε
σιουργό, θα 'λεγε κανείς, για την ανάπτυ
ξη της μικρής μεταποιητικής δραστηριό
τητας -  κάποιες φορές μάλιστα εις βάρος 
της μεγάλης βιομηχανικής δραστηριότη
τας. Οι κυριότεροι από αυτούς τους λό
γους είναι:
α. Οι μικρές μεταποιητικές επιχειρήσεις 
είναι αναμφισβήτητα λιγότερο δεκτικές 
σε ταχείες τεχνολογικές εξελίξεις: έχουν 
μεγαλύτερη αντοχή, λόγω της χαμηλής ε
πένδυσης και του συνήθως οικογενειακού 
τους χαρακτήρα.
β. Το ενδιαφέρον της διοίκησης σε πολ
λές χώρες έχει στραψεί προς τις MME ε
πειδή:
•  συχνά είναι ικανές να αναπτύσσουν 

καινοτομίες και να αξιοποιούν πρωτό
τυπες ιδέες·

•  στις συνθήκες των αναπτυσσόμενων 
χωρών κάνουν καλή χρήση των διαθέ
σιμων πόρων

•  εξασφαλίζουν δουλειά σε άτομα που 
δυσκολεύονται να μπουν στην «επίση
μη» αγορά εργασίας: νοικοκυρές που 
αδυνατούν, λόγω των υποχρεώσεών 
τους στο σπίτι, να βρουν δουλειά με 
κανονικό ωράριο, αξιοποιούν τις «ε
λεύθερες» ώρες τους δουλεύοντας, 
π.χ., με το σύστημα «φασόν» για λογα
ριασμό βιομηχανιών ένδυσης. Ένα

κονομία; και στην Ελλάδα είναι γνω
στότερος ως «παραοικονομία», 

γ. Στις κεντρικέ; περιοχές των πόλεων το 
διαμορφωμένο δίκτυο των σχέσεων παρα
γωγών -  εμπόρων -  καταναλωτών, οι συγ
κοινωνίες. το υψηλότερο επίπεδο υπηρε
σιών, γενικά οι θετικές εξωτερικές οικο
νομίες, δημιουργούν ευνοϊκό κλίμα για τη 
μεταποιητική δραστηριότητα κυρίως ορι
σμένων κλάδων, η οποία έχει τις ρίζες της 
σ' ένα ήδη ξεπερασμένο επίπεδο τεχνολο
γίας και οργανωτικής ανάπτυξης. Η εμ
φάνιση μιας νέας παραγωγικής δραστη
ριότητα; σε κεντρική αστική περιοχή, που 
αξιοποιεί κάποιον αναξιοποίητο πόρο 
χάρη σε μια «ένεση» επενδύσεων σε πάγιο 
κεφάλαιο, έχει ένα πολλαπλασιαστικό α
ποτέλεσμα μέσα από τις εισροές που ζη
τάει και τις εκροές με τις οποίες τροφοδο
τεί νέες, δημιουργούμενες επιχειρήσεις. 
Με αυτό τον τρόπο μπορεί να ξεκινήσει 
μια αλυσίδα νέων επιχειρήσεων. Συγγε
νείς μονάδες, του ίδιου ή διαδοχικών στα
δίων επεξεργασίας, βρέθηκαν έτσι συγ
κεντρωμένες σε πυρήνες και χωρικούς 
θύλακες μέσα στις πόλεις. Η παραγωγή 
ενδυμάτων, επίπλων, κοσμημάτων, α
πλών μηχανών, εντύπων, βιβλίων ή και 
όπλων ολοκληρώνεται σε συμπλέγματα 
τέτοιων μεταποιητικών μονάδων στα κέν
τρα των πόλεων, όπου το προϊόν περνά 
συχνά από τη μία μονάδα στην άλλη, για 
διαφορετικά στάδια επεξεργασίας. Πρό
κειται για το φαινόμενο των «θετικών ε- 
ξωτερικοτήτων», που προσφέρουν ορι
σμένες χρήσεις σε άλλες μονάδες όταν αλ-

ληλοσυμπληρώνονται, ή όλες μαζί προσ
διορίζουν το χαρακτήρα μιας περιοχής, η 
οποία στους πελάτες είναι γνωστή ως ο 
χώρο; όπου μπορεί κανείς να βρει συγκε
κριμένα προϊόντα.
δ. Οι μικροί εργοστασιακοί χώροι στις 
κεντρικέ; περιοχές των πόλεων παρου
σιάζουν το πλεονέκτημα τη; ευελιξία; 
χρήσης και μετατροπής τους, που του; ε
πιτρέπει να λειτουργούν σαν φυτώρια ε
πιχειρηματικότητας. Η επιχείρηση που 
ξεκινούσε σ' αυτού; τους χώρους και απο
τύγχανε. δεν είχε τουλάχιστον επιβαρυν
θεί με μεγάλες δαπάνες παγίου κεφαλαί
ου. Έτσι οι κεντρικές περιοχές γίνονταν 
και γίνονται θεατές της ανόδου και της 
πτώση; πολλών μι κριόν επιχειρήσεων.

Πάντως, παράλληλα με τις ευνοϊκές, 
για την άνθηση της μικρή; επιχείρησης, 
συνθήκες στα κέντρα των πόλεων, άλλες 
που αψορούν κυρίως τις εξελίξει; οικονο
μικού και οργανωτικού χαρακτήρα στο ε
σωτερικό των ίδιων των μεταποιητικών 
κλάδων, συντελούν στην συν τω χρόνω 
παρακμή της ελκτικότητας των κεντρικών 
περιοχών ως προς τις μικρές μονάδες με
ταποίησης: η συγκέντρωση και ο συγκεν
τρωτισμός στη μεταποίηση, η στροφή των 
επενδύσεων προς τον τριτογενή τομέα και 
ο ανταγωνισμός των μικρών επιχειρήσεων 
του κέντρου από τις μεγάλε; παραγωγικές 
μονάδες των περιχώρων, αδυνατίζουν 
βαθμιαία τις μικρές μονάδες των κεντρι- 
κών περιοχών, που με τη σειρά τους μετα
βάλλουν τις συνθήκες λειτουργίας των αλ- 
ληλένδετων εμπορικών ή αποθηκευτικών 
δραστηριοτήτων τα αρχικά πλεονεκτή
ματα των περιοχών αυτοόν αποδυναμοό- 
νονται σταδιακά, σ' έναν διαρκώς επανα
λαμβανόμενο κύκλο. Η συγκεντρωμένη 
βιομηχανική παραγωγή στην περιφέρεια 
της πόλης έγινε ένα συχνά επαναλαμβα
νόμενο χαρακτηριστικό των πόλεων του 
βιομηχανικού κόσμου, λόγω των διασυν
δέσεων μεταξύ των επιμέρου; βιομηχα
νιών. των αναγκών σε τεχνική και μετα
φορική υποδομή, των επιπτοόσεων των 
αρνητικών εξωτερικοτήτων που δημιουρ
γεί η βιομηχανική δραστηριότητα, και της 
συρροής, γύρω από μεγάλα εργοστάσια, 
μικρών επιχειρήσεων, που δουλεύουν υ- 
περγολαβικά ή βοηθητικά για τις μεγάλες. 
Παρά το γεγονός ότι στις ανεπτυγμένες 
βιομηχανικά χώρες, και ιδίως στις ΗΠΑ, 
παρατηρήθηκε από πολύ νωρίς έντονη με
τακίνηση της μεταποιητική; δραστηριό
τητας προς τα προάστια, μεγάλο μέρος 
της παρέμεινε στις κεντρικές περιοχές των 
πόλεων. Στη Νέα Υόρκη λόγου χάρη, σύμ
φωνα με τις μελέτες του G. Chinitz και αρ
γότερα του A. Pred, παρουσιάζονται ε
πτά κατηγορίες βιομηχανίας, με βάση το 
κριτήριο της χωροθέτησης:
1. Οι «πανταχού παρούσες» (π.χ. τροφί

μων) κοντά στο κέντρο, αλλά κυρίως
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κοντά σε σιδηροδρομικούς σταθμούς 
και μεγάλους αποθηκευτικούς χώρους 
χονδρεμπορίου·

2. οι ΜΕ των οποίων η χωροθέτηση στο 
κέντρο συνδέεται με την ανάγκη άμε- 
συιν επαφών μεταξύ πωλητών, αγορα
στών και προμηθευτών αγαθών ή υπη
ρεσιών (επιχειρήσεις εκτυπώσεων, έν
δυσης κ.λπ.)·

3. οι επιχειρήσεις που μεταποιούν ένα το
πικό (π.χ. γεωργικό) προϊόν για την 
τοπική αγορά, οι οποίες είχαν παρά
δοση εγκατάστασης στο κέντρο αλλά 
εύκολα μετακινούνται προς τα έξω·

4. οι βιομηχανίες υψηλής προστιθέμενης 
αξίας που παράγουν για την ευρεία α
γορά. έχουν μικρή εξάρτηση από το 
κόστος μεταφορών και κατανέμονται 
αδιάφορα στη μητροπολιτική περιοχή·

5. οι ΜΕ οι οποίες στηρίζονται σε τεχνο
λογικές καινοτομίες και απαιτούν συ
χνές επαφές και ανταλλαγές, και συγ
κεντρώνονται σε αυτόνομες ενότητες 
(π.χ. ηλεκτρονικές βιομηχανίες κατά 
μήκος ενός οδικού άξονα)·

6. οι βαριές βιομηχανίες, κοντά σε απο
βάθρες (π.χ. διυλιστήρια)·

7. οι βιομηχανίες με ογκώδη προϊόντα 
για την εθνική αγορά, οι οποίες προτι
μούν θέσεις κοντά σε σταθμούς ή αρτη
ρίες μεταφορών.

Οι κλάδοι των εκτνπώσεων-εχδόσεων 
και της ένδυσης αποτελούν πολύ καλά πα
ραδείγματα μεταποίησης στο κέντρο της 
πόλης. Στη χώρα μας, οι απασχολούμενοι 
σε μεταποιητικές μονάδες της περιφέ
ρειας της πρωτεύουσας το 1978 έφταναν 
το 41,98% του συνόλου των εργαζομένων 
στη μεταποίηση, ενώ μόλις πριν πέντε 
χρόνια το ποσοστό ήταν 46,33%. Όμως 
στον κλάδο 24 (υπόδηση, ένδυση, είδη 
από ύφασμα) το ποσοστό ήταν 47.67% το 
1978 και είχε φτάσει το 52,84% το 1973. 
Στον κλάδο 28 (εκτυπώσεις, εκδόσεις και 
συναφείς δραστηριότητες) η συγκέντρω
ση της απασχόλησης ήταν πολύ πιο εντυ
πωσιακή: 79.38% το 1978 και 81.73% το 
1973 (Κατοχιανού. 1984). Η έντονη πα
ρουσία των παραπάνω δύο κλάδων στις 
κεντρικές περιοχές των μεγάλων αστικών 
συγκροτημάτων της χωράς, και ιδιαίτερα 
της πρωτεύουσας, και η αναγκαστική, 
άρα, συνύπαρξή τους με άλλες αστικές 
χρήσεις (κατοικία, λιανικό εμπόριο), δεν 
ήταν οι μοναδικοί λόγοι που επιλέχθηκαν 
για την εμπειρική έρευνα σε τμήμα του 
κέντρου της Αθήνας. Οι MME ένδυσης 
παρουσιάζουν αυξημένη ποσοστιαία συμ
μετοχή στο σύνολο των MME του ελληνι
κού χώρου -  επομένως, η διεξοδική έρευ
να των προϋποθέσεων επιβίωσης και πε
ραιτέρω ανάπτυξής τους είναι ζωτικής 
σημασίας. Από την άλλη πλευρά, ο κλά
δος των εκτυπώσεων-εκδόσεων τις δυο- 
τρεις τελευταίες δεκαετίες χαρακτηρίζε

ται από συνεχείς τεχνολογικές εξελίξεις. 
Ως εκ τούτου, για την εμπειρική έρευνα, η 
επιλογή του εν λόγω κλάδου παράλληλα 
με τον κλάδο της ένδυσης προσέφερε επι
προσθέτους τη δυνατότητα να επισημαν- 
θούν οι μεταβολές στις σχέσεις τιυν μονά
δων αυτών με άλλες συνεργαζόμενες και.

γενικότερα, στον τροπο ένταξής τους στο 
πολεοδομικό περιβάλλον -  μεταβολές 
που οφείλονται στην εσωτερική τεχνολο
γική εξέλιξη του κλάδου.

-  Ο κλάδος τον ετοίμου ενδύματος χα
ρακτηρίζεται από ένταση εργασίας και έ
χει ανάγκη από εξειδικευμένο εργατικό 
δυναμικό, το οποίο χρησιμοποιεί μάλλον 
συμβατικές ραπτικές μηχανές. Στο στάδιο 
τη; κοπής, οι ηλεκτροκίνητε: κοπτικές 
μηχανές αντικατέστησαν «το κόψιμο στο 
χέρι», ενώ στο στάδιο του σχεδιασμού κα
θοριστική ήταν η είσοδος του ηλεκτρονι
κού υπολογιστή. Παρ' όλα αυτά, η ευρύ
τερη χρήση τιυν νέων τεχνολογιών εμπο
δίζεται. μέχρι τώρα τουλάχιστον, από το 
κόστος του εξοπλισμού σε σχέση με τα πε
ριορισμένα διαθέσιμα κεφάλαια πολλών 
MME ένδυσης. Ο κλάδος της ένδυση; έχει 
ανοιχτέ; τις διεθνείς αγορές κεφαλαίου, 
εργασίας και προϊόντων. Ο διεθνής κατα
μερισμό; διαμορφώνεται με τη μεταφορά 
του πλέον εργατοβόρου σταδίου (του στα
δίου τη; ραφής) στις χώρες του Τρίτου 
Κόσμου, για την εξεύρεση φθηνού εργατι
κού δυναμικού αλλά και για την προμή
θεια ορισμένων πρώτων υλών, ενώ οι ανε
πτυγμένε; χώρες διατηρούν τα στάδια του 
σχεδιασμού και. κατά δεύτερο λόγο, της 
κοπής. Όμως όσες μονάδες δεν έχουν τη 
δυνατότητα να καταφύγουν στο εργατικό 
δυναμικό τιυν χωρών του Τρίτου Κόσμου, 
στην προσπάθειά τους να μειώσουν το ερ
γατικό κόστος, χρησιμοποιούν ως επί το 
πλείστον γυναίκες, εθνικές μειονότητες.
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σχέση με άλλες ελληνικές του υποκλάδου. 
Ως προς το μέσο μέγεθος των μονάδων, 
τέλος, σύμφωνα με τις ταξινομήσεις του 
Γιαννίτση (1983). ο κλάδος υπόδησης -  
ένδυσης ανήκει στην κατηγορία εκείνη ό
που «το βάρος των μονάδων με πάνω από 
πενήντα απασχολούμενους βρίσκεται

εποχικό εργατικό δυναμικό και οικοτε
χνίες.

Στον ελλαδικό χώρο, όπως και αλλού, 
η βιομηχανία του ετοίμου ενδύματος ξε
κίνησε από οικοτεχνίες και παρουσιάζει 
ένταση εργασίας, χαμηλή κατανάλωση ε
νέργειας. χαμηλή ρύπανση περιβάλλοντος 
και ευκολία τεχνολογικού εκσυγχρονι
σμού με μικρές επενδύσεις (Κάτσος και 
Ιωάννου, 1986). Πρόκειται για δυναμικό 
υποκλάδο του κλάδου 24 (υπόδηση, ένδυ
ση, είδη από ύφασμα) που. σύμφωνα με 
τα στοιχεία που παραθέτουν οι Κάτσος -  
Ιωάννου, τη δεκαετία του 70 παρουσίασε 
αλματιύδη αύξηση εξαγωγών και χαρα
κτηρίζεται από ευρύτατη διάδοση παρα
γωγής με το σύστημα «φασόν». Οι ρυθμοί 
ανάπτυξης του υποκλάδου επηρεάζονται 
αρνητικά από τη χαμηλή παραγωγικότη
τα. το αυξημένο κόστος παραγωγής, τη 
μικρή ανταγωνιστικότητα, την έλλειψη 
προβολής των προϊόντων. την κακή ορ
γάνωση της διάθεσης, τον παράγοντα της 
μόδας και τα προβλήματα στο φινίρισμα 
του προϊόντος και στη βαφή των υφασμά
των. Παρά την αύξηση των εξαγωγών και 
τις ευνοϊκές επιπτώσεις στην απασχόλη- 
ση. η εγχώρια ζήτηση δείχνει πτωτικές 
τάσεις. Το πρόβλημα δεν περιορίζεται με 
το ότι εισάγονται στη χώρα μας ξένα 
προϊόντα. Σύμφωνα με τους Κάτσο -  
Ιωάννου. οι ελληνικές επιχειρήσεις προτι
μούν να αγοράζουν ξένες πρώτες ύλες, 
ενώ εκείνες που δουλεύουν με το σύστημα 
«φασόν» για λογαριασμό ξένα ν επιχειρή
σεων βρίσκονται σε προνομιακή θέση σε

σχετικά χαμηλά, δηλαδή γύρω στο 20- 
27% της συνολικής παραγωγής». Αξίζει 
να σημειωθεί επίσης ότι ο κλάδος παρου
σιάζει υψηλή κινητικότητα, διότι υπάρ
χουν 10.817 είσοδοι και έξοδοι (στο διά
στημα 1969-1978). δηλαδή ποσοστό 
43.2% του συνολικού αριθμού καταστη
μάτων στον κλάδο.

Ο κλάδος των εκτυπώσεων - εκδόσεων 
διεθνώς διέρχεται μια φάση επαναστατι
κών τεχνολογικών εξελίξεων, που οδηγεί 
σε μηχανοποίηση και αυτοματισμό τμη
μάτων της εργασίας. Η φωτοσύνθεση 
αντικαθιστά τις παραδοσιακές μεθόδους 
σύνθεσης, πράγμα που απαιτεί διαφορε
τικές ειδικότητες, π.χ. πληκτρολόγησης 
αντί της παραδοσιακής στοιχειοθεσίας με 
λινοτυπία. Η σύνθεση (μοντάρισμα) των 
σελίδων μπορεί να γίνει σε οθόνες υπολο
γιστών. δηλαδή σε μονάδες οπτικής απει
κόνισης. Άλλες εξελίξεις στο στάδιο της 
εκτύπωσης περιλαμβάνουν φωτογραφι
κές μηχανές ελεγχόμενες από Η Υ. χάραξη 
σε κυλίνδρους με ακτίνες λέιζερ και εκτυ
πωτές με εκτόξευση μελάνης. Στις εργα
σίες «φινιρίσματος» υπάρχει τάση μηχα
νοποίησης. που οδηγεί σε οικονομία η- 
μιειδικευμένου προσωπικού.

Όλες αυτές οι εξελίξεις προκαλούν 
μείωση της απασχόλησης και μεταβάλ
λουν τη σύνθεση των απασχολούμενων 
από άποψη δεξιοτήτων. Εκτός από τη δο
μή της εργασίας, αλλάζει και η δομή του 
κλάδου σε σχέση με το μέγεθος των περι
λαμβανόμενων μονάδων. Η βιομηχανία 
χωρίζεται σε δύο άκρα, και οι μεσαίου με

γέθους μονάδες συμπιέζονται ουσιαστικά 
μεταξύ των δύο αυτών άκρων. Από τη μια 
πλευρά δημιουργούνται εξαιρετικά σύν
θετες επιχειρήσεις με δαπανηρό εξοπλι
σμό και τεράστιες παραγωγικές δυνατό
τητες· παλιότερες μονάδες οδηγούνται σε 
κλείσιμο, και η παραγωγή συγκεντρώνε
ται σε λιγότερες. Από την άλλη, η εκτέλε
ση σύντομων φάσεων παραγωγής (short 
runs) μπορεί να γίνει με σχετικά φθηνές 
και απλές μηχανές. Αποτέλεσμα είναι η α
νάπτυξη σημαντικού αριθμού εκτυπωτι- 
κών μονάδων μικρού μεγέθους, ένα τμήμα 
των οποίων ενσωματώνεται σε οργανι
σμούς του τομέα των υπηρεσιών. Η νέα 
τεχνολογία, με την αποειδίκευση που 
προκάλεσε. εξασθένισε ως κριτήριο χω- 
ροθέτησης τον παράγοντα αναζήτησης ει
δικευμένου εργατικού δυναμικού στις 
κεντρικές αστικές περιοχές. Βέβαια, οι 
«πελάτες» του κλάδου, είτε είναι «επιχει
ρήσεις» είτε «καταναλωτές», εξακολου
θούν να σΐ'γκεντρώνονται στα μεγάλα α
στικά κέντρα, τα οποία αποτελούν τους 
πόλους επιχειρηματικής, εμπορικής και 
διοικητικής δραστηριότητας αλλά και 
κέντρα κουλτούρας ή παραγωγής της 
γνώσης. Τέλος, σημαντικό χαρακτηριστι
κό του κλάδου είναι η εκτεταμένη χρήση 
της υπεργολαβίας μεταξύ των επιχειρή
σεων, όπου το ποσοστό των εργασιών που 
προκύπτει με αυτό τον τρόπο είναι ιδιαί
τερα υψηλό στο σύνολο του πραγματοποι
ούμενου κύκλου εργασιών. Ουσιαστικά, 
η μέθοδος της υπεργολαβίας είναι ένα μέ
σο ενοποίησης των πολυάριθμων μικρών 
τυπογραφείων. Σε σχέση με τον κλάδο υ
πόδησης - ένδυσης, αυτός των εκτυπώ- 
σεων-εκδόσεων στον ελληνικό χώρο πα
ρουσιάζει χαμηλή κινητικότητα, δηλαδή 
μικρή είσοδο και έξοδο καταστημάτων 
στον κλάδο.

2. Η έννοια του συνδυασμένου 
σχεδιασμού ανάπτυξης της 
μεταποιητικής δραστηριότητας 
και ρύθμισης στον αστικό χώρο

Πριν κλείσει η θεωρητική επισκόπηση του 
θέματος, είναι αναγκαίο να γίνει μια συ
νοπτική αναφορά στην έννοια, το ρόλο 
και τη σημασία των αλληλένδετων και αλ- 
ληλοσυμπληρούμενων στόχων του οικο
νομικού και φυσικού σχεδιασμού. Από τη 
μια υπάρχει ο σχεδιασμός της βιομηχανι
κής ανάπτυξης, και από την άλλη ο σχε- 
διασμός του χώρου. Σε ένα άρθρο της για 
τη βιομηχανία στον αστικό σχεδίασμά μη- 
τροπολιτικών περιοχών, η Barbara Smith 
(Smith. BMD 1980) αναφέρεται στη μη- 
τροπολιτική κομιτεία των West Midlands, 
δηλαδή στο πολεοδομικό συγκρότημα του 
Μπέρμινχαμ. Η Smith τονίζει ότι ο αστι
κός σχεδιασμός -τοπικός και μητροπολι-
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κότητας με δημιουργία αποθέματος σύγ
χρονων βιομηχανικών κτιρίων, ο περιορι
σμός τη; χρήσης πολύτιμης βιομηχανικής 
γης για αποθήκευση και διανομή, η παρα
χώρηση γης για μη οχλούσα μεταποίηση 
μικρής κλίμακας σε συνοικίες με προβλή
ματα ανεργίας κ.ά.

Οι προσπάθειες της πόλης του Μπέρ-

τικός- ασχολείται με τη βιομηχανική α
νάπτυξη. διότι ενδιαφέρεται για τον όγκο 
και το είδος των επενδύσεων στην πόλη, 
την απασχόληση που αυτές δημιουργούν 
και τη θέση και των δύο στο χώρο. Τόσο 
σε σχέση με τις επενδύσεις και την απα
σχόληση, όσο και σε σχέση με τη χωροθέ- 
τησή τους, χρειάζονται εξουσίες σχεδια- 
σμού και τα αντίστοιχα σχέδια στο επίπε
δο της μητροπολιτικής περιοχής. Έτσι ο 
αστικός (πολεοδομικός) σχεδιασμός α
σχολήθηκε με τη μεταποιητική δραστη
ριότητα στην περιοχή του Μπέρμινχαμ τη 
δεκαετία του '60. στις ακόλουθες περι
πτώσεις:
α. Ό ταν η παρουσία ΜΗ εμπόδιζε την ε

φαρμογή προγραμμάτων ανάπλασης, 
ανοικοδόμησης ή οδοποιίας, ή όταν οι 
ΜΕ αποτελούσαν «μη συμβατική», ο
χλούσα χρήση γης την οποία τα ι- 
σχύσντα πολεοδομικά σχέδια δεν χα
ρακτήριζαν βιομηχανική· 

β. όταν οι κτιριακές εγκαταστάσεις των 
ΜΕ ήταν ανεπαρκείς και οι επιχειρήσεις 
έπρεπε να επεκταθούν ή να μετακινη
θούν

γ. όταν μια νέα επιχείρηση ή ένα κατά
στημα μεγαλύτερης επιχείρησης ζη
τούσε να εγκατασταθεί στην περιοχή 
και επρόκειτο να απασχολήσει περισ
σότερους εργαζόμενους από όσους ε
πέτρεπε κατ' αρχήν η πολιτική αποκέν
τρωσης μακριά από τα μεγάλα αστικά 
κέντρα, που ίσχυε τότε στη Βρετανία- 

δ. όταν ασχέτως προς τις χρήσεις γης. 
που προέβλεπε το πολεοδομικό σχέ
διο. χρειαζόταν απομάκρυνση μιας 
βιομηχανίας, για διάφορους λόγους. 
Εξελικτικές τάσεις σε διεθνή, εθνική 

και τοπική κλίμακα άλλαξαν το σκηνικό 
στην περιοχή του Μπέρμινχαμ. η οποία 
προς το τέλος της δεκαετίας του '60 πα
ρουσίασε συρρίκνωση της βιομηχανικής 
απασχόλησης, και οδήγησαν σε μια προ
βληματική πολυπλοκότερη από εκείνη 
που αναπτύχθηκε τη δεκαετία του '60: Α
νάγκασαν τον δευτεροβάθμιο φορέα αυ
τοδιοίκησης της μητροπολιτικής κομι- 
τείας των West Midlands, που είχε αρμο
διότητες σε όλη την έκταση του πολεοδο- 
μικού συγκροτήματος, να επισημάνει μια 
σειρά προβλημάτων που αφορούσαν τη 
δομή του δευτερογενούς τομέα, τις επεν
δύσεις και την απόδοση της τοπικής οικο
νομίας. την απασχόληση και την ανεργία, 
τη χωροταξική οργάνωση και τη στενότη
τα γης, και να χαράξει αντίστοιχες πολιτι
κές. Είναι χαρακτηριστικό πως και ο δή
μος του Μπέρμινχαμ, που κάλυπτε την 
κεντρική περιοχή του πολεοδομικού συγ
κροτήματος. ανέπτυξε δική του οικονομι
κή πολιτική για την αναζωογόνηση της 
μεταποιητικής δραστηριότητας. Η πολιτι
κή αυτή περιλάμβανε μέτρα όπως η ανά 
κλάδο διεύρυνση των θέσεων απασχόλη
σης στη μεταποίηση, η βελτίωση αποδοτι-

μινχαμ a / J .u  και άλλων πόλεων, όπως του 
Τορόντο, δείχνουν την εντεινόμενη συνει- 
δητοποίηση ότι ο δυναμισμός και οι ευ
νοϊκές «εξωτερικότητες» των κέντρων των 
πόλεων πρέπει να προστατευθούν και να 
αναζωογονηθούν. Χρειάστηκε η κρίση 
της «αναδιάρθρυισης» για να ξανάρθουν 
στην επιφάνεια αντιλήψεις, σαν της Jane 
Jacobs, που παρομοιάζουν τις περιοχές 
μεταποίησης στα παλιά κέντρα των πό
λεων με φυσικά οικολογικά συστήματα, 
και να εκφραστούν απόψεις σαν του 
Shankland. για το ρόλο του ανεπίσημου 
τομέα της οικονομίας όχι πλέον στις ανα
πτυσσόμενες αλλά στις ανεπτυγμένες οι
κονομίες. Οι πολεοδόμοι. λοιπόν, πρέπει 
να πλησιάζουν με δέος τις περιοχές εκεί
νες των πόλεων, στις οποίες η πολυπλο- 
κότητα των οικονομικών και κοινωνικών 
σχέσεων αψηφά κάθε απλοποίηση και 
συμπίεση σε διανοητικά μοντέλα. Στην 
εμπειρική έρευνα που αναλύεται αμέσως 
παρακάτω, οι μελετηθείσες επιχειρήσεις 
συχνά βρίσκονταν στο μεταίχμιο, ανάμε
σα στην αποτυχία και το κλείσιμο από τη 
μια και το δυναμικό «ξεπέταγμα» από την 
άλλη. Επομένως, ο χώρος εγκατάστασης 
και λειτουργίας των επιχειρήσεων ίσως να 
ασκεί σοβαρή επίδραση στην εκκόλαψή 
τους αν πρόκειται για νέες, ή στην προ
στασία τους αν πρόκειται για παλιότερες.

3. Η εμπειρική έρευνα 
στο κέντρο της Αθήνας

Στόχος της εμπειρικής έρευνας ήταν να

δείξει τη συσχέτιση που υπάρχει μεταΗύ 
δύο τομέων κυβερνητικής πολιτικής, της 
πολιτικής ενίσχυσης των μικρομεσαίων ε
πιχειρήσεων και της πολεοδομικής πολι
τικής. τομέων οι οποίοι σε μεγάλο βαθμό 
παραμένουν ασυντόνιστοι. Προκειμένου 
όμως να αποσαφηνισθεί με ποια μορφή 
και σε ποια έκταση επηρεάζει η μία πολι
τική την άλλη, απαραίτητη προϋπόθεση 
είναι να διερευνηθεί η αμφίδρομη σχέση 
μεταξύ των δύο αντικειμένων πολιτικής, 
και ειδικότερα μεταξύ της βιοτεχνικής μο
νάδας και του χώρου. Αφετηρία της με
λέτης ήταν ότι τέτοια σχέση υπάρχει όν
τως. αφού η διεθνής ερευνητική εμπειρία 
για το θέμα έχει επανειλημμένα καταλήξει 
σε καταφατικά συμπεράσματα. Με άλλα 
λόγια, η επιλογή της θέσης μιας επιχείρη
σης έχει αντίκτυπο στη λειτουργία της. Η 
έρευνα επικεντρώνει το ενδιαφέρον της 
κυρίως στις επιδράσεις του μικροπερι- 
βάλλοντος στην επιχειρηματική μονάδα, 
και επομένως δεν μπορεί να καταλήξει σε 
συμπεράσματα γενικής ισχύος για κάθε 
κεντρική αστική περιοχή που περιλαμβά
νει θύλακες μεταποιητικής δραστηριότη
τας. έστω κι αν πρόκειται για τα μεγάλα 
αστικά συγκροτήματα του ελληνικού χοί
ρου. Είναι γνωστό επίσης ότι τα μικρά πε
ριβάλλοντα. ακόμη και μέσα στα όρια του 
ίδιου αστικού συγκροτήματος, ποικίλ
λουν άρα. κάθε γενίκευση για τη σχέση 
τους με τις βιοτεχνικές δραστηριότητες 
που πιθανόν φιλοξενούν είναι παρακιν
δυνευμένη. Έτσι η χρησιμότητα μιας έ
ρευνας όπως αυτή που σχολιάζεται, πε-
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ριορίζεται αναγκαστικά αφ' ενός στο να 
αποτελέσει οδηγό για ανάλογες μελέτες 
σχετικά με τη λειτουργία και το βαθμό α- 
ποτελεσματικότητας νησίδων μεταποιητι
κής δραστηριότητας σε αστικό κέντρο, 
κσι αφ' ετέρου στο να προσδιορίσει με τη 
μέγιστη δυνατή λεπτομέρεια τυχόν επι
πτώσεις και μεταβολές στους συντελεστές 
λειτουργίας των βιοτεχνιών μικρής πο- 
λεοδομικής ενότητας, από τη λήψη και ε
φαρμογή μέτρων για τη ρύθμιση του χώ
ρου.

Όπως αναφέρθηκε και στην εισαγω
γή, ως πεδίο έρευνας επιλέχθηκε μια πο- 
λεοδομική ενότητα (αυτή που περιλαμ
βάνεται μεταξύ των οδών Σταδίου. Μη- 
τροπόλεως, Αιόλου. Ευριπίδου. Επικού
ρου, Πειραιώς) και δύο μεταποιητικοί 
κλάδοι: ο κλάδος του ετοίμου ενδύματος 
και ο κλάδος εκδόσεων - εκτυπώσεων (βλ. 
χάρτες). Η επιχειρηματική μονάδα παίρ
νει υλικά, μηχανήματα και εργασία τα ο
ποία συνδυάζει, και παράγει προϊόντα 
που τα πουλάει σε κάποια αγορά. Η διερ
γασία αυτή στοιχειοθετεί ένα πλέγμα εισ
ροών και εκροών, που ενώνει την επι
χείρηση με το περιβάλλον της (περιβάλ
λον με την ευρεία έννοια του όρου). Η μο
νάδα. δηλαδή, διασυνδέεται με άλλες επι
χειρήσεις που της προμηθεύουν είτε την 
πρώτη ύλη είτε βοηθητικές ύλες και εν
διάμεσα υλικά ή απορροφούν τα προϊόντα 
της, ή με υπηρεσίες αναγκαίες για τη δια
κίνηση αυτή (π.χ. Τράπεζες) και με συγ
κεκριμένη αγορά εργασίας.

Οι βασικές υποθέσεις που ελέγχονται 
είναι κατά πόσο το επίπεδο των βιομηχα
νικών κλαδικών διασυνδέσεων και η ανε
πτυγμένη αγορά εργασίας εξακολουθούν 
να παίζουν σημαντικό ρόλο στη χωροθέ- 
τηση της ελληνικής μικρομεσαία; επιχεί
ρησης των εξεταζόμενων κλάδων, και αν 
ως προς τα στοιχεία αυτά το αστικό κέν
τρο. και συγκεκριμένα το κέντρο της Α
θήνας. εξακολουθεί να παρουσιάζει σι>γ- 
κριτικό πλεονέκτημα. Ο έλεγχος των υπο
θέσεων αυτών θα στοιχειοθετήσει την ε
πίδραση του αστικού κέντρου στην επι
χείρηση (όπως το μεν και η δε έχουν συγ
κεκριμενοποιηθεί). Οι βασικές υποθέσεις 
εργασίας ελέγχονται σε ένα δείγμα μετα
ποιητικών επιχειρήσεων της επιλεγμένης 
περιοχής και των επιλεγμένων κλάδων.

Ολοκληρώθηκαν 29 συνεντεύξεις με 
βιοτέχνε; μονάδων ενδύματος και 20 με 
βιοτέχνες μονάδων εκδόσεων -  εκτυπώ
σεων. Ο συνολικός αριθμός των συνεν
τεύξεων για κάθε κλάδο κατανεμήθηκε α
ναλογικά με το ποσοστό συμμετοχής των 
αντίστοιχων υποκλάδων στον συνολικό 
αριθμό επιχειρήσεων της μελετώμενης πε
ριοχής. Επειδή όλες σχεδόν οι επιχειρή
σεις της υπό μελέτην περιοχής διέθεταν 
μόνιμο εργατικό δυναμικό κάτω από δέκα 
άτομα, το στοιχείο του μεγέθους των επι
χειρήσεων δεν θεωρήθηκε καθοριστικό

κριτήριο για την επιλογή του δείγματος. 
Επιπλέον επιδιώχθηκε οι μονάδες που ε- 
πιλέχθηκαν για τις συνεντεύξεις να βρί
σκονται σε μικροπεριοχή τριών ή τεσσά
ρων οικοδομικών τετραγώνων, η οποία 
για τον αντίστοιχο κλάδο παρουσίαζε τη 
μεγαλύτερη συγκέντρωση μονάδων, στο 
πλαίσιο τη; ευρίτερης περιοχής που 
προσδιορίστηκε. Γι' αυτό το σκοπό κατα
γράφηκαν όλες οι μονάδες των εξεταζόμε
νων κλάδων της ευρύτερης περιοχής (με
ταξύ Μητροπόλεως, Αιόλου. Ευριπίδου. 
Επικούρου. Πειραιώς. Σταδίου), ώστε να 
διαπιστωθεί σε ποια ομάδα τετραγώνων η 
κάθε κατηγορία βιοτεχνιών παρουσίαζε 
τη μεγαλύτερη πυκνότητα. Ως κατάλληλη 
περιοχή για τον κλάδο του ετοίμου ενδύ
ματος προέκυψε αυτή που περιλαμβάνε
ται μεταξύ των οδών Κολοκοτρώνη. Αιό
λου, Μιλτιάδου και Λεωχάρους. ενώ για 
τον κλάδο των εκτυπώσεων - εκδόσεων η 
περιοχή μεταξύ Πειραιώς. Σωκράτους. 
Σοφοκλέους και Μενάνδρου (βλ. χάρης). 
Η συλλογή των στοιχείων με συνέντευξη 
θεωρήθηκε προσφορότερη από τη μέθοδο 
του ερωτηματολογίου. γιατί όσο πλήρες 
και επιστημονικά άρτιο κι αν είναι ένα ε
ρωτηματολόγιο υστερεί σε πλ.ούσια και 
σφαιρική προβλ.ηματική. Εξάλλου το μι
κρό μέγεθος του δείγματος έκανε δυνατή 
την επιλ,ογή αυτή. Οι θεματικές ενότητες 
των συνεντεύξεων προσδιορίστηκαν από 
το ότι η σχέση του αστικού χώρου με τη 
λειτουργία της επιχείρησης στοιχειοθε- 
τείται από την επίδρασή του στους συντε
λεστές παραγωγής της μονάδας (εργασία, 
κεφάλ.αιο. γη). Δηλ.αδή. από το ότι ο χώ
ρος επιδρά στη λειτουργία της επιχείρη
σης μέσα από τις «κοινωνικοοικονομικές 
κατηγορίες» που περιλ.αμβάνει (π.χ. ανε
πτυγμένη αγορά εργασίας, συγκέντρωση 
πολλών ομοειδών ή συμπληρωματικών 
δραστηριοτήτων, ανεπτυγμένη αγορά 
προϊόντων κ.λ.π. ).

Έτσι οι βασικές θεματικές ενότητες 
των συνεντεύξεων που διερευνούν πιθα
νές σχέσεις, αμφίδρομες ή μη. των παρα
μέτρων του χώρου με τη λειτουργία των 
μονάδων. διαρθρώνονται ως εξής: 
α. Διακίνηση εισροών - εκροών (κατα

γραφή πρώτων και βοηθητικών υλών 
και προϊόντων, επισήμανση τυχόν ε- 
ποχικότητας στην παραγωγή και διά
θεση προϊόντων κ.λ_τ. )· 

β. αγορά εργασίας (καταγραφή μόνιμου 
προσωπικού, τυχόν λειτουργία με σύ
στημα φασόν)·

γ. αξίες γης-ενοίκια ως παράγοντες ε
γκατάστασης και παραμονής των MME 
στη μελετώμενη περιοχή·

Ö. χαρακτηριστικά πολ,εοδομικού περι
βάλλοντος, ως παράγοντες δεσμευτι
κούς της λειτουργίας των MME· 

ε. λειτουργία των MME. ως παράγοντας 
αλλοίωσης του περιβάλλοντος· 

στ. επιδράσεις των πολ.εοδομικών παρεμ

βάσεων στη λειτουργία των MME. 
Τέλ.ος. για την ανάλυση των χαρακτη
ριστικών του δομημένου περιβάλλον
τος τόσο των δύο μελετώμενων μικρο- 
περιοχών όσο και τη: ευρύτερης πε
ριοχής (μεταξύ των οδών Μητροπό- 
λ.εως. Αιόλ.ου. Ευριπίδου. Επικού
ρου. Πειραιώς. Σταδίου) οι μέθοδοι 
που χρησιμοποιήθηκαν ήταν η εμπει
ρική παρατήρηση, η φωτογράφιση. η 
καταγραφή στοιχείων και η αποτύ
πωση.

4. Συμπεράσματα έρευνας: μέτρα 
παρέμβασης και αναμενόμενες 
επιπτώσεις στη λειτουργία και 
εξέλιξη των μμε

Είναι γνωστό ότι ο κνκλ.οφοοιακός κορε
σμός. η πυκνή δόμηση και η υψηλή, σε 
σχέση με άλλες περιοχές, ρύπανση οδήγη
σαν στην απομάκρυνση των κατοίκων 
προς άλλες περιοχέ: στην περιφέρεια. Η 
ανάπτυξη νέων πληθυσμιακών πόλων, α
γορών και υπηρεσιών σε άλλες περιοχές 
του λ.εκανοπεδίου αποδυνάμωσε το κέν
τρο της Αθήνας από το ρόλ.ο του ως μονα
δικού εμπορικού και διοικητικού κέντρου 
της πρωτεύουσας. Η δυναμική των επιχει
ρήσεων οδήγησε τις πιο εύρωστες απ' αυ
τές να επιλέξουν άλλου; χώρους για να 
εγκατασταθούν, με συγκριτικά πλεονε
κτήματα ως προ; την ποιότητα και τη 
διάταξη των κτιριακών εγκαταστάσεων, 
και πάντως πλέον όχι μειονεκτικά ως 
προς τις υπόλοιπε; υπηρεσίες. Συνέπεια 
όλων αυτών είναι οι εναπομένουσες μο
νάδες να είναι ουσιαστικά μη αναπτυσ
σόμενες. χωρίς προοπτικές επέκτασης και 
εκσυγχρονισμού -  επομένως, χωρίς επι- 
πλ.έον απαιτήσεις σε κτιριακές εγκατα
στάσεις και γενικότερη υποδομή, αλλά 
και χωρίς «επιθετική πολιτική» διάθεσης 
των προϊόντων.

Από την ά/λη πλευρά οι μονάδες που 
παρουσιάζουν κάποιο αναπτυξιακό δυ
ναμικό εκφράζουν ταυτόχρονα και έντο
νες τάσεις μετεγκατάστασης (βλ. όιαγράμ
ματα). Τάσεις, οι οποίες θα πραγματο
ποιηθούν όταν και εφόσον η ρευστότητά 
τους και η γενικότερη συγκυρία το επι
τρέψει. Τελ.ικά. το προφίλ των επιχειρή
σεων που παραμένουν στην περιοχή κα
θορίζει το είδος και την ένταση των αλλη
λοεπιδράσεων και των επιπτώσεων μεταξύ 
περιβάλλοντος και MME. Γ ενικά, τα στοι
χεία του περιβάλλ,οντος που αξιοποιούν 
οι επιχειρήσεις αυτές είναι: (α) χαμηλ.ές 
αξίες γης- (β) ανοχή από τις άλλ.ες χρή
σεις- (γ) διατήρηση της περιοχή; ως «πιά
τσας».

Από την άλλη πλευρά, η ίδια η ύπαρξη 
και λειτουργία των μεταποιητικών μονά
δων σε μεγάλο βαθμό διατηρεί και επαυ-
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κατηγορίας αυτή; δεν φαίνεται να ευ
νοείται από τη γειτνίαση με άλλες ομοει- 
δείς. από τη λεγάμενη «πιάτσα» δηλαδή.

Τέλος, η σημαντικότερη επίπτωση από 
τη λήψη μέτρων αναβάθμισης (όλων σχε
δόν των τύπων) για τι; μονάδες και των 
δύο κλάδων είναι η αύξηση των τιμών γη;

ξάνει την υποβάθμιση της περιοχής μέσα 
από: (α) τη διατήρηση σε χαμηλά επίπεδα 
των τιμών γης και των ενοικίων (β) την ε
πιβάρυνση τον περιβάλλοντος· (γ) την α- 
ποθάρρυνση εισόδου, στις αντίστοιχες μι- 
κροπεριοχές, άλλων χρήσεων.

Το συνοπτικό σχήμα της αλληλεπίδρα
σης που περιγράφηκε, παίρνει τελικά τη 
μορφή: Υποβάθμιση της περιοχής —» ευ
νοϊκό κλίμα για MME και ύπαρξη MME —> 
διατήρηση της υποβάθμισης. Η διακοπή 
της κυκλικής αυτής σχέσης μπορεί να προ
κόψει είτε από αλλαγές στη φύση και το 
είδος των επιχειρήσεων (π.χ. ύστερα από 
ανακατατάξεις στον κλάδο), είτε από ε
ξωγενείς μεταβολές στο άμεσο πολεοδομι- 
κό περιβάλλον, ένα εργαλείο για τις ο
ποίες είναι οι πολεοδομικές παρεμβάσεις.

Προκειμένου να αναλυθούν και να πα
ρουσιαστούν οι αναμενόμενες επιπτώσεις 
στη λειτουργία των MME από τη λήψη και 
εφαρμογή ενδεχόμενων μέτρων πολεοδο- 
μικής παρέμβασης και επειδή παρατη
ρούνται διαφοροποιήσεις στο περιεχόμε
νο και την κλίμακα της περιοχής στην ο
ποία αναφέρονται τα μέτρα αυτά, καθώς 
και στην ένταση, την έκταση, τη χρονική 
διάρκεια ακόμη και στην πιθανότητα που 
εκδηλώνονται οι αντίστοιχες επιπτώσεις, 
συντάχθηκαν πίνακες (6) οι οποίοι συσχε
τίζουν τους διάφορους τύπους παρεμβά
σεων με τις αναμενόμενες επιπτώσεις 
στους συντελεστές λειτουργίας των μονά
δων των δύο κλάδων. Στους πίνακε; κα
ταγράφονται οι πιθανές, δυσμενείς ή μη. 
επιδράσεις των παρεμβάσεων διαφόρων 
κατηγοριών (σημειακών, στην άμεση ευ
ρύτερη περιοχή, στην ευρύτερη κεντρική 
περιοχή της Αθήνας) στους χώρους και 
τις εγκαταστάσεις των μονάδων, στην πα- 
ραγιογικότητα και τις συνθήκες εργασίας 
του προσωπικού, στην προσέλκυση πελα
τών, στο χρόνο και το κόστος μεταφοράς 
των πρώτο Λ1 και των βοηθητικυιν υλών 
από τους προμηθευτές, κ.λπ.

Οι πίνακες, μεταξύ των άλλων, έδει
ξαν ότι μέτρα με θετική επίδραση στη λει
τουργία των MME. ένδυσης π.χ.. μετα- 
τρέπονται σε αρνητικά αν η έκταση και η 
έντασή τους ξεπεράσει ένα όριο (λόγου 
χάρη, αν οι χώροι στάθμευσης που θα ε
ξυπηρετήσουν τις ανάγκες των MME έ
χουν σημειακό χαρακτήρα, σε μεγαλύτερη 
κλίμακα θα μεταβάλλουν τις εξωτερικό- 
τητες που τώρα ευνοούν τη συνέχιση της 
παρουσία; των MME). Έδειξαν επίσης 
ότι απ' αυτές τις εξωτερικότητες ωφε-' 
λούνται αποκλειστικά εκείνες οι μονάδες 
ένδυσης που διατηρούν τον πλήρη κύκλο 
των παραγωγικών δραστηριοτήτων τους 
στο κέντρο. Όσον αφορά τις μονάδες ε
κτυπώσεων - εκδόσεων τα λιγότερα προ
βλήματα, σε περίπτωση που ληφθούν μέ
τρα πολεοδομικής εξυγίανσης, θα τα 
αντιμετωπίσουν οι μονάδες σύγχρονης τε
χνολογίας. Η λειτουργία των μονάδων της

και των ενοικίων, και η συνακόλουθη ζή
τηση και προσφορά χώρων για νέες χρή
σεις. που εμμέσως αίρει δύο από τα τρία 
στοιχεία έλξη; που ασκούν οι μελετώμε- 
νες περιοχές στις MME: τα χαμηλά ενοίκια 
και την ανοχή από τις άλλες γειτονικές 
χρήσεις. Συμπερασματικά, βεβαιώνεται 
ότι από το σύνολο των επιπτώσεων πιθα
νότερες είναι εκείνες που ενυπάρχουν ήδη 
στις εξεταζόμενες επιχειρήσεις με τη μορ
φή εξελικτικών τάσεων. Π.χ., στην περί
πτωση του κλάδου ένδυσης η εξώθηση της 
παραγωγική; διαδικασίας από τι: δυνα
μικές μονάδες σε άλλη περιοχή της πρω
τεύουσας. με ταυτόχρονη συνέχιση της 
παραμονής εδώ του εκθεσιακού χώρου, 
απασχολεί πολλούς βιοτέχνε; της κατηγο
ρίας αυτής. Επομένως, μια πολιτική ενδυ
νάμωσης του εμπορικού χαρακτήρα της 
περιοχής μπορεί να παίξει βοηθητικό ρό
λο προς αυτή την κατεύθυνση, όπως και 
προς την κατεύθυνση της εισόδου νέων 
εκθεσιακών χώρων.

Ασφαλώς η έρευνα δεν απαντά σε όλα 
τα ερωτήματα που αφορούν τις προοπτι
κές των MME της εξεταζόμενης περιοχής, 
και οπωσδήποτε δεν προτείνει μέτρα πο
λιτικής για τον έλεγχο των εξελίξεων στην 
υπό μελέτη ενότητα, καθώς η ερευνητική 
ομάδα γνωρίζει ότι οι σχετικέ; επιλογές 
ανήκουν στα κέντρα πολιτικών αποφά
σεων. Στον προβληματισμό τους, πάντως, 
πρέπει να υπεισέλθουν τόσο οι αυτόνομες 
από τον κρατικό παρεμβατισμό υφιστά
μενες εξελικτικές τάσεις, όπως αυτές 
σκιαγραφήθηκαν. όσο και ζητήματα γενι

κότερη; πολιτικής (κλαδικής, κοινωνικής 
κ.λπ.). ■
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Διάχυτη εκβιομηχάνιση στη Θεσσαλονίκη

Ν τ ι ν α  Β α ϊ ο υ

Λ ΟΗΣ ΛΑΜ ΠΡΙΑΝΙΔΗΣ
Κ ω ς τ η ς  Χ α τ ζ η μ ι χ α α η ς  

Ζ ω γ ια  Χ ρ ο ν α κ η

Η ΠΑΡΑΓΩΓΗ και απασχόληση στη 
βιομηχανία, παρά την κρίση του 

τομέα και την παράλληλη έντονη ανάπτυ
ξη των υπηρεσιιϋν, παραμένουν «βασι
κές» συνιστώσες στην ανάπτυξη των με
γάλων ελληνικών πόλεων. Η παρατήρηση 
όμως αυτή έχει περισσότερο αξιωματικό 
χαρακτήρα, αν δεν αναλυθούν σε βάθος 
οι βιομηχανικές σχέσεις μεταξύ κλάδων 
και υποκλάδων, και μεταξύ επιχειρήσεων 
και του κοινωνικού και γεωγραφικού 
τους περιβάλλοντος. Αν δεν αναλυθούν, 
με άλλα λόγια, σε κάθε πόλη και στην ευ
ρύτερη αστική περιοχή οι τοπικές ενδο- 
βιομηχανικές και διαβιομηχανικές σχέ
σεις.

Οι περισσότερες σχετικές έρευνες χρη
σιμοποιούν αποκλειστικά τα επίσημα 
στατιστικά δεδομένα για τη βιομηχανία 
(κυρίως απογραφές ΕΣΥΕ και πίνακες της 
ICAP), με αποτέλεσμα να οδηγούνται σε 
λανθασμένες εκτιμήσεις για τη σημασία 
και τη σύνθεση του τομέα της μεταποίη
σης. Έτσι, για παράδειγμα, η προσοχή 
στρέφεται κυρίως στις μεγάλες επιχειρή
σεις, ενώ το 93% των βιομηχανικών επι
χειρήσεων στην Ελλάδα απασχολούν λι- 
γότερα από δέκα άτομα ανά επιχείρηση, 
συγκεντρώνουν όμως το 39% της απα
σχόλησης στη βιομηχανία και παρουσιά
ζουν υψηλή αποδοτικότητα κεφαλαίων με 
χαμηλές δανειοδοτήσεις (στοιχεία του 
1988). Αντίστοιχα η έλλειψη στοιχείων 
για τις ενδοβιομηχανικές και διαβιομηχα- 
νικές συνδέσεις σε συγκεκριμένες περιο
χές ή πόλεις δεν επιτρέπουν να μελετηθεί 
η χωρική ενσωμάτωση κάθε κλάδου και ε
ταιρείας. Τέλος, -κ α ι ίσως το σπουδαιό
τερο- οι αναλύσεις που βασίζονται απο
κλειστικά στα επίσημα δεδομένα δεν προ
σεγγίζουν καθόλου τη «βιομηχανία που 
δεν φαίνεται», την άτυπη αλλά ουσιαστι
κή (σε όγκο, αξία και απασχόληση) παρα
γωγή που γίνεται σε μικρά αδήλωτα εργα
στήρια και στα σπίτια, το γνωστό «φα- 
σόν».

Στον ελληνικό και ιδιαίτερα στον βο
ρειοελλαδικό χώρο οι παρατηρήσεις αυ
τές έχουν ιδιαίτερη σημασία για την κατα
νόηση της ανάπτυξης των πόλεων. Δεν υ
ποστηρίζουμε ότι αποτελούν τη μοναδική 
ή την κυριότερη ερμηνεία. Ωστόσο ο έντο
νος δυναμισμός που παρατηρείται στη 
Μακεδονία, από τα μέσα της δεκαετίας 
του 1970 έως τις μέρες μας, βασίζεται 
-περισσότερο από ό,τι σε άλλες ελληνι
κές περιφέρειες- στη βιομηχανική παρα

γωγή και στο συνδυασμό της με την εντα
τική γεωργία (Παπαγιαννάκης κ.ά., 1986' 
Βαΐου, Χατζημιχάλης, 1990). Η γρήγορη 
και γενικά επιτυχημένη προσαρμογή της 
παραγωγικής δομής της Μακεδονίας στις 
απαιτήσεις του διεθνούς καταμερισμού 
εργασίας ανέδειξε πολλές «ενδιάμεσες» 
περιοχές (Βέροια, Κοζάνη, Καστοριά, 
Κιλκίς, Σέρρες, Καβάλα) και καθιέρωσε 
τη Θεσσαλονίκη ως ένα σημαντικό βιομη
χανικό κέντρο. Σύμφωνα με τα στοιχεία 
της ΕΣΥΕ (1984), στο Πολεοδομικό Συγ
κρότημα Θεσσαλονίκης (ΠΣΘ) 47% του 
(επίσημου) ενεργού πληθυσμού απασχο
λείται στη μεταποίηση, ενώ το αντίστοιχο 
ποσοστό για το πολεοδομικό συγκρότημα 
πρωτευούσης είναι 38% και για το σύνολο 
της χώρας 29%. Στην πραγματικότητα, 
όμως, τόσο tu γενικά ποσοστά του ενερ
γού πληθυσμού όσο και η βιομηχανική α
πασχόληση είναι σαφώς υποεκτιμημένα. 
Ό πως θα δούμε παρακάτω, οι διαφορές 
είναι σημαντικές για το ΠΣΘ.

Η ανάπτυξη της βιομηχανίας έχει, λοι
πόν, καθοριστικές επιπτώσεις στην ορ
γάνωση και την εξέλιξη της Θεσσαλονί
κης. θέλοντας να συμβάλλουμε στη διε- 
ρεύνηση κάποιων χαρακτηριστικών που 
έχουν ελάχιστα μελετηθεί, θα προσπαθή
σουμε να αναλύσουμε τις ενδοβιομηχανι- 
κές συνδέσεις μεταξύ των επιχειρήσεων, 
και τη σχέση τους με το περιβάλλον της 
πόλης. Στόχος μας είναι να προσεγγίσου
με το φαινόμενο της «βιομηχανίας που δεν 
φαίνεται», μια και είναι «διάχυτη» στον 
ευρύτερο αστικό χώρο, στο κέντρο της 
πόλης και στις διάφορες γειτονιές της.1

Ο όρος «διάχυτη εκβιομηχάνιση» χρη
σιμοποιήθηκε πρώτα από τους Ιταλούς 
(industrializzatione diffusa) στις αρχές της 
δεκαετίας του 1970 για να περιγράψει (α) 
την παραγωγική αποκέντρωση μεγάλων 
καθετοποιημένων μονάδων (π.χ. FIAT. 
Alfa Romeo, Olivetti), και (ß) την έντονη 
ανάπτυξη ενός πυκνού δικτύου μικρών 
και μεσαίων ιιεταποιητικών επιχειρήσεων 
(MME) στον αστικό και περιφερειακό 
χώρο, που διαπλέκονται μέσα από ένα 
πυκνό δίκτυο υπεργολαβικών σχέσεων 
έως τη δουλειά με το κομμάτι στα σπίτια. 
Το άρθρο αυτό όταν αναφέρεται στη 
«διάχυτη εκβιομηχάνιση» στο ΠΣΘ και 
στην Ευρύτερη Περιοχή Θεσσαλονίκης 
(ΕΠΘ) μελετά κυρίως τη δεύτερη περί
πτωση, δηλαδή τις ιδιαίτερα διαδεδομέ
νες υπεργολαβίες μεταξύ και μέσα στις ε
πιχειρήσεις. σε μικρά εργαστήρια, και την
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αυξανόμενη παραγωγή φασόν στα σπίτια.
Πρέπει να σημειώσουμε επίσης τη ση

μαντική διάκριση μεταξύ υπεργολαβιών 
και φασόν. που συχνά και λανθασμένα 
ταυτίζονται. Υπεργολαβία είναι η ανάθε
ση από μία επιχείρηση (εντολέα;) σε μία 
άλλη (υπεργολάβος) της εκτέλ,εσης μιας 
εργασίας, της παραγωγής ενός προϊόντος 
ή της παροχής κάποιας υπηρεσίας. Αν ο 
υπεργολάβος δεν χρησιμοποιεί δικές του 
πρώτες ύλες (τις παίρνει δηλαδή από τον 
εντολέα) τότε έχουμε την κλασική περί
πτωση φασόν.-’

1. Η εικόνα από τις απογραφές
Το ΠΣΘ και η ΕΠΘ αποτελούν ως γνωστόν 
τη δεύτερη μεγαλύτερη συγκέντρωση βιο
μηχανικών δραστηριοτήτων στη χώρα. Οι 
ρυθμοί ανάπτυξης των βιομηχανικών κα
ταστημάτων και των απασχολουμένων 
στο νομό Θεσσαλονίκης ήταν σε όλ.ο σχε
δόν το διάστημα 1958-88 -μ ε  εξαίρεση 
την περίοδο 1969-73- πολύ υψηλότεροι 
από αυτούς του συνόλου της χώρας. Επί
σης, ήταν σχεδόν πάντοτε υψηλότεροι 
από τους αντίστοιχους της περιφέρειας 
πρωτευούσης. με εξαίρεση την περίοδο 
1958-63 για τα καταστήματα, και την πε
ρίοδο 1969-73 για τους απασχολούμε
νους.

Η συντριπτική πλειοψηφία (πάνω από 
80%) της βιομηχανικής παραγωγής είναι 
συγκεντρωμένη στην ΕΠΘ. και ιδιαίτερα 
στο ΠΣΘ. Η επαρχία Λαγκαδά παρου
σιάζει περιορισμένη «φανερή» βιομηχανι
κή δραστηριότητα με έντονες όμως τάσεις 
αύξησης, καθώς αποκεντρώνεται σημαν
τικό τμήμα της παραδοσιακής παραγωγή : 
εντάσεως εργασίας από το ΠΣΘ (Λαμ- 
πριανίδης. 1987). Σύμφωνα με την απο- 
γραφή του 1984, η περιοχή που μελετάμε 
παρουσίαζε σημαντική συγκέντρωση βιο
μηχανικών καταστημάτων και απασχόλη
σης σε σχέση με το σύνολο της χώρας 
στους κλάδους: καπνοβιομηχανίας, υ
φαντικών βιομηχανιών, ειδύιν ενδυμα
σίας -  υπόδησης, επίπλ.ων, μηχανών και 
πετρελαιοειδών. Στο εσωτερικό του ΠΣΘ 
και ΕΠΘ (επίπεδο δήμου) οι κλαδικές ει
δικεύσεις διαφοροποιούνται σημαντικά. 
Ό πως θα περίμενε κανείς, κλ.άδοι όπως 
τα ποτά, οι υφαντικές βιομηχανίες, οι βα
σικές μεταλλουργικές, τα πετρέλ.αια και 
οι χημικές βιομηχανίες που έχουν ανάγκη 
μεγάλων χώρων ή/και δημιουργούν έντο
νη μόλυνση αναπτύσσονται κυρίως στους 
περιφερειακούς δήμους της Σίνδου (όπου 
και η ΒΙΠΕ), του Καλοχωρίου. της Ν. Μα
γνησίας. των Διαβατών, του Ωραιοκά- 
στρου, της Μενεμένης, της Πυλαίας, της 
θέρμης και της Ν. Ραιδεστού. Στους πε
ρισσότερο κεντρικούς δήμους (Θεσσαλο
νίκης, Καλαμαριάς. Συκεών. Νεάπολης. 
Πολίχνης. Ευόσμου. Σταυρούπολης. Ε

λευθερίου) αναπτύσσονται κλ.άδοι τηςλ.ε- 
γόμενης ελαφρός βιομηχανίας, κυρίως έ
τοιμο ένδυμα, παπούτσια, έπιπλα, εκτυ
πώσεις—εκδόσεις. δέρμα-γούνα και λοι
πές βιομηχανίες.

Ενδιαφέρον παρουσιάζει η έστω και 
μικρή αύξηση της απασχόλησης των κεν

τρικών περιοχών του ΠΣΘ στο διάστημα 
1978-1984 (ρυθμοί ετήσιας μεταβολής από 
+ 1.01 έως +0.50%). γεγονός που έρχεται 
σε αντίθεση με τις κυρίαρχες τάσεις μείω
σης της βιομηχανικής απασχόλησης σε με- 
γάλ.ες πόλεις (π.χ. Αθήνα και άλλ.ες ευρω
παϊκές πόλεις). Μεγαλύτερες αυξήσεις 
είχαν οι κοντινοί στο Δήμο Θεσσαλονίκη; 
δήμοι (π.χ. Συκιές. Σταυρούπολη. Νεά
πολη) με σημαντικότερη την Καλαμαριά 
( + 15.35%). που οφείλεται στους κλ.άδους 
τροφίμων, ετοίμου ενδύματος και μετα
φορικών μέσων (κυρίως συνεργείων και 
μι κριόν ναυπηγείων). Δεν φαίνεται λ.οι- 
πόν. τουλ.άχιστον ως το 1988. να παρου
σιάζονται τα αντίστοιχα συμπτώματα «α
ποβιομηχάνισης» που παρατηρούνται 
στην περιοχή Αθηνών ( Κάρκα-Αγγελίδη. 
1989· Leontidou. 1990). παρά την εμφανή 
κρίση της θεσσαλ.ονικιώτικης βιομηχα
νίας και την αύξηση τη; ανεργίας τα τε
λευταία χρόνια 1983-1987. ιδιαίτερα των 
γυναικών (από 13.3% σε 14.5%).

Για τη θεσσαλ.ονίκη όπως και για την 
Αθήνα και το σύνολο της χώρας, η ΕΣΥΕ 
συγκεντρώνει στοιχεία για το φασόν στο 
πλαίσιο των ετήσιων δειγματοληπτικών ε
ρευνών για τη βιομηχανία. Διακρίνει δε 
δύο είδη φασόν: (α) το «πιστωτικό» φα
σόν. δηλ.αδή τη συμμετοχή στην ακαθάρι
στη αξία παραγωγής της επιχείρησης ε
σόδων από παραγωγή ή επεξεργασία 
προϊόντων για λογαριασμό τρίτων, όπου 
η πρώτη ύλη ή το προϊόν ανήκει σε τρί
τους. και (β) το «χρεωστικό.» φασόν. δη
λ.αδή τις αμοιβές σε τρίτους για παραγωγή

ή επεξεργασία προϊόντων για λ.ογαριασμό 
της επιχείρησης. Είναι ενδιαφέρον ότι 
στην περίπτωση (β) δευ αναφέρεται αν τα 
υλικά ή το προϊόν είναι του εντολέα. γεγο
νός που επιτρέπει την καταγραφή δαπα
νών που περιλαμβάνουν και την πρώτη 
ύλη. Εξάλ.λ.ου. από την έρευνα πεδίου 
προέκυψε ότι πολ.λ.ές βιομηχανίες που 
συμπληρώνουν τακτικά το ετήσιο απο- 
γραφικό δελτίο στην περίπτωση (α) κατα
γράφουν όλα τα έσοδα από υπεργολαβίες 
(ανεξάρτητα αν είναι φασόν ή όχι), ή δεν 
τα δηλώνουν καθόλου για αποφυγή φορο
λογίας. Δεδομένου μάλιστα ότι στο ερευ
νητικό δείγμα της ΕΣΥΕ περιλ.αμβάνονται 
μόνο οι άνω των 20 απασχολουμένων επι
χειρήσεις και ένα μικρό ποσοστό από ε
κείνες που απασχολ.ούν 10-19 άτομα, προ
κύπτει μια σημαντική υποεκτίμηση της α
ξίας παραγωγής που γίνεται υπεργολ.αβι- 
κά ή φασόν άμεσα, από τον τρόπο συλ.λο- 
γή; των στοιχείων.

Ο ,τίναχα: ] δείχνει τους πέντε σημαν
τικότερους υποκλ.άδους (τριψήφιος κωδι
κός) από τους 48 άξιους λ.όγου στο ΠΣΘ 
και το υπόλ.οιπο νομού θεσσαλ.ονίκης σε 
τρεις χρονιές: 1975. 1977 και 1983. ' Παρα
τηρούμε τη σταθερή παραμονή στην πρώ
τη θέση (με πτωτικές τάσεις) του ετοίμου 
ενδύματος (243) για το ΠΣΘ και των βα- 
φείων-φινιριστηρίων (237) για το υπόλοι
πο του νομού. Αξίζει να σημειωθεί ότι σε 
επίπεδο χώρας στις ίδιες χρονιές τα αντί
στοιχα ποσοστά γι' αυτούς τους κλάδους 
ήταν πολύ χαμηλότερα. Οι άλλες σημαντι
κές ειδικεύσεις ως προς τις υπεργολαβίες

T vrvM M A  7 1  ΘΕΜΑΤΑ



στη Θεσσαλονίκη είναι: επεξεργασία 
φύλλων καπνού (221), παραγωγή νημά
των και υφασμάτων εκ φυσικού και τε
χνητού βάμβακος (232). παραγωγή νημά
των και υφασμάτων εκ συνθετικών ινών 
(234), εκτυπώσει;-εκδόσεις (281), κατα
σκευή μηχανημάτων για γεωργία και ζωο
κομία (363), παραγωγή τσιμέντων (334). 
προϊόντα από πλαστικό (302), αντικείμε
να από μέταλλο (353), επεξεργασία πετρε
λαιοειδών (321). υποδηματοποιία (241) 
και πλεκτική (236). Εκτός 3-4 περιπτώ
σεων, όλοι οι υποκλάδοι που αναφέρθη
καν είχαν υψηλότερα ποσοστά παραγω
γής φασόν στη Θεσσαλονίκη από τα αντί
στοιχα στο σύνολο της χώρας.

Διαπιστώνουμε λοιπόν ότι: Πρώτον, 
οι σημαντικότεροι υποκλάδοι στη Θεσσα
λονίκη ως προ; την ανάθεση/ανάληψη υ
περγολαβιών και φασόν δημιουργούν μία 
ειδίκευση στην περιοχή που χαρακτηρίζε
ται κυρίως από κλασικές δραστηριότητες 
εντάοεως εργασίας στα ρούχα, παπού
τσια, δέρμα κ.λπ. Δεύτερον, δίπλα σ' αυ
τούς τους υποκλάδους αναπτύσσονται 
άλλοι, εντάοεως κεφαλαίου και σε μεγά
λες μονάδες (τσιμέντα, πλαστικά, πετρέ
λαια). όπου τα ποσοστά υπεργολαβιών 
είναι σημαντικά. Και τρίτον, οι υποκλά- 
δοι αυτοί στη Θεσσαλονίκη έχουν υψηλό
τερα ποσοστά υπεργολαβιών στην ακα
θάριστη αξία παραγωγής από τα αντί
στοιχα τη; χώρας (σε ορισμένες περιπτώ
σεις και των Αθηνών), στοιχείο που ενι
σχύει την υπόθεση περί του δυναμισμού 
των υπεργολαβιών στο ΠΣΘ και την ΕΠΘ.

2. Η επιτόπια έρευνα
Τα ποσοτικά αυτά στοιχεία αν και είναι 
τα μόνα διαθέσιμα από πλευράς ΕΣΥΕ. 
δεν επαρκούν για να απεικονίσουν τον 
πλούτο και την πολυπλοκότητα των πα
ραγωγικών δραστηριοτήτων «που δεν

φαίνονται». Για το σκοπό αυτό και ξεκι
νώντας από τους 43 σημαντικότερους υ
ποκλάδους που είχαμε εντοπίσει από τους 
πίνακες της ΕΣΥΕ, οργανώνουμε μία «ε- 
κτατική» έρευνα σε όλη τη Θεσσαλονίκη, 
και μία σε «βάθος» σε μία γειτονιά, στις 
Συκιές, για να προσεγγίσουμε τα κλαδι
κά, γεωγραφικά και κοινωνικά χαρακτη
ριστικά των υπεργολαβιών και του φα-

ΠΗΓΗ: Πίνακες ΕΣΥΕ. 1975. 1977. 1983

σόν.4 Οι διάφορες μορφές υπεργολαβιών 
και φασόν που εντοπίστηκαν μπορούν να 
καταταγούν σε περισσότερες από μία στις 
παρακάτω πέντε κατηγορίες (βλ. και 
σχήμα 2) .

1. ως προς τη χρονική διάρκεια, όπου 
διακρίναμε τις μόνιμες, τακτικές, περιο
δικές και ευκαιριακές υπεργολαβίες/φα- 
σόν-

2. ως προς τον αριθμό των εντολέων, 
όπου διακρίναμε τις μονο- και πολυ-ερ- 
γολαβικές σχέσεις-

3. ως προς την εξειδίκενση της υπεργο
λαβίας, όπου διακρίναμε εξειδικεύσεις σι 
προϊόντα (κατασκευή τελικού προϊόντος 
ή εξαρτήματος, επισκευή και συντήρηση 
μηχανημάτοιν) που δε θέλει ή δεν μπορεί 
να κάνει ο εντολέας. και την εξειδίκενση 
εργασίας (ανάθεση τμήματος παραγωγή; 
σε υπεργολάβο) όταν ο εντολέας επιδιώ
κει χαμηλότερο κόστος παραγωγής, αν 
και διαθέτει τον εξοπλισμό για να πραγ
ματοποιήσει μόνος του την εργασία-

4. ως προς τη χρήση των προϊόντων της 
υπεργολαβίας, όπου διακρίναμε τη βιο
μηχανική (ενδιάμεσα προϊόντα) από την 
εμπορική (τελική κατανάλωση)·

5. ως προς τον τόπο πραγματοποίησης 
της υπεργολαβίας, όπου διακρίναμε τις 
«εσωτερικέ;» υπεργολαβίες («διαχωρί
ζουν μέσα» στο εργοστάσιο τμήματα της 
παραγωγής, τα οποία αναθέτουν υπεργο- 
λαβικά) και τις «εξωτερικές» υπεργολα
βίες που δίνουν έξω τμήματα της παραγω
γής, (βλ. και Holmes, 1986).

Στο υπόλοιπο μέρος του άρθρου θα α
σχοληθούμε μόνο με τα χαρακτηριστικά 
των «εξωτερικών» υπεργολαβιών.' Η με
γάλη πλειοψηφία των επιχειρήσεων του

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  1
Οι πέντε σημαντικότεροι υποκλάδοι το 1975, το 1977 και το 1983

(Ποσοστιαία συμμετοχή κάθε υποκλάδου στο σύνολο της αξίας παραγωγής φασόν στην κάθε γεω
γραφική ενότητα, κατά φθίνουσα τάξη- σε παρένθεση το ποσοστό συμμετοχής)

1975 1977 1983

θέση Σύνολο
Νομού

θεοίνιχης

Πολεοόομικό
Συγκρότημα

θεοίνιχης

Υπόλοιπο
Νομού

θεοίνιχης

Πολεοόομικό
Συγκρότημα

θεοίνιχης

Υπόλοιπο
Νομού

θεοίνιχης

1 243 243 237 243 237
(27,2) (59,2) (69,76) (50.45) (41.07)

2 237 237 232 221 321
(20.3) (18,0) (12.11) (18.48) (20.56)

3 341 . 363 321 334 353
(12,86) (8,30) (4.80) (5.96) (9,38)

4 281 221 353 241 243
(10.5) (2,99) (2.46) (4.81) (8.18)

5 363 334 302 236 232
(4.78) (2.88) (2.46) (4.49) (7,22)
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δείγματος (60%) είναι μικρέ; ( <9 άτομα) 
και οι μισές σχεδόν έχουν ιδρυθεί μετά το 
1981. Αναλογικά, οι περισσότερο νέε; 
(μετά το 1981) και οι μικρότερε; αντιστοι
χούν στου; υποκλάδου; ετοίμου ενδύμα
τος, κεντήματος σε ρούχα, γουναρικών, 
δερμάτινων τσαντών, ειδών δώρων και 
συσκευασία; τροφίμων. Οι μεγαλύτερε; 
και παλαιότερε; επιχειρήσει; του δείγμα- 
το; συγκεντρώνονται στα έπιπλα, κλω
στοϋφαντουργία. μηχανέ;. μεταφορικά 
μέσα, βαφεία-φινιριστήρια. τυπογρα
φεία και επεξεργασία καπνού. Οι αναλο- 
γίε; αυτέ; συμπίπτουν σε μεγάλο βαθμό 
και στα στατιστικά στοιχεία τη; ΕΣΥΕ. 
Από το σύνολο των μονάδων που αναθέ
τουν υπεργολαβίε; ή φασόν οι μισέ; σχε
δόν έχουν ιδρυθεί μετά το 1981. ενώ από 
τις μονάδες που αναλαμβάνουν υπεργο
λαβίες ή φασόν το 60% έχουν ιδρυθεί με
τά το 1981. θ α  μπορούσε να ισχυριστεί 
κανείς ότι οι επιχειρήσεις που ενέχονται 
στα φαινόμενα που αναλύουμε ιδρύονται 
για να «πιάσουν» την αύξηση των υπεργο
λαβιών της εποχή;.

Σε ό.τι αφορά την παραγωγική ικανό
τητα. οι μισές επιχειρήσεις την αξιοποι- 
ούν σε ποσοστό κάτω από 60%. Η αιτιο
λογία που προβάλλεται συνήθως είναι οι 
διακυμάνσεις της ζήτηση; που παρατη
ρούνται σε όλ,ους σχεδόν τους υποκλά- 
δους. Τούτο όμως αντιφάσκει με την τάση 
αύξησης του όγκου της παραγωγής που 
παρουσιάζεται στις περισσότερες επιχει
ρήσεις. Ένας σημαντικός κατά τη γνώιιη 
μας λόγος είναι η τάση υπερ-εξοπλισμού 
των MME. που ευνοείται από τη διαδικα
σία δανειοδότηση; των τραπεζών. Έ να ; 
άλλος σοβαρός λ,όγος υποχρησιμοποίηση; 
της παραγωγικής ικανότητας είναι η α
νάθεση υπεργολαβιών εργασίας στους υ- 
ποκλάδους ετοίμου ενδύματος, παπου- 
τσιών. πλεκτών, ηλεκτρικών μηχανών, 
ποτών, χυτηρίων μετάλλων και μεταλ
λουργίας.

Οι αποφάσεις για την παραγωγή 
προϊόντων παίρνονται από τους ιδιοκτή
τες ή διευθυντές των επιχειρήσεων του 
δείγματος κατά 57%. και από τους πελά- 
τες/εντολείς κατά 40%. στοιχείο που υπο
δηλώνει την έντονη εξάρτηση ενό; σημαν
τικού αριθμού επιχειρήσεων. Τέσσερις 
μόνο στις 140 επιχειρήσεις του δείγματος 
δήλωσαν ότι αυτή η απόφαση λαμβάνεται 
από ειδικά στελέχη, ύστερα από έρευνα α
γοράς. Αντίστοιχα, ο σχεδίασμά; των 
προϊόντων γίνεται κυρίως από τους ιδιο
κτήτες της επιχείρησης (55% των επιχει
ρήσεων) ή από τον πελάτη εντολέα (27% ). 
Υπάρχει όμως και ένας αριθμός επιχει
ρήσεων (18 στις 140) που χρησιμοποιούν 
ειδικούς σχεδιαστές στους υποκλάδου; 
ρούχων, παπουτσιών. ηλεκτρονικών αυ
τοματισμών, επίπλων και μέσων μεταφο- 
ράς.

Το 64% των επιχειρήσεων του δείγμα

τος αναθέτουν υπεργολ.αβίες ή φασόν κά
ποιο τμήμα τη; παραγωγικής διαδικα
σίας. και 52% αναλ.αμβάνουν υπεργολ.α
βίες ή φασόν. Πολλές επιχειρήσει; (το 
35% του δείγματος) αναθέτουν και ανα
λαμβάνουν συγχρόνως ή σε διαφορετικές 
περιόδου; υπεργολ.αβίες. αυξάνοντας την

ευελ.ιξία της επιχείρησης και καθιστώντας 
σχετικούς τους ρόλ.ους εντολέα-υπεργο- 
λ.άβου. Από τις επιχειρήσεις που αναθέ
τουν υπεργολαβίες το 44% αναθέτει λι
γότερο από το 20% της παραγωγή; κυ
ρίως στις εξειδικεύσεις υπεργολ.αβιών 
«προϊόντων», δηλαδή μηχανές, αντικείμε
να από μέταλλο, ηλεκτρονικά, μέσα μετα
φοράς. Το 33% των επιχειρήσεων αναθέ

τει περισσότερο από το 60% τη; παραγω
γής κυρίως στις εξειδικεύσεις υπεργολα
βιών «εργασίας», όπως έτοιμο ένδυμα, 
πλεκτό, παπούτσια, τσάντες, γούνα, παι
χνίδια και είδη δώρων. Στην τελευταία 
περίπτωση συγκεντρώνεται η πλειονότη
τα των περιπτώσεων φασόν. δηλαδή τα υ
λικά είναι του εντολέα.

Ο αριθμός των υπεργολάβων φασονι-
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oto')v στους οποίους οι εντολείς αναθέ
τουν τμήματα της παραγωγής ποικίλλει, 
ανάλογα με τον υποκλάόο και το μέγεθος 
της επιχείρησης. Οι περισσότερες επιχει
ρήσεις υπεργολαβιών εργασίας χρησιμο
ποιούν 4-1Ü υπεργολάβους. Αντίθετα, η 
πλειοψηφία των επιχειρήσεων στις σύγ
χρονες υπεργολαβίες προϊόντων χρησιμο
ποιούν 3-4 υπεργολάβους. Ο αριθμός των 
υπεργολάβων όλων των τύπων αυξάνει 
παρακολουθώντας το μέγεθος (απασχό
ληση, όγκος παραγωγής, οικονομική ση
μασία) της επιχείρησης. Για παράδειγμα, 
οι επιχειρήσεις του δείγματος με πάνω 
από 150 εργαζόμενους είχαν και περισ
σότερους από 30 υπεργολάβους. Ο μεγα
λύτερος αριθμός εντοπίδτηκε στην Ελλη
νική Βιομηχανία Οχημάτων (ΕΛΒΟ, 
πρώην Stayer στη Σίνδο) που έχει 250 υ
περγολάβους σε όλη την Ελλάδα, 110 εκ 
των οποίων στην Κεντρική Μακεδονία. 
Τέλος, στις επιχειρήσεις όλων των υπο- 
κλάόων και ανεξαρτήτως μεγέθους, όπου 
οι υπεργολαβίες και το φασόν αποτελούν 
μόνιμη επιλογή, το ποσοστό της παραγω
γής που ανατίθεται «έξω» ή «διαχωρίζε
ται'μέσα» αυξάνει σταθερά τη δεκαετία 
1980-1990. Αυτό έχει αποτέλεσμα οι εργα
ζόμενοι στους υπεργολάβους και στα συ
νεργεία φασόν ή στα σπίτια περίπου να 
αντιστοιχούν ή να είναι περισσότεροι/ες 
από τους/τις «τυπικά» εργαζόμενους/ες 
στις επιχειρήσεις. Η τελευταία αναλογία 
κυμαίνεται από 1 εργαζόμενο/η στις επι- 
χειρήσεις-εντολείς. προς 0,7 εργαζόμενο/ 
η στους υπεργολάβους κατά μέσον όρο, 
έως 1 προς 2.7.

3. Η σχέση με την πόλη
Η συγκέντρωση ορισμένων μονάδων έξω 
από τις πόλεις είναι αποτέλεσμα ιστορι
κών και τεχνολογικών εξελίξεων, που ό
μως ποτέ δεν κατάργησαν τις αποκεντρω
τικές τάσεις και τη διάχυση άλλων μονά
δων μέσα στις πόλεις και μάλ.ιστα στα κέν
τρα τους. Η διάχυση της βιομηχανικής 
παραγωγής στον ιστό των πόλεων δεν 
πρέπει να θεωρείται γενικά ως αναχρονι
σμός ή ένδειξη τεχνολογικής καθυστέρη
σης. Μπορεί για ορισμένους κλάδους και 
για ορισμένο είδος εταιρειών να είναι το 
αποτέλεσμα λογικιόν επιλογών χωροθέτη- 
σης που μεγιστοποιούν τα κέρδη αυτών 
των επιχειρήσεων. Τα παραδείγματα από 
τη Νέα Υόρκη, το Λος Άντζελες, το Λον
δίνο, το Παρίσι, το Μιλάνο, τη Βαρκελώ
νη. την Μπολόνια. τη Φλωρεντία, το 
Πράτο. το Οπόρτο κ.ά. δείχνουν ότι σε 
διαφορετικές συνθήκες διαφορετικά με
γέθη πόλεων και διαφορετικοί βιομηχανι
κοί κλάδοι διαπλέκονται με τον αστικό ι

στό και αναπαράγουν τους σύγχρονους 
όρους ύπαρξης της «διάχυτης εκβιομηχά
νισης» (Bagnasco. 1988· Scott. 1988).

Οι κλάδοι που αναπτύσσονται μέσα 
στην πόλη της Θεσσαλονίκης χαρακτηρί
ζονται από αδύνατες ή λιγοστές εσωτερι
κές οικονομίες κλίμακας, έχουν όμως α
νάγκες μιας ευέλικτης τοπικής αγοράς ερ
γασίας και πολλών και πυκνών διαπρο
σωπικών σχέσεων. Αυτές οι συνθήκες 
μπορεί να οδηγήσουν σε μια διάχυση της 
παραγωγικής διαδικασίας μέσω υπεργο- 
λαβικών σχέσεων, που διευρύνουν με τη 
σειρά τους τις αλληλοσυσχετίσεις μεταξύ 
των μονάδων και αναδεικνύουν νέες γειυ- 
γραφικές σχέσεις. Ό σο υψηλότερο είναι 
το κόστος αυτών των αλληλοσυσχετίσεων 
τόσο οι μονάδες έχουν την τάση να συγ
κεντρώνονται μαζί σ’ ένα τμήμα ή σε τμή
ματα της πόλης. Μ’ αυτόν τον τρόπο η γε
ωγραφική εγγύτητα λειτουργεί σαν ασφά
λεια —ιδίως για τις μικρότερες επιχειρή
σ εις- απέναντι στις αβεβαιότητες της α
γοράς και στα καθημερινά προβλήματα

ΣΥΓΧΡΟΝΑ 7 4  ΘΕΜΑΤΑ



»
J

Χ Α Ρ Τ Η Σ  4

Π οσ οστια ία  κα τα νο μ ή  εργασ τηρίω ν και ατόμ ω ν σ ε σπίτια που α να λα μ β ά νο υ ν  

φ ασ όν σ ε  έ το ιμ ο  έν δ υ μ α  κα ι π λεκτό

ΠΗΓΗ: Επιτόπια έρευνα.

που προκύπτουν απο την παραγωγή, την 
πληροφόρηση, τη διάθεση προϊόντων ή 
την ανεύρεση προσωπικού.

Στη Θεσσαλονίκη και για ορισμένους 
υποκλάδους των οποίων είχαμε επαρκή 
στοιχεία για τη γεωγραφική οργάνωση 
του συστήματος υπεργολαβιών και φα
σόν, τα δίκτυα που εντοπίστηκαν ήταν ι
διαίτερα πυκνά και διάχυτα στον ιστό της 
πόλης. Στο χάρτη 3 φαίνονται οι επιχει
ρήσεις ετοίμου ενδύματος (υποκλάδος 
243) και πλεκτικής (υποκλάδος 2363) που 
απασχολούν περισσότερα από πέντε άτο
μα και δίνουν φασόν σε εργαστήρια ή σε 
σπίτια (στοιχεία από τα μητρώα του Ε- 
ΒΕΘ και των Συνδέσμων Εξαγωγέων Φα
σόν Β. Ελλάδος και Πλεκτικής Β. Ελλά
δος). Είναι εντυπωσιακή η συγκέντρωση 
των επιχειρήσεων αυτών στο κέντρο της 
πόλης, ένα πραγματικό «garment distrut» 
γύρο) από την πλατεία Βαρδαρίου (σύνο
λο 615 επιχειρήσεων ή το 61.7% του συ
νόλου των επιχειρήσεων των εν λόγω υπο- 
κλάδων στην ΕΠΘ). Ο χάρτης 4 δείχνει τις 
περιοχές όπου συγκεντρώνονται τα εργα
στήρια και οι μεμονωμένες φασονίστριες 
που δουλεύουν στα σπίτια για λογαρια
σμό των επιχειρήσεων του χάρτη 3. Οι πο
σοστιαίες αναλογίες αναφέρονται στο 
σύνολο των επιχειρήσεων φασόν στην 
ΕΠΘ. με πιθανότητα 85% (στοιχεία από 
την έρευνα με ερωτηματολόγιο).

Σε μία γειτονιά, στις Συκιές (βλ. το Σ 
στο χάρτη 4). έγινε αναλυτική έρευνα πε
δίου σε τυχαίο δείγμα νοικοκυριών, από 
όπου προέκυψε το ιδιαίτερα υψηλό ποσο
στό 10% των νοικοκυριών των οποίων 
κάποιο μέλος εργάζεται φασόν στο σπίτι. 
Δεδομένου ότι το δείγμα παρουσιάζει με
γάλη γεωγραφική διασπορά. έχουμε ένα 
διάστημα εμπιστοσύνης από 6 έως 16%. 
Αυτό μας επιτρέπει vu διαμορφώσουμε 
μία minimum και μία maximum υπόθεση, 
που κυμαίνεται από 600 έως 1.600 νοικο
κυριά των οποίων κάποιο μέλος εργάζε
ται φασόν στο σπίτι. Δεν μπορούμε βέ
βαια να γενικεύσουμε τα συμπεράσματα 
από τις Συκιές για τις άλλες περιοχές του 
ΠΣΘ και της ΕΠΘ. Θέλουμε όμως να επι- 
σημάνουμε ότι οι άλλες ανατολικές περιο
χές του χάρτη 4 ( Άνω και Κάτω Τούμπα. 
Χαριλάου. Μπότσαρη και. κυρίως. Κα
λαμαριά) παρουσιάζουν μεγαλύτερη συγ
κέντρωση φασονιστριων από τις Συκιές 
και η μεθοδολογία μας. αν και προσπάθη
σε να προσεγγίσει το φαινόμενο στη γέν
νησή του. είναι σίγουρο ότι άφησε έξω 
πολλές κατηγορίες εργαζομένων και οδή
γησε σε ποσοστά σαφώς υποεκτιμημένα. 
Αντίστοιχες έρευνες και χαρτογραφήσεις 
έγιναν για αρκετούς υποκλάδους. για 
τους οποίους είχαμε (σχετικά) πλήρη 
στοιχεία. Στο χάρτη 5 φαίνονται οι επιχει
ρήσεις χυτηρίων και κατασκευής αμαξω
μάτων φορτηγών αυτοκινήτων (>  5 άτο
μα) που παίρνουν ή δίνουν υπεργολαβίες.

Οι διαφορές στις χωροθετικές επιλογές 
είναι φανερές σε σχέση με τους προηγού
μενους χάρτες. Τέλος, στο χάρτη 6 και στο 
διάγραμμα 7 παρουσιάζεται λεπτομερώς 
η διάχυση των μονάδων φασόν στον αστι
κό ιστό μιας επιχείρησης υποδημάτων στη 
Θέρμη, καθώς και τα στάδια της παραγω
γής που «δίνονται έξω».

Όσο πιο πυκνά και ανεπτυγμένα είναι 
αυτά τα δίκτυα της κάθετης και οριζόν
τιας παραγωγικής αποκέντρωσης, των 
βιομηχανικών διασυνδέσεων και των δια
προσωπικών σχέσεων, τόσο μεγαλύτερη 
είναι και η δυναμική της αστικής ανάπτυ
ξης στο σύγχρονο καπιταλισμό. Αυτό ι
σχύει κυρίως για μεσαίου μεγέθους πό
λεις, όπως η Θεσσαλονίκη, που δεν έχουν 
διοικητικές αρμοδιότητες εθνικού επιπέ
δου και ό φ  αποτελούν μητροπολιτικούς 
πόλους ενός διεθνούς ή ευρωπαϊκού δι
κτύου μεγάλου πόλεων. Ο χώρος της πό
λης είναι και χώρος βιομηχανικής παρα
γωγής. Ο χώρος διαμορφώνεται και με τη 
σειρά του διαμορφώνει τις συνθήκες ανα
παραγωγής ενός ή περισσότερων τοπικών 
παραγωγικών συστημάτων.

Το κύριο γνώρισμα ενός δυναμικού το
πικού παραγωγικού συστήματος σε μια α
στική (ή ημι-αστική) περιοχή είναι ο υψη
λός βαθμός αποκέντρωσης της παραγωγι

κής διαδικασίας μέσω υπεργολαβιών και 
φασόν. Αυτό ισχύει και αντιστρόφως: οι 
υπεργολαβίες και το φασόν. και γενικά η 
αποκέντρωση της παραγωγής, αναπτύσ
σονται κυρίως σε περιοχές με πυκνό αστι
κό δίκτυο, όχι όμως απαραίτητα σε μεγά
λες πόλεις (Mingione, Redclift. 1985). Οι 
μονάδες αυτές έχουν ανεπτυγμένες αλλη- 
λοσυνδέσεις με προμηθευτές εισροών για 
την παραγωγή και με κατασκευαστές εν
διάμεσων προϊόντων, δημιουργούν ζήτη
ση παροχής υπηρεσιών και οργανώνουν 
δίκτυα διανομής προϊόντων. Ό λο αυτό το 
κύκλωμα επιδρά στην τοπική απασχόλη
ση και στα τοπικά εισοδήματα, ιδιωτικά 
και δημοσίου, μέσω φορολογιών.

Οι γεωγραφικές αποστάσεις που ορί
ζουν ένα τέτοιο σύστημα είναι πολύ μι
κρές, για να αυξάνονται ακριβώς οι δυνα
τότητες προσωπικών επαφών με χαμηλό 
κόστος. Για παράδειγμα, η κεντρική πε- 
ριοχή (χάρτης 3) που συγκεντρώνει το 
61,7% των επιχειρήσεων-εντολέων στην 
ΕΠΘ, είναι μόλις 1000 επί 800 μέτρα και 
όλες σχεδόν οι βασικές εξυπηρετήσεις του 
διαγράμματος βρίσκονται μέσα σ' αυτήν 
την περιοχή. Εξάλλου, η πλειονότητα 
των υπεργολαβικών επιχειρήσεων/φασόν 
βρίσκονται σε μια ακτίνα 7-8 χιλιόμετρα 
από τους εκάστοτε εντολείς. και η μέση α-
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πόσταση συνεργείων φασόν από τις επι
χειρήσεις του δείγματος ήταν 4,5 χιλιόμε
τρα. Τέλος, οι αναθέσεις φασόν σε σπίτια 
χαρακτηρίζονται στην πλειονότητά τους 
από μικρές αποστάσεις: η ενσωμάτωση 
της «γειτονιά;» και του «σπιτιού» στην 
παραγωγή γίνεται σε μια ακτίνα που δεν 
ξεπερνά το χιλιόμετρο. Εκτός, λοιπόν, 
των περιπτώσεων υπεργολαβιών ετοίμου 
ενδύματος και πλεκτών που γίνονται ε
κτός Θεσσαλονίκης, οι υπόλοιπες ανα
πτύσσονται με έναν αντιφατικό τρόπο 
μέσα στον αστικό ιστό, από τη μια πλευρά 
συμβάλλοντας στη διαπλοκή των χρήσεων 
και στη διατήρηση μιας καθημερινής ζων
τάνιας στην πόλη, κι από την άλλη αναπα- 
ράγοντας τις απαράδεκτες εργασιακές 
σχέσεις και συνθήκες δουλειάς σε εργα
στήρια και σπίτια.

Δημιουργείται έτσι μια ιεραρχία χώ
ρων, που παρακολουθεί την ιεραρχία των 
αναγκών -ποιοτικών και χρονικών- της 
παραγωγής. Σε ένα πρώτο επίπεδο ο παγ
κόσμιος χώρος ενσωματώνει διαφορετι
κές εθνικές οικονομίες και «εθνικές» πε
ριφέρειες όπου λειτουργούν οι επιχειρή- 
σεις-εντολείς, που ίσως κι αυτές να είναι 
μεγάλης κλίμακας υπεργολάβοι κάποιων 
επιχειρήσεων ή μεγάλων καταστημάτων 
του εξωτερικού. Σε ένα δεύτερο επίπεδο, 
στο χώρο της συγκεκριμένης πόλης ή περι
φέρειας αναπτύσσεται ένα δίκτυο υπερ- 
γολάβων/φασόν, που αναλαμβάνουν τμή
ματα της παραγωγής της μεγάλης επιχεί
ρησης. Τέλος, σ’ ένα τρίτο επίπεδο, αυ
τό της γειτονιάς και του σπιτιού, μεμονω
μένες φασσνίστριες/ες δουλεύουν στο

σπίτι παίρνοντας δουλειά από τα μικρά 
συνεργεία. Στο πρώτο επίπεδο οι παραγ
γελίες αλλάζουν κάθε δύο-τρεις μήνες, 
στο δεύτερο κάθε εβδομάδα και στο τρίτο 
καθημερινά. Μ' αυτό τον τρόπο τα διάφο
ρα νοικοκυριά στις γειτονιές τη; πόλης 
εργάζονται ως παράλληλοι, ανεξάρτητοι 
και αποκομμένοι εργαζόμενοι, ως ο τε
λευταίος κρίκος της παραγωγικής διαδι
κασία; ενός «παγκόσμιου εργοστασίου», 
όπως εύστοχα έχουν παρατηρήσει οι 
Puentes και Ehrenreich (1984).

4. Τα θεμέλια του συστήματος: 
«κρυφή» εργασία και άτυπες 
εργασιακές σχέσεις

Η ανάθεση σε υπεργολάβους (επιχειρή
σεις ή μεμονωμένα άτομα) τμημάτων της 
παραγωγής και η διάχυση αυτών των μο
νάδων στον ιστό της πόλης έχει θετικές ε
πιπτώσεις (συχνά όμως μόνο ευκαιρια
κές) για τι; επιχειρήσεις και την οικονομι

κή ζωή της πόλης. Αυτό όμως γίνεται με 
ένα σημαντικό κοινωνικό κόστος για τους 
εργαζόμενους και ένα ,τεριβαλ/.οντικό 
κόστος για το σύνολο της πόλης. Τα συ
στήματα που περιγράψαμε οδηγούν σε ά
τυπες, «κρυφές», χωρίς έλεγχο εργασια
κές σχέσεις, σε όλο και πιο δυσμενείς συν
θήκες εργασίας και εκμετάλλευσης των 
εργαζομένων, κυρίως των γυναικών. Η α
στάθεια τη; απασχόληση; (και αντίστοι
χα του εισοδήματος) οδηγεί πολλούς ές σε 
αναζήτηση δεύτερης, τρίτης κ.λπ. απα
σχόλησης για να καλύψουν την περίοδο 
ύφεσης, και σε «επιστράτευση» ολόκλη
ρης της οικογένειας για να καλύψουν τις 
παραγγελίες την περίοδο αιχμής.

Μέσα σ’ αυτή τη διαδικασία διαμορ
φώνεται ένα εργατικό δυναμικό «διαθέσι
μο» σε κάθε στιγμή και υποχρεωμένο να 
αποδέχεται δυσμενείς έως απαράδεκτους 
όρους δουλειάς. Σ’ αυτό το δυναμικό στη
ρίζεται σε μεγάλο βαθμό η διάχυτη εκβιο
μηχάνιση και με τη σειρά της αναπαράγει 
την ανάγκη ύπαρξής του.
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Βιομηχανική μονάδα -  εντολέας 

Υπεργολαβική μονάδα 

Ατομα που δουλεύουν σε σπίτια φασόν 

Υπεργολαβικές σχέσεις

Ανάληψη υπεργολαβιών-φασόν από μακρινές αποστάσεις

Οι συνθήκες εργασίας όπως και η ίδια 
η σχέση εργασίας, το καθεστώς ασφάλι
σης. η εξασφάλιση και η αμοιβή της εργα
σίας διαφέρουν σημαντικά μετάξι' μεγά
λων-μικρών μονάδων και από κλάδο σε 
κλάδο. Στις πολύ μικρές οικογενειακές ε
πιχειρήσεις χρησιμοποιείται, σε μόνιμη 
βάση ή σε περιόδους αιχμής, απλήρωτη 
συνήθως εργασία των μελών της οικογέ
νειας. κυρίως των γυναικών. Η εργασία 
αυτή σπάνια δηλώνεται και καταγράφε
ται («συμβοηθούντα και μη αμειβόμενα 
μέλη») και ακόμη σπανιότερα συνεπάγε
ται αμοιβή, ασφάλιση και status εργαζό
μενης. Στους κλάδους εντάσεως εργασίας 
οι μισθοί είναι χαμηλοί, οι συνθήκες ερ
γασίας κακές, η εργασία ανασφαλής και 
πολλές πρακτικές στα όρια της νομιμότη
τας. Για παράδειγμα, το 32% των επιχει
ρήσεων λειτουργούν σε μικρά, σκοτεινά, 
υγρά ημιυπόγεια, που δεν έχουν άδεια 
λειτουργίας βιοτεχνίας. Για όσες επιχει
ρήσεις κάνουν εξαγωγές —που είναι και 
οι πιο δυναμικές- οι συνθήκες είναι δυ
σμενέστερες. καθώς μεγαλώνει ο ανταγω
νισμός από τρίτες χώρες ακόμα φθηνότε
ρου εργατικού δυναμικού. Οι αυξανόμε
νες πιέσεις περνούν στους εργαζόμενους, 
και κυρίως στις εργαζόμενες, με συμπίεση 
των αμοιβών, μείωση των χρόνων παραγ
γελίας-παράδοσης. μη καταβολή ασφα
λιστικών εισφορών και γενικότερα γενί
κευση των όλο και πιο άτυπων σχέσεων 
εργασίας.

Η υποβάθμιση των συνθηκών εργασίας 
δεν είναι ίδια σε άλλους κλάδους, όπου η 
οργάνωση της παραγωγής.και οι υπεργο- 
λαβίες/φασόν γίνονται με διαφορετικό 
τρόπο. Σε επιχειρήσεις που αναθέτουν υ
περγολαβίες «εξειδίκευσης σε προϊόντα» 
(εξαρτήματα μηχανών, αυτοκίνητα, ηλε
κτρονικά) οι συνθήκες εργασίας είναι κα
λύτερες και το ανδρικό προσωπικό των 
εργαστηρίων είναι συνδικαλισμένο και 
«προστατεύει» τα συμφέροντά του. Εδο'ι 
υπάρχουν και περιπτοισεις (π.χ. ΕΛΒΟ. 
εργοστάσια σιδήρου και ποτών) όπου η ε
πιχείρηση εντολέας θέτει συγκεκριμένους 
όρους στον υπεργολάβο. ελέγχοντας έτσι 
έμμεσα και τις εργασιακές σχέσεις.

Ό πως θα περίμενε κανείς, τα σημαντι
κότερα προβλήματα παρουσιάζονται σ’ 
αυτές/ούς που εργάζονται στα σπίτια «με 
το κομμάτι» (φασόν).*' Οι περισσότερες 
γυναίκες που ρωτήθηκαν στη δειγματολη
πτική έρευνα άρχισαν να δουλεύουν φα
σόν στο σπίτι τους «προσωρινά», κάτω 
από οικονομικές πιέσεις για να καλύψουν 
ζωτικές ανάγκες του νοικοκυριού. Στη 
συνέχεια όμως και επειδή πάντα δημιουρ- 
γούνται νέες καταναλωτικές ανάγκες, συ
νέχισαν να δουλεύουν μέχρι και σε προ
χωρημένη ηλικία. Οι 28 στις 46 φασονί- 
στριες/ες που δουλεύουν στο σπίτι εργά
ζονται πάνω από 8ωρο σε περιόδους κα
νονικής δουλειάς, ενώ σε περιόδους αιχ

μής όλες δήλωσαν εργασία πάνω από 
8ωρο και 22 δήλωσαν πάνω από 12ωρο. Ο 
έντονος ανταγωνισμός μεταξύ των συνερ
γείων και η μεγάλη προσφορά διαθέσιμου 
δυναμικού στα σπίτια δεν αφήνει περι
θώρια διαπραγμάτευσης με τον εντολέσ. 
με αποτέλεσμα στο τέλος της κοπιαστικής 
ημέρας το μεροκάματο των 8-12 ωρών να 
κυμαίνεται από 6.000-15.(XX) δραχμές, α
νάλογα με το είδος δουλειάς (στοιχεία του 
1989). Σύμφωνα με πανελλαδική έρευνα 
της ΔΗΜΕΛ για λογαριασμό της ΓΣΕΕ 
(1986) το 39% των εργαζομένων φασόν 
δήλωσε ότι κερδίζει από την εργασία του 
έως 65.(XX) το μήνα (ετήσιος μέσος όρος) 
και μόνο το 11 % πάνω από 100.000 δραχ
μές το μήνα. Η αξιολόγηση που έγινε στο 
δικό μας ερωτηματολόγιο στο αν η αμοιβή 
τους ήταν καλή, μέτρια ή κακή ήταν αντί
στοιχα: 10%. 55%. 35%.

Τα είδη που κατασκευάζονται στα 
σπίτια στο ΠΣΘ και την ΕΠΘ (τουλάχι
στον αυτά που εντοπίσαμε), εκτός από τα 
κλασικά έτοιμα ενδύματα, τα πλεκτά, τα

φόντια παπουτσιών και τα κεντήματα, 
περιλαμβάνουν: συσκευασία τροφίμων, 
τμήματα ξύλινων επίπλων, κατασκευή με
ταλλικών και πλαστικών εξαρτημάτων ε
πίπλων. τσάντες και ζώνες, δερμάτινες 
ζακέτες, ψεύτικα λουλούδια και μικροαν- 
τικείμενα δώρων, παιχνίδια, καρφώματα 
πολύτιμων πετρών σε κοσμήματα, συναρ
μολόγηση T V Games, συναρμολόγηση 
μηχανισμών ασανσέρ, συναρμολόγηση η
λεκτρικών αυτοματισμών για τη βιομηχα
νία. επιγραφές μεταλλικών κατασκευών 
και κατασκευή σφραγίδων. Η ακριβής 
ποσοτική εκτίμηση των δραστηριοτήτων 
αυτών είναι εξ ορισμού αδύνατη και μετα
βάλλεται καθημερινά παρακολουθώντας 
τις ανάγκες της αγοράς. Ωστόσο, το Σω
ματείο Ιματισμού του ΕΚΘ και ο Σύνδε
σμος Εξαγωγέων Φασόν Βορείου Ελλά
δος υπολογίζουν (και το παραθέτουμε με 
κάθε επιφύλαξη) ότι δίπλα στις/στους 
23.000 «επίσημα» εργαζόμενες'ους στο έ
τοιμο ένδυμα και το πλεκτό στη Θεσσαλο
νίκη το 1989, εργάζονται και άλλοι
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Διάγραμμα ροής της παραγωγής και βιακίνηοης επιχείρησης υποδημάτων στη θέρμη

Στάδια παραγωγής 
και διακίνησης

Τόπος Ποσοστό 
παραγωγής και 

διακίνησης

Σχεδιασμός μοντέλου : Εργοστάσιο θέρμης 100%
1

Προσδιορισμός αναγκών : Εργοστάσιο θέρμης 100%
σε ποιότητες + ποσότητες υλικών

1 ι-Μακεδονία-θράκη 30%
Αγορές α' υλών : Ι-Εξωτερικό 70%

Σχεδιασμός κομματιών
κόψιμο δερμάτων : Εργοστάσιο θέρμης 100%
(φυσικών 4- τεχνητών)

I
Κόψιμο φόδρας--------------------------------- ------» : Εργοστάσιο θέρμης 100%
Φόντια--------------------------------------- ----- —-  : 35 συνεργεία εκτός εργοστασίου
(ράψιμο -  κόλλημα) σε Φοίνικα. Πυλαία. Καλαμαριά. 100%

1 Χαριλάου. Ανω και Κάτω Τούμπα, Κέντρο (35% του
πλέξιμο-------------------------------------------- 1 Τριανδρία. Συκιές. Νεάπολη. συνόλου

Πολίχνη. Μπότσαρη της παρ.)

Καλαπόδι
φορμάρισμα -  μοντάρισμα : Εργοστάσιο θέρμης
τακούνι

1 Εργοστάσιο θέρμης 40%
Διακοσμητικά------------------------------------ ------ » : 12 συνεργεία σε Πυλαία. Ανω και Κάτω Τούμπα

Κέντρο. Συκιές. Πολίχνη 60%
(5% του συνόλου της παραγωγής)

1
Φινίρισμα : Εργοστάσιο θέρμης 100%

1
Πακετάρισμα : Εργοστάσιο θέρμης 100%

1
Προώθηση στην αγορά : Εργοστάσιο θέρμης 100%

40%
του συνόλου της

παραγωγής δίνεται φασόν

ΠΗΓΗ: Επεξεργασία ερωτηματολογίων της Ε.Ο

20.000-35.(XX) «κρυφά» στα σπίτια και στα 
μικρά εργαστήρια.

Το 1986 ψηφίστηκε ο Νόμος 1684 που 
προβλέπει την υποχρεωτική ασφάλιση 
στο ΙΚΑ όσων δουλεύουν φασόν στο σπί
τι. θεωρώντας ότι πρόκειται για μια ειδι
κή μορφή εξηρτημένης απασχόλησης. Η ε
φαρμογή όμως του νόμου ήταν από περιο
ρισμένη έως ανύπαρκτη, γιατί συνάντησε 
την έντονη και οργανωμένη αντίδραση 
των εργοδοτών-εντολέων και την επιφύ
λαξη των φασονιστριών/ών. Αντίθετα, το 
πρόσφατο νομοθέτημα στο πλαίσιο του 
νομοσχεδίου για την «ανάπτυξη» (Ιούλιος 
1990, Ν. 1517) έχει ήδη αρχίσει να αξιοποι- 
είται από εργοδότες και εργαζόμενους. Ο 
νόμος αυτός περιλαμβάνει άρθρα που νο
μιμοποιούν πανελλαδικά τις μέχρι τότε 
άτυπες πρακτικές των επιχειρήσεων και 
θεσμοθετούν την, έτσι κι αλλιώς, υφιστά
μενη ευέλικτη αγορά εργασίας. Οι σημαν
τικότερες νέες ρυθμίσεις αφορούν την ε
φαρμογή της μερικής απασχόλησης, τη 
δυνατότητα λειτουργίας σε 24ωρη βάση 
και για επτά ημέρες όλων των επιχειρή
σεων και την εισαγωγή του ευέλικτου ω
ραρίου εργασίας.

Οι ρυθμίσεις αυτές καθώς και οι «μη 
ρυθμίσεις», δηλαδή όλα όσα έπρεπε να 
κάνει το κράτος και οι τοπικές εξουσίες 
αλλά δεν τα κάνουν, συνδράμουν στην α
ναπαραγωγή των συνθηκών ύπαρξης της 
διάχυτης εκβιομηχάνισης. Μιας μορφής 
παραγωγής η οποία στην ακραία της έκ
φραση επιτυγχάνει το μείζον: από τη μία 
πλευρά κατακερματίζει τους εργαζόμε

νους/ες και διαλύει τις συνδικαλιστικές 
οργανώσεις τους και, από την άλλη, εξα
φανίζει την έννοια του εργοδότη—αφεντι
κού, του παραδοσιακού πόλου αντιπα
ράθεσης (ουσιαστικά και δικονομικά) 
των εργαζομένων. Αυτή η διπλή και ταυ
τόχρονη αλλαγή των όρων ύπαρξης των 
εργαζομένων ως συλλογικών κοινωνικών 
φορέων αποτελεί τη σημαντικότερη κοι
νωνική «καινοτομία» της διάχυτης εκβιο
μηχάνισης και οροθετεί τις δυσκολίες, σε 
επίπεδο θεωρίας και πρακτικής, για την 
αντιμετώπιση των προβλημάτων που προ
κύπτουν.

5. Τελικές παρατηρήσεις
Τα ερωτήματα τα οποία μένουν ανοικτά 
από την έρευνα που σύντομα περιγράψα- 
με είναι περισσότερα από τις απαντήσεις, 
θ α  πρέπει όμως να συγκρατήσουμε την 
παρατήρηση ότι η διάχυτη εκβιομηχάνιση 
στη Θεσσαλονίκη αποτελεί μία σημαντική 
συνιστώσα των μεγάλων αλλαγών που έ
χουν συμβεί τα τελευταία χρόνια. Η ανά
λυση που προηγήθηκε προσπάθησε να με
ταθέσει τα ενδιαφέροντα από τις ορατέ; 
πλευρές των προβλημάτων (βιομηχανικές 
απογραφές. βιομηχανική παραγωγή, πο- 
λεοδομικό χάος, κυκλοφορία, κ.ά.) σε 
κάποιες αθέατες πλευρές που συγκροτούν 
και αναπαράγουν το τοπικό παραγωγικό 
σύστημα της πόλης. Μέσα από τις υπεργο
λαβίες και το φασόν ενσωματώνεται στην 
οικονομική ζωή της πόλης ένας μεγάλος

αριθμός ατόμων και επιχειρήσεων που 
δεν καταγράφονται. Η ανάπτυξη του φαι
νομένου είναι καθοριστική για την πόλη, 
για τις συνθήκες της καθημερινής ζωής 
και την εμπειρία εργασίας μεγάλου αριθ
μού κατοίκων της.

θ α  τελειώσουμε με επτά παρατηρήσεις 
οι οποίες κατά κάποιο τρόπο αποτελούν 
τις προϋποθέσεις λειτουργίας του συστή
ματος που περιγράψαμε, ή αλλιώς τις α
παραίτητες συνθήκες ύπαρξης τη; διάχυ
της εκβιομηχάνισης:

(α) Η διάχυτη εκβιομηχάνιση αναπτύσ
σεται εκεί όπου υπάρχει η αντίστοι
χη τεχνολογία και τεχνογνωσία και 
όταν τα προϊόντα και η διαδικασία 
παραγωγής επιτρέπουν τη διάσπαση 
και διάχυση της παραγωγής στον ευ
ρύτερο χώρο.

(β) Στη Θεσσαλονίκη αυτή η μορφή πα
ραγωγής βρήκε πρόσφορο έδαφος 
από τα μέσα της δεκαετίας του 1970 
κσι κυρίως από τις αρχές του 1980. 
λόγω τη; πολνκλαόικής βιομηχανι
κής βάσης της περιοχής, της παρου
σίας μιας σχετικής βιομηχανικής πα
ράδοσης. μιας οριακά ανεκτής νπο- 
όομής (τεχνικής και κοινωνικής) και 
ενός ευνοϊκοί' επιχειρηματικού κλί
ματος.

(γ)'Τα δεδομένα αυτά συνδυάστηκαν 
και συνδυάζονται με τη σημαντική 
ενελιξία της τοπικής αγοράς εργα
σίας. που αξιοποιήθηκε από τις επι
χειρήσεις και λειτούργησε σαν το ε- 
νοποιητικό στοιχείο μεταξύ των ε
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πίσημων και συνδικαλισμένων εργα
ζομένων στα εργοστάσια και των α
νεπίσημα και κρυφά, χωρίς συνδι
καλιστική κάλυψη, εργαζομένων 
στα εργαστήρια και στα σπίτια.

(δ) Απέναντι όμως στις ευελιξίες υπάρ
χουν και κάποιες διαχρονικές στα
θερότητες. που αφορούν τις ιδιαίτε
ρα χαμηλές αμοιβές των κρυφά ερ
γαζομένων. τις έντονες διακρίσεις 
ως προς το φύλο, την έλλειψη κοινω
νικής ασφάλισης, τις μακρές περιό
δους ανεργίας/υποαπαοχόλησης και 
τις υποβαθμισμένες συνθήκες εργα
σίας.

(ε) Το όλο σύστημα κινείται στα όρια 
μεταξύ νομιμότητας και διαφόρων 
«παραλείψεων» ή ακόμη και παρα
νομιών. γι' αυτό οι διαδικασίες ελέγ
χου και ρύθμισης από την πλευρά 
του κράτους, των δήμων και άλλων 
φορέων είναι καθοριστικής σημα
σίας. Η έλλειψη ελέγχου αποτελεί 
μια μορφή άμεσης επιδότησης αυτών 
των δραστηριοτήτων και είναι η sine 
qua non της αναπαραγωγής των.

(στ) Πρέπει όμως να τονιστεί ότι ο περιο
ρισμένος κρατικός ή δημοτικός έλεγ
χος βασίζεται, και ως ένα βαθμό νο
μιμοποιείται. από την ιόιάζονσα 
κοινωνική «συνενοχή-, που υφίστα- 
ται όχι μόνο στις γειτονιές όπου ανα
πτύσσονται τα φαινόμενα που συζη
τάμε αλλά στο σύνολο της ελληνικής 
κοινωνίας. Από τη μία πλευρά οι 
διέξοδοι απασχόλησης στην επίσημη 
αγορά εργασίας περιορίζονται, και 
από την άλλη οι μη τυπικές έως πα
ράνομες δραστηριότητες των πάσης 
φύσεως αυτοαπασχολούμενων τεί
νουν να γενικευθούν. Οι υπεργολα
βίες και το φασόν αποτελούν τη μόνη 
επιλογή για χιλιάδες εργαζόμενες, 
και όποιες καταγγελίες για χαμηλές 
αμοιβές ή για παράνομη λειτουργία 
ισοδυναμούν με ανεργία- έτσι, μια 
«συνωμοσία σιωπής» καλύπτει επι- 
μελώς αυτά τα δίκτυα διάχυτης εκ
βιομηχάνισης.

(ζ) Τέλος, καθοριστικής σημασίας θα 
είναι η κρίση ή όχι των διαφόρων υ- 
ποκλάδων στο πλαίσιο της ενοποιη
μένης ευρωπαϊκής αγοράς. Οι δυ
σκολίες είναι ήδη ορατές και τα αρ
νητικά συμπτώματα από την αμυντι
κού χαρακτήρα πολιτική που αξιο- 
ποιούσε μόνο τον παράγοντα φθηνή 
εργασία, είναι ήδη μετρήσιμα σε 
πολλούς υποκλάδους. Οι πιθανές 
αλλαγές στη συμφωνία πολυϊνών. ο 
ανταγωνισμός με χώρες ακόμα χα
μηλότερου εργατικού κόστους και το 
άνοιγμα των αγορών εργασίας της 
Ανατολικής Ευρώπης, θα δημιουρ
γήσουν σοβαρές ανακατατάξεις σε 
βάρος των ελληνικών προϊόντων.

Η μέχρι τώρα ανάπτυξη και διάχυση 
των παραγωγικών δραστηριοτήτων που 
περιγράψαμε αναδεικνυει, λοστόν, τον α
στικό χώρο ως ένα πρωτεύον στοιχείο της 
παραγωγής. Κι αυτό δεν είναι ένα πισω- 
γύρισμα της ιστορίας ή μια καθυστέρηση, 
αλλά ένα σύγχρονο στοιχείο της καπιτάλι - 
στικής αναδιάρθρωσης σε παγκόσμια 
κλίμακα, που έχει όμως τις ιδιαιτερότητες 
που αναλύσαμε για την περίπτωση της 
Θεσσαλονίκης. Αποφεύγοντας τον διπλό 
κίνδυνο της ολικής παραγνώρισης του 
φαινομένου ή της αναγόρευσής του σε 
«λύση» (τύπου ευέλικτης εξειδίκευσης). 
θα πρέπει να περιμένουμε και άλλες εμ
πειρικές μελέτες καθώς και συνθετικές 
θεωρητικές αναλύσεις, που θα βοηθήσουν 
στην πληρέστερη κατανόηση αυτού του 
σημαντικού και ιδιαίτερα επίκαιρου φαι
νομένου. ■

ΣΗ Μ Ε ΙΩ ΣΕ ΙΣ

1. Το υλικό για το άρθρο αυτό προέρχεται α
ποκλειστικά από την αδημοσίευτη έρευνα 
των συγγραφέων με τίτλο: Διάχυτη εκβιομη
χάνιση στο ΠΣΘ και την ΕΠΘ: Επιπτώσεις 
στην ανάπτυξη της πόλης (4 τόμοι), τομέας 
Πολεοδομία;. Χωροταξία;. ΑΠΘ. Θεσσα
λονίκη 1991 Η έρευνα έγινε για λογαριασμό 
του Οργανισμού Θεσσαλονίκη; και ολοκλη
ρώθηκε σε ιρει; φάσεις, από το Μάρτιο του
1989 ως το Φεβρουάριο του 1991.

2. Ο όρο; φασόν προέρχεται από το γαλλικό 
«fasonnage» και θα πρέπει να εισήχθη στην 
Ελλάδα από τους πρόσφυγες ταπητουρ- 
γούς-νηματουργούς. που ήδη από τη Μι
κρά Ασία δούλευαν φασόν για φίρμες τη; 
Γ αλλίας.

3. Το 1983 ήταν η τελευταία διαθέσιμη έρευνα 
τη; ΕΣΥΕ την εποχή που κάναμε τη μελέτη. 
Τα στοιχεία για τη Θεσσαλονίκη είναι αδη
μοσίευτα και η στατιστική επεξεργασία για 
τη Θεσσαλονίκη και το σύνολο τη; χώρα; 
είναι τη; ερευνητική; ομάδα;.

4. Η επιτόπια έρευνα έγινε στο διάστημα 1989-
1990 και περιλάμβανε: (α) 15 συνεντεύξεις 
και συγκέντρωση υλικού για τι; εσωτερικέ; 
υπεργολαβίες, κυρίως από μεγάλε; επιχει
ρήσεις. (β) 140 ερωτηματολόγια σε αντιπρο
σωπευτικό δείγμα επιχειρήσεων που είχαν 
προεπιλεγεί ότι ενέχονται στο σύστημα υ- 
περγολαβιών/φασόν. από το σύνολο των ε
πιχειρήσεων του ΠΣΘ και τη; ΕΠΘ (μητρώα 
ΕΒΕΘ και καταγραφές ICAP), (γ) 46 ερωτη
ματολόγια σε άτομα που δουλεύουν φασόν 
στο σπίτι (επιλογή με τη βοήθεια του ΕΚΘ). 
και (δ) 17 συνεντεύξεις με κοινωνικού; φο
ρείς τη; πόλη;. Στο Δήμο Συκεών (εκτός 
από το Ρετζίκι) έγιναν: (α) 308 καταγραφές 
όλων των παραγωγικών μονάδων (ακριβή 
θέση στο οικοδομικό τετράγωνο) και σύντο
μο ερωτηματολόγιο για τι; δραστηριότητες, 
(β) εντοπισμό; ατόμων που δουλεύ'ουν φα
σόν στο σπίτι, με τυχαίο δείγμα 101 ερωτη
ματολογίων (1.04% των νοικοκυριών), (γ) 
28 ερωτηματολόγια σε μικρά συνεργεία και 
άτομα που δουλεύουν σε σπίτια. Όπου

μπορούσε να γίνει στατιστική επεξεργασία, 
αυτή έγινε με το πρόγραμμα SPSS.

5. Οι «εσωτερικέ;» υπεργολαβίες συναντιόν
ται σχεδόν αποκλειστικά στα μεγάλα εργο
στάσια τον ΠΣΘ. Οι υπεργολαβίες αυτές α
φορούν βασικέ; παραγωγικέ; και βοηθητι
κέ; εργασίες που παλαιότερα τι; εκτελού- 
σαν μόνιμοι εργαζόμενοι, ή και ολόκληρα 
τμήματα παραγωγής. Η ανάπτυξή του; 
μειώνει σημαντικά το κόστος λειτουργία; 
των μεγάλων αυτών μονάδων, διασπά τον 
εργοστασιακό συνδικαλισμό και αυξάνει 
την ευελιξία τη; επιχείρηση; ως προς τις 
διακυμάνσεις τη; αγορά; και τι; απαιτήσεις 
των εργαζομένων. Έ να στα τρία μεγάλα ερ
γοστάσια της ΕΠΘ λειτουργούν με αυτό το 
σύστημα.

6. Πρβλ. την εργασία των Βαΐου. Στρατηγάκη 
και Χρονάκη σ' αυτό το αφιέρωμα, και τις 
ομαδικές εργασίες: στη Σύγχρονη Γυναίκα 
No 60/1985. και στο Κάπα. No 17/1987. Για 
τη διεθνή εμπειρία, πρβλ.: S. Milter (1986) 
Common Fate-Common bond: women in the 
global economy. Pluto Press. London.
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Ο  Ιλισός του Πλάτωνα
Για τη ν  ιδ εο λο γ ική  παρουσία του π αρ ελθό ντος

στη σύγχρονη Α θήνα

ΠΑΝΑΓΙΩΤΗΣ ΤΟΥΡΝΙΚΙΩΤΗΣ

Ο Ιλισός το 1930. Αριστερά  
το Παγκράτι, όεξιά η συνοικία των 
Ανακτόρων. Στο βάθος όιακοίνοντπι 
το Στάόιο και ο Αρόηττός. Στη μέση 
το γεφυράκι του Α γίου  Σπυοιόιυνα.

Ο ΙΛΙΣΟΣ ήταν ένας χείμαρρος που 
διέσχιζε το λεκανοπέδιο της Αθή

νας στα ανατολικά της Ακρόπολης. Στις 
όχθες του ιδρύθηκαν τα αρχαία χρόνια 
πολλά ιερά, το Λύκειο (όπου δίδαξε ο Α
ριστοτέλης) και το Παναθηναϊκό Στάδιο. 
Αναπτύχθηκε δηλαδή μια σημαίνουσα 
δραστηριότητα του πνεύματος και του 
σώματος. Στις όχθες αυτές τοποθέτησε ο 
Πλάτωνας τη δράση του Φαίόρου, ενός 
από τους σπουδαίους Διαλόγους του. 
Στους αιώνες που ακολούθησαν τη ρω
μαϊκή κυριαρχία, οι δραστηριότητες αυ
τές ατόνησαν, ύστερα έσβησαν και τα 
κτίρια ερειπώθηκαν.

'Οταν η Αθήνα έγινε πρωτεύουσα της 
σύγχρονης Ελλάδας, τον 19ο αιώνα, και 
άρχισε η ανάπτυξή της στα μέτρα μιας με
γαλούπολης. ο χείμαρρος εντάχθηκε στα
διακά στον αστικό ιστό της, ανάμεσα στην 
αριστοκρατική συνοικία των Βασιλικών 
Ανακτόρων και τη λαϊκή συνοικία του 
Βαθρακονησίου, που αργότερα ονομά
σθηκε Παγκράτι. Ό πως ήταν φυσικό, ο 
ακάλυπτος Ιλισός μετατράπηκε γρήγορα 
σε σημαντική εστία μόλυνσης, ενώ η κοίτη 
του αποτελούσε πλέον εμπόδιο στη συνέ
χεια της πόλης. Η επιταγή της εξυγίανσής 
του και της κάλυψής του με μια λεωφόρο, 
που θ’ ανακούφιζε μελλοντικά κυρίως κυ- 
κλοφοριακά προβλήματα, ανέκυψε στη 
διάρκεια του μεσοπολέμου. Μέσα από 
πολλές προτάσεις, διαφωνίες και συζη
τήσεις, η επέμβαση πραγματοποιήθηκε 
στις αρχές της δεκαετίας του ’50. Ο Ιλισός 
καλύφθηκε με τη λεωφόρο Βασιλέως 
Κωνσταντίνου.1 Δεν εξαφανίστηκε όμως, 
όπως ίσως θα περίμεναν πολλοί. Η αμυ- 
δρή ανάμνηση του φημισμένου παρελθόν
τος του και ιδιαίτερα οι σημαίνουσες ανα
φορές του Πλάτωνα στο ειδυλλιακό τοπίο 
του αποτέλεσαν τα θεμέλια ενός ιδεολογι
κού πλαισίου που χαρακτηρίζει ακόμα, 
στις μέρες μας, το γίγνεσθαι του περιβάλ
λοντος χώρου του. Τη συγκρότηση και το 
οδοιπορικό του πλαισίου αυτού θα προ
σπαθήσω να διερευνήσω σε τούτη τη μελέ
τη, που περιορίζεται στην ανάλυση κει
μένων.

θεωρώ πως ο Πλάτωνας μετέτρεψε τον 
Ιλισό, μέσα από τον Διάλογο.του Φαί
όρου. σε κύριο ιστορικό στοιχείο, ανε
ξάρτητα από την υλική ύπαρξη του ασή
μαντου αυτού χείμαρρου. Πράγματι, ο Ι
λισός δεν είχε τίποτε άξιο λόγου για να 
χαράξει τη μνήμη των Αθηναίων και των

ξένων, εκτός ίσως από την Καλλιρρόη 
-τη ν  πηγή που κόπαζε τη δίψα τους- και 
κάποια σπάνια και καταστρεπτικά κατε
βάσματα νερού. Βέβαια, ιερά, δημόσια 
κτίρια, κήποι και πολυτελείς επαύλεις 
βρίσκονταν τα αρχαία χρόνια πλάι στις 
όχθες του και διηγούνταν πολλές παρα
δόσεις σχετικές με αυτόν. Οι κατασκευές, 
όμως, που χάραζαν τον τόπο από μόνες 
τους, χάθηκαν γρήγορα και οι παραδό
σεις λησμονήθηκαν. Τίποτε απ’ όλα αυτά 
δεν φαίνεται να δικαιολογεί τη φήμη που 
γνώρισε στους μοντέρνους χρόνους.

Διαπίστωσα, αντίθετα, πως το ενδια
φέρον των φιλοσόφων και των ταξιδιω
τών της Δύσης στράφηκε στον Ιλισό δια
μέσου των αρχαίων κειμένων που μιλού
σαν γι’ αυτόν. Ο Ιλισός στο διάλογο του 
Σωκράτη και του Φαιδροί' είναι κάτι πε
ρισσότερο απ’ το θέατρο τη; δράση; Εί
ναι ο τόπος του λόγου και μπορεί να θεω
ρηθεί σαν αφετηρία ενό; μεγάλου οδοιπο
ρικού τη; ιόέας του -γραμμένου- αυτοί· 
τόπου μέσα στη δυτική σκέψη. Ο Ιλισό; 
του Φαίόρου έγινε, κατά κάποιο τρόπο. 
αρχέτυπο. Ό χι όμως ενό; συγκεκριμένου 
τόπου ή αντικειμένου, αλλά μια; κατά
σταση; που δεν έχει υλική υπόσταση. Ε ί
ναι λοιπόν δυνατόν να παρακολουθήσει 
κανεί; τι; πολλαπλέ; επανεμφανίσει; 
του. Ενδιαφέρουν αυτέ; τη φανταστική 
τοπογραφία τη; Αθήνα; (και τη; φιλοσο
φία;) αφ’ ενός, και χρωματίζουν, αφ’ ε
τέρου, το πρόβλημα του χείμαρρου στη 
σύγχρονη Ελλάδα, όταν η μόλυνσή του 
και η επιταγή της εξυγίανσή; του υποκι
νούσαν την ανάμνηση του «χαμένου αγα
θού» και την επιθυμία τη; ανανέωσή; του.

Από αυτή την οπτική γωνία ακριβώς 
θα ήθελα να «κοιτάξω», στις επόμενες σε
λίδες, τη γέννηση και την πορεία τούτη; 
της ιδέας, ώστε να γίνει καλύτερα αντιλη
πτή η ιστορική (και σίγουρα ιδεολογική) 
διάσταση των προβλημάτων που έθεσε η 
(υλική και φαντασιακή) παρουσία του Ι
λισού στη σύγχρονη εποχή. Η αρχή του ο
δοιπορικού τοποθετείται, συνεπώς, στο 
Διάλογο του Πλάτωνα. Για μεγάλα διά
στημα σε στάση, ξαναρχίζει στο 17ο και 
18ο αιώνα, μα ενδιαφέρει περισσότερο τη 
μελέτη μου στη διάρκεια των δύο τελευ
ταίων αιώνων, θ α  μπορούσε vu υποτεθεί 
πως η πορεία καταλήγει στο φυσικό της 
προορισμό με την ολοκλήρωση των έργων 
της εξυγίανσης. Όμως, η κατάργηση τη; 
ορατής πλευράς του Ιλισού δεν σταμάτησε
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μέρας, όταν η ζέστη έχει πλέον μετρια
στεί, ο Φαιδρός κι ο Σωκράτης επιστρέ
φουν στην πόλη.

Αξίζει να σημειωθεί πως ο Διάλογος 
του Φαιδρού χειρίζεται μερικά θεμελιώδη 
θέματα της πλατωνικής φιλοσοφίας (και 
της δυτικής σκέψης). Κατ' αρχήν, την

Ο Ιλισός και ο Αρόηττός στα 1890. Δεξιά το καφεθέατρο «Παράδεισος».

την πορεία της εικόνας του, που συνεχίζει 
να επανέρχεται μέσα σε μια νέα, αλλά 
πάντα ενδιαφέρουσα προοπτική.

α. 0  Διάλογος του Φαιδρού-,
«μια ευτυχισμένη μέρα 
καλοκαιριού»2

ΦΑΙΔΡΟΣ (ή περί τον ωραίον: ηθικός). 
Ένας διάλογος του Πλάτωνα, που οι τό
ποι και οι συνθήκες του έχουν σημειωθεί 
με ακρίβεια, ενώ η μορφή χαρακτηρίζεται 
από αναμφισβήτητη δραματική πρόοδο. 
Βρισκόμαστε στην Αθήνα, το καλοκαίρι. 
Ο Σωκράτης συναντά τον Φαίδρο. που 
γυρίζει απ' του Λυσία ενθουσιασμένος 
από ένα λόγο του ρήτορα για τον έρωτα. 
Ο Σωκράτης ζητά να τον ακούσει. Εγκα
ταλείπουν τότε την πόλη και αναζητούν 
μια τοποθεσία που θα σταθεί ευνοϊκή 
στην ανάγνωσή του: τη σκιά ενός πλάτα
νου στις όχθες του Ιλισού. Ο Φαιδρός 
διαβάζει το λόγο του Αυσία. Ο Σωκρά
της, παραμερίζοντας το περιεχόμενό του, 
κρίνει τη μέθοδο και τη μορφή (το περιέ- 
χον). Αρχίζει κατόπιν, μόλις το ζητά ο 
φίλος του, έναν καινούργιο λόγο, επιδιώ
κοντας την αναδόμηση του προηγούμενου 
χωρίς να θίξει το περιεχόμενό του. Γρήγο- 
ρα όμως σταματά και ξαναρχίζει με σκο
πό, τούτη τη φορά, να αναδομήσει και το 
περιεχόμενο. Μετά τους διαδοχικούς αυ
τούς λόγους για τον έρωτα, οι δύο συνομι
λητές συζητούν για τον λόγο καθ' εαυτόν. 
Στο τέλος της συζήτησής τους και της η

προτροπή του Έρωτα: πρόκειται για τον 
Έρωτα των καλών γνώσεων, που απλώ
νεται από τα υλικά ως τα πραγματικά 
κάλλη, τις Ιδέες· ο Έρως αυτός του Ω
ραίου είναι και μια «ανάμνηση της ψυ
χής», ένα θείο δάιρο που εμπνέει, μεταξύ 
άλλων, τη φιλοσοφική συζήτηση. ’ Στη συ
νέχεια, τη Διαλεκτική, τη μόνη μέθοδο 
που επιτρέπει «ν' αντιληφθείς τα πράγμα
τα μέσα στη μοναδικότητά τους και την 
πολλαπλότητά touç»j και, συνεπώς, να ε
πιζητήσεις την αλήθεια. Είναι το «μέσον 
για να μάθεις να σκέφτεσαι και να μι
λάς»/ Και, τέλος, τις αμφισημίες του λό
γον, που αποτελούν το κύριο αντικείμενο 
του τελευταίου μέρους του Διαλόγου. Ο 
Πλάτων διακρίνει τον προφορικό και 
ζωντανό λόγο από τον αισθητό και ορατό 
αναπληρωτή του, τον «γραμμένο» λόγο, 
που θεωρεί σαν «φάρμακο» του άλλον 
του, γιατρικό και δηλητήριο παράλληλα/ 
Διακρίνει ακόμα τον στείρο λόγο, που α
ποσκοπεί στην αληθοφάνεια μόνο, από 
τον αδελφό του ,τον «μεr ’ επιστήμης» λόγο, 
που αναζητά την αλήθεια. Ο τελευταίος 
αποτελεί το έργο εκείνων (των «φιλοσό
φων», όπως τους ονομάζει) που αναζη
τούν την αλήθεια κάτω από την προτροπή 
του Έρωτα και σύμφωνα με τους κανόνες 
της Διαλεκτικής.7 Οι λόγοι τους (προφο
ρικοί, είτε γεγραμμένοι), «αντί να μένουν 
άκαρποι φέρουν σπέρμα, από το οποίο θα 
φυτρώσουν άλλοι καρποί μέσα σε άλλες 
ψυχές, που θα εξασφαλίσουν στο διαρκώς 
ανανεούμενο σπέρμα την αιωνιότητα»/ 

Ας έρθουμε τώρα στο ρόλο του τόπον

στην ανάπτυξη του Διαλόγου. Ο Πλάτω
νας τοποθετούσε γενικά τους Διαλόγους 
του στην Αθήνα και συχνότερα στην Αγο
ρά, μα σπάνια έδινε λεπτομέρειες για τις 
συνθήκες του περιβάλλοντος χώρου. Συ
χνά η συζήτηση άρχιζε ex abrupto. Ο Φαι
δρός εισάγεται, αντίθετα, από μια περι- 
γραφή του τόπου της συζήτησης, που μέ
νει έκδηλα παρών ως το τέλος της. Επι
πλέον, ο τόπος αυτός βρίσκεται έξω από 
τα τείχη της πόλης, μέσα στη φύση, σε ένα 
περιβάλλον χωρίς ανθρώπους, αναγκα
στικά ξένο στον Σωκράτη, τον οικείο της 
Αγοράς και του περιβάλλοντος των αν
θρώπων. Ο τόπος του Διαλόγου δεν μπο
ρεί, κατά συνέπεια, να μας αφήσει αδιά
φορους. Η υπόθεση αυτή με προτρέπει να 
«ξαναρχίσω» την πορεία των δύο φίλων 
και να παρακολουθήσω τη συζήτησή 
τους, ώστε να προκύψει το ιδιαίτερο νόη
μα τούτης της «φιλοσοφικής» γεωγρα
φίας.

Ο Φαιδρός και ο Σωκράτης συναντή
θηκαν κοντά στο Ολυμπιείο και κατευθύ- 
νονται εκτός των τειχών για την ανάγνω
ση του λόγου του Αυσία. Μόλις βγαίνουν 
από την πόλη, προφανώς ανατολικά της, 
ο Φαιδρός ζητά από τον Σωκράτη να δια
λέξει το μέρος όπου θα καθήσουν: 
Σωκράτης: Εμπρός λοιπόν και κντταξε 

κιόλας πού θα καθίσωμε.
Φαιδρός: Βλέπεις εκείνη την πανύψηλη 

πλ.ατάνα; (...) Εκείείναικαι ίσκιοςκαι 
ελαφρό αεράκι και χλόη για να καθί
σωμε ή, αν θέλωμε, να γείρωμε κατα- 
Υήζ·

Σωκράτης: Εμπρός λοιπόν/

Τη στιγμή αυτή αρχίζει να διηγείται ο 
Σωκράτης, ύστερα από προτροπή του φί
λου του, το μύθο της αρπαγής της νύμφης 
Ωρείθυιας:
Φαιδρός: Για πες μον Σωκράτη, από τον 

Ιλισό, από εδώ κάπον δεν λένε πως άρ
παξε ο Βορέας την Ωρείθνια; 

Σωκράτης: Έτσι λένε.
Φαιδρός: Ά ρα  απ' εδώ λοιπόν; Είναι δα 

και το νεράκι γεμάτο χάρη κι ολοκά
θαρο και διάφανο και λες πως είναι 
καμωμένο για να παίζουν πλάι τον 
παρθένες.

Σωκράτης: Ό χι απ' εδώ, αλλ' απ' εκεί 
κάτω, δύο περίπου ή τρία στάδια απ’ 
εδώ, εκεί όπον περνάμε το ποτάμι για 
να πάμε στο ιερό της Άγρας: εκεί κά
πον είναι και κάποιος βωμός τον Βο- 
ρέα.

Φαιδρός: Δεν τον έχω στο νον μον: ωστό
σο πες μον, μα τον Δία, Σωκράτη, εσύ 
πιστεύεις πως είναι αληθινό αυτό το 
μυθολόγημα;

Σωκράτης: Μα αν δεν πίστευα, όπως οι 
σοφοί, δεν θα 'κανα τίποτε το παράλο
γο: και θα σοφιζόμουνα και θα έλεγα 
πως κάποιο δυνατό φύσημα τον Βο
ριά, την ώρα πον έπαιζε με τη Φαρμα-
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Καλλιγά <1924).

κεία, την έρριξε κατά τον; βράχονς ε
κεί κοντά, κι αφού πήγε από τέτοιο 
θάνατο, βγήκε ο λόγος πως την άρπα
ξε ο Βορέας.'"

Τη στιγμή που ολοκληρώνεται η διήγη
ση της απαγωγής της Νύμφης φτάνουν οι 
δυο φίλοι στην τοποθεσία που ζητούσαν, 
και στη θέα της αναφωνεί ο Σωκράτης 
από θαυμασμό:
Σωκράτης: Μα την Ήρα. όμορφο μέρος. 

Και η πλατάνα αιπή εόώ έχει πυκνό ο
λόγυρα τον ίσκιο και ‘■•ναι ψηλή, και 
της λνγαριά: ~.,ι νψος και ο ίσκιος εί
ναι πανώρια, και καθώς είναι στην ακ
μή τ' ανθού της γεμίζει τον τόπο μ' 
ενωόιά: η πηγή πάλιν όλη χάρη ανα
βρύζει εόώ κάτω από την πλατάνα 
κρύο νερό, πον το νοιώθεις κιόλας στα 
πόόια. Και φαίνεται από τα αγάλματα 
και τις κόρες πως vivat τόπος ιερός, α
φιερωμένος σε κάποιες Νύμφες και 
στον Αχελώο. Κι αν ακόμα θέλης, το 
αεράκι τον τόπον αυτού είναι τόσο κα- 
λόόεχτο και ενφραίνει πολύ: και καλο
καιρινό όπως είναι και ελαφρό συ
νοδεύει απαλά το τραγούόι των τζιτζι- 
κιών. Μα την πιο πολλή χάρη την έχει 
η χλόη, πον πάει τόσο απαλά προς τα 
πάνω και είναι τόσο πλούσια, πον αν 
ξαπλωθής κάτω θα έχης θανμάσιο 
προσκέφαλο."

Ολοκληρώνεται έτσι η περιγραφή των 
τόπων και η εισαγωγή στην ανάγνωση του 
λόγου για τον έρωτα, που ακολουθεί. Ο 
Λυσίας υποστηρίζει σε αυτόν πως καλύ
τερα είναι να οικοδομείς τις σχέσεις σου 
με τους άλλους δίχως έρωτα, παρά με έ
ρωτα. Αφού τον άκουσε ο Σωκράτης, κά
νει μερικές παρατηρήσεις για τα ελαττα»- 
ματα της μεθόδου της σύνταξής του και 
κάτω από την πίεση του Φαιδρού, που ε
πικαλείται τη θεότητα του πλάτανου.1-' 
αρχίζει ένα δικό του (δεύτερο) λόγο, θ έ 
λει να αποδείξει την κριτική του ακολου
θώντας άλλη μέθοδο, χωρίς ν' αμφισβη
τήσει το επιχείρημα του προηγούμενου 
λόγου. Όσο προχωρά όμως, τόσο περισ
σότερο νιώθει να παρασύρονται τα λόγια 
του από μια θεία δύναμη του τόπου. και 
διακόπτει για λίγο, δηλώνοντας στον συ
νομιλητή του: «Αληθινά θεϊκός μοιάζει να 
είναι αυτός ο τόπος»." Ξαναρχίζει μα 
διακόπτει πάλι, εκφράζοντας την αδυνα
μία του να συνεχίσει, κάτω από την επιρ
ροή των Νυμφών, ένα λόγο που θεωρεί 
μομφή κατά του Έρωτα: «Εγώ περνών
τας αυτό το ποτάμι φεύγω»."

Ο Σωκράτης φαίνεται να θεωρεί πως η 
πανέμορφη και τόσο άγνωστη σε αυτόν 
φύση κατοικείται από έναν κόσμο αόρατο 
και μαγευτικό, που μπορεί να τον κάνει 
να μιλά χωρίς να είναι ο μόνος κύριος των 
λόγων του. Κατηγορεί μάλιστα το Φαιδρό 
πως τον παρέσυρε στις όχθες του «μαγι

κού ποταμιού»" και προσπαθεί, αυτός 
που γνώριζε τον εαυτό του εντός των τει
χών μόνο, να ελευθερωθεί διασχίζοντας 
ξανά τον Ιλισό, στην αντίθετη διεύθυνση, 
εκείνη της πόλης (του). Μια νέα όμως 
θεία επέμβαση τον συγκρατεί:
Σωκράτης: (...) ενόμιαα πως ακούω κά

ποια φωνή απ' εόώ γύρω, πον όενμ' α
φήνει να φύγω προτού ξαναγίνω α
γνός, γιατίαμάρτησα στο θεό για κάτι. 
(...) Εγώ λοιπόν, (...) επειόή φοβάμαι 
τον ίόιο τον Έρωτα, επιθνμώ, ας είπω 
έτσι, μ ’ έναν καθάριο λόγο να ξεπλύνω 
την αρμύρα πον γέμισε την ακοή μας. 
Αρχίζει, λοιπόν, ο Σωκράτης μια παλι

νωδία (τρίτος λόγος), όπου θα πλέξει το 
εγκώμιο του Έρωτα, του θεού που είναι η 
πηγή τιΊζ (φιλοσοφικής, στην περίπτωσή 
μας) έμπνευσης.

Η συζήτηση ξαναρχίζει μόλις τελειώ
νει ο (τρίτος) λόγος. Είναι μεσημέρι και 
αναρωτιέται ο Σωκράτης αν πρέπει να 
διακόψουν για ν' αναπαυθούν, μα επικα
λούμενος το μύθο των τζιτζικιών απαντά 
από μόνος του αρνητικά. Δημιούργημα 
του Πλ.άτωνα. ο μύθος τούτος θεωρείται 
από τον Léon Robin σαν άξονας του Φαι
δρού:1'
Σωκράτης: (...) λένε πως τα τζιτζίκια ή

ταν άνθρωποι κάποτε, πριν ακόμα να 
γεννηθούν οι Μούσες. Όταν όμως 
γεννηθήκανε οι Μούσες και πρώτο- 
φάνηκε το τραγούδι, τόσο πια μερικοί 
απ’ αυτούς τότε τους ανθρώπονς τα 
χάσανε απ' την τέρψη, πον τράγον- 
όώντα; αμέλησαν να φάνε και να 
πιονν και, χωρίς να το νοιιόσονν, πε- 
θάνανε. Απ' αντούς γεννήθηκε το γέ
νος των τζιτζικιών παίρνοντας τούτο 
το βραβείο από τις Μούσες, όηλαόή να 
μην έχη αφ' ότον γεννηθή καμμιά α
νάγκη για τροφή, αλλά χωρίς να τρώη 
και να πίνη. ν' αοχίζη ευθύς να τρα

γουδάς ως πον να πιθανή, κι έπειτα 
πηγαίνοντας στις Μούσες να τονς φερ
νή είόηση ποιος από τονς ανθρώπους 
εόώ κάτω ποιαν απ αντές τmini ι ..) 
στην πρεσβντατη. την Καλλ.ιόπη. και 
στην Ουρανία, πον έρχεται έπειτα απ' 
αυτήν, αγγέλλουν εκείνους πον πιο- 
νούνε τη ζωή τονς με φιλοσοφία I...).'·'

Τα τζιτζίκια είχαν συνδεθεί πιο πάνω 
με τις τοπικές επιρροές, που «μάγευαν» το 
λόγο του Σωκράτη. Τιάρα κοιμίζουν τη 
σκέψη του φιλόσοφου. Ανταμείβουν, ό
μως. εκείνους που ανθίστανται οτα θέλ
γητρά τους. Αφού ο Φαιδρός και ο Σω
κράτης δεν προδώσαν τη φιλοσοφία πη
γαίνοντας να κοιμηθούν, τα τζιτζίκια θα 
το πουν στις Μούσες. Ο χώρος «μαγεύει» 
και τούτη τη φορά. Το μάγεμά του απο- 
δεικνύεται, λοιπόν, άλλοτε ευμενές και 
άλλοτε δυσμενές. Η επιρροή του τόπου α
ποκτά μιαν αμφισημία ανάλογη με εκείνη 
του φάρμακον (γιατρικό ή δηλητήριο).

Εισάγεται έτσι το τελευταίο μέρος του 
Φαιδρού, όπου μελ,ετώνται ο λόγος και οι 
αμφισημίες του: θέματα πολύ σημαντικά, 
που δεν με απασχολούν με αυτή τη μελέτη. 
Ο Διάλογος τελειώνει την ώρα που δρο- 
σίζει. Οι δύο φίλοι ετοιμάζονται να φύ
γουν με μια προσευχή που απευθύνει ο 
Σωκράτης στους θεούς του τόπου, για να 
τους ευχαριστήσει:
Σωκράτης: Αγαπητέμον Πάνα και σι ις οι 

άλλοι θεοί αυτού εόώ τον τόπον, δύ
στε μον να γίνω όμορφος ιιέσα μον. 
Πλούσιος όμως να μον φαίνεται ο σο-
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φός. Kat χρυσού πλήθος νάχω όσο μή
τε να σηκώση μήτε να βαστάξη ημπό
ρε ι επάνω τον άλλος παρά ο φρόνι- 
μος.'9
Έγινε, πιστεύω, κατανοητό πως ο Φαι

δρός και ο Σωκράτης δεν βρίσκονταν στη 
διάρκεια του διαλόγου τους κάπου , σε 
μιαν αφηρημένη φύση. Η φύση που τους 
περιέβαλλε, ο τόπος της συζήτησης, ήταν 
εντελώς συγκεκριμένος (ως προς το ση
μαίνον κατ’ αρχήν) και στενά συνδεδεμέ- 
νος με την ανάπτυξη των φιλοσοφικών ζη
τημάτων. Ή , θα ’λεγε κανείς αντιστρέ
φοντας τη σχέση αυτή, πως «τα θέματα, οι 
τόποι με την έννοια της ρητορικής, ήταν ε- 
πιμελώς εγγεγραμμένα, ήταν σκηνοθετη- 
μένα. Και (πως) μέσα στη θεατρική αυτή 
γεωγραφία, η ταυτότητα του τόπου υπά
κουε σε μια αναγκαιότητα και σε έναν υ
πολογισμό δίχως λάθη».2" Ο τόπος, η ει
δυλλιακή φύση που κατοικιόταν από τον 
μαγικό της κόσμο, συμμετείχε λοιπόν στη 
σπορά του «μετ’ επιστήμης λόγου», της 
φιλοσοφίας. Ο λόγος του Σωκράτη άνθιζε 
σε αυτόν χάρη στην ευμενή επιρροή των 
τοπικών θεοτήτων. Ήταν ένας ζωογόνος 
τόπος· που μπορούσε να μεταμορφώσει το 
λόγο σε λόγο τον τόπον. Ο τόπος ήταν, ε
πιπλέον, γεωγραφικά σνγκεκρψένος. με 
αποτέλεσμα να αποκτήσει γρήγορα ο Ιλι
σός - ο  ασήμαντος χείμαρρος δηλαδή-  
μια αναμφισβήτητη αίγλη, αποτελώντας 
για τη δυτική σκέψη έναν τόπο τον λόγον. 
έναν τόπο της φιλοσοφίας. Οι προστιθέ
μενες αυτές αξίες είχαν, όμως, πολύ μι
κρότερη σχέση με την πραγματική φύση

που περιέγραψε ο Πλάτωνας, παρά με την 
ιδεατή της αναπαράσταση. Ο βίος του 
κειμένου απελευθέρωσε, εξάλλου, την πε
ριγραφή του τόπου από το μόνο πραγμα
τικό του υπόβαθρο, τον Ιλισό. Οι όνο τό
ποι, ο γραμμένος Ιλισός και ο πραγματι
κός Ιλισός, ακολούθησαν έκτοτε τους ανε

ξάρτητους δρόμου; τους. Ο πρώτος, δια- 
σπαρμένος σε όλο τον κόσμο, εμφυτεύθη- 
κε με κάθε τρόπο, στο χώρο της φαντα
σίας. Ο δεύτερος, μοναδικός με; στην α
κινησία του και υποταγμένος στη διαρκή 
μεταβολή των εποχών και των αιώνων, 
ξέφευγε αδιάκοπα από την πλατωνική πε
ριγραφή του. Στο επόμενο μέρος της με
λέτης μου θα παρακολουθήσω μερικά 
προβλήματα που θέτουν οι συναντήσεις 
των «οδοιπορικών» των δύο αυτών τό
πων. εστιάζοντας σε εκείνες που σχετί
ζονται περισσότερο με το ζήτημα της κά
λυψη; του Ιλισού, που αποτέλεσε την α
φορμή της έρευνάς μου.

β. Οι αναμνήσεις/επανεμφανίσεις 
του Διαλόγου: η παρουσία 
του παρελθόντος

Ο Διάλογος του Φαίόρον άφησε σίγουρα 
ίχνη σε αρχαία κείμενα. Δεν θα μπορούσε 
να υποστηριχθεί, όμως, πως οι απλές ανα
φορές στον Ιλισό, στις τοπικές θεότητές 
του και τους μύθους του πηγάζοί’ν από 
τον Πλάτωνα. Για παράδειγμα, ο Παυσα
νία; αναφέρει, στην Περιήγηση της Αττι
κής, το μύθο της απαγωγής της Ωρεί- 
θυιας. δίχως να προσδιορίζει την πηγή 
του. που μπορεί να ήταν μια προφορική 
παράδοση, ο Φαίόρος, ή οποιοδήποτε άλ
λο κείμενο της εποχής, πιθανά χαμένο. 
Συνεπώς, η αναζήτηση της επανεμφάνι
σης των τόπων του Διαλόγου στα αρχαία 
κείμενα είναι πολύπλοκη, χωρίς να είναι

τόσο χρήσιμη στην ανάλυση. Μπορεί λοι
πόν να παραλειφθεί.

Η Περιήγηση του Παυσανία, που οδή
γησε στις όχθες του Ιλισού τους περισσό
τερους ταξιδιώτες που επισκέφθηκαν την 
Αθήνα στους μοντέρνους χρόνους, μας 
ενδιαφέρει από μια άλλη οπτική γωνία. 
Ήταν κατά κάποιο τρόπο ο κατάλογος 
των σημαντικών στοιχείων της αρχαίας 
πόλης, που έπρεπε να δει κάθε επισκέ
πτης. Ανάμεσά τους, οι όχθες του Ιλισού 
κατείχαν ιδιαίτερη θέση. Η περιγραφή 
του χείμαρρου και της κοίτης του είναι θε- 
μελιωδώς διαφορετική από εκείνη του 
Φαιδρού. Ο Παυσανία; αριθμεί ορατούς 
τόπους. Η τοποθεσία απ’ όπου απήγαγαν 
τη Νύμφη υποδεικνύεται για να ιόωθεί 
(«θέας άξιον»), μα το νόημα του μύθου 
δεν ενδιαφέρει τον επισκέπτη των φαινο
μένων. Ο Πλάτωνας περιγράφει, αντίθε
τα. την αόρατη πλευρά των τόπων. Τον 
ενδιαφέρει ο συμβολισμός των μύθων και 
των θεοτήτων του ειδυλλιακού τοπίου, 
για να μπορέσουν να εκφραστούν οι συν
θήκες της έμπνευσης και του λόγου. Η 
διαφορά είναι ουσιώδης. Αν η Περιήγηση 
του Παυσανία μπόρεσε να χρησιμοποιη
θεί από πολλούς ταξιδιώτες σαν οδηγός 
των ερειπίων της παλιάς Αθήνας, ο Πλά
τωνας δεν επέτρεπε ανάλογη χρήση της 
δικής του περιγραφής του Ιλισού. Η ανα
φορά του στον χείμαρρο ήταν ένα (σημαί
νον) συμπλήρωμα του φιλοσοφικού πε
ριεχομένου του Διαλόγου, ενώ εκείνη του 
Παυσανία εγγραφόταν στο πλαίσιο μιας 
αναπαράσταση; της πραγματικότητας.

Ο τόπος αυτής τη; «ευτυχισμένης μέ
ρας καλοκαιριού» ανήκει λοιπόν στον ί
διο τον λόγο, σε ένα πεδίο που δεν έχει 
πραγματικό τόπο ύπαρξης. ΓΓ αυτό θεω
ρώ πως οι προσπάθειες για να εντοπιστεί 
με ακρίβεια το γήπεδο δεν έχουν κανένα 
ενδιαφέρον. Βέβαια, πολλοί συγγραφείς 
προσπάθησαν, στην αρχή του 20ού αιώ
να. να εντοπίσουν τους τόπους τούτους 
στην κοίτη του υπάρχοντος χειμάρρου. 
Τα συμπεράσματα των ανασκαφών του 
1893 έδειξαν, όμως, πως η κοίτη των κλα
σικών χρόνων είχε μετατεθεί στους ρω
μαϊκούς χρόνους, προς εκείνη που υπήρχε 
ακόμα στο τέλος του 19ου αιώνα.21 Είναι 
συνεπώς προφανές πως η θέση της συζή
τησης του Σωκράτη με το Φαίδρο δεν 
μπορούσε σε καμιά περίπτωση να τοποθε
τηθεί στην εποχή μας. αν ποτέ είχε τόπο. 
εκεί όπου αναζητήθηκε: στην ορατή και ε- 
πισκέψιμη κοίτη του Ιλισού. Από την άλ
λη. η ανάπτυξη της σύγχρονης πόλης με
τέτρεψε τελείως την κατάσταση. Ο χώρος 
των περιπάτων του 18ου αιώνα καλύφθη
κε με σπίτια και ο χείμαρρος, εστία μό
λυνσης πλέον, είχε χάσει τη μαγεία των ε
ρειπίων του παρελθόντος. Ο οδηγός του 
Παυσανία γινόταν λοιπόν διπλά άχρη
στος. Αντίθετα, η περιγραφή του Φαί
όρον αναδύεται στη θέση του όχι πλέον
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σαν σπασμένος καθρέφτης της πραγματι
κότητας, αλλά σαν ανάμνηση του «χαμέ
νου αγαθού», που καθένας επιθυμούσε να 
ξαναβρεί με τη βοήθεια της φαντασίας 
του.

Πολλοί Έλληνες και ξένοι συγγραφείς 
άντλησαν από το Φαιδρό τα παραθέματά 
τους για την αρχαία και τη νέα Αθήνα. Ει
δικά το απόσπασμα που εκφράζει το θαυ
μασμό του ο Σωκράτης στη θέα του Ιλι
σού, («Μα την Ήρα, όμορφο μέρος...»-), 
χρησιμοποιήθηκε συχνότατα, ακόμα και 
χωρίς έκδηλη αναφορά στον χείμαρρο.

Ο Michel Lheritier, για παράδειγμα, α
φού παρουσίασε, στην Πολεοδομική Με
λέτη του για την Αθήνα,2’ τις γενικές 
γραμμές του σχεδίου που ετοίμαζε την ε
ποχή εκείνη η Επιτροπή του Νόμου 1709 
υπό τον Π. Καλλιγά,24 ονειρεύεται τη 
«Νέα Αθήνα» που θα προέκυπτε από την 
εφαρμογή του. Καταλήγει λοιπόν υπο
στηρίζοντας πως η μέλλοντική αυτή πόλη, 
«η πάντα αγαπημένη από τον ήλιο Αθήνα, 
η πάντα διαπερασμένη από τη φύση, θα 
μοιάσει ίσως έτσι περισσότερο στην Αθή
να του Αδριανού και σ’ εκείνην του Πλά
τωνα. που έλεγε για τα περίχωρά της: 
“Μα την Ήρα, όμορφο μέρος..."».2'  Το 
παράθεμα αυτό, που κλείνει τη μελέτη 
σαν προσευχή, υπενθυμίζει την εξιδανι- 
κευμένη φύση που περιέγραψε ο Πλάτω
νας για να επιτρέψει την υπόσχεση ενός ι
δανικού μέλλοντος. Η φύση που είχε προ- 
καλέσει το θαυμασμό του Σωκράτη γίνε
ται έτσι μοντέλ.ο, αντι-χώρος της σύγχρο
νης πόλης και. σε ένα βαθμό, χαμένος πα
ράδεισος. Το νέο σχέδιο της Αθήνας, η 
πολεοδομία που επικαλείται ο συγγρα
φέας, όφειλε να συντελέσει ώστε να ξανα- 
βρεθεί στο μέλλον το μοντέλο αυτό. Ο πα
ράδεισος. όμως, είναι μόνο χαμένος. Οι 
δύο άκρες της σχέσης (το πρωταρχικό και 
το μελλοντικό) ανήκουν στο χώρο της 
φαντασίας και της ιδεολογίας.

Ο Gustave Fougères, αντίθετα, χρησι
μοποιεί το ίδιο απόσπασμα μιλώντας μας 
μόνο για τον Ιλισό: «Δεν θα μπορούσε να 
ξεχωρίσει κανείς την περιοχή των οχθών 
του Ιλισού από τη Νέα Αθήνα. Ήταν, στα 
χρόνια του Σωκράτη, ένας θαυμάσιος πε
ρίπατος που περιγράφει με ποιητικό τρό-, 
πο ο Πλάτωνας στην αρχή του Φαιδρού. 
Βέβαια, ο Ιλισός ήταν τότε λιγότερο απα
τηλό ρυάκι απ' τις μέρες μας. Περιστοιχι
σμένος από πλατάνια και χλοοτάπητες, 
πρόσφερε στους πολίτες, που 'χε κουρά
σει η πνιγηρή ατμόσφαιρα της πόλης, ένα 
αγροτικό (rustique) καταφύγιο, όπου μο
σχοβολούσαν ανθισμένα agnus castus και 
πικροδάφνες. Από τις ρίζες των δέντρων 
ανέβλυζαν πηγές, και μπορούσε να ξε
κουραστεί ο Σωκράτης στο χορτάρι, ανα- 
πνέοντας τη δροσερή πνοή τους (...) Σή
μερα, που λείπουν το νερό, η χλόη και οι 
πηγές, οι εσπερινές αναθυμιάσεις του ξε
ρού χειμάρρου αρκούν στην ευτυχία των

Αθηναίων που συχνάζουν στα υπαίθρια 
καφενεία και τον “Παράδεισο” του Ιλι
σού».2'’

Στο παράδειγμα αυτό θεμελιώνεται 
μια άλλη σχέση ανάμεσα στην πόλη και το 
χείμαρρο, που γίνεται, κατά κάποιο τρό
πο, προϋπόθεση και εγγύηση της επιβίω-
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Oevftftô · ΠνηνθιΤαψΑς 
iftXTOv r. » « M o r  

*
>1 Ό| | ·ή  M in»

I  O m X lCfAIAMO

io v ΑΘΗΝΑI, ABCEMftPtOI 1 m ΤΕΎΧΟΣ 40* i
σης της κλασικής και αιώνιας Αθήνας στη 
Νέα Αθήνα. Η «παρουσία» της αμυδρής 

, ανάμνησής της εξασφαλίζεται από την ε
πικοινωνία του (γραμμένου από τον 
Πλάτωνα) ειδυλλιακού τοπίου και του 
(πραγματικού και ορατού από τον Fou
gères) άθλιου τοπίου των οχθών του Ιλι
σού. Ο «Παράδεισος», σαν επιγραφή κα- 
φε-θεάτρου, μαρτυρεί τη μόνη δυνατή 
«παρουσία» του ειδυλλιακού παρελθόν
τος στον σύγχρονο τόπο.

Οι περισσότεροι οδηγοί της Αθήνας α- 
ναπαρήγαν και αυτοί το απόσπασμα του 
Πλάτωνα και έδιναν, μερικές φορές, μια 
σύντομη περιγραφή του περίπατου του 
Φαιδρού και του Σωκράτη, ή της απαγω
γής της Νύμφης Ωρείθυιας.27 Γινόταν έτσι 
ο γραμμένος τόπος -στους Guides Bleus, 
για παράδειγμα- μια antiquité, ένα «θέας 
άξιον» για τον επισκέπτη του σύγχρονου 
πραγματικού τόπου.

Ο Léon Robin προσπάθησε να χαράξει 
την ακριβή διαδρομή του περίπατου του 
Φαιδρού και του Σωκράτη χρησιμο
ποιώντας τις τοπογραφικές ενδείξεις του 
Πλάτωνα και τα αρχαιολογικά ευρήματα. 
Οι δύο διαδρομές που πρότεινα2* είναι πι
θανές. αλλά θα μπορούσαν να καθορι
στούν και άλλες, λιγότερο ή περισσότερο 
διάφορες κι αποδεκτές. Μόνο ένα είναι 
όμως σίγουρο: ο Φαιδρός και ο Σωκράτης 
περπάτησαν στην κοίτη τον Ιλισού, στα α
νατολικά της Αθήνας, κοντά στο Ολύμ
πι είο και στο ιερό της Άγρας, ενώ η λαμ
πρότητα και η φήμη που απόχτησε ο χεί
μαρρος εξαιτίας του Διαλόγου τους, α-

Εζώφνλλο τον περιοδικού «Ιλισός».

πλώθηκαν σε όλο το κομμάτι του Ιλισού 
που βρίσκεται κοντά στους λόφους της 
Άγρας και του Αρδηττού. Ο Robin ανα
γνώρισε πράγματι, λίγο παρακάτω, πως η 
ουσία της τοπογραφικής του αναζήτησης 
δεν βρισκόταν στην ακριβή εντόπιση της 
συνάντησης στη σύγχρονη κοίτη: «Σήμερα 
-γρ ά φ ει- η πηγή φράχτηκε, δεν υπάρ
χουν πια σκιές, η κοίτη δεν αυλακώνεται 
από ρυάκια διάφανου νερού. Έχεις όμως 
την ευχαρίστηση να κάνεις μαζί με τον φι
λόσοφο τον περίπατο αυτό σε ένα περι
βάλλον, τον οποίον την ποίηση μετέφερε 
με τόση ευαισθησία» Τ ο  πρόβλημά του 
δεν ήταν, λοιπόν, να υποδείξει τον τόπο 
της συζήτησης στο σύγχρονο τοπίο, αλλά 
να επισκεφθεί άλλη μια φορά το κείμενο 
του Πλάτωνα περπατώντας στην κοίτη 
του Ιλισού, ακόμα και αν δεν ήταν σίγου
ρος πως βάδιζε στα χνάρια του Σωκράτη. 
Πιθανότατο είναι, εξάλλου, ο Φαιδρός κι 
ο Σωκράτης να μην περπάτησαν ποτέ πα
ρέα για να συζητήσουν στις όχθες του Ιλι
σού. Ο Πλάτωνας μπορούσε να ’χει φαν
ταστεί το περιβάλλον αυτό, για να αντα- 
ποκριθεί καλύτερα στις ανάγκες του Δια
λόγου του.

Με ανάλογο τρόπο, η θέληση να φέρει 
κανείς πάλι στη μνήμη του το «χαμένο α
γαθό» (το φυσικό και φιλοσοφικό, το υλι
κό και άυλο κάλλος) δικαιολογεί το προ
σκύνημα πολλών ανθρώπων της εποχής 
μας στις όχθες του Ιλισού. Δεν υπάρχει 
καμιά ρεαλιστική θέληση, καμιά προσπά
θεια να «ιδωθεί» ο τόπος (που γράφηκε 
μόνο). Μπορούσε εξάλλου να τον δει κα-
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νείς καλύτερα διαβάζοντας («βλέποντας» 
με τη φαντασία του). Ας αφήσουμε όμως 
τον Robin, που αναζητούσε τον Ιλισό μέ
σα από τις σπουδές του για τον Πλάτωνα, 
κι ας προσέξουμε τις απόψεις μερικών Α
θηναίων που τους απασχολούσε το μέλ
λον, το γίγνεσθαι της πόλης τους.

Το παράδειγμα του Δημήτρη Καμ- 
πούρογλου είναι αναμφίβολα ενδιαφέ
ρον. Αυτός ο ερωτευμένος με την Αθήνα 
ιστορικός, αφιέρωσε στον Ιλισό δύο χρο
νικά, δημοσιευμένα το 1922 σε μια συλλο
γή σύντομων κειμένων.1,1 συσχετίζοντας 
το χείμαρρο της εποχής του με εκείνον 
των αρχαίων χρόνων. Στο πρώτο από αυ
τά, «Αι κόγχαι του Πανός». διαμαρτύρε
ται για την αδιαφορία των ανθρώπων για 
τον Ιλισό και επικαλείται το ένδοξο πα
ρελθόν του για να προκαλέσει την ευαι
σθησία της «κοινής γνώμης»: «Ο Ιλισός 
ζητεί από την ελευθέραν Ελλάδα προστα
σίαν. Μη λησμονήτε, ότι κάποτε ήτο και 
αυτός θεός του Τόπου (...). Και αι σκιαί 
των αρχαίων ειδωλολατρών. (...) και αι 
ψυχαί των παλαιών Χριστιανών. (...) και 
αυτοί οι βάτραχοι, (...) παρακαλούν να 
παύση επί τέλους το ασεβές εκεί άδιασμα 
όλων των πολυσύνθετων χωμάτων, με τα 
οποία παραγεμίζουν του καλλιτεχνικω- 
τάτου των Αθηνών τοπείου την κοίτην, 
παρά την οποίαν, δεξιά και αριστερά, ή- 
σαν τοποθετημένοι πάσαι του αρχαίου 
κόσμου αι ωραιότητες».11 Ύστερα από 
την εισαγωγή αυτή, ο συγγραφέας κατα
πιάνεται με τη διήγηση μιας «από τας ω
ραίας παραδόσεις της αρχαιότητος. την

οποίαν δεν κατώρθωσε να την ανοστεύση. 
όπως άλλας. η πολλή και κακή χρήσις: ο 
περίπατος του Σωκράτους με τον Φαι
δρόν».1-' Περιορίζεται όμως στην περι
γραφή της ουδέτερης εικόνας των τόπων, 
παραγνωρίζοντας το φιλοσοφικό περιε
χόμενο του Διαλόγου. Υποθέτει κατόπιν 
πως ο πλάτανος, στη σκιά του οποίου θα 
"χαν καθήσει ο Φαιδρός κι ο Σωκράτης, 
θα πρέπει να βρισκόταν πλάι στο γεφυ
ράκι του Άγιου Σπυρίδωνα, και αρχίζει 
να περιγράφει το σύγχρονό του τοπίο: 
«Μεταβαίνομεν εις την θέσιν αυτήν και 
σήμερον, ό,τι δε βλέπομεν είναι ανώτερον 
πάσης εκπλήξεως και πάσης φρίκης. (...) 
Και το σπήλαιον και οι βράχοι κατεκερ- 
ματίσθησαν, ιδρυθέντος εκεί προχείρου 
λατομείου, προμηθεύσαντος λίθους δι’ α- 
θλίας τινάς οικοδομάς, παρατεταγμένας 
εις το ύψος και καλυπτούσας την γελοιό- 
τητά των με τενεκέδες του πετρελαίου, 
ενώ άϋπνοι οι θολοί κρουνοί του νεροχύ
του φιλοδωρούν εις τον Ιλισσόν πάσαν 
αυτών την ρυπαρίαν.

Ούτε πλάτανοι ούτε αίγειροι υπάρ
χουν πλέον, ξερριζωθέντες από την πρό 
τινων ετών συμβάσαν μεγάλην πλημμύ
ραν, και ξυλευθέντες υπό των εχόντων α
νάγκην ξύλων.

Η κατάχωσις εδώ κυρίως (...) της κοί
τη; του Ιλισσού. μέσα από τα χαλίκια της 
οποία; ένα πενιχρόν και υπόπτου διαύ
γειας ρυάκιον κατορθώνει να ρέη, γεννά 
πρόσθετον πόνον εις τονς μη λησμονονν- 
τας, ότι ο Ιλισσός υπήρξε κάποτε θεός του 
Τόπου (...)».11

Το δεύτερο χρονικό είναι ένας περίερ
γος διάλογος με τον σημαίνοντα τίτλο: 
«Μετά την κηδείαν (Διάλογος)». Δύο φί
λοι πάνε να περπατήσουν και να συζητή
σουν στις όχθες του Ιλισού, μετά μια κη
δεία στο γειτονικό νεκροταφείο της Αθή
νας. Ο ένας απ' αυτού; αρχίζει να μιλά 
για τον τόπο δανειζόμενο; τι; φράσεις 
του από τον Σωκράτη, και ο άλλος απαν
τά επικαλούμενος διαρκώς την πραγματι
κή κατάσταση του χειμάρρου.
-  Τι λιοπύρι ωστόσο είναι αυτό σήμερα. 

Τα τζιτζίκια ελύσσαξαν.
-  Να ένα ωραίον καταφύγιον. Εκεί, στον 

πυκνόφυλλον πλάτανον.
-  Δεν βλέπω τίποτε. Μια παληόλευκα 

βλέπω.
-  Οφείλει να είναι πλάτανος.

-  Απάνω στην χλόη εκεί θα καθήσωμε. 
Μπορούμε μάλιστα και να ξαπλωθούμε.
-  Εσύ αδερφέ με κοροϊδεύεις... Τα πα- 

ληόχορτα του ενός και του άλλου, που τα 
σκόρπισαν οι σκουπιδιαραίοι και τα μά- 
ζεψ' εδώ ο άνεμος, μου τα λες χλόην! Και 
προτείνει; να καθήσωμε απάνω σ' αυτά 
και να ξαπλωθούμε κι όλας!;... Ούτε ο 
σκύλος μου δε θάκανε τέτοιο χωρατό!»14

Ο διάλογο; συνεχίζεται στο ίδιο πνεύ
μα. Ο υποτιθέμενος Σωκράτης προσπαθεί

να συνταυτίσει τους τόπους του Φαίόρον 
(δίχως να το καταφέρνει πάντα) διηγείται 
το μύθο της απαγωγής της Ωρείθυιας από 
τον Βορέα και κάνει μια προσευχή στον 
Πάνα, ανάλογη με εκείνη που έκλεινε το 
Διάλογο του Πλάτωνα: «Ω αγαπητά Παν, 
που μια φορά σε ελάτρευαν εδώ. χάρισέ 
μου τουλάχιστον την εσωτερικήν της ψυ
χής ευμορφιά. αφού όλα όσα βλέπω γύρω 
μου, και τα οσφραίνομαι δυστυχώς, απο
τελούν το κορύφωμα πάσης ασχή
μιας...».15 Ο φίλο; του. που παίζει το ρό
λο του Φαιδρού, του θέτει αφελείς ερω
τήσεις και του υπενθυμίζει, με τις παρα
τηρήσεις του. το σύγχρονο κόσμο όπως 
είναι στ' αλήθεια, τόσο μακρινός από την 
εποχή του Πλάτωνα.

Στα δύο αυτά χρονικά ο Καμπούρο- 
γλου επικαλείται το ειδυλλιακό τοπίο του 
Φαίόρον σαν ένα χαμένο Παράδεισο, που 
επιβαλλόταν η ανάμνησή του από την 
κρίσιμη κατάσταση της φύσης του Ιλισού, 
και. ταυτόχρονα, σαν μια υπόσχεση ή σαν 
ελπίδα για ένα καλύτερο μέλλον. Το κοινό 
σημείο αφετηρίας τους είναι η ορατή και 
αισθητή πραγματικότητα του Ιλισού στις 
αρχές της δεκαετίας του 1920. Με τον ίδιο 
τρόπο, η αναφορά στους τόπους που πε
ριγράφει ο Πλάτωνας δεν ξεπερνά τη 
σφαίρα του ορατού. Ο συγγραφέας ανα
καλύπτει εκεί ένα φυσικό κόσμο (επινόη
ση της φαντασίας), σε σύγκριση με τον ο
ποίο αποκτά ο χείμαρρος το μεγαλύτερο 
μέρος της νοσηρότητάς του. Πράγματι, 
αυτή δεν ορίζεται ορθολογικά. Τα απορ
ρίμματα, οι βρώμες, η δυσοσμία είναι 
«κακά» σε σχέση με τα «καλά» του παρελ
θόντος (κανείς δεν μιλά για τους άλλους 
βρώμικους χείμαρρους της Αθήνας, που 
υστερούσαν σε ιστορικές μνήμες). Μέσα 
στην προοπτική αυτή, η επίκληση του 
πρωταρχικού και η σύγκρισή του με το 
σύγχρονο συμμετέχουν ήδη στη θεραπεία 
της νοσηρότητας, που μόνο το πρωταρχι
κό μπορούσε να καθορίσει. Με την έννοια 
αυτή, τα χρονικά του Καμπούρογλου εί
ναι δύο θεραπευτικές επεμβάσεις στο 
«σώμα» του χείμαρρου: η ιατρική των λέ
ξεων.

Η ανθυγιεινή κατάσταση του χείμαρ
ρου έθετε πράγματι σημαντικά τεχνικά 
προβλήματα. Απασχολούσε παράλληλα 
τόσο τον ιστορικό και τον φιλόσοφο (η α
ναζήτηση των πλατωνικών τόπων έχανε 
τη μαγεία της εξαιτίας της σύγχρονης 
πραγματικότητας), όσο και τον γιατρό ή 
τον μηχανικό (το ορθολογικό τους βλέμμα 
διέκρινε μόνο τον νοσηρό χαρακτήρα ενός 
ακάλυπτου χείμαρρου σε αστική περιο
χή). Μια εξυγιαντική επέμβαση φαινόταν 
λοιπόν αναγκαία στους περισσότερους 
απ' αυτούς. Ποια όμως;

Στα Σχέδια των Αθηνών, που προτά- 
θηκαν στα χρόνια του μεσοπολέμου, ο Ιλι
σός έχει ξεχωριστή θέση. Εκείνο της Επι
τροπής Καλλιγά, για παράδειγμα, κάλυ-
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πτε το μεγαλύτερο μέρος του χείμαρρου με 
μια μεγαλοπρεπή λεωφόρο, αφήνοντας α
κάλυπτο. για ιστορικούς λόγους, το κομ
μάτι που βρισκόταν κοντά στο Στάδιο.’'· 
Ο Στυλιανός Λελούδας διαμόρφωνε, 
αντίθετα, μιαν ακάλυπτη κοίτη που θα 
θύμιζε την περιγραφή του Πλάτωνα, συγ
κεντρώνοντας κοντά στις όχθες τα ιδρύ
ματα καλλιέργειας του πνεύματος και του 
σώματος, αναφερόμενος με τον τρόπο αυ
τό στα Γυμνάσια της αρχαιότητας.1' Στις 
μελέτες αυτές αντιπαρατάχθηκαν πολλά 
επιχειρήματα, που είχαν για λέξεις κλει
διά την ιστορία, την αισθητική και την τε
χνική. Πολλοί δεν μπορούσαν να φαντα
στούν την Αθήνα χωρίς την ιστορική ει
κόνα -  μνήμη του Ιλισού. Η εξυγίανση 
του χείμαρρου ήταν, στα μάτια όλων, το 
αναγχαίο φάρμακο για την αποκατάστα
ση της παρουσίας τον παρελθόντος. Ή 
ταν, παράλληλα, μια τεχνική αναγκαιότη
τα που επέβαλλε τη διοχέτευση υδάτων 
και τη διαμόρφωση του περιβάλλοντος. 
Όσοι αποδέχονταν το συνδυασμό των 
δύο αυτών απόψεων (γιατί πολλοί αρ- 
νούνταν τη μετατροπή του φημισμένου Ι
λισού σε «οχετό» επικαλούμενοι την ηθι
κή, και άλλοι δεν δίσταζαν να εξαφανί
σουν τα ίχνη του. μέσα στο «μοντερνισμό» 
τους) πρόσθετον μια πρωταρχική προϋ
πόθεση: η αισθητική της διαμόρφωσης θα 
’πρεπε να λάβει υπόψη της το παρελθόν 
του χείμαρρου και ν' αναπαράγει, στο μέ
τρο του δυνατού, την εικόνα -  ανάμνηση 
των πλατωνικών τόπων.

Οι γραμμένοι τόποι του Πλάτωνα εί
χαν αποκτήσει, στην αρχή του αιώνα, 
μιαν επικαιρότητα που παρενέβαινε σαν 
καθοριστικός παράγοντας στα διάφορα 
σχέδια διαμόρφωσης του Ιλισού. Η πα
ρουσία αυτή του παρελθόντος ήταν για 
τον αρχιτέκτονα, ή τον πολεοδόμο, μια 
πιθανή αφετηρία που είχε τη θέση της 
πλάι στην τεχνική επιταγή. Το συναντή
σαμε στα Σχέδια της Επιτροπής Καλλιγά 
και του Λελούδα και το συναντάμε πάλι 
στις προτάσεις τον Κίμωνα Λάσκαρι. ε
νός αρχιτέκτονα που υποστήριξε το 1939. 
και ξανά το 1950. πως ο χείμαρρος θα 
'πρεπε να καλυφθεί από ένα «ειδυλλιακό 
βουλεβάρτο», αποκαθιστώντας «τους τότ 
πους των πλατωνικών διαλόγων σε αστι
κό περιβάλλον».'* Όμως, η κάλυψη του Ι
λισού πραγματοποιήθηκε στην αρχή της 
δεκαετίας του '50. δίχως να ληφθεί υπόψη 
η «ιστορική» και ιδεολογική πλευρά των 
μελετών αυτών.'* Μια μεγάλη λεωφόρος 
για την κυκλοφορία αυτοκινήτων εξαφά
νισε την κοίτη, ή τουλάχιστον το ορατό 
της τμήμα. Μόνο οι αναμνήσεις των τό
πων του Φαιδρόν επιβίωσαν της ταφής 
αυτής του φαινομένου τους. Μετατέθη
καν. δηλαδή, στο φανταστικό χώρο της ι
δεολογίας, όπου βρήκαν τη μόνη όννατή 
θέση τονς.

Διαπίστωσα, για παράδειγμα, πως ένα

νέο «περιοδικό ελευθέρας σκέψεως». 
προσανατολισμένο στη φιλοσοφία και την 
τέχνη, πρωτοεκδόθηκε το 1956. αμέσως 
μετά την κάλυψη του Ιλισού από τη λεω
φόρο. Ο τίτλος του. Ιλισός, και το περιε
χόμενό του, που επικαλείται την αρχαιό
τητα. είναι αναμφίβολα σημαίνοντα στοι

Βινιέτα τον περιοδικού «Ιλισός».

χεία. Ο Αχ. Τζαζόπουλος είχε αναλάβει 
να ερμηνεύσει την επιλογή του τίτλου 
τούτου στο άρθρο του «Ο Ιλισός: πνευμα
τικόν κέντρον της αρχαιότητας».* «Ο πε
ρίφημος ποταμός των αρχαίων Αθηνών Ι
λισός». έγραφε, «από των αρχαιοτάτων 
χρόνων μέχρι της σήμερον δεν έπαυσε να 
μνημονεύεται από τους συγγραφείς ως με
ταφορική εικών. εκτάκτως ζωηρά και ι
διαίτερα βαρυσήμαντη. Πράγματι, ο μι
κρός την κοίτην ποταμός αυτός, πνευμα- 
τωμένος από την αρχαίαν θρησκευτικήν 
μυστηριακήν παράδοσιν. μετουσίιυσεν εις 
το όνομά του εξαιρετικήν ακτινοβολίαν -  
την ανυπέρβλητον πνευματικότητα των 
Αθηνών (...)».■" Ο συγγραφέας αναφέρε- 
ται κατόπιν στους τοπικούς θεούς, στην 
απαγωγή της Ωρειθυίας και στο μεγάλο α
ριθμό ιερών που βρίσκονταν στις όχθες 
του. αλλά θεωρεί πως «το θαυμασιώτερον 
εξ όλων των χαρακτηριστικών της παριλι- 
σίου περιοχής είναι η εκλογή, την οποίαν 
έκαμε, κατά τον Πλάτωνα, ο μεγάλος φι
λόσοφος Σωκράτης, διά να συνομιλήοη ε
κεί με τον μαθητήν του Φαιδρόν περί έρω
τος και ωραιότητος».ι: Παραθέτει, στη 
συνέχεια, αποσπάσματα από τον Διάλογο 
όπου περιγράφονται οι τόποι, και συμπε
ραίνει πως ο Ιλισός εκφράζει «την περιλη
πτικήν έννοιαν του κέντρου του μεγάλου 
πνευματικού κόσμον των Αθηνών»."  Η 
διαπίστωσή τον αυτή αιτιολογεί, κατά τη 
•γνώμη του. την επιλογή του τίτλου του 
νέου περιοδικού. Ο Τζαζόπουλος κατα
λήγει υποστηρίζοντας πως «πρέπει ο χώ
ρο; αυτός όχι να διαφυλαχθεί, αλλά και

να διαμορφωθεί, όπως ήτο εις την αρ
χαιότητα. Σκιά, αεράκι, χλόη, πλατάνια, 
ιερόν του Πανός. επιγραφή αναμνηστική 
του πλατωνικού διαλόγου (...)»."

Το άρθρο αυτό, όπου δεν συναντά κα
νείς την παραμικρή αναφορά στην (προ
γενέστερη) νοσηρότητα τον χείμαρρου, 
είναι, πιστεύω, ιδιαίτερα σημαντικό. Ο 
συγγραφέας όχι μόνο εξηγεί τους λόγους 
που οδήγησαν στην επιλογή του τίτλου 
του νέου περιοδικού, αλλά κυρίως θεμε
λιώνει τη μετατόπιση των αναμνήσεων 
του τοπίου του Φαιδρόν, την επομένη της 
κάλυψης του Ιλισού, από το πεδίο του 
φαινόμενου σε εκείνο της ιδεολογίας. 
Ενώ ο Ιλισός έχει «ταφεί», ζητά τη δη
μιουργία ενός μνημείου που να θυμίζει 
όχι το νοσηρό χείμαρρο (τον πραγματικό 
τόπο που δεν υπήρχε πλέον), αλλά το 
γραμμένο από τον Πλάτωνα τόπο: «Σκιά. 
αεράκι, χλόη, πλατάνια, ιερόν του Πα
νός» και -έσχατη επανεμφάνιση του μό
νου δυνατού φαινόμενου του γραμμένου 
τόπου— μια «επιγραφή αναμνηστική του 
πλατωνικού διαλόγου». Το υπερβολικά 
ρεαλιστικό αυτό μνημείο, που δεν πραγ
ματοποιήθηκε ποτέ, δεν θα ήταν τόπος. 
α>λά γραφή (που θα υποδείκνυαν σαν 
«άξιον θέας» οι καλοί «οδηγοί» των Αθη
νών. Οριστικό φάρμακο και δηλητήριο 
για τον πραγματικό τόπο στον οποίο ανα
φερόταν ο Πλάτωνας: ο τάφος τον Ιλισού.

Με τις νέες αυτές συνθήκες απέμενε 
στον Ιλισό το πεδίο της ιδεολογίας μόνο, 
όπου αναζωπυρώθηκε η παρουσία του 
από το 1956 κιόλας (που ασφαλτοστρώθη-
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τεύουσα αυτή της οποίας «το μέλλον μά
ταια αναζητά την ανατροπή του παρόν
τος».4'

Στην τελευταία αυτή περίπτωση ο Πα
ράδεισος είναι χαμένος και δεν προβάλλε
ται πλέον πάνω από το κρινόμενο παρόν 
σαν μια υπόσχεση για το μέλλον. Σημαντι

κέ η Λεωφόρος), με την έκδοση του Ιλισού. 
Ο γραμμένος τόπος ακολούθησε το δρόμο 
του, ενώ οι επανεμφανίσεις του πασίγνω
στου χωρίου του Σωκράτη (230b, c) δεν 
συνδέονταν πλέον με την πραγματική και 
σύγχρονη κατάσταση του χείμαρρου. Δεν 
έπαψαν να αποτελούν, όμως, την ανάμνη
ση και την επίκληση του χαμένου Παρά
δεισου μπρος σε μιαν Αθήνα που βρί
σκονταν σε κρίση και υπό κριτική. Από τα 
πιο κοντινά στη μελέτη μου παραδείγματα 
της κατεύθυνσης αυτής, είναι το άρθρο 
«Ο Λόφος» του 'Αγγέλου Ελεφάντη.4'

Ο λόφος είναι ο Αρδηττός. και ο συγ
γραφέας αρχίζει το κείμενό του παραθέ
τοντας, στα αρχαία ελληνικά, το χωρίο ό
που θαυμάζει ο Σωκράτης την ομορφιά 
των οχθών του Ιλισού. Παρατηρεί, κατό
πιν, πως «ο παραδεισένιος τόπος που πε
ριγράφει ο Πλάτωνας βρίσκεται στην 
καρδιά του νεφοσκεπούς άστεως, κάπου 
ανάμεσα στο λόφο του Αρδηττού και τις 
ρημαγμένες στήλες του Ολυμπίου Διός. ε
κεί όπου τώρα ρέει η οδός Καλλιρρόης 
και δεν ρέουν πια τα νερά του Ιλισού».“  
Και αφού το θέμα της συζήτησης ήταν ο ε- 
ξωραϊσμός του λόφου, στηρίζεται σε αυτό 
ο συγγραφέας, θεωρώντας πως ο Αρδητ
τός αποτελεί τη μόνη ορατή ανάμνηση του 
πρωταρχικού παρελθόντος της Αθήνας, 
για ν' αναπτύξει τις ιδέες του για τη σύγ
χρονη πόλη και για το μέλλον της. Υπο
στηρίζει πως και μόνο η παρουσία του ά
θικτου αυτού μέρους του χαμένου παρελ
θόντος είναι μια τύψη για την Αθήνα που 
απλώνεται στους πρόποδές του, την πρω-

κότερη, όμως, για τη μελέτη μου είναι η α
νανέωση της παρουσίας, στο πεδίο του 
φανταστικού, του ειδυλλιακού Ιλισού 
που περιέγραψε ο Πλάτωνας, σαν μια α
ναπόφευκτη παρουσία του παρελθόντος 
(έστω και σαν τύψη) για τις συνοικίες που 
αναπτύχθηκαν κοντά του στους μοντέρ
νους χρόνους, και σαν αναγκαία αναφο
ρά για την κατανόηση του αστικού χώρου 
της σύγχρονης Αθήνας, στην ιδεολογική 
του διάσταση.

Ολοκληρώνοντας την παρακολούθηση 
του οδοιπορικού του πλατωνικού Ιλισού, 
που σίγουρα θα συνεχίσει την πορεία του 
—είτε στο πλαίσιο της ενοποίησης των αρ
χαιολογικών χώρων, είτε στην παραζάλη 
των Ολυμπιακών Αγώνων- χάρη στη 
ναρκισσιστική νοσταλγία κάποιων κα
τοίκων του κλεινού άστεως, κρίνω αναγ
καίο να επιμείνω σε ένα βασικό συμπέρα
σμα που προέκυπτε διαρκώς από τις δια
δοχικές αναγνώσεις των σύγχρονων κει
μένων. Σε αυτά, όπως και στον Παυσα
νία, η αναφορά στον Ιλισό αφορούσε ορα
τούς τόπους μόνο. Περιοριζόταν στο φαι
νόμενο του αρχαίου Ιλισού (του οποίου 
δεν διαθέτουμε, βέβαια, άλλη αναπαρά
σταση από τη γραπτή περιγραφή του 
Πλάτωνα). Μαζί του συγκρινόταν ο σύγ
χρονος τόπος. Ο πλατωνικός Ιλισός, σαν 
ιδέα και φιλοσοφικός τόπος, δεν προβλη
μάτιζε τους συγχρόνους, που δεν τον 
αντιλαμβάνονταν έτσι και αντιμετώπιζαν 
τη γραφή του σαν πιστή απεικόνιση κενή 
μηνύματος -σ α ν  μια παλιά φωτογραφία, 
θα 'λεγε κανείς. Ο πλατωνικός Ιλισός λεί

πει από τα κείμενά τους, που αποτελούν 
συνεπώς στείρο λόγο, περιορισμένο στον 
ιδεολογικό χειρισμό των φαινομένων —σε 
αντίθεση προς τον μετ’ επιστήμης λόγο, 
που αναζητά την αλήθεια με τη βοήθεια 
της Διαλεκτικής και την προτροπή του Έ 
ρωτα. Τον λόγο που θεμελίωνε ο Διάλο
γος του Σωκράτη και του Φαιδρού στις ό
χθες του πνευματικού, αθέατου και, συνε
πώς, αληθινού -μ ε  την έννοια του Πλά
τω να- Ιλισού. Β

ΣΗΜΕΙΩΣΕΙΣ

1. Cf. Παναγιώτη Τουρνικιώτη, «Βασιλέως 
Κωνσταντίνου versus Ιλισός: Περί γενεα
λογίας της αστικής μορφής», στο Η Αθήνα 
όπως (όεν) φαίνεται 1940-1985, κατάλογος 
έκθεσης. Υπουργείο Πολιτισμού -  Σύλλο
γος Αρχιτεκτόνων Δ ΑΣ. Αθήνα 1985, σελ. 
91-97.

2. Ο Διάλογος αυτός, που θεωρήθηκε για με
γάλο διάστημα νεανικό και κακογραμμένο 
έργο, είναι, σύμφωνα με τσν Léon Robin, 
μεταγενέστερος του Σνμποαίον και της 
Πολιτείας. Βλέπε σχετικά την εισαγωγή 
του στην έκδοση Bydé του Φαιδρόν (αρ
χαίο κείμενο και μετάφραση του L. Robin. 
Les Belles Lettres. Paris 1933.7η ανατύπω
ση. 1970). όπου παραπέμπω για τις ερμη
νείες και το πρόβλημα της σύνθεσης του 
Διαλόγου.
«Μια ευτυχισμένη μέρα καλοκαιριού» εί
ναι ο τίτλος που έδωσε ο Wilamowitz- 
Moellendorf στο κεφάλαιο που αφιέρωσε
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στο Φαιδρό (Platoir I. σελ. 459. αναφέρε
τε» από τον L. Robin στην εισαγωγή του 
στο Φαιδρό, op. eit., σελ. IX).

3. Βλέπε ιδιαίτερα την παλινωδία του Σω
κράτη (Φαιδρός, 243e sq). Βλέπε ακόμα. 
Léon Robin. La Théorie Platonicienne de T 
Amour. 1908. όεύτερη έκδοση. Paris. PLF. 
1964.

4. Πλάτων. Φαιδρός. 266b.
5. Ibid.
6. Ibid. 274b sq. Βλέπε σχετικά την ανάλυση 

του Jacques Derrida για το '-Φαρμακείο 
του Πλάτωνα», στο La Dissémination. Edi
tions du Seuil. Paris 1972. σελ. 69-198 (ελ- 
λην. μετ. Πλάτωνος Φαρμακεία. Άγρα. 
Αθήνα 1990).

7. Cf. Πλάτων. Φαιδρός. 275d sq.
8. Ibid. 277a. Δική μ ο ν  μετάφραση.
9. Ibid. 229a. b. Μετάφραση I N. θεοδωρα- 

κόπουλου. τρίτη έκδοση. Αθήνα 1971. σελ. 
401.

10. Ibid. 229b. c. Μετάφραση I N. θεοδωρα- 
κόπουλου. op. cit. σελ. 401-3. Η συχνή πα
ράθεση του μύθου αυτού σε πολλά κείμενα, 
ως τις μέρες μας. δεν φαίνεται τυχαία. Ο 
Σωκράτης ήθελε πιθανότατα να εκφράαει 
με αυτόν, από τα πρώτα κιόλας βήματα του 
περιπάτου, στη θέα και μόνο του Ιλισού 
(της φύσης), την αδιαφορία του για τις ορ
θολογικές ερμηνείες των μύθων και για την 
άψυχη και υλική πλευρά μιας φύση; ανηγ- 
μένης στο μέτρο της αληθοφάνειας. Ο Jac
ques Derrida προτείνει, από την πλευρά 
του. μια ερμηνεία σύμφωνα με την οποία 
«η Φαρμακεία παρέσυρε στο θάνατο, με το 
παιχνίδι της, μια αγνότητα παρθενική. μια 
ανέγγιχτη ψυχή». Με την πράξη αυτή μπή
κε για πρώτη φορά το φάρμακο θεωρούμε
νο σαν γιατρικό και δηλητήριο ταυτόχρο
να, στο σώμα του ζωντανού λόγου ( l.a Dis
sémination, op. cit. σελ. 78). Σημειώνω πως 
η Ωρείθυια φερόταν σαν «δρομέα; των ο- 
ρέων» και η Φαρμακεία σαν Νύμφη μια; 
ιαματικής ή δηλητηριώδους πηγής κοντά 
στον Ιλισό. ·

U. Πλάτων, Φαιδρός. 230b, c. Μετ. Ι.Ν. θεο- 
δωρακόπουλος. op. cit. σελ. 405. Τονίζω ι
διαίτερα τη σημασία τη; περιγραφή; αυτή; 
για την ανάλυσή μου. θ α  αναφερθώ σχετι
κά παρακάτω.

12. Ibid. 236e
13. Ibid. 238c. Μετ. Ι.Ν. θεοδωρακόπουλο;. 

op. cit. σελ. 427.
14. Ibid. 242a. Μετ. Ι.Ν. θεοδωρακόπουλο;. 

op. cit. σελ. 437.
15. Ο Σωκράτη; δεν φοβάται βέβαια τ ι; τοπι

κέ; θεότητες. Ό πως παρατηρεί ο Roben 
Lenoble. «δεν καταπιανόταν με του; μαγι
κούς θεού; των πηγών, των νεφών και των 
δασών, γιατί δεν του; είχε απλά ανάγκη»
(Histoire de Γ Idée de Nature. Albin Michel. 
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16. Πλάτων. Φαίδρας. 242b. 243d. Μετ. Ι.Ν. 
θεοδωρακόπουλο;. op. cit. σελ. 439. 443

17. L. Robin, εισαγωγή στο Φαιδρό, op. cit. 
σελ XXXVII

18. Πλάτων. Φαιδρός. 259b. c. d. Μετ. Ι.Ν 
θεοδωρακόπουλο;. op. cil. σελ. 493-95.

19. Ibid. 279b. c. Μετ. Ι.Ν. θεοδωρακόπου- 
λος. op. cit. σελ. 567-69.

2(1 J Derrida. La Dissémination, op. cit. σελ. 
77. Μετάφραση δική μου.

21. A. Σκιά, «Περί τη; εν τη κοίτη του Ιλισού 
ανασκαφής». Πρακτικά της Αρχαιολογι
κής Εταιρείας, 1893. σελ. 111.

22. 230b. Cf. supra, σελ. 6.
23. Michel Lheritier. «La nouvelle Athènes. 

Etude d'Urbanisme», στο Vie Urbaine. No 
10. Paris 1921. σελ 309-4?
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25. Μ. Lheritier. «La nouvelle Athènes. Etude 
d'Urbanisme», op. cit. σελ. 345. Μετάφρα
ση δική μου
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1912. σελ. 150.
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29. Ibid. σελ. XII. Υπογράμμιση δική μου.
30. Δ. Καμπούρογλου. Αι Παλ.αιαί Αθήναι. 

Αθήνα. Βασιλείου. 1922.
31. Ibid. σελ. 30
32. Ibid. σελ. 31.
33. Ibid. σελ. 33 Υπογράμμιση δική μου
34. Ibid. σελ. 47.
35. Ibid. σελ. 49
36. Op. cit.
37. Σ. Λελούδας. Αθήναι at ενρντεραι. Αστν- 

δομική μελέτη και σχέδιον πό/,εως διά τας 
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σελ. 145-47.

38. Κ. Λάσκαρι;. «Η Κάλυψι; του Ιλισού». Τε
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Περιφερειακή ανάπτυξη και τοπικές κοινωνίες
(...Π ερ ί επικουρικότητας, εταιρικώ ν σχέσεων, ενδογενούς ανάπτυξης

και άλλων...)*

Α ν δ ρ ε α ς  Κ ό ρ α κ α ς

Στο άρθρο αυτό εκφράζει αυστηρά προσω
πικέ; του απόψεις.

■ Ιππάχννση της ιστορίας όεν είναι μόνο το τα- 
/ V  πέρασμα από το χθες στο αύριο είναι και η 
ταχύτατη επιστροφή τον προ-χθες στο σήμερα »

R DEBRAY

Ο Ι ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΕΣ για την ανάπτυξη 
και τον εκσυγχρονισμό τη; χώρα; 
πρέπει να επιταχυνθούν ώστε η Ελλάδα 

να συμβαδίσει, στα χρόνια που έρχονται, 
με τους εταίρους της Ευρωπαϊκής Κοινό
τητας στο δρόμο για την οικονομική και 
πολιτική ενοποίηση. Το αίτημα είναι κα
θολικό. Η πρόκληση είναι ιστορική.

Οι πάντες συμφωνούν ότι η ανάπτυξη 
πρέπει να επιδιώξει και την αποκέντρω
ση. Απαιτείται αναστροφή των εξελίξεων 
που οδήγησαν τις περιφέρειες σε παρα
κμή. που δημιούργησαν το γεω-οικονομι- 
κό και γεω-πολιτικό υδροκεφαλισμό. Ο 
υδροκεφαλισμός έχει διαταράξει. στη 
χώρα μας. ξωτικές κοινωνικές και οικο
λογικές ισορροπίες. Το αναπτυξιακό άλ
μα προ; τα εμπρός πρέπει συγχρόνως να 
είναι και άλμα προς την περιφέρεια.

Στον αφορισμό του R. Debray —που α
ποτυπώνουμε κάτω από τον τίτλο αυτού 
του άρθρου- μπορεί να προσδώσει κα
νείς. κατά την περίπτωση, είτε αρνητική 
είτε θετική ερμηνεία.

Η αρνητική εκδοχή αφορά τις προ- 
σπάθειεςγια ανάπτυξη και εκσυγχρονισμό 
που έχουν μόνο τεχνικο-διοικητικό χαρα
κτήρα. δίχως αντίστοιχα κοινωνικά και 
πολιτικά ερείσματα. Αφορά τις προσπά
θειες «βιασμού της ιστορίας». Η αντιστε- 
κόμενη στον εκσυγχρονισμό κοινωνία εκ
δικείται: αντί της προσδοκώμενης προό
δου εμφανίζει τάση οπισθοδρόμησης. Εί
ναι η «... επιστροφή του προχθές στο σή
μερα» με συμπτώματα και φαινόμενα νεο- 
βαρβαρισμού.

Η θετική εκδοχή αφορά τις προσπά
θειες για ανάπτυξη και εκσυγχρονισμό 
που διεξάγονται μέσα σε ευνοϊκό και κα
τάλληλο κοινωνικό, πολιτισμικό και πο
λιτικό κλίμα. Η «επιστροφή του προχθές 
στο σήμερα» αφορά την επικαιροποίηση 
και αξιοποίηση γόνιμων εμπειριών και 
παραδόσεων του παρελθόντος.

Οι σκέψεις αυτές γίνονται με αφετηρία 
τις προσδοκίες που το πανελλήνιο έχει ε- 
ναποθέσει στα σχέδια περιφερειακής α
νάπτυξης. με τα οποία επιδιώκεται ο τα
χύρρυθμος παραγωγικός και υποδομικός 
εκσυγχρονισμός της χώρας μας.

Η αξιοποίηση των διαρθρωτικών πολι
τικών και των χρήμα Γοδοτικών ενισχύ

σεων της Ευρωπαϊκής Κοινότητας βρί
σκεται -κ α ι δικαίως- στο κέντρο του ε
θνικού ενδιαφέροντος. Θα ήταν όμως μέ- 
γα σφάλμα αν η φροντίδα για την επιτυ
χία των σχεδίων περιφερειακής ανάπτυ
ξης σταματούσε στα ζητήματα χρηματο
δότησης και στην οργάνωση των υπηρε
σιών που προγραμματίζουν τα διάφορα 
έργα και παρακολουθούν την υλοποίησή 
τους.

Χωρίς αμφιβολία, το θέμα της χρημα
τοδότησης. ιδιαίτερα η αδυναμία του δη
μοσίου να καλύπτει την απαραίτητη συμ
μετοχή του, είναι θεμελιώδες. Αναμφι
σβήτητα η επάρκεια των δημόσιων υπηρε
σιών αποτελεί βασική προϋπόθεση για 
την προώθηση των προγραμμάτων. Εν
τούτοις, τα ζητήματα αυτά συνιστούν α
ναγκαίες όχι όμως και ικανές συνθήκες 
για την επιτυχή έκβαση της προσπάθειας 
για την «επιτάχυνση της ιστορίας» προς 
την επιθυμητή κατεύθυνση.

Δε θα πρέπει να αγνοείται η βασική 
αρχή που ορίζει την οικονομική ανάπτυξη 
κυρίως ως κοινωνική διεργασία και δευτε- 
ρευόντως ως τεχνικο-διοικητική διαδικα
σία.

Τα σχέδια ανάπτυξης και εκσυγχρονι
σμού, τα περιφερειακά προγράμματα κιν
δυνεύουν να βρεθούν στο κενό αν δεν δια
θέτουν ερείσματα στις τοπικές κοινωνίες. 
Τα έργα υποδομής, οι επενδύσεις, τα διά
φορα προγράμματα πρέπει να ενσωμα
τώνουν γνήσιες τοπικές πρωτοβουλίες, 
τοπικές παραγωγικές προσπάθειες και 
θυσίες. Οι εξωγενείς παρεμβάσεις πρέπει 
να συναντούν και να συμπληρώνουν τις 
ενδογενείς πρωτοβουλίες. Προς τι τα κί
νητρα και οι επιδοτήσεις όταν δε συμβα
δίζουν με εντόπια προθυμία, για αποτα
μίευση, επένδυση, επιχειρηματικότητα. 
Προς τι τα μέτρα για την προστασία του 
περιβάλλοντος και των παραδοσιακών 
οικισμών όταν δε συναντούν το τοπικό εν
διαφέρον. Προς τι τα εκπαιδευτικά προ
γράμματα όταν τείνουν να καταξιωθούν 
κοινωνικά οι παρα-οικονομικές και πα- 
ρασιτικές απασχολήσεις και δραστηριό
τητες. Προς τι οι εξωγενείς επενδύσεις ό
ταν δε δένουν οργανικά με τις τοπικές οι
κονομίες. «Καθεδρικούς ναούς στην έρη
μο» αποκάλεσαν ειρωνικά οι αναπτυξιο- 
λόγοι τα μεγάλα βιομηχανικά έργα - έ ν 
τασης κεφαλαίου- που δεν είχαν καμιά 
οργανική σύνδεση με τον άμεσο οικονομι
κό και κοινωνικό τους περίγυρο. Προς τι 
τα συγκοινωνιακά έργα, όταν καταλή-
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ξης ήταν η τοπική αυτοδιοίκηση και η 
κοινωνική αυτο-οργάνωση. Δημογερον
τίες. εκκλησιαστικέ; επιτροπές, συνεται
ρισμοί και συνεργατικές, συνάφια. συν
τεχνίες. σχολικές εφορίες, φιλανθρωπικά 
σωματεία, εκπαιδευτήρια, αποτέλεσαν 
τους πυρήνες της κοινωνικής συγκρότη

γουν σε πσρηκμασμένες περιοχές. Όταν 
απλώς αυξάνουν την επικοινωνιακή εμ
βέλεια του κέντρου (χτυπητό παράδειγμα 
οι «ιπτάμενοι» καθηγητές και σπουδαστές 
των περιφερειακών ΑΕΙ). Προς τι τα μέ
τρα για την ενίσχυση της ανταγωνιστικό
τητας των γεωργικών εκμεταλλεύσεων, 
όταν η δημόσια επιδότηση και προστασία 
αποτελούν τις μοναδικές παραμέτρου; 
που επηρεάζουν την παραγωγική συμπε
ριφορά των αγροτών. Προς τι η απορρό
φηση των κονδυλίων. από τα διαρθρωτι
κά και άλλα ταμεία, όταν τα έργα και τα 
εισοδήματα που δημιουργούνται συντε
λούν στην ανεξέλεγκτη και άναρχη επέ
κταση του τσιμέντου, του πλαστικού, του 
αυτοκινήτου, που καταστρέφουν φύση, 
οικισμούς, πολιτισμό, συνειδήσεις. Ο επι
δοτούμενος νεοβαρβαρισμό; δημιουργεί 
στην κοινωνία που εγκαθίσταται, λόγω 
των τεχνικών και υλικών μέσων που κινεί, 
την ψευδαίσθηση του εκσυγχρονισμού. 
Παράλληλα όμως γίνονται όλο και περισ
σότερο αισθητά τα συμπτώματα της κοι
νωνική; και πολιτισμικής παρακμής. Το 
οικονομικό και τεχνικό θαύμα καταρρέει 
στη συνέχεια. Η παρηκμασμένη κοινωνία 
δεν διαθέτει κατάλληλη συγκρότηση και 
ρυθμιστικούς μηχανισμούς για να διαχει
ριστεί ομαλά και να κατανείμει το κόστος 
και τα οφέλη του τεχνικού εκσυγχρονι
σμού .

Ο κοινωνικός ιστός στη χώρα μας εμ
φανίζει ρήξεις, φθορές και ασυνέχειες. Η 
οικονομική ανάπτυξη συναντά εμπόδια. 
Η οικολογική καταστροφή προχωράει. 
Ακριτικές περιοχές της χώρας βρίσκονται 
στο στόχαστρο γειτονικών επιβουλών. Η 
παρακμή και η αποδιοργάνωση των τοπι
κών κοινωνιών συνδέονται άμεσα με τα 
προβλήματα αυτά και τους κινδύνους που 
περικλείουν.

Πολύς λόγος γίνεται κατά καιρούς για 
τις τοπικές κοινωνίες. Δυστυχώς, το ζή
τημα εξετάζεται κυρίως από την εκλογική 
πολιτικο-κομματική του πτυχή και τελεί
ως δευτερευόντως από άποψη αναπτυ
ξιακής δυναμικής.

Οι τοπικές κοινωνίες έχουν, ως γνω
στόν. πλούσια και γόνιμη παράδοση στη 
νεοελληνική ιστορία. Κατ' αρχήν στήρι
ξαν στην περίοδο τη; τουρκοκρατίας την 
οικονομική και πολιτισμική επιβίωση και 
ανάπτυξη του έθνους. Η οικονομική απο
γείωση βασίστηκε, πριότον. στην κινητο
ποίηση του ενδογενούς ανθρώπινου και 
παραγωγικού δυναμικού -χω ρίς κίνητρα 
και επιδοτήσεις- και στην κατάλληλη α
ξιοποίηση του διεθνούς οικονομικού και 
εμπορικού περιβάλλοντος Αποφασιστι
κός συντελεστής προόδου ήταν ο οικονο
μικός και γεωγραφικός τους απεγκλωβι- 
σμός με το εμπόριο, τη ναυτιλία, την ίδρυ
ση παροικούν στη Μεσόγειο, τα Βαλκά
νια, την Ευρώπη, στις υπερπόντιες, αρ
γότερα. χώρες. Βασικός μοχλός ανάπτυ

σης. της οικονομικής και πολιτισμικής α
νάπτυξη; του ελληνισμού. Η τοπική κοι
νότητα είναι κατά τον μεγάλο Έλληνα 
κοινωνιολόγο Δημ. Δανιηλίδη «το σημαν
τικότερο πολιτικό δημιούργημα του 
Νεοελληνισμού. βασικό κύτταρο της εθνι
κής συνοχής και συγκροτήσεως».1

Κάθε σκέψη για αναβίωση του παρελ
θόντος είναι φανερό ότι θα ήταν εξω
πραγματική. Εντούτοις, η ιστορία και οι 
εμπειρίες του παρελθόντος δείχνουν ότι ο 
ελληνικός χαρακτήρας μπορεί να παραμε
ρίζει τις αντικοινωνικές του πτυχές, τη 
μοιρολατρεία. την ξενοφοβία, την παθη- 
τικότητα ή την ατσιδοσύνη. και να ανα
πτύσσει τις κοινωνικά δημιουργικέ; και 
πνευματικές τον πτυχές όταν υπάρξουν 
κατάλληλες συνθήκες. Συνθήκες που κεν
τρίζουν το ενδιαφέρον του και τον καθι
στούν προσωπικά υπεύθυνο για την τύχη 
του αλλά και για τις τύχες των γύρω του. 
Όταν οι επιπτώσεις της ατομικής του 
συμπεριφορά; είναι απτές και αισθητέ; 
στον κοινωνικό περίγυρο. Όταν οι επι
πτώσεις της συλλογικής κοινωνικής δρά
σης έχουν αισθητό αντίκτυπο στην προ
σωπική καθημερινή του ζωή. Όταν η οι
κονομική και κοινωνική του προκοπή ε- 
ξαρτωνται άμεσα από τις Προσωπικές του 
επιλογές και από τη συνεργασία με τους 
διπλανούς του. «Φυσικό εκχείλισμα του 
εγώ» ονόμασε ο Δανιηλίδης1 τη δημιουρ
γική κοινωνική συλλογική δράση των Ελ- 
λήνων. στην .προσπάθεια του να εξηγήσει 
αυτό που από πρώτη όψη θεωρείται α
συμβίβαστο. δηλαδή την αρμονική συνύ

παρξη ατομικισμού και κοινοτισμού στη 
νεοελληνική κοινωνία.

Ο ρόλος των τοπικών κοινωνιών στην 
περιφερειακή αλλά και στη συνολική οι
κονομική και κοινωνική ανάπτυξη τη; 
χώρας είναι απόλυτα καθοριστικό:. Σή
μερα είναι αποδιοργανωμένες. Τα εκφυ- 
λιστικά φαινόμενα που παρατηρούνται 
στην ελληνική κοινωνία -κ α ι που με ι
διαίτερη αναλυτική διεισδυτικότητα πα
ρουσίασε πρόσφατα ο Κ. Καλλιγάς σε σει
ρά άρθρων του:-  έχουν ρίζες και στη 
διάλυση των τοπικών επαρχιακών κοινω
νιών. Η μαζοποίηση των πληθυσμών στα 
μεγάλα αστικά κέντρα και κυρίως στο πο- 
λεοδομικό τέρας της πρωτεύουσας, συνέ
βαλε σε μεγάλο βαθμό και στη διάβρωση 
τη; αστικής κοινωνίας. Το κέντρο με τη 
σειρά του. χάρη και στα σύγχρονα επικοί - 
νωνιακά μέοα. «μεταδίδει και διαδίδει 
στην περιφέρεια τα μαζικής παραγωγή; 
πολιτισμικά υπο-προϊόντα. τις «αξίες» 
του νεοπλουτισμού, του λαϊκισμού, την α- 
τσιδοσύνη κ.ά. Το πατερναλιστικό πολι
τικό και το διοικητικό σύστημα συντήρη
σαν τους πελατειακούς μηχανισμούς.

Οι τοπικές κοινωνίες «διαπαιδαγω- 
γούνται» με άκριτες και άκρατες κατανα
λωτικές συνήθειες. Οι τοπικές κοινωνίες 
δεν έχουν αρμοδιότητες και ευθύνη να δη
μιουργήσουν και να διαχειριστοΐ’ν τα α
γαθά που θέλουν να απολαύσουν. Ο λαϊ
κισμός και ο πατερναλισμός παράγουν 
διεκδικήσεις και πιέσει; μέσω των μηχα
νισμών πολιτικής πατρωνείας και πελα
τείας. Διεκδικήσεις με τις οποίες συχνά
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δεν συνειδητοποιούνται οι αρχές και τα 
προβλήματα του κοινωνικού κόστους που 
συνοδεύουν τις επιθυμητές παροχές.

Το πώς μπορεί να σπάσει ο φαύλος κύ
κλος του κοινωνικού εκφυλισμού δεν εί
ναι αντικείμενο αυτού του άρθρου. Εν
τούτοις. είναι φανερό ότι οποιεσδήποτε 
προσπάθειες πρέπει να έχουν κατά προτε
ραιότητα δύο αιχμές: Πρώτον: την παι
δεία. και δεύτερον την τοπική αυτοδιοί
κηση .

Σε πόσες και ποιες βαθμίδες θα λει
τουργεί η τοπική αυτοδιοίκηση είναι θέμα 
σημαντικό. Κατά την άποψή μας. σημαν
τικότερο ζήτημα είναι το είδος και το πε
ριεχόμενο της αυτοδιοίκησης, με ποιες 
αρμοδιότητες, ποιους οικονομικούς πό
ρους και ποιες ευθύνες θα λειτουργήσει.

Είναι σκόπιμο να επανέλθουμε στα 
διαρθρωτικά προγράμματα που στηρίζει 
και χρηματοδοτεί η Ευρωπαϊκή Κοινότη
τα. αλλά επίσης να υπενθυμίσουμε τις αρ
χές λειτουργίας και συγκρότησης που 
προωθεί με τα κράτη-μέλη και τις περιφέ
ρειες.

Οι αρχές της «επικουρικότητας», των 
«εταιρικών σχέσεων» και των τοπικών 
πρωτοβουλιών είναι βασικά συστατικά 
της νέας κοινοτικής αναπτυξιακής και 
λειτουργικής αντίληψης.'4

Η αρχή της «επικουρικότητας» (subsi- 
diaboté) θέλει κατά την περίπτωση οι πο
λιτικές. διοικητικές αποφάσεις και ευθύ
νες να ανήκουν στη βαθμίδα εκείνη που

τις καθιστά κοινωνικά και οικονομικά 
πιο αποτελεσματικές.

Η αρχή της «εταιρικής σχέσης» (parte- 
nabat) θέλει τα αναπτυξιακά προγράμμα
τα να έχουν χαρακτήρα προγραμματικών 
συμβάσεων μεταξύ περιφερειών (ή της 
κατάλληλης βαθμίδας τοπικής αυτοδιοί
κησης) -  κρατών -  Ευρωπαϊκής Κοινότη
τας.

Η υπογράμμιση των «τοπικώυ πρωτο
βουλιών» κρίνεται ως η κινητήρια δύναμη 
για την αξιοποίηση τον «ενδογενούς αν
θρώπινον και πλοντοπαραγωγικον δυνα
μικού» των περιφερειών.

Οι πιο πάνω αρχές είναι αυτές που δί
νουν περιεχόμενο στην αρχή της κοινωνι
κής και οικονομικής συνοχής και αλλη
λεγγύης που προωθεί η Κοινότητα. Συνο
χής που λειτουργεί στη βάση δικαιωμά
των, ευθυνών, υποχρεώσεων και προ
γραμματικών συμφωνούν που ρυθμίζουν 
τις σχέσεις της κοινωνίας με τους πυρήνες 
της.

θεωρίες θα πουν όσοι επιμένουν να 
αντιμετωπίζουν την περιφερειακή ανά
πτυξη σαν κατάλογο έργων ή σαν διανομή 
επιδοτήσεων, όσοι αγνοούν ή περιφρο- 
νούν την κοινωνική διάσταση του εγχει
ρήματος.

Το ζωντάνεμα των τοπικών κοινωνιών 
είναι θέμα που πρέπει να συγκεντρώσει 
την ευρύτερη πολιτική και κοινωνική συ
ναίνεση. Στα πεδία της γνήσιας τοπικής 
αυτοδιοίκησης και κοινιονικής αυτο-ορ-

γάνωσης μπορεί να γίνει γόνιμη σύνθεση 
ατομικισμού και ιδιωτικής πρωτοβουλίας 
από τη μια μεριά, συλλογικής δράσης και 
κοινοτισμού από την άλλη.

Ας σκεφτούμε. τέλος, ότι οικονομικός 
εκσυγχρονισμός δε γίνεται χωρίς κατάλ
ληλα κοινωνικά και πολιτισμικά ερείσμα
τα. ■
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«Να χαρώ κι εγώ το σπίτι μου και το κλειδί
απ’ τα μέσα»

Γυναίκες και κατανάλωση ο ’ ένα χωριό της Βοιωτίας

ΧΡΙΣΤΙΝΑ ΒΛΑΧΟΥΤΣΙΚΟΥ
Σε συνεργασία με την

Α ν ν α  Μ π α χ α ρ ο π ο υ λ ο υ -κ ο υ λ η

Θεωρητικά προλεγόμενα

Σ ΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ υπάρχει μια μαχρά 
παράδοση η κατανάλωση στον α
γροτικό χώρο να αντιμετωπίζεται τος σύμ

πτωμα και ταυτόχρονα ως συντελεστής 
της γενικότερης παθολογίας που διέπει τη 
διάρθρωση του αγροτικού με τον αστικό 
χώρο. Με πρώτο διδάξαντα τον Καραβί
δα. θεωρείται ότι οι καταναλωτικές βλέ
ψεις και δαπάνες του αγροτικού νοικοκυ
ριού υπαγορεύονται από άκριτο μιμητι
σμό αστικών προτύπων, σύμπτωμα ετερο
νομίας και παθητικότητας του χωριού στη 
σχέση του με την πόλη. Η υπερεπένδυση 
της αγροτικής οικογένειας, στην προ- 
σπάθειά της να μιμηθεί τα αστικά πρότυπα 
και να εισχωρήσει στην πόλη, εμφανίζε
ται ως ιδιαίτερα σημαντικός παράγοντας 
αποδυνάμωσης για την αγροτική εκμε
τάλλευση. Στις προσεγγίσεις αυτές η ερ
μηνεία των μορφών που παίρνει η κατα
νάλωση στον αγροτικό χώρο αντλείται πε
ρισσότερο από το χαρακτήρα της σχέσης 
του χωριού με την πόλη, παρά από την ορ
γάνωση των κοινωνικών σχέσεων στο ε
σωτερικό της κάθε αγροτικής τοπικής 
κοινωνίας.

Κατά κανόνα, οι αναφορές στην εσω
τερική δυναμική της κοινωνίας του χω
ριού περιορίζονται στην ανάδειξη των 
τρόπων με τους οποίους ο ανταγωνισμός 
ανάμεσα στις οικογενειακές μονάδες για 
γόητρο και κοινωνική ανέλιξη πυροδοτεί 
την τάση απομίμησης αστικών προτύ
πων.1 Αντίθετα, η δυναμική των σχέσεων 
στο εσωτερικό κάθε οικογενειακής μονά
δας δεν έχει μέχρι τώρα αντιμετωπιστεί 
ως αναλυτικά σημαίνουσα για τη διαμόρ
φωση των καταναλωτικών συμπεριφο
ρών.2 πράγμα που ωστόσο δεν εμποδίζει 
να διατυπώνονται διάφορες εικασίες για 
το ρόλο των γυναικών. Υπάρχει διάχυτη η 
πεποίθηση ότι η αγρότισσα είναι σημαντι
κός συντελεστής στον τρόπο που η κατα
νάλωση γίνεται κρίκος μεταξύ αστικού 
και αγροτικού χώρου, και ότι συμβάλλει 
σημαντικά στην παθολογία αυτού του 
φαινομένου. Μ' άλλα λόγια, θεωρείται 
ότι οι γυναίκες είναι ιδιαίτερα ευάλωτες 
στην έλξη της πόλης και των αστικών προ
τύπων κατανάλωσης. Η τάση αυτή των 
γυναικών αποδίδεται συχνά σε μια γενι
κότερη παθητικότητα. σύστοιχη με τη διτ
τή υποτέλεια της κοινωνικής τους θέσης -  
την υποτέλεια της αγροτικής υπόστασης 
και την υποτέλεια του ρόλου των.

Στην αντίληψη που ερμηνεύει την κα
ταναλωτική συμπεριφορά με αναφορά σε 
υποτέλεια. παθητικότητα και μιμητισμό, 
διακρίνει κανείς συσχετισμούς με τα ευ
ρύτερα εκείνα θεωρητικά ρεύματα που 
προσεγγίζουν το σύγχρονο καταναλωτικό 
φαινόμενο από τη σκοπιά της κοινωνικής 
παθολογίας.

Στις θεωρήσεις αυτές η κατανάλωση 
παρουσιάζεται ως καταναγκασμός σε πε
ριτύλιγμα υπόσχεσης και ως αλλοτρίωση 
με όψη δράσης. Υπογραμμίζεται η εξα
πάτηση και ο ετεροπροσδιορισμός του 
σύγχρονου καταναλωτή: Το άτομο δεν 
προσδιορίζει τις ανάγκες του βάσει των 
πραγματικών συνθηκών της ζωής του. Ω
θείται στην αγορά περιττών αγαθών από 
την έλξη τυποποιημένων φαντασιώσεων 
και από την πίεση του ανταγωνισμού για 
γόητρο, που η κοινωνία το περιβάλλει με 
την αίγλη της προόδου.

Δεν είναι πρόθεσή μας στο άρθρο αυ
τό να συνοψίσουμε ούτε, κυρίως, να 
αντικρούσουμε στο σύνολό της τη μεγάλη 
αυτή κριτική παράδοση, η οποία φώτισε 
τα διλήμματα και τα αδιέξοδα που συνε
πάγεται η ανάπτυξη της υλικής πλευράς 
της ύπαρξης.2

Ωστόσο πιστεύουμε ότι η προσέγγιση 
αυτή δεν προσφέρει τα εργαλεία για την 
ανάλυση της σημασίας συγκεκριμένων 
καταναλωτικών πρακτικών. Ό ποιο και 
να 'ναι το ιδιαίτερό τους περιεχόμενο και 
το συγκεκριμένο τους ιστορικό, οι επιλο
γές του καταναλωτή ανάγονται τελικά 
στις ίδιες κινητήριες δυνάμεις και αποτι- 
μώνται παρόμοια ως προς τις επιπτώσεις 
τους. Ακόμα, οι έννοιες της αλλοτρίωσης 
και της ψευδούς συνείδησης, τόσο κεντρι
κές σ' αυτή την παράδοση, ακυρώνουν το 
ψυχικό και γνωστικό περιεχόμενο που 
δίνει στις πράξεις του ο ίδιος ο κατανα
λωτής. Τα άτομα εκλαμβάνονται, σχεδόν 
αξιωματικά, ως άβουλα και αγόμενα, ενώ 
ο ερευνητής παρατηρεί τις συμπεριφορές 
αφ' υψηλού, ως γνώστης που «ξέρει κα
λύτερα».

Σ' αυτή την αντιμετώπιση της κατανά
λωσης, τα τελευταία χρόνια έχει συγκρο
τηθεί ένας αντίλογος που προσπαθεί να α- 
ποκαλύψει τους τρόπους με τους οποίους 
τα άτομα χρησιμοποιούν το συμβολισμό 
των καταναλωτικών αγαθών.

Οι θεωρίες αυτές, οι οποίες αρθρώθη
καν κυρίως κατά τις τελευταίες δύο δε
καετίες. προσεγγίζουν τα προϊόντα της α
γοράς σε συνάρτηση με τις κοινωνικές
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επιμερου; καταναλωτικών στόχων, πράγ
μα που ισοδυναμεί με την ιχνηλάτηση 
στρατηγικών.'’

Για την επιτόπια έρευνα διαλέξαμε μια 
κοινότητα με κυρίαρχα αγροτική φυσιο
γνωμία. σε απόσταση μικρότερη των 30 
χλμ. από τη Θήβα. Εδώ οι βιομηχανίες

τους σηματοδοτήσεις, ως κώδικες οι ο
ποίοι αποτυπώνουν τις ιδιότητες που α
ποδίδονται σε όσους ανήκουν σε κάθε 
κοινωνική κατηγορία και οι οποίοι παρα
πέμπουν στις προδιαγραφές των συμπερι- 
φορών που αρμόζουν σε κάθε κοινωνική 
ταυτότητα. Γενικότερα θεωρείται ότι τα 
προϊόντα καθιστούν ορατές τις συμβά
σεις. τις αξίες και τις ιδεολογίες του κάθε 
κοινωνικοπολιτιστικού συστήματος. Έ 
τσι. με τις επιθυμίες του για συγκεκριμένα 
αγαθά, με τις επιλογές στις οποίες προ
βαίνει. με τον τρόπο που χρησιμοποιεί τα 
αποκτήματά του, το άτομο δηλώνει ποιος 
είναι και ποιος θέλει να είναι, δοκιμάζε
ται με τα «μπορώ», τα «θέλω» και τα 
«πρέπει» που συναρτώνται με την κοινω
νική του ταυτότητα, και καθιστά ορατές 
όχι μόνο στους άλλους αλλά και στον ίδιο 
του τον εαυτό τη θέση του. τις τοποθετή
σεις και τις προθέσεις του ως προς τις ό
ψεις της κοινωνικής πραγματικότητας 
που το αφορούν * Οι θεωρίες αυτές δί
νουν. δηλαδή, μεγάλη έμφαση στη συμβο
λική διάσταση της κατανάλωσης, την ο
ποία δεν περιορίζουν στο συμβολισμό ως 
γόητρο ούτε την υποβιβάζουν ως υποκα
τάστατο του πραγματικού.

Οι νεότερες αυτές προσεγγίσεις θέτουν 
ως ζητούμενο εκείνο που οι «κλασικές» 
θεωρίες για την κατανάλωση εκλάμβα
ναν ως δεδομένο, τη σημασία δηλαδή που 
έχουν για το άτομο οι καταναλωτικές 
δραστηριότητες. Πιστεύοντας ότι το θέμα 
αυτό παραμένει ανοιχτό για τον ελληνικό 
αγροτικό χώρο, όπως εξάλλου και για την 
ελληνική κοινωνία γενικά, θελήσαμε να 
το προσεγγίσουμε στο επίπεδο του συγκε
κριμένου. Στο άρθρο αυτό θα παρουσιά
σουμε μερικά από τα ευρήματα της έρευ
νας που πραγματοποιήσαμε σ' ένα χωριό 
της Βοιωτίας.·

Η συλλογή των στοιχείων

Στόχος μας ήταν να διερευνήσονμε τους 
τρόπους με τους οποίους η αγρότισσα πα
ρεμβαίνει και ρυθμίζει πρακτικές οι ο
ποίες συγκροτούνται σε άμεση αναφορά 
με την ικανοποίηση των αναγκών του νοι
κοκυριού και με την απόκτηση αγαθών 
(είτε αυτά είναι αντικείμενα, είτε υπηρε
σίες).

Το κύριο ερώτημα που διατρέχει τη με
λέτη μας είναι: Τι δηλώνεται και τι διακυ- 
βεύεται ως προς τις προδιαγραφές της γυ
ναικείας ταυτότητας, τις ισορροπίες των 
σχέσεων στο νοικοκυριό και την ιεράρχη
ση των φύλων, κάθε φορά που εκφράζε
ται μια ανάγκη, καθορίζεται μια προτε
ραιότητα ή αποκτάται ένα συγκεκριμένο 
καταναλωτικό αγαθό:

Προκειμένου να διεισδύσουμε στη λο
γική της καταναλωτικής συμπεριφοράς α
ναζητήσαμε τους συνδετικούς άξονες των

της περιοχής είναι προσιτές και η πρό
σβαση στην πόλη εύκολη. Από την άλλη 
μεριά, το χωριό δεν βρίσκεται τόσο κοντά 
στις βιομηχανικές ζώνες του κάμπου και 
τη Θήβα, οχπε να αλλοιώνεται ο γεωργι
κός του χαρακτήρας ή να εξελίσσεται σε 
δορυφόρο της πόλης.

Στο χωριό εφαρμόζεται πολυκαλλιέρ
γεια. και ως εκ τούτου υπάρχει εμπεδω
μένη παράδοση συμμετοχής των γυναικών 
στη γεωργική παραγωγή. Τέλος, με 1.350 
κατοίκους (381 νοικοκυριά) το χωριό εί
ναι αρκετά μεγάλο ο'ιστε να παρουσιάζει 
πολυμορφία συνθηκών, χωρίς ωστόσο να 
αναπτύσσει φυσιογνωμία κωμόπολης.

Εγκατασταθήκαμε στο χωριό τον Αύ
γουστο του 1985 και μείναμε ως το Μάρ
τιο του επόμενου χρόνου. Το κύριο σώμα 
του υλικού αντλήθηκε από την επαφή μας 
με 30 νοικοκυριά. Σε κάθε νοικοκυριό η 
κυρίως σχέση μας ήταν με τη νεότερη παν
τρεμένη γυναίκα. Συγκεντρώσαμε το υλι
κό μας τμηματικά, στη ροή συχνών συνα
ναστροφών και κατά την εξέλιξη της προ
σωπικής μας σχέσης με την κάθε γυναίκα. 
Κάναμε όμως συζητήσεις και με τον άντρα 
της καθώς και με άλλα μέλη του νοικοκυ
ριού.

Μένοντας στο χωριό, κουβεντιάζον
τας, συμμετέχοντας, παρατηρώντας, εί
χαμε τη δυνατότητα να εντάξουμε την κα
ταναλωτική συμπεριφορά στη συνολική ι
σορροπία συγκεκριμένων σχημάτων ζωής 
και να παρακολουθήσουμε πώς συγκεκρι
μένες κινήσεις στον τομέα της κατανάλω

σης διαμορφώνουν συμπεριφορές σε άλ
λους τομείς της ζωής, και αντίστροφα.

Το κλειδί από μέσα

Ο μελετητής που θέλει να στοιχειοθετήσει 
την κυριαρχία της πόλης και την παθητι- 
κότητα του χωριού δεν θα βρει ίσως που
θενά αλλού τόσο άφθονο υλικό όσο στην 
όψη των κτισμάτων. Τα σπίτια του χω
ριού εγγράφουν, θα έλεγε κανείς, στο χώ
ρο την προσπάθεια για εξομοίωση με το 
αστικό που αδυνατεί να ολοκληρωθεί.

Εκείνο που χαρακτηρίζει το σύνολο 
σχεδόν των κτισμάτων του οικισμού είναι 
μια ίδια βασική τάση, που δεν προσεγγί
ζει την κατοικία ως ενότητα αλλά ως ά
θροισμα «εισαγόμενων» αντικειμένων κα
τανάλωσης τα οποία, σε μεγάλο βαθμό, 
παραπέμπουν σε ανομοιογενή αστικά 
πρότυπα ή και ιδεοληψίες που ποτέ δεν 
λειτούργησαν (όπως η στενή συνεχής πε
ριμετρική βεράντα της μέσης νεοελληνι
κής κατοικίας).

Διαδοχικές προσθήκες και «πανωση- 
κώματα», επιμερου; εκσυγχρονισμοί και 
βελτιώσεις στην πλειονότητα των κτισμά- 
των προβάλλουν το χωριό σε μια κατά
σταση εκκρεμότητας: τίποτε δεν φαίνεται 
τελειωμένο και τίποτε δεν είναι οριστικό.

Ωστόσο, όποιος παρακολουθήσει το ι
στορικό των επιμίρους κινήσεων που έ
δωσαν στο κάθε σπίτι τη μορφή του. δια
πιστώνει κάτω από την αδέξια απομίμηση 
του αστικού επιδέξιες διαπραγματεύσεις
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ταυτότητας και σχέσεων.
Στο σημείο αυτό εισέρχεται επί σκηνής 

η Δήμητρα, αγρότισσα 30 ετών. Το σκηνι
κό είναι το εξής: Βρισκόμαστε στο σπίτι 
της, όπου κατοικεί με τον άνόρα της και 
τα παιδιά της. Το σπίτι είναι πανωσήκω- 
μα. που έχει προστεθεί στο πατρικό του 
συζύγου της. όπου ζούσαν όλοι μαζί μέχρι 
πρότινος. Το εσωτερικό του σπιτιού είναι 
ημιτελές και η Δήμητρα μας εξηγεί τα 
σχέδιά της για τη διαρρύθμιση και τη δια- 
κόσμηση του χώρου: Η κουζίνα και το σα
λόνι θα διαμορφωθούν ως ενιαίος χώρος. 
Στον διαχωριστικό πάγκο θα μπουν τα 
ποτά. Στο δάπεδο θα μπουν πλακάκια Ι
ταλίας και οι τοίχοι θα επενδυθούν με ξύ
λο. Τα πλακάκια θυμίζουν στη Δήμητρα 
τις διαρκείς αψιμαχίες με την πεθερά, ό
ταν ζούσαν όλοι μαζί, για θέματα διακό- 
σμησης και εξοπλισμού του πατρικού σπι
τιού. Στις απαιτήσεις της Δήμητρας να 
καλυφθούν οι «πολλές ελλείψεις» του πα
τρικού σπιτιού, η πεθερά απαντούσε «κι 
έτσι που είναι το σπίτι δε σε πιάνει τ' α
γιάζι» και πως «καλά θά ' καναν αντί για 
τέτοιες πολυτέλειες να κοιτάξουν ν' αγο
ράσουν κανένα οικόπεδο για τα παιδιά». 
Οι αψιμαχίες βέβαια με την πεθερά επε- 
κτείνονταν, στην κουβέντα της Δήμητρας, 
και σε άλλα θέματα όπως «τα λούσα» 
(«Άσπρη ζακέτα θα πάρεις: Τι είσαι; Κο
ρίτσι είσαι ή παντρεμένη με παιδιά;») Η 
Δήμητρα αναπολεί το απόγευμα όταν, 
πάνω σε μια έντονη σύγκρουση με αφορμή 
την επιμονή της να στρωθεί το δάπεδο της 
κουζίνας με πλακάκια, αποφασίστηκε να

«χωριστούν τα τσουκάλια» και να χτιστεί 
ο δεύτερος όροφος για κείνη και τον άν- 
δρα της. «Τώρα και πλακάκια θα βάλω κι 
ό.τι θέλω. Να χαρώ κι εγώ το σπίτι μου 
και το κλειδί απ' τα μέσα».

Σε μια πρώτη αποτίμηση, ο λόγος της 
Δήμητρας εύκολα θα χαρακτηριζόταν ως

μία ακόμα άκριτη απομίμηση αστικότη- 
τας ή έκφραση ανταγωνισμού για γόητρο 
μέσα από την κατανάλωση.

Μια άλλη όμως ανάγνωση μας επιτρέ
πει να δούμε πως η γυναίκα αυτή χρησι
μοποιεί τα αγαθά της πόλης για να αλλά
ξει τη δυναμική των οικογενειακών σχέ
σεων. Τα αγαθά της πόλης δίνουν στη νέα 
γυναίκα υλικό που της επιτρέπει να προ- 
βεί σε σειρά κινήσεων: ως προς τα πεθερι
κά της. η Δήμητρα διαφοροποιεί και ορο
θετεί ενώ συγχρόνως επιχειρεί κινήσεις 
συμπλησιασμού ως προς τον άνδρα της.

Το γεγονός ότι η Δήμητρα διεκδικεί 
καταναλωτικούς στόχους, σε αντίθεση με 
την πεθερά, έχει πολύ ευρύτερες επιπτώ
σεις από μια πρόσκαιρη διαταραχή στις 
σχέσεις των δύο γυναικών.

Η διαμάχη πλακάκια -  οικόπεδο για 
τα παιδιά δίνει μορφή και περιεχόμενο 
στην αίσθηση πως οι γενιές δεν συμφω
νούν. Τα αντικείμενα καθιστούν ορατές 
τις αντιθέσεις νύφης και πεθεράς και τις 
εγγράφουν στο χώρο. Η Δήμητρα συμ
βάλλει στο να αναφανεί η ασυμφωνία των 
γενεών ως ενδημικό γνώρισμα των μεταξύ 
τους σχέσεων και να περιληφθεί η ασυμ
φωνία αυτή στους κοινωνικούς ορισμούς 
της πραγματικότητας. Αποκαλύπτοντας 
το ασύμβατο των στόχων, η νέα γυναίκα 
τεκμηριώνει το ανάρμοστο της συνένωσης 
των δύο γενεών σε ενιαία οικογενειακή 
μονάδα. Ακόμη, βγάζοντας το κλειδί από 
την καθιερωμένη του θέση στο εξωτερικό 
μέρος της πόρτας και τοποθετώντας το 
από μέσα, διεκδικεί έλεγχο των συνόρων

του νοικοκυριού της και μαζί την αυτονο
μία του ζευγαριού έναντι των γονιών.

Από την άλλη μεριά, η Δήμητρα στήνει 
το σκηνικό για να επαναπροσδιοριστεί ο 
οικιακός χώρος ως πεδίο όπου άνδρας και 
γυναίκα θα οικοδομήσουν μια δική τους 
κοινωνικότητα, μαζί, ως ζευγάρι. Αρκεί 
να αναλογιστεί κανείς εδώ ότι βρισκόμα
στε σ' ένα χωριό όπου κατά παράδοση ο 
άνδρας χρησιμοποιεί το σπίτι ως ορμητή
ριο, ως τόπο ανεφοδιασμού για την έξοδό 
του στην «αγορά», αποκλειστικά ανδρικό 
έδαφος, όπου θα βιώοει την κοινωνικότη- 
τά του και θα χτίσει το γόητρό του.

Τοποθετημένο στον αντίποδα του 
κλειστού και παγωμένου σαλονιού που α
νοίγει μόνο σε επίσημες γιορτές, το ανοι
χτό σαλόνι όπου θα μπαινοβγαίνουν οι 
φίλοι δηλώνει το συμπλησιασμό του ζευ
γαριού. Η απαραίτητη διάνοιξη των συ
νόρων που χωρίζουν τον γυναικείο από 
τον ανδρικό χώρο αποτυπώνεται στη συ
νένωση της κουζίνας, το κατ' εξοχήν βα
σίλειο της γυναίκας, με το σαλόνι μέσω 
του πάγκου με τα ποτά -  εξαρτήματα αν
δρικής ταυτότητας.

Τα σχέδια της Δήμητρας διέπονται 
από μια σαφή, έστω και όχι κατ' ανάγκην 
συνειδητή, στρατηγική. Πρόκειται για κι
νήσεις που προωθούν την αυτονομία της 
πυρηνικής έναντι της διευρυμένης οικο
γένειας. Η έρευνα έδειξε ότι η αντιπαλό
τητα των δύο αυτών οικογενειακών σχη
μάτων είναι καθοριστική για την ύπαρξη 
των γυναικών στο χωριό σήμερα και κα
τευθύνει τις πρακτικές τους στον τομέα 
της διάθεσης των οικογενειακών πόρων. 
Η σημερινή κατάσταση μπορεί να περι
γράφει ως τεταμένη συνύπαρξη και αστα
θής ισορροπία μεταξύ ' πρακτικών και 
αντιλήψεων που προϋποθέτουν την ενό
τητα γονιών και παντρεμένων γιων με 
πρακτικές και αντιλήψεις που προωθούν 
την αυτονομία της πυρηνικής οικογέ
νειας.

Ιδεατό παρελθόν 
και συγκρουσιακό παρόν
Δεν είμαστε σε θέση να 'γνωρίζουμε αν η 
οργάνωση του νοικοκυριού στη βάση της 
διαγενείκής ενότητας έχει ποτέ λειτουρ
γήσει στην αμιγή μορφή με την οποία εμ
φανίζεται στις συνειδήσεις ως πόλος ανα
φοράς. Αυτό που έχει σημασία είναι πως 
το σχήμα αυτό αποτελεί την ιδεατή «τάξη 
των πραγμάτων» με την οποία οι γυναίκες 
συνδιαλέγονται, είτε από τη θέση της πε
θεράς -η οποία προσπαθεί να κρατήσει 
κατά το δυνατόν ακέραιη και αναλλοίωτη 
την ενιαία υπόσταση της διαγενείκής μο
νάδας- είτε από τη θέση της νύφης -  η ο
ποία προσπαθεί να θεμελιώσει την αυτο
νομία της πυρηνικής οικογένειας.

θ α  πλησιάσουμε το σχήμα της διαγε-
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είναι πλήρως εκμηχανισμενες, και ως εκ 
τούτου εςαρτώνται από τη γυναικεία ερ
γασία. Ακόμα, η δομή της παραγωγής α
παιτεί συμπράξεις με τρίτους, προκειμέ- 
νου να αξιοποιηθούν στο έπακρο οι δυνα
τότητες του κάθε κλήρου.

Οι συνθήκες αυτές στηρίζουν μια

νεϊκής ενότητας ως σύστημα στο οποίο ι
σορροπίες σχέσεων και προδιαγραφές 
ταυτότητας συμπλέκονται με τη συγκρό
τηση της οικιακής οικονομίας.

Το μοντέλο διαγενεϊκής ενότητας στη
ρίζεται στους δεσμούς των γονιών με τους 
παντρεμένους γιους. Ο γάμος αποκόπτει 
τις κόρες από τον πατρικό οίκο. Με τον 
αρραβώνα το «κορίτσι» θα εισέλθει στο 
νοικοκυριό του άνδρα της. Με το γάμο θα 
πάρει ως προίκα «ό,τι είναι να πάρει» 
από τη γονική περιουσία, και οι λογαρια
σμοί θα κλείσουν. Ως προς τα αγόρια, 
αντίθετα, το σύστημα λειτουργεί κατά 
τρόπο που διαιωνίζει τους δεσμούς με τον 
πατρικό οίκο.

Ακρογωνιαίος λίθος της διαγενεϊκής ε
νότητας είναι η συμβίωση ενός παντρεμέ
νου γιου με τους γονείς. Ο γιος αυτός, κα
τά κανόνα ο μικρότερος, θα φροντίσει 
τους γονείς στα γεράματά τους και θα 
κληρονομήσει το πατρικό σπίτι. Για κάθε 
άλλο παντρεμένο γιο που θα μείνει στο 
χωριό, οι γονείς οφείλουν να χτίσουν ένα 
σπίτι.

Η οικονομία του κάθε ξεχωριστού νοι
κοκυριού που εδραιώνεται με το γάμο 
διαπλέκεται με την οικονομία του πατρι
κού νοικοκυριού με ποικίλους τρόπους, 
τους οποίους δεν θα αναλύσουμε εδώ. 
Αυτό που ενδιαφέρει να τονίσουμε είναι 
ότι ακόμη και οι γιοι που εγκαθιδρύουν 
ξεχωριστό νοικοκυριό δεν αυτονομούνται 
πλήρως από τον πατρικό οίκο. Στο μον
τέλο της διαγενεϊκής ενότητας ο γάμος δεν 
επιφέρει την κοινωνική ενηλικίωση του 
ζευγαριού.

Το άλλο θεμέλιο του μοντέλου διαγε- 
νε'ικής ενότητας είναι η συλλογική ευθύνη 
του νοικοκυριού για την αποκατάσταση 
του κάθε παιδιού. Στο κάθε παιδί πρέπει 
να δοθούν τα εφόδια που θα του εξασφα
λίσουν μια ζωή όσο γίνεται καλύτερη από 
εκείνη που έζησαν οι γονείς.

Οι υποχρεώσεις αυτές εμφανίζονται 
στις συνειδήσεις ως επιβεβλημένες από 
Την τάξη των πραγμάτων, κι όχι ως ατομι
κές δεσμεύσεις ή επιλογές. Μέσα σ' αυτήν 
Τη λογική θεωρείται δεδομένο ότι όλα τα 
μέλη του νοικοκυριού συμπράττουν στην 
προσπάθεια να αποκατασταθεί η κάθε 
κόρη κι ο κάθε γιος όπως αρμόζει («το 
κάθε αδέρφι δουλεύει για τ' αδέλφια 
του», «η μια νύφη φτιάχνει την άλλη») κα
θώς και ότι όλοι συναινούν ως προς τους 
στόχους για τους οποίους θα διατεθεί το 
εισόδημα.

Στο σημείο αυτό επιβάλλεται να ανα
φερθούμε στις συνθήκες της αγροτικής 
εκμετάλλευσης στο χωριό, για να δείξου
με πώς μέσω αυτών ισχυροποιούνται οι 
προδιαγραφές των ρόλων.

Ο κλήρος είναι μικρός, ανομοιογενής 
και κατατεμαχισμένος. Η κάθε οικογε
νειακή εκμετάλλευση εφαρμόζει πολυ
καλλιέργεια. Αρκετές καλλιέργειες δεν

αντίληψη περί «αντικειμενικών αναγ
κών». η οποία νομιμοποιεί τις κοινωνικές 
επιταγές για τους ρόλους ανδρών και γυ
ναικών. όπως και για τις σχέσεις στο εσω
τερικό του νοικοκυριού. Η συνταγή, η ο
ποία διαμορφώθηκε σε συνθήκες οικονο
μικής ανέχειας και η οποία μέχρι πρόσφα
τα εμφανιζόταν ως αυτονόητη, ήταν μία: 
«δουλειά, οικονομία, συμφέρουσες συμ
πράξεις και έξυπνοι συνδυασμοί».

Στη συνταγή αυτή υπάρχει μια επιτα
γή. κοινή για όλους: η επιζητούμενη μεγι
στοποίηση των εξόδων απαιτεί από τον 
καθένα τη μέγιστη προσφορά εργασίας. 
Μέσα, όμως, σ' αυτό το πλαίσιο οι ρόλοι 
ανδρών και γυναικών διαφοροποιούνται 
ριζικά: στη συνείδηση του χωριού ως 
προς τις ενέργειες του άνδρα προέχει η ει
κόνα της συμβολής του στην αύξηση των 
εσόδων, ενώ ως προς τις ενέργειες της γυ
ναίκας προέχει η εικόνα της συμπίεσης 
των εξόδων.

Δεν θα εμβαθύνουμε εδώ στο πολιτι
σμικό σκεπτικό βάσει του οποίου προσ
διορίζεται η ανδρική συμβολή. Επιση
μαίνουμε μόνο ότι αλυσιδωτές πολιτισμι
κές κατασκευές αναθέτουν στον άνδρα τις 
«συμφέρουσες συμπράξεις» και τους «έ
ξυπνους συνδυασμούς» που απαιτεί η 
συνταγή της αξιοποίησης του κλήρου, και 
συνδέουν «το καλό της οικογένειας» με 
την οικοδόμηση του ανδρικού γοήτρου 
στην «αγορά», κατ' εξοχήν χώρο των αν
δρών.

Μια βασική παράμετρος του ανδρικού 
γοήτρου -το λεγόμενο «πρόσωπο» του άν

δρα- είναι η συμμετοχή στα κεράσματα 
και στις διασκεδάσεις της αγοράς, πράγ
μα που σημαίνει ότι για το καλό, πάντα, 
της οικογένειας ο άνδρας επιβάλλεται να 
είναι «πολυέξοδος».

Αντίθετα, στην εικόνα της γυναικείας 
εργασίας κυριαρχεί το στοιχείο της μείω
σης του κόστους παραγωγής. Οι αναφο
ρές των συνομιλητών μας στη συμβολή της 
γυναίκας παραπέμπουν κατά κύριο λόγο 
σε «οικονομία στα μεροκάματα». Δεν εί
ναι μόνο ότι η αγρότισσα που δουλεύει 
στον οικογενειακό κλήρο «αξίζει όσο 
τρεις εργάτριες». Είναι και ότι κινητοποι
εί ένα δίκτυο εργατικών χειρών, «τα δα
νεικά». το οποίο λειτουργεί με βάση τις 
ανταλλαγές εργασίας.

Κεντρικό, επομένως, στοιχείο των πα
ραστάσεων που συγκροτούν τη γυναικεία 
ταυτότητα είναι: γυναίκα = εξοικονόμη
ση + δουλειά.

Την εξίσωση αυτή την ξαναβρίσκουμε 
και στον τομέα της κατανάλωσης, όπου οι 
παραπάνω προδιαγραφές απονέμουν στη 
γυναίκα το ρόλο του αποταμιευτή. Εκεί 
που ο άνδρας οφείλει να είναι «πολυέξο
δος». η γυναίκα οφείλει να είναι «οικονό
μα». Η επιταγή αυτή συνεπάγεται και τη 
μεγιστοποίηση της εργασίας της γυναίκας 
μέσα στο νοικοκυριό. Μέσα σ' ένα τέτοιο 
πλαίσιο είναι αυτονόητο ότι τα έξοδα που 
σχετίζονται με την ίδια περιορίζονται στο 
ελάχιστο. Στην περίπτωση της γυναίκας η 
«στέρηση» είναι δεδομένη, αφού συνδέε
ται με την εξοικονόμηση που «φτιάχνει» 
το αύριο. Στο παραδοσιακό μοντέλο το
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ού αποκοπές: αποκοπή από το πατρικό 
τη; περιβάλλον, αποκοπή από τα παιδιά 
τη; (δεδομένου ότι η φύλαξη των βρεφών 
και η ανατροφή των παιδιών εν γένει ανα
τίθενται στην πεθερά, αφού η νύφη εργά
ζεται στα χωράφια), αποκοπή από το 
προϊόν τη; εργασία; τη;, που προορίζεται

δίπτυχο «δουλειά -  στέρηση» συνιστά ε
νότητα που προσιδιάζει στην ίδια τη φύση 
της γυναίκας. Και βέβαια από τη στιγμή 
που το ιδεολόγημα αυτό παραπέμπει στη 
«φύση» της γυναίκας, αποσπά και τη συ
ναίνεσή της.

Είναι εμφανές ότι το μοντέλο που 
πραγματευόμαστε προϋποθέτει ιεράρχη
ση των φύλων, η οποία βασίζεται στη 
διαίρεση του κοινωνικού χώρου σε ανδρι
κές και γυναικείες σφαίρες.’ Στο πλαίσιο 
των γενικών αυτών προδιαγραφών, κα
θοριστικός παράγοντας των όρων ύπαρ
ξης της γυναίκας είναι η θέση της μέσα 
στο πλέγμα των οικογενειακών σχέσεων: 
η γυναίκα -  πεθερά βρίσκεται τοποθετη
μένη διαμετρικά αντίθετα από τη γυναίκα 
-  νύφη. Ο γάμος του γιου επιφέρει την 
κοινωνική ενηλικίωση της πεθεράς, όχι 
όμως και της νύφης. Η νύφη είναι «η τελευ
ταία». θεωρείται το ξένο στοιχείο, γεγο
νός που αυτομάτως την ορίζει και ως επι
κίνδυνη για τη συνοχή του νοικοκυριού. 
Οριζόμενη ως επικίνδυνη επιβάλλεται να 
ελεγχθεί. Οι προδιαγραφές της ταυτότη
τας «νύφη» στηρίζονται στην εξίσωση: 
γάμος = εισαγωγή σ' ένα ήδη διαμορφω
μένο καθεστώς = προσαρμογή.

Η γυναίκα -  νύφη, είτε συγκατοικήσει 
με τους γονείς του άνδρα της είτε εγκατα
σταθεί σε νέο σπίτι (που τις περισσότερες 
φορές γειτονεύει με το πατρικό του άν
δρα), βρίσκεται σ' ένα περιβάλλον κατ' 
αρχήν εχθρικό προς αυτήν, στερημένη 
από όλους τους φυσικούς της συμμάχους. 
Το status της νύφης ορίζεται από μια σει-

για την εξυπηρέτηση στόχων μιας οικογέ
νεια; στην οποία η ίδια ορίζεται ως ξένη, 
αποκοπή τέλος και από τον άνδρα της.

Πέρα από το σύστημα ιεράρχησης των 
φύλων που βασίζεται στη διατήρηση των 
αποστάσεων ανάμεσα στους ανδρικούς 
και τους γυναικείους χώρους, η λογική 
του μοντέλου διαγενεϊκής ενότητας αντι- 
στρατεύεται το δεσμό του γιου με το «ξέ
νο» στοιχείο -τ η  γυναίκα του, δεδομένου 
ότι το όλο μοντέλο στηρίζεται στην προτε
ραιότητα του δεσμού του γιου με τον κορ
μό της γονικής του οικογένειας. Γενικά, η 
νύφη είναι ο πόλος που δέχεται όλα τ' αρ
νητικά φορτία του συστήματος. Η μόνη 
παρηγοριά της υποταγμένης νύφης είναι 
ότι. με τον καιρό, θα γίνει πεθερά.

Στο μοντέλο που περιγράψαμε, οι υλι
κές συνθήκες, η διαμόρφωση των σχέσεων 
στο εσωτερικό του νοικοκυριού και ο ρό
λος της γυναίκας εμφανίζονται ως άμεσα 
αλληλεξαρτώμενες και αλληλοσυντηρού- 
μενες πτυχές της πραγματικότητας και το 
όλο σχήμα εμπεδώνεται σε πολύ συγκε
κριμένες παραστάσεις.

Η εικόνα που έχουν οι άνθρωποι στο 
χωριό για τη σημερινή κατάσταση δεν εμ
φανίζει τόση συνοχή. Όλοι συμφωνούν 
πως τα πράγματα έχουν αλλάξει ριζικά. 
Κοινός τόπος στο λόγο των συνομιλητών 
μας είναι η θεαματική βελτίωση των υλι
κών συνθηκών και οι εξίσου θεαματικές 
αλλαγές στο συσχετισμό δυνάμεων μέσα 
στο νοικοκυριό: «τα κορίτσια δεν ρωτάνε 
κανέναν». «οι νέες δε θέλουν τη δουλειά».

«οι νύφες δε θέλουν τους γέρους». « Ισότη
τα».

Το χωριό βρίσκεται σε αμηχανία απέ
ναντι στις νεωτεριστικές αυτές συμπερι
φορές. τις οποίες δυσκολεύεται να νομι
μοποιήσει ανάγοντάς τες στη λογική των 
σημερινών συνθηκών. Το χωριό, π.χ., δεν 
βλέπει το λόγο γιατί η ευημερία αυτή καθ' 
εαυτή επιβάλλει νέες σχέσεις στο εσωτερι
κό του νοικοκυριού, ούτε θεωρεί ότι οι ό
ποιες αλλαγές στις συνθήκες καλλιέργειας 
επιβάλλουν την αναθεώρηση ανδρικών 
και γυναικείων ρόλων. Είναι διάχυτη η 
αίσθηση ότι οι αλλαγές στις συμπεριφορές 
ακολουθούν μια δική τους τροχιά, συχνά 
απογειωμένη από την πραγματικότητα 
του χωριού. Το χωριό αποδίδει τις νέες 
νοοτροπίες σε μιαν επείσακτη «εξέλιξη», 
τόπος της οποίας θεωρείται βέβαια η πό
λη.

Βρισκόμαστε, λοιπόν, μπροστά σε 
μιαν αντιπαράθεση ανάμεσα σε ένα επι
τόπιο. συγκροτημένο μοντέλο νοικοκυ
ριού. κατακυρωμένο από τη λογική της 
οικογενειακής εκμετάλλευσης, και σε ένα 
μοντέλο νοικοκυριού το οποίο ανάγεται 
στην πόλη, και ως εκ τούτου νομιμοποιεί
ται μόνο στο μέτρο που η «εξέλιξη» ως 
προϊόν της πόλης αναγνωρίζεται ως αξία 
προς κατάκτηση. Το μοντέλο όμως αυτό 
είναι συγκεχυμένο και περιβάλλεται από 
ερωτηματικά, ακριβώς γιατί θεωρείται 
ότι πηγάζει από μια εξωγενή αλλαγή νοο
τροπιών και όχι από τη λογική των όρων 
της ζωής στο χωριό.

Η αμηχανία του χωριού εντείνεται από 
το γεγονός ότι και η ίδια η έννοια της εξέ
λιξης δεν έχει ακόμη κρυσταλλωθεί σε σα
φή και διακριτά πρότυπα, με αποτέλεσμα 
οι νέες συμπεριφορές να μην μπορούν 
πάντοτε να αξιολογηθούν με σαφήνεια.

Στο σημείο αυτό εισέρχεται η κατανά
λωση: τα αντικείμενα, λειτουργώντας ως 
συγκεκριμένες αναφορές, προσφέρουν τα 
εργαλεία που δίνουν υπόσταση στην έν
νοια της εξέλιξης.

Η κατανάλωση ως στρατηγική
Η έρευνα έδειξε ότι τα καταναλωτικά α
γαθά προσφέρουν στις νέες γυναίκες υλι
κό για να μορφοποιήσουν. να εδραιώσουν 
και να νομιμοποιήσουν τις νοοτροπίες της 
«εξέλιξης». Το προβάδισμα σ’ αυτή τη λει
τουργία φάνηκε να ανήκει στις γυναίκες 
26-35 ετών.

Οι γυναίκες της ηλικιακή; αυτής ομά
δας έχουν και τα κίνητρα και τα όπλα για 
να αναλάβουν ένα τέτοιο εγχείρημα Η ί
δια η ηλικία τους και. κυρίως, η μητρότη
τα καθιστούν επιτακτικό το αίτημα της 
κοινωνικής ενηλικίωσής τους. Η σημερινή 
οικονομική ευεξία, από την άλλη μεριά, 
τους παρέχει τη δυνατότητα να διαπραγ-

ΙΥΓΧΡΟΝΛ 9 8  ΘΕΜΑΤΑ



ματευθούν το αίτημά τους και μέσο» των 
καταναλωτικών αγαθών.

Η στρατηγική των γυναικών εστιάζε
ται, κατά κύριο λόγο, στην εδραίωση 
πρακτικών που προωθούν την αυτονομία 
της πυρηνικής οικογένειας. Προκειμένου 
να επιτευχθεί η αυτονομία αυτή χρειάζε
ται να κλονιστούν οι βασικές αρχές πάνω 
στις οποίες έχει χτιστεί το διευρυμένο 
σχήμα. Και εδιό το πρώτο που πρέπει να 
αναθεωρηθεί είναι το αξίωμα της συναί
νεσης των γενεών, ως προς τους στόχους 
για τους οποίους θα διατεθεί το εισόδημα 
του νοικοκυριού.

Η μάχη δίνεται κυρίως στο πεδίο των 
αγαθών εκείνων που σηματοδοτούν προ
σωπική ευχαρίστηση και μείωση του φόρ
του εργασίας για τη γυναίκα. Έξοδα για 
την εμφάνιση ή για πλυντήριο ρούχων εμ
φανίζονται στις διηγήσεις των νέων γυ
ναικών ως κεντρικά σημεία αναφοράς. Α
παιτήσεις του είδους αυτού αποτελούν ό
μως και κινήσεις επαναπροσδιορισμού 
της ταυτότητας γυναίκα — αγρότισσα, γυ
ναίκα -  νύφη, δεδομένου ότι υπονομεύ
ουν τις προδιαγραφές αγρότισσα = στέ
ρηση = απεριόριστη προσφορά εργασίας, 
ή νύφη = υποταγή.

Ο συμβολισμός αυτός είναι σαφής στις 
πρωταγωνίστριες. Δεν είναι τυχαίο που 
οι απαιτήσεις της νύφης οδηγούν σε συγ
κρούσεις οι οποίες προλειαίνουν το έδα
φος για την αποκοπή του ζευγαριού από 
τον κορμό της γονικής οικογένειας.

Ωστόσο, στην προσπάθειά της να διεκ- 
δικήσει στόχους που δεν εμπίπτουν στους 
αυτονόητα θεμιτούς, η γυναίκα χρειάζε
ται τη σύμφωνη γνώμη του άνδρα. Διαπι
στώσαμε ότι με τις κινήσεις τους στην α
γορά των καταναλωτικών αγαθών οι γυ
ναίκες επιζητούν συμπλησιασμό και σύ
σφιγξη των προσωπικών δεσμών ανάμεσα 
στο ζευγάρι. Η κάθε κίνηση εμπεδώνει 
ταυτόχρονα και τη νέα διάσταση του οι
κιακού . η οποία αποτελεί συστατικό στοι
χείο του επιζητούμενου ιδανικού της πυ
ρηνικής οικογένειας: η γυναίκα, ο άνδρας 
και τα παιδιά να έχουν μια κοινή ζωή. 
πέρα από την παραγωγή έργου. Έτσι, 
χρησιμοποιώντας το συμβολισμό των κα
ταναλωτικών αγαθών, οι γυναίκες προ
σπαθούν να εισχωρήσουν σε εδάφη τα ο
ποία παραδοσιακά ορίζονταν ως απο
κλειστικά ανδρικά, συγχρόνως όμως προ
βαίνουν και σε κινήσεις προσέλκυσης των 
ανδρών στον εσωτερικό, ήτοι γυναικείο, 
οικογενειακό χώρο. Η διεκδίκηση των 
νέων γυναικών να συμμετέχουν σε βραδι
νές εξόδους στην ταβέρνα (χοίρος που. ως 
μέρος της «αγοράς», ορίζεται ως ανδρι
κός). η διεκδίκηση για άμεση πρόσβαση 
στο χρήμα (εξάρτημα της ανδρικής ταυ
τότητας). οι διάφοροι τρόποι με τους ο
ποίους διαπλέκουν το ανδρικό γόητρο με 
αντικείμενα που ανήκουν στο εσωτερικό 
του σπιτιού (θέρμανση, πλακάκια, έπι

πλα). η μάχη vu εδραιωθεί ως θεσμός η οι
κογενειακή «παραθέριση». αποτελούν ε- 
πιμέρους κινήσεις οι οποίες, αθροιζόμε
νες. σηματοδοτούν τη νέα ενότητα του 
ζευγαριού.

Σε όλες αυτές τις κινήσεις λανθάνουν 
και επαναπροσδιορισμοί ταυτότητας. Το
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αίτημα, π .χ .. της παραθέρισης παίρνει τις 
σωστές του διαστάσεις αν το δει κανείς 
και ως κίνηση που υπονομεύει την εξίσω
ση αγρότισσα = δουλειά, δεδομένου ότι 
οι περισσότερες καλλιέργειες που απαι
τούν τη συμμετοχή της γυναίκας είναι θε
ρινές.

Στις ποικίλες καταναλωτικές κινήσεις, 
που συγκροτούν την καθημερινότητα των 
νέων γυναικών στο χωριό, διαφαίνεται 
μια συνεπής και συγκροτημένη στρατηγι
κή -  η οποία, βέβαια, κατά κανένα τρόπο 
δεν εμφανίζεται στις συνειδήσεις ως κά
ποιο μακροχρόνιο σχέδιο που αφορά την 
ταυτότητα και τις κοινωνικές σχέσεις.

Η στρατηγική αυτή λειτουργεί ως σύ
στημα πολλαπλών συντεταγμένων, σε συ
νεχή μεταξύ τους ανάδραση. Αιτούμενο: 
η κοινωνική ενηλικίωση της γυναίκας. 
Προϋποθέσεις: η αυτονόμηση της πυρηνι
κής οικογένειας = αποκοπή του άνδρα 
από τη γονική οικογένεια = σύσφιγξη των 
δεσμών της πυρηνικής οικογένειας = συμ- 
πλ.ησιασμός των φύλων = όσμωση του γυ
ναικείου με τον ανδρικό χώρο. Κοινός 
παρονομαστής: ο επαναπροσδιορισμός 
της γυναικείας ταυτότητας προς την κα
τεύθυνση της διεύρυνσης των δυνατοτή
των.

Μένει να σχολιάσουμε ένα τελευταίο 
σημείο. Στόχος των γυναικών δεν είναι η 
ανατροπή της ιεράρχησης των φύλων. Ω
στόσο. εκ των πραγμάτων, η γυναικεία 
στρατηγική του συμπ/.ησιασμού διατα- 
ράσσει την ισχύουσα ιεράρχηση -η οποία 
εδράζεται κατά κύριο λ.όγο στο διαχωρι

σμό των φύλων- έστω και αν. όπως τελικά 
διαπίστωσαν αρκετές συνομιλήτριες μας. 
το πυρηνικό σχήμα προωθεί νέες μορφές 
εξαρτήσεως από τον άνδρα.

Ας δούμε το'ιρα ποια όπλα διαθέτουν οι 
γυναίκες για να πετύχουν τους στόχους 
των. Πρώτο όπ/,ο των γυναικών, η σημε
ρινή οικονομική ευεξία του χωριού. Δεύ
τερο. η αλλαγή των συλλογικών παρα
στάσεων ως προς τη θέση της γυναίκας, 
αλλαγή την οποία οι γυναίκες έχουν πλ.έον 
τη δυνατότητα να επικαλεσθούν νομιμο
ποιητικά. Κύριος σύμμαχος και αρωγός 
τους η πόλ.η. μέσω του κύρους που προσ
δίδει στην πυρηνική οικογένεια και στην 
ίδια την κατανάλωση.

Αναπόφευκτα όμως η στρατηγική των 
νέων γυναικών προσκρούει και σε σοβα
ρές δυσκολίες. Η ανατρεπτικότητα των 
κινήσεών τους δεν διαφεύγει την προσοχή 
κανενός. Ως εμπόδιο των γυναικών όμω; 
δεν ορθώνεται μόνο η εχθρότητα εκείνων 
που θίγονται έμμεσα ή άμεσα, αλλά και α- 
ναστολ.ές που πηγάζουν από τον ίδιο του; 
τον εαυτό.

Οι γυναίκες είναι εμπλ.εγμένες σ' ένα 
διμέτωπο άγιόνu: πρέπει να υπερβούν 
κατ' αρχήν τις αντιστάσεις που σχετίζον
ται με την αποκοπή του άνδρα από τον οι
κογενειακό κορμό, αλλά συγχρόνως πρέ
πει να υπερνικήσουν και το φόβο του άν
δρα μπροστά στο συμπλ.ησιασμό των φύ
λων. που υπονομεύει την εξουσία του. 
Και στα δύο αυτά μέτωπα, η γυναίκα εμ
φανίζεται ως στοιχείο διαιρετικό και α
νατρεπτικό της καθιερωμένης τάξη;
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πραγμάτων. Κι αυτό είναι ένα εξαιρετικά 
τρωτό σημείο αφού αναιρεί μιαν από τι; 
βασικότερες επιταγές της γυναικείας ταυ
τότητας, που τη θέλει στοιχείο προσαρμο
γής και εξασφάλισης της οικογενειακής 
αρμονίας και συνοχής. Και θα ήταν λάθος 
να φανταστεί κανείς ότι κάτι τέτοιο δεν 
αντιπροσωπεύει μιαν αντίφαση και για 
τις ίδιες τις γυναίκες, ή ότι δεν βιώνουν κι 
αυτές συγκρουσιακό τις ίδιες τους τις 
πράξεις.

Κάτω από αυτό το πρίσμα εξηγούνται 
και οι αντιφάσεις στη συμπεριφορά των 
γυναικών, αντιφάσεις που μια βιαστική 
αντιμετώπιση θα τις απέδιδε σε σύγχυση 
προτύπων. Αναφερόμαστε εδώ σ’ ένα 
φαινόμενο, που το συναντήσαμε συχνά 
στο χωριό, γυναίκες που σ’ ένα μέτωπο 
τολμούν να κινηθούν αιρετικά ως προς τα 
ισχύοντα, σε άλλα μέτωπα φροντίζουν να 
δώσουν όλα τα εχέγγυα υποταγής στις πα
ραδοσιακές προδιαγραφές του ρόλου 
των. Θα έλεγε κανείς ότι οι γυναίκες αυ
τές κινητοποιούν ένα μηχανισμό αντι
στάθμισης. Για παράδειγμα, γυναίκες 
που διεκδικούν το δικαίωμα προσωπικών 
εξόδων τόσο έντονα που να τους αποδίδε
ται το ανδρικό κατηγόρημα της «πολυέξο
δης», αντισταθμίζουν την απαίτησή τους 
αυτή με εντατικοποίηση της εργασίας 
τους, τόσο μέσα όσο και έξω από το σπίτι, 
παραπέμποντας με τον τρόπο αυτό και 
πάλι στην παραδοσιακή εξίσωση: γυναί
κα ·» εργασία <*■ οικονομία. Για όλους 
αυτούς τους λόγους οι γυναίκες εμφανί
ζονται να κινούνται ταλαντευόμενες και 
οπισθοχωρώντας στα σημεία.

Αλλωστε οι νέες γυναίκες δεν είναι οι 
μόνες που βιώνουν την κατανάλωση συγ
κρουσιακό. Για τους άνδρες η κατανάλω
ση σηματοδοτεί την οικονομική ευρωστία 
της οικογένειας, η οποία παραπέμπει ά
μεσα στο ανδρικό γόητρο, ταυτόχρονα ό
μως η κατανάλωση αποτελεί σημείο ενός 
κόσμου που αμφισβητεί την εξουσία τους.

Για τους μεγαλύτερους, η κατανάλωση 
απειλεί να ακυρώσει τις αξίες με τις ο
ποίες έζησαν και για τις οποίες πάλεψαν, 
ταυτόχρονα όμως δικαιώνει τους κόπους 
τους «για ένα καλύτερο μέλλον των παι
διών».

Συνοψίζοντας
Από όσα προηγήθηκαν φάνηκε, ελπίζου
με, η συνθετότητα του καταναλωτικού 
φαινομένου στο χωριό. Οπωσδήποτε το 
νόημα των κινήσεων που κάνουν οι γυ
ναίκες στην αγορά των καταναλωτικών α
γαθών δεν εξαντλείται στην προσπάθεια 
εξομοίωσης με τα αστικά σχήματα.

Δεν διανοείται βέβαια κανείς να πα
ραγνωρίσει το ειδικό βάρος της αναφοράς 
στον αστικό τρόπο ζωής ως προσανατολι- 
στικό γνώμονα για τις καταναλωτικές επι

λογές των γυναικών και του αγροτικού 
νοικοκυριού γενικά. Ωστόσο οι πρακτι
κές κατανάλωσης, οι οποίες τόσο συχνά 
έχουν αποτιμηθεί ως ανορθολογικές δί
νοντας λαβή να επιβεβαιωθεί το στερεό
τυπο του αποδιαρθρωμένου και ετερόνο
μου αγροτικού χώρου, φάνηκε, ελπίζου
με. ότι διέπονται από μια λογική η οποία 
συνδέεται, σχεδόν νομοτελειακά, με τις υ
λικές, κοινωνικές και συμβολικές όψεις 
της ζωής στο χωριό.

Η έρευνα έδειξε ότι. ανεξάρτητα από 
το κατά πόσον οι επιλογές αυτές είναι ή 
δεν είναι απομίμηση αστικών προτύπων, 
τα άτομα χρησιμοποιούν την κατανάλωση 
για να δηλώσουν τις καταφάσεις και τις 
αμφισβητήσεις τους, τις αποδοχές και τις 
διεκδικήσεις τους απέναντι στους όρους 
της ίδιας της ύπαρξής τους. ■

ΣΗ Μ Ε ΙΩ ΣΕ ΙΣ

1. Ο Καραβίδας γράφει χαρακτηριστικά: «... 
Ό  ,τι όμως άπετέλεσεν έμπόδιον άνυπέρβλη- 
τον (στο σχηματισμό σοβαρού αγροτικού 
κεφαλαίου), τούτο ήτο ή έλλειψις γεωργι
κής συνειδήσεως... παρ' αυτή ταύτή τή 
γεωργική τάξει μας... άχάριστος αϋτη πρός 
τήν έξ ής άποζή εργασίαν, διαθέτει καί τό 
παραμικρόν κέρδος εις σκοπούς έξω τής έ- 
πιχειρήσεως, διά νά σπουδάση τά τέκνα της 
νομικά, διά νά μετοικήση εις τήν πόλιν, διά 
νά κάμη γαμβρούς έπισιήμονας κ.λπ., διά 
νά μιμηθή τούς άστικούς τρόπους ζωής, δη
μιουργούσα άνάγκας καί έξεις άντιθέτους 
πρός έκείνας πού, άρμονικά πληρούμεναι 
καί έκκαλωπιζόμεναι, αύταί καί μόνον προ
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τύπων κατανάλωσης και τον ανταγωνισμό 
οικογενειακιόν μονάδων στον Β. Καραπο- 
στόλη, Η καταναλωτική συμπεριφορά στην 
ελληνική κοινωνία, 1960-1975, ΕΚΚΕ. Αθή
να 1985. σελ. 95-143.

2. Εξαίρεση αποτελεί ο Β. Καραποστόλης, ο 
οποίος έχει υπογραμμίσει την ανάγκη να 
προχωρήσει η έρευνα στο εσωτερικό του 
νοικοκυριού. Β. Καραποστόλης, op. cit., 
σελ. 105.

3. Η κριτική θεώρηση της κατανάλωσης, η ο
ποία βρήκε την πλέον διάσημη έκφρασή της 
στα έργα των φιλοσόφων της σχολής της 
Φρανκφούρτης, έχει μακρά ιστορία στη δυ
τική σκέψη. Για επισκοπήσεις της βιβλιο
γραφίας βλ. Miller D.. MateriaI Culture and 
Mass Consumption, Oxford, Blackwell. 
1987· McCracken G.D., Culture and Con
sumption a new approach. Indiana. Indiana 
University Press. 1988- Bratlinger P.. Bread 
and Circuses: theories of Mass Culture as So
cial Decay, Ithaca. Cornell University Press. 
1983.

4. Ενδεικτικά βλ. Douglas M. and Isherwood 
B.. The World o f Goods, Towards an An
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Basic Books, 1979· Sahlins M.. Culture and 
Practical Reason, Chicago. University of 
Chicago Press 1976. καθώς και Miller, op. 
cit., McCracken, op. cit.

5. Η έρευνα αυτή χρηματοδοτήθηκε από την 
ATE στο πλαίσιο του προγράμματος ανάθε
σης ερευνητικών μελετών σε εξωτερικούς 
συνεργάτες. Η έκθεση των αποτελεσμάτων 
παραδόθηκε υπό τον τίτλο «Συμμετοχή και 
λειτουργία της αγρότισσας στις αποφάσεις 
της οικογένειας για τη διάθεση του οικογε
νειακού προϋπολογισμού». Αθήνα, Οκτώ
βριος 1987.

6. Η αναλυτική προσέγγιση που υιοθετούμε 
εντάσσεται στις θεωρητικές θέσεις, σύμφω
να με τις οποίες η κοινωνική πραγματικότη
τα κατασκευάζεται και αναπλάθεται διαρ
κώς από τις πράξεις των ατόμων και από τις 
σημασίες που επενδύονται σε κάθε πράξη. 
Ενδεικτικά βλ. Berger Β. & Luckmann Th., 
The Social Construction o f Reality, London. 
Penguin, 1979· Rose A. (ed.) Human Be
haviour and Social Process: An Interactionist 
Approach. Boston. Houston Mifflin. 1962· 
Β. Καραποστόλης, Μορφέ; τη; Κοινωνικής 
Δράσης, θεμέλιο. 1984.

7. Π.χ. Rosaldo Μ.Ζ., Woman. Culture and 
Society -  A theoretical overview στο Rosaldo 
M.Z. & Lamphere L. (eds). Woman Culture 
and Society, Stanford University Press, Stan
ford 1974. σελ. 17-42· Edholm F., Harris O., 
Young K.. Conceptualizing Women. Critique 
o f Anthropology 3 (9,10) 1977. σελ. 101-123 
Bourque S. C. & Warren K.B., Women o f the 
Andes. Patriarchy and Social Change in Two 
Peruvian Towns, University of Michigan 
Press. Ann Arbor. 1981. σελ. 40-85· N. 
Σκουτέρη-Διδασκάλου. Ανθρωπολογικά 
για το γυναικείο ζήτημα, Πολίτης, Αθήνα 
1984. σελ. 57-67· Dubisch J. (ed.). Gender 
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Η κοινωνική δόμηση της ταυτότητας
των δύο φύλων

Β α ν α  Τ ε ν τ ο κ α λ η

t
t

Τ Ο ΚΕΙΜΕΝΟ αυτό, όπως όλα τα 
πράγματα, έχει την ιστορία τον. Α 
ποτελεί την αναθεωρημένη εκδοχή τον 

πρώτον μέρους από όνο μακροσκελέστα- 
τα άρθρα. Στο πρώτο, το πιο γενικό, ει- 
σάγεται η οπτική τον γυναικείου ζητήμα
τος στο χώρο. ' Στο δεύτερο, το πιο εξειόι- 
κενμένο, εισάγεται η κατά φύλο διαίρεση 
τον χώρον και τον χρόνον στην οικογέ
ν ε ι α Ύ σ τ ε ρ α  από αλυσιδωτές αναθεω
ρήσεις, πον αποκλειστικό κριτήριο είχαν 
την «αφαίρεση», προέκνψε το υπόψη κεί
μενο. Η σημερινή μορφή τον δεν είναι, 
φυσικά, η τελευταία. Το ενδιαφέρον όμως 
της ιστορίας τον περιορίζεται και εξαν
τλείται μόνο στο κρίσιμο σημείο τον τέ
λους: δηλαδή, στη συμβατική αλλά και 
αυθαίρετη συγχρόνως διακοπή των δια
δοχικών και αλλεπάλληλων αφαιρέσεων, 
οι οποίες με ιλιγγιώδ η ρυθμό όδευαν στην 
αναίρεση ολόκληρον τον κειμένου. Η δια
κοπή αυτή βέβαια κρίθηκε αναγκαία τότε 
μόνο, όταν ο «κίνδυνος» της αναίρεσης έ
γινε πλέον εντελώς ορατός. Αποφασίστη- 
κε δε τότε μόνο, όταν ο «κίνδυνος- αυτός 
νπερκεράστηκε από την πλαστή, ενδεχο
μένως, ανάγκη της διάσωσής τον. Η δια- 
σωθείσα βέβαια (προς στιγμήν τουλάχι
στον) μορφή τον κειμένου δεν συνεπάγε
ται αναγκαστικά -πόσο μάλλ.ον δεν διεκ- 
δικεί- τη βε/,τίωσή τον. Απ/.ώς και μόνο 
διεκδικεί τη συντόμευσή τον... Λίγο πριν 
από την εξ ολοκλ.ήρον αναίρεση.

Τι είναι το «γυναικείο ζήτημα»; Γιατί 
υπάρχει; Σε τι συνίσταται; Γιατί σήμερα 
κάποιες γυναίκες το αντιμετωπίζουν με 
σοβαρότητα, κάποιες άλλες με σκεπτικι
σμό. ενώ οι περισσότεροι άνθρωποι, άν- 
όρες και γυναίκες, με «αβάσταχτη ελα
φρότητα»; Τι έχουν συνειδητοποιήσει οι 
μεν. που δεν έγινε αντιληπτό από τους 6ε ;

Συνιστά ένα ζήτημα ανισότητας, όπως 
τόσα άλλα στις κοινωνίες που ζούμε; Εί
ναι αρκετό για τον εφησυχασμό μας. αφού 
το ονομάσουμε «κατά φύλο ανισότητα» 
να την προσθέσουμε στη σειρά των άλλων 
κοινωνικών ανισοτήτων, όπως η ταξική 
(π.χ. αστικής-εργατικής τάξης), η φυλε
τική (π.χ. λευκής-μαύρης φυλής) και τό
σες άλλες, τις οποίες είτε αγνοούμε είτε α
πλώς προσπερνάμε;

Είναι ένα εντελώς καινούργιο ιστορι
κό φαινόμενο, ή είναι σύμφυτο με την πα
ρουσία του ανθρώπου πάνω στη γη; Τα 
στάδια εξέλιξης της ανθρωπότητας, από 
την «άγρια κατάσταση» και τη «βαρβα

ρότητα» ως τον «πολιτισμό», για να θυμη
θούμε τον Morgan και τον Engels, χαρα
κτηρίζονται από κάποια μορφή του «γυ
ναικείου ζητήματος» ή όχι;

Αν και τα αλυσιδωτά αυτά ερωτήματα 
διατυπώνονται στη χώρα μας σχετικά 
πρόσφατα, μόνο τα τελευταία δεκαπέντε 
περίπου χρόνια, απαντήσεις σε πολλά 
από αυτά προϋπάρχουν, προερχόμενες 
όμως έξω από τα ελλαδικά σύνορα. Στο 
κείμενο αυτό δεν πρόκειται να απαντηθεί 
το φάσμα των παραπάνω ερωτημάτων, 
όχι μόνο γιατί είναι πολλά, ούτε γιατί τα 
περισσότερα από αυτά είναι υπό διερεύ- 
νηση και επιδέχονται πάνω από μία ερμη
νείες. Στο κείμενο αυτό δεν επιχειρείται 
τόσο η απάντηση των ερωτημάτων, όσο η 
επαναδιατύπωση του περιεχομένου τους 
-  και μάλιστα όχι του καθενός αποσπα
σματικά. Κρίνεται σκόπιμο να προσδιο- 
ρισθεί. να οροθετηθεί και να διερευνηθεί 
το περιεχόμενο της συνισταμένης, στην ο
ποία όλα τα παραπάνω ερωτήματα ανά
γονται ή, πιο απλά, της ραχοκοκαλιάς 
που τα ενώνει. Σύμφωνα με την υπόθεση 
που διατρέχει το κείμενο αυτό, όλα τα 
διατυπωμένα ερωτήματα αποτελούν τις 
συνιστώσες ενός ενιαίου φαινομένου, το 
οποίο παραπάνω ονομάστηκε «γυναικείο 
ζήτημα». Στην πορεία, όμως, αυτού του 
κειμένου ζητείται ο επαναπροσδιορισμός 
και η επαναδιατύπωσή του με όρους και 
παραμέτρους καινούργιες, με καινούργια 
επίσης οπτική πάνω στα. κατά τα άλλα, 
«ίδια δεδομένα» που υπάρχουν γύρω μας. 
Μέσα από την αποσύνδεση και αποσυ- 
ναρμολόγηση των «ίδιων δεδομένων» ζη
τείται η επανασύνδεση και η εκ νέου συ
ναρμολόγησή τους, και ενδεχομένως η με- 
τονομασία τους.

Το «γυναικείο ζήτημα» λοιπόν συνιστά 
πρόβλημα προς επίλυση, αλλά όχι απα
ραίτητα, κυρίως από τη στιγμή της διαπί
στωσης ότι «η γυναίκα δεν γεννιέται, αλ
λά γίνεται». Αυτή η μικρή φράση, που ο
φείλεται στη S. de Beauvoir και χρονολο
γείται από το 1949, αποτέλεσε ορόσημο 
στην ιστορία του «γυναικείου ζητήμα
τος». Η συγκρότηση της ταυτότητας του 
γυναικείου φύλου αναλύθηκε για πρώτη 
φορά με τόσο ολοκληρωμένο τρόπο ως το 
αποτέλεσμα όχι απλώς του βιολογικού της 
καθορισμού, αλλά κυρίως του κοινωνι
κού: «Καμιά βιολογική, ψυχολογική ή οι
κονομική μοίρα δεν προσδιορίζει τη θέση 
που κατέχει σήμερα στην κοινωνία το αν
θρώπινο θηλυκό. Είναι ο πολιτισμός σαν
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νικά πεδίο, αλλά κατέστη δομικό συστατι
κό στη φιλοσοφική συζήτηση γύροι από τη 
συνθήκη του μεταμοντερνισμού.'’ του ο
ποίου η χρονική αφετηρία τοποθετείται 
στην ίδια με την παραπάνοι ιστορική πε
ρίοδο. των δεκαετιών "60 και '70.

Η συγκρότηση τη; ταυτότητα; όχι μό

σύνολο που παράγει αυτό το πλάσμα, κά
τι ανάμεσα σε αρσενικό και ευνούχο, που 
ονομάζεται θηλυκό».' Είναι εκπληκτικό 
και συγχρόνως αποθαρρυντικό πόσο 
διατηρεί την επικαιρότητα και τη φρε
σκάδα της η καινοτόμος, όχι μόνο για την 
εποχή της αλλά ακόμη και για τη δική μας, 
άποψη της S. de Beauvoir, μολονότι έχει 
συμπληρώσει 40 χρόνια. Στο σημείο αυτό 
θα έπρεπε να μνημονευθεί και να τονιστεί 
η εξίσου σημαντική συμβολή της ανθρω
πολόγου Μ. Mead, η οποία μάλιστα ήταν 
και προγενέστερη ( 1935,1949),4 ή αργότε
ρα των K. Milieu (1970), Sh. Firestone 
(1972) κ.ά.,· στο θέμα του κοινωνικού κα
θορισμού της γυναικείας ταυτότητας, πέ
ρα από τον κατ' αρχήν βιολογικό προσ
διορισμό.

Από τότε η θεωρία γύρω από το «γυ
ναικείο ζήτημα» αναπτύχθηκε, συγκρο
τήθηκε. αποτέλεσε επιστημολογικό αντι
κείμενο, όχι αυτοδύναμο και αυτόνομο 
από τις κοινωνικές επιστήμες, αλλά διε- 
ρευνώντας τες έθεσε καινούργιους όρους 
ως προς την οπτική τους και την υπόθεση 
εργασίας τους. Ως ξεκίνημα της θεωρίας, 
που σημειώθηκε με εκρηκτικό τρόπο στο 
τέλος της δεκαετίας του '60 και στις αρχές 
της δεκαετίας του '70 σε χώρες μεταβιομη
χανικής ανάπτυξης όπως οι ΗΠΑ, στάθη
κε εκείνη τη στιγμή των κινημάτων αμφι
σβήτησης. κατά την οποία η πρακτική 
τους μεταλλάχθηκε σε εμπειρική κατα
γραφή. Η θεωρία του «γυναικείου ζητή
ματος», με τη ραγδαία εξέλιξή της μέχρι 
σήμερα, δεν περιορίστηκε στο επιστημο

νο του γυναικείου αλλά και του ανδρικού 
φύλου, όπως ήταν αναμενόμενο, αποτέλε
σε κεντρικό πρόβλημα προς διερεύνηση 
στη θεωρία του «γυναικείου ζητήματος». 
Ένα πλήθος από θεωρητικές προσεγγί
σει; προερχόμενε; κυρίως από την Ψυχο
λογία, την Εκπαιδευτική Ψυχολογία, την 
Κοινωνική Ψυχολογία και την Κοινωνιο- 
λογία ερμηνεύουν τους τρόπους, τις δια
δικασίες και τους μηχανισμούς μέσα από 
τους οποίους το κάθε φύλο συγκροτεί όλα 
εκείνα τα χαρακτηριστικά, που προσι
διάζουν στην ταυτότητά του. Βέβαια, 
πρέπει να τονιστεί ότι παρά την πληθώρα 
αυτών των ερμηνευτικών θεωριών, το 
πρόβλημα της μεταβίβαση; των κατά φύ
λο χαρακτηριστικών στο συγκεκριμένο 
κάθε φορά άτομο παραμένει πολυσύνθε
το. πολύπλοκο, ανοιχτό ακόμη στη διε- 
ρεύνηση και στη συζήτηση. Όλες οι υ- 
πάρχουσες θεωρητικέ; προσεγγίσεις έ
χουν διαφορετικές επιστημολογικές αφε
τηρίες, ανήκουν δηλαδή σε συγγενείς μα 
διαφορετικέ; επιστήμες και κατατάσσον
ται σε ομάδες ανάλογα με τα κοινά ή δια
φορετικά σημεία των παραδοχών τους. 
Σύμφωνα με την J. Sayers ( 1987) ανήκουν 
σε τέσσερις ομάδες: του βιολογικού ντε
τερμινισμού, την ψυχαναλυτική, τη γνω
στική αναπτυξιακή και της κοινωνικής 
εκμάθησης.' Σύμφωνα με την Η. Lips 
(1988) ανήκουν σε πέντε ομάδες: την εξε
λικτική. την κοινωνιοπολιτισμική δομική, 
την ψυχαναλυτική, τη γνωστική αναπτυ
ξιακή και τη; κοινωνικής εκμάθησης.’' Ε
πειδή φυσικά είναι αδύνατο να παρατε

θούν εδώ όλε; αυτές οι ομάδες των θεω
ριών. πριν αναφερθώ σε ορισμένες από 
αυτές, οφείλω να επισημάνω ότι καλύ
πτουν ένα ευρύ φάσμα του οποίου η μία 
ακραία τιμή καλύπτεται από τις απόψεις 
του βιολογικού ντετερμινισμού, και η άλ
λη από τις θέσει; της κοινωνική; εκμάθη
σης και της κοινωνιοπολιτισμική; δομι
κής. Κατά την πρώτη, η ταυτότητα των 
δύο φύλων καθορίζεται αποκλειστικά 
βιολογικά - κατά την τελευταία, πέρα από 
τον κατ' αρχήν βιολογικό προσδιορισμό, 
η ταυτότητα των δύο φύλων καθορίζεται 
κοινωνικά. Στην πορεία αυτού του κειμέ
νου θα αναφερθούν, επιγραμματικά βέ
βαια. τρεις από τις θεωρητικές προσεγγί
σεις της τελευταίας ομάδας, στην οποία 
σήμερα θα μπορούσαν να ενταχθούν και 
οι απόψεις των Μ. Mead και S. de 
Beauvoir.

Ο κοινωνικός καθορισμός της ταυτό
τητα; των δύο φύλων διερευνήθηκε από 
τη σκοπιά της αναθεώρησης του μαρξι
σμού από σειρά μελετητριών. πρωτεύου
σα θέση ανάμεσα στις οποίες κατέχει η G. 
Rubin (1975). Προς αντικατάσταση των 
μαρξιστικών όρων «τρόπος αναπαραγω
γή;» και «πατριαρχία», η G. Rubin εισά
γει τον πολύ περιεκτικό όρο. από την ά
ποψη της κοινωνικής διαδικασίας, «σύ
στημα κοινωνική; δόμησης της ταυτότη
τας των δύο φύλων» (sex-gender system).
1. Κάθε κοινωνία διαθέτει, εκτός από έ

ναν τρόπο παραγωγής σύμφωνα με τον 
οποίο παράγονται τα προς το ζην 
προϊόντα, και ένα «σύστημα κοινωνι
κής δόμησης της ταυτότητας των όνο 
φύλων». «Το σύστημα αυτό περιλαμ
βάνει τρόπους με τους οποίους το βιο
λογικό φύλο μεταλλάσσεται σε πολιτι
σμικά προσδιοριζόμενο φύλο, έναν 
κατά φύλο καταμερισμό εργασίας, 
κοινωνικές σχέσεις για την παραγωγή 
των φύλων ή των κόσμων με βάση το 
φύλο, κανόνες και διευθετήσεις για ε
πιλογή σεξουαλικού αντικειμένου και 
αντιλήψεις για την παιδική ηλικία: εί
ναι σαν τον τρόπο παραγωγή; μια; 
κοινωνίας, ένα θεμελιακό, καθοριστι
κό συστατικό στοιχείο της κοινωνίας, 
κοινωνικά κατασκευασμένο, που υπό- 
κειται σε αλλαγή και ανάπτυξη».4

2. Κοινωνικοποίηση (socialization) είναι 
ένας όρος, που χρησιμοποιείται κυ
ρίως στην Κοινωνική Ψυχολογία για 
να προσδιορισθεί η διαδικασία μέσω 
της οποίας ένα άτομο μαθαίνει να προ
σαρμόζεται στην ομάδα, αποκτώντας 
την κοινωνική συμπεριφορά την οποία 
εκείνη εγκρίνει. Ο όρος αυτό; αναλύ
θηκε από την Η. Weinreich (1978) ως 
«η μετάβαση συμπεριφορών, ρόλων, 
στάσεων και πεποιθήσεων από μία γε
νιά στην επόμενη. Έ να σύνολο διαφο
ρετικών ανθρώπων, με ένα σύνολο 
διαφορετικών σχέσεων επηρεάζουν το
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Συνοψίζοντας όλα τα παραπάνω, συ
νάγεται ότι η ταυτότητα των δύο φύλων 
συγκροτείται. καθορίζεται κοινωνικά 
σύμφωνα με ένα «σύστημα κοινωνική; 
όόμηση;» κατά την G. Rubin, σύμφωνα με 
διαδικασίες «κοινωνικοποίηση;» κατά 
την Η. Weinreich, με αποτέλεσμα τη δια

αναπτυσσόμενο άτομο με το παράδειγ
μα, την άμεση επιταγή και τη σιωπηλή, 
ανέκφραστη προσδοκία». Βέβαια, αυ
τές οι συμπεριφορές, οι ρόλοι, οι στά
σεις. οι πεποιθήσεις, που μεταβιβά
ζονται από μια γενιά στην επόμενη μέ
σα από το παράδειγμα, την άμεση επι
ταγή και τη σιωπηλή, ανέκφραστη 
προσδοκία, εμπεριέχουν αναπόφευ
κτα τα χαρακτηριστικά που προσιδιά
ζουν στο κάθε φύλο. «Σταδιακά, το 
παιδί εσωτερικεύει αυτά που έμαθε... 
Οι παράγοντες τη; κοινωνικοποίησης 
έχουν στερεότυπε; πεποιθήσεις σχετι
κά με τα χαρακτηριστικά που αρμό
ζουν στο κάθε φύλο. Η κοινωνικο
ποίηση των κατά ψύλο ρόλων αντανα
κλά τις προσδοκίες που βασίζονται σε 
αυτές τις πεποιθήσεις».

3. «Κατά φύλο υποκειμενικότητα» είναι 
ο πολύ ενδιαφέρων όρος που εισάγουν 
οι Μ. Barrett και Μ. McIntosh (1987) 
για τον προσδιορισμό του συνόλου των 
ατομικών χαρακτηριστικών τα οποία 
συγκροτούν τις δύο συλλογικότητες: 
την ανδρική και τη γυναικεία, θέτουν 
προς εξέταση το ζήτημα της υποκειμε
νικότητας. για το οποίο ο μαρξισμός 
δεν έχει δώσει απαντήσεις αφού, κατ' 
αυτόν, τα υποκείμενα είναι κυρίως 
συλλογικότητες και όχι άτομα: «Η 
θεωρητικοποίηση της υποκειμενικότη
τας είναι, φυσικά, η θεωρητικοποίηση 
ενός ιστορικά καθορισμένου φαινομέ
νου. Η ενασχόληση με την υποκειμενι
κότητα τείνει να είναι χαρακτηριστικό 
της αστική; κοινωνίας και ταιριάζει 
πολύ με τον ατομισμό που διαποτίζει 
τον πολιτισμό μας. Ομως η κοινωνικά 
φυλετική διαφορά φαίνεται να χαρα
κτηρίζει ακόμα και αυτόν τον πολύ βα
σικό προσανατολισμό. Γιατί ο ατομι
σμός για τον οποίο μιλάμε είναι ουσια
στικά αρσενικός»."

Και στις τρεις παραπάνω διατυπώσεις 
η έμφαση βέβαια δίνεται στον καθοριστι
κό ρόλο τη; κοινωνία; (και όχι τη; φύσης 
ή τη; βιολογία;) πάνω στις «δεδομένε;» 
διαφορές ανάμεσα στα φύλα. Χαρακτη
ρίζω τι; διαφορές ανάμεσα στα δύο φύλα 
ως «δεδομένες», γιατί μολονότι η άποψη 
για τον κοινωνικό τους καθορισμό είναι 
πλέον παλιά, η απήχησή της στο σύνολο 
της κοινωνικής πρακτικής θα μπορούσε 
να χαρακτηρισθεί μέχρι σήμερα μάλλον 
πενιχρή. Έτσι, λοιπόν, μπορώ να παρα
τηρήσω ότι όσο οι κατά φύλο διαφορές 
θεωρούνται δεδομένε; τόσο η κοινωνική 
του; προέλευση, αποόιόόμενη στη βιολο
γική, ταυτίζεται μαζί της. Κατά συνέπεια, 
όχι μόνο αποσιωπώνται οι διαδικασίες 
κοινωνικής δόμησης της ταυτότητας των 
δύο φύλων, αλλά αντίθετα αποδίδονται 
ρόλοι και μάλιστα άνισοι στα ήδη «κοινω
νικά διαφοροποιημένα» φύλα.

μόρφωση των δύο «κατά φύλο υποκειμε
νικοτήτων» κατά τις Μ. Barrett και Μ. 
McIntosh. Οι διαδικασίες όμως της μεταλ
λαγής του βιολογικού φύλου σε κοινωνικό 
πρέπει να διευκρινισθεί ότι δεν συνιστούν 
μια ομάδα κανόνων, η οποία μεταβιβάζε
ται από γενιά σε γενιά με έναν μηχανιστι
κό τρόπο. Γιατί αυτό θα σήμαινε ότι οι 
ρόλοι των δύο φύλων προϋπάρχουν στην 
κοινωνία και ότι το μόνο έργο της κοινω
νικοποίηση; που συντελείται είναι η α
πόδοση στους ανθρώπους των ρόλων 
τους, όπως ακριβώς αποδίδονται οι ρόλοι 
στους ηθοποιούς ενός έργου, του οποίου 
το σενάριο είναι ήδη γραμμένο. Οι περισ
σότεροι θεωρητικοί, όχι μόνο του «γυναι
κείου ζητήματος» αλλά και της κοινωνι
κοποίησης των παιδιών, φαίνεται vu συμ
φωνούν ότι το πρόβλημα της μεταλλαγής 
του βιολογικού φύλου σε κοινωνικό πα
ραμένει ανοιχτό, όπως εξάλλου αναφέρ
θηκε και προηγουμένως. Πρέπει γι' αυτό 
το λόγο να σημειωθεί ότι «ερμηνείες που 
βασίζονται σε "patterns" "προμελετημέ- 
νη;" κοινωνικοποίησης (το πιο διαδεδο
μένο είδος ανθρωπολογικών. κοινωνιολο
γικών και κοινωνιοψυχολογικων ερμη
νειών) είναι από μόνες τους ανεπαρκείς 
vu υπολογίσουν, πρώτον, πόσο συνεκτικά 
και ακλόνητα διατηρούνται οι ψυχολογι
κές δεσμεύσει; στην κατά φύλ,ο διαφορά 
και. δεύτερον, πώς η ταυτότητα του φύ
λου ή οι προσδοκίες για το ρόλο του φύ
λου συγκροτούνται στη συνείδηση του αν
θρώπου για τον εαυτό του».1-' Κατά την 
άποψη της N. Chodorow. η ανεπάρκεια

αυτή συμπληρώνεται ή καλύπτεται «με 
την εμπειρία της κρίσιμη; διαφοροποίη
σης ανάμεσα στην ανδρική και τη γυναι
κεία ανάπτυξη, η οποία οφείλεται στο γε
γονός ότι οι γυναίκες διεθνώς είναι υπεύ
θυνες για τη φροντίδα των μικρών παι
διών και για την κοινωνικοποίηση (του- 
λ.άχιστον) σε μεγαλύτερη ηλικία των κορι- 
τσιών».

Η διατύπωση της N. Chodorow ότι «οι 
γυναίκες διεθνώς είναι υπεύθυνες για τη 
φροντίδα των μικρών παιδιών και για την 
κοινωνικοποίηση... των κοριτσιών». κα
θώς επίσης και η διατύπωση της G. 
Rubin, που αναφέρθηκε προηγουμένως, 
ότι «κάθε κοινωνία διαθέτει εκτός από έ
ναν τρόπο παραγωγής... και ένα "σύστη
μα κοινωνικής δόμησης της ταυτότητας 
των δύο φύλ,ων"». περιέχουν μια κοινή 
θέση, μια κοινή άποψη: τον διαπολιτισμι- 
κό χαρακτήρα του κοινωνικού καθορι
σμού του βιο/.ογικού φύλ,ου. Βέβαια στην 
ανάλ.υση της G. Rubin, παρούσα είναι ε
κτός από τη διαπολιτισμική διάσταση και 
η ιστορική, η οποία εξειδικεύεται παρα
πέρα από τη Ν. Chodorow : «Το γεγονός 
ότι η κοινωνία μα; διαθέτει έναν τρόπο 
παραγωγής και ένα "σύστημα κοινωνικής 
δόμησης της ταυτότητας των δύο φύλ.ων" 
δεν την διαφοροποιεί από προηγούμενες 
κοινωνίες ή από σύγχρονέ; μας μη βιομη
χανικές».1'* Εντοπίζει την ιστορική συνέ
χεια του φαινομένου αυτού όχι μόνο ανά
μεσα σε κοινωνίες με διαφορετική οικονο
μική ανάπτυξη, αλό.ά και ανάμεσα σε κοι
νωνίες διαφορετικών χρονικά περιόδων.
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του όρους και διαδικασίες, πραγματοποι
εί αυτές τις αξιολογήσεις».17

Παρόμοιες απόψεις εκφράζουν και οι 
θεωρητικοί Α. Ferguson και N. Folbre 
(1981), Ν. Hartsock (1983) και C. Mackin- 
non (1982). Στις θεωρητικές τους απόψεις 
υποστηρίζεται ότι ένα βασικό είδος αν

7ο βιολογικό φύλο λοιπόν μεταλλάσσεται 
σε κοινωνικό με διαδικασίες, τις οποίες 
κάθε κοινωνία ή σχεδόν κάθε κοινωνία 
διαθέτει, ή, τέλος, η κοινωνική δόμηση 
της ταυτότητας των δύο φύλων σννιστά 
ένα ιστορικό και διαπολιτισμικό φαινόμε
νο.

Παρόμοια με την παραπάνω άποψη υ
ποστηρίζουν οι Μ.Ζ. Rosaldo (1974), 
Z.R. Eisenstein (1981) και Sh.B. Ortner 
(1974). Η Μ.Ζ. Rosaldo υποστηρίζει ότι 
κάθε πολιτισμός αξιολογεί «ασύμμετρα» 
τα δύο φύλα.14 Η Z.R. Eisenstein, ότι η 
πατριαρχία και η γυναικεία καταπίεση 
συνιστούν ένα συνεχές ιστορικό φαινόμε
νο διεθνώς.1' Η Sh.B. Otner, αναλύοντας 
το ζήτημα της γυναικείας «υποταγής», το 
εντοπίζει σε κάθε μορφή κοινωνίας, και 
γ ι’ αυτό το χαρακτηρίζει διαπολιτισμι- 
κό: «Το γεγονός ότι η “γυναικεία υποτα
γή” παρατηρείται σε κάθε τύπο κοινωνι
κής και οικονομικής ανάπτυξης και σε 
κοινωνίες κάθε βαθμού πολυπλοκότητας, 
καταδεικνύει ότι βρισκόμαστε απέναντι 
σε κάτι εντελώς άκαμπτο, ακόμη ανεξι
χνίαστο, εναντίον του οποίου όμως δεν 
μπορούμε να αντιδράσουμε ούτε διευθε
τώντας εκ νέου τους ρόλους του κοινωνι
κού συστήματος ούτε καν αναδομώντας 
ολόκληρη την οικονομική δομή». Βέβαια, 
όταν η Sh.B. Ortner επιχειρηματολογεί 
ότι «σε κάθε γνωστό πολιτισμό οι γυναί
κες θεωρούνται υποδεέστερες των αν- 
δρών», εννοεί ότι οι αξιολογήσεις είναι 
προϊόντα του ίδιου του πολιτισμού: «Εν
νοώ ότι κάθε πολιτισμός, με τους δικούς

θρώπινης δραστηριότητας, που σηματο
δοτεί την παραγωγή και αναπαραγωγή 
του φύλου και τη σεξουαλικότητα, εντο
πίζεται σε όλες τις κοινωνίες και έχει δια- 
πολιτισμική ερμηνευτική αξία."1

Βέβαια, αυτό που ενδιαφέρει στη συ
νέχεια δεν είναι μόνο η κοινωνική δόμηση 
της ταυτότητας των δύο φύλων ως διαδι
κασία, αλλά και ως αποτέλεσμα στην τελι
κή συγκρότηση των ψυχολογικών χαρα
κτηριστικών που προσιδιάζουν στο κάθε 
φύλο. Γιατί, όπως ίσως έχει αρχίσει να 
γίνεται αντιληπτό, η διαδικασία για την 
κοινωνική δόμηση των δύο φύλων δεν 
συντελείται in abstracto, διαμορφώνοντας 
δύο διαφορετικές ταυτότητες κατά τρόπο 
ώστε καθεμία απ’ αυτές να συνιστά μια 
συμπαγή και αδιαχώριστη ολότητα. Απε
ναντίας, καθεμία συνιστά ένα σύνολο από 
ψυχολογικά χαρακτηριστικά διαφορετι
κά μεταξύ τους και αλληλοσυμπληρούμε- 
να. Το κάθε χαρακτηριστικό έχει διαμορ
φωθεί, καλλιεργηθεί, ενισχυθεί ιστορικά 
μέσα σε κοινωνικούς θεσμούς (όπως κυ
ρίως η οικογένεια και η εκπαίδευση) σε 
συνθήκες καταμερισμού εργασίας, χώρου 
και χρόνου σύμφωνα με ένα πολιτισμικό 
σύστημα αξιών, που ποικίλλει είτε από ε
ποχή σε εποχή είτε από κοινωνία σε κοι
νωνία. Το «αξιοπερίεργο» είναι ότι παρ’ 
όλες τις ιστορικές ιδιαιτερότητες της εκά- 
στοτε εποχής και κοινωνίας, κάποια από 
τα ψυχολογικά χαρακτηριστικά αποδί
δονται στο ένα φύλο, ενώ άλλα στο άλλο. 
Έτσι συγκροτούνται δύο ομάδες ψυχολο
γικών χαρακτηριστικών, όπως «εκφρα

στικότητα», «συγκινησιακότητα»,19 «οι
κειότητα», «τάση για επικοινωνία σε μι
κρή ομάδα», «φόβο για επιτυχία (άμεσα 
ανταγωνιστική)»,2" «παροχή μητρικής 
φροντίδας»,21 τα οποία καταχωρούνται 
μάλλον ως γυναικεία χαρακτηριστικά. Ως 
ανδρικά αντίστοιχα καταχωρούνται η «α
πουσία εκφραστικότητας»,22 «εξυπνάδα», 
«επιχειρησιακότητα»,19 «απουσία οι
κειότητας», «ανταγωνιστικότητα», «δίψα 
για επιτυχία», «τάση για κριτική».2"

Ένα από αυτά τα χαρακτηριστικά 
φαίνεται ότι παίζει τον σημαντικότερο 
ρόλο στη διαμόρφωση της γυναικείας 
ταυτότητας: η «παροχή κοινωνικής μη
τρότητας, παροχή μητρικής φροντίδας» 
(mothering). Η σημασία αυτής της έν
νοιας, κατά τη N. Chodorow, δεν περιο
ρίζεται στη βιολογική μητρότητα την ο
ποία μόνο οι μητέρες μπορούν να παρέ
χουν στα παιδιά τους. Επεκτείνεται στη 
«συναισθηματική στήριξη» και «κατα
σκευή του εγώ», που οι γυναίκες παρέ
χουν στους άνδρες τους.23 Αναλύοντας ι
στορικά αυτή την έννοια, η Ν. Chodorow 
καταδεικνύει «πως κατέστη ένα θεμελιώ
δες, καθοριστικό στοιχείο της οικογέ
νειας, και κατ' επέκταση της κοινωνικής 
δόμησης του ενός φύλου σε κάθε κοινω
νία». Γιατί, όπως έχει προηγουμένως α
ναφέρει, «δεν παρατηρείται διαφορο
ποίηση ανάμεσα στις δικές μας βιομηχα
νικές ή μεταβιομηχανικές κοινωνίες από 
άλλες προβιομηχανικές ως προς το ότι και 
οι μεν και οι δε διαθέτουν έναν τρόπο πα
ραγωγής και ένα σύστημα κοινωνικής δό
μησης της ταυτότητας των δύο φύλων. Η 
διαφοροποίηση ξεκινά από το σημείο 
προβολής στις προβιομηχανικές κοινω
νίες της δικής μας ιστορίας (των βιομηχα
νικών και μεταβιομηχανικών κοινωνιών 
δηλαδή), κατά την οποία η υλική παρα
γωγή έχει προοδευτικά εγκαταλείψει το 
σπίτι, ενώ η οικογένεια έχει εξαφανιστεί 
ως παραγωγική οικονομική οντότητα. Ως 
συνέπεια οι άνδρες και οι γυναίκες κατά 
κάποιον τρόπο διαμοίρασαν τη δημόσια 
και οικειακή σφαίρα μεταξύ τους».24 Η οι
κογένεια όμως αποτελεί έναν από τους 
κυριότερους, αν όχι τον κυριότερο θεσμό- 
μηχανισμό,25 μέσα από τον οποίο το βιο
λογικό φύλο μεταλλάσσεται σε κοινωνι
κό. «Η οικογένεια και η συγγένεια (με τη 
δομή τους) διαμορφώνουν τη βάση του 
συστήματος για την κοινωνική δόμηση της 
ταυτότητας των δύο φύλων και παράγουν 
το κοινωνικό φύλο και τη σεξουαλικότη
τα»,2'1 σύμφωνα με την G. Rubin. Στην οι- 
κειακή σφαίρα, λοιπόν, οι γυναίκες πα
ρέχουν κοινωνική μητρότητα στα παιδιά 
και στους άνδρες τους. Ως εκ τούτου τα 
ψυχολογικά χαρακτηριστικά που απαι
τούνται από αυτές είναι πράγματι η εκ
φραστικότητα, συγκινησιακότητα, οι
κειότητα, τάση για επικοινωνία σε μικρή 
ομάδα (η οικογένεια είναι σαφώς μια μι-
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αυτόνομη ύπαρξή του. Η γυναίκα δεν εί
ναι έτερο μόνο με την έννοια κάποιου που 
ο άνδρας αδυνατεί να κατανοήσει, αλλά 
ένα έτερο που συνδέεται στενά με αυτόν 
ως εικόνα του τι δεν είναι, και συνεπώς ως 
βασική υπενθύμιση του τι είναι. Επομέ
νως. ο άνδρας τη χρειάζεται ακόμη και

κρή ομάδα). Η δημόσια σφαίρα, καταχω- 
ρημένη στους άνδρες, απαιτεί από αυτούς 
απαραίτητα επιχειρησιακότητα, εξυπνά
δα, λογική, απουσία οικειότητας, αντα
γωνιστικότητα, δίψα για επιτυχία. Οι άν
δρες αναπτύσσουν τα ψυχολογικά αυτά 
χαρακτηριστικά, τα οποία σύμφωνα με το 
πολιτισμικό σύστημα αξιών κάθε κοινω
νίας θεωρούνται ικανότητες, χαι για έναν 
πρόσθετο λόγο: έχουν ήδη προσλάβει δια
μέσου της φροντίδας, της στοργής, της 
συγκινησιακότητας, της οικειότητας και 
της συναισθηματικής στήριξης όλη την 
παρεχόμενη σ' αυτούς «κοινωνική μητρό
τητα».

Στη διάκριση των κατά φύλο ψυχολο
γικών χαρακτηριστικών φαίνεται πως 
συμφωνούν και άνδρες θεωρητικοί της 
κοινωνιολογίας, όπως οι Ε. Durkheim. J. 
Parsons, και γυναίκες θεωρητικοί του γυ
ναικείου ζητήματος. «Οι μεν πρώτοι όμως 
θεωρούν τη διάκριση αυτή λειτουργική α
ναγκαιότητα για την ύπαρξη της οικογέ
νειας ως κοινωνικής ομάδας. Οι δε δεύτε
ρες, ως μια πολιτισμική ερμηνεία μιας α
σφαλούς αντανάκλασης των τρόπων με 
τους οποίους οι γυναίκες ενεργούν και 
σκέφτονται. «Γιατί από τη μια πλευρά οι 
γυναίκες, εργαζόμενες σε ένα κοινωνικό 
σύστημα που αποτρέπει την υλοποίηση 
των ενδιαφερόντων και των σκοπών τους, 
υποχρεώνονται να αναπτύσσουν τρόπους 
θεώρησης, αισθημάτων και ενέργειας, τα 
οποία εμφανίζονται ως διαισθητικά και 
μη συστηματικά, με μια ευαισθησία προς 
τους άλλους ανθρώπους, που επιτρέπει σ' 
αυτές να επιβιώνουν. Γιατί, από την άλλη 
πλευρά, οι άνδρες εισέρχονται σε έναν 
κόσμο με σαφείς κοινωνικές σχέσεις, ώστε 
να εμφανίζονται ως διανοούμενοι, ορθο
λογιστικοί ή επιχειρησιακοί. Ακόμη το 
γεγονός ότι οι γυναίκες αποκλείονται από 
αυτόν τον κόσμο συντελεί στο να φαίνον
ται ότι σκέφτονται και συμπεριφέρονται 
με έναν άλλο τρόπο».2'

Ο «άλλος» τρόπος σκέψης, ο «άλλος» 
τρόπος συμπεριφοράς των γυναικών δεν 
είναι άλλος από κείνον τον τρόπο σκέψης 
και συμπεριφοράς, που δομήθηκε ιστορι
κά μέσα από τους θεσμούς, τους μηχανι
σμούς, τις διαδικασίες της κοινωνίας, που 
ένα μικρό τους δείγμα επιγραμματικά επι- 
σημάνθηκε εδώ. «Η γυναίκα είναι το 
αντίθετο, το "έτερο” του άνδρα, είναι 
“μη-άνδρας” (non-man), ελαττωματικός 
άνδρας, της έχει α π ο δ ο θ ε ίμια κατά βά
ση αρνητική αξία σε σχέση με την αρσενι
κή πρώτη αρχή. Εξίσου όμως ο άνδρας 
είναι αυτό που είναι μόνο χάρη στον συνε
χή αποκλεισμό αυτού του έτερου ή αντίθε
του, ορίζοντας τον εαυτό του σε αντίθεση 
με αυτό, και ως εκ τούτου η όλη του ταυ
τότητα εμπλέκεται και εκτίθεται σε κίνδυ
νο από την ίδια τη χειρονομία, με την ο
ποία επιχειρεί να αποδείξει τη μοναδική.

καθιός την απορρίπτει, εξαναγκάζεται να 
δώσει μια θετική ταυτότητα σε αυτό που 
θεωρεί μη υπάρχον. Η ύπαρξη του άνδρα 
όχι μόνο εξαρτάται παρασιτικά από τη 
γυναίκα, και από την πράξη του αποκλει
σμού και της υποταγής της, αλλά ένας λό
γος για τον οποίο ένας τέτοιος αποκλει
σμός είναι απαραίτητος είναι ότι ίσως τε
λικά η γυναίκα δεν είναι τόσο ένας άλλος. 
Ίσως αντιπροσωπεύει κάποια ιδιότητα 
του άνδρα, την οποία είναι ανάγκη να κα
ταπιέσει. να την εξορίσει πέρα από την ύ
παρξή του, να,την υποβιβάσει σε μια α
σφαλή ξένη σφαίρα πέρα από τα δικά του 
σαφώς καθορισμένα όρια. Ίσως ό,τι βρί
σκεται έξω βρίσκεται κατά κάποιο τρόπο 
και μέσα, ό,τι είναι ξένο και οικείο -  έτσι 
ώστε ο άνδρας χρειάζεται να αστυνομεύει 
το απόλυτο όριο μεταξύ των δύο περιο
χών, τόσο άγρυπνα όσο το αστυνομεύει α
κριβώς επειδή είναι πάντα πιθανό να πα- 
ραβιαστεί. ίσως είναι πάντα ήδη παρα- 
βιασμένο. και είναι πολύ λιγότερο απόλυ
το απ’ ό,τι δείχνει να είναι».^ Η παρα
πομπή αυτή δεν προέρχεται από καμιά 
«αγριεμένη» φεμινίστρια, που κατέγραψε 
με τον πλέον αφαιρετικό, γλαφυρό όμως, 
τρόπο τα βιώματα και τα συναισθήματα 
μιας ζωής. Προέρχεται από τον Άγγλο 
θεωρητικό της λογοτεχνίας, καθηγητή του 
Cambridge, Τ. Eagleton· Είναι εκπληκτι
κά διεισδυτική, νομίζω, η ανάλυση και 
διερεύνηση του «άλλου» τρόπου σκέψης 
και συμπεριφοράς, όχι μόνο όπως αποδί
δεται από το υποκείμενο της ιστορίας, τον 
άνδρα. προς τη γυναίκα, αλλά κυρίως ό

πως εσωτερικεύεται και κατ' επέκταση 
όπως βιώνεται από την ίδια τη γυναίκα, 
σε βαθμό που να ταυτίζεται, αν και άν
θρωπος, με το «άλλο».

Ο προσδιορισμός, επομένως, του «άλ
λου» σε ό,τι αναφέρεται στη γυναικεία 
σκέψη και συμπεριφορά συνιστά πρόβλη
μα προς επίλυση, ή πιο σωστά προς άρ
ση. Η άρση αυτή θα είναι μάλλον αμφί- 
δρομη. θ α  εστιάζεται δηλαδή σε δύο ση
μεία αφετηρίας: την κοινωνία αφ' ενός, 
αλλά και την ίδια τη γυναίκα αφ' ετέρου. 
Το παρόν κείμενο, μονομερώς βέβαια, 
καταναλώθηκε με την πρώτη αφετηρία, 
της κοινωνίας, επιχειρώντας μια πρώτη 
καταγραφή και διερεύνησή της. Αποσιώ
πησε συνειδητά τη δεύτερη αφετηρία, της 
ίδιας της γυναίκας δηλαδή. Εξάλλου δεν 
έχει καν προσεγγίσει την καταγραφή των 
ατομικών της χαρακτηριστικών, τα οποία 
συγκροτούνται σε μια ενιαία ολότητα, η 
οποία εντελώς σχηματικά αλλά και απλο- 
ποιητικά ονομάζεται γυναικεία ταυτότη
τα. Αν και θεωρείται η καταγραφή του α
τομικού παράγοντα εξίσου τουλάχιστον 
αναγκαία με του κοινωνικού, προκειμέ- 
νου να προσδιορισθεί η ταυτότητα τον γυ
ναικείου φύλου, παρ' όλα αυτά το κείμενο 
αυτό δεν υπεισέρχεται στην πιο αρμόδια 
(για την καταγραφή αυτή) περιοχή της 
Ψυχολογίας, για λόγους αυστηρά μεθο
δολογικούς. Από την ανίχνευση της αμ- 
φίδρομη; και (πολυθρυλούμενης) διαλε
κτικής σχέσης ανάμεσα στον κοινωνικό 
και ατομικό παράγοντα για τη δόμηση της 
ταυτότητας του γυναικείου φύλου απλώς
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προτάσσει (προ; στιγμήν τουλάχιστο) τον 
κοινωνικό.

Περιορίζεται λοιπόν η πρόταση για 
την άρση του προσδιορισμού του «άλ
λου». εξίσου μονομερώς αλλά εξ αντικει
μένου πλέον, στην ίδια την αφετηρία της 
κοινωνίας, στην οποία «ο άνδρας είναι η 
θεμελιακή αρχή και η γυναίκα το απο
κλεισμένο αντίθετο αυτής της αρχής. Ό 
σο. επομένως, μια τέτοια διάκριση παρα
μένει ακλόνητη στη θέση της. το όλο σύ
στημα μπορεί να λειτουργεί αποτελεσμα
τικά».1" Κατά συνέπεια, στην κοινωνική 
δόμηση του «άλλου» τρόπου σκέψης και 
συμπεριφοράς της γυναίκας, ή πληρέστε
ρα στην κοινωνική δόμηση της ταυτότη
τας των δύο φύλων, προτείνεται η «απο- 
δόμησή» της. «Αποδόμηση (deconstruc
tion)», κατά τον Τ. Eagleton. «είναι το ό
νομα που έχει δοθεί στην κριτική διαδικα
σία με την οποία μπορούμε να υπονομεύ
σουμε εν μέρει ορισμένες αντιθέσεις της 
κοινωνίας, με βάση τις οποίες κοινωνικο
ποιούνται τα άτομα, και στην προκειμένη 
περίπτωση τα δύο φύλα».11 Προτείνεται 
λοιπόν η «αποδόμηση» του τρόπου με τον 
οποίο ο μεν άνδρας δομείται ως η θεμε
λιακή αρχή της κοινωνίας, η δε γυναίκα 
ως το αποκλεισμένο «άλλο» αυτής της αρ
χής. Βέβαια, δεν πρέπει σε καμιά περί
πτωση να θεωρηθεί ότι ο όρος «αποδόμη
ση» περιορίζεται αποκλειστικά στα δύο 
φύλα. Απεναντίας προσδιορίζει ένα ολό
κληρο φιλοσοφικό ρεύμα, βασικός εκ
πρόσωπος του οποίου είναι ο J. Derrida. 
Ο J. Derrida αναλύει τη λέξη «αποδόμη
ση» (deconstruction) ως μια λέξη, που δεν 
σχετίζεται με τη λέξη «καταστροφή» (de
struction), αλλά με τη λέξη «ανάλυση» (a- 
nalysis).12

Στο τέλος της μελέτης αυτής τοποθε
τείται η πρόταση, η οποία όμως εντελώς 
αντιφατικά με την καταγραφή που προη- 
γήθηκε. δηλαδή του κοινωνικού παρά
γοντα στον καθορισμό του φύλου, εκλαμ
βάνει συγκεκριμένη μορφή απευθυνόμενη 
στον ατομικό παράγοντα της γυναίκας, 
στην ίδια τη γυναίκα, στην κάθε γυναίκα, 
με τα ποικίλα και όχι ομοιόμορφα ατομι
κά χαρακτηριστικά, με τους διαφορετι
κούς βαθμούς ευαισθησίας, εκφραστικό
τητας, συγκινησιακότητας, διάθεσης για 
επικοινωνία, φροντίδας, αλλά την ίδια 
στιγμή, χωρίς αμφιβολία, με τους επίσης 
διαφορετικούς βαθμούς εξυπνάδας, επι- 
χειρησιακότητας, κριτικής, ανταγωνιστι
κότητας, με τόσα άλλα χαρακτηριστικά 
που απλώς δεν καταγράφηκαν εδώ (αλλά 
σε άλλες μελέτες) με όλα τα άλλα, που ί
σως δεν έχουν καταγραφεί ακόμη. Επα
ναλαμβάνεται λοιπόν στο σημείο αυτό η 
πρόταση του Τ. Eagleton για την «αποδό
μηση» του κοινωνικά δομημένου φύλου, 
χωρίς βέβαια να προσδιορίζεται το περιε
χόμενό της. Το περιεχόμενό της θα προσ

διορίζεται από την ίδια τη γυναίκα και θα 
ποικίλλει από γυναίκα σε γυναίκα, θ α  
ποικίλλει, γιατί τα κοινωνικά αποδιδόμε
να χαρακτηριστικά στη γυναίκα δεν 
προσλαμβάνονται αυτά καθ' εαυτά από 
όλες τις γυναίκες, ούτε και στον ίδιο βαθ
μό. Ίσως εξαιτία; του ατομικού παρά
γοντα των γυναικιόν. Σ' αυτόν εξάλλου ε- 
ναποτίθενται και όσες από τις ελπίδες για 
την «αποδόμηση» των δύο φύλων μπορεί 
να έχουν περισωθεί. ■
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Η απομυθοποίηση του οικονομικού «θαύματος» 
της κας Θάτσερ στη γλώσσα των αριθμών

Μ ια εισαγωγή στη Θατσερική περιπέτεια της ελληνικής ο ικονομίας *

ΓΙΑΝΝΗΣ ΤΣΑΜΟΥΡΓΚΕΛΗΣ

* Ευχάριστο') του; καθηγητές κ. Γ. Κριμ-τά. Α. 
Πανεθυμιτάκη και Γ. Στουρνάρα για τα 
σχόλια και τις παρατηρήσεις τους. Βέβαια, η 
ευθύνη για τις απόψεις και όποια λάθη κα
ταγράφονται στο άρθρο αυτό είναι αποκλει
στικά δική μου.

Εισαγωγή

Η ΠΑΡΑΙΤΗΣΗ της κας θάτσερ από 
την ηγεσία του συντηρητικού κόμ

ματος και την πρωθυπουργία της Μεγά
λης Βρετανίας έχει πλέον ανοίξει το δρό
μο για τη μελέτη του έργου της στην ιστο
ρία. δίνοντας έτσι την ευκαιρία για ψύ
χραιμες θεωρήσεις της περιώνυμης οικο
νομικής πολιτικής της που δεν θα κατανα
λώνονται στη φίλαθλη επίκληση συνθη
μάτων. Κάτι τέτοιο είναι, πιστεύουμε, ι
διαίτερα χρήσιμο για τη χώρα μας, καθώς 
δεν είναι λίγοι οι παράγοντες του κυβερ- 
νώντος κόμματος που έχουν αναγορεύσει 
τον «Θατσερισμό» σε οραματικό πρότυ
πο. ενώ από την άλλη μεριά οι λίγες ανα
λύσεις για την ουσία της πολιτικής της κας 
θάτσερ έχουν παραμείνει στη σφαίρα της 
αποσπασματικότητας (π.χ. Γ. Μαρίνος. 
Οικονομικός Ταχυδρόμος 25.1.90, Ν. 
Μουζέλης, Το Βήμα 11.2.90, Α. Κεφα- 
λάς. Οικονομικός Ταχυδρόμος 12.4.90. 
X. Ιωάννου, Οικονομικός Ταχνόρόμος
23.8.90). Έτσι, μια όσο το δυνατό πιο ο
λοκληρωμένη καταγραφή των αιτίων και 
των αποτελεσμάτων από τη μακρόχρονη 
παρουσία της κας θάτσερ στην ηγεσία της 
Μεγάλης Βρετανίας δίνει τόσο τη δυνα
τότητα να αποκαλυφθεί η ουσία της πολι
τικής της. όσο και μια πρόγευση αυτών 
που πρόκειται να επέλθουν στη χώρα μας 
από την εφαρμογή μιας νεοφιλελεύθερης 
οικονομικής πολιτικής «θατσερικού» 
τύπου.

Ειδικότερα, στο άρθρο αυτό θα προ
σπαθήσουμε να παραθέσουμε μια πλήρη -  
κατά το δυνατόν- εικόνα του θατσερι- 
σμού μέσα από την αποτίμηση των αλλα
γών που έχουν επέλθει στην οικονομία 
του Ηνωμένου Βασιλείου, από την εντε- 
κάχρονη και πλέον παρουσία του Συντη
ρητικού Κόμματος της κας θάτσερ στην 
κυβέρνηση. Η αποτίμηση των αλλαγών θα 
γίνει με τη μελέτη της πορείας (α) τη; πα
ραγωγικότητας, (β) των δεικτών της α
νεργίας και του πληθωρισμού, και (γ) του 
βαθμού ανισοκατανομή; του εισοδήμα
τος. στη διάρκεια αυτών των χρόνων.1

Η αναφορά στους δείκτες που περι
γράφουν τους ενδιάμεσους στόχους μιας 
οικονομικής πολιτικής, όπως ισοζύγιο 
πληρωμών, νομισματική επέκταση, δημο
σιονομικό έλλειμμα, ιδιωτικές επενδύσεις 
κ.λπ.. καθώς και μια πρώτη μελέτη των 
συνεπειών από την ένταξη της στερλίνας 
στο Ευρωπαϊκό Νομισματικό Σύστημα

(ΕΝΣ). θα μας βοηθήσουν να κατανοήσου
με τη δυναμική της οικονομίας της Μεγά
λης Βρετανίας, που διαμορφώθηκε από 
τον θατσερικό νεοφιλελευθερισμό.

Ολοκληρώνοντας την αναφορά μα; 
για τις συνέπειες της πολιτικής της κας 
θάτσερ. θα καταγράψουμε κάποιες προ
σωπικές εκτιμήσεις για το ορατό μέλλον 
της βρετανικής οικονομίας, έτσι όπως αυ
τό προδιαγράφεται από τα υπάρχοντα 
προβλήματα και τις τρέχουσες εξελίξεις 
στη διεθνή συγκυρία (κρίση στον Περσικό 
Κόλπο και ανατίμηση του πετρελαίου). 
Έτσι θα προκύψει και μια απάντηση στο 
εάν είναι βάσιμες οι θέσεις εκείνων που υ
ποστηρίζουν ότι η αντιστροφή των αρνη
τικών συνεπειών της πολιτικής της κας 
θάτσερ είναι απλώς ζήτημα χρόνου 
(Α. Κεφαλάς, Οικονομικός Ταχυδρόμος
26.7.90) . (Σημειωτέον ότι ο πληθωρισμός 
για το τρίμηνο Ιουλίου-Σεπτεμβρίου βρέ
θηκε κοντά στο 11%, ενώ σύμφωνα με το 
βρετανικό υπουργείο Εργασίας ο αριθμός 
των ανέργων στο τετράμηνο Απριλίου- 
Ιουλίου αυξήθηκε κατά 10.900 και βρι
σκόταν στο ύψος του 1.629.000.):

Στο τελευταίο μέρος θα επιχειρήσουμε 
μια σκιαγράφηση των συνεπειών για την 
ελληνική οικονομία -ιδιαίτερα για τη βιο
μηχανία- από την εφαρμογή της νεοφιλε
λεύθερης. θατσερικού τύπου, πολιτικής 
από την κυβέρνηση της ΝΔ.

Τα αποτελέσματα της οικονομικής 
πολιτικής της κας Θάτσερ

α. Π α ρ ο γ«γικό τη τα

Η αύξηση της παραγωγικότητας στον βιο
μηχανικό τομέα είναι ένα από τα αναμφι
σβήτητα θετικά που επιτεύχθηκαν στη 
διάρκεια της πρωθυπουργίας της κας 
θάτσερ. Η συγκριτική πορεία του δείκτη 
της παραγωγικότητας εμφανίζεται στον 
πίνακα 1 (για μια εκτεταμένη αναφορά 
στο ρόλο της πολιτικής της κας θάτσερ 
στην αύξηση της παραγωγικότητας βλ. X. 
Ιωάννου, Οικονομικός Ταχυδρόμος
23.8.90) . Η μείωση του ρυθμού αύξησης 
της παραγωγικότητας των μεγάλων βιο
μηχανικών κρατών (όπως και του συνό
λου της ΕΟΚ) στην περίοδο 1979-1983 ε
ξηγείται από το γεγονός ότι οι οικονομίες 
αυτές έφτασαν τα όρια παραγωγικότητας 
που τους επέτρεπε η παραγωγική τους δο
μή. Ωστόσο η παραγωγικότητα του Ηνω-
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μένου Βασιλείου υπολειπόταν αυτής των 
άλλων βιομηχανικών χωρών κατά τη 
διάρκεια ίων δεκαετιών του "60 και του 
70. δημιουργώντας εύλογες προσδοκίες 
για αύξηση του ρυθμού ανάπτυξής της 
στα κατοπινά χρόνια.

Ως κύρια αιτία για την «αναμενόμενη» 
αύξηση της παραγωγικότητας στη δεκαε
τία του 80 πολλές μελέτες προβάλλουν τις 
αλλαγές που επήλθαν στην οργάνωση της 
παραγωγής κατά τη θατσερική περίοδο, 
καθώς έχει αποδειχθεί ότι αυτή δεν οφεί
λεται ούτε σε κάποια μεταβολή στην 
ποιότητα των επενδύσεων, και άρα του 
συντελεστή κεφάλαιο (Englander και Mit
telstadt, 1988), ούτε στην υπόθεση ότι βιο
μηχανίες με χαμηλή παραγωγικότητα έ
κλεισαν στην περίοδο της κρίσης 1979-81 
(compositional effect, Oulton. 1987). Αλ

λαγές στην οργάνωση της παραγωγής ε
πέφεραν μεγαλύτερη ελαστικότητα στην 
κατανομή των εργαζομένων στην παρα
γωγική διαδικασία (manning levels), ή και 
μείωση του αριθμού των απασχολουμέ- 
νων στα διάφορα στάδια της παραγωγής 
(Boakes. 1988). ενώ πολλαπλασιάσθηκαν

τα κίνητρα της εργοδοσίας για την προώ
θηση μέτρων που βελτίωναν την παραγω
γικότητα. Έχει υπολογισθεί ότι ο βαθμός 
προσπάθειας των απασχολούμενων στη 
βιομηχανία (effort) αυξήθηκε κατά 5,6 
ποσοστιαίες μονάδες μεταξύ των ετών 
1980-84 (Bennet A. και Smith -  Gavine S.,
1987).

Ωστόσο εύλογα προκύπτει πλέον το ε
ρώτημα τι συνετέλεσε στην αλλαγή αυτή 
της οργάνωσης της παραγωγής, και άρα 
στη συνεπακόλουθη αύξηση της παραγω
γικότητας. Δύο υποθέσεις έχουν προτα- 
θεί: Η πρώτη υποστηρίζει τη γνωστή άπο
ψη ότι οι νομοθετικές αλλαγές και η γενι
κότερη πολιτική των κυβερνήσεων της 
κας θάτσερ μείωσαν τελικά τη δύναμη 
των εργατικών συνδικάτων. Το γεγονός 
αυτό μαζί με την αυξανόμενη ανεργία ο

δήγησε στην ήττα του συνδικάτου των αν
θρακωρύχων το 1985 και στην κατοπινή 
υποχώρηση των εργατικών κινητοποιή
σεων. Σημαντικός επίσης προβάλλει ο 
ρόλος της απελευθέρωσης της αγοράς ερ
γασίας, που θεσμοθετήθηκε την περίοδο 
αυτή. Η δεύτερη υπόθεση υποστηρίζει ότι 
το αρνητικό σοκ που διήλ.θε η βρετανική 
οικονομία την περίοδο 1979-81 (στη διετή 
διάρκεια της οποίας η παραγωγή έπεσε 
κατά 3,5 ποσοστιαίες μονάδες και η απα
σχόληση κατά 5,7 ποσοστιαίες μονάδες, 
ενώ στις άλλες χώρες-μέλη του ΟΟΣΑ η 
ένταση όσο και η διάρκεια των αρνητικών 
αυτών σοκ ήταν ευδιάκριτα μικρότερη)5 
σε συνδυασμό με τη μείωση της διεθνούς 
ανταγωνιστικότητας και την υπερτίμηση 
της στερλίνας διαμόρφωσε τις συνθήκες 
για καλύτερη οργάνωση της παραγωγής 
και αύξηση της παραγωγικότητας. Συγκε
κριμένα. εργαζόμενοι και εργοδότες υπο
χρεώθηκαν εκ των πραγμάτων να υιοθε
τήσουν σύγχρονες μεθόδους στην οργά
νωση της παραγωγής, για να αποφύγουν 
την ανεργία οι πρώτοι και τη χρεοκοπία ή 
το κλείσιμο οι δεύτεροι.

Από εμπειρικές μελέτες δεν συνάγεται 
ότι μπορεί να υποστηριχθεί η άποψη πως 
η μείωση της δύναμης των συνδικάτων ο
δήγησε σε μεγαλύτερη παραγωγικότητα. 
Αντιθέτως, υπάρχουν εργασίες που δια
πιστώνουν θετική συνεισφορά των εργα
τικών συνδικάτων στην αύξηση της παρα
γωγικότητας (Nickell, Wadhwani και 
Wall, 1989). Μια πιθανή εξήγηση γι' αυτό 
αφορά το γεγονός ότι επιχειρήσεις με ι
σχυρά συνδικάτα κατόρθωσαν να αυξή
σουν την παραγωγικότητά τους περισσό
τερο από επιχειρήσεις με αδύναμα συνδι
κάτα, γιατί υπερκέρασαν πιο πολλές ανα
ποτελεσματικές μορφές οργάνωσης παρα
γωγής στη διάρκεια της θατσερικής πε
ριόδου.

Το σενάριο που βασίζεται στην υπόθε
ση του σοκ τυγχάνει μεγαλύτερης υποστη- 
ρίξεως από τις εμπειρικές μελέτες. Επι
χειρήσεις με τις δυσμενέστερες επιπτώ
σεις στη διάρκεια της διετίας 1979-81 ε- 
πέδειξαν μεγαλύτερη παραγωγικότητα τα 
κατοπινά χρόνια (Layard και Nickell,
1990). Πάντως, ο συγκερασμός των δύο υ
ποθέσεων προβάλλει πιθανότερος καθώς 
εξηγεί και τη διάρκεια της παρατηρούμε
νης αύξησης της παραγωγικότητας. Το 
αρνητικό σοκ κατά το 1979-81 ανάγκασε 
εργοδότες και εργαζόμενους να αποδε
χθούν πιο αποτελεσματικές μορφές ορ
γάνωσης παραγωγής ενόσω η αυξημένη α
νεργία, σε συνδυασμό με τη μειωμένη δύ
ναμη των εργατικών συνδικάτων, διατή
ρησε την πίεση προς τους εργαζόμενου; 
για αυξημένες επιδόσεις. Ταυτόχρονα, οι 
υψηλοί μισθοί που επικράτησαν λόγω τη; 
ανεργίας συνετέλεσαν θετικά στην αύξη 
ση της παραγωγικότητας.

Συμπερασματικά, η αύξηση της παρα

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  1
Παραγωγικότητα (output per worker)

Ετήσιος ρυθμός αύξησης (% )

66-73 73-79 79-83 83-88

Ην. Βασίλειο 3.2 1.3 2.3 1.8
ΕΟΚ (9) 4.2 2.2 1.2 2.2
ΟΟΣΑ (λοιπές) 3.0 1.1 1.3 1.8
ΗΠΑ 1.2 0.0 0.2 1.3
Ιαπωνία 7.9 2.9 2.4 3.4
Σουηδία 2.8 0.5 0.9 1.9
ΟΟΣΑ (Σύνολο) 3.5 1.5 1.3 1.9

Πηγή: Layard και Nickell, 1990.
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στατικό χαρακτήρα της πρώτης· Layard 
και Nickell. 1990).

Στη βάση, εξάλλου, της πιο ρεαλιστι
κής υπόθεσης ότι το επίπεδο του πληθω
ρισμού θα παρέμενε στα καταγεγραμμένα 
επίπεδα, οι επιπτώσεις από το πετρέλαιο 
δικαιολογούν τη μείωση της ανεργίας κα

γωγικότητας εν μέρει μόνο μπορεί να απο
δοθεί στις αντισυνδικαλιστικές επιλογές 
της κας θάτσερ.

&. Πληθωρισμός -  ανεργία και ο ρόλος 
του πετρελαίου της Βόρειος θάλασσας

Η δραστική μείωση του πληθωρισμού α
ποτελεί το δημοφιλέστερο κατόρθωμα της 
οικονομικής πολιτικής της κας Θάτσερ. Η 
μείωση αυτή αιτιάζεται στην περιοριστι
κή δημοσιονομική -  νομισματική πολιτι
κή της περιόδου, στη δραματική αύξηση 
της ανεργίας και. βεβαίως, στο γεγονός 
ότι η Μεγάλη Βρετανία μετά το 1979 ε
δραίωσε τη θέση της ως μία από τις βασι
κότερες χοίρε: εξαγωγής πετρελαίου (από 
το 1980 το Ηνωμένο Βασίλειο είναι καθα
ρά εξαγωγός χώρα (net exporter), με μόνη 
εξαίρεση το 1988). Είναι ενδιαφέρον να ε
ξετάσουμε το ρόλο του πετρελαίου της 
Βόρειας θάλασσας -που έτυχε πλήρους 
εκμεταλλεύσεως στην περίοδο της κας 
θάτσερ- στις εξελίξεις του μετώπου ανερ
γία -  πληθωρισμός, μια και αυτός ο πα
ράγοντας διαφοροποιεί τη Μεγάλη Βρε
τανία από τις άλλες χώρες-μέλη της ΕΟΚ.

Εμπειρικές μελέτες έχουν δείξει ότι οι 
ευνοϊκές επιπτώσεις που είχε η εκμετάλ
λευση του πετρελαίου στο ισοζύγιο τρε- 
χουσών συναλλαγών της χώρας δικαιολο
γούν μια μέση ανατίμηση της λίρας, κατά 
τη διάρκεια της θατσερικής περιόδου, της 
τάξεως του 12% περίπου (Bean, 1987· 
Layard και Nickell. 1990). Η εκτίμηση αυ
τή στηρίζεται στην υπόθεση ότι η δημο
σιονομική και νομισματική πολιτική 0u 
παρέμεναν τέτοιες ώστε να παράγουν το ι
στορικά καταγεγραμμένο ισοζύγιο τρε- 
χουσών συναλλαγών. Τα πολλαπλασια
στικά αποτελέσματα αυτής της ανατίμη
σης, με δεδομένο ότι το επίπεδο της ανερ
γίας θα παρέμενε το ίδιο, είναι ότι ο πλη
θωρισμός βρίσκεται κατά 4% (National 
Institute Model) έως 11% (Layard και Nic
kell. 1990) χαμηλότερα απ’ ό,τι θα ήταν 
εάν εξέλιπε ο παράγοντας πετρέλαιο της 
Βόρειας θάλασσας (η διαφορά των εκτι
μήσεων των δύο μελετών οφείλεται στο

τά 2% (Layard και Nickell. 1990).
Τέλος, στην περίοδο θάτσερ λόγοι του 

πετρελαίου το καθαρό εισόδημα των ερ
γαζομένου (take home pay) αυξήθηκε συ
νολικά 4% κατά μέσο όρο. Η αύξηση αυτή 
οφείλεται τόσο στη μείωση της φορολο
γίας των εισοδημάτων που έγινε δυνατή 
λόγω της αύξησης των κρατικών εισφο- 
ρών από το πετρέλαιο, όσο και στη μείω
ση των τιμών των εισαγόμενων προϊόν
των. που έτσι δεν συνεισέφεραν ιδιαίτερα 
πιεστικά στη διαμόρφωση της ανόδου του 
δείκτη τιμών.

Παρά τον σημαντικά θετικό ρόλο του 
πετρελαίου στη διαμόρφωση του πληθω
ρισμού. γεγονός παραμένει ότι η βρετανι
κή οικονομία χαρακτηρίζεται ακόμα από 
εγγενείς πληθωριστικές πιέσεις (τελευ
ταία έκθεση ΟΟΣΑ για τη βρετανική οικο

νομία). Το έλλειμμα του ισοζυγίου τρε- 
χουσών συναλλαγών και η αύξηση των 
μέσων ωριαίων αμοιβών (που έφτασε να 
βρίσκεται σταθερά στο επίπεδο του 7.5% 
στην περίοδο 1982-87, ενόσω η ανεργία 
βρισκόταν σε υψηλά επίπεδα) αποτελούν 
χαρακτηριστικές ενδείξεις γι' αυτό.

Μια πιθανή εξήγηση για τις απογοη- 
τευτικές επιδόσεις στο μέτωπο του πλη
θωρισμού κατά τη μετά το 1982 περίοδο 
αφορά το γεγονός ότι η στρατιά των ανέρ
γων που δημιουργήθηκε στις αρχές της δε
καετίας του ’80 έπαιξε περιθωριακό ρόλο 
στην αγορά εργασίας (οι επί μακράν άνερ
γοι αρκέστηκαν στο παρεχόμενο επίδομα 
ανεργίας, ενώ ταυτόχρονα η μη ανανέωση 
των γνώσεων -  προσόντων τους ελάττωνε 
ολοένα τις πιθανότητες της επαναπρόσ- 
ληψής τους)· έτσι δεν άσκησε καμία πίεση 
για την αύξηση της απασχόλησης, και συ- 
νεπακόλουθα για τη μείωση των μισθών 
και των τιμών. Με άλλα λόγια, στη διάρ
κεια της πρωθυπουργίας της κας θάτσερ 
το φυσιολογικό επίπεδο ανεργίας αυξή
θηκε, πλήττοντας κυρίως μισθοσυντήρη
τους (η ανεργία των ηλικιωμένων ανδρών 
στη Μεγάλη Βρετανία είναι μεγαλύτερη 
απ' ό,τι στη Γαλλία, τη Γερμανία ή την I- 
ταλ,ία).

Συμπερασματικά, δίχως να θέλουμε να 
μειώσουμε τη σημασία των επιλογών της 
κας θάτσερ στον τομέα της νομισματικής 
πολιτικής και της αλλαγής των εργασια
κών σχέσεων, νομίζουμε ότι οι κύριοι πα
ράγοντες της μείωσης του πληθωρισμού 
είναι η αύξηση της ανεργίας και η εκμε-

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  2

Ανεργία (% ) Πληθωρισμός
Ετήσιος ρυθμός 

αύξησης (% )
79 88 79 88

Ην. Βασίλειο 4.7 8.8 13.2 5.6
ΕΟΚ (9) 4.7 9.3 8.9 3.1
ΟΟΣΑ (λοιπές) 5.7 6.7 8.0 3.7
ΗΠΑ 5.8 5.6 8.8 3.3
Ιαπωνία 2.1 5.6 1.5 1.8
Σουηδία 2.1 1.7 8.3 5.8
ΟΟΣΑ (Σύνολο) 5.4 7.5 8.3 3.5

Πηγή: Layard και Nickell, 1990.
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ται για τη διαμόρφωση των δύο τελευ
ταίων λόγων.
β. Το φορολογικό σύστημα έγινε λιγότε
ρο προοδεντικό. Οι άμεσοι φόροι (φόρος 
εισοδήματος και ασφαλιστική εισφορά) ε
νός ατόμου έφταναν το ακόλουθο ποσο
στό των συνολικών του εσόδων.

τάλλευση του πετρελαίου της Βόρειας
Θάλασσας.

y. Ανιοοκατανομή εισοδημάτων

Κατά τη διάρκεια της πρωθυπουργίας της 
κας Θάτσερ η εισοδηματική κατανομή έ
χει διευρυνθεί (Layard και Nickell, 1990). 
Αυτό οφείλεται σε δύο λόγους: 
α. Τα ακαθάριστα εισοδήματα διανέμον
ται περισσότερο άνισα από ό,τι στο πα
ρελθόν. Συγκεκριμένα, μεταξύ των ετών 
1979-1988 τα πραγματικά συνολικά εβδο
μαδιαία εισοδήματα των πλήρως απασχο- 
λουμένων αυξήθηκαν ως εξής:

Άνδρες
Υψηλόμισθοι
Υψηλόμισθοι
Χαμηλόμισθοι
Γ υναίκες
Υψηλόμισθοι
Χαμηλόμισθοι

1 % της κλίμακας 60% 
10% της κλίμακας 38% 
10% της κλίμακας 12%

10% της κλίμακας 46% 
10% της κλίμακας 18%

Οι λόγοι αυτής της διαφοροποίησης 
είναι:

i. η αύξηση της ζήτησης για εργαζόμε
νους υψηλής ειδίκευσης και η ταυτόχρονη 
μείωση της ζήτησης για εργαζόμενους χα
μηλής ειδίκευσης-

ii. η μειωμένη προσφορά εργαζομένων 
υψηλής ειδίκευσης-

iii. η αύξηση της ανεργίας μεταξύ των 
εργαζομένων χαμηλής ειδίκευσης-

iv. η θεσμοθέτηση της ευρύτερης απε
λευθέρωσης στην αγορά εργασίας.

Είναι σαφές ότι η κα θάτσερ ευθύνε-

Άνδρες, για εισοδήματα ίσα με το 
300% του μέσου εισοδήματος 

70-79 40%
80-85 33%

Άνδρες, για εισοδήματα ίσα με το 
50% του μέσου εισοδήματος 

24%
24%

Έτσι η αύξηση των πραγματικών κα
θαρών συνολικών εβδομαδιαίων εισοδη
μάτων των πλήρως απασχολουμένων με
ταξύ των ετών 1979-1988 παίρνει τη μορ
φή:

Άνδρες.
υψηλόμισθοι 10% της κλίμακας 73% 

χαμηλόμισθοι 10% της κλίμακας 13%

Η εισοδηματική ανισοκατανομή γίνε
ται μεγαλύτερη αν λάβουμε υπόψη μας τα 
άτομα που δεν έχουν κάποιο εισόδημα. 
Αυτό προκύπτει επειδή η άνοδος της α
νεργίας αύξησε τον αριθμό των ατόμων 
που το εισόδημά τους βρίσκεται στο επί
σημο ελάχιστο επίπεδο ή και κάτω απ' αυ
τό. Κατά τους Layard και Nickell (1990). 
στα έξι πρώτα χρόνια της πρωθυπουργίας 
θάτσερ ο αριθμός των ατόμων που είχαν 
εισόδημα ίσο ή και μικρότερο του επίση
μου ελάχιστου αυξήθηκε κατά 55%.

δ. Η ένταξη της στερλίνας στο Ε Ν Σ

Η ένταξη της στερλίνας στο ΕΝΣ προκάλε- 
σε πολλές συζητήσεις και διαφωνίες στο 
συντηρητικό κόμμα, και για πολλούς την 
παραίτηση της κας Θάτσερ. Οι υποστηρι-

κτές της ένταξης -και εσωκομματικοί 
αντίπαλοι της κας θάτσερ- την αποζη
τούσαν ως μέτρο καταπολέμησης των έν
τονων πληθωριστικών πιέσεων, το οποίο 
δεν αυξάνει την ανεργία. Ωστόσο, με την 
τελική πράξη της ένταξης το μόνο που ε- 
πετεύχθη ήταν να επιδεινωθεί το εμπορι
κό ισοζύγιο της Μεγάλης Βρετανίας, σε 
βαθμό που δεν δικαιολογείται από τη γε
νικότερη διεθνή ύφεση, αυξάνοντας τελι
κά τις ήδη ισχυρές πληθωριστικές πιέσεις 
(τον Σεπτέμβριο το εμπορικό έλλειμμα ή
ταν μεγαλύτερο από αυτό του Απριλίου 
1987, παρά τις θετικές επιπτώσεις από την 
κρίση στον Περσικό Κόλπο και την ανα
τίμηση του πετρελαίου της Βόρειας θ ά 
λασσας).4 Και αυτό γιατί η παγίωση των 
ορίων διακύμανσης της στερλίνας σε σχέ
ση με τα νομίσματα των βασικών ανταγω- 
νιστριών της Μεγάλης Βρετανίας χωρών- 
μελών της ΕΟΚ είχε συνέπεια τη μετάθεση 
του κέντρου βάρους για τη διατήρηση της 
ανταγωνιστικότητας των βρετανικών 
προϊόντων σε ζητήματα παραγωγικότη
τας και κόστους παραγωγής, όπου η βρε
τανική οικονομία παρουσιάζει ακόμα χα
ρακτηριστικές υστερήσεις. Αυτές οι υστε
ρήσεις αποκαλύπτουν τελικά με τον κα
λύτερο τρόπο την προβληματικότητα της 
οικονομικής πολιτικής της κας θάτσερ 
και την αποτυχία της. καθώς μετά έντεκα 
χρόνια δεν κατόρθωσε να διαμορφώσει 
την οικονομική δομή που θα ανταποκρί- 
νεται στις ανάγκες του διεθνούς ανταγω
νισμού. παρά το κόστος της ανεργίας και 
της συρρίκνωσης της παραγωγικής βάσης 
που επέβαλε στη χώρα της.

ε. Ενδιάμεσοι στόχοι

Ωστόσο για να σκιαγραφήσουμε καλύτε
ρα τη βρετανική οικονομία και τη δυναμι
κή της απαιτείται να εξετάσουμε τους εν
διάμεσους στόχους της οικονομικής πολι
τικής. Ειδικότερα θα πρέπει να λάβουμε 
υπόψη μας ότι:

ί. το ιδιαίτερα διευρυμένο ισοζύγιο 
τρεχουσών συναλλαγών (παρά την αύξη
ση των τιμών του πετρελαίου) ασκεί έντο
νες πληθιυριστικές πιέσεις-

ii. η δημοσιονομική πολιτική (παρά το 
δημοσιονομικό πλεόνασμα) είναι ουδέτε
ρη-

iii. με δεδομένο το άνοιγμα του ισοζυ
γίου τρεχουσών συναλλαγών, η βρετανική 
κυβέρνηση χρησιμοποιεί τα αυξημένα ε
πιτόκια για να αποφύγει περαιτέρω αύξη
ση του πληθωρισμού (τα επιτόκια κυμαί
νονται σήμερα γύρω στο 15%). Η πολιτι
κή των υψηλών επιτοκίων, που επηρεάζει 
συσταλτικά την οικονομία (ο ρυθμός με
ταβολής της εγχώριας ζήτησης σημείωσε 
πτώση κατά 3,4% το 1989 και παρέμεινε 
αμετάβλητος το πρώτο εξάμηνο του 1990, 
ενώ ο ρυθμός της νομισματικής επέκτασης 
περιορίστηκε στο 4.9%). προβλέπεται να
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παραμείνει ενεργός λόγω του ιδιαιτέρως 
υψηλού πληθωρισμού και παρά την αύξη
ση της τιμής του πετρελαίου και την πρό
σφατη ανατίμηση της λίρας. Η αναμενό
μενη προεκλογική μείωσή τους κατά μία 
μονάδα δεν είναι ικανή να επηρεάσει τις 
επενδύσεις, αλλά θεωρείται αναγκαία για 
να ελαφρυνθούν τα βάρη των καταναλω-

γωνιστικότητας των επιχειρήσεων φαίνε
ται πως έχουν φθάσει τα όρια της απόδο
σής τους, και πάντως αποκαλύφθηκε πως 
δεν είναι αρκετές για την αποκατάσταση 
της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των 
βρετανικών προϊόντων υπό όρους ελεύθε
ρου ανταγωνισμού. Η περαιτέρω αύξηση

των
ίν. οι βιομηχανικές επενδύσεις μειώθηκαν 
τον τελευταίο ενάμιση χρόνο, οπότε έληξε 
η περίοδος ανάκαμψής τους, που άρχισε 
το 1981.

Το μέλλον
Τα ερωτήματα που πρέπει να απαντηθούν 
σε σχέση με κάποιες προβλέψεις για το ά
μεσο μέλλον αφορούν το:

ί. εάν η αύξηση της παραγωγικότητας 
θα συνεχιστεί, και μάλιστα με υψηλούς 
ρυθμούς·

ii. εάν ο πληθωρισμός θα εξακολουθή
σει την ανοδική πορεία της τελευταίας πε
ριόδου, αναγκάζοντας τη βρετανική κυ
βέρνηση σε περαιτέρω αύξηση των επιτο
κίων: άμεσες επιπτώσεις αυτής της πολι
τικής είναι η μείωση του εισοδήματος των 
εργαζομένων -λόγω αύξησης των τοκο
χρεολυσίων από τα ευρέως διαδεδομένα 
στεγαστικά δάνεια (mortgages)- το οποίο 
επιδεινώνεται από την εφαρμογή του κα
τά κεφαλήν φόρου (poll tax), μειώνοντας 
και την εκλογική πελατεία του Συντηρητι
κού Κόμματος·

ίίί. εάν η ανεργία θα παραμείνει στα ί
δια επίπεδα ή θα εκτιναχθεί ώστε να δια
τηρηθεί ο πληθωρισμός στο χαμηλότερο 
δυνατό ποσοστό.

Με βάση όσα προαναφέρθηκαν, οι ε
κτιμήσεις για το ρυθμό αύξησης της παρα
γωγικότητας (η ανοδική τάση της βρίσκε
ται σε ύφεση μετά το 1985) δεν μπορούν 
να είναι αισιόδοξες. Σε αυτό συντείνει και 
το ότι ο σημερινός ηγέτης των συντηρητι
κών κ. Μέιτζορ, σαν γνήσιος διάδοχος της 
κας Θάτσερ, είναι αποφασισμένος να α
κολουθήσει την ίδια «φιλοσοφία» στη χά
ραξη της οικονομικής πολιτικής.

Οι θετικές επιπτώσεις του σοκ 1979-81 
και της συνεργασίας εργοδοτών -  εργα
ζομένων για την αποκατάσταση της αντα

της παραγωγικότητας εξαρτάται κυρίως 
από το βαθμό ειδίκευσης του εργατικού 
δυναμικού και από την αναβάθμιση της 
ποιότητας του νέου επενδυόμενου κεφα
λαίου. Με άλλα λόγια, η διατήρηση των υ
ψηλών ρυθμών αύξησης της παραγωγι
κότητας εξαρτάται πλέον από την πρόθε
ση της βρετανικής κυβέρνησης και των ε
πιχειρήσεων να προχωρήσουν τόσο σε δα
πάνες για την εκπαίδευση των εργαζομέ
νων, ώστε να εξασφαλιστεί και η ποιοτική 
άνοδος της ειδίκευσής τους αλλά και η 
αύξηση του αριθμού των ειδικευμένων, 
όσο και σε επενδυτικές δαπάνες που θα 
στοχεύουν στην τεχνολογική αναβάθμιση 
του λειτουργούντος κεφαλαίου. Με δεδο
μένα (α) τη στενότητα ρευστότητας της οι
κονομίας αυτή την περίοδο, και (β) το γε
γονός ότι η απόδοση τέτοιων προγραμ
μάτων ειδίκευσης του εργατικού δυναμι
κού και επενδύσεων είναι μια μακροχρό
νια διαδικασία, δεν μπορούμε να είμαστε 
αισιόδοξοι για κάτι τέτοιο. Αυτό γίνεται

εξάλλου αντιληπτό και από τον πίνακα 3, 
όπου παρουσιάζεται η πορεία της ποσο
στιαίας μεταβολής του δείκτη παραγωγής 
ανά ώρα στη βιομηχανία μεταξύ αντίστοι- 
χων τριμήνων.

Στο μέτωπο του πληθωρισμού (που για 
τους οπαδούς του θατσερικού νεοφιλε
λευθερισμού αποτελεί τον κριτή της επι
τυχίας μιας οικονομικής πολιτικής), έντο
νες αναμένονται οι πιέσεις καθώς σωρεία 
εργατικών συμβάσεων που υπογράφηκαν 
το τελευταίο διάστημα επέτρεπαν αυξή
σεις μισθών που υπερέβαιναν το τρέχον ε
πίπεδο του πληθωρισμού (με βάση στοι
χεία του βρετανικού υπουργείου Εργα
σίας, την περίοδο Ιουνίου-Σεπτεμβρίου ο 
πληθωρισμός των μισθών κατά μέσο όρο 
ήταν πάνω από 10%). Βέβαια, τα υψηλά 
επιτόκια που μείωσαν τη ζήτηση, η ανα
τίμηση του πετρελαίου που ισχυροποιεί 
τη στερλίνα δημιουργώντας εύλογες 
προσδοκίες για τη μείωση, τελικά, του ελ
λείμματος του ισοζυγίου τρεχουσών συ
ναλλαγών της χώρας και η ένταξη του 
βρετανικού νομίσματος στο ΕΝΣ. έχουν 
συμβάλει στην ύφεση των πληθωριστικών 
πιέσεων. Όμως, όπως έχουμε αναφέρει, 
σε αντιστάθμισμα της ύφεσης αυτών των 
πιέσεων -και όχι του πληθωρισμού- το ε
πίπεδο της ανεργίας παρουσιάζει ήδη αυ
ξητικές τάσεις. Γίνεται έτσι σαφές ότι οι 
αρνητικές συνέπειες της πολιτικής της κας 
θάτσερ δείχνουν περισσότερο να εμμέ
νουν παρά να αντιστρέφονται στην πο
ρεία του χρόνου, αποδεικνύοντας πως τε
λικά για τον θατσερισμό η ανεργία είναι

Π Ι Ν Α Κ Α Σ  3
Ρ υ θ μ ό ς  μ ετα β ο λ ή ς  τη ς  π αραγω γής ανά  ώ ρα σ τη  β ιομηχανία  

(% ) μ ε τα ξ ύ  αντίσ το ιχω ν τρ ιμήνω ν

1987.1 7.1 1988.1 5 .4 1989.1 6 .0 1990.1 1.4
2 5.8 2 4 .6 2 5.5 2 2 .8
3 6 .4 3 4 .8 3 3.1
4 3 .3 4 5 .5 4 2.5

Πηγή: Economic Trends, Sept. 1990.
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Θατσερισμός και ελληνική 
πραγματικότητα
Στη βάση των όσων έχουν προηγηθεί προ
κύπτει εύλογα το ερώτημα για το ποιες θα 
είναι οι συνέπειες στην ελληνική οικονο
μία από την εφαρμογή μιας θατσερικής

το κύριο νόμισμα εξαγοράς κάθε μείωσης 
του τιμάριθμου.

Συμπέρασμα
Η μελέτη των παραγόντων που έχουν συ
νεισφέρει στη διαμόρφωση του σημερινού 
προσώπου της βρετανικής οικονομίας, 
θεωρούμε ότι δεν επιτρέπει να υπερτιμά
με την αποτελεσματικότητα των οικονομι
κών επιλογών της κας θάτσερ· πολύ δε 
περισσότερο να τις ανάγουμε σε πρότυπο 
αναφοράς. Αυτό γίνεται πρόδηλο εάν 
λάβουμε υπόψη μας τις σημερινές δυσχέ
ρειες που αντιμετωπίζει η οικονομία του 
Ηνωμένου Βασιλείου, που κάθε άλλο πα
ρά δημιουργούν αισιοδοξία για τις προο
πτικές της. Τόσο η περιορισμένη ανταγω
νιστικότητα των βρετανικών προϊόντων 
που αποκαλύπτεται από τη διεύρυνση του 
ελλείμματος του εμπορικού ισοζυγίου με
τά την ένταξη της στερλίνας στο ΕΝΣ, όσο 
και η εμμονή των έντονων πληθωριστικών 
πιέσεων, η αύξηση της ανεργίας και η ι
σχυρή αρνητική συσχέτιση πληθωρισμού 
— ανεργίας, παρά το χαμηλό επίπεδο α
πασχόλησης (σε σύγκριση με τον μέσο όρο 
της ΕΟΚ). αποκαλύπτουν σημαντικές α
δυναμίες στην οικονομική πολιτική της 
κας θάτσερ για τη διαχείριση των προ
βλημάτων της βρετανικής οικονομίας. Οι 
αδυναμίες δε αυτές γίνονται πιο δραματι
κές εάν αναλογιστούμε τα πλεονεκτήματα 
που απολάμβανε και απολαμβάνει η κα 
θάτσερ από την εκμετάλλευση του πετρε
λαίου της Βόρειας θάλασσας.

παραλλαγής όπου
-  η αντιπληθωριστική πολιτική στηρίζε
ται στη μείωση του δημοσιονομικού ελ
λείμματος, τη συγκράτηση των μισθών και 
την αυστηρή νομισματική πολιτική που 
αυξάνει το κόστος του χρήματος·
-  η εφαρμογή μιας αντισυνδικαλιστικής 
πολιτικής στο όνομα της απελευθέρωσης 
της αγοράς εργασίας στοχεύει στην επιβο
λή της εργασιακής ειρήνης και στην εξα
σφάλιση χαμηλού κόστους εργασίας·
-  η εισοδηματική πολιτική είναι μια πολι
τική αυστηρής λιτότητας, που πλήττει ά
μεσα τους μισθοσυντήρητους και εξασθε- 
νίζει την κατανάλωση·
-  η συναλλαγματική πολιτική, δέσμια του 
στόχου για μείωση του ελλείμματος, κρα- 
τάει υπερτιμημένη τη δραχμή υποσκά
πτοντας την ανταγωνιστικότητα των ελ
ληνικών προϊόντων στις διεθνείς αγορές·5
-  η μείωση του ρόλου του κράτους στη λει
τουργία της οικονομίας προβάλλει σαν 
πανάκεια και στρατηγική επιλογή αρ
χειακής σημασίας·
-  η πιθανότητα ανακάλυψης πετρελαίου 
δεν συμπεριλαμβάνεται ούτε σε σενάρια 
επιστημονικής φαντασίας.

Τα πρώτα αποτελέσματα είναι ήδη ευ
διάκριτα καθώς έχουν επισημανθεί και 
από τις ίδιες τις οργανώσεις του επιχειρη
ματικού κόσμου (ανοικτή συνεδρίαση του 
διοικητικού συμβουλίου του ΕΒΕΑ, 
21.11.90). Η μείωση της ζήτησης, που έχει 
επέλθει λόγω της εισοδηματικής και νομι
σματικής πολιτικής όσο και λόγω της συ
ναλλαγματικής πολιτικής που έχει πλήξει

τις εξαγωγές ενώ κάνει τα εισαγόμενα 
προϊόντα έως και φθηνότερα των εγχω
ρίων για τους Έλληνες καταναλωτές, δη
μιουργεί τους όρους ενός αρνητικού σοκ 
στην παραγωγή. (Ο γενικός δείκτης βιο
μηχανικής παραγωγής που εκδίδεται από 
την ΕΣΥΕ, κατά το διάστημα Ιανουαρίου- 
Ιουνίου '90 έπεσε κατά 7%.) Φυσικό επα
κόλουθο είναι, βέβαια, η αύξηση της α
νεργίας, που γίνεται ακόμα μεγαλύτερη ε- 
ξαιτίας της μείωσης της απασχόλησης στις 
προβληματικές επιχειρήσεις.

Η κατάσταση αυτή, όπως και στην πε
ρίπτωση της Μεγάλης Βρετανίας την πε
ρίοδο 1979-81, διαμορφώνει πραγματικά 
τους όρους για την αύξηση της παραγωγι
κότητας ως μια από κοινού προσπάθεια 
εργοδοτών και εργαζομένων για την απο
κατάσταση της ανταγωνιστικότητας των 
παραγόμενων προϊόντων, και άρα για την 
επιβίωση των επιχειρήσεων και της απα
σχόλησης που αυτές παρέχουν. Ωστόσο 
είμαστε σκεπτικοί στο εάν και κατά πόσο 
η αντισυνδικαλιστική πολιτική της ΝΔ θα 
επιτείνει τη θετική αυτή συνέπεια, λόγω 
της μικρότερης δύναμης των εργατικών 
συνδικάτων. Και αυτό, γιατί η συσχέτιση 
του ποσοστιαίου ρυθμού μεταβολής της 
παραγωγικότητας στη βιομηχανία με συν
τελεστές που μετρούν τη δύναμη των ερ
γατικών συνδικάτων ως συνάρτηση των 
απεργιακών τους δραστηριοτήτων στην 
περίοδο μετά τη μεταπολίτευση, βρέθηκε 
σε προσωπικές μας μελέτες στατιστικά α
σήμαντη.'1

Όμως και αυτή ακόμα η διέξοδος της 
αύξησης της παραγωγικότητας με την α
μοιβαία προσπάθεια εργοδοτών και ερ
γαζομένων είναι οριακή, καθώς αργά ή 
γρήγορα η αύξηση της παραγωγικότητας 
θα συναντήσει το φράγμα που θέτει η ξε
περασμένη τεχνολογία του κεφαλαιουχι
κού εξοπλισμού στη βιομηχανία και η χα
μηλή ειδίκευση των εργαζομένων. Έτσι 
θα προκύψει η ανάγκη για αύξηση των ε
πενδύσεων τόσο σε κεφάλαιο όσο και 
στον ανθρώπινο τομέα (π.χ. επιμόρφωση 
εργαζομένων), που όμως πανθομολογου- 
μένως δεν είναι δυνατό να πραγματοποιη
θεί όταν τα επιτόκια δανεισμού κυμαίνον
ται γύρω στο 30%. Αποτέλεσμα θα είναι 
(ή είναι) οι επενδυτικές δραστηριότητες 
να περιοριστούν σε εταιρείες με κάποια 
πρόσβαση σε φτηνή χρηματοδότηση, δη
λαδή σε αυτές που έχουν εισέλθει ή θα 
προλάβουν να εισέλθουν στο χρηματι
στήριο, σε αυτές που θα παραχωρήσουν 
μέρος ή και το σύνολο των μετοχών τους 
σε ισχυρότερες εταιρείες του εσωτερικού 
ή του εξωτερικού. Ενώ για τις εταιρείες 
που δεν θα εξασφαλίσουν φτηνή χρημα
τοδότηση ή μερική ή ολική εξαγορά, το 
μέλλον θα είναι απλώς το κλείσιμο. Το γε
γονός αυτό σε συνδυασμό με τον a priori 
περιορισμό του ρόλου του κράτους που ε
παγγέλλεται ο θατσερικός νεοφιλελευθε
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ρισμός, θα μονιμοποιήσει τη συρρίκνωση 
της ζήτησης, επιτείνοντας μακροχρόνια 
τα αποτελέσματα της μείωσης της παρα
γωγικής βάσης και αυξάνοντας τον αριθ
μό των ανέργων.7 Από την άλλη μεριά, η 
αναγκαία μείωση των μισθών που θα κά
νει δυνατή τη συγκράτηση της απασχόλη
σης σε αποδεκτά επίπεδα θα 'ναι τόσο με
γάλη ώστε, όπως συνέβη και στις άλλες 
ευρωπαϊκές χώρες που βρέθηκαν σε ανά
λογη θέση, θα εγείρει: (α) τη διακριτική 
διαφωνία γων ίδιων των εργαζομένων 
(συνιστώντας μια από τις βασικές αιτίες 
της κρίσης του συνδικαλιστικού κινήμα
τος), (β) την «παράβλεψη» από την πλευ
ρά των κομμάτων, καθώς κανείς δεν θα 
'ναι διατεθειμένος να διεκδικήσει ή να 
συνδράμει στη μείωση του βιοτικού επι
πέδου των εργαζομένων εν ονόματι της 
αύξησης του βιοτικού επιπέδου των ανέρ
γων. Κάτι τέτοιο θα μειώσει τελικά την 
πίεση που μπορεί να προέλθει από την α
γορά εργασίας για τη μείωση του πληθω
ρισμού αμοιβών και τιμών.

Έτσι όχι μόνο το αντιστάθμισμα για 
την όποια μείωση του πληθωρισμού θα 
είναι τελικά η ανεργία, αλλά και το ύψος 
της φαίνεται πως θα 'ναι δυσανάλογα με
γάλο. Το γεγονός αυτό επιτείνει τους φό
βους πως. όπως και στη Μεγάλη Βρετα
νία, η νέα «ισορροπία» της ελληνικής οι
κονομίας θα βρεθεί σε ένα σημείο υψηλού 
πληθωρισμού και ιδιαίτερα αυξημένης α
νεργίας.

Η κοινωνία των δύο ταχυτήτων -όπως 
εξάλλου και στη Μεγάλη Βρετανία-όπου 
από τη μια μεριά θα βρεθούν οι φτωχοί 
και οι άνεργοι και από την άλλη οι φορείς 
(εργαζόμενοι και εργοδότες) της λειτουρ
γίας της συρρικνωμένης οικονομίας, απο
λαμβάνοντας τα οφέλη μιας ιδιαίτερα αυ
ξημένης εισοδηματικής ανισοκατανομής. 
θα 'ναι η νέα πραγματικότητα.

Παράλληλα η «νέα» θέση της χώρας 
μας στον παγκόσμιο οικονομικό χάρτη θα 
καθοριστεί αποκλειστικά εξωγενώς, πε- 
ριοριζόμενη στη διατήρηση κάποιων 
κλάδων και βιομηχανικών μονάδων (ό
σων επιβιώσουν από το αρνητικό σοκ) και 
στην ανάπτυξη όποιων καινούργιων θα ε- 
πιλέξουν οι διεθνείς επιχειρήσεις να εγ
καταστήσουν στην Ελλάδα. Αυτό έρχεται 
σαν φυσικό επακόλουθο του γεγονότος 
ότι το κράτος υπό τη θατσερική νεοφιλε
λεύθερη λογική αποποιείται κάθε παρεμ
βατική του λειτουργία (π.χ. στην κατεύ
θυνση της ανάπτυξης νέων βιομηχανιών 
είτε μέσω επιδοτήσεων προς την ιδιωτική 
πρωτοβουλία είτε και αυτοδύναμα, όπως 
έχει συμβεί στην Ιαπωνία και τη Γερμα
νία). Έτσι, στο όνομα της ελευθερίας στη 
λειτουργία των αγορών, χάνεται ο μονα
δικός μοχλός επαναδιαπραγμάτευσης και 
αναβάθμισης της διεθνούς οικονομικής 
θέσης της χώρας.

Με λίγα λόγια, η απώλεια παραγωγι

κών δυνατοτήτων με την αύξηση των α
νέργων (και τη δυσανάλογη μείωση του 
πληθωρισμού) και τη μείωση στη βιομη
χανική παραγωγή, η ιδιαίτερα διευρυμέ- 
νη ανισοκατανομή του εισοδήματος και η 
απεμπόληση κάθε δυνατότητας παρέμβα
σης στους μηχανισμούς που καθορίζουν 
τη θέση της χώρας μας στη διεθνή οικονο
μική σκηνή, θα είναι οι βασικές συνέπειες 
από την εφαρμογή των νεοφιλελεύθερων 
οικονομικών πολιτικών της κας θάτσερ 
από την κυβέρνηση της ΝΔ. ■

ΣΗ Μ Ε ΙΩ ΣΕ ΙΣ

1. Η προσέγγιση που υιοθετούμε στηρίζεται σε 
μεγάλο βαθμό στην ανάλυση των καθηγη
τών R. Layard και Nickell S. (1990) για τις 
οικονομικές επιδόσεις της οικονομικής πο
λιτικής της κας θάτσερ.

2. Τα στατιστικά στοιχεία που παρουσιάζον
ται στο κείμενο προέρχονται από διάφορες 
εκδόσεις των Financial Times.

3. Είναι αξιοσημείωτο ότι ύστερα από το αρ
νητικό αυτό σοκ και καθ' όλη τη διάρκεια 
της κας θάτσερ παρουσιάζεται μείωση της 
βιομηχανικής παραγωγής (για μια συζήτη
ση της αποβιομηχάνισης της βρετανικής οι
κονομίας βλέπε Ν. Μουζέλης. Το Βήμα 
11.2.90). Ό πως έχει δειχθεί (Bean. 1987), 
αυτό μπορεί να αιτιολογηθεί από το συν
δυασμό της συσταλτικής δημοσιονομικής -  
νομισματικής πολιτικής της κας θάτσερ. 
και της εκμετάλλευσης του πετρελαίου της 
Β. θάλασσας. Η αύξηση του πλούτου, λόγω 
της υψηλότερης τιμής του πετρελαίου, αύ
ξησε την κατανάλωση. Όμως σε μια ανοι
χτή οικονομία -όπως της Μεγάλης Βρετα
νίας- όπου τα εισαγόμενα βιομηχανικά 
προϊόντα είναι ιδιαίτερα ανταγωνιστικά, η 
ανατίμηση της λίρας (λόγω της υψηλής τιμής 
του πετρελαίου) οδήγησε σε αύξηση της κα
τανάλωσης των. φθηνότερων πλέον, εισα- 
γόμενων βιομηχανικών αγαθών και σε δυ
σχερέστερους όρους εξαγωγής των βρετανι
κών βιομηχανικών προϊόντων. Έτσι, το τε
λικό αποτέλεσμα ήταν η μεταφορά πόρων 
από την περιορισμένης κερδοφορίας πλέον 
βιομηχανία στον τομέα των υπηρεσιών 
(Dutch desease. ονομάστηκε έτσι μετά την 
ολλανδική εμπειρία ι ε το φυσικό αέριο).

4. Είναι χαρακτηριστικό το γεγονός ότι η 
στερλίνα κυμαίνεται σταθερά κοντά στο ε
λάχιστο όριο που της επιτρέπει το ΕΝΣ. πα
ρά τα υψηλά επιτόκια και την ανατίμηση 
του πετρελαίου λόγω της κρίσης, σε μια 
προσπάθεια τόνωσης των εξαγωγών.

5. Η εναλλακτική λύση της υποτίμησης της 
δραχμής ή και του καθορισμού της ισοτιμίας 
της ελεύθερα ως άμεση συνέπεια θα έχουν 
την τεράστια διόγκωση του ελλείμματος 
τρεχουσών συναλλαγών και την περαιτέρω 
εκτίναξη του πληθωρισμού, που θα εξανε
μίσει όποιο συγκριτικό πλεονέκτημα προ- 
καλέσει στους Έλληνες εξαγωγείς.

6. Για τη μέτρηση της «δύναμης» των εργατι
κών συνδικάτων χρησιμοποιήσαμε τις μετα

βλητές που πήραμε από το 1LO: «αριθμό α
περγιών», «αριθμό εργαζομένων που απήρ- 
γησαν», «αριθμό ημερών εργασίας που χά
θηκαν λόγω απεργίας», και τους δευτερογε
νείς δείκτες «απεργοί ανά απεργία», «απερ
γοί ανά ημέρα απεργίας» και «χαμένες ημέ
ρες ανά απεργία». Τα στοιχεία για το ρυθμό 
αύξησης της παραγωγικότητας στη βιομη
χανία τα πήραμε από τις ετήσιες εκθέσεις 
του Διοικητή της Τράπεζας της Ελλάδος Σε 
όλες τις περιπτώσεις ο συντελεστής γραμμι
κής συσχέτισης των εκάστοτε δύο μεταβλη
τών ήταν στατιστικά ασήμαντος, αλλά πάν
τως αρνητικός.

7. Μια φυσική συνέπεια της αυξημένης ανερ
γίας θα 'ναι βέβαια η διόγκωση της παραοι
κονομίας. καθώς αυτή θα προσφέρει προ
σοδοφόρο διέξοδο απασχόλησης των ανέρ
γων.
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ΓΡΗΓΟΡΗΣ ΠΟΤΑΜΙΑΝΟΣ

ΤΑΚΗ ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΥ 
ΚΑΙ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ 

Υγεία στην προσχολική ηλικία: 
Εικόνα νοσηρότητας και ανάγκες 
πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας

Ίδρυμα Ερευνών για το παιδί, 
Αθήνα, 1991, αελ. 306

ΣΥΧΝΑ σχολιάζεται το γεγονός ότι, 
για ένα αποτελεσματικό σύστημα υ

γείας, απαιτείται «πολιτική βούληση» και 
«χρήματα». Σπάνια, όμως, επισημαίνεται 
ότι η αποτελεσματικότητα είναι άμεσα 
συνδεδεμένη με την καταγραφή και ανα
γνώριση των αναγκών (και της νοσηρότη
τας) σε μια δεδομένη κοινότητα ή στην 
κοινωνία ευρύτερα.

Σχεδιάζω υπηρεσίες υγείας σημαίνει 
ανταποκρίνομαι στις κοινωνικές ανάγκες 
χωρίς να ξοδεύω άσκοπα (η γνωστή προ
σέγγιση του cost-effectiveness).

Το βιβλίο του Τάκη Παναγιωτόπουλου 
και των συνεργατών του είναι ένα πολύ 
καλό παράδειγμα όχι μόνο μιας καλοσχε- 
διασμένης εμπειρικής έρευνας, αλλά και 
μιας ορθολογιστικής προσέγγισης που 
έχει πολλά να προσφέρει στο σχεδίασμά 
της πρωτοβάθμιας περίθαλψης.

Κύριο θέμα αυτής της μελέτης είναι η 
εικόνα νοσηρότητας που παρουσιάζουν 
παιδιά της προσχολικής ηλικίας στο Δήμο 
Περάματος Πειραιώς. Η μελέτη εκπονή
θηκε από το Νοέμβριο του 1986 έως τον 
Ιανουάριο του 1987 και αποτέλεσε τον 
κύριο κορμό της διδακτορικής διατριβής 
του συγγραφέα.

Το βιβλίο είναι χωρισμένο σε δώδεκα 
αυτοτελή κεφάλαια, το καθένα από τα ο
ποία περιλαμβάνει μια ουσιαστική κάλυ
ψη των ευρημάτων και συμπεράσματα για 
κάθε ενότητα που ερευνήθηκε.

Τα δύο πρώτα κεφάλαια περιέχουν την 
εισαγωγή και τη μεθοδολογία. Το τρίτο 
κεφάλαιο αναφέρεται στα κοινωνικά και 
οικογενειακά χαρακτηριστικά του δείγ
ματος, ενώ τα δύο επόμενα περιέχουν 
στοιχεία για την υγεία της οικογένειας, 
καθώς και λεπτομέρειες για θέματα όπως 
η εγκυμοσύνη, ο τοκετός και ο θηλασμός. 
Τα κεφάλαια 6, 7 και 8 παρουσιάζουν ι
διαίτερο ενδιαφέρον, καθώς αναφέρον
ται στη σωματική υγεία, την ψυχοκινητική 
ανάπτυξη, την ακοή, την όραση και σε 
προβλήματα συμπεριφοράς των παιδιών.

Η χρήση των υπηρεσιών υγείας και η 
κατανάλωση φαρμάκων αποτελούν τη θε
ματολογία των κεφαλαίων 9 και 10. Στα 
δύο τελευταία κεφάλαια του βιβλίου (11 
και 12) σχολιάζονται η εκλεκτική κατανο
μή της αρρώστιας και τα γενικά συμπε
ράσματα της μελέτης.

Παρουσιάζοντας το παραπάνω βιβλίο 
θα αναφερθώ στα στοιχεία που, κατά τη 
γνώμη μου, εμφανίζουν όχι μόνο στενό ε
πιστημονικό, αλλά ευρύτερο ενδιαφέρον.

Από τα πιο σημαντικά στοιχεία αυτού 
του βιβλίου είναι το γεγονός ότι βασίζεται 
σε εμπειρική έρευνα που πραγματοποιή
θηκε σε συγκεκριμένο χρόνο και χώρο. 
Αυτό σημαίνει ότι τα συμπεράσματα της 
μελέτης είναι προϊόντα συγκεκριμένης ε
πιστημονικής μεθοδολογίας και στατιστι
κής ανάλυσης. Κατά συνέπεια, τόσο η ει
κόνα νοσηρότητας που παρουσιάζει το 
δείγμα των παιδιών που εξετάστηκαν, 
όσο και οι προτάσεις του συγγραφέα για 
μια συνολική αντιμετώπιση των φαινομέ
νων νοσηρότητας βασίζονται σε επιστη
μονικά επιχειρήματα και όχι σε γνώμες ή 
απλές παρατηρήσεις. Η τεράστια σημα
σία της επιστημονικής τεκμηρίωσης είναι 
ευνόητη- ιδιαίτερα στη χώρα μας, όπου 
προφανής είναι η έλλειψη επιστημονικών 
επιχειρημάτων σ' έναν τόσο ευαίσθητο 
τομέα όσο ο σχεδιασμός υγείας.

Αξιοσημείωτο είναι ότι ο συγγραφέας 
παραθέτει συγκριτικά στοιχεία, κυρίως 
από ελληνικές και αγγλικές επιδημιολο- 
γικές έρευνες, γεγονός που επιτρέπει 
στον αναγνώστη να σχηματίσει μια πλη
ρέστερη εικόνα για την κάθε ενότητα

Εξάλλου, σημαντικά στοιχεία αποτε
λούν η παρατιθέμενη βιβλιογραφία, οι 
ουσιώδεις πίνακες και τα εργαλεία που 
χρησιμοποίησε ο συγγραφέας και οι συ
νεργάτες του (π.χ. ερωτηματολόγια) για 
τη συλλογή των στοιχείων της έρευνας. 
Τα στοιχεία αυτά μπορούν να αποδει- 
χθούν πολύτιμα, ιδιαίτερα για τον επι- 
στήμονα/ερευνητή που θα θελήσει είτε 
να επαναλάβει την έρευνα ύστερα από 
κάποιο χρονικό διάστημα (οι λόγοι επα
νάληψης είναι ευνόητοι), είτε να χρησι
μοποιήσει τα ίδια εργαλεία σε παρόμοια 
έρευνα.

Στο δεύτερο κεφάλαιο του βιβλίου με 
τίτλο «Μέθοδοι», ο συγγραφέας παρα
θέτει με σχολαστικότητα και ακρίβεια τη 
μεθοδολογία που ακολούθησε για την εκ
πόνηση αυτής της εργασίας. Το κεφάλαιο 
αυτό είναι καθοριστικής σημασίας για την 
ερμηνεία των ευρημάτων της έρευνας.

Συνοψίζοντας, η μελέτη του Τάκη Πα- 
ναγιωτόπουλου είναι οργανωμένη κατά 
τρόπο ώστε να καλύπτονται όλες οι πτυ
χές του θέματος, η εύληπτη δε γλώσσα, 
στην οποία διατυπώνεται, επιτρέπει την 
προσέγγισή της και από τον μη ειδικευ
μένο επιστήμονα.

Ο σχεδιασμός, η εκτέλεση, η ανάλυση 
των στοιχείων της έρευνας και η παρου
σίαση των αποτελεσμάτων της φέρουν τη
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σφραγίδα του σχολαστικού επιστήμονα, 
με πλήρη γνώση του αντικειμένου του. 
Άξιος ιδιαίτερης προσοχής είναι άλλω
στε και ο ρεαλισμός που χαρακτηρίζει τις 
προτάσεις του συγγραφέα για το σχεδία
σμά υπηρεσιών και την οργάνωση πρωτο
βάθμιας φροντίδας.

Από τα παραπάνω προκύπτει ασφα
λώς το ενδιαφέρον και η επιστημονική 
εγκυρότητα του σχολιαζόμενου βιβλίου 
υποθέτω ότι οι κυριότεροι παράγοντες 
που συνέβαλαν στην επιτυχία αυτού του 
βιβλίου, εντοπίζονται στην επιστημονική 
κατάρτιση του συγγραφέα και των συνερ
γατών του, στη συμβολή του Ιδρύματος 
Ερευνών για το παιδί, που φιλοξένησε 
την εργασία του και ίσως -  γιατί όχι... — 
στην αγγλοσαξωνική του μεταπτυχιακή 
παιδεία.

Πριν ολοκληρώσω αυτή την παρουσία
ση, θα ήθελα να αναφερθώ σε κάποιες α
δυναμίες του βιβλίου. Μία απ' αυτές είναι 
η πολύ περιορισμένη ανάπτυξη των θε
μάτων «Η εξέλιξη των αντιλήψεων για τη 
φύση της αρρώστιας» και «Η αποτελε- 
σματικότητα των συστημάτων υγείας», 
που αναφέρονται στο πρώτο κεφάλαιο.

Τα παραπάνω θέματα, επειδή ακριβώς 
σχετίζονται με κοινωνικοπολιτικούς πα
ράγοντες, είναι πολύ δύσκολο να ανα
πτυχθούν σε μία και μιάμιση σελίδα αντί
στοιχα.

Μια δεύτερη αδυναμία εντοπίζεται 
στο κεφάλαιο 11, με τίτλο «Η εκλεκτική 
κατανομή της αρρώστιας».

Ο συγγραφέας, κατά τη γνώμη μου, 
παραλείπει να σχολιάσει την ουσιαστική 
σχέση μεταξύ κοινωνικής τάξης και φαι
νομένων νοσηρότητας. Μια τέτοια ανα
φορά/συζήτηση θα ήταν αποκαλυπτι
κή των οικονομικοπολιτικών διαστάσεων 
που παρουσιάζουν τα φαινόμενα νοση
ρότητας.

Στο σημείο αυτό χρήσιμο είναι, πι
στεύω, να γίνει μνεία της μελέτης των Ρ. 
Townsend και Ν. Davidson με τίτλο Ineq
ualities in Health (The Black Report) 1982, 
Penguin Books. Πρόκειται για την mo ση
μαντική και επιστημονικά τεκμηριωμένη 
κριτική που ασκήθηκε στο Εθνικό Σύστη
μα Υγείας της Μ. Βρετανίας από το 1942, 
η οποία αναφέρεται στη σχέση υγείας -  
κοινωνικής τάξης. Η απουσία αναφοράς 
σ' αυτή την εργασία γίνεται ιδιαίτερα αι
σθητή στην, κατά τα άλλα, τόσο πλούσια 
βιβλιογραφία που παραθέτει ο συγγρα
φέας.

Τελειώνοντας, εύχομαι το βιβλίο του 
Τάκη Παναγιωτόπουλου να μελετηθεί κυ
ρίως από όσους θέλουν να πιστεύουν ότι 
ασχολούνται με το σχεδίασμά και την πα
ροχή υπηρεσιών υγείας. ■
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