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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η μελέτη αυτή επικεντρώνεται, στιε αντιλήψειε και. στιε 

στρατηγικέε οι οποίεε συνοδεύουν την επαγγελματική 

δράση και. την κινητικότητα σύγχρονων ανδρών καν 

γυνανκών επιχειρηματιών από τον Πειραιά. 

Στιε σχετικέε αναζητήσετε παρακινεί η διαπίστωση ότι 

η κινητικότητα έχει κυρίωε εξετασθεί ωε προε τουε κοι-

νωνικούε και οικονομικούε παράγοντεε οι οποίοι 

επηρεάζουν τιε τάσειε και τιε κατευθύνσειε τηε. 

Αντίθετα, γνωρίζουμε ελάχιστα για τουε τρόπουε με TOUS 

οποίουε τα υποκείμενα σημασιοδοτούν την εργασία και την 

επαγγελματική άνοδο, για τα πολυπληθή μέσα με τα οποία 

επιζητούν να βελτιώσουν τιε συνθήκεε εργασίαε και το 

επαγγελματικό τουε όνομα. Εξίσου ελλιπή είναι τα 

στοιχεία για την επίδραση την οποία ασκούν τα κοινωνικά 

γνωρίσματα του φύλου στη διαμόρφωση των συναφών με την 

ανοδική κινητικότητα αντιλήψεων και πρακτικών: η 

πλειονότητα των σχετικών έργων εστιάζει στο ανδρικό ή 

στο γυναικείο εργατικό δυναμικό, όχι όμωε, στιε μορφέε 

αλληλεπίδρασηε μεταξύ ανδρών και γυναικών ούτε στιε 

συνθήκεε που την καθορίζουν. 

Στιε σελίδεε που ακολουθούν αποσαφηνίζονται ορισμένα 

από τα παραπάνω ζητήματα τα οποία θεωρούνται ότι 

αποκτούν ξεχωριστό ενδιαφέρον στο πλαίσιο τηε νεοελ-

ληνικήε κοινωνίαε, όπου αφενόε, διατηρείται ακμαία η 
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εμπιστοσύνη στην ατομική πρωτοβουλία και στα ' ατο-

μοκεντρικά' μέσα ανόδου, αφετέρου όμωε, η οικογένεια 

παραμένει ισχυρή ωε κοινωνική μονάδα που τροφοδοτεί τα 

μέλη τηε με οικονομική και ηθική συμπαράσταση ενθαρ-

ρύνονταε έτσι, τη μεταξύ τουε αλληλεγγύη και τη συνερ

γασία. 

Η προσέγγιση του μελετώμενου αντικειμένου είναι διττή 

ωε προε το χαρακτήρα τηε. Από τη μία μεριά, στηρίζεται 

σε έργα κοινωνιολογικήε κυρίωε κατεύθυνσηε -εφόσον η 

επαγγελματική κινητικότητα έχει αποσπάσει την προσοχή 

των κοινωνιολόγων πολύ περισσότερο από ότι άλλων κοινω

νικών επιστημόνων. Από την άλλη, η προβληματική και η 

μέοοδοε συλλογήε και επεξεργασίαε του εμπειρικού υλικού 

χαρακτηρίζουν τιε μικροκοινωνιολογικέε και τιε αν8ρω-

πολογικέε έρευνεε οι οποίεε στρέφονται στιε σημασίεε 

και στα ιδιαίτερα γνωρίσματα τηε ανθρώπινηε συμπε-

ριφοράε, των πρακτικών και των σχέσεων, έτσι όπωε 

διαμορφώνονται σε μικρέε κοινωνικέε ομάδεε. 

Η επαγγελματική δράση και η κινητικότητα των μικρών 

επιχειρηματιών διερευνάται σε ενδογενεακό επίπεδο, από 

τότε δηλαδή, που εισέρχονται στην αγορά εργασίαε ωε τη 

χρονική στιγμή τηε έρευναε. Μελετάται διεξοδικά όλο το 

φάσμα των δραστηριοτήτων και των αντιλήψεων τουε, έτσι 

ώστε να διαπιστωθούν τα διαδοχικά στάδια του επαγγελ

ματικού κύκλου ζωήε, αλλά και οι μεταξύ τουε αλ-

ληλεξαρτήσειε. Με τη λογική αυτή, ενδιαφέρουν οι 
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σχέσειε με την πατρική οικογένεια και τα κίνητρα που 

παρακινούν TOUS επιχειρηματίεε να ανυψώσουν το βιοτικό 

TOUS επίπεδο, οι λόγοι για TOUS onoious επιλέγουν το 

επάγγελμα που ασκούν, οι όροι εκμάθησήε του, το πωε 

παρακινούνται να ιδρύσουν μία μικρή μονάδα, οι τεχνικέε 

με Tis οποίεε θεμελιώνουν τιε απαραίτητεε για μία 

τέτοια ενέργεια προϋπόθεσε is, τα μέσα προσέλκυσης τηε 

εμπιστοσύνης των πελατών, οι αρχέε που διαπνέουν την 

αφοσίωση στην εργασία. 

Ανιχνεύεται επιπλέον, η αντοχή ή η μεταβλητότητα των 

αποφάσεων και των ρυθμών εργασίαε που διαμορφώνουν στα 

πρώτα στάδια του κύκλου ζωήε. Αφετηρία των σχετικών 

αναζητήσεων είναι η διαδικασία επαγγελματικήε ανεξαρτο-

ποίησηε, οι τρόποι με τουε onoious επιλύουν προβλήματα 

συναφή με τη βιωσιμότητα τηε επιχείρησηε και την 

προβολή τηε ποιότηταε του έργου τουε, η δυνατότητα να 

κάνουν μακροπρόθεσμα σχέδια, να εισάγουν καινοτομίες, 

να σταθεροποιήσουν τη φήμη τουε και να ανταγωνιστούν 

επιτυχώε τον επαγγελματικό κόσμο του Πειραιά. 

Η επαγγελματική ανεξαρτησία εξετάζεται και σε σχέση 

με το γάμο και τη δημιουργία οικογένειαε, ώστε να 

διαπιστωθεί κατά πόσο οι άνδρεε και οι γυναίκεε επι

χειρηματίεε δραστηριοποιούνται με στόχο την κάλυψη οι

κογενειακών αναγκών ή ευελπιστούν να ικανοποιήσουν 

προσωπικέε επιθυμίεε για διάκριση και καταξίωση στη 

σφαίρα εργασίαε. Η συνεισφορά των συζύγων στην εύρυθμη 
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λειτουργία των μικρών επιχειρήσεων, η οργάνωση των κοι

νωνικών σχέσεων καν του ελεύθερου χρόνου του ζευγαριού, 

οι προοπτικέε για μεταβίβαση του επαγγέλματοε στα 

παιδιά, κ. λπ. είναι, ορισμένοι, ακόμη, από τουε τομείε 

που ανιχνεύονται, αποκαλύπτονταε τη συνάρθρωση του επαγ

γελματικού με τον οικογενειακό κύκλο ζωήε. Η δημιουργία 

οικογένειαε αντιμετωπίζεται τόσο ωε ουσιώδεε κίνητρο 

για άνοδο, όσο και ωε παράγονταε που μπορεί να 

αναχαιτίσει την ανέλιξη των επιχειρηματιών, εφόσον 

κληθούν να δώσουν προτεραιότητα στιε οικιακέε ιρροντίδεε 

τροφοδοτώνταε το νοικοκυριό με το μεγαλύτερο ποσοστό 

των εσόδων τουε. 

Η παρακολούθηση λοιπόν, των διεργασιών διαμέσου των 

οποίων διαμορφώνονται οι αποφάσειε, οι νοοτροπίεε, οι 

πρακτικέε κ.λπ. των μικρών επιχειρηματιών, εικονογραφεί 

την προσαρμοστικότητα που διέπει τιε στάσειε που υιοθε

τούν απέναντι στην οικονομική συγκυρία, τιε μεταλλαγέε 

οι οποίεε παρατηρούνται ωε προε τον κόσμο των ιδεών και 

των φιλοδοξιών τουε, το μέτρο στο οποίο επιβιώνουν και 

ανελίσσονται χάρη στο δικό τουε αποκλειστικά αγώνα 

ή/και στη βοήθεια οικείων προσώπων, την αντιστοιχία 

ανάμεσα στιε στρατηγικέε που χρησιμοποιούν για να αναρ

ριχηθούν και εκείνεε στιε οποίεε αποδίδεται κατά κανόνα 

η ανοδική κινητικότητα. 

Κυριότερο, η διαχρονική και πολυεπίπεδη προσέγγιση 

τηε επαγγελματικήε δράσηε και κινητικότηταε σκιαγραφεί 
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τη διαπλοκή τηε ρε τα κοινωνικά στοιχεία της ανδρικήε 

και. τηε γυναικείαε ταυτότηταε. Με άλλα λόγια, 

διαφαίνεται κατά πόσο οι υποχρεώσετε και τα δικαιώματα 

που δημιουργεί η επαγγελματική ανεξαρτησία υπερβαίνουν 

ή ταυτίζονται με τιε διακρίσειε των ρόλων των φύλων: τα 

ερωτήματα αυτά απαντώνται διαμέσου τηs ανάλυσηε των 

συγκλίσεων και των διαφορών που συναντάμε στο 

περιεχόμενο των πρακτικών και των σχέσεων των ανδρών 

και των γυναικών επιχειρηματιών, αλλά και των σημασιών 

που οι ίδιοι ή άλλα πρόσωπα αποδίδουν στην ίδρυση μίαε 

μικρήε μονάδαε. 

Η οπτική λοιπόν, διαμέσου τηε οποίαε αναλύεται ο 

τρόποε με τον οποίο οι μικροί επιχειρηματίεε 

αντιλαμβάνονται, βιώνουν και μεθοδεύουν την επαγγελ

ματική τουε δράση και τιε προοπτικέε ανέλιξηε, 

στρέφεται στον εντοπισμό τηε δικήε τουε, υποκειμενικήε 

σκοπιάε. Παρά τιε επιπτώσειε που μία τέτοια συλλογι

στική έχει ωε προε τα περιθώρια γενίκευσηε των συμπε

ρασμάτων στα οποία καταλήγει η έρευνα, φαίνεται 

ξεκάθαρα η επινοητικότητα που οι ερευνώμενοι επιδεικνύ

ουν θέλονταε να διαπραγματευτούν την επαγγελματική τουε 

ταυτότητα μέσα όσο και έξω από τη σφαίρα εργασίαε, οι 

πρωτοβουλίεε που αναλαμβάνουν για να αξιοποιήσουν όσα 

ανοίγματα δημιουργούνται στη σημαντική από εμπορική 

άποψη πόλη όπου εργάζονται, οι χειρισμοί με τουε 

οποίουε επιλύουν τιε συγκρούσειε που αναφύονται ανάμεσα 

στιε απαιτήσειε τιε οποίεε δημιουργεί η αυτοδυναμία στο 
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επάγγελμα και στα κοινωνικά πρότυπα ανδρικήε και 

γυναικείας συμπεριφοράε. 



Μ Ε Ρ Ο Σ I 
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ΕΙΣΑΓΩΓΙΚΑ 

Η έρευνα αυτή έχει. Tis αφετηρίεε τηε σε ένα ευρύτερο 

προσωπικό μου ενδιαφέρον για Tis διαδικασίεε κοινωνικήε 

αλλαγήε και κυρίωε, για TOUS τρόπουε με TOUS onotous τα 

υποκείμενα δίνουν σάρκα και. οστά σε επιθυμίεε που 

στοχεύουν να βελτιώσουν τουε όρουε διαβίωσήε TOUS, να 

πετύχουν την αναγνώριση από πρόσωπα που Θεωρούν 

σημαντικά ωε προε την κοινωνική θέση, την καλλιέργεια 

και την προσωπικότητα τουε και ακόμη, να εξασφαλίσουν 

τη διείσδυση σε κύκλουε οι οποίοι αναμένεται να 

διαπλατύνουν τον πνευματικό ορίζοντα και τιε εμπειρίεε 

τουε. 

OL τρόποι αυτοί μπορεί να είναι εξαιρετικά περίπλοκοι 

ωε προε τη μορφή, το νόημα ή τιε επιπτώσειε τουε και 

κάθε άλλο παρά συνειδητοί ωε προε τα αίτια που τουε 

προκαλούν. Μπορεί επίσηε, να εμφανίζουν έντονεε απο-

κλίσειε από τα κυρίαρχα πρότυπα συμπεριφοράε χωρίε, 

παρόλα αυτά, να επιφέρουν κοινωνική απαξίωση, αλλά 

αντίθετα, να κατοχυρώνουν μακροπρόθεσμα την αποδοχή των 

'άλλων'. Μία τέτοια συλλογιστική έχει βέβαια και μία 

αντίστροφη όψη: οι περιορισμοί που θέτουν οι 

πολιτισμικέε αξίεε, σε συνδυασμό με το φόβο τηε κοινω-

νικήε απόρριψηε, μπορεί να αναστείλουν οριστικά ενέρ-

γειεε που πιστεύεται ότι εξυπηρετούν υποκειμενικά σχέ

δια ή οράματα. 
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Σε μία παλιότερη ερευνά μου επισημαίνω τη 

σπουδαιότητα που έχει η κατοχή σημαντικών περιουσιακών 

στοιχείων και η αποχή από κάθε χειρωνακτική ενασχόληση 

για την αύξηση του κοινωνικού γοήτρου και για την αναρ

ρίχηση στιε υψηλότερεε βαθμίδεε κοινοτήτων η οικονομία 

των οποίων βασίζεται στιε αγροτικέε καλλιέργειεε και 

στιε ναυτιλιακέε εργασίεε (Πετρονώτη 1985). Το εν

διαφέρον και ο πλούτοε που εμφανίζουν τα ευρήματα αυτήε 

τηε έρευναε με παρακίνησαν να μελετήσω διεξοδικότερα 

ορισμένα από τα ερωτήματα που είχαν τεθεί με αναφορά 

στιε μορφέε και στο νοηματικό περιεχόμενο τηε εργασίαε: 

αυτή τη φορά όμωε, στα πλαίσια μίαε μεγαλούποληε όπου 

οι οικονομικέε και επαγγελματικέε σχέσειε και πρακτικέε 

έχουν σύνθετεε όψειε και σημασίεε. 

Πράγματι, στα μεγάλα αστικά κέντρα η εργασία γίνεται 

αντιληπτή ωε έναε από τουε κυριότερουε τόμείε στουε 

οποίουε τα υποκείμενα επενδύουν την προσοχή, το χρόνο 

και τιε φιλοδοξίεε τουε επιδιώκονταε να δικαιωθούν όχι 

μόνο από οικονομική, αλλά και από κοινωνική και 

ψυχολογική άποψη. Στη σφαίρα εργασίαε βιώνουν την ασυμ

μετρία των έμφυλων σχέσεων και τη σύγκρουση 

'παραδοσιακών' με σύγχρονα πρότυπα συμπεριφοράε, κα

λούνται να επιλέξουν ανάμεσα σε παρωχημένεε γνώσειε και 

σε μεθόδουε σύμφυτεε στιε ταχύρρυθμεε τεχνολογικέε εξε-

λίξειε, προσβλέπουν στην άσκηση ελέγχου πάνω σε άλλα 

πρόσωπα, αυτοσχεδιάζουν και καινοτομούν εφόσον αυτό 

είναι δυνατό. Γίνεται έτσι, φανερό ότι εργασία δεν 
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σημαίνει, ένα, αλλά πολλά πράγματα: αφορά το βιοπορισμό, 

τη σύναψη σχέσεων, την αποκρυστάλλωση πεποιθήσεων, το 

μετασχηματισμό υλικών στοιχείων σε κοινωνική επιτυχία 

και σε προσωπική ευχαρίστηση, όπωε επίσηε και την αλλη

λεξάρτηση των στοιχείων αυτών. 

Για όλουε τουε παραπάνω λόγουε, θεωρώ ότι η εργασία 

συνιστά ιδιαίτερα πρόσφορο έδαφοε για την ανάδειξη ορι

σμένων από τα επίπεδα στα οποία οι κοινωνικέε μετε-

ξελίξειε συγκρούονται ή παρακάμπτονται από ιδεολογικέε 

και άλλεε αντιστάσειε, με επακόλουθο τη συνεχή 

αναπροσαρμογή και τη διαφοροποίηση τηε ανθρώπινηε 

συμπεριφοράε. Για την προσέγγιση των ζητημάτων αυτών, 

θα στραφώ στα χαρακτηριστικά και στιε σημασίεε τηε 

επαγγελματικήε δράσηε και τηε κινητικότηταε ανδρών και 

γυναικών επιχειρηματιών οι οποίοι εργάζονται σε μία 

μεγάλη ελληνική πόλη, τον Πειραιά. 

Θα πρέπει να αποσαφηνιστεί εξαρχήε, ότι η έρευνα αυτή 

κάθε άλλο παρά διεκδικεί τον τίτλο μίαε ταξικήε 

ανάλυσηε ή συμβολήε σε θεωρητικέε συζήτησειε. Ούτε 

επιζητεί να επαληθεύσει κάποια από τιε θεωρίεε που 

έχουν διατυπωθεί γύρω από τουε προσδιοριστικούε παρά-

γοντεε τηε επαγγελματικήε κινητικότηταε. Μάλλον, υπο

στηρίζει ότι οι αντιλήψειε και οι στρατηγικέε που 

συνοδεύουν τη διαδικασία αυτή αποτελούν μέροε μόνο ενόε 

ενιαίου συστήματοε ιδεολογικών προσανατολισμών και 

πρακτικών τηε σύγχρονηε ελληνικήε κοινωνίαε. Και επιδι-
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ώκει. να προβάλλει τη σημασία των υποκειμενικών 

αντιλήψεων και βιωμάτων ιχνηλατώνταε τα μέσα με τα 

οποία μικροί επι,χειρηματί εε καταξιώνονται, στο χώρο ερ-

γασίαε. 

Στόχοι 

Δύο είναι, οι βασικοί στόχοι τηε έρευναε. 0 πρώτοε 

αφορά τον εντοπισμό των τρόπων με τουε οποίουε ο ν 

μι,κροί επι.χει.ρηματίεε αντιλαμβάνονται, και. μεθοδεύουν 

την επαγγελματική τουε δράση και. ανοδική κννητι,κότητα 

από την εποχή που εισέρχονται, στην αγορά εργασίαε ωε τη 

χρονική στιγμή τηε έρευναε. Προκειμένου να απαντηθούν 

τα ερωτήματα αυτά, 8α αναζητηθεί ο συγκερασμόε των κοι.-

νωνι,κών και οικονομικών συνθηκών με τι,ε προσπάθει,εε που 

καταβάλλουν οι ίδιοι οι επι.χει.ρηματί εε για να 

επιβιώσουν καν για να διακρνθούν μεταξύ ομότεχνων επαγ

γελματιών. Ιδιαίτερη έμφαση δίνεται στο τι. σημαίνει γι,α 

αυτούε εργασία και τι. άνοδοε, στιε στρατηγι,κέε με τι,ε 

οποίεε παρακάμπτουν κρίσειε ή προετοιμάζουν το έδαφοε 

για την υλοποίηση προσωπικών φιλοδοξιών, στο κατά πόσο 

οι συναφείε με την εργασία αποφάσειε απηχούν σε άλλουε 

τομείε τηε ύπαρξήε τουε, στιε σχέσειε που αναπτύσσουν 

με συγγενικά ή άλλα πρόσωπα, στα μέσα με τα οποία 

διαπραγματεύονται την επαγγελματική τουε φήμη και την 

ταυτότητα. 

0 δεύτερο ε στόχο ε συνδέεται, με τη σύγκριση των τρόπων 

με τουε οποίουε οι άνδρεε και οι. γυναίκεε επι-
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χειρηματίεε σημασιοδοτούν και. οργανώνουν την επαγγελ

ματική TOUS δράση και άνοδο. Πιο συγκεκριμένα, εν

διαφέρει το μέτρο στο οποίο η ασυμμετρία των σχέσεων 

των φύλων τέμνει, τιε αντιλήψειε και. Tis πρακτικέε τουε. 

Υπό το πρίσμα αυτό, ανιχνεύεται, ο συσχετισμόε των 

συμβατικών τουε ρόλων με τιε υποχρεώσειε και τιε 

δυνατότητεε που δημιουργεί η διαχείριση μίαε μονάδαε, η 

φύση των χειρισμών με τουε οποίουε διεκδικούν την 

οικονομική τουε αυτοδυναμία (αν δηλαδή, είναι, του 

'επαγγέλματοε' ή προσιδιάζουν στα κοινωνικά γνωρίσματα 

του φύλου), η διαφοροποίηση των κριτηρίων με τα οποία 

αξιοποιούν, ή αφήνουν ανεκμετάλλευτεε, όσεε ευκαιρίεε 

προσφέρει η αγορά, οι νοοτροπίεε που τυχόν παρακωλύουν 

την αναρρίχηση τουε στην ιεραρχία των ομότεχνων επαγ

γελματιών του Πειραιά. 

Οπωε προκύπτει, η ανάλυση που ακολουθεί δεν 

εξαντλείται στην περιγραφή των στρατηγικών με τιε 

οποίεε οι μικροί επιχειρηματίεε ρυθμίζουν την επαγγελ

ματική τουε δράση και προσανατολίζονται προε την 

επιτυχία. Στοχεύει κυρίωε, να διασαφηνίσει τουε όρουε 

που κατευθύνουν τέτοιεε στρατηγικέε, όπωε επίσηε και τη 

συνάρθρωση τουε με τον κόσμο των παραστάσεων, των 

σημασιών και των αξιολογικών κρίσεων. Για το λόγο αυτό, 

θα διερευνηθεί το άμεσο κοινωνικό πλαίσιο μέσα στο 

οποίο δημιουργούνται, αναπαράγονται ή τροποποιούνται οι 

επαγγελματικέε επιλογέε, οι σχέσειε και η δράση των 

επιχειρηματιών σε διαδοχικέε φάσειε του επαγγελματικού 
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και ο ικογενε ιακού κύκλου ζωήε. 

Υποθέσει,ε 

Η προβληματική xns έρευναε διαρθρώνεται γύρω από δύο 

κεντρικέε υποθέσειε. Σύμφωνα με την πρώτη, στην προσπά

θεια TOUS να αξιοποιήσουν την οικονομική συγκυρία, οι 

μικροί επιχειρηματίεε ενεργοποιούνται δραστήρια, ανα

συντάσσουν διαρκώε τιε δυνάμειε TOUS υπό την επίδραση 

νέων καταστάσεων και ανάλογα με τα προσδοκώμενα οφέλη 

και επιλέγουν πρακτικέε που υπερβαίνουν τη σφαίρα ερ-

γασίαε παρεισφρύονταε σε πολλούε τομείε τηε ζωήε, ιδίωε 

δε, στο χώρο τηε οικογένειαε. Τα κίνητρα TOUS είναι 

πολύπλοκα και όχι πάντα προβλέψιμα διότι δεν 

αντιστοιχούν αποκλειστικά στο συμφέρον τηε επιχείρησηε 

ή στην αύξηση των εσόδων τουε: η δραστηριοποίηση τουε 

ωε επιχειρηματιών προϋποθέτει και συνεπάγεται την 

εμπλοκή τουε ωε συζύγων ή γονιών, προβάλλει παλιότερεε 

επιθυμίεε, όσο και προδιαγραφέε για το μέλλον. Με την 

έννοια αυτή, η επαγγελματική ανέλιξη παραμένει αλληλέν

δετη με νοοτροπίεε, σχέσειε και συμπεριφορέε οι διαστά-

σειε των οποίων δεν είναι κατανάγκην οικονομικέε ή 

επαγγελματικέε. 

Η δεύτερη υπόθεση σχετίζεται με την άποψη ότι τα χα

ρακτηριστικά τηε επαγγελματικήε δράσηε και κινητι-

κότηταε των μικρών επιχειρηματιών εκφράζουν τα κοινω

νικά στοιχεία του φύλου. Κατά τον τρόπο αυτό, οι 

καθημερινέε τουε πρακτικέε, όσο και οι προοπτικέε για 
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άνοδο, προσ 61, ορίζονται με βάση τη σημασία που έχει γ να 

αυτούε η εργασία και η οικογένεια. Αν και οι δύο 

κατηγορίεε επιχειρηματιών καταβάλλουν εξίσου έντονεε 

προσπάθειεε και επινοούν ευφάνταστεε λύσειε για να 

διατηρήσουν την επιχείρηση ακμαία, οι γυναίκεε μεταμ

φιέζουν τιε ενέργειέε τουε ώστε να είναι συμβατέε με τα 

οικογενειακά καθήκοντα. Μόνο έτσι, γίνεται αποδεκτή η 

επαγγελματική τουε αυτοδυναμία και απολαμβάνουν, ωε ένα 

τουλάχιστον βαθμό, τα ίδια οικονομικά και επαγγελματικά 

δικαιώματα με τουε άνδρεε επιχειρηματίεε. 

* * * 

Τι καινούργιο όμωε, έχει να προσθέσει αυτή η έρευνα 

σε όσα γνωρίζουμε για την επαγγελματική δράση και την 

άνοδο μικρών επιχειρηματιών; Οπωε υποδεικνύεται 

διεξοδικά στη συνέχεια (Κεφάλαιο 1), η συμβολή τηε 

είναι πολύπλευρη. Επιγραμματικά μόνο θα αναφέρω εδώ ότι 

εισάγει μία άλλη προσέγγιση θεμάτων που έχουν ωε τώρα 

μελετηθεί σε θεωρητικό κυρίωε επίπεδο. Προσέγγιση η 

οποία επικεντρώνεται στη σκοπιά των επιχειρηματιών ανα-

ζητώνταε όχι μόνο τουε τρόπουε με τουε οποίουε αντι

δρούν στιε κοινωνικέε μεταβολέε και ανακατατάξειε, αλλά 

και τιε προϋποθέσειε που δημιουργούν ελπίζονταε ότι θα 

αποδειχθούν ευνοϊκέε στο κοντινό μέλλον. 

Ακόμη πιο σημαντικό, είναι το γεγονόε ότι στο βαθμό 

που οι αντιλήψειε και οι πρακτικέε των μικρών επι

χειρηματιών απεικονίζουν κυρίαρχεε ιδεολογικέε παραδο-
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χέε κατ. αρχέε οι οποίεε διέπουν την κοινωνική οργάνωση, 

χα ερωτήματα που τίθενται., δίνουν την ευκαιρία να 

εμβαθύνουμε τον προβληματισμό γύρω από την επαγγελ

ματική κινητικότητα. Κατανοούμε, για παράδειγμα, το 

κατά πόσο η πορεία που διανύουν συμβαδίζει με 

γενικότερεε ανελικτικέε τάσειε τηε ελληνικήε κοινωνίαε, 

το πλέγμα των σχέσεων που υποστηρίζουν μία τέτοια 

πορεία, όπωε επίσηε, την αντιστοιχία των στρατηγικών 

τιε οποίεε μετέρχονται, για να επιτύχουν, με εκείνεε που 

χρησιμοποιούν άλλεε επαγγελματικέε κατηγορίεε. 

Με την ίδια λογική, η συγκριτική οπτική διαμέσου τηε 

οποίαε μελετάται η δράση και. η κινητικότητα τουε, απο

καλύπτει, τιε επιπτώσειε των κοινωνικών διακρίσεων του 

φύλου στον αγώνα για επαγγελματική επιτυχία και. 

αποσαφηνίζει, ορισμένεε όψειε τηε συμπεριφοράε και τηε 

ταυτότηταε ανδρών και γυναικών οι οποίοι διαχειρίζονται 

μικρέε μονάδεε. Επιπλέον, ρίχνει φωε στο μέτρο που η 

συμπεριφορά του ερευνώμενου πληθυσμού βρίσκεται σε 

αρμονία με κοινωνικά στερεότυπα τα οποία είτε προβάλ

λουν τη δυνατότητα των επιχειρηματιών για αυτοσχεδιασμό 

και ελευθερία λήψηε αποφάσεων είτε υπερτονίζουν την 

περιθωριακότητα και την αναξιοπιστία τουε. 

Διάταξη τηε Μελέτηε 

Η μελέτη διαιρείται σε δύο μέρη. Το πρώτο (Μέροε Ι) 

αποτελείται από την Εισαγωγή, την αναφορά στην 

προβληματική τηε επαγγελματικήε κινητικότηταε (Κεφ. 1) 
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και. τα σχετικά ρε τη μεθοδολογία τηε έρευναε (Κεφ. 2). 

Στο Μέροε II παρουσιάζεται, το εμπειρικό υλικό σε δύο 

ξεχωριστέε ενότητεε, μία για TOUS άνδρεε καν μία για 

Tis γυναίκεε επιχειρηματίεε (Κεφ. 3 κατ. 4). Στο πέμπτο 

και τελευταίο Κεφάλαιο τηε μελέτηε συγκρίνονται, τα 

στοιχεία που προκύπτουν από τη διερεύνηση τηε δράσηε 

και τηε κινητικότηταε των δύο επιχειρηματικών κατηγο

ριών και διατυπώνονται ορισμένεε σκέψειε γύρω από τη 

συμβολή των κοινωνικών γνωρισμάτων του φύλου στη δια

μόρφωση των αντιλήψεων για την εργασία και των 

στρατηγικών με τιε οποίεε ανελίσσονται. 

Αναλυτικότερα, το Κεφάλαιο 1 ανατρέχει στιε βασικέε 

προσεγγίσειε των διαδικασιών κινητικότηταε. Οι προσεγ-

γίσειε αυτέε -θεωρητικέε και εμπειρικέε- εξετάζονται 

επιλεκτικά με στόχο να αναδειχθεί η συλλογιστική και τα 

ερωτήματα που θέτουν οι ερευνητέε, αλλά και οι μεταλ-

λαγέε που επέρχονται στα ενδιαφέροντα τουε στο πέρασμα 

του χρόνου. Η επισκόπηση των σχετικών έργων στοχεύει 

επίσηε στην επισήμανση των κενών που φιλοδοξεί να 

καλύψει τούτη η έρευνα. Παράλληλα, ανιχνεύονται οι 

σημασίεε που άλλοι ερευνητέε έχουν αποδώσει στιε 

έννοιεε στιε οποίεε στηρίζεται η επεξεργασία του 

εμπειρικού υλικού από τον Πειραιά και διασαφηνίζονται 

τα σημεία σύγκλισηε ή οι διαφορέε από τουε τρόπουε με 

τουε οποίουε ορίζονται εδώ. 

Στο Κεφάλαιο 2 παρουσιάζονται τα χρησιμοποιούμενα με-
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θοδολογικά εργαλεία, αιτιολογείται, η επιλογή του Πει

ραιά ωε περιοχήε στην οποία διεξάγεται η επιτόπια 

έρευνα, περιγράφονται τα χαρακτηριστικά των ρικρών επι

χειρηματιών που απαρτίζουν τον ερευνώμενο πληθυσμό και 

τέλοε, επεξηγούνται οι δυσκολίεε οι οποίεε προέκυψαν 

κατά τη διάρκεια συλλογήε υλικού. Διαφαίνονται έτσι, τα 

προβλήματα που συνεπάγεται η απόπειρα διεξοδικήε 

μελέτηε ενόε τόσο σύνθετου πεδίου όπωε οι αντιλήψειε 

και οι στρατηγικέε κινητικότηταε και τα σημεία στα 

οποία οι υιοθετούμενεε μέθοδοι εμπλουτίζουν τιε γνώσειε 

μαε και την προβληματική. 

Τα Κεφάλαια 3 και 4 επικεντρώνονται στην επαγγελ

ματική δράση και κινητικότητα των ανδρών και των 

γυναικών επιχειρηματιών. Αποτελούν στην ουσία, δύο 

αυτοτελείε μονογραφίεε συγκροτημένεε από μικρότερεε 

ενότητεε στιε οποίεε τίθενται ομοιογενή ερωτήματα: η 

επιλογή αυτή υπαγορεύεται από τη φύση των εμπειρικών 

στοιχείων και καθιστά δυνατή την επιδιωκόμενη σύγκριση. 

Καθένα από τα δύο αυτά Κεφάλαια εξετάζει σε βάθοε τον 

επαγγελματικό κύκλο ζωήε και τα επίπεδα συνάρθρωσήε του 

με τη δημιουργία και την οργάνωση τηε οικογένειαε. Στα 

πλαίσια περιγραφήε του επαγγελματικού κύκλου ζωήε 

αναζητούνται οι επιδράσειε που οι επιχειρηματίεε 

δέχονται ωε προε την επιλογή επαγγέλματοε, οι εναλ-

λακτικέε λύσειε τιε οποίεε έχουν για ανεύρεση εργασίαε, 

η χρηματική ή άλλη υποστήριξη που χορηγούν οικεία 
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πρόσωπα, οι όροι εκμάθησηε του επαγγέλματοε και η 

προσχώρηση στη μισθωτή εργασία, η διαδικασία ίδρυσηε 

μίαε μικρήε μονάδαε, οι τεχνικέε συσσώρευσηε κεφαλαίου 

και. προσέλκυσηε πελατών, οι διακυμάνσειε και τα 

συστατικά γνωρίσματα τηε επαγγελματικήε δράσηε. Συγ

κεκριμένα παραδείγματα απεικονίζουν τουε τρόπουε με 

τουε οποίουε διαμορφώνουν και αναθεωρούν συγκεκριμένεε 

επιλογέε, τη συνέχεια ή τα κενά που ενδεχομένωε 

εμφανίζουν οι πρακτικέε και οι αποφάσειε τουε, τη συνά

φεια των στρατηγικών που μετέρχονται με τον κοινωνικό 

διαχωρισμό των ρόλων των φύλων, την προσοχή με την 

οποία στοχεύουν στη βιωσιμότητα τηε επιχείρησηε και 

στην προσωπική τουε προβολή, τη σημασία που έχει για 

αυτούε η επαγγελματική ανεξαρτησία. 

Η διερεύνηση τηε διαπλοκήε ανάμεσα στον επαγγελματικό 

και στον οικογενειακό κύκλο ζωήε αφορά τα επίπεδα στα 

οποία η δημιουργία οικογένειαε αλληλεπιδρά με τη 

λειτουργία τηε επιχείρησηε. Ενδιαφέρει ο συσχετισμόε 

τηε επαγγελματικήε ανεξαρτησίαε με τη χρονική στιγμή 

του γάμου, η οικονομική ή άλλη συνεισφορά των συζύγων, 

οι σπουδέε και η εργασία των παιδιών, η ρύθμιση των 

δαπανών του νοικοκυριού, οι σχέσειε που διατηρούνται με 

γονείε, αδέλφια ή άλλουε συγγενείε, η διάθεση του ελεύ

θερου χρόνου, η προοπτική κληροδότησηε τηε επιχείρησηε 

σε γιουε ή σε κόρεε. Η απάντηση σε αυτά τα ερωτήματα, 

φανερώνει κατά πόσο η επαγγελματική δράση και 

κινητικότητα αντανακλούν εγγενή στα στάδια του οικο-
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γενειακού κύκλου ζωήε αιτήματα, πωε ιεραρχούνται οι 

ανάγκες τηε επιχείρησηε και τηε οικογένειαε σε 

διαδοχικέε χρονικέε περιόδουε και τέλοε, τη συμβολή των 

μελών τηε οικογένειαε στην υλοποίηση των επαγγελματικών 

φιλοδοξιών των ανδρών και των γυναικών επιχειρηματιών. 

Αντικείμενο του τελευταίου Κεφαλαίου (αρ. 5) είναι 

πρώτον, η συγκριτική ανάλυση των αντιλήψεων και των 

στρατηγικών που συνοδεύουν την επαγγελματική δράση και 

κινητικότητα των μικρών επιχειρηματιών. Αναφέρονται 

διεξοδικά και υπογραμμίζονται οι συγκλίσειε και οι 

διαφορεε στα μέσα με τα οποία βρίσκουν δουλειά, στήνουν 

την επιχείρηση, ελκύουν την πελατεία, καταξιώνονται 

μεταξύ ομότεχνων επαγγελματιών, συνεργάζονται με συζύ-

γουε και παιδιά, κ.λπ. Παράλληλα, αντιδιαστέλλεται η 

σημασία που αποδίδουν στην εργασία και στην επαγγελ

ματική άνοδο, οι παράγοντεε στουε οποίουε αποδίδουν την 

επιτυχία (ή αποτυχία) των προσπαθειών τουε, τα κριτήρια 

με τα οποία κερδίζουν την εκτίμηση και την αποδοχή των 

προσώπων με τα οποία έχουν τακτική επαφή, κ.ά. 

0 δεύτεροε στόχοε του ιδίου Κεφαλαίου είναι να επιση

μάνει το συσχετισμό των κοινωνικών γνωρισμάτων τηε αν-

δρικήε και γυναικείαε ταυτότηταε με την επαγγελματική 

δράση και κινητικότητα των μικρών επιχειρηματιών. Το 

φύλο ωε αναλυτική κατηγορία επιτρέπει να ερμηνευτούν 

πληρέστερα οι διαφορεε που εμφανίζονται στο περιεχόμενο 

και στιε σημασίεε των αντιλήψεων και των στρατηγικών 
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XLS οποίεε ρετέρχονται, οι επιχειρηρατίεε, όπωε επίσηε 

και των επαγγελρατικών TOUS σχέσεων. Στο Κεφάλα ν ο αυτό 

διατυπώνονται καν ορισρένεε σκέψειε για την ανάγκη 

επανεξέτασηε των εννοιών τηε κινητικότηταε και. του 

ρικρού επιχειρηρατία ρε βάση τα συρπεράσρατα στα οποία 

οδηγεί η επεξεργασία των ερπειρικών δεδορένων από τον 

Πειραιά. 
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Κ εφάλα LO 1 

Η ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΙΚΗ ΤΗΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 

ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑΣ 

Το Κεφάλαιο αυτό επικεντρώνεται στ ι, s κύριεε τάσειε 

που διέπουν την προβληματική των κοινωνιολογικών και 

ανθρωπολογικών έργων για την επαγγελματική κινητικότητα 

με έμφαση στιε ειδικότερεε αναζητήσειε αυτήε τηε 

έρευναε. 0 μικρόε αριθμόε εμπειρικών προσεγγίσεων τηε 

κινητικότηταε στην ελληνική κοινωνία παραπέμπει στην 

εξέταση των σχετικών έργων μαζί με τιs θεωρητικέε και 

εμπειρικέε μελέτεε άλλων κοινωνιών. Θα σκιαγραφηθούν 

έτσι, οι συγκλίσειε και οι διάφορεε στα ερωτήματα που 

θέτουν Ελληνεε και ξένοι τητέε, όσο και στουε τρόπουε 

με τουε οποίουε τα απαντούν. Για λόγουε συστη-

ματοποίησηε του υλικού, η επισκόπηση τηε βιβλιογραφίαε 

ακολουθεί μία χρονολογική σειρά: θα διαφανούν έτσι, οι 

επιδράσειε που έχουν δεχθεί οι σύγχρονεε προσεγγίσειε 

τηε κινητικότηταε και θα οροθετηθούν τα πεδία στα οποία 

συμβάλλει η διερεύνηση των αντιλήψεων και των στρατη

γικών ανέλιξηε μικρών επιχειρηματιών από τον Πειραιά. 

Η οπτική μέσα από την οποία εξετάζω την κινητικότητα, 

αντιμετωπίζει το υποκείμενο ωε δράστη και δημιουργό τηε 

κοινωνικήε πραγματικότηταε. Η οπτική αυτή συνδέεται με 

τη φαινομενολογία και με τη θεωρία τηε κοινωνικήε κατα-
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σκευήεΐ που προσεγγίζουν το σχηματισμό του κοινωνικού 

γίγνεσθαι όχι. σε σχέση με δομικούε αποκλειστικά 

συντελεστέε, αλλά μέσα από τη σκο ιά των υ οκειμένων 

και με αναφορά στην αλληλεπίδραση των αντιλήψεων και 

τηε δράσηε τουε με το συγκεκριμένο κάθε φορά κοινωνικό 

και ιστορικό πλαίσιο συγκρότησήε τουε (Berger, Luckmann 

1967; Ortner 1984). Λαμβάνονταε υπόψη ότι τα μέλη των 

κοινωνικών ομάδων δεν αφομοιώνουν ούτε αντιδρούν, 

ομοιόμορφα απέναντι σε παρεμφερείς καταστάσειε, η 

προβληματική για τα δρώντα υποκείμενα υπογραμμίζει τη 

δυναμική τουε στάση και συμπεριφορά, αλλά και τιε επι-

πτώσειε μίαε τέτοιαε συμπεριφοράε στη μετεξέλιξη των 

όρων διαβίωσήε τουε ή ακόμη, των κοινωνικών θεσμών. Με 

τη λογική αυτή, δεν ενδιαφέρουν τόσο οι κοινωνικοί 

ρόλοι και οι συμβατικέε υποχρεώσειε των υποκειμένων, 

όσο η δράση και οι ττρακτικέε τουε, κάθε τι δηλαδή, που 

'κάνουν' πέρα ή παράλληλα με τα θεσμοθετημένα πρότυπα 

συμπεριφοράε έχονταε κατά νου προσωπικέε και οικο-

γενειακέε επιθυμίεε ή ανάγκεε και επιλέγονταε τιε τα

κτικέ ε που θεωρούν καταλληλότερεε για την πραγμάτωση 

τουε (Ortner 1984: 149). 

Μεγάλη ώθηση στην προβληματική αυτή δίνει η 

αμφισβήτηση θεωριών όπωε ο στρουκτουραλισμόs, ο οποίοε 

επισύρει την προσοχή στη σπουδαιότητα των δομικών 

Ι Πράγματι, η έμφαση στον τρόπο με τον οποίο τα υποκείμενα 
ερμηνεύουν και σημασιοδοτούν τιε εμπειρίεε και τη 
συμπεριφορά τουε, συνιστά μία από τιε ουσιαστικέε διαστάσειε 
τηε φαινομενολογίαε στην οποία στηρίζεται η κοινωνική 
κατασκευή τηε πραγματικότηταε (Berreman 1972: 579). 
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παραμέτρων παραβλέπονταε τη συμβολή των υποκειμένων 

στην κοινωνική αλλαγή (Greenfield & Strickon 1979: 

335). 0 κλασσικόε πια διαχωρισμόε ανάμεσα στην κοινω

νική δομή και στην κοινωνική οργάνωση, βοηθά να κατα

νοήσουμε καλύτερα το σημείο αυτό. Η κοινωνική οργάνωση, 

γράφει ο Firth, δηλώνει ένα ποσοστό ενοποίησηε και 

αμοιβαίου συσχετισμού αντιθετικών δυνάμεων, πράγμα το 

οποίο προϋποθέτει την αξιοποίηση δομικών στοιχείων ή 

την υιοθέτηση διαφορετικών στάσεων διαμέσου τηε 

κριτικήε αξιολόγησηε και των επιλογών που κάνουν τα 

υποκείμενα μεταφράζονταε ευρύτερουε στόχουε ή αξίεε σε 

ópous οι οποίοι είναι σημαντικοί για αυτά (Firth 1964: 

35-36). Αν και ο Firth δεν αντιμετωπίζει τιε σύνθετεε 

επιπτώσειε μίαε τέτοιαε θεώρησηε, επισημαίνει την 

αδυναμία του στρουκτουραλισμού να ενσωματώσει τη σκοπιά 

δυναμικών και με ενεργητική παρουσία υποκειμένων. 

Στην έρευνα μου η προσοχή στρέφεται γύρω από τον 

'ανθρώπινο παράγοντα
1
 που υποκρύπτουν τα κοινωνικά 

συμβάντα και οι διαδικασίεε. Υποστηρίζεται ότι η 

διάκριση ανάμεσα στο δομικό και στο υποκειμενικό είναι 

απλουστευτική, καθώε το 'υποκειμενικό' εμπεριέχει το 

'κοινωνικό' ή 'δομικό'. Τα υποκείμενα φέρουν τη 

σφραγίδα του συστήματοε στο οποίο ανήκουν: οι σκέψειε, 

η δράση και η συμπεριφορά τουε αποτυπώνουν και 

εμπεριέχουν συστατικά στοιχεία των κυρίαρχων 

ιδεολογιών, τηε κοινωνικήε και οικονομικήε ανάπτυξηε. 

Με την έννοια αυτή, επίκεντρο των ερωτημάτων που 
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τίθενται, είναι η διαλεκτική σχέση την οποία αναπτύσσουν 

με την κοινωνική πραγματικότητα και οι τρόποι με τουε 

onoious διαμορφώνουν αντιλήψειε δίνονταε νόημα στιs 

αποφάσειε και στιε πρακτικέε τουε (Berger, Luckmann 

1967: 208). 

Εχονταε λοιπόν, ωε αφετηρία την άποψη ότι τα 

υποκείμενα διεκπεραιώνουν ρόλουε και επιτελούν 

καθήκοντα μέσα από κριτικέε αξιολογήσειε και δυναμικέε 

ενέργειεε, η ανάλυση των έργων για την επαγγελματική 

κινητικότητα επικεντρώνεται στιε αντιλήψειε, στιε επί

λογε ε και στιε στρατηγικέε οι οποίεε συνοδεύουν τη 

διαδικασία αυτή. Οι λόγοι για τουε οποίουε η κατηγορία 

των μικρών επιχειρηματιών προσφέρεται για την κατανόηση 

των μέσων με τα οποία υλοποιείται η επαγγελματική 

ανέλιξη σε υποκειμενικό επίπεδο και η επίδραση των 

πολιτισμικών στοιχείων τηε ανδρικήε και γυναικείαε 

ταυτότηταε στα χαρακτηριστικά και στιε σημασίεε τηε 

επαγγελματικήε τουε δράσηε, είναι δύο ακόμη από τιε 

περιοχέε που διερευνώνται διεξοδικά. Το γεγονόε ότι η 

συμπλοκή των σημαντικών αυτών διαστάσεων τηε κινητι-

κότηταε δεν έχει ωε τώρα αποσπάσει την προσοχή των 

μελετητών τηε σύγχρονηε ελληνικήε κοινωνίαε, καθιστά 

ενδιαφέρουσα, όσο και χρήσιμη, την προσέγγιση τουε υπό 

το πρίσμα των στόχων αυτήε τηε έρευναε. 

Θεώρησεis Επαγγελματικήs Κινητικότηταε 

Η μελέτη τηε επαγγελματικήε κινητικότηταε είναι το 
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σημείο στο οποίο συγκλίνουν δύο σημαντικά ρεύματα τηε 

σύγχρονηε κοινωνιολογικήε σκέψηε: του ενδιαφέροντοε για 

τη ρευστότητα (ή ακαμψία) των ταξικών συστημάτων και 

τηε αναζήτησηε του ρόλου τηε κοινωνικήε τάξηε ωε φορέα 

κοινωνικών μετασχηματισμών (Bottomore 1966: 26; 

Westergaard, Resler 1975: 280-285; Sharlin 1979: 339; 

Goldthorpe, Llewellyn κ.ά. 1987: 1). 

Ο έντονοε προβληματισμόs γύρω από τη σύνδεση τηε 

κινητικότηταε με τη διαμόρφωση του ταξικού συστήματοε, 

έχει άμεσο αντίκτυπο στιε κλασσικέε μελέτεε για τη 

διαδικασία αυτή. Ετσι, μέχρι τη δεκαετία του 1970, 

επίκεντρο τηε προσοχήε παραμένει η ρύθμιση των μετα

βολών τηε επαγγελματικήε θέσηε από 'κατευθυντήριεε' 

δυνάμειε χωρίε την παράλληλη διερεύνηση των τρόπων με 

τουε οποίουε τα υποκείμενα αντιλαμβάνονται και 

διαχειρίζονται τέτοιεε μεταβολέε. Αν και ο κορμόε των 

σχετικών μελετών διαχέεται σε ένα ευρύ κοινωνικό, 

γεωγραφικό και χρονικό φάσμα,(Heath 1981; Goldthorpe, 

Llewellyn κ.ά. 1987) επιδεικνύει μία κοινή συλλογιστική 

ωε προε τιε σημασίεε τηε κινητικότηταε στο δυτικό κό

σμο. Την ορίζει δε ωε μετακίνηση μεταξύ δύο επαγγελ

μάτων ή επαγγελματικών θέσεων, ανοδική ή καθοδική ωε 

προε την κατεύθυνση τηε, διαγενεακή ή ενδογενεακή ωε 

προε τη χρονική τηε διάσταση και γνήσια ή διαρθρωτική 

ωε προε την υφή τηε (Κασιμάτη 1988). 

Το κυριότερο από τα στοιχεία συγκρότησηε των κλασ-
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σικών π ρ ο σ ε γ γ ί σ ε ω ν τηε ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ε κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α ε 

αφορά πρώτον, τ η ν τ α ύ τ ι σ η τηε με τ η ν κ ο ι ν ω ν ι κ ή 2 καν 

δ ε ύ τ ε ρ ο ν , τ η ν εμμονή στουε δ ο μ ι κ ο ύ ε όρουε και. στα 

κ α θ ο λ ι κ ή ε ι σ χ ύ ο ε κ ρ ι τ ή ρ ι α π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ μ ο ύ τ η ε . Πρωτοπόροε 

των κ ο ι ν ω ν ι ο λ ο γ ι κ ώ ν π ρ ο σ ε γ γ ί σ ε ω ν μ π ο ρ ε ί να θ ε ω ρ η θ ε ί ο 

S o r o k i n , ο ο π ο ί ο ε α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ε ι τη δ ι α δ ι κ α σ ί α αυτή ωε 

α π α ρ α ί τ η τ η προϋπόθεση γ ι α τ η ν ε π ι λ ο γ ή και. τ η ν έ ν τ α ξ η 

τ ο υ ε ρ γ α τ ι κ ο ύ δ υ ν α μ ι κ ο ύ σε ' σ ω σ τ ο ύ ε ' ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ο ύ ε 

κλάδουε ή θ έ σ ε ι ε ( S o r o k i n 1959: 100, 1 0 7 ) . Η έμφαση 

ωστόσο, στην ε υ ε ρ γ ε τ ι κ ή ε π ί δ ρ α σ η που ο ι τ α ξ ι ν ο μ ή σ ε ι ε 

α υ τ έ ε ασκούν στην εύρυθμη λ ε ι τ ο υ ρ γ ί α δ ι α φ ο ρ ε τ ι κ ώ ν κ ο ι 

ν ω ν ι ώ ν (Heath 1 9 8 1 : 2 7 ) , ε ν θ α ρ ρ ύ ν ε ι ένα μ η χ α ν ι σ τ ι κ ό 

π ρ ο σ δ ι ο ρ ι σ μ ό τηε κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α ε , εκφρασμένο με τ η ν 

π ε π ο ί θ η σ η ό τ ι ο ι ε ρ γ α ζ ό μ ε ν ο ι τ ο π ο θ ε τ ο ύ ν τ α ι σε θ έ σ ε ι ε 

που αναλογούν στα ι δ ι α ί τ ε ρ α γνωρίσματα τ ο υ ε ( ε υ φ υ ΐ α , 

τ α λ έ ν τ ο ) από φ ο ρ ε ί ε κ ο ι ν ω ν ι κ ή ε ε π ι λ ο γ ή ε - σ χ ο λ ε ί ο , 

κ ρ ά τ ο ε , κ . ά ( S o r o k i n 1959: 1 8 6 - 1 8 8 ) . Π α ρ α γ ν ω ρ ί ζ ε τ α ι , με 

άλλα λ ό γ ι α , η στάση τ η ν ο π ο ί α κ ρ α τ ο ύ ν τα ί δ ι α τ α 

υ π ο κ ε ί μ ε ν α ωε προε τ η ν α ξ ι ο λ ό γ η σ η τ ο υ ε από ' ά λ λ ο υ ε 1 κ α ι 

τ ο κατά πόσο μ έ ν ο υ ν π α θ η τ ι κ ά ή ε π ι ν ο ο ύ ν μ ε θ ό δ ε υ σ ε ι ε 

2 Γεγονός το οποίο οφείλεται στο ό τ ι η επαγγελματική 
κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ε τ α ι κατά τρόπο που σ τ ε ρ ε ί τ α ι μίαε 
σφαιρικότερηε προοπτικήε και δεν αναζητάται το σύνολο των 
παραγόντων που ευνοούν την ένταξη των επιτυχημένων 
επαγγελματικά ατόμων σε ανώτερα κοινωνικά στρώματα 
(Goldthorpe, Llewellyn κ . ά . 1987: 28-30; Coxon, Jones 1974: 
39-54). Αξίζε ι να σημειωθεί ό τ ι αν και ε σ τ ι ά ζ ε τ α ι στη μελέτη 
των διαγενεακών μετακινήσεων, ο Goldthorpe τ ο ν ί ζ ε ι ό τ ι η 
ενδογενεακή κινητικότητα αποκαλύπτει διακυμάνσειε που προσ
κρούουν στην ύπαρξη μίαε "κανονικήε επαγγελματικήε 
καμπύληε', καθώε άνδρεε τηε ί δ ι α ε καταγωγήε και κατάληξηε, 
εμφανίζουν μεγάλη ανομοιογένεια ωε προε τη μορφή των 
δραστηριοτήτων που αναπτύσσουν κατά τη δ ιάρκεια του κύκλου 
ζωήε (Goldthorpe, Llewellyn κ . ά . 1977: 294). 
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διάμεσου των οποίων παρακάμπτουν την απόρριψη ή 

προετοιμάζουν την προαγωγή τουε. 

Tis βάσειε για μία πιο εκλεπτυσμένη και εμπειρική 

διερεύνηση τηε κινητικότηταε θέτουν οι Lipset και 

Bendix, οι οποίοι προτείνουν μία πολυδιάστατη προσέγ

γιση τηε κοινωνικήε στρωμάτωσηε. Αναλύονταε στοιχεία 

από εννέα βιομηχανικέε χώρεε, διαπιστώνουν εμφανείε 

ομοιότητεε ωε προε τουε όρουε μετάβασηε από τα μεσαία 

στα εργατικά στρώματα, ομοιότητεε τιε οποίεε 

αιτιολογούν με αναφορά στην ύπαρξη κριτηρίων καθολικήε 

ισχύοε (Smelser, Lipset 1966α; Lipset, Bendix 1967). Αν 

και οι δύο συγγραφείε υποστηρίζουν ότι όσοι κατακτούν 

ανώτερεε θέσειε στην επαγγελματική ιεραρχία δεν 

γίνονται κατανάγκη δεκτοί από μέλη των υψηλών κοινω

νικών στρωμάτων (Heath 1981: 39), δεν αναζητούν τα μέσα 

με τα οποία τα υποκείμενα μεταβάλλουν το κοινωνικό τουε 

γόητρο παράλληλα με τιε συνθήκεε εργασίαε. Μάλλον, 

σχηματοποιούν το χαρακτήρα και τιε διαδικασίεε των 

μετακινήσεων μεταξύ προκαθορισμένων επαγγελματικών 

Θέσεων παραβλέπονταε τουε τρόπουε με τουε οποίουε οι 

ευκαιρίεε για επαγγελματική άνοδο προσλαμβάνονται και 

αξιοποιούνται σε υποκειμενικό επίπεδο. 

Πιστοί στο πνεύμα των Lipset και Bendix, οι Blau και 

Duncan θεωρούν ότι οι ανάγκεε τηε σύγχρονηε 

βιομηχανικήε κοινωνίαε, η υψηλή γεννητικότητα των 

αγροτών και η υπερπροσφορά εργατικού δυναμικού πολ-
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λαπλασιάζουν τιε ανάγκεε για εξειδίκευση και. επαγγελ-

ματικέε μετακινήσειε (Blau, Duncan 1967: 428). Την 

ανύψωση τηε επαγγελματικήε θέσηε συσχετίζουν με την 

κυριαρχία 'αντικειμενικών' κριτηρίων τα οποία 

διαπερνούν όλα τα πεδία τηε ζωήε υποκαθιστώνταε τιε 

ιδιαίτερεε αξίεε επιμέρουε κοινωνικών ομάδων (Blau, 

Duncan 1967: 429). Με τη λογική αυτή, η υψηλή οικο

γενειακή καταγωγή παραμένει σημαντική, πρέπει όμωε, να 

επικυρωθεί με ατομικά επιτεύγματα (Heath 1981: 44). Η 

οπτική μέσα από την οποία οι Blau και Duncan ανιχνεύουν 

τη διαδικασία επαγγελματικήε κινητικότηταε συντείνει 

στην κατανόηση τηε αμερικανικήε κοινωνίαε και πιθανόν, 

πολλών ακόμη κοινωνιών στιs οποίεε κυριαρχούν ορισμένοι 

κοινωνικοί παράγοντεε. Από την άλλη μεριά εντούτοιε, 

αποσιωπά το ρόλο του υποκειμένου στιε συναφείε με την 

επαγγελματική του ζωή μεταλλαγέε και επιπλέον, παραγνω

ρίζει το ενδεχόμενο διατήρησηε διαφορετικών προτύπων 

συμπεριφοράε στα πλαίσια των ομάδων που απαρτίζουν τον 

κοινωνικό ιστό. 

Η ιδεολογική τοποθέτηση, οι μέθοδοι και οι θεματικοί 

άξονεε των κλασσικών έργων για την κινητικότητα επηρεά

ζουν βαθιά τιε μεταγενέστερεε προσεγγίσειε. Για πολλά 

χρόνια μείζον θέμα παραμένει η συνάρθρωση τηε επαγγελ-

ματικήε ανόδου με το ταξικό σύστημα (Sharlin 1979; 

Breiger 1981; Snip 1985; Kerckhoff, Campbell κ.ά. 

1985), με δημογραιρικούε παράγοντεε (όπωε η γονιμότητα) 
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(Hope 1972), με TIS διαρθρωτικέs μεταβολέε στην αγορά 

εργασίαε (Spilerman 1977; Stewart, Prandy κ.ά. 1980; 

Boudon 1973) . Το ενδιαφέρον για τα 'αντικειμενικά 

υποδείγματα' επαγγελματικήε επιτυχίαε, τροφοδοτείται με 

τη διεξαγωγή εμπειρικών ερευνών σε βιομηχανικέε χώρεε 

με αυξημένεε ευκαιρίεε για μόρφωση και σταδιακή 

επικράτηση ομοιόμορφων δεικτών επιτυχίαε -δεικτών όπωε 

η θέση και το γόητρο του επαγγέλματοε, το εισόδημα και 

η μόρφωση. Οι έρευνεε αυτέε αντιμετωπίζουν την κατοχή 

εκπαιδευτικών τίτλων ωε το βασικότερο μηχανισμό επαγ-

γελματικήε ανόδου (Hopper 1973; Jacobson & Kendrick 

1973; Κασιμάτη 1988; Payne 1987). 

Απόρροια τηε προσοχήε η οποία εστιάζεται στα 'αντι

κειμενικά' γνωρίσματα τηε κινητικότηταε είναι η συρ

ρίκνωση των κατηγοριών ανάλυσήε τηε στιε οικονομικέε 

τηε κυρίωε διαστάσειε. Πιο συγκεκριμένα, απλουστεύεται 

η εικόνα για το τι σημαίνει επαγγελματική αναρρίχηση 

για διαφορετικά υποκείμενα ή ομάδεε, για τουε τρόπουε 

με τουε οποίουε οι σχετικέε αντιλήψειε μεταβιβάζονται 

από γενιά σε γενιά ή αναπλάθονται σε διαδοχικέε φάσειε 

του κύκλου ζωήε, για τον αντίκτυπο που έχουν στιε επαγ-

γελματικέε πρακτικέε. Εξίσου περιορισμένη είναι η 

διερεύνηση των σημασιών τηε εργασίαε: ποιοε εργάζεται 

και πωε, κατά πόσο συσχετίζει τη δουλειά που κάνει με 

την κοινωνική του/τηε ταυτότητα, πωε οι συσχετισμοί αυ

τοί διαφοροποιούνται στο χρόνο, κ.λπ. Οι τρόποι 

εντούτοιε, με τουε οποίουε διαφορετικέε επαγγελματικέε 
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κατηγορίεε ορίζουν και. σημασιοδοτούν την εργασία εξαρ

τώνται, και. αντανακλούν συνολικότερε ε νοοτροπίεε και. πε-

ποιθήσειε (Schildkrout 1979: 81-83; Searle-Chatterjee 

1979: 284). Με την έννοια αυτή, η μελέτη των αντιλήψεων 

των εργαζομένων αποσαφηνίζει, μέροε τουλάχιστον, από 

τουε παράγοντεε οι οποίοι επηρεάζουν τη μορφή και τιε 

επιπτώσειε τηε επαγγελματικήε κινητικότηταε. 

Μία ακόμη από τιε συνέπειεε τηε έμφασηε που δίδεται 

στουε δομικούε συντελεστέε τηε κινητικότηταε είναι ότι 

οι μετακινήσειε του εργατικού δυναμικού αποσπώνται από 

το άμεσο κοινωνικό, γεωγραφικό και ιστορικό πλαίσιο 

μέσα στο οποίο γεννιώνται και εκτυλίσσονται (Litwak 

1960; Marceau 1977; Bruse 1979; Goldthorpe, Llewellyn 

κ.ά. 1987). Ετσι, οι συναφείε προσεγγίσειε αποδεικνύ

ονται ελλιπείε ωε προε τη διάγνωση των κοινωνικών 

προεκτάσεων τηε επαγγελματικήε ανόδου και τηε διαπλοκήε 

τηε με άλλεε σφαίρεε τηε ζωήε, όπωε η δημιουργία οικο-

γένειαε, η διάθεση του ελεύθερου χρόνου ή η μεταβίβαση 

τηε πατρικήε περιουσίαε. Η εργασία προβάλλεται ωε 

πρωταρχικόε άξοναε τηε ανθρώπινηε δράσηε, πράγμα το 

οποίο μπορεί να αληθεύει για ορισμένεε κοινωνίεε ή 

φάσειε του κύκλου ζωήε, δεν είναι όμωε, βέβαιο ότι 

ισχύει για όλεε: απαιτείται κατά συνέπεια, σε βάθοε 

ανάλυση των συνθηκών που κάθε φορά επηρεάζει το νόημα 

τηε εργασίαε και κατ' επέκταση, τα κίνητρα και τα μέσα 

επαγγελματικήε κινητικότηταε. 
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Τέλοε, η επίμονη διερεύνηση των γενικότερων τάσεων 

που εμφανίζει η διαδικασία αυτή συνοδεύεται από την 

εξέταση Tns σε διαγενεακό κυρίωε επίπεδο. Πράγμα το 

οποίο συνυφαίνεται άμεσα με την άποψη ότι το μέτρο στο 

οποίο η θέση στο επάγγελμα κληροδοτείται, από πατέρα σε 

γιο, αντιστοιχεί στιs συνολικότερεε ευκαιρίεε για 

απασχόληση και βελτίωση των όρων διαβίωσηε (Stacey 

1969; Kessin 1971; Mortimer 1974). Η επιλεκτική αυτή 

προσέγγιση τηε χρονικήε διάστασηε τηε κινητικότηταε 

αποκρύβει την έκταση των μεταβολών οι οποίεε συντε

λούνται ενδογενεακά (Marceau 1977: 79; Coxon, Davies, 

Jones 1986: 13-14) και, για μία ακόμη, φορά, δηλώνει 

υποτίμηση τηε τηε δυνατότηταε των υποκειμένων να 

αντιπαρατεθούν στην οικονομική συγκυρία λαμβάνονταε 

αποφάσειε που επενεργούν ριζικά στην κατεύθυνση τηε 

επαγγελματικήε TOUS πορείαε. 

Η ελληνική συνεισφορά στιε γνώσειε μαε για την επαγ

γελματική κινητικότητα βαδίζει στα χνάρια των παραπάνω 

θεωρήσεων: η διαδικασία αυτή δηλαδή, εξετάζεται με 

αποκλειστική σχεδόν αναφορά στουε δομικούε όρουε που 

την υπαγορεύουν. Ορουε όπωε το άνοιγμα τηε αγοράε και η 

διογκούμενη μετακίνηση των αγροτικών πληθυσμών σε 

αστικά κέντρα με αυξημένη ζήτηση εργατικών χεριών 

(Moustaka 1964; Μωϋσίδηε 1986), η μετάβαση των ασθενέ

στερων στρωμάτων σε βιομηχανικούε ή δημοσιοϋπαλληλικούε 

κλάδουε με υψηλή αμοιβή και κοινωνικό γόητρο (Κασιμάτη 

1980), η διεύρυνση του τομέα υπηρεσιών και η εξάπλωση 
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του εκπαιδευτικού συστήματοε (Λαμπίρη Δημάκη 1974; 

Ηλιου 1984), ο ρόλοε του κράτουε στην κοινωνική αναπα

ραγωγή (Παπαδόπουλοε 1987; Πετμεζίδου-Τσουλουβή 1987). 

Οπωε υποδεικνύουν οι θεωρήσειε αυτέε, πρωτεύον ιδεο

λογικό γνώρισμα των νεοελλήνων είναι η πίστη στη 

δυνατότητα κοινωνικήε ανέλιξηε. Οι πρόσφατεε 

ανακατατάξετε στην ελληνική κοινωνία καθορίζονται από 

τη χαλαρότητα τηε επαγγελματικήε διάρθρωσηε και την 

'ασάφεια' των κοινωνικών σχηματισμών, στοιχεία που 

ευνοούν την εμφάνιση μικροαστικών αντιλήψεων 

θεμελιωμένων σε μία "καθαρά ατομοκεντρική αντιμετώπιση 

του γίγνεσθαι" (Τσουκαλάε 1987: 283). Οι προοπτικεε για 

καριέρα και εκπαίδευση, προσλαμβάνονται στα πλαίσια 

μίαε καθολικήε εμπιστοσύνηε στην ατομική προκοπή: 

πρόκειται για μία ιδεολογία που διατρέχει ολόκληρη την 

κοινωνία, παρόλο που οι βάσειε τηε διαφέρουν από ε-

κείνεε που συγκροτούν τα παραδοσιακά μικροαστικά 

στρώματα ή αυτέε που οδηγούν στην εμφάνιση τηε 

μικροαστικήε τάξηε σε άλλεε χώρεε (Τσουκαλάε 1987: 

285) . 

Ξεχωριστό ενδιαφέρον παρουσιάζει η μετακίνηση τηε 

σκέψηε των μελετητών από την έμφαση στουε δομικούε πα-

ράγοντεε τηε κινητικότηταε στην αναζήτηση των τρόπων με 

τουε οποίουε προσλαμβάνεται και καθορίζεται από το 

υποκείμενο ή την ομάδα. Οι υποκειμενικοί στόχοι και τα 

οράματα κοινωνικήε αναρρίχησηε φαίνεται να υποκαθιστούν 
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τιε ελλείψειε του κράτουε, του εκπαιδευτικού συστήμα-

τοε, τηε διάρθρωσηε τηε αγοράε (Τσουκαλάε 1987: 281, 

283). Την υπόθεση αυτή στηρίζει το γεγονόε ότν ακόμη 

και τα τελευταία χρόνια, που ελαττώνονται οι ευκαιρίεε 

για μεγάλα άλματα επαγγελματικήε ανόδου, οι 

υποκειμενικέε φιλοδοξίεε δεν φαίνεται να συμπιέζονται. 

Μάλλον, εξακολουθεί να επικρατεί η πεποίθηση στην απο

τελεσματικότητα τηε εργασίαε και του σκληρού προσωπικού 

αγώνα και εκτιμάται ότι τα υποκείμενα αποπειρώνται με 

κάθε τρόπο να υπερβούν όσα φράγματα ορθώνουν οι οικονο-

μικέε συγκυρίεε (Καραποστόληε 1983: 248). 

Πράγματι, οι βλέψειε για κοινωνική άνοδο αποκτούν 

τόσο μεγάλη σπουδαιότητα, ώστε σε ορισμένεε περιπτώσειε 

αποτρέπουν την 'προσγείωση' και τη ρεαλιστική 

αντιμετώπιση τηε πραγματικότηταε ενθαρρύνονταε 

καταναλωτικέε συμπεριφορέε οι οποίεε αποβλέπουν στην 

ανύψωση του κοινωνικού γοήτρου (Καραποστόληε 1983: 

249). Τα βιομηχανικά αγαθά, η αναψυχή και οι πολυτελείε 

δαπάνεε εγγράφονται ωε πειστήρια επιτυχίαε. Οι σχετικέε 

αναφορέε πάντωε, δεν αποφεύγουν τον κίνδυνο τηε 

σχηματοποίησηε: επακόλουθο τηε απουσίαε εμπειρικών 

ερευνών είναι ότι γνωρίζουμε ελάχιστα για τουε τρόπουε 

με τουε οποίουε υποκείμενα ή ομάδεε διαφορετικήε κοινω-

νικήε προέλευσηε αντιλαμβάνονται την έννοια τηε επαγ

γελματικήε καταξίωσηε, επιζητούν να αυξήσουν τα έξοδα 

τουε και να διακριθούν με βάση τα επιτεύγματα τουε. 
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Τα κ ε ν ά στη θεώρηση xns ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ε κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α ε 

από Ελληνεε όσο κατ. ξένουε μ ε λ ε τ η τ έ ε , καλύπτονται , 

ε ν μ έ ρ ε ι από τ η ν ώθηση που δ ί ν ε ι η εξάπλωση τ η ε 

μ ι κ ρ ο κ ο ι ν ω ν ι ο λ ο γ ι κ ή ε κ α ι ανθρωπολογικήε π ρ ο β λ η μ α τ ι κ ή ε 

στο χώρο των κ ο ι ν ω ν ι κ ώ ν ε π ι σ τ η μ ώ ν . Προβληματική η ο π ο ί α 

ρ ί χ ν ε ι βάροε στο σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν ο κάθε φορά π λ α ί σ ι ο τηε 

α ν θ ρ ώ π ι ν η ε δράσηε, όσο κ α ι σ τ ο ν κόσμο των σημασιών κ α ι 

των α ν τ ι λ ή ψ ε ω ν των υ π ο κ ε ι μ έ ν ω ν ^ . Οι ε ν α λ λ α κ τ ι κ έ ε α υ τ έ ε 

π ρ ο σ ε γ γ ί σ ε ι ε δ ε ν ε ξ ε τ ά ζ ο υ ν σ υ σ τ η μ α τ ι κ ά τ ι ε δ ι α δ ι κ α σ ί ε ε 

κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α ε : ε ι κ ο ν ο γ ρ α φ ο ύ ν όμωε, π α ρ α σ τ α τ ι κ ά τ ι ε 

α σ υ ν έ χ ε ι ε ε τ ι ε ο π ο ί ε ε δ η μ ι ο υ ρ γ ε ί η μονομερήε προσοχή 

στη σύνδεση τ η ε ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ε δράσηε με τ ι ε κ ο ι ν ω ν ι κ έ ε 

δομέε κ α ι α ν α κ α τ ά τ α ξ ε ι ε . 

Κύριο μέλημα των μ ι κ ρ ο κ ο ι ν ω ν ι ο λ ο γ ι κ ώ ν κ α ι ανθρωπολο

γ ι κ ώ ν μ ε λ ε τ ώ ν ε ί ν α ι να α ν ι χ ν ε ύ σ ο υ ν ο μ ο ι ο γ ε ν ε ί ε ωε προε 

τ η σύνθεση τ ο υ ε ομάδεε ( B e l l 1 9 7 1 ; C o l c l o u g h 1 9 7 1 ; 

S c h i j f 1990) κ α ι ό χ ι ε τ ε ρ ο γ ε ν ε ί ε ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ έ ε 

κ α τ η γ ο ρ ί ε ε . Παράλληλα, α ν α ζ η τ ο ύ ν τη σημασία των ε ν ν ο ι ώ ν 

ε ρ γ α σ ί α , απασχόληση, επάγγελμα - ε ν ν ο ι ώ ν που κάθε άλλο 

παρά ε ί ν α ι α υ τ ο ν ό η τ ε ε ή σ τ α θ ε ρ έ ε στο χώρο κ α ι στο χ ρ ό ν ο 

(Wallman 1979α; Θανοπούλου 1 9 9 2 ) . Δ ι ε ρ ε υ ν ο ύ ν ε π ι π λ έ ο ν , 

3 Τα κενά που δημιουργούνται ωε προε την επισήμανση των 
αντιλήψεων γ ι α την κινητικότητα τον ίζουν και πρωτοπόροι 
μελετητέε αναγνωρίζονταε ότ ι δεν έχουν τα αναλυτικά εργαλεία 
που α π α ι τ ε ί η κάλυψη τέτοιων πεδίων (Mayer, Muller 1975) . Η 
καταγραφή τηε σκοπιάε του υποκειμένου με στόχο την αποφυγή 
του συσχετισμού των πρακτικών τουε με άλλα από τα προσωπικά 
τουε κίνητρα και τ ι ε ανάγκεε, βρίσκεται κοντά στην 
προβληματική τηε ανθρωπολογίαε xns ανάπτυξηε σύμφωνα με την 
οποία οι *ε ι δ ι κ ο ί ' τηε Δύσηε παραγνωρίζουν τη γνώση των 
ιθαγενών γ ι α χάρη τηε επιβολήε τεχνολογιών και προτύπων 
συμπεριφοράε άλλων κοινωνιών (Hobart 1993) . 
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τη συνάρθρωση των διαδικασιών κινητικότηταε με ένα ευρύ 

φάσμα υποκειμενικών καν οικογενε ιακών δραστηριοτήτων, 

όπωε π.χ. την οικονομική συνεργασία των συζύγων 

(Bertaux, Bertaux Wiame 1981α), τη διατήρηση ή την 

αναζωπύρωση συγγενικών και άλλων σχέσεων που 

συνεπικουρούν στην επιτυχία (Aiken & Goldberg 1969; 

Nagata 1976), Tis 'κυρώσειε' που επιβάλλονται, σε όσουε 

αποπειρώνται να αναρριχηθούν παρακάμπτονταε τουε κοινω-

νικούε κανόνεε (όπωε π.χ. αποδοκιμασία και αποφυγή) 

(Colclough 1971). Στρέφονται επιπλέον, στη συνέχεια 

ανάμεσα στο σήμερα και στο χθεε μελετώνταε τη διαπλοκή 

των 'παραδοσιακών' αξιών με σύγχρονα μέσα επαγγελ-

ματικήε ανέλιξηε (Foster 1965) και εξετάζουν τη 

συνάρθρωση των υποκειμενικών πρακτικών με τουε κοινω-

νικούε θεσμούε: ασχολούνται για παράδειγμα, με το ρόλο 

που διαδραματίζει η διανομή έγγειαε ιδιοκτησίαε στην 

επαγγελματική άνοδο (Davis 1976: 295-297) και με τα 

συμβολικά ιδιώματα των κοινωνικών ανισοτήτων -εν

δυμασία, ομιλία, επιλογή φίλων (Hiebert 1969: 452; 

Hutson 1971: 48) . 

Χωρίε να αμφισβητούν την πολυεπίπεδη επίδραση των 

κοινωνικών δομών στην ανθρώπινη συμπεριφορά και στιε 

αντιλήψειε, οι μελέτεε που κατεξοχήν μελετούν τη σκοπιά 

του υποκειμένου αναλαμβάνουν να δείξουν ανάγλυφα τη δυ

ναμική διάσταση τηε κινητικότηταε και την ανάγκη 

αντιμετώπισήε τηε με αναφορά στη συνεχώε 

αναπροσαρμοζόμενη σχέση υποκειμένου και κοινωνίαε. Υπο-
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δεικνύουν ακόμη, την οπτική μέσα από την οποία προσεγ

γίζεται η κινητικότητα σε αυτή την έρευνα και. σύμφωνα 

με την οποία, δεν ενδιαφέρουν τα 'αντικειμενικά' τηε 

γνωρίσματα. Πρωταρχική σπουδαιότητα έχουν οι τρόπο ι. με 

τουε onoious η διαδικασία αυτή γίνεται αντιληπτή και 

βιώνεται, σε υποκειμενικό επίπεδο, καοώε και. η αλληλε

ξάρτηση τηε με άλλα πεδία τηε ζωήε. Εμφαση δηλαδή, δί

δεται όχι. στην αλλαγή τηε επαγγελματικήε θέσηε, αλλά 

στο σύνολο των μεθοδεύσεων, των σχέσεων, των πρακτικών 

και των αντιλήψεων που συνδέονται, με την αλλαγή αυτή. 

Επιλογή Επαγγέλματοε καν Στρατηγικέε Ανοδνκήε 

Kwmruco-cinras 

Οι. έννοιεε τηε επιλογήε και. τηε στρατηγι,κήε συν

δέονται, αναπόσπαστα με την ενεργή συμμετοχή των 

υποκειμένων στη διαμόρφωση τηε επαγγελματικήε τουε 

δράσηε: αφορούν τιε αξιολογήσει.s που κάνουν για διάφορα 

γεγονότα και περιστατικά, τιε αποφάσειε που λαμβάνουν, 

τα μέσα με τα οποία αξιοποιούν ευκαιρίεε, επιστρατεύουν 

υλι,κά αγαθά ή κινητοποιούν κοινωνικέε γνωριμίεε, παρα

κάμπτουν εμπόδια, κ.ά. Αν και οι δύο αυτέε έννοιεε 8α 

εξεταστούν χωριστά, πρέπει εξαρχήε να αποσαφηνιστεί ότι 

οι επαγγελματικέε επιλογέε ενδιαφέρουν στο μέτρο που 

αποκρυσταλλώνονται σε στρατηγικέε προσανατολισμένεε 

στην επαγγελματική ανέλιξη. 
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(Ι) Η ε π ι λ ο γ ή ε π α γ γ έ λ μ α τ ο ε 4 . Παρότι η δ ι ε ρ ε ύ ν η σ η xns 

δ ι α δ ί κ α σ ί α ε αυτήε π α ρ α π έ μ π ε ι σε ένα ευρύ φάσμα μ ε λ ε τ ώ ν , 

τ α σ τ ο ι χ ε ί α γι.α τ η σ ύ ζ ε υ ξ η Tns με τ η ν κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α 

ε ί ν α ι λ ι γ ο σ τ ά . Στα π λ α ί σ ι α των πρώτων συζητήσεων 

( δ ε κ α ε τ ί α 1950) που δ ι ε ξ ά γ ο ν τ α ι , γύρω από TOUS σ υ ν τ ε -

λ ε σ τ έ ε τηε ε π ι λ ο γ ή ε ε π α γ γ έ λ μ α τ ο ε , ε π ι κ ρ α τ ε ί η άποψη ότι 

τ α υ π ο κ ε ί μ ε ν α δ ε ν έχουν τ η ν ε λ ε υ θ ε ρ ί α σκέψηε που 

α π α ι τ ε ί η λήψη αποφάσεων α ν ε ξ ά ρ τ η τ ω ν από τι,ε εξωτερι,κέε 

ε π ί δ ρ ά σ ε ι ε , αλλά κ α τ ε υ θ ύ ν ο ν τ α ι , μ ε τ α ξ ύ άλλων, από 

τ υ χ α ί α π ε ρ ι σ τ α τ ι κ ά και. παρόρμησε ι.s ( G i n z b e r g , G i n s b u r g 

κ . ά . 1 9 5 1 : 1 8 κ ε ) , ο ι κ ο γ ε ν ε ι , α κ έ ε υ π ο δ ε ί ξ ε τ ε κ α ι τ η ν 

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή σ υ γ κ υ ρ ί α (Sofer 1975: 5 2 ) . 

Στον α ν τ ί π ο δ α των θεωρήσεων αυτών β ρ ί σ κ ε τ α ι η α ν τ ι μ ε 

τ ώ π ι σ η τηε ε π ι λ ο γ ή ε ε π α γ γ έ λ μ α τ ο ε ωε αναπτυξι ,ακήε δ ι α δ ι . -

κ α σ ί α ε . Σύμφωνα με τ ο ν G i n z b e r g , μ ί α τ έ τ ο ι α ε π ι λ ο γ ή 

εκφράζει, τ η ζύμωση π ρ ο γ ε ν έ σ τ ε ρ ω ν πληροφοριών, 

προσδοκιών ή εντυπώσεων γ ι α τ η ν ε ρ γ α σ ί α με σ ύ γ χ ρ ο ν α 

γ ε γ ο ν ό τ α και. ε μ π ε ι ρ ί ε ε , που όλα μ α ζ ί κ α τ ε υ θ ύ ν ο υ ν τ η ν 

έ ν τ α ξ η στο επάγγελμα α π ο τ ρ έ π ο ν τ α ε ή π ε ρ ι ο ρ ί ζ ο ν τ α ε τ ο 

ε ν δ ε χ ό μ ε ν ο να αλλάξει, στο μ έ λ λ ο ν η απόφαση που θα λ η 

φ θ ε ί ( G i n s b e r g , G i n s b u r g κ . ά . 1 9 5 1 ) . Τ ι ε ' ζ υ μ ώ σ ε ι ε ' 

4 Η έννοια τηε επιλογήε εμφορείται, από την ιδεολογία του 
φιλελευθερισμού και δηλώνει, ό τ ι το άτομο ε ί ν α ι σε θέση να 
ζ υ γ ί σ ε ι τα πλεονεκτήματα των ευκαιριών που συναντά και να 
αποφασίσει ανάλογα. Παίρνει δηλαδή διαστάσειε μίαε 
θεληματικήε (αν και όχι υποχρεωτικά συνειδητήε ωε προε τα 
βαθύτερα α ί τ ι α και τ ι ε σημασίεε τηε) πράξηε συνυφασμένηε με 
σκοπιμότητεε, τη συλλογή και επεξεργασία πληροφοριών. Ο 
Sofer π ρ ο τ ε ί ν ε ι την αντικατάσταση του όρου επιλογή με τ ι ε 
έννοιεε κατανόηση και αντίληψη, έτσι όπωε προσλαμβάνονται 
από τα ί δ ι α τα υποκείμενα (Sofer 1974: 13, 35-36). 
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αυτές ο Gìnzberg ταξινομεί σε αλληλένδετεε φάσειε οι ο

πό ιεs ξεκινούν από τη 'φαντασιακή' και καταλήγουν σε 

εκείνη που επιτρέπει την πραγματοποίηση προσωπικών 

επιθυμιών. Η επιλογή επαγγέλματοε ωε διαδικασία η οποία 

ορίζεται μέσα από διαδοχικά στάδια ανάπτυξηε τηε προσω-

πικότηταε απασχολεί και τον Super. Αυτόε δίνει έμφαση 

στη σύνδεση τηε διαδικασίαε αυτήε με την αυτοαντίληψη, 

θεωρεί δηλαδή, ότι η προσχώρηση σε ένα επάγγελμα 

εκφράζει τουε ρόλουε που το υποκείμενο πιστεύει ότι του 

αρμόζουν καλύτερα και τουε οποίουε προορίζει για τον 

εαυτό του (Super 1957; Κασιμάτη 1991: 37). 

Βλέπουμε λοιπόν, ότι αν και οι δύο αυτοί μελετητέε 

ενδιαφέρονται εξίσου για τουε παράγοντεε οι οποίοι ρυθ

μίζουν την επιλογή επαγγέλματοε, δεν στρέφουν την 

προσοχή τουε στη μετεξέλιξη τηε μετά την είσοδο στην 

αγορά εργασίαε ή ακόμη στιε επιπτώσειε που έχει σε άλλα 

πεδία δράσηε. Παρά τα ερωτήματα που θέτουν για την 

ικανοποίηση την οποία αντλούν οι εργαζόμενοι από τη 

σφαίρα εργασίαε και για την κατεύθυνση που αναμένεται 

να ακολουθήσει η επαγγελματική τουε πορεία στο μέλλον, 

δεν προεκτείνουν τιε σχετικέε αναζητήσειε σε όλο το 

φάσμα του κύκλου ζωήε. 

Οι Musgrave και Roberts επισημαίνουν τη δυναμική φύση 

των διαδικασιών λήψηε αποφάσεων, τα περιθώρια για 

μερική ή ολική αναμόρφωση των αρχικών επιλογών και τα 

επίπεδα στα οποία συναρθρώνονται με κατοπινέε στάσειε 
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και συμπεριφορέε (Musgrave 1967: 35-36; Roberts 1968: 

167-168). Με βάση τα συμπεράσματα από τη διερεύνηση τηε 

επαγγελματικήε συμπεριφοράε Βρεταννών αποφοίτων, ο 

Roberts αντικρούει όσουε μελετητέε ισχυρίζονται, ότι οι 

αρχικέε επιλογέε προεξοφλούν την τροχιά τηε επαγγελ

ματικήε κινητικότηταε (Roberts 1968). Η ερευνά του 

ωστόσο, αφορά τα πρώτα μόνο χρόνια τηε επαγγελματικήε 

δράσηε των αποφοίτων και εξετάζει τιε μεταβολέε που 

επέρχονται ωε προε το περιεχόμενο των επιλογών τουε, με 

αποκλειστικό γνώμονα την εκπαίδευση και την κοινωνι

κοποίηση: διαστέλλεται έτσι, το βάροε των επιδράσεων 

που ασκούν οι εξωτερικοί παράγοντεε και παραμένουν 

αδιευκρίνιστα τα μέσα με τα οποία τα υποκείμενα 

παρακάμπτουν, ή προσαρμόζονται, στιε δεσμευτικέε συνέ-

πειεε τέτοιων παραγόντων. 

Οπωε τονίζεται σε μία πρόσφατη μελέτη,(Κασιμάτη 1991) 

οι απόπειρεε τεκμηρίωσηε των θεωριών για την επιλογή 

επαγγέλματοε προσκρούουν σε σοβαρέε μεθοδολογικέε 

δυσκολίεε, με αποτέλεσμα να μην καταδεικνύουν τουε 

τρόπουε με τουε οποίουε διαφορετικά άτομα ή ομάδεε 

'επιλέγουν' το επάγγελμα τουε. Κύρια γνωρίσματα των 

εμπειρικών προσεγγίσεων είναι η μονομερήε σχεδόν 

συσχέτιση των επαγγελματικών επιλογών με τη διάρθρωση 

τηε απασχόλησηε και του εκπαιδευτικού συστήματοε, καθώε 

και η απουσία στοιχείων για τη μετεξέλιξη και ανα

θεώρηση τουε κατά τη διάρκεια του κύκλου ζωήε. 
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Ωε npos το πρώτο, πολλοί μελετητές ενστερνίζονται, την 

άποψη ότι η εργασία που επιλέγεται, απεικονίζει το βαθμό 

πρόσβασηε σε εκπαιδευτικά ιδρύματα και. θέσειε 

απασχόλησηε (Roberts 1968: 167-168) και. ότι οι. 

προσδοκίεε παιδιών μικρήε ηλικίαε ανάγονται, σε εντυ

πώσετε που αποκτούν όταν ακόμη πηγαίνουν στο σχολείο 

(Timperley, Gregory 1971: 96). Αν και. δεν χωρεί 

αμφιβολία ότι η φοίτηση σε τεχνικέε ή άλλεε σχολέε 

περιορίζει τα περιθώρια διείσδυσηε σε κλάδουε άσχετουε 

npos τιε αποκτηθείσεε γνώσειε, δεν μπορεί να αγνοηθεί η 

παρουσία ατόμων χαμηλήε μόρφωσηε σε ανώτερεε βαθμίδεε 

βιομηχανικών ή άλλων οργανισμών (Heath 1981: 119) ούτε 

ο ρόλοε των προσωπικών φιλοδοξιών και των κοινωνικών 

επαφών στιε επαγγελματικές προοπτικέε. Η συμβολή των 

εκπαιδευτικών μηχανισμών και τηε οικονομικήε οργάνωσηε 

στην επιλογή επαγγέλματος και στην ανοδική κινητικότητα 

έχει μάλλον υπερτιμηθεί (Boudon 1973; Treiman, Terrell 

1975: 174; Κασιμάτη 1991: 61, 61)
5
. 

Την έμφαση στουε δομικούε όρουε που υπαγορεύουν την 

αρχική επαγγελματική επιλογή συνοδεύει η πεποίθηση ότι 

το επάγγελμα 'ανατίθεται' από εξωτερικέε προε το 

υποκείμενο δυνάμειε, παρά επιλέγεται με τη δική του 

5 ο επίμονοε συσχετισμόε τηε επιλογήε επαγγέλματοε με το 
μορφωτικό επίπεδο επισύρει την προσοχή σε άτομα που έχουν 
ολοκληρώσει ένα κύκλο σπουδών χωρίε να διασαφηνίζει τιε 
διαδικασίεε λήψηε αποφάσεων παιδιών ή ώριμων σε ηλικία, αλλά 
χωρίε εκπαιδευτικούε τίτλουε, υποκειμένων. Δεν χωρεί 
αμφιβολία πάντωε, ότι και αυτή η κατηγορία εργαζομένων 
μπορεί να διαλέξει το επάγγελμα που ακολουθεί (Liversidge 
1974: 74). 
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'ελεύθερη βούληση'. Ουσιαστικό τεκμήριο αυτήε τηε 

θεώρησηε θεωρείται το υψηλό ποσοστό διαδοχήε του 

πατρικού επαγγέλματοε (Hopper 1973: 26) η διοχέτευση σε 

κλάδουε που διαλέγουν οι γονείε (Μουστάκα, Κασιμάτη 

1984: 49) ή η επικράτηση ορισμένων επαγγελμάτων στιε 

υψηλέε κοινωνικέε τάξειε (Mortimer 1974: 242, 244). Τέ-

τοιεε γενικεύσειε ωστόσο, επιφέρουν ένα εύλογο ερώτημα: 

κατά πόσο η απόκλιση από την οικογενειακή παράδοση 

συνιστά ασφαλή δείκτη τηε ελευθερίαε χειρισμού 

ζητημάτων όπωε η ανεύρεση εργασίαε και η κινητικότητα; 

Οι σχετικέε αποκλίσειε μπορεί να εκφράζουν εξωτερικέε 

πιέσειε, όσο και προσωπικέε επιθυμίεε, καθώε η συνέχιση 

του πατρικού επαγγέλματοε σε καμμία περίπτωση δεν απο

κλείει την αβίαστη προτίμηση των υποκειμένων για κάτι 

με το οποίο έχουν εξοικειωθεί. Με την έννοια αυτή, το 

τι είναι επιλογή δεν μπορεί να οριστεί ανεξάρτητα από 

τη γνώμη των υποκειμένων και την παρατήρηση των τρόπων 

με τουε οποίουε ανταποκρίνονται στιε ευκαιρίεε που 

συναντούν. 

Το δεύτερο γνώρισμα των έργων για την επιλογή επαγ

γέλματοε αφορά το περιορισμένο ενδιαφέρον που 

επιδεικνύεται ωε προε τη σύνδεση ή την αντιστοιχία τηε 

αρχικήε αυτήε επιλογήε με όσεε διαμορφώνονται κατά τη 

διάρκεια του επαγγελματικού κύκλου ζωήε. Πρόκειται για 

τάση η οποία ενισχύει την άποψη ότι η είσοδοε σε ένα 

κλάδο προδιαγράφει τη μετέπειτα πορεία και τιε δραστη-

ριότητεε (Lipset, Bendix 1967; Payne 1987). Παράλληλα 
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δε, αποκρύβει το μέτρο στο οποίο προγενέστερεε στάσειε 

ισχυροποιούνται ή αναπλάθονται, στο πέρασρα του χρόνου ή 

το κατά πόσο η κινητικότητα όσων 'διαλέγουν' το επάγ

γελμα διαφοροποιείται, από εκείνων οι οποίοι ακολουθούν 

προτροπέε άλλων προσώπων. Παραγνωρίζει τέλοε, την αλλη

λεπίδραση των επαγγελματικών επιλογών με την οργάνωση 

τηε οικογένειαε και με την πιθανότητα ότι ακόμη και αν 

τα υποκείμενα ασκούν επαγγέλματα παρά τη θέληση TOUS, 

είναι σε θέση να λάβουν αποφάσειε σχετικά με την 

ποιότητα και την απόδοση τηε εργασίαε τουε. 

Σύμφωνα με τη συλλογιστική που διαπνέει τη διερεύνηση 

τηε κινητικότηταε σύγχρονων επιχειρηματιών από τον Πει

ραιά, τα υποκείμενα πειραματίζονται, διδάσκονται από τα 

λάθη τουε και αναθεωρούν, αν χρειαστεί, τιε επιλογέε 

TOUS. Με την έννοια αυτή, μεγαλύτερη σπουδαιότητα από 

το ερώτημα κατά πόσο η αρχική ένταξη στην αγορά ερ-

γασίαε συνιστά προϊόν προσωπικήε επιλογήε, αποκτά το 

σύνολο των επιλογών οι οποίεε διαπλάθουν το χαρακτήρα 

και Tis σημασίεε τηε επαγγελματικήε δράσηε: ακριβώε 

διότι οι σχετικέε με το επάγγελμα αποφάσειε και 

πρακτικέε διαμορφώνονται και επαναπροσδιορίζονται 

διαμέσου μίαε κριτικήε και δυναμικήε στάσηε που 

λαμβάνει υπόψη πλήθοε παραγόντων. 

(II) Οι αναφορέε στουε τρόπουε με τουε οποίουε οι 

επαγγελματικέε επιλογέε διαπλέκονται με τιε στρατηγικέε 

επαγγελματικήε ανόδου είναι περίπου ανύπαρκτεε, 
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προφανώε εξαιτίαε τηε μικρήε προσοχήε που αποδίδεται 

στη σκοπιά και στιε εμπειρίεε όσων ανελίσσονται: μονα

δική ίσωε εξαίρεση αποτελούν ορισμένεε μελέτεε για τη 

δράση μικρών επιχειρηματιών, οι οποίεε εξετάζονται 

αμέσωε παρακάτω. Βοηθητικά είναι επίσηε, τα στοιχεία 

που προσκομίζουν ανθρωπολογικέε προσεγγίσειε τηε κοινώ

ν ικήε οργάνωσηε, καθώε αποκαλύπτουν τιε ευφάνταστεs 

πρακτικέε με τιε οποίεε τα υποκείμενα συμβάλλουν στον 

καθορισμό των όρων ύπαρξήε τουε (Ortner 1981: 366 και 

1984: 145). 

Τομή στιε σχετικέε αναζητήσειε αποτελεί το έργο του 

Bourdieu σύμφωνα με τον οποίο οι στρατηγικέε κοινωνικήε 

ανόδου συνιστούν τμήμα των μονιμότερων πρακτικών με τιε 

οποίεε το άτομο, η οικογένεια ή η ομάδα πασχίζει να 

διατηρήσει ή να μεταλλάξει τη θέση τηε στην κοινωνική 

δομή (Bourdieu 1984: 147, 157). Ουσιώδη γνωρίσματα των 

στρατηγικών αυτών είναι ότι συνυφαίνονται με όλεε τιε 

πτυχέε του ατομικού και οικογενειακού γίγνεσθαι -την 

εργασία, τη γαμηλιότητα, την εκπαίδευση, τιε κοινωνικέε 

σχέσειε, κ.ά. (Bourdieu 1976: 141κε; Τσουκαλάε 1987: 

262) και ακόμη, ότι υιοθετούνται από κοινωνικά 

περιθωριακέε ομάδεε, όσο και ομάδεε προνομιούχεε οι 

οποίεε θέλουν να διαφυλάξουν την εξουσία τουε: και στιε 

δύο περιπτώσειε, απώτεροε σκοπόε είναι η ικανοποίηση 

ζωτικών και μακροπρόθεσμων βλέψεων. 

Οι ανθρωπολογικέε αναλύσε ιε των στρατηγικών που 
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μετέρχεται, ΤΟ υποκείμενο ή η ομάδα σε πεδία ανεξάρτητα 

από την εργασία και. την κινητικότητα, αναδεικνύουν πολ

λά και συναφή με τιε αναζήτησε is αυτήε τηε έρευναε 

στοιχεία. Θεμελιώδηε, για παράδειγμα, είναι η ποικι

λομορφία των χειρισμών με τουε οποίουε ολοκληρώνεται η 

διαπραγμάτευση σχέσεων ή η εκπλήρωση υποκειμενικών και. 

οικογενειακών στόχων. Ετσι, σε μία μελέτη προσφυγικών 

οικογενειών του Πειραιά, η Hirschon σημειώνει, ότι. εκεί 

όπου υπάρχουν έντονα προβλήματα στέγασηε, οι γαμήλιεε 

στρατηγικέε συνίστανται στην προικοδότηση των κοριτσιών 

με ένα σπίτι (Hirschon 1983: 308). Ο καθορισμόε τηε 

κοινωνικήs ταυτότηταε με βάση την ευγενική συμπεριφορά 

και την προβολή επιλεγμένων όψεων τηε προσωπικότηταε, 

επίσηε αποτελεί προϊόν ατομικών στρατηγικών που ποικίλ

λουν ανάλογα με την κοινωνική θέση και την αλληλόδραση 

των παρευρισκομένων (Goody 1978α: 3, 9). 

Οι αναλύσετε αυτέε αναδεικνύουν επιπλέον, ότι. οι 

στρατηγικέε που υιοθετούνταν στη σφαίρα εργασίαε δεν 

έχουν μόνο υλικέε, αλλά και συμβολικέε όψειε: οι τελευ-

ταίεε αντιστοιχούν στο νόημα που τουε αποδίδουν τα ίδια 

τα υποκείμενα, αλλά και μέλη του κοινωνικού τουε 

περίγυρου. Οπωε χαρακτηριστικά αναφέρει ο Bourdieu 

αναπτύσσονταε τη θεωρία τηε πρακτικήε, Ό δεξιοτέχνηε 

σχεδιαστήε στρατηγικών' μετατρέπει ένα κεφάλαιο προκλή

σεων ή συγκρούσεων σε εργαλείο δύναμηε το οποίο θέτει 

σε λειτουργία όταν φθάσει η κατάλληλη στιγμή (Bourdieu 

1977: 15). Υπό το πρίσμα αυτό, ο αγώναε για επαγγελ-
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ματική άνοδο μπορεί να παραλληλισθεί με χαρτοπαίγνιο: η 

τελική έκβαση εξαρτάται από τουε ópous του παιχνιδιού, 

από το χαρτί και από την ικανότητα του παίκτη (Bourdieu 

1977: 58) . 

Η εκδοχή αυτή φέρνει στο νου τα λόγια του Μουζέλη 

που, αναλύονταε τουε ópous ανάπτυξηε τηε νεοελληνικήε 

κοινωνίαε, σημειώνει ότι οι κοινωνικοί μηχανισμοί δεν 

αναπαράγονται ανεξάρτητα από τιε προθέσειε των συλ

λογικών φορέων δράσηε: "οι άνθρωποι είναι προϊόντα, αλ

λά και παραγωγοί του κοινωνικού κόσμου" (Μουζέληε 1978: 

116) (1). Και συνεχίζει υπογραμμίζονταε ότι εκεί όπου 

οι παλιέε δομέε αποδεικνύονται ανεπαρκείε, επικρατεί 

μία "δομική ακαθοριστία" η οποία παρέχει σημαντικά 

περιθώρια διαπραγματεύσεων και ελιγμών: έννοιεε όπωε η 

επιλογή και η στρατηγική είναι τότε πιο σχετικέε για τη 

μελέτη τηε ανθρώπινηε συμπεριφοράε από ότι "οι νόμοι 

του συστήματοε" ή "η δομική αιτιότητα" (Μουζέληε 1978: 

117) . 

Τιε πρωτοβουλίεε που αναπτύσσουν τα υποκείμενα για να 

καλύψουν τιε ιδιαίτερεε ανάγκεε τουε, εικονογραφούν 

σύγχρονεε εθνογραφικέε περιγραφέε σύμφωνα με τιε οποίεε 

η κοινωνική και επαγγελματική αναρρίχηση στη νεοελ

ληνική κοινωνία προϋποθέτει την εφαρμογή στρατηγικών 

όπωε ο σχηματισμόε προίκαε με την οποία βρίσκουν 'καλό' 

γαμπρό τα ανύπαντρα κορίτσια (Shapiro 1984) ή η συγ

κρότηση δικτύων που προωθούν την επαγγελματική φήμη 
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(Petronoti 1993α). Από την άλλη μεριά, η εσωτερική 

μετανάστευση και. η εκπαίδευση κρατούν τα ηνία στην 

ιεράρχηση των κριτηρίων, όσο και των στρατηγικών επαγ-

γελματικήε ανόδου, αναδεικνύονταε τη σημασία τηε οικο-

γένειαε ωε μονάδαε στα πλαίσια τηε οποίαε προετοιμά

ζονται οι οικονομικέε και επαγγελματικέε δυνατότητες 

των μελών τηε. Ανεξάρτητα από το αν οι σχετικέε 

αποφάσειε λαμβάνονται από κοινού, αφορούν ολόκληρη την 

οικογένεια και μετασχηματίζονται σε οικογενειακέε στρα-

τηγικέε -όπωε η αγορά ιδιόκτητηε κατοικίαε, οι σπουδέε 

των παιδιών, η διατήρηση δεσμών με τον τόπο καταγωγήε 

(Τσουκαλάε 1987: 280). 

Ενώ όμωε, είναι σαφέε ότι οι στρατηγικέε επαγγελ-

ματικήε ανόδου δεν εξαντλούνται στην εσωτερική 

μετανάστευση και στην ανεύρεση καλοπληρωμένηε εργασίαε, 

λείπει η εμπειρική διερεύνηση των εναλλακτικών μέσων με 

τα οποία τα υποκείμενα ή οι ομάδεε ανυψώνουν το γόητρο 

και τιε συνθήκεε εργασίαε τουε. Αγνοούμε επίσηε, κατά 

πόσο οι στρατηγικέε που μετέρχονται για να προβληθούν 

επαγγελματικά συγκρούονται με κοινωνικά ιδεώδη ή άλλεε 

πρακτικέε (π.χ. η επιθυμία του κέρδουε μπορεί να 

αντιτίθεται στιε ενέργειεε που προϋποθέτει η ανάγκη για 

ασφάλεια) ή πωε επιδρά η σειρά γέννησηε και το 

κληρονομικό σύστημα στην ανέλιξη υποκειμένων ανόμοιαε 

κοινωνικήε καταγωγήε. 

Συνοψίζονταε, ο κύριοε όγκοε τηε βιβλιογραφίαε εμ-
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μένει, στουε δομικούε συντελεστέε τηε επαγγελματικήε 

κινητικότηταε υπερτονίζονταε τιε γενικότερεε τάσειε χηε 

διαδικασίαε αυτήε και την εξάρτηση τηε από τη διάρθρωση 

τηε αγοράε, το εκπαιδευτικό σύστημα, κ.λπ. Επακόλουθο 

μίαε τέτοιαε οπτικήε είναι ότι δεν γνωρίζουμε με 

ακρίβεια τα μέσα και την έκταση στην οποία συμβάλλουν 

τα υποκείμενα στη βελτίωση των συνθηκών εργασίαε τουε ή 

στην ανύψωση τηε επαγγελματικήε τουε θέσηε. Θέλονταε να 

καλύψει ένα μέροε από τα κενά στη σχετική πληροφόρηση, 

η έρευνα μου επιζητεί να ρίξει φωε στουε τρόπουε με 

τουε οποίουε όσοι επιθυμούν να ανελιχθούν κρίνουν με 

προσοχή τι είναι προε όφελόε τουε και τι όχι επινοώνταε 

στρατηγικέε ατομικού και οικογενειακού χαρακτήρα και 

προσαρμόζονταε τη φύση των δραστηριοτήτων τουε στιε 

κοινωνικέε συνθήκεε. 

Η Κι,νητικότητα Μικρών Επιχειρηματιών 

Οι μικροί επιχειρηματίεε έχουν αποτελέσει αντικείμενο 

πολλών μελετών (Barth 1963; Greenfield, Strickon κ.ά. 

1979; Bechhofer, Elliott 1981), κυρίωε εξαιτίαε των αλ

λεπάλληλων μετακινήσεων που διενεργούν ανάμεσα στη 

μισθωτή ή ημερομίσθια εργασία, αλλά και τηε επιβίωσηε 

του μικροεμπορευματικού τρόπου παραγωγήε στιε σύγχρονεε 

καπιταλιστικέs κοινωνίεε. Ορισμένοι ερευνητέε εξάλλου, 

θεωρούν ότι η μόνη 'πραγματική' μορφή κινητικότηταε 

αφορά τη μετάβαση των εργατών σε ανεξάρτητα επαγγέλματα 

και στην αυτοαπασχόληση (Marceau 1977: 93; Stewart, 
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P r a n d y κ . ά . 1980: 198; G o l d t h o r p e , L l e w e l l y n κ . ά . 1987: 

1 2 1 ) 6 . 

Η έ ν ν ο ι α τ ο υ ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί α ε ί ν α ι δύσκολη στη σύλληψη 

Tns κ α ι έ χ ε ι προκαλέσει, έ ν τ ο ν ε ε δ ι α μ ά χ ε ε : τόσο δ ι ό τ ι ο ι 

μ α κ ρ ο ί ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε ε μ φ α ν ί ζ ο υ ν μ ί α ευάλωτη πρόσδεση 

σε ο ι κ ο ν ο μ ι κ έ ε ε ξ ά ρ σ ε ι ε και. υ φ έ σ ε ι ε , όσο κ α ι ε π ε ι δ ή ενώ 

κ α τ έ χ ο υ ν τ α μέσα παραγωγήε, προσφέρουν σκληρή προσωπική 

ε ρ γ α σ ί α ( B e r g e r 1 9 8 1 : 84; Frykman 1982: 4 7 7 ) . Γ ι α τ ο ν 

ο ρ ι σ μ ό αυτήε τηε έ ν ν ο ι α ε δ α ν ε ί ζ ο μ α ι σ τ ο ι χ ε ί α από τ η ν 

π ρ ο β λ η μ α τ ι κ ή των Beishaw (1955) κ α ι B a r t h (1963α) π ο υ , 

αν κ α ι χ ρ ο ν ο λ ο γ ι κ ά παρωχημένη, δ ι α τ ρ έ χ ε ι π ο λ λ έ ε από τ ι ε 

ν ε ό τ ε ρ ε ε έ ρ ε υ ν ε ε . Πιο σ υ γ κ ε κ ρ ι μ έ ν α , η π ρ ο β λ η μ α τ ι κ ή αυτή 

σ τ ρ έ φ ε τ α ι γύρω από τ ι ε έ ν ν ο ι ε ε τηε ε π ι λ ο γ ή ε , των ε ν α λ 

λ α κ τ ι κ ώ ν λύσεων κ α ι τηε α λ λ α γ ή ε , α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ο ν τ α ε τ η ν 

ίδρυση μ ί α ε μ ι κ ρ ή ε μονάδαε ωε ' π ο λ ι τ ι κ ή ' π ρ ά ξ η : π ρ ο σ ε γ 

γ ί ζ ε ι δ η λ α δ ή , τ η ν οργάνωση τηε ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ε δράσηε 

των ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι ώ ν ωε μ ί α σ ε ι ρ ά α λ λ η λ έ ν δ ε τ ω ν ε π ι λ ο γ ώ ν 

κ α ι σ τ ρ α τ η γ ι κ ώ ν ο ι ο π ο ί ε ε σ υ ν θ έ τ ο υ ν το π α λ ι ό με τ ο 

κ α ι ν ο ύ ρ γ ι ο , π ρ ο ϋ π ο θ έ τ ο υ ν τ η ν ανάληψη πρωτοβουλιών ωε 

προε τ η δ ι α χ ε ί ρ ι σ η υλικών κ α ι ανθρώπινων πόρων, 

α ν α σ φ ά λ ε ι α , σ υ ν ε τ ό προγραμματισμό κ α ι προώθηση τ ο υ κ έ ρ -

° Η ασαφήε κοινωνική θέση των επιχειρηματιών αποδίδεται 
επίσηε, στο ό τ ι δεν εξάγουν υπεραξία από μισθωτή εργασία και 
αναμένεται να αφομοιωθούν με την επέκταση του καπιταλισμού 
(McHugh 1979: 46-75; Dale 1986: 430) . Οι Αμερικανοί 
κοινωνιολόγοι δεν κάνουν δ ι α κ ρ ί σ ε ι ε ωε προs την επαγ
γελματική και κοινωνική θέση βιοτεχνών και αυτο
απασχολούμενων, ενώ οι Ευρωπαίοι ξεχωρίζουν εκείνουε που 
δουλεύουν με τα χέρ ια -και TOUS onoious ταξινομούν στα 
εργατικά στρώματα- από óoous ασχολούνται με το εμπόριο -και 
ταξινομούνται στα μεσαία (Lipse t , Bendix 1967: 271; Heath 
1981: 5 2 ) . 
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δουε (Beishaw 1955: 147, 149; Barth 1963α: 5, 13). 

Κοινό γνώρισμα των μελετών για TOUS μικρούε επιχειρη-

ματίεε είναι η επισήμανση τηε άμεσηε εξάρτησήε τουε από 

τη διάρθρωση τηε οικονομίαε και την πολιτική συγκυρία. 

Σε ένα αφιέρωμα στα 'ανήσυχα' μικροαστικά στρώματα, 

(Bechhofer, Elliott 1981) η επίμονη παρουσία των 

μικροπαραγωγών σε καπιταλιστικέε, αλλά και 

σοσιαλιστικέε χώρεε τηε Ευρώπηε, αποδίδεται σε 

κυβερνητικέε ρυθμίσειε οι οποίεε ενθαρρύνουν τη συνερ

γασία μεταξύ μικρών και μεγαλύτερων μονάδων και τη 

διατήρηση μίαε πολιτικά εκμεταλλεύσιμηε κατηγορίαε 

(Bechhofer, Elliott 1981α: 183,185). Η βιωσιμότητα τουε 

συσχετίζεται ακόμη, με την 'απορρόφηση' τμήματοε του 

άνεργου πληθυσμού, με τα μικρά περιθώρια που αφήνει το 

χαμηλό εκπαιδευτικό και οικονομικό κεφάλαιο για 

ανεύρεση σταθερήε βιοποριστικήε λύσηε και με τιε 

προσπάθειεε για αποφυγή βαριάε φορολογίαε (Boissevain 

1980: 11) . 

Ο όγκοε και η μορφή τηε επαγγελματικήε δράσηε των ε

πιχειρηματιών αντανακλά επιπλέον, κυρίαρχεε 

πολιτισμικέε αξίεε (Hagen 1962; Geertz 1963). Σε χώρεε 

όπωε η Γαλλία και η Ιταλία, όπου η μικρή βιοτεχνία 

παραμένει ακμαία, η ανάπτυξη του τομέα υπηρεσιών και η 

επέκταση των καταναλωτικών προτύπων, προστίθενται στο 

ιδεώδεε τηε επαγγελματικήε ανεξαρτησίαε (Marceau 1977: 

81, 84, 89; Berger 1981: 84) και στην επιθυμία για 
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οριστική αποκοπή από τιε κοπιαστικέε αγροτικέε εργασίεε 

γνα να ενθαρρύνουν τη στροφή στην -εξίσου σκληρή αλλά 

ευρύτερηε κοινωνικήε αποδοχήε και υψηλότερηε απόδοσηε-

ίδρυση εμπορικών ή βιοτεχνικών καταστημάτων. Σε 

παρόμοια συμπεράσματα καταλήγουν μελετητέε κρατών όπωε 

η Πολωνία, όπου, παρά τα δυσμενή πολιτικά μέτρα, γιοί 

μικρεμπόρων επιστρέφουν στην οικογενειακή επιχείρηση 

αφού προηγουμένωε εργαστούν σε άλλουε κλάδουε (Misztal 

1981: 103) . 

Η σημαντικότερη ίσωε από τιε διαστάσειε τηε επαγγελ-

ματικήε δράσηε των μικρών επιχειρηματιών αφορά τιε 

στρατηγικέε και. τιε διαπραγματεύσειε με τιε οποίεε 

επιβιώνουν. Οπωε συχνά υπογραμμίζεται, πρόκειται για 

μία επαγγελματική κατηγορία που κατεξοχήν επινοεί 

τακτικέε με τιε οποίεε αναδιατάσσει τιε δυνάμειε τηε, 

ανανεώνει τιε δραστηριότητέε τηε και στρέφεται στην πα

ραγωγή αγαθών υψηλήε ζήτησηε και κοινωνικού γοήτρου 

(Bourdieu 1984: 359). Σε ένα άλλο αφιέρωμα (Greenfield, 

Strickon κ.ά. 1979), εστιασμένο στο πολιτισμικό πλαίσιο 

που περιβάλλει και αιτιολογεί τιε αποφάσειε και τιε 

πρακτικέε επιχειρηματιών διαφορετικών εθνοτήτων και 

επαγγελματικών κατηγοριών, υπογραμμίζονται οι πρωτοβου-

λίεε που αναλαμβάνουν και σχολιάζεται ο προσεκτικόε 

τρόποε με τον οποίο διαμορφώνουν επιλογέε συνεκτιμώνταε 

αφενόε, τουε ισχύοντεε οικονομικούε περιορισμούε και 

αφετέρου, τα προσωπικά τουε κίνητρα και τιε οικογενει

ακέ ε ανάγκεε. 
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Σε μία πιο πρόσφατη μελέτη, οι Scase και Goffee 

τονίζουν TOUS δυναμικούε τρόπουε με TOUS onoious 

Βρεταννοί επιχειρηματίεε αντιπαρέρχονται προβλήματα 

όπωε η έλλειψη διοικητικών γνώσεων ή η αδυναμία συσ-

σώρευσηε πλούτου (Scase, Goffee 1982: 185, 186). Οι 

τρόποι αυτοί συνίστανται στιε 'στρατηγικέε αδελφότη-

ταε': δηλαδή, στο ότι δουλεύουν πλάι πλάι με το 

προσωπικό δίνονταε αξία στη συντροφική απασχόληση, ωε 

ένα βαθμό δε και στη συμμετοχή σε συνδικαλιστικούε 

φορείε οι οποίοι αντισταθμίζουν την ανασφάλεια που τουε 

διακατέχει (Scase, Goffee 1982: 190). 

Την αλληλεξάρτηση του περιεχομένου των στρατηγικών 

επαγγελματικήε κινητικότηταε με τιε πολιτισμικέε αξίεε 

υποδεικνύει και μία συγκριτική έρευνα μεταναστών που 

ιδρύουν μικρέs επιχείρησε ιε. Ετσι, καλύτερη χρήση των 

ευκαιριών που ανακύπτουν κάνουν οι Κινέζοι καταστη-

ματάρχεε εξαιτίαε τηε προσήλωσήε τουε στην επίπονη ερ

γασία, στη συσσώρευση χρημάτων, σε λιτούε ópous διαβίω-

σηε, στην ικανότητα για μακροπρόθεσμο σχεδιασμό και στη 

συνεργασία των μελών τηε οικογένειαε (Boissevain, 

Grotenbreg 1986: 17, 18). Αντίθετα, οι Κρεολοί 

πετυχαίνουν λιγότερο ωε απόρροια τηε μικρότερηε 

παράδοσηε που έχουν στην αυτοαπασχόληση, αλλά και 

εξαιτίαε των επιφυλάξεων τιε οποίεε τρέφουν ωε προε τη 

λήψη τολμηρών αποφάσεων. Ακόμη και αυτοί πάντωε, 

αποδεικνύονται ευρηματικοί στην επινόηση τεχνικών 

επιβίωσηε: οι γυναίκεε συμπληρώνουν κενά στην παροχή 
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υπηρεσιών, ενώ οι άνδρεε επεκτείνουν τον κύκλο εργασιών 

TOUS καλλιεργώνταε στενέε σχέσειε με την πελατεία και 

χορηγώνταε στα μέλη τηε χαμηλότοκα δάνεια (Boissevain, 

Grotenbreg 1986: 19-21). 

Η πλέον τεκμηριωμένη από τιε στρατηγικέε των μικρών 

επιχειρηματιών αφορά τη σύσφιγξη των δεσμών με συγ

γενικά πρόσωπα και ειδικότερα, τη μη αμειβόμενη συμβολή 

γυναικών και παιδιών. Οι δεσμοί αυτοί αναμένεται να 

καλύψουν οικονομικέε ανάγκεε και να βοηθήσουν τον 

ανταγωνισμό με άλλεε μονάδεε (Blim 1992α), εντείνονται 

δε εκεί όπου παρατηρείται πατριαρχική μορφή οργάνωσηε 

και οικογενειακή αλληλεγγύη (Benedict 1979). Ετσι, οι 

Γάλλοι αρτοποιοί διοχετεύουν όλο το χρόνο τουε στην πα

ραγωγή ψωμιού, καθώε οι σύζυγοι τουε κρατούν το ταμείο, 

καθαρίζουν το κατάστημα και εξυπηρετούν την πελατεία 

(Bertaux, Bertaux -Wiame 1981α: 182, 184). Από την άλλη 

μεριά, όταν οι κοινωνικέε συνθήκεε ευνοούν την 

υιοθέτηση εναλλακτικών λύσεων για την ανάπτυξη τηε επι-

χείρησηε, η γυναικεία παρουσία δεν είναι αυτονόητη ούτε 

αναγκαία: αποκλίσειε παρατηρούνται ακόμη και στα πλαί

σια του ιδίου κλάδου. Για παράδειγμα, οι σύζυγοι των 

αρτοποιών στη Σουηδία δεν διαδραματίζουν καίριο ρόλο 

στη λειτουργία του καταστήματοε εξαιτίαε, μεταξύ άλλων, 

των μεταβολών στη νομοθεσία και των τεχνολογικών 

εξελίξεων (Frykman 1982: 486, 489). 

Τα ελληνικά δημοσιεύματα επιβεβαιώνουν (σε θεωρητικό 
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κατεξοχήν επίπεδο) τα σχετικά με την επισφαλή δέση των 

μικρών επιχειρηματιών. Επανειλημμένα σημειώνεται, ότι. ο 

καπιταλιστικό s τρόπο s παραγωγή s αναπτύσσεται, κάτω από 

σχέσειε εξάρτησηε, ακολουθώνταε ένα μοντέλο 'στρεβλήε 

ανάπτυξηε' που δεν του επί.τρέπει, να κυριαρχήσει : 

συνυπάρχει λοιπόν, με ένα ευρύ πλέγμα μικρών μονάδων 

και αυτοασχολούμενων (Μοσχονάε 1986: 29, 30; Σαμαράε 

1986, κεφ. 4). Παρότι οι πληθυσμοί αυτοί δεν 

περιθωριοποιούνται κοινωνικά, αλλά συγκροτούν τη 'σπον

δυλική στήλη' τηε ελληνικήε οικονομίαε (Παπαδόπουλοε 

1987: 16), στη συντριπτική τουε πλειοψηφία 'κινδυνεύουν 

να βυθιστούν στιε τάξειε του προλεταριάτου' (Μοσχονάε 

1986: 28), παραμένουν χειρώνακτεε, εξαρτώνται από την 

άμισθη βοήθεια των μελών τηε οικογένειαε (Νικολινάκοε 

1976: 51, 52; Νικολάου 1983; Παπαδόπουλοε 1987: 16). 

Κυριότερο, σπάνια μετεξελίσσονται σε μεγαλοβιομήχανουε 

ή μεγαλεμπόρουε εξαιτίαε τηε 'μη ορθολογικήε' τουε 

συμπεριφοράε: τηε ατελούε δηλαδή, αναζήτησηε νέων 

τεχνολογιών, του χαμηλού καταμερισμού εργασίαε, του μι

κρού κεφαλαίου, τηε αδυναμίαε να συνεργαστούν με με-

γάλεε μονάδεε, κ.ά. (Μουζέληε 1978: 92, 93; Σαμαράε 

1986: 60; Γιαννίτσηε 1988). 

Πωε όμωε, επιβιώνουν οι μικροί επιχειρηματίεε στη 

νεοελληνική κοινωνία; Τόσο με βάση την απουσία 

αξιόλογων μεταβολών στη διάρθρωση τηε απασχόλησηε και 

την ανάπτυξη του τριτογενή τομέα (Σαμαράε 1986; 

Μοσχονάε 1986), όσο και με συστηματική χρήση εύκαμπτων 
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ατομικών και οικογενειακών στρατηγικών διαμέσου των 

οποίων ευελπιστούν να συντηρηθούν και να συνδυάσουν την 

ασφάλεια με τον κερδοσκοπισμό (Τσουκαλάε 1987: 125). 

Μία από Tis λιγοστέε εμπειρικέε προσεγγίσειε των οικο

γενειακών και παραγωγικών σχέσεων μικρών επιχειρηματι

ών, περιγράφει αναλυτικά τα μέσα με τα οποία 

αποπειρώνται να αυξήσουν τα οφέλη που αντλούν από το 

κράτοε, να αξιοποιήσουν τα κέρδη TOUS και να 

προλειάνουν το έδαφοε για την κοινωνική άνοδο των 

παιδιών τουε (Springer Cavounidis 1985: 89). Φαίνεται 

έτσι, καθαρά ότι οι στρατηγικέε τουε ξεπερνούν κατά 

πολύ το οικονομικό πεδίο δράσηε διεισδύονταε σε χώρουε 

όπωε η γονιμότητα, η κατανάλωση και οι διαπροσωπικέs 

σχέσειε. 

Κατά κανόνα εντούτοιε, οι μελέτεε για τον κόσμο των 

επιχειρηματιών στην ελληνική όσο και σε άλλεε κοινω-

νίεε, θίγουν τα ζητήματα αυτά χωρίε να προβούν σε 

αυστηρέε διακρίσειε ωε προε το μέγεθοε των μονάδων στιε 

οποίεε αναφέρονται ή τον κλάδο απασχόλησηε των επι

χειρηματιών: η έννοια τηε 'μικρήε μονάδαε' δεν 

αποσαφηνίζεται ικανοποιητικά, ενώ τα ανεπαρκή εμπειρικά 

δεδομένα δεν βοηθούν να κατανοήσουμε τουε τρόπουε με 

τουε οποίουε οι επιχειρηματίεε διαφορετικήε 

ειδικότηταε, ηλικίαε, φύλου, κ.ά. μαθαίνουν την τέχνη, 

απαντούν στιε προκλήσειε τηε αγοράε, επιστρέφουν στη 

μισθωτή εργασία για να ανεξαρτοποιηθούν ίσωε ξανά λίγα 

χρόνια μετά, καινοτομούν ή προσδένονται στην κατασκευή 
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παρωχημένων αγαθών. (OL ελάχιστεS αναφορέε στην επαγ

γελματική ζωή γυναικών επιχειρηματιών παρουσιάζονται, 

στην ενότητα που.ακολουθεί). 

Το ειδικότερο ενδιαφέρον λοιπόν, που εμφανίζει, η 

επαγγελματική κινητικότητα μικρών επιχειρηματιών καν το 

οποίο νομιμοποιεί τη διερεύνηση του συσχετισμού τηε με 

την εφαρμογή προσεκτικά επιλεγμένων στρατηγικών, έγ

κειται, στο ότι εικονογραφεί δυσδιάκριτεs και παρα-

γνωρισμένεε όψειε των ανελικτικών διαδικασιών: την 

επιδίωξη δηλαδή, για άνοδο με βάση ένα σύνθετο πλέγμα 

δυναμικών ενεργειών και διαπραγματεύσεων. Περισσότερο 

ίσωε από τουε μισθωτούε υπαλλήλουε, οι οποίοι 

ακολουθούν μία λίγο πολύ προδιαγεγραμμένη σταδιοδρομία, 

όσοι διαχειρίζονται μικρέε μονάδεε καλούνται να 

επιστρατεύσουν δυνάμειε και να προσφύγουν σε 

περίπλοκουε ελιγμούε -οικονομικού όσο και κοινωνικού 

χαρακτήρα- για να μειώσουν κατά το δυνατόν την εξάρτηση 

τουε από τιε διακυμάνσειε τηε αγοράε. 

Φύλο και Επαγγελματική Κινητικότητα 

Η περιορισμένη αντιμετώπιση του φύλου ωε αναλυτικήε 

κατηγορίαε η οποία ορίζει τη μορφή και τιε σημασίεε τηε 

επαγγελματικήε κινητικότηταε δυσχεραίνει την τεκμηρίωση 

των ερωτημάτων που θέτει αυτή η έρευνα. Παρά το 

αυξανόμενο ενδιαφέρον των ερευνητών για τη γυναικεία 

εργασία, τα έργα για τιε διαδικασίεε και τα μέσα 

ανοδικήε κινητικότηταε αφορούν κυρίωε το ανδρικό ερ-
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γατικό δυναμικό 7 χωρίε να λαμβάνουν υπόψη τ τ. s 

περιπτώσετ,ε που 'παραβιάζεται. ' ο κοινωνικόε διαχωρνσμόε 

των φύλων ούτε τ ι ε πρωτοβουλίεε που αναπτύσσουν οι. ε ρ -

γαζόμενεε γ υ ν α ί κ ε ε . Αναπαράγουν με άλλα λόγ ια, την 

κυρίαρχη ωε τώρα τάση των κοινωνικών επιστημόνων να 

επισύρουν την προσοχή τουε σε άνδρεε ή σε γ υ ν α ί κ ε ε , όχι. 

όμωε στ ι. s κοινωνικέε και ιστορικέε συνθήκεε που δ ι α π λ ά 

θουν τ ι ε διαφορέε των φύλων (Gefou Madianou, I o s s i f i d e s 

1994). 

Σύμφωνα με τ ι ε απόψε ι. s που ε κ τ ί θ ε ν τ α ι εδώ, το φύλο 

οργανώνει και ι εραρχεί τ ι ε επαγγελματνκέε σχέσειε καν 

τη συμπεριφορά. Οι αντιλήψειε γτ,α την εργασία επομένωε, 

αλλά και η επαγγελματική δράση και η κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α , 

αντανακλούν τα π ο λ ι τ ι σ μ ι κ ά σ τ ο ι χ ε ί α τηε ανδρικήε και. 

γ υ ν α ι κ ε ί α ε ταυτότηταε: φανερώνουν δηλαδή, σε όρουε ε ρ -

γασίαε, τ ι σημαίνει να ε ίσαι άνδραε ή γυναίκα μέσα σε 

ένα κοινωνικό σύστημα. Υπό το πρίσμα αυτό, η μικρή π α 

ρουσία των γυναικών σε υψηλά αξιώματα δεν εκλαμβάνεται, 

ωε δεδομένη: ενδιαφέρουν οι παράγοντεε που την α ι τ ι ο λ ο 

γούν, η σημασία που έχουν οι πρακτικέε των ανδρών και. 

των γυναικών στη σφαίρα εργασίαε, το πωε προσλαμβάνουν 

τον εαυτό τουε και τουε άλλουε, οι δ ι α χ ρ ο ν ι κ έ s μ ε τ α λ -

λαγέε των σχετικών αντιλήψεων (Παπαταξι.άρχηε 1992; 

7 Οπωε εύστοχα παρατηρείται σε ένα παλιότερο κείμενο, η 
ενασχόληση των ερευνητών με ανδρικά μόνο επαγγέλματα οδηγεί 
στην υπερεκτίμηση των θέσεων απασχόλησηε: προϋπόθεση γ ια μία 
ολοκληρωμένη αντίληψη τηε διάρθρωσηε τηε αγοράε είναι η 
ανάλυση των ευκαιριών και των βιωμάτων ανδρών και γυναικών 
(Dejong, Brawer κ.ά. 1971: 1040-1041). 
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Μπακαλάκη 1994: 65). 

Οι πρώτεε μελέτεε για την επαγγελματική κινητικότητα 

σκιαγραφούν την κοινωνική ή ταξική θέση των γυναικών με 

βάση το επάγγελμα του πατέρα ή του συζύγου (Lipset, 

Bendix 1967; Acker 1973; Glenn, Ross κ.ά. 1974). 

Πρόκειται για τάσειε οι οποίεε αναδεικνύουν τιε 

πατριαρχικέε δομέε των βιομηχανικών κοινωνιών (Delphy 

1981: 127) και ενισχύονται από το γεγονόε ότι ο κύριοε 

όγκοε των μελετών για την απασχόληση και την 

κινητικότητα διέπεται από έντονο ανδροκεντρισμό: μονάδα 

έρευναε παραμένει το άτομο (άνδραε - αρχηγόε οικογέ-

νειαε) και όχι τα δύο φύλα ή η οικογένεια (Spilerman 

1977; Crompton, Mann 1986α: 1-10). Καθοριστικό ρόλο δι

αδραματίζει το ότι η πλειονότητα των ερευνητών είναι 

άνδρεε που, αναπόφευκτα, χρωματίζουν τα ερωτήματα που 

θέτουν, αλλά και τιε ερμηνείεε που προτείνουν, από τη 

δική τουε οπτική γωνία. 

Απόρροια όλων αυτών είναι ότι προσεγγίζονται 

ευρύτατεε και ανομοιογενείε ωε προε τη σύνθεση τουε 

κατηγορίεε εργαζομένων των δύο φύλων (Featherman, 

Hauser 1976) και εξετάζονται ορισμένεε μόνο πτυχέε των 

συνθηκών εργασίαε -π.χ. η αμοιβή (Wheeler 1981: 141, 

147). Επιπλέον, αν και τονίζεται η ανόμοια πρόσβαση αν

δρών και γυναικών στην εκπαίδευση, στιε υψηλόμισθεε 

θέσειε εργασίαε, κ.ά. δεν αναζητάται ο συσχετισμόε των 

διακρίσεων αυτών με τα βιώματα και τιε προσλαμβάνουσεε 
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παραστάσειε TOUS και. γενικότερα, τιε διεργασίεε διαμέ

σου των οποίων διαμορφώνεται η ασυμμετρία των φύλων. 

Ετσι, η έμφαση στη συγκέντρωση των γυναικών σε επαγγέλ

ματα χαμηλού γοήτρου, κακοπληρωμένα και ανειλημμένα κά

τω από συνθήκεε πίεσηε, αφήνει πολλά κενά γύρω από τιε 

εξαιρέσειε αυτού του κανόνα και Tis συν9ήκεε που Tis 

προκαλούν. 

Ακόμη και οι μελέτεε που έχουν ωε επίκεντρο Tis εργα-

ζόμενεε γυναίκεε δεν τεκμηριώνουν με ακρίβεια τουε τρό-

πουε με τουε οποίουε αξιοποιούν τιε ευκαιρίεε που 

θεωρούν κατάλληλεε ή αποφεύγουν να έλθουν σε σύγκρουση 

με τιε επιθυμίεε αρρένων συγγενών. Επιπλέον, συνάγεται 

το συμπέρασμα ότι η δημιουργία οικογένειαε έχει 

ανταγωνιστική σχέση με την εργασία και με την ανοδική 

κινητικότητα των γυναικών (Heath 1981: 123, 136; Dex 

1987: 75, 80)8. Υπογραμμίζεται επίσηε, ότι οι γυναίκεε 

απορροφώνται σε κλάδουε που προσιδιάζουν στη 'φύση' 

τουε, αλλά αφήνουν μικρά περιθώρια για διάκριση (Amsden 

1980). Από τιε μελέτεε αυτέε λείπει και η αναφορά στα 

μέσα με τα οποία οι γυναίκεε συνδυάζουν την εργασία με 

την οικογενειακή ζωή, στην απήχηση που έχει η κατάκτηση 

μίαε υψηλήε επαγγελματικήε θέσηε στιε σχέσειε με τουε 

γονείε (Hoerning 1982), στουε όρουε με τουε οποίουε 

διαπραγματεύονται την επιτυχία τουε. 

° Εκτεταμένο είναι το ενδιαφέρον για τη συμβολή του γάμου 
στην κοινωνική άνοδο των γυναικών, ενδιαφέρον που συμβαδίζει 
με την αντίληψη ότι η 8έση και οι ρόλοι TOUS προσδιορίζονται 
μέσα από τη δημιουργία οικογένειαε (Glenn, Ross κ.ά. 1974; 
Philliber, Hiller 1979). 
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Πρόκειται γ ι α 'παραλείψειε ' οι οποίεε στηρίζονταν 

στην παραδοχή των ασύμμετρων δυνατοτήτων κατ. του 

διαφορετικού προορισμού των φύλων, αλλά και σε ε

μ π ε ι ρ ι κ ά δεδομένα σύμφωνα με τα οποία η εργασία των 

(παντρεμένων ι δ ι α ί τ ε ρ α ) γυναικών δ ι ε ν ε ρ γ ε ί τ α ι π ε ρ ι ο δ ι κ ά 

(Rosenfeld 1978), ωε μη αμειβόμενη προσφορά υπηρεσιών 

σε ο ι κ ο γ ε ν ε ι α κ έ ε ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ε (Scase, Goffee 1982: 103) 

και σε κλάδουε με μικρή ή καμμία ε ξ ε ι δ ί κ ε υ σ η , τουε 

οποίουε μάλιστα απορρίπτουν άνδρεε με τα ί δ ι α 

προσόντα^. Η άποψη όμωε, που υ π ο κ ι ν ε ί τ ι ε 9εωρήσειε 

αυτέε - ό τ ι η συμμετοχή των γυναικών στην παραγωγή 

συνιστά προέκταση των οικιακών φ ρ ο ν τ ί δ ω ν 1 0 - δεν βοηθά 

να κατανοήσουμε τουε όρουε κάτω από τουε οποίουε δ η 

μ ι ο υ ρ γ ε ί τ α ι ή α ί ρ ε τ α ι ο χαρακτηρισμόε τουε ωε εφεδρικού 

και περιθωριακήε σημασίαε εργατικού δυναμικού (Dex 

1987: 32) . 

Παρότι η άποψη αυτή δεν μπορεί να απορριφθεί , 9α 

πρέπει να εξεταστεί με κάποιεε ε π ι φ υ λ ά ξ ε ι ε . Η εργασία, 

η κ ινητ ικότητα και ο γάμοε σημασιοδοτούνται με 

ανόμοιουε τρόπουε μεταξύ διαφορετικών κοινωνικών ομάδων 

και χρονικών περιόδων: η επαγγελματική δράση των 

9 Οπωε υποστηρίζεται, ο χαρακτήραε των γυναικείων 
επαγγελμάτων αντικατοπτρίζει τη συνολικότερη διάρθρωση τηε 
απασχόλησηε: η συμμετοχή των γυναικών σε ορισμένα 
επαγγέλματα αυξάνεται στο μέτρο που φθίνει το γόητρο των 
επαγγελμάτων αυτών (Bourdieu 1984: 108, 361). 

1 0 Για αυτό άλλωστε, γυναίκεε που δεν μπορούν να 
συμφιλιώσουν τ ι ε οικιακέε φροντίδεε με την εξωσπιτική 
εργασία συμμετέχουν σε εκτενή (και παράνομα) συστήματα 
οικοτεχνίαε (Kertzer 1983: 63, 64). 
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γυναικών κατά συνεπεία, πρέπει, να διερευνάται, μέσα στο 

πλαίσιο το οποίο την οροθετεί. Ενδεικτική για τα σημεία 

αυτά είναι, η μελέτη τηε Rosenfeld που, ενώ επισημαίνει, 

την επίδραση των εργαζόμενων μητέρων στι,ε προτι.μήσει.ε 

και. στι,ε προοπττ.κέε ανέλτ,ξηε των θυγατέρων τουε (Rosen

feld 1978: 37, 44), δεν διευκρινίζει, κατά πόσο μία 

τέτοια επίδραση επεκτείνεται, σε ορισμένα στρώματα 

περισσότερο από ότι. σε άλλα, για notous λόγουε και μέσα 

από noiεε δνεργασίεε. 

Μία ακόμη από ττ,ε συνέπειεε του προσανατολισμού των 

έργων γι,α την επαγγελματική κινητικότητα είναι. ότι. δεν 

εξετάζονται, επαρκώε οι. επνλογέε που κάνουν οι. γυναίκεε 

με άξονα την εργασία. Οι. πρώτε ε προσεγγίσετε των δι,αδι.-

καστ,ών επι,λογήε επαγγέλματοε αγνοούν ολότελα το 

γυναικείο φύλο ή τονίζουν την αδυναμία των γυναικών να 

προγραμματίσουν με διάρκεια (Slocum 1966). Θα περάσουν 

αρκετά χρόνι.α ώσπου η φεμι.νι.στι.κή σκέψη να φέρει, στο 

προσκήννο τνε παραγνωρισμένε ε όψειε τηε επαγγελματι,κήε 

τουε δράσηε και. τουε δυναμικούε τρόπουε με τουε οποίουε 

ενεργοποιούνται. Οπωε σημειώνεται σε μία περιεκτική 

μελέτη τηε γυναι,κείαε επαγγελματι,κήε κι,νητνκότηταε, τα 

βι,ώματά τουε δεν συνιστούν αποσπασματικά διαβήματα ούτε 

μπορούν να αναχθούν ευθέωε στη ζήτηση εργατικών χερι,ών: 

οι. γυναίκεε επιδιώκουν να υλοποιήσουν στόχουε, συμ

βιβάζονται, επνλεκτικά με καταστάσει,ε που κρίνουν 

επιθυμητέε και. αποφεύγουν ή τροποποιούν άλλεε (Dex 

1987: 64, 115, 122). 
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Οι νεότερεε μελέτεε αντιμετωπίζουν ολοένα περισσότερο 

τιε γυναίκεε ωε δρώντα υποκείμενα τα οποία 

διαχειρίζονται, αποτελεσματικά ότι. αφορά τιε ίδιεε καν 

την οικογένεια τουε. Οπωε σημειώνεται, κά9ε άλλο παρά 

αποδέχονταν παθητικά όσα επιτάσσουν οι άνδρεε κατ. δεν 

ε ίνα ι σπάνιο να αποφασίσουν να εργαστούν σε βάροε των 

οικογενειακών τουε καθηκόντων αποφεύγονταε ακόμη και να 

κάνουν παιδιά (Sherratt 1983). Μικρήε κλίμακαε έρευνεε 

φέρνουν στο φωε πλήθοε στοιχείων που πιστοποιούν ότι η 

αυξανόμενη συμμετοχή των γυναικών σε κλάδουε από όπου 

αρχικά απουσιάζουν, προϋποθέτει σύνθετεε επιλογέε. Για 

παράδειγμα -και αυτό έρχεται σε αντίθεση με όσα συνήθωε 

γράφονται για τα 'γυναικεία επαγγέλματα
1
- σε μία 

χρονική περίοδο που η διδασκαλία στα σχολεία ήταν 

ασυμβίβαστη με το γάμο, ορισμένεε Ιλαμανδέε γυναίκεε 

έγιναν καθηγήτριεε για να αναρριχηθούν κοινωνικά (de 

Graeve, Simon κ.ά. 1985). 

Το μέτρο στο οποίο νεαρά κορίτσια διαλέγουν το επάγ

γελμα τουε προσβλέπονταε να καταξιωθούν στο μέλλον, 

δείχνει μία ακόμη έρευνα στην οποία αναφέρεται ότι 

προτιμούν να γίνουν υπηρέτριεε (παρά νοσοκόμεε ή υπάλ

ληλοι) ώστε να εξασφαλίσουν μισθό, δωρεάν στέγη και 

τροφή, αλλά και για να γνωρίσουν άτομα που ίσωε τιε 

συστήσουν σε πλουσιότερα αφεντικά προάγοντάε τιε μεταξύ 

των οικιακών βοηθών τηε πόληε (Poelstra, Henkes 1982). 

Θίγεται εδώ ένα σημείο που σπάνια λαμβάνεται υπόψη στιε 

μελέτεε τηε κινητικότηταε: ότι η επαγγελματική άνοδοε 
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ορίζεται, με αναφορά στην τροχιά επαγγελματιών του ιδίου 

κλάδου και όχι. μόνο σε σχέση με γενικευμένα κριτήρια 

επιτυχίαε. 

Παρά το αυξανόμενο ενδιαφέρον για τη συμβολή των 

γυναικών στον καθορισμό των όρων διαβίωσήε τουε, οι 

τακτικέs με τιε οποίεε υπερασπίζονται τα συμφέροντα 

τουε μελετώνται κυρίωε στα πλαίσια τηε οικογένειαε -

όπου εκδηλώνονται κυρίωε ωε άρρητοι και 'πλάγιοι' χει

ρισμοί (Mäher 1976). Αγνοούμε έτσι, τα μέσα με τα οποία 

ικανοποιούν στόχουε και πετυχαίνουν διακρίσειε στη 

σφαίρα εργασίαε. Ενώ καταδεικνύεται η χρησιμότητα 

εννοιών όπωε η 'εμπειρία' για τη μελέτη τηε γυναικείαε 

ταυτότηταε (Cowan 1992: 130) και η συμπεριφορά των 

γυναικών χαρακτηρίζεται ωε 'πολιτική' εφόσον 

διαχειρίζονται, μέροε τουλάχιστον, των ζητημάτων που · 

τιε αφορούν (Dubisch 1986α: 24-25), η προσοχή των 

ερευνητών εστιάζεται συνήθωε στο ότι δεν ανατρέπουν τιε 

ανδροκρατικέε αρχέε οργάνωσηε τηε κοινωνίαε (Rosaldo 

1974: 9; Dubisch 1986α: 27). 

Η περιορισμένη προσοχή που έχει αποσπάσει η δυναμική 

διάσταση τηε γυναικείαε επαγγελματικήε δράσηε 

αιτιολογεί τα λιγοστά έργα για τιε γυναίκεε οι οποίεε 

ανεξαρτοποιούνται επαγγελματικά. Η έμφαση στιε λειτουρ-

γίεε των ανδρικών επιχειρήσεων (Boissevain 1989; 

Bechhofer, Elliott 1981), οφείλεται αφενόε, στη 

γενικότερη αποχή των γυναικών από 'ανδρικά' πεδία 
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δράσηε και. αφετέρου, στην άποψη ότι. ακόμη καν όταν 

μετέχουν σε αυτά, είναι για μεταβατικέε κατά κανόνα 

περιόδουε (Heath 1981: 107). 

Μία από τιε σημαντικότερε s προσεγγίσει αυτών των 

θεμάτων ανήκει, στουε Goffee και. Scase που διερευνούν 

γυναίκεε επιχειρηματίεε στη Βρεταννία. Οπωε σημειώνουν, 

δεν πρόκειται για μία απάντηση στη δυσκολία των 

γυναικών να βρουν μισθωτή εργασία: συνιστά επίσηε, και. 

μία στρατηγική διαμέσου τηε οποίαε καταπολεμούν την 

υποβαθμισμένη θέση τουε στην εθνική οικονομία (Goffee, 

Scase 1985: 21, 47). Κοινό γνώρισμα των επιχειρηματιών 

αυτών, αναφέρουν οι συγγραφεί ε, είναι η επί. νόηση μέσων 

με τα οποία καταπολεμούν επιμέρουε αντιξοότητεε, 

ανταγωνίζονται ομότεχνουε άνδρεε ή εξομαλύνουν τιε σχέ-

σειε με συνεργάτεε. Τα μέσα αυτά συνίστανται στην 

ευγένεια, στην ευπροσήγορη διάθεση και. στην προσπάθεια 

να ελκύσουν την πελατεία χωρίε να προκαλούν έριδεε ή 

φιλονικίεε (Goffee, Scase 1985: 33). 

Η ελληνική εργογραφία είναι ιδιαίτερα φτωχή σε 

στοιχεία για τιε επιλογέε και τιε στρατηγικέε με τιε 

οποίεε οι γυναίκεε οργανώνουν την επαγγελματική τουε 

δράση και άνοδο, ενώ αντίθετα, οι μνείεε για τα 

τεχνάσματα με τα οποία πραγματοποιούν στόχουε είναι 

πολυάριθμεε (Herzfeld 1986; Handman 1987). Η γενική 

εντύπωση είναι ότι η εγκατάσταση στην πρωτεύουσα ευνοεί 

την επαγγελματική αποκατάσταση των γυναικών (Μουσούρου 
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1976: 94-95) . Εξίσου καλά τεκμηριώνεται η επίδραση του 

ο ικογενε ιακού κύκλου ζωήε στην επαγγελματική τουε 

δραστηριότητα (Μουσούρου 1973), η μερική απασχόληση και 

η ένταξη τουε στον τομέα υπηρεσιών (Δήμου 1989), η 

προσφορά μη αμειβόμενηε εργασίαε σε ο ι κ ο γ ε ν ε ι α κ έ ε ε π ι -

χ ε ι ρ ή σ ε ι ε (Πετρινιώτη 1989: 53) και η δ ι ε ί σ δ υ σ η σε 

αγροτικέε και βιομηχανικέε εργασίεε, (Lambiri Dimaki 

1965; Νικολαϊδου 1978) Σπάνια ε ν τ ο ύ τ ο ι ε , ε γ ε ί ρ ε τ α ι το 

ερώτημα κατά πόσο αυτέε οι μορφέε απασχόλησηε θέτουν τα 

9εμέλια γ ι α αναρρίχηση στην επαγγελματική ι ε ρ α ρ χ ί α . 

Ερώτημα στο οποίο την (αρνητική) απάντηση δ ί ν ο υ ν απο

σπασματικά σ τ ο ι χ ε ί α , όπωε το ό τ ι ο ι γυναίκεε παύουν να 

εργάζονται μετά το γάμο, ενώ τον τ ε λ ε υ τ α ί ο λόγο γ ι α το 

ε ίδοε εργασίαε τουε τον έχουν οι άνδρεε (Καβουνίδη 

1989: 74, 75) . 

Ολα τα παραπάνω δικαιολογούν και τ ι ε λ ιγοστέε 

αναφορέε γύρω από τ ι ε σύγχρονεε Ελληνίδες ε π ι -

χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε που όμωε, αυξάνονται ολοένα σε α ρ ι θ μ ό 1 1 . Η 

έρευνα τηε Μπακαλάκη γ ι α τ ι ε κομμώτριεε που 

'θηλυκοποιούν ' ένα κατεξοχήν ανδρικό επάγγελμα -του 

κουρέα -κομμωτή- εμπλουτίζε ι τα εθνογραφικά δεδομένα: 

αν και δεν θ ί γ ε ι άμεσα το ζήτημα τηε κ ι ν η τ ι κ ό τ η τ α ε , 

προσφέρει πλούσιο πληροφοριακό υλικό γ ι α τη δράση επαγ-

1 1 Ενδεικτικά αναφέρω ότι οι γυναίκεε εργοδότριεε υπερτετρα-
πλασιάζονται στον τρι,τογενή τομέα ανάμεσα στο 1951-1981 ενώ 
αυξάνονται έξι φορέε παραπάνω όσεε γυναίκεε 
αυτοαπασχολούνται. Το ποσοστό τουε στο σύνολο των εργοδοτών 
παραμένει ιδιαίτερα χαμηλό και μετά το 1981 (Μουσούρου 1985: 
81) . 
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γελματικά ανεξάρτητων γυναικών. Εξετάζονταε το ρόλο των 

κομμωτριών ωε δημιουργών του καταναλωτικού αγαθού ομορ

φιά, η συγγραφέαε επισημαίνει τιε δυνατότητεε που δίνει 

η ένταξη στο επάγγελμα για την ανάπτυξη πρωτοβουλιών. 

Και τονίζει ότι η συνάφεια τηε κομμωτικήε με τη γυναι

κεία 'φύση' επιτρέπει στιε κομμώτριεε όχι μόνο να συν

δυάσουν τουε επαγγελματικούε με τουε οικογενειακούε 

τουε ρόλουε (Bakalaki 1984: 299-300), αλλά και να εφαρ

μόσουν άλλεε από τιε επονομαζόμενες 'γυναικείεε' στρα-

τηγικέε: διευθετούν, για παράδειγμα, τα ζητήματα που 

τιε απασχολούν κάνονταε οικονομικούε υπολογισμούε, 

επενδύονταε κατά βούληση σε καινούργια μηχανήματα και 

σε υλικά και υιοθετώνταε κατάλληλουε χειρισμούε για την 

προσέλκυση τηε πελατείαε (Bakalaki 1984: 302). 

Ενδιαφέρουσα είναι και μία συγκριτική ανάλυση μεταξύ 

γυναικών επιχειρηματιών από την Ελλάδα και χώρεε τηε 

Λατινικήε Αμερικήε (Καβουνίδη 1982). Βασικό συμπέρασμα 

αυτήε τηε ανάλυσηε είναι ότι οι μικρέε επιχειρήσειε 

ιεραρχούνται με βάση το φύλο και ότι η επικράτηση αν

δρικών επιχειρήσεων στον ελλαδικό χώρο οφείλεται στον 

μικροεμπορευματικό τρόπο παραγωγήε και στο κοινωνικό 

γόητρο τηε επαγγελματικήε ανεξαρτησίαε. Και οι δύο 

αυτοί παράγοντεε, γράφει η Καβουνίδη, ενισχύονται από 

την απουσία ανταγωνιστικών καπιταλιστικών μονάδων και 

από τη διευρυμένη παροχή μη αμειβόμενηε εργασίαε από 

τιε γυναίκεε (Καβουνίδη 1982: 59). 
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Ον μελέτεε τηε επαγγελματικήε κινητικότηταε λοιπόν, 

δεν αποδίδουν την απαιτούμενη προσοχή στην παράμετρο 

φύλο ούτε αντιμετωπίζουν τιε εργαζόμενεε γυναίκεε ωε 

δρώντα υποκείμενα. Μάλλον, θεωρούν δεδομένη την απουσία 

των γυναικών από σημαντικά πεδία επαγγελματικήε δράσηε 

και παραβλέπουν τιε σημασίεε και τα χαρακτηριστικά τηε 

δράσηε των φύλων στα πλαίσια συγκεκριμένων κοινωνικών 

ομάδων ή επαγγελματικών κατηγοριών. Οι σημασίεε αυτέε 

όμωε, διαπλάθονται μέσα από σχέσειε στιε οποίεε οι άν-

δρεε και οι γυναίκεε εμπλέκονται με πολυδιάστατουε και 

μεταβαλλόμενουε τρόπουε. Για το λόγο αυτό, είναι ανάγκη 

να διερευνώνται σε βάθοε οι πρακτικέε με τιε οποίεε οι 

άνδρεε και οι γυναίκεε προσδιορίζουν την επαγγελματική 

τουε δράση και την ταυτότητα, οι υποκειμενικέε και οι

κογενειακέ s επιλογέε που προϋποθέτει η συνύπαρξη τηε 

γυναικείαε επαγγελματικήε ανεξαρτησίαε με τη φροντίδα 

του νοικοκυριού, το κατά πόσο οι στρατηγικέε τιε οποίεε 

μετέρχονται οι γυναίκεε για να ανελιχθούν δια

φοροποιούνται από των ανδρών. 

Σύνοψη 

Η συλλογιστική που διέπει την πλειονότητα των έργων 

για την επαγγελματική κινητικότητα συνεπάγεται την 

απομόνωση τηε διαδικασίαε αυτήε από τιε υποκειμενικέε 

αντιλήψειε, τα κίνητρα και τιε πρακτικέε των οποίων 

συνιστά αναπόσπαστο τμήμα. Παραπέμπει, με άλλα λόγια, 

στην κατασκευή μίαε αφαιρετικήε εικόναε που 
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σχηματοποιεί μάλλον, παρά ερμηνεύει με ακρίβεια την 

τροχιά την οποία διαγράφουν τα υποκείμενα κατά τη 

διάρκεια του επαγγελματικού κύκλου ζωήε. 

Επιζητώνταε να ερμηνεύσει σε βάθοε τιε αντιλήψειε κατ. 

TVs στρατηγικέε οι. οποίεε συνυφαίνονται, με την επαγγελ

ματική κινητικότητα, η έρευνα μΐ-κρών επιχειρηματιών από 

τον Πειραιά δεν ανατρέχει, σε δομικούε μόνο παράγοντεε, 

σε ' αντικειμενικά' κριτήρια επιτυχίαε ή σε μεταβολέε 

τηε επαγγελματικήε 'θέσηε'. Ιδιαίτερη προσοχή δίνει 

στουε περίπλοκουε τρόπουε με τουε οποίουε η διαδικασία 

αυτή προσλαμβάνεται και μεθοδεύεται σε υποκειμενικό 

επίπεδο. 

Πρόκειται για μία οπτική η οποία χαρακτηρίζει τιε 

μικροκοινωνιολογικέε και ανθρωπολογικέε προσεγγίσειε 

και αιτιολογεί το ενδιαφέρον για μικρούε επιχειρηματίεε 

που, σύμφωνα με τη βιβλιογραφία, είναι ευρηματικοί σε 

επινοήσειε, επιστρατεύουν όλεε τουε τιε δυνάμειε, αλλά 

και τη στήριξη οικείων προσώπων και προγραμματίζουν με 

σύνεση για να επιβιώσουν. Ειδικότερα στην ελληνική κοι

νωνία, η ανάπτυξη του καπιταλιστικού τρόπου παραγωγήε 

κάτω από σχέσειε εξάρτησηε, συνδυάζεται με το γόητρο 

τηε επαγγελματικήε αυτοδυναμίαε για να επιτρέψει στουε 

μικροπαραγωγούε να διεκδικήσουν μία θέση-κλειδί στην 

οικονομία. Περισσότερο ίσωε από κάθε άλλη επαγγελματική 

κατηγορία, οι μικροί επιχειρηματίεε ενστερνίζονται 

μικροαστικέε αντιλήψειε σύμφωνα με τιε οποίεε η ατομική 
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προσπάθενα εξασφαλίζει οικονομική άνεση, αλλά και 

προβολή στον κοινωνικό τομέα. 

Μία τέτοια προσέγγιση εμπλουτίζει με δύο κυρίωε 

τρόπουε τον προβληματισμό για την επαγγελματική 

κινητικότητα. Πρώτον, συμπληρώνει όσεε μελέτεε εστιά

ζουν στουε οικονομικούε κυρίωε συντελεστέε και στιε 

γενικότερεε τάσειε τηε διαδικασίαε αυτήε: ξεκινά από 

την παρατήρηση τηε δράσηε των επιχειρηματιών, για να 

αναζητήσει στη συνέχεια το κατά πόσο ενεργοποιούνται με 

στόχο την επαγγελματική ανέλιξη. Η επαναδιατύπωση των 

εννοιών εργασία, επιτυχία, άνοδοε, κ.ά. με βάση τον 

υποκειμενικό τουε λόγο και τιε εμπειρίεε, διευρύνει 

τουε ορίζοντέε μαε γύρω από τιε πεποιθήσειε και τουε 

λόγουε για τουε οποίουε γονιμοποιούν ή απορρίπτουν τιε 

ευκαιρίεε που συναντούν. Με την ίδια λογική, ο τρόποε 

με τον οποίο σκιαγραφούν την επαγγελματική τουε πορεία 

καταδεικνύει αν αισθάνονται 'δέσμιοι' εξωτερικών παρα

γόντων ή πιστεύουν ότι μπορούν να αναλάβουν 

πρωτοβουλίεε που οι ίδιοι κρίνουν κατάλληλεε. 

Φαίνεται λοιπόν, καθαρά ότι η θεώρηση του υποκειμένου 

ωε 'δημιουργού' συνδέεται άρρηκτα με την άποψη ότι η 

επαγγελματική κινητικότητα προσλαμβάνει τιε αληθινέε 

τηε διαστάσειε όταν εξεταστεί με αναφορά στο άμεσο κοι

νωνικό τηε πλαίσιο. Αποφεύγεται τότε, η σχηματοποίηση 

των παραγόντων που την προσδιορίζουν, όσο και η 

αυτονόητη συσχέτιση τηε με αξίεε και συμπεριφορέε που 
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ενδεχορένωε ισχύουν για ορισμένεε κοινωνίεε, όχι όμωε 

για άλλεε. Με άλλα λόγια, η ανάλυση του απόηχου των 

ευρύτερων συνθηκών στο εσωτερικό συγκεκριμένων ομάδων, 

υποδεικνύει ξεκάθαρα τουε τρόπουε με τουε οποίουε τα 

μέλη των ομάδων αυτών επεξεργάζονται σε ιδεολογικό, όσο 

και σε πρακτικό, επίπεδο τέτοιεε συνθήκεε. 

Εχονταε λοιπόν, ωε αφετηρία την αρχή ότι η επαγγελ

ματική κινητικότητα συνιστά τμήμα των πολυάριθμων 

πεδίων τηε ανθρώπινηε ύπαρξηε, τα χαρακτηριστικά και οι 

σημασίεε τηε διαδικασίαε αυτήε εξετάζονται με αναφορά 

στην οικογενειακή ζωή και στιε σχέσειε που συνάπτονται 

με άλλα πρόσωπα. Σε αντιδιαστολή με όσεε μελέτεε 

απομονώνουν την επαγγελματική δράση από το σύνολο των 

πρακτικών του υποκειμένου, θα προσπαθήσω να δείξω ότι 

στη σφαίρα εργασίαε συνενώνονται αντιθέσειε και 

αποκτούν υψίστη σπουδαιότητα, ζητήματα όπωε το κατά 

πόσο οι επιχειρηματίεε σκέπτονται και ενεργούν ωε 

'οικονομικά όντα' ή/και ωε σύζυγοι και γονείε, σε τι 

βαθμό η άσκηση του επαγγέλματοε απαιτεί συμμαχίεε και 

διαπερνά τουε διαπροσωπικούε δεσμούε, τι είδουε συγ-

κρούσειε επέρχονται ανάμεσα στην επιθυμία για άνοδο και 

στην εκπλήρωση οικογενειακών καθηκόντων. 

Η ανάλυση τηε κινητικότηταε στα πλαίσια του επαγγελ

ματικού κύκλου ζωήε, συνιστά μία ακόμη από τιε 

διαστάσειε τηε προσέγγισηε που ακολουθώ. Η έμφαση στιε 

μεταβολέε που επέρχονται σε ενδογενεακό επίπεδο ενέχει 
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ζωτική σημασία καθώε πιστοποιεί ότι. η επαγγελματική 

ανέλιξη συνιστά μία διαδικασία δυναμική η οποία 

επαναπροσδιορίζεται cos προε τη μορφή καν το νόημα τηε 

στο πέρασμα του χρόνου. Πιο συγκεκριμένα, επιτρέπει να 

απαντηθούν ερωτήματα συναφή με την προσαρμογή των 

δραστηριοτήτων των επιχειρηματιών στη διάρθρωση τηε 

αγοράs και στιs προτίμησε is των καταναλωτών ή ακόμη, 

τιε επιπτώσειε τηε αρχικήε επιλογήε επαγγέλματοε στη 

μεταγενέστερη πορεία τουε και στιε στρατηγικέε που χρη

σιμοποιούν για να αναρριχηθούν. 

0 δεύτεροε τρόποε με τον οποίο η διερεύνηση τηε κινη-

τικότηταε μικρών επιχειρηματιών εκλεπτύνει τη γνώση μαε 

για τιε όψειε και για το νόημα τηε διαδικασίαε αυτήε, 

αφορά τη διασύνδεση τηε με τα κοινωνικά γνωρίσματα του 

φύλου. Κεντρικό επιχείρημα είναι ότι η μελέτη τηε επαγ-

γελματικήε δράσηε δεν μπορεί να αποσπαστεί από το 

περιεχόμενο τηε ανδρικήε και τηε γυναικείαε ταυτότηταε 

που ενεργοποιεί τιε επιλογέε, τιε αντιλήψειε και τιε 

πρακτικέε με κοινωνικά καθορισμένουε τρόπουε. Για το 

λόγο αυτό, η περιορισμένη συμμετοχή των γυναικών σε 

υψηλέε επαγγελματικέε θέσειε δεν εκλαμβάνεται ωε 

δεδομένη: αναζητούνται οι όροι κάτω από τουε οποίουε 

αίρεται η ασυμμετρία των σχέσεων των φύλων, η σημασία 

που έχει για τιε γυναίκεε και για τουε άνδρεε η 

συνεισφορά στην οικογενειακή ευημερία, η ανομοιογένεια 

στα μέσα με τα οποία ικανοποιούν την επιθυμία τουε για 

αναγνώριση. Διαπιστώνεται έτσι, κατά πόσο οι μικρέε ε-
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πιχειρηματί ε ε ενεργούν ωε δρώντα υποκείμενα με διαπραγ

ματευτική ισχύ ή προσφεύγουν σε χειρισμούε προσδιορι-

σμένουε από τ ι. s διακρίσειε του φύλου. 

Γνα την πληρέστερη κατανόηση τηε σημασίαε του φύλου 

ωε αρχήε στην ανάλυση τηε κινητικότηταε, η επαγγελ

ματική δράση των μικρών επιχειρηματιών εξετάζεται, μέσα 

από μία συγκριτική οπτική. Οπτική η οποία 

διαφοροποιείται από την τάση των μελετητών να επικεν

τρώνονται, αποκλειστικά σε ανδρικέε ή σε γυναικείεε 

κατηγορίεε εργαζομένων και. υποδεικνύει, με ευκρίνεια τα 

επίπεδα στα οποία το φύλο διαπλέκεται με άλλεε 

παραμέτρουε για να καθορίσει. τιε σχετικέε με την επαγ

γελματική άνοδο αντιλήψειε και. στρατηγικέε. 

Στην έρευνα αυτή επομένωε, η κινητικότητα προσεγ

γίζεται ωε πολυδιάστατη διαδικασία τα κίνητρα, οι 

όψειε, και οι σημασίεε τηε οποίαε διερευνώνται με ανα

φορά στα βιώματα μικρών επιχειρηματιών που παίρνουν 

ενεργό μέροε στη διαμόρφωση των επαγγελματικών 

πρακτικών, των σχέσεων και τηε ταυτότητάε τουε. Το εγ

χείρημα αυτό αναμένεται να προσδώσει καινούργιο, 

πλούσιο και χρήσιμο πληροφοριακό υλικό για τιε διαπραγ-

ματεύσειε και τιε επιλογέε στιε οποίεε στηρίζεται η 

επαγγελματική δράση και οι ανελικτικέε διαδικασίεε. 
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Κ εφάλα LO 2 

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 

Εχονταε ορίσει, ωε αντικείμενο έρευναε τιε αντιλήψειε 

και. τιε στρατηγικέε που συνοδεύουν την επαγγελματική 

δράση και κινητικότητα μικρών επιχειρηματιών, είναι 

εύλογο ότι η χρησιμοποιούμενη μέθοδοε πρέπει να συμβάλ

λει σε μία όσο το δυνατόν πιο ολοκληρωμένη αποτύπωση 

και ερμηνεία τουε. 

Το ζητούμενο, με άλλα λόγια, είναι το εργαλείο με το 

οποίο 3α ανιχνευτεί όχι μόνο η μορφή και το περιεχόμενο 

των επαγγελματικών επιλογών, των αποφάσεων και τηε 

δράσηε των επιχειρηματιών, αλλά και οι διεργασίεε μέσα 

από τιε οποίεε καθορίζονται, καθώε και η μετεξέλιξη των 

σημασιών τουε στα πλαίσια του επαγγελματικού και οικο

γενειακού κύκλου ζωήε. Προκειμένου να κατανοηθούν τα 

σχετικά με τη χρησιμοποιούμενη μέθοδο θα αιτιολογηθούν: 

πρώτον, οι λόγοι για τουε οποίουε ο ερευνώμενοε 

πληθυσμόε απαρτίζεται από επιπλοποιούε και κομμώτριεε, 

δεύτερον, η επιλογή του Πειραιά ωε τόπου διεξαγωγήε τηε 

έρευναε και τέλοε, θα περιγραφούν οι ιδιαιτερότητεε τηε 

επιτόπιαε έρευναε. 

Γί,ατί Επιπλοποιούε και Κομμώτρί-εε; 

Η συγκριτική διάσταση τηε έρευναε παραπέμπει στην 

ανάγκη να εντοπιστούν ανδρικέε και γυναικείεε επι

χείρησε ι ε με συναφή χαρακτηριστικά, ώστε να είναι 
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αναλυτικά ακριβέστερη η μεταξύ TOUS σύγκριση. Πρώτο 

κ ρ ι τ ή ρ ι ο γ ι α την ανεύρεση των χαρακτηριστικών αυτών 

αποτελεί το γεγονόε ό τ ι σύμφωνα με τον τρόπο που 

ο ρ ί ζ ε τ α ι εδώ ο μικρόε ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί α ε (βλ. Κεφ. 1 ) , 

θεμελιώδη σημασία έχε ι η προσωπική συμμετοχή σε όλεε 

τ ι ε λ ε ι τ ο υ ρ γ ί ε ε τηε επιχείρησηε (και όχ ι μόνο η εκτέ

λεση δ ι ο ι κ η τ ι κ ώ ν καθηκόντων), η δ ι α χ ε ί ρ ι σ η ανθρώπινων 

και υλικών πόρων, η ανάληψη και εφαρμογή πρωτοβουλιών 

και η εισαγωγή κ α ι ν ο τ ο μ ι ώ ν 1 2 . Εξαιτ ίαε τηε πολυεπίπεδηε 

δράσηε την οποία αναπτύσσουν οι ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε που 

απασχολούνται στη μεταποίηση και στον τομέα υπηρεσιών, 

θεώρησα ό τ ι ανταποκρίνονται καλύτερα στον παραπάνω 

ορισμό από όσουε ασχολούνται με το εμπόριο. 

Το δεύτερο κριτήριο αφορά την άνθηση τηε ε π ι π λ ο π ο ι ί α ε 

και τηε κομμωτικήε ωε επαγγελμάτων τα οποία αναπτύσ

σονται κυρίωε σε μεγάλα αστικά κέντρα ή σε μικρότερεε 

πόλειε με εξαστισμένουε όρουε διαβίωσηε (Αγριαντώνη 

1986: 138; Παπαγεωργίου 1986: 11, 48) . Από εκεί 

' ε ξ ά γ ο ν τ α ι ' στην αγροτική περιφέρε ια που αρχικά 

ε ξ υ π η ρ ε τ ε ί τ α ι από ντόπιουε ή περιοδεύοντεε ξυλουργούε 

και 'μπαρμπέρηδεε' (Παρανούση Κομνή 1987: 30, 9 9 ) . Η 

κίνηση αυτή αντανακλά το ρόλο που τα αστικά πρότυπα 

1 2 Στην επιλογή μικρών επιχειρήσεων δεν χρησιμοποιήθηκε ο 
ορισμόε τηε ΕΣΥΕ (σύμφωνα με τον οποίο οι μικρέε μονάδεε 
απασχολούν 0-9 άτομα), διότι δεν λαμβάνει υπόψη τη φύση τηε 
εργασίαε τουε, αλλά ταξινομεί χωρίε διάκριση γιατρούε, 
δικηγόρουε, απασχολούμενουε δ ι 1 ίδιον λογαριασμό, κ.λπ. 
(Παπαδόπουλοε 1987: 137; Απειρανθίτηε 1989). Στην περιοχή 

που διεξάγεται η επιτόπια έρευνα άλλωστε, οι επιπλοποιοί και 
οι κομμώτριεε απασχολούν συνήθωε 1-2 άτομα και σε μία μόνο 
περίπτωση, ο αριθμόε αυτόε φθάνει τουε 7 υπαλλήλουε. 
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κατανάλωση s διαδραματίζουν στη διαμόρφωση τηε κοινωνι-

κήε συμπεριφοράε, όσο και. την ευκολότερη πρόσβαση στην 

αγορά πρώτων υλών (Κουτσουμάρη 1963: 80; Burgel 1976: 

78; Κουστένη 1984: 22; Μπακαλάκη 1986: 101, 118). Με 

την έννοια αυτή, επιβεβαιώνεται η άποψη που κυριαρχεί 

στη βιβλιογραφία ότι οι τάσειε επαγγελματικής 

κινητικότηταε κυριαρχούν σε μεγάλεε πόλειε με υψηλή 

οικονομική ανάπτυξη. 

Τρίτον, όσοι ασκούν τα επαγγέλματα αυτά απασχολούνται 

κατά κανόνα σε επιχείρησε ιε μικρού ή μεσαίου μεγέΟουε 

(Bakalaki 1984; Φωτόπουλοε 1985) και λειτουργούν με 

βάση τιε προσωπικέε προτίμησε ιε των πελατών. Ανάγκεε 

που παραμένουν άρρηκτα συνυφασμένεε με τη διείσδυση 

δυτικοευρωπαϊκών προτύπων κατανάλωσηε στη χώρα και με 

τιε αλλαγέε στη μόδα του επίπλου ή τηε γυναικείας κόμ-

μωσηε. Η ιδιότητα των μικρών επιχειρηματιών να απευ

θύνονται σε ένα πλατύ κοινό με προϊόντα ή υπηρεσίεε οι 

οποίεε ικανοποιούν προσωπικέε και ακριβέε κατά κανόνα 

ανάγκεε, προσδίδει γόητρο στουε ίδιουε και στουε 

χρήστεε των προϊόντων τουε. Σε συμβολικούε όρουε, η 

διακόσμηση του σπιτιού και η γυναικεία εμφάνιση συνι

στούν πειστικέε ενδείξειε οικονομικήε άνεσηε και κοινω-

νικήε αναρρίχησηε (Bourdieu 1984: 206; Pavlides, Hesser 

1986: 91). 

Το τελευταίο, αλλά ιδιαίτερα σημαντικό, κριτήριο επι-

λογήε τηε επιπλοποιίαε και τηε κομμωτικήε είναι ότι 
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εκπροσωπούνται, αντίστοιχα, κατεξοχήν από άνδρεε και 

από γυναίκεε επαγγελματίεε. Η κατασκευή επίπλων, η 

ξυλουργική και οι μαραγκοδουλειέε, αποτελούσαν ανέκαθεν 

τομείε ενόε 'ανδρικού' κλάδου (Παπα9ανάση Μουσιόπουλου 

1985: 142). Και σήμερα ακόμη, που πληθαίνουν οι 

σχεδιάστριεε επίπλων και οι εργάτριεε που λουστράρουν ή 

βάφουν έπιπλα, η γυναικεία παρουσία στον κλάδο του 

ξύλου εξακολουθεί να είναι πολύ περιορισμένη
1
^. Από την 

άλλη μεριά, οι κομμώτριεε που στήνουν μία μικρή επιχεί

ρηση παρουσιάζουν μεγάλο ενδιαφέρον διότι, ενώ η 

γυναικεία επαγγελματική ανεξαρτησία δεν αποτελεί 

κανόνα, το επάγγελμα τηε κομμωτικήε 'θηλυκοποιείται' 

(Bakalaki 1984).Τίθεται επομένωε, το ερώτημα κατά πόσο 

η ένταξη σε επαγγέλματα που θεωρούνται ανδρικά ή 

γυναικεία δημιουργεί τιε προυποθέσειε για ανέλιξη σε 

αυτούε που τα ασκούν; Ειδικότερα δε όταν πρόκειται για 

ανεξάρτητουε επιχειρηματίεε που, ωε ένα τουλάχιστον, 

βαθμό, έχουν μεγαλύτερη ευχέρεια να δραστηριοποιηθούν 

σύμφωνα με δικέε τουε επιλογέε. 

Στο σημείο αυτό φαίνεται λογικό να αναρωτηθεί κανείε 

•"••̂  Τη δεκαετία του 1960 που οι επιχειρηματίεε εισέρχονται 
στην αγορά εργασίαε και σύμφωνα με την απογραφή των 

βιομηχανιών, βιοτεχνιών και εμπορικών εν γένει καταστημάτων, 

15.11.1958 (ΕΣΥΕ, Αθήναι 1960, σσ 26-27) στα είδη επιπλώσεωε 
απασχολούνται : 

Εργαζόμενοι Συμβοη9/α 

Επιχειρ/εε Μέλη Οικογ. Υπάλληλοι 
Εργάται 
Αρρενεε 7.298 974 802 
13.471 

Θήλειε 83 113 83 

828 
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γ ι α τ ί δ ε ν στράφηκα σε ά ν δ ρ ε ε και. σε γ υ ν α ί κ ε ε ε π ι χ ε ι ρ η 

μ α τ ί ε ε τ ο υ ι δ ί ο υ ε π α γ γ έ λ μ α τ ο ε (κομμωτέε κ α ι κομ-

μ ώ τ ρ ι ε ε ) , π ρ α κ τ ι κ ή που 9α δ ι ε υ κ ό λ υ ν ε ίσωε τ η ν ε π ι 

χ ε ι ρ ο ύ μ ε ν η σ ύ γ κ ρ ι σ η . Σύμφωνα όμωε, με σ τ ο ι χ ε ί α που π α 

ρ έ χ ο υ ν τ α τ ο π ι κ ά ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ά Σωματεία, παρά τ η ν α ρ ι θ 

μ η τ ι κ ή υ π ε ρ ο χ ή των εγγεγραμμένων ανδρών στο Β ι ο τ ε χ ν ι κ ό 

Ε π ι μ ε λ η τ ή ρ ι ο Π ε ι ρ α ι ώ ε ( Β . Ε . Π . ) 1 4 κ α ι στο Σωματείο 

Κουρέων, Κομμωτών κ α ι Κομμωτριών ( Σ . Κ . Κ . Κ . ) 1 $ , ο π ρ α γ 

μ α τ ι κ ό ε α ρ ι θ μ ό ε των γ υ ν α ι κ ε ί ω ν κομμωτηρίων υ π ε ρ σ κ ε λ ί ζ ε ι 

κατά πολύ ε κ ε ί ν α που δ ι α χ ε ι ρ ί ζ ο ν τ α ι ά ν δ ρ ε ε κομμωτέε, 

ενώ ο ι κ ο υ ρ ε ί ε (που α π ο τ ε λ ο ύ ν τ ο ' π α ρ α δ ο σ ι α κ ό ' σκέλοε 

τ ο υ ε π α γ γ έ λ μ α τ ο ε ) φ θ ί ν ο υ ν σ υ ν ε χ ώ ε . Η γ υ ν α ι κ ε ί α δ ι ά σ τ α σ η 

τ η ε κομμωτικήε σ υ ν ά γ ε τ α ι κ α ι από το α φ α ν έ ε , αλλά σ η 

μ α ν τ ι κ ό , ποσοστό κομμωτριών ο ι ο π ο ί ε ε π α ρ έ χ ο υ ν 

υ π η ρ ε σ ί ε ε στο δ ι κ ό τ ο υ ε σ π ί τ ι ή σε σ π ί τ ι α π ε λ α τ ι σ σ ώ ν : 

α ν τ ί θ ε τ α , σύμφωνα με όσα ι σ χ υ ρ ί ζ ο ν τ α ι εκπρόσωποι τ ο υ 

Β . Ε . Π . , ο ι κομμωτέε ε μ π λ έ κ ο ν τ α ι λ ι γ ό τ ε ρ ο συχνά σε άδηλη 

απασχόληση α υ τ ο ύ τ ο υ τύπου-^·^. 

14 Αν και ο ι κομμώτριεε 9α έπρεπε να ανήκουν στο 
Επαγγελματικό Επιμελητήριο, εγγράφονται στο Βιοτεχνικό 
ε ξ α ι τ ί α ε των μεγαλύτερων παροχών και των διευκολύνσεων που 
έχουν σε γραφειοκρατικά ζητήματα. Σύμφωνα με σ τ ο ι χ ε ί α του 
Μηχανογραφικού Τμήματοε του Β.Ε.Π. το 1989 ήταν 
εγγεγραμμένοι 108 ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε (58 επιπλοποιοί και 50 
κομμωτείε και κομμώτριεε). 

15 Από τουε 228 επαγγελματίεε που ε ί ν α ι εγγεγραμμένοι στο 
Σ.Κ.Κ.Κ. του Πειραιά, 115 ε ί ν α ι άνδρεε (78 κουρείε ανδρών 
και 37 κομμωτέε ανδρών ή/και γυναικών) και 113 γυναίκεε 
(κομμώτριεε). Το Σ.Κ.Κ.Κ. ε ί ν α ι από τα παλιότερα και πιο 
ενεργά σωματεία τηε χώραε. Ιδρύθηκε το 1914 και μέλη του 
ε ί ν α ι κυρίωε μ ικροί και μικρομεσαίοι ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε . 

•"•" Τα παλιότερα χρόνια ωστόσο αυτό δεν ήταν αληθινό: 
πλανόδιοι κουρείε 'μπαρμπέρηδεε' χ τ ε ν ί ζ ο υ ν σε σ π ί τ ι α και σε 
καφενεία και σε πλατείεε (Παρανούση Κομνή 1987: 9 9 ) . 
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Τόποε Δι,εξαγωγήε τηε Ερευναε 

Οπωε έχει ήδη σημειωθεί, οι δεαματικότερεε και. πιο 

σύνθετεε ωε προε τα αίτια και Tis συνέπειέε τουε τάσειε 

κινητικότηταε, παρατηρούνται σε μεγάλα αστικά και 

βιομηχανικά κέντρα. Γεγονόε το οποίο επεξηγεί γιατί 

αποφάσισα να μελετήσω την επαγγελματική δράση και 

κινητικότητα μικρών επιχειρηματιών σε μία πόλη υψηλήε 

εμπορικήε σημασίαε, τον Πειραιά. 

Θα πρέπει ωστόσο, να αποσαφηνιστεί εξαρχήε ότι η ερ

γασία αυτή δεν στοχεύει να περιγράψει τη δράση του 

συνόλου των επιπλοποιών και των κομμωτριών του Πειραιά. 

Μάλλον, αναζητά τα επίπεδα στα οποία η επαγγελματική 

κινητικότητα όσων από αυτούε εργάζονται σε ένα ζωτικό 

από οικονομική άποψη τμήμα τηε πόληε, συναρθρώνεται με 

το γεωγραφικό και κοινωνικό πλαίσιο που τη γεννά και 

την αναπαράγει. Ενδιαφέρουν δηλαδή, οι σχέσειε που 

αναπτύσσουν με πρόσωπα τα οποία ζουν στην ίδια ή σε πιο 

μακρινέε συνοικίεε, το πωε εδραιώνεται η επαγγελματική 

τουε φήμη και επεκτείνεται πέρα από τα όρια του επιπλο

ποιείου ή του κομμωτηρίου, ο συσχετισμόε ανάμεσα στον 

τόπο κατοικίαε και εργασίαε, η λειτουργία των επι

χειρήσεων ωε εστιών που συνενώνουν κόσμο από 

διαφορετικά σημεία τηε πόληε, κ.ά. Τα σημεία αυτά 

αποκτούν ξεχωριστό ενδιαφέρον διότι απεικονίζουν τιε 

καθημερινέε διαστάσειε τηε επαγγελματικήε ζωήε, όσο και 

επειδή απουσιάζουν από την πλειονότητα των σχετικών έρ-
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γων. 

Η πόλη του Πειραιά ε π ι δ ε ι κ ν ύ ε ι άνθηση του τοπικού 

εμπορίου, των υπηρεσιών και. τηε βιομηχανικήε παραγωγήε 

από τον περασμένο αιώνα (Τσοκόπουλοε 1984: 83, 99; 

Μπαφούνηε 1989: 2 - 3 ) 1 7 . Ανθηση την οποία συνοδεύουν και 

κατοχυρώνουν πολυάριθμεs εποχιακέs ή μονιμότερεs 

μετακίνησε i s που ανανεώνουν τον απασχολούμενο πληθυσμό 

με καινούργια εργατικά χ έ ρ ι α και επαγγέλματα. Οι εσω

τ ε ρ ι κ ο ί μετανάστεε εγκαθίστανται κυρίωε σ τ ι ε παρυφέε 

του Πειραιά επιδιώκονταε τη συνεύρεση και αλ

ληλοϋποστήριξη τουε με σ υ ν τ ο π ί τ ε ε , αλλά και επωφε

λούμενοι από τη μεγαλύτερη διαθεσιμότητα οικοδομήσιμου 

χώρου. 

Η εμπορική κίνηση που δημιουργεί η ανάπτυξη του 

λιμένοε σ υ ν ε χ ί ζ ε τ α ι και τον 20ό αιώνα δ ίνονταε 

ουσιαστική ώθηση στη φυσιογνωμία του Π ε ι ρ α ι ά . Η 

δημιουργία ελεύθερηε ζώνηε (1930), οι δυνατότητεε 

διαμετακομιστικού εμπορίου, αγοράε και αποθήκευσηε 

πρώτων υλών, παρακινούν στην ίδρυση μεγάλων γ ι α την 

εποχή μονάδων -μηχανουργείων, σαπωνοποιείων, ε π ι 

πλοποιείων, π ι λ ο π ο ι ε ί ω ν , καθεκλοποιείων- που ε ί τ ε 

περιστασιακά ε ί τ ε μόνιμα, δ ίνουν δουλειά σε ένα μεγάλο 

αριθμό εργατών και εργατριών (Εμπορικόν & Βιομηχανικόν 

1' Στα τέλη του περασμένου αιώνα λειτουργούσαν στον Πειραιά 
δύο μεγάλα επιπλοποιεία που απασχολούσαν 9 εργάτεε το 
καθένα, καθώε και 8 μικρότερα όπου εργάζονταν 40 τεχνίτεε . 
Υπήρχαν επίσηε και 5 καθεκλοποιεία τα οποία απασχολούσαν 20-
40 εργάτεε και εργάτριεε (Καμπούρογλου 1833: 83, 85). 
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Επιμελητήριον Πειραιώε 1974: 1 0 9 κ ε ) 1 8 . 

Πολλοί ε ί ν α ι οι. κοινωνικοί μετασχηματισμοί που, σε 

συνδυασμό με τη ταχύρρυθμη βιομηχανική ανάπτυξη, 

μετεξ ελίσσουν την τοπική οικονομική οργάνωση. Οι 

σημαντικότεροι από αυτούε συνδέονται με τ ι ε καινούργιεε 

ευκαιρίεε γ ι α επαγγελματική απασχόληση: όποιοε θέλει 

ένα καλό μεροκάματο εγκαταλείπε ι τουε παραδοσιακούε γ ι α 

την περιοχή τ ό μ ε ί ε (μεταφορέε, ναυπηγική) γ ι α να απορ

ροφηθεί σε ελευθέρια επαγγέλματα ή σύγχρονεε μορφέε 

β ι ο τ ε χ ν ι κ ή ε παραγωγήε και παροχήε υπηρεσιών (Μπαφούνηε 

1989: 9, 10) . Οπωε χαρακτηριστικά σημειώνεται, στα 1960 

ο Πειραιάε συγκεντρώνει "το μεγαλύτερο μέροε τηε ο ι κ ο -

νομικήε, εμπορικήε και βιομηχανικήε δραστηριότηταε τηε 

Ελλάδοε" (Νομαρχία Πειραιώε 1966: 2 0 ) . 

Στα πλαίσια τηε έντονηε αυτήε ανάπτυξηε, προκύπτει 

ό τ ι το εμπορικό κέντρο τηε πόληε και ε ι δ ι κ ό τ ε ρ α , ο ι 

σ υ ν ο ι κ ί ε ε του Βρυώνη και τηε Τερψιθέαε (βλ. Πίνακαε Ι ) , 

ενδε ίκνυνται γ ι α τη διεξαγωγή τηε ε π ι τ ό π ι α ε έ ρ ε υ ν α ε ^ . 

Οπωε αναφέρεται σε μία π ε ρ ι ε κ τ ι κ ή επισκόπηση τηε 

ιστορίαε του Πειραιά, οι συνοικ ίεε αυτέε έχουν 

1° Από την αφήγηση ενόε φωτογράφου, για παράδειγμα, φαίνεται 
η ευκολία με την οποία βρήκε δουλειά σε τοπικό εργοστάσιο 
(του Κουγιούλη) που έφτιαχνε κρεβάτια.(Κουτελάκηε, Φώσκολου 
1991: 386) 

19 Την επιλογή αυτή ενίσχυσε το ότι δεν μπόρεσα να 
εξασφαλίσω άδεια για να απουσιάσω από το ΕΚΚΕ (όπου 
εργάζομαι) και χρειάστηκε έτσι, να αναζητήσω ένα χώρο όπου 
9α μπορούσα να μεταβαίνω με ευκολία. Η παραχώρηση ενόε 
διαμερίσματοε στην περιοχή του Βρυώνη επίσηε βοήθησε την 
απόφαση αυτή. 
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μεγαλοαστικό χαρακτήρα και συγκεντρώνουν τον πυρήνα 

σημαντικών βιομηχάνων και μεγαλεμπόρων μέχρι τα μέσα 

του 20ού αιώνα (Μιχελή 1988: 175). Συναφή στοιχεία 

παρέχει και ο, ελλιπήε έστω, κατάλογοε των εγγεγραμ

μένων στο Β.Ε.Π. (1989) σύμφωνα με τον οποίο πολλέε από 

τιs μικρέs μονάδεε που συμπληρώνουν τη σύγχρονη δρα

στηριότητα του Πειραιά στον τομέα του εμπορίου, των 

υπηρεσιών και τηε μεταποίησηε, βρίσκονται σε αυτή την 

περιοχή. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ I 

Η ερευνώμενη περιοχή 

Δ=ΕΠ\ΠΛΟΪ\ΟΙο\ 
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Η συγκέντρωση τηε προσοχήε στον επιχειρηματικό κόσμο 

δύο συνοικιών έρχεται σε αντίθεση με τον κύριο όγκο των 

προσεγγίσεων τηε κινητικότηταε που καταγράφουν τιε 

επαγγελματικέε μετακίνησειε των εργαζομένων σε μεγάλη 

(εθνική) κλίμακα. Διαφέρει επίσηε, από μικροκοινω-

νιολογικέε ή ανθρωπολογικέε μελέτεε οι οποίεε 

επικεντρώνονται στην κινητικότητα των κατοίκων μικρών 

πόλεων και χωριών (Colclough 1971; Davis 1976) ή 

εσωτερικών μεταναστών που διαμορφώνουν κοινωνικούε 

'θύλακεε' (Zatz 1983; Vermeulen 1983: 127). Η επαγγελ

ματική δράση των υποκειμένων αυτήε τηε έρευναε 

εξετάζεται τόσο ωε προε τιε σχέσειε που αναπτύσσουν με 

άλλα πρόσωπα στην περιοχή όπου ζουν και εργάζονται, όσο 

και με αναφορά στην εσωτερική οργάνωση των επαγγελ

ματικών κατηγοριών στιε οποίεε ανήκουν. 

Η Επι,τόπια Ερευνα 

Το υλικό στο οποίο στηρίζεται η έρευνα αυτή συγκεν

τρώθηκε με επιτόπια έρευνα που διήρκεσε από τον 

Σεπτέμβριο 1989 έωε τον Οκτώβριο 1990, με διακοπή δύο 

μηνών. Οπωε συνήθωε συμβαίνει στιε ποιοτικέε προσεγ-

γίσειε, το εμπειρικό αυτό υλικό καθορίζεται και απεικο

νίζει τιε διαπροσωπικέε σχέσειε που αναπτύσσει ο 

ερευνητήε με τα υποκείμενα τηε έρευναε: η δημιουργία 

ενόε κλίματοε εμπιστοσύνηε και αξιοπιστίαε, η 

διακριτικότητα και η αμοιβαία κατανόηση, συνιστούν 

απαραίτητεε προυποθέσειε για την εξασφάλιση τηε συνερ-
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γασίαε όσων συμμετέχουν στην ερευνητική διαδικασία. Τα 

σημεία αυτά 9α αναλυθούν διεξοδικά μέσα από την εξέταση 

των μεθοδολογικών εργαλείων με τα οποία συγκεντρώθηκαν 

τα εμπειρικά δεδομένα, την περιγραφή των κοινωνικών 

χαρακτηριστικών του ερευνώμενου πληθυσμού και την 

αναφορά στη διαδικασία παραγωγήε υλικού. 

α. 0\. Τεχνικέε 

Ωε κύριεε μεθόδουε για τη συλλογή του εμπειρικού 

υλικού επέλεξα τη συνδυασμένη χρήση τηε συμμετοχικήε 

παρατήρησηε με τη βιογραφική προσέγγιση. Σημαντική 

πληροφόρηση συγκεντρώθηκε επίσηε, με συνεντεύξειε, 

καθώε και με τη μελέτη απογραφών τηε ΕΣΥΕ, αδημοσίευτων 

αρχείων που βρίσκονται στα χέρια ιδιωτών ή συν

δικαλιστικών και επαγγελματικών οργάνων, σε ιδιωτικέε 

και κρατικέε τεχνικέε σχολέε. Η επεξεργασία του 

συμπληρωματικού αυτού υλικού εμπλουτίζει τιε προσωπικέε 

μου παρατήρησε ιε και τιε αφηγήσειε των υποκειμένων 

προσδίδοντάε τουε μία ευρύτερη κοινωνική και ιστορική 

διάσταση. 

Η συμμετοχική "Παρατήρηση συνίσταται στην προσπάθεια 

μου να πάρω μέροε στην καθημερινή ζωή των υποκειμένων 

με στόχο την 'εκ των έσω
1
 πιστοποίηση των τρόπων με 

τουε οποίουε σημασιοδοτούν και αντιμετωπίζουν την κοι

νωνική πραγματικότητα, όσο και την κατανόηση των αρχών 

που διαμορφώνουν τιε σχέσειε και τιε πρακτικέε τουε 

(Lewis 1976: 24-25). Η 'συμμετοχή' δεν πρέπει να 
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εκληφθεί με την κυριολεκτική τηε έννοια: δηλώνει, την 

τακτική παρουσία ρου σε πολλά επίπεδα τηε επαγγελ-

ματικήε καν οικογενειακήε ζωήε του πληθυσμού, όχι όμωε 

μία απόπειρα να υποδυθώ το ρόλο της πελάτισσας ή τηε 

μαθητευομένηε στην κομμωτική ή στην επιπλοποιία. Ενα 

τέτοιο εγχείρημα θα ήταν ανέφικτο, καθώε η έρευνα εστι

άζεται εξίσου και στα δύο επαγγέλματα και αργά ή γρήγο

ρα θα έπρεπε να το εγκαταλείψω χωρίε ίσωε να μπορέσω να 

δικαιολογήσω τη μετέπειτα παραμονή μου στο χώρο^Ο. 

Λόγοι δεοντολογίαε επίσηε απέτρεψαν κάθε σχετική ενέρ

γεια: θα αποτελούσε στην ουσία απάτη, μία προσπάθεια να 

πάρω πληροφορίεε χωρίε να αποκαλύψω ποια είμαι και τι 

ακριβώε περιμένω από τουε επιχειρηματίεε. 

Ετσι, ο ρόλοε μου ωε ερευνήτριαε συνίσταται στη 

συστηματική παρατήρηση των τρόπων με τουε οποίουε οι 

μικροί επιχειρηματίεε οργανώνουν την επαγγελματική τουε 

δράση, στη συμμετοχή σε συνομιλίεε που διεξάγονται στα 

επιπλοποιεία και στα κομμώτρια, αλλά και σε σπίτια και 

σε εμπορικά καταστήματα τηε γειτονιάε. Πολύ συχνά ήμουν 

καλεσμένη για καφέ με φιλικά τουε πρόσωπα, όπωε επίσηε 

και σε οικογενειακέε γιορτέε, γάμουε, αρραβώνεε ή 

εκδήλωσε is οργανωμένεs από εταίρείεε καλλυντικών, το 

Β.Ε.Π. και το Σ.Κ.Κ.Κ. Συναφείε προσκλήσειε έκανα κι 

εγώ, ώστε να ανταποδώσω τη φιλοξενία τουε και να δω πωε 

συμπεριφέρονται έξω από το σπίτι ή την επιχείρηση. Ο 

20 Tis σκέψειε αυτέs διατυπώνει και η Μπακαλάκη στη δική τηδ 
μελέτη για τη θηλυκοποίηση xns κομμωτικήε (Bakalaki 1984: 
10) . 
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τρόποε με τον οποίο πλησίασα χα υποκείμενα και. τα 

προβλήματα που ανέκυψαν κατά την επιτόπια έρευνα 

αναλύονται, παρακάτω. Εκείνο που Θέλω να τονίσω εδώ 

είναι. ότι. η μακρόχρονη παρουσία μου στο πεδίο έρευναε 

με βοήθησε να κατανοήσω σε βάθοε τα πεδία στα οποία η 

ενεργοποίηση των επι.χει.ρηματτ.ών στη σφαίρα εργασίαε έρ-

χεταν σε σύγκρουση ή συμπληρώνει, τουε οι,κογενενακούε 

τουε ρόλουε καν τιε ευθύνεε, τνε στάσενε που υιοθετούν 

απέναντι, στην πελατεία κατ. το πωε αντιμετωπίζονταν από 

τα μέλη τηε, τιε συμβολικέε εκφάνσενε των σχέσεων που 

αναπτύσσουν με τουε/τι.ε συζύγουε τουε, τη σύνδεση τηε 

επαγγελματνκήε τουε ταυτότηταε με την κοι.νωντ.κή φυσιο

γνωμία τηε γει.τονι.άε. 

Οι. προσωπικέ s αυτέ ε • παρατηρήσετε αποκτούν ξεχωρνστή 

βαρύτητα αν σκεφτεί κάνείε ότι. τα υποκείμενα δεν είναι 

σε θέση να περιγράψουν με ευκρίνεια το σύνολο των αξι,ών 

καν των αντιλήψεων τουε και. ακόμη λιγότερο, να αιτιολο

γήσουν τνε αρχέε οι οποίεε καθοδηγούν τνε στάσει,ε καν 

τι,ε νοοτροπίεε τουε (Goffman 1958; Hirschon 1981) . Η 

ματνά του εξωτερικού παρατηρητή -στο μέτρο βέβαια, που 

παραμένει, ανεπηρέαστη από προϊδέασε ι.s και συνανσθη-

ματικούε δεσμούε αποκαλύπτει, πληρέστερα τνε σύνθετεε 

διαστάσειε των ανθρώπινων σχέσεων καν συμπεριφορών. 

Η παρουσία μου στο πεδίο έρευναε επέτρεψε επιπλέον, 

να διαφανεί η αντιστοιχία ανάμεσα στιε πρακτικέε κατ. 

στο περιεχόμενο των αφηγήσεων των επιχειρηματιών. Γνα 
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παράδειγμα, μπόρεσα να διαπιστώσω κατά πόσο ο τρόποε με 

τον οποίο περιγράφουν τιε σχέσειε τουε με μέλη τηε 

πελατείαε ανταποκρίνεται, στην οικειότητα που πράγματι, 

υπάρχει, μεταξύ τουε. Οπωσδήποτε, τιε αντιστοιχίεε αυτέε 

δεν εκτίμησα μόνο ωε npos την ακρίβεια ή την εγκυρότητα 

όσων λέγονται, αλλά και με αναφορά στη σημασία που έχει 

για τα υποκείμενα η αποσιώπηση ή η αλλοίωση συγ

κεκριμένων περιστατικών. Εκεί όπου η καθημερινή συμπε

ριφορά αποκλίνει ή διαψεύδει όσα ισχυρίζονται σε άλλεε 

χρονικέε στιγμέε, αναζήτησα τα αίτια και τιε συνέπειεε 

τέτοιων αποκλίσεων. Σε προσεγγίσειε όπωε αυτή που υιο

θετείται εδώ, οι σχετικέε ανακρίβειεε κατέχουν θεμε

λιώδη σπουδαιότητα για τον ερευνητή διότι φανερώνουν 

την εικόνα που σχηματίζουν τα υποκείμενα για τον εαυτό 

τουε και τουε λόγουε για τουε οποίουε θέλουν να 

προκαλέσουν πλασματικέε εντυπώσειε στουε 'άλλουε'. 

Παρά 'τα παράθυρα' που ανοίγει στιε σημασίεε τηε αν-

θρώπινηε συμπεριφοράε ωστόσο, η συμμετοχική παρατήρηση 

δεν επαρκεί ωε μεθοδολογικό εργαλείο για τη μελέτη τηε 

επαγγελματικήε κινητικότηταε. Ακριβώε διότι η δι

αδικασία αυτή είναι μακρόχρονη και ξεπερνά τη 

δυνατότητα του ερευνητή να παρακολουθήσει από κοντά τιε 

διαδοχικέε φάσειε μετεξέλιξήε τηε. Για το λόγο αυτό, 

έκρινα απαραίτητο το συνδυασμό τηε συμμετοχικήε 

παρατήρησηε με τη βιογραφική προσέγγιση. 

Η βιογραφική προσέγγιση συνίσταται στη συλλογή και 
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επεξεργασία αφηγήσεων ζωήε ή/κατ. άλλων γραπτών μαρ

τυριών (Θανοπούλου, Πετρονώτη 1987; Petronoti 1993). 

Στην ερευνά μου χρησιμοποιώ αποκλειστικά αφηγήσειε 

ζωήε, καθώε οι μικροί επιχειρηματίεε και τα οικεία συγ

γενικά ή φιλικά τουε πρόσωπα τα οποία αφηγήθηκαν τη ζωή 

τουε, δεν παρέδωσαν αλληλογραφία ή ημερολόγια. 

Το προφορικό αυτό υλικό συμπληρώνει ορισμένα από τα 

κενά που αφήνει η συμμετοχική παρατήρηση ωε προε τη 

συνειδητή και εξελικτική διάσταση των υποκειμενικών 

αντιλήψεων και των πρακτικών (Berreman 1972: 567). Η 

μοναδικότητα τηε έκφρασηε και των μηνυμάτων του 

προφορικού λόγου, αλλά και τα στάδια μέσα από τα οποία 

ξετυλίγεται κάθε αφήγηση, αναδεικνύουν το νόημα που οι 

επιπλοποιοί και οι κομμώτριεε αποδίδουν σε διάφορεε 

σχέσειε ή περιστατικά, καθώε και τουε μηχανισμούε 

διαμέσου των οποίων τα αφομοιώνουν. Οι θεματικοί άξονεε 

των αφηγήσεων ζωήε ρίχνουν φωε και στην αλληλεξάρτηση 

του φύλου με το περιεχόμενο του προφορικού λόγου: οι 

κομμώτριεε π.χ., εμμένουν στουε διαπροσωπικούε δεσμούε 

που συνάπτουν μέσα και έξω από το χώρο εργασίαε, ενώ οι 

επιπλοποιοί προβάλλουν τουε καρπούε του αγώνα τουε. 

Η διάσταση του χρόνου είναι θεμελιώδηε για τιε αναζή

τησε ι ε τούτηε τηε έρευναε. Αν και η ανάλυση 

επικεντρώνεται στην ενδογενεακή επαγγελματική κινητι

κότητα, το συλλεγμένο υλικό επιτρέπει τη συγκρότηση 

γενεαλογιών οι οποίεε καλύπτουν ένα χρονικό φάσμα 3-4 
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γενιών (των επιχειρηματιών, των γοννών, των πάππων και, 

των πανδνών τουε), ενώ ταυτόχρονα φέρνουν στο φωε πλη-

ροφορίεε γ να τη ζωή πλαγίων συγγενών (θείων, αδελφών) . 

Αυτή η προσέγγιση τηε κινητικότητα ε επί. τρέπε ι. την 

αντιμετώπιση τηε ωε πολυδιάστατη ε δναδνκασίαε και. δια

σαφηνίζει όχι. μόνο τ LS ενέργενεε που επιτελούνται., αλλά 

καν τα αίτνα και. τνε επνπτώσενε τουε. Αποκαλύπτει, 

ακόμη, πολλέε από τνε μεταβαλλόμενε ε όψενε και. τα 

δυσδιάκριτα νοήματα τηε δναδνκασίαε αυτήε: τη λογνκή με 

|3άση την οποία οι επνχενρηματίεε λαμβάνουν και. ανα

θεωρούν αποφάσενε, τη σύνδεση των στρατηγνκών που με

τέρχονται με τνε αντνλήψενε γνα την εργασία, τον επανα

προσδιορισμό των όρων με τουε οποίουε διαπραγματεύονταν 

τη φήμη τουε από την εποχή τηε ανεξαρτοποίησήε τουε ωε 

τη χρονική στιγμή τηε έρευναε, τνε δνακυμάνσενε στνε 

ονκονομνκέε σχέσενε των συζύγων, κ.ά. 

Η έμφαση στη μετεξέλιξη των υποκενμεννκών αντιλήψεων 

καν πρακτνκών δεν αποσκοπεί στη θεώρηση τηε 

κννητνκότηταε ωε μίαε γραμμνκήε σενράε επαγγελματνκών 

θέσεων. Κάτν τέτονο θα ήταν αδύνατο δνότν τα υποκείμενα 

δεν περνγράφουν τα βνώματά τουε με χρονολογνκά σενρά 

καν επνπλέον, αναπλάθουν το νόημα τουε με βάση συγ-

κεκρνμένα κάθε φορά σημεία αναφοράε. Οπωε παρατηρείταν 

στη σχετνκή βνβλνογραφία, αποδίδουν στο παρελθόν το 

νόημα πρόσφατων εμπενρνών, επανατοποθετούν τη 

σκοπνμότητα παλνότερων αποφάσεων καν προβάλλουν αξίεε 

του παρόντοε (Collard 1989: 90). Σημαντνκή επίδραση 
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a x i s σ κ έ ψ ε ι ε που δ ι α τ υ π ώ ν ο υ ν οι. ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί εε άλλωστε, 

α σ κ ε ί κ α ι τ ο ό τ ι δεν έχουν π ά ν τ α επίγνωση των π α ρ α 

γόντων που προκαλούν τ ι ε ε π ι λ ο γ έ ε τ ο υ ε : μ ε ρ ο λ η π τ ο ύ ν 

έτσι., ωε npos τ ι ε ε ρ μ η ν ε ί ε ε που π ρ ο τ ε ί ν ο υ ν 

υ π ο δ ε ι κ ν ύ ο ν τ α ε ό τ ι , ενώ η έ ν ν ο ι α τηε ε π ι λ ο γ ή ε δηλώνει 

σαφή πρόθεση πραγματοποίησηε στόχων, δ ε ν ε ί ν α ι κ α τ α ν ά γ -

κη σ υ ν ε ι δ η τ ά τα α ί τ ι α διαμόρφωσήε r o u s s i . 

Η α π ό π ε ι ρ α ανασυγκρότησηε π α λ ι ό τ ε ρ ω ν φάσεων τ ο υ 

κύκλου ζωήε σ υ ν ε π ά γ ε τ α ι κ α ι άλλεε δ υ σ κ ο λ ί ε ε 

συνυφασμένεε με τα κενά τηε μνήμηε κ α ι τ η ν τάση των 

αφηγητών να ω ρ α ι ο π ο ι ο ύ ν το π α ρ ε λ θ ό ν (Θανοπούλου, 

Πετρονώτη 1 9 8 7 ) . Η σύνθεση τ ο υ α κ ρ ο α τ η ρ ί ο υ ε π η ρ ε ά ζ ε ι 

κ α ι α υ τ ή , τ α λεγόμενα των ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι ώ ν : όπωε εξηγώ 

παρακάτω, η παρουσία άλλων προσώπων έ χ ε ι κ α θ ο ρ ι σ τ ι κ ή 

ε π ί δ ρ α σ η στη μορφή του λόγου τ ο υ ε : όσο π ι ο μ α κ ρ ι ν ή η 

σχέση με τ ο υ ε π α ρ ε υ ρ ι σ κ ό μ ε ν ο υ ε , τόσο μ ε γ α λ ύ τ ε ρ η η 

έμφαση που δ ί ν ο υ ν στα ε π ι τ ε ύ γ μ α τ α τ ο υ ε . Παρά τ ι ε σ χ ε -

τ ι κ έ ε α δ υ ν α μ ί ε ε πάντωε, ο ι α φ η γ ή σ ε ι ε των ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ι ώ ν 

σ υ ν ε ι σ φ έ ρ ο υ ν στη διάγνωση των πολυσύνθετων μορφών 

σ ύ ζ ε υ ξ η ε τ ο υ παρόντοε με το χ θ ε ε ε ι κ ο ν ο γ ρ α φ ώ ν τ α ε π α ρ α 

σ τ α τ ι κ ά τ ι ε σημασίεε τηε ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ή ε δράσηε κ α ι τα 

ε π ί π ε δ α αλληλεξάρτησήε τηε με άλλα π ε δ ί α τ η ε ζωήε. 

Η ε π ε ξ ε ρ γ α σ ί α τ ο υ αφηγηματικού υ λ ι κ ο ύ συμπληρώνει 

μ έ ρ ο ε των ελλείψεων που δ η μ ι ο υ ρ γ ο ύ ν π ο σ ο τ ι κ έ ε μ έ τ ρ η σ ε ι ε 

lL± ΤετοιεΞ διαπίστωσε is αναιρούν την εγκυρότητα απόψεων 
σύμφωνα με τΐΞ οποίεε η ανθρώπινη συμπεριφορά δεν μπορεί να 
ερμηνευτεί παρά μόνο με αναφορά σε συνειδητούε στόχουε 
( L i t t l e j o h n 1972: 26). 
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οι. οποίεε αρκούνται, στη σύγκριση ορισμένων μόνο φάσεων 

-uns διαγενεακήε επαγγελματικής κινητικότηταε (Lipset, 

Bendix 1967: 181, 182). Στην Ουγγαρία, για παράδειγμα, 

η καταγραφή βιογραφιών φανερώνει το συσχετισμό τηε κοι

νωνική s κινητικότηταε με τη μετάβαση σε αστικά κέντρα 

(Karpati 1981), ενώ στιε Η.Π.Α. επεξηγεί τουε προσδι

οριστικούς παράγοντεε τηε ταυτότηταε μεταναστών που 

εξασφαλίζουν τα προε το ζην διαμέσου τηε ίδρυσηε μικρών 

επιχειρήσεων (Chock 1981) Πολυσυζητημένη είναι και η έ

ρευνα των Bertaux και Bertaux Wiame(1981α) για τουε 

Γάλλουε αρτοποιούε οι αφηγήσειε των οποίων δίνουν 

πλήθοε στοιχείων για τα μέσα με τα οποία προσελκύουν το 

αγοραστικό κοινό και επιζητούν να κερδίσουν περισσότερα 

χρήματα. 

Συνοψίζονταε, ενώ η συμμετοχική παρατήρηση και η συλ

λογή αφηγήσεων ζωήε αποτελούν χρονοβόρεε και 

κουραστικέε για τον ερευνητή τεχνικέε, ενδείκνυνται για 

τη σφαιρικότερη ερμηνεία των τρόπων με τουε οποίουε 

γίνεται αντιληπτή και μεθοδεύεται η επαγγελματική κι

νητικότητα. Το υλικό που προκύπτει από τη συνδυασμένη 

χρήση τουε είναι γοητευτικό και βοηθά να διαπιστώσουμε 

όχι μόνο τη μορφή των επαγγελματικών επιλογών, 

αποφάσεων και τηε δράσηε, αλλά και τιε διεργασίεε 

διαμέσου των οποίων αποκτούν το πραγματικό τουε νόημα 

κατά τη διάρκεια του κύκλου ζωήε. 
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β. Τα Υποκείμενα τηε Ερευναε 

Εχονταε επιλέξει, την περιοχή στην οποία διεξάγεται η 

επιτόπια έρευνα και προκειμένου να εντοπίσω TOUS επι-

χειρηματίεε που εργάζονται σε αυτήν, απευθύνθηκα στο 

Β.Ε.Π., στο Δ. Σ. του Σ.Κ.Κ.Κ. και στον πρόεδρο του 

Σωματείου Ξυλουργών και Επιπλοποιών Πειραιώε (το οποίο 

όμωε, δεν λειτουργούσε και στάθηκε αδύνατο να 

εξεταστούν τα μητρώα μελών του). Οι κατάγραφεs που 

διενεργούν τα όργανα αυτά άλλωστε, είναι ελλιπείε και 

δεν αποκαλύπτουν το συνολικό αριθμό επιχειρηματιών στον 

Πειραιά -πόσο μάλλον, στιε συνοικίεε που μαε απασχο

λούν. Ετσι, σύμφωνα με το Β.Ε.Π. το 1989 υπήρχαν στο 

δήμο Πειραιώε 58 επιπλοποιοί και 50 κομμωτέε και κομ-

μώτριεε, ενώ στο Σ.Κ.Κ.Κ. έχουν εγγραφεί 113 κομμώτριεε 

(βλ. υποσημ. 15) Οπωε αναφέρεται σε μία παλιότερη 

μελέτη22, στο Β.Ε.Π. προσέρχονται λιγοστοί επαγγελ-

ματίεε εξαιτίαε του ύψουε τηε συνδρομήε, τηε άγνοιαε 

γύρω από τη δράση και τη σκοπιμότητα ίδρυσήε του, αλλά 

και μίαε βαθύτερηε δυσπιστίαε προε το κράτοε και τουε 

εκπροσώπουε του. 

Παρά τιε ελλείψειε τουε πάντωε, τα μητρώα αυτά 

αποτέλεσαν την αφετηρία τηε γνωριμίαε μου με ορισμένουε 

επιχειρηματίεε και σταδιακά με όλουε τουε επιπλοποιούε 

22 Ηδη από το 1924 σημειώνεται ότι ο αριθμόε των 
εγγεγραμμένων στο Επιμελητήριο Πειραιώε δεν είναι ο 
πραγματικόε: εγγράφονται 29 επιπλοποιοί, 15 καθεκλοποιοί σε 
ένα σύνολο 900 επαγγελματιών και βιοτεχνών (Ζώτου 1925: 121, 
127) . 
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καν T i s κ ο μ μ ώ τ ρ ι ε ς που εργάζονται , στην ερευνώμενη 

π ε ρ ν ο χ ή . Τον κορμό τ ο υ ερευνώμενου πληθυσμού α π ο τ ε λ ο ύ ν 

8 ε π ι π λ ο π ο ι ο ί καν 11 κ ο μ μ ώ τ ρ ν ε ε . Η μ ε λ έ τ η ωστόσο, 

ε π ε κ τ ε ί ν ε τ α ι καν σε σ υ γ γ ε ν ι κ ά τ ο υ ε πρόσωπα ( σ υ ζ ύ γ ο υ ε , 

π α ν δ ν ά , γ ο ν ε ί ε καν α δ έ λ φ ν α ) , σε φ ί λ ο υ ε , σ υ ν ε ρ γ ά τ ε ε , 

σ υ ν α δ έ λ φ ο υ ε , γ ε ί τ ο ν ε ε καν π ε λ ά τ ε ε που όλον μ α ζ ί α ν έ ρ 

χ ο ν τ α ν σε 110 ά τ ο μ α . Ο αρνθμόε α υ τ ό s ε ί ν α ν β έ β α ν α , 

ανεπαρκήε γ ν α μ ί α ποσοτνκή προσέγγνση τ η ε 

κ ν ν η τ ν κ ό τ η τ α ε . Σε π ο ν ο τ ν κ έ ε ωστόσο, α ν α λ ύ σ ε ν ε όπωε αυτή 

που μαε α π α σ χ ο λ ε ί εδώ, ο μνκρόε όγκοε τ ο υ πληθυσμού 

συννστά α ν α γ κ α ί α καν νκανή προϋπόθεση γνα τ η ν ασφαλή 

ε π ο π τ ε ί α τηε ε ρ ε υ ν η τ ν κ ή ε δ ν α δ ν κ α σ ί α ε , γνα τ η ν π ο λ υ π ρ ν -

σματνκή θεώρηση των αντνλήψεων καν των πρακτνκών των ε -

π ν χ ε ν ρ η μ α τ ν ώ ν , καθώε καν γνα τ η ν ε ρ μ η ν ε ί α των μ ε τ α λ 

λαγών που ε μ φ α ν ί ζ ο υ ν στο χ ρ ό ν ο 2 3 . 

Ον ε π ν π λ ο π ο ν ο ί καν ον κομμώτρνεε που δ ν α χ ε ν ρ ί ζ ο ν τ α ν 

μ ί α ε π ν χ ε ί ρ η σ η στον τόπο δνεξαγωγήε τηε έ ρ ε υ ν α ε ε ί ν α ν 

30-53 χ ρ ο ν ώ ν . Τα χαμηλότερα όρνα η λ ν κ ί α ε σ υ ν α ν τ ώ ν τ α ν 

μ ε τ α ξ ύ των κομμωτρνών όχν μόνο δ ν ό τ ν συχνά ε γ -

Z:i Η βνογραφνκή προσέγγνση μπορεί να βασνστεί καν σε μία 
μόνο αφήγηση ζωήε αρκεί αυτή να nXnpei κάπονα κρντήρνα 
'αντνπροσωπευτνκότηταε' (Young 1983: 479; K a r p a t i 1981: 
136). Στο σημείο αυτό 8α ήθελα να υπογραμμίσω ότν παρά την 
αλήθενα που εμπερνέχεν η άποψη του Bertaux ότν από ένα 
σημείο καν έπεντα επέρχεταν 'κορεσμόε' πληροφορνών ον οπονεε 
επνβεβανώνουν η μία την άλλη συγκροτώνταε γεννκεύσνμο 
προφορνκό υλνκό (Bertaux 1981α: 187, 188), θεωρώ μηχαννστνκή 
την αντίληψη ότν η δέκατη ή ενκοστή από τνε αφηγήσενε ζωήε 
μπορεί να είναν η τ ε λ ε υ τ α ί α . Αν λάβεν κανείε υπόψη την 
ετερογένενα τηε ανθρώπννηε συμπερνφοράε καν τη συνθετότητα 
των όρων που την κατευθύνουν, η αναζήτηση ενόε αρνθμού ο 
οποίοε σηματοδοτεί τον κορεσμό τηε γνώσηε δεν επνλύεν το σο
βαρό πρόβλημα τηε παραγωγήε εμπενρνκού υλνκού. 
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καταλείπουν το επάγγελμα με το γάμο, αλλά και επειδή το 

υψηλό κεφάλαιο που απαιτεί σήμερα το στήσιμο ενόε επι

πλοποιείου περιορίζει την ανεξαρτοποίηση των ανδρών. 

Προκειμένου να μην επιβαρυνθεί η επιδιωκόμενη σύγκριση 

με πολλέε μεταβλητέε, επικεντρώθηκα στη μεγαλύτερη 

ηλικιακή ομάδα των επιχειρηματιών (39-49 χρονών): το 

γεγονόε ότι βρίσκονται σε ένα προχωρημένο στάδιο του 

επαγγελματικού κύκλου ζωήε διευρύνει το χρονικό φάσμα 

στα πλαίσια του οποίου μπορούν να μελετηθούν οι τρόποι 

με τουε οποίουε σκέπτονται, λαμβάνουν αποφάσειε και 

ενεργούν. Η επιλογή αυτή είχε ωε αποτέλεσμα ότι από 

τουε επιχειρηματίεε τηε ερευνώμενηε περιοχήε 

εξαιρέθηκαν δύο κομμώτριεε και έναε επιπλοποιόε -

αντίστοιχα 30, 35 και 53 χρονών. Ο τελευταίοε 

απεκλείσθη για ένα ακόμη λόγο: δεν καταβάλλει, όπωε 

προϋποθέτει ο τρόποε με τον οποίο ορίζεται εδώ ο μικρόε 

επιχειρηματίαε, προσωπική εργασία. 

Στην ομοιογένεια του πληθυσμού συντείνει και το ότι 

οι επιχειρηματίεε είναι όλοι παντρεμένοι -με εξαίρεση 

μία κομμώτρια που έχει χηρέψει. Το γεγονόε αυτό βοηθά 

να διαπιστώσουμε τη συνάρθρωση του επαγγελματικού με 

τον οικογενειακό κύκλο ζωήε και τα επίπεδα στα οποία οι 

οικογενειακέε υποχρεώσειε συγκρούονται με τιε πρακτικέε 

που απαιτεί η επαγγελματική άνοδοε. Για τουε λόγουε 

αυτούε, μονάδα έρευναε δεν είναι το υποκείμενο, αλλά το 

παντρεμένο ζευγάρι. Οι αντιλήψειε δηλαδή και οι 

στρατηγικέε των μικρών επιχειρηματιών αναλύονται παράλ-
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ληλα και διαμέσου, των απόψεων που εκφέρουν για 

αυτούε/έε οι σύζυγοι τουε. 

Κλείνονχαε την ενότητα αυτή, 8α ήθελα να αναφερθώ στη 

γενίκευαιμότητα των συμπερασμάτων που προκύπτουν σε 

αυτή την έρευνα. Τα όρια του υλικού είναι σαφή: δίνει 

μία ακριβή εικόνα για τουε τρόπουε με τουε οποίουε οι 

επιπλοποιοί και οι κομμώτριεε μεθοδεύουν και 

προσλαμβάνουν την επαγγελματική τουε δράση και άνοδο, 

καθώε και για τη μετεξέλιξη και για τιε διασυνδέσειε 

τηε δράσηε TOUS με το άμεσο κοινωνικό και γεωγραφικό 

περιβάλλον. Σε παρόμοια ευρήματα αναμένεται να 

καταλήξουν έρευνεε που εξετάζουν επιχειρηματίεε με 

συναφή κοινωνικά, οικονομικά και εκπαιδευτικά 

χαρακτηριστικά σε άλλεε Ελληνικέε πόλε is. Τα συμπε

ράσματα που συνάγονται όμωε, δεν ισχύουν υποχρεωτικά 

για διαφορετικέε κατηγορίεε επιχειρηματιών ή ακόμη, για 

επιπλοποιούε και κομμώτριεε που εργάζονται σε άλλεε 

περιοχέε του Πειραιά. Ούτε τεκμηριώνουν τη θέση που ο 

ερευνώμενοε πληθυσμόε κατέχει στην τοπική ταξική 

στρωμάτωση. Εκείνο που διαπιστώνεται, αφορά το πωε οι 

ίδιοι προσλαμβάνουν τιε επαγγελματικέε τουε πρακτικέε 

και την επιτυχία, το πωε σκέπτονται για αυτούε πρόσωπα 

με τα οποία έχουν τακτική επαφή, τιε παραμέτρουε που 

συντελούν στη διαμόρφωση τηε επαγγελματικήε τουε 

ταυτότηταε στα πλαίσια ενόε τμήματοε τηε κοινωνίαε του 

Πειραιά. 
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γ. Η Διαδικασία Συλλογήε Υλικού 

Θέλονταε να εξοι.κει.ωθώ με όσα ζητήματα απασχολούν 

TOUS επι,πλοποίούε και τι,ε κομμώτρνεε, διεξήγαγα μία 

προκαταρκτική έρευνα στην περιοχή τηε μείζονοε 

πρωτευούσηε^
4
. Τα στοιχεία που συγκεντρώθηκαν καθοδή

γησαν την προβληματική τούτηε τηε ανάλυσηε, υπέδειξαν 

την ανάγκη διεκπεραίωσηε τηε επιτόπναε έρευναε σε μία 

συγκεκριμένη περιοχή ώστε να διαφανεί η σχέση τηε κι,νη-

τικότηταε με το κοινωνικό τηε πλαίσι,ο κατ. καθόρισαν 

τουε άξονεε γύρω από TOUS οποίουε στρέφονταν οχ. συλλεγ-

μένεε αφηγήσενε (Βλ. Παράρτημα Ι) . Επιπλέον, με 

προετοίμασαν να απαντήσω στα ερωτήματα που απεύθυναν 

εκείνοι, σε μένα καν να διεκδικήσω αποτελεσματικότερα τη 

συνεργασία TOUS. 

Κάτι που πρέπεν να τονιστεί εξαρχήε αφορά τον 

προβληματισμό ορισμένων ανθρωπολόγων οι οποίοι ερευνούν 

την κοινωνία όπου γεννήθηκαν και ζουν (Jackson 1987). 

Ti ακρνβώε όμωε, σημαίνει, ' δι,εξάγω έρευνα στον τόπο 

μου'; Στο παράδειγμα του Πει.ραι.ά η κοννή πολιτισμική 

ταυτότητα και η γλώσσα, μου επέτρεψαν να κατανοήσω 

γρήγορα τι,ε στάσει,ε και. τνε ανττ.λήψει.ε του ερευνώμενου 

πληθυσμού κατ. ενδεχομένωε απέτρεψαν την εμφάννση 

επιφυλάξεων που θα είχαν απέναντι, σε έναν αλλοδαπό 

ερευνητή (Gefou Madianou 1993: 167, 168). 

24 Η προέρευνα ολοκληρώθηκε το 1988 στα πλαίσνα τηε μελέτηε 
του ΕΚΚΕ για τα Κοινωνικά Χαρακτηριστικά τηε Απασχόλησηε με 
στόχο τη διερεύνηση ορισμένων θεματικών περιοχών που αφήνουν 
αναπάντητεε οι ποσοτικέε προσεγγίσειε (Πετρονώτη 1988). 
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Από την άλλη μεριά ε ν τ ο ύ τ ο ι ε , ο τ. διάφορεε στη μ ό ρ 

φωση, στην καταγωγή, στο επάγγελμα και στην κ ο ι ν ω ν ι κ ή 

μαε θέση, ε ί ν α ι έντονεε, μεταξύ δε των διαφορών α υ τ ώ ν 

συγκαταλέγεται, κατ. η άγνοια μου γ ι α τ ι ε ι δ ι α ι τ ε ρ ό τ η τ ε ε 

του κόσμου των επιχε ιρηματιών. Ωε ερευνήτρια ήμουν ε κ ε ί 

γ ι α 'να ζητήσω' και 'να πάρω' πληροφορίεε, 

δ ι ε υ κ ρ ι ν ί σ ε ι ε , υλικό, ενώ, σε ένα πρώτο τ ο υ λ ά χ ι σ τ ο ν 

επίπεδο, ' δ ε ν ε ίχα να δώσω' τ ί π ο τ α ωε αντάλλαγμα. Το 

σύνολο των διαφορών αυτών δ ε ί χ ν ε ι την ανομοιογενή 

σημασία που η ερευνητική δ ι α δ ι κ α σ ί α ε ί χ ε γ ι α μένα κ α ι 

τουε μικρουε ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε . Φυσικό επακόλουθο, ή τ α ν η 

ώθηση στην, αρχική τουλάχιστον, αναπαραγωγή π ο ι κ ί λ ω ν 

στερεοτύπων και προϊδεάσεων -τόσο από τη δ ική μου 

μεριά, όσο και από τη δική τουε (Blumer 1969; Young 

1983: 480) Ε ί ν α ι , νομίζω, αναγκαίο να παρουσιαστούν ο ι 

επιπτώσειε που οι προϊδέασεi s αυτέε ε ίχαν στην παραγωγή 

υλικού, καθώε και τα μέσα με τα οποία προσπάθησα ν α 

παρακάμψω τ ι ε δυσκολίεε που ανέκυψαν. 

Οπωε έχω ήδη αναφέρει, αποκάλυψα εξαρχήε τουε σ τ ό χ ο υ ε 

των αναζητήσεων μου. Ενέργεια την οποία οι ε π ι 

χ ε ι ρ η μ α τ ί ε ε αντιμετώπισαν με τρόπουε που α ν τ ι σ τ ο ι χ ο ύ ν 

στα κίνητρα συμμετοχήε τουε στην έρευνα, όσο και σ τ η ν 

εικόνα που σχημάτισαν γ ι α μένα ωε ε ρ ε υ ν ή τ ρ ι α ε 2 5 . 

Ορισμένοι ήταν ευνοϊκά δ ι α τ ε θ ε ι μ έ ν ο ι απέναντι στην 

25 Ενδεικτική είναι η παρατήρηση τηε Strathern ότι ο 
ερευνητήε πρέπει να γνωρίζει καλά τα κίνητρα που υπαγορεύουν 
όσα λέγονται, διαφορετικά παραμένει άγνωστη η διαδικασία 
παραγωγήδ υλικού (Strathern 1987: 19). 
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ανίχνευση των βιωμάτων τουε. Ζήτησαν μάλιστα αντίγραφο 

'του βιβλίου
1
 υπερτιμώντας το ρόλο που 8α μπορούσε να 

διαδραματίσει στην κάλυψη των αναγκών τουs από 

κρατικούε ή άλλουε φορείε. Αλλοι δεν πείσθηκαν εύκολα 

γι,α τη χρησιμότητα μίαε μελέτηε οσοδήποτε σχετικήε με 

τη ζωή τουε: για πολύ καιρό, επέμεναν να μάθουν αν η 

συνεργασία μαε 8α ωφελούσε την επιχείρηση, κατά πόσο 

δηλαδή, 8α λειτουργούσε διαφημιστικά ή θα γνωστοποιεί το 

σε αρμόδιουε οργανισμούε που 8α την λάμβαναν σοβαρά 

υπόψη. Αν και μέσα από ένα διαφορετικό πρίσμα, οι επι-

χειρηματίεε αυτοί επίσηε ανέδειξαν τιε αρχέε που κα

τευθύνουν τα επαγγελματικά τουε ενδιαφέροντα. 

Οι διαπροσωπικέε σχέσειε που ανέπτυξα μαζί τουε 

επηρεάστηκαν από ποικίλουε και απρόβλεπτουε 

περιορισμούε. Π.χ. η πρώτη αντίδραση ενόε επιπλοποιού 

που δεν ήταν εγγεγραμμένοε στο αρμόδιο Επιμελητήριο 

ήταν ότι με έστειλε το Υπ. Βιομηχανίαε για να τον 

'πιάσω'. Το ξεκίνημα αυτό δεν απέκλεισε τη μετέπειτα 

συνεργασία μαε: χρειάστηκε όμωε, αρκετόε κόποε και 

χρόνοε για να αλλάξω την αρνητική αυτή εντύπωση και 

πιθανόν να μην το είχα καταφέρει αν δεν μεσολαβούσε 

έναε άλλοε επιπλοποιόε η επικοινωνία με τον οποίο 

τέθηκε εξαρχήε σε καλέε βάσειε. 

Συναφήε είναι και ο φόβοε που οι επιχειρηματίεε 

αισθάνονται ωε προε το ενδεχόμενο κοινοποίησηε των 

εκμυστηρεύσεων τουε. Ειδικότερα όταν στιε συναντήσειε 
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μαε παρευρίσκονταν πελάτεε, συνάδελφοι, κ.ά. δίσταζαν ή 

απέφευγαν να μιλήσουν για προσωπικέε πτυχέε τηε ζωήε 

τουε και για τα αισθήματα που τρέφουν για φίλουε ή μέλη 

τηε πελατείαε. Εξίσου αληθινό είναι βέβαια, ότι. η πα

ρουσία άλλων ατόμων με βοηθούσε να ελέγξω 'του λόγου το 

αληθέε': το μέτρο δηλαδή, στο οποία όσα έλεγαν οι επι-

χειρηματίεε ανταποκρίνονται σε αληθινά περιστατικά. 

Σοβαρότερη ήταν η δυσκολία που συνάντησα προσπαθώνταε 

να διεισδύσω στα πεδία τηε προσωπικήε και οικογενειακήε 

τουε ζωήε. Ενώ η παρουσία μου στα καταστήματα σύντομα 

έγινε αποδεκτή -και μάλιστα όταν αργούσα να επισκεφθώ 

επιπλοποιούε ή κομμώτριεε με τουε οποίουε υπήρχε 

αμοιβαία συμπάθεια, ρωτούσαν θερμά: "τι έγινεε, μέρεε 

έχειε να φανείε Μαρίνα"- η συνεύρεση μαε κατά τον 

ελεύθερο χρόνο τουε δεν ήταν αυτονόητη. Το γεγονόε ότι 

η έρευνα ατονούσε με την απομάκρυνση μου από το χώρο 

εργασίαε, σχετίζεται με το ότι οι επιχειρηματίεε 

διαθέτουν ελάχιστεε ώρεε για οτιδήποτε δεν συνδέεται 

άμεσα με τη δουλειά και με την οικογένεια τουε: όπωε 

λένε, "οι ελεύθερεε ώρεε είναι ιερέε, είναι για το 

σπίτι και τα παιδιά". Ετσι, η γνωριμία μου με τιε/τουε 

συζύγουε τουε και οι οικογενειακέε προσκλήσειε, έγιναν 

αφού εξοικειωθήκαμε αρκετά μεταξύ μαε. 

Τιε παραπάνω δυσχέρειεε αντιπαρήλθα 

ευαισθητοποιούμενη ωε προε την 'χρυσή τομή' ανάμεσα σε 

όσα οι επιχειρηματίεε περίμεναν από εμένα και εκείνα τα 
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οποία ήθελα εγώ από αυτούε. Προσπάθησα δηλαδή αφενόε, 

να μην ταυτιστώ με τιε ιδιότητεε που μου αποδίδαν (τηε 

ξένηε, τηε επίμονηε) κατ. αφετέρου, να μην φέρομαι, 

ολότελα αυθόρμητα. Προκειμένου να κερδίσω την 

εμπιστοσύνη τουε κατ. να τουε πείσω για τη γνησιότητα 

των προθέσεων μου, υιοθέτησα ορισμένεε 'στρατηγικέε 

έρευναε' -όπωε εύστοχα παρατηρεί η Mascarenhas-Keyes 

(1987)- που καθησύχασαν την ανησυχία μου μήπωε δεν 

καταλάβω σωστά όσα ακούω ή παρατηρώ. Ακολουθούσα π.χ., 

το δικό τουε πρόγραμμα ακόμη και όταν αισθανόμουν 

κουρασμένη ή εύρισκα άβολη την ώρα τηε συνάντησηε, 

απέφευγα να κρατώ σημειώσειε ή να χρησιμοποιώ 

μαγνητόφωνο αν αυτό ενοχλούσε, δεν διαμαρτυρόμουν όταν 

μία προκαθορισμένη συνάντηση ακυρωνόταν την τελευταία 

στιγμή, άκουγα υπομονετικά τιε αφηγήσειε τουε, προσπά

θησα να ανταποδώσω το χρόνο και την προσοχή που 

διέθεσαν για να απαντήσουν στα ερωτήματα μου, οργάνωσα 

μερικέε συγκέντρωσειε στο διαμέρισμα που μου είχε παρα

χωρήσει μία φίλη στου Βρυώνη. Η σημασία των 

διαπροσωπικών σχέσεων που αναπτύχθηκαν μεταξύ μαε προ

κύπτει και από το ότι ορισμένοι με καλούν ωε σήμερα στα 

σπίτια τουε ή σε εκδηλώσειε του Σωματείου και 

περηφανεύονται για το ενδιαφέρον που έδειξα για τη 

δουλειά τουε. Χαρακτηριστικά είναι τα λόγια ενόε επι

πλοποιού: 

"0 χρόνοε που χάνω μιλώνταε σου 

είναι για το καλό τηε τέχνηε, εγώ 

έτσι το βλέπω...αύριο και εσύ κάτι 
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8α μου δώσε is... [το βιβλίο]" 

Τα περιθώρια βέβαια, για ανάπτυξη φιλικών σχέσεων με 

TOUS μικρούε επιχειρηματίεε είναι μάλλον στενά. Το 

φύλο, για παράδειγμα, συνιστά παράμετρο που ευνοεί, όσο 

και παρεμποδίζει, την ποθητή εξοικείωση. Ωε γυναίκα 

πλησίασα εύκολα τιs κομμώτριεε παρωτρύνοντάε τιs να 

εκθέσουν ελεύθερα τιε συνέπειεε τηε πολύωρηε απουσίαε 

TOUS από το σπίτι ή τι λέγεται μέσα στο κομμωτήριο. Στη 

συνέχεια όμωε, προέκυψαν στοιχεία ανταγωνισμού 

οφειλόμενα στο είδοε τηε εργασίαε μου που, σε αντίθεση 

με τη δική τουε, προϋποθέτει υψηλή εκπαίδευση, ελευ

θερία κινήσεων και 'δεινότητα' άντλησηε πληροφοριών: 

για να αντισταθμίσουν τιε ελλείψειε σε αυτούε τουε 

τομείε, οι κομμώτριεε έδιναν έμφαση στην επαγγελματική 

τουε επιτυχία και αποσιωπούσαν εμπειρίεε που, κατά τη 

άποψη τουε, αναδεικνύουν λιγότερο ή καθόλου τιε 

ικανότητες τουε. Τα περιστατικά αυτά δείχνουν ότι, ενώ 

τα υποκείμενα προσεγγίζονται καλύτερα από ερευνητέε του 

ιδίου φύλου (Weiner 1976), η ερευνητική διαδικασία 

επηρεάζεται από πολλούε ακόμη παράγοντεε. 

Προβλήματα δημιουργήθηκαν και εξαιτίαε του τρόπου με 

τον οποίο, αρχικά τουλάχιστον, διατύπωνα ορισμένα ερω

τήματα για τη γυναικεία εργασία: προβλήματα που οφεί

λονται στον ανδροκρατικό χαρακτήρα τηε ελληνικήε κοινω-

vias και κατευθύνουν τη στάση μου ωε ερευνήτριαε (Gefou 

Madianou 1993: 170) Για τον ίδιο αυτό λόγο, οι σύζυγοι 

των κομμωτριών έδειξαν να θίγονται επειδή τουε πλησίασα 
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στα πλαίσια μίαε έρευναε για την κομμωτική και όχι για 

το δικό TOUS επάγγελμα! 

Η συνδιαλλαγή με TOUS επιπλοποιούε είχε TOUS δικούε 

τηε κανόνεε: η διαφορά φύλου αποθάρρυνε τα πρώτα στάδια 

τηε επικό ινώνίαε μαε, εφόσον "οι γυναίκεε δεν καταλα

βαίνουν από τεχνικά ζητήματα, τι να πειε;" Αντιρρήσειε 

είχαν και όταν θέλησα να τουε ακολουθήσω στιε 

παραδόσειε επίπλων ή στιε παραγγελίεε υλικών και 

κυρίωε, όταν ζήτησα να πάρω μέροε σε ανδρικέε 

συντρόφι εε που μαζεύονται στα επιπλοποιεία αργά το 

απόγευμα ή το βράδυ: για το περιεχόμενο των δραστη

ριοτήτων αυτών βασίζομαι σε δικέε τουε κυρίωε 

περίγραφεε. Με την πάροδο του χρόνου εντούτοιε, 

αποδέχθηκαν τη σοβαρότητα τηε ενασχόλησήε μου με την 

επαγγελματική τουε ζωή και αποκάλυψαν τιε σκέψειε, τιε 

εμπειρίεε και τα μυστικά. Πολλοί με προσκαλούσαν για 

φαγητό με την οικογένεια και φιλικά τουε πρόσωπα με 

μεγαλύτερη προθυμία από ότι οι κομμώτριεε -προφανώε 

εξαιτίαε τηε αρνητικήε στάσηε που κρατούσαν οι σύζυγοι 

τουε απέναντι σε καθετί που αφορούσε το κομμωτήριο. Σε 

μία άλλη εργασία θα ήταν χρήσιμο να συγκριθούν οι αντι-

δράσειε που μία ερευνήτρια συναντά μελετώνταε ανδρικά 

επαγγέλματα με τουε περιορισμούε που συνεπάγεται η 

παρουσία ανδρών εθνογράφων μεταξύ εργαζομένων γυναικών. 

Συνοψίζονταε, παρά τιε δυσκολίεε που συνοδεύουν τη 

διερεύνηση των τρόπων με τουε οποίουε οι μικροί επι-
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χειρηματίεε αντιλαμβάνονται καν μεθοδεύουν την επαγγελ

ματική TOUS δράση και άνοδο -δυσκολίεε που εκπορεύονται 

από τα πολιτισμικά στερεότυπα και εγγενείε στην ασυμ

μετρία τηε ερευνητικής διαδικασίαε διαφορέε- το 

εμπειρικό υλικό παραμένει αξιόπιστο και εικονογραφεί με 

ευκρίνεια τιε συμβολικέε εκφάνσειε και τη διαχρονική 

εξέλιξη τηε δράσηε TOUS. 

Παράρτημα Ι 

Αφηγήσειε ζωήε συγκεντρώθηκαν από TOUS επιπλοποιούε, 

Tis κομμώτριεε, τουε συζύγουε, TOUS γονείε (όπου υπήρ

χαν) και τα παιδιά τουε, στρέφονται δε, γύρω από τρειε 

βασικούε άξονεε: 

0 πρώτοε αφορά την οικογενειακή και γεωγραφική προ

έλευση των επιχειρηματιών επιδιώκονταε την ανασύσταση 

τηε ιστορίαε τηε πατρικήε οικογένειαε και του ρόλου που 

διαδραματίζει στιε επαγγελματικέε επιλογέε και στη 

δράση τουε. 

0 δεύτεροε άξοναε αφορά τη διαδικασία εισόδου και τη 

μετεξέλιξη στην αγορά εργασίαε: πωε οι επιχειρηματίεε 

μαθαίνουν την τέχνη, ποια πρόσωπα και με ποια μέσα 

συνέβαλλαν στην οικονομική ανεξαρτησία τουε, τι εναλ

λακτικέ ε λύσε ιs έχουν για να βρουν εργασία, πωε 

στελεχώνουν την πελατεία, κ.λπ. 

0 τρίτοε άξοναε εμπεριέχει ερωτήματα σχετικά με τη 

δημιουργία οικογένειαε και την αλληλεξάρτηση τηε οικο-
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γενενακήε με τη επαγγελματική ζωή, τη συμβολή των 

συζύγων των επιχειρηματιών στη βιωσιμότητα τηε επι.-

χείρησηε, TLS φτ,λοδοξίεε για το μέλλον των πανδιών, TLS 

στρατηγικέε με τιε οποίεε συμφιλιώνουν τα οικογενειακά 

με τα επαγγελματικά τουε καθήκοντα, κ.ά. 
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ΜΕΡΟΣ I I 
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Στα Κεφάλαια που απαρτίζουν το δεύτερο μέροε τηε 

έρευναε (3 και 4), παρουσιάζεται υλικό το οποίο συγ

κεντρώθηκε κατά την επιτόπια έρευνα στον Πειραιά. Σκό

πιμα η παρουσίαση αυτή διατηρεί ένα περιγραφικό μάλλον 

χαρακτήρα επιζητώνταε να εικονογραφήσει όσο το δυνατόν 

λεπτομερέστερα τουε τρόπουε με τουε οποίουε οι μικροί 

επιχειρηματίεε αντιλαμβάνονται και οργανώνουν την επαγ

γελματική τουε ζωή. Η σύνδεση των εμπειρικών δεδομένων 

με στοιχεία από άλλεε έρευνεε ή θεωρητικέε προσεγγίσειε 

και η συγκριτική ανάλυση τηε επαγγελματικήε 

κινητικότηταε των ανδρών και των γυναικών επι

χειρηματιών, συνιστούν αντικείμενο του πέμπτου και 

τελευταίου Κεφαλαίου τηε μελέτηε. 

Προκειμένου να διεξαχθεί πληρέστερα η σύγκριση αυτή, 

έκρινα αναγκαία τη σχηματοποίηση τηε ανάλυσηε του 

υλικού. Τα στοιχεία δηλαδή, που συγκεντρώθηκαν γύρω από 

την οικογενειακή προέλευση των υποκειμένων, τα πρώτα 

τουε βήματα στην αγορά εργασίαε, το γάμο, κ.λπ. έχουν 

ταξινομηθεί σε ενότητεε με τον ίδιο τίτλο για τουε άν-

δρεε και για τιε γυναίκεε επιχειρηματίεε. Ενότητεε οι 

οποίεε βασίζονται στο περιεχόμενο των αφηγήσεων τουε, 

όσο και σε δικέε μου παρατήρησειε από την καθημερινή 

τουε συμπεριφορά και τιε σχέσειε: η ένταση και η 

συχνότητα με την οποία μιλούν για ορισμένα από τα 

προσωπικά τουε βιώματα ή για γεγονότα που δι

αδραματίστηκαν κατά τη διάρκεια τηε ζωήε τουε, δείχνει 

τη σημασία των γεγονότων αυτών για τη διαμόρφωση τηε 
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σκέψηε, των συνθηκών διαβίωσηε και εργασίαε TOUS. 

Ακολουθώνταε λοιπόν, Tis κατευθύνσειε προε τιε οποίεε 

υποδεικνύει, το εμπειρικό υλικό, διαπιστώνουμε ότι οι 

μικροί επιχειρηματίεε αποδίδουν πρωταρχική σημασία σε 

δύο πεδία τηε ζωήε: την εργασία και την οικογένεια. Για 

το λόγο αυτό, η ανάλυση ακολουθεί τα διαδοχικά στάδια 

του επαγγελματικού και οικογενειακού κύκλου ζωήε, 

δίνονταε ιδιαίτερη έμφαση στην εξελικτική διάσταση και 

αλληλεξάρτηση τουε. Πιο συγκεκριμένα, εξετάζεται η 

συμβολή τηε πατρικήε οικογένειαε στην αναζήτηση ερ

γασίαε, τα κριτήρια επιλογήε και ο τρόποε εκμάθησηε τηε 

επιπλοποιίαε και τηε κομμωτικήε, η διαδικασία ίδρυσηε 

μίαε μικρήε επιχείρησηε, η μετεξέλιξη και τα κύρια 

γνωρίσματα τηε επαγγελματικήε δράσηε, το μέτρο στο 

οποίο αποφάσειε που λαμβάνονται στη σφαίρα εργασίαε 

απηχούν στην οργάνωση τηε οικογένειαε, οι οικονομικέε ή 

άλλεε σχέσειε που οι επιχειρηματίεε δημιουργούν με 

τουε/τιε συζύγουε και τα παιδιά τουε, γείτονεε και μέλη 

τηε πελατείαε. Υπό το πρίσμα αυτό, αναδεικνύονται όχι 

μόνο οι αντιλήψειε και οι στρατηγικέε που μετέρχονται, 

αλλά επίσηε, το πλαίσιο που τιε γεννά και τιε αναπαρά

γει, καθώε και οι ερμηνείεε που οι ίδιοι δίνουν για τη 

δράση και για τιε πρακτικέε τουε. 
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Κ εφάλα LO 3 

Η ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΗ ΚΑΙ 

ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑ ΤΩΝ ΑΝΔΡΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ 

Το Κεφάλαιο αυτό αφορά την πορεία που οι. άνδρεε επι-

χειρηματίεε διαγράφουν στα πλαίσια τηε επαγγελματικήε 

και. οικογενειακήε ζωήε, ώστε να διαπιστωθεί η γένεση 

και. η μετεξέλιξη των τρόπων με TOUS onoious σκέπτονται., 

ενεργούν και βελτιώνουν Tis συνθήκεε εργασίαε και. 

κατοχυρώνουν το επαγγελματικό TOUS όνομα. 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΖΩΗΣ 

Η επαγγελματική ζωή των επιπλοποιών ξετυλίγεται, ωε 

μία σειρά από διαδοχικά στάδια στα πλαίσια των οποίων 

διαμορφώνονται. οι αντιλήψειε, η μορφή κατ. το πε

ριεχόμενο τηε δράσηε τουε. Αποτελείται επιπλέον, από 

Tis αλληλεξαρτήσει.ε ανάμεσα σε αυτά τα στάδια: το βαθμό 

δηλαδή, στον οποίο ορισμένεε νοοτροπίεε και. πρακτικέε 

ενισχύονται., εγκαταλείπονται, ή επανέρχονται, στο πέρασμα 

του χρόνου με την επιρροή καινούργιων συνθηκών. Η 

ανάλυση που ακολουθεί στρέφεται, γύρω από τέσσεριε 

θεματικούε άξονεε: την είσοδο στην αγορά εργασίαε, την 

επαγγελματική ανεξαρτοποίηση, την εξέλιξη στον κλάδο 

και τα συστατικά στοιχεία τηε δράσηε των επιπλοποιών. 
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Είσοδοs στην Αγορά Εργασίαε 

Η διερεύνηση των όρων που ρυθμίζουν την είσοδο των 

επιπλοποιών στην αγορά εργασίαε εικονογραφεί TOUS 

Tpónous με TOUS onoious αντιδρούν στ τ. ε επιδράσειε του 

κοινωνικού και. οικογενειακού περιβάλλοντοε. Οπωε 9α 

προσπαθήσω να δείξω, οι διεργασίεε διαμέσου των οποίων 

θεμελιώνονται οι αρχικέε εντύπωσε ιs γύρω από την ερ

γασία, προδιαγράφουν ωε ένα μεγάλο βαθμό τη μορφή τηε 

κατοπινήε δράσηε TOUS χωρίε ωστόσο, να προεξοφλούν την 

έκβαση του αγώνα για επαγγελματική άνοδο. Η αναζήτηση 

των κοινωνικών χαρακτηριστικών τηε πατρικήε οικο-

γένειαε, των εναλλακτικών λύσεων που υπάρχουν για ανεύ

ρεση εργασίαε, των λόγων για TOUS οποίουε διαλέγουν την 

επιπλοποιία και των συνθηκών εκμάθησήε τηε, επιτρέπει 

να διαφανούν ορισμένεε από Tis αξίεε που οι επιπλοποιοί 

παραλαμβάνουν από TOUS γονείε τουε ή άλλα οικεία πρό

σωπα, καθώε και ο απόηχοε των αξιών αυτών στιε επαγγελ-

ματικέε αντιλήψειε και στη δράση τουε. 

α. Η Πατρική Οικογένεια 

Η πλειονότητα των επιπλοποιών γεννήθηκε και μεγάλωσε 

στον Πειραιά. Λίγοι μόνο προέρχονται από οικογένειεε 

εσωτερικών μεταναστών: το Αγρίνιο, η Θεσσαλία, η Καλα

μάτα, η Πάροε και η Σμύρνη τροφοδοτούν την πόλη με TOUS 

γονείε ή τουε πάππουε TOUS (από την πλευρά του πατέρα 

ή/και τηε μητέραε) που ανοίγουν ένα μικρό κατάστημα 

(παντοπωλείο, κρεοπωλείο, ξυλουργείο) ή κατευθύνονται 
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στο λι,μάνί, σε δημόσιεε υπηρεσίεε και σε τοπικέε 

βιομηχανίεε (χαλυβουργεία, υφαντουργεία, σιδηρουργεία) 

για να βρουν σταθερή και. αποδοτική εργασία. 

Το επαγγελματικό ιστορικό των γονιών των επιπλοποιών 

διανθίζεται, από ποικίλεε εμπειρίεε -τόσο περισσότερεε 

όσο μικρότερη είναι η γνώση ή η εξειδίκευση TOUS σε ένα 

τομέα. 0 πατέραε του Α.Λ. π.χ., ασχολείται με αγροτικέε 

καλλιέργειεε και το εμπόριο, στη συνέχεια εργάζεται σε 

οικοδομέε ενώ παράλληλα ανοίγει μία ταβέρνα όπου 

βοηθούν όλα τα μέλη τηε οικογένειαε. Σαράντα χρονών 

πιά, έρχεται στον Πειραιά ωε υπάλληλοε σε βενζινάδικο. 

Οι μητέρεε των επιπλοποιών επιδίδονται στα οικιακά: 

στιε σπάνιεε περιπτώσειε που εργάζονται έξω από το 

σπίτι, πρόκειται για αγροτικέε εργασίεε (εφόσον ζουν 

στην επαρχία) ή περιοδική απασχόληση (π.χ. ωε 

κεντήστρεε, εργάτριεε σε υφαντήρια ή οικιακοί βοηθοί) η 

οποία στοχεύει να συμπληρώσει τα ανδρικά έσοδα. 

Οπωε προκύπτει, η μεταβίβαση τηε τέχνηε από πατέρα σε 

γιο δεν αποτελεί κανόνα. Οι λιγοστέε ωστόσο, 

περιπτώσειε στιε οποίεε η διαχείριση μίαε βιοτεχνίαε 

συνιστά οικογενειακή υπόθεση, δεν είναι χωρίε εν

διαφέρον: σκιαγραφούν το ρόλο τηε οικογένειαε στη ρύθ

μιση τηε επαγγελματικήε ζωήε των νεαρών αγοριών. Εκεί 

όπου συναντάμε οικογενειακή παράδοση στην επιπλοποιία, 

ο πατέραε-βιοτέχνηε καλλιεργεί από νωρίε στο(υε) 

γιο(υε) την προοπτική μίαε στενήε συνεργασίαε: τουε 

111 



παίρνει κοντά του κατ. τουε στέλνει σε αγγαρείεε "για να 

βλέπουν και να μαθαίνουν τη δουλειά". Evas από αυτούε, 

75 πλέον χρονών σήμερα, πηγαίνει κάθε πρωί στο 

κατάστημα του γιου του για να πιεί "καφεδάκι" και ανα-

θυμάται ότι φίλοι και γνωστοί θεωρούσαν αυτονόητη την 

ανάθεση του ξυλουργείου στο "μονάκριβο" του: 

"...αλλιώε τόσοε κόποε θα πήγαινε 

χαμένοε. Κλείνονταε τα μάτια μου θα 

πέθαινε και ότι είχα φτιάξει..." 

Και από τη μεριά τουε πάντωε, τα νεαρά τότε αγόρια 

δεν αποκλείουν τιε σχετικέε με τη διαδοχή τηε τέχνηε 

προοπτικέε, κυρίωε επειδή υπόσχεται ένα σημαντικό 

εφόδιο και την ευκαιρία να επωφεληθούν από τιε γνώσειε, 

τα μηχανήματα και την πελατεία του πατέρα. Ενδεικτικά 

αναφέρω τον Λ.Σ. η 'ξυλουργική' καταγωγή του οποίου 

τοποθετείται τρειε γενιέε πίσω σε ένα προπάππου από τη 

νοτιοδυτική Πελοπόννησο. Οπωε εξηγεί: 

"Είχα κάπου να στηριχτώ, υπήρχε 

ένα προηγούμενο, κάποιεε βάσειε για 

να συνεχίσω παρά να κάνω ένα επάγ

γελμα από την αρχή μεταξύ 

αγνώστων..." 

Είναι αξιοσημείωτο ότι μεταξύ των οικογενειών που 

έχουν δύο ή περισσότερα αγόρια, οι νεότεροι σε ηλικία 

στρέφονται συνήθωε σε άλλουε τομείε -όπωε το εμπορικό 

ναυτικό ή οι οικοδομικέε εργασίεε- για να μην 

επιβαρύνουν την οικογενειακή επιχείρηση. Απόρροια τηε 
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τάσηε αυτήε είναι, ότι η επαγγελματική διάρθρωση τηε οι-

κογένειαε διακρίνεται, από την ένταξη των αρρένων μελών 

τηε σε ανόμοιουε κλάδουε. 

Οι περισσότεροι από τουε επιχειρηματίεε του παραδείγ-

ματοε δεν έχουν πατέρα επιπλοποιό, συχνά δε 

σηματοδοτούν το πέρασμα από την ανειδίκευτη στην εξει

δικευμένη εργασία. Η απουσία οικονομικήε ευχέρειαε ή 

περιουσιακών στοιχείων τα οποία οι γονείε 9α μπορούσαν 

να διανείμουν στουε απογόνουε τηε, επηρεάζει με πολλούε 

τρόπουε τιε προοπτικέε για επαγγελματική αποκατάσταση. 

Αποκλείει πρώτα από όλα, το ενδεχόμενο να συνεχίσουν 

τιε σπουδέε τουε: ακόμη και η φοίτηση στο γυμνάσιο 

αποτελεί ένα άπιαστο όνειρο είτε διότι απουσιάζουν οι 

απαιτούμενεε σχολικέε εγκαταστάσειε (εφόσον η οικο

γένεια διαμένει σε επαρχιακέε κωμοπόλειε ή σε χωριά) 

είτε διότι είναι αδύνατη η συστηματική παρακολούθηση 

των μαθημάτων. Από την τελευταία ήδη τάξη του 

δημοτικού, είναι σαφέε ότι τα νεαρά αγόρια πρέπει να 

αποκτήσουν τεχνικέε γνώσειε που θα τουε επιτρέψουν στο 

μέλλον να αυτοσυντηρηθούν και ίσωε, να υποστηρίξουν 

γονιούε και αδέλφια. Δύο μόνο επιπλοποιοί (και 

ορισμένοι από τουε μικρότερουε αδελφούε τουε) 

τελειώνουν την πρώτη γυμνασίου παρακολουθώνταε 

νυχτερινά σχολεία. 

Οι γονείε τουε εξάλλου, δεν έχουν πάντα συγκεκριμένα 

σχέδια: βρίσκουν ικανοποιητική οποιαδήποτε εργασία υπό-
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σχεται καλή αμοιβή και σταθερή απασχόληση αποτρέπονταε 

την πρόσδεση στην καλλιέργεια τηε γηε ή σε "δουλειέε 

του ποδαριού" -π.χ. μεταφορέε στο λιμάνι. Πρόκειται για 

μία θεώρηση που στοχεύει να μειώσει Tis οικογενειακέε 

δαπάνεε και αποδεσμεύει γρήγορα TOUS νέουε από το 

σπίτι. Συναφήs με τα παραπάνω είναι ο τρόποs με τον 

οποίο ο εβδομηντάχρονοε Θ.Κ., οδηγόε τότε του ΟΣΕ στη 

Λαμία και η γυναίκα του που έρραβε σε σπίτια, μιλούν 

για Tis αξίεε Tis οποίεε εμφύσησαν στο γιο τουε: 

"Δεν μπορούσα να στείλω το παιδί 

στο σχολείο τότε... έπρεπε να 

βοηθήσει στο σπίτι. Εμείε τι 

ξέραμε; Βιβλία δεν είχαμε πιάσει 

ποτέ !" 

"Μόνο όποιοε έζησε εκείνα τα 

χρόνια [I960] μπορεί να καταλάβει 

ότι έπρεπε να δουλεύειε κι εσύ και 

τα παιδιά σου. Ξυπόλυτα τάχαμε, από 

μαε περίμεναν όσο ήταν μικρά, 

αμέσωε μόλιε μεγάλωσε ο πρώτοε 

έπρεπε να κάνει κάτι για το σπίτι". 

Βλέπουμε λοιπόν, ότι η ανέχεια τηε πατρικήε οικο-

γένειαε έχει ωε επακόλουθο την εξοικείωση των αγοριών 

από πολύ τρυφερή ηλικία με προβλήματα που αναμένεται να 

συναντήσουν στο μέλλον και με την ανάπτυξη επικουρικών 

για το βιοπορισμό τουε αρχών. 

β. Λόγοι Επιλογήε τηε Επιπλοποιίαε 

Οι επιπλοποιοί καλούνται να αναλάβουν οικονομικέε ευ-
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θύνεε στην τελευταία τάξη του δημοτικού σχολείου. Αν 

και ÖL γονείε TOUS δεν καθορίζουν το είδοε εργασίαε που 

θα ασκήσουν, TOUS πιέζουν να συνηθίσουν την ιδέα ότι. θα 

εργαστούν: έτσι., προτεραιότητα στον καταμερισμό υλικήε 

και. ηθικήε συμπαράστασηε, έχουν οι μεγαλύτεροι, γιοί που 

είναι σε θέση να επωμισθούν περισσότερεε υποχρεώσετε. 

0 τόποε γέννησηε συνδέεται, άμεσα με την προσφορά ερ-

γασίαε και. με την ευχέρεια πρόσβασηε στη σχετική πληρο

φόρηση. Οσοι προέρχονται από μικρέε κοινότητεε, δυσκο

λεύονται να βρουν καλοπληρωμένη δουλειά: η εσωτερική 

μετανάστευση αποτελεί μία πρώτη απάντηση στο επιτακτικό 

πρόβλημα τηε επιβίωσηε και μία στρατηγική που αποβλέπει 

στην ανύψωση του βιοτικού επιπέδου τηε ονκογένειαε. Η 

μετάβαση από την επαρχία στον Πειραιά δεν συνιστά απλή 

υπόθεση: προϋποθέτει, τη μετακίνηση ολόκληρηε τηε οικο-

γένειαε ή την ενδιάμεση εγκατάσταση των νεαρών αγοριών 

σε άλλεε πόλε ιε, μαζί με συγγενείε που αναπληρώνουν την 

επίβλεψη και τη φροντίδα των απόντων γονιών. 

Ακόμη και στον Πειραιά ωστόσο, οι εναλλακτικέε λύσετ,ε 

για ανεύρεση εργασίαε δεν είναι απεριόριστεε. Εχονταε 

ζωτικέε ανάγκεε, αλλά λιγοστέε γνώσειε, οι νεαροί 

έφηβοι εργάζονται τα καλοκαίρια σε διάφορα καταστήματα 

για να κερδίσουν ένα μικρό χαρτζιλίκι, γρήγορα όμωε, 

στρέφονται στην εκμάθηση μίαε τέχνηε: τηε φανοποιίαε, 

τηε σιδηρουργικήε, τηε ξυλουργικήε, τηε ραπτικήε ή τηε 

πιλοποιίαε. Την προτίμηση τηε ξυλουργικήε ή/κατ. τηε 
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επιπλοποιίαε^δ καθορίζουν ποικίλοι παράγοντεε, 

κυριότεροι μεταξύ των οποίων είναι το ζωντανό παράδειγ

μα ή η συμβουλή οικείων συγγενών, η αποδοτική λειτουρ

γία κάποιου εργαστηρίου στη γειτονιά και η προσωπική 

γνωριμία με τον τεχνίτη, το ότι πρόκειται για "δουλειά 

στεγασμένη, ανεπηρέαστη από καιρικέε συνθήκεε" που 

απευθύνεται σε εύπορουε και επομένωε, σίγουρουε, 

πελάτεε. Ορισμένοι έφηβοι εκδηλώνουν και μία προσωπική 

προτίμηση για την ξυλουργική βασισμένη 'στην έμφυτη 

κλίση να σκαλίζουν το ξύλο'. 

Αε μην ξεχνούμε άλλωστε, ότι σύμφωνα με τιε κοινω-

νικέε διακρίσειε των ρόλων των φύλων, η τεχνική 

εξειδίκευση, η φυσική αντοχή και η ρώμη, οι διακα

νονισμοί και οι εμπορικέε συναλλαγέε σε δημόσιουε 

χώρουε, εμπίπτουν στον τομέα των 'ανδρικών' εργασιών 

(LittleJohn 1972: 137). Με την έννοια αυτή, οι επι

πλοποιοί παραμένουν πιστοί στιε πολιτισμικέε αξίεε 

σεβόμενοι πρότυπα συμπεριφοράε που αναλογούν σε άτομα 

του φύλου, τηε ηλικίαε και τηε οικογενειακήε τουε 

προέλευσηε. 

Η προοπτική ίδρυσηε μίαε επιχείρησηε δεν συγ

καταλέγεται μεταξύ των όρων που διαπλάθουν τιε αρχικέε 

τουε απόψειε για την εργασία. Ακόμη και όσοι υπο-

26 Για πολλά χρόνια η επιπλοποιία συνδέεται άμεσα με την 
ξυλουργική: μαραγκοί ή ξυλουργοί επιτηδεύονται στην 
κατασκευή ντουλαπιών, καρεκλών, τραπεζιών (Παπαθανάση 
Μουσιόπουλου 1985: 142). Βασικό γνώρισμα τηε εξέλιξηε τηε 
επιπλοποιϊαε είναι ότι η διαδικασία και τα μέσα κατασκευήε 
επίπλων διαφοροποιούνται από τιε ξυλουργικέε εργασίεε. 
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στηρίζουν ότι η επιθυμία αυτή υπολανθάνει, 

διευκρινίζουν ότι οριστικοποιείται, πολύ αργότερα, όταν 

γευτούν τη σκληρή μεταχείριση των εργοδοτών. Είναι, 

πάντωε, αναμφίβολο ότι ενώ δεν μνημονεύουν την επαγγελ

ματική ανεξαρτησία ωε κριτήριο ενασχόλησηε με την 

επιπλοποιία, προσβλέπουν σε σταθερά έσοδα και ένταξη σε 

ένα κλάδο υψηλήε ζήτησηε. Οπωε υποδεικνύουν τα 

εκφραστικά λόγια του Ε.Π., το πνεύμα τηε οικονομικήε 

αυτάρκειαε χαρακτηρίζει τα νεανικά του όνειρα: 

"Λαχτάρα είχα να δημιουργήσω κάτι 

καλύτερο από αυτό που είχαν οι 

γονείε μου..παίρναμε ψωμί με κου

πόνι θυμάμαι και η μάννα μου 

δάκρυζε που δεν είχε άλλο να μαε 

δώσει. Αυτή είναι η δύναμη τηε 

γενιάε μου... αγωνιστήκαμε να 

ξεφύγουμε χωρίε βοήθεια, οι δικοί 

μαε δεν είχαν τα μέσα..." 

Η απόφαση για την εργασία των αγοριών λαμβάνεται στα 

πλαίσια πολύωρων και έντονων οικογενειακών συζητήσεων 

όπου οι γονείε (ο πατέραε κυρίωε) συνεκτιμούν τιε υπάρ-

χουσεε λύσειε. Στιε συζήτησειε αυτέε παίρνουν μέροε και 

όσοι συγγενείε ή φίλοι συστήνουν την καινούργια δουλειά 

ή υποδεικνύουν πρόσωπα που γνωρίζουν κάτι για αυτήν. Οι 

νεαροί έφηβοι είναι επίσηε εκεί: ξέρονταε καλά την οι

κονομική κατάσταση τηε οικογένειαε και έχονταε ανταλ

λάξει σκέψειε με συνομηλίκουε που αντιμετωπίζουν 

παρόμοια προβλήματα, σχηματίζουν γρήγορα γνώμη την 

οποία μεταφέρουν στο σπίτι. Αν και είναι δύσκολο να 
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πιστέψει κάνε is ότι στην τρυφερή ηλικία των δώδεκα 

μπορούν να καταλήξουν σε μία ολοκληρωμένη και αποδεκτή 

από τουε μεγαλύτερουε εικόνα για το μέλλον, φαίνεται 

λογικό να υποθέσουμε ότι η φτώχεια, η αβεβαιότητα, η 

πενιχρή βοήθεια που αναμένεται από το οικείο περιβάλλον 

κ.λπ., επισπεύδουν την ωρίμανση TOUS. Με την έννοια 

αυτή, τοποθετούνται γρήγορα απέναντι στο ζήτημα τηε ερ-

γασίαε διαμέσου τηε οποίas προσδοκούν να αποκοπούν από 

τον τρόπο ζωήε τηε πατρικήε οικογένειαε. "Σκεπτόμουν 

σαν μεγάλοε από παιδί", είναι τα λόγια ενόε επιπλοποιού 

που αναφέρει συχνά ότι 'χρωστά το χαρακτήρα του' στιs 

στερήσειε που γνώρισε κατά την εφηβεία. 

Η συμμετοχή των νεαρών εφήβων στη λήψη των σχετικών 

αποφάσεων βρίσκεται σε αρμονία με το γεγονόε ότι ενώ 

"δεν υπήρχε περίπτωση" να μην εργαστούν, δεν "πιέστηκαν 

να μάθουν το έπιπλο". Ακόμη και δύο επιπλοποιοί οι 

οποίοι ήθελαν να γίνουν, αντίστοιχα, δάσκαλοε και 

ναυτικόε, χαρακτηρίζουν τουε γονείε τουε "επίμονουε, 

αλλά όχι άκαρδουε ούτε πολύ πιεστικούε". Και εξηγούν 

ότι ήδη από τότε ή'ξεραν ότι τιε προσωπικέε τουε 

επιθυμίεε ανέτρεψε η ανέχεια και η έγνοια τηε μάνναε 

τουε που "ήθελε κοντά το γιο τηε". Οπωσδήποτε, ούτε η 

'προσγείωση' των αγοριών στα βιοποριστικά αιτήματα τηε 

οικογένειαε ούτε ο σχηματισμόε των απόψεων και των 

επιλογών τουε είναι απλή διαδικασία, όπωε διαπιστώνουμε 

από τουε παράγοντεε στουε οποίουε αποδίδουν την είσοδο 

στον κλάδο: 
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"Την εποχή εκείνη δεν διάλεγεε, 

λίγα πράγματα μπορούσεs να κάνετε, 

σημαντικό ήταν να βρε is δουλειά, να 

ζήσε is, να εξασφάλισε is το αύριο, 

το neos είχε λίγη σημασία. Σιγά σιγά 

άρχισα να αγαπάω τη δουλειά και να 

μ' αρέσει". 

"Το επάγγελμα δεν το διάλεξα, το 

ακολούθησα συμπτωματικά, 9α 

μπορούσα νάχα κάνει κάτι άλλο. από 

το δημοτικό ήδη πήγαινα σε ένα 

ξυλουργείο τα καλοκαίρια. Στα 

δεκατρία μου χωρίε να το πολυσκεφτώ 

μπήκα μαθητευόμενος, έτσι έπρεπε να 

γίνει, είχε ανάγκεε το σπίτι, έδινα 

λίγα λεφτουδάκια κι εγώ". 

"Δούλευα τα καλοκαίρια σε ένα 

κουρείο, ήμουν μικρόε στο ύψοε και 

έφτανα... ήταν καθαρή δουλειά έλεγε 

ο πατέραε μου. Αυτό όμωε, ήταν 

κοντά στο επιπλοποιείο, έβλεπα το 

μάστορα να φτιάχνει τραπέζια και 

μου άρεσε...είπα στον πατέρα μου 

και μέστειλε εκεί...". 

Τα αποσπάσματα αυτά συνοψίζουν TOUS τρόπουε με τουε 

οποίουε οι οικογένειεε των επιπλοποιών επιλύουν το 

ζήτημα του βιοπορισμού. Η ανάγκη να συνεισφέρουν όλοι 

μαζί προε αυτή την κατεύθυνση είναι τόσο επιτακτική 

ώστε η τελική απόφαση για την εργασία των αγοριών 

αντανακλά τιε δυνατότητεε τηε οικογένειαε περισσότερο 

από ότι προσωπικέε επιθυμίεε. Δεν είναι χωρίε ενδια

φέρον πάντωε, ότι στιε μεταξύ μαε συνομιλίεε και 
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ανάλογα με τα συμφραζόμενα, OL επίπλοποτ,οί και OL 

γονείε TOUS μιλούν για. την είσοδο στο επάγγελμα με 

αντιφατικούs τρόπουε: είτε τονίζουν την ικανότητα τουε 

να διακρίνουν την προσφορότερη γνα την εποχή εκείνη λύ

ση είτε επικαλούνταν την αναπότρεπτη παρέμβαση εξωτε

ρικών παραγόντων: 

"Αντί για επίπλοποίόε 9α μπορούσε 

νάχε γίνει, οικοδόμοε, εγώ ποτέ δεν 

τον πίεσα, μόνοε του θέλησε KL 

έγινε. Βέβανα υπήρχε KOL έναε 

ξάδελφοε τηε γυναίκαε μου που είχε 

τότε μαγαζί KOL τον πήρε από κοντά 

...τυχερόε ήταν γιατί άλλα παιδιά 

σε ξένουε δούλευαν KOL 

κακοπέφταν...", 

λέει για το γιο του έναε συνταξίούχοε λιμενεργάτης. 

KOL ο LÖLOS ο επιπλοποίόε: 

"Ηταν ανάγκη να δούλεψεLS. TL 

δουλενά δεν μέτραγε, αρκεί να μά-

θαννεε κάτι. OL γονείε δεν είχαν 

βοήθεια να σου δώσουν, δεν είναι 

όπωε σήμερα που τα παιδιά έχουν ότι 

θέλουν. Στα δεκατέσσερα ήξερα ότι 

μου αρέσει η τέχνη KOL γρήγορα 

κατάλαβα τ\ ακρίβώε πρέπει να κάνω, 

μεταβάλλεται ο άνθρωποε, δεν υπάρ-

χεν μία στιγμή που λεε τότε απο

φάσισα να κάνω αυτό, KL άλλοι σταθ

μό ί υπάρχουνε..." 

Στο σύνολο τουε επομένωε, OL επιπλοποιοί δεν 

αξιολογούν την προσχώρηση στην τέχνη με αναφορά σε 
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προσωπικέε αποκλειστικά επιλογέε. Η διαδικασία αυτή 

αποτυπώνεται στην αντίληψη τουε ωε προϊόν τηε οικονομι-

κήε συγκυρίαε ή των ιδιαίτερων αιτημάτων τηε οικο-

γένειαε και σε μικρότερο μόνο βαθμό, των δικών τουε 

φιλοδοξιών. Αυτά ακριβώε τα στοιχεία συγκροτούν και τη 

βάση τηε πεποίθησηε που διαμορφώνουν, ότι η επαγγελ

ματική τουε δράση πρέπει να ανταποκρίνεται σε ότι είναι 

καλό για όλη την οικογένεια. 

γ. Η Μαθητεία 

Η εκμάθηση τηε τέχνηε αποτελεί εμπειρική και διαβαθ-

μισμένη διαδικασία βασισμένη στη μακρόχρονη παραμονή 

(4-6 χρόνια) σε ένα ή σε περισσότερα εργαστήρια. Το 

περιεχόμενο τηε μαθητείαε συνίσταται σε ξυλουργικέε 

κυρίωε εργασίεε και, σπανιότερα, σε κατασκευέε επίπλων 

δυτικοευρωπαϊκού τύπου (Παπαγεωργίου 1986). Στο 

διάστημα αυτό προάγονται στη βαθμίδα του κάλφα, του 

τεχνίτη και τέλοε του μάστορα που αναλαμβάνει την πλήρη 

ευθύνη τηε παραγωγήε. Αρχικά δεν αμείβονται ούτε ασχο

λούνται μόνο με την τέχνη: κάνουν διάφορα εξωτερικά 

θελήματα, ψώνια για τη γυναίκα του αφεντικού και 

γενικότερα, 

"πιάνουν το νόημα τηε δούλειάε 

από το δυσκολότερο και πιο μακρινό 

δρόμο". 

Και αργότερα όμωε, η αμοιβή των μαθητευόμενων είναι 
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πενιχρή (20-40 δρχ. τη δεκαετία του 1960)27, εργάζονται, 

χωρίε ασφάλιση, για πολλέε και. ' δυσβάσταχτε s ' ώρεε. 

Πρόκει.ται γχ;α μία εποχή που το συνδικαλιστικό κίνημα 

δεν έχει. ακόμη αναπτυχθεί ενώ ο σεβασμό s στην ιεραρχία 

αποκλείει, τη διατύπωση παραπόνων. Οπωε ομόφωνα 

αναθυμούνται., "λόγο δεν είχε κανείε τότε", επειδή η 

παραμικρή αντίρρηση μπορούσε να προκαλέσει, το θυμό του 

αφεντικού και άμεση απόλυση. Αν και. αναζητούν μάστορεε 

με TOUS οποίουε προϋπάρχει, κάποια γνωριμία, εχέγγυα για 

TOUS όρουε εργασίαε δεν δίνονται. Οι ανάγκεε των γονιών 

είναι τέτοιεε, που η εκδήλωση ενδιαφέροντοε από την 

πλευρά τουε θα αποτελούσε πολυτέλεια προσκρούονταε στιε 

αρχέε οι οποίεε διέπουν την εμπειρική τεχνική 

εκπαίδευση. 

Οι νέοι που διαδέχονται την οικογενειακή επιχείρηση 

βιώνουν συναφείε με τ ι. s παραπάνω συνθήκεε εκμάθηση s τη ε 

τέχνηε. Κατά τη διάρκεια τηε περιόδου που μαθητεύουν 

κοντά στον πατέρα, βοηθούν στο σπίτι ή κάνουν θελήματα 

για τα μικροέξοδα τουε. Η διαχείριση του πατρικού 

ξυλουργείου περιέρχεται στο μεγαλύτερο -συνήθωε, αλλά 

όχι αναγκαστικά- γιό, ενώ οι άλλοι στρέφονται σε ξένουε 

εργοδότεε εξαιτίαε τηε απουσίαε ενόε ικανού αριθμού πα

ραγγελιών που θα έδινε δουλειά κατ. ψωμί σε πολλά χέρια. 

Στη διάλυση Tns συνεργασίαε μεταξύ αρρένων συγγενών 

2' ΣΤΙΞ αρχέε του αιώνα τα εργατικά ημερομίσθια στα 
ξυλουργεία ή στα επιπλοποιεία είναι, αντίστοιχα, 4 και 3-6 
δρχ., ενώ το μέσο ημερομίσθιο στον κλάδο του ξύλου 
εξελίσσεται από 100 δρχ. (1922), σε 156 (1930) και 195 
(1935) (Ρηγίνοε 1986: 151, 166). 
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συνεπικουρούν και. συναφείε με την οργάνωση τηε παρα-

γωγήε διενέξειε οι οποίεε οξύνονται καθώε οι γιοί 

μεγαλώνουν και θέλουν να εφαρμόσουν τα δικά τουε 

σχέδια. 

Η μακρά χρονική διάρκεια, σε συνδυασμό με τιε περιο-

ρισμένεε γνώσε is που συνεπάγεται η εμπειρική μορφή 

εκμάθησηε τηε τέχνηε, καθυστερούν την εξέλιξη των επι

πλοποιών στον κλάδο. Tis σχετικέε ελλείψειε συνειδη

τοποιούν με αφορμέε όπωε η αδυναμία τουε να εκτελέσουν 

σύγχρονεε κατασκευέε ή να επεξεργαστούν πρωτοποριακά 

υλικά. Εναε από τουε πλέον διακεκριμένουε τεχνίτεε τηε 

έρευναε λέει χαρακτηριστικά: 

"Δεν αρκεί να παίρνε ιε παραγγε-

λίεε, πρέπει και να φτιάχνειε 

σχέδιο, να καταλάβει από πριν ο 

πελάτηε τι θα πάρει, αλλιώε πάει 

αλλού". 

Η ανάγκη εκσυγχρονισμού των δεξιοτήτων τουε 

διαγράφεται έντονα τα κατοπινά χρόνια όταν εργάζονται 

ωε μισθωτοί και καλούνται να διεκπεραιώσουν απαιτητικέε 

παραγγελίεε ή να σχεδιάσουν έπιπλα. Εγγράφονται τότε σε 

ιδιωτικέε ή κρατικέε τεχνικέε σχολέε για να συμπλη

ρώσουν τα κενά στιε γνώσειε τουε και για να 

συναγωνιστούν ομότεχνουε επαγγελματίεε28. Η επιλογή 

2° Μεταξύ των σχολών οι οποίεε δίδασκαν ξυλουργικέε τέχνεε 
ήταν η Διπλάρειοε, η Σχολή του Υπ. Εργασίαε και Βιομηχανίαε 
και αργότερα (1957 στον Πειραιά) η Σχολή του ΟΑΕΔ, στιε 
οποίεε η εγγραφή προϋπέθετε απολυτήριο γυμνασίου και ηλικία 
15-18 χρονών (Οδηγόε Επαγγελμάτων 1984: 135-146). 
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αυτή είναι, ιδιαίτερα αξιοπρόσεκτη καθώε συνεπάγεται 

πρόσθετο φόρτο εργασίαε: τα μαθήματα που παρακολουθούν 

είναι συνήθως νυχτερινά και συνδυάζονται με μισθωτή ή 

ημερομίσθια απασχόληση. Η κούραση που προϋποθέτει η 

ολοκλήρωση του κύκλου μαθητείαε δικαιολογεί την 

περιφρονητική στάση την οποία υιοθετούν απέναντι σε 

νεαρούε συναδέλφουε και ειδικότερα, όσουε αποφοιτούν 

από τεχνικέε σχολέε "χωρίε να μπορούν να αναλάβουν όλεε 

τιε ευθύνεε τηε δουλειάε" εφόσον οι γνώσειε τουε είναι 

"μόνο από βιβλία": 

"Πρέπει να ξενυχτίσειε για να 

μάθειε ποιο ξύλο ταιριάζει σε ποιο 

έπιπλο, τα θρανία τίποτα δεν σου 

μαθαίνουν, η μάθηση δεν σταματά". 

Είναι, νομίζω, φανερό ότι εκθειάζονταε τον 'παραδοσι

ακό' τρόπο μαθητείαε, οι επιπλοποιοί επιζητούν να 

δώσουν έμφαση στην πολύτιμη -και δύσκολα κατακτημένη 

εμπειρία τουε. 

Μόλιε αποκτήσουν αρκετή αυτοπεποίθηση και γνώσειε οι 

νεαροί μαθητευόμενοι αποπειρώνται να βρουν αμειβόμενη 

εργασία. Ορισμένοι πετυχαίνουν μία καλή συμφωνία με τον 

ίδιο μάστορα έχονταε συνηθίσει "τα χούγια του", την 

πελατεία και τουε συναδέλφουε. Αλλοι επιδιώκουν να ερ

γαστούν σε ένα καινούργιο περιβάλλον είτε επειδή δεν 

είναι ευχαριστημένοι με το αφεντικό είτε διότι θέλουν 

να ανανεώσουν τιε εμπειρίεε τουε και να διεκδικήσουν 

υψηλότερη αμοιβή. Η διάρκεια τηε υπαλληλικήε τουε ζωήε 
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κυμαίνεται από 3-6 χρόνια και. ρυθμίζεται από μία σειρά 

παραγόντων οι οποίοι εξετάζονται με αναφορά στη δι

αδικασία επαγγελματικήε ανεξαρτοποίησηε. 

Εκείνο που έχει ζωτική σημασία, είναι ότι η περίοδοε 

κατά την οποία οι επιπλοποιοί παρέχουν μισθωτέε 

υπηρεσίεε διέπεται από δυσκολίεε που θυμίζουν έντονα 

όσουε περιορισμούε βιώνουν ωε μαθητευόμενοι: αυστηρή 

προσήλωση στο ωράριο, έλλειψη ελευθερίαε κινήσεων και 

πρωτοβουλιών, φόβο για πιθανή απώλεια τηε δουλειάε 

τουε, δυσπιστία ωε προε την καλή προαίρεση των συνα

δέλφων. Κυριότερο, στο διάστημα αυτό κατανοούν ότι 

επιπλοποιία δεν σημαίνει μόνο επεξεργασία του ξύλου, 

αλλά και στωικότητα, αυτοπειθαρχία, προσεκτικέε συναλ-

λαγέε με άλλα άτομα, ανύπαρκτη σχεδόν συμμετοχή στη 

λήψη διοικητικών αποφάσεων και ανταγωνισμό με τον 

πατέρα ή τουε εργοδότεε (Bertaux, Bertaux Wiame 1981α). 

Οι πεποιθήσειε αυτέε έρχονται να προστεθούν στη 

διαπίστωση ότι υπάρχουν περιθώρια για μεγαλύτερο κέρ-

δοε, δίνονταε έδαφοε σε σκέψειε για οριστική 

απομάκρυνση από την εξαρτημένη εργασία. 

Ιδρυση του Επιπλοποιείου 

Η δημιουργία μίαε μικρήε επιχείρησηε δεν αποτελεί αυ

τονόητη κατάληξη τηε εκμάθησηε τηε τέχνηε ούτε τηε 

επιθυμίαε για επαγγελματική και οικονομική αυτοδυναμία: 

προϋποθέτει διαρκή ενημέρωση γύρω από τιε ανακατατάξειε 

τηε αγοράε, την κριτική τουε αξιολόγηση, ετοιμότητα και 

125 



μία σει,ρά από συνετούε χειρισμούε. Εκεί όπου δεν 

πληρούνται, οι. προϋποθέσετε αυτέε, οι επιπλοποιοί ερ

γάζονται σε ξένεε βιοτεχνίεε, πράγμα το οποίο φανερώνει 

η άνιση κατανομή μεταξύ αυτοαπασχολούμενων και μισθωτών 

στον κλάδο^ και η πολύχρονη παρουσία υπαλλήλων στιε ε

πιχείρησε ι s αυτήε τηε έρευναε. 

Οπωε αναφέρουν δύο επιπλοποιοί 46 και 52 χρονών, η 

επιθυμία TOUS να αποκτήσουν δική τουε επιχείρηση μένει 

απραγματοποίητη για το μεγαλύτερο μέροε τηε μαθητείαε 

και τηε υπαλληλικήε τουε ζωήε: 

"Τόξερα βέβαια ότι είναι καλύτερα 

νάχειε δικό σου μαγαζί παρά να δού

λευε is γι
1
 άλλον. Δεν μπορούσα όμωε 

να φανταστώ ότι θα ξέφευγα από το 

ζυγό τηε [μισθωτήε] δουλειάε...ήταν 

πολύ νωρίε ακόμη". 

"Που και που σκεφτόμουν να κάνω 

εργαστήρι για νάμαι μόνοε, δεν 

μπορούσεε να ξέρειε όμωε...Οι και

ροί ήταν πολύ δύσκολοι. Δούλευα 

μεροκάματο 27 δρχ. [1962] και ζούσα 

την οικογένεια μου με κάτι λίγα 

πούχαμε από τον πατέρα. Σιγά σιγά 

βελτίωσα τιε γνώσειε μου και τα 

λεφτά που έπαιρνα". 

^
y
 Για παράδειγμα, το 1973 επί συνόλου 9.941 επιπλοποιείων 

(αριθμόε που αντιστοιχεί λίγο πολύ σε ισάριθμουε 

επιπλοποιούε-επιχειρηματίεε), συναντάμε 29.445 

απασχολούμενουε (ΕΣΥΕ 1981, Αποτελέσματα τηε Απογραφήε Βιο-

μηχανίαε, Βιοτεχνίαε, Εμπορίου και Αλλων Υπηρεσιών, 1973 και 

1978) . 
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Οι ενέργειεε για το στήσιμο τηε επιχείρησηε είναι 

σταδιακέε και μακρόχρονεε, καρποφορούν δε όχαν τα 

υποκείμενα είναι περίπου 24-30 χρονών. Ορισμένοι 

προσχωρούν στην αυτοαπασχόληση ενώ ακόμη εργάζονται ωε 

μισθωτοί ή ημερομίσθιοι, διατηρώνταε παράλληλα το 

δικαίωμα χρήσηε στα μηχανήματα του αφεντικού με την 

καταβολή ενόε μικρού ενοικίου. Η διπλή αυτή επαγγελ

ματική ιδιότητα συνιστά επιλογή που όχι μόνο εξυπηρετεί 

τη συσσώρευση κεφαλαίου με το οποίο εξοπλίζουν 

τμηματικά το δικό τουε κατάστημα, αλλά και επιτρέπει να 

διατηρήσουν επαφή με πελάτεε του πρώην αφεντικού, τουε 

οποίουε ευελπιστούν να εντάξουν στην πελατεία TOUS. 

Η χρονική στιγμή κατά την οποία ανεξαρτοποιούνται 

επαγγελματικά προϋποθέτει περίσκεψη και προσεκτική 

εκτίμηση των δυνατοτήτων τουε: μία βιαστική απόφαση θα 

προκαλούσε χρέη, αδυναμία ανταπόκρισηε στα αιτήματα τηε 

πελατείαε, ανατροπή των σχεδίων για βελτίωση των 

συνθηκών ζωήε και διάκριση στον κλάδο. Η κατάλληλη 

ευκαιρία έρχεται όταν συγκεντρωθεί έναε ικανοποιητικόε 

αριθμόε πελατών και μέροε του αναγκαίου ποσού -με γραμ

μάτια ή με προσωπικέε οικονομίεε. Το κόστοε του βασικού 

εξοπλισμού, που συχνά αγοράζεται σε τιμή ευκαιρίαε -

"από δεύτερο χέρι'κυμαίνεται γύρω στιε 150.000-200.000 

δρχ. (δεκαετία του 1970). Εκεί όπου οι οικονομίεε τουε 

δεν επαρκούν -και αυτό είναι μάλλον σύνηθεε εξαιτίαε 

των πενιχρών αποδοχών και των περιορισμένων δυνατοτήτων 

αποταμίευσηε- οι επιπλοποιοί δανείζονται χρήματα από 
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συγγενικά πρόσωπα ή χρησιμοποιούν την προικώα περιουσία 

τηε συζύγου. 

Το ιδεώδεε τηε οικονομικήε αυτοδυναμίαε πάντωε, 

προσμετρούν κατά τρόπο φαινομενικά παράδοξο: προτιμούν 

να πάρουν ένα μικρό ποσό από ξαδέλφια ή φίλούε παρά ένα 

μεγαλύτερο από μακρινούε γνωστούε -έστω και αν αυτοί 

δεν ζητούν τόκο. Υπολανθάνει εδώ η αντίληψη ότι φίλοι 

και οικείοι συγγενείε διατηρούν σχέσειε αλληλεγγύηε και 

δεν κοινοποιούν μυστικά. Ετσι, ο εύποροε, αλλά 'ξένοε' 

εργοδότηε συμμετέχει στο στήσιμο τηε βιοτεχνίαε σε μία 

μόνο περίπτωση: 

"Μπήκε το αφεντικό μου εγγυητήε 

και βοήθησε να ανοίξω μαγαζί... σχο 

ότι ήμουν αγαπητόε βασίστηκα, όχν 

στιε οικονομίεε μου, αυτέε ήταν 

τίποτα. Νοίκιασα ένα υπόγειο με 500 

δρχ. το μήνα, είχα εργαλεία του χ ε -

ριού, μία κορδέλλα και 6.000 δρχ. 

Με δόσειε αγόρασα τα μηχανήματα, 

δύο χρόνια μου πήρε. Εμενα με T O U S 

γονείε μου και δεν είχα έξοδα", 

θυμάται ο Ε.Π. που ανεξαρτοποιείται μετά από δώδεκα 

χρόνια σκληρήε εργασίαε σε άλλεε βιοτεχνίεε. 

Οι επιπλοποιοί θεωρούν δεσμευτική και αποφεύγουν τη 

συνεργασία ή το συνεταιρισμό. Μόνο εφόσον σχαθεί αναπό

φευκτο, στρέφονται σε ένα αδελφό, συγγενή εξ αγχιστείαε 

ή συνάδελφο με τον οποίο υπάρχει καλή επικοινωνία και 

συνεννόηση: η διαπροσωπική σχέση συνιστά για αυτούε 
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σημαντικότερο κριτήριο επιλογής συνεργατών από τη συγ

γένεια. Τα μερίδια των συνεταίρων είναι ισόποσα, το 

ίδιο και η κατανομή των δικαιωμάτων και των υποχρεώσεων 

τουε. Οι συμφωνίεε αυτέε δεν εκφράζουν αναγκαστικά 

φιλοδοξίεε για "άνοιγμα στη δουλειά": είναι συνήθωε 

βραχυπρόθεσμεs και ανταποκρίνονται σε συγκεκριμένες 

προδιαγραφές. Ακριβώε διότι στα πρώτα βήματα τηε 

ανεξαρτοποίησήε τουε οι μικροί επιχειρηματίεε φέρονται 

συντηρητικά και μάλιστα, δεν διστάζουν να διακόψουν τη 

συνεργασία εξαιτίαε διαφωνιών που ανακύπτουν ωε προε τη 

διαχείριση των χρημάτων, την οργάνωση τηε παραγωγήε ή 

τον κλονισμό τηε εμπιστοσύνηε στον 'άλλον'. 

Οι περιορισμένεε βλέψειε για μονιμότερη συνεργασία 

έχουν ωε αφετηρία το φόβο τηε εκμετάλλευσης, όσο και 

τηε γελοιοποίησηε σε περίπτωση αποτυχίαε. Φόβο βάθια 

ριζωμένο από την εποχή τηε μαθητείαε, όταν ακόμη 

κυριαρχεί το αίσθημα τηε υποτέλειαε. Φαίνεται λογικό να 

σκεφτεί κανείε ότι οι σχετικέε επιφυλάξειε λειτουργούν 

ανασταλτικά απομακρύνονταε το ενδεχόμενο μελλοντικής 

επέκτασηε του κύκλου εργασιών, εφόσον μία τέτοια ενέρ

γεια προϋποθέτει την πρόσληψη ειδικευμένων τεχνιτών. 

Πράγματι, βλέψειε όπωε αυτέε δεν περνούν από το μυαλό 

των νεαρών επιχειρηματιών: μοναδικό τους μέλημα είναι 

'να σταθούν στα πόδια τους και τα υπόλοιπα θαρθούν σιγά 

σιγά'. 

Η εμπειρία του Π.Κ. είναι ιδιαίτερα αξιοπρόσεκτη: 
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"Γεννήθηκα στο Αγρίνιο και 

δούλευα με τον πατέρα μου σε μαραγ-

κοδουλειέε στην πόλη και τα γύρω 

χωριά. Ηρθαμε οικογενειακώς στον 

Πειραιά όταν ήμουν δεκατριών. 

Δούλεψα σε εργοστάσια με τον πατέρα 

μου, αλλά μετά μπήκα μαθητευόμενος 

σε επιπλοποιείο. Πρώτα έπαιρνα 

μικροεργολαβίεε νοικιάζονταε τα 

μηχανήματα του αφεντικού, που να 

βρε is δικά σου. Αλλαξα πολλούε ερ

γοδότες, πήγαινα συστημένοs από τον 

ένα στον άλλο. Τελικά δανείστηκα 

οικονομίεε του πατέρα μου και 

άνοιξα μαγαζί με ένα συνάδελφο, 

χρεώθηκα πολύ όμωε και τόκλεισα. 

Μετά άνοιξα αυτό το μαγαζί με δύο 

συνεταίρους ... τώρα όμωε δουλεύω 

μόνοε. Στη μεγάλη δουλειά πρέπει 

νάσαι και τεχνίτηε και έμποροε και 

λογιστήε και επιχειρηματίας μαζί. 

Αν δεν λειτουργήσειε έτσι και δεν 

είσαι σκληρόε, θα πέσει έξω η 

βιοτεχνία, ο πολύε συναισθηματισμόε 

δεν κάνει. Εμείε μάθαμε να δουλεύ

ουμε μόνοι από μικροί, πωε να 

βάλειε κόσμο στη δουλειά ..." 

Η θέση στην οποία εγκαθιστούν την επιχείρηση είναι 

και αυτή προϊόν προσεκτικήε σκέψηε και συνεξέτασηε 

ποικίλων παραγόντων. Ενα κεντρικό σημείο στην πόλη 

τραβά την προσοχή, αλλά σημαίνει υψηλό ενοίκιο, πελάτ 

μεγάλων απαιτήσεων, προβλήματα στη φόρτωση των 

εμπορευμάτων -το τελευταίο αυτό παρακινεί όσουε επι-

χειρηματίεε βρίσκονται σε κεντρικέε αρτηρίεε του Πει-



ραιά να διατηρούν ξεχωριστή αποθήκη για την ξυλεία. 0 

ιδανικόε χώροε για την ίδρυση τηε βιοτεχνίαε είναι 

ισόγειοε ή ημιυπόγειοε με πρόσοψη στο δρόμο. 

Θεμελιακό ρόλο στη διαδικασία επαγγελματικήε ανεξαρ-

τοποίησηε διαδραματίζει και η φήμη των επιπλοποιών: η 

ποιότητα τηε δούλειάε, η ταχύτητα, η εντιμότητα και η 

επιτηδειότητά τουε, αποτελούν καίριο πόλο έλξηε 

πελατών. Στην πραγματικότητα, στρέφουν την προσοχή τουε 

προε αυτή την κατεύθυνση προτού ακόμη στήσουν την επι

χείρηση ώστε να κατοχυρώσουν ένα καλό όνομα που 9α απο

φέρει στο μέλλον καρπούε. Ουσιώδηε είναι και η 

εξασφάλιση καλήε συνεργασίαε με άλλεε ειδικότητεε -του 

σκαλιστή, του λουστραδόρου, του ταπετσέρη- που σπάνια 

συνενώνονται στο πρόσωπο ενόε μόνο τεχνίτη. Από τη 

στιγμή που 9α εδραιωθούν οι συνεργασίεε αυτέε, διαρκούν 

για πολλά χρόνια στηρίζονταε την παραγωγή επίπλων: κάθε 

επιχειρηματίαε έχει δικό του επιτελείο συνεργατών τουε 

οποίουε εμπιστεύεται και προωθεί. 

Εναε ακόμη από τουε τρόπουε με τουε οποίουε οι επι

πλοποιοί μεθοδεύουν την ομαλή και αυτοδύναμη παρουσία 

τουε στον κλάδο αφορά την εμπέδωση των τεχνικών τουε 

γνώσεων. Αρχικά αναπαράγουν οικείεε μεθόδουε και σχέδια 

ακολουθώνταε κατά γράμμα τιε υποδείξειε πιο έμπειρων 

μαστόρων. Η αγωνία μήπωε δεν τα καταφέρουν τουε οπλίζει 

με μεγάλη επιμονή σε καθετί που αφορά την επεξεργασία 

του ξύλου και συχνά καθυστερεί την αποκοπή από τουε ερ-
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γοδότεε -πόσο μάλλον που αυτοί διδάσκουν την τέχνη με 

μυστικοπάθεια φυλάσσονταε ζηλότυπα τιε γνώσειε τουε. 

Μία αποτυχημένη απόπειρα αποσκίρτησηε είναι διπλά 

καταστροιρι,κή διότι οι επιπλοποιοί χάνουν την ευχέρεια 

επιστροφήε στο κατάστημα του αφεντικού. Ενδεικτική 

είναι η περίπτωση του Λ.Σ. που ήρθε στην Αθήνα από τη 

Χίο γνωρίζονταε μόνο τα εργαλεία του 'πάγκου' (όσα δη

λαδή χρησιμοποιούνται με το χέρι): η χρήση των 

ηλεκτροκίνητων μηχανημάτων στιε βιοτεχνίεε τηε πρω-

τεύουσαε τον βρήκε απροετοίμαστο με αποτέλεσμα να επι

στρέψει στο νησί, να εκλεπτύνει τιε δεξιότητέε του και 

να επανακάμψει δεκατέσσεριε μήνεε αργότερα στον Πειραι

ά. 

Εκεί όπου οι επιπλοποιοί διδάσκονται την τέχνη από 

τον πατέρα, αναλαμβάνουν την επίβλεψη τηε παραγωγήε 

όταν αυτόε είναι έτοιμοε να αποσυρθεί. Η χρονική αυτή 

στιγμή παραμένει αντικείμενο διαπραγμάτευσηε και 

έντονων διχογνωμιών μεταξύ των αρρένων συγγενών, 

διχογνωμιών που τροφοδοτούν τη διάλυση τηε συνεργασίαε 

καθώε διαταράσσεται η καθημερινή τουε συνεύρεση: τα 

νεαρά αγόρια βρίσκουν δυσβάσταχτη την αυστηρότητα του 

γονιού, ιδίωε όταν οι προτάσειε τουε για τη διευθέτηση 

καθημερινών ζητημάτων έρχονται σε σύγκρουση με τιε 

δικέε του απόψειε, οπότε αυτόε αντιδρά έντονα στην 

αμφισβήτηση τηε εξουσίαε του. Εκείνο που κληροδοτεί 

συνήθωε ο γονιόε, είναι ορισμένα μηχανήματα, ο 'αέραε' 

τηε επιχείρησηε -δηλαδή το όνομα στην αγορά- και ένα 
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τμήμα τηε πελατείαε. 

Εναλλακτικά, όσοι. επιχειρηματίεε έχουν πατέρα ξυλουρ

γό ολοκληρώνουν την εκμάθηση τηε τέχνηε απασχολούμενοι, 

ωε μισθωτοί σε άλλα εργαστήρια. Οπωε έχει ήδη 

αναφερθεί, τα αίτια δι,άσπασηε τηε οικογενειακήε συνερ-

γασίαε ανάγονταν πρωταρχικά στην απουσία κεφαλαίου που 

θα μπορούσε να συντηρήσει όλα τα μέλη τηε οικογένειαε. 

Επισπεύδεται έτσι, η απόσχιση των νεότερων από την 

πατρική επιχείρηση, ενώ η επανάκαμψή τουε σε αυτήν 

εξαρτάται, από τη μετέπειτα εξέλιξη τηε κατ. τιε 

διαπροσωπικέε σχέσειε με τον αδελφό που τη διαχει

ρίζεται-^. Σε μία από τιε περιπτώσειε που συνάντησα, 

δύο αδέλφια απασχολούνται, ωε σήμερα σε άλλα ξυλουργεία: 

η οικογενειακή βιοτεχνία πέρασε στο μεγαλύτερο γιο, οι 

κακέε σχέσειε με τον οποίο αποκλείουν κάθε πιθανότητα 

συνεργασίαε. 

Σε όλη τη διάρκεια του επίπονου αγώνα που συνεπάγεται 

η ίδρυση τηε επιχείρησηε οι επιπλοποιοί εμψυχώνονται 

από δύο βασικά κίνητρα. Πρώτον, την ανάγκη να αυξήσουν 

τα έσοδα τουε και δεύτερον, την επιθυμία να ανταπο

κριθούν στο ιδεώδεε του οικονομικά ανεξάρτητου άνδρα 

που είναι αφεντικό στη δουλειά και συντηρεί τη σύζυγο 

και τα παιδιά του με δικέε του μόνο δυνάμειε. Τα λόγια 

ενόε από αυτούε απεικονίζουν ξεκάθαρα τιε σχετικέε 

αντιλήψειε: 

30 τάσειε οι οποίεε διάκριναν ανέκαθεν την επαγγελματική 
συμπεριφορά των μικρών επιχειρηματιών (Λυκούδηε 1883: 176) . 
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"Μεγάλο πράμα νάσαι αφεντικό στο 

δικό σου μαγαζί...χωρίε δουλειά 

τίποτα δεν γίνεται, αυτό το μαγαζί 

με τα χέρια μου τόχτισα, να 

ξεχωρίζειε, να μην έχειε κανένα 

πάνω από το κεφάλι, σου, αυτό ε ίνα ν 

το παν. . .να βάλειε βέβαια κατ. λίγα 

λεφτουδάκια στην πάντα για το σπίτι 

και τα παιδιά..." 

Οι προοπτικέε για ίδρυση μίαε επιχείρησηε λοιπόν, δεν 

είναι πάντα εφικτέε ούτε άμεσα εφαρμόσιμεε. Αναγκαία 

προϋπόθεση είναι η λήψη αποφάσεων και η εφαρμογή 

χειρισμών που βοηθούν στην αντιμετώπιση αντιξοοτήτων, 

όσο και στη θεμελίωση καλύτερων όρων εργασίαε στο μέλ

λον. Από τα πρώτα ήδη χρόνια τηε ανεξαρτοποίησήε τουε, 

οι επιπλοποιοί διδάσκονται από τα λάθη τουε, προσβλέ

πουν στο αύριο για τη δικαίωση των κόπων τουε και 

μαθαίνουν να ανασυγκροτούν τιε δυνάμειε τουε μετά από 

κάθε απώλεια. Οι αξίεε που διαμορφώνουν συνοδεύονται 

από επιφυλάξειε, από δυσπιστία για τα κίνητρα των άλλων 

και από την πεποίθηση ότι η επιβίωση βασίζεται σε 

σκληρή εργασία και σε αυτοπειθαρχία. 

Μετεξέλιξη τηε Επαγγελματικήε Δράσηε 

Η ίδρυση μίαε μικρήε επιχείρησηε δεν εφησυχάζει τιε 

ανησυχίεε των επιπλοποιών ούτε προεξοφλεί την κατοπινή 

μορφή τηε επαγγελματική τουε δράσηε. Η πορεία που ακο

λουθούν εμφανίζει ασυνέχειεε και διαφοροποιείται στο 

χρόνο από τιε στάσειε που διακρίνουν τα πρώτα τουε 
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βήματα. Τέτοιεε ασυνέχειεε οφείλονται, στον τρόπο ρε τον 

οποίο παρακάμπτουν τ ι. s κρίσειε τηε αγοράε, στην απομά

κρυνση ή πρόσδεση σε παλιότερεε αντιλήψειε και 

πρακτικέε, στην τόλμη (ή ατολμία) που επιδεικνύουν ωε 

npos την κατασκευή νέων προϊόντων, στο κατά πόσο συσσω

ρεύουν κεφάλαιο με το οποίο αξιοποιούν ευκαιρίεε, κ.ά. 

Ενα πρώτο ζήτημα αφορά τον ανταγωνισμό με άλλα επι

πλοποιεία του Πειραιά, ειδικότερα δε, εκείνα τα οποία 

έχουν σύγχρονο εξοπλισμό, απασχολούν περισσότερο και 

εξειδικευμένο προσωπικό και απευθύνονται σε εύπορουε 

πελάτεε. Για να αντιπαρέλθουν τα προβλήματα αυτά, οι ε-

πιχειρηματίεε καταφεύγουν σε ποικίλεε επινοήσειε, 

ορισμένεs από τιε οποίεε προσκρούουν φαινομενικά στην 

επαγγελματική τουε ανεξαρτησία, αλλά εξυπηρετούν 

μακροπρόθεσμα τη βιωσιμότητα τηε βιοτεχνίαε. 

Αναλαμβάνουν π.χ., παράλληλη εργασία ωε ημερομίσθιοι 

εργάτεε ή συνεχίζουν να εκτελούν παραγγελίεε για 

λογαριασμό παλιών αφεντικών-^Ι. Εναε μάλιστα, 

απασχολείται σε μεγάλο ξενοδοχείο τηε Γλυφάδαε για δώ

δεκα περίπου χρόνια. Απώτεροε στόχοε σε όλεε αυτέε τιε 

περιπτώσειε, είναι να κρατήσουν τη βιοτεχνία ανοικτή, 

ώστε παρά την υποτονική τηε απόδοση, "να μην ξεχαστεί 

από τον κόσμο". 

Στιε ενέργειεε αυτέε οι επιπλοποιοί καταφεύγουν τα 

31 Τέτοιεε πρακτικέε αποτελούν στην ουσία, καθοριστικό 
γνώρισμα των μέσων με τα οποία επιτυγχάνεται η 
αυτοαπασχόληση (Allen, Massey 1988). 
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πρώτα κυρίωε χρόνια λειτουργίαε τηε επιχείρησηε, προτού 

ακόμη ξοφλήσουν τα χρέη TOUS και. κατοχυρώσουν το όνομα 

TOUS στην αγορά. Εκεί όπου εμφανίζονται, ανυπέρβλητα 

εμπόδια, κλείνουν τη βιοτεχνία κατ. στρέφονταν σε 

κλάδουε έμμεσα μόνο συνυφασμένουε με την κατασκευή 

επίπλων -π.χ. γίνονται, μαραγκοί σε πλοία ή σε ναυ

πηγεία- μαζεύονταε χρήματα με τα οποία ξαναστήνουν την 

επιχείρηση λίγα χρόνια μετά. Οι εναλλακτικέε αυτέε 

λύσειε προσφέρονται σε όλο το διάστημα που καλύπτει η 

έρευνα, καθώε ο Πειραιάε παραμένει κέντρο ποικίλων 

δραστηριοτήτων συνδεδεμένων με την επεξεργασία του 

ξύλου. Οπωσδήποτε, δεν είναι ασυνήθιστη η οριστική 

απομάκρυνση από την πόλη και από το επάγγελμα. Ετσι, το 

1977, εξαιτίαε μίαε αναπάντεχηε αύξησηε στην τιμή τηε 

εισαγόμενηε ξυλείαε, ο Ε.Π. 'βάζει λουκέτο στο μαγαζί' 

και μεταναστεύει για τρία χρόνια στη Γερμανία και στην 

Αμερική όπου εργάζεται σε εργοστάσια ξυλουργικήε. Την 

ίδια περίοδο έναε άλλοε επιπλοποιόε απορροφάται για 

μικρότερο χρονικό διάστημα σε άσχετουε με την 

επιπλοποιία τομείε -εστιατόρια, εμπορικά καταστήματα 

και αρτοποιεία. Οπωε λέει: 

"Δούλεψα οδηγόε σε φορτηγά, μετά 

μοίραζα ψωμί, μετά βρήκα δουλειά σε 

γραφείο μεταφορών στην Αθήνα, 

μάζεψα όσα [χρήματα] χρειαζόμουν 

και ξαναγύρισα στη δουλειά μου. Τι 

τα θεε όμωε λεφτά έκανα, τουε 

πελάτεε τουε έχασα, φτου κι απ' την 

αρχή ύστερα ..." 
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Σκέψειε για να μεταναστεύσουν στο εξωτερικό κάνουν 

και άλλοι επιχειρηματίεε, δεν τιε πραγματοποιούν όμωε 

διότι χαλούν οι συμφωνίεε που τ τ. s συνοδεύουν. 

Αξιοσημείωτο πάντωε, είναι ότι οσοδήποτε βραχύχρονο, το 

κλείσιμο τηε επιχείρησηε αποτελεί 8εμα που δύσκολα 

θίγουν: προφανώε επειδή υποδηλώνει την ανεπάρκεια TOUS 

να διαφυλάξουν τη βιωσιμότητα τηε και αμφισβητεί έμμεσα 

τιε προσωπικέε TOUS ικανότητεε. 

Για ένα μεγάλο χρονικό διάστημα, η δράση των ανδρών 

επιχειρηματιών αποτελεί συνέχεια όσων διδάσκονται όταν 

ακόμη μυούνται στην τέχνη: αναπαράγουν μάλλον, παρά 

καινοτομούν ωε npos τα κατασκευαζόμενα είδη, τη δι

αδικασία παραγωγήε, τα μέσα προσέλκυσηε πελατών. Το 

γεγονός ότι στήνουν την επιχείρηση ωε απάντηση στο 

επιτακτικό ζήτημα τηε επιβίωσηε και με στοιχειώδη μόνο 

οικονομικά και κοινωνικά εφόδια, έχει ωε αποτέλεσμα ότι 

δεν επιδιώκουν να ριψοκινδυνεύσουν όσα έχουν ήδη 

κατακτήσει κάνονταε καινούργια σχέδια. Την καθυποταγή 

σε οικείουε ρυθμούε και πρότυπα εργασίαε υποθάλπτει και 

η εξάρτηση από παραγγελίεε πελατών που συστήνουν ο έναε 

τον άλλον ζητώνταε παρεμφερείε τύπουε επίπλων. 

Η απομάκρυνση από παλιότερεε τεχνικέε και υλικά επέρ

χεται σταδιακά, ενώ τα αίτια και η αποτελεσματικότητα 

τηε ποικίλλουν. Από τη μία μεριά, η αυξανόμενη ζήτηση 

νέων τύπων επίπλου, η έλλειψη ορισμένων ειδικοτήτων 

(π.χ. σκαλιστών), το μεγάλο κόστοε και ο χρόνοε που 
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απαιτεί η παραγωγή κλασσικών μοντέλων, παρακινούν τουε 

επιπλοποιούε να στραφούν σε τυποποιημένε s κατασκευέε 

(όπωε εντοιχισμένεε ντουλάπεε) . Από την άλλη, δεν είναι, 

ασυνήθιστο να εμπνευστούν μοντέλα υψηλήε ζήτησηε από 

κάποιο τυχαίο περιστατικό. Για παράδειγμα, ο Ι.Γ. 

κατασκευάζει μικρά γραφεία (σεκρετέρ), το σχέδιο των 

οποίων βασίζεται στο συνδυασμό των παραγγελιών δύο 

πελατών. Καθοριστική εδώ είναι η ετοιμότητα του να 

προβλέψει την απήχηση που το γραφείο αυτό θα είχε στην 

πελατεία και το ότι τοποθετεί ένα στην είσοδο του 

καταστήματοε "για διαφήμιση". 

Η αναπροσαρμογή τηε βιοτεχνικήε παραγωγήε προσανατο

λίζεται και με βάση την ενημέρωση από ειδικά έντυπα, 

επισκέψειε σε εργοστάσια και σε εκθεσιακούε χώρουε στην 

Ελλάδα -σπάνια σε άλλεε ευρωπαϊκέε χώρεε. Εναε από τουε 

επιχειρηματίεε δηλώνει χαρακτηριστικά ότι κάθε Κυριακή 

πρωί 'χαζεύει' με τη γυναίκα του τιε βιτρίνεε 

'κλέβονταε' ιδέεε που στη συνέχεια εφαρμόζει στη δου

λειά του. Μικρότερη σημασία για τον εμπλουτισμό των 

παραστάσεων τουε έχει η παρακολούθηση επιμορφωτικών 

σεμιναρίων του Β.Ε.Γ[32. Αν και αναγνωρίζουν την αξία 

τηε ενημέρωσηε στιε τεχνολογικέε εξελίξειε, οι επι

πλοποιοί δεν την αποζητούν συστηματικά. Τόσο διότι δεν 

είναι όλοι εγγεγραμμένοι στο Β.Ε.Π., όσο και επειδή 

αμφιβάλλουν για τα περιθώρια αξιοποίησηε όσων θα 

3 2
 Βλ. σχετικέε εισηγήσειε τηε ΓΣΕΒΕΕ 1990, τ. 26, αρ. 129, 

σσ 4-5. 
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μάθουν. Αξίζει να προστεθεί ότι. το αντίστροφο είναι 

εξίσου αληθινό: όσοι συμμετέχουν σε αυτά τα σεμινάρια 

πιστεύουν ότι αυξάνουν τη ζήτηση των προϊόντων τουε καν 

κατοχυρώνουν τιε εμπειρικέε τουε γνώσετε. Για τον ίδιο 

λόγο, φοιτούν σε τεχνικέε σχολέε τονίζονταε ότι "οι 

εποχέε αλλάζουν και οι τίτλοι έχουν μεγαλύτερη πέραση" 

από την πραγματική γνώση. 

"0 πελάτηε το θέλει το πτυχίο, 

δεν μπορεί να καταλάβει ότι εσύ 

ξέρειε περισσότερα απ' αυτούε που 

σε διδάσκουν...τι να κάνειε λοιπόν 

κι εσύ, συμμορφώνεσαι...", 

λέει με κάποια πικρία ο Ι.Γ. που τελείωσε την τριετή 

σχολή του Υπουργείου Βιομηχανίαε σε ηλικία 25 χρονών., 

ενώ είχε ήδη στήσει την επιχείρηση και εργαζόταν 

ταυτόχρονα σε ένα Αθηναϊκό επιπλοποιείο. 

0 βαθμόε προσαρμογήε στη ζήτηση σύγχρονων κατασκευών 

είναι αντιστρόφωε ανάλογοε προε την εξειδίκευση των 

επιπλοποιών: όσο αυστηρότερα οροθετούν τιε τεχνικέε 

τουε δεξιότητεε, τόσο επιβραδύνεται ο ρυθμόε και οι 

πιθανότητεε μεταλλαγήε τουε. Ετσι, εκείνοι που εμμένουν 

σε παρωχημένουε τρόπουε παραγωγήε απευθύνονται σε ένα 

ολοένα μικρότερο και πιο συντηρητικό από πλευράε απαι

τήσεων καταναλωτικό κοινό. Πρόκειται για τάση η οποία 

έχει ελάχιστεε εξαιρέσειε. Μία από αυτέε αφορά τον Λ.Σ. 

που, έχονταε ειδικευτεί σε ασυνήθιστα πια και για αυτό 

ακριβά, ξυλόγλυπτα έπιπλα, είναι περιζήτητοε μεταξύ 
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πελατών οι οποίον διαθέτουν μεγάλα ποσά για τη 

διακόσμηση του σπιτιού TOUS. 

Με πλαίσιο αναφοράε τη διαχρονική εξέλιξη των τρόπων 

με TOUS onoious οι επιπλοποιοί οργανώνουν την επαγγελ

ματική TOUS δράση, αναδεικνύονται τρειε βασικέε 

κατηγορίες: (i) οι επιχειρηματίεε που δεν εξελίσσουν τη 

μορφή των επίπλων που κατασκευάζουν, (ϋ) όσοι 

διανθίζουν την παραγωγή τηε βιοτεχνίαε με νέα υλικά και 

τεχνικέε επεξεργασίαε και (iii) εκείνοι οι οποίοι 

εμφανίζουν μια ιδιάζουσα και θεαματική εξέλιξη 

ανταποκρινόμενοι στιε επιταγέε τηε μόδαε του επίπλου. 

Συγκεκριμένα παραδείγματα διασαφηνίζουν τα σημεία αυτά: 

(i) Η πρώτη από τιε παραπάνω κατηγορίεε είναι 

ολιγομελήε και εξυπηρετεί γνωστούε κυρίωε πελάτεε -π.χ. 

γείτονεε, φιλικά ή συγγενικά πρόσωπα και γενικότερα, 

άτομα που συστήνουν παλιοί πελάτεε. Ακόμη, παραμένει 

προσδεδεμένη σε αναχρονιστικούε TUnous κατασκευών και 

κώδικεε επαγγελματικήε συμπεριφοράς: όσοι ανήκουν σε 

αυτήν, αντιγράφουν παλιά ή νεότερα σχέδια από διάφορεε 

παραγγελίες και περιοδικά εσωτερικήε διακόσμησηε χωρίε 

να δείχνουν ιδιαίτερο ενδιαφέρον ή να αποτολμούν 

ριζικέε ανακατατάξειε στα προϊόντα τουε. Προτιμούν τα 

έπιπλα κλασσικού τύπου (κρεβατοκάμαρες, τραπεζαρίες), 

τιε εντοιχισμένες ντουλάπεε και τα ντουλάπια μπάνιου. 

Αποφεύγουν εντούτοιε, είδη η κατασκευή των οποίων 

απαιτεί ξεχωριστή μέτρηση, χρόνο και προσαρμογή. Επι-
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πλέον, προτιμούν ορισμένουε μόνο τύπουε ξύλου -εκείνουε 

που έχουν μάθει στο παρελθόν- και. συνεργάζονται, με άλ-

λουε τεχνίτεε για τιε απολύτωε αναγκαίεε εργασίεε. 

Η εμμονή σε αυτέε τιε μορφέε παραγωγήε συμπλέκεται με 

ποικίλουε παράγοντεε οι. πιο σημαντικοί από τουε οποίουε 

αφορούν την απουσία συστηματικήε επιμόρφωσηε, 

κεφαλαίου, βοηθητικών χεριών και προσωπικών κινήτρων. 

Συνδέεται επίσηε, με την ύπαρξη σοβαρών οικογενειακών 

προβλημάτων -όπωε η κακή υγεία των παιδιών, η ανάγκη 

αγοράε κατοικίαε, η ελλιπήε υλική συνεισφορά από την 

πλευρά τηε συζύγου, η αναπάντεχη αύξηση των σχολικών 

διδάκτρων, κ.ά. που αλληλεπιδρούν κατά τρόπο που 

περιορίζει τον επαγγελματικό ορίζοντα των επιπλοποιών. 

"Αυτό μάθαμε, αυτό κάνουμε, πωε 

να αλλάξειε τώρα, έτσι εύκολο εί

ναι; .. . ο πελάτηε που θαρθεί 

συστημένοε, έχει δει τι θέλει στον 

άλλον, αυτό λοιπόν θα κάνε ιε κι 

εσύ..." 

"Δεν αλλάζειε πια...Βέβαια ο κα-

θέναε που έρχεται κάτι δικό του θέ

λει, άμα ξέρειε και μπορείε, του το 

φτιάχνειε, αλλιώε πάει αλλού...και 

να μείνει όμωε, εσύ θα του πειε τι 

είναι καλύτερο και θα προσπαθήσειε 

να τον φέρειε στα νερά σου, σε όσα 

ξέρειε...", 

λένε δύο επιχειρηματίεε υποδεικνύονταε την αλληλεξάρ

τηση των κατασκευαζόμενων ειδών με τιε γνώσειε και τιε 
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οικονομικέε τουε δυνατότητεε: η διάθεση για συνέχιση 

οικείων πρακτικών είναι σαφήε, συνυπάρχει δε με την 

επιθυμία TOUS να μην διακινδυνεύσουν όσα έχουν πετύχει. 

Συνυφασμένη με τιε πρακτικέε αυτέε είναι και η τάση να 

αποκρύβουν την περιορισμένη σε εμβέλεια δράση τουε προ-

βάλλονταε την ποιότητα του έργου τουε. "Πιάνειε 

κούτσουρο και φτιάχνειε στολίδι", είναι μία από τιε 

ιρράσειε με τιε οποίεε αντιπαραθέτουν τα προϊόντα των 

μικρών βιοτεχνιών στην "κονσερβοποιημένη" 

(βιομηχανοποιημένη) παραγωγή. 

(ίί) Οι επιπλοποιοί που στελεχώνουν τη δεύτερη -και 

πολυπληθέστερη- κατηγορία επιδεικνύουν μία έντονη τάση 

εκσυγχρονισμού των λειτουργιών τηε επιχείρησηε. Παράλ

ληλα με την κατασκευή κλασσικών επίπλων εκτελούν 

ξυλουργικέε εργασίεε ευρύτερηε ζήτησηε, επενδύουν με 

ξύλο εμπορικά καταστήματα, διακοσμούν εσωτερικούε 

χώρουε. Καίριο γνώρισμα του τρόπου με τον οποίο οργανώ

νουν την παραγωγή είναι η επιδίωξη, μερικήε έστω, 

τυποποίησηε των κατασκευαζόμενων επίπλων και η 

χρησιμοποίηση όχι μόνο ξύλου, αλλά και άλλων υλικών -

όπωε π.χ. πλαστικό, ύφασμα, μέταλλο- τα οποία 

διατίθενται στην αγορά. 

Με την επιλεκτική αυτή αναπροσαρμογή των βιοτεχνικών 

προϊόντων, μειώνουν την ένταση προσωπικήε εργασίαε και 

το κόστοε παραγωγήε. Η πελατεία τουε προέρχεται από 

διάφορεε και μακρινέε περιοχέε τηε χώραε (τα νησιά του 

142 



Αιγαίου, τη Θεσσαλονίκη, κ.λπ.), καθώε είναι σε θέση να 

ικανοποιήσουν ποικίλεε ωε npos τη φύση και την τιμή 

TOUS παραγγελίεε. Αξιολογότερο από όλα αυτά ωστόσο, 

είναι το πνεύμα που δείχνουν ωε npos τη συμφιλίωση τηε 

επαγγελματικήε τουε δράσηε με την αναδιάρθρωση τηε 

αγοράε. Πνεύμα το οποίο εκφράζει συμβολικά την αποκοπή 

από παλιότερεε τεχνικέε και μία γενικότερη μεταβολή του 

ήθουε εργασίαε: η προσήλωση στην ποιότητα μετουσιώνεται 

σε επιθυμία για μεγαλύτερα κέρδη. 

"Δεν μπορείε να μένειε πίσω όταν 

όλα αλλάζουν. 0 πελάτηε σήμερα 

ζητάει μοντέρνα πράγματα, εσύ τι θα 

κάνειε; Θα τον διώξειε; Γιατί αυτό 

θα συμβεί αν εσύ φτιάχνειε παλιό 

και αυτόε θέλει καινούργιο. Επειτα 

χρειάζεται και σε μένα η αλλαγή, 

όλο τα ίδια κουράζομαι, χάνω το 

κέφι μου. Παε πιό καλά όταν δημι-

ουργείε καινούργια στοιχεία στο 

έπιπλο", 

αναφέρει ο Ι.Γ. που, όμωε, εδώ και δέκα χρόνια, ασχο

λείται με κατασκευέε βασισμένεε στη χρήση τυποποιημένων 

υλικών. 

Τη διεύρυνση του κύκλου εργασιών οι επιπλοποιοί αυτήε 

τηε κατηγορίαε -που πιστεύουν ότι έχουν πετύχει "πολ-

λά'Όποδίδουν στην αγάπη τουε για τη δουλειά, στο εν

διαφέρον για τα μεταβαλλόμενα αιτήματα των πελατών και 

στην αγορά κατάλληλου εξοπλισμού. Εξίσου θεμελιακή 

θεωρούν και τη συμβολή των γυναικών με προικώα 
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περιουσιακά στοιχεία, μισθό ή παροχή μη αμειβόμενων 

υπηρεσιών. Η συνάρθρωση των παραγόντων αυτών υποθάλπτει 

την ευρηματικότητα των επιπλοποιών και τη διάθεση TOUS 

να πειραματιστούν με καινούργιεε κατασκευέε. Ετσι, σε 

αντίθεση με τα μέλη τηε πρώτηε κατηγορίαε, δίνουν 

έμφαση στιε δυνατότητεε που προσφέρει η επεξεργασία του 

ξύλου, παρά στην προσωπική TOUS σχέση με την παραγωγική 

διαδικασία. Υπάρχουν, όπωε λένε, "απεριόριστεε εφαρ-

μογέε στο έπιπλο", ακριβώε διότι η παραγωγή του μπορεί 

να αναπροσαρμοστεί σύμφωνα με τα διαθέσιμα υλικά, τη 

δεξιότητα του τεχνίτη, την ευχέρεια και τιε προτιμήσειε 

του αγοραστή. Η συλλογιστική αυτή προοιωνίζει το πέ

ρασμα από την 'παραδοσιακή' μορφή επιπλοποιίαε στιs 

σύγχρονεε προδιαγραφέε απασχόλησηε στον κλάδο. 

(iii) Η επίδοση σε κατασκευέε ολότελα διαφορετικέε 

από εκείνεε τιε οποίεε κάνουν στιε απαρχέε τηε επαγγελ-

ματικήε TOUS ζωήε, είναι έργο ελάχιστων επιπλοποιών. Η 

πορεία TOUS ωστόσο, παρουσιάζει μεγάλη αναλυτική 

σημασία διότι αποτυπώνει ξεκάθαρα τιε κατευθύνσειε που 

ακολουθούν όσοι επιζητούν να ανελιχθούν διαμέσου του 

εκσυγχρονισμού και τηε προβολήε τηε βιοτεχνίαε. 

Οι επιχειρηματίεε αυτοί σπάνια απασχολούν περισσότε-

ρουε από ένα ή δύο υπαλλήλουε, διεισδύουν όμωε σε 

κύκλουε προνομιούχων από οικονομική άποψη πελατών, οι 

οποίοι έχουν μεγάλεε απαιτήσειε και η προέλευση TOUS 

ξεπερνά κατά πολύ τα γεωγραφικά όρια του Πειραιά: σε 
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μία περίπτωση μάλιστα, παρατηρείται βραχύχρονη 

εξαγωγική δραστηριότητα σε Αραβικέε χώρεε. Προγραμ

ματίζουν με μεγαλύτερεε χρονικέε διάρκειεε, ξεφεύγουν 

από τιε κατασκευέε που προορίζονται αποκλειστικά για το 

σπίτι, διακοσμούν εστιατόρια, κινηματογράφουε, σκάφη 

αναψυχήε ή ξενοδοχεία και δουλεύουν πολλά είδη ξύλου τα 

οποία συνδυάζουν με λιγότερο συμβατικά υλικά. Η 

μεταποιητική διάσταση τηε εργασίαε τουε συνδυάζεται 

συχνά με το εμπόριο: εκθέτουν τα προϊόντα τουε μαζί με 

έπιπλα βιοτεχνών οι οποίοι δεν διαθέτουν αρκετό χώρο 

για να στήσουν δική τουε έκθεση. Ορισμένοι, πουλούν και 

εισαγόμενα έπιπλα (κυρίωε από την Ιταλία): πρόκειται 

για μία σύνθετη μορφή απασχόλησηε που προϋποθέτει 

κατάλληλεε επαφέε και επιτηδειότητα ωε προε την 

προώθηση των φιλοδοξιών τουε. 

Στιε τάσειε αυτέε συνεπικουρεί η απουσία ή η 

δυνατότητα για γρήγορη επίλυση των οικογενειακών 

προβλημάτων, η γνώση καλού σχεδίου, η οργανωτική ικανό

τητα και η πεποίθηση ότι ο σύγχρονοε επιπλοποιόε πρέπει 

να είναι "άριστοε κατασκευαστήε" και να αναλαμβάνει 

πολλέε, αλλά εύκολεε στην εκτέλεση τουε, παραγγελίεε. 

Είναι αξιοσημείωτο ότι το μεγαλύτερο άνοιγμα προε τα 

καινούργια σχέδια επίπλων δεν σχετίζεται άμεσα με την 

ηλικία των επιχειρηματιών. Αν και οι περιπτώσειε που 

εξετάστηκαν δεν επαρκούν για να συνάγουμε ασφαλή συμπε

ράσματα, φαίνεται ότι στον ίδιο περίπου βαθμό που οι 

νεότεροι αφομοιώνουν τιε σύγχρονεε επιταγέε τηε 
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εσωτερικήε διακόσμησηε, η συσσωρευμένη εμπειρία συνιστά 

αναντικατάστατο εφόδιο που επιτρέπει στιε μεγαλύτερεε 

γενιέε να εκμεταλλευτούν όσεε ευκαιρίεε κρίνουν κατάλ-

ληλεε. 

"Δεν έχειε όφελοε να παραμείνειε 

στα παλιά, από μικρόε έψαχνα για 

την αλλαγή, το ζητάει ο οργανισμόε 

μου βλέπειε. Είναι και η αγορά που 

σε παρασύρει, έρχεται ο άλλοε και 

έχει δει κάτι που του αρέσει, 

πρέπει να του το φτιάξεis...Μπορείs 

όμωε και να τη φτιάξειε εσύ τη 

γνώμη του δείχνοντάε του κάτι που 

είδεε αλλού..." 

"Τώρα πια ο κόσμοs δεν ζει στα 

σπίτια, βγαίνει...σε εστιατόρια, 

ταξιδεύει, πρέπει και το εστιατόριο 

και το μαγαζί νάναι ωραία, αυτό το 

κάνουμε εμείε με σχέδια από 

περιοδικά και το διακοσμητή και 

αυτά που φέρνουμε από την Ιταλία", 

λένε με σιγουριά δύο επιπλοποιοί, αντίστοιχα, 32 και 

47 χρονών. 0 δεύτεροε μάλιστα, ταξιδεύει στην Ιταλία 

δύο φορέε το χρόνο αντιγράφονταε σχέδια τα οποία 

προτείνει στουε πελάτεε του προσαρμόζοντάε στα υλικά 

που βρίσκει στην ελληνική αγορά. 

Οι επιπλοποιοί του παραδείγματοε επομένωε, αποτελούν 

μία ανομοιογενή επαγγελματική κατηγορία που 8α μπορούσε 

να απεικονιστεί ωε κλίμακα στο ένα άκρο τηε οποίαε βρί

σκονται όσοι ανανεώνουν ελάχιστα ή καθόλου τιε γνώσειε, 
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τνε νοοτροπίεε κατ. την παραγωγή τηε βνοτεχνίαε, ενώ στο 

άλλο είναι, εκείνον που επιτυγχάνουν μία λίγο πολύ 

ρνζνκή αναδιάρθρωση των ιδεών κατ. των πρακτικών TOUS. 

Ον τελευταίοι, αυτοί μπορούν να χαρακτηριστούν ωε 

'χαμανλέσντεε ', όρο με τον οποίο ο Misztal αναφέρεται, 

σε ένα τύπο ευέλικτου επιχειρηματία που εμφανίζεται, στο 

σύγχρονο Πολωννκό κράτοε ωε απόρρονα των νδναντεροτήτων 

του φορολογικού συστήματοε, τηε μορφολογίαε τηε αγοράε 

και τηε ρευστότηταε τηε ονκονομίαε (Misztal 1981: 102; 

Πετρονώτη 1993β). Ετσι και στον Πειραιά, όσοι επιπλο

ποιοί είναι σε θέση να επωφεληθούν από τνε μετεξελίξενε 

στην καταναλωτική συμπεριφορά και στιε αξίεε, ελίσ

σονται και αναπροσαρμόζουν τα πρότυπα εργασίαε τουε 

συμβάλλονταε στη βιωσιμότητα τηε επνχείρησηε, όσο και 

στην προσωπική τουε προβολή. 

Συστατικά Γνωρίσματα τηε Επαγγελματνκήε Δράσηε 

Την επαγγελματική δράση των επιπλοποιών διακρίνουν 

δύο συστατικά στοιχεία που με διαφορετικούε βαθμούε και 

τρόπουε προσανατολίζουν την καθημερινή δραστηριότητα, 

όσο καν Tis μακροπρόθεσμεε βλέψενε τουε: (α) η συμμετο

χή σε όλεε τνε λεντουργίαε τηε επνχείρησηε καν (β) η 

σύναψη διαπροσωπικών σχέσεων με την πελατεία. Δεδομένου 

ότν τα στονχεία αυτά παρατηρούνταν σε όλη τη δνάρκενα 

τηε εξεταζομένηε περνόδου, μπορούν με ασφάλενα να 

θεωρηθούν ότν αποκαλύπτουν καίρνεε πτυχέε του αγώνα για 

επνβίωση καν δνάκρνση στο επάγγελμα. 
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α. Προσωπική Συμμετοχή στιε Λειτουργίεε τηε Επιχείρησηε 

Από την είσοδο τουε στον κλάδο ωε τη χρονική στιγμή 

τηε έρευναε, οι επιπλοποιοί του Πειραιά εργάζονται με 

έντονουε και κοπιαστικούε ρυθμούε. Δέκα ωε δώδεκα ώρεε 

ασχολούνται καθημερινά με την τέχνη, συναλλάσσονται με 

εμπόρουε ή πελάτεε, παραδίδουν έπιπλα, κ.λπ. Κά9ε μέρα 

παραλλάσσεται ελάχιστα από την προηγούμενη, τουε 

βρίσκει στο εργαστήριο από τιε 7.30-8 το πρωί ωε αργά 

το απόγευμα ή το βράδυ, με μία παύση το μεσημέρι εφόσον 

τα ανειλημμένα καθήκοντα τουε το επιτρέπουν. Οσοι 

κατοικούν μακριά από το κατάστημα δεν επιστρέφουν πάντα 

στο σπίτι, αλλά παίρνουν φαγητό που ετοιμάζει η γυναίκα 

τουε: τη σχετική απόσταση συνεκτιμούν με βάση την 

κίνηση στουε δρόμουε. Με τα λόγια του Τ.Μ., "η ζωή μου 

είναι στο μαγαζί κι αε μένω τρία χιλιόμετρα από δω". 

Οι όροι εργασίας τουε είναι ιδιαίτερα βεβαρημένοι τα 

χρόνια που οι επιπλοποιοί μαθητεύουν ή απασχολούνται ωε 

μισθωτοί. Δεν τηρούν τότε κανένα κανονισμό και η 

παραμονή στη βιοτεχνία κάθε άλλο παρά συμπίπτει με τη 

συμβατική έννοια του ωραρίου: φεύγουν "νύχτα, και μόνο 

όταν το αφεντικό δώσει σήμα". Οι επιτακτικέε 

βιοποριστικέε ανάγκεε και οι λιγοστέε ευκαιρίεε για 

ανεύρεση εργασίαε τουε προτρέπουν να υπομείνουν 

αδιαμαρτύρητα το φορτωμένο πρόγραμμα
3
^ -πόσο μάλλον που 

33 Ενδεικτικό είναι το απόσπασμα από ένα ελληνικό 
μυθιστόρημα: "η δουλειά στο ξυλάδικο είχαν η τέλεια αταξία. 
Δεν είχε ώρεε κανονικέs να δουλέψουμε, να ξέρε is τι έχε is να 
κάνειε, υπερωρίεε, παύση το μεσημέρι, συνδικάτο, κρατήσειε -
τίποτα απ' αυτά" (Χατζή 1977: 48). 
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απουσιάζει, η θεσμική κατοχύρωση τηε εκμάθησης τηε 

τέχνηε και το νομικό πλαίσιο μισθοδοσίας. 

0 φόρτοε εργασίαε των επιπλοποιών αυξάνεται ακόμη 

περισσότερο μόλιε ανεξαρτοποιηθούν επαγγελματικά. Γε-

γονόε στο οποίο υπεισέρχονται πολλοί και σύνθετοι παρά-

γοντεε. Πρώτα από όλα, η ανάληψη διοικητικών ευθυνών 

απαιτεί συγκέντρωση, προσοχή στη λεπτομέρεια και σχολα

στικό προγραμματισμό για συντονισμένη αγορά πρώτων 

υλών, εκτέλεση και παράδοση των παραγγελιών. Ενταγμένοι 

σε ένα κλάδο ο οποίοε προϋποθέτει συνεχή πληροφόρηση 

και γρήγορη ανταπόκριση στα ανοίγματα τηε αγοράε, 

συναισθάνονται ότι ελέγχουν τα γεγονότα μόνο όταν 

επαγρυπνούν. Τα βραχυπρόθεσμα σχέδια και ο δισταγμόε 

για λήψη αποφάσεων με απρόβλεπτεε συνέπειεε αποτελούν 

ιδιάζον γνώρισμα του τρόπου με τον οποίο διαχειρίζονται 

τη βιοτεχνία. Οπωε λένε, 

"Δεν μπορώ να πάρω αποφάσειε για 

αύριο γιατί δεν ξέρω την τροπή που 

θα πάρουν τα πράγματα ... υπάρχουν 

βραδιές που δεν κοιμάμαι από την 

έγνοια τι θα ξημερώσει..." 

Τα πρώτα ιδίωε χρόνια ίδρυσηε τηε επιχείρησης θεωρούν 

αμελητέο έωε και ανασταλτικό το ρόλο του κράτουε ωε 

προε την ευόδωση των κόπων τουε. Επιπλέον, οι δυσχερείε 

όροι χρηματοδότησηε των τραπεζών, ενισχύουν την άποψη 

ότι "μόνο στα χέρια σου μπορείε να στηριχτείε" και σε 

μικρότερο βαθμό, στη βοήθεια ή σε δάνεια συγγενών ή 
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φίλων -έστω καν αν αυτά δίδονταν χωρίε τόκο. Σε 

ελάχνστεε περνπτώσενε αποδίδουν την ονκονομνκή καν 

επαγγελματνκή TOUS αυτοδυναμία στον παράγοντα τύχη: 

στάση που με τη σενρά τηε, δηλώνεν ότν συσχετίζουν την 

κάλυψη των αναγκών TOUS με Tis δνκέε TOUS κυρίωε 

προσπάθενεε καν TOUS χενρνσμούε. 

Δεύτερον, θα ήταν παράλενψη να μην σημενωθεί ότν το 

'μεράκν', η προσωπνκή δηλαδή, αφοσίωση στη δουλενά καν 

η νκανοποίηση την οποία αντλούν από αυτή, υπο9άλπτεν τη 

στενή σχέση που αναπτύσσουν μαζί τηε καν συννστά αναπό

σπαστο κρντήρνο με το οποίο δναφοροπονούνταν από όσουε 

εργάζονταν "μηχαννκά, χωρίε κέφν". Ον εντυπώσενε άλ

λωστε, που θέλουν να προκαλέσουν στην πελατεία συνη

γορούν καν αυτέε, υπέρ τηε πολύωρηε καν πονοτνκά 

αποδεκτήε εργασίαε. Καν πάλν, η αφήγηση ενόε 

σαρανταοκτάχρονου επνχενρηματία ενκονογραφεί 

παραστατνκά την άποψη αυτή: 

"Δεν μπορείε να δουλεύενε 

συνέχενα χωρίε να αγαπάδ αυτό που 

κάνενε. Δεν ξέρω τν λένε ον άλλον, 

αλλά εγώ το χαίρομαν αυτό που 

φτνάχνω, ότν κν αν είναι, μνκρό 

τραπεζάκν ή ολόκληρη 

τραπεζαρία...μεράκν θέλεν η 

δουλενά. Θέλω να βγεν από τα χέρνα 

μου έτσν που νάμαν εγώ πρώτοε 

ευχαρνστημένοε. Δναφορετνκά, τν 

κάνω; Είναν σαν να κουβαλάω ξύλα 

στο λνμάνν". 
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Στο σηρείο αυτό εμφιλοχωρεί μία ενδιαφέρουσα διάκριση 

cos npos τουε όρουε που χρησιμοποιούν μιλώνταε για την 

εργασία -όρουε οι οποίοι αντιστοιχούν στην προσωπική 

σχέση που εδραιώνουν μαζί τηε, αλλά και στο περιεχόμενο 

τηε παραγωγήε. Ετσι, μεταξύ εκείνων οι οποίοι 

τυποποιούν λίγο πολύ τα έπιπλα που κατασκευάζουν, 

επικρατεί ο όροε 'δουλειά' που υπαινίσσεται τη συγ

κέντρωση του ενδιαφέροντόε τουε σε είδη με χρηστικέε 

κυρίωε λειτουργίεε, στη γρήγορη διεκπεραίωση των παραγ

γελιών, κ.ά. Αντίθετα, όσοι κατασκευάζουν είδη διακο

σμητικού μάλλον παρά χρηστικού χαρακτήρα αφοσιώνονταε 

πολύ χρόνο, ενέργεια και προσοχή, επικαλούνται 

συχνότερα τον όρο 'τέχνη' και παρουσιάζουν το έργο τουε 

ωε δημιουργία υψηλήε ποιότηταε και όχι ωε απρόσωπη 

μεταποιητική διαδικασία (Becker 1978: 866). Εμφαση 

δίνουν στην αισθητική εμφάνιση του επίπλου την οποία 

θεωρούν ακαταμάχητη απόδειξη δεξιοτεχνίαε, αλλά και ζω

τικό μέσο προσέλκυσης πελατών οι οποίοι είναι σε θέση 

να εκτιμήσουν την "καλλιτεχνική δουλειά". Με αυτή 

ακριβώε τη διάσταση συσχετίζουν την καταξίωση τουε στον 

κλάδο: πιστεύουν δηλαδή, ότι οι πελάτεε προτιμούν 

έπιπλα που κατασκευάζονται ειδικά για αυτούε διότι έτσι 

επικυρώνουν την οικονομική τουε άνεση, στολίζουν το 

σπίτι τουε και "καμαρώνουν". Χαρακτηριστικό είναι το 

λογοπαίγνιο του Ι.Γ.: 

"Βιοτέχνηε δεν είμαι; από την τ έ — 

χ ν η ζω. Οι άλλοι δεν ιδρώνουν 

πάνω στον πάγκο ούτε νιώθουν πραγ-
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ματική αγάπη για το έπιπλο, το 

κέρδοε μόνο TOUS νοιάζει... σημασία 

έχει να δώσε is κάτι από τον εαυτό 

σου, να ξέρειε τι φτιάχνειε, έτσι 

το εκτιμά κι ο πελάτηε, αλλιώε 

είναι σαν να παίρνει βιομηχανοποι

ημένο έπιπλο. Δεν είναι δουλειά 

αυτή όπωε πηγαίνει ο υπάλληλοs στο 

γραφείο του και ανακατεύει τα χαρ

τιά του. Εδώ ξεκινάε από το μηδέν, 

διαμοριρώνειε το υλικό, του δίνειε 

πνοή, ζει στα χέρια σου, γίνεται 

ότι 9εs εσύ..." 

Τρίτον -και αυτό ισχύει για ολόκληρη σχεδόν την 

περίοδο που καλύπτει η έρευνα- ενώ υποκαθιστούν μέροε 

τηε χειρωνακτικήε εργασίαε με τη χρήση μηχανημάτων, δεν 

διαθέτουν πάντα το σύνολο του εξοπλισμού που 8α 

μετρίαζε την προσωπική τουε συμμετοχή στην κατασκευή 

επίπλων. Επίσηε -και αυτό φαίνεται να ισχύει για όλεε 

τιε κατηγορίεε επιπλοποιών- αναλαμβάνουν πολλέε παραγ-

γελίεΞ ταυτόχρονα με αποτέλεσμα τη διάσπαση τηε 

προσοχήε TOUS, όσο και μία ψυχική φόρτιση. Δημιουρ

γείται, με άλλα λόγια, έναε φαύλοε κύκλοε από τον οποίο 

δεν μπορούν, ούτε θέλουν, να ξεφύγουν. Τόσο διότι 

θεωρούν δεοντολογικά απαράδεκτο 'να διώξουν πελάτη', 

όσο και επειδή οι παραγγελίεε τιε οποίεε εκτελούν αλλη

λοσυμπληρώνονται ωε προε το κέρδοε που αποφέρουν καθη-

συχάζονταδ την αγωνία τουε ωε προε τα έσοδα τηε βιοτε-

χνίαε. 

Στην ένθερμη αφοσίωση των επιπλοποιών στην εργασία 
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σ υ ν τ ε λ ε ί άμεσα τ ο μ ι κ ρ ό μ έ γ ε θ ο ε τηε ε π ι χ ε ί ρ η σ η ε . Η 

ανάγκη γ ι α σ υ ν τ η ρ η τ ι κ ή δ ι α χ ε ί ρ ι σ η τ ο υ κ ε φ α λ α ί ο υ κ ί ν η σ η ε 

κ α ι ο ι ε λ λ ι π ε ί ε δ ι ο ι κ η τ ι κ έ ε γ ν ώ σ ε ι ε τ ο υ ε ^ 4 έ χ ο υ ν ωε 

επακόλουθο τ η ν αυτοαπασχόληση ή τ η σ υ ν ε ρ γ α σ ί α με λ ί γ ο υ ε 

μόνο υ π α λ λ ή λ ο υ ε . Αν κ α ι ο α ρ ι θ μ ό ε των τ ε λ ε υ τ α ί ω ν 

κ υ μ α ί ν ε τ α ι ανάλογα με τ ο ε ί δ ο ε των κατασκευών κ α ι τ η ν 

εποχή (τα Χ ρ ι σ τ ο ύ γ ε ν ν α κ α ι τ ο Πάσχα λ . χ . α υ ξ ά ν ο ν τ α ι ο ι 

π α ρ α γ γ ε λ ί ε ε κ α ι υ π ά ρ χ ε ι ανάγκη γ ι α π ι ό πολλά χ έ ρ ι α ) , ο ι 

ε π ι π λ ο π ο ι ο ί σ π ά ν ι α προσλαμβάνουν π ε ρ ι σ σ ό τ ε ρ α από δύο 

ά τ ο μ α . Εξηγούν ό τ ι δ ε ν υπάρχουν ε ι δ ι κ ε υ μ έ ν ο ι τ ε χ ν ί τ ε ε 

κ α ι ό τ ι , ακόμη κ α ι ό τ α ν β ρ ε θ ο ύ ν , " δ ε ν ξέρουν π ο λ λ ά " 

δ ι ό τ ι " ε ί ν α ι από κ ά π ο ι α μ έ τ ρ ι α σ χ ο λ ή " , μ π ο ρ ε ί δε να 

φύγουν ξ α φ ν ι κ ά ε ί τ ε γ ι α να α ν ο ί ξ ο υ ν δ ι κ ό τ ο υ ε ε π ι π λ ο 

π ο ι ε ί ο ή γ ι α να μεταπηδήσουν σε άλλουε κλάδουε-^5 ή 

ακόμη, ε π ε ι δ ή β ρ ί σ κ ο υ ν σ υ μ φ ε ρ ό τ ε ρ ε ε συνθήκεε ε ρ γ α σ ί α ε . 

Οι δ υ σ κ ο λ ί ε ε α υ τ έ ε α ι τ ι ο λ ο γ ο ύ ν τ η ν α δ υ ν α μ ί α τ ο υ ε να 

σ υ ν ε ρ γ α σ τ ο ύ ν με μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ε ε β ι ο μ η χ α ν ι κ έ ε μ ο ν ά δ ε ε . 

Στην π ρ α γ μ α τ ι κ ό τ η τ α π ά ν τ ω ε , πολλέε από τ ι ε δ ε σ μ ε ύ σ ε ι ε 

που δ η μ ι ο υ ρ γ ε ί η έ λ λ ε ι ψ η προσωπικού ι σ χ ύ ο υ ν κ α ι ό τ α ν 

ακόμη υπάρχουν υ π ά λ λ η λ ο ι , ακριβώε ε π ε ι δ ή α π ο υ σ ι ά ζ ε ι ο 

σαφήε κ α τ α μ ε ρ ι σ μ ό ε ε ρ γ α σ ί α ε . Οι ε π ι π λ ο π ο ι ο ί ε ί ν α ι 

34 Αυτή η μορφή οργάνωσηε διαφέρει από εκε ίνεε που παρατη
ρούνται μεταξύ άλλων μεταποιητικών μονάδων στην Ευρώπη, όπου 
ζωτική σημασία έχουν οι δ ι ο ι κ η τ ι κ έ ε γνώσειε του 
ε π ι χ ε ι ρ η μ α τ ί α και η συνεργασία με κρατικούε οργανισμούε 
(Lazerson 1988: 330-352). 

35 ο ι βοηθοί των επιπλοποιών προέρχονται από τον Πειραιά ή 
επαρχιακέε π ό λ ε ι ε , σπάνια δε κατάγονται από πατέρα τηε ί δ ι α ε 
ε ι δ ι κ ό τ η τ α ε . Συνήθωε μαθητεύουν σε διάφορα εργαστήρια και 
έπειτα παρέχουν μισθωτή εργασία. 
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'πανταχού παρόντεε
1
: συναντούν πελάτεε, διαπραγ

ματεύονται το χρόνο παράδοσηε, καθορίζουν τον τρόπο ερ-

γασίαε, αγοράζουν υλικά, προετοιμάζουν την κοπή των 

ξύλων, επωμίζονται διοικητικέε αρμοδιότητεε, αλλά και 

"χαμαλοδουλειέε". Από ότι φαίνεται, δεν ξεφεύγουν από 

τιε εμπειρίεε που αποκομίζουν ωε μαθητευόμενοι: μόλιε 

περιέλθουν στη θέση του εργοδότη δυσπιστούν για την 

αποδοτικότητα των υπαλλήλων τουε και συγκεντρώνουν την 

εποπτεία όλων των ευθυνών στα δικά τουε χέρια. Οι 

διοικητικέε και εκτελεστικέε ευθύνεε επιμερίζονται μόνο 

μεταξύ συνεταίρων καθέναε από τουε οποίουε αναλαμβάνει 

ξεχωριστέε και ισότιμεε υποχρέωσειε. 

Η έντονη προσωπική εργασία των επιπλοποιών λοιπόν, 

οφείλεται στην έλλειψη κεφαλαίου και τεχνικού 

εξοπλισμού, στην αδυναμία τουε να επιβλέψουν πολλά 

άτομα, στην ασφάλεια που αντλούν συμμετέχονταε σε όλα 

τα στάδια οργάνωσηε τηε επιχείρησηε. Απόρροια όλων 

αυτών, είναι η διαμόρφωση ενόε αυστηρού ήθουε που 

επιτάσσει την προσήλωση στην εργασία καθιστώνταε την 

πρωταρχικό μέσο διαπραγμάτευσηε τηε επαγγελματικήε τουε 

ταυτότηταε: "οι άνδρεε με τη δουλειά συντηρούν την οι

κογένεια και με την καλλιτεχνία κερδίζουν το παιχνίδι 

των εντυπώσεων". Ετσι, οι μικροί επιχειρηματίεε 

παραμελούν συχνά την ξεκούραση και την ψυχαγωγία τουε 

και εργάζονται Κυριακέε και γιορτέε. 

β. Διαπροσωπικέε Σχέσειε με την Πελατεία 
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Η εξάρτηση από ατομικέε παραγγελίεε και η ανάπτυξη 

διαπροσωπικών σχέσεων με την πελατεία αποτελεί το 

δεύτερο βασικό γνώρισμα τηε δράσηε των ανδρών επι

χειρηματιών. Σε αντίθεση με τιε μεγάλεε μονάδεε, τα 

είδη που κατασκευάζουν απευθύνονται σε συγκεκριμένουε 

πελάτες: λιγοστέ s είναι, οι περιπτώσειε στιε οποίεε προ

ορίζονταν για πώληση σε άγνωστα άτομα -όπωε συμβαίνει, 

μεταξύ εκείνων που ασχολούνται, και. με το εμπόριο. 

Η καλλιέργεια αμφίδρομων και αρκετά σύνθετων σχέσεων 

με μέλη τηε πελατείαε, δεν πρέπει να ειδωθεί με αναφορά 

στιε οι,κονομικέs τηε αποκλειστικά όψειε. Από τη μία 

μεριά, οι πελάτεε προσέρχονται για να ικανοποιήσουν 

προσωπικέε ή οικογενειακέε επιθυμίεε: ιδιαίτερα σε μία 

εποχή που εξαίρεται η ατομικότητα, η απόκτηση μη 

βιομηχανοποιημένων αγαθών συμβολίζει την οικονομική 

δύναμη και το καλό γούστο. Από την άλλη, ακόμη και όταν 

πρόκειται για τυποποιημένεε κατασκευέε, οι επιπλοποιοί 

δεν φέρονται απρόσωπα: παίρνουν μέτρα για να ταιριάξουν 

τα καινούργια έπιπλα με όσα προϋπάρχουν στα σπίτια των 

πελατών, συνεκτιμούν τη λειτουργικότητα με το κόστοε 

τουε, δίνουν συμβουλέε για την κατάλληλη θέση και τα 

χρώματα, κ.ά. Μέσα από τη διαδικασία αυτή κερδίζουν 

χρήματα, εξασφαλίζουν την προτίμηση ατόμων "που θα πουν 

μία καλή κουβέντα παραέξω" και αντλούν ξεχωριστή 

ευχαρίστηση όταν το έργο τουε αρέσει. 

Επιπλέον, τα επιπλοποιεία λειτουργούν ωε εστίεε αν-
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δρικήε φιλίαε, ωε τόποι δηλαδή, συνεύρεσηε πελατών που 

είναι ταυτόχρονα φίλοι και γείτονεε και. μαζεύονται τα 

βράδια "για ένα ποτήρι κρασί". Τέτοιεε συνευρέσειε 

φέρνουν κοντά τουε παρευρισκόμενουε πιστοποιώνταε στην 

κοινή γνώμη τον καλό χαρακτήρα των επιχειρηματιών που 

είναι "σωστόε τεχνίτηε και άνθρωποε". 

Με την έννοια αυτή, η επαγγελματική φήμη και η 

ταυτότητα των επιχειρηματιών αντανακλούν τεχνικέε 

δεξιότητες όσο και την εμπιστοσύνη των πελατών. Οι 

συναπτόμενεε σχέσειε λειτουργούν ωε έμμεση διαφήμιση 

τηε δουλειάε τουε, ανοίγουν το δρόμο για περαιτέρω 

ενεργοποίηση στον κλάδο και ακόμη, αποσπούν την προσοχή 

από τα περιορισμένα εφόδια και την αδυναμία να ανανε

ώσουν τιε γνώσειε τουε. Επιζητώνταε να κατακτήσουν την 

προτίμηση των ατόμων που εξυπηρετούν -και αυτό αφορά 

κυρίωε τα πρώτα και πλέον επισφαλή χρόνια τηε 

σταδιοδρομίαε τουε- οι επιπλοποιοί δεν διστάζουν να 

επωμισθούν επιπλέον κόπουε. Προκειμένου να διακριθούν 

μεταξύ των ομότεχνων επαγγελματιών του Πειραιά, πολλούε 

από τουε οποίουε γνωρίζουν από την εποχή τηε μαθητείαε, 

εξαίρουν τιε δυνατότητέε τουε σε βάροε των 'άλλων'. 

Οπωε εξηγούν, 

"Οι πελάτεε δεν ξέρουν τι θέλουν, 

παραγγέλνουν το ίδιο πράγμα δύο 

φορέε κι εσύ δεν τουε βάζειε να 

πληρώσουν γιατί τότε 9α 

δυσαρεστηθούν και θα πάνε αλλού..." 
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"Τον πελάτη πρέπει να ξέρειε neos 

8α τον χειριστείε. Είτε φτωχόε είτε 

πλούσιοε, εσύ πρέπει να δείξειε ότι 

τον καταλαβαίνετε, να του κάνειε τα 

χατίρια, μα και να του δώσειε με 

τρόπο να καταλάβει τι δεν γίνεται 

γιατί τη δουλειά εσύ την ξέρειε, 

όχι αυτόε". 

Ιδιαίτερα εύστοχη είναι η παρατήρηση ενόε πελάτη που 

μου εξήγησε ότι μία καλή κουβέντα του τεχνίτη την 

κατάλληλη στιγμή "επιτρέπει να διατηρήσειε άριστεε 

σχέσειε μαζί του, έστω και αν καθυστερεί να ετοιμάσει 

την παραγγελία"! 

Η σημασία των σχέσεων με την πελατεία συνάγεται και 

από τη χρονική τουε διάρκεια. Αν και οι περισσότεροι 

πελάτεε αγοράζουν έπιπλα με το στήσιμο ενόε νέου 

νοικοκυριού, εφόσον μείνουν ευχαριστημένοι στρέφονται 

στον ίδιο τεχνίτη για να παραγγείλουν ότι άλλο 

χρειαστεί. Την πρακτική αυτή διατρέχει μία μητρογραμ-

μική τάση καθώε πολλέε κοπέλλεε φτιάχνουν την 

κρεβατοκάμαρα ή την τραπεζαρία τουε στον επιπλοποιό που 

κατασκεύασε τα έπιπλα τηε μητέραε τουε. Η αξιοπιστία 

των επιπλοποιών λοιπόν, δεν συναρτάται μόνο με την 

επιτηδειότητα, με τουε καλούε τουε τρόπουε, με τη 

συνέπεια και με τιε ευκολίεε πληρωμήε, αλλά και με το 

ότι η πελατεία αξιολογεί την εξοικείωση που επέρχεται 

μεταξύ τουε ωε ένδειξη του ότι δεν 8α 'ξεγελαστούν'. 

Το περιεχόμενο των σχέσεων με την πελατεία επηρεάζει 
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καθοριστικά την ανάπτυξη χηε επιχείρησηε, μπορεί δε να 

υπερβεί σε σπουδαιότητα άλλουε παράγοντεε, όπωε το 

σημείο ίδρυσήε τηε. Ετσι., ενώ οι. (λίγεε) βιοτεχνίεε που 

βρίσκονται σε κεντρικέε λεωφόρουε τραβούν την προσοχή 

πολυαριθμότερων ατόμων από όσεε λειτουργούν σε απόμερεε 

συνοικίεε, η διαφορά αυτή ατονεί ωε προε τη σημασία τηε 

με την πάροδο του χρόνου: κύριοι ρυθμιστέε του όγκου 

και τηε κοινωνικήε σύνθεσηε τηε πελατείαε γίνονται οι 

συστάσειε των μελών τηε. 

Αξιόλογεε μεταβολέε ωε προε τον τόπο εργασίαε άλ

λωστε, παρατηρούνται μόνο τα χρόνια που οι επιπλοποιοί 

αναζητούν μισθωτή εργασία: η γεωγραφική τουε 

κινητικότητα καθορίζεται τότε από τη θέση τηε 

βιοτεχνίαε που προσφέρει την καλύτερη αμοιβή. Η εικόνα 

αντιστρέφεται μόλιε ανεξαρτοποιηθούν επαγγελματικά: 

σπάνια μεταφέρουν την επιχείρηση σε άλλη περιοχή 

εξαιτίαε τηε δυσκολίαε εντοπισμού κατάλληληε στέγηε με 

χαμηλό ενοίκιο, αλλά και ωε απόρροια τηε επιθυμίαε 'να 

μην χάσουν τα ίχνη τουε' οι παλιοί πελάτεε. Με τον 

τρόπο αυτό, τα επιπλοποιεία συνιστούν ένα από τα 

συστατικά γνωρίσματα τηε γειτονιάε -όπωε το καφενείο ή 

ορισμένα εμπορικά καταστήματα. Πολλοί επιπλοποιοί δε, 

υποστηρίζουν ότι ο σταθερόε τόποε εργασίαε επικυρώνει 

συμβολικά την ικανότητα τουε να επιβιώσουν ειε πείσμα 

των διακυμάνσεων τηε αγοράε: ερμηνεία η οποία προσκρού

ει στην άποψη που εκθέτουν σε άλλεε στιγμέε, ότι η 

ενοικίαση ενόε μεγαλύτερου καταστήματοε καθρεφτίζει την 
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πρόοδο των εργασιών TOUS. Ανεξάρτητα από την εγκυρότητα 

τηε ωστόσο, μια τέτοια εκδοχή δείχνει, ότι γνωρίζουν 

πόσο σημαντική είναι για την επαγγελματική TOUS επι

τυχία η διατήρηση καλών σχέσεων με την πελατεία. 

Τα είδη των επίπλων που κατασκευάζουν υπακούν στιε 

προτίμησε is και στην κοινωνική 9έση των ατόμων που εξυ

πηρετούν. Η απήχηση του έργου TOUS σε υψηλά κοινωνικά 

στρώματα -που όπωε πιστεύουν, συγκροτούνται από μεγαλο-

γιατρούε, εφοπλιστέε, διευθυντικά στελέχη τραπεζών -

διαβαθμίζεται ανάλογα με την επαγγελματική TOUS 

εμπειρία και τη δυνατότητα να ανταποκριθούν στιs εξε-

λίξειε τηε μόδαε του επίπλου. 

"Οκτώ μήνεε δούλευα μία εσωτερική 

σκάλα ενόε εφοπλιστή. Του άρεσε η 

δουλειά μου και κατάλαβε ότι είχα 

αφήσει άλλεε παραγγελίεε για να τον 

εξυπηρετήσω. Με πλήρωσε αδρά γι' 

αυτή τη δουλειά και μετά μούπε να 

φτιάξω τα έπιπλα στο εξοχικό του 

... έτσι ήρθαν κι άλλοι φίλοι του 

στο μαγαζί", 

θυμάται ο Λ.Σ. ο οποίοε αποδίδει στη γνωριμία αυτή 

τιε μετέπειτα επαφέε του με ευκατάστατα άτομα. Αν και 

οι πελάτεε που διαθέτουν μεγάλο πλούτο ή μόρφωση 

αποτελούν μειονότητα, οι άνδρεε επιχειρηματίεε δίνουν 

βαρύτητα στιε παραγγελίεε τουε. Οχι μόνο επειδή 

αμείβονται καλύτερα, αλλά και διότι τέτοιεε διασυν-

δέσειε προσδίδουν γόητρο στην επιχείρηση: διατείνονται 
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έτσι, ότι "εδώ έρχονται όσοι. ξέρουν τι είναι ωραίο". 

Άεν είναι λοιπόν, τυχαίο που κατασκευάζουν για το σπίτι 

τουε έπιπλα παρεμφερή ρε εκείνα τα οποία ζητούν πλούσια 

μέλη τηε πελατείαε επιζητώνταε κατά τον τρόπο αυτό, να 

γεφυρώσουν, σε συμβολικό τουλάχιστον επίπεδο, τιε κοι

νωνικέ s ανισότητες που βιώνουν στο χώρο εργασίαε. 

Η ζωντάνια των αναπτυσσομένων σχέσεων και η ευχέρεια 

υλοποίησηε των ιδιαίτερων και κάποτε δύσκολων αιτημάτων 

τηε πελατείαε, βοηθούν να ξεπεραστεί ο ανταγωνιστικόs 

ρόλοε των εταιρειών που εισάγουν έπιπλα, των μεγάλων 

παραγωγικών μονάδων και των σύγχρονων κατασκευαστικών 

λύσεων: 'φτιάξε το μόνοε σου
1
. Τα ευρωπαϊκά σχέδια, για 

παράδειγμα, συχνά εξεζητημένα στην εμφάνιση τουε, δεν 

είναι δυνατό να αντιγραφούν πιστά από βιοτέχνεε που 

στερούνται τα κατάλληλα μηχανήματα και τιε γνώσειε. 

Επίσηε, οι τιμέε των βιομηχανικών προϊόντων είναι συχνά 

χαμηλότερεε από τιε αντίστοιχεε βιοτεχνικέε (εφόσον 

έχουν υψηλότερο κόστοε παραγωγήε): έναε καναπέε με δύο 

πολυθρόνεε και τραπεζάκια φθάνουν τιε 800.000-900.000 

δρχ., ενώ τα ίδια έπιπλα κατασκευασμένα σε εργοστάσιο 

στοιχίζουν περίπου 750.000 δρχ. (τιμέε του 1990). 

Στιε περιπτώσειε αυτέε, η πλεονεκτική θέση ενόε 

μικρού επιχειρηματία έγκειται στο ότι μπορεί να στρέψει 

την προσοχή του πελάτη σε σχέδια που κατασκευάζονται 

εύκολα, να υποδείξει εναλλακτικέε λύσειε, να 

προσαρμόσει την παραγγελία στιε ακριβείε διαστάσειε του 
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διαθέσιμου χώρου, να εμμείνει σε ζητήματα ποιότηταε, να 

προμηθευτεί φθηνά υλικά ή να μειώσει τα διακοσμητικά 

στοιχεία ώστε τα έπιπλα να στοιχίσουν λιγότερο. Η 

ανταπόκριση στιε ανάγκεε των πελατών είναι το κριτήριο 

με το οποίο οι επιπλοποιοί διαχωρίζουν το έργο τουε από 

την αλυσιδωτή παραγωγή των μεγάλων μονάδων: σύμφωνα με 

τιε εκτιμήσειε TOUS οι μεγαλοβιομήχανοι "είναι 

αδιάφοροι, ανέντιμοι και δεν νοιάζονται για Tis πραγ-

ματικέε επιθυμίεε του πελάτη". Η πεποίθηση τουε αυτή 

φέρνει στο νου την άποψη ότι η απόδοση των ελληνικών ε

πιχειρήσεων σχετίζεται άμεσα με το μέγεθόε τουε 

(Nikolaou 1978). 

Η εξάρτηση τηε βιοτεχνικήε παραγωγήε από ατομικέε πα-

ραγγελίεε, το περιορισμένο κεφάλαιο και ο μικρόε αριθ-

μόε υπαλλήλων, μειώνουν τιε πιθανότητεε για επέκταση 

του κύκλου εργασιών και εξηγούν γιατί οι επιπλοποιοί 

δεν οργανώνουν εκθέσειε των προϊόντων τουε (ΙΟΒΕ 1984: 

xi, χ ϋ ) . Ακόμη και όταν συμβαίνει αυτό, είναι για λίγα 

(1-4) χρόνια και αφήνει ανεπηρέαστεε τιε βασικέε λει-

τουργίαε τηε επιχείρησηε. Τέτοιεε πρωτοβουλίεε εξάλλου, 

υλοποιούνται σε περιόδουε που οι σύζυγοι των επι

πλοποιών μπορούν να επωμιστούν τη φροντίδα του 

εκθεσιακού χώρου -λ.χ. πριν αποκτήσουν παιδιά 

εξοικονομώνταε έτσι, το μισθό που θα έπαιρνε έναε 

'ξένοε'. Τα λόγια του Τ.Μ. βοηθούν να κατανοήσουμε πωε 

σκέπτονται οι επιπλοποιοί για τα ζητήματα αυτά: 

"Η καλύτερη έκθεση είναι το 
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σαλόνι και η τραπεζαρία που 

φτιάχνε is για τον πελάτη. Θα τη δει. 

ο δικόε του άνθρωποε, 9α ρωτήσει 

που την έκανε και. θαρθεί σε 

σένα...τι ανάγκη έχειε λοιπόν να 

κάνειέ έκθεση;" 

Με άλλα λόγια, για να αντισταθμίσουν τουε 

περιορισμούε που θέτουν οι ιδιομορφίεε τηε τέχνηε και 

το μικρό εκπαιδευτικό και οικονομικό τουε κεφάλαιο, οι 

επιπλοποιοί αποπειρώνται να καλύψουν με τον καλύτερο 

δυνατό τρόπο τα αιτήματα τηε πελατείαε καλλιεργώνταε 

σχέσειε που βοηθούν να κατοχυρωθεί η φήμη τουε και να 

προτιμηθούν από τιε μεγαλύτερεε και περισσότερο εκσυγ-

χρονισμένεε μονάδεε. 

ΣΥΝΑΡΘΡΩΣΗ ΤΟΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΥ ΜΕ ΤΟΝ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ 

ΚΥΚΛΟ ΖΩΗΣ 

Οι επαγγελματικέε αντιλήψειε και η δράση των επιπλο

ποιών συνδέονται άρρηκτα με την εσωτερική οργάνωση τηε 

οικογένειαε. Οι αξίεε και τα αγαθά που κληροδοτούν στα 

παιδιά τουε, η εξάρτηση τηε επαγγελματικήε και κοινω-

νικήε τουε ταυτότηταε από την οικογενειακή ευημερία, η 

πολυεπίπεδη συνεισφορά των γυναικών στην εύρυθμη 

λειτουργία τηε επιχείρησηε, κ.ά. συνιστούν πεδία η διε

ρεύνηση των οποίων αναδεικνύει με ευκρίνεια την αλ

ληλεπίδραση τηε επαγγελματικήε με την οικογενειακή τουε 

ζωή σε όλη τη περίοδο που μαε απασχολεί. 
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Γάμοε και Δημιουργία (Ηκογένεναε 

Οι επιπλοποιοί δημιουργούν Οικογένεια σε σχετικά προ

χωρημένη ηλικία (27-35 χρονών) και. με κριτήριο το κατά 

πόσο μπορούν να συντηρήσουν τον εαυτό τουε και ένα 

ακόμη άτομο. Οι περισσότεροι ιδρύουν την επιχείρηση 

μετά το γάμο: ωε τότε προσφέρουν μισθωτή εργασία 

αποταμιεύονταε χρήματα, κάνονταε γνωριμίεε με πιθανούε 

πελάτεε και περιμένονταε την κατάλληλη ευκαιρία για το 

κρίσιμο βήμα τηε ανεξαρτοποίησήε τουε. 

Η διαδικασία επιλογήε συζύγου ποικίλλει: ορισμένοι 

παντρεύονται, από έρωτα και. άλλοι με συνοικέσιο. Σε κάθε 

περίπτωση όμωε, επιθυμούν να μοιραστούν τον αγώνα για 

βελτίωση του βιοτικού τουε επιπέδου με μία κατάλληλα 

εξοπλισμένη σύντροφο: τα στοιχεία που θεωρούν 

απαραίτητα είναι η εργατικότητα, η φιλοπονία, τα νιάτα 

και η καλή υγεία. Για τον ίδιο αυτό λόγο, δείχνουν 

προτίμηση σε κοπέλλεε οι οποίεε προικίζονται στο γάμο-̂ δ 

και έχουν ήδη την εμπειρία λιτών όρων διαβίωσηε και 

σκληρήε εργασίαε -σε ξένα σπίτια, σε εμπορικά κατα

στήματα ή σε εργοστάσια. Εναε από τουε μεγαλύτερουε σε 

ηλικία επιπλοποιούε θυμάται πόσο αγωνιούσε για τον 

τρόπο με τον οποίο θα διευθετούσε η γυναίκα του τα 

χρηματικά ζητήματα του νοικοκυριού: 

"Είχα μεγάλη έγνοια αν θα φτουρή-

3° Η προίκα αποτελεί συνεισφορά στην οποία δεν βασίζεται η 
ίδρυση μικρών επιχειρήσεων σε άλλεδ ευρωπαϊκέε κοινωνίεε 
(Bertaux, Bertaux Wiame 1981α). 
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σουν στα χέρια τηε τα λίγα που είχα 

να τηε δώσω..." 

Η δημιουργία οικογένειαε αποτελεί μέσο προσωπικήε 

ολοκλήρωσηε και. σύμβολο καταξίωσηε: η συντήρηση ενόε 

καινούργιου νοικοκυριού πιστοποιεί τιε ικανότητεε και 

τουε καρπούε του αγώνα των επιπλοποιών. Εχονταε ωστόσο, 

επίγνωση τηε επισφαλούε 8έσηε που κατέχουν στην αγορά 

εργασίαε, επιδιώκουν να βρουν 'ταίρι' που 8α στηρίξει 

τιε προσπάθειέε τουε, 9α συμμεριστεί τα όνειρα και τουε 

κόπουε τουε και 8α εμφυσήσει τιε ίδιεε αξίεε στα παιδιά 

τουε ώστε ολόκληρη η οικογένεια να συσπειρωθεί ενεργά 

γύρω από τη βιωσιμότητα τηε επιχείρησηε. 

Η αλληλεξάρτηση τηε επαγγελματικήε ζωήε με τη 

δημιουργία οικογένειαε βρίσκεται σε συμφωνία με την 

'ενδογαμική' τάση των επιπλοποιών. Οπωε οι ίδιοι, έτσι 

και οι σύζυγοι τουε προέρχονται από εργατικά στρώματα, 

έχουν χαμηλή μόρφωση (είναι συνή8ωε απόφοιτεε 

δημοτικού), γεννιούνται και μεγαλώνουν στον Πειραιά. 

Οσοι κατάγονται από την επαρχία παντρεύονται κατά 

κανόνα συντοπίτισσεε: πρόκειται για γνωριμίεε παλιέε ή 

πρόσωπα που συναντούν με την υπόδειξη μεσολαβητών -συγ

γενών, φίλων ή προξενητών. Οι γυναίκεε αυτέε σπάνια έ

χουν κάποια ειδίκευση (μία μόνο ασκεί τη μαιευτική): 

βασική τουε ενασχόληση είναι τα οικιακά και η στήριξη 

τηε επιχείρησηε. 
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Διαχείρνση των Εσόδων tns Ονκογένεναει 

Οπωε έχει ήδη αναφερθεί, τα έσοδα των επιπλοποιών 

προορίζονται τόσο για τη συντήρηση των παιδιών και των 

συζύγων τουε, όσο και για την κάλυψη των δαπανών τηε ε-

πιχείρησηε. Για το λόγο αυτό, η εσωτερική οργάνωση τηε 

οικογένειας και τηε επιχείρησηε παραμένουν στενά συν-

δεδεμένεε και απαιτούν την αμοιβαία και αδιάλειπτη 

προσοχή του ζευγαριού. 

Τα πρώτα χρόνια του γάμου και εφόσον παρέχουν 

εξαρτημένη εργασία, οι επιχειρηματίεε εναποθέτουν τον 

'ιδρώτα' τουε στα χέρια των γυναικών χωρίε να ελέγχουν 

πωε ακριβώε διατίθεται: για τον εαυτό τουε κρατούν μόνο 

"ένα μικρό χαρτζιλίκι". Προτεραιότητα έχει η 

αντιμετώπιση των εξόδων του νεοσύστατου νοικοκυριού, 

εξόδων τα οποία ελέγχουν οι γυναίκεε απολαμβάνονταε 

ελευθερία στη λήψη των σχετικών αποφάσεων. Ετσι, ο Γ.Μ. 

απορρίπτει μία υποτροφία που κερδίζει όταν φοιτά στη 

Διπλάρειο Σχολή: η άποψη τηε γυναίκαε του ότι "χρει

άζονται χρήματα", σε συνδυασμό με το δικό του φόβο 

μήπωε διακινδυνεύσει τη θέση που έχει σε ένα εργοστάσιο 

επίπλων, τον εμποδίζουν να ολοκληρώσει τιε σπουδέε του. 

Αντίθετα, μετά την ίδρυση τηε επιχείρησηε και ανεξάρ

τητα από το αν διαθέτουν υψηλό κεφάλαιο, είναι ο 

σύζυγοε που αποφασίζει τι αναλογεί στη βιοτεχνία και τι 

στο σπιτικό. Αυτή η αλλαγή συνεπάγεται σημαντικέε 

μεταβολέε ωε προε την κατανομή των χρημάτων: το σχολείο 
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των παιδιών, οι επιθυμίεε για ρούχα ή για διασκέδαση, 

τα ταξίδια ή οι καλοκαιρινέs διακοπέε, έρχονται σε 

δεύτερη μοίρα. Το ζευγάρι συναναστρέφεται σε 

διαπροσωπικό όσο και σε κοινωνικό επίπεδο, με μέλη του 

συγγενικού περιβάλλοντοε ή με παλιούε γνώριμουε. 

Πρόκειται για άτομα που έχουν συναφείε οικονομικέε 

δυνάμειs και βιώματα και μπορούν να κατανοήσουν και να 

συμπαρασταθούν στον αγώνα των επιχειρηματιών. Πρωταρ

χική σπουδαιότητα αποκτά η αποταμίευση ενόε ποσού που 

9α χρησιμοποιηθεί σε περίπτωση έκτακτης ανάγκηε. Οπωε 

είναι φυσικό, αυτή η μορφή ιεράρχησης των επαγγελ

ματικών και οικογενειακών δαπανών ενθαρρύνει τον 

περιορισμό τηε αυτονομίαε των γυναικών που οφείλουν να 

ξοδεύουν: 

"με φειδώ και σύνεση ώστε να μη 

λείψει τίποτα από το μαγαζί, αλλά 

ούτε και από το σπίτι, αναγκάζομαι 

να κρύβω λεφτά για να αγοράσω 

τρόφιμα και φουστάνια... " 

Η εικόνα αυτή αλλάζει κάπωε όταν οι γυναίκεε 

συνεισφέρουν συστηματικά το μισθό τουε. Ετσι η Ε.Σ. που 

εργάζεται ωε μαία, αλλά και ορισμένεε από τιε γυναίκεε 

οι οποίεε κρατούν τιε εκθέσειε επίπλων, προτείνουν και 

εφαρμόζουν λύσειε σχετικά με τη διάθεση των αποδοχών 

τουε. Οι προτάσειε τουε εισακούονται προφανώε επειδή 

συνοδεύονται από την ενεργή συμμετοχή τουε στην αποτα

μίευση χρημάτων. Από τιε πλέον χαρακτηριστικέε 

περιπτώσειε γυναικών που εργάζονται ωε συμβοηθούντα 
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μέλη τηε βιοτεχνίαε και διαχειρίζονται, σημαντικά ποσά, 

είναι η ακόλουθη: 

"Δούλευα στο σπίτι, κρατούσα και 

την έκθεση. Πρωί πρωί σηκωνόμουν, 

να μαγειρέψω, λίγα ψώνια και μετά 

στη δουλειά...ο άνδραε μου έλειπε 

πολύ, μου άφηνε εμένα τα χρήματα, 

ήξερα ποιόν 9α πληρώσω, από ποιόν 

πελάτη 8α πάρω λεπτά ή 8α του κάνω 

ευκολία. Είχε ομορφιά και άνεση η 

δουλειά, έβλεπεε κόσμο, με άκουγε ο 

άνδραε μου όταν έλεγα τη γνώμη 

μου" . 

Οπωσδήποτε, ακόμη και οι γυναίκεε που δεν εργάζονται 

έξω από το σπίτι, δείχνουν επιτηδειότητα και φρόνηση ωε 

προε τη διαχείριση του ποσού που χορηγούν οι επι

πλοποιοί σε καθημερινή ή σε εβδομαδιαία βάση. Π.χ., η 

αγορά διακοσμητικών αντικειμένων είναι συχνά προϊόν 

πολλών και μακρόχρονων υπολογισμών. 

"Τι άλλο να κάνω στον άνδρα μου; 

Οικονομία στα ρούχα, το έξω...Οποτε 

έχει μου δίνει παραπάνω, αλλά κι 

εγώ προσέχω πολύ...ζω καλύτερα από 

όταν ήμουν μικρή. Οι γονείε μου 

είχανε κτήματα, είμαστε και μεγάλη 

οικογένεια...το μαγαζί δουλεύει 

καλά... όταν πρωτοπαντρεύτηκα ήταν 

δύσκολα, αλλά όχι τόσο όσο στο 

πατρικό μου". 

Ιδιότητεε όπωε αυτέε που δηλώνει το παραπάνω 

απόσπασμα, επιζητούνται και αναμένονται από τιε 
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συζύγουε των επιπλοποιών διότι ικανοποιούν ουσιαστίκέε 

ανάγκες: εκείνεε ακρίβώε που συνεπάγεται, το γεγονόε ότι 

η επιχείρηση και. η οικογένεια εξυπηρετούνται, από ένα 

κοινό ταμείο. Για το λόγο αυτό, οι. επτ.πλοπονοί δεν 

παραλείπουν να παινέσουν τα "έξυπνα", óncos λένε, ρέσα 

με τα οποία OL σύζυγοί TOUS συμβάλλουν στην επίλυση 

οικονομικών κρίσεων εξασφαλίζονταε ένα άνετο σπιτικό 

γι.α TOUS ίδΐ-ous καν τα παιδιά TOUS. 

Ολα τα παραπάνω συνθέτουν τη 'θετική' διάσταση του 

γάμου, διάσταση η οποία έρχεται σε σύγκρουση με τον 

ανασταλτικό ρόλο που ορισμένοι. επ\.χενρηματί ε s αποδίδουν 

στη δημιουργία οικογένεναε εξηγώνταε ότι. αν δεν είχαν 

τόσα έξοδα γι.α την ανατροφή των παιδιών, θα ανέπτυσσαν 

τη βιοτεχνία απρόσκοπτα και εντυπωσιακά. Τα λόγια που 

ακολουθούν εκπροσωπούν μία τέτοια οπτική: 

"Οταν παντρευτείε κατ. κάνε ι.s 

παιδνά έχει.s προορισμό ... ανύ-

παντροε θάχα λιγότερα έξοδα και. πε

ρισσότερα κέρδη, αλλά γι,α ποιόν θα 

δούλευα; ο άντραε γνα να πετύχει, 

πρέπει νάχει κίνητρο, δεν ζετ,ε σαν 

μαγκούφηε, θεε καλό σύντροφο στο 

πλευρό σου, να σε ενθαρρύνει., να 

μην γκρινιάζει., να νΐ-ώθετ. ότι. αρ-

γείε γι,α το καλό τηε οι.κογένει.αε. . . 

γι αυτό ο βιοτέχνηε πρέπει, να παν

τρεύεται, μόνο όταν βρει. το κατάλ

ληλο ταίρι, να θέλουν KL OL δυο την 

πρόοδο..." 
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Είναι, φανερό, ότι. τιε απόψειε αυτέε διαπνέουν πολλέε 

αντιφάσειε: ρία προσεκτικότερη παρατήρηση όμωε, δείχνει, 

πωε οι αντιφάσειε αυτέε είναι μόνο φαινομενικέε. Υψίστη 

σπουδαιότητα για τουε επιπλοποιούε έχει η χρονική στιγ

μή του γάμου και η καταλληλότητα τηε συντρόφου τουε. 

Πρόκειται για επιλογέε που φανερώνουν ξεκάθαρα ότι 

επιθυμούν να εξασφαλίσουν την αμέριστη υποστήριξη των 

γυναικών χωρίε την οποία υπονομεύονται οι φιλοδοξίεε 

τουε και δυσχεραίνεται η συγκέντρωση του αναγκαίου για 

την ευημερία τηε επιχείρησηε και τηε οικογένειαε 

κεφαλαίου. 

Ενδοοικογενείακέε Σχέσενε του Ζευγαριού 

Πολλά είναι τα επίπεδα στα οποία αλληλεξαρτώνται οι 

σχέσειε των επιπλοποιών και των συζύγων τουε ωε προε 

την οργάνωση τηε οικογενειακήε ζωήε, αλλά και την 

εύρυθμη λειτουργία τηε επιχείρησηε. Από τη στιγμή ήδη 

του γάμου οι γυναίκεε προσκομίζουν προίκα που 

συνίσταται σε κινητά ή ακίνητα περιουσιακά στοιχεία που 

συχνά έχουν μεγάλη αξία: για παράδειγμα, το 1963 μία 

νεαρή κοπέλα φέρνει μαζί τηε 70.000 δρχ. με τιε οποίεε 

στήνεται η βιοτεχνία και συμπληρώνεται ο εξοπλισμόε 

τηε, ενώ μία άλλη προσφέρει ένα καινούργιο διαμέρισμα 

στον Κορυδαλλό. Αντίστοιχα, η σύζυγοε του Τ.Μ. παίρνει 

το δεύτερο όροφο του πατρικού τηε σπιτιού όπου εγ

καθίσταται το νιόπαντρο ζευγάρι και η Ε.Γ. προικίζεται 

με οικόπεδο το οποίο πουλούν λίγα χρόνια μετά για να 

αγοράσουν μηχανήματα. Οι επιπλοποιοί και οι σύζυγοι 
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TOUS μιλούν γLa τι ε πρακτικέs αυτέs με γλαφυρό τρόπο: 

"Ηταν καλό που είχα λεφτά από το 

σπίτι μου. 70.000 δρχ. πήρα, κι 

αυτέε μπήκανε στη δουλειά. Ανοιξε 

τότε ο άντραε μου μαγαζί με τον 

αδελφό του κατ. ζούσαμε καλά..." 

"Δεν Θάνοιγα το μαγαζί χωρίε τα 

λεφτά τηε γυναίκαε μου. Η 8α το 

άνοιγα χρόνια μετά, με τουε δικούε 

μου κόπουε, αλλά θάταν αργά γιατί 

νέοε μόνο μπορείε να βγάλειε 

δουλειά, μεγάλοε τι να ξεκινήσειε, 

οι άλλοι σε έχουν προλάβει..." 

"Το πουλήσαμε το οικόπεδο που 

μούδοσε ο πεθερόε μου και πήρα 

μηχανήματα για το εργαστήριο, νοι

κιάσαμε και ένα διαμέρισμα. Σιγά 

σιγά έκανα δικά μου λεφτά, πήραμε 

σπίτι, έφτιαξε η ζωή μαε.,.κι εμείε 

8α βοηθήσουμε τα παιδιά μαε σαν 

έρθει η ώρα". 

Οι τρόποι λοιπόν, με τουε οποίουε διατίθεται η προίκα 

υποδεικνύουν την προτεραιότητα που έχει για τουε επι-

πλοποιούε, αλλά και τιε συζύγουε τουε, η προώθηση των 

δραστηριοτήτων τηε επιχείρησηε. Οι επιλογέε του 

ζευγαριού είναι σαφείε: αξιοποιούν κάθε ευκαιρία για 

την ανάπτυξη τηε παραγωγήε πιστεύονταε ότι αποφέρει 

περισσότερα κέρδη από την εξαρτημένη εργασία. Κέρδη με 

τα οποία συντηρείται η οικογένεια και προλειαίνεται το 

έδαφοε για επέκταση των παραγγελιών που αναλαμβάνει η 
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βιοτεχνία. 

Ορισμένεε γυναίκεε καταθέτουν στο ταμείο του νοικοκυ

ριού χρήματα από προσωπική εργασία. Απασχολούνται, σε 

μ\.σ6ωτή ή ημερομίσθια βάση ωΞ καθαρίστριεε σε πολυκα-

τοικίεε και τράπεζεε, ωε οικιακέε βοηθοί ή εργάτριεε σε 

βαφεία ή σε τοπικέε βιομηχανίεε και. με αποκλειστικό 

σκοπό να συμπληρώσουν τα έσοδα των ανδρών. Παίρνουν 

επίσηε, δουλειά στο σπίτι εφόσον οι συνθήκεε εμποδίζουν 

την απομάκρυνση τουε από αυτό: η Γ.Μ. γαζώνει γάντια 

όταν τα παιδιά τηε είναι μικρά και η Α.Γ. ράβει 

φορέματα σε γειτόνισσεε και φίλεε. Οι αποδοχέε τουε 

διοχετεύονται κυρίωε σε προσωπικά είδη των παιδιών, σε 

μικροέξοδα και στην αγορά οικιακών συσκευών, ενώ οι 

βασικέε ανάγκεε του νοικοκυριού αντιμετωπίζονται με τα 

έσοδα των επιπλοποιών. 

Η παρουσία των γυναικών είναι εμφανήε και στο χώρο 

τηε επιχείρησηε όπου ανακουφίζουν το φόρτο εργασίαε των 

συζύγων τουε. Στα πρώτα ιδιαίτερα χρόνια λειτουργίαε 

τηε, παρέχουν ποικίλεε βοηθητικέε υπηρεσίεε -εξοφλούν 

λογαριασμούε και γραμμάτια σε τράπεζεε, τρίβουν και 

λουστράρουν ξύλα, απαντούν στο τηλέφωνο και μένουν στο 

κατάστημα όταν λείπουν οι επιπλοποιοί37. Η σημαντι

κότερη από τιε υποχρέωσε ιε που επωμίζονται αφορά την 

επίβλεψη των εκθέσεων: ανοίγουν τα πρωινά, συγυρίζουν, 

37 Αντίθετα, γυναίκεε με γυμνασιακέε ή άλλεε γνώσειε, 
κρατούν τα λογιστικά βιβλία τηε επιχείρησηε (Scase, Goffee 
1987: 94) . 
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υποδέχονται, TOUS ενδιαφερόμενουε πελάτεε, εξηγούν τη 

χρήση των επίπλων, εκθειάζουν τα υλικά και την αντοχή 

TOUS. Η παρουσία TOUS σε αυτόν τον τομέα είναι από τα 

κύρια μέσα με τα οποία τα μέλη τηε οικογένειαε συμβάλ

λουν στη βιωσιμότητα τηε βιοτεχνίαε. Οπωε λέει έναε 

επιπλοποιόε: 

"Εργαστήριο και έκθεση δεν πάνε 

μαζί. Πρέπει νάχειε δικό σου 

άνθρωπο, ο υπάλληλοε βαριέται, τι 

τον νοιάζει αν θα πουλήσειε, αυτόε 

το μισθό του κοιτάζει να πάρει και 

σου στοιχίζει διπλά. Η γυναίκα σου 

μόνο σε πονάει και τα λεφτά που θα 

τιε δώσειε γεννοβολάνε. Κι άλλοε 

έναε συνάδελφοε την αδελφή του έχει 

μέσα, η κυρά του έχει μικρά παιδιά 

και δεν μπορεί να αφήσει το σπίτι". 

Tis σχετικέε ευθύνεε όμωε, οι γυναίκεε δεν 

αναλαμβάνουν μόνο για να εξοικονομηθούν τα χρήματα που 

θα έπαιρνε έναε υπάλληλοε. Πρόκειται επιπλέον, για μία 

ασχολία προσιτή στο γυναικείο φύλο, συμβιβάσιμη με TOUS 

οικογενειακούε ρόλουε των γυναικών και το 'καθήκον' 

τουε να μην ξεφεύγουν από την ανδρική επίβλεψη. Αξίζει, 

παρόλα αυτά, να σημειωθεί ότι ορισμένεε γυναίκεε δεν 

θέλουν να (συν)εργαστούν. Η Α.Τ. λ.χ. αρνείται να 

κρατήσει την έκθεση θεωρώνταε ότι κάτι τέτοιο είναι 

κουραστικό και άσκοπο: η καλύτερη διαφήμιση, για αυτήν, 

γίνεται "με την ποιότητα τηε δούλε las και όχι με το να 

δ ε ίχν ειs έπιπλα": 

172 



"Ον πιο σπουδαίεε παραγγελίεε 

είναι από συστάσειε που κάνουν πα

λιότεροι πελάτεε, όχι από περαστι-

KOUS που στέκονται για λίγο μπροστά 

στη βιτρίνα". 

Τη συστηματικότερη διείσδυση των γυναικών στην αγορά 

εργασίαε αποτρέπει η πολύωρη απασχόληση των επι

πλοποιών. Ετσι, οι ενεργείεs που απαιτεί η οργάνωση τηs 

καθημερινήε ζωήε τηε οικογένειαε -όπωε η συνοδεία των 

παιδιών στο σχολείο ή στο γιατρό, η παρακολούθηση τηε 

μελέτηε και των παιχνιδιών τουε, τα ψώνια, η φροντίδα 

του σπιτιού, το μαγείρεμα- εμπίπτουν στιε αρμοδιότητεε 

των γυναικών. Η συμπεριφορά τουε, με άλλα λόγια, 

παραμένει συμφιλιωμένη με πολιτισμικέε αξίεε που 

απαιτούν η καλή σύζυγοε να είναι οικονόμα και νοικοκυρά 

και να υπερασπίζεται δυναμικά τα συμφέροντα του συζύγου 

τηε. Με την έννοια αυτή, ο αυστηρόε καταμερισμόε των 

οικογενειακών καθηκόντων συνιστά απαραβίαστη προϋπόθεση 

για την ανάπτυξη τηε επιχείρησηε διότι επιτρέπει στουε 

άνδρεε να αφοσιωθούν απερίσπαστοι στην κατασκευή 

επίπλων. 

Οι ίδιεε οι γυναίκεε άλλωστε, δεν έχουν προσωπικά 

όνειρα να εργαστούν έξω από το σπίτι: δουλεύουν μόνο 

εφόσον αυτό κριθεί αναπόφευκτο για το καλό τηε οικο

γένειαε. Με το γάμο ευελπιστούν να ζήσουν καλύτερα από 

τιε μητέρεε τουε, τα βαριά (αγροτικά ή άλλα) καθήκοντα 

των οποίων αποτελούν παράδειγμα προε αποφυγή. Εν

δεικτική είναι η περίπτωση τηε Α.Τ. που παντρεύεται το 
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βοηθό του πατέρα τηε (επίσηε επιπλοποιού) αναλογιζόμενη 

ότι έτσι 9α απαλειφθούν οι προστριβέε του με τον ερ-

γοδότη-πεθερό κατ. ελπίζονταε ότι η προίκα Tns 9α βελτι

ώσει, TOUS ópous δLaßίωσηs τηε. TLS ελπίδεε τηε ενισχύει 

η εντύπωση ÓTL οι μικρέε επιχειρήσειε αποφέρουν 

σημαντικά ποσά, κα9ώε και η φύση τηε επιπλοποιίαε που 

δεν αξιώνει τη γυναικεία συμμετοχή. 

Αν και αποσπασματική, η συμβολή των γυναικών στην ε

πιχείρηση και στην οικογένεια είναι λοιπόν, πολυεπίπεδη 

και πρέπει να ερμηνευτεί στα πλαίσια τηε λογικήε που 

υπαγορεύει την ίδρυση μίαε μικρήε βιοτεχνίαε. Η 

διαχείριση τηε προίκαε τουε και οι εργασίεε που 

αναλαμβάνουν αποτελούν προϊόν κοινήε απόφασηε του 

ζευγαριού: οι γυναίκεε σταματούν συνήθωε κάθε 

εξωσπιτική ασχολία με το γάμο για να την αναζητήσουν 

ξανά εφόσον συρρικνωθούν τα ανδρικά έσοδα-^δ. Η 

συνεισφορά τουε βέβαια, δεν είναι μόνο οικονομική: υπο

μένουν τη μοναξιά και τα προβλήματα που συνοδεύουν την 

πολύωρη απουσία των ανδρών από το σπίτι, δείχνουν 

καρτερία και φρόνηση, εμπιστεύονται το μέλλον, κ.λπ. -

αρχέε με τιε οποίεε έχουν ζυμωθεί από παιδιά και 

συμπληρώνουν τιε πεποιθήσειε των συζύγων τουε για το 

πωε πρέπει να λειτουργεί μία οικογένεια. 

•3° Η μισθωτή εργασία αποτελεί μία μόνο από Tis οικονομικέε 
δραστηριότητεε των γυναικών οι οποίεε καθορίζονται με 
αναφορά axis ανάγκεε τηε οικογένειαε (Berger 1981: 84). 
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Γονείε, Παι,δνά, καν η Διαδοχή τηε Επνχείρησηε 

Αν και. οι επιπλοποιοί προέρχονται από πολυμελείε οι-

κογένειεε, αποκτούν ένα ή δύο μόνο παιδιά για να μην 

επιβαρύνουν την επιχείρηση. Στο μέλλον των απογόνων 

TOUS εναποθέτουν ελπίδεε για την πραγματοποίηση 

προσωπικών κατ. ανεκπλήρωτων επιθυμιών: συγκεντρώνουν 

την προσοχή TOUS στη μόρφωση και. στην εργασία των 

αγοριών καν στην προικοδότηση των κοριτσιών. Η μόρφωση 

των τελευταίων αποσπά cos ένα μικρό μόνο βαθμό, την 

προσοχή TOUS. 

Τα παιδιά TOUS πηγαίνουν σε δημόσια κυρίωε σχολεία: 

οι νεοσύστατεε βιοτεχνίεε δεν είναι, σε θέση να 

δαπανήσουν μεγάλα ποσά, πόσο μάλλον που απουσιάζουν άλ-

λεε πηγέε οικογενειακών εσόδων. Οταν ωστόσο, 

σταθεροποιηθεί η απόδοση TOUS, οι ξένεε γλώσσεε, τα 

ιδιαίτερα μαθήματα και τα φροντιστήρια αποκτούν εξίσου 

ή μεγαλύτερη σημασία από τιε δραστηριότητεε τηε 

βιοτεχνίαε, γίνονται δε αντιληπτά ωε μέσα κοινωνικήε 

αναγνώρισηε ολόκληρηε τηε οικογένειαε·^. Οι επιπλοποιοί 

προσανατολίζουν τουε γιούε σε ανώτερα ή ανώτατα 

εκπαιδευτικά ιδρύματα για να σπουδάσουν λογιστική, αρ

χιτεκτονική ή μηχανική και τα κορίτσια σε κλάδουε που 

'συνδυάζονται' με το γάμο, όπωε η φιλολογία, η παιδα

γωγική, η διακοσμητική, κ.λπ. 

39 Τάσε is οι οποίεε ταυτίζονται με Tis ιριλοδοξίεε άλλων 
Ελλήνων βιοτεχνών σχετικά με το μέλλον των παιδιών TOUS 
(Springer Cavounidis 1985: 79). 
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Οι. απόψε LS TLS οποίεε εκφέρουν ωε npos τη διαδοχή xns 

επίχείρησηε διίστανται. Ορισμένοι snLnÀonoLoi υποδει

κνύουν στα αγόρια να διαλέξουν επαγγέλματα λιγότερο 

κοπιαστικά και με nLO σίγουρα έσοδα από ÓTL αποφέρει η 

επLπλoπoLίa, ενώ άλλοι, εξαίρουν τα πλεονεκτήματα τηε. 

OL δίαφορέε αυτέε αντιστοιχούν στην προσωπική 

ευχαρίστηση που αντλούν από την άσκηση του επαγγέλματοε 

και. ακόμη, στο κατά πόσο θεωρούν ÓTL πέτυχαν ωε επαγ-

γελματίεε: με την évvoLa αυτή, έχουν πολυσύνθετεε 

επίπτώσείε στον τρόπο με τον οποίο OL επιπλοποιοί αντι

μετωπίζουν το μέλλον τηε επίχείρησηε. 

OaoL ισχυρίζονται ÓTL "η δουλειά αυτή δεν έχει μέλ

λον" εκφράζουν στην ουσία, μία προσωπική κούραση KOL 

την πεποίθηση ÓTL τα προϊόντα των μεγάλων βιομηχανιών 

9α κατακλύσουν την αγορά υπερσκελίζονταε το ρόλο των 

μικρών βιοτεχνιών. Αν KOL δεν αδιαφορούν για TLS αξίεε 

που επιτάσσουν "να μην χαθεί το όνομα" KOL το επάγγελμα 

του πατέρα, παροτρύνουν τουε YLOUS τουε να απομακρυν

θούν ολότελα από την τδέα τηε αυτοαπασχόλησηε KOL TLS 

δυσκολίεε που τη συνοδεύουν. ©έλονταε να τουε 

εφοδιάσουν με καλή μόρφωση, δεν διστάζουν να αφήσουν 

ανεκμετάλλευτεε πολλέε ευκαίρίεε YLO αναζωογόνηση τηε 

παραγωγήε: ο Τ.Μ. λ.χ. αρνείται την πρόταση ενόε φίλου 

επLπλoπoLoύ για συνεταιρισμό σκεπτόμενοε ÓTL 'θα 

ανοιχθεί επικίνδυνα' δίακίνδυνεύονταε το ποσό που προο

ρίζει YLO TL8 σπουδέε του πρωτότοκου γίού του. Βασίκόε 

στόχοs αυτών των επιχειρηματιών είναι να εργαστούν ωε 
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τη σύνταξη και μετά να πουλήσουν τα μηχανήματα και τα 

υλικά τηε βιοτεχνίαε. 

Αντίθετα, όσοι. πιστεύουν ότι. οι κόποι TOUS έχουν 

δικαιωθεί από οικονομική όσο και ηθική άποψη, θέλουν να 

παραδώσουν την επιχείρηση σε ένα γιο: óncos εύκολα 

υποθέτει, κάνε is, οι. επιπλοποιοί αυτοί ανήκουν στην 

κατηγορία του 'χαμαιλέοντα' βιοτέχνη, αλλά και στη 

μεσαία, που επίσηε, προσαρμόζεται στιε ανακατατάξειε 

τηε αγοράε. Το μελλοντικό 'διάδοχο' παίρνουν κοντά τουε 

πριν ακόμη τελειώσει το σχολείο (νδίωε τα καλοκαίρια 

και τιε γιορτέε) μυώνταε τον σταδιακά στα μυστικά τηε 

τέχνηε. Η επιθυμία να μείνει η επιχείρηση στην οικο

γένεια συνοδεύεται από την προσπάθεια αναδιοργάνωσήε 

τηε ώστε οι γιοί να παραλάβουν "σωστή υποδομή". Παρόλα 

αυτά, οι επιπλοποιοί δεν είναι ιδιαίτερα πιεστικοί: το 

φορτωμένο σχολικό πρόγραμμα των νέων και η ύπαρξη πολ

λών εναλλακτικών λύσεων για επικερδή απασχόληση, τουε 

εμποδίζουν να ασκήσουν εξουσία και τουε παρακινούν να 

περιμένουν ωσότου τα αγόρια ολοκληρώσουν τιε σπουδέε 

τουε : 

"Κοπίασα χρόνια σ' αυτή τη δου

λειά... που να την αφήσειε. Να την 

πουλήσειε δεν γίνεται, πρέπει να 

την πάρει κάποιοε που θα την 

αγαπήσει όπωε εγώ...Βέβαια, δεν 

λέω, εύκολη δουλειά δεν είναι ... 

Αλλαξαν τα πράγματα τώρα, δεν είναι 

όπωε σε μαε που μαε έλεγε ο πατέραε 

μαε κάτσε μέσα και δούλεψε: ο γιοε 
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μου όλο στουε φίλουε είναι, το μυαλό 

του..." 

"Κι εδώ ναρθεί δεν 9α δυστυχήσει.. 

Τα βγάλαμε πέρα που δεν είχαμε γνώ-

ÖEIS, έναε που έχει. πάει σχολείο 

και. γνωρίζει. πιο πολλά μπορεί να 

ξανοιχτεί περισσότερο... 8α βρει 

στρωμένη τη δουλειά, όχι. όπωε 

ξεκίνησα εγώ από το τίποτα...κι 

έπειτα, τότε ήτανε βρόμικη η 

δουλειά, όλο σκόνη και πρνονίδι, 

τώρα είναι άλλα τα μέσα...", 

λένε δύο επιπλοποιοί που έστησαν την επιχείρηση n p w 

από είκοσι περίπου χρόνια και προβληματίζονται έντονα 

γύρω από τη διαδοχή τηε. Τα λόγια τουε φανερώνουν ότι 

γνωρίζουν καλά την εξέλιξη τηε μόδαε του επίπλου, την 

αναδιάρθρωση τηε αγοράε και την ανάπτυξη τηε 

τεχνολογίαε. Δείχνουν επίσηε, neos αν και προτρέπουν 

τουε νέουε να αξιοποιήσουν την πολύχρονη εμπειρία τουε, 

έχουν επίγνωση του μέτρου στο οποίο εμμένουν σε οικεία 

και πιθανόν παρωχημένα πρότυπα εργασίαε. Από τη δική 

τουε πλευρά, οι γιοί των επιπλοποιών δέχονται ποικίλα 

κοινωνικά ερεθίσματα τα οποία συνηγορούν υπέρ τηε 

αποδέσμευσηε από 'παραδοσιακέε ' μοριρέε άσκησηε τηε 

επιπλοποιίαε και την ένταξη σε κλάδουε που υπόσχονται 

μεγάλα κέρδη χωρίε να απαιτούν χειρωνακτική εργασία. 

Κάθε πρόβλεψη για το μέλλον τουε είναι βέβαια, παρακιν

δυνευμένη διότι ον περισσότεροι, δεν είναν ακόμη σε 

ηλικία να εργαστούν -δύο μόνο έχουν τελειώσει τιs 
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σπουδέε TOUS, έναε είναι, δευτεροετήε φοιτητήε και. οι 

άλλοι βρίσκονται στο γυμνάσιο ή στο λύκειο. Στ ι ε 

παροτρύνσειε των γονιών τουε ανταποκρίνονται, συνήθωε 

αρνητικά. Ετσι, ο εικοσάχρονοε Τ.Γ. που σπουδάζει μηχα-

νικόε, λέει για τον πατέρα του: 

"Μία ζωή τον θυμάμαι να δουλεύει.. 

Δεν μου πάει. αυτή η δουλειά. Αλλε ε 

δουλειέε υπάρχουν τώρα. Εμπόριο, 

ναι, αλλά να κλειστείε να φτιάχνετε 

έπιπλα γιατί; Προτιμότερα είναι, τα 

έτοιμα, όλοι αυτά παίρνουνε, ξε-

νοιάζειε αμέσωε, όχι να σου λέει ο 

άλλοs δεν τόκανεε καλό. Αλλο τι 

έκανε ο πατέραε μου 30 χρόνια πριν. 

Τώρα δεν φτάνει η δουλειά μόνο, 

υπάρχει ανταγωνισμόε, άλλου είδουε 

ζήτηση, όσο και να δούλεψειε εσύ 9α 

προτιμήσουν όποιον ξέρει και δια

φήμιση και σχέδιο..." 

Η κριτική στάση που υιοθετούν απέναντι στο επάγγελμα 

του πατέρα, οφείλεται τόσο στην κοπιαστική του φύση, 

όσο και στη διαπίστωση ότι οι συνθήκεε τηε αγοράε ευνο

ούν λιγότερο από άλλοτε την επίμονη και σκληρή εργασία. 

Μεγαλύτερη σημασία κατά την κρίση τουε έχει. η ύπαρξη 

κεφαλαίου και η καλλιέργεια κατάλληλων διασυνδέσεων. OL 

επιφυλάξειε τουε όμωε, φαίνεται να ατονούν εκεί που η 

αποδοτικότητα τηε επιχείρησηε είναι ιδιαίτερα υψηλή. 

Ετσι, ένα από τα δύο αγόρια που έχουν ολοκληρώσει τιε 

σπουδέε τουε αναθεώρησε την αρχική του απόφαση να 

αποκοπεί από το επιπλοποιείο: δύο χρόνια μετά την απο-
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φοίτηση από pia σχολή ηλεκτρονικών συνειδητοποίησε ότι 

κερδίζει λιγότερα χρήματα από όσα θα του αναλογούσαν αν 

συνεργαζόταν με τον πατέρα του και. προτίμησε τη δεύτερη 

αυτή λύση. 

Παρεμφερήε είναι κατ. ο τρόποε με τον οποίο οι σύζυγοι, 

των επιπλοποιών αντιμετωπίζουν το μέλλον των γιων τουε. 

Η έγνοια που αισθάνονται, ωε στοργικέε μητέρεε, αλλά κατ. 

οι στερήσειε που έχουν βιώσει ωε σύντροφοι βιοπα-

λαιστών, τιs παρακινούν να απομακρύνουν τουε νέουε από 

την προοπτική του σκληρού μόχθου. Αν και συμμερίζονται 

τη φιλοδοξία των επιπλοποιών να παραμείνει η επιχείρηση 

στην οικογένεια, λένε για τα αγόρια: 

"Να σπουδάσει θέλω και ύστερα να 

αποφασίσει αν θα κρατήσει τη 

δουλειά του πατέρα του...είναι προ

τιμότερο να δουλέψει σε γραφείο 

παρά σε φάμπρικα, οι συνθήκεε είναι 

καλύτερεε όταν ξέρειε γράμματα..." 

Πρέπει βέβαια να τονιστεί, ότι οι γυναίκεε αυτέε 

πιστεύουν ότι η κοινωνική επιτυχία προσμετράται με την 

απόκτηση πανεπιστημιακών ή άλλων τίτλων για τα αγόρια 

και ενόε καλού γάμου για τα κορίτσια. Δεδομένου ότι η 

σχετική απομόνωση τουε στο σπίτι τιε στερεί από τιε 

χαρέε τηε δημιουργίαε που οι άνδρεε απολαμβάνουν στη 

σφαίρα εργασίαε, μοναδική τουε παρηγοριά είναι η αντα

μοιβή τηε μακρόχρονηε απαντοχήε τουε μέσα από την 

πρόοδο των παιδιών. Σημαντικό ρόλο στο σχηματισμό των 
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αντιλήψεων TOUS, διαδραματίζουν οι σχέσειε που συνά

πτουν με συγγενείε, γείτονεε ή γονείε των φίλων των 

παιδιών TOUS, οι οποίοι κατευθύνουν τιs παραστάσειε 

TOUS για καλύτερουε ópous ζωήε. 

Βλέπουμε λοιπόν, καθαρά ότι οι βλέψειε των επι

πλοποιών για το μέλλον τηε επιχείρησηε αντανακλούν τον 

τρόπο με τον οποίο αντιλαμβάνονται την εργασία και πιο 

συγκεκριμένα, το γεγονόε ότι την αξιολογούν ωε σύμβολο 

προσωπικήε επιτυχίαε. Ετσι, η πρόοδοε των γιων τουε 

αποτελεί για αυτούε μέσο αυτοσεβασμού, αλλά και κοινω-

νικήε αναγνώρισηε, καθώε δικαιώνει στα μάτια 'όλων' 

τουε κόπουε που έχουν καταβάλλει στο παρελθόν. 

Σύνοψη 

Το συλλεγμένο υλικό δείχνει με ευκρίνεια ότι στην 

προσπάθεια τουε να επωφεληθούν από την οικονομική 

συγκυρία και τιε ανακατάταξειε, οι επιπλοποιοί 

προσφεύγουν σε ποικίλουε ελιγμούε και στρατηγικέε. 

Στρατηγικέε που συνιστούν προϊόν βάθια ριζωμένων αξιών, 

αλλά και επιλογών τιε οποίεε διαμορφώνουν, επα

νεξετάζουν και αναπλάθουν ωε ανταπόκριση στιε 

μεταβαλλόμενεε κοινωνικέε συνθήκεε, όσο και στα 

ειδικότερα αιτήματα που ανακύπτουν στα πλαίσια τηε οι-

κογενειακήε τουε ζωήε. 

Μεγαλωμένοι σε ένα περιβάλλον με ασθενείε οικονομικέε 

δυνάμειε, αλλά προσανατολισμένο στη βελτίωση των όρων 

διαβίωσηε, στρέφονται στην επιπλοποιία η ζήτηση τηε 
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onoias κερδίζει συνεχώε έδαφοε εξαιτίαε των καλύτερων 

προοπτικών που υπόσχεται σε σχέση με Tis αγροτικέε, 

οικοδομικέε, κ.ά. εργασίεε. Η είσοδοε στον κλάδο δεν 

απορρέει από προσωπικέε μόνο επιλογέε: αν και οι νεαροί 

έφηβοι παρακινούνται συχνά από βαθύτερεε παρορμήσειε 

και επιθυμίεε, κατά κανόνα υπακούουν στιε υποδείξειε 

συγγενικών προσώπων ή φίλων και στιε πολιτισμικέε αξίεε 

που ορίζουν τα κατάλληλα για το ανδρικό φύλο επαγγέλ

ματα. Τα ιδιαίτερα πλεονεκτήματα και τα περιθώρια που 

υπάρχουν για προσωπική προβολή κατανοούν πολύ αργότερα, 

όταν μαθητεύουν ή εργάζονται ωε μισθωτοί. 

Οι επιπλοποιοί ταυτίζουν τη βιωσιμότητα τηε 

επιχείρησηε με πολλά πεδία τηε ύπαρξήε τουε. Η επαγγελ

ματική ανεξαρτησία εκπροσωπεί για αυτούε πολύ 

περισσότερα από ένα μέσο επιβίωσηε: την αντιλαμβάνονται 

επίσηε, ωε τρόπο ζωήε, μέσο κατάκτησηε αυτοσεβασμού και 

κοινωνικού γοήτρου. Για το λόγο αυτό, διοχετεύουν όλη 

τουε την ενεργητικότητα στην αποτελεσματική οργάνωση 

τηε παραγωγήε εφαρμόζονταε πολυάριθμεε στρατηγικέε σε 

ατομικό όσο και σε οικογενειακό επίπεδο. Η πρώτη από 

τιε δύο αυτέε κατηγορίεε στρατηγικών συνέχει τουε 

τρόπουε με τουε οποίουε υπερνικούν ή παρακάμπτουν 

δυσχέρειεε βασισμένοι σε δικέε τουε κυρίωε δυνάμειε. 

Αφορά δηλαδή το βραχυπρόθεσμο προγραμματισμό, τη σκληρή 

προσωπική εργασία, την περιοδική συνύπαρξη τηε 

αυτοαπασχόλησηε με την προσφορά μισθωτών υπηρεσιών, την 

προσεκτική επιλογή τηε θέσηε και τηε περιόδου κατά την 
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οποία ιδρύουν την επιχείρηση, την προτίμηση εξ αγ-

χιστείαε συγγενών ή πρώην συνάδελφων cos συνεταίρων, την 

πρόθυμη ανταπόκριση στα αιτήματα τηε πελατείαε, την 

καλλιέργεια επαφών που προωθούν τη φήμη τουε, τη 

θεσμοθέτηση των εμπειρικών τουε γνώσεων διαμέσου τηε 

απόκτησηε πτυχίου. 

OL επιπλοποιοί ωστόσο, δεν ρυθμίζουν την επαγγελ

ματική τουε δράση με ατομικέε μόνο πρωτοβουλίεε και. 

μεθόδευσε LS. Η ανάγκη να συντηρήσουν τη σύζυγο και τα 

παιδιά τουε έχει cos επακόλουθο τη διαπλοκή τηε δράσηε 

τουε με αποφάσειε και πρακτικέε που στοιχειοθετούνται 

στο χώρο τηε οικογένειαε συνιστώνταε τιε στρατηγικέε 

οικογενειακού χαρακτήρα. Στρατηγικέs που μετέρχονται 

ήδη πριν παντρευτούν: η χρονική στιγμή του γάμου και τα 

κριτήρια επιλογήε τηε νύφηε, εξετάζονται με αναφορά στο 

ενδεχόμενο ίδρυσηε ή ανάπτυξηε τηε επιχείρησηε. Και αρ

γότερα όμωε, όταν πια δημιουργούν οικογένεια, η διάθεση 

τηε προικώαε περιουσίαε, η (αμειβόμενη ή μη) εργασία 

των γυναικών, οι επενδυτικέε και καταναλωτικέε 

συνήθειεε του ζευγαριού, η εκπαίδευση και η εργασία των 

παιδιών, τα σχέδια για την κληροδότηση τηε βιοτεχνίαε, 

'η ξεκούραση και η αναψυχή, είναι ζητήματα που 

αντιμετωπίζουν έτσι ώστε να μην κλονιστεί η εύθραυστη 

ισορροπία ανάμεσα στην απόδοση τηε επιχείρησηε και στην 

οικογενειακή ευημερία. 

Η συνάρθρωση τηε επαγγελματικήε δράσηε με την 
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εσωτερική οργάνωση τηε οικογένειαε καθίσταται, ιδιαίτερα 

ευδιάκριτη με την πάροδο του χρόνου. Εχονταε πια 

ικανοποιήσει τα ζωτικά αιτήματα τηε οικογένειαε, οι 

επιπλοποιοί επιζητούν να διακριθούν αναζητώνταε μέσα με 

τα οποία όχι μόνο 9α διατηρήσουν την επιχείρηση ακμαία, 

αλλά και 9α δημιουργήσουν προϋποθέσειε για ένα 

ευνοϊκότερο μέλλον κατοχυρώνονταε το όνομα τουε στον 

επαγγελματικό κόσμο του Πειραιά. 

Ορμώμενοι από τουε καρπούε που αποφέρει η πολύχρονη 

παρουσία τουε στον κλάδο, ορισμένοι από τουε μικρούε 

αυτούε βιοπαλαιστέε επιδεικνύουν -διστακτικά στην αρχή 

και εντονότερα στη συνέχεια- τάσειε για πειραματισμό 

και προώθηση νέων τεχνικών, σχεδίων και υλικών. Με 

αφετηρία τιε ίδιεε αρχέε που νομιμοποιούν και 

κατευθύνουν τη δράση τουε όλα αυτά τα χρόνια και χωρίε 

να αποβάλλουν οριστικά τουε φόβουε που προκαλεί η 

εξάρτηση από τουε ανασχηματισμούε τηε αγοράε, διαπραγ

ματεύονται δυναμικά την επαγγελματική τουε ταυτότητα. 

Ωε προε τιε στρατηγικέε ατομικού περιεχομένου, 

βλέπουμε ότι οι επιπλοποιοί αξιοποιούν τη συσσωρευμένη 

εμπειρία τουε με καλά σταθμισμένουε τρόπουε: 

εξειδικεύονται σε κατασκευέε που αποκαλούν 

καλλιτεχνήματα και τιε κοστολογούν ακριβά, ανανεώνουν 

το περιεχόμενο 'παραδοσιακών' προϊόντων ή συνδυάζουν τη 

μεταποίηση με το εμπόριο. Τη συνδυασμένη αυτή πρακτική 

υπαγορεύει η γενικότερη αναδιάρθρωση των προτύπων 
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κατανάλωσηε, όσο καν η επιθυμία TOUS να εξισορροπήσουν 

μία ενδεχόμενη αποτυχία σε ένα τομέα διαμέσου τηε 

απόδοσηs σε έναν άλλο. Η σύναψη στενών σχέσεων με μέλη 

τηε πελαχείαε και. η ανάληψη ατομικών παραγγελιών, 

συνιστούν δύο ακόμη από τιs στρατηγικέs με τιε οποίεε 

συναγωνίζονται μεγαλύτερεs μονάδεε και βελτιώνουν τη 

φήμη τουε. 

Θεμελιώδηε είναι και η ενεργοποίηση τηε οικογένειαε 

γύρω από την επαγγελματική επιτυχία και την ανέλιξη 

τουε. Παρέχει κίνητρα και ηθική συμπαράσταση, ενώ σε 

ένα καθαρά πρακτικό επίπεδο τα ποσά που απαιτεί η 

διευθέτηση έκτακτων αναγκών, εξοικονομούνται με την ερ

γασία των γυναικών και τον προσεκτικό έλεγχο των 

δαπανών του νοικοκυριού. Επιπλέον, οι γυναίκεε και τα 

παιδιά στηρίζουν το έργο των ανδρών με τρόπουε που 

έχουν οικονομικέs όσο και συμβολικέs διαστάσειε: 

καλλιεργούν -περιορισμένεε έστω- κοινωνικέε σχέσειε με 

ορισμένουε πελάτεε θέλονταε να επεκτείνουν τον κύκλο 

εργασιών τηε επιχείρησηε, αλλά και να προωθήσουν την 

αποδοχή τουε από υψηλά κοινωνικά στρώματα. Η 

κληροδότηση τηε βιοτεχνίαε σε ένα γιο σηματοδοτεί και 

αυτή, την επιθυμία και τη δυνατότητα των επιπλοποιών να 

κατακτήσουν την ποθητή κοινωνική αναγνώριση. 

Πόσο πετυχημένεε όμωε θεωρούν τιε προσπάθειεε που 

καταβάλλουν για να ανελιχθούν στη σφαίρα εργασίαε και 

τι αντίκτυπο έχουν στο χαρακτήρα τηε επαγγελματικήε και 
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οικογενε ιακήε TOUS ζωήε; Οι τρόποι, με TOUS οποίουε 

αντιλαμβάνονται, την επαγγελματική άνοδο είναι, 

άνομονογενε is : συναρτώνται, αφενόε, με την έκταση των 

οΐ-κονομί-κών τουε επιτευγμάτων καν αφετέρου, με το 

μέγεθοε τηε εμπειρίαε τουε: όσο μικρότερη είναι αυτή, 

τόσο μεγαλύτερη η αίσθηση ότι δεν έχουν πετύχει, πολλά. 

Σχετίζονται ακόμη, με το συγκεκριμένο κάθε φορά σημείο 

αναφοράε -αν δηλαδή συγκρίνουν τη ζωή τουε με των 

γονιών τουε ή τη ζωή συναδέλφων, κ.λπ. 

Ετσι, η θεμελίωση ενόε ευνοϊκότερου μέλλοντοε για την 

επιχείρηση και την οικογένεια τουε, δημιουργεί σε 

πολλούε την πεποίθηση ότι έχουν ανελιχθεί. Αλλοι όμωε, 

αποδίδουν μεγαλύτερη σπουδαιότητα στο ότι δεν 

αναρριχώνται θεαματικά στην κλίμακα των επιπλοποιών του 

Πειραιά. Παρότι η ίδρυση τηε επιχείρησηε τουε προσδίδει 

μία αίσθηση πολύτιμηε αυτεξουσιότηταε και εξυπηρετούν 

μεγάλη σε όγκο πελατεία, αξιολογούν τη συντηρητική τουε 

διαβίωση και τη στέρηση απολαύσεων ωε ενδείξειε 

'μικρήε' επιτυχίαε. Και τονίζουν τιε δεσμεύσειε που 

συνεπάγεται η εξάρτηση τηε επιχείρησηε και τηε οικο-

γένειαε από ένα κοινό ταμείο ρίχνονταε το βάροε στη 

χαμηλή κοινωνική τουε καταγωγή και μόρφωση, στην 

έλλειψη σημαντικών γνωριμιών και στη χειρωνακτική φύση 

του επαγγέλματοε. 

Σε συμβολικό επίπεδο, οι διαφορετικοί τρόποι με τουε 

οποίουε οι επιπλοποιοί προσλαμβάνουν την επιτυχία καν 

186 



την άνοδο, απεικονίζονται στουε ópous που χρησιμοποιούν 

μιλώνταε για την εργασία τουε: είτε δίνουν έμφαση στιε 

καλλιτεχνικέs τηε διαστάσειε είτε την αντιμετωπίζουν ωε 

'δουλειά' και αυτοπροσδιορίζονται ωε τεχνίτεε παρά ωε 

επιχειρηματίεε με διακριτέε αρμοδιότητεε και ευ9ύνεε. 
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Κ ειράλα LO 4 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΔΡΑΣΗ ΚΑΙ 

ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑ 

ΤΩΝ ΓΥΝΑΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ 

Αντικείμενο αυτήε τηε ενότηταε είναι, η μορφή και. οι. 

σημασίεε τηε επαγγελματικήε δράσηε και κινητικότηταε 

των κομμωτριών, καθώε και οι μεταβολέε που εμφανίζουν 

κατά τη διάρκεια του κύκλου ζωήε. Ιδιαίτερη προσοχή 

δίνεται στη διαπλοκή των επαγγελματικών τουε αντιλήψεων 

και πρακτικών με την οργάνωση τηε οικογένειαε, στουε 

χειρισμούε με τουε οποίουε ρυθμίζουν τη λειτουργία του 

καταστήματοε και στιε μη οικονομικέε όψειε των σχέσεων 

που συνάπτουν με μέλη τηε πελατείαε. 

ΚΥΚΛΟΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΖΩΗΣ 

Η ανίχνευση του επαγγελματικού κύκλου ζωήε ρίχνει φωε 

στο πλέγμα των συνιστωσών οι οποίεε προσδιορίζουν τιε 

σχετικέε με την εργασία αντιλήψειε και στρατηγικέε των 

κομμωτριών, όπωε επίσηε, στιε ασυνέχειεε και στιε δια-

κυμάνσειε που εμφανίζουν στο πέρασμα του χρόνου. Εμφαση 

δίνεται σε αλληλένδετα μεταξύ τουε πεδία: την είσοδο 

στο επάγγελμα, τη μαθητεία, την επαγγελματική ανεξαρτο-

ποίηση, τη μετεξέλιξη καν τα κύρια γνωρίσματα τηε 

δράσηε που αναπτύσσουν στα πλαίσια λειτουργίαε τηε επι-

χείρησηε. 
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Είσοδοε στην Αγορά Εργασίαε 

Η διαδικασία με την οποία οι. γυναίκεε επιχειρηματίεε 

εισχωρούν στην αγορά εργασίαε είναι σύνθετη και θέτει 

τα θεμέλια τηε κατοπινήε δράσηε και των πρακτικών τουε. 

Πρόκειται για μία διαδικασία που παραμένει άμεσα 

συνυφασμένη με την οικογενειακή και κοινωνική TOUS 

καταγωγή, με TOUS λόγουε για TOUS onoious επιλέγουν το 

επάγγελμα τηε κομμωτικήε και με TOUS ópous εκμάθησήε 

του. 

α. Η Πατρική Οικογένεια 

Οι περισσότερεε κομμώτριεε γεννήθηκαν στον Πειραιά. 

Ενα μικρό μόνο ποσοστό κατάγεται από την επαρχία: η 

Πάτρα, το Ηράκλειο, η Ευρυτανία, η Σκύροε και η 

Μυτιλήνη στέλνουν στην περιοχή πρωτευούσηε νεαρέε 

κοπέλλεε μαζί με τουε γονείε, τα αδέλφια ή άλλουε στεν-

ούε συγγενείε, για να βρουν δουλειά. Η εσωτερική 

μετανάστευση αποτελεί θεμελιώδη συντελεστή επιβίωσηε, 

καθώε η οργάνωση τηε αγροτικήε οικονομίαε δεν ευνοεί 

την έμμισθη απασχόληση των γυναικών ούτε τη βελτίωση 

των συνθηκών ζωήε τουε. Σε ορισμένεε περιπτώσειε, οι 

σχετικέε μετακίνησειε προϋποθέτουν την ενδιάμεση 

παραμονή σε μία μικρότερη πόλη όπου οι κοπέλλεε 

μαθαίνουν την τέχνη έχονταε εξασφαλίσει στέγη και 

προστασία από συγγενικά πρόσωπα του ιδίου φύλου: οι 

γονείε θεωρούν αυτονόητο ότι θείεε ή εξαδέλφεε κατανο

ούν τα προβλήματα των μικρών κοριτσιών και τα προφυλάσ-
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σουν από την κριτική η οποία συνοδεύει, την απομάκρυνση 

τουε από το πατρικό σπίτι.. 

OL κομμώτριεε προέρχονται, από ασθενή Οικονομικά στρώ

ματα. Διακριτικό γνώρισμα τηε επαγγελματικήε 

απασχόλησηε των γονιών τουε είναι οι αλλεπάλληλεs αλ-

λαγέε cos npos το περιεχόμενο τηε, αλλαγές οι οποίες 

δηλώνουν απουσία σημαντικής εξειδίκευσης. Ετσι, οι. πα

τέρες τους αναλαμβάνουν οικοδομικέε και. υδραυλικέε ερ-

γασίεε ή μεταφορέε, απασχολούνται περιοδικά σε συνερ

γεία αυτοκινήτων, σε βιομηχανικές μονάδες και στο 

λιμάνι του Πειραιά ή καλλιεργούν τα οικογενειακά 

κτήματα εφόσον διαμένουν στην επαρχία: σταθερή εργασία 

έχουν δύο μόνο από αυτούε -σε αναψυκτήριο και κουρείο. 

Οι μητέρες δραστηριοποιούνται γύρω από τα οικιακά και 

τιε αγροτικέε καλλιέργειεε ή βρίσκουν αμειβόμενη ερ

γασία ωε κεντήστρεε, καθαρίστριες και εργάτριεε σε 

βάφε ία. 

Η κομμωτική δεν κληροδοτείται στα πλαίσια τηε οικογέ-

νειαε. Οι γονείε εξάλλου, δεν επιθυμούν -ή ισχυρίζονται 

ότι δεν επιθυμούν- να δουν τιε κόρεε τουε να ερ

γάζονται. Πρόθεση τουε είναι να τιε απαλλάξουν οριστικά 

από κάθε μορφή εξωσπιτικήε εργασίαε ώστε να ενισχύσουν 

το καλό τουε όνομα. Τιε προθέσειε αυτέε υπαγορεύουν 

'παραδοσιακές' πολιτισμικές αξίεε σύμφωνα με τιε οποίεε 

απώτεροε σκοπόε των γυναικών είναι ο γάμοε που 

παραμένει ασυμβίβαστοε με την επαγγελματική 
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α π α σ χ ό λ η σ η 4 0 . 

Στην πράξη ωστόσο, ο ι γ ο ν ε ί ε π α ρ α κ ι ν ο ύ ν τ α κ ο ρ ί τ σ ι α 

TOUS να α ν α ζ η τ ή σ ο υ ν μ ί α τ έ χ ν η που 9α φέρει , χ ρ ή μ α τ α στο 

σ π ί τ ι . κατ. 9α τ α π ρ ο ε τ ο ι μ ά σ ε ι , να α υ τ ο σ υ ν τ η ρ η θ ο ύ ν στο 

μ έ λ λ ο ν . Με άλλα λ ό γ ι α , η α ν έ χ ε ι α τ η ε ( π ο λ υ μ ε λ ο ύ ε 

συνήθωε) π α τ ρ ι κ ή s ο ι κ ο γ έ ν ε ι α ε παραπέμπει , σ τ η ν υ ι ο θ έ τ η σ η 

άμεσων β ι ο π ο ρ ι σ τ ι κ ώ ν λύσεων, παρά σ τ η ν ε π έ ν δ υ σ η χ ρ ό ν ο υ 

και. κ ε φ α λ α ί ο υ σε σ π ο υ δ έ ε οι. ο π ο ί ε ε α ν α μ έ ν ε τ α ι , ν α 

αποδώσουν μ α κ ρ ο π ρ ό θ ε σ μ α . Ε ξ ί σ ο υ α ν α σ τ α λ τ ι κ έ s γ ι α τ η ν 

προώθηση των γ υ ν α ι κ ε ί α ε μόρφωσηε ε ί ν α ι . και. π ρ α κ τ ι κ έ ε 

δ υ σ χ έ ρ ε ι ε ε , óncos η α π ο υ σ ί α κ τ ι ρ ι α κ ώ ν ε γ κ α τ α σ τ ά σ ε ω ν στη 

γ ε ν έ τ ε ι ρ α των κομμωτριών -η μετάβαση σε μ ε γ α λ ύ τ ε ρ ε ε π ό -

λ ε ι ε με γ υ μ ν ά σ ι ο α π α ι τ ε ί έξοδα κ α ι ε π ί β λ ε ψ η που δ ε ν 

δ ι α θ έ τ ε ι η ο ι κ ο γ έ ν ε ι α και. μ ά λ ι σ τ α γ ι α κ ό ρ ε ε ο ι ο π ο ί ε ε 

" δ ε ν χ ρ ε ι ά ζ ο ν τ α ι " π τ υ χ ί α . Τα σ η μ ε ί α α υ τ ά δ ι α σ α φ η ν ί ζ ε ι η 

Π.Κ. : 

" Ε ί μ α ι τ ο δ ε ύ τ ε ρ ο από έ ξ ι π α ι δ ι ά . 

Επρεπε να βοηθώ τ ο υ ε γ ο ν ε ί ε μ ο υ . Τα 

ο ι κ ο ν ο μ ι κ ά σ τ ο σ π ί τ ι ή τ α ν κάτω από 

μ έ τ ρ ι α κ α ι έ π ρ ε π ε γ ι 1 αυτό ν α μάθω 

να κάνω κ ά τ ι , η αδελφή μου ένα 

χ ρ ό ν ο μ ε γ α λ ύ τ ε ρ η έ γ ι ν ε 

μ ο δ ί σ τ ρ α . . . ό σ α π α ί ρ ν α μ ε τ α δ ί ν α μ ε 

στουε γ ο ν ε ί ε " . 

4 υ Οι περιορισμοί που τ ί θ ο ν τ α ι στην εργασία των παντρεμένων 
γυναικών έχουν αποτελέσει α ν τ ι κ ε ί μ ε ν ο πολλών φεμιν ιστ ικών 
μελετών (Αβδελά, Ψαρρά 1985: 74-75). Η Μπακαλάκη επίσηε ανα
φέρει ό τ ι η είσοδοε στην αγορά εργασίαε α ν τ ι μ ε τ ω π ί ζ ε τ α ι ωε 
μία βραχύχρονη επίλυση του προβλήματοε τηε επιβίωσηε 
(Bakalaki 1984: 163). 
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Μία μόνο από τιε επιχειρηματίεε μαθαίνει, την κομ

μωτική από τον πατέρα τηε, ο οποίοε αρχικά απασχολείται 

ωε κουρέαε ανδρών για να συνδυάσει, αργότερα το ανδρικό 

με το γυναικείο σκέλοε τηε τέχνηε και τελικά να 

επιδοθεί αποκλειστικά στην περιποίηση τηε γυναικείαε 

κόμμωσηε. Συνταξιούχοε σήμερα, ο Ι.Λ. επισκέπτεται 

καθημερινά το κατάστημα τηε κόρηε του συνομιλώνταε με 

τιε πελάτισσεε, δίνονταε τεχνικέε συμβουλέε και 

χτενίζονταε όποιεε γνωρίζει από παλιά. Οι απόψειε του 

γύρω από τη διαχρονική μεταλλαγή τηε ειδικότητάε του 

ρίχνουν φωε στη 'θηλυκοποίηση' του επαγγέλματοε, αλλά 

και στην επαγρύπνηση που απαιτεί η διαφύλαξη του επαγ

γελματικού γοήτρου: 

"Πρόσεχα τιε πελάτισσεε σαν τα 

μάτια μου...μόλιε είχα πρωτοανοίξει 

το κομμωτήριο και δεν ήθελα να 

ακουστεί τίποτα άσχημο. Φρόντιζα 

νάρχεται η γυναίκα μου στο μαγαζί 

και οι φίλεε τηε, να βλέπουν τι 

δουλειά κάνω..." 

Ακόμη και σε αυτή την περίπτωση πάντωε, η κληροδότηση 

του επαγγέλματοε δεν γίνεται αβίαστα. Από τα δώδεκα 

κιόλαε χρόνια τηε Τ.Κ., ο πατέραε τηε θέλει να την 

αποτρέψει από την κομμωτική πιστεύονταε ότι δεν 

συμβιβάζεται με τιε 'γυναικείεε' υποχρεώσειε. Οπωε 

όμωε, η ίδια εξηγεί, τηε άρεσε να χτενίζει από πολύ 

μικρή, επιπλέον δε, την προσέλκυε η ιδέα τηε, μερικήε 

έστω, αποδέσμευσηε από το "ζυγό του νοικοκυριού" που 
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επωμιζόταν εξολοκλήρου η μητέρα τηε μένονταε 

αποκλεισμένη από "την κουβέντα και τον κόσμο που 

μαζευόταν στο μαγαζί του πατέρα". Η επιμονή τηε να 

γίνει κομμώτρια ήταν τόση που σταμάτησε οικειοθελώε τιε 

γυμνασιακέε τηε σπουδέε. 

Τα ζωτικά προβλήματα τηε οικογένειαε λοιπόν, έχουν ωε 

αποτέλεσμα ότι εκεί όπου η χρηματική συνεισφορά των 

κοριτσιών κρίνεται απαραίτητη, αξιολογείται από τουε 

γονείε και τιε ίδιεε ωε μέσο ανακούφισηε των οικο

γενειακών βαρών, μία μεταβατική κατάσταση στα πλαίσια 

τηε οποίαε συγκεντρώνουν χρήματα για την προίκα τουε: η 

απόφαση να εργαστούν δεν προσλαμβάνεται ωε αφετηρία 

μίαε μελλοντικήε σταδιοδρομίαε. 

β. Λόγοι Επιλογήε τηε Κομμωτικήε 

Τη δεκαετία του 1960 οι ευκαιρίεε των γυναικών για να 

εργαστούν είναι ολιγάριθμεε, πολλοί δε οι παράγοντεε 

που αναχαιτίζουν την αξιοποίηση τουε. Μεταξύ άλλων, οι 

εργοδότεε διστάζουν να προσλάβουν κοπέλλεε που 

αναμένεται να φύγουν μόλιε παντρευτούν. Και όταν τελικά 

τιε παίρνουν κοντά τουε, οι συνθήκεε εργασίαε και η 

αμοιβή τουε είναι λιγότερο ευνοϊκέε από των ανδρών. Για 

τα σημεία αυτά μιλά εκφραστικά μία σαραπεντάχρονη κομ

μώτρια: 

"Ητανε δύσκολο πολύ να βρειε 

δουλειά...υπήρχανε μεγάλεε φτω

χέ ιεε. Επρεπε να χτυπάε από πόρτα 

σε πόρτα και κανείε δεν σου άνοιγε 
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ή έπρεπε να κάνε τ. s τα στραβά μάτια, 

σου δίναν πεντάρεε που ήσουν 

γυναίκα". 

Το ζήτημα τηε εργασίαε των κοριτσιών αναφύεται έντονο 

μόλιε τελειώσουν το δημοτικό σχολείο, σε ηλικία δώδεκα 

περίπου χρονών. Τα σχέδια που κάνουν οι γονείε τουε 

είναι ασαφή όχι μόνο διότι τιε προορίζουν για γάμο, αλ

λά και επειδή έχουν ένα μικρό κύκλο γνωριμιών. Συχνά 

είναι συγγενείε, γείτονεε ή άλλα οικεία πρόσωπα που 

κάνουν σχετικέε υποδείξειε και φέρνουν χρήσιμεε 

πληροφορίεε. Ιδίωε οι σχέσειε με συγγενείε πρώτου βαθ

μού (μητροπλευρικούε ή πατροπλευρικούε), λειτουργούν ωε 

ασφαλιστική δικλείδα αναζωπυρώνονταε την επαφή τουε 

ανάλογα με τα ειδικότερα αιτήματα τηε οικογένειαε. 

Αν και την περίοδο που εισέρχονται στην αγορά ερ

γασίαε οι κομμώτριεε βρίσκονται στα πρώτα μόλιε στάδια 

τηε έφηβείαε, επιδεικνύουν μεγάλη προσαρμοστικότητα στα 

νέα τουε καθήκοντα τα οποία συνίστανται στην εκμάθηση 

μίαε τέχνηε και στην ανάληψη ευθυνών απέναντι στην οι

κογένεια. Από τιε καλοκαιρινέε ήδη διακοπέε των 

τελευταίων τάξεων του δημοτικού, εργάζονται στα οικο

γενειακά κτήματα, προσέχουν το σπίτι και τα μικρότερα 

αδέλφια τουε, κάνουν ψώνια και μικροεξυπηρετήσειε σε 

συγγενείε ή γείτονεε κερδίζονταε κάποιο χαρτζιλίκι. 

Αιγότερο συχνά και πριν ακόμη μαθητεύσουν σε κομ

μωτήρια, εργάζονται με κανονική αμοιβή. Μία από αυτέε, 

για παράδειγμα, βοηθά στο ταμείο του κρεοπωλείου συγ-
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γενών τηε μητέραε τηε και. μία άλλη κόβει, υφάσματα για 

μία μοδίστρα. Προσφέρουν επίσηε, βοηθητικέε υπηρεσίεε 

σε κεντήστρεε, σε εμπορικά καταστήματα, σε εργοστάσια, 

σε βαφεία και σε υφαντουργέ ία ή απασχολούνται ωε 

κατώτερο νοσηλευτικό προσωπικό και ωε οικιακέε βοηθοί. 

Είναι σαφέε, ότι οι προτιμώμενεε ασχολίεε αφορούν τον 

τομέα υπηρεσιών που αφήνει πολλά περιθώρια απασχόλησηε 

(Hirschon 1989: 99; Αβδελά 1987: 234), δεν απαιτεί 

εξειδίκευση και τιε βοηθά να εξοικειωθούν με την ιδέα 

ότι πρέπει να εξασφαλίσουν τα προε το ζην. 

Η απόφαση για την εργασία των κοριτσιών λαμβάνεται μ 

ανομοιογενείε τρόπουε. Οπωε σημειώθηκε ήδη, ορισμένοι 

γονείε συζητούν με συγγενικά πρόσωπα καταλήγονταε σε 

αποφάσειε τιε οποίεε ανακοινώνουν στιε κόρεε τουε σκε

πτόμενοι ότι εφόσον 'πρέπει
1
 να εργαστούν δεν έχει 

ιδιαίτερη σημασία 'τι ακριβώε' θα κάνουν ή ποιέε είναι 

οι επιθυμίεε τουε. Σε άλλεε περιπτώσειε όμωε, είναι τα 

νεαρά κορίτσια που προτείνουν την κομμωτική βασισμένεε 

σε συνομιλίεε με συνομήλικεε φιλενάδεε, σε εικόνεε από 

περιοδικά με "μαγευτικά ωραίεε γυναίκεε" ή σε μία 

"έμφυτη κλίση" για "το ωραίο" -κλίση την οποία 

διαπιστώνουν χτενίζονταε τη μητέρα, τιε συμμαθήτριεε ή 

τιε αδελφέε τουε. Η δυνατότητα τουε να εκφέρουν και να 

υπερασπιστούν τη γνώμη τουε δεν πρέπει να εκπλήσσει: 

ωριμάζουν γρήγορα εξαιτίαε των επιδράσεων τιε οποίεε 

δέχονται από το οικογενειακό περιβάλλον και του ότι 

καλούνται να αναλογιστούν τιε μελλοντικέε συνέπειεε 



αποφάσεων που λαμβάνουν στο παρόν. "Μεγάλωσα στο δημο

τικό", λέει. μία κομμώτρια, "καν από τότε ίδια 

σκέφτομαι" . 

OL τρόποι, με τουε οποίουε οι. κομμώτριεε αιτιολογούν 

την είσοδο στην αγορά εργασίαε στοιχειοθετούν ένα εν

διαφέρον μωσαϊκό ερμηνειών. Από τη μία μεριά, δίνουν 

έμφαση στιε προτροπέε που δέχονται. για να ανακουφίσουν 

τα βάρη των γονιών τουε αποκτώνταε παράλληλα, εφόδια με 

τα οποία 8α φτιάξουν μία καλή προίκα. Παρακολουθώνταε 

όμωε, προσεκτικά τιε σκέψειε που διατυπώνουν, βλέπουμε 

ότι δεν αποδίδουν προθέσειε εξαναγκασμού στουε 

'μεγάλουε': αντίθετα, έχουν επίγνωση των προβλημάτων 

που υπάρχουν και τηε ανάγκηε να κερδίσουν χρήματα. Από 

την άλλη, φαίνεται ότι οι γονείε δεν ασκούν μεγάλεε 

πιέσειε, προφανώε διότι πιστεύουν ότι η εργασία των 

κομμωτριών είναι προσωρινή. Ετσι, δύο μόνο επι-

χειρηματίεε τονίζουν ότι 'υποχρεώθηκαν' να μάθουν την 

κομμωτική. Στη μία περίπτωση, η δεκατριάχρονη Χ.Σ. 

στρέφεται σε αυτήν ωε υποκατάστατο τηε αισθητικήε που 

'την ελκύει από παιδί
1
, αλλά την οποία δεν μπορεί να 

μάθει διότι τα δίδακτρα "είναι πολλά και δεν υπάρχουν 

λεφτά στο σπίτι". Και στην άλλη περίπτωση ωστόσο: 

"Δεν μπορούσα παρά να ακολουθήσω 

τη δουλειά του αδελφού τηε μητέραε 

μου. Με πήρε κοντά του και βοήθησε 

και τον αδελφό μου στο σχολείο 

γιατί ο ίδιοε δεν είχε παιδιά..." 
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Ποιοί είναι όμωε, οι λόγοι για TOUS onoious οι επι-

χειρηματίεε προσχωρούν στην κομμωτική και μάλιστα, παρά 

Tis εμπειρίεε που ίσωε έχουν σε άλλα επαγγέλματα; Στο 

σύνολο τουε, θεωρούν ότι η εκμάθηση τηε αποτελεί προϊόν 

προσωπικών ή οικογενειακών επιλογών και δεν την 

αποδίδουν σε απρόβλεπτα ή "τυχαία" περιστατικά. Μία 

μόνο κομμώτρια εξηγεί ότι τη διδάσκεται συμπτωματικά σε 

ηλικία εικοσιπέντε χρονών, όταν κλείνει το ταξιδιωτικό 

γραφείο όπου εργάζεται και έναε θείοε τηε επαινεί τα 

πλεονεκτήματα τηε τέχνηε. 

Οι παράγοντεε που καθορίζουν την ενασχόληση τουε με 

το επάγγελμα είναι οι ακόλουθοι. Πρώτον, η παρουσία 

ενόε κομμωτηρίου στη γειτονιά. Το γεγονόε αυτό 

εφησυχάζει τουε γονείε οι οποίοι, φοβούμενοι τον κίν

δυνο διαφθοράε και σπίλωσηε του οικογενειακού ονόματοε, 

θέλουν να επιβλέπουν τα νεαρά κορίτσια (Lambiri Dimaki 

1965). Τιε ανησυχίεε τουε απομακρύνει και το ότι στα 

κομμωτήρια συχνάζει γυναικείοε αποκλειστικά πληθυσμόε 

που δημιουργεί ένα 'ασφαλή' χώρο εργασίαε. Η επίδραση 

των πολιτισμικών αξιών που εμποδίζουν το συγχρωτισμό 

των φύλων είναι τόσο μεγάλη, ώστε κομμώτριεε οι οποίεε 

εξυπηρετούν τιε πελάτισσεε στα σπίτια τουε ξεφεύγονταε 

από το προστατευτικό περιβάλλον του κομμωτηρίου, αξιο

λογούνται ωε γυναίκεε 'ελευθερίων ηθών'. 

Δεύτερον, την προτίμηση των νεαρών κοριτσιών για την 

κομμωτική τροφοδοτεί η κοινωνική τηε διάσταση. Καθορι-
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στική για το ενδιαφέρον TOUS είναι η εντύπωση που 

σχηματίζουν ότι η συναναστροφή με άλλεε γυναίκεε 

καθιστά ευχάριστη και γόνιμη την καθημερινή εργασία:41 

"Κάνεis φίλεε στο κομμωτήριο, δεν 

δουλεύειε μόνη σου όπωε οι μοδί-

στρεε ούτε περιμένειε να μπεί 

κάποιοε σαν τιε πωλήτριεε". 

Η άποψη αυτή -που ενισχύεται με την πάροδο του χρόνου 

πρέπει να συνεκτιμηθεί με αναφορά στο ότι σε όλη τη 

διάρκεια τηε εξεταζομένηε περιόδου, οι κομμώτριεε δια

θέτουν λίγο σχετικά χρόνο για διασκέδαση και φιλίεε, 

καθώε έχουν το νου τουε στην εξασφάλιση των npos το 

ζην, αλλά και εξαιτίαε τηε περιορισμένηε επαφήε με άλ-

λεε επαγγελματίεε. 

Τρίτον, μεταξύ των παραγόντων που ευνοούν την προσχώ

ρηση στην κομμωτική συγκαταλέγεται και η εναρμόνιση τηε 

με τη 'γυναικεία φύση' και τουε 'παραδοσιακούε' ρόλουε 

των γυναικών -όπωε ο καλλωπισμόε του σώματοε και των 

μαλλιών. "Αυτέε είναι δουλειέε για μαε, μόνο μία 

γυναίκα νιώθει τι θέλει η άλλη γυναίκα", λέει 

χαρακτηριστικά μία κομμώτρια. Συνυφασμένη με τα 

παραπάνω, είναι η απουσία φιλοδοξιών για επαγγελματική 

ανεξαρτησία: οι νεαρέε κοπέλλεε διοχετεύουν τιε 

προσπάθειέε τουε στην άμεση εξασφάλιση μίαε καλο-

41 Οι γυναίκεε προτιμούν να εργαστούν σε εργοστάσια διότι 
αισθάνονται συντροφευμένεs από φίλεε: οι συνθήκεε εργασίαε 
έχουν για αυτέε μεγαλύτερη σπουδαιότητα από τιε οικονομικέε 
τηε διαστάσειε (Wallman 1979α: 5, 12). 
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πληρωμένηε εργασίαε χωρίε να σκέφτονται, την πιθανότητα 

να ανοίξουν δικό τουε κατάστημα. Μέχρι τη δεκαετία του 

1970 εξάλλου, τα κομμωτήρια συνιστούν κατεξοχήν ανδρι-

κέε επιχειρήσειε: το ενδεχόμενο να περάσουν σε 

γυναικεία χέρια είναι μικρό και δεν αποτελεί κίνητρο 

εκμάθησηε του επαγγέλματοε. Τα λόγια μίαε κομμώτριαε, 

που σήμερα βρίσκεται κοντά στη σύνταξη, βοηθούν να 

κατανοήσουμε κατά πόσο η δημιουργία μίαε μικρήε επι-

χείρησηε εμπίπτει, στιε φιλοδοξίεε των νεαρών κοριτσιών: 

"Δούλευα σε εργοστάσιο ώσπου 

τέλειωσα τη σχολή...τα χρήματα 

τάπαιρνε η μάννα μου που αγόραζε 

ρούχα και. προικιά. . .το ίδιο έκανε 

αργότερα και για την αδελφή μου... 

ότι δεν μου πήρε εκείνη, το συμ

πλήρωσα εγώ" . 

Τέλοε, η προτίμηση που γονείε και κορίτσια δείχνουν 

για την κομμωτική δεν μένει ανεπηρέαστη από τιε διαβαθ-

μίσειε τηε κοινωνικήε συμπεριφοράε. Η περιποιημένη 

εμφάνιση κατέχει ζωτική σημασία μεταξύ των εύπορων 

γυναικών
4
2 t την ενδυμασία και το χτένισμα των οποίων 

αντιγράφουν τα γυναικεία μέλη των χαμηλότερων 

στρωμάτων. Με τη φροντίδα των μαλλιών και των ρούχων 

τουε οι πλούσιεε γυναίκεε επιβεβαιώνουν συμβολικά την 

αποχή τουε από την αγορά εργασίαε και την οικονομική 

ανεξαρτησία των αρρένων συγγενών τουε. Αντίθετα, τα 

4 2
 Το χτένισμα είναι μία μορφή κοινωνικήε παρέμβασηε στη 

γυναικεία εξωτερική εμφάνιση, συμβολίζει δε τιε ταξικέδ 
ανισότητεε (Bourdieu 1984: 191). 
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γυναικεία μέλη των εργατικών τάξεων έχουν ελάχιστα να 

επιδείξουν ωε npos το επιμελημένο παρουσιαστικό TOUS 

καθώε στερούνται τον απαιτούμενο χρόνο και τα χρήματα. 

Η ταξική διάσταση του καταναλωτικού αγαθού ομορφιά 

λειτουργεί ωε καίριοε πόλοε έλξηε των κομμωτριών 

επιτρέποντάε τουε να συνευρίσκονται με "καλό", όπωε 

λένε, κόσμο -και με τον όρο αυτό εννοούν την πελατεία 

των κομμωτηρίων που για πολλά χρόνια, είναι ευκατάστα-

τεε κυρίωε γυναίκεε. 

Η επιλογή τηε κομμωτικήε επομένωε, απορρέει από τη 

σύνθεση πολλών παραγόντων οι οποίοι συναρτώνται όχι 

μόνο με την αδυναμία των γονιών να εφοδιάσουν τιε κόρεε 

τουε με προίκα ή μόρφωση που 8α οδηγήσουν σε ένα καλό 

γάμο, αλλά και με τον κοινωνικό διαχωρισμό των επαγγελ

μάτων κατά φύλο. 

γ. Η Μαθητεία 

Οι κομμώτριεε διδάσκονται την τέχνη από άνδρεε κομμω-

τέε. Η διαδικασία αυτή ολοκληρώνεται σε διαδοχικά 

στάδια και διαρκεί δύο έωε τέσσερα χρόνια. Αρχικά έχουν 

επικουρικέε μόνο αρμοδιότητεε: λούζουν ή προετοιμάζουν 

το μανικιούρ, σκουπίζουν και συγυρίζουν, κάνουν 

μικροθελήματα ή ψώνια για τα αφεντικά ή μέλη τηε 

πελατείαε, ανοίγουν κάθε πρωί το κατάστημα και δεν 
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φεύγουν πριν 'σκοτεινιάσει.
143
. Για ένα μεγάλο διάστημα, 

οι εργοδότεε κρατούν Tis μαθητευόμενεε μακριά από τα 

μυστικά τηε τέχνηε φοβούμενοι, τον ανταγωνισμό κατ. το 

ενδεχόμενο να χάσουν την προτίμηση των πελατισσών. Η 

εντύπωση άλλωστε, ότι τα κορίτσια Sa φύγουν γρήγορα για 

να παντρευτούν, TOUS εμποδίζει να τιε αντιμετωπίσουν με 

σοβαρότητα: όπωε αναφέρει το εβδομηντάχρονο πια 

αφεντικό τηε A.M., "δεν είχε νόημα να τιε μάθειε πολλά 

πράγματα". Παρόλα αυτά, η παρουσία γυναικών στα κομμω

τήρια λειτουργεί ωε καίριοε πόλοε έλξηε πελατισσών που 

διαφορετικά 9α δίσταζαν να χτενιστούν σε χώρουε όπου 

εργάζονται αποκλειστικά άνδρεε. 

Η εκμάθηση τηε κομμωτικήε διακρίνεται από δύο βασικά 

χαρακτηριστικά. Πρώτον, τη μακρά χρονική τηε διάρκεια, 

η οποία οφείλεται στιε πολυδιάστατεε υπηρεσίεε που 

παρέχουν οι μαθητευόμενεε, αλλά και στο ότι 

'υφαρπάζουν' μάλλον, παρά παραλαμβάνουν από τα αφεντικά 

τα μυστικά τηε τέχνηε. Οπωε θυμάται η A.A., οι 

μεγαλύτερεε σε ηλικία συνάδελφοι τηε γυρνούσαν την 

πλάτη για να μην δει "πωε δουλεύουν τα χέρια τουε". Το 

δεύτερο χαρακτηριστικό αφορά τιε χαμηλέε αποδοχέε. Πριν 

ακόμη εμπεδώσουν τιε γνώσειε που απαιτεί η περιποίηση 

τηε πελατείαε, η αμοιβή τουε περιορίζεται σε 

φιλοδωρήματα, ενώ ταυτόχρονα καταβάλλουν ένα μικρό ποσό 

4 3
 Αναφέρεται ότι axis συντεχνίεε κουρέων οι βοηθοί άνοιγαν 

το κατάστημα το πρωϊ, συγύριζαν και έκαναν θελήματα 
(Παπαγεωργίου 1986: 47, 59). Αν και οι σχετικέε μνείεε 
αφορούν άνδρεε επαγγελματίεε, τα στοιχεία τηε έρευνάε pas 
δείχνουν ότι ισχύουν και για τα μαθητευόμενα κορίτσια. 
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στο α φ ε ν τ ι κ ό ωε συμβολική α μ ο ι β ή γ ι α τ ι ε π ρ ο σ φ ε ρ ό μ ε ν ε ε 

τ ε χ ν ι κ έ ε γ ν ώ σ ε τ ε . Κανονικό μ ι σ θ ό ή η μ ε ρ ο μ ί σ θ ι ο π α ί ρ ν ο υ ν 

πολύ α ρ γ ό τ ε ρ α , ό τ α ν ε ι δ ι κ ε υ τ ο ύ ν και. αναλάβουν ε υ θ ύ ν ε ε 

χ ω ρ ί ε κ α θ ο δ ή γ η σ η . 

Παρά τ η μ ε γ ά λ η ζήτηση ε ρ γ α σ ί α ε , ο ι ν ε α ρ έ ε έφηβεε δ ε ν 

β ρ ί σ κ ο υ ν εύκολα ά ν ε τ ε ε καν συμφέρουσεε σ υ ν θ ή κ ε ε μ α θ η -

τ ε ί α ε . Οι. καλέε σ υ σ τ ά σ ε ι ε , η ευπρεπήε σ υ μ π ε ρ ι φ ο ρ ά και. η 

ε μ φ ά ν ι σ η , σ υ ν ι σ τ ο ύ ν θ ε μ ε λ ι ώ δ η ε φ ό δ ι α γ ι α τ η ν α ξ ι ο λ ό γ η σ η 

τ ο υ ε από υποψήφιουε ε ρ γ ο δ ό τ ε ε . Α ξ ι ο π ρ ό σ ε κ τ η ε ί ν α ι η 

π ε ρ ί π τ ω σ η τ η ε Ε.Β. που α δ υ ν ά τ ι σ ε ε ν ν έ α κ ι λ ά π ρ ο κ ε ι μ έ ν ο υ 

να τ η δ ε χ τ ε ί έναε επώνυμοε κομμωτήε τ ο υ Π ε ι ρ α ι ά ! Οσεε 

ε ί ν α ι λ ι γ ό τ ε ρ ο π ρ ο ι κ ι σ μ έ ν ε s με ε ξ ω τ ε ρ ι κ ά χ α ρ ί σ μ α τ α κ α ι 

γ ν ω ρ ι μ ί ε ε , ε ρ γ ά ζ ο ν τ α ι συνήθωε σε σ υ ν ο ι κ ι α κ ά 

κ α τ α σ τ ή μ α τ α . Ε χ έ γ γ υ α γ ι α τ η ν καλή τ ο υ ε μ ε τ α χ ε ί ρ ι σ η δ ε ν 

υ π ά ρ χ ο υ ν : η α π ο υ σ ί α οργανωμένηε τ ε χ ν ι κ ή ε ε κ π α ί δ ε υ σ η ε 

κ α ι η ανάγκη να α π ο δ ε σ μ ε υ τ ο ύ ν ο ι κ ο ν ο μ ι κ ά από τ ο σ π ί τ ι , 

π α ρ ε μ π ο δ ί ζ ο υ ν τ ο υ ε γ ο ν ε ί ε τ ο υ ε να κάνουν έκκληση στην 

καλή θέληση των ε ρ γ ο δ ο τ ώ ν 4 4 . Και π ά λ ι , τ α λ ό γ ι α μ ί α ε 

κομμώτριαε ε ί ν α ι π α ρ α σ τ α τ ι κ ά : 

"Δούλευα πολλέε ώρεε, σ π ά ν ι α 

έ π α ι ρ ν α β δ ο μ α δ ι ά τ ι κ ο . . . κ ά ν α μ ε κ α ι 

πολλά θελήματα ε κ ε ί ν η τ η ν ε π ο χ ή , 

4 4 Σε παρόμοια συμπεράσματα γ ι α τουε λόγουε που παρακινούν 
τα νεαρά κορίτσια να υπομείνουν την εκμετάλλευση των 
αφεντικών καταλήγει μία μελέτη η οποία αφορά Tis συνθήκεε 
εργασίαε των οικιακών βοηθών ( P o e l s t r a , Henkes 1982: 629) . 
Ο Παπαγεωργίου επίσηε γράφει ότ ι " ο ι γονε ίε οδηγούσαν τα 
π α ι δ ι ά τουε στη συντεχνία γ ι α να διευκολύνουν τη δική TOUS 
προβληματική θέση, χωρίε να εξασφαλίζουν, έστω και τα π ι ο 
υποτυπώδη εχέγγυα των απαραίτητων συνθηκών εργασίαε και 
διαβίωσήε τουε" (Παπαγεωργίου 1986: 34) . 
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άντε να πει.s όχι στο αφεντικό. Τη 

δουλειά δεν μαε τη δείχνανε, την 

κλέβαμε..." 

Με την έννοια αυτή, οι νεαρέε μαθητευόμενεε εξαρ

τώνται από την καλή προαίρεση των αφεντικών που είτε 

φέρονται "σαν γονείε" είτε αυθαιρετούν, ανάλογα με τη 

διάθεση και Tis ιδιαιτερότητεε τηε στιγμήε. Ετσι, μία 

δεκατετράχρονη μαθητευόμενη κρύβει ότι υποφέρει από 

σκωληκοειδίτιδα σκεπτόμενη ότι αν πάει στο νοσοκομείο 

θα χάσει τη θέση τηε. Φυσική συνέπεια είναι να υποστεί 

μία ισχυρή κρίση την ώρα τηε δουλειάε: για καλή τηε 

τύχη όμωε, μία από τιε πελάτισσεε που βρίσκονται εκεί, 

είναι σύζυγοε γιατρού και φροντίζει για την περίθαλψη 

τηε. 

Τα κενά που ελλοχεύουν στον εμπειρικό τρόπο εκμάθησηε 

τηε τέχνηε, οι κομμώτριεε συνειδητοποιούν όταν κληθούν 

να χτενίσουν χωρίε τιε σύμβουλεε έμπειρων συναδέλφων ή 

του αφεντικού: 

"Ετρεμα από το φόβο μου μήπωε 

κάνω λάθη και χάσω τη δουλειά...μια 

μέρα έλειψε ο κύριοε Δημήτρηε 

ξαφνικά και έπρεπε να κουρέψω εγώ 

την πελάτισσα. Δεν τα κατάφερα 

άσχημα, έκανα όμωε τόση ώρα που 

έχασε την υπομονή τηε και λίγο 

έλειψε να φύγει στη μέση..." 

Τιε σχετικέε ελλείψειε και ειδικότερα, την αδυναμία 

να αξιοποιήσουν επαρκώε τα καινούργια υλικά, οι κομ-
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μ ώ τ ρ ι ε ε ξ ε π ε ρ ν ο ύ ν ό τ α ν π ι α εργάζονται , ωε υπάλληλο ν . 

Παρακολουθούν τ ό τ ε , ε π ι μ ο ρ φ ω τ ι κ ά σ ε μ ι ν ά ρ ι α τ ο υ 

Β ι ο τ ε χ ν ι κ ο ύ Ε π ι μ ε λ η τ η ρ ί ο υ Πειραι,ώε ( Β . Ε . Π . ) , εκδήλωσε τ. s 

τ ο υ Σωματε ίου Κουρέων, Κομμωτών κατ. Κομμωτριών Π ε ι ρ α ι ώ ε 

( Σ . Κ . Κ . Κ . ) ή φ ο ι τ ο ύ ν σε ι δ ι ω τ ι κ έ ε ή κρατι .κέε σ χ ο λ έ ε 4 5 . 

Μεγαλύτερη σ π ο υ δ α ι ό τ η τ α ε ν τ ο ύ τ ο ι ε , από τ ο ' χ α ρ τ ί ' έ χ ο υ ν 

γι,α α υ τ έ ε ο ι ε μ π ε ι ρ ί ε ε που α π ο κ ο μ ί ζ ο υ ν κατά τ η δ ι ά ρ κ ε ι α 

τ η ε μ α θ η τ ε ί α ε κατ. ο ι ο π ο ί ε ε σ υ ν ί σ τ α ν τ α ι στο χ ε ι ρ ι σ μ ό 

κ ρ ί σ ι μ ω ν καταστάσεων, στην ε υ γ έ ν ε ι α , στη δ ι α π ρ α γ μ ά τ ε υ σ η 

των σχέσεων με τ η ν π ε λ α τ ε ί α , στη γνώση τ ο υ πωε μπορούν 

να ε ξ ο ι κ ο ν ο μ ο ύ ν δ υ ν ά μ ε ι ε . Γ ι α αυτό κ α ι τ ο ν ί ζ ο υ ν ό τ ι 

υ π ε ρ τ ε ρ ο ύ ν από τ ι ε α π ο φ ο ί τ ο υ ε σύγχρονων ε π α γ γ ε λ μ α τ ι κ ώ ν 

σχολών: 

"Η δ ο υ λ ε ι ά δ ε ν μ α θ α ί ν ε τ α ι στο 

θ ρ α ν ί ο . Πρέπει να σ τ α θ ε ί ε ό ρ θ ι α στο 

μ α γ α ζ ί , να κ α τ α λ ά β ε ι ε τ ο μ α λ λ ί τ η ε 

π ε λ ά τ ι σ σ α ε , να τ η ν ν ιώσε χ.s σαν 

ά ν θ ρ ω π ο . . . μ ό ν ο έ τ σ ι κ ά ν ε ι ε κομ

μ ω τ ή ρ ι ο . . . ο ι βαφέε κ α ι τ α σ χ ε τ ι κ ά 

που σε μ α θ α ί ν ο υ ν ε ί ν α ι σ π ο υ δ α ί α , 

αλλά τα π α ί ρ ν ε ι ε εύκολα, τα άλλα 

θέλουν χ ρ ό ν ο . . . " 

Η ν ε α ρ ή η λ ι κ ί α λ ο ι π ό ν κ α ι η μακρά χ ρ ο ν ι κ ή π ε ρ ί ο δ ο ε 

45 οι σχολέε σ τ ι ε οποίεε απευθύνονται τα νεαρά κορίτσια δ ι 
δάσκουν κυρίωε οικοκυρικέε τέχνεε (Μπακαλάκη, Ελεγμίτου 
1987) . Η κρατική σχολή κομμωτών ε ί ν α ι τ ρ ι ε τ ή ε και α π α ι τ ε ί 
παράλληλη εξάσκηση σε κομμωτήριο. Ιδρύθηκε το 1955 στην 
Αθήνα και το 1965 στη Θεσσαλονίκη. Οσοι εγγράφονται σε αυτήν 
πρέπει να έχουν τελειώσει τη J3 ' γυμνασίου. Οι ι δ ι ω τ ι κ έ ε 
σχολέε ε ί ν α ι πολλέε, ανήκουν σε ε τ α ι ρ ε ί ε ε ειδών κομμωτικήε 
( π . χ . L ' Oreal) ή σε μεγάλα κομμωτήρια (Αμάραντοε). Υπάρ

χουν επίσηε ταχύρρυθμα τμήματα εκπαίδευσηε (3-6 μήνεε) με 
υψηλά δίδακτρα. 
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στα πλαίσια τηε onoias ολοκληρώνεται, η τεχνική κατάρ

τιση των κομμωτριών, TOUS επιτρέπε Τ. να εμπεδώσουν νο-

οτροπίεε, αξίεε και συμπεριφορέε που αποδεικνύονται 

πολύτιμεε στη μετέπειτα επαγγελματική TOUS πορεία. 

Ιδρυση του Κομμωτηρίου 

Η επαγγελματική ανεξαρτησία των κομμωτριών 

προϋποθέτει προσεκτικά συντονισμένεs ενέργειεε 

προσανατολισμένεε στην απαλλαγή από τη σκληρή 

μεταχείριση των εργοδοτών. Οι αποδοχέε που δικαιούνται 

ωε υπάλληλοι -αποδοχέε χαμηλέε και αστάθμητεε, καθώε 

ρυθμίζονται με βάση τα έσοδα του καταστήματοε
46
 σε συν

δυασμό με την επίπονη εργασία που καταβάλλουν, εν

δυναμώνουν την επιθυμία τουε να κερδίσουν περισσότερα 

χρήματα για να αγοράσουν διαμέρισμα και να ελκύσουν ένα 

γαμπρό. Γρήγορα συνειδητοποιούν τα περιθώρια κέρδουε 

που αφήνει η ίδρυση ενόε κομμωτηρίου και αποφασίζουν να 

ανεξαρτοποιηθούν. Την κρίσιμη αφορμή για την αποκοπή 

από τη μισθωτή εργασία, δίνει η ρήξη των σχέσεων με τα 

αφεντικά -αν και δεν λείπουν περιπτώσειε στιε οποίεε 

αποχωρούν διατηρώνταε άριστεε σχέσειε μαζί TOUS. Τα 

βιώματα αυτά αποκρυσταλλώνονται σε έντονεε και κάποτε 

αντιφατικέε αναμνήσειε: 

"Ηθελα να είμαι ελεύθερη στη 

δουλειά και στο ωράριο μου, να εί-

4
^ Oncos συμβαίνει και μεταξύ κουρέων που παίρνουν 40-50% επί 
των ξυριστικών. Στιε 4 δρχ. δηλαδή, 1.60 είναι του βοηθού 
και 2.40 του καταστηματάρχη (Ακρόπολιε, Τρίτη 26 Ιουλίου, 
1931). 
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ματ. αυτεξούσια...τόβλεπα πωε όσο 

έμενα εκεί μέσα δεν θάβλεπα προ

κοπή, σε μεταχειριζόντουσαν σαν να 

μην υπήρχεε υπήρχεε μερικέε φορέε". 

"Περνούσαμε πολύ καλά εκεί που 

δούλευα, τα κορίτσια και. τα αφε

ντικά ήταν θαυμάσιοι άνθρωποι. 

Κάποια στιγμή όμωε έπρεπε να κάνω 

κάτι για να βγάλω περισσότερα 

χρήματα. Επειτα πόσο θα κρατούσε 

αυτή η δουλειά, ήταν μεγάλοι 

άνθρωποι..." 

Οπωε δείχνουν τα αποσπάσματα αυτά, οι νεαρέε κομ-

μώτριεε πιστεύουν ότι η απαλλαγή από την επίβλεψη 

ανώτερων ιεραρχικά τεχνιτών συνεπάγεται μεγαλύτερα 

έσοδα, ελευθερία κινήσεων και λήψηε αποφάσεων -

πεποίθηση την οποία αναθεωρούν αργότερα. 

Η ίδρυση τηε επιχείρησηε ακολουθεί ένα μεταβατικό 

στάδιο στη διάρκεια του οποίου οι νεαρέε γυναίκεε ερ

γάζονται σε άλλα κομμωτήρια, σε εμπορικά καταστήματα ή 

σε εργοστάσια για 2-5 χρόνια. Ορισμένεε γυναίκεε 

μετασκευάζουν ένα δωμάτιο τηε πατρικήε κατοικίαε (την 

κουζίνα συνήθωε ή το χωλ) σε πρόχειρο κομμωτήριο ή 

πηγαίνουν οι ίδιεε στα σπίτια των πελατισσών. Αυτέε οι 

μορφέε απασχόλησηε εξυπηρετούν τη συγκέντρωση 

κεφαλαίου, την τελειοποίηση των δεξιοτήτων τουε και 

ακόμη, επιτρέπουν την παραμονή στον οικείο χώρο του 

σπιτιού μειώνονταε στο ελάχιστο δυνατό τα τρέχοντα 

έξοδα τουε. 
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Το ιστορικό δύο κομμωτριών, έτσι όπωε προκύπτει, από 

τιε αφηγήσειε TOUS, ρίχνει, φωε στη διαδικασία επαγγελ-

ματικήε ανεξαρτοποίησηε : 

"Γεννήθηκα στον Πειραιά. Αν και 

είχα έφεση στα γράμματα, ο πατέραε 

μου επέμενε μάθω μία τέχνη και. μ' 

έστειλε στο κομμωτήριο τηε γειτο-

νιάε. Στα 16 μου φοίτησα σε μία 

σχολή κομμωτικήε, ενώ ταυτόχρονα 

δούλευα σε κοντινή πλεκτοβιομηχανία 

και αργότερα σε εταιρεία εισαγωγών. 

Τελειώνονταε τη σχολή χτένιζα 

πελάτισσεε στα σπίτια τουε. Δικό 

μου κομμωτήριο άνοιξα στα 

εικοσιδύο, όταν μία γνωστή μου κομ

μώτρια πήρε σύνταξη και πούλησε τον 

εξοπλισμό του μαγαζιού τηε σε καλή 

τιμή. Ωσπου να δημιουργηθείε έπρεπε 

να δούλευε LS διαρκώε έστω και 

παράνομα, στα σπίτια, στο ερ

γοστάσιο, να έχειε επιμονή και. 

υπομονή, προσωπική ζωή τότε δεν 

υπήρχε, ήσουν διαρκώε στο πόδι...." 

"OL γονείε μου είναι από την 

Πάτρα. Από την έκτη δημοτικού μαθή

τευα σε μία μοδίστρα και στα 

δεκατρία μου μπήκα 'κρυφά' σε ένα 

εργοστάσιο υφασμάτων. Τρία χρόνια 

μετά, το γύρισα στην κομμωτική 

γιατί με παρέσυρε μία φίλη μου που 

έλεγε συνέχεια για αυτή. Πέρασαν 

αρκετοί μήνεε ώσπου να μάθω καλά να 

χτενίζω και τότε ήρθα σε μία θεια 

μου στην Αθήνα. Εργάστηκα αρκετούs 
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μήνεε σαν ταμίας σε κρεοπωλείο 

χτενίζονταε φίλεε κατ. γνωστέε xns 

θείαε μου τα απογεύματα. Μετά μπήκα 

σε κομμωτήριο κατ. σε τέσσερα χρόνια 

έκανα δικό μου μαγαζί. Ημουνα τότε 

είκοσι χρονών". 

Η χρονική στιγμή λοιπόν, κατά την οποία οι κομμώτριεε 

αφοσιώνονται στη δική τουε επιχείρηση διαχωρίζονταε 

οριστικά το χώρο εργασίαε από την κατοικία, ποικίλλει 

ανάλογα με τη δυνατότητα αξιοποίησηε των ευκαιριών που 

συναντούν. Δεδομένου ότι το ποσό για την αγορά του 

αναγκαίου εξοπλισμού (σεσουάρ, ψαλίδια, βούρτσεε, 

σαμπουάν, καρέκλεε, πάγκουε, τραπέζια κ.λπ.) είναι μάλ

λον μικρό -20.000 δρχ. περίπου τη δεκαετία του 1960- η 

συγκέντρωση του διενεργείται σε σύντομο χρονικό 

διάστημα -ένα έωε δύο χρόνια. Κατά τον τρόπο αυτό, πολ-

λέε κοπέλλεε στήνουν δικό τουε κομμωτήριο σχετικά 

γρήγορα και σε ηλικία 20-24 χρονών. Ο κανόναε είναι να 

αγοράζουν φθηνά είδη από καταστήματα που κλείνουν ή να 

διαδέχονται το πρώην αφεντικό όταν πάρει σύνταξη. 

"Αρκούσε να βρειε ένα ψαλίδι, δύο 

σεσουάρ, μερικά μπουκάλια σαμπουάν 

και πετσέτεε για να αρχίσειε...κέφι 

για δουλειά μόνο νάχεε και κεφάλια 

να χτενίζειε", 

λέει γελώνταε μία σαραντατριάχρονη κομμώτρια. Αν και 

απλουστευτικά, τα λόγια τηε φανερώνουν ότι οι προϋπο-

θέσειε επαγγελματικήε ανεξαρτοποίησηε είναι προσιτέε: 

εξαντλούνται σχεδόν στην ικανότητα των γυναικών να 
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συνάπτουν καλέε σχέσειε με την πελατεία και. σε ένα 

χαμηλό σε κόστοε εξοπλισμό. 

Ξεχωριστή σπουδαιότητα για την ίδρυση του κομμωτηρίου 

έχει η συγκρότηση ενόε σταθερού πυρήνα πελατισσών οι 

οποίεε αποτελούν 'τη μαγιά' ή 'τον αέρα' τηε επι-

χείρησηε. Οι δεσμοί με φίλεε, γειτόνισσεε ή παλιέε 

γνωριμίεε, διαδραματίζουν θεμελιακό ρόλο στην εύρυθμη 

λειτουργία του κομμωτηρίου: πρόκειται για ένα κοινωνικό 

κεφάλαιο, καθώε η μία γνωριμία φέρνει την άλλη πολ-

λαπλασιάζονταε τον αριθμό των προσερχόμενων γυναικών 

και προσδίδονταε ανάλογη φήμη στιε επιχειρηματίεε. Για 

να ικανοποιήσουν τιε πελάτισσεε δεν διστάζουν να 

παραμελήσουν την προσωπική τουε ξεκούραση, να αγνοήσουν 

παράπονα και προσβολέε, να δεχθούν με το χαμόγελο στο 

στόμα δικαιολογίεε για αργοπορίεε και να παραβλέψουν 

πόσο μικρά φιλοδωρήματα παίρνουν οι ίδιεε ή το 

προσωπικό. 

Η ίδρυση τηε επιχείρησηε βασίζεται επιπλέον, στη 

χρηματική συνεισφορά συγγενικών προσώπων, συνεισφορά 

που είναι μάλλον σπάνια. Εκείνο που έχει σημασία είναι 

ότι οι νεαρέε επιχειρηματίεε πιστεύουν στην αλληλεγγύη 

τηε οικογένειαε και σχεδόν ποτέ δεν ζητούν τραπεζικά 

δάνεια. 

Εξίσου σπάνια επιλέγουν το συνεταιρισμό ωε μέσο 

στήριξηε τηε επαγγελματικήε τουε ανεξαρτησίαε. Τα 

πρόσωπα στα οποία στρέφονται είναι συνήθωε μία αδελφή ή 
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μία παλιά συνάδελφοε. Ετσι., η εικοσάχρονη Σ.Τ. 

συνεταιρίζεται, με την τριανταπεντάχρονη A.A., 

ειδικευμένη στ ν s βαφέε. OL λόγοι τηε συνεργασίαε TOUS 

δεν είναι αποκλειστικά οικονομικοί. Η παρουσία εμπίστων 

KOL αναγνωρισμένων ωε προε την κατάρτιση τουε ατόμων 

εφησυχάζει την αγωνία που νιώθουν ωε προε την εύρυθμη 

λειτουργία του κομμωτηρίου KOL τουε επιτρέπει να αργο

πορούν το πρωί ή να απουσιάζουν κατά τη διάρκεια τηε 

ημέραε για να τακτοποιήσουν προσωπικά ή οικογενειακά 

ζητήματα. Οπωσδήποτε, OL επιχειρηματίεε δηλώνουν ότι 

κάθε μορφή συνεργασίαε εγκυμονεί απρόβλεπτουε κινδύνουε 

επειδή 'η άλλη
1
 (η συνέταιροε) μπορεί να αποδειχτεί 

τεμπέλα, αναξιόπιστη, κουτσομπόλα ή υπερβολικά 

απαιτητική. 

"Μόνη δουλεύω καλύτερα, πάντα 

έτσι ήταν, ο άλλοε θα σου βγάλει το 

μάτι μόλιε μπορέσει δεν είναι για 

καλό τα πολλά πολλά, δεν μπορείε να 

ελέγξειε τι γίνεται πίσω σου..." 

Με τα ίδια αυτά επιχειρήματα 

αιτιολογούν γιατί ανοίγουν το κομ

μωτήριο χωρίε βοηθούε: πιστεύουν 

ότι μόνο αυτέε είναι σχολαστικά 

προσεκτικέε και τονίζουν ότι θέλουν 

να δώσουν την εντύπωση ότι ερ

γάζονται πιο ευσυνείδητα από άλλεε 

επαγγελματίεε. Κοντύτερα στην 

αλήθεια από τιs δηλώσειε αυτέε 

βέβαια, βρίσκεται η έλλειψη του κε

φαλαίου που απαιτεί η αμοιβή υπαλ

λήλων . 
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Η θέση και. η εμφάνιση του καταστήματοε επίσηε 

απασχολούν τιε κομμώτριεε δεδομένου ότι. οφείλουν να 

έχουν ένα ελκυστικό και άνετο χώρο εργασίαε. Ορισμένεε 

φορέε τα ζητήματα αυτά διευθετούνται συγκυριακά: η 

Τ.Κ., για παράδειγμα, κρατά το κομμωτήριο του πατέρα 

τηε και η Χ.Σ. τηε εργοδότριάε τηε. Συνήθωε όμωε, οι ε-

πιχειρηματίεε νοικιάζουν καταστήματα τα οποία 

βρίσκονται σε ισόγειουε χώρουε με απευθείαε πρόσβαση 

στο δρόμο. Η εγκατάσταση σε υψηλότερουε ορόφουε 

σημαίνει απομόνωση διότι δεν μπορούν να ελκύσουν εύκολα 

την προσοχή. Ετσι, όταν η A.A. μετακινείται από το 

ισόγειο στον πρώτο όροφο τηε πολυκατοικίαε επειδή οι 

ιδιοκτήτεε κάνουν ιδιόχρηση, 'χάνει' πολλέε πελάτισσεε 

και 'κάθε ελπίδα' να αποκτήσει καινούργιεε. Η καθαριό

τητα, η τάξη, οι διαφημιστικέε επιγραφέε, η διακόσμηση 

με φωτογραφίεε και λουλούδια, συνιστούν ορισμένεε ακόμη 

από τιε τεχνικέε με τιε οποίεε επιζητούν να πείσουν την 

πελατεία για την υψηλή απόδοση τηε επιχείρησηε, αλλά 

και για τη δική τουε ιδιότητα ωε φιλόξενεε και 

περιποιητικέε "οικοδέσποινεε": τα 'θηλυκά' στοιχεία τηε 

προσωπικότητάε τουε αποτελούν κριτήρια επιτυχίαε. 

Εναε εναλλακτικόε τρόποε ρύθμισηε τηε επαγγελματικήε 

ανεξαρτησίαε των κομμωτριών αφορά τη διαδοχή τηε επι

χείρησηε αρρένων συγγενών. Η περίπτωση τηε Τ.Κ. που 

δουλεύει μαζί με τον πατέρα τηε αναφέρθηκε ήδη: στο 

γάμο τηε εκείνοε αποσύρεται για να ξεκουραστεί και τηε 

αφήνει "το ελεύθερο" να οργανώσει την επιχείρηση όπωε 
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θέλει. Η Τ.Κ. ωστόσο, κάνει, ελάχιστεε αλλαγέε: 

επωφελείται, από όσα τη δίδαξε ο γονιόε διατηρώνταε την 

ίδια λίγο πολύ πελατεία και. αποφεύγονταε να μεταφέρει 

την επιχείρηση σε άλλη θέση ακόμη και όταν αποκτά 

οικονομική άνεση. 

Η επαγγελματική ανεξαρτησία των κομμωτριών προκύπτει 

και από τη συνεργασία με τουε συζύγουε τουε: σε δύο 

περιπτώσειε παντρεύονται πρώην εργοδότεε και 

αναλαμβάνουν τη διαχείριση του κομμωτηρίου όταν ο έναε 

από αυτούε πεθάνει και ο άλλοε πάθει ακαμψία στα 

δάκτυλα των χεριών. Θα ήταν ασφαλώε παρακινδυνευμένο να 

συνδέσουμε τουε γάμουε αυτούε με την πρόθεση των κομ

μωτριών να ανεξαρτοποιηθούν -πόσο μάλλον που παίρνουν 

πρωτοβουλίεε μόνο όταν οι άνδρεε λείψουν από την επι

χείρηση. Σύμφωνα με όσα αφηγούνται όμωε, όταν 

παντρεύτηκαν καταλάβαιναν ότι 'μαζί με τον άνδρα 

έπαιρναν και τη δουλειά' -κατοχύρωναν δηλαδή, το μέλλον 

τουε ωε επαγγελματίεε και ωε σύζυγοι. Η δευτερεύουσα 

σημασία τηε επαγγελματικήε τουε δράσηε βρίσκεται σε 

αρμονία με τιε ασύμμετρεε σχέσειε των φύλων, αλλά και 

το ότι οι συγκεκριμένεε επιχειρήσειε στήνονται από άν

δρεε πολύ πριν από το γάμο. Για αυτό και ορισμένεε 

πελάτισσεε εμπιστεύονται τιs ανδρικέε παρά τιε 

γυναικείεε ικανότητεε. Πρόκειται για μία τάση συν

δεδεμένη με τον ανδροκεντρισμό τηε ελληνικήε κοινωνίαε, 

που αποτυπώνεται ξεκάθαρα στα λόγια μίαε πελάτισσαε: 

"...χρόνια ήταν στον Πειραιά ο 
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Δ.Σ. Η γυναίκα του καλή ήταν, το 

δεξί του χέρι στο μαγαζί, δεν είχε 

όμωε τη σιγουριά που πρέπει, ήταν 

και μικρή στα χρόνια..." 

Τα στοιχεία αυτά παραπέμπουν σε δύο ακόμη σκέψειε. 

Πρώτον, ότι αν και δεν είναι αυτονόητο ότι 8α 

ακολουθήσουν τα βήματα του πατέρα ή του συζύγου τουε, 

οι κομμώτριεε συνεχίζουν μία 'στρωμένη' πορεία 

αποφεύγονταε τιε δυσκολίεε που ενυπάρχουν σε ένα κάθε 

καινούργιο ξεκίνημα. 

Δεύτερον, παρά το κοινωνικό γόητρο τηε επαγγελματικήε 

και οικονομικήε ανεξαρτησίαε, πρωταρχική σπουδαιότητα 

για αυτέε έχει η εξασφάλιση μίαε καλήε προίκαε και η 

εδραίωση άνετων και φιλικών συνθηκών εργασίαε. Ετσι, 

για πολλά χρόνια αντιμετωπίζουν την ανεξαρτησία τουε ωε 

μία κατάσταση που θα λήξει μόλιε παντρευτούν. Στιε 

αντιλήψειε αυτέε συνεπικουρεί το ότι η πλειονότητα των 

συναδέλφων τουε εγκαταλείπει τη δουλειά με το γάμο -

είτε επειδή επιλύει το ζήτημα του βιοπορισμού είτε 

διότι δεν μπορεί να συμβιβάσει το νοικοκυριό με το 

ωράριο των καταστημάτων. Συναφή γνώμη έχουν οι γονείε 

και τα αδέλφια των κομμωτριών, που αν και δεν 

εμποδίζουν το στήσιμο τηε επιχείρησηε, δυσπιστούν ωε 

προε την έκβαση μίαε τέτοιαε πρωτοβουλίαε. Οπωσδήποτε, 

οι οικείοι αυτοί συγγενείε δεν τηρούν μία ολότελα 

αρνητική στάση. Γνωρίζονταε ότι έχουν ελάχιστα συμβάλ

λει στα επιτεύγματα των νεαρών γυναικών, δεν 
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παραλείπουν να ομολογήσουν ότι. "όταν το άτομο θέλει 

μπορεί, όσε s κι. αν είναι οι αναποδιέε". 

Συνοψίζονταε, στο βαθμό που η επαγγελματική ανεξαρ

τησία των κομμωτριών αιτιολογείται ωε απαραίτητη 

προϋπόθεση για το σχηματισμό προίκαε και τη δημιουργία 

οικογένειαε, οι γυναίκεε αυτέε δεν θεωρούνται ότι 

αντιτίθενται στιε κοινωνικέε συμβάσειε, αλλά ότι 

εφαρμόζουν ένα από τα ελάχιστα μέσα με τα οποία θα 

μπορέσουν να εκπληρώσουν το ρόλο τουε ωε σύζυγοι και 

μητέρεε. 

Μετεξέλιξη τηε Επαγγελματικήs Δράσηε 

Αν και η ίδρυση του κομμωτηρίου αποτελεί επιστέγασμα 

πολύχρονων και επίπονων προσπαθειών, οι νεαρέε επιχει-

ρηματίεε δεν επαναπαύονται. Γνωρίζουν καλά ότι η βιωσι

μότητα του χρειάζεται αδιάλειπτη φροντίδα και ότι ακόμη 

μεγαλύτερη επαγρύπνηση προϋποθέτει η αναβάθμιση του 

κύκλου εργασιών. Τα δεδομένα αυτά τιε παρακινούν να 

επινοήσουν ποικίλεε τεχνικέε με τιε οποίεε ευελπιστούν 

όχι μόνο να ανταπεξέλθουν στον ολοένα αυξανόμενο αντα

γωνισμό τηε αγοράε, αλλά και να διεκδικήσουν μία 

καλύτερη θέση στην τοπική επαγγελματική ιεραρχία. 

Φιλοδοξούν δηλαδή, να ξεχωρίσουν μεταξύ των κομμωτριών 

που συναντούν στιε εκδήλωσε ιs του Σ.Κ.Κ.Κ. και εκείνων 

για τιε οποίεε μιλούν δυσαρεστημένεε πελάτισσεε 

ζητώνταε "αποκατάσταση των κατεστραμμένων μαλλιών" . 

Οι σχετικέε απόπειρεε δεν έχουν πάντα το ποθητό απο-
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τέλεσμα. Η μεταλλαγή τηε επαγγελματικήs TOUS δράσηε 

συναρτάται, με Tis συγκεκριμένε s κάθε φορά δυνατότητεε 

που έχουν για να αντιμετωπίσουν την οικονομική συγ

κυρία. Δυνατότητεε που διαφοροποιούνται μεταξύ δια

φορετικών επιχειρηματιών, όσο κατ. στο πέρασμα του 

χρόνου. Ορισμένεε επιθυμούν απλώε να συντηρήσουν τον 

εαυτό TOUS και την οικογένεια τουε. Για άλλεε, πρώτιστο 

μέλημα είναι να καταρτιστούν σε ότι αφορά το αγαθό 

ομορφιά και. να αποδεσμευτούν από παλιότερεε μεθόδουε 

εργασίαε. Εναε από TOUS τρόπουε με τουε οποίουε 

υλοποιούν TOUS στόχουε αυτούε, αφορά τη συμμετοχή σε 

επιδείξειε ελληνικών και ξένων εταιρειών καλλυντικών ή 

σε σεμινάρια του Σ.Κ.Κ.Κ. και. του Β.Ε.Π. 

Η ωφέλεια των επιμορφωτικών αυτών εκδηλώσεων είναι, 

πολλαπλή: δίνει στιε κομμώτριεε μία ευκαιρία να δείξουν 

"πόσο καλύτερα χτενίζουν από άλλεε", προβάλλει. Tis 

καλέε σχέσειε που διατηρούν με την πελατεία και 

εμπλουτίζει. τιε εμπειρίεε TOUS. Τη σημασία που έχει. η 

παρακολούθηση επιμορφωτικών εκδηλώσεων, συνάγουμε και. 

από τη συνήθεια TOUS να κορνιζάρουν τα διπλώματα και τα 

πιστοποιητικά παρακολούθησηε σεμιναρίων αναρτώνταε τα 

σε εμφανή σημεία του καταστήματοε. Τη διαπιστώνουμε 

ακόμη, από την αφήγηση τηε A.A. που, ενώ συμμετείχε σε 

μία μόνο εκδήλωση οργανωμένη στο Παρίσι, επιζητεί να 

εντυπωσιάσει γενικεύονταε: 

"Εχω πάει στο εξωτερικό σε 

διεθνείε διαγωνισμούε. Η ενημέρωση 
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είναι, ένα παράθυρο στον κόσμο τηε 

τέχνηε, μαθαίνε is να γίνεσαι, όμορφη 

με τη σημερινή μόδα, αν δεν παε 

πέθαινειε ωε κομμώτρια". 

Οπωσδήποτε, η συμμετοχή των κομμωτριών σε επιμορ

φωτικά προγράμματα δεν είναι συστηματική: παρόλο που 

διεξάγονται σε ώρεε που τα καταστήματα είναι κλειστά, 

αποδεικνύονται ασυμβίβαστα με τιε οικογενειακέε 

υποχρέωσε ιε των γυναικών και την οπτική μέσα από την 

οποία αξιολογούν την επαγγελματική τουε δράση. 

Επακόλουθο όλων αυτών, είναι ότι οι περισσότερεε 

παρακολουθούν τιε εξελίξειε τηε μόδαε από περιοδικά στα 

οποία είναι συνδρομήτριεε ή αγοράζουν κατά καιρούε, 

καθώε και από έντυπα ευρείαε κυκλοφορίαε τα οποία 

προωθούν οι διαφημιστικέε εταιρείεε. Πρόκειται για απο-

σπασματικέε μορφέε ενημέρωσηε που αν και δεν 

προεξοφλούν την αβίαστη ανταπόκριση τουε στιε 

προκλήσειε τηε αγοράε ούτε την εισαγωγή καινοτομιών 

στον τρόπο εργασίαε, εφιστούν την προσοχή τουε στα σύγ

χρονα πρότυπα ομορφιάε. 

Προκειμένου να αντιπαρέλθουν τιε οικονομικέε 

δυσκολίεε τηε επιχείρησηε και τηε οικογένειαε, οι κομ-

μώτριεε αποταμιεύουν ένα ποσό για ώρεε ανάγκηε και 

έπειτα ξεχωρίζουν τι αναλογεί στο κατάστημα και τι στο 

νοικοκυριό. Επίσηε, όταν υπάρχουν προβλήματα υγείαε ή 

τελούνται γάμοι, πηγαίνουν στα σπίτια των πελατισσών 

για να τιε χτενίσουν ζητώνταε υψηλότερη αμοιβή από άλ-
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λοτέ, ωε έμπειρεε πλέον επιχειρηματίεε. 

OL προαναφερθείσεε τεχνικέε συσσώρευσηε κεφαλαίου 

προσλαμβάνουν ιδιαίτερη σημασία αν σκεφτεί κανείε ότι 

ÖL κομμώτριεε δεν έχουν άλλουε πόρουε: το φορτωμένο 

ωράριο του σπιτιού και του κομμωτηρίου αποκλείουν το 

ενδεχόμενο δεύτερηε απασχόλησηε. Ετσι, όταν η Σ.Τ. 

χρειάζεται επιπλέον χρήματα για τα ακριβά φάρμακα που 

απαLτεί μία ξαφνική ασθένεια τηε μητέραε τηε, 

επανακάμπτει στο χώρο των μισθωτών υπηρεσιών 

υπενοικιάζονταε την επιχείρηση σε μία γνωστή τηε 

συνάδελφο. To νοίκι που παίρνει, μαζί με το μισθό τηε, 

τηε επιτρέπουν να καλύψει τιε ιατρικέε δαπάνεε KOL να 

αυτοαπασχοληθεί ξανά δύο χρόνια αργότερα. 

OL ιδιαιτερότητεε τηε επαγγελματικήε τουε δράσηε 

παρακινούν τιε κομμώτριεε να επιμεληθούν την προσωπική 

τουε εμφάνιση KOL το κατάστημα. Ακριβώε επειδή ο χώροε 

εργασίαε είναι ταυτόχρονα χώροε υποδοχήε τηε πελατείαε, 

λειτουργεί ωε 'καθρέφτηε' του γούστου KOL τηε ορ-

γανωτικήε τουε ικανότηταε. 

"Η δουλειά από σένα δείχνει, άμα 

η κομμώτρια δεν φτιαχτεί πωε θα 

πιστέψουν πωε ξέρει να φτιάχνει 

τουε άλλουε; Εσένα κoLτάζεL πρώτα η 

πελάτισσα, άμα σε βρει άπλυτη, 

τσαλακωμένη, τι θα σκεφτεί;", 

αναρωτιέται χαρακτηριστικά η Τ.Κ. Οι απόψε ιε αυτέε 

έχουν μία πρακτική όσο και μία ιδεολογική βάση: 
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ανάγονται στην επιθυμία TOUS να είναι καθαρέε, 

καλοχτενισμένεε, με ρούχα απλά και άνετα για να ελκύουν 

τη μέση πελάτισσα, εκείνη που "δεν νιώθει καλά όταν η 

κομμώτρια κυκλοφορεί σαν μοντελάκι". Απορρέουν ακόμη, 

από την απώθηση που αισθάνονται προε κάθε μορφή 

σπατάληε. Ετσι, ανάλογα με τη σωματική TOUS διάπλαση οι 

επιχειρηματίεε φορούν απλά φορέματα ή παντελόνια και 

πάνω από αυτά, μία προστατευτική ποδιά -"τα ρούχα τηε 

δουλειάε". 

Αν και θα περίμενε ίσωε κανείε ότι γυναίκεε οι οποίεε 

επιδίδονται σε ζητήματα καλλωπισμού, περιποιούνται σχο

λαστικά την εμφάνιση τουε, η πραγματικότητα είναι 

διαφορετική: διακατέχονται από μία έντονη αίσθηση 

καθήκοντοε και δεν ντύνονται ούτε χτενίζονται αναγ

καστικά σύμφωνα με τα σύγχρονα ιδεώδη γυναικείαε ομορ-

φιάε. Και πάλι, ένα απόσπασμα από τιε αφηγήσειε τουε 

σκιαγραφεί παραστατικά τον τρόπο σκέψηε τουε: 

"Δεν αλλάζω ρούχα για να πάω στη 

δουλειά, μεταξύ μαε είμαστε, χρόνια 

δουλεύω εδώ, είναι κάπωε σα 

συνέχεια του σπιτιού μου. Χτενίζω 

τα μαλλιά μου όπωε πάντα, έτσι θα 

τάχα κι αν δεν δούλευα, μπορεί και 

καλύτερα τότε, δεν θάτρεχα συνεχώε 

από το σπίτι στο μαγαζί κι από κει 

ξανά στο σπίτι". 

Από τον απλό αυτό τρόπο αμφίεσηε, αποκλίνουν όσεs 

κομμώτριεε μετεξελίσσουν τιε γνώσε is τουε και παρέχουν 
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υπηρεσίεε σε εύπορεε και κοσμικέε πελάτισσεε: το παρου

σιαστικό TOUS τότε, μαρτυρά τον εκσυγχρονισμό των 

γνώσεων TOUS και τη δυνατότητα να είναι "τόσο ωραίεε" 

όσο καν οι. γυναίκεε που περιποιούνται. 

Παρόλο που οι κομμώτριεε γνωρίζουν καλά ότι η κοινω

νική φυσιογνωμία τηε περιοχήε στην οποία εργάζονται 

επιδρά άμεσα στην επαγγελματική TOUS ταυτότητα 

δείχνονταε "στα μάτια του κόσμου ότι μπορούν να 

καταφέρουν κάτι καλύτερο", ελάχιστεε από αυτέε ερ

γάζονται σε κεντρικά σημεία του Πειραιά. Εκεί όπου 

συμβαίνει αυτό, νοικιάζουν μία μεγάλη αίθουσα στην 

οποία τοποθετούν μουσική υπόκρουση, μοντέρνα επίπλωση 

και φωτεινές επιγραφέε. Αναγράφουν επίσηε, το όνομα 

TOUS με λατινικούε χαρακτήρεε -π.χ. Rita- ενώ όσεε 

διατηρούν κομμωτήρια σε συνοικιακούε δρόμουε είναι γνω-

στέε με την ελληνική σύντμηση του ονόματόε τουε: η Ανα

στασία γίνεται Σούλα ή Τασία. Οι συμβολικέε εκφάνσειε 

των μεταβολών που επέρχονται στην επαγγελματική τουε 

δράση, υπογραμμίζονται από την A.A.: 

"Ενα ωραίο κατάστημα είναι από 

μόνο του διαφήμιση για τη δουλειά 

μαε...η πελάτισσα δεν μπορεί, όσο 

κι αν βιάζεται θα σταθεί να δει, θα 

μπεί μέσα, θα πει κάτι καλό για 

σένα παραέξω..." 

Αναμφίβολα, οι σκέψειε για πραγματοποίηση τέτοιων αλ

λαγών, προσκρούουν σε πολλά και συχνά, ανυπέρβλητα 
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εμπόδια: στη δυσκολία ανεύρεσηε χρημάτων για εξωραϊσμό 

ή μεταφορά του καταστήματοε, στην ανάγκη παραμονήs στον 

οικείο για την πελατεία χώρο κατ. κοντά στο σπίτι, ώστε 

να φροντίζουν ευκολότερα το νοικοκυριό, στην αντίδραση 

των συζύγων, σε απρόβλεπτεε οικογενειακές δαπάνεε ή σε 

ζητήματα υγείαε. Εκεί όπου υπερισχύουν αυτά τα εμπόδια, 

οι κομμώτριεε παραμένουν στον ίδιο χώρο από την περίοδο 

ανεξαρτοποίησήε τουε ωε την χρονική στιγμή τηε έρευναε 

-πολλέε φορέε για είκοσι ή εικοσιπέντε χρόνια- και. 

απλώε φρεσκάρουν τουε τοίχουε ή αντικαθιστούν την 

ταπετσαρία χωρίε να αλλάξουν τη διακόσμηση, τον 

εξοπλισμό ή την επίπλωση. Οι πρακτικέε αυτέε έχουν 

άμεσο αντίκτυπο στην αποδοτικότητα τηε επιχείρησηε: τα 

έσοδα τουε μένουν σταθερά, όπωε επίσηε, ο όγκοε και η 

κοινωνική σύνθεση τηε πελατείαε. 

Για λόγουε συστηματοποίησηε του συλλεγμένου υλικού, η 

επαγγελματική δράση των κομμωτριών θα ενταχθεί σε τρειε 

βασικέε κατηγορίεε που στην ουσία, συγκροτούν ένα 

συνεχέε στο ένα άκρο του οποίου βρίσκονται (ί) όσεε ε-

πιχειρηματίεε μεταλλάσσουν ελάχιστα ή καθόλου το 

περιεχόμενο των υπηρεσιών που παρέχουν και στο άλλο 

(iii) εκείνεε των οποίων το έργο εμφανίζει θεαματικέε 

μεταβολέε. Ανάμεσα στιε δύο αυτέε κατηγορίεε, συναντάμε 

μία άλλη (ϋ) η οποία συνενώνει μέροε των 

χαρακτηριστικών των υπολοίπων. Αναλυτικότερα: 

(i) Η πρώτη -και πλέον ολιγομελήε- κατηγορία, παρου-
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σιάζει ολοκληρωτική σχεδόν απουσία αναμόρφωσηε τηε 

δράσηε τηε, παραμένει, στην αρχί-κή θέση ίδρυσηε του κομ

μωτηρίου, αποφεύγει την πρόσληψη υπαλλήλων, εμφανίζει 

ουσιαστικέε ελλείψειε στον εξοπλισμό και μικρή αύξηση 

τηε πελατείαε, εμμένει σε οικείεε και παλιομοδίτικεε 

τεχνικέε. Η πιο αντιπροσωπευτική από τιε σχετικέε 

περιπτώσειε είναι τηε Χ.Σ. η οποία διευκρινίζει: 

"Ανοίγω και κλείνω το μαγαζί στην 

ώρα μου. Είμαι η μόνη κομμώτρια σ
1 

αυτό το δρόμο. Μία άνοιξε μετά από 

μένα αλλά δεν τη σήκωσε η γειτονιά 

κι έφυγε. Εδώ όποιοε μπεί ξέρει τι 

9α βρει, δεν έχει εκπλήξειε...οι 

γυναίκεε μεγάλωσαν μαζί μου, δεν 

αλλάζουν πια γνώμη ούτε κι εγώ άλ

λωστε, τα ίδια σεσουάρ έχω, τα ίδια 

ψαλίδια, χτένεε μόνο και σαπούνια 

αλλάζω..." 

Κομμώτριεε όπωε αυτή, δεν φαίνεται να αντλούν 

ιδιαίτερη ευχαρίστηση από τα επαγγελματικά τουε βιώματα 

ούτε επιδιώκουν να επεκτείνουν τον κύκλο εργασιών. Τα 

λόγια τουε μαρτυρούν κούραση και απαντοχή, τουε λείπει 

η διάθεση πειραματισμού με καινούργια υλικά ή τεχνικέε 

και μετρούν με ανυπομονησία τα χρόνια που μένουν ωε τη 

σύνταξη. Επίκεντρο του ενδιαφέροντόε τουε παραμένει η 

εκπλήρωση των αναγκαίων για τη βιωσιμότητα τηε επι-

χείρησηε υποχρεώσεων, όχι όμωε και η αναζήτηση εναλ

λακτικών τρόπων δράσηε. Αν και συγκαταλέγονται μεταξύ 

των μεγαλύτερων σε ηλικία επιχειρηματιών, η στάση τουε 
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δεν μπορεί να αποδοθεί εξολοκλήρου στην παράμετρο 

ηλικία εφόσον άλλεε, συνομήλικε s με αυτέε, κομμώτριεε 

κάνουν φιλόδοξα σχέδια και. ενεργοποιούνται, δραστήρια. 

Θεμελιώδη ρόλο διαδραματίζει, το γεγονόε ότι 

αντιμετωπίζουν την εργασία ωε μέσο βιοπορισμού καν όχι. 

ωε μέσο δημιουργίαε και καταξίωσηε. 

(ίί) Συστατικό γνώρισμα τηε δεύτερηε και πολυπληθέ-

στερηε σε μέλη κατηγορίαε, είναι ο συγκερασμόε παλιών 

και σύγχρονων μεθόδων εργασίαε. Οι επιχειρηματίεε αυτέε 

κάνουν μικρά κάθε φορά βήματα λαμβάνονταε προσεκτικέε 

αποφάσειε, επιλέγονταε ασφαλείε ωε προε την έκβαση τουε 

αλλαγέε και έχονταε, ωε ένα τουλάχιστον βαθμό, τη 

συναίνεση των συζύγων. Ετσι, ανανεώνουν την εσωτερική 

διακόσμηση του καταστήματοε χωρίε όμωε να δαπανούν για 

τη μεταφορά του σε κεντρικέε λεωφόρουε του Πειραιά ούτε 

διαθέτουν εξοπλισμό μεγάλων απαιτήσεων. Ακόμη, ενώ 

παίρνουν μέροε σε καλλιτεχνικέε εκδηλώσειε και 

διαπρέπουν σε διαγωνισμούε δεξιοτεχνίαε κερδίζονταε 

τιμητικέε διακρίσειε, δεν παρακολουθούν συστηματικά τα 

σεμινάρια του Β.Ε.Π. ούτε συμμετέχουν σε σεμινάρια που 

οργανώνονται σε άλλεε ελληνικέε ή ευρωπαϊκέε πόλειε. 

Εμφαση δίνουν στη διεύρυνση τηε πελατείαε, προσλαμβά

νουν βοηθούε με συμπληρωματική εξειδίκευση και συν

δυάζουν την άσκηση τηε τέχνηε με την πώληση ειδών κομ-

μωτικήε (λακ, χτένεε, καλλυντικά). Αν και οι πρακτικέε 

αυτέε δεν προϋποθέτουν σημαντική μεταβολή των τεχνικών 
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γνώσεων ή επιμήκυνση των ωρών απασχόλησήε TOUS, 

δηλώνουν τη μεταστροφή του ενδιαφέροντα s τουε npos τι. s 

σύγχρονεε διαστάσει, s του αγαθού ομορφιά, την αναδιορ

γάνωση των λειτουργιών τηε επιχείρησηε κατ. τη 

διαθεσιμότητα κεφαλαίου. Ενδεικτική είναι η περίπτωση 

τηε A.A. η οποία εργάζεται, για πολλά χρόνια χωρίε υπαλ-

λήλουε, θέλει, όμωε να κερδίσει, χρήματα γι,α να φτιάξει, 

ένα κομμωτήριο "καλύτερο από τα άλλα". Φροντίζει, 

λοτ,πόν, να αποταμιεύσει χρήματα, να είναι, συνεπήε στι,ε 

συναλλαγέε τηε με τουε εμπόρουε, περιποιείται, ιδιαίτερα 

τιε πελάτι,σσεε, στολίζει το κατάστημα πλέκονταε 

μαξιλαράκια για τιε καρέκλεε, βάζει απαλή μουσική, 

κ.λπ. Με τα χρόνια, η πελατεία τηε αυξάνεται τόσο που 

παίρνει, δύο βοηθούε γι,α να μοιραστούν τη δουλειά. 

AUTOS ο τύποε κομμώτρναε απομακρύνεται, σταδιακά, αλλά 

όχι απολύτωε, από τιε 'παραδοσιακέε' μορφέε δράσηε και. 

είναι, ο πλέον αντιπροσωπευτικόs στον ερευνώμενο 

πληθυσμό. Εμβλημα τουε παραμένει, το "να τολμάε εφόσον 

δεν ρισκάρει.ε" . 

(iii) Δυο μόνο κομμώτριες 'τολμούν' χωρίε να αναχαι

τίζονται από τουε πι,θανούε KLVÖUVOUS. Αφιερώνουν ένα 

μεγάλο μέροε του χρόνου και. τηε σκέιμηε τουε στην 

εσωτερική οργάνωση τηε επτ,χείρησηε, επενδύουν κεφάλαι,ο 

σε τόμε is που αναμένεται, να αποφέρουν στο μακρι,νό μέλ

λον και διανθίζουν την άσκηση τηε κομμωτι,κήε με ολότελα 

διαφορετικέ ε επαγγελματικέ ε ασχολίεε. Αξίζει., νομίζω, 
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να περιγραφούν διεξοδικά οι δραστηριότητέε TOUS: 

Η μία από αυτέε διαδέχεται το κομμωτήριο του άνδρα 

τηε μετά το θάνατο του. Το γεγονόε ότι η δουλειά είναι 

'στρωμένη', τηε επιτρέπει να επιδοθεί απερίσπαστα στη 

βελτίωση των τομέων που αξιολογεί σημαντικούε, όπωε 

π.χ. τον εξωραϊσμό του καταστήματοε. Εχονταε μεγάλα σε 

ηλικία παιδιά διαθέτει όλο το χρόνο τηε σε αυτό. 

Απολύει την παλιά τηε βοηθό ωε μη συνεργάσιμη και 

σύντομα προσλαμβάνει δύο νεαρέε υπαλλήλουε. Οταν η κόρη 

τηε τελειώνει το γυμνάσιο την πείθει να γίνει κομμώτρια 

και πριν ακόμη αυτή ολοκληρώσει τη μαθητεία τηε, 

ανοίγει ένα δεύτερο και αρκετά πολυτελέε κομμωτήριο 

διακινδυνεύονταε τα χρήματα τηε εφόσον δεν ξέρει αν η 

νέα επιχείρηση θα αποδώσει όπωε επιθυμεί. 

Η Ε.Β. αποκτά δικό τηε κομμωτήριο σε ηλικία 22 

χρονών. Στα χρόνια που ακολουθούν, δουλεύει μόνη τηε 

και αργότερα συνεργάζεται με μία παλιά συνάδελφο. Για 

ένα διάστημα οι δύο γυναίκεε εργάζονται εκ περιτροπήε 

τελειοποιώνταε τιε γνώσειε τουε με συμμετοχή σε 

διαγωνισμούε, σεμινάρια, κ.λπ. Πολύ σύντομα, το κομ

μωτήριο αποκτά τέσσεριε ακόμη υπαλλήλουε και 

μεταφέρεται σε μία από τιε μεγαλύτερεε λεωφόρουε του 

Πειραιά. Εντυπωσιακό στην περίπτωση αυτή, είναι ότι 

παράλληλα με την κομμωτική η επιχειρηματίαε ασχολείται 

με το εμπόριο νυφικών τα οποία εκθέτει σε διπλανό 

κατάστημα. Το σκεπτικό τηε είναι ότι "η ομορφιά έχει 
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πολλέε όψει. s, μπαίνει η γυναίκα να χτενιστεί κι, εσύ τη 

βγάζει.s κούκλα, έτοιμη γι,α γάμο". 

0 αριθμόε των κομμωτριών που στελεχώνουν την τρίτη 

κατηγορία είναι βέβαια, πολύ μικρόε γι,α να επιτρέψει, τη 

συναγωγή ασφαλών συμπερασμάτων. Είναι, εντούτοιε, σαφέε 

ότι. επενδύουν με πολλούε τρόπουε το οικονομικό και κοι

νωνικό τουε κεφάλαιο, υπερβαίνουν τα συμβατικά όρια 

άσκησηε τηε τέχνηε, κάνουν μακροπρόθεσμουε 

διακανονισμούε και προβαίνουν σε ορισμένεε καινοτομίεε. 

Με άλλα λόγια, απομακρύνονται από τιε αρχικέε μορφέε 

επαγγελματικήε δράσηε και επιζητούν να προσελκύσουν 

μοντέρνεε και νεαρέε σε ηλικία πελάτισσεε. 

Οι όροι στουε οποίουε αποδίδουν τιε 'τολμηρέε' μετα-

βολέε των αποφάσεων τουε δεν αφορούν, όπωε ίσωε 8α 

περίμενε κανείε, τη μόρφωση -που άλλωστε δεν είναι 

μεγαλύτερη από των υπολοίπων κομμωτριών. Συνδέονται 

κυρίωε με την κατοχή κεφαλαίου, τη διάθεση να περιχα

ρακώσουν ένα προσωπικό χώρο δημιουργίαε και την ευρη

ματικότητα που υποθάλπτει η διάθεση αυτή. Σημαντική 

τέλοε, είναι και η σύμφωνη γνώμη (ή η φυσική απουσία) 

των συζύγων τουε που όχι μόνο δεν αναστέλλουν τιε 

γυναικείεε φιλοδοξίεε, αλλά αντίθετα, τιε ενθαρρύνουν 

σε ηθικό ή/και σε υλικό επίπεδο αποβλέπονταε στο όφελοε 

ολόκληρηε τηε οικογένειαε. 

Ανακεφαλαιώνονταε, τα συλλεγμένα στοιχεία 

απεικονίζουν ενδιαφέρουσεε ανομοιογένειεε ωε προε τη 
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μετεξέλιξη της δράσηε των κομμωτριών. Ανομοι,ογένειεε 

που αλληλεξαρτώνται, με περίπλοκες επιλογές, 

πρωτοβουλίες κατ. μεθοδεύσειε. Ον επιχειρηματίες 

επιδίδονται με προσοχή και. σύνεση σε όσα ζητήματα 

αφορούν την οργάνωση της επιχείρησης και. εφόσον οι οι

κογενειακές συνθήκεε, οι οικονομικέε TOUS δυνατότητεε, 

αλλά και οι αντιλήψεις TOUS για την εργασία το 

επιτρέπουν, αναλαμβάνουν πρωτοβουλίεε και απολαμβάνουν 

διακρίσειε στη σφαίρα εργασίαε. 

Συστατικά Γνωρίσματα xns Επαγγελματικήε Δράσηε 

Δύο είναι τα βασικά γνωρίσματα του τρόπου με τον 

οποίο οι κομμώτριες οργανώνουν την επαγγελματική TOUS 

δράση: πρώτον, η έντονη προσωπική εργασία και η συμ

μετοχή στο σύνολο των λειτουργιών τηε επιχείρησηε και 

δεύτερον, οι στενέε σχέσειε που εδραιώνουν με μέλη τηε 

πελατείαε. 

α. Προσωπική Συμμετοχή Στιε Λειτουργίες τηε Επιχείρησηε 

Σε όλη τη διάρκεια τηε εξεταζομένηε περιόδου οι κομ

μώτριες εκπληρώνουν πολλέε υποχρεώσεις. Από την παιδική 

τουε ήδη ηλικία το παράδειγμα γονιών, αφεντικών ή συνα

δέλφων τις παρακινεί να εκτελέσουν αγόγγυστα τα 

καθήκοντα τους πιστεύοντας ότι ο προσωπικός μόχθος 

είναι το πιο σίγουρο, αν όχι το μοναδικό, εφόδιο για 

μία καλύτερη ζωή. 

Η ανάγκη να εργαστούν σκληρά διαφαίνεται ξεκάθαρα ενώ 
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ακόμη παρέχουν μισθωτέε υπηρεσίεε, ειδικότερα δε προτού 

ρυθμιστεί το ωράριο των καταστημάτων: μέχρι, τότε κάνουν 

"Ανάσταση στο κομμωτήριο". As μην ξεχνάμε ότι. ωε τα 

τέλη τηε δεκαετίαε του I960, απουσιάζει η θεσμική 

κατοχύρωση των δικαιωμάτων των εργαζομένων και. οι 

γυναίκεε υφίστανται πολυεπίπεδεε διακρίσειε σε βάροε 

τουε: είναι λοιπόν αδιανόητο όσο και άσκοπο, να 

παραπονεθούν ή να αντιδράσουν. Η μεσημεριανή διακοπή 

επιβάλλεται σταδιακά στα εμπορικά και βιοτεχνικά 

καταστήματα δίνονταε στιε κομμώτριεε περισσότερο χρόνο 

για ανάπαυση και για να ασχοληθούν με τα παιδιά και με 

το σπίτι. 

0 φόρτοε εργασίαε τουε εντείνεται με την ίδρυση τηε 

επιχείρησηε. Η εργάσιμη μέρα ξεκινά πολύ νωρίε το πρωί 

για να τελειώσει αργά το βράδυ, ενώ οι ασχολίεε τουε 

πολλαπλασιάζονται μαζί με τον όγκο και τιε απαιτήσειε 

τηε πελατείαε. Αν και απαλλάσσονται από την αυστηρότητα 

και την επίβλεψη των εργοδοτών, επιβαρύνονται με τη 

διαχείριση του συνόλου των λειτουργιών του κατα-

στήματοε: παραγγέλνουν υλικά, συγυρίζουν το κατάστημα, 

περιποιούνται την πελατεία, ελέγχουν τα έσοδα, 

αντιμετωπίζουν κάθε ανωμαλία που προκύπτει και 

επιστατούν το έργο των υπαλλήλων. Η Π.Κ. αναφέρεται με 

έμφαση στα σημεία αυτά: 

"Οταν μπειε στο χορό πρέπει να 

χορέψειε. Αυτή η δουλειά θέλει 

κότσια, δεν μπορείε να πειε δεν 
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1 

μπορώ άλλο, μόνα TOUS σε σπρώχνουν 

τα πράγματα και. nas μπροστά..." 

Με την πάροδο του χρόνου, τα καινούργια υλικά και οι 

μεταβολέε στη μόδα της κομμωτικήε μετριάζουν κάπωε την 

πολύωρη ενασχόληση των επιχειρηματιών: τα σύγχρονα χτε

νίσματα είναι, λιγότερο πολύπλοκα στην εκτέλεση τουε από 

τα παλιότερα. Παρόλα αυτά, η δουλειά τουε εξακολουθεί 

να απαιτεί σχολαστική προσοχή: αν και αφιερώνουν 

λιγότερο χρόνο σε κάθε πελάτισσα, αυξάνεται ο συνολικόε 

αριθμόε των γυναικών που εξυπηρετούν, με αποτέλεσμα ότι 

στέλνουν ορισμένεε από αυτέε σε συναδέλφουε τιε οποίεε 

εκτιμούν. 

Εναε επιπρόσθετοε παράγονταε αύξησηε των ωρών ερ-

γασίαε συνδέεται με τη φροντίδα τηε οικογένειαε, η 

δημιουργία τηε οποίαε ακολουθεί συνήθωε την επαγγελ

ματική τουε ανεξαρτοποίηση. Κατά τη διάρκεια αυτήε τηε 

περιόδου και εφόσον έχει σταθεροποιηθεί η απόδοση τηε 

επιχείρησηε, πολλέε κομμώτριεε ρυθμίζουν επιλεκτικά το 

ωράριο τουε. Ετσι, η Σ.Τ. εργάζεται από τιε 8π.μ. ωε 

τιε 5μ.μ. για να είναι κοντά στα παιδιά τηε όταν 

επιστρέφουν από το σχολείο, ενώ η A.A. δεν ανοίγει το 

κομμωτήριο ορισμένα απογεύματα. Η εγκατάσταση του 

σπιτιού κοντά στον τόπο εργασίαε τουε αποτελεί ένα 

ακόμα από τα μέσα με τα οποία ανταπεξέρχονται στο 

βεβαρημένο συνδυασμό των επαγγελματικών με τα οικογε

νειακά τουε καθήκοντα. Αυτό ακριβώε δείχνει η περίπτωση 

τηε Α.Κ. η οποία ζει στην Καλλιθέα, αλλά δεν επιστρέφει 
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εκεί τα μεσημέρια: τη διευθέτηση αυτή επιτρέπει το ότι 

δεν έχει παιδιά και το ότι. ο σύζυγόε Tns εργάζεται ωε 

αργά το απόγευμα. 

Οι κόποι που επιφέρει, η άσκηση τηε κομμωτικήε θέτουν 

ένα εύλογο cos npos το μέγεθοε Tns επιχείρησηε ερώτημα: 

γιατί οι. κομμώτριεε δεν προσλαμβάνουν υπαλλήλουε που 8α 

ελαφρύνουν το φόρτο εργασίαε TOUS και 8α TOUS προσδώ

σουν ένα αίσθημα 'ανωτερότητάε ' ; Παρότι βάσιμα, τέτοια 

ερωτήματα αντιτάσσονται στη βαθύτερη σημασία που έχει 

για αυτέε η επαγγελματική ανεξαρτησία. Οπωε θα δούμε 

αναλυτικά παρακάτω, αρχικό τουε μέλημα είναι ο 

σχηματισμόε προίκαε και αργότερα η συμβολή στιε οικο-

γενειακέε δαπάνεε: οτιδήποτε μπορεί να κλονίσει την 

επίτευξη αυτών των στόχων (π.χ. τα έξοδα που απαιτεί η 

πρόσληψη υπαλλήλων) απορρίπτεται ή εξετάζεται με 

επιφύλαξη. Ανασταλτική για την πρόσληψη βοηθητικού 

προσωπικού είναι και η δυσπιστία των κομμωτριών γύρω 

από την κατάρτιση των αποφοίτων σύγχρονων τεχνικών 

σχολών: πιστεύουν ότι τα κορίτσια αυτά δεν είναι 

αξιόπιστα ούτε αποβλέπουν σε μία σταθερή σταδιοδρομία. 

Πρόκειται για δισταγμούε τουε οποίουε απεικονίζουν με 

ευκρίνεια τα λόγια τηε A.A.: 

"Τα σημερινά κορίτσια δεν 

δουλεύουν όπωε εμείε. Λίγα λεπτά 

θέλουν να βάλουνε στην άκρη και μά

λιστα χωρίε κόπο, όλο νάζι και 

φιγούρα είναι. Λίγεε ξέρουν από 

δουλειά". 
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Εξίσου συνηθισμένοε είναι ο φόβοε ότι θα αποτύχουν ωε 

npos την επίβλεψη του προσωπικού. Ακόμη καν όσεε απα

σχολούν υπαλλήλουε, προσπαθούν να καλύψουν την έλλειψη 

διοικητικήε πείραε αναπτύσσονταε εναλλακτικέε μορφέε 

σχέσεων μαζί τουε: υιοθετούν μία 'μητρική' στάση η 

οποία επιτρέπει, την εξοικείωση, αλλά και την επίδειξη 

αυστηρότηταε όταν αυτό κριθεί αναγκαίο. Τη στάση αυτή 

αξιολογούν ωε αδιάψευστη ένδειξη των καλών τουε 

προθέσεων: 

"Την πήρα μικρή στο μαγαζί, σαν 

κόρη μου την είχα, την πάντρεψα και 

την προίκισα, τώρα μαζί δουλεύουμε 

και μεγαλώνουμε τα παιδιά μαε", 

λέει η Π.Κ. που απασχολεί μία νεαρή υπάλληλο. Εναε 

επιπλέον λόγοε που τιε παρακινεί να φέρονται ή να ισχυ

ρίζονται ότι φέρονται, "σωστά", είναι η ανάμνηση τηε 

σκληρότηταε των δικών τουε αφεντικών. Στην κατεύθυνση 

αυτή τιε οδηγεί και το ότι οι πελάτισσεε δύσκολα εμπι

στεύονται την κόμμωση τουε στο βοηθητικό προσωπικό. Για 

να ξεπεράσουν το πρόβλημα αυτό, οι επιχειρηματίεε δί

νουν ιδιαίτερη προσοχή στην επιλογή 'των κοριτσιών 

τουε', τουε εμφυσούν το απόσταγμα τηε μακρόχρονηε 

πείραε τουε και δεν επιβάλλουν τυπικούε κανόνεε συμπε-

ριφοράε ούτε αυστηρό καταμερισμό εργασίαε. Οι 

ισχυρισμοί που προτάσσουν για τη δημοκρατικότητα των 

αντιλήψεων τουε δεν συνιστούν παρά μία αμφίεση τηε 

ιεράρχησηε των σχέσεων που συνάπτουν με τιε υπαλλήλουε 
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και κάθε άλλο παρά μετριάζουν τουε έντονουε ρυθμούε χηε 

δικήε τουε εργασίαε. 

Η πεποίθηση ότι μπορούν να παρακάμψουν κάθε δυσχέρεια 

χάρη στην επιμονή και. στη σκληρή εργασία τουε, δίνει, 

στιε κομμώτριεε μεγάλη ικανοποίηση. Ειδικότερα όταν 

συγκρίνουν την πορεία τουε με τη ζωή άλλων γυναικών, 

τονίζουν ότι. η επιβίωση κατ. η επιτυχία "δεν είναι θέμα 

τύχηε" αλλά συνεχούε προσπάθειαε και επιστράτευσηε 

δυνάμεων. Συχνά δε, παραβλέπουν την κυριαρχία των αν

δρών στιε υψηλέε βαθμίδεε του επαγγέλματοε και στα συν

δικαλιστικά όργανα, θεωρώνταε ότι "αυτά είναι ανέφικτα 

για μαε, οι νεότερεε 8α τα βρουν". Και υπογραμμίζουν 

ότι το μεράκι, η προσήλωση δηλαδή, στην ποιότητα των 

υπηρεσιών που παρέχουν, τιε διαφοροποιεί από επαγγελ-

ματίεε οι οποίεε "λίγο νοιάζονται για τη δουλειά". 

"Λίγα κορίτσια φτάσαν εδώ που έφτασα εγώ...πρέπει να 

έχειε δική σου δουλειά, είμαι αυτοδημιούργητη, έφτιαξα 

μόνη τη δουλειά και τη ζωή μου..." 

Ενώ όμωε δέχονται αβίαστα ότι η κομμωτική είναι 

"τρόποε ζωήε", "σε αυτήν χρωστώ ότι έχω", "βοήθεια δεν 

πήρα από πουθενά", ορίζουν την εργασία με ανομοιογενείε 

τρόπουε και αποδίδουν σε αυτήν ποικίλα νοήματα και 

συνέπειεε. Οι λιγότερο ανήσυχεε επιχειρηματίεε εμμένουν 

στιε βιοποριστικέε διαστάσειε του επαγγέλματοε 

προτιμώνταε τον όρο "δουλειά". Οπωε λένε, πρόκειται 

για: 
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"Καθήκον και όχι ευχαρίστηση, 

κάτι. που 'πρέπει' να γίνει. Δουλειά 

είναι ή δουλεία και σκλαβιά, τόσα 

χρόνια στο ίδιο μαγαζί; Κουβαλάε 

τιs στεναχώριεε του σπιτιού στο 

μαγαζί και τα προβλήματα του 

μαγαζιού στο σπίτι..." 

Για όσεε κομμώτριεε ωστόσο, εμπλουτίζουν την αρχική 

τουε κατάρτιση και επαναπροσδιορίζουν το περιεχόμενο 

των υπηρεσιών τουε, η εργασία δεν αποτελεί μόνο μέσο 

βιοπορισμού, αλλά και. μέσο δνεύρυνσηε του καλλιτεχνικού 

τουε αισθητηρίου. Για τιε επιχειρηματίεε αυτέε 

προσιριλέστεροε είναι ο όροε "τέχνη", όροε ο οποίοε 

δηλώνει τη μοναδικότητα του εγχειρήματοε "ανάδειξη τηε 

γυναικείαε ομοριριάε". Αυτή η κατηγορία γυναικών 

ταυτίζει ένα μεγάλο μέροε τηε ύπαρξήε τηε με το κομ

μωτήριο θεωρώνταε ότι συνιστά χώρο στον οποίο δημιουρ

γούν ελεύθερα και απαλλάσσονται από τα "βαρετά" οικιακά 

βάρη. 

"Λίγοι μπορούν να το καταλάβουν 

αυτό, αλλά η κομμώτρια νιώθει στο 

κομμωτήριο σαν στο σπίτι τηε. Εκεί 

μεταμορφώνει τη γυναίκα, φτιάχνει 

τα μαλλιά και τη διάθεση τηε, την 

κάνει να αρέσει και να μπορεί να 

αποκτήσει αυτό που θέλε ι...κι όλα 

αυτά μόνη τηε, χωρίε να 

ανακατεύτεται ο άνδραε τηε", 

"Κάτι το πολύ ιερό είναι η ερ

γασία...μ' αρέσει περισσότερο από 

το σπίτι μου, δεν θέλω νάμαι σκέτη 
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νοικοκυρά.. . , 

λένε χαρακτηριστικά δύο κομμώτριεε που αγρυπνούν γύρω 

από XLS εξελίξειε τηε τέχνηε. 

Παρά την επαγγελματική TOUS ανεξαρτησία λοιπόν, οι 

κομμώτριεε δεν απαλλάσσονται από την πολύωρη και σκληρή 

εργασία: μάλλον απασχολούνται το ίδιο έντονα όπωε την 

εποχή τηε μαθητείαε και τηε παροχήε μισθωτών υπηρεσιών. 

Γεγονόε που 8α πρέπει, μεταξύ άλλων, να αποδοθεί στο 

μικρό μέγεθοε τηε επιχείρησηε, στην απουσία επαρκούε 

κεφαλαίου και στο φόβο ότι δεν είναι σε θέση να 

διοικήσουν χωρίε να γίνουν αντικείμενο εκμετάλλευσηε. 

Το ήθοε και οι αντιλήψειε που διαμορφώνουν, 

ενσωματώνονται συμβολικά στη σχετική ορολογία. 

β. Διαπροσωπικέε Σχέσειε με την Πελατεία 

Η συστηματική εξυπηρέτηση ενόε μεγάλου αριθμού 

πελατισσών είναι το δεύτερο χαρακτηριστικό γνώρισμα 

άσκησηε τηε κομμωτικήε. Την προσέλκυση γυναικών οι επι-

χειρηματίεε μεθοδεύουν με μέσα που έχουν ήδη αναφερθεί 

-ανακαινίζουν το κατάστημα, εξελίσσουν τιε δεξιότητέε 

τουε, ανανεώνουν τα υλικά, κ.ά.- αλλά και με χειρισμούε 

οι οποίοι αφορούν την καθημερινή συμπεριφορά και 

αντισταθμίζουν τιε ελλιπείε γνώσειε τουε και τον 

εξοπλισμό. 

Κυρίαρχοι μεταξύ των χειρισμών αυτών είναι η απόπειρα 

εξοικείωσηε και σύναψηε διαπροσωπικών σχέσεων. Σχέσεων 
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που βασίζονται, στην ευγένεια των κομμωτριών, στην 

ευπροσήγορη διάθεση, στην εχεμύθεια, στη 

διακριτικότητα, στην προθυμία τουε να ανταποκριθούν σε 

όλων των ειδών τα αιτήματα. Πρόκειται για σχέσειε που 

υπερβαίνουν κατά πολύ τιε επαγγελματικέS συναλλαγέε: 

είναι επιστέγασμα τηε τακτικήε και. μακρόχρονηε επαφήε 

με τα μέλη τηε πελατείαε ή/και τηε αμοιβαίαε συμπάθειαε 

που αναφύεται σε ορισμένε ε περιπτώσει, ε. 

Υποκινούνται ακόμη, από την επιθυμία των πελατισσών 

να έχουν "τη δική τουε κομμώτρια" την οποία μάλιστα, 

"κληροδοτούν" στιε κόρεε τουε. Ορισμένεε περιμένουν 

περισσότερα από ένα απλό χτένισμα: θέλουν να μιλούν για 

προσωπικά ζητήματα, να περνούν από το κομμωτήριο για να 

πιουν καφέ, να ανταλλάζουν μικροδώρα, σύμβουλεε, 

πληροφορίεε ή εξυπηρετήσετε και. να κάνουν ψώνια για τιε 

επιχειρηματίεε που δεν μπορούν να βγουν την ώρα τηε 

δουλειάε. Οπωε τονίζουν: 

"Η κομμώτρια είναι όπωε ο 

γιατρόε, δεν την αλλάζειε, άμα δε ι s 

και σου κάνει μένειε σ' αυτήν. 

Μαθαίνει το μαλλί σου, τα γούστα 

σου, λέτε και δύο κουβέντεε..." 

"Οχι μόνο η δουλειά, αλλά και ο 

άνθρωποε κρατά το μαγαζί...τι να 

την κάνω την κομμώτρια που βγάζει 

γλώσσα...στο κομμωτήριο θέλειε να 

περάσειε καλά, να ξεκουραστείε από 

τη φασαρία του σπιτιού". 
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Συναιρεί s είναι καν οι απόψε is των κομμωτριών. Από 

αυτέε ξεχωρίζω τα λόγια τηε A.A.: 

"Εχει κι η δουλειά Tis χαρέε τηε, 

βλέπειε κόσμο, μαθαίνειε καινούργια 

πράγματα, δεν είσαι όπωε στο σπίτι, 

όλη μέρα μόνη. Η πελάτισσα για να 

την κερδίσειε πρέπει νάσαι 

χαρούμενη. Η δουλειά είναι η 

γειτονιά και η διασκέδαση μου 

ανεξάρτητα από το κέρδοε ... 

λαχταράω να ξεφύγω από τη ψτώχεια 

και τη μιζέρια με τιε οποίεε μεγά

λωσα. ..τώρα έχω το χώρο μου, τιε 

φίλεε μου, όλα τα λέμε, βλέπω πωε 

ζούνε κι οι άλλοι...η ζωή μου είναι 

το κομμωτήριο..." 

Με την έννοια αυτή, τα κομμωτήρια μετατρέπονται σε 

χώρουε γυναικείων συναθροίσεων ποικίλων όψεων και λει

τουργιών. Μέσα από τιε εκμυστηρεύσειε που γίνονται και 

δεδομένου ότι πολλέε πελάτισσεε προέρχονται από την 

ίδια ή κοντινέε γειτονιέε, οι επιχειρηματίεε αποκτούν 

"ένα αυτί και ένα μάτι" σε όσα οι ίδιεε δεν μπορούν να 

ακούσουν και να δουν. Τα αναπτυσσόμενα δίκτυα σχέσεων 

διαστρωματώνονται ωε προε τη σημασία και τη διάρκεια 

τουε, στο σύνολο τουε όμωε διεκπεραιώνουν μία κοινή 

λειτουργία: εντάσσουν τα καταστήματα στην τοπική κοινω

νία και εδραιώνουν ή αμφισβητούν τη φήμη των κομ

μωτριών. Παρότι η σύναψη τέτοιων δικτύων επικρατεί στα 

μικρά κυρίωε κομμωτήρια, όπου λίγο πολύ γνωρίζονται 

όλεε οι γυναίκεε μεταξύ τουε, φανερώνει ότι η σύσφιγξη 
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των σχέσεων με την πελατεία ανάγεται, σε ποικίλεε 

σκοπιμότητεε και. επιλογέε των επιχειρηματιών. 

ϊι σχέσειε αυτέε αντικατοπτρίζουν τιε δυνατότητεε των 

κομμωτριών σε διαφορετικά στάδια του επαγγελματικού 

κύκλου ζωήε. Τα πρώτα και περισσότερο επισφαλή χρόνια 

τηε σταδιοδρομίαε τουε, είναι ιδιαίτερα παραχωρητικέε 

και εξυπηρετούν κά9ε επιθυμία των πελατισσών, έστω κι 

αν αυτό σημαίνει πρόσθετη επιβάρυνση σε κόπο ή σε 

χρόνο. Δέχονται "όποια μπαίνει στο μαγαζί" χωρίε 

προσυνεννόηση, ζητούν λιγότερα χρήματα από την 

προβλεπόμενη αμοιβή
47
 και υποκύπτουν στιε ιδιοτροπίεε 

τουε χτενίζοντάε τιε από την αρχή. Παράλληλα, κάνουν 

δάνεια παίρνονταε μικρά ποσά από το ταμείο ή δέχονται 

να πληρωθούν μετά από αρκετέε ημέρεε. Η A.M. λέει με 

περισπούδαστο ύφοε: 

"Πάντα είναι βιαστικέε και σε 

παιδεύουνε. Ακόμη κι αν όλο το χρό

νο παε με τα νερά τουε και μία φορά 

δεν μπορείε, θυμώνουν, μ' έχουν 

ξυπνήσει στιε 5 το πρωί, σκέψου..." 

Τέτοια περιστατικά δεν είναι συχνά, πιστοποιούν όμωε, 

την υποχωρητική διάθεση των επιχειρηματιών, διάθεση που 

αντανακλά την επιθυμία τουε να ανταγωνιστούν την κίνηση 

των τοπικών κομμωτηρίων. Με την πρόοδο του χρόνου 

4 7
 Οι σχετικές δαπάνεε ποικίλλουν ανάλογα με το μέγεθοε του 

καταστήματοε, την περιοχή, το είδοε του εξοπλισμού, κ.λπ. Τα 
περισσότερα καταστήματα που επισκέφθηκα ανήκουν στη β' και 
γ' κατηγορία. 
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εντούτοιε, ενδίδουν ολοένα λιγότερο στιε παράλογεε και 

κουραστικέε απαιτήσει.s των πελατισσών επιβάλλονταε σε 

μεγαλύτερο ποσοστό τουε δικούε TOUS όρουε συναλλαγήε. 

Γεγονόε το οποίο οφείλεται όχι μόνο στη συσσωρευμένη 

τουε εμπειρία, αλλά και στην παραδοχή ότι η συμμόρφωση 

σε παράδοξα αιτήματα υπονομεύει την επαγγελματική τουε 

αξιοπιστία στα μάτια των 'άλλων
1
. 

Κατά την εκκίνηση τηε επαγγελματικήε τουε δράσηε, οι 

κομμώτριεε εξυπηρετούν κυρίωε "κόσμο καλήε κοινωνίαε" -

συζύγουε και κόρεε μεγαλεμπόρων, γιατρών ή δικηγόρων. 

Εθισμένεε σε κοσμικέε εξόδουε, οι πελάτισσεε αυτέε 

διαθέτουν σημαντικά ποσά για τη φροντίδα τηε εμφάνισήε 

τουε, πράγμα το οποίο ενισχύει τιε προοπτικέε εξέλιξηε 

όσων απασχολούνται με αυτό. Με την πάροδο του χρόνου 

όμωε, το αγαθό ομορφιά γίνεται προσιτό στιε γυναίκεε 

όλων των τάξεων με συνέπεια τον πολλαπλασιασμό των κομ

μωτηρίων και την ετερογενή σύνθεση τηε πελατείαε: οι 

ευκατάστατεε γυναίκεε συνευρίσκονται με λιγότερο 

εύπορεε που εντούτοιε, ενδιαφέρονται εξίσου για τον 

καλλωπισμό τουε. Οι κομμώτριεε πάντωε, εξακολουθούν να 

προσανατολίζουν τιε προσπάθειέε τουε στη συγκρότηση 

πελατείαε με υψηλά κοινωνικά και εκπαιδευτικά προσόντα, 

θεωρώνταε ότι αυτό επικυρώνει τη φήμη τουε. 

Τουε παραπάνω στόχουε επιτελούν δίνονταε μεγάλη 

προσοχή στα αιτήματα εύπορων πελατισσών- τιε 

εξυπηρετούν με μεγαλύτερη ταχύτητα, τιε καλούν σε 
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διαγωνισμούε και επιδείξετε κομμωτικήε, προσπαθούν να 

προλάβουν κάθε επιθυμία TOUS. Επιπλέον, συμμετέχουν 

επιλεκτικά στιε συζητήσειε οι οποίεε διεξάγονται την 

ώρα Tns δουλειάε. Εκμυστηρεύσειε προσωπικού χαρακτήρα, 

κουτσομπολιό, κ.ά. κάνουν μόνο με πελάτισσεε που έχουν 

συναφή βιώματα, παιδεία και καταγωγή. Στιε πλούσιεε και 

μορφωμένεε γυναίκεε αποτείνονται με συγκρατημένο τρόπο 

υιοθετώνταε ένα προσωπείο ευπρέπειαε: όταν είναι μαζί 

τουε ακούν μάλλον, παρά εκθέτουν γνώμεε ή μυστικά. 

"Σαν σχολείο είναι το μαγαζί, 

μαθαίνω συνεχώε...όλα τα λέμε η μία 

με την άλλη, μαθαίνουμε έτσι πωε να 

σταθούμε σε ένα σπίτι, στην κοινω

νία. Τι καλύτερο άμα την πάθει η 

μία να βοηθήσει τιε υπόλοιπεε; Ετσι 

φέρνε is κοντά σου τον κόσμο: με 

αυτά που λεε..." 

"Κι η ομιλία μου ακόμη άλλαξε από 

τότε που μπήκα στο κομμωτήριο... δεν 

είχα ευκαιρία να μάθω γράμματα, εδώ 

ακούω όσεε σπούδασαν, με διορθώ-

νουνε, τα επαναλαμβάνω, περνάμε κα

λά. Ιδίωε για το σπίτι και τα 

παιδιά πολλά μαθαίνω, για γιατρούε, 

για δασκάλεε, το πωε στολίζειε το 

σαλόνι... εμείε που τα ξέρουμε αυτά, 

στη δουλειά τα μαθαίνειε..." 

Οπωε δείχνουν τα αποσπάσματα αυτά, οι επιμορφωτικέε 

όψειε των σχέσεων που δημιουργούνται με μορφωμένεε και 

κοσμικέε γυναίκεε, αποδεικνύονται εξίσου σημαντικέε με 
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τα κέρδη που αποφέρουν. Παρότι οι. σχέσειε αυτέε, δεν 

προεκτείνονται έξω από το χώρο εργασίαε (Petronoti 

1993α), οι επιχειρηματίεε επωφελούνται από όσα ακούν 

για να εντυπωσιάσουν και για να διεκδικήσουν το σεβασμό 

πελατισσών με περιορισμένεε κοινωνικέε εμπειρίεε 

(Goffman 1958). 

Οι σχέσειε επομένωε, με την πελατεία δεν εξαντλούνται 

στην παροχή υπηρεσιών. Αν και δεν παραβλέπουν την οικο

νομική τουε σημασία, οι κομμώτριεε αξιολογούν θετικά 

τιε συμβολικέε τουε διαστάσειε, συχνά δε προτιμούν να 

μείνουν στο ίδιο κατάστημα για να μην διακινδυνεύσουν 

τη φιλία η οποία έχει αναπτυχθεί με παλι,έε πελάτι,σσεε. 

Οι διαπροσωπικέε αυτέε σχέσειε αφενόε βοηθούν τιε επι-

χειρηματίεε να διαπραγματευτούν την επαγγελματική τουε 

ταυτότητα και αφετέρου, εμπλουτίζουν τιε παραστάσειε 

τουε κατά τρόπο που αναβαθμίζει την προσωπική και οικο

γενειακή τουε ζωή. 

ΣΥΝΑΡΘΡΩΣΗ ΤΟΥ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟΥ ΜΕ ΤΟΝ ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΟ 

ΚΥΚΛΟ ΖΩΗΣ 

Η διερεύνηση των τρόπων με τουε οποίουε η επαγγελ

ματική δράση των κομμωτριών σχετίζεται με την οργάνωση 

τηε οικογενειακήε τουε ζωήε, βοηθά να κατανοήσουμε 

πληρέστερα τη σημασία που έχει για αυτέε η διαχείριση 

μίαε μονάδαε, ο γάμοε και η μητρότητα. Η ανάλυση 

επικεντρώνεται στη δημιουργία οικογένειαε, στιε οικο-

γενειακέε και οικονομικέε σχέσειε του ζευγαριού, στη 
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διαχείριση των εσόδων τηε οικογένειαε και. στ ι. s προ-

οπτικέε κληροδότησηε του κομμωτηρίου στα παιδιά. 

Γάμοε και. Δημιουργία Οικογένεναε 

OL κομμώτριεε δημιουργούν οικογένεια σε ηλικία 22-25 

χρονών, όταν πια έχουν ανεξαρτοποιηθεί επαγγελματικά. Η 

χρονική στιγμή του γάμου δεν είναι τυχαία: πρόκειται 

για την κατάληξη μίαε μακρόχρονηε περιόδου κατά την 

οποία σχηματίζουν την προίκα TOUS, που συνήθως 

αποτελείται από ρούχα, οικιακά είδη και την επιχείρηση. 

Σε ορισμένεε περιπτώσειε, αγοράζουν και ένα διαμέρισμα 

ή εγκαθίστανται στον πάνω όροφο του πατρικού σπιτιού. Η 

απόκτηση των περιουσιακών αυτών στοιχείων νομιμοποιεί 

το γεγονόε ότι ωε 'βιοπαλαίστρεε' γυναίκεε αποκλίνουν 

από τουε 'παραδοσιακούε' ρόλουε των φύλων, που θέλουν 

τον άνδρα αποκλειστικό υπεύθυνο για τη συντήρηση τηε 

οικογένειαε. 

0 γάμοε δεν συνιστά μέσο κοινωνικήε ανόδου. Μάλλον, 

παρατηρείται μία έντονη τάση ενδογαμίαε, καθώε οι 

σύζυγοι των κομμωτριών έχουν παρεμφερή με αυτέε κοινω

νικά χαρακτηριστικά: κατάγονται από εργατικά κυρίωε 

στρώματα του Πειραιά ή τηε επαρχίαε, έχουν χαμηλή μόρ

φωση (απολυτήριο δημοτικού, σπάνια δε απολυτήριο 

γυμνασίου και ακόμη σπανιότερα, πτυχίο τεχνικών σχολών 

ή ανώτερων εκπαιδευτικών ιδρυμάτων). Επιπλέον, δεν έ

χουν πάντα σταθερή εργασία: απασχολούνται ωε οδηγοί 

λεωφορείων ή ταξί, εμποροϋπάλληλοι, βοηθητικό 
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νοσηλευτικό προσωπικό, αποθηκάριοι., υπάλληλοι 

εκτελωνιστικών γραφείων, οικοδόμοι. 

Οι γάμοι αυτοί γίνονται από έρωτα ή με συνοικέσιο. Τα 

κριτήρια επιλογ.ήε συντρόφου συνυφαίνονται με τη γεωγρα

φική καταγωγή (όσεs κομμώτριεε διατηρούν επαφή με τη 

γενέτειρα τουε προτιμούν συντοπίτεε) και με τιε 

ιδιότητεε που αποδίδουν στον καλό οικογενειάρχη: την 

εργατικότητα, τον ήπιο χαρακτήρα, το ήθοε. Στην 

οριοθέτηση των κριτηρίων αυτών, υπολανθάνει μία άρρητη 

προσδοκία των νιόπαντρων γυναικών να απαλλαγούν μακρο

πρόθεσμα από τη σκληρή εργασία: όπωε αφηγούνται, την 

εποχή του γάμου εύχονται να ασχοληθούν μόνο με τα 

παιδιά και με το σπίτι. Στο βαθμό που αυτό είναι 

αληθινό, ξενίζει ότι οι σύζυγοι τουε δεν είναι επαγγελ

ματικά και οικονομικά αυτοδύναμοι. Οι νεαρέε γυναίκεε 

όμωε, παραβλέπουν τιε σχετικέε ελλείψειε: έχονταε 

επίγνωση των χαμηλών κοινωνικών τουε προσόντων, 

εναποθέτουν την ικανοποίηση των επιθυμιών τουε στο μέλ

λον. Από τη μεριά τουε εξάλλου, οι άνδρεε επιλέγουν τιε 

κομμώτριεε όχι μόνο εξαιτίαε των σχετικά υψηλών αποδο

χών τουε, αλλά και διότι η πειθαρχία που δείχνουν ωε 

npos τη διαχείριση του καταστήματοε, υπόσχεται την 

καταλληλότητα τουε ωε νοικοκυρών. 

Η δημιουργία οικογένειαε αποτελεί λοιπόν, προοπτική η 

οποία εμψυχώνει τιε κομμώτριεε σε όλο το διάστημα που 

ακολουθεί τα πρώτα βήματα στη δουλειά. Αντιπροσωπεύει 
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στην ουσία, ένα "εισιτήριο" για την προσωπική και κοι

νωνική TOUS ολοκλήρωση, ένα στόχο στα πλαίσια του 

οποίου 3α δικαιωθούν οι κόποι TOUS στη σφαίρα εργασίαε 

και θα καταξιωθούν στα μάτια του κόσμου ωε άξιεε 

γυναίκεε. 

Avc^iptan των Εσόδων τηε Οτ,κογένειαε 

Η οικονομική συμβολή του ζευγαριού στην οικογένεια 

παραμένει, άνιση για ολόκληρη σχεδόν την κοινή TOUS ζωή. 

Οπωε σημειώθηκε ήδη, οι σύζυγοι των κομμωτριών δεν 

είναι πάντα οικονομικά ανεξάρτητοι τη στιγμή του γάμου: 

η συγκρότηση του καινούργιου νοικοκυριού βασίζεται 

κυρίωε στο προικώο σπίτι και στιε αποταμιεύσειε των 

γυναικών. Μία από αυτέε μάλιστα, συντηρεί την οικο

γένεια για δύο χρόνια όταν ο σύζυγόε τηε χάνει τη θέση 

του σε μία κάβα ποτών. Σε γενικέε γραμμέε, οι μισθοί 

των ανδρών παραμένουν χαμηλότεροι από τα έσοδα των κομ

μωτριών. Εξαίρεση αποτελεί ο Π.Α. ο οποίοε κερδίζει 

αρκετά από το εμπόριο υφασμάτων και επιπλέον, 

κληρονομεί το πατρικό του σπίτι στην Αθήνα: με τα 

χρήματα που παίρνει νοικιάζοντάε το, πληρώνει το νοίκι 

του διαμερίσματοε στο οποίο κατοικεί με τη σύζυγο και 

τα παιδιά του στον Πειραιά. 

Την ανισότητα τηε οικονομικήε τουε συνεισφοράε οι άν-

δρεε εξηγούν με αναφορά στο καθήκον των γυναικών να 

φέρουν προίκα στο γάμο. "Για να φτιάξειε οικογένεια", 

λένε, "πρέπει η γυναίκα νάχει κάτι, ο άντραε θα δώσει 
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μετά". Θέλονταε δε, να αντιπαρέλθουν το ότι δεν είναι 

σε θέση να συντηρήσουν επαρκώε την οικογένεια τουε, 

αποσιωπούν την ύπαρξη του κομμωτηρίου ή προσπαθούν να 

μειώσουν το μέγεθοε τηε γυναικείαε συμβολήε σε φίλουε, 

γνωστούε ή συγγενείς. Οπωε υπογραμμίζει, ο Π.Α.: 

"...ναι, η γυναίκα μου έβαλε το 

σπίτι. και. στην αρχή έδινε λεφτά για 

να ζούμε. Λοιπόν, τι. σχέση έχει 

αυτό; Αλλοι άντρεε που φέρνουν 

λεπτά, ακούν ευχαριστώ;" 

Ακόμη λιγότερο, οι άνδρεε μνημονεύουν την οικονομική 

υποστήριξη που παίρνουν από τ ι. s συζύγουε τουε στο 

ξεκίνημα ή σε μεταγενέστερα στάδια τηε οικογενειακήε 

ζωήε -π.χ. για να αγοράσουν ένα ταξί ή ένα κυλικείο. 

Ενα ακραίο παράδειγμα αφορά την A.M. που, αν καν έχει. 

στήσει το κομμωτήριο τηε, κρατά το περίπτερο του άνδρα 

τηε κάθε μεσημέρι, για τρειε περίπου μήνεε επειδή 

εκείνοε έχει πρόβλημα με τη μέση του. Η ενέργεια αυτή 

δεν συνιστά μόνο ένδειξη καλήε θέλησηε: αποσκοπεί 

επίσηε, στη διαφύλαξη του ανδρικού γοήτρου, ενώ παράλ

ληλα, επιβεβαιώνει τη λειτουργία του κομμωτηρίου ωε 

καίριαε πηγήε οικονομικών πόρων. Είναι με αυτή τη 

λογική, που παρά τιε αντιρρήσειε του συζύγου τηε για 

την πολύωρη απουσία τηε από το σπίτι, η Ε.Β. απορρίπτει 

την πρόταση ενόε οικογενειακού φίλου να κλείσει το κομ

μωτήριο για να εργαστεί ωε τηλεφωνήτρια σε νοσοκομείο 

του Πειραιά: "το μαγαζί βγάζει όσα και οι γιατροί", του 

απαντά. 
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Στάσειε όπωε αυτή βρίσκονται σε συμφωνία με TOUS 

τρόπους που οι κομμώτριεε μιλούν για την οικονομική 

TOUS συμβολή στην οικογένεια. Οταν παρευρίσκονται οι 

σύζυγοι TOUS, τη χαρακτηρίζουν ωε επουσιώδη, ενώ όταν 

λείπουν, επαίρονται ότι "χωρίε τη δική μου βοήθεια δεν 

8α υπήρχε σπίτι". Η χαρά που αντλούν αγοράζονταε 

διάφορα αντικείμενα είναι συχνά μεγαλύτερη από εκείνη 

που τουε δίνει η διακόσμηση του κομμωτηρίου και σε κάθε 

οικογενειακή συγκέντρωση επιδεικνύουν με καμάρι τα είδη 

τηε κουζίναε και τα παιχνίδια των παιδιών. Στο βα9μό 

που δεν υπάρχουν άλλεε ανάγκεε, ξοδεύουν απλόχερα σε 

οικιακά σκεύη, στολίδια, έπιπλα κ.ά. εκτιμώνταε ότι το 

σπίτι και η δυνατότητα φιλοξενίαε φίλων και συγγενών, 

καθρεφτίζει το γούστο τουε ωε νοικοκυρών και πιστοποιεί 

τα επιτεύγματα τουε ωε εργαζόμενων εργαζόμενων. 

Ορισμένεε επιχειρηματίεε ωστόσο, αποκρύβουν τιε πραγ-

ματικέε τουε εισπράξειε ή τιε δαπάνεε που κάνουν για το 

νοικοκυριό θέλονταε να δημιουργήσουν στουε συζύγουε 

τουε την εντύπωση ότι η οικογένεια εξαρτάται άμεσα από 

τα έσοδα των τελευταίων. Η τακτική αυτή υποκινείται από 

την επιθυμία τουε να μην θίξουν τον ανδρικό εγωισμό, 

αλλά και να μαζέψουν χρήματα για δύσκολεε στιγμέε. Λέει 

χαμογελώνταε μία κομμώτρια: 

"Ολα του τα κρύβω. Αν και κρατάει 

τα βιβλία μου, δεν του φανερώνω τι 

μπαίνει εδώ μέσα, ούτε ξέρει πόσα 

βγάζω. Αλλιώε δεν θα ξόδευα όσα 

ξοδεύω, θάκανε έλεγχο παντού, τώρα 
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έχω τα λούσα μου, και των παιδιών 

μου ψωνίζω". 

Στα πρώτα χρόνια του γάμου, όταν τα αιτήματα του 

νοικοκυριού και τηε επιχείρησηε είναι επιτακτικά, οι 

κομμώτριεε και οι σύζυγοι TOUS σχηματίζουν ένα κοινό 

ταμείο η διαχείριση του οποίου συνιστά προϊόν αποφάσεων 

που παίρνουν μαζί: στο διάστημα αυτό οι οικογενειακέε 

δαπάνεε διατηρούν προτεραιότητα έναντι του εκσυγ

χρονισμού τηε επιχείρησηε. Και σε μεταγενέστερα στάδια 

του οικογενειακού κύκλου ζωήε όμωε -ειδικότερα δε, όταν 

δεν επαρκούν οι ανδρικέε αποδοχέε- τα έσοδα του κομ

μωτηρίου διοχετεύονται στην κάλυψη αναγκών του 

νοικοκυριού, στα σχολικά δίδακτρα, στα φροντιστήρια, 

στο ρουχισμό και στο χαρτζιλίκι των παιδιών. 

Οι κομμώτριεε αποταμιεύουν και για την αγορά εξοχικήε 

κατοικίαε ή διαμερίσματοε με το οποίο προικίζουν τιε 

κόρεε τουε. Οι σχετικέε αγορέε απεικονίζουν την 

επιθυμία τουε να αποκατασταθούν τα κορίτσια καλύτερα 

από ότι οι ίδιεε. Αντανακλούν επίσηε, πρότυπα κατανά-

λωσηε έτσι όπωε διαγράφονται στιε διηγήσειε των 

πελατισσών: μιμούμενεε την κοινωνική συμπεριφορά όσων 

γυναικών έχουν μεγαλύτερη οικονομική άνεση, οι μικρέε 

επιχειρηματίεε διεκδικούν μία φαινομενική έστω, ένταξη 

στα υψηλά κοινωνικά στρώματα. 

As δούμε τώρα το ρόλο τηε οικογένειαε στην ανάπτυξη 

των γυναικείων επιχειρήσεων. Οι προϋποθέσειε για τη δι-
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αδικασία αυτή συναρτώνται με το ύψοε των εσόδων TOUS, 

όσο και με την αναγνώριση τηε εργασίαε TOUS από TOUS 

άνδρεε. Για αυτό, ανακύπτουν κυρίωε στα τελευταία 

στάδια του οικογενειακού κύκλου ζωήε, όταν 

καταλαγιάζουν οι αντιζηλίεε ανάμεσα στο ζευγάρι και. 

ικανοποιούνται, τα επιτακτικά αιτήματα βιοπορισμού. 

Ετσι, όσεε επιχειρηματίεε αναδιοργανώνουν τη δράση τουε 

έχουν εξασφαλίσει, την ψυχική και οικονομική στήριξη των 

συζύγων τουε -ή είναι χήρεε και ζωντοχήρεε. Οι άνδρεε 

αυτοί δεν αντιμετωπίζουν την επαγγελματική ανεξαρτησία 

των γυναικών ωε κάτι που σπιλώνει το όνομα τουε, αλλά 

χρηματοδοτούν την αγορά μηχανημάτων, επειδή διαβλέπουν 

τα περιθώρια μεγαλύτερου κέρδουε, όσο και επειδή 

αισθάνονται πετυχημένοι στη δική τουε εργασία. Είναι 

αξιοπρόσεκτο ότι οι κομμώτριεε διατείνονται ότι η 

συμβολή των ανδρών αποδεικνύεται περιοριστική, καθώε 

γίνεται πρόσχημα για να "ανακατευτούν" στην εσωτερική 

οργάνωση τηε επιχείρησηε. 

Φαίνεται λοιπόν, ότι οι κομμώτριεε που εργάζονται με 

κύριο ή αποκλειστικό σκοπό τη συμπλήρωση των ανδρικών 

εσόδων, δεν ενεργοποιούνται δυναμικά γύρω από την ανα

μόρφωση τηε επαγγελματικήε TOUS δράσηε: αξιολογούν την 

ανεξαρτησία TOUS ωε ισοδύναμη σχεδόν με το μεροκάματο, 

"μόνο που δεν έχειε κανένα να σου λέει τι 8α κάνειε". 

Την απουσία σημαντικών αλλαγών στο περιεχόμενο των 

υπηρεσιών που παρέχουν ερμηνεύουν με αναφορά στα οικο

γενειακά βάρη και τονίζουν ότι πολλέε συνάδελφοι τουε 
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αναγκάζονται, να αποσυρθούν οριστικά από το επάγγελρα 

εξαιτίαε του γάμου: 

"KL εγώ θάκλεινα ευχαρίστωε το 

μαγαζί αν δεν υπήρχε ανάγκη, 

κουράστηκα τόσα χρόνια τα ίδια και 

τα ίδια, σπίτι, δουλειά, σπίτι, 

δουλειά, πρέπει, να ξεκουραστώ 

κάποτε". 

Η φύση των οικονομικών σχέσεων του ζευγαριού 

επομένωε, επιβεβαιώνει τη συμβολή των κομμωτριών στη 

δημιουργία και στη συντήρηση τηε οικογένειαε. Η επαγ

γελματική τουε δράση προωθείται στο μέτρο που οι άνδρεε 

δεν την προσλαμβάνουν ωε μειωτική, ενώ οι κομμώτριεε 

επινοούν λύσειε που τιε καταξιώνουν ωε αφοσιωμένεε 

συζύγουε και μητέρεε. 

Ενδοοτ,κογενενακέε Σχέσείδ του Ζευγαριού 

Οπωε είδαμε, ο τρόποε με τον οποίο λαμβάνονται οι 

αποφάσειε για τη διάθεση των οικογενειακών πόρων καθρε

φτίζει τον κοινωνικό διαχωρισμό των ρόλων των φύλων. 

Ετσι, το παντρεμένο ζευγάρι αντιμετωπίζει το γάμο ωε 

περιοχή συσπείρωσηε των δυνάμεων του πιστεύονταε ότι η 

αλληλεγγύη θέτει τιε βάσειε για ένα καλύτερο αύριο. Από 

την άλλη μεριά όμωε, η προτεραιότητα που εναποθέτουν 

στη γνώμη και στο κοινωνικό γόητρο των ανδρών, έχουν ωε 

αποτέλεσμα τη μορφοποίηση τηε γυναικείαε δράσηε σύμφωνα 

με αρχέε που δεν αμφισβητούν την ανδρική κυριαρχία ούτε 

θέτουν πρόβλημα εξουσίαε ωε προε τη διαχείριση των 
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οικονομικών ζητημάτων. 

Απόρροια όλων αυτών, είναι ότι. το σύνολο των οικιακών 

φροντίδων -το συγύρισμα, το μαγείρεμα, η καθαριότητα 

του σπιτιού, οι μικρέε ευθύνεε που απαιτεί το 

καθημερινό πρόγραμμα των παιδιών- εμπίπτουν στιε 

αρμοδιότητεε των κομμωτριών. Στην προσπάθεια τουε να 

ανταπεξέλθουν στο συνδυασμό των επαγγελματικών με τα 

οικογενειακά τουε καθήκοντα, διατηρούν ζωντανούε ή 

αναζωπυρώνουν τουε δεσμούε με οικεία συγγενικά πρόσωπα. 

Ειδικότερα η μητέρα καν οι. αδελφέε τουε διαδραματίζουν 

καίριο ρόλο κατά το μεγαλύτερο μέροε τηε ζωήε τουε 

τροιροδοτώνταε τιε με αγαθά, υπηρεσίεε και. ηθική 

συμπαράσταση: κρατούν τα παιδιά τιε εργάσιμεε ώρεε, 

κάνουν ψώνια, μαγειρεύουν, σιδερώνουν, ανοίγουν το 

μαγαζί, κ.ά. Η εξάρτηση από τα γυναικεία αυτά δίκτυα 

αιτιολογεί γιατί οι κομμώτριεε θέλουν να εγκατασταθούν 

κοντά στο πατρικό σπίτι. Εναλλακτικά, προσλαμβάνουν μια 

οικιακή βοηθό, σπάνια όμωε αποπειρώνται ή ευελπιστούν, 

να ανατρέψουν την κατανομή των ανδρικών και γυναικείων 

ρόλων διεκδικώνταε τη συνεργασία των συζύγων τουε. 

"...δεν του λείπει τίποτα ποτέ, 

τι να πει, όλα στο χέρι τα βρίσκει, 

άμα πέφτουν δύο μισθοί στο σπίτι 

είναι ωραίο πράγμα...", 

λέει η Χ.Σ., σύζυγοε τεχνικού υπαλλήλου του δήμου 

Πειραιώε, ο οποίοε εργάζεται λιγότερεε ώρεε από εκείνη, 

αλλά δεν βοηθά στο νοικοκυριό. 
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Η αρνητική στάση των ανδρών απέναντι στη γυναικεία 

επαγγελματική ανεξαρτησία αποτυπώνεται, με συμβολικούε 

τρόπουε. Γta παράδειγμα, αρνούνται να επωμιστούν την 

καθημερινή ρουτίνα. Στην καλύτερη περίπτωση, κάνουν 

ορισμένα ψώνια (τρόφιμα κυρίωε), ζεσταίνουν το φαγητό, 

μαζεύουν τα ρούχα τουε, τα πηγαίνουν στο καθαριστήριο, 

προσέχουν το διάβασμα των παιδιών τα απογεύματα. 

Επίσηε, θεωρούν υποτιμητικό να εξοφλήσουν λογαριασμούε 

του κομμωτηρίου (ΔΕΗ, ΟΤΕ) ή να επισκευάσουν 

ηλεκτρολογικέε ή υδραυλικέε βλάβεε, ενώ επιδιορθώνουν 

αδιαμαρτύρητα αντίστοιχεε ζημιέε στο σπίτι. Για τον 

ίδιο λόγο, αποφεύγουν να τηλεφωνούν -ακόμη περισσότερο 

δε να πηγαίνουν- εκεί: όταν έχουν κάτι να πουν 

περιμένουν ώσπου να γυρίσουν οι κομμώτριεε. Οι 

αντιδράσειε αυτέε βρίσκουν την πιο ακραία μορφή τουε 

στην περίπτωση τηε A.A. ο σύζυγοε τηε οποίαε -παρότι 

άνεργοε για πολλούε μήνεε- αρνείται να μάθει την τέχνη 

διότι 'απεχθάνεται' την ιδέα 'να γίνει μαθητήε τηε 

γυναίκαε του'. 

Ετσι, οι κομμώτριεε είναι ταυτόχρονα μάννεε, 

νοικοκυρέε και εργαζόμενεε με ελάχιστο ή καθόλου χρόνο 

για διασκέδαση ή φροντίδα του εαυτού τουε. Ακόμη και 

μετά τον τοκετό: 

"Γύρισα στο μαγαζί αμέσωε, δεν 

θήλασα το παιδί μου όπωε άλλεε 

μάννεε, έπρεπε να πιάσω δουλειά, 

πωε να αφήσω τον κόσμο, θα με άφηνε 

κι εκείνοε..." 
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Αυτοσεβασμό και αναγνώριση αντλούν από τη συμβολή 

τουε στην ευημερία τηε οικογένειαε παρά από την ίδρυση 

μίαε επιχείρησηε. Για ορισμένεε μάλιστα, η συμμόρφωση 

με 'παραδοσιακούs ' ρόλουε αποτελεί συνειδητή επιλογή με 

την οποία 'κλείνουν το στόμα' των ανδρών για να 

επιδοθούν ανενόχλητεε στα επαγγελματικά τουε καθήκοντα 

που "σε φέρνουν κοντά σε τόσεε γυναίκεε και περνάε 

καλά". Εχονταε τιε σκέψειε αυτέε ωε αφετηρία, 

αποδέχονται. τιε ανδρικέε υποδείξετε για τη διάθεση των 

χρημάτων που κερδίζουν, παρακάμπτουν οτιδήποτε 9α 

μπορούσε να προκαλέσει στουε συζύγουε τουε αισθήματα 

ανταγωνισμού, ετοιμάζουν το φαγητό και. συγυρίζουν το 

σπίτι. και. αν κάτι. λείψει., αποφεύγουν να επικαλεστούν το 

φόρτο εργασίαε του κομμωτηρίου. Με άλλα λόγια, φέρονται, 

σαν να βρίσκουν "φυσική" την έλλειψη πρακτικήε βοήθειαε 

από τη μεριά των ανδρών και. δεν βαρυγγωμούν. Τα λόγια 

τηε Ε.Β. συνοψίζουν επιγραμματικά τα σημεία αυτά: 

"Ολοκληρωμένη είναι η γυναίκα που 

πάνω από όλα νοιάζεται το σπίτι 

τηε. Πρώτα η οικογένεια και μετά η 

δουλειά". 

Η παραπάνω εικόνα αντιστρέφεται μερικά στιε 

περιπτώσειε που η επιθυμία των κομμωτριών για δημιουρ

γική έκφραση στη σφαίρα εργασίαε συνυπάρχει με κάποια 

αποδέσμευση από τιε οικογενειακέε υποχρεώσειε. 

Λαμβάνουν τότε σημαντικέε αποφάσειε γύρω από την 

αναδιοργάνωση τηε επιχείρησηε, κάνουν επενδύσειε χωρίε 
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να συμβουλευτούν TOUS συζύγουε TOUS, συμμετέχουν ενεργά 

στη ρύθμιση τηε οικογενειακήs ζωήε, παίρνουν 

πρωτοβουλίεε για Tis κοινωνικέε σχέσειε του ζευγαριού 

και για Tis σπουδέε των παιδιών. Μία κομμώτρια, για 

παράδειγμα, κατάφερε να διατηρήσει στενέε επαφέε με τη 

δική τηε αποκλειστικά οικογένεια, παρόλο που οι γονείε 

και τα αδέλφια του άνδρα τηε ζουν πολύ κοντά τουε στον 

Πειραιά και στο Ν. Φάληρο. Αν και οι ενέργειεε αυτέε 

δεν δηλώνουν 'ανατροπή' των γυναικείων ρόλων (Petronoti 

1981), διαβλέπουμε σαφείε τάσειε μεταβολών στη συμπε

ριφορά τουε. 

"Η επιτυχία μου στη ζωή έγκειται 

στο ότι κατάφερα να συνδυάσω τη 

δουλειά με το σπίτι. Αλλεε 

δουλεύουν σε βάροε τηε οικογένειαε 

ή κοιτάνε μόνο τα παιδιά...εγώ 

τάβγαλα πέρα σε όλα...και τον άντρα 

μου έπεισα να βοηθήσει. Οι 

ανύπαντρεε βέβαια έχουν πιο πολύ 

χρόνο για δουλειά, τι τα 9εε όμωε 

σε ποιον θα τα αφήσουν;", 

εξηγεί μία κομμώτρια ο σύζυγοε τηε οποίαε 'κατανοεί' 

τουε κόπουε τηε. Το απόσπασμα αυτό εικονίζει υποδειγ

ματικά δύο κεντρικά σημεία: ότι οι γυναίκεε επιχειρη-

ματίεε γνωρίζουν ότι η ελευθερία που χαρακτηρίζει την 

επαγγελματική τουε δράση προσανατολίζεται στην εξυπηρέ

τηση οικογενειακών αναγκών και ότι η εφαρμογή δραστικών 

αποφάσεων είναι περίπου αδύνατη χωρίε την έγκριση των 

ανδρών. 
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Η ίδρυση μίαε μικρήε επιχείρησηε λοιπόν, δεν συνεπά

γεται τη μεταλλαγή τηε οικογενειακήε συμπεριφοράε των 

κομμωτριών: προϋπόθεση τηε ανεξαρτησίαε τουε είναι, ότι 

πρέπει να αποφεύγουν τα μεγάλα διαβήματα στη σφαίρα ερ-

γασίαε και να ενεργούν με τρόπουε που αναμένεται, να 

αποδώσουν χωρίε κινδύνουε: καίριο έναυσμα τηε δράσηε 

τουε παραμένει, η προσφορά στην οικογένεια. Η συμμετοχή 

τουε εντούτοιε, στη βιωσιμότητα δύο ταυτόχρονα τομέων -

του κομμωτηρίου και. του σπιτιού- τιε παρακινεί να 

πιστέψουν ότι. η ανταπόκριση στ ι ε πολλαπλέ ε απαντήσει ε 

τηε ζωήε οφείλεται, στον προσωπικό τουε αγώνα και. όχι. 

στην εύνοια τηε τύχη ε. Η επίγνωση ότι. ελάχιστεε κομ

μώτριεε διακρίνονται επαγγελματικά, εκφρασμένη με 

φράσειε όπωε: "όσα έχω τα χρωστάω στα χέρια μου και σε 

κανέναν άλλον", αυξάνει την αυτοεκτίμησή τουε. 

Γονείε, Παιδιά και η Διαδοχή ins Επιχείρησηε 

Στιε σχέσειε που δημιουργούν οι κομμώτριεε με τα 

παιδιά τουε αποκρυσταλλώνονται οι αντιλήψειε και οι 

εμπειρίεε που αποκομίζουν στα πλαίσια τηε επαγγελ-

ματικήε και οικογενειακήε ζωήε τουε προσδιορίζονταε με 

ενδιαφέροντεε και κάποτε αντιφατικούε τρόπουε τα σχέδια 

για τιε σπουδέε, την εργασία και το γάμο των αγοριών 

και των κοριτσιών τουε. 

Οι περισσότερεε κομμώτριεε έχουν ένα μόνο παιδί εξαι-

τίαε τηε πολύωρηε απασχόλησήε τουε και τηε μικρήε 

σχετικά βοήθειαε που αντλούν από συζύγουε ή άλλουε συγ-
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γενείε: αυτούε τουλάχιστον TOUS λόγουε προτάσσουν 

θέλονταε να εξηγήσουν γιατί δεν αποκτούν πολυμελείε οι-

κογένειεε όπωε οι δικέε TOUS μητέρεε. Αναφέρουν επίσηε, 

ότι αν και, η μητρότητα είναι ο κύριοε σκοπόε τηε 

γυναίκαε, οι ίδιεε δεν κάνουν περισσότερα παιδιά διότι 

έχουν την ευθύνη τηε επιχείρησηε και. περνάνε "στο πόδι." 

την περίοδο τηε εγκυμοσυνηε. "Γέννησα στο μαγαζί" λέει. 

χαρακτηριστικά μία κομμώτρια, "εκεί μεγάλωσε η κόρη 

μου" . 

Για να αποδείξουν ωστόσο, τη μητρική τουε στοργή 

εστιάζουν τη μεγαλύτερη δυνατή προσοχή στην ανατροφή 

των παιδιών TOUS επίσημαίνονταε ότι. η πρόοδοε και. η 

κοινωνική τουε αναρρίχηση συνιστά προέκταση των 

επνθυμνών κάθε γονιού. Οι επιλογέε και τα μέσα με τα 

οποία προετοιμάζουν το μέλλον των νεαρών απογόνων τουε 

δείχνουν ανάγλυφα τιε στέρησε ιε που υφίστανται σε 

προσωπικό και σε οικογενειακό επίπεδο, όπωε επίσηε, το 

τι προσδοκούν από τη διαδικασία αυτή. 

Τόσο οι ίδιεε όσο και οι σύζυγοι τουε παραιτούνται 

από την απόλαυση ποικίλων αγαθών (ακριβά ρούχα, 

αναψυχή, βραδινέε εξόδουε κ.ά.) ώστε να εξοικονομήσουν 

τα απαραίτητα για τα παιδιά χρήματα. Ποσά με τα οποία 

θα μπορούσαν να ανακαινίσουν το κατάστημα ή το σπίτι, 

χρησιμοποιούνται για την αγορά λευκών ειδών ή/και ενόε 

διαμερίσματοε για την προίκα των κοριτσιών. Παρά την 

οικονομική στενότητα των πρώτων, τουλάχιστον, χρόνων 
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του οικογενειακού κύκλου ζωήε στέλνουν τα παιδιά σε 

ιδιωτικά σχολεία: λύση που εξασφαλίζει, την ασφαλή 

μετάβαση τουε στο νηπιαγωγείο ή στο γυμνάσιο και 

επιτρέπει στιε ίδιεε να κρατήσουν το κομμωτήριο. Τέλοε, 

διαθέτουν ένα σημαντικό τμήμα του κεφαλαίου τηε επι-

χείρησηε για τη φοίτηση των παιδιών σε ανώτερα ή 

ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα και σε κλάδουε όπωε η 

φιλολογία, η διακοσμητική, η μηχανική, η σωματική 

αγωγή, κ.ά. 

Το ζήτημα τηε ανατροφήε των παιδί-ών πρέπει να ειδωθεί 

και με αναφορά στιε σχέσειε με την πελατεία. Οι εύπορεε 

πελάτισσεε που κινούνται σε κοσμικούε κύκλουε και ταξι

δεύουν στο εξωτερικό, μεταφέρουν εικόνεε εναλλακτικών 

τρόπων διαβίωσηε που συγκεκριμενοποιούν την επιθυμία 

των κομμωτριών να προσφέρουν καλύτερουε όρουε διαβίωσηε 

στα παιδιά τουε. Τέτοιεε εικόνεε μορφοποιούν αποφάσειε 

σχετικέε με τη διατροφή και τιε παρέεε των παιδιών, την 

εκμάθηση ξένων γλωσσών, την επιλογή γιατρού, τα είδη 

ρουχισμού, κ.λπ. 

Οι κομμώτριεε δεν επιζητούν να κληροδοτήσουν την επι

χείρηση σε γιούε ή σε κόρεε θεωρώνταε ότι. έχει 

επιτελέσει το στόχο τηε ωε προε την ανατροφή και τη 

μόρφωση τουε. Ετσι, τουε παροτρύνουν να βρουν "κάτι 

καλύτερο", αποσυνδεδεμένο από την κούραση, την έλλειψη 

ελεύθερου χρόνου και την πίεση που ασκούν οι δύστροπεs 

πελάτισσεε. Από τη μία μεριά, υποδεικνύουν στα αγόρια 
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TOUS τα πλεονεκτήματα ίδρυσηε μίαε επιχείρησηε όπου 

όμωε, δεν θα δουλεύουν "όλη μέρα", ενώ από την άλλη, 

συστήνουν στα κορίτσια να σπουδάσουν και να εργαστούν 

με χαμηλότερεε ίσωε απολαβέε, αλλά με ευνοϊκότερουε 

ópous απασχόλησηε: κυρίωε όμωε, τα προτρέπουν να 

διαλέξουν σύζυγο ο οποίοε θα είναι, σε θέση να τιε 

συντηρήσει, καλά. Ετσι, ακόμη και. όταν τα πα νονά είναι 

μικρά, 'μόνο στα αστεία τα αφήνουν να πιάσουν την 

τσατσάρα': 

"Θέλω [η κόρη μου] νάχει ότι 

στερήθηκα εγώ στο γάμο μου, να μην 

μπεί σε ένα άδειο σπίτι, άλλεε οι. 

απαιτήσειε σήμερα, δεν σε παίρνουν 

μόνο γιατί ξέρειε να δουλεύετε όπωε 

εμάε..,αλλιώε, 9α πάρει έναν ερ

γάτη, έναν υπάλληλο κατ. δεν θα 

περάσει, καλά". 

"Καλά ζήσαμε με τον άνδρα μου 

βέβαια, αλλά δεν είναι, για το κο

ρίτσι μου αυτή η δουλειά. Θέλω να 

περάσει καλύτερα...σαν μάννα θέλω 

να δω το παιδί μου ξέγνοιαστο, όχι 

να περιμένει τι θα μείνει από τη 

δουλειά και το σπίτι για να 

ντυθεί..." 

Εξαίρεση σε αυτό τον κανόνα, αποτελούν όσεε επιχειρη-

ματίεε μετεξελίσσουν θεαματικά την επαγγελματική τουε 

δράση και βελτιώνουν την απόδοση τηε επιχείρησηε. Ετσι, 

η Ε.Β. η οποία διευθύνει το μεγαλύτερο από τα κομ

μωτήρια τηε έρευναε, στρέφει την προσοχή τηε κόρηε τηε 
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στιε αρετέε του επαγγέλματοε: 

"Πολύ καλή είναι, η τέχνη για pia 

νέα κοπέλλα, αρκεί να ξέρει να τα 

φέρει, βόλτα, σπίτι. και. μαγαζί, εγώ 

πωε τα κατάφερα. Και. λεπτά 8α 

βγάλει, και στιε υποχρεώσετε τηε 

εντάξει. Qa είναι, θάχει και δικό 

τηε μαγαζί. Καλό είναι για μία 

γυναίκα να έχε τ. δικά τηε χρήματα, 

κάνει, κουμάντο στον εαυτό τηε, δεν 

δίνει, λογαριασμό τι 8α ψωνίσει, 

κάνει κάτι. παραπάνω για τα παιδιά 

τηs..." 

Και οι σύζυγο ν των κομμωτριών όμωε, αποτρέπουν τα 

παιδιά τουε από την άσκηση τηε κομμωτικήε. Για τιε μεν 

κόρε ε ισχυρίζονται, ότι. "δεν έχουν λόγο να κάνουν ότι 

και. η μάννα τουε λείπονταε τόσο πολύ από το σπίτι.", ενώ 

για τα αγόρια επιμένουν ότν πρέπει να ενταχθούν σε 

κλάδουε με υψηλό κοινωνικό γόητρο (να γίνουν π.χ. 

μηχανικοί, εφοριακοί ή δικηγόροι). Υπολανθάνει εδώ το 

γεγονόε ότι στη συνείδηση τουε η τέχνη ταξινομείται ωε 

'γυναικεία
1
, καθώε και το ότι οι ίδιοι στερούνται 

δεξιοτήτων τιε οποίεε 8α μπορούσαν να μεταβιβάσουν σε 

γιούε ή κόρεε. 

Τα παιδιά επηρεάζονται από τιε συμβουλέε των γονιών, 

όσο και από την εικόνα που σχηματίζουν για τη φύση τηε 

κομμωτικήε: βλέπονταε τη μητέρα τουε "να τρέχει να τα 

προλάβει όλα" απωθούν την ιδέα να μάθουν μία τέχνη η 

οποία δεσμεύει την ελευθερία κινήσεων. Αν και δεν είναι 
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όλα σε ηλικία που μπορούν να πάρουν οριστικέε αποφάσειε 

για το μέλλον, ορισμένεε τάσειε διαφαίνονται, αρκετά 

καθαρά. Τα αγόρια π.χ. δεν ασχολούνται, ούτε επιθυμούν 

να ασχοληθούν, με την επιχείρηση -εκτόε από τον Τ.Κ. 

που, μετά από ένα αυτοκινητιστικό ατύχημα το οποίο του 

άφησε μία μικρή αναπηρία, παντρεύεται μία υπάλληλο του 

κομμωτηρίου και κρατά το ταμείο. 

Παρεμφερείε αντιλήψειε εκφράζουν και τα κορίτσια που 

θέλουν να ακολουθήσουν άλλα επαγγέλματα επικρίνονταε το 

άγχοε που συνεπιφέρει ο φόρτοε των οικιακών και επαγ

γελματικών καθηκόντων των κομμωτριών: 

"Τη βλέπαμε τη μάννα μαε 

νομίζειε; μία κοπελίτσα μαε 

πρόσεχε, γιαγιά και ο πατέραε 

μου...", 

λέει η §.Μ. Τη μητρική αφοσίωση στην τέχνη αξιολογούν 

ωε εξωπραγματική για τα σημερινά δεδομένα, 

επισημαίνονταε ότι η σκληρή εργασία δεν προεξοφλεί την 

επιτυχία διότι οι διακυμάνσειε τηε αγοράε μπορούν ανά 

πάσα στιγμή να ανατρέψουν την εύθραυστη ισορροπία των 

μικρών επιχειρήσεων. Θέτουν ακόμη το ερώτημα "πωε θα 

παντρευτείε όταν είσαι όλη μέρα με γυναίκεε μόνο;" Το 

νόημα μίαε τέτοιαε οπτικήε βεβαιώνει η Σ.Κ., η μόνη που 

διδάσκεται την κομμωτική από τη μητέρα τηε και ερ

γάζεται ταυτόχρονα ωε τραγουδίστρια σε νυχτερινά 

κέντρα. Οπωε εξηγεί: 

"Εμπλεξα εδώ, κουράζει το 
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ξενύχτι., πρέπει να σοβαρευτώ δου-

λεύονταε στο κομ

μωτήριο. .. κουράστηκε καν η μάννα 

μου να μαε τρέφε;....το βράδυ όμωε 

είναν αλλνώε και. μαρέσεν, βλέπενε 

πολύ κόσμο, άνδρεε, ζευγάρια, όχν 

όπωε στο κομμωτήριο που δεν πατάει, 

αρσενικό". 

Επακόλουθο τηε στάσηε που υιοθετούν γονείε καν πανδνά 

ωε προε την άσκηση τηε κομμωτνκήε, είναι ότν η επι

χείρηση δεν μεταβιβάζεται, στα πλαίσια τηε ονκογένεναε. 

Γεγονόε το οποίο επηρέαζε ν άμεσα τα αναθήματα των κομ-

μωτρνών: αν καν σχεδνάζουν να εργαστούν ωε τη σύνταξη, 

αναρωτνούνταν: "γνα πονόν κρατώ το μαγαζί, γνα τουε 

ξένουε;" Πράγματν, τα κομμωτήρνα τηε έρευναε αναμένεταν 

να έχουν την τύχη πολλών άλλων: είτε θα πουληθεί ο 

εξοπλνσμόε τουε καν τα υλνκά σε τνμή ευκανρίαε είτε θα 

περνέλθουν στα χέρνα μίαε υπαλλήλου που θα ξεπληρώσεν 

το χρέοε τηε σταδνακά. Πολλέε επνχενρηματίεε 

αντνμετωπίζουν με πνκρία τη στνγμή απομάκρυνσήε τουε 

από το επάγγελμα: 

"Ον γνώσε νε που έχε νε δεν ξεχνν-

ούνταν, θα συνεχίσω να χτενίζω 

φίλεε καν συγγενείε, ον νέεε κομ-

μώτρνεε δεν έχουν την πείρα μαε. 

Δεν θέλω το σπίτν. Οταν μάθενε με 

τα λεφτά στο χέρν, τνε επαφέε με 

κόσμο, δεν σταματάε εύκολα. Οπονα 

μένε ν στο σπίτν χάνε ν την 

προσωπνκότητά τηε, κάνε ν μόνο 

φαγητά..." 
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Η αξιοπιστία των ισχυρισμών αυτών δεν είναι, βέβαια, 

δυνατό να διαπιστωθεί. Φαίνεται όμωε, λογικό να 

υποθέσει, κανείε, ότι. η ενδόμυχη επιθυμία των κομμωτριών 

να μην εγκαταλείψουν απότομα ένα χώρο ο οποίos έχει 

αποφέρει οικονομικά οφέλη, αλλά και χαρέε και φιλίεε, 

συνιστούν διακριτικά γνωρίσματα του τρόπου με τον οποίο 

μιλούν για το μέλλον. 

Ανακεφαλαιώνονταε, οι φιλοδοξίεε που οι κομμώτριεε 

και οι σύζυγοι τουε διαμορφώνουν για το μέλλον των 

παιδιών και τη διαδοχή τηε επιχείρησηε διασαφηνίζονται 

με αναφορά στον τρόπο που αντιλαμβάνονται την οικο

γένεια και την εργασία. Συνεξετάζονταε τιε δύο αυτέε 

παραμέτρουε, κατανοούμε καίριεε επιλογέε του ζευγαριού 

(όπωε το μικρό μέγεθοε τηε οικογένειαε ή ο περιορισμόε 

των δαπανών για διασκέδαση) διαμέσου των οποίων 

ανυψώνεται το βιοτικό επίπεδο τηε οικογένειαε και 

δικαιώνεται ο λιτόε τρόποε διαβίωσήε τουε. 

Η αντίφαση λοιπόν, που παρατηρείται ανάμεσα στην 

οικονομική συμβολή τηε επιχείρησηε και στην προσπάθεια 

των γονιών να αποτρέψουν αγόρια και κορίτσια από τη δι

αδοχή τηε, αιτιολογείται με βάση το ότι η ίδρυση του 

κομμωτηρίου προσλαμβάνεται ωε μέσο κάλυψηε οικο

γενειακών αναγκών και όχι ωε κάτι που εξασφαλίζει 

γόητρο, προσωπική ικανοποίηση και φήμη. 

Σύνοψη 

Η χαμηλή κοινωνική προέλευση των γυναικών επιχειρημα-
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τι,ών σε συνδυασμό με τον κοινωνικό καταμερισμό των 

ρόλων των φύλων, TLS παρακινούν να ακολουθήσουν ένα 

'ταιριαστό' γ ία αυτέε επάγγελμα, όπωε η κομμωτική. Αν 

και η απόφαση να εργαστούν αποτελεί οικογενειακή 

υπόθεση, συμμετέχουν ενεργά στην επιλογή τηε τέχνηε που 

θα ασκήσουν μαθαίνονταε να σταθμίζουν προσεκτικά ττ,ε 

προεκτάσεΐ-s των αποφάσεων TOUS και να στοχεύουν σε 

βραχυπρόθεσμα και. ασφαλή, παρά σε μακροπρόθεσμα καν 

ανεξέλεγκτα, σχέδια. 

Η συμβολή τουε στην επίλυση καίρτ,ων οικογενειακών 

προβλημάτων από μι,κρή ηλικία έχει ωε απόρροια ότι. 

ενστερνίζονται, αντιλήψεις που θεμελιώνουν και. προοι

ωνίζουν κατοπινέε νοοτροπίεε και συμπεριφορέε. Π ι. ο συγ

κεκριμένα, ÖL πι.έσετ.ε που δέχονται, γι,α να αναλάβουν ερ-

γασίεε οι οποίεε δεν εκθέτουν ττ,ε ίδι.εε ή την οικο

γένεια τουε στα μάτια του κόσμου, τιε καθιστούν 

ευαίσθητουε δέκτεε των εξωτερικών ερεθισμάτων. Δέκτεε 

που μαθαίνουν να εξετάζουν κρι.τι.κά όσα διαδραματίζονται, 

στο άμεσο περιβάλλον τουε κατ. αποδεικνύονται, 

ευρηματικοί σε επινόησε ι ε, ελι.γμούε και στρατηγι,κέε με 

τ T. s οποίεε όχι. μόνο διαπραγματεύονται, τη δράση στο χώρο 

εργασίαε, αλλά και. συμφιλιώνουν τη δράση αυτή με τιε 

ο\.κογενει.ακέε ευθύνεε καν τα 'γυναικεία' πρότυπα συμπε-

ρτ,φοράε. 

Η επαγγελματική τουε ανεξαρτησία αποσκοπεί αρχικά στο 

σχηματισμό προίκαε και. αργότερα στη συμπλήρωση των αν-
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δρικών εσόδων. Ετσι, οι. κομμώτριεε δραστηριοποιούνται 

επαγγελματικά με βάση την αντίληψη ότι η γυναικεία ερ

γασία συνιστά ζωτικό μέσο συνεισφοράε στην οικογένεια, 

περιορίζεται όμωε, από την κυριαρχία των ανδρών στιε 

υψηλέε βαθμίδεε του επαγγέλματοε. Για να ανταπεξέλθουν 

στιε πι έσειε που δέχονται και για να ανταγωνιστούν άλ-

λεε επιχειρηματίεε, μετέρχονται πλήθοε στρατηγικών που 

έχουν κυρίως ατομικό χαρακτήρα. Στρατηγικών οι οποίεε 

συνίστανται στο σκληρό μόχθο, στη σχολαστική διερεύνηση 

τηε θέσηε όπου στήνουν το κομμωτήριο, στο συντηρητικό 

προγραμματισμό, στην καλλιέργεια στενών σχέσεων με την 

πελατεία, στη συνετή επένδυση του κεφαλαίου τουε, στην 

αποφυγή πρόσληψηε υπαλλήλων που θα πολλαπλασίαζαν τιε 

δαπάνεε τηε επιχείρησηε, στη δημιουργία εντυπώσεων που 

προάγουν τη φήμη τουε και στη φοίτηση σε σχολέε οι 

οποίεε κατοχυρώνουν τιε εμπειρικέε τουε γνώσειε. 

Οι ατομικέε στρατηγικέε εξαντλούν σχεδόν τα μέσα με 

τα οποία οι κομμώτριεε προωθούν την επαγγελματική τουε 

δράση. Δεδομένου ότι τα κομμωτήρια δεν θεωρούνται οικο-

γενειακέε επιχειρήσειε, οι σύζυγοι και τα παιδιά ή άλ

λοι στενοί συγγενείε, δεν συσπειρώνονται γύρω από τη 

λειτουργία τουε. Από την άλλη μεριά όμωε, η συνεισφορά 

των μικρών αυτών μονάδων στην ευημερία τηε οικογένειαε, 

δεν τουε επιτρέπει να μείνουν ολότελα αμέτοχοι. Ετσι ο 

αριθμόε και η ανατροφή των παιδιών, η αποσπασματική, 

έστω, συμμετοχή των ανδρών στιε οικιακέε φροντίδεε, οι 

πολυδιάστατεε υπηρεσίεε που προσφέρουν οι μητέρεε ή οι 
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αδελφέε των κομμωτριών, κ. λπ. είναι, πεδία που εντάσσουν 

τη διαχείριση των κομμωτηρίων σε μία ονκογενενακή 

λογική καν αποτελούν τον κορμό των στρατηγικών με τνs 

οποίεε μεθοδεύεταν η βιωσιμότητα TOUS στα πλαίσνα τηε 

ονκογενεναε. 

Συνέπεια του τρόπου με τον οποίο αξιολογείται, η επαγ

γελματική ανεξαρτησία των κομμωτριών, είναι. ότι. σπάνια 

διευρύνουν τον κύκλο των εργασιών TOUS διαγράφοντας μία 

ανοδική τροχιά. Στ ι. s ελάχνστεε περιπτώσει s που παρατη

ρούνται, σχετνκέε μετεξελίξενε, εκλεπτύνουν τνε 

επνδόσενε τουε, ανταποκρίνονταν σε σύγχρονα πρότυπα 

ομορφνάε, δίνουν έμφαση στην καλλιτεχνική διάσταση του 

επαγγέλματοε καν αναθεωρούν τη σχέση τουε με την ερ

γασία, ορίζοντάε την ωε πεδίο προσωπνκήε έκφρασηε και. 

επντυχίαε. 

Οι ενέργενεε αυτέε βέβανα, δεν υλοποιούνταν χωρίε τη 

συναίνεση των ανδρών καν τνε προδναγραφέε που θέτε ν η 

αφοσίωση στα πανδνά καν στο σπίτν: η δημνουργία ενόε 

ευνοϊκού ονκογενενακού κλίματοε είναν απαραβίαστη 

προϋπόθεση γνα την επαγγελματνκή άνοδο των κομμωτρνών. 

Γνα το λόγο αυτό, τέτονεε τάσενε παρατηρούνταν κυρίωε 

στα τελευταία στάδνα του ονκογενενακού κύκλου ζωήε, 

όταν απαλλάσσονταν από τα ονκνακά βάρη καν ον άνδρεε -

όσον τουλάχνστον επνβεβανώνουν την επάρκενά τουε ωε αρ

χηγοί νονκοκυρνού- αποδέχονταν την επέκταση των ερ-

γασνών του κομμωτηρίου χωρίε να ανσθανθούν ότν 
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απειλούνται. 

Ενα τελευταίο, αλλά εξίσου ενδιαφέρον σημείο, αφορά 

το ότι ενώ ο α. κομμώτριεε αντλούν επιβεβαίωση καν χαρά 

από την αποτελεσματική επιστράτευση των δυνάμεων τουε, 

έχουν επίγνωση των σημείων στα οποία μειονεκτούν. 

Γνωρίζουν καλά πόσο ελλιπήε είναι η μόρφωση τουε και 

πόσο υστερούν από άλλεε επαγγελματίεε οι οποίεε 

διαχειρίζονται μεγαλύτερα καταστήματα. Θέλονταε να 

αποτραβήξουν την προσοχή από τιε μειονεξίεε αυτέε, εμ

μένουν στο ρόλο που διαδραματίζει η επαγγελματική τουε 

ανεξαρτησία στην ευημερία τηε οικογένειαε και υπογραμ

μίζουν ότι διαμέσου των διαπροσωπικών σχέσεων με 

πελάτισσεε υψηλήε καταγωγήε και παιδείαε, ανελίσσονται 

στην τοπική ιεραρχία των κομμωτριών: όχι μόνο διότι η 

πελατεία τουε απαρτίζεται από γυναίκεε με 

"προσωπικότητα και λεφτά", αλλά και επειδή η 

συναναστροφή με τιε γυναίκεε αυτέε μετασχηματίζεται σε 

ιδέεε και συμπεριφορέε με τιε οποίεε διαπραγματεύονται 

την επαγγελματική και οικογενειακή τουε ταυτότητα και 

τη Θέση. 
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Κ εχράλα to 5 

Η ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΗ ΔΙΑΣΤΑΣΗ: ΣΥΓΚΑΙΣΕΙΣ 

ΚΑΙ ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΣΤΙΣ ΑΝΤΙΛΗΨΕΙΣ ΚΑΙ 

ΣΤΙΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΕΣ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 

ΚΙΝΗΤΙΚΟΤΗΤΑΣ ΤΩΝ ΜΙΚΡΩΝ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ 

Στο τελευταίο Κεφάλαιο επανέρχονται τα ερωτήματα και. 

οι υποθέσετε που τέθηκαν στο εισαγωγικό μέροε ώστε να 

καταδειχθεί το μέτρο στο οποίο οι υποθέσειε αυτέε 

επιβεβαιώνονται, από τα συμπεράσματα στα οποία καταλήγει, 

η έρευνα. Το εγχείρημα διεξάγεται, σε τρία επίπεδα. 

Πρώτον, συγκρίνονται οι αντιλήψειε και οι. στρατηγικέε 

που συνοδεύουν την επαγγελματική δράση και κινητικότητα 

των ανδρών και. των γυναικών επιχειρηματιών: 

διαφαίνονται έτσι, τα σημεία στα οποία συγκλίνουν ή 

διαφέρουν ot τρόποι με τουε onoious αποτιμούν και. 

μεθοδεύουν την ανέλιξη τουε, καθώε και. οι. μεταλλαγέε 

που επέρχονται στιε μεθοδεύσετε αυτέε σε διαδοχικά 

στάδια του κύκλου ζωήε. Δεύτερον, υπογραμμίζεται, η 

συνάρθρωση τηε κινητι.κότηταε με τα κοινωνικά γνωρίσματα 

τηε ανδρι,κήε και. τηε γυναι,κείαε ταυτότηταε και. τέλοε, 

επισημαίνεται, η ανάγκη για επανεξέταση των εννοιών τηε 

επαγγελματικήε ανόδου και. του μικρού επιχειρηματία. 

Η μελέτη των τρόπων με τουε οποίουε προσλαμβάνουν και 

καθορίζουν την ανέλιξη τουε άνδρεε και γυναίκεε επι.-

χενρηματίεε, αποτελεί ένα ιδιαίτερα δύσκολο εγχείρημα, 
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όχι. μόνο διότι. οι. παρατηρούμενοι, συσχετισμοί είναι 

σύνθετοι και διαφοροποιούμενο ι στο χρόνο, αλλά κατ. 

επειδή η σχετική βιβλιογραφική στήριξη είναι, ισχνή. Η 

διεξοδική διερεύνηση τηε σημασίαε των αντιλήψεων και. 

των πρακτικών TOUS, κατευθύνει, την οπτική μέσα από την 

οποία προσεγγίζεται το εμπειρικό υλικό. Οπτική που 

υποδεικνύει με ενάργεια ότι. οι. παραστάσεΐ-S τιε οποίεε 

έχουν για την εργασία, την άνοδο ή τη δημιουργία οικο-

γένειαε μετουσιώνονται σε συγκεκριμένεε κάθε φορά 

στρατηγικέε προσανατολισμένεε στην επιβίωση και στην 

αναρρίχηση στο επάγγελμα. 

Την επιχειρούμενη σύγκριση νομιμοποιούν οι ομοιότητεε 

που είχαν αρχικά εντοπιστεί ωε npos τα χαρακτηριστικά 

των επιπλοποιών και των κομμωτριών. Ομοιότητεε που 

ανάγονται σε δομικούε, όσο και σε πολιτισμικούε παρά-

γοντεε: οι πρώτοι αφορούν την υψηλή ζήτηση 

καταναλωτικών αγαθών, όπωε το έπιπλο και η ωραία 

εμφάνιση, το μέγεθοε και τον τόπο εργασίαε των μικρών 

επιχειρηματιών, ενώ οι δεύτεροι συνδέονται κυρίωε με 

την 'ανδρική' ή 'γυναικεία' φύση των επαγγελμάτων που 

ασκούν, με τιε συνθήκεε εργασίαε τουε και με την εσω

τερική οργάνωση τηε μονάδαε που διαχειρίζονται. Προϊόν 

τηε σύγκρισηε αυτήε είναι η διαπίστωση πολλών ακόμη 

ομοιοτήτων και διαφορών στιε σκέψειε και στιε πρακτικέε 

τουε: η επεξεργασία τουε αναμένεται να αποσαφηνίσει πε

ραιτέρω τιε αφετηρίεε, τιε σημασίεε και τιε επιπτώσειε 

τηε κινητικότηταε που εμφανίζουν κατά τη διάρκεια του 
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κύκλου ζωής. 

O L Avτl·λήψεl·S 

Η διερεύνηση των αντιλήψεων που διαμορφώνουν οι επι

πλοποιοί και οι κομμώτριες γύρω από την επαγγελματική 

TOUS δράση και. άνοδο προσφέρει, ένα χρήσιμο αναλυτικό 

εργαλείο για την προσέγγιση της 'ιδεολογίας της 

κινητικότητας', το γνωστικό δηλαδή σχήμα διαμέσου του 

οποίου τα υποκείμενα προσλαμβάνουν τη δυνατότητα 

παρέμβασηε στον καθορισμό τηε επαγγελματικήε (ή κοινω-

νικήε) τουε θέσηε (Goldthorpe, Llewellyn κ.ά. 1987: 

230). Οι προσλαμβάνουσες αυτέε παραστάσειε -σε συν

δυασμό με τιε διακυμάνσειε που επιφέρουν σε αυτέε οι 

ευρύτερεε κοινωνικέε ανακατατάξεις- αντικατοπτρίζουν τα 

μέσα με τα οποία τα υποκείμενα μεθοδεύουν τη μετακίνηση 

μεταξύ διαφορετικών κλάδων οικονομικήε δραστηριότητας, 

τάξεων ή στρωμάτων, ειδικότερα δε, όταν στερούνται τα 

τυπικά προσόντα στα οποία κατά κανόνα αποδίδονται οι 

ανελικτικές διαδικασίες. 

Στην περίπτωση των επιχειρηματιών από τον Πειραιά, 

φαίνεται λογικό να υποθέσει κανείς ότι εφόσον 

βασίζονται σε δικέε τους κατεξοχήν δυνάμειε για να 

επιζήσουν και να ανελιχθούν, δύσκολα θα απέδιδαν τα 

επιτεύγματα τουε σε εξωγενείς παράγοντες και ότι θα 

αντλούσαν απερίφραστη ευχαρίστηση από τους καρπούς του 

αγώνα τους. Το εμπειρικό υλικό ωστόσο, φανερώνει ότι 

δεν σκέπτονται πάντα έτσι. 
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Θα πρέπει καταρχήν να αποσαφηνιστεί ότι οι επι

πλοποιοί και οι κομμώτριεε δεν μιλούν για 'στρατηγικέs' 

ούτε σημασιοδοτούν την επαγγελματική τουε πορεία σε 

ópous 'ανόδου': στον προφορικό τουε λόγο επανέρχονται 

φράσειε ποικίλου περιεχομένου, όπωε "έχω τον τρόπο 

μου", "τα κατάφερα", "κάτι κάναμε κι εμείs". Επιπλέον, 

δεν συσχετίζουν τιε μεταβολέε που επέρχονται στη επαγ

γελματική τουε δράση και στιε συνθήκεε εργασίαε, μόνο 

με φιλοδοξίεε για πλουτισμό: αναφέρονται επίσηε, στο 

συμβολικό ή ηθικό κόστοε των αποφάσεων τουε..Ετσι, για 

τιε κομμώτριεε, η διασφάλιση των σχέσεων που καλλιερ

γούν με τον σταθερό πυρήνα τηε πελατείαε συνιστά συχνά 

σημαντικότερο κίνητρο από την απόκτηση μεγαλύτερου 

καταστήματοε, με αποτέλεσμα να διοχετεύουν την ενερ

γητικότητα τουε προε αυτή την κατεύθυνση. Με την ίδια 

λογική, η πολύωρη εργασία (και αυτό ισχύει για τουε άν-

δρεε, όσο και για τιε γυναίκεε επιχειρηματίεε) δεν 

στοχεύει ούτε αξιολογείται αναγκαστικά ωε μέσο αύξησηε 

των εσόδων τουε. Παρότι η προσοχή τουε συγκεντρώνεται 

κυρίωε "στη μεγιστοποίηση του κέρδουε" (Barth 1963α: 

7), αντλούν μεγάλη ευχαρίστηση μένονταε σε ένα χώρο που 

δημιούργησαν οι ίδιοι και τον οποίο αισθάνονται ωε 

"δεύτερο σπίτι". 

Η μακρόχρονη παραμονή στο επάγγελμα δημιουργεί ένα 

αυστηρό ήθοε εργασίαε (Benedict 1979), το οποίο επιζεί 

ακόμη και όταν δεν υπάρχουν ζωτικά οικονομικά αιτήματα. 

Για το λόγο αυτό άλλωστε, οι μικροί επιχειρηματίεε ερ-
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γάζονται σκληρά σε όλη τη διάρκενα xns εξεταζομένηε 

περιόδου -η οποία καλύπτει, το μεγαλύτερο μέροε του 

επαγγελματικού κύκλου ζωήε. Η εμμονή στον προσωπικό 

μόχθο, στην ποιότητα και. στην καλλιτεχνική διάσταση των 

αγαθών που παρέχουν, έχει ένα διττό, για αυτούε, σκοπό. 

Αφενόε λειτουργεί ωε ένα σαιρώε οροθετημένο κριτήριο 

δναφοροποίησηε από 'άλλουε', λιγότερο ικανούε, επαγγελ-

ματίεε. Αφετέρου, συνιστά μία επιλεκτική μεταμφίεση τηε 

αδυναμίαε τουε να προσλάβουν (πολλούε) υπαλλήλουε, όπωε 

επίσηε και των αμφιβολιών γύρω από την επιτυχή έκβαση 

του αγώνα τουε. Παρόμοια ευρήματα σημειώνουν οι Scase 

και Goffee, σύμφωνα με τουε οποίουε πολλοί Βρεταννοί 

βιοτέχνεε προσκολλώνται σε οικείουε ρυθμούε εργασίαε 

γιατί δεν θέλουν να αποκοπούν από την παραγωγική δι

αδικασία ούτε να κλονίσουν την εμπιστοσύνη των υπαλ

λήλων τουε (Scase, Goffee 1982: 190κε). 

Η έμφαση σε άλλεε από τιε οικονομικέε διαστάσειε τηε 

επαγγελματικήε δράσηε συναντάται συχνότερα μεταξύ των 

κομμωτριών που, συναισθανόμενεε τιε δυσκολίεε που συνε

πάγεται η απόπειρα να διεκδικήσουν μία θέση στο τοπικό 

Σωματείο ή να ξεπεράσουν τα έσοδα και τη φήμη των αν

δρών κομμωτών, υπερτονίζουν τιε καλέε σχέσειε που 

διατηρούν με μέλη τηε πελατείαε. Αν και τα δίκτυα 

σχέσεων που περιβάλλουν τιε επαγγελματικά ανεξάρτητεε 

γυναίκεε δεν έχουν συστηματικά διερευνηθεί, γνωρίζουμε 

ότι η σύναψη διαπροσωπικών επαφών συνιστά γενικότερο 

γνώρισμα του τρόπου με τον οποίο οι γυναίκεε οργανώνουν 
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την καθημερινή TOUS ζωή, ιδίωε σε αγροτικέε κοινότητεε 

όπου ανταλλάσσουν νέα στη γειτονιά και. στιε αυλέε 

(Mäher 1976; Kennedy 1986). 

Στο παράδειγμα από τον Πειραιά η συγκρότηση δικτύων 

διαπροσωπικών σχέσεων συνιστά επιπλέον, παράγοντα ο 

onoios απαλύνει τουε περιορισμούε που θέτει η άσκηση 

τηs τέχνηs στιs μετακίνησε is των κομμωτριών. Μέσα από 

τα δίκτυα αυτά ανακατανέμονται πληροφορίεε για εναλλα-

κτικούε ópous διαβίωσηε, για την εμπορική κίνηση τηε 

πόληε ή για τρέχοντα περιστατικά προσδίδονταε στα κομ

μωτήρια λειτουργίεε συνυφασμένεε με την 'ένταξη' των 

γυναικών επιχειρηματιών στην τοπική κοινωνία. Διαπρο-

σωπικέε σχέσειε με την πελατεία εδραιώνουν και οι επι

πλοποιοί, με διαφορετική όμωε, μορφή και περιεχόμενο. 

Πρόκειται για μικρέε σε πυκνότητα και βραχύχρονεε κατά 

κανόνα σχέσειε που, σύμφωνα με τιε εκτιμήσειε τουε, δεν 

συντείνουν στη ριζική αναδιοργάνωση τηε επαγγελματικήε 

και τηε οικογενειακήε τουε ζωήε. 

Παρά την ανομοιογένεια στο περιεχόμενο των σχέσεων 

που αναπτύσσουν με την πελατεία ωστόσο, οι επιπλοποιοί 

και οι κομμώτριεε συσχετίζουν άμεσα τιε σχέσειε αυτέε 

με την επαγγελματική τουε καταξίωση και την ταυτότητα. 

Καθιστούν σαφέε ότι τέτοιεε φιλικέε επαφέε όχι μόνο 

διανθίζουν την καθημερινή ρουτίνα, αλλά κυρίωε, 

ανταποκρίνονται σε ένα θεμελιώδεε αίτημα τουε: να δια

κριθούν στα πλαίσια του επαγγέλματοε που ασκούν και 
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ειδικότερα, να διαφοροποιηθούν από όσουε επιχειρηματίεε 

δεν διαθέτουν το χρόνο και την υπομονή που απαιτεί η 

βαθύτερη επικοινωνία με μέλη ΤΠΞ πελατείαε. Οι σχετικέε 

αντιλήψετ.ε συναρτώνται με το γεγονόε ότι οι μικροί επι

χειρηματίεε ταυτίζουν τη δράση τουε με τη βιωσιμότητα 

τηε μονάδαε την οποία διαχειρίζονται: θεωρούν λοιπόν, 

ότι η ικανότητα τουε να κερδίσουν την εμπιστοσύνη των 

πελατών έχει άμεσο αντίκτυπο στην εύρυθμη λειτουργία 

τηε. 

Μεγάλη σημασία έχουν για αυτούε τα διαδοχικά βήματα 

και τα μέσα με τα οποία μορφοποιείται η επαγγελματική 

τουε δράση. Την ίδρυση ενόε καταστήματοε δεν αποτιμούν 

αναγκαστικά ωε δείκτη επιτυχίαε ούτε αποτελεί -από 

ιδεολογική ή πρακτική- άποψη- το τέλοε των προσπαθειών 

τουε για ανέλιξη. Οπωε συχνά αναφέρεται στα συναφή 

δημοσιεύματα εξάλλου, η επαγγελματική ανεξαρτησία 

εκλαμβάνεται ωε ένα μόνο μέσο ανακούφισηε τηε 

περιθωριακήε ύπαρξηε των μικρών παραγωγών (Hoselitz 

1963; Geertz 1963; Blau & Duncan 1967). Για τουε επι-

χειρηματίεε αυτήε τηε έρευναε μεγαλύτερη σπουδαιότητα 

έχει η διαδρομή που ακολουθούν στη συνέχεια, μετά την 

ίδρυση δηλαδή, του επιπλοποιείου ή του κομμωτηρίου: 

ακριβώε διότι η διαχείριση τουε εμπεριέχει σοβαρούε και 

απρόβλεπτουε κινδύνουε. Εξίσου ενδιαφέρον είναι το ότι 

η ανεξαρτησία που κατακτούν προσλαμβάνει διαφορετικέε 

κάθε φορά διαστάσειε, οι οποίεε κυμαίνονται ανάλογα με 

τα σημεία αναφοράε τουε. Ετσι, αποκτά υψίστη σπου-
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δαιότητα όταν αναλογί-στούν ότι απομακρύνθηκαν οριστικά 

από τη μιζέρια τηε παιδικήε ηλικίαε, από τη σκληρότητα 

πρώην εργοδοτών ή ακόμη, ότι μεταβιβάζουν στα παιδιά 

TOUS περιουσιακά στοιχεία διαμετρικά αντίθετα από όσα 

έλαβαν οι. ίδιοι. 

Tis θετικέε εντυπώσειε για τη μετεξέλιξη τουε σε 

αυτοδύναμους επιχειρηματίες, μετριάζουν ή αναιρούν 

εκτιμήσετε εστιασμένεε σε όσα δεν έχουν καταφέρει.. Οι 

φθίνουσεε αντοχέε, η αγωνία γύρω από όσα οα επιφέρει, το 

αύριο και., πάνω από όλα, το ότι εξακολουθούν να ερ

γάζονται με τουε ίδιουε περίπου όρουε όπωε και στην 

εφηβεία τουε, τουε πείθουν ότι παραμένουν "δέσμιοι τηε 

δουλειάε" (Reckman 1979: 75). 48 Κατά την κρίση τουε, η 

αναβάθμιση των γνώσεων και των συνθηκών εργασίαε τουε 

απαιτεί ιδιότητεε 'χαμαιλεοντισμού' -τη δυνατότητα 

δηλαδή, για αναμόρφωση των προϊόντων ή των υπηρεσιών 

που προσφέρουν. Ακόμη και οι μεγαλύτεροι σε ηλικία, που 

έχουν συσσωρεύσει σημαντικό κεφάλαιο, αξιολογούν ωε 

επιτυχημένουε μόνο όσουε ανανεώνουν τιε δεξιότητέε τουε 

και ανταποκρίνονται στα σύγχρονα αιτήματα τηε μόδαε του 

επίπλου. Οπωε σημειώνεται σε μία εξαίρετη μελέτη για τη 

συμβολή των επιχειρηματιών στην πολιτισμική αλλαγή, 

4° Αναφερόμενοι στα κριτήρια επαγγελματικήε κινητικότηταε 
ορισμένοι μελετητέε δίνουν έμφαση στο γεγονόε ότι η εργατική 
τάξη υιοθετεί μεσοαστικούε τρόπουε ζωήε και άλλοι, στο ότι 
τα μέλη τηε τάξηε αυτήε αποκτούν σημαντικά υλικά αγαθά χωρίε 
όμωε να απομακρυνθούν από το κοινωνικό στρώμα των γονιών 
τουε (Heath 1981: 53). Οι διαφορέε στιε εκτιθέμενεε απόψειε 
έχουν ήδη τονιστεί στο Κεφάλαιο 1 και επιβεβαιώνουν καθαρά 
τιε δυσκολίεε που συνεπάγεται η μελέτη τηε κινητικότηταε 
μικρών επιχειρηματιών. 
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αυτή είναι, μηδαμινή στο μέτρο που δεν προτείνουν και

νούργιε s ιδέεε (Beishaw 1955: 148). 49 Με την έννοια 

αυτή, η πλειονότητα των επιπλοποιών και. των κομμωτριών 

δεν ανελίσσεται, σημαντικά: η ελλιπήε μόρφωση κατ. ο 

φόβο s να αναλάβουν πρωτοβουλίεε για τι. s οποίεε δεν 

είναι, προετοιμασμένοι εμποδίζουν την εισαγωγή καινο

τομιών και επομένωε, την αποκοπή από τεχνικέε και υλικά 

που είναι ίσωε ξεπερασμένα. 

Εναε ακόμη τρόποε με τον οποίο οι επιπλοποιοί και οι 

κομμώτριεε αντιλαμβάνονται την επαγγελματική τουε δράση 

αφορά τη θέση που κατέχουν στην ιεραρχία των ομότεχνων 

επαγγελματιών -και εδώ το πλαίσιο αναφοράε ξεπερνά τα 

γεωγραφικά σύνορα του Πειραιά για να περιλάβει 

Αθηναίουε ή άλλουε επιχειρηματίεε η φήμη των οποίων 

επισκιάζει τη δική τουε. Το φάσμα των απόψεων τουε 

είναι και πάλι, ευρύ. Αφενόε, θεωρούν ότι προόδευσαν 

περισσότερο από παλιούε συναδέλφουε ή γνωστούε που 

παραμένουν μισθωτοί, καθώε και από όσουε δουλεύουν "για 

να ζήσουν αδιαφορώνταε για την ποιότητα τηε δούλειάε 

που βγάζουν". Αφετέρου, επισημαίνουν ότι υστερούν από 

εκείνουε οι οποίοι διευθύνουν πολυτελή καταστήματα: 

αυτοί αντιπροσωπεύουν ένα απλησίαστο, αν και ζωτικό, 

πρότυπο επιτυχίαε. Στο σημείο αυτό ανακύπτει μία αξιο-

49 Η άποψη ότι οι επιχειρηματίεε προτείνουν αλλαγέε που επη
ρεάζουν την κοινωνική οργάνωση, έχει αποτελέσει αντικείμενο 
κριτικήΞ σύμφωνα με την οποία οι ερευνητέε που ασχολούνται 
με αυτή την επαγγελματική κατηγορία δεν καταδεικνύουν στην 
πράξη Tis εφαρμογέε τηε θεώρησήε τουε (Greenfield, Strickon 
1979: 336). 
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πρόσεκτη αντίφαση: ενώ η επαγγελματική ανεξαρτησία 

διατηρεί την ιδεολογική τηε σπουδαιότητα, οι άνδρεε και 

οι γυναίκεε επιχειρηματίεε θεωρούν λιγότερο ελκυστικέε 

από άλλοτε Tis οικονομικές τηε όψειε, εξαιτίαε των 

ανακατατάξεων τηε αγοράε, αλλά και επειδή η σύγκριση με 

τα μεγάλα καταστήματα TOUS αναγκάζει να παραδεχτούν τον 

μη ανταγωνιστικό TOUS ρόλο. 

Την απουσία μίαε βάθια ριζωμένηε πεποίθησηε γύρω από 

την επαγγελματική TOUS ανέλιξη υποδηλώνουν δύο ακόμη 

στοιχεία. Πρώτον, το ότι δεν κατανέμουν αυστηρά τα 

σχετικά με το επάγγελμα καθήκοντα και δεύτερον, το 

αίσθημα μειονεξίαε που προκαλεί η έλλειψη διοικητικήε 

εμπειρίαε -αίσθημα που αποκρύβουν προβάλλονταε τη 

δημοκρατικότητα των σχέσεων με το προσωπικό. Πρόκειται 

για επιλεγμένεε στάσειε οι οποίεε παρακινούν στη σκέψη 

ότι η αυτοεκτίμηση και το ήθοε εργασίαε τουε συγ

γενεύουν περισσότερο με μισθωτών υπαλλήλων, που 

εκτελούν αποφάσειε και όχι με επιχειρηματιών οι οποίοι 

θέτουν προδιαγραφέε και διευθετούν με ψυχραιμία τα 

συμφέροντα τουε. Για αυτό εξάλλου, πολλοί 

αυτοχαρακτηρίζονται ωε 'τεχνίτεε' και όχι ωε 'επιχειρη-

ματίεε
1
. Φαίνεται ότι στο μεγαλύτερο τηε ποσοστό, η 

ιδιοκτησία των μικρών αυτών μονάδων δεν σημαίνει πολύ 

περισσότερα από ένα εναλλακτικό τρόπο αυτοσυντήρησηs. 

Οι αντιλήψειε γύρω από την επαγγελματική δράση και 

επιτυχία αντανακλούν και τιε απόψειε των 'άλλων'. 
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Βασικόε άξοναε των σκέψεων τιε οποίεε διατυπώνουν ή 

υπαινίσσονται, πελάτεε, γνωστοί και. συγγενείε -

καθημερινοί κριτέε τηε αποτελεσματικότηταε των μι,κρών 

επιχειρηματιών- παραμένει, ο διαχωρισμόε των ανδρικών 

από TOUS γυναικείουε ρόλουε. Δεδομένου ότι. τα πρόσωπα 

αυτά πι,στεύουν ότι οι. γυναίκεε οφείλουν να επιδοθούν 

στα οικιακά καθήκοντα, αντιμετωπίζουν τη διαχείριση 

ενόε κομμωτηρίου ωε πρακτική που ξεπερνά τα συνήθη μέσα 

γυναικείαε συνεισφοράε στο ταμείο του νοικοκυριού. Η 

αντίληψη αυτή αποκτά μεγαλύτερεε διαστάσειε όταν 

συνεκτιμηθεί με το γεγονόε ότι οι κομμώτριεε συγ

χρωτίζονται με μορφωμένεε πελάτισσεε, οι συμβουλέε και 

οι παραινέσειε των οποίων συμβάλλουν στη βελτίωση των 

όρων διαβίωσήε τουε περισσότερο από την απόκτηση ενόε 

διπλώματοε. Για τουε επιπλοποιούε, αντίθετα, η κοινω

νική κριτική δεν εδράζεται στη στελέχωση μίαε 

σημαντικήε ωε προε την κοινωνική τηε σύνθεση πελατείαε 

ή στη συντήρηση των μελών τηε οικογένειαε. Το κέντρο 

βάρουε βρίσκεται στην ενασχόληση τουε με καταναλωτικά 

αγαθά υψηλήε ζήτησηε και στην προώθηση των 

δραστηριοτήτων τουε πέρα από τα όρια που θέτει η 

εκπλήρωση των ανδρικών οικογενειακών υποχρεώσεων. 

Ενα τελευταίο σημείο αφορά τιε ερμηνείεε που οι ίδιοι 

οι επιχειρηματίεε προτείνουν για τα επιτεύγματα ή τιε 

αποτυχίεε τουε. Οι ερμηνείεε αυτέε παρουσιάζουν μεγάλο 

ενδιαφέρον διότι αναφέρονται σε συσχετισμούε ποικίλων 

παραγόντων καν αποκαλύπτουν βαθιά εδραιωμένεε 
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πεποιθήσειε γύρω από το βαθμό συμμετοχήε TOUS στον 

καθορισμό τηε επαγγελματνκήε τουε δράσηε και. ανόδου. 

OL κομμώτρνεε μιλούν για τα ζητήματα αυτά μέσα από 

ένα πρίσμα που λαμβάνει, σοβαρά υπόψη όσα πέτυχαν παρά 

εκείνα τα οποία δεν κατάφεραν να αποκτήσουν: την 

απουσία έντονηε προόδου αποδίδουν σε εξωτερικά εμπόδια 

καν όχι σε μία προσωπική αδυναμία να ενεργήσουν σωστά. 

Η αυτοεκτίμησή τουε ανάγεται στο ότι πρώτεε αυτέε 

μεταξύ των γυναικείων μελών τηε πατρικήε οι,κογένειαε, 

ανεξαρτοπο πούντα τ. επαγγελματικά κατ. διατηρούν βιώσνμη 

μία επιχείρηση. Πρωτεύοντα ρόλο προσδίδουν επίσηε, στι,ε 

λύσειε που επινοούν για να συμφιλιώσουν τιε εξωσπιτικέε 

με τιε οικιακέε τουε υποχρεώσετε ή για να αμβλύνουν τιε 

αντιρρήσειε που προκαλεί η διαχείριση του κομμωτηρίου 

στουε συζύγουε τουε. Είναι, στα πλαίσια αυτήε τηε 

λογικήε, που αποδέχονταν την εξάρτηση από ένα σύνθετο 

πλέγμα συγγενικών ή άλλων σχέσεων ωε στήριγμα του αγώνα 

τουε χωρίε να νιώθουν μειωμένεε. 

Τουναντίον, γνα τουε επιπλοποιούε η ανάγκη να απο

δείξουν ότι οδηγήθηκαν στη σημερινή επαγγελματική κατ. 

οικονομική τουε κατάσταση χάρη στιε δικέε τουε αποκλει

στικά δυνάμενε, έχει εξίσου ζωτική σημασία με την ανε-

ξαρτοποίηση καθεαυτή διότι κατοχυρώνει τον ανδρισμό και 

το κοινωνικό τουε γόητρο. Για να ενισχύσουν την 

εντύπωση του 'αυτοδημιούργητου άνδρα' αποσιωπούν τη 

βοήθεια που έχουν δεχτεί από τιε συζύγουε τουε ή άλλα 
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πρόσωπα υπερτονίζονταε την ικανότητα TOUS να ξεπερνούν 

μόνοι. Tis κρίσειε. Η κοινωνική σημασία τηε επαγγελ-

ματικήε αυτοδυναμίαε απηχεί με δτ.αφορετι.κούε τρόπουε 

στη ζωή των επιπλοποιών: από τη μία μερι,ά, επαυξάνει, το 

άγχοε TOUS για την εύρυθμη λειτουργία τηε επιχείρησηε 

και. από την άλλη, συμφιλιώνεται απολύτωε με τιε πατρι-

αρχικέε αρχέε οργάνωσηε τηε οΐ-κογένειαε. Αξίζει, να 

τονιστεί, ότι εντονότερεε τάσειε αυτοπρο]3ολήε 

εμφανίζουν εκείνοι OL οποίοι δεν εξελίσσουν εμφανώε την 

παραγωγή τηε βιοτεχνίαε: επικαλούνται τότε, τνε 

'ατυχίεε
1
 και. τα αναπάντεχα περιστατικά γ ta να απαλ

λάξουν τιε δικέε τουε επιλογέε από κάθε πιθανή μομφή. 

Σε συναφείε παρατηρήσετε καταλήγει και. η Πετμεζίδου 

Τσουλουβή σε μελέτη τηε για TOUS μηχανισμούε κοινωνι,κήε 

ανόδου στη σύγχρονη ελληνική κοινωνία. Αναφέρει, 

επιγραμματικά ότι όσοι. ανυψώνουν την κοινωνική TOUS 

θέση συσχετίζουν τη δυνατότητα ανέλιξηε με απρόβλεπτουε 

παράγοντεε: πρόκειται. για μία οπτική την οποία η συγ-

γραφέαε συσχετίζει με τον ασαφή χαρακτήρα του 

συστήματοε ταξικήε στρωμάτωσηε και των κυρίαρχων κοινω

νικών ιδεολογιών που στερούνται "μίαε κοινωνι.κήε 

επίγνωσηε" εδραιωμένηε σε συλλογική βάση (Πετμεζίδου 

Τσουλουβή 1987: 273, 343). 

Ανακεφαλαιώνονταε, στο μικρόκοσμο των επιπλοποιών και 

των κομμωτριών η ανοδική κινητικότητα προσλαμβάνεται με 

αναφορά σε συγκεκριμένα κάθε φορά κριτήρια και. όχι μόνο 
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σε σχέση με οικονομικούε παράγοντεε και τυπικά κριτήρια 

επιτυχίαε. Γίνεται, αντιληπτή ωε διαδικασία που ξεπερνά 

την ανεξαρτοποίηση στο επάγγελμα κατ. προϋποθέτει, την 

επινόηση καινοτομιών και ευφάνταστων λύσεων οι οποίεε 

όχι. μόνο συμφιλιώνουν την επαγγελματική δράση με την 

οικογενειακή ζωή, αλλά κατ. ενθαρρύνουν την προσαρμογή 

στιε τεχνολογικέε εξελίξετ-s χωρίε να ανατρέπουν τουε 

οτ-κείουε ρυθμούε εργασίαε. Οι ανομοιογένειεε στουε 

τρόπουε με τουε οποίουε γίνεται, αντιληπτή η 

κινητικότητα συνυφαίνονται στενά με τιε μεταλλαγέε που 

επέρχονταν στο χαρακτήρα των στρατηγικών με τι.ε οποίεε 

επιδιώκουν να ανελιχθούν. 

OL Στρατηγικέs 

Τόσο οι. επιπλοποιοί όσο και οι κομμώτριεε 

διακρίνονται για τη χαμηλή κοινωνική τουε καταγωγή: 

γεγονόε που τουε ωθεί να αντιμετωπίσουν από νωρίε το 

ζήτημα του βιοπορισμού αναζητώνταε επαγγέλματα τα οποία 

ενδείκνυνται για νεαρά άτομα που, αν και δεν μπορούν να 

επενδύσουν χρήματα και χρόνο σε σπουδέε, θέλουν να 

διασφαλίσουν μία επικερδή πηγή εσόδων στο μέλλον. 0 

συνδυασμόε των παραγόντων αυτών -συνηθισμένοε μεταξύ 

των Ελλήνων μικροβιοτεχνών (Νεγρεπόντη Δελιβάνη 1974: 

54, 55)- λειτουργεί ωε κινητήριοε μοχλόε των 

ιδεολογικών τουε προσανατολισμών προετοιμάζονταε το 

έδαφοε για τιε αρχέε και τα μέσα με τα οποία θα 

βελτιώσουν το βιοτικό τουε επίπεδο. 
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Ενώ όμωε, οι μικροί επιχειρηματίεε δέχονται, έντονε ε 

καν πιθανόν, αναπότρεπτεε πιέσειε από την πατρική οικο

γένεια για να εργαστούν, έχουν αρκετά περιθώρια για να 

διαλέξουν το είδοε του επαγγέλματοε που θα ασκήσουν και 

συχνά αφήνουν αναξιοποίητεε τιε προτάσειε οικείων συγ

γενών ή φίλων. OL επιλογέε που κάνουν δεν είναι, βέβαια 

τυχαίεε, αλλά προσδιορίζονταν με βάση τη γενικότερη 

ζήτηση εργατικών χεριών και τα χαρακτηριστικά που το 

σύστημα κοινωνικών αξιών αποδίδει στουε άνδρεε και στιε 

γυναίκεε. Ετσι, η επιπλοποιία συνιστά λύση που όχι μόνο 

εγγυάται στουε νέουε απασχόληση διαμέσου τηε οποίαε θα 

συντηρούν τη σύζυγο και τα παιδιά τουε, αλλά και 

συμβολίζει ανδρικέε ιδιότητεε, όπωε η μυϊκή δύναμη. Με 

εξαίρεση όσουε νέουε ελπίζουν να κληρονομήσουν την οι

κογενειακή βιοτεχνία, η επαγγελματική αυτοδυναμία δεν 

φαίνεται να αποτελεί θεμελιώδεε κίνητρο για την 

προσχώρηση των επιπλοποιών στον κλάδο. 

Από την άλλη μεριά, τα κορίτσια στρέφονται στην κομ

μωτική ωε τέχνη συναφή με τιε 'γυναικείεε' ασχολίεε που 

δεν συνεπάγεται πολλέε μετακινήσειε ή επαφέε με άνδρεε. 

Την εκμάθηση τηε υποκινεί η ανάγκη να σχηματίσουν μία 

καλή προίκα: η σκέψη για ίδρυση ενόε κομμωτηρίου ή για 

διάκριση στο επάγγελμα, απουσιάζει ολότελα ή μοιάζει με 

άπιαστο όνειρο. Με την έννοια αυτή, οι γυναίκεε επι-

χειρηματίεε ταυτίζονται ωε προε το ξεκίνημα τουε, με 

Ελληνίδεε οι οποίεε αναλαμβάνουν μισθωτή εργασία 'για 

να καλοπαντρευτούν', αλλά αποσυνδέουν το γάμο από την 
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εξωσπιτική απασχόληση (Lambiri Dimaki 1965; Friedl 

1976; Νικολαϊδου 1978). 

Οι πιέσετ,ε xts οποίεε δέχονται. για να 'σταθούν μόνοι 

στα πόδια TOUS', σε συνδυασμό με την απουσία ορ-

γανωμένηε τεχνικήε εκπαίδευσηε και. νομοθετικών ρυθ

μίσεων που θα προστάτευαν τα εργασιακά τουε δικαιώματα, 

έχουν ωε επακόλουθο ότι οι επιπλοποιοί και οι. κομ-

μώτριεε διδάσκονται, την τέχνη εμπειρικά κατ. μάλιστα, 

πλάι. σε αφεντικά που εκμεταλλεύονται, την ευάλωτη θέση 

τουε ζητώνταε περισσότερα από τα συμφωνηθέντα 

καθήκοντα. Οι αποκλίσειε από τον 'κανόνα' τηε σκληρήε 

μεταχείρισηε είναι, λιγοστέε, παρουσιάζουν όμωε καίριο 

ενδιαφέρον. Οι. εργοδότεε -που ωε επί το πλείστον είνατ. 

άνδρεε- δεν αναθέτουν σοβαρέε ευθύνεε στιε νεαρέε 

μαθητευόμενεε, ενώ αντίθετα, πολλά αγόρια επωμίζονται, 

σημαντικέε υποχρεώσετε. Η διαφορετική αυτή αντιμετώπιση 

υποκρύπτει, μία συγκεκριμένη κατ. σχετική με ττ,ε 

αναζητήσετ,ε αυτήε τηε έρευναε, λογική, σύμφωνα με την 

οποία οι γυναίκεε δεν θα παραμείνουν επί μακρόν στην 

αγορά εργασίαε: η προσοχή την οποία αποσπούν επομένωε, 

αφορά το κοτ,νωντ,κό περιεχόμενο του φύλου περισσότερο 

από ότι την ιδιότητα τουε ωε εργαζόμενων. 

Η μαθητεία αποτελεί στην ουσία, μία διαδικασία 

'μύησηε' στα πλαίσια τηε οποίαε αγόρνα κατ. κορίτσια 

διδάσκονται, τα τεχνικά ζητήματα, αλλά κατ. τιε κοινω-

νικέε δτ.αστάσετ.8 τηε συμπερτ.φοράε που αναμένεται από 
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έναν επιχειρηματία. Τα άτομα που στήνουν μία μι,κρή 

μονάδα ανήκουν -και. έχουν πλήρη επίγνωση όχι ανήκουν-

σε ένα ευμετάβλητο από οικονομική και. κοινωνική άποψη 

κόσμο, επαγρυπνούν και. αγωνίζονται, σκληρά γνα να 

επιζήσουν, καλούνται, να σταθμίσουν απρόοπτεε 

καταστάσειε και να επικυρώνουν συνεχώε την αυτοδυναμία 

TOUS (Boissevain, Grotenberg 1986: 6). Ωε μαθητευόμενοι, 

καλούνται, να εξοπλιστούν με πολύτιμα σε κάθε μικρό πα

ραγωγό εφόδνα, μέροε των οποίων αντανακλά την ευθύνη 

για την εύρυθμη λειτουργία τηε επιχείρησηε και ένα άλ

λο, τον κοινωνικό διαχωρισμό των ρόλων των φύλων. 

Οι επιπλοποιοί και οι κομμώτρι,εε αποφασίζουν να ανε-

ξαρτοποιηθούν ενώ ακόμη παρέχουν μισθωτέε υπηρεσίεε. 

Την τελική ώθηση δίνει η ανάγκη γνα περισσότερα 

χρήματα, σε συνδυασμό με το αίσθημα υποτέλε^αε που καλ

λιεργούν οι εργοδότεε: στην απόφαση των ανδρών ζωτικό 

ρόλο παίζει και το ιδεώδεε τηε οικονομί-κήε ανεξαρτησίαε 

που προσδίδει κοινωνικό γόητρο και. αυτοεπι,βεβαίωση. Η 

διαδικασία ανεξαρτοποίησηε ωστόσο, δεν είναι, απλή ούτε 

αυτονόητη. Γνωρίζονταε τον αντίκτυπο που μπορεί να 

έχουν στη δράση τουε οι. ανασχηματισμοί τηε αγοράε και. 

μη έχονταε το κεφάλαιο ή τιε γνώσειε που θα τουε 

επέτρεπαν να ξεπεράσουν ανώδυνα τνε οικονομικέε 

κρίσετ.9, OL μικροί επτ.χειρηματίεε φέρονται με περίσκεψη 

αποφεύγονταε δεσμεύσειε που ίσωε αποδειχθούν ασύμφορεε 

και ελπίζονταε ότι οι κόποι τουε θα τελεσφορήσουν 

μακροπρόθ εσμα. 
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Από τα πρώτα ήδη χρόνια άσκησηε του επαγγέλματοε, 

συνειδητοποιούν ότι η αδυναμία σύλληψηε κατ. εφαρμογήε 

στρατηγικών εστιασμένων στον εκσυγχρονισμό και στην 

επέκταση του κύκλου εργασιών σηματοδοτεί τη σταδιακή 

συρρίκνωση των λειτουργιών τηε επιχείρησηε, όπωε 

επίσηε, τη δική TOUS παραίτηση από τον αγώνα για 

επιβίωση και. προβολή. Στο μέτρο που η αρχή αυτή 

αποτελεί κατευθυντήριο άξονα τηε σκέψηε TOUS, δεν υπάρ

χει, αμφιβολία ότι οι πρακτικέε TOUS δεν συνιστούν 

συμπτωματικέs αντιδράσειε σε εξωτερικά ερεθίσματα, αλλά 

κυβερνώνται από σχολαστικά μελετημένεε πρωτοβουλίεε και 

επιλογέε. Πράγματι, πρώτιστο μέλημα τουε είναι να 

προσφύγουν σε στρατηγικέε με τιε οποίεε εξοικειώνονται 

κατά την περίοδο τηε μαθητείαε και που προϋποθέτουν την 

κινητοποίηση των δικών τουε κυρίωε δυνάμεων. 

Πρόκειται για στρατηγικέε οι οποίεε συγγενεύουν εν

νοιολογικά με αυτό που ο Bourdieu αποκαλεί συμβολικό 

κεφάλαιο: στοιχεία δηλαδή, όπωε η επάρκεια, η 

εντιμότητα και η ευπρέπεια, μετασχηματίζονται σε 

πολιτικέε (ή άλλεε) θέσειε, εφόσον ταυτίζονται με την 

ηθική τάξη τηε οποίαε συνιστούν μέροε (Bourdieu 1984: 

291). Στην περίπτωση των μικρών επιχειρηματιών από τον 

Πειραιά, τα στοιχεία αυτά εκφράζουν τη δεοντολογία τηε 

άσκησηε του επαγγέλματοε και συνδέονται αναπόσπαστα με 

τιε προοπτικέε για αναβάθμιση τηε θέσηε που κατέχουν 

στην τοπική επαγγελματική ιεραρχία. 
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0 ρυθμόε επαγγελματικήε ανεξαρτοποίησηε εξαρτάται, από 

εγγενείε στο επάγγελμα ιδιαιτερότητεε: δεδομένου ότι το 

στήσιμο ενόε επιπλοποιείου απαιτεί αρτιότερο και πιο 

ακριβό εξοπλισμό από ότι το άνοιγμα ενόε κομμωτηρίου, 

οι επιπλοποιοί αποκτούν δική τουε βιοτεχνία σε πιό 

προχωρημένη ηλικία από τιε κομμώτριεε. Εκείνο που έχει 

ζωτική σπουδαιότητα ωστόσο, δεν είναι ποια από τιε δυο 

κατηγορίεε επιχειρηματιών ανεξαρτοποιείται νωρίτερα, 

αλλά το βαθύτερο νόημα αυτού του επιτεύγματοε. Είναι 

σαφέε ότι ανοίγονταε ένα μικρό κατάστημα, κάνουν ένα 

πολύ σημαντικό βήμα προε τη βελτίωση τηε οικονομικήε 

τουε κατάστασηε, τηε φήμηε και του γοήτρου, στα μάτια 

τηε πελατείαε και των συναδέλφων τουε. 

Η ίδρυση μίαε μικρήε μονάδαε ωστόσο, κάδε άλλο παρά 

εφησυχάζει τουε άνδρεε και τιε γυναίκεε επιχειρηματίεε 

οι οποίοι έχουν ήδη γευθεί τουε κόπουε που απαιτεί η 

σταθεροποίηση ή αύξηση των εσόδων τουε. Ξέρουν επίσηε, 

ότι ανταγωνίζονται διαρκώε με άλλεε μονάδεε, ότι 

παρατηρούν, αλλά και επιτηρούνται, ότι η αποτυχία να 

σταθούν στο ύψοε των απαιτήσεων του επαγγέλματοε, 

δούλειάε απηχεί στον αυτοσεβασμό και στην επαγγελματική 

τουε ταυτότητα. Δεν είναι λοιπόν, περίεργο που εμμένουν 

σε σκληρούε ρυθμούε εργασίαε και προγραμματίζουν με 

επιφύλαξη το μέλλον. 50 ούτε εκπλήσσει που η αποφυγή 

50 Οπωε ενδεικτικά τονίζει η Καβουνίδη, η μείωση τηε κατανά
λωση s προσωπικών ειδών και των ωρών αναψυχήs ή η σκληρή 
εργασία δεν έχουν νόημα μεταξύ των μισθωτών υπαλλήλων 
(Springer Cavounidis 1985: 57, 58). 
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παράτολμων ενεργειών επεκτείνεται, στην οικογενειακή 

τουε ζωή: τόσο οι ίδιοι, όσο και οι σύζυγοι τουε, 

στερούνται πολλέε απόλαυσε ιε και συμπτύσσουν κατά το 

δυνατόν τον ελεύθερο χρόνο τουε. Πρόκειται για στε-

ρήσειε που προσιδιάζουν στουε 'ασκητικούε' όρουε διαβί-

ωσηε των επιχειρηματιών άλλων ευρωπαϊκών κοινωνιών 

(Scase, Goffee 1987: 104), τουε οποίουε μάλιστα, οι 

ερευνητέε χαρακτηρίζουν ωε 'αλκοολικούε' στη δουλειά 

(Boissevain 1989: 115). 

Με τα χρόνια, ορισμένοι επιπλοποιοί και κομμώτριεε -

εκείνοι που διαθέτουν το απαιτούμενο κεφάλαιο και τιε 

γνώσειε, έχουν μειωμένα οικογενειακά βάρη και 

στηρίζονται ηθικά από τουε/τιε συζύγουε τουε- εντείνουν 

ακόμη περισσότερο τον αγώνα τουε ευελπιστώνταε ότι 9α 

πετύχουν ξεχωριστή αναγνώριση στον επαγγελματικό κόσμο 

του Πειραιά. Με τον εξοπλισμό αυτό, επεκτείνουν τιε 

δραστηριότητέε τουε και ανανεώνουν τη σύνθεση τηε 

πελατείαε προσδίδονταε έτσι, νέα στοιχεία στο το χώρο 

εργασίαε και στο χαρακτήρα του δρόμου στον οποίο ερ

γάζονται. Τιε πρακτικέε τουε ενθαρρύνει η υιοθέτηση 

στρατηγικών που ταυτίζονται ενμέρει με εκείνεε οι 

οποίεε υποθάλπτουν τα πρώτα τουε βήματα στη σφαίρα ερ

γασίαε, αλλά εφαρμόζονται σε συστηματική βάση, απαιτούν 

μεγαλύτερη αυτοπειθαρχία, ετοιμότητα και αφοσίωση στην 

προβολή του έργου τουε. 

Οπωσδήποτε, τα στοιχεία που προαναφέρθηκαν δεν συνθέ-
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τουν μία ολοκληρωμένη εικόνα για τα μέσα με τα οποία οι 

επιπλοποιοί κατ, οι. κομμώτριεε διαπραγματεύονται την 

επαγγελματική τουε δράση και τιε σχέσειε. Οι διαφορέε 

που εμφανίζουν είναι πολλέε και κάθε άλλο παρά 

περιστασιακέε : συνιστούν απόρροια των ιδιαιτεροτήτων 

του επαγγέλματοε, τηε κοινωνικήε σημασίαε τηε ανδρικήε 

και τηε γυναικείαε εργασίαε, αλλά και επιλογών που 

κάνουν οι ίδιοι για να αποφύγουν να έρθουν σε σύγκρουση 

με τουε συμβατικούε τουε ρόλουε. Ετσι, οι επιπλοποιοί 

προσανατολίζονται στο πρότυπο του πατέρα-πατριάρχη ο 

οποίοε διαθέτει τόλμη, επαγγελματισμό, ικανότητα λήψηε 

γρήγορων και σταθερών αποφάσεων: οι συμβολικέε αυτέε 

εκφάνσειε τηε επαγγελματικήε τουε συμπεριφοράε 

παραμένουν σύμφυτεε με τα κοινωνικά στοιχεία τηε αν

δρικήε 'φύσηε' και, σε συνδυασμό με τιε πολλαπλέε 

δυνατότητεε εφαρμογήε του ξύλου, δικαιολογούν τον 

'χαμαιλεοντισμό' όσων αναπροσαρμόζουν συνεχώε το περιε

χόμενο τηε βιοτεχνικήε παραγωγήε. 

Αντίθετα, οι κομμώτριεε καθορίζουν την επαγγελματική 

τουε δράση καλλιεργώνταε μία ατμόσφαιρα που θυμίζει 

'μητρική ζεστασιά
1
, πράγμα το οποίο είναι ιδιαίτερα 

εμφανέε στιε σχέσειε που συνάπτουν με την πελατεία. Οι 

σχέσειε αυτέε είναι αποτέλεσμα πολύπλοκων στρατηγικών 

οι οποίεε επιζητούν να προκαλέσουν δεσμούε οικειότηταε 

και αμοιβαίαε συμπάθειαε ώστε να διατηρηθεί η προτίμηση 

των γυναικών που περιποιούνται. Αν και υπεισέρχονται σε 

'ανδρικά' πεδία δράσηε -διευθετούν οικονομικά ζητήματα, 
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συναλλάσσονται με εμπόρουε- οι επιλογέε TOUS δεν 

προσδιορίζονται, εξολοκλήρου από όσα απαιτούν οι ανάγκεε 

τηε επιχείρησηε, αλλά διατηρούν ένα 'γυναικείο' 

χαρακτήρα: αυτή η πρόσδεση στα κοινωνικά πρότυπα συμπε-

ριφοράε είναι ίσωε ο κυριότεροε από τουε λόγουε για 

τουε οποίουε οι κομμώτριεε αφήνουν αναξιοποίητεε πολλέε 

από τιε ευκαιρίεε που συναντούν, δεν ανανεώνουν 

συστηματικά τιε υπηρεσίεε που παρέχουν και παρουσιάζουν 

έτσι, περιορισμένεε τάσειε 'χαμαιλεοντισμού'. 

0 χώροε όπου αποτυπώνεται ξεκάθαρα η σημασία τηε 

ίδρυσηε μίαε μονάδαε για το βιοπορισμό και την ανοδική 

κινητικότητα, αφορά το σύμπλοκο τηε οικογένειαε με την 

εργασία.51 Οι επιπλοποιοί και οι κομμώτριεε θεωρούν τον 

γάμο απαραίτητο βήμα για την ολοκλήρωση τηε 

προσωπικότητάε τουε και η ευημερία των παιδιών συνιστά 

θεμελιώδη άξονα γύρω από τον οποίο στρέφονται οι 

φιλοδοξίεε και οι πρακτικέε τουε. Γνωρίζονταε ότι 

αποτελούν την 'ψυχή' τηε επιχείρησηε και αναλογιζόμενοι 

τον αντίκτυπο που έχουν οι αποφάσειε τουε στην επαγγελ

ματική τουε εξέλιξη και στην ευημερία τηε οικογένειαε, 

βρίσκονται σε συνεχή εγρήγορση: η επιλογή συντρόφου, η 

χρονική στιγμή του γάμου, η συρρίκνωση ή αύξηση των 

δαπανών του νοικοκυριού, η αναψυχή, οι σχέσειε με άλλα 

51 Την αλληλεξάρτηση τηε οικογενειακήε ζωήε με την οργάνωση 

μικρών επιχειρήσεων τονίζει και ο Boissevain (1989: 113). 

Για μία εκτενέστερη παρουσίαση του ρόλου τηε οικογένειαε στη 

λήψη αποφάσεων και των μεταλλαγών που επέρχονται στιε 

σχέσειε ανάμεσα στα μέλη τηε κατά τη διάρκεια του κύκλου 

ζωήε, βλ. Engerman 1978. 
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συγγενικά πρόσωπα, η προσπάθεια να εργαστούν κοντά στον 

τόπο κατοικίαε, συγκροτούν το πλαίσιο ρέσα στο οποίο 

αναπτύσσουν στρατηγικέε γονιμότηταε, παραγωγήε και. 

κατανάλωσηε. Οπωε και. άλλοι Ελληνεε βιοτέχνεε (Springer 

Cavounidis 1985: 84), αποφεύγουν να προωθήσουν σχέδια 

που 8α έθεταν σε κίνδυνο κεκτημένα κοινωνικά και υλικά 

αγαθά, ακόμη και όταν έχουν καλύψει τιε ζωτικέε ανάγκεε 

τηε οικογένειαε. 

Η αλληλεξάρτηση του οικογενειακού βίου με την εργασία 

αποτυπώνεται με ανόμοιουε τρόπουε στη ζωή των ανδρών 

και των γυναικών επιχειρηματιών. Τα επιπλοποιεία 

λειτουργούν ωε οικογενειακέε επιχειρήσειε οργανωμένεε 

με τρόπουε που επιτρέπουν στουε βιοτέχνεε να διεκδικούν 

ρητά τη συνεργασία των συζύγων ή των παιδιών τουε -όπωε 

γενικότερα συνηθίζεται στιε 'ανδρικέε' επιχειρήσειε 

πολλών ευρωπαϊκών κοινωνιών (Bechhofer, Elliott 1981α: 

186; Boissevain 1989: 116). Η συγχώνευση παραγωγήε και 

κατανάλωσηε στα πλαίσια μικρών μονάδων οι οποίεε 

εξαρτώνται από τιε υπηρεσίεε των συζύγων των επι

χειρηματιών, παρατηρείται και στη Βρεταννία, όπου 

επανεξετάζεται διαρκώε το ζήτημα των επενδύσεων και των 

στρατηγικών που ικανοποιούν τα συμφέροντα των μονάδων 

αυτών (Scase, Goffee 1987: 90, 105). 

Η αλληλεπίδραση τηε οικογενειακήε ζωήε με τιε υποχρε-

ώσειε που δημιουργεί η επαγγελματική ανεξαρτησία είναι 

πολύ πιό σύνθετη μεταξύ των κομμωτριών. Η ανάγκη να 
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επινοήσουν λύσειε οι οποίεε εναρμονίζουν TOUS επαγγελ-

ματικούε με TOUS 'γυναικείουε' TOUS ρόλουε γίνεται, 

επιτακτική με το γάμο. Για να ανταπεξέλθουν στιε πολυ-

επίπεδεε ευθύνεε που αναλαμβάνουν, συντηρούν ή αναζωπυ

ρώνουν υποστηρικτικά δίκτυα σχέσεων με μητέρεε ή 

αδελφέε: (Petronoti 1993α) τα παιδιά ή οι σύζυγοι τουε 

συμμετέχουν ωε ένα μικρό μόνο βαθμό, στη διευθέτηση των 

προβλημάτων που ανακύπτουν στην καθημερινότητα -οι τε

λευταίοι μάλιστα, αποσιωπούν τη γυναικεία συνεισφορά 

στο ταμείο του νοικοκυριού καθώε αποκαλύπτει τη δική 

τουε αδυναμία να φέρουν σε πέραε τα οικογενειακά TOUS 

καθήκοντα. 

Είναι σαφέε ότι η ανδροκρατική βάση στην οποία ιεραρ

χούνται οι οικογενειακέε σχέσειε των κομμωτριών αναχαι

τίζει την πραγμάτωση σοβαρών επαγγελματικών στόχων: η 

πραγματοποίηση των φιλοδοξιών τουε είναι αδύνατη χωρίε 

τη συναίνεση των συζύγων τουε. Επακόλουθο όλων αυτών 

είναι ότι η ελευθερία λήψηε αποφάσεων και η διαπραγ

ματευτική τουε δύναμη εξαντλούνται σχεδόν, στην 

εσωτερική οργάνωση του κομμωτηρίου. Οπωε τονίζει η 

Μπακαλάκη στη μελέτη τηε για τιε κομμώτριεε τηε Αθήναε 

και τηε Θεσσαλονίκηε, οι περιορισμοί που συναντούν στο 

σπίτι προδιαγράφουν αντίστοιχα εμπόδια σε όλη την 

κλίμακα του επαγγελματικού κύκλου ζωήε, καθώε η 

διοικητική και συνδικαλιστική εξουσία παραμένει στα 

χέρια των ανδρών κομμωτών (Bakalaki 1984: 289, 294). 
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Η οικονομική και. επαγγελματική ανεξαρτησία των επι

πλοποιών και των κομμωτριών συνδέεται κατά ένα ακόμη 

τρόπο με την οικογενειακή ζωή: οι μικροί αυτοί επι

χειρηματί εε διαδραματίζουν αποφασιστικότερο ρόλο από 

τουε/τιε συζύγουε τουε ωε προε την ανατροφή των 

παιδιών. Πρόκειται για μία τάση που θα πρέπει να 

αποδοθεί στο ότι εξασφαλίζουν τη βασική πηγή εσόδων τηε 

οικογένειαε (ακόμη και αν αυτό αποσιωπάται όπωε 

συμβαίνει στην περίπτωση των γυναικών επιχειρηματιών), 

στην εκλέπτυνση των παραστάσεων τουε μέσα από την επαφή 

με εύπορα και μορφωμένα μέλη τηε πελατείαε και στην 

εκτίμηση που απολαμβάνουν μεταξύ οικείων συγγενών 

εξαιτίαε τηε δυνατότητάε τουε να διατηρούν την επι

χείρηση ακμαία. 

Οι κατεύθυναε ιε εντούτοιε, προε τιε οποίεε στρέφουν 

τουε νεαρούε απογόνουε τουε διαφέρουν πολύ, πράγμα το 

οποίο αποτυπώνεται στιε στρατηγικέε που μετέρχονται σε 

οικογενειακό επίπεδο. Ετσι, οι άνδρεε επιχειρηματίεε 

θέλουν να μεταβιβάσουν χη βιοτεχνία σε ένα γιο 

θεωρώνταε ότι αυτό παρέχει ουσιαστικότερη ικανοποίηση 

και συνιστά πειστικότερο δείκτη ανόδου από ότι η 

φοίτηση των νέων στο πανεπιστήμιο. Αντίθετα, οι 

γυναίκεε επιχειρηματίεε καταβάλλουν κάθε προσπάθεια για 

να απομακρύνουν αγόρια και κορίτσια από την κομμωτική: 

στάση η οποία ανάγεται στην κούραση που αποφέρει η 

ταυτόχρονη φροντίδα του κομμωτηρίου και του σπιτιού, 

αλλά και στο ότι ο αγώναε τουε αποτιμάται (από τιε 
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ίδιεε και TOUS άνδρεε) ωε προσφορά στην οικογένεια, 

παρά ωε κάτι. που ικανοποιεί τόσο ώστε να αξίζει, να 

μεταβιβαστεί. Η στάση τουε με άλλα λόγι.α, βρίσκεται σε 

αρμονία με τη γενικότερη σημασία που αποδίδεται, στα αν

δρικά επαγγέλματα (Crompton, Mann 1986α; Wallman 1979α) 

και στο ρόλο των ανδρών ωε αρχηγών τηε οικογένειαε. 

Συναφείε επιθυμίεε για το μέλλον των παιδιών 

εκφράζουν συχνά Ελληνεε επιχετ.ρηματί εε (Chock 1981: 46) 

και. γυναίκεε οι οποίεε προσφέρουν μη αμειβόμενη εργασία 

σε οικογενειακέε επιχειρήσει.ε, όπωε π.χ. οι. σύζυγοι, των 

Γάλλων αρτοποιών που κρατούν το ταμείο του φούρνου 

(Bertaux, Bertaux-Wiame 1981α: 182). Πρόκειται για 

συμπεριφορέε που συμφιλιώνονται με την άποψη του 

Bourdieu ότι η μετατροπή του οικονομικού κεφαλαίου σε 

εκπαιδευτικό αποτελεί στρατηγική διαμέσου τηε οποίαε 

βιοτέχνεε και μικρέμποροι διασφαλίζουν τη 9έση των νεα

ρών μελών τηε οικογένειαε προω9ώνταε τα σε 

μισθοσυντήρητα στρώματα των μεσαίων τάξεων (Bourdieu 

1984: 137). 

Τα στοιχεία λοιπόν, γύρω από την επαγγελματική δράση 

των επιπλοποιών και των κομμωτριών αποκαλύπτουν 

ορισμένεε ανεξερεύνητεε ωε τώρα όψειε των στρατηγικών 

που μετέρχονται οι μικροί επιχειρηματίεε υποδεικνύονταε 

ότι οι στρατηγικέε αυτέε είναι πολυεπίπεδεε και 

εξυπηρετούν τόσο την επιβίωση και την ανέλιξη τουε, όσο 

και. τη βελτίωση τηε εικόναε που έχουν οι άλλοι για 
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αυτού s. Καθίσταται, επίσης, σαφέε ότι. η έννοια τηε Ό ι -

κογενειακήε επιχείρησης ' δεν εξαντλείται, στις υπηρεσίες 

που παρέχουν σύζυγοι, και. παιδιά στον πατέρα 

επιχειρηματία. Αν και. οι κοινωνικοί μηχανισμοί οι 

οποίοι αναπαράγουν τ ι. s πατριαρχικέ s σχέσειε στα πλαίσια 

τηε οικογένειαε των κομμωτριών κάθε άλλο παρά 

συνεπιφέρουν πνεύμα αλληλεγγύηε και αμοιβαιότηταε, οι 

αρχές στιε οποίεε βασίζεται η λειτουργία των κομ

μωτηρίων είναι και αυτέε Όικογενειακέε': με ένα 

διαφορετικό, αλλά εξίσου θεμελιώδη τρόπο, η διαχείριση 

τουε αντανακλά ανάγκεε όλων των μελών τηε οικογένειαε, 

έτσι ώστε η συντήρηση των μικρών αυτών μονάδων αποτελεί 

εντέλει, μία οικογενειακή στρατηγική. 

Φύλο και. Επαγγελματική Κινητικότητα 

Η συγκριτική οπτική μέσα από την οποία εξετάζεται το 

εμπειρικό υλικό φανερώνει ότι οι ομοιότητεε που διακρί

νουν το ήθοε εργασίαε και τα μέσα με τα οποία οι άνδρεε 

και οι γυναίκεε επιχειρηματίες οργανώνουν την επαγγελ

ματική τουε δράση και άνοδο, συνοδεύονται από έντονεε 

διαφορέε ωε προε τη μορφή και τιε σημασίεε των 

πρακτικών τουε. Πρόκειται για διαφορέε οι οποίεε οφεί

λονται στην ασυμμετρία των έμφυλων σχέσεων και στο ότι 

οι μικροί επιχειρηματίεε καλούνται να συμμορφωθούν με 

όσα οι πολιτισμικές αξίεε ορίζουν ωε 'αρμόζουσα' αν

δρική και γυναικεία συμπεριφορά. 

Η διερεύνηση των τρόπων με τουε οποίουε σκέπτονται 
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και. ενεργούν κατά τη διάρκεια του επαγγελματικού καν 

οικογενειακού κύκλου ζωήε συνιστά εξαιρετικά πρόσφορο 

έδαφοε για τη θεώρηση του φύλου ωε βασικήε αρχήε στην 

ανάλυση τηε κινητικότηταε. Στα πλαίσια τηε μονάδαε που 

διαχειρίζονται διαπλέκονται., συγκρούονται, κατ. 

επαναπροσδιορίζονται., ' παραδοσιακέ s ' και σύγχρονε s 

όψειε των ανδρικών κατ. των γυναικείων ρόλων, οικο-

γενειακέε καν εξωσπιτικέε υποχρεώσειε, η επιθυμία για 

αφοσίωση στα παιδιά καν οι βλέψειε για καταξίωση σε ένα 

ατομικό χώρο δράσηε, τον επαγγελματικό. 

Το ιδεολογικό πλαίσιο μέσα στο οποίο αντιμετωπίζονται 

οι συγκρούσειε αυτέε, αντανακλά τιε κοινωνικέε 

διακρίσειε του φύλου και μάλιστα, με τρόπουε που δεν 

εμφανίζουν αξιοσημείωτεε μεταβολέε στο χρόνο. Οι επι

πλοποιοί και οι κομμώτριεε παραμένουν ωε ένα μεγάλο 

βαθμό, 'άνδρεε
1
 και 'γυναίκεε' που δέχονται ισχυρέε 

πιέσειε για να ανταποκριθούν σε πρότυπα συμπεριφοράε τα 

οποία συναντώνται σε αστικούε όσο και σε αγροτικούε 

πληθυσμούε (Vermeulen 1983: 118-122; Dubisch 1986). 

Πρότυπα τα οποία προσανατολίζουν την είσοδο τουε στην 

αγορά εργασίαε, αλλά και τη μετέπειτα πορεία τουε, ρυθ-

μίζονταε τιε αντιλήψειε για την επαγγελματική 

κινητικότητα, τα σχέδια τουε, τιε στρατηγικέε με τιε 

οποίεε ευελπιστούν να αυξήσουν τα έσοδα τουε, να 

ανυψώσουν το επαγγελματικό τουε γόητρο κ.λπ. 

Η πρόσδεση στα πρότυπα αυτά συνδέεται με την πατριαρ-
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χική οργάνωση xns ελληνικήε κοινωνίαε που, ενώ δίνει το 

προβάδισμα στη δραστηριοποίηση των ανδρών επι

χειρηματιών, αναστέλλει το μετασχηματισμό Tns επαγγελ-

ματικήε ανεξαρτησίαε των κομμωτριών σε ελευθερία λήψηε 

ζωτικών οικογενειακών αποφάσεων. Ανακύπτει, με άλλα 

λόγια, το ζήτημα τηε 'υποτέλειαε' των γυναικών και τηε 

ταύτισήε TOUS με τον οικιακό χώρο. Ζήτημα το νόημα του 

οποίου αποκτά ξεχωριστό ενδιαφέρον μεταξύ γυναικών που 

παραμένουν επαγγελματικά και οικονομικά ανεξάρτητεε στο 

μεγαλύτερο μέροε τηε ζωήε TOUS. 

Η αναπαραγωγή του διαχωρισμού των ρόλων κατά φύλο στα 

πλαίσια τηε οικογένειαε συνιστά τον βασικότερο από τουε 

λόγουε για τουε οποίουε οι κομμώτριεε δεν διαφοροποιούν 

δραστικά το είδοε των υπηρεσιών που παρέχουν εισάγονταε 

καινοτομίεε και κάνονταε ριζικέε αναμόρφωσειε στη 

σφαίρα εργασίαε. Στο μέτρο που ο διαχωρισμόε αυτόε 

διέπει όλα τα πεδία τηε ζωήε, δεν μπορεί να αρθεί με 

την επαγγελματική τουε ανεξαρτοποίηση ή με την αποσπα

σματική συνεργασία την οποία αναπτύσσουν με τουε 

συζύγουε τουε στο σπίτι. Υπό το πρίσμα αυτό, χάνουν το 

νόημα τουε οι μονομερείε αναφορέε των ερευνητών στην 

πρόσβαση των εργαζομένων ανδρών σε υψηλές βαθμίδεε και 

στα εμπόδια που συναντά το γυναικείο εργατικό δυναμικό 

για αντίστοιχη διάκριση: σωστότερη είναι η αναζήτηση 

τηε σημασίαε που έχει η εργασία για τουε άνδρεε και για 

τιε γυναίκεε, καθώε και των περιορισμών που θέτουν τα 

κοινωνικά γνωρίσματα του φύλου στην επαγγελματική τουε 
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δράση, στ ι. s σχέσειε και στα μέσα με τα οποία παρα

κάμπτουν όσεs δυσχέρειεε συναντούν. 

Οπωε δείχνει το παράδειγμα από τον Πειραιά, οι επι

πλοποιοί ορίζουν.την επαγγελματική τουε ταυτότητα με 

βάση το γόητρο καν τα οικονομικά επιτεύγματα -καίρια 

δηλαδή στοιχεία του ανδρισμού στην ελληνική κοινωνία 

(Herzfeld 1986). Επιπλέον, στο μέτρο που η οικονομική 

και επαγγελματική ανεξαρτησία θεωρείται κατεξοχήν αν

δρική υπόθεση, αξιοποιούν αποτελεσματικότερα τα ανοίγ

ματα τηε αγοράε και εκπροσωπούν, από διοικητική και 

συνδικαλιστική άποψη, τον κλάδο. Κληροδοτούν επίσηε, 

την επιχείρηση σε γιούε και απολαμβάνουν την αμέριστη 

συμπαράσταση των συζύγων τουε οι οποίεε αναγνωρίζουν 

ότι η εύρυθμη λειτουργία του επιπλοποιείου συνιστά όχι 

μόνο μέσο συντήρησηε τηε οικογένειαε, αλλά και 

διαφύλαξηε του αυτοσεβασμού των ανδρών. Για όλουε 

αυτούε τουε λόγουε, οι επιπλοποιοί έχουν περισσότερεε 

ευκαιρίεε να ανελιχθούν επαγγελματικά -και αυτό κάνουν 

εφόσον η οικονομική συγκυρία το επιτρέπει. 

Αντίθετα, οι κομμώτριεε αυτοπροσδιορίζονται σε όρουε 

οικογενειακών κυρίωε ρόλων και διαπροσωπικών σχέσεων. Η 

συμπεριφορά τουε μένει πιστή σε μία ιδεολογική παραδοχή 

σύμφωνα με την οποία η γυναικεία εργασία δεν εγγράφεται 

ωε προσωπική επιλογή, αλλά ωε προέκταση των οικο

γενειακών καθηκόντων, κάτι που προϋποθέτει τη σύμφωνη 

γνώμη των ανδρών και πρέπει να φέρουν σε πέραε παράλ-
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ληλα και. όχι. σε βάροε των οικιακών φροντίδων. Ετσι., 

παρά το μέγεθοε Tns προσφοράε TOUS στην ευημερία τηε 

οικογένειαε, η εμμονή του ευρύτερου οικογενειακού 

περιβάλλοντοε στη σημασία του 'βιολογικού TOUS προορι

σμού' έχει ωε επακόλουθο ότι. στη συντριπτική TOUS 

πλειοψηφία, διατηρούν την αυτοτέλεια TOUS μόνο ωε προε 

την εσωτερική οργάνωση τηε επιχείρησηε. Γεγονόε το 

οποίο δικαιολογεί την αρνητική στάση που κρατούν ωε 

προε το ενδεχόμενο μεταβίβασηε του κομμωτηρίου στουε 

γιούε και. στιε κόρεε TOUS. 

Με άλλα λόγια, ακόμη και. μεταξύ αυτοδύναμων από οικο

νομική και επαγγελματική άποψη ανδρών και. γυναικών επι

χειρηματιών, η ανοδική κινητικότητα δεν προσδιορίζεται, 

μόνο με βάση την κατάκτηση επαγγελματικήε ανεξαρτησίαε 

καν τη διάκριση μεταξύ άλλων επαγγελματιών, αλλά και ωε 

προε τη σημασία που έχουν τα επιτεύγματα αυτά για τουε 

ίδιουε καν για την οικογένεια τουε. 

Η προβληματική των δρώντων υποκειμένων προσιδιάζει 

στη σύνδεση των κοινωνικών στοιχείων του φύλου με τιε 

στρατηγικέε επαγγελματικήε κινητικότηταε. Ενώ είναι 

αδύνατον να παραγνωριστεί η επίδραση των διακρίσεων των 

ρόλων των φύλων στο περιεχόμενο και τιε τάσειε μίαε 

τέτοιαε διαδικασίαε, η εμμονή στιε διακρίσειε αυτέε θα 

αλλοίωνε τη συνολική εικόνα που έχουμε για τιε σκέψειε, 

τιε επίλογεε, τιε στρατηγικέε, κ.λπ. των επιπλοποιών 

και των κομμωτριών. Μόνο μέσα από τη συνδυασμένη 
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εξέταση τηε συμπεριφοράε που τουε αναλογεί καν των 

καθημερινών TOUS πρακτικών, αποφεύγονται, οι γενικεύσετε 

ή η άκρτ.τη έμφαση στιε νδιατ-τερότητεε τηε δράσηε TOUS. 

Με την έννοια αυτή, το γεγονόε ότι οι κομμώτριεε 

ενσωματώνουν στνε επαγγελματνκέε τουε πρακτνκέε 

στοιχεία συνυφασμένα με τη 'θηλυκότητα' δεν δηλώνεν 

κατανάγκη παθητική υπακοή στουε κοι,νωννκούε κανόνεε ή 

στιε ανδρικέε νοοτροπίεε. Συνιστά επίσηε, απόρρονα 

επιλογών που κάνουν ο\ ίδι,εε θέλονταε να διαφυλάξουν 

την, περιορισμένη έστω, ελευθερία κίνησηε και. λήψηε 

αποφάσεων. Και φανερώνει ότι. προσχωρούν συνειδητά και 

σκόπνμα σε πεδία που TÌS βοηθούν να ξεφύγουν από την 

αυστηρή εποπτεία των αρρένων μελών τηε οικογένεναε -

όπωε η άσκηση τηε κομμωτικήε η οποία ταιριάζει στη 

'φύση' TOUS. Αν και αμφι.ταλαντεύονται. ωε προε τη 

σημασία τηε 'ελευθερίαε' και. των μέσων κατάκτησήε τηε, 

εξετάζουν τι είναι, κάθε φορά σωστό και. είτε μετέρχονται 

'γυναικείεε' τακτι,κέε είτε θέτουν δυναμικά σε εφαρμογή 

τα σχεδία τουε -όπωε π.χ. στο ζήτημα τηε ανατροφήε των 

πατ.δνών ή τηε προσέλκυσηε πελατών. 

Ον κομμώτρι,εε επομένωε, 'μεταμφιέζουν' τιε ενέργειέε 

τουε προσδίδονταε σε αυτέε δι.αστάσει.ε συμβατέε με Tis 

υποχρεώσετε που έχουν ωε σύζυγον, μητέρεε και. 

νοτ-κοκυρέε, έτσι ώστε όχν μόνο να μην διαταράξουν την 

εύθραυστη ισορροπία των οικογενειακών σχέσεων, αλλά καν 

να αντνπαρέλθουν όσα εμπόδια επενεργούν ωε τροχοπέδη 
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στην επαγγελματική TOUS δράση και κινητικότητα με 

τακτικέε γόνιμεε που φέρουν τη σφραγίδα του κοινωνικού 

συστήματοε. Φαίνεται μάλιστα, λογικό να ειπωθεί ότι. 

αποδεικνύονται, περισσότερο ευρηματικέε από TOUS επι-

πλοποιούε, καθώε ενεργοποιούνται με πολυαριθμότερουε 

και. πιο ευφάνταστουε τρόπουε στη σφαίρα τηε εργασίαε, 

όσο και τηε οικογένειαε. 

Η εφαρμογή, ορισμένων τουλάχιστον, στρατηγικών που 

δεν έχουν 'γυναικείο' χαρακτήρα, αμφισβητεί την άποψη 

ότι η διαχείριση τηε υποταγήε τουε συνιστά τη μόνη 

ανοιχτή στρατηγική σε γυναίκεε οι οποίεε αποπειρώνται 

να παρακάμψουν ή να στρέψουν προε όφελόε τουε τα 

'ανοίγματα' που αφήνουν καταπιεστικοί για αυτέs θεσμοί 

και οι ανδροκρατικέε αρχέε οργάνωσηε τηε κοινωνίαε 

(Dubisch 1986α: 33; Παπαταξιάρχηε 1992: 53). Το 

παράδειγμα των κομμωτριών δείχνει ότι δεν προσφεύγουν 

υποχρεωτικά σε πανουργίεε και σε πονηρά τεχνάσματα, 

όπωε συμβαίνει μεταξύ άλλων γυναικών, ειδικότερα δε, 

εκείνων που δεν απασχολούνται επαγγελματικά. 

Στα πλαίσια ίδρυσηε μίαε μικρήε μονάδαε, διανοίγονται 

πολλά περιθώρια διαπραγμάτευσηε τηε γυναικείαε ταυτότη-

ταε και των σχέσεων. Ετσι, οι κομμώτριεε προβάλλουν και 

υποστηρίζουν πολλέε από Tis σκέψειε τουε, αναπτύσσουν 

διεκδικητικέε τάσειε και υιοθετούν συναφείε στρατηγικέε 

με TOUS άνδρεε επιχειρηματίεε. Είναι πιθανό ότι 

γυναίκεε που ιδρύουν μεγάλα καταστήματα και κατέχουν 
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πλούσια εκπαιδευτικά και. οικονομικά εφόδια, φέρονται 

πολύ πιο ανεξάρτητα από Tis μικρέε επιχειρηματίεε αυτήε 

τηε έρευναε -όπωε π.χ. παρατηρείται μεταξύ των 

'καινοτόμων' Βρεταννών επιχειρηματιών οι οποίεε κατα

ξιώνονται επαγγελματικά σε βάροε κάθε προσωπικήε ή οι-

κογενειακήε δραστηριότηταε (Goffee, Scase 1985: 137). 

Συνοψίζονταε, το πρίσμα υπό το οποίο οι επιπλοποιοί 

και οι κομμώτριεε προσεγγίζονται ωε υποκείμενα που 

επιζητούν να προσδώσουν αξία και να προωθήσουν την 

επαγγελματική τουε δράση, υποδεικνύει ότι προτιμούν 

ορισμένεε παρά άλλεε, στρατηγικέε: εκείνεε ακριβώε που 

εμπεριέχουν στοιχεία τα οποία συμφιλιώνονται με τιε 

κυρίαρχεε ιδεολογίεε και τουε επιτρέπουν να διατηρήσουν 

αλώβητο ή να ανυψώσουν το επαγγελματικό τουε γόητρο, να 

επιβιώσουν και να διευρύνουν τον κύκλο εργασιών. Κατ' 

αυτήν την έννοια, το ερώτημα τι σημαίνει να είσαι άν-

δραε ή γυναίκα επιχειρηματίαε στην Ελλάδα σήμερα 

μπορεί, ωε ένα βαθμό, να απαντηθεί με πλαίσιο αναφοράε 

το χαρακτήρα των επαγγελματικών πρακτικών και τηε 

κινητικότηταε των επιπλοποιών και των κομμωτριών: οι 

αντιλήψειε και οι στρατηγικέε τουε καθρεφτίζουν 

θεμελιώδειε πεποιθήσειε για τουε ρόλουε και τιε 

δυνατότητεε των φύλων. 
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Σκέψει,ε για την Επανεξέταση των Εννοιών τηε Επαγ-

γελματικήε Κννητικότηταε καν του Μικρού 

Επιχειρηματία 

Η ανομοιογένεια στουε τρόπουε με TOUS onotous οι. επι

πλοποιοί και οι κομμώτριεε αντιλαμβάνονται, μεθοδεύουν 

και βιώνουν την επαγγελματική TOUS δράση και άνοδο 

παραπέμπει στον επαναπροσδιορισμό των σημασιών που κατά 

κανόνα αποδίδονται στιε έννοιεε τηε κινητικότηταε και 

του μικρού επιχειρηματία. Αν και διεξάγεται σε ένα 

ολιγομελή πληθυσμό, η έρευνα στον Πειραιά δείχνει με 

ευκρίνεια ότι οι έννοιεε αυτέε δεν αντιστοιχούν σε 

αυτονόητεε και σταθερέε ωε προε το περιεχόμενο τουε 

σημασίεε και ότι 8α πρέπει να αποδεσμευτούν από τιε 

φορτίσειε που προκαλεί η επίμονη σύνδεση τουε με 

δομικούε παράγοντεε και με την οικονομική συγκυρία. Αε 

δούμε τα σημεία αυτά με τη σειρά. 

Η επεξεργασία του εμπειρικού υλικού βοηθά να 

καλυφθούν ορισμένα από τα βιβλιογραφικά κενά που 

επισημαίνονται στο Κεφάλαιο 1. Το κυριότερο από αυτά 

αφορά το γεγονόε ότι η ανοδική κινητικότητα των επι

χειρηματιών ορίζεται με βάση την απομάκρυνση από τη 

μισθωτή ή ημερομίσθια εργασία και την προσχώρηση στην 

αυτοαπασχόληση. Επιπλέον, η διαδικασία αυτή τείνει να 

εξομοιωθεί με τη βιωσιμότητα τηε επιχείρησηε και 

παραβλέπεται ο βαθμόε στον οποίο οι επιχειρηματίεε 

μετεξελίσσουν τιε τεχνικέε τουε γνώσειε, κατακτούν την 
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εκτίμηση xns πελατείθ-S, εξυπηρετούν πρόσωπα υψηλή s κοι-

νωνικήε επιφάνειαε, εκσυγχρονίζουν τα μηχανήματα τουε 

και. τα αγαθά ή τ ι s υπηρεσίεε που παρέχουν. 

Σύμφωνα με την προβληματική αυτήε τηε έρευναε, η 

κινητικότητα αντιμετωπίζεται σε ópous λήψηε αποφάσεων, 

κριτικήε επεξεργασίαε πληροφοριών, προσεκτικού 

χειρισμού σχέσεων, εφαρμογήε κατάλληλων στρατηγικών και 

κοινωνικήε αναγνώρισηε. Ειδικότερα μεταξύ μικρών επι

χειρηματιών οι όροι διαβίωσηε και εργασίαε των οποίων 

είναι περίπλοκοι και συχνά απρόβλεπτοι, το πραγματικό 

νόημα τηε πορείαε που διαγράφουν αποκαλύπτεται με 

αναφορά στο άμεσο κοινωνικό τηε πλαίσιο, στιε σημασίεε 

και στα μέσα επίτευξήε τηε. Απαραίτητη δηλαδή, 

προϋπόθεση για μία σφαιρικότερη ερμηνεία τηε δράσηε και 

τηε κινητικόχητάε τουε είναι η διερεύνηση των διερ

γασιών μέσα από τιε οποίεε γεννιέται, επιζεί ή 

αξιολογείται μία τέτοια δράση, αλλά και πωε συνδέεται 

με την επιθυμία τουε να ανελιχθούν. 

Η οπτική αυτή αναδεικνύει ότι την προσφορότερη 

απάντηση σε ερωτήματα όπωε: με ποια κριτήρια και σε τι 

ποσοστό οι μικροί επιχειρηματίεε αναρριχώνται επαγγελ

ματικά, τη δίνει η αναζήτηση του πωε προσλαμβάνονται οι 

μεταλλαγέε στα γνωρίσματα και στιε σημασίεε τηε δράσηε 

τουε από τουε ίδιουε και τον κοινωνικό τουε περίγυρο. Η 

ανοδική κινητικότητα δεν συνιστά για αυτούε κάτι 

συνώνυμο με την κατάκτηση υψηλού κεφαλαίου ή 
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εκπαιδευτικών τίτλων. Καθορίζεται, επίσηε, με βάση τον 

όγκο καν τη σύσφιγξη των διαπροσωπικών σχέσεων που 

συνάπτουν με την πελατεία, τη μείωση του φόρτου ερ-

γασίαε TOUS, την αναπροσαρμογή των χρησιμοποιούμενων 

τεχνικών καν υλικών, τη δυνατότητα να επωφεληθούν από 

Tis ευκαιρίεε τ ι. s οποίεε παρέχει η αγορά και. να 

επεκτείνουν την επαγγελματική τουε φήμη και να 

ανταγωνιστούν ομότεχνουε επαγγελματίεε του Πειραιά ή 

άλλων πόλεων, κ.λπ. Η συνθετότητα των παραμέτρων τ ι. s 

οποίες συνεκτιμούν προκειμένου να αποτιμήσουν TOUS 

Kapnous του αγώνα TOUS, αιτιολογεί Tis δι,ακυμάνσειε των 

απόψεων που διατυπώνουν cos npos την εμβέλεια τηε 

ανέλιξήε TOUS. 

Ετσι, ενώ δεν μπορεί να αμφισβητηθεί ότι η ίδρυση 

μίαε μονάδαε συνιστά δείκτη επι,τυχίαε, οι. αντι.λήψενε 

των επιχειρηματιών για την εργασία, οι τρόποι με τουε 

οποίουε διαθέτουν τα έσοδα τουε, η αλληλεξάρτηση των 

επαγγελματικών αποφάσεων με την οργάνωση τηε οικο-

γένειαε, κ.ά. είναι ζητήματα που συναρθρώνονται στενά 

και πρέπει γιαυτό να ληφθούν σοβαρά υπόψη στη 

διερεύνηση τηε κινητικότηταε. Με την έννονα αυτή, θα 

συμφωνήσω ενμέρει. μόνο με όσουε κοινωνιολόγουε 

διαχωρίζουν την επαγγελματική άνοδο μικρών επι

χειρηματιών που εργάζονται cos χειρώνακτεε από εκείνων 

οι οποίοι δεν ασκούν χειρωνακτικέε εργασίεε (βλ. 

υποσημ. 6, Κεφ. 1). 
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Αν και ε ίνα τ. προφανέε ότι. η κινητικότητα δεν μπορεί 

να μελετηθεί ανεξάρτητα από τον κλάδο απασχόλησηε, ο 

προτεινόμενο s διαχωρισμόε αποδεικνύεται, ανεπαρκήε όταν 

στραφεί κανείε στο εσωτερικό κάθε κλάδου: βλέπουμε 

τότε, ότι επιχειρηματίεε που επιτελούν διοικητικούε 

μόνο ρόλουε βρίσκονται ίσωε σε πλεονεκτικότερη Θέση 

έναντι όσων δουλεύουν με τα χέρια. Οι τελευταίοι όμωε, 

επίσηε αναρριχώνται στην κλίμακα εκείνων που ασκούν το 

ίδιο επάγγελμα εφόσον συσσωρεύσουν το απαιτούμενο 

κεφάλαιο, προσελκύσουν εύπορουε και διάσημουε πελάτεε, 

μεταφέρουν το κατάστημα σε περίοπτη 9έση, μεριμνήσουν 

για την εσωτερική του διακόσμηση και για την ποιότητα 

του έργου τουε, πετύχουν την καλύτερη δυνατή λύση ωε 

προε τη διαδοχή τηε τέχνηε που ασκούν, κ.λπ. Είναι 

σαφέε ότι τα στοιχεία αυτά διαπλέκονται κατά τρόπο που 

διαφοροποιεί το επαγγελματικό γόητρο και τιε προοπτικέε 

ανέλιξηε των επιχειρηματιών, ακόμη και όταν πρόκειται 

για μία μικρή σε έκταση περιοχή, όπωε αυτή που 

εξετάζεται εδώ. 

Ολα τα παραπάνω τεκμηριώνουν τη συλλογιστική η οποία 

διατρέχει τούτη την έρευνα ότι η επαγγελματική κινητι

κότητα συνιστά τμήμα ενόε ευρύτερου συνόλου αντιλήψεων, 

σχέσεων και πρακτικών που αναπαράγονται ή τροπο

ποιούνται σε διαδοχικά στάδια του κύκλου ζωήε και 

αποκτούν το πραγματικό νόημα τουε όταν συνεξεταστούν με 

αναφορά στουε τρόπουε με τουε οποίουε προσλαμβάνονται 

σε υποκειμενικό επίπεδο. Κινητικότητα με την έννοια τηε 
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οριστικήε αποδέσμευσηε από τα χαρακτηριστικά μίαε επαγ-

γελματικήε θέσηε και xns ταύτισηε με τα γνωρίσματα μίαε 

άλληε, δεν φαίνεται να υπάρχει: ορισμένεε στάσειε, νο-

οτροπίεε καν ενέργειεε παραμερίζονται και άλλεε 

παραμένουν αμετάβλητεε. Υπό το πρίσμα αυτό, φαίνεται 

λογικό να ειπωθεί ότι οι επιπλοποιοί και οι κομμώτριεε 

έχουν τόσεε '8έσειε' όσεs αναλογούν στιε αξιολόγησε ιε 

που κάνουν για την άνοδο τουε οι ίδιοι ή μέλη τηε οικο-

γένειάε τουε, τηε γειτονιάε, τηε πελατείαε. 

Ενα τελευταίο σημείο αφορά τη σύνδεση των 

μικροαστικών ιδεολογιών με τα μέσα που υποθάλπτουν την 

κινητικότητα των επιπλοποιών και των κομμωτριών. Η 

ανάλυση των όρων με τουε οποίουε διαπραγματεύονται την 

ανέλιξη τουε δείχνει ότι διαποτίζονται από πεποιθήσειε 

που τουε παρακινούν να βασιστούν στιε δικέε τουε κυρίωε 

δυνάμειε. Αυτό όμωε, κάθε άλλο παρά σημαίνει ότι 

σκέπτονται και ενεργούν ωε μεμονωμένα άτομα: αντίθετα, 

οι αποφάσειε και οι πρακτικέs τουε προϋποθέτουν και 

συμπαρασύρουν τη συνεισφορά συζύγων, παιδιών ή άλλων 

συγγενών, οι οποίοι συγκροτούν εκτενή υποστηρικτικά 

δίκτυα. Παρότι η βοήθεια των προσώπων αυτών δεν ξεπερνά 

σε σημασία τον προσωπικό τουε αγώνα και την επιμονή, 

είναι σαφέε ότι η αναρρίχηση τουε στη σφαίρα εργασίαε 

συνυφαίνεται στενά με ρητέε ή άδηλεε συμφωνίεε που 

γίνονται στα πλαίσια τηε οικογένειαε. Το γεγονόε άλ

λωστε, ότι η ύπαρξη τηε επιχείρησηε ανταποκρίνεται σε 

ζωτικέε οικογενειακέε ανάγκεε, προσανατολίζει τιε 

302 



επιλογέε TOUS καν TOUS εμψυχώνει σε όλη τη διάρκεια τηε 

εξεταζομένηε περιόδου. 

Δυσκολίεε ανακύπτουν και στην προσπάθεια επανεξέτασηε 

τηε évvoias του μικρού επιχειρηματία : η αναφορά σε 

οικονομικούε δείκτεε όπωε η τεχνολογική υποδομή ή το 

μέγεθοε τηε μονάδαε, δεν επιτρέπει την κοινωνιολογική 

ερμηνεία των σύνθετων όρων και σημασιών τηε ύπαρξηε τηε 

επαγγελματικήε αυτήε κατηγορίαε. Οπωε υπογραμμίζεται 

στην επισκόπηση τηε σχετικήε βιβλιογραφίαε, πλησιέστερα 

σε μία τέτοια ερμηνεία βρίσκεται η αντιμετώπιση τηε ωε 

ενόε 'ανήσυχου' τμήματοε των ανερχόμενων μικροαστικών 

στρωμάτων. Ορισμένεε από τιs 'ανησυχίεε' αυτέε εικονο

γραφούνται παραστατικά με τη διερεύνηση τηε δράσηε των 

ανδρών και των γυναικών επιχειρηματιών από τον Πειραιά 

όπου διαπιστώνεται η πολυμορφία των πιέσεων που 

δέχονται, καθώε επίσηε, το ότι ενώ εξαρτώνται άμεσα από 

τη διάρθρωση τηε αγοράε, δεν προσλαμβάνουν ούτε 

αξιοποιούν κατά τον ίδιο τρόπο τιε ευκαιρίεε που 

παρουσιάζονται. 

Οι ετερογενείε τρόποι με τουε οποίουε επιλύεται το 

ζήτημα τηε ανοδικήε κινητικότηταε μεταξύ των επι

πλοποιών και των κομμωτριών, αλλά και στο εσωτερικό 

καθεμίαε από τιε δύο αυτέε κατηγορίεε, θέτει σε 

αμφισβήτηση την εγκυρότητα μίαε ενιαίαε θεώρησηε για 

την έννοια του μικρού επιχειρηματία. Ακριβώε διότι, ενώ 

καθέναε από αυτούε εφαρμόζει 'μικροπολιτικούε' 
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χειρισμούε, μετασχηματίζει, κοινωνικέε σχέσειε σε υλικά 

αγαθά, αναζητά εναλλακτικέs όψειs των οικονομικών 

συνθηκών, αποφεύγει τιε επίφοβεε δεσμεύσειε, οι 

σχετικέε ενέργειεε διαφοροποιούνται έντονα cos npos τη 

μορφή και την αποτελεσματικότητα τουε, έτσι ώστε 

επισκιάζουν με διαφορετικούε βαθμούε και τρόπουε ο έναε 

την προβολή και άνοδο του άλλου. 

Τα συμπεράσματα που συνάγονται στην έρευνα αυτή, έρ

χονται επιπλέον, σε μερική τουλάχιστον, σύγκρουση με το 

περιεχόμενο των κοινωνικών στερεοτύπων για τη συμπε

ριφορά των επιχειρηματιών. Σύμφωνα με τα στερεότυπα 

αυτά -έτσι όπωε αναφύονται στην ελληνική, αλλά και σε 

άλλεε κοινωνίεε^2-
 η
 πατρική τέχνη κληροδοτείται από 

γενιά σε γενιά, ενώ οι μικροί παραγωγοί και οι έμποροι 

δουλεύουν ασταμάτητα, διαπνέονται από ατομικιστικό 

πνεύμα, ξεγελούν τουε πελάτεε χρησιμοποιώνταε φθηνά 

υλικά, καθυστερούν την εκτέλεση των εργασιών που 

αναλαμβάνουν, κερδίζουν πολύ υψηλά ποσά διαφεύγονταε 

από τη βαριά φορολογία, αρέσκονται σε ακριβέε αγορέε, 

σε πολυτελείε και επιδεικτικέε διασκεδάσειε. 

Δεδομένου ότι το εμπειρικό υλικό αφορά μόνο επιπλο-

ποιούε και κομμώτριεε που διαχειρίζονται μικρέε μονάδεε 

σε μία κεντρική περιοχή του Πειραιά, κάθε άλλο παρά 

52 Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι οι Ελληνεε επιχειρηματίεε 
στη Γερμανία επιβιώνουν χάρη στην επιμονή, στην κλοπή και 
στη σιωπή.(Levi 1987: 85) Για τα στερεότυπα που 
διαμορφώνονται γύρω από TOUS μικρούε επιχειρηματίεε στην 
Πολωνία βλ. Misztal 1981: 102. 

304 



μπορεί να θεωρηθεί 'αντιπροσωπευτικό
1
 για τα 

χαρακτηριστικά του συνόλου των Ελλήνων επιχειρηματιών. 

Παραπέμπει, ωστόσο, σε σκέψειε οι οποίεε διαψεύδουν ή 

επιβεβαιώνουν κάποια από τα συστατικά στοιχεία των 

στερεοτύπων που προαναφέρθηκαν. Είναι για παράδειγμα, 

σαφέε ότι. οι επιπλοποιοί και οι κομμώτριεε εργάζονται 

σκληρά ακόμη και όταν έχουν καλύψει τιs βιοποριστικέs 

τουε ανάγκεε και ότι εφόσον χρειαστεί, δεν διστάζουν να 

καταφύγουν σε πρακτικέε που δεν είναι ίσωε θεμιτέε. 

Εξίσου αληθινό είναι εντούτοιε, ότι ο λιτόε τρόποε 

διαβίωσήε τουε, το ήθοε εργασίαε και το μεράκι, απο

τρέπουν την (απροκάλυπτη τουλάχιστον) υιοθέτηση 'ανέ

ντιμων' στρατηγικών και τη ρητή παραβίαση κοινωνικά 

αποδεκτών κανόνων συμπεριφοράε, καθώε θα διακυβευόταν 

έτσι, η εμπιστοσύνη των πελατών. 

Από την άλλη μεριά, είναι προφανέε ότι η διαγενεακή 

μεταβίβαση του επαγγέλματοε δεν αποτελεί κανόνα για 

αυτούε, ενώ η ανασφάλεια και η αβεβαιότητα που 

αισθάνονται, τουε παροτρύνουν να διαθέτουν λίγο μόνο 

χρόνο για ξεκούραση και αναψυχή, να αποταμιεύουν και να 

επενδύουν μάλλον παρά να καταναλώνουν. Η ανέχεια που 

βιώνουν για μακρέε χρονικέε περιόδουε καταρρίπτει το 

μύθο του επιχειρηματία ο οποίοε αντιμετωπίζει την 

επιτυχία ωε 'ατομική' υπόθεση -και αυτό έχει ήδη επιση

μανθεί: αν και με διαφορετικούε τρόπουε, οι επιπλοποιοί 

και οι κομμώτριεε ενεργοποιούνται με άξονα την ευημερία 

τηε οικογένειαε και με τη συμπαράσταση οικείων 
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προσώπων. Η αντιπαράθεση επομένωε, των στερεοτυπικών 

αντιλήψεων για TOUS επιχειρηματίεε με τα γνωρίσματα των 

επιπλοποιών και. των κομμωτριών αυτήε τηε έρευναε, υπο

δεικνύει, την ανάγκη μίαε εμπεριστατωμένηs διερεύνησηε 

συγκεκριμένων κάθε φορά πληθυσμών, ώστε να διαπιστωθεί 

η πραγματικότητα τηε συμπεριφοράς TOUS κατ. πιθανόν, οι. 

λόγοι, που υπαγορεύουν τη δημιουργία των σχετικών με 

αυτούε στερεοτύπων.53 

Τελειώνονταε, θα ήθελα να συνοψίσω τα κυριότερα από 

τα πεδία στα οποία συμβάλλει αυτή η έρευνα. Πρώτον, 

συνιστά την πρώτη (στην Ελλάδα, όσο και αλλού) 

συστηματική απόπειρα σύγκρισηε τηε υποκειμενικήε 

σκοπιάε μέσα από την οποία άνδρεε και γυναίκεε επι

χειρηματίεε αντιλαμβάνονται και μεθοδεύουν την επαγγελ

ματική τουε δράση και άνοδο, ενώ ταυτόχρονα, 

αναδεικνύει τη σχέση των στρατηγικών που μετέρχονται με 

τα κοινωνικά χαρακτηριστικά του φύλου. Η συγκριτική 

αυτή οπτική συμπληρώνει την τάση των ερευνητών να 

διαχωρίζουν τουε άνδρεε από τιε γυναίκεε στη σφαίρα ερ-

γασίαε και επιτρέπει να κατανοηθούν καλύτερα ορισμένοι 

από τουε τόμείε στουε οποίουε οι πρακτικέε των 

υποκειμένων παρακάμπτουν (ή ταυτίζονται) με τιε 

διακρίσειε των κοινωνικών ρόλων των φύλων. 

->•* Σχετική εδώ είναι η άποψη των Berger και Luckmann (1967) 
σύμφωνα με την οποία τα στερεότυπα και οι προϊδεάσειε 
συνιστούν κοινωνικέs κατασκευέε που ανταποκρίνονται στιs 
ανάγκεε και στιε δυνατότητεε ορισμένων ίσωε, αλλά οπωσδήποτε 
όχι όλων των κοινωνικών ομάδων. 
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Δεύτερον, σηματοδοτεί την ανάγκη περαιτέρω επεξεργα-

σίαε των εννοιών κατ. των μεθοδολογικών εργαλείων που 

χρησιμοποιούνταν για την προσέγγιση τηε κινητικότηταε 

ρίχνονταε φωε στη συνάρθρωση των επαγγελματικών 

αποφάσεων, των σχέσεων και των πρακτικών με άλλα πεδία 

της ζωήε. Σε αντίθεση με άλλεε μελέτεε, η διαδικασία 

αυτή δεν απομονώνεται από το κοινωνικό και γεωγραφικό 

τηε πλαίσιο, αλλά ανιχνεύεται με αναφορά στην οικο

γενειακή ζωή και στιε σχέσειε με άλλα πρόσωπα, στιε 

ενέργειεε που προϋποθέτει η επέκταση τηε φήμηε των 

μικρών επιχειρηματιών στην πόλη όπου εργάζονται ή/και 

πέρα από τα φυσικά τηε όρια, στην απήχηση του επαγγέλ-

ματοε που ασκούν στην κοινωνική τουε ταυτότητα και στον 

αυτοαντ ί λήψη. 

Η μελέτη στο μέλλον, τηε επαγγελματικήε κινητικότηταε 

επιχειρηματιών από άλλεε πόλειε, με ανόμοιο επάγγελμα, 

εκπαίδευση, ηλικία, κ.λπ. θα δείξει κατά πόσο διαφέρουν 

ωε προε τη δράση τουε από επιπλοποιούε και κομμώτριεε 

οι οποίοι εργάζονται σε ένα ζωτικό, από εμπορική άποψη, 

τμήμα του Πειραιά. Θα φανερώσει επίσηε, τη θέση που οι 

τελευταίοι αυτοί κατέχουν στην (τοπική) κοινωνική 

στρωμάτωση, καθώε επίσηε, το μέτρο στο οποίο τα κοινω

νικά γνωρίσματα του φύλου επηρεάζουν την επαγγελματική 

δράση επιχειρηματιών που επιτελούν διοικητικά μόνο 

καθήκοντα στο πλαίσιο ίδρυσηε μεγάλων μονάδων. 
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