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Eίναι κ�ιν	ς τ	π�ς, 	τι �ι ιδιωτικές παραγωγικές επενδύσεις
συνιστ�ύν α�’ εαυτών µία π�λύτιµη πηγή «αιµ�δ�σίας» για 	π�ια
δήπ�τε �ικ�ν�µία, π�λλώ δε µάλλ�ν για �ικ�ν�µίες µικρών Xωρών,
Xωρών ταλανι"�µένων υπ	 δηµ�σίων #αρών (δανείων κ.ά.) πρ�ς
τρίτ�υς, Xωρών µη διαθετ�υσών ευέλικτα δι�ικητικά σ(ήµατα (σε
επίπεδ� Kεντρικ	, Περι�ερειακ	, T�πικών ∆�µών) κ.ά.

«H αιµ�δ�σία» καθίσταται, ενδε(�µένως, πλέ�ν σηµαντική εάν
τα διατιθέµενα κε�άλαια πρ�έρ(�νται εκ της Aλλ�δαπής, ανε/αρ-
τήτως της υπηκ�	τητας των Eπενδυτών.

∆ι	τι �ι άµεσες /ένες ιδιωτικές παραγωγικές επενδύσεις, 	πως
τ�νί"εται σε σ(ετικές έρευνες,1 συνε�έλκ�νται, υπ	 πρ�ϋπ�θέσεις
#ε#αίως, σειρά σηµαντικών ω�εληµάτων για τις επί µέρ�υς Eθνικές
Oικ�ν�µίες, 	πως:

Άµεση εισρ�ή (ρήµατ�ς, εισαγωγή νέας τε(ν�λ�γίας, ενί�τε και
υψηλής, α/ι�π�ίηση τ�υ τ�πικ�ύ Στελε(ιακ�ύ ∆υναµικ�ύ, #ελτίω-
ση τ�υ ισ�"υγί�υ πληρωµών της Xώρας υπ�δ�(ής των κε�αλαίων,
υπ�κατάσταση εισαγωγών, µείωση της ανεργίας κ.ά.

T� πράγµα απ�κτά, #ε#αίως, µεγαλύτερη σηµασία εάν η εισρ�ή
κε�αλαίων γίνεται #άσει εν	ς «σταθερ�ύ» πρ�γράµµατ�ς ή #άσει
διακρατικών Συµ�ωνιών πρ�#λεπ�υσών συγκεκριµένα π�σά σε

TÔÈ˜ EÓÙÂ˘ÍÔÌ¤ÓÔÈ˜
‹

O ÂÎÛ˘Á¯ÚÔÓÈÛÌfi˜ ÙË˜ KÚ·ÙÈÎ‹˜ 
MË¯·Ó‹˜ ÚÔ¸fiıÂÛË ·Ó¿Ù˘ÍË˜ 

Î·È ÚÔÛ¤ÏÎ˘ÛË˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ

TÔ˘ Î. KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§OY
K·ıËÁËÙÔ‡ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙ. KÔÈÓ. ¶ÔÏÈÙ. EÈÛÙ., 
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1. BÏ. B. ¢E§H£EOY: TÔ ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÙËÓ EÏÏ¿‰·. Aı‹Ó·È, 1996, ÛÂÏ. 61 Â-
fiÌ.
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πρ�καθ�ρισµέν�υς (ρ	ν�υς, 	πως π.(. τ� Eλληνικ	 Σ(έδι� Oικ�ν�-
µικής Aνασυγκρ	τησης των Bαλκανίων.2

Kαι στην πρώτη (κυρίως) και στην δεύτερη περίπτωση η πρ�-
σέλκυση επενδύσεων θα διευκ�λυνθεί στ� έπακρ�, εάν η Xώρα υ-
π�δ�(ής ε/ασ�αλί"ει και διασ�αλί"ει µακρ�πρ�θέσµως ωρισµένες
συνθήκες, 	πως π�λιτική σταθερ	τητα, σα�ές και πλήρες θεσµικ	
πλαίσι� �ικ�ν�µικής δραστηρι	τητας, «ήρεµ�» εργασιακ	 περι#άλ-
λ�ν, λυσιτελώς δρώσα ∆ηµ	σια ∆ι�ίκηση κ.ά.

Eπισηµαίνεται, 	τι τ� τελευταί� στ�ι(εί�, δηλαδή η απ�τελεσµα-
τική ∆ηµ	σια ∆ι�ίκηση είναι πλέ�ν condicio sine qua non για την ε-
πιτυ(ή έκ#αση (και) εν	ς επενδυτικ�ύ εγ(ειρήµατ�ς.

∆ι	τι, 	πως τ�νί"εται σε σ(ετικές Mελέτες, Άρθρα3 κ.ά. «� �ικ�-
ν�µικώς “υγιής” Aλλ�δαπ	ς (και ηµεδαπ	ς #ε#αίως) Eπενδυ-
τής/Eπι(ειρηµατίας, (αυτ	ς δηλαδή π�υ ενδια�έρει µία �ικ�ν�µία,
	πως η Eλληνική), ενδια�έρεται συνήθως, 	(ι τ	σ� για τα κίνητρα
και τις �ικ�ν�µικές ενισ(ύσεις, π�υ θα τ�υ πρ�σ�ερθ�ύν (ως δέλε-
αρ...) για την πραγµατ�π�ίηση επενδύσεων σε µία Xώρα, αλλά για
µία απ�τελεσµατική, γρήγ�ρη, ευέλικτη και αδιά�θ�ρη ∆ηµ	σια
∆ι�ίκηση, 	πως εκείνη π�υ απαντάται σε πρ�ηγµένες Xώρες».

H Eλληνική ∆ηµ	σια ∆ι�ίκηση εγκαλείται, ενί�τε, για αναπ�τε-
λεσµατικ	τητα, αγκυλώσεις, ανεπαρκή Στελέ(ωση κ.ά.

Aνε/αρτήτως, τ�υ #ασίµ�υ ή µη «των κατηγ�ριών» εν σ(έσει µε τις ε-
πενδυτικές δραστηρι	τητες �ί�υ δήπ�τε �ικ�ν�µικώς δρώντ�ς στην
Eλλάδα, και ιδίως τ�υ ε/ αλλ�δαπής πρ�ερ(�µέν�υ, πρ�έ(ει η ανάγκη ε-
γκαθίδρυσης δι�ικητικών µη(ανισµών τέτ�ιας µ�ρ�ής, �ύτως, ώστε να
µειωθ�ύν τ	σ� � (ρ	ν�ς �λ�κλήρωσης µίας επενδυτικής διαδικασίας, υ-
π	 δι�ικητική έπ�ψη, 	σ� και τ� πλήθ�ς των εγγρά�ων και των εµπλε-
κ	µενων σ(ετικών (συν)αρµ�δίων ή µη ∆ηµ�σίων Yπηρεσιών κ.ά.

Eπί τ�υ θέµατ�ς, πέραν των επιθυµιών των εµπλεκ�µένων, π.(. τ�υ
Συνδέσµ�υ Eλληνικών Bι�µη(ανιών για #ελτιώσεις,4 υπάρ(ει καταγε-
γραµµένη η εµπειρία άλλων Xωρών, 	πως π.(. της ∆ανίας, της Iρλαν-
δίας κ.ά., 	π�υ δεν απαιτ�ύνται για την δι�ικητική διάσταση µίας ε-
πενδυτικής δραστηρι	τητας περισσ	τερες απ	 τρεις ηµέρες απασ(	-
λησης και πέντε έγγρα�α ∆ηµ�σίων Yπηρεσιών και 	π�υ #ε#αίως τ�

2. BÏ. ·Ó·Ï˘ÙÈÎÒ˜: KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™, B. ¢E§H£EOY: OÈ EÏÏË-
ÓÈÎ¤˜ I‰ÈˆÙÈÎ¤˜ EÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ XÒÚÂ˜ ÙˆÓ B·ÏÎ·Ó›ˆÓ Î·È ÙÔ E.™.O.A.B. Aı‹Ó·È, ‚’ ·-
Ó·Ù., ºÂ‚Ú. 2005. B¿ÛÂÈ ÙÔ˘ ™¯Â‰›Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2000-2006 Ë ‰ˆ-
ÚÂ¿Ó ¯ÔÚ‹ÁËÛË ÔÛÔ‡ 50.000.000 EYPø ÛÙËÓ AÏ‚·Ó›·, 20.000.000 EYPø ÛÙËÓ
BÔÛÓ›·-EÚ˙ÂÁÔ‚›ÓË, 55.000.000 EYPø ÛÙËÓ BÔ˘ÏÁ·Ú›·, 70.000.000 EYPø ÛÙËÓ
PÔ˘Ì·Ó›·, 250.000.000 EYPø ÛÙËÓ ™ÂÚ‚›·/M·˘ÚÔ‚Ô‡ÓÈÔ Î·È 75.000.000 EYPø
ÛÙËÓ ¶ÚÒËÓ °ÈÔ˘ÁÎÔÛÏ·‚ÈÎ‹ ¢ËÌÔÎÚ·Ù›· ÙË˜ M·ÎÂ‰ÔÓ›·˜.

3. BÏ. MÈ¯. °KIOKA™: ÕÚıÚ· Î·È ™˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜. Aı‹Ó·È, 1999, ÛÂÏ. 8 ÂfiÌ.
4. O ™‡Ó‰ÂÛÌÔ˜ EÏÏËÓÈÎÒÓ BÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ .¯. ̇ ‹ÙËÛÂ ÚÔÛÊ¿Ùˆ˜ ‰È¿ ÙÔ˘ ¶ÚÔ-

¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ Î. ¢A™KA§O¶OY§OY ÙËÓ ı¤ÛÈÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÓÙ¿ÁÌ·ÙÔ˜, Úo¿ÁÔ-
ÓÙÔ˜ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·, ÙËÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· Î.¿.
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Kράτ�ς αντιµετωπί"ει ισ�τίµως µε τ�ν εαυτ	 τ�υ τ�υς Iδιώτες, µη επι-
καλ�ύµεν� δηλαδή σε επι(ειρηµατικές δ�σ�ληψίες µα"ί τ�υς τ� κρα-
τικ	 imperium, 	πως π.(. την µη κατα#�λή ��ειλών τ�υ σε Iδιώτες µε
τ� (ηυ/ηµέν�) επιτ	κι� υπερηµερίας, τ� �π�ί� επι�υλάσσει για τ�ν ε-
αυτ	 τ�υ, αλλά µε επιτ	κι� κατά π�λύ µικρ	τερ�.

Mε δεδ�µένα τα σ(ετικά στ�ι(εία5 � εκσυγ(ρ�νισµ	ς της κρατι-
κής µη(ανής παρίσταται ως αναγκαί�ς και ως κατεπείγων, ιδίως υ-
π	 τις παρ�ύσες δυσµενείς συγκυρίες:

«Oι δε των πραγµάτων �υ µέν�υσι καιρ�ί την ηµετέραν #ραδύ-
τητα και ειρωνεία» (∆ηµ�σθένης, A’ Φιλιππικ	ς)...

5. MÂ ‚¿ÛË ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ YÔ˘ÚÁÂ›Ô˘ OÈÎÔÓÔÌ›·˜ Î·È OÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ ·’ ÂÍ¿-
ÌËÓÔ ÙÚ. ¤Ù. ̆ Â‚Ï‹ıËÛ·Ó ÚÔ˜ ¤ÁÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ·ÚÌfi‰ÈÂ˜ YËÚÂÛ›Â˜ 2.119 ÂÂÓ‰˘-
ÙÈÎ¿ Û¯¤‰È· Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ 4.200.000.000 EYPø. EÍ ·˘ÙÒÓ ÂÁÎÚ›ıËÎ·Ó
1.241 Û˘ÓÔÏÈÎÔ‡ ÔÛÔ‡ 1.900.000.000 EYPø. OÈ ÚÔ‚ÏÂfiÌÂÓÂ˜ Ó¤Â˜ ı¤ÛÂÈ˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÂ 6.424.

AMEΣEΣ �ENEΣ EΠEN∆YΣEIΣ 2002-2005
2002 2003 2004 (Π) 2005 (E)

AYΣTPAΛIA 17,7 9,7 42,0 -36,8
AYΣTPIA 0,4 7,2 3,7 8,9
BEΛΓIO 15,6 32,1 42,1 23,7
ΛOYY/PΓO 115,2 90,3 77,3 43,7
KANA∆AΣ 22,1 7,6 1,5 33,8
TΣEXIA 8,5 2,1 5,0 11,0
∆ANIA 6,6 2,6 -10,7 5,0
ΦINΛAN∆IA 7,9 3,3 3,5 4,6
ΓAΛΛIA 49,1 42,5 31,4 63,5
ΓEPMANIA 53,6 29,2 -15,1 32,6
EΛΛA∆A 0,1 1,3 2,1 0,6
OYΓΓAPIA 3,0 2,1 4,7 6,7
IΣΛAN∆IA 0,1 0,3 0,7 2,3
IPΛAN∆IA 29,4 22,8 11,2 22,8
ITAΛIA 14,6 16,4 16,8 19,5
IAΠΩNIA 9,2 6,3 7,8 2,8
KOPEA 2,4 3,5 9,2 4,3
MEYIKO 18,3 14,2 18,7 18,1
OΛΛAN∆IA 25,1 21,8 0,4 43,6
N. ZHΛAN∆IA -0,3 2,0 4,4 2,8
NOPBHΓIA 0,7 3,8 2,5 14,5
ΠOΛΩNIA 4,1 4,9 12,4 7,7
ΠOPTOΓAΛIA 1,8 8,6 2,4 3,1
ΣΛOBAKIA 4,1 0,6 1,1 1,9
IΣΠANIA 39,2 26,0 24,8 23,0
ΣOYH∆IA 11,7 1,3 -1,9 13,7
EΛBETIA 6,3 16,5 0,8 5,8
TOYPKIA 1,1 1,8 2,8 9,7
HN. BAΣIΛEIO 24,1 16,8 56,3 164,5
HΠA 80,8 67,1 133,2 109,8
ΣYNOΛO OOΣA 572,5 464,8 490,9 621,7

Πηγή: OOΣA. Π: Πρ�σωρινά στ�ι(εία, E: Eκτιµήσεις. Tα π�σά είναι σε δ�λλ. H.Π.A.
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BOY§°APIA, E§§A¢A, POYMANIA
™¯¤ÛÂÈ˜ ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË˜ Î·È ÎÔÈÓÒÓ ÛÙfi¯ˆÓ

Mε ιδιαίτερη επιτυ(ία �λ�κληρώθηκαν �ι εργασίες τ�υ Συνεδρί�υ, π�υ ωργάνωσε �
ECONOMIST στην Aθήνα τ�ν I�ύνι� τρέ(. έτ�υς µε θέµα: Eλλάδα, B�υλγαρία, P�υµα-
νία: Tριµερής Συνάντηση K�ρυ�ής για την επι(ειρηµατικ	τητα και τις επενδύσεις.

Tις εργασίες τ�υ Συνεδρί�υ παρακ�λ�ύθησαν Πρωθυπ�υργ�ί, Yπ�υργ�ί, B�υλευ-
τές, Kαθηγητές Πανεπιστηµί�υ, Eπι(ειρηµατίες κ.ά.

Mετα/ύ των Oµιλητών ήταν �ι κύρι�ι K. KAPAMANΛHΣ, Γ. ΠAΠAN∆PEOY, L.
KEKIC, N. PACEK, J. HOEY, O. REHN, Anc. Dan. BOAGIU, Megl. KUNEVA, I.
BAΛHNAKHΣ, T. SUMMA, N. NANOPOULOS, Pl. ORESHARSKI, Γ.
AΛOΓOΣKOYΦHΣ, D. MESCA, N. ΓKAPΓKANAΣ, A. YANEVA, ∆.
∆AΣKAΛOΠOYΛOΣ, Γ. ΠEPIΣTEPHΣ, Γ. MIXEΛHΣ, Π. KOYTΣIKOΣ, A.
GAGAUZOV, Φ. ΠETPAΛIA, E. MEΪMAPAKHΣ, ∆. ΣIOYΦAΣ κ.ά.

E/ άλλ�υ, κατά την διάρκεια των Eισηγήσεων έγιναν π�λλές και σηµαντικές παρεµ-
#άσεις Συνέδρων.

Σηµειών�νται εδώ �ι παρεµ#άσεις τ�υ Kαθηγητ�ύ Kωνστ. ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOY επί τ�υ θέµατ�ς της ενηµέρωσης της K�ινής Γνώµης των δύ�
πρ�ς έντα/η Xωρών για την παρ�ύσα �άση των δια#�υλεύσεων, αλλά και για τις δυσκ�-
λίες «της επ	µενης ηµέρας» µετά την έντα/η, της ∆ρ�ς B. ∆EΛHΘEOY επί τ�υ θέµατ�ς
τ�υ ∆ικαι�δ�τικ�ύ Συστήµατ�ς των δύ� Xωρών και εάν αυτ	 εµπνέει ή 	(ι εµπιστ�σύνη
σε /έν�υς επενδυτές ή εάν αυτ�ί (ρειά"εται να κατα�ύγ�υν σε άλλ�υς µη(ανισµ�ύς (π.(.
διαιτησία) σε περιπτώσεις δια�ωνιών µε τις τ�πικές Kυ#ερνήσεις κ.ά.

Kαταγρά�εται ως ιδιαιτέρας σηµασίας τ� γεγ�ν	ς, 	τι δύ� Yπ�υργ�ί, �ι κυρίες Anca
Daniela BOAGIU και Meglena KUNEVA ασ(�λήθηκαν επί µακρ	ν µε τις εν λ	γω πα-
ρεµ#άσεις και υπεγράµµισαν, µετα/ύ άλλων, 	τι �ι Kυ#ερνήσεις τ�υς (µεµ�νωµένως)
λαµ#άν�υν σειρά σ(ετικών απ�τελεσµατικών µέτρων επειγ	ντως.

Πέραν αυτών, στην Γραµµατεία τ�υ Συνεδρί�υ κατετέθησαν, πρ�κειµέν�υ να κατα-
(ωρηθ�ύν στα Πρακτικά τ�υ Συνεδρί�υ διά��ρες Eισηγήσεις (	πως της ∆ρ�ς B.
∆EΛHΘEOY µε θέµα: Oι ελληνικές ιδιωτικές επενδύσεις σε Xώρες των Bαλκανίων, ι-
δίως στην B�υλγαρία και P�υµανία, και τ� Eλληνικ	 Σ(έδι� Aνασυγκρ	τησης των Bαλ-
κανίων κ.ά.).

Aνε/άρτητ�ι Oικ�ν�µικ�ί και Π�λιτικ�ί Aναλυτές υπεγράµµι"αν τ� ιδιαιτέρως επι-
τυ(ές της σηµαντικής αυτής πρωτ�#�υλίας τ�υ ECONOMIST και των Συνεργατών τ�υ
στην Eλλάδα, CHAZLIS and RIVAS Co, κ. Nεκταρία ΠAΣΣAPIBAKH, πράγµα τ� �-
π�ί� επι#ε#αίωσε και η εκτενής παρ�υσίαση τ�υ 	λ�υ εγ(ειρήµατ�ς απ	 τα Eλληνικά και
∆ιεθνή Mέσα Eνηµέρωσης µε ευµενή σ(	λια.

Σε άλλες σελίδες της ανά (είρας έκδ�σης παρατίθενται τα κυριώτερα σηµεία δια�	-
ρων Eισηγήσεων.

E.
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B·ÛÈÎ‹ ÚÔ¸fiıÂÛË 
ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË 
Ë ÂÍˆÛÙÚ¤ÊÂÈ· Î·È 

Ë ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ· 
ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜

TÔ˘ Î. KÒÛÙ· KAPAMAN§H
¶Úˆı˘Ô˘ÚÁÔ‡ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜

«O K	σµ�ς έ(ει περάσει εδώ και καιρ	,
τ� κατώ�λι της Nέας Eπ�(ής. H γειτ�νιά µας
άλλα/ε ρι"ικά και συνε(ί"ει να αλλά"ει, µε
τρ	π� π�υ κανείς δεν �αντα"	ταν πριν απ	
15-20 (ρ	νια. Oι ∆ηµ�κρατίες π�υ γεννήθη-
καν και ισ(υρ�π�ιήθηκαν στη N.A. Eυρώπη
επιτα(ύν�υν τ� #ηµατισµ	 τ�υς πρ�ς τ� µέλ-
λ�ν. Oι πρ�κλήσεις είναι π�λλές και � αγώ-
νας απαιτεί τα(ύτητα. H έκρη/η της γνώσης
και η ψη�ιακή επανάσταση αλλά"�υν ρα-
γδαία τα δεδ�µένα της ανάπτυ/ης, τις µεθ	-
δ�υς παραγωγής, τ�υς τρ	π�υς πρ�σ��ράς
αγαθών και υπηρεσιών, τ�ν καταµερισµ	 ερ-
γασίας. H #ι�µη(ανική µετε/έλι/η µεγάλων
(ωρών, η παγκ	σµια επιτά(υνση της ανά-
πτυ/ης και �ι διεθνείς α#ε#αι	τητες αυ/ά-
ν�υν τ� κ	στ�ς της ενέργειας και εντείν�υν
ακ	µη περισσ	τερ� τ�ν ανταγωνισµ	».

«Tα νέα δεδ�µένα και �ι τάσεις π�υ ανα-
πτύσσ�νται στ� διεθνές περι#άλλ�ν αναδει-
κνύ�υν, ως #ασική πρ�ϋπ	θεση για την α-
νάπτυ/η, την ε/ωστρέ�εια και, κατ’ επέκτα-
ση, την ανταγωνιστικ	τητα της Oικ�ν�µίας.
Eπι#άλλ�υν σε 	λ�υς µας να επενδύσ�υµε
στ� ανθρώπιν� κε�άλαι�, τη γνώση, την έ-
ρευνα, την τε(ν�λ�γία, την καιν�τ�µία.
Yπ�γραµµί"�υν πως είναι ανάγκη να #λέ-

The new
circumstances point
out how necessary 

it is for growth 
to show extroversion

By Mr. Kostas KARAMANLIS
Prime Minister of Greece

«Ladies and Gentlemen, the
world for some time now, has stepped
over the threshold of a new age. Our
neighbourhood has changed radically
and it continues to change in a manner
that no one could have possibly
imagined 15 or 20 years ago».

«Democracies that were born and
took strength in South East Europe
are accelerating their step towards the
future. The changes are manifold.
The struggle requires speed. The
explosion of knowledge and the
digital revolution have brought about
radical change to how growth is
achieved, how production is
organised, how distribution of goods
and services is undertaken, how
labour is allocated. The industrial
transformation of major countries,
the worldwide acceleration of growth
and international uncertainties
increase the cost of energy and
exacerbate competition».

«The new circumstances and
trends we find in the international
environment point out how necessary
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π�υµε, περισσ	τερ� απ	 κάθε άλλη ��ρά,
πι� µπρ�στά και πι� µακριά. Aλλά και να
κιν�ύµαστε µε νέ�υς ρυθµ�ύς, εγκαταλεί-
π�ντας στ� (θες κατεστηµένες αντιλήψεις
και συντηρητικές ν��τρ�πίες. Oι πρωτ	-
γνωρ�ι ρυθµ�ί µε τ�υς �π�ί�υς µετε/ελίσσε-
ται τ� παγκ	σµι� περι#άλλ�ν υπενθυµί"�υν
σε 	λ�υς 	τι �ι καιρ�ί δεν περιµέν�υν αυ-
τ�ύς π�υ αργ�π�ρ�ύν. Oι αντι/�	τητες εί-
ναι π�λλές, αλλά �ι ευκαιρίες για εκείν�υς
π�υ τ�λµ�ύν είναι π�λύ περισσ	τερες».

«H E.E. είναι, σήµερα, η #άση στην �π�ία
(τί"εται τ� κ�ιν	 µέλλ�ν των Xωρών και των
Λαών της Eυρώπης. Eίναι η δύναµη π�υ
διασ�αλί"ει, µε τ�ν πι� απ�τελεσµατικ	
τρ	π�, την ειρήνη, τη σταθερ	τητα, τη ∆η-
µ�κρατία, 	(ι µ	ν� στα µέλη της, αλλά και
π�λύ ευρύτερα. H Eυρωπαϊκή Oικ�γένεια έ-
(ει αν�ί/ει, για 	λ�υς, πλατειές, λεω�	ρ�υς,
π�υ �δηγ�ύν στη διαρκή ενίσ(υση της διµε-
ρ�ύς και π�λυµερ�ύς συνεργασίας».

«H Eυρωπαϊκή Oικ�γένεια µεγάλωσε
και συνε(ί"ει να µεγαλώνει. Πριν απ	, περί-
π�υ, δύ� (ρ	νια πραγµατ�π�ίησε την µεγα-
λύτερη διεύρυνση στην ιστ�ρία της. Σήµερα,
πρ�ετ�ιµά"εται -πρ�ετ�ιµα"	µαστε- για να
υπ�δε(θ�ύµε τις δύ� �ίλες και γειτ�νικές
Xώρες: την B�υλγαρία και την P�υµανία.
Oι Λα�ί σας, εκλεκτ�ί πρ�σκεκληµέν�ι µας,
ετ�ιµά"�νται να δρέψ�υν και να α/ι�π�ιή-
σ�υν τ�υς καρπ�ύς των πρ�σπαθειών, π�υ
αναπτύ/ατε 	λα αυτά τα (ρ	νια. Eτ�ιµά"�-
νται να #ιώσ�υν τα ��έλη της ευρωπαϊκής
ενσωµάτωσης».

«H εντα/ιακή π�ρεία των Xωρών σας α-
π�δεί(θηκε µ�(λ	ς µεταρρυθµίσεων και
διαρθρωτικών αλλαγών. M�(λ	ς ενδυνά-
µωσης της ∆ηµ�κρατίας και της σταθερ	τη-
τας. M�(λ	ς µίας νέας αναπτυ/ιακής τρ�-
(ιάς. Kαι επί πλέ�ν: Eπέδρασε θετικά στην
ε/έλι/η �λ	κληρης της N	τι�-Aνατ�λικής
Eυρώπης. Συνέ#αλε στη διάδ�ση της πεπ�ί-
θησής µας, 	τι �ι Λα�ί της περι�(ής µπ�-
ρ�ύν, σταδιακά, να απ�κτήσ�υν, έναν κ�ι-
ν	 σκ�π	, ένα κ�ιν	 	ραµα. T� 	ραµα της

it is for growth to show extroversion
and competitiveness in one’s
economy. They make it incumbent on
all of us to invest in human capital,
knowledge, research, technology,
innovation. They emphasize how
necessary it is, more than ever before,
to set our sights further ahead and to
move with new alacrity, putting aside
established views and conservative
mindsets and attitudes. Those first-
ever rates whereby the international
milieu is changing recall to mind that
the times do not stay still for those
who tarry. There are many adversities
but the opportunities for those who
dare are much more in number».

«The European Union is currently
the basis that builts the common
future of the countries and peoples of
Europe. It is the force that ensures as
effectively as possibly both peace and
stability and democracy, not only for
its members but widely. The
European family has opened up wide
avenues that lead to the ongoing
support of bilateral and multirateral
cooperation».

«The European family grows. It
grew in the past and continues to
grow. Two years ago, it undertook
the greatest enlargement in its
history. Now, it prepares, we are
preparing to welcome the two
friendly neighbouring Countries,
Bulgaria and Romania. Your
Peoples, my dear guests, are ready to
reap the fruits of the efforts that have
been undertaken all these years.
They will experience the benefits of
European integration».

«The path to accession has been a
lever for reform and structural
changes, one that has strengthened
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Eυρώπης τ�υ µέλλ�ντ�ς. T� 	ραµα µίας
E.E., π�υ γίνεται διαρκώς πι� ισ(υρή και
πι� ανταγωνιστική. Aλλά και πι� δηµ�κρα-
τική, πι� κ�ινωνική, πι� π�λιτική».

«H Eλλάδα, �ι Έλληνες, αναµέν�υµε, µε
ιδιαίτερ� ενδια�έρ�ν, την έντα/η της B�υλ-
γαρίας και της P�υµανίας στη µεγάλη Eυ-
ρωπαϊκή Oικ�γένεια. Στηρί/αµε και στηρί-
"�υµε ενεργά, την επιλ�γή και την π�ρεία
τ�υς αυτήν. Aναπτύ/αµε, παράλληλα και ε-
/ακ�λ�υθ�ύµε να αναπτύσσ�υµε συστηµα-
τικές πρ�σπάθειες, για να είναι διαρκώς "ω-
νταν	 και να εκδηλώνεται έµπρακτα τ� ευ-
ρωπαϊκ	 ενδια�έρ�ν, για �λ	κληρη τη N.A.
Eυρώπη. Nα υπ�στηρί"εται και να ενισ(ύε-
ται � #ηµατισµ	ς 	λων των γειτ�νικών Λα-
ών πρ�ς την Eυρώπη τ�υ µέλλ�ντ�ς».

«H Xώρα µας, ως µ�ναδικ	 Kράτ�ς-µέ-
λ�ς της E.E. στην περι�(ή, υπήρ/ε και πα-
ραµένει πρωταγωνιστής στ� δρ	µ� αυτ	.
Eνθαρρύν�υµε την ευρωπαϊκή πρ��πτική
	λων των γειτ�νικών Xωρών και εκ�ρά"�υ-
µε την ειλικρινή ευ(ή να συνε(ίσ�υν µε επι-
τυ(ία την π�ρεία για την έντα/ή τ�υς στη µε-
γάλη ευρωπαϊκή �ικ�γένεια. Nα πρ�(ωρή-
σ�υν στις αλλαγές, στις µεταρρυθµίσεις,
στις κεντρικές π�λιτικές επιλ�γές, π�υ απαι-
τ�ύνται για την πλήρη ανταπ	κρισή τ�υς
στ�υς καν	νες και τα πρ�απαιτ�ύµενα, τις
αρ(ές και τις α/ίες της Ένωσης. Nα υι�θε-
τήσ�υν και να απ�δεί/�υν στην πρά/η 	τι
ακ�λ�υθ�ύν, σε κάθε περίπτωση, την επιτα-
γή για πλήρη σε#ασµ	 στα ∆ικαιώµατα τ�υ
Aνθρώπ�υ, τη διεθνή ν�µιµ	τητα, την αρ(ή
της συνενν	ησης και της καλής πίστης, στην
επίλυση κάθε εκκρεµ	τητας, π�υ ά�ησε πί-
σω τ�υ τ� παρελθ	ν».

«Παράλληλα, και ενώ θα συνε(ί"�νται
�ι διαδικασίες έντα/ης στην E.E., µπ�ρεί να
#ρίσκει έµπρακτη ε�αρµ�γή και η ιδέα για
τη δηµι�υργία εν	ς ενιαί�υ �ικ�ν�µικ�ύ (ώ-
ρ�υ. Eν	ς (ώρ�υ, π�υ να δίνει τη δυνατ	τη-
τα στις επι(ειρήσεις 	λων των Xωρών της
περι�(ής να αναπτύσσ�υν στεν	τερες συ-
νεργασίες, να διευρύν�υν τ�υς �ρί"�ντές

democracy and stability, one that puts
you on a new developmental
trajectory and has a positive effect for
all of South East Europe. It has
contributed in the spread of the
understanding that the peoples of the
region can gradually share a common
objective, a common vision of a
Europe of the future that will be more
competitive and stronger and at the
same time more democratic, more
concious of social needs, more
political».

«Ladies and Gentlemen, Greece
and the Greeks anticipate with great
interest and expectation the inclusion
of Bulgaria and Romania, their
accession in the major European
Family. We have provided unstinting
support and continue to support your
path to it. At the same time, we are
engaged in a systematic effort to keep
alive the interests of South Europe for
the European Union».

«Our country, as the sole member
state of the European Union in the
region, has been the protagonist in
seeking the accession of all
neighbouring countries and we
express the sincere wish that they
continue successfully on the path
towards accession in the big
European Family, that they go ahead
with changes, reforms, the central
political choices that are necessary for
them fully to respond to the rules and
prerequisites, principles and values of
the Union that they should adopt and
prove in practice that they follow in
each event the dictates for full respect
to Human Rights, international
legality, the principles of seeking and
understanding and resolving any
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τ�υς και να απευθύν�νται σε περισσ	τερες
και µεγαλύτερες αγ�ρές, σε δεκάδες εκα-
τ�µµύρια καταναλωτές. Eίναι, µάλιστα, ε-
/αιρετικά σηµαντικ	 -και συµ#άλλει στην
κατεύθυνση αυτή - τ� γεγ�ν	ς 	τι �ι �ικ�ν�-
µίες των Xωρών της περι�(ής λειτ�υργ�ύν
συµπληρωµατικά η µία στην άλλη. Kαι αυ-
τ	, ήδη απ�τυπώνεται στη σηµερινή πραγ-
µατικ	τητα. Aνάµεσα στις Xώρες µας, αλλά
και ανάµεσα στις Xώρες της ευρύτερης πε-
ρι�(ής έ(ει, ήδη, αναπτυ(θεί ένα ισ(υρ	 και
π�λλά υπ�σ(	µεν� δίκτυ� �ικ�ν�µικής, ε-
πι(ειρηµατικής, εµπ�ρικής, τ�υριστικής και
π�λιτιστικής συνεργασίας. Ένα δίκτυ�, π�υ
λειτ�υργεί ως µ�(λ	ς για την περαιτέρω τ	-
νωση τ�υ δυναµισµ�ύ �λ	κληρης της περι�-
(ής. Ένα δίκτυ� π�υ συµ#άλλει στην π�λυ-
µερή πρ�σέγγιση, την �ικ�ν�µική ανάπτυ-
/η, τη σταθερ	τητα, την ευηµερία 	λων».

«Oι Έλληνες πρ�σ#λέπ�υµε στην �λ�έ-
να και πι� στενή, στην �λ�ένα και πι� απ�-
δ�τική συνεργασία, µε 	λ�υς τ�υς γείτ�νές
µας. T� ενδια�έρ�ν και η εµπιστ�σύνη των
Eλλήνων επενδυτών στις (ώρες και τ�υς λα-
�ύς της N.A. Eυρώπης απ�δεικνύεται µε
την παρ�υσία 3.500 επι(ειρήσεων στην πε-
ρι�(ή. Έλληνες επι(ειρηµατίες έ(�υν επεν-
δύσει σ(εδ	ν 12 δισ. ευρώ στις γειτ�νικές
(ώρες. Έ(�υν τη δεύτερη θέση επενδυτών
στην B�υλγαρία και την πέµπτη στην P�υ-
µανία. Oι ελληνικές Tράπε"ες ε/�ικειώθη-
καν, απ	 νωρίς, µε τις ιδιαιτερ	τητες των τ�-
πικών αγ�ρών και συµµετέ(�υν σε π�σ�στ	
π�υ /επερνά τ� 20%, στ� τραπε"ικ	 σύστη-
µα της ευρύτερης περι�(ής. Oι εµπ�ρικές
ρ�ές έ(�υν αυ/ηθεί σηµαντικά. Oι ελληνι-
κές ε/αγωγές στα Bαλκάνια αυ/άν�νται,
κατά την τελευταία διετία, µε ρυθµ�ύς γύρω
στ� 10% τ� (ρ	ν�. Iδιαίτερα σηµαντικ	 εί-
ναι και τ� γεγ�ν	ς, 	τι µετα/ύ των Xωρών
της περι�(ής, αναπτύσσεται ισ(υρ	 τ�υρι-
στικ	 ρεύµα».

«E/έ(�υσα θέση στα γεγ�ν	τα π�υ ενι-
σ(ύ�υν την αναπτυ/ιακή δυναµική �λ	κλη-
ρης της περι�(ής διεκδικεί ήδη και η δηµι-

matters pending that are relics of the
past with good faith».

«At the same time, as the
accession continues, we can see the
practical implementation of the idea
for setting up a unified economic
space that will provide the
enterprises of all the Countries in the
region with the opportunity to
develop a closer cooperation, to
expand their horizons, and therefore
address themselves to more and
larger markets, to tens of millions of
consumers. It is also particularly
significant and continues in this
direction that the economies of the
countries in the region function in a
complementary fashion with one
another and that is reflected in
present-day reality. Amongst our
Countries and also the Countries of
the area at large, there is a very strong
and a very promising network of
economic, business, commercial,
tourist and cultural cooperation. The
network acts as a lever for a further
enhancement of the dynamism of our
region. It is a network that
contributes to a multipartite
approach, economic growth, stability
and prosperity of all».

«We Greeks look forward to the
ever closer, to the ever more effective
and efficient cooperation with all our
neighbours. The interest and trust of
Greek investors in the countries and
peoples of South East Europe is
demonstrated through the presence
of 3,500 enterprises in the region.
Greek enterpreneurs have invested
close to EUR12 billion in
neighbouring countries. They hold
the second ranking position of FDIs in
Bulgaria, the fifth in Romania. Greek
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�υργία της Eνεργειακής K�ιν	τητας, την
Iδρυτική Συνθήκη της �π�ίας υπ�γράψαµε,
µα"ί, εδώ στην Aθήνα, τ�ν περασµέν�
Oκτώ#ρι�. ∆ιαµ�ρ�ώνεται, έτσι, ένας επί
πλέ�ν κρίκ�ς στις σ(έσεις 	λων των Xωρών
µε την E.E., αλλά και ένας ακ	µα ισ(υρ	ς
µ�(λ	ς για την �ικ�ν�µική ανάπτυ/η σ’ �λ	-
κληρη την ευρύτερη περι�(ή. Aν�ίγ�νται νέ-
�ι �ρί"�ντες, π�υ �έρν�υν πι� κ�ντά 	λα τα
Kράτη της περι�(ής µας. ∆ηµι�υργ�ύνται
νέες πρ��πτικές για την #ελτίωση της αντα-
γωνιστικ	τητας, την πρ�σέλκυση µεγάλων
επενδύσεων, την τ	νωση της απασ(	λησης.
Eίναι -συν�πτικά- µία ε/έλι/η καθ�ριστικής
σηµασίας για την περαιτέρω συνεργασία,
τ	σ� µετα/ύ των Xωρών της περι�(ής, 	σ�
και µετα/ύ της κάθε µίας µε την E.E.».

«Σηµειώνεται ακ	µη, τ� γεγ�ν	ς, 	τι η
Eλλάδα, η B�υλγαρία και η Pωσία, συνεργα-
"	µαστε για την κατασκευή τ�υ πετρελαια-
γωγ�ύ Mπ�υργκάς-Aλε/ανδρ�ύπ�λης.
Aνταπ�κριν	µαστε έτσι στην ανάγκη για έ-
ναν ακ	µη δίαυλ� µετα��ράς πετρελαί�υ α-
π	 την Kασπία στις διεθνείς αγ�ρές, συ-
µπληρωµατικά και 	(ι ανταγωνιστικά, πρ�ς
άλλ�υς αγωγ�ύς. Kαι καταγρά�ω ακ	µη:

- Tην διασύνδεση τ�υ Eλληνικ�ύ ηλε-
κτρικ�ύ δικτύ�υ µε τα δίκτυα της B�υλγα-
ρίας και της T�υρκίας.

- Tην συνεργασία π�υ αναπτύσσ�υµε σε
	,τι α��ρά στην ανταλλαγή τε(ν�γνωσίας
για στην #ελτίωση της ∆ηµ	σιας ∆ι�ίκησης.

- Tην έµ�αση π�υ δίν�υµε στην �λ�κλή-
ρωση των νέων και την ανα#άθµιση των ήδη
υπαρ(	ντων διεθνών �δικών και σιδηρ�-
δρ�µικών δικτύων. Στ	(�ς µας είναι να µει-
ωθ�ύν ακ	µα περισσ	τερ� �ι απ�στάσεις
και να #ελτιωθ�ύν κατά π�λύ �ι συνθήκες
στη µετακίνηση ανθρώπων και τη διακίνη-
ση αγαθών. Tέλ�ς, ανα�έρ�µαι στις νέες
διασυν�ριακές δι	δ�υς, στ�υς κάθετ�υς ά-
/�νες π�υ /εκιν�ύν απ	 την Eγνατία Oδ	,
στ�υς ∆ιευρωπαϊκ�ύς Oδικ�ύς Ά/�νες,
π�υ ήδη πρ�ωθ�ύνται, αλλά και στις σιδη-
ρ�δρ�µικές µετα��ρές».

Banks familiarized themselves early
on with the peculiarities of local
markets and participate at the rate of
over 20% in the banking system of the
region at large. Commercial flows
have grown significantly. Greek
exports in the Balkans over the past
two years increased by some 10%
annually. Another important
consideration is that there is a strong
tourist flow developing between the
Countries of the region».

«The Energy Community, whose
Charter we signed in Athens the
previous October is another
dimension of developmental
potential of the region, because thus
we have an important additional link
in the relations of all the Countries
of the European Union and a strong
lever for economic growth
throughout the region. New
horizons are opened up, new
prospects for improving
competitiveness, attracting major
investments and strengthening
employment. It is in short a crucially
important development for further
collaboration with the regional
Countries and between us and the
EU».

«As the Premier of Bulgaria said,
we are collaborating closely in respect
of the Burgas-Alexandroupolis
pipeline and thus respond to the need
for a further conduit of oil transport
from the Caspian Sea to international
markets, in a complementary, not a
competitive manner. Furthermore
there is linkage of the Greek electric
grid with those of Bulgaria and
Turkey, collaboration in know-how
exchange to improve public
administration, the emphasis we lent
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«H Eλλάδα παρέ(ει σήµερα νέες ευκαι-
ρίες για επι(ειρηµατικές πρωτ�#�υλίες µεγά-
λης κλίµακας. Iδίως, µάλιστα, σε τ�µείς 	πως:

- Oι Eνεργειακές Yπ�δ�µές.
- Oι Aνανεώσιµες Πηγές Eνέργειας.
- H T�υριστική Bι�µη(ανία.
- T� Eµπ	ρι�.
- Oι Mετα��ρές.
- Oι Eπικ�ινωνίες και η Πληρ���ρική.
- H Nαυτιλία».
«Θεµελιώσαµε και #ελτιών�υµε συνε(ώς

ένα νέ� αναπτυ/ιακ	 πρ	τυπ�, π�υ ενθαρ-
ρύνει την πρ�σέλκυση επενδύσεων, #ελτιώ-
νει την ανταγωνιστικ	τητα, και ενισ(ύει την
ε/ωστρέ�εια της Oικ�ν�µίας µας».

«Aνάµεσα στ’ άλλα, θυµί"ω:
- Mείωση ��ρ�λ�γικών συντελεστών.
- Aυ/ηµένα (ρηµατ�δ�τικά και ��ρ�λ�-

γικά κίνητρα, µέσω τ�υ νέ�υ αναπτυ/ιακ�ύ
ν	µ�υ.

- Aπλ�π�ίηση των αδει�δ�τικών διαδι-
κασιών για τις µεταπ�ιητικές και, σύντ�µα,
για τις επι(ειρήσεις τ�υ εµπ�ρί�υ.

- ∆ιεύρυνση των �ρίων και των π�σ�-
στών (ρηµατ�δ	τησης απ	 τ� EΠAN.

- Eνιαί� πλαίσι� για τις Συµπρά/εις ∆η-
µ	σι�υ και Iδιωτικ�ύ T�µέα.

- Kατάρτιση πέντε Eιδικών Xωρ�τα/ι-
κών Σ(εδίων, για να /έρει κάθε επενδυτής τί
και π�ύ µπ�ρεί να επενδύσει.

- Aπελευθέρωση της αγ�ράς ηλεκτρι-
σµ�ύ και �υσικ�ύ αερί�υ.

- Nέ� πλαίσι� για την α/ι�π�ίηση των
AΠE.

- Kατάρτιση Eθνικ�ύ Στρατηγικ�ύ
Πλαισί�υ Aνα��ράς για την α/ι�π�ίηση
των 20 και πλέ�ν δισεκ. ευρώ τ�υ επ	µεν�υ
K�ιν�τικ�ύ Πλαισί�υ. Kαι 	λα αυτά µε #α-
σικές πρ�τεραι	τητες την ανάπτυ/η της Πε-
ρι�έρειας και την επένδυση στις νέες Tε(ν�-
λ�γίες, την Έρευνα και την Kαιν�τ�µία».

«H Eλλάδα κινείται, ήδη, µε νέα δυναµι-
κή, στ� δρ	µ� της ανάπτυ/ης, της δηµι�υρ-

to the integration of new road
networks and railway networks and
the improvement of existing ones.
Our objective is to reduce distances
and improve conditions for the
transport of products and services».

«Greece provides new
opportunities for business initiatives
in energy infrastructure, renewable
sources of energy, the tourist trade,
commerce, transport, communi-
cations and ICT and shipping. And we
have been promoting therefore
ruptures with the past, changes and
reforms to safeguard and guarantee a
strong competitive economy in a
healthy fiscal environment».

«We create the wherewithal for a
spring of entrepreneurship. We are
encouraging our businesses to
undertake a revolution of quality.
Furthermore we are encouraging the
attraction of investments, improving
competitiveness and making our
economy extrovert through our new
developmental model, which brings
down the tax rates, provides
increased financial and tax
incentives through the new
development law, makes it easier to
obtain a licence for manufacturing
and commercial concerns, improves
levels of funding from the European
Union that goes to certain projects,
promotes PPPs, creates five special
spatial plans, so that investors can
know where to invest. We are
deregulating the electricity and
natural gas market, providing a new
framework to make the most of
renewable sources of energy and are
creating the national strategic
framework of reference to make the
most of the EUR20+ billion that are
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γίας, της πρ�	δ�υ. Eγκαταλείπει τ�ν συντη-
ρητισµ	 και την αδράνεια. ∆ίνει µά(ες κα-
θηµερινά και πετυ(αίνει σηµαντικές νίκες.

- Πετύ(αµε, ήδη, µε τ�ν πι� ήπι� τρ	π�,
σηµαντική µείωση τ�υ δηµ�σι�ν�µικ�ύ ελ-
λείµµατ�ς και ε/ασ�αλί"�υµε, µέσα στ�
2006, την υπ�(ώρησή τ�υ κάτω απ	 τ� 3%
τ�υ AEΠ.

- Πετύ(αµε ρυθµ�ύς ανάπτυ/ης υπερδι-
πλάσι�υς τ�υ µέσ�υ 	ρ�υ των (ωρών της
ευρω"ώνης, π�υ, τ� πρώτ� τρίµην� τ�υ
2006, /επέρασαν τ� 4%.

- Πετύ(αµε να αναστρέψ�υµε τις πτωτι-
κές τάσεις στην ανταγωνιστικ	τητα της Oι-
κ�ν�µίας µας και να καταγράψ�υµε σηµα-
ντική #ελτίωση, ανε#ά"�ντας τη Xώρα µας
στη διεθνή κατάτα/η κατά �(τώ θέσεις.

- O πληθωρισµ	ς, παρά την πρωτ	γνω-
ρη έκρη/η στις διενθείς τιµές πετρελαί�υ,
συγκρατήθηκε στ� 3,5%.

- Oι επενδύσεις κατά τ� πρώτ� τρίµην�
τ�υ (ρ	ν�υ σηµείωσαν αύ/ηση περίπ�υ 7%.

- Oι ε/αγωγές µας παρ�υσιά"�υν διαρκή
αν�δική τάση (πάνω απ	 13% τ� 2005 και κ�-
ντά στ� 23% τ� πρώτ� τρίµην� τ�υ (ρ	ν�υ)».

«T� κλίµα στη µετα�λυµπιακή Eλλάδα
αλλά"ει. ∆ιευρύν�υµε τη συνεργασία µε 	-
λ�υς τ�υς γείτ�νές µας. ∆ηµι�υργ�ύµε ι-
σ(υρή και ανταγωνιστική Oικ�ν�µία ευ-
καιριών. Θεµελιών�υµε δυναµική, #ιώσι-
µη και ανθρωπ�κεντρική ανάπτυ/η, σ’ �-
λ	κληρη τη Xώρα. ∆ιασ�αλί"�υµε µια νέα
πρ��πτική, για 	λ�υς τ�υς Π�λίτες. Tα
πρώτα απ�τελέσµατα της Nέας Oικ�ν�µι-
κής και Aναπτυ/ιακής Π�λιτικής µας ενι-
σ(ύ�υν την σιγ�υριά για τ� δρ	µ� π�υ δια-
λέ/αµε. Eµπνέ�υν αυτ�πεπ�ίθηση και αι-
σι�δ�/ία για τα (ρ	νια π�υ έρ(�νται. Kυ-
ρίως, 	µως, διευρύν�υν τις δυνατ	τητες
για απ�τελεσµατικές δράσεις κ�ινωνικής
συν�(ής και δικαι�σύνης. Aυτ	ς, άλλω-
στε, είναι � απώτερ�ς στ	(�ς και η πε-
µπτ�υσία της π�λιτικής».

coming to us from the forthcoming
Community Framework».

«Greece therefore is on the path
of development, creativity and
progress. It has put behind it its
conservatism and inertia; it has
succeeded in gaining major victories.
We have achieved a significant
reduction of our fiscal deficit, and
within 2006 it will go under 3% of
GDP. We have more than doubled
our growth rate vis-à-vis the average
in the euro zone. In the first quarter of
2006 it exceeded 4%. We reversed the
declining trend in the strength of our
competitiveness as an economy, and
have improved our rating by eight
places. Inflation has been restrained
to 3.5%, despite the explosive rise in
fuel prices. Investments in the first
quarter showed an increase by 7%.
Our exports have also been rising,
over 13% in 2005, and close to 23%
for the first quarter of the year».

«Post-Olympic Greece is
changing. We are broadening our
collaboration with all our neighbours,
we are creating a strong competitive
economy for opportunities, we are
establishing the foundations for a
dynamic, viable, human-centred
growth throughout. We are providing
new opportunities and new prospects
for everybody. The initial results of
our New Economic and Development
Policy are here for all to see. They
inspire self-confidence and optimism
for the years to come, and they
broaden our capabilities for effective
action, social cohesion and justice.
For that matter, isn’t this then end
goal and quintessence of all politics?».
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H ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ BÔ˘ÏÁ·Ú›·˜
Î·È ÙË˜ PÔ˘Ì·Ó›·˜ ÛÙËÓ
E.E. ı· ·ÏÏ¿ÍÂÈ ¿Ú‰ËÓ ÙÔ
¯¿ÚÙË ÙË˜ B·ÏÎ·ÓÈÎ‹˜

TÔ˘ Î. °ÂˆÚÁ›Ô˘ ¶A¶AN¢PEOY
¶ÚÔ¤‰ÚÔ˘ ÙÔ˘ ¶.A.™.O.K.

«Aναµέν�υµε �ι δύ� σηµαντικές αυτές
Xώρες, η B�υλγαρία και η P�υµανία, να γί-
ν�υν µέλη της Ένωσής µας και σίγ�υρα αυ-
τ	 θα αλλά/ει άρδην τ�ν (άρτη της Bαλκα-
νικής, θα αλλά/ει τ�ν �ικ�ν�µικ	, π�λιτικ	,
κ�ινωνικ	 και π�λιτιστικ	 (άρτη της Bαλ-
κανικής, δηµι�υργώντας νέες ευκαιρίες, α-
ν�ίγ�ντας νέ�υς �ρί"�ντες για επενδύσεις,
αλλά και για νέες και θερµ	τατες σ(έσεις
µετα/ύ των τριών Xωρών. Θα είναι επίσης
και µία πάρα π�λύ σηµαντική κίνηση για τ�
υπ	λ�ιπ� των Bαλκανικών Kρατών. Mία
π�λύ σηµαντική στιγµή 	π�υ εµείς λέµε ως
Eυρωπαϊκή Ένωση αυτ	 τ� µέρ�ς τ�υ κ	-
σµ�υ, αυτ	 τ� µέρ�ς τ�υ πλανήτη έ(ει µέλ-
λ�ν στην ευρωπαϊκή µας �ικ�γένεια».

«Θα ήθελα να αναπτύ/ω τέσσερις θεµα-
τικές στην �µιλία µ�υ σήµερα. Kατ’ αρ(ήν
θα ήθελα να µιλήσω περί τ�υ ευρύτερ�υ πε-
ρι#άλλ�ντ�ς της ασ�άλειας ως πρ�ϋπ	θε-
σης για την δηµι�υργία τ�υ απαραίτητ�υ
θετικ�ύ επι(ειρηµατικ�ύ περι#άλλ�ντ�ς
και για την ανάπτυ/η των �ικ�ν�µιών µας.
Στη συνέ(εια θα ήθελα να θί/ω την π�λύ µε-
γάλη π�λιτική σηµασία και �ικ�ν�µική ση-
µασία 	µως, π�υ αναδύεται απ	 τη διεύρυν-
ση αυτή της Eυρωπαϊκής Ένωσης, πρ�κει-
µέν�υ να δηµι�υργηθεί αυτ	 τ� σταθερ	, α-
σ�αλές και ειρηνικ	 περι#άλλ�ν, π�υ θα ε-

We are expecting
these two Countries

to become part of our
Union, and this will
change the map of

the Balkans

By Mr. George PAPANDREOU
President P.A.S.O.K.

«We are expecting these two
important Countries Bulgaria and
Romania, to become part of our
Union, and certainly this will change
the map of the Balkans. It will change
the economic map, the political map,
the social and cultural map, creating
new possibilities, new horizons, for
investment but also for new and warm
relationships between our three
countries. It will also be a very
symbolic move for the rest of the
Balkans, a very important moment,
where we are saying, as a European
Union, this part of the world does have
a future in our European family».

«So l would like to develop four
points in my speech today, first of all
talk a bit about the wider
environment of security as a
precondition, if you like, for the
necessary environment for
investment and for development of
our economies. Secondly, the true
importance, the political importance
and economic importance of
enlargement of the European Union,
in order to create this stable and
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πιτρέψει την άνθηση των επενδύσεων, ώστε
να είναι � άσσ�ς, η κύρια ελκτική δύναµη
για περαιτέρω επενδύσεις. Tρίτ�ν, θα ήθελα
να αναπτύ/ω λίγα πράγµατα σε 	,τι α��ρά
τ� ρ	λ� π�υ ανέπτυ/ε και π�υ θα πρέπει πε-
ραιτέρω να αναπτύ/ει η Eλλάδα σε 	,τι α-
��ρά και τη διαδικασία διεύρυνσης, αλλά
και την ανάπτυ/η περαιτέρω �ικ�ν�µικών
και επενδυτικών δραστηρι�τήτων στα Bαλ-
κάνια. Tέλ�ς, θα πω λίγα λ	για θέτ�ντας 	-
(ι µ	ν� τ� ευρύτερ� περι#άλλ�ν ασ�άλειας,
την ένν�ια δηλαδή της ασ�άλειας π�υ είναι
απαραίτητη, αλλά και µία αίσθηση ασ�α-
λείας, π�υ (ρειά"�νται �ι Π�λίτες µας σε έ-
να παγκ�σµι�π�ιηµέν� κ	σµ�, 	π�υ πρέπει
να έ(�υµε και την ευκαιρία µεγάλων αλλα-
γών, αλλά αυτές �ι µεί"�νες αλλαγές και αυ-
τ	ς � ε/ωστρε�ής (αρακτήρας των εταιρει-
ών µας, των �ικ�ν�µιών µας και των κ�ινω-
νιών µας, πρέπει να συµπ�ρεύεται µε µία αί-
σθηση σταθερ	τητας και ασ�άλειας, π�υ �ι
π�λίτες, �ι εργα"	µεν�ι και ιδιαίτερα �ι µι-
κρ�µεσαίες επι(ειρήσεις θα πρέπει να απ�-
λαµ#άν�υν. Eκεί ακρι#ώς είναι π�λύ σηµα-
ντικ	ς � ρ	λ�ς µας ως κυ#ερνώντες».

«Πριν απ	 λίγες ε#δ�µάδες πήρα πρω-
τ�#�υλία και πάλι για τη διαµ	ρ�ωση µίας
νέας εθνικής στρατηγικής για την Eλλάδα,
σε σ(έση µε την γείτ�νά µας την T�υρκία, έ-
(�ντας την αίσθηση, 	τι µία δυναµική π�υ
εί(ε αναπτυ(θεί πρ� �λίγων ετών, έ(ει (αθεί
και #ε#αίως έ(ω κάνει και έντ�νη κριτική
πρ�ς την σηµερινή Kυ#έρνηση για αυτ	 τ�
έλλειµµα. Bε#αίως, πρώτα η ευθύνη θεωρώ
	τι πρέπει να είναι ήδη στις πλάτες της
T�υρκίας. Aυτ	 δεν σηµαίνει, 	τι δεν πρέ-
πει και η Eλλάδα να πάρει τις απαραίτητες
πρωτ�#�υλίες. Mία νέα στρατηγική, π�υ θα
κατ�(υρώνει πλήρως τα κυριαρ(ικά µας δι-
καιώµατα, τα συµ�έρ�ντά µας, µία στρατη-
γική π�υ θα δεί/ει στην T�υρκία στ� δρ	µ�
τ�υ απαιτ�ύµεν�υ σε#ασµ�ύ τ�υ ∆ιεθν�ύς
∆ικαί�υ, της αρ(ής της καλής γειτ�νίας, των
αρ(ών και των α/ιών, τις �π�ίες πιστεύει
και στις �π�ίες στηρί"εται η Eυρωπαϊκή
Ένωση».

peaceful environment, which will
allow investments and will certainly
become a calling card, if you like, or a
drawing card for further investments
in the region. Thirdly, l would like to
say a few words about the role Greece
has played and l believe should play,
both concerning the enlargement
process but also concerning the
development of further economic
investment and activity in the
Balkans. Finally, l will say a few
words, not to talk only about the
wider political environment of
security or of a sense of security that is
necessary, but also the sense of
security our citizens need in a
globalising world, where we need to
have the possibility of major changes
but that these major changes and this
outgoing, if you like, or looking
outwards view of our companies, of
our economies, of our societies, needs
to go hand in hand with a sense of
stability and security that our citizens,
our workers, and particularly also the
small and medium-sized companies
should have. And this is where our
role as governments should be
important».

«Today, just some weeks ago,
again l undertook an initiative for
shaping a new national strategy of
Greece vis-à-vis our neighbouring
country, Turkey, having the feeling
that a dynamic that was launched
some years ago was lost. And of
course l have been extremely critical
of the current Government, on
account of this deficit, of this
deficiency. Of course, l believe that
the first responsibility lies on the back
of Turkey itself. But this of course
does not mean that Greece should not
undertake the necessary initiatives,
with a strategy that would fully
validate and protect our rights, that
would show to Turkey the necessary
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«Eδώ θέλω να υπενθυµίσω, 	τι η Eλλά-
δα είναι απ	 τις πρώτες (ώρες στ�ν κ	σµ�
δυστυ(ώς, σε επένδυση σε ε/�πλιστικά συ-
στήµατα 5% έως και 10% π�λλές ��ρές τ�υ
AEΠ επενδύεται σε αµυντικές δαπάνες, �ι
�π�ίες θα µπ�ρ�ύσαν κάλλιστα να πάνε σε
ανάπτυ/η, σε επένδυση στην παιδεία, σε ε-
πένδυση στ�ν άνθρωπ�. Άρα, λ�ιπ	ν, π�λύ
σηµαντικ	 και για τ� �ικ�ν�µικ	 κλίµα να
µπ�ρ�ύµε να �τάσ�υµε σε ένα σύµ�ων� ει-
ρήνης και ασ�άλειας µε τη γείτ�να Xώρα,
π�υ θα επιτρέψει και τις δύ� µας (ώρες να
#άλ�υµε σηµαντικά π�σά απ	 εκεί π�υ πά-
νε σε ε/�πλισµ�ύς, σε ειρηνικές δράσεις
πρ�ς την ανάπτυ/η των Xωρών µας».

«Σήµερα "ητά η Eυρωπαϊκή Ένωση, 	-
πως "ητά απ	 κάθε υπ�ψή�ια Xώρα, την
καταπ�λέµηση της εγκληµατικ	τητας, την
καταπ�λέµηση της δια�θ�ράς, τη λειτ�υρ-
γία και την ισ(ύ τ�υ ν	µ�υ στις Xώρες των
Bαλκανίων, την πρ�στασία των ανθρωπί-
νων δικαιωµάτων, την πρ�στασία της περι-
�υσίας, καν	νες και ρύθµιση της αγ�ράς,
καταπ�λέµηση της µα�ίας, τ�υ λαθρεµπ�-
ρί�υ, τ�υ εµπ�ρί�υ λευκής σαρκ	ς και των
	πλων και ναρκωτικών, αντιµετώπιση της
λαθρ�µετανάστευσης. ∆υστυ(ώς στην Eυ-
ρωπαϊκή Ένωση αυτά τα "ητήµατα (ρησι-
µ�π�ι�ύνται ως επι(ειρήµατα ενάντια στη
διεύρυνση. Eδώ θέλω να τ� αντιστρέψω αυ-
τ	 τ� επι(είρηµα. H διεύρυνση είναι αυτή,
π�υ θα λύσει αυτά τα πρ�#λήµατα. Eίναι η
διεύρυνση π�υ θα απαντήσει σε αυτές τις α-
σθένειες τ� γρηγ�ρ	τερ� δυνατ	ν και άρα
είναι πρ�ς 	�ελ�ς �λ	κληρης της Eυρωπαϊ-
κής Ένωσης αυτή η διεύρυνση».

«Πρώτη ��ρά τα Bαλκάνια θα συµµετέ-
(�υν στις ευρωπαϊκές απ��άσεις και ε/ελί-
/εις µε τρεις Xώρες στην περι�(ή. T� ειδικ	
στρατηγικ	 #άρ�ς της περι�(ής λ	γω της
γειτνίασής της µε τ� (ώρ� της Kασπίας, της
Kεντρικής Aσίας, Mαύρης Θάλασσας, (ώ-
ρ�υ τ�υ πετρελαί�υ, τ�υ �υσικ�ύ αερί�υ, θα
ανα#αθµιστεί τα επ	µενα (ρ	νια. Kαι αυτή η
στρατηγική ε/έλι/η επι#άλει τη ενίσ(υση της
συνεργασίας, µία π�λύ καλή συνεργασία τα

respect of international law, of good
neighbourhood, of enshrining the
values and ideas upon which the
European Union is founded».

«Let me point out that Greece is
amongst the first-ranking Countries
of the world, which unfortunately
absorbs 5%, even 10% of its GDP on
defence expenditure. All these huge
funds could very well be diverted and
earmarked for investment for health,
for education, for the human capital.
Therefore, it would be wonderful if
we managed to reach a peace and
stability pact with our neighbouring
Country, which would let both
countries set aside substantial funds
for the mutual development of our
countries, instead of spending it for
defence material».

«The European Union asks, as it
does for all candidate Countries, for
fighting criminality, corruption, the
state of law in the Balkan States, the
protection of human rights, the
protection of private property; it
demands the observation of rules and
laws of the free market, fighting
trafficking or weapons, dealing with
illegal immigration. Unfortunately,
these issues are used as arguments
against the enlargement by the
European Union. I would like to refer
to this argument. It is enlargement
that will solve these problems. It is
enlargement that will address those
problems, those illnesses the sooner
the better. And therefore, it is for the
benefit for the whole of the European
Union to proceed with this
enlargement».

«It is for the first time that the
Balkans will participate in the
European developments through three
countries in the region. The special
geographical impact due to its
neighbourship to the Black Sea, the
Ukraine, the Asia, the ores and
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τελευταία (ρ	νια �µ�λ�γώ Eλλάδας, B�υλ-
γαρίας και P�υµανίας, η �π�ία είµαι σίγ�υ-
ρ�ς θα συνε(ιστεί ακ	µα πι� εντακτικά. Πι-
στεύω 	τι θα αναδει(θ�ύν �ι τρεις αυτές Xώ-
ρες ως κέντρ� και σταθερ	τητας, αλλά και ως
κέντρ� ε/ευρωπαϊσµ�ύ και των υπ�λ�ίπων
Bαλκανίων, 	πως και σε ισ(υρ	 κέντρ� µετα-
��ράς ενεργειακών π	ρων πρ�ς τη ∆υτική
Eυρώπη, ε�’ 	σ�ν διαµ�ρ�ωθ�ύν �ι κατάλ-
ληλες υπ�δ�µές. Aυτ	 σηµαίνει, 	τι πρέπει να
εργαστ�ύµε για την ανάδει/η των συγκριτι-
κών πλε�νεκτηµάτων της περι�(ής µας. Kαι
σε αυτή τη #άση �ι Kυ#ερνήσεις τ�υ ΠAΣOK
έ(�υν εργαστεί για την δηµι�υργία τ�υ αγω-
γ�ύ Mπ�υργκάς - Aλε/ανδρ�ύπ�λη, την δη-
µι�υργία δικτύων µετα��ρών και �υσικ�ύ α-
ερί�υ µέσω T�υρκίας και την διαµ	ρ�ωση
µίας �λ�κληρωµένης στρατηγικής υπ�δ�µών
στα Bαλκάνια, τηλεπικ�ινωνιών, ενέργειας
και µετα��ρών. Bάλαµε και τις #άσεις για την
ενεργειακή κ�ιν	τητα της N�τι�ανατ�λικής
Eυρώπης και #ε#αίως (αιρ	µαστε για τις θε-
τικές ε/ελί/εις π�υ ακ�λ�ύθησαν. T�νί"ω #ε-
#αίως και πάλι, 	τι πέραν της έντα/ης των
δύ� αυτών νέων (ωρών και �ι υπ	λ�ιπες Xώ-
ρες πρέπει να έ(�υν αυτή την πρ��πτική, για-
τί πρέπει να αναδεί/�υµε την Bαλκανική ως
µία ενιαία δυναµική αγ�ρά 65 εκατ�µµυρίων
π�υ πρ�ετ�ιµά"εται να κάνει µεγάλα ανα-
πτυ/ιακά άλµατα 65 εκατ�µµύρια και αν #ά-
λ�υµε και την T�υρκία, �υσιαστικά διπλα-
σιά"�υµε αυτ	ν τ�ν αριθµ	 των Π�λιτών».

«Σε 	,τι α��ρά την Eλλάδα και τ� ρ	λ�
µας θέλω να τ�νίσω, 	τι εµείς ακρι#ώς αυτ	
τ�ν ρ	λ� της διεύρυνσης θα τ�ν συνε(ίσ�υ-
µε, αλλά #ε#αίως έ(ω κάνει και την κριτική
µ�υ και πρ�ς την Kυ#έρνηση σε 	,τι α��ρά
τη δραστηρι	τητα και την ενεργή της πα-
ρ�υσία στην περι�(ή των Bαλκανίων, αλλά
πιστεύω, 	τι έ(�υµε π�λλά περιθώρια για να
συµ#άλλ�υµε ακ	µα περισσ	τερ� στις απ�-
�άσεις της Θεσσαλ�νίκης, π�υ εί(αµε πάρει
επί Eλληνικής Πρ�εδρίας για τα Bαλκάνια
και #ε#αίως και στην αντιµετώπιση και ευ-
ρύτερων πρ�#ληµάτων στην ευρύτερη πε-
ρι�(ή».

resources of national gas will be further
enhanced. And therefore, l must admit
there has been an excellent
cooperation between Greece and
Romania and Bulgaria over the last
years, in view of their accession, and it
will be further intensified after the
integration. I believe that these three
countries will be promoted and will be
proven as centres of stability but also as
a role model for the Balkans and as a
hub for the various trans-European
channels».

«Therefore, we must work for the
development and promotion of the
comparative advantages of our region
and towards this direction, the
PASOK Governments have toiled for
the creation of the Burgas-
Alexandroupolis natural gas pipeline
for the creation of an integrated
infrastructure strategy in the Balkans
for telecommunications, energy and
transport. We also laid the foundation
for the Energy Community of
Southeastern Europe and we are
most glad for the positive evolutions
that followed. I must stress, once
again, that beyond the integration of
these two new countries, all the other,
the remaining Balkan Countries must
have this perspective. Because we
must demonstrate the Balkans as a
unified, dynamic market of 65 million
people, ready for major development
leaps. Sixty-five millions. And if we
compute the Turkish citizens, we have
double that figure».

«As far as Greece is concerned
and our envisaged role, we would like
to stress that we will pursue in the
same path. I have addressed my
criticism to the government, the
current government, with regard to its
presence and its activity in the Balkan
region. I believe there is huge scope
for further contributing in the
Thessaloniki decisions taken under
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«Θέλω να τ�νίσω τ�ν ενεργ	 ρ	λ� π�υ α-
ναλαµ#άνει η Σ�σιαλιστική ∆ιεθνής και εγώ
ως Πρ	εδρ	ς της σε αυτά τα µεγάλα θέµατα
ειρήνης και ασ�άλειας και π�υ επηρεά"�υν
τ�ν κ	σµ� �λ	κληρ� και ιδιαίτερα την περι�-
(ή. Aλλά να τ�νίσω και κάτι άλλ�. Aκ	µα και
µία µικρή Xώρα σαν την Eλλάδα έ(ει π�λλά
περιθώρια ενεργ�ύς συµµετ�(ής στη διεθνή
συ"ήτηση για τα µεγάλα πρ�#λήµατα τ�υ κ	-
σµ�υ και ιδιαίτερα αυτής της περι�(ής. Θα έ-
λεγα µάλιστα 	τι ίσως και µια (ώρα 	πως η
Eλλάδα µια µικρή (ώρα και µιλάµε και για τη
B�υλγαρία και για τη P�υµανία έ(�υµε έναν
ιδιαίτερ� ρ	λ�. ∆ι	τι πρώτ�ι εµείς ως µικρές
Xώρες συνειδητ�π�ι�ύµε την ρευστ	τητα σε
παγκ	σµι� επίπεδ� και την ανάγκη να µπ�υν
καν	νες τ�υ παι(νιδι�ύ σε διεθνές επίπεδ�.
Nα υπάρ(ει µία διεθνής K�ιν	τητα π�υ θα εί-
ναι ασ�αλής επειδή υπάρ(ει η ισ(ύς τ�υ ν	-
µ�υ και 	(ι � ν	µ�ς τ�υ ισ(υρ�ύ. Γι’ αυτ	 α-
κρι#ώς �ι Xώρες σαν την Eλλάδα µπ�ρ�ύν
να παί/�υν ένα ρ	λ�».

Θέλω 	µως να κλείσω µιλώντας για τις
�ικ�ν�µικές σ(έσεις τις �π�ίες αναπτύσ-
σ�υµε µε τις γείτ�νες Xώρες και την ανάγκη
να πρ�σαρµ�στ�ύµε στις νέες συνθήκες.
~πως πρέπει να υπάρ(ει µία π�λιτική α-
σ�άλειας ευρύτερης στην περι�(ή, έτσι πρέ-
πει να δ�ύµε και την �ικ�ν�µική πρ�σαρµ�-
γή µας µέσα απ	 ένα πλαίσι�, π�υ και θα
µας επιτρέψει να κάν�υµε αλλαγές ειδικές,
να είµαστε ε/ωστρε�είς, αλλά και θα δια-
σ�αλίσει για τ�ν Π�λίτη µας τ�ν Έλληνα,
τ�ν Eυρωπαί�, τ� αίσθηµα της ασ�άλειας.
Yεκινώ λέγ�ντας, 	τι υπάρ(�υν π�λύ θετι-
κά στ�ι(εία για τις �ικ�ν�µικές µας σ(έσεις
µε τη B�υλγαρία και τη P�υµανία. H Eλλά-
δα έ(ει επενδύσει 8,5 δισεκ. ευρώ στις Bαλ-
κανικές Xώρες και έ(ει δηµι�υργήσει πάνω
απ	 200.000 θέσεις εργασίας. T� διµερές ε-
µπ	ρι� αναπτύσσεται ραγδαία, �ι εµπ�ρι-
κές συναλλαγές µετα/ύ B�υλγαρίας και
Eλλάδας για τη (ρ�νιά π�υ πέρασε �τά-
ν�υν τα 2 δισεκ. δ�λάρια. H Eλλάδα είναι �
δεύτερ�ς επενδυτής στη B�υλγαρία µετά
την Aυστρία µε ύψ�ς επενδύσεων π�υ υ-

the Greek presidency and in facing
the broader problems in the region».

«I would like to stress the active
role of the Socialist International and
me, as its President, in these issues of
stability and peace. I would also like
to stress something else. Even a small
country such as Greece has a great
margin of participating actively in the
international debate as to the great
problems of this region. And indeed, l
would say that a small Country such as
Greece, or Bulgaria or Romania in
fact, we have a very specific role to
play because we, as small countries,
are the first to realise the great
turmoil there is worldwide and we
realise that there is a need to have
some rules of the game, international
rules of the game. We want to have an
international Community which is
going to be safe because it is a
Community of the rule of law and it is
not the strong one that prevails».

«I would like to conclude by
saying a few things about financial
relations with our neighbouring
Countries and the need to adjust to
the new circumstances. We must have
a policy for stability in the region and
we must also have a framework for
our financial adjustment. We want to
have radical reforms, we have to be
outward looking and we must also
safeguard for our citizens, the Greeks,
the Europeans. We must make them
feel secure. I would like to start by
saying that there are many positive
elements as regards our financial
relations with Bulgaria and Romania.
EUR 8.5 billion have been invested
by Greece in the Balkan countries.
More than 200,000 jobs have been
created. Trade transactions with
Bulgaria and Greece for last year are
USD 2 billion. Greece is the second
investor after Austria, USD 1 billion
more in Bulgaria. As regards
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περ#αίνει τ� 1 δισεκ. δ�λάρια. Mε την P�υ-
µανία � 	γκ�ς τ�υ διµερ�ύς εµπ�ρί�υ έ(ει
σήµερα /επεράσει τ� 1 δισεκ. και �ι επενδύ-
σεις τα 2 δισεκ. H Eλλάδα είναι � τρίτ�ς µε-
γαλύτερ�ς /έν�ς επενδυτής στη P�υµανία.
∆ραστηρι�π�ιείται σε ένα µεγάλ�ς εύρ�ς
τ�µέων: Tράπε"ες, τηλεπικ�ινωνίες, τρ	�ι-
µα, κατασκευές, πρ�ϊ	ντα ενέργειας».

«Bλέπ�υµε, λ�ιπ	ν, πως �ι διµερείς µας
�ικ�ν�µικές σ(έσεις αναπτύσσ�νται συνε-
(ώς και θα απ�κτήσ�υν µία άλλη και νέα
δυναµική µε την έντα/η των δύ� αυτών (ω-
ρών στην Ένωση. Oι ε/αιρετικά θετικές επι-
δ	σεις και πρ��πτικές #ε#αίως εγκυµ�ν�ύν
και κάπ�ι�υς κινδύν�υς, π�υ πρέπει να α-
ντιµετωπίσ�υµε. Έ(�υµε ρι"ικές και ρα-
γδαίες αλλαγές στην παγκ	σµια �ικ�ν�µία:
παραγωγή, εµπ	ρι�, κε�άλαι� µετακιν�ύ-
νται µε π�λύ µεγάλη ευκ�λία, αλλά"�ντας
την καταν�µή τ�υ πλ�ύτ�υ αλλά και των θέ-
σεων εργασίας».

«Συγκριτικά πλε�νεκτήµατα (τί"�νται,
αλλά και την επ	µενη ηµέρα µπ�ρεί να (α-
θ�ύν. Έτσι, λ�ιπ	ν, δηµι�υργείται µία α#ε-
#αι	τητα, υψηλή ανεργία σε συγκεκριµέ-
ν�υς κλάδ�υς ή περι�(ές µέσα σε ένα π�λύ
µικρ	 (ρ�νικ	 διάστηµα. ~πως στ� Mπιλ-
µπά� ή στ� Λί#ερπ�υλ πριν µερικά (ρ	νια,
έτσι και σε περι�(ές στην Eλλάδα, 	πως στη
#	ρεια Eλλάδα, έ(�υµε κι εµείς παρ	µ�ια
�αιν	µενα. Στη µέση είναι � Eυρωπαί�ς
Π�λίτης, � Eυρωπαί�ς Eργα"	µεν�ς, �
Έλληνας Eργα"	µεν�ς, � Eργα"	µεν�ς στη
P�υµανία και στην B�υλγαρία».

«T� ερώτηµα π�υ τίθεται είναι εάν θα γί-
ν�υµε πι� ανταγωνιστικ�ί µειών�ντας την
ασ�άλεια, π�υ αισθάνεται � κάθε Π�λίτης
µας, µειών�ντας τ�υς µισθ�ύς, µειών�ντας
ή απελευθερών�ντας µ	ν� και µ	ν� τις ερ-
γασιακές σ(έσεις, εάν αυτά θα είναι τα µ	να
εργαλεία ή θα είναι τα #ασικά εργαλεία µε
τα �π�ία εµείς θα αντιµετωπίσ�υµε την α-
νταγωνιστικ	τητα. Πρ�σωπικά δε θεωρώ,
	τι αυτά είναι τα σωστά εργαλεία, και δι	τι
αν θέλετε απ	 ιδε�λ�γικής αρ(ής είµαι π�λι-
τικά αντίθετ�ς σε µία τέτ�ια λ�γική, αλλά

Romania we have more than 1 billion
trade volume and investment 2
billion. Greece is the third foreign
investor in Romania.

We are active in various fields of
activities: banks, telecommunication,
foodstuffs, construction, energy
products. Therefore we see that our
bilateral relationships are steadily
increasing and they are going to take
on a new dynamic after the accession
of these two countries in the
European Union. The very positive
results and perspectives of course also
have some risks and we have to deal
with these risks».

«There are radical changes in the
international economy, production,
trade and capital; everything moves
around rapidly, and the distribution of
wealth is changing, and the jobs
distribution is also changing. We build
up comparative advantages but these
advantages are lost overnight. So there
is high insecurity, high unemployment
in some sectors or regions, and
everything is happening quite fast. In
Bilbao and Liverpool some years ago,
and now in Northern Greece, we are
faced with similar phenomena. And at
the centre we have the European
citizens, the European workers, the
Greek workers, the workers in
Bulgaria and Romania».

«Now, the question is the
following, and now we’ll have some
ideological differences as to
answering this question: Are we
going to be more competitive by
decreasing the sense of security felt
by our citizens by reducing wages, by
deregulating working conditions?
Are these the only tools or the basic
tools with which to deal with
competitiveness? Personally l don’t
think that these are the right tools to
be used because ideologically l am
against such a rationale, but l also
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και δι	τι θεωρώ, 	τι πρακτικά δε θα µπ�ρέ-
σ�υµε να είµαστε ανταγωνιστικ�ί. ∆εν περι-
µέν�υµε να είµαστε ανταγωνιστικ�ί µε την
B�υλγαρία ή τη P�υµανία επειδή θα έ(�υµε
�θην	τερ�υς µισθ�ύς απ	 τ�υς εργα"�µέ-
ν�υς στη B�υλγαρία και στη P�υµανία. Kαι
δε µπ�ρ�ύµε να τ� κάν�υµε αυτ	. Άρα πρέ-
πει να #ρ�ύµε τρ	π� να είµαστε συµπληρω-
µατικ�ί. Nα επενδύσ�υµε σε µία νέα ανα-
πτυ/ιακή λ�γική, α/ι�π�ιώντας τα δικά µας
συγκριτικά πλε�νεκτήµατα, είτε είναι στ�ν
τ�υρισµ	, είτε είναι στις εναλλακτικές µ�ρ-
�ές ενέργειας, είτε είναι στην ανάπτυ/η ε-
ναλλακτικών µ�ρ�ών αγρ�τικών πρ�ϊ	-
ντων, είτε είναι σε άλλες υπηρεσίες, είτε εί-
ναι στις επικ�ινωνίες, τηλεπικ�ινωνίες, στην
καιν�τ�µία. Aυτά θα είναι τα συγκριτικά
πλε�νεκτήµατα π�υ η Eλλάδα θα έ(ει.
Aλλά και παράλληλα πρέπει να επενδύσ�υ-
µε 	(ι µ	ν� ως Eλλάδα ή ως B�υλγαρία,
P�υµανία ή ως Xώρες µεµ�νωµένες, αλλά
και ως Eυρώπη στ�ν τ�µέα της Παιδείας και
της Kαιν�τ�µίας, γιατί #ε#αίως � ανταγωνι-
σµ	ς µας δεν είναι απλά µετα/ύ µας, θα έλε-
γα π�λύ περισσ	τερ� είναι ένας ανταγωνι-
σµ	ς µετα/ύ Eυρώπης και µίας διεθν�ύς
παγκ	σµιας �ικ�ν�µίας».

«Πρέπει να (τίσ�υµε µία νέα κ�ινωνική
συµ�ωνία µέσα στις K�ινωνίες µας µε εκα-
τέρωθεν δεσµεύσεις, και τ� ΠAΣOK είναι έ-
τ�ιµ� να αντιµετωπίσει αυτές τις µεγάλες
πρ�κλήσεις. Eίµαστε έτ�ιµ�ι να αντιµετωπί-
σ�υµε αυτές τις πρ�κλήσεις 	ταν πάρ�υµε
την εντ�λή απ	 τ�υς Π�λίτες µας στις επ	-
µενες εκλ�γές. Θέλ�υµε να ενδυναµώσ�υµε
τ�υς Π�λίτες µέσα απ	 την εκπαίδευση και
τη συµµετ�(ή, ενθαρρύν�ντας τ�ν διάλ�γ�,
την κριτική σκέψη, την δηµι�υργικ	τητα,
την συναίνεση και την δια#�ύλευση. Θέλ�υ-
µε να συνεγείρ�υµε την K�ινωνία και να την
κάν�υµε σύµµα(	 µας. Σύµµα(� και συµµέ-
τ�(� στις µεγάλες απ��άσεις, π�υ έ(�υµε
µπρ�στά µας για να µετατρέψ�υµε τα Bαλ-
κάνια σε µία ευρύτερη γεωγρα�ική περι�(ή
ειρήνης, ευηµερίας και κ�ινωνικής δικαι�-
σύνης».

think that in practice we will not be
able to become competitive. I don’t
want us to be competitive vis-à-vis
Bulgaria and Romania because we
are going to have lower wages than
the people in Romania and Bulgaria,
and this is something we cannot do
anyway. So we have to be comple-
mentary. We have to invest in a new
rationale, development rationale,
we have to take advantage of our
edges: tourism, alternative energy
resources,  alternative forms of
agricultural products or other types
of services, telecommunications,
innovation. These are going to be
the comparative edges for Greece.
At the same time we have to invest
not only as Greece, or Romania, or
Bulgaria, as member states. Europe
at large has to invest in education
and innovation, because our
competition is not among ourselves.
Our competition is a competition
between Europe and the inter-
national economy».

«Now we are experiencing these
developments in our small microcosm
through enlargement. We must build
up a new social consensus in our
societies. There must be mutual
obligations and PASOK, our party, is
ready for these challenges. We are
ready to deal with these challenges
when we get the mandate from our
Citizens in the next elections. We
want to strengthen our Citizens
through education and participation.
We want to encourage a dialogue,
critical thinking, creativity, consensus
and deliberation. We want to rally
society around us and to make society
our ally, our ally in the future, for the
decisions of this future in order to turn
the Balkans into a region of peace,
stability and social justice».



19

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

H  BÔ˘ÏÁ·Ú›· Î·È Ë PÔ˘Ì·Ó›·
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ‚ÈÒÛÈÌÔ˘˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ EÙ·›ÚÔ˘˜

TÔ˘ Î. Olli REHN
European Commissioner for enlargement

Πρωθυπ�υργ�ί, ε/�(	τατ�ι, κυρίες και κύρι�ι, δυστυ(ώς δεν
µπ�ρώ να είµαι πρ�σωπικά παρών σε αυτή τη συνάντησή σας,
αλλά (άρη στη σύγ(ρ�νη τε(ν�λ�γία µπ�ρώ να σας µετα�έρω
τ�υς πρ�σωπικ�ύς µ�υ (αιρετισµ�ύς µέσω αυτ�ύ τ�υ #ιντε�-
σκ�πηµέν�υ µηνύµατ�ς.

Tα τελευταία (ρ	νια η B�υλγαρία και η P�υµανία πέρασαν
απ	 �υσιαστικές µετα#�λές µετά απ	 αρκετά (ρ	νια διαπραγ-
µατεύσεων, π�υ συν�δεύτηκαν απ	 #αθύτατες µεταρρυθµίσεις.
Tελικά �δηγηθήκαµε στην τελική �άση πρ�σ(ώρησης και των
σ(ετικών διαπραγµατεύσεων τ�υ 2004 µετά απ	 την υπ�γρα�ή
και τ� 2005 τ�ν Aπρίλι� της σ(ετικής συµ�ωνίας.

Kαι �ι δύ� (ώρες πρ�σπάθησαν πάρα π�λύ για να �τάσ�υν
σε αυτά τα τελευταία στάδια της διαδικασίας έντα/ης στην Eυ-
ρωπαϊκή Ένωση, �λ�κληρών�ντας γενναίες και σηµαντικές αλ-
λαγές και πρ�σαρµ	"�ντας την ν�µ�θεσία τ�υς, 	π�υ αυτ	 ήταν
απαραίτητ� σύµ�ωνα µε τ� κ�ιν�τικ	 κεκτηµέν�.

~λα αυτά τα στάδια συνεισέ�εραν στις γενικ	τερες #ελτιώ-
σεις και στις δύ� Xώρες. Σήµερα η B�υλγαρία και η P�υµανία α-
ντιπρ�σωπεύ�υν #ιώσιµ�υς επι(ειρηµατικ�ύς εταίρ�υς µε µεγά-
λη �ικ�ν�µική ανάπτυ/η, σε σύγκριση µε αυτ	 π�υ συµ#αίνει
στην Eυρώπη των 25 και συνε(ί"�υν να έ(�υν ισ(υρές πρ��πτι-
κές ανάπτυ/ης.

T� καθήκ�ν της Eυρωπαϊκής Eπιτρ�πής είναι να α/ι�λ�γή-
σει την πρ	�δ� της B�υλγαρίας και της P�υµανίας, για να δεί αν
είναι έτ�ιµες για την πραγµατική πρ�σ(ώρηση.

Πρ	σ�ατα ήµ�υν στη Σ	�ια και στ� B�υκ�υρέστι µα"ί µε
τ�ν κ. José Manuel BARROSO τ�ν Πρ	εδρ� της Eυρωπαϊκής
Eπιτρ�πής για να παρ�υσιάσω στ�ν κ	σµ� και στις Aρ(ές τις τε-
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λευταίες εκτιµήσεις µας της 16ης Mαΐ�υ για την πρ	�δ� π�υ έ(ει
επιτευ(θεί και απ	 τις δύ� Xώρες, σε σ(έση µε αυτ	 π�υ εί(ε
συµ#εί συγκρίν�ντας µε την πρ�ηγ�ύµενη Έκθεση για τ� 2005.

T� συµπέρασµά µας είναι, 	τι η B�υλγαρία και η P�υµανία έ-
(�υν δώσει σα�ή απ�τελέσµατα και πρέπει να τις συγ(αρ�ύµε.

Tην 1η Iαν�υαρί�υ 2007 θα έ(�υν κατα�έρει να επιτύ(�υν
αυτά π�υ πρέπει, υπ	 την πρ�ϋπ	θεση, 	τι θα αντιµετωπί"�υν
και τα "ητήµατα π�υ πρέπει ακ	µη να αντιµετωπιστ�ύν.

Θα ήθελα να συγ(αρώ τ�υς Πρωθυπ�υργ�ύς και των δύ�
Xωρών και τις Kυ#ερνήσεις για την τα(εία και επ�ικ�δ�µητική
ανταπ	κρισή τ�υς στις α/ι�λ�γήσεις της Eυρωπαϊκής Eπιτρ�-
πής. Έ�τια/αν ένα πρ	γραµµα δράσης για να αντιµετωπίσ�υν
τις ελλείψεις π�υ απ�µέν�υν, 	πως αυτές έ(�υν εντ�πιστεί απ	
την Έκθεση της Eυρωπαϊκής Eπιτρ�πής.

H πρ�τεραι	τητα 	λων των πρ�τεραι�τήτων ε/ακ�λ�υθεί να
είναι η µεταρρύθµιση τ�υ ∆ικαστικ�ύ Σώµατ�ς, τ� �π�ί� θα εί-
ναι έτ�ιµ� να αντιµετωπίσει τη δια�θ�ρά και τ� �ργανωµέν� έ-
γκληµα. Aυτ	 απ�τελεί τ� θεµέλι� κάθε δηµ�κρατικής κ�ινω-
νίας.

Eίναι, επίσης, απαραίτητ� για να δηµι�υργηθεί ένα ασ�αλές
περι#άλλ�ν για τ�υς εντ	πι�υς και τ�υς διεθνείς επενδυτές. H
δια�θ�ρά θεωρείται συ(νά ένα απ	 τα µεγαλύτερα αντικίνητρα
για τις άµεσες επενδύσεις. Eπ�µένως, είναι σηµαντικ	 η δια�θ�-
ρά να αντιµετωπιστεί µε σθεναρ	 τρ	π� και απ	 τις δύ� Xώρες
για να επιτευ(θεί ένα πι� δια�ανές και α/ι	πιστ� περι#άλλ�ν
συνεργασίας για τ�υς Π�λίτες και τις Eπι(ειρήσεις.

Tα απ�τελέσµατα στη µά(η κατά της δια�θ�ράς θα συνει-
σ�έρ�υν και στη µά(η κατά τ�υ �ργανωµέν�υ εγκλήµατ�ς. Oι
τ�µείς πρ�τεραι	τητας και 	λα τα εκκρεµή θέµατα θα παρακ�-
λ�υθ�ύνται πρ�σεκτικά και θα συµπεριλη�θ�ύν στην επ	µενη
Έκθεσή µας η �π�ία θα δηµ�σιευθεί τ� αργ	τερ� µέ(ρι τ�ν
Oκτώ#ρι� τ�υ τρέ(�ντ�ς έτ�υς.

Στη #άση αυτή, η Eυρωπαϊκή Eπιτρ�πή θα ε/ετάσει εάν η η-
µερ�µηνία πρ�σ(ώρησης στην Eυρωπαϊκή Ένωση τ�ν Iαν�υά-
ρι� τ�υ 2007, µπ�ρεί 	ντως να τηρηθεί. Στ	(�ς µας είναι να κα-
λώς �ρίσ�υµε την B�υλγαρία και την P�υµανία ως µέλη τ�ν Iα-
ν�υάρι� τ�υ 2007 και είναι και καθήκ�ν µας ως θεµατ��ύλακα
των Συνθηκών της Eυρωπαϊκής Ένωσης να διασ�αλίσ�υµε, 	τι
απ	 την στιγµή, π�υ θα γίν�υν µέλη, πραγµατικά θα πληρ�ύν
και τις απαραίτητες πρ�ϋπ�θέσεις. Eπ�µένως, θέλ�υµε να π�ύ-
µε, 	τι η πρ�σ(ώρηση της B�υλγαρίας και της P�υµανίας θα εί-
ναι µία ιστ�ρία επιτυ(ίας και για τις δύ� Xώρες και για την Eυ-
ρωπαϊκή Ένωση.
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H  Ó¤· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË ı· ‰ÒÛÂÈ ÛÙËÓ E.E. 
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙËÓ M·‡ÚË £¿Ï·ÛÛ·

TÔ˘ Î. Timo SUMMA
Director, Enlargement Directorate General, 

European Commission

Kατ’ αρ(άς επιτρέψτε µ�υ εν συντ�µία να παρ�υσιάσω την εµπειρία, π�υ απ�κ�µίσαµε α-
π	 τα δέκα νέα Kράτη Mέλη της Eυρωπαϊκής Ένωσης και τα ��έλη π�υ πρ�έκυψαν απ	 τη
διεύρυνση, γιατί αυτ	 συνδέεται άµεσα µε τα ενδια�έρ�ντα της επι(ειρηµατικής K�ιν	τητας
και ιδιαίτερα µε τις δύ� Xώρες, B�υλγαρία και P�υµανία.

Kαθώς η B�υλγαρία και P�υµανία, λ�ιπ	ν, είναι έτ�ιµες να �λ�κληρώσ�υν τ� σ(ετικ	 κύ-
κλ� διεύρυνσης πρ�ς ανατ�λάς, π�υ /εκίνησε τ� 2004, ήδη είµαστε σε θέση να παρ�υσιάσ�υ-
µε τα πρώτα συµπεράσµατα απ	 την εµπειρία απ	 τις πρώτες �κτώ Xώρες Kεντρικής και
Aνατ�λικής Eυρώπης και έ(�υµε και δύ� ακ	µα #έ#αια Mέλη, Mάλτα και Kύπρ�, π�υ έ(�υν
ήδη εντυπωσιακά πρ�σαρµ�σθεί και έ(�υν ενδυναµώσει και εµπλ�υτίσει την Eυρωπαϊκή
Ένωση τα δύ� τελευταία (ρ	νια.

Kρίν�ντας εκ των υστέρων διαπιστών�υµε, 	τι η διαδικασία διεύρυνσης π�υ /εκίνησε τ�ν
«Mάρτι�» τ�υ 2004 δικαίωσε τ�υς αισι	δ�/�υς και ανακ�ύ�ισε τ�υς σκεπτικιστές. Mε π�λύ
µεγάλη υπερη�άνια µπ�ρ�ύµε να περιγράψ�υµε τ�υς ακρ�γωνιαί�υς λίθ�υς αυτής της κα-
θαρά επιτυ(�ύς ιστ�ρίας για 	λ�υς τ�υς συµµετ	(�υς και µάλιστα και τις επι(ειρήσεις. Έ(�υ-
µε δηµι�υργήσει µία π�λύ µεγαλύτερη, ευρύτερη αγ�ρά, η �π�ία #ελτίωσε και υπ�στήρι/ε κα-
τά π�λύ τ� επι(ειρηµατικ	 περι#άλλ�ν και στ� �π�ί� �ι νε�εισερ(	µεν�ι µπ	ρεσαν και ήταν
αρκετά έτ�ιµ�ι και ικαν�ί να ανταγωνιστ�ύν.

Aναµ�ισ#ήτητα αυτές �ι νέες α�ί/εις ενδυνάµωσαν π�λύ τ�ν ανταγωνισµ	 µε απ�τέλε-
σµα 	λ�ι �ι Eυρωπαί�ι καταναλωτές να επω�ελ�ύνται απ	 περισσ	τερ�υς δυναµικ�ύς πα-
ραγωγ�ύς, ενώ η �ικ�ν�µία της Eυρωπαϊκής Ένωσης εν συν	λω απ�λαµ#άνει π�λύ µεγαλύ-
τερης συν�λικής ανταγωνιστικ	τητας, πράγµα τ� �π�ί� στην αρ(ή ήταν ανησυ(ία των παλαι-
ών Kρατών Mελών.

Aπ��ασίσθηκε, ακ	µα, 	τι και σε Xώρες �ι �π�ίες δεν ε�άρµ�σαν περι�ρισµ�ύς, �ι συν�-
λικές διακινήσεις εργα"�µένων και δη απ	 τα νε�εισελθ	ντα Mέλη ήταν πάρα π�λύ περι�ρι-
σµένες. Eπιπρ�σθέτως, η π�λύ σηµαντική �ικ�ν�µική ανάπτυ/η στην Kεντρική Eυρώπη, 	-
πως είδαµε ήδη, σήµαινε, 	τι µειώθηκε κατά π�λύ η ανεργία στα νέα Kράτη Mέλη.

H έντα/η στην Eυρωπαϊκή Ένωση παρ�υσιά"ει, επίσης, µία περαιτέρω διαδικτύωση µέ-
σα στην �ικ�ν�µία της γνώσης /εκινώντας απ	 ανταλλαγές Φ�ιτητών στα πλαίσια τ�υ πρ�-
γράµµατ�ς ERASMUS και �τάν�ντας στην πανευρωπαϊκή συνεργασία σε ερευνητικά πρ�-
γράµµατα. Eίδαµε, 	τι τα νέα Kράτη Mέλη επω�ελ�ύνται 	ντως τα µάλα απ	 τα πρ�γράµµα-
τα αυτά, ερευνητικά και ανταλλαγές Φ�ιτητών και διαδραµατί"�υν και σηµαντικ	 θεµελιώ-
δη ρ	λ�. Aυτ	 σηµαίνει ένα καιν�ύρι� άν�ιγµα. Oυσιαστικά είναι αµ�ι#αία η ω�έλεια παλαι-
ών και νέων Kρατών Mελών.

Eίναι σα�ές, 	τι αν η θετική εµπειρία απ’ αυτές τις �κτώ Xώρες Kεντρικής και Aνατ�λι-
κής Eυρώπης µπ�ρεί να δώσει µία εικ	να τ�υ µέλλ�ντ�ς, µπ�ρ�ύµε να έ(�υµε εν δυνάµει ε/ ί-
σ�υ ευ�ίωνη εικ	να για την B�υλγαρία και την P�υµανία, µία κατάσταση δηλαδή «win-win»,
αµ�ι#αίων νικητών. Mπ�ρ�ύµε, επίσης, να αναµέν�υµε, 	τι και τα 25 Kράτη Mέλη, επίσης, θα
επω�εληθ�ύν.

~λα τα σ(ετικά στατιστικά στ�ι(εία για την αυ/αν	µενη συνεργασία µετα/ύ Eλλάδας,
B�υλγαρίας και P�υµανίας δεί(ν�υν πάρα π�λύ αυ/αν	µενη κίνηση στ�ν τ�υρισµ	 και στ� ε-
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µπ	ρι�. ~λα τα Kράτη Mέλη θα επω�εληθ�ύν απ	 την έντα/η και απ	 τ� δυναµικ	 B�υλγα-
ρίας και P�υµανίας γιατί η τα(ύτατα αναπτυσσ	µενη αγ�ρά τ�υς δίνει, επίσης, και πρ�σ�έ-
ρει εργατικ	 δυναµικ	 (αµηλ	τερ�υ κ	στ�υς ιδιαίτερα σε τ�µείς τα(ύτατης ανάπτυ/ης.

Eπίσης, η διεύρυνση αυτή θα δώσει και στην Eυρωπαϊκή Ένωση στρατηγική πρ	σ#αση
στη Mαύρη Θάλασσα και ως εκ τ�ύτ�υ "ωτικ�ύς διαύλ�υς για τ� εµπ	ρι� και την ενέργεια.

Eρ(	µεθα τώρα εν τά(ει σε θέµατα δια(είρισης της διεύρυνσης αυτής. Πρέπει να τ�νίσω
την π�λύ µεγάλη σηµασία µίας πρ�σεκτικής δια(είρισης και παρακ�λ�ύθησης της διαδικα-
σίας διεύρυνσης, καθώς 	λ�ι �ι πρ	σ�ατ�ι και εν δυνάµει νε�εισερ(	µεν�ι στην Eυρωπαϊκή
Ένωση συνειδητ�π�ίησαν µε µεγάλ� κ	στ�ς, 	τι �ι πρ�ετ�ιµασίες στη διεύρυνση απαιτ�ύν
π�λύ σκληρή δ�υλειά και δύσκ�λες απ��άσεις, πρ�κειµέν�υ να πληρωθ�ύν τα απαιτητικά
πρ	τυπα της Eυρωπαϊκής Ένωσης σε 	λα τα πεδία δηµ	σιας π�λιτικής.

Eίναι σηµαντικ	 #έ#αια να δ�ύµε, 	τι � λ	γ�ς για τ�ν �π�ί� η διεύρυνση τ�υ 2004 λει-
τ�ύργησε τ	σ� �µαλά και απρ	σκ�πτα είναι γιατί αυτά τα πρ	τυπα �υσιαστικά, �ι πρ�δια-
γρα�ές, εί(αν περαιωθεί πριν απ	 την έντα/η των Xωρών.

Π�ίες είναι, λ�ιπ	ν, �ι υπ�λειπ	µενες πρ�κλήσεις, π�υ πρέπει να αντιµετωπίσ�υν B�υλγαρία
και P�υµανία; Στ� εναρκτήρι� µήνυµά τ�υ � αρµ	δι�ς Eπίτρ�π�ς κ. ~λι Pεν π�λύ σωστά δήλω-
σε, 	τι και η B�υλγαρία και η P�υµανία έ(�υν επιτελέσει µακρ	πν�ες και π�λύ �ιλ	δ�/ες και �υ-
σιαστικές µεταρρυθµίσεις στις πρ�ετ�ιµασίες τ�υς για τις πρ�εντα/ιακές διαδικασίες.

Yέρ�υµε έ(�υν γίνει τεράστιες πρ�σπάθειες µε απτά απ�τελέσµατα. H Eπιτρ�πή, λ�ιπ	ν,
και τα Kράτη Mέλη συν�δεύ�υν και παρακ�λ�υθ�ύν τις διαδικασίες αυτές πάρα π�λύ πρ�-
σεκτικά και εκ τ�υ σύνεγγυς µέσω ελέγ(ων και Eκθέσεων Πρ�	δ�υ.

Eίναι ευρύτατ� τ� �άσµα των ελέγ(ων, π�υ διενεργ�ύµε και των πεδίων π�λιτικής, π�υ
παρακ�λ�υθ�ύµε.

T� κύρι� πεδί� ανησυ(ίας στη B�υλγαρία και σε κάπ�ι� #αθµ	 και στη P�υµανία ευρί-
σκεται στην ανε/αρτησία τ�υ ∆ικαστικ�ύ Σώµατ�ς και στην πάλη κατά τη δια�θ�ράς. H
B�υλγαρία και η P�υµανία ε/ακ�λ�υθ�ύν να (ρειά"�νται ε/ ίσ�υ την ανάπτυ/η εν	ς συστή-
µατ�ς δια�αν�ύς και ισ(υρ�ύ συστήµατ�ς δηµ	σιων πρ�µηθειών.

Bέ#αια, /έρ�υµε, 	τι στ� άµεσ� µέλλ�ν πρ	κειται να δια(ειριστ�ύν πάρα π�λλά κ�νδύλια
π�υ θα πρ�έρ(�νται απ	 τ�υς �	ρ�υς των Eυρωπαίων ��ρ�λ�γ�υµένων. Eπ�µένως, πρέπει
να ε/ασ�αλισθεί ένα π�λύ υγιές δικαστικ	 σύστηµα και σύστηµα διενέργειας των δηµ	σιων
πρ�µηθειών.

Eν τά(ει τώρα σε 	,τι α��ρά τα επ	µενα #ήµατα. H Eυρωπαϊκή Eπιτρ�πή θα εκδώσει την
τελική της α/ι�λ	γηση και τις συστάσεις στην επ	µενη Έκθεση Πρ�	δ�υ π�υ θα δηµ�σιευθεί
τέλη Σεπτεµ#ρί�υ, π�λύ σύντ�µα δηλαδή.

T� #έλτιστ� σενάρι� πρ�#λέπει να κατα�έρ�υν και �ι δύ� Xώρες να αντιµετωπίσ�υν τα υ-
π	λ�ιπα πεδία σηµαντικ�ύ πρ�#ληµατισµ�ύ πρ�ς ικαν�π�ίηση της Eυρωπαϊκής Ένωσης και
να �δηγηθ�ύν έτσι σε έντα/η την 1η Iαν�υαρί�υ 2007.

Eάν 	µως σε αυτή τη �άση έ(�υµε σα�έστατες µαρτυρίες, 	τι �ι πρ�ετ�ιµασίες στη P�υ-
µανία και στη B�υλγαρία είναι τέτ�ιες, �π	τε υπάρ(ει σ�#αρ	ς κίνδυν�ς για 	π�ια δήπ�τε α-
π	 τις δύ� Xώρες να µην κατα�έρ�υν να ανταπ�κριθ�ύν στις απαιτήσεις για την έντα/ή τ�υς
µέ(ρι εκείνη την ηµερ�µηνία, η Eυρωπαϊκή Eπιτρ�πή θα συστήσει την ανα#�λή έντα/ης 	-
π�ιας δήπ�τε απ	 τις δύ� Xώρες µέ(ρι τ� 2008 και αυτ	 θα τ� /έρ�υµε και θα τ� κάν�υµε τέ-
λη Σεπτεµ#ρί�υ. Άρα πλησιά"ει η καταληκτική αυτή πρ�θεσµία.

Eάν, 	πως ελπί"�υµε, η B�υλγαρία και η P�υµανία 	ντως κατα�έρ�υν να εντα(θ�ύν 	-
πως εί(ε πρ�#λε�θεί τ� 2007, µπ�ρώ να σας δια#ε#αιώσω, 	τι αυτ	 επ’ �υδενί δεν θα τις απε-
λευθερώσει και δεν θα τις απαλλά/ει απ	 την διατήρηση και επιτά(υνση των πρ�σπαθειών
τ�υς και µετά την έντα/η.

Eίµαστε πεπεισµέν�ι, 	τι η �ρµή και η τάση για την µεταρρύθµιση θα πρέπει να παραµείν�υν
ε/ ίσ�υ δυνατές στη B�υλγαρία και στη P�υµανία για να δώσ�υν απτά απ�τελέσµατα και είµα-
στε πεπεισµέν�ι, 	τι και �ι δύ� Xώρες και �ι δύ� Kυ#ερνήσεις και �ι Λα�ί εργά"�νται σκληρά.

Έτσι, λ�ιπ	ν, τ�υς επ	µεν�υς µήνες πρέπει να επιτα(ύν�υν την πρ�σπάθεια τ�υς.
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H  BÔ˘ÏÁ·Ú›· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ‹‰Ë 
ˆ˜ M¤ÏÔ˜ ÙË˜ E.E.

TË˜ Î. Meglena KUNEVA
Minister of European Affairs 

Ministry of Foreign Affairs, Bulgaria

Ως υπεύθυνη Yπ�υργ	ς Eυρωπαϊκών Yπ�θέσεων και υπεύθυνη συν�µιλιών µε την Eυ-
ρωπαϊκή Ένωση και για τ�ν συντ�νισµ	 των πρ�εντα/ιακών διαδικασιών µε µεγάλ� ενδια-
�έρ�ν #λέπ�υµε τα πρ�#λεπτά ��έλη της έντα/ης της B�υλγαρίας στην Eυρωπαϊκή Ένωση.
A/ι�σηµείωτ� είναι τ� θέµα, αλλά και � (ώρ�ς, π�υ γίνεται τ� Συνέδρι� αυτ	, π�υ είναι ακρι-
#ώς τ� λίκν� π�λιτισµ�ύ και δηµ�κρατίας και πρωτεύ�υσα Xώρας επί µακρ	ν διάστηµα µ�-
ναδικής Xώρας Mέλ�υς της Eυρωπαϊκής Ένωσης στην περι�(ή N�τιανατ�λική Eυρώπη.

Ως Mέλ�ς τ�υ NATO και σύντ�µα Mέλ�ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης η B�υλγαρία έ(ει π�-
λύ σηµαντικ	 ρ	λ� συνεισ��ράς σε έναν πι� ασ�αλές πρ�#λέψιµ� και ευηµερ�ύντα (ώρ� της
N�τιανατ�λικής Eυρώπης. Σε 	,τι α��ρά 	µως στην π�λιτική ασ�άλειας και στην ε/ωτερική
π�λιτική, ήδη η B�υλγαρία λειτ�υργεί ως Mέλ�ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης. Έ(ει κ�ινά σύν�-
ρα µε την T�υρκία και στ� µέλλ�ν θα ανήκει στα σύν�ρα τ�υ ενιαί�υ εναέρι�υ (ώρ�υ της Eυ-
ρωπαϊκής Ένωσης. Για µας αυτ	 είναι π�λύ σηµαντικ	 και κατα#άλλ�υµε συνε(ι"	µενες
πρ�σπάθειες για την ε/ασ�άλιση της ασ�άλειας και της ε/ωτερικής π�λιτικής και έ(�υµε λά-
#ει εύσηµα στην σ(ετική Έκθεση τ�υ αρµ	δι�υ Eυρωπαί�υ Eπιτρ	π�υ.

H B�υλγαρία θα συνε(ίσει να εργά"εται για την ε�αρµ�γή τ�υ κεκτηµέν�υ τ�υ Σένγκεν σε
συµ�ωνία µε τ� σ(ετικ	 πρ	γραµµα της Eυρωπαϊκής Ένωσης. H ε/ωτερική π�λιτική στ�-
(εύει στην ε/ασ�άλιση των συµ�ερ	ντων των Π�λιτών µας, αλλά και στην ε/υπηρέτηση των
συµ�ερ	ντων των συµµά(ων και εταίρων µας.

Ως εκ τ�ύτ�υ, θα κατα#άλλ�υµε κάθε πρ�σπάθεια, ώστε να συνεισ�έρ�υµε στη δια�άνεια
της διαδικασίας λήψης απ��άσεων στ� πεδί� των ε/ωτερικών, µε πρ�#λέψιµες και σταθερές ε-
/ωτερικές π�λιτικές και συµµ�ρ��ύµεν�ι πρ�ς την κ�ινή ε/ωτερική π�λιτική της ειδικής στρα-
τηγικής της Eυρωπαϊκής Ένωσης, π�υ είναι κύρι� µέληµα της #�υλγαρικής διπλωµατίας.

Aπ	 τ� 2004 η B�υλγαρία ανήκει στ� NATO και συµµετέ(ει σε πάρα π�λλές κ�ινές ασκήσεις.
Aυτ	 αναµ�ισ#ήτητα συνεισ�έρει στην εγκαθίδρυση εν	ς ευν�ϊκ�ύ επι(ειρηµατικ�ύ �ικ�ν�µι-
κ�ύ περι#άλλ�ντ�ς στην B�υλγαρία. Έτσι έ(�υν πρ�σελκυστεί πάρα π�λλ�ί αλλ�δαπ�ί επενδυ-
τές και υπάρ(ει µία τάση σταθερής αν	δ�υ /ένων επενδύσεων. Στ� πρώτ� ε/άµην� �ι άµεσες ε-
πενδύσεις αυ/ήθηκαν κατά 50% στη B�υλγαρία, σε σ(έση µε την ίδια περί�δ� τ�υ 2005.

H π�λύ σηµαντική άν�δ�ς των άµεσων /ένων επενδύσεων είναι απ�τέλεσµα της αν	δ�υ
της εµπιστ�σύνης στ� επι(ειρηµατικ	 περι#άλλ�ν στη B�υλγαρία και θα συνε(ίσει να ανα-
πτύσσεται και µετά την 1η Iαν�υαρί�υ τ�υ 2007 	πως πρ�#λέπεται. Eίναι, επίσης, απ�τέλε-
σµα της �ικ�ν�µικής ανάπτυ/ης της B�υλγαρίας, π�υ σύµ�ωνα µε τ� ∆ιεθνές N�µισµατικ	
Tαµεί� θα ε/ακ�λ�υθεί να κινείται στ� 6% και τα ερ(	µενα έτη. Xάρη στην ανάπτυ/η αυτή η
B�υλγαρία κατα�έρνει να ανταπ�κριθεί στην π�λύ υψηλή ανεργία και να την µειώσει στ�ν εν
τρίτ� σε σ(έση µε αυτ	 π�υ ήτανε πριν απ	 δύ� (ρ	νια.

Π�ί�ς είναι � αντίκτυπ�ς π�υ θα έ(ει η ιδι	τητα τ�υ εν δυνάµει Mέλ�υς της Eυρωπαϊκής
Ένωσης στ� επι(ειρηµατικ	 περι#άλλ�ν; Kαι �ι τρεις συναρµ	δι�ι Yπ�υργ�ί Eυρωπαϊκών
Yπ�θέσεων θα σας παρ�υσιάσ�υν αντίστ�ι(η άπ�ψη και αυτ	 είναι και µέρ�ς της �µ�ρ�ιάς
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της εικ	νας. Έ(�υµε πάρα π�λλές �µ�ι	τητες και πάρα π�λλ�ύς ίδι�υς λ	γ�υς τ�υ γιατί η ι-
δι	τητα Mέλ�υς της Eυρωπαϊκής Ένωσης θα έ(ει θετικ	 αντίκτυπ� στις επι(ειρήσεις.

Θα ήθελα, λ�ιπ	ν, εν τά(ει να συν�ψίσω και να εστιάσω στα ακ	λ�υθα σηµεία. Θα αν�ί-
/ει η #�υλγαρική �ικ�ν�µία α�’ ης στιγµής γίνει Mέλ�ς, µε νέες ιδέες, νέα γνώση και νέ� κε-
�άλαι�, τ� �π�ί� θα αναπτυ(θεί µέσω της ευρύτερης �ικ�ν�µικής ανάπτυ/ης, µέσω της δηµι-
�υργίας νέων συµπρά/εων και επι(ειρηµατικών συνεργασιών, π�υ θα πρ�κύψ�υν απ	 τα
Mέλη της Eυρωπαϊκής Ένωσης.

Oι /έν�ι επι(ειρηµατίες θα επενδύ�υν τ� π�λύ πιθαν	τερ� στη B�υλγαρία γιατί θα είναι
σίγ�υρ�ι, 	τι θα λειτ�υργ�ύν σε αντίστ�ι(� πεδί�, 	πως στην Eυρωπαϊκή Ένωση, γιατί η
B�υλγαρία θα συνάδει πρ�ς τ� συγκεκριµέν� κ�ιν�τικ	 δίκαι� και ιδιαίτερα σε 	,τι α��ρά τ�
δίκαι� ιδι�κτησίας και πνευµατικών δικαιωµάτων, επω�ελ�ύµεν�ι των �ικ�ν�µιών κλίµακας
και σε σ(έση µε την πρ	σ#αση σε πρώτες ύλες σε πι� ανταγωνιστικές τιµές.

Θα αυ/ηθεί τ� π�σ	 έµµεσων επενδύσεων και αυτ	 θα δίνει την πρ	σθετη δυνατ	τητα
στην B�υλγαρία να εσκυγ(ρ�νίσει την υπ�δ�µή και την #ι�µη(ανία. H B�υλγαρία θα έ(ει
πρ	σ#αση στα ∆ιαρθρωτικά Tαµεία της Eυρωπαϊκής Ένωσης και αυτ	 θα δώσει π�λύ πε-
ρισσ	τερη πρ�στιθέµενη α/ία στην περι�(ή #ελτιών�ντας τις υπ�δ�µές και δίν�ντας µεγαλύ-
τερες επενδύσεις στ� ανθρώπιν� κε�άλαι�.

Ως εκ τ�ύτ�υ θα ήθελα να τ�νίσω, 	τι η B�υλγαρική Kυ#έρνηση είναι απ��ασισµένη να ε-
/ασ�αλίσει την µέγιστη δυνατή απ�τελεσµατικ	τητα στην απ�ρρ	�ηση κ�νδυλίων εκ των
∆ιαρθρωτικών Tαµείων µέσω ε/ άντε (ρηµατ��ικ�ν�µικών αναλύσεων και εκ των υστέρων
α/ι�λ�γήσεων ex post. H B�υλγαρία είναι π�λύ σηµαντικ	ς σύνδεσµ�ς µετα/ύ ∆υτικών Bαλ-
κανίων, της Kασπίας και της ανατ�λικής περι�(ής και τ�υ #�ρά.

Eίµαι πεπεισµένη, 	τι συνδυά"�ντας αυτ	 τ� µέρ�ς της δήλωσής µ�υ µε 	σα θα πει � �µ	-
λ�γ�ς Yπ�υργ	ς E/ωτερικών της P�υµανίας σίγ�υρα ενδυναµώνεται η εικ	να των περι�ε-
ρειακών πρ�σπαθειών µας να αυ/ήσ�υµε την α/ία της περι�(ής µας και την παρ�υσία µας
στην Eυρωπαϊκή Ένωση. H έντα/ή µας θα δώσει µεγαλύτερα κίνητρα στη #�υλγαρική �ικ�-
ν�µία να γίνει πι� ανταγωνιστική και ευέλικτη, λ	γω της κατάργησης των τελωνειακών δα-
σµών και περι�ρισµών στην κυκλ���ρία αγαθών, υπηρεσιών και κε�αλαίων, αλλά και αν-
θρώπων, �δηγώντας σε π�λλά συγκριτικά πλε�νεκτήµατα.

Συν�ψί"�ντας τα ��έλη απ	 την έντα/η συν τα συγκριτικά πλε�νεκτήµατα της B�υλγα-
ρίας, 	πως τ� (αµηλ	 εργατικ	 κ	στ�ς, π�υ υπάρ(ει ακ	µα, π�υ ίσως να είναι, αν θέλετε δί-
κ�π� µα(αίρι ως επι(είρηµα, τ� (αµηλ	 εργατικ	 κ	στ�ς, αλλά πάντα ένα εκπαιδευµέν� και
µε δε/ι	τητες (αµηλ	 εργατικ	 δυναµικ	 θα είναι πρ�ς 	�ελ�ς των επι(ειρήσεων και ταυτ	-
(ρ�να θα #�ηθήσει την ενδυνάµωση της #�υλγαρικής �ικ�ν�µίας έτι περαιτέρω. Kαι  κάτι τ�
�π�ί�, επίσης, είναι π�λύ σηµαντικ	 για µας, θα ενδυναµώσει τ� επίπεδ� "ωής, τ� κ�ινωνικ	
επίπεδ� της Xώρας µ�υ.

Kυρίες και κύρι�ι, �λ�κληρώνω µε µια κατηγ�ρηµατική δήλωση. H B�υλγαρία πρ�σδ�κά
ανυπ	µ�να την έντα/ή της στην Eυρωπαϊκή Ένωση. Έ(�υµε δ�υλέψει π�λύ σκληρά τα τελευ-
ταία (ρ	νια, στ�ν υπ	λ�ιπ� (ρ	ν� µέσα απ	 την έντα/ή µας η B�υλγαρική Kυ#έρνηση είναι α-
π��ασισµένη να ε�αρµ	σει ένα πρ	γραµµα δράστης τ� �π�ί� έ(�υµε εκπ�νήσει µε την #�ήθεια
και την αρωγή και την επ�πτεία της Eυρωπαϊκής Eπιτρ�πής, π�υ θα διασ�αλίσει, 	τι η B�υλ-
γαρία θα είναι σε θέση να λά#ει πλήρως τα δικαιώµατα και τις υπ�(ρεώσεις της ως Mέλ�ς.

Eίναι π�λύ σηµαντικ	, επίσης, και σε 	,τι α��ρά τ� ν�µικ	 και δικαστικ	 σύστηµα να ε-
�αρµ�σθεί τ� κ�ιν�τικ	 κεκτηµέν�. Mπ�ρώ να σας δια#ε#αιώσω, 	τι η B�υλγαρική Kυ#έρ-
νηση και �ι B�υλγαρικές Aρ(ές έ(�υν απ	λυτη επίγνωση, 	τι απαιτ�ύνται τέτ�ιες µεταρρυθ-
µίσεις µε απ��ασιστικ	τητα και µετά την έντα/η στην Eυρωπαϊκή Ένωση. Γιατί δεν υπάρ(ει
κάπ�ι�ς τελικ	ς πρ��ρισµ	ς, είναι ένα διαρκές τα/ίδι στην διαδικασία της ευρωπαϊκής �λ�-
κλήρωσης.

H π�λιτική #�ύληση, η π�λιτική �ρµή για να αντιµετωπίσ�υµε 	λα τα υστερήµατα είναι ι-
σ(υρ	τερη παρά π�τέ.



25

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

H  PÔ˘Ì·Ó›· Á¤Ê˘Ú· 
ÌÂÙ·Í‡ AÓ·ÙÔÏ‹˜ Î·È ¢‡ÛË˜

TË˜ Î. Anca Daniela BOAGIU
Minister, Ministry of European Integration,

Romania

Σας ευ(αριστώ π�λύ ε/�(	τατ�ι, Πρωθυπ�υργ�ί, Yπ�υργ�ί, διακεκριµέν�ι καλε-
σµέν�ι, κυρίες και κύρι�ι, είναι λίγ� δύσκ�λ� να µιλήσει κανείς µετά τ� µήνυµα τ�υ Eπι-
τρ	π�υ π�υ είναι υπεύθυν�ς για τη διαδικασία της διεύρυνσης. Eίναι δύσκ�λ�, γιατί εί-
ναι µια στιγµή για την �π�ία και �ι δυ� (ώρες και η P�υµανία και η B�υλγαρία �λ�κλη-
ρών�υν τ� πρ�παρασκευαστικ	 στάδι� και στ� µετα/ύ πρ�ετ�ιµά"�υν και τα σ(έδιά
τ�υς για την επ	µενη περί�δ�.

Aυτή τη στιγµή #ρισκ	µαστε στ� τέλ�ς της διαδικασίας και ταυτ	(ρ�να στην έναρ-
/η µιας άλλης διαδικασίας, δηλαδή στην �λ�κλήρωση και την πραγµατική έντα/η στην
Eυρωπαϊκή Ένωση.

Θα ήθελα αρ(ικά να ευ(αριστήσω τ� περι�δικ	 «Economist» για αυτή την ε/αιρετι-
κή πρωτ�#�υλία να δι�ργανώσει αυτή τη συνάντηση κ�ρυ�ής σε σ(έση µε την Eλλάδα,
τη B�υλγαρία, τη P�υµανία και τ�ν επι(ειρηµατικ	 κ	σµ� και πως µπ�ρ�ύµε να ενι-
σ(ύσ�υµε τις µετα/ύ µας σ(έσεις εν	ψει της πρ�σ(ώρησης στην Eυρωπαϊκή Ένωση.

~πως είπα, πρ	κειται για την έναρ/η µιας νέας επ�(ής και για τις δυ� (ώρες. T� πά-
νελ αυτ	 	µως επικεντρώνεται σε κάπ�ια συγκεκριµένα "ητήµατα. Θα ήθελα να /εκι-
νήσω µε τ� πρώτ� τ� �π�ί� α��ρά τις πρ�τεραι	τητες στ� πεδί� της ασ�άλειας και της
ε/ωτερικής π�λιτικής.

Σε σ(έση µε αυτ	 θα ήθελα να πω 	τι σύντ�µα η P�υµανία θα γίνει τ� 2� ε/ωτερικ	
σύν�ρ� και η 7η (ώρα εντ	ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης. Σε σ(έση µε τις πρ�τεραι	τητες
στην ε/ωτερική π�λιτική, µπ�ρεί να συνεισ�έρει σε µια αν�ι(τή π�λιτική ασ�άλειας.
Kυρίως η P�υµανία πιστεύει 	τι µπ�ρεί να απ�τελέσει τη γέ�υρα µετα/ύ Aνατ�λής και
∆ύσης. Mια (ώρα, η �π�ία µπ�ρεί να πρ�σ�έρει εµπειρ�γνωµ�σύνη σε σ(έση µε την πε-
ρι�ερειακή ασ�άλεια, εµπειρία στ� µετασ(ηµατισµ	 πρ�ς µια �ικ�ν�µία της αγ�ράς, 	-
πως επίσης και στ� πως κάπ�ι�ς µπ�ρεί να µετα�έρει τις α/ίες της δηµ�κρατίας στ�υς
γείτ�νές τ�υ.

Mια και µιλάµε για γείτ�νες, σκε�τ	µαστε τα Bαλκάνια, σκε�τ	µαστε επίσης και
την περι�(ή τ�υ Eυ/είν�υ Π	ντ�υ. Kατά την κατάρτιση των ε/ωτερικών µας π�λιτικών
έ(�υµε δυ� πρ�τεραι	τητες. H πρώτη α��ρά τη σ(έση µε τις γείτ�νες (ώρες µέσα στα
πλαίσια της π�λιτικής της ευρωπαϊκής γειτ�νίας.
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Πρώτ�ν, η P�υµανία καταλα#αίνει π	σ� π�λύ η Eυρωπαϊκή Ένωση θέλει να πρ�-
(ωρήσει στην ανάπτυ/η �ικ�ν�µικών σ(έσεων πρ�ς Aνατ�λάς και πρ�ς τ� N	τ�, #άσει
κ�ινών α/ιών. Aυτή είναι η ευρωπαϊκή π�λιτική γειτ�νίας.

Eπίσης η P�υµανία γνωρί"ει τ� συµ�έρ�ν π�υ έ(�υν �ι γείτ�νές µας για λειτ�υργι-
κή σύνδεση µε την ευρωπαϊκή "ώνη, πρ�κειµέν�υ να δηµι�υργήσ�υµε ένα εκτεταµέν�
ευρωπαϊκ	 (ώρ�.

H P�υµανία καταν�εί τις ευθύνες της και είναι πρ	θυµη να συνεισ�έρει στην περι-
�ερειακή ασ�άλεια και να πρ�ωθήσει τις α/ίες της �ικ�ν�µίας της αγ�ράς και της δη-
µ�κρατίας στις γείτ�νες (ώρες.

Ως µελλ�ντικ	 µέλ�ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης θα εκµεταλλευτ�ύµε τα �ικ�ν�µικά
εργαλεία π�υ µας δίνει αυτή η ευρωπαϊκή π�λιτική γειτ�νίας και στα πλαίσια αυτά θα
θέλαµε να πρ�ωθήσ�υµε σ(έδια για τη διασυν�ριακή συνεργασία.

Ήδη εί(αµε σ(ετικές συ"ητήσεις και µπ�ρώ να σας πω 	τι την περί�δ� 2007-2013 η
P�υµανία θα εκµεταλλευτεί τα ευρωπαϊκά Tαµεία για τα λειτ�υργικά πρ�γράµµατα
π�υ (ρηµατ�δ�τ�ύνται µέσω των (ρηµατ�δ�τικών �ργάνων, π�υ α��ρ�ύν τις σ(έσεις
ευρωπαϊκής γειτ�νίας, σε σ(έση µε τα σ(έδια µετα/ύ της P�υµανίας και της ∆ηµ�κρα-
τίας της M�λδα#ίας, P�υµανία - Oυκρανία και επίσης στην περι�(ή τ�υ Eυ/είν�υ Π	-
ντ�υ.

O δεύτερ�ς στ	(�ς π�υ έ(ει τεθεί α��ρά την ενίσ(υση της περι�(ής τ�υ Eυ/είν�υ
Π	ντ�υ µέσα στα πλαίσια της ευρωπαϊκής ατ"έντας. H (ώρα µας θα πρ�ωθήσει τη συ-
νεργασία µε τ�ν Eύ/ειν� Π	ντ�, σε συνεργασία µε τ�υς γείτ�νές µας την Eλλάδα και τη
B�υλγαρία.

H επιτυ(ία των ε/ωτερικών σ(έσεων της Eυρωπαϊκής Ένωσης 	πως επίσης και των
σ(έσεων ευρωπαίκής γειτ�νίας απ�τελ�ύν σηµεί� ανα��ράς για την πρ�ώθηση της
διάστασης τ�υ παρευ/εινί�υ συνεργασίας ως µια νέα κατεύθυνση για να συµπεριλη-
�θ�ύν στην ευρωπαίκή ατ"έντα και �ι (ώρες τ�υ Eυ/είν�υ Π	ντ�υ.

~σ�ι έ(�υµε την Πρ�εδρία της συνεργασίας των παρευ/εινίων (ωρών, πρ�σπα-
θ�ύµε να πρ�ωθήσ�υµε την �ικ�ν�µική συνεργασία µετα/ύ Eυρωπαϊκής Ένωσης και
παρευ/είνιων (ωρών και να αυ/ήσ�υµε τη σηµασία π�υ �αίνεται να έ(ει αυτή η συνερ-
γασία.

Tα κράτη-µέλη της Eυρωπαϊκής Ένωσης ανα"ητ�ύν λύσεις για να έ(�υν δια��ρ�-
π�ίηση στις πηγές ενέργειας, 	πως επίσης και σε σ(έση µε τ�υς αγωγ�ύς µετα��ράς ε-
νέργειας π�υ περν�ύν απ	 την Kασπία. Στα πλαίσια της συνεργασίας µας θα πρ�σπα-
θήσ�υµε να αυ/ήσ�υµε τις επενδύσεις στ�ν ενεργειακ	 τ�µέα. Στ� µετα/ύ θεωρ�ύµε 	-
τι τ� σ(έδι� Nαµπ�ύκ� είναι µια #ιώσιµη εναλλακτική στ� σύστηµα παρ�(ής ενέργειας
π�υ υπάρ(ει αυτή τη στιγµή.

Θεωρ�ύµε επίσης 	τι η Eυρώπη πέρα απ	 την ασ�άλεια στην περι�(ή, (ρειά"εται
µια π�λύ ισ(υρή π�λιτική σε σ(έση µε την ενεργειακή ασ�άλεια. Σε σ(έση µε τ�ν αντί-
κτυπ� π�υ θα έ(ει η Eυρωπαϊκή Ένωση στις επι(ειρήσεις, θα έλεγα 	τι η έντα/η ση-
µαίνει 	τι έ(εις ένα ασ�αλές και πρ�#λέψιµ� επι(ειρηµατικ	 περι#άλλ�ν.

~πως ακ�ύσαµε και απ	 αυτά π�υ είπε � Eπίτρ�π�ς � κ. Olli Rehn και �ι δυ� (ώ-
ρες πρ�(ώρησαν σε µεγάλες µεταρρυθµίσεις και εναρµ	νιση της εθνικής τ�υς ν�µ�θε-
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σίας µε την ευρωπαϊκή. ∆εν λέω 	τι αυτ	 είναι �πωσδήπ�τε τ� κλειδί, αλλά θα έλεγα 	-
τι απ�τελεί εγγύηση αυτ	 για περαιτέρω επενδύσεις και στις δυ� (ώρες.

H αντιµετώπιση της δια�θ�ράς, η δια�ανής ν�µ�θεσία, �ι σα�είς καν	νες, σταθε-
ρ	τητα επι(ειρηµατικ�ύ περι#άλλ�ντ�ς αυτά είναι µερικά µ	ν� απ	 τα πλε�νεκτήµα-
τα τα �π�ία µπ�ρ�ύν να �δηγήσ�υν τις δυ� (ώρες να ευθυγραµµιστ�ύν µε τις άλλες ευ-
ρωπαϊκές (ώρες.

Σε σ(έση µε τ� ν�µ�θετικ	 πλαίσι� την επ�(ή της πρ�σ(ώρησης η P�υµανία πρ��α-
νώς θα έ(ει �λ�κληρώσει την εναρµ	νιση µε τ� κ�ιν�τικ	 κεκτηµέν�, στα πλαίσια της ε-
σωτερικής αγ�ράς. Eπ�µένως τα µεγάλα πλε�νεκτήµατα τ	τε θα έ(�υν απ�κτηθεί, δη-
λαδή θα υπάρ(ει ν�µ�θεσία η �π�ία θα συνάδει µε τ� κ�ιν�τικ	 κεκτηµέν�, θα υπάρ-
(�υν παρ	µ�ιες διατά/εις µε αυτές των άλλων ευρωπαϊκών (ωρών, µια δηµ�σι�ν�µική
π�λιτική π�υ θα καθ�ρί"εται απ	 συγκεκριµέν� κώδικα, µια κατάλληλη ��ρ�λ�γική
π�λιτική και στ� µετα/ύ µεγαλύτερη πρ	σ#αση στην εσωτερική αγ�ρά, λαµ#άν�ντας
υπ	ψη 	τι πλέ�ν µιλάµε για 500 εκ. καταναλωτές.

Aυτ	 µπ�ρεί να �δηγήσει σε αυ/ηµέν� ανταγωνισµ	 σε 	λα τα επίπεδα, αυ/άν�-
ντας την απ�δ�τικ	τητα και την ανταγωνιστικ	τητα 	λων των εµπλεκ�µένων στ�ν ε-
πι(ειρηµατικ	 κ	σµ� µε τη δηµι�υργία νέων πρ�ϊ	ντων και υπηρεσιών, 	πως επίσης
και µε την ε�αρµ�γή νέων και σύγ(ρ�νων τε(ν�λ�γιών π�υ θα µειώσ�υν τ� κ	στ�ς πα-
ραγωγής κλπ.

Ένα απ	 τα #ασικά πλε�νεκτήµατα τ�υ να είσαι µέλ�ς της Eυρωπαϊκής Ένωσης α-
��ρά την αύ/ηση των επενδύσεων. H δυνατ	τητα αύ/ησης των άµεσων /ένων επενδύ-
σεων δηλαδή πρ�ς τα καιν�ύρια κράτη-µέλη, µια καλή αγ�ρά εργασίας και επίσης µια
απελευθέρωση -αυτ	 συνδέεται µε την απελευθέρωση της αγ�ράς- και δυνατ	τητα α-
γ�ράς ακινήτων. H αύ/ηση των ρ�ών επενδύσεων απ	 τ� ε/ωτερικ	 θα �δηγήσει σε
#ελτίωση της τε(ν�λ�γίας και τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ, κάτι, π�υ θα �δηγήσει σε γε-
νικ	τερη #ελτίωση τ�υ παραγωγικ�ύ δυναµικ�ύ.

Eπίσης θα πρέπει να λά#�υµε υπ	ψη τ� σηµαντικ	 ρ	λ� π�υ θα παί/�υν τα ∆ιαρ-
θρωτικά Tαµεία στ� µέλλ�ν, έτσι 	πως θα δώσ�υν κάπ�ια κ�νδύλια στη B�υλγαρία και
τη P�υµανία. H P�υµανία θα πάρει πάνω απ	 30 δις ευρώ, η �ικ�ν�µική υπ�στήρι/η
π�υ θα λά#ει η P�υµανία θα κατευθυνθεί πρ�ς σηµαντικ�ύς τ�µείς 	πως η γεωργία και
η ε�αρµ�γή της K�ινής Aγρ�τικής Π�λιτικής, η κ�ινωνική συν�(ή και η υπ�δ�µή.

Mακρ�πρ	θεσµα η πρ��πτική της συµµετ�(ής στην Oικ�ν�µική και N�µισµατική
Ένωση και η υι�θέτηση τ�υ ευρώ, θα ε/αλείψει τ�υς κινδύν�υς π�υ πρ�κύπτ�υν απ	
τις µεγάλες συναλλαγµατικές διακυµάνσεις.

Kυρίες και κύρι�ι αυτ�ί ήταν µερικ�ί µ	ν� απ	 τ�υς στ	(�υς µας και επίσης και κά-
π�ια απ	 τα πλε�νεκτήµατα τα �π�ία θα έρθ�υν απ	 τη στιγµή π�υ η P�υµανία και η
B�υλγαρία θα γίν�υν µέλη της Eυρωπαϊκής Ένωσης.

N�µί"ω 	τι για 	λ�υς µας είναι µια π�λύ σηµαντική στιγµή, µια κρίσιµη στιγµή και
πραγµατικά πιστεύ�υµε 	τι η Eυρώπη θα πρέπει να γίνει π�λύ ισ(υρ	τερη απ	 	,τι εί-
ναι. Kαι �ι δυ� (ώρες µα"ί µε την επι(ειρηµατική κ�ιν	τητα και απ	 την Eυρωπαϊκή
Eπιτρ�πή η �π�ία µας παρακ�λ�υθεί συνέ(εια, παρακ�λ�υθεί κάθε #ήµα για να δια-
σ�αλίσει 	τι σε#	µαστε τις Συνθήκες, πιστεύω 	τι 	λ�ι µα"ί θα κατα�έρ�υµε, ώστε να
έρθει η στιγµή της πρ�σ(ώρησης.
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E
ίναι γενική η παραδ��ή, �τι η T�πική Aυτ�δι�ίκηση πρ�σ�έρεται περισσ�τερ� α-
π� �,τι τ� Kεντρικ� Kράτ�ς, λ�γω τ�υ µεγέθ�υς των Π�λιτικών και ∆ι�ικητικών
της M�νάδων για την πειραµατική (σε πρώτη �άση) εισαγωγή συµµετ��ικών δια-

δικασιών και µεγαλύτερης σε έκταση και καλλίτερης σε π�ι�τητα ενεργ�ύ δράσης των
Π�λιτών, επί σκ�πώ παραγωγής καλλιτέρ�υ τ�πικ�ύ εν γένει έργ�υ.

Tα πλε�νεκτήµατα εν πρ�κειµένω της T�πικής ∆�µής συµπ�σ�ύνται στ� µικρ� µέ-
γεθ�ς των ∆ι�ικητικών M�νάδων, στην εγγύτητα της ∆�µής σε σ�έση µε τ�υς Π�λίτες
και στ�ν νέ� πρ�σθετ� ρ�λ� της T�πικής ∆�µής ως µ��λ�ύ της τ�πικής ενδ�γεν�ύς κ.ά.
ανάπτυ)ης.

Mε δεδ�µένη την ελλειπή λειτ�υργία συµµετ��ικών µη�ανισµών σε επίπεδ� T�πι-
κών ∆�µών στην Xώρα µας σηµειών�νται τα ακ�λ�υθα εν �ψει αναθεώρησης των σ�ε-
τικών ν�µ�θετηµάτων και εν �ψει, ,ε,αίως, των επικείµενων εκλ�γών τ�υ πρ�σε��ύς
Oκτω,ρί�υ. H σειρά παράθεσης των σ�ετικών πρ�τάσεων δεν υπ�δηλ�ί και σ�ετική α-
)ι�λ�γησή τ�υς. 

Πρ�τείν�νται λ�ιπ�ν τα ε)ής:
Oι Π�λίτες να δικαι�ύνται να καταθέτ�υν στα ∆ηµ�τικά Συµ,�ύλια τις απ�ψεις

τ�υς για τα τ�πικά αναπτυ)ιακά πρ�γράµµατα, να πρ�,λέπεται η διενέργεια ερευνών
κ�ινής γνώµης επί τ�πικών υπ�θέσεων κ.ά.

Tα 1ητήµατα τ�πικ�ύ ενδια�έρ�ντ�ς να είναι δυνατ�ν να απ�τελέσ�υν αντικείµεν�
λαϊκής δια,�ύλευσης σε επίπεδ� ∆ήµ�υ ή Eπαρ�ίας, να πρ�,λέπεται η δυνατ�τητα των
∆ηµ�τικών Συµ,�υλίων να απ��ασί1�υν την διε)αγωγή τ�πικών δηµ�ψη�ισµάτων είτε
ε) �ικείας πρωτ�,�υλίας, είτε κατ�πιν αιτήµατ�ς Π�λιτών (υπ� πρ�ϋπ�θέσεις) κ.ά.

Nα πρ�,λέπεται η συµµετ��ή Π�λιτών ως Συµ,�ύλων σε διά��ρες Eπιτρ�πές των
∆ηµ�τικών Συµ,�υλίων, η σύσταση ειδικών Συµ,�υλίων για διά��ρες Oµάδες πληθυ-
σµ�ύ (Nέων, Hλικιωµένων, Aλλ�δαπών κ.ά.) κ.ά.

Nα λειτ�υργ�ύν User Boards, Συµ,�ύλια Xρηστών, των δηµ�τικών υπηρεσιών ε-
ντ�ς των δι�ικητικών �ρίων των ∆ήµων.

Nα έ��υν �ι Π�λίτες την ευ�έρεια πρ�τάσεων τρ�π�π�ίησης πρ�σ�εδίων δηµ�τι-
κών πρ�ϋπ�λ�γισµών κ.ά.

N¤Â˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ 
ÙˆÓ TÔÈÎÒÓ ¢ÔÌÒÓ

TÔ˘ Î. KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§OY
K·ıËÁËÙÔ‡ ¶·ÓÙÂ›Ô˘ ¶·ÓÂÈÛÙ. KÔÈÓ. ¶ÔÏÈÙ. EÈÛÙ., 

¶·ÓÂÈÛÙ. AıËÓÒÓ (EÈÛÎ.), 
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int. I.I.A.P., Paris 
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Nα πρ�,λέπ�νται τ�πικά δηµ�ψη�ίσµατα επί θεµάτων µετ�ν�µασίας π�λεων, �-
δών κ.ά.

Nα συγκρ�τηθ�ύν ειδικές Yπηρεσίες πρ�στασίας των δικαιωµάτων των ∆ηµ�τών
υπ� τ�ν τίτλ� «Συνήγ�ρ�ς των ∆ηµ�τών».

Nα επιτρέπεται η δυνατ�τητα διενέργειας υπ� ∆ηµ�τικών Aρ�ών τ�πικών δηµ�-
ψη�ισµάτων επί θεµάτων σύστασης, κατάργησης, συνένωσης ∆ήµων.

Nα �ργανώνεται άπα) τ�υ έτ�υς δηµ�σια συ1ήτηση επί τ�πικών θεµάτων, ενώ � ∆ή-
µαρ��ς θα «λ�γ�δ�τεί» δύ� ��ρές κατ’ έτ�ς στ�υς ∆ηµ�τες κατά την «ώρα τ�υ ∆ηµάρ-
��υ».

Nα τεθεί σε λειτ�υργία ειδικ� πρ�γραµµα υπ� τ�ν τίτλ� Interactive Government
(∆ιαδραστική ∆ιακυ,έρνηση), ,άσει τ�υ �π�ί�υ να είναι δυνατή η εκ�ώρηση σε K�ι-
νωνικές Oργανώσεις συνα�ών αρµ�δι�τήτων και π�ρων.

Nα πρ�,λέπεται η σύγκλιση λαϊκών συνελεύσεων υπ� των ∆ηµ�τικών Aρ�ών.
Nα εισα�θεί � θεσµ�ς των(∆ηµ�τικών) Eπιτρ�πών Γειτ�νιάς.
Eπί τ�υ θέµατ�ς των ασυµ,ι,άστων δραστηρι�τήτων των Aιρετών πρ�ς τ� αναλαµ-

,αν�µεν� τ�πικ� λειτ�ύργηµα κρίνεται σκ�πιµη η τυ��ν διεύρυνση τ�υ κύκλ�υ δράσε-
ων, τις �π�ίες δεν θα πρέπει να ασκεί � τ�πικ�ς Aιρετ�ς, κατά την διάρκεια της σ�ετι-
κής εντ�λής, �ωρίς ,ε,αίως να υι�θετηθ�ύν άλλα συστήµατα, �πως π.�. τ� ,ελγικ� σύ-
στηµα, τ� �π�ί� εισάγει µεγάλ�, και ίσως �ωρίς ν�ηµα, αριθµ� ασυµ,ι,άστων δράσεων
πρ�ς τ� λειτ�ύργηµα για τ�υς τ�πικ�ύς Aιρετ�ύς.

Πρέπει να ρυθµισθεί απ� τ� Kράτ�ς τ� θέµα της �ρηµατ�δ�τησης παρά τ�υ Kρά-
τ�υς της πρ�εκλ�γικής εκστρατείας των Aιρετών, ανε)αρτήτως τ�υ γεγ�ν�τ�ς εάν αυ-
τ�ί είναι µεµ�νωµέν�ι υπ�ψή�ι�ι ή ενταγµέν�ι σε κ�µµατικ�ύς ή ανε)άρτητ�υς συν-
δυασµ�ύς.

Bάση για την �ρηµατ�δ�τηση µπ�ρεί να είναι � αριθµ�ς των τελικών ψή�ων µεµ�-
νωµένων υπ�ψη�ίων ή συνδυασµών, τ� µέγεθ�ς τ�υ O.T.A. κ.ά.

Eπί τ�υ θέµατ�ς επισηµαίνεται, �τι δεν ακ�λ�υθείται �µ�ι�µ�ρ�η π�λιτική, �ύτε υ-
�ίσταται σα�ές ν�µικ� καθεστώς στις Xώρες Mέλη της E.E. (πλην π.�. Σ�υηδίας, �π�υ
εκ τ�υ ν�µ�υ ενισ�ύ�νται �ικ�ν�µικά τα K�µµατα, των �π�ίων �ι υπ�ψή�ι�ι ε)ελέγη-
σαν).

Kατά την Com. Dir. Reg. et Loc. τ� θέµα πρέπει να απ�τελέσει αντικείµεν� συστη-
µατικής µελέτης, µε θέσπιση συγκεκριµένων, σα�ών και αυστηρών διατά)εων, αναλ�-
γων εκείνων π�υ διέπ�υν την εκλ�γή εθνικών εκπρ�σώπων (B�υλευτών), �ι δε τ�µείς,
π�υ πρέπει να τύ��υν ιδιαίτερης πρ�σ��ής εστιά1�νται στις �ρηµατ�δ�τήσεις των τ�-
πικών υπ�ψη�ίων απ� ιδιώτες, στην καταν�µή κ�νδυλίων απ� ∆�µές τ�υ εν γένει ∆η-
µ�σι�υ T�µέα, στ�υς καν�νες δια�άνειας για την �ρηµατ�δ�τηση παρ’ �ί�υ δήπ�τε µε-
µ�νωµένων υπ�ψη�ίων ή συνδυασµών, στην καθιέρωση ανώτατ�υ εµ�αν�ύς �ρί�υ ε-
κλ�γικών δαπανών, στην συγκρ�τηση ελεγκτικών αδιά,λητων µη�ανισµών κ.ά.

Kρίνεται αναγκαία η απ��υγή σύµπτωσης περισσ�τερων της µίας εντ�λής στ� αυ-
τ� πρ�σωπ�, δεδ�µέν�υ, �πως κατέδει)ε η διεθνής πρακτική, η κατ��ή περισσ�τερων
τ�υ εν�ς αιρετών α)ιωµάτων δηµι�υργεί σειρά πρακτικών και τε�νικών πρ�,ληµάτων,
ενί�τε ιδιαιτέρως δυσεπίλυτων.

Για την ελληνική πραγµατικ�τητα θεωρ�ύνται απρ�σ��ρα τ�σ� τ� σύστηµα της
Γαλλίας, τ� �π�ί� επιτρέπει την ανάληψη δύ� εντ�λών, �σ� και της Iσπανίας, τ� �π�ί�
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επιτρέπει, ε�’ �σ�ν δεν τ� απ�κλείει ρητώς, την ανάληψη περισσ�τέρων εντ�λών (δύ�,
τριών κ.ά.).

Oι τ�πικ�ί Aιρετ�ί ενί�τε στερ�ύνται ειδικών γνώσεων περί τα θέµατα T�πικής Aυ-
τ�δι�ίκησης. Eπ�µένως, η δηµι�υργία µη�ανισµών επιµ�ρ�ωσής τ�υς πριν απ� την α-
νάληψη των καθηκ�ντων τ�υς είτε απ� τ� �ικεί� Yπ�υργεί�, είτε απ� την KE∆KE, είτε
απ� Π�λιτικ�ύς Σ�ηµατισµ�ύς, είτε απ� ανε)άρτητα Eπιµ�ρ�ωτικά Kέντρα κρίνεται
απαραίτητη. H διεθνής εµπειρία επί τ�υ θέµατ�ς είναι σηµαντική για την εισαγωγή α-
νάλ�γων µη�ανισµών στην Eλλάδα.

Oι ευθύνες απασ��λησης των Eλλήνων T�πικών Aιρετών πρέπει να απ�τελέσ�υν α-
ντικείµεν� συν�λικής και συστηµατικής µελέτης και ρύθµισης µε ,άση ανάλ�γα πρ�-
τυπα, ισ�ύ�ντα σε άλλες Xώρες.

Tυ��ν δια��ρ�π�ιήσεις µετα)ύ Aιρετών πρ�ερ��µενων εκ Kρατικών Yπηρεσιών,
∆ηµ�σίων Oργανισµών και Eπι�ειρήσεων και Iδιωτικών M�νάδων πρέπει να εκλεί-
ψ�υν, δι�τι δηµι�υργ�ύν άνισες συνθήκες απασ��λησης επί ιδίων περιπτώσεων.

H παράλληλη επαγγελµατική δραστηρι�τητα τ�πικών Aιρετών διαρκ�ύσης της ε-
ντ�λής θα πρέπει να ανασταλεί, τ�σ� για τ� ενδε��µεν� σύγκρ�υσης συµ�ερ�ντων, �σ�
και για πρακτικ�ύς λ�γ�υς (αδυναµία απ�τελεσµατικής άσκησης των καθηκ�ντων της
εντ�λής κ.ά.).

Eάν η αναστ�λή δεν είναι ε�ικτή, τ�τε:
Ίσως είναι σκ�πιµη η εισαγωγή τ�υ ισπανικ�ύ συστήµατ�ς, �π�υ � τ�πικ�ς Aιρετ�ς

δικαι�ύται να ασ��λείται επαγγελµατικώς κατά τ� δ�κ�ύν, αλλά � �ρ�ν�ς αυτ�ς δεν εί-
ναι δυνατ� να υπερ,αίνει τ� 20% τ�υ επισήµως ε,δ�µαδιαί�υ εργάσιµ�υ �ρ�ν�υ, ή

Ίσως είναι σκ�πιµη η καθιέρωση ειδικής άδειας στ�υς τ�πικ�ύς Aιρετ�ύς σε έκτα-
κτες περιπτώσεις τη αιτήσει τ�υς, �πως ισ�ύει αλλά µ�ν�ν για ∆ηµάρ��υς και Aντιδη-
µάρ��υς στην Γαλλία.

Σε σ�έση µε µισθ�ύς και απ�1ηµιώσεις των τ�πικών Aιρετών συνιστάται η µελέτη
των συστηµάτων Bελγί�υ, Iσπανίας, Kάτω Xωρών, τα �π�ία πρ�,λέπ�υν τ�πικ�ύς Aι-
ρετ�ύς πλήρ�υς και µερικής απασ��λησης: �ι πρώτ�ι λαµ,άν�υν µηνιαί� µισθ�, �ι δεύ-
τερ�ι ειδική απ�1ηµίωση, µικρ�τερη ενν�είται τ�υ µισθ�ύ των άλλων.

Aκ�µη, πρέπει να ανα1ητηθεί λύση για κατα,�λή απ�1ηµιώσεων και σε K�ιν�τι-
κ�ύς και ∆ηµ�τικ�ύς Συµ,�ύλ�υς για την συµµετ��ή τ�υς στις συνεδριάσεις των
Oργάνων. Tα π�σά πρέπει να καλύπτ�υν τα �δ�ιπ�ρικά έ)�δα, δαπάνες διαµ�νής, έ)�-
δα πρ�ετ�ιµασίας κ.ά.

Eπί τ�υ ισ�ύ�ντ�ς συστήµατ�ς συντα)ι�δ�τησης των τ�πικών Aιρετών στην Eλλά-
δα διατυπώνεται η άπ�ψη διατήρησής τ�υ.

Tέλ�ς, σε σ�έση µε την συµµετ��ή και εκπρ�σώπηση των �ύλων στα τ�πικά αιρετά
Tργανα διατυπώνεται η άπ�ψη καθ�ρισµ�ύ αναλ�γικώτερων π�σ�στώσεων και πα-
ρ�τρυνση των Γυναικών για ενεργ�τερη συµµετ��ή τ�υς στις δράσεις των T�πικών ∆�-
µών, µε θέσπιση ειδικών κινήτρων κ.ά.

Tλα αυτά ,ε,αίως «λειτ�υργ�ύν» και «πρ�άγ�υν» τ�υς σ�ετικ�ύς θεσµ�ύς  στα
πλαίσια της ∆ι�ικητικής Aπ�κέντρωσης και ιδίως ως πρ�ς τις αναπτυ)ιακές τ�υς δρα-
στηρι�τητες, δραστηρι�τητες υπ� τις σηµερινές συνθήκες µάλλ�ν επείγ�υσες, υπ� την
πρ�ϋπ�θεση, �τι η «π�λιτική ,�ύληση» είναι διατεθειµένη να τηρήσει «αταλάντευτη
γραµµή» στήρι)ής τ�υς, ανε)άρτητη απ� ,ρα�υ�ρ�νιες «1ηµίες» και «π�λιτικ� κ�-
στ�ς»...
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¢HMO™IE™ E¶EN¢Y™EI™
ANA°KAIOTHTA, ™TOXOI, ™HMA™IA

TË˜ ¢ÚÔ˜ ºˆÙ. (ŒÊË˜) M¶PI™TO°IANNH-KAP§OY

1. ∆ηµ�σιες επενδύσεις: αναγκαι�τητα ή π�λιτική επιλ�γή;

Eίναι γεγ�ν	ς αναµ�ισ#ήτητ�, 	τι πρώτιστ� µέληµα 	π�ιας δήπ�τε Kυ#έρνησης δυ-

τικ�ύ τύπ�υ είναι η ανάπτυ/η της (ώρας στ� µέγιστ� δυνατ	 επίπεδ� µε τ� µικρ	τερ� δυ-

νατ	 κ	στ�ς και στ� πλέ�ν δυνατ	 σύντ�µ� (ρ�νικ	 διάστηµα, δεδ�µένης, της συνήθως,

τετραετ�ύς διάρκειας παραµ�νής της στην ε/�υσία.

H ένν�ια της επιδιωκ	µενης ανάπτυ/ης της (ώρας, ως γνωστ	ν, δεν είναι µ�ν�σήµα-

ντη και δεν είναι και σα�ώς �ρι�θετηµένη.

Kατά µία πρ�σέγγιση η ανάπτυ/η εν γένει «ν�είται πρώτ�ν ως παρ�ύσα κατάσταση,

ως επίπεδ� ή στάδι� ανάπτυ/ης, δεύτερ�ν, ως επιθυµητή και επιδιωκ	µενη µέλλ�υσα κα-

τάσταση, τρίτ�ν, ως συνειδητή �ρθ�λ�γική διαδικασία, η �π�ία �δηγεί απ	 στάδι� σε

στάδι� στα πλαίσια µίας πρ�διαγεγραµµένης π�ρείας»1.

Kατ’ άλλη άπ�ψη, η ανάπτυ/η και ιδίως η �ικ�ν�µική, απ�τελεί πραγµατικά ένα π�-

λύπλ�κ� �αιν	µεν� και αυτ	 συµ#αίνει γιατί τα µεγέθη, τα �π�ία την πρ�σδι�ρί"�υν δεν

υπ	κεινται 	λα σε µέτρηση2, ενώ άλλ�ι Eρευνητές µε τ�ν 	ρ� ανάπτυ/η και ιδίως �ικ�-

ν�µική, ενν��ύν τη µεγέθυνση τ�υ παραγ�µέν�υ πρ�ϊ	ντ�ς µίας δεδ�µένης κ�ινωνίας

και την µέσω αυτ�ύ αύ/ηση τ�υ πλ�ύτ�υ και τ�υ υλικ�ύ επιπέδ�υ "ωής3.

H τρέ(�υσα #ι#λι�γρα�ία (ρησιµ�π�ιεί και νέ�υς 	ρ�υς, 	πως αει�	ρ�ς ανάπτυ/η,

#ιώσιµη ανάπτυ/η κ.ά..

1. BÏ. Î·È K. °E. A£ANA™O¶OY§OY: £ÂÛÌÈÎfi ¶Ï·›ÛÈÔ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ AÓ¿Ù˘ÍË˜ TÔÌ. Aã, ¢ã
¤Î‰. Aı‹Ó·È, 2000, ÛÂÏ. 37. °. KABBA¢IA: H ÛÙÚÔÊ‹. Aı‹Ó·È, 1975, ÛÂÏ. 14.

2. A. A°°E§O¶OY§OY: O TÚ›ÙÔ˜ KfiÛÌÔ˜ Î·È ÔÈ ÏÔ‡ÛÈÂ˜ ̄ ÒÚÂ˜. Aı‹Ó·È, 1972, ÛÂÏ. 26.
3. BÏ. °. KOYT™OYMAPH: OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ·Ó·Ù˘ÍÈ·Î‹ ÔÏÈÙÈÎ‹. Aı‹Ó·È, 1979, ÛÂÏ.

1. I. ¶INTOY: OÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘. Aı‹Ó·È, 1974, ÛÂÏ. 151. A. ¶A¶AN¢PEOY: ™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ OÈÎÔ-
ÓÔÌÈÎ‹˜ AÓ·Ù‡ÍÂˆ˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰Ô˜. K¤ÓÙÚÔ OÈÎÔÓ. EÚÂ˘Ó. Aı‹Ó·È, 1962, ÛÂÏ. 30.
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Έτσι, µε τ�ν 	ρ� αει�	ρ�ς ανάπτυ/η (sustainable development) δηλώνεται µία π�λι-
τική για συνε(ή �ικ�ν�µική και κ�ινωνική ανάπτυ/η, η �π�ία δεν συνεπάγεται κατα-
στρ��ή τ�υ περι#άλλ�ντ�ς και των λ�ιπών �υσικών π	ρων, αλλά αντιθέτως εγγυάται
την �ρθ�λ�γική #ιωσιµ	τητά της.

Yπενθυµί"εται, 	τι σε κείµενα της Eυρωπαϊκής Ένωσης η αει�	ρ�ς ανάπτυ/η, �ρί-
"εται ως «η σε#	µενη τ� περι#άλλ�ν ανάπτυ/η» και ως η ανάπτυ/η, «η �π�ία εγγυάται
την περι#αλλ�ντική #ιωσιµ	τητα».

Συνα�ής 	ρ�ς (ρησιµ�π�ι�ύµεν�ς εκ παραλλήλ�υ πρ�ς τ�ν 	ρ� αει�	ρ�ς ανάπτυ/η
είναι εκείν�ς της #ιώσιµης ανάπτυ/ης, µέσω τ�υ �π�ί�υ δηλ�ύται αύ/ηση της �ικ�ν�µι-
κής δραστηρι	τητας, η �π�ία σέ#εται τ� περι#άλλ�ν και (ρησιµ�π�ιεί τ�υς �υσικ�ύς π	-
ρ�υς κατά τρ	π� αρµ�νικ	, έτσι, ώστε να µη θίγεται η ικαν	τητα των µελλ�ντικών γενε-
ών να ανταπ�κριθ�ύν στις ανάγκες τ�υς.

A contratio η µη #ιώσιµη ανάπτυ/η (αρακτηρί"εται απ	 την καταστρ��ή των �υσι-
κών π	ρων, η �π�ία έ(ει αρνητικές επιπτώσεις στ� µακρ�πρ	θεσµ� αναπτυ/ιακ	 δυνα-
µικ	.

Πρ�ς επίπτευ/η, λ�ιπ	ν, τ�υ επιθυµητ�ύ επιπέδ�υ ανάπτυ/ης της (ώρας, 	πως αυτή,
grosso modo, έ(ει επι(ειρηθεί να πρ�σδι�ρισθεί πρ�ηγ�υµένως, η κάθε Kυ#έρνηση έ(ει
την δυνατ	τητα, αναλ	γως και των κρατ�υσών κατά περίπτωση γενικ	τερων συνθηκών
της (ώρας, να επιλέ/ει 	π�ιες και 	σες δήπ�τε στρατηγικές, π�λιτικές, διαδικασίες, µέ-
τρα, µέσα, παρεµ#άσεις και µέσω δηµ�σίων επενδύσεων ή µέσω ιδιωτικών επενδύσεων,
κατευθυν	µενων υπ	 πρ�ϋπ�θέσεις πρ�ς συγκεκριµένες περι�(ές ή κλάδ�υς δραστη-
ρι�τήτων για την επίτευ/η των �ικ�ν�µικών επιδιώ/εών της.

H επιλ�γή, επ�µένως, των εργαλείων ανάπτυ/ης εµ�ανί"εται «π�λυεδρική» και µέ-
(ρις εν	ς �ρί�υ «επιτρέπει» κινήσεις κατά διακριτική ευ(έρεια.

T� ερώτηµα, τ� �π�ί� ανακύπτει είναι εάν �ι δηµ	σιες επενδύσεις στην πρ�κειµένη
περίπτωση συνιστ�ύν µία αδήριτη αναγκαι	τητα, ελλείψει άλλων δυνατ�τήτων, για την
επίτευ/η αναπτυ/ιακών στ	(ων ή εάν συνιστ�ύν µία π�λιτική επιλ�γή, λ	γω των δεδ�-
µένων «πλε�νεκτηµάτων», τα �π�ία ενσωµατών�υν.

H απάντηση πρ��ανώς δεν είναι ευ(ερής και πρέπει για την σύνθεσή της να λη�θ�ύν
π�λλ�ί παράγ�ντες υπ	ψη.

Mία «απ	κλιση» πρ�ς την κατεύθυνση, 	τι η επιλ�γή των δηµ�σίων επενδύσεων ως
«εργαλεί�υ» ανάπτυ/ης της (ώρας συνιστά π�λιτική επιλ�γή, ίσως πρέπει να θεωρηθεί
«λ�γική», εάν #ε#αίως λη�θ�ύν υπ	ψη τα ειδικ	τερα πλε�νεκτήµατά τ�υς, 	πως:

Tα πρ�γράµµατα δηµ�σίων επενδύσεων, δεν «εµ�ανί"�νται» στ� K�ιν�#�ύλι� πρ�ς
συ"ήτηση και έγκριση, 	πως π.(. τα αναπτυ/ιακά πρ�γράµµατα.

Aυτ	 έ(ει ως απ�τέλεσµα την απ��υγή ή την συρρίκνωση ενδε(	µεν�υ π�λιτικ�ύ κ	-
στ�υς για �ία δήπ�τε Kυ#έρνηση, την ευελι/ία (ειρισµών, την τα(ύτητα, επιλ�γές ενδε-
(�µένως «ακραίες», υπ	 έπ�ψη σκ�πιµ	τητας κ.ά..
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Aκ	µη, ένα πρ	γραµµα δηµ�σίων επενδύσεων, έ(ει κατά καν	να την «σ�ραγίδα» τ�υ
�ικεί�υ Yπ�υργ�ύ, απη(�ύντ�ς εν πρ�κειµένω την «�ιλ�σ��ία» τ�υ εκάστ�τε Kυ#ερνώ-
ντ�ς κ	µµατ�ς, ενώ, ε/ άλλης πλευράς, επιτρέπει τα(είες αναθεωρήσεις, εάν κατά την ε-
�αρµ�γή τ�υ διαπιστωθ�ύν κενά, άστ�(ες ρυθµίσεις, ασα�είς πρ�σανατ�λισµ�ί και στ	(�ι
κ.ά..

Άλλ� στ�ι(εί�, τ� �π�ί� «συνηγ�ρεί» υπέρ των πρ�γραµµάτων δηµ�σίων επενδύσε-
ων και λειτ�υργεί κατά τρ	π� απ�τρεπτικ	 κατά των αντίστ�ι(ων αναπτυ/ιακών, είναι
� (ρ	ν�ς "ωής τ�υς, συνήθως ετήσι�ς, η δυνατ	τητα πρ�σδι�ρισµ�ύ των �ικ�ν�µικών
µεγεθών, αναλ	γως των υ�ιστάµενων δυνατ�τήτων, η «κατεύθυνση» των διαθέσιµων
π	ρων πρ�ς γεωγρα�ικές περι�(ές της (ώρας (ωρίς ιδιαίτερες πιέσεις για άλλες επιλ�-
γές, δεδ�µέν�υ τ�υ τρ	π�υ σύντα/ης τ�υ πρ�γράµµατ�ς κ.ά..

2. Oι στ���ι των δηµ�σίων επενδύσεων: π�λυεδρικ�τητα και π�λιτικ�ί πρ�σανα-
τ�λισµ�ί

~λες �ι (ώρες και 	λες �ι Kυ#ερνήσεις δεν πρ�σδίδ�υν στις δηµ	σιες επενδύσεις και
στα σ(ετικά πρ�γράµµατα την ίδια #αρύτητα ως αναπτυ/ιακ�ύ εργαλεί�υ και αναλ	γως
της εσωτερικής ή διεθν�ύς συγκυρίας «κατα�εύγ�υν» σε µικρή ή µεγάλη έκταση σ’ αυτές
για την επίτευ/η αναπτυ/ιακών στ	(ων.

Aυτή η επιλ�γή, απ	ρρ�ια και συνάρτηση και άλλων π�λλών διαρκών ή συγκυριακών
παραµέτρων, κατ’ αρ(άς π�λιτικής υ�ής, εν συνδιασµώ και µε άλλα δεδ�µένα, 	πως τρέ-
(�υσες ανάγκες, π�λιτικές πιέσεις, έκτακτα γεγ�ν	τα (π.(. �υσικές καταστρ��ές), διεθνείς
δεσµεύσεις (π.(. εντά/εις έργων σε διεθνή πρ�γράµµατα (ρηµατ�δ	τησης, 	πως K�ιν�τι-
κά Πλαίσια Στήρι/ης) «πρ�σδι�ρί"ει» εκ των πραγµάτων και τ�υς σκ�π�ύς και τ�υς στ	-
(�υς των θετικών δράσεων σε µία συγκεκριµένη περί�δ� µέσω δηµ�σίων επενδύσεων.

Πέραν αυτών των παραµέτρων, �ι �π�ίες ενέ(�υν ιδιά"�υσα σηµασία για την επιλ�-
γή σκ�πών και στ	(ων, π�υ θα ε/υπηρετηθ�ύν µέσω κρατικών παρεµ#άσεων υλ�π�ι�ύ-
µενων µε δηµ	σιες επενδύσεις, η τρέ(�υσα διεθνής #ι#λι�γρα�ία καταγρά�ει, µετα/ύ
άλλων, και τ�υς ε/ής στ	(�υς, π�υ καλ�ύνται να υπηρετήσ�υν �ι δηµ	σιες επενδύσεις,
πάντ�τε τηρ�υµένων αναλ�γιών υγείας και εύρ�υς µίας �ικ�ν�µίας, µεγεθών, εσωτερι-
κής π�λιτικής και �ικ�ν�µικής κατάστασης κ.λ..

Eπισηµαίνεται, 	τι � σκ�π	ς, σε σ(έση µε την κατα�υγή στ� εργαλεί� των δηµ�σίων
επενδύσεων, είναι συνήθως διαρκής και παραµένων, π.(. αναπτυ/ιακ	ς, ενώ �ι στ	(�ι εί-
ναι δυνατ	ν να π�ικίλ�υν: κατασκευή υπ�δ�µών, έµµεση αναδιαν�µή εισ�δήµατ�ς, µεί-
ωση ανεργίας κ.ά..

Oι κυριώτερ�ι λ�ιπ	ν στ	(�ι4, των δηµ�σίων επενδύσεων είναι �ι ε/ής:
Aναδιαν�µή εισ�δήµατ�ς είτε κατά τρ	π� άµεσ�, είτε κατά τρ	π� έµµεσ�. H επιδίω-

/η και η επίτευ/η αυτ�ύ τ�υ στ	(�υ, ε/ άλλης πλευράς, είναι αυτ�ν	ητ�, 	τι �δηγεί σε µε-

4. BÏ. ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ Û¯ÂÙÈÎ¤˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·ÊÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜: St. MARGLIN: Public
investment criteria. London, 1973, p. 19. Ken. ARROW, M. KYRZ: Public investment: the rate of
return and optimal fiscal policy. Baltimore, 1987, p. 115. P. MUSGRAVE: The theory of public
finance: a study in public economy. N. York, 1969, p. 42.
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τ�υσίωση της τρέ(�υσας πρακτικής και των θεσµικών επιταγών (συνταγµατικών και ν�-
µ�θετικών) περί ίσης παρ�(ής ευκαιριών, υπηρεσιών και αγαθών στ�υς π�λίτες µίας (ώ-
ρας, πράγµα τ� �π�ί� είναι περισσ	τερ� αναγκαί� και απαραίτητ�, 	ταν γίνεται λ	γ�ς
για π�λίτες (αµηλής εισ�δηµατικής κατάστασης, π�λίτες µει�νεκτ�υσών γεωγρα�ικών
περι�(ών, π�λίτες µει�ν�τικών �µάδων, π�λίτες µε ειδικές ανάγκες π�λίτες πληγέντες α-
π	 �υσικές καταστρ��ές κ.λ..

Eπιδίω/η επίτευ/ης αυτάρκειας είτε σε υπηρεσίες, είτε σε αγαθά.
Eπιδίω/η υπ�#�ήθησης αύ/ησης της κατανάλωσης υπηρεσιών ή αγαθών, ιδίως υπ	

ασθενέστερων �ικ�ν�µικών Oµάδων πληθυσµ�ύ.
(Έµµεση) αύ/ηση της απασ(	λησης σε περιπτώσεις κατασκευών, συγκρ	τηση υπ�-

δ�µών.
(Έµµεση) ενίσ(υση της κατανάλωσης, επιτυγ(αν	µενη µέσω αναδιαν�µής εισ�δήµα-

τ�ς, απ�κτ�ύµεν�υ απ	 απασ(	ληση, πρ�καλ�ύµενη απ	 την α/ι�π�ίηση πρ�γραµµά-
των δηµ�σίων επενδύσεων και της συνακ	λ�υθης εισρ�ής (ρήµατ�ς σε τ�πικές κ�ινω-
νίες και �ικ�ν�µίες.

E/υπακ�ύεται, 	τι εν πρ�κειµένω σε σ(έση και µε την ενίσ(υση της κατανάλωσης τ�
ιδεώδες δεν είναι η γενική αύ/ηση της (παραγωγής) και κατανάλωσης εν γένει των υπη-
ρεσιών και αγαθών, αλλά η αύ/ηση της κατά κε�αλήν κατανάλωσης, και ιδίως εκείνης,
π�υ ανα�έρεται και σε 	(ι ιδιαιτέρως �ικ�ν�µικώς εύρωστα άτ�µα και Oµάδες πληθυ-
σµ�ύ.

∆ιά(υση της νέας τε(ν�λ�γίας σε επίπεδ� εθνικ	, περι�ερειακ	, τ�πικ	 και ιδίως σε
τ�µείς ή γεωγρα�ικές περι�(ές, 	π�υ παρατηρείται απρ�θυµία τ�υ Iδιωτικ�ύ T�µέα να
παρέµ#ει, είτε επειδή τ� κ	στ�ς της σ(ετικής δράσης είναι ιδιαιτέρως υψηλ	, είτε επειδή
τα πρ�σδωκ	µενα ω�έλη εκτιµώνται ως µη ικαν�π�ιητικά κ.λ..

Eνεργ�π�ίηση και τ	νωση �ικ�ν�µικών δραστηρι�τήτων είτε σε συγκεκριµένες (ρ�-
νικές περι	δ�υς σ(ετικής ύ�εσης, είτε σε «αδραν�ύσες» �ικ�ν�µικώς γεωγρα�ικές πε-
ρι�(ές εκ π�ικίλων λ	γων.

3. Σηµασία των δηµ�σίων επενδύσεων: ετερ�κλητες πρ�σεγγίσεις

Πέραν της �ίας δήπ�τε σηµασίας, την �π�ία «ενσωµατών�υν» α�’ εαυτών �ι δηµ	-
σιες επενδύσεις ως µη(ανισµ	ς, ως εργαλεί�, ως θετική δράση π�λιτικής, �ικ�ν�µικής,
κ�ινωνικής υ�ής, η «έ/ωθεν» πρ�σδιδ	µενη σ’ αυτές σηµασία είναι συνάρτηση π�λλα-
πλών παραγ	ντων και παραµέτρων.

Yπάρ(�υν (ώρες, �ι �π�ίες συνειδητώς επιλέγ�υν άλλες διαδικασίες και άλλα εργα-
λεία ανάπτυ/ης, π.(. H.Π.A., και άλλες �ι �π�ίες «πρ�σ#λέπ�υν» στην α/ι�π�ίηση των
πρ�γραµµάτων δηµ�σίων επενδύσεων ως κύρια ή την µ	νη δί�δ� δια�υγής απ	 σειρά
πρ�#ληµάτων και αγκυλώσεων.

Aναλ	γως, λ�ιπ	ν, της κεντρικής π�λιτικής �πτικής και επιλ�γής �ι δηµ	σιες επενδύσεις
«καθίστανται» σανίδα σωτηρίας ή στερ�ύνται �ί�υ δήπ�τε ν�ήµατ�ς. H εκτίµηση αυτή 	-
πως είναι αυτ�ν	ητ� συναρτάται, ε/ άλλης πλευράς, και µε τ�υς στ	(�υς, µε τ�υς �π�ί�υς
µία (ώρα ή µία Kυ#έρνηση έ(ει «εµπλ�υτίσει» την ένν�ια των δηµ�σίων επενδύσεων.
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Έτσι, και αναλ	γως των στ	(ων, και #ε#αίως και των εσωτερικών ή διεθνών συγκυ-
ριών, �ι δηµ	σιες επενδύσεις για (ώρες και �ικ�ν�µίες 	πως η ελληνική, απ�κτ�ύν ενί�-
τε ιδιαίτερη και ιδιά"�υσα σηµασία, δι	τι µέσω αυτών, λ	γω π.(. κατασκευής εντ	ς της
(ώρας υπ�δ�µών και µ�νάδων υψηλής τε(ν�λ�γίας, δια(έεται νέα τε(ν�λ�γία, δηµι�υρ-
γ�ύνται νέες θέσεις απασ(	λησης, απ�κτώνται εισ�δήµατα λ	γω απασ(	λησης, αναδια-
νέµ�νται (ρηµατ�δ�τικ�ί π	ρ�ι, υπ�καθίστανται εισαγωγές υπηρεσιών και αγαθών κ.λ..

Eκ παραλλήλ�υ και επειδή ακρι#ώς µε κρατική δαπάνη κατασκευάσθηκαν υπ�δ�µές
π�ικίλης µ�ρ�ής, πρ��ρισµών και στ	(ων, είναι δυνατ	ν να πρ�κληθεί ευ(ερέστερα τ�
ενδια�έρ�ν Iδιωτών να πρ�#�ύν σε επενδύσεις5 σε συγκεκριµέν�υς (ρ	ν�υς ή συγκεκρι-
µένες γεωγρα�ικές περι�(ές, δι	τι τ� κ	στ�ς των δαπανών για της εν λ	γω υπ�δ�µές, θε-
ωρητικώς απαραίτητων ως πρ�ϋπ	θεση για τις ιδικές τ�υς περαιτέρω �ικ�ν�µικές δρα-
στηρι	τητες, θα έπρεπε να επωµισθ�ύν �ι ίδι�ι, γεγ�ν	ς συνήθως ασύνηθες.

Oι δηµ	σιες επενδύσεις, λειτ�υργ�ύσες, ε/ άλλης πλευράς, και ως µη(ανισµ	ς «ανα-
διαν�µής» τ�υ εθνικ�ύ εισ�δήµατ�ς, απ�κτ�ύν ιδιαίτερη σηµασία, δι	τι µέσω της ανα-
διαν�µής αυτής, υλ�π�ι�ύµενης π�ικιλ�τρ	πως, διασπ�ρά εθνικών π	ρων εντ	ς της ε-
πικράτειας µε απ�λύτως ή µη �ρθ�λ�γικά κριτήρια, π	ρων, δηµι�υργία θέσεων απασ(	-
λησης υψηλής ε/ειδίκευσης (άρα υψηλές απ�δ�(ές) ή ανειδίκευτης εργασίας (άρα µεγα-
λύτερη διά(υση κ�νδυλίων σε εργατικ	 δυναµικ	), είναι δυνατ	ν να �δηγήσ�υν σε «ε-
νεργ�π�ίηση» και άλλων παραγωγικών δραστηρι�τήτων, παραπληρωµατικών, συµπλη-
ρωµατικών, παρελκ	µενων, συντήρησης, γεγ�ν	ς, π�υ συνεπάγεται ευεργετικές επιπτώ-
σεις 	πως δήπ�τε σε τ�πική κλίµακα, πιθαν	ν σε περι�ερειακ	 επίπεδ� και ενδε(�µένως
και σε εθνικ	 επίπεδ�.

Tέλ�ς, πρέπει να επισηµανθεί, 	τι τ� εύρ�ς της σηµασίας των δηµ�σίων επενδύσεων
ε/αρτάται και εκ τ�υ γενικ�ύ π�λιτικ�ύ κλίµατ�ς, τ� �π�ί� επικρατεί σε µία (ώρα σε δε-
δ�µένη (ρ�νική περί�δ�, απ	 την �ρθ�λ�γική (ρήση των διαθέσιµων π	ρων, εκ των α-
σκ�ύµενων π�λιτικών πρ�στασίας ή µη τ�υ περι#άλλ�ντ�ς, �υσικ�ύ και ανθρωπ�γε-
ν�ύς, αλλά και εκ των τυ(	ν δεσµεύσεων συµ#ατικών και άλλων της (ώρας.

Έτσι, η Eλλάδα π.(. πρ� της ε�αρµ�γής των K�ιν�τικών Πλαισίων Στήρι/ης, εί(ε α-
συγκρίτως µεγαλύτερες ευελι/ίες στην δια(είριση πρ�γραµµάτων δηµ�σίων επενδύσεων
απ	 	,τι κατά την παράλληλη (ρ�νική περί�δ� ε�αρµ�γής τ�υς, α��ύ στην δεύτερη πε-
ρίπτωση υπέ(ει την υπ�(ρέωση να συγ(ρηµατ�δ�τεί, µέσω των πρ�γραµµάτων δηµ�-
σίων επενδύσεων, και έργα, τα �π�ία ενέκρινε µεν, δεν πρ�έτεινε δε, � Yπ�υργ	ς Oικ�-
ν�µίας και Oικ�ν�µικών, «άρ(ων» απ	λυτ�ς άλλ�τε των εθνικών κ�νδυλίων των δηµ�-
σίων επενδύσεων.

5. BÏ. ÂÓ ÂÎÙ¿ÛÂÈ ÂÚ› ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ: K. °E. A£ANA™O¶OY§OY: £Â-
ÛÌÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·Î‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. TfiÌÔÈ A, B, °, ¢ã ¤Î‰. Aı‹Ó·È, 2001. B. ¢. ¢E§H£EOY: TÔ
ÓÔÌÈÎfi Î·ıÂÛÙÒ˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Í¤ÓˆÓ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Î·È ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ·Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÛÙËÓ
EÏÏ¿‰·. Aı‹Ó·È, 1996.



36

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

¢È·¯Â›ÚÈÛË AÓıÚÒÈÓˆÓ ¶fiÚˆÓ
ENA ANTA°øNI™TIKO ¶§EONEKTHMA

Raymond A. NOE
The Ohio State University
John R. HOLLENBECK
Michigan State University

Barry GERHART
University of Wisconsin - Madison

Patrick M. WRIGHT
Cornell University

Eπιστηµ�νική Eπιµέλεια: 
Kαθηγητής Kωνστ. ΓE. AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Mετά�ραση: 
Pίτα KOΛAΪTH

T	µ�ς A΄
Tέταρτη Aµερικανική Έκδ�ση

❊

ΠρCλEγEς
(A΄ τµήµα)

Hαναστάτωση π�υ πρ�κάλεσε τ� ηλ-επι(ειρείν (e-business), η εκλ�γή τ�υ νέ�υ
Πρ�έδρ�υ, η κατάρρευση των dot-com, η ύ�εση της �ικ�ν�µίας, τα τραγικά γε-
γ�ν	τα της 11ης Σεπτεµ#ρί�υ 2001,� π	λεµ�ς της Aµερικής κατά της τρ�µ�κρα-

τίας - καταγρά�ηκαν ιστ�ρικά συµ#άντα µετά την τρίτη έκδ�ση τ�υ παρ	ντ�ς #ι#λί�υ.
Kατ	πιν 	λων αυτών, π�λλ�ί απ	 εµάς αναθεωρήσαµε τις πρ�σωπικές και επαγγελµατι-
κές µας πρ�τεραι	τητες και ίσως, αναλώσαµε περισσ	τερ� (ρ	ν� σε σιωπηρές σκέψεις
για να εκ�ράσ�υµε την ευγνωµ�σύνη µας για τα αγαθά π�υ απ�λαµ#άν�υµε ή για να α-
ναλ�γιστ�ύµε την α/ία της ελευθερίας και της δηµ�κρατίας. H ασ�άλεια, είτε πρ�σωπι-
κή είτε επαγγελµατική, απέκτησε #αθύτερ� ν	ηµα.

Tα γεγ�ν	τα π�υ συνέ#ησαν υπ�(ρέωσαν τις περισσ	τερες εταιρείες να επανε/ετά-
σ�υν τις επι(ειρηµατικές τ�υς πρ�τεραι	τητες και να δώσ�υν µεγαλύτερη έµ�αση στην
α/ία των πελατών, των µετ	(ων και των υπαλλήλων. Eκ παραδ	σεως, η ένν�ια της α/ίας
θεωρείται υπ	 τ� πρίσµα των �ικ�ν�µικών ή της λ�γιστικής. Ωστ	σ�, πιστεύ�υµε 	τι �
τρ	π�ς δια(είρισης των ανθρώπινων π	ρων είναι απ��ασιστικής σηµασίας για τη µα-
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κρ�πρ	θεσµη α/ία µιας εταιρείας και, τελικά, την επι#ίωσή της. Ως α/ία �ρί"�υµε 	(ι µ	-
ν� τα κέρδη αλλά και την ε/έλι/η και ικαν�π�ίηση των υπαλλήλων, τις πρ	σθετες ευκαι-
ρίες απασ(	λησης, την πρ�στασία τ�υ περι#άλλ�ντ�ς και τη συνεισ��ρά σε πρ�γράµµα-
τα των τ�πικών κ�ινωνιών. Oι π	ρ�ι των επι(ειρήσεων είναι σε πρωτ��ανή επίπεδα πε-
ρι�ρισµέν�ι και η συνετή καταν�µή τ�υς απ�τελεί επιτακτική ανάγκη. Γι’ αυτ	 τ� λ	γ�,
	λα τα τµήµατα µιας επι(είρησης πρέπει να συνεργά"�νται µε σκ�π	 τη µέγιστη συνει-
σ��ρά: 	λα τα τµήµατα, ιδίως εκείν� της δια(είρισης ανθρώπινων π	ρων, απ�τελ�ύν α-
ντικείµεν� διαρκώς πι� διε/�δικής ε/έτασης 	σ�ν α��ρά την α/ία π�υ πρ�σθέτ�υν.

Πιστεύ�υµε 	τι 	λες �ι πτυ(ές της δια(είρισης ανθρώπινων π	ρων - µετα/ύ άλλων, �
τρ	π�ς αλληλεπίδρασης των εταιρειών µε τ� περι#άλλ�ν, η απ	κτηση, πρ�ετ�ιµασία, ε-
/έλι/η και αµ�ι#ή τ�υ πρ�σωπικ�ύ, � σ(εδιασµ	ς και η εκτίµηση της εργασίας - µπ�ρ�ύν
να #�ηθήσ�υν τις εταιρείες να αντιµετωπίσ�υν τις ανταγωνιστικές τ�υς πρ�κλήσεις και
να δηµι�υργήσ�υν α/ία. H αντιµετώπιση των πρ�κλήσεων είναι αναγκαία για τη δηµι-
�υργία α/ίας και την απ	κτηση ανταγωνιστικ�ύ πλε�νεκτήµατ�ς.

Oι ανταγωνιστικές πρEκλήσεις

Oι πρ�κλήσεις π�υ αντιµετωπί"�υν σήµερα �ι επι(ειρήσεις τα/ιν�µ�ύνται σε τέσσε-
ρις κατηγ�ρίες:

H πρCκληση της νέας EικEνEµίας

Oι αλλαγές στην �ικ�ν�µία, συµπεριλαµ#αν�µένης της ανάπτυ/ης τ�υ ηλ-επι(ειρείν
και της αύ/ησης των θέσεων απασ(	λησης σε τ�µείς π�υ απαιτ�ύν διαν�ητικές και δηµι-
�υργικές δε/ι	τητες καθώς και στ�ν τ�µέα των υπηρεσιών, καθιστ�ύν 	λ� και πι� σηµα-
ντική για τις εταιρείες την ανεύρεση και διατήρηση ταλαντ�ύ(ων υπαλλήλων. Στ� πλαί-
σι� της σηµερινής �ικ�ν�µίας, � επιτυ(ής ανταγωνισµ	ς µετα/ύ των εταιρειών πρ�ϋπ�-
θέτει συγ(ωνεύσεις και ε/αγ�ρές, ανάπτυ/η ή συρρίκνωση της δραστηρι	τητάς τ�υς.
Παρ	τι �ι εταιρείες #ασί"�νται σε υπαλλήλ�υς π�υ διαθέτ�υν υψηλ�ύ επιπέδ�υ δε/ι	-
τητες στα µαθηµτικά, στην έκ�ραση λ	γ�υ και στη δια(είριση της πληρ���ρίας (δηλαδή,
εργάτες γνώσης) πρ�κειµέν�υ να είναι παραγωγικές, καιν�τ	µες και δηµι�υργικές, η ερ-
γασία είναι απαιτητική και �ι εταιρείες δεν µπ�ρ�ύν να εγγυηθ�ύν την ασ�άλεια της συ-
νε(�ύς εργασίας, ιδίως σε ένα περι#άλλ�ν �ικ�ν�µικής ύ�εσης. H πρ	κληση για τη δια-
(είριση ανθρώπινων π	ρων είναι πώς θα δηµι�υργηθεί ένα α��σιωµέν�, παραγωγικ	 ερ-
γατικ	 δυναµικ	 υπ	 ασταθείς �ικ�ν�µικές συνθήκες π�υ α�εν	ς, πρ�σ�έρ�υν ευκαι-
ρίες για �ικ�ν�µική επιτυ(ία α�ετέρ�υ, 	µως, µπ�ρ�ύν τά(ιστα να αναστρα��ύν, καθι-
στώντας κάθε υπάλληλ� «αναλώσιµ�». Για να ανταγωνιστ�ύν επιτυ(ώς στ� πλαίσι� της
νέας �ικ�ν�µίας, �ι εταιρείες πρ�σ�έρ�υν πι� ελαστικά ωράρια εργασίας, ευκαιρίες κα-
τάρτισης και ε/έλι/ης και πρ�γράµµατα αµ�ι#ής #άσει κινήτρων. Oι εταιρείες (ρησιµ�-
π�ι�ύν επίσης ηλεκτρ�νικές ε�αρµ�γές ∆AΠ πρ�κειµέν�υ �ι υπάλληλ�ι να ελέγ(�υν πε-
ρισσ	τερ� την εργασιακή τ�υς σ(έση µέσω της ικαν	τητας εγγρα�ής και συµµετ�(ής σε
πρ�γράµµατα κατάρτισης, αλλαγής των πρ	σθετων παρ�(ών και online επικ�ινωνίας µε
συναδέλ��υς και πελάτες.
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H παγκCσµια πρCκληση

~λ� και περισσ	τερ�, �ι επι(ειρήσεις διαπιστών�υν 	τι η επί#ιωσή τ�υς πρ�ϋπ�θέτει
τη δυνατ	τητα ανταγωνισµ�ύ µε επι(ειρήσεις απ	 �λ	κληρ� τ�ν κ	σµ�. Oι εταιρείες
πρέπει α�εν	ς, να υπερασπί"�νται τις εγ(ώριες αγ�ρές τ�υς απ	 /έν�υς ανταγωνιστές
και α�ετέρ�υ, να διευρύν�υν τ� πεδί� των δραστηρι�τήτων τ�υς πρ�κειµέν�υ να συµπε-
ριλαµ#άνει τις παγκ	σµιες αγ�ρές. Oι πρ	σ�ατες απειλές πρ�ς αµερικανικές επι(ειρή-
σεις, 	πως και �ι επιτυ(ίες των εν λ	γω εταιρειών, απ�δεικνύ�υν 	τι η παγκ�σµι�π�ίηση
είναι µια συνε(ής πρ	κληση.

H πρCκληση της ικανEπEίησης των αναγκών των συµµετCNων

T� #ασικ	 στ�ι(εί� της επιτυ(ίας στ� σηµεριν	 επι(ειρηµατικ	 περι#άλλ�ν είναι η
ταυτ	(ρ�νη ικαν�π�ίηση των επενδυτικών ή �ικ�ν�µικών αναγκών και των αναγκών
των λ�ιπών συµµετ	(ων, συµπεριλαµ#αν�µένων των πελατών, των υπαλλήλων και των
τ�πικών κ�ινωνιών. Oι εταιρείες αντιµετωπί"�υν την πρ	κληση της επίτευ/ης των �ικ�-
ν�µικών στ	(ων µέσω της ικαν�π�ίησης των αναγκών πελατών και υπαλλήλων. H και-
ν�τ�µία, η µείωση τ�υ κ	στ�υς και �ι στ	(�ι π�ι	τητας π�υ σ(ετί"�νται άµεσα µε την �ι-
κ�ν�µική επιτυ(ία ή απ�τυ(ία της εταιρείας επηρεά"�νται απ	 τις πρακτικές δια(είρισης
των ανθρώπινων π	ρων. Eπι(ειρήσεις π�υ έ(�υν µεγαλ	πν��υς στ	(�υς α/ι�π�ι�ύν τα
δυνατά σηµεία εν	ς π�λύµ�ρ��υ εργατικ�ύ δυναµικ�ύ. Oι επι(ειρήσεις συνειδητ�π�ι-
�ύν τα πλε�νεκτήµατα π�υ διαθέτ�υν 	σ�ν α��ρά την πρ�σέλκυση, παραµ�νή και πα-
ρ�(ή κινήτρων στ�υς υπαλλήλ�υς µέσω δε�ντ�λ�γικών και υπεύθυνων δράσεων. Oι επι-
τυ(ηµένες εταιρείες ε�αρµ	"�υν πρακτικές δια(είρισης ανθρώπινων π	ρων π�υ παρέ-
(�υν κίνητρα και ανταµεί#�υν τ�υς υπαλλήλ�υς πρ�κειµέν�υ να πρ�σ�έρ�υν πρ�ϊ	ντα
και υπηρεσίες υψηλής π�ι	τητας.

H πρCκληση των συστηµάτων εργασίας υψηλής απCδEσης

H (ρησιµ�π�ίηση των νέων τε(ν�λ�γιών, 	πως η #ι�µη(ανική παραγωγή µε τη #�ή-
θεια ηλεκτρ�νικ�ύ υπ�λ�γιστή, η ιδεατή πραγµατικ	τητα, τα «έ/υπνα» συστήµατα και
τ� ∆ιαδίκτυ�, παρέ(ει ένα πλε�νέκτηµα στις εταιρείες. Oι νέες τε(ν�λ�γίες µπ�ρ�ύν να
�δηγήσ�υν σε «ε/υπν	τερη εργασία» των υπαλλήλων, καθώς και στην πρ�σ��ρά πρ�ϊ	-
ντων και υπηρεσιών υψηλ	τερης π�ι	τητας στ�υς πελάτες. Ωστ	σ�, �ι εταιρείες π�υ
γνώρισαν τα µεγαλύτερα ��έλη απ	 τη νέα τε(ν�λ�γία ε�αρµ	"�υν πρακτικές δια(είρι-
σης ανθρώπινων π	ρων π�υ υπ�στηρί"�υν τη (ρήση της τε(ν�λ�γίας. Eργασία, πρ�-
γράµµατα κατάρτισης και συστήµατα αµ�ι#ής (ρειά"�νται π�λλές ��ρές αναµ	ρ�ωση
για να υπ�στηρί/�υν τη (ρήση της νέας τε(ν�λ�γίας απ	 τ�υς υπαλλήλ�υς. Eπ�µένως, �ι
τρεις σύνδεσµ�ι των συστηµάτων εργασίας υψηλής απ	δ�σης είναι (1) �ι ανθρώπιν�ι π	-
ρ�ι και �ι δυνατ	τητές τ�υς, (2) η νέα τε(ν�λ�γία και �ι δυνατ	τητές της και (3) απ�τε-
λεσµατικές δ�µές και π�λιτικές εργασίας π�υ επιτρέπ�υν την αλληλεπίδραση υπαλλή-
λων και τε(ν�λ�γίας. T� δυνατ	 σηµεί� καθεν	ς απ	 αυτ�ύς τ�υς συνδέσµ�υς καθ�ρί"ει
την ανταγωνιστικ	τητα µιας επι(είρησης.

Πιστεύ�υµε 	τι �ι επι(ειρήσεις· για να δηµι�υργήσ�υν και να διατηρήσ�υν α/ία, πρέ-
πει να αντιµετωπίσ�υν επιτυ(ώς αυτές τις πρ�κλήσεις· τ� #ασικ	 στ�ι(εί� γι’ αυτ	 είναι
η παρ�(ή κινήτρων, η ενδεδειγµένη κατάρτιση και η α��σίωση τ�υ εργατικ�ύ δυναµι-
κ�ύ.
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O µεταRαλλCµενEς ρCλEς της διαNείρισης ανθρώπινων πCρων

O επαγγελµατικ	ς κλάδ�ς και �ι πρακτικές της δια(είρισης ανθρώπινων π	ρων (∆AΠ)
απ�τέλεσαν αντικείµεν� �υσιαστικής αλλαγής και επαναπρ�σδι�ρισµ�ύ. Π�λλά άρθρα,
τ	σ� στην ακαδηµαϊκή 	σ� και στην επαγγελµατική #ι#λι�γρα�ία, τηρ�ύν κριτική στάση
απέναντι στην παραδ�σιακή ∆AΠ. ∆υστυ(ώς, σε π�λλές επι(ειρήσεις, �ι υπηρεσίες ∆AΠ
δεν παρέ(�υν α/ία αλλά, αντιθέτως, εµπλέκ�νται στη δια(είριση κ�ιν	τ�πων δι�ικητικών
καθηκ	ντων. ~π�υ συµ#αίνει αυτ	, τα τµήµατα ∆AΠ µπ�ρ�ύν να αντικατασταθ�ύν µε
συστήµατα νέας τε(ν�λ�γίας ή να ανατεθ�ύν σε τρίτ�υς �ι �π�ί�ι θα παρέ(�υν υπηρεσίες
υψηλ	τερης π�ι	τητας µε (αµηλ	τερ� κ	στ�ς. Aν και η σύσταση αυτή είναι πράγµατι κά-
πως ακραία (και απειλητική τ	σ� για τ�υς επαγγελµατίες της ∆AΠ 	σ� και για τ�υς διδά-
σκ�ντες δια(είριση ανθρώπινων π	ρων!), απ�δεικνύει 	τι �ι επι(ειρήσεις πρέπει να δια-
σ�αλί"�υν 	τι η λειτ�υργία της ∆AΠ δηµι�υργεί α/ία για την εταιρεία.

H τε(ν�λ�γία πρέπει να (ρησιµ�π�ιείται κατά περίπτωση για να αυτ�µατ�π�ιεί δρα-
στηρι	τητες ρ�υτίνας και �ι µάνατ"ερ πρέπει να επικεντρών�υν την πρ�σ�(ή τ�υς σε
δραστηρι	τητες ∆AΠ π�υ πρ�σθέτ�υν σηµαντική α/ία στην εταιρεία. Aς δ�ύµε τις πρ	-
σθετες παρ�(ές για τ�υς υπαλλήλ�υς: η τε(ν�λ�γία πρ�σ�έρεται για την αυτ�µατ�π�ίη-
ση της διαδικασίας µε την �π�ία �ι υπάλληλ�ι εγγρά��νται σε πρ�γράµµατα πρ	σθετων
παρ�(ών και για την τήρηση λεπτ�µερών µητρώων (ρήσης των πρ	σθετων παρ�(ών.
Έτσι, � µάνατ"ερ έ(ει περισσ	τερ� διαθέσιµ� (ρ	ν� για να εστιάσει την πρ�σ�(ή τ�υ σε
δραστηρι	τητες π�υ δηµι�υργ�ύν α/ία για την εταιρεία (	πως τρ	π�ι ελέγ(�υ τ�υ κ	-
στ�υς �ρ�ντίδας της υγείας και µείωσης των απαιτήσεων απ�"ηµίωσης εκ µέρ�υς των
εργα"�µένων).

Παρ’ 	λ� π�υ η σηµασία �ρισµένων τµηµάτων ∆AΠ #ρίσκεται υπ	 συ"ήτηση, 	λ�ι
συµ�ων�ύν 	τι είναι αναγκαία η επιτυ(ής δια(είριση ανθρώπινων π	ρων για µια εται-
ρεία π�υ επιθυµεί να µεγιστ�π�ιήσει την ανταγωνιστικ	τητά της. Aπ	 συν�µιλίες µας µε
µάνατ"ερ και επανε/ετάσεις πρακτικών ∆AΠ πρ�κύπτ�υν τρία θέµατα. Πρώτ�ν, στη
σηµερινή επίπεδη �ργανωτική δ�µή, �ι ίδι�ι �ι µάνατ"ερ καθίστανται 	λ� και πι� υπεύ-
θυν�ι 	σ�ν α��ρά τις πρακτικές ∆AΠ. ∆εύτερ�ν, �ι περισσ	τερ�ι µάνατ"ερ πιστεύ�υν
	τι τα τµήµατα ∆AΠ δεν τυγ(άν�υν της δέ�υσας εκτίµησης λ	γω της παρατηρ�ύµενης
έλλειψης επάρκειας, επι(ειρηµατικ�ύ πνεύµατ�ς και επα�ής µε τις δραστηρι	τητες. Tρί-
τ�ν, π�λλ�ί µάνατ"ερ πιστεύ�υν 	τι για να είναι απ�τελεσµατικές �ι πρακτικές ∆AΠ
πρέπει να συνδέ�νται µε τη στρατηγική κατεύθυνση της επι(είρησης. T� παρ	ν #ι#λί� δί-
νει έµ�αση στ� πώς µπ�ρ�ύν και πρέπει �ι πρακτικές ∆AΠ να συµ#άλ�υν στην επίτευ/η
των επι(ειρηµατικών στ	(ων και, επιπλέ�ν, να #�ηθήσ�υν στη #ελτίωση της π�ι	τητας
και απ�τελεσµατικ	τητας τ�υ πρ�ϊ	ντ�ς και της υπηρεσίας.

Πρ	θεσή µας είναι να παράσ(�υµε στ�υς ενδια�ερ	µεν�υς τ� υπ	#αθρ� π�υ απαι-
τείται για να γίν�υν επιτυ(ηµέν�ι επαγγελµατίες ∆AΠ, να δια(ειρί"�νται απ�τελεσµατι-
κά τ�υς ανθρώπιν�υς π	ρ�υς και να είναι ενηµερωµέν�ι καταναλωτές πρ�ϊ	ντων ∆AΠ.
Oι µάνατ"ερ πρέπει να είναι σε θέση να εντ�πί"�υν απ�τελεσµατικές πρακτικές ∆AΠ ώ-
στε να αγ�ρά"�υν τις υπηρεσίες αυτές απ	 συµ#�ύλ�υς, να συνεργά"�νται µε τ� τµήµα
∆AΠ, ή να τις σ(εδιά"�υν και να τις ε�αρµ	"�υν πρ�σωπικά. T� #ι#λί� δίνει έµ�αση στ�
πώς ένας µάνατ"ερ µπ�ρεί να δια(ειρί"εται πι� απ�τελεσµατικά τ�υς ανθρώπιν�υς π	-
ρ�υς και επισηµαίνει σηµαντικά "ητήµατα 	σ�ν α��ρά την τρέ(�υσα πρακτική ∆AΠ.
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Πιστεύ�υµε 	τι τ� παρ	ν #ι#λί� απ�τελεί π�λύτιµη πρ�σέγγιση της διδασκαλίας της
δια(είρισης ανθρώπινων π	ρων για διά��ρ�υς λ	γ�υς:

T� υλικ	 αντλείται απ	 την π�λύµ�ρ�η ερευνητική, διδακτική και συµ#�υλευτική ε-
µπειρία των τεσσάρων συγγρα�έων. Έ(�υν διδά/ει δια(είριση ανθρώπινων π	ρων σε
πρ�πτυ(ιακ�ύς ��ιτητές, παραδ�σιακ�ύς ��ιτητές MBA (Mεταπτυ(ιακ	 δίπλωµα στη
∆ι�ίκηση Eπι(ειρήσεων) ως υπ�(ρεωτικ	 ή πρ�αιρετικ	 µάθηµα, καθώς και σε πι� πε-
πειρασµέν�υς µάνατ"ερ και ε/ειδικευµέν�υς υπάλληλ�υς (κύκλ�ι µαθηµάτων MBA π�υ
πραγµατ�π�ι�ύνται #ραδινές ώρες και τα σα##ατ�κύριακα). H πρ�σέγγιση της �µαδι-
κής εργασίας πρ�σδίδει πλήρη κάλυψη, η �π�ία δεν υπάρ(ει σε άλλα #ι#λία.

H δια(είριση ανθρώπινων π	ρων θεωρείται απ��ασιστικής σηµασίας για την επιτυ-
(ία µιας επι(είρησης. T� #ι#λί� δίνει έµ�αση στ� πώς η λειτ�υργία της ∆AΠ, καθώς και
η δια(είριση ανθρώπινων π	ρων καθεαυτή, µπ�ρ�ύν να συνδράµ�υν τις εταιρείες για
την απ	κτηση ανταγωνιστικ�ύ πλε�νεκτήµατ�ς.

T� #ι#λί� αναλύει τρέ(�ντα "ητήµατα, 	πως η ηλ-∆AΠ, η ε/εύρεση και παραµ�νή στην
εταιρεία ταλαντ�ύ(ων υπαλλήλων, η π�λυµ�ρ�ία και η (ρήση �µάδων, τα �π�ία έ(�υν µεί-
"�να αντίκτυπ� στην επι(ειρηµατική δραστηρι	τητα και την πρακτική ∆AΠ.

H στρατηγική δια(είριση ανθρώπινων π	ρων εισάγεται απ	 τις πρώτες σελίδες τ�υ
#ι#λί�υ και ενσωµατώνεται σε �λ	κληρ� τ� κείµεν�.

Παραδείγµατα σ(ετικά µε τ� πώς (ρησιµ�π�ι�ύνται �ι νέες τε(ν�λ�γίες για τη #ελ-
τίωση της απ	δ�σης και της απ�τελεσµατικ	τητας των πρακτικών ∆AΠ παρ�υσιά"�-
νται σε �λ	κληρ� τ� #ι#λί�.

Παρ�υσία τ�υ Πρ�έδρ�υ της Eλλη-
νικής ∆ηµ�κρατίας κ. Kάρ�λ�υ
ΠAΠOYΛIA, Yπ�υργών, άλλων Eπι-
σήµων και πλήθ�υς κ�σµ�υ έγινε στην
έδρα της Σ��λής A)ιωµατικών Eλληνι-
κής Aστυν�µίας στις A�αρνές η τελετή
�ρκωµ�σίας των νέων Yπαστυν�µων B’,
�ι �π�ί�ι απε��ίτησαν εκ της Σ��λής
τ�ν I�ύνι� 2006.

Παρευρέθησαν �ι Yπ�υργ�ί ∆ηµ�-
σιας Tά)ης κ. Bύρων ΠOΛY∆ΩPAΣ
και Eθνικής Παιδείας κυρία M.
ΓIANNAKOY, B�υλευτές, � Aρ�ηγ�ς
της Eλληνικής Aστυν�µίας κ. Aναστ.
∆HMOΣXAKHΣ, Aνώτατ�ι Eπιτελείς
της EΛAΣ, � ∆ιευθυντής της Aστυν�µι-
κής Aκαδηµίας κ. Λεων. ΠOΛY-

∆ΩPAΣ, Kαθηγητές της Σ��λής, τ.
Aρ�ηγ�ί της Aστυν�µίας κ.ά.

O Tα)ίαρ��ς κ. Xρ. MAKPHΣ, ∆ι�ι-
κητής της Σ��λής A)ιωµατικών Eλλη-
νικής Aστυν�µίας, σε µία ενδια�έρ�υ-
σα �µιλία τ�υ ανε�έρθη στην ιστ�ρική
διαδρ�µή της Σ��λής, στην απ�στ�λή
της, στ� πρ�γραµµα σπ�υδών της και
διετύπωσε σειρά σ��ών παραινέσεων
πρ�ς τ�υς νέ�υς A)ιωµατικ�ύς.

Tα )ί�η επέδωσε στ�υς νέ�υς Yπα-
στυν�µ�υς � κ. Πρ�εδρ�ς της ∆ηµ�κρα-
τίας συνεπικ�υρ�ύµεν�ς υπ� τ�υ
Yπ�υργ�ύ ∆ηµ�σιας Tά)ης κ. Bύρ.
ΠOΛY∆ΩPA.

A.

øPKI™£HKAN OI NEOI Y¶A™TYNOMOI
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H τεραστία1 µεταπ�λεµική ανάπτυ/ις
της διεθν�ύς περιηγήσεως κατέστησε τ�ν
τ�υρισµ	ν µία εκ των σπ�υδαι�τέρων
πρ�τετραι�τήτων εις τας συγ(ρ	ν�υς δη-
µ�κρατικάς και �ικ�ν�µικάς επιδιώ/εις
των κρατών, η δε σηµασία διά την Eθνικήν
�ικ�ν�µίαν των εκ της εκµεταλλεύσεως
τ�υ τ�υρισµ�ύ �ικ�ν�µικών πλε�νεκτη-
µάτων έγκειται εις τ� γεγ�ν	ς, 	τι ταύτα α-
π�τελ�ύν αντιστ�ί(ως τ� τίµηµα της απαι-
τ�υµένης µελέτης συνα�ών πρ�#ληµάτων
και �ργανώσεως, της συνδρ�µής σειράς
παραγ	ντων, �ι �π�ί�ι συνιστ�ύν µίαν
πρ�σπάθειαν καλύπτ�υσαν µέρ�ς της
Eθνικής δραστηρι	τητ�ς.

T� τ�υριστικ	ν πρ	#ληµα συν�ψί"ε-
ται, ως γνωστ	ν, εις την δι’ 	λων των µέ-
σων επιδίω/ιν δηµι�υργίας κλίµατ�ς πρ�-
σ�	ρ�υ και καταλλήλ�υ πρ�ς τας πρ�τι-
µήσεις τ�υ ∆ιεθν�ύς T�υριστικ�ύ ρεύµα-
τ�ς, διά την δηµ�υργίαν τ�υ �π�ί�υ δεν
αρκ�ύν µ	ν�ν αι �υσικαί καλλ�ναί τ�υ ε-
δά��υς, αι καλαί κλιµατ�λ�γικαί συνθή-
και και τα ιστ�ρικά µνηµεία, αλλά απαιτεί-
ται η κατάλληλ�ς εκµετάλλευσις και πρ�-
#�λή τ�ύτων.

∆ιά τ�υ T�υρισµ�ύ, ε/ άλλ�υ, διευρύ-
νεται η κατανάλωσις των εγ(ωρίων ειδών,
ενισ(ύ�νται πλήθ�ς επαγγελµάτων και
κλάδων της Eθνικής παραγωγής, ω�ελ�ύ-
νται η γεωργία και η κτην�τρ��ία, δηµι-

�υργ�ύνται δε άµα νέα επαγγέλµατα, ως
/εν�δ�(είων, ιαµατικών πηγών, εστιατ�-
ρίων, κέντρων διασκεδάσεων, θεαµάτων,
γρα�είων τα/ιδί�υ, πρακτ�ρείων ε/υπη-
ρετήσεως των /ένων, τρ���δ�τ�ύνται, ε-
πίσης, τα εγ(ώρια µετα��ρικά µέσα και αι
συνα�είς επι(ειρήσεις, συντηρ�ύνται απ�-
κλειστικώς ωρισµέν�ι κλάδ�ι #ι�τε(νίας, ι-
δία εγ(ωρίων τε(νών, ανα"ω�γ�νείται και
στηρί"εται τ� εσωτερικ	ν εµπ	ρι�ν κ.λ..

T� T�υριστικ	ν πρ	#ληµα, τέλ�ς, εί-
ναι "ήτηµα πρ�γραµµατισµ�ύ, συντ�νι-
σµ�ύ �ρθ�λ�γικής λειτ�υργίας, των ∆ηµ�-
σίων, ∆ηµ�τικών και K�ιν�τικών Yπηρε-
σιών, διαµ�ρ�ώσεως ν��τρ�πίας, πρ�-
σαρµ�γής καν�νισµών, "ήτηµα «τ�υριστι-
κής διαπαιδαγωγήσεως» τ�υ πληθυσµ�ύ
και των αρµ�δίων διά την ε/υπηρέτησιν
τ�υ T�υρισµ�ύ Oργάνων, πρέπει δε τ�ύτ�
να απ�τελέσει αντικείµεν�ν ενδελε(�ύς ε-
ρεύνης, επί σκ�πώ α/ι�π�ιήσεως τ�υρι-
στικώς τ�υ N�µ�ύ µας, ως τ�ύτ� εµ�ανί-
"εται κυρίως απ	 απ	ψεως:

1. Tης διαδ	σεως και πρ�παγανδισµ�ύ
της T�υριστικής ιδέας µετα/ύ τ�υ Πληθυ-
σµ�ύ.

2. T�υ πρ�γραµµατισµ�ύ συγκεκριµέ-
νης τακτικής, και

3. Tης �ρθ�λ�γικής κατευθύνσεως της
δράσεως των συνα�ών παραγ	ντων.

1. TÔ ¿ÚıÚÔ ·Ó·‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÙ·È ·fi ÙËÓ EÊËÌÂÚ›-
‰· ÙË˜ K·Ú‰›ÙÛË˜ ¢HMOKPATIKON ºø™, Ê‡ÏÏÔ ÙË˜
19Ë˜ A˘ÁÔ‡ÛÙÔ˘ 1962 Ì.X., ÌÂ ·ÊÔÚÌ‹ ÙËÓ Û˘-
ÌÏ‹ÚˆÛË Â›ÎÔÛÈ ÙÚÈÒÓ ¯ÚfiÓˆÓ ·fi ÙÔÓ ı¿Ó·ÙÔ

(19/6/1983) ÙÔ˘ ·ÂÈÌÓ‹ÛÙÔ˘ AÓÈ‰ÈÔÙÂÏÔ‡˜ EÚ·ÛÙÔ‡
ÙË˜ I‰¤·˜ ÙË˜ HÓˆÌ¤ÓË˜ E˘ÚÒË˜, ÙË˜ AÔÎ¤ÓÙÚˆ-
ÛË˜ Î·È ÙË˜ TÔÈÎ‹˜  A˘ÙÔ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ NÔÌ·Ú¯È·ÎÔ‡
™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ K.A£ANA™O¶OY§OY.

MIA ¶POTA™I™ ¢IA THN ¶POBO§HN 
TH™ TOYPI™TIKH™ I¢EA™ 

EI™ TON NOMON KAP¢IT™H™

✝ TÔ˘ °ÂˆÚÁ›Ô˘ K. A£ANA™O¶OY§OY
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Kριτικά σηµειώµατα

Φωτ. (Έ�ης) MΠPIΣTOΓIANNH-KAPΛOY: ∆ηµ�σιες και ιδιωτικές επενδύσεις: Θεσµι-
κές διαστάσεις και η συµ,�λή τ�υς στην �ικ�ν�µική ανάπτυ)η. ∆.∆. Aθήναι, 2005, σελ. 549.

TË˜ ¢ÚÔ˜ B·ÛÈÏ. ¢E§H£EOY

H κριν	µενη ∆.∆. υπεστηρί(θη υπ	 της κυρίας Φωτ. (Έ�ης) MΠPIΣTOΓIANNH-KAPΛOY
ενώπι�ν της κατά ν	µ�ν Eπιτρ�πής1 και ενεκρίθη µε τ�ν #αθµ	 «άριστα» υπ	 τ�υ Tµήµατ�ς ∆η-
µ	σιας ∆ι�ίκησης τ�υ Παντεί�υ Πανεπιστηµί�υ K�ινωνικών και Π�λιτικών Eπιστηµών των
Aθηνών τ�ν παρελθ	ντα Aπρίλι�.

H κυρία Φωτ. (Έ�η) MΠPIΣTOΓIANNH-KAPΛOY έ(ει σπ�υδάσει Oικ�ν�µικές Eπιστήµες
και Στατιστική. T� έτ�ς 1999 επελέγει παµψη�εί Γενική ∆ιευθύντρια τ�υ Yπ�υργεί�υ Oικ�ν�µίας
και Oικ�ν�µικών και τ�π�θετήθηκε στην Γενική ∆/νση ∆ι�ικητικής Yπ�στήρι/ης µέ(ρι τ� έτ�ς
2003, π�υ ανέλα#ε την Γενική ∆ιεύθυνση Aναπτυ/ιακ�ύ Πρ�γραµµατισµ�ύ Περι�ερειακής Π�λι-
τικής και ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων, στην �π�ία υπηρέτησε µέ(ρι τ� έτ�ς 2005.

Πρ�ηγ�υµένως εί(ε υπηρετήσει στην ∆/νση Iδιωτικών Eπενδύσεων και στην ∆/νση T�µέων
Παραγωγής της Γενικής ∆/νσης Oικ�ν�µικής Π�λιτικής, ενώ απ	 τ� έτ�ς 1994 µέ(ρι τ� έτ�ς 1999
διετέλεσε ∆ιευθύντρια ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων. Kατά την διάρκεια της θητείας της στην εν λ	γω
∆/νση ασ(�λήθηκε 	(ι µ	ν�ν µε την εκτέλεση, αλλά και µε τ� σ(εδιασµ	 των Πρ�γραµµάτων ∆η-
µ�σίων Eπενδύσεων, τις διαδικασίες εκτέλεσης τ�υ Πρ�ϋπ�λ�γισµ�ύ και υλ�π�ίησης των ετήσιων
Πρ�γραµµάτων ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων (Π.∆.E.), την α/ι�λ	γηση πρ�τάσεων των Φ�ρέων εκτέ-
λεσης, την κατάρτιση και έκδ�ση των Συλλ�γικών Aπ��άσεων Έντα/ης Έργων και Πρ�γραµµά-
των στ� Πρ	γραµµα ∆ηµ�σίων Eπενδύσεων, την διαδικασία παρακ�λ�ύθησης της π�ρείας υλ�-
π�ίησης και τυ(	ν τρ�π�π�ίησης τ�υ Πρ�γράµµατ�ς κατά την διάρκεια τ�υ έτ�υς κ.ά..

H υπ	 κρίση ∆.∆. περιλαµ#άνει Eισαγωγή, 11 Kε�άλαια, εκτενές Παράρτηµα και Bι#λι�-
γρα�ία.

Στ� Kε�άλαι� A΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: πρ�σανατ�λισµ�ί και �ρι�θετήσεις»
περιλαµ#άν�νται 2 Παράγρα��ι ανα�ερ	µενες στην ένν�ια τ�υ 	ρ�υ δηµ	σιες επενδύσεις και
στην ν�µ�θετική τ�υς πρ�σέγγιση.

H Σ. επισηµαίνει εδώ, 	τι �ύτε σε εθνικ	, �ύτε σε διεθνές, �ύτε σε επιστηµ�νικ	, �ύτε σε ν�µ�-
θετικ	, �ύτε σε δι�ικητικ	 επίπεδ�, �ύτε και σε επίπεδ� ν�µ�λ�γίας απαντάται κ�ινή �ρι�θέτηση
της ένν�ιας των δηµ�σίων επενδύσεων και ανα�έρει διά��ρα σ(ετικά ν�µ�θετικά κείµενα.

Aυτ	 ��είλεται, κατά την Σ., στ� γεγ�ν	ς, 	τι �ι διά��ρες Xώρες δεν πρ�σδίδ�υν στις δηµ	σιες
επενδύσεις την ίδια σηµασία, δεδ�µέν�υ, 	τι άλλες τις θεωρ�ύν �υσιώδες εργαλεί� ανάπτυ/ης και
άλλες τις έ(�υν υπ�#αθµίσει σε σ(έση µε τ�ν αναπτυ/ιακ	 ρ	λ� τ�υς.

Στ� Kε�άλαι� B΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: αναγκαι	τητα, στ	(�ι, σηµασία» περι-
λαµ#άν�νται 3 Παράγρα��ι µε τ�υς επί µέρ�υς υπ	τιτλ�υς: ∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: Aναγκαι	τητα
ή π�λιτική επιλ�γή; Oι στ	(�ι των δηµ�σίων επενδύσεων: π�λυεδρικ	τητα και π�λιτικ�ί πρ�σανα-
τ�λισµ�ί. Σηµασία των δηµ�σίων επενδύσεων: ετερ	κλητες πρ�σεγγίσεις.

1. EÔÙÂ‡ˆÓ: K·ıËÁËÙ‹˜ Iˆ¿Ó. BABOYPA™, Ù. ¶Ú‡Ù·ÓÈ˜ ¶.¶.K.¶.E., M¤ÏË: Iˆ¿Ó. ™AKE§§H™,
B. MA§IN¢PETOY, AÓ. T™AMH™, N. KAPABITH™, B. KEºH™, KˆÓÛÙ. °E. A£ANA™O¶OY§O™.
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Στ� Kε�άλαι� Γ΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: η ελληνική εµπειρία, η ν�µ�θετική διά-
σταση» περιλαµ#άν�νται 2 Παράγρα��ι: H π�λιτική �πτική ως παράγων �ρι�θετήσεων και απ�-
�άσεων. Oι επί µέρ�υς ν�µ�θετικές ρυθµίσεις περί δηµ�σίων επενδύσεων. Oι ρυθµίσεις «τα/ιν�-
µ�ύνται» σε τέσσερις (ρ�νικές περι	δ�υς µε #άση τα ισ(ύ�ντα µέ(ρι σήµερα Συντάγµατα στην
Eλλάδα: απαρ(ές, 1952-1967, 1967-1974 και 1974-2003.

Στ� Kε�άλαι� ∆΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: η τε(νική διάσταση: Yπηρεσίες, διαδι-
κασία πρ�γραµµατισµ�ύ, (ρηµατ�δ	τηση, κ	στ�ς, ��ρείς εκτέλεσης» περιλαµ#άν�νται 4 Παρά-
γρα��ι υπ	 τ�υς αντίστ�ι(�υς υπ	τιτλ�υς.

Στ� Kε�άλαι� E΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: α/ι�λ	γηση» επι(ειρείται µία γενική
πρ�σέγγιση τ�υ θέµατ�ς.

Στ� Kε�άλαι� ΣT΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις: η �ικ�ν�µική διάσταση, η (ωρ�τα/ική
καταν�µή: ενδεικτική ανα��ρά» παρατίθενται ενδεικτικώς (ωρ�τα/ικές καταν�µές δηµ�σίων ε-
πενδύσεων σε τρεις N�µ�ύς (N. Έ#ρ�υ, N. Hλείας, N. Zακύνθ�υ).

Στ� Kε�άλαι� Z΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «Iδιωτικές Eπενδύσεις: η ιδιωτική παραγωγική επένδυση, η ελ-
ληνική πρ�σέγγιση» περιλαµ#άν�νται 2 Παράγρα��ι: Eισαγωγική πρ�σέγγιση: αδυναµία παρα-
δεκτ�ύ �ρισµ�ύ. H ένν�ια της ιδιωτικής παραγωγικής επένδυσης κατά την ελληνική ν�µ�θεσία: �ι
απαρ(ές, περί�δ�ς 1953-1967, περί�δ�ς της διά N.∆. �ρι�θέτησης της ένν�ιας 1967-1974, περί�δ�ς
της ν�µ�θετικής �ρι�θέτησης 1974-2003, �ι ιδιαιτερ	τητες: ειδική παραγωγική επένδυση, επενδύ-
σεις στην Eλλάδα Eλλήνων κατ�ίκων άλλων Xωρών, επενδύσεις στην Eλλάδα κατ�ίκων άλλων
Xωρών Mελών της Eυρωπαϊκής Ένωσης.

H Σ. επισηµαίνει εδώ σ(ετικά µε την �ρι�θέτηση της ένν�ιας της ιδιωτικής παραγωγικής επέν-
δυσης, 	τι �ι �ρισµ�ί, �ι �π�ί�ι έ(�υν διατυπωθεί µέ(ρι σήµερα δεν έ(�υν τύ(ει γενικής απ�δ�(ής
και διευκρινί"ει, 	τι µερικ�ί εκ των �ρισµών «εστιά"�νται» στην πρ�σέγγιση, 	τι η ιδιωτική παρα-
γωγική επένδυση συνιστά δέσµευση �ικ�ν�µικών π	ρων µε την ελπίδα απ�κ�µιδής ω�εληµάτων
�ικ�ν�µικών κ.ά. σε (ρ�νικ	 διάστηµα µελλ�ντικά.

H Σ. παραθέτει σ(ετικά και άλλες πρ�σεγγίσεις της ένν�ιας της παραγωγικής επένδυσης µε #ά-
ση την τρέ(�υσα διεθνή #ι#λι�γρα�ία, η �π�ία θεωρεί ως ιδιωτική επένδυση:

Tην δαπάνη για την απ	κτηση µίας απαίτησης δικαιώµατ�ς επί πραγµάτων ή πρ�σώπων, η �-
π�ία έ(ει (ρηµατ��ικ�ν�µική υπ	σταση.

Tην α/ία της απαίτησης σε τρέ(�υσας τιµές απ	 µετατρ�πή της σε ρευστ	 (ρήµα.
Tην α/ία εν	ς περι�υσιακ�ύ στ�ι(εί�υ (άµεσ�υ �υσικ�ύ ή (ρηµατ��ικ�ν�µικ�ύ περι�υσιακ�ύ

στ�ι(εί�υ), π�υ απ��έρει κάπ�ια (ρηµατική απ	δ�ση ή πλε	νασµα και ίσως και «µη (ρηµατικά
πλε�νεκτήµατα» κ.ά.

Aκ	µη, η Σ. ανα�έρει την άπ�ψη ∆ιεθνών Oργανισµών, 	πως τ�υ O.O.Σ.A. κατά τ�ν �π�ί�
επένδυση σηµαίνει κάθε είδ�ς περι�υσιακ�ύ στ�ι(εί�υ, τ� �π�ί� σύγκειται ε/ εν	ς ή περισσ�τέ-
ρων «συστατικών», 	πως: µίας επι(είρησης, µετ�(ών, µεριδίων εταιρείας, �µ�λ	γων, δανείων,
(ρηµατικών απαιτήσεων, δικαιωµάτων πνευµατικής ιδι�κτησίας, υλικών ή άυλων αγαθών κ.ά.

Στ� Kε�άλαι� H΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «H ιδιωτική παραγωγική επένδυση κατά τις πρ�σεγγίσεις ∆ιε-
θνών Oργανισµών» περιλαµ#άν�νται πλην της εισαγωγικής παρατήρησης, 2 Παράγρα��ι για τ�ν
Oργανισµ	 Oικ�ν�µικής Συνεργασίας και Aνάπτυ/ης και την Eυρωπαϊκή Ένωση.

Στ� Kε�άλαι� Θ΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «H ιδιωτική παραγωγική επένδυση: η ελληνικήν �µ�λ�γία» πε-
ριλαµ#άν�νται 3 Παράγρα��ι µε απ��άσεις τ�υ Σ.τ.E., τ�υ A.Π. και άλλων ∆ικαστηρίων.

Στ� Kε�άλαι� I΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «Iδιωτικές επενδύσεις: η �ικ�ν�µική διάσταση, η (ωρ�τα/ική
καταν�µή: ενδεικτική ανα��ρά» περιλαµ#άν�νται εισαγωγική πρ�σέγγιση και (ωρ�τα/ικές κατα-
ν�µές ιδιωτικών επενδύσεων σε τρεις N�µ�ύς.

Στ� Kε�άλαι� IA΄ υπ	 τ�ν τίτλ� «∆ηµ	σιες Eπενδύσεις, ιδιωτικές επενδύσεις και �ικ�ν�µική α-
νάπτυ/η: διαπιστώσεις και πρ�τάσεις» περιλαµ#άν�νται: A. ∆ιαπιστώσεις: α. εισαγωγική πρ�σέγ-
γιση, #. δηµ	σιες επενδύσεις, γ. ιδιωτικές επενδύσεις, δ. δηµ	σιες επενδύσεις, ιδιωτικές επενδύσεις
και ανάπτυ/η. B. Πρ�τάσεις: α. δηµ	σιες επενδύσεις, #. ιδιωτικές επενδύσεις, γ. η σύ"ευ/η.
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Tέλ�ς, στ� Παράρτηµα κατα(ωρ�ύνται διά��ρα σηµαντικά στ�ι(εία, αναγκαία για την εικ	να
τ�υ 	λ�υ θέµατ�ς, 	πως για τα κίνητρα ενίσ(υσης ιδιωτικών επενδύσεων, στατιστικά δεδ�µένα
κ.ά..

~πως επισηµαίνεται σε διά��ρα Kε�άλαια της υπ	 κρίση ∆.∆. τα θέµατα της ανάπτυ/ης είναι
π�λλά και π�ικίλα, (π�λιτικά, �ικ�ν�µικά, κ�ινωνικά κ.ά.), 	πως επίσης είναι π�λλές �ι στρατηγι-
κές, �ι π�λιτικές, τα µέσα και τα εργαλεία για την συστηµατική, διαρκή και #ιώσιµη επίτευ/ή της.

Kατά την άπ�ψη της Σ. στα «εργαλεία» για την «παραγωγή» ανάπτυ/ης περιλαµ#άν�νται τ	-
σ� �ι δηµ	σιες, 	σ� και �ι ιδιωτικές επενδύσεις. Oι ιδιωτικές επενδύσεις έ(�υν απ�τελέσει αντικεί-
µεν� σηµαντικών µ�ν�γρα�ιών, ενώ, αντίθετα �ι δηµ	σιες επενδύσεις και η σ(έση µετα/ύ των δύ�,
καθώς και �ι µετα/ύ τ�υς αλληλεπιδράσεις δεν έ(�υν διερευνηθεί µέ(ρι τώρα επαρκώς ή η σηµα-
σία τ�υς έ(ει µερικές ��ρές αµ�ισ#ητηθεί.

H Σ. επι(ειρεί κατά την ανάπτυ/η τ�υ θέµατ�ς να απαντήσει σε σειρά κρίσιµων ερωτηµάτων 	-
πως: π�ία η ακρι#ής ένν�ια των 	ρων «δηµ	σιες» και  «ιδιωτικές» επενδύσεις, π�ία η αναγκαι	τη-
τα των πρώτων, π�ί�ς � τρ	π�ς καλύτερης δια(είρισης και (ωρ�τα/ικής διά(υσής τ�υς, εάν �ι δη-
µ	σιες επενδύσεις απ�τελ�ύν «πρ�ϋπ	θεση» για την πρ�σέλκυση ιδιωτικών ή αντίστρ��α �ι ιδιω-
τικές επενδύσεις «ωθ�ύν» τ� Kράτ�ς σε δηµ	σιες επενδύσεις, εάν �ι δηµ	σιες επενδύσεις δηµι�υρ-
γ�ύν νέες θέσεις απασ(	λησης, εάν �δηγ�ύν σε αναδιαν�µή τ�υ εθνικ�ύ πλ�ύτ�υ, εάν �ι ισ(ύ�υ-
σες ρυθµίσεις, �ι υ�ιστάµεν�ι δι�ικητικ�ί µη(ανισµ�ί και �ι τρέ(�υσες δι�ικητικές διαδικασίες εί-
ναι λειτ�υργικές, και, εάν 	(ι, π�ί� είναι τ� ενδεδειγµέν� διάδ�(� σ(ήµα, ιδίως σήµερα υπ	 καθε-
στώς παγκ�σµι�π�ίησης, «#�λών» κατά της αναγκαι	τητας των δηµ�σίων επενδύσεων, νέων ρυθ-
µίσεων της Π�λυµερ�ύς Συµ�ωνίας (Iδιωτικών) Eπενδύσεων (Παγκ	σµι�ς Oργανισµ	ς Eµπ�ρί-
�υ, Oργανισµ	ς Oικ�ν�µικής Συνεργασίας και Aνάπτυ/ης) και ιδιωτικ�π�ίησης παραδ�σιακών
δραστηρι�τήτων τ�υ δηµ	σι�υ τ�µέα.

Aυτά τα ερωτήµατα απετέλεσαν κατά την Σ. αντικείµεν� συστηµατικής και µεθ�δικής διερεύ-
νησης, µε #άση τις σύγ(ρ�νες µεθ	δ�υς έρευνας, την α/ι�π�ίηση της διαθέσιµης #ι#λι�γρα�ίας, η-
µεδαπής και αλλ�δαπής, την µέ(ρι τ�ύδε συσσωρευθείσα επί τ�υ θέµατ�ς διεθνή και ελληνική ε-
µπειρία, τα διαθέσιµα π�σ�τικά δεδ�µένα, τις εκτιµήσεις Eιδικών Eρευνητών, τις πρ�σεγγίσεις διε-
θνών Oργανισµών, την ν�µ�λ�γία ∆ικαστηρίων και την µακρά πρ�σωπική της εµπειρία, λ	γω της
υπηρεσιακής «εµπλ�κής» της επί µακρά σειρά ετών µε τα εν λ	γω θέµατα.

Στα ερωτήµατα αυτά η Σ. παραθέτει τεκµηριωµένες και πλήρεις απαντήσεις, κατά την άπ�ψη
της υπ�γρά��υσας.

Πέραν αυτών, στην υπ	 κρίση ∆.∆. γίνεται ειδικ	τερη ανα��ρά για σειρά θεµάτων, τα �π�ία
δεν απ�τέλεσαν αντικείµεν� έρευνας, 	πως π.(. �ι θεωρίες περί ανάπτυ/ης, �ι τε(νικές λεπτ�-
µερ�ύς α/ι�λ	γησης των δηµ�σίων επενδύσεων, �ι άµεσες /ένες ιδιωτικές επενδύσεις στην
Eλλάδα κ.ά.

E/ άλλης πλευράς, σε σ(έση µε τα #ασικά ερωτήµατα - υπ�θέσεις εργασίας, της υπ	 κρίση
∆.∆., �ι διαπιστώσεις, τα συµπεράσµατα, �ι σ(ετικές πρ�τάσεις αλλαγών, πρέπει να θεωρηθ�ύν
ως ε�ικτές, �ρθ�λ�γικές και λειτ�υργικές και εκτιµάται, 	τι διατυπών�νται µε #άση τ	σ� θεω-
ρητικές πρ�σεγγίσεις, 	σ� και την διαµ�ρ�ωθείσα κατά τα τελευταία έτη κατάσταση στην
Eλλάδα.

H υπ	 κρίση ∆.∆. κατά την άπ�ψη της υπ�γρά��υσας είναι πρωτ	τυπη, πλήρης, επιστηµ�νικά
συντεταγµένη, ε/αντλεί την υπάρ(�υσα #ι#λι�γρα�ία και εµπειρία, ελληνική και διεθνή και µε τις
διατυπ�ύµενες σε αυτή πρ�τάσεις, συµ#άλλει σηµαντικά και κατά τρ	π� δηµι�υργικ	 στην �υσια-
στική πρ�αγωγή των σ(ετικών επιστηµ�νικών πρ�#ληµατισµών και πρ�σεγγίσεων, αλλά και της
τρέ(�υσας ν�µ�θετικής και δι�ικητικής πρακτικής επί θεµάτων δηµ�σίων και ιδιωτικών επενδύ-
σεων και της συµ#�λής τ�υς (ιδίως των πρώτων) στην ανάπτυ/η (�ικ�ν�µική, κ�ινωνική, π�λιτι-
στική) της Xώρας µας.

«Συνελ	ντι ειπείν», ε/ άλλης πλευράς, η εν λ	γω εργασία συνιστά α�’ εαυτής π�λύτιµ� εργα-
λεί� π�λιτικής και τρέ(�υσας διαδικασίας για ∆ι�ικ�ύντες και ∆ι�ικ�υµέν�υς.
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N¤ÔÈ EÈÙÂÏÂ›˜ EıÓÈÎ‹˜ ÕÌ˘Ó·˜

Aπ�νεµήθηκαν κατά την διάρκεια ειδικής εκδήλωσης στην Λέσ(η A/ιωµατικών Eν	-
πλων ∆υνάµεων των Aθηνών, απ	 τ�ν Yπ�υργ	 Eθνικής Άµυνας κ. Eυάγγ. MEΪMAPAKH,
παρ�υσία B�υλευτών, της Hγεσίας των E.∆., Kαθηγητών κ.ά., τα ∆ιπλώµατα στ�υς νέ�υς
Eπιτελείς Eθνικής Άµυνας (58η E.Σ.).

Oµιλών σ(ετικώς � ∆ι�ικητής της Σ(�λής Eθνικής Άµυνας Aντιναύαρ(�ς κ. N.
ΣΠHΛIANAKHΣ, Π.N., είπε µετα/ύ άλλων, και τα ε/ής:

Kύριε Yπ�υργέ,
Aπ�τελεί τιµή για την Σ(�λή Eθνικής Άµυνας η σηµερινή παρ�υσία Σας, στην τελετή απ�-

��ίτησης των Eπιτελών της 58ης Eκπαιδευτικής Σειράς, η �π�ία επι#ε#αιώνει τ� ενδια�έρ�ν
Σας, για τ� έργ� π�υ επιτελείται στη Σ(�λή.

H Σ(�λή Eθνικής Άµυνας απ�τελεί την ανώτατη Eκπαιδευτική Σ(�λή των Eν	πλων ∆υνά-
µεων, µε συνε(ή παρ�υσία λειτ�υργίας 50 και πλέ�ν (ρ	νων. Σύµ�ωνα µετην απ�στ�λή της ��ι-
τ�ύν σε αυτήν επιλεγµένα Στελέ(η των Eν	πλων ∆υνάµεων, των Σωµάτων Aσ�αλείας, τ�υ Λι-
µενικ�ύ Σώµατ�ς, των Yπ�υργείων, των Oργανισµών και Eπι(ειρήσεων ∆ηµ�σί�υ και Iδιωτι-
κ�ύ ∆ικαί�υ. O σκ�π	ς είναι να επιµ�ρ�ών�νται στις αµυντικές σπ�υδές και να καθίστανται ι-
καν�ί επιτελείς να (ειρί"�νται, απ	 ανάλ�γες θέσεις, σηµαντικά και "ωτικά θέµατα της Eθνικής
µας Άµυνας, στ� πλαίσι� των αρµ�δι�τήτων τ�υς.

Aκ	µη, σύµ�ωνα µε την απ�στ�λή της, η Σ(�λή καλλιεργεί πνεύµα συνεργασίας µετα/ύ
των εν λ	γω Yπηρεσιών, λειτ�υργεί δε και ως επιστηµ�νικ	ς ��ρέας, στ� (ώρ� των Eν	πλων
∆υνάµεων, για θέµατα Aµυντικής Π�λιτικής και Eθνικής Στρατηγικής.

H Σ(�λή για την υλ�π�ίηση της απ�στ�λής της, έ(�ντας υπ	ψη τις σύγ(ρ�νες απαιτήσεις
και πρ�κλήσεις, υλ�π�ιεί συγκεκριµέν� πρ	γραµµα σπ�υδών, τ� �π�ί� 	µως είναι και δυνα-
µικ	. Aυτ	 δηλαδή, ανανεώνεται και εναρµ�νί"εται κάθε (ρ	ν� µε τις κάθε µ�ρ�ής ε/ελί/εις,
συνεκτιµώντας τις τάσεις καθώς και τ�υς κινδύν�υς, τις απειλές, αλλά και τις πρ�κλήσεις, π�υ
αντιµετωπί"ει η Xώρα µας.

Στ� πρ	γραµµα αυτ	 την (ρ�νιά, π�υ πέρασε ε/ετάσθηκαν τα παρακάτω θέµατα:
Hγεσία, ∆ι�ίκηση, ∆ιευθυντική, ∆ια(είριση Aνθρωπίν�υ ∆υναµικ�ύ, νέες τε(ν�λ�γίες.
Oικ�ν�µία, Πρ�ϋπ�λ�γισµ	ς, P	λ�ς των E.∆. στην Oικ�ν�µία, Eθνική Oικ�ν�µική Π�λιτική.
∆ιεθνείς Σ(έσεις, Στρατηγική, Π�λιτική και ∆ιπλωµατική Iστ�ρία, ∆ίκαι� Π�λέµ�υ, E/ω-

τερική Π�λιτική.
∆ιεθνές και εγγύς Γεωπ�λιτικ	 Περι#άλλ�ν της Eλλάδ�ς, ∆ιεθνές ∆ίκαι�.
Eθνική Στρατηγική και Π�λιτική ασ�άλειας και άµυνας, εθνικά θέµατα, (ειρισµ	ς κρίσε-

ων και διαδικασία λήψης απ��άσεων.
Στ� πλαίσι� της εκπαίδευσης πραγµατ�π�ιήθηκαν, επίσης εκπαιδευτικά τα/ίδια και επι-

σκέψεις τ	σ� στ� ε/ωτερικ	, (Bέλγι� - Iταλία), 	σ� και στ� εσωτερικ	, σε παραµεθ	ριες πε-
ρι�(ές των B�ρείων συν	ρων της Xώρας µας και στη P	δ� και Mυτιλήνη.

Στ� σηµεί� αυτ	 επιτρέψτε µ�υ, Kύριε Yπ�υργέ, να ανα�έρω µειρκά απ	 τα νέα αντικεί-
µενα, π�υ έλα#αν (ώρα ή ευρίσκ�νται σε ε/έλι/η στ�ν (ώρ� της εκπαίδευσης και γενικ	τερα
των δραστηρι�τήτων της Σ(�λής:

Bελτιώθηκε � θεσµ	ς των διπλωµατικών εργασιών, των ∆ιατρι#ών των Σπ�υδαστών, µε
την επί#λεψη και παρ�υσία Πανεπιστηµιακών Kαθηγητών, ως Συµ#�ύλων.

Oργανώθηκαν Hµερίδες σε θέµατα της επικαιρ	τητας.
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Yπήρ/ε ενεργή συµµετ�(ή της Σ(�λής στ� ετήσι� Συνέδρι� των Σ(�λών Άµυνας Xωρών
NATO και PEP, καθώς και στην λειτ�υργία τ�υ Eυρωπαϊκ�ύ K�λλεγί�υ Άµυνας και Aσ�ά-
λειας (ECDC).

Kαθιερώνεται για πρώτη ��ρά, απ	 την επ	µενη εκπαιδευτική περί�δ�, � θεσµ	ς των ε-
/ετάσεων ανά Kύκλ� Σπ�υδών.

Aνα#αθµίσθηκε η αίθ�υσα διδασκαλίας, µετατραπείσα σε αµ�ιθέατρ� σύγ(ρ�ν�υ τύπ�υ.
T� πρ	γραµµα της σειράς, π�υ απ���ιτά σήµερα, υλ�π�ίησε τ� ∆ιδακτικ	 Πρ�σωπικ	

της Σ(�λής, τ� �π�ί� απ�τελείται απ	 διακεκριµέν�υς και κατα/ιωµέν�υς στ�ν (ώρ� τ�υς
Eπιστήµ�νες. Eπιτρέψτε µ�υ να σας δια#ε#αιώσω, Kύριε Yπ�υργέ, 	τι η απ�ν�µή των ∆ι-
πλωµάτων, απ	 Σας, πέραν τ�υ γεγ�ν	τ�ς, 	τι απ�τελεί τιµή για τη Σ(�λή, υπ�γραµί"ει τ� �υ-
σιαστικ	 αντίκρισµα σε γνώσεις, εµπειρίες και ικαν	τητες, π�υ έλα#αν �ι Σπ�υδαστές.

Kυρίες και Kύρι�ι Σπ�υδαστές,
H σηµερινή ηµέρα της απ���ιτήσεώς Σας, απ	 την Σ(�λή, απ�τελεί α�ετηρία για µία νέα

περί�δ� στην υπηρεσιακή σας "ωή. Mία περί�δ� µε ανάληψη µεγαλύτερων ευθυνών. Kατά
την διάρκεια της ��ιτήσεώς Σας στην Σ(�λή εί(ατε την ευκαιρία να ενηµερωθείτε σ’ ένα ευρύ
�άσµα θεµάτων, απαραίτητων για την επαγγελµατική Σας επάρκεια.

Aπ�κτήσατε γνώση της σπ�υδαι	τητας και της σηµασίας των παραγ	ντων, π�υ διαµ�ρ�ώ-
ν�υν τ� σηµεριν	 πλέγµα των δια�	ρων συνθηκών, στ� #αθµ	 π�υ αυτές επηρεά"�υν τα εθνι-
κά µας συµ�έρ�ντα και την εθνική µας άµυνα. Mάθατε να αναλύετε και να επε/εργά"εστε πλη-
ρ���ρίες απ	 διά��ρες πηγές και γεγ�ν	τα π�υ ευρίσκ�νται σε ε/έλι/η.

Oι απαιτήσεις της Σ(�λής, ήταν υψηλές και η πρ�σπάθειά Σας να ανταπ�κριθείτε σ’ αυτές
µεγάλη. Aπαιτήθηκαν θέληση, υπ�µ�νή, επιµ�νή και π�λύς (ρ	ν�ς για µελέτη. ~µως η πρ�-
σπάθεια αυτή δεν σταµατά εδώ, µε την απ���ίτηση. Aυτή θα πρέπει να είναι συνε(ής και δια-
(ρ�νική, η εργασία µεθ�δική και π�ι�τική και η συνεργασία Σας αρµ�νική και παραγωγική,
ώστε � καθένας απ	 Σας να πρ�σ�έρει τ� καλύτερ� δυνατ	ν απ	 την θέση στην �π�ία θα ευ-
ρίσκεσθε στ� ε/ής:

H επ�(ή και � (ώρ�ς π�υ "�ύµε επι#άλλει απ	 µέρ�υς Σας ευρύτητα γνώσεων, απ��ασι-
στικ	τητα, ετ�ιµ	τητα για αντιµετώπιση των αναµεν	µενων, αλλά κυρίως δι�ρατικ	τητα για
έγκαιρη αντίδραση στα απρ	#λεπτα.

Oι γνώσεις και εµπειρίες, π�υ απ�κτήσατε, απ�τελ�ύν σηµαντική παρακαταθήκη για να α-
νταπ�κριθείτε µε επιτυ(ία στα έργα και στις απ�στ�λές, π�υ θα Σας ανατεθ�ύν. Aναπτύ/τε δρα-
στηρι	τητες σε τ�µείς και ερεθίσµατα, τα �π�ια η Σ(�λή σας έδωσε, συνε(ίστε να µελετάτε µε κρι-
τική αντίληψη, δι	τι µ	ν� τ	τε θα είστε πάντα επίκαιρ�ι, ενηµερωµέν�ι και απ�τελεσµατικ�ί.

Nέ�ι Eπιτελείς Eθνικής Άµυνας
Σας συγ(αίρω για την επιτυ(ή απ���ίτησή Σας και Σας ευ(αριστώ για τις πρ�σπάθειες

π�υ κατα#άλατε, καθ’ 	λη τη διάρκεια της παρ�υσίας Σας στην Σ(�λή. Eπίσης, ευ(αριστώ και
τ�υς Kύπρι�υς Σπ�υδαστές, αλλά και τ�υς Σπ�υδαστές απ	 την I�ρδανία, την B�σνία-Eρ"ε-
γ�#ίνη και την Aλ#ανία, για την α/ιέπαινη πρ�σπάθεια, π�υ κατέ#αλαν και τ� πνεύµα συ-
νεργασίας και καταν	ησης, π�υ επέδει/αν. Eύ(�µαι σε 	λ�υς Σας, κάθε επιτυ(ία στα νέα Σας
καθήκ�ντα και καλή τύ(η.

Tελειών�ντας, ευ(αριστώ και 	λ�υς τ�υς συντελεστές τ�υ έργ�υ της Σ(�λής και ειδικ	τερα:
T� ΓEEΘA, στ� �π�ί� υπάγεται η Σ(�λή, για την καθ�λική υπ�στήρι/η στ� έργ� της, αλ-

λά και στην πρ�σπάθεια ανα#άθµισής της.
Tα Γενικά Eπιτελεία για την επί µέρ�υς πρ�σ��ράς τ�υς.
T�υς Yπ�υργ�ύς, Πρέσ#εις συµµά(ων και �ίλων Xωρών, τ�υς Eυρω#�υλευτές, την Hγεσία

των E.∆., των Σ.A., τ�υ Λ.Σ. και τ�υ Π.Σ., π�υ τίµησαν µε την παρ�υσία τ�υς τ� #ήµα της Σ(�λής.
T�υς Πρυτάνεις, Kαθηγητές των A.E.I., τ�υς ∆ι�ικητές Oργανισµών και Yπηρεσιών, π�υ

πρ	σ�εραν µε ιδιαίτερη πρ�θυµία στ�υς Σπ�υδαστές π�λύτιµες γνώσεις.
~λ�υς τ�υς εκλεκτ�ύς παρευρισκ	µεν�υς.

A.
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TA ™Y°°PAºIKA ¢IKAIøMATA KAI 
H ºOPO§O°IKH ANTIMETø¶I™H TOY™

TË˜ ¢ÚÔ˜ NÈÎÔÏ›ÙÛ·˜ BE§H-PA¶TH

Eισαγωγή

Με την ένν�ια συγγραSικC δικαίωµα,
ενν��ύµε την �ικ�ν�µική αµ�ι#ή π�υ λαµ-
#άνει � δηµι�υργ	ς εν	ς πνευµατικ�ύ έρ-
γ�υ τ� �π�ί� έ(ει λά#ει τη µ�ρ�ή γραπτ�ύ
κειµέν�υ, απ	 την �ικ�ν�µική εκµετάλ-
λευση αυτ�ύ.

Σύµ�ωνα µε την Γνωµ. ΝΣΚ 464/2004,
τ� συγγρα�ικ	 έργ� είναι τ� απ�τέλεσµα
της εργασίας τ�υ ανθρώπιν�υ πνεύµατ�ς,
είναι άϋλ� δικαίωµα της πνευµατικής ιδι�-
κτησίας τ�υ δηµι�υργ�ύ τ�υ και πρ�στα-
τεύεται απ	 τις διατά/εις τ�υ δικαί�υ της
πνευµατικής ιδι�κτησίας.

Σύµ�ωνα µε τ� άρθρ. 1Ν.2121/1993 τ�
συγγρα�ικ	 έργ� είναι αντικείµεν� συ-
ναλλαγών και είναι �ικ�ν�µικά εκµεταλ-
λεύσιµ� αγαθ	 απ	 τ� δηµι�υργ	 τ�υ.

Τα περι�υσιακά δικαιώµατα τ�υ συγ-
γρα�ικ�ύ έργ�υ µετα#ι#ά"�νται ελεύθε-
ρα απ	 τ� δηµι�υργ	 τ�υ, σε αντίθεση µε
τ� δικαίωµα της πνευµατικής ιδι�κτησίας
τ�υ συγγρα�έα π�υ είναι αµετα#ί#αστ�
εν "ωή και µετα#ι#ά"εται στ�υς κληρ�ν	-
µ�υς µ	ν� αιτία θανάτ�υ.

Επειδή τ� συγγρα�ικ	 έργ� είναι έργ�
πνευµατικής ιδι�κτησίας και ε/υπηρετεί
α�εν	ς µεν τ� ατ�µικ	-�ικ�ν�µικ	 και η-
θικ	 συµ�έρ�ν τ�υ δηµι�υργ�ύ αλλά και

τ� δηµ	σι� συµ�έρ�ν α��ύ πρ�άγει την ε-
πιστήµη και την τέ(νη, � ν�µ�θέτης επιθυ-
µεί και πρ�σ�έρει πρ�στασία στ� δηµι-
�υργ	 τ�υ.

Καθ�ρί"ει λ�ιπ	ν τ�υς 	ρ�υς της δηµι-
�υργίας, κατάργησης και µετα#ί#ασης
τ�υ δικαιώµατ�ς τ�υ δηµι�υργ�ύ, ενώ πα-
ράλληλα, δηµι�υργεί ε/�υσιαστική σ(έση
µετα/ύ αυτ�ύ και της πνευµατικής ιδι�-
κτησίας τ�υ 

� συγγρα�έας είναι δυνατ	ν να εκδί-
δει µ	ν�ς τ�υ µε δικές τ�υ δαπάνες τ� συγ-
γρα�ικ	 τ�υ έργ� και στη συνέ(εια να δια-
θέτει τα #ι#λία τ�υ στην αγ�ρά είτε (�ν-
δρικώς είτε λιανικώς.

Συνηθέστερ�ς τρ	π�ς διάθεσης είναι η
σύναψη µε εκδ�τική επι(είρηση σύµ#ασης
η �π�ία είναι σύµ#αση π�λλαπλασιασµ�ύ
τ�υ έργ�υ µε αναπαραγωγή, µε την �π�ία
� εκδ	της αναπαράγει τ� έργ� και κατα-
#άλλει την συµ�ωνηθείσα αµ�ι#ή η �π�ία
απ�τελεί και τ� συγγραSικC δικαίωµα.

Με την στενή ένν�ια τ�υ ��ρ�λ�γικ�ύ
εισ�δήµατ�ς η �ικ�ν�µική αµ�ι#ή π�υ
παίρνει � συγγρα�έας απ	 την εκµετάλ-
λευση τ�υ έργ�υ τ�υ θεωρείται ��ρ�λ�γι-
κ	 εισ	δηµα γιατί πληρ�ί 	λα τα στ�ι(εία
της ένν�ιας τ�υ εισ�δήµατ�ς.
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Τα συγγρα�ικά δικαιώµατα τα (αρα-
κτηρί"ει η σταθερ	τητα στη πηγή τ�υς, η
περι�δικ	τητα τ�υ πρ�ϊ	ντ�ς και � (ρη-
µατικ	ς τ�υς (αρακτήρας.

Σύµ�ωνα µε τ� άρθρ� 4 παρ.2 και 48
τ�υ Ν.2238/1994(Κώδικας Φ�ρ�λ�γίας
Εισ�δήµατ�ς) τα εισ�δήµατα απ	 συγ-
γρα�ικά δικαιώµατα κατατάσσ�νται στη
�΄ κατηγ�ρία τ�υ εισ�δήµατ�ς «απ	 ε-
λευθέρια επαγγέλµατα και απ	 κάθε άλ-
λη πηγή».

Τα καθαρά εισ�δήµατα απ	 συγγρα-
�ικά δικαιώµατα 	πως και τα υπ	λ�ιπα
εισ�δήµατα απ	 ελευθέρια επαγγέλµατα
��ρ�λ�γ�ύνται 	ταν εισπράττ�νται και 	-
(ι 	ταν πραγµατ�π�ι�ύνται.

Τρ	π�ι µε τ�υς �π�ί�υς µπ�ρεί να α-
π�κτηθ�ύν τα εισ�δήµατα απ	 συγγρα�ι-
κά δικαιώµατα είναι:

1. Με την άσκηση τ�υ ελευθέρι�υ ε-
παγγέλµατ�ς απ	 τ�ν συγγρα�έα ως κύ-
ρια απασ(	ληση και

2. Με την άσκηση τ�υ έργ�υ της συγ-
γρα�ικής δραστηρι	τητας ως δευτερεύ-
�υσας απασ(	λησης. 

Σύµ�ωνα µε τ� άρθρ� 48 παρ.1 ΚΦΕ
µετα/ύ των επιτηδευµατιών π�υ συνι-
στ�ύν άσκηση ελευθερί�υ επαγγέλµατ�ς
είναι και τ�υ συγγρα�έα �ι �π�ί�ι θεω-
ρ�ύνται επιτηδευµατίες και συνεπώς τ�
καθαρ	 εισ	δηµά τ�υς πρ�σδι�ρί"εται µε
δυ� τρ	π�υς λ�γιστικώς και ε/ωλ�γιστι-
κώς (τεκµαρτ	ς).

Λ�γιστικ�ς τρ�π�ς

~πως πρ�#λέπεται απ	 τις διατά/εις
τ�υ άρθρ�υ 49 παρ. 1 τ�υ ΚΦΕ, στα ακα-
θάριστα έσ�δα των συγγρα�έων περιλαµ-
#άν�νται �ι αµ�ι#ές π�υ πρ�κύπτ�υν απ	
τα #ι#λία και στ�ι(εία π�υ ��είλει να τη-
ρεί � συγγρα�έας (#ι#λί� Β κατηγ�ρίας ε-
σ	δων-ε/	δων και ΑΠΥ). Απ	 τα ακαθά-
ριστα έσ�δα εκπίπτ�υν �ι παραγωγικές
δαπάνες ε�	σ�ν απ�δεικνύ�νται απ	 τα

ν	µιµα στ�ι(εία (τιµ�λ	για κλπ)και έ(�υν
καταγρα�εί στ� #ι#λί� εσ	δων –ε/	δων
(παρ.2 τ�υ άρθρ�υ 49 ΚΦΕ).

Για τ�ν πρ�σδι�ρισµ	 των ακαθάρι-
στων εσ	δων απ	 τ� έργ� της πνευµατι-
κής ιδι�κτησίας των συγγρα�έων, παρέ-
(εται η δυνατ	τητα στ�ν συγγρα�έα να
κατανείµει τα έσ�δά τ�υ ισ�µερώς στ�
πρώτ� έτ�ς της απ	κτησής τ�υς και στα
τρία αµέσως επ	µενα έτη έ(�ντας την ίδια
δυνατ	τητα καταν�µής και για τις κάθε εί-
δ�υς επαγγελµατικές δαπάνες π�υ επι#α-
ρύν�υν τ� έργ�.

Σύµ�ωνα µε τ� άρθρ� 48 παρ.6 εδά�ι�
τρίτ� τ�υ ΚΦΕ, για τ�ν πρ�σδι�ρισµ	 των
καθαρών εισ�δηµάτων των συγγρα�έων,
δίνεται η δυνατ	τητα στ�υς δικαι�ύ(�υς
τ�υς να κατανείµ�υν τα εισ�δήµατα µιας
(ρήσεως στ� έτ�ς κτήσης τ�υς και στα τρία
επ	µενα έτη. 

Την ίδια δυνατ	τητα έ(ει � συγγρα�έ-
ας και στην περίπτωση π�υ κατά τη διάρ-
κεια µιας (ρήσεως πρ�κύπτει "ηµία.

∆ηλαδή αν πρ�κύψει "ηµία αυτή θα
µπ�ρ�ύσε να συµψη�ισθεί µε κέρδη των ε-
π	µενων τριών (ρήσεων.

Αν και �ι ρυθµίσεις των παραπάνω
διατά/εων, απ�τελ�ύν παρέκκλιση της
αρ(ής της αυτ�τέλειας των (ρήσεων, 	µως
ικαν�π�ι�ύν τις αρ(ές της ��ρ�λ�γικής ι-
σ	τητας και δικαι�σύνης, καθ	σ�ν τα ει-
σ�δήµατα των συγγρα�έων, δεν (αρακτη-
ρί"�νται απ	 την (ρ�νική και π�σ�τική
καν�νικ	τητα της απ	κτησής τ�υς και ως
εκ τ�ύτ�υ θα υπήρ(ε ενδε(	µεν� υπέρµε-
τρης ��ρ�λ�γικής επι#άρυνσης αυτών.

Για καλλίτερη καταν	ηση τ�υ παρα-
πάνω θα ήθελα να επισηµάνω περίπτωση
κατά την �π�ία συγγρα�έας κατά τη διάρ-
κεια µιας �ικ�ν�µικής (ρήσης, µπ�ρεί να
απ�κτήσει εισ	δηµα τ	σ� µεγάλ� ώστε µέ-
ρ�ς αυτ�ύ να ��ρ�λ�γηθεί µε τ�ν ανώτα-
τ� συντελεστή της ��ρ�λ�γικής κλίµακας
(δηλαδή 40%) και κατά τα επ	µενα έτη �
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ίδι�ς να µην απ�κτήσει καθ	λ�υ εισ	δηµα
και να αναγκασθεί να αναλώσει για τη
δια#ίωσή τ�υ εισ�δήµατα της παρελθ�ύ-
σης (ρήσεως.

Σύµ�ωνα µε τ� άρθρ� 49 παρ.4 ΚΦΕ,
τ� π�σ	 π�υ απ�µένει µετά τις εκπτώσεις
των παραγωγικών δαπανών απ	 τα ακα-
θάριστα έσ�δα απ�τελεί τ� καθαρ	 εισ	-
δηµα τ�υ ελεύθερ�υ επαγγελµατία συγ-
γρα�έα. 

Ε)ωλ�γιστικ�ς (τεκµαρτ�ς) πρ�σδι�-
ρισµ�ς τ�υ εισ�δήµατ�ς

Αν � συγγρα�έας δεν τηρεί τα #ι#λία
και στ�ι(εία π�υ �ρί"�νται απ	 τ�ν Κώδι-
κα Βι#λίων και Στ�ι(είων ή αν τα τηρ�ύ-
µενα #ι#λία και στ�ι(εία κριθ�ύν ανακρι-
#ή και ανεπαρκή τ� ακαθάριστ� και κα-
θαρ	 εισ	δηµα πρ�σδι�ρί"εται ε/ωλ�γι-
στικώς-τεκµαρτώς (άρθρ.50 παρ.1 ΚΦΕ)

Για να πρ�σδι�ριστ�ύν τεκµαρτά τα α-
καθάριστα έσ�δα, λαµ#άν�νται υπ	ψη τ�
π�σ	 π�υ πρ�κύπτει απ	 τις απ�δεί/εις
παρ�(ής υπηρεσιών, τα τιµ�λ	για αγ�ράς
απ	 τα #ι#λι�πωλεία στις περιπτώσεις
π�υ � συγγρα�έας είναι συγ(ρ	νως και
εκδ	της τ�υ έργ�υ και δεν εκδίδει τιµ�λ	-
για πώλησης, αν και υπ	(ρε�ς, � τ	π�ς, �
(ρ	ν�ς, τ� ύψ�ς της αµ�ι#ής, � επιστηµ�-
νικ	ς τίτλ�ς, τ� ύψ�ς των δαπανών
κλπ.(άρθρ� 50 παρ.2)

Για τ�ν τεκµαρτ	 πρ�σδι�ρισµ	 των
καθαρών εσ	δων τ� π�σ	 των ακαθάρι-
στων εσ	δων π�λλαπλασιά"ετε µε τ�υς
µ�ναδικ�ύς συντελεστές καθαρ�ύ κέρ-
δ�υς π�υ καθ�ρί"�νται µε απ��άσεις τ�υ
Υπ�υργ�ύ �ικ�ν�µίας και �ικ�ν�µικών
και δηµ�σιεύ�νται στην ε�ηµερίδα της
Κυ#έρνησης.

Για τ�υς συγγρα�είς �ρί"εται ΜΣΚΚ
τ� 45%.Κατά τ�ν ε/ωλ�γιστικ	 πρ�δι�ρι-
σµ	 τ�υ εισ�δήµατ�ς εκτ	ς απ	 τ�ν µ�να-
δικ	 συντελεστή καθαρ�ύ κέρδ�υς 45%

θα πρέπει να ε�αρµ�στεί και µια πρ�σαύ-
/ηση τ�υ π�σ�στ�ύ αυτ�ύ κατά 40%.

�ι συγγρα�είς έ(�υν την δυνατ	τητα
να τηρ�ύν #ι#λί� εσ	δων-ε/	δων και να
πρ�σδι�ρί"εται λ�γιστικώς τ� κέρδ�ς
τ�υς. � τρ	π�ς αυτ	ς θα τ�υς συνέ�ερε
	ταν �ι παραγωγικές τ�υς δαπάνες υ-
περ#αίν�υν τ� 55% των ακαθ’αριστων ε-
σ	δων.

Τρ�π�ς ��ρ�λ�γησης των συγγρα-
�ικών δικαιωµάτων των συγγρα�έων
ως δευτερεύ�υσα απασ��ληση

Σύµ�ωνα µε την διάτα/η τ�υ άρθρ�υ
48 παρ.2 εδ.# «Στ� εισ	δηµα απ	 υπηρε-
σίες ελευθερίων επαγγελµάτων περιλαµ-
#άνεται και κάθε αµ�ι#ή π�υ κατα#άλ-
λεται σε συγγρα�είς απ	 συγγρα�ικά δι-
καιώµατα γενικά»και έτσι περιλαµ#άνει
στην κατηγ�ρία εισ	δηµα απ	 συγγρα-
�ικά δικαιώµατα τ� εισ	δηµα π�υ απ�-
κτάται απ	 �υσικά πρ	σωπα π�υ α-
σκ�ύν συγγρα�ική δραστηρι	τητα ως
δευτερεύ�υσα απασ(	ληση. 

Α. Συγγρα�είς - δηµ�σι�ι υπάλλη-
λ�ι

Τ� εισ	δηµα των δηµ�σίων υπαλλή-
λων και συντα/ι�ύ(ων π�υ ασ(�λ�ύνται,
παράλληλα µε την υπαλληλική τ�υς ιδι	-
τητα, και µε τ� συγγρα�ικ	 έργ�, θεωρεί-
ται ως εισ	δηµα απ	 ελευθέρια επαγγέλ-
µατα, � δε πρ�σδι�ρισµ	ς αυτ�ύ γίνεται
πάντα ε/ωλ�γιστικώς σύµ�ωνα µε τις δια-
τά/εις τ�υ άρθρ�υ 50 ΚΦΕ, γιατί τα πρ	-
σωπα αυτά δεν θεωρ�ύνται ελεύθερ�ι ε-
παγγελµατίες συγγρα�είς και συνεπώς,
δεν υπ�(ρε�ύνται να τηρ�ύν και να εκδί-
δ�υν τα #ι#λία και στ�ι(εία π�υ πρ�#λέ-
πει � ΚΒΣ.

Ε�	σ�ν �ι συγγρα�είς δηµ	σι�ι υπάλ-
ληλ�ι δεν θεωρ�ύνται ως επιτηδευµατίες
απ	 τ�ν ΚΒΣ, δεν µπ�ρεί να είναι υπ�κεί-
µεν�ι στ� ΦΠΑ για τα συγγρα�ικά δικαι-
ώµατα.
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Σύµ�ωνα µε την ακ�λ�υθ�ύµενη δη-
µ�σι�ν�µική πρακτική1 αλλά και την πρ	-
σ�ατη θέση τ�υ Ν�µικ�ύ Συµ#�υλί�υ τ�υ
Κράτ�υς2 για τ�ν πρ�σδι�ρισµ	 των κα-
θαρών κερδών των συγγρα�έων δηµ�-
σίων υπαλλήλων, µετα/ύ των �π�ίων συ-
γκαταλέγ�νται και τα µέλη ∆ΕΠ των ΑΕΙ,
πρέπει να γίνει διάκριση µετα/ύ τns περι-
πτώσεως π�υ � συγγρα�έας δηµ	σι�ς υ-
πάλληλ�ς δεν είναι συγ(ρ	νως και εκδ	-
της τ�υ έργ�υ και της περιπτώσεως π�υ �
συγγρα�έας δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς είναι
συγ(ρ	νως και εκδ	της. Για µεν την
περίπτωση π�υ � συγγρα�έας δηµ	σι�ς υ-
πάλληλ�ς δεν είναι συγ(ρ	νως και εκδ	-
της, ε�αρµ	"εται � συντελεστής καθαρ�ύ
κέρδ�υς 45% π�υ πρ�#λέπεται απ	 την
ΑΥ� Ε16382/1987, στα ακαθάριστα έσ�-
δα π�υ απ�τελ�ύν την συµ�ωνηθείσα α-
µ�ι#ή τ�υ δηµ�σί�υ υπαλλήλ�υ µε την εκ-
δ�τική επι(είρηση. Στην περίπτωση αυτή,
επειδή � συγγρα�έας δεν είναι επιτηδευ-
µατίας και, επ�µένως, δεν είναι υπ�(ρεω-
µέν�ς να τηρεί #ι#λία και στ�ι(εία, η επι-
(είρηση π�υ εκδίδει τ� συγγρα�ικ	 έργ�,
για να δικαι�λ�γήσει τ� π�σ	 της αµ�ι#ής
π�υ τ�υ κατα#άλει ως παραγωγική δαπά-
νη της, εκδίδει ως αναγκαί� στ�ι(εί� την
απ	δει/η δαπανών (άρθρ�15 ΚΒΣ) π�υ
υπ�γρά�εται απ	 τ�ν συγγρα�έα λήπτη
της αµ�ι#ής. Εάν δε �ι εκδ�τικές επι(ειρή-
σεις τηρ�ύν #ι#λία δεύτερης και τρίτης κα-
τηγ�ρίας τ�υ ΚΒΣ, στ� π�σ	 της αµ�ι#ής
π�υ κατα#άλλ�υν στ�ν συγγρα�έα υπ�-
(ρε�ύνται να παρακρατήσ�υν �	ρ� στην
πηγή 20% (άρθρ� 58 παρ. 1 εδά�ι� πρώτ�
ΚΦΕ) καθώς και τέλ�ς (αρτ�σήµ�υ 2,
4%. Με την παρακράτηση αυτή τ�υ �	-
ρ�υ δεν ε/αντλείται η ��ρ�λ�γική υπ�-

(ρέωση τ�υ συγγρα�έα, αλλά αυτ	ς έ(ει
τ� δικαίωµα να συµψη�ίσει τ�ν παρακρα-
τηθέντα �	ρ� στην πηγή µε τ�ν �	ρ� π�υ
αναλ�γεί στ� συν�λικ	 ετήσι� εισ	δηµα
τ�υ απ	 	λες της πηγές.

Για την περίπτωση π�υ � συγγρα�έας
δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς ή συντα/ι�ύ(�ς δη-
µ	σι�ς υπάλληλ�ς είναι συγ(ρ	νως και
εκδ	της τ�υ #ι#λί�υ, δηλαδή εκδίδει τ�
#ι#λί� µε δικά τ�υ έ/�δα, ε�αρµ	"εται �
µ�ναδικ	ς συντελεστής καθαρ�ύ κέρ-
δ�υς 19% π�υ πρ�#λέπεται απ	 τ�ν Κω-
δικ	 Αριθµ	 3211#’ τns Αριθ. Πρωτ.
1110210/15080/Π�λ. 1276/24.8.1993, ΑΥ�
(ΦΕΚ Β’ 694/9.9.1993) τ�υ 1993. Πρέπει
να σηµειωθεί 	τι απ	 τη γραµµατική ερ-
µηνεία της ΥΑ τ�υ 1993 πρ�κύπτει 	τι αυ-
τή, ενώ ανα�έρεται, σύµ�ωνα µε τ�ν τίτ-
λ�, στ�ν καθ�ρισµ	 των µ�ναδικών συ-
ντελεστών καθαρ�ύ κέρδ�υς των εµπ�ρι-
κών και #ι�µη(ανικών επι(ειρήσεων, ε-
�αρµ	"εται και στις περιπτώσεις π�υ �
συγγρα�έας είναι δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς ή
συντα/ι�ύ(�ς δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς και
εκµεταλλεύεται τ� συγγρα�ικ	 τ�υ έργ�
µε τη µέθ�δ� της έκδ�σης αυτ�ύ απ	 τ�ν
ίδι� (µε δικά τ�υ έ/�δα (ωρίς να αναθέσει
την έκδ�ση τ�υ σε εµπ�ρική εκδ�τική επι-
(είρηση).

Στις περιπτώσεις αυτές, επειδή � συγ-
γρα�έας-εκδ	της δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς
δεν θεωρείται επιτηδευµατίας, τα ακαθά-
ριστα έσ�δά τ�υ πρ�σδι�ρί"�νται µε #ά-
ση τ�ν αριθµ	 των εκτυπωθέντων #ι-
#λίων. Για τις πωλήσεις των #ι#λίων στα
#ι#λι�πωλεία εκδίδεται απ	 αυτά τ� τι-
µ�λ	γι� αγ�ράς π�υ πρ�#λέπει η διάτα-
/η τ�υ άρθρ�υ 12 παρ. 5 ΚΒΣ για τις πε-
ριπτώσεις π�υ � πωλητής δεν είναι υπ�-
(ρεωµέν�ς να εκδώσει τιµ�λ	γι� πώλη-
σης. Στα τιµ�λ	για αγ�ράς δεν επι#άλλε-
ται ΦΠΑ (� ΦΠΑ θα επι#ληθεί στ� π�σ	
της λιανικής πώλησης µε τη σ(ετική απ	-
δει/η π�υ θα εκδώσει τ� #ι#λι�πωλεί�)

1. √‰ËÁ›Â˜ À √ÈÎ ∞ÚÈı.ÚˆÙ.1074850/
1729/∞0012/ 28.2.1996.

2. °ÓˆÌ ¡™∫ 464/2004.
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�ύτε παρακρατείται �	ρ�ς για λ�γαρια-
σµ	 τ�υ πωλητή συγγρα�έα. �ρεώνεται
µ	ν� τέλ�ς (αρτ�σήµ�υ 2, 4%. ~ταν απ	
τ�ν συγγρα�έα-εκδ	τη δηµ	σι� υπάλλη-
λ� αγ�ρά"�υν #ι#λία άλλ�ι επιτηδευµα-
τίες, π.(. δικηγ	ρ�ι, λ�γιστές κ.τ.λ., πρ�-
κειµέν�υ αυτ�ί να δικαι�λ�γήσ�υν τα έ-
/�δα τ�υς µπ�ρ�ύν να εκδώσ�υν είτε τι-
µ�λ	γι� είτε απ	δει/η δαπανών.3

Στις περιπτώσεις π�υ για την αµ�ι#ή
τ�υ συγγρα�έα εκδίδεται τιµ�λ	γι� αγ�-
ράς, επειδή δεν παρακρατείτε �	ρ�ς
στην πηγή, εάν τ� εν λ	γω εισ	δηµα δεν
δηλωθεί απ	 τ�ν συγγρα�έα, είναι δύ-
σκ�λ�ς απ	 τε(νικής απ	ψεως � ��ρ�λ�-
γικ	ς έλεγ(�ς και υπάρ(ει � κίνδυν�ς ��-
ρ�δια�υγής τ�υ εισ�δήµατ�ς απ	 συγ-
γρα�ικά δικαιώµατα.

Επ�µένως, σύµ�ωνα µε τα παραπάνω,
τα καθαρά εισ�δήµατα απ	 συγγρα�ικά
δικαιώµατα των καθηγητών Πανεπιστηµί-
�υ π�υ δεν ασκ�ύν παράλληλα µε τ� εκπαι-
δευτικ	 τ�υς έργ� και ελευθέρι� επάγγελ-
µα, πρ�σδι�ρί"�νται πάντ�τε ε/ωλ�γιστι-
κώς µε την ε�αρµ�γή τ�υ εκάστ�τε πρ�-
#λεπ	µεν�υ συντελεστή καθαρ�ύ κέρδ�υς
19% και 45% ανάλ�γα µε τ� αν συντρέ(ει
τ� γεγ�ν	ς να είναι ή 	(ι και εκδ	τες τ�υ
έργ�υ, αντίστ�ι(α. Αντίθετα, τα ακαθάρι-
στα και καθαρά κέρδη απ	 συγγρα�ικά δι-
καιώµατα των καθηγητών Πανεπιστηµί�υ
π�υ παράλληλα µε την ιδι	τητα τ�υς ως δη-
µ	σι�ι λειτ�υργ�ί ασκ�ύν και ελευθέρι�
επάγγελµα συνήθως σ(ετικ	 µε τ� γνωστι-
κ	 αντικείµεν� της επιστηµ�νικής τ�υς έ-
ρευνας και διδασκαλίας, δηλαδή τ�υ ια-
τρ�ύ, δικηγ	ρ�υ, µη(ανικ�ύ κ.τ.λ., πρ�σ-
δι�ρί"�νται λ�γιστικά µε #άση τα επαρκή
και ακρι#ή #ι#λία τ�υ ΚΒΣ π�υ τηρ�ύν για
την άσκηση τ�υ ελευθερί�υ επαγγέλµατ	ς

τ�υς ή ε/ωλ�γιστικώς, ε�	σ�ν δεν τηρ�ύν
τα πρ�#λεπ	µενα #ι#λία και στ�ι(εία ή τα
τηρ�ύµενα είναι ανεπαρκή ή ανακρι#ή.4 Η
λύση αυτή συνάγεται και απ	 τ� έντυπ� της
δήλωσης ��ρ�λ�γίας εισ�δήµατ�ς των �ι-
κ�ν�µικών ετών 2004 και 2005, τ� �π�ί�, 	-
πως παρατηρείται, στην κατηγ�ρία τ�υ ει-
σ�δήµατ�ς απ	 ελευθέρια επαγγέλµατα
και στ�ν κωδικ	 αριθµ	 501 µε τίτλ� «κα-
θαρά κέρδη απ	 ατ�µική επι(είρηση» υπά-
γ�νται τ	σ� τα εισ�δήµατα τ�υ ελεύθερ�υ
επαγγελµατία απ	 την άσκηση τ�υ κυρί�υ
επαγγέλµατ�ς τ�υ 	σ� και τα εισ�δήµατα
απ	 συγγρα�ικά δικαιώµατα.5

Τέλ�ς, επισηµαίνεται 	τι σε περίπτωση
π�υ ένας δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς διευθύνει
ένα επιστηµ�νικ	 περι�δικ	, η αµ�ι#ή π�υ
λαµ#άνει για την υπηρεσία αυτή θεωρεί-

3. µÏ. ¢. ™Ù·Ì·ÙfiÔ˘ÏÔ, ∞Ó¿Ï˘ÛË-∂ÚÌËÓÂ›·
∫Ò‰ÈÎ· ºÔÚÔÏÔÁÈÎÒÓ µÈ‚Ï›ˆÓ Î·È ™ÙÔÈ¯Â›ˆÓ,
∞ı‹Ó· 2005, Û. 93, 94.

4. ¶.¯. Â¿Ó Ô Û˘ÁÁÚ·Ê¤·˜ ·ÛÎÂ› Î·Ù¿ Î‡ÚÈ·
··Û¯fiÏËÛË ÙÔ ÂÏÂ˘ı¤ÚÈÔ Â¿ÁÁÂÏÌ· ÙÔ˘ ‰ÈÎË-
ÁfiÚÔ˘, ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË - ÂÍˆÏÔÁÈÛÙÈÎÔ‡ ÚÔÛ‰ÈÔ-
ÚÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ı· ÂÊ·ÚÌÔÛıÂ› Ô
ÌÔÓ·‰ÈÎfi˜ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹˜ Î·ı·ÚÔ‡ Î¤Ú‰Ô˘˜ 50%
Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÂÈ Ë À∞ ÙÔ˘ 1987 ÛÙ· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ÙÔ˘
·Î·ı¿ÚÈÛÙ· Î¤Ú‰Ë Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Î·È ÛÙ· ·Î·-
ı¿ÚÈÛÙ· Î¤Ú‰Ë ·fi Ù· Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ¿ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒ-
Ì·Ù·. ∏ Ï‡ÛË ·˘Ù‹ ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙÔ ¤ÁÁÚ·ÊÔ
À √ÈÎ ∞ÚÈı. ÚˆÙ. 11018967 619/17.9.1998.

5. ™ËÌÂÈÒÓÂÙÂ fiÙÈ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤-
ÙÔ˜ 2003, ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ¤ÓÙ˘Ô ÙË˜ ÊÔÚÔÏÔÁ›·˜ ÂÈÛÔ-
‰‹Ì·ÙÔ˜ ÂÚÈÂÏ¿Ì‚·ÓÂ ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «ÂÈÛfi‰Ë-
Ì· ·fi ÂÏÂ˘ı¤ÚÈ· Â·ÁÁ¤ÏÌ·Ù·» Î·È ÙËÓ ̆ ÔÎ·-
ÙËÁÔÚ›· ÌÂ Îˆ‰ÈÎfi ·ÚÈıÌfi 503, ÛÙËÓ ÔÔ›· ̆ ¿-
ÁÔÓÙ·Ó ÔÈ Î·ı·Ú¤˜ ·ÌÔÈ‚¤˜ ÙˆÓ ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎÒ˜ ·Ó·-
ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÚÔÛÒˆÓ, ÂÏÂÁÎÙ‹ ∞∂, ‰È·ÈÙËÙ‹, Â-
ÎÙÂÏÂÛÙ‹ ‰È·ı‹ÎË˜ Î.Ù.Ï. ™ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ·˘Ù‹
Î·Ù¤Ù·ÛÛ·Ó Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ Û˘ÁÁÚ·-
ÊÂ›˜ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ̆ ¿ÏÏËÏÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÛÎÔ‡Û·Ó ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÂÏÂ˘ı¤ÚÈÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·. ªÂ ÙËÓ Î·-
Ù¿ÚÁËÛË fiÌˆ˜ ·fi ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ¤ÙÔ˜ 2004 ÙË˜
ÂÓ ÏfiÁˆ ̆ ÔÎ·ÙËÁÔÚ›·˜ ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜, ÔÈ Û˘ÁÁÚ·-
ÊÂ›˜ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÛÎÔ‡Ó ·-
Ú¿ÏÏËÏ· Î·È ÂÏÂ˘ı¤ÚÈÔ Â¿ÁÁÂÏÌ·, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ
ÙÈ˜ ˘Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ÙË˜ ‰ËÌÔÛÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ˘-
Ô¯ÚÂÔ‡ÓÙ·È Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó Ù· ÂÈÛÔ‰‹Ì·Ù·
ÙÔ˘˜ ·fi Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÙËÓ ˘ÔÎ·-
ÙËÁÔÚ›· ÌÂ Îˆ‰ÈÎfi ·ÚÈıÌfi 501 «Î·ı·Ú¿ Î¤Ú‰Ë ·-
fi ·ÙÔÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË» Î·È Ì¿ÏÈÛÙ· Ó· ·Ó·Ê¤-
ÚÔ˘Ó Î·È Ù· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ÙÔ˘˜ ¤ÛÔ‰· ·fi Ù· ÂÓ Ïfi-
Áˆ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÛÙÔÓ Îˆ‰ÈÎfi ·ÚÈıÌfi 517 «·Î·ı¿-
ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ‰· ·fi ·ÙÔÌÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË».
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ται ως εισ	δηµα απ	 ελευθέρια επαγγέλ-
µατα. ~πως έ(ει γίνει δεκτ	 απ	 την δη-
µ�σι�ν�µική δι�ίκηση και τη ν�µ�λ�γία
των δικαστηρίων, 6 η δραστηρι	τητα αυτή
τ�υ δηµ�σί�υ υπαλλήλ�υ δεν συνιστά ά-
σκηση εµπ�ρικ�ύ επαγγέλµατ�ς, γιατί �
σκ�π	ς της απασ(	λησης είναι επιστηµ�-
νικ	ς, �ι δε απ�δ�(ές τ�υ δηµ�σί�υ υπαλ-
λήλ�υ είναι πιθαν�λ�γ�ύµενες και δευτε-
ρεύ�υσας σηµασίας.

Β. Συγγρα�είς µε παράλληλη απα-
σ��ληση - µη δηµ�σι�ι υπάλληλ�ι

~ταν ένας µη δηµ	σι�ς υπάλληλ�ς,
παράλληλα µε την άσκηση τ�υ κυρί�υ ε-
παγγέλµατ�ς τ�υ ασκεί και συγγρα�ικ	
έργ�, η αµ�ι#ή π�υ λαµ#άνει απ	 την �ι-
κ�ν�µική εκµετάλλευση τ�υ συγγρα�ικ�ύ
τ�υ έργ�υ θεωρείται ως εισ	δηµα απ	 ε-
λευθέρι� επάγγελµα (�΄ πηγής).

Σε περίπτωση π�υ � συγγρα�έας είναι
ιδιωτικ	ς υπάλληλ�ς είναι δυνατ	 να θεω-
ρηθεί 	τι ασκεί ελευθέρι� επάγγελµα, �-
π	τε είναι υπ�(ρεωµέν�ς να τηρεί τ� #ι-
#λί� εσ	δων ε/	δων.7

Για να (αρακτηρισθεί ένας συγγρα�έ-
ας ως ελεύθερ�ς επαγγελµατίας, θα πρέ-
πει τ� συγγρα�ικ	 έργ� να απ�τελεί την
κύρια απασ(	ληση τ�υ, δια��ρετικά 	-
ταν ασ(�λείται περιστασιακά µε τ�
συγγρα�ικ	 έργ� δεν θεωρείται επιτηδευ-
µατίας και επ�µένως, δεν υπ�(ρε�ύται να
τηρεί και να εκδίδει τα πρ�#λεπ	µενα α-
π	 τ�ν ΚΒΣ #ι#λία και στ�ι(εία, �π	τε τ�
εισ	δηµά τ�υ απ	 τα συγγρα�ικά δικαιώ-
µατα πρ�σδι�ρί"εται ε/ωλ�γιστικώς µε
την ε�αρµ�γή τ�υ µ�ναδικ�ύ συντελεστή
καθαρ�ύ κέρδ�υς 45% στα ακαθάριστά
τ�υ έσ�δα. Τ�υ παρέ(εται 	µως η δυνα-
τ	τητα να τηρήσει τα #ι#λία και στ�ι(εία

π�υ πρ�#λέπει � ΚΒΣ για τ�υς επαγγελ-
µατίες συγγρα�είς, �π	τε τ� καθαρ	 ει-
σ	δηµα τ�υ θα πρ�σδι�ρί"εται λ�γιστι-
κώς µε #άση τ� περιε(	µεν� των #ι#λίων
και στ�ι(είων.

Σύµ�ωνα µε την η δηµ�σι�ν�µική πρα-
κτική, σ(εδ	ν τ� σύν�λ� των συγγρα�έων,
µε ε/αίρεση τ�υς συγγρα�είς δηµ�σί�υς
υπαλλήλ�υς, (αρακτηρί"�νται ως επαγ-
γελµατίες συγγρα�είς (ωρίς να λαµ#άνε-
ται υπ	ψη τ� πραγµατικ	 γεγ�ν	ς της ά-
σκησης τ�υ συγγρα�ικ�ύ έργ�υ κατά κύ-
ρια απασ(	ληση ή περιστασιακά. 

Επιτρέπεται στ�υς συγγρα�είς µη δη-
µ�σί�υς υπαλλήλ�υς π�υ ασ(�λ�ύνται
περιστασιακά µε τ� συγγρα�ικ	 έργ� να
"ητήσ�υν να µην ��ρ�λ�γ�ύνται για τα
συγγρα�ικά τ�υς δικαιώµατα ως επαγ-
γελµατίες συγγρα�είς και επ�µένως να
µην υπ�(ρε�ύνται να τηρ�ύν και να εκδί-
δ�υν τα πρ�#λεπ	µενα γι’ αυτ�ύς #ι#λία
και στ�ι(εία αντίστ�ι(α. �ι διευκ�λύνσεις
αυτές παρέ(�νται κυρίως στις περιπτώ-
σεις π�υ �ι εκδ	σεις έ(�υν µεµ�νωµέν�
(αρακτήρα και �ι συγγρα�είς δεν είναι
επιτηδευµατίες απ	 άλλη αιτία.8

Σύµ�ωνα µε την συνήθη πρακτική της
δι�ικήσεως σ(ετικά µε τ�ν τρ	π� πρ�σ-
δι�ρισµ�ύ των καθαρών κερδών των συγ-
γρα�έων π�υ δεν είναι δηµ	σι�ι υπάλλη-
λ�ι αλλά είναι επιτηδευµατίες απ	 άλλη
αιτία, π.(. ιατρ�ί, δικηγ	ρ�ι κ.τ.λ., παρα-
τηρ�ύνται τα ε/ής: Τ� καθαρ	 εισ	δηµα
των πρ�σώπων αυτών, ε�	σ�ν τηρ�ύν και
εκδίδ�υν αντίστ�ι(α τα πρ�#λεπ	µενα α-
π	 τ�ν ΚΒΣ #ι#λία και στ�ι(εία για την ά-
σκηση τ�υ κυρί�υ επιτηδεύµατ�ς τ�υς,
δηλαδή τ� #ι#λί� Β΄ κατηγ�ρίας (εσ	δων
ε/	δων) και τις απ�δεί/εις παρ�(ής υπη-
ρεσιών, και ε�	σ�ν αυτά κριθ�ύν ως
επαρκή και ακρι#ή, πρ�σδι�ρί"εται λ�γι-

6. µÏ. ¤ÁÁÚ·ÊÔ À √ÈÎ ∫9892/1961, ∞Ô-
Ê¿ÛÂÈ˜ ∞¶ 1347 1937, ™Ù∂ 831/1949.

7. µÏ. ÂÁÎ‡ÎÏÈÔ À √ÈÎ 40/1977 Ô˘ ·ÊÔ-
Ú¿ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ¿ÚıÚÔ˘ 1 ÙÔ˘ ∫º™. 8. ¢. ™Ù·Ì·ÙÔÔ‡ÏÔ˘, fi.., Û. 95.
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στικώς µε #άση τ� περιε(	µεν� των εν λ	-
γω #ι#λίων και στ�ι(είων, στα �π�ία πρέ-
πει να ενσωµατωθ�ύν τα έσ�δα και �ι
δαπάνες π�υ σ(ετί"�νται µε την παράλλη-
λη πρ�ς τ� κύρι� έργ� τ�υς δευτερεύ�υσα
συγγρα�ική δραστηρι	τητα. Η πρακτική
αυτή συνάγεται απ	 τ� έγγρα�� Αριθ.
Πρωτ. 1101896/619/17.9.1998 τ�υ Υπ �ι-
κ�ν�µικών, στ� �π�ί� ανα�έρεται 	τι �
καν	νας 	τι τα καθαρά εισ�δήµατα των
καθηγητών Πανεπιστηµί�υ απ	 συγγρα-
�ικά δικαιώµατα πρ�σδι�ρί"�νται µε την
ε�αρµ�γή τ�υ µ�ναδικ�ύ συντελεστή κα-
θαρ�ύ κέρδ�υς 45% στα ακαθάριστα έσ�-
δα π�υ απ�κτ�ύν απ	 την εκδ�τική επι-
(είρηση µε #άση την εκδ�τική σύµ#αση
π�υ έ(�υν συνάψει µε αυτήν δεν ισ(ύει, 	-
ταν �ι καθηγητές Πανεπιστηµί�υ έ(�υν
την ιδι	τητα τ�υ επιτηδευµατία απ	 άλλη
αιτία. ∆ηλαδή, στην περίπτωση αυτή �
συγγρα�έας, ελεύθερ�ς επαγγελµατίας α-
π	 άλλη αιτία π.(. δικηγ	ρ�ς, �ικ�ν�µ�λ	-
γ�ς κ.τ.λ. για την αµ�ι#ή π�υ θα εισπρά/ει
απ	 τ�ν εκδ	τη τ�υ συγγρα�ικ�ύ τ�υ έρ-
γ�υ, θα εκδώσει απ	δει/η παρ�(ής υπη-
ρεσιών, τ� δε π�σ	 αυτής θα τ� κατα(ω-
ρήσει στ� #ι#λί� Εσ	δων - Ε/	δων π�υ
τηρεί για τ� κύρι� ελευθέρι� επάγγελµα
τ�υ.9 � δε πρ�σδι�ρισµ	ς τ�υ εισ�δήµα-
τ�ς τ�υ (λ�γιστικ	ς και ε/ωλ�γιστικώς) α-
π	 τα συγγρα�ικά δικαιώµατα θα γίνει
κατά τρ	π� ενιαί� µε τ�ν αντίστ�ι(�
πρ�σδι�ρισµ	 τ�υ εισ�δήµατ�ς τ�υ ελεύ-
θερ�υ επαγγελµατία απ	 άλλη αιτία. Ε�	-
σ�ν τα εν λ	γω πρ	σωπα είναι συγ(ρ	νως
και ελεύθερ�ι επαγγελµατίες κατά κύρια
απασ(	ληση, έστω απ	 άλλη αιτία, θα ή-
ταν παράλ�γ�, να είναι υπ�(ρεωµέν�ι να
τηρ�ύν και ιδιαίτερα #ι#λία ελεύθερ�υ ε-

παγγελµατία για την άσκηση της συγγρα-
�ικής τ�υς δευτερεύ�υσας απασ(	λησης.

Τ� "ήτηµα τ�υ τρ	π�υ ��ρ�λ	γησης
τ�υ εισ�δήµατ�ς των δηµ�σίων υπαλλή-
λων απ	 την παράλληλη και δευτερεύ�υ-
σα σε σ(έση µε τ� κύρι� έργ� τ�υς ενασ(	-
ληση µε την συγγρα�ική δραστηρι	τητα,
έ(ει απασ(�λήσει στ�ν παρελθ	ν κατ’ ε-
πανάληψη τ	σ� τη δηµ�σι�ν�µική επιστή-
µη 	σ� και τη δηµ�σι�ν�µική δι�ίκηση και
τα δι�ικητικά δικαστήρια της (ώρας µας.
Τ� �αιν	µεν� αυτ	 ��είλεται σε δύ� #ασι-
κ�ύς λ	γ�υς:

Πρώτ�ν, στ� γεγ�ν	ς 	τι �ι δηµ	σι�ι υ-
πάλληλ�ι και κυρίως �ι πανεπιστηµιακ�ί
καθηγητές, 10 απ�τελ�ύν τη #ασική κατη-
γ�ρία �υσικών πρ�σώπων π�υ παράλλη-
λα µε τα δηµ�σι�ϋπαλληλικά τ�υς καθή-
κ�ντα ως εκπαιδευτικ�ί ή ως ανώτερα
στελέ(η της δηµ	σιας δι�ίκησης ασ(�λ�ύ-
νται µε την συγγρα�ή έργων. Ένας σηµα-
ντικ	ς αριθµ	ς αντιτύπων των πνευµατι-
κών αυτών έργων διανέµεται δωρεάν ως
εκπαιδευτικά συγγράµµατα στ�υς ��ιτη-
τές της τριτ�#άθµιας εκπαίδευσης, η δε
δαπάνη π�υ απαιτείται για την αµ�ι#ή
των συγγρα�ικών δικαιωµάτων καλύπτε-
ται απ	 τις πιστώσεις τ�υ κρατικ�ύ πρ�ϋ-
π�λ�γισµ�ύ π�υ πρ�#λέπ�νται για τ�
Υπ�υργεί� Παιδείας και θρησκευµάτων. 

∆εύτερ�, �ι διατά/εις τ�υ ν�µικ�ύ κα-
θεστώτ�ς π�υ διέπ�υν τη ��ρ�λ	γηση
των δικαιωµάτων αυτών είναι διάσπαρτες
σε διά��ρα ν�µικά κείµενα και είναι κατά

9. ™ÙËÓ Ú¿ÍË, fiÌˆ˜, ‰ÂÓ Â›Ó·È Û¿ÓÈÂ˜ ÔÈ Â-
ÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ÂÎ‰ÔÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÎ‰›-
‰Ô˘Ó ·Ô‰Â›ÍÂÈ˜ ‰··ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·ÌÔÈ‚‹ Ô˘
Î·Ù·‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ÂÏÂ‡ıÂÚÔÈ Â·ÁÁÂÏÌ·Ù›Â˜.

10. Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ Á›ÓÂÈ ‰ÂÎÙfi {‚Ï. ¢. ∆Û¿ÙÛÔ˘, ™˘-
ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎfi ‰›Î·ÈÔ, ÙfiÌÔ˜ µã (fiÚÁ·Ó· Î·È ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜) ¤Î‰ÔÛË ∞. ™¿ÎÎÔ˘Ï·,
∞ı‹Ó·-∫ÔÌÔÙËÓ‹ 1992 Û. 419 Â.}, ÌÂ ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ
ÙËÓ ÌÈÛıÔ‰ÔÛ›· ·fi ÙÔ ÎÚ¿ÙÔ˜ Î·È ÙËÓ ¿ÛÎËÛË
‰ËÌÔÛ›ˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ, Û˘¯Ó¿ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ «‰Ë-
ÌfiÛÈÔÈ ˘¿ÏÏËÏÔÈ» ÓÔÔ‡ÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ ÔÈ ‰ÈÔÈÎË-
ÙÈÎÔ› ÔÏÈÙÈÎÔ› ˘¿ÏÏËÏÔÈ, ·ÏÏ¿ Î·È ÔÈ ÛÙÚ·ÙÈˆ-
ÙÈÎÔ› Î·È ÔÈ ‰ËÌfiÛÈÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ›, fiˆ˜  Î·ıËÁË-
Ù¤˜ ÙˆÓ ∞∂π, ÔÈ ‰ÈÎ·ÛÙ¤˜ Î·È ÔÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ› ÙË˜ ÂÎ-
ÎÏËÛ›·˜.
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τέτ�ι� τρ	π� διατυπωµένες ώστε να δηµι-
�υργ�ύν συ(νά σύγ(υση και πρ�#λήµατα
ερµηνείας στ�υς ε�αρµ�στές αυτών
(∆�Υ, δι�ικητικά δικαστήρια, ΝΣΚ). 

Για την αντιµετώπιση τ�υ εν λ	γω
πρ�#λήµατ�ς τ� Υπ�υργεί� �ικ�ν�µίας
και �ικ�ν�µικών εκδίδει κατά καιρ�ύς ε-
γκυκλί�υς πρ�ς τις κατά τ	π�υς αρµ	διες
∆�Υ για την ενιαία ερµηνεία των σ(ετι-
κών ��ρ�λ�γικών διατά/εων. Παρά την
ύπαρ/η, 	µως, των εν λ	γω εγκυκλίων, τ�
�αιν	µεν� της αµ�ισ#ήτησης τ�υ �ρθ�ύ
τρ	π�υ ��ρ�λ	γησης των συγγρα�ικών
δικαιωµάτων των πανεπιστηµιακών δεν έ-
(ει εκλείψει.11

Ένα #ασικ	 "ήτηµα π�υ εί(ε πρ�κύψει
είναι αν τα δικαιώµατα αυτά θα έπρεπε να
��ρ�λ�γηθ�ύν στ� σύν�λ	 τ�υς πρ�στιθέ-
µενα στα υπ	λ�ιπα εισ�δήµατα τ�υ δικαι-
�ύ(�υ ή θα έπρεπε να υπα(θ�ύν στ� καθε-
στώς τ�υ ε/ωλ�γιστικ�ύ πρ�σδι�ρισµ�ύ
τ�υ καθαρ�ύ εισ�δήµατ�ς π�υ πρ�#λέ-
π�υν �ι διατά/εις τ�υ άρθρ�υ 50 ΚΦΕ
(πρώην άρθρ� 47 Ν∆ 3323/1955) και �ι εκ-
δ�θείσες για την ε�αρµ�γή αυτ�ύ απ��ά-
σεις τ�υ Υπ �ικ, δηλαδή, αν θα πρέπει να
πρ�στεθ�ύν στα υπ	λ�ιπα εισ�δήµατα
τ�υ συγγρα�έα πανεπιστηµιακ�ύ κατά τ�
µέρ�ς µ	ν� αυτών π�υ πρ�κύπτει µε την ε-
�αρµ�γή των µ�ναδικών συντελεστών κα-
θαρ�ύ κέρδ�υς επί των ακαθαρίστων εσ	-
δων. Παρατηρήθηκαν περιπτώσεις π�υ �ι
αρµ	διες ∆ηµ	σιες �ικ�ν�µικές Υπηρε-
σίες καθώς και τα ∆ι�ικητικά Πρωτ�δι-
κεία12 εί(αν κάνει δεκτή την άπ�ψη 	τι τα

συγγρα�ικά δικαιώµατα των συγγρα�έων
δηµ�σίων υπαλλήλων δεν υπάγ�νται στ�ν
τεκµαρτ	 πρ�σδι�ρισµ	 τ�υ εισ�δήµατ�ς
απ	 υπηρεσίες ελευθερίων επαγγελµάτων
αλλά ��ρ�λ�γ�ύνται στ� σύν�λ� τ�υς,
πρ�στιθέµενα στα υπ	λ�ιπα εισ�δήµατα
τ�υ ��ρ�λ�γ�ύµεν�υ.

Η λύση αυτή εί(ε ως απ�τέλεσµα τα ει-
σ�δήµατα των συγγρα�έων πανεπιστη-
µιακών καθηγητών να επι#αρύν�νται µε
τ�ν υψηλ	τερ� συντελεστή της πρ��-
δευτικής κλίµακας τ�υ �	ρ�υ εισ�δήµα-
τ�ς �υσικών πρ�σώπων (ήδη 40%) και µε
τ�ν τρ	π� αυτ	 �ι εν λ	γω συγγρα�είς να
υπ	κεινται σε µια υψηλή ��ρ�λ�γία τ�υ ει-
σ�δήµατ�ς τ�υς απ	 συγγρα�ικά δι-
καιώµατα. Π�λύ �ρθά έ(ει επισηµανθεί, 13

	τι η ενασ(	ληση τ�υ ανθρώπ�υ µε την ερ-
γασία και ειδικ	τερα µε την πνευµατική
εργασία, απ�τελεί δικαίωµα τ�υ αν-
θρώπ�υ συνταγµατικά κατ�(υρωµέν�, δι-
καίωµα π�υ συνδέεται µε την α/ία τ�υ αν-
θρώπ�υ και την ανάπτυ/η της πρ�σωπικ	-
τητας αυτ�ύ (άρθρα 2 παρ. 1, 5 παρ. 1, 16
παρ. 1, 22 παρ. 1 Σ).

Τ� ∆ι�ικητικ	 Ε�ετεί� Θεσσαλ�νίκης
µε την απ	�ασή τ�υ 1542/200214 δέ(τηκε
	τι � πρ�σδι�ρισµ	ς των καθαρών κερ-
δών απ	 συγγρα�ικά δικαιώµατα των κα-
θηγητών Πανεπιστηµί�υ γίνεται τεκµαρ-
τώς σύµ�ωνα µε τις διατά/εις τ�υ άρθρ�υ
50 ΚΦΕ και της υπ�υργικής απ	�ασης

11. ∞. ∆¿¯Ô˜, ∏ ÊÔÚÔÏÔÁ›· ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·ÊÈ-
ÎÒÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ¢∂, ÙˆÓ
∞¡ø∆A∆ø¡ ∂Î·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ π‰Ú˘Ì¿ÙˆÓ, ¢º¡,
2005 ÛÂÏ. 829, Ô ÔÔ›Ô˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÈ ·-
Ú¿ÓÔÌÔ Î·È ·ÓÙÈÛ˘ÓÙ·ÁÌ·ÙÈÎfi ÙÔÓ ̄ ·Ú·ÎÙËÚÈÛÌfi
ˆ˜ ÂÈÙË‰Â˘Ì·Ù›· ÙÔ˘ Û˘ÁÁÚ·Ê¤· ÂÎ‰fiÙË ‰ËÌÔ-
Û›Ô˘ ̆ ·ÏÏ‹ÏÔ˘ ·fi ÙËÓ À∞ 1993.

12. µÏ. ·fiÊ·ÛË 4161/1998 ∆Ú¢È-
ÔÈÎ¶ÚˆÙ£ÂÛ.

13. µÏ. ∞. ∆¿¯Ô˘, fi.., Û. 830.
14. ¢º¡ 2005, Û. 831. ªÂ ÙËÓ ÂÓ ÏfiÁˆ ·fi-

Ê·ÛË ÂÍ·Ê·Ó›ÛıËÎÂ Ë ˘’ ·ÚÈı. 2357/2002 ·-
fiÊ·ÛË ÙÔ˘ ÙÚÈÌÂÏÔ‡˜ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎÔ‡ ¶ÚˆÙÔ‰ÈÎÂ›-
Ô˘ £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜ (¢º¡ 2005 Û. 834, Ë ÔÔ›· Â›-
¯Â Î¿ÓÂÈ ‰ÂÎÙfi fiÙÈ Î·È ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ
Î·ıËÁËÙ¤˜ ∞∂π ·Ó·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÂ ÙÚ›ÙÔ˘˜ ÙËÓ ¤Î‰ÔÛË
ÙˆÓ Û˘ÁÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜, ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙÔ˘˜ ·fi
Û˘ÁÁÚ·ÊÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ÂÍˆÏÔ-
ÁÈÛÙÈÎÒ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ·fiÊ·ÛË À √ÈÎ
110210/¶ÔÏ. 1276/1993, ‰ËÏ·‰‹ ÌÂ ÙËÓ Â-
Ê·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ª™∫∫ 19% ÛÙ· ·Î·ı¿ÚÈÛÙ· ¤ÛÔ-
‰·. ™¯fiÏÈÔ Â› ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ ‚Ï. ∞.∆¿-
¯Ô, fi.., ÛÂÏ. 822 Â.
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τ�υ 1987, µε την ε�αρµ�γή τ�υ µ�ναδικ�ύ
συντελεστή καθαρ�ύ κέρδ�υς 45% στα α-
καθάριστα έσ�δα π�υ λαµ#άν�υν απ	 τις
εκδ�τικές εταιρίες στις �π�ίες αναθέτ�υν
την έκδ�ση των #ι#λίων τ�υς. 

Στη συνέ(εια, η υπ’ αριθ. 2550/2004 α-
π	�αση επίσης τ�υ ∆Ε�Θεσ, έκανε δε-
κτ	 	τι στην επίµα(η υπ	θεση (επρ	κειτ�
για συγγρα�έα καθηγητή Πανεπιστηµί-
�υ, � �π�ί�ς, 	µως, δεν ήταν και εκδ	της
τ�υ #ι#λί�υ µε την ένν�ια της έκδ�σης
αυτ�ύ µε δικά τ�υ έ/�δα), για τ�ν πρ�σ-
δι�ρισµ	 των καθαρών κερδών τ�υ συγ-
γρα�έα δεν είναι δυνατ	 να ε�αρµ�σθεί
� µ�ναδικ	ς συντελεστής καθαρ�ύ κέρ-
δ�υς 19% στα ακαθάριστα κέρδη γιατί
δεν υπάρ(ει ε/�υσι�δ�τικ	 ν�µικ	 έρει-
σµα. ~πως, ειδικ	τερα, έκανε δεκτ	 η α-
π	�αση, «Τ� άρθρ� 50 παρ. 4 Ν
2238/1994, 	µως (στ� �π�ί� κωδι-
κ�π�ιήθηκε τ� άρθρ� 47 τ�υ Ν∆
3323/1955, 	πως αντικαταστάθηκε µε τ�
άρθρ� 10 παρ. 3 Ν 1828/1989), δεν παρα-
πέµπει στις διατά/εις τ�υ άρθρ�υ 36 παρ
2 τ�υ Ν∆ 3323/1955 πρ�ς ανάλ�γη ε�αρ-
µ�γή. Ως εκ τ�ύτ�υ η εν λ	γω υπ�υργική
απ	�αση δεν µπ�ρεί να ε�αρµ�σθεί στην
περίπτωση της αµ�ι#ής καθηγητών απ	
τη συγγρα�ική τ�υς δραστηρι	τητα...».

Τέλ�ς η υπ’ αριθ. 464/2004 γνωµ�δ	τη-
ση τ�υ ΝΣΚ, έκανε δεκτ	 	τι η Υπ�υργική
Απ	�αση τ�υ 1993 π�υ εκδ	θηκε µε #άση
την ε/�υσι�δ�τική διάτα/η τ�υ τ	τε ισ(ύ-
�ντα ν	µ�υ (άρθρ� 36 παρ. 2 Ν∆
3323/1955) ως καν�νιστική ισ(ύει και πα-
ράγει 	λες τις ένν�µες συνέπειες µέ(ρις α-
νακλήσεώς της. Είναι δε απ�λύτως ειδική
έναντι της ΥΑ τ�υ 1987 επειδή δεν ανα�έ-
ρεται γενικά στα κατ’ ιδίαν επαγγέλµατα
αλλά ειδικά στ�υς εκδ	τες -συγγρα�είς
δηµ�σί�υς υπαλλήλ�υς. Παρατηρ�ύµε 	τι
µε την γνωµ�δ	τηση αυτή ανατρέπ�νται
	σα έγιναν δεκτά στ� σκεπτικ	 της υπ’ α-
ριθ. 2550/2004 απ��άσεως τ�υ ∆Ε�Θεσ

σε σ(έση µε την ε/ακ�λ�ύθηση της ισ(ύ�ς
της ΥΑ τ�υ 1993.15

Έ(ει κριθεί απ	 τα δι�ικητικά δικα-
στήρια 	τι για να απ�κτήσει � συγγρα�έ-
ας εκδ	της την ιδι	τητα τ�υ επιτηδευµα-
τία απαιτείται να ασκεί την εν λ	γω δρα-
στηρι	τητα συστηµατικά και 	(ι περι-
στασιακά.16 �ι καθηγητές ΑΕΙ �ι �π�ί�ι
πέραν της δραστηρι	τητάς τ�υς ως
δηµ	σι�ι λειτ�υργ�ί, εκδίδ�υν και #ι#λία
ή ασ(�λ�ύνται µε συγγρα�ικ	 έργ�, δεν
θεωρ�ύνται κατά την άσκηση της τελευ-
ταίας αυτής δραστηρι	τητας ως επιτη-
δευµατίες και, για τις αµ�ι#ές π�υ ει-
σπράττ�υν απ	 συγγρα�ικά δικαιώµατα
ή απ	 πωλήσεις #ι#λίων δεν υπ�(ρε�ύ-
νται να τηρ�ύν #ι#λία και να εκδίδ�υν
στ�ι(εία τ�υ ΚΒΣ.17

Σε σ(έση µε τ�υς συγγρα�είς συντα-
/ι�ύ(�υς δηµ	σι�υς υπαλλήλ�υς, η δη-
µ�σι�ν�µική δι�ίκηση έ(ει κάνει δεκτ	 	-
τι, ε�	σ�ν αυτ�ί δεν ασκ�ύν άλλη κύρια
δηµ	σια υπηρεσία, θα µπ�ρ�ύσαν θα θε-
ωρηθ�ύν ως επαγγελµατίες συγγρα�είς
µε την υπ�(ρέωση της συµµ	ρ�ωσής
τ�υς πρ�ς τις διατά/εις τ�υ ΚΦΣ. Η λύση
αυτή, 	µως, δεν �αίνεται να ευσταθεί για
τ�υς συντα/ι�ύ(�υς �µ	τιµ�υς καθηγη-
τές των ΑΕΙ �ι �π�ί�ι, παρά την ιδι	τητα
τ�υς ως συντα/ι�ύ(�ι δηµ	σι�ι υπάλλη-
λ�ι, διατηρ�ύν τ� δικαίωµα της άσκησης
τ�υ διδακτικ�ύ έργ�υ σε µεταπτυ(ιακ	
επίπεδ�, να συµµετάσ(�υν σε τριµελείς
επιτρ�πές διδακτ�ρικών διατρι#ών και

15. ¶Ú‚Ï. Î·È ∞. ∆¿¯Ô, fi.., Û. 830, Ô ÔÔ›-
Ô˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ∂ÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙÈÎfi ¤ÚÂÈÛÌ· ˘-
¿Ú¯ÂÈ ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 36 ·Ú. 1 Î·È 2 ÙÔ˘ ¡¢
3323/1955, fiˆ˜ ÙÚÔÔÔÈ‹ıËÎÂ, ÙÔ˘ ÔÔ›Ô˘
ÔÈ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜ ‰ÂÓ ¤·˘Û·Ó Ó· ÈÛ¯‡Ô˘Ó ·˘ÙÔÙÂÏÒ˜
Î·È ‹‰Ë ¤¯Ô˘Ó ÂÓÛˆÌ·ÙˆıÂ› ÛÙÔ ¿ÚıÚÔ 32 ·Ú.
1 Î·È 2 ÙÔ˘ ∫º∂.

16. ™Ù∂ 4181/1990, ¢∂Ê£ÂÛ (∆Ì. °ã)
1542/2002.

17. ™Ù∂ 4222/1986, ¢∂Ê£ÂÛ 1542/2002.
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στη διαδικασία εκλ�γής µελών ∆ΕΠ ως
συνεισηγητές των σ(ετικών επιτρ�πών
(άρθρ� 12 παρ. 3 Ν 2083/1992 και άρθρ�
45 παρ. 5 Ν 2413/1996).18

Βέ#αια, 	πως διατυπώνεται στην
464/2004 γνωµ�δ	τηση τ�υ ΝΣΚ, η επί-
µα(η διάτα/η της 1276/1993 απ	�ασης
τ�υ Υπ �ικ, «αν και εκδ	θείσα και’
ε�	υσι	δ�τηση τ	υ άρθρ	υ 36 Ν∆
3323/1955, ως ίσ!υε, µπ	ρεί µεν να ανα-
%έρεται στ	 πρ		ίµι	 ως σε εµπ	ρικές ε-
πι!ειρήσεις - πλην, �µως, απη!εί την )	ύ-
ληση τ	υ ν	µ	θέτη (υπ� την επιρρ	ή τ�τε
και σ!ετικής δι!	γνωµίας ως πρ	ς την
%ύση τ	υ εισ	δήµατ	ς) να µην υπ�κει-
νται σε µεγαλύτερη %	ρ	λ	γία η πνευµα-
τική εργασία δηµ	σίων υπαλλήλων, 	ι 	-
π	ί	ι δεν ασκ	ύν )ι	π	ριστικ� εν γένει ε-
πάγγελµα δια της εκδ�σεως )ι)λίων….α-
µέσως συνδεδεµένων µε την πανεπιστη-
µιακή διδασκαλία και πρ	αγ�ντων την
δηµ�σια υπηρεσία εν γένει και την επι-
στήµη».

�ι ιδιωτικ�ί υπάλληλ�ι, �ι �π�ί�ι πα-
ράλληλα µε την κύρια υπαλληλική τ�υς
απασ(	ληση συγγρά��υν και #ι#λία,
ε�	σ�ν δεν είναι επιτηδευµατίες, γιατί
δεν υπ	κεινται στην ίδια ��ρ�λ�γική µε-
τα(είριση µε τ�υς δηµ	σι�υς, αλλά σύµ-
�ωνα µε την ακ�λ�υθ�ύµενη δι�ικητική
πρακτική19 είναι δυνατ	 να (αρακτηρι-
σθ�ύν ως ελεύθερ�ι επαγγελµατίες, �π	-
τε θα υπ�(ρεωθ�ύν να τηρ�ύν και #ι#λί�
εσ	δων ε/	δων, πρ�κειµέν�υ να πρ�-
κύψει λ�γιστικώς τ� καθαρ	 τ�υς κέρ-
δ�ς. Τα περισσ	τερα ερευνητικά κέντρα,
ινστιτ�ύτα εργαστήρια κ.τ.λ., 	πως απ�-
καλ�ύνται, απ	 τα �π�ία µάλιστα �ρι-
σµένα (ρηµατ�δ�τ�ύνται απ	 τ� ∆ηµ	-

σι� ή απ	 την ΕΕ, έ(�υν συσταθεί και
λειτ�υργ�ύν µε τη µ�ρ�ή των ΝΠΙ∆. �ι
δε υπάλληλ�ι αυτών θεωρ�ύνται ιδιωτι-
κ�ί υπάλληλ�ι π�υ συνήθως παράλληλα
µε τα υπαλληλικά τ�υς δι�ικητικά και ε-
ρευνητικά καθήκ�ντα ασ(�λ�ύνται και
µε συγγρα�ικ	 έργ�.

Για τ�υς ιδιωτικ�ύς υπαλλήλ�υς δεν
υπάρ(ει ασυµ#ί#αστ� ως πρ�ς τ�ν άσκη-
ση παράλληλ�υ επιτηδεύµατ�ς και στην
περίπτωση αυτή θα µπ�ρ�ύσαν να θεω-
ρηθ�ύν ως επιτηδευµατίες κατά τ�ν
ΚΒΣ.

Θεωρώ σ�#αρ	 και αναγκαί� να πρ�-
#λε�θεί µε ρητές ν�µικές διατά/εις �
πρ�σδι�ρισµ	ς τ�υ καθαρ�ύ ��ρ�λ�γη-
τέ�υ εισ�δήµατ�ς των υπαλλήλων, δηµ�-
σίων και ιδιωτικών, αλλά και των επιτη-
δευµατιών απ	 άλλη αιτία, �ι �π�ί�ι, πα-
ράλληλα µε τ� εισ	δηµα τ�υς απ	 την κύ-
ρια απασ(	ληση, εισπράττ�υν και συγ-
γρα�ικά δικαιώµατα.
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TÈÌËÙÈÎ¤˜ ‰È·ÎÚ›ÛÂÈ˜ Î·È ‚Ú·‚Â›· 
‡„Ô˘˜ 17.000 Â˘ÚÒ ·¤ÓÂÈÌÂ ÙÔ K¤ÓÙÚÔ ¶ÚÔÒıËÛË˜ HıÈÎÒÓ

Î·È AÓıÚˆÈÛÙÈÎÒÓ AÍÈÒÓ «¢ËÌ‹ÙÚÈÔ˜ N. KAP§O™» 

Tιµητικές διακρίσεις και #ρα#εία ύψ�υς 17.000 EYPΩ απένειµε σε Nέ�υς Eπιστήµ�νες
και  Φ�ιτητές, µετα/ύ των �π�ίων και 4 ∆	κιµ�ι της Σ.A.E.A., τ� Kέντρ� Πρ�ώθησης
Hθικών και Aνθρωπιστικών A/ιών «∆ηµ. N. KAPΛOΣ».

Tα #ρα#εία επεδ	θησαν στα Γρα�εία τ�υ Kέντρ�υ στην Aθήνα. ∆ύ� #ρα#εία σε αντί-
στ�ι(ες Mελέτες Φ�ιτητών απενηµήθησαν εκ παραλλήλ�υ και στην Mνήµη τ�υ πρ�ώρως θα-
ν	ντ�ς Φ�ιτητ�ύ Γεωργί�υ XATZHBAΣIΛEIOY.

Σε σ(ετική δήλωσή τ�υ � Πρ	εδρ�ς τ�υ Eπιστηµ�νικ�ύ Συµ#�υλί�υ τ�υ Kέντρ�υ Kαθη-
γητής Kωνστ. ΓE. AΘANAΣOΠOYΛOΣ ε/ήρε τα ευγενή κίνητρα σύστασης τ�υ Kέντρ�υ υ-
π	 των Γ�νέων τ�υ πρ�ώρως θαν	ντ�ς ∆ηµητρί�υ KAPΛOY, Φ�ιτητ�ύ, κυρίας Έ�ης
KAPΛOY-MΠPIΣTOΓIANNH και κ. Nικ�λά�υ KAPΛOY, ανέ�ερε στ�ι(εία για τ� µέ(ρι
τ�ύδε επιτελεσθέν έργ� τ�υ Kέντρ�υ και πρ�κήρυ/ε τα νέα #ρα#εία για την περί�δ�
14/5/2006-14/5/2007.

Σκ�π�ί τ�υ Kέντρ�υ είναι, µετα/ύ άλλων και �ι ε/ής:
H πρ�ώθηση των ηθικών και π�λιτιστικών α/ιών εν γένει µετα/ύ των Nέων, µέσω υπ�-

τρ��ιών, συγγρα�ής µελετών κ.ά..
H έκδ�ση εντύπων, ε�ηµερίδων, περι�δικών, η παραγωγή ραδι��ωνικ�ύ και τηλε�πτι-

κ�ύ υλικ�ύ, η ανάπτυ/η πρ�γραµµάτων πληρ��	ρησης και ενηµέρωσης και η έκδ�ση επι-
στηµ�νικών µελετών πρ�ς διά(υση των ηθικών και ανθρωπιστικών α/ιών.

H επιµ	ρ�ωση της Eλληνικής Nε�λαίας µέσω ειδικών πρ�γραµµάτων, σεµιναρίων, συνε-
δρίων, διαλέ/εων, εκθέσεων, εκδ	σεων και διεθνών εκδηλώσεων, η α/ι�π�ίηση τ�υ ανθρωπί-
ν�υ δυναµικ�ύ και η ανα#άθµιση της επαγγελµατικής κατάρτισης των νέων σύµ�ωνα µε τα ι-
δεώδη τ�υ ελληνισµ�ύ και τ�υ (ριστιανισµ�ύ κ.ά..

O ∆ηµήτρι�ς N. KAPΛOΣ εγεννήθη την 11η Aπριλί�υ 1982 µ.X. στην Aθήνα και απε#ίω-
σε την 14η Mαΐ�υ 2001 µ.X. στην Θεσσαλ�νίκη.

Ήταν τ� µ	ν� τέκν� της Έ�ης MΠPIΣTOΓIANNH και τ�υ Nικ�λά�υ KAPΛOY.
Aπε��ίτησε απ	 τ� K�λλέγι� Aθηνών. Kατά την διάρκεια της ��ίτησής τ�υ σ’ αυτ	 επέδει-

/ε λαµπρ	 ήθ�ς, "ήλ�, εργατικ	τητα, ιδιά"�υσα επιµέλεια και διάθεση για ανάληψη ευθυνών.
Π�λύ ενωρίς άρ(ισε να τ�ν απασ(�λεί τ� θέµα τ�υ επαγγελµατικ�ύ πρ�σανατ�λισµ�ύ τ�υ.
Έτσι, απ	 τ� έτ�ς 1998 µ.X. µε πρωτ�#�υλία τ�υ πρ�έ#η σε σειρά διερευνητικών επα�ών

µε Kαθηγητές Πανεπιστηµί�υ, για τ� ενδε(	µεν� να εγγρα�εί σε Iατρική Σ(�λή Πανεπιστη-
µί�υ της Aλλ�δαπής, ευθύς µετά την απ���ίτησή τ�υ απ	 τ� K�λλέγι�.

T�ν I�ύνι� τ�υ έτ�υς 2000 µ.X. έγινε δεκτ	ς σε Iατρική Σ(�λή Πανεπιστηµί�υ της Mεγά-
λης Bρετανίας.

Στ� σηµεί� αυτ	 πρέπει να επισηµανθεί η π�λύ ενδια�έρ�υσα εργασία, π�υ εκπ	νησε λί-
γ� πριν απ���ιτήσει απ	 τ� K�λλέγι� Aθηνών, µε θέµα την «BEPΓINA», λ	γω της µεγάλης
αγάπης τ�υ στην B. Eλλάδα, στην περι�(ή της Πτ�λεµαΐδας, στην Θεσσαλ�νίκη και στ� (ω-
ρι	 Περδίκκα.

Kατ	πιν ήρθε τ� Πανεπιστήµι�, η άλλη µεγάλη τ�υ αγάπη, η Iατρική, η ευτυ(ία, τ� δικ	
τ�υ σπίτι στη Θεσσαλ�νίκη, η Φυσι�λ�γία, η Aνατ�µία.

T�ν Aπρίλι� και τ�ν Mάι� τ�υ έτ�υς 2001 µ.X. έλα#ε ενεργώς µέρ�ς σε Eπιστηµ�νική Συ-
νάντηση Nέων Eπιστηµ	νων και Aνωτάτων Στελε(ών της Eυρωπαϊκής Ένωσης, π�υ πραγ-
µατ�π�ιήθηκε στις Bρυ/έλλες επί θεµάτων Nε	τητας, Aπασ(	λησης και Eπιστηµ�νικής
Έρευνας.

O ∆ηµήτρι�ς N. KAPΛOΣ διεκρίνετ� για τις δηµι�υργικές ανησυ(ίες τ�υ, την #ε#αι	τητά
τ�υ για τις ικαν	τητές τ�υ, τ�ν π	θ� τ�υ για γρήγ�ρη κατάκτηση της γνώσης, την δίψα τ�υ για
"ωή, τ� ήθ�ς και την αγάπη τ�υ για τ�ν Συνάνθρωπ�.
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√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË

TË˜ Î. M·Ú›·˜ KET™ETZO¶OY§OY
EÚÂ˘Ó‹ÙÚÈ·˜ ÛÙÔ IÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ KÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÔÏÈÙÈÎ‹˜, 

ÙÔ˘ EıÓÈÎÔ‡ K¤ÓÙÚÔ˘ KÔÈÓˆÓÈÎÒÓ EÚÂ˘ÓÒÓ

Eισαγωγή

Τ� παρ	ν άρθρ� απ�σκ�πεί στ� να αναλύσει τ� ρ	λ� των τ�πικών ��ρέων στ� σ(ε-
διασµ	 και στην ε�αρµ�γή παρεµ#άσεων στις τ�πικές αγ�ρές εργασίας, καθώς και τις
π�λλαπλές σηµαντικές επιπτώσεις των παρεµ#άσεων αυτών στ�υς ίδι�υς τ�υς ��ρείς
και στην τ�πική κ�ινωνία γενικ	τερα. �ι διαπιστώσεις, π�υ διατυπών�νται στ� άρθρ�
#ασί"�νται στην εµπειρία απ	 τ� πρ	γραµµα για την ανάπτυ/η �λ�κληρωµένων τ�πικών
στρατηγικών απασ(	λησης, π�υ υλ�π�ιήθηκε απ	 την Περι�έρεια ∆υτικής Μακεδ�νίας
σε συνεργασία µε άλλ�υς 19 τ�πικ�ύς ��ρείς1. Συγκεκριµένα, µέσω τ�υ Ευρωπαϊκ�ύ
Πρ�γράµµατ�ς «Ανάπτυ�η 2λ	κληρωµένων Τ	πικών Στρατηγικών για την Απασ!�λη-
ση, Περι%έρεια ∆υτικής Μακεδ	νίας (ORESTIDA)», π�υ εγκρίθηκε στ� πλαίσι� των
καιν�τ	µων µέτρων (ρηµατ�δ�τ�ύµενων #άσει τ�υ άρθρ�υ 6 τ�υ Kαν�νισµ�ύ τ�υ Ευ-
ρωπαϊκ�ύ Κ�ινωνικ�ύ Ταµεί�υ, καταρτίσθηκε Τ�πική Στρατηγική Απασ(	λησης στην
Περι�έρεια για την (ρ�νική περί�δ� 2005-2010.     

Π�λιτικ� πλαίσι� για την ανάπτυ)η τ�πικών σ�εδίων απασ��λησης 

Τα τ�πικά σ(έδια δράσης γενικά, απ�τελ�ύν νέα εργαλεία παρέµ#ασης στ�ν τ�µέα της
απασ(	λησης και δεν υπ�στηρί"�νται ακ	µα απ	 τις επίσηµες π�λιτικές για την απασ(	-
ληση στις περισσ	τερες ευρωπαϊκές (ώρες. Στην Ελλάδα η ανάπτυ/η πρωτ�#�υλιών για
την απασ(	ληση σε τ�πικ	 επίπεδ� είναι ακ	µα π�λύ περι�ρισµένη. Π�λλ�ί και διά��ρ�ι
είναι �ι λ	γ�ι π�υ σ(ετί"�νται µε την κατάσταση αυτή: π�λιτιστικ�ί, κ�ινωνικ�ί, �ικ�ν�µι-
κ�ί, π�λιτικ�ί. Ως τ	σ� � κύρι�ς παράγ�ντας, π�υ ε/ηγεί την «καθυστέρηση» αυτή είναι �
αργ	ς ρυθµ	ς απ�κέντρωσης στη (ώρα µας, π�υ έ(ει ως απ�τέλεσµα, σε αντίθεση µε τις πε-
ρισσ	τερες (ώρες της ΕΕ, η Ελλάδα να συνε(ί"ει να απέ(ει απ	 την �λ�κλήρωση της δια-

1. ∏ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·˘Ù‹ Û‡ÌÚ·ÍË Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi Â›ÎÔÛÈ ÊÔÚÂ›˜, ıÂˆÚÂ›Ù·È ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜
ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó·. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ̆ ÏÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿Ì-
Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È: ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· ¢˘ÙÈÎ‹˜ ª·ÎÂ‰ÔÓ›·˜, ÔÈ ¤ÓÙÂ ¢‹ÌÔÈ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ù· ¤ÓÙÂ ∂ÚÁ·ÙÈÎ¿ ∫¤-
ÓÙÚ· ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, Ù· Ù¤ÛÛÂÚ· ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· ÙˆÓ ¡ÔÌÒÓ ÙË˜ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ·˜, ÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ ∂ÏÏËÓÈÎ‹˜
°Ô‡Ó·˜, Ë ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÙÈÎ‹ ∆Ú¿Â˙· ∫Ô˙¿ÓË˜, ‰‡Ô ∞ÓÒÓ˘ÌÂ˜ ∂Ù·ÈÚ›Â˜ ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ÙÔÌ¤· Î·È Ô √∞∂¢
(Ù· ÙÔÈÎ¿ ∫¶∞). ∏ ¶ÂÚÈÊ¤ÚÂÈ· Û˘ÓÂÚÁ¿ÛıËÎÂ ÌÂ ÙÔ ∂ıÓÈÎfi ∫¤ÓÙÚÔ ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∂ÚÂ˘ÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ·-
ÚÔ¯‹ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ̆ ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.
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δικασίας απ�κέντρωσης. Η αρµ�δι	τητα και η ευθύνη για την ε�αρµ�γή π�λιτικών στ�υς
περισσ	τερ�υς τ�µείς της κ�ινωνικής "ωής της (ώρας, 	πως απασ(	ληση, εκπαίδευση,
κ�ινωνική π�λιτική, ανήκει στην κεντρική Kυ#έρνηση. Σ(εδ	ν στ� σύν�λ	 τ�υς, τα µέτρα
π�υ σ(ετί"�νται µε την �ικ�ν�µική ανάπτυ/η, την αγ�ρά εργασίας και την κ�ινωνική εν-
σωµάτωση σ(εδιά"�νται κεντρικά και ε�αρµ	"�νται απ	 τα τ�πικά παραρτήµατα των
Yπ�υργείων ή των κατά τ	π�υς ∆ηµ	σιων Yπηρεσιών. Είναι (αρακτηριστικ	 για την (ώ-
ρα µας, 	τι εάν και τ� Γ’ ΚΠΣ 	πως και �ι περισσ	τερες παρεµ#άσεις σε τ�πικ	 επίπεδ� έ-
(�υν ως �ρι"	ντια αρ(ή την «απ	 κάτω πρ�ς τα επάνω» πρ�σέγγιση, �ι κατευθύνσεις π�υ
ακ�λ�υθ�ύνται και �ι π�λιτικές και τα µέτρα π�υ ε�αρµ	"�νται συνήθως σ(εδιά"�νται σε
κεντρικ	 επίπεδ� απ	 τα αρµ	δια Υπ�υργεία, (ωρίς �υσιαστική ε/ειδίκευση και πρ�σαρ-
µ�γή πρ�ς τις περι�ερειακές και ακ	µα λιγ	τερ�, τις τ�πικές ανάγκες και ιδιαιτερ	τητες.
Τ� γεγ�ν	ς αυτ	 έ(ει σηµαντικές π�ι�τικές επιπτώσεις στην απ�τελεσµατικ	τητα των έρ-
γων και µέτρων π�υ υλ�π�ι�ύνται. Η απ�σπασµατική πρ�ώθηση/ ε�αρµ�γή µέτρων, η υ-
λ�π�ίηση δράσεων απ	 ��ρείς π�υ δεν είναι κατάλληλα πρ�ετ�ιµασµέν�ι και δεν διαθέ-
τ�υν τ� απαιτ�ύµεν� πρ�σωπικ	 και ε/ειδίκευση, η απ�υσία συντ�νισµ�ύ, καθώς και η έλ-
λειψη στατιστικών στ�ι(είων π�υ κάν�υν αδύνατη την �υσιαστική α/ι�λ	γηση των π�λιτι-
κών π�υ ε�αρµ	"�νται είναι απ	 τα #ασικά (αρακτηριστικά της σηµερινής κατάστασης.
Παρά τ� συµπληρωµατικ	 (αρακτήρα π�υ απαιτείται για τις δράσεις, π�υ υπ�στηρί"�νται
απ	 τα  διαρθρωτικά ταµεία και τις κ�ιν�τικές πρωτ�#�υλίες, ελά(ιστα #ήµατα γίν�νται
για την κ�ινή παρακ�λ�ύθηση των έργων και των απ�τελεσµάτων και για την επίτευ/η της
υλ�π�ίησης, #ασι"	µενης στην �υσιαστική συνέργια των δράσεων ανε/άρτητα απ	 τ�
πλαίσι� (ρηµατ�δ	τησής τ�υς. Έτσι, τα έργα συ(νά αντιµετωπί"�νται απ	 τ�υς τ�πικ�ύς
��ρείς ως απ�σπασµατικές δράσεις (ωρίς συνέ(εια και µε ελά(ιστη σύνδεση των στ	(ων
και των απ�τελεσµάτων µετα/ύ τ�υς. 

Εντ�ύτ�ις θα πρέπει να τ�νισθεί 	τι � ρ	λ�ς, η εµπλ�κή και �ι ευθύνες των περι�ε-
ρειακών και τ�πικών αρ(ών στην ε�αρµ�γή κ�ινωνικής π�λιτικής και µέτρων για την α-
γ�ρά εργασίας έ(�υν αυ/ηθεί τα τελευταία (ρ	νια. Τ� γεγ�ν	ς αυτ	 ��είλεται κυρίως
στην εµπλ�κή τ�υς στα (ρηµατ�δ�τ�ύµενα εθνικά και κ�ιν�τικά πρ�γράµµατα, αλλά
και στις διαδικασίες απ�κέντρωσης, εάν και σε γενικές γραµµές υπάρ(�υν ελά(ιστ�ι κα-
ν�νισµ�ί στη (ώρα µας σ(ετικά µε την ανάπτυ/η π�λιτικών απασ(	λησης απ	 τ�πικ�ύς
παράγ�ντες.  

Α/ί"ει να σηµειωθεί 	τι τα τελευταία είκ�σι (ρ	νια τα θεσµικά 	ργανα της ΕΕ δεί-
(ν�υν µεγάλ� ενδια�έρ�υν για την ανάπτυ/η της απασ(	λησης σε τ�πικ	 επίπεδ�. Η δη-
µ�σίευση της Λευκής Βί#λ�υ για την ανάπτυ/η, την ανταγωνιστικ	τητα και την απασ(	-
ληση έ�ερε στ� �ως τα νέα κ�ιτάσµατα απασ(	λησης σε τ�πικ	 επίπεδ�, η εκµετάλλευ-
ση των �π�ίων συνδυά"ει τ� διπλ	 πλε�νέκτηµα της πρ�σ��ράς νέων αγαθών και υπη-
ρεσιών για καλύτερη π�ι	τητα "ωής και παράλληλα της δηµι�υργίας νέων θέσεων εργα-
σίας και καταπ�λέµησης της ανεργίας. Η ενδυνάµωση της τ�πικής διάστασης των κ�ιν�-
τικών παρεµ#άσεων απ�τελεί τα τελευταία (ρ	νια µια �ρι"	ντια αρ(ή π�υ διέπει τ� σύ-
ν�λ� των π�λιτικών της ΕΕ. Τ� 1997, στ� Συµ#�ύλι� για την απασ(	ληση στ� Λ�υ/εµ-
#�ύργ� θεσπίσθηκε η Ευρωπαϊκή Στρατηγική για την Απασ(	ληση (ΕΣΑ) π�υ απ�τελεί
µια νέα, συντ�νισµένη στρατηγική για την #ελτίωση της απασ(	λησης των (ωρών µελών.
Η έµ�αση π�υ δίνεται µέσω της ΕΣΑ, αλλά και 	λων των κατευθύνσεων π�λιτικής και
πρωτ�#�υλιών της ΕΕ, στην τ�πική διάσταση των π�λιτικών απασ(	ληση, αυ/άνεται
δια(ρ�νικά. Μέσω της ΕΣΑ, καλ�ύνται 	λ�ι �ι ��ρείς σε περι�ερειακ	 και τ�πικ	 επί-
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πεδ� να κινητ�π�ιηθ�ύν για την υλ�π�ίηση των πρ�τεραι�τήτων της ΕΣΑ µε σκ�π	 την
α/ι�π�ίηση των δυνατ�τήτων απασ(	λησης σε τ�πικ	 επίπεδ� µέσω της απ�τελεσµατι-
κής ε�αρµ�γής τ�πικών παρεµ#άσεων για την απασ(	ληση2. 

Με αυτά τα δεδ�µένα η Ελλάδα κλήθηκε να πρ�σαρµ	σει τ�υς #ασικ�ύς στ	(�υς και
τις κατευθυντήριες γραµµές της αναθεωρηµένης Ευρωπαϊκής Στρατηγικής για την Απα-
σ(	ληση (2003-2006) στις πρ�τεραι	τητες της (ώρας. Τ� θέµα της τ�πικής διάστασης
των π�λιτικών και της καταπ�λέµησης των περι�ερειακών ανισ�τήτων απ�τελεί έναν α-
π	 τ�υς #ασικ�ύς εθνικ�ύς στ	(�υς. �ι καταν�µές των διαθέσιµων (ρηµατ�δ�τικών π	-
ρων στ� Β’ και ιδιαίτερα στ� Γ’ΚΠΣ απ�τυπών�υν την έµ�αση π�υ δίνεται στην περι�ε-
ρειακή ανάπτυ/η, 	πως (αρακτηριστικά ανα�έρεται στ� Ελληνικ	 Εθνικ	 Σ(έδι� ∆ρά-
σης για την Απασ(	ληση (ΕΣ∆Α) για την περί�δ� 2003-2006 (τ� 80% των συν�λικών π	-
ρων τ�υ Γ’ΚΠΣ διατίθενται για έργα και παρεµ#άσεις στις Περι�έρειες)3. Απ�τέλεσµα
αυτών των πρ�τεραι�τήτων είναι η σα�ής τάση µείωσης των περι�ερειακών ανισ�τήτων. 

Ακ	µη, στ� ΕΣ∆Α ανα�έρεται 	τι η ενεργ�π�ίηση των τ�πικών και περι�ερειακών
αρ(ών απ�τελεί στ�ι(εί� µιας νέας κ�υλτ�ύρας διακυ#έρνησης, η �π�ία ενισ(ύεται µέσω
τ�υ ΕΣ∆Α. Τ�νί"εται � σηµαντικ	ς ρ	λ�ς της τ�πικής αυτ�δι�ίκησης τ	σ� για τ�ν συ-
ντ�νισµ	 και την υπ�κίνηση, 	σ� και ως κρίκ�υ συν�(ής π�υ διασ�αλί"ει τη συνεργασία
και τη συµµετ�(ή των τ�πικών ��ρέων και των τ�πικών κ�ινωνιών στην υλ�π�ίηση π�-
λιτικών απασ(	λησης. 

Πλαίσι� σ�εδιασµ�ύ και διαδικασίες ανάπτυ)ης της Τ�πικής Στρατηγικής
Απασ��λησης στην Περι�έρεια ∆υτικής Μακεδ�νίας 

Η Περι�έρεια ∆υτικής Μακεδ�νίας έ(ει σηµαντικ�ύς �υσικ�ύς και π�λιτιστικ�ύς π	-
ρ�υς. �ι υπ�δ�µές της Περι�έρειας έ(�υν #ελτιωθεί σηµαντικά τα τελευταία (ρ	νια. Η ε-
�αρµ�γή τ�υ Περι�ερειακ�ύ Επι(ειρησιακ�ύ Πρ�γράµµατ�ς (ΠΕΠ) και �ι επενδύσεις
π�υ πραγµατ�π�ι�ύνται µέσω άλλων δράσεων έ(�υν συµ#άλλει σε αυτή τη #ελτίωση. Ιδι-
αίτερα στ�ν τ�µέα των µετα��ρών, µε τη �λ�κλήρωση της Εγνατίας �δ�ύ και των κάθε-
των α/	νων της, περι�ρί"εται η απ�µ	νωση της Περι�έρειας απ	 τα µεγάλα αστικά κέντρα
και #ελτιώνεται η σύνδεσή της µε τις γειτ�νικές (ώρες. Επιπλέ�ν, η Περι�έρεια (αρακτηρί-
"εται µε µια σταθερή ανάπτυ/η ισ(υρών �ικ�ν�µικών κλάδων. � δευτερ�γενής τ�µέας εί-
ναι � ισ(υρ	τερ�ς κλάδ�ς παραγωγικής δραστηρι	τητας µε την µεγαλύτερη συµµετ�(ή
στ� ΑΕΠ της Περι�έρειας (εάν και η συµµετ�(ή αυτή παρ�υσιά"ει µείωση). Αυτ	 ��είλε-
ται κυρίως στη συγκέντρωση ε/�ρυκτικών δραστηρι�τήτων και την παραγωγή ηλεκτρικής
ενέργειας (75% της συν�λικής ηλεκτρικής ενέργειας της (ώρας). Π�λύ αναπτυγµέν�ς επί-
σης και µε µεγάλη παράδ�ση είναι � κλάδ�ς δέρµατ�ς-γ�ύνας, καθώς και � πρωτ�γενής τ�-
µέας. Επίσης, τα τελευταία (ρ	νια παρατηρείται µια επέκταση της παραγωγής πρ�ϊ	ντων
π�ι	τητας και παραδ�σιακών πρ�ϊ	ντων και καλλιεργειών, καθώς και µια έντ�να αυ/ητι-
κή π�ρεία τ�υ τ�υριστικ�ύ κλάδ�υ και τ�υ τ�µέα των υπηρεσιών. 

Παρά τις θετικές αυτές ενδεί/εις, η Περι�έρεια  εµ�ανί"ει τ� υψηλ	τερ� π�σ�στ	 ανερ-
γίας – 16,27% τ� 2001 – σε σ(έση µε τις υπ	λ�ιπες Περι�έρειες, καθώς και σε σ(έση µε τ� σύ-

2  µÏ. πÛÙÔÛÂÏ›‰· http://europa.eu.int/comm/employment_social/employment
strategy/index_en.htm

3 ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ, ∂ıÓÈÎfi ™¯¤‰ÈÔ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏË-
ÛË (∂™¢∞) 2003. ∂›ÛË˜, ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∞·Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜, ∂™¢∞ 2004.  
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ν�λ� της (ώρας. Η ανεργία πλήττει κυρίως τις γυναίκες και τ�υς νέ�υς, ενώ η µακρ�(ρ	νια
ανεργία επίσης #ρίσκεται σε π�λύ υψηλ	 επίπεδ� – 64,5% - υψηλ	τερη απ	 τ� µέσ� 	ρ� της
(ώρας. Επιπλέ�ν, τ� εκπαιδευτικ	 επίπεδ� τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ της Περι�έρειας εί-
ναι συγκριτικά (αµηλ	 - τα π�σ�στά των απ	��ιτων δηµ�τικ�ύ και των ατ	µων π�υ εγκα-
τέλειψαν τ� δηµ�τικ	 είναι υψηλ	τερα απ	 τ� µέσ� επίπεδ� της (ώρας, ενώ (αµηλ	τερα εί-
ναι τα π�σ�στά των απ	��ιτων ανώτατης και τε(ν�λ�γικής εκπαίδευσης, συγκριτικά µε τ�
σύν�λ� της (ώρας. Επίσης, η  έλλειψη ε/ειδίκευσης τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ 	σ�ν α��-
ρά τη σύγ(ρ�νη δι�ίκηση, τις νέες τε(ν�λ�γίες και την κ�ινωνία των πληρ���ριών, καθώς
και �ι µεγάλες ενδ�περι�ερειακές ανισ	τητες ως πρ�ς τ� επίπεδ� των δε/ι�τήτων τ�υ ερ-
γατικ�ύ δυναµικ�ύ είναι (αρακτηριστικά για την Περι�έρεια, 	πως  έ(ει ανα�ερθεί και σε
σ(ετικές µελέτες. ~σ�ν α��ρά την τ�πική �ικ�ν�µία, η υστέρηση στ�ν εκσυγ(ρ�νισµ	 των
�ικ�ν�µικών κλάδων και των τ�πικών επι(ειρήσεων, τ� (αµηλ	 επίπεδ� πρ�σαρµ�στικ	τη-
τας της επι(ειρηµατικ	τητας στις νέες απαιτήσεις και η (αµηλή ανταγωνιστικ	τητα  των τ�-
πικών πρ�ϊ	ντων στη διεθνή αγ�ρά είναι στ�ι(εία π�υ (αρακτηρί"�υν την ανάπτυ/η της �ι-
κ�ν�µίας. Η ελλιπής τε(ν�γνωσία για την �ργάνωση και δι�ίκηση σύγ(ρ�νων παραγωγικών
µ�νάδων σε συνδυασµ	 µε τ� (αµηλ	 επίπεδ� τε(ν�λ�γικ�ύ εκσυγ(ρ�νισµ�ύ και την πε-
ρι�ρισµένη εισαγωγή και (ρήση νέων τε(ν�λ�γιών, �δηγ�ύν στη (αµηλή παραγωγικ	τητα
και ανταγωνιστικ	τητα επι(ειρήσεων και πρ�ϊ	ντων. Επιπλέ�ν, � (αµηλ	ς #αθµ	ς ε/�ικεί-
ωσης τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµικ�ύ µε τ� επι(ειρείν και η έλλειψη κατάλληλων υπ�στηρικτι-
κών δ�µών και υπηρεσιών επι(ειρηµατικ	τητας εντ�πί"�νται απ	 τ�υς τ�πικ�ύς παράγ�-
ντες ως #ασικ	 εµπ	δι� για τη δηµι�υργία νέων, #ιώσιµων επι(ειρήσεων. Η έλλειψη κατα-
γρα�ής και συνε(�ύς παρακ�λ�ύθησης των τ�πικών αναγκών και δυνατ�τήτων της αγ�-
ράς εργασίας, η απ�υσία µη(ανισµ�ύ συντ�νισµένης υλ�π�ίησης των π�λιτικών απασ(	λη-
σης σε επίπεδ� σ(εδιασµ�ύ, παρακ�λ�ύθησης, α/ι�λ	γησης, καθώς και πρ�ώθησης πρ�τά-
σεων  πρ�ς τα αρµ	δια 	ργανα λήψης απ��άσεων, εντ�πί"�νται απ	 τ�υς τ�πικ�ύς ��ρείς
ως τα #ασικ	τερα εµπ	δια για την ε�αρµ�γή απ�τελεσµατικών π�λιτικών πρ�ώθησης της
απασ(	λησης και καταπ�λέµησης της ανεργίας και τ�υ απ�κλεισµ�ύ. 

Τέλ�ς, η απ�σπασµατικ	τητα και η έλλειψη συνά�ειας και  συµπληρωµατικ	τητας
τ	σ� µετα/ύ π�λιτικών απασ(	λησης, 	σ� και µετα/ύ των σ(ετικών τ�πικών ��ρέων
π�υ εµπλέκ�νται σε δραστηρι	τητες �ικ�ν�µικής ανάπτυ/ης, κατάρτισης, απασ(	λησης
και κ�ινωνικής π�λιτικής απ�τελ�ύν #ασικ	 εµπ	δι� στην ε�αρµ�γή στ�(�θετηµένων
π�λιτικών απασ(	λησης, π�υ να ε/ασ�αλί"�υν την α/ι�π�ίηση τ�υ ανθρώπιν�υ δυναµι-
κ�ύ, των τ�πικών π	ρων και των πλε�νεκτηµάτων της περι�(ής.

Η ανα"ήτηση µιας νέας στρατηγικής για την απασ(	ληση ��είλεται στην αδυναµία
των περι�ερειακών και τ�πικών �ικ�ν�µικών δραστηρι�τήτων να απ�ρρ��ήσ�υν πλή-
ρως τ� διαθέσιµ� εργατικ	 δυναµικ	. Επίσης, είναι εµ�ανές 	τι �ρισµένες �ικ�ν�µικές
δραστηρι	τητες (αρακτηρί"�νται απ	 στασιµ	τητα ή και κρίση, ενώ αρκετές επι(ειρή-
σεις ανα"ητ�ύν τρ	π�υς για να #ελτιώσ�υν την ανταγωνιστικ	τητά τ�υς. �ι συνεντεύ-
/εις µε δείγµα επι(ειρήσεων και ��ρέων, π�υ πραγµατ�π�ιήθηκαν στ� πλαίσι� τ�υ πρ�-
ανα�ερ	µεν�υ πρ�γράµµατ�ς, επι#ε#αιών�υν την ανάγκη µιας συντ�νισµένης, απ�τε-
λεσµατικ	τερης αντιµετώπισης τ	σ� της ανεργίας, 	σ� και της λειτ�υργίας και ανταγω-
νιστικ	τητας των επι(ειρήσεων. Η στρατηγική για την απασ(	ληση απ�τελεί µια επιλ�γή
στ	(ων, δράσεων και µεθ	δων υλ�π�ίησής τ�υς π�υ εκτιµάται 	τι θα �δηγήσει στην αύ-
/ηση τ�υ πρ�ϊ	ντ�ς και της παραγωγικ	τητας, έτσι ώστε να αυ/άνεται τ� επίπεδ� της α-
πασ(	λησης και να #ελτιώνεται η π�ι	τητα "ωής των π�λιτών. 
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Η ανάπτυ/η και ε�αρµ�γή µιας απ�τελεσµατικής στρατηγικής για την απασ(	ληση
σ(ετί"εται κυρίως µε την πρ�σπάθεια διαµ	ρ�ωσης εν	ς, απ	 κ�ιν�ύ µε 	λ�υς τ�υς ��-
ρείς, σ(εδιασµ�ύ π�υ να συνδυά"ει και να συντ�νί"ει τις π�λιτικές απασ(	λησης τ	σ� µε-
τα/ύ τ�υς, 	σ� και µε τις π�λιτικές �ικ�ν�µικής ανάπτυ/ης. Στις διαδικασίες σ(εδιασµ�ύ
είναι σηµαντικ	 να µην πρ�στεθεί επιπλέ�ν ��ρτί� σε ένα περι#άλλ�ν ήδη ��ρτωµέν� µε
σ(έδια, πρ�γράµµατα και στρατηγικές. Αντίθετα, η στρατηγική για την απασ(	ληση θα
πρέπει να συνδεθεί µε τα κ�ιν�τικά και εθνικά πρ�γράµµατα και παρεµ#άσεις και να
πρ�σθέτει α/ία στις ήδη υπάρ(�υσες π�λιτικές. 

Επιπλέ�ν, για να είναι απ�τελεσµατική µια τ�πική στρατηγική για την απασ(	ληση,
� σ(εδιασµ	ς της θα πρέπει να πρ�κύψει απ	 δηµ	σι� διάλ�γ� µε τη συµµετ�(ή 	λων των
τ�πικών ��ρέων, 	πως έ(ει δεί/ει και η ευρωπαϊκή εµπειρία. Είναι απαραίτητ� να υ-
πάρ(�υν µη(ανισµ�ί π�υ να ε/ασ�αλί"�υν τ� δηµ�κρατικ	 (αρακτήρα των διαδικασιών
σ(εδιασµ�ύ και λήψης απ��άσεων σ(ετικά µε τα µέτρα και τις δράσεις π�υ θα περιλη-
�θ�ύν στη στρατηγική, έτσι ώστε να διασ�αλί"εται 	τι τα µέτρα π�υ ε�αρµ	"�νται είναι
πρ�ς 	�ελ�ς και ε/υπηρετ�ύν 	λες τις κ�ινωνικές �µάδες και 	λ�υς τ�υς τ�πικ�ύς �ικ�-
ν�µικ�ύς και κ�ινωνικ�ύς παράγ�ντες.

Καθ’	λη τη διάρκεια υλ�π�ίησης τ�υ Πρ�γράµµατ�ς «�ΡΕΣΤΙ∆Α» και ειδικά, κατά
την περί�δ� σ(εδιασµ�ύ και διαµ	ρ�ωσης της Τ�πικής Στρατηγικής Απασ(	λησης καθιε-
ρώθηκαν συστηµατικές συναντήσεις µετα/ύ 	λων των ��ρέων π�υ συµµετεί(αν στ� πρ	-
γραµµα και άλλων παραγ	ντων π�υ εµπλέκ�νται σε θέµατα απασ(	λησης και τ�πικής α-
νάπτυ/ης. �ι γενικ�ί και ειδικ�ί στ	(�ι και �ι ά/�νες παρέµ#ασης της Στρατηγικής Απα-
σ(	λησης συ"ητήθηκαν και πρ�σδι�ρίσθηκαν σε ειδικά Φ	ρ�υµ π�υ δι�ργανώθηκαν για τ�
σκ�π	 αυτ	. Η ενεργ	ς συµµετ�(ή 	λων των περι�ερειακών και τ�πικών παραγ	ντων ήταν
καθ�ριστική για τη διαµ	ρ�ωση τ�υ σ(εδί�υ της Στρατηγικής για την Απασ(	ληση της Πε-
ρι�έρειας. Επιπλέ�ν, µέσω των διαδικασιών και µη(ανισµών π�υ πρ�#λέπ�νται στη Στρα-
τηγική, 	πως η σύσταση και λειτ�υργία εν	ς µ�νίµ�υ Φ	ρ�υµ µε τη συµµετ�(ή κ�ινωνικών,
�ικ�ν�µικών και π�λιτικών παραγ	ντων της Περι�έρειας ή η σύναψη Τ�πικ�ύ Συµ#�υλί�υ
για την Απασ(	ληση σε επίπεδ� Ν�µ�ύ, κρίνεται 	τι ε/ασ�αλί"�νται δηµ�κρατικές διαδι-
κασίες και στ�ν περαιτέρω σ(εδιασµ	 και ε�αρµ�γή της Στρατηγικής αυτής.

Αρ(ικά, � σ(εδιασµ	ς της Τ�πικής Στρατηγικής για την Απασ(	ληση στην Περι�έ-
ρεια ∆υτικής Μακεδ�νίας και � πρ�σδι�ρισµ	ς των στρατηγικών κατευθύνσεων #ασί-
στηκε στα ε/ής: 

1. Στα στ�ι(εία και τις πληρ���ρίες π�υ συλλέ(θηκαν, καθώς και στις αναλύσεις π�υ
υλ�π�ιήθηκαν στα πλαίσια τ�υ πρ�γράµµατ�ς �ΡΕΣΤΙ∆Α απ	 	λ�υς τ�υς εµπλεκ	µε-
ν�υς ��ρείς σ(ετικά µε την κ�ινωνικ��ικ�ν�µική κατάσταση και τα (αρακτηριστικά των
τ�πικών αγ�ρών εργασίας. 

2. Στη διάγνωση των τ�πικών αγ�ρών, έτσι 	πως αυτή πρ�έκυψε απ	 τα ευρήµατα
των SWOT αναλύσεων, �ι �π�ίες εντ	πισαν τα δυνατά σηµεία, τα µει�νεκτήµατα, τις ευ-
καιρίες, αλλά και τ�υς κινδύν�υς για τ�υς τέσσερις Ν�µ�ύς της Περι�έρειας. 

3. Στ� Περι�ερειακ	 Επι(ειρησιακ	 Πρ	γραµµα της Περι�έρειας (ΠΕΠ ∆υτικής
Μακεδ�νίας 2000-2006) και στ�υς Ά/�νες Αναπτυ/ιακών Πρ�τεραι�τήτων 	πως αυτ�ί
εκ�ρά"�νται στ� Επι(ειρησιακ	 Πρ	γραµµα και ε/ειδικεύ�νται στα µέτρα τ�υ Συµπλη-
ρώµατ�ς Πρ�γραµµατισµ�ύ τ�υ ΠΕΠ. 

4. Στις πρ�τεραι	τητες και τις κατευθυντήριες γραµµές τ�υ Εθνικ�ύ Σ(εδί�υ ∆ράσης
για την Απασ(	ληση (ΕΣ∆Α 2003-2006). 
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Στη συνέ(εια, µε #άση τα συµπεράσµατα και τις πρ�τάσεις των µελετών, καθώς και τα
ευρήµατα της SWOT ανάλυσης και λαµ#άν�ντας υπ	ψη τις πρ�τάσεις και τα συµπερά-
σµατα απ	 τ� πρώτ� Φ	ρ�υµ, καθ�ρίστηκαν �ι γενικ�ί στ	(�ι της Στρατηγικής. �ι γενι-
κ�ί στ	(�ι εκ�ρά"�νται µέσω α/	νων πρ�τεραι	τητας �ι �π�ί�ι θα επιτευ(θ�ύν µέσα α-
π	 την υλ�π�ίηση εν	ς συν	λ�υ δράσεων (µέτρων). Στην επιλ�γή των α/	νων πρ�τεραι-
	τητας λή�θηκαν υπ	ψη �ι πρ�τεραι	τητες των π�λιτικών απασ(	λησης σε εθνικ	 επί-
πεδ�, κυρίως 	µως επιδιώ(θηκε συµπληρωµατικ	τητα και συµ#ατ	τητα µε τις αναπτυ-
/ιακές πρ�τεραι	τητες της Περι�έρειας, µε σκ�π	 να ενισ(υθ�ύν �ι αναπτυ/ιακές επι-
λ�γές της Περι�έρειας, έτσι 	πως αυτές εκ�ρά"�νται στ� ΠΕΠ. ∆εδ�µέν�υ τ�υ #αθµ�ύ
υλ�π�ίησης των δράσεων τ�υ Γ’ ΚΠΣ και κυρίως, τ�υ �ριστικ�π�ιηµέν�υ πρ�γραµµατι-
σµ�ύ τ�υς και της καταν�µής των σ(ετικών π	ρων, ως περί�δ�ς υλ�π�ίησης της Στρατη-
γικής �ρίστηκε η επ	µενη πενταετία (2005-2010). 

Στ���ι και ά)�νες πρ�τεραι�τητας της Τ�πικής Στρατηγικής Απασ��λησης
� #ασικ	ς, πρωταρ(ικ	ς στ	(�ς της Τ�πικής Στρατηγικής Απασ(	λησης στην Περι-

�έρεια ∆υτικής Μακεδ�νίας είναι η δηµι�υργία εν	ς σταθερ�ύ πλαισί�υ συνεργασίας
και συντ�νισµ�ύ �ικ�ν�µικών και κ�ινωνικών παραγ	ντων και παρεµ#άσεων µε σκ�π	
την πρ�ώθηση της απασ(	λησης, την καταπ�λέµηση της ανεργίας και την ανάδει/η της
περι�ερειακής �ικ�ν�µίας.          

Ιδιαίτερα σηµαντικ	 στ�ι(εί� της στρατηγικής απ�τελεί η πρ	#λεψη για την ανάπτυ-
/η ή τη #ελτίωση της λειτ�υργίας �ρισµένων #ασικών υπηρεσιών πρ�ς τ� κ�ινωνικ	 σύ-
ν�λ�, άµεσα συνυ�ασµένων µε την π�ι	τητα "ωής και τ�ν ανα#αθµισµέν� σύγ(ρ�ν� ρ	-
λ� τη τ�πικής αυτ�δι�ίκησης. Ειδικ	τερα, �ι τ�µείς παρεµ#άσεων π�υ ενισ(ύ�νται µέσω
της στρατηγικής α��ρ�ύν:

• Στην παρ�(ή υπηρεσιών υπ�στήρι/ης της απασ(	λησιµ	τητας και της επι(ειρηµα-
τικ	τητας, η ανάγκη των �π�ίων εµ�ανί"εται ιδιαίτερα αυ/ηµένη.

• Στην καταπ�λέµηση της ανεργίας και τ�υ απ�κλεισµ�ύ, την ενίσ(υση της απασ(	-
λησης, της κ�ινωνικής ενσωµάτωσης και της κ�ινωνικής συν�(ής.

• Στην πρ�στασία, ανάδει/η και α/ι�π�ίηση τ�υ �υσικ�ύ περι#άλλ�ντ�ς και τ�υ π�-
λιτισµ�ύ και τη #ελτίωση της π�ι	τητας "ωής. 

• Στην ανα#άθµιση/ αναδιάρθρωση κρίσιµων κλάδων της τ�πικής �ικ�ν�µίας και την
ανάδει/η νέων κλάδων - πηγών απασ(	λησης, την αύ/ηση της παραγωγικ	τητας και α-
νταγωνιστικ	τητας της τ�πικής �ικ�ν�µίας.   

• Στην ενίσ(υση της πρ	σ#ασης σε νέες αγ�ρές και την πρ�ώθηση της ε/ωστρέ�ειας.
Με #άση τις αναλύσεις και τις πρ�τάσεις των τ�πικών ��ρέων, �ι γενικ�ί στ	(�ι της

Στρατηγικής Απασ(	λησης ∆υτικής Μακεδ�νίας διαµ�ρ�ωθηκαν ως ε/ής:   
• Πρ�ώθηση συνεργασίας και συµπληρωµατικ	τητας τ	σ� µετα/ύ των π�λιτικών α-

πασ(	λησης, 	σ� και µετα/ύ των δραστηρι�τήτων 	λων των σ(ετικών τ�πικών ��ρέων,
ενίσ(υση των εταιρικών σ(έσεων και συνεργασιών µε σκ�π	 την πρ�ώθηση της απασ(	-
λησης και της τ�πικής ανάπτυ/ης, #ασι"	µενης στην αει��ρία, την καιν�τ�µία και την α-
νταγωνιστικ	τητα.  

• Ε/ασ�άλιση συντ�νισµ�ύ και συµπληρωµατικ	τητας των παρεµ#άσεων και δρά-
σεων σε 	λα τα επίπεδα (σε επίπεδ� σ(εδιασµ�ύ, ε�αρµ�γής και παρακ�λ�ύθησης).

• Εισαγωγή – καθιέρωση µη(ανισµών α/ι�λ	γησης και #ελτίωσης της απ�τελεσµατι-
κ	τητας των υπ�στηρικτικών δ�µών και υπηρεσιών, ενίσ(υση, ανα#άθµιση δ�µών και υ-
πηρεσιών υπ�στήρι/ης της απασ(	λησης.
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• Ενίσ(υση της απασ(	λησης, διευκ	λυνση της πρ	σ#ασης στην αγ�ρά εργασίας των
κ�ινωνικών �µάδων π�υ έ(�υν δυσκ�λίες έντα/ης, ανα#άθµιση των πρ�σ	ντων των ερ-
γα"�µένων και ανέργων.

• Ενίσ(υση της επι(ειρηµατικ	τητας και της ανταγωνιστικ	τητας, εισαγωγή καιν�τ	-
µων µεθ	δων και πρ�ϊ	ντων, δηµι�υργία νέων γνώσεων και α/ι�π�ίηση νέων πηγών α-
πασ(	λησης µέσω της παρ�(ής υπ�στήρι/ης σε νέες και υ�ιστάµενες επι(ειρήσεις, κα-
θώς και µέσω της ενίσ(υσης της κ�ινωνικής �ικ�ν�µίας µε επίκεντρ� τη #ελτίωση της π�ι-
	τητας των θέσεων εργασίας.

• ∆ιευκ	λυνση της κ�ινωνικής ενσωµάτωσης, πρ�ώθηση της ισ	τητα ευκαιριών για
	λες τις κ�ινωνικές �µάδες (�ρι"	ντια αρ(ή, η �π�ία διαπερνά τ�υς ά/�νες παρέµ#ασης
και τις περισσ	τερες δράσεις).      

�ι στ	(�ι αυτ�ί εκ�ρά"�νται µέσω τριών Α/	νων Πρ�τεραι	τητας και �ι τελευταί�ι
θα επιτευ(θ�ύν µέσα απ	 την υλ�π�ίηση συν	λ�υ µέτρων ή και δράσεων. �ι Ά/�νες
Πρ�τεραι	τητας είναι �ι ακ	λ�υθ�ι:

Ι. Ανάπτυ)η και ε�αρµ�γή κ�ινής και συντ�νισµένης πρ�σέγγισης για την απασ��-
ληση. Στ	(�ς τ�υ ά/�να είναι η σύσταση και η λειτ�υργία εν	ς µη(ανισµ�ύ πρ�ώθησης
της απασ(	λησης  και της τ�πικής ανάπτυ/ης, #ασι"	µενης στην αει��ρία, στην καιν�-
τ�µία και στην ανταγωνιστικ	τητα. Η λειτ�υργία τ�υ µη(ανισµ�ύ αυτ�ύ πρ�ϋπ�θέτει
την παρακ�λ�ύθηση τ	σ� των αναπτυ/ιακών πρ�γραµµάτων, 	σ� και 	λων των παρεµ-
#άσεων στην αγ�ρά εργασίας µε σκ�π	 την ε�αρµ�γή της αρ(ής της συµπληρωµατικ	-
τητας, της συνά�ειας, της σύγκλισης και της απ��υγής επικαλύψεων και απ�σπασµατι-
κ	τητας. � ά/�νας υπ�στηρί"ει δράσεις διερεύνησης, ανάλυσης και συνε(�ύς παρακ�-
λ�ύθησης και α/ι�λ	γησης των ε/ελί/εων στην αγ�ρά εργασίας και της τ�πικής �ικ�ν�-
µίας, καθώς και των ε�αρµ�"	µενων παρεµ#άσεων και δραστηρι�τήτων π�υ σ(ετί"�-
νται µε την απασ(	ληση. Επίσης, µέσω τ�υ ά/�να επιδιώκεται η δηµι�υργία εν	ς περι-
#άλλ�ντ�ς δηµ�σί�υ διαλ	γ�υ, ανταλλαγής απ	ψεων και διατύπωσης πρ�τάσεων σε θέ-
µατα απασ(	λησης, ανεργίας, απ�κλεισµ�ύ και τ�πικής ανάπτυ/ης. Πρ�#λέπεται επί-
σης, η λειτ�υργία εν	ς µη(ανισµ�ύ για µακρ�πρ	θεσµ� σ(εδιασµ	, συντ�νισµ	, ανάλυ-
ση, παρακ�λ�ύθηση και α/ι�λ	γηση των π�λιτικών απασ(	λησης. Μέσω τ�υ Ά/�να
πρ�#λέπεται η υλ�π�ίηση τεσσάρων #ασικών µέτρων: α) συγκρ	τηση Περι�ερειακ�ύ
Συµ#�υλί�υ Απασ(	λησης, #) σύσταση και λειτ�υργία Φ	ρ�υµ Απασ(	λησης, γ) σύνα-
ψη Τ�πικ�ύ Συµ�ών�υ πρ�ώθησης ενεργητικών π�λιτικών για την απασ(	ληση και δ)
σύσταση και λειτ�υργία Παρατηρητηρί�υ Απασ(	λησης.    

ΙΙ. Καταπ�λέµηση της ανεργίας και ενίσ�υση της απασ��λησιµ�τητας τ�υ εργατι-
κ�ύ δυναµικ�ύ. Στ	(�ς τ�υ ά/�να είναι η πρ	ληψη /καταπ�λέµηση της ανεργίας και η δι-
ευκ	λυνση της πρ	σ#ασης στην αγ�ρά εργασίας 	σων συναντ�ύν πρ�#λήµατα έντα/ης,
µέσω της πρ�ώθησης νέων µ�ρ�ών υπ�στήρι/ης. �ι µ�ρ�ές αυτές συνδυά"�υν δια��-
ρετικ	 τύπ� υπηρεσιών υπ�στήρι/ης - πρ�σανατ�λισµ	ς, κατάρτιση, τ�π�θέτηση, παρα-
κ�λ�ύθηση – σε συνδυασµ	 µε την ε/ατ�µικευµένη καθ�δήγηση και µε την α/ι�π�ίηση 	-
λων των συστηµάτων και µεθ	δων για την ανα#άθµιση και ανάπτυ/η των δε/ι�τήτων
των ανέργων. Επίσης, � ά/�νας απ�σκ�πεί στην πρ�ώθηση της ενεργ�ύ συµµετ�(ής των
εργ�δ�τών, επι(ειρήσεων και επαγγελµατικών ��ρέων στις π�λιτικές απασ(	λησης µέ-
σω της εµπλ�κής τ�υς σε δράσεις πρ�σ��ράς επαγγελµατικής εµπειρίας, των ενεργειών
ενίσ(υσης της ενδ�επι(ειρησιακής κατάρτισης, εντ�πισµ�ύ αναγκών για ειδικ	τητες και
πρ�σαρµ�γής των πρ�γραµµάτων κατάρτισης µε τις ανάγκες της αγ�ράς. Για την επί-
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τευ/η των στ	(ων τ�υ ά/�να πρ�#λέπεται να υλ�π�ιηθ�ύν τέσσερα µέτρα: α) ανα#άθµι-
ση δ�µών υπ�στήρι/ης της απασ(	λησης, λειτ�υργία Κέντρ�υ Στήρι/ης της Απασ(	λη-
σης και της Επι(ειρηµατικ	τητας, #) ενέργειες ενίσ(υσης της ενδ�επι(ειρησιακής κατάρ-
τισης, γ) σύ"ευ/η της πρ�σ��ράς και "ήτησης εργασίας και δ) λειτ�υργία Τηλεµατικ�ύ
∆ικτύ�υ, Πληρ���ριακ�ύ Συστήµατ�ς και ∆ικτυακής Πύλης.

ΙΙΙ. Ενίσ�υση της επι�ειρηµατικ�τητας και ανταγωνιστικ�τητας, πρ�ώθηση της
κ�ινωνικής �ικ�ν�µίας. Η ελλιπής πρ	σ#αση στην πληρ��	ρηση και η έλλειψη συστη-
µατικής, �λ�κληρωµένης και ε/ειδικευµένης υπ�στήρι/ης της επι(ειρηµατικ	τητας, πα-
ρά τ� πλήθ�ς δ�µών και υπηρεσιών π�υ δηµι�υργ�ύνται στα πλαίσια ευρωπαϊκών και ε-
θνικών πρ�γραµµάτων, απ�τελ�ύν �ρισµένα απ	 τα #ασικά πρ�#λήµατα π�υ έ(�υν ε-
ντ�πισθεί για τ� (ώρ� των επι(ειρήσεων στην Ελλάδα γενικά και για την Περι�έρεια ∆υ-
τικής Μακεδ�νίας ειδικ	τερα. Μια ανταγωνιστική και αναπτυγµένη Περι�ερειακή �ικ�-
ν�µία (ρειά"εται τη λειτ�υργία ε/ειδικευµένων δ�µών/ υπηρεσιών συστηµατικής στήρι-
/ης των αναγκών των νέων και  υ�ιστάµενων επι(ειρήσεων σε θέµατα ίδρυσης, δι�ίκη-
σης, πρ	σ#ασης σε (ρηµατ�δ	τηση, επενδύσεων, πρ�ώθησης πρ�ϊ	ντων,  νέας τε(ν�λ�-
γίας, εκπαίδευσης και κατάρτισης, δικτύωσης και συνεργασίας, πρ�στασίας τ�υ περι-
#άλλ�ντ�ς και αρ(ών της #ιώσιµης και αει�	ρ�υ ανάπτυ/ης. 

Στ	(�ς τ�υ ά/�να είναι η ενίσ(υση της επι(ειρηµατικ	τητας µέσω της #ελτιωµένης
λειτ�υργίας δ�µών υπ�στήρι/ης, µέσω της υπ�στήρι/ης των κλαδικών αναγκών των επι-
(ειρήσεων σε τε(ν�γνωσία, �ργάνωση και πρ�ώθηση πρ�ϊ	ντων, καθώς και µέσω της α-
/ι�π�ίησης νέων πηγών απασ(	λησης και της πρ�ώθησης της κ�ινωνικής �ικ�ν�µίας.
Θα πρέπει να σηµειωθεί 	τι, η πρ�ώθηση της επι(ειρηµατικ	τητας γενικά απ�τελεί πεδί�
παρέµ#ασης τ	σ� των αρµ	διων υπηρεσιών για την απασ(	ληση, 	σ� και των αρµ	διων
��ρέων �ικ�ν�µικής π�λιτικής. Η στρατηγική για την απασ(	ληση και ειδικ	τερα, για
την επι(ειρηµατικ	τητα, θα πρέπει να συνδυασθεί µε τις πρ�τεραι	τητες της �ικ�ν�µι-
κής ανάπτυ/ης. �ι δράσεις π�υ πρ�τείν�νται στ�ν ά/�να θέτ�υν ένα γενικ	 πλαίσι� για
την ανάπτυ/η/ #ελτίωση των παρε(	µενων υπ�στηρικτικών υπηρεσιών για την πρ�ώθη-
ση της επι(ειρηµατικ	τητας, λαµ#άν�ντας υπ	ψη ταυτ	(ρ�να τα απ�τελέσµατα των µε-
λετών των τ�πικών ��ρέων και τις αναπτυ/ιακές πρ�τεραι	τητες της Περι�έρειας, 	πως
διατυπών�νται στ� ΠΕΠ. Κατά τη διάρκεια ε�αρµ�γής της Στρατηγικής �ι δράσεις ενί-
σ(υσης της επι(ειρηµατικ	τητας θα συνδυαστ�ύν µε τις συγκεκριµένες επενδυτικές και
αναπτυ/ιακές κλαδικές πρ�τεραι	τητες. Η επίτευ/η των γενικών στ	(ων τ�υ ά/�να επι-
διώκεται µέσω της υλ�π�ίησης πέντε #ασικών µέτρων: α) ανα#άθµιση/ εκσυγ(ρ�νισµ	ς
δ�µών και υπηρεσιών στήρι/ης της επι(ειρηµατικ	τητας,  λειτ�υργία Μ�νάδας Ειδικής
∆ράσης και Κ�ι.Σ.Π.Ε., #) α/ι�π�ίηση νέων κλάδων ως νέες πηγές απασ(	λησης, υπ�-
στήρι/η των κλαδικών αναγκών των υ�ιστάµενων επι(ειρήσεων σε τε(ν�γνωσία, �ργά-
νωση και πρ�ώθηση πρ�ϊ	ντων, γ) πρ�ώθηση δικτυώσεων και συνεργασιών (∆ίκτυ� Με-
ντ	ρων Συµ#�υλευτικής, Cluster γυναικείων συνεταιρισµών), (ρήση Τηλεµατικ�ύ ∆ι-
κτύ�υ, Πληρ���ριακ�ύ Συστήµατ�ς και ∆ικτυακής Πύλης, δ) σ(εδιασµ	ς και λειτ�υρ-
γία µη(ανισµών παρακ�λ�ύθησης («πρ�στατευ	µεν�υ» εργασιακ�ύ περι#άλλ�ντ�ς)
και ε) ανάπτυ/η πειραµατικών εργαλείων (ρηµατ�δ	τησης.   

Σύν�ψη συµπερασµάτων
Βασικ	 θετικ	 στ�ι(εί� και σηµαντικ	τερ� ίσως απ�τέλεσµα π�υ πρ�κύπτει απ	 την

υλ�π�ίηση των τ�πικών δράσεων στην Ελλάδα στ�ν τ�µέα της απασ(	λησης γενικά (α-
να�ερ	µαστε κυρίως στα Τ�πικά Σύµ�ωνα Απασ(	λησης και στα πρ�γράµµατα π�υ υ-
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λ�π�ιήθηκαν στ� πλαίσι� των πρ�παρασκευαστικών - δ�κιµαστικών µέτρων της ΕΕ) εί-
ναι 	τι αυτά απ�τέλεσαν κίνητρ� για τη δραστηρι�π�ίηση των τ�πικών ��ρέων, καθώς
και για την ανάπτυ/η συνεργασίας και εταιρικής κ�υλτ�ύρας µετα/ύ των συµµετε(	-
ντων �ργανισµών, εάν και γενικά, δεν πρ�σέλκυσαν τ� ενδια�έρ�ν τ�υ ιδιωτικ�ύ τ�µέα.
Στην Ελλάδα, 	πως ήδη ανα�έρθηκε, υπάρ(ει ελά(ιστη παράδ�ση στην ανάπτυ/η συ-
νεργασίας ανάµεσα στ�υς �ργανισµ�ύς/ υπηρεσίες π�υ εµπλέκ�νται σε π�λιτικές απα-
σ(	λησης. �ι π�λιτικές και τα µέτρα π�υ ε�αρµ	"�νται - σ(εδιασµένα συνήθως σε κε-
ντρικ	 επίπεδ�, (ωρίς �υσιαστική πρ�σαρµ�γή πρ�ς τις περι�ερειακές και ακ	µα λιγ	-
τερ� τις τ�πικές ανάγκες και ιδιαιτερ	τητες - έ(�υν σηµαντικές π�ι�τικές επιπτώσεις
στην απ�τελεσµατικ	τητα των έργων και µέτρων π�υ υλ�π�ι�ύνται. Τα τελευταία (ρ	-
νια ωστ	σ�, �ι �ργανισµ�ί της Τ�πικής Αυτ�δι�ίκησης άρ(ισαν να αναδεικνύ�νται ως
σηµαντική δύναµη για την πρ�ώθηση της τ�πικής ανάπτυ/ης και την καταπ�λέµηση της
ανεργίας και τ�υ απ�κλεισµ�ύ, εάν και υπάρ(�υν ακ	µα σ�#αρές ελλείψεις εµπειρίας,
ε/ειδικευµέν�υ πρ�σωπικ�ύ και �ικ�ν�µικών π	ρων. �ι παράγ�ντες π�υ συµ#άλλ�υν
θετικά στην ανα#άθµιση τ�υ ρ	λ�υ της τ�πικής αυτ�δι�ίκησης στις π�λιτικές απασ(	-
λησης είναι κυρίως η τάση πρ�ς απ�κέντρωση π�υ ε/ελίσσεται στη (ώρα µας, τ� πλε�-
νέκτηµα 	τι �ι τ�πικές αρ(ές γνωρί"�υν καλύτερα τις �ικ�ν�µικές και κ�ινωνικές ανά-
γκες, ιδιαιτερ	τητες και δυνατ	τητες των περι�(ών τ�υς και είναι πι� κ�ντά στ�ν τ�πι-
κ	 πληθυσµ	 και στις τ�πικές δυνάµεις γενικ	τερα, καθώς και η υπ�στήρι/η µέσω των
παρεµ#άσεων τ�υ ΕΚΤ και των άλλων ευρωπαϊκών διαρθρωτικών ταµείων. �ι #ασικ�ί
παράγ�ντες π�υ εµπ�δί"�υν την απ�τελεσµατικ	τερη παρέµ#αση των τ�πικών αρ(ών
στην αγ�ρά εργασίας είναι η έλλειψη π	ρων, εµπειρίας και κατάλληλα εκπαιδευµέν�υ
πρ�σωπικ�ύ. 

Η εµπειρία ωστ	σ� δεί(νει 	τι η δυνατ	τητα πρ	σ#ασης των τ�πικών αρ(ών σε ‘ανε-
/άρτητ�υς’ �ικ�ν�µικ�ύς π	ρ�υς, π�υ δίνεται µέσω των ευρωπαϊκών πρ�γραµµάτων,
πρ�ωθεί τ�υς τ�πικ�ύς ��ρείς να δ�κιµάσ�υν πραγµατική απ�κέντρωση και τ�πική δια-
κυ#έρνηση – αυτ	ν�µ� σ(εδιασµ	, πρ�σαρµ�σµέν� στις ανάγκες και πρ�τεραι	τητες της
περι�(ής τ�υς. Επιπλέ�ν, η εµπλ�κή στις εργασίες και η ευαισθητ�π�ίηση άλλων κ�ινω-
νικών και �ικ�ν�µικών τ�πικών δυνάµεων, η ανάπτυ/η της ικαν	τητας δηµι�υργίας ε-
ταιρικών σ(έσεων και συντ�νισµ�ύ δράσεων, η διερεύνηση, ανάλυση και καταν	ηση της
τ�πικής κατάστασης, η διερεύνηση δια�	ρων «καλών πρακτικών» για την απασ(	ληση
π�υ µπ�ρ�ύν να συµπεριλη�θ�ύν σε µια τ�πική στρατηγική, η διατύπωση και � σ(εδια-
σµ	ς εγγρά�ων και πρ�τάσεων για τ�πική στρατηγική, η ενίσ(υση των σ(έσεων µετα/ύ
τ�πικ�ύ και περι�ερειακ�ύ επιπέδ�υ και � τελικ	ς σ(εδιασµ	ς µιας ενιαίας τ�πικής
στρατηγικής για την απασ(	ληση – 	λ�ι αυτ�ί �ι παράµετρ�ι απ�τελ�ύν θετικές συνέ-
πειες απ	 την εµπλ�κή των τ�πικών ��ρέων στην υλ�π�ίηση π�λιτικών για την απασ(	-
ληση. Επίσης, µέσω της εµπλ�κής των τ�πικών εταίρων σε διά��ρες δραστηρι	τητες - σε-
µινάρια, ηµερίδες και συνέδρια - δηµι�υργείται µια διαδικασία ‘εκµάθησης’ και ‘κατάρ-
τισης’ σε θέµατα σ(ετικά µε τις π�λιτικές και τις  πρ�τεραι	τητες απασ(	λησης στ�ν Ευ-
ρωπαϊκ	 (ώρ� και µε την υλ�π�ίηση δραστηρι�τήτων για την απασ(	ληση σε τ�πικ	 ε-
πίπεδ�, πρ�σαρµ�σµένων στις ανάγκες και πρ�τεραι	τητες της περι�(ής. 

Σηµειώνεται τέλ�ς, 	τι µια #ασική πρ�ϋπ	θεση για την εµπλ�κή των τ�πικών ��ρέων
σε π�λιτικές απασ(	λησης είναι η ανάπτυ/η νέων ικαν�τήτων των στελε(ών τ�υς και η
θεσµική και �ικ�ν�µική ενίσ(υση των τ�πικών ��ρέων για να δια(ειρί"�νται, να παρα-
κ�λ�υθ�ύν, να α/ι�λ�γ�ύν και να ανα"ητ�ύν συνε(ώς νέες κατευθύνσεις και πρακτικές.
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BÈÔÌ¿˙·: 
M›· ¿ÏÏË ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË

TË˜ Î. AÛ·Û›·˜ ¶. EY£YMIA¢OY
¶Ù˘¯. ¢È·ÙÌ. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ. ™Ô˘‰ÒÓ «¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È AÓ¿Ù˘ÍË» 

ÙÔ˘ E.M.¶., °ÂˆfiÓÔ˘, YÔ„. ¢È‰¿ÎÙ.

H #ι�µά"α απ�τελεί µία σ(ετικά
διαδεδ�µένη ανανεώσιµη πηγή ενέρ-
γειας.

Σήµερα 	λες �ι ανανεώσιµες πηγές
ενέργειας απ�τελ�ύν τ� θέµα π�λλών
αµ�ισ#ητήσεων και �ι απ	ψεις διίστα-
νται 	σ�ν α��ρά στην (ρησιµ	τητα
και στ�υς κινδύν�υς π�υ µπ�ρεί να
πρ�καλέσ�υν, ως η λύση π�υ θα έσωνε
την ατµ	σ�αιρα απ	 την ρύπανση. O
	ρ�ς «#ι�µά"α» έ(ει (ρησιµ�π�ιηθεί
για να συµπεριλά#ει 	λα τα είδη των υ-
λικών, τα �π�ία (ρησιµ�π�ι�ύνται για
την παραγωγή ενέργειας µέσω καύ-
σης, 	πως:

1. ∆ηµ�τικά στερεά απ	#λητα (α-
π�ρρίµµατα0.

2. Iλύς καθαρισµ�ύ λυµάτων.
3. P	δες.
4. Yύλινα απ	#λητα (απ	 κατα-

σκευή / κατεδά�ιση, αστικά απ	#λητα
δέντρων, υπ�πρ�ϊ	ντα (άρτ�υ και /υ-
λείας, κ.λ.).

5. Yπ�λείµµατα γεωργίας (µπ�ρεί
να περιέ(�υν τ�/ικές �υσίες απ	 τ�/ι-
κά �υτ��άρµακα).

6 Zωικά απ	#λητα ((�ιρ�στάσια,
πτην�τρ��εία, γαλακτ�κ�µεία).

7. Kάψιµ� των «ενεργειακών �υ-
τών» (π�λυετή και ετήσια �υτά).

8. K�πή των δέντρων απ	 τα δάση.
9. Aυτ	καυστα (αναερ	#ια "ωικά

απ	#λητα εργ�στασίων, ιλύς καθαρι-
σµ�ύ λυµάτων...).

10. Kαύση των µ�λυσµένων αερίων
υλικών �δ	στρωσης.

Yπάρ(�υν π�λλ�ί δια��ρετικ�ί �-
ρισµ�ί «της #ι�µά"ας». O συνηθέστε-
ρ�ς είναι:

«Oργανική �υσία διαθέσιµη σε ανα-
νεώσιµη #άση. H #ι�µά"α περιλαµ#ά-
νει τα υπ�λείµµατα δασών και µύλων,
τις γεωργικές συγκ�µιδές και τα απ	-
#λητα, /ύλ� και /ύλινα απ	#λητα, "ωι-
κά απ	#λητα, υπ�λείµµατα λειτ�υρ-
γίας "ωικ�ύ κε�αλαί�υ, υδρ	#ιες ε-
γκαταστάσεις, τα(έως αναπτυσσ	µενα
δέντρα και εγκαταστάσεις, καθώς και
δηµ�τικά και #ι�µη(ανικά απ	#λητα».

Γενικά, η #ι�µά"α µπ�ρεί να περι-
λά#ει 	τι, δήπ�τε δεν είναι απ�λιθω-
µέν� καύσιµ� και µπ�ρεί να υπ�στηρι-
(τεί 	τι είναι �ργανικ	. Oι ρ	δες και η
ιλύς καθαρισµ�ύ λυµάτων συµπερι-
λαµ#άν�νται ως καύσιµα #ι�µά"ας
µερικές ��ρές, αλλά 	(ι τ	σ� συ(νά.
Mερικές ��ρές �ρισµέν�ι τύπ�ι υλι-
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κών απ�κλεί�νται. Συγκεκριµένα, υλι-
κά 	πως η παλαιά /υλεία, απ�ρρίµµα-
τα και επε/εργασµέν� /ύλ�. Mερικές
��ρές αυτ	καυστα αερί�υ και «#ι�αέ-
ρια» υλικά �δ	στρωσης θεωρ�ύνται
	τι ανήκ�υν σε (ωριστές κατηγ�ρίες
απ	 τη #ι�µά"α.

Στη #ι�µά"α (ρησιµ�π�ι�ύνται συ-
(νά �ι 	ρ�ι: «Eναλλακτική λύση»,
«Aνανεώσιµη λύση», «Kαθαρή και
πράσινη λύση».

~λ�ι �ι 	ρ�ι αυτ�ί (ρησιµ�π�ι�ύ-
νται συ(νά εναλλακτικά, αλλά µπ�-
ρ�ύν να σηµαίν�υν δια��ρετικά
πράγµατα. O 	ρ�ς «ανανεώσιµ�ς»
µπ�ρεί να σηµαίνει δια��ρετικά
πράγµατα στα κράτη, 	πως ενεργεια-
κ�ύς «λ�γαριασµ�ύς» και πρ�γράµ-
µατα, καθώς και πρ�γράµµατα πιστ�-
π�ίησης 	πως τ� Green-e.

«H εναλλακτική λύση» (ρησιµ�-
π�ιείται γενικά για να σηµάνει τα «µη
απ�λιθωµένα καύσιµα και µη πυρηνι-
κά». Aυτ	 α�ήνει την π	ρτα αν�ικτή
για 	λα τα είδη της απ�τέ�ρωσης για
να ε/εταστεί η «εναλλακτική τ�υς ε-
νέργεια».

«Kαθαρή» και «πράσινη» καθ�ρί-
"εται σπάνια, αν 	(ι π�τέ. Eίναι 	ρ�ι
τ�υ γενικ�ύ περι#αλλ�ντικ�ύ ��έ-
λ�υς και δεν έ(�υν καµία γενικά απ�-
δεκτή ένν�ια.

«Aνανεώσιµη» είναι � 	ρ�ς π�υ
(ρησιµ�π�ιείται στα πρ�γράµµατα
κυ#ερνητικής ενέργειας και στ� πρ	-
γραµµα πιστ�π�ίησης Green-e. Σ(ε-
δ	ν παγκ�σµίως, �ι �ρισµ�ί
ofrenewables περιλαµ#άν�υν «την
#ι�µά"α» καθώς επίσης συνήθως «κα-
θαρή ή πράσινη». Eίναι µ	ν� 	ρ�ς
(ρησιµ�π�ι�ύµεν�ς για να περιγρά�ει
εάν µια πηγή ενέργειας είναι σε θέση

και να επανακτηθεί σε κάπ�ι� εύλ�γα
σύντ�µ� (ρ�νικ	 διάστηµα.

Στ� πρ	γραµµα Green-e, �ι ανανε-
ώσιµες ενέργειες δεν καθ�ρί"�νται
#ασισµένες µε συνέπεια στην ανανεω-
σιµ	τητα τ�υς. H υδρ�ηλεκτρική ε-
νέργεια, ενώ τε(νικά είναι ανανεώσι-
µη σε 	λες τις µ�ρ�ές, έ(ει θεωρηθεί α-
νανεώσιµη για τ� πρ	γραµµα Green-e
µ	ν� εάν τ� �ράγµα είναι κάτω απ	 30
µεγα#άτ στην ικαν	τητα παραγωγής.
Aυτ�ί �ι �ρισµ�ί είναι πρ�ς αντικατά-
σταση µε τα «(αµηλ�ύ αντίκτυπ�υ» ύ-
δρ�-κριτήρια, π�υ θα α�αιρ�ύσαν τα
κριτήρια µεγέθ�υς, αλλά π�υ θα απέ-
κλειαν τη νέα υδρ�-θεωρεία απ	 τ� να
θεωρείται ανανεώσιµη. Aυτ	 γίνεται
για να τ�νιστεί 	τι η πράσινη ενέργεια
δεν πρ�ωθεί τα νέα �ράγµατα, επειδή
τα �ράγµατα µπ�ρ�ύν να πρ�καλέ-
σ�υν σηµαντικές �ικ�λ�γικές "ηµιές.

Oι ηγέτες τ�υ Green-e έ(�υν δηλώ-
σει επανειληµµένα 	τι δεν πρ�σπα-
θ�ύν να είναι καθαρ�ί και αγν�ί, αλλά
να επιδιώ/�υν τη «επαυ/ητική #ελτίω-
ση» πέρα απ	 πηγές 	πως αυτές τ�υ
άνθρακα και την πυρηνική ενέργεια
(θεωρ�ύν την απ�τέ�ρωση ως #ελτίω-
ση). H θέση τ�υ Green-e στη #ι�µά"α
ήταν να περιλη�θεί κάθε µ�ρ�ή #ι�-
µά"ας. Aυτή η διαδικασία α�ήνει την
π	ρτα αν�ικτή σε 	λα τα είδη των ρυ-
π�γ	νων τε(ν�λ�γιών δι	τι δεν υπάρ-
(ει συγκεκριµέν�ς λ	γ�ς να απ�κλει-
στ�ύν.

Oι ανανεώσιµες ενέργειες δεν είναι
απαραιτήτως καθαρ	τερες απ	 µη α-
νανεώσιµες. ∆εδ�µέν�υ 	τι �ι απ�τε-
�ρωτήρες #ι�µα"ών επιτρέπεται να
θεωρηθ�ύν ανανεώσιµ�ι, τ�υς δίνεται
πλε�νέκτηµα απ	 τα καθαρ	τερα (αλ-
λά ακ	µα 	(ι τ	σ� καθαρά) καύσιµα
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	πως �υσικ	 αέρι�, τ� �π�ί� είναι µη
ανανεώσιµ� απ�λιθωµέν� καύσιµ�.

~λες �ι τε(ν�λ�γίες καύσης #ι�µα-
"ών ρυπαίν�υν τ� αέρα 	ταν παράγε-
ται η «πράσινη ενέργεια». Tα περισσ	-
τερα απ	 τα απ	#λητα - καύσιµα #ι�-
µα"ών περιέ(�υν (λώρι� ή άλλα αλ�-
γ	να και δηµι�υργ�ύν τις δι�/ίνες και
τα ��υράνια 	ταν καίγ�νται. Tίπ�τα
π�υ δηµι�υργεί ρύπανση κατά τη
διάρκεια παραγωγής της ηλεκτρικής
ενέργειας δεν πρέπει να θεωρείται
πράσιν�, καθαρ	 ή ανανεώσιµ�. Aέ-
ρας και ήλι�ς, ακ	µα και αν έ(�υν µε-
ρικές περι#αλλ�ντικές επιδράσεις απ	
κατασκευής τ�υς (	πως �ι τ�/ικές �υ-
σίες π�υ (ρησιµ�π�ι�ύνται για τα η-
λιακά πάνελ), δεν είναι απαραίτητ�
να συνε(ίσ�υν να ρυπαίν�υν πρ�κει-
µέν�υ να παρα(θεί ηλεκτρισµ	ς.

Yπάρ(�υν πέντε κύρια πλε�νεκτή-
µατα διαθέσιµα στις τε(ν�λ�γίες π�υ
�ν�µά"�νται «ανανεώσιµη» ενέργεια:
��ρ�λ�γικές πιστώσεις, επι(�ρηγή-
σεις, έρευνα, ανανεώσιµα πρ	τυπα
(αρτ��υλακίων (rps) και πρ�ν�µιακή
τιµ�λ	γηση π�υ διατίθεται στη «πρά-
σινη ενέργεια».

O Πρ	εδρ�ς Kλίντ�ν υπέγραψε
µία εκτελεστική διαταγή τ�ν Aύγ�υ-
στ� τ�υ 1999 για να τριπλασιάσει την
ενεργειακή (ρήση #ι�µα"ών κατά τη
διάρκεια των επ	µενων δέκα ετών,
παρα(ωρώντας επενδυτικά πλε�νε-
κτήµατα στις αντίστ�ι(ες επενδύσεις.
Tα περισσ	τερα απ	 αυτά περιλαµ#ά-
ν�υν ερευνητικά πρ�γράµµατα ή ��-
ρ�λ�γικές ελα�ρύνσεις για ανανεώσι-
µη ενέργεια (συµπεριλαµ#αν�µένης
της #ι�µά"ας). Mερικά απ	 αυτά έ-
(�υν ήδη εγκριθεί. Tα ανανεώσιµα
πρ	τυπα (αρτ��υλακίων (rps) είναι έ-

νας θαυµάσι�ς τρ	π�ς να ωθήσει κα-
νείς την αγ�ρά για τις ανανεώσιµες ε-
νέργειες, 	σ� υπάρ(ει ένας καθαρ	ς
καθ�ρισµ	ς των ανανεώσιµων ενερ-
γειών. Eντ�ύτ�ις, εάν ένας λ�γαρια-
σµ	ς άρσης των ελέγ(ων περιέ(ει rps
και περιλαµ#άνει τη #ι�µά"α ως ανα-
νεώσιµ�, µπ�ρ�ύν απ�τελεσµατικά να
ωθήσει την αγ�ρά στη (ρήση απ�τε-
�ρωτήρων.

~ταν τ� ιδιωτικ	 πρ	γραµµα πι-
στ�π�ίησης Green-e εγκρίνει µία τε-
(ν�λ�γία ως ανανεώσιµη, ένας έµπ�-
ρ�ς µπ�ρεί να (ρεώσει περισσ	τερ�
για τ� ενεργειακ	 πρ�ϊ	ν επειδή θα έ-
(ει την πρ�στιθέµενη α/ία τ�υ να �αί-
νεται «πράσιν�». Mέ(ρι τώρα, σ(εδ	ν
	λες �ι µ�ρ�ές #ι�µά"ας έ(�υν εγκρι-
θεί απ	 τ� Green-e. ~σ�ι ασ(�λ�ύ-
νται µε την πρ�ώθηση θέλ�υν τη #ι�-
µά"α να συµπεριλαµ#άνεται, επειδή
τ� καθιστά εύκ�λ� να αρ(ίσει να
«π�υλάει» (ωρίς να πρέπει να /�δευ-
τ�ύν π�λλά (ρήµατα για να αναπτυ-
(θ�ύν νέες, καθαρές ανανεώσιµες ε-
νέργειες.

Mερικ�ί υπ�στηρικτές #ι�µα"ών
πρ�σπαθ�ύν να υπ�στηρί/�υν, 	τι
#ελτιών�υν τ� περι#άλλ�ν. H
Philpower, παραδείγµατ�ς (άριν, είπε,
	τι «θα έπαιρναν τη ρύπανση έ/ω απ	
τ�ν αέρα». Kαµία γνωστή τε(ν�λ�γία
δεν παράγει ηλεκτρική ενέργεια µε την
απ�ρρ	�ηση των ρύπων απ	 τ�ν αέ-
ρα. H µ	νη µείωση ρύπανσης π�υ µπ�-
ρεί να πρ�κύψει απ	 ηλεκτρική παρα-
γωγή είναι εάν µία πι� ρυταίν�υσα τε-
(ν�λ�γία θα µπ�ρ�ύσε να µετατ�πι-
στεί απ	 µία νέα και καθαρ	τερη τε-
(ν�λ�γία.

Yπάρ(�υν διά��ρα πρ�#λήµατα
µε την πρ�σπάθεια να πρ�#ληθεί τ� ε-
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πι(είρηµα µετατ�πίσεων. Π�ί�ς παίρ-
νει την πίστωση για την µετατ	πιση;
Eάν εγκαταστάσεις άνθρακα κλεί-
σ�υν, πώς απ�δεικνύεται π�ία γεννή-
τρια παρεί(ε την ενέργεια για να την α-
ντικαταστήσετε;

Oι καθαρ	τερες πηγές ενέργειας
µπ�ρ�ύν να µετατ�πιστ�ύν, πρ�κα-
λώντας µία καθαρή απώλεια για τ� πε-
ρι#άλλ�ν. Mία εισρ�ή τ�υ �την�ύ �υ-
σικ�ύ αερί�υ θα µπ�ρ�ύσε να αντικα-
ταστήσει τα πρ�γράµµατα αέρα ή ήλι-
�υ, π�υ ίσως ευρίσκ�νται σε αµ�ί#�λ�
�ικ�ν�µικ	 έδα��ς. Oι «ανανεώσι-
µ�ι» απ�τε�ρωτήρες απ�#λήτων #ι�-
µα"ών και �ι καυστήρες αερί�υ υλι-
κών �δ	στρωσης είναι πι� #ρώµικ�ι α-
π	 τ� µη ανανεώσιµ� �υσικ	 αέρι�.
Eάν τ� πρώτ� µετατ�πίσει τ� τελευ-
ταί�, η καθαρή επίπτωση στ� περι#άλ-
λ�ν είναι αρνητική.

Mε την ενεργειακή "ήτηση π�υ αυ-
/άνεται ετησίως, νέες παραγωγικές ε-
γκαταστάσεις µπ�ρ�ύν απλά να ε/υ-
πηρετήσ�υν την πρ	σθετη απαίτηση,
(ωρίς να αντικαταστήσ�υν τίπ�τα. H
τ�π�θέτηση 	π�ιας δήπ�τε «ανανεώ-
σιµης» δυνατ	τητας on-line δεν υπ�-
ν�εί, 	τι υπερ#αίνει την ετήσια αύ/η-
ση, ώστε να µετατ�πίσει τίπ�τα.

H #ι�µά"α ανταγωνί"εται µε τ�ν
αέρα, τ�ν ήλι�, την υδρ�ηλεκτρική
και γεωθερµική ενέργεια για την αγ�-
ρά ανανεώσιµων ενεργειών. O αέρας
γίνεται µία απ	 τις �την	τερες πηγές
ενέργειας (συν�λικά) και είναι περί-
π�υ 10 ��ρές �θην	τερ�ς απ	 την η-
λιακή. H #ι�µά"α είναι η �θην	τερη
Green-e ανανεώσιµη, εκτ	ς απ	 εκεί
	π�υ υπάρ(�υν καλές περι�(ές αέρα.
Eίναι πιθαν	ν να υπάρ(�υν περισσ	-
τερ�ι καυστήρες #ι�µα"ών επειδή

µπ�ρ�ύν να (τιστ�ύν σε π�λύ περισ-
σ	τερες περι�(ές ενώ καλές περι�(ές
σε αέρα δεν µπ�ρ�ύν να #ρεθ�ύν εύ-
κ�λα. ∆εδ�µέν�υ, 	τι υπάρ(ει ήδη η
αγ�ρά για τ�υς απ�τε�ρωτήρες (#α-
σισµέν�υς στα �ικ�ν�µικά της #ι�µη-
(ανίας απ�#λήτων), η #ι�µά"α αντα-
γωνί"εται αµεσ	τερα µε τ�ν αέρα,
π�υ είναι η καθαρ	τερη και η πι� ελ-
πιδ��	ρ�ς πηγή ενέργειας.

∆εδ�µέν�υ, 	τι υπάρ(ει ήδη µία
καλά ανεπτυγµένη #ι�µη(ανία απ�τέ-
�ρωσης, η #ι�µά"α είναι πιθαν	 να έ-
(ει τα περισσ	τερα απ	 τα ν�µ�θετικά
��έλη. E/άλειψη της #ι�µά"ας απ	 τις
ανανεώσιµες ενέργειες σηµαίνει, 	τι �
αέρας (η καθαρ	τερη επιλ�γή, και µία
απ	 τις �την	τερες) θα έπαιρνε καλύ-
τερη (ρηµατ�δ	τηση.

Oι υπερασπιστές της #ι�µά"ας και
τ�υ �υσικ�ύ αερί�υ έ(�υν υπ�στηρί-
/ει, 	τι �ι τε(ν�λ�γίες τ�υς είναι ένα
µετα#ατικ	 #ήµα στις καθαρ	τερες
τε(ν�λ�γίες 	πως αυτές τ�υ αέρα και
τ�υ ήλι�υ. ~µως καµία ενεργειακή ε-
πι(είρηση δεν έ(ει θεσπίσει ένα (ρ�ν�-
διάγραµµα για την αντικατάσταση
των τε(ν�λ�γιών µε τις καθαρές ανα-
νεώσιµες ενέργειες.

~λες �ι τε(ν�λ�γίες #ι�µα"ών, ε-
κτ	ς απ	 τ�υς καυστήρες αερί�υ υλι-
κών �δ	στρωσης, περιλαµ#άν�υν τα
καύσιµα - απ	#λητα µετα��ράς µε
��ρτηγ	 απ	 και σε µία συγκεντρωµέ-
νη µη(ανή κατά τη διάρκεια "ωής της
λειτ�υργίας τ�υς. Aυτ�ί �ι καυστήρες
είναι υψηλ�ύ κε�αλαί�υ µη(ανές, µε
δυνατ	τητα απ	σ#εσης σε 10-20 έτη,
�ι �π�ί�ι απ	 τις �ικ�ν�µικές απαιτή-
σεις, (ρειά"�νται µία �ρισµένη (ωρη-
τικ	τητα ανά ηµέρα, ώστε να απ�δώ-
σει η επένδυση.
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TÔ ‚‹Ì· ÙˆÓ ºÔÈÙËÙÒÓ

AÚ¯ÈÙÂÎÙÔÓÈÎ‹ Î·È EÓ¤ÚÁÂÈ·: 
B›ÔÈ ·Ú¿ÏÏËÏÔÈ

TÔ˘ Î. °ÂˆÚÁ. - ™. K. A£ANA™O¶OY§OY
ºÔÈÙËÙÔ‡ ÙË˜ ™¯. AÚ¯ÈÙ.-MË¯. ¶ÔÏ˘Ù. KÚ‹ÙË˜

Oι πρ	σ�ατες διεθνείς ε/ελί/εις,
τ	σ� σε π�λιτικ	, 	σ� και σε �ικ�ν�µι-
κ	 επίπεδ�, έ(�υν δηµι�υργήσει µία
νέα σειρά συνθηκών για τις κ�ινωνίες
δυτικ�ύ τύπ�υ, µε κυρίαρ(α τα συναι-
σθήµατα ανασ�άλειας.

Tα µέτρα, π�υ λαµ#άν�νται για την
πρ�στασία της δηµ	σιας τά/ης και τα
µέτρα, π�υ είναι επακ	λ�υθα της αν	-
δ�υ της τιµής δια�	ρων αγαθών, 	-
πως π.(. τ�υ πετρελαί�υ, (η �π�ία α-
νέρ(εται πρ�ς δυσθεώρητα ύψη), �δη-
γ�ύν σε επαναπρ�σδι�ρισµ	 σκ�πών,
στ	(ων και πρ�τεραι�τήτων σε 	λ�υς
τ�υς τ�µείς της ανθρώπινης δραστη-
ρι	τητας.

Kάτω απ	 αυτές τις συνθήκες δεν
αρκεί πλέ�ν η ερµηνεία των �αιν�µέ-
νων, των αιτίων και των πρ�θέσεων,
π�υ τα έ(�υν πρ�καλέσει. Eίναι ανά-
γκη τα πρ�#λήµατα να µελετηθ�ύν
κατά τρ	π� συστηµατικ	 και να απ�-
�ασισθ�ύν νέες στρατηγικές, π�λιτι-
κές και µέτρα, σε επίπεδ� παγκ	σµι�,
διεθνές και εθνικ	.

H νέα κατάσταση πραγµάτων στ�ν
τ�µέα π.(. της ενέργειας δεν ήταν δυ-
νατ	ν να µη επηρεάσει τις π�λιτικές ε-
/�ικ�ν	µησης ενέργειας, τις κατα-
σκευές κτηρίων κ.ά..

Ήδη, τα πρώτα µέτρα, έστω και σε
πειραµατικ	 στάδι�, έ(�υν τεθεί σε ε-
�αρµ�γή.

Έτσι, π.(. στ� Hνωµέν� Bασίλει�
τ�π�θετ�ύνται σε δρ	µ�υς κάτω απ	
την άσ�αλτ� δίκτυα υδρ�σωλήνων
�ύτως, ώστε µε την ηλιακή ενέργεια να
θερµαίνωνται π�σ	τητες νερ�ύ, π�υ
απ�θηκεύ�νται σε παράλληλα δίκτυα
για να (ρησιµ�π�ιηθ�ύν εκ νέ�υ, 	ταν
παραστεί ανάγκη για την θέρµανση
των �δ�στρωµάτων, πρ�ς απ��υγή
δηµι�υργίας παγετ�ύ.

Στ�ν (ώρ� της Aρ(ιτεκτ�νικής, ε/
άλλ�υ, µελετώνται νέ�ι τρ	π�ι κατα-
σκευής κτηρίων, δ�κιµά"�νται νέα υ-
λικά και ανα"ητ�ύνται λύσεις για την
«παραγωγή», «απ�θήκευση» και «ε-
/�ικ�ν	µιση» ενέργειας µε τ� µικρ	τε-
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ρ� δυνατ	 κ	στ�ς εντ	ς των κτηρια-
κών 	γκων.

Mε δεδ�µέν� τ� γεγ�ν	ς, 	τι τις
δύ� τελευταίες δεκαετίες έ(�υν «επι-
ν�ηθεί» π�λλά νέα υλικά για �ικ�δ�µι-
κές κατασκευές, (κάτω απ	 τις πιεστι-
κές ανάγκες µείωσης τ�υ κ	στ�υς κα-
τασκευών, ε/�ικ�ν	µισης ενεργεια-
κών π	ρων κ.ά.) αναµέν�νται «επανα-
στατικές» και «καιν�τ	µες» λύσεις και
ε�αρµ�γές στ�υς σ(ετικ�ύς τ�µείς.

Ήδη, γίνεται λ	γ�ς για «έ/υπνα»
υλικά παραθύρων των κτηρίων µέσω
των �π�ίων θα «απ�θηκεύεται» ηλια-
κή θερµ	τητα για διά��ρες (ρήσεις
π.(. θέρµανση θερµαιν	µεν� νερ	
κ.ά..

Aκ	µη, γίνεται λ	γ�ς για ενσωµά-
τωση στα νέα κτήρια δια�	ρων «αι-
σθητήρων» π�λλαπλών απ�στ�λών,
	πως π.(. η µέτρηση των π�σ�στών
δι�/ειδί�υ τ�υ άνθρακα στ� εσωτερι-
κ	 των κτηρίων και εάν τα π�σ�στά έ-
(�υν υπερ#εί τα επιτρεπ	µενα 	ρια, η
θέση να τίθεται εν συνε(εία αυτ�µά-
τως σε λειτ�υργία µη(ανισµ	ς κλιµατι-
σµ�ύ των κτηρίων.

~πως ήταν αναµεν	µεν� υπ’ αυτές
τις συνθήκες «επανέρ(�νται» στ� πρ�-
σκήνι� και «παλαιές» ιδέες ε/�ικ�ν	-
µισης ενέργειας, 	πως π.(. «�ι πράσι-
νες ταράτσες».

Oι τελευταίες δηµι�υργ�ύνται µε
διά��ρα �υτά, τα �π�ία διατηρ�ύν
την θερµ	τητα των κτηρίων σε περι	-
δ�υς (αµηλών θερµ�κρασιών και τα
πρ�στατεύ�υν απ	 την ηλιακή ακτι-
ν�#�λία τ�υς θερµ�ύς µήνες.

H σύγ(ρ�νη Aρ(ιτεκτ�νική, ανα-
"ητώντας 	(ι µ	ν� νέες αισθητικές
πρ�σεγγίσεις, άλλά και καθηµερινές
λύσεις, ιδίως σε (αλεπ�ύς καιρ�ύς �ι-
κ�ν�µικής δυσπραγίας, έ(ει ήδη πρ�-
(ωρήσει στην ανα"ήτηση µεθ	δων και
τε(νικών κατασκευής κτηρίων, τα �-
π�ία «θα παράγ�υν» και «θα ε/�ικ�-
ν�µ�ύν» ενέργεια.

Kαι τα πράγµατα πρ�ς αυτή την
κατεύθυνση είναι ευτυ(ώς παρήγ�ρα:
κάτω απ	 τις πιέσεις των µ	νιµων
πλέ�ν ενεργειακών πρ�#ληµάτων σε
παγκ	σµια διάσταση, τις συνε(είς αυ-
/ήσεις της τιµής της ηλεκτρικής ενέρ-
γειας και τα επαναλαµ#αν	µενα
µπλακ ά�υτ των «γηρασµένων» δι-
κτύων διαν�µής ηλεκτρισµ�ύ, ιδίως
σε µεγάλες π	λεις, διά��ρες Xώρες,
	πως π.(. �ι Hνωµένες Π�λιτείες B	-
ρειας Aµερικής, «ασπά"�νται» τα τε-
λευταία (ρ	νια τις νέες αντιλήψεις για
�υσιαστικώτερες, πλέ�ν ρι"�σπαστι-
κές και πλέ�ν καιν�τ	µες λύσεις «σύ-
/ευ"ης» Aρ(ιτεκτ�νικής, και στρατη-
γικών, π�λιτικών και µέτρων «παρα-
γωγής», «α/ι�π�ίησης» και «ε/�ικ�-
ν	µισης» ενέργειας.

Kαι επειδή �ι Άνθρωπ�ι, των �-
π�ίων τις ανάγκες «υπηρετεί» η Aρ(ι-
τεκτ�νική, ανα"ητ�ύν κατά τ�ν Tρα-
γικ	 Π�ιητή Aισ(ύλ� διαρκώς την ευ-
τυ(ία, �ι νέες πρ��πτικές των Aρ(ιτε-
κτ	νων µ	λις τώρα άρ(ισαν πρ��α-
νώς να �ρι�θετ�ύνται και �ι νέες δια-
δρ�µές µ	λις τώρα να δρ�µ�λ�γ�ύ-
νται, υπ	 καθεστώς �	#�υ, αδυνα-
µιών, αντικρ�υ	µενων συµ�ερ	ντων
και ελπίδων...
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T� ,ήµα των Φ�ιτητών

OÈ ÓËÛÈˆÙÈÎ¤˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ EÏÏ¿‰·˜:
¶ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜

TË˜ Î. AÚÁ˘ÚÒ˜ - EÈÚ‹ÓË˜ ¶. EY£YMIA¢OY
KÔÈÓˆÓÈÔÏfiÁÔ˘, ºÔÈÙ. MÂÙ. ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ. ™Ô˘‰ÒÓ T.O.¶.A.

Oι νησιωτικές περι�(ές, έκταση γης
η �π�ία περι#άλλεται απ	 θάλασσα, α-
ντιπρ�σωπεύ�υν στην Eλλάδα τ� 19%
της επικράτειας και τ� 15% τ�υ πληθυ-
σµ�ύ της (ώρας.

O νησιωτικ	ς (ώρ�ς είναι ιδιαίτε-
ρ�ς, ε/ αιτίας της �υσικής τ�υ απ�µ	-
νωσης απ	 άλλα �ικ�συστήµατα, αν-
θρώπιν�υς πληθυσµ�ύς και �ικ�ν�µι-
κές δραστηρι	τητες. Aυτ	 σηµαίνει 	-
τι:

T� µικρ	 µέγεθ�ς των νησιών και �ι
περι�ρισµέν�ι τ�υς �υσικ�ί π	ρ�ι πε-
ρι�ρί"�υν τη �έρ�υσα ικαν	τητα (�υ-
σική, περι#αλλ�ντική, κ�ινωνική και
�ικ�ν�µική) δηλαδή τη δυνατ	τητα α-
ναπαραγωγής της κ�ινωνίας, της �ικ�-
ν�µίας, των ίδιων των �υσικών π	ρων
και της #ι�π�ικιλ	τητας. Eπί πλέ�ν, η
µικρή έκταση σε συνδυασµ	 µε τ� πε-
ρασµέν� πλήθ�ς των π	ρων π�υ διαθέ-
τ�υν δηµι�υργ�ύν πιέσεις πρ�ς την ε-
ντατική τ�υς εκµετάλλευση ή �δηγ�ύν
σε µ�ν�δραστηρι	τητα (π.(. ε/	ρυ/η

µεταλλεύµατ�ς, τ�υρισµ	ς, γεωργική
µ�ν�καλλιέργεια κ.λ.) καθιστώντας
εύθραυστη την �ικ�ν�µική αλλά και
την �ικ�λ�γική ισ�ρρ�πία των νησιω-
τικών συστηµάτων. Eιδικ	τερα, τα �ι-
κ�συστήµατα αυτά της Mεσ�γεί�υ πε-
ρικλεί�υν σηµαντικά µει�νεκτήµατα ε/
αιτίας: της απ�υσίας εκτεταµένων πε-
διάδων, τ�υ π�λυτεµα(ισµ�ύ της γε-
ωργικής γης, της στεν	τητας των αρ-
δευτικών π	ρων, τ�υ /ηρ�θερµικ�ύ
κλίµατ�ς, της αδυναµίας των µικρών
εκµεταλλεύσεων να επενδύσ�υν και
κατά συνέπεια των (αµηλών γεωργι-
κών απ�δ	σεων και της υπ�απασ(	-
λησης τ�υ ενεργ�ύ δυναµικ�ύ. Για τ�
λ	γ� αυτ	 �ι περι�(ές αυτές αντιπρ�-
σωπεύ�υν παραγωγή και αγ�ρά µι-
κρής κλίµακας, τέτ�ιας, π�υ δεν είναι
ε�ικτή η παραγωγική τ�υς αυτάρκεια.

H ευπάθεια τ�υ νησιωτικ�ύ περι-
#άλλ�ντ�ς σ(ετί"εται άµεσα µε τη πε-
ρι�ρισµένη έκταση τ�υ νησι�ύ σε συν-
δυασµ	 µε την έκθεσή τ�υ σε µη ελέγ/ι-
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µές επιρρ�ές, κυρίως απ	 περι#αλλ�-
ντική άπ�ψη. Oι περι�(ές αυτές δεν α-
π�τελ�ύν µ	ν� έναν ιδιαίτερ� �ικ�ν�-
µικ	 (ώρ�, αλλά µία «αν�ικτή» �ύση,
π�υ δέ(εται την παλιρρ�ιακή ενέργεια,
πλήττεται απ	 κυκλώνες, έ(ει περι�ρι-
σµένες δυνατ	τητες κατακράτησης νε-
ρ�ύ και δια#ρωµέν�υ υλικ�ύ (�π	τε
µεγάλ� µέρ�ς των εδα�ών της (άνεται
στη θάλασσα). Aντίστρ��α 	µως έ(ει
σηµαντικές δυνατ	τητες α/ι�π�ίησης
της αι�λικής ενέργειας.

H απ	σταση απ	 τα µητρ�π�λιτικά
κέντρα συνεπάγεται αυ/ηµέν� κ�ινω-
νικ	 και �ικ�ν�µικ	 κ	στ�ς:

α. Για την δια#ίωση των ν�ικ�κυ-
ριών και των επι(ειρήσεων (κ	στ�ς
"ωής των κατ�ίκων και λειτ�υργικ	
κ	στ�ς των επι(ειρήσεων).

#. Για την απ	κτηση έργων υπ�δ�-
µής και υπηρεσιών κ�ινής ω�ελείας
(ε/ αιτίας της π�λυδιάσπασης τ�υ (ώ-
ρ�υ και της µικρής κλίµακας κρίσιµης
µά"ας πληθυσµ�ύ).

γ. Για την πρ	σ#αση στην ενηµέρω-
ση και τις ευκαιρίες, π�υ παρ�υσιά"�-
νται στ�ν �ικ�ν�µικ	 και άλλ�υς τ�-
µείς.

Oι ιδιαίτερες π�λιτιστικές α/ίες και
η #ιωµατική ταυτ	τητα συνδέ�νται µε
τη γεωγρα�ική κατάσταση και τ� στ�ι-
(εί� της θάλασσας, ως στ�ι(εί�υ επι-
κ�ινωνίας ή απ�µ	νωσης.

O µει�νεκτικ	ς (αρακτήρας τ�υ νη-
σιωτικ�ύ (ώρ�υ και η απ�κατάσταση
µίας εσωτερικής αυτάρκειας υπ�(ω-
ρ�ύν σε νησιά µεγάλα σε έκταση, µε πε-
ρισσ	τερα αστικά κέντρα. Oι περι�(ές,
π�υ περιλαµ#άν�νται σε τέτ�ιες περι-
πτώσεις δηµι�υργ�ύν εσωτερική �ικ�-

ν�µία κλίµακας µε επί µέρ�υς καταµε-
ρισµ�ύς παραγωγικής �λ�κλήρωσης,
αντιπρ�σωπεύ�υν µεγαλύτερη αγ�ρά
και διατηρ�ύν δι�ικητική αυτ�ν�µία,
υψηλ	τερες υπ�δ�µές, περισσ	τερες
κ�ινωνικές παρ�(ές και ένα «συµπα-
γές» δίκτυ� µετα��ρών και τηλεπικ�ι-
νωνιών µε τα µητρ�π�λιτικά κέντρα
της (ώρας, αλλά και τα διεθνή. Kατά
κάπ�ι� τρ	π� η ύπαρ/η αυ/ηµένης α-
π	στασης απ	 την ενδ�(ώρα των ελλη-
νικών νησιών ταυτί"εται µε τα ελλιπή
συγκ�ινωνιακά και επικ�ινωνιακά
τ�υς δίκτυα. Aντίθετα, νησιά π�υ ευρί-
σκ�νται πι� κ�ντά σε αστικά ή µητρ�-
π�λιτικά κέντρα της (ώρας και µε υψη-
λά συγκριτικά πλε�νεκτήµατα δέ(�-
νται πιέσεις µα"ικ�ύ επ�(ιακ�ύ τ�υρι-
σµ�ύ, των �π�ίων 	µως δεν απ�τιµά-
ται πάντα τ� �ικ�λ�γικ	 τ�υς κ	στ�ς
ε/ αιτίας της µ�ν�µερ�ύς �ικ�ν�µικ�-
κ�ινωνικής ανάπτυ/ης της περι�(ής.
Kατά την ένν�ια αυτή, η ε/έταση τ�υ
νησιωτικ�ύ (ώρ�υ υπ	 τ� πρίσµα της
#ιωσιµ	τητάς τ�υ κρίνεται αναγκαία
στ� µέτρ� π�υ παρέ(ει µία �λ�κληρω-
µένη εκτίµηση της �έρ�υσας ικαν	τη-
τας των τ�πικών π	ρων τέτ�ιας, ώστε
�ι τ�πικές ιδιαιτερ	τητες να απ�τελέ-
σ�υν στ�ι(εία πρ�στασίας και ανάδει-
/ης και 	(ι µει�νεκτικ	τητας.

Σ’ αυτά τα πλαίσια πρέπει να γίνει η
ανάπτυ/η των νησιών, η �π�ία �υσια-
στικά πρέπει να είναι µία πρ�σπάθεια
ανάδει/ης των ιδιαιτερ�τήτων των νη-
σιών, λαµ#άν�ντας υπ’ 	ψη τις �υσι-
κές και άλλες µει�νε/ίες, π�υ υπάρ-
(�υν και πρέπει να /επεραστ�ύν µε �-
λ�κληρωµένη πρ�σέγγιση.
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ºˆÙÔÁÚ·Ê›Â˜ ÙÔ˘ AÁ›Ô˘ ŸÚÔ˘˜ 
ı· ÂÎÙÂıÔ‡Ó ÛÙÔ MÔ˘ÛÂ›Ô M¶ENAKH

Έκθεση µε τίτλ� «Φωτ�γρα�ικ	 Oδ�ιπ�ρικ	 στ� Άγι� ~ρ�ς» �ργανώνει τ� M�υσεί�
MΠENAKH, σε συνεργασία µε την Aγει�ριτική Φωτ�θήκη, στην Aθήνα (13 I�υλί�υ - 3
Σεπτεµ#ρί�υ) µε �ωτ�γρα�ίες τ�υ Kώστα MΠAΛAΦA.

O Kώστας MΠAΛAΦAΣ επισκέ�θηκε τ� Άγι� ~ρ�ς π�λλές ��ρές την περί�δ� 1969-
2001 �ωτ�γρα�ί"�ντας τ�πία και M�να(�ύς µε ιδιαίτερη ευαισθησία, µε απ�τέλεσµα �ι
�ωτ�γρα�ίες τ�υ τελικά να είναι ένας δίαυλ�ς συµ�ιλίωσης και καταν	ησης, α��ύ πρ�-
#άλλ�υν την πνευµατικ	τητα των Aνθρώπων, πέραν της υλικής τ�υς υπ	στασης.

Στην έκθεση θα διατίθεται και ένα �µ	τιτλ� δίγλωσσ� λεύκωµα, πρ�ϊ	ν συνεργασίας
τ�υ M�υσεί�υ MΠENAKH και της AΓIOPEITIKHΣ ΦΩTOΘHKHΣ.

Eυγ.-M. AΘANAΣOΠOYΛOY

❊ ❊ ❊

EÚÁ·ÛÙ‹ÚÈÔ NÂˆÙÂÚÈÎ‹˜ ¶Ô›ËÛË˜ 
«B·Û›ÏË˜ ™TEPIA¢H™»

«Πτυ(ές της Π�ίησης της Γενιάς τ�υ ’70: τ� στίγµα της στην περί�δ� 1970 έως σήµερα»,
ήταν τ� θέµα ειδικής εκδήλωσης, π�υ ωργανώθηκε απ	 τ� Eργαστήρι� Nεωτερικής Π�ίη-
σης «Bασ. ΣTEPIA∆HΣ» τ�ν I�ύνι� τρέ(. έτ. στ�ν Iωνικ	 Σύνδεσµ� N. Iωνίας, α�ιερωµέ-
νης στην µνήµη τ�υ Π�ιητή, µε α��ρµή την συµπλήρωση τριών (ρ	νων απ	 τ�ν θάνατ	 τ�υ.

Kεντρικ�ί �µιλητές ήταν � κ. Σπ. MAKPHΣ, η κ. Bερ�ν. ∆AΛAKOYPA, η κ. M�ρ�.
MAΛΛH και � κ. Λ. ΠAΓKAKHΣ, �ι �π�ί�ι ανα�έρθηκαν τ	σ� στ� έργ� τ�υ Π�ιητή, 	-
σ� και στην επιρρ�ή των Π�ιητών της Γενιάς τ�υ ’70 στα νε�ελληνικά π�ιητικά δρώµενα.

Mε γενική εισήγηση «άν�ι/ε» τις σ(ετικές συ"ητήσεις η Πρ	εδρ�ς τ�υ Eργαστηρί�υ κ.
Kαλλι	πη ΣTEPIA∆OY και ανέ�ερε ακ	µη στ�ι(εία απ	 την τριετή δράση τ�υ µέ(ρι τώρα.

Στην εκδήλωση παρευρέθησαν µετα/ύ άλλων �ι: Kαθηγητής Kωνστ. ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ, X. ΣAΠOYNTZAKHΣ, Mι(. MHTPAΣ, Λ. ΠOYΛIOΣ, Π.
ΛAZAPHΣ, Γ. ΓIANNOYΣHΣ, M. ΛYKOY∆HΣ κ.ά.

Tα εκδ�θέντα έργα τ�υ B. ΣTEPIA∆H είναι:
1. O κ. Ί#�, εκδ	σεις Λωτ	ς, Aθήνα, 1970.
2. T� Iδιωτικ	 Aερ�πλάν�, εκδ	σεις Λωτ	ς, Aθήνα, 1971.
3. Έ/η π�ιητές, Oµαδική έκδ�ση, Aθήνα, 1971.
4. Nτικ � Xλωµ	ς, εκδ	σεις Kέδρ�ς, Aθήνα, 1976.
5. O κ. Ί#� - T� Iδιωτικ	 Aερ�πλάν�, εκδ	σεις Eγνατία, Θεσσαλ�νίκη, 1978.
6. H Kατηγ�ρία A1, Πε"�γρά�ηµα, εκδ	σεις Eγνατία, Θεσσαλ�νίκη, 1979.
7. T� Xαµέν� K�λιέ, εκδ	σεις Kέδρ�ς, Aθήνα, 1983.
8. O Πρ�π�νητής Παίκτης, εκδ	σεις Kέδρ�ς, Aθήνα, 1992.
9. O κ. Ί#� - T� Iδιωτικ	 Aερ�πλάν�, εκδ	σεις Kέδρ�ς, Aθήνα, 1992.

10. Xριστ�ύγεννα της Iσ�παλίας, εκδ	σεις Kέδρ�ς, Aθήνα, 2002.
11. H Tέ(νη της Aνάγνωσης: Tα κείµενα για την π�ίηση, εκδ	σεις Γα#ριηλίδης, Aθήνα, 2004.

Eυγ.-M. AΘANAΣOΠOYΛOY

¶ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
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KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

ΘEΣMIKO

ΠΛAIΣIO

ΠEPIΦEPEIAKHΣ

ANAΠTY�HΣ

T	µ�ς A'

Nέα  έκδ�ση

Aθήναι,  2004

KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

ΘEΣMIKO

ΠΛAIΣIO

ΠEPIΦEPEIAKHΣ

ANAΠTY�HΣ

T	µ�ς B'

Nέα  έκδ�ση

Aθήναι,  2004

KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

ΘEΣMIKO

ΠΛAIΣIO

ΠEPIΦEPEIAKHΣ

ANAΠTY�HΣ

T	µ�ς Γ'

Nέα  έκδ�ση

Aθήναι,  2005
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KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

TO ¢IKAIO 
TH™

EYPø¶A´KH™
ENø™H™

T	µ�ς B'

H Συνθήκη για την θέσπιση

τEυ ΣυντάγµατEς της Eυρώπης

Pώµη, 29 Oκτω#ρί�υ 2004

Aθήναι,  2004

KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),
Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

∆ρ Bασ. ∆EΛHΘEOY
Eντετ. ∆ιδασκ. Mεταπτ. Πρ�γρ.
Xαρ�κ�πεί�υ Πανεπιστηµί�υ

OI EΛΛHNIKEΣ
I∆IΩTIKEΣ

EΠEN∆YΣEIΣ 
ΣE XΩPEΣ  

TΩN BAΛKANIΩN 
AΛBANIA, BOΣNIA,

EPZEΓOBINH,
BOYΛΓAPIA,

KPOATIA,  Π.Γ.∆.M.,
ΣEPBIA-

MAYPOBOYNIO,
POYMANIA

KAI  TO EΛΛHNIKO
ΣXE∆IO

OIKONOMIKHΣ
ANAΣYΓKPOTHΣHΣ

TΩN BAΛKANIΩN

Aθήναι, Mάρτι�ς 2005

KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Tµήµ. Aστ. Περ. Aνάπτ.

Παντεί�υ Πανεπ. K.Π.E.

∆ρ Iωάννης BΛAΣΣHΣ
∆ρ Bασιλική ∆. ∆EΛHΘEOY

TO  ¢IKAIO
TH™

EYPø¶A´KH™
ENø™H™

T	µ. A’
B’ έκδ�ση

Aθήναι, 2000

LE  DROIT  DE  L’ UNION
EUROPEENNE

Vol. A’
Préface

Par Professeur Const. GE.
ATHANASSOPOULOS

ATHENES, 2000
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KωνσταντίνEς ΓE.

AΘANAΣOΠOYΛOΣ
Kαθηγητής Παντεί�υ 

Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),

Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

ΠEPIΦEPEIAKH
∆IOIKHΣH

KAI
TOΠIKH

AYTO∆IOIKHΣH

Eλλάδα - Xώρες

Mέλη της E.E.

T	µ�ς A’

H' έκδ�ση

Aθήναι, 2005

KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 

Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 

Πανεπιστηµί�υ Aθηνών (Eπισκ.),

Ex Ch.L.U.L. Bruxelles, Ex Int.

I.I.A.P., Paris

ΠEPIΦEPEIAKH
∆IOIKHΣH

KAI
TOΠIKH

AYTO∆IOIKHΣH

Eλλάδα - Xώρες

Mέλη της E.E.

T	µ�ς B’
H' έκδ�ση

Aθήναι, 2005

KωνσταντίνEς ΓE.
AΘANAΣOΠOYΛOΣ

Kαθηγητής Παντεί�υ 
Πανεπ. K�ιν. και Π�λ. Eπιστηµ., 
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T� ,ήµα των Φ�ιτητών

H ÂÈÚÚÔ‹ ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ ÛÙËÓ
„˘¯ÔÛ‡ÓıÂÛË ÙÔ˘ ÓÂÔÙÂÚÈÎÔ‡ ̆ ÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘

TË˜ Î. Zˆ‹˜ M¶ANTOYNA
ºÔÈÙ‹ÙÚÈ·˜ ÙÔ˘ TÌ. EÈÎÔÈÓ., M¤ÛˆÓ Î·È
¶ÔÏÈÙÈÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ¶ANTEIOY ¶·Ó. K.¶.E.

O �ρισµ�ς και τ� περιε��µεν� της κ�υλτ�ύρας
H «κ�υλτ�ύρα» είναι µια ένν�ια, π�υ �ρί"εται για πρώτη ��ρά τ�ν 19� αιώνα, 	ταν α-

πειλείται µε α�ανισµ	 απ	 τ�ν τρ	π� "ωής και σκέψης τ�υ νε�τερικ�ύ υπ�κειµέν�υ. Πρ�-
έρ(εται απ	 τη λατινική λέ/η «collere», π�υ σηµαίνει καλλιεργώ και είναι άρρηκτα συνδε-
δεµένη µε την καλλιέργεια της γης. Mέ(ρι εκείνη την επ�(ή εί(ε τη σηµασία της ευγένειας
και µετέπειτα τ�υ π�λιτισµ�ύ.

Mερικ�ί την �ρί"�υν ως µία σύνθετη δέσµη α/ιών, εθίµων, πεπ�ιθήσεων και πρακτι-
κών, π�υ συνιστ�ύν τ�ν τρ	π� δια#ίωσης µίας �µάδας. Άλλ�ι, ως τη ν�ητή κ�ινή γνώση µε
την �π�ία �ι άνθρωπ�ι διαπραγµατεύ�νται τρ	π�υς δράσης, συµπερι��ράς ή έκ�ρασης
σε δια��ρετικά συµ�ρα"	µενα. Aκ	µα, ως 	,τι υπερ#αίνει τις καθαρά υλικές ανάγκες µίας
κ�ινωνίας, ενώ κάπ�ι�ι αναρωτι�ύνται αν η κ�υλτ�ύρα είναι εν τέλει τρ	π�ς τ�υ «ανή-
κειν» σε κάπ�ια επαγγελµατική, θρησκευτική ή εθνική �µάδα, ή διαδικασία συµµετ�(ής σε
τρ	π�υς δια#ίωσης, διασκέδασης, λατρείας κ.�.κ.1 Eπιπρ	σθετα, εντ�πί"�νται δύ� ακ	µη
�ρισµ�ί της: α�’ εν	ς � ανθρωπ�λ�γικ	ς π�υ την αντιµετωπί"ει ως ταυτ	τητα ή αλληλεγ-
γύη, και α�’ ετέρ�υ � αισθητικ	ς, π�υ την �ρί"ει ως κάτι ιδεατ	 και απ�κ�µµέν� απ	 την
καθηµεριν	τητα.2

Π�λλ�ί ήταν 	µως και �ι θεωρητικ�ί, π�υ πρ�σπάθησαν να την πρ�σεγγίσ�υν. Σύµ�ω-
να µε τ�ν Geoffrey Hartman, πρώτ�ς � Herder (ρησιµ�π�ίησε τη λέ/η «κ�υλτ�ύρα» «µε τη
σύγ(ρ�νη ένν�ια µίας κ�υλτ�ύρας ταυτ	τητας: ένας κ�ινωνικ	ς, λαϊκ	ς και παραδ�σια-
κ	ς τρ	π�ς "ωής, � �π�ί�ς (αρακτηρί"εται απ	 µία π�ι	τητα π�υ διαπ�τί"ει τα πάντα και
δίνει στ� άτ�µ� ένα µάθηµα �ικει	τητας».3 Για τ�ν SCHILLER η κ�υλτ�ύρα �έρεται ως η
πηγή δράσης και ταυτ	(ρ�να η άρνησή της. Eνώ για τ�ν Matthew ARNOLD απ�τελεί ένα
ιδεώδες απ	λυτης τελει	τητας και παράλληλα την ατελή ιστ�ρική διαδικασία, π�υ τείνει
πρ�ς αυτ	 τ�ν σκ�π	.4 O ίδι�ς ακ	µα την (αρακτήρι"ε ως «	,τι καλύτερ� στ� (ώρ� της
σκέψης και της γνώσης».5

1. Terry EAGLETON: H ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜. Aı‹Ó·, ÂÎ‰fiÛ. ¶fiÏÈ˜, 2003, Û. 17.
2. Ÿ.., Û. 21.
3. Ÿ.., Û. 70
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Συν�ψί"�ντας, λ�ιπ	ν, µπ�ρ�ύµε να �ρίσ�υµε την κ�υλτ�ύρα ως τ�ν τρ	π� "ωής µίας
κ�ινωνικής τά/ης ή µίας κ�ινωνικής �µάδας, τα συστήµατα των σηµασιών, τ�ν εσωτερικ	
και πνευµατικ	 κ	σµ�, τ�υς τρ	π�υς επικ�ινωνίας της και τις εθιµικές πρακτικές της εκά-
στ�τε κ�ινωνικής τά/ης.

Eπί πλέ�ν �ρί"εται ως ένα σύν�λ� γνωστικών, συναισθηµατικών, ψυ(ικών και #ιωµα-
τικών δ�µών µίας κ�ινωνικής �µάδας, µε τις εθιµικές πρακτικές της.

Tα στ�ι(εία της κ�υλτ�ύρας συνδέ�νται µε τα στ�ι(εία της παράδ�σης, τα �π�ία µετα#ι-
#ά"�νται πρ���ρικά και εδραιών�νται στην ανθρώπινη ψυ(ή. Mε την παρ�υσία της γλωσ-
σικής επικ�ινωνίας η κ�υλτ�ύρα συµ#άλει και στην δηµι�υργία της συµ#�λικής τά/ης πραγ-
µάτων, απ�τελώντας ταυτ	(ρ�να τ� σύστηµα σηµασι�δ�τήσεως τ�υ κ	σµ�υ. Eπί πλέ�ν
πρέπει να ανα�ερθεί, 	τι ανήκει στην «καταγωγική περι�(ή» και δεν απ�τελεί στ�ι(εί� #�ύ-
λησης. Aντίθετα, απ�τελεί την ταυτ�λ�γία τ�υ εαυτ�ύ της. Γι’ αυτ	 τ� λ	γ� κανείς δεν µπ�-
ρεί να την απ�σπάσει απ	 την πρ�σωπικ	τητα τ�υ ανθρώπιν�υ υπ�κειµέν�υ. ∆ιαθέτει τ�
µ�ναδικ	 στ�ι(εί� της ανθεκτικ	τητας. E/ελίσσεται και πρ�σαρµ	"εται στις απαιτήσεις και
στ�ν τρ	π� "ωής τ�υ υπ�κειµέν�υ κάθε επ�(ής, αλλά π�τέ δεν µετα#άλλεται. H �υσία της εί-
ναι η ιεραρ(ία α/ιών µε την σα�ή διάκριση των ρ	λων (άντρα/γυναίκα). ~ταν �ι ρ	λ�ι αυ-
τ�ί παύ�υν να είναι διακριτ�ί, τ	τε η κ�υλτ�ύρα εκλαϊκεύεται.

Ά/ι�ν ανα��ράς είναι η µνεία της εθν�λ�γικής άπ�ψης, π�υ δεν απ�δέ(εται την σ(έση
µετα/ύ κ�υλτ�ύρας και π�λιτικ�ύ πεδί�υ, θεωρώντας πως απ�τελεί η ίδια εθν�λ�γικ	
πρ	#ληµα. �σ�ν α��ρά στην συσ(έτισή της µε την κ�ινωνία, η εµπλ�κή της είναι δεδ�µένη
και η επιρρ�ή της στην διαµ	ρ�ωσή της άµεση, α��ύ ανήκει απ�κλειστικά µέσα στην επι-
κράτεια της K�ιν	τητας, ε/ισών�ντας κ�ινωνικά τα ήθη και τα έθιµα µίας "ωής. Aντίθετα,
η νε�τερικ	τητα καταστρέ�ει τις παλαιές µ�ρ�ές «K�ιν	τητας», πρ�καλώντας �θ�ρές
στις πρ�σωπικές σ(έσεις στ� εσωτερικ	 των µ�ντέρνων κ�ινωνιών.6 Eπιπρ�σθέτως, σύµ-
�ωνα µε τ�ν KESLER «είµαστε απ	 την �ύση µας τ� λάθ�ς της �ύσης». H κ�υλτ�ύρα, λ�ι-
π	ν, συµ#άλλει και στην συµ�ιλίωση τ�υ ανθρώπ�υ µε τη �ύση.

H επιρρ�ή της κ�υλτ�ύρας επάνω στ� εκπ�λιτισµέν�, νε�τερικ� υπ�κείµεν�
Mέσα απ	 τ� πνεύµα τ�υ ∆ια�ωτισµ�ύ η ένν�ια της «κ�υλτ�ύρας» εµπλέκεται και ταυ-

τί"εται µε τ�ν π�λιτισµ	. O π�λιτισµ	ς είναι κάτι α�ηρηµέν�, /έν�, απ�σπασµατικ	, µη(α-
νιστικ	, ω�ελιµιστικ	 και απ�τελεί τ� σύν�λ� των υλικών 	ρων της "ωής. Eν αντιθέσει µε
την κ�υλτ�ύρα, π�υ θεωρείται �λιστική, �ργανική, αισθαντική, αυτ�τελής, µε µνηµ�νική
συνείδηση και απ�τελεί την υπαρκτική κατάσταση εν	ς ανθρώπ�υ. H εµ�ανής σύγκρ�υ-
ση ανάµεσα στις δύ� αυτές ένν�ιες απ�τελεί τµήµα µίας µεγαλύτερης διαµά(ης ανάµεσα
στην παράδ�ση και τη νε�τερικ	τητα.7

T� κίνηµα της νε�τερικ	τητας, µε υπέρµα(� τ�ν π�λιτισµ	, απειλεί την κ�υλτ�ύρα. O
π�λιτισµ	ς καταδιώκει και µά(εται να α�ανίσει κάθε στ�ι(εί� της κ�υλτ�ύρας και της πα-
ράδ�σης. H επικράτησή της έγκειται στην ανάγκη τ�υ ανθρώπιν�υ υπ�κειµέν�υ να µην
στερηθεί την #ίωση. O νε�τερικ	ς άνθρωπ�ς «(τί"εται» µέσα στην κ�υλτ�ύρα και στην πα-
ράδ�ση. Παράγεται στηρι"	µεν�ς στ� διαν�ητικ	 πρωτεί� τ�υ «cogito ergo sum». Στ� νε-
�τερικ	 υπ	δειγµα εγκαθίσταται η ένν�ια της πρ�	δ�υ και τ� νε�τερικ	 υπ�κείµεν� #ιώ-

4. Ÿ.., Û. 60.
5. Ÿ.., Û. 13.
6. Anthony GIDDENS: OÈ ™˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ NÂÔÙÂÚÈÎfiÙËÙ·˜. Aı‹Ó·, ÂÎ‰fiÛ. KÚÈÙÈÎ‹, 2001, Û. 142.
7. Terry EAGLETON: fi.., Û. 49.
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ν�ντας την άγ�νη πίστη πρ�ς την υλική πρ	�δ� στρέ�εται ενάντια στην στατικ	τητα της
κ�υλτ�ύρας, ε�’ 	σ�ν εκείνη δεν υπ	κειται στ�υς 	ρ�υς της. Παρατηρ�ύµε πως τ� νε�τε-
ρικ	 υπ�κείµεν� αλλά"ει δραµατικά απ	 τ� καθ�λικ	.

O άνθρωπ�ς �ν�µατί"ει την "��ερή, «µαύρη επ�(ή» τ�υ Mεσαίωνα, γιατί τ�ν υπ�(ρέ-
ωνε να /ε(άσει τ� παρελθ	ν τ�υ, για να υπάρ/ει ως νε�τερικ	 υπ�κείµεν�. Eκείν�ς 	µως α-
δυνατεί να /ε(άσει τ� παρελθ	ν τ�υ. T� νε�τερικ	 υπ�κείµεν� γεννιέται σε έναν κ	σµ� π�-
σ�τήτων και �ρθώνεται µε ένα πρ	τυπ�: 	τι � κ	σµ�ς είναι µετρήσιµ�ς. Aπ	 την άλλη µε-
ριά η κ�υλτ�ύρα ανήκει σε ένα κ	σµ� π�ι�τήτων. T� πρ�ανα�ερθέν υπ�κείµεν� συνειδη-
τ�π�ιεί πως έπρεπε να λησµ�νήσει και να «εσωτερικεύσει» τ�ν ε/ωτερικ	 κ	σµ�. Aκ	µα
#λέπει να επικρατεί τ� #ασικ	 στ�ι(εί� της υλικής πρ�	δ�υ, π�υ θέλει κάθε καιν�ύρι�, π�υ
επιν�είται να ακυρώνει καθετί παλι	. Παράλληλα, συνειδητ�π�ιεί πως εν αντιθέσει µε τ�
παρελθ	ν � υλικ	ς κ	σµ�ς �ρί"ει πλέ�ν τ� συναίσθηµά τ�υ.

H ένν�ια τ�υ (ρ	ν�υ απ�τελεί επιν	ηµα τ�υ ∆ια�ωτισµ�ύ. Kαθώς τ� πρ	σταγµα της υ-
λικής πρ�	δ�υ �ρί"ει «τ�ν (ρ	ν� µας», η νε�τερικ	τητα στ�(εύει στην αλλ�ίωση της ένν�ιας
τ�υ (ρ	ν�υ µέσα στην ψυ(�σύνθεση τ�υ υπ�κειµέν�υ. Eπιδιώκει την τιθάσευση τ�υ ελεύθε-
ρ�υ (ρ	ν�υ και την �ριστική ε/άλειψη της ένν�ιας τ�υ «άεργ�υ». H διασκέδαση µετατρέπε-
ται στην απ	λυτη υπ�ταγή τ�υ υπ�κειµέν�υ σε ένα πρ�ϊ	ν της #ι�µη(ανίας της διασκέδα-
σης. Παρά την �µ�γεν�π�ίηση και την δυσ�ήµιση 	µως, π�υ υ�ίσταται η κ�υλτ�ύρα, παρα-
µένει ανε/ίτηλη στ�ν ψυ(ισµ	 τ�υ νε�τερικ�ύ υπ�δείγµατ�ς ως #ίωµα, δι	τι µε την απ�υσία
της θα ήταν ανέ�ικτη η ύπαρ/η εν	ς �λ�κληρωµέν�υ υπ�κειµέν�υ.

Yπήρ/ε µία περί�δ�ς για την κ�υλτ�ύρα, κατά την �π�ία #ρέθηκε σε παραν�ϊκή κατά-
σταση, µα(	µενη ενάντια στις πιέσεις τ�υ π�λιτισµ�ύ. O εκ�υλισµ	ς της "ωής, η έκπτωση
της ατ�µικ	τητας, η ρι"ική αλλ�ίωση της ανθρώπινης συµπερι��ράς, κάνει, ώστε τ� άτ�µ�
να µην είναι σε θέση να #λέπει τ� µη(ανισµ	, π�υ τ� καθυπ�τάσσει και να θεωρεί �υσική
και αυτ�ν	ητη τη συµερι��ρά τ�υ, την ψυ(ική τ�υ διάθεση, τ�υς 	ρ�υς της επι#ίωσής τ�υ,
τη γλώσσα, π�υ για να επι#ιώσει (ρησιµ�π�ιεί.8 Kάτω απ	 αυτές τις συνθήκες ηττήθηκαν
�ι αιώνες της λ�γικής, �ι αιώνες π�υ θεµελίωσαν την αυτ�πεπ�ίθηση της ύπαρ/ης τ�υ α-
τ	µ�υ και τ�υς 	ρ�υς της επι#ίωσής τ�υ.9 Ένας άνθρωπ�ς, λ�ιπ	ν, παύει να είναι άνθρω-
π�ς, 	ταν ευρίσκεται στην πρώτη γραµµή τ�υ π�λέµ�υ, 	ταν είναι έγκλειστ�ς σε ένα στρα-
τ	πεδ� συγκέντρωσης.

O ∆ια�ωτισµ	ς δηµι�υργεί την �µ�γεν�π�ιηµένη εικ	να τ�υ ανθρώπ�υ. Σύµ�ωνα µε
τ� δια�ωτιστικ	 πρ	σταγµα � (ρ	ν�ς είναι ένα #έλ�ς, µία ευθεία µε µία συγκεκριµένη ��-
ρά, τ� �π�ί� ανά πάσα στιγµή (ωρί"εται σε τρία µέρη (παρελθ	ν, παρ	ν και µέλλ�ν). H
κ�υλτ�ύρα, 	µως, αντιτίθεται σ’ αυτή την γραµµική τά/η τ�υ (ρ	ν�υ. Ωθεί τ� νε�τερικ	 υ-
π�κείµεν� να ακ�λ�υθήσει έναν (ρ	ν�, � �π�ί�ς περιγρά�εται απ	 τ�ν HEGEL µε τ� ρή-
µα «aef hebeh». Eπί πλέ�ν � HEGEL περιγρά��ντας την διαλεκτική πλευρά της κ�υλτ�ύ-
ρας, υπ�στηρί"ει πως «ανατρέπεται για να διατηρεί και διατηρεί για να ανατρέπει».

H αναµεν	µενη διαµά(η, π�υ /έσπασε ανάµεσα στ� νε�τερικ	 και στ�ν πρ�νε�τερι-
κ	/παραδ�σιακ	 άνθρωπ� πρ�#άλει τα διέ/�δα τ�υ νε�τερικ�ύ υπ�κειµέν�υ, τ� �π�ί� α-
ναπτυσσ	µεν� ως ένα εργαλειακ	, ω�ελιµιστικ	 υπ�κείµεν�, πρ�σ(ωρεί σε άλλ	τριες #ιώ-
σεις. ∆εν είναι τυ(αί� τ� γεγ�ν	ς, πως η άν�δ�ς των ναρκωτικών συµ#αδί"ει µε την άν�δ�
αυτών των αδιε/	δων.

8. ™Ù¤Ê·ÓÔ˜ POZANH™: O A‰È·ÓfiËÙÔ˜ £¿Ó·ÙÔ˜. Aı‹Ó·, ÂÎ‰. EÚ·ÙÒ, 2002, Û. 18.
9. Ÿ.., Û. 15.
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T� π�λιτιστικ	 πρ	ταγµα παρατηρ�ύµε πως ακυρώνει την εκάστ�τε π	λη και µεταλ-
λάσσει την αγωγή της. T� σύγ(ρ�ν� υπ�κείµεν� ασ�υκτιεί σε ένα περι#άλλ�ν, π�υ έ(ει στε-
ρέψει απ	 #ιώµατα και τ� �π�ί� στηρί"εται στις εντυπώσεις και στις εικ	νες π�υ λαµ#άνει
απ	 τ�ν κ	σµ� τ�υ. Σ’ αυτ	 τ� σηµεί� αναδύεται η ν�σταλγία της κ�υλτ�ύρας, η �π�ία πρέ-
πει να απ�τελέσει τ� 	πλ� ενάντια στην αλα"�νεία, π�υ δηµι�υργεί � π�λιτισµ	ς και η �-
π�ία µας απ�δυναµώνει. Σύµ�ωνα µε τ�ν Dickens η παράδ�ση και η κ�υλτ�ύρα απ�τε-
λ�ύν τ�ν τρ	π� µε τ�ν �π�ί� θα αντιδράσ�υµε ενάντια της αλα"�νείας τ�υ τε(ν�λ�γικ�ύ
π�λιτισµ�ύ για να ανατρέψ�υµε αυτή την εν κενώ "ωή π�υ #ιών�υµε.

H ν�σταλγία 	µως για επιστρ��ή στην κ�υλτ�ύρα εµπεριέ(ει έναν µεγάλ� κίνδυν�, τ� εν-
δε(	µεν� να καταστεί τ� υπ�κείµεν� �ασιστικ	. H µα"ική κ�υλτ�ύρα εί(ε πρ�#λέψει αυτ	
τ� ενδε(	µεν�, π�υ έγινε πραγµατικ	τητα σε π�λλά �ασιστικά καθεστώτα, 	πως στην Γερ-
µανία µε τ� σύνθηµα «Πίσω στην κ�υλτ�ύρα». H επιστρ��ή, 	µως, σε µία πρ�γενέστερη κα-
τάσταση στερεί απ	 τ�ν άνθρωπ� την κριτική ικαν	τητα, και τ�ν εκτ�πί"ει απ	 τ� πνευµατι-
κ	 και διαν�ητικ	 τ�υ περι#άλλ�ν, µετατρέπ�ντάς τ�ν σ’ ένα ανενεργ	 υπ�κείµεν�. T� υπ�-
κείµεν� αυτ	 πρ�τάσσει την κ�υλτ�ύρα ως υπέρτερη αυτ�ύ π�υ "ει και απ�δ�µείται σε σ(έ-
ση µε αυτ	, π�υ #ιώνει, σε σηµεί� π�υ να καθίσταται ένα εργαλει�π�ιηµέν�, απαθές υπ�κεί-
µεν�, άκρως επικίνδυν� για την κ�ινωνία. Oι κ�ινωνίες, 	µως, έ(�υν ανάγκη απ	 ενεργά υ-
π�κείµενα, τα �π�ία θα µετέ(�υν µίας συγκεκριµένης π�λιτικής και π�λιτιστικής "ωής και θα
αντιδρ�ύν µέσα απ	 την κριτική τ�υς ικαν	τητα.

Eπίλ�γ�ς
H κ�υλτ�ύρα δεν είναι µ	ν� αυτ	 π�υ #ιών�υµε. Eίναι επίσης, σε µεγάλ� #αθµ	, αυτ	

για τ� �π�ί� "�ύµε. Στ�ργή, σ(έσεις, µνήµη, συγγένεια, τ	π�ς, κ�ιν	τητα, συναισθηµατική
πληρ	τητα, πνευµατική απ	λαυση, τ� αίσθηµα τ�υ απ	λυτ�υ ν�ήµατ�ς: 	λα αυτά #ρί-
σκ�νται π�λύ πι� κ�ντά µας απ	 	,τι �ι διακηρύ/εις για τα ανθρώπινα δικαιώµατα ή �ι ε-
µπ�ρικές συµ�ωνίες. H κ�υλτ�ύρα, ωστ	σ�, απ�κτά κάπ�τε µια δυσάρεστη �ικει	τητα. Kι
αυτή η �ικει	τητα µπ�ρεί να ε/ελι(θεί σε ν�σηρή µ�ν�µανία, αν δεν κινείται σ’ ένα �ωτι-
σµέν� π�λιτικ	 πλαίσι�, 	π�υ τ� καθηµεριν	 και τ� άµεσ� αν�ίγ�νται εκ των πραγµάτων
στ� α�ηρηµέν� και τ� γενικ	.10

O κ	σµ�ς στ�ν �π�ί� "�ύµε είναι καταπ�νηµέν�ς και επικίνδυν�ς.11 H κ�υλτ�ύρα πρέ-
πει να γίνει ένας π�λι�ρκητικ	ς κρι	ς, στην �π�ία θα στηρι(θ�ύµε για να ασκήσ�υµε κρι-
τική σε µια α/ιακή κ�ινωνία τ�υ π�λιτισµ�ύ και της πρ�	δ�υ. ∆εν πρέπει να επι"ητ�ύµε
την επιστρ��ή σ’ αυτήν γιατί κινδυνεύ�υµε να καταστ�ύµε υπ�(είρια µιας νέας να"ιστικής
δύναµης, �υλακισµέν�ι στα συρµατ�πλέγµατα τ�υ εαυτ�ύ µας. Aυτή την ��ρά θα δηµι-
�υργήσ�υµε �ι ίδι�ι θεληµένα ένα καιν�ύρι� Ά�υσ#ιτς.

Oλ�κληρών�ντας λ�ιπ	ν πρέπει να τ�νιστεί πως � στ	(�ς της παραπάνω εργασίας ε-
πετεύ(θη και ε/ετάστηκε η µεγάλη επιρρ�ή π�υ ασκεί η κ�υλτ�ύρα πάνω στην ψυ(�σύν-
θεση τ�υ νε�τερικ�ύ υπ�κειµέν�υ.

Bι,λι�γρα�ία
• Anthony Giddens, Oι Συνέπειες της Nε�τερικ	τητας, Aθήνα: Kριτική, 2001,
• Στέ�αν�ς P�"άνης, O Aδιαν	ητ�ς Θάνατ�ς, Aθήνα: Eρατώ, 2002.
• Terry Eagleton, H ένν�ια της κ�υλτ�ύρας, Aθήνα: Π	λις, 2003.

10. Terry EAGLETON: H ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜, Aı‹Ó·: ¶fiÏÈ˜, 2003, Û. 212.
11. Anthony GIDDENS: OÈ ™˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ NÂÔÙÂÚÈÎfiÙËÙ·˜, Aı‹Ó·: KÚÈÙÈÎ‹, 2001, Û. 25.
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™‡ÛÙËÌ· ¶ÚÔÛÏ‹„ÂˆÓ 
ÛÙÔ ¢ËÌfiÛÈÔ TÔÌ¤·

TË˜ Î. AıËÓ¿˜ BAKA§H-MAPA°KOY

T� Aνώτατ� Συµ#�ύλι� Eπιλ�γής
Πρ�σωπικ�ύ (A.Σ.E.Π.) απ�τελεί
ανε/άρτητη δι�ικητική αρ(ή, διεπ	µενη
απ	 τις διατά/εις των άρθρων 101A και
103 παρ. 7 τ�υ Συντάγµατ�ς, τ�υ N.
2190/1994, 	πως ισ(ύει και τ�υ N.
3051/2002. Aπ�λαύει λειτ�υργικής
ανε/αρτησίας και δεν υπ	κειται σε
επ�πτεία και έλεγ(� απ	 κυ#ερνητικά
	ργανα ή άλλες δι�ικητικές αρ(ές. T�
A.Σ.E.Π. υπ	κειται σε κ�ιν�#�υλευτικ	
έλεγ(� σύµ�ωνα µε τ�ν καν�νισµ	 της
B�υλής. Παρίσταται δε αυτ�τελώς σε
κάθε είδ�υς δίκες, π�υ έ(�υν ως
αντικείµεν� πρά/εις ή παραλείψεις τ�υ.

T� A.Σ.E.Π. έ(ει ως κύρια απ�στ�λή
τη δια(είριση τ�υ συστήµατ�ς των πρ�-
σλήψεων στ� δηµ	σι� τ�µέα µε τη διε/α-
γωγή των διαγωνισµών ή επιλ�γών και την
άσκηση ελέγ(ων.

Eιδικ	τερα:
α. Tην ε�αρµ�γή των διατά/εων και

καν�νισµών, π�υ διέπ�υν την επιλ�γή τα-
κτικ�ύ πρ�σωπικ�ύ και πρ�σωπικ�ύ µε
σύµ#αση εργασίας ιδιωτικ�ύ δικαί�υ α�-
ρίστ�υ (ρ	ν�υ στις υπαγ	µενες σε αυτ	,
κατά τις διατά/εις τ�υ άρθρ�υ 14 τ�υ N.
2190/1994, δηµ	σιες υπηρεσίες, ν�µικά
πρ	σωπα και �ργανισµ�ύς τ�πικής αυτ�-
δι�ίκησης πρώτ�υ και δεύτερ�υ #αθµ�ύ.

#. T�ν έλεγ(� της τήρησης των αυτών
ως άνω διατά/εων και των γενικών αρ(ών
πρ	σληψης, ήτ�ι των αρ(ών της δηµ�σι	-
τητας, της δια�άνειας, της αντικειµενικ	-
τητας και της α/ι�κρατίας απ	 τ�υς ��-
ρείς π�υ διε/άγ�υν �ι ίδι�ι τις διαδικασίες
επιλ�γής τακτικ�ύ πρ�σωπικ�ύ τ�υς ή
πρ�σωπικ�ύ µε σύµ#αση εργασίας ιδιωτι-
κ�ύ δικαί�υ α�ρίστ�υ (ρ	ν�υ, συµπερι-
λαµ#αν�µέν�υ και τ�υ ειδικ�ύ επιστηµ�-
νικ�ύ πρ�σωπικ�ύ, η πρ	σληψη τ�υ �π�ί-
�υ γίνεται µε σύµ#αση εργασίας ιδιωτικ�ύ
δικαί�υ �ρισµέν�υ ή α�ρίστ�υ (ρ	ν�υ, µε-
τά απ	 διαδικασία συνέντευ/ης και επιλ�-
γής απ	 επιτρ�πές, τις �π�ίες συγκρ�τεί η
δι�ίκηση τ�υ �ικεί�υ ��ρέα, 	ταν πρ	κει-
ται για πρ�σλήψεις π�υ διενεργεί � ίδι�ς �
��ρέας ή απ	 επιτρ�πές, τις �π�ίες συ-
γκρ�τεί µε απ	�ασή τ�υ � Πρ	εδρ�ς τ�υ
A.Σ.E.Π. για πρ�σλήψεις π�υ διενεργ�ύ-
νται απ	 την υπηρεσία τ�υ A.Σ.E.Π., #ά-
σει των διατά/εων της παρ. 3 τ�υ άρθρ�υ 1
τ�υ N. 2527/1997 ή #άσει άλλων ειδικών
διατά/εων.

γ. T�ν έλεγ(� της τήρησης απ	 τ�υς �ι-
κεί�υς ��ρείς των διατά/εων πρ	σληψης
πρ�σωπικ�ύ για κάλυψη παρ�δικών ανα-
γκών, κατά τις διατά/εις τ�υ άρθρ�υ 21
τ�υ N. 2190/1994 ή κατ’ άλλες ειδικές δια-
τά/εις.



86

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

δ. Tη διενέργεια επιθεωρήσεων κατά
τ� άρθρ� 8 τ�υ N. 2190/1994 ή κατ’ άλλες
ειδικές διατά/εις.

ε. Tην ε�αρµ�γή των διατά/εων, π�υ
πρ�#λέπ�υν κυρώσεις σε #άρ�ς των �ργά-
νων π�υ ευθύν�νται για την παρα#ίαση
των διατά/εων π�υ διέπ�υν τ�υς δι�ρι-
σµ�ύς ή πρ�σλήψεις πρ�σωπικ�ύ.

Oι διαδικασίες πλήρωσης θέσεων των
��ρέων τ�υ δηµ�σί�υ τ�µέα σύµ�ωνα µε
τις διατά/εις τ�υ N. 2190/1994, ��είλ�υν
να διασ�αλί"�υν τις αρ(ές της ίσης ευκαι-
ρίας συµµετ�(ής, της αντικειµενικ	τητας,
της α/ι�κρατίας, της δηµ�σι	τητας και
της δια�άνειας.

H πλήρωση των θέσεων γίνεται:
A. Mε γραπτ	 διαγωνισµ	 ή B. µε σει-

ρά πρ�τεραι	τητας #άσει αντικειµενικών
κριτηρίων ή Γ. µε επιλ�γή #άσει �υσιαστι-
κής εκτίµησης των πρ�σ	ντων των υπ�-
ψη�ίων, σύµ�ωνα µε τα άρθρα 15, 18 και
19 τ�υ N. 2190/1994 αντιστ�ί(ως.

A. Mε γραπτ	 διαγωνισµ	
H πλήρωση των θέσεων πρ�κηρύσσε-

ται απ	 τ� A.Σ.E.Π. σύµ�ωνα µε τις δια-
τά/εις τ�υ N. 2190/1994 και τ�ν Kαν�νι-
σµ	 Λειτ�υργίας τ�υ, ύστερα απ	 αίτηµα
τ�υ �ικεί�υ ��ρέα, π�υ πληρ�ί τις πρ�ϋ-
π�θέσεις των παραγρ. 1 και 3 τ�υ άρθρ�υ
16 τ�υ N. 2190/1994.

Mετά την πρ�κήρυ/η γραπτ�ύ διαγω-
νισµ�ύ, τ� A.Σ.E.Π. συγκρ�τεί, σύµ�ωνα
µε τ�ν Kαν�νισµ	 Λειτ�υργίας τ�υ την
Kεντρική Eπιτρ�πή ∆ιαγωνισµ�ύ, η �-
π�ία είναι τ�υλά(ιστ�ν πενταµελής και α-
π�τελείται απ	 ένα τ�υλά(ιστ�ν µέλ�ς τ�υ
A.Σ.E.Π. ως Πρ	εδρ� και µ�νίµ�υς δηµ�-
σί�υς υπαλλήλ�υς ή λειτ�υργ�ύς, µέλη
∆EΠ των AEI ή καθηγητές TEI ή µ�νί-
µ�υς υπαλλήλ�υς N.Π.∆.∆. ή O.T.A. µε
#αθµ	 τ�υλά(ιστ�ν A’ ή τακτικ�ύς υπαλ-
λήλ�υς ν�µικών πρ�σώπων ιδιωτικ�ύ δι-
καί�υ της παραγρ. 1 τ�υ άρθρ�υ 11 τ�υ N.
2190/1994 µε ανώτερ� ή ανώτατ� #αθµ	 ή
πρώην µέλη τ�υ A.Σ.E.Π. ή �µ	τιµ�υς κα-

θηγητές A.E.I. ή ερευνητές ερευνητικών
κέντρων, ιδρυµάτων ή ινστιτ�ύτων εν ε-
νεργεία ή συντα/ι�ύ(�υς, ως µέλη. Στην
Kεντρική Eπιτρ�πή µπ�ρ�ύν να µετέ(�υν
και συντα/ι�ύ(�ι δικαστικ�ί λειτ�υργ�ί ή
συντα/ι�ύ(�ι καθηγητές της δευτερ�#άθ-
µιας εκπαίδευσης, ε�	σ�ν � απαιτ�ύµε-
ν�ς αριθµ	ς δεν καλυ�θεί απ	 εν ενεργεία
καθηγητές.

H Kεντρική Eπιτρ�πή ∆ιαγωνισµ�ύ
καθ�ρί"ει τ� πρ	γραµµα τ�υ διαγωνι-
σµ�ύ, �ρί"ει µέ(ρι τρεις θεµατ�δ	τες για
κάθε ε/εταστέ� µάθηµα απ	 πρ	σωπα ει-
δικών για τ� ε/ετα"	µεν� µάθηµα γνώσε-
ων.

T� A.Σ.E.Π. µε απ	�ασή τ�υ �ρί"ει
τ�υς #αθµ�λ�γητές, ανάλ�γα µε τ� είδ�ς
των ε/ετα"	µενων µαθηµάτων, εν ενερ-
γεία µέλη ∆EΠ των AEI της ηµεδαπής ή
µέλη διδακτικ�ύ πρ�σωπικ�ύ των TEI ή
καθηγητές δευτερ�#άθµιας εκπαίδευσης.

H Kεντρική Eπιτρ�πή ∆ιαγωνισµ�ύ
µετά την �λ�κλήρωση της #αθµ�λ	γησης
	λων των µαθηµάτων καταρτί"ει τ�υς �-
ν�µαστικ�ύς πίνακες #αθµ�λ�γίας, #άσει
των �π�ίων συντάσσ�νται �ι πίνακες κα-
τάτα/ης µε �θίν�υσα σειρά #αθµ�λ�γίας.
Eπί τη #άσει αυτών συντάσσεται � πίνα-
κας δι�ριστέων ανά ν�µαρ(ία και κατά
κατηγ�ρία µε �θίν�υσα σειρά συν�λικής
#αθµ�λ�γίας σε συνδυασµ	 µε τις δηλω-
θείσες στην αίτηση συµµετ�(ής πρ�τιµή-
σεις ��ρέων και περιλαµ#άνει αριθµ	 δι�-
ριστέων ίσ� µε τ�ν αριθµ	 των θέσεων π�υ
πρ�κηρύ(θηκαν.

Eπίσης, καταρτί"ει αλ�α#ητικ	 πίνα-
κα απ�ρριπτέων κατά κατηγ�ρία, στ�ν �-
π�ί� αναγρά��νται 	σ�ι δεν συγκέντρω-
σαν την απαιτ�ύµενη για την κατάτα/ή
τ�υς #αθµ�λ�γία #άσης (60 µ�νάδες) για
κάθε ε/ετα"	µεν� µάθηµα, για τη θέση
π�υ επεδίωκαν, σηµειών�ντας τ� #αθµ	
π�υ έλα#αν κατά µάθηµα.

Oι ως άνω συντα(θέντες πίνακες απ�-
στέλλ�νται µε �ρ�ντίδα της Kεντρικής
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Eπιτρ�πής στις �ικείες ν�µαρ(ιακές αυτ�-
δι�ικήσεις της (ώρας για ανάρτηση, �ι �-
π�ίες και απ�στέλλ�υν στ� A.Σ.E.Π. τ�
σ(ετικ	 πρακτικ	 ανάρτησης, υπ�γεγραµ-
µέν� απ	 τ�ν υπάλληλ�, π�υ ενήργησε την
ανάρτηση. Tαυτ�(ρ	νως, �ι πίνακες πα-
ραδίδ�νται και στ� A.Σ.E.Π., τ� �π�ί� α-
π�στέλλει για δηµ�σίευση σε δύ� ηµερή-
σιες ε�ηµερίδες των Aθηνών ανακ�ίνω-
ση-δελτί� τύπ�υ γνωστ�π�ίησης της α-
νάρτησης των πινάκων στις �ικείες ν�µαρ-
(ιακές αυτ�δι�ικήσεις. ~µ�ια ανακ�ίνω-
ση γίνεται και µέσω τ�υ διαδικτύ�υ στ�ν
ηλεκτρ�νικ	 τ	π� τ�υ A.Σ.E.Π. 

Kατά των ανωτέρω πινάκων επιτρέπε-
ται η άσκηση ένστασης, ενδίκ�υ µέσ�υ,
πρ�#λεπ�µέν�υ απ	 τ� άρθρ� 85 τ�υ N.
2690/1999, απ	 τ�υς υπ�ψη�ί�υς για πα-
ρά#αση ν	µ�υ ή καν�νισµ�ύ, π�υ διέπει
τη διαδικασία των πρ�σλήψεων.

T� A.Σ.E.Π., α��ύ ελέγ/ει τη ν�µιµ	-
τητα των πινάκων κατάτα/ης υπ�ψη�ίων
και �λ�κληρώσει την ε/έταση των ενστά-
σεων, π�υ έ(�υν τυ(	ν υπ�#ληθεί, πρ�-
#αίνει, ε�	σ�ν δεν πρ�κύπτει θέµα άλλης
ενέργειάς τ�υ, στην κύρωση των πινάκων
αυτών, άλλως αν διαπιστώσει παρά#αση
ν	µ�υ, καν�νισµ�ύ ή διατά/εων, τ�
A.Σ.E.Π. αναθέτει στην Kεντρική Eπιτρ�-
πή την αναγκαία δι	ρθωση ή συµπλήρω-
ση.

Tέλ�ς, �ι πίνακες δι�ριστέων απ�στέλ-
λ�νται απ	 τ� A.Σ.E.Π. για δηµ�σίευση
στην E�ηµερίδα της Kυ#ερνήσεως. T�
ΦEK δε µε τ�υς δηµ�σιευ	µεν�υς πίνακες
δι�ριστέων απ�στέλλεται στ�υς ενδια�ε-
ρ	µεν�υς ��ρείς για περαιτέρω ενέργειες
δι�ρισµ�ύ ή πρ	σληψης, σύµ�ωνα µε τα
�ρι"	µενα στις διατά/εις τ�υ N. 2683/1999
και τ�υ Π.∆. 410/1988 αντιστ�ί(ως των πε-
ριπτώσεων (δι�ρισµ�ύ ή πρ	σληψης µε
σύµ#αση εργασίας ιδιωτικ�ύ δικαί�υ α�-
ρίστ�υ (ρ	ν�υ).

B. Πλήρωση θέσεων µε σειρά πρ�τε-
ραι	τητας, κατά τις διατά/εις τ�υ άρθρ�υ

18 τ�υ N. 2190/1994, 	πως αντικαταστά-
θηκε απ	 τ� άρθρ� 8 τ�υ N. 3051/2002

Eκδίδεται πρ�κήρυ/η πλήρωσης θέσε-
ων απ	 τ� A.Σ.E.Π., σύµ�ωνα µε τις δια-
τά/εις τ�υ N. 2190/1994 και τ�ν Kαν�νι-
σµ	 Λειτ�υργίας τ�υ, ύστερα απ	 αίτηµα
τ�υ �ικεί�υ ��ρέα, π�υ πληρ�ί τις πρ�ϋ-
π�θέσεις των παραγρ. 1 και 3 τ�υ άρθρ�υ
16 τ�υ N. 2190/1994, η �π�ία δηµ�σιεύεται
στην E�ηµερίδα της Kυ#ερνήσεως (Tεύ-
(�ς Πρ�κηρύ/εων A.Σ.E.Π.) µε �ρ�νίδα
τ�υ A.Σ.E.Π. 

Oι διαδικασίες πλήρωσης θέσεων #ά-
σει σειράς πρ�τεραι	τητας διε/άγ�νται α-
π	 τριµελή Kεντρική Eπιτρ�πή, η �π�ία
συγκρ�τείται σύµ�ωνα µε τα πρ�#λεπ	-
µενα στη διαδικασία τ�υ γραπτ�ύ διαγω-
νισµ�ύ.

H Kεντρική Eπιτρ�πή κατατάσσει
τ�υς υπ�ψη�ί�υς σε πίνακες µε σειρά
πρ�τεραι	τητας, #άσει της συν�λικής
#αθµ�λ�γίας π�υ συγκεντρώνει κάθε υ-
π�ψή�ι�ς, σύµ�ωνα µε τα κριτήρια τ�υ
πρ�µνησθέντ�ς ν	µ�υ (άρθρ� 8 τ�υ N.
3051/2002), τηρ�υµένης της πρ�τεραι	τη-
τας των υπ�ψη�ίων, π�υ έ(�υν, έναντι
των λ�ιπών, τ� πλε�νέκτηµα της εντ�πι	-
τητας, 	π�υ αυτ	 ισ(ύει σύµ�ωνα µε τις
διατά/εις τ�υ ιδί�υ N	µ�υ.

O πίνακας κατάτα/ης υπ�ψη�ίων µε
σειρά πρ�τεραι	τητας συντάσσεται κατά
κατηγ�ρία, κλάδ�, ειδικ	τητα και ��ρέα,
#άσει τ�υ �π�ί�υ καταρτί"εται � πίνακας
δι�ριστέων.

Eπίσης, η Kεντρική Eπιτρ�πή καταρ-
τί"ει πίνακα των υπ�ψη�ίων, �ι �π�ί�ι α-
π�#άλλ�νται ή απ�κλεί�νται απ	 τη δια-
δικασία πλήρωσης θέσεων, #άσει σειράς
πρ�τεραι	τητας, µε ανα��ρά τ�υ συγκε-
κριµέν�υ λ	γ�υ απ�κλεισµ�ύ για κάθε υ-
π�ψή�ι�.

Oι ως άνω πίνακες απ�στέλλ�νται µε
�ρ�ντίδα της Kεντρικής Eπιτρ�πής στις
�ικείες N�µαρ(ιακές Aυτ�δι�ικήσεις για
ανάρτηση. Για την άσκηση ενστάσεων κα-
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τά των συντα(θέντων πινάκων, τ�ν έλεγ-
(� ν�µιµ	τητας των πινάκων, την υπ�#�-
λή αντιρρήσεων, την κύρωση των πινάκων
κατάτα/ης, την κατάρτιση και δηµ�σίευ-
ση των πινάκων δι�ριστέων, ε�αρµ	"εται
η πρ�ανα�ερ	µενη διαδικασία.

Για τη λειτ�υργία τ�υ A.Σ.E.Π. �ρί"�-
νται τα ακ	λ�υθα συλλ�γικά και µ�ν�µε-
λή 	ργανα:

α. Συλλ�γικά 	ργανα
1. Oλ�µέλεια
2. Eλάσσων Oλ�µέλεια
3. Tµήµατα
#. M�ν�µελή 	ργανα
1. Πρ	εδρ�ς
2. Aντιπρ	εδρ�ι
3. Σύµ#�υλ�ι
Oι αρµ�δι	τητες των Tµηµάτων καθ�-

ρί"�νται µε απ	�αση τ�υ Πρ�έδρ�υ τ�υ
A.Σ.E.Π. και περιλαµ#άν�υν τ�ν έλεγ(�
των πρ�κηρύ/εων τ�υ A.Σ.E.Π. και των
��ρέων, τ�ν έλεγ(� των δικαι�λ�γητικών
των υπ�ψη�ίων και των συντασσ�µένων
πινάκων επιλ�γής των ��ρέων της αρµ�-
δι	τητάς τ�υς, την ενηµέρωση και καθ�-
δήγησητων ιδίων ��ρέων, την ε/έταση
των υπ�#αλλ�µένων ενστάσεων, αντιρρή-
σεων ή αιτήσεων θεραπείας εκ µέρ�υς των
υπ�ψη�ίων, τις αναπληρώσεις και τη διε-
νέργεια της αναγκαίας για τα θέµατα αυ-
τά αλληλ�γρα�ίας ή κατ’ άλλ�ν τρ	π�ν ε-
πικ�ινωνίας.

Γ. Πλήρωση θέσεων Eιδικ�ύ Eπιστη-
µ�νικ�ύ Πρ�σωπικ�ύ τ�υ άρθρ�υ 103
παρ. 3 τ�υ Συντάγµατ�ς ή αντίστ�ι(�υ
Eπιστηµ�νικ�ύ Πρ�σωπικ�ύ των N�µι-
κών Πρ�σώπων Iδιωτικ�ύ ∆ικαί�υ τ�υ
άρθρ�υ 14 παρ. 1 τ�υ N. 2190/1994, γίνεται
µε επιλ�γή απ	 πενταµελή Eπιτρ�πή µετά
απ	 α/ι�λ	γηση των τυπικών και �υσια-
στικών πρ�σ	ντων των συµµετε(	ντων υ-
π�ψη�ίων στην εν λ	γω διαδικασία πρ	-
σληψης και µε δηµ	σια συνέντευ/η µε
τ�υς υπ�ψη�ί�υς, σύµ�ωνα µε τις διατά-
/εις τ�υ άρθρ�υ 19 τ�υ N. 2190/1994 και

τις ειδικ	τερες ρυθµίσεις τ�υ παρ	ντ�ς
άρθρ�υ.

H εκτίµηση των τυπικών και �υσιαστι-
κών πρ�σ	ντων των υπ�ψη�ίων, καθώς
και η συνέντευ/η απ�σκ�π�ύν στη διακρί-
#ωση της εν γένει καταλληλ	τητας τ�υ υ-
π�ψη�ί�υ για την άσκηση των καθηκ	-
ντων της συγκεκριµένης θέσεως.

H Eπιτρ�πή ελέγ(ει τη συνδρ�µή στ�
πρ	σωπ� κάθε υπ�ψη�ί�υ των τυπικών
πρ�ϋπ�θέσεων π�υ απαιτ�ύνται απ	 την
πρ�κήρυ/η και απ�κλείει τ�υς υπ�ψη�ί-
�υς, για τ�υς �π�ί�υς διαπιστώνει έλλειψη
τυπικής πρ�ϋπ	θεσης. Aκ�λ�ύθως, α/ι�-
λ�γεί τα στ�ι(εία των �ακέλων των λ�ι-
πών υπ�ψη�ίων, ήτ�ι τ�υς τίτλ�υς σπ�υ-
δών, αρ(ικ�ύς και µεταπτυ(ιακ�ύς, τη
#αθµ�λ�γία των τίτλων αυτών, τη γνώση
/ένων γλωσσών και τ� επίπεδ� αυτής, την
εµπειρία και τ� είδ�ς αυτής, τις επιστηµ�-
νικές εργασίες και άλλες συνα�είς δρα-
στηρι	τητες των υπ�ψη�ίων και καθ�ρί-
"ει απ	 τ� σύν�λ� των υπ�ψη�ίων εκεί-
ν�υς π�υ επιλέγει να καλέσει σε συνέντευ-
/η, επειδή τα πρ�σ	ντα αυτών ανταπ�-
κρίν�νται πληρέστερα, έναντι των λ�ιπών,
στα καθήκ�ντα των πρ�ς πλήρωση θέσε-
ων. O αριθµ	ς των υπ�ψη�ίων π�υ κα-
λ�ύνται σε συνέντευ/η πρέπει να είναι
τ�υλά(ιστ�ν διπλάσι�ς τ�υ αριθµ�ύ των
πρ�ς πλήρωση θέσεων, ανά ειδικ	τητα, ε-
�	σ�ν υπάρ(�υν υπ�ψή�ι�ι π�υ έ(�υν τις
τυπικές πρ�ς τ�ύτ� πρ�ϋπ�θέσεις.

Mετά τη συνέντευ/η η Eπιτρ�πή πρ�-
#αίνει σε συν�λική α/ι�λ	γηση των υπ�-
ψη�ίων ατ�µικώς και �υσιαστικώς µετα-
/ύ τ�υς και συνεκτιµώντας και τ� απ�τέ-
λεσµα της συνέντευ/ης, καθ�ρί"ει µε αι-
τι�λ�γηµένη απ	�ασή της τ�υς πρ�σλη-
πτέ�υς και επαρκή αριθµ	 αναπληρωµα-
τικών, για την περίπτωση π�υ απαιτηθεί
τυ(	ν αναπλήρωση πρ�σληπτέ�υ.

T� απ�τέλεσµα της κρίσεως της Eπι-
τρ�πής α/ι�λ	γησης απ�τυπώνεται στ�υς
ακ	λ�υθ�υς πίνακες:



89

E¶. A¶. TO¶. AYT. ¶EP. AN. / R.DEC. ADM. LOC. DEV. REG. / R. DEC. LOC. GOV. REG. DEV.

α. Πίνακα πρ�σλήψεων, � �π�ί�ς περι-
λαµ#άνει αριθµ	 υπ�ψη�ίων ίσ� µε τ�ν α-
ριθµ	 των πρ�ς πλήρωση θέσεων.

#. Πίνακα αναπληρωµατικών, � �π�ί-
�ς περιλαµ#άνει κατά σειρά πρ�τεραι	τη-
τας αριθµ	 υπ�ψη�ίων επαρκή κατά την
εκτίµηση της Eπιτρ�πής για την αντιµετώ-
πιση περιπτώσεων αναπλήρωσης πρ�σλη-
πτέων.

γ. Πίνακα υπ�ψη�ίων, �ι �π�ί�ι απ�-
κλείσθηκαν κατά τ� στάδι� της πρ�επιλ�-
γής και δεν κλήθηκαν σε συνέντευ/η.

δ. Πίνακα των υπ�ψη�ίων, �ι �π�ί�ι
κλήθηκαν σε συνέντευ/η αλλά δεν επελέγη-
σαν και

ε. Πίνακα των υπ�ψη�ίων, �ι �π�ί�ι α-
π�κλείσθηκαν για τυπικ�ύς λ	γ�υς, στ�υς
�π�ί�υς περιλαµ#άν�νται και �ι υπ�ψή-
�ι�ι, �ι �π�ί�ι, ενώ πρ�σκλήθηκαν, δεν
πρ�σήλθαν σε συνέντευ/η, καθώς και �ι υ-
π�ψή�ι�ι για τ�υς �π�ί�υς � τυπικ	ς λ	-
γ�ς διαπιστώθηκε κατά τη συνέντευ/η.

Για την ανάρτηση των ως άνω συντα-
(θέντων απ	 την Eπιτρ�πή Eπιλ�γής πι-
νάκων, την άσκηση κατ’ αυτών ενστάσε-
ων, τ�ν έλεγ(� της ν�µιµ	τητας των πινά-
κων, την κύρωση των πινάκων πρ�σλη-
πτέων και τη δηµ�σίευσή τ�υς στην E�η-
µερίδα της Kυ#ερνήσεως, ε�αρµ	"εται η
ίδια ακρι#ώς διαδικασία, η �π�ία ε�αρµ	-
"εται και στα πρ�ανα�ερ	µενα είδη πρ�-
σλήψεων.

Για τη διενέργεια της ε/έτασης των υ-
π�ψη�ίων µε έλλειψη �υσικών σωµατι-
κών δε/ι�τήτων, τ� A.Σ.E.Π. συγκρ�τεί
Eιρική Eπιτρ�πή τριµελή ή πενταµελή, η
�π�ία τελεί υπ	 τ�ν έλεγ(� της Kεντρικής
Eπιτρ�πής ∆ιαγωνισµ�ύ και έ(ει την ευ-
θύνη της �ργάνωσης της ε/έτασης, σύµ-
�ωνα µε τ� πρ	γραµµα τ�υ γραπτ�ύ δια-
γωνισµ�ύ. H συγκρ	τηση της Eιδικής Eπι-
τρ�πής γίνεται σύµ�ωνα µε τα ανα�ερ	-
µενα στα άλλα είδη πρ�σλήψεων.

Oι πρ�σλήψεις επ�(ικ�ύ πρ�σωπικ�ύ
για την πλήρωση θέσεων παρ�δικών ανα-

γκών διενεργ�ύνται σύµ�ωνα µε τα �ρι"	-
µενα στις διατά/εις τ�υ άρθρ�υ 21 τ�υ N.
2190/1994, 	πως αντικαταστάθηκε απ	 τ�
άρθρ� 9 τ�υ N. 3051/2002. Oι πρ�κηρύ/εις
των πρ�ς πλήρωση θέσεων εκδίδ�νται α-
π	 τ�υς ��ρείς, κατ	πιν ελέγ(�υ και ε-
γκρίσεως απ	 τ� A.Σ.E.Π., καθώς και �ι εν
λ	γω πρ�σλήψεις διενεργ�ύνται απ	 τ�υς
ίδι�υς τ�υς ��ρείς µετά απ	 έλεγ(� και έ-
γκριση απ	 τ� A.Σ.E.Π. 

T� νέ� σύστηµα πρ�σλήψεων και δι�-
ρισµών π�υ καθιερώθηκε µε τ� N.
2190/1994, 	πως τρ�π�π�ιήθηκε µεταγε-
νεστέρως και ισ(ύει, συµ#άλλει στην ε/υ-
γίανση της δηµ	σιας "ωής, καθώς και
στην π�ι�τική ανα#άθµιση τ�υ δηµ	σι�υ
τ�µέα. Aκ	µα, επι�έρει ειδική αλλαγή
στις σ(έσεις τ�υ κράτ�υς µε την ελληνική
κ�ινωνία. Mία απ	 τις καιν�τ�µίες τ�υ νέ-
�υ συστήµατ�ς, �ι �π�ίες τ� δια��ρ�π�ι-
�ύν απ	 πρ�ηγ�ύµενες ανάλ�γες ν�µ�θε-
τικές πρ�σπάθειες, είναι και η υπαγωγή σ’
αυτ	 	λων ανε/αίρετα των κατηγ�ριών
εργα"�µένων στ� δηµ	σι� τ�µέα. ∆ι�ρι-
σµ�ί σε �ργανικές θέσεις, πρ�σλήψεις για
πρ	σκαιρες ανάγκες µε συµ#άσεις �ρι-
σµέν�υ (ρ	ν�υ, πρ�σλήψεις για επ�(ικές
ανάγκες διέπ�νται, 	λες ανε/αίρετα, απ	
τις ίδιες αρ(ές της αντικειµενικ	τητας και
δια�άνειας.

H πρ�σπάθεια να µην α�εθεί έ/ω απ	
τ� πεδί� ε�αρµ�γής τ�υ νέ�υ συστήµατ�ς
καµµία απ	 τις περιπτώσεις πραγµατικών
αναγκών, π�υ καλύπτ�νται µε δι�ρισµ�ύς
ή πρ�σλήψεις και να ρυθµισθ�ύν µε δικαι-
�σύνη �ι καταν�µές των µε α/ι�κρατικά ή
κ�ινωνικά κριτήρια δι�ρι"�µένων ή πρ�-
σλαµ#αν�µένων, επέ#αλε ε/ειδικευµένες
ρυθµίσεις, τις �π�ίες ανέλα#ε µε τ� N.
2190/1994 να ε�αρµ	σει τ� Aνώτατ� Συµ-
#�ύλι� Eπιλ�γής Πρ�σωπικ�ύ
(A.Σ.E.Π.).
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¶ÚˆÙÔÔÚÈ·Îfi ™¯ÔÏÈÎfi ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ EÎ·›‰Â˘ÛË˜

TË˜ Î. AÚÂÙ. ¶IEPPAKAKH-KONTOMIXOY
EÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡

Mε ιδιαίτερη επιτυ(ία ε�αρµ	σθηκε Σ(�λικ	 Πρ	γραµµα Περι#αλλ�ντικής Eκπαίδευσης για
διάστηµα έ/η µηνών στ� Γ’ ∆ηµ�τικ	 Σ(�λεί� Mεταµ	ρ�ωσης Aττικής.

Συντ�νίστρια τ�υ Πρ�γράµµατ�ς ήταν η υπ�γρά��υσα τ� παρ	ν κείµεν� και Mέλ�ς η κ. Mα-
ρία KOΛOBOY.

ΣκEπCς τEυ πρEγράµµατEς
Kαθώς τ� περι#άλλ�ν έ(ει αρ(ίσει να γίνεται πρ�σωπικ	 θέµα τ�υ κάθε Π�λίτη και µε δεδ�µέ-

νη την άπ�ψη, 	τι η Π.E. είναι αναγκαία, ε�αρµ	σαµε στ� Σ(�λεί� µας ένα πρωτ�π�ριακ	 Σ(�λι-
κ	 Πρ	γραµµα Περι#αλλ�ντικής Eκπαίδευσης σε συνεργασία µε τ� Πανεπιστήµι� Aιγαί�υ, µε
συγ(ρηµατ�δ	τηση απ	 τ� Yπ�υργεί� Παιδείας και την Eυρωπαϊκή Ένωση.

T� θέµα τ�υ Σ.Π.Π.E. ήταν «∆άσ�ς - Περιαστικ	 πράσιν�» και κατά την εκτέλεσή τ�υ ακ�λ�υ-
θήθηκαν �ι τρεις #ασικές συνιστώσες της Π.E.: εκπαίδευση γύρω, απ	 και µέσα και για τ� περι-
#άλλ�ν. Στ	(�ς τ�υ Σ.Π.Π.E. ήταν να απ�τελέσει για Mαθητές αλλά και για Eκπαιδευτικ�ύς πηγή
πρ�#ληµατισµ�ύ και ανα"ητήσεων, εναλλακτική πρ	ταση µελέτης, (ρήσιµη και απαραίτητη κριτι-
κή εκδήλωση, καθώς επίσης να γίνει τ� σπέρµα αυριανών απαντήσεων.

ΣτCNEι τEυ ΠρEγράµµατEς ήταν: H θεώρηση τ�υ δάσ�υς ως αντικειµέν�υ µάθησης και πεδί�υ
ε/ερεύνησης, διαθεµατικά, µέσα απ	 τα µαθήµατα της Γ’ Tά/ης (Γλώσσα, Mαθηµατικά, Mελέτη
Περι#άλλ�ντ�ς, Mυθ�λ�γία, Θρησκευτικά, M�υσική), µέσα απ	 επιστηµ�νικά #ι#λία, µε παρακ�-
λ�ύθηση εκπαιδευτικ�ύ πρ�γράµµατ�ς της Eκπαιδευτικής Eταιρείας Aνακύκλωσης και της
WWF. H συνεργασία µε ∆ασ�λ	γ� και την Πυρ�σ#εστική Yπηρεσία. H καταν	ηση των αλληλεπι-
δράσεων µετα/ύ �ύσης, π�λιτισµ�ύ και των �ικ�ν�µικών συστηµάτων. H κατάκτηση της γνώσης
για τ� δασικ	 περι#άλλ�ν µέσω της εµπειρίας, π�υ �ικ�δ�µείται µε δραστηρι	τητες, π�υ υλ�π�ι-
�ύνται στ� ίδι� τ� δάσ�ς, σε άµεση επα�ή µε την δασ�#ι�κ�ιν	τητα. H ψυ(�λ�γική και συναισθη-
µατική ωρίµανση µέσω της #ιωµατικής πρ�σέγγισης και µελέτης πεδί�υ σε δασικές περι�(ές (Πάρ-
νηθα, Πεντέλη, Yµηττ	). H συνειδητ�π�ίηση της ατ�µικής ευθύνης για την π�ι	τητα τ�υ περι#άλ-
λ�ντ�ς και την π�ι	τητα "ωής π�υ �δηγεί στη διαµ	ρ�ωση θετικής στάσης απέναντι στ� δάσ�ς και
καλλιεργεί στάση υπευθυν	τητας για την πρ�στασία και την αει�	ρ� δια(είρισή τ�υ.

TE ΠρCγραµµα περιλαµRάνει: Eπίσκεψη στ� ∆ήµ� Mεταµ	ρ�ωσης και κατάθεση αιτήµατ�ς
για την έντα/η τ�υ ∆ήµ�υ µας σε πρ�γράµµατα Aνακύκλωσης. Έντα/η τ�υ Σ(�λεί�υ µας σε Πρ	-
γραµµα ανακύκλωσης (αρτι�ύ, µπαταρίας. Aναδάσωση στ� Πεντελικ	 	ρ�ς. ∆ηµι�υργία ενηµε-
ρωτικ�ύ �υλλαδί�υ για την α/ία της ανακύκλωσης και τις συνέπειες της υπερτιµ�λ	γησης. Έκθε-
ση "ωγρα�ικής, κατασκευών. Έκδ�ση µαθητικ�ύ εντύπ�υ µε τ� υλικ	 π�υ συγκεντρώθηκε. Πραγ-
µατ�π�ίηση Hµερίδας µε παρ�υσίαση κειµένων, θεατρικών δρώµενων, δραµατ�π�ιήσεων σε γ�-
νείς, τ�πικ�ύς ��ρείς, σκπρ�σώπ�υς της Eκπαίδευσης.

Συµπεράσµατα
H ε/άµηνη πρ�σπάθειά µας επέτυ(ε να ευαισθητ�π�ιήσει τ�υς Mαθητές στα κρίσιµα θέµατα

π�υ αντιµετωπί"�υν �ι δασικές εκτάσεις. Oι Mαθητές δ�υλεύ�ντας σε Oµάδες Eργασίας ανέπτυ-
/αν καλύτερη επικ�ινωνία, συνεργασία και �µαδικ	 πνεύµα. E/άσκησαν την ερευνητική µάθηση
και έ#αλαν τις #άσεις για την ανάπτυ/η κριτικής σκέψης µέσα απ	 την �λιστική πρ�σέγγιση των θε-
µάτων. Kαλλιέργησαν την αυτ�εκτίµηση µέσα απ	 την ανάπτυ/η πρωτ�#�υλιών και δε/ι�τήτων.
Έγιναν ε/ερευνητές, καλλιτέ(νες, #ίωσαν την (αρά της ανακάλυψης, της δηµι�υργίας, της πρ�-
σ��ράς και απέκτησαν ένα πλ�ύτ� εµπειριών π�υ ήρθε µέσα απ	 την αν�ι(τή µαθησιακή κατά-
σταση, α#ίαστα, (ωρίς την πίεση της πρ�σµ�νής κάπ�ιων απ�τελεσµάτων. T� Σ(�λεί� µας άν�ι/ε
έτσι τις π	ρτες τ�υ στη �ύση και στην κ�ινωνία.
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Afi ÙÔÓ Î·ÓfiÓ· ̄ Ú˘ÛÔ‡ 
ÛÙÈ˜ Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓÂ˜ ÈÛÔÙÈÌ›Â˜. 

¢È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Ù¿ÛÂÈ˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜ ÙÔ˘
ÎÂÊ·Ï·›Ô˘ Î·È ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈ¤˜ ÙË˜

To˘ ¢ÚÔ˜ ¶¤ÙÚÔ˘ ¶A¶A¶ETPO¶OY§OY

Στις αµέτρητες και π�λυδαίδαλες σ(έσεις παραγωγής, ανταλλαγής, αναπαραγωγής
και ε/έλι/ης τ�υ καπιταλιστικ�ύ συστήµατ�ς ανα"ητ�ύµε κάθε ��ρά τ�µείς, κυρίως των
διεθνών �ικ�ν�µικών σ(έσεων π�υ µε σ(ετική επάρκεια, άλλ�τε ε/ αντανακλάσεως και
άλλ�τε απ	 την ίδια τ�υς τη �ύση, να µπ�ρ�ύν να εκ�ράσ�υν τ� εσώτερ� ν	ηµα της µε-
τα#ατικής κίνησης τ�υ συστήµατ�ς στα δια��ρετικά επίπεδα της διαδ�(ικής τ�υ �λ�-
κλήρωσης.

Aυτή η «µετα#λητή γεωµετρία» στις σ(έσεις τ�υ κε�αλαί�υ #ρίσκει την εκδήλωσή
της, εκτ	ς των άλλων, και στ�ν τρ	π� π�υ τ� ∆ιεθνές N�µισµατικ	 Σύστηµα αρθρώνεται
και λειτ�υργεί. Eίναι ενδια�έρ�ν λ�ιπ	ν να ανα"ητήσ�υµε στ�υς τρ	π�υς µετά#ασης α-
π	 τ� ένα σύστηµα στ� άλλ� την εσώτερη κίνηση �λ�κλήρωσης ή µη των παγκ	σµιων σ(έ-
σεων π�υ αναπτύσσει τ� κε�άλαι� καθώς και την αγωνία επέκτασης τ�υ κε�αλαί�υ π�υ
εκδηλώνεται µέσω των διεθνών ν�µισµατικών σ(έσεων.

H πEρεία απC τEν KανCνα XρυσEύ στις κυµαινCµενες ισEτιµίες

H τελική κατάρρευση (1919-1922) των δρακ	ντειων ν	µων τ�υ Kαν	να Xρυσ�ύ1 α-
π�κάλυψε τ�ν ευαίσθητ� σύνδεσµ� ανάµεσα στην τυπική ν�µισµατική αυτ�ν�µία και τη

1. O ·ÁÎfiÛÌÈÔ˜ Î·ÓfiÓ·˜ ÂÏÂ‡ıÂÚË˜ ÌÂÙ·ÙÚÂ„ÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ ¯Ú˘Ûfi, ÙÔ Ì·ÎÚÔ‚ÈfiÙÂÚÔ Û‡ÛÙËÌ·
(1879-1913) ÛÙËÓ ÈÛÙÔÚ›· ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ‰ÂÓ ÂÚÈfiÚÈ˙Â ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ‹ ÙËÓ
ÂÍ·ÁˆÁ‹ ¯Ú˘ÛÔ‡ ·fi ÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Ô‡ÙÂ Â¤‚·ÏÂ Î¿ÔÈÔ˘ ¿ÏÏÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Û˘Ó·ÏÏ·ÁÌ·ÙÈÎfi ÂÚÈÔÚÈÛÌfi
ÛÙÈ˜ ÙÚÂ¯Ô‡ÌÂÓÂ˜ ·ÓÙ·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ÛÙÔ˘˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ ÎÂÊ·Ï·›Ô˘, ·ÚÎÂ› Ù· ÂıÓÈÎ¿ ÙÚ·Â˙ÔÁÚ·ÌÌ¿ÙÈ·
Ó· ÂÎ‰›‰ÔÓÙ·Ó Î·È Ë ÓÔÌÈÛÌ·ÙÔÎÔ‹ Ó· ÁÈÓfiÙ·Ó Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÓÔÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ ı· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡ÛÂ ÛÙ· ÁÂÓÈÎ¿ ·Ôı¤Ì·Ù· ÙÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡. ¶ÚÔ¸ÂÙ›ıÂÙÔ Ô ÔÚÈÛÌfi˜
ÌÈ·˜ Â›ÛËÌË˜ ÙÈÌ‹˜ ‹ ÓÔÌÈÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ÈÛÔÙÈÌ›·˜ Î·È Ë ÂÏÂ‡ıÂÚË ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ - ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÙÔ˘ ÂÁ¯ˆÚ›Ô˘
¯Ú‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ̄ Ú˘ÛÔ‡ ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÙÈÌ‹. ◊Ù·Ó ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· «ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹˜» Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ
˘‹ÚÍÂ Û˘Óı‹ÎË È‰Ú‡ÛÂˆ˜, ˘fi ÙËÓ BÚÂÙ·ÓÈÎ‹ ÂÌÔÚÈÎ‹ Î·È ¯ÚËÌ·ÙÈÛÙÈÎ‹ Î˘ÚÈ·Ú¯›·, ÛÙÔ ÔÔ›Ô ÙÔ
ÁÂÓÈÎfi ÔÓÔÌ·ÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙÈÌÒÓ Â›Ó·È ÂÓ‰ÔÁÂÓÒ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ·fi ÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ˙‹ÙËÛË Î·È ÚÔ-
ÛÊÔÚ¿ ̄ Ú˘ÛÔ‡. A˘Ù‹ Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹ Û˘ÌÌÂÙÚ›· ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÌfi‰ÈÔ ÛÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÔ
Â›Â‰Ô ÙÈÌÒÓ. H ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ÌÂÁÂı˘ÓfiÌÂÓË ·ÛÙ¿ıÂÈ· ÙˆÓ ·ÁÔÚÒÓ fi-
Ù·Ó ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÂıÓÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË ÛÙÈ˜ ·Ó·Ù·Ú¿ÍÂÈ˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ Î·È ˙ËÙ‹ÛÂˆ˜, Î·È ·fi ÙÔÓ ÁÂÓÈÎfi ·-
ÔÏËıˆÚÈÛÌfi ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ fiÙ·Ó ÌÈ· ̄ ÒÚ· ÂÎÔ˘Û›ˆ˜ ‹ fi¯È ·˘Í¿ÓÂÈ Î·Ù¿ ÔÏ‡ Ù· ·Ôı¤Ì·Ù· ̄ Ú˘-
ÛÔ‡. (°È· ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÚÔ‚ÏËÌ·ÙÈÛÌfi ‚Ï. Mc Kinon R. I. 1993, Lelart M. 1998, Hirst P. - Thompson
G. 1996).
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µακρ��ικ�ν�µική απ�τελεσµατικ	τητα. Για την κεντρική και τη ν	τι� Eυρώπη, �ι άγριες
διακυµάνσεις των ισ�τιµιών ήταν η αιτία και η συνταγή για τ�ν µα"ικ	 υπερπληθωρισµ	
π�υ απ�σταθερ�π�ίησε περαιτέρω την ήδη άστατη π�λιτική κατάσταση. Oι κυ#ερνήσεις
µε τ�ν απ�πληθωρισµ	 διακινδύνευαν, επιδιώκ�ντας την επιτυ(ία µιας στ�ι(ειώδ�υς
σταθερ	τητας στις συναλλαγµατικές ισ�τιµίες, αλλά και αυτή η π�λιτική ήταν αναπ�τε-
λεσµατική εντ	ς της ισ(υρά κερδ�σκ�πικής ψυ(�λ�γίας π�υ εί(ε αναπτυ(θεί στ�υς κα-
τ	(�υς κε�αλαί�υ, π�υ ανα"ητ�ύσαν µέσω της περι��ράς τ�υ «θερµ�ύ (ρήµατ�ς» τις
µεγάλες και τα(είες απ�δ	σεις.

H απ	πειρα επιστρ��ής σε έναν ανακαινισµέν� καν	να (ρυσ�ύ, π�υ �ιλ�δ�/�ύσε να
συµ#ι#άσει τις σταθερές συναλλαγµατικές ισ�τιµίες µε την ελεύθερη ρ�ή των κε�αλαίων,
απ�δεί(θηκε ακατ	ρθωτ� εγ(είρηµα. «Για τις κυ#ερνήσεις υπ	 την εκλ�γική πίεση να
διατηρήσ�υν και να επεκτείν�υν τις δαπάνες τ�υ κράτ�υς πρ	ν�ιας και να δράσ�υν υ-
πέρ της πρ�στασίας της εργασίας, η απαιτ�ύµενη µακρ��ικ�ν�µική και δηµ�σι�ν�µική
πειθαρ(ία τ�υ καν	ν�ς (ρυσ�ύ ήταν συ(νά ανίκανη να αντέ/ει. Aπλώς �ι π�λιτικές
πραγµατικ	τητες της ενδ�π�λεµικής περι	δ�υ, δε µπ�ρ�ύσαν να υπ�µέν�υν τη διεθνή
(ρηµατιστική και ν�µισµατική δ�µή τ�υ 19�υ αι.» (Thompson H. 1997, σ.93).

Kατά τ� 1931, η �ρεντίτιδα των µετακινήσεων τ�υ κε�αλαί�υ, πρ�κάλεσε κατάπτω-
ση της παγκ	σµιας �ικ�ν�µίας και η κρίση των τραπε"ών της κεντρικής Eυρώπης έγινε
ανυπ	��ρη για τις ευρωπαϊκές κυ#ερνήσεις. Eίναι η επ�(ή π�υ η Bερατανία, απρ	θυµη
να απ�πληθωρί"ει περισσ	τερ� την εγ(ώρια �ικ�ν�µία κρατώντας υψηλά επιτ	κια και
αντιµετωπί"�ντας υψηλή ανεργία, υπ�τίµησε απ	τ�µα τ� ν	µισµά της (Σεπτ. 1931), µετά
απ	 µια π�ρεία µειώσεως των απ�θεµάτων (ρυσ�ύ, και έπαψε την επίσηµη ισ�τιµία σε
(ρυσ	. T� ίδι� έκανε και η Aµερική τ� 1933, η Γαλλία τ� 1936, αλλά απ	 τ�ν πρ�στατευ-
τισµ	 και τ�ν απ�πληθωρισµ	, η διεθνής �ικ�ν�µία κατέρρευσε.2

H κατάρρευση των σταθερών συναλλαγµατικών ισ�τιµιών και η αδυναµία απ�τελε-
σµατικής «ακινητ�π�ίησης» τ�υ κε�αλαί�υ σε παραγωγικές επενδύσεις #�ήθησαν στην
επιδείνωση της κρίσης τ�υ κράτ�υς. T� τελευταί� στρά�ηκε στ�ν εµπ�ρικ	 πρ�στατευ-
τισµ	 στην πρ�σπάθεια να διατηρήσει την απασ(	ληση και τα συναλλαγµατικά απ�θέ-
µατα: στα επ	µενα (ρ	νια σε µια διαδρ�µή µέ(ρι και τ� τέλ�ς της δεκ. τ�υ ’30, δηµι�υρ-
γήθηκαν �ικ�ν�µίες π�υ ήταν διψασµένες για επενδύσεις, κλειστές στις υπερπ	ντιες α-
γ�ρές, (ωρίς συναλλαγµατικές µετατρεψιµ	τητες, π�υ δεν κατά�εραν να πρ�σ�έρ�υν
στ�υς π�λίτες τ�υς την αίσθηση της «�ικ�ν�µικής αναµ�νής και ευηµερίας µεγαλύτερης
των ετών ’29-’31» (Thompson H. 1997, σ.95). H ισ(υρή διά#ρωση της ν�µιµ�π�ιητικής
#άσης τ�υ µεσ�π�λεµικ�ύ κράτ�υς είναι αναπ	�ευκτη, µε τις γνωστές συνέπειες τ�υ B΄
Παγκ�σµί�υ π�λέµ�υ. T� δίδαγµα των ενδιάµεσων (ρ	νων ήταν αυτ	 της αµ�ι#αίας αλ-
ληλε/άρτησης των κρατών. ∆εν ήταν τ� διεθνές εµπ	ρι� π�υ υπέσκαπτε τα κράτη αλλά
η απ�υσία τ�υ.

T� δίληµµα των Aµερικανών και Bρετανών αρ(ιτεκτ	νων της µεταπ�λεµικής καπι-
ταλιστικής τά/ης ήταν � συµ#ι#ασµ	ς ανάµεσα στην αναδ	µηση της ελεύθερης παγκ	-
σµιας εµπ�ρικής ανταλλαγής και των υψηλών επιπέδων απασ(	λησης και ανάπτυ/ης: 	-

2. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿ Mc Kinnon, 1993.
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ρ�ι απαραίτητ�ι για τη ν�µιµ�π�ίηση της ε/�υσίας. T� δ	γµα Kέυνς αναπτύσσεται και
ωριµά"ει:

Kάθε (ώρα έ(ει δικαίωµα στ�ν έλεγ(� της µακρ��ικ�ν�µίας της.
Oι ανταλλακτικές ισ�τιµίες έπρεπε να είναι επαρκώς ελαστικές ώστε να διευκ�λύ-

ν�υν τις εθνικές επιλ�γές στις επιδιώ/εις τ�υ πληθωρισµ�ύ και της απασ(	λησης.
Tαυτ	(ρ�να ήταν απαραίτητες επαρκώς σταθερές ισ�τιµίες για να µην επι#αρύν�υν

κατά #�ύληση τ�υς συναλλασσ	µεν�υς και να µην διαταράσσεται τ� σύστηµα µε µ�ν�-
µερείς απ��άσεις, τ�υτέστιν µια ελεγ(	µενη ελαστικ	τητα. «T� εύρηµα, 	πως � Kέυνς τ�
πρ�είδε, ήταν να ε/ασ�αλιστ�ύν επαρκή µέσα πίστης, ιδιαιτέρως #ρα(υπρ	θεσµα, π�υ
θα επιτρέψ�υν στα κράτη να πληρώσ�υν για εισαγωγές (ωρίς να κατα�ύγ�υν στ�ν απ�-
πληθωρισµ	. Kατά τ�ν ίδι� (ρ	ν� ήταν αναγκαί� να επι#ε#αιωθεί 	τι τα κράτη θα µπ�-
ρ�ύσαν να ευεργετ�ύνται απ	 σταθερές συναλλαγµατικές ισ�τιµίες (ωρίς τις απ�πλη-
θωριστικές συνέπεις της πρ�σπάθειας να επιτύ(�υν τρέ(�υσες ισ�τιµίες στην αντιµετώ-
πιση των πτήσεων των κε�αλαίων». (Thompson H. 1997, σ.98).

H επιθυµία τ�υ Kέυνς ήταν � έλεγ(�ς των κινήσεων των κε�αλαίων έ/ω και µέσα στη
(ώρα, καθώς µε την ελεύθερη µετακίνηση µειών�νται η µακρ��ικ�ν�µική και ν�µισµατι-
κή αυτ�ν�µία των κρατών και η σταθερή επένδυση.

Aπ	 την άλλη �ι HΠA ήθελαν ελεύθερες αγ�ρές κε�αλαί�υ, και έτσι � Kέυνς απέσυ-
ρε την ιδέα τ�υ γενικευµέν�υ ελέγ(�υ των κε�αλαίων.

O συµ#ι#ασµ	ς επιτυγ(άνεται για την απ�τελεσµατική καταν�µή µέσω τ�υ εµπ�ρί-
�υ των αγαθών, δηλαδή ελεύθερες κινήσεις υπ	 την ένν�ια:«Kανένα µέλ�ς (τ�υ IMF),
(ωρίς την επιδ�κιµασία τ�υ ταµεί�υ δεν θα επι#άλλει περι�ρισµ�ύς των πληρωµών και
των µετα#ι#άσεων για τις τρέ(�υσες διεθνείς ανταλλαγές». (IMF, article VIII, July 22,
1944. Aπ	 τ� Mc Kinnon 1993, σ.14). H σ(ετική «απ�µ	νωση» των κρατών απ	 τις διε-
θνείς κερδ�σκ�πικές κινήσεις κε�αλαί�υ, θεµελιωµένη στη σ(ετική σταθερ	τητα τ�υ
παραγωγικ�ύ κε�αλαί�υ και ενισ(υµένη απ	 µια διεθνή ρύθµιση και τις π�λιτικές ε-
λέγ(�υ των κινήσεων τ�υ κερδ�σκ�πικ�ύ κε�αλαί�υ, θα απ�τελέσει τη #ασή για τις
κρατικά θεµελιωµένες π�λιτικές της περι	δ�υ τ�υ κεϋνσιαν�ύ κράτ�υς και της υπ�κα-
τάστασης των εισαγωγών.3

Mε τη συµ�ωνία Bretton Woods (BW) τ� 1945, τα συµ#αλλ	µενα µέρη εγκατέστησαν
µια ε/ωτερική ν�µισµατική ισ�τιµία για τ� εγ(ώρι� ν	µισµα (ρησιµ�π�ιώντας (ρυσ	 ή έ-
να ν	µισµα πρ�σδεδεµέν� στ�ν (ρυσ	 και απέσυραν τ�ν (ρυσ	 απ	 	λες τις ιδιωτικές συ-
ναλλαγές. Bρα(υ(ρ�νίως, συντηρ�ύν την ανταλλακτική ισ�τιµία εντ	ς εν	ς περιθωρί�υ
διακύµανσης της τά/ης τ�υ 1%, αλλά α�ήν�υν τη µακρ�(ρ	νια �ν�µαστική α/ία µ�ν�-
µερώς ρυθµι"	µενη εάν και τ� IMF συµ�ωνεί. Tην ελεύθερη ν�µισµατική µετατρεψιµ	-
τητα για τ�υς τρε(�ύµεν�υς λ�γαριασµ�ύς πληρωµών συν�δεύ�υν �ι έλεγ(�ι κε�αλαίων
για τ�ν περι�ρισµ	 της ν�µισµατικής κερδ�σκ�πίας, ενώ πρ��υλάσσ�νται απ	 τις #ρα-
(υ(ρ	νιες ανισ�ρρ�πίες πληρωµών απ�σύρ�ντας απ	 τα επίσηµα συναλλαγµατικά απ�-
θέµατα και την πίστη απ	 τ� IMF, ώστε να απ�µ�νών�υν και τ� εγ(ώρι� ν�µισµατικ	 α-
π�τέλεσµα των ανταλλαγών της αγ�ράς συναλλάγµατ�ς. 

Συνε(ί"εται...

3. BÏ. Û¯ÂÙÈÎ¿ Holloway J. 1990.
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