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Δςσαπιζηίερ 

 Δπραξηζηψ ζεξκά ηνλ επηβιέπνληα Καζεγεηή κνπ, θχξην Γεξάζηκν 

Καξακπειηά, γηα ηελ επηζηεκνληθή ηνπ θαζνδήγεζε, ηηο ππνδείμεηο ηνπ, ηελ παξνρή 

βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ, ηελ επηκνλή ηνπ, ην ακείσην ελδηαθέξνλ ηνπ, ηε 

ζπκπαξάζηαζή ηνπ θαη ηε ζπλερή ππνζηήξημε πνπ έδεημε απφ ηελ αξρή κέρξη ην 

ηέινο ηεο εξγαζίαο κνπ. 

 

 Δπίζεο, επραξηζηψ νιφςπρα ηνλ Αληηζηξάηεγν ε.α θχξην ΢πχξν Μπειεγξάηε, 

γηα ηνλ πξνζσπηθφ ηνπ ρξφλν πνπ κνπ αθηέξσζε, πξνθεηκέλνπ λα κε ζπλδξάκεη κε 

ηελ παξνρή επνηθνδνκεηηθψλ βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ επί ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο 

παξνχζαο δηπισκαηηθήο εξγαζίαο θαη ηελ πνιχηηκε ζπκβνιή ηνπ ζηελ νινθιήξσζε 

απηήο ηεο εξγαζίαο. 
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Πεπίλητη 

 Η παξνχζα δηπισκαηηθή εξγαζία επηρεηξεί λα εμεηάζεη ηε δνκή, ιεηηνπξγία θαη 

νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα ησλ ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ Ιζξαήι, Σατβάλ θαη Νφηηαο 

Κνξέαο. ΢ην εηζαγσγηθφ κέξνο επηδηψθεηαη κέζσ ηεο αλαθνξάο ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ ησλ ππφ δηεξεχλεζε θξαηψλ θαη ησλ πιενλεθηεκάησλ ηεο 

ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο, λα ηεθκεξησζεί ν ζθνπφο ζχληαμεο ηνπ παξφληνο 

πνλήκαηνο.  

 Σν δεζπφδνλ ραξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα ησλ ελ ιφγσ θξαηψλ είλαη φηη, ζηελ 

ελάζθεζε ηεο πςειήο ζηξαηεγηθήο ηνπο, ππφ ην βάξνο ησλ απεηιψλ αζθαιείαο ζηελ 

πεξηθέξεηά ηνπο, εζληθψλ, ζπκβαηηθψλ, αζχκκεηξσλ, πβξηδηθψλ θαη κειινληηθψλ, 

ελεξγνπνίεζαλ ηνλ εζσηεξηθφ παξαγσγηθφ κεραληζκφ θαηά πεξίπησζε, ηεο 

ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο. Αλαθνξηθά δε κε ηα πιενλεθηήκαηα, ηεο εγρψξηαο 

ακπληηθήο βηνκεραλίαο, επηζεκαίλνληαη πιένλ ηεο εηζαγσγήο ζε φιε ηελ έθηαζε ηεο 

δηαηξηβήο, ε απηνλνκία ζηνλ ηνκέα ηεο άκπλαο θαη ε ελίζρπζε ηεο εζληθήο 

νηθνλνκίαο κέζσ ηεο εγρψξηαο απνξξφθεζεο θεθαιαίσλ, ηεο εμαγσγηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ηνπ εθειθπζκνχ πξνο ηελ αλάπηπμε, ησλ ινηπψλ ηνκέσλ ηεο 

βηνκεραλίαο. Παξάιιεια επηζεκαίλεηαη ε ζπκβνιή ζηελ πξφνδν ηνπ θξάηνπο, κέζσ 

ηεο πηνζέηεζεο θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ, θαζφζνλ ε ακπληηθή βηνκεραλία γηα λα 

είλαη βηψζηκε θαη αληαγσληζηηθή απαηηεί ηερλνινγίεο αηρκήο.  

  Αθνινχζσο, πινπνηείηαη πεξηπησζηνινγηθή αλάιπζε αλά θξάηνο, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ηζηνξηθή εμέιημε, δνκή, ιεηηνπξγία, ζεζκηθά ζηνηρεία, αλαθνξέο ζε 

νηθνλνκηθά ζηνηρεία, ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα πνπ δηέπεη ηελ εμεηαδφκελε 

βηνκεραλία, αλαθέξεηαη ε παξνχζα θαηάζηαζε, κειινληηθέο πξνθιήζεηο θαη 

ηξσηφηεηεο. ΢ε φιεο ηηο εμεηαδφκελεο ρψξεο είλαη αληηιεπηή ε θαζνξηζηηθή 

επίδξαζε, ζε δηάθνξεο ρξνληθέο πεξηφδνπο, ησλ ΗΠΑ ζηε ζπγθξφηεζε, ιεηηνπξγία 

θαη δηαηήξεζε ησλ ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ, πιένλ ησλ ελδνγελψλ ηνπο 

ραξαθηεξηζηηθψλ. 

Μεηά ηελ επηκέξνπο παξάζεζε ησλ δηαηηζέκελσλ πιεξνθνξηψλ, απφ ηελ 

αλάιπζε ησλ δηαηηζέκελσλ βηβιηνγξαθηθψλ πεγψλ, ε δηπισκαηηθή πεξαηψλεηαη κε 

ηελ επηινγή θαη εμαγσγή, ησλ θαηά ηελ θξίζε ηνπ ζπληάμαληα, πεξαηηέξσ 

αμηνπνηήζηκσλ ζπκπεξαζκάησλ θαη δηαηππψλνληαη πξνηάζεηο, νη νπνίεο είλαη εθηθηέο 

λα ιάβνπλ ρψξα θαηά ηελ θαηάξηηζε ηνπ ζρεδηαζκνχ θαη ηελ εθαξκνγή ηεο  
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ακπληηθήο βηνκεραληθήο ζηξαηεγηθήο ηεο ρψξαο καο, πξνθεηκέλνπ λα θαηαζηεί 

βηψζηκε, απνδνηηθή θαη έλαο ππιψλαο γηα πεξαηηέξσ αλάπηπμε. 

 

Λέξειρ – κλειδιά: (Σηπαηιωηική Βιομησανία – Γομή - Λειηοςπγία - Οπγανωζιακή 

κοςληούπα – Ιζπαήλ – Νόηιορ Κοπέα – Ταϊβάν) 
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«The structure,  function and organizational culture of the military 

industries of Israel, Taiwan and South Korea. Lessons and observations» 

Dimitrios Ilia Liakos 

Abstract 

This master thesis attempts to examine the structure, function and 

organizational culture of the military industries of Israel, Taiwan and South Korea. In 

the introductory part, it is sought through reporting the characteristics of the countries 

under investigation and the advantages of the military industry in order to substantiate 

the purpose of writing this thesis.  

The dominant characteristic of these states is that, in the exercise of their high 

strategy, under the weight of the security threats in their region, national, 

conventional, asymmetric, hybrid and future, they have activated the internal 

production mechanism, where appropriate, of the military industry. With regard to the 

advantages of the domestic defence industry, the following are highlighted 

throughout the thesis: autonomy in the defence sector and the strengthening of the 

national economy through domestic capital absorption, export activity and the 

attraction of other sectors of the industry towards development. At the same time, the 

contribution to the progress of the state through the adoption of innovative 

technologies is highlighted, as the defence industry requires cutting-edge technologies 

to be viable and competitive. 

Subsequently, a case-by-case analysis is carried out on a state-by-state basis, 

which includes historical development, structure, operation, institutional elements, 

references to economic data, the organisational culture of the industry, the current 

situation, future challenges and vulnerabilities. In all the countries under 

consideration, the decisive influence of the USA, at various times, on the constitution, 

operation and maintenance of military industries, in addition to their intrinsic 

characteristics, is perceived. 

After the master presentation of the information provided, from the analysis of 

the available literature sources, the thesis concludes with the selection and extraction, 

in the author‘s judgment, of further usable conclusions and proposals are formulated, 

which are feasible to take place during the design and implementation of our country 

defence industrial strategy, in order to make it sustainable, efficient and a pillar for 

further development. 

Keywords: (Military Industry – Structure – Operation – Organizational Culture – 

Israel – South Korea – Taiwan) 
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ΔΙ΢ΑΓΩΓΗ 

 

Η δεκηνπξγία ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ ζηνλ αλαπηπζζφκελν θφζκν θαη ε 

επαθφινπζε εκθάληζε λέσλ θέληξσλ παξαγσγήο εμνπιηζκψλ, έρεη πνηθίιεο 

επηπηψζεηο ζηε δηάρπζε ηζρχνο θαη επηξξνήο ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο, ζηηο 

πεξηθεξεηαθέο ζπγθξνχζεηο, ζηνλ αληαγσληζκφ εμνπιηζκψλ θαη ζηελ παγθφζκηα 

δηάδνζε ησλ φπισλ. Σν πξφηππν απηφ ηεο παξαγσγήο φπισλ ζηνλ αλαπηπζζφκελν 

θφζκν έρεη ζπρλά πεξηγξαθεί σο κηα ζεηξά απφ ζηαδηαθά θαη πξννδεπηηθά βήκαηα 

πνπ νδεγνχλ ζε κεγαιχηεξε απηάξθεηα ζην ζρεδηαζκφ, ηελ αλάπηπμε θαη ηελ 

θαηαζθεπή νπιηθψλ ζπζηεκάησλ
1
. 

 Οη λεφηεπθηεο ρψξεο φπσο ην Ιζξαήι, ε Σατβάλ θαη ε Νφηηνο Κνξέα πνπ 

ζπζηάζεθαλ σο θξαηηθέο νληφηεηεο θαηά ην δεχηεξν ήκηζπ ηνπ πεξαζκέλνπ αηψλα, 

έρνπλ σο θνηλφ ηφπν αλαθνξάο ην γεγνλφο φηη ζην εγγχο πεξηβάιινλ ηνπο ειινρεχνπλ 

ζεκαληηθέο απεηιέο αζθαιείαο, γηα ηελ εδαθηθή ηνπο αλεμαξηεζία, εζληθή 

αθεξαηφηεηα θαη ηελ ελ γέλεη ζηαζεξφηεηα. Η αλάπηπμε εγρψξηαο ζηξαηησηηθήο 

βηνκεραλίαο, απνηειεί ππιψλα ηεο δνκηθήο ηνπο ηζρχνο, πξνθεηκέλνπ λα 

ππνζηεξηρζνχλ νη έλνπιεο δπλάκεηο (ΔΓ) ψζηε λα εληζρπζεί ε αζθάιεηα, λα 

αλαβαζκηζζεί ε νηθνλνκία ηνπο κέζσ ησλ εμαγσγψλ ακπληηθψλ πξντφλησλ θαη λα 

ελδπλακσζεί ε εζληθή ηνπο δηπισκαηία κέζσ ηεο δηακφξθσζεο δηαθξαηηθψλ 

ζρέζεσλ. Σα ελ ιφγσ θξάηε ζηελ ελάζθεζε ηεο πςειήο ζηξαηεγηθήο ηνπο, ππφ ην 

βάξνο ησλ απεηιψλ αζθαιείαο ζηελ πεξηθέξεηά ηνπο, εζληθψλ, ζπκβαηηθψλ, 

αζχκκεηξσλ, πβξηδηθψλ θαη κειινληηθψλ, ελεξγνπνίεζαλ ηνλ εζσηεξηθφ παξαγσγηθφ 

κεραληζκφ θαηά πεξίπησζε, πξνζβιέπνληαο ζηε δηαρείξηζε ησλ νθειψλ απφ ηελ 

αλάπηπμε εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο
2
. Δπηπξφζζεηα, ηα ππφ κειέηε θξάηε 

έρνπλ σο θνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ φηη αλαινγηθά κε ηα εζληθά ηνπο κεγέζε (πιεζπζκφ, 

έθηαζε, νηθνλνκία), έρνπλ αλαπηχμεη κεγάιεο θιίκαθαο ζηξαηησηηθή βηνκεραλία. 

 Η ζηξαηησηηθή εθβηνκεράληζε δχλαηαη λα απνηειέζεη δηέμνδν ζηελ 

αληηκεηψπηζε νηθνλνκηθψλ θξίζεσλ. ΢ην πιαίζην απηφ ηνπνζεηείηαη ε ζεσξία ηνπ 

Μηιηηαξηζηηθνχ Κευλζηαληζκνχ
3
 (Military Keynesianism), ε νπνία ππνζηεξίδεη φηη ε 

                                                           
1 Richard Bitzinger, «South Korea's Defense Industry at the Crossroads», Korean Journal of Defense, 

June 1995. 
2 Αλδξέα Αηηάινγινπ, ΢ηξαηεγηθή επηινγή Μηιηηαξηζηηθφο Κευλζηαληζκφο, Defence-point.gr, 19 Γεθ 

2014, URL: https://www.defence-point.gr/news/ζηξαηεγηθή-επηινγή-ν-κηιηηαξηζηηθφο  
3
 Ο John Maynard Keynes είρε πξνηείλεη ζηνλ πξφεδξν Franklin Roosevelt ηε δεθαεηία ηνπ 1930, ηνλ 

θξαηηθφ παξεκβαηηζκφ θαη ηε ρξήζε ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ πξνο φθεινο ηεο εηξήλεο θαη ηεο 

επεκεξίαο, ιακβάλνληαο ππφςε ηε πεξηνξηζκέλε δήηεζε ιφγσ ησλ ρακειψλ εηζνδεκάησλ. Η βάζε 

https://www.defence-point.gr/news/??????????-???????-?-??????????????
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θπβέξλεζε πξέπεη λα παξέκβεη ζηελ αγνξά απμάλνληαο ηηο ζηξαηησηηθέο δαπάλεο, κε 

ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ 

εξγαζίαο, ησλ έξγσλ ππνδνκήο, ηεο εθπαίδεπζεο, ή άιισλ παξαγσγηθψλ 

πξνζπαζεηψλ, φπσο ε παξαγσγή νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, ππξνκαρηθψλ ή ε παξνρή 

ππεξεζηψλ αζθαιείαο. 

 Η πξνζέγγηζε ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραληθήο πνιηηηθήο γηα ηε δεκηνπξγία 

κηαο βηψζηκεο παξαγσγήο, ζηα εμεηαδφκελα θξάηε εζηηάζηεθε ζηηο παξαθάησ 

θαηεπζχλζεηο: 

 α. Παξνρή ακπληηθήο δπλαηφηεηαο, κέζσ δηαδξαζηηθήο ζρέζεο ησλ 

θξαηηθψλ θνξέσλ κε ηελ εγρψξηα βηνκεραλία. 

 β. Καηλνηνκία ζηνλ ηνκέα ηεο άκπλαο, κε ηελ αδηάιεηπηε δηαζχλδεζε ηεο 

αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο κε ηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ηελ αμηνπνίεζε ησλ 

δηαηηζέκελσλ πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο ζε εζληθφ θαη δηεζλέο επίπεδν, γηα ηερλνινγηθή 

έξεπλα θαη αλάπηπμε. 

 γ. Δπαχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ησλ εμαγσγηθψλ δπλαηνηήησλ, 

αμηνπνηψληαο ελδνγελή ραξαθηεξηζηηθά πνπ δηαθνξνπνηνχλ ηα εγρψξηα πξντφληα ηεο 

ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο, θαζηζηψληαο απηά ειθπζηηθά γηα πξνψζεζε, κέζσ ησλ 

πξννπηηθψλ πνπ δηαλνίγνληαη απφ ηελ παγθνζκηνπνίεζε ησλ αγνξψλ. 

 δ. Οξγαλσηηθή επθακςία θαη πεξηνξηζκφο ηεο γξαθεηνθξαηίαο, κε ηε 

ζέζπηζε θαηάιιεινπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ζχλαςεο ζπκβάζεσλ θαη ηε ζχζηαζε 

νξγαληζκψλ πνπ λα δηαρεηξίδνληαη ηα ακπληηθά πξνγξάκκαηα. 

 ΢θνπφο ηεο παξνχζαο δηαηξηβήο είλαη κέζσ ηεο πεξηπησζηνινγηθήο 

δηεξεχλεζεο ηεο δνκήο, ιεηηνπξγίαο θαη νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο ησλ 

ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ ηνπ Ιζξαήι, ηεο Σατβάλ θαη ηεο Ννηίνπ Κνξέαο, λα 

εμαρζνχλ ζπκπεξάζκαηα θαη πξνηάζεηο, ηα νπνία ζα απνηειέζνπλ νπζηψδεηο 

επηζεκάλζεηο θαη αξσγφ ζηηο πξνζπάζεηεο θαηαλφεζεο ησλ κεηαβιεηψλ πνπ 

ζπλζέηνπλ ηελ πνιππαξακεηξηθή εμίζσζε, γηα ηε ζχζηαζε βηψζηκεο θαη απνδνηηθήο 

εζληθήο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο, ζε ρψξεο κε αλάινγα δηιήκκαηα αζθαιείαο κε 

ηελ Διιάδα. 

 ΢ηελ παξνχζα δηαηξηβή έρνπλ ηεζεί νη παξαθάησ πξνυπνζέζεηο: 

                                                                                                                                                                      
ησλ κνληέισλ ηνπ Κευλζηαληζκνχ, εδξάδεηαη ζηελ αξρή ηεο «ελεξγνχ δήηεζεο», ε νπνία ζπλίζηαηαη 

απφ ηελ αχμεζε ηεο δήηεζεο κε ζθνπφ ηελ απφδνζε ηνπ κέγηζηνπ δπλαηνχ νθέινπο. ΢ηε ζπλέρεηα ν 

Ρνχδβειη πξνρψξεζε ζηελ εθαξκνγή θαηλνηφκσλ πνιηηηθψλ «New Deal», ε νπνία ζπλίζηαην απφ έλα 

εθηεηακέλν πξφγξακκα νηθνλνκηθψλ παξεκβάζεσλ θαη θνηλσληθψλ παξνρψλ.                                           

URL: http://ropewalker.pblogs.gr/2008/11/keyns-kai.html 

 

http://ropewalker.pblogs.gr/2008/11/keyns-kai.html
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 α. Η άληιεζε ησλ παξαηηζέκελσλ ζηνηρείσλ, θαηά βάζε ζηεξίδεηαη ζε 

πεγέο απφ ην δηαδίθηπν, φπσο απηέο είλαη πξνζβάζηκεο, ιφγσ πεξηνξηζκψλ 

αζθαιείαο – εκπηζηεπηηθφηεηαο. 

 β. Η δηαηχπσζε αμηνινγήζεσλ ησλ ζεκάησλ πνπ ζηνηρεηνζεηνχλ θαη 

άπηνληαη ηεο νξγαλσζηαθήο θνπιηνχξαο, ησλ ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ, εδξάδεηαη 

ζε ζπλδπαζκφ βηβιηνγξαθηθψλ αλαθνξψλ πνπ πξνζεγγίδνπλ επί ηνπ αληηθεηκέλνπ, 

θαζφζνλ κεηά απφ ελδειερή έιεγρν, δελ ππήξραλ εηδηθφηεξα δηαζέζηκα ζηνηρεία απφ 

ζηαηηζηηθέο έξεπλεο ζην απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ, ζηηο ππφ εμέηαζε ρψξεο.    
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΠΡΩΣΟ: ΢ΣΡΑΣΙΩΣΙΚΗ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ Ι΢ΡΑΗΛ 

Ιζηοπική Δξέλιξη 

Σν Ιζξαήι απφ ηελ ίδξπζή ηνπ, εκπιέθνληαλ δηαξθψο ζε πνιεκηθέο επηρεηξήζεηο γηα 

ηεδηαζθάιηζε ηεο θπξηαξρίαο ηνπ ζε κηα πεξηνρή ηζηνξηθά «ξεπζηή», επνκέλσο 

απαηηνχληαλ θαιά εμνπιηζκέλεο θαη απνηειεζκαηηθέο Ιζξαειηλέο Ακπληηθέο 

Γπλάκεηο (IDF). Η  ζηξαηησηηθή βηνκεραλία ηνπ Ιζξαήι ζηελ πνξεία αλάπηπμεο ηεο, 

δηήιζε απφ ξηδηθέο θαη ελίνηε αληηθαηηθέο αιιαγέο. Αξρηθά ν ζθνπφο ιεηηνπξγίαο ηεο 

εζηηάζηεθε ζηελ θαηαζθεπή νπιηθψλ κέζσλ, πξνθεηκέλνπ λα εμππεξεηεζνχλ νη 

εγρψξηεο ζηξαηησηηθέο αλάγθεο θαη λα μεπεξαζηνχλ νη ειιείςεηο πνπ πξνεξρφηαλ απφ 

ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ επέβαιαλ νη μέλεο θπβεξλήζεηο ζηελ πξνκήζεηα νπιηθψλ 

ζπζηεκάησλ θαη ζηξαηησηηθνχ εμνπιηζκνχ ησλ IDF. Χζηφζν ηηο ηειεπηαίεο 

δεθαεηίεο ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο δξαζηεξηφηεηάο ηνπο δελ αθνξά απνθιεηζηηθά 

ηνλ εθνδηαζκφ ησλ IDF. Μεηά ηελ πξνζπκνπνίεζε ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ λα 

επεθηείλνπλ ηε ζηξαηησηηθή βνήζεηα ζην Ιζξαήι, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ρξεκαηηθψλ 

επηρνξεγήζεσλ γηα ηελ πιεξσκή ησλ εηζαγφκελσλ νπιηθψλ κέζσλ, ν ξφινο ηνπο 

κεηεμειίρζεθε. Οη εμαγσγέο ησλ πξντφλησλ ησλ ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ 

μεθίλεζαλ σο δεπηεξεχνπζα δξαζηεξηφηεηα, θπξίσο γηα ηελ εμηζνξξφπεζε ησλ 

δηαθπκάλζεσλ ηεο εγρψξηαο δήηεζεο, ψζηε λα κεησζνχλ νη δαπάλεο έξεπλαο θαη 

αλάπηπμεο (Δ&Α) θαη ην θφζηνο παξαγσγήο γηα ηηο IDF. Με ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, 

ε εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα έβαηλε κε ηέηνην απμεηηθφ ξπζκφ, ψζηε ην Ιζξαήι λα 

ζπγθαηαιέγεηαη κεηαμχ ησλ κεγαιχηεξσλ εμαγσγέσλ ακπληηθνχ πιηθνχ ζηνλ θφζκν. 

Πεπίοδορ από ηο 1948 έυρ ηο 1967 

Σα ζεκέιηα ηεο ηζξαειηλήο ακπληηθήο βηνκεραλίαο πξνυπήξραλ ηεο ηδξχζεσο ηνπ 

θξάηνπο, κε ηηο εγθαηαζηάζεηο παξαγσγήο φπισλ «Haganah»
4

 ζηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1940
5
. Απηέο νη εγθαηαζηάζεηο απέθηεζαλ λνκηθή ππφζηαζε ην 1948 

θαη απνηέιεζαλ ηνλ ππξήλα ηεο ελ ζπλερεία ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηνπ Ιζξαήι. 

΋ηαλ ε ρψξα απέθηεζε ηελ αλεμαξηεζία ηεο κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1950, ν 

Πξσζππνπξγφο ηεο θαη Τπνπξγφο Άκπλαο Νηέηβηλη Μπελ Γθνπξηφλ (Ben-Gurion) 
                                                           
4
«Haganah, (Δβξατθά: «άκπλα»),΢ησληζηηθή ζηξαηησηηθή νξγάλσζε πνπ εθπξνζσπεί ηελ πιεηνςεθία 

ησλ Δβξαίσλ απφ ην 1920 έσο ην 1948. Οξγαλσκέλε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ εμεγέξζεσλ ησλ 

Παιαηζηηλίσλ Αξάβσλ ελάληηα ζηνλ εβξατθφ νηθηζκφ ηεο Παιαηζηίλεο, πεξηήιζε λσξίο ππφ ηελ 

επηξξνή ηεο Γεληθήο Οκνζπνλδίαο Δξγαζίαο», URL:https://www.britannica.com/topic/Haganah 
5 United States. Congress. Office of Technology Assessment.  September 1991, «Global Arms Trade: 

Commerce in Advanced Military Technology and Weapons», 

URL:https://www.princeton.edu/~ota//disk1/1991/9122/912202.PDF 

https://www.britannica.com/topic/Haganah
https://www.princeton.edu/~ota/disk1/1991/9122/912202.PDF
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δηαδξακάηηζε θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηελ επέθηαζε ησλ πθηζηάκελσλ εγθαηαζηάζεσλ 

θαη ηε δεκηνπξγία λέσλ ππνδνκψλ γηα ηελ ακπληηθή βηνκεραλία. ΢ην δεκνζηνλνκηθφ 

ηνπ κήλπκα πξνο ηελ Knesset
6
 ηνλ Αχγνπζην 1949, ν Ben-Gurion κίιεζε γηα ηελ 

αλάγθε πξνψζεζεο ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο φπισλ πξνθεηκέλνπ λα απνθεπρζεί ε 

εμάξηεζε απφ εμσηεξηθέο πεγέο. Καηά ηε δηάξθεηα ησλ αξρψλ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1950, νη πεξηθεξεηαθέο θαη δηεζλείο ζπλζήθεο ζπλέβαιαλ ζε κηα απμαλφκελε αίζζεζε 

ηεο επηηαθηηθήο αλάγθεο λα επεθηαζεί ε ηζξαειηλή ακπληηθή βηνκεραλία.  

 Μέρξη ην 1953, ν Ben-Gurion πξνέβε ζε κηα ζεηξά ιήςεο απφ ζεκειηψδεηο 

απνθάζεηο πνπ ψζεζαλ ην Ιζξαήι πξνο κεγαιχηεξε απηνδπλακία ζηνλ ηνκέα ηεο 

παξαγσγήο φπισλ, φπσο παξαθάησ: 

 α. Δπέθηαζε ηεο Israel Military Industry-IMI (TAAS Ιζξαειηλή 

΢ηξαηησηηθή Βηνκεραλία)
7
, ε νπνία ηδξχζεθε ην 1933. ΢ήκεξα, απαζρνιεί 6.000 πεξίπνπ 

εξγαδφκελνπο θαη παξαζθεπάδεη πξνεγκέλα φπια θαη πνιεκνθφδηα, ππξαχινπο, 

ππξαπινθίλεηεο ζπζθεπέο, κηθξά φπια θαη αεξνπιντθφ εμνπιηζκφθπξίσο ειαθξψλ φπισλ 

θαη ππξνκαρηθψλ.  

 β. Αλαδηνξγάλσζε ηνπ ηνκέα έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ησλ IDF θαη ηνπ 

Τπνπξγείνπ Άκπλαο (ΤΠΑΜ). Ο Ben-Gurion απνκάθξπλε ην ΢ψκα Δπηζηεκψλ απφ 

ηηο IDF θαη ην έζεζε (πνιχ δηεπξπκέλν θαη ηξνπνπνηεκέλν) ππφ ηελ αξκνδηφηεηα ηνπ 

ΤΠΑΜ, σο Emet. Απηφ ην ηκήκα έξεπλαο θαη εμνπιηζκνχ εμειίρζεθε αξγφηεξα ζε 

Rafael (Rafael Armament Development Authority), ην νπνίν απνηειεί θέληξν 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηνπ ΤΠΑΜ
8
. 

 γ. Έγθξηζε ηεο ίδξπζεο ην 1953 ηεο εγθαηάζηαζεο ζπληήξεζεο 

αεξνπιάλσλ, Bedek Aviation Company - έλα θπβεξλεηηθφ ηλζηηηνχην αεξνπνξίαο, ε νπνία 

αξγφηεξα κεηαηξάπεθε ζε Israel Aircraft Industries (IAI)
9
. 

 δ. Έγθξηζε απφ ην ππνπξγείν Άκπλαο γηα ηε δεκηνπξγία ηεο Tadiran, ηεο 

ηζξαειηλήο βηνκεραλίαο ειεθηξνληθψλ. 

                                                           
6
Χο λνκνζεηηθφ ζθέινο ηεο ηζξαειηλήο θπβέξλεζεο , ε Knesset ςεθίδεη φινπο ηνπο λφκνπο , εθιέγεη 

ηνλ πξφεδξν , εγθξίλεη ην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην θαη επνπηεχεη ην έξγν ηεο θπβέξλεζεο κέζσ ησλ 

επηηξνπψλ ηεο. URL:https://main.knesset.gov.il/EN/About/History/Pages/Lobby.aspx 
7
«Israeli Military Industries (TAAS Israel Industries)», URL:http:// www.imi.israel.com 

8
«Η Rafael ζρεδηάδεη, αλαπηχζζεη θαη θαηαζθεπάδεη πξνεγκέλα ακπληηθά ζπζηήκαηα γηα ελαέξηα, 

ζαιάζζηα, ρεξζαία θαη δηαζηεκηθή ρξήζε.», URL:http://www.rafael.co.il 
9
«Israel Aerospace Industries, μεθίλεζε σο πάξνρνο ππεξεζηψλ θαη πξνκεζεηψλ γηα φιεο ηηο ρξήζεηο, 

κε εμεηδίθεπζε ζε ιχζεηο αεξάκπλαο. Σηο δεθαεηίεο απφ ηφηε, ε εηαηξεία αλαπηχρζεθε γηα λα γίλεη 

παγθφζκηνο εγέηεο ηφζν ζηελ ακπληηθή φζν θαη ζηελ εκπνξηθή αγνξά, αλαπηχζζνληαο, παξάγνληαο 

θαη παξέρνληαο ηερλνινγίεο θαη ζπζηήκαηα αηρκήο ζε κηα ζεηξά ηνκέσλ, φπσο αέξαο, μεξά, ζάιαζζα, 

ην δηάζηεκα, ηνλ θπβεξλνρψξν, ηελ εζσηεξηθή αζθάιεηα θαη ην ISR (Intelligence, Surveillance, 

Target Acquisition, and Reconnaissance)». URL: http://www.iai.co.il 

https://en.wikipedia.org/wiki/Israeli_system_of_government
https://en.wikipedia.org/wiki/Law
https://en.wikipedia.org/wiki/President_of_Israel
https://en.wikipedia.org/wiki/Cabinet_of_Israel
https://main.knesset.gov.il/EN/About/History/Pages/Lobby.aspx
http://www.imi.israel.com/
http://www.rafael.co.il/
http://www.iai.co.il/
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Η Bedek, ε Tadiran θαη ε  επέθηαζε ηεο ΙΜΙ ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1950, 

ηδξπζήθαλ ρσξίο ζεκαληηθέο μέλεο πεγέο θεθαιαίνπ, νχηε ηερλνινγηθή ζπλεξγαζία 

κεηαμχ ηνπ Ιζξαήι θαη νπνηνπδήπνηε άιινπ αλαπηπγκέλνπ βηνκεραληθά έζλνπο. Η 

επέθηαζε απηψλ ησλ βηνκεραληψλ θαη ε ίδξπζε λέσλ, σζηφζν, δηεπθνιχλζεθε απφ 

ηηο δπηηθνγεξκαληθέο πνιεκηθέο απνδεκηψζεηο, θαζψο θαη απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπ 

Ιζξαήι κε ηε Γαιιία ζηελ ζπκπαξαγσγή φπισλ θαη αληαιιαγή ηερλνινγίαο, ε νπνία 

εθθίλεζε ην 1956. 

 Σελ πεξίνδν κεηαμχ 1956 θαη 1967, ε IAI αχμεζε ηηο εθηεινχκελεο 

ζπληεξήζεηο - επηζθεπέο αεξνπνξηθνχ πιηθνχ, αλαινγηθά κε ηα πξψηα ρξφληα 

ιεηηνπξγίαο θαη άξρηζε επίζεο ηελ αλάπηπμε ησλ ππξαχισλ ζάιαζζαο - ζάιαζζαο 

(Gabriel). Σν 1957, ε IAI απνθάζηζε λα θαηαζθεπάζεη ην πξψην εθπαηδεπηηθφ 

αεξνπιάλν, ην Fouga Magister, κε ηε ιήςε αδεηνδφηεζεο απφ ηε Γαιιία. Η Tadiran 

θαη ε IAI άξρηζαλ επίζεο ηελ αλάπηπμε ζπζηεκάησλ επηθνηλσληψλ θαη ειέγρνπ γηα 

ηηο IDF, θαζψο ηα ππάξρνληα ζπζηήκαηα θξίζεθαλ αλεπαξθή κεηά ηνλ πφιεκν ηνπ 

1956. Μαδί κε ηελ IAI θαη ηελ IMI, ε Rafael αλέπηπμε κηα ζεηξά ππξαχισλ αέξνο-

αέξνο (Shafrir), έλα κεηεσξνινγηθφ (Shavit II) θαη ηνλ πχξαπιν αέξνο-εδάθνπο 

(Luz). 

 

Δικόνα 1 :  Gabriel                         Shafrir   Fouga Magister 

 

 Σα ζπζηήκαηα πνπ αλαπηχρζεθαλ ήηαλ πξνζαξκνζκέλα ζηηο εμνπιηζηηθέο 

αλάγθεο ηνπ Ιζξαήι θαη ζπλέβαιαλ ζηε κείσζε ηεο εμάξηεζεο ηνπ απφ εμσηεξηθέο 

δπλάκεηο. Τπήξρε ζπλερήο δηάζηαζε απφςεσλ, ε νπνία μεθίλεζε ην 1950 θαη 

εληάζεθε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960, κεηαμχ ηνπ ΤΠΑΜ θαη ησλ IDF 

αλαθνξηθά κε ηελ απφθηεζε φπισλ. Δλψ νη IDF πξνηηκνχζαλ λα πξνκεζεχνληαη 

μέλα νπιηθά ζπζηήκαηα πνπ είραλ κηθξφηεξν θφζηνο, ήηαλ δνθηκαζκέλα θαη είραλ 

ζπληνκφηεξν ρξνλνδηάγξακκα παξάδνζεο, ην ΤΠΑΜ δηαηεξνχζε ηελ άπνςε φηη ε 

ρψξα έπξεπε λα αλαιάβεη ην ηίκεκα γηα ηελ απφθηεζε απηνλνκίαο ζηνλ ηνκέα ησλ 

φπισλ. Η ίδηα απηή δηακάρε αληαλαθιάηαη θαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν, ε ηάζε εληφο ηνπ 
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θνκκαηηθνχ ζηξαηνπέδνπ ηνπ Ben-Gurion, Ραθί, ήηαλ λα ππνζηεξίμεη ηελ επέθηαζε 

ησλ εγρψξησλ βηνκεραληψλ, ελψ ηα κέιε ηεο αληαγσληζηηθήο παξάηαμεο, ηνπ Mapai 

(Σν Δξγαηηθφ Κφκκα ηεο Γεο ηνπ Ιζξαήι)
 10

, ππνζηήξηδαλ δηαδηθαζίεο πνπ νδεγνχζαλ 

ζε κεγαιχηεξε εμάξηεζε απφ αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ. Δλ ζπλερεία, ηέζεθαλ 

νξηζκέλεο θαηεπζπληήξηεο αξρέο, ζχκθσλα κε ηηο νπνίεο ε ηζξαειηλή εγεζία έθξηλε 

πνηα πξντφληα είλαη ζπκθέξνλ λα παξάγεη ε εγρψξηα βηνκεραλία θαη πνηα λα 

εηζάγνληαη απφ βηνκεραλίεο ηνπ εμσηεξηθνχ. Έηζη νη ακπληηθέο βηνκεραλίεο 

εδξαηψζεθαλ ζηαζεξά θαηά ηε δηάξθεηα απηψλ ησλ εηψλ. 

Πεπίοδορ από ηο 1967 έυρ ηο 1984 

Μηα ζεκαληηθή ψζεζε πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο δηεχξπλζεο θαη απηνλφκεζεο ηεο 

παξαγσγήο ησλ νπιηθψλ θαη αεξνδηαζηεκηθψλ βηνκεραληψλ ήξζε κε ηε ζηαδηαθή 

επηδείλσζε ησλ γαιιν-ηζξαειηλψλ ζρέζεσλ ζηηο αξρέο θαη ζηα κέζα ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1960, κε απνθνξχθσκα ην γαιιηθφ εκπάξγθν φπισλ ην 1967 θαη ην 1968, 

ζπλέπεηα ηνπ Πνιέκνπ ησλ Έμη Ηκεξψλ. ΢ε απάληεζε ηεο γαιιηθήο απφθαζεο λα 

δηαθφςεη ηελ παξάδνζε 50 καρεηηθψλ αεξνζθαθψλ Mirage V, ην Ιζξαήι απνθάζηζε 

λα πξνρσξήζεη ζηελ αλάπηπμε θαη παξαγσγή ηνπ καρεηηθνχ αεξνζθάθνπο Kfir. 

Οκνίσο, φηαλ πέληε ήδε πιεξσκέλεο ππξαπιάθαηνη Sa'ar εκπνδίζηεθαλ λα θχγνπλ 

απφ ην Υεξβνχξγν ηεο Γαιιίαο (αλ θαη κεηαθέξζεθαλ αξγφηεξα ζην Ιζξαήι κε 

εηδηθή κπζηηθή απνζηνιή). Σν Ιζξαήι αλαγλσξίδνληαο ηελ αλάγθε λα θαηαζθεπάζεη 

ηε δηθή ηνπ ππξαπιάθαην, απνθάζηζε λα λαππεγήζεη ηα ηαρχπινα ζθάθε Sa'ar 4 θαη 

4.5 θιάζεο Reshef. Γεληθά κεηά ην ζπγθεθξηκέλν Πφιεκν, ην Ιζξαήι άξρηζε λα 

επηθεληξψλεη κεγάιν κέξνο ησλ παξαγγειηψλ ηνπ γηα πνιεκηθφ εμνπιηζκφ ζηελ 

εζσηεξηθή βηνκεραλία. Σν γεγνλφο απηφ ψζεζε πνιιέο εγρψξηεο εκπνξεπκαηηθέο 

βηνκεραλίεο λα ζηξαθνχλ πξνο ηνλ ακπληηθφ ηνκέα. 

 Η απφθαζε ηεο βξεηαληθήο θπβέξλεζεο ην 1969, λα αθπξψζεη κηα ζρεδφλ 

πιήξσο δηαπξαγκαηεπζείζα ζπκθσλία γηα ηελ πξνκήζεηα βξεηαληθψλ αξκάησλ 

κάρεο Chieftain θαη ε ακεξηθαληθή άξλεζε λα πξνκεζεπηεί ην Ιζξαήι κε ζχγρξνλα 

                                                           
10

 Σν κεγαιχηεξν εξγαηηθφ θφκκα ηνπ Ιζξαήι , ην Mapai ( Mifleget Poalei Eretz Israel — Δξγαηηθφ 

Κφκκα ηεο Γεο ηνπ Ιζξαήι ), ηδξχζεθε ζηηο 5 Ιαλνπαξίνπ 1930, σο ζησληζηηθφ-ζνζηαιηζηηθφ θφκκα 

θαη ρξεζίκεπζε σο ην θπξίαξρν πνιηηηθφ θφκκα ζην πξν-θξαηηθφ θαη ζηα πξψηα ζηάδηα. -θξαηηθά 

έηε. Ο αξηζηεξφο θεληξψνο Μαπάη εγήζεθε θάζε ζπλαζπηζκνχ θαη θαηείρε ηελ πξσζππνπξγία απφ ην 

1948 έσο φηνπ ην θφκκα ζπγρσλεχηεθε ζηελ παξάηαμε ησλ Δξγαηηθψλ ην 1968. Η ηζρχο ηνπ 

θφκκαηνο άξρηζε λα θζίλεη σο απνηέιεζκα ηεο Τπφζεζεο Λαβφλ θαη ησλ επαθφινπζσλ εζσηεξηθψλ 

καρψλ. URL: https://www.jewishvirtuallibrary.org/mapai-political-party θαη https://en.idi.org.il/israeli-

elections-and-parties/parties/mapai/ 

  

https://www.jewishvirtuallibrary.org/mapai-political-party
https://en.idi.org.il/israeli-elections-and-parties/parties/mapai/
https://en.idi.org.il/israeli-elections-and-parties/parties/mapai/
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άξκαηα κάρεο M-60, νδήγεζαλ ζηελ απφθαζε γηα ηελ θαηαζθεπή ηνπ Merkava, πνπ 

ζρεδηάζηεθε γηα ηηο IDF απφ ηνλ ζηξαηεγφ Israel Tal (αλάπηπμε θαη παξαγσγή, ελψ 

θαηαζηάζεθαλ επηρεηξεζηαθά κεηά ην 1973). Χζηφζν, φινη νη θηλεηήξεο εηζήρζεζαλ 

ζην Ιζξαήι θπξίσο απφ ηηο ΗΠΑ ή παξάγνληαλ εγρψξηα κε ζρεηηθή άδεηα. Η 

αµπληηθή βηνµεραλία ηνπ Ιζξαήι ελψ αξρηθά πξνζαλαηνιίδνληαλ ζε πην 

κεηξηνπαζείο γξακκέο παξαγσγήο, φπσο ε ζπληήξεζε, επηζθεπέο, αλαβαζκίζεηο, 

ηξνπνπνηήζεηο θαη αδεηνδνηεκέλε παξαγσγή, κεηά ην 1967, κε βάζε ηελ θηεζείζα 

εκπεηξία ζε απηνχο ηνπο ηνκείο, εθθίλεζε ηνλ εγρψξην ζρεδηαζκφ ζεκαληηθψλ φπισλ. 

Οη θχξηεο βηνκεραλίεο θαζψο θαη πνιιέο κηθξφηεξεο εηαηξείεο θαηάξηηζαλ λέα ζρέδηα 

θαη επέθηεηλαλ ηελ παξαγσγή νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. 

 

 

Δικόνα 2:     Israeli Kfir fighter                              Sa'ar                                Merkava tank 

 Σν Ιζξαήι αχμεζε ηηο επελδχζεηο ζε θεθάιαηα E&A θαηά 300 ηνηο εθαηφ 

κεηαμχ ηνπ 1967 θαη 1972, ν δε αξηζκφο ησλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ακπληηθφ ηνκέα 

ζρεδφλ δηπιαζηάζηεθε. Μεηά ην 1973, νη ακπληηθέο βηνκεραλίεο ζπλέρηζαλ λα 

επεθηείλνπλ ηελ παξαγσγή θαη άξρηζαλ λα εμάγνπλ φπια κε ζεκαληηθά θέξδε. Έηζη 

θαηέζηε ζεκαληηθή πξνκεζεχηξηα ρψξα, ζηξαηησηηθνχ, ειεθηξνληθνχ θαη 

επηθνηλσληαθνχ εμνπιηζκνχ, ελψ παξάιιεια εμειίρζεθε ζηελ ππξαπιηθή ηερλνινγία, 

ε νπνία κεηαμχ άιισλ πεξηειάκβαλε ηνλ πχξαπιν θαηά ησλ πινίσλ Gabriel Mark III 

ηεο IAI θαη έλαλ αξηζκφ ππξαχισλ αέξνο-αέξνο, νη δε βηνκεραλίεο ηνπ ζην ρψξν ησλ 

ειεθηξνληθψλ, εληάρζεθαλ ζηηο πξσηνπφξεο ηνπ ηνκέα. 

 Καηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ ην Ιζξαήι θαη νη Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

ζπλεξγάζηεθαλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ παξαγσγή ηερλνινγηθά πξνεγκέλσλ 

νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. Μεηά ηνλ πφιεκν ηνπ 1973, ην Ιζξαήι ζπλεηδεηνπνίεζε 

αθελφο ηελ απμαλφκελε ζεκαζία ησλ εμειηγκέλσλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, αθεηέξνπ 

ην πςειφ θφζηνο, ηελ πνιππινθφηεηα θαη ηνλ ηαρχ ξπζκφ ηερλνινγηθψλ ελαιιαγψλ 

ζε απηά ηα ζπζηήκαηα, γεγνλφο ην νπνίν θαζηζηνχζε δχζθνιε ηελ αλάπηπμε θαη 
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παξαγσγή φισλ ησλ ζπζηεκάησλ ζε ηνπηθφ επίπεδν. Η ζπλεξγαζία κε ηηο ΗΠA ζηνλ 

ηνκέα απηφ επηζεκνπνηήζεθε κε έλαλ αξηζκφ κλεκνλίσλ. Η πην ζεκαληηθή ζπκθσλία 

ζηνλ ηνκέα ηεο ακπληηθήο παξαγσγήο ππνγξάθεθε ην 1979. Με βάζε απηή 

επηηξάπεθε ζηηο ηζξαειηλέο επηρεηξήζεηο ζηξαηησηηθνχ πιηθνχ, λα ζπκκεηάζρνπλ ζηηο 

ακεξηθαληθέο επηρεηξήζεηο κε θπβεξλεηηθέο ζπκβάζεηο ρσξίο ηελ παξεκπφδηζε ηεο 

λνκνζεζίαο γηα ηελ αγνξά ακεξηθαληθψλ πξντφλησλ θαζψο θαη ε ζπλεξγαζία ζηνλ 

ηνκέα ηεο ζηξαηησηηθήο Δ&Α. 

 Δλψ ηα ζεκέιηα κηαο εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηέζεθαλ θαηά ηελ 

πεξίνδν 1948-1967, ηα ρξφληα κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 

ραξαθηεξίζηεθαλ απφ επέθηαζε θαη αχμεζε ηεο παξαγσγήο ζηνλ ακπληηθφ 

βηνκεραληθφ ηνκέα, γεγνλφο πνπ βνήζεζε ην Ιζξαήι λα επηηχρεη κεξηθή αλεμαξηεζία 

ζε απηφλ. Η αλεμαξηεζία απηή πεξηιάκβαλε ηελ ηθαλφηεηα λα παξάγεη νπιηθά 

ζπζηήκαηα πνπ είλαη πην επαίζζεηα ζηα εκπάξγθν θαη ηα κπντθνηάδ, λα ελζσκαηψλεη 

ζηαδηαθά ηερλνινγηθέο θαηλνηνκίεο ζε κεγάιεο θιίκαθαο ζπζηήκαηα θαη λα παξάγεη 

φπια ζρεδηαζκέλα εηδηθά γηα ηηο ηνπηθέο αλάγθεο ηνπ. 

Πεπίοδορ από 1985 έυρ 1991 

Η πεξίνδνο απηή ραξαθηεξίδεηαη απφ ηελ πεξηζηνιή θαη ηελ αλαδηάξζξσζε ηεο 

ακπληηθήο βηνκεραλίαο. Η πην ραξαθηεξηζηηθή πηπρή ήηαλ ε αθχξσζε ή πεξηθνπή 

αξθεηψλ εγρψξησλ δξαζηεξηνηήησλ Δ&Α θαη παξαγσγήο πξνγξακκάησλ γηα κεγάιεο 

πιαηθφξκεο κάρεο. ΢ε απηέο πεξηιακβάλνληαλ ε αθχξσζε ηνπ ππεξβνιηθά 

νηθνλνκηθά θηιφδνμνπ πξνγξάκκαηνο καρεηηθνχ αεξνζθάθνπο Lavi απφ ηελ IAI ην 

1987, πεξηθνπέο ζην πξφγξακκα παξαγσγήο ηνπ άξκαηνο κάρεο Merkava, αθχξσζε 

ηεο εγρψξηαο λαππήγεζεο ππξαπιαθάησλ θαη ππνβξπρίσλ θαζψο θαη ηεξκαηηζκφο 

ηεο αλάπηπμεο ελφο απηνθηλνχκελνπ νβηδνβφινπ ησλ 155 ρηιηνζηψλ, Sholef. Οη 

αθπξψζεηο απηψλ ησλ πξνγξακκάησλ απνηέιεζαλ ζεκείν θακπήο, ε εμαζθάιηζε 

απηάξθεηαο ππνβηβάζηεθε ζε δεχηεξε ζέζε θαη κηα λέα αληίιεςε αλαδχζεθε 

ζηαδηαθά. 

 Η ηάζε ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο θαηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ 

απεηθνλίδεηαη θαιχηεξα ζε κηα δήισζε πνπ έθαλε ηνλ Ινχλην ηνπ 1987 ν ηφηε 

Ιζξαειηλφο ππνπξγφο Άκπλαο Γηηδάθ Ράκπηλ, ν νπνίνο πξνεηδνπνίεζε ηηο ακπληηθέο 

βηνκεραλίεο φηη νη εκέξεο ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο είραλ ηειεηψζεη. Θα έπξεπε λα 
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κεηψζνπλ ην κέγεζφο ηνπο θαη λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζηελ αλαδήηεζε λέσλ αγνξψλ 

γηα ηελ εμαγσγή ηεο εγρψξηαο παξαγσγήο, ψζηε λα γίλνπλ απνηειεζκαηηθέο
11

. 

                                             
Δικόνα 3: Table 5-4-Selected Arms Orders, Deliveries and Licensed Production of Israeli Weapon 

Systems, 1986-88
12

 

Μεηατςσποπολεμική  πεπίοδορ μέσπι ζήμεπα 

΢ηε κεηά ηνλ Φπρξφ Πφιεκν επνρή, εκθαλίζηεθαλ νξηζκέλεο δηεξγαζίεο πνπ 

άιιαμαλ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ ξφισλ πνπ ραξαθηήξηδαλ ηελ ακπληηθή 

βηνκεραλία ηηο πξνεγνχκελεο δεθαεηίεο. Ο πεξηνξηζκφο ησλ ακπληηθψλ δαπαλψλ, ε 

κεησκέλε δήηεζε γηα πξντφληα θαη παξνρή ππεξεζηψλ αζθαιείαο, νδήγεζαλ ζε έλα 

πξσηνθαλέο θχκα ζπγρσλεχζεσλ ζηε βηνκεραλία, θπξίσο ηε δεθαεηία ηνπ 1990, 

νδεγψληαο ζε αχμεζε ηνπ ζπγθεληξσηηζκνχ θαη ζε κείσζε ηνπ αληαγσληζκνχ. ΢ε 

νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο, απηή ε ελνπνίεζε ζπλνδεχηεθε απφ ηδησηηθνπνηήζεηο. Οη 

λένη εηαηξηθνί θνινζζνί δελ ήηαλ ζε ζέζε λα θαιχςνπλ ηνπο επηδησθφκελνπο 

ζηφρνπο ηνπο κε ηνπο δηαηηζέκελνπο πξνυπνινγηζκνχο γηα πινπνίεζε θξαηηθψλ 

πξνκεζεηψλ (εθηφο απφ ησλ ΗΠΑ), γεγνλφο πνπ είρε σο ζπλέπεηα λα πξνζβιέπνπλ 

                                                           
11

«΋πσο αλέθεξε ην ΤΠΑΜ, έπξεπε λα κεησζνχλ νη παξαγγειίεο ηνπ ζηελ ηνπηθή βηνκεραλία θαη ηα 

Δ&Α πξνγξάκκαηα, πξνθεηκέλνπ λα παξακείλεη εληφο ηνπ ακπληηθνχ πξνυπνινγηζκνχ»,                                            

United States. Congress. Office of Technology Assessment. September 1991, «Global Arms Trade: 

Commerce in Advanced Military Technology and Weapons», 

URL:https://www.princeton.edu/~ota//disk1/1991/9122/912202.PDF 
12

United States. Congress. Office of Technology Assessment. September 1991, «Global Arms Trade: 

Commerce in Advanced Military Technology and 

Weapons»,URL:https://www.princeton.edu/~ota//disk1/1991/9122/912202.PDF 

https://www.princeton.edu/~ota/disk1/1991/9122/912202.PDF
https://www.princeton.edu/~ota/disk1/1991/9122/912202.PDF
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ζηελ επέθηαζε ησλ πσιήζεσλ ηνπο ζην εμσηεξηθφ. Απφ ηελ πιεπξά ηνπο, νη 

εθάζηνηε θπβεξλήζεηο έπξεπε λα απνδερηνχλ θάπνηα αλαζεψξεζε ηεο παξαδνζηαθήο 

ηνπο επηξξνήο ζηελ εγρψξηα ακπληηθή βηνκεραλία (Israel Defense Industry-IDI). 

 Η παξαγσγή φπισλ αληηθαηαζηάζεθε απφ εμειηγκέλα νπιηθά ζπζηήκαηα, νη 

εμαγσγέο επεθηάζεθαλ ζεκαληηθά ηφζν ζηνλ αλαπηπζζφκελν θφζκν, φζν θαη ζηηο 

αγνξέο ησλ πξνεγκέλσλ βηνκεραληθά ρσξψλ, ηδίσο ζηελ Ιλδία θαη ζε κηθξφηεξν 

βαζκφ ζηελ Κίλα, δχν αλεξρφκελεο παγθφζκηεο δπλάκεηο πνπ απέθεπγαλ ζπλαιιαγέο 

κε ην Ιζξαήι, κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 1990. Παξάιιεια νη ηζξαειηλέο εμαγσγέο 

άξρηζαλ λα δηεηζδχνπλ αθφκε θαη ζηελ αγνξά ησλ ΗΠΑ, μεθηλψληαο κε αγνξέο 

ηζξαειηλψλ πιηθψλ απφ ακεξηθαληθέο εηαηξείεο θαη εμειίρζεθαλ ζηε δεκηνπξγία απφ 

θνηλνχ επηρεηξήζεσλ, θαζψο θαη ζηε ρξεκαηνδφηεζε απφ ηελ θπβέξλεζε ησλ ΗΠΑ 

ηεο παξαγσγήο, νξηζκέλσλ πξνγξακκάησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, πνπ ζεσξήζεθαλ 

δσηηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο ζηξαηησηηθέο θαη ζηξαηεγηθέο αλάγθεο ησλ ΗΠΑ.  

 Μέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 2010, ν ππξήλαο ηεο IDI απνηεινχληαλ απφ δχν 

κεγάιεο θπβεξλεηηθέο εηαηξείεο (Rafael θαη IAI) θαη νξηζκέλεο ηδησηηθέο κεγάιεο θαη 

κεζαίεο εηαηξείεο (Elbit System, ECI-Telecom, Motorola, Taridan), νη νπνίεο 

αληηπξνζσπεχνπλ πεξίπνπ ην 90 ηνηο εθαηφ ησλ ζηξαηησηηθψλ εμαγσγψλ ηνπ Ιζξαήι, 

καδί κε πεξίπνπ 200 εηαηξείεο πνπ αζρνινχληαη κε ηελ παξαγσγή θαη ηηο πσιήζεηο 

ζηξαηησηηθψλ πξντφλησλ. Απαζρνιψληαο πεξίπνπ 60.000 άηνκα, κε πνιιέο απφ 

απηέο ηηο εηαηξείεο λα έρνπλ δηεζλείο ζπγαηξηθέο, ε ηζξαειηλή ακπληηθή βηνκεραλία, 

είλαη ζε ζέζε λα αληαγσληζηεί ζηελ παγθφζκηα ζθελή, εηδηθά ζε εμεηδηθεπκέλεο 

αγνξέο, ηνπο κεγαιχηεξνπο παξαγσγνχο φπισλ
13

. 

 Σν 2018, ην Ιζξαήι δαπάλεζε πάλσ απφ 6 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα γηα ακπληηθέο πξνκήζεηεο. Πεξίπνπ ην ήκηζπ απηνχ ηνπ πνζνχ δαπαλήζεθε 

ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο κέζσ ηνπ Πξνγξάκκαηνο Δμσηεξηθήο ΢ηξαηησηηθήο 

Υξεκαηνδφηεζεο ησλ ΗΠΑ (Foreign Military Financing-FMF), ελψ 3,2 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα δαπαλήζεθαλ γηα αγνξέο πνπ δελ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην 

FMF, πνπ πξνέξρνληαη θπξίσο απφ ην Ιζξαήι θαη ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο.  Σν 

Ιζξαήι είλαη ν θνξπθαίνο παγθνζκίσο απνδέθηεο ηεο ακεξηθαληθήο βνήζεηαο γηα ηελ 

αζθάιεηα ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο FMF. Απηφ έρεη επηζεκνπνηεζεί απφ έλα 

δεθαεηέο (2019-2028) Μλεκφλην ΢πλεξγαζίαο/Καηαλφεζεο (Memorandum of 

Understanding-MoU). ΢χκθσλα κε ην Μλεκφλην απηφ, νη ΗΠΑ ζα παξέρνπλ εηεζίσο 

                                                           
13

Broude et al, ―Defence, Innovation, Development‖; Gansler, Democracy‘s Arsenal; Lifshitz, 

―Defence Industries in Israel‖; and Neuman, ―Power, Influence, and Hierarchy.‖ 
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3,3 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε FMF θαη 500 εθαηνκκχξηα δνιάξηα γηα πξνγξάκκαηα 

ζπλεξγαζίαο γηα ηελ αληηππξαπιηθή άκπλα. Απφ ην 2009, νη Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

έρνπλ παξάζρεη ζην Ιζξαήι ρξεκαηνδφηεζε 3,4 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα 

αληηππξαπιηθή άκπλα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 1,3 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα 

ηελ ππνζηήξημε ηνπ Iron Dome απφ ην 2011
14

. Μέζσ ηνπ FMF, νη Ηλσκέλεο 

Πνιηηείεο παξέρνπλ ζην Ιζξαήι πξφζβαζε ζε νξηζκέλνπο απφ ηoπο πην πξνεγκέλνπο 

ζηξαηησηηθνχο εμνπιηζκνχο ζην θφζκν, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ F-35 

Lightning
15

. Οη ζηξαηησηηθέο θαη εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο ηνπ Ιζξαήι κε ηελ ακπληηθή 

βηνκεραλία ησλ ΗΠΑ είλαη πνιπεπίπεδεο, ηζρπξέο θαη πεξηιακβάλνπλ εκπνξηθέο 

ζπκβάζεηο κε κεγάιεο ακεξηθαληθέο εηαηξείεο. Η ηνπηθή βηνκεραλία πξνκεζεχεηαη 

εμαξηήκαηα θαη ππνζπζηήκαηα πνηφηεηαο, παξνπζηάδνληαο επθαηξίεο εμαγσγψλ ζε 

πξνκεζεπηέο εμαξηεκάησλ πςειήο πνηφηεηαο ησλ ΗΠΑ πνπ κπνξνχλ λα 

ελζσκαησζνχλ ζε ηζξαειηλά ζπζηήκαηα. 

 

 

Δικόνα 4: The Iron Dome, ακπληηθφ ζχζηεκα ελαληίνλ κηθξνχ βειελεθνχο ξνπθεηψλ 

 

                                                           
14

«The Iron Dome is the best defense system against short-range rockets»,13 May 2021, 

URL:https://blogs.timesofisrael.com/the-iron-dome-is-the-best-defense-system-against-short-range-

rockets/ 
15

U.S. Department of State/Bureau of Political-Military Affairs, «U.S. Security Cooperation with 

Israel», July 30, 2021,  URL:https://www.state.gov/u-s-security-cooperation-with-israel/ 

https://blogs.timesofisrael.com/the-iron-dome-is-the-best-defense-system-against-short-range-rockets/
https://blogs.timesofisrael.com/the-iron-dome-is-the-best-defense-system-against-short-range-rockets/
https://www.state.gov/u-s-security-cooperation-with-israel/
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 Η ακπληηθή βηνκεραλία ηεο ρψξαο ηα ηειεπηαία ρξφληα, θπξηαξρείηαη απφ 

ηέζζεξηο εηαηξείεο: IAI, Rafael Advanced Defense Systems, Elbit Systems θαη 

IMI.  Οη εηαηξείεο δηαζέηνπλ πνηθίιν ραξηνθπιάθην πξντφλησλ θαη ππεξεζηψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ζπζηεκάησλ δηαζηεκηθήο θαη αεξνκεηαθεξφκελεο 

αλαγλψξηζεο, ζπζηεκάησλ ξαληάξ, UAV, αεξνειεθηξνληθψλ θαη ειεθηξννπηηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ππξνκαρηθψλ, αξκάησλ θαη ηεζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ κεηαθνξάο 

πξνζσπηθνχ. Παξάγνπλ δνκηθά ζηνηρεία-εμαξηήκαηα θαη ιεηηνπξγνχλ εγθαηαζηάζεηο 

ζπληήξεζεο, επηζθεπήο θαη αλαβάζκηζεο, ακπληηθνχ πιηθνχ. Δπηπιένλ, ππάξρνπλ 

αξθεηέο εθαηνληάδεο Μηθξνκεζαίεο Δπηρεηξήζεηο (ΜΜΔ) πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ ππφ εμέηαζε θιάδν. 

 Πεξίπνπ ην 80 ηνηο εθαηφ ηεο ηνπηθήο ακπληηθήο παξαγσγήο πξννξίδεηαη γηα 

πειάηεο ζην εμσηεξηθφ. Σν 2018, νη ζπλνιηθέο ακπληηθέο εμαγσγέο ηνπ Ιζξαήι 

αλήιζαλ ζε 7,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Σα ππξαπιηθά θαη ηα ακπληηθά ζπζηήκαηα 

αληηπξνζψπεπαλ ην 25 ηνηο εθαηφ ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ. Σα κε επαλδξσκέλα 

ελαέξηα νρήκαηα αληηπξνζψπεπαλ ην 15 ηνηο εθαηφ, ηα ξαληάξ θαη ηα ζπζηήκαηα 

ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ 14 ηνηο εθαηφ, νη αλαβαζκίζεηο θαη ηα αεξνειεθηξνληθά 14 

ηνηο εθαηφ θαη νη ζηαζκνί φπισλ ην 12 ηνηο εθαηφ. Άιιεο εμαγσγέο αθνξνχζαλ 

νπηηθά ζπζηήκαηα, δνξπθνξηθά θαη δηαζηεκηθά ζπζηήκαηα θαη πξντφληα ζηνλ 

θπβεξλνρψξν. Πξηλ απφ δέθα ρξφληα ην Ιζξαήι ήηαλ παγθφζκηνο εγέηεο ζηηο 

πσιήζεηο UAV, αιιά θαζψο ε εζηίαζή ηνπ έρεη αιιάμεη, ηα κε επαλδξσκέλα ελαέξηα 

ζπζηήκαηα απνηεινχλ πιένλ κφλν ην 8 ηνηο εθαηφ ησλ πσιήζεσλ ηεο ρψξαο. Οη 

ζεκεξηλέο κεγάιεο αγνξέο γηα ην Ιζξαήι είλαη ηα ξαληάξ θαη ν ειεθηξνληθφο 

πφιεκνο. Σν Elta ELM-2084 (Elta ζπγαηξηθή ηεο IAI), ην ξαληάξ πνπ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζην ζχζηεκα αεξάκπλαο Iron Dome,  πσιήζεθε ζηελ Σζερία κε 

δηαθπβεξλεηηθή ζπκθσλία ην 2018, ζην πνζφ ησλ 125 εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. 

Σν Ιζξαήι έρεη θαηαξηίζεη πξφγξακκα δηαζηεκηθήο έξεπλαο κε επηζηεκνληθνχο-

εκπνξηθνχο ζηφρνπο θαη έρεη αλαπηχμεη εγρψξηεο δπλαηφηεηεο εθηφμεπζεο. Μηα 

ζπκθσλία δηαζηεκηθήο ζπλεξγαζίαο κε ηε NASA ην 2015 επέθηεηλε ηε ζπλεξγαζία 

ζε δηαζηεκηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Σν δηαζηεκηθφ πξφγξακκα ηνπ Ιζξαήι είλαη κηθξφ 

αιιά ζεκαληηθφ. Η πξψηε απνζηνιή ζην θεγγάξη ηνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2019 έθαλε ην 

Ιζξαήι ην 4ν έζλνο πνπ ηαμίδεςε ζηε ΢ειήλε
16

. 
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«Israel-Aerospace and Defense», March 12, 2019,                                                                                        

URL: https://www.export.gov/apex/article2?id=Israel-Aerospace-and-Defense 

https://www.export.gov/apex/article2?id=Israel-Aerospace-and-Defense
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Γομή - Θεζμικό  Πλαίζιο  Λειηοςπγιάρ  Αμςνηικήρ  Βιομησανίαρ  

Η ζρέζε κεηαμχ ησλ ακπληηθψλ βηνκεραληψλ θαη ηνπ ΤΠΑΜ ήηαλ ηζηνξηθά ζηελή 

θαη νη ηέζζεξηο κεγαιχηεξεο εηαηξείεο IAI, IMI, Rafael θαη MASHA (Κέληξα 

αλαθαίληζεο θαη ζπληήξεζεο ζην πιαίζην ηνπ Κιάδνπ Δθνδηαζκνχ ησλ IDF) 

εμαθνινπζνχλ λα είλαη ζπλδεδεκέλεο κε ηελ ηζξαειηλή θπβέξλεζε. «Ο Δζσηεξηθφο 

ζηξαηησηηθφο νξγαληζκφο MASHA είλαη έλα πξσηαξρηθφ παξάδεηγκα ηεο 

ζηξαηησηηθήο ακπληηθήο βηνκεραληθήο παξαγσγήο. Έλα απφ απηά ηα Κέληξα 

εηδηθεχεηαη απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1950, ζηελ αλαθαίληζε ηεζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ 

κάρεο. Η θαηαζθεπή ηνπ Merkava αλαηέζεθε ζε κνλάδεο εληφο απηνχ ηνπ Κέληξνπ, 

απφ ην 1978 ε MASHA επηθεληξψζεθε ζηελ παξαγσγή ηνπ άξκαηνο κάρεο Merkava. 

Δλψ ε θαηαζθεπή ησλ πεξηζζφηεξσλ εμαξηεκάησλ ηνπ άξκαηνο αλαηέζεθε ζε 

ππεξγνιάβνπο, ε MASHA είλαη ππεχζπλε γηα ηε ζπλαξκνιφγεζε
17

. Παξφια απηά, 

ππάξρνπλ απνρξψζεο ελδείμεηο ηεο ηδηνθηεζίαο κέζα ζε απηέο ηηο θπβεξλεηηθέο 

επηρεηξήζεηο, θαη νη ζεκεξηλέο ηζξαειηλέο ακπληηθέο βηνκεραλίεο πεξηιακβάλνπλ 

εηαηξείεο επίζεο δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. Αθνινπζεί κηα αλάιπζε ησλ 

ακπληηθψλ βηνκεραληψλ ζχκθσλα κε ην θαζεζηψο ηδηνθηεζίαο, θαζψο θαη έλα 

ζχληνκν πξνθίι νξηζκέλσλ απφ ηηο κεγαιχηεξεο βηνκεραλίεο, φπσο παξαθάησ: 

 α. Δηαηξείεο ηνπ ΤΠΑΜ, ε θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη εηαηξείεο ππφ 

ηελ άκεζε δηθαηνδνζία ηνπ Τπνπξγείνπ. ΢ήκεξα έρεη απνκείλεη κε απηφ ην θαζεζηψο 

ε Rafael. Σν 1948 Ιδξχζεθε σο κέξνο ηνπ ΢ηξαηησηηθνχ Δπηζηεκνληθνχ ΢ψκαηνο ησλ IDF 

θαη ην 2001 γίλεηαη θξαηηθή εηαηξεία πεξηνξηζκέλεο επζχλεο.
18

 

 β. Κπβεξλεηηθέο Δπηρεηξήζεηο, ζηελ θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλνληαη 

επηρεηξήζεηο φπσο νη IMI, IAI, Israel Shipyards Ltd., θαη Bet Shemesh Engines Ltd. Η 

IMI είλαη ε παιαηφηεξε ακπληηθή βηνκεραλία ηνπ Ιζξαήι, κε ηηο ξίδεο ηεο ζηα ρξφληα πξηλ 

απφ ηε ζχζηαζε επίζεκνπ θξάηνπο. Απνζηνιή ηεο είλαη λα δηαηεξνχληαη νη IDF φζν ην 

δπλαηφλ πην αλεμάξηεηεο απφ εμσηεξηθέο  πεγέο  πξνκήζεηαο φπισλ. 

 γ. Δηαηξείεο Γεκνζίνπ Σνκέα, πξφθεηηαη γηα επηρεηξήζεηο πνπ αλήθνπλ 

ζην ζεκαληηθφηεξν ζπλδηθαιηζηηθφ φξγαλν, Histadrut θαη ειέγρνληαη άκεζα απφ ηελ 

Koor, ηε βηνκεραληθή εηαηξεία ραξηνθπιαθίνπ πνπ αλήθεη ζηελ Histadrut. Δδψ 

βξίζθνληαη νη Soltam, Tadiran θαη Telkoor. «Η Histadrut, ε Γεληθή Οκνζπνλδία 

Δξγαζίαο ηνπ Ιζξαήι, ηδξχζεθε ην 1920. Δίλαη ε κεγαιχηεξε θαη παιαηφηεξε εξγαηηθή 

                                                           
17

United States. Congress. Office of Technology Assessment. September 1991, «Global Arms Trade: 
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νξγάλσζε ζην Ιζξαήι. Σα ζεζκηθά φξγαλα απηήο ηεο νξγάλσζεο, δηαδξακάηηζαλ εγεηηθφ 

ξφιν ζηελ ίδξπζε ηνπ Κξάηνπο ηνπ Ιζξαήι, ζπλερίδεη δε κέρξη ζήκεξα λα δηαδξακαηίδεη 

θξίζηκν ξφιν ζηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ ησλ εξγαδνκέλσλ θαη ησλ ζπληαμηνχρσλ, κε 

ηδηαίηεξε έκθαζε ζηελ πξνψζεζε ηεο ηζφηεηαο θαη ζηε κείσζε ησλ ραζκάησλ ζηελ θνηλσλία 

ζην Ιζξαήι» 
19

. 

 δ. Μηα άιιε παξαιιαγή ησλ επηρεηξήζεσλ ηνπ δεµφζηνπ ηνµέα είλαη 

απηέο πνπ δηνηθνχληαη απφ έλα θηκπνχηο (Kibbutz) 
20

, έλαλ ζπιινγηθφ νηθηζκφ. 

Παξάδεηγκα απηνχ ηνπ ηχπνπ εηαηξείαο είλαη ε Nezer-Sereni Metal Works, ε νπνία 

παξάγεη πιαίζηα νρεκάησλ. 

 ε. Δηαηξείεο Ιδησηηθνχ Σνκέα, ε θαηεγνξία απηή πεξηιακβάλεη ηδησηηθέο 

επηρεηξήζεηο πνπ παξάγνπλ ζηξαηησηηθφ πιηθφ γηα ηελ ακπληηθή βηνκεραλία, φπσο ε 

Elbit, Urdan, E1-Op θαη Rada. Η ρξεκαηνδφηεζε ησλ εηαηξεηψλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα 

ζπρλά πξνέξρεηαη απφ ηελ ηζξαειηλή θαη ακεξηθαληθή ρξεκαηηζηεξηαθή αγνξά 

θαζψο θαη απφ ηηο κεγάιεο ηξάπεδεο. Οξηζκέλεο απφ απηέο ηηο επηρεηξήζεηο αλήθνπλ 

ζηελ Klal, έλαλ βηνκεραληθφ φκηιν πνπ αλήθεη ζε ηζξαειηλέο ηξάπεδεο (πεξηζζφηεξν 

απφ ην ήκηζπ ησλ κεηνρψλ ηεο Urdan, γηα παξάδεηγκα, αλήθεη ζηελ Klal). Οη 

ηδησηηθέο ακπληηθέο βηνκεραλίεο είλαη πνιχ κηθξφηεξεο, αιιά επηηπρεκέλεο παξά 

ηνπο πεξηνξηζκνχο θαη ηνλ αληαγσληζκφ πνπ ζέηνπλ νη κεγαιχηεξεο θξαηηθέο 

εηαηξείεο. 

 Οη ακπληηθέο εμαγσγέο ηνπ Ιζξαήι ζπληνλίδνληαη θαη ξπζκίδνληαη κέζσ ηεο 

Γηεχζπλζε Γηεζλνχο  Ακπληηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Δμαγσγψλ SIBAT (International 

Defense Cooperation)
21

, ηνπ Οξγαληζκνχ Ακπληηθήο Βνήζεηαο θαη Άκπλαο 

Δμαγσγψλ, πνπ δηνηθείηαη απφ ην Τπνπξγείν Άκπλαο. Σα θαζήθνληα ηεο SIBAT 

πεξηιακβάλνπλ ηελ αδεηνδφηεζε φισλ ησλ ακπληηθψλ εμαγσγψλ θαζψο θαη ηελ 
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εκπνξία πξντφλησλ πνπ αλαπηχρζεθαλ γηα ηηο IDF, απφ ειεθηξνληθά εμαξηήκαηα έσο 

ππξαπιηθά ζθάθε θαη άξκαηα κάρεο.  

 Παξά ηελ εθηεηακέλε πειαηεηαθή ηνπο βάζε, αθφκε θαη νη κεγαιχηεξεο 

ηνπηθέο εηαηξείεο είλαη ζρεηηθά κηθξνί παίθηεο ζηελ παγθφζκηα ακπληηθή αγνξά. Με 

ηνλ απμαλφκελν αληαγσληζκφ απφ ηνπο κεγάινπο παγθφζκηνπο αεξνδηαζηεκηθνχο 

δξψληεο, νη ηζξαειηλέο εηαηξείεο ηείλνπλ λα εηδηθεχνληαη ζε εμεηδηθεπκέλεο αγνξέο ή 

έρνπλ επηδηψμεη λα ζπλδπάζνπλ δπλάκεηο κέζσ ζπγρσλεχζεσλ ή θνηλψλ 

πξνζπαζεηψλ εκπνξηθήο πξνψζεζεο. Δπηπιένλ, ε κείσζε ησλ παγθφζκησλ 

ακπληηθψλ δαπαλψλ ηνπο έρεη πξνζθέξεη λέεο πξνθιήζεηο, θαζψο νη μέλεο 

θπβεξλήζεηο επηδηψθνπλ λα αλαβαζκίζνπλ ην ππάξρνλ νπινζηάζηφ ηνπο αληί λα 

αγνξάζνπλ λέν εμνπιηζκφ. Απηή ε πνιηηηθή ραξαθηεξίδεηαη απφ ην Phantom 2000, 

έλαλ ζαξσηηθφ εθζπγρξνληζκφ ησλ αεξνζθαθψλ F-4, πνπ απέθηεζε ην Ιζξαήι απφ 

ηηο ΗΠΑ ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970
22

. 

Τποςπγείο Άμςναρ (ΤΠΑΜ) Ιζπαήλ 

 

Δικόνα 5: Ministry of Defense structure
23
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Tν ΤΠΑΜ είλαη ππεχζπλν γηα ηηο πξνκήζεηεο, ηελ άκπλα, ηνπο ειέγρνπο ησλ 

εμαγσγψλ θαη ηνλ πνιηηηθφ έιεγρν ησλ IDF. ΢ηε δηάξζξσζή ηνπ ππάξρνπλ ηκήκαηα, 

ηα νπνία είλαη αξκφδηα γηα ηνπο εμνπιηζκνχο, ηελ πξνψζεζε ησλ εμαγσγψλ φπισλ 

θαη ηε ζηήξημε ηεο εγρψξηαο Δ&Α, φπσο παξαθάησ: 

 α. Η Γηεχζπλζε Γηεζλνχο  Ακπληηθήο ΢πλεξγαζίαο θαη Δμαγσγψλ 

SIBAT θαη ε Γηεχζπλζε Ακπληηθήο Έξεπλαο & Αλάπηπμεο [Directorate of Defence 

Research & Development (DDR&D)]
24

 δηεπθνιχλνπλ ηηο ηζξαειηλέο εμαγσγέο 

εμνπιηζκψλ κε ηελ έλαξμε δηεζλνχο ζπλεξγαζίαο θαη αλνίγνληαο λέεο αγνξέο. Η 

SIBAT δηαηεξεί ζηελή ζρέζε κε ηελ IDI, ελψ έρεη επίγλσζε ηεο δπλακηθήο ζηνλ 

ηνκέα ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο, αλαγλσξίδεη ηηο επηρεηξεζηαθέο αλάγθεο ησλ IDF 

θαη ηνπ ακπληηθνχ ζπγθξνηήκαηνο ζπλνιηθά, ελψ ζπκκεηέρεη ζε δηάθνξα 

θπβεξλεηηθά-θπβεξλεηηθά (Government to Government-GtoG), επηρεηξεκαηηθά-

θπβεξλεηηθά θαη επηρεηξεκαηηθά-εηαηξηθά πιαίζηα. Η SIBAT ρξεζηκνπνηεί έλα 

θαζηεξσκέλν δίθηπν ζηξαηησηηθψλ αθνινχζσλ θαη άιιεο νδνχο γηα ηε ζπλεξγαζία κε 

άιιεο ρψξεο. ΢ηελ πξάμε, απηφ ζεκαίλεη φηη ε SIBAT δηεπθνιχλεη δηαθπβεξλεηηθέο 

ζπκθσλίεο, δεκηνπξγεί θνηλνπξαμίεο, δηαρεηξίδεηαη ηηο πσιήζεηο απνζεκάησλ ησλ 

IDF θαη δηνξγαλψλεη ζπλέδξηα.  

 β. Η Γηεχζπλζε Ακπληηθήο Έξεπλαο & Αλάπηπμεο (Directorateof 

Defense Research & Development-DDR&D), απνηειείηαη απφ ηελ Δ&Α, ηελ έξεπλα-

ηερλνινγηθή ππνδνκή (ΔΣΤ), ηνλ Οξγαληζκφ Ππξαπιηθήο Άκπλαο ηνπ Ιζξαήι, UAV 

Administration, Τπεξεζία Γηαζηήκαηνο θαη Γνξπθφξσλ (Space and Satellite 

Administrations) θαη πξφζζεηεο κνλάδεο ζρεδηαζκνχ, δηνηθεηηθήο κέξηκλαο θαη 

επηθνηλσληψλ. Σν ηκήκα Δ&Α μεθηλά θαη εγείηαη ηερλνινγηθψλ έξγσλ, δηεμάγεη 

έξεπλα, πξνσζεί έξγα αλάπηπμεο-ηερλνινγίαο, δηαρεηξίδεηαη ηελ πξφνδν ησλ έξγσλ 

θαη ηα θαζηζηά επηρεηξεζηαθά έηνηκα. Η ΔΣΤ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ ηερλνινγηθή 

ππνδνκή θαη ηελ εθαξκνζκέλε επηζηεκνληθή έξεπλα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ άκπλα, 

δειαδή ηελ θβαληηθή, ηε λαλν-κηθξνηερλνινγία, ηελ απηφλνκε πξνζηαζία, ηε 

θπζηθή, ην δηάζηεκα θαη ηελ ελέξγεηα. Ο Οξγαληζκφο Ππξαπιηθήο Άκπλαο είλαη 

ππεχζπλνο γηα ηελ αλάπηπμε, ηε δηαρείξηζε θαη ηε βειηίσζε ησλ ελεξγψλ ακπληηθψλ 

ζπζηεκάησλ ηνπ Ιζξαήι. Πεξηιακβάλεη ην Arrow-2, Arrow-3, David's Sling θαη Iron 

Dome. Η δηνίθεζε UAV είλαη ππεχζπλε γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ παξαγσγή 

ζηνηρείσλ UAV, ρξεζηκεχεη σο θέληξν γλψζεο ζηελ παγθφζκηα αγνξά UAV θαη 
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πξνσζεί ηελ ηζξαειηλή αλάπηπμε πξντφλησλ. Η Τπεξεζία Γηαζηήκαηνο θαη 

Γνξπθφξσλ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ αλάπηπμε δνξπθφξσλ θαη εθηνμεπηέο. 

 γ. Η Γηεχζπλζε Αξκάησλ Μάρεο θαη Σεζσξαθηζκέλσλ Ορεκάησλ 

Μεηαθνξάο Πξνζσπηθνχ (Armoured Personnel Carrier-APC)
25

 ελεξγεί σο μερσξηζηή 

νληφηεηα θαη είλαη ππεχζπλε γηα ηελ αλάπηπμε θαη παξαγσγή αξκάησλ κάρεο, APC, 

νρεκάησλ κεραληθνχ θαη ζπζηεκάησλ ελεξγεηηθήο πξνζηαζίαο. Μέρξη ζηηγκήο, απηή 

ε νληφηεηα έρεη παξνπζηάζεη ην άξκα Merkava κε ηελ πην πξφζθαηε έθδνζε ηνπ 

Merkava Mark IV εμνπιηζκέλν κε ην ζχζηεκα ελεξγεηηθήο πξνζηαζίαο Trophy, ην 

APC Merkava Namer, ην APC κεραληθνχ Namer θαη ην Merkava-Eitan σο 

ηξνρνθφξν APC.  

 

            Εικόνα 6:    Merkava-Eitan               Merkava-Namer APC                      Merkava - 4 

 δ. ΢ε επίπεδν ΤΠΑΜ, ε δηαρείξηζε ησλ εμαγσγψλ εμνπιηζκψλ 

δηεμάγεηαη απφ ηελ Τπεξεζία Διέγρνπ Ακπληηθψλ Δμαγσγψλ (Defense Exports Control 

Agency - DECA), ε νπνία ηδξχζεθε ηνλ Ινχιην ηνπ 2006,  σο αλαπφζπαζην ηκήκα ηνπ 

Τπνπξγείνπ Άκπλαο, ππφ ηνλ έιεγρν ηνπ Γεληθνχ Γηεπζπληή ηνπ ΤΠΑΜ. Απφ ηελ 

ίδξπζή ηεο, ε DECA εξγάζηεθε γηα ηελ πξνζηαζία ηεο εζληθήο αζθάιεηαο θαη ησλ 

ακπληηθψλ ζπκθεξφλησλ ηνπ Ιζξαήι κέζσ ησλ αξκνδηνηήησλ αδεηνδφηεζεο ζε 

ζρέζε κε ηνλ ακπληηθφ εμνπιηζκφ, ηελ ηερλνγλσζία, ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ 

ππξεληθψλ φπισλ θαη ηελ απνηξνπή δεκηψλ ζηηο δηεζλείο ζρέζεηο ηνπ Ιζξαήι θαη ζηα 

εζληθά ζηξαηεγηθά ζπκθέξνληα. Σν ηκήκα παξέρεη κηα επξεία πνηθηιία ππεξεζηψλ ζε 

εμαγσγείο άκπλαο ζε φιεο ηηο νδνχο ειέγρνπ ησλ εμαγσγψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο 

ηεο πξνζέγγηζεο γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο γεληθήο επίγλσζεο ησλ ζεκάησλ ζηνλ ηνκέα, 

θαζψο θαη ηελ θαηαλφεζε θαη ηήξεζε ησλ λνκηθψλ απαηηήζεσλ.
26
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Δικόνα 7: Τπεξεζία Διέγρνπ Ακπληηθψλ Δμαγσγψλ (DECA) 

 ε. Η Γηεχζπλζε Παξαγσγήο θαη Πξνκεζεηψλ (Department of Production 

and Procurement - DOPP)
27

, πξαγκαηνπνηεί ηηο απαηηνχκελεο πξνκήζεηεο γηα ηηο IDF, 

αγνξάδνληαο ηερλνινγία κε ζπγθεληξσηηθφ ηξφπν. 

Παπούζα καηάζηαζη - ΢σέζειρ με Γιεθνή Αγοπά – Γευγπαθική καηανομή 

ειζαγυγών – εξαγυγών 
28

 

Οη IDF είλαη ππεχζπλεο γηα ηνλ θαζνξηζκφ ησλ επηρεηξεζηαθψλ αλαγθψλ ηνπο, ησλ 

ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ ησλ κειινληηθψλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ηνπ 

εθηηκψκελνπ θφζηνπο. Σν ΤΠΑΜ είλαη ππεχζπλν γηα ηηο πξνκήζεηεο, ηε δηαρείξηζε 

ησλ ζπκβάζεσλ, ηνλ πξνυπνινγηζκφ θαη ηνλ νηθνλνκηθφ έιεγρν. Η ηζξαειηλή 

λνκνζεζία πξνσζεί ηελ πξνζέγγηζε ηεο «ηνπηθήο αγνξάο», κε εμαίξεζε φηαλ νη 

πξνκήζεηεο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηηο ΗΠΑ. Δπλνείηαη ε IDI ζε ζχγθξηζε κε μέλεο 

ακπληηθέο εηαηξείεο. Η θπβέξλεζε επεξεάδεη επίζεο ζπρλά ηηο ακπληηθέο πξνκήζεηεο, 

θαζψο πξνζπαζεί λα πξνσζήζεη ηελ αλάπηπμε νξηζκέλσλ γεσγξαθηθψλ πεξηνρψλ 

ηεο ρψξαο. Πνιιέο ζπκβάζεηο κεγάιεο θιίκαθαο πνπ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ηελ 

ακεξηθαληθή βνήζεηα πεξηιακβάλνπλ αληηζηαζκηζηηθά νθέιε. ΢ην πιαίζην ηεο 

ζπκθσλίαο γηα ην καρεηηθφ αεξνζθάθνο F-35, γηα παξάδεηγκα, νη ΗΠΑ ζπκθψλεζαλ 

λα πξνβνχλ ζε ζπκθσλία άκεζνπ αληηζηαζκίζκαηνο, αγνξάδνληαο εμνπιηζκφ απφ 

ηελ IDI. Η ζπλνιηθή αμία ησλ αληηζηαζκηζηηθψλ σθειεκάησλ κπνξεί λα αλέιζεη ζε 4 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ελψ ε αγνξά 75 ηεκαρίσλ F-35 ζην πνζφ ησλ 15,2 
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URL:https://english.mod.gov.il/Departments/Pages/DepartmentofProductionandProcurement.aspx 
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δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. Οη ηξεηο θνξπθαίνη πξνκεζεπηέο ηνπ Ιζξαήι είλαη νη 

ΗΠΑ (78%), ε Γεξκαλία (16%) θαη ε  Ιηαιία (6,2%). 

 Η δηαρείξηζε ησλ εμαγσγψλ εμνπιηζκψλ δηεμάγεηαη απφ ηελ Τπεξεζία 

Διέγρνπ Ακπληηθψλ Δμαγσγψλ (DECA) ηνπ ΤΠΑΜ, ζχκθσλα κε ην νπνίν ε ρψξα 

θαηέρεη εγεηηθή ζέζε παγθνζκίσο ζηηο ακπληηθέο εμαγσγέο θαηά θεθαιήλ, θαζψο ην 

80% ηεο παξαγσγήο εμάγεηαη. Σν ρξνληθφ δηάζηεκα 2015 - 2019, νη ηζξαειηλέο 

εμαγσγέο φπισλ αληηπξνζψπεπαλ ην 3% ηνπ παγθφζκηνπ ζπλφινπ θαη ε ρψξα ήηαλ 

φγδννο κεγαιχηεξνο πξνκεζεπηήο ζηνλ θφζκν, κε εμαγσγέο φπισλ, ζχκθσλα κε ην 

SIPRI. Οη ηξεηο πξψηνη αγνξαζηέο ηζξαειηλψλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ είλαη ε Ιλδία 

(45% επί ηνπ ζπλφινπ), ην Αδεξκπατηδάλ (17%) θαη ην Βηεηλάκ (8,5%).  

 

Δικόνα 8: Global Defense Exports 2014-2018
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Δικόνα 9 Global Defense Exports 2016-2020
30

 

 Σν Ιζξαήι έρεη εηζρσξήζεη ζηελ αγνξά ππξαχισλ, κεηαμχ άιισλ πξντφλησλ 

ζηελ Ιλδία, πξνκεζεχνληάο ηελ κεγάιν αξηζκφ ππξαχισλ Barak, Derby, drones, 

ξαληάξ ειεθηξνληθνχ πνιέκνπ θαη θισβνχο ζηφρεπζεο γηα αεξνπνξία-λαπηηθφ. Σν 

Ιζξαήι πσινχζε ηζηνξηθά UAV θαη άιια νπιηθά ζπζηήκαηα ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή 

θαη ηελ Αθξηθή, αιιά ην κέγεζνο ησλ αγνξψλ θαη ε έιιεηςε δήηεζεο γηα πξνεγκέλεο 

ηερλνινγίεο ζηηο πεξηνρέο απηέο, νδήγεζε ζε κηθξφηεξνπ κεγέζνπο ζπκβάζεηο.  

 

Δικόνα 10: ΋γθνο εμαγσγψλ φπισλ απφ ην Ιζξαήι (TIV* in millions), 2008–2020
 31
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URL:https://sipri.org/sites/default/files/2021-03/fs_2103_at_2020.pdf 
31
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Δικόνα 11: Καηεγνξίεο Δμαγφκελσλ ΋πισλ απφ ην Ιζξαήι 
32

 

Οπγανώζιμη  Κοςληούπα 

Οη ρψξεο κέζσ ηεο αλάπηπμεο ησλ ακπληηθψλ βηνκεραληψλ επηδηψθνπλ ηελ 

απφθηεζε ηζρχνο θαη απηνλνκίαο γηα ηελ επίηεπμε ησλ πνιηηηθψλ ζθνπψλ θαη ηεο 

εζληθήο ηνπο ζηξαηεγηθήο, κέζσ ηεο θάιπςεο ησλ ακπληηθψλ ηνπο αλαγθψλ, 

απνθεχγνληαο ηελ εμάξηεζε απφ εμσηεξηθέο ζηξαηησηηθέο πξνκήζεηεο θαη έρνπλ 

δηπισκαηηθφ πιενλέθηεκα δηαζέηνληαο κνριφ πίεζεο ζηηο πνιηηηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο, ψζηε λα πξνσζήζνπλ ηε ζέζε ηεο ρψξαο ζην δηεζλέο ζέαηξν. Με 

ηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, σζηφζν, ηα ζηξαηεγηθά θαη πνιηηηθά θίλεηξα 

ζπκπιεξψλνληαη απφ νηθνλνκηθά θαη ηερλνινγηθά.  

 Η ζηξαηησηηθή βηνκεραλία, ζχκθσλα κε ηελ Πεξηγξαθηθή ΢ρνιή ζθέςεο
33

, 

ζηελ θνπιηνχξα ηεο εκθαλίδεη ηα αθφινπζα θνηλά ραξαθηεξηζηηθά – ζηφρνπο πξνο 

επίηεπμε: 

 α. Σελ ελίζρπζε ηνπ εζληθνχ αηζζήκαηνο αζθάιεηαο θαη εζηθνχ ηνπ 

πιεζπζκνχ. 

 β. Σε δεκηνπξγία κηαο πεγήο εζληθήο ηζρχνο θαη ελφο ππιψλα ζηελ 

εζληθή πςειή ζηξαηεγηθή. 

 γ. Σν θίλεηξν ηεο νηθνλνκηθήο επξσζηίαο, κέζσ αλάπηπμεο κηαο ηζρπξήο 

ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο. 

                                                                                                                                                                      
13 June 2021, URL: https://truthout.org/articles/israels-arms-and-security-industry-is-reshaping-state-

violence-everywhere/ 
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 «Israel‘s Arms and Security Industry Is Reshaping State Violence Everywhere», TRUTHOUT, 13 

June 2021, URL: https://truthout.org/articles/israels-arms-and-security-industry-is-reshaping-state-

violence-everywhere/ 
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 δ. Σελ θαηά ην δπλαηφλ απηνλνκία ζε ζηξαηησηηθφ εμνπιηζκφ. 

 ε.  Σελ ηερλνινγηθή αλάπηπμε θαη θαηλνηνκία. 

 ζη. Σελ παξαγσγή πςειήο πνηφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο νπιηθψλ 

ζπζηεκάησλ, ψζηε λα ιεηηνπξγήζεη σο παγθφζκηνο πφινο έιμεο μέλσλ αγνξαζηψλ 

θαη επελδπηψλ.  

 δ. Σελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε ηνπ εγρψξηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, σο 

πεγή ηερλνινγηθήο θαηλνηνκίαο θαη ελδπλάκσζεο, γηα άιινπο ηνκείο ηεο εζληθήο 

νηθνλνκίαο. 

 ε. Σελ παξνρή πςειήο πνηφηεηαο απαζρφιεζεο ζε κεγάιν αξηζκφ 

ηνπηθνχ πιεζπζκνχ, κέζσ ηεο ακπληηθή παξαγσγήο. 

 ζ.  Σελ ελίζρπζε ηνπ ηζνδχγην πιεξσκψλ ηεο ρψξαο γηα ηελ θάιπςε ησλ 

δαπαλψλ πξνκεζεηψλ ακπληηθνχ πιηθνχ απφ ην εμσηεξηθφ θαη επελδχζεσλ γηα ηελ 

ελίζρπζε ηνπ ηνκέα ηεο εγρψξηαο έξεπλαο - αλάπηπμεο.  

 Οη κνλαδηθέο ζρέζεηο κεηαμχ ησλ IDF θαη ηεο ηνπηθήο βηνκεραλίαο πςειήο 

ηερλνινγίαο έρνπλ αλαγλσξηζηεί σο κηα ηζρπξή κεηαβιεηή ζηελ πνιππαξαγνληηθή 

ζπλάξηεζε γηα ηελ άλζεζε ηεο ηζξαειηλήο πςειήο ηερλνινγίαο. Η εζληθή ζπγθπξία 

ηεο ζπζζψξεπζεο «ζηξαηησηηθνχ θεθαιαίνπ» θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζηξαηησηηθήο 

ππεξεζίαο ησλ πνιηηψλ ηεο ρψξαο, ζπκβάιιεη ζηελ πξφζιεςε παξαζηάζεσλ θαη 

ζηελ επρεξή θαηαλφεζε ησλ απαηηήζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ, έρεη θαηαιπηηθή 

επίδξαζε ζηνπο κειινληηθνχο ππαιιήινπο, ζηελ θαηαζθεπή νπιηθψλ ζπζηεκάησλ 

θαη επξχηεξα ζηνλ ηνκέα απηήο ηεο θαηεγνξίαο βηνκεραλίαο, φπνπ είλαη πεδίν 

εθαξκνγήο ηεο πςειήο ηερλνινγίαο. Η ππνρξεσηηθή ζηξαηησηηθή ζεηεία ζην Ιζξαήι, 

δεκηνπξγεί παξάιιεια κε ηελ επαγγεικαηηθή θαηάξηηζε, θνηλσληθνχο δεζκνχο θαη 

θψδηθεο επηθνηλσλίαο πνπ επεξεάδνπλ ηε ζχλζεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ηελ 

νξγαλσηηθή θαη ιεηηνπξγηθή θνπιηνχξα ηεο IDI. «Η εμέηαζε ησλ πξνθίι ησλ 

ηζξαειηλψλ εξγαδνκέλσλ ζε ηνκείο παξαγσγήο, πςειήο ηερλνινγίαο απνθαιχπηεη φρη 

κφλν έλα πνιχ πςειφ πνζνζηφ ζηξαηησηηθνχ θεθαιαίνπ κεηαμχ ησλ εξγαδνκέλσλ 

αιιά θαη κηα ζεζκηθή πξνηίκεζε γηα φζνπο επηζπκνχλ λα απαζρνιεζνχλ ζηελ 

ακπληηθή βηνκεραλία» 
34

.  

 ΢ην ζεκείν απηφ είλαη εμίζνπ ζεκαληηθφ λα επηζεκάλνπκε φηη πιένλ ηεο 

άκεζεο θνηλσληθήο δηαζχλδεζεο ησλ πνιηηψλ κε ηηο έλνπιεο δπλάκεηο, ζην Ιζξαήι 

                                                           
34  Ori Swed and John Sibley Butler, «Military Capital in the Israeli Hi-Tech Industry», Armed Forces 

& Society ,January 2013, URL: 
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ελππάξρεη ε ζπζζσξεπκέλε εκπεηξία ησλ ζπιινγηθψλ θνηλνηήησλ «θίκπνπηο», ήδε 

απφ ην 1909 πξηλ ηε ζχζηαζε ηνπ θξάηνπο, γεγνλφο πνπ δξα θαηαιπηηθά ζηε 

δεκηνπξγία ζπιινγηθήο ζπλείδεζεο, ζηελ ελζσκάησζε λέσλ κειψλ ζην ρψξν 

εξγαζίαο, ζηελ επίηεπμε θνηλψλ ζηφρσλ, ζηελ απφ θνηλνχ εθπαίδεπζε θαη παξαγσγή, 

αξρηθά αγξνηηθή θαη ζηελ εμέιημε ηεο βηνκεραληθή – ηερλνινγηθή. Απηέο νη 

θνηλφηεηεο δε, ζην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ έσο ηηο κέξεο καο επέδεημαλ πιένλ ηεο 

πξνζαξκνζηηθφηεηαο θαη αλζεθηηθφηεηα έλαληη εζληθψλ θαζψο θαη νηθνλνκηθψλ 

θξίζεσλ. Σν γεγνλφο απηφ θαηά ηελ εθηίκεζή ηνπ γξάθνληνο ζπλέβαιιε ζην λα 

μεπεξαζηνχλ πνιιέο αληηδξάζεηο ζηηο κεηψζεηο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ εηδηθά ζηα κέζα 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 γηα ιφγνπο νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο ησλ ζηξαηησηηθψλ 

βηνκεραληψλ αιιά θαη ζηελ ελ γέλεη δεκηνπξγία επέιηθησλ εηαηξηθψλ ζρεκάησλ.       

 Πεξηπησζηνινγηθά εμεηάδνληαο ην Ιζξαήι, ν νηθνλνκηθφο ξφινο απέθηεζε 

ζηαδηαθά ζέζε ζηελ εζληθή ζεηξά πξνηεξαηνηήησλ θαη ε αξρηθή ακπληηθή παξαγσγή 

δελ εζεσξείην πιένλ σο απιή εθπιήξσζε ζηξαηεγηθνχ ξφινπ. Παξά ην γεγνλφο φηη, 

νη ζηξαηεγηθέο αλάγθεο θαη νη νηθνλνκηθέο εθηηκήζεηο δελ είλαη πάληνηε ζπκβαηέο, 

κεξηθέο θνξέο ππάξρεη εγγελήο δηαθνξά, αθφκε θαη αληηθάζεηο κεηαμχ ηνπο. Η 

πνιηηηθή πνπ ραξάρζεθε γηα ηελ IDI, αλαθνξηθά κε ηε ζχλζεζή θαη ηηο θαηεπζχλζεηο 

αλάπηπμήο ηεο, απνζθνπεί ζηελ επίηεπμε ηεο θαηάιιειεο ηζνξξνπίαο κεηαμχ ηεο 

εθπιήξσζεο ησλ ακπληηθψλ απαηηήζεσλ θαη ηεο επλντθήο ζπκβνιήο ζηελ νηθνλνκία. 

 Μηα άιιε ζεκαληηθή δηαδηθαζία, είλαη ε δηεζλνπνίεζε ηεο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο ηνπ Ιζξαήι, ε νπνία αξρηθά ιεηηνπξγνχζε γηα ηθαλνπνίεζε 

ζθνπηκνηήησλ εληφο ησλ εζληθψλ ζπλφξσλ. Μεηά ηνλ Φπρξφ Πφιεκν θαη ζηελ επνρή 

ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ε IDI εηζήιζε ζηε δηεζλή ζθαθηέξα δηεθδηθψληαο  

απμαλφκελν κεξίδην ζηηο εμαγσγηθέο πσιήζεηο, ζηελ απφθηεζε ζπκκεηνρψλ ή/θαη 

ζηελ ίδξπζε ζπγαηξηθψλ ζην εμσηεξηθφ, ζηελ παγθνζκηνπνίεζε ηεο αιπζίδαο 

εθνδηαζκνχ, ζε θνηλνπξαμίεο θαη ζε άιιεο κνξθέο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ επηρεηξήζεσλ 

απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο. Γηα ηηο επηρεηξήζεηο, ε δηεζλνπνίεζε δεκηνπξγεί επθαηξίεο, 

αιιά ηαπηφρξνλα κπνξεί λα έρεη δηαβξσηηθή επίδξαζε ζηελ θπξηαξρία ηνπο ζηελ 

εγρψξηα αγνξά. ΢ε θάζε πεξίπησζε, νη δεζκνί κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ θαη ηεο 

νηθνλνκίαο ηεο ρψξαο θαηαγσγήο ηνπο γίλνληαη πην ραιαξνί. Οη πεξηζζφηεξεο 

Κπβεξλήζεηο ελζηεξληδφκελεο ηε δηεζλνπνίεζε σο αλαπφθεπθηε εμέιημε, παξφιν πνπ 

απνηειεί πεξαηηέξσ κείσζε ηεο επηξξνήο ηνπο ζηελ IDI, ζηάζεθαλ αξσγνί πξνο απηή 

ηελ θαηεχζπλζε.  
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 Πξφζζεηεο ηάζεηο πνπ επεξέαζαλ ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ δχν 

αληαγσληζηηθψλ ξφισλ ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ήηαλ ε κείσζε ηεο απφζηαζεο 

κεηαμχ ησλ ακπληηθψλ θαη ησλ πνιηηηθψλ βηνκεραληψλ θαη ε απμαλφκελε εμάξηεζε 

ησλ θξαηηθψλ ζηξαηησηηθψλ βηνκεραληψλ απφ ηελ εμσηεξηθή αλάζεζε θαζψο θαη ηελ 

αγνξά ππεξεζηψλ απφ ηδησηηθέο ζηξαηησηηθέο εηαηξείεο. 

 Σηο ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ε ακπληηθή παξαγσγή βαζίζηεθε φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ζε ηερλνινγίεο πνιιαπιψλ ρξήζεσλ, πνπ αλαπηχρζεθαλ ζηνλ κε 

ζηξαηησηηθφ ηνκέα θαη ζηελ πξνκήζεηα έηνηκσλ εμαξηεκάησλ. Έλα απφ ηα θίλεηξα 

γη' απηή ηελ επηινγή, ήηαλ ε αλάγθε γηα πεξηνξηζκφ ηεο ζπλερηδφκελεο αχμεζεο ηνπ 

κνλαδηαίνπ θφζηνπο παξαγσγήο ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ θαη ησλ άιισλ 

ζηξαηησηηθψλ πξντφλησλ.  

 Δμίζνπ ζεκαληηθή θαη θαηαιπηηθή, ήηαλ ε αιιαγή ζηελ θαηεχζπλζε ησλ 

αιιειεπηδξάζεσλ κεηαμχ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηησηηθψλ ηερλνινγηψλ. Μέρξη ηελ 

δεθαεηία ηνπ 1980, νη εμειίμεηο ζηε ζηξαηησηηθή ηερλνινγία πξσηνζηαηνχζαλ  ζηνλ 

πνιηηηθφ ηνκέα θαη ε ακπληηθή βηνκεραλία ζεσξνχληαλ σο πεγή ηερλνινγηθψλ 

θαηλνηνκηψλ πνπ δηαρένληαλ κε ζεηηθφ αληίθηππν ζε νιφθιεξε ηελ νηθνλνκία. 

Αξγφηεξα, ν ξπζκφο ηεο θαηλνηνκίαο ζηνλ πνιηηηθφ ηνκέα επηηαρχλζεθε θαη ζε 

νξηζκέλνπο ηνκείο, ηδηαίηεξα ζηα ειεθηξνληθά, ηηο επηθνηλσλίεο θαη ηηο ηερλνινγίεο 

πιεξνθνξηψλ. Έηζη νη ξφινη αληηζηξάθεθαλ, ν πνιηηηθφο ηνκέαο αλέιαβε ηελ 

πξσηνθαζεδξία ζε ηερλνινγίεο αηρκήο, σζψληαο ηελ ακπληηθή βηνκεραλία λα 

επηθεληξσζεί ζε ηξφπνπο αμηνπνίεζεο ησλ πνιηηηθψλ ηερλνινγηψλ γηα ηνλ 

ζηξαηησηηθφ ηνκέα.  

 Δπηπιένλ, ε πνιηηηθή βηνκεραλία πςειήο ηερλνινγίαο δελ γλσξίδεη ζχλνξα, ε 

επνπηεία ηεο κεηαθνξάο ηερλνινγίαο κεηαμχ ησλ ρσξψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ 

ηερλνινγηψλ πνπ αλαπηχρζεθαλ απφ κε ζηξαηησηηθνχο θνξείο θαη ρξεζηκνπνηνχληαη 

γηα ζηξαηησηηθνχο ζθνπνχο, είλαη πνιχ δχζθνιε θαη κεξηθέο θνξέο αδχλαηε. Καηά 

ζπλέπεηα, ε ακπληηθή βηνκεραλία ζα κπνξνχζε λα ράζεη επίζεο κέξνο ηεο 

ζηξαηεγηθήο ηεο ζεκαζίαο. Πξάγκαηη, ε πηνζέηεζε ησλ ηερλνινγηψλ πνπ έρνπλ 

αλαπηπρζεί ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα θαη δελ κπνξνχλ λα δηαηεξεζνχλ δηαβαζκηζκέλεο, 

πεξηνξίδεη ζεκαληηθά ηελ ηθαλφηεηά ηεο λα εθπιεξψλεη ζηξαηεγηθνχο ξφινπο. Δλ ησ 

κεηαμχ, έρεη απμεζεί ε δήηεζε γηα Δ&Α ζηελ παξαγσγή λέσλ πξντφλησλ, νξηζκέλσλ 

απφ ηα νπνία βαζίδνληαη ζε ηερλνινγίεο πνπ ζπάληα εθαξκφδνληαλ πξνεγνπκέλσο ζε 

ζηξαηησηηθέο ρξήζεηο θαζψο θαη γηα άιια πξντφληα πνπ δηαηίζεληαη απφ κηθξνχο 

θαηαζθεπαζηέο πνπ ιεηηνπξγνχλ ππφ αληαγσληζηηθέο ζπλζήθεο.. 
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 Σν κέγεζνο ηεο εμσηεξηθήο αλάζεζεο έρεη απμεζεί ξαγδαία. Απηφ έρεη 

ζπλδπαζηεί κε ηελ εμαηξεηηθή δηαθνξνπνίεζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ε νπνία 

επεθηείλεηαη αθφκε θαη ζε ππεξεζίεο πνπ ππνζηεξίδνπλ ξεαιηζηηθέο ζπλζήθεο 

επηρεηξήζεσλ θαη παξέρνληαη ζε εκπφιεκεο δψλεο. Η επηηαρπλφκελε αλάπηπμε ηεο 

εμσηεξηθήο αλάζεζεο ήηαλ θπξίσο κηα απάληεζε ζηελ πησηηθή ηάζε ησλ ακπληηθψλ 

πξνυπνινγηζκψλ. Με ηελ ππφζεζε φηη, ε εμσηεξηθή αλάζεζε ζα νδεγνχζε ζε 

απειεπζέξσζε πφξσλ ηνπ πξνυπνινγηζκνχ, θαζψο ε θαηαλνκή ησλ δαπαλψλ κέζσ 

ηεο εμνηθνλφκεζεο πφξσλ επηηπγράλεηαη ιφγσ ηεο κεγαιχηεξεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ εκπνξηθψλ επηρεηξήζεσλ. ΢ε θάζε πεξίπησζε, πξφζζεζε 

λένπο παξάγνληεο ζηνλ θχθιν ησλ πξνκεζεπηψλ ηνπ ΤΠΑΜ θαη επέθεξε ζεκαληηθή 

αιιαγή ζηνλ παξαδνζηαθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο IDI. Σν ζρεηηθά πεξηνξηζκέλν δίθηπν 

ησλ θαζηεξσκέλσλ εηαηξεηψλ πνπ αλαπηχζζνπλ θαη θαηαζθεπάδνπλ ζχλζεηα, 

ηερλνινγηθά εληαηηθά ζπζηήκαηα θαη εμνπιηζκφ, δηαηεξψληαο παξάιιεια εηδηθέο 

ζπκβησηηθέο ζρέζεηο κε ηηο IDF, δίλεη ηε ζέζε ηνπ ζε κηα πνηθηιία νληνηήησλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ad hoc ζπλδπαζκψλ επηρεηξήζεσλ κε δηαθνξεηηθή 

ηερλνγλσζία, πνπ έρνπλ ραιαξφηεξεο ζρέζεηο κε ηνλ ζηξαηησηηθφ πειάηε, αθελφο θαη 

πξνζθέξνληαο απφ ηελ άιιε µε ηππηθά ζηνηρεία, φπσο ε καθξνπξφζεζκε 

ρξεκαηνδφηεζε. 

 Η ηζνξξνπία ησλ ξφισλ ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο επεξεάδεηαη θπζηθά 

επίζεο ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηηο αιιαγέο ζηνλ «ράξηε ησλ απεηιψλ». Μηα ππξεληθή 

ζχγθξνπζε κεηαμχ αληίπαισλ δπλάκεσλ ή κεγάιεο θιίκαθαο ζπκβαηηθνί 

δηαθξαηηθνί πφιεκνη, έρνπλ γίλεη πνιχ ιηγφηεξν πηζαλνί απφ πνηέ, θη έρνπλ 

αληηθαηαζηαζεί απφ ηελ απεηιή ζπγθξνχζεσλ ρακειήο έληαζεο, δηαθφξσλ ηχπσλ, 

ελδνθξαηηθψλ θαη δηαθξαηηθψλ. Οη πεξηζζφηεξεο απφ ηηο νπνίεο είλαη αζχκκεηξεο ζε 

ραξαθηήξα, κεηαμχ θπξίαξρσλ θξαηψλ θαη κε θξαηηθψλ νληνηήησλ. Παξάιιεια, νη 

αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ηε δηάδνζε ησλ φπισλ καδηθήο θαηαζηξνθήο, ηελ αλάπηπμε 

ησλ ππξεληθψλ δπλαηνηήησλ ησλ ρσξψλ θαη ηελ εμάπισζε ησλ κε ζπκβαηηθψλ 

φπισλ ζε δηάθνξεο νξγαλψζεηο, έρνπλ απμεζεί. Λφγσ απηψλ ησλ κεηαβαιιφκελσλ 

απεηιψλ, έλα κεγάιν κέξνο ηνπ νπινζηαζίνπ πνπ ζπζζσξεχηεθε θαηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ είλαη αθαηάιιειν γηα ηα ζεκεξηλά δεδνκέλα θαη ην γεγνλφο 

απηφ απνζηεξεί δπλαηφηεηεο πνπ παιαηφηεξα έδηλαλ πιενλεθηήκαηα ζε θνξπθαίεο 

εηαηξείεο ηνπ θιάδνπ. 

 Ο ζηξαηεγηθφο ξφινο, αληαπνθξηλφκελνο ζε αζαθείο απεηιέο θαη πνηθίια 

πηζαλά ζελάξηα, θαζψο θαη ζε ηαρέσο κεηαβαιιφκελεο επηρεηξεζηαθέο απαηηήζεηο, 
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ππαγφξεπζε κηα δηαθνξεηηθή πξνζέγγηζε απφ εθείλε πνπ επηθξαηνχζε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ. Δηδηθφηεξα, κηα λέα πξνζέγγηζε ζηελ παξαγσγή ηεο 

Δ&Α, ε νπνία ζα κείσλε ζεκαληηθά ηε ρξνληθή πζηέξεζε κεηαμχ κηαο αλαδπφκελεο 

ηδέαο θαη ηεο πινπνίεζήο ηεο, κέρξη ηελ πιήξε αλάπηπμήο ηεο. Πξνηεξαηφηεηα 

δφζεθε ζηελ παξαγσγή ζηα επέιηθησλ ζπζηεκάησλ Δ&Α,  πνπ πξνζθέξνληαη απφ 

εηαηξείεο νη νπνίεο βαζίδνληαη ζε κεγάιν βαζκφ ζε εμσηεξηθνχο πξνκεζεπηέο θαη 

ππεξγνιάβνπο. 

Πποοπηικέρ  -  Πποκλήζειρ  -  Ιζσςπά  –  Σπυηά ΢ημεία 

Η επηηαρπλφκελε αλάπηπμε ηεο IDI είρε πνηνηηθά θαη πνζνηηθά νθέιε γηα ην 

Ιζξαειηλφ θξάηνο. Σα ζηξαηησηηθά εξγνζηάζηα εηζήγαγαλ πξνεγκέλα ζπζηήκαηα 

πνηνηηθνχ ειέγρνπ θαη βειηηψζεηο, νη νπνίεο δηείζδπζαλ πέξα απφ ηνλ ηνκέα ηεο 

ακπληηθήο βηνκεραλίαο, ζπκβάιινληαο έηζη, ζηνλ εθζπγρξνληζκφ, ζηελ αλάπηπμε θαη 

ηελ παξαγσγηθφηεηα νιφθιεξεο ηεο εζληθήο νηθνλνκίαο
35

.Γεδνκέλνπ φηη ε αλάπηπμε 

ζπλνδεχηεθε απφ απμεκέλεο εμαγσγέο, ν θιάδνο έγηλε ζεκαληηθφο ζπλεηζθέξσλ ζην 

ηζνδχγην πιεξσκψλ ηνπ Ιζξαήι (Balance of Payments-BOP). Οη ακπληηθέο εμαγσγέο 

επεξέαζαλ επλντθά ην BOP ηφζν άκεζα, απμάλνληαο ηνλ φγθν ησλ εμαγσγψλ, φζν 

θαη έκκεζα, αλνίγνληαο ην δξφκν γηα ηελ είζνδν αγαζψλ ζε ππεξπφληηεο αγνξέο πνπ 

πξνεγνπκέλσο δελ ήηαλ εμνηθεησκέλεο κε ηα ηζξαειηλά πξντφληα. 

 Καηά ηε δηαδηθαζία, θαζνξηζκνχ πξνηεξαηνηήησλ γηα ηε ζεκεξηλή ακπληηθή 

βηνκεραλία, νη ππεχζπλνη ράξαμεο πνιηηηθήο ηαμηλνκνχλ ηηο δηάθνξεο απεηιέο γηα ηελ 

αζθάιεηα ηνπ Ιζξαήι ζχκθσλα κε ηε ζρεηηθή ζνβαξφηεηα, ελψ αλαγλσξίδνπλ ηνπο 

πηζαλνχο ξφινπο ηεο βηνκεραλίαο ζηελ αληηκεηψπηζε απηψλ ησλ απεηιψλ. Σν Ιζξαήι 

αληηκεησπίδεη επί ηνπ παξφληνο ηξία δηαθνξεηηθά είδε απεηιψλ γηα ηελ 

αζθάιεηα. Καηά ζεηξά επηθηλδπλφηεηαο - ζνβαξφηεηαο είλαη: 

 α. Τπαξμηαθέο, ζε κεγάιεο απνζηάζεηο απφ έλαλ ερζξφ ρσξίο θνηλά 

ζχλνξα πνπ ελδέρεηαη λα πεξηιακβάλνπλ ηε ρξήζε φπισλ καδηθήο θαηαζηξνθήο, 

φπσο ην ππξεληθφ νπινζηάζην ηνπ Ιξάλ. 

 β. Πιήξνπο θιίκαθαο ζπκβαηηθψλ έλνπισλ ζπγθξνχζεσλ κε ερζξνχο 

ζην εγγχο πεξηβάιινλ ηεο ρψξαο. 
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 γ. Σξνκνθξαηίαο θαηά ζηφρσλ ζην εζσηεξηθφ ηνπ Ιζξαήι ή ζηφρσλ πνπ 

ηαπηίδνληαη κε ην Ιζξαήι ζην εμσηεξηθφ. 

 Σν Ιζξαήι είλαη ην δέθαην θξάηνο παγθνζκίσο, αλαθνξηθά κε ην πνζνζηφ 

ησλ ζηξαηησηηθψλ δαπαλψλ ζην Α.Δ.Π. Γηα λα αληαπνθξηζεί ζε απηέο ηηο απεηιέο, ε 

ακπληηθή βηνκεραλία κπνξεί λα εθπιεξψζεη ηξεηο θχξηνπο ξφινπο:  

 α. Σε δηαζθάιηζε ηεο ηερλνινγηθήο ππεξνρήο ησλ IDF κέζσ 

πξσηφηππσλ θαη κε απνδεζκεχζηκσλ εμειίμεσλ πνπ έρνπλ ζρεδηαζηεί εηδηθά γηα λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηα επηρεηξεζηαθά δφγκαηα θαη ηηο παξαπάλσ ζρεηηθέο απεηιέο,  

 β. Σελ παξνρή αλεμάξηεησλ θαη ζπλερψλ πξνκεζεηψλ φπισλ,  

 γ. Σελ ελίζρπζε, ηεο ειεπζεξίαο δξάζεο γηα ηε ρξήζε ηνπο· θαη ηεο 

ζπλνιηθήο απνηξεπηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ Ιζξαήι, κε ηελ απνθάιπςε ηερλνινγηθψλ 

θαη βηνκεραληθψλ δπλαηνηήησλ αηρκήο.  

Ποζοζηό ΢ηπαηιυηικών δαπανών επί ηος 

Α.Δ.Π.    (Gross Domestic Product – GDP) 

ΔΣΟ΢ 

5.6% of GDP 2016 

5.5% of GDP 2017 

5.3% of GDP 2018 

5.2% of GDP 2019 

5% of GDP 2020 

 

Δικόνα 12:Σν πνζνζηφ ΢ηξαηησηηθψλ Γαπαλψλ επί ηνπ Α.Δ.Π. ηνπ Ιζξαήι (2016-2020)
36

 

 Η ζχλαςε ζπκθσληψλ, είλαη κέξνο ησλ δηεπξπλφκελσλ δεζκψλ κεηαμχ ηνπ 

Ιζξαήι θαη ησλ νκντδεαηψλ ρσξψλ ηεο Μέζεο Αλαηνιήο, πνπ ζεσξνχλ ην Ιξάλ σο ηε 

κεγαιχηεξε απεηιή ηεο πεξηνρήο. ΢ηα δχν ρξφληα απφ ηελ πξφνδν ησλ δηπισκαηηθψλ 

ζπκθσληψλ κε ηα Ηλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα, ην Μπαρξέηλ θαη ην Μαξφθν, ην 

Ιζξαήι ελζηεξλίζηεθε ηελ πεξηθεξεηαθή ηνπ απνδνρή, κε ηελ  ππνγξαθή ακπληηθψλ 

ζπκθσληψλ, κε ηνπο επηθπιαθηηθνχο γείηνλεο, θαισζνξίδνληαο πςεινχ πξνθίι - 

ζπκβνιηζκνχ Άξαβεο εγέηεο ζηελ Ιεξνπζαιήκ θαη κεηαηξέπνληαο ην Νηνπκπάη ζε 

έλαλ απφ ηνπο θνξπθαίνπο ηνπξηζηηθνχο πξννξηζκνχο γηα ηνπο Ιζξαειηλνχο.  

 ΢πλεπψο, ιίγνη έρνπλ σθειεζεί πεξηζζφηεξν απφ ηε ζέξκαλζε ησλ ζρέζεσλ 

απφ φ,ηη νη ζηξαηησηηθνί αλάδνρνη ηνπ Ιζξαήι. Οη ακπληηθέο εηαηξείεο έρνπλ 
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ππνγξάςεη ζπκθσλίεο κε ηηο ηξεηο ρψξεο άλσ ησλ 3 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, 

δήισζε ην ΤΠΑΜ ηνπ Ιζξαήι. Η λέα αλαπηπζζφκελε αγνξά ζπλέβαιε ζηελ αχμεζε 

ησλ παγθφζκησλ ζηξαηησηηθψλ πσιήζεσλ ηνπ Ιζξαήι ζε ξεθφξ 11,3 

δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ πέξπζη, ζχκθσλα κε ην ππνπξγείν. Οη ζηξαηησηηθέο 

πσιήζεηο ζε ρψξεο ηνπ Κφιπνπ έθηαζαλ ην 7% ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ ην 2021, 

αλέθεξε ην Τπνπξγείν. Ιζξαειηλνί ζηξαηησηηθνί αλάδνρνη έρνπλ ππνγξάςεη 

ζπκθσλίεο γηα ηελ απνζηνιή πξνεγκέλσλ αληηαεξνπνξηθψλ νρεκάησλ ζηα Ηλσκέλα 

Αξαβηθά Δκηξάηα θαη ην Μπαρξέηλ, ζχκθσλα κε πξψελ Ιζξαειηλνχο αμησκαηνχρνπο 

θαη ακπληηθνχο εξγνιάβνπο. Έρνπλ ππνγξάςεη ζπκθσλία κε ην Μαξφθν γηα ηελ 

θαηαζθεπή εξγνζηαζίσλ κε επαλδξσκέλσλ αεξνζθαθψλ εθεί, δήισζαλ ακπληηθνί 

εξγνιάβνη. Βξίζθνληαη ζε ζπλνκηιίεο γηα λα πνπιήζνπλ ζηα ηξία έζλε ηα πάληα, απφ 

πξνεγκέλε ηερλνινγία ξαληάξ έσο ζπζηήκαηα θπβεξλναζθάιεηαο, δήισζαλ 

εξγνιάβνη άκπλαο. 

Αθνινχζσο, ζε κία απφ ηηο πην εθηεηακέλεο ζπκθσλίεο κέρξη ζηηγκήο, ην 

Ιζξαήι άλνημε ην δξφκν λσξίηεξα θέηνο ζηα Ηλσκέλα Αξαβηθά Δκηξάηα λα 

αγνξάζνπλ έλα πξνεγκέλν θηλεηφ ζχζηεκα αεξάκπλαο γλσζηφ σο Spyder, ην νπνίν 

ρξεζηκνπνηεί ππξαχινπο γηα λα θαηαξξίπηεη ερζξηθά drones, ππξαχινπο θξνπδ θαη 

άιιεο απεηιέο. ζχκθσλα κε άηνκα πνπ ελεκεξψζεθαλ γηα ηε ζπκθσλία.
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Οη ακπληηθέο εηαηξείεο έρνπλ εμαξηεζεί απφ ηηο πσιήζεηο θαη ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ζην εμσηεξηθφ ζε ζεκείν πνπ εκπνδίδεη ηελ απνηειεζκαηηθή 

εθπιήξσζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ηνπο ζθνπνχ. Δίλαη απαξαίηεην ινηπφλ λα δεκηνπξγεζεί 

κηα λέα ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ δξαζηεξηνηήησλ ηεο ηζξαειηλήο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο πνπ δίλεη ξεηή θαη αζπκβίβαζηε πξνηεξαηφηεηα ζηηο εγρψξηεο 

απαηηήζεηο. Μηα ηέηνηα αιιαγή ζα έρεη αζθαιψο νηθνλνκηθέο θαη δεκνζηνλνκηθέο 

επηπηψζεηο, αιιά απηφ δελ ζα δηαθέξεη απφ άιιεο δηθαηνινγεκέλεο δαπάλεο γηα ηελ 

εζληθή αζθάιεηα. Δπηπιένλ, ιακβαλνκέλεο ππφςε ηεο ηξέρνπζαο νηθνλνκηθήο 

θαηάζηαζεο ηνπ Ιζξαήι, απηέο νη δαπάλεο ζα ήηαλ αξθεηά πξνζηηέο.  Ο 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ ακπληηθψλ πξνηεξαηνηήησλ ηνπ Ιζξαήι εγείξεη νξηζκέλα 

δεηήκαηα ζρεηηθά κε ηελ εζσηεξηθή δνκή ηνπ ηνκέα ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο. Οη 

αλεζπρίεο επηθεληξψλνληαη ζηελ πνιηηηθή ηδησηηθνπνηήζεσλ ηεο θπβέξλεζεο, ηε 

ζηάζε απέλαληη ζηηο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξέο ζηνλ ηνκέα ηεο ακπληηθήο 
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βηνκεραλίαο, ηελ θαηάζηαζε ησλ ζηξαηεγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ παξαγσγήο πνπ δελ 

δηαζέηνπλ επαξθή δήηεζε γηα λα δηαζθαιίζνπλ ηελ νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα θαη ηε 

ζρέζε κεηαμχ δξαζηεξηνηήησλ πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζηελ άκπλα θαη ζηελ 

απμαλφκελε πνιηηηθή πςειήο ηερλνινγίαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΓΔΤΣΔΡΟ: ΢ΣΡΑΣΙΩΣΙΚΗ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ ΣΑΪΒΑΝ 

Ιζηοπική Δξέλιξη 

Η Σατβάλ κεηά ηελ αλαγλψξηζή ηεο ην 1979 απφ ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο, αλαπηχζζεη 

ηνλ ηνκέα ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο κε ηε ζπλδξνκή ησλ ΗΠΑ, παξάγνληαο 

εγρψξηα νπιηθά ζπζηήκαηα, ζηα νπνία ζπγθαηαιέγνληαη καρεηηθά αεξνζθάθε, 

ππξαπιηθά ζπζηήκαηα, πινία επηθαλείαο, ξαληάξ, εθηνμεπηέο ξνπθεηψλ 

ππξνβνιηθνχ, ηεζσξαθηζκέλα νρήκαηα θαη ηπθέθηα εθφδνπ. Η άκεζε αληαπφθξηζε 

θαη παξαγσγηθφηεηα ζηνλ ηνκέα ησλ εμνπιηζκψλ, νθείιεηαη ζηελ πξνεγκέλε 

νηθνλνκία ηεο ρψξαο, ηεο νπνίαο ν πιεζπζκφο ραξαθηεξίδεηαη απφ πςειφ κνξθσηηθφ 

επίπεδν θαη παξαδνζηαθή ηθαλφηεηα ζηελ ηερλνινγία αηρκήο θαη εηδηθφηεξα ηελ 

θαηαζθεπή ειεθηξνληθψλ ππνινγηζηψλ. Σα έζνδα ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο ηεο Σατβάλ αλέξρνληαη ζπλνιηθά ζε πάλσ απφ 2,3 δηζεθαηνκκχξηα 

δνιάξηα ΗΠΑ (USD) εηεζίσο, πνζφ ην νπνίν μεπεξλά ην 23% ηνπ εηήζηνπ 

ακπληηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηεο. Σα έζνδα απηά είλαη θαηά βάζε νηθνλνκηθέο εηζξνέο 

ζε κεγάιεο θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο φπσο ην Δζληθφ Ιλζηηηνχην Chung-Shan 

Δπηζηήκεο θαη Σερλνινγίαο (NCSIST), ην Aerospace Industrial Development 

Corporation (AIDC), Taiwan International Shipbuilding Corporation (CSBC, πξψελ 

China ShipBuilding Corporation) θαη έλα κηθξφ κέξνο ηεο ηάμεσο ηνπ 0,5% απφ ην 

κεξίδην ηεο αγνξάο (33 εθαη. USD) ζε κηθξφ κεζαίεο επηρεηξήζεηο (ΜΜΔ). Οη ΜΜΔ 

πνπ απνηεινχλ ηνπο ηνπηθνχο ακπληηθνχο πξνκεζεπηέο ηεο Σατβάλ θαηαιακβάλνπλ 

πεξίπνπ ην 3,3% ηνπ ζπλνιηθνχ ακπληηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηεο Σατβάλ εηεζίσο σο 

ζπλδεδεκέλνη θαηαζθεπαζηέο ακπληηθψλ πξντφλησλ κε ηνπο νξγαληζκνχο NCSIST, 

AIDC, CSBC, νη νπνίνη ζηε ζπλέρεηα αληινχλ πιηθά απφ ηνπο ελ ιφγσ πξνκεζεπηέο 

γηα λα εξεπλήζνπλ, λα ζρεδηάζνπλ θαη λα θαηαζθεπάζνπλ ζηξαηησηηθά εμαξηήκαηα 

θαη νπιηθά ζπζηήκαηα. Αληίζεηα, νη πην πξφζθαηεο θαη δηαζέζηκεο εηήζηεο εθζέζεηο 

γηα ηνπο κεγάινπο νξγαληζκνχο, πνπ ζπλδένληαη κε ηελ θπβέξλεζε ήηαλ έζνδα 

πεξίπνπ 900 εθαη. USD γηα ηελ AIDC ην 2016, 500 εθαη. USD γηα ηελ CSBC επίζεο 

ην 2016, θαη 900 εθαη. USD γηα ηελ NCSIST. 

 Tν κέγεζνο, ε δχλακε θαη ε ηερληθή πνιππινθφηεηα ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο ηεο Σατβάλ έρεη γελεζηνπξγφ αηηία ζε κεγάιν βαζκφ, ην γεγνλφο φηη ηα 

αηηήκαηα ηεο θπβέξλεζεο γηα πξνεγκέλεο νπιηθέο πιαηθφξκεο απφ ηηο ΗΠΑ θαη 

άιιεο ρψξεο αληηκεησπίδνληαλ ζπρλά κε ζεκαληηθέο θαζπζηεξήζεηο ιφγσ ηεο 

δηαδηθαζίαο ιήςεο απνθάζεσλ, θαζψο ζχκθσλα κε ηελ ηζρχνπζα δηαδηθαζία ιήςεο 
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απφθαζεο, απηά νκαδνπνηνχληαη κε απνηέιεζκα λα ιακβάλεηαη απφθαζε κία θνξά 

ζε έλα ή δχν ρξφληα, ή αθφκα θαη λα απνξξίπηνληαλ απφ ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο θαη 

άιιεο ρψξεο. Η Πξφεδξνο ηεο ρψξαο TsaiIng-Wen έρεη δεζκεπηεί λα απμήζεη ηνπο 

ακπληηθνχο πξνυπνινγηζκνχο θαη λα αλαπηχμεη κηα πνηθηιία λέσλ, εγρψξηαο 

παξαγσγήο πξνεγκέλσλ νπιηθψλ εμνπιηζκψλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ελφο 

θηιφδνμνπ ζρεδίνπ γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ πξψηνπ αεξνζθάθνπο θαη ππνβξπρηαθνχ 

ζηφινπ ηεο Σατβάλ. 

 ΢ην βαζκφ πνπ ην δηεζλέο θνηλφ γλσξίδεη γηα ηηο ακπληηθέο πξνκήζεηεο ηεο 

Σατβάλ, ε εληχπσζε πνπ δεκηνπξγείηαη είλαη φηη ε ρψξα θπξίσο πξνκεζεχεηαη 

ακεξηθαληθφ ζηξαηησηηθφ εμνπιηζκφ. Δίλαη γεγνλφο φπσο πξναλαθέξζεθε φηη ε 

Σατβάλ ζηεξίδεηαη ζηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο γηα ηελ παξνρή νξηζκέλσλ απφ ηα πην 

πξνεγκέλα νπιηθά ηεο ζπζηήκαηα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ καρεηηθψλ 

αεξνζθαθψλ F-16, ησλ UH-60M Black Hawk, ηνπο ππξαχινπο αλαραίηηζεο Patriot 

PAC-III θαη νιφθιεξα ζπζηήκαηα αληηππξαπιηθήο άκπλαο. Οη Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

ελέθξηλαλ άδεηεο πψιεζεο εμαξηεκάησλ γηα ηα εγρψξηα αεξνζθάθε ηεο Σατβάλ  θαη 

γηα ην πξφγξακκα ππνβξπρίσλ, αιιά δελ έρνπλ αθφκε εγθξίλεη ηηο άδεηεο εμαγσγήο 

γηα ηα ελ ιφγσ εμαξηήκαηα. 

Γομή - Θεζμικό Πλαίζιο Λειηοςπγιάρ Αμςνηικήρ Βιομησανίαρ  και  ΢ύζηημα  

Ππομηθειών 

Ο εζσηεξηθφο ακπληηθφο ζρεδηαζκφο ηεο Σατβάλ είλαη ζε κεγάιν βαζκφ 

ζπγθεληξσηηθφο γχξσ απφ ην ΤΠΑΜ ηεο Σατβάλ θαη ηξηψλ βαζηθψλ θξαηηθψλ 

ακπληηθψλ νξγαληζκψλ εηαηξείεο: NCSIST, AIDC θαη CSBC
38

. Οη δηαρεηξηζηέο 

πξνγξακκάησλ, απηψλ ησλ νξγαληζκψλ απεπζχλνληαη, αλάινγα κε ηηο αλάγθεο, ζε 

πεξίπνπ δηαθφζηεο κηθξέο θαη κεζαίεο εηαηξείεο ζηελ Σατβάλ γηα εμαξηήκαηα φπσο 

νπηηθά, ράιπβα πςειήο πνηφηεηαο, αηζζεηήξεο, ζπζθεπέο επηθνηλσλίαο, θαη άιια. Οη 

κεγάινη εξγνιάβνη άκπλαο ηεο Σατβάλ έρνπλ εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο εθθαζάξηζεο 

αζθαιείαο, ηδίσο ζηηο εηαηξείεο πνπ πξνέθπςαλ απφ θπβεξλεηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

επνκέλσο δηαζέηνπλ ππνδνκέο θαη δηαδηθαζίεο.  Χζηφζν, δελ ππάξρεη ζπλνιηθή θαη 

ρσξίο απνθιεηζκνχο δηαδηθαζία εγθεθξηκέλε απφ ηελ θπβέξλεζε πνπ ζα επέηξεπε ζε 

κηθξφηεξεο εηαηξείεο λα θάλνπλ ηνπο δένληεο ειέγρνπο ζην πξνζσπηθφ ηνπο πνπ έρεη 

πξφζβαζε ζε επαίζζεην πιηθφ. Οη κηθξέο εηαηξείεο πξνκεζεχνπλ ζπρλά ηνπο 
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θπβεξλεηηθνχο ακπληηθνχο νξγαληζκνχο, ρσξίο λα γλσξίδνπλ ζε πνηα νπιηθά 

ζπζηήκαηα ελζσκαηψλνληαη ιεηηνπξγηθά ηα πξντφληα ηνπο, δεδνκέλνπ φηη νη 

εξγαδφκελνη ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, σο επί ην πιείζηνλ, δελ δηαζέηνπλ ηελ απαξαίηεηε 

εμνπζηνδφηεζε αζθαιείαο θαη δελ πθίζηαηαη αλάγθε λα γλσξίδνπλ δηεμνδηθέο 

ιεπηνκέξεηεο.   

Οη ΜΜΔ ακπληηθέο εηαηξείεο ηεο Σατβάλ είλαη ζπγθεληξσκέλεο ζηελ 

πξσηεχνπζα Σατπέη, γεγνλφο πνπ δελ πξνθαιεί έθπιεμε, δεδνκέλνπ φηη ζηελ Σατπέη 

θαηνηθεί ζρεδφλ ην 10 ηνηο εθαηφ ησλ ηνπ ζπλνιηθνχ πιεζπζκνχ ηεο Σατβάλ ησλ 23 

εθαηνκκπξίσλ. Η Σατπέη είλαη επίζεο έλα θέληξν γηα δηεζλείο επηρεηξήζεηο, ζε 

αληίζεζε κε άιιεο κεγάιεο πφιεηο ηεο Σατβάλ, φπσο ε Taichung, ε Tainan θαη ε 

Kaohsiung. Δθηφο απφ ηελ Σατπέη, νη ακπληηθνί εξγνιάβνη είλαη επίζεο 

ζπγθεληξσκέλνη γχξσ απφ ηηο ηξεηο θχξηεο θξαηηθέο ακπληηθέο NCSIST ζην 

Taoyuan, AIDC ζην Taichung, θαη CSBC ζηελ Kaohsiung. Τπάξρνπλ ιίγεο 

ακπληηθέο εηαηξείεο εθηφο Σατπέη, Σανγηνπάλ, Σατηζνχλγθ θαη Kaohsiung. 

Αμηνζεκείσηεο ακπληηθέο βηνκεραληθέο πεξηνρέο εθηφο απηψλ ησλ εζηηψλ 

πεξηιακβάλνπλ ην Hsinchu γηα ηελ ηελ Air Asia ζην Tainan, εμαξηήκαηα λαππεγηθήο 

ζηελ Πηλγθηνχλγθ, θαη Lung Teh Shipbuilding ζην Yilan. Ο θαησηέξσ ζεξκηθφο 

ράξηεο αληηθαηνπηξίδεη ηελ θαηαλνκή ησλ ακπληηθψλ εηαηξεηψλ.  

 

Δικόνα 13: Δδαθηθή Καηαλνκή ΢ηξαηησηηθψλ Βηνκεραληψλ Σατβάλ
39
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Πνιιέο ΜΜΔ ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηεο Σατβάλ 

δηαδξακαηίδνπλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ θαηαζθεπή πξνεγκέλνπ λένπ ζηξαηησηηθνχ 

εμνπιηζκνχ. Η Samwell Taiwan Inc., γηα παξάδεηγκα, κπνξεί λα ζρεδηάζεη 

αληηθείκελα κε ηε βνήζεηα ππνινγηζηή (CAD), ελψ ε 3D Printing Technology 

Company κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη ηα αξρηθά πξσηφηππα κηθξήο θιίκαθαο. Η Acme 

Portable Corporation θαη ε Harbinger Technology κπνξνχλ λα ελζσκαηψζνπλ 

εμνπιηζκφ επηθνηλσληψλ. Avix Technologies κπνξεί λα πξνκεζεχζεη αεξνπνξηθά 

εμαξηήκαηα. Η BTC Technology Company κπνξεί λα πξνκεζεχζεη ειεθηξηθά 

θαιψδηα. Η Getac ζα κπνξνχζε λα παξέρεη αλζεθηηθνχο ππνινγηζηέο γηα ρξήζε ζε 

δχζθνιεο ζπλζήθεο-πεξηβάιινληα πνπ απαηηεί ν ζηξαηφο, ελψ ε President Company 

κπνξεί λα παξέρεη ξάβδνπο θαη ζσιήλεο ηηηαλίνπ εάλ απαηηνχληαη ηζρπξά θαη 

ειαθξηά εμαξηήκαηα. Κάζε απφ απηέο ηηο εηαηξείεο είλαη ηατβαλέδηθεο, θαη φιεο 

ζπγθαηαιέγνληαη κεηαμχ πεξίπνπ 200 εηαηξεηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ άκπλα ζηελ 

Σατβάλ
40

. 

 Η ζπλεηζθνξά ησλ μέλσλ ακπληηθψλ θαηαζθεπαζηψλ είλαη θαζνξηζηηθήο 

ζεκαζίαο, πξνθεηκέλνπ ε Σατβάλ λα νηθνδνκήζεη κηα ηζρπξή έλνπιε απνηξεπηηθή 

δχλακε. Η δηεζλήο ζπλεξγαζία ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Άκπλαο ηεο Σατβάλ
41

 γηα ην 

ζηξαηησηηθφ πιηθφ κε ηηο ΗΠΑ θαη κε άιινπο εηαίξνπο κπνξεί λα δηαρσξηζηεί ζε ηξία 

κέξε επίπεδα: 

 α.  Τςειφ: ΢πλ-δεκηνπξγία λέσλ θαη πξσηφηππσλ ηερλνινγηψλ εληφο ηεο 

Σατβάλ. Σα πην γλσζηά παξαδείγκαηα εηαηξεηψλ ηεο Σατβάλ πνπ ζπλεξγάδνληαη κε 

μέλνπο εηαίξνπο γηα ηε δεκηνπξγία λέσλ ζπζηήκαηα είλαη ηα αεξνζθάθε ησλ IDF ηεο 

Σατβάλ ηε δεθαεηία ηνπ 1980, θαη ηα ζρέδηα ηεο Σατβάλ γηα ηελ παξαγσγή ελφο IDS.  

 β. Μέηξην: ΢πλ-παξαγσγή εκπνξηθά  δηαζέζηκσλ ζπζηεκάησλ ζηελ 

Σατβάλ. 
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 γ. Βαζηθή: Αγνξά πιήξσλ φπισλ Commercial off-the-shelf (COTS)  γηα 

κεηαθνξά ζηελ Σατβάλ. 

Σν ΤΠΑΜ ηεο Σατβάλ πξνψζεζε ην ζρέδηφ ηνπ λα δηαζέζεη 240 δηζεθαηνκκχξηα 

TWD (8,6 δηζεθαηνκκχξηα USD) ζε πξφζζεηε ζηξαηησηηθή ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο ζαιάζζηαο θαη αεξνπνξηθήο ηθαλφηεηαο κάρεο ηνπ λεζηνχ
42

.  

Παπούζα Καηάζηαζη - ΢σέζειρ με Γιεθνή Αγοπά – Γευγπαθική Καηανομή 

Διζαγυγών – Δξαγυγών 

Απφ ην 2014 έσο ην 2015, νη έλνπιεο δπλάκεηο ηεο Σατβάλ νινθιήξσζαλ 10.088 

πξνκήζεηεο αμίαο 6,2 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. Μεηαμχ απηψλ, 9.970 ππνζέζεηο (ή 

98,83%) ήηαλ εγρψξηεο πξνκήζεηεο, ζπλνιηθήο αμίαο 5,3 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, 

ελψ κφλν 118 ππνζέζεηο (ή 1,17%) ήηαλ ππεξπφληηεο πξνκήζεηεο, ζπλνιηθήο αμίαο 

919 εθαη. δνιαξίσλ. Η έθζεζε γηα ηελ εζληθή άκπλα ηεο Σατβάλ γηα ην 2015
43

 

απαξηζκεί ζπγθεθξηκέλεο εμειίμεηο ζηελ ακπληηθή ηερλνινγία, ζεκεηψλνληαο φηη απφ 

ην 2014 έσο ην 2015 ππήξμαλ ζπλνιηθά 182 εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα. Δπηπιένλ, ε 

έθζεζε αλαθέξεη φηη ππάξρνπλ 72 βαζηθά εξεπλεηηθά θαη αλαπηπμηαθά ηερλνινγηθά 

πξνγξάκκαηα ζε εμέιημε, ζε 7 θαηεγνξίεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ stealth θαη 

ησλ λαλνηερλνινγηψλ, ζπκβάιινληαο ζηε δεκηνπξγία πγεηψλ ζεκειίσλ, γηα ηηο 

βαζηθέο ηερλνινγίεο εζληθήο άκπλαο θαη ηελ «σξίκαλζε» ησλ εγρψξησλ ακπληηθψλ 

θαηαζθεπαζηψλ ηεο ρψξαο. 

 H Σατβάλ δχλαηαη αθελφο λα δηεθπαηξεψζεη ην ήκηζπ ησλ κειινληηθψλ ηεο 

απαηηήζεσλ ζε ακπληηθφ εμνπιηζκφ απφ κφλε ηεο,  αθεηέξνπ απαηηείηαη λα βαζηζηεί 

ζηε δηεζλή ζπλεξγαζία γηα ην άιιν κηζφ. καρεηηθά αεξνζθάθε θάζεηεο αλχςσζεο, 

ειηθφπηεξα θνηλήο σθέιεηαο, εγρψξηα ππνβξχρηα - ηα νπνία είλαη ηδηαίηεξα 

εμειηγκέλα
44

. Δπί ηνπ παξφληνο, ε Σατβάλ θηλείηαη ζε κηα πνηθηιία απφ θηιφδνμεο, 

λέεο πξνεγκέλεο πιαηθφξκεο φπισλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ελφο ζρεδίνπ γηα ηε 

δεκηνπξγία «απηφρζνλνπ» ζηφινπ ππνβξπρίσλ. ΢ην ρψξν ηεο αεξνδηαζηεκηθήο θαη 

άκπλαο, «κε εληνιή ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο ηεο Σατβάλ, ην NCSIST θαη ην AIDC 

θαηαζθεπάδνπλ 66 T-5 Brave Eagle  Advanced Jet Trainers (AJT) πνπ βαζίδνληαη 
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ζην F-Ck-1 IDF γηα λα αληηθαηαζηήζνπλ 29 καρεηηθά F-5E/F Tiger II θαη 48 AT-3 

AJT. Ο πξνυπνινγηζκφο ηνπ πξνγξάκκαηνο AJT αλέξρεηαη ζπλνιηθά ζε 2,28 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Σν πξψην πξσηφηππν νινθιεξψζεθε ην 2020
45

 θαη ν 

πιήξεο ζηφινο εθηηκάηαη φηη ζα παξαδνζεί έσο ην 2026»
46

. 

Οπγανώζιμη Κοςληούπα 

Ο ράξηεο ησλ ΜΜΔ ακπληηθψλ επηρεηξήζεσλ ηεο Σατβάλ επηβεβαηψλεη φηη ε 

ακπληηθή βηνκεραλία ηεο είλαη ηδηαίηεξα ζπγθεληξσκέλε, ηφζν δηνηθεηηθά φζν θαη 

γεσγξαθηθά, γχξσ απφ ιίγα ηδξχκαηα κε ηζρπξνχο δεζκνχο κε ηελ θεληξηθή 

θπβέξλεζε
47

. Οη ΜΜΔ επηρεηξήζεηο ηεο Σατβάλ είλαη ηφζν αληαγσληζηηθέο θαη 

ηερλνινγηθά πξνεγκέλεο. ΢ηε Σατβάλ ε εγρψξηα ακπληηθή αλάπηπμε ζα κπνξνχζε λα 

επσθειεζεί ζεκαληηθά - λα γίλεη ιηγφηεξν ζπγθεληξσηηθή, πην επέιηθηε θαη πην 

θαηλνηφκνο, αλ βξεη ηξφπνπο λα αμηνπνηήζεη θαιχηεξα απηή ηελ βάζε ηεο εγρψξηαο 

ηερλνγλσζίαο. 

 Έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ νη ΜΜΔ ηεο Σατβάλ δελ είλαη πην βαζηά ζηελ 

εγρψξηα ακπληηθή βηνκεραλία ηεο ρψξαο είλαη επεηδή δελ ηνπο εκπηζηεχνληαη λα 

δηαηεξνχλ πιεξνθνξίεο αζθάιεηαο. Χο εθ ηνχηνπ, έλαο ηξφπνο γηα λα δεκηνπξγεζεί 

πεξηζζφηεξνο ρψξνο γηα λα ζπκβάινπλ νη κηθξνκεζαίνη πξνκεζεπηέο ακπληηθνχ 

πιηθνχ ζηελ Σατβάλ, ζα ήηαλ κέζσ ηεο επξείαο εθαξκνγήο κηαο ηζρπξήο δηαδηθαζίαο 

εθθαζάξηζεο αζθαιείαο. Απηφ ζα σζήζεη θαη ζα απνθεληξψζεη ηελ ακπληηθή 

θαηλνηνκία. 

Πποοπηικέρ - Πποκλήζειρ - Ιζσςπά – Σπυηά ΢ημεία 

΢ηνλ Κιάδν ηεο Πνιεκηθήο Αεξνπνξίαο, αχμεζε ηεο ζπλεξγαζίαο κε ηνλ ηδησηηθφ 

θαη ηνλ παλεπηζηεκηαθφ ηνκέα ζηελ αλάπηπμε ζηξαηησηηθψλ UAV, εάλ θαη εθφζνλ 

ππάξμεη δηαδηθαζία εθθαζάξηζεο αζθαιείαο πνπ κπνξεί λα ζεζπηζηεί.  

 To Πνιεκηθφ Ναπηηθφ, επηδηψθεη επηζεηηθά δηεζλείο ζπλεξγαζίεο γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ εγρψξησλ νπιηθψλ πιαηθνξκψλ, ηδίσο ην πξφγξακκα εγρψξησλ 

ππνβξπρίσλ. Πξνκήζεηα πιηθψλ γηα ην εγρψξην ππνβξχρην απφ κεγαιχηεξνπο 

παξαγσγνχο. φπσο νη ΗΠΑ, ε Γεξκαλία ή ε Ιαπσλία, δεδνκέλνπ φηη oη εγρψξηεο  

                                                           
45

 Mu-chuan, Su; Yeh, Joseph. "New indigenous trainer jet conducts first test flight in 

Taichung". focustaiwan.tw. Focus Taiwan. Retrieved 10 June 2020. 
46

 Taiwan Country Commercial Guide, 11 Ayg 2019, URL: 

https://www.export.gov/apex/article2?id=Taiwan-Aerospace-and-Defense 
47

Βιέπεηε, ζην Παξάξηεκα «Β», ηνπ παξφληνο. 

https://www.export.gov/apex/article2?id=Taiwan-Aerospace-and-Defense


48 
 

επηρεηξήζεηο ζα δπζθνιεχνληαλ λα αλαπηχμνπλ ηελ ηερλνινγία ή ην πξνυπνινγηζκφ 

γηα λα παξάζρνπλ εμ νινθιήξνπ ηελ Δ&Α πνπ είλαη απαξαίηεηε γηα ηελ παξαγσγή 

ελφο εγρψξηνπ ππνβξπρίνπ πνπ ζα είλαη νηθνλνκηθά απνδνηηθφ. 

 O ΢ηξαηφο επηδηψθεη ηελ πξνζαξκνγή ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ αλάινγα κε 

ηηο αλάγθεο ηεο γεσγξαθίαο ηεο Σατβάλ θαη ηελ επξχηεξε απνηξεπηηθή ζηξαηεγηθή. 

Δλψ ην ηεζσξαθηζκέλν φρεκα CM-32 είρε ηηο πξφζθαηεο δεκφζηεο απνηπρίεο ηνπ, 

αιιά ππάξρνπλ ηζηνξίεο επηηπρίαο, φπσο ην πνιιαπιφ φπιν RT-2000 ηεο Σατβάλ. 

ππξαπιηθφ ζχζηεκα εθηφμεπζεο. Η δηαδηθαζία αλάπηπμε ηνπ είλαη έλα παξάδεηγκα 

πνπ ρξεζηκνπνηεί ε Σατβάλ κε επηηπρία γηα ηε δεκηνπξγία πξνζηηψλ νπιηθψλ 

ζπζηεκάησλ. 

 Οη δηαρεηξηζηέο πξνγξακκάησλ εληφο ηνπ ΤΠΑΜ θαη ησλ ηξηψλ θχξησλ 

θξαηηθψλ ζπγαηξηθψλ εηαηξεηψλ απεπζχλνληαη ζηηο κηθξέο εγρψξηεο ακπληηθέο 

εηαηξείεο ηεο Σατβάλ γηα εμαξηήκαηα αλάινγα κε ηηο αλάγθεο, αιιά ε έιιεηςε αδεηψλ 

αζθαιείαο ησλ κηθξψλ εηαηξεηψλ εκπνδίδεη λα γλσξίδνπλ ην ζθεπηηθφ πίζσ απφ ηα 

αηηήκαηα, ή πνηα αθξηβψο νπιηθά ζπζηήκαηα ηα εμαξηήκαηά ηνπο ζα ελζσκαησζνχλ.  

΢ηηο 25 Απγνχζηνπ 2022,  ζηνλ ηνκέα ηεο ακπληηθήο – αεξνδηαζηεκηθήο 

ηερλνινγίαο, ε Σατβάλ πξφηεηλε πξνυπνινγηζκφ 17,3 δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ γηα 

ηελ άκπλα γηα ην 2023, αχμεζε 14,9 ηνηο εθαηφ. Δάλ ζπκπεξηιεθζεί θαη ην εηδηθφ 

ηακείν άκπλαο, ν ζπλνιηθφο ζηξαηησηηθφο πξνυπνινγηζκφο εθηηκάηαη φηη ζα θηάζεη 

ηα 19,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα. Ο πξνυπνινγηζκφο βξίζθεηαη ηψξα ζην 

Δθηειεζηηθφ Γηνπάλ γηα έγθξηζε, φπνπ ζπρλά κεηψλεηαη. 

Οη πσιήζεηο φπισλ απφ ηηο ΗΠΑ παξακέλνπλ θξίζηκεο γηα ηελ αζθάιεηα ηεο 

Σατβάλ. Απφ ην 2019 έσο ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2022, ε θπβέξλεζε ησλ ΗΠΑ έρεη 

θνηλνπνηήζεη ζην Κνγθξέζν πσιήζεηο φπισλ ζηελ Σατβάλ άλσ ησλ 17,8 

δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. Δθηφο απφ ηα αεξνζθάθε F-16V, νη κεγάιεο πσιήζεηο 

φπισλ απφ ην 2019 πεξηειάκβαλαλ F-16 Block 79, MK-48 Mod 6AT, PAC-3, 

SLAM-ER, M1A2T Tanks, HIMARS, F-16 MS110 Recce Pods, Harpoon Coastal 

Defense Systems, ΢χζηεκα επηθνηλσλίαο πιεξνθνξηψλ πεδίνπ, MQ-9B, 

αληαιιαθηηθά γηα άξκαηα κάρεο θαη νρήκαηα κάρεο, θαζψο θαη ηερληθή βνήζεηα, 

κεηαμχ άιισλ. Απηέο νη πσιήζεηο αληηθαηνπηξίδνπλ ηελ ακεξηθαληθή πνιηηηθή έλαληη 

ηεο Σατβάλ, δίλνληαο έκθαζε ζε πιαηθφξκεο πνπ εληζρχνπλ ηελ ακπληηθή ζηάζε ηεο 

Σατβάλ θαη δείρλνπλ ηε δέζκεπζή ηεο λα ζπλερίζεη λα εθζπγρξνλίδεη ηηο ζηξαηησηηθέο 
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ηεο ηθαλφηεηεο. Με ηελ αχμεζε ησλ εληάζεσλ ζηα ζηελά ηεο Σατβάλ, αλακέλεηαη φηη 

ε Σατβάλ ζα επεθηείλεη πεξαηηέξσ απηή ηελ ηθαλφηεηα ηα επφκελα ρξφληα
48

. 

Η Σατβάλ ζεκεηψλεη ην βήκα ηεο ζηελ εγρψξηα αεξνδηαζηεκηθή θαη ακπληηθή 

βηνκεραλία ηεο, αλαπηχζζνληαο θξίζηκεο πξνεγκέλεο ακπληηθέο ηερλνινγίεο γηα ηελ 

ελζσκάησζε αιπζίδσλ εθνδηαζκνχ θαη ηελ παξαγσγή λέσλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, 

φπσο καρεηηθά αεξνζθάθε επφκελεο γεληάο, λέα λαπηηθά πινία, πεξηνπζηαθά 

ζηνηρεία ICE, θαηεπζπλφκελνπο ππξαχινπο αθξηβείαο, επηθνηλσλίεο. ππνβξχρηα 

αλίρλεπζε, ππνβξχρηα θαη έμππλα κε επαλδξσκέλα ελαέξηα θαη ππνβξχρηα 

νρήκαηα. Δπηπιένλ, ε Σατβάλ ζηνρεχεη λα απμήζεη ηελ παξαγσγή πνιιψλ 

ππξαπιηθψλ ζπζηεκάησλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Sky Bow III επηθαλείαο-αέξνο 

θαη ηνπ ππεξερεηηθνχ αληηπινίνπ Brave Wind III, ελφο ππξαχινπ αέξνο-αέξνο πνπ 

θαζνδεγείηαη απφ ξαληάξ.  

Σφζν ε θπβέξλεζε ηεο Σατβάλ φζν θαη νη εηαηξείεο ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο 

θαη αεξνδηαζηεκηθήο βηνκεραλίαο πξέπεη λα ζπλεξγαζηνχλ γηα λα δψζνπλ ιχζεηο ζε 

νξηζκέλα απφ απηά ηα ππάξρνληα δεηήκαηα, εάλ ε Σατβάλ ζέιεη λα εθκεηαιιεπηεί 

πιήξσο κηα εμαηξεηηθή επθαηξία γηα αλάπηπμε ζηνλ ηνκέα ηεο αεξνδηαζηεκηθήο θαη 

ακπληηθήο ηεο βηνκεραλίαο. Δζηηάδνληαο επίζεο ζηελ εχξεζε ησλ θαηάιιεισλ 

νηθνλνκηθψλ παξαγφλησλ γηα ηελ ακπληηθή αγνξά, νη εηαηξείεο ηεο Σατβάλ ζα 

κπνξνχζαλ λα εκβαζχλνπλ ηηο ακνηβαία επσθειείο ζπλεξγαζίεο ηνπο κε ακπληηθέο 

εηαηξείεο ησλ ΗΠΑ θαη λα δηεπθνιχλνπλ κηα δηεπξπκέλε παξνπζία ζηελ παγθφζκηα 

αιπζίδα εθνδηαζκνχ άκπλαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΙΟ ΣΡΙΣΟ: ΢ΣΡΑΣΙΩΣΙΚΗ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ ΝΟΣΙΟΤ ΚΟΡΔΑ΢ 

Ιζηοπική Δξέλιξη 

Η Νφηηα Κνξέα βίσζε ην θαηαζηξνθηθφ ηξαχκα ηνπ πνιέκνπ κε ηελ Βφξεηα Κνξέα 

θαηά ηελ πεξίνδν 1950-1953. Απφηνθν απηήο ζχξξαμεο ήηαλ ε δηείζδπζε ζηα εζληθά 

ηεο δξψκελα ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ε εμάξηεζε απφ απηέο ζε ζέκαηα 

αζθάιεηαο, γεγνλφο ην νπνίν ζπλδπαδφκελν κε ηελ κέρξη ηφηε νηθνλνκηθή 

ππαλάπηπμε ηεο ρψξαο, εκπφδηζε ηε Νφηηα Κνξέα λα ζπζηήζεη κηα βηψζηκε ακπληηθή 

βηνκεραλία εθείλε ηελ επνρή. ΋κσο ην κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ αζθαιείαο θαη ε 

δηαθήξπμε ην 1969, ηνπ Γφγκαηνο απφ ηνλ Πξφεδξν ησλ ΗΠΑ Νίμνλ
49

, αλάγθαζε ηε 

Νφηηα Κνξέα λα μεθηλήζεη ηε δεκηνπξγία ηεο δηθήο ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο 

ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1960
50

.  

 Σν Γφγκα απηφ, φρη κφλν πξνέβιεπε ηε ζηαδηαθή απνκάθξπλζε ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ απφ ηελ Αζία, αιιά επίζεο δεηνχζε «κηα αζηαηηθή άκπλα απφ 

ηνπο Αζηάηεο». Απφξξνηα απηνχ ήηαλ φηη, ε δέζκεπζε ησλ ΗΠΑ γηα ηελ αζθάιεηα 

ηεο Νφηηαο Κνξέαο απνδπλακψζεθε εκθαλψο, κε ζεκαληηθή κείσζε ηεο 

ζηξαηησηηθήο ηνπο παξνπζίαο. Η αλεζπρεηηθή απηή εμαζζέληζε ηεο ακεξηθαληθήο 

δέζκεπζεο γηα ηελ αζθάιεηα ζπλέπεζε κε ηελ απμαλφκελε ζηξαηησηηθή 

πξνθιεηηθφηεηα ηεο Βφξεηαο Κνξέαο, φπσο απηή εθδειψζεθε κε ηελ επίζεζε 

Βνξεηνθνξεαηψλ θαηαδξνκέσλ ζην πξνεδξηθφ κέγαξν ηεο ΢ενχι ζηηο 21 Ιαλνπαξίνπ 

1968, ελψ αθνινχζεζε ε θαηάιεςε ηνπ USS Pueblo, ελφο ακεξηθαληθνχ πινίνπ 

λαπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ζηε Θάιαζζα ηεο Αλαηνιηθήο Κίλαο.  

 ΢ην πξναλαθεξφκελν πιαίζην πνπ δηαθαίλνληαλ λα δηακνξθψλεηαη, γηα ηε 

΢ενχι ε απφθαζε λα πξνβεί ζε εγρψξηα ακπληηθή βηνκεραλνπνίεζε, ήηαλ 

κνλφδξνκνο. Γεδνκέλνπ φηη έσο ηφηε ε Νφηηα Κνξέα δελ δηέζεηε ππνδνκή πνπ λα 

επλνεί ηελ ακπληηθή εθβηνκεράληζε, νη αξρηθέο ηεο πξνζπάζεηέο επηθεληξψζεθαλ 

ζηελ παξαγσγή ππξνκαρηθψλ θαη θνξεηνχ  νπιηζκνχ (ηπθέθηα M-16), κε ηελ παξνρή 

ακεξηθαληθψλ ηερληθψλ δεδνκέλσλ θαη ηε ζχλαςε ζπκθσληψλ γηα αδεηνδφηεζε 
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αληηζέζεη, ε ππνζηήξημε ησλ ζπκκάρσλ ζα πεξηνξηδφηαλ κφλν ζε παξνρή νηθνλνκηθήο βνήζεηαο θαη 

παξνρή ζηξαηησηηθψλ εμνπιηζκψλ ζην θξάηνο πνπ είρε αλάγθε»,                                                                 

Παπαζσηεξίνπ Υαξάιακπνο. (2002). «Ακεξηθαληθφ πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη εμσηεξηθή πνιηηηθή: 1945-

2002», 2006 5
th

 , Πνηφηεηα, Αζήλα. 
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θαηαζθεπήο. Οη θαηαζθεπαζηέο ακπληηθνχ πιηθνχ, νξίζηεθαλ απφ ηελ θπβέξλεζε 

θαη ην 1970 ζπζηάζεθε κηα πην νινθιεξσκέλε ππνδνκή έξεπλαο θαη αλάπηπμεο κε 

ηε δεκηνπξγία ηνπ Οξγαληζκνχ Ακπληηθήο Αλάπηπμεο (Αgency Defense 

Development-ADD). Απφ ην 1974, ε Νφηηα Κνξέα πξνρψξεζε ζε καδηθή θαη 

ζπζηεκαηηθή ζηξαηησηηθή εθβηνκεράληζε. Σφηε ζεζπίζηεθε ν Δηδηθφο Νφκνο γηα ηελ 

πξνψζεζε ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο, ν νπνίνο παξείρε λνκηθή βάζε γηα ηελ 

ελίζρπζε ηνπ ακπληηθνχ βηνκεραληθνχ ηνκέα κέζσ ελφο επξένο θάζκαηνο θηλήηξσλ, 

φπσο πξνλνκηαθέο ρξεκαηνδνηηθέο ξπζκίζεηο, κείσζε θφξσλ θαη δαζκψλ, 

παξαρψξεζε εξγνζηαζίσλ θαη άιιε δηνηθεηηθή ππνζηήξημε. Σν Δζληθφ Σακείν 

Δπελδχζεσλ ηδξχζεθε ην 1974 σο ηξφπνο θηλεηνπνίεζεο νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηε 

βαξηά ρεκηθή εθβηνκεράληζε, ην νπνίν αξγφηεξα κεηαηξάπεθε ζε Σακείν 

Πξνψζεζεο ηεο Ακπληηθήο Βηνκεραλίαο (DIPF) ην 1980 γηα λα θαηεπζχλεη 

νηθνλνκηθνχο πφξνπο πξνο ηελ ακπληηθή βηνκεραλία. Σν DIPF θαηαξγήζεθε ην 

2006
51

. Απφ ην 1977 έσο ην 1984, νη θαηαζθεπαζηέο επηθεληξψζεθαλ ζηελ αλάπηπμε 

πξντφλησλ κέζσ ηξνπνπνηήζεσλ, επαλαζρεδηαζκνχ θαη αλαπαξαγσγήο. ΢πλέπεηα 

απηήο ηεο ζπληνληζκέλεο πξνζπάζεηαο, ήηαλ ε Νφηηα Κνξέα λα θαιχςεη ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ησλ αλαγθψλ ηεο ζε ζπκβαηηθά φπια κέρξη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1980. ΋κσο ε ζπλνιηθή ζηξαηεγηθή Νφηηαο Κνξέαο, ε δνκή ησλ δπλάκεσλ θαη 

ην δφγκα ηεο παξέκεηλαλ αλέγγηρηα ιφγσ ηεο εμάξηεζήο ηνπο απφ ηηο δπλάκεηο ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. 

 Σελ πεξίνδν 1971-84, 853 παθέηα ηερληθψλ δεδνκέλσλ κεηαθέξζεθαλ απφ ηηο 

ΗΠΑ ζηελ Κνξέα. Οη άδεηεο παξαγσγήο απφ ηηο ΗΠΑ θαη ηα ζρέδηα ζπκπαξαγσγήο 

κε ηηο ΗΠΑ ήηαλ ηα θχξηα κέζα κε ηα νπνία ε απαξαίηεηε ηερλνινγία δηνρεηεχζεθε 

ζηελ ακπληηθή βηνκεραλία ηεο Κνξέαο. Χζηφζν, ε εμάξηεζε απφ ηηο ΗΠΑ ήηαλ κηα 

κηθηή επινγία. ΋ηαλ ε Νφηηα Κνξέα πξνζπάζεζε λα πξνσζήζεη ηηο ζηξαηησηηθέο 

εμαγσγέο σο απάληεζε ζηνλ θνξεζκφ ηεο εγρψξηαο αγνξάο, νη ΗΠΑ άξρηζαλ λα 

αζθνχλ απζηεξφ έιεγρν ησλ πξνκεζεπηψλ πνπ εκπφδηδε ηηο πσιήζεηο ζε ηξίηεο 

ρψξεο ακπληηθψλ πξντφλησλ πνπ θαηαζθεπάδνληαλ απφ ακπληηθέο ηερλνινγίεο 

ακεξηθαληθήο πξνέιεπζεο. Με βάζε δχν λνκηθέο θαηαζθεπέο (ηνλ λφκν ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ γηα ηνλ έιεγρν ησλ εμαγσγψλ φπισλ θαη ηνπο δηεζλείο 

θαλνληζκνχο γηα ηελ εκπνξία φπισλ), ε Οπάζηλγθηνλ είρε πεξηνξίζεη απζηεξά ηηο 
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θνξεαηηθέο εμαγσγέο φισλ ησλ ακπληηθψλ εηδψλ πνπ παξάγνληαη κε ακεξηθαληθή 

βνήζεηα. Σα είδε θαη νη πξννξηζκνί ησλ θνξεαηηθψλ ζηξαηησηηθψλ εμαγσγψλ πξέπεη 

λα εγθξίλνληαλ εθ ησλ πξνηέξσλ απφ ηελ Οπάζηλγθηνλ. Απφ ηα 42 ακπληηθά είδε 

πνπ απαηηνχζαλ ηελ πξνεγνχκελε γξαπηή έγθξηζε ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ γηα 

πσιήζεηο ζε ηξίηεο ρψξεο, ηέζζεξα είδε ππφθεηληαη ζε πιήξε απαγφξεπζε 

αλεμαξηήησο πξννξηζκνχ. Πνζνηηθνί πεξηνξηζκνί επηβάιινληαλ ζε επηά είδε. 

Δπηπιένλ, ε Κνξέα δελ επηηξέπνληαλ λα εμάγεη θαλέλα είδνο πιηθνχ ζε ρψξεο πνπ 

εκπιέθνληαλ ζε πεξηθεξεηαθέο ζπγθξνχζεηο, ή έρνπλ ραξαθηεξηζηεί σο θαηαθχγηα 

ηξνκνθξαηψλ ή θέξνληαη λα παξαβηάδνπλ ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, παξφιν πνπ ζε 

νξηζκέλεο απφ απηέο ηηο ρψξεο ππήξρε κεγάιε δήηεζε γηα αληαγσληζηηθφ θαη πςειήο 

πνηφηεηαο θνξεαηηθφ πιηθφ. Απηφο ν θαλνληζκφο 3CS (πσιήζεηο ζε ηξίηεο ρψξεο) 

επηβαξχλεη ζνβαξά ηηο εμαγσγέο ζηξαηησηηθνχ πιηθνχ ηεο Κνξέαο. Καηά ηελ πεξίνδν 

1981-82, ε Κνξέα δήηεζε ζπλνιηθά 55,4 εθαη. δνιάξηα γηα 3CS έγθξηζε, εθ ησλ 

νπνίσλ εγθξίζεθαλ κφλν 1,7 εθαη. δνιάξηα (3%). Σν 1983 ήηαλ νξηαθά θαιχηεξν: 

απφ ηα 49 εθαη. δνιάξηα πνπ δεηήζεθαλ γηα ην 3CS, εγθξίζεθαλ 4 εθαη. δνιάξηα 

(8%). ΢ηε ζπλέρεηα, ην 1984, ε Κνξέα δήηεζε ζπλνιηθά 31 εθαηνκκχξηα δνιάξηα γηα 

έγθξηζε, αιιά ε θπβέξλεζε ησλ ΗΠΑ ελέθξηλε κφλν 870.000 δνιάξηα (2,8%).19 

Δθηφο απφ απηφ ην ρακειφ πνζνζηφ έγθξηζεο, ε Οπάζηλγθηνλ θνξνινγεί ζε κεγάιν 

βαζκφ ηηο θνξεαηηθέο ζηξαηησηηθέο εμαγσγέο, ππνλνκεχνληαο πεξαηηέξσ ην 

αληαγσληζηηθφ πιενλέθηεκα ηεο Κνξέαο. Η ακεξηθαληθή θπβέξλεζε επηβάιιεη 

δηθαηψκαηα 8 ηνηο εθαηφ ζε απηά ηα εμαγψγηκα είδε ακεξηθαληθήο πξνέιεπζεο. Δθηφο 

απηνχ, νη ΗΠΑ έρνπλ γίλεη φιν θαη πην επαίζζεηεο ζηελ ακπληηθή βηνκεραληθή 

αλάπηπμε ηεο Κνξέαο. Καζψο ε Νφηηα Κνξέα άξρηζε λα επηιέγεη ηελ 

θνξεαηηθνπνίεζε επηιεγκέλσλ ακπληηθψλ εηδψλ γηα λα απνθχγεη ηνλ έιεγρν ησλ 

πξνκεζεπηψλ, νη ΗΠΑ άξρηζαλ λα απαηηνχλ απφ ηελ θνξεαηηθή θπβέξλεζε λα 

ζπκκνξθψλεηαη κε ηηο δηαηάμεηο πνπ αθνξνχλ ηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ 

πλεπκαηηθήο ηδηνθηεζίαο. Γεδνκέλνπ φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ακπληηθψλ πξντφλησλ 

θνξεαηηθήο πξνέιεπζεο ήηαλ κφλν κηθξέο ηξνπνπνηήζεηο ακεξηθαληθψλ πξντφλησλ, 

νη πεξηνξηζκνί πνπ απνξξένπλ απφ ηελ πξνζηαζία ησλ δηθαησκάησλ πλεπκαηηθήο 

ηδηνθηεζίαο ζα κπνξνχζαλ λα πξνθαιέζνπλ ζνβαξέο δπζθνιίεο ζηελ θνξεαηηθή 

ακπληηθή βηνκεραλία
52
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 Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, ε Νφηηα Κνξέα αληηκεηψπηζε λέεο 

εζσηεξηθέο θαη εμσηεξηθέο αιιαγέο. Σν ηέινο ηνπ Φπρξνχ Πνιέκνπ, ε 

αλαπξνζαξκνγή ηεο ακεξηθαληθήο ζηάζεο αζθαιείαο ζηελ Αλαηνιηθή Αζία θαη ε 

κεηάβαζε ηεο Νφηηαο Κνξέαο ζε δεκνθξαηηθή δηαθπβέξλεζε, ππαγφξεπζαλ ηε 

ράξαμε ζηξαηησηηθήο ζηξαηεγηθήο, ηελ νηθνδφκεζε ηεο ζηξαηησηηθήο ηζρχνο, ηε λέα 

δνκή ησλ δπλάκεσλ θαη ηνλ εμνπιηζκφ κε λέα νπιηθά ζπζηήκαηα. Σν 1987 

ζεκαηνδφηεζε κηα ηζηνξηθή πνιηηηθή αιιαγή ζηε Νφηηα Κνξέα, ηεξκαηίδνληαο κηα 

καθξά απηαξρηθή ζηξαηησηηθή δηαθπβέξλεζε θαη αλνίγνληαο κηα λέα επνρή 

δεκνθξαηηθήο δηαθπβέξλεζεο. Ο Roh Tae-woo, ζπλ-εγέηεο ηνπ ζηξαηησηηθνχ 

πξαμηθνπήκαηνο ηνπ 1979 καδί κε ηνλ Chun Doo-hwan, έζεζε ππνςεθηφηεηα γηα ηηο 

πξνεδξηθέο εθινγέο θαη νη πξνεθινγηθέο ηνπ δηαθεξχμεηο επηθεληξψζεθαλ ζηελ 

επίηεπμε απηνδπλακίαο ζηνλ ηνκέα ηεο άκπλα. Με ηελ εθινγή ηνπ, ν πξφεδξνο Roh 

πξφηεηλε έλα λέν ζχλζεκα, απηφ ηεο «Κνξεαηηθνπνίεζεο ηεο θνξεαηηθήο άκπλαο», 

ζεκαηνδνηψληαο ηελ απνκάθξπλζε απφ ηελ ππεξβνιηθή εμάξηεζε απφ ηηο Ηλσκέλεο 

Πνιηηείεο. ΢ην πιαίζην ηεο λέαο ακπληηθήο πνιηηηθήο ηεο, ε θπβέξλεζε Roh 

αλαθνίλσζε ζηηο 18 Απγνχζηνπ 1988 ηελ αλάπηπμε ελφο καθξνπξφζεζκνπ ζρεδίνπ 

ακπληηθήο ζηάζεο, ην νπνίν ζπρλά αλαθέξεηαη σο «΢ρέδην ηεο 18εο Απγνχζηνπ». Σν 

ζρέδην έζεηε ηξεηο θχξηνπο ζηφρνπο, φπσο παξαθάησ: 

 α. Σελ θαζηέξσζε κηαο πην απηνδχλακεο ζηξαηησηηθήο ζηξαηεγηθήο, γηα 

ηελ εζληθή επηβίσζε, ηελ επεκεξία θαη ηελ ελνπνίεζε ηεο Κνξέαο. 

 β. Σελ απφθηεζε ζηξαηησηηθήο ηζρχνο πνπ αληηζηνηρεί ζηνλ ζηφρν κηαο 

απηνδχλακεο ακπληηθήο ζηξαηεγηθήο. 

 γ. Σελ αλάπηπμε κηαο δνκήο δπλάκεσλ πνπ φρη κφλν εληζρχεη ηελ 

εηνηκφηεηα πξνο κάρε, αιιά θαη εμαζθαιίδεη ηελ ηζφξξνπε αλάπηπμε ησλ ελφπισλ 

δπλάκεσλ
53

.  

Γηα ηελ πινπνίεζε απηψλ, ειήθζεζαλ δηάθνξα κέηξα. Δηζήρζε ην ζχζηεκα 

ηνπ θνηλνχ αξρεγνχ επηηειείνπ (JCS) θαη ε ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή 

αλαπξνζαξκφζηεθε, ψζηε λα εληζρπζεί ηφζν ε απνηξεπηηθή ηθαλφηεηα φζν θαη ε 

ηθαλφηεηα εθηφμεπζεο αληηπνίλσλ ζε πεξίπησζε νινθιεξσηηθήο επίζεζεο απφ ηε 

Βφξεηα Κνξέα. ΋ζνλ αθνξά ηε δηάξζξσζε ησλ δπλάκεσλ θαη ηελ πξνκήζεηα φπισλ, 

δφζεθε κεγαιχηεξε πξνζνρή ζηελ αλάπηπμε ελφο ηζνξξνπεκέλνπ ραξηνθπιαθίνπ 
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εμαηξεηηθά πξνεγκέλσλ - αθξηβψλ φπισλ, κε ηελ ελίζρπζε ησλ κέζσλ ηεο πνιεκηθήο 

αεξνπνξίαο θαη ηνπ πνιεκηθνχ λαπηηθνχ σο αληηζηάζκηζκα ηνπ δεκηνπξγνχκελνπ 

θελνχ απφ ηε κείσζε παξνπζίαο ησλ ακεξηθαληθψλ δπλάκεσλ ζηε Νφηηα Κνξέα.  

Σν ππφςε ζρέδην έζεζε έλα λέν πξφηππν θαη κηα λέα θαηεχζπλζε θαηλνηνκίαο 

ζηνλ ακπληηθφ ηνκέα ηεο Νφηηαο Κνξέαο. ΢ηηο 25 Φεβξνπαξίνπ 1993 νξθίζηεθε ε 

θπβέξλεζε Kim Young-Sam (1993-1998), ε νπνία φκσο επέιεμε λα κελ ζπλερίζεη 

ηελ πνιηηηθή ηνπ Roh. Ο Πξφεδξνο Kim ζεψξεζε ηελ θπβέξλεζε Roh σο δηάδνρε 

θαηάζηαζε ηνπ ζηξαηησηηθνχ θαζεζηψηνο, γεγνλφο ην νπνίν ηνλ νδήγεζε λα ιάβεη 

κέηξα γηα ηελ απνπνιηηηθνπνίεζε ηνπ ζηξαηνχ ηεο Νφηηαο Κνξέαο. Μηα πην 

ζπζηεκαηηθή εηζαγσγή θαη εθαξκνγή ηεο επαλάζηαζεο ζηηο ζηξαηησηηθέο ππνζέζεηο 

(Revolutionin Military Affairs-RMA)
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 ζεκεηψζεθε κε ηελ έιεπζε ηεο θπβέξλεζεο 

Kim Dae-jung (1998-2003), επεξεάδνληαο βαζηά ηε θχζε ηνπ ακπληηθνχ ηνκέα 

γεληθά θαη ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο εηδηθφηεξα. Η RMA ππνδειψλεη ηελ επίδξαζε 

ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ ζηε δηεμαγσγή πνιεκηθψλ ζπγθξνχζεσλ. 

Μέιεκα ηεο RMA, ζε φιεο ηηο θάζεηο ηεο είλαη ε βέιηηζηε ρξήζε ησλ ηερλνινγηψλ 

πνιέκνπ κε ζθνπφ ηα πιήγκαηα αθξηβείαο (precision warfare) θαη ηελ 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ ζπκάησλ ηνπ επηηηζέκελνπ ζηξαηνχ (risk free warfare). 

΢πζζσκαηψλεη, παξάιιεια, έλα επξχ ζχλνιν ηερληθψλ, αληηιήςεσλ θαη 

ζηξαηεγηθψλ, ζρεηηθά κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηνπ ζηξαηνχ, ηελ επαγγεικαηνπνίεζε 

θαη ηελ πξνζαξκνγή ηνπ, κέζα απφ ηελ ρξήζε πςειψλ ηερλνινγηψλ ζε λέεο κνξθέο 

πνιεκηθψλ επέιηθησλ», «ζηνρεπκέλσλ» θαη «δηθηπαθψλ» επηρεηξήζεσλ, ζηνλ 

«αζχκκεηξν» θαη ηνλ «πξνιεπηηθφ πφιεκν», αιιά θαη‘ επέθηαζε θαη ζην αληάξηηθν 

πφιεσλ θαη ζηελ επηηήξεζε ηνπ ρψξνπ. ΢ην πιαίζην απηφ πεξηιακβάλεηαη κία ζεηξά 

βειηηψζεσλ ζηελ αθξίβεηα, ηελ ηαρχηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ 

πνιεκηθψλ επηρεηξήζεσλ. ΢πλαθφινπζα, ην κέζν γη‘ απηήλ ηελ επαλάζηαζε είλαη ν 
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 Μαξία Μαξθαλησλάηνπ, «Σν δφγκα ηεο Δπαλάζηαζεο ζηηο ΢ηξαηησηηθέο Τπνζέζεηο»: Απφ ηνλ 

πφιεκν ρσξίο απψιεηεο ζηνλ πφιεκν θαηά ηεο ηξνκνθξαηίαο, ζην Θέζεηο, ηεχρνο 111, Απξίιηνο-

Ινχληνο, 2010 
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ζπλδπαζκφο, φπισλ αθξηβείαο θαη πξνεγκέλεο ηερλνινγίαο, γηα ηε ζπιινγή 

πιεξνθνξηψλ. 

Γομή - Θεζμικό Πλαίζιο Λειηοςπγιάρ Αμςνηικήρ Βιομησανίαρ και ΢ύζηημα 

Ππομηθειών 

΢ηηο 15 Απξηιίνπ 1998, ακέζσο κεηά ηελ αλάιεςε ησλ θαζεθφλησλ ηεο, ε 

θπβέξλεζε Kim Dae-jung εγθαηλίαζε ηελ Δπηηξνπή γηα ηελ πξνψζεζε ηεο ακπληηθήο 

κεηαξξχζκηζεο θαη ζέζπηζε ην πεληαεηέο ζρέδην. Πξνθεηκέλνπ λα εθηειέζεη 

δπλακηθά ην ΢ρέδην, ε Δπηηξνπή δεκηνχξγεζε ηε Μνλάδα ΢ρεδηαζκνχ ΢ηξαηησηηθήο 

Καηλνηνκίαο θαη πξνζδηφξηζε ηξεηο ζηφρνπο γηα ηε δεκηνπξγία ελφο νξζνινγηθνχ, 

απνηειεζκαηηθνχ θαη νηθνλνκηθνχ ζηξαηνχ. Μεηαμχ ησλ νπνίσλ ε απφθηεζε 

νπιηθψλ ζπζηεκάησλ αηρκήο, κε κειινληηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, πνπ ζπλδένληαη ζηελά 

κε ηνλ δηθηπνθεληξηθφ πφιεκν, ηηο δπλαηφηεηεο επηηήξεζεο θαη θξνχζεο. ΢εκαληηθφ 

ξφιν ζε απηή ηελ θαηεχζπλζε δηαδξακάηηζε ην άλνηγκα ηεο ρψξαο ζηνπο 

ρξεκαηννηθνλνκηθνχο θαη εηαηξηθνχο ηνκείο ηεο ζηηο μέλεο επελδχζεηο, θαζψο θαη ε 

κείσζε-παχζε ησλ ειέγρσλ ζηηο ζπλαιιαγέο θεθαιαίσλ κε ην εμσηεξηθφ. 

Τηνζεηψληαο έηζη ην κνληέιν ηεο ειεχζεξεο αγνξάο, αλαδηαξζξψζεθαλ νη κηζνί απφ 

ηνπο 30 θνξπθαίνπο επηρεηξεκαηηθνχο νκίινπο (εηεξνγελψλ δξαζηεξηνηήησλ), 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ Hanbo, Daewoo, Dong-A, Haitai θαη Sammi, πνπ 

απνκαθξχλζεθαλ απφ ηελ αγνξά. 

 Σν ΤΠΑΜ ηεο Γεκνθξαηίαο ηεο Κνξέαο αλακφξθσζε ηε δηαδηθαζία 

απφθηεζήο ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ ζηηο αξρέο ηνπ 2001, ζηελ επηδίσμή ηνπ γηα λέα 

κεγάια ακπληηθά απνθηήκαηα. Δθηφο απφ ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηεο δηαδηθαζίαο, ην 

ΤΠΑΜ, δηεξεχλεζε λέεο επηινγέο απφθηεζεο πνπ ελζσκαηψλνπλ ηηο πηπρέο ηφζν ηεο 

άκεζεο εκπνξηθήο ζχκβαζεο, φζν θαη ησλ κεζφδσλ εηζαγσγψλ ζηξαηησηηθψλ 

πξντφλησλ απφ ην εμσηεξηθφ. Νέεο πξνζεγγίζεηο πβξηδηθήο απφθηεζεο, φπσο απηή 

γηα ην πξφγξακκα ππξαχισλ επηθαλείαο SAM-X, επηηξέπνπλ κεγαιχηεξε δηαθάλεηα 

θφζηνπο, ελψ παξάιιεια παξέρνπλ απμεκέλε επειημία ζηελ θπβέξλεζε θαη ηε 

βηνκεραλία ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ λα ζπλεξγαζηνχλ πην απνηειεζκαηηθά γηα λα 

αληαπνθξηζνχλ ζηελ ακπληηθή θαη βηνκεραληθή πξνζηαζία ηεο Κνξέαο, γηα ηελ 

αληηζηάζκηζε αλαγθψλ. ΢χκθσλα κε ηε λέα δηάηαμε, ν μέλνο αλάδνρνο ππνρξενχηαη 

λα παξέρεη εθ ησλ πξνηέξσλ δηαβεβαηψζεηο φηη νη πξνηεηλφκελεο ηερλνινγίεο ζα 

εγθξηζνχλ γηα κεηαθνξά ζηελ Κνξέα πξηλ απφ ηελ έγθξηζε ηεο ζχκβαζεο 

αληηζηάζκηζεο. Η κεηαθνξά ηερλνινγίαο ησλ ΗΠΑ ππφθεηηαη ζηελ έγθξηζε ηεο 
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θπβέξλεζεο ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη θαζ‘ απηή ε ακεξηθαληθή βηνκεραλία δελ 

έρεη λνκηθή βάζε γηα λα παξέρεη απηέο ηηο δηαβεβαηψζεηο. Ήηαλ κηα ηάζε αιιαγήο 

ησλ απαηηήζεσλ αληηζηάζκηζεο ζηελ εμέιημε ησλ δηαγσληζκψλ. Οη δηαγσληζκνί AH-

X θαη FX μεθίλεζαλ ζην 30% θαη αλέβεθαλ ζην 50% θαη 70% αληίζηνηρα ζηελ 

εμέιημή ηνπο
55

.  

Μέρξη ην 1990 νη εηαηξείεο ηεο Νφηηαο Κνξέαο είραλ ζηξαηησηηθέο ζπκβάζεηο 

γηα ηελ παξαγσγή αξκάησλ κάρεο, απηνθηλνχκελσλ θαη ξπκνπιθνχκελσλ φπισλ 

πεδίνπ, δχν ηχπσλ ηεζσξαθηζκέλσλ νρεκάησλ θαη δχν ηχπσλ ειηθνπηέξσλ. Έλα 

ηκήκα ηεο Hyundai παξήγαγε ην άξκα κάρεο K-1, ζην Ch'angwon. Σν K-1 ήηαλ ην 

απνηέιεζκα κηαο θνηλήο ζρεδίαζεο Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ-Ννηίνπ Κνξέαο. Σν 

ππξνβφιν 105 ρηιηνζηψλ ηνπ K-1 ήηαλ κηα βειηησκέλε έθδνζε ηνπ ίδηνπ φπινπ 

δηακεηξήκαηνο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαλ ζηα άξκαηα κάρεο M-48A5 ηεο Νφηηαο 

Κνξέαο. Αλ θαη νξηζκέλα εμαξηήκαηα ησλ ζπζηεκάησλ ειέγρνπ θαη κεηάδνζεο 

ππξθαγηάο ησλ δεμακελψλ εηζήρζεζαλ, ε Hyundai θαη νη Ννηηνθνξεάηεο 

ππεξγνιάβνη θαηαζθεχαδαλ ηα πεξηζζφηεξα απφ ηα ζπζηήκαηα. Μία απφ ηηο 

επηρεηξήζεηο ηνπ Οκίινπ Samsung παξήγαγε απηνθηλνχκελα νβηδνβφια M-109 155 

mm. Η KIA Machine Tool ήηαλ ν θαηαζθεπαζηήο γηα ηα ζπξφκελα φπια KH-178 

105mm θαη KH-179 155mm. Σα ππξνβφια KH-178 θαη KH179 πξνήιζαλ απφ 

ππξνβφιν ζρεδηαζκέλν απφ ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο, αιιά ζεσξήζεθαλ φηη είραλ 

ζρεδηαζηεί εγρψξηα. Η Daewoo Industries θαη ε Asia Motors είραλ κηα ζπκθσλία 

ζπκπαξαγσγήο γηα έλα ηξνρνθφξν, ζσξαθηζκέλν φρεκα πξνζσπηθνχ ηηαιηθήο 

ζρεδίαζεο. 

Η Bell Helicopters Textron ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ θαη ε Samsung 

ζπκπαξήγαγαλ ειηθφπηεξα UH-1. Η Sikorsky Aircraft Corporation, επίζεο ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ, είρε ζπκβφιαην κε ηελ Daewoo γηα ηε ζπκπαξαγσγή 

ειηθνπηέξσλ H-76. Η Korean Air ρξεζηκνπνίεζε ηηο εγθαηαζηάζεηο ζπληήξεζεο ησλ 

απνζεθψλ ηεο ζην Kimhae γηα λα επηζθεπάζεη ηνπο πεξηζζφηεξνπο ηχπνπο 

αεξνζθαθψλ ζε ππεξεζία κε ηε λνηηνθνξεαηηθή αεξνπνξία. Δπηπιένλ, ε Πνιεκηθή 

Αεξνπνξία ησλ Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ ζπλήςε ζχκβαζε κε ηελ Korean Air γηα ηε 

                                                           
55 United States. Congress. Office of  Technology Assessment. September 1991, «Global Arms Trade: 

Commerce in Advanced Military Technology and Weapons», Chapter 8, 

URL:https://www.princeton.edu/~ota//disk1/1991/9122/912202.PDF 
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ζπληήξεζε ησλ αεξνζθαθψλ ηεο F-4, F-15, A-10 θαη C-130 πνπ ζηαζκεχνπλ ζηε 

Νφηηα Κνξέα, ηελ Ιαπσλία θαη ηηο Φηιηππίλεο
56

. 

 Η ρξενθνπία ηνπ Οκίινπ Daewoo ην 1999 θαη ε θξίζε ξεπζηφηεηαο ηεο 

Hyundai Engineering & Construction (HEC) ην 2000 θαη ην 2001, έζεζαλ ζεκαληηθέο 

πξνθιήζεηο ζην θπβεξλεηηθφ πξφγξακκα ρξεκαηννηθνλνκηθήο κεηαξξχζκηζεο θαη 

ζηε ζπλερηδφκελε ρξεκαηνπηζησηηθή ζηαζεξφηεηα ηεο Κνξέαο. Με ρξέε πεξίπνπ 80 

δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ, ε πηψζε ηεο Daewoo ήηαλ καθξάλ ε κεγαιχηεξε 

εηαηξηθή ρξενθνπία ζηε ζχγρξνλε ηζηνξία. Πξνρσξψληαο γξήγνξα γηα λα 

απνθαηαζηήζεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ επελδπηψλ θαη απνθεχγνληαο θάζε ππαηληγκφ 

γηα δηάζσζε, ε θπβέξλεζε ηεο Κνξέαο δηεπθφιπλε ηηο ζπκθσλίεο κεηαμχ ησλ 

ζπγαηξηθψλ ηεο πιεγείζαο εηαηξείαο θαη ησλ εγρψξησλ θαη μέλσλ πηζησηψλ ηεο 

Daewoo. Σεξάζηηεο νηθνλνκηθέο απψιεηεο θαη ε ζρεηηθή απψιεηα εκπηζηνζχλεο ησλ 

επελδπηψλ έπιεμαλ ζθιεξά ηνλ θιάδν επελδχζεσλ θαηαπηζηεχκαηνο ηεο Κνξέαο, 

έλαλ κεγάιν αγνξαζηή νκνιφγσλ ηεο Daewoo, θαζψο νη επελδπηέο απέζπξαλ 

γξήγνξα ηα θεθάιαηά ηνπο. Οη αγνξαζηέο γηα εηαηξηθά ραξηηά νπνηαζδήπνηε 

πεξηγξαθήο εμαθαλίζηεθαλ θαη ε αγνξά νκνιφγσλ ζρεδφλ έπαςε λα ιεηηνπξγεί, 

πξνθαιψληαο ζνβαξά πξνβιήκαηα ζηηο εηαηξείεο πνπ έπξεπε λα ζπγθεληξψζνπλ 

ρξήκαηα. Ο ρεηξηζκφο ηεο θπβέξλεζεο γηα ηελ θαηάξξεπζε ηεο Daewoo έβαιε ηέινο 

ζηνλ κχζν φηη νξηζκέλεο εηαηξείεο ήηαλ «πνιχ κεγάιεο γηα λα απνηχρνπλ» θαη 

ρξεζίκεπζε σο πξνεηδνπνίεζε γηα ηηο εηαηξείεο λα αθνινπζήζνπλ πγηείο 

ρξεκαηννηθνλνκηθέο πνιηηηθέο θαη γηα ηνπο επελδπηέο λα αμηνινγήζνπλ πην 

πξνζεθηηθά ηνλ θίλδπλν, βνεζψληαο ζηελ θίλεζε ηεο θνξεαηηθήο νηθνλνκίαο. 

θαηεχζπλζε πξνζαλαηνιηζκέλε ζηελ αγνξά. 
57

Η θπβέξλεζε έζηεηιε έλα κήλπκα ζε 

κεκνλσκέλνπο επελδπηέο ζε κεηνρέο Daewoo θαη ρξεζηκνπνίεζε δεκφζηα θεθάιαηα 

γηα λα ηνπο πξνζηαηεχζεη απφ νπνηαδήπνηε ζεκαληηθή απψιεηα.  

 Η Κνξέα επεδίσθε λα εθζπγρξνλίζεη ηηο ΔΓ ηεο ζε επίπεδν αλάινγν κε ηελ 

νηθνλνκηθή ηεο δχλακε. Ο εθζπγρξνληζκφο πιηθνχ θαη νη αληηθαηαζηάζεηο 

ζπλεπάγνληαλ ζεκαληηθέο επελδχζεηο. Αλ θαη νη ακεξηθαληθέο ακπληηθέο εηαηξείεο 

ήηαλ πνιχ επηηπρεκέλεο ζηελ πψιεζε ησλ πξντφλησλ ηνπο ζηελ Κνξέα, νη 

κειινληηθέο πσιήζεηο ζα κπνξνχζαλ λα επεξεαζηνχλ απφ επξσπαίνπο αληαγσληζηέο 

πνπ γίλνληαη φιν πην ηζρπξνί θαη επεδείθλπαλ επεθηαηηθέο δηαζέζεηο ζηελ αζηαηηθή 
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 Global Security Org., URL:https://www.globalsecurity.org/military/world/rok/industry.htm  
57 United States. Congress. Office of Technology Assessment. September 1991, «Global Arms Trade: 

Commerce in Advanced Military Technology and Weapons», Chapter 8, 

URL:https://www.princeton.edu/~ota//disk1/1991/9122/912202.PDF 
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https://www.princeton.edu/~ota/disk1/1991/9122/912202.PDF


58 
 

ήπεηξν. Η Κνξεαηηθή αγνξά ζα έπξεπε λα ζπλερίζεη λα είλαη δειεαζηηθή αγνξά γηα 

ηηο ακπληηθέο εηαηξείεο ησλ ΗΠΑ, εηδηθά φηαλ πξνζθέξνληαη αληαγσληζηηθά 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο, κε επλντθά αληηζηαζκηζηηθά νθέιε
58

. 

 Σν 2006, αλαπηχρζεθε ην κεζνπξφζεζκν ζρέδην 2007-2011, κε έκθαζε ζηελ 

Δ&Α, θαηαλέκνληαο ην 20% ησλ δαπαλψλ γηα ηε ζπγθέληξσζε φπισλ, ηε βειηίσζε 

ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο ηερλνινγίαο θαη ηελ αλάπηπμε ηεο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο. Σν ΤΠΑΜ ζρεδίαδε λα απμήζεη ζηαζεξά ηηο ακπληηθέο δαπάλεο ζην 

2,89 ηνηο εθαηφ ηνπ ΑΔΠ, απφ ην ηξέρνλ επίπεδν 2,57 ηνηο εθαηφ, έσο ην 2011.  

 Η δηαιεηηνπξγηθφηεηα έγηλε ιηγφηεξν ζεκαληηθφο παξάγνληαο θαηά ηελ αγνξά 

εμνπιηζκνχ, ιφγσ ηεο επηζπκίαο ηεο Κνξέαο λα δηαθνξνπνηήζεη ηηο πεγέο 

εθνδηαζκνχ. Αλακέλνληαλ επίζεο φηη ζα ζπλερίζεη λα ππάξρεη αληαγσληζκφο κεηαμχ 

ηεο εγρψξηαο αλάπηπμεο θαη ηεο νηθνλνκηθά απνδνηηθήο απφθηεζεο. Σν ΤΠΑΜ 

πξνζπάζεζε λα ιχζεη απηφ ην δίιεκκα, απαηηψληαο πςειφ βαζκφ κεηαθνξάο 

ηερλνινγίαο θαη αληηζηαζκίζεηο θαηά ηηο πξνκήζεηεο. Η ακεξηθαληθή βηνκεραλία 

παξαθνινπζνχζε ζηελά φιεο ηηο εμειίμεηο ζηα πξνγξάκκαηα θαη ήηαλ έηνηκε λα 

επέκβεη εάλ παξαζηεί αλάγθε.  

 Μέρξη ην 2007, ε ακπληηθή βηνκεραλία ηεο ρψξαο ελαξκνλίδνληαλ κε απηή 

άιισλ νηθνλνκηθψλ δπλάκεσλ. Έρνληαο εμαζθαιίζεη ηελ ηθαλφηεηα λα πξνκεζεχεη 

φια ηα ζπκβαηηθά φπια πνπ απαηηνχληαη γηα ηε δηθή ηεο απηνάκπλα, ζηφρεπε λα 

δηαδξακαηίζεη εγεηηθφ ξφιν ζηελ παγθφζκηα αγνξά ζηνλ ηνκέα πσιήζεσλ φπισλ. Η 

είδεζε φηη ε Νφηηα Κνξέα θέξδηζε ζπκβφιαηα κε ηελ Σνπξθία ήηαλ κηα αηζηφδνμε 

λφηα θαη ηφλσζε, γηα ηελ αλαπηπζζφκελε ακπληηθή βηνκεραλία. [Η Σνπξθία 

αλαθνίλσζε ηνλ Ινχλην ηνπ 2007, φηη είρε ππνγξάςεη ζπκθσλία αμίαο πεξίπνπ 450 

εθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ κε ηελ αεξνδηαζηεκηθή εηαηξεία ηεο Νφηηαο Κνξέαο (Korea 

Aerospace Industries-KAI), γηα ηελ απφθηεζε δεθάδσλ βαζηθψλ εθπαηδεπηηθψλ 

αεξνζθαθψλ KT-1, ην νπνίν είρε ήδε πνπιεζεί ζηελ Ιλδνλεζία. Η Σνπξθία είρε 

επίζεο απνθαζίζεη λα αγνξάζεη ηελ ηερλνινγία ηεο Νφηηαο Κνξέαο γηα έλα 

νινθαίλνπξγην ακθίβην άξκα κάρεο εμνπιηζκέλν κε ππξνβφιν 120 ριζη. Σν XK-2, 

κε ην παξαηζνχθιη «Black Panther». Σν επίηεπγκα απνδίδεηαη ζηηο θνηλέο 

πξνζπάζεηεο ηεο θπβέξλεζεο θαη ησλ ζρεηηθψλ εηαηξεηψλ γηα ηε βειηίσζε ηεο 

πνηφηεηαο ησλ ακπληηθψλ πξντφλησλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο», 
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 Βιέπεηε φπσο  Πνιηηηθή Αληηζηάζκηζεο άκπλαο, ζει. 102, ζην Παξάξηεκα «Γ», ηνπ παξφληνο  
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δήισζε ν Han Seung-jae, αμησκαηνχρνο ζην γξαθείν πξνψζεζεο ηεο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο ζην Defense Acquisition Program Administration (DAPA)] .
59

  

 Η αλεμάξηεηε θπβεξλεηηθή ππεξεζία DAPA, ηδξχζεθε ζηηο αξρέο ηνπ 2006 

θαη είλαη ππεχζπλε γηα ηηο πξνκήζεηεο θαη ηηο πσιήζεηο ζηξαηησηηθνχ εμνπιηζκνχ ηεο 

Νφηηαο Κνξέαο. ΢ηελ DAPA έρεη αλαηεζεί ην θαζήθνλ ηεο αχμεζεο ηεο δηαθάλεηαο 

θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ εκπνξίνπ φπισλ, πνπ παιαηφηεξα δηαρεηξηδφηαλ 

έλα γξαθείν ακπληηθψλ πξνκεζεηψλ ππφ ην ΤΠΑΜ. Η DAPA ηελ 21 Ματ 21 

εγθαηλίαζε ην λέν ηεο Δξεπλεηηθφ Ιλζηηηνχην γηα ΢ρεδηαζκφ θαη Πξνψζεζε 

Ακπληηθήο Σερλνινγίαο (KRIT), κε απνζηνιή λα εθζπγρξνλίζεη ην ζχζηεκα ηεο 

ρψξαο γηα ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηε δηαρείξηζε ακπληηθήο ηερλνινγίαο, λα εληζρχζεη ηελ 

εγρψξηα ακπληηθή βηνκεραλία, λα απμήζεη ηε δηεζλή αληαγσληζηηθφηεηα ησλ 

ζηξαηησηηθψλ ηερλνινγηψλ ηεο Νφηηαο Κνξέαο θαη λα ππνζηεξίμεη ηε βηνκεραλία 

επέθηαζε ζε αγνξέο ηνπ εμσηεξηθνχ
60

. 

Παπούζα Καηάζηαζη - ΢σέζειρ με Γιεθνή Αγοπά – Γευγπαθική Καηανομή 

Διζαγυγών  –  Δξαγυγών 

Οη αξρηθέο πξνζπάζεηέο ηνπο λα εμάγνπλ ακπληηθά πξντφληα πςειήο ηερλνινγίαο δελ 

επνδψζεθαλ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πξνζπάζεηεο ηεο Korea Aerospace Industries λα 

πνπιήζεη ηα εθπαηδεπηηθά αεξνζθάθε T-50 ζηε ΢ηγθαπνχξε θαη ηα Ηλσκέλα 

Αξαβηθά Δκηξάηα απέηπραλ ην 2010. Μεηά απφ ηέηνηεο απνηπρίεο, ε ΢ενχι εθάξκνζε 

επξείεο κεηαξξπζκίζεηο γηα λα βειηηψζεη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ηεο ακπληηθήο 

βηνκεραλίαο ηεο. Γηεπθφιπλε ηηο απαηηήζεηο αληηζηάζκηζεο ηεο άκπλαο ζε μέλεο 

εηαηξείεο, πξνψζεζε κεγαιχηεξν αληαγσληζκφ κεηαμχ ησλ «chaebol»
61

 θαη 

παξάιιεια επλφεζε ηελ αλάπηπμε κηθξψλ θαη κεζαίσλ ακπληηθψλ εηαηξεηψλ πνπ ζα 

κπνξνχζαλ λα παξάγνπλ απνηειεζκαηηθά ηα εμαξηήκαηα γηα ζπζηήκαηα κάρεο. Σα 

επφκελα ρξφληα, νη κεηαξξπζκίζεηο ηεο Νφηηαο Κνξέαο, επέηξεςαλ φρη κφλν ζηνπο 

κεγάινπο ακπληηθνχο θαηαζθεπαζηέο ηεο λα κεηψζνπλ ηηο ηηκέο ηνπο, αιιά θαη ζηηο 

κηθξφηεξεο εηαηξείεο ηεο λα εηζέιζνπλ ζηηο παγθφζκηεο αιπζίδεο εθνδηαζκνχ 

ακπληηθνχ πιηθνχ. 
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 Η Hanwha Land Systems, θέξδηζε αμηνζεκείσηα ζπκβφιαηα γηα ηα 

απηνθηλνχκελα νβηδνβφια K9 155 mm απφ ηελ Δζζνλία, ηε Φηλιαλδία θαη ηε 

Ννξβεγία. Η Daewoo Shipbuilding and Marine Engineering, πνχιεζε έμη επηζεηηθά 

ππνβξχρηα ληίδει θιάζεο Chang Bogo ζηελ Ιλδνλεζία. Η Hyundai Heavy Industries 

πνχιεζε δχν θξεγάηεο θιάζεο Jose Rizal ζηηο Φηιηππίλεο. Η δε KAI, πέηπρε ηειηθά 

λα πνπιήζεη φρη κφλν ηα εθπαηδεπηηθά ηδεη T-50 ζηελ Ιλδνλεζία, ην Ιξάθ θαη ηελ 

Σατιάλδε, αιιά θαη ηα καρεηηθά FA-50 (ε καρεηηθή παξαιιαγή ηνπ T-50) ζηηο 

Φηιηππίλεο. Δλ ησ κεηαμχ, ην Οκάλ θαη ε Πνισλία έρνπλ αξρίζεη λα αμηνινγνχλ ηα 

άξκαηα K2 ηεο Hyundai Rotem γηα ηνπο ζηξαηνχο ηνπο. Υσξίο ακθηβνιία, ε ζηελή 

ζπλεξγαζία ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηεο Νφηηαο Κνξέαο κε δπηηθέο ακπληηθέο 

εηαηξείεο έρεη βνεζήζεη πάξα πνιχ. Γηα παξάδεηγκα, ην K9 βαζίδεηαη ζηε ζρεδίαζε 

ηνπ ακεξηθαληθνχ απηνθηλνχκελνπ νβηδνθφξνπ M109A2 155 mm. Η θαηεγνξία 

Chang Bogo βαζίδεηαη ζηε ζρεδίαζε ηνπ γεξκαληθνχ πεηξειαηνειεθηξηθνχ 

επηζεηηθνχ ππνβξπρίνπ Type 209, θαη ην FA-50 βαζίδεηαη ζην ζρέδην ηνπ 

ακεξηθαληθνχ καρεηηθνχ F-16. Χζηφζν, ηα ακπληηθά πξντφληα ηεο Νφηηαο Κνξέαο 

έρνπλ πξνρσξήζεη πνιχ. Δίλαη πιένλ αληαγσληζηηθά ηφζν ηερλνινγηθά φζν θαη ζε 

θφζηνο πξνκήζεηαο. Χο εθ ηνχηνπ, έρνπλ κεγάιε απήρεζε ζε ρψξεο πνπ ρξεηάδνληαη 

πξνεγκέλα ζπζηήκαηα κάρεο.
62
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 Η Νφηηα Κνξέα ήηαλ ν 10νο κεγαιχηεξνο εμαγσγέαο φπισλ ηελ πεξίνδν 

2015-2019, αληηπξνζσπεχνληαο ην 2,1%  ησλ ζπλνιηθψλ εμαγσγψλ άκπλαο ζηνλ 

θφζκν. Οη θχξηνη αγνξαζηέο ακπληηθψλ πξντφλησλ ηεο Νφηηαο Κνξέαο θαηά ηε 

δηάξθεηα απηήο ηεο πεξηφδνπ ήηαλ ην Ηλσκέλν Βαζίιεην, ην Ιξάθ θαη ε Ιλδνλεζία
63

. 

Αμίδεη λα ζεκεησζεί φηη ην πξψην εμάκελν ηνπ 2020, φπια πσιήζεθαλ γηα 3,3 

ηξηζεθαηνκκχξηα γνπφλ (2,75 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα), κε εμαγσγή 329 

δηζεθαηνκκπξίσλ γνπφλ . Ο αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ απαζρνινχληαλ ζε ακπληηθέο 

εηαηξείεο ηνλ Ινχλην ήηαλ 33.103. Χζηφζν, ην 2019, ηα φπια πσιήζεθαλ γηα 14 

ηξηζεθαηνκκχξηα γνπφλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 1,77 ηξηζεθαηνκκπξίσλ γνπφλ ζηηο 

εμαγσγέο
64
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 Η Κνξέα ζήκεξα θαηέρεη ηελ έβδνκε κεγαιχηεξε ζηξαηησηηθή δχλακε ζηνλ 

θφζκν κεηά ηελ Κίλα, ηελ Ιλδία, ηηο ΗΠΑ, ηε Βφξεηα Κνξέα, ηε Ρσζία θαη ην 

Παθηζηάλ (κε βάζε ηνλ αξηζκφ ηνπ ελεξγνχ ζηξαηησηηθνχ πξνζσπηθνχ ην 2017, 

Military Balance πνπ δεκνζηεχηεθε απφ ην Γηεζλέο Ιλζηηηνχην ΢ηξαηεγηθψλ 

Μειεηψλ). Η ακπληηθή βηνκεραλία ηεο Νφηηαο Κνξέαο έρεη αλαπηπρζεί πνιχ πην 

γξήγνξα απφ ηνλ κέζν φξν ηεο πεξηνρήο ηα ηειεπηαία ρξφληα πξνθεηκέλνπ λα 

αληηκεησπίζεη ηηο αληαγσληζηηθέο ελέξγεηεο ηεο Βφξεηαο Κνξέαο
65

.   

Οπγανώζιμη Κοςληούπα 

Η ακπληηθή βηνκεραλία ηεο Νφηηαο Κνξέαο έιθεη ηελ αμηνζεκείσηε επηηπρία ηεο απφ 

ηελ ηερληθή ηεο ηθαλφηεηα λα θαηαζθεπάδεη εμειηγκέλν ζηξαηησηηθφ πιηθφ. Η 

ηθαλφηεηα ηεο δελ ήηαλ κνλνκεξήο, αιιά επηδψζεθε εμίζνπ απνηειεζκαηηθά ζε ηξεηο 

ηνκείο, επίγεηα, ελαέξηα θαη λαπηηθά νπιηθά ζπζηήκαηα. ΢ην παξειζφλ, κφλν κεγάιεο 

ρψξεο κε νηθνλνκηθά κεγέζε, φπσο ε Κίλα, ε Ρσζία θαη νη Ηλσκέλεο Πνιηηείεο, είραλ 

ηνπο πφξνπο λα πινπνηήζνπλ, αλάινγα εξεπλεηηθά θαη θαηαζθεπαζηηθά 

πξνγξάκκαηα. Δληνχηνηο, ε ηθαλφηεηα ηεο Νφηηαο Κνξέαο δελ ήηαλ ηπραία. Δπί ζεηξά 

εηψλ επέλδπζε ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ θεθαιαίσλ, ζηελ έξεπλα θαη αλάπηπμε, σο 

πνζνζηφ ηνπ ΑΔΠ ηεο απφ νπνηαδήπνηε άιιε ρψξα ζηνλ θφζκν εθηφο απφ ην 

Ιζξαήι
66

. 

 Μέξνο ηεο επηηπρίαο ηεο νθείιεηαη ζε ζπγθπξηαθέο θαηαζηάζεηο. ΢ηα ηέιε ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 2010, ν θφζκνο είρε γίλεη πην απξφβιεπηνο κε ηελ άλνδν ηεο Κίλαο, 

ηελ αλαδσπχξσζε ηεο Ρσζίαο θαη ηηο πεξηθνπέο ησλ ΗΠΑ, ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν 

θαη ζηξαηησηηθή παξνπζία. ΢πλέπεηα απηνχ ήηαλ, ρψξεο απφ ηε Ννηηναλαηνιηθή 

Αζία έσο ηελ Αλαηνιηθή Δπξψπε λα πξνζπαζνχλ λα εληζρχζνπλ θαη λα 

αλαδνκήζνπλ πιήξσο ηηο ζηξαηησηηθέο ηνπο ηθαλφηεηεο. Η έγθαηξε κεηαξξχζκηζε 

ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηεο ΢ενχι ηελ νδήγεζε ζε πιενλεθηηθή ζέζε λα 

θεθαιαηνπνηήζεη απηή ηε λέα δήηεζε. 

 Η αθζνλία πςειήο εηδίθεπζεο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ απνηέιεζε επίζεο βαζηθφ 

ζηνηρείν γηα ηελ ηαρεία δεκηνπξγία κηαο βηψζηκεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο. Η έκθαζε 

ζηελ επηζηεκνληθή θαη κεραλνινγηθή εθπαίδεπζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηζεηηθή 
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πξφζιεςε απφ ηελ θπβέξλεζε θνξεαηηθήο θαηαγσγήο επηζηεκφλσλ θαη κεραληθψλ 

ζην εμσηεξηθφ κέζσ πξνζνδνθφξσλ θηλήηξσλ, βνήζεζε ζεκαληηθά ζηελ παξνρή ηνπ 

ηερληθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ ήηαλ απαξαίηεην γηα ηελ ακπληηθή 

εθβηνκεράληζε
67
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 ΢ηνλ αληίπνδα φκσο ησλ παξαπάλσ, νη βηνκεραληθέο δηαθνξέο θαη ε αθακςία 

ηεο αγνξάο εξγαζίαο ιεηηνπξγνχλ ελ κέξεη απνηξεπηηθά γηα ηηο επελδχζεηο απφ ην 

εμσηεξηθφ. Η Νφηηα Κνξέα έρεη αξλεηηθή θήκε γηα ηηο βηνκεραληθέο δηαθνξέο φζνλ 

αθνξά ηνπο κηζζνχο θαη ηηο επηθίλδπλεο ζπλζήθεο εξγαζίαο θαη θαηαγξάθεη ζπρλέο 

απεξγίεο ή βίαηεο δηακαξηπξίεο. Αλ θαη ε θπβέξλεζε ηεο Νφηηαο Κνξέαο έρεη 

επηδείμεη ηζρπξή δέζκεπζε γηα ηελ αλαδηάξζξσζε ησλ ηνκέσλ ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ 

ππεξεζηψλ θαη ηεο εξγαζίαο, ε ρψξα ζεσξείηαη φηη ελέρεη θηλδχλνπο, γηα ηνπο μέλνπο 

θαη εγρψξηνπο επελδπηέο
68
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 Η θπβεξλεηηθέο πξνζπάζεηεο, γηα κεηαζηξνθή απηήο ηεο δπζνίσλεο 

θαηάζηαζεο γηα πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, είλαη ζπλερείο. ΢ηηο 23 Απξηιίνπ 2020, ε 

λνηηναλαηνιηθή πφιε Changwon θαη ε γχξσ επαξρία South Gyeongsang 

αλαθεξχρζεθαλ ρψξνη ππνδνρήο, ηνπ πξψηνπ πεξηθεξεηαθνχ θέληξνπ θαηλνηνκίαο 

ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηεο θπβέξλεζεο, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο αλάπηπμεο 

εγρψξησλ αληαιιαθηηθψλ θαη ηελ αλαδσνγφλεζε ησλ πεξηθεξεηαθψλ νηθνλνκηψλ . Η 

πεξηνρή επηιέρζεθε θαζψο ε πεξηνρή ζηεγάδεη ήδε κεγάιν αξηζκφ κηθξψλ ακπληηθψλ 

εηαηξεηψλ θαη νη ηνπηθέο θπβεξλήζεηο έρνπλ δξαζηεξηνπνηεζεί ζηελ ππνζηήξημε ηεο 

βηνκεραλίαο. Αλακέλεηαη λα δεκηνπξγήζεη πεξηζζφηεξεο απφ 1.000 ζέζεηο εξγαζίαο 

θαη λα νδεγήζεη ζε παξαγσγή αμίαο 84,3 δηζεθαηνκκπξίσλ γνπφλ ηα επφκελα πέληε 

ρξφληα. 

Σνλ Φεβξνπάξην ηνπ 2021, ηέζεθε ζε ηζρχ ν λφκνο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

ακπληηθήο βηνκεραλίαο, απαηηψληαο απφ ηελ θπβέξλεζε λα δψζεη πξνηεξαηφηεηα 

ζηελ εγρψξηα παξαγσγή. Η Νφηηα Κνξέα έρεη δηαζέζεη 176,6 δηζεθαηνκκχξηα γνπφλ 

(159 εθαηνκκχξηα δνιάξηα) γηα ηε ζηήξημε ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο, έλα απφηνκν 

άικα απφ 93,8 δηζεθαηνκκχξηα γνπφλ σο πξνο ην 2020. Δπηπξφζζεηα, ε θπβέξλεζε 
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επίθεηηαη λα δαπαλήζεη 49,6 δηζεθαηνκκχξηα γνπφλ γηα ηε ζηήξημε ησλ ακπληηθψλ 

εμαγσγψλ, απφ 43 δηζεθαηνκκχξηα γνπφλ  ην 2020
69

. 

Πποοπηικέρ - Πποκλήζειρ - Ιζσςπά – Σπυηά ΢ημεία 

΢ην κέιινλ, εάλ νη εμαγσγέο φπισλ ηεο Νφηηαο Κνξέαο ζε ππνβξχρηα θαη καρεηηθά 

αεξνζθάθε ζηε Ννηηναλαηνιηθή Αζία απνθηήζνπλ δπλακηθή, ζα κπνξέζνπλ λα 

θαηαζηήζνπλ πην δχζθνιε ηελ επηδίσμε ηεο Κίλαο γηα ηα «βαζηθά ηεο ζπκθέξνληα» 

ζηελ πεξηνρή. Ο εμνπιηζκφο ηνπο κε πξνεγκέλα ζπζηήκαηα κάρεο ζπκβαηά κε ηε 

Γχζε ζα επέηξεπε ζηηο ρψξεο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Αζίαο φρη κφλν λα βειηηψζνπλ 

ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα απνηξέςνπλ ηελ Κίλα, αιιά θαη λα ηνπο δψζεη ηελ επηινγή λα 

ζπλεξγαζηνχλ ζηελφηεξα κε ηηο ακεξηθαληθέο θαη ηαπσληθέο δπλάκεηο γηα λα 

πεξηνξίζνπλ ηελ Κίλα. Απηφ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα «εθλεπξίζεη» ηελ Κίλα ζε αθφκε 

κεγαιχηεξν βαζκφ απφ ηελ αλάπηπμε ηνπ αληηππξαπιηθνχ ζπζηήκαηνο Σεξκαηηθνχ 

Πεξηνρήο Τςεινχ Τςφκεηξνπ (THAAD). 

 Δάλ ηα θηιφδνμα ζρέδηα ηεο Νφηηαο Κνξέαο γηα ηελ ακπληηθή ηεο βηνκεραλία 

πξαγκαηνπνηεζνχλ, νη εμαγσγέο ηεο ρψξαο ζα μεπεξάζνπλ ην ξεθφξ ησλ 3,5 

δηζεθαηνκκπξίσλ δνιαξίσλ. Απηφ ζα νδεγήζεη ηε Νφηηα Κνξέα ζηελ πξψηε δεθάδα 

ησλ παξαγσγψλ ακπληηθψλ πξντφλησλ ζηνλ θφζκν. Σνλ Ιαλνπάξην ηνπ 2019, ε 

΢ενχι ελεκέξσζε ηελ ακπληηθή ηεο πνιηηηθή αληηζηάζκηζεο γηα λα ππνζηεξίμεη ηελ 

εμαγσγηθή ηεο ψζεζε. Αληί λα επηθεληξσζεί ζηηο κεηαθνξέο ηερλνινγίαο απφ μέλεο 

εηαηξείεο, ε λέα πνιηηηθή επηδηψθεη κεγαιχηεξε ηνπηθή παξαγσγή θαη δηεπθφιπλζε 

ησλ εμαγσγψλ κέζσ δηεζλψλ αιπζίδσλ εθνδηαζκνχ
70

.  

 Η ζηξαηησηηθή βηνκεραλία ηεο Νφηηαο Κνξέαο αλαπηχζζεη ελεξγά ηελ 

επφκελε γεληά ζπζηεκάησλ κάρεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ καρεηηθνχ πνιιαπιψλ 

ξφισλ KF-X θαη ηνπ αληηηνξπηιηθνχ θιάζεο Sejong Daewang. Με ζπλεηή 

δηαρείξηζε, απηά ηα λέα ζπζηήκαηα κάρεο ζα κπνξνχζαλ λα σζήζνπλ ηε βηνκεραλία 

ζε κεγαιχηεξε αλάπηπμε. Δάλ εμάγνληαη ζε πνζφηεηα ζε πεξηνρέο φπσο ε 

Ννηηναλαηνιηθή Αζία, ζα κπνξνχζαλ επίζεο λα αλαηξέςνπλ ηα ζηξαηησηηθά 

πιενλεθηήκαηα πνπ δηαζέηνπλ ζήκεξα νξηζκέλεο ρψξεο εθεί. ΋ζνλ αθνξά ην πψο 

απηέο νη ρψξεο ζα κπνξνχζαλ λα αληηδξάζνπλ ζηελ πξννπηηθή λα ράζνπλ ην 
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ζηξαηησηηθφ ηνπο πιενλέθηεκα, ε Νφηηα Κνξέα αξθεί λα αλαινγηζηεί ηελ πξφζθαηε 

εκπεηξία ηεο κε ηελ Κίλα. Αλακθίβνια ε ΢ενχι ζα πξέπεη είηε λα πξνθπιαρζεί ή λα 

πξνεηνηκαζηεί γηα ηέηνηεο επηπηψζεηο ζην κέιινλ. 

Σνλ Αχγνπζην ηνπ 2021, ε DAPA απνθάιπςε κηα λέα βηνκεραληθή πνιηηηθή, 

γλσζηή σο Korea Defense Capability (ηζαγελνπνίεζε νπιηθψλ ζπζηεκάησλ ηεο 

Νφηηαο Κνξέαο), ε νπνία δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηελ πξνκήζεηα ακπληηθψλ εηδψλ 

θαηαζθεπήο Κνξέαο ζε ζρέζε κε ακπληηθά πξντφληα μέλεο παξαγσγήο πνπ 

ζπλδένληαη κε ζπκβάζεηο ακπληηθψλ πξνκεζεηψλ. Απηή ε λέα πνιηηηθή απαηηεί φιεο 

νη ακπληηθέο πξνκήζεηεο λα πηνζεηνχλ κηα πνζφζησζε 80% έσο 20% κεηαμχ ηνπηθψλ 

θαη μέλσλ πξντφλησλ, αληίζηνηρα.
71

    

 Μαθξνπξφζεζκα, ε ζπλερηδφκελε αχμεζε ησλ εμαγσγψλ άκπλαο ηεο Νφηηαο 

Κνξέαο ζα κπνξνχζε λα επεξεάζεη ηηο εμσηεξηθέο ζρέζεηο ηεο ΢ενχι κε άιιν 

ηξφπν. Μαδί κε ηελ εληζρπκέλε δηπισκαηία ηεο Ιαπσλίαο
72

, νη ακπληηθέο εμαγσγέο 

ηεο Νφηηαο Κνξέαο έρνπλ αξρίζεη λα θέξλνπλ πην θνληά ηηο ρψξεο ηεο 

Βνξεηναλαηνιηθήο θαη Ννηηναλαηνιηθήο Αζίαο. Έηζη ελψ νη ρψξεο ηεο πεξηνρήο 

θάπνηε πξνζέβιεπαλ ζρεδφλ απνθιεηζηηθά ζηηο παγθφζκηεο δπλάκεηο γηα λα 

βειηηψζνπλ ηελ αζθάιεηά ηνπο, ηψξα ζηξέθνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ε κία πξνο 

ηελ άιιε. Οη λέεο ακπληηθέο ζρέζεηο πνπ ζθπξειαηεί ε Νφηηα Κνξέα κε ρψξεο φπσο 

ε Ιλδνλεζία ζα δεκηνπξγήζνπλ λέα ζπκθέξνληα θαη θίλεηξα. Απηά ζα αλαγθάζνπλ 

πάληα ηε Νφηηα Κνξέα λα δηεπξχλεη ην άλνηγκα ηνπ θαθνχ ηεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο 

ηεο θαη ελδερνκέλσο λα ηελ εκπιέμεη ζε δεηήκαηα δηεζλνχο αζθάιεηαο πνιχ πέξα 

απφ ηελ Κνξεαηηθή Υεξζφλεζν. 
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΢ΤΜΠΔΡΑ΢ΜΑΣΑ 

Ιζπαήλ 

΢ην πέξαζκα ρξφλνπ ε ζηξαηησηηθή βηνκεραλία ηνπ Ιζξαήι απφ ηε ζχζηαζή ηεο, 

ππνρξεψζεθε ζε κεηαζρεκαηηζκνχο. Η ελλνηνινγηθή πξνζέγγηζε, ην κέγεζνο θαη νη 

δπλαηφηεηεο παξαγσγήο, νη εμαγσγηθέο αγνξέο κεηαβάιινληαλ  ξαγδαία αιιά ππφ 

ηνλ θπβεξλεηηθφ έιεγρν θαη ζπληνληζκφ. Σν γεγνλφο απηφ, ζπλδπαδφκελν κε ηελ 

επειημία, ηελ επηθέληξσζε ζηελ θαηλνηφκν εμεηδηθεπκέλε παξαγσγή, ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα θαη ηελ εληαηηθή δηεζλή 

ζπλεξγαζία, ηδίσο κε ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο, πξνζέδσζαλ βησζηκφηεηα θαη 

αλέιημαλ ηελ εγρψξηα βηνκεραλία νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, ζηηο εγεηηθέο ζέζεηο 

παγθνζκίσο. 

 Σν ΤΠΑΜ ηνπ Ιζξαήι ελεξγεί σο θχξηνο δηακεζνιαβεηήο γηα ηελ εζληθή 

ακπληηθή βηνκεραλία. Οη ζηελνί δεζκνί κεηαμχ θπβέξλεζεο, ακπληηθψλ ηδξπκάησλ, 

αθαδεκατθήο θνηλφηεηαο, επελδπηψλ θαη θαηαζθεπαζηψλ φπισλ, ζπκβάιινπλ 

θαζνξηζηηθά ζηελ πνηφηεηα ησλ φπισλ, ζηελ ελζσκάησζε θαηλνηφκσλ ηερλνινγηψλ 

θαη ζηελ αληηκεηψπηζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξηθνχ αληαγσληζκνχ.  

 Η ηζξαειηλή εκπεηξία θαηαδεηθλχεη φηη ε ζηξαηεγηθή απηνλνκία ζε νπιηθά 

ζπζηήκαηα ζε κηα κηθξή ρψξα, γηα λα είλαη νηθνλνκηθά βηψζηκε κέζσ ηεο αλάπηπμεο 

εγρψξηαο βηνκεραλίαο, πξνυπνζέηεη φηη ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο ζπλνιηθήο ηεο 

παξαγσγήο νθείιεη λα πξνζαλαηνιίδεηαη ζηηο δηεζλείο αγνξέο.  

 Η ππνζηήξημε ησλ ΗΠΑ, αλαγλσξίδεηαη σο ζεκαληηθφο παξάγνληαο πνπ 

άιιαμε ην παηρλίδη ζηελ απνθαζηζηηθφηεηα ηνπ Ιζξαήι, λα εγθαηαιείςεη ηε 

ζηξαηεγηθή εμνπιηζκψλ απηάξθεηαο. Η ακεξηθαληθή ππνζηήξημε θαη ζπλέξγηα, 

επηδξά θαηαιπηηθά, πξνζδίδεη αζθάιεηα θαη παξακέλεη έλα ηζρπξφ εξγαιείν γηα ηε 

δηαηήξεζε - εδπλάκσζε ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο ηνπ Ιζξαήι. 

 Οη επελδχζεηο ζηελ εθπαίδεπζε είλαη πξνυπφζεζε θαη θαηαιχηεο, γηα ηελ 

αλάπηπμε αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ πςειήο πνηφηεηαο. Οη δηαξθείο θαη ζηνρεπκέλεο, 

πξνζπάζεηεο ησλ θπβεξλήζεσλ γηα ελζάξξπλζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη επαχμεζε ησλ 

επελδχζεσλ ησλ επηρεηξήζεσλ ζηελ έξεπλα-αλάπηπμε, ε δηεζλήο ζπλεξγαζία ζηνλ 

αθαδεκατθφ θαη βηνκεραληθφ ρψξν, ε δπλακηθή πξνζαξκνζηηθφηεηα ησλ ακπληηθψλ 

εηαηξεηψλ, θαζίζηαληαη εμίζνπ βαζηθέο παξάκεηξνη γηα ηελ επηηπρή αλάπηπμε ηφζν 

ηνπ επηζηεκνληθνχ δπλακηθνχ φζν θαη ησλ εγρψξησλ ακπληηθψλ βηνκεραληψλ. 
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Αμηνζεκείσηε είλαη δε ε ζπληνληζκέλε πξνζπάζεηα ηνπ Ιζξαήι γηα ζχζηαζε νκάδσλ 

έξεπλαο θαη αλάπηπμεο ηφζν ζε πνιηηηθέο φζν θαη ζε ζηξαηησηηθέο εθαξκνγέο. 

 Η επίηεπμε ηερλνινγηθήο ππεξνρήο απνηειεί θέληξν βάξνπο ησλ πξνζπαζεηψλ 

ηνπ Ιζξαήι, φπσο θαηαδεηθλχνπλ νη δηαηηζέκελεο θξαηηθέο επελδχζεηο, κε θάζε 

επθαηξία θαη πνιιέο θνξέο πέξαλ ησλ νηθνλνκηθψλ δπλαηνηήησλ ηνπ θξάηνπο, ψζηε 

λα θαηαξηίδνληαη εμειηγκέλα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα
73

. 

 Σν Ιζξαήι έρνληαο απνθνκίζεη καθξνρξφληεο εκπεηξίεο θαη δηδάγκαηα, απφ ηε 

ζπλερή δηεμαγσγή ζηξαηησηηθψλ επηρεηξήζεσλ, κέζσ ηεο IDI, παξέρεη ζηηο IDF ηνπ 

έλα νινθιεξσκέλν ζχζηεκα ππνζηήξημεο θαη πξνκήζεηαο, κε εμαηξεηηθά πξνεγκέλν 

ζηξαηησηηθφ πιηθφ. 

 Οη απεηιέο αζθαιείαο ζην πεξηθεξεηαθφ θαη ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπ 

Ιζξαήι, θηλεηνπνίεζαλ ηα εζληθά ηνπ αληαλαθιαζηηθά ζηελ θαηεχζπλζε ηεο 

επηδίσμεο, ηεο έγθαηξεο πιεξνθφξεζεο, ηεο ακπληηθήο απηάξθεηαο θαη ηεο επίηεπμεο 

αηθληδηαζκνχ. Σν γεγνλφο απηφ πξνζέδσζε ζηε ρψξα, ην πιενλέθηεκα ηνπ 

πξνβαδίζκαηνο, σο πεξηθεξεηαθνχ γεσζηαξηεγηθνχ δξψληα θαη σο παξφρνπ 

ακπληηθνχ πιηθνχ πςειήο ηερλνινγίαο ζηηο δηεζλείο αγνξέο. 

 Η νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο, είλαη ν θηλεηήξηνο 

δχλακε ηεο ρψξαο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζηνρεπκέλεο θπβεξλεηηθεο παξεκβάζεηο, γηα 

ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη κεηεμέιημε ηνπ ακπληηθνχ ηνκέα. 

Σαφβάν 

Η εγρψξηα ακπληηθή βηνκεραλία ηεο Σατβάλ ζηνηρεηνζεηεί ζεκαληηθή παξάκεηξν 

απνηξνπήο θαη εζσηεξηθήο εμηζνξξφπεζεο έλαληη ησλ απεηιψλ, θαζφζνλ είλαη ζε 

ζέζε λα παξάγεη πεξίπνπ ην ήκηζπ ησλ κειινληηθψλ αλαγθψλ ηεο ζε εμνπιηζκφ κε 

πεξηνξηζκέλε ή θαζφινπ μέλε ζπλεξγαζία.  

 Η Σατβάλ ζην πιαίζην ηεο αληηκεηψπηζεο ησλ ηδηαίηεξσλ γεσπνιηηηθψλ 

πξνθιήζεσλ, κε καθξφπλνε ζηφρεπζε, ζπληφληζε ηηο πξνζπάζεηεο ηεο ζηνλ ακπληηθφ 

ηεο ζρεδηαζκφ, πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο απηνλνκίαο σο ζηξαηεγηθήο επηινγήο, ελ 

αληηζέζεη θαη ζε απνθπγή ηεο παζεηηθήο απνδνρή ηεο ζηξαηησηηθήο βνήζεηαο ησλ 

ΗΠΑ. 

 ΢ηνλ ηνκέα παξαγσγήο πξντφλησλ αηρκήο, έρεη θαηλνηνκήζεη θαη αλαπηχμεη 

λέεο ηερλνινγίεο, ζε ηέηνην βαζκφ ψζηε ηα πξντφληα ηεο λα έρνπλ ελζσκαησζεί ζηε 
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δηεζλή αιπζίδα εθνδηαζκνχ εμειηγκέλσλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ, φπσο ην ππξαπιηθφ 

ζχζηεκα Patriot. 

 Η Σατβάλ, πηνζέηεζε ηε ζηξαηεγηθή ησλ πνιιαπιψλ επηινγψλ ζηηο πεγέο 

πξνκήζεηαο ακπληηθνχ πιηθνχ. Πέξαλ ησλ ΗΠΑ, εηζήιζαλ ζηελ εγρψξηα αγνξά 

δηεζλείο εηαίξνη φπσο ε Οιιαλδία γηα ππνβξχρηα θαη ε Γαιιία γηα καρεηηθά 

αεξνζθάθε θαη κνλάδεο λαπηηθνχ. Δλδερνκέλσο, ζηνπο πηζαλνχο κειινληηθνχο 

εηαίξνπο ηεο Σατβάλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ε Ιαπσλία θαη ε Απζηξαιία.  

 Αληηκεησπίδνληαο ηηο επεξρφκελεο ζχλζεηεο θαηαζηάζεηο αζθαιείαο ζηα 

΢ηελά ηεο Σατβάλ θαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή, ε Σατβάλ πξέπεη λα αλαβαζκίδεη 

δηαξθψο ηελ εζληθή ηεο ηζρχ. Δθηφο απφ ηελ ηε δηαρείξηζε ησλ δηπισκαηηθψλ 

ζρέζεσλ, ε ππνζηήξημε ηεο απηνδχλακεο άκπλαο θαη ε νηθνδφκεζε ελφο 

επεκεξνχληνο πεξηβάιινληνο γηα ηηο ακπληηθέο βηνκεραλίεο, απνηειεί χςηζηε 

πξνηεξαηφηεηα
74

.  

 Η Σατβάλ ζα πξέπεη λα δηεπξχλεη ηηο εμνπζηνδνηήζεηο αζθαιείαο πέξα απφ 

ηνπο θπβεξλεηηθνχο ππαιιήινπο, λα ζπκπεξηιάβεη ηδηψηεο ζηηο ακπληηθέο ηεο 

εηαηξείεο. Nα εληζρχζεη ηελ αζθάιεηα πιεξνθνξηψλ, έηζη ψζηε ε θπβέξλεζε λα έρεη 

δηαχινπο επηθνηλσληψλ, κε ηηο ακπληηθέο εηαηξείεο, ζρεηηθά κε ηα ζρέδηα νπιηθψλ 

ζπζηεκάησλ, κέζσ αζθαιψλ θαλαιηψλ. Η εθαξκνγή απηψλ ησλ κέηξσλ ζα 

μεθιεηδψζεη ηελ δεκηνπξγηθέο δπλαηφηεηεο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα λα πξνζεγγίζεη ηελ 

θπβέξλεζε κε λέεο νπιηθέο πιαηθφξκεο θαη ζρέδηα. 

Νόηια Κοπέα 

Οη εληππσζηαθέο επηδφζεηο ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ζηελ Κνξέα ήηαλ πξσηίζησο 

απνηέιεζκα ηεο ηζρπξήο δέζκεπζεο θαη πξνζήισζεο, ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ζηελ 

ακπληηθή βηνκεραλία θαη, σο εθ ηνχηνπ, ηεο απμεκέλεο πνιηηηθήο ηθαλφηεηαο γηα ηελ 

εθαξκνγή ηεο. Απφ ηελ αξρή, ε θνξεαηηθή ακπληηθή βηνκεραλία ήηαλ πιήξσο 

απνκνλσκέλε απφ ηηο αληηθξνπφκελεο πνιηηηθέο πηέζεηο. Έιαβε χςηζηε 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ θαηαλνκή ησλ πφξσλ θαη απνκαθξχλζεθε απφ ηηο 

γξαθεηνθξαηηθέο δηακάρεο. Δπηπιένλ, νη θπβεξλεηηθέο αξρέο απαγφξεπζαλ 

νπνηαδήπνηε δεκφζηα ζπδήηεζε ζρεηηθά κε ηελ εγθπξφηεηα ηνπ ξπζκνχ θαη ηεο 

θαηεχζπλζεο ηεο ακπληηθήο εθβηνκεράληζεο γηα ιφγνπο εζληθήο αζθάιεηαο.  

                                                           
74

«Μηα ζηαζεξή άκπλα θέξλεη εζληθή αζθάιεηα" θαη "εηξήλε κέζα απφ ηε δχλακε" δελ είλαη απιά 

ζπλζήκαηα, αιιά βαξχηαηεο δεζκεχζεηο θαη ζηφρνη πνπ απαηηνχλ πιήξε αθνζίσζε». Ministry of 

Defence Republic of China, «Quadrennial Defense Review The Republic of China 2021» 
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 Η απνκφλσζε ηεο ακπληηθήο εθβηνκεράληζεο απφ αληαγσληζηηθέο πνιηηηθέο 

δηεθδηθήζεηο, ήηαλ απνηέιεζκα ελφο εμαηξεηηθά ζπγθεληξσηηθνχ ζπζηήκαηνο ιήςεο 

απνθάζεσλ. Δηδηθφηεξα, ελψ νηθνλνκηθέο πνιηηηθέο ζε άιινπο παξαγσγηθνχο ηνκείο, 

ήηαλ αληηθείκελν πινπξαιηζηηθψλ ζπδεηήζεσλ κεηαμχ ηερλνθξαηψλ, επηρεηξεκαηηψλ 

θαη επηζηεκφλσλ, ε ακπληηθή βηνκεραληθή πνιηηηθή αλήθε απνθιεηζηηθά ζηνλ 

εθηειεζηηθφ ηνκέα
75

. Δληνχηνηο, απηή ε εμαηξεηηθά ζπγθεληξσηηθή δνκή ιήςεο 

απνθάζεσλ, αλ θαη θαζνξηζηηθή γηα ηελ ηαρεία εθαξκνγή ηνπ ζρεδίνπ 

εθβηνκεράληζεο ηεο άκπλαο, σζηφζν δελ έιιεηςαλ νη πεξηπηψζεηο, φπνπ θαιιηέξγεζε 

δνκηθή αθακςία, κε θίλδπλν λα ππνλνκεπηνχλ νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ 

απνηειεζκαηηθή εθβηνκεράληζε ηεο άκπλαο. 

 Η Νφηηα Κνξέα θηλείηαη πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο θαηλνηνκίαο θαη ηεο 

αλαδηάξζξσζεο ηνπ ζηξαηνχ ζχκθσλα κε ην φξακα θαη ηηο αξρέο ηεο επαλάζηαζεο 

ζηηο ζηξαηησηηθέο ππνζέζεηο RMA
76

. Πξνθεηκέλνπ λα επηηχρεη ζηξαηησηηθή 

αλεμαξηεζία, ε θπβέξλεζε ηεο Νφηηαο Κνξέαο ελζαξξχλεη έληνλα ηελ αλάπηπμε ηεο 

εζληθήο ακπληηθήο βηνκεραλίαο ηεο, παξέρνληαο δηάθνξα ζπζηήκαηα 

ρξεκαηνδφηεζεο, ξπζκηζηηθέο δηεπθνιχλζεηο θαη θίλεηξα γηα ηηο ηδησηηθέο 

ζηξαηησηηθέο βηνκεραλίεο.  

 Η εκπεηξία ηεο Νφηηαο Κνξέαο ζε ζρέζε κε ηελ RMA δείρλεη φηη, ε 

παξάιιειε αλάπηπμε, θαη φρη ε απφζρηζε, έρεη αλαδεηρζεί σο ε θηλεηήξηα δχλακε γηα 

ηελ νκαιή εθαξκνγή ηεο RMA. Σν ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα ζε εκπνξηθνχο, 

βηνκεραληθνχο ηνκείο, φπσο ε βηνκεραλία πιεξνθνξηψλ θαη ηειεπηθνηλσληψλ, έρεη 

δεκηνπξγήζεη ζεηηθέο επηδξάζεηο ζηελ ακπληηθή βηνκεραλία πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ 

RMA. 
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 «Οη απνθάζεηο πνπ αθνξνχζαλ ηελ ακπληηθή βηνκεραλία αλήθαλ απνθιεηζηηθά ζηνλ Γαιάδην Οίθν 

(ν πξφεδξνο Παξθ θαη ν νηθνλνκηθφο βνεζφο ηνπ Ο Γνπφλ-ηζνπι) θαη ν δηεπζπληήο ηεο ADD, ΢ηλ                

Μνπλ-ηάηθ. Γηα ηελ θπξηαξρία ηεο εθηειεζηηθήο εμνπζίαο ζηε ιήςε νηθνλνκηθψλ απνθάζεσλ ζηε 

Νφηηα Κνξέα». Leroy Jones θαη SakongIl, Government, Business, and Enterpreneurship in Economic 

Development: The Korean case (Cambridge, MA: Harvard University Press, 1980)- Haggard and 

Moon, φ.π.- Moon Chung-in, Political Economy of Third World Bilateralism: (College Park, MD: 

University of Maryland, αδεκνζίεπηε δηδαθηνξηθή δηαηξηβή, 1984), θεθάιαην 6. 
76

 Η ψζεζε γηα ηελ RMA ζηε Νφηηα Κνξέα πξνήιζε θπξίσο απφ ηηο πξνζπάζεηέο ηεο λα 

πξνζαξκνζηεί ζηηο λέεο πξνθιήζεηο αζθαιείαο θαη ηηο κεηαβαιιφκελεο ζρέζεηο ζπκκαρίαο κε ηηο 

Ηλσκέλεο Πνιηηείεο. ΋ζν πην απηφλνκε επηζπκεί λα είλαη ε Νφηηα Κνξέα, ηφζν πην δηεθδηθεηηθή 

πξέπεη λα είλαη ζηε δηαζθάιηζε ησλ πεξηνπζηαθψλ ζηνηρείσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ RMA, φπσο ην 

C4IRS. Απηφ ζπκβαίλεη ιφγσ ηεο κεγάιεο εμάξηεζεο ηεο Νφηηαο Κνξέαο απφ ηηο Ηλσκέλεο Πνιηηείεο 

γηα ηηο αλάγθεο ηεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ RMA, φπσο ην C4IRS, θαη ηελ εηνηκφηεηα λαπηηθήο θαη 

αεξνπνξηθήο κάρεο.  
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 Υξεζηκνπνηψληαο ηελ έλλνηα ηνπ ζηξαηησηηθνχ ηερλνινγηθνχ εζληθηζκνχ, 

ππάξρνπλ ηνπιάρηζηνλ ηξεηο παξάγνληεο πνπ ελζάξξπλαλ ηε Νφηηα Κνξέα λα δψζεη 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ αλεμαξηεζία ηεο ακπληηθήο βηνκεραλία, φπσο παξαθάησ: 

 α. Καζνδεγείηαη απφ ηελ επηζπκία κεγηζηνπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο 

ηζρχνο, θαζψο βξίζθεηαη ζε κηα πεξηνρή πνπ δηαθξίλεηαη γηα ηνλ έληνλν αληαγσληζκφ 

θαη ηελ επηξξέπεηα ζε ζπγθξνχζεηο, γεγνλφο πνπ νδεγεί ζε κηα θνχξζα εμνπιηζκψλ
77

. 

 β. Δπηζπκεί λα απνθηήζεη εζσηεξηθή εμηζνξξφπεζε θαη δηεζλή ηζρχ
78

. 

 γ. Δπηδηψθεη νηθνλνκηθά νθέιε θαη ηφλσζε ησλ άιισλ βηνκεραληθψλ 

ηνκέσλ πνπ ζπλεξγάδνληαη κε ηε ζηξαηησηηθή βηνκεραλία. Καζφζνλ, ε ακπληηθή 

βηνκεραλία κπνξεί λα ελζαξξχλεη ηε δεκηνπξγία πνηθίισλ επθαηξηψλ απαζρφιεζεο 

θαη λα απμήζεη ηελ πνηφηεηα ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, ηδίσο ησλ 

εκπεηξνγλσκφλσλ θαη ησλ εμεηδηθεπκέλσλ εξγαδνκέλσλ ζηνλ ηνκέα ηεο 

ζηξαηησηηθήο ηερλνινγίαο. 

Δπιζημάνζειρ 

Η ακπληηθή βηνκεραλία επηδξά θαζνξηζηηθά ζηελ εζσηεξηθή εμηζνξξφπεζε έλαληη 

εμσηεξηθψλ θηλδχλσλ, απνηξέπνληάο ηνπο λα επηρεηξήζνπλ αιιαγέο ηνπ πθηζηάκελνπ 

«status quo». Γε ζα πξέπεη λα παξαβιεθζεί φκσο ην γεγνλφο φηη, ε αλάπηπμε θαη ε 

ζπλερήο βειηίσζε ηεο εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο, εληζρχεη ην «δίιεκκα 

αζθαιείαο» ησλ γεηηνληθψλ θξαηψλ θαη ελδερνκέλσο λα νδεγεζνχλ ζε κε 

ζπκβαηηθέο επηινγέο. 

 Η εγρψξηα ζηξαηησηηθή βηνκεραλία, πιένλ ηεο ζπκβνιήο ηεο ζηελ 

απηνλφκεζε ζηνλ εμνπιηζκφ ησλ εγρψξησλ Δλφπισλ Γπλάκεσλ, εληζρχεη ηελ εζληθή 
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 Η Κίλα θαη ε Ρσζία είλαη δχν κεγάιεο δπλάκεηο ζηελ πεξηνρή κε ηεξάζηηνπο ζηξαηησηηθνχο 

πξνυπνινγηζκνχο, νη νπνίεο ηείλνπλ λα βξίζθνληαη ζε αληαγσληζκφ κε ηε Νφηηα Κνξέα θαη λα 

γίλνληαη θαηά θαηξνχο ζχκκαρνη, κε ηελ απφιπηε απεηιή ηεο, ηε Βφξεηα Κνξέα. ΢πλαθψο, αμίδεη λα 

αλαθέξνπκε ηηο αζηαζείο ζρέζεηο ηεο κε ηελ Ιαπσλία, παξφιν πνπ θαη νη δχν ήηαλ ζπκκαρία ησλ 

Ηλσκέλσλ Πνιηηεηψλ. Δπηπιένλ, ε αζθάιεηα ηεο θνξεαηηθήο ρεξζνλήζνπ απνηεινχζε αλέθαζελ ην 

θχξην κέιεκα ηεο Νφηηαο Κνξέαο. Δμάιινπ, ε Νφηηα Κνξέα ρξεηάδεηαη κηα ηθαλή ζηξαηησηηθή δχλακε 

πνπ λα ππνζηεξίδεηαη απφ επαξθή εθνδηαζκφ ζε φπια. Χζηφζν, ε εμάξηεζε απφ ηνπο άιινπο δελ 

είλαη πάληα επλντθή γηα ηε Νφηηα Κνξέα. Έηζη, νη αμηφπηζηεο πεγέο πξνκήζεηαο φπισλ είλαη ε εγρψξηα 

ακπληηθή βηνκεραλία. 
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 Η Νφηηα Κνξέα θαηέρεη εγεηηθή ζέζε ζηε λαππεγηθή βηνκεραλία ζηελ Αζία, εηδηθά ζηα ζηξαηησηηθά 

ππνβξχρηα, θαη έρεη ηε θηινδνμία ηεο 7εο κεγαιχηεξεο παγθνζκίσο ζηελ θαηαζθεπή αεξνζθαθψλ. 

Καηέθηεζε επίζεο ην θαζεζηψο ηνπ ηξίηνπ κεγαιχηεξνπ εμαγσγέα φπισλ ζε ρψξα ηνπ ιεγφκελνπ 

Σξίηνπ Κφζκνπ. Παξαζέηνληαο ην επηρείξεκα ηνπ Bitzinger (2015), φηη αθφκε θαη κηα ρψξα πνπ 

δηαζέηεη εμειηγκέλε ζηξαηησηηθή δχλακε ζα έρεη ιηγφηεξε αμηνπηζηία εάλ έρεη εμάξηεζε απφ 

πξνκήζεηεο φπισλ απφ άιιεο ρψξεο. Χο εθ ηνχηνπ, ε ηθαλφηεηα ηεο Νφηηαο Κνξέαο λα παξάγεη 

ζηξαηησηηθά αεξνζθάθε θαη ππνβξχρηα αλεμάξηεηα θαη λα είλαη γλσζηή σο εμαγσγέαο φπισλ, είλαη 

έλα ηέηνην θχξνο κεηαμχ άιισλ ρσξψλ ηεο Αλαηνιηθήο Αζίαο θαη ζε παγθφζκην επίπεδν επίζεο. 
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ζηξαηησηηθή ζηξαηεγηθή θαη ηελ ελάζθεζε ηεο δηπισκαηίαο, πξνζδίδνληαο 

παξάιιεια αλαπηπμηαθή νηθνλνκηθή ψζεζε ζηνπο ινηπνχο παξαγσγηθνχο ηνκείο.  

Πποηάζειρ – Μαθήμαηα  για ηην Δλλάδα 

Σν ειιεληθφ ακπληηθφ νηθνζχζηεκα, απνηειείηαη ζήκεξα απφ 80 εηαηξείεο, αξηζκφο ν 

νπνίνο βαίλεη απμεηηθά. Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο εηαηξείεο αλαιακβάλνπλ 

ζηξαηησηηθά θαη πνιηηηθά έξγα. Μφλν νη κηζέο (ηέζζεξηο θξαηηθέο θαη 35 ηδησηηθέο) 

εθηεινχλ απνθιεηζηηθά ζπκβάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ άκπλα. Απηέο νη 39 

εηαηξείεο απαζρνινχζαλ 6.268 άηνκα ην 2019 θαη ν θχθινο εξγαζηψλ ηνπο αλήιζε 

ζε 318 εθαηνκκχξηα επξψ.  

 Απηέο νη εηαηξείεο κπνξνχλ λα θαηεγνξηνπνηεζνχλ σο εμήο: 25 

κηθξέο (εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ <2 εθαη. Δπξψ), 11 κηθξνκεζαίεο (<50 εθαη. Δπξψ) 

θαη ηξεηο κεζαίεο (=> 50 εθαη. Δπξψ). ΢ε έλδεημε ηεο θαηάζηαζεο ηνπ ειιεληθνχ 

ακπληηθνχ «νηθνζπζηήκαηνο», θακία απφ απηέο ηηο 36 εηαηξείεο δελ μεπεξλά ηνλ 

εηήζην ηδίξν ησλ 100 εθαη. επξψ. Η ζπληξηπηηθή πιεηνλφηεηα απηψλ ησλ ακπληηθψλ 

βηνκεραληψλ εηδηθεχνληαη ζε λέεο ηερλνινγίεο ηεο Σέηαξηεο Βηνκεραληθήο 

Δπαλάζηαζεο (π.ρ., θπβεξλνάκπλα ή drones). Οη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο ηηο 

εηαηξείεο παξάγνπλ ην ινγηζκηθφ θαη φρη ην πιηθφ ησλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ. 

 Η ειιεληθή ακπληηθή βηνκεραλία πξαγκαηνπνίεζε έλα «tour de force ην 2020, 

απφ κηα θαηάζηαζε παξαθκήο, ν ηνκέαο βξέζεθε πνιχ γξήγνξα ζε θαηάζηαζε 

ζηαζεξνπνίεζεο»
79

. Μεηά απφ αξθεηά ρξφληα θζνξάο, εηζήιζε ζε κηα θάζε 

ζηαζεξνπνίεζεο θαη επηθπιαθηηθήο αλάπηπμεο. Οη ειιεληθέο ακπληηθέο βηνκεραλίεο 

θαηάθεξαλ αθελφο λα πξνκεζεχνπλ ηηο  Διιεληθέο Έλνπιεο Γπλάκεηο κε φπια 

πςειήο ηερλνινγίαο πνπ θαηαζθεπάδνληαλ ζηελ Διιάδα αθεηέξνπ ππέγξαςαλ λέεο 

εμαγσγηθέο ζπκθσλίεο γηα ηα πξντφληα ηνπο ην πξψην εμάκελν ηνπ 2021.   

Η Διιάδα ρσξνζεηείηαη ζε παξφκνηα γεσζηξαηεγηθή ζέζε κε ηηο ππφ εμέηαζε 

ρψξεο θαη αληηκεησπίδεη παξφκνηεο απεηιέο αζθαιείαο. Δλαξκνληζκέλε κε ηηο 

πξνβιέςεηο ηνπ Γηεζλνχο Γηθαίνπ, είλαη έλαο πεξηθεξεηαθφο δξψληαο ηεο Μεζνγείνπ 

κε απνηξεπηηθή ηθαλφηεηα. Δληάζζνληαο ζηνλ εζληθφ ακπληηθφ ηεο ζρεδηαζκφ, ηε 

ζηξαηησηηθή ηεο βηνκεραλία, ψζηε λα εληζρχζεη ηελ εζληθή ηεο ηζρχ, ηηο δηεζλείο ηεο 
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ζρέζεηο θαη ηελ νηθνλνκία, νθείιεη λα πηνζεηήζεη κηα νιηζηηθή κέζνδν αλάπηπμεο 

απηνχ ηνπ παξαγσγηθνχ ηνκέα, φπσο παξαθάησ: 

 α. Δηζάγνληαο θαη απνθηψληαο ηερλνγλσζία κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

ζπκπαξαγσγήο, αμηνπνηψληαο ηελ επθαηξία κέζσ ησλ πξνκεζεηψλ ακπληηθνχ πιηθνχ. 

 β. Καιιηεξγψληαο ηελ νξγαλσζηαθή θνπιηνχξα ηεο ζπλερνχο 

βειηίσζεο, ηδηαίηεξα ζηηο θξαηηθέο ζηξαηησηηθέο βηνκεραλίεο (Διιεληθά Ακπληηθά 

΢πζηήκαηα - ΔΑ΢,  Διιεληθή Αεξνπνξηθή Βηνκεραλία - ΔΑΒ, Διιεληθή Βηνκεραλία 

Ορεκάησλ - ΔΛΒΟ). 

 γ. Τπνζηεξίδνληαο ηελ εγρψξηα βηνκεραλία, κε αλάζεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

πξνγξακκάησλ παξαγσγήο. ΢ηφρνο θαη επηδίσμε φισλ ζα πξέπεη λα είλαη ε αλάπηπμε 

λέσλ πξντφλησλ ηερλνινγίαο αηρκήο θαη ππεξεζηψλ απφ ειιεληθέο εηαηξείεο  

 δ. Αιιάδνληαο ηε λννηξνπία ηεο ελζσκάησζεο (integration) θαη 

επηδηψθνληαο ηε ζπκκεηνρή ζε φια ηα εμνπιηζηηθά πξνγξάκκαηα ζε πνζνζηφ 

ηνπιάρηζηνλ 30%. Με ηελ αλάιεςε νπζηαζηηθνχ ππνθαηαζθεπαζηηθνχ έξγνπ, είηε κε 

ηε κνξθή ζπγθεθξηκέλνπ πξντφληνο ή έξγνπ είηε κε ηελ ζπκπαξαγσγή 

ππνζπζηεκάησλ.  

 ε.  Δλζαξξχλνληαο, θαηά ην δπλαηφλ ηε ζπλεξγαζία θαη ηελ 

αιιεινζπκπιήξσζε ησλ δπλαηνηήησλ ησλ εηαηξηψλ ηνπ ρψξνπ, πξνο ην θνηλφ 

ζπκθέξνλ, θαζψο είλαη κηθξή ε εζσηεξηθή αγνξά ηεο ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο ηεο 

ρψξαο.  

 ζη. ΢πλάπηνληαο κέζσ δηκεξψλ ή πνιπκεξψλ ζπκθσληψλ, ζηξαηεγηθέο 

ζπλεξγαζίεο κε εμσζηξεθή πξνζαλαηνιηζκφ ζηελ παγθφζκηα αγνξά. ΢πλέξγεηεο ζε 

φια ηα επίπεδα, ψζηε λα ελδπλακσζεί ε ζηξαηησηηθή βηνκεραλία θαη λα κπνξεί λα 

δηεθδηθεί κε αμηψζεηο ηελ αλάιεςε νινθιεξσκέλσλ πξνγξακκάησλ, ηφζν ηνπ 

εζσηεξηθνχ φζν θαη ηνπ εμσηεξηθνχ
80

.  

                                                           
80

 Σν πξφγξακκα επαλεμνπιηζκνχ ηεο Διιάδαο (κε δαπάλε πνπ κπνξεί λα μεπεξάζεη ηα 11,5 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ έσο ην 2025), ελφςεη ηεο απμαλφκελεο ηνπξθηθήο επηζεηηθφηεηαο, ζα πξνζθέξεη 

ζηηο ειιεληθέο ακπληηθέο βηνκεραλίεο λέεο ζπκβάζεηο κε ην ΤΠΔΘΑ θαη ην ζεκαληηθφηεξν, ζα αλνίμεη 

ηελ πφξηα γηα ζπλεξγαζίεο κεηαμχ ειιεληθψλ θαη μέλσλ ακπληηθψλ βηνκεραληψλ. Σέηνηεο ζπλέξγεηεο 

κε ηνπο δπηηθνχο ακπληηθνχο γίγαληεο ζα εληαζνχλ κφλν ράξε ζηε ζπκκεηνρή ηνπ ειιεληθνχ 

ακπληηθνχ νηθνζπζηήκαηνο ζην έλα ηξίην ησλ πξνγξακκάησλ φπισλ ηεο ΔΔ. ΢ην πιαίζην 

ηεο PESCO (ακπληηθή ζπλεξγαζία) ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, Διιεληθέο εηαηξείεο ζα ζπκκεηάζρνπλ 

ζε πέληε απφ ηα 16 έξγα ζην πιαίζην ηνπ Δπξσπατθνχ Πξνγξάκκαηνο Ακπληηθήο Βηνκεραληθήο 

Αλάπηπμεο (EDIDP) καδί κε πεξηζζφηεξνπο απφ 180 ζπκκεηέρνληεο απφ άιιεο ρψξεο ηεο ΔΔ. Σα έξγα 

απηά είλαη: LOTUS (drone ρακειήο νξαηφηεηαο), DECISMAR (αλαβαζκηζκέλν ζχζηεκα ζαιάζζηαο 

επηηήξεζεο), ESC2 (βειηησκέλν ζχζηεκα εληνιψλ θαη ειέγρνπ), PANDORA (βειηησκέλε 

θπβεξλνάκπλα), SMOTANET (εζσηεξηθή επηθνηλσλία επφκελεο γεληάο), Δπίζεο ζα ζπκκεηάζρνπλ 

επίζεο ζε έλα απφ ηα  νθηψ εξεπλεηηθά πξνγξάκκαηα ζην πιαίζην ηεο Πξνπαξαζθεπαζηηθήο Γξάζεο 

γηα ηελ Ακπληηθή Έξεπλα (PADR): PRIVILEGE                                      .                                                                              
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 δ. Δπελδχνληαο ζε λέεο ηερλνινγίεο, ηεο 4
εο

 Βηνκεραληθήο Δπαλάζηαζεο 

(ΑΙ-Big Data-Materials) δηηηήο ρξήζεο θαη θαηλνηνκίαο ζε πξνγξάκκαηα θαη 

πξντφληα πςειήο πξνζηηζεκέλεο αμίαο.  

 ε. Δηζάγνληαο ζηελ αηδέληα ησλ βηνκεραληψλ, ηελ έξεπλα θαη παξαγσγή, 

δηαζηεκηθψλ πξντφλησλ θαη εθαξκνγψλ πνπ παξνπζηάδνπλ ηδηαίηεξν ελδηαθέξνλ θαη 

απνηεινχλ ηερλνινγία αηρκήο.  

 η. Δθαξκφδνληαο, ζπλερήο επηκφξθσζε θαη εθπαίδεπζε ησλ 

εξγαδνκέλσλ, ψζηε λα είλαη ελεκεξσκέλνη θαη εμνηθεησκέλνη κε ηηο ζχγρξνλεο ηάζεηο 

θαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο.  

 ηα. Γηαζπλδένληαο ηηο βηνκεραλίεο κε ηελ αθαδεκατθή θνηλφηεηα, ηα 

εξεπλεηηθά θέληξα θαη ηνπο θνξείο γηα αλάπηπμε εθαξκνζκέλσλ πξνγξακκάησλ 

έξεπλαο, ψζηε λα ππάξρεη δηαζέζηκν/αληαγσληζηηθφ κειινληηθφ επηζηεκνληθφ 

πξνζσπηθφ. 

 ηβ. Δπελδχνληαο θαη εηζάγνληαο, ζην ζχγρξνλν πεξηβάιινλ ηεο 

ζηξαηησηηθήο βηνκεραλίαο, ζηε ζηνρεπκέλε έξεπλα ηεο θαηλνηφκνπ ηερλνινγίαο θαη 

ζηηο µε-ζηξαηησηηθέο ηερλνινγίεο (spin-in).  

 ηγ. Δπεθηείλνληαο ζηελ ακπληηθή βηνκεραλία ηελ επξχηεξε πξνζπάζεηα 

αλαβάζκηζεο ηεο ρψξαο, ζε κεγάιν θφκβν γηα ηνπο ςεθηαθνχο λνκάδεο 

ζηα Βαιθάληα θαη ηελ Αλαηνιηθή Μεζφγεην. 

 

Χζηφζν, φια ηα παξαπάλσ, ζα απαηηήζνπλ απφ ηελ ειιεληθή ακπληηθή 

βηνκεραλία λα θαηαζηξψζεη κηα πγηή θαη ζπλεθηηθή ζηξαηεγηθή, πνπ ζα ζηεξηρηεί 

απφ ηελ ειιεληθή Πνιηηεία.
81
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SIBAT - INTERNATIONAL DEFENSE COOPERATION 

Η SIBAT, ε Γηεχζπλζε Γηεζλνχο Ακπληηθήο ΢πλεξγαζίαο ζην Τπνπξγείν Άκπλαο 
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ζρέζε κε ηελ ακπληηθή βηνκεραλία. Γεθπξψλνληαο ηηο βηνκεραλίεο θαη ην ακπληηθφ 

θαηεζηεκέλν, ε SIBAT παξακέλεη ελεκεξσκέλε ζε έλα γξήγνξν θαη δπλακηθφ πεδίν, 

ελψ αλαγλσξίδεη επίζεο ηηο επηρεηξεζηαθέο αλάγθεο ηνπ IDF θαη ηνπ ακπληηθνχ 

ζπγθξνηήκαηνο ζπλνιηθά. Οη ιεηηνπξγίεο ηεο είλαη νη αθφινπζεο: 

 α. ΢πκθσλίεο θπβέξλεζεο- θπβέξλεζεο (G-to-G). 

 β. Έλαξμε επίζεκσλ μέλσλ αληηπξνζσπεηψλ. 

 γ. Πξνζδηνξηζκφο επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ κε ηηο ηζξαειηλέο 

ακπληηθέο βηνκεραλίεο. 

 δ. Δχξεζε ηερλνινγηθψλ ιχζεσλ γηα ζπγθεθξηκέλεο ιεηηνπξγηθέο 

απαηηήζεηο. 

 ε. Ίδξπζε θνηλνπξαμηψλ. 

 ζη. Γηεμαγσγή ζεκηλαξίσλ πξνρσξεκέλεο θαηάξηηζεο. 

 δ. Γηαρείξηζε ησλ πσιήζεσλ ηνπ απνζέκαηνο IDF. 

 ε. Παξνρή ππεξεζηψλ δηαζθάιηζεο πνηφηεηαο θαη ηερληθήο ππνζηήξημεο 

γηα ζπκθσλίεο G-to-G. 

 ζ. Παξνρή εκπεξηζηαησκέλσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ ακπληηθή 

βηνκεραλία ηνπ Ιζξαήι ρξεζηκνπνηψληαο έλαλ δηεηέο θαηάινγν. 

 η. Παξαγσγή ζπλεδξίσλ. παξνπζηάδνληαο ηηο ηερλνινγίεο θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ηνπ Ιζξαήι θάησ απφ κηα ζηέγε ζην Ιζξαήι. 

 ηα. Δζληθφ Πεξίπηεξν; παξαθνινχζεζε παγθφζκησλ εθζέζεσλ θαη 

εθζέζεσλ θαη δηεπθφιπλζε ηεο άκεζεο επαθήο κε ηηο ζπκκεηέρνπζεο βηνκεραλίεο. 

 

 

                                                           
82

Israel Ministry of Defense. URL: https://english.mod.gov.il/Pages/default.aspx 

 

 

https://english.mod.gov.il/Pages/default.aspx


87 
 

DDR&D - ΓΙΔΤΘΤΝ΢Η ΑΜΤΝΣΙΚΗ΢ ΈΡΔΤΝΑ΢ & ΑΝΑΠΣΤΞΗ΢ 

Έλα θνηλφ φξγαλν Τπνπξγείνπ Άκπλαο-IDF, ην DDR&D ιεηηνπξγεί ηφζν απφ 

πνιίηεο φζν θαη απφ ζηξαηησηηθφ πξνζσπηθφ. Ο Γηεπζπληήο ηνπ νξίδεηαη απφ ηνλ 

Τπνπξγφ Άκπλαο, ζε ζπληνληζκφ κε ηνλ Αξρεγφ ηνπ Γεληθνχ Δπηηειείνπ θαη ηνλ 

Γεληθφ Γηεπζπληή ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο. Ο δηεπζπληήο αλαθέξεηαη ζηνλ Γεληθφ 

Γηεπζπληή γηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηηο αξκνδηφηεηεο ηνπ Τπνπξγείνπ Άκπλαο 

θαη ζηνλ Αξρεγφ ηνπ Δπηηειείνπ ηνπ IDF γηα ζέκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ 

ζηξαηφ. Απηή ε νινθιήξσζε θαη ζπλεξγαζία παξάγεη εμαηξεηηθά απνηειέζκαηα ζηελ 

ακπληηθή έξεπλα θαη αλάπηπμε. 

Απμοδιόηηηερ : 

 α. Αλάπηπμε  θαηλνηφκσλ ηδεψλ, γηα ηελ ακπληηθή ηερλνινγία. 

 β.  Γηαρείξηζε ησλ βξαρππξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ αλαπηπμηαθψλ 

έξγσλ ηνπ ππνπξγείνπ.   

 γ.  Υξεζηκνπνίεζε, σο επαγγεικαηηθφο, ηερληθφο θνξέαο γηα ηελ έξεπλα 

θαη αλάπηπμε ζηξαηησηηθήο θαη ακπληηθήο ηερλνινγίαο. 

 δ.  ΢πλεξγαζία κε δηεζλείο εηαίξνπο ζηνλ ηνκέα ηεο Δ&Α. 

 ε.  Δθπαηδεχεη ηελ επφκελε γεληά εμαηξεηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη 

επαγγεικαηηψλ ηερλνινγίαο ηεο ακπληηθήο εγθαηάζηαζεο. 

 

Δπιμέποςρ Σμήμαηα DDR&D: 

Δπεςνά και ανάπηςξη (Δ-Α) 

Σν ηκήκα είλαη ππεχζπλν γηα ηελ αλάπηπμε ηερλνινγηθψλ δνκηθψλ ζηνηρείσλ θαζψο 

θαη γηα ηελ πξνψζεζε θαη ηε δηαρείξηζε ησλ πξνζπαζεηψλ έξεπλαο θαη αλάπηπμεο.   

 

Έπεςνα και Σεσνολογική Τποδομή (ΔΣΤ) 

Σν ηκήκα είλαη ππεχζπλν γηα ηελ ακπληηθή ηερλνινγηθή ππνδνκή θαη ηελ 

εθαξκνζκέλε επηζηεκνληθή έξεπλα.  

 

Οπγανιζμόρ Πςπαςλικήρ Άμςναρ ηος Ιζπαήλ (IMDO) 

Σν IMDO είλαη ππεχζπλν γηα ηελ Δ&Α ζπζηεκάησλ ελεξγεηηθήο άκπλαο φπσο ηα 

νπιηθά ζπζηήκαηα Iron Dome, David's Sling, Arrow-2 θαη Arrow-3. Σν IMDO 

εξγάδεηαη ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Ακεξηθαληθή Τπεξεζία Ππξαπιηθήο Άκπλαο 

(MDA), ζε θνηλνπξαμίεο θαη αλάπηπμε ακπληηθψλ ζπζηεκάησλ.   
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Γιασείπιζη UAV 

Η δηνίθεζε UAV είλαη ππεχζπλε γηα ηε δηαρείξηζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ζπζηεκάησλ 

κε επαλδξσκέλσλ αεξνζθαθψλ γηα ηελ ελίζρπζε ηεο πνηνηηθήο αηρκήο ηνπ 

ηζξαειηλνχ ακπληηθνχ θαηεζηεκέλνπ. 

 

Γιασείπιζη Γιαζηήμαηορ και Γοπςθόπος 

Η Τπεξεζία Γηαζηήκαηνο θαη Γνξπθφξνπ είλαη ππεχζπλε γηα ηελ αλάπηπμε 

δνξπθφξσλ θαη ησλ ζπζηεκάησλ εθηφμεπζήο ηνπο. 

 

TANK AND APC ADMINISTRATION 

Σν 1970, ην Ιζξαήι επέιεμε λα εμαιείςεη ηελ εμάξηεζή ηνπ απφ μέλνπο πξνκεζεπηέο 

δεμακελψλ θαη λα επηηχρεη αλεμαξηεζία ζην ζρεδηαζκφ θαη ηελ παξαγσγή. Απηή ε 

απφθαζε νδήγεζε ζηελ ίδξπζε ηεο Γηνίθεζεο Tank and APC ηνπ Ιζξαήι ππφ ην 

Τπνπξγείν Άκπλαο, θαη ζηε ζπλέρεηα, ζην πξψην ηνπ έξγν ηαλθ. 

 ΢ρεδφλ ελλέα ρξφληα κεηά ηελ ίδξπζε ηνπ Tank and APC Administration, ην 

Ιζξαήι εμέδσζε ην πξψην ηνπ ηαλθ, ην Merkava Mark I. Κάζε λέα γεληά ηνπ 

Merkava είλαη πην εμειηγκέλε θαη θαιχηεξα πξνζηαηεπκέλε, ελζσκαηψλνληαο 

δηδάγκαηα θαη πξνζαξκφδεηαη ζε κεηαβαιιφκελα πεδία κάρεο θαη ζελάξηα 

κάρεο. ΢ήκεξα, ην πην ελεκεξσκέλν κνληέιν Merkava - Merkava Mark IV - 

ζεσξείηαη έλα απφ ηα πην πξνεγκέλα άξκαηα κάρεο ζηνλ θφζκν. 

 

 Ανάπηςξη ηος Tank and APC Administration: 

Η Γηνίθεζε Tank and APC θέξεη ηε ζπλνιηθή επζχλε γηα ην ζρεδηαζκφ, ηελ 

αλάπηπμε θαη ηελ παξαγσγή ησλ αξκάησλ κάρεο ηνπ Ιζξαήι, θαζψο θαη ηελ ίδξπζε 

θαη επέθηαζε ζρεηηθψλ βηνκεραληψλ. Σν πξφγξακκα πξσηνζηάηεζε απφ ηνλ δχν 

θνξέο ληθεηή ηνπ Βξαβείνπ Αζθάιεηαο ηνπ Ιζξαήι, Τπνζηξάηεγν Ιζξαήι Σαι, πνπ 

ζεσξείηαη επίζεο ν «παηέξαο ηνπ Merkava». 

 ΢ηα πξψηα ζηάδηα ηνπ πξνγξάκκαηνο, ν Tal θαη ε νκάδα ηνπ πξνζπάζεζαλ 

λα αλαπηχμνπλ κηα δεμακελή βαζηζκέλε θπξίσο ζε ππάξρνληα ζπζηήκαηα. Με απηή 

ηελ ηδέα σο ζεκείν εθθίλεζεο, ε νκάδα άιιαμε πνξεία θαη άξρηζε λα αλαπηχζζεη έλα 

πξσηφηππν, θαηλνηφκν ηαλθ. Η ππάξρνπζα ππνδνκή ρξεζηκνπνηήζεθε γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηνπ θφζηνπο θαη ησλ πφξσλ, κε ην θέληξν απνθαηάζηαζεο θαη 

ζπληήξεζεο δεμακελψλ ηνπ IDF λα ρξεζηκνπνηείηαη σο γξακκή ζπλαξκνιφγεζεο ηνπ 
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πξνγξάκκαηνο. Δθεί, 200 εξγαδφκελνη ζα παξήγαγαλ ηα ρηιηάδεο εμαξηήκαηα θαη 

ζπζηήκαηα πνπ απαξηίδνπλ ην Merkava. 

 Η εγθαηάζηαζε, ε νπνία θάπνηε επηθεληξσλφηαλ απνθιεηζηηθά ζηελ 

αλνηθνδφκεζε θαη επηζθεπή ησλ παιαηψλ αξκάησλ κάρεο ηνπ Ιζξαήι, κεηαηξάπεθε 

ζε γξακκή ζπλαξκνιφγεζεο γηα ηελ πξψηε αλεμάξηεηε γξακκή αξκάησλ κάρεο ηεο 

ρψξαο θαη ηειηθά νδήγεζε ζηε δεκηνπξγία ηνπ εξγνζηαζίνπ Merkava. 

 Η αλάπηπμε ηνπ Merkava Mark I αληηπξνζσπεχεη ηελ αξρή κηαο πξαγκαηηθήο 

βηνκεραληθήο επαλάζηαζεο ζην Ιζξαήι. Μεηέηξεςε ηε ρψξα ζε παγθφζκην εγέηε κε 

ζεηηθή θήκε ζηνλ θιάδν θαη ηελ ηθαλφηεηα παξαγσγήο πνιχπινθσλ, ζχγρξνλσλ 

ζπζηεκάησλ δεμακελψλ κε δηαβηνκεραληθή νινθιήξσζε.   

΢ήμεπα : 

 Απφ ηελ έλαξμή ηνπ, ην κνληέιν Merkava έρεη ππνζηεί κηα ζεηξά βειηηψζεσλ 

θαη βειηηψζεσλ. ΢ήκεξα, ην Merkava Mark IV ζεσξείηαη έλα απφ ηα θαιχηεξα 

άξκαηα κάρεο ζηνλ θφζκν. Λφγσ ηνπ ζπζηήκαηνο Trophy Active Protection System, 

ζεσξείηαη επίζεο έλα απφ ηα πην ζσξαθηζκέλα άξκαηα κάρεο ζηνλ θφζκν, 

παξέρνληαο κέγηζηε πξνζηαζία απφ έλα επξχ θάζκα απεηιψλ. 

 

DEPARTMENT OF PRODUCTION AND PROCUREMENT (DOPP) 

Η δηεχζπλζε πνπ ηδξχζεθε γηα πξψηε θνξά ην 1967, ζπλεξγάδεηαη κε θάζε θιάδν 

ηνπ IDF, θξνληίδνληαο γηα φιεο ηηο αλάγθεο πξνκεζεηψλ ηνπ θαη ζπγθεληξψλνληαο 

ηελ αγνξά ηερλνινγίαο. Απηφο είλαη ν κεγαιχηεξνο θνξέαο πξνκεζεηψλ ζην Ιζξαήι, 

παξέρνληαο δεθάδεο ρηιηάδεο ζέζεηο εξγαζίαο ζε πνιίηεο ζε φιε ηε ρψξα θαη 

ππνζηεξίδνληαο ηελ εγρψξηα παξαγσγή (ζηηο ηζξαειηλέο ακπληηθέο βηνκεραλίεο). 

Βαζικέρ Λειηοςπγίερ: 

 α.  Αγνξά αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ ζχκθσλα κε ηηο επηρεηξεζηαθέο θαη 

πιηθνηερληθέο αλάγθεο ηνπ IDF  

 β.  Καζνδήγεζε ησλ δηεζλψλ απνζηνιψλ πξνκεζεηψλ ηνπ ππνπξγείνπ 

(απνζηνιέο  IMoD ζηε Νέα Τφξθε θαη ην Βεξνιίλν) 

 γ.  Γηαζθάιηζε πξφζβαζεο ζε πξνεγκέλε ηερλνινγία 

 δ.  Βνεζήζηε ηηο ηνπηθέο βηνκεραλίεο, κε έκθαζε ζηελ παξαγσγή ζηηο 

πεξηθεξεηαθέο πεξηνρέο ηνπ Ιζξαήι 

 ε.  Παξάδνζε εκπνξεπκάησλ πνπ αγνξάδνληαη ζην εμσηεξηθφ, ζην 

Ιζξαήι 

 ζη.  Δγγχεζε απνηειεζκαηηθψλ, επαγγεικαηηθψλ ππεξεζηψλ πξνκεζεηψλ 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ «Β» 

΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΢ΣΡΑΣΙΩΣΙΚΗ΢ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ΢ ΚΑΙ ΑΜΤΝΣΙΚΩΝ 

ΔΞΟΠΛΙ΢ΜΩΝ ΣΑΪΒΑΝ 

 

 

ΤΠΑΜ (MND) Σαφβάν 
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AIDC Σαφβάν 
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NCSIST Σαφβάν 
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CSBC Σαφβάν 
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Brave Wind Hsiung Feng III Missile 

 

Taiwan Type 86 Assault Rifle with Type 85 Launcher 

 

Taiwan’s Clouded Leopard Armour Vehicle 
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Η ΣΑΪΒΑΝ ΠΡΟΥΩΡΑ ΢Δ «ΔΙΓΙΚΟ» ΥΡΗΜΑΣΟΓΟΣΙΚΟ ΢ΥΔΓΙΟ ΚΑΘΩ΢ 

ΟΙ ΢ΥΔ΢ΔΙ΢ ΜΔ ΣΟ ΠΔΚΙΝΟ ΔΠΙΓΔΙΝΩΝΟΝΣΑΙ
83

 

 

 

Σν Τπνπξγείν Δζληθήο Άκπλαο ηεο Σατβάλ (MND) πξνψζεζε ην ζρέδηφ ηνπ λα 

δηαζέζεη 240 δηζεθαηνκκχξηα TWD (8,6 δηζεθαηνκκχξηα USD) ζε πξφζζεηε 

ζηξαηησηηθή ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ ελίζρπζε ηεο ζαιάζζηαο θαη αεξνπνξηθήο 

καρεηηθήο ηθαλφηεηαο. Σν MND ππέβαιε ην ζρέδην ρξεκαηνδφηεζήο ηνπ πξνο 

έγθξηζε ζην λνκνζεηηθφ Yuan (΢πκβνχιην) ηνπ λεζηνχ ζηηο 4 Οθησβξίνπ 21. Η 

πξφηαζε εγθξίζεθε απφ ην εθηειεζηηθφ Yuan ηεο Σατβάλ ηνλ ΢επηέκβξην 21.  

Σν ζρέδην ρξεκαηνδφηεζεο ππνβιήζεθε ηελ ίδηα εκέξα πνπ ην MND 

αλαθνίλσζε φηη ζρεδφλ 150 αεξνζθάθε ηνπ Λατθνχ Απειεπζεξσηηθνχ ΢ηξαηνχ 

(PLA) είραλ αλαπηπρζεί θνληά ζηελ Σατβάλ απφ ηελ 1ε Οθησβξίνπ: εκεξνκελία πνπ 

ην Πεθίλν γηφξηαζε ηελ 72ε επέηεην απφ ηελ ίδξπζε ηεο Λατθήο Γεκνθξαηίαο ηεο 

Κίλαο. 

Η πξφηαζε ρξεκαηνδφηεζεο – πνπ πεξηιακβάλεηαη ζηνπο «θαλνληζκνχο γηα 

ηελ πξνκήζεηα ζαιάζζηαο θαη ελαέξηαο ελίζρπζεο καρεηηθήο ηζρχνο» – θιηκαθψλεηαη 

ζε δηάζηεκα πέληε εηψλ.  Η ρνξήγεζε πξνζηίζεηαη ζηνλ εηήζην ακπληηθφ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο Σατβάλ. Η λέα πξφηαζε πεξηγξάθεη έλα ζρέδην γηα ηελ πξνκήζεηα 

κε επαλδξσκέλσλ ελαέξησλ νρεκάησλ κάρεο (UCAV), επίγεησλ ππξαχισλ αληη-

πινίσλ, επίγεηνπ ζπζηήκαηνο αεξάκπλαο, πινίσλ θαη «άιισλ ζπζηεκάησλ πνπ 

ρξεηάδνληαη επεηγφλησο». 

                                                           
83

 Jon Grevatt and Andrew MacDonald Taiwan progresses ‗special‘ funding plan as relations with 

Beijing deteriorate, 05 October 2021, URL:https://www.janes.com/defence-news/news-detail/taiwan-
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΢χκθσλα κε ηνλ θαλνληζκφ, ε ρξεκαηνδφηεζε ζα επηηξέςεη επίζεο ηελ 

πξνκήζεηα ηνπηθά αλαπηπγκέλσλ ππξαχισλ αέξνο-εδάθνπο stand-off Wan Chien 

(Γέθα Υηιηάδεο ΢παζηά) θαη θξνπαδηέξαο επηθαλείαο Hsiung Feng IIE («Brave 

Wind»: HF IIE). ππξαχινπο. 

΢ε δήισζή ηνπ, ην MND αλέθεξε φηη ε ρξεκαηνδφηεζε απαηηείηαη «σο 

απάληεζε ζηηο θηλεδηθέο απεηιέο θαη ζηελ αλάγθε λα εληζρπζεί επεηγφλησο ε 

απηνάκπλα. Οη απνθηεζείζεο δπλαηφηεηεο ζα βνεζήζνπλ ζηε δηαζθάιηζε «ηεο 

αζθάιεηαο ηεο Σατβάλ θαη ηεο ζηαζεξφηεηαο ζηελ πεξηνρή Αζίαο-Δηξεληθνχ». 

 Ο λένο λφκνο γηα ηε ζηξαηησηηθή ρξεκαηνδφηεζε ηεο Σατβάλ είλαη ν δεχηεξνο 

πνπ αλαθνηλψζεθε ηα ηειεπηαία ρξφληα γηα ηε ρνξήγεζε ρξεκαηνδφηεζεο εθηφο ηνπ 

βαζηθνχ ακπληηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. Σν 2020, ε θπβέξλεζε ηεο Σατβάλ ελέθξηλε 

παξφκνηα «εηδηθή» δαπάλε γηα ηελ ππνζηήξημε ηεο πξνκήζεηαο καρεηηθψλ 

αεξνζθαθψλ Lockheed Martin F-16 απφ ηελ θπβέξλεζε ησλ ΗΠΑ.  

Τπνζέηνληαο ίζεο θαηαλνκέο θαζ' φιε ηε δηάξθεηα εθαξκνγήο ηνπ λένπ λφκνπ 

έσο ην 2026 (αλ θαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα κηα ηέηνηα εθηακίεπζε είλαη απίζαλε), ε 

εηήζηα αμία ηνπ ηακείνπ ζα ηζνχηαη κε ζρεδφλ ην 13% ησλ εηήζησλ βαζηθψλ 

ακπληηθψλ δαπαλψλ ηεο Σατβάλ ην 2022, θαη καδί κε ηηο δαπάλεο γηα ην F- 16 

πξνκήζεηεο, ε ζπλνιηθή εηδηθή ρξεκαηνδφηεζε ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ζα έθηαλε ιίγν 

ιηγφηεξν απφ ην 24% ηνπ επίζεκνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Η ρξεκαηνδφηεζε γηα ηελ αγνξά ησλ F-16, αλ θαη θαηαλεκήζεθε κε ζρεηηθά 

νκνηφκνξθν ξπζκφ απφ ην 2022 θαη κεηά, άξρηζε ζηαδηαθά. απφ 5 δηζεθαηνκκχξηα 

TWD ην 2020 απμήζεθε ζε 29 δηζεθαηνκκχξηα TWD θέηνο. Η θαηαλνκή ηνπ 2022 

αλακέλεηαη λα αλέιζεη ζε 40 δηζεθαηνκκχξηα TWD πξηλ θηάζεη ζην εηήζην αλψηαην 

φξην ησλ 45 δηζεθαηνκκπξίσλ TWD ην 2023 θαη ην 2024 θαη λα κεησζεί ζηα 43 

δηζεθαηνκκχξηα TWD θαη 39 δηζεθαηνκκχξηα TWD ηα ηειεπηαία ρξφληα. 

Αλ θαη ην ρξνλνδηάγξακκα ρξεκαηνδφηεζεο ηεο λέαο λνκνζεζίαο δελ έρεη 

αθφκε δεκνζηεπζεί, ζπλνιηθά απηέο νη εηδηθέο ρνξεγήζεηο ζα έρνπλ πξνζζέζεη 487 

δηζεθαηνκκχξηα TWD ζηηο ζηξαηησηηθέο δαπάλεο ηεο Σατβάλ απφ ην 2020-

2026. Απηφ ηζνδπλακεί κε 1,3 θνξέο ηελ ηξέρνπζα εηήζηα θαηαλνκή ππξεληθήο 

άκπλαο. 

Σα πξφζζεηα θεθάιαηα είλαη πηζαλφ λα σζήζνπλ ηνλ ζπλνιηθφ ακπληηθφ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο Σατβάλ γηα ην επφκελν έηνο, ν νπνίνο παξακέλεη ζην ζηάδην ηνπ 

ζρεδίνπ, ζε πεξηζζφηεξα απφ 502 δηζεθαηνκκχξηα TWD ή 718 δηζεθαηνκκχξηα 

TWD εάλ ζπκπεξηιεθζνχλ νη δαπάλεο γηα ηηο ππνζέζεηο ησλ βεηεξάλσλ. 
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Λακβάλνληαο απηή ηελ πην πεξηεθηηθή άπνςε ησλ ζπλνιηθψλ ζηξαηησηηθψλ 

δαπαλψλ ηεο Σατβάλ, δηαθαίλεηαη φηη ην 2022 ε εηήζηα θαηαλνκή ζα έρεη απμεζεί 

θαηά ζρεδφλ 78 δηζεθαηνκκχξηα TWD απφ έηνο ζε έηνο, ή πεξηζζφηεξν απφ 

10,8%. Απηφο ζα ήηαλ ν ηαρχηεξνο ξπζκφο εηήζηαο αχμεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ 

απφ ην 2008 θαη πνιχ κεγαιχηεξνο απφ ηνλ κέζν ξπζκφ ηα ηειεπηαία 10 ρξφληα, 

κφιηο 0,5% ζε πξαγκαηηθνχο φξνπο. Τπνζέηνληαο φηη ν πξνυπνινγηζκφο εγθξηζεί κε 

ηελ ηξέρνπζα κνξθή ηνπ, ην 2022 ζα δεη ηηο εηήζηεο ακπληηθέο δαπάλεο ηεο Σατβάλ 

λα απμεζνχλ ζεκαληηθά πεξηζζφηεξν ζε έλα ρξφλν απφ φ,ηη θαηά ηε δηάξθεηα 

νιφθιεξεο ηεο δεθαεηίαο έσο ην 2020. 

Αλ θαη απηφ ζεκαηνδνηεί αλακθίβνια κηα αμηνζεκείσηε αιιαγή ζηνλ ξπζκφ 

αλάπηπμεο ηνπ ακπληηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηεο Σατβάλ, ε αξρή ηέηνησλ πξνζπαζεηψλ 

κπνξεί λα θαλεί ήδε απφ ην 2019, φηαλ ε ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε απμήζεθε θαηά 

6% ζε πξαγκαηηθνχο φξνπο, ζεκαηνδνηψληαο ηελ έλαξμε κηαο πεξηφδνπ πςειψλ 

ξπζκψλ αλάπηπμεο , παξά ηηο αξλεηηθέο επηπηψζεηο ηεο παλδεκίαο Covid-19. 

Χζηφζν, κε ηφζν κεγάιν κέξνο απηήο ηεο δπλακηθήο πνπ δεκηνπξγείηαη απφ 

ρξεκαηνδφηεζε εθηφο ηνπ ηαθηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηνπ MND, ε εηήζηα επέθηαζε 

πξφθεηηαη λα ππνρσξήζεη ζε νλνκαζηηθά πνζνζηά κεηαμχ 2% θαη 3% απφ ην 2023. 

Δπηπιένλ, θαη ηα δχν ζχλνια εηδηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ζα ιήμνπλ ην 2026 , ην 2027 

θαίλεηαη πηζαλφ λα θαηαγξάςεη ζεκαληηθή πηψζε ζηνλ πξνυπνινγηζκφ θνληά ζην 

7% νλνκαζηηθά. 

Έρνληαο θνξπθσζεί ην πξνεγνχκελν έηνο ζε επίπεδν ξεθφξ άλσ ησλ 800 

δηζεθαηνκκπξίσλ TWD, ε ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε ην 2027 πξνβιέπεηαη λα 

κεησζεί ζρεδφλ ζηα 745 δηζεθαηνκκχξηα TWD. Παξά ην ηέινο θαη ησλ δχν παξηίδσλ 

εμσηεξηθψλ θνλδπιίσλ, απηφ ην επίπεδν δαπαλψλ ζα παξακείλεη ζρεδφλ θαηά έλα 

ηξίην κεγαιχηεξν απφ ηε ζπλνιηθή θαηαλνκή ηεο Σατβάλ ην 2019, πξηλ απφ ηε 

ςήθηζε νπνηνπδήπνηε λφκνπ, ελψ νη βαζηθνί πξνυπνινγηζκνί ηνπ MND αλακέλεηαη 

λα έρνπλ απμεζεί αθφκε πην γξήγνξα, θηάλνληαο νλνκαζηηθά ηα 470 δηζεθαηνκκχξηα 

TWD. 

Δάλ εγθξηζνχλ πξφζζεηεο ηζνδχλακεο δφζεηο «εηδηθψλ δαπαλψλ» γηα λα 

απνθεπρζεί απηή ε πηψζε θαζψο ιήγνπλ νη ηξέρνπζεο παξηίδεο, νη ακπληηθέο 

δαπάλεο ηεο Σατβάλ είλαη πηζαλφ λα πιεζηάζνπλ ηα 900 δηζεθαηνκκχξηα TWD έσο 

ην 2030 – πεξηζζφηεξα απφ 30 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ζε νλνκαζηηθνχο φξνπο. 
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ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ «Γ» 

΢ΣΟΙΥΔΙΑ ΢ΣΡΑΣΙΩΣΙΚΗ΢ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ΢ ΚΑΙ ΑΜΤΝΣΙΚΩΝ 

ΔΞΟΠΛΙ΢ΜΩΝ ΝΟΣΙΟΤ ΚΟΡΔΑ΢ 

 

΢ημείυζη: Σα παξαπάλσ ζηαηηζηηθά δεδνκέλα βαζίδνληαη ζε ζηνηρεία πνπ 

αλαθνηλψζεθαλ απφ ηε Γηνίθεζε ηνπ Πξνγξάκκαηνο Άκπλαο (DAPA). Σα ζηνηρεία 

γηα ηε ζπλνιηθή ηνπηθή παξαγσγή θαη ηηο εηζαγσγέο βαζίδνληαη ζην ζπκβαηηθφ πνζφ 

θαη φρη ζηελ πξαγκαηηθή απνζηνιή. Σα εθηηκψκελα θαη ηα πξνβιεπφκελα ζηνηρεία 

βαζίδνληαη ζε κηα αλεπίζεκε εθηίκεζε απφ ηελ CS Korea κε βάζε ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ ΢ρεδίνπ Βειηίσζεο Γπλάκεσλ ηεο Κνξέαο (FIP), ην ζρέδην 

πξνκεζεηψλ ηεο Γηνίθεζεο Πξνγξάκκαηνο Άκπλαο (DAPA) θαη ηηο αλαθνξέο ησλ 

κέζσλ ελεκέξσζεο. 
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 ΢ηελ θαηαλνκή ηνπ ακπληηθνχ πξνυπνινγηζκνχ ηεο Κνξέαο, ν 

πξνυπνινγηζκφο ηνπ ΢ρεδίνπ Βειηίσζεο Γπλάκεσλ ζρεηίδεηαη κε ηελ πξνκήζεηα. Σν 

ζρέδην βειηίσζεο ηεο δχλακεο αληηθαηνπηξίδεη ηε βαζηθή ακπληηθή ζηξαηεγηθή ηεο 

Κνξέαο θαη ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηα ζρέδηα θαη ηηο απνθάζεηο γηα ηελ πξνκήζεηα 

φπισλ θαη ακπληηθήο πιαηθφξκαο.  

 Σν 2018, ην Τπνπξγείν Δζληθήο Άκπλαο ηεο Κνξέαο αλαθνίλσζε ηηο 

αθφινπζεο βαζηθέο ζηξαηεγηθέο γηα ην ζρέδην βειηίσζεο ηεο δχλακεο θαη ηελ 

πξνκήζεηα ησλ παξαθάησ βαζηθψλ νπιηθψλ ζπζηεκάησλ: 

 

 α.  Kill Chain: Σν Kill Chain είλαη έλα ακπληηθφ ζχζηεκα 

πξνζαλαηνιηζκέλν ζηελ επίζεζε πνπ εληνπίδεη ππξαχινπο ζε πξαγκαηηθφ ρξφλν. Ο 

ζηφρνο είλαη λα αληρλεπζνχλ ηπρφλ πηζαλέο απεηιέο απφ ηνλ Βνξξά θαη λα 

μεθηλήζνπκε ηελ επίζεζε ζην ππξεληθφ φπιν κέζα ζε 30 ιεπηά. ΢ρεηηθφ νπιηθφ 
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ζχζηεκα: Global Hawk (NGC), ζηξαηησηηθνί δνξπθφξνη, πχξαπινη αέξνο-εδάθνπο 

κεγάινπ βειελεθνχο (TAURUS), ΢ηξαηησηηθφ Σαθηηθφ Ππξαπιηθφ ΢χζηεκα 

(εγρψξηα αλάπηπμε απφ ηελ Hanwha) θ.ιπ. 

 β. KAMD: Η Korea Air and Missile Defense (KAMD) είλαη έλα 

ακπληηθφ ζχζηεκα ρακειφηεξνπ εδάθνπο (πεξίπνπ 20 ρικ. πάλσ απφ ην έδαθνο) 

φπνπ νη πχξαπινη Patriot, νη θπςέιεο AMD θαη ηα ξαληάξ έγθαηξεο πξνεηδνπνίεζεο 

παίδνπλ απαξαίηεην ξφιν. ΢ρεηηθφ νπιηθφ ζχζηεκα: ξαληάξ έγθαηξεο 

πξνεηδνπνίεζεο TBM (αγνξά απφ ην εμσηεξηθφ), αλαβάζκηζε ππξαχισλ εδάθνπο-

αέξνο (εγρψξηα αλάπηπμε), αλαβάζκηζε ππξαχισλ Patriot (Raytheon) θ.ιπ. 

 γ. KMPR: Σν Korea Massive Punishment & Retaliation (KMPR) είλαη ην 

ζχζηεκα πνπ επηηξέπεη ηελ θαηαζηξνθή ηνπ πχξγνπ ειέγρνπ ηνπ ερζξνχ φηαλ ζπκβεί 

επίζεζε. ΢ρεηηθφ νπιηθφ ζχζηεκα: UAV θαη εθηνμεπηήο ρεηξνβνκβίδσλ γηα εηδηθή 

ιεηηνπξγία (εγρψξηα αλάπηπμε), αλαβάζκηζε CH-47 θ.ιπ. 

 δ.  Platform Force: Οη θχξηεο πιαηθφξκεο ππνζηήξημεο ζα είλαη: 

  Αεξνζθάθε: F-35, Ναπηηθά Δπηρεηξεζηαθά Διηθφπηεξα (LMCO 

ελαληίνλ Leonardo), Αεξνζθάθε Ναπηηθήο Πεξηπνιίαο (P8 ηεο Boeing), ΢θάθε: 

Jangbogo-II/III, Gwangaeto-III παξηίδα-II 

 

ΠΡΟ΢ΒΑ΢Η ΢ΣΗΝ ΑΓΟΡΑ ΚΑΙ ΔΜΠΟΓΙΑ 

Ο νξγαληζκφο ακπληηθψλ πξνκεζεηψλ ηεο ROK (Republic of Korea), Defense 

Acquisition Program Administration (DAPA) είλαη ν κνλαδηθφο θξαηηθφο νξγαληζκφο 

πνπ δηελεξγεί θαη εθηειεί ηελ πξνκήζεηα ακπληηθνχ εμνπιηζκνχ. Ιδξχζεθε ην 2006, ε 

DAPA είλαη ε θχξηα θξαηηθή ππεξεζία πνπ δηεμάγεη ηηο ακπληηθέο πξνκήζεηεο ηεο 

ROK θαη είλαη ε κφλε ππεξεζία πνπ είλαη εμνπζηνδνηεκέλε λα δηαπξαγκαηεχεηαη γηα 

ινγαξηαζκφ ηνπ Τπνπξγείνπ Δζληθήο Άκπλαο (MND) γηα ακπληηθά πξντφληα θαη 

ππεξεζίεο, θαζψο θαη ε κφλε ππεξεζία πνπ κπνξεί εμνπζηνδνηνχλ πηζηψζεηο 

αληηζηάζκηζεο, ππαγνξεχνπλ φξνπο θαη πξνυπνζέζεηο θαη πξαγκαηνπνηνχλ αιιαγέο 

ζηα ρξνλνδηαγξάκκαηα παξάδνζεο ή ζηα απαηηνχκελα παξαδνηέα. Η DAPA ειέγρεη 

φιεο ηηο επίζεκεο δηαπξαγκαηεχζεηο γηα ηελ ηηκή, ηε κεηαθνξά ηερλνινγίαο, ην 

κεξίδην εξγαζίαο ζε ηνπηθφ επίπεδν θαη ηα παθέηα αληηζηάζκηζεο. 

 Οη εκπνξηθέο πσιήζεηο (DCS: Direct Commercial Sale) ζηελ ακπληηθή 

βηνκεραλία αληηπξνζσπεχνπλ ην 46 ηνηο εθαηφ ησλ πξνκεζεηψλ DAPA (κέζνο φξνο 

απφ ην 2011 έσο ην 2015). Πξφζθαηα, ε θπβέξλεζε ηνπ ROK έδεημε φηη πξνηηκά ην 

DCS έλαληη ηνπ Foreign Military Sales (FMS) ζε νξηζκέλα πξνγξάκκαηα ζε κηα 
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πξνζπάζεηα λα κεηψζεη ηελ ηηκή αγνξάο θαη λα εξγαζηεί κε ηαρχηεξε θαη πην απιή 

δηαδηθαζία. 

Πνζά ζχκβαζεο πξνκήζεηαο εμσηεξηθνχ (ηα ζηνηρεία βαζίδνληαη ζην πνζφ ηεο 

ζχκβαζεο) 

 2012 2013 2014 2015 2016 ΢χλνιν 

FMS 472 2.334 7.216 2.783 359 13.164 

DCS 1.445 1.332 950 2.519 435 6.681 

΢χλνιν 1.917 3.666 8.166 5.302 794 19.845 

Πεγή: ΢ηαηηζηηθή Μνλάδα DAPA: Δθαηνκκχξηα USD 

 

ΠΟΛΙΣΙΚΗ ΑΝΣΙ΢ΣΑΘΜΙ΢Η΢ ΑΜΤΝΑ΢ 

Σν πξφγξακκα offset εηζήρζε γηα πξψηε θνξά ζηελ Κνξέα ην 1982 γηα λα 

εθπιεξψζεη ηνλ ζηφρν ηεο αλάπηπμεο ηεο αεξνδηαζηεκηθήο βηνκεραλίαο ηεο Κνξέαο, 

αιιά ζηαδηαθά έγηλε ζεκαληηθφ κέζν γηα ηελ απφθηεζε βαζηθψλ ηερλνινγηψλ γηα 

ηελ αλάπηπμε ηεο ακπληηθήο βηνκεραλίαο. Τπνρξέσζε αληηζηάζκηζεο επηβάιιεηαη 

ζηνλ αιινδαπφ πξνκεζεπηή/αλάδνρν φηαλ ην πνζφ ηεο θχξηαο ακπληηθήο επαθήο 

ελφο πξνγξάκκαηνο απφθηεζεο κνλάδαο ππεξβαίλεη ηα 10 εθαηνκκχξηα 

USD. Τπάξρνπλ εμαηξέζεηο φηαλ επηβάιιεηαη ππνρξέσζε ζπκςεθηζκνχ ζε ζχκβαζε 

αμίαο κηθξφηεξεο ησλ 10 εθαηνκκπξίσλ USD. Γηα πξνγξάκκαηα κε αληαγσληζηηθνχο 

πξνκεζεπηέο, ζπλήζσο ην 50 ηνηο εθαηφ ηνπ εθηηκψκελνπ πνζνχ ηεο θχξηαο 

ζχκβαζεο ζα πξέπεη λα δηαηίζεηαη ζε έλα πξφγξακκα αληηζηάζκηζεο. Γηα 

πξνγξάκκαηα απνθιεηζηηθήο πεγήο, αλακέλεηαη ην 10 ηνηο εθαηφ ή πεξηζζφηεξν ηνπ 

εθηηκψκελνπ πνζνχ ηεο θχξηαο ζχκβαζεο. Σα αθφινπζα πξνγξάκκαηα εμεηάδνληαη 

γηα ηελ αληηζηάζκηζε: ζπκπαξαγσγή, αδεηνδνηεκέλε παξαγσγή, επελδχζεηο ζην 

εμσηεξηθφ, κεηαθνξά ηερλνινγίαο, αληηαγνξά, εμαγνξέο, θ.ιπ. Η DAPA είλαη ε 

θνξπθαία νληφηεηα πνπ δηέπεη ηελ πνιηηηθή αληηζηάζκηζεο θαη επηβιέπεη ηηο 

εθηειέζεηο. Οη αμηνινγήζεηο ηερλνινγίαο πξαγκαηνπνηνχληαη απφ ηελ DTaQ 

(Defense Agency for Technology and Quality), έλαλ νξγαληζκφ ππφ ηελ DAPA. 

 ΢χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ αλαθνίλσζε ε DAPA ην 2016, ηα πξνγξάκκαηα 

offset πνπ εθηειέζηεθαλ απφ ην 2011 έσο ην 2015 απνηηκήζεθαλ ζπλνιηθά ζε 8 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ΗΠΑ. ΢εκεηψζεθε απφηνκε αχμεζε ηεο αμίαο ην 2014 θαη 

ην 2015 ιφγσ κεγάισλ πξνγξακκάησλ φπσο ηα πξνγξάκκαηα ππξαχισλ FX (F-35), 
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HUAV (Global Hawk) θαη Patriot. Απφ ηηο ζπλνιηθέο εθηειεζζείζεο ηηκέο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο αληηζηάζκηζεο, ην 45 ηνηο εθαηφ αθνξνχζε ηε κεηαθνξά ηερλνινγίαο, 

ην 29 ηνηο εθαηφ γηα ηελ απφθηεζε εμνπιηζκνχ θαη ην 26 ηνηο εθαηφ γηα ηηο 

εμαγσγέο. Οη ΗΠΑ θαηέιαβαλ ην κεγαιχηεξν κεξίδην ηφζν ζηνλ αξηζκφ ησλ 

πξνζθεξφκελσλ πξνγξακκάησλ offset (48 ηνηο εθαηφ) φζν θαη ζηελ αμία ησλ 

πξνζθεξφκελσλ πξνγξακκάησλ offset (83 ηνηο εθαηφ). Έλα κεγάιν κέξνο ησλ 

εμαγσγψλ ακπληηθψλ πξντφλησλ ηεο Κνξέαο είλαη απνηέιεζκα ηνπ ακπληηθνχ 

πξνγξάκκαηνο αληηζηάζκηζεο ηεο DAPA. 

 

Η ΔΓΥΩΡΙΑ ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ Η ΩΘΗ΢Η ΓΙΑ ΑΜΤΝΣΙΚΔ΢ ΔΞΑΓΩΓΔ΢ 

Σν 2015, νη ζπλνιηθέο εμαγσγέο ακπληηθψλ πξντφλησλ ηεο Κνξέαο ήηαλ πεξίπνπ 3,5 

δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ΗΠΑ, ππεξηξηπιάζηα απφ ηελ αμία ησλ εμαγσγψλ ην 2010. 

Ο αξηζκφο κεηψζεθε ζε 2,5 δηζεθαηνκκχξηα δνιάξηα ΗΠΑ ην 2016, αιιά ε Κνξέα 

γίλεηαη ελεξγφο παίθηεο θαη κηα απφ ηηο θνξπθαίεο ρψξεο ζηελ Αζία ζηηο ακπληηθέο 

εμαγσγέο. Η Κνξέα φρη κφλν αχμεζε ηηο εμαγσγέο ηεο ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν αιιά 

θαηάθεξε λα εμάγεη θαη ζε παγθφζκην επίπεδν, επεθηείλνληαο ηελ Δπξψπε θαη ηε 

Νφηηα Ακεξηθή. Η Κνξέα έθαλε εμαγσγέο ζε 89 ρψξεο ην 2016 κε 176 εμαγσγηθέο 

εηαηξείεο. Σα εμαγσγηθά είδε έρνπλ επίζεο δηαθνξνπνηεζεί κε ηελ πάξνδν ησλ 

εηψλ. ΢ην παξειζφλ ε Κνξέα εμήγαγε θπξίσο ππξνκαρηθά θαη ππξνζβεζηήξεο. Δπί 

ηνπ παξφληνο, ε Κνξέα εμάγεη πνιεκηθά πινία, ππνβξχρηα, εθπαηδεπηηθά αεξνζθάθε 

κε έιηθα θαη, πην πξφζθαηα, ειαθξά ππεξερεηηθά αεξνζθάθε κάρεο. 

 

Η ΘΔ΢Η ΣΩΝ ΗΠΑ ΢ΣΗΝ ΑΜΤΝΣΙΚΗ ΒΙΟΜΗΥΑΝΙΑ ΣΗ΢ ΚΟΡΔΑ΢ 

Τπάξρνπλ 28.500 ζηξαηηψηεο ησλ ΗΠΑ πνπ ζηαζκεχνπλ ζηελ Κνξέα ζε 

πεξηζζφηεξεο απφ 100 βάζεηο πνπ εθηείλνληαη απφ ην DMZ λφηηα κέρξη ην ιηκάλη ηεο 

πφιεο Μπνπζάλ. Σα ζρέδηα απαηηνχλ ελνπνίεζε ησλ ζηξαηεπκάησλ ζε ιηγφηεξεο απφ 

50 βάζεηο, κε ηελ πιεηνςεθία λα ζηαζκεχεη ζε πεξηθεξεηαθνχο θφκβνπο ζηηο 

πεξηνρέο γχξσ απφ ην Pyeongtaek/Osan θαη ην Daegu. Η πξφνδνο ζρεηηθά κε ηε 

κεηεγθαηάζηαζε ησλ ακεξηθαληθψλ ζηξαηεπκάησλ ζην Yongsan ηεο ΢ενχι ζην 

Pyeongtaek, λφηηα ηεο ΢ενχι θαη ε θαηαζθεπή θαηνηθηψλ, ζρνιείσλ θαη ηαηξηθψλ θαη 

ςπραγσγηθψλ εγθαηαζηάζεσλ ζε βάζεηο λφηηα ηεο ΢ενχι ζεσξείηαη εδψ θαη θαηξφ 

βαζηθφ ζηνηρείν ζην ζρέδην ησλ ΗΠΑ λα επηηξέςνπλ πεξηζζφηεξα ζηξαηεχκαηα λα 

θέξνπλ καδί ηηο νηθνγέλεηέο ηνπο ζηε Νφηηα Κνξέα, επηηξέπνληαο κεγαιχηεξεο 

πεξηεγήζεηο θαη κεγαιχηεξε ζηαζεξφηεηα κεηαμχ ησλ ηάμεσλ ζηε ρεξζφλεζν. 
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 Οη ΗΠΑ παξακέλνπλ ν ζεκαληηθφηεξνο ζηξαηησηηθφο ζχκκαρνο ηεο Κνξέαο, 

έρνληαο ζε κεγάιν βαζκφ ηελ παξνπζία 28.500 ζηξαηησηψλ ησλ ΗΠΑ ζηελ Κνξέα 

σο απνηξεπηηθφ ζε θάζε επηζεηηθφηεηα απφ ηε Βφξεηα Κνξέα θαη κε ηα 61 ρξφληα 

ζηελήο ηζηνξίαο ηεο ζπκκαρίαο, ηα πξφηππα ησλ ΗΠΑ είλαη γεληθά απνδεθηά ζηελ 

Κνξέα θαη ζην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο θνξεαηηθήο άκπλαο ηα ζπζηήκαηα βαζίδνληαη 

ζε ακεξηθαληθά πξφηππα. Απηφ επεξέαζε ηηο απνθάζεηο γηα ηηο πξνκήζεηεο ζηνλ 

ηνκέα ηεο άκπλαο. Οη ΗΠΑ απνηεινχλ πεξίπνπ ην 80% ησλ ζπλνιηθψλ ακπληηθψλ 

εηζαγσγψλ ηεο Κνξέαο. (Απηφο ν αξηζκφο είλαη ην άζξνηζκα ηνπ κεξηδίνπ ησλ ΗΠΑ 

ζηηο πξνκήζεηεο μέλεο άκπλαο απφ ην 2012 έσο ην 2016. Τπήξμε κηα απφηνκε 

αχμεζε ηνπ FMS ην 2014) 

 Αλ θαη νη ΗΠΑ ζπλερίδνπλ λα είλαη ν θχξηνο πξνκεζεπηήο ζηελ Κνξέα, ε 

απζηεξή πνιηηηθή ειέγρνπ ησλ εμαγσγψλ ησλ ΗΠΑ θαη ην επηζεηηθφ κάξθεηηλγθ 

άιισλ πξνκεζεπηψλ απφ ηελ Δπξψπε θαη ην Ιζξαήι απνηεινχλ πξφθιεζε γηα ηηο 

ακεξηθαληθέο εηαηξείεο. 

 

ΚΑΛΤΣΔΡΔ΢  ΠΡΟΟΠΣΙΚΔ΢  ΚΑΙ  ΔΤΚΑΙΡΙΔ΢ 

 α. C4ISR (δηνίθεζε, έιεγρνο, επηθνηλσλίεο, ππνινγηζηέο, λνεκνζχλε, 

επηηήξεζε θαη αλαγλψξηζε) 

 β. Αλαβαζκίζεηο αεξνζθαθψλ 

 γ. Αεξνειεθηξνληθά ζπζηήκαηα, αηζζεηήξεο πςειήο ηερλνινγίαο, 

ξαληάξ θαη ππξαπιηθφ ζχζηεκα 

 4. Τπνζηήξημε γηα εμνπιηζκφ κάρεο 

 5. Αληηηξνκνθξαηηθά πξντφληα 
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Η DAPA ΑΠΟΚΑΛΤΠΣΔΙ ΣΗΝ ΠΟΛΙΣΙΚΗ «ΑΜΤΝΣΙΚΗ ΙΚΑΝΟΣΗΣΑ 

ΣΗ΢ ΚΟΡΔΑ΢»
84

. 

 

Η Νφηηα Κνξέα εθηηκάηαη ζα απμήζεη ηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ζηξαηησηηθέο 

πξνκήζεηεο θαηά πεξίπνπ 1 δηζεθαηνκκχξην δνιάξηα ΗΠΑ ηα επφκελα πέληε ρξφληα.  

Η Γηνίθεζε Πξνγξάκκαηνο Άκπλαο Δμαγνξάο ηεο Νφηηαο Κνξέαο (DAPA) 

απνθάιπςε ιεπηνκέξεηεο ζρεηηθά κε κηα λέα βηνκεραληθή πνιηηηθή πνπ ζα 

δηακνξθψζεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζπλεξγάδεηαη κε μέλνπο εξγνιάβνπο. 

 Η DAPA είπε φηη ην πξφγξακκα Korea Defense Capability (KDC) ζα δψζεη 

πξνηεξαηφηεηα ζηελ ηνπηθή πξνκήζεηα κέζσ έξγσλ βηνκεραληθήο ζπλεξγαζίαο πνπ 

ζπλδένληαη κε ακπληηθέο ζπκβάζεηο. Ο ζηφρνο ηνπ ζρεδίνπ είλαη λα ηνλψζεη ηελ 

ηνπηθή βηνκεραληθή ηθαλφηεηα θαη λα εληζρχζεη ηελ πξνκήζεηα εμνπιηζκνχ θαη 

ππεξεζηψλ ζηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο ηεο Γεκνθξαηίαο ηεο Κνξέαο. 

Η DAPA ζπλέθξηλε ηε λέα πνιηηηθή κε ηνλ λφκν Buy American Act ησλ 

ΗΠΑ, ην πξφγξακκα Australian Industry Capability (AIC) ηεο Canberra θαη ηελ 

πξσηνβνπιία «Make in India» ηνπ Νένπ Γειρί. ΋πσο θαη ζηελ Ιλδία, ε πνιηηηθή 

KDC ηεο Νφηηαο Κνξέαο ζα ιεηηνπξγεί παξάιιεια κε ηηο ππάξρνπζεο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ακπληηθήο αληηζηάζκηζεο ηεο ρψξαο, νη νπνίεο 

ελεκεξψζεθαλ πην πξφζθαηα ηνλ Μάξηην ηνπ 2020. ΢χκθσλα κε ηε DAPA, ε 

πνιηηηθή ηνπ KDC εθαξκφζηεθε ηνλ Αχγνπζην 2021. «Η ακπληηθή ηθαλφηεηα ηεο 

Κνξέαο πξνσζεί ηελ απφθηεζε εγρψξηνπ ζηξαηησηηθνχ εμνπιηζκνχ θαη ηε ρξήζε 

εμαξηεκάησλ ηεο Νφηηαο Κνξέαο κε ζθνπφ ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηεο 

εγρψξηαο ακπληηθήο βηνκεραλίαο». 
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Η πνιηηηθή ηνπ KDC, επίζεο ζέηεη ηα ζεκέιηα γηα βηψζηκε θαη win-win 

ζπλεξγαζία κεηαμχ θνξεαηηθψλ θαη μέλσλ ακπληηθψλ εηαηξεηψλ θαη εληζρχεη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ζηε ιεηηνπξγία θαη ηε ζπληήξεζε ζηξαηησηηθνχ εμνπιηζκνχ 

πνπ ιεηηνπξγεί απφ ηηο Έλνπιεο Γπλάκεηο ηνπ ROK. 

Σν πξφγξακκα KDC ζα ελζσκαηψζεη πνιιά κέηξα γηα ηελ ελίζρπζε ηεο 

εζληθήο ακπληηθήο βηνκεραλίαο. Απηά πεξηιακβάλνπλ ζηνρεπκέλνπο 

δεκνζηνλνκηθνχο δείθηεο γηα πξνκήζεηεο απφ ηνπηθέο θαη μέλεο πεγέο, ηελ 

αμηνιφγεζε ηνπ θφζηνπο ησλ εμαγνξψλ ιακβάλνληαο ππφςε ην ζπλνιηθφ θφζηνο 

δσήο θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ νηθνλνκηθνχ αληίθηππνπ ησλ πξνκεζεηψλ ζηελ εζληθή 

βηνκεραλία. 

 


