
 

ɄȷɁɇȺȽɃɁ ɄȷɁȺɄȽɆɇȼɀȽɃ ȾɃȽɁɋɁȽȾɋɁ ȾȷȽ ɄɃȿȽɇȽȾɋɁ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ 

 

PANTEION UNIVERSITY OF SOCIAL AND POLITICAL SCIENCES 

 

 

 

ɆɉɃȿȼ ȺɄȽɆɇȼɀɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȷɆ ȾȷȽ ȹȼɀɃɆȽȷɆ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ 

ɇɀȼɀȷ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾȼɆ ȾȷȽ ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾȼɆ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆ 

ɄɅɃũɅȷɀɀȷ ɀȺɇȷɄɇɈɉȽȷȾɋɁ ɆɄɃɈȹɋɁ  

çȺūȼɅɀɃɆɀȺɁɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷȽ ɄȺɅȽūȺɅȺȽȷȾȼɆ ȷɁȷɄɇɈɂȼɆè 

ȾȷɇȺɈŪɈɁɆȼ: ȺūȼɅɀɃɆɀȺɁɋɁ ɃȽȾɃɁɃɀȽȾɋɁ ȾȷȽ ȹȽɃȽȾȼɆȼɆ 

 

 

ŪɏɛŬ: çTourism growth and Agricultural Patternsè 

 

 

ȹȽɄȿɋɀȷɇȽȾȼ ȺɅũȷɆȽȷ 

 

 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

 

 

 

ȷɗɐɜŬ, 2022 



 

P 

1 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

 

ɇɟɘɛŮɚɐɠ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ũɟɖɔɧɟɖɠ Ɇɘɞɡɟɞɨɜɖɠ,  Ⱥˊɑəɞɡɟɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɄŬɜŰŮɑɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ (Ⱥˊɘɓɚɏˊɤɜ) 

ɆŬɟɎɜŰɖɠ ȿɩɚɞɠ, ɃɛɧŰɘɛɞɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɄŬɜŰŮɑɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ  

ɆŰŬɨɟɞɠ ɁŰŮɔɘŬɜɜɎəɖɠ, ȷɜŬˊɚɖɟɤŰɐɠ ȾŬɗɖɔɖŰɐɠ ɄŬɜŰŮɑɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ  

 

 

 

 

 

 

 

 

Copyright É ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ, 2022 

All rights reserved. ɀŮ ŮˊɘűɨɚŬɝɖ ˊŬɜŰɧɠ ŭɘəŬɘɩɛŬŰɞɠ. 

ȷˊŬɔɞɟŮɨŮŰŬɘ ɖ ŬɜŰɘɔɟŬűɐ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ Ůɝ ɞɚɞəɚɐɟɞɡ ɐ ŰɛɐɛŬŰɞɠ ŬɡŰɐɠ, ɔɘŬ Ůɛˊɞɟɘəɧ ůəɞˊɧ. ȺˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɖ 

ŬɜŬŰɨˊɤůɖ, ŬˊɞɗɐəŮɡůɖ əŬɘ ŭɘŬɜɞɛɐ ɔɘŬ ůəɞˊɧ ɛɖ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐɠ ɐ 

ŮɟŮɡɜɖŰɘəɐɠ űɨůɖɠ, ɡˊɧ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɜŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ɖ ˊɖɔɐ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ əŬɘ ɜŬ 

ŭɘŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞ ˊŬɟɧɜ ɛɐɜɡɛŬ. ȺɟɤŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ 

ŮɟɔŬůɑŬɠ ɔɘŬ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ůəɞˊɧ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŬˊŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ ˊɟɞɠ Űɞɜ ůɡɔɔɟŬűɏŬ. 

ȼ ɏɔəɟɘůɖ Űɖɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ Ŭˊɧ Űɞ ɄɎɜŰŮɘɞɜ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ Ⱦɞɘɜɤɜɘəɩɜ əŬɘ 

ɄɞɚɘŰɘəɩɜ ȺˊɘůŰɖɛɩɜ ŭŮɜ ŭɖɚɩɜŮɘ Ŭˊɞŭɞɢɐ Űɤɜ ɔɜɤɛɩɜ Űɞɡ ůɡɔɔɟŬűɏŬ. 

  



 

P 

2 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

 

 

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ŬűɘŮɟɩɜŮŰŬɘ ůŰŬ ˊŬɘŭɘɎ ɛɞɡ, ɀŬɟɑŬ əŬɘ Ⱦɨɟɞ, ˊɞɡ 

ɐŰŬɜ ůɡɜɞŭɞɘˊɧɟɞɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ, ɤɠ ɏɛɓɟɡŬ, ɛɏɢɟɘ əŬɘ ůɐɛŮɟŬ. 

  



 

P 

3 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

ȺɡɟŮŰɐɟɘɞ ɆɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɘɩɜ 

ɄɃɇ: ɄŬɔəɧůɛɘɞɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 

GAP: Good Agricultural Practices 

Leader: Liaisons Entre Actions pour la Developpement des Economies Rurales 

(ȹŮůɛɞɑ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȹɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ) 

CLLD:  Community Led- Local Development (ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɇɞˊɘəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ) 

ɃɃɆȷ: ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ  ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ  

ȽɁɆȺɇȺ: ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ  

ȽɃȸȺ: ȲŭɟɡɛŬ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɩɜ 

ȾȺɄȺ: ȾɏɜŰɟɞ ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ȺɟŮɡɜɩɜ 

ɀȾȹ: ɀɏůɖ ȾŬŰɎ ȾŮűŬɚɐ ȹŬˊɎɜɖ 

ɀȹȹ: ɀɏůɖ ȹŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ȹɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

ɀȹɄ: ɀɏůɖ ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄŬɟŬɛɞɜɐɠ  

ȷȺɄ: ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ Ⱥɔɢɩɟɘɞ Ʉɟɞɥɧɜ 

ȼɄȷ: ȼɜɤɛɏɜŮɠ  ɄɞɚɘŰŮɑŮɠ ȷɛŮɟɘəɐɠ  

ȺȺ: ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

Q1-Q4: ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɇɟɑɛɖɜŬ 

ȺȾ: ȺəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ 

ȹȽɆ: ȹɘůŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ 

ȺȿɆɇȷɇ: Ⱥɚɚɖɜɘəɐ ɆŰŬŰɘůŰɘəɐ ȷɟɢɐ 
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ȺɡɢŬɟɘůŰɑŮɠ 

ɀŮ Űɖɜ ˊŮɟɎŰɤůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɖ űɞɑŰɖůɐ 

ɛɞɡ ůŰɞ ɄɀɆ çȺűɖɟɛɞůɛɏɜɤɜ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɩɜ əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠè, ůŰɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ çȺűɖɟɛɞůɛɏɜŬ ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ ȹɘɞɑəɖůɖè Űɞɡ ɇɛɐɛŬŰɞɠ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

əŬɘ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ɄŬɜŰŮɑɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ.  

ȾŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ůˊɞɡŭɩɜ ɛɞɡ ɐŰŬɜ əŬɗɞɟɘůŰɘəɐ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ əŬɗɖɔɖŰɩɜ ɛɞɡ 

ɔɘŬ Űɘɠ ˊɞɚɨŰɘɛŮɠ ɔɜɩůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɞůɏűŮɟŬɜ, Űɞɡɠ ɞˊɞɑɞɡɠ əŬɘ ŮɡɢŬɟɘůŰɩ ɗŮɟɛɎ. Ⱥˊɑůɖɠ, 

ŮɡɢŬɟɘůŰɩ ɗŮɟɛɎ Űɞɜ ŮˊɘɓɚɏˊɞɜŰŬ əŬɗɖɔɖŰɐ ɛɞɡ ə. ũɟɖɔɧɟɖ Ɇɘɞɡɟɞɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ 

ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ˊɞɡ ɛɞɡ ɏŭŮɘɝŮ əŬŰɎ Űɖɜ ŬɜɎɗŮůɖ əŬɘ ůɡɔɔɟŬűɐ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ 

ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. 

ɇɏɚɞɠ, ɗŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ŮɡɢŬɟɘůŰɐůɤ Űɖɜ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɎ ɛɞɡ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɛɏɟɘůŰɖ ůɡɛˊŬɟɎůŰŬůɖ, 

ɡˊɞɛɞɜɐ əŬɘ əŬŰŬɜɧɖůɖ ˊɞɡ ɏŭŮɘɝŬɜ əŬɗô ɧɚɖ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ɛŮŰŬˊŰɡɢɘŬəɞɨ. 

ȽŭɘŬɑŰŮɟŬ ɧɛɤɠ ɗŬ ɐɗŮɚŬ ɜŬ ŮɡɢŬɟɘůŰɐůɤ Űɞ ůɨɕɡɔɧ ɛɞɡ ɔɘŬŰɑ ɢɤɟɑɠ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɐ 

Űɞɡ ŭŮɜ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŬ ɜŬ ŰŬ əŬŰŬűɏɟɤ.  
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ɄŮɟɑɚɖɣɖ 

ɨ ʐʋʑʍʅʎʈʝʏ ɻʌʋʐʀʇʀʚ ʐʋ ɼɻʎʅʆʝ ʌʑʇʡʉɻ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɻʉʗʌʐʑʊʂʏ ʆɻʅ ʀʚʉɻʅ ʋ 

ʈʋʉɻɿʅʆʝʏ ʆʇʗɿʋʏ ʐʂʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙʏ ɿʍɻʎʐʂʍʅʝʐʂʐɻʏ ʌʋʑ ʆɻʐʗʒʀʍʀ ʉɻ 

ɻʉʐʀʌʀʊʘʇʃʀʅ ʎʐʂʉ ʌʍʖʐʋʒɻʉʙ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʙ ʆʍʚʎʂ ʌʋʑ ʊʀʆʚʉʂʎʀ ʐʋ ςππψ ʆɻʅ 

ʎʑʉʀʔʚʎʐʂʆʀ ʈʘʔʍʅ ʐʋ ςπρφ ʈʀ ʎʂʈɻʉʐʅʆʘʏ ʋʅʆʋʉʋʈʅʆʘʏ ʆɻʅ ʆʋʅʉʖʉʅʆʘʏ 

ʀʌʅʌʐʡʎʀʅʏȢ ɬʋ ςπςπ ʋ ʐʋʑʍʅʎʈʝʏ ɿʋʆʅʈʗʁʀʐɻʅ ʊɻʉʗ ʆɻʅ ʘʍʔʀʐɻʅ ɻʉʐʅʈʘʐʖʌʋʏ ʈʀ 

ʐʂʉ ʌɻɾʆʝʎʈʅɻ ʆʍʚʎʂ ʇʝɾʖ ʐʂʏ ʌɻʉɿʂʈʚɻʏ ʐʋʑ Covid-19. Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ 

ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɞ ɛŬɕɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɓɞɐɗɖůŮ ůɖɛŬɜŰɘəɎ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɜŬ ŬɜŬəɎɛɣŮɘ.  

ȼ ȺɚɚɎŭŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɢŬɛɖɚɎ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɞɜ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɏɟŮɡɜŬ Űɞɡ ɄŬɔəɧůɛɘɞɡ ɃɟɔŬɜɘůɛɞɨ 

ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɧɛɤɠ əɎɜŮɘ ůɞɓŬɟɏɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ. Ƀ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬɠ, ɞ ɘŬɛŬŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞ 

ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮɟɘəɏɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛŮ 

Űɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɗŬ Űɘɠ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮɘ ɗŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

Ɏɜɗɘůɖ ɧɚɞ Űɞ ɢɟɧɜɞ əŬɘ ɧɢɘ ɛɧɜɞ Űɞɡɠ əŬɚɞəŬɘɟɘɜɞɨɠ ɛɐɜŮɠ.  

ȼ ˊŬɟɞɨůŬ ŭɘˊɚɤɛŬŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ ŭɨɞ ɛɏɟɖ, Űɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ əŬɘ 

Űɞ ŮɛˊŮɘɟɘəɧ ɛɏɟɞɠ. ɆŰɞ ɗŮɤɟɖŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ɗŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɛŮ ɔŮɜɘəɎ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɘɠ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ ɔɑɜŮɘ ɚɧɔɞɠ ɔɘŬ ŰŬ ɔŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, Űɖ ůɨɜŭŮůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŬɜɎɛŮůŬ 

ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ Űɞ ɔŮɤɟɔɘəɧ ŰɞɛɏŬ ŮůŰɘɎɕɞɜŰŬɠ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ɗŬ 

ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŰŬ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆŰɞ 

ˊɟŬəŰɘəɧ ɛɏɟɞɠ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

ɧˊɤɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (ŬűɑɝŮɘɠ əŬɘ ɏůɞŭŬ), Ůɔɢɩɟɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (ŬűɑɝŮɘɠ, 

ŭŬˊɎɜŮɠ), ȷȺɄ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ɘůɞɕɨɔɘɞ ˊɚɖɟɤɛɩɜ, ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɜɎ 

ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬɘ ˊɤɠ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŬɜ ŬɡŰɎ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɘɞɡ. ȼ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ 

ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɞɚɞəɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ˊɞɚɨŰɘɛɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬŰɨˊɤůɖ ˊɟɞŰɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɧůɞ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ.  

ȿɏɝŮɘɠ-əɚŮɘŭɘɎ: Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɔŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ, Ŭɨɝɖůɖ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader, ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ  

  



 

P 

12 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

Abstract 

Tourism is the main pillar of economic growth and is the only sector of 

economic activity that managed to cope with the unprecedented economic crisis which 

began in 2008 and continued until 2016 with significant economic and social 

consequences. In 2020, the COVID-19 outbreak had a devastating impact on the global 

economy and employment. Tourism and in particular mass tourism, has helped 

economy to bounce back. 

A recent research conducted by the World Tourism Organization shows that 

even though Greece is low in the ranking on alternative tourism, it makes serious efforts 

to develop new forms of sustainable tourism such as agritourism, ecotourism, adventure 

tourism, spa tourism, ski tourism. If this happens, alternative tourism will lead to a 

tourism boom not only during the summer months but throughout the year. 

The present study consists of two parts, the theoretical and the empirical part. 

The theoretical part focuses on tourism in general, its categories but also to the effects 

of tourism development in the region. We will also talk about agricultural patterns, the 

link between tourism and agricultural sector focusing on agritourism, not to mention 

financial programs to support rural tourism. This part ends with agritourism in Europe 

and internationally. In the empirical part we will look at economic figures related to 

tourism such as inbound tourism (arrivals and revenues), domestic tourism (arrivals and 

expenditures), Gross Domestic Product (GDP), employment, balance of payments, 

tourism development by region and how these evolved over time. The empirical 

approach is completed by drawing valuable conclusions and formulating proposals for 

further development of tourism as well as agritourism.  

Keywords:tourism, agritourism, agricultural patterns, income increase, rural 

development programme LEADER, environmental protection  
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ȺɘůŬɔɤɔɐ 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɞɡɠ əŬɘ ŰŬɢɨŰŮɟŬ 

ŬɜŬˊŰɡůůɧɛŮɜɞɡɠ əɚɎŭɞɡɠ ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɧˊɤɠ ŬűɑɝŮɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ, ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ 

ŬˊɞŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ.  

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ .ŮɑɜŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŰɟɘŰɞɔŮɜɐ 

ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɛɞɢɚɧɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ əŬɘ ɖ ŮɟɛɖɜŮɑŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ɛŮɔŮɗɩɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ ɛɏɗɞŭɞ 

ɔɘŬ Űɖɜ ŮɝŬɔɤɔɐ ˊɞɚɨŰɘɛɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ. ȷɡŰɧ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞŰŮɚɏůŮɘ əɟɘŰɐɟɘɞ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɎɟŬɝɖ ɐ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɖɠ əŬɚɨŰŮɟɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȯɚɚɤůŰŮ 

ɓŬůɘəɧɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ůɚɚɖɜɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɖ Ůˊɑɚɡůɖ 

Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɖɠ ɜɧůɞɡ Covid-19. 

Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɓŬůɘəɐ ˊɖɔɐ Ůůɧŭɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ȰɚɚɖɜŮɠ 

ˊɘɗŬɜɞɚɞɔŮɑŰŬɘ ɧɛɤɠ ɧŰɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ůŰɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮ. Ƀ ɛŬɕɘəɧɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɖ ́ɘɞ ŭɖɛɞűɘɚɐɠ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊŬɟɧɚŮɠ Űɘɠ ůɞɓŬɟɏɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ůɜɩ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɔɘŬ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ůɡɜŭɡŬůɛɧ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŰɎůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ ˊɘɞ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ, űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ 

ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɕɖŰɖɗŮɑ Űɧůɞ ɔɘŬ Űɘɠ ɛɞɟűɏɠ Űɖɠ ɧůɞ əŬɘ 

ɔɘŬ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ.  

Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ Ŭˊɧ ɧŰɘ űŬɑɜŮŰŬɘ əŮɟŭɑɕŮɘ 

ůɡɜŮɢɩɠ ɏŭŬűɞɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɛɏůɤ Űɖɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐɠ 

ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧɕŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮɟɘɛɜɎ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŮɜɘůɢɨŮɘ 

ɞɟŮɘɜɏɠ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗɞɨɜ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɎ.  
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 1: ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ï ȸŬůɘəɏɠ ɏɜɜɞɘŮɠ 

1.1 Ƀɟɘůɛɧɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ əŬɘ Űɖ ŭɘŮɗɜɐ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. ȼ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ ŬɡŰɩɜ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɎɟɟɖəŰŬ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬ, Űɖɜ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɧ 

ˊɟɞɞɟɘůɛɧ. ȷəɟɘɓɐɠ ɞɟɘůɛɧɠ Űɞɡ ɧɟɞɡ çŰɞɡɟɘůɛɧɠè ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŭɞɗŮɑ əŬɗɩɠ ŰŬ 

əɑɜɖŰɟŬ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŭɘŬűɏɟɞɡɜ (ȻŬɢŬɟɎŰɞɠ ũ.ȷ., 2000). ɆŰɖɜ ́ɟɞůˊɎɗŮɘɎ ɛŬɠ ɜŬ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůɞɡɛŮ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɏɜɜɞɘŬ ɗŬ ŭɞɨɛŮ Ůɜ ŰɎɢŮɘ 

ˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ əŬɘ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ, Ŭɟɢɐɠ 

ɔŮɜɞɛɏɜɖɠ Ŭˊɧ Űɞ ůɖɛŮɑɞ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ɔɘŬ ˊɟɩŰɖ űɞɟɎ ŬɜŬűɞɟɎ ůŮ ŬɡŰɧɜ. Ⱥɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ 

ɗŬ ŭɞɗɞɨɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɞɑ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ůŰɘɠ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɘůŰɐɛɖ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕŮɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ . 

Ƀ ɧɟɞɠ çŰɞɡɟɑůŰŬɠè ˊɟɤŰɞŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ Űɞ 19ɞ ŬɘɩɜŬ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Űɞ 

1800 Ůɜɩ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɛűŬɜɑɕŮŰŬɘ Űɞ 1811 əŬɘ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ 

Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ ɜŬ ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ. ȼ ɛŮůŬɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŰɎɝɖ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ 

ɝŮəɘɜɎ ŰŬ ɚŮɔɧɛŮɜŬ çɞɛŬŭɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬè, ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ ŭɖɚŬŭɐ ɛŬɕɘəɎ, ůŮ ˊɟɞůɘŰɏɠ Űɘɛɏɠ. 

ɇɞ 1845 ɘŭɟɨŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɩŰɞ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɧ ɔɟŬűŮɑɞ Ŭˊɧ Űɞɜ Thomas Cook Ůɜɩ Űɞ 1865 

ŭɘɞɟɔŬɜɩɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬ. Ƀɘ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɏɠ ŮˊɘŰŬɔɏɠ (travellerôs 

cheque/check) ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜŰɑ ɛŮŰɟɖŰɩɜ, əɎɜɞɡɜ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɐ Űɞɡɠ 

Űɞ 1871 əŬɘ ɏɢɞɡɜ ůŬɜ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ ŬůűɎɚŮɘŬ 

əŬɘ ɎɜŮůɖ ůŰɘɠ ůɡɜŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡɠ (ɇɕɞɡɓŮɚɏəŬɠ Ⱥ., 2022).  

Ƀ 20ɞɠ ŬɘɩɜŬɠ ůɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ɏˊŬɘɝŬɜ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɘůŰɞɟɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ɧˊɤɠ ɞɘ ŭɨɞ 

ˊŬɔəɧůɛɘɞɘ ˊɧɚŮɛɞɘ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɚŬɓŬɜ ɢɩɟŬ, ɞ ˊɟɩŰɞɠ Ŭ́ ɧ Űɞ 1914 ɏɤɠ Űɞ 1918 əŬɘ ɞ 

ŭŮɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ Űɞ 1939 ɏɤɠ əŬɘ Űɞ 1945. ȷɝɑɕŮɘ Ůˊɑůɖɠ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɨűŮůɖ Űɞ 1930 ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ əŬɗɘɏɟɤůɖ Űɖɠ ŮŰɐůɘŬɠ ɎŭŮɘŬɠ ɛŮŰô Ŭˊɞŭɞɢɩɜ 

ůŰɞɡɠ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɞɡɠ Űɞ 1936. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ŮɑɢŬɜ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɧůɞ Űɤɜ Ůɔɢɩɟɘɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ ˊŬɔəɧůɛɘɤɜ 

ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ. (ūɟɎɔəɞɡ ȹ., 2022)  
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ȷɠ ŭɞɨɛŮ ɧɛɤɠ ɛŮɟɘəɞɨɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ˊɘɞ ŬɜŰɘˊɟɞůɤˊŮɡŰɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɞɜ 

Űɞɡɟɘůɛɧ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ Hunziker əŬɘ Krapf  (1942), əŬɗɖɔɖŰɏɠ Űɞɡ ɄŬɜŮˊɘůŰɖɛɑɞɡ 

Űɖɠ ȸɏɟɜɖɠ ůŰɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ, Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ Ŭˊɧ ůɢɏůŮɘɠ əŬɘ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŰŬɝɘŭɘɞɨ, Űɧůɞ əŬŰɎ Űɖ ɛŮŰŬəɑɜɖůɖ ɧůɞ əŬɘ əŬŰɎ 

Űɖɜ ˊŬɟŬɛɞɜɐ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ůŰɞɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚɏɝŮɘ. ɁŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɘůŰŮɑ 

ɧŰɘ ɞ ́ɟɞɞɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɧˊɞ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ əŬŰɞɘəɑŬ Űɤɜ ŬŰɧɛɤɜ 

Ůɜɩ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əŮɟŭɞůəɞˊɘəɧ ůəɞˊɧ (Federico A., Massimiliano C., 2019).  

Ƀ Lieper (1979) ůŰɖɜ ˊɟɞůˊɎɗŮɘɎ Űɞɡ ɜŬ ɞɟɑůŮɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ŬɜŬűɏɟŮɘ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ɧŰɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ŮˊɘůŰɐɛɖ, ɏɜŬ ůɨůŰɖɛŬ (tourism system) Űɞ 

ɞˊɞɑɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ˊɏɜŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞɜ Ɏɜɗɟɤˊɞ-

ŰɞɡɟɑůŰŬ, Űɞɜ Űɧˊɞ ˊɟɞɏɚŮɡůɐɠ Űɞɡ, Űɖɜ ŮɜŭɘɎɛŮůɖ ůŰɎůɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əɎɜŮɘ ůŮ ɛɘŬ 

ˊŮɟɘɞɢɐ, Űɞɜ Űɧˊɞ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ. ɇɞ ɛɞɜŰɏɚɞɡ Űɞɡ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ ɞ Lieper ŮůŰɑŬɕŮ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɟɞɐ ɢɤɟɑɠ 

ɤůŰɧůɞ ɜŬ ɡɎ́ɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ůɨɜŭŮůɖ əŬɘ ŬɚɚɖɚŮɝɎɟŰɖůɖ Űɤɜ ˊɏɜŰŮ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɛŮŰŬɝɨ 

Űɞɡɠ. ɇɞ əŮɜɧ ŬɡŰɧ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ɜŬ əŬɚɨɣɞɡɜ ɞɘ Mill  əŬɘ Morrison (1985) ɛŮ Űɖɜ 

ˊɟɞůɗɐəɖ Űɤɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɖɛŬɜŰɘəɩɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ: Űɞɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ, Űɖ ɕɐŰɖůɖ, Űɞ 

ɛɎɟəŮŰɘɜɔə əŬɘ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ (Morrison, A., Lehto, X., & Day, J. 2018, Jinah Park, Bihu 

Wu, Alastair M. Morrison, Ye Shen, Li  Cong & Mengjiao Li , 2016).  

Ƀɘ Mitchell əŬɘ Murphy (1991) ɗŮɤɟɞɨɜ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɤɠ ɛɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

Űɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ Űɞ ɎŰɞɛɞ ůŰɞɜ ŮɚŮɨɗŮɟɞ ɢɟɧɜɞ Űɞɡ. ȹɑɜŮŰŬɘ ɏŰůɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ 

ŰŬɝɘŭɘɩŰɖ ɜŬ ɝŮəɞɡɟŬůŰŮɑ əŬɘ ɜŬ ɢŬɚŬɟɩůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰɎ Űɞɡ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ 

Űɞɜ Űɧˊɞ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ Űɞɡ. 

ɇɏɚɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ (Ʉ.Ƀ.ɇ.) ɞ ɧɟɞɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɣɡɢŬɔɤɔɘəɞɨɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ, ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨɠ, ɗŮɟŬˊŮɡŰɘəɞɨɠ ɐ 

ůɡɜŮŭɟɘŬəɞɨɠ ɚɧɔɞɡɠ. ɇŬ ɎŰɞɛŬ ́ ɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ůŮ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

Ŭˊɧ ŬɡŰɧ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ Űɞɡɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ əŬɘ ɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɞɡ ŰŬɝɘŭɘɞɨ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞɚɨ ɏɜŬɠ 

ɢɟɧɜɞɠ. ɆŰɞɜ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ɞɟɘůɛɧ ŭŮɜ ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ɟɞɡŰɑɜŬɠ ɐ ŰŬ 

ŰŬɝɑŭɘŬ/ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɘɠ ɞ́ɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůɡɢɜɎ ɐ ůŮ ŰŬəŰɎ ɢɟɞɜɘəɎ ŭɘŬůŰɐɛŬŰŬ ŮɜŰɧɠ Űɤɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɖɠ ɓŬůɘəɐɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ. ũŮɜɘəɧŰŮɟŬ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ 

ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɘɩɜ ɧˊɤɠ ɢɩɟɤɜ ŭɘŬɛɞɜɐɠ, 

ŬɜŬɣɡɢɐɠ, ŬɗɚɖŰɘůɛɞɨ, ɛŮŰŬűɞɟɘəɩɜ ɛɏůɤɜ, Ůɛˊɞɟɘəɩɜ ɛŬɔŬɕɘɩɜ, ŮůŰɘŬŰɞɟɑɤɜ əŬɘ 

ŭɘŬűɧɟɤɜ Ɏɚɚɤɜ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůɡɛɓɎɚɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ Ɏɜɞŭɞ Űɞɡ 
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ɓɘɞŰɘəɞɨ Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɛɏůɤ Űɖɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬɠ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ əŬɘ Űɖ ɛŮɔɏɗɡɜůɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ (Vanhove Norbert, 2019). 

1.2 ȸŬůɘəɏɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ (ɄɃɇ) ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ (ˊɞɘɞɘ ŮɑɜŬɘ ŬɡŰɞɑ ˊɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ) əŬɘ Űɖɠ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖɠ (Ŭˊɧ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɎɜŮ əŬɘ ˊɞɡ əŬŰŮɡɗɨɜɞɜŰŬɘ) ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ 

əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  

¶ Ⱥɔɢɩɟɘɞɠ (domestic tourism):  ŬűɞɟɎ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɕɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ ɢɩɟŬ əŬɘ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ 

ŮɜŰɧɠ ŬɡŰɐɠ,  

¶ ȺɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ (inbound tourism): ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŬɚɚɞŭŬˊɞɨɠ ˊɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ 

ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ,  

¶ ȺɝŮɟɢɧɛŮɜɞɠ (outbound tourism): ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ ɛɘŬ ɢɩɟŬɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ 

ŮˊɘɚɏɝŮɘ ɜŬ ŰŬɝɘŭɏɣɞɡɜ ůŮ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ, 

¶ ȹɘŮɗɜɐɠ (international tourism): ŮɑɜŬɘ Űɞ ůɨɜɞɚɞ Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ əŬɘ Űɞɡ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ, 

¶ ȺůɤŰŮɟɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (internal tourism): ɏɢŮɘ ɜŬ əɎɜŮɘ (ŬɗɟɞɘůŰɘəɎ) ɛŮ Űɞɜ Ůɔɢɩɟɘɞ 

əŬɘ Űɞɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞ Űɞɡɟɘůɛɧ 

¶ Ⱥɗɜɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (national tourism): ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ɎɗɟɞɘůɛŬ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ əŬɘ 

Űɞɡ ŮɝŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (Vanhove Norbert, 2019, ȿŬɔɧɠ ȹ., 2005). 

ȼ ŭɘɎəɟɘůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ůŮ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ɄɃɇ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɘəɧɜŬ 

1 (ȻŬɢŬɟɎŰɞɠ, ũ.ȷ. 2000). 
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ȺɘəɧɜŬ 1 ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄŬɔəɧůɛɘɞ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ (Ʉɖɔɐ: ȻŬɢŬɟɎŰɞɠ, ũ.ȷ. 2000). 



 

P 

18 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

ȰɜŬ Ɏɚɚɞ əɟɘŰɐɟɘɞ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɘŰɑŮɠ ɐ ŰŬ 

əɑɜɖŰɟŬ ́ ɞɡ ɤɗɞɨɜ Űɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ ɛɘŬɠ ɢɩɟŬɠ ɜŬ ŰŬɝɘŭɏɣɞɡɜ ŮəŰɧɠ Űɤɜ ɞɟɑɤɜ Űɖɠ ŮɑŰŮ 

ɤɠ ŮəŭɟɞɛŮɑɠ ŮɑŰŮ ɤɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ ŬɡŰɐ ɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ 

Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɩɜ ɛŮŰŬəɘɜɐůŮɤɜ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɄɃɇ űŬɑɜŮŰŬɘ ůŰɖɜ ȺɘəɧɜŬ 2 

(ȻŬɢŬɟɎŰɞɠ, ũ.ȷ. 2000). 

 

ȺɘəɧɜŬ 2: ȷɘŰɑŮɠ ŭɘŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ŰŬɝɘŭɘɩɜ ŮˊɑůəŮɣɖɠ  

Ʉɖɔɐ: ȻŬɢŬɟɎŰɞɠ, ũ.ȷ. 2000 

ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɓɎůŮɘ əɘɜɐŰɟɤɜ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ɞ ɀŬɕɘəɧɠ 

ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ  ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ɛŬɕɘəɎ əŬɘ Űɞ 

əɑɜɖŰɟɧ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɝŮəɞɨɟŬůɖ əŬɘ ɖ ŬɜŬɣɡɢɐ əŬɘ ɞ Ⱥɘŭɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ 

ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɛŮ ˊɘɞ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŬ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Ůɘŭɘəɏɠ 

ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȷɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ɚɞɘˊɧɜ ůŰɞɡɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɞɜ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ɘŬɛŬŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ əŬɘ 

ůɡɜŮŭɟɘŬəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ əŰɚ. Ƀ Ⱥɘŭɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ɢɤɟɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ ɡˊɞəŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: Űɞɜ 

ɇɞɡɟɘůɛɧ Ⱥɘŭɘəɩɜ ȺɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ əŬɘ Űɞɜ ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ɇɞɡɟɘůɛɧ ˊɞɡ ůɡɜɐɗɤɠ ŮɑɜŬɘ 

ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ (ȿŬɔɧɠ ȹ., 2005, ȷɜŭɟɘɩŰɖɠ, Ⱦ. 2003).  
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1.2.1 ɀŬɕɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (mass tourism). ȼ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɖɜ ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ɝŮəɞɨɟŬůɖ əŬɘ 

ŬɜŬɣɡɢɐ ŮˊɘɚɏɔɞɜŰŬɠ ůɡɜɐɗɤɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ ɛŮ ɐɚɘɞ əŬɘ ɗɎɚŬůůŬ (ȿŬɔɧɠ ȹ., 2005). 

Ƀɘ ɛŬɕɘəɞɑ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Cohen ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŮ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ, Űɞɡɠ 

ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɛɞɜŬɢɘəɞɨɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɩŰɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰŬɘ əɡɟɑɤɠ ɔɘŬ ŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ˊŬəɏŰŬ all inclusive əŬɘ ɧɢɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬ. 

ɆŰɖ ŭŮɨŰŮɟɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ, ɞɘ ɛɞɜŬɢɘəɞɑ ɛŬɕɘəɞɑ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ 

ŮɑŰŮ ɛɧɜɞɘ Űɞɡɠ ŮɑŰŮ ɤɠ ɛɏɚɖ ɛɘŬ ɞɚɘɔɎɟɘɗɛɖɠ ɞɛɎŭŬɠ əŬɘ ɖ Ůˊɘɚɞɔɐ Űɞɡ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ ɞɟɘůɛɏɜŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ůɡɚɚɏɝŮɘ əŬɘ ŰŬ ɗŮɤɟɞɨɜ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɎ 

(ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009).  

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɖ ȸɘɞɛɖɢŬɜɘəɐ 

ȺˊŬɜɎůŰŬůɖ əŬɗɩɠ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ. ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ 

ɖ ɛŮůŬɑŬ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŰɎɝɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŰŬɝɘŭŮɨŮɘ əɎŰɘ ˊɞɡ ůŰɞ 

Ŭ́ɟŮɚɗɧɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨůŮ ˊɟɞɜɧɛɘɞ Űɖɠ ŬɟɘůŰɞəɟŬŰɘəɐɠ ŰɎɝɖɠ (ȿŬɔɧɠ ȹ., 2005). ɄŬɟɧɚŬ 

ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ, ɞ ɛŬɕɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɘɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ 

ůɡɜɏˊŮɘŮɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ 

ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ Ŭˊɞűɏɟɞɡɜ əɏɟŭɖ ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɧɛɤɠ ŰŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ŭɘŬɟɟɏɞɡɜ ɏɝɤ Ŭˊɧ 

Űɖɜ Űɞˊɘəɐ əɞɘɜɤɜɑŬ. Ⱥɜɩ ɚɞɘˊɧɜ ɡˊɧ ɎɚɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɗŬ ŮɑɢŬɛŮ Ɏɜɞŭɞ Űɞɡ ɓɘɞŰɘəɞɨ 

Ůˊɘˊɏŭɞɡ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ əŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ, ůŰɖɜ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŭŮɜ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ɛŮɔɎɚɞɠ Ŭɟɘɗɛɧɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ůɡɛɓɎɚŮɘ 

ůŰɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɖ Űɞɡ Ůˊɘˊɏŭɞɡ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Ůɜɩ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

ŬɚɚɞŰɟɑɤůɖ Űɤɜ əɞɘɜɤɜɘəɩɜ ɗŮůɛɩɜ. ȰɢŮɘ ˊŬɟŬŰɖɟɖɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ɡɣɖɚɧ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɞɘ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ 

ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ɛŮɔɎɚɞɡ ɧɔəɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŬˊɞŰŮɚɞɨɜ Űɖɜ ŬɘŰɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭɚɚɞɑɤůɖ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ȷɜŭɟɘɩŰɖɠ, Ⱦ., 2003).  

1.2.2 ɇɞɡɟɘůɛɧɠ Ůɘŭɘəɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ ɐ ŬɜŬɔəɩɜ (special interest tourism). Ƀ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ Ůɘŭɘəɩɜ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ ɐ ŬɜŬɔəɩɜ ŬűɞɟɎ ɏɜŬ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɏɜɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŬŰɧɛɤɜ 

ɞ ɞˊɞɑɞɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑ ŰŬɝɑŭɘŬ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɘɠ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ˊɟɞŰɘɛɐůŮɘɠ əŬɘ ŰŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɎ Űɞɡ. ɇɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ ɚɧɔɤ Űɤɜ Ůɘŭɘəɩɜ əɘɜɐŰɟɤɜ 

Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɧˊɤɠ ɖ ɞɘəɞɚɞɔɑŬ, ŰŬ ůɡɜɏŭɟɘŬ, ɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɧɠ, ɖ ɡɔŮɑŬ  ˊɟɞɦˊɞɗɏŰŮɘ 

Ůɘŭɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ́ ɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɐůŮɘ Űɘɠ ŮɝŮɘŭɘəŮɡɛɏɜŮɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɞɡɠ (ȿŬɔɧɠ, ȹ. 2005, ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009).  
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1.2.3 ȺɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ (alternative tourism). Ƀ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŮɟŭɑɕŮɘ ůɡɜŮɢɩɠ ɏŭŬűɞɠ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ əŬɗɩɠ ˊɟɞɤɗŮɑ ɛɘŬ ɛɞɟűɐ 

ŰŬɝɘŭɘɞɨ űɘɚɘəɐ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ůɜɩ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ɗŮŰɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŬɚɚɖɚŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ 

ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŮɚɩɜ Űɤɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ əɞɘɜɤɜɘɩɜ. ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ 

ɞɟŮɘɜɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞ ɢŮɘɛŮɟɘɜɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ɗŬɚɎůůɘɞ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘəɧ 

Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬɠ. ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɧ Ůɑŭɞɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɞɜ ɞˊɞɑɞ 

Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ Űɞɡɠ ˊɘɞ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɎ, 

ɛɘŬ ɜɏŬ ŰɎůɖ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɡűŬůɛɏɜɖ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɡɚŰɞɨɟŬɠ əŬɘ 

Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ƀ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ ŰɞɡɟɑůŰŬɠ ŬɡŰɞˊɟɞůŭɘɞɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ 

ŰŬɝɘŭɘɩŰɖɠ əŬɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ Űɞɡ űɟɞɜŰɑɕŮɘ ɜŬ ɘəŬɜɞˊɞɘŮɑ Űɘɠ ŬɜɎɔəŮɠ 

Űɞɡ ŭɘŬűɡɚɎůůɞɜŰŬɠ Űɞɜ Űɧˊɞ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ Ůɜɩ ɖ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŮɜŬɟɛɞɜɘůɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ Ŭɟɢɏɠ ˊɞɡ Ŭˊɞɓɚɏˊɞɡɜ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ 

(ȿŬɔɧɠ, ȹ. 2005, ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009). ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ŭɖɛɞűɘɚɐ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ Űɖɠ.  

ȼ ůŰɟɞűɐ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ůŮ ɏɜŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɢŮ ůŬɜ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɧůɞ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮˊŮɜŭɡŰɩɜ ɧůɞ əŬɘ Űɤɜ 

űɞɟɏɤɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰŬůəŮɡɐ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ˊɞɡ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɡɜ ŬɡŰɧ Űɞ 

ɛɞɜŰɏɚɞ. ȼ ɜɏŬ ŬɡŰɐ ŰɎůɖ ɓɟɑůəŮɘ ɧɚɞ əŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŬɜŰŬˊɧəɟɘůɖ əŬɗɩɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɘŬ ůɨɔɢɟɞɜɖ ɛɞɟűɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɏɢŮɘ ɚɘɔɧŰŮɟŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ 

Űɞɜ ɛŬɕɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ. ɀɘŬ ɢɩɟŬ ɛɏůɤ Űɞɡ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɔɜɤɟɑɕŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Ůɜɩ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəɛɖŭŮɜɑůŮɘ Űɘɠ 

ŮɝɤɔŮɜŮɑɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŬɜŰɑ ɜŬ ˊŬɟŬɢɤɟŮɑ ůŮ ɝɏɜɞɡɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ əŬɘ ɗŮůɛɘəɞɨɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝŮɘ Űɖ ŭɘəɐ Űɖɠ ɡˊɞŭɞɛɐ 

(ȷɜŭɟɘɩŰɖɠ, Ⱦ., 2003). 

ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ ŬɡŰɐ ɓŬůɑůŰɖəŮ ůŰɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ůŰɖ ȹɘɎůəŮɣɖ 

Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ Ⱥɗɜɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ȹɘŮɗɜɐ ɇŬɝɑŭɘŬ əŬɘ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ Űɞ 1963. ȷ́ ɞűŬůɑůŰɖəŮ 

ɚɞɘˊɧɜ ɖ ɢɟɐůɖ Űɞɡ ɧɟɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɖ ɔɘŬ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ɛɘŬ ɢɩɟŬ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɖɠ ɛɧɜɘɛɖɠ əŬŰɞɘəɑŬɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɞˊɞɘɞŭɐˊɞŰŮ ɚɧɔɞ ˊɚɖɜ Űɖɠ 

Ɏůəɖůɖɠ Űɞɡ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰɧɠ. ȷəɞɚɞɡɗŮɑ ɖ ŭɘɎəɟɘůɖ Űɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɖ ůŮ ŭɨɞ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

Űɞɡ ŰɞɡɟɑůŰŬ əŬɘ Űɞɡ ŮəŭɟɞɛɏŬ. ɋɠ ŰɞɡɟɑůŰŬɠ ɜɞŮɑŰŬɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ əŬɘ 

ŭɘŬɛɏɜŮɘ ůŮ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ɔɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 24 ɩɟŮɠ əŬɘ ɔɘŬ ˊɞɘəɑɚɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ. 
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ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ˊɎŮɘ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ, ůˊɞɡŭɏɠ, ůɡɛɛŮŰɞɢɐ ůŮ ůɡɜɏŭɟɘɞ, 

ŮˊɑůəŮɣɖ ůŮ űɑɚɞɡɠ ɐ ůɡɔɔŮɜŮɑɠ, ɚɧɔɞɡɠ ɡɔŮɑŬɠ, ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɞɨɠ ɐ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɞɨɠ. 

ȺəŭɟɞɛɏŬɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ ɛɘŬ ɢɩɟŬ ɔɘŬ ɚɑɔɞ əŬɘ ɖ ɛɏɔɘůŰɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞɚɨ 24 ɩɟŮɠ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘɓɎŰŮɠ 

əɟɞɡŬɕɘŮɟɧˊɚɞɘɤɜ, ŰŬ ˊɚɖɟɩɛŬŰŬ ˊɚɞɑɤɜ əŬɘ ŬŮɟɞˊɚɎɜɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ˊɞɡ 

ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ŬɡɗɖɛŮɟɧɜ (ȻŬɢŬɟɎŰɞɠ, ũ. 2000). 

1.3 ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Ƀŭɖɔɧ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ ɔɘŬ Űɞɡɠ ūɞɟŮɑɠ Űɖɠ ɇɞˊɘəɐɠ 

ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ çŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɐˊɘŮɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ ɓɘɩůɘɛɖɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ˊɞɚɡŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ɢɩɟɞè. ɀɏůɤ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɜ ŮˊɘůəɏˊŰɖ ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘ Űɞɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɧ ɢɩɟɞ, ŰŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ əŬɘ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŬůɢɞɚɑŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ůɡɜɡűŬůɛɏɜɞ ɛŮ ŬɡŰɧ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŬɗŬɑɜŮɘ ŰŬ ŰɞˊɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ 

əɞɡɕɑɜŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ əŬɘ ɓɘɩɜŮɘ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ 

əɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ɞ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɏɟɢŮŰŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖ űɨůɖ əŬɗɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢŮɘ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ, ɜŬ ɛɎɗŮɘ əŬɘɜɞɨɟɘŬ 

ˊɟɎɔɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ ɧɛɞɟűŬ. ɇɏɚɞɠ, ɛɏůɤ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ɖ Űɞˊɘəɐ 

əɞɘɜɤɜɑŬ ŬɜŬ́ŰɨůůŮŰŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɗɩɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ 

ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɟɩŰɞɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬɛŮɑɜɞɡɜ ɞɘ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ əŬɘ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊŬɟŬɛɞɜɐ Űɞɡɠ ŮɡɢɎɟɘůŰɖ 

əŬɘ ŭŮɨŰŮɟɞɜ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. 

Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ůɝɐɠ (ɃɃɆȷ, 1994):  

1. ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ: ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ Ůɘŭɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɖ ɞˊɞɑŬ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ 

ɨˊŬɘɗɟɞ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɖ əɨɟɘŬ ŮɜŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ  ɔŮɤɟɔɑŬ. ȷˊɩŰŮɟɞɠ ůəɞˊɧɠ 

Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ 

ɖ ɨˊŬɟɝɖ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ (ɃɃɆȷ, 1994). 

2. ɃɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɐ ɞɘəɞɚɞɔɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ: ȺɑɜŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ 

ůŰɖ űɨůɖ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůŮ ˊɟɞůŰŬŰŮɡɧɛŮɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɛŮ ˊɚɞɨůɘŬ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ 

əŬɘ ůˊɎɜɘŬ űɡůɘəɐ ɞɛɞɟűɘɎ. Ƀ ŰɞɡɟɑůŰŬɠ ˊɞɡ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ŬɡŰɞɨ Űɞɡ Ůɑŭɞɡɠ Űɖɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ 

ůŰɧɢɞɠ Űɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔɜɩůɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬˊɞəŰɎŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ 

əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɑɛɖůɖ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɞɡ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɞɨ ˊɞɚɘŰɘůɛɞɨ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 
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ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰŮŰŬɘ. ȷˊɞəŰɎ ɚɞɘˊɧɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ůŰɞ ɎŰɞɛɞ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ Űɖɠ Ůɡɗɨɜɖɠ ɔɘŬ Űɖɜ əŬŰɎůŰŬůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ 

Űɨɢɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ (ɃɃɆȷ, 1994, https://el.astelus.com/ecoturismo/).  

3. ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ: ɆŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Űɞ ɎŰɞɛɞ ŮˊɘɚɏɔŮɘ ɜŬ 

ŮˊɘůəŮűɗŮɑ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ ŬɝɘɞɗɏŬŰŬ ɛŮ ůəɞˊɧ ɧɢɘ ɛɧɜɞ ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ɓɘɩůŮɘ 

Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ Űɞɡ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ŮˊɘɚɏɝŮɘ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ 

ůɡɔəŬŰŬɚɏɔɞɜŰŬɘ ɞɘ ɘůŰɞɟɘəɞɑ əŬɘ ɞɘ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɞɑ ɢɩɟɞɘ, ŰŬ ɛɜɖɛŮɑŬ, ŰŬ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɎ əŬŰŬůəŮɡɎůɛŬŰŬ, ŰŬ ɛɞɡůŮɑŬ, ɞɘ ɓɘɓɚɘɞɗɐəŮɠ, Űɞ ɗɏŬŰɟɞ, ɖ ɛɞɡůɘəɐ, ɖ 

űɤŰɞɔɟŬűɑŬ, ɖ ɚɞɔɞŰŮɢɜɑŬ, ɞɘ ŮəŭɖɚɩůŮɘɠ, əŬɘ ɖ ɔŮɡůɘɔɜɤůɑŬ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ, 

2018) 

4. ɇɞɡɟɘůɛɧɠ ɄŮɟɘˊɏŰŮɘŬɠ: ȷɡŰɐ ɖ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŰŬ 

əɑɜɖŰɟɎ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɗɚɖŰɘəɐ ɐ ɖ ́ŮɟɘɖɔɖŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ əɎˊɞɘɞ 

ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜɞ əŬɘ ůˊɎɜɘɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ˊɟɞɞɟɘůɛɧ ŬɜŬɕɖŰɞɨɜ Űɖ ůɡɔəɑɜɖůɖ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬɠ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ɞɡůɘŬůŰɘəɐ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ůɜɏɢɞɡɜ ɓŬɗɛɧ ŭɡůəɞɚɑŬɠ ɐ əŬɘ əɑɜŭɡɜɞ əŬɘ Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ 

ɜŬ Ŭˊɞəɞɛɑůɞɡɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɖ ɨˊŬɟɝɖ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɖ ɨˊŬɟɝɖ 

ɞɟŮɘɜɩɜ ŮəŰɎůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ɔɘŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɧˊɤɠ mountain biking, 

trekking, ŰŬ űŬɟɎɔɔɘŬ ɔɘŬ canyoning, ŰŬ ůˊɐɚŬɘŬ ɔɘŬ caving, ɞɘ ˊɞŰŬɛɞɑ ɔɘŬ rafting, 

kayaking əŬɘ canoeing, ɞɘ ɓɟŬɢɩŭŮɘɠ ɧɔəɞɘ ɔɘŬ rappel əŬɘ climbing (ɃɃɆȷ, 1994). 

5. ȷɗɚɖŰɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ: ɄɟɞůŮɚəɨŮɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ˊɞɡ Űɞ əɑɜɖŰɟɞ ŮˊɑůəŮɣɐɠ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ɞɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɃɚɡɛˊɘŬəɞɑ ŬɔɩɜŮɠ. ɋůŰɧůɞ 

ŰɏŰɞɘŮɠ ŭɘɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ůɡɜɞŭŮɨɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ŬɜɎɚɞɔŮɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ɏɢɞɡɜ ůŬɜ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ ŭɘŬɛɞɜɐ Űɤɜ ŬɗɚɖŰɩɜ əŬɘ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

(ɃɃɆȷ, 1994).  

6. ɉɘɞɜɞŭɟɞɛɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ: ȺɑɜŬɘ ɛɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ 

ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ůŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɚɎŰɟŮɘɠ Űɤɜ ɢŮɘɛŮɟɘɜɩɜ ůˊɞɟ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŮɠ əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ. ȼ əɨɟɘŬ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰɎ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɢɘɞɜɞŭɟɞɛɑŮɠ (ɃɃɆȷ, 1994).  

7. ȽŬɛŬŰɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ: ȷɡŰɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŬɜɐəŮɘ ůŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɞɡ 

əɞɘɜɤɜɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŬˊŮɡɗɨɜŮŰŬɘ əŬŰɎ əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ Ŭɜɐəɞɡɜ ůŮ 
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ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŮɠ ɖɚɘəɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ŬůɗŮɜɏůŰŮɟɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŰɎɝŮɤɜ. Ƀɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ŬɡŰɐɠ 

Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ ɚɧɔɞɡɠ ɡɔŮɑŬɠ, əŬɗɩɠ 

Ůˊɘɗɡɛɞɨɜ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɜ Űɖ ůɤɛŬŰɘəɐ Űɞɡɠ ŮɡŮɝɑŬ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ɘŬɛŬŰɘəɩɜ ˊɖɔɩɜ. 

ɆɡɜŮˊɩɠ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ 

ŬˊɞəŬŰɎůŰŬůɖ Űɧůɞ Űɖɠ ɣɡɢɘəɐɠ ɧůɞ əŬɘ Űɖɠ ůɤɛŬŰɘəɐɠ ɡɔŮɑŬɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

(ɃɃɆȷ, 1994). 

8. ŪɟɖůəŮɡŰɘəɧɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ: ȷɜɐəŮɘ əŬɘ ŬɡŰɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ ůŰɘɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ˊɖɔɎɕŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŮˊɘɗɡɛɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮůɤŰŮɟɘəɐ ŬɜɎɔəɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɜŬ 

ɔɜɤɟɑůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɖɜ ˊɑůŰɖ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ɏɟɗɞɡɜ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖ ɗɟɖůəŮɑŬ. ȷɡŰɧ 

ɩɗɖůŮ ɢɘɚɘɎŭŮɠ ˊɘůŰɞɨɠ ŬɜɎ Űɞɡɠ ŬɘɩɜŮɠ ɜŬ ŮˊɘůəŮűɗɞɨɜ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ 

ɛɜɖɛŮɑŬ əŬɘ ˊɟɞɞɟɘůɛɞɨɠ. ŪɟɖůəŮɡŰɘəɎ ɛɜɖɛŮɑŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɓɡɕŬɜŰɘɜɏɠ 

ŮəəɚɖůɑŮɠ, ŰŬ ŮəəɚɖůɎəɘŬ, ŰŬ ɛɞɜŬůŰɐɟɘŬ əŬɘ ŰŬ ɘŮɟɎ ˊɟɞůəɡɜɐɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟɞəŬɚɞɨɜ ŭɏɞɠ əŬɘ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɐ əŬŰɎɜɡɝɖ əŬɘ ŭɑɜɞɡɜ əɑɜɖŰɟɞ ɔɘŬ ŮˊɑůəŮɣɖ ŮɑŰŮ ɔɘŬ 

Űɖɜ Ůəˊɚɐɟɤůɖ əɎˊɞɘɞɡ ŰɎɛŬŰɞɠ ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŬɟŬəɞɚɞɨɗɖůɖ ɗɟɖůəŮɡŰɘəɩɜ 

ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɜɗɏŰɞɡɜ Űɞɜ ɇɞɡɟɘůɛɧ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ 

ůŰɖɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ŮɘəɧɜŬ (ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, 2008).  

ȺɘəɧɜŬ 3: Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ  

Ʉɖɔɐ: ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞ ɇɞˊɘəɐɠ ȷɡŰɞŭɘɞɑəɖůɖɠ, (2008) 

ɆŰɞ ˊŬɟŬəɎŰɤ ůɢɐɛŬ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɖ ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɗɩɠ əŬɘ ɖ ůɢɏůɖ Űɞɡɠ ɛŮ Űɞ ɛŬɕɘəɧ əŬɘ Űɞɜ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǶɸŬǿȅȍȌȏ 

ǥȂȍȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǱȆȇȌŰȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǲŮȍȆɸǽŰŮȆŬȎ 

ǲȌȈȆŰȆůŰȆȇȕȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 
ŪȍȄůȇŮȏŰȆȇȕȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

 

ǥȅȈȄŰȆȇȕȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ ǷȆȌȊȌŭȍȌȉȆȇȕȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ 

ǫŬȉŬŰȆȇȕȎ 

ǵȌȏȍȆůȉȕȎ  

ȺɘəɧɜŬ 3: Ƀɘ əɡɟɘɧŰŮɟŮɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ 
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ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ. ȳˊɤɠ ɏɢɞɡɛŮ ɐŭɖ ŬɜŬűɏɟŮɘ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ 

Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Ůɜɩ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ Ůɨɟɞɠ Űɖɠ ŮůŰɑŬůɖɠ ˊŮɟɘɞɟɑɕŮŰŬɘ 

ɧůɞ ˊɘɞ ɣɖɚɎ ůŰɖɜ ˊɡɟŬɛɑŭŬ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ɏɜŬɠ Űɨˊɞɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ.  

 

ȺɘəɧɜŬ 4: Ⱥɨɟɞɠ Űɤɜ ɧɟɤɜ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 2: Ƀɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ 

ɀɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ůɡɔəŮɜŰɟɩɜŮɘ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ 

ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ůŮ ɏɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɔŮɤɔɟŬűɘəɧ ɢɩɟɞ. ȷɡŰɐ ɖ ɛŬɕɘəɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ɛŮɔɎɚŮɠ ŬɚɚŬɔɏɠ əŬɘ ɜŬ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ 

Ůɘ́́ ŰɩůŮɘɠ ůŮ ˊɞɚɚɞɨɠ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ůŰɞɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, Űɞɜ əɞɘɜɤɜɘəɧ, Űɞɜ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ, Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘəɧ əŬɘ Űɞɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɧ. ɇɞ ́ɧůɞ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɐ ɧɢɘ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ ŮɝŬɟŰɎŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ Ŭˊɧ Űɞɜ çəɨəɚɞ ɕɤɐɠè Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ, ŭɖɚŬŭɐ 

Ŭˊɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ əŬɘ Űɖɜ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ (Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ŮɝŮɚɘəŰɘəɐ ɐ ɧɢɘ əŬɘ ůŮ Űɘ ɓŬɗɛɧ) 

əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Ŭˊɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞůŮɚəɨŮɘ əɎɗŮ ˊŮɟɘɞɢɐ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Ŭűɞɟɞɨɜ ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬůɢɏŰɤɠ Ŭɜ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɏɠ ɐ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ. ȷɠ ŭɞɨɛŮ 

ɧɛɤɠ ůɡɜɞˊŰɘəɎ ɛɘŬ ˊɟɞɠ ɛɘŬ Űɘɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɛɧɚɘɠ ŬɜŬűɏɟŬɛŮ: (ȿŬɔɧɠ ȹ. 1996).  

2.1 Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɄŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɞűɏɚɖ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ:  

ü Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɗɩɠ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ (ˊɚɐɟɞɡɠ ɐ 

ɛŮɟɘəɐɠ), ůŰɞ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ ˊɞůɞůŰɧ Ůˊɞɢɘəɏɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŭŮɜ ŬˊŬɘŰɞɨɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ˊɟɞůɧɜŰŬ 

(ŬɜŮɘŭɑəŮɡŰɖ ŮɟɔŬůɑŬ). Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Ůɜɩ ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɖ 

ŮɜŬůɢɧɚɖůɖ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬɘ ɛŮ ŮɟɔŬůɑŬ ůŮ Ɏɚɚɞ əɚɎŭɞ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ.  

ü Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ Ůɗɜɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. 

ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɔɘŬŰɑ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ɎɛŮůŬ Űɞ Ůɗɜɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ. ɀŮ Űɖɜ ŬɜŬəŬŰŬɜɞɛɐ 

Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ɔɑɜŮŰŬɘ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ɛŮŰɟɘŬůŰɞɨɜ ɞɘ ŬɜɘůɧŰɖŰŮɠ Űɤɜ ŮɘůɞŭɖɛɎŰɤɜ ŬɜɎɛŮůŬ 

ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ (ȿŬɔɧɠ ȹ., 1996).  

 

ü Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ Ůůɧŭɤɜ əŬɗɩɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɖ ɕɐŰɖůɖ ɔɘŬ ŬɔŬɗɎ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ůɜɩ 

ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ ɞɘ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɏůɞŭɞ 

Űɧůɞ ɔɘŬ Űɞ əɟɎŰɞɠ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ əŬɗɩɠ ŮɘůˊɟɎŰŰɞɜŰŬɘ űɧɟɞɘ əŬɘ Űɏɚɖ Ůɜɩ Űɞ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ůɡɜɎɚɚŬɔɛŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ɓŮɚŰɑɤůɖ ůŰɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰŬ ůɡɜŬɚɚŬɔɛŬŰɘəɎ ŬˊɞɗɏɛŬŰŬ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ˊɞɡ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

(ȼɔɞɡɛŮɜɎəɖɠ Ɂ., ȾɟŬɓŬɟɑŰɖɠ Ⱦ., ȿɨŰɟŬɠ Ʉ., 1999). ȷəɧɛɖ, ɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ əɚɎŭɞɠ 

ŬˊŬůɢɞɚŮɑ ɏɜŬ ɛŮɔɎɚɞ Ŭɟɘɗɛɧ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ɏɢɞɡɜ ɡɣɖɚɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ əŬŰɎ 
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ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬŰŬɜŬɚɩɜɞɡɜ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. ɇɏɚɞɠ, ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ űɞɟɞɚɞɔɘəɩɜ 

Ůůɧŭɤɜ ɚɧɔɤ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ ˊɞɡ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ. 

ü ȷɜɎˊŰɡɝɖ ŬˊɞɓɘɞɛɖɢŬɜɞˊɞɘɖɛɏɜɤɜ, ˊŬɟŬɛŮɗɧɟɘɤɜ, ɞɟŮɘɜɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɐ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɛŮ 

ɡˊɞɓŬɗɛɘůɛɏɜɖ ɔŮɤɟɔɑŬ. ɀŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ 

Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ, Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Űɘɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɘŮɡɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐ 

ɓɎůɖ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȰŰůɘ, ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ ˊɚɏɞɜ ɞ əɧůɛɞɠ ɜŬ ɛŮŰŬɜŬůŰŮɨůŮɘ əŬɗɩɠ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ˊɞɘɧŰɖŰŬ ɕɤɐɠ Űɞɡ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ (ȿŬɔɧɠ ȹ. 1996).  

2.2 Ⱦɞɘɜɤɜɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɆɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ 

Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ɛɘŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. Ƀ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŭɖɚŬŭɐ 

ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŰɞɜɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ əŬɘ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əɘɜɖŰɘəɧŰɖŰŬ. ɇŬ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŮɟŭɑɕɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ ɏŭŬűɞɠ əŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɠ əɧůɛɞɠ 

ŬˊŬůɢɞɚŮɑŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɎ ɐ ɛŮ ůɡɜŬűɐ ůŮ ŬɡŰɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ əŬŰŬůəŮɡɏɠ əŬɘ 

Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ. ɆɡɜŮˊɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ɟɞɐ ɢɟɖɛɎŰɤɜ ɚɧɔɤ Űɞɡɟɘůɛɞɨ Ůɜɩ ɡˊɎɟɢŮɘ Ůˊɑůɖɠ 

ɖ ŰɎůɖ ůŰŬŭɘŬəɐɠ ŮɔəŬŰɎɚŮɘɣɖɠ əɚɎŭɤɜ ɧˊɤɠ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬɘ ɖ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬ əŬɘ ɖ 

ůŰɟɞűɐ Űɤɜ ŮɟɔŬɕɞɛɏɜɤɜ ůŰɞɜ əɚɎŭɞ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɇɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ 

ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ŮɛűŬɜɏɠ ůŰɘɠ ɔɡɜŬɑəŮɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŬɚɚɎ ɛŮ Űɞɜ əŬɘɟɧ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ əɞɘɜɤɜɘəɐɠ ŭɞɛɐɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ Ŭɟɢɘəɧ 

ůŰɎŭɘɞ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ.  

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɘŭɏŮɠ, ɜɏŬ ˊɟɧŰɡˊŬ əŬɘ ŬɚɚɎɕŮɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

ɕɤɐɠ Űɤɜ ɜŰɧˊɘɤɜ. ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɔɘŬŰɑ ůŰɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ 

ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɞɛɏɠ əŬɘ ˊɟɞɢɤɟɎɜŮ ůŰɖɜ ŮəɓɘɞɛɖɢɎɜɘůɖ Ůɜɩ ɞ Űɟɧˊɞɠ 

ɕɤɐɠ Űɞɡɠ ɏɢŮɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ŬůŰɘəɞˊɞɑɖůɖɠ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ůŬɜ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗɞɨɜ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ůɢɏůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬˊɟɧůɤˊŮɠ, ůŰŬ ɐɗɖ, 

ŰŬ ɏɗɘɛŬ Ůɜɩ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ űŬɘɜɧɛŮɜŬ ŬɜŰɘəɞɘɜɤɜɘəɐɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ.  

2.3 ɄɞɚɘŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ɆɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ůŮ ˊɞɚɘŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ůŮ ɛɘŬ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ. Ƀɘ ɜŰɧˊɘɞɘ ŬŭɡɜŬŰɞɨɜ ɜŬ Ůɚɏɔɝɞɡɜ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ 

ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡɠ Ůɜɩ ŮɑɜŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ˊɞɚɘŰɘəɞˊɞɘɖɛɏɜɞɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɨˊŬɟɝɖɠ 

ŬɜŰɘəɟɞɡɧɛŮɜɤɜ ůɡɛűŮɟɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ. 
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2.4 ɄŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ȷűɞɟɞɨɜ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŮ ŬɡŰɧ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɏɢɞɡɛŮ Űɖ ɛɧɚɡɜůɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɧɢɘ 

ŮˊŮɘŭɐ ŮɡɗɨɜŮŰŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ɔɘô ŬɡŰɧ ŬɚɚɎ ŮˊŮɘŭɐ ɔɑɜŮŰŬɘ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ 

ɐ Ɏůəɞˊɖ ɢɟɐůɖ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ŬŭɘŬűɞɟɩɜŰŬɠ ɔɘŬ Űɘɠ ɛŮɚɚɞɜŰɘəɏɠ 

ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ Ŭˊɞɟɟɏɞɡɜ Ŭˊɧ Űɘɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ŬɡŰɏɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ əɟɑɜŮŰŬɘ 

ůəɧˊɘɛɞ ɜŬ ɛŮɚŮŰɩɜŰŬɘ ɞɘ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɚŬɢɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ́ ŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɘŭɘɤŰɘəɞˊɞɑɖůɖ ɔɖɠ ɧˊɤɠ ɚɧɔɞɡ 

ɢɎɟɖ ŭŬůɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ŬəŰɩɜ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ Űɤɜ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ 

ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ Ůɝɐɠ ŭɘɎəɟɘůɖ:  

i) ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɢŮɟůŬɑɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ űɡůɘəɞɨɠ ɧ́ɟɞɡɠ 

ɧˊɤɠ ůŰɞ ɏŭŬűɞɠ, Űɖ ɢɚɤɟɑŭŬ, Űɖɜ ˊŬɜɑŭŬ, Űɞ Űɞˊɑɞ əŬɘ Űɖɜ ŬŰɛɧůűŬɘɟŬ. 

ii)  ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰŬ ɗŬɚɎůůɘŬ əŬɘ ɚɘɛɜŬɑŬ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰŬ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɡɔɟɧŰɞˊɞɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ 

ɏɢŮɘ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɖ ɢɚɤɟɑŭŬ, Űɖɜ ˊŬɜɑŭŬ, Űɖɜ ˊɞůɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜŮɟɞɨ.  

iii)  ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ŬɜɗɟɩˊɘɜŮɠ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ əŬɘ ɖ əŬŰŬůŰɟɞűɐ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ɛɜɖɛŮɑɤɜ. ȼ əŬəɐ ɐ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ 

ɢɟɐůɖ ŬɟɢŬɘɞɚɞɔɘəɩɜ əŬɘ ɘůŰɞɟɘəɩɜ ɢɩɟɤɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɜŰŮɚɏůŮɘ ůŰɖɜ əŬŰŬůŰɟɞűɐ Űɞɡɠ ɚɧɔɤ 

ɓŬɜŭŬɚɘůɛɩɜ ɐ űɗɞɟɎɠ.  

iv) ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ůŰŬ ɐɗɖ, ŰŬ ɏɗɘɛŬ əŬɘ ůŰɞɜ ˊɞɚɘŰɘůɛɧ. 

2.5 ɄɞɚɘŰɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ 

ȷűɞɟɞɨɜ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ ůŮ ɛɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ 

ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘɎɓɟɤůɖ Űɤɜ ɖɗɩɜ əŬɘ ɖ ŮɛˊɞɟŮɡɛŬŰɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ 

ˊŬɟɎŭɞůɖɠ.  
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 3: ũŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ  

3.1 ũŮɜɘəɎ ˊŮɟɑ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ 

ɇŬ ɔŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ŮɑɜŬɘ əŬŰŮɡɗɡɜŰɐɟɘŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ 

əŬɘ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. ɇŬ  ˊɟɧŰɡˊŬ 

ŬɡŰɎ əŬɗɞɟɑɕɞɡɜ Űɘɠ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɏɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ɏɜŬ ɆɨůŰɖɛŬ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɖ 

ɔŮɤɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ŬűŮɜɧɠ ɜŬ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ űɘɚɘəɏɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏɗɞŭɞɘ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬ ɔŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɧŰɡˊŬ ˊɞɡ ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ŮɑɜŬɘ ŰŬ AGRO 2.1, AGRO 

2.2, AGRO 2.3 əŬɘ AGRO 2.4.  

3.2 ȺɘŭɘəɎ 

ɆŰŬ ŭɨɞ ˊɟɩŰŬ ˊɟɧŰɡ́Ŭ (AGRO 2.1 əŬɘ AGRO 2.2) əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ɡˊɞɢɟŮɩůŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ 

ůŰɞ ɆɨůŰɖɛŬ Űɖɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ŬɔŬɗɩɜ 

(ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2019). ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ůŰɞ ́ɟɧŰɡˊɞ AGRO 2.1 ɞɟɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɐ  ˊɞɡ ɘůɢɨŮɘ ůŰɖ űɡŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ əŬɘ ɓɟɑůəŮɘ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ 

ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠ ŬɜŮɝŬɟŰɐŰɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Ůɑŭɞɡɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ ůŰɖɜ 

ɞˊɞɑŬ  ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘŮɑŰŬɘ (ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022).  

ɇɞ AGRO 2.2 ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŮ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɛŮɗɧŭɞɡɠ ˊɞɡ əŬɚɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ŬɔɟɧŰŮɠ 

ɜŬ ŮűŬɟɛɧůɞɡɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ  ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůɞɡɜ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɡɖɛŮɟɑŬ Űɖ ŭɘəɐ 

Űɞɡɠ əŬɘ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɠ ŬůűŬɚɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɎ ŬɔɟɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɚɚɎ 

əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɏůɤ Űɖɠ ɞɟɗɐɠ ɢɟɐůɖɠ ɜŮɟɞɨ, ɚɘˊŬůɛɎŰɤɜ əŬɘ 

űɡŰɞˊɟɞůŰŬŰŮɡŰɘəɩɜ (Tuv Austria Hellas, 2022, ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022, 

Wikifarmer, 2022, (Quality award, 2022). ȷɡŰɧ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜŮŰŬɘ ɛɏůɤ Űɤɜ ˊɟŬəŰɘəɩɜ 

GAP (Good Agricultural Practices) əŬɘ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ Ŭɟɢɐ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ Űɏɚɞɠ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɞɡ 

ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ, ɔɑɜɞɜŰŬɘ ɏɚŮɔɢɞɘ əŬɘ ŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɟɢŮɑɞ. ȷɟɢɘəɎ, ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Űɞ əɟɘŰɐɟɘɞ ˊɞɡ 

ŮˊɘɚɏɢɗɖəŮ Űɧůɞ ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ɧůɞ əŬɘ Űɞ ɢɤɟɎűɘ, ůŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ŮɚɏɔɢɞɜŰŬɘ ŰŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɢɗɖəŬɜ ɛŮŰɎ Űɖ ůɡɔəɞɛɘŭɐ əŬɘ Űɏɚɞɠ ŮɚɏɔɢŮŰŬɘ Űɞ ˊɟɞɥɧɜ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŭɘŬɗɏůɘɛɞ ˊɟɞɠ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ (Tuv Austria Hellas, 2022, ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022, 

Wikifarmer, 2022).  
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ɇɞ ˊɟɧŰɡˊɞ AGRO 2.3 ŬűɞɟɎ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ Űɖɠ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖɠ, Űɖɠ ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭɘɎɗŮůɖɠ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ́ ɞɡ 

ŮűŬɟɛɧɕɞɡɜ Űɞ ůɨůŰɖɛŬ Űɖɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ˊŬɟɏɢŮɘ Űɘɠ ŬɜŬɔəŬɑŮɠ 

ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɐ Űɞɡɠ. ɆŰɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ˊɟɧŰɡˊɞ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ 

ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ ɜŬ 

ˊɟɞɢɤɟɐůɞɡɜ ůŮ Űɡˊɞˊɞɑɖůɖ/ůɡůəŮɡŬůɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊŬɟŬɢɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ 

Űɞɡɠ əŬɜɧɜŮɠ Űɖɠ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ əŬɘ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ ŰŬ Ůɜ 

ɚɧɔɤ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ.( ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022)  

ɇɞ ˊɟɧŰɡˊɞ AGRO 2.4 ́ ŬɟɏɢŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ Ůəəɧəəɘůɖɠ Űɞɡ ɓɎɛɓŬəɞɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ 

ˊɘůŰɞˊɞɘɖɗɞɨɜ. ɄŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ ɓŬůɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŰɖɟɞɨɜŰŬɘ 

Ŭˊɧ Űɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ˊɞɡ ˊŬɟŬɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɓŬɛɓɎəɘ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ˊŬɟŬɢɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ 

əŬɜɧɜŮɠ ˊɞɡ ɘůɢɨɞɡɜ ůŰɖɜ Ƀɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůɞɡɜ ɜŬ Űɞ 

Ůəəɞəəɑůɞɡɜ əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ɜŬ Űɞ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ (ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022).  

ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ Űɞ ˊɟɧŰɡˊɞ AGRO 2 ɏɢŮɘ ŬɜŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɜɏɤɜ 

Ŭ́ ŬɘŰɐůŮɤɜ ˊɞɡ ˊɟɞɏəɡɣŬɜ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ əŬɘ ɞɘ ůɢŮŰɘəɏɠ 

ɞŭɖɔɑŮɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɔɜɤůŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŰŬ ɜɏŬ ɛɏŰɟŬ əŬɘ ɞɘ ɞŭɖɔɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ 

ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ ŬűŮɜɧɠ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ūɞɟŮɑɠ ɄɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ 

əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɘůŰɞˊɞɘɖɛɏɜŮɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ. ɄŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ Űɖɠ 

ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ, ŰŬ ́ɘůŰɞˊɞɘɖŰɘəɎ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ˊɞɡ ɢɞɟɖɔɞɨɜŰŬɘ, ɖ 

ŬɑŰɖůɖ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɞɓɎɚɚŮŰŬɘ ůŰɞ i-AGRO, ɞɘ ŮˊɘɗŮɤɟɖŰɏɠ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖɠ, ɞɘ 

ɔŮɤɟɔɘəɞɑ ůɨɛɓɞɡɚɞɘ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɚɧɔɤ Űɤɜ ɜɏɤɜ ŬˊŬɘŰɐůŮɤɜ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ AGRO 2, ɞ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɧɠ ũŮɤɟɔɘəɧɠ ɃɟɔŬɜɘůɛɧɠ ȹȼɀȼɇɅȷ (ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ) ŮɝɏŭɤůŮ 

ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ ŮˊɘɗŮɩɟɖůɖɠ əŬɘ ůɢŮŰɘəɏɠ ɞŭɖɔɑŮɠ ůɡɛˊɚɐɟɤůɖɠ ɔɘŬ ɧɚŬ ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ 

Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ůŮɘɟɎɠ. ɆŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ŬɡŰɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŬˊŬɑŰɖůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ, ˊŮɟɘɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ 

ŰŮəɛɖɟɑɤůɖ ˊɞɡ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɐɠ ɖ ůɡɛɛɧɟűɤůɖ, ́ ɟɞŰŮɑɜŮŰŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ɛɏɗɞŭɞɠ Ůɚɏɔɢɞɡ əŬɘ ůŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮɘ ɏɚŮɔɢɞɠ əŬɘ ŮɜŰɞˊɘůŰŮɑ ɧŰɘ 

ɖ ɔŮɤɟɔɘəɐ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ ɖ əŬŰŬɔɟŬűɐ Űɖɠ ɛɖ 

ůɡɛɛɧɟűɤůɖɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɖ (ȺȿũɃ-ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022).  
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3.3 ɄɟɧŰɡ́Ŭ  ŮɛˊɞɟɑŬɠ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ  

3.3.1 Ƀɟɘůɛɧɠ. ɇŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŮɛˊɞɟɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ůɨɜɞɚɞ əŬɜɧɜɤɜ ́ ɞɡ ɟɡɗɛɑɕɞɡɜ 

Űɞ Ůɛˊɧɟɘɞ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŮ ɧɚŬ ŰŬ ůŰɎŭɘŬ Űɖɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐɠ ŬɚɡůɑŭŬɠ. 

ɀɏůɤ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŬɡŰɩɜ ŮɝŬůűŬɚɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ ɗŬ əɡəɚɞűɞɟɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ 

ŰɡˊɞˊɞɘɖɛɏɜŬ ɔŮɤɟɔɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɘəŬɜɞˊɞɘɖŰɘəɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ɗŬ əŬɚɨˊŰɞɡɜ Űɘɠ 

ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɜŬɚɤŰɩɜ Ůɜɩ ůɡɛɓɎɚɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŰŮɢɜɘəɞɨɠ ɞɟɘůɛɞɨɠ, 

Űɖɜ ŮˊɘůɐɛŬɜůɖ, ŰŬ ůɐɛŬŰŬ, Űɖ ɛɏɗɞŭɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ůɡůəŮɡŬůɑŬɠ, ůɡɜŰɐɟɖůɖɠ, 

Ŭ́ ɞɗɐəŮɡůɖɠ əŬɘ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ. ɇɏɚɞɠ, Ŭűɞɟɞɨɜ Űɖɜ ˊɘůŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ˊɟɞɗŮůɛɑŮɠ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡɠ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ ŬɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ əŬɘ Űɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɆɡɜŮˊɩɠ, ŰŬ ˊɟɧŰɡˊŬ ŬɡŰɎ ɓɞɖɗɞɨɜ Űɧůɞ Űɞɡɠ əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ 

ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɏɠ ŬɚɡůɑŭŮɠ Űɟɞűɑɛɤɜ əŬɘ ŬˊɞŰɟɏˊɞɡɜ Űɞɜ ŬɗɏɛɘŰɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2022, agro24.gr, 2022). 

3.2 ɄɟɧŰɡˊŬ ŮɛˊɞɟɑŬɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ & ŬɜŬɗŮɩɟɖůɐ Űɞɡɠ  

ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɟɞɩɗɖůɖɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

ˊɟɞůˊŬɗŮɑ, ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ, ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɧůɞ Űɘɠ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 

Űɟɞűɑɛɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡɠ ɛŮɛɞɜɤɛɏɜɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ ɜŬ ˊɤɚɞɨɜ ůŰɖɜ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŬɔɞɟɎ 

ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰŬ. ɆŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖɠ Űɤɜ ˊŬɟŬɔɤɔɩɜ ɜŬ ˊŬɟɏɢɞɡɜ 

ɓɘɩůɘɛŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŰɎůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ ŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ 

ŭɘŬŰɟɞűɘəɩɜ ůɡɜɖɗŮɘɩɜ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ŬəɞɚɞɡɗɩɜŰŬɠ ɛɘŬ ˊɘɞ ɢɞɟŰɞűŬɔɘəɐ ŭɘŬŰɟɞűɐ 

ˊɚɞɨůɘŬ ůŮ ɚŬɢŬɜɘəɎ əŬɘ űɟɞɨŰŬ əŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ůŮ əɧəəɘɜɞ əɟɏŬɠ, ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ 

ȺˊɘŰɟɞˊɐ ɗŮɩɟɖůŮ ŬɜŬɔəŬɑŬ Űɖɜ ŮˊɘəŬɘɟɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ˊɟɞŰɨˊɤɜ ŮɛˊɞɟɑŬɠ Űɤɜ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. ɇɞ ɗɏɛŬ ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŭɖɛɧůɘŬ ŭɘŬɓɞɨɚŮɡůɖ ůŰɘɠ 8 Ƚɞɡɜɑɞɡ Űɞɡ 

2021 əŬɘ ɛɏɢɟɘ Űɘɠ 31 ȷɡɔɞɨůŰɞɡ Űɞɡ 2021 ˊŬɟŬɔɤɔɞɑ, əŬŰŬɜŬɚɤŰɏɠ, ɏɛˊɞɟɞɘ əŬɘ 

Ůɗɜɘəɏɠ Ŭɟɢɏɠ ŮɑɢŬɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŮəűɟɎůɞɡɜ Űɘɠ ŬˊɧɣŮɘɠ Űɞɡɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2022, agro24.gr, 2022, Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧɠ ɇŬɢɡŭɟɧɛɞɠ, 2021).  
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 4: ȼ ůɨɜŭŮůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ - ȷɔɟɞŰɘəɧɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

4.1 ȼ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ Űɞɡ ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ  

ɀˊɞɟŮɑ ɞ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɞɚɞɏɜŬ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ, 

Ŭ́ɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ŭɘŬɛɞɟűɤɗŮɑ ɏɜŬɠ ɞɟɘůɛɧɠ ɔŮɜɘəɎ ŬˊɞŭŮəŰɧɠ ɤɠ ˊɟɞɠ Űɖ ɛɞɟűɐ 

əŬɘ Űɞ ˊŮɟɘŮɢɧɛŮɜɧ Űɞɡ. ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ŰŬɡŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɞɡɠ ɧɟɞɡɠ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ˊɟɎůɘɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ, ɐˊɘɞɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ Űɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ 

(Farhad Tabatabaei, 2019). ȾŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŭŮɜ 

ɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ.  

Ƀ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɃɟɔŬɜɘůɛɧ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɐɠ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ 

əŬɘ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (ɃɃɆȷ,) ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊɚɎ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜŮɘ ɢɩɟŬ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ 

ŬɚɚɎ ɛɘŬ ˊɞɚɨˊɚŮɡɟɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɧůɞ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŮ 

ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ɧůɞ əŬɘ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ Ůɘŭɘəɞɨ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜŰɞɠ ɧˊɤɠ ɞɘəɞŰɞɡɟɘůɛɧ, ŭɘŬəɞˊɏɠ 

ŬɜŬɟɟɑɢɖůɖɠ əŬɘ ɘˊˊŬůɑŬɠ, ŬɗɚɖŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, ɡɔŮɑŬɠ, ˊŮɟˊɎŰɖɛŬ, ŭɘŬəɞˊɏɠ 

ˊŮɟɘˊɏŰŮɘŬɠ, əɡɜɐɔɘ əŬɘ ɣɎɟŮɛŬ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɎ ŰŬɝɑŭɘŬ ə.Ɏ. ɄŬɟɧɚɞ Űɞ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧ ŬɡŰɧ 

əŬɘ ˊɎɚɘ ɞ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŭŮɜ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ŮˊŬɟəɩɠ əŬɘ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɚɖűɗŮɑ ɡˊɧɣɖ 

ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ (rurality) (ɃɃɆȷ, 1994).  

ȺɑɜŬɘ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ŮˊɘůŰɐɛɞɜŮɠ ŭɘŬűɧɟɤɜ ŮɘŭɘəɞŰɐŰɤɜ ɧˊɤɠ ɔŮɤɔɟɎűɞɘ, 

əɞɘɜɤɜɘɞɚɧɔɞɘ, ɞɘəɞɜɞɛɞɚɧɔɞɘ əŬɘ ůɢŮŭɘŬůŰɏɠ ɔɘŬ ˊɞɚɚɎ ɢɟɧɜɘŬ ˊɟɞůˊɎɗɖůŬɜ ɜŬ 

ɞɟɑůɞɡɜ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ ŬɚɚɎ əŬɘ ˊɞɘŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɗŮɤɟɞɨɜŰŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ. ɀɘŬ ́ Ůɟɘɞɢɐ ɚɞɘˊɧɜ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɧŰŬɜ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ŰŬ ŰɟɑŬ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ: i) ɖ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ əŬɘ Űɞ 

ɛɏɔŮɗɞɠ Űɤɜ ɞɘəɘůɛɩɜ, ii ) ɖ ɢɟɐůɖ Űɖɠ ɔɖɠ əŬɘ ɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ ɓŬɗɛɧ Űɖɠ 

ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭŬůɞˊɞɜɑŬɠ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŰɛɐɛŬ ɔɖɠ, iii ) ɞɘ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ŭɞɛɏɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɚɞɘˊɧɜ ɛŮ Űɞɜ ɃɃɆȷ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɖ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɢŬɛɖɚɐ, ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɤɜ 10.000 əŬŰɞɑəɤɜ, əŬɘ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ɛɘəɟɞɑ 

ɞɘəɘůɛɞɑ ůŮ ɛŮɔɎɚɖ ŬˊɧůŰŬůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, Űɧůɞ Űɞ űɡůɘəɧ ɧůɞ əŬɘ Űɞ 

əŬɚɚɘŮɟɔɖɛɏɜɞ ɐ ŭŬůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɡˊŮɟŰŮɟŮɑ Űɞɡ ŭɞɛɖɛɏɜɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. ȼ ɛɏůɖ 
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ˊɡəɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ŭɘŬűɏɟŮɘ ˊɞɚɨ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ Űɞɡ ɃɃɆȷ əŬɘ 

ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ůŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 1. 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɖ ɢɟɐůɖ ɔɖɠ, ɤɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ Űɞ ŭɞɛɖɛɏɜɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɎ Űɞ 10-20% Űɤɜ ŮŭŬűɩɜ Űɞɡɠ. ɆɡɜŮˊɩɠ 

ůŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŬɡŰɏɠ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɗŬ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɔŮɤɟɔɑŬ əŬɘ Űɖ 

ŭŬůɞəɞɛɑŬ. ɀˊɞɟŮɑ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɞ ŮɟɔŬŰɘəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

ŰɞɛŮɑɠ ŬɡŰɞɨɠ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛŮɘɤɗŮɑ ůɖɛŬɜŰɘəɎ, ŮɜŰɞɨŰɞɘɠ ɧɛɤɠ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ˊɟɞəŬŰɎɚɖɣɖ ɔɘŬ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ/ ŭŬůɘəɧ 

ŰɞɛɏŬ. ɇɏɚɞɠ, ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ əɞɘɜɤɜɑŮɠ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ Űɞɡɠ 

ɢŬɟŬəŰɐɟŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ çˊŬɟŬŭɞůɘŬəɏɠè əŬɘ ɜŬ ŭɘŬŰɖɟɐůɞɡɜ Űɞɜ ˊŬɚɘɧ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ 

əŬɘ ůəɏɣɖɠ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ŬɜŰɑəŮɘŰŬɘ ůŰɘɠ ůɖɛŬɜŰɘəɏɠ ŬɚɚŬɔɏɠ ˊɞɡ ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɢɩɟŬ 

ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɑŬ ɛŬɠ (ȺȿũɃ ï ȹȼɀȼɇɅȷ, 2022) 

ɉɩɟŬ ɄɚɖɗɡůɛɘŬəɐ ˊɡəɜɧŰɖŰŬ 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 
ɄɚɖɗɡůɛɘŬəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ Űɞ ˊɞɚɨ 1.000 ŬŰɧɛɤɜ ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊ.ɢ. ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ɗɏɟŮŰɟŬ  

ȷɡůŰɟɑŬ ɄɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɞɨɜ Űɞɡɠ 5.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ 

ȾŬɜŬŭɎɠ 
ɄŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ 1.000 ɎŰɞɛŬ əŬɘ ɛŮ ˊɚɖɗɡůɛɘŬəɐ 

ˊɡəɜɧŰɖŰŬ ɛɘəɟɧŰŮɟɖ Űɤɜ 400 ŬŰɧɛɤɜ ŬɜɎ ŰŮŰɟŬɔɤɜɘəɧ ɢɘɚɘɧɛŮŰɟɞ 

ȹŬɜɑŬ & 

ɁɞɟɓɖɔɑŬ Ƀɘəɘůɛɞɑ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟɞɘ Ŭˊɧ 200 əɎŰɞɘəɞɘ 

ȷɔɔɚɑŬ & 

ɃɡŬɚɑŬ 

ȹŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ ɞɟɘůɛɧɠ ɎɚɚŬ ɖ ȺˊɘŰɟɞˊɐ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ŮɝŬɘɟŮɑ 

ˊɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 10.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ 

ũŬɚɚɑŬ 

ɄɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ˊŮɟɘɏɢɞɡɜ ɞɘəɘůɛɞɨɠ əŬɘ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŭŮɜ ɝŮˊŮɟɜɎ ŰŬ 2.000 

ɎŰɞɛŬ ɐ ˊɞɡ ɖ ŬˊɧůŰŬůɖ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰŬ ůˊɑŰɘŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ŭˊɧ 

200 ɛɏŰɟŬ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ & 

ȺɚɓŮŰɑŬ 
ɄɧɚŮɘɠ ˊɞɡ ɞ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘəɟɧŰŮɟɞɠ Űɤɜ 10.000 əŬŰɞɑəɤɜ  

ɄɑɜŬəŬɠ 1: ȺˊɘɚŮɔɛɏɜŬ ȺɗɜɘəɎ ȾɟɘŰɐɟɘŬ çȷɔɟɞŰɘəɩɜè Ƀɘəɘůɛɩɜ 

Ʉɖɔɐ: UN Demographic Year-books and Robinson (1991) (34) 

ɀɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ɨ́Ŭɘɗɟɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɞ 

ɞˊɞɑɞɠ ́ ŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ Űɧůɞ ůŮ ŮɡɟɤˊŬɥəɧ ɧůɞ əŬɘ 

ůŮ ŭɘŮɗɜɏɠ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɜŰɞɜɖɠ ŮˊɘɗɡɛɑŬɠ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩ́ɤɜ ˊɞɡ 
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əŬŰɞɘəɞɨɜ ůŰɘɠ ˊɧɚŮɘɠ ɜŬ ɏɟɗɞɡɜ ůŮ ŮˊŬűɐ ɛŮ Űɖ űɨůɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ŮɝŬɘŰɑŬɠ Űɖɠ ŬɜɎɔəɖɠ 

Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ ɜŬ ɓɟɞɡɜ Űɟɧˊɞ ɜŬ Ůɜɘůɢɨůɞɡɜ Űɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ 

ůŰɖɜ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬ. ũɑɜŮŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɛɘŬ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ Űɧɜɤůɖɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ůŮ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ, ɞɟŮɘɜɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ́ ŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ 

Űɖɠ Ůɟɐɛɤůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ɛŮɑɤůɖɠ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ (ɀɞɑɟŬ, Ʉ. 2004).  

Ⱥˊɑůɖɠ, ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Ůɜɑůɢɡůɖɠ Űɞɡ ɔŮɤɟɔɘəɞɨ ŰɞɛɏŬ ɖ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ 

ɢɞɟɖɔŮɑ ɛɏůɤ Űɞɡ ȺɡɟɤˊŬɥəɞɨ ũŮɤɟɔɘəɞɨ ɇŬɛŮɑɞɡ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (Ⱥũɇȷȷ) 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐůŮɘɠ, ɡˊɞůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɠ ɏɛˊɟŬəŰŬ Űɞ ɓɘɩůɘɛɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ Ůɜɩ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ůɡɔɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬŰɎɟŰɘůɖ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ ŬɡŰɧ 

(ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ, 2022). ɆŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ, ɖ 

ȺɚɓŮŰɑŬ əŬɘ ɖ ȷɡůŰɟɑŬ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ ŮɑɜŬɘ ɡɣɖɚɧ Ůɜ ŬɜŰɘɗɏůŮɘ ɛŮ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ əŬɘ Űɖɜ 

ɄɞɟŰɞɔŬɚɑŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ˊɞɚɨ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ŬɔɟɧŰŮɠ əŬɘ Űɞˊɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ əɎɜɞɡɜ űɘɚɧŰɘɛŮɠ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŮɠ ˊɟɞɠ ŬɡŰɐ Űɖɜ 

əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɡɧɛŮɜɞɘ ɧůɞ ɛˊɞɟɞɨɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ ˊɧɟɞɡɠ ɧˊɤɠ 

ŮɑɜŬɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŰŬ ˊɞɚɘŰɘůɛɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ 

ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐ ə.Ɏ.. 

4.2 ȼ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɞɡ ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ɛɏůŬ ůŰɞ ɢɟɧɜɞ  

Ƀ ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɤɠ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɟɤŰɞŮɛűŬɜɑůŰɖəŮ ůŰɘɠ 

ȼɄȷ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ 1960 ɛŮ Űɖɜ ɞɜɞɛŬůɑŬ "Farm and Ranch hospitality". ɄɟɧəŮɘŰŬɘ 

ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŮ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŮ ŬɔɟɞŰɘəɧ ɞɘəɘůɛɧ. ȷɡŰɐ ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ 

Űɘɠ ˊŬɟŬɚɚŬɔɏɠ Űɞɡ ũŮɤɟɔɘəɞɨ (Farm/ranch based Tourism) əŬɘ Űɞɡ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɇɞɡɟɘůɛɞɨ (Hotel/resort based Tourism) (ȿŬɔɧɠ, ȹ. 2005). ɀŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ 

ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɝŮɚɑɢɗɖəŮ əŬɘ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ɛŮ Űɖ ɛɞɟűɐ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůɐɛŮɟŬ Ůɜɩ 

ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ɞɟɔŬɜɩɗɖəŮ ɏɜŬ ɞɚɧəɚɖɟɞ əɨəɚɤɛŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŬɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ Ůɜɩ ɞɘ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ˊɞɡ ˊɟɞɦˊɐɟɢŬɜ ɓŮɚŰɘɩɗɖəŬɜ əŬɘ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ŮɜɘůɢɨɗɖəŬɜ əŬɗɩɠ ɖ ɕɐŰɖůɖ ŬɡɝɐɗɖəŮ.  

ɆŰɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɞɘ ɓŬůɘəɞɑ Űɨˊɞɘ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ:  
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¶ Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůŮ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŮɑɜŬɘ ɔɜɤůŰɧɠ ɛŮ Űɞɜ ɧɟɞ ñFarm House 

Holidaysò ůɡɜŬɜŰɎŰŬɘ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ɔŮɤɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ɧˊɤɠ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ 

ɖ ȷɡůŰɟɑŬ. Ƀɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ˊɞɡ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ŬɡŰɧ Űɞ Ůɑŭɞɠ ŭɘŬəɞˊɩɜ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ŮɜŮɟɔɎ 

ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɓɘɩɜɞɡɜ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ. 

¶ Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůŮ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ɛŮ çəɚɑɜɖ əŬɘ ˊɟɤɘɜɧè, ŰŬ 

ɚŮɔɧɛŮɜŬ ñBed and Breakfastò, ˊɞɡ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŮ ɢɩɟŮɠ ɛŮ ɛɘəɟɐ ɔŮɤɟɔɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ 

ɧˊɤɠ ɖ ũŬɚɚɑŬ, ɖ ȽŰŬɚɑŬ, ɖ ȸɟŮŰŬɜɑŬ əŬɘ ɖ ȽɟɚŬɜŭɑŬ. ɆŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ɡˊɎɔɞɜŰŬɘ 

ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɜŬ ˊŮɟɎůɞɡɜ Űɘɠ ŭɘŬəɞˊɏɠ Űɞɡɠ ůŮ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ əŬŰɞɘəɑŮɠ 

ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ ŬɔɟɞŰɘəɧ ɞɘəɘůɛɧ ɐ ůŮ ɛɘəɟɞɨɠ ɞɘəɘůɛɞɨɠ ɛŮ 

ŮɜɞɘəɘŬɕɧɛŮɜŬ ŭɤɛɎŰɘŬ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɧɚŮɘɠ (ȿŬɔɧɠ, ȹ. 

2005).  

ȹɡůŰɡɢɩɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ŭŮɜ ůɖɛŮɑɤůŮ əŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

əŬɗɩɠ ɖ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŭɞəɘɛɎůŰɖəŮ ɛŮŰɎ Ŭˊɧ ŭɘŬŭɞɢɘəɞɨɠ ˊɞɚɏɛɞɡɠ, ȾŬŰɞɢɐ 

əŬɘ Ⱥɛűɨɚɘɞ, əŬɘ ɞ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ˊɏɟŬůŮ ŭɨůəɞɚŬ. ȷˊɧɟɟɞɘŬ ŬɡŰɞɨ ɐŰŬɜ Űɖ 

ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ 1950 ɞ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ɜŬ ŬɜŬɕɖŰɐůŮɘ əŬɚɨŰŮɟɖ Űɨɢɖ əŬɘ ɜŬ 

ɛŮŰŬəɘɜɖɗŮɑ Ŭˊɧ Űɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ ůŰŬ ɛŮɔɎɚŬ ŬůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ. ɇɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ Űɞɡ ô70 ɞ 

ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŭŮɜ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ. ȹɟŬ ɛɧɜɞ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ ůŰɞ 

ɡűɘůŰɎɛŮɜɞ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɧ ŭɡɜŬɛɘəɧ ůŰɘɠ ˊŬɟŬɗŬɚɎůůɘŮɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ɏɢŮɘ 

Űɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ɛɞɟűɏɠ: ŮɜɞɘəɘŬɕɧɛŮɜŬ ŭɤɛɎŰɘŬ, ŭɘŬɛŮɟɑůɛŬŰŬ əŬɘ ɝŮɜɩɜŮɠ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ɛŮŰɎ Űɞ 1980 ɛŮ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ũɡɜŬɘəŮɑɤɜ 

ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɆɡɜŮŰŬɘɟɘůɛɩɜ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ůɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ ůŰɘɠ Ŭɟɢɏɠ Űɖɠ ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ 90 ɛŮ Űɖ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. Ƀɘ ɘŭɘɩŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŬůɢɞɚɐɗɖəŬɜ əŬɘ ɡɚɞˊɞɑɖůŬɜ ŰŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ŬɔɟɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŮůŰɑŬůŬɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ˊɟɞɩɗɖůɖ Ůɜɧɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɡ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Űɞ ɞˊɞɑɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Ůɝɑůɞɡ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧ ɛŮ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ 

Űɞɡ əɚɎŭɞɡ. ȷɝɘɞˊɞɑɖůŬɜ Űɘɠ Űɞˊɘəɏɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɏŭɤůŬɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ 

ɗɏůˊɘůɖ ˊɟɞŭɘŬɔɟŬűɩɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ ˊɧɟɤɜ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ 

(ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ, Ʉ. 2009). 

ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ůɡɜŬɜŰɎŰŬɘ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ ŮəűɎɜůŮɘɠ ɧˊɤɠ Űɖ 

ŭɘŬɛɞɜɐ ůŮ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ (űɎɟɛŬ), Űɖ űɘɚɞɝŮɜɑŬ ůŮ ɛɘəɟɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ, Űɞɜ 

ɞɘəɞŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ, Űɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ Ŭˊɧ ŮɗŮɚɞɜŰɏɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɛɏůɤ Űɞɡ 



 

P 

35 

ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ ɖ Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɗɩɠ ɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɞɜ Űɧˊɞ Űɞɡɠ əŬɘ ŬɜŬˊŰɨůůɞɡɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Ůɜɩ 

ŭɘŬűɡɚɎůůŮŰŮ ɖ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  

4.3 Ⱥɜɜɞɘɞɚɞɔɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ  

Ƀɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ɛŬɕɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, Űɞ ɝŮˊŮɟŬůɛɏɜɞ ɛɞɜŰɏɚɞ 3S 

(ɐɚɘɞɠ, ɗɎɚŬůůŬ, Ɏɛɛɞɠ) əŬɘ ɖ ˊŬɔəɧůɛɘŬ ŰɎůɖ ɔɘŬ ůŰɟɞűɐ Űɞɡ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ůŮ ɏɜŬ 

ɞɘəɞɚɞɔɘəɧ əŬɘ űɘɚɘəɧ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ɛɞɜŰɏɚɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɞŭɐɔɖůŮ 

ůŰɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȸŬůɘəɧ ɛɏɚɖɛŬ Űɤɜ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɩɜ 

ɛɞɟűɩɜ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ. Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɛɘŬ ɐˊɘŬ, ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ 

ɛɘəɟɧ ŬɜŰɑəŰɡˊɞ ůŰɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɗɩɠ ŬˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ɛɘəɟɩɜ 

əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ɧɢɘ ɛŮɔɎɚɤɜ ɝŮɜɞŭɞɢŮɘŬəɩɜ ɛɞɜɎŭɤɜ Ůɜɩ Ůɖ́ɟŮɎɕŮɘ ŮɚɎɢɘůŰŬ Űɞɜ 

Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ Űɤɜ ɔɖɔŮɜɩɜ.  Ƀɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ əŬɘ ɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ 

Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŮ ŬɡŰɏɠ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ əŬɘ əŰɖɜɞŰɟɞűɘəɩɜ 

ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɖ ˊŬɟɞɢɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, űɏɟɜŮɘ ŰŬ ɎŰɞɛŬ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ůŰɖ űɨůɖ 

əŬɘ Űɖ ŭɨůəɞɚɖ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɏɢŮɘ ŰŮɟɎůŰɘŬ ůɡɛɓɞɚɐ ůŰɖɜ 

Űɞˊɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ ŰŬ ɞűɏɚɖ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚɎ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬ ɎŰɞɛŬ ŮɑɜŬɘ 

ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɘɖɛɏɜŬ əŬɘ űɟɞɜŰɑɕɞɡɜ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Ůɜɩ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ əŬɘ ŭɑɜɞɜŰŬɘ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɞɡɠ ɜŰɧˊɘɞɡɠ ɜŬ 

ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ əŬɘ ɜŬ əɟŬŰɐůɞɡɜ ɕɤɜŰŬɜɐ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ.  

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ ɞɟɘůɛɞɑ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɞɘ ɗŮɤɟɖŰɘəɏɠ 

ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɏɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ Busby əŬɘ Rendle (2000), ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ŬˊŬɟɘɗɛɞɨɜ ˊɎɜɤ Ŭˊɧ 13 ɞɟɘůɛɞɨɠ, ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ŰŬɡŰɧůɖɛɞɠ ɛŮ Űɞɜ 

çŰɞɡɟɘůɛɧ Űɤɜ ŬɔɟɞəŰɖɛɎŰɤɜè. ɇɞ ɑŭɘɞ ŭɘŬŰŮɑɜɞɡɜ əŬɘ ɞɘ Getz & Carlsen, (2000). Ƀɘ 

Warnick əŬɘ Klar (1991) əŬɘ ɞ Moscardo (2009) ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ůŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ůŮ 

ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ŬɚɚɎ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ ůŰɞɜ ɨˊɜɞ əŬɘ Űɞ űŬɔɖŰɧ Ůɜɩ ɞɘ Maude əŬɘ Res (1985) əŬɘ 

Blaine et al. (1993) ŮɝɏŰŬůŬɜ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ɏɜŬ ˊɘɞ ŭɘŮɡɟɡɛɏɜɞ 

ˊɚŬɑůɘɞ, Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ Wilson et al. (2001), ɞɘ 

ɏɜɜɞɘŮɠ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ əŬɘ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŭŮɜ ŰŬɡŰɑɕɞɜŰŬɘ, ɤůŰɧůɞ ŬˊɞŰŮɚŮɑ 

ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ (Fiume Fagioli, F. Diotallevi, F. & Ciani, A. 2015).  
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ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 2 ́ ɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ŰɡˊɞɚɞɔɑŬ, ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ ɞɟɘůɛɞɨɠ 

ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɖɜ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ (Phillip, S. Hunter, C. Blacstock, K. 2009).  
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ȳɟɞɠ Ƀɟɘůɛɧɠ ȸɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ 

(Agritourism)  

çɃˊɞɘŬŭɐˊɞŰŮ ˊɟŬəŰɘəɐ ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ůŮ 

ɏɜŬ Ůɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ˊɟɞůɏɚəɡůɖ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜè  

Barbieri and Mshenga 

(2008: 168) 

çȰɜŬ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ Ůɑŭɞɠ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞɜ ɞˊɞɑɞ ɞ ɢɩɟɞɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ 

ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ əŬŰɞɘəɑŬ ˊɞɡ ŭɘŬɛɏɜŮɘ 

ɞ ɘŭɘɞəŰɐŰɖɠ əŬɘ ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɜŬ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ůŮ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ɐ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠè  

Marques (2006: 151) 

çɃɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

ůɡɜŭɡɎɕɞɡɜ ɏɜŬ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠ ɧůɞ əŬɘ ŰŬ  ŮɛˊɞɟɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨè  

McGehee (2007: 111) 

&  McGehee, Kim, 

and Jennings (2007: 

280)  

çɇŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ 

ɎɛŮůŬ ɛŮ Űɞ ŬɔɟɞŰɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ŰŬ ŬɔɟɞŰɘəɎ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɐ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŭɘŬɛɞɜɐè  

Sharpley and 

Sharpley (1997: 9) 

çȹɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ŬɔɟɞŰɘəɞɨɠ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɑŮɠ əŬɘ Űɘɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘɏɠ Űɞɡɠ, ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜŮɠ 

əŬɘ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɏɠ ɛŮ Űɘɠ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠè 

Sonnino (2004: 286) 

ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ 

(Agrɞtourism) 

çɃɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ɛɖ ŬůŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɖ əɨɟɘŬ ŬˊŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ 

ůŰɞɜ ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ɐ Űɞ ŭŮɡŰŮɟɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠè 

Iakovidou (1997: 44) 

çɃɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ɛɘəɟɐɠ 

əɚɑɛŬəŬɠ, ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɐ ůɡɜŮŰŬɘɟɘůŰɘəɐɠ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ, ˊɞɡ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ůŮ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ 

ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ŭˊɧ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŮɟɔɎɕɞɜŰŬɘ ůŰɖ 

ɔŮɤɟɔɑŬè 

Kizos and Iosiýdes 

(2007: 63) 

çH ˊŬɟɞɢɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ůŮ 

ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬè 
Wall (2000: 14) 

ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠ 

(Farm 

Tourism) 

çɃ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɞ ɞˊɞɑɞɠ ŭɘŮɝɎɔŮŰŬɘ ůŮ 

ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ ɧˊɞɡ Űɞ ŮɟɔŬůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ 

ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɥɧɜŰɞɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞˊŰɘəɐ 

ɔɤɜɑŬ Űɞɡ əŬŰŬɜŬɚɤŰɐè 

Clarke (1999: 27) 
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çȼ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ůŰŮɜɎ 

ůɡɜɡűŬůɛɏɜɖ ɛŮ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

əŬɘ ůɡɢɜɎ ɛŮ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ 

Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜè 

Gladstone and Morris 

(2000: 93) 

çɇɞ ɜŬ ŭŮɢŰɞɨɜ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əŬɘ ɜŬ Űɞɡɠ 

ŰɞˊɞɗŮŰɐůɞɡɜ ůŮ űɎɟɛŮɠ, ŮɛˊɚɏəɞɜŰɎɠ Űɞɡɠ 

ŮɜŮɟɔɎ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ɕɤɐ əŬɘ Űɘɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠè 

Iakovidou (1997:44) 

çȺɑɜŬɘ Ůɛˊɞɟɘəɏɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ůŮ 

ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ Ůɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. ȷɡŰɧ ŮɝŬɘɟŮɑ Űɘɠ 

ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ɛŮ əɚɑɜɖ əŬɘ ˊɟɤɘɜɧ (Bed and 

Breakfast), Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ űɨůɖ əŬɘ 

Űɖ ɗŮŬŰɟɘəɐ ɣɡɢŬɔɤɔɑŬè  

Ollenburg and 

Buckley (2007: 445) 

çȺɑɜŬɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ɞɘ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ Ůɜɧɠ 

ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůŮ 

Ůɛˊɞɟɘəɞɨɠ ˊŮɚɎŰŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ, 

ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖ ɐ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖè  

Ollenburg (2006: 52) 

çȺɑɜŬɘ ɛɏɟɞɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɖ 

ŰɞˊɞɗŮůɑŬ Űɞɡ əŬŰŬɚɨɛŬŰɞɠ ůŮ ɛɘŬ űɎɟɛŬ 

ɛŮɟɘəɐɠ ɐ ˊɚɐɟɞɡɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ 

əɟɘŰɐɟɘɞ ŭɘɎəɟɘůɖɠè 

Oppermann (1996: 

88) 

çɉɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ɔɘŬ ɜŬ 

ˊŮɟɘɔɟɎɣŮɘ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɧˊɞɡ ɞ 

ŬɔɟɧŰɖɠ ŭɘŬɢŮɘɟɑɕŮŰŬɘ Űɖ ɔɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɏɢŮɘ ˊɞɚɨ ɚɑɔŬ əɞɘɜɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ɛŮ Űɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬè 

Roberts and Hall 

(2001: 150) 

ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 

ɓŬůɘɕɧɛŮɜɞɠ 

ůŰɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ 

(Farm-based 

tourism) 

çŪŮɤɟŮɑŰŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɞɡ ɜŬ  

ˊɟɞůŮɚəɨɞɜŰŬɘ ɎŰɞɛŬ ůŮ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ 

ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɘɠè 

Evans and Ilbery 

(1989: 257) 

çɀɘŬ ŮɜŬɚɚŬəŰɘəɐ ɛɞɟűɐ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠè 

Ilbery, Bowler, Clark, 

Crockett,and Shaw 

(1998: 355) 

ȷɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ 

ŭɘŬəɞˊɩɜ 

(Vacation 

Farms) 

çȺɜůɤɛŬŰɩɜŮɘ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɖɠ űɎɟɛŬɠ əŬɘ 

Űɞ Ůɛˊɞɟɘəɧ ůŰɞɘɢŮɑɞ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨè 

Weaver and Fennell 

(1997: 357) 

ɄɑɜŬəŬɠ 2: ɆɡɔəŮɜŰɟɤŰɘəɧɠ ˊɑɜŬəŬɠ Űɤɜ ɞɟɘůɛɩɜ Űɖɠ ɏɜɜɞɘŬɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖ 

ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ 

Ʉɖɔɐ: Phillip S., Hunter C., Blacstock K., 2009, A typology for defining agritourism, Tourism 

Management, 31, 754-758 
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ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ Űɞ ɗŮůɛɘəɧ ˊɚŬɑůɘɞ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰŬ 

ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ɏɢŮɘ ɚɎɓŮɘ ɖ ˊɞɚɘŰŮɑŬ, Űɞɡɠ ɜɧɛɞɡɠ, ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ Űɞɜ əɧůɛɞ 

ɜŬ ŬůɢɞɚɖɗŮɑ ɛŮ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. ȼ Ŭɜɞŭɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŰŬ ŰŮɚŮɡŰŬɑŬ ɢɟɧɜɘŬ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɏəŬɜŮ ŮˊɘŰŬəŰɘəɐ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ 

ɚɖűɗɞɨɜ ɛɏŰɟŬ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɘůŰŮɑ ɖ Ůɨɟɡɗɛɖ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ. ɆɨɛűɤɜŬ ɚɞɘˊɧɜ 

ɛŮ Űɞ Ɂɧɛɞ ɡˊô Ŭɟɘɗ. 4276/2014 çȷ́ɚɞɨůŰŮɡůɖ ŭɘŬŭɘəŬůɘɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ, Ůɘŭɘəɏɠ ɛɞɟűɏɠ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ɎɚɚŮɠ 

ŭɘŬŰɎɝŮɘɠè əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ůŰɞ Ɏɟɗɟɞ 28 ɏɢɞɡɛŮ Űɞɜ Ŭəɧɚɞɡɗɞ ɞɟɘůɛɧ: 

ççȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠè ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɘŭɘəɐ ɛɞɟűɐ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ɖ ɞˊɞɑŬ ŬűɞɟɎ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ ɡˊɞŭɞɢɐɠ əŬɘ űɘɚɞɝŮɜɑŬɠ ɐ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖɠ ůŮ ɢɩɟɞɡɠ ɚŮɘŰɞɡɟɔɘəɎ 

Ůɜɞˊɞɘɖɛɏɜɞɡɠ ɛŮ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞůűɏɟɞɜŰŬɘ ůɡɜŭɡŬůŰɘəɎ ɛŮ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ, ɧˊɤɠ əŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ 

əŬɘ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɞɡ űɡůɘəɞɨ əŬɘ ŬɜɗɟɤˊɞɔŮɜɞɨɠ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞˊɑɞɡ. ȼ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ůɡɜŭɡɎɕŮŰŬɘ ɡˊɞɢɟŮɤŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜè (e-

nomothesia, 2022). 

4.4 ɀɞɟűɏɠ ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ  

Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ˊɞɚɚɏɠ ɛɞɟűɏɠ əŬɘ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ɚɎɓŮɘ ɡˊɧɣɖ ɛŬɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ŰɟŮɘɠ ŰɞɛŮɑɠ: , 

 

1. ɆŰɖɜ ɨˊŬɟɝɖ Ůɜɧɠ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠ ůŮ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬ: ɆŮ ɏɜŬ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ çŮɜ 

ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬè ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ. ɆŰɖɜ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ ɧɟɞɠ çɔŮɤɟɔɑŬè ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ɧɚŮɠ Űɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 

ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬ Űɞɡ ŮŭɎűɞɡɠ əŬɘ Űɖɜ ŮəŰɟɞűɐ ɕɩɤɜ, ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖɜ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐ ŬɔŬɗɩɜ Űɧůɞ ɔɘŬ əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɧůɞ əŬɘ ɔɘŬ ˊɩɚɖůɖ ɤɠ ŰɟɧűɘɛŬ ɐ ɎɚɚŬ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ. Ƀ ɞɟɘůɛɧɠ ŬɡŰɧɠ ŮɑɜŬɘ ŮɝŬɘɟŮŰɘəɎ ɢɟɐůɘɛɞɠ əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɘŬɢɤɟɘůɛɧɠ 

ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɘɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰŬ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɔəɞɛɘŭɐ əŬɘ ŮəŮɑɜŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɧˊɤɠ ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ 

Űɟɞűɑɛɤɜ, ɖ ɘˊˊŬůɑŬ, əɚˊ.. Ⱥˊɑůɖɠ, ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑɕŮŰŬɘ ɤɠ ůɤɛŬŰɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ˊŬɟɎ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ (Phillip  ,S. Hunter, C. Blacstock, K. 2009). 

 

2. ɆŰɖɜ ŮˊŬűɐ ɛŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ: Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ˊɞɡ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŮ ɏɜŬ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ŮˊŬűɐ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ 
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ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɗɩɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŬ əɞɘɜɧ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɋůŰɧůɞ, ɞ ɓŬɗɛɧɠ 

ŮɜŬůɢɧɚɖůɖɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɛŮ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ 

ůŮ ɏɜŬ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬűɏɟŮɘ. ȼ ŭɘɎəɟɘůɖ ˊɞɡ ɔɑɜŮŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŮˊŬűɐ 

ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɝɐɠ:  

i) ȼ ɎɛŮůɖ ŮˊŬűɐ ɡˊɞŭɖɚɩɜŮɘ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɎɛŮůɖ ůɢɏůɖ ɛŮŰŬɝɨ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ. ɀɘɚɎɛŮ ɔɘŬ əɎŰɘ ŬˊŰɧ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ůɡɔəɞɛɘŭɐ ɛɘŬɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŬɠ, Űɞ ɎɟɛŮɔɛŬ ŬɔŮɚɎŭŬɠ,  

ii)  ȼ ɏɛɛŮůɖ ŮˊŬűɐ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɖ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɎɛŮůɖ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɔɑɜŮɘ ɛɏůɤ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ 

ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɟɞűɑɛɤɜ, ɖ ˊɩɚɖůɖ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ. 

iii)   ȼ ˊŬɗɖŰɘəɐ ŮˊŬűɐ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɛɑŬ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ 

ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɨɞ əɚɎŭɞɘ ɚŮɘŰɞɡɟɔɞɨɜ ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ ɞ ɏɜŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɏɚɚɞ. ɇɞ 

ɛɞɜŬŭɘəɧ əɞɘɜɧ ůɖɛŮɑɞ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ Űɤɜ ŭɨɞ (ˊ.ɢ. 

ɡˊŬɑɗɟɘŮɠ) ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŰɞɜ ɑŭɘɞ ɢɩɟɞ, Űɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ (Phillip, S. Hunter, C. 

Blacstock, K. 2009). 

3. ɆŰɖɜ ŬɡɗŮɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ: ɖ 

ŬɡɗŮɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɘəɐɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ MacCannell (1973) 

ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ɔɘŬ Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ çŮɛˊɟɧɠè əŬɘ çˊɑůɤè. ɃɡůɘŬůŰɘəɎ əɎɜŮɘ ɏɜŬɜ 

ˊŬɟŬɚɚɖɚɘůɛɧ əŬɘ ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɞɘ ɛˊɟɞůŰɎ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ůəɖɜɐ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ 

ɖɗɞˊɞɘɞɑ ɐ ɛɞɡůɘəɞɑ əŬɘ ˊŬɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ əɞɘɜɧ Űɞɡɠ əŬɘ ɞɘ ˊɑůɤ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɢɩɟɞɘ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ, ŰŬ ˊŬɟŬůəɐɜɘŬ ůŰŬ ɞˊɞɑŬ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ˊɟɧůɓŬůɖ Űɞ Ůɡɟɨ əɞɘɜɧ. ȺɝŬɟŰɎŰŬɘ 

ŭɖɚŬŭɐ ŬűŮɜɧɠ Ŭˊɧ Űɞ ɓŬɗɛɧ ˊɞɡ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ůŰɘɠ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ Ŭɧ́ Űɞ ůŰɎŭɘɞ Űɖɠ ˊŬɟŬɔɤɔɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ ˊɞɡ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏɟɞɠ (ˊ.ɢ. ůŰɎŭɘɞ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬɠ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ, ůŰɎŭɘɞ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖɠ, ŰŮɚɘəɧ ůŰɎŭɘɞ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ, ŭɘɎɗŮůɖ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ůŰɖɜ ŬɔɞɟɎ). ɀŮ 

ɓɎůŮɘ ɚɞɘˊɧɜ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ, ɞ ŰɞɡɟɑůŰŬɠ ɏɢŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ɓɘɩůŮɘ ɛɘŬ ŬɡɗŮɜŰɘəɐ, 

ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ˊɖɔŬɑɜɞɜŰŬɠ ůŰɘɠ çˊɑůɤè ˊŮɟɘɞɢɏɠ, ůŰɖ ůəɖɜɐ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ 

ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɛˊɚɏəɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊɟɞˊŬɟŬůəŮɡŬůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ. Ƀ 

MacCannell (1973) ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɖ ŬɡɗŮɜŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞɟɔŬɜɤɗŮɑ ɛŮ 

ɞ́ɘəɑɚɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ ɧˊɤɠ ɛɏůɤ Ůəŭɟɞɛɩɜ ůŮ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ ɐ ɛɏůɤ Űɖɠ ˊɘůŰɐɠ 

ŬɜŬˊŬɟŬɔɤɔɐɠ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɚŮɘŰɞɡɟɔɑŬɠ (ˊ.ɢ. ˊɟɧŰɡˊɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ). ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ 

Űɖ ɔɜɖůɘɧŰɖŰŬ Űɖɠ ŮɛˊŮɘɟɑŬɠ ˊɘɗŬɜɧŰŬŰŬ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ůŰɞɜ ŬɔɟɧŰɖ Ŭˊɧ 

ɧŰɘ ůŰɞɜ ŰɞɡɟɑůŰŬ əŬɘ ŬɡŰɧ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ ɏɢɞɡɜ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɔɘŬ 
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Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ ŬɡŰɧɠ ɞ ɧɟɞɠ. ȷˊŬɟŬɑŰɖŰɖ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɔɘŬ ɜŬ 

ɓɘɩůɞɡɜ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɛɘŬ ŬɡɗŮɜŰɘəɐ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ˊɟɞɓɚɏˊɞɜŰŬɘ ɔɘŬ Űɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ ɜŬ ́ɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ əŬɜɞɜɘəɎ, 

ŬɜŮɝɎɟŰɖŰŬ Ŭˊɧ Űɞ Ŭɜ ŬɡŰɞɑ ɗŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɐ ɧɢɘ. ɆŰɖɜ ŮɘəɧɜŬ 4 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ 

ŰɡˊɞɚɞɔɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ əŬɗɞɟɘůɛɧ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ ŰɟŮɘɠ ˊɟɞŬɜŬűŮɟɗɏɜŰŮɠ 

ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɡɠ Phillip, Hunter əŬɘ Blackstock (2009), ŬɡŰɐ ɖ 

ŰɡˊɞɚɞɔɑŬ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɞ Űɞ űɎůɛŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɞɟɘůɛɩɜ ˊɞɡ 

ɡˊɎɟɢɞɡɜ ůŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ. ɇɏɚɞɠ, ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ ɖ ŰɡˊɞɚɞɔɑŬ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ 

ɘŮɟŬɟɢɘəɐ ůɡɜŮˊɩɠ ɞ ˊɟɩŰɞɠ Űɨˊɞɠ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ŬɜɩŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ 

(Phillip, S. Hunter, C. Blacstock, K. 2009).  

 

ȺɘəɧɜŬ 5: ɇɡˊɞɚɞɔɑŬ ȷɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ 

Ʉɖɔɐ: Phillip , S. Hunter , C. Blacstock, K. 2009, ɄŬˊŬŭɧˊɞɡɚɞɠ, Ɇ. 2021 
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4.5 ɄɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ɇůɎɟŰŬ (1996) ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ 

ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ ɎɛŮůŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ́ɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑŰŬɘ, Ŭˊɧ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ 

Űɞɡ űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɐ ŭɞɛɐ. 

Ƀɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑɕɞɡɜ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ůŰɎŭɘŬ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛɘŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɚɞɑ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬɜŬűŮɟɧɛŬůŰŮ ůŰŬ 

űɡůɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ, ůŰŬ ŭɘŬɗɏůɘɛŬ əŮűɎɚŬɘŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ ɜŬ ŭŬˊŬɜɖɗɞɨɜ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊɞɘɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ. ɆŰɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, ɧˊɤɠ əŬɘ ůŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ 

əɚɎŭɞɡɠ, ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ əŬɘ ŬɡŰɐ Űɞ ɜɧɛɞ Űɖɠ ˊɟɞůűɞɟɎɠ əŬɘ Űɖɠ 

ɕɐŰɖůɖɠ (ɇůŬɟŰŬɠ, Ʉ. 1996). 

Ƀ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɛŮ Űɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ əŬɘ ŬɡŰɧɠ ɞ ůɡɜŭɡŬůɛɧɠ ŬɡɝɎɜŮɘ Űɘɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɛɘŬ ŬɔɟɞŰɘəɐ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢŮɘ. Ƀɘ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ Ŭəɧɚɞɡɗɞɘ: 

¶ ȼ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŮ ŬɡŰɞəɘɜɖŰɧŭɟɞɛɞɡɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ əŬɘ Űɞ ˊɧůɞ əɞɜŰɎ ŮɑɜŬɘ 

ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ɛŮ űɡůɘəɐ ɞɛɞɟűɘɎ ůŮ ɏɜŬ ŬůŰɘəɧ əɏɜŰɟɞ 

 

¶ Ƀ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ Űɞɡ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰɞɠ ŭɖɚŬŭɐ ɞɘ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɞɨɜ Űɞɡɠ 

ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ əŬɘ ɜŬ ŭɘŮɡəɞɚɨɜɞɡɜ Űɖ ɕɤɐ Űɞɡɠ ůŰɞ ŬɔɟɧəŰɖɛŬ  

¶ ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə əŬɘ ŭɘŬűɐɛɘůɖɠ ɞ́ɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘŮɑ ɖ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ˊɟɞůŮɔɔɑůŮɘ ˊŮɚɎŰŮɠ  

¶ ɇɞ ɛɏɔŮɗɞɠ Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɗɩɠ ŮɑɗɘůŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɜŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟŬ ŬɔɟɞəŰɐɛŬŰŬ 

¶ Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ ɞɘ ŬɔɟɧŰŮɠ əŬɗɩɠ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ŬɔɟɧŰŮɠ 

ɛŮ ɡɣɖɚɎ ŮɘůɞŭɐɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɘɗŬɜɧŰɖŰŮɠ ɜŬ ŮˊɘŰɨɢɞɡɜ ůŮ ůɨɔəɟɘůɖ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ  

Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞɡɠ çŮɜ ŭɡɜɎɛŮɘè ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

¶ Ʉɞɚɚɞɑ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ˊɟɞůˊŬɗɞɨɜ ɜŬ ɝŮűɨɔɞɡɜ Ŭˊɧ Űɞ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧ ɛɞɜŰɏɚɞ əŬɘ 

ůŰɟɏűɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ Ůɝɞɢɐ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ɕɐůɞɡɜ ɛɞɜŬŭɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ 

¶ ɆŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ ɧɚɞ əŬɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ Űɖɜ ɡɔŮɑŬ, Űɖ űɨůɖ əŬɘ 

Űɘɠ ɣɡɢŬɔɤɔɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ 
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¶ ȺɑɜŬɘ ɏɜŰɞɜɞ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɜŬ ŭɞɡɜ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɜŰŬɘ əŬɘ ˊɤɠ ŰŬ ŰɟɧűɘɛŬ 

ˊɞɡ əŬŰŬɚɐɔɞɡɜ ůŰɞ ŰɟŬˊɏɕɘ Űɞɡɠ 

¶ ȾɡɟɘŬɟɢŮɑ ɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ ɧŰɘ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɘ ŮɘŭɘəɧŰŮɟŬ ɞ 

ŬɔɟɞŰɘəɧɠ ˊɚɖɗɡůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ɕŮůŰɧɠ, ŮɔəɎɟŭɘɞɠ, űɘɚɧɝŮɜɞɠ əŬɘ ɔŮɜɜŬɘɧŭɤɟɞɠ 

Ƀ Pevetz (1990 ůŰɞɜ Bubendorf, 1993) ɗŮɤɟŮɑ ɧŰɘ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɡˊɎɟɝɞɡɜ ɞɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ɞɘ 

ɞˊɞɑŮɠ əɎˊɞɘŮɠ Ŭűɞɟɞɨɜ Űɞ űɡůɘəɧ ɢɩɟɞ əŬɘ əɎˊɞɘŮɠ ɎɚɚŮɠ Űɘɠ ŭɘɎűɞɟŮɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ 

ɞɛɎŭŮɠ. Ƀɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟŮɠ ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ Bubendorf (1993) 

ŬɜŬűɏɟɞɜŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ əŬɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŰŬɝɘɜɞɛɖɗɞɨɜ ůŰɘɠ ŬəɧɚɞɡɗŮɠ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ: 

1. ȼ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɞɡɠ űɡůɘəɞɨɠ ́ ɧɟɞɡɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɘɠ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ, ŰŬ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ, əŬɘ Űɘɠ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɟɧɛɞɘ, Űɞ 

ŰɖɚŮűɤɜɘəɧ ŭɑəŰɡɞ, ŰŬ ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, ŰŬ ŮɛˊɞɟɘəɎ əŬŰŬůŰɐɛŬŰŬ. ɄɟɧəŮɘŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ ɔɘŬ 

ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ŮɚəɡůŰɘəɧ ůŮ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ˊɞɡ ɗŬ ŭɘŬəɟɑɜŮŰŬɘ ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖ űɡůɘəɐ Űɞɡ ɞɛɞɟűɘɎ 

ŮɑŰŮ ɔɘŬ Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ Űɞɡ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛɘɚɎɛŮ ɔɘŬ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ɏűɞɟɞ ůŰɞ 

ɞˊɞɑɞ ɜŬ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ ɢŬɛɖɚɐɠ ɐ ɛŮůŬɑŬɠ ɏɜŰŬůɖɠ əŬɗɩɠ Ůˊɑůɖɠ 

əŬɘ ɖ ɛɘəŰɐ ɔŮɤəŰɖɜɞŰɟɞűɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ 

ɐ ůɡɜŭɡŬůɛɞɨ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ əŰɖɜɞŰɟɞűɑŬɠ ŭɑɜŮɘ ˊɚŮɞɜŮəŰɘəɐ ɗɏůɖ ůŰɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ 

əŬŰɞɘəɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɖɗŮɑ ɔɘŬ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɞɨɠ ůəɞˊɞɨɠ 

ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɜŭɡɎɕŮɘ ɎɜŮŰɞɡɠ ɞɘəɘŬəɞɨɠ 

ɢɩɟɞɡɠ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɗŬ ˊɟɏˊŮɘ ŮɑŰŮ ɜŬ ŭɘŬɗɏŰŮɘ ˊɟɧůɗŮŰɞ ɢɩɟɞ ɔɘŬ Űɞɡɠ 

űɘɚɞɝŮɜɞɨɛŮɜɞɡɠ ŮɑŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ əŬŰŬůəŮɡɐɠ ŮˊŮɜŭɨɞɜŰŬɠ ɏɜŬ ɛɘəɟɧ 

ˊɞůɧ.  

2. ɇɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ Űɞ ɞˊɞɑɞ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɞ ˊɟɞůɤˊɘəɧ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ əŬɘ 

ůŰɖɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɛɏɚɖ Űɖɠ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬɠ Űɖɠ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɐɠ 

ŮˊɘɢŮɑɟɖůɖɠ. ɆŰɞ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞ əŮűɎɚŬɘɞ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ əŬɘ ɖ űɘɚɞɝŮɜɑŬ Ŭˊɧ Űɖɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɐ ɞɘəɞɔɏɜŮɘŬ, ɖ űɟɞɜŰɑŭŬ ŭɖɚŬŭɐ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢŮŰŬɘ ůŰɞɜ ŮˊɘůəɏˊŰɖ. ɆŰŬ ˊɚŬɑůɘŬ 

ɚɞɘˊɧɜ Űɖɠ əŬɚɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ əŬɘ ůɡɜŮɜɜɧɖůɖɠ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŰŬ ɎŰɞɛŬ 

ˊɞɡ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧ ɜŬ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ɓŬůɘəɏɠ ɝɏɜŮɠ 

ɔɚɩůůŮɠ.  

3. ȼ ɞɟɔɎɜɤůɖ əŬɘ ɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ 

Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ əŬɘ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ůɡɛɓɞɡɚɩɜ Űɧůɞ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛɎɟəŮŰɘɜɔə. Ⱥˊɑůɖɠ, ŮɑɜŬɘ ŬɜŬɔəŬɑŬ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ɛɘŬɠ 
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ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɧɚɞɘ ɞɘ 

ŮɜŭɘŬűŮɟɧɛŮɜɞɘ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ɛɘŬɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɧŰɖŰŬɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ɗŬ 

ŮɜŭɘŬűɏɟŮŰŬɘ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɎ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ˊŮɟɘɞɢɐ. 

ȷůűŬɚɩɠ, ůŮ ɛɘŬ ˊŮɟɘɞɢɐ ŮɑɜŬɘ ŬŭɨɜŬŰɞ ɜŬ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ ɧɚŮɠ ɞɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ˊɟɞɦˊɞɗɏůŮɘɠ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ, ɧůŮɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊɚɖɟɞɨɜŰŬɘ, Űɧůɞ ˊɘɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜɖ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɘɞɢɐ.  

4.6 ȺˊɘˊŰɩůŮɘɠ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ 

4.6.1 ŪŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ. Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ůɡɛɓɎɚɚŮɘ 

ůɖɛŬɜŰɘəɎ ůŰɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ 

əŬŰô ŮˊɏəŰŬůɖ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ əŬɘ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ əŬɘ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ. Ƀɘ ɗŮŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ɏɜɜɞɘŮɠ ɧˊɤɠ ŰŬ ɏůɞŭŬ, 

Űɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ (əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ), Űɖɜ ŬɜŬɣɡɢɐ, 

Űɖɜ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ. Ƀɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŭɘŬəɟɑɜɞɜŰŬɘ ůŰɘɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ əŬŰɖɔɞɟɑŮɠ:  

i) Űɘɠ ŬɜŬɛŮɜɧɛŮɜŮɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ (Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ) 

ii ) Űɘɠ ˊɘɗŬɜɞɚɞɔɞɨɛŮɜŮɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ (Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ) 

iii ) Űɘɠ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ (Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ) (Gaworecki, 

2006) (Sznajder, M. Przezb·rska, L. & Scrimgeour, F. 2009) 

ɆŰɖ ɓɘɓɚɘɞɔɟŬűɑŬ ɞɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ɤɠ Ůɝɐɠ: 

Ŭ) Ⱦɞɘɜɤɜɘəɧ-ɣɡɢɞɚɞɔɘəɏɠ  

Ƀɘ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɣɡɢɞɚɞɔɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ ůŮɓŬůɛɧ ˊɟɞɠ Űɖɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɐ ŰɎɝɖ, Űɖɜ ɏɜɤůɖ ŭɨɞ ˊɞɚɘŰɘůɛɩɜ, Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ əŬɘ Űɞɡ ŬůŰɘəɞɨ, ŬɚɚɎ əŬɘ 

Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑůɞɡɜ əŬɘ ɜŬ ɓɘɩůɞɡɜ Űɞɜ 

ˊŬŰɟɞˊŬɟɎŭɞŰɞ Űɟɧˊɞ ɕɤɐɠ Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ. Ƀɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ əŬŰɖɔɞɟɑŬɠ 

ŬɡŰɐɠ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ: 

1. ɇɖɜ ŬˊɧəŰɖůɖ ɜɏɤɜ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ, ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɩɜ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ əŬɘ ɘəŬɜɞŰɐŰɤɜ 

ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ, Űɖɜ ŮəɛɎɗɖůɖ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ɛɘŬɠ ɝɏɜɖɠ ɔɚɩůůŬɠ, Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɜɏɤɜ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɘɩɜ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɘɩɜ ɔɘŬ ɔɡɜŬɑəŮɠ ŬɔɟɧŰɘůůŮɠ, Űɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ əŬɘ ŮɛɓɎɗɡɜůɖ 
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Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ əŬɘ Űɖɜ ŮɜɗɎɟɟɡɜůɖ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬ ɓɑɞɡ ɛɎɗɖůɖ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ɘůŰɞɟɑŬ əŬɘ ŰŬ ŬɝɘɞɗɏŬŰŬ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. 

2. ɇɖ ŭɘŮɨɟɡɜůɖ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ɔɜɤɟɘɛɘɩɜ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɚɚŬɔɐ ŬˊɧɣŮɤɜ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ 

ɛŮŰŬɝɨ ŬɔɟɞŰɩɜ əŬɘ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ. ȼ ɔɜɤɟɘɛɑŬ ɚɞɘˊɧɜ ɛŮ əŬɘɜɞɨɟɘɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɚɨ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ůŮ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ, əɞɡɚŰɞɨɟŬ, ɖɚɘəɑŬ, ɔɏɜɞɠ, ɛɞɟűɤŰɘəɧ 

Ůɑ́́Ůŭɞ, əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ Ůɑ́́Ůŭɞ ůɡɜŰŮɚŮɑ ůŰɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ əŬɘ Ŭˊɞŭɞɢɐ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɩɜ ůŰɎůŮɤɜ əŬɘ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɩɜ. ȷˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɜ ŬɔɟɞŰɩɜ, ŭɘŮɡɟɨɜɞɜŰŬɘ 

ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɜ əɧůɛɞ əŬɘ Űɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ Ůɜɩ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɚŮɡɟɎ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ 

ŮɜɗŬɟɟɨɜŮŰŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŮɜŭɘŬűŮɟɧɜŰɤɜ. 

3. ɇɖɜ ˊɘɗŬɜɐ ŬɜŬɓɑɤůɖ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŬɟŬŭɧůŮɤɜ əŬɘ Ůɗɑɛɤɜ ůŰŬ ɢɤɟɘɎ əŬɘ Űɖɜ 

Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ɢɩɟɤɜ ɧˊɤɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ əɏɜŰɟŬ əŬɘ ŬɗɚɖŰɘəɏɠ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ˊɞɡ ɛɏɢɟɘ 

ˊɟɧŰɘɜɞɠ ŭŮɜ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜŰŬɜ Ůɡɟɏɤɠ. ȸŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘ ɞ 

ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ɜŬ ɓɘɩůŮɘ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɕɤɐ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ. 

ȹɖɚŬŭɐ ɜŬ ɔɜɤɟɑůŮɘ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŬůɢɞɚɑŮɠ, Űɖɜ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɐ əɞɡɕɑɜŬ, ŰŬ ŰɞˊɘəɎ 

ˊɟɞɥɧɜŰŬ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ Űɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɧŰɖŰŬ Űɤɜ ɜŰɧˊɘɤɜ. ȷɡŰɧ ůɡɜŰŮɚŮɑ ůŰɖɜ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ əɞɘɜɤɜɑŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůŰɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ ɚŬɞɔɟŬűɑŬɠ. ɀŮ Űɖɜ 

ŬɜŬɓɑɤůɖ ɝŮɢŬůɛɏɜɤɜ Űɞˊɘəɩɜ Ůɗɑɛɤɜ əŬɘ ŰŮɢɜɩɜ əŬɘ Űɖɜ ɞɟɔɎɜɤůɖ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɩɜ 

ŮəŭɖɚɩůŮɤɜ ůɡɜŰɖɟŮɑ Űɖ ɛɜɐɛɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ, ɗɡɛɞɨɜŰŬɘ ɞɘ ˊŬɚɘɞɑ əŬɘ ɛŬɗŬɑɜɞɡɜ ɞɘ 

ɜɏɞɘ  (ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009). Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ůɡɜŰŮɚŮɑ 

ůŰɞ ɜŬ Ůˊɘɓɘɩůɞɡɜ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɟɢɑůŮɘ ɜŬ 

ŮəɚŮɑˊɞɡɜ ɧˊɤɠ ɖ əŮɟŬɛɘəɐ, ɖ ŬɟɔɡɟɞɢɟɡůɞɢɞȶŬ, ɖ ɝɡɚɞɔɚɡˊŰɘəɐ, ɖ ɡűŬɜŰɘəɐ ə.Ŭ. 

(ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. ŪŮɞŭɤɟɞˊɞɨɚɞɡ, Ⱥ. ɇůŬəŬŰɞɨɟŬ, ȷ. 2000) 

4. ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ɛŮ Űɞɜ əɧůɛɞ 

(ɛŮ Űɖ űɨůɖ, Űɖɜ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐ əɚɖɟɞɜɞɛɑŬ) əŬɘ ɞɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ ɏɢɞɡɜ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ (ɞ ŮˊɘůəɏˊŰɖɠ ɛŮ Űɞɜ ɞɘəɞŭŮůˊɧŰɖ). ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɛɏůɤ 

Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŭɑɜŮŰŬɘ ɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ůŰɞɡɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɜŬ ŬɘůɗŬɜɗɞɨɜ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ 

ůɡɛɛŮŰɏɢɞɜŰŬɠ ůŮ ɔŮɤɟɔɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŮɠ ɐ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɛɘŬ ɚŬɥəɐ Űɏɢɜɖ Ůɜɩ ɞɘ 

əɚɘɛŬŰɞɚɞɔɘəɏɠ ůɡɜɗɐəŮɠ Űɖɠ ŮˊŬɟɢɑŬɠ əŬɘ ɞ ɡɔɘŮɘɜɧɠ Űɟɧˊɞɠ ɕɤɐɠ ˊɞɡ ˊɟɞɎɔŮŰŬɘ, 

ɡɔɘŮɘɜɐ ŭɘŬŰɟɞűɐ əŬɘ ůɤɛŬŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ɡɔŮɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ 

ŮɡɖɛŮɟɑŬɠ Űɞɡɠ.  
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ɓ) Ƀɘəɞɜɞɛɘəɏɠ 

Ƀɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɏůŬ ůŮ ɏɜŬ 

ŬɔɟɧəŰɖɛŬ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ɐ/əŬɘ əŰɖɜɞŰɟɞűɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɖɜ 

Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ɜɞɘəɞəɡɟɘɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ ɐ ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɩɜ 

əɞɘɜɞŰɐŰɤɜ. ɆŰɖɜ əŬŰɖɔɞɟɑŬ ŬɡŰɐ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ: 

1. ȼ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ Űɤɜ ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ŭɘŬɛɞɜɐɠ əŬɘ ɖ ŮˊɏəŰŬůɖ Űɤɜ əɚɘɜɩɜ, ɖ 

ŭɘŬŰɐɟɖůɖ Űɖɠ Űɤɟɘɜɐɠ ˊŬɟŬɔɤɔɐɠ əŬɘ ɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ Űɤɜ ˊŬɟŮɢɧɛŮɜɤɜ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɛɧɚɘɠ ŬɜŬűɏɟŬɛŮ ůɡɜŰŮɚɞɨɜ ůŰɖɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ˊɩɚɖůɖ Űɤɜ 

ɔŮɤɟɔɘəɩɜ  ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ Ůɜɩ ŬɜŬˊŰɨůůɞɜŰŬɘ ˊɟɧůɗŮŰŮɠ Ŭɔɞɟɏɠ Űɧůɞ ɔɘŬ ŰŬ ŰɟɧűɘɛŬ ɧůɞ 

əŬɘ ɔɘŬ ŰŬ Ůɑŭɖ ˊɞɡ əŬŰŬůəŮɡɎɕɞɡɜ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɧˊɤɠ ɢŮɘɟɞˊɞɑɖŰŬ ˊɟɞɥɧɜŰŬ, 

ɢŮɘɟɞŰŮɢɜɑŮɠ əɚˊ. 

2. ȼ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ ɖ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ ˊɞůɞůŰɞɨ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɏɢŮɘ ůŬɜ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŭɩůŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɞɡɠ əŬŰɞɑəɞɡɠ Űɤɜ ɢɤɟɘɩɜ əŬɘ ɜŬ Űɞɡɠ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɜ ˊɟɞůɧɜŰŬ əŬɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ. Ʉɞɚɨ Ůɚˊɘŭɞűɧɟɞ ŮɑɜŬɘ əŬɘ Űɞ ɔŮɔɞɜɧɠ ɧŰɘ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɘ ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɘ 

əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ŭɡůəɞɚɑŮɠ ůŰɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

ŮɨɟŮůɖɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ɜɏɞɘ əŬɘ ɞɘ ɔɡɜŬɑəŮɠ. 

3. ȼ ŬˊɧəŰɖůɖ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɞɨ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

əŬɘ əɎɜŮɘ Űɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ɚɘɔɧŰŮɟɖ ŮɝɎɟŰɖůɖ Ŭˊɧ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ. ȼ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ 

ɚɞɘˊɧɜ Űɖɠ Űɞˊɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɛɖɜ Űɖɜ ŮˊɖɟŮɎɕŮɘ ůŮ ɛŮɔɎɚɞ 

ɓŬɗɛɧ ɞ ˊɚɖɗɤɟɘůɛɧɠ. Ƀɘ ŬɔɟɧŰŮɠ ɝŮəɘɜɞɨɜ ɜŬ ŬůɢɞɚɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ əŬɘ ɛŮ Űɘɠ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɞɨɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ ˊɞɡ Űɡɢɧɜ 

ŭɘŬɗɏŰɞɡɜ, əŬɘ ŰŬɡŰɧɢɟɞɜŬ ɜŬ ˊɟɞɤɗɞɨɜ əŬɘ ŰŬ ́ɟɞɥɧɜŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɎɔɞɡɜ. ȹɖɚŬŭɐ 

ŰɟɞűɞŭɞŰɞɨɜ Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ Űɤɜ əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ ɛŮ ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ŬɔɟɞŰɘəɎ ˊɟɞɥɧɜŰŬ 

əŬɘ ˊɟɞɥɧɜŰŬ ɚŬɥəɐɠ Űɏɢɜɖɠ. ɀŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ 

ŭɘŬɓɑɤůɐɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ˊɚɖɗɡůɛɞɨ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ əŬɘ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ əŬŰŬůəŮɡŬůŰɘəɎ ɏɟɔŬ (ȽŬəɤɓɑŭɞɡ, Ƀ. əŬɘ 

ɄŬɟŰŬɚɑŭɞɡ, ɀ. 2002).  

4. Ƀɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ, ɞɘ əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ, ɞɘ Űɞˊɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ ŬˊɞəŰɞɨɜ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ.  

5. ȼ ŬɜɎəŬɛɣɖ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ əŬɘ ɖ ɚɐɣɖ ɛɏŰɟɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɖɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ.  
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6. ɄɟɞɤɗŮɑŰŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɧ-ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ůŮ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ 

ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ůŮ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɐ ɗɏůɖ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ˊŮɟɘɞɢɐ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɞɘ əŬŰɎɚɚɖɚŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ əŬɘ ŮɡəŬɘɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ɗŬ Ŭɟɛɧɕɞɡɜ ůŰɘɠ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ.  

ɔ) ɉɤɟɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ  

ɇŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŬˊɞŰɡˊɩɜɞɜŰŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

Űɘɠ ɢɤɟɘəɏɠ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ. ɆɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ́ ŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ 

ɏɢɞɡɛŮ: 

1. ɇɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ Űɞ ůŮɓŬůɛɧ ɔɘŬ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ əŬɘ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ 

ɢɩɟɤɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ űɘɚɞɝŮɜɞɨɛŮɜɞɡɠ əŬɘ Űɞɡɠ ŮˊɘůəɏˊŰŮɠ ɕŮůŰɞɨɠ, űɘɚɧɝŮɜɞɡɠ əŬɘ 

ˊɟɞˊɎɜŰɤɜ űɘɚɘəɞɨɠ ˊɟɞɠ Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. Ƀ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ɐˊɘŬ ɛɞɟűɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ŮɚɎɢɘůŰɖ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɐ ŮˊɘɓɎɟɡɜůɖ əŬɗɩɠ ɞɘ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ɛɞɜɎŭŮɠ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ. ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ˊŮɟɘɞɢɐ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŬɚɚɞɘɩɜŮŰŬɘ ɞ ɢŬɟŬəŰɐɟŬɠ Űɖɠ 

ɡˊŬɑɗɟɞɡ, Ůɜɩ ˊŬɟɎɚɚɖɚŬ ŬɜŬŭŮɘəɜɨŮŰŬɘ ɖ ɞɛɞɟűɘɎ əŬɘ ɖ ɘŭɘŬɘŰŮɟɧŰɖŰŬ Űɖɠ əɎɗŮ 

Ů́ɟɘɞɢɐɠ (ȽŬəɤɓɑŭɞɡ, 2000, Sznajder, M., Przezb·rska, L, &Scrimgeour, F. 2009) 

2. ɇɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ɡˊɞŭɞɛɩɜ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ɏɟɔŬ ɨŭɟŮɡůɖɠ, ŬˊɞɢɏŰŮɡůɖɠ, 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɛɞɜɎŭɤɜ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ɚɡɛɎŰɤɜ, ɨˊŬɟɝɖ ŭɖɛɧůɘŬɠ ůɡɔəɞɘɜɤɜɑŬɠ, ɨˊŬɟɝɖ 

əŬɚɎ ŭɘŬŰɖɟɖɛɏɜɞɡ ɞŭɘəɞɨ ŭɘəŰɨɞɡ, ŮɔəŬŰŬůŰɎůŮɘɠ ŬɜŬɣɡɢɐɠ. ȳɚŬ ŰŬ ˊŬɟŬˊɎɜɤ 

ɓŮɚŰɘɩɜɞɡɜ Űɞ ɓɘɞŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ əŬɘ əɎɜɞɡɜ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ Űɖ ɕɤɐ ůŰɖɜ 

ɨˊŬɘɗɟɞ. 

3. ɇɖ ɓŮɚŰɑɤůɖ Űɖɠ ŬɘůɗɖŰɘəɐɠ əŬɗɩɠ ŭɑɜŮŰŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ əŬɚŬɘůɗɖůɑŬ, 

ˊ.ɢ. Űɤɜ  ɢɤɟɘɩɜ, Űɤɜ ŭɖɛɞůɑɤɜ ɢɩɟɤɜ, Űɤɜ ůˊɘŰɘɩɜ, Űɤɜ ŭɟɧɛɤɜ. 

4. ɇɖɜ ŬɜŬˊŬɚŬɑɤůɖ əŬɘ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ ˊŬɚɘɩɜ, ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

ŮɔəŬŰŬɚŮɚŮɘɛɛɏɜɤɜ  əŰɘɟɑɤɜ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ŬəɑɜɖŰŬ əŰɑɟɘŬ, ůɞűɑŰŮɠ, ŬɔɟɞŰɘəɎ əŰɑɟɘŬ, 

ŮůŰɘŬŰɧɟɘŬ, ŬɜŮɛɧɛɡɚɞɘ, əɎůŰɟŬ, ˊŬɚɎŰɘŬ əɚˊ., ɛŮ ůŰɧɢɞ Űɖ ŭɘŬŰɐɟɖůɖ əŬɘ ˊɟɞɓɞɚɐ 

Űɖɠ ŬɟɢɘŰŮəŰɞɜɘəɐɠ əŬɘ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ əɚɖɟɞɜɞɛɘɎɠ (ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & 

ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009). 

5. ɇɖɜ Ŭˊɞűɡɔɐ Űɖɠ Ůɟɐɛɤůɖɠ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ. ɀɏůɤ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɜɘůɢɨŮŰŬɘ 

ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ ŭŮɜ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ, əɡɟɑɤɠ ɞɘ ɜɏɞɘ əŬɘ ɞɘ 

ɛɞɟűɤɛɏɜɞɘ, ɜŬ ɛŮŰɞɘəɑůɞɡɜ, ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣɞɡɜ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ əŬɘ ɜŬ 
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ɛŮŰŬɜŬůŰŮɨůɞɡɜ ɛŬɕɘəɎ (ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. ŪŮɞŭɤɟɞˊɞɨɚɞɡ, Ⱥ. ɇůŬəŬŰɞɨɟŬ, ȷ. 

2000). 

ɆɡɜɞɣɑɕɞɜŰŬɠ əŬŰŬɚɐɔɞɡɛŮ ɧŰɘ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɧŰŬɜ ŮɑɜŬɘ ůɤůŰɎ 

ůɢŮŭɘŬůɛɏɜɞɠ əŬɘ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɞɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎŭŮɘɝɖ Űɖɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɐɠ 

ŰŬɡŰɧŰɖŰŬɠ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŮɑɜŬɘ 

ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ˊɟɞůŭɘɞɟɑůɞɡɛŮ ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰŮɟɖ Ŭˊɧ ɧɚŮɠ əŬɘ ˊɞɘŬ ɧɢɘ. 

ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ ɧɛɤɠ ˊɞɚɚɏɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ɏɢɞɡɜ ŭŮɑɝŮɘ ɧŰɘ ŭɑɜŮŰŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŬɨɝɖůɖ Űɞɡ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨ 

ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ. ɇɏɚɞɠ, ŬɝɑɕŮɘ ɜŬ ŬɜŬűŮɟɗŮɑ ɧŰɘ ɞ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɚɎɓŮɘ ɢɩɟŬ 

ɧɚŮɠ Űɘɠ Ůˊɞɢɏɠ Űɞɡ ɢɟɧɜɞɡ ˊŮɟɘɞɟɑɕɞɜŰŬɠ ɏŰůɘ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ˊɞɡ ɛŬůŰɑɕŮɘ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ 

əŬɘ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ. 

 

ȺɘəɧɜŬ 6: Ƀɘ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ 
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4.6.2 ȷɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ. ȷɜŬɛűɘůɓɐŰɖŰŬ ɞ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ůɡɛɓɎɚŮɘ ɗŮŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ. ɄŬɟɧɚŬ 

ŬɡŰɎ ɖ ŬɜŮɝɏɚŮɔəŰɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮˊɘűɏɟŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ, ɛɖ ŬɜŬůŰɟɏɣɘɛŮɠ 

ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ ůŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɧ, əɞɘɜɤɜɘəɧ əŬɘ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ: 

1. ɈˊɞɓɎɗɛɘůɖ űɡůɘəɞɨ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ: ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɧŰŬɜ ɞ 

ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɧɠ ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ ɢɤɟɑɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧ əŬɘ ɞɟɔɎɜɤůɖ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ 

ŬɜŬˊŰɨůůŮŰŬɘ Ůɘɠ ɓɎɟɞɠ Űɖɠ űɏɟɞɡůŬɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ, ́ ŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŭɖɚŬŭɐ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ 

Űɞɡ ɡˊŮɟŰɞɡɟɘůɛɞɨ. ɆŰɖɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ˊɞɡ 

ŭɏɢŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɧɠ ˊɟɞɞɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɧɜ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ 

ɜŬ ŮɝɡˊɖɟŮŰɐůŮɘ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɞɘ űɡůɘəɞɑ ˊɧɟɞɘ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ ŬɟɜɖŰɘəɎ əŬɘ ɜŬ 

ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŬˊɞɗŮɛɎŰɤɜ ɜŮɟɞɨ. ȯɚɚŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ůɡɜɏˊŮɘŮɠ 

ŮɑɜŬɘ ɖ əŬŰŬůŰɟɞűɐ Űɞɡ ɞɘəɞůɡůŰɐɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ ɛɧɚɡɜůɖɠ Űɞɡ 

ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ŮɛűŬɜɐɠ ɛŮ Űɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞɟɟɘɛɛɎŰɤɜ əŬɘ Űɞ 

ŮˊɑˊŮŭɞɡ ɗɞɟɨɓɞɡ (53ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009). 

2. ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɏɢŮɘ ɞŭɖɔɐůŮɘ Űɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ 

ɜŬ ůŰɟŬűɞɨɜ ŬˊɞəɚŮɘůŰɘəɎ ůŮ ŬɡŰɧ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑɣɞɡɜ Űɖɜ əɨɟɘŬ 

ŮɜŬůɢɧɚɖůɐ Űɞɡɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɖ ɔŮɤɟɔɑŬ. ȷɡŰɧ ůŮ ɓɎɗɞɠ ɢɟɧɜɞɡ ŮˊɘŭɟɎ ŬɟɜɖŰɘəɎ əŬɗɩɠ 

ɞɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ˊɞɡ ɚɎɛɓŬɜŬɜ ɢɩɟŬ ůŮ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ɓɎůɖ ˊŬɟŬɛŮɚɞɨɜŰŬɘ əŬɘ ɛŮ 

Űɞɜ əŬɘɟɧ ɑůɤɠ əŬɘ ɜŬ ŮɔəŬŰŬɚŮɑˊɞɜŰŬɘ. ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ, ɞɘ ŬɔɟɧŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ 

ŬˊɞűŬůɑɕɞɡɜ ɜŬ ŭɟŬůŰɖɟɘɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɞ əɞɛɛɎŰɘ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŮůŰɘɎɕɞɡɜ əŬŰɎ 

əɨɟɘɞ ɚɧɔɞ ůŰɘɠ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖɠ Ůɜɩ Űɞ əɞɛɛɎŰɘ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ Űɘɠ 

ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ɔɘŬ Űɖ ůɡɛɛŮŰɞɢɐ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ, Űɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɐ Űɞɡɠ ůŮ ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɎ ɗɏɛŬŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ůŰɘɠ 

ɞˊɞɑŮɠ ˊɟɞɓɎɚɚɞɜŰŬɘ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ Űɞɡɠ ɧˊɤɠ ˊɞɚɘŰɘůŰɘəɎ, ɚŬɞɔɟŬűɘəɎ, 

ɗɟɖůəŮɡŰɘəɎ əŬɘ ɔŬůŰɟɞɜɞɛɘəɎ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ůŮ ŭŮɨŰŮɟɖ ɛɞɑɟŬ. Ƀɘ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ ɚɞɘˊɧɜ 

ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ 

Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɜŬ ůɡɜŮɢɑɕŮɘ ɜŬ ɡűɑůŰŬŰŬɘ (ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. ŪŮɞŭɤɟɞˊɞɨɚɞɡ, Ⱥ. 

ɇůŬəŬŰɞɨɟŬ, ȷ. 2000).  

3. ȼ ɛŮɟɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůɛɞɨ ŬˊɞŰŮɚŮɑ ɏɜŬ ˊŬɟɞŭɘəɧ ɛɏŰɟɞ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ ɛɘŬɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɚɨɜŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Űɞ ˊɟɧɓɚɖɛŬ. ȷɜ 

əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜŰŬɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ůŮ ˊɞɚɚɏɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ŮɑɜŬɘ Ůˊɞɢɘəɏɠ əŬɘ 

ɡűɑůŰŬŰŬɘ ɛɧɜɞ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ ˊɞɡ ɚŮɘŰɞɡɟɔŮɑ ɖ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ. ɆɡɜŮˊɩɠ ŰŬ 
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ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŭɞɡɚŮɨɞɡɜ ɖɛɘŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ŭɡůəɞɚŮɨɞɜŰŬɘ ɜŬ ɓɔɎɚɞɡɜ ŰŬ ˊɟɞɠ Űɞ ɕɖɜ əŬɘ 

ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůɞɡɜ ɛɘŬ ŬɝɘɞˊɟŮˊɐ əŬɘ ˊɞɘɞŰɘəɐ ŭɘŬɓɑɤůɖ. Ⱥˊɘˊɚɏɞɜ, ŮɑɜŬɘ ˊɟŬəŰɘəɎ 

ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ŭɞɡɚɏɣŮɘ ɖ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ɛɞɜɎŭŬ ɧɚɞ Űɞ ɢɟɧɜɞ əŬɗɩɠ ɞɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ůɡɛɛŮŰɏɢɞɡɜ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ, ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞ Űɟɨɔɞɠ, Űɞ ɛɎɕŮɛŬ 

Űɖɠ ŮɚɘɎɠ ə.Ɏ. ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘŮɑŰŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ əŬɘ ŮˊɖɟŮɎɕŮŰŬɘ 

Ŭˊɧ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɞɘ ɎůɢɖɛŮɠ əŬɘɟɘəɏɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ˊɚɐŰŰŮŰŬɘ Ŭəɧɛɖ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ Űɞ ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ 

Űɤɜ ŬɔɟɞŰɩɜ (ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009).  

4. ɆŰɘɠ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ Űɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ Űɖɠ 

Ŭɨɝɖůɖɠ Űɤɜ Űɘɛɩɜ. ȼ ˊŮɟɘɞɢɐ ŬɜŬɓŬɗɛɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ Ɏűɘɝɖ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ əŬɘ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ Ŭɡɝɖɛɏɜɖɠ ɕɐŰɖůɖɠ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɞɘ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ŮɑŰŮ ŮɑɜŬɘ 

ŰɞˊɘəɎ ŮɑŰŮ ɧɢɘ. ȷɡŰɧ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɧůɞ ɞɘ ɛɧɜɘɛɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ ɧůɞ əŬɘ ɞɘ 

ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ɜŬ ŬɜŬɔəɎɕɞɜŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɞ ŮɘůɧŭɖɛŬ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ˊɟɘɜ 

(ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009).  

5. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŬɟəŮŰɎ ůɡɢɜɎ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɞɘ 

ɜŰɧˊɘɞɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɡɔəɟŬŰɖɛɏɜɞɘ ɑůɤɠ əŬɘ ˊɟɞəŬŰŮɘɚɖɛɛɏɜɞɘ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŰɞɡɠ 

ŰɞɡɟɑůŰŮɠ. ȷɡŰɧ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɔɘŬŰɑ əɡɟɘŬɟɢŮɑ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ Űɞɡ űɧɓɞɡ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ əŬɗŮŰɑ 

ɝɏɜɞ, ɖ ŬɜŬůűɎɚŮɘŬ, ɖ əŬɢɡˊɞɣɑŬ əŬɘ ɞɘ ɛɧɜɘɛɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ Űɞɡɠ 

ŰɞɡɟɑůŰŮɠ ůŬɜ ŮɘůɓɞɚŮɑɠ. ȷɠ ɛɖɜ ɝŮɢɜɎɛŮ ɧŰɘ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əɞɡɓŬɚɎɜŮ ɛŬɕɑ Űɞɡɠ ɏɜŬɜ 

ˊɞɚɘŰɘůɛɧ, ɛɘŬ əɞɡɚŰɞɨɟŬ, ɛɘŬ əɞůɛɞɗŮɤɟɑŬ ŮɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ˊɞɚɨ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ Ŭˊɧ ŬɡŰɐ 

Űɤɜ ɜŰɧˊɘɤɜ əŬɗɩɠ əŬɘ ɛɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ ɔɚɩůůŬ. ȳɚŬ ŬɡŰɎ əɎɜɞɡɜ Űɞɡɠ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ 

ˊɞɚɨ ɝŮɢɤɟɘůŰɞɨɠ əŬɘ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞɘ ŬˊɞəɚɑɜɞɡůŮɠ ɘŭɏŮɠ əŬɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ 

ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɞŭɖɔɐůŮɘ ůŮ ŬɜŰɘˊŬɟɎɗŮůɖ ɐ ŬəɧɛŬ əŬɘ ůŮ əɚɑɛŬ ŮɢɗɟɘəɧŰɖŰŬɠ 

(ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009). 
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 5: Ⱥ́ ŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ  

5.1 ȼ ŬɜɎɔəɖ ɔɘŬ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

Ƀ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŭɘŬŭɟŬɛŬŰɑůŮɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɖɜ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ŬɜŬɓɎɗɛɘůɖ ɛɘŬɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɞɢɐɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞɦˊɧɗŮůɖ ɧŰɘ 

ɞɘ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ɗŬ ˊɟɞůŬɟɛɞůŰɞɨɜ ůŰɞɜ ŬɡɝŬɜɧɛŮɜɞ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůɛɧ əŬɘ ůŰɘɠ Űɘɛɏɠ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ ˊɞɡ ɓŬɑɜɞɡɜ ůɡɜŮɢɩɠ 

ɛŮɘɞɨɛŮɜŮɠ. Ƀ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

Ɏɜɗɘůɖ əŬɘ Űɖɜ ŬɜŬɕɤɞɔɧɜɖůɖ Űɤɜ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ 

ˊŮɟɘɞɢɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ əŬɘ ɜŬ  ŭɩůŮɘ ɚɨůɖ ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ əɎŰɞɘəɞɘ Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ Űɞ əɨɟɘɞ ŮɘůɧŭɖɛɎ Űɞɡɠ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ˊɟɤŰɞɔŮɜɐ ŰɞɛɏŬ (ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ Ʉ. 2009). 

ɇɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ŭŮəŬŮŰɑŮɠ ɗŮůɛɞɗŮŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ ɏɜŬ 

ˊɚŬɑůɘɞ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ Ůɜɩ ɡˊɐɟɝŮ 

ɛɏɟɘɛɜŬ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ Ŭˊɧ ŭɖɛɧůɘɞɡɠ əŬɘ 

ɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ űɞɟŮɑɠ. ȼ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ Ůɜɑůɢɡůɖ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŮ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŮˊɘŭɞŰɐůŮɘɠ, 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ɓɞɐɗŮɘŬ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ əŬŰɎɟŰɘůɖɠ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ ŭɡɜŬɛɘəɞɨ əŬɘ 

ˊɟɧůɓŬůɖɠ ůŰɘɠ ɜɏŮɠ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŮɠ, ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖɠ ůŮ ɗɏɛŬŰŬ ˊɞɡ Ŭűɞɟɞɨɜ 

Űɖɜ ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ. ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ ɢɩɟŮɠ ɞ ŬɔɟɞŰɘəɧɠ 

Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɜɘůɢɨɗɖəŮ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ Ŭˊɧ Űɞ ŭɖɛɧůɘɞ əŬɘ Űɞɜ ɘŭɘɤŰɘəɧ ŰɞɛɏŬ əŬɘ ɛɏůŬ Ŭˊɧ 

ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɎ ůɢɏŭɘŬ, ɧˊɤɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader. ɆŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ Űɞɡɟɘůɛɧ Ŭˊɧ ɘŭɘɩŰŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ůŰɖɜ 

ˊɚŮɘɞɣɖűɑŬ Űɞɡɠ ŮɜŰɎɢɗɖəŬɜ ůŮ əɎˊɞɘɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əŬɘ ŭŮɜ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ 

ɑŭɘɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ (ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ Ʉ. 2009).  

5.2 ɉɟɖɛŬŰɞŭɞŰɘəɎ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ  

ȼ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɝŮəɘɜɎŮɘ ůŰŬ ɛɏůŬ Űɖɠ 

ŭŮəŬŮŰɑŬɠ Űɞɡ ô80 ɢɤɟɑɠ ɜŬ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ɞɟɔŬɜɤɛɏɜɖ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɐ ˊɞɚɘŰɘəɐ ŬɚɚɎ ɛŮ 

Űɖɜ Ŭɝɘɞˊɞɑɖůɖ Ůɗɜɘəɩɜ əŬɘ əɞɘɜɞŰɘəɩɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ. ȼ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ŬɡŰɐ ɏɔɘɜŮ 

ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ɞɘ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ əŬɘ 

ɜŬ ŭɩůŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɞɜ ŬɔɟɞŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜŮɘ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ. ȳɛɤɠ ɖ 

ŬɜɡˊŬɟɝɑŬ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ŮɑɢŮ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ ŬɜŮˊɎɟəŮɘŬ ůŮ ɡˊɞŭɞɛɏɠ ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ 

əŬɘ ˊɚɖɟɞűɧɟɖůɖ. ɇŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ˊɟɞəŮɘɛɏɜɞɡ ɜŬ ŬɜŬ́ ŰɡɢɗŮɑ ɞ 
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ŬɔɟɞŰɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ŬəɧɚɞɡɗŬ: i) ɞɘ əŬɜɞɜɘůɛɞɑ 797/85, 1760/87, 2328/91, 

950/97, 1257/99, ii ) ɖ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader ɖ ɞˊɞɑŬ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜŮɘ Űɖ Leader 

I, Leader II  əŬɘ Leader +, iii ) Űɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ çȷɔɟɞŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ ï 

ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ 2000-2006è (ȺɄȷȷɈ), iv) ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ 

ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɉɩɟɞɡ (Ƀ.Ʉ.ȷ.ȷ.ɉ.) 2000-2006, v) Ⱥɗɜɘəɧ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 2007-2013 (Ⱥ.Ɇ.Ɇ.ȷ.ȷ.), vi) Ʉȷȷ 2014-

2020 : ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ, vii ) CLLD/LEADER, viii ) 

Interreg , ix) ȺɄȷɁ Ƚ, ȽȽ, ȺɄȷɜȺȾ (ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ Ʉ. 2009, ȽŬəɤɓɑŭɞɡ, Ƀ. əŬɘ 

ɄŬɟŰŬɚɑŭɞɡ, ɀ. 2002). 

5.2.1 Ƀɘ ȾŬɜɞɜɘůɛɞɑ 797/85, 1760/87, 2328/91, 950/97, 1257/99. Ƀ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 797/85 ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞ 1985 əŬɘ ŬűɞɟɎ Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ ŬɔɟɧŰŮɠ. 

Ⱦɨɟɘɞɠ ůŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ, ɛɏůŬ Ŭˊɧ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əɑɜɖŰɟŬ əŬɘ ŭɘŮɡəɞɚɨɜůŮɘɠ, ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜŮɘ 

Űɞɡɠ ɜɏɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ɜŬ ŮɔəŬŰŬůŰŬɗɞɨɜ ɛɧɜɘɛŬ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ əŬɘ ɜŬ Ŭůɢɞɚɖɗɞɨɜ ɛŮ 

Űɘɠ ɓɘɩůɘɛŮɠ əŬɚɚɘɏɟɔŮɘŮɠ (ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ Ʉ. 2009). ɆŰɞɜ əŬɜɞɜɘůɛɧ ŬɡŰɧ ɔɑɜŮŰŬɘ 

ŬɜŬűɞɟɎ ůŰɖɜ ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ çůɢŮŭɑɞɡ ɓŮɚŰɑɤůɖɠ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠè Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ 

əŬɘ ůŰɖɜ Ŭɨɝɖůɖ Űɞɡ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ Űɞɡ əŬŰɧɢɞɡ Űɖɠ ŮəɛŮŰɎɚɚŮɡůɖɠ. Ƀ ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 

797/85 ɛŮ Űɖɜ ˊɎɟɞŭɞ Űɤɜ ɢɟɧɜɤɜ ŬɜŰɘəŬŰŬůŰɎɗɖəŮ Ŭˊɧ ɛɘŬ ůŮɘɟɎ Ɏɚɚɤɜ əŬɜɞɜɘůɛɩɜ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 1760/87, ɏˊŮɘŰŬ Ŭˊɧ Űɞɜ 2328/91, ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ ɞ 

ȾŬɜɞɜɘůɛɧɠ 950/97 əŬɘ Űɏɚɞɠ ɏɢɞɡɛŮ Űɞɜ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ 1257/99. Ƀɘ ́ŬɟŬˊɎɜɤ 

əŬɜɞɜɘůɛɞɑ ɞɘ ɞˊɞɑɞɘ ŰɏɗɖəŬɜ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ əŬɘ ŰɟɞˊɞˊɞɘɐɗɖəŬɜ ůŮ ŭɘɎůŰɖɛŬ 14 ŮŰɩɜ 

űŬɜŮɟɩɜŮɘ ŬűŮɜɧɠ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɏɜŰɞɜɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ ɔɘŬ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ əŬɘ 

ŬűŮŰɏɟɞɡ ˊɤɠ ŬɚɚɎɕɞɡɜ ɞɘ ŬɜŰɘɚɐɣŮɘɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŭɘəŬɘɞɨɢɞɡɠ Űɞɡɠ (Ⱦɑɕɞɠ ȷ, 2022).  

5.2.2 ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader (Liaisons Entre Actions pour la 

Developpement des Economies Rurales: ȹŮůɛɞɑ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ȹɟɎůŮɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ɃɘəɞɜɞɛɑŬɠ). ɇɞ 1991 ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

əŬɘ Űɖɜ Ⱥɡɟɩˊɖ ɖ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ɖ Ⱦɞɘɜɐ ũŮɤɟɔɘəɐ 

ɄɞɚɘŰɘəɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. ȼ ́ɟɞůɏɔɔɘůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ ɖ ˊɞɚɘŰɘəɐ 

ˊɞɡ ɗŬ ŬəɞɚɞɡɗɖɗŮɑ ɩůŰŮ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ. ɇŬ 

Ŭɞ́ŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ Leader I ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ŮɜɗŬɟɟɡɜŰɘəɎ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ ɏɜŬɠ 

ˊɘɞ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɞɠ ůɢŮŭɘŬůɛɧɠ, Űɞ Leader II. ɆŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ŬəɞɚɞɨɗɖůŮ əŬɘ ŰɟɑŰɖ 

ŮűŬɟɛɞɔɐ, Űɞ Leader + ɖ ɞˊɞɑŬ ɐŰŬɜ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ əŬɘ ŮɑɢŮ 
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əŬɘ ŬɡŰɐ ůŰɧɢɞ ɜŬ ŮɜŭɡɜŬɛɩůŮɘ Űɞɡɠ ŭŮůɛɞɨɠ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɜɎɛŮůŬ ůŰɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ 

űɞɟŮɑɠ əŬɘ Űɘɠ əɞɘɜɤɜɘəɏɠ ɞɛɎŭŮɠ (ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ Ʉ. 2009).  

Á Leader I : ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŮ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 

1992-1995 əŬɘ ɞ ůŰɧɢɞɠ ɐŰŬɜ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɘɠ ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ ɐ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ 

Űɤɜ ɞˊɞɑɤɜ ɞ ́ ɚɖɗɡůɛɧɠ əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 5.000 ɏɤɠ 10.000 əŬŰɞɑəɞɡɠ ɜŬ 

ŮɜŮɟɔɞˊɞɘɐůɞɡɜ Űɞɡɠ Űɞˊɘəɞɨɠ Űɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ. ȷˊɞŰŮɚŮɑ ɛɘŬ əŬɘɜɞŰɧɛɞ ŬɔɟɞŰɘəɐ 

ˊɞɚɘŰɘəɐ əŬɗɩɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŬɜɎɔəŮɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ. ȼ 

ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɏɢŮɘ ŬˊɩŰŮɟɞ ůəɞˊɧ ɜŬ ŭɩůŮɘ əɑɜɖŰɟŬ ɩůŰŮ ɜŬ ůɡɔəɟŬŰɐůŮɘ Űɞɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɧ ˊɚɖɗɡůɛɧ ůŰɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŮɠ, ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůŮɘ ɜɏŮɠ ɗɏůŮɘɠ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɜŬ 

ŮɜɘůɢɨůŮɘ Űɞ ŬɔɟɞŰɘəɧ ŮɘůɧŭɖɛŬ əŬɘ ɜŬ ˊɟɞůŰŬŰŮɨůŮɘ Űɞ űɡůɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ. ɇɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ɓɟɐəŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ Ȱɜɤůɖ, ůɡɜɞɚɘəɎ ůŮ 217 ˊŮɟɘɞɢɏɠ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ  ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ, ůŮ 25 ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ (ɜɖůɘɤŰɘəɏɠ əŬɘ ɞɟŮɘɜɏɠ) əŬɘ 

ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɐɗɖəŮ Ŭˊɧ ŰŬ əɟɎŰɖ ɛɏɚɖ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ ɘŭɘɩŰŮɠ 

ˊɞɡ ɏɚŬɓŬɜ ɛɏɟɞɠ ůŰŬ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ. ȼ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ Leader I ŮɑɢŮ ůŬɜ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŬ ɡˊɎɟɝŮɘ əŬɘ ůɡɜɏɢŮɘŬ, ɖ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader II  

(ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. ŪŮɞŭɤɟɞˊɞɨɚɞɡ, Ⱥ. ɇůŬəŬŰɞɨɟŬ, ȷ. 2000, ȷˊɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, 

Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009).  

Á Leader II : ȼ ȾɞɘɜɞŰɘəɐ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ Leader II , ŰɏɗɖəŮ ůŮ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 

1994-1999 əŬɘ ŭɟŬ ůɡɛˊɚɖɟɤɛŬŰɘəɎ Űɖɠ Leader Ƚ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ɖ 

ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ, ɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ əŬɘ ɞ Ůəůɡɔɢɟɞɜɘůɛɧɠ Űɤɜ ɛɞɜɎŭɤɜ 

Űɞɡ ŬɔɟɞŰɘəɞɨ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ əŬɘ ɖ ˊɟɞɩɗɖůɖ 

ŭɟɎůŮɤɜ ůɢŮŰɘəɏɠ ɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ əŬɘ Űɖɜ ŮˊŬɔɔŮɚɛŬŰɘəɐ 

əŬŰɎɟŰɘůɖ. ɆɖɛŬɜŰɘəɧ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɧ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŬɡŰɞɨ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ ŮɝŬəɞɚɞɡɗŮɑ 

ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮɘ ŰŬ ůɢɏŭɘŬ Űɤɜ Űɞˊɘəɩɜ űɞɟɏɤɜ. ɄŬɟɧɚŬ ŬɡŰɎ ɡˊɐɟɝŬɜ ŬɟəŮŰɎ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬŰɎ Űɖɜ ɡɚɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ əŬɘ ɔɘô ŬɡŰɧ Ŭəɟɘɓɩɠ Űɞ ɚɧɔɞ Űɞ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŭŮɜ ɐŰŬɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɧ (ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009). 

Á Leader +: ȼ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŬɡŰɐ ɔŮɜɜɐɗɖəŮ əɡɟɑɤɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ɚɨůɖ 

ůŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ ŮɑɜŬɘ Űɖɠ ɑŭɘŬɠ űɘɚɞůɞűɑŬɠ əŬɘ ɚɞɔɘəɐɠ 

ɛŮ Űɘɠ ŭɨɞ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ (Leader I əŬɘ ȽȽ). ɈɚɞˊɞɘɐɗɖəŮ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ 

ŭɘɎůŰɖɛŬ 2000-2006 əŬɘ ŬˊɞůəɞˊɞɨůŮ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ɔɘŬ 

ɛŮɔɎɚɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐɗɖəŮ ɖ ŭɘəŰɨɤůɖ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ 

ɞɛɞŮɘŭɩɜ ɐ ɛɖ, ɖ əɞɘɜɐ ˊɟɞɓɞɚɐ, ɖ ́ɟɞɩɗɖůɖ, ɖ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ ůɡɚɚɞɔɘəɩɜ 
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ŭɟŬůŰɖɟɘɞŰɐŰɤɜ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŭɟɎůŮɤɜ. ɇŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ɐŰŬɜ ˊɞɚɨ ŬɝɘɧɚɞɔŬ əŬɘ ɖ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ůŰɏűɗɖəŮ 

ɛŮ ɛŮɔɎɚɖ ŮˊɘŰɡɢɑŬ əŬɗɩɠ ɛŮɘɩɗɖəŮ ɖ ŬɜŮɟɔɑŬ ɛŮ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ɜɏɤɜ ɗɏůŮɤɜ ŮɟɔŬůɑŬɠ 

Ůɜɩ ŭɧɗɖəŮ ɘŭɘŬɑŰŮɟɖ ɏɛűŬůɖ ůŰɖ ɔɡɜŬɘəŮɑŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖ ɜŮŬɜɘəɐ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ 

(ȷ́ ɞůŰɞɚɧˊɞɡɚɞɠ, Ⱦ. & ɆŭɟɎɚɖ, ȹ. 2009).  

5.2.3 ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ "ȷɔɟɞŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ - ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ 

Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ 2000- 2006" (ȺɄȷȷɈ). ɇɞ Ůɗɜɘəɧ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

"ȷɔɟɞŰɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ - ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ 2000-2006" (ȺɄȷȷɈ) əɘɜŮɑŰŬɘ 

ůŮ ŰɟŮɘɠ ɎɝɞɜŮɠ: ˊɟɩŰɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ 

Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ɛˊɞɟɏůŮɘ ɜŬ ůɡɜŬɔɤɜɘůŰŮɑ ŰŬ ŭɘŮɗɜɐ ˊɟɧŰɡˊŬ. 

ȹŮɨŰŮɟɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ, ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ 

ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɧɚɞɠ ɏɚɝɖɠ, ɜŬ ɔɑɜŮɘ ˊɘɞ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɐ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ ɎɚɚŮɠ əŬɘ ɜŬ ŮˊŬɜɏɚɗŮɘ 

ɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ əŬɘ ɖ əɞɘɜɤɜɘəɐ ɘůɞɟɟɞˊɑŬ. ɇɟɑŰɞɠ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɞɡ 

űɡůɘəɞɨ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɗɩɠ əŬɘ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ. (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, 2022)  

Ƀɘ ˊŬɟŬˊɎɜɤ ůŰɧɢɞɘ ŮűŬɟɛɧůŰɖəŬɜ ɛɏůŬ Ŭˊɧ ŭɟɎůŮɘɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ 

əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ůŮ ŮˊŰɎ (7) ůɡɜɞɚɘəɎ ȯɝɞɜŮɠ ɄɟɞŰŮɟŬɘɧŰɖŰŬɠ. ȼ ́ɞɘɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ 

ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŭɨɞ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ  ˊɞɡ ůŰɖɜ ɞɡůɑŬ əŬɗɧɟɘůŬɜ Űɖɜ 

əɨɟɘŬ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ.  

5.2.4 ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ ɉɩɟɞɡ 

(Ƀ.Ʉ.ȷ.ȷ.ɉ.) 2000-2006. ɇŬ ɃɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŬ ɄɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ ȷɔɟɞŰɘəɞɨ 

ɉɩɟɞɡ (Ƀ.Ʉ.ȷ.ȷ.ɉ.) ůɡɛˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ůŰɞ ȺˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ "ȷɔɟɞŰɘəɐ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖ - ȷɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɈˊŬɑɗɟɞɡ 2000-2006". ɆŰɧɢɞɠ Űɤɜ ˊɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ 

ŬɡŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ɖ ŬɜŬůɡɔəɟɧŰɖůɖ Űɖɠ ɡˊŬɑɗɟɞɡ ɛŮ ɔɜɩɛɞɜŬ Űɖ ɓɘɤůɘɛɧŰɖŰŬ. 

(ɆɡɛŮɤɜɑŭɞɡ, Ʉ. 2009). 

5.2.5 Ⱥɗɜɘəɧ ɆŰɟŬŰɖɔɘəɧ Ɇɢɏŭɘɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ 2007-2013 

(Ⱥ.Ɇ.Ɇ.ȷ.ȷ.). ɀɏůŬ Ŭˊɧ Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ əŬɗɞɟɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ɔɘŬ 

Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2007-2013 ɛŮ ɓɎůɖ Űɞɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ȾŬɜɞɜɘůɛɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɔɟɞŰɘəɐ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ əŬɘ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ũŮɤɟɔɘəɧ ɇŬɛŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ (Ⱥũɇȷȷ). Ƀɘ ɓŬůɘəɞɑ ɎɝɞɜŮɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ŰɟŮɑɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ 

ɏɢɞɡɛŮ: 
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1. Ⱥɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŭŬůɞəɞɛɑŬɠ  

2. ɄɟɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ŭɘŬűɨɚŬɝɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɞɡ 

əɚɑɛŬŰɞɠ. ȼ ɟ́ɞůŰŬůɑŬ Űɞɡ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬ, ůŰɞ 

ɏŭŬűɞɠ əŬɘ Űɞɡɠ ɡŭɎŰɘɜɞɡɠ ˊɧɟɞɡɠ əŬɘ Űɖ ŭɘŬűɨɚŬɝɐ Űɞɡɠ Ŭˊɧ Űɖ ɟɨˊŬɜůɖ. ȰɛűŬůɖ 

Ůˊɑůɖɠ  ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɞɗŮɑ ůŰɖɜ ˊɟɞůŰŬůɑŬ Űɤɜ ŭŬůɩɜ, Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ əŬɘ ůŰɖ 

ɛŮɑɤůɖ Űɤɜ ŮˊɘˊŰɩůŮɤɜ Űɤɜ əɚɘɛŬŰɘəɩɜ ŬɚɚŬɔɩɜ.  

 

3. ȾŬɚɡŰɏɟŮɡůɖ Űɖɠ ɕɤɐɠ əŬɘ Űɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ŭɘŬɓɑɤůɖɠ Űɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ Űɤɜ 

ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ (ɞɟŮɘɜɩɜ əŬɘ ɛŮɘɞɜŮəŰɘəɩɜ) əŬɘ ŭɘŬűɞɟɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ŬɔɟɞŰɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȷɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŮűɘəŰɧ ɜŬ ŮˊɘŰŮɡɢɗŮɑ ˊɟɞɤɗɩɜŰŬɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŭŮɜ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, ŮɜɘůɢɨɞɜŰŬɠ Űɖ ŭɖɛɘɞɡɟɔɑŬ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɘəɟɐɠ əɚɑɛŬəŬɠ 

əŬɘ ˊŬɟɏɢɞɜŰŬɠ əɑɜɖŰɟŬ ůŰɞɡɠ ɜŰɧˊɘɞɡɠ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɜ ůŰɖɜ ɨˊŬɘɗɟɞ. (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ ).  

ɇɏɚɞɠ ɡˊɎɟɢŮɘ əŬɘ ɏɜŬɠ ɓɞɖɗɖŰɘəɧɠ, ŰɏŰŬɟŰɞɠ ɎɝɞɜŬɠ (Leader) ɞ ɧˊɞɘɞɠ ɞɡůɘŬůŰɘəɎ 

ŮˊɘəɞɡɟŮɑ ůŰɖɜ ŮəŰɏɚŮůɖ Űɞɡ ůɢŮŭɑɞɡ əŬɗɩɠ ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ŮɛˊŮɘɟɑŬ ˊɞɡ 

ŬˊɞəɞɛɑůɗɖəŮ Ŭˊɧ Űɘɠ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ əɞɘɜɞŰɘəɏɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ Leader (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ 

ɄŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰɞɠ əŬɘ ȺɜɏɟɔŮɘŬɠ, 2022).  

5.2.6 Ʉȷȷ 2014-2020 : ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ . 

ɇɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɚɨˊŰŮɘ ɧɚɖ Űɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ŮˊɘəɟɎŰŮɘŬ əŬɘ ɏɢŮɘ 

ůŰɧɢɞ Űɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖ ɓɘɩůɘɛɖ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ 

ŬɔɟɞŰɘəɞɨ ɢɩɟɞɡ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ əɘɜŮɑŰŬɘ ůŰɞɡɠ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɎɝɞɜŮɠ:  

Ŭ) ɀŮŰɎŭɞůɖ Űɤɜ ɔɜɩůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ əŬɘɜɞŰɞɛɘɩɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ, Űɖɠ 

ŭŬůɞˊɞɜɑŬɠ əŬɘ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ  

ɓ) Ʉɟɞɩɗɖůɖ Űɖɠ ŬŮɘűɞɟɑŬɠ Űɤɜ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨůŮɤɜ əŬɘ Űɤɜ ŭŬůɩɜ, Ůɜɑůɢɡůɖ 

Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ Űɖɠ ɔŮɤɟɔɑŬɠ ůŮ ɧɚŮɠ Űɘɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ 

ˊɟɞɩɗɖůɖ əŬɘɜɞŰɧɛɤɜ ŰŮɢɜɞɚɞɔɘɩɜ  

ɔ) ɃɟɔɎɜɤůɖ Űɞɡ ŬɔɟɞŭɘŬŰɟɞűɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ɝŮəɘɜɎŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɚɐ ŭɘŬɓɑɤůɖ 

Űɤɜ ɕɩɤɜ, Űɖ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ əɘɜŭɨɜɤɜ ůɢŮŰɘəɞɨɠ ɛŮ Űɖ ɔŮɤɟɔɑŬ, Űɖɠ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬɠ ŬɚɚɎ 

əŬɘ ŮɛˊɞɟɑŬ ɔŮɤɟɔɘəɩɜ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ 
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ŭ) ɄɟɞůŰŬůɑŬ əŬɘ ůɤůŰɐ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ Űɤɜ űɡůɘəɩɜ ˊɧɟɤɜ, Űɖɠ ɓɘɞˊɞɘəɘɚɧŰɖŰŬɠ əŬɘ 

ůŰɟɞűɐ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ ˊɟɞɠ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɢŬɛɖɚɩɜ ɟɨˊɤɜ 

Ů) ȾŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ űŰɩɢŮɘŬɠ əŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ 

(ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, 2022)  

5.2.7 CLLD /LEADER . ȼ CLLD (Community Led- Local Development) 

ŭɖɚŬŭɐ ɖ ɄɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ɇɞˊɘəɩɜ ȾɞɘɜɞŰɐŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞůəɞˊŮɑ ůŰɖɜ ɇɞˊɘəɐ ȷɜɎˊŰɡɝɖ 

ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ LEADER əŬɘ ˊɟɧəŮɘŰŬɘ ɔɘŬ ɛɘŬ ɛɏɗɞŭɞ ˊɞɡ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ əŬɘ 

ɡɚɞˊɞɘŮɑ Űɞˊɘəɏɠ ɞɚɞəɚɖɟɤɛɏɜŮɠ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ. ɆŰɖɜ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬ ŬɡŰɐ 

ɚŬɛɓɎɜɞɡɜ ɛɏɟɞɠ ůŮ Űɞˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ ɞɘ ŮŰŬɑɟɞɘ, ɖ əɞɘɜɤɜɑŬ Űɤɜ ˊɞɚɘŰɩɜ, ɞɘ Űɞˊɘəɞɑ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɞɑ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɞɑ űɞɟŮɑɠ. ɀɏůɤ Űɖɠ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŬɠ ŬɡŰɐɠ ŮˊɘŭɘɩəŮŰŬɘ ɖ 

ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ Űɤɜ ɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ, əɞɘɜɤɜɘəɩɜ, ˊŮɟɘɓŬɚɚɞɜŰɘəɩɜ əŬɘ 

ŭɖɛɞɔɟŬűɘəɩɜ ˊɟɞəɚɐůŮɤɜ ˊɞɡ ɏɟɢɞɜŰŬɘ ŬɜŰɘɛɏŰɤˊŮɠ ɞɘ ŬɔɟɞŰɘəɏɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ. ȼ 

ɛɏɗɞŭɞɠ ŬɡŰɐ ɗŮɤɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůŮ ˊŮɟɑɞŭɞ əɟɑůɖɠ ŭɘɧŰɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ Űɞˊɘəɏɠ 

əɞɘɜɧŰɖŰŮɠ ɞŭŮɨɞɡɜ ˊɟɞɠ ɛɘŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ, ɓɘɩůɘɛɖ əŬɘ çɢɤɟɑɠ ŬˊɞəɚŮɘůɛɞɨɠè 

ŬɜɎˊŰɡɝɖ ɖ ɞˊɞɑŬ ŮɑɜŬɘ ůɨɛűɤɜɖ ɛŮ Űɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ çȺɡɟɩˊɖ 2020è. Ⱥˊɑůɖɠ, ɛˊɞɟɞɨɜ 

ɜŬ ŭɩůɞɡɜ əŬɘɜɞŰɧɛŮɠ ɚɨůŮɘɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɘůŰɞɨɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɎ Űɧůɞ ŰŬ 

əɞɘɜɤɜɘəɎ ɧůɞ əŬɘ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ Űɤɜ ŬɔɟɞŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɢɩɜ ŬɚɚɎ əŬɘ ɜŬ 

ˊɟɞɤɗɐůɞɡɜ Űɖɜ əɞɘɜɤɜɘəɐ ůɡɜɞɢɐ (ɈˊɞɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, 

2022). 

ȼ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ CLLD/LEADER ŭɑɜŮɘ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ůɢŮŭɘŬůŰɞɨɜ əŬɘ ɜŬ 

ɡɚɞˊɞɘɖɗɞɨɜ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ ɡˊɧɣɖ ɞɘ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɏɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ 

Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɠ ˊŮɟɘűɏɟŮɘŬɠ ůŰɘɠ ɞˊɞɑŮɠ ˊɟŬɔɛŬŰɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ˊŬɟŮɛɓɎůŮɘɠ əŬɘ 

ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɖ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ (Ɉ ɞ́ɡɟɔŮɑɞ ȷɔɟɞŰɘəɐɠ 

ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɇɟɞűɑɛɤɜ, 2022). 
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5.2.8 INTERREG. ȼ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺŭŬűɘəɐ ɆɡɜŮɟɔŬůɑŬ (ETC) ɐ Ŭɚɚɘɩɠ 

Interreg ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɖɠ ȾɞɘɜɧŰɖŰŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ, əɞɘɜɤɜɘəɎ əŬɘ ŮŭŬűɘəɎ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ Interreg ɏɢŮɘ ŰɟɑŬ ůəɏɚɖ 

ůɡɜŮɟɔŬůɑŬɠ: Űɖ ŭɘŬůɡɜɞɟɘŬəɐ (Interreg A), Űɖ ŭɘŬəɟŬŰɘəɐ (Interreg ȸ) əŬɘ Űɖ 

ŭɘŬˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ (Interreg C). ȷˊɧ Űɞ 1990 ɏɤɠ ůɐɛŮɟŬ ɡˊɎɟɢɞɡɜ ˊɏɜŰŮ 

ˊɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘəɏɠ ˊŮɟɑɞŭɞɘ Űɞɡ Interreg (ȺɡɟɤˊŬɥəɧ ɇŬɛŮɑɞ ɄŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, 

2022). 

5.2.9 ȺɄȷɁ Ƚ, ȽȽ, ȺɄȷɜȺȾ. ɇɞ ȺɄȷɁ Ƚ (2000-2006) ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬè Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ɡˊɎɔŮŰŬɘ ůŰŬ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰŬ Űɞɡ ũô ȾɞɘɜɞŰɘəɞɨ ɄɚŬɘůɑɞɡ ɆŰɐɟɘɝɖɠ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ 

ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ ɛŮ Űɖɜ ˊŬɟɞɢɐ ɡɣɖɚɐɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ ˊɟɞɥɧɜŰɤɜ əŬɘ 

ɡˊɖɟŮůɘɩɜ, Űɖɜ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ůɨɔəɚɘůɖ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ əŬɘ əɞɘɜɤɜɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ɎɚɚŮɠ ɢɩɟŮɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ (portal.tee.gr, 

2022).  

ɇɞ ȺɄȷɁ ȽȽ (2007-2013) ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

çȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ ï ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬè Űɞɡ ɈˊɞɡɟɔŮɑɞɡ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ əŬɘ ŮɑɜŬɘ 

ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ȺɆɄȷ. ɆŰɧɢɞɠ Űɞɡ ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ 

ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬɠ Űɧůɞ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɧůɞ əŬɘ Űɞɡ 

ˊŬɟŬɔɤɔɘəɞɨ ůɡůŰɐɛŬŰɞɠ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ ŭɑɜɞɜŰŬɠ ɏɛűŬůɖ ůŰɖɜ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬ (Ⱥɗɜɘəɧ 

ȾɏɜŰɟɞ ȰɟŮɡɜŬɠ əŬɘ ɇŮɢɜɞɚɞɔɘəɐɠ ȷɜɎˊŰɡɝɖɠ, 2022).  

ɇɞ ȺɄȷɜȺȾ (2014-2020) ŮɑɜŬɘ Űɞ ŮˊɘɢŮɘɟɖůɘŬəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

çȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ, ȺˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ ȾŬɘɜɞŰɞɛɑŬè əŬɘ ŮɑɜŬɘ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

ȺɆɄȷ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɘɠ ŬɔɟɞŰɞɡɟɘůŰɘəɏɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ŭɑɜŮɘ 

ɏɛűŬůɖ ůŮ ŰɞɛŮɑɠ ɧˊɤɠ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ, ɖ ŮɜɏɟɔŮɘŬ, Űɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɖ ŮűɞŭɘŬůŰɘəɐ 

ŬɚɡůɑŭŬ, ɖ ŰŮɢɜɞɚɞɔɑŬ əŬɘ ɖ ˊɚɖɟɞűɞɟɘəɐ, ɖ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ, ɖ ɡɔŮɑŬ, ɞɘ ɓɘɞɛɖɢŬɜɑŮɠ 

űŬɟɛɎəɤɜ ə.Ɏ. (ȺɆɄȷ 2014-2020, 2022). 

ɇɏɚɞɠ, Űɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ çȷɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ 2021 - 2027è ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ 

Űɞ ɞˊɞɑɞ ůŰɖɟɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖɜ ŮɝɤůŰɟɏűŮɘŬ Űɤɜ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ ɛɏůɤ 

Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ əŬɘ əŬɗɞŭɖɔŮɑŰŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ. ɇɞ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ ŬɡŰɧ 

ŮɜŬɟɛɞɜɑɕŮŰŬɘ ˊɚɐɟɤɠ ɛŮ Űɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɏɠ Űɖɠ ȺɡɟɤˊŬɥəɐɠ Ȱɜɤůɖɠ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɞɜ 

ˊɟɎůɘɜɞ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɧ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ. ȼ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ ŬɡŰɐ ůŰɞɢŮɨŮɘ ůŰɖɜ 
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Ůɜɑůɢɡůɖ Űɖɠ ŮˊɘɢŮɘɟɖɛŬŰɘəɧŰɖŰŬɠ, Űɖɠ ŬɜŰŬɔɤɜɘůŰɘəɧŰɖŰŬɠ əŬɘ Űɖɠ əŬɘɜɞŰɞɛɑŬɠ, 

ɓɞɖɗɎŮɘ ůŰɞ ɜŬ ŬˊɞəŰɐůɞɡɜ ɞɘ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ ŮɡəɞɚɧŰŮɟɖ ˊɟɧůɓŬůɖ ůŮ ɢɟɖɛŬŰɞŭɧŰɖůɖ 

əŬɘ ůŰɞ ˊɚŬɑůɘɞ Űɞɡ ŬɜŬˊŰɡɝɘŬəɞɨ ɛŮŰŬůɢɖɛŬŰɘůɛɞɨ ŬɜɎˊŰɡɝɖ Űɞɡ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɞɡ 

ŭɡɜŬɛɘəɞɨ (Ⱥɘŭɘəɐ ũɟŬɛɛŬŰŮɑŬ ȹɘŬɢŮɑɟɘůɖɠ ɄɟɞɔɟŬɛɛɎŰɤɜ ȺɇɄȷ & ɇȷ, 2022).  

.  
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ȾŮűɎɚŬɘɞ 6:. ȺɛˊŮɘɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ 

ɆŰɞ əŮűɎɚŬɘɞ ŬɡŰɧ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŮɛˊŮɘɟɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ. ŪŬ 

ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɛŮ Űɞɡɠ ůŰɧɢɞɡɠ, Űɖ ɢɟɖůɘɛɧŰɖŰŬ əŬɘ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ Űɖɠ ɏɟŮɡɜŬɠ əŬɘ 

Űɏɚɞɠ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɗŬ ŭɘŬŰɡˊɤɗɞɨɜ ˊɟɞŰɎůŮɘɠ ˊɞɚɘŰɘəɐɠ ɔɘŬ ˊŮɟŮŰŬɑɟɤ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ɆŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ŬˊɞŰŮɚŮɑ Űɞɜ ɓŬůɘəɧ ˊɡɚɩɜŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ 

ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ ɛŮ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɞ ȷəŬɗɎɟɘůŰɞ Ⱥɔɢɩɟɘɞ Ʉɟɞɥɧɜ, Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ. ŪŬ ŬɜŬɚɨůɞɡɛŮ ɚɞɘˊɧɜ ŬɡŰɎ ŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ 

əŬɘ ɗŬ ŮˊɘɚŮɔŮɑ ɖ əŬɚɨŰŮɟɖ ůŰɟŬŰɖɔɘəɐ. Ƀ ůŰɧɢɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ Ůɚɚɖɜɘəɧɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɜŬ 

ɔɜɤɟɑůŮɘ Ŭəɧɛɖ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ Ɏɜɗɘůɖ əŬɘ Űɡɢɧɜ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ ɜŬ 

Ůˊɘɚɡɗɞɨɜ. ȼ ŬɜɎɚɡůɖ ŬɡŰɐ ŮɑɜŬɘ ɘŭɘŬɑŰŮɟŬ ɢɟɐůɘɛɖ ɔɘŬŰɑ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ɏɢɞɡɛŮ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɐ ɛŬɠ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɐůɞɡɛŮ Űɘɠ ɛŮŰŬɓɞɚɏɠ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ 

ůŰŬ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ůŮ ŭɘɎűɞɟŮɠ ɢɟɞɜɘəɏɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡɠ əŬɘ ɜŬ ŮɝɎɔɞɡɛŮ ˊɞɚɨŰɘɛŬ 

ůɡɛˊŮɟɎůɛŬŰŬ.  

ȳůɞɜ ŬűɞɟɎ Űɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ, ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ɛŮɔŮɗɩɜ Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ 

əŬɘ Űɞɡ Ůɔɢɩɟɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ, əŬɘ ɗŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɛŮ ůŰŬ ɏɛɛŮůŬ ɞűɏɚɖ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɗŬ 

ŬɜŬɚɨůɞɡɛŮ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ɧˊɤɠ Űɞ ȷȺɄ, ŰŬ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ, Űɖɜ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ, Űɘɠ ŮˊŮɜŭɨůŮɘɠ, Űɞ ɘůɞɕɨɔɘɞ ŰɟŮɢɞɡůɩɜ ůɡɜŬɚɚŬɔɩɜ, Űɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɘɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŮɠ Űɤɜ ˊŮɟɘűŮɟŮɘɩɜ Űɖɠ ɢɩɟŬɠ.  

6.1 ɃɘəɞɜɞɛɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞɜ Űɞɡɟɘůɛɧ  

ȼ ůɡɚɚɞɔɐ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɐŰŬɜ Űɞ ˊɟɩŰɞ əŬɘ ɓŬůɘəɧ ɓɐɛŬ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ůəˊɧɜɖůɖ Űɖɠ ˊŬɟɞɨůŬɠ ŮɛˊŮɘɟɘəɐɠ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖɠ. ɇŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ůɡɚɚɏɢɗɖəŬɜ ŮɝɐɢɗɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ȽɜůŰɘŰɞɨŰɞɡ Űɞɡ Ɇɡɜŭɏůɛɞɡ 

Ⱥɚɚɖɜɘəɩɜ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ȺˊɘɢŮɘɟɐůŮɤɜ (ȽɁɆȺɇȺ) ŬɚɚɎ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ɛŮɚɏŰŮɠ ˊɞɡ 

ŮəˊɧɜɖůŬɜ ɞ ŮˊɘůŰɖɛɞɜɘəɧɠ .ŭɘŮɡɗɡɜŰɐɠ Űɞɡ ȽɁɆȺɇȺ ȹɟ. ȯəɖɠ Ȳəəɞɠ, ISHC əŬɘ ɞ 

ŬɜŬɚɡŰɐɠ ə. ɆŮɟŬűŮɑɛ ȾɞɡŰůɧɠ ɛŮ ɗɏɛŬ çȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŰŬ ɏŰɖ 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 əŬɘ 2020è. ɇŬ ůŰŬŰɘůŰɘəɎ 

ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ Ƀɘəɞɜɞɛɘəɧ ȹŮɚŰɑɞ Űɖɠ ɇɟɎˊŮɕŬɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ əŬɘ 

ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ əŬɘ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ ȺɟɔŬŰɘəɞɨ ȹɡɜŬɛɘəɞɨ 

ȺȿɆɇȷɇ, Ůɜɩ ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɔɑɜŮŰŮ Ŭˊɧ Űɖɜ INSETE Intelligence. 
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ɇɞ ŭŮɨŰŮɟɞ ɓɐɛŬ ˊɞɡ ɏɔɘɜŮ ɐŰŬɜ ɖ ŮˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ ɛɏůɤ Űɞɡ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ excel əŬɘ Ůɜ ůɡɜŮɢŮɑŬ ɖ ˊŬɟɞɡůɑŬůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ. 

ɇɞ ŰɟɑŰɞ əŬɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑɞ ɓɐɛŬ ɐŰŬɜ ɖ ŬɜɎɚɡůɖ Űɤɜ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ əŬɘ ɖ ŮɝŬɔɤɔɐ 

ˊɞɚɨŰɘɛɤɜ ůɡɛˊŮɟŬůɛɎŰɤɜ ˊɞɡ ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ˊŬɟŬəɎŰɤ ɛɏůɤ ˊɘɜɎəɤɜ əŬɘ 

ɔɟŬűɖɛɎŰɤɜ. 

6.1.1 ȸŬůɘəɎ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ȷɟɢɘəɎ ɗŬ ŬɜŬűŮɟɗɞɨɛŮ əŬɘ ɗŬ ŬɜŬɚɨůɞɡɛŮ ůŮ ɔŮɜɘəɧŰŮɟɞ ˊɚŬɑůɘɞ ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ 

ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɧˊɤɠ ŬűɑɝŮɘɠ əŬɘ ɏůɞŭŬ Ŭˊɧ Űɞɡɟɘůɛɧ, ŬűɑɝŮɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ  Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɛɏůɞ ˊɞɡ ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɜŬ ŰŬɝɘŭɏɣɞɡɜ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕŮŰŬɘ 

ɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ, ɔɘŬ Űɞ ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2015-2020. ɆŰɖ ůɡɜɏɢŮɘŬ ɗŬ 

ŬəɞɚɞɡɗɐůŮɘ ɛɘŬ ŬɜŬɚɡŰɘəɧŰŮɟɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ůŰɖɜ ɞˊɞɑŬ ɗŬ ŬɜŬɚɨɞɜŰŬɘ ŰŬ ɓŬůɘəɎ 

ɛŮɔɏɗɖ Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ Űɞɡ 

ŰɞɡɟɑůŰŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɗŬ ŮɝŮŰɎůɞɡɛŮ Űɘɠ ŬűɑɝŮɘɠ, Űɘɠ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ əŬɘ Űɘɠ 

ŮɘůˊɟɎɝŮɘɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ (ɛɖ ɛɧɜɘɛɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ) ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ, Űɖ 

ɀɏůɖ əŬŰɎ ȾŮűŬɚɐɜ ȹŬˊɎɜɖ, Űɖ ɀɏůɖ ȹŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ȹɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ əŬɘ Űɖ ɀɏůɖ 

ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020. ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ŬɜŰɚɐɗɖəŬɜ Ŭˊɧ Űɖɜ ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ Űɖɠ ɇɟŬˊɏɕɖɠ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ. 

6.1.1.1. ȷűɑɝŮɘɠ əŬɘ ɏůɞŭŬ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɢɤɟɑɠ ɜŬ ŭɘŮɡəɟɘɜɑɕŮŰŬɘ 

ɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. ɇɞ 2020 ɐŰŬɜ ɛɘŬ ŭɨůəɞɚɖ ɢɟɞɜɘɎ ɔɘŬ Űɞɜ ˊŬɔəɧůɛɘɞ Űɞɡɟɘůɛɧ 

ŬɚɚɎ əŬɘ ɔɘŬ Űɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ. Ƀ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ 

əŬŰɏɔɟŬɣŮ ŰŬ ɢŬɛɖɚɧŰŮɟŬ ɜɞɨɛŮɟŬ Űɧůɞ ůŮ ŬűɑɝŮɘɠ ɧůɞ əŬɘ ůŮ ɏůɞŭŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɖ 

ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2020 ŭɏɢŰɖəŮ 7,4 ŮəŬŰ. ŰɞɡɟɑůŰŮɠ, ŭɖɚŬŭɐ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ɖ ɛɧɜɘɛɖ əŬŰɞɘəɑŬ Űɞɡɠ 

ŮɑɜŬɘ ůŮ Ɏɚɚɖ ɢɩɟŬ, əŬɘ ŮɘůɏˊɟŬɝŮ ˊŮɟɑˊɞɡ ú4,1 ŭɘɠ. Ůɜ ŬɜŰɘɗɏůŮɘ ɛŮ Űɞ 2019 ˊɞɡ 

ɡˊɞŭɏɢŰɖəŮ 32 ŮəŬŰ. ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əŬɘ ŮɑɢŮ ɏůɞŭŬ ˊŮɟɑˊɞɡ ú18 ŭɘɠ. ȼ ŬˊɧŰɞɛɖ ˊŰɩůɖ Űɤɜ 

ɛŮɔŮɗɩɜ ŭŮɜ ůɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ŮˊɞɢɘəɧŰɖŰŬ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ŬɚɚɎ ɛŮ Űɞɡɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɞɨɠ 

ˊŮɟɘɞɟɘůɛɞɨɠ əŬɘ ŰŬ ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɡɠ 

ɑ́ɜŬəŮɠ 3 əŬɘ 4 ɡˊɞɚɞɔɑɕŮŰŬɘ ɧŰɘ əŬŰɎ Űɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ˊŮɟɘɧŭɞɡ (ȷˊɟɑɚɘɞ ɛŮ 

ɆŮˊŰɏɛɓɟɘɞ) ůɖɛŮɘɩɗɖəŬɜ Űɞ 58,6% Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ əŬɘ Űɞ 69,9% Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ 

Ůůɧŭɤɜ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ɇŬ ɜɞɨɛŮɟŬ ŬɡŰɎ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɎ ůŮ ůɢɏůɖ ɛŮ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ 

ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞɡ 2019 ˊɞɡ əŬŰŬɔɟɎűɖəŬɜ 79,8% Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ əŬɘ ɏůɞŭŬ Űɞ 84,8% 

Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ Ůůɧŭɤɜ. ɇɞ 2018 ŮɑɢŬɛŮ Űɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɞ 80,2% Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ  
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 ŬűɑɝŮɤɜ əŬɘ 84,5% Űɤɜ ŮŰɐůɘɤɜ Ůůɧŭɤɜ.  

ɄɑɜŬəŬɠ 3: ȷűɑɝŮɘɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015 ɏɤɠ əŬɘ 2020 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ŬˊɧŰɞɛɖ ˊŰɩůɖ Űɤɜ ŬűɑɝŮɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ Űɞ ɏŰɞɠ 

2020. 

ȺɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ  

ȷűɑɝŮɘɠ 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȽŬɜ 606.133 559.058 520.436 603.474 659.982 789.951 

ūŮɓ 509.187 433.185 444.404 484.123 503.540 627.318 

ɀŬɟ 613.091 628.723 627.577 708.169 772.507 410.837 

ȷˊɟ 934.234 901.581 1.009.699 1.106.808 982.084 37.566 

ɀŬɘ 1.870.169 1.952.667 1.982.124 2.449.690 2.386.667 55.567 

Ƚɞɡɜ 3.032.876 2.970.997 3.356.286 4.103.702 4.102.207 256.225 

Ƚɞɡɚ 4.408.556 4.664.388 5.141.621 5.539.244 5.673.262 828.185 

ȷɡɔ 4.993.468 5.084.156 5.813.441 6.093.067 6.761.996 1.806.946 

ɆŮˊŰ 3.649.702 4.149.739 4.639.734 4.868.857 5.111.116 1.334.766 

ɃəŰ 1.852.678 2.174.081 2.355.849 2.722.457 2.773.322 954.797 

ɁɞŮ 641.460 716.782 740.535 786.222 929.502 175.754 

ȹŮə 487.900 563.986 562.475 656.978 692.184 96.565 

Ɇɨɜɞɚɞ 23.599.454 24.799.343 27.194.181 30.122.791 31.348.369 7.374.477 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 1: ȷűɑɝŮɘɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015 ɏɤɠ əŬɘ 2020 

ȰůɞŭŬ (ϵύ 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɹʰ˄Φ 166.975.000 167.000.000 156.745.651 150.650.416 229.752.000 286.077.141 

ʊʶʲ 141.508.000 147.617.000 134.172.234 160.954.473 197.331.418 239.584.005 

ɾʰ ́ 197.766.000 210.881.000 190.154.000 235.680.000 307.843.018 88.946.822 

ɮˉˊ 453.169.270 409.432.000 455.766.000 473.757.000 503.696.795 7.278.797 

ɾʰʽ 1.179.656.000 1.019.791.000 1.043.583.000 1.415.563.000 1.514.268.455 13.088.895 

ɹˇˎ˄ 1.897.005.000 1.722.682.000 1.949.940.488 2.189.017.418 2.491.517.691 64.336.251 

ɹˇˏ˂ 2.894.185.000 2.697.905.000 2.881.923.334 3.209.314.249 3.633.414.929 577.015.781 

ɮˎʴ 3.367.217.000 2.952.098.000 3.489.968.000 3.534.654.000 4.026.811.000 1.373.175.565 

ʅʶˉ 2.123.788.000 2.069.227.000 2.364.914.000 2.399.188.237 2.820.395.752 825.483.500 

ʁˁˍ 834.666.500 969.703.000 1.128.513.849 1.320.854.342 1.381.918.999 524.970.022 

ɿˇʶ 241.044.000 204.398.000 218.929.000 294.125.000 286.652.977 60.700.000 

ɲʶˁ 182.319.464 178.480.045 187.853.500 269.430.500 286.312.995 33.517.000 

ʅˏ˄ˇ˂ˇ 13.679.299.234 12.749.214.045 14.202.463.056 15.653.188.635 17.679.916.029 4.094.175.799 

ɄɑɜŬəŬɠ 4: ȷűɑɝŮɘɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015 ɏɤɠ əŬɘ 2020 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 2:ȰůɞŭŬ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015-2020 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 5 əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015-2020 

ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ ɛŮŰŬűɞɟɘəɧ ɛɏůɞ ˊɞɡ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨɜ ɔɘŬ ɜŬ ŰŬɝɘŭɏɣɞɡɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ. 

ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ 2020 Űɞ ˊɞůɞůŰɧ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ˊɞɡ ŰŬɝɘŭŮɨɞɡɜ ɛŮ 

ŬŮɟɞˊɚɎɜɞ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 66% ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2019 ůŮ 75%. ȷəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ɞŭɘəɏɠ 

ɛŮŰŬűɞɟɏɠ ɛŮ 21% Ŭˊɧ 31% Űɞ 2019 əŬɘ Űɏɚɞɠ ɞɘ ɗŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮ 4% Ŭˊɧ 3% ˊɞɡ ɐŰŬɜ 

Űɖɜ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜɖ ɢɟɞɜɘɎ. ȷˊɧ ŰŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ űŬɑɜŮŰŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɧŰɘ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ 

ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŭŮɜ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ ɔɘŬ Űɞ ŰŬɝɑŭɘ Űɞɡɠ ɤɠ ɛɏůɞ ɛŮŰŬűɞɟɎɠ Űɞ 

Űɟɏɜɞ, ɔɘŬ ŬɡŰɧ əŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɑɜŬɘ ɛɖŭŮɜɘəɧ. 
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ɄɑɜŬəŬɠ 5: ȷűɑɝŮɘɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ˊɞɡ ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015 ɏɤɠ əŬɘ 2020 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

  

 ȺɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

  2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ɀŮŰŬűɞɟɘəɎ 

ɛɏůŬ 
ȷűɑɝŮɘɠ % ȷűɑɝŮɘɠ % ȷűɑɝŮɘɠ % ȷűɑɝŮɘɠ % ȷűɑɝŮɘɠ % ȷűɑɝŮɘɠ % 

ȷŮɟɞˊɞɟɘəɩɠ 14.981.102 63% 16.329.401 66% 17.946.012 66% 20.386.670 68% 20.712.856 66% 5.550.468 75% 

Ƀŭɘəɩɠ 7.980.854 34% 7.605.754 31% 8.267.454 30% 8.796.571 29% 9.588.263 31% 1.554.817 21% 

Ɇɘŭɖɟ/ɛɘəɩɠ 5.339 0% 9.903 0% 11.227 0% 8.500 0% 6.765 0% 590 0% 

ȹɘŬ 

ɗŬɚɎůůɖɠ 632.161 3% 854.292 3% 969.488 4% 931.050 3% 1.040.495 3% 268.602 4% 
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Ⱥɔɢɩɟɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ  

ɇŬɝɑŭɘŬ ɛŮ 1 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

  2016 2017 2018 2019 2020 

% ȹ      

2020-

2019 

ɇŬɝɑŭɘŬ 4.590.484 5.296.499 5.523.673 4.941.550 4.331.856 -12,30% 

ȹŬˊɎɜɖ (ú) 1.286.735.621 1.398.365.311 1.714.551.188 1.598.636.515 1.408.617.976 -11,90% 

ȹɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ 46.438.123 53.577.582 59.630.035 53.650.631 52.729.191 -1,70% 

ɀȾȹ (ůŮ ú) 280 264 310 324 325 0,50% 

ɀȹȹ (ůŮ ú) 28 26 29 30 27 -10,30% 

ɀȹɄ (ůŮ 

ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ) 
10,1 10,1 10,8 10,9 12,2 12,10% 

ɄɑɜŬəŬɠ 6: ȷűɑɝŮɘɠ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɞ Ůɑŭɞɠ Űɞɡ ɛŮŰŬűɞɟɘəɞɨ ɛɏůɞɡ ˊɞɡ ŮˊɏɚŮɝŬɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015 ɏɤɠ əŬɘ 2020 

Ʉɖɔɐ: ȺȿɆɇȷɇ, ɇŰȺ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 
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6.1.1.2 ȷűɑɝŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. ȼ 

ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ˊŬɑɕŮɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɟɧɚɞ ůŰɞɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ɞɘ 

ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əŬŰɖɔɞɟɘɞˊɞɘɞɨɜŰŬɘ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ ŬɡŰɐ. ȾŬɘ ŮɑɜŬɘ ɚɞɔɘəɧ əŬɗɩɠ ɞ əɎɗŮ ɚŬɧɠ 

ɏɢŮɘ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɐ əɞɡɚŰɞɨɟŬ əŬɘ ɜɞɞŰɟɞˊɑŬ ɞˊɧŰŮ ŬɜɎɚɞɔŬ ɛŮ Űɖ ɢɩɟŬ ɐ ůŮ əɎˊɞɘŮɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɛŮ Űɘɠ ɢɩɟŮɠ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ɧˊɤɠ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɞɘ ȸɧɟŮɘŮɠ ɢɩɟŮɠ) 

ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŭɘŬəɟɑɜɞɡɛŮ əɞɘɜɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ. ȸŬůɘəɧɠ ůəɞˊɧɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ 

ˊɞɡ ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɜŬ ɛŮɑɜɞɡɜ ŮɡɢŬɟɘůŰɖɛɏɜɞɘ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɞɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ ˊɞɡ 

ɗŬ Ŭˊɞəɞɛɑůɞɡɜ ɜŬ ŬˊɞŰɡˊɤɗɞɨɜ ůŰɞ ɛɡŬɚɧ əŬɘ Űɖɜ əŬɟŭɑŬ Űɞɡɠ ɏŰůɘ ɩůŰŮ ŬűŮɜɧɠ ɜŬ 

ɗɏɚɞɡɜ ɜŬ ŮˊɘůəŮűɗɞɨɜ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɝŬɜɎ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ɜŬ Űɖɜ ˊɟɞŰŮɑɜɞɡɜ əŬɘ ůŮ 

Ɏɚɚɞɡɠ. 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 7 ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ŬűɑɝŮɘɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ (ɛɖ 

ɛɧɜɘɛɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ) ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020.  
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Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬ́ɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

** ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ əɟɞɡŬɕɘɏɟŬ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ. 

ɄɑɜŬəŬɠ 7: ȷűɑɝŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ɢɘɚ.) 

ɉɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȷɡůŰɟɑŬ 338 310 236 236 285 327 359 396 521 583 161 

ȸɏɚɔɘɞ  340 433 327 345 409 483 467 527 587 588 136 

ũŬɚɚɑŬ 868 1.149 977 1.152 1.463 1.522 1.314 1.420 1.524 1.542 469 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 2.039 2.240 2.109 2.268 2.459 2.810 3.139 3.706 4.381 4.026 1.526 

ȽůˊŬɜɑŬ 155 155 156 92 136 94 203 164 226 283 75 

ȽŰŬɚɑŬ 844 938 848 964 1.118 1.355 1.387 1.441 1.667 1.553 373 

Ⱦɨˊɟɞɠ  575 440 425 399 448 470 652 632 698 801 291 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 528 561 478 581 657 639 771 947 1.015 818 257 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɢɩɟŮɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ  

460 395 347 342 480 489 644 631 818 878 159 

ȹŬɜɑŬ 241 245 205 202 240 238 242 279 385 308 88 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 258 224 230 279 543 540 1.026 1.149 1.389 1.378 205 

ɆɞɡɖŭɑŬ 281 334 320 369 338 352 413 493 509 412 48 

ɇůŮɢɑŬ 295 309 289 287 348 437 280 339 368 402 103 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɢɩɟŮɠ ȺȺ 

ŮəŰɧɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

1.188 1.235 935 1.164 2.234 2.822 3.426 3.457 4.368 4.982 998 

ȷɚɓŬɜɑŬ 242 411 469 505 488 491 722 829 987 944 266 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 108 116 118 129 183 183 169 324 322 339 29 

ȺɚɓŮŰɑŬ 274 361 300 347 377 391 438 449 521 540 176 

ȼɜ. 

ȸŬůɑɚŮɘɞ 
1.802 1.758 1.921 1.846 2.090 2.397 2.895 3.002 2.943 3.499 1.069 

ȼɄȷ 498 485 374 467 592 750 779 865 1.097 1.179 107 

ȾŬɜŬŭɎɠ 113 142 103 187 146 182 153 198 346 321 33 

ɅɤůɑŬ 451 739 875 1.353 1.250 513 595 589 520 583 26 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɢɩɟŮɠ 
3.107 3.446 3.476 4.406 5.748 6.144 4.726 5.358 4.932 5.389 781 

Ɇɨɜɞɚɞ** 15.006 16.427 15.518 17.919 22.033 23.630 24.799 27.195 30.124 31.348 7.374 
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ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 3 ŬˊŮɘəɞɜɑɕɞɜŰŬɘ ɞɘ ůɡɜɞɚɘəɏɠ ŬűɑɝŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɚɞɘˊɧɜ ɧŰɘ Ŭˊɧ 2010 ɛɏɢɟɘ Űɞ 2019, 

ɛŮ ŮɝŬɑɟŮůɖ Űɞ 2012 ˊɞɡ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ɛɘəɟɐ əɎɛɣɖ, ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ˊɞɡ 

ŮˊɘůəɏˊŰɞɜŰŬɘ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ŬɡɝɎɜŮŰŬɘ. ɇɞ 2020 ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɝŬɟůɖɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ 

Covid-19 əŬɘ Űɤɜ ŬɡůŰɖɟɩɜ ɛɏŰɟɤɜ Űɞɡ lockdown ˊɞɡ ŮˊɘɓɚɐɗɖəŬɜ ɖ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬɘ 

əŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ əŬɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ Ůˊɚɐɔɖ ůŰɞ ɛɏɔɘůŰɞ ɓŬɗɛɧ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɜ 

əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜ Űɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ.  

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 3: ȷűɑɝŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ɢɘɚ.) 

6.1.1.3 ȹɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ  

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 8 əŬŰŬɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ Űɞɡ ŮɝɤŰŮɟɘəɞɨ 

(ɛɖ əɎŰɞɘəɞɘ ȺɚɚɎŭŬɠ) ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ Űɧůɞ 

Űɞ 2019 ɧůɞ əŬɘ Űɞ 2020 ˊŬɟŬŭɞůɘŬəɎ ˊɟɩŰɞɘ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ũŮɟɛŬɜɞɑ ŰɞɡɟɑůŰŮɠ əŬɘ 

Ŭəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɞɘ ȯɔɔɚɞɘ (ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ) əŬɘ ɞɘ ũɎɚɚɞɘ. ũɘŬ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019-2020 

ˊɟɞəɨˊŰŮɘ ɧŰɘ ɞɘ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ əŬɘ ɔɘŬ Űɘɠ ŰɟŮɘɠ ɢɩɟŮɠ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, 

ůŰɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ ɛŮɘɩɗɖəŬɜ əŬŰɎ -53,95% (Ŭˊɧ 37.313 ɢɘɚ. Űɞ 2019 ůŮ 17.181 ɢɘɚ. Űɞ 

2020) ůŰɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ əŬŰɎ -65,58% (Ŭˊɧ 30.349 ɢɘɚ. Űɞ 2019 ůŮ 10.447 ɢɘɚ. 

Űɞ 2020) əŬɘ ůŰɖ ũŬɚɚɑŬ əŬŰɎ -64,62%  (Ŭˊɧ 12.946 ɢɘɚ. Űɞ 2019 ůŮ 4.580 ɢɘɚ. Űɞ 2020).  
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Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

*ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɉɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȷɡůŰɟɑŬ 3.520 3.336 2.366 2.422 2.874 3.152 3.267 3.506 4.547 5.132 1.445 

ȸɏɚɔɘɞ  3.165 4.023 3.245 3.312 3.748 4.597 4.306 4.704 5.309 5.136 1.484 

ũŬɚɚɑŬ 9.185 11.501 9.676 11.420 14.501 14.411 11.573 12.268 13.747 12.946 4.580 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 24.414 28.742 26.991 28.950 30.302 31.366 32.989 37.637 42.596 37.313 17.181 

ȽůˊŬɜɑŬ 1.198 1.312 1.194 942 1.080 766 1.869 1.447 1.890 2.435 673 

ȽŰŬɚɑŬ 8.105 9.176 7.921 9.055 10.248 11.966 11.598 12.042 13.944 12.609 3.453 

Ⱦɨˊɟɞɠ  8.376 5.750 5.401 4.969 4.973 4.998 6.379 6.682 5.473 7.230 3.184 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 5.741 5.878 5.170 6.479 6.853 6.727 7.430 8.517 9.111 7.573 2.608 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɢɩɟŮɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

4.468 4.004 3.226 3.140 4.221 4.238 5.241 5.248 6.660 7.199 1.522 

ȹŬɜɑŬ 2.152 2.065 1.888 1.802 2.018 2.126 1.984 2.559 3.155 2.561 780 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 2.040 1.979 1.768 2.070 3.890 4.133 6.835 7.571 8.506 8.873 1.249 

ɆɞɡɖŭɑŬ 2.627 3.151 2.808 3.475 3.153 3.195 3.472 4.340 4.095 3.675 614 

ɇůŮɢɑŬ 2.922 3.084 2.767 2.692 2.922 3.555 2.328 2.791 2.839 3.238 822 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɢɩɟŮɠ ȺȺ 

ŮəŰɧɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

7.002 6.745 4.819 6.321 12.025 13.840 14.815 13.263 16.630 16.843 3.984 

ȷɚɓŬɜɑŬ 775 1.719 2.078 2.259 1.841 1.915 2.978 3.235 3.429 3.311 1.460 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 1.342 1.476 1.251 1.656 2.319 2.047 2.093 4.148 4.300 4.582 428 

ȺɚɓŮŰɑŬ 3.051 3.698 3.127 3.585 3.602 3.876 3.865 3.961 4.697 4.851 1.745 

ȼɜ. 

ȸŬůɑɚŮɘɞ 
18.667 17.587 19.840 18.607 20.448 23.773 26.583 26.552 25.716 30.349 10.447 

ȼɄȷ 6.266 5.801 4.666 5.684 6.816 8.560 8.178 9.549 11.669 12.457 1.396 

ȾŬɜŬŭɎɠ 1.428 1.695 1.519 2.726 2.002 2.376 1.881 2.454 4.853 4.048 791 

ɅɤůɑŬ 4.811 7.885 9.501 14.320 13.119 5.466 6.049 5.885 5.164 6.087 239 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɢɩɟŮɠ 
18.921 20.371 19.696 24.364 31.832 27.945 24.689 31.496 28.681 34.015 3.968 

Ɇɨɜɞɚɞ *   140.176 150.978 140.919 160.251 184.789 185.027 190.402 209.855 227.012 232.464 64.053 

ɄɑɜŬəŬɠ 8: ȹɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 4: ȹɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 

6.1.1.4 ȹŬˊɎɜŮɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ Ůə. ú)  

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 9 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ůŮ ŮəŬŰɞɛɛɨɟɘŬ ú 

ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ Űɞ 2018 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú15,7 ŭɘɠ Ůɜɩ Űɞ 2019 ůŮ ú17,7 ŭɘɠ. ɇɞ 2020 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɝŬɟůɖɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɘəɩɜ ˊŮɟɘɞɟɘůɛɩɜ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ɏˊŮůŮ əŬŰŬəɧɟɡűŬ ůɢŮŭɧɜ ůŰɞ ı Ŭˊɧ ŬɡŰɐ Űɞɡ 2019. ɇɏɚɞɠ, ɛŮ 

ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ ˊɑɜŬəŬ űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2010-2019 ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ůɢŮŭɧɜ ŭɘˊɚŬůɘɎůŰɖəŮ. 
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ǷȗȍŬ 

ɸȍȌǽȈŮȏůȄȎ 
2010  2011  2012  2013  2014  2015  2016  2017  2018  201 9  2020  

ǥȏůŰȍǿŬ 276  255  194  212  245  300  251  257  364  462  112  

ǦǽȈȂȆȌ  247  316  260  283  312  373  318  341  399  453  92  

ũŬȈȈǿŬ 641  840  764  905  1.129  1.194  889  994  954  1.090  367  

ũŮȍȉŬȊǿŬ 1.624  1.838  1.654  1.900  1.995  2.245  2.128  2.553  2.962  2.959  1.134  

ǫůɸŬȊǿŬ 100  135  111  70  78  66  129  88  123  203  45  

ǫŰŬȈǿŬ 541  627  543  600  704  833  722  753  939  1.009  218  

ǬȖɸȍȌȎ  483  330  277  247  255  249  310  334  361  465  169  

ǱȈȈŬȊŭǿŬ 345  385  315  410  435  439  481  640  615  534  169  

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ 
296  249  221  233  299  309  352  336  385  558  98  

ǧŬȊǿŬ 138  144  131  116  147  142  133  147  213  191  58  

ǳȌȏȉŬȊǿŬ 108  71  96  121  188  179  391  374  450  483  80  

ǴȌȏȄŭǿŬ 151  188  191  227  201  221  221  272  279  258  28  

ǵůŮȐǿŬ 160  165  149  153  157  202  123  132  162  186  48  

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 

ǨǨ ŮȇŰȕȎ 

ǨȏȍȒȃȗȊȄȎ 

354  353  244  347  547  632  704  586  866  880  239  

ǥȈȁŬȊǿŬ 78  122  147  167  143  147  170  190  236  212  90  

ǥȏůŰȍŬȈǿŬ 147  165  156  177  239  237  182  395  362  371  20  

ǨȈȁŮŰǿŬ 265  349  297  333  338  375  336  341  399  462  148  

ǪȊȒȉǽȊȌ 

ǦŬůǿȈŮȆȌ 
1.244  1.205  1.419  1.355  1.553  2.019  1.944  2.0 65  1.937  2.564  756  

Ǫǲǥ 599  532  426  569  655  943  728  814  1.040  1.189  86  

ǬŬȊŬŭǼȎ 134  172  132  259  164  223  141  179  365  343  40  

ǳȒůǿŬ 496  743  944  1.339  1.157  421  436  418  341  433  14  

ǭȌȆɸǽȎ ȐȗȍŮȎ 1.183  1.319  1.354  1.684  2.066  1.930  1.658  1.993  1.901  2.375  297  

ǴȖȊȌȈȌ **    9.611  10.505  10.025  11.707  13.005  13.679  12.749  14.202  15.653  17.680  4.310  

ɄɑɜŬəŬɠ 9: ȹŬˊɎɜŮɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ Ůə. ú) 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intellig ence 

**ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 5: Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɠ ɡˊɧɣɖ Űɖ 

ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 6 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɛɖ 

ɛɧɜɘɛɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ, ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ 

Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ űɗɑɜɞɡůŬ ůŮɘɟɎ. ɀŮ ɓɎůɖ ɚɞɘˊɧɜ Űɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ, ɞɘ ŭɨɞ ˊɟɩŰŮɠ 

ɢɩɟŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ɛŮ Űɖɜ ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ Űɞ 

ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ. ɧɤ́ɠ ŮɑɜŬɘ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ Ŭˊɧ Űɞ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɧ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 7 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŮˊɘůəŮˊŰɩɜ, ɛɖ 

ɛɧɜɘɛɤɜ əŬŰɞɑəɤɜ ȺɚɚɎŭŬɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020.  ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ 

Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ůŮ űɗɑɜɞɡůŬ ůŮɘɟɎ. ȾŬɘ ůŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ɖ ɢɩɟŬ ɛŮ Űɖɜ 

ɡɣɖɚɧŰŮɟɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ũŮɟɛŬɜɑŬ əŬɘ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞ ȼɜɤɛɏɜɞ ȸŬůɑɚŮɘɞ 

əŬɘ ɖ ũŬɚɚɑŬ.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 6: ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 

2019 (ůŮ Ůə. ú) 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 7: ɇɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ɛɖ əŬŰɞɑəɤɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 

2020 (ůŮ Ůə. ú) 

6.1.1.5 ɀɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ú) 

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 10 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɧůŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ɝɞŭŮɨŮɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɏɜŬ ɎŰɞɛɞ ŬɜɎɚɞɔŬ 

ɛŮ Űɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɐɠ Űɞɡ ɧŰŬɜ ɏɟɢŮŰŬɘ ɔɘŬ ŭɘŬəɞˊɏɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ.  
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ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

ɉɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȷɡůŰɟɑŬ 817 823 823 898 861 919 700 649 698 792 699 

ȸɏɚɔɘɞ  728 731 795 822 762 773 680 648 681 771 678 

ũŬɚɚɑŬ 738 731 782 786 772 785 677 700 626 707 784 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 796 820 784 838 811 799 678 689 676 735 743 

ȽůˊŬɜɑŬ 645 872 714 756 570 710 636 535 545 718 603 

ȽŰŬɚɑŬ 642 668 640 623 630 614 521 523 563 649 583 

Ⱦɨˊɟɞɠ  841 751 653 618 570 530 476 528 517 581 581 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 653 687 658 706 661 687 624 676 606 653 659 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɉɩɟŮɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ  

643 629 637 681 622 632 547 533 471 636 614 

ȹŬɜɑŬ 572 588 637 575 610 598 549 525 554 620 658 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 417 319 416 435 346 331 381 326 324 350 391 

ɆɞɡɖŭɑŬ 538 564 596 615 594 628 536 551 547 626 575 

ɇůŮɢɑŬ 543 535 514 532 452 462 439 390 440 464 467 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɉɩɟŮɠ ȺȺ 

ŮəŰɧɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ  

298 285 261 298 245 224 206 170 198 177 239 

ȷɚɓŬɜɑŬ 323 297 314 331 293 299 236 229 240 225 338 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 1.357 1.420 1.327 1.370 1.305 1.295 1.076 1.218 1.124 1.095 715 

ȺɚɓŮŰɑŬ 966 967 991 961 896 958 768 760 767 856 841 

ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ 
690 686 739 734 743 842 672 688 658 733 707 

ȼɄȷ 1.202 1.099 1.139 1.219 1.107 1.257 935 941 948 1.008 808 

ȾŬɜŬŭɎɠ 1.185 1.207 1.281 1.388 1.125 1.222 925 903 1.054 1.068 1.228 

ɅɤůɑŬ 1.099 1.005 1.079 989 925 822 732 710 655 744 557 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɉɩɟŮɠ  
381 383 390 382 359 316 351 372 385 441 380 

Ɇɨɜɞɚɞ ** 640 639 646 653 590 580 514 522 520 564 584 

ɄɑɜŬəŬɠ 10: ɀɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ú) 
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ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

**ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ  

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 8 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ (ɀȾȹ) ŬɜɎ ɢɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɏŰɞɠ ůɡɜɞɚɘəɎ, Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2010-2020. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ 

ɚɞɘˊɧɜ ɧŰɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ɛɘŬ ˊŰɩůɖ ůŰɞ ŭŮɑəŰɖ ŬɡŰɧ (ɀȾȹ) Űɞɡ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖ ŭŮəŬŮŰɑŬ ˊɞɡ ŮɝŮŰɎɕɞɡɛŮ 2010-2020. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ 

ȽɁɆȺɇȺ ɛŮ ŰɑŰɚɞ çȼ ɀɏůɖ əŬŰɎ ȾŮűŬɚɐ ȹŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ůŰɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ, 2011-2020è, Űɞɡ ȹɟ. ȯɟɖ Ȳəəɞɡ əŬɘ Űɞɡ ə. ɆŮɟŬűŮɑɛ ȾɞɡŰůɞɨ Űɞ ūŮɓɟɞɡɎɟɘɞ 

Űɞɡ 2022, ŬɡŰɧ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ˊŬɔəɧůɛɘŬɠ ŰɎůɖɠ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ɔɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ 

ɀɏůɖɠ ȹɘɎɟəŮɘŬɠ ɄŬɟŬɛɞɜɐɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ ɏɤɠ əŬɘ Űɖɜ ɡˊɞɓɎɗɛɘůɐ Űɖɠ. ȼ ɀȾȹ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ ŬɘůɗɖŰɎ ɛɏɢɟɘ əŬɘ Űɞ 2016, ůŰɖɜ ˊɞɟŮɑŬ ɓɚɏˊɞɡɛŮ ɧŰɘ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2016-

2018 ůŰŬɗŮɟɞˊɞɘŮɑŰŬɘ əŬɘ Űɏɚɞɠ ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɐ Ŭɨɝɖůɖ Űɖ ŭɘŮŰɑŬ 2019-2020. 

ȼ ɀȾȹ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜ Űɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɞ 2020 ŬɜɐɚɗŮ 

ůŰŬ ú584 əŬɘ ůɡɔəɟɑɜɞɜŰɎɠ Űɞ ɛŮ Űɞ 2019 ˊɞɡ ɐŰŬɜ ú564 űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɖ ɀȾȹ ŬɡɝɐɗɖəŮ 

əŬŰɎ +3,6% ɐ əŬŰɎ +ú20.  

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 8: ɀɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ Űɞɡ ůɡɜɧɚɞɡ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ˊɞɡ ŮˊɘůəɏűɗɖəŬɜ Űɖɜ 

ȺɚɚɎŭŬ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020 (ůŮ ú)  
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ȹɐɛɖŰɟŬ ȾŬɟɓɞɡɜɘɎɟɖ 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 9 ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əŬŰɎ əŮűŬɚɐɜ 

ɢɟɐɛŬŰŬ ŭŬˊŬɜɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, Űɞɜ ȾŬɜŬŭɎ, Űɘɠ ȼɄȷ, Űɖɜ 

ȺɚɓŮŰɑŬ, Űɖɜ ȷɡůŰɟɑŬ ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ ˊɘɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ 

ȷɡůŰɟŬɚɞɑ ŭŬˊŬɜɞɨɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ú1095 ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑůəŮɣɖ, ɞɘ ȾŬɜŬŭɞɑ ú1068, ɞɘ 

ȷɛŮɟɘəɎɜɞɘ ú1008, ɞɘ ȺɚɓŮŰɞɑ ú856 əŬɘ ɞɘ ȷɡůŰɟɘŬəɞɑ ú792.  

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 9: ɀɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 (ůŮ ú) 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 10 ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ŰŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ əŬŰɎ 

əŮűŬɚɐɜ ɢɟɐɛŬŰŬ ŭŬˊŬɜɞɨɜŰŬɘ əŬŰɎ ůŮɘɟɎ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜŬŭɎ, Űɖɜ ȺɚɓŮŰɑŬ, Űɘɠ ȼɄȷ, Űɖ 

ũŬɚɚɑŬ, ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ ˊɘɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ɞɘ ȾŬɜŬŭɞɑ  ŭŬˊŬɜɞɨɜ 

əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ú1228 ůŮ əɎɗŮ ŮˊɑůəŮɣɖ, ɞɘ ȺɚɓŮŰɞɑ ú841, ɞɘ ȷɛŮɟɘəɎɜɞɘ ú808, əŬɘ ɞɘ 

ũɎɚɚɞɘ ú784. Ƀɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɧˊɤɠ ɇůŮɢɑŬ, ɅɞɡɛŬɜɑŬ, 

ȷɚɓŬɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ əŬɘ ŭŬˊŬɜɞɨɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ůŮ əɎɗŮ Űɞɡɠ 

ŮˊɑůəŮɣɖ ú467, ú391 əŬɘ ú338 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 10: ɀɏůɖ əŬŰɎ əŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 (ůŮ ú) 

6.1.1.6 ɀɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ú) 

ɆŰɞɜ ɑ́ɜŬəŬ 11 ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ɛŮ 

ɓɎůɖ Űɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ˊɞɡ əɎɜɞɡɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2010-2020.  
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Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

**ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 11 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ŬɜɎ 

ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ (ɀȹȹ) ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020. ɄŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ Űɞ 2019 ɖ ɀȹȹ 

ɉɩɟŮɠ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȷɡůŰɟɑŬ 78,5 76,6 82,2 87,7 85,4 95,3 76,9 73,3 79,9 89,9 77,8 

ȸɏɚɔɘɞ  78,2 78,6 80,1 85,5 83,2 81,2 73,8 72,6 75,2 88,3 62,2 

            

ũŬɚɚɑŬ 69,8 73,0 78,9 79,3 77,9 82,9 76,8 81,0 69,4 84,2 80,2 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 66,5 64,0 61,3 65,6 65,8 71,6 64,5 67,8 69,5 79,3 66,0 

ȽůˊŬɜɑŬ 83,5 102,8 93,1 73,8 71,9 86,8 69,2 60,6 65,1 83,4 66,9 

ȽŰŬɚɑŬ 66,8 68,3 68,6 66,3 68,7 69,6 62,3 62,6 67,3 80,0 63,0 

Ⱦɨˊɟɞɠ  57,7 57,4 51,4 49,6 51,3 49,9 48,7 50,0 66,0 64,3 53,1 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 60,1 65,5 60,9 63,3 63,4 65,2 64,7 75,1 67,5 70,5 64,8 

ȿɞɘˊɏɠ ɉɩɟŮɠ 

ȺȺ 
66,2 62,1 68,4 74,3 70,8 72,9 67,2 64,1 57,8 77,5 64,3 

ȹŬɜɑŬ 64,0 69,8 69,2 64,6 72,7 66,9 66,9 57,3 67,6 74,5 74,3 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 52,8 36,1 54,1 58,6 48,3 43,3 57,2 49,4 52,9 54,4 64,1 

ɆɞɡɖŭɑŬ 57,5 59,8 67,8 65,3 63,7 69,1 63,7 62,6 68,0 70,3 45,1 

ɇůŮɢɑŬ 54,9 53,6 53,7 56,7 53,7 56,7 52,9 47,4 57,0 57,6 58,5 

ȿɞɘˊɏɠ ɉɩɟŮɠ 

ȺȺ ŮəŰɧɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

50,5 52,3 50,6 54,9 45,5 45,7 47,6 44,2 52,1 52,3 60,0 

ȷɚɓŬɜɑŬ 100,9 71,1 70,9 73,9 77,8 76,7 57,2 58,7 68,9 64,1 61,7 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 109,3 111,5 125,0 106,8 103,0 115,9 86,9 95,2 84,3 80,9 47,8 

ȺɚɓŮŰɑŬ 86,9 94,5 94,9 92,9 93,8 96,7 87,0 86,2 85,1 95,3 84,7 

ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ 
66,7 68,5 71,5 72,8 75,9 84,9 73,1 77,8 75,3 84,5 72,4 

ȼɄȷ 95,6 91,8 91,3 100,0 96,1 110,2 89,0 85,2 89,1 95,4 61,7 

ȾŬɜŬŭɎɠ 94,0 101,3 86,6 95,1 81,9 93,7 75,2 72,9 75,1 84,7 51,0 

ɅɤůɑŬ 103,1 94,2 99,3 93,5 88,2 77,1 72,1 71,0 66,0 71,2 59,9 

ȿɞɘˊɏɠ ɉɩɟŮɠ  62,5 64,7 68,8 69,1 64,9 69,1 67,2 63,3 66,3 69,8 74,9 

Ɇɨɜɞɚɞ ** 68,6 69,6 71,1 73,1 70,4 73,9 67,0 67,7 69,0 76,1 67,3 

ɄɑɜŬəŬɠ 11: ɀɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ú) 
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ůɖɛŮɑɤůŮ Ŭɨɝɖůɖ əŬŰɎ 9,3% əŬɘ Ŭˊɧ ú69,6 ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2011 ŬɜɐɚɗŮ ůŮ ú76,1. ɇɞ 

2020 ɖ ɀȹȹ ůɖɛŮɑɤůŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ 3,3% əŬɘ Ŭˊɧ ú69,6 ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2011 ɏűŰŬůŮ ůŰŬ 

ú67,3.  

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 11: ɀɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020 (ůŮ ú) 

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 12 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019. ȼ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ űɗɑɜɞɡůŬ ůŮɘɟɎ 

əŬɘ ɞɘ ˊɟɩŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ȼɄȷ, ɖ ȺɚɓŮŰɑŬ əŬɘ ɖ ȷɡůŰɟɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ɞɘ ȷɛŮɟɘəɎɜɞɘ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ 

ɧɟɞ ɔɘŬ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ú95,4 ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ, ɞɘ ȺɚɓŮŰɞɑ  ú95,3 ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ əŬɘ ɞɘ 

ȷɡůŰɟɘŬəɞɑ ú89,9 ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ. ȷˊɧ Űɖɜ Ɏɚɚɖ ˊɚŮɡɟɎ, ˊɘɞ űŰɤɢɏɠ ɢɩɟŮɠ ɧˊɤɠ ɖ 

ȷɚɓŬɜɑŬ, ɖ ɇůŮɢɑŬ əŬɘ ɖ ɅɞɡɛŬɜɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ɚɘɔɧŰŮɟɞ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ əŬɘ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ 

ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɘŬɗɏůɞɡɜ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɔɘŬ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

ú64,1 ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ, ú57,6 ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ əŬɘ ú54,4 ŬɜɎ ɖɛɏɟŬ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 12: ɀɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 (ůŮ ú) 

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 13 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɛɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020. Ƀɛɞɑɤɠ əŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ ɖ ŰŬɝɘɜɧɛɖůɖ Űɤɜ 

ɢɤɟɩɜ ɔɑɜŮŰŬɘ əŬŰɎ űɗɑɜɞɡůŬ ůŮɘɟɎ əŬɘ ɞɘ ˊɟɩŰŮɠ ɢɩɟŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ȺɚɓŮŰɑŬ, ɖ ũŬɚɚɑŬ əŬɘ ɖ ȷɡůŰɟɑŬ ˊɞɡ ŮɑɜŬɘ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ɢɩɟŮɠ Ůɜɩ ůŰɘɠ ŰŮɚŮɡŰŬɑŮɠ 

ɗɏůŮɘɠ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ɞ ȾŬɜŬŭɎɠ, ɖ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ əŬɘ ɖ ɆɞɡɖŭɑŬ ˊɞɡ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮɑɜŬɘ 

ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ ŬɚɚɎ Ŭˊɧ ɧŰɘ űŬɑɜŮŰŬɘ ɖ ˊɟɧɗŮůɐ Űɞɡɠ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɝɞŭɏɣɞɡɜ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧɜ 

ɚɘɔɧŰŮɟɞ. ȺɜŭŮɢɞɛɏɜɤɠ ŬɡŰɧ ɜŬ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ŬűŮɜɧɠ ůŰɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ ɗɏůɖ Űɤɜ ŭɨɞ 

ˊɟɩŰɤɜ ɢɤɟɩɜ əŬɘ ŬűŮŰɏɟɞɡ ůŰɖɜ ŮɝɎˊɚɤůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ əɞɟɞɜɞɥɞɨ. ȺɘəɎɕɞɡɛŮ 

ɚɞɘˊɧɜ ɧŰɘ ɚɧɔɤ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɢɩɟŮɠ ɞɘ ɞˊɞɑŮɠ ŮɑɜŬɘ ɔŮɤɔɟŬűɘəɎ 

ŬˊɞɛŬəɟɡůɛɏɜŮɠ Ŭˊɧ Űɖ ŭɘəɐ ɛŬɠ ŭŮɜ ˊɟɞŰɑɗŮɜŰŬɘ ɜŬ ŮˊɘůəŮűɗɞɨɜ ɔɘŬ ˊɞɚɚɏɠ ɛɏɟŮɠ Űɖ 

ɢɩɟŬ ɛŬɠ əŬɘ ɔŮɜɘəɧŰŮɟŬ ɜŬ əɎɜɞɡɜ ɏɜŬ Űɧůɞ ɛŬəɟɘɜɧ ŰŬɝɑŭɘ əɎŰɤ Ŭˊɧ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ 

ůɡɜɗɐəŮɠ.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 13: ɀɏůɖ ŭŬˊɎɜɖ ŬɜɎ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 (ůŮ ú) 

6.1.1.7 ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ  

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 12 ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɖ Ůɝɏɚɘɝɖ Űɖɠ ɀɏůɖɠ ȹɘɎɟəŮɘŬɠ ɄŬɟŬɛɞɜɐɠ 

(ɀȹɄ) Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ůŰɖɜ ȺɚɚɎŭŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2010-2020. ȼ ɀȹɄ 

ůɖɛŮɑɤůŮ Űɞ 2019 ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -20,4% əŬɘ Ŭˊɧ 9,3 ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2010 ɏűŰŬůŮ Űɞ 7,4. 

ɇɞ 2020 ɖ ɀȹɄ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ 6,4% əŬɘ Ŭˊɧ ú9,3 ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2010 ɏˊŮůŮ ůŰɞ ú8,7. 

ȼ ɛŮɑɤůɖ ŬɡŰɐ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ əŬɘ ůŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 14.  
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Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

**ɇŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬ ŭŮɜ ˊŮɟɘɚŬɛɓɎɜɞɜŰŬɘ 

ɉɩɟŬ 

ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȷɡůŰɟɑŬ 10,4 10,7 10,0 10,2 10,1 9,6 9,1 8,9 8,7 8,8 9,0 

ȸɏɚɔɘɞ  9,3 9,3 9,9 9,6 9,2 9,5 9,2 8,9 9,1 8,7 10,9 

ũŬɚɚɑŬ 10,6 10,0 9,9 9,9 9,9 9,5 8,8 8,6 9,0 8,4 9,8 

ũŮɟɛŬɜɑŬ 12,0 12,8 12,8 12,8 12,3 11,2 10,5 10,2 9,7 9,3 11,3 

ȽůˊŬɜɑŬ 7,7 8,5 7,7 10,2 7,9 8,2 9,2 8,8 8,4 8,6 9,0 

ȽŰŬɚɑŬ 9,6 9,8 9,3 9,4 9,2 8,8 8,4 8,4 8,4 8,1 9,3 

Ⱦɨˊɟɞɠ  14,6 13,1 12,7 12,5 11,1 10,6 9,8 10,6 7,8 9,0 10,9 

ɃɚɚŬɜŭɑŬ 10,9 10,5 10,8 11,2 10,4 10,5 9,6 9,0 9,0 9,3 10,2 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɉɩɟŮɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

9,7 10,1 9,3 9,2 8,8 8,7 8,1 8,3 8,1 8,2 9,6 

ȹŬɜɑŬ 8,9 8,4 9,2 8,9 8,4 8,9 8,2 9,2 8,2 8,3 8,8 

ɅɞɡɛŬɜɑŬ 7,9 8,8 7,7 7,4 7,2 7,6 6,7 6,6 6,1 6,4 6,1 

ɆɞɡɖŭɑŬ 9,3 9,4 8,8 9,4 9,3 9,1 8,4 8,8 8,0 8,9 12,7 

ɇůŮɢɑŬ 9,9 10,0 9,6 9,4 8,4 8,1 8,3 8,2 7,7 8,1 8,0 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɉɩɟŮɠ ȺȺ 

ŮəŰɧɠ 

Ⱥɡɟɤɕɩɜɖɠ 

5,9 5,5 5,2 5,4 5,4 4,9 4,3 3,8 3,8 3,4 4,0 

ȷɚɓŬɜɑŬ 3,2 4,2 4,4 4,5 3,8 3,9 4,1 3,9 3,5 3,5 5,5 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 12,4 12,7 10,6 12,8 12,7 11,2 12,4 12,8 13,3 13,5 15,0 

ȺɚɓŮŰɑŬ 11,1 10,2 10,4 10,3 9,6 9,9 8,8 8,8 9,0 9,0 9,9 

ȼɜɤɛɏɜɞ 

ȸŬůɑɚŮɘɞ 
10,4 10,0 10,3 10,1 9,8 9,9 9,2 8,8 8,7 8,7 9,8 

ȼɄȷ 12,6 12,0 12,5 12,2 11,5 11,4 10,5 11,0 10,6 10,6 13,1 

ȾŬɜŬŭɎɠ 12,6 11,9 14,8 14,6 13,7 13,0 12,3 12,4 14,0 12,6 24,1 

ɅɤůɑŬ 10,7 10,7 10,9 10,6 10,5 10,7 10,2 10,0 9,9 10,4 9,3 

ȿɞɘˊɏɠ 

ɉɩɟŮɠ  
6,1 5,9 5,7 5,5 5,5 4,6 5,2 5,9 5,8 6,3 5,1 

Ɇɨɜɞɚɞ ** 9,3 9,2 9,1 8,9 8,4 7,8 7,7 7,7 7,5 7,4 8,7 

ɄɑɜŬəŬɠ 12: ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ (ůŮ ú) 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 14: ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŰŬɝɘŭɘɤŰɩɜ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2010-2020 

ɆŰŬ ȹɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ 15 əŬɘ 16 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ əŬŰɎ ɛɏůɞ ɧɟɞ ɞ Ŭɟɘɗɛɧɠ Űɤɜ 

ɖɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ˊŬɟɏɛŮɘɜŬɜ ɞɘ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ ɔɘŬ 

ŰŬ ɏŰɖ 2019 əŬɘ 2020 ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ȼ əŬŰɎŰŬɝɖ Űɤɜ ɢɤɟɩɜ ŮɑɜŬɘ ɛŮ űɗɑɜɞɡůŬ ůŮɘɟɎ. ɆŰɞ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 15 űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ˊɟɩŰŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ ŮɑɜŬɘ ɖ 

ȷɡůŰɟŬɚɑŬ, ɞ ȾŬɜŬŭɎɠ əŬɘ ɞɘ ȼɄȷ. Ƀɘ ɢɩɟŮɠ ŬɡŰɏɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘəɞɜɞɛɘəɎ ŬɜŬˊŰɡɔɛɏɜŮɠ 

ɞˊɧŰŮ ɞɘ ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ ɏɢɞɡɜ Űɖ ŭɡɜŬŰɧŰɖŰŬ ɜŬ ŭŬˊŬɜɐůɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɢɟɐɛŬŰŬ ůŮ 

ŭɘŬəɞˊɏɠ ŬɚɚɎ əŬɘ ɖ ɔŮɤɔɟŬűɘəɐ Űɞɡɠ ɗɏůɖ ŮɑɜŬɘ ŰɏŰɞɘŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɡɜɞŮɑ Űɘɠ ɞɚɘɔɞɐɛŮɟŮɠ 

ŭɘŬəɞˊɏɠ. ȰŰůɘ, ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 13,5 ɖɛɏɟŮɠ, 

Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜŬŭɎ 12,6 ɖɛɏɟŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ȼɄȷ 10,6 ɖɛɏɟŮɠ.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 15: ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 16 űŬɑɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɞɘ ɢɩɟŮɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəɞɜŰŬɘ ˊɟɩŰŮɠ ůŰɖɜ əŬŰɎŰŬɝɖ 

ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 ŮɑɜŬɘ ɑŭɘŮɠ ɛŮ ŬɡŰɏɠ Űɞɡ ȹɘŬɔɟɎɛɛŬŰɞɠ 15 ɔɘŬ Űɞ 2019 ŬɚɚɎ ɛŮ Ɏɚɚɖ 

ůŮɘɟɎ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ, ŰŬɝɘŭɘɩŰŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ȾŬɜŬŭɎ ˊŬɟŬɛɏɜɞɡɜ ůŰɖ ɢɩɟŬ ɛŬɠ 24,1 

ɖɛɏɟŮɠ, Ŭˊɧ Űɖɜ ȷɡůŰɟŬɚɑŬ 15 ɖɛɏɟŮɠ əŬɘ Ŭˊɧ Űɘɠ ȼɄȷ 13,1 ɖɛɏɟŮɠ. 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 16: ɀɏůɖ ŭɘɎɟəŮɘŬ ˊŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬɜɎ ɢɩɟŬ ˊɟɞɏɚŮɡůɖɠ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2020 

6.1.2 Ⱥɔɢɩɟɘɞɠ Űɞɡɟɘůɛɧɠ. ɀŮ ɓɎůɖ Űɖɜ çȰɟŮɡɜŬ ȹɘŬəɞˊɩɜè Űɖɠ ȺȿɆɇȷɇ, 

ɖ ŮɔɢɩɟɘŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ ˊɞɡ ŬűɞɟɎ ŰŬɝɑŭɘŬ ɛŮ ɛɘŬ ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

ŬɜɐɚɗŮ Űɞ 2019 ůŮ ú 1.599 ŮəŬŰ. Ůɜɩ Űɞ 2020 ɚɧɔɤ Űɤɜ ɘŭɘŬɑŰŮɟɤɜ ůɡɜɗɖəɩɜ ɛŮɘɩɗɖəŮ 

əŬŰɎ 11,9% əŬɘ ɏűŰŬůŮ ú1.409 ŮəŬŰ.. 

Ƀ ɄɑɜŬəŬɠ 7 ŬűɞɟɎ Űɞɜ Ůɔɢɩɟɘɞ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ŰŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ɛŮ 1 

ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ. ũɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019-2020 ́ ŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ɛŮɑɤůɖ 

Űɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ Űɤɜ ŰŬɝɘŭɘɩɜ əŬŰɎ -12,3%, ŭɖɚŬŭɐ Ŭˊɧ 4,9 ŮəŬŰ. ˊɞɡ ɐŰŬɜ Űɞ 2019 ɡˊɐɟɝŮ 

ˊŰɩůɖ ůŰŬ 4,3 ŮəŬŰ. Űɞ 2020.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 17: ȷɟɘɗɛɧɠ ŰŬɝɘŭɘɩɜ, ŬűɞɟɎ Űɞɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ŰŬɝɑŭɘŬ ɛŮ 1 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

Ⱥˊɑůɖɠ, ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŭŬˊɎɜɖ əŬŰɎ -11,9% əŬɘ Ŭˊɧ ú1,6 ŭɘů. ˊɞɡ 

ɐŰŬɜ Űɞ 2019 ɏˊŮůŮ ůŰŬ ú1,4 ŭɘů. Űɞ 2020.  

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 18: ȹŬˊɎɜɖ (ú) ɔɘŬ ŰŬɝɑŭɘŬ ɛŮ 1 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

ȷɜŬűɞɟɘəɎ ɛŮ Űɘɠ ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ Űɤɜ ŰɞɡɟɘůŰɩɜ əŬɘ Űɖ ɀɏůɖ ȹŬˊɎɜɖ ŬɜɎ 

ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ (ɀȹȹ) ɡˊɐɟɝŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -1,7% əŬɘ -10,3% əŬɘ Ůɜɩ Űɞ 2019 ɐŰŬɜ 

53,7 ŮəŬŰ. əŬɘ 30ú Űɞ 2020 ɛŮɘɩɗɖəŮ ůŰŬ 52,7 ŮəŬŰ. əŬɘ 27ú ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ɇɏɚɞɠ, ɖ ɀɏůɖ 

əŬŰɎ ȾŮűŬɚɐ ŭŬˊɎɜɖ (ɀȾȹ) əŬɘ ɖ ɀɏůɖ ȹɘɎɟəŮɘŬ ɄŬɟŬɛɞɜɐɠ ŬɡɝɐɗɖəŬɜ əŬŰɎ 

+0,5% əŬɘ +12,1% ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ əŬɘ Ŭˊɧ ú324 əŬɘ 10,9 ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ Űɞ 2019 

ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŬɜ ůŮ  ú325 əŬɘ 12,2 ŭɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ Űɞ 2020. 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 19: ȹɘŬɜɡəŰŮɟŮɨůŮɘɠ, ŬűɞɟɎ Ůɔɢɩɟɘɞ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬɘ ŰŬɝɑŭɘŬ ɛŮ 1 ŰɞɡɚɎɢɘůŰɞɜ 

ŭɘŬɜɡəŰɏɟŮɡůɖ 

6.1.3 ɇŬ ɏɛɛŮůŬ ɞűɏɚɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ . ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɞɜ ȽɃȸȺ (2012) ɧŰŬɜ 

ŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ɏůɞŭŬ ŬɡɝɎɜɞɜŰŬɘ əŬŰɎ ú1 ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ 

ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ú1,2. ɆɡɜɞɚɘəɎ ŭɖɚŬŭɐ Űɞ ȷȺɄ ˊɞɡ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ŮɑɜŬɘ 2,2 ȷȺɄ əŬɘ 

Űɞ 2,2 ŮɑɜŬɘ ɞ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ.  

ɆŰɞɜ ˊɑɜŬəŬ 13 ˊɞɡ ŬəɞɚɞɡɗŮɑ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ɖ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ ůɡɛɓɞɚɐ Űɤɜ 

Ůˊɘɛɏɟɞɡɠ əɚɎŭɤɜ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ůŰɖɜ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ 

ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȽɃȸȺ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2012 əŬɘ ɞɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɏɠ əɎɗŮ 

əɚɎŭɞɡ ɛŮ ɓɎůɖ Űɖɜ ɛŮɚɏŰɖ Űɞɡ ȾȺɄȺ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2014. ɀŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɞɡ 

ˊɑɜŬəŬ, ɞ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊɞɡ ˊɟɞəɨˊŰŮɘ Ŭˊɧ Űɞ ůŰŬɗɛɘůɛɏɜɞ ɛɏůɞ 

ɧɟɞ ŮɑɜŬɘ ú2,65. ȷɡŰɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ú1 Ŭɨɝɖůɖ ůŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ɏůɞŭŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ 

ˊɟɧůɗŮŰɖ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ  ú1,65 əŬɘ ɡˊɎɟɢŮɘ ůɡɜɞɚɘəɎ ɛɘŬ Ŭɨɝɖůɖ ůŰɞ 

ȷȺɄ əŬŰɎ ú2,65. ȾŬŰɎ ůɡɜɏˊŮɘŬ, ɞ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ŮɑɜŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 2,2 əŬɘ 2,65.  
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% ȾŬŰŬɜɞɛɐ 

ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ 

Ⱥůɧŭɤɜ 

ɄɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ 

ɼʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ  45,3 2,50 

ɳˋˍʾʰˋʹ 18,0 2,50 

ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ  9,0 2,41 

ʁʵʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ  7,1 3,25 

ɳ˄ʰʷˊʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 5,4 2,98 

ɳ˃ˉˈˊʽˇ  4,9 3,69 

ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰ 3,8 1,90 

ʆʰ˅ʽʵʽ˖ˍʽˁʱ ɱˊʰ˒ʶʾʰ 3,7 3,68 

ɳ˄ˇʽˁʾʰˋʹ ɮˎˍκˍ˖˄ 1,8 1,39 

ʅˎ˄ʷʵˊʽʰ 1,0 4,13 

ʅˍʰʻ˃ʽˋ˃ʷ˄ˇˌ ɾʷˋˇˌ 

ʂˊˇˌ 2,65 

ɄɑɜŬəŬɠ 13: % əŬŰŬɜɞɛɐ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ůůɧŭɤɜ 

Ʉɖɔɐ: ȾȺɄȺ, ȽɃȸȺ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

ȼ ˊɞůɞůŰɘŬɑŬ əŬŰŬɜɞɛɐ Űɞɡ ɄɑɜŬəŬ 13 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɔɟŬűɘəɎ ůŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 20: 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 20: % ȾŬŰŬɜɞɛɐ ɇɞɡɟɘůŰɘəɩɜ Ⱥůɧŭɤɜ 
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ɼʰˍʰ˂ˏ˃ʰˍʰ ɳˋˍʾʰˋʹ ɸʰ˂ʱˋˋʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ 

ʁʵʽˁʷˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌ ɳ˄ʰʷˊʽʶˌ ˃ʶˍʰ˒ˇˊʷˌɳ˃ˉˈˊʽˇ 

ʌˎ˔ʰʴ˖ʴʾʰ ʆʰ˅ʽˇʵʽ˖ˍʽˁʱ ɱˊʰ˒ʶʾʰɳ˄ˇʽˁʾʰˋʹ ɮˎˍκˍ˖˄

ʅˎ˄ʷʵˊʽʰ
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6.1.4 ȷȺɄ. ɄŬɟŬəɎŰɤ ɗŬ ŬɜŬɚɡɗŮɑ ɖ ůɖɛŬɜŰɘəɧŰɖŰŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖ 

ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ. ȷɝɑɕŮɘ ɜŬ ůɖɛŮɘɤɗŮɑ ɧŰɘ Űɖɜ 

ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɞɘəɞɜɞɛɘəɐɠ əɟɑůɖɠ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɐŰŬɜ ŰŮɟɎůŰɘŬ əŬɗɩɠ ɖ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ŮɝɐɚɗŮ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬɜŮɟɔɑŬ əŬɘ Űɖɜ ɨűŮůɖ əŬɘ ɖ ɢɩɟŬ ɞŭɖɔɐɗɖəŮ ůŮ ɗŮŰɘəɞɨɠ 

ɟɡɗɛɞɨɠ ŬɜɎˊŰɡɝɖɠ. Ⱥˊɑůɖɠ, ɞ əɚɎŭɞɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɛŮɔɎɚɞ ŮˊŮɜŭɡŰɘəɧ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ əŬɘ ɖ ɨˊŬɟɝɖ ɛŮɔɎɚɞɡ Ŭɟɘɗɛɞɨ ŰɞɡɟɘůŰɘəɩɜ ˊɟɞɞɟɘůɛɩɜ ŮɜɘůɢɨŮɘ Űɖɜ 

ˊŮɟɘűŮɟŮɘŬəɐ ŬɜɎˊŰɡɝɖ. 

ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖ ŭɘŬɛɧɟűɤůɖ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ Ůɚɚɖɜɘəɐɠ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬɠ ŮɑɜŬɘ ́ɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɐ. ɆɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɘɠ ŮŰɐůɘŮɠ ɛŮɚɏŰŮɠ Űɞɡ ȽɁɆȺɇȺ ɛŮ 

ɗɏɛŬ: çȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬè əŬɘ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŮɝɐɢɗɖůŬɜ Ŭˊɧ Űɖ ɓɎůɖ ŭŮŭɞɛɏɜɤɜ Űɞɡ ȽɁɆȺɇȺ ɓɚɏˊɞɡɛŮ Űɖɜ ɎɛŮůɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ 

Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ȷȺɄ əŬɗɩɠ əŬɘ ˊɤɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ Űɞ ȷȺɄ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ Ŭˊɧ 

Űɞ 2013 ɛɏɢɟɘ Űɞ 2020. ɆŰɞɜ ˊŬɟŬəɎŰɤ ˊɑɜŬəŬ, ɄɑɜŬəŬɠ 1, ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ 

Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ: 

ɆŰɞ ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 21 ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ 

Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013-2020. ɇɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013 ɛŮ 

2019 ɖ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ əŬŰŬɔɟɎűŮɘ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɘŬəɧˊŰŮŰŬɘ Űɖ 

ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019 ɛŮ 2020 əŬɗɩɠ ˊŬɔəɞůɛɑɤɠ ɞ əɚɎŭɞɠ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ŭɏɢŮŰŬɘ 

ɘůɢɡɟɧ ˊɚɐɔɛŬ ɚɧɔɤ Űɖɠ ɏɜŬɟɝɖɠ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ Covid-19. ɇɞ 2019 ɖ ɎɛŮůɖ 

ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ůŮ ú23.442 ŮəŬŰ. Ůɜɩ 

Űɞ 2020 ůŮ ú6.075 ŮəŬŰ., ɛŮɔɏɗɖ ˊɞɡ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ɛŮ Űɞ 12% əŬɘ Űɞ 3,7% Űɞɡ ȷȺɄ 

ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 21: ȯɛŮůɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ůŮ (ú Ůə.) ŬɜɎ ɏŰɞɠ.) 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

Ƀɛɞɑɤɠ, ůŰŬ ȰɛɛŮůŬ əŬɘ ȯɛŮůŬ ȷˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɘɠ ŭɨɞ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ 

(ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ȽɃȸȺ əŬɘ ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ȾȺɄȺ) Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013 ɛŮ 

2019 ˊŬɟŬŰɖɟŮɑŰŬɘ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ Ůɜɩ Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019-2020 ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ 

əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ. ɆɡɜɡˊɞɚɞɔɑɕɞɜŰŬɠ Űɖɜ ȯɛŮůɖ ȺˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ əŬɘ ŰŬ 

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɘəɎ ɞűɏɚɖ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɔɘŬ Űɞ ɏŰɞɠ 2019 

ŮəŰɘɛɎŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ ú48.237 ŮəŬŰ. əŬɘ ú58.104 ŮəŬŰ. Ůɜɩ ɔɘŬ Űɞ 2020 əɡɛŬɑɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ 

ú13.365 ŮəŬŰ. ɏɤɠ ú16.099 ŮəŬŰ. ɛŮɔɏɗɖ ŰŬ ɞˊɞɑŬ ŬɜŰɘůŰɞɘɢɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ 26,3% ɏɤɠ 

31,7% Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ɛŮŰŬɝɨ 8,1% ɏɤɠ 9,7% Űɞɡ ȷȺɄ ŬɜŰɑůŰɞɘɢŬ. ɇŬ ˊɞůɞůŰɎ ŬɡŰɎ 

ŮɑɜŬɘ ɖ ɎɛŮůɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ əŬɘ ŬˊŮɘəɞɜɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 22.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 22: ȯɛŮůɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ɤɠ ˊɞůɞůŰɧ Űɞɡ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ůŮ (ú Ůə.) ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 23 ŬˊɞŰɡˊɩɜŮŰŬɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ (ɎɛŮůɞ əŬɘ ɏɛɛŮůɞ 

ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ) Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ȷȺɄ. ȳˊɤɠ əŬɘ ůŰŬ ȹɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ 21 & 22 ɏŰůɘ əŬɘ 

ůŮ ŬɡŰɧ ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ɧŰɘ ůŰɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2013-2019 ɖ ŬɡɝɖŰɘəɐ ŰɎůɖ ˊɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ůŰɞɜ 

Űɞɡɟɘůɛɧ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɓɟɑůəŮŰŬɘ ůŮ Ɏɜɗɘůɖ əŬɘ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019-

2020 ɖ əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ əŬŰɎɟɟŮɡůɖ Űɞɡ ˊŬɔəɧůɛɘɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ 

ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ Covid-19.  
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 23: Ɇɡɜɞɚɘəɐ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ůŮ (ú Ůə.) ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

ɆŰɞ ŭɘɎɔɟŬɛɛŬ 24, Űɖɜ ˊŮɟɑɞŭɞ 2019-2020, ˊŬɟŬŰɖɟɞɨɛŮ ŮŰɐůɘŬ ɛŮɑɤůɖ Űɞɡ 

ȷȺɄ əŬŰɎ ú -22.130 ɐ əŬŰɎ -11,8% Ůɜɩ ɖ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŮ ŮŰɐůɘŬ 

ɓɎůɖ ɛŮɘɩɗɖəŮ əŬŰɎ ú -17.367 ɐ -74,1% ɎɛŮůŬ (ɎɛŮůɖ ŮˊɑˊŰɤůɖ Űɞɡɟɘůɛɞɨ) əŬɘ ú -

38.208/ ú -46.023 ɐ 74,1% ɏɛɛŮůŬ əŬɘ ɎɛŮůŬ (ɏɛɛŮůɞ əŬɘ ɎɛŮůɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ). ȼ 

əŬŰŬəɧɟɡűɖ ˊŰɩůɖ Űɖɠ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐɠ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬɠ ɞűŮɑɚŮŰŬɘ ůŰɖɜ ˊŬɜŭɖɛɑŬ əŬɘ ŰŬ 

ɛɏŰɟŬ ˊɞɡ ŮɚɐűɗɖůŬɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɐ Űɖɠ. ɆɡɔəŮəɟɘɛɏɜŬ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮɘůŮɟɢɧɛŮɜɞ 

Űɞɡɟɘůɛɧ ɏɢɞɡɛŮ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -77% əŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ůɔɢɩɟɘɞ Űɞɡɟɘůɛɧ əŬŰɎ -25,3%. 

ȹɖɚŬŭɐ Űɞ 77% ŮɑɜŬɘ Űɞ ˊɞůɞůŰɧ ŮɘůɞŭɐɛŬŰɞɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮɝɤŰŮɟɘəɧ. ȷɡŰɧ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ Űɞ 2020 ˊŬɟɧɚɖ Űɖ ŭɡůəɞɚɑŬ ˊɞɡ ɡˊɐɟɝŮ ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ɞ Űɞɡɟɘůɛɧɠ 

ˊŬɟɏɛŮɘɜŮ ɛɘŬ ŮɝŬɔɤɔɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. ɇɏɚɞɠ, ůɨɛűɤɜŬ ɛŮ Űɖɜ ȺȿɆɇȷɇ, Űɞ 2020 

Űɞ ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭŬɠ ŭɘŬɛɞɟűɩɗɖəŮ ůŮ ŰɟɏɢɞɡůŮɠ Űɘɛɏɠ ůŰŬ ú165.326 ŮəŬŰ, Ůɜɩ Űɞ 

2019 ŬɜɐɚɗŮ ůŰŬ ú187.456 ŮəŬŰ., ɡˊɐɟɝŮ ŭɖɚŬŭɐ ɛɘŬ ɛŮɑɤůɖ əŬŰɎ -11,8%. 
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ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 24: ȷȺɄ Űɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ ůŮ (ú Ůə.) ŬɜɎ ɏŰɞɠ 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 
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ȾŬŰɖɔɞɟɑŬ ŭŬˊɎɜɖɠ (ú Ůə.) 
ȰŰɞɠ 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

ȹŬˊɎɜɖ ȺɘůŮɟɢɧɛŮɜɤɜ 

ɇɞɡɟɘůŰɩɜ  11.707 13.005 13.679 12.749 14.202 15.653 17.784 4.094 

ȹŬˊɎɜɖ ɇɞɡɟɘůŰɩɜ 

ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ 445 388 447 457 428 433 457 9 

ȹŬˊɎɜɖ ȺŰŬɘɟɘɩɜ ȾɟɞɡŬɕɘɏɟŬɠ 216 191 165 169 118 120 127 2 

ȷŮɟɞɛŮŰŬűɞɟɏɠ 1.077 1.177 1.257 1.326 1.468 1.715 1.914 512 

ŪŬɚɎůůɘŮɠ ɛŮŰŬűɞɟɏɠ 148 151 136 133 90 98 96 49 

Ⱥɔɢɩɟɘɞɠ ɇɞɡɟɘůɛɧɠ 1.195 1.352 1.264 1.287 1.398 1.715 1.886 1.409 

ȺˊŮɜŭɨůŮɘɠ 200 615 615 1.567 1.294 1.411 1.178 *  

ȯɛŮůɖ ȺˊɑˊŰɤůɖ ɇɞɡɟɘůɛɞɨ 14.989 16.880 17.564 17.688 18.999 21.143 23.442 6.075 

ɤɠ % ȷȺɄ 8,20 9,50 10,00 10,00 10,50 11,40 12,50 3,7 

                  

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ȽɃȸȺ 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,20 2,2 

ȰɛɛŮůɞ əŬɘ ȯɛŮůɞ 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ  32.976 37.136 38.640 38.913 41.797 46.515 51.573 13.365 

ɤɠ % ȷȺɄ 18,10 20,90 21,90 22,00 23,20 25,20 27,50 8,1 
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ɄɑɜŬəŬɠ 14: ȼ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ Űɞɡɟɘůɛɞɨ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ ɞɘəɞɜɞɛɑŬ. Ůə.) 

Ʉɖɔɐ: ȰɟŮɡɜŬ Ɇɡɜɧɟɤɜ ɇɟŬˊɏɕɖɠ ȺɚɚɎŭɞɠ, ȺˊŮɝŮɟɔŬůɑŬ: INSETE Intelligence 

*  ũɘŬ Űɞ 2020 ŭŮɜ ɡˊɐɟɝŬɜ ŮˊŬɟəɐ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɔɘŬ Űɞɜ ɡˊɞɚɞɔɘůɛɧ Űɤɜ ŮˊŮɜŭɨůŮɤɜ. 

                  

ˊɞɚɚŬˊɚŬůɘŬůŰɐɠ ȾȺɄȺ 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 

ȰɛɛŮůɞ əŬɘ ȯɛŮůɞ 

ȷˊɞŰɏɚŮůɛŬ   39.722 44.731 46.544 46.872 50.347 56.030 62.122 16.099 

ɤɠ % ȷȺɄ 21,80 25,10 26,40 26,60 27,90 30,30 33,10 9,7 

                  

ȷȺɄ 182.438 177.941 176.312 176.488 180.218 184.714 187.456 165.326 
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6.1.5 ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ. Ƀ Űɞɡɟɘůɛɧɠ ɏɢŮɘ ŰŮɟɎůŰɘŬ ůɡɜŮɘůűɞɟɎ ůŰɖɜ Ůɚɚɖɜɘəɐ 

ɞɘəɞɜɞɛɑŬ Ůɜɩ ůɖɛŬɜŰɘəɐ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɡɛɓɞɚɐ Űɞɡ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ əŬɘ Űɖɜ 

əŬŰŬˊɞɚɏɛɖůɖ Űɖɠ ŬɜŮɟɔɑŬɠ. ɆŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 15 əŬŰŬɔɟɎűŮŰŬɘ ɖ ˊɞɟŮɑŬ Űɖɠ ůɡɜɞɚɘəɐɠ 

ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ əŬɘ Űɖɠ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ůŰŬ ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ɡˊɖɟŮůɘɩɜ 

əŬŰŬɚɡɛɎŰɤɜ əŬɘ ŮůŰɑŬůɖɠ ɔɘŬ Űɖ ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015-2020 Ůɜɩ ůŰŬ ŭɘŬɔɟɎɛɛŬŰŬ 

25 əŬɘ 26 ɔɑɜŮŰŬɘ ɖ ŬˊŮɘəɧɜɘůɖ. ūŬɑɜŮŰŬɘ ɚɞɘˊɧɜ ɧŰɘ ɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɖ 

ɢɟɞɜɘəɐ ˊŮɟɑɞŭɞ 2015-2019 ŭɘŬɔɟɎűŮɘ Ŭɜɞŭɘəɐ ˊɞɟŮɑŬ ɖ ɞˊɞɑŬ ŭɡůŰɡɢɩɠ ŭɘŮəɧˊɖ Űɞ 

ɢɟɞɜɘəɧ ŭɘɎůŰɖɛŬ 2019-2020 ɚɧɔɤ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ Űɞɡ əɞɟɞɜɞɥɞɨ. ȼ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰŬ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ ˊɞɡ ˊŬɟɏɢɞɡɜ ɡˊɖɟŮůɑŮɠ ŭɘŬɛɞɜɐɠ (əŬŰŬɚɨɛŬŰŬ) əŬɘ 

ŮůŰɑŬůɖɠ ŬɡɝɐɗɖəŮ Űɞ 1ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2020 əŬŰɎ 2,1% Ůɜɩ ŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ŰɟɑɛɖɜŬ ɚɧɔɤ 

Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ ůɖɛŮɘɩɗɖəŮ ɛŮɑɤůɖ, Űɞ 2ɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬŰɎ -20,4%, Űɞ 3ɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬŰɎ -

7,7% əŬɘ Űɞ 4ɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬŰɎ -11,9%. ȼ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ Űɞ 1ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2020 

ŬɡɝɐɗɖəŮ əŬŰɎ 1% Ůɜɩ ůŰŬ ɡˊɧɚɞɘˊŬ ŰɟɑɛɖɜŬ ɛŮɘɩɗɖəŮ, Űɞ 2ɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬŰɎ -2,8%, Űɞ 

3ɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬŰɎ -1,1% əŬɘ Űɞ 4ɞ Űɟɑɛɖɜɞ əŬŰɎ -0,6%. ɇɞ 1ɞ Űɟɑɛɖɜɞ Űɞɡ 2020 

ůɖɛŮɘɩɜŮŰŬɘ Ŭɨɝɖůɖ Űɧůɞ ůŰɖ ůɡɜɞɚɘəɐ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ɧůɞ əŬɘ ůŰɖɜ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖ ůŰŬ 

ŰɞɡɟɘůŰɘəɎ ŮˊŬɔɔɏɚɛŬŰŬ əŬɗɩɠ ŮɑɜŬɘ ɖ Ůˊɞɢɐ ˊɟɘɜ Űɖɜ ŮɛűɎɜɘůɖ Űɖɠ ˊŬɜŭɖɛɑŬɠ əŬɘ 

ŮɑɜŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ɖ ŰɞɡɟɘůŰɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ. 

 

ȹɘɎɔɟŬɛɛŬ 25: ȷˊŬůɢɧɚɖůɖ 2015-2020 ŬɜɎ Űɟɑɛɖɜɞ 
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Ⱥɝɏɚɘɝɖ ŬˊŬůɢɧɚɖůɖɠ ɔɘŬ ŰŬ ɏŰɖ 2015-2020 (ůŮ ɢɘɚ.)  

ȰŰɞɠ ɇɟɑɛɖɜɞ Ɇɨɜɞɚɞ 

% 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ 

ȾŬŰŬɚɨɛŬŰŬ - 

ȺůŰɑŬůɖ 

% 

ɛŮŰŬɓɞɚɐ 

 

2015 

Q1 3.504   277   

Q2 3.626   334   

Q3 3.671   365   

Q4 3.642   327   

ɆɈɁɃȿȽȾȷ 14.443   1.303   

2016 

Q1 3.606 2,9 303 9,6 

Q2 3.703 2,1 352 5,5 

Q3 3.737 1,8 381 4,4 

Q4 3.649 0,2 329 0,5 

ɆɈɁɃȿȽȾȷ 14.695   1.365   

2017 

Q1 3.659 1,5 303 0,2 

Q2 3.791 2,4 375 6,6 

Q3 3.824 2,3 399 4,6 

Q4 3.736 2,4 325 -1 

  ɆɈɁɃȿȽȾȷ 15.010   1.402   

2018 

Q1 3.724 1,8 302 -0,5 

Q2 3.860 1,8 383 2,1 

Q3 3.894 1,8 411 3,1 

Q4 3.834 2,6 351 7,9 

  ɆɈɁɃȿȽȾȷ 15.312   1.447   

2019 

Q1 3.814 2,4 322 6,7 

Q2 3.956 2,5 403 5,3 

Q3 3.972 2 429 4,4 

Q4 3.902 1,8 373 6,2 

ɆɈɁɃȿȽȾȷ 15.644   1.527   

2020 Q1 3.853 1 329 2,1 
























































