
                                                                                          ΠΑΝΣΔΗΟΝ ΠΑΝΔΠΗΣΖΜΗΟ 

                                                    ΚΟΗΝΧΝΗΚΧΝ  

                                                             ΚΑΗ ΠΟΛΗΣΗΚΧΝ  

                                                                                           ΔΠΗΣΖΜΧΝ 

 

ΣΜΖΜΑ ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ ΠΟΛΗΣΗΚΖ 

 

 

 

 Έκθπιεο αληζφηεηεο θαη απαζρφιεζε ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν:  

Σν θαηλφκελν ηεο γπάιηλεο νξνθήο θαη πνιηηηθέο 

 

 

ΓΗΓΑΚΣΟΡΗΚΖ ΓΗΑΣΡΗΒΖ 

Βαζηιηθή Μειέηε  

 

 

 

 

Σξηκειήο ζπκβνπιεπηηθή επηηξνπή: 

Αλαπιεξψηξηα Καζεγήηξηα ηξαηεγάθε Μαξία  

Καζεγεηήο Κνπδήο Ησάλλεο    

Λέθηνξαο Παπάδνγινπ-Μεηξνπνχινπ Αηκηιία   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Αζήλα, Ηνχληνο, 2020 



 

 

2 

Copyright © Βαζηιηθά ΜειΫηε, 2020. 

Με επηθχιαμε παληφο δηθαηψµαηνο. All rights reserved. 

Απαγνξεχεηαη ε αληηγξαθά, απνζάθεπζε θαη δηαλνµά ηεο παξνχζαο δηαηξηβάο, εμ 

νινθιάξνπ ά ηµάµαηνο απηάο, γηα εµπνξηθφ ζθνπφ.  ΔπηηξΫπεηαη ε αλαηχπσζε,  

απνζάθεπζε θαη δηαλνµά γηα ζθνπφ  µε θεξδνζθνπηθφ,  εθπαηδεπηηθάο ά εξεπλεηηθάο 

θχζεο,  ππφ ηελ πξνυπφζεζε λα αλαθΫξεηαη ε πεγά πξνΫιεπζεο θαη λα δηαηεξεέηαη ην 

παξφλ  κάλπκα.  

Δξσηάκαηα  πνπ  αθνξνχλ  ηε  ρξάζε  ηεο  δηαηξηβάο  γηα  θεξδνζθνπηθφ  ζθνπφ  

πξΫπεη  λα  απεπζχλνληαη  πξνο  ηνλ ζπγγξαθΫα. 

Ζ Ϋγθξηζε δηδαθηνξηθάο δηαηξηβάο απφ ην ΠΪληεην Παλεπηζηάκην Κνηλσληθψλ θαη 

Πνιηηηθψλ Δπηζηεµψλ δε δειψλεη απνδνρά ησλ γλσµψλ ηνπ ζπγγξαθΫα. 

 

   



 

 

3 

 

 

 

 

Στη Μνήμη της Μητέρας μοσ Μαρίας 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

4 

ΠΡΟΛΟΓΟ - ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

Ζ παξνχζα Ϋξεπλα εθπνλάζεθε ζην Σκάκα Κνηλσληθάο Πνιηηηθάο ηνπ Παληεένπ 

Παλεπηζηεκένπ θαη ππνθηλάζεθε απφ ηελ επηζπκέα κνπ λα αλαιχζσ θαη λα ζπλζΫζσ ηε 

καθξφρξνλε εκπεηξέα κνπ κΫζα απφ ηελ επαγγεικαηηθά, ζπλδηθαιηζηηθά θαη 

θεκηληζηηθά κνπ δξΪζε. Δκπεηξέα πνπ απνθηάζεθε κΫζα απφ ην ρψξν ησλ ηξαπεδψλ θαη 

ηηο Ϊκεζεο ά/θαη Ϋκκεζεο δηαθξέζεηο ζε βΪξνο ησλ εξγαδνκΫλσλ γπλαηθψλ, απφ ην 

ζπλδηθαιηζηηθφ θέλεκα πνπ εθπξνζψπεζα ζηε δηΪξθεηα ηεο ηξαπεδηθάο κνπ πνξεέαο 

θαζψο θαη απφ ηελ ψζκσζά κνπ κε επξσπατθΪ θνηλσληθΪ δέθηπα, ρψξνπο ζηνπο 

νπνένπο ζπρλΪ ζπλΪληεζα ηνλ απνθιεηζκφ γπλαηθψλ απφ ζΫζεηο επζχλεο. Ζ ελ ιφγσ 

εξγαζέα εθπνλάζεθε ελ κΫζσ ηεο Ϋζραηεο πνιηηηθάο θαη νηθνλνκηθάο θξέζεο, 

ζπκβΪιινληαο πξαθηηθΪ ζηελ εκβΪζπλζε, αιιΪ θαη ζηελ απνθξπζηΪιισζε ησλ 

ζεσξεηηθψλ κνπ γλψζεσλ.  

Ζ δηδαθηνξηθά απηά δηαηξηβά Ϋξρεηαη λα εκπινπηέζεη ηελ αθαδεκατθά γλψζε σο πξνο 

ηελ ηζφηεηα ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν ηα ρξφληα ηεο κλεκνληαθάο θξέζεο.  

Γεγνλφο εέλαη φηη γηα ηηο γπλαέθεο εξγαδφκελεο ζηηο ηξΪπεδεο ππάξραλ θαη ππΪξρνπλ 

«γπΪιηλεο νξνθΫο», δειαδά αφξαηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπέδνπλ θαηΪ ηελ αλΫιημά ηνπο 

ζηνλ επαγγεικαηηθφ ζηέβν. Ζ κεηαρεέξηζε ησλ γπλαηθψλ ηξαπεδνυπαιιάισλ ζηηο 

εθθΪλζεηο ηεο εξγαζηαθάο δσάο παξακΫλεη ζηε ρψξα καο δηαθξηηά θαη Ϊληζε, πξΪγκα 

ην νπνέν Ϊιισζηε πθέζηαηαη θαη ζε Ϊιινπο θιΪδνπο εθηφο ηξαπεδψλ. ΠαξΪ ηηο 

ζεκαληηθΫο αιιαγΫο ηεο δεθαεηέαο ηνπ 1980 ζην εξγαηηθφ, νηθνγελεηαθφ θαη 

θνηλσληθναζθαιηζηηθφ δέθαην γηα ηελ εμέζσζε ησλ δηθαησκΪησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, 

ζηελ πξΪμε νη αληζφηεηεο εμαθνινπζνχλ. 

πλεπψο, ε απΪιεηςε θαηαζηΪζεσλ αληζφηεηαο πνπ νθεέινληαη ζε θνηλσληθΪ 

ζηεξεφηππα θαη πξνθαηαιάςεηο, εέλαη ζαθΫο φηη δελ κπνξεέ λα επηηεπρζεέ κφλν κε ηελ 

απαξΫγθιηηε εθαξκνγά ηεο αξράο ηεο ηζφηεηαο, αιιΪ πξνυπνζΫηεη ηε ιάςε κΫηξσλ. 

Εεηνχκελν παξακΫλεη ε ζχδεπμε επαγγεικαηηθάο θαη νηθνγελεηαθάο δσάο, ε 

εμηζνξξφπεζε ηεο ζπκκεηνράο ησλ θχισλ ζηα θΫληξα ιάςεο απνθΪζεσλ, ε 

αληηκεηψπηζε ηεο ζεμνπαιηθάο παξελφριεζεο θαη ε ελεξγεηηθά πξνζηαζέα ηεο 

κεηξφηεηαο. Ζ αλαθαηαζθεπά ησλ Ϋκθπισλ ηαπηνηάησλ, ε απνδφκεζε ηνπ ζεμηζκνχ 

θαη ε νπζηαζηηθά ρεηξαθΫηεζε ησλ γπλαηθψλ πξνυπνζΫηνπλ ηελ επέκνλε απνδνθηκαζέα 

ζπγθεθξηκΫλσλ πξαθηηθψλ. Αλ νη «γπΪιηλεο νξνθΫο» εέλαη παληνχ, Ϊξα θαη ζηηο 

ηξΪπεδεο, ρξεηΪδεηαη κέα, κέα λα ηηο ζξπκκαηέζνπκε. Ζ εξεπλεηηθά εξγαζέα Ϋξρεηαη 

κΪιηζηα λα ζπκπιεξψζεη ην Ϋξγν ιέγσλ κειεηεηψλ ηνπ θαηλνκΫλνπ ηεο «γπΪιηλεο 

νξνθάο» ζηηο ηξΪπεδεο παλεπξσπατθΪ θαη παγθφζκηα. Καη ν δξφκνο γηα ηελ επέηεπμε 

ηνπ δχζθνινπ απηνχ εγρεηξάκαηνο πΫξαζε απφ αιιεπΪιιεια ζηΪδηα εκπεηξηθάο 

Ϋξεπλαο, αλΪιπζεο, εξκελεέαο θαη κεζφδνπ.  

Γη‟ απηφ θαη ε νινθιάξσζε ηεο δηδαθηνξηθάο απηάο δηαηξηβάο δελ ζα άηαλ δπλαηά, 

ρσξέο ηελ ελζΪξξπλζε ηεο Σξηκεινχο πκβνπιεπηηθάο Δπηηξνπάο. Θα άζεια αξρηθΪ λα 

επραξηζηάζσ ηελ ΔπηβιΫπνπζα ηεο δηδαθηνξηθάο δηαηξηβάο κνπ, η. Γεληθά ΓξακκαηΫα 

Ηζφηεηαο ησλ Φχισλ θαη η. Αληηδάκαξρν Κνηλσληθάο Αιιειεγγχεο ηνπ Γάκνπ 

Αζελαέσλ, Αλαπιεξψηξηα Καζεγάηξηα ζην ΠΪληεην Παλεπηζηάκην Μαξέα ηξαηεγΪθε, 

γηα ηελ πςεινχ επηπΫδνπ επηζηεκνινγηθά θαη αθαδεκατθά θαζνδάγεζά ηεο θαζψο θαη 
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γηα ηελ εκπηζηνζχλε πνπ κνπ Ϋδεημε ζηελ θνηλά καο δηαδξνκά. Δπραξηζηψ ζεξκΪ αθφκα 

ηνλ Καζεγεηά θαη Κνζκάηνξα ηεο ρνιάο Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ, ΗσΪλλε Κνπδά, γηα 

ηελ αληδηνηειά θαη αθνχξαζηε ζπκπαξΪζηαζά ηνπ ζηελ εξεπλεηηθά κνπ πξνζπΪζεηα. 

ηελ ΛΫθηνξα ηνπ Σκάκαηνο Γεκφζηαο Γηνέθεζεο, Αηκηιέα ΠαπΪδνγινπ-

Μεηξνπνχινπ, επέζεο κΫινο ηεο πκβνπιεπηηθάο Δπηηξνπάο, ζα άζεια λα εθθξΪζσ ηελ 

εηιηθξηλά επγλσκνζχλε γηα ηελ πνιχρξνλε ζπλεξγαζέα καο θαη ηηο δεκηνπξγηθΫο εκΫξεο 

πνπ δάζακε θαη ζα δάζνπκε ζην κΫιινλ.  

εκαληηθφ ξφιν δηαδξακΪηηζε επηπιΫνλ ε ζπλεηζθνξΪ ηεο ΠξνΫδξνπ ηνπ Σκάκαηνο 

Κνηλσληθάο Πνιηηηθάο, Καζεγάηξηαο ΓΫζπνηλαο Παπαδνπνχινπ, ηελ νπνέα θαη 

επραξηζηψ γηα ηελ νιφπιεπξε επηζηεκνληθά θαη εζηθά ζηάξημε πνπ κνπ παξεέρε, ηδέσο 

θαηΪ ηα ηειεπηαέα ζηΪδηα πεξΪησζεο ηεο δηαηξηβάο. Θα άηαλ παξΪιεηςε σζηφζν λα 

κελ επραξηζηάζσ ζπλνιηθΪ θαη ην δηδαθηηθφ φζν θαη δηνηθεηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ 

Σκάκαηνο Κνηλσληθάο Πνιηηηθάο ηνπ Παληεένπ Παλεπηζηεκένπ γηα ηε δηαθξηηηθά 

ζπκβνιά ηνπο ζηελ νινθιάξσζε ηνπ πνιχρξνλνπ απηνχ ηαμηδηνχ.  

ΠΪλσ απ‟ φια, φκσο, νθεέισ λα εθθξΪζσ νιφζεξκεο επραξηζηέεο ζηα κεζαέα θαη 

αλψηεξα ζηειΫρε ησλ ζπζηεκηθψλ ηξαπεδψλ πνπ ζπλεξγΪζηεθα, γηα ηε 

ζπλαδειθηθφηεηΪ ηνπο, ηνλ πνιχηηκν ρξφλν πνπ κνπ δηΫζεζαλ θαη ηελ αθαηΪπαπζηε 

βνάζεηΪ ηνπο αθελφο ζηελ παξνρά ζηαηηζηηθψλ δεδνκΫλσλ πνπ απαηηάζεθαλ ζην 

πιαέζην πινπνέεζεο ηνπ εκπεηξηθνχ κΫξνπο ηεο εξεπλεηηθάο εξγαζέαο, αθεηΫξνπ ζηε 

δηΪρπζε θαη ζπιινγά ησλ εξσηεκαηνινγέσλ ηεο εξγαζέαο ζην ηξαπεδηθφ δέθηπν.  

ΣΫινο, ε πξνζπΪζεηα δελ ζα εέρε επνδσζεέ, ρσξέο ηελ απεξηφξηζηε αγΪπε, θαηαλφεζε, 

πλεπκαηηθά θαη ςπρηθά ζηάξημε ηεο νηθνγΫλεηΪο κνπ. Δπραξηζηψ ηδηαηηΫξσο ηνπο γνλεέο 

κνπ, Παλαγηψηε θαη Μαξέα, γηα ηε θξνληέδα θαη ηηο πνιπεηεέο ζπζέεο ηνπο. Ζ δηαηξηβά 

αθηεξψλεηαη ζηε κλάκε ηεο κεηΫξαο κνπ Μαξέαο, πνπ απφ κηθξά ειηθέα κε Ϋκαζε λα 

πηζηεχσ ζηνλ εαπηφ κνπ, λα επαγξππλψ θαη λα κελ επαλαπαχνκαη.  

Έλα ηαμέδη ρηιηνκΫηξσλ αξρέδεη πΪληα κε Ϋλα βάκα.  

 

         ΜειΫηε Βαζηιηθά, 

                   ΜΪηνο 2020  
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ΠΔΡΗΛΖΦΖ 

Ζ «γπΪιηλε νξνθά» εέλαη Ϋλα ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ επαγγεικαηηθά αλΫιημε ησλ 

γπλαηθψλ. Μέα ζεηξΪ ζηεξενηχπσλ πεξηνξέδνπλ ηηο γπλαέθεο ζηηο θαηψηεξεο ηεξαξρηθΪ 

ζΫζεηο, ρσξέο ζηελ πξαγκαηηθφηεηα λα αμηνινγνχληαη ηα πξνζφληα ηνπο θαη νη 

ηθαλφηεηεο γηα ηελ θαηΪιεςε αλψηεξσλ ζΫζεσλ. Σν γεγνλφο θαη κφλν φηη εέλαη 

γπλαέθεο, ζεσξεέηαη εκπφδην θαη νδεγεέ ζηελ αλαπαξαγσγά κχζσλ, γηα λα επεμεγεζεέ 

κέα δηΪθξηζε θχινπ πνπ εέλαη κελ παξΪλνκε, αθνχ νη πνιηηηθΫο πνπ ππΪξρνπλ γηα ηελ 

εξγαζέα πξνσζνχλ ηελ ηζφηεηα, αιιΪ θαη Ϊδηθε θαη ιαλζαζκΫλε αθνχ ε δηεζλάο 

βηβιηνγξαθέα Ϋρεη απνδεέμεη θαηΪ θφξνλ φηη νη κχζνη πνπ εδξαηψλνπλ ηε «γπΪιηλε 

νξνθά», δελ Ϋρνπλ θακέα βΪζε απνιχησο. Ζ «γπΪιηλε νξνθά» εέλαη ζηελ νπζέα ε 

θνηλσληθά απΪληεζε ζηελ εμΫιημε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο.  

Οη γπλαέθεο ηε ζεκεξηλά επνρά νθεέινπλ λα αληηκεησπηζηνχλ ηζφηηκα, 

δεδνκΫλνπ φηη Ϋρνπλ παξφκνηεο ηθαλφηεηεο κε ηνπο Ϊλδξεο θαη κΪιηζηα Ϋρνπλ 

επηδεέμεη γεληθφηεξα κέα θαιχηεξε αληηκεηψπηζε θπξέσο ζε δηνηθεηηθΪ πφζηα. 

Πνιχ ζεκαληηθφ εέλαη θαη ην θνκκΪηη ηεο εθπαέδεπζεο. Οη ηξΪπεδεο ζα 

επσθειεζνχλ πνιχ πεξηζζφηεξν αλ επελδχζνπλ ζηηο γπλαέθεο, ηηο εθπαηδεχζνπλ 

θαηΪιιεια θαη ηνπο δψζνπλ θέλεηξα ηα νπνέα ζηελ παξνχζα θΪζε δελ δέλνληαη 

ζην βαζκφ πνπ πξΫπεη θπξέσο ζε ζρΫζε κε ηελ αλΪγθε ηνπο. ΠαξΪιιεια ε 

ζπλεξγαζέα κε ηα ζπλδηθαιηζηηθΪ φξγαλα ζα βνεζνχζε ζηνλ ηνκΫα απηφ, κηα 

ζπλεξγαζέα πνπ δελ ππΪξρεη ζηελ παξνχζα θΪζε. ΓεληθΪ ε ιεηηνπξγέα βΪζεη 

παξαδνζηαθψλ κνληΫισλ κΪλαηδκελη δελ εμππεξεηεέ ζηελ ζεκεξηλά επνρά. Οη 

ζχγρξνλεο κνξθΫο εγεζέαο θαη νη ζχγρξνλεο νξγαλσζηαθΫο ιεηηνπξγέεο πξΫπεη λα 

εθαξκνζηνχλ ψζηε λα ππΪξμεη θαιχηεξε ζρΫζε κε ην πξνζσπηθφ, λα δνζνχλ 

πεξηζζφηεξα θέλεηξα γηα λα γέλεη πην απνηειεζκαηηθφ, ψζηε ην θΫξδνο λα κελ 

Ϋξζεη απφ ηε κεέσζε ηνπ θφζηνπο αιιΪ απφ ηελ αλΪπηπμε λΫσλ δξαζηεξηνηάησλ. 

πκπεξαζκαηηθΪ νη ηξΪπεδεο νθεέινπλ λα εθζπγρξνληζηνχλ ζε ζΫκαηα δηνέθεζεο θαη 

εγεζέαο θαη λα δνπλ ηηο γπλαέθεο σο ηζφηηκν εξγαδφκελν κε ηνλ Ϊλδξα.   

 

ΛΫμεηο ΚιεηδηΪ: γπΪιηλε νξνθά, ηξαπεδηθφο θιΪδνο, νηθνλνκηθά θξέζε, δηνέθεζε 
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Α ΜΔΡΟ ΘΔΧΡΖΣΗΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 1
Ο
 - Ζ ΘΔΖ ΣΧΝ ΓΤΝΑΗΚΧΝ ΣΖΝ ΑΓΟΡΑ 

ΔΡΓΑΗΑ. Ζ ΓΤΑΛΗΝΖ ΟΡΟΦΖ 

1.1 Θεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο εξγαζίαο ησλ γπλαηθψλ 

Ζ εξγαζέα απνηεινχζε αλΫθαζελ γηα ηελ αζηηθά θαη καξμηζηηθά 

θνηλσληνινγέα Ϋλα θνηλσληθφ γεγνλφο κε θεληξηθά ζΫζε ζηε δσά ηνπ αλζξψπνπ. 

Θεσξεέηαη θπξέαξρν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο θνηλσληθάο δνκάο, αιιΪ θαη ηεο 

δπλακηθάο ηεο (Spyridakis, 2010)
1
 . 

Ζ παξαγσγηθφηεηα πνπ δεκηνπξγεέηαη κΫζα απφ ηελ εξγαζέα, πξνζδέδεη ζηνλ 

Ϊλζξσπν δσληΪληα, ζχκθσλα κε ηνλ πηλφδα, ηνλ ΥΫγθει θαη ηνλ Μαξμ. Ο 

Ϊλζξσπνο πνπ εξγΪδεηαη ειεχζεξα θαη ζπλεηδεηΪ, ζχκθσλα κε ηνλ Μαξμ, 

εθθξΪδεη ηνλ εαπηφ ηνπ. Τπφ απηάλ ηελ Ϋλλνηα, κΫζσ ηεο εξγαζέαο εθθξΪδνληαη 

νη αηνκηθΫο, θπζηθΫο θαη πλεπκαηηθΫο δπλΪκεηο ηνπ αηφκνπ. Ζ εξγαζέα ινηπφλ, 

πΫξα απφ παξαγσγηθά δηαδηθαζέα, απνηειεέ Ϋλα κΫζν γηα ηελ αλΪπηπμε θαη ηε 

δηακφξθσζε ηνπ εαπηνχ (Dedotsi, YoungandBroadhurst, 2016)
2
. 

Ζ απαζρφιεζε νξέδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ ησλ απαζρνινπκΫλσλ ζπγθξηηηθΪ κε 

ην ζπλνιηθφ πιεζπζκφ κέαο πεξηνράο. Ζ Ϋθθξαζε ηεο απαζρφιεζεο γέλεηαη κε 

πνζνζηφ επέ ηηο εθαηφ ηνπ πιεζπζκνχ ηεο πεξηνράο πνπ εμεηΪδεηαη
3
. 

Με ηελ Ϋλλνηα εξγαζέα, λνεέηαη παξΪιιεια ηφζν ε απαζρφιεζε φζν θαη ην 

επΪγγεικα θΪπνηνπ αλζξψπνπ. Καη ηα δχν πεξηιακβΪλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ησλ αλζξψπσλ πνπ εέλαη απαξαέηεηεο γηα ηελ επηβέσζε ησλ έδησλ, αιιΪ θαη ησλ 

θνηλσληψλ ηνπο. Τπφ απηάλ ηελ Ϋλλνηα, ε εξγαζέα θαη ε απαζρφιεζε ζεσξνχληαη 

ηαπηφζεκεο Ϋλλνηεο (ΚαζηκΪηε, 2004).
4
 

Απφ ην 2009 θη Ϋπεηηα, ζηελ ΔιιΪδα παξνπζηΪδεηαη κέα ζεκαληηθά επηδεέλσζε 

ηεο αλεξγέαο, ε νπνέα ηελ πεξένδν 2010-2016 νδάγεζε ζηε κεέσζε ηεο 

                                                           

1Spyridakis, M. (2010). Κοινωνύα&εργαςύα, IDHE - Institutions et Dynamiques Historiques de 
l'Economie 
2Dedotsi, S., Young, A., & Broadhurst, K. (2016). Social work education in a time of national crisis in 
Greece: educating the workforce to combat inequalities: H εκπαύδευςη ςτην κοινωνικό εργαςύα την 
εποχό τησ κρύςησ ςτην Ελλϊδα: εκπαιδεύοντασ το ανθρώπινο δυναμικό να καταπολεμόςει τισ 
ανιςότητεσ. European Journal of Social Work, 1-17. 
3αρρόσ, Μ., ούλησ, ., & Τφαντόπουλοσ, Γ. Ν. (2015). θεωρύα τησ κοινωνικόσ παραγωγόσ 
λειτουργιών. Αρχεύα Ελληνικόσ Ιατρικόσ 18(3),ςς.230-238 
4 Καςιμϊτη Κ. (2004), Δομϋσ και ροϋσ. Σο φαινόμενο τησ κοινωνικόσ και επαγγελματικόσ 
κινητικότητασ, Αθόνα: Gutenberg, ς. 63. 
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απαζρφιεζεο θαηΪ πεξέπνπ 9.000.000 Ϊηνκα Ϋλαληη ηνπ 2008. Θα πξΫπεη λα 

ζεκεησζεέ φηη απφ ην 1992 κΫρξη θαη ην 2008, ππάξμε αλνδηθά ηΪζε ζηνλ αξηζκφ 

ησλ απαζρνινπκΫλσλ ζηελ ΔιιΪδα, ε νπνέα Ϋθηαζε ζπλνιηθΪ ην 24% (1991-3,9 

εθαηνκκχξηα Ϊλζξσπνη/2008-4,8 εθαηνκκχξηα Ϊλζξσπνη). Απηφ ζεκαέλεη φηη ζην 

πιαέζην ηεο ειιεληθάο νηθνλνκέαο, ηελ πεξένδν 1992-2008, δειαδά γηα 17 

ρξφληα, δεκηνπξγάζεθαλ 930.000 ζΫζεηο εξγαζέαο, νη νπνέεο ρΪζεθαλ ηα 

ηειεπηαέα πΫληε ρξφληα (ΗΝΔ-ΓΔΔ, 2016).
5
 Σν ζεηηθφ εέλαη φηη εμειηθηηθΪ ηα 

ηειεπηαέα ρξφληα ππΪξρεη κηα ζηαζεξνπνέεζε ηεο θαηΪζηαζεο, ζπγθεθξηκΫλα ν 

ξπζκφο κεέσζεο ηνπ πνζνζηνχ αλεξγέαο ηφζν ην 2014 φζν θαη ην 2015 

παξακΫλεη ζηαζεξφο ζην 5,6% θαη‟ Ϋηνο θαη θαέλεηαη λα απνηππψλεη ηελ νξηαθά 

βειηέσζε ησλ καθξννηθνλνκηθψλ ζπλζεθψλ ηεο νηθνλνκέαο ζηε δηΪξθεηα ηνπ β‟ 

εμακάλνπ ηνπ 2014 θαη ηνπ α‟ ηξηκάλνπ ηνπ 2015.  

 ΠξΫπεη λα ζεκεησζεέ φηη ε αχμεζε ηεο αλεξγέαο ηελ πεξένδν 2009-2013 

δελ νθεέιεηαη κφλν ζηελ απψιεηα ζΫζεσλ εξγαζέαο θαη, ζπλεπψο, ζηε κεέσζε ηεο 

απαζρφιεζεο, αιιΪ θαη ζηελ αχμεζε ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ζε πνζνζηφ 

1,2%, πνπ αληηζηνηρεέ πεξέπνπ 60.000 Ϊηνκα. Τπάξμε δειαδά ζεκαληηθά κεέσζε 

ηεο απαζρφιεζεο, αιιΪ ρσξέο λα ππΪξρεη θαη αληέζηνηρε κεέσζε ηνπ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ζηνηρεέν δάισζεο ηεο χπαξμεο δχν αληηζεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ.  

Σν πξψην, εέλαη ε πξνζπΪζεηα εθ κΫξνπο ησλ λνηθνθπξηψλ ζηε κΫζε ηεο 

θξέζεο λα αληηκεησπέζνπλ ηε κεέσζε ησλ εηζνδεκΪησλ ηνπο θαη ην δεχηεξν, φηη 

νη κηζζσηνέ, ιφγσ ηεο αλαζθΪιεηαο πνπ ηνπο πξνθαιεέ ε ελδερφκελε αλεξγέα θαη 

απψιεηα ηνπ εηζνδάκαηνο ηνπο, πξνζπΪζεζαλ λα πξνζθΫξνπλ πεξηζζφηεξε 

εξγαζέα εέηε απμΪλνληαο ηηο ψξεο εξγαζέαο ηνπο εέηε απμΪλνληαο ηνλ αξηζκφ ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ (ΗΝΔ-ΓΔΔ, 2016).
6
 

 ΔλδεηθηηθΪ, αλαθΫξεηαη φηη ην Α΄ ηξέκελν ηνπ 2013, ην εξγαηηθφ δπλακηθφ 

ηεο ΔιιΪδαο αλΫξρνληαλ ζε 4.951.159 Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο, κε ην 42,6% εμ 

απηψλ λα εέλαη γπλαέθεο. ε ζρΫζε κε ην 2012, παξαηεξεέηαη κεέσζε ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ θαηΪ 6.888 Ϊηνκα κε ην 22,8% (1568 Ϊηνκα), λα εέλαη 

γπλαέθεο. ηνπο λΫνπο κΫρξη 29 εηψλ, ε απαζρφιεζε δελ μεπεξλνχζε ηα 460.000 

Ϊηνκα, κε ην 42,1% εμ απηψλ λα εέλαη γπλαέθεο. πλνιηθΪ, νη λΫνη κΫρξη 29 εηψλ, 

                                                           

5 ΙΝΕ-ΓΕΕ (2016), Η ελληνικό οικονομύα και η απαςχόληςη. Ετόςια ϋκθεςη 2016, ς.ς.95-97. 
6 ΙΝΕ-ΓΕΕ (2016), Η ελληνικό οικονομύα και η απαςχόληςη. Ετόςια ϋκθεςη 2016, ς.ς. 95-97. 
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απνηεινχλ ην 12,8% ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινχκελσλ. Απφ ην ζχλνιν ησλ 

απαζρνινχκελσλ, ην 62,4% άηαλ κηζζσηνέ, πεξέπνπ ην ¼ άηαλ απηναπαζρνινχκελνη, 

ην 6,9% εξγνδφηεο θαη ην 4,8% Ϊηνκα πνπ βνεζνχζαλ ζηελ απαζρφιεζε θαη κΫιε ηεο 

νηθνγΫλεηαο ρσξέο ακνηβά. Ζ γπλαηθεέα απαζρφιεζε δε θηΪλεη ζην 40,5% ηεο 

ζπλνιηθάο απαζρφιεζεο, ζην 25,5% ησλ εξγνδνηψλ, ην 31,6% ησλ 

απηναπαζρνινχκελσλ, ην 44,0% ησλ κηζζσηψλ θαη ην 64,3% ησλ ζπκβνεζνχλησλ 

κειψλ (ΗΝΔ-ΓΔΔ, 2016).
7
Ζ κεέσζε ηεο απαζρφιεζεο ζε πεξέπνπ 242.000 Ϊηνκα 

νθεέιεηαη θπξέσο ζηελ απαζρφιεζε ησλ αηφκσλ Ϊλσ ησλ 30 εηψλ θαη θπξέσο 

ησλ αλδξψλ, αθνχ 6 ζηνπο 10 απαζρνινχκελνπο κε κεέσζε ηεο απαζρφιεζεο 

εέλαη Ϊλδξεο.  

  

1.1.1 Οηθνλνκηθέο, πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο ζεσξίεο γηα ηε ζέζε ηεο 

γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο  

Σηο ηειεπηαέεο δεθαεηέεο, ν αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ πνπ Ϋρνπλ εηζΫιζεη ζηελ 

αγνξΪ εξγαζέαο ζηελ ΔιιΪδα θαη παγθνζκέσο Ϋρεη απμεζεέ ζεκαληηθΪ. Ζ αχμεζε 

ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνράο ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ νθεέιεηαη ζην 

φηη νη γπλαέθεο εέλαη ζε ζΫζε λα ειΫγμνπλ πφζα παηδηΪ ζα γελλάζνπλ, ε 

πξφζβαζε ηνπο ζηελ εθπαέδεπζε Ϋρεη απμεζεέ, Ϋρνπλ κεηαβιεζεέ ζεκαληηθΪ νη 

αληηιάςεηο πνπ ππΪξρνπλ γηα ηελ εξγαδφκελε γπλαέθα, ε γπλαηθεέα απαζρφιεζε 

επλνεέηαη απφ πνιηηηθΫο θαη ζεζκνχο, ν ηνκΫαο ησλ ππεξεζηψλ Ϋρεη δηνγθσζεέ θαη 

θαηΪ ζπλΫπεηα, επλνεέηαη ε απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ, ελψ ζηεξέδεηαη θαη 

πξνσζεέηαη ε γπλαηθεέα επηρεηξεκαηηθφηεηα. H ΔιιΪδα εέρε άδε ην κεγαιχηεξν 

ρΪζκα ζε επέπεδν αλεξγέαο ζηηο ρψξεο ηεο Δ.Δ 27 πξηλ ηελ θξέζε, εηδηθΪ ιφγσ 

ηεο πςειάο αλεξγέαο ζηηο ηΪμεηο ησλ γπλαηθψλ. Παξφηη ηελ πεξένδν 1980-2000 

ππάξμε εξγαζηαθά ελέζρπζε ζηηο γπλαέθεο, ζηελ πνξεέα ε θαηΪζηαζε 

επηδεηλψζεθε, εηδηθΪ ηα ρξφληα ηεο θξέζεο 
8
. 

Παξφια απηΪ, ε ζΫζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο δελ εέλαη ηζφηηκε κε 

εθεέλε ηνπ Ϊλδξα, θαηλφκελν πνπ Ϋρεη απνηειΫζεη ην επέθεληξν αξθεηψλ 

                                                           

7 ΙΝΕ-ΓΕΕ (2016), Η ελληνικό οικονομύα και η απαςχόληςη. Ετόςια ϋκθεςη 2015, ς.253. 
8Karamessini, M., & Koutentakis, F. (2014). Labour market flows and unemployment dynamics by 
sex in Greece during the crisis. Revue de l'OFCE, (2), pp.215-239. 
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ζεσξεηηθψλ ζπδεηάζεσλ
9
. ΔηδηθΪ ζηελ ΔιιΪδα, ε γπλαέθα θνπβαιΪ αθφκα 

αληηιάςεηο θαη πξνθαηαιάςεηο ηνπ παξειζφληνο πνπ ηελ ζΫινπλ λα παληξεχεηαη, 

λα γελλΪ παηδηΪ θαη λα ηα κεγαιψλεη. Σν ζηέγκα απηφ, εέηε δπζθνιεχεη ηηο 

γπλαέθεο πνπ ζΫινπλ λα θΪλνπλ ηα πΪληα, δειαδά λα εξγαζηνχλ, λα παληξεπηνχλ 

θαη λα θΪλνπλ παηδηΪ, εέηε αλαγθΪδεη κηα Ϊιιε νκΪδα γπλαηθψλ λα κελ 

εθπιεξψζεη ηα φλεηξα ηεο θαη λα θιεηζηεέ ζε Ϋλα ζπέηη, ππεξεηψληαο ζχδπγν θαη 

παηδηΪ
10

. 

Σν θνηλφ απνηΫιεζκα πνπ πξνθχπηεη κΫζα απφ ηελ θαζεκεξηλά πξαθηηθά θαη 

ηε ζεσξεηηθά ζπδάηεζε Ϋρεη νδεγάζεη ζηελ πξνζπΪζεηα αλΪιπζεο ησλ αηηηψλ 

απηνχ ηνπ θαηλνκΫλνπ. ΚΪηη ηΫηνην φκσο, δελ εέλαη εχθνιν ιφγσ ησλ δηαθφξσλ 

ζεσξηψλ πνπ πθέζηαληαη γηα ηε ζΫζε ηεο γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο θαη ηε 

ζθνπηΪ, απφ ηελ νπνέα θΪζε κέα απφ απηΫο ηελ εμεηΪδνπλ.  

Μέα ηΫηνηα νπηηθά εέλαη απηά ησλ νηθνλνκηθψλ ζεσξηψλ, ζχκθσλα κε ηηο 

νπνέεο, γέλεηαη απφπεηξα λα πξνζδηνξηζηεέ ε ζΫζε ηεο γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο. χκθσλα κε ηε ζεσξέα ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαένπ, θΪζε εξγΪηεο Ϋρεη 

δηαθνξεηηθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ πνπ ηνπ παξΫρνπλ θαη ηελ αλΪινγε ζΫζε ζηελ 

αγνξΪ εξγαζέαο. Σα ραξαθηεξηζηηθΪ απηΪ εέλαη πνηθέια, φπσο γηα παξΪδεηγκα ην 

πφζα ρξφληα Ϋρεη κεηΪζρεη θΪπνηνο ζηελ εθπαέδεπζε, εΪλ Ϋρεη επαγγεικαηηθά 

θαηΪξηηζε θαη ζε πνηνλ βαζκφ θ.ιπ. Ζ ζεσξέα, ινηπφλ ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαένπ ππνζηεξέδεη φηη, αλΪινγα κε ηελ πνζνηηθά εξκελεέα απηψλ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ, θαζνξέδεηαη θαη ν βαζκφο παξαγσγάο ηνπ θΪζε εξγΪηε θαη 

βΪζεη απηνχ θαηΫρεη θαη ηε ζΫζε πνπ ηνπ αλαινγεέ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο
11

. 

Ζ παξαπΪλσ ζεσξέα θαηΪ ζπλΫπεηα, εξκελεχεη ηελ ππνηηκεκΫλε ζΫζε ηεο 

γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο σο απνηΫιεζκα ησλ αλεπαξθψλ ηππηθψλ 

πξνζφλησλ ηεο, πνπ ζπλεπΪγνληαη ζεσξεηηθΪ θαη ηε ρακειά παξαγσγηθφηεηα. 

Απηφο εέλαη θαη ν ιφγνο, ζχκθσλα κε ηε ζεσξέα ηνπ θεθαιαένπ, πνπ ε γπλαέθα 

φρη κφλν δελ Ϋρεη ηηο έδηεο κηζζνινγηθΫο απνιαβΫο κε ηνλ Ϊλδξα, αιιΪ θαη δελ 

                                                           

9Webster, J. (2014). Shaping women's work: Gender, employment and information technology. 
London: Routledge. 
10Karamessini M.(2012). “Female Activity and Employment Trends and Patterns in Greece: 
Women’s Difficult Road to Economic Independence.” In A. Bura and Y. Özkan eds. Trajectories of 
Female Employment in the Mediterranean, Houndmills, Basingstoke: Palgrave Macmillan, pp.65–90 
11Marelli, E., & Signorelli, M. (2016). 10 Youth unemployment and the disadvantages of the young in 
the labour market. Varieties of Economic Inequality, p.197. 
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απνιακβΪλεη ηελ έδηα επαγγεικαηηθά-εξγαζηαθά ζηαζεξφηεηα θαη κνληκφηεηα κε 

απηφλ
12

.  

Ζ ζεσξέα απηά, φκσο δηαςεχδεηαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα απφ ηα ζηαηηζηηθΪ 

ζηνηρεέα πνπ ππΪξρνπλ αλαθνξηθΪ κε ηελ εξγαζέα ησλ γπλαηθψλ. Πξψηα απ‟ 

φια, ηα ζηαηηζηηθΪ ζηνηρεέα θαηαδεηθλχνπλ φηη ε παξαγσγηθφηεηα αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ δελ δηαθΫξεη. Δπέζεο, ηα ζηαηηζηηθΪ ζηνηρεέα δελ ηεθκεξηψλνπλ φηη νη 

γπλαέθεο αζρνινχληαη πεξηνδηθΪ κε θΪπνην επΪγγεικα, πξΪγκα πνπ ηζρχεη θαη 

ζηελ ΔιιΪδα. Δηδηθφηεξα, ε πιεηνςεθέα ησλ γπλαηθψλ, πνπ αλάθνπλ θπξέσο 

ζηελ εξγαηηθά θαη κηθξναζηηθά ηΪμε, εξγΪδνληαη ζπλερφκελα, δηαθφπηνληαο ηελ 

εξγαζέα ηνπο ζε εμαηξεηηθΫο πεξηπηψζεηο, φπσο ζε πεξέπησζε εγθπκνζχλεο ά ηνλ 

πξψην θαηξφ αλαηξνθάο ησλ παηδηψλ, θαηλφκελν πνπ ζα εμεηαζηεέ 

αλαιπηηθφηεξα παξαθΪησ
13

.  

ΔπηπξνζζΫησο, φζνλ αθνξΪ ζηελ εθπαέδεπζε θαη ηελ επαγγεικαηηθά 

θαηΪξηηζε, πξΫπεη λα αλαθεξζεέ φηη δελ ππΪξρεη θΪπνηα δηαθνξΪ αλΪκεζα ζηνπο 

Ϊλδξεο θαη ηηο γπλαέθεο, αθνχ ηζρχεη ην έδην ρξνληθφ πιαέζην θαη γηα ηα δπν 

θχια. Σα παξαπΪλσ απνδεηθλχνπλ φηη πνζνηηθΪ, ηα ραξαθηεξηζηηθΪ ησλ αλδξψλ 

θαη ησλ γπλαηθψλ δελ δηαθΫξνπλ θαη θαηΪ ζπλΫπεηα, δελ κπνξεέ λα εξκελεπηεέ 

βΪζεη απηψλ ε θαηψηεξε ζΫζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο
14

. 

ΠαξΪιιεια ε ζεσξέα ησλ ζηεξεφηππσλ ξφισλ αλΪινγα κε ην θχιν 

ππνζηεξέδεη φηη ε γπλαέθα Ϋρεη δηαθνξεηηθά θαη θαηψηεξε ζΫζε ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο ιφγσ ησλ εηδηθψλ ξφισλ θαη αμηψλ, πνπ Ϋρνπλ θαζηεξσζεέ απφ ηελ 

θνηλσλέα γη‟ απηάλ. Ο θπξέαξρνο ξφινο πνπ ε θνηλσλέα Ϋρεη επηβΪιεη θαη Ϋρεη 

απνδερηεέ γηα ηε γπλαέθα, εέλαη απηφο ηεο ζπδχγνπ θαη κεηΫξαο. Έηζη, ν ξφινο 

ηεο ζηελ αγνξΪ εξγαζέα δελ ζεσξεέηαη βαζηθφο αιιΪ πξνΫθηαζε ηνπ αξρηθνχ ηεο 

ξφινπ. Σν απνηΫιεζκα απηάο ηεο αληέιεςεο εέλαη φηη ππΪξρνπλ εξγαζέεο, νη 

νπνέεο ζεσξεέηαη φηη απεπζχλνληαη απνθιεηζηηθΪ ζηνπο Ϊλδξεο θαη αληέζηνηρα, 

φηη ππΪξρνπλ Ϊιιεο, νη νπνέεο ζεσξεέηαη φηη απεπζχλνληαη απνθιεηζηηθΪ ζηηο 

                                                           

12Bettio, F., & Verashchagina, A. (2013). Women and men in the “great European 
recession.”. Women and austerity. The economic crisis and the future for gender equality. 
13Karamessini, M., & Rubery, J. (2013). Women and austerity: the economic crisis and the future for 
gender equality (11). Routledge. 
14Koutentakis, F. (2015). Gender Unemployment Dynamics: Evidence from Ten Advanced 
Economies. Labour, 29(1), pp.15-31. 
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γπλαέθεο
15

. 

Αθφκα φκσο θαη αλ ηζρχεη απηά ε ζεσξέα θαη ππΪξρνπλ μερσξηζηΫο 

εξγαζηαθΫο ζΫζεηο γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ηηο γπλαέθεο, δελ εμεγεέηαη ην γηαηέ ηα 

θχια Ϋρνπλ δηαθνξεηηθΫο ακνηβΫο. Δπέζεο, δελ ππΪξρνπλ ζαθά θξηηάξηα γηα ην 

πψο θαζνξέδεηαη πνηΪ εξγαζέα εέλαη αλδξηθά θαη πνηΪ γπλαηθεέα, γεγνλφο πνπ 

ζεκαέλεη φηη ε δηΪθξηζε απηά εέλαη θαζαξΪ ππνθεηκεληθά θαη ελδΫρεηαη λα 

ππΪξρνπλ ζεκαληηθΫο δηαθνξνπνηάζεηο απφ πεξέπησζε ζε πεξέπησζε. ΣΫινο, 

Ϊιιν Ϋλα δάηεκα πνπ αδπλαηεέ λα εμεγάζεη ε ζπγθεθξηκΫλε ζεσξέα εέλαη γηαηέ, 

φηαλ δελ ππΪξρεη δάηεκα αλδξηθάο ά γπλαηθεέαο εξγαζέαο θαη εθπξφζσπνη θαη 

ησλ δπν θχισλ εξγΪδνληαη ζε έδηεο ζΫζεηο ά πεξέπνπ έδηεο, ππΪξρεη θαη πΪιη 

κηζζνινγηθά δηαθνξΪ αλΪκεζα ηνπο
16

. 

Δπέζεο ε ζεσξέα πνπ αλαθΫξεηαη ζηνλ θαηακεξηζκφ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, 

ρσξέδεη ηελ αγνξΪ εξγαζέαο ζε δχν ηνκεέο. ηνλ πξψην ηνκΫα, εέλαη 

ζπγθεληξσκΫλα φια ηα ζεηηθΪ πνπ κπνξεέ λα δηαηέζεληαη ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, 

φπσο πςειφο κηζζφο, ζηαζεξά απαζρφιεζε θαη ελδηαθΫξνπζα εξγαζέα. ην 

δεχηεξν ηνκΫα, ηα ραξαθηεξηζηηθΪ εέλαη ηα εληειψο αληέζεηα ελψ ην εξγαηηθφ 

δπλακηθφ πνπ απαζρνιεέηαη ζε απηφλ απαξηέδεηαη απφ λΫνπο, κεηαλΪζηεο θαη 

Ϊηνκα θΪζε κεηνλνηηθάο νκΪδαο. Ζ ζπγθεθξηκΫλε ζεσξέα θαηαγξΪθεη κέα 

γεληθφηεηα, ε νπνέα αγγέδεη αηζζεηΪ ηα φξηα ηεο αζΪθεηαο. Απνδέδεη ηηο εξγαζέεο 

πνπ αλάθνπλ ζην δεχηεξν ηνκΫα, ζηηο γπλαέθεο ρσξέο λα εμεηΪδεη ηα δηαζΫζηκα 

ζηνηρεέα θαη πνπ απνδεηθλχνπλ φηη ζε ρψξεο, φπσο ε Γαιιέα θαη ε ΔιιΪδα, πνπ 

απνηεινχλ ραξαθηεξηζηηθΪ παξαδεέγκαηα αλεπηπγκΫλσλ βηνκεραληθΪ ρσξψλ ε 

κέα, θαη εκη-βηνκεραλνπνηεκΫλσλ ε Ϊιιε, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ 

εξγΪδνληαη ζε εξγαζέεο πνπ θΫξνπλ ηα ραξαθηεξηζηηθΪ ηνπ πξψηνπ ηνκΫα
17

. 

ΑλαθνξηθΪ κε ηνλ ηνκΫα, ζηνλ νπνέν απαζρνινχληαη νη γπλαέθεο, παγθνζκέσο 

γηα ηα δχν θχια, παξαηεξεέηαη κέα αχμεζε ηεο ζπγθΫληξσζεο ηεο απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηνκΫα ησλ ππεξεζηψλ ζε βΪξνο ηεο απαζρφιεζεο ζηνλ πξσηνγελά θαη 

                                                           

15Ιωαννύδου Α. (2011), Γυναικεύα εργαςύα, διακρύςεισ και κοινωνικϊ ςτερεότυπα.[Online] Available 
from: http://www. apostaktirio. gr/index.php ?option=com_ content&view= article&id= 
1195:2011-10-27-23-05-47&catid=44:2010-05-30-21-51-25&Itemid=59 [20 December 2016] 
16De la Rica, S., & Sanz, Y. R. (2015). Gender differentials in unemployment ins and outs during the 
Great Recession in Spain. 
17Koutentakis, F. (2015). Gender Unemployment Dynamics: Evidence from Ten Advanced 
Economies. Labour, 29(1), pp.15-31. 
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δεπηεξνγελά ηνκΫα,  θΪηη πνπ απνδέδεηαη ζηηο κεηαβνιΫο ηεο ηερλνινγέαο θαη ζηε 

δηεχξπλζε ζπγθεθξηκΫλσλ θιΪδσλ ηνπ ηξηηνγελά ηνκΫα, φπσο ε πγεέα θαη ν 

ηνπξηζκφο
18

. Απηά ε ηΪζε παξαηεξεέηαη πην εληζρπκΫλε ζηελ απαζρφιεζε ησλ 

γπλαηθψλ.  

χκθσλα κε δηεζλεέο ζηαηηζηηθΫο, ε ζπκκεηνρά ησλ γπλαηθψλ ζην θιΪδν 

ππεξεζηψλ εέλαη πςειφηεξε απφ ηε ζπκκεηνρά ηνπο ζηνπο δχν Ϊιινπο ηνκεέο ζε 

πεξηνρΫο, φπσο ε Γπηηθά Δπξψπε, ε Βφξεηα θαη Λαηηληθά Ακεξηθά, ε Γπηηθά 

Αζέα θαη ε Χθεαλέα. Πην ζπγθεθξηκΫλα, ε ζπγθΫληξσζε ηεο γπλαηθεέαο 

απαζρφιεζεο ζηνλ θιΪδν ησλ ππεξεζηψλ θπκαέλεηαη απφ 61 Ϋσο 77%, ελψ ην 

αληέζηνηρν πνζνζηφ γηα ηνπο Ϊλδξεο ζηηο έδηεο πεξηνρΫο δελ μεπεξλΪ ην 50%
19

. 

Δθηφο φκσο απφ ηε ζπγθΫληξσζε ησλ γπλαηθψλ ζε Ϋλαλ ηνκΫα, παξαηεξεέηαη 

θαη αλΪινγε ζπγθΫληξσζε ζε ζπγθεθξηκΫλνπο θιΪδνπο νηθνλνκηθάο 

δξαζηεξηφηεηαο ηνπ ηνκΫα απηνχ. Απφ απηά ηελ παξαηάξεζε, ζπλΪγεηαη ην 

ζπκπΫξαζκα φηη, παξφιν πνπ νη γπλαέθεο Ϋρνπλ απμάζεη ην πνζνζηφ ζπκκεηνράο 

ηνπο ζηελ απαζρφιεζε, ππΪξρνπλ θιΪδνη νηθνλνκηθάο δξαζηεξηφηεηαο πνπ 

κνλνπσινχληαη απφ ην αληξηθφ θχιν
20

.  

ΠξΫπεη επέζεο λα ζεκεησζεέ φηη ε δηΪθξηζε ησλ επαγγεικΪησλ ζε γπλαηθεέα 

θαη αλδξηθΪ εέλαη θΪηη πνπ πθέζηαηαη ζε πνιιΫο ρψξεο, αζρΫησο πνιηηηθνχ 

ζπζηάκαηνο, ζξεζθεέαο, θνηλσληθνχ θαη πνιηηηζηηθνχ πεξηβΪιινληνο. Ζ δηΪθξηζε 

απηά κπνξεέ λα εέλαη νξηδφληηα, δειαδά λα αθνξΪ ζην εέδνο ησλ επαγγεικΪησλ, 

θαη θΪζεηε, δειαδά λα αθνξΪ ζηηο ηεξαξρηθΫο ζΫζεηο ζε Ϋλα επΪγγεικα
21

. 

ΑλαθνξηθΪ κε ηελ νξηδφληηα δηΪθξηζε ινηπφλ, ε αλδξηθά εξγαζέα θαηαλΫκεηαη ζε 

πεξηζζφηεξα επαγγΫικαηα απ‟ φηη ε γπλαηθεέα θαη κΪιηζηα, ζχκθσλα κε κειΫηε 

ηνπ Γηεζλνχο Οξγαληζκνχ Δξγαζέαο, ηα αλδξηθΪ επαγγΫικαηα εέλαη 7 θνξΫο 

πεξηζζφηεξα απφ ηα γπλαηθεέα
22

. 

Σν γεγνλφο φηη νη γπλαέθεο ζπγθεληξψλνληαη ζε νξηζκΫλα επαγγΫικαηα δελ 

                                                           

18Bharadwaj, P., De Giorgi, G., Hansen, D. R., & Neilson, C. (2015). The gender gap in mathematics: 
evidence from a middle-income country. FRB of New York Working Paper No. FEDNSR721. 
19Hensvik, L. E. (2014). Manager impartiality: Worker-firm matching and the gender wage 
gap. Industrial & Labour Relations Review, 67(2), 395-421. 
20Martin, P. M., Scholar, U. F., Time, O. W. A. A., &Cyprus, O. W. A. A. T. (2015). Accessing the human 
right to no contact. Gender, Law and Institutions, 233. 
21Eagly, A. H. (2013). Sex differences in social behaviour: A social-role interpretation. Psychology 
Press. 
22Arat, Z. F. K. (2015). Feminisms, Women's Rights, and the UN: Would Achieving Gender Equality 
Empower Women?. American Political Science Review, 109(04), 674-689. 
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επηηξΫπεη ζηα επαγγΫικαηα απηΪ λα αλαπηπρζνχλ ηζφηηκα κε ηα αλδξηθΪ θη Ϋηζη 

παξακΫλνπλ ρακειφκηζζα, κε κηθξά αζθΪιεηα, ρσξέο πςειΪ επέπεδα εμνπζέαο 

θαη κε ρακειφ θνηλσληθφ θχξνο, δηαησλέδνληαο ηηο δηαθξέζεηο θαη ηηο 

κηζζνινγηθΫο δηαθνξΫο. ΓηαθνξΫο φκσο αλΪ θχιν παξαηεξνχληαη θαη ζε 

πεξηπηψζεηο απαζρφιεζεο ζηνλ έδην θιΪδν ά αθφκα θαη κΫζα ζηνλ έδην θνξΫα. 

Έηζη, ηνκεέο φπσο νη ρεηξηζηΫο κεραλεκΪησλ ά πξνγξακκαηηζηΫο ειεθηξνληθψλ 

ππνινγηζηψλ αλδξνθξαηνχληαη παξφιν ηε ζπκκεηνρά ησλ γπλαηθψλ, ελψ Ϊιινη, 

φπσο απηνέ ησλ λνζνθφκσλ κνλνπσινχληαη απφ ηηο γπλαέθεο
23

. 

Αμηνζεκεέσηε εέλαη θαη ε καξμηζηηθά ζεσξέα πεξέ εθεδξηθνχ βηνκεραληθνχ 

ζηξαηνχ, ε νπνέα ππνζηεξέδεη φηη ε ρακειά ζΫζε ηεο γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο πξνΫξρεηαη απφ ηελ εδξαέσζε ηνπ θαπηηαιηζκνχ θαη θαηΪ ζπλΫπεηα, 

κεηαηξΫπεη ηε γπλαέθα ζε αληηθεέκελν εθκεηΪιιεπζεο ηνπ θεθαιαένπ. χκθσλα 

ινηπφλ κε απηά ηε ζεσξέα, αλ ε γπλαέθα θαηαθΫξεη λα ειεπζεξσζεέ απφ ηελ 

εθκεηΪιιεπζε ηνπ θεθαιαένπ, ζα θαηαθΫξεη ζηαδηαθΪ λα απειεπζεξσζεέ θαη απφ 

ηελ εθκεηΪιιεπζε ηνπ Ϊλδξα. Απηά βΫβαηα ε Ϊπνςε κφλν απιντθά κπνξεέ λα 

ραξαθηεξηζηεέ ελψ ζέγνπξα ε πΪιε ελαληένλ ηνπ θαπηηαιηζηηθνχ θεθαιαένπ δελ 

εέλαη ε κφλε πΪιε πνπ ε γπλαέθα θαιεέηαη λα θΪλεη
24

. 

Ο εθεδξηθφο βηνκεραληθφο ζηξαηφο πνπ αλαθΫξεηαη ζηε ζπγθεθξηκΫλε ζεσξέα 

εέλαη θη απηφο απνηΫιεζκα ηεο ζπζζψξεπζεο ηνπ θεθαιαένπ. Όζν ην ζηαζεξφ 

θεθΪιαην ζπζζσξεχεηε θαη απμΪλεηαη, ηφζν ιηγφηεξε αλΪγθε γηα εξγαηηθφ 

δπλακηθφ ππΪξρεη. Έηζη, δεκηνπξγεέηαη Ϋλαο εθεδξηθφο βηνκεραληθφο ζηξαηφο, 

πνπ φηαλ ν θαπηηαιηζκφο Ϋρεη αλΪγθε απφ εξγΪηεο, ηνπο αληιεέ απφ εθεέ θη φηαλ 

δελ Ϋρεη, ηνπο επηζηξΫθεη.  

ΑλΪινγεο κε ην κΫγεζνο απηνχ ηνπ ζηξαηνχ εέλαη θαη νη κηζζνινγηθΫο 

απαηηάζεηο. αθΫζηαηα, αλ ν εθεδξηθφο βηνκεραληθφο ζηξαηφο εέλαη κεγΪινο 

ζεκαέλεη φηη κεγΪινο αξηζκφο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ δελ εξγΪδεηαη θαη θαηΪ 

ζπλΫπεηα, ιφγσ ηεο αλΪγθεο πνπ ππΪξρεη γηα εξγαζέα, δελ αζθεέηαη θακέα πέεζε 

                                                           

23Wooton, Β.Η. (1997), Gender differences in occupational employment, Monthly Labor Review, 
April, ς.15-24. 
24 Οικονομϊκησ Γ. & ωτηρόπουλοσ Δ. (2006), Οι μιςθού ςτον Μαρξ: μύα διερεύνηςη όψεων τησ 
μαρξιςτικόσ προβληματικόσ ςτο Κεφϊλαιο, Θϋςεισ, τχ.95, Απρύλιοσ- Ιούνιοσ. 
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γηα ηελ αχμεζε ησλ κηζζψλ
25

. Καη απηά ε ζεσξέα, ελψ θαιχπηεη πεξηζζφηεξα 

θελΪ απ‟ φηη νη Ϊιιεο, ηα ζεσξεηηθΪ ζηνηρεέα πνπ παξνπζηΪδεη γηα ηε ζΫζε ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο δελ ηαπηέδνληαη κε ηα πξαγκαηηθΪ, αθνχ ζε κέα 

πεξένδν θξέζεο, ν αξηζκφο ησλ γπλαηθψλ πνπ εηζΫξρεηαη ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο 

απμΪλεηαη ζεκαληηθΪ.  

πλεπψο, ε αλΪιπζε ησλ δηαθφξσλ ζεσξηψλ δελ κπνξεέ λα εμεγάζεη επαξθψο 

γηαηέ ε γπλαέθα Ϋρεη θαηψηεξε ζΫζε απφ ηνλ Ϊλδξα. Απηφ φκσο δελ ζεκαέλεη φηη 

θΪπνηα απφ ηα ραξαθηεξηζηηθΪ ηνπο δελ ζπλεηζθΫξνπλ πξνο απηά ηελ 

θαηεχζπλζε.         

 

1.1.2  Οηθνγέλεηα θαη εξγαζία 

ηελ ΔιιΪδα, νη αληζφηεηεο πνπ ππάξραλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο δελ 

κεηαβιάζεθαλ ζεκαληηθΪ ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ ηδηαηηεξνηάησλ πνπ ππάξραλ. Ζ 

νηθνγΫλεηα εέλαη Ϋλαο ζεκαληηθφο ειιεληθφο ζεζκφο. Απηφ νδάγεζε πνιιΫο 

γπλαέθεο λα ζΫηνπλ σο πξνηεξαηφηεηΪ ηνπο ηηο νηθνγελεηαθΫο ηνπο ππνρξεψζεηο 

θαη ζηε ζπλΫρεηα, ηηο επαγγεικαηηθΫο. Έηζη, φηαλ ε εξγαζηαθά ηνπο ζΫζε δελ 

κπνξνχζε λα ζπκβαδέζεη κε ηηο νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο, εγθαηαιεηπφηαλ. 

Αθφκα θη αλ θΪπνηεο γπλαέθεο επΫζηξεθαλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, κεηΪ ην ηΫινο 

ησλ νηθνγελεηαθψλ ηνπο ππνρξεψζεσλ (αλαηξνθά παηδηνχ γηα παξΪδεηγκα), ην 

κεγΪιν δηΪζηεκα παξακνλάο εθηφο εξγαζέαο ηηο νδεγνχζε εθ λΫνπ ζηελ αλεξγέα. 

Αθφκα θη αλ άζειαλ θΪπνηεο απφ απηΫο λα δηαηεξάζνπλ θαη ηηο δχν ηδηφηεηεο, ηεο 

εξγαδφκελεο θαη ηεο κεηΫξαο, αδπλαηνχζαλ, ιφγσ ηεο αλεπΪξθεηαο ηνπ 

ειιεληθνχ θξΪηνπο λα πξνζθΫξεη επαξθεέο θαη απνηειεζκαηηθΫο ππεξεζέεο δνκΫο 

θχιαμεο ησλ παηδηψλ ηνπο.  

ΣΫινο, ζηελ εγρψξηα αγνξΪ εξγαζέαο επηθξαηεέ ε πεπνέζεζε φηη ε κεηΫξα ά ε 

κΫιινπζα κεηΫξα απνηειεέ «πξνβιεκαηηθφ» ππΪιιειν, ιφγσ ησλ αδεηψλ πνπ 

δηθαηνχηαη. ΚαηΪ ζπλΫπεηα, κεγΪιν πνζνζηφ γπλαηθψλ απνιχνληαλ ιφγσ 

νηθνγελεηαθψλ ππνρξεψζεσλ. Δέλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη πνιιΫο απνιχνληαλ 

κφιηο παληξεχνληαλ, γηαηέ ζεσξνχληαλ απφ ηνλ εξγνδφηε, κειινληηθφ 

«πξφβιεκα».  

                                                           

25 Οικονομϊκησ Γ. & ωτηρόπουλοσ Δ. (2006), Οι μιςθού ςτον Μαρξ: μύα διερεύνηςη όψεων τησ 
μαρξικόσ προβληματικόσ ςτο Κεφϊλαιο, Θϋςεισ, τχ.95, Απρύλιοσ- Ιούνιοσ. 
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Οη γπλαέθεο απηΫο πνπ παξΫκεηλαλ γηα κεγΪιν ρξνληθφ δηΪζηεκα εθηφο 

εξγαζέαο, θπξέσο ιφγσ ηεο κεηξφηεηαο, αθφκα θαη φηαλ άζειαλ λα 

επαλεληαρζνχλ ζηεξνχληαλ βαζηθψλ δεμηνηάησλ, πνπ εέραλ θαηαζηεέ αλαγθαέεο 

ζηε δηΪξθεηα ηεο απνπζέαο ηνπο
26

. Δληνχηνηο, φιε απηά ε θαηΪζηαζε απνηειεέ 

κέα απιά πεπνέζεζε θαη κΪιηζηα ιαλζαζκΫλε, γηαηέ δελ ππΪξρεη θακέα Ϋξεπλα 

πνπ λα ππνζηεξέδεη φηη νη γελλάζεηο ησλ γπλαηθψλ ηηο θαζηζηνχλ «θαθΫο» 

εξγαδφκελεο. Αληέζεηα, Ϋρνπλ θαηαγξαθεέ Ϋξεπλεο, φπσο απηά ηεο Goldman 

Sachs, ηεο θνξπθαέαο ΣξΪπεδαο Δπελδχζεσλ ην 2007
27

, πνπ ππνζηεξέδνπλ φηη ε 

γπλαηθεέα γνληκφηεηα θαη ε γπλαηθεέα απαζρφιεζε, φηαλ ζπλδπΪδνληαη, νδεγνχλ 

ζε πςειΪ πνζνζηΪ ακθφηεξεο. 

Σν ζΫκα ησλ εξγαδφκελσλ γπλαηθψλ Ϋρεη πνιιΫο δηαζηΪζεηο. Οη πεξηζζφηεξεο 

εξγαδφκελεο γπλαέθεο, κεηΪ ηε γΫλλεζε ηνπ πξψηνπ ηνπο παηδηνχ Ϋρνπλ λα 

αληηκεησπέζνπλ λΫα δεδνκΫλα πνπ δπζηπρψο, δελ αιιΪδνπλ νχηε κε ηε γΫλλεζε 

ησλ επφκελσλ παηδηψλ. Σν ζΫκα ηεο θχιαμεο ησλ παηδηψλ θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο 

εξγαζέαο ηνπο, απαζρνιεέ πνιιΫο εξγαδφκελεο κεηΫξεο. Πξνο απηά ηελ 

θαηεχζπλζε, ζα κπνξνχζαλ λα ζπλεηζθΫξνπλ νη βξεθνλεπηαθνέ θαη παηδηθνέ 

ζηαζκνέ ζηελ ΔιιΪδα. ΚΪηη ηΫηνην φκσο δελ ζπκβαέλεη, θπξέσο ιφγσ Ϋιιεηςεο 

θξαηηθάο κΫξηκλαο.  

Οη δεκφζηνη βξεθνλεπηαθνέ θαη παηδηθνέ ζηαζκνέ εέλαη ιέγνη γηα λα θαιχςνπλ 

ηηο αλΪγθεο πνπ ππΪξρνπλ, κε απνηΫιεζκα πνιιΫο θνξΫο νη γνλεέο λα 

αλαγθΪδνληαη λα ζηΫιλνπλ ηα παηδηΪ ηνπο ζε ηδησηηθνχο θαη, φηαλ δελ ππΪξρεη 

απηά ε δπλαηφηεηα, λα κελ εξγΪδνληαη
28

. Καη ζε απηά ηελ πεξέπησζε, φκσο, 

εληνπέδεηαη πξφβιεκα Ϋιιεηςεο θξαηηθάο κΫξηκλαο, αθνχ δελ ππΪξρεη 

νπζηαζηηθφο θξαηηθφο Ϋιεγρνο, κε απνηΫιεζκα πνιινέ απφ απηνχο λα κελ ηεξνχλ 

ζηνηρεηψδεηο θαλφλεο θαη λα ιεηηνπξγνχλ κε Ϊηνκα  ρσξέο παηδαγσγηθΫο γλψζεηο. 

Αθφκα φκσο θη αλ εληνπηζηεέ θΪπνηνο ηδησηηθφο ζηαζκφο πνπ λα πιεξνέ θΪπνηα 

θξηηάξηα, νη πεξηζζφηεξνη δελ δΫρνληαη παηδηΪ θΪησ απφ 2 ½ ρξνλψλ θαη ην 

θφζηνο εέλαη πνιχ κεγΪιν γηα κέα νηθνγΫλεηα κε κεζαέν εηζφδεκα . 

Ζ γπλαέθα, ινηπφλ, γηα λα ζπλερέζεη λα εξγΪδεηαη, κεηΪ ηελ γΫλλεζε ηνπ 

                                                           

26 Μελϋτη, Β. (2014), Ύφεςη και ανεργύα ςτισ γυναύκεσ: μύα ςυνιςταμϋνη πολλϋσ ςυνιςτώςεσ, Αυγό, 
07/02, ςτο www.avgi.gr. 
27 Wittenberg- Cox Av., Maitland Al. (2009), Why women mean business, John Wiley & Sons, p.194. 
28 Clarke - Stewast A. (1998), Σο παιδύ όταν η μητϋρα εργϊζεται, Αθόνα: Κουτςούμποσ, ς.ς. 11-13. 
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παηδηνχ ηεο,  πξΫπεη εέηε λα Ϋρεη θΪπνην ζπγγεληθφ ηεο κΫινο κΫζα ά θνληΪ ζην 

ζπέηη ηεο, γηα λα ηελ βνεζΪεη ζηελ αλαηξνθά ηνπ παηδηνχ ά πξΫπεη λα απεπζπλζεέ 

ζε Ϋλα ηξέην πξφζσπν, κε θφζηνο πνιιΫο θνξΫο ζρεδφλ αλΪινγν ηνπ κηζζνχ πνπ 

ιακβΪλεη
29

. 

 

1.2 Ζ Δπξσπατθή πνιηηηθή θαη νη δξάζεηο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε «γπάιηλε 

νξνθή» θαη ηε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηε θνηλσλία 

Σν πιαέζην ηεο πνιηηηθάο ηεο Δπξσπατθάο Έλσζεο γηα ηελ ηζφηεηα, 

πξνζδηνξέδεηαη απφ ηα κεζνπξφζεζκα πξνγξΪκκαηα. Ζ ζπλζάθε ηνπ ΜΪαζηξηρη 

Ϋρεη ππνζηεέ θξηηηθά θαη σο πξνο ηνλ βαζκφ πνπ Ϋρεη ά δελ Ϋρεη ελζσκαηψζεη ηε 

δηΪζηαζε ηνπ θχινπ θαη σο πξνο ην αλ Ϋρεη εθθξΪζεη επαξθψο ηηο αλΪγθεο, ηα 

ελδηαθΫξνληα, ηηο πξνηεξαηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ σο θνηλσληθάο θαηεγνξέαο, σο 

θχινπ
30

. 

Ζ αξρά ηεο «έζεο ακνηβάο γηα έζε εξγαζέα» ζηελ Δπξσπατθά Κνηλφηεηα 

αλαγλσξέζζεθε κε ηε πλζάθε ηεο Ρψκεο ηνπ 1957 (Ϊξζξν 119). Ζ θαηλνκεληθΪ 

πεξηνξηζκΫλε εκβΫιεηα εθαξκνγάο απηάο ηεο αξράο απνθαηαζηΪζεθε κε ηελ 

νδεγέα 75/117/EOK, φπνπ γέλεηαη ξεηά αλαθνξΪ ζηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο ησλ 

ακνηβψλ γηα εξγαζέα έζεο αμέαο. Γειαδά, νη φξνη ακνηβάο δελ κπνξνχλ λα 

εηζΪγνπλ δηαθξέζεηο κε βΪζε ην θχιν, φηαλ εθηειεέηαη εξγαζέα έζεο αμέαο
31

.  

ΚαηΪ ηε δεθαεηέα ηνπ ‟90 παξαηεξνχληαη πεξαηηΫξσ εμειέμεηο ζηελ 

επξσπατθά πνιηηηθά. Ζ ζπλζάθε ηνπ Άκζηεξληακ πεξηιακβΪλεη ζην Ϊξζξν 141 

κηα δηΪηαμε πνπ απαγνξεχεη ηε δηΪθξηζε ζε επέπεδν ακνηβάο κεηαμχ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ γηα εξγαζέα έζεο ακνηβάο. Σν 1994 θαη ην 1996 εθδφζεθαλ επέζεο απφ 

ηελ Δπξσπατθά Δπηηξνπά Ϋλα ππφκλεκα θαη Ϋλαο θψδηθαο δενληνινγέαο γηα ηελ 

ελ ιφγσ αξρά. Ο θψδηθαο απεπζχλεηαη θαηΪ θχξην ιφγν ζηνπο δηαπξαγκαηεπηΫο 

ηνπ ζπζηάκαηνο θαζνξηζκνχ ησλ ακνηβψλ θαη απνζθνπεέ ζην λα ηνπο παξΪζρεη 

βνάζεηα γηα λα δηακνξθψζνπλ ζπζηάκαηα ακνηβψλ νπδΫηεξα σο πξνο ην θχιν 

θαη λα εληνπέζνπλ ηπρφλ δηαθξέζεηο ζηα ζπζηάκαηα ακνηβψλ.  

                                                           

29 Clarke - Stewast A. (1998), Σο παιδύ όταν η μητϋρα εργϊζεται, Αθόνα: Κουτςούμποσ, ς.ς. 11-13. 
30Verloo, M. (2016). Mainstreaming gender equality in Europe. A critical frame analysis 
approach. Επιθεώρηςη Κοινωνικών Ερευνών, 117(117), 11-34. 
31Krizsan, A., & Lombardo, E. (2013). The quality of gender equality policies: A discursive 
approach. European Journal of Women's Studies, 20(1), pp.77-92. 
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Χο εθ ηνχηνπ, ζηελ ΔΔ απαγνξεχεηαη δηα λφκνπ ε δηΪθξηζε ησλ ακνηβψλ κε 

βΪζε ην θχιν. Απηφ ζεκαέλεη φηη ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ κηα γπλαέθα αλαιακβΪλεη 

εξγαζέα εμέζνπ απαηηεηηθά κε εθεέλε ηνπ Ϊιινπ θχινπ, αθφκε θαη αλ ε εξγαζέα 

εέλαη δηαθνξεηηθά, πξΫπεη λα ιακβΪλεη ηελ έδηα ακνηβά θαη ηηο έδηεο παξνρΫο, 

εθηφο αλ ππΪξρεη θΪπνηα εμάγεζε γηα ηε δηαθνξΪ, πνπ δελ ζα ζπληζηΪ φκσο 

δηΪθξηζε
32

. 

Παξφια απηΪ, ζηελ πξΪμε εμαθνινπζεέ λα πθέζηαηαη ρΪζκα κεηαμχ ησλ 

ακνηβψλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. ΠαξΪ ηε λνκηθά ππφζηαζε ηεο έζεο ακνηβάο γηα 

εξγαζέα έζεο αμέαο, ζηελ πξΪμε δελ απνδέδεηαη πΪληα έζε αμέα ζηελ εξγαζέα 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ. Έηζη, πξνθχπηεη ε Ϊληζε ακνηβά θαζαξΪ σο απνηΫιεζκα 

δηαθνξΪο ιφγσ θχινπ. 

Σν πξφβιεκα επηδεηλψλεηαη απφ ηνλ επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ – δειαδά απφ 

ην γεγνλφο φηη νη γπλαέθεο απαζρνινχληαη θπξέσο ζε ηνκεέο ζηνπο νπνένπο ε 

εξγαζέα παξαδνζηαθΪ ζεσξεέην ρακειφηεξεο αμέαο. ε απηφ ζπκβΪιινπλ δχν 

Ϊιινη παξΪγνληεο. Καη‟ αξράλ πνιινέ πεξηζζφηεξνη Ϊλδξεο απαζρνινχληαη ζηνλ 

ηδησηηθφ αληέ ηνπ δεκφζηνπ ηνκΫα, ελψ νη γπλαέθεο εέλαη πην ηζφηηκα 

θαηαλεκεκΫλεο κεηαμχ ησλ δχν ηνκΫσλ. 

Γεχηεξνλ, πνιχ κεγαιχηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ απνηεινχλ εξγαδφκελεο 

κεξηθάο απαζρφιεζεο. Καη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο, νη γπλαέθεο βξέζθνληαη ζε 

κεηνλεθηηθά ζΫζε φζνλ αθνξΪ ηα επέπεδα ακνηβάο.  

ΠΫξαλ ηεο νδεγέαο ηνπ 1975 θαη ησλ απνθΪζεσλ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Γηθαζηεξένπ, νη κφλεο ζεηηθΫο πξσηνβνπιέεο ζε επξσπατθφ επέπεδν πνπ 

απνζθνπνχλ εηδηθΪ ζηελ ππΫξβαζε ηεο δηαθνξΪο ακνηβάο ιφγσ θχινπ άηαλ νη 

Κψδηθεο πκπεξηθνξΪο ηεο Δπηηξνπάο θαη ησλ θνηλσληθψλ εηαέξσλ, θαζψο θαη 

παξεκθεξεέο θψδηθεο πνπ εηζάρζεζαλ απφ ηλζηηηνχηα γηα ηελ ηζφηεηα ζε 

νξηζκΫλα θξΪηε κΫιε. Όκσο, νη Κψδηθεο πκπεξηθνξΪο δελ θαέλεηαη λα εέραλ 

ζεκαληηθά επέπησζε επέ ησλ πξαθηηθψλ ά ησλ επηπΫδσλ ακνηβάο.    

Ο ζηφρνο λα απνηειΫζνπλ νη γπλαέθεο ην 60% ηεο ελεξγνχο απαζρφιεζεο, 

φπσο απνθαζέζηεθε ζηε δηΪζθεςε θνξπθάο ηεο Ληζζαβφλαο ην 2000, εέλαη Ϊλεπ 

λνάκαηνο, αλ ε πιεηνςεθέα ησλ γπλαηθψλ απηψλ απαζρνιεέηαη ζε ππνηηκεκΫλεο 

                                                           

32Breitenbach, E., Brown, A., Mackay, F., & Webb, J.(2016). The Changing Politics of Gender Equality. 
Springer. 
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εξγαζέεο κε ρακειφηεξε ακνηβά.   

Μηα Ϊιιε πξνζΫγγηζε γηα ηε επέιπζε ηνπ πξνβιάκαηνο, εέηε κΫζσ ηεο 

αλαζεψξεζεο ηεο Οδεγέαο ηνπ 1975, εέηε κε Ϊκεζε ζπκκεηνρά ησλ θνηλσληθψλ 

εηαέξσλ, εέλαη λα επηθεληξσζεέ ε πξνζπΪζεηα ζηε ζπξξέθλσζε ησλ δηαθνξψλ 

ακνηβάο κε δηαδηθαζέεο δηαπξαγκΪηεπζεο ζπιινγηθψλ ζπκβΪζεσλ εξγαζέαο
33

.  

ΣΫινο, κεγΪιε ζεκαζέα Ϋρεη ε πξφζθαηε αλαζεψξεζε, κε ηελ νπζηαζηηθά 

ζπκβνιά θαη ηεο Δπηηξνπάο ΓηθαησκΪησλ ησλ Γπλαηθψλ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιένπ, ηεο Οδεγέαο 76/207/ΔΟΚ ηνπ πκβνπιένπ πεξέ ηεο εθαξκνγάο 

ηεο αξράο ηεο έζεο κεηαρεέξηζεο ησλ αλδξψλ θαη ησλ γπλαηθψλ, φζνλ αθνξΪ ηελ 

πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε θαη ζηελ επαγγεικαηηθά εθπαέδεπζε, πνπ 

αλακΫλεηαη λα βνεζάζεη ζηελ αληηκεηψπηζε θαη ηνπ πξνβιάκαηνο ηεο ηζφηεηαο 

ακνηβψλ.  

 

1.3 Δπαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο κε βάζε ην θχιν 

Ζ Ϊληζε εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο αλψηεξεο θαη αλψηαηεο ζΫζεηο 

ζπλδΫεηαη θπξέσο κε ηνλ δηαρσξηζκφ ησλ επαγγεικΪησλ, πνπ νξέδεηαη σο 

ζπγθΫληξσζε γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζε δηαθνξεηηθΫο κνξθΫο θαη δηαθνξεηηθΪ 

επέπεδα ηεο επαγγεικαηηθάο δξαζηεξηφηεηαο, κε ηηο γπλαέθεο λα πεξηνξέδνληαη ζε 

Ϋλα ζηελφηεξν πεδέν επαγγεικΪησλ (νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο) θαη ζε εξγαζέα 

ρακειφηεξεο βαζκέδαο (θΪζεηνο δηαρσξηζκφο).  

Πνιινέ εξεπλεηΫο Ϋρνπλ δεέμεη ελδηαθΫξνλ γηα ην κΫγεζνο θαη ηνπο 

θαζνξηζηηθνχο παξΪγνληεο ηεο θπιεηηθάο δηΪθξηζεο θαη ηεο αληζφηεηαο κεηαμχ 

ησλ θχισλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο. ΚαηΪ ηε δεθαεηέα ηνπ 1990, ε Ϋλλνηα ηεο 

«γπΪιηλεο νξνθάο» άηαλ δηΪρπηε ζηε βηβιηνγξαθέα γηα ηελ πεξηγξαθά ηεο 

Ϋιιεηςεο ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ κεηνλνηάησλ ζηελ εγεζέα νξγαληζκψλ ηνπ 

δεκφζηνπ θαη ηνπ ηδησηηθνχ ηνκΫα. Σνλ φξν πνπ πξνζζΫζαλε ζε ζρΫζε κε ηελ 

εξγαζέα, ζπλδΫνληαο ηνλ κε ηε «γπΪιηλε νξνθά» εέλαη ν θΪζεηνο δηαρσξηζκφο 

ζηελ απαζρφιεζε.  

Ο νξηδφληηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο απνηειεέ ηελ ηΪζε ησλ αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ λα ζπγθεληξψλνληαη ζε δηαθνξεηηθΪ επαγγΫικαηα. Απφιπηνο 
                                                           

33Forest, M., & Lombardo, E. (2012). The Europeanization of gender equality policies: a discursive-
sociological approach. In The Europeanization of Gender Equality Policies Palgrave Macmillan UK, 
pp. 1-27 
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νξηδφληηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο πθέζηαηαη φηαλ νη Ϊλδξεο θαη νη 

γπλαέθεο εξγΪδνληαη ζε ηειεέσο δηαθνξεηηθΪ επαγγΫικαηα. Αληέζηνηρα, δελ 

πθέζηαηαη επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο φηαλ ε αλαινγέα αλδξψλ-γπλαηθψλ ζε 

θΪζε επΪγγεικα εέλαη ε έδηα κε ηελ αλαινγέα ησλ θχισλ ζηε ζπλνιηθά 

απαζρφιεζε
34

. 

 

1.3.1. Οη ζπλέπεηεο ηνπ νξηδφληηνπ δηαρσξηζκνχ 

Ζ κειΫηε θαη παξαθνινχζεζε ηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ εέλαη 

απαξαέηεηε, θαζψο ε εθδάισζε ηνπ θαηλνκΫλνπ απηνχ πξνθαιεέ ζηεγαλΪ θαη 

δπζθακςέεο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, κεηψλνληαο αξθεηΪ ηε δπλαηφηεηα ηεο 

ηειεπηαέαο λα αληαπνθξέλεηαη Ϊκεζα ζηηο αιιαγΫο θαη ηηο αλΪγθεο ηεο 

παξαγσγάο ζε αλζξψπηλνπο πφξνπο. 

ΔπηπιΫνλ, ηα ζηεγαλΪ θαη νη δπζθακςέεο απνηεινχλ ζνβαξφ εκπφδην ζηε 

κεέσζε ά ζπγθξΪηεζε ηεο αλεξγέαο, θαζψο δπζθνιεχνπλ πεξηζζφηεξν ηνπο/ηηο 

αλΫξγνπο/-εο, ζηελ αλαδάηεζε λΫαο ζΫζεο εξγαζέαο ζε θιΪδνπο ά 

επαγγεικαηηθΫο νκΪδεο κε Ϋληνλε ηελ εθδάισζε ηνπ θαηλνκΫλνπ ηνπ 

δηαρσξηζκνχ. Γηα παξΪδεηγκα, νη Ϊλδξεο πνπ απνιχνληαη απφ ηνπο θιΪδνπο ηεο 

κεηαπνηεηηθάο βηνκεραλέαο πηζαλφλ λα αληηκεησπέζνπλ κεγαιχηεξεο δπζθνιέεο 

ζηελ αλΪιεςε ζΫζεσλ εξγαζέαο ζηνπο θιΪδνπο ησλ ππεξεζηψλ, αλ ζηνπο 

ηειεπηαένπο νη επηινγΫο ησλ εξγνδνηψλ επλννχλ ζπζηεκαηηθΪ ηηο γπλαέθεο. 

Αληέζηνηρα, νη γπλαέθεο πνπ αλαδεηνχλ εξγαζέα ζε ηερληθΪ επαγγΫικαηα ζα 

αληηκεησπέζνπλ εκπφδηα ζε θιΪδνπο ά επαγγεικαηηθΫο θαηεγνξέεο, φπνπ νη 

Ϊλδξεο επηιΫγνληαη ζπζηεκαηηθΪ πεξηζζφηεξν γηα ηελ θΪιπςε απηψλ ησλ 

ζΫζεσλ
35

.  

Όπσο γέλεηαη ινηπφλ αληηιεπηφ απφ ηα αλσηΫξσ ελδεηθηηθΪ παξαδεέγκαηα, ν 

νξηδφληηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο Ϋρεη ζεκαληηθΫο επηπηψζεηο ζηελ 

ηζφηεηα ησλ θχισλ, ηδηαέηεξα ζην αλ νη γπλαέθεο απνθιεένληαη απφ 

ζπγθεθξηκΫλα επαγγΫικαηα σο απνηΫιεζκα ησλ θαηΪ θχιν δηαθξέζεσλ. Οη 

δηαθξέζεηο κπνξνχλ λα εθδεισζνχλ ηφζν απφ ηελ πιεπξΪ ησλ εξγνδνηψλ (π.ρ. 

                                                           

34 Ντερμανϊκησ, Ν. Ε. (2005) Ο οριζόντιοσ-επαγγελματικόσ διαχωριςμόσ ςτην ελληνικό αγορϊ 
εργαςύασ, ΚΕΘΙ. 
35 Ντερμανϊκησ, Ν. Ε. (2005) Ο οριζόντιοσ-επαγγελματικόσ διαχωριςμόσ ςτην ελληνικό αγορϊ 
εργαςύασ, ΚΕΘΙ. 
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θαηΪ ηηο πξνζιάςεηο θαη ηηο πξναγσγΫο πξνζσπηθνχ) φζν θαη απφ ηελ πιεπξΪ 

ησλ θαηαλαισηψλ (π.ρ. θαηΪ ηελ επηινγά επαγγεικαηηψλ-ζπλεξγαηψλ γηα ηελ 

αγνξΪ αγαζψλ ά ηελ παξνρά ππεξεζηψλ). Χζηφζν, κπνξεέ επέζεο λα εέλαη ην 

απνηΫιεζκα επηινγψλ, πνπ δελ εθδειψλνληαη γηα πξψηε θνξΪ ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο, αιιΪ ζπλδΫνληαη κε άδε δηακνξθσκΫλεο επηινγΫο θαη θαηαζηΪζεηο ζε 

επέπεδν πξνγελΫζηεξν απφ απηφ ηεο αγνξΪο εξγαζέαο. 

Δηδηθφηεξα, ν νξηδφληηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο κπνξεέ λα πξνθιεζεέ 

θαη απφ ηηο επηινγΫο ησλ εξγνδνηψλ ζην επέπεδν ηεο αμηνιφγεζεο ησλ ηππηθψλ 

θαη Ϊηππσλ πξνζφλησλ ησλ ππνςάθησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ δειαδά, ε επηινγά 

κπνξεέ εέηε λα γέλεηαη ζχκθσλα κε ην θαιχηεξν εθπαηδεπηηθφ-επαγγεικαηηθφ 

πξνθέι εέηε λα εέλαη θαη απνηΫιεζκα ησλ πξνζσπηθψλ επηινγψλ (γηα παξΪδεηγκα, 

ε επηινγά δηαθνξεηηθψλ εθπαηδεπηηθψλ θαηεπζχλζεσλ ά επαγγεικΪησλ απφ θΪζε 

θχιν θ.Ϊ.).ΔπνκΫλσο, ε εθδάισζε ηνπ νξηδφληηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ 

δελ απνηειεέ απφ κφλε ηεο απφδεημε γηα ηελ χπαξμε δηαθξέζεσλ αλΪκεζα ζηα 

θχια. Σν θαηλφκελν ηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ εέλαη ηδηαέηεξα ζχλζεην 

θαη απαηηεέ αλΪινγε αληηκεηψπηζε θαηΪ ηε κειΫηε θαη αλΪιπζε ηνπ. 

 

1.3.2 Ο φξνο θάζεηνο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο 

Ο θΪζεηνο δηαρσξηζκφο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο εέλαη εκθαλάο. ΑλαθΫξεηαη ζηηο 

δηαθνξεηηθΫο ζΫζεηο ηεξαξρέαο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζην εζσηεξηθφ ησλ θιΪδσλ. 

ΜΫζα ζηνλ έδην ηνκΫα – γηα παξΪδεηγκα ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκΫα – νη Ϊλδξεο 

ζπζρεηέδνληαη κε ηα επαγγΫικαηα αλψηαηεο κηζζνινγηθάο θιέκαθαο θαη 

ηεξαξρέαο (π.ρ. δηεπζχλνλ ζχκβνπινη θαη νη δηεπζπληΫο), ελψ νη ρακειφηεξεο 

ζΫζεηο εξγαζέαο (ζε ηεξαξρηθά  θαη κηζζνινγηθά θιέκαθα ά εθεέλεο πνπ 

ζπλδΫνληαη κε ηελ απηφ-απαζρφιεζε) εέλαη σο επέ ην πιεέζηνλ ζπλαθεέο κε ηηο 

γπλαέθεο
36

. 

ε επέπεδν δηαρεέξηζεο νη γπλαέθεο δελ δηαρεηξέδνληαη πεξηζζφηεξεο απφ ην 

10% ησλ ζΫζεσλ εξγαζέαο. ΠξνθεηκΫλνπ λα γέλεη θαηαλνεηφ ην θαηλφκελν ηνπ 

θΪζεηνπ επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ ζα γέλεη κηα αλαθνξΪ ζην θιΪδν ηνπ 

ξαδηφθσλνπ. πγθεθξηκΫλα ζηε Καλαδηθά Ραδηνθσλέα ην 93% ησλ δηεπζπληηθψλ 

                                                           

36Γιϊννησ. Κ.(2007) Σα χαρακτηριςτικϊ του ελληνικού ςυνδικαλιςτικού κινόματοσ : Αποκλύςεισ και 
ςυγκλύςεισ με τον ευρωπαώκό χώρο / Γιϊννησ Κουζόσ · επιμϋλεια ςειρϊσ Δ. Γ. Σςαούςησ. - 1η ϋκδ. -  
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ζΫζεσλ θαηαιακβΪλεηαη απφ Ϊλδξεο, ζηελ Απζηξαιηαλά Δπηηξνπά θακέα 

δηεπζπληηθά ζΫζε δελ αλάθεη ζε γπλαέθα. ηελ Ηηαιηθά RAI, κφιηο ην 4% ησλ 

γπλαηθψλ θαηΫρεη δηεπζπληηθφ αμέσκα. ηε Φηιαλδέα θαη 14 κΫιε ηνπ 

δηνηθεηηθνχ ζπκβφιαην. ε γεληθΫο γξακκΫο ζε φινπο ηνπο αληαγσληζηηθνχο 

θιΪδνπο, νη εηαηξεέεο επηιΫγνπλ λα δψζνπλ εγεηηθά ζΫζε ζηνπο Ϊλδξεο αληέ ζηηο 

γπλαέθεο
37

.   

 

1.3.3 Δλδεηθηηθή αλαθνξά κειεηψλ πνπ αθνξνχλ ζηνλ θάζεην θαη νξηδφληην 

δηαρσξηζκφ 

ΑξθεηΫο Ϋξεπλεο πνπ δηεμάρζεζαλ ζε δηαθνξεηηθΫο ρξνληθΫο ζηηγκΫο 

επηζεκαέλνπλ ηελ Ϋιιεηςε γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα, 

αλαθεξφκελεο ζηνλ θΪζεην δηαρσξηζκφ ζε φξνπο απαζρφιεζεο.  

Δηδηθφηεξα, νη κειΫηεο πνπ δηεμάρζεζαλ ζην δηΪζηεκα ησλ ηειεπηαέσλ πΫληε 

δεθαεηηψλ, δεέρλνπλ φηη ε αλαινγέα ησλ γπλαηθψλ πνπ απαζρνινχληαη ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα δελ μεπεξλΪ ην 4% θαη φηη δελ ππάξμε 

θακέα αχμεζε ζηα επέπεδα ηεο εθπξνζψπεζάο ηνπο ηα ηειεπηαέα 30 ρξφληα ζηνλ 

ηνκΫα ηεο κεηαπνέεζεο. Αθφκε θαη ζε ηνκεέο φπσο ζηνλ ηξαπεδηθφ θαη 

αζθαιηζηηθφ πνπ απαζρνιεέ παξαδνζηαθΪ Ϋλαλ πςειφ αξηζκφ γπλαηθψλ, ην 

πνζνζηφ ηνπο ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο εέλαη θνληΪ ζην 3% ά 4%. ΤπΪξρεη επέζεο, 

κηα απφηνκε κεέσζε ζηελ παξνπζέα ησλ γπλαηθψλ φζν ε ζΫζε ηεέλεη λα γέλεηαη 

πην ζηξαηεγηθά θαη λα πεξηιακβΪλεη επζχλεο ιάςεο απνθΪζεσλ γηα κεγΪιεο 

νκΪδεο αλζξψπσλ θαη ζεκαληηθφ κΫξνο πφξσλ. 

Οη Bender θαη Pigeyre (2008) εμεγνχλ φηη ζηηο ΣξΪπεδεο νη γπλαέθεο 

αληηκεησπέδνληαη δάζελ πην αμηνθξαηηθΪ. Δληνχηνηο, ζηηο ΣξΪπεδεο θαη εηδηθΪ 

ηνπ δεκνζένπ, νη γπλαέθεο ζπγθεληξψλνληαη ζε ζΫζεηο πνπ απαηηνχλ ιηγφηεξα 

πξνζφληα. ΤπΪξρεη επέζεο, Ϋλαο κεγΪινο βαζκφο θαηαθεξκαηηζκνχ φζνλ αθνξΪ 

ζηελ επαγγεικαηηθά ζηαδηνδξνκέα. ην παλεπηζηάκην, γηα παξΪδεηγκα, ελψ 

θαέλεηαη λα ππΪξρεη Ϋλαο κεγΪινο βαζκφο νκνηφηεηαο ζηηο αλψηεξεο βαζκέδεο, νη 

γπλαέθεο αληηπξνζσπεχνπλ κφλν ην 15% ησλ θαζεγεηψλ ζε φινπο ηνπο θιΪδνπο 

ησλ επηζηεκψλ. 

ΟξηζκΫλα ζηνηρεέα δεέρλνπλ φηη νη επηπηψζεηο ησλ δηαθνξψλ ιφγσ θχινπ θαη 

                                                           

37Becker, G. S. (2010). The economics of discrimination. University of Chicago press. 
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θπιεηηθάο πξνΫιεπζεο σο πξνο ηηο πξναγσγΫο εέλαη πην δηαδεδνκΫλεο ζε 

νξηζκΫλα ηκάκαηα ηεο ηεξαξρέαο ελφο νξγαληζκνχ απ‟ φηη ζε Ϊιια. Οη Powell θαη 

Butterfield (1994) ζεσξνχλ φηη  ην θχιν ελφο αηηνχληα πξναγσγάο, κπνξεέ λα 

Ϋρεη Ϊκεζε θαη Ϋκκεζε επέδξαζε ζηελ απφθαζε πνπ ζα ιεθζεέ απφ ηνπο 

ηζχλνληεο γηα ηελ πξναγσγά απηνχ ηνπ αηφκνπ ά φρη επηπιΫνλ, ζεψξεζαλ φηη ην 

θχιν ησλ θνξΫσλ ιάςεο απνθΪζεσλ κπνξεέ λα αζθάζεη επέζεο κηα επέδξαζε 

κεηξηαζκνχ ζηε ζρΫζε κεηαμχ ηνπ θχινπ ηνπ αηηνχληα θαη ηεο απφθαζεο 

πξναγσγάο γηα ηηο θνξπθαέεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο.  

Παξφια απηΪ, δηαπέζησζαλ φηη γηα ηηο πξναγσγΫο ζηα αλψηεξα επέπεδα 

νξγΪλσζεο, νη γπλαέθεο παξνπζέαζαλ Ϋλα πιενλΫθηεκα Ϋλαληη ησλ αλδξψλ 

ζπλαδΫιθσλ ηνπο θαη πξνζζΫηνπλ φηη ζηνλ έδην νξγαληζκφ, ην ζΫκα ηεο θπιάο 

δελ εέρε θακέα επέπησζε, εέηε ζεηηθΪ εέηε αξλεηηθΪ, σο πξνο ηηο πξναγσγΫο ζηα 

πςειφηεξα θιηκΪθηα ηνπ νξγαληζκνχ. Άιια ζηνηρεέα φκσο, δεέρλνπλ φηη νη 

γπλαέθεο βηψλνπλ κεγΪια κεηνλεθηάκαηα σο πξνο ηηο πξναγσγΫο ζε επαγγΫικαηα 

πνπ βξέζθνληαη ζηα ρακειφηεξα θιηκΪθηα ηνπ νξγαληζκνχ.  

Οη πεξηζζφηεξεο κειΫηεο γηα ηηο απνθΪζεηο πνπ ιακβΪλνληαη γηα ηηο 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο Ϋρνπλ επηθεληξσζεέ ζηελ επηινγά θαη φρη, ζηηο πξναγσγΫο ά 

Ϋρνπλ εμεηΪζεη θξηηάξηα γηα απνθΪζεηο πνπ ιακβΪλνληαη γηα ππνζεηηθνχο θαη φρη 

γηα πξαγκαηηθνχο αηηνχληεο. Δπξάκαηα φηη νη θπιεηηθΫο δηαθξέζεηο εέλαη 

εμαζζελεκΫλεο θαη φηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ Ϋλα πιενλΫθηεκα ζηηο πξναγσγΫο ζε 

θνξπθαέεο ζΫζεηο κεγΪισλ νξγαληζκψλ ππνζηεξέδνπλ φηη, γηα λα ιακβΪλνληαη 

ζνβαξΪ ππφςε νη γπλαέθεο θαη ηα κΫιε ησλ θπιεηηθψλ κεηνλνηάησλ γηα 

αλψηαηεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, πξΫπεη λα δηαζΫηνπλ αμηνζεκεέσηα ηππηθΪ θαη 

Ϊηππα πξνζφληα. Σα Ϊηνκα πνπ αλεβαέλνπλ γξάγνξα κΫρξη θαη ηα κεζαέα 

δηνηθεηηθΪ θιηκΪθηα Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα θζΪζνπλ ηειηθΪ ζηηο 

αλψηαηεο δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο  

Οη Stumpf θαη London (1981) πξνζδηφξηζαλ ηα θξηηάξηα ζρεηηθΪ κε ην πψο 

ιακβΪλνληαη πξαγκαηηθΪ νη απνθΪζεηο πξναγσγάο γηα ηηο αλψηεξεο δηνηθεηηθΫο 

ζΫζεηο, ηα νπνέα ζπλάζσο ρξεζηκνπνηνχληαη θαηΪ ηε ιάςε απνθΪζεσλ ζρεηηθΪ 

κε ηηο πξναγσγΫο ζηελ δηνέθεζε. Καζφξηζαλ θξηηάξηα Ϊζρεηα κε ηελ δνπιεηΪ, 

φπσο ην θχιν, ε θπιά θαη ε εκθΪληζε, θαζψο θαη θξηηάξηα ζρεηηθΪ κε ηε 

δνπιεηΪ, φπσο ε ζρεηηθά εξγαζηαθά εκπεηξέα, εΪλ ν αηηψλ εέλαη πθηζηΪκελν 
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κΫινο ηνπ νξγαληζκνχ πνπ πξνζθΫξεη ηε ζΫζε, ηηο πξνεγνχκελεο επηδφζεηο, ηελ 

εθπαέδεπζε θαη ηελ αξραηφηεηα. χκθσλα κε ηνπο Yap & Konrad (2009), νη 

πξναγσγΫο ζπλδΫνληαη κε ηφζνπο πνιινχο ζεκαληηθνχο παξΪγνληεο, αλΪκεζΪ 

ηνπο θαη ην θχιν θαη ε θπιά, νη νπνένη επεξεΪδνπλ ην απνηΫιεζκα ηεο απφθαζεο 

γηα ηελ πξναγσγά Ϋηζη, αλαθΫξνπλ κηα δηαθνξηθά πξφζβαζε ζε κηα ζεκαληηθά 

πεγά πφξσλ, παξνρψλ θαη ηθαλνπνέεζεο.  

Οη δηαθξέζεηο ιφγσ θχινπ κπνξεέ λα Ϋρνπλ επεξεαζηεέ Ϊκεζα απφ 

πξνεγνχκελεο απνθΪζεηο επέ ηνπ πξνζσπηθνχ γηα ηηο γπλαέθεο, γεγνλφο πνπ 

θαζηζηΪ πην δχζθνιν γη‟ απηΫο λα θΪλνπλ ηελ απαξαέηεηε πξνεηνηκαζέα γηα ηελ 

θαηΪθηεζε αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ απ‟ φηη νη Ϊλδξεο. Δπέζεο, ζα 

κπνξνχζαλ λα ππΪξρνπλ δηαθνξΫο κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ θαηαλνκά ησλ 

δεμηνηάησλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, φπσο ε εθπαέδεπζε θαη εξγαζηαθά εκπεηξέα.  

Οη γπλαέθεο αλαθΫξνληαη ζηνπο ρακειφηεξνπο κηζζνχο θαη επέπεδα 

ηθαλνπνέεζεο ηεο εξγαζέαο ηνπο απ‟ φ,ηη νη Ϊλδξεο ζπλΪδειθνέ ηνπο. ΠαξΪ ην 

γεγνλφο φηη νη εξσηεζΫληεο απφ ηα θχια αληαπνθξέζεθαλ ζεηηθΪ σο πξνο ηελ 

εξγαζέα ηνπο, ππνδεηθλχνληαο φηη ηελ ζεσξνχλ ελδηαθΫξνπζα, θαζψο ηνπο 

παξΫρεη Ϋλαλ επηζπκεηφ βαζκφ απηνλνκέαο ζηε ιάςε απνθΪζεσλ, νη γπλαέθεο 

αθαδεκατθνέ αλαθΫξνπλ ιηγφηεξεο επθαηξέεο γηα πξναγσγά θαη γη‟ απηφ, δελ ζα 

ζπληζηνχζαλ ζηνπο λεφηεξνπο θνηηεηΫο λα αθνινπζάζνπλ ηελ θαξηΫξα ηνπο 

εμαηηέαο ησλ θαηαπηεζηηθψλ ζηεξενηχπσλ πνπ ηηο πεξηνξέδνπλ. 

Όπσο γέλεηαη ζαθΫο, νη θαιΫο αμηνινγάζεηο απφδνζεο ζπλάζσο απμΪλνπλ ηελ 

πηζαλφηεηα πξναγσγάο ά αλΫιημεο. Έλα κηθξφ πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ζην 

πςειφηεξν θιηκΪθην ηεο εηαηξεέαο εκθΪληζε κεγαιχηεξε πξφζεζε απνρψξεζεο 

απφ κηα επηρεέξεζε θαη κεησκΫλε ηθαλνπνέεζε ζηελ εξγαζέα ηνπο. Απηφ ζεκαέλεη 

φηη δελ πηζηεχνπλ φηη ζα ιΪβνπλ ζΫζε δηνηθεηηθνχ ζηειΫρνπο ζην κΫιινλ. ΚαηΪ 

ζπλΫπεηα, κέα γπλαέθα δηεπζχληξηα  κπνξεέ λα ρΪλεη ην ελδηαθΫξνλ γηα ηελ 

δνπιεηΪ ηεο απφ ηελ Ϋιιεηςε πξννπηηθψλ πξναγσγάο θαη λα ζπκκεηΫρεη ιηγφηεξν 

ζε φ,ηη αθνξΪ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ηνκΫα ηεο.  

Χζηφζν, ην φηη νη πξναγσγΫο νδεγνχλ ζε απμεκΫλε ηθαλνπνέεζε απφ ηελ 

εξγαζέα, ζε επθαηξέεο γηα ηελ επέηεπμε πην πνιχπινθσλ εξγαζηψλ, θαζψο θαη 

κεγαιχηεξε ηθαλφηεηα Ϊζθεζεο εμνπζέαο,  Ϋρεη σο απφξξνηα πνιινέ εξγαδφκελνη 

λα ηηο εθηηκνχλ.  



 

 

29 

Δληνχηνηο, ζχκθσλα κε ηνπο Bielby θαη Bielby (1992) γηα λα εέλαη θαιΫο νη 

πξναγσγΫο, νη γπλαέθεο πξΫπεη λα Ϋρνπλ Ϋλα ηζρπξφ ππφβαζξν αλζξψπηλνπ 

θεθαιαένπ, δεδνκΫλνπ φηη εέλαη πεξηζζφηεξν ζπλδεδεκΫλεο κε κηα ζπγθεθξηκΫλε 

γεσγξαθηθά ζΫζε γηα νηθνγελεηαθνχο ιφγνπο απ‟ φηη νη Ϊλδξεο, νη νπνένη γη‟ απηφ 

θαη πξνηηκψληαη απφ ηνπο εξγνδφηεο ηνπο.  

Έηζη, νη γπλαέθεο πΫθηνπλ ζχκαηα ησλ πξαγκαηηθψλ ά αληηιεπηψλ δηαθξέζεσλ 

ησλ πξντζηακΫλσλ, ησλ ζπλαδΫιθσλ ά αθφκε θαη ησλ πειαηψλ, ζε πεξηπηψζεηο 

πνπ νη Ϊλδξεο εέλαη πηζαλφηεξν λα γέλνληαη απνδΫθηεο πεξηζζφηεξσλ εμσηεξηθψλ 

πξνζθνξψλ, γεγνλφο πνπ νδεγεέ ζε απμάζεηο ζηηο απνδνρΫο ηνπο. Σν επηρεέξεκα 

απηφ ζεκαέλεη φηη ην θχιν θαη ε θπιά δελ επεξεΪδνπλ αλαγθαζηηθΪ ηελ 

πηζαλφηεηα ηεο έδηαο ηεο πξναγσγάο.
38

 

 

1.4 O Δπαγγεικαηηθφο Γηαρσξηζκφο ζηελ αγνξά Δξγαζίαο –Θεσξίεο θαη 

έλλνηεο ζρεηηθέο κε ηε γπάιηλε νξνθή 

1.4.1 Ζ ζεσξία ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαίνπ θαη πψο επηδξά ζηηο δηαθξίζεηο ιφγσ 

θχινπ ζηνλ επαγγεικαηηθφ ρψξν 

Δπηπξφζζεηνο ζεκαληηθφο παξΪγνληαο επηξξνάο ζηελ απφθαζε πξναγσγάο 

ελφο αηφκνπ (Ϊλδξα ά γπλαέθαο), απνηειεέ θαη ε ζεσξέα ηνπ αλζξψπηλνπ 

θεθαιαένπ, δειαδά ε επΫλδπζε ζην εθπαηδεπηηθφ ππφβαζξν θαη ηελ εξγαζηαθά 

εκπεηξέα. Σν αλζξψπηλν θεθΪιαην, ην νπνέν αλαθΫξεηαη ζηηο παξαγσγηθΫο 

γλψζεηο θαη δεμηφηεηεο ησλ αηφκσλ, ζπλδΫζεθε κε ραξαθηεξηζηηθΪ φπσο ε 

εθπαέδεπζε, ε επαγγεικαηηθά εκπεηξέα, ε πξνυπεξεζέα ζηελ έδηα επηρεέξεζε, ε 

επαγγεικαηηθά θαηΪξηηζε. Όια απηΪ ηα ραξαθηεξηζηηθΪ απμΪλνπλ ηελ αηνκηθά 

παξαγσγηθφηεηα ησλ εξγαδνκΫλσλ
39

. 

Οη γπλαέθεο ινηπφλ, πνπ πξνβιΫπνπλ ά επηζπκνχλ λα δηαθφςνπλ ηελ θαξηΫξα 

ηνπο ιφγσ κεηξφηεηαο ζα επελδχζνπλ ιηγφηεξν ζηελ εθπαέδεπζά ηνπο. Έηζη, 

επελδχνπλ ιηγφηεξν ζηελ εθπαέδεπζά ηνπο θαη ηελ επαγγεικαηηθά ηνπο 

θαηΪξηηζε απ‟ φηη νη Ϊλδξεο, κε απνηΫιεζκα λα απνηξΫπεηαη ε πξφζβαζά ηνπο ζε 

                                                           

38 αββύδου, .(2008) Μιςθολογικό Φϊςμα και Οριζόντιοσ και κϊθετοσ διαχωριςμόσ επαγγελμϊτων, 
υνϋδριο εθνικού μηχανιςμού για τα δικαιώματα τησ γυναύκασ με θϋμα: «εθνικό ςχϋδιο δρϊςησ για 
την ιςότητα ανδρών και γυναικών - ιςότητα ςτην απαςχόληςη και επαγγελματικό εκπαύδευςη. 
39 Paci, P., Joshi, H. & Makepeace, G. (1995) ‘Pay Gaps Facing Men and Women Born in 1958: 
Differences within the Labour Market’, in J. Humphries and J. Rubery (eds) The Economics of Equal 
Opportunities, Manchester: Equal Opportunities Commission. 
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θνξπθαέεο ζΫζεηο επαγγεικαηηθάο ηεξαξρέαο.  

Ζ ζεσξέα ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαένπ ππφ απηάλ ηελ Ϋλλνηα δελ εέλαη πιΫνλ 

ηζρπξά, δηφηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ θαηαθΫξεη λα ζπκβαδέζνπλ κε ηνπο Ϊλδξεο θαη 

κΪιηζηα, λα ηνπο μεπεξΪζνπλ φζνλ αθνξΪ ζηα εθπαηδεπηηθΪ επηηεχγκαηα. Ο 

Becker (1971) κΪιηζηα, αλαθΫξεη φηη νη εξγαδφκελνη θΪλνπλ νξζνινγηθΫο 

επηινγΫο φζνλ αθνξΪ ζηηο επελδχζεηο ζηελ εθπαέδεπζά ηνπο θαη ηελ 

επαγγεικαηηθά ηνπο ζηαδηνδξνκέα. Αλ νη γπλαέθεο δεκηνπξγνχλ ιηγφηεξν 

αλζξψπηλν θεθΪιαην ζε βΪζνο ρξφλνπ απ‟ φηη νη Ϊλδξεο, ηφηε ε εμΫιημε ηεο 

ζηαδηνδξνκέαο ηνπο, ζπκπεξηιακβαλνκΫλεο ηεο αλΫιημεο ζε αλψηαηεο 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, ζα εέλαη πην πεξηνξηζκΫλε. 

 

1.4.2 Ζ απηφ-επηινγή 

ΣΫινο, ε δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ κπνξεέ λα Ϋρεη επεξεΪζεη πξνεγνχκελεο 

αμηνινγάζεηο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαένπ ησλ εξγαδνκΫλσλ, κε ηηο γπλαέθεο λα 

ελδηαθΫξνληαη ιηγφηεξν γηα ηελ εθπαέδεπζά ηνπο, ηελ εξγαζηαθά εκπεηξέα θ.ιπ. 

απ‟ φηη νη Ϊλδξεο. 

Με βΪζε ηε ζεσξέα απηά, νη δηαθξέζεηο ζηηο ακνηβΫο ιφγσ θχινπ, νη 

δηαθνξεηηθΫο αλαινγέεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε νξηζκΫλα επαγγΫικαηα θαη 

ηνκεέο εξγαζέαο θη επνκΫλσο, θαη ν δηαρσξηζκφο ηεο αγνξΪο εξγαζέαο κε βΪζε ην 

θχιν, εμεγνχληαη κε ηε ιεγφκελε απηφ-επηινγά.
40

 Με ηνλ φξν απηφλ ελλνεέηαη 

φηη ε επηινγά ηνπ επαγγΫικαηνο κε βΪζε ην θχιν εέλαη επέζεο απνηΫιεζκα ελφο 

νξζνινγηθνχ ππνινγηζκνχ θφζηνπο-ρξεζηκφηεηαο.  

ΔπνκΫλσο, νη γπλαέθεο επηιΫγνπλ θπξέσο ζΫζεηο εξγαζέαο πνπ κπνξνχλ λα 

ζπλδπαζηνχλ κε ηηο νηθνγελεηαθΫο επζχλεο, φπσο γηα παξΪδεηγκα εθεέλεο πνπ 

επηηξΫπνπλ ηελ εξγαζέα κεξηθάο απαζρφιεζεο ά ηελ απαζρφιεζε κε 

δηαιεέκκαηα ά εθεέλεο κε ρακειφ θέλδπλν απαξραέσζεο. Σν δηαθνξεηηθφ επέπεδν 

ηεο Ϋληαμεο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο κπνξεέ, ζχκθσλα κε ηελ πξνζΫγγηζε ηεο απηφ-

επηινγάο, λα εμεγάζεη ζε κεγΪιν βαζκφ ηελ επαγγεικαηηθά θηλεηηθφηεηα βΪζεη 

θχινπ. 

 
                                                           

40 αββύδου, .(2008) Μιςθολογικό Φϊςμα και Οριζόντιοσ και κϊθετοσ διαχωριςμόσ επαγγελμϊτων, 
υνϋδριο εθνικού μηχανιςμού για τα δικαιώματα τησ γυναύκασ με θϋμα: «εθνικό ςχϋδιο δρϊςησ για 
την ιςότητα ανδρών και γυναικών - ιςότητα ςτην απαςχόληςη και επαγγελματικό εκπαύδευςη. 
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1.4.3 Σν Θεζκηθφ κνληέιν θαη νη ζεσξίεο ηκεκαηνπνίεζεο ηεο αγνξάο 

 Οη ζεζκηθνέ Ϋρνπλ εθθξΪζεη ηελ Ϊπνςε φηη αηνκηθηζηηθφ κνληΫιν, δελ 

ιεηηνπξγεέ απνηειεζκαηηθΪ ζε ζρΫζε κε ην εμεηαδφκελν ζΫκα. Σν ρΪζκα ζε 

επέπεδν κηζζνχ κεηαμχ ησλ δπν θχισλ, φπσο απηφ πξνθχπηεη απφ ηε ζχγθξηζε 

ησλ απνδνρψλ βαζέδεηαη ζηε ζεζκνζεηεκΫλε αηνκηθά θαη ζπιινγηθά 

δηαπξαγκΪηεπζε, ε νπνέα θξνληέδεη λα ζεσξάζεη ηηο γπλαέθεο ππνδεΫζηεξεο, φηη 

ηα ραξαθηεξηζηηθΪ ηνπο κεηνλεθηνχλ απφ απηΪ ησλ αλδξψλ. Ζ εθθέλεζε ησλ 

ζεζκηθψλ κε βΪζε ην παξφλ κνληΫιν αλαθΫξεηαη ζηελ παξαδνρά φηη φξγαλα 

φπσο ηα ζπλδηθΪηα θαη νη κεγΪιεο επηρεηξάζεηο Ϋρνπλ ζεκαέλνλ ξφιν ζην 

θαζνξηζκφ ησλ εξγαδνκΫλσλ, ζηε δηαδηθαζέα πξφζιεςεο ηνπο, ζηηο απνιχζεηο 

ελψ απνθαζέδνπλ θαη ηα επέπεδα ηνπ κηζζνχ.  

Οη ζεζκηθνέ ζεσξνχλ φηη νη αγνξΫο εξγαζέαο εέλαη δηαρσξηζκΫλεο, 

ηκεκαηνπνηεκΫλεο κε δηΪθνξνπο ηξφπνπο, νπφηε θΪζε αγνξΪ κπνξεέ λα 

ιεηηνπξγεέ κε βΪζε ηηο λενθιαζηθΫο παξαδνρΫο . Μηα εθ σλ γλσζηψλ ζεσξηψλ 

ησλ ζεζκηθψλ εέλαη απηά «ησλ δηπιψλ αγνξψλ εξγαζέαο» πνπ αλαθΫξεηαη ζηε 

δηΪθξηζε αλΪκεζα ζε Ϋλαλ πξσηεχνληαη θαη ζε Ϋλαλ δεπηεξεχνληα ηνκΫα. Δέλαη 

βαζηθφ λα αλαθεξζεέ φηη φια ηα παξαπΪλσ αλαθΫξνληαη ζηε ζηαηηθά θαη 

πξννδεπηηθά αγνξΪ. Οη δπν απηΫο ιεηηνπξγνχλ κε δηαθνξεηηθφ ηξφπν ζε επέπεδν 

θηλεηηθφηεηαο, νπφηε θαη ηα ζΫκαηα ησλ γπλαηθψλ αλΪ αγνξΪ δηαθνξνπνηνχληαη 

ιεηηνπξγνχλ κε εληειψο δηαθνξεηηθφ ηξφπν. 

 

1.4.4 Φεκηληζηηθή ζεσξία, ε ζεσξία ηνπ θνηλσληθνχ θχινπ 

Οη θεκηληζηηθΫο ζεσξέεο αζρνινχληαη κε ηε κειΫηε ηεο αγνξΪο εξγαζέαο θαη 

εμΪγνπλ παξαδνρΫο, ηηο νπνέεο νη νηθνλνκνιφγνη αληηιακβΪλνληαη σο δεδνκΫλεο. 

Οη θεκηληζηηθΫο ζεσξέεο πηζηεχνπλ φηη απηφ πνπ επεξεΪδεη ηηο ζρΫζεηο ησλ δπν 

θχισλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, εέλαη νη πξν-αγνξαένη παξΪγνληεο, νη νπνένη 

δπζρεξαέλνπλ ηελ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ ακεηβνκΫλε εξγαζέα. ηφρνο 

ησλ θεκηληζηηθψλ ζεσξηψλ απνηειεέ ε αλΪδεημε θπξέσο ηνπ ηξφπνπ, κε ηνλ νπνέν 

ηζηνξηθΪ θαη πνιηηηζκηθΪ, ε γπλαέθα επΫλδπζε ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα 

θαηαθΫξλνληαο κε απηφ ηνλ ηξφπν λα κεηψζεη ηε κε ακεηβνκΫλε αγνξΪ εξγαζέαο. 

ε επέπεδν εμΫιημεο ρξφλνπ, νη γπλαέθεο θαζνξηφηαλ απφ ηε βηνινγηθά ηνπο 

ηθαλφηεηα αλαπαξαγσγάο αιιΪ θαη κε ην πψο απηά επεξεΪδεη ηε ηνπνζΫηεζε ηεο 
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ζε κηα ηδησηηθά εηαηξεέα αιιΪ θαη αξγφηεξα θαηΪ ηελ αλΫιθπζε ηεο. 

 

1.5 Θεζκηθφ πιαίζην γηα ηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ ζηελ ΔΔ 

Οη ιφγνη πνπ νδάγεζαλ ηε γπλαέθα λα εληαρζεέ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο άηαλ 

πνιινέ θαη πνηθέινη. Ζ γπλαέθα ρξεζηκνπνηάζεθε θπξέσο σο θζελφ, εξγαηηθφ 

δπλακηθφ κε ζηφρν λα αλαπιεξψζεη ηελ απνπζέα ηεο αλδξηθάο εξγαζέαο θαη 

απηφο άηαλ ν ιφγνο πνπ ζεσξεέηαη θπξέσο σο «ππνθαηΪζηαην» θαη φρη σο 

ζεκαληηθφο εξγαζηαθφο παξΪγνληαο. Χζηφζν, ε Ϋληαμε ηεο γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο αλΫδεημε ζεκαληηθΪ θνηλσληθΪ πξνβιάκαηα.  

Πξψηα-πξψηα, άξζε ζηελ επηθΪλεηα ε δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ, πνπ εέλαη νξαηά 

σο ην θαηλφκελν ηνπ λα ζεσξεέηαη ε γπλαέθα ην «αδχλακν» ηκάκα ηεο αγνξΪο 

θαη λα αλαιακβΪλεη ζπγθεθξηκΫλεο θαη θαθνπιεξσκΫλεο εξγαζέεο, ρσξέο λα 

ππΪξρεη θΪπνηα νηθνλνκηθά ά Ϊιιε ζεσξέα πνπ λα εμεγεέ κε ζαθάλεηα θαη ινγηθά 

ηε ζΫζε απηά. Οη γπλαέθεο πνιιΫο θνξΫο παξΪ ην φηη κπνξεέ λα Ϋρνπλ 

πεξηζζφηεξα πξνζφληα απφ απηΪ ησλ αλδξψλ ζπλαδΫιθσλ ηνπο, θΪλνπλ 

ζπγθεθξηκΫλεο εξγαζέεο, ακεέβνληαη ρακειφηεξα θαη αληηκεησπέδνληαη 

γεληθφηεξα σο εξγαζηαθφ δπλακηθφ πνπ θαιεέηαη λα ζπκπιεξψζεη ηελ αλδξηθά 

εξγαζέα, φρη ηζνδχλακα, αιιΪ βνεζεηηθΪ. 

Έλαο βαζηθφο παξΪγνληαο πνπ επεμεγεέ σο Ϋλαλ βαζκφ απηφ ην θαηλφκελν 

εέλαη ν θνηλσληθφο. Ο ρψξνο ηεο εξγαζέαο εέλαη εμσηεξηθφο φπνπ νη θνηλσληθΫο 

πεπνηζάζεηο πνπ ππάξραλ γηα πνιιΫο δεθαεηέεο ηνλ ζεσξνχλ σο «θπζηθφ» ρψξν 

ηνπ Ϊλδξα θαη φρη, ηεο γπλαέθαο. Ο θνηλσληθφο ξφινο ηεο γπλαέθαο εέλαη 

ηαπηηζκΫλνο κε ηελ νηθνγΫλεηα θαη ηε κεηξφηεηα, ελψ ν Ϊλδξαο ζεσξεέηαη ν 

ηξνθνδφηεο απηνχ ηνπ ζεζκνχ, απηφο πνπ ζα εξγαζηεέ γηα λα παξΪζρεη ζηελ 

νηθνγΫλεηΪ ηνπ ηα βαζηθΪ αγαζΪ. Ο ξφινο απηφο ζεσξεέηαη ηφζν ηζρπξφο 

θνηλσληθΪ ψζηε ε εξγαζέα ηεο γπλαέθαο λα κπνξεέ θαη λα πξΫπεη λα 

ραξαθηεξηζηεέ κφλν ζπκπιεξσκαηηθά πξνθεηκΫλνπ λα δηαθπιαρηεέ φηη δελ ζα 

ακθηζβεηεζεέ ε αλδξηθά θπξηαξρέα ζηελ εξγαζέα θαη ζπλεπψο, ζηελ νηθνγΫλεηα 

θαη ζηελ θνηλσλέα. 

Με βΪζε ηε κΫρξη ηψξα αλΪιπζε δφζεθε κηα πξψηε εηθφλα ηεο ζΫζεο ηεο 

γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο. πγθεθξηκΫλα γέλεηαη θαηαλνεηφ φηη ν ξφινο ηεο 

εέλαη δχζθνινο, γηαηέ ε γπλαέθα ζε ζρΫζε κε ηνλ Ϊλδξα απφ ηε κηα ηε 
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ραξαθηεξέδνπλ ζπγθεθξηκΫλνη ξφινη πνπ νθεέιεη λα παέμεη αλ δελ ζΫιεη λα εέλαη 

δηαθνξεηηθά γηα ην επξχηεξν θνηλσληθφ ζχλνιν θαη απφ ηελ Ϊιιε δελ γέλεηε 

απνδεθηά σο ηζφηηκν κΫινο κΫζα ζε Ϋλαλ νξγαληζκφ. ΤπΪξρεη αθφκα ε αληέιεςε 

φηη ν Ϊλδξαο εέλαη πην ηθαλφο θαη φηη απηφο ζα πξΫπεη λα ζηειερψλεη ηηο 

εξγαζηαθΫο κνλΪδεο θαη θπξέσο λα αλαιακβΪλεη ηα πφζηα εμνπζέαο.  

 

1.5.1 Οη εξγαζηαθέο ζρέζεηο ζηελ Δπξψπε-Δπξσπατθφ λνκνζεηηθφ πιαίζην 

Οη εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο ζηνλ επξσπατθφ ρψξν, ην 2011, παξνπζηΪδνπλ ηελ 

επξχηεξε θαηΪζηαζε πνπ επηθξαηεέ ζηελ επξσπατθά νηθνλνκέα θαη αγνξΪ 

εξγαζέαο κεηΪ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε πνπ θαηαγξΪθεθε ηα πξνεγνχκελα ρξφληα 

θαη νη ζπλΫπεηεο ηεο νπνέαο εμαθνινπζνχλ λα εθδειψλνληαη θαη λα εληεέλνληαη 

κε ηδηαέηεξα επψδπλν ηξφπν, θπξέσο ζηηο ρψξεο ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ, ιφγσ ησλ 

ζνβαξψλ δεκνζηνλνκηθψλ πξνβιεκΪησλ πνπ απηΫο αληηκεησπέδνπλ
41

.  

Ζ θξέζε ζην πεδέν ηεο απαζρφιεζεο θαη ε δηαηάξεζε ηεο αλεξγέαο ζε πςειΪ 

επέπεδα ζπλνδεχνληαη απφ πνιηηηθΫο εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ πνπ εληζρχνπλ ηελ 

επειημέα θαη ζε κεγΪιν βαζκφ ζπλεπΪγνληαη πεξαηηΫξσ βάκαηα απνξξχζκηζεο 

ηεο εξγαζέαο. Ζ απνξξχζκηζε απηά ζπληειεέηαη, κε ηελ απνδπλΪκσζε ηνπ 

ζεζκνχ ηεο πιάξνπο θαη ζηαζεξάο απαζρφιεζεο ζε φθεινο ησλ επΫιηθησλ 

κνξθψλ εξγαζέαο, κε ηελ απειεπζΫξσζε θαη ηε δηεπθφιπλζε ησλ απνιχζεσλ ζε 

βΪξνο ηεο πξνζηαζέαο ησλ εξγαδνκΫλσλ ζε πεξέπησζε θαηαγγειέαο ησλ 

ζπκβΪζεσλ, κε ηελ ειαζηηθνπνέεζε ησλ σξαξέσλ θαη κε ηελ απνδηΪξζξσζε ηνπ 

ζπζηάκαηνο ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ηνπ ηξφπνπ θαζνξηζκνχ ησλ 

κηζζψλ
42

.  

ε νξηζκΫλεο, κΪιηζηα, ρψξεο ε ελ ιφγσ απνξξχζκηζε ιακβΪλεη ηδηαέηεξα 

αλεζπρεηηθΫο δηαζηΪζεηο πνπ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπληειεπκΫλε ζπκπέεζε ησλ 

κηζζψλ θαη ηελ απμεκΫλε αλεξγέα, εληζρχνπλ ηα θαηλφκελα θνηλσληθάο 

απνδηΪξζξσζεο θαη θησρνπνέεζεο
43

.  

Ο ρψξνο ηεο Δπξσπατθάο Έλσζεο ραξαθηεξέδεηαη απφ ζνβαξά επηβξΪδπλζε 

                                                           

41Aleksynska, M., & Schindler, M. (2011). Labor market regulations in low-, middle-and high-income 
countries: A new panel database. 
42Boeri, T., & Van Ours, J. (2013). The economics of imperfect labor markets. Princeton University 
Press. 
43Adsera, A. (2011). Where are the babies? Labor market conditions and fertility in 
Europe. European Journal of Population/Revue européenne de Démographie, 27(1), 1-32. 
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ηεο αλΪθακςεο ηεο αγνξΪο εξγαζέαο ππφ ηελ εχζξαπζηε αλΪθακςε ηεο 

νηθνλνκέαο ησλ ρσξψλ πνπ ηε ζπλζΫηνπλ θαη ππφ ηελ επέδξαζε ηεο Ϋληαζεο ηεο 

νηθνλνκηθάο θξέζεο ζηε γεξαηΪ άπεηξν κε ζνβαξφηαηεο επηπηψζεηο, θπξέσο ζηηο 

ρψξεο ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ, γηα ηηο νπνέεο φρη κφλν δελ απνηειεέ παξειζφλ 

αιιΪ ζπλερψο εληεέλεηαη
44

. 

Σν πνζνζηφ απαζρφιεζεο δελ Ϋρεη επαλΫιζεη ζην αληέζηνηρν επέπεδν πνπ 

πξνεγάζεθε ηεο θξέζεο, ελψ ε αλεξγέα δηαηεξεέηαη ζε πςειΪ επέπεδα (9,7%), 

θαηΪ 2,5 κνλΪδεο πςειφηεξα ζε ζρΫζε κε ην 2008. Ηδηαέηεξα πιάηηνληαη απφ ηελ 

αλεξγέα νη εππαζεέο νκΪδεο ηνπ πιεζπζκνχ φπσο νη λΫνη (21% θαη ζηελ ΔιιΪδα 

52%), νη γπλαέθεο (9,8%), νη κεηαλΪζηεο απφ ηξέηεο ρψξεο (20%) θαη νη ρακειάο 

εηδέθεπζεο (15%). Οη ρψξεο κε ηελ πςειφηεξε αχμεζε ηεο αλεξγέαο εέλαη εθεέλεο 

πνπ πιάηηνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε, φπσο ε Ηζπαλέα, ε 

ΔιιΪδα, ε Ηξιαλδέα θαη νη ρψξεο ηεο Βαιηηθάο
45

.  

ηελ πεξέπησζε κΪιηζηα ησλ δχν κεζνγεηαθψλ ρσξψλ, ηα πνζνζηΪ ησλ 

αλΫξγσλ Ϋρνπλ θαηΪ πνιχ ππεξβεέ ην φξην ηνπ 20% (24% γηα ηελ Ηζπαλέα θαη 

23% γηα ηελ ΔιιΪδα κε ηελ ηειεπηαέα λα παξνπζηΪδεη αχμεζε ησλ πνζνζηψλ ζε 

δηΪζηεκα ελφο Ϋηνπο θαηΪ 5,1 κνλΪδεο)
46

.  

ΤςειΪ δηαηεξνχληαη ηα πνζνζηΪ αλεξγέαο ζηε Λεηνλέα (17,5%), ζηε 

Ληζνπαλέα (16%), ζηε ινβαθέα (14%) θαη ζηελ Πνξηνγαιέα (13%), παξΪ ην 

γεγνλφο φηη ζηηο ηξεηο πξψηεο ρψξεο θαηαγξΪθεηαη ζνβαξά κεέσζε ησλ 

πνζνζηψλ ηεο. ηνλ αληέπνδα απηψλ ησλ ρσξψλ, ε Απζηξέα (4%), ε Οιιαλδέα 

(4,5%) θαη ην Λνπμεκβνχξγν (4,7%) παξνπζηΪδνπλ ηα ρακειφηεξα πνζνζηΪ 

αλεξγέαο, ελψ νη βαιηηθΫο  ρψξεο (θπξέσο ε Δζζνλέα) εέλαη εθεέλεο κε ηνπο 

πςειφηεξνπο ξπζκνχο κεέσζεο ησλ πνζνζηψλ ηεο αλεξγέαο
47

.   

ΑλαθνξηθΪ κε ην πεξηερφκελν ηεο απαζρφιεζεο, ππνρσξεέ ε παξνπζέα ηεο 

ηππηθάο εξγαζέαο ππφ ηελ Ϋλλνηα ηεο πιάξνπο θαη ζηαζεξάο απαζρφιεζεο ππΫξ 

                                                           

44Mulligan, C. B. (2012). The redistribution recession: How labour market distortions contracted 
the economy. Oxford University Press. 
45Cuñat, A., & Melitz, M. J. (2012). Volatility, labour market flexibility, and the pattern of 
comparative advantage. Journal of the European Economic Association, 10(2), 225-254. 
46Hanushek, E. A., Schwerdt, G., Woessmann, L., & Zhang, L. (2017). General Education, Vocational 
Education, and Labor-Market Outcomes over the Lifecycle. Journal of Human Resources, 52(1), 48-
87. 
47Bell, D. N., & Blanchflower, D. G. (2011). Youth unemployment in Europe and the United 
States. Nordic Economic Policy Review, 1(2011), 11-37. 
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ησλ επηκΫξνπο κνξθψλ επειημέαο. ην πιαέζην απηφ, νη ζπκβΪζεηο νξηζκΫλνπ 

ρξφλνπ αλαθΫξνληαη ζην 14% ηνπ ζπλφινπ ησλ απαζρνινπκΫλσλ, ελψ ε κεξηθά 

απαζρφιεζε αληηπξνζσπεχεη ην 19,5% ηνπ αληέζηνηρνπ επξσπατθνχ κΫζνπ 

φξνπ. Ζ Ϋληαζε ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο απνηειεέ ηελ αθνξκά γηα ηελ πεξαηηΫξσ 

απνξξχζκηζε ησλ εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ πνπ ζπληεινχληαη ζηνλ επξσπατθφ ρψξν 

απφ ηε δεθαεηέα ηνπ ‟80, ζπκβΪιινληαο ζηε ζπλαθφινπζε επηδεέλσζε ηνπ 

πεξηερνκΫλνπ ηεο εξγαζέαο
48

. 

Ζ εμΫιημε απηά εθδειψλεηαη κε ηδηαέηεξε Ϋληαζε ζε ρψξεο πνπ Ϋρνπλ πιεγεέ 

πεξηζζφηεξν απφ ηελ θξέζε, παξνπζηΪδνληαο ζεκαληηθΪ δεκνζηνλνκηθΪ 

πξνβιάκαηα. Γηα ηηο ρψξεο, κΪιηζηα, ζαλ ηελ ΔιιΪδα, πνπ Ϋρεη πξνβεέ ζε 

δαλεηαθΫο ζπκβΪζεηο γηα ηε ζηάξημε ηεο νηθνλνκέαο ηεο απφ ην 2010, ε 

απνξξχζκηζε θαη ε ππνβΪζκηζε ηνπ πεξηερνκΫλνπ ησλ εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ 

εέλαη ξαγδαέεο θαη νη παξελΫξγεηεο απηάο ηεο εμΫιημεο δξακαηηθΫο γηα ηνλ θφζκν 

ηεο εξγαζέαο. Δηδηθφηεξα γηα ηηο ρψξεο ηεο επξσδψλεο, πηνζεηεέηαη ην χκθσλν 

γηα ην επξψ, κε δηαθεξπγκΫλν ζηφρν ηε δηαζθΪιηζε ηεο ζηαζεξφηεηαο ηνπ 

θνηλνχ λνκέζκαηνο, κε Ϊμνλεο ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, ηελ πξνψζεζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηε βησζηκφηεηα ησλ δεκφζησλ νηθνλνκηθψλ
49

.  

Οη απνθΪζεηο πνπ ην ζπλνδεχνπλ ζπλεπΪγνληαη ζνβαξΫο επηπηψζεηο ζην 

πεξηερφκελν ησλ εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ, δηφηη ν ζηφρνο ελέζρπζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο αθνινπζεέηαη απφ ηελ πξνζαξκνγά ησλ κηζζψλ ζηα επέπεδα 

ηεο παξαγσγηθφηεηαο ζε ζπλΪξηεζε κε ηηο εμειέμεηο ζην κνλαδηαέν θφζηνο 

εξγαζέαο. ε απηφ ην πιαέζην, πξνσζνχληαη ε αλαζεψξεζε ηνπ ζπζηάκαηνο 

θαζνξηζκνχ ησλ κηζζψλ θαη ε Ϊκεζε πξνζαξκνγά ηνπο ζην επέπεδν ησλ ηηκψλ, ε 

απνθΫληξσζε ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβΪζεσλ, ε αλΪπηπμε ηεο επειημέαο κε φξνπο 

αζθΪιεηαο (flexicurity), ε δηακφξθσζε ησλ κηζζψλ ζηνλ δεκφζην ηνκΫα κε 

φξνπο εμαζθΪιηζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκΫα θαη ε 

επζπγξΪκκηζε ηνπ ζπληαμηνδνηηθνχ ζπζηάκαηνο κε ηηο δεκνγξαθηθΫο εμειέμεηο
50

.  

Οη απνθΪζεηο απηΫο, πνπ εληζρχνπλ ηε ζηδεξΪ πεηζαξρέα απΫλαληη ζηνπο 

                                                           

48Faia, E., Lechthaler, W., & Merkl, C. (2013). Fiscal stimulus and labour market policies in 
Europe. Journal of Economic Dynamics and Control, 37(3), 483-499. 
49Leuven, E., & Oosterbeek, H. (2011). Overeducation and mismatch in the labour 
market. Handbook of the Economics of Education, 4, 283-326. 
50Campolmi, A., & Faia, E. (2011). Labour market institutions and inflation volatility in the euro 
area. Journal of Economic Dynamics and Control, 35(5), 793-812. 
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ζθιεξνχο θαλφλεο ηεο ιεηηνπξγέαο ηνπ επξψ, δέλνπλ ην Ϋλαπζκα γηα πεξαηηΫξσ 

δπζκελεέο εμειέμεηο ζηνλ θφζκν ηεο εξγαζέαο ζηεξηγκΫλεο ζηνλ Ϊμνλα ηεο 

επειημέαο θαη ηεο αλΪγθεο κεέσζεο θφζηνπο ηνπ κηζζνχ. Ζ πξννπηηθά 

«ζπληαγκαηνπνέεζεο» ησλ θαλφλσλ ιεηηνπξγέαο ηνπ πκθψλνπ γηα ην επξψ θαη 

ε επηβνιά θπξψζεσλ ζηηο ρψξεο πνπ δελ ζπκκνξθψλνληαη ζε απηνχο 

δεκηνπξγνχλ ηνπο φξνπο γηα ζεκαληηθΫο πεξαηηΫξσ αιιαγΫο ζηελ επξσπατθά 

αγνξΪ εξγαζέαο ζην Ϊκεζν κΫιινλ
51

.  

 

1.5.2 Σν θνηλνηηθφ εξγαηηθφ δίθαην θαη νη εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

Ζ επξσπατθά θνηλσληθά πνιηηηθά ζε ξφινπο πεξηνξηζκΫλνπο ΚαηΪ ηελ 

εμεηαδφκελε πεξένδν, νη λνκνζεηηθΫο παξεκβΪζεηο ηεο Έλσζεο ζην πεδέν ηνπ 

εξγαηηθνχ δηθαένπ εέλαη ηδηαέηεξα πεξηνξηζκΫλεο θαη ζπλδΫνληαη κε ζΫκαηα 

άζζνλνο ζεκαζέαο. Σν θχξην ελδηαθΫξνλ εληνπέδεηαη ζε πξσηνβνπιέεο πνπ 

εθδειψλνληαη γηα ηελ αλαζεψξεζε ηζρπνπζψλ θνηλνηηθψλ νδεγηψλ
52

.  

ΠαξΪιιεια, ηδηαέηεξεο κλεέαο εέλαη νη παξεκβΪζεηο ζην επξχηεξν θΪζκα ηεο 

θνηλσληθάο πνιηηηθάο, νξηζκΫλεο απφ ηηο νπνέεο ζπλδΫνληαη Ϋκκεζα κε ηελ  

απαζρφιεζε θαη ηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο θαη ιακβΪλνπλ ρψξα ζε κηα πεξένδν 

Ϋληαζεο ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο θαη ησλ επηδξΪζεψλ ηεο ζηνλ επξσπατθφ 

θνηλσληθφ ρψξν. Πξφθεηηαη γηα παξεκβΪζεηο θαη πξσηνβνπιέεο απνζπαζκαηηθνχ 

ραξαθηάξα ζχκθσλα κε ηε ζηαζεξά επηινγά ηεο Έλσζεο απΫλαληη ζην πεδέν ηεο 

θνηλσληθάο πνιηηηθάο, ην νπνέν ην Ϋρεη ηνπνζεηάζεη ζε δεπηεξεχνπζα θιέκαθα 

πξνηεξαηφηεηαο ζε ζρΫζε κε ηηο νηθνλνκηθΫο θαη λνκηζκαηηθΫο ηεο ζηνρεχζεηο. 

Δηδηθφηεξα
53

: 

 Οη πξσηνβνπιέεο πνπ θαηαγξΪθνληαη ζην πιαέζην ηνπ θνηλνηηθνχ εξγαηηθνχ 

δηθαένπ αθνξνχλ πξνηΪζεηο ησλ αξκφδησλ θνηλνηηθψλ νξγΪλσλ κε ζηφρν ηελ 

αλαζεψξεζε ηζρπνπζψλ θνηλνηηθψλ νδεγηψλ. 

 ΚαηΪ ην 2015 επαλαιακβΪλεηαη ε ζπδάηεζε, πνπ Ϋρεη αξρέζεη απφ ην 2008, γηα 

ηελ ηξνπνπνέεζε ησλ θνηλνηηθψλ δηαηΪμεσλ, πνπ εληΪζζνληαη ζηελ νδεγέα 92/85 

γηα ηελ πγεέα θαη ηελ αζθΪιεηα ησλ εγθχσλ εξγαδνκΫλσλ. ην πιαέζην απηφ, ην 

                                                           

51Rupert, P., & Wasmer, E. (2012). Housing and the labour market: Time to move and aggregate 
unemployment. Journal of Monetary Economics, 59(1), 24-36. 
52Fossum, J. A. (2014). Labour relations. Mcgraw Hill Higher Educat. 
53Holley, W. H., Jennings, K. M., & Wolters, R. S. (2011). The labour relations process. Cengage 
Learning. 
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Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην επηιακβΪλεηαη ηεο πξφηαζεο ηεο Κνκηζηφλ πνπ αθνξΪ 

ηελ επΫθηαζε ηεο Ϊδεηαο κεηξφηεηαο κε απνδνρΫο, απφ ηηο 14 ζηηο 18 εβδνκΪδεο, 

εθ ησλ νπνέσλ νη 6 ζα ιακβΪλνληαη κεηΪ απφ ηνλ ηνθεηφ, πξνηεέλνληαο ε 

ζπγθεθξηκΫλε επΫθηαζε λα αθνξΪ ηνπο 20 κάλεο. Ζ Ϊξλεζε ησλ εθπξνζψπσλ 

ηεο επξσπατθάο εξγνδνζέαο λα ζπλαηλΫζνπλ ζε κηα ηΫηνηα λνκνζεηηθά εμΫιημε 

δηαηεξεέ ηε ζπδάηεζε, ρσξέο λα πξνσζεέηαη νπζηαζηηθά ιχζε. 

 Ζ πξσηνβνπιέα ηεο Κνκηζηφλ γηα ηελ αλαζεψξεζε ηεο θνηλνηηθάο νδεγέαο 

2003/88, πνπ ηξνπνπνέεζε ηελ νδεγέα 93/104 γηα ηνλ εξγΪζηκν ρξφλν, ψζηε λα 

αξρέζνπλ ζρεηηθΫο δηαβνπιεχζεηο κε ηηο επξσπατθΫο νξγαλψζεηο ησλ εξγνδνηψλ 

θαη ησλ ζπλδηθΪησλ εζηηΪδεηαη ζε δχν θαέξηα ζεκεέα, ρσξέο φκσο λα πξνθχπηεη 

θΪπνην νπζηαζηηθφ απνηΫιεζκα ζην δάηεκα ηνπ ρξφλνπ εθεκεξέαο θαη ζε εθεέλν 

ηεο αληηζηαζκηζηηθάο αλΪπαπζεο ζε πεξέπησζε ειαζηηθνπνέεζεο ηνπ σξαξένπ. 

Χο πξνο ην πξψην, ε Κνκηζηφλ επηδεηεέ παξεθθιέζεηο απφ ηελ απφθαζε ηνπ 

Γηθαζηεξένπ ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηάησλ πνπ ζεσξεέ φηη νιφθιεξνο ν ρξφλνο 

ησλ εθεκεξηψλ ινγέδεηαη σο εξγΪζηκνο ρξφλνο, θαζφηη ν εξγαδφκελνο βξέζθεηαη 

ζην ρψξν θαη ζηε δηΪζεζε ηνπ εξγνδφηε. ε απηφ ην πιαέζην επηδηψθεηαη ν 

κεξηθφο ππνινγηζκφο ησλ εθεκεξηψλ σο εξγΪζηκνπ ρξφλνπ κε βΪζε ηελ 

πξαγκαηηθά απαζρφιεζε ζε Ϊζθεζε θαζεθφλησλ θαη κε ηε ζΫζπηζε αλψηαηνπ 

ζρεηηθνχ εβδνκαδηαένπ σξαξένπ. Χο πξνο ην δεχηεξν δάηεκα, επηδηψθεηαη ε 

Ϊκεζε παξνρά ηεο αληηζηαζκηζηηθάο αλΪπαπζεο φηαλ ν ρξφλνο εξγαζέαο εέλαη 

επΫιηθηνο κε ηελ αχμεζε ησλ εκεξάζησλ θαη εβδνκαδηαέσλ σξαξέσλ θαη 

απαηηεέηαη ε εμηζνξξφπεζε ησλ θνξησκΫλσλ σξαξέσλ κε πεξηφδνπο αλΪπαπζεο. 

 ρεηηθΪ κε ηελ ελέζρπζε ησλ πνιηηηθψλ ηζφηεηαο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ 

ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο επηζεκαέλεηαη ε απφθαζε ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιένπ 

γηα ηελ θαζηΫξσζε πνζφζησζεο αλαθνξηθΪ κε ηε ζπκκεηνρά ησλ γπλαηθψλ ζηα 

δηνηθεηηθΪ ζπκβνχιηα ησλ εηαηξεηψλ, κε ζηφρν ηελ Ϊλνδφ ηεο ζε πνζνζηφ 30% 

κΫρξη ην 2015 θαη 40% Ϋσο ην 2020. Πξφθεηηαη γηα παξΫκβαζε πνπ επηδεηεέ ηελ 

αχμεζε ηεο παξνπζέαο ησλ γπλαηθψλ ζηα θεληξηθΪ φξγαλα ιάςεο ησλ 

απνθΪζεσλ ζηηο επηρεηξάζεηο. 

Οη λνκνζεηηθΫο παξεκβΪζεηο ζην πεδέν ηεο Β εξγαηηθάο λνκνζεζέαο ησλ 

ρσξψλ ηεο Έλσζεο ραξαθηεξέδνληαη, θπξέσο, απφ ηελ πξνζπΪζεηα ελέζρπζεο ηεο 

επειημέαο ηεο εξγαζέαο, δηαθεξπγκΫλν θαη ακθηζβεηνχκελεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο εξγαιεέν γηα ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο θαη ηεο 

απαζρφιεζεο, πνπ επλνεέηαη αθφκε πεξηζζφηεξν ππφ ηελ πέεζε πνπ αζθεέ ε 
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νηθνλνκηθά θξέζε θαη απφ ηνλ αξλεηηθφ ζπζρεηηζκφ δχλακεο γηα ηνλ θφζκν ηεο 

κηζζσηάο εξγαζέαο
54

. 

Οη λνκνζεηηθΫο ξπζκέζεηο πνπ πηνζεηνχληαη αθνξνχλ, ζπλάζσο, επηκΫξνπο 

πεδέα ησλ εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ ελψ, επέζεο, θαηαγξΪθνληαη θαη εθηεηακΫλεο 

αιιαγΫο, θαη θαηΪ ην 2011, ζε νξηζκΫλεο ρψξεο ηεο Έλσζεο, φπσο ε ΔιιΪδα, ε 

Πνξηνγαιέα θαη ε Ρνπκαλέα, πνπ παξνπζηΪδνπλ ηηο ζνβαξφηεξεο επηπηψζεηο απφ 

ηελ νηθνλνκηθά θξέζε, ε νπνέα θαη εθιακβΪλεηαη σο αθνξκά γηα ηε ζπλΫρηζε 

πνιηηηθψλ βέαηεο απνξξχζκηζεο ηνπ εξγαηηθνχ δηθαένπ πνπ ζπληειεέηε θαηΪ ηελ 

ηειεπηαέα ηξηεηέα. Οη λνκνζεηηθΫο παξεκβΪζεηο πνπ ζπλαληψληαη ζε εζληθφ 

επέπεδν εληνπέδνληαη ζηα αθφινπζα ζεκαηηθΪ πεδέα
55

: 

1 Ζ ελέζρπζε ηεο παξνπζέαο ησλ κνξθψλ επΫιηθηεο εξγαζέαο, πνπ 

δηαθνξνπνηνχληαη απφ ηηο ζπκβΪζεηο ζηαζεξάο θαη πιάξνπο απαζρφιεζεο, 

εθδειψλεηαη κε ξπζκέζεηο πνπ αλαθΫξνληαη ζηηο αθφινπζεο ζεκαηηθΫο ελφηεηεο 

ηεο επΫιηθηεο εξγαζέαο: 

α) Χο πξνο ηηο πξνζσξηλΫο ζπκβΪζεηο νξηζκΫλνπ ρξφλνπ επηζεκαέλνληαη ηα 

εμάο: ε επΫθηαζε ηεο αλψηαηεο δηΪξθεηαο ησλ δηαδνρηθψλ ζπκβΪζεσλ νξηζκΫλνπ 

ρξφλνπ Ϋρεη σο απνηΫιεζκα ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο πξνζηαζέαο ησλ εξγαδνκΫλσλ, 

εθφζνλ δηεπξχλεηαη ε ρξνληθά δηΪξθεηα ηεο Ϋλλνηαο ηεο πξνζσξηλάο 

απαζρφιεζεο. Ζ πεξέπησζε απηά ζπλαληΪηε ζηε Ρνπκαλέα, φπνπ επεθηεέλεηαη ην 

ζρεηηθφ αλψηαην φξην απφ ηνπο 24 ζηνπο 36 κάλεο αθνινπζψληαο ην αληέζηνηρν 

κΫηξν πνπ πηνζεηάζεθε ηελ πξνεγνχκελε ρξνληΪ ζηελ ΔιιΪδα. ηελ έδηα 

θαηεχζπλζε θηλνχληαη ζρεηηθΫο ξπζκέζεηο θαη ζηε ινβαθέα. ΑληηζΫησο, ζηε 

ινβελέα, κεηΪ απφ δεκνςάθηζκα θαη κε πνζνζηφ 80% ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

απηφ, απνηξΫπεηαη ην ελδερφκελν λνκνζΫηεζεο ξπζκέζεσλ γηα ηελ πεξαηηΫξσ 

ελέζρπζε ηεο παξνπζέαο ησλ πξνζσξηλψλ ζπκβΪζεσλ ζηελ Β αγνξΪ εξγαζέαο. 

β) Χο πξνο ην θαζεζηψο ελνηθέαζεο ησλ εξγαδνκΫλσλ κΫζσ γξαθεέσλ 

πξνζσξηλάο απαζρφιεζεο θαηαγξΪθνληαη ηα εμάο: i) Ζ ραιΪξσζε ησλ 

πξνυπνζΫζεσλ γηα ηε ζχζηαζε εηαηξεηψλ δαλεηζκνχ εξγαδνκΫλσλ, ii) Ζ 

επΫθηαζε ηνπ αλψηαηνπ ρξνληθνχ νξένπ δαλεηζκνχ ησλ εξγαδνκΫλσλ απφ ηα 2 

ζηα 3 Ϋηε, iii) Ζ αλαγλψξηζε ηνπ ζπλδηθαιηζηηθνχ δηθαηψκαηνο ζηνπο 
                                                           

54Kearney, R. C., & Mareschal, P. M. (2014). Labour relations in the public sector. crc Press. 
55Felstiner, A. (2011). Working the crowd: employment and labour law in the crowdsourcing 
industry. 



 

 

39 

εξγαδφκελνπο κε θαζεζηψο δαλεηζκνχ απφ ηελ πξψηε εκΫξα ηνπ δαλεηζκνχ ηνπο 

(π.ρ. ΖλσκΫλν Βαζέιεην), iiii) δ) H θαζηΫξσζε ηεο έζεο κεηαρεέξηζεο κεηαμχ 

ελνηθηαδφκελνπ πξνζσπηθνχ κΫζσ γξαθεένπ πξνζσξηλάο απαζρφιεζεο θαη 

εξγαδφκελσλ ηεο δαλεηδφκελεο εηαηξεέαο, ππφ ηνλ φξν ηεο παξΫιεπζεο 12 

ζπλνιηθΪ εβδνκΪδσλ, σο πξνο ηηο απνδνρΫο, ην ρξφλν εξγαζέαο θαη αλΪπαπζεο, 

ηηο Ϊδεηεο θαη ηε λπθηεξηλά εξγαζέα, v) Ζ θαζηΫξσζε ηεο ζπλεπζχλεηο ηεο 

δαλεηδφκελεο επηρεέξεζεο ζηελ πεξέπησζε δπζκελνχο δηΪθξηζεο ζε βΪξνο ησλ 

ελνηθηαδφκελσλ εξγαδνκΫλσλ απφ κΫξνπο ηεο δαλεέδνπζαο εηαηξεέαο κε ηε 

ζπλαθφινπζε επηβνιά πνηλάο απνδεκέσζεο πξνο ηνπο ζηγφκελνπο (π.ρ. ΖλσκΫλν 

Βαζέιεην). 

2. Χο πξνο ηε ιεηηνπξγέα ηεο ηππηθάο κεξηθάο απαζρφιεζεο επηζεκαέλνληαη νη 

αθφινπζεο ξπζκέζεηο: α) Μεηαηξνπά ηεο πιάξνπο ζε κεξηθά απαζρφιεζε, γηα 

δηεπθφιπλζε ηεο επηρεέξεζεο, ζε επέπεδν θφζηνπο (π.ρ. Πνξηνγαιέα), β) Ζ 

θαζηΫξσζε ηεο δπλαηφηεηαο κεηαηξνπάο ηεο πιάξνπο απαζρφιεζεο ζε 

πξναηξεηηθά κεξηθά απαζρφιεζε  κε απνηΫιεζκα ηε κεέσζε εξγΪζηκνπ ρξφλνπ 

θαη απνδνρψλ κΫρξη 50% γηα ρξνληθφ δηΪζηεκα κΫρξη 5 εηψλ (π.ρ. ΔιιΪδα), γ) Ζ 

θαζηΫξσζε ηεο Ϋγγξαθεο αηνκηθάο ζχκβαζεο γηα εξγαζέα κΫρξη ηηο 150 ψξεο 

εηεζέσο κε απαιιαγά ηεο ππνρξΫσζεο ηνπ εξγνδφηε γηα πιεξσκά θνηλσληθψλ 

εηζθνξψλ θαη παξνρά ηαηξνθαξκαθεπηηθάο πεξέζαιςεο (π.ρ. Σζερέα). 

3. Χο πξνο ηε ιεηηνπξγέα ηεο εθ πεξηηξνπάο εξγαζέαο, πνπ ζπληζηΪ επηκΫξνπο 

Ϋθθξαζε ηεο κεξηθάο απαζρφιεζεο, θαηαγξΪθεηαη ε δπλαηφηεηα κεηαηξνπάο ηεο 

πιάξνπο απαζρφιεζεο ζε εθ πεξηηξνπάο εξγαζέα, πξΪγκα πνπ κεηαθξΪδεηαη ζε 

κεησκΫλν αξηζκφ εκεξψλ εβδνκαδηαέαο εξγαζέαο, ιφγσ δπζκελψλ νηθνλνκηθψλ 

απνηειεζκΪησλ ηεο επηρεέξεζεο, απηφ εθαξκφζηεθε θαηΪ θφξνλ θαη ζπλερέδεηαη 

λα εθαξκφδεηαη ζηε Πνξηνγαιέα.  

4. Χο πξνο ην εηδηθφ θαζεζηψο ζπκβΪζεσλ γηα λεαξΫο ειηθέεο κε πεξηνξηζκΫλα 

εξγαζηαθΪ δηθαηψκαηα. Καζηεξψλεηαη ακνηβά ρακειφηεξε απφ ηνλ θαηψηαην 

κηζζφ γηα ηνπο λενπξνζιακβαλφκελνπο λΫνπο.  

5. Χο πξνο ηηο ζπκβΪζεηο κε θαζεζηψο δνθηκάο. Οη ζπκβΪζεηο δνθηκάο, 

πξνθεηκΫλνπ λα αθνινπζάζεη πξφζιεςε κε θαζεζηψο ηππηθάο εξγαζέαο, 

ζπλδΫνληαη κε ην θαηλφκελν ηεο επΫθηαζεο ηεο δηΪξθεηΪο ηνπο, ψζηε λα 

πεξηνξέδεηαη ην δηθαέσκα ζηελ απνδεκέσζε ζε πεξέπησζε απφιπζεο. ε απηφ ην 
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πιαέζην εληΪζζεηαη ην νπγγξηθφ παξΪδεηγκα κε ηελ επΫθηαζε ηεο δνθηκαζηηθάο 

πεξηφδνπ απφ ηνπο 3 ζηνπο 6 κάλεο. 

6. Ζ θαζηΫξσζε ησλ ζπκβΪζεσλ καζεηεέαο αλαθΫξνληαη κε βΪζε ην 

δηακνξθσκΫλν ιφγσ ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο, δηακνξθσκΫλν θνηλνηηθνχ δηθαένπ 

ζε ζπγθεθξηκΫλεο ξπζκέζεηο: α) Θεζκφο αληηθαηΪζηαζεο ηνπ ηειεπηαένπ Ϋηνπο 

ηεο ππνρξεσηηθάο εθπαέδεπζεο (π.ρ Ηηαιέα), β) ΚαζηΫξσζε κε βΪζε ην ηηαιηθφ 

παξΪδεηγκα εθαξκνγά εθπαηδεπηηθνχ κνληΫινπ γηα ειηθέεο 15-25 εηψλ πνπ 

δηαξθνχλ γηα 3 Ϋσο θαη 4 Ϋηε θαη αληηθαζηζηνχλ ην ηειεπηαέν Ϋηνο ηεο 

πεξηθεξεηαθάο πξαθηηθάο, γ) Μαζεηεέα ειηθηψλ 18-29 ζε εμεηδηθεπκΫλα πεδέα 

θαηΪξηηζεο κε ηε ζχκπξαμε ησλ ηνπηθψλ επηκειεηεξέσλ, γ) ΑλΪπηπμε εηδηθψλ 

κνξθψλ πξαθηηθάο Ϊζθεζεο γηα εξγαδφκελνπο κε ζηφρν ηε θαηαπνιΫκεζε ησλ 

ζπκβΪζεσλ νξηζκΫλνπ ρξφλνπ, πξΪγκα πνπ έζρπε ζηε Γαιιέα. 

7. Οη λνκνζεηηθΫο ξπζκέζεηο γηα ηελ θαηαγγειέα ησλ ζπκβΪζεσλ εξγαζέαο 

Ϋρνπλ σο θχξην ραξαθηεξηζηηθφ, θαηΪ ηελ εμεηαδφκελε πεξένδν, πεξαηηΫξσ 

δηεπθφιπλζε ησλ απνιχζεσλ γηα ηηο επηρεηξάζεηο κε πξφζρεκα ηελ ελέζρπζε ηεο 

επηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηελ αχμεζε ηεο απαζρφιεζεο. 

8. Ζ ξχζκηζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζέαο κε Ϊμνλα ηελ επειημέα θαη ηε κεέσζε ηνπ 

θφζηνπο εξγαζέαο. Οη λνκνζεηηθΫο παξεκβΪζεηο αλαθνξηθΪ κε ηα σξΪξηα 

εξγαζέαο Ϋρνπλ σο Ϊμνλα ηελ πεξαηηΫξσ ειαζηηθνπνέεζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζέαο 

κε ζηφρν ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ θελψλ ρξφλσλ θαη ηε κεέσζε ηνπ εξγαζηαθνχ 

θφζηνπο πνπ επΫξρεηαη εέηε κε ηηο ειαζηηθΫο δηεπζεηάζεηο εέηε κε ηε κεέσζε ηνπ 

θφζηνπο ησλ ππεξσξηψλ. 

9. Οη ζπληεινχκελεο αιιαγΫο ζην ζχζηεκα ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβΪζεσλ ραξαθηεξέδνληαη απφ ηε 

ζνβαξά απνδηΪξζξσζε ηνπ πεξηερνκΫλνπ ηνπ, κε εληνλφηεξν ην θαηλφκελν ζηηο 

ρψξεο πνπ δνθηκΪδνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε.  

10. Ο πεξηνξηζκφο ηνπ απεξγηαθνχ δηθαηψκαηνο ζπλαληΪηε ζηε ΜΪιηα, φπνπ 

ν ζρεηηθφο λφκνο ζΫηεη πεξηνξηζκνχο ζηελ Ϊζθεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο απεξγέαο 

ζηνλ δεκφζην ηνκΫα θαη εηδηθφηεξα ζηηο δεκφζηεο ζπγθνηλσλέεο. Πξφθεηηαη γηα 

ηε ζΫζπηζε ηεο ππνρξΫσζεο δηΪζεζεο ηνπ ειΪρηζηνπ αξηζκνχ απαζρνινχκελσλ 

σο πξνζσπηθφ θΪιπςεο ζηνηρεησδψλ αλαγθψλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπλφινπ κε 

θπξψζεηο απφιπζεο ζε πεξέπησζε κε ζπκκφξθσζεο. 
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11. Ζ ελδπλΪκσζε ηεο ζπλδηθαιηζηηθάο δξΪζεο εθδειψλεηαη κε λνκνζεηηθΫο 

παξεκβΪζεηο κε ηνπο αθφινπζνπο φξνπο: α) Αλαγλψξηζε ηνπ δηθαηψκαηνο ζην 

ζπλδηθαιηζκφ ζε νξηζκΫλεο θαηεγνξέεο ηεο κηζζσηάο εξγαζέαο πνπ ζηεξνχληαλ 

απηνχ ηνπ δηθαηψκαηνο, φπσο ζπκβαέλεη ζηελ πεξέπησζε ηεο ΜΪιηαο, φπνπ 

αλαγλσξέδεηαη ην ζπλδηθαιηζηηθφ δηθαέσκα ζηνπο αζηπλνκηθνχο ππαιιάινπο, 

ελψ δηαηεξεέηαη ε απαγφξεπζε ηεο ζπλδηθαιηζηηθάο δξΪζεο ζε Ϊιιεο θαηεγνξέεο 

ησλ ζσκΪησλ αζθαιεέαο θαη ζηηο Ϋλνπιεο δπλΪκεηο, β) Αλαγλψξηζε ηεο 

δπλαηφηεηαο δηεχξπλζεο ηεο ζχλζεζεο ησλ ζπλδηθΪησλ ησλ κηζζσηψλ κε ηε 

ζπκκεηνρά ζε απηΪ θαη Ϊιισλ θαηεγνξηψλ φπσο ησλ κεηαλαζηψλ, ησλ αλΫξγσλ, 

ησλ ζπνπδαζηψλ θαη ησλ ζπληαμηνχρσλ, φπσο ζπκβαέλεη ζηελ πεξέπησζε ηεο 

Ληζνπαλέαο, γ) Αλαγλψξηζε ηεο ζπλδηθαιηζηηθάο δξΪζεο ζηελ επηρεέξεζε κε ηα 

ζπλαθφινπζα δηθαηψκαηα ζπλδηθαιηζηηθάο εθπξνζψπεζεο θαη πξνζηαζέαο (π.ρ. 

Ληζνπαλέα). 

12. Πεξηνξηζκφο ηνπ απεξγηαθνχ δηθαηψκαηνο, πξΪγκα πνπ εέλαη Ϋληνλν ζηε 

ΜΪιηα. 

13. Ζ θαηαπνιΫκεζε ηνπ θαηλνκΫλνπ ηεο αδάισηεο θαη αλαζθΪιηζηεο 

εξγαζέαο πνπ απνθηΪ πξσηνθαλεέο δηαζηΪζεηο θαηΪ ηελ πεξένδν φμπλζεο ηεο 

νηθνλνκηθάο θξέζεο επηρεηξεέηαη κε ζεηξΪ παξεκβΪζεσλ. Δέλαη ελδεηθηηθφ φηη ζε 

ρψξεο πνπ δνθηκΪδνληαη εληνλφηεξα απφ ηα απνηειΫζκαηα ηεο νηθνλνκηθάο 

θξέζεο, ε αδάισηε εξγαζέα αληηπξνζσπεχεη ην 17% ηνπ ΑΔΠ ηεο Ηζπαλέαο θαη 

ην αληέζηνηρν 20% ηεο Ρνπκαλέαο, ελψ ε αλαζθΪιηζηε εξγαζέα εθηνμεχεηαη απφ 

ην 22% ζην 34% ζηελ ΔιιΪδα θαηΪ ηελ ηειεπηαέα ηξηεηέα. Σα κΫηξα 

αληηκεηψπηζεο εέλαη ηα αθφινπζα: α) Γεκηνπξγέα νξγΪλσλ γηα απζηεξά 

εθαξκνγά ησλ λφκσλ ελΪληηα ζηελ αδάισηε εξγαζέα, β) ΚαζηΫξσζε ηεο 

ειεθηξνληθά θΪξηαο εξγαζέαο, γ) ΚαζηΫξσζε κεηξψνπ παξαβαηψλ, δ) 

Απζηεξνπνέεζε ησλ πνηλψλ γηα ηνπο παξαλνκνχληεο εξγνδφηεο. 

 

1.5.3 Πνιηηηθέο απαζρφιεζεο ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηνλ επξσπατθφ ρψξν 

Οη πνιηηηθΫο απαζρφιεζεο ζηνλ επξσπατθφ ρψξν θαηΪ ηα ηειεπηαέα ρξφληα 

επηρεηξνχλ λα αληηκεησπέζνπλ ηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο θαη ηελ 

απμαλφκελε αλεξγέα κε ηνπο φξνπο πνπ θπξηΪξρεζαλ θαηΪ ην δηΪζηεκα ηεο 

ηειεπηαέαο 20εηέαο, πνπ ζπλνςέδνληαη ζηε ρξάζε ησλ ελεξγεηηθψλ πνιηηηθψλ 
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απαζρφιεζεο θαη ζηε ρξάζε επειημηψλ, ελψ παξΪιιεια νη πνιηηηθΫο επηδφηεζεο 

ηεο αλεξγέαο πεξηνξέδνληαη θαη κεηψλνπλ ηηο ζρεηηθΫο παξνρΫο, ζε κηα πεξένδν 

θαηΪ ηελ νπνέα ε αλεξγέα ζε νξηζκΫλεο ρψξεο ιακβΪλεη εθξεθηηθΫο δηαζηΪζεηο. 

Οη πνιηηηθΫο απηΫο εθδειψλνληαη ζε κηα πεξένδν φμπλζεο ηεο αλεξγέαο αιιΪ θαη 

πξσηνθαλνχο αχμεζεο ηεο αδάισηεο θαη αλαζθΪιηζηεο εξγαζέαο. Δέλαη 

ελδεηθηηθφ φηη ζηελ ΔιιΪδα ε αλαζθΪιηζηε εξγαζέα εθηνμεχεηαη ζην 34% (67% 

ζηα μελνδνρεέα), ελψ ζε επέζεο πςειΪ επέπεδα εληνπέδεηαη ην αληέζηνηρν 

θαηλφκελν ζηε Ρνπκαλέα, ζηε Λεηνλέα θαη ζηε Βνπιγαξέα
56

. 

Έλα Ϊιιν ζεκαέλνλ ζεκεέν αλαθνξΪο, ζε ζρΫζε κε ην θνηλνηηθφ δέθαην 

αλαθνξηθΪ κε ηελ απαζρφιεζε εέλαη νη πνιηηηθΫο ακνηβψλ κε θχξην πεξηερφκελν 

ηε κεέσζε ησλ πξαγκαηηθψλ απνδνρψλ
57

.  

Οη πνιηηηθΫο ακνηβψλ πνπ θαηαγξΪθνληαη ζηηο ρψξεο ηεο Έλσζεο θαηΪ ηελ 

εμεηαδφκελε πεξένδν δελ παξνπζηΪδνπλ νκνηνγΫλεηα. ΚαηΪ θαλφλα 

θαηαγξΪθνληαη ζπγθξαηεκΫλεο κηζζνινγηθΫο νλνκαζηηθΫο απμάζεηο πνπ, 

σζηφζν, ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ εζληθψλ πεξηπηψζεσλ εμαλεκέδνληαη απφ ηελ 

αχμεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ, κε Ϊκεζε ζπλΫπεηα ηε κεέσζε ησλ πξαγκαηηθψλ 

κηζζψλ. ΠαξΪιιεια, εληνπέδνληαη θαη νλνκαζηηθΫο κεηψζεηο κηζζψλ ζε ρψξεο 

πνπ εμαθνινπζνχλ λα πιάηηνληαη ζνβαξΪ απφ ηελ θξέζε θαη λα ππφθεηληαη ζε 

δηαδηθαζέεο εμσηεξηθάο ζηάξημεο ηεο Β ηνπο νηθνλνκέαο, ελψ ζε νξηζκΫλεο 

πεξηπηψζεηο ζπλαληηφληαη θαη θαηλφκελα ζηαζεξφηεηαο ησλ κηζζψλ
58

.  

Θα πξΫπεη παξΪιιεια λα επηζεκαλζεέ φηη ε δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθάο 

ακνηβψλ πξνΫξρεηαη απφ ηηο ζπιινγηθΫο ξπζκέζεηο κεηαμχ εξγνδνηψλ θαη 

ζπλδηθΪησλ ζην πιαέζην ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ αιιΪ θαη απφ ηηο 

αζθνχκελεο εζληθΫο εηζνδεκαηηθΫο πνιηηηθΫο πνπ εθδειψλνληαη θαη κε Ϊκεζν 

ηξφπν κΫζα απφ ηε δπλαηφηεηα θαζνξηζκνχ ησλ γεληθψλ θαηψηαησλ κηζζψλ απφ 

ην θξΪηνο, φηαλ κΪιηζηα ην επέπεδφ ηνπο θαζνξέδεη θαη ηηο εμειέμεηο ζηα 

εηδηθφηεξα πεδέα ησλ κηζζνινγηθψλ πνιηηηθψλ (θιαδηθφ, επηρεηξεζηαθφ). 

ρεηηθΫο δξΪζεηο ζε απηφ ην πεδέν εέλαη: α) πγθξαηεκΫλεο απμάζεηο 

                                                           

56Wallace, H., Pollack, M. A., & Young, A. R. (Eds.). (2015). Policy-making in the European Union. 
Oxford University Press, USA. 
57Wallace, H., Pollack, M. A., & Young, A. R. (Eds.). (2015). Policy-making in the European Union. 
Oxford University Press, USA. 
58El-Agraa, A. M. (2011). The European Union: economics and policies. Cambridge University Press. 
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νλνκαζηηθψλ κηζζψλ, β) ΠξαγκαηηθΫο απμάζεη ησλ κηζζψλ, γ) Οη νλνκαζηηθΫο 

κεηψζεηο ησλ κηζζψλ θαηλφκελν ησλ ρσξψλ πνπ Ϋρνπλ πξνζβιεζεέ πεξηζζφηεξν 

απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε, δ) Κηλεηηθφηεηα γηα ηε θαζηΫξσζε γεληθνχ 

θαηψηαηνπ κηζζνχ, ε) ΑιιαγΫο ζηνλ ηξφπν δηακφξθσζεο ηνπ γεληθνχ θαηψηαηνπ 

κηζζνχ, δ) Πξσηνβνπιέεο γηα θαζηΫξσζε θαηψηαησλ ακνηβψλ ζε θιΪδνπο θαη 

επαγγΫικαηα πνπ δελ κπνξνχλ λα θαιπθζνχλ απφ ζπιινγηθΫο ζπκβΪζεηο, ε) Ζ 

δηΪβξσζε ησλ γεληθψλ ε θιαδηθψλ θαηψηαησλ κηζζψλ, δ) Σηκαξηζκνπνέεζε ησλ 

κηζζψλ κε ζηφρν ηελ θαηΪξγεζε ηνπο
59

.  

1. Οη λνκνζεηηθΫο παξεκβΪζεηο απνδηαξζξψλνπλ ην ζχζηεκα ησλ ζπιινγηθψλ 

δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβΪζεσλ νδεγνχλ φρη κφλν ζηε 

κεέσζε ηνπ ξφινπ ησλ θεληξηθψλ ζπιινγηθψλ ξπζκέζεσλ, αιιΪ θαη ζηελ 

ακθηζβάηεζε ζπλνιηθΪ ηνπ ξφινπ ηνπο σο πεγάο ηνπ εξγαηηθνχ δηθαένπ θαη 

δηακφξθσζεο ηνπ πεξηερνκΫλνπ ησλ εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ. Πξφθεηηαη γηα 

εμΫιημε πνπ ελζαξξχλεη ηελ πξννπηηθά εμαηνκέθεπζεο φξσλ εξγαζέαο, θαη 

θπξέσο ησλ ακνηβψλ, γεγνλφο πνπ εληζρχεηαη θαη απφ πξαθηηθΫο εξγνδνηψλ, 

νη νπνένη κε ηελ ελ γΫλεη ζηΪζε ηνπο νδεγνχλ ζε ζεκαληηθά απνδπλΪκσζε 

ηνπ ξφινπ ηεο ζπιινγηθάο ζχκβαζεο. 

2. Οη δηαθξέζεηο ζηελ επξσπατθά αγνξΪ εξγαζέαο εμαθνινπζνχλ λα απνηεινχλ 

κηα ζεκαληηθά παξΪκεηξν, παξΪ ηηο κηθξΫο ζρεηηθΫο βειηηψζεηο ησλ 

ηειεπηαέσλ εηψλ πνπ, σζηφζν, δελ Ϋρνπλ ζηαζεξά πνξεέα ιφγσ ησλ 

επηπηψζεσλ ηεο πξφζθαηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο. Οη δηαθξέζεηο απηΫο 

εθδειψλνληαη, θπξέσο, ζε επέπεδν θχινπ, ειηθηαθάο θαηεγνξέαο, εζληθψλ 

κεηνλνηάησλ, θπιάο, ζεμνπαιηθψλ πξνηηκάζεσλ θαη αλαπεξέαο. Χο πξνο ην 

δάηεκα ηνπ ρΪζκαηνο ησλ ακνηβψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζην πεδέν 

ηεο Δπξσπατθάο Έλσζεο επηζεκαέλεηαη φηη απηφ Ϋρεη παξνπζηΪζεη ζρεηηθά 

κεέσζε, φηαλ θαηΪ ηελ πεξένδν 2008-10 ππνρψξεζε απφ ην 21,4% ζην 

19,5%. ΠαξΪιιεια, θαηαδεηθλχεηαη ην ζηνηρεέν ηεο δηΪθξηζεο σο πξνο ηα 

πνζνζηΪ ηεο αλεξγέαο θαη ηε ζπκκεηνρά ζηηο επΫιηθηεο κνξθΫο απαζρφιεζεο. 

Δηδηθφηεξα, ζηε Βνπιγαξέα ε αλεξγέα πιάηηεη, θπξέσο, ηηο γπλαέθεο, ηνπο 

λΫνπο, ηνπο Ϊλσ ησλ 50 εηψλ, ηνπο αλΪπεξνπο, ηνπο κνπζνπικΪλνπο θαη ηνπο 

ΡνκΪ, ελψ νη γπλαέθεο παξνπζηΪδνπλ ζεκαληηθΪ κεγαιχηεξα πνζνζηΪ Ϋλαληη 

                                                           

59Geyer, R. R. (2013). Exploring European social policy. John Wiley & Sons. 
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ησλ αλδξψλ ζηελ απαζρφιεζε κε πξνζσξηλΫο ζπκβΪζεηο θαη ζηελ αδάισηε 

εξγαζέα. ην πεδέν ησλ δηαθξέζεσλ θαηαγξΪθνληαη, θαηΪ ηελ εμεηαδφκελε 

πεξένδν, επηκΫξνπο εμειέμεηο ζε δηΪθνξεο επξσπατθΫο ρψξεο ηφζν ππφ ηε 

ζεηηθά φζν θαη ππφ ηελ αξλεηηθά ηνπο δηΪζηαζε. 

3. Ζ πνξεέα ησλ ζπλζεθψλ εξγαζέαο ζηνλ επξσπατθφ ρψξν ζπλδΫεηαη κε φξνπο 

επηδεέλσζεο ε νπνέα κεηαθξΪδεηαη κε ηελ αλΪπηπμε ησλ επΫιηθησλ κνξθψλ 

ζε βΪξνο ηεο πιάξνπο θαη ζηαζεξάο απαζρφιεζεο, ηελ αχμεζε ηνπ 

θαηλνκΫλνπ ηεο αδάισηεο εξγαζέαο, ησλ επαγγεικαηηθψλ θηλδχλσλ, αθφκα 

θαη ζε ρψξεο πνπ ραξαθηεξέδνληαη απφ παξΪδνζε πςειψλ πξνδηαγξαθψλ 

αζθΪιεηαο, αιιΪ θαη ηελ αχμεζε ησλ θξνπζκΪησλ επηβνπιάο ηεο ςπρηθάο 

πγεέαο ησλ εξγαδνκΫλσλ. 

4. Ο εξγΪζηκνο ρξφλνο ζηελ ΔΔ-27 θαηΪ ηελ εμεηαδφκελε πεξένδν (2011) 

παξνπζηΪδεη ζπλνιηθά αχμεζε πνπ πξνΫξρεηαη απφ ηνλ ππνινγηζκφ ησλ σξψλ 

εξγαζέαο ηνπ εβδνκαδηαένπ σξαξένπ γηα ην ζχλνιν ησλ εξγΪζηκσλ 

εβδνκΪδσλ εληφο ηνπ Ϋηνπο θαη απφ ην ζπλππνινγηζκφ ηεο εηάζηαο Ϊδεηαο κε 

απνδνρΫο θαη ησλ εκεξψλ αξγέαο. 

5. Σν θαηλφκελν ησλ αλαδηαξζξψζεσλ εμαθνινπζεέ λα δηαηεξεέ θεληξηθά ζΫζε 

ζηηο ζπληεινχκελεο αιιαγΫο ζηελ επξσπατθά αγνξΪ εξγαζέαο, κε ζεκαληηθΫο 

επηπηψζεηο ζηελ απαζρφιεζε θαη ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο. Οη απψιεηεο ησλ 

ζΫζεσλ εξγαζέαο ζπληζηνχλ ηε βαζηθά ζπλΫπεηα ησλ αλαδηαξζξψζεσλ, 

εθφζνλ ν αξηζκφο απφ ηε δεκηνπξγέα λΫσλ ζΫζεσλ εξγαζέαο θαέλεηαη λα 

ππνιεέπεηαη ζνβαξΪ ηνπ αληέζηνηρνπ εθεέλσλ πνπ ρΪλνληαη. ΔπηπιΫνλ νη 

αλαδηαξζξψζεηο ζπλεπΪγνληαη αιιαγΫο ζην πεξηερφκελν ησλ εξγαζηαθψλ 

ζρΫζεσλ πνπ, θαηΪ θαλφλα, ζπλνδεχνληαη απφ κεγαιχηεξε επειημέα θαη 

πνιηηηθΫο κεέσζεο ηνπ εξγαζηαθνχ θφζηνπο. 

6. Ζ εηθφλα ησλ ζπλδηθΪησλ ζηνλ επξσπατθφ ρψξν, θαηΪ ηελ εμεηαδφκελε 

πεξένδν, παξνπζηΪδεηαη ζρεηηθΪ ζηαζεξνπνηεκΫλε σο πξνο ηνπο ξπζκνχο 

κεέσζεο ησλ δπλΪκεψλ ηνπο πνπ θαηαγξΪθνληαη σο ηδηαέηεξα ζνβαξνέ θαηΪ 

ην δηΪζηεκα ηεο ηειεπηαέαο 20εηέαο. Σν θαηλφκελν ηεο κεέσζεο ηεο 

ζπλδηθαιηζηηθάο ππθλφηεηαο, πνπ Ϋληνλα εθδειψλεηαη ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

ρσξψλ σο απνηΫιεζκα κηαο πνηθηιέαο παξαγφλησλ, ηφζν εμσγελψλ φζν θαη 

ελδνγελψλ, απφ ηε δεθαεηέα ηνπ ‟80 θαη εληεχζελ, εμαθνινπζεέ λα ζπληζηΪ ηε 
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βαζηθφηεξε εμΫιημε ζην πεδέν ησλ ζπιινγηθψλ εξγαζηαθψλ ζρΫζεσλ. ην 

πιαέζην απηφ, ηα επξσπατθΪ ζπλδηθΪηα επηρεηξνχλ λα πεξηνξέζνπλ ηηο 

απψιεηΫο ηνπο, θαηαγξΪθνληαο ζε γεληθΫο γξακκΫο, Ϋλα απνηΫιεζκα 

ζηαζεξνπνέεζεο ησλ ξπζκψλ κεέσζεο ησλ δπλΪκεψλ ηνπο κΫζα απφ 

παξεκβΪζεηο πνπ Ϋρνπλ σο βΪζε ηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζπλεπεηψλ ηεο 

νηθνλνκηθάο θξέζεο. ην πιαέζην απηφ επηρεηξνχλ νξγαλσηηθΫο αιιαγΫο γηα 

ηελ ελέζρπζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δξΪζεο ηνπο, αλαιακβΪλνπλ 

πξσηνβνπιέεο γηα ηελ πξνζΫιθπζε λΫσλ κειψλ ζηνπο θφιπνπο ηνπο θαη ηελ 

εθπξνζψπεζε θαηεγνξηψλ ηεο κηζζσηάο εξγαζέαο κε ρακειΪ πνζνζηΪ 

ζπλδηθαιηζηηθάο εθπξνζψπεζεο, ελψ εθδειψλνληαη θαη ηΪζεηο ελέζρπζεο ηεο 

δηεζλνπνέεζεο ηεο παξΫκβαζεο ησλ ζπλδηθΪησλ ζε κηα ζπγθπξέα πνπ ηα 

ζπκπηψκαηα ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο εθηεέλνληαη ζε νιφθιεξν ηνλ επξσπατθφ 

ρψξν ζηε βΪζε εζληθψλ ηδηαηηεξνηάησλ. 

1.6 Οηθνλνκηθή θξίζε θαη απαζρφιεζε γπλαηθψλ 

Σν 2008, άηαλ ε εκεξνκελέα νξφζεκν Ϋλαξμεο ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο πνπ 

Ϋπιεμε φιν ηνλ θφζκν. Ζ νηθνλνκηθά θξέζε, πνπ πιΫνλ Ϋρεη πξνζιΪβεη θαη ηα 

ραξαθηεξηζηηθΪ θνηλσληθάο, απνηΫιεζε ην αλΪρσκα δηαδηθαζηψλ ηνπ 

παξειζφληνο γηα ηελ χπαξμε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζε φινπο ηνπο ηνκεέο θαη 

ζπλεπψο, θαη ζηνλ εξγαζηαθφ.  

Ζ νηθνλνκηθά θξέζε αιιΪ θαη ηα κΫηξα ιηηφηεηαο πνπ ηε ζπλνδεχνπλ, Ϋρνπλ 

νδεγάζεη ηα δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ πνπ εέραλ απνθηεζεέ κε αγψλεο 

δεθαεηηψλ, ζε θξέζε. Οη γπλαέθεο πιάηηνληαη απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε Ϊκεζα 

θαη Ϋκκεζα. Γελ εέλαη κφλν ε απψιεηα ηεο εξγαζέαο ηνπο θαη ησλ απνδνρψλ ηνπο, 

αιιΪ θαη νη επηπηψζεηο πνπ δΫρνληαη απφ ηηο πεξηθνπΫο πνπ γέλνληαη ζηε δεκφζηα 

δηνέθεζε θαη ζηελ θνηλσληθά πξφλνηα. 

ηελ ΔιιΪδα βΫβαηα, ηα πξνβιάκαηα ζηελ απαζρφιεζε ησλ γπλαηθψλ δελ 

μεθέλεζαλ απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε αιιΪ Ϋρνπλ Ϋλα κεγΪιν παξειζφλ αθνχ νη 

γπλαέθεο δελ εέραλ πΪληα ην δηθαέσκα λα εξγΪδνληαη ζε φπνην επΪγγεικα 

άζειαλ. Απφ ηελ επνρά πνπ νδεγάζεθαλ ζηελ εξγαζέα ιφγσ Ϋιιεηςεο εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο δελ εέραλ δηθαέσκα πξφζβαζεο ζε επαγγΫικαηα 

πνπ ζεσξνχληαλ «αλδξηθΪ». Ο απνθιεηζκφο απηφο λνκηκνπνηνχληαλ θαη 

λνκνζεηηθΪ θαη πΫξαζαλ αξθεηΪ ρξφληα κΫρξη νη εξγαδφκελεο γπλαέθεο λα 
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κπνξΫζνπλ λα απνθηάζνπλ εξγαζηαθΪ δηθαηψκαηα θαη ε λνκνζεζέα λα ηνπο 

επηηξΫςεη ηελ πξφζβαζε ζε ζπγθεθξηκΫλα αλδξνθξαηνχκελα επαγγΫικαηα. 

ηελ ΔιιΪδα, ηα λνκνζεηηθΪ εκπφδηα Ϊξρηζαλ λα εθιεέπνπλ κφιηο ηελ 

δεθαεηέα ηνπ 1950. Δέρε πξνεγεζεέ ην 1925 κε λνκνζεηηθφ δηΪηαγκα ε εέζνδνο 

ησλ γπλαηθψλ ζην δηθεγνξηθφ επΪγγεικα. Σν έδην δηΪηαγκα βΫβαηα απαγφξεπε 

ζηηο γπλαέθεο λα εθιΫγνληαη ζηηο δηνηθάζεηο ησλ δηθεγνξηθψλ ζπιιφγσλ. Ζ 

Ϋλαξμε ηεο Ϊξζεο ηεο απαγφξεπζεο Ϊζθεζεο ζπγθεθξηκΫλσλ επαγγεικΪησλ απφ 

ηηο γπλαέθεο Ϋγηλε ην 1954. Σφηε, κε δχν λνκνζεηηθΪ δηαηΪγκαηα νη γπλαέθεο 

κπφξεζαλ λα απνθηάζνπλ ην δηθαέσκα λα δηνξέδνληαη σο ζπκβνιαηνγξΪθνη θαη 

σο Ϋλνξθνη
60

. 

Σν 1955 επηηξΪπεθε ζηηο γπλαέθεο λα αζθνχλ δεκφζηα ιεηηνπξγάκαηα θαη λα 

δηνξέδνληαη ζε δεκφζηεο ζΫζεηο αιιΪ ππάξραλ αθφκε θΪπνηεο απαγνξεχζεηο. Οη 

γπλαέθεο δελ κπνξνχζαλ λα αζθάζνπλ «εθθιεζηαζηηθΪ» ιεηηνπξγάκαηα θαη δελ 

κπνξνχζαλ λα ζπκκεηΫρνπλ ζηηο Ϋλνπιεο δπλΪκεηο θαηΪ γε, ζΪιαζζα θαη αΫξα, 

ζηνλ ζηξαηφ, ζηελ ρσξνθπιαθά, ζηελ αζηπλνκέα πφιεσλ, ζην ιηκεληθφ ζψκα, 

ζηελ ππξνζβεζηηθά, ζηελ δαζνθπιαθά, ζηελ ηεισλνθπιαθά θαη ζηελ 

αγξνθπιαθά παξΪ κφλν ζε βνεζεηηθΫο ππεξεζέεο. Ζ δηΪθξηζε απηά βΫβαηα δελ 

ηζρχεη θαη νη πεξηζζφηεξεο γπλαέθεο κπνξνχλ λα ζπκκεηΫρνπλ ζηα πεξηζζφηεξα 

απφ απηΪ ηα ζψκαηα αθνχ θΪπνηα. 

Τπάξραλ βΫβαηα θαη επαγγΫικαηα πνπ ζεσξνχληαλ απνθιεηζηηθΪ γπλαηθεέα 

φπσο απηφ ηεο λνζνθφκαο ά ηεο καέαο. Παξφιν πνπ λνκνζεηηθΪ δελ 

απαγνξεχνληαλ ε Ϊζθεζε ηνπο απφ ηνπο Ϊλδξεο, ζηνπο λφκνπο πνπ ηα 

αθνξνχζαλ γηλφηαλ ρξάζε κφλν ηνπ ζειπθνχ γΫλνο θαζνξέδνληαη θαη ζεσξψληαο 

δεδνκΫλν φηη απηΪ αζθνχληαη κφλν απφ γπλαέθεο
61

. Έπξεπε λα πεξΪζνπλ ζρεδφλ 

ηξηΪληα ρξφληα, δειαδά ηελ δεθαεηέα ηνπ 1980 γηα λα ζηακαηάζνπλ θαη Ϊιιεο 

δηαθξέζεηο πνπ ππάξραλ. Έλα ηΫηνην παξΪδεηγκα εέλαη ε Ϊδεηα πνπ Ϋπξεπε λα Ϋρεη 

ε γπλαέθα απφ ηνλ Ϊλδξα ηεο γηα λα αζθάζεη ην επΪγγεικα ηνπ εκπφξνπ. Απηά ε 

δηΪηαμε πνπ ππάξρε απφ ην 1910 θαηαξγάζεθε κφιηο ην 1983.  

Σν 1984 ηξνπνπνηάζεθε Ϋλαο ζπληαμηνδνηηθφο λφκνο πνπ δελ επΫηξεπε ζηηο 

                                                           

60 Κακλαμανϊκη Ρ., (2007), Η γυναύκα χτεσ και ςόμερα- Ιςονομύα, ιςότητα αλλϊ και 
διαφορετικότητα, Αθόνα: Κϋδροσ, ς.104. 
61 Κακλαμανϊκη Ρ., (2007), Η γυναύκα χτεσ και ςόμερα- Ιςονομύα, ιςότητα αλλϊ και 
διαφορετικότητα, Αθόνα: Κϋδροσ, ς.104. 
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γπλαέθεο πνπ άηαλ ζην ψκα ησλ Αμησκαηηθψλ Αδειθψλ Ννζνθφκσλ λα 

παλδξεπηνχλ ά λα θΪλνπλ παηδέ αιιηψο απνιχνληαλ. Σε δεθαεηέα φκσο ηνπ 1980 

θαηαξγάζεθαλ θαη πνιιΫο δηαθξέζεηο πνπ ππάξραλ εηο βΪξνο ηεο γπλαέθαο 

αγξφηηζζαο. Σν 1982, δφζεθε ην δηθαέσκα ζηελ γπλαέθα αγξφηηζζα λα Ϋρεη 

απηνηειά θαη πιάξε ζπληαμηνδφηεζε θαη αζθΪιηζε απφ ηνλ ΟΓΑ δηνξζψλνληαο 

ηνλ λφκν ηεο πξνεγνχκελεο ρξνληΪο ν νπνένο ηεο Ϋδηλε ζπληαμηνδνηηθΪ θαη 

αζθαιηζηηθΪ δηθαηψκαηα κφλν εθφζνλ άηαλ θαη ν Ϊλδξαο ηεο αζθαιηζκΫλνο 

ζηνλ ΟΓΑ.  

Σν 1982 επέζεο, θαηαξγάζεθε ε απαγφξεπζε πνπ ππάξρε γηα ηηο γπλαέθεο 

ψζηε λα κελ ηηο δΫρνληαη ζαλ πιεηνδφηεο ζε δεκνπξαζέεο ελνηθέαζεο 

δηθαηψκαηνο θΪξπσζεο γαηψλ θαζψο θαη ε απαγφξεπζε δηνξηζκνχ ησλ γπλαηθψλ 

πνπ ππάξρε ζαλ ηδησηηθνέ δαζνθχιαθεο απφ ηνπο ηδηνθηάηεο δαζψλ. Σν επφκελν 

Ϋηνο, ε γπλαέθα αγξφηηζζα εέρε ην δηθαέσκα λα πΪξεη δΪλεην απφ ηελ Αγξνηηθά 

ΣξΪπεδα κε ηνπο έδηνπο φξνπο θαη πξνυπνζΫζεηο πνπ ηα Ϋπαηξλαλ νη Ϊλδξεο 

ζπλΪδειθνη ηεο
62

. 

Ο λφκνο 1414 ηνπ 1984 πξνΫβιεπε ηελ εθαξκνγά ηεο ηζφηεηαο ησλ δχν θχισλ 

ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο. Ο λφκνο απηφο, πξνζπαζνχζε λα ελαξκνληζηεέ κε ηηο 

νδεγέεο πνπ εέραλ εθδνζεέ απφ ηελ ΔΟΚ πξνθεηκΫλνπ λα κελ ππΪξρνπλ Ϊκεζεο ά 

Ϋκκεζεο δηαθξέζεηο ιφγσ θχινπ ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο. Πην ζπγθεθξηκΫλα, ν 

λφκνο αλαθεξφηαλ φηη ηφζν νη γπλαέθεο φζν θαη νη Ϊλδξεο, εέραλ ην έδην δηθαέσκα 

ζηελ πξφζβαζε ζηελ εξγαζέα, δηθαηνχληαλ έζε ακνηβά γηα εξγαζέα έζεο αμέαο 

θαη εέραλ ην δηθαηψκαηα θαη νη δχν ηνπ έδηνπ επαγγεικαηηθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ
63

.  

Ο έδηνο λφκνο φκσο πξνΫβιεπε θαη Ϊιια εθηφο απφ ηα παξαπΪλσ. Πξψηα, απ‟ 

φια απαγνξεχηεθε, ηνπιΪρηζηνλ λνκνζεηηθΪ, ε θαηαγγειέα ηεο ζρΫζεο εξγαζέαο, 

δειαδά ε απφιπζε, γηα ιφγνπο πνπ εέραλ ζρΫζε κε ην θχιν ηνπ εξγαδφκελνπ ά 

ηεο εξγαδφκελεο. Έπεηηα, λνκηκνπνηνχζε ηελ έδξπζε γξαθεέν ηζφηεηαο ζε θΪζε 

επηζεψξεζε εξγαζέαο θαη θαζφξηδε έδην φξην ειηθέαο θαη γηα ηα θχια γηα ηελ 

εέζνδν ηνπο ζην επΪγγεικα.  

                                                           

62 Γενικό Γραμματεύα Ιςότητασ, (1995). Β Έκθεςη τησ Ελλϊδασ. Η Κατϊςταςη των Γυναικών ςτην 
Ελλϊδα κατϊ τη Δεκαετύα 1984-1994. Αθόνα: Εθνικό Συπογραφεύο. 
63 Κακλαμανϊκη Ρ., (2007), Η γυναύκα χτεσ και ςόμερα- Ιςονομύα, ιςότητα αλλϊ και 
διαφορετικότητα, Αθόνα: Κϋδροσ, ς.104. 
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πλνπηηθΪ, ν λφκνο απηφο δηαζθΪιηζε φηη θαη νη Ϊλδξεο αιιΪ θαη νη γπλαέθεο 

ζα Ϋρνπλ ηελ έδηα κεηαρεέξηζε ζε ζΫκαηα φπσο: 

1. ηνλ επαγγεικαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ θαη ζε θΪζε κνξθά επαγγεικαηηθάο 

θαηΪξηηζεο θαη εθπαέδεπζεο,  κε ηελ παξνρά ζηνπο ελδηαθεξφκελνπο έζσλ 

επθαηξηψλ, αλΪινγα κε ηηο πξνζσπηθΫο ηνπο ηθαλφηεηεο, ρσξέο λα γέλεηαη 

δηαρσξηζκφο αλΪκεζα ζηα θχια. 

2. ηελ πξφζιεςε ζε ζΫζεηο εξγαζέαο πνπ θαιχπηνπλ φινπο ηνπο θιΪδνπο 

ηεο νηθνλνκηθάο δξαζηεξηφηεηαο θαη ζε φιεο ηηο βαζκέδεο ηεο 

επαγγεικαηηθάο ηεξαξρέαο. 

3. ηελ ακνηβά (ζην ζΫκα απηφ εμΪιινπ ππΪξρεη θαη εηδηθά ζπληαγκαηηθά 

επηηαγά. 

4. ηηο ζπλζάθεο εξγαζέαο θαζψο θαη ζηελ επαγγεικαηηθά εμΫιημε θαη 

ζηαδηνδξνκέα ησλ εξγαδφκελσλ
64

. 

Ο έδηνο λφκνο επέζεο, πξνζηΪηεπε ηηο γπλαέθεο ζε πεξέπησζε εγθπκνζχλεο 

αθνχ απαγφξεπε ζηνλ εξγνδφηε λα αξλεζεέ λα πξνζιΪβεη γπλαέθα Ϋγθπν. Γηα λα 

κπνξΫζεη λα εμαζθαιηζηεέ ε ζσζηά εθαξκνγά ηνπ λφκνπ, πεξηΫρεη θαη εηδηθΫο 

δηνηθεηηθΫο θπξψζεηο πνπ ζα επηβΪιινληαλ ζε φπνηνλ εξγνδφηε παξΪβαηλε ηηο 

δηαηΪμεηο ηνπ.  

Οη ιφγνη πνπ κέα γπλαέθα εηζεξρφηαλ θαη ζπλερέδεη λα εηζΫξρεηαη ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο ζηελ ΔιιΪδα, αιιΪ θαη δηεζλψο, εέλαη πνηθέινη. Ζ γπλαέθα αλΫθαζελ 

εξγαδφηαλ ζηα πιαέζηα ηνπ παξαδνζηαθνχ ξφινπ πνπ ηεο απνδέδνληαλ 

θνηλσληθΪ, αιιΪ επεηδά ε εξγαζέα απηά δελ άηαλ ακεηβφκελε, ζχκθσλα κε ηνπο 

φξνπο πνπ επηθξαηνχλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, δελ ζεσξνχληαλ θαη δελ 

ραξαθηεξέδνληαλ σο εξγαζέα. πλεπψο, ε γπλαέθα εξγΪδνληαλ εληφο θαη εθηφο 

νηθέαο, ζε νηθνγελεηαθΫο επηρεηξάζεηο θπξέσο, αιιΪ θνηλσληθΪ ραξαθηεξέδνληαλ 

σο κε εξγαδφκελε. ηελ ΔιιΪδα, αιιΪ θαη ζε Ϊιιεο ρψξεο ε γπλαέθα ελψ 

εξγαδφηαλ πνιιΫο θνξΫο πην ζθιεξΪ απφ ηνλ Ϊλδξα, δελ γηλφηαλ απνδεθηά ε 

πξνζπΪζεηα θαη ν ξφινο ηεο 
65

 

Ζ εέζνδνο ηεο γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο δελ ζάκαλε παξΪιιεια θαη ην 

ηΫινο ησλ αξλεηηθψλ θνηλσληθψλ αληηιάςεσλ πνπ ππάξραλ γη‟ απηάλ. Απηφ 
                                                           

64 Κακλαμανϊκη Ρ., (2007), Η γυναύκα χτεσ και ςόμερα- Ιςονομύα, ιςότητα αλλϊ και 
διαφορετικότητα, Αθόνα: Κϋδροσ, ς.105. 
65Heilman, M., &Caleo, S. (2015). Gender discrimination in the workplace. 
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ζεκαέλεη φηη δελ ππάξρε ζηελ νπζέα θακέα θνηλσληθά αιιαγά, αθνχ νη 

πεξηζζφηεξεο γπλαέθεο εξγΪδνληαλ, πξνθεηκΫλνπ λα Ϋρνπλ ηα κΫζα γηα λα 

απνθαηαζηαζνχλ. Έηζη, φηαλ απηφ ζπκβεέ, ζηακαηνχλ λα εξγΪδνληαη. ΚαηΪ 

ζπλΫπεηα, φρη κφλν ελζαξξπλφηαλ ε ζπκκεηνρά ησλ Ϊγακσλ γπλαηθψλ ζηελ 

εξγαζέα, αιιΪ ππνζηεξηδφηαλ θηφιαο σο Ϋλαο παξαδνζηαθφο ηξφπνο γηα λα 

«απνθαηαζηαζνχλ» θαη πνπ εέλαη πιΫνλ πεξηηηφο.
66

 

Δηδηθφηεξα, ζηελ ΔιιΪδα αιιΪ θαη ζε Ϊιιεο ρψξεο νη Ϊγακεο γπλαέθεο, 

πξνθεηκΫλνπ λα μεπεξΪζνπλ ηηο θνηλσληθΫο αληηδξΪζεηο πνπ ππάξραλ, 

ρξεζηκνπνέεζαλ ην επηρεέξεκα φηη πξΫπεη λα εξγαζηνχλ γηα λα ζπγθεληξψζνπλ 

ρξάκαηα γηα ηελ πξνέθα ηνπο, δειαδά ρξεζηκνπνέεζαλ Ϋλα βαζηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ παξαδνζηαθνχ ξφινπ πνπ ηνπο απνδέδνληαλ γηα λα θΪλνπλ 

ηε δηθά ηνπο επαλΪζηαζε θαη λα θΪκςνπλ ηηο θνηλσληθΫο αληηδξΪζεηο
67

. 

ΟπζηαζηηθΪ ε Ϋλλνηα ηεο πξνέθαο άηαλ Ϊκεζα ζπλδεφκελε κε ην γΪκν, νπφηε ε 

γπλαέθα πνπ εξγαδφηαλ γηα ην ζπγθεθξηκΫλν ξφιν, γηλφηαλ απνδεθηά. 

ΠΫξα φκσο απφ ηνπο θνηλσληθνχο ιφγνπο πνπ νδεγνχλ ηε γπλαέθα ζηελ 

εξγαζέα, ππάξραλ θαη ιφγνη πνπ πξνΫξρνληαλ απφ ηηο πνιηηηθΫο αιιαγΫο πνπ 

ππάξμαλ θαη πνπ Ϋδσζαλ θέλεηξα θαη δπλαηφηεηεο ζηηο γπλαέθεο λα εξγαζηνχλ. 

Έλαο απφ απηνχο εέλαη φηη πνιιΫο γπλαέθεο ζηελ ΔιιΪδα, νδεγάζεθαλ ζηελ 

εξγαζέα εηδηθΪ κεηΪ ην ηΫινο ηνπ Γεχηεξνπ Παγθνζκένπ ΠνιΫκνπ ιφγσ ηεο 

κεγΪιεο δάηεζεο πνπ εέρε δεκηνπξγεζεέ ζε εξγαηηθφ δπλακηθφ, θΪλνληαο κέα 

εληππσζηαθά αξρά, ε νπνέα δηαηεξεέηαη ζε κεγΪιν βαζκφ. 
68

 

Έλαο Ϊιινο ιφγνο εέλαη ε γπλαηθεέα ρεηξαθΫηεζε πνπ νδάγεζε ζηε κεέσζε ηεο 

θνηλσληθάο αληέδξαζεο θαη ζηαδηαθΪ ζηελ ελζσκΪησζε ηεο γπλαηθεέαο εξγαζέαο 

ηφζν ζε θνηλσληθφ φζν θαη ζε ζεζκηθφ επέπεδν. Δπέζεο, νη ζχγρξνλεο αλΪγθεο 

πνπ ππΪξρνπλ εέλαη ηφζν κεγΪιεο, ψζηε εέλαη εμαηξεηηθΪ δχζθνιν λα θαιπθζνχλ 

κφλν απφ Ϋλα κΫινο ηεο νηθνγΫλεηαο, θαη πνιχ ζπΪληεο πιΫνλ εέλαη νη 

πεξηπηψζεηο πνπ θΪηη ηΫηνην εέλαη εθηθηφ.  

ΠαξΪιιεια, πνιιΫο γπλαέθεο ζηελ ΔιιΪδα, αθφκα θη αλ δελ ππΪξρεη ε αλΪγθε 

                                                           

66Marchiondo, L., Ran, S., & Cortina, L. (2015). Modern discrimination. In The Oxford Handbook of 
Workplace Discrimination. 
67Moghadam, V. (2015). Gender and globalization: Female labour and women's 
mobilization. journal of world-systems research, 5(2), pp.366-389. 
68Lips, H. M. (2013). The gender pay gap: Challenging the rationalizations. Perceived equity, 
discrimination, and the limits of human capital models. Sex Roles, 68(3-4), pp.169-185. 
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θΪιπςεο νηθνλνκηθψλ ππνρξεψζεσλ ζΫινπλ λα εηζΫιζνπλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, 

δηφηη ζεσξνχλ φηη κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα γέλνπλ αλεμΪξηεηεο, πην θνηλσληθΫο θαη 

ζα γιηηψζνπλ απφ ηελ απνκφλσζε ηνπ ζπηηηνχ, θαζψο θαη απφ ηε ξνπηέλα ηεο 

νηθηαθάο εξγαζέαο. ΣΫινο, ππΪξρνπλ γπλαέθεο πνπ νδεγνχληαη ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέα απφ πξνζσπηθΪ θέλεηξα απνθιεηζηηθΪ, φπσο επεηδά ζΫινπλ λα 

απνθηάζνπλ θαιχηεξε θνηλσληθά ζΫζε ά θαιχηεξε νηθνλνκηθά θαηΪζηαζε, ά 

γηαηέ απιψο ελδηαθΫξνληαη γηα ηελ εξγαζέα πνπ αζθνχλ ά επηζπκνχλ λα 

αζθάζνπλ
69

. 

Όπσο δηαθΪλεθε, ε γπλαηθεέα απαζρφιεζε δελ εέλαη αλαπφζπαζηε απφ ηηο 

θνηλσληθΫο θαη νηθνλνκηθΫο εμειέμεηο. ΔμΪιινπ, απηΫο εέλαη πνπ θαζνξέδνπλ ηελ 

Ϋληαμε ά φρη ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, θαζψο θαη ην βαζκφ 

ζπκκεηνράο ηνπο. Δηδηθφηεξα, ην αλ νη γπλαέθεο εληαρζνχλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο 

θαη ζε πνηνλ βαζκφ εμαξηΪηαη ζε κεγΪιν πνζνζηφ απφ ηηο θνηλσληθΫο θαη 

πνιηηηζκηθΫο αληηιάςεηο πνπ ππΪξρνπλ αλαθνξηθΪ κε ηνλ θνηλσληθφ ξφιν πνπ 

πξΫπεη λα Ϋρεη (κεηΫξα, εξγαδφκελε, ζχδπγνο) θαη πνηνλ πξΫπεη λα ζΫζεη ζε 

πξνηεξαηφηεηα. Δπέζεο, εμαξηΪηαη θαη απφ ηηο εμειέμεηο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, 

θαζψο θαη απφ ηηο πνιηηηθΫο πξαθηηθΫο πνπ ηελ δηΫπνπλ. Παξφιν πνπ ε επνρά 

πνπ νη γπλαέθεο Ϋπξεπε λα παξακΫλνπλ απνθιεηζηηθΪ ζην ζπέηη Ϋρεη παξΫιζεη θαη 

νη επθαηξέεο λα εηζαρζνχλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο ππΪξρνπλ, απηφ δελ ζεκαέλεη 

απαξαέηεηα φηη ιεηηνπξγνχλ ππφ ζπλζάθεο ηζνλνκέαο θαη ηζνηηκέαο ζπγθξηηηθΪ κε 

ηνπο Ϊλδξεο
70.

 

Μέα ζεηξΪ παξαγφλησλ νδάγεζαλ ζηελ Ϋληαμε ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο, φπνπ ε απαζρφιεζε ηνπο άηαλ ακεηβφκελε
71

(βι. αλσηΫξσ). ΤπΪξρνπλ 

φκσο δπν δηαρξνληθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ ζε ζρΫζε κε ηε ζπκκεηνρά θαη ηε ζΫζε 

ησλ γπλαηθψλ ζε απηάλ.  

Σν πξψην, εέλαη ην πςειφ πνζνζηφ αλεξγέαο πνπ ππΪξρεη ζηηο γπλαέθεο, πνπ 

                                                           

69Cortina, L. M., Kabat-Farr, D., Leskinen, E. A., Huerta, M., & Magley, V. J. (2013). Selective incivility 
as modern discrimination in organizations evidence and impact. Journal of Management, 39(6), 
pp.1579-1605. 
70τρατηγϊκη, Μ. (2006), Σο φύλο τησ κοινωνικόσ πολιτικόσ, Αθόνα: Μεταύχμιο, ς. 27, Wirth, L. 
(2001), Breaking through the glass ceiling, Geneva: International Labour Office, p.p.2-3. 
71 Αντύθετα από τισ οικύεσ τουσ και τισ οικογενειακϋσ επιχειρόςεισ και δραςτηριότητεσ όπου η 
εργαςύα τουσ όταν χωρύσ αμοιβό. Karamessini, M. (2013), Structural crisis and adjustment in 
Greece (p.p.163-185), in Karamessini M., Rubery, J. (eds.), Women and austerity. The economic 
crisis and the future for gender equality, Routledge, p.167. 
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παξΪ ην γεγνλφο φηη θαηΪ πεξηφδνπο πθέζηαηαη κεηψζεηο, εληνχηνηο παξακΫλεη 

πςειφ ζπγθξηηηθΪ κε απηφ ησλ αλδξψλ
72

. Ζ αληζφηεηα απηά αηηηνινγεέηαη απφ ην 

γεγνλφο φηη νη γπλαέθεο απνηεινχλ εθεδξηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ. ε πεξηφδνπο 

ινηπφλ, νη νπνέεο εέλαη κΪιηζηα καθξνρξφληεο, πνπ ην αλδξηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ 

παξακΫλεη ζηε ζΫζε ηνπ, ην γπλαηθεέν εξγαηηθφ δπλακηθφ εηζΫξρεηαη ζε 

θαζεζηψο αλεξγέαο.  

Σν δεχηεξν ραξαθηεξηζηηθφ εέλαη ε δηαθνξΪ πνπ εληνπέδεηαη αλΪκεζα ζηε 

γπλαηθεέα θαη ζηελ αλδξηθά απαζρφιεζε
73

. Οη Ϊλδξεο εξγαδφκελνη εέλαη 

πεξηζζφηεξνη, ελψ ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ρακειφηεξν. ηηο πεξηπηψζεηο πνπ 

ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ κεγαιψλεη, δελ Ϋρεη ζεηηθΪ πνηνηηθΪ 

ραξαθηεξηζηηθΪ, θαζψο νη γπλαέθεο επηιΫγνληαη Ϋλαληη ησλ αλδξψλ, ιφγσ ηεο 

κεξηθάο απαζρφιεζεο, ηεο ρακειφηεξεο ακνηβάο, ηεο πεξηνξηζκΫλεο ά θαζφινπ 

αζθΪιηζεο “καχξε εξγαζέα”, θαζψο θαη ηεο απνπζέαο επαγγεικαηηθψλ 

πξννπηηθψλ
74

. 

Οη αληζφηεηεο απηΫο νδάγεζαλ ζηελ πηνζΫηεζε κέαο ζεηξΪ πνιηηηθψλ κε ζηφρν 

ηε ζεζκνζΫηεζε ηεο ηζφηηκεο πξφζβαζεο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ εξγαζέα. 

ηελ ΔιιΪδα, ε ζεζκνζΫηεζε απηά επηρεηξάζεθε κΫζσ ηεο ελαξκφληζεο κε ηηο 

εθαξκνδφκελεο νδεγέεο. Οη πνιηηηθΫο πνπ ραξΪζζνληαη ιακβΪλνπλ ππφςε ηνπο 

ηε δηΪζηαζε ηνπ θχινπ, Ϋρνληαο σο ζηφρν ηελ ηζφηεηα θαη ηελ ηζνλνκέα, κε 

ζθνπφ ηελ Ϊξζε ησλ δηαθξέζεσλ Ϋλαληη ησλ γπλαηθψλ
75

. 

 

1.6.1 Οηθνλνκηθή θξίζε θαη γπλαηθεία αλεξγία 

Σν λνκνζεηηθφ πιαέζην φκσο δελ κπνξεέ λα παξΪζρεη ηελ απαξαέηεηε 

πξνζηαζέα ζε πεξηφδνπο θξέζεο. Ο κεραληζκφο Ϋληαμεο ηεο ΔιιΪδνο ζην ΓηεζλΫο 

Ννκηζκαηηθφ Σακεέν (Γ.Ν.Σ.) ην 2010, νδάγεζε ζηελ εθαξκνγά ελφο ζθιεξνχ 

πξνγξΪκκαηνο νηθνλνκηθάο θαη δεκνζηνλνκηθάο πξνζαξκνγάο κε ζεκαληηθΫο 
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επηπηψζεηο ζηε δσά ησλ Διιάλσλ πνιηηψλ. Έλαο απφ ηνπο ηνκεέο πνπ επιάγεζαλ 

ιφγσ ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο άηαλ θαη ν ηνκΫαο ηεο απαζρφιεζεο.  

Αξθεηνέ επαγγεικαηηθνέ ηνκεέο φπσο ν θαηαζθεπαζηηθφο, δΫρηεθαλ κεγΪιν 

πιάγκα ιφγσ ηεο νηθνλνκηθάο ζηαζηκφηεηαο ηεο αγνξΪο θαη ην πνζνζηφ 

αλεξγέαο απμΪλεηαη κε ηαρεέο ξπζκνχο. Δέλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ηνλ επηΫκβξην 

ηνπ 2013, ηξέα ρξφληα δειαδά κεηΪ ηελ Ϋληαμε ηεο ΔιιΪδνο ζην ΓΝΣ, ε αλεξγέα 

Ϊγγημε ην 27,4%, πνζνζηφ ξεθφξ γηα ηελ ΔιιΪδα. χκθσλα κε Ϋξεπλα ηνπ 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο Διιεληθάο ηαηηζηηθάο Αξράο, ην επηΫκβξην ηνπ 2013 

ην πνζνζηφ αλεξγέαο ησλ γπλαηθψλ Ϋθηαζε ην 31,4% (30,2% επηΫκβξην ηνπ 

2012), ελψ ησλ αλδξψλ ην 24,5% (22,9% επηΫκβξην ηνπ 2012)
76

.  

Ζ θαηΪζηαζε φκσο δελ άηαλ δηαθνξεηηθά θαη ηα πξνεγνχκελα ρξφληα πνπ ε 

αλεξγέα ησλ γπλαηθψλ επηθξαηνχζε θαη πΪιη Ϋλαληη απηάο ησλ αλδξψλ. Οη 

Ϋξεπλεο εξγαηηθνχ δπλακηθνχ πνπ γέλνληαη απφ ηελ Β ηαηηζηηθά Τπεξεζέα ηεο 

ΔιιΪδνο επηβεβαηψλνπλ θαη ζηαηηζηηθΪ απηφ ην θαηλφκελν. Σελ πεξένδν 1998-

2000 ζπγθξηηηθΪ αλΪ ηξέκελν ε αλεξγέα ησλ γπλαηθψλ απμΪλνληαλ θαη κφιηο ην 

πξψην ηξέκελν ηνπ 2001 ππάξρε κέα κηθξά πηψζε θηΪλνληαο απφ ην 18,2% ηνπ 

πξψηνπ ηξηκάλνπ ηνπ 2000 ζε 16,3%. Γελ ηζρχεη φκσο ην έδην θαη γηα ηελ 

πεξέπησζε ησλ αλδξψλ αθνχ ηελ έδηα πεξένδν ηα πνζνζηΪ ηνπο φρη κφλν 

κεηψλνληαλ ζηαδηαθΪ αιιΪ άηαλ θαη ζρεδφλ ηα κηζΪ απφ ηηο γπλαέθεο αθνχ γηα 

παξΪδεηγκα ην πξψην ηξέκελν ηνπ 2001 ε γπλαηθεέα αλεξγέα Ϋθηαλε ην 16,3% 

ελψ ε αλδξηθά κφιηο ην 7,2% 
77

. 

Έλα Ϊιιν ζεκαληηθφ ζηνηρεέν πνπ θαηΫγξαςε ε ηαηηζηηθά Τπεξεζέα ην 2001 

άηαλ φηη ζην πξψην ηξέκελν ηνπ Ϋηνπο εληΪρζεθαλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο 52149 

γπλαέθεο πνπ ην 2000 εέραλ δειψζεη φηη ε απαζρφιεζε ηνπο άηαλ λνηθνθπξΫο. 

Απφ απηΫο κφιηο νη 18.114 θαηΪθεξαλ λα δηαηεξάζνπλ ηελ εξγαζέα ηνπο ελψ νη 

34.035 δάισζαλ φηη εέλαη Ϊλεξγεο. Απφ απηφ ην ζηνηρεέν παξαηεξνχκε φηη γηα ηηο 

γπλαέθεο εέλαη εμαηξεηηθΪ δχζθνιν φρη κφλν λα βξνπλ εξγαζέα πνιιΫο θνξΫο 

αιιΪ θαη λα ηελ δηαηεξάζνπλ αθνχ πεξέπνπ 3 ζηηο 5 γπλαέθεο πνπ βξάθαλ 
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εξγαζέα ηελ Ϋραζαλ ζε ιηγφηεξν απφ Ϋλα ρξφλν
78

. 

Σν πξψην ηξέκελν ηνπ 2002 ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ κεηψζεθε ειαθξΪ, 

κφιηο 0,1% αθνχ Ϋθηαζε ην 16,2% ελψ γηα ηνπο Ϊλδξεο  αληέζηνηρε κεέσζε άηαλ 

ηεο ηΪμεσο ηνπ 0,3%
79

. 

Μεέσζε ηεο αλεξγέαο ππάξρε θαη ην 2003 αθνχ νη γπλαέθεο Ϋθηαζαλ ην 

πνζνζηφ ηνπ 14,9% θαη νη Ϊλδξεο ην πνζνζηφ ηνπ 6,5% αιιΪ θαη πΪιη ην 

πνζνζηφ αλεξγέαο ησλ γπλαηθψλ άηαλ παξαπΪλσ απφ ην δηπιΪζην ησλ αλδξψλ
80

. 

Απηά ε παξαπΪλσ απφ ην δηπιΪζην δηαθνξΪ αλεξγέαο αλΪκεζα ζε Ϊλδξεο θαη 

γπλαέθεο δηαηεξάζεθε θαη ην 2004 (16,8% Ϋλαληη 7,3%)
81

, θαη ην 2005 (16,1%-

6,5%)
82

, θαη ην 2006 (14,6%-6,3%). Έλα Ϊιιν ζεκαληηθφ ζηνηρεέν γηα ην 2006 

εέλαη φηη ζηηο γπλαέθεο ηα κεγαιχηεξα πνζνζηΪ αλεξγέαο παξαηεξνχληαη ζε απηΫο 

πνπ Ϋρνπλ πηπρέν αλψηεξεο ηερλνινγηθάο επαγγεικαηηθάο εθπαέδεπζεο θαη 

απνιπηάξην κΫζεο εθπαέδεπζεο ελψ ηα κηθξφηεξα πνζνζηΪ αλεξγέαο Ϋρνπλ απηΫο 

πνπ Ϋρνπλ δηδαθηνξηθφ ά κεηαπηπρηαθφ θαη απηΫο πνπ Ϋρνπλ πΪεη κεξηθΫο ηΪμεηο 

ζην δεκνηηθφ
83

. 

Ζ κεγΪιε δηαθνξΪ αλΪκεζα ζηελ αλεξγέα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ δηαηεξάζεθε 

θαη ην 2007 (13,9%- 5,7%). Απφ ην έδην δειηέν πξνθχπηεη φηη ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ Ϊλεξγσλ γπλαηθψλ βξέζθεηαη ζηελ ειηθέα 15-29 εηψλ (24,8%), ελψ ην 

κηθξφηεξν ζηηο ειηθέεο 65 θαη Ϊλσ. Μηθξφηεξν πνζνζηφ αλεξγέαο ζπλΫρηζαλ λα 

παξνπζηΪδνπλ νη γπλαέθεο πνπ θνέηεζαλ ζε κεξηθΫο ηΪμεηο ηνπ δεκνηηθνχ
84

. 

Σν 2008, ην πνζνζηφ αλεξγέαο ησλ γπλαηθψλ Ϋθηαλε ην 12,3% ελψ ησλ 

αλδξψλ ην 5,5%. Καη πΪιη νη πεξηζζφηεξεο Ϊλεξγεο γπλαέθεο βξέζθνληαλ ζηελ 

ειηθέα 15-29 ελψ νη γπλαέθεο πνπ άηαλ 65 θαη Ϊλσ εέραλ κεδεληθφ πνζνζηφ. Ζ 
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αιιαγά πνπ ππάξρε ζε απηά ηελ ρξνληΪ Ϋλαληη ησλ Ϊιισλ άηαλ φηη νη γπλαέθεο 

πνπ εέραλ ηα κεγαιχηεξα πνζνζηΪ αλεξγέαο άηαλ απηΫο πνπ εέραλ απνιπηάξην 

ηξηηΪμηαο κΫζεο εθπαέδεπζεο ελψ ηα ρακειφηεξα απηΫο πνπ εέραλ δηδαθηνξηθφ ά 

κεηαπηπρηαθφ
85

. Απφ ην 2008 κΫρξη θαη ην 2013 ε αλεξγέα ησλ γπλαηθψλ 

παξνπζηΪδεη ζπλερψο απμεηηθά ηΪζε, φπσο δηαθαέλεηαη θαη απφ ηα πνζνζηΪ 

ζηνπο παξαθΪησ πέλαθεο: 

 

1.6.2 Οηθνλνκηθή θξίζε θαη ςπρνινγηθή πίεζε ζηηο γπλαίθεο 

Ζ πέεζε φκσο πνπ αζθεέηαη ζηηο εξγαδφκελεο γπλαέθεο ζε ζπλζάθεο 

νηθνλνκηθΫο θξέζεο δελ πεξηνξέδεηαη κφλν ζηελ εξγαζέα. Έλα θαηλφκελν πνπ 

δηαθαέλεηαη φηη Ϋρεη ζρΫζεηο κε ηελ γπλαηθεέα απαζρφιεζε θαη ηελ νηθνλνκηθά 

θξέζε εέλαη ε αχμεζε ηεο ελδννηθνγελεηαθάο βέαο.  

Οη πξψηνη πνπ επιάγεζαλ ηδηαέηεξα απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε εέλαη νη Ϊλδξεο 

ησλ ρεηξσλαθηηθψλ θπξέσο επαγγεικΪησλ. Λφγσ ηεο απψιεηαο ηνπ εηζνδάκαηνο 

ηνπ αλδξφο, ζε πνιιΫο νηθνγΫλεηεο νη γπλαέθεο αλαγθΪζηεθαλ λα βξνπλ εξγαζέα 

θαη ην εηζφδεκα ηνπο, φζν ηζρλφ θαη λα εέλαη, λα απνηειεέ ην κφλν κΫζν 

βηνπνξηζκνχ θαη επηβέσζεο.  

Απηφ ηζρχεη θαη γηα πεξηπηψζεηο, φπνπ εξγΪδνληαλ θαη νη δχν, θαη ν Ϊλδξαο 

ηεο νηθνγΫλεηαο απνιχζεθε. Σν θαηλφκελν απηφ επΫθεξε αιιαγΫο ζηελ ηζνξξνπέα 

ηεο νηθνγΫλεηαο. Ο Ϊλδξαο φζν άηαλ ν ηξνθνδφηεο ηεο νηθνγΫλεηαο κε ην 

εηζφδεκα ηνπ εέρε ηελ νηθνλνκηθά ππεξνρά θαη Ϋηζη δελ άηαλ «ππνρξεσκΫλνο» λα 

αζρνιεζεέ κε θΪηη Ϊιιν ζην εζσηεξηθφ ηεο νηθνγΫλεηαο.  

Με ηε γπλαέθα φκσο σο ηξνθνδφηε πιΫνλ ηεο νηθνγΫλεηαο, ν Ϊλδξαο Ϋλησζε 

φηη ρΪλεη ηελ αλδξηθά ηνπ ηαπηφηεηα. Σν γεγνλφο απηφ καδέ κε ην γεγνλφο φηη 

πιΫνλ ληψζεη εμαξηψκελνο νηθνλνκηθΪ απφ ηε ζχδπγν, ε Ϋιιεηςε ρξεκΪησλ, ε 

απνγνάηεπζε απφ ηε κε εχξεζε εξγαζέαο, Ϋρνπλ νδεγάζεη ζηελ αχμεζε ησλ 

θαηλφκελσλ ελδννηθνγελεηαθάο βέαο θαη θαθνπνέεζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

ΔιιΪδα
86

. 

Ζ Karamessini (2013) παξαζΫηεη ηηο αιιαγΫο πνπ πξνθαιεέ ζην νηθνγελεηαθφ 

κνληΫιν ε γπλαηθεέα απαζρφιεζε ηελ επνρά ηεο θξέζεο βαζηδφκελε θαη ζε 
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ζηαηηζηηθΪ ζηνηρεέα ηεο ΔΛΣΑΣ
87

: 

 

ΠΗΝΑΚΑ 1 Δπηδξάζεηο ηεο θξίζεο ζην νηθνγελεηαθφ κνληέιν θαη ζηε 

δηάθξηζε αλά θχιν ζηελ πιεξσκέλε απαζρφιεζε ζηελ Διιάδα ηελ πεξίνδν 

2008-2012 (Εεπγάξηα ειηθίαο 20-49 εηψλ κε παηδηά θάησ ησλ 18 εηψλ) 

 2008 2012 

Άλδξαο θαη γπλαέθα πνπ εξγΪδνληαη θαη νη δχν 

(δχν ηξνθνδφηεο) 

55,1 46,0 

Άλδξαο θαη γπλαέθα πνπ εξγΪδνληαη πιάξεο 

σξΪξην 

48,6 4,03 

Άλδξαο πνπ εξγΪδεηαη πιάξεο σξΪξην θαη 

γπλαέθα πνπ εξγΪδεηαη κεξηθά απαζρφιεζε 

5,7 4,5 

Άλδξαο πνπ εξγΪδεηαη κεξηθά απαζρφιεζε θαη 

γπλαέθα πνπ εξγΪδεηαη πιάξεο σξΪξην/κεξηθά 

απαζρφιεζε 

0,9 1,2 

Ο Ϊλδξαο εξγΪδεηαη θαη ε γπλαέθα δελ 

εξγΪδεηαη (Ϊλδξαο ηξνθνδφηεο) 

40,3 37,3 

Ο Ϊλδξαο εξγΪδεηαη πιάξεο σξΪξην θαη ε 

γπλαέθα εέλαη αλελεξγά 

34,4 24,0 

Ο Ϊλδξαο εξγΪδεηαη πιάξεο σξΪξην θαη ε 

γπλαέθα εέλαη Ϊλεξγε 

5,7 11,8 

Ο Ϊλδξαο εξγΪδεηαη κεξηθά απαζρφιεζε θαη ε 

γπλαέθα δελ εξγΪδεηαη 

0,2 1,5 

Ζ γπλαέθα εξγΪδεηαη θαη ν Ϊλδξαο δελ 

εξγΪδεηαη (γπλαέθα ηξνθνδφηεο) 

2,1 6,7 

Ζ γπλαέθα εξγΪδεηαη πιάξεο σξΪξην θαη ν 

Ϊλδξαο δελ εξγΪδεηαη 

2,0 5,5 

Ζ γπλαέθα εξγΪδεηαη κεξηθά απαζρφιεζε θαη ν 0,1 1,2 
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Ϊλδξαο δελ εξγΪδεηαη 

Ζ γπλαέθα θαη ν Ϊλδξαο δελ εξγΪδεηαη (Ϊλεξγνη 

γνλεέο) 

2,5 10,1 

Όια ηα δεπγΪξηα ειηθέαο 40-49 εηψλ κε παηδηΪ 

θΪησ ησλ 18 εηψλ 

100 100 

 

Πηγη: Karamessini, M. (2013), Structural crisis and adjustment in Greece (p.p.163-185), in Karamessini 

M., Rubery, J. (eds.), Women and austerity. The economic crisis and the future for gender equality, 

Routledge, p.182. 

 

1.6.3 Οηθνλνκηθή θξίζε θαη θαηαπάηεζε ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκάησλ ησλ 

γπλαηθψλ 

Ζ επηδεέλσζε ηεο εξγαζηαθάο ζΫζεο ησλ γπλαηθψλ ζηελ ΔιιΪδα 

επηβεβαηψλεηαη θαη απφ Ϋξεπλα ηνπ πλεγφξνπ ηνπ Πνιέηε πνπ αλΫδεημε κέα 

δξακαηηθά θαηΪζηαζε. Σν θαηλφκελν θαηαπΪηεζεο ησλ εξγαζηαθψλ 

δηθαησκΪησλ ησλ γπλαηθψλ Ϋρεη θζΪζεη ζε ηΫηνην βαζκφ πνπ πιΫνλ ε αξρά θΪλεη 

αλαθνξΪ γηα αθχξσζε ηεο πξνφδνπ ησλ πεξαζκΫλσλ εηψλ κε κφλν θξηηάξην 

ζηεξενηππηθνχο απνθιεηζκνχο ιφγσ θχινπ.  

Απφ ηηο ππνζΫζεηο πνπ ρεηξέζηεθε ν πλάγνξνο ηνπ Πνιέηε ην 2012 θαη 

αθνξνχζαλ ηελ έζε κεηαρεέξηζε κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, αλαδεέρζεθε φηη 

νη γπλαέθεο δΫρνληαη ην κεγαιχηεξν πιάγκα ζηελ εξγαζέα θαη κΪιηζηα ζε 

πεξηφδνπο εγθπκνζχλεο θαη κεηξφηεηαο πνπ ζεσξεηηθΪ πξνζηαηεχνληαη απφ ην 

λφκν. Δηδηθφηεξα, δηαπηζηψζεθε φηη νη γπλαέθεο πνπ βξέζθνληαη ζε θαηΪζηαζε 

εγθπκνζχλεο ά Ϋρνπλ επηζηξΫςεη ζηελ εξγαζέα ηνπο απφ Ϊδεηα κεηξφηεηαο, εέλαη 

απηΫο πνπ θηλδπλεχνπλ πεξηζζφηεξν λα απσιΫζνπλ ηελ εξγαζέα ηνπο ά λα 

εηζΫιζνπλ ζε θαζεζηψο εθ πεξηηξνπάο απαζρφιεζεο θαη κεέσζεο ησλ απνδνρψλ 

ηνπο. Άιιεο πΪιη, κπξνζηΪ ζηνλ θέλδπλν απψιεηα ηεο εξγαζέαο ηνπο ζπλαηλνχλ 

ζηελ θαηαζηξαηάγεζε ησλ εξγαζηαθψλ ηνπο δηθαησκΪησλ. Όια απηΪ 

ζπκβαέλνπλ εθ κΫξνπο ησλ εξγνδνηψλ κε ηελ πέεζε ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο
88

. 

ηνλ παξαθΪησ πέλαθα απεηθνλέδνληαη νη κεηαβνιΫο πνπ ππΪξρνπλ ζηελ 

                                                           

88 Η …κρύςη παρϊγει αποκλειςμούσ γυναικών ςτην εργαςύα, Ελευθερύα, 08/04/2013, ςτο 
http://www.eleftheria.gr/index.asp?cat=39&aid=50204#.VG3iCmcW6_Q 
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εξγαζηαθά θαηΪζηαζε ησλ γπλαηθψλ απφ ην 2008 κΫρξη θαη ην 2012
89

: 

 

ΠΗΝΑΚΑ 2 Αληίθηππν ηεο θξίζεο ζηα θαηαβιεζέληα πνζά ζε ζρέζε κε ην 

δηαρσξηζκφ ησλ θχισλ 

 2008q2 2012q2 

Μεξέδηα γπλαηθψλ ζε ζρΫζε κε:   

ΜηζζσηΫο 39.1 40.5 

Δξγνδφηεο 20.2 23.9 

Δξγαδφκελεο γηα έδην εξγνδφηε 31.7 31.4 

Απιάξσηε αδάισηε εξγαζέα 64.8 64.2 

Μφληκεο 42.1 43.2 

ΔπνρηαθΫο 50 52.4 

Part-time 69.9 62.9 

Άλεξγεο 61.7 49.3 

Άλεξγεο γηα κεγΪιν δηΪζηεκα 66.3 38.9 

 

Πηγη: Karamessini, M. (2013), Structural crisis and adjustment in Greece (p.p.163-185), in Karamessini 

M., Rubery, J. (eds.), Women and austerity. The economic crisis and the future for gender equality, 

Routledge, p.182. 

 

Αθφκα φκσο θη νη γπλαέθεο θαηαθΫξνπλ κΫζα ζηελ νηθνλνκηθά θξέζε λα 

βξνπλ εξγαζέα, ηφηε Ϋξρνληαη αληηκΫησπεο κε πνιιΪ εκπφδηα θαη πξνβιάκαηα 

πνπ νη Ϊλδξεο δελ αληηκεησπέδνπλ. ΜηθξΫο ακνηβΫο, ζρεδφλ κεδακηλΫο, 

εξγαζηαθά εθκεηΪιιεπζε, Ϊζρεκεο εξγαζηαθΫο ζπλζάθεο, επηβνιά ζσκαηηθάο, 

ιεθηηθάο θαη ςπρνινγηθάο βέαο, αθφκα θαη ζεμνπαιηθΫο παξελνριάζεηο
90

. Έλα 

αθφκα ζεκαέλνλ πξφβιεκα εέλαη ε αδάισηε εξγαζέα. πγθεθξηκΫλα ην Ϊηνκν 

εέηε Ϊλδξαο εέηε γπλαέθα γηα λα κπνξΫζεη λα εξγαζηεέ  δΫρεηαη λα δνπιΫςεη 

αδάισηνο δειαδά ρσξέο λα γλσξέδεη ην θξΪηνο ηελ χπαξμε ηνπ ζε ζπγθεθξηκΫλν 

                                                           

89Karamessini, M. (2013), Structural crisis and adjustment in Greece (p.p.163-185), in Karamessini 
M., Rubery, J. (eds.), Women and austerity. The economic crisis and the future for gender equality, 
Routledge, p.182. 
90 Μελϋτη, Β. (2014), Ύφεςη και ανεργύα ςτισ γυναύκεσ: μύα ςυνιςταμϋνη πολλϋσ ςυνιςτώςεσ, Αυγό, 
07/02, ςτο www.avgi.gr. 
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θνξΫα. Απηφ πξνυπνζΫηεη φηη ην Ϊηνκν παξακΫλεη αλαζθΪιηζην ελψ δελ Ϋρεη ηα 

πξνλφκηα ελφο δεισκΫλνπ εξγαδφκελνπ.  

 

1.6.4 Οηθνλνκηθή θξίζε θαη εζηθή, ςπρνινγηθή θαη ζεμνπαιηθή παξελφριεζε ησλ 

γπλαηθψλ 

Όπσο άδε αλαθΫξζεθε, ε νηθνλνκηθά θξέζε Ϋρεη επεξεΪζεη ηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο θαη Ϋρεη δεκηνπξγάζεη επηβαξπκΫλα πεξηβΪιινληα γηα ηνπο 

εξγαδφκελνπο πνπ δελ Ϋρνπλ θακέα πξνζηαζέα. Ζ λΫα απηά θαηΪζηαζε, απφξξνηα 

ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο, Ϋρεη νδεγάζεη ζηελ Ϋληνλε χπαξμε εζηθάο, ςπρνινγηθάο 

θαη ζεμνπαιηθάο παξελφριεζεο, ηδηαέηεξα απΫλαληη ζηηο γπλαέθεο πνπ αλαδεηνχλ 

απεγλσζκΫλα εξγαζέα. 

Ζ εζηθά θαη ςπρνινγηθά παξελφριεζε, παξφιν πνπ δελ αληηκεησπέδεηαη ην 

έδην ζνβαξΪ κε ηε ζεμνπαιηθά παξελφριεζε, απνηειεέ Ϋλα ζεκαληηθφ δάηεκα, 

γηαηέ δεκηνπξγεέ ηνμηθΫο ζπλζάθεο γηα ηνπο εξγαδφκελνπο θαη επεξεΪδεη 

ζεκαληηθΪ ηελ πξνζσπηθά ηνπο πγεέα, ηελ αζθΪιεηα ηνπο αιιΪ θαη ηελ 

παξαγσγηθφηεηα ηνπο
91

.  

Ζ εζηθά θαη ςπρνινγηθά παξελφριεζε πξφθεηηαη ζηελ νπζέα γηα ηελ 

ςπρνινγηθά βέα πνπ αζθεέηαη ζε θΪπνην εξγαδφκελν κΫζσ ζπκπεξηθνξψλ 

αληηδενληνινγηθψλ, αληέ-ζπλαδεξθηθψλ πξνζπαζψληαο λα ηνλ ηαπεηλψζνπλ θαη 

λα ηνλ εθθνβέζνπλ.  

Ζ Hirigoyen (2009) ππνζηεξέδεη φηη ηξνθνδνηεέηαη ζε κεγΪιν βαζκφ απφ ηε 

δηαθνξεηηθφηεηα ηνπ εξγαδφκελνπ θαη ζηελ πεξέπησζε ησλ γπλαηθψλ απφ ην 

θχιν ηνπο ά ηελ πξνεγνχκελε νηθνλνκηθά ηνπο θαηΪζηαζε ά θνηλσληθά ηνπο, 

γηαηέ φπσο αλαθΫξζεθε θαη ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, πνιιΫο γπλαέθεο πνπ ζην 

παξειζφλ δελ άηαλ αλαγθαζκΫλεο λα εξγαζηνχλ θαη εέραλ θαιχηεξν βηνηηθφ 

επέπεδν, πιΫνλ Ϋρνπλ αλΪγθε λα εξγαζηνχλ.  

Μέα γπλαέθα ινηπφλ πνπ κπνξεέ λα πξνΫξρεηαη απφ εχπνξε νηθνγΫλεηα θαη λα 

θΫξεη ηηο ζπλάζεηεο ηεο θνηλσληθάο ηΪμεο, κπνξεέ λα ζηηγκαηηζζεέ θαη λα 

απνκνλσζεέ κΫζα ζε Ϋλα εξγαζηαθφ πεξηβΪιινλ πνπ απνηειεέηαη απφ Ϊηνκα 

                                                           

91 Παπαλεξανδρό Ν., Γαλανϊκη Ε. (2011), Workplace bullying: Εκφοβύζει τουσ εργαζόμενουσ και 
μπλοκϊρει το καλό κλύμα ακόμη και ςτισ ελληνικϋσ επιχειρόςεισ, HR FOCUS, 42, ς.ς.24-27.  
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δηαθνξεηηθάο θνηλσληθάο ηΪμεο
92

. 

Ζ ζεμνπαιηθά παξελφριεζε απφ ηελ Ϊιιε εέλαη Ϋλα θαηλφκελν πνπ πξνυπάξρε 

ζηνπο εξγαζηαθνχο ρψξνπο κε βαζηθφ ζχκα ηηο γπλαέθεο ζε κέα πξνζπΪζεηα 

ειΫγρνπ ησλ γπλαηθψλ εξγαδνκΫλσλ. ηελ ΔιιΪδα εηδηθΪ ην θαηλφκελν ηεο 

ζεμνπαιηθάο παξελφριεζεο Ϋρεη καθξφρξνλε ηζηνξέα. ΚαηΪ ηε δηΪξθεηα ηνπ 

19νπ αηψλα, ηα πεξηζζφηεξα θησρΪ θνξέηζηα, γηα λα επηβηψζνπλ, εξγΪδνληαλ σο 

ππεξΫηξηεο. ΠνιιΫο απφ απηΫο Ϋξρνληαλ αληηκΫησπεο κε ηνλ θέλδπλν ηνπ 

βηαζκνχ απφ ηα αθεληηθΪ ηνπο πνπ ηηο ζεσξνχζαλ «ηδηνθηεζέεο» ηνπο
93

. 

Σν ΚΔΘΗ, ην 2004 δηεμάγαγε Ϋξεπλα αλαθνξηθΪ κε ηελ ζεμνπαιηθά 

παξελφριεζε ζηνπο ρψξνπο εξγαζέαο, ζε δεέγκα 1800 αηφκσλ. Σα βαζηθΪ 

επξάκαηα ηεο Ϋξεπλαο εέλαη φηη πεξηζζφηεξεο ησλ κέα γπλαέθεο ελδΫρεηαη λα 

Ϋρνπλ παξελνριεζεέ ζεμνπαιηθΪ ζηνλ έδην εξγαζηαθφ ρψξν, φηη ζπλάζσο απηνέ 

πνπ παξελνρινχλ ζεμνπαιηθΪ εέλαη νη ηεξαξρηθΪ αλψηεξνη θαη φηη ζπλάζσο ε 

παξελφριεζε δελ γέλεηαη αληηιεπηά απφ ηελ εξγαζηαθά δηνέθεζε θαη φηαλ 

αλαθΫξεηαη δελ αληηκεησπέδεηαη κε ζνβαξφηεηα ν δξΪζηεο
94

. 

ηελ ΔιιΪδα, Ϋγηλε απφπεηξα ηηο ηειεπηαέεο δεθαεηέεο λα θαζνξηζηεέ Ϋλα 

λνκηθφ πιαέζην πνπ ζα πξνζηαηεχεη ηηο γπλαέθεο εξγαδφκελεο απφ ζεμνπαιηθά 

παξελφριεζε. Καη αλαθεξφκαζηε ζηηο γπλαέθεο, γηαηέ επηζάκσο εέλαη ζπΪληεο νη 

πεξηπηψζεηο πνπ θαηαγγΫιινπλ ζεμνπαιηθά παξελφριεζε. Οη Ϋξεπλεο ζηελ 

ΔιιΪδα αλαδεηθλχνπλ ηελ αηηκσξεζέα ηνπ δξΪζηε ζηελ πεξέπησζε ηεο 

ζεμνπαιηθάο παξελφριεζεο θαη ηελ «ηηκσξέα» ηνπ ζχκαηνο. Ζ ζπληξηπηηθά 

πιεηνςεθέα ησλ γπλαηθψλ πνπ θαηαγγΫιιεη ηα ηειεπηαέα ρξφληα ζεμνπαιηθά 

παξελφριεζε ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα, εέηε απνιχεηαη, εέηε αλαγθΪδεηαη λα νδεγεζεέ 

ζε παξαέηεζε. ΔΪλ ε γπλαέθα εξγΪδεηαη ζην δεκφζην ηνκΫα, ζπλάζσο 

κεηαηέζεηαη ελψ απηφο πνπ παξελνριεέ παξακΫλεη ζηε ζΫζε ηνπ ρσξέο θακέα 

θχξσζε. 

 

                                                           

92 Hirigoyen M. F. (2009), Ηθικό παρενόχληςη: Η διατροφικό βύα ςτην καθημερινό ζωό, Αθόνα: 
Πατϊκησ. 
93 Θαναηλϊκη Π. (2013), Γυναικεύεσ μαρτυρύεσ ςτισ ςελύδεσ τησ ιςτορύασ. Οι κοινωνικϋσ 
προκαταλόψεισ ςτισ ελλαδικϋσ και ςτισ διεθνεύσ κοινότητεσ κατϊ το 19ο με αρχϋσ του 20ου αιώνα, 
Αθόνα: Παπαζόςησ, ς.ς.110-111. 
94 ΚΕΘΙ (2004), Η ςεξουαλικό παρενόχληςη ςτουσ χώρουσ εργαςύασ, Αθόνα: ΚΕΘΙ, ς.83. 
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1.7 Σν θαηλφκελν ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» 

1.7.1 Οξηζκφο ηνπ θαηλνκέλνπ. Ηζηνξηθή αλαδξνκή 

Όπσο άδε αλαθΫξζεθε, εληνπέδνληαη ζεκαληηθΫο αληζφηεηεο αλαθνξηθΪ κε 

ηνλ βαζκφ ζπκκεηνράο ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, θαζψο θαη ην εέδνο 

απαζρφιεζεο ηνπο. Οη αληζφηεηεο απηΫο εθθξΪδνληαη θαη ζε Ϊιινπο ηνκεέο ηεο 

απαζρφιεζεο, φπσο ζηελ επαγγεικαηηθά ηεξαξρέα. Ζ επαγγεικαηηθά ηεξαξρέα 

εέλαη Ϋλαο ηνκΫαο φπνπ ζην παξειζφλ ε πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ άηαλ 

απνθιεηζκΫλε.  

Με ηελ πΪξνδν ηνπ ρξφλνπ φκσο, ζεκεηψζεθαλ θΪπνηεο εμειέμεηο, νη νπνέεο 

Ϊθεζαλ λα δηαθαλεέ φηη ζηαδηαθΪ ζα κπνξνχζε λα ππΪξρεη ηζφηηκε πξφζβαζε, 

αθνχ νη θνηλσληθΫο αληηιάςεηο πνπ εκπφδηδαλ ηελ Ϋληαμε ησλ γπλαηθψλ ζηελ 

αγνξΪ εξγαζέαο ακβιπλζάθαλ. εκαληηθφ ζεηηθφ ζηνηρεέν άηαλ επέζεο θαη ν 

αγψλαο ησλ έδησλ ησλ γπλαηθψλ γηα ηελ εμΪιεηςε ησλ ηππηθψλ, ηνπιΪρηζηνλ, 

εκπνδέσλ θαηαθηψληαο κΫζσ ηεο κφξθσζεο θαη ηεο εθπαέδεπζεο ηα ηππηθΪ 

πξνζφληα πνπ απαηηνχλ νη αλψηεξεο ηεξαξρηθΪ επαγγεικαηηθΫο ζΫζεηο
95

.  

Δληνχηνηο, ε πξαγκαηηθφηεηα θαηαδεέρηεθε δηαθνξεηηθά. Οη γπλαέθεο κπνξεέ 

λα ζπκκεηΫρνπλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο δελ ζεκαέλεη φκσο, 

φηη θαηαθΫξλνπλ λα δηεπζχλνπλ θαη λα δηνηθνχλ. ΤπΪξρνπλ αθφκα ζηεξεφηππα 

θαη δηαθξέζεηο πνπ εκπνδέδνπλ ηηο γπλαέθεο λα αλειηρζνχλ ηεξαξρηθΪ ιφγσ ηνπ 

θχινπ ηνπο
96

. 

Σα ζηεξεφηππα απηΪ θαη νη δηαθξέζεηο ζηελ επαγγεικαηηθά αλΫιημε ησλ 

γπλαηθψλ απνηεινχλ ην θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο», ην νπνέν δελ εέλαη 

λΫν. Ο φξνο ρξεζηκνπνηάζεθε γηα πξψηε θνξΪ ην 1979 ζε Ϋλα ζπλΫδξην ηεο 

εηαηξέαο Hewlett Packard ζρεηηθΪ κε ηε κΫζνδν πνπ ρξεζηκνπνηνχζε ε εηαηξέα 

γηα ηηο πξναγσγΫο. Υξεζηκνπνηάζεθε εθ λΫνπ ην 1984 απφ ηελ Gay Bryant, 

εθδφηε δηαθφξσλ πεξηνδηθψλ, γηα λα πεξηγξΪςεη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπέδνπλ 

νη γπλαέθεο, κεηαμχ ησλ νπνέσλ θαη ε έδηα, ζηελ θαηΪθηεζε αλψηεξσλ ηεξαξρηθΪ 

ζΫζεσλ
97

. 

Σε δεθαεηέα ηνπ 1970, κφιηο ην 15% ηνπ ζπλφινπ ησλ δηεπζπληψλ άηαλ 

                                                           

95Wirth, L. (2001), Breaking through the glass ceiling, Geneva: International Labor Office, p.11. 
96 Ντερμανϊκησ, Ν. (2004), Σο εύροσ τησ «γυϊλινησ οροφόσ» ςε επιλεγμϋνουσ κλϊδουσ και 
επαγγϋλματα ςτην Ελλϊδα, Αθόνα: ΚΕΘΙ, ς. 1. 
97 Bollinger L., O’ Neil C. (2008), Women in media careers: success despite the odds, University 
Press of America, p.p.9-10. 
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γπλαέθεο. ΜΫρξη ην 1995, νη γπλαέθεο θαηΪθεξαλ λα απνηεινχλ ην 63% ηνπ 

ζπλνιηθνχ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ. Παξφια απηΪ φκσο, κφλν ην 6% ησλ γπλαηθψλ 

εέλαη θαηαηαγκΫλεο ζηνπο δηεπζπληΫο κεζαένπ επηπΫδνπ. Σα επξάκαηα δηαθφξσλ 

εξεπλψλ Ϋρνπλ θαηαδεέμεη φηη Ϋλαο κηθξφο αξηζκφο γπλαηθψλ θαηαθΫξλεη ηειηθψο 

λα αλαξξηρεζεέ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη κΪιηζηα αξθεηνέ εηδηθνέ επηζεκαέλνπλ 

φηη ε ηζφηεηα ζηηο πςειΫο δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο αλΪκεζα ζηα θχια δελ ζα επΫιζεη 

πξηλ ηε πΪξνδν πνιιψλ δεθαεηηψλ αθφκα.
98

 

Απηφ πνπ εκπνδέδεη ηηο γπλαέθεο λα πξνζεγγέζνπλ ηηο αλψηεξεο ηεξαξρηθΪ 

ζΫζεηο πνπ εέλαη αληΪμηεο ησλ πξνζφλησλ ηνπο θαη νδεγεέ ζην λα ππνζθειέδνληαη 

απφ Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο κε ιηγφηεξα πξνζφληα εέλαη ην θαηλφκελν πνπ εέλαη 

γλσζηφ σο «γπΪιηλε νξνθά»
99

. Ζ «γπΪιηλε νξνθά» δηεπθξηλέδεη φηη νη γπλαέθεο 

δελ θαηαθηνχλ αλψηεξεο ηεξαξρηθΪ ζΫζεηο εξγαζέαο, φρη γηαηέ δελ κπνξνχλ ά 

γηαηέ δελ ζΫινπλ, αιιΪ γηαηέ εέλαη αληηκΫησπεο κε Ϋλα «ηεέρνο», δειαδά πνιινχο  

θξαγκνχο θαη εκπφδηα
100

.  

Ζ «γπΪιηλε νξνθά» απνηειεέ Ϋλα θξΪγκα ην νπνέν εέλαη θαηαζθεπαζκΫλν απφ 

αξλεηηθΫο ζπκπεξηθνξΫο θαη πξνθαηαιάςεηο, ην νπνέν εκπνδέδεη ηηο γπλαέθεο λα 

κεηαθηλεζνχλ πΫξα απφ Ϋλα ζπγθεθξηκΫλν επέπεδν ζηελ εηαηξηθά ηεξαξρέα. Όπσο 

αθξηβψο καξηπξΪ θαη ην πξψην ζπζηαηηθφ ηνπ φξνπ, ηα εκπφδηα απηΪ εέλαη 

«γπΪιηλα». Απηφ ζεκαέλεη φηη δελ εέλαη αληηιεπηΪ Ϊκεζα ψζηε λα πεξηνξηζηνχλ, 

λα παξακεξηζηνχλ ά λα θαηαπνιεκεζνχλ, αιιΪ παξΪιιεια εέλαη ηζρπξΪ, γηαηέ 

απνηεινχλ παξΪγσγα ησλ ζηεξεφηππσλ θαη ησλ πξνθαηαιάςεσλ, πνπ ππΪξρνπλ 

γηα ην γπλαηθεέν θχιν εδψ θαη αηψλεο
101

.  

ην φηη δελ εέλαη νξαηΪ ζπκβΪιιεη θαη ην γεγνλφο φηη δελ εκπνδέδεηαη 

νινθιεξσηηθΪ ε πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο (ρακειφηεξεο 

θαη κεζαέεο), αιιΪ ε «νξνθά» ηέζεηαη ζηηο αλψηεξεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο. ηελ 

νπζέα, επηηξΫπεηαη ζηηο γπλαέθεο λα απνθηάζνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, αιιΪ κΫρξη 

                                                           

98Garland, S. (1991), Throwing Stones at the Glass Ceiling, Business Week, 19 August, ς. 29, Sharpe, 
R. (1994), The Waiting Game: Women Make Strides but Men Stay Firmly in Top Company Jobs, The 
Wall Street Journal, 19 March, ς .1-8. 
99To φαινόμενο εύναι επύςησ γνωςτό ωσ «ολιςθηρόσ ςτύλοσ», «προςτατευτικό αςπύδα», 
«τςιμεντϋνια οροφό» και «φρϊγμα οροφόσ». Μελϋτη Β. (2012),  Η «γυϊλινη οροφό» ςτισ 
επιχειρόςεισ, ςτο http://www.hrpro.gr/default.asp?pid=9&la=1&cID=7&arID=3379 
100 Βακόλα, Μ., Αποςπόρη, Ε. (2007), Γυναύκεσ και διούκηςη επιχειρόςεων. Εμπόδια, μύθοι, 
προςδοκύεσ, Αθόνα: ιδϋρησ, ς.26. 
101 Βακόλα, Μ., Αποςπόρη, Ε. (2007), Γυναύκεσ και διούκηςη επιχειρόςεων. Εμπόδια, μύθοι, 
προςδοκύεσ, Αθόνα: ιδϋρησ, ς.27. 
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ελφο ζεκεένπ. Δκπνδέδνληαη δειαδά, νη γπλαέθεο λα απνθηάζνπλ θαη λα 

δηαηεξάζνπλ εξγαζηαθΫο ζΫζεηο, πνπ Ϋρνπλ εμνπζέα θαη πςειφ θχξνο θαη 

απνδνρΫο
102

. 

 

1.7.2 Ζ «γπάιηλε νξνθή» θαη ε ζέζε ηεο γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο 

Οη γπλαέθεο παξφηη ηα ηειεπηαέα ρξφληα Ϋρνπλ θΪλεη βάκαηα πξνφδνπ ζε 

επαγγεικαηηθφ επέπεδν, ζπλερέδνπλ λα αληηκεησπέδνπλ εκπφδηα ζηελ αλΫιημά 

ηνπο ζηε δηνηθεηηθά ηεξαξρέα ησλ νξγαληζκψλ φπνπ εξγΪδνληαη.
103

 Αξθεηνέ φξνη 

Ϋρνπλ ρξεζηκνπνηεζεέ γηα λα ηεθκεξηψζνπλ ηα εκπφδηα θαη ηηο πξνθιάζεηο πνπ 

αληηκεησπέδνπλ νη γπλαέθεο ζην παξφλ επηρεηξεζηαθφ πεξηβΪιινλ, φπσο  

«γπΪιηλε νξνθά»,  γπΪιηλνη ηνέρνη, νη γπΪιηλεο θπιηφκελεο ζθΪιεο, θνιιψδε 

παηψκαηα.  

Ζ «γπΪιηλε νξνθά» απνηειεέ Ϋλαλ φξν πνπ επηλνάζεθε ην 1986 απφ ηνπο 

Hymowitz θαη Schellhardt θαη δεκνζηεχζεθε ζην πεξηνδηθφ The Wall Street 

Journal ζε Ϋλα Ϊξζξν πνπ ζρεηηδφηαλ κε ηηο γπλαέθεο ζηηο εηαηξεέεο. Οη 

αξζνγξΪθνη Ϋγξαςαλ  ζε Ϋλα ζεκεέν ζην Ϊξζξν ηνπο: «…νη γπλαέθεο Ϋρνπλ 

θηΪζεη πιΫνλ ζε «γπΪιηλε νξνθά». Έρνπλ αλΫβεη ζηα κεζαέα δηνηθεηηθΪ επέπεδα 

θαη εθεέ ζηακαηνχλ θαη παξακΫλνπλ.
104

Ο ππνινγηζκφο ηνπ εχξνπο ηεο γπΪιηλεο 

νξνθάο απνηππψλεη ηνλ βαζκφ δπζθνιέαο πνπ αληηκεησπέδνπλ νη γπλαέθεο 

πξνθεηκΫλνπ λα θαηαθΫξνπλ λα πξνσζάζνπλ ηελ θαξηΫξα ηνπο ζε επέπεδα 

αληέζηνηρα κε απηΪ ησλ αλδξψλ ζπλαδΫιθσλ ηνπο.
105

  

Χο φξνο, ε «γπΪιηλε νξνθά» αλαθΫξεηαη ζηα εκπφδηα πνπ νη γπλαέθεο 

αληηκεησπέδνπλ ζηελ πξνζπΪζεηΪ ηνπο λα αλΫιζνπλ ζε εγεηηθΫο ζΫζεηο. Οη 

γπΪιηλνη ηνέρνη εέλαη ηα εκπφδηα πνπ θξαηνχλ ηηο γπλαέθεο ζε νξηζκΫλα εέδε 

νξγαληζκψλ πνπ ζεσξνχληαη παξαδνζηαθΪ «γπλαηθεέα» σο πξνο ηε θχζε ηνπο. 

Οη γπΪιηλεο θπιηφκελεο ζθΪιεο, αλαθΫξνληαη ζηνλ επαγγεικαηηθφ δηαρσξηζκφ 

                                                           

102Hesse- BiberS.N., CarterG.L. (2005), WorkingwomeninAmerica, NewYork: Oxford University 
Press, p.77. 
103Sabharwal, M. (2013). From glass ceiling to glass cliff: Women in senior executive service. Journal 
of Public Administration Research and Theory, mut030. 
104Sabatier, M., Carrere, M. & Mangematin, V.(2006) Profiles of Academic Activities and Careers: 
Does Gender Matter? An Analysis Based on French Life Scientist CVs. 
TheJournalofTechnologyTransfer. 
105 Ντερμανϊκησ, Ν.(2009) Η ανιςότητα των αμοιβών ςε επιλεγμϋνουσ κλϊδουσ και επαγγϋλματα 
ςτην Ελλϊδα, Αθόνα: Κϋντρο Ερευνών για Θϋματα Ιςότητασ. 
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ησλ θχισλ φηαλ νη Ϊλδξεο πξνσζνχληαη ζε εγεηηθΫο ζΫζεηο κε πνιχ ηαρχηεξν 

ξπζκφ απ‟ φηη νη γπλαέθεο.  

Σα θνιιψδε παηψκαηα, αθνξνχλ ζην φηη θξαηΪλε ηηο γπλαέθεο ζε εξγαζέεο 

ρακεινχ επηπΫδνπ θαη ηηο απνηξΫπνπλ απφ ην λα δεηάζνπλ πςειΫο δηεπζπληηθΫο 

ζΫζεηο. Ο πην ζπρλΪ ρξεζηκνπνηνχκελνο φξνο εέλαη ε «γπΪιηλε νξνθά», γη‟ απηφ 

θαη Ϋρεη επηιερζεέ λα ρξεζηκνπνηεζεέ ζηελ αλΪιπζε ηνπ θαηλνκΫλνπ.
106

 

 

1.7.2.1 Σα εκπφδηα πνπ ζέηεη ε «γπάιηλε νξνθή» 

Γηα λα εκπνδηζηεέ ε πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζηηο αλψηεξεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

ηνπνζεηνχληαη κέα ζεηξΪ εκπνδέσλ πνπ νη γπλαέθεο δελ εέλαη ζε ζΫζε λα 

ππεξβνχλ κε επθνιέα. Σα εκπφδηα απηΪ θαζνξέδνληαη ζχκθσλα κε ηηο ειιεέςεηο 

πνπ ππΪξρνπλ. Αλ κέα γπλαέθα Ϋρεη εκπεηξέα ηφηε ζα ηεο δεηεζεέ κεγαιχηεξε 

εθπαέδεπζε θαη αληηζηξφθσο, πξνζφληα πνπ εέλαη γλσζηφ φηη ε έδηα δελ Ϋρεη 

αιιΪ αληέζεηα ηα Ϋρεη Ϋλαο Ϊλδξαο ζπλΪδειθνο ηεο, ππνςάθηνο γηα ηελ έδηα ζΫζε.  

ηελ πεξέπησζε πνπ θαηΫρεη φια ηα πξνζφληα πνπ απαηηνχληαη θαη απηφ δελ 

κπνξεέ λα ακθηζβεηεζεέ, ηφηε ππΪξρεη ην ελδερφκελν λα ηεο πξνηαζεέ κηθξφηεξε 

ακνηβά ζπγθξηηηθΪ κε ηνλ Ϊλδξα ζπλππνςάθην ηεο. ηελ νπζέα, ζεσξεέηαη φηη 

αθφκε θη αλ Ϋρεη αθξηβψο ηα έδηα πξνζφληα κε Ϋλαλ Ϊλδξα, ηφηε κφλν γηαηέ εέλαη 

γπλαέθα πξΫπεη λα πιεξσζεέ ιηγφηεξν, κέα λννηξνπέα αξθεηψλ δεθαεηηψλ πξηλ
107

. 

Μέα απφ ηηο ζπλεζηζκΫλεο πξνθΪζεηο ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» εέλαη φηη νη 

αλψηεξεο ηεξαξρηθΪ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο ρξεηΪδνληαη αλζξψπνπο πνπ λα παέξλνπλ 

ξέζθα, λα ηνικνχλ θαη παξΪιιεια, λα πξνσζνχλ ηνπο απηνχο ηνπο, ηδηφηεηεο πνπ 

ζεσξεέηαη φηη νη γπλαέθεο δελ θαηΫρνπλ. Απηφ βΫβαηα ζπκβαέλεη γηαηέ νη γπλαέθεο 

εθπαηδεχνληαη απφ ηε λεαξά ειηθέα ηνπο λα ζπκπεξηθΫξλνληαη κε δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν. Ζ πξαγκαηηθφηεηα βΫβαηα εέλαη φηη πνιιΫο γπλαέθεο, φπσο θαη πνιινέ 

Ϊλδξεο φκσο, δελ Ϋρνπλ ηΫηνηεο ηδηφηεηεο. Απιψο, απφ ηνπο Ϊλδξεο ιφγσ ηνπ 

θχινπ ηνπο, αλακΫλεηαη λα ηηο Ϋρνπλ. Ζ θηινδνμέα ινηπφλ, εέλαη απαηηνχκελε απφ 

                                                           

106Morgan, M. S. (2015). Glass ceilings and sticky floors: drawing new ontologies, Economic History 
Working Papers. 
107HSandberg περιγρϊφει μύα τϋτοια περύπτωςη το 1947. Η μητϋρα του μϋντορα τησ Anita 
Summers προληφθεύ ωσ οικονομολόγοσ ςτην εταιρύα StandardOilCompany. Όταν το αφεντικό τησ 
την καλωςόριςε τησ εύπε ότι όταν πολύ χαρούμενοσ που θα εργϊζονταν ςτην εταιρύα γιατύ 
«ϋπαιρνε το ύδιο μυαλό για λιγότερα λεφτϊ», εννοώντασ ϋναν ϊνδρα ςυνϊδελφο τησ. Sandberg, S. 
(2014), Lean in. Women, work, and the will to lead, New York: Alfred A. Knopf, p.4. 
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ηνπο Ϊλδξεο αιιΪ αξλεηηθφ ζηνηρεέν γηα ηηο γπλαέθεο
108

. 

Έλαο απφ ηνπο κχζνπο πνπ ππΪξρνπλ αλαθνξηθΪ κε ηελ εξγαζέα ησλ 

γπλαηθψλ, εέλαη φηη νη γπλαέθεο αιιΪδνπλ εξγαζέεο πην ζπρλΪ απ‟ φηη νη Ϊλδξεο. 

Παξφιν πνπ δελ Ϋρεη απνδεηρζεέ ζηαηηζηηθΪ, Ϋλαο ζεκηηφο ιφγνο εέλαη ην γεγνλφο 

φηη νη Ϊλζξσπνη πΪλε ζε κέα Ϊιιε εξγαζέα φηαλ ζεσξνχλ φηη πιΫνλ δελ ππΪξρεη 

θακέα πξφθιεζε ά επθαηξέα γηα ηελ εμΫιημε ηνπο. Δπέζεο, ππνζηεξέδεηαη φηη νη 

γπλαέθεο παέξλνπλ ηηο δνπιεηΫο απφ ηνλ βαζηθφ ηξνθνδφηε ηεο νηθνγΫλεηαο. Ζ 

Ϊπνςε απηά βΫβαηα, δελ ηζρχεη πιΫνλ ζε κεγΪιν βαζκφ, γηαηέ δελ επηθξαηεέ πηα ε 

νπηηθά φηη ν Ϊλδξαο εέλαη ν βαζηθφο ηξνθνδφηεο κέαο νηθνγΫλεηαο. Αλχπαλδξεο 

γπλαέθεο, ράξεο θαη δηαδεπγκΫλεο απνηεινχλ θη απηΫο κε ηε ζεηξΪ ηνπο ηνλ 

βαζηθφ ηξνθνδφηε.  

Άιινη ηΫηνηνπ εέδνπο κχζνη εέλαη φηη νη γπλαέθεο δελ ζα δνχιεπαλ αλ δελ 

ππάξραλ νηθνλνκηθνέ ιφγνη πνπ ζα ηηο πέεδαλ ά φηη ε εθπαέδεπζε ησλ γπλαηθψλ 

εέλαη πεξηηηά, γηαηέ ζα εγθαηαιεέςνπλ ηελ εξγαζέα ηνπο φηαλ πξνθχςεη ην ζΫκα 

ηνπ γΪκνπ θαη ηεο ηεθλνπνέεζεο. Απηά ε ζπκπεξηθνξΪ απνηειεέ βΫβαηα 

πεξηζζφηεξν δηθαηνινγέα παξΪ Ϋλαο ιφγνο γηα ηνλ νπνέν νη γπλαέθεο πθέζηαληαη 

δηαθξέζεηο, θαζψο θαη νη Ϊλδξεο αθάλνπλ κέα εηαηξέα κεηΪ απφ ηελ εθπαέδεπζε 

ηνπο ζε έδην ξπζκφ κε ηηο γπλαέθεο. ΣΫινο, κέα ζεηξΪ ζηεξενηχπσλ πνπ 

εδξαηψλνπλ ηε «γπΪιηλε νξνθά» εέλαη ηα αθφινπζα:  

o νχηε νη Ϊλδξεο νχηε νη γπλαέθεο πξνηηκνχλ λα εξγΪδνληαη γηα κέα γπλαέθα,  

o νη γπλαέθεο θαηαξξΫνπλ θαηΪ ηε δηΪξθεηα κέαο θξέζεο,  

o νη γπλαέθεο αζρνινχληαη ηδηαέηεξα κε ηηο θνηλσληθΫο δηαζηΪζεηο ηεο εξγαζέαο 

ηνπο θαη δελ πξΫπεη λα ηνπο εκπηζηεχνληαη ζνβαξΪ ζΫκαηα,  

o νη γπλαέθεο αζρνινχληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο κε ηηο ζπλζάθεο εξγαζέαο 

θαη απηνχ ηνπ εέδνπο ε ζπκπεξηθνξΪ, παξφιν πνπ ζεσξεέηαη αξλεηηθά, 

ζεσξεηηθΪ απνηειεέ πιενλΫθηεκα γηα ην εξγαζηαθφ πεξηβΪιινλ θαη κπνξεέ λα 

παξΪζρεη θέλεηξα,  

o νη γπλαέθεο δελ επηδεηνχλ ηελ απηνπξαγκΪησζε κΫζα απφ ηελ εξγαζέα ηνπο 

φπσο νη Ϊλδξεο,  

o νη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη ιηγφηεξν λα γέλνπλ επηθεθαιάο, λα επηηχρνπλ θαη λα 

απνθηάζνπλ εμνπζέα,  

o νη γπλαέθεο δελ κπνξνχλ λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, γηαηέ πξΫπεη λα εέλαη 

                                                           

108Sandberg, S. (2014), Lean in. Women, work, and the will to lead, New York: Alfred A. Knopf, p.17. 
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Ϋηνηκεο λα κεηαθηλνχληαη φηαλ νη Ϊλδξεο ηνπο θαηΫρνπλ παξφκνηεο ζΫζεηο θ.Ϊ. 

πνιινέ
109

. 

Έλαο Ϊιινο ιφγνο γηα ηνλ κηθξφ αξηζκφ ησλ γπλαηθψλ ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, ν 

νπνένο δελ κπνξεέ λα παξαβιεθζεέ γηαηέ ζπκβΪιιεη ζηελ αλΪπηπμε ησλ 

εηαηξηθψλ δηαθξέζεσλ, εέλαη ε αληζφηεηα πνπ ππΪξρεη ζηηο εηαηξέεο αλαθνξηθΪ κε 

ηηο αληακνηβΫο θαη ηεο επθαηξέεο εμΫιημεο. Δέλαη ζχλεζεο φηη ζηηο εηαηξέεο  

ππΪξρνπλ δέθηπα απφ παιαηΪ ζηειΫρε, ηα νπνέα εέλαη Ϊλδξεο θαη αγλννχλ θαη 

απνζαξξχλνπλ ηηο γπλαέθεο απφ ην λα αλαδεηνχλ πςειΫο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο.  

Ζ δηΪθξηζε κπνξεέ λα ζπκβεέ ζηε κνξθά ησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ, πνιηηηθψλ, 

αλεπηζάκσλ δηθηχσλ, θαη θνπιηνχξσλ, ζηηο νπνέεο νη Ϊλδξεο εέλαη ηφζν 

θπξέαξρνη πνπ απνηεινχλ ην κεγΪιν θξΪγκα ην νπνέν εκπνδέδεη ηηο γπλαέθεο λα 

αλΫιζνπλ ζηνπο νξγαληζκνχο. Γηα παξΪδεηγκα, ζε κέα κειΫηε ησλ Cannings & 

Montmarquette (2015)
110

, θαηαδεέρηεθε φηη νη Ϊλδξεο δελ βαζέδνληαη ζηηο 

επέζεκεο δηαδηθαζέεο γηα λα θεξδέζνπλ ηηο δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο. χκθσλα κε ηα 

πνξέζκαηα ηεο Ϋξεπλαο, θαηΪ κΫζν φξν, νη Ϊλδξεο επηδεηθλχνπλ κηθξφηεξε 

θηινδνμέα ζηηο πξναγσγΫο θαη Ϋρνπλ κηθξφηεξε επέδνζε απφ ηηο γπλαέθεο, 

εληνχηνηο ζε απηνχο πξνζθΫξνληαη θΪζε ρξφλν νη πξναγσγΫο, θπξέσο ιφγσ ηεο 

χπαξμεο αλεπέζεκσλ δηθηχσλ πνπ ππΪξρνπλ ζηνλ νξγαληζκφ.   

Θα πξΫπεη επέζεο λα ζεκεησζεέ φηη ππΪξρνπλ θαη ζηεξεφηππα πνπ εκπνδέδνπλ 

ηελ εμΫιημε ησλ γπλαηθψλ. ε Ϋξεπλα πνπ Ϋγηλε ζηηο ΖλσκΫλεο Πνιηηεέεο, ε 

πιεηνςεθέα ζπκθψλεζε φηη ε πξνθαηΪιεςε θαη ηα ζηεξεφηππα απνηεινχλ ηα πην 

αλαγλσξηζκΫλα θξΪγκαηα ζηελ αλΪπηπμε ησλ γπλαηθψλ ζηηο επηρεηξάζεηο ησλ 

ΖλσκΫλσλ Πνιηηεηψλ. Σα ζηεξεφηππα πνπ αλαθΫξνληαη κε κεγαιχηεξε 

ζπρλφηεηα εέλαη: 

o ε Ϋιιεηςε δΫζκεπζεο εθ κΫξνπο ησλ γπλαηθψλ ζηελ θαξηΫξα ηνπο,   

o νη γπλαέθεο δελ εέλαη αξθεηΪ ζθιεξΫο,  

o νη γπλαέθεο δελ ζΫινπλ λα εξγΪδνληαη πνιιΫο θαη αζπλάζηζηεο ψξεο,  

o νη γπλαέθεο εέλαη ππεξβνιηθΪ επαέζζεηεο,  

o νη γπλαέθεο πΪζρνπλ απφ Ϋιιεηςε αλαιπηηθψλ δεμηνηάησλ  

                                                           

109 Murgai, S.R. (1991), Attitudes Toward Women as Managers in Library and Information Science, 
Sex Roles, Vol. 24 (11/12), ς. 681-699. 
110 Cannings, K., Montmarquette, C. (2015), Managerial Momentum:A Simultaneous Model of the 
Career Progression of Male and Female Managers, Industrial and Labor Relations Review, Vol. 44 
(2), ς. 212-228. 
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o νη γπλαέθεο Ϋρνπλ πξφβιεκα ζην λα ιακβΪλνπλ απνθΪζεηο.
111

 

 

1.7.3 Σερληθέο θαη πνιηηηθέο αληηκεηψπηζεο ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» 

Μέα ηερληθά πνπ πηνζεηεέηαη απφ απηΫο ηηο γπλαέθεο εέλαη ε πξνζαξκνγά ηεο 

θαξηΫξαο ηνπο ζπγθξηηηθΪ κε ηηο πξνζδνθέεο πνπ εέραλ. ΠνιιΫο γπλαέθεο 

θαξηΫξαο ιΫλε φηη βΪδνπλ ηνπο επαγγεικαηηθνχο ζηφρνπο ζε αλακνλά 

πξνθεηκΫλνπ λα επηδηψμνπλ νηθνγελεηαθνχο ζηφρνπο θαη απηΫο νη γπλαέθεο 

αλαθΫξνπλ φηη απηφ βιΪπηεη ηηο θαξηΫξεο ηνπο κε αλαζηξΫςηκα αθφκα θαη αλ 

ζπλερέδνπλ λα δηαηεξνχλ ηελ εξγαζέα ηνπο.
112

 

Οη γπλαέθεο ινηπφλ, αλαθαιχπηνπλ φηη ν ρξφλνο ηνπο κνηξΪδεηαη αλΪκεζα 

ζηελ νηθνγΫλεηα θαη ηελ θαξηΫξα θαη θαηΪ ζπλΫπεηα, δελ ππΪξρεη δηαζΫζηκνο 

ρξφλνο γηα λα αθηεξσζεέ ζηελ νινθιάξσζε ησλ πξνζδνθηψλ πνπ Ϋρνπλ γηα ηελ 

εξγαζέα ηνπο. Οη γπλαέθεο δηεπζχληξηεο πνπ πξηλ άηαλ δηαζΫζηκεο γηα 

ζπλαληάζεηο πξηλ θαη κεηΪ ηελ εξγαζέα ηνπο, γηα θνηλσληθΫο επαθΫο κε ηνπο 

πειΪηεο, ηαμέδηα θαη ππεξσξέεο, πιΫνλ πξΫπεη λα εθπιεξψζνπλ ηηο νηθνγελεηαθΫο 

ηνπο ππνρξεψζεηο. Απηφ βΫβαηα δελ ζεκαέλεη φηη νη γπλαέθεο δηεπζχληξηεο πνπ 

Ϋρνπλ νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο δελ θΪλνπλ ζσζηΪ ηε δνπιεηΪ ηνπο ά δελ 

αληαπνθξέλνληαη ζηηο απαηηάζεηο ηεο εξγαζέαο ηνπο, αιιΪ πξΫπεη λα 

παξακεξέζνπλ ηηο πξνζσπηθΫο ηνπο πξνζδνθέεο θαη λα πξνζαξκνζηνχλ 

πξνθεηκΫλνπ λα ηζνξξνπάζνπλ ζε φιεο ηηο απαηηάζεηο. Τπφ ηελ νπηηθά ηνπ 

νξγαληζκνχ, νη γπλαέθεο δηεπζχληξηεο κε παηδηΪ εέλαη ιηγφηεξν δεζκεπκΫλεο απφ 

απηΫο πνπ δελ Ϋρνπλ παηδηΪ, θαη νη γπλαέθεο ληψζνπλ φηη απηΫο νη ζηΪζεηο 

βιΪπηνπλ ηε θαξηΫξα ηνπο.
113

 

Ζ ηειεπηαέα ηερληθά πνπ απηΫο νη γπλαέθεο πηνζεηνχλ εέλαη ε επηινγά 

θαξηΫξαο. ΠνιιΫο γπλαέθεο δάισζαλ φηη επηιΫγνπλ θαξηΫξεο βΪζε ηεο 

ηνπνζεζέαο, ηνπ επΫιηθηνπ σξαξένπ, ησλ βνιηθψλ σξψλ ά Ϊιισλ παξνρψλ, φπσο 

κε ην αλ ε εηαηξέα Ϋρεη ζηαζκφ θχιαμεο ησλ παηδηψλ. ΠνιιΫο γπλαέθεο ινηπφλ, 

ληψζνπλ φηη βΪδνπλ ζηελ Ϊθξε ηα ζρΫδηα πνπ Ϋρνπλ γηα θαξηΫξα γηα λα επηιΫμνπλ 

                                                           

111Caudron, S. (1994), The Concrete Ceiling, Industry Week, 4 July, ς. 31-36. 
112Peeters, J., Dohrmann, T., & Emilsen, K. (2015). Gender balance in ECEC: why is there so little 
progress?. European Early Childhood Education Research Journal, 23(3), pp.302-314. 
113Durrant, H. (2016). Governing good, bad and ugly workplaces? Explaining the paradox of state-
steered voluntarism in New Labour’s Skills Strategy. Journal of Education and Work, 29(4), pp.373-
401. 
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θΪπνηα ε νπνέα εέλαη πην ζπκβαηά κε ηελ νηθνγΫλεηα ηνπο.
114

 

Σν θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» Ϋρεη ιΪβεη κεγΪιεο δηαζηΪζεηο ζηελ 

Δπξψπε θη απηφ, νδάγεζε ζε Ϋλαλ δηΪινγν ζηελ Δπξσπατθά Έλσζε πξνθεηκΫλνπ 

λα αληηκεησπηζηεέ κε ηελ επηβνιά πνζνζηψζεσλ ψζηε εξγαδφκελνη θαη ησλ 

θχισλ λα ζπκκεηΫρνπλ ηζφηηκα ζηα δηνηθεηηθΪ ζπκβνχιηα ησλ επηρεηξάζεσλ πνπ 

βξέζθνληαη ζην πιαέζην ηεο Έλσζεο. Ζ επηβνιά θξέζεθε σο απαξαέηεηε ιφγσ 

ηνπ φηη νη εηαηξέεο δελ επηδέσθαλ νηθηνζειψο ηελ ηζνηηκέα. Δέρε πξνεγεζεέ ην 

2011 ην θΪιεζκα ησλ επηρεηξάζεσλ λα ιΪβνπλ εζεινληηθΪ κΫηξα γηα ηελ ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ησλ θχισλ αιιΪ Ϋλα ρξφλν κεηΪ, ην 2012, ηα απνηειΫζκαηα άηαλ 

πεληρξΪ. χκθσλα κε εηδηθά Ϋθζεζε ηεο Δπξσπατθάο Δπηηξνπάο πνπ 

δεκνζηεχζεθε ηνλ ΜΪξηην ηνπ 2012, νη πην ζεκαληηθΫο επηρεηξάζεηο εέραλ κφλν 

κέα γπλαέθα ζηα επηακειά δηνηθεηηθΪ ηνπο ζπκβνχιηα, δειαδά Ϋλα πνζνζηφ ηεο 

ηΪμεσο ηνπ 13,7%. Ζ ΔιιΪδα παξνπζέαδε ρακειφηεξν πνζνζηφ θαη απφ απηφ 

(7,4%). Απηφ νδάγεζε ηελ Δπξσπατθά Έλσζε ζην λα πηνζεηάζεη ηε «ηξαηεγηθά 

γηα ηελ Ηζφηεηα ησλ Φχισλ» πξνθαιψληαο δεζκεχζεηο εθ κΫξνπο ησλ ρσξψλ
115

. 

Πην πξφζθαηα ηε πεξένδν 2013-2016 δηαθαέλεηαη θαη πΪιη Ϋλαο πξνβιεκαηηζκφο 

ν νπνένο πεγΪδεη απφ ηε δνκά ηνπ εξγαζηαθνχ πεξηβΪιινληνο ζηελ ΔιιΪδα, ε 

νπνέα δνκά αλαθΫξεηαη ζε κηα αλνκνηνγΫλεηα, ζε κηα ππΫξκεηξε ζηάξημε ηνπ 

αλδξηθνχ θχινπ ζην εξγαζηαθφ πεξηβΪιινλ, ε ΔιιΪδα παξνπζηΪδεη αθφκα 

ρακεινχο δεέθηεο πνηφηεηαο  

ΠαξΪ ηελ Ϋθηαζε ηνπ θαηλνκΫλνπ θαη ηα κΫηξα θαη ηηο πνιηηηθΫο πνπ 

πηνζεηνχληαη γηα ηελ αληηκεηψπηζά ηνπ, ππΪξρνπλ θαη απφςεηο πνπ ππνζηεξέδνπλ 

φηη ν φξνο «γπΪιηλε νξνθά» εέλαη παξαπιαλεηηθφο θαη πξνθαιεέ πεξηζζφηεξα 

πξνβιάκαηα απφ απηΪ πνπ πξνζπαζεέ λα επηιχζεη. χκθσλα κε δχν θαζεγάηξηεο 

ςπρνινγέαο, ηελ Alice H. Eagly θαη ηελ Linda L. Carli, ηα εκπφδηα πνπ ππΪξρνπλ 

γηα ηηο γπλαέθεο εέλαη ππαξθηΪ αιιΪ φρη αμεπΫξαζηα.  

Ο φξνο «γπΪιηλε νξνθά» φκσο ,Ϋδηλε ηελ εληχπσζε ζηηο γπλαέθεο φηη 

απνηειεέηαη απφ εκπφδηα πνπ άηαλ αδχλαην λα μεπεξαζηνχλ θαη ηηο απνζΪξξπλε. 

                                                           

114Durrant, H. (2016). Governing good, bad and ugly workplaces? Explaining the paradox of state-
steered voluntarism in New Labour’s Skills Strategy. Journal of Education and Work, 29(4), pp.373-
401. 
115Μελϋτη Β. (2012),  Η «γυϊλινη οροφό» ςτισ επιχειρόςεισ, 
ςτοhttp://www.hrpro.gr/default.asp?pid=9&la=1&cID=7&arID=3379 
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Οη θαζεγάηξηεο δελ ακθηζβεηνχλ ηελ χπαξμε ηνπ θαηλνκΫλνπ. Τπνζηεξέδνπλ 

φκσο φηη πξΫπεη λα νλνκΪδεηαη «ιαβχξηλζνο», γηαηέ, φπσο θαη ν ιαβχξηλζνο, εέλαη 

δχζθνιν θαη επέπνλν γηα θΪπνηνλ λα ηνλ πεξΪζεη, αιιΪ φρη αθαηφξζσην. Οη έδηεο 

πξνηεέλνπλ φηη ε ιχζε ζην πξφβιεκα εέλαη κέα ζεηξΪ κΫηξσλ, φπσο γηα 

παξΪδεηγκα ε αιιαγά ησλ κεγΪισλ σξαξέσλ ζηηο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο ψζηε λα 

εέλαη ζε ζΫζε λα θαηαιακβΪλνληαη απφ γπλαέθεο πνπ Ϋρνπλ θη Ϊιιεο 

ππνρξεψζεηο, αιιΪ θαη ηε ζσζηά θαη Ϋγθαηξε πξνεηνηκαζέα ησλ γπλαηθψλ γηα λα 

αλαιΪβνπλ ηΫηνηεο ζΫζεηο.  

Σελ Ϊπνςά ηνπο γηα ηε ιαλζαζκΫλε θαη παξαπιαλεηηθά νλνκαζέα ηνπ 

θαηλνκΫλνπ, ηελ ηεθκεξηψλνπλ κε ηα παξαδεέγκαηα ησλ γπλαηθψλ πνπ Ϋρνπλ 

θαηαθΫξεη λα γέλνπλ εγΫηηδεο θαη ηνλέδνπλ φηη ην πξφβιεκα δελ εέλαη πσο νη 

γπλαέθεο θαηαθηνχλ φιεο ηηο ζΫζεηο θαη ζηακαηνχλ Ϋλα βάκα πξηλ ηελ νξνθά 

αιιΪ φηη ε δηΪξζξσζε ησλ εηαηξηψλ εέλαη ηΫηνηα πνπ νη γπλαέθεο εμαθαλέδνληαη 

ζε δηΪθνξα επέπεδα απηάο ζηελ πξνζπΪζεηα ηνπο λα αλΫβνπλ ζηελ ηεξαξρέα
116

. 

Γηα ηελ Ϊπνςε φκσο απηάλ, δελ ππΪξρεη βηβιηνγξαθηθά ηεθκεξέσζε πΫξα απφ ηε 

δεκνζηνγξαθηθά ελεκΫξσζε θαη παξαηέζεηαη κε ζηφρν λα αλαδεέμεη κέα 

δηαθνξεηηθά νπηηθά επέ ηνπ δεηάκαηνο θαη λα ζΫζεη πξνβιεκαηηζκνχο.  

 

1.7.4 Ζ επίδξαζε ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» ζηελ επαγγεικαηηθή αλέιημε ησλ 

γπλαηθψλ 

Ζ θαηΪζηαζε απηά πνπ βέσλαλ νη γπλαέθεο, θαέλεηαη κε ηα ρξφληα λα 

βειηηψλεηαη. πγθεθξηκΫλα, νη νξγαληζκνέ βηψλνπλ κηα ζηαζεξά αχμεζε ησλ 

γπλαηθψλ, φρη κφλν ζην ζχλνιν ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ αιιΪ θαη ζηηο αλψηεξεο 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο.
117

 Σν 2010, νη γπλαέθεο αληηπξνζψπεπαλ ην 30% ησλ 

κφληκσλ ζΫζεσλ εξγαζέαο ζηνπο νξγαληζκνχο απηφ ην πνζνζηφ απμάζεθε ζε 

ζρΫζε κε ην 1992 πνπ θΪιππηαλ κφιηο ηνπ 12% ησλ ζΫζεσλ εξγαζέαο. 

ΠξνβιΫπεηαη φηη κΫρξη ην 2030, ζα ππΪξμεη κηα αχμεζε ηεο ηΪμεο ηνπ 11%∙ 

δειαδά, νη γπλαέθεο ππνινγέδεηαη φηη ζα θαιχπηνπλ ην 41% ησλ ζΫζεσλ 

                                                           

116 Δαμουλιϊνου Φ. (2008), Παραπλανητικόσ ο όροσ «γυϊλινη οροφό» που κρατϊει τισ γυναύκεσ 
εκτόσ ηγεςύασ, Καθημερινό, ςτο 
http://www.kathimerini.gr/324176/article/oikonomia/epixeirhseis/paraplanhtikos-o-oros-
gyalinh-orofh-poy-krataei-tis-gynaikes-ektos-hgesias 
117Sabharwal, M. (2013). From glass ceiling to glass cliff: Women in senior executive service. Journal 
of Public Administration Research and Theory. 
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εξγαζέαο ζηηο δεκφζηεο θαη ηδησηηθΫο εηαηξεέεο.
118

 

Παξφηη νη γπλαέθεο βηψλνπλ θαιχηεξεο ζπλζάθεο εξγαζέαο απφ ην παξειζφλ 

θαη Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο πηζαλφηεηεο λα πξναρζνχλ ζηελ ηεξαξρέα ησλ 

νξγαληζκψλ θαη θαέλεηαη φηη θαηαθΫξλνπλ ζηγΪ-ζηγΪ λα ζπΪλε ηε «γπΪιηλε 

νξνθά» θαη λα νδεγνχληαη πην Ϊλεηα ζε αλψηαηεο δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο. ΤπΪξρεη 

φκσο, πεξηνξηζκΫλε Ϋξεπλα ζρεηηθΪ κε ην ηη ζα ζπκβεέ ζε απηΫο ηηο γπλαέθεο 

φηαλ θζΪζνπλ ζε εγεηηθΫο ζΫζεηο. Δέλαη αδηεπθξέληζην ην αλ εμαθνινπζνχλ λα 

αληηκεησπέδνπλ πξνθιάζεηο παξΪ ην γεγνλφο φηη θαέλεηαη λα ζπΪλε ηε «γπΪιηλε 

νξνθά». Οη γπλαέθεο ζηειΫρε Ϋρνπλ ηελ ηΪζε λα αμηνινγνχληαη ιηγφηεξν 

επλντθΪ, λα ιακβΪλνπλ ιηγφηεξε ππνζηάξημε απφ ηνπο ζπλεξγΪηεο ηνπο, λα 

εμαηξνχληαη απφ ζεκαληηθΪ δέθηπα, ελψ εέλαη αλαγθαζκΫλεο λα ππνζηνχλ 

κεγαιχηεξν Ϋιεγρν θαη θξηηηθά, αθφκα θαη φηαλ εθηεινχλ κε επηηπρέα ην Ϋξγν 

ηνπο.
119

 

Σα πεξηζψξηα εμΫιημεο ησλ γπλαηθψλ ζε πνιινχο ηνκεέο ηεο αγνξΪο εξγαζέαο 

εέλαη πεξηνξηζκΫλα ηφζν ζε επέπεδν δηνέθεζεο, φζν θαη ζε ζΫκαηα ακνηβψλ. 

Αθφκα θη αλ θΪπνηεο γπλαέθεο θαηαθΫξνπλ λα μεπεξΪζνπλ θΪπνηα εκπφδηα, ιέγεο 

εέλαη απηΫο πνπ θαηαθΫξλνπλ  λα πξνσζάζνπλ ηελ θαξηΫξα ηνπο ζηα επέπεδα πνπ 

βξέζθνληαη νη Ϊλδξεο ζπλΪδεξθνέ ηνπο.  

Έηζη, ε «γπΪιηλε νξνθά» δειψλεη ην ζχλνιν ησλ απνγνεηεχζεσλ πνπ 

πθέζηαληαη νη γπλαέθεο ζε ρψξνπο εξγαζέαο ζε ζρΫζε κε ηε κηζζνινγηθά θαη 

δηνηθεηηθάο ηνπ εμΫιημε. Οη γπλαέθεο ζΫινπλ λα μεπεξΪζνπλ ηηο δηΪθνξεο 

απνγνεηεχζεηο, Ϊιια εκπνδέδνληαη απφ θξΪγκαηα θαη πεξηνξηζκνχο, πνπ 

αλαπφθεπθηα επεξεΪδνπλ ηελ επαγγεικαηηθά ηνπο εμΫιημε, ηηο θηινδνμέεο ηνπο, 

πεξηνξέδνληαο ηεο ζε ρακειΪ θαη κεζαέα δηνηθεηηθΪ επέπεδα.  

Ζ «γπΪιηλε νξνθά» επνκΫλσο, απνηειεέ Ϋλαλ φξν πνπ θαζνξέδεη δηΪθνξνπο 

πεξηνξηζκνχο πνπ αληηκεηψπηζαλ θαη αληηκεησπέδνπλ νη γπλαέθεο θαη νη 

κεηνλφηεηεο ζηελ πξνζπΪζεηα ηνπο λα βειηηψζνπλ ην θαζεζηψο απαζρφιεζεο 

                                                           

118Sabharwal, M. (2013). From glass ceiling to glass cliff: Women in senior executive service. Journal 
of Public Administration Research and Theory, mut030. 
119Morgan, M. S. (2015). Glass ceilings and sticky floors: drawing new ontologies, Economic History 
Working Papers 
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ηνπο.
120

 ΠνιιΫο κειΫηεο επηβεβαέσζαλ ηελ χπαξμε ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» 

δεέρλνληαο φηη νη γπλαέθεο ζηελ πξψηκε δσά ηνπο γλψξηζαλ κηα ζεηξΪ απφ 

εκπφδηα, ηφζν νξαηΪ φζν θαη αφξαηα, ζηελ πξνζπΪζεηΪ ηνπο λα αθνινπζάζνπλ 

κηα ζπγθεθξηκΫλε θαξηΫξα
121

. 

χκθσλα κε ηνπο Adams and Funk (2012), νη γπλαέθεο θαη νη Ϊλδξεο ζηειΫρε 

πνπ αθνινπζνχλ παξφκνηεο επαγγεικαηηθΫο δηαδξνκΫο δελ εέραλ ηελ έδηα 

αληηκεηψπηζε θαηΪ ηελ πξνζπΪζεηα ηνπο λα αλαξξηρεζνχλ ζηηο εηαηξηθΫο 

ηεξαξρέεο. Οη εξεπλεηΫο δηαπέζησζαλ φηη νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ κεγαιχηεξα 

πξνβιάκαηα θαη ρξεηΪδνληαη δηαθνξεηηθΫο ζηξαηεγηθΫο γηα λα πεηχρνπλ φηη θαη 

νη Ϊλδξεο. Οη γπλαέθεο επηδηψθνπλ λα βγνπλ απφ ηελ θνηλσληθά απνκφλσζε, πνπ 

απνηειεέ απφξξνηα ησλ ζηεξενηχπσλ θαη ησλ πξνθαηαιάςεσλ ηνπ θχινπ ηνπο.  

Οη Cook and Glass (2014) κειΫηεζαλ ηξέα επηπξφζζεηα θξηηάξηα πνπ νδεγνχλ 

ζηε «γπΪιηλε νξνθά». ΑξρηθΪ, ε «γπΪιηλε νξνθά» πθέζηαηαη φηαλ ηερληθΪ 

εκπφδηα επεξεΪδνπλ ηελ πξφνδν ησλ γπλαηθψλ. Σα εκπφδηα απηΪ εέλαη ε 

εθπαέδεπζε, ε εξγαζηαθά εκπεηξέα, νη νηθνγελεηαθνέ παξΪγνληεο, παξΪγνληεο πνπ 

επεξεΪδνπλ ηελ παξαγσγηθφηεηα ελ γΫλεη. Έλα δεχηεξν θξηηάξην εέλαη ηα 

δηαρξνληθΪ δεδνκΫλα θαη γεληθΪ, νη ζΫζεηο θαη ζηΪζεηο πνπ πηνζεηνχληαη Ϋλαληη 

ησλ γπλαηθψλ.  

Σν ηξέην θξηηάξην Ϋρεη λα θΪλεη κε ηα εκπφδηα πνπ ηέζεληαη ζε κηα γπλαέθα πνπ 

ζΫιεη λα θΪλεη θαξηΫξα. Τπνζηάξημαλ επέζεο, φηη ε Ϋλλνηα ηεο «γπΪιηλεο 

νξνθάο» απνηειεέ νινΫλα θαη πην πνιχ ηελ Ϋλλνηα ηεο δηΪθξηζεο κε φπνηνλ 

ηξφπν θαη αλ απηά εθθξΪδεηαη ά γέλεηαη αληηιεπηά. ΟπζηαζηηθΪ, νη δπν 

ζεσξεηηθνέ επεθηεέλαλε ηελ παξνχζα Ϋξεπλα κε ζηφρν λα εμεγάζνπλ ηελ θΪζε 

πηζαλά κνξθά δηΪθξηζεο θαη  πεξηνξηζκνχ κΫζα ζηηο επηρεηξάζεηο.  

Ζ εμεηαδφκελε Ϋλλνηα νπζηαζηηθΪ απνηειεέ κέα απφ ηηο πην δπλακηθΫο 

κεηαθνξΫο πνπ ρξεζηκνπνηάζεθαλ γηα ηελ αλΪιπζε ηεο αληζφηεηαο κεηαμχ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηνλ ρψξν εξγαζέαο, πξνθεηκΫλνπ λα πεξηγξΪςεη Ϋλα 

εκπφδην ζηελ πεξαηηΫξσ πξφνδν ησλ γπλαηθψλ, ηε ζηηγκά κΪιηζηα πνπ νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ θζΪζεη ζε Ϋλα νξηζκΫλν επέπεδν. Σν ζΫκα ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» 

                                                           

120 Pitts, D., Marvel, J., and Fernandez, S.(2011). So hard to say goodbye? Turnover intention among 
US federal employees. Public Administration Review, 71 (5), p.751–60. 
121Cook, A., & Glass, C. (2014). Above the glass ceiling: When are women and racial/ethnic 
minorities promoted to CEO?. 35(7) Strategic Management Journals, p. 1080-1089. 
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ππνδειψλεη φηη εέλαη κεγαιχηεξεο ζηα αλψηεξα επέπεδα ελφο νξγαληζκνχ, αιιΪ 

κπνξεέ επέζεο λα αλαθΫξεηαη ζε θπιεηηθΫο θαη εζληθΫο κεηνλφηεηεο θαη ζηνπο 

Ϊλδξεο, φηαλ βηψλνπλ εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθά εμΫιημε.   

Μπνξεέ επέζεο λα αλαθΫξεηαη ζε θπιεηηθΫο θαη εζλνηηθΫο κεηνλφηεηεο θαη 

ζηνπο Ϊλδξεο, φηαλ βηψλνπλ εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθά εμΫιημε. Οη 

επαγγεικαηέεο ηεο δηνέθεζεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ βξέζθνληαη ζπρλΪ ζε 

εγεηηθΫο ζΫζεηο πνπ ηνπο επηηξΫπνπλ λα αζθνχλ κηα επξεέα επέδξαζε ζηνπο 

νξγαληζκνχο. Χο εθ ηνχηνπ, εέλαη ζεκαληηθφ λα εέλαη γλψζηεο γηα ην πψο ην 

θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» κπνξεέ λα επεξεΪζεη Ϊκεζα ά Ϋκκεζα ηε 

θάκε ελφο νξγαληζκνχ, ηελ αθνζέσζε ησλ πειαηψλ, ηελ πνηθηινκνξθέα ησλ 

δεμηνηάησλ, ην αλαπηπμηαθφ δπλακηθφ θαη ηα θΫξδε ά ηηο απψιεηεο.  

ΠνιιΫο θνξΫο, ν δηεπζχλσλ ζχκβνπινο ά πξφεδξνο ελφο νξγαληζκνχ θαιεέηαη 

λα ρξεζηκνπνηάζεη θαηΪιιεια ηνπο επαγγεικαηέεο αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ γηα 

ζπκβνπιΫο θαη γηα λα αμηνπνηάζεη ηελ εκπεηξέα ηνπο ζρεηηθΪ κε ηε ζηξαηεγηθά 

ηεο νξγαλσηηθάο αιιαγάο, πνπ εέλαη απαξαέηεηε γηα ηνλ πεξηνξηζκφ ηνπ 

θαηλνκΫλνπ ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο», ψζηε λα κεγηζηνπνηεζεέ ε απφδνζε θαη ε 

θάκε
122

. 

Οη επαγγεικαηέεο ηνπ HR ππνρξενχληαη επέζεο λα εέλαη γλψζηεο ησλ λφκσλ 

γηα, ησλ πξνγξακκΪησλ θαη ησλ πξαθηηθψλ γηα ηελ νξγΪλσζά ηνπο, θαζψο 

επέζεο θαη ηεο απαζρφιεζεο ελ γΫλεη. Δπεηδά ν λφκνο παξΫρεη πξνζηαζέα ζε 

νξηζκΫλεο πιεζπζκηαθΫο νκΪδεο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, φπσο ι.ρ. νη γπλαέθεο, νη 

επαγγεικαηέεο ηνπ HR πξΫπεη λα θαηαλνάζνπλ ηελ πηζαλά επέδξαζε ησλ 

εκπνδέσλ ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο».  

Oη δηαθξέζεηο ζηνλ ρψξν εξγαζέαο εέλαη παξΪλνκεο. Χζηφζν, ε δηΪθξηζε 

ππΪξρεη θαη κΪιηζηα, ζε πνιιΫο κνξθΫο. Γηα ηηο γπλαέθεο γηα παξΪδεηγκα, ε 

δηΪθξηζε κπνξεέ λα νδεγάζεη ζε κεέσζε ησλ απνδνρψλ ηνπο θαη ζε ιηγφηεξεο 

απμάζεηο ηνπ κηζζνχ ηνπο ζε ζχγθξηζε κε ηνπο Ϊλδξεο κπνξεέ επέζεο λα 

εθδεισζεέ κε πξαθηηθΫο πξνζιάςεσλ, εθπαέδεπζεο θαη αλΪπηπμεο θαη 

πξνψζεζεο ησλ επθαηξηψλ πνπ ζα εέλαη δπζαλΪινγεο ππΫξ ησλ αλδξψλ. 

Οη αιιαγΫο ζηνλ εξγαζηαθφ ρψξν, φπσο νη πξνζιάςεηο, νη κεηαζΫζεηο, ε 
                                                           

122Bruckmüller, S., Ryan, M. K., Rink, F., and Haslam, S. A. (2014). Beyond the glass ceiling: The glass 
cliff and its lessons for organizational policy. Social Issues and Policy Review, 8(1), p.202-232. 
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θαηΪξηηζε θαη ε αλΪπηπμε, νη πξναγσγΫο, ν πξνγξακκαηηζκφο ηεο δηαδνράο θαη 

νη απνιχζεηο, πνπ δηεπθνιχλνληαη θαη εθαξκφδνληαη απφ Ϋκπεηξνπο 

επαγγεικαηέεο ηνπ HR, Ϋρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα επεξεΪδνπλ εέηε ζεηηθΪ εέηε 

αξλεηηθΪ ηα εκπφδηα ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο». Γηα παξΪδεηγκα, απφ πνιινχο 

νξγαληζκνχο απαηηεέηαη ε αλΪπηπμε ζρεδέσλ ζεηηθψλ δξΪζεσλ, ε ππνβνιά 

νινθιεξσκΫλσλ εθζΫζεσλ θαη ε δηελΫξγεηα ειΫγρσλ. Έλα θξέζηκν ηκάκα ηνπ 

εηάζηνπ πξνγξΪκκαηνο δξΪζεο εέλαη ε αλΪιπζε αμηνπνέεζεο, ε νπνέα ζπγθξέλεη 

ηνλ αξηζκφ ησλ γπλαηθψλ θαη ησλ κεηνλνηάησλ πνπ δηαηέζεληαη ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο κε ηνλ αξηζκφ πνπ απαζρνιεέηαη ζηνλ νξγαληζκφ. 

Οη εθζΫζεηο ηνπ εηαηξηθνχ management πνπ ζπλάζσο δηεμΪγνληαη θαηΪ ηε 

δηΪξθεηα ηνπ ειΫγρνπ ηνπ εηάζηνπ πξνγξΪκκαηνο δξΪζεο θαη εζηηΪδνπλ θπξέσο 

ζηε δηαδηθαζέα ιάςεο απνθΪζεσλ ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ θαη ησλ CEO, 

κεξηθΫο θνξΫο απνθαινχληαη θαη Ϋιεγρνη ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» θαη απνηεινχλ 

κηα Ϊιιε απαέηεζε ζπκκφξθσζεο.
123

 

Ζ «γπΪιηλε νξνθά» πεξηγξΪθεηαη σο κε  θαλεξά, αιιΪ ζηε ξέδα ηεο 

βξέζθνληαη ηα εκπφδηα ζε ζρΫζε κε ην θχιν. Σα εκπφδηα απηΪ αθνξνχλ ζηα 

ζηεξεφηππα ησλ θχισλ, ζηα πξνηηκψκελα ζηπι εγεζέαο, ζηε ζπκβνιηθά 

ζπκκεηνρά ζηηο αλψηαηεο δηεπζπληηθΫο βαζκέδεο θ.Ϊ. πνιιΪ.
124

 Μηα ζεκαληηθά 

Ϋλδεημε ηεο δξακαηηθάο επέδξαζάο ηεο εέλαη ε πξνθαηΪιεςε σο πξνο ηηο ακνηβΫο 

ησλ θχισλ. Οη δηαθνξΫο ππΫξ ησλ αλδξψλ εμαθνινπζνχλ λα πθέζηαληαη αθφκε 

θαη ζε ζχγθξηζε κε ηα κεγΫζε ησλ εζφδσλ ησλ νξγαληζκψλ. Δπέζεο, νη γπλαέθεο 

πνπ δελ Ϋρνπλ ηελ επθαηξέα λα απνθηάζνπλ πξφζζεηεο αξκνδηφηεηεο εέλαη 

απέζαλν λα Ϋρνπλ ηηο δεμηφηεηεο, φπσο εηδηθά εκπεηξέα ζην management, πνπ 

απαηηεέηαη γηα ηελ δηεθδέθεζε θαη θαηΪθηεζε ηζφηηκσλ ζΫζεσλ κε ηνπο Ϊλδξεο 

ψζηε λα κεησζεέ ην ρΪζκα ζηηο ακνηβΫο. ην έδην πεδέν εληΪζζεηαη θαη ε 

παξεκπφδηζε ηεο αλΫιημεο ησλ γπλαηθψλ απφ θαιΪ εδξαησκΫλεο εηαηξηθΫο 

θνπιηνχξεο. Γηα παξΪδεηγκα, νη εηαηξηθΫο πνιηηηθΫο θαη πξαθηηθΫο κπνξνχλ 

δηαθξηηηθΪ λα δηαηεξάζνπλ ην status quo κε ηε δηαηάξεζε ησλ αλδξψλ ζηηο 

                                                           

123Guvenen, F., Kaplan, G., & Song, J. (2014). The glass ceiling and the paper floor: Gender 
differences among top earners, 1981-2012.National Bureau of Economic Research. 
124Bruckmüller, S., Ryan, M. K., Rink, F., and Haslam, S. A. (2014). Beyond the glass ceiling: The glass 
cliff and its lessons for organizational policy. Social Issues and Policy Review, 8(1), pp.202-232. 
 



 

 

73 

ζΫζεηο ηεο εηαηξηθάο εμνπζέαο. Σα δηνηθεηηθΪ ζπκβνχιηα, ηα νπνέα σο επέ ην 

πιεέζηνλ απνηεινχληαη απφ Ϊλδξεο, κεξηθΫο θνξΫο δηαησλέδνπλ ην status quo 

επηιΫγνληαο CEO πνπ κνηΪδνπλ κε απηνχο.  

 

1.7.5 Μεραληζκφο ηεο «γπάιηλεο νξνθήο» 

Δλ νιέγνηο, Ϋρεη ππνζηεξηρζεέ φηη ε χπαξμε κηαο «γπΪιηλεο νξνθάο» πξΫπεη λα 

εθαξκνζηεέ ζηελ αλΪιπζε ηεο δηαρεηξηζηηθάο επέηεπμεο. Ζ αλΪζεζε ηνπ ειΫγρνπ 

ησλ αλζξψπηλσλ θαη νηθνλνκηθψλ πφξσλ κηαο επηρεέξεζεο απνηειεέ κηα 

ζεκαληηθά ζπκβνιηθά Ϋλδεημε εκπηζηνζχλεο ζηνλ εξγαδφκελν.  

χκθσλα κε ηνλ Maume (1999), αλ νη επηρεηξάζεηο εέλαη πεξηζζφηεξν 

πξφζπκεο λα πξνΪγνπλ ηνπο Ϊλδξεο ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη φρη ηηο γπλαέθεο 

(ά/θαη ηηο κεηνλφηεηεο), ηφηε πθέζηαηαη Ϋλαο ζεκαληηθφο κεραληζκφο, κε ηνλ 

νπνέν δεκηνπξγνχληαη νη αληζφηεηεο θαη δηαηεξνχληαη. Απηφο ν κεραληζκφο 

κπνξεέ λα νλνκαζηεέ «γπΪιηλε νξνθά», εΪλ παξαηεξνχληαη θπιεηηθΫο δηαθξέζεηο 

θαη αληζφηεηα ιφγσ θχινπ κεηΪ ηνλ Ϋιεγρν ησλ ζρεηηθψλ κε ηελ 

παξαγσγηθφηεηα παξαγφλησλ. Ζ αληζφηεηα απηά κεγαιψλεη ζηελ πνξεέα ηεο 

θαξηΫξαο ελφο αηφκνπ.  

Με βΪζε ηα παξαπΪλσ γέλεηαη θαηαλνεηφ φηη νη γπλαέθεο πεξηνξέδνληαη ζε 

ζηελφηεξν θΪζκα επαγγεικΪησλ (θαηλφκελν ηνπ νξηδφληηνπ δηαρσξηζκνχ) θαη ζε 

ρακειφηεξα θιηκΪθηα ηεο ηεξαξρέαο (θΪζεηνο δηαρσξηζκφο) απ‟ φηη νη Ϊλδξεο
125

. 

Ο θΪζεηνο δηαρσξηζκφο αλαπηχζζεηαη φηαλ νη Ϊλδξεο αληηπξνζσπεχνληαη ζηα 

αλψηεξα πφζηα θαη νη γπλαέθεο ζε ηεξαξρηθΪ θαηψηεξεο ζΫζεηο. Πην 

ζπγθεθξηκΫλα, ζηηο ΣξΪπεδεο νλνκΪδεηαη θΪζεηνο δηαρσξηζκφο επαγγεικΪησλ 

θαηΪ θχιν κε βΪζε ηελ ηεξαξρέα. Έλαο ηξφπνο λα εμαζθαιηζηεέ ε ηζφηεηα ζε 

ζρΫζε κε ηελ πνηφηεηα ησλ ζΫζεσλ απαζρφιεζεο εέλαη ε εμΪιεηςε ά κεέσζε ηνπ 

επαγγεικαηηθνχ δηαρσξηζκνχ
126

. 

Σν παξφλ θεθΪιαην παξνπζέαζε ηνλ νξηζκφ ηνπ θαηλνκΫλνπ ηεο γπΪιηλεο νξνθάο, 

                                                           

125 Πηλαβϊκη, Α.(2008) Μιςθολογικό Φϊςμα και Οριζόντιοσ και κϊθετοσ διαχωριςμόσ 
επαγγελμϊτων, υνϋδριο εθνικού μηχανιςμού για τα δικαιώματα τησ γυναύκασ με θϋμα: «εθνικό 
ςχϋδιο δρϊςησ για την ιςότητα ανδρών και γυναικών - ιςότητα ςτην απαςχόληςη και 
επαγγελματικό εκπαύδευςη. 
126 αββύδου, .(2008) Μιςθολογικό Φϊςμα και Οριζόντιοσ και κϊθετοσ διαχωριςμόσ 
επαγγελμϊτων, υνϋδριο εθνικού μηχανιςμού για τα δικαιώματα τησ γυναύκασ με θϋμα: «εθνικό 
ςχϋδιο δρϊςησ για την ιςότητα ανδρών και γυναικών - ιςότητα ςτην απαςχόληςη και 
επαγγελματικό εκπαύδευςη. 
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ηνλ ξφιν δειαδά ησλ γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, ΑξρηθΪ παξνπζηΪζηεθε ε ζΫζε 

ηεο γπλαέθαο ζηελ ειιεληθά αγνξΪ πξηλ θαη θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο θξέζεο θαη ελ 

ζπλερεέα παξνπζηΪζηεθαλ ε επξσπατθά πνιηηηθά θαη νη δξΪζεηο πνπ ζρεηέδνληαη κε ηελ 

γπΪιηλε νξνθά θαη ηε ζΫζε ηεο γπλαέθαο ζηελ θνηλσλέα. ηε ζπλΫρεηα παξνπζηΪζηεθε 

ν θΪζεηνο θαη ν νξηδφληηνο δηαρσξηζκφο ζηελ εξγαζέα, ν επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο 

ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο, ε Ϋληαμε ηεο γπλαέθαο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο κεηΪ ηελ θξέζε, νη 

εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο ζηελ Δπξψπε, αιιΪ θαη ε επέδξαζε ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο ζην 

θαηλφκελν ηεο απαζρφιεζεο. Σν θεθΪιαην νινθιεξψζεθε κε πξφζθαηα δεδνκΫλα κεηΪ 

ηελ νηθνλνκηθά θξέζε ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο ην 2018. πλνςέδνληαο ε «γπΪιηλε νξνθά» 

εέλαη Ϋλα ζεκαληηθφ εκπφδην γηα ηελ επαγγεικαηηθά αλΫιημε ησλ γπλαηθψλ. Μέα ζεηξΪ 

ζηεξενηχπσλ πεξηνξέδνπλ ηηο γπλαέθεο ζηηο θαηψηεξεο ηεξαξρηθΪ ζΫζεηο, ρσξέο ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα λα αμηνινγνχληαη ηα πξνζφληα ηνπο θαη νη ηθαλφηεηεο γηα ηελ 

θαηΪιεςε αλψηεξσλ ζΫζεσλ. Σν γεγνλφο θαη κφλν φηη εέλαη γπλαέθεο, ζεσξεέηαη 

εκπφδην θαη νδεγεέ ζηελ αλαπαξαγσγά κχζσλ, γηα λα επεμεγεζεέ κέα δηΪθξηζε θχινπ 

πνπ εέλαη κελ παξΪλνκε, αθνχ νη πνιηηηθΫο πνπ ππΪξρνπλ γηα ηελ εξγαζέα πξνσζνχλ 

ηελ ηζφηεηα, αιιΪ θαη Ϊδηθε θαη ιαλζαζκΫλε αθνχ ε δηεζλάο βηβιηνγξαθέα Ϋρεη 

απνδεέμεη θαηΪ θφξνλ φηη νη κχζνη πνπ εδξαηψλνπλ ηε «γπΪιηλε νξνθά», δελ Ϋρνπλ 

θακέα βΪζε απνιχησο. 

Ζ «γπΪιηλε νξνθά» εέλαη ζηελ νπζέα ε θνηλσληθά απΪληεζε ζηελ εμΫιημε ησλ 

γπλαηθψλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο. ε Ϋλαλ ρψξν αλδξνθξαηνχκελν πνπ απαληΪ κε 

ηε «γπΪιηλε νξνθά» φηη λαη κελ απνδΫρεηαη ηηο γπλαέθεο λα εληΪζζνληαη ζηελ 

αγνξΪ εξγαζέαο, αιιΪ ζηηο ζΫζεηο πνπ απηφο νξέδεη πξνζπαζψληαο λα 

«λνκηκνπνηάζεη» ηε δηΪθξηζε απηά κε ζηεξεφηππα θαη κχζνπο θαη απνδέδνληαο 

ηελ επζχλε ζηηο έδηεο ηηο γπλαέθεο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 2
Ο
  ΑΝΑΚΑΣΑΣΑΞΔΗ ΣΟΝ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ 

ΚΛΑΓΟ ΣΖΝ ΔΠΟΥΖ ΣΖ ΚΡΗΖ 

2.1 Δηζαγσγή 

ην παξφλ θεθΪιαην, ζα κειεηεζνχλ νη αιιαγΫο θαη αλαθαηαηΪμεηο πνπ 

ζπληειεχηεθαλ θαη ζπλερέδνπλ λα ζπληεινχληαη ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν, κε ζηφρν 

λα θαηαζηνχλ θαηαλνεηνέ νη ιφγνη πνπ επεξΫαζαλ ηε δνκά θαη ιεηηνπξγέα ηνπ. 

πγρξφλσο, ζθνπφο ηνπ θεθαιαένπ εέλαη λα θαηαλνεζνχλ νη αηηέεο πνπ ηα 

ηειεπηαέα ρξφληα εμειέρζεθαλ ζε ζεκαληηθΫο δηαξζξσηηθΫο αιιαγΫο ζηνλ ρψξν, 

ελψ παξΪιιεια νδάγεζαλ θαη ζηελ αλΪπηπμε ζπλερφκελσλ ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ.  

Θα επηρεηξεζεέ ζπλεπψο κηα πξνζΫγγηζε ηεο νηθνλνκέαο ηεο θξέζεο γηα λα 

νδεγεζεέ ε αλΪιπζε ηνπ παξφληνο θεθαιαένπ ζηελ παξνπζέαζε ηεο εηθφλαο ηνπ 

ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ θαηΪ ηελ θξέζηκε πεξένδν ησλ εηψλ 2008 - 2014. ΑξρηθΪ, ζα 

απνθξπζηαιισζεέ ν νξηζκφο ηεο θξέζεο πξνθεηκΫλνπ λα γέλεη θαηαλνεηφ ην 

πεξηερφκελν ηεο θαηΪζηαζεο πνπ βηψλεη ε ρψξα  ηελ πεξένδν ηεο χθεζεο.  

χκθσλα κε ηνλ ΒαξνπθΪθε (2011), «ε θξέζε νξέδεηαη θαηΪ ηελ πθηζηΪκελε 

δνκά, ησλ ζεκειησδψλ αξρψλ θαη θαλφλσλ ηνπ θνηλσληθνχ ζπζηάκαηνο, σο κηα 

απεηιά ε νπνέα επηβΪιιεη ηε ιάςε θξέζηκσλ απνθΪζεσλ εληφο πεξηνξηζκΫλνπ 

ρξφλνπ θαη ππφ ζπλζάθεο αβεβαηφηεηαο»
127

. Απνηειεέ Ϋλα θαηλφκελν, βΪζε ηνπ 

νπνένπ κηα νπνηαδάπνηε νηθνλνκέα ραξαθηεξέδεηαη απφ δηαξθά θαη αηζζεηά 

κεέσζε ηεο νηθνλνκηθάο ηεο δξαζηεξηφηεηαο. 

Όηαλ γέλεηαη αλαθνξΪ ζηνλ φξν νηθνλνκηθά δξαζηεξηφηεηα, λννχληαη 

καθξννηθνλνκηθΪ κεγΫζε ηεο νηθνλνκέαο, φπσο ε απαζρφιεζε, ην εζληθφ πξντφλ, 

νη ηηκΫο, νη επελδχζεηο θ.Ϊ. Ο βαζηθφο δεέθηεο ηεο νηθνλνκηθάο δξαζηεξηφηεηαο 

εέλαη νη επελδχζεηο, νη νπνέεο απμνκεηψλνληαη, ζπκπαξαζχξνληαο καδέ ηνπο θαη 

φια ηα ινηπΪ νηθνλνκηθΪ κεγΫζε
128

. Ζ νηθνλνκηθά θξέζε αλαθΫξεηαη ζε κέα απφ 

ηηο δπν θΪζεηο ησλ νηθνλνκηθψλ δηαθπκΪλζεσλ θαη ζπγθεθξηκΫλα, ζηε θΪζε ηεο 

θαζφδνπ, φπνπ ε νηθνλνκηθά δξαζηεξηφηεηα βξέζθεηαη ζε ζπλερά 

                                                           

127 Βαρουφϊκησ, Γ., (2011), Κρύςησ λεξιλόγιο: Οι οικονομικού όροι που µασ καταδυναςτεύουν, 
Εκδόςεισ Ποταµόσ, Αθόνα 
128 Ζωγραφϊκησ, ., παθόσ, Π., (2011), «Οικονομικό κρύςη και ελληνικό οικονομύα: το τϋλοσ των 
αποκλύςεων και επιπτώςεισ». το: Σρϊπεζα τησ Ελλϊδασ, ‘Η ελληνικό αγορϊ εργαςύασ: 
χαρακτηριςτικϊ, εξελύξεισ και προκλόςεισ’, Ομιλύεσ Ημερύδασ 22 Μαρτύου 2010 
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ζπξξέθλσζε
129

.   

Με βΪζε ηα παξαπΪλσ, θαζέζηαηαη θαηαλνεηφ φηη ζην παξφλ θεθΪιαην ζα 

πξαγκαηνπνηεζεέ ε κειΫηε ηνπ ηξαπεδηθνχ ρψξνπ ζηελ ΔιιΪδα, θΪλνληαο εηδηθά 

αλαθνξΪ ζηηο αλαθαηαηΪμεηο πνπ βέσζε ηα ρξφληα ηεο θξέζεο. Δπηπξφζζεηα 

δεηάκαηα πνπ πξφθεηηαη λα κειεηεζνχλ απνηεινχλ νη εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο 

ζηνλ ηξαπεδηθφ ηνκΫα, αληηθεέκελν πνπ Ϊιισζηε απνηειεέ ην θεληξηθφ ζΫκα ηεο 

δηαηξηβάο, αιιΪ θαη δηνηθεηηθΪ ζΫκαηα ζρεηηθΪ κε ηε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ, 

ζχγρξνλα κηζζνινγηθΪ δεηάκαηα θαη ηΫινο, ν ξφινο ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ 

νξγΪλσλ ζηηο δηεξγαζέεο ησλ ηξαπεδηθψλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ.   

 

2.2 Αλαθαηαηάμεηο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν ζηελ Διιάδα 

2.2.1 Κχθινη ηεο νηθνλνκίαο θαη ε επίδξαζε ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν δηεζλψο θαη 

ζηελ Διιάδα 

χκθσλα κε ηνλ ΒαξνπθΪθε (2011), ε νηθνλνκηθά θξέζε πνπ αληηκεησπέδνπλ 

νη ρψξεο ηεο Δπξψπεο, θπξέσο ηνπ Νφηνπ, απνηειεέ κηα θαηΪζηαζε, ε νπνέα Ϋρεη 

δηαρξνληθΪ βαζχηαηεο ξέδεο θαη νθεέιεηαη θπξέσο δηαρξνληθΪ ζηε ιεηηνπξγέα ησλ 

Σξαπεδψλ θαη ζηνπο ηξφπνπο κε ηνπο νπνένπο ζπλΫβαιαλ ζηηο θξέζεηο αιιΪ θαη 

ζε κεγΪιν βαζκφ ηηο θαζφξηζαλ. ΚΪζε θξέζε, θαηΪ ηνλ έδην, δελ αλαπηχζζεηαη 

ηζηνξηθΪ ηε ζηηγκά πνπ ηελ βηψλνπλ νη πνιέηεο, αιιΪ πεγΪδεη ρξφληα πξηλ, κΫζα 

απφ γεγνλφηα θαη θαηαζηΪζεηο πνπ νδεγνχλ ηειηθΪ ζηελ νηθνλνκηθά 

αβεβαηφηεηα. πγθεθξηκΫλα ε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ κΫζα ζηα ρξφληα 

επεξΫαζε θαη ζπλερέδεη λα επεξεΪδεη ηελ νηθνλνκηθά θαηΪζηαζε ησλ θξαηψλ θαη 

σο απνηΫιεζκα ηεο επξχηεξεο θαηΪζηαζεο θαη ησλ πνιηηψλ. 

Ζ θξέζε πνπ μεθέλεζε ζηελ Ακεξηθά πξηλ απφ ην 2008 εδξΪδεηαη ζε 

πξνγελΫζηεξεο θξέζεηο, νη νπνέεο δελ αληηκεησπέζηεθαλ ζσζηΪ ά δελ Ϋγηλαλ 

αληηιεπηΫο, κε απνηΫιεζκα λα θαηαιάμεη ε Ακεξηθά ην 2007 ζε ζαξσηηθά 

χθεζε. Ο Παπαδεκεηξένπ αλΫθεξε ην 2013 φηη «Ζ κεγΪιε χθεζε ζηηο ΖΠΑ ηνπ 

1930 σρξηΪ κπξνζηΪ ζηελ θξέζε ηνπ 2008 θαη ζε επέπεδν Ϋθηαζεο, αιιΪ θαη ζε 

επέπεδν επηπηψζεσλ γηα ηηο ρψξεο πνπ ηελ βηψλνπλ»
130

.  

                                                           

129 Λιαργκόβασ, Π., και Ρεπούςησ, .(2011) Κρύςη, Δανειςμόσ και Φρεοκοπύα, Αθόνα, Εκδόςεισ 
Παπαζόςησ 
130 Παπαδημητρύου, Δ., Νιηφόροσ, Μ., και Zezza, G.(2013) Οικονομικό κρύςη και πολιτικϋσ λιτότητασ 
ςτην Ελλϊδα, Ινςτιτούτο Εργαςύασ ΓΕΕ 
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ηελ παξνχζα ελφηεηα ινηπφλ, ζα γέλεη αξρηθΪ κηα ηζηνξηθά πξνζΫγγηζε ηνπ 

θχθινπ ησλ θξέζεσλ, θΪλνληαο κηα ζχλδεζε κε ηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν θαη ηηο 

ζηξαηεγηθΫο πνπ αλΫπηπμε πξνθεηκΫλνπ λα επηβηψζεη. Απηά ε πξνζΫγγηζε ζα 

βνεζάζεη θαιχηεξα ζηελ θαηαλφεζε ηεο παξνχζαο θαηΪζηαζεο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

θιΪδνπ, αιιΪ θαη ησλ ιφγσλ πνπ νδάγεζαλ ζε ζπλερεέο εμαγνξΫο θαη 

ζπγρσλεχζεηο ζηελ ειιεληθά αγνξΪ σο δηαδηθαζέα αληηκεηψπηζεο ηεο 

νηθνλνκηθάο χθεζεο, αιιΪ θαη εηδηθφηεξα σο κΫζν επηβέσζεο.  

Σν ζΫκα ηεο παξνχζαο ππφ-ελφηεηαο εζηηΪδεη ζηε δηαδηθαζέα απνζαθάληζεο 

θαη νξηζκνχ ησλ νηθνλνκηθψλ θξέζεσλ αιιΪ θαη ηε ζχλδεζε απηψλ κε ηηο 

ΣξΪπεδεο. χκθσλα κε ηνπο Andrian & Shin (2008), ν βΫιηηζηνο ηξφπνο γηα λα 

γέλεη ε παξαπΪλσ δηαδηθαζέα εέλαη ε κειΫηε ησλ θπθιηθψλ δηαθπκΪλζεσλ ηεο 

νηθνλνκέαο, κηα θαη κΫζα απφ απηΫο εέλαη δπλαηφλ λα κειεηεζνχλ ζηνηρεέα ηα 

νπνέα ζπλΫβεζαλ ζην παξειζφλ θαη κπνξνχλ λα απνζαθελέζνπλ θαηαζηΪζεηο 

πνπ αλαπηχρζεθαλ ζην παξφλ αιιΪ θαη ζα αλαπηπρζνχλ ζην κΫιινλ. Οη 

ΣξΪπεδεο κΫζα απφ ηηο ζηξαηεγηθΫο ηνπο φξηδαλ θαη ζπλερέδνπλ λα νξέδνπλ ηελ 

νηθνλνκηθά πνξεέα ησλ θξαηψλ. Οη ΣξΪπεδεο εέλαη απηΫο πνπ ειΫγρνπλ ζε κεγΪιν 

βαζκφ ηελ νηθνλνκηθά δεηλφηεηα ησλ θαηαλαισηψλ, ηνλ επξχηεξν 

θαηαλαισηηζκφ, ηε πνξεέα ηεο νηθνλνκέαο, ηα κΫηξα πνπ παέξλνληαη γηα ηε 

πξνζηαζέα ησλ νηθνλνκηθψλ ησλ Σξαπεδψλ, ηα νπνέα επηδξνχλ ζε κεγΪιν βαζκφ 

ζηε δνκά θαη ηε θηινζνθέα ησλ θπβεξλεηηθψλ πνιηηψλ. 

Οη θπθιηθΫο δηαθπκΪλζεηο, αλαπηχρζεθαλ απφ ηνλ Schumpeter (1935)
131

. 

ΑπηΫο νη δηαθπκΪλζεηο εέλαη ε Kitchin (ά απνζεκαηηθφο θχθινο) κε δηΪξθεηα 3-5 

ρξφληα θαη ε Jouglar (ά επελδπηηθφο θχθινο) κε δηΪξθεηα 7 Ϋσο 11 ρξφληα, θαηΪ 

ηε δηΪξθεηα ηνπ νπνένπ ππάξμαλ κηθξνχ κεγΫζνπο θαηλνηνκέεο κε νξηζκΫλεο 

δηαθπκΪλζεηο ζε επέπεδν επελδχζεσλ. ΠαξΪιιεια, ν Kuznetz  θχθινο δηάξθεζε 

15-25 ρξφληα θαη ζρεηέζηεθε κε δηΪθνξεο θαηαζθεπαζηηθΫο δξΪζεηο, ελψ ν 

Kondratieff (ά αιιηψο καθξΪ θχκαηα), κε δηΪξθεηα 45-55 ρξφληα, ζπλδΫζεθε κε 

θαηλνηφκεο δξΪζεηο θαη επελδχζεηο ζε ηνκεέο καδηθάο παξαγσγάο απηνθηλάησλ, 

ζηελ ελΫξγεηα θαη ζηηο λΫεο ηερλνινγέεο.  

χκθσλα κε ηνλ Kondratieff, απνθξπζηαιιψζεθε ε ζεψξεζε ησλ 

                                                           

131Shin, S.H., &Andrian, T.(2008) “Liquidity and Leverage”, April 18, Financial Cycles Liquidity and 
Securitization conference 
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νηθνλνκηθψλ θξέζεσλ, ε νπνέα αλαπηχρζεθε κΫζσ ηεο ζεσξέαο ησλ καθξψλ 

θπκΪησλ: ην ζπκπΫξαζκα πνπ πξνΫθπςε εέλαη φηη νη νηθνλνκέεο ησλ 

θαπηηαιηζηψλ βηψλνπλ δηαθπκΪλζεηο δηΪξθεηαο 45-55 εηψλ. ΜεηΪ απφ κηα 

ζεκαληηθά πεξένδν νηθνλνκηθάο Ϊλζεζεο, αθνινπζεέ κηα πεξένδνο θξέζεο
132

. Ζ 

αλΪπηπμε ησλ επφκελσλ παξαγξΪθσλ ζε ζρΫζε κε ηε θξέζε θαη ηηο ζηξαηεγηθΫο 

ησλ Σξαπεδψλ ζα γέλεη κε βΪζε ην θχθιν ηνπ Kondratieff. Απηφ πνπ 

δηαπηζηψλεηαη κΫζα απφ ηηο θξέζεηο θαη ηνπο θχθινπο ηνπο εέλαη φηη κε ζηφρν ην 

ζπκθΫξνλ ησλ Σξαπεδψλ ππάξμε θαη ζπλερέδεη λα ππΪξρεη κηα επξχηεξε 

ζηξαηεγηθά ιεηηνπξγέα ησλ θξαηψλ πξνθεηκΫλνπ λα δηαθπιαρζεέ ν ηξαπεδηθφο 

ηνκΫαο. 

Με βΪζε ην ζπγθεθξηκΫλν θχθιν ινηπφλ, ν Farrell (2008) δηαπέζησζε φηη ην 

θαπηηαιηζηηθφ ζχζηεκα Ϋρεη βηψζεη ηξεηο θξέζεηο, ελψ ππάξμαλ θαηΪ ηελ Ϋλαξμά 

ηνπ θαη δχν αθφκα θξέζεηο, κέα ην 1850 θαη κηα ην 1891
133

. Ζ θξέζε ηνπ 1850 

αλαθΫξεηαη ζην νζσκαληθφ θξΪηνο, ην νπνέν βξηζθφηαλ ζηα πξφζπξα ηεο 

δηΪιπζεο, δεδνκΫλσλ ησλ εζληθψλ επαλαζηΪζεσλ θαη ησλ πνιΫκσλ κε ηηο 

ΜεγΪιεο ΓπλΪκεηο. πνπ ην νδάγεζαλ ζε νηθνλνκηθά θαζέδεζε. Έλαο αθφκα 

ιφγνο άηαλ φηη ην νζσκαληθφ θξΪηνο δελ παξαθνινχζεζε ηηο εμειέμεηο ζε επέπεδν 

εκπνξένπ θαη βηνκεραληθάο επαλΪζηαζεο, κε απνηΫιεζκα λα κεέλεη αξθεηΪ πέζσ 

ζε ζρΫζε κε ηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο, αιιΪ θαη ηελ Ακεξηθά
134

.   

Σελ πεξένδν απηά νη ΣξΪπεδεο απνηεινχζαλ ηε βΪζε ζηάξημεο ηνπ 

νζσκαληθνχ θξΪηνπο, αιιΪ θαη Ϋλαλ απφ ηνπο βαζηθνχο ιφγνπο ρξενθνπέαο ηνπ. 

Σν νζσκαληθφ θξΪηνο δαλεηδφηαλ απφ ηξαπεδέηεο ηνπ ΓαιαηΪ, θπξέσο ΑξκΫληνπο 

θαη Δβξαένπο επηρεηξεκαηέεο, νη νπνένη άηαλ απηφλνκνη θαη δΪλεηδαλ κε 

πςειφηνθα βξαρπρξφληα δΪλεηα. Σν νζσκαληθφ θξΪηνο επΫιεγε ηνλ εζσηεξηθφ 

δαλεηζκφ γηα λα απνθχγεη ηνλ δηεζλά Ϋιεγρν, κεηΪ φκσο ηνλ πφιεκν ηεο 

Κξηκαέαο, αλαγθΪζηεθε λα αλαδεηάζεη λΫα θεθΪιαηα, ηα νπνέα επηδέσμε λα ηα 

εμαζθαιέζεη κε εμσηεξηθφ δαλεηζκφ
135

.  

                                                           

132 Adrian, T., and Shin H. S.(2007). “Liquidity and Financial Cycles”, 6th BIS Annual Conference, 
Financial System and Macroeconomic Resilience, 18-19 June 2007, Brunnen, Switzerland., 
133 Farrell, B.L.D. (2008), Leading through uncertainty, McKinsey, pp.1-14 
134 Pamuk, S.(2004) «The evolution of financial institutions in the Ottoman Empire, 1600-1914», 
Financial History Review, τ. 11, 1, ς.ς. 21-24 
135Ozeckioglu, S., & Ozekicioglu, H.(2010) “First borrowing period at Ottoman Empire (1854-1876): 
Budget policies and consequences», Business and Economic Horizons”, Business and 
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Ζ Οζσκαληθά Απηνθξαηνξέα, αδπλαηψληαο λα παξΪγεη, λα θΪλεη λΫεο 

επελδχζεηο θαη γεληθΪ, λα παξνπζηΪζεη εκπνξηθΪ πιενλΪζκαηα, νδεγάζεθε ζε 

αδπλακέα λα θαιχςεη ηνλ εμσηεξηθφ δαλεηζκφ. Ζ ιχζε πνπ δφζεθε απφ ηηο 

ΣξΪπεδεο θαη ηηο ΜεγΪιεο ΓπλΪκεηο άηαλ ην θνχξεκα ηνπ ρξΫνπο θαη ε έδξπζε 

ελφο νξγαληζκνχ ειΫγρνπ ηεο νζσκαληθάο νηθνλνκέαο
136

.  

Σν νζσκαληθφ θξΪηνο κεηΪ ηηο παξαπΪλσ ελΫξγεηεο θηλάζεθε κε θΪπνηνπο 

ζρεηηθΪ θαινχο ξπζκνχο αλΪπηπμεο, φκσο ηειηθΪ δελ κπφξεζε λα απνθχγεη ην 

1881 ηελ νξηζηηθά θαηΪξξεπζε θαη ρξενθνπέα. Ζ θαηΪξξεπζε ηνπ νζσκαληθνχ 

θξΪηνπο δεκηνχξγεζε κηα παξαηεηακΫλε θξέζε κΫρξη θαη ην 1891, πνπ επεξΫαζε 

φινλ ην ηφηε πνιηηηζκΫλν θφζκν ζε Δπξψπε θαη Ακεξηθά. 

Γηα ηηο ΣξΪπεδεο εθεέλεο ηεο πεξηφδνπ, δελ θαηαγξΪθνληαη ζπλεξγαζέεο, ελψ ε 

δηαδηθαζέα ηεο εμαγνξΪο θαη ηεο ζπγρψλεπζεο εέλαη Ϊγλσζηε σο ζηξαηεγηθά 

ηΪζε. Ζ κφλε θαηαγεγξακκΫλε ζπλεξγαζέα εθεέλεο ηεο πεξηφδνπ αλαθΫξεηαη ζην 

ζπληνληζκφ ησλ Σξαπεδψλ ζε ζπλεξγαζέα κε ηηο ΜεγΪιεο ΓπλΪκεηο, γηα ηελ 

νηθνλνκηθά ζηάξημε ηεο νζσκαληθάο νηθνλνκέαο. Οη ΣξΪπεδεο ηνπ ΓαιαηΪ 

αλαγθΪζζεθαλ λα ζπλεξγαζηνχλ, επεηδά ε θΪιπςε ηνπ ρξΫνπο θαη ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ αλαγθψλ ηνπ νζσκαληθνχ θξΪηνπο άηαλ δχζθνιν λα επΫιζεη απφ 

Ϋλα κφλν ηξαπεδηθφ έδξπκα.  

Ζ  θξέζε ηεο πεξηφδνπ 1929-1933 απνηΫιεζε απφξξνηα θπξέσο απμεκΫλεο 

παξαγσγάο παξΪ δάηεζεο, κε απνηΫιεζκα ηε κεέσζε ηεο βηνκεραληθάο 

παξαγσγάο θαηΪ 40% θαη ηελ παχζε ιεηηνπξγέαο 865.000 κηθξνκεζαέσλ 

επηρεηξάζεσλ, κε ηαπηφρξνλε εθηφμεπζε ηνπ πνζνζηνχ αλΫξγσλ ζε 35.000.000. 

ΚαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο πξψηεο απηάο θξέζεο, ξαγδαέα άηαλ ε πηψζε ηνπ 

ρξεκαηηζηεξένπ, ε νπνέα νδάγεζε ζην θξαρ ηεο Wall Street θαη ζηε κεγΪιε 

χθεζε, φπνπ νδεγάζεθε αξρηθΪ ε ακεξηθαληθά θαη ζηελ πνξεέα ε παγθφζκηα 

νηθνλνκέα.  

Σελ 24ε Οθησβξένπ, πνπ νλνκΪζζεθε θαη «Μαχξε ΠΫκπηε», ην 

ρξεκαηηζηάξην Ϋθιεηζε κε απψιεηεο 13%
137

. Ζ αγνξΪ θαηΫβαιιε γηγαληηαέεο 

                                                                                                                                                                          

Economic Horizonsτ. 3, 3, Οκτώβριοσ  
136 Birdal, M.(2010) The political economy of the Ottoman public debt, Tauris Academic Studies, 
Λονδύνο και Νϋα Τόρκη, ς. 29. 
137Wright R.E.,(2008), Financial crisis and reform: Looking back for clues to the future, McKinsey, 
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πξνζπΪζεηεο λα αλαηξΫςεη θΪζε αξλεηηθά εμΫιημε, φκσο Ϋρνληαο απσιΫζεη ην 

ρξεκαηηζηάξην ην 90% ηεο αμέαο ηνπ, ε θαηΪζηαζε άηαλ κε αλαζηξΫςηκε. 

Δθαηνκκχξηα νηθνγΫλεηεο ζηηο ΖΠΑ απψιεζαλ ηηο νηθνλνκέεο ηνπο, ην ΑΔΠ  

κεηψζεθε δξακαηηθΪ, θαηεγξΪθεζαλ κεγΪια πνζνζηΪ αλεξγέαο, ελψ νη ΣξΪπεδεο 

ρξενθφπεζαλ. Παξαηεξεέηαη ινηπφλ φηη κΫζα ζε Ϋλα δηΪζηεκα 100 θαη ρξφλσλ 

ππάξραλ ζεκαληηθΫο νηθνλνκηθΫο αλαθαηαηΪμεηο νη νπνέεο άηαλ απνηΫιεζκα 

θπξέσο ηεο ιεηηνπξγέαο ησλ Σξαπεδψλ, ηνπ ηξφπνπ πνπ δηαρεηξέζηεθαλ ηα 

θεθΪιαηα ηνπο, ην ηξφπνπ πνπ επΫιεμαλ λα ζηεξέμνπλ θξΪηε φπσο ην νζσκαληθφ 

θαη γεληθΪ ηεο επξχηεξεο ζηξαηεγηθάο ηνπο. 

Ζ ακεξηθαληθά νηθνλνκέα ρξεηΪζζεθε 10 νιφθιεξα ρξφληα αιιΪ θαη ηελ 

Ϋλαξμε ηνπ Β‟ Παγθνζκένπ ΠνιΫκνπ γηα λα εμΫιζεη ηεο θξέζεο, θαζψο νη 

ζηξαηησηηθΫο δαπΪλεο κεέσζαλ ηελ αλεξγέα θαη επαλΫθεξαλ ζηαδηαθΪ ηελ 

αλΪπηπμε. Ζ θξέζε ζηελ ακεξηθαληθά νηθνλνκέα επαλάιζε θαηΪ ην ηΫηαξην θχκα 

ηνπ πνιΫκνπ, κε ηνλ πφιεκν ηνπ ΒηεηλΪκ. Οη ΖΠΑ ηφηε αλαγθΪζζεθαλ λα 

δαλεηζζνχλ, φκσο ιφγσ ησλ ηζνηηκηψλ αιιΪ θαη ηεο πλζάθεο Bretton Woods, ην 

ακεξηθαληθφ λφκηζκα ππΫζηε ππνηέκεζε, κε απνηΫιεζκα λα εθηηλαρζνχλ ν 

πιεζσξηζκφο καδέ κε ηα πνζνζηΪ αλεξγέαο
138

.   

ΑλαθνξηθΪ κε ηε κνξθά θαη ηε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ εθεέλε ηελ πεξένδν 

δηαπηζηψλνληαη ζεκαέλνπζεο εμειέμεηο, νη νπνέεο επεξΫαζαλ ηελ θξέζε, ηελ 

θαζφξηζαλ, ελψ παξαηεξνχληαη θαη νη πξψηεο δξΪζεηο ζε επέπεδν ζπλεξγαζηψλ 

κεηαμχ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, αιιΪ θαη ζε επέπεδν αλαδηνξγΪλσζεο ζε δνκηθφ 

επέπεδν.  

χκθσλα κε ηνλ Κσζηά (2004), ζηηο αξρΫο εθεέλνπ ηνπ αηψλα ε βαζκηαέα 

νξγΪλσζε ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηάκαηνο θαη ε ελέζρπζε ηεο πέζηεο πξνζΫιθπζε 

λΫεο θαηαζΫζεηο, κε απνηΫιεζκα ηελ αλΪπηπμε ηνπ κεγΫζνπο ησλ ηζνινγηζκψλ 

θαη ηε κεέσζε ηεο αλαινγέαο ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαένπ
139

.  

Ζ ελέζρπζε ησλ Σξαπεδψλ Ϋγηλε πην Ϋληνλε ζηηο αξρΫο ηνπ 1920 φηαλ ε 

αχμεζε ηνπ πιεζπζκνχ θαη ε εθδφζεηο ραξηνλνκηζκΪησλ ζπζζψξεπαλ ζηηο 

ΣξΪπεδεο λΫεο θαηαζΫζεηο. Δθεέλε ηελ πεξένδν ππάξμε ε πξψηε κνξθά 

                                                           

138 Κρούγκμαν, Π.(2008), Η Κρύςη του 2008, Καςτανιώτησ 
139 Κωςτόσ, Κ. (2004), “Σο χρονικό µιασ αποτυχηµϋνησ προςπϊθειασ: η ιςτορύα των Σραπεζών ςτην 
Ελλϊδα”, ςτο: Κιτροµηλύδησ Π., και κλαβενύτησ, Σ, Ιςτοριογραφύα τησ νεότερησ και ςύγχρονησ 
Ελλϊδασ, 1833-2002, τόµοσ 2, Αθόνα 
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ζπγρσλεχζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν, ιφγσ ηνπ φηη νη ηξαπεδηθνέ νξγαληζκνέ 

πξνζπΪζεζαλ λα ηζρπξνπνηάζνπλ ηε ζΫζε ηνπο ζηελ παγθφζκηα αγνξΪ, 

πξνθεηκΫλνπ λα αμηνπνηάζνπλ ηα Ϋληνλα θΫξδε πνπ εέραλ ηε ζπγθεθξηκΫλε 

πεξένδν.  

χκθσλα πΪιη κε ηνλ Κσζηά (1986), Ϋλα πιάζνο λΫσλ ηξαπεδηθψλ κνλΪδσλ 

ηδξχζεθε εέηε κε ηελ αζξφα κεηαηξνπά αηνκηθψλ ηξαπεδηθψλ επηρεηξάζεσλ ζε 

αλψλπκεο εηαηξέεο εέηε κε ηε ζπλΫλσζε θαη ηε ζπγρψλεπζε νξγαληζκψλ κηθξνχ 

κεγΫζνπο κε κνλαδηθφ ζθνπφ ηελ εθκεηΪιιεπζε απηψλ ησλ θεξδψλ. ΔιΪρηζηεο 

απφ απηΫο θαηΪθεξαλ λα αλαπηχμνπλ ζνβαξά ηξαπεδηθά δξαζηεξηφηεηα, ελψ νη 

πεξηζζφηεξεο, κεηΪ ηε θξέζε ηνπ 1930, παξφηη ζπγρσλεχζεθαλ θαη 

ηζρπξνπνηάζεθαλ, δελ επηβέσζαλ
140

.   

Ζ δεχηεξε θξέζε, ε νπνέα νλνκΪζζεθε ζησπεξά, επεηδά ραξαθηεξέζζεθε σο 

κε αλακελφκελε, θαζψο νη επηπηψζεηο ηεο δελ επεξΫαζαλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

ηελ παγθφζκηα νηθνλνκέα, ζρεηέζζεθε κε ην πεηξΫιαην θαη εθδειψζεθε απφ ην 

1973 κΫρξη ην 1980. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 1987, ζεκεηψζεθε κεγΪιε πηψζε ηνπ 

δεέθηε DowJones, ν νπνένο απψιεζε ην 22% ηεο αμέαο ηνπ ζε ειΪρηζηεο ψξεο. Οη 

αηηέεο ηεο θξέζεο απηάο άηαλ ε κεγΪιε θαη αηθλέδηα πηψζε ηνπ δνιαξένπ, ε 

αχμεζε ησλ επηηνθέσλ απφ ηε Γεξκαλέα πξνθεηκΫλνπ λα απνθχγεη ην δαλεηζκφ, ε 

θεκνινγέα γηα επηθεέκελεο εμαγνξΫο, αιιΪ θαη ε ζηξεβιά πιεξνθφξεζε ησλ 

πνιηηψλ
141

.  

Ζ Fed θαη Ϊιιεο ΣξΪπεδεο νδεγάζεθαλ καδηθΪ ζηε ρξενθνπέα, θαη, ζην ηΫινο, 

ε θξέζε βαζκηαέα μεπεξΪζζεθε. Έδσζε πΪλησο ην Ϋλαπζκα γηα εθαξκνγά 

απζηεξφηεξσλ θαλφλσλ ζε ζρΫζε κε ηε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ θαη ηεο ελ 

γΫλεη νηθνλνκέαο. ΚαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο ελ ιφγσ θξέζεο δελ ππάξραλ 

ζπγρσλεχζεηο κεηαμχ ησλ Σξαπεδψλ, δελ πξνΫθπςαλ δειαδά ζπλεξγαζέεο ζε 

ηξαπεδηθφ επέπεδν, νη νπνέεο ζηφρεπαλ, ψζηε λα βνεζάζνπλ ηηο ΣξΪπεδεο λα 

θαηαζηνχλ βηψζηκεο, αληέζεηα, Ϋγηλαλ θηλάζεηο ζε λνκνζεηηθφ επέπεδν, κΫζα απφ 

ηε ζΫζπηζε ζπγθεθξηκΫλσλ θαλφλσλ, γηα ηε βειηέσζε ηεο ιεηηνπξγέαο ησλ 

                                                           

140 Κωςτόσ, Κ. και Β. Σςοκόπουλοσ (1988), Οι Σρϊπεζεσ ςτην Ελλϊδα, 1898-1928, Ελληνικό Ένωςη 
Σραπεζών, εκδόςεισ Παπαζόςη 
141Charles P. Kindleberger and Robert A. (2005), Manias, Panics, and Crashes: A History of Financial 
Crises, 5th ed. Wiley, 
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Σξαπεδψλ, αιιΪ θαη ηελ Ϋμνδφ ηνπο απφ ηελ θξέζε
142

. 

Ζ ηξέηε θξέζε μΫζπαζε, φηαλ ην επελδπηηθφ Fund Long-Term Capital Market 

(LTCM) βξΫζεθε ζε δεηλά ζΫζε ε νπνέα άηαλ απφξξνηα ησλ θξέζεσλ ηεο Αζέαο, 

Ρσζέαο θαη Βξαδηιέαο ηελ πεξένδν 1997-1998. Σν LTCM ππΫζηε ζνβαξΫο 

δεκηΫο, φηαλ νη Ρψζνη αλΫζηεηιαλ απφ ηε πιεπξΪ ηνπο ηνλ Αχγνπζην ηνπ 1998 

ηελ εμφθιεζε ησλ θξαηηθψλ νκνιφγσλ, θαηαβαξαζξψλνληαο ην ακεξηθαληθφ 

ρξεκαηηζηάξην. ΚαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο παξνχζαο θξέζεο, νη ΣξΪπεδεο Ϋπαημαλ 

ζεκαέλνλ ξφιν θπξέσο σο θνξεέο παξνράο θεθαιαέσλ, γηα παξΪδεηγκα ε ΚνξΫα 

θαη Ϊιιεο ρψξεο ηεο Αζέαο, φπνπ άηαλ θαη πην Ϋληνλν ην πξφβιεκα δΫρηεθε 

βνάζεηα απφ δηεζλεέο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο
143

.  

πγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο δελ θαηαγξΪθνληαη ηε ζπγθεθξηκΫλε πεξένδν, ην 

κφλν πνπ Ϋγηλε φπσο πξναλαθΫξζεθε εέλαη ε εηζξνά θεθαιαέσλ απφ νξγαληζκνχο 

φπσο ην ΓηεζλΫο Ννκηζκαηηθφ ηακεέν ζε ζπλεξγαζέα κε κεγΪιεο θεληξηθΫο 

ΣξΪπεδεο, πξνθεηκΫλνπ λα εληζρπζνχλ νη νηθνλνκέεο παγθνζκέσο
144

.  Με βΪζε ηα 

παξαπΪλσ δηαπηζηψλεηαη φηη νη ΣξΪπεδεο εέραλ πΪληα ζεκαέλνλ ξφιν ζηηο 

θξέζεηο, εέηε απνηεινχζαλ ην ιφγν γηα ηνλ νπνέν μΫζπαζε κηα θξέζε, εέηε 

βνάζεζαλ ζηελ εμνκΪιπλζά ηεο.  

ΚαηΪ ηελ αλΪπηπμε ησλ νηθνλνκηθψλ θχθισλ, δηαπηζηψζεθε φηη νη αιιαγΫο 

ζην ηξαπεδηθφ ηνκΫα άηαλ κεγΪιεο θαη αλαθΫξνληαλ εέηε ζε δηνηθεηηθφ, εέηε ζε 

δνκηθφ εέηε ζε ζηξαηεγηθφ επέπεδν. Οη εμαγνξΫο θαη νη ζπγρσλεχζεηο 

απνηεινχζαλ θαη απνηεινχλ Ϋλα κΫζσ αληηκεηψπηζεο ησλ δπζκελψλ 

θαηαζηΪζεσλ, ρσξέο φκσο ζην παξειζφλ λα απνηεινχλ ηε βαζηθά ζηξαηεγηθά 

αληηκεηψπηζε ηνπο. ηελ επφκελε ελφηεηα, πξνθεηκΫλνπ λα δηακνξθσζεέ κηα 

νινθιεξσκΫλε εηθφλα ησλ παξαγφλησλ πνπ νδεγνχλ ζε νηθνλνκηθά θξέζε, ζα 

γέλεη κηα ζπλνπηηθά αλαθνξΪ ησλ παξαγφλησλ απηψλ. 

 

2.2.2 Οη Παξάγνληεο έλαξμεο ηεο θξίζεο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν 

χκθσλα κε ηνπο Kindleberger and Aliber (2005) ηΫζεθε ην εξψηεκα εΪλ θαη 

                                                           

142 Χαλιδόπουλοσ, Μ.(2014) Ιςτορύα τησ Σρϊπεζασ τησ Ελλϊδοσ 1928-2008,Σρϊπεζα τησ Ελλϊδοσ-
Κϋντρο Πολιτιςμού Έρευνασ και τεκμηρύωςησ 
143Σςουλφύδησ, Λ., (2003)   Οικονομικό Ιςτορύα τησ Ελλϊδοσ   Πανεπιςτόμιο Μακεδονύασ 
144 Lane T., & Schulze-Ghattas, M.(1999) «Program Financing and Market Reactions» in T. Lane, et 
al. (eds), IMFsupported programs in Indonesia, Korea, and Thailand: a preliminary assessment, 
Washington, DC: IMF,p. 21 
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θαηΪ πφζν εέλαη δπλαηφ λα πξνβιεθζεέ ε Ϋλαξμε κηαο θξέζεο ζηνλ ηξαπεδηθφ 

ηνκΫα, πνηνη εέλαη δειαδά νη παξΪγνληεο πνπ ζπληεινχλ ηελ αλΪπηπμε ηεο.  ηε 

ζπλΫρεηα, πξφθεηηαη λα επηζεκαλζνχλ νη παξΪγνληεο απηνέ. 

Ο πξψηνο παξΪγσλ εέλαη ε κεέσζε ησλ θεξδψλ κηαο ρψξαο. ΜΫζα απφ ηε 

δηαδηθαζέα ηνπ ππνινγηζκνχ ηεο ζπλερνχο πηψζεο ησλ θεξδψλ, εέλαη εθηθηφ λα 

δηαπηζησζεέ ε Ϋλαξμε ηεο θξέζεο. Γεχηεξν παξΪγνληα απνηειεέ ε αδπλακέα 

πψιεζεο εκπνξεπκΪησλ, ε νπνέα ζπλεπαθφινπζα νδεγεέ ζηελ αδπλακέα 

πσιάζεσλ κΫζσ παξαγσγάο
145

.  

Σα πξνβιάκαηα ζηελ παξαγσγά νδεγνχλ ζε Ϋιιεηςε ξεπζηφηεηαο ε νπνέα 

νδεγεέ ζην δαλεηζκφ, γεγνλφο πνπ απμΪλεη απφ ηελ πιεπξΪ ησλ Σξαπεδψλ ηα 

επηηφθηα, ελψ απμΪλεη θαη ηε δάηεζε ξεπζηφηεηαο
146

. πλΫπεηα απηψλ κπνξεέ λα 

απνηειΫζεη ε ρξενθνπέα ησλ επηρεηξάζεσλ αιιΪ θαη ε ρξενθνπέα ησλ Σξαπεδψλ. 

ηε ζπγθεθξηκΫλε πεξέπησζε, νη ΣξΪπεδεο επηιΫγνπλ ηηο εμαγνξΫο θαη 

ζπγρσλεχζεηο σο κΫζσ επηβέσζεο, ζεσξψληαο φηη εμεξρφκελεο πην ηζρπξΫο απφ 

ηελ Ϋλσζε, ζα γιηηψζνπλ θαη ην νηθνλνκηθφ αδηΫμνδν
147

. 

Οη νηθνλνκηθΫο θξέζεηο θαη νη παξΪγνληεο πνπ ηηο ζπληεινχλ κπνξνχλ λα 

εμεγεζνχλ κΫζα απφ ηξεηο δηαθνξεηηθΫο πξνζεγγέζεηο, ηε ζεσξέα ηνπ 

Schumpeter, ηε ζεσξέα ησλ θνηλσληθψλ δνκψλ ηεο ζπζζψξεπζεο θαη ηΫινο ηε 

καξμηζηηθά
148

.πγθεθξηκΫλα, ζχκθσλα κε ηελ εξκελεέα ησλ καθξψλ θπκΪησλ 

απφ ηνλ Schumpeter, κηα ζηΪζηκε νηθνλνκέα δελ Ϋρεη ηελ ηθαλφηεηα λα 

ζπγθεληξψλεη θεθΪιαηα κΫζσ ηεο δηαδηθαζέαο ηεο απνηακέεπζεο, γεγνλφο πνπ 

ηελ σζεέ λα ηα εμαζθαιέζεη κΫζσ ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηάκαηνο. ΚαηΪ ηελ 

πεξένδν ηεο Ϊλζεζεο ππΪξρεη αχμεζε ηεο δάηεζεο, ησλ ηηκψλ αιιΪ θαη ησλ 

εηζνδεκΪησλ. Όηαλ ε δηαδηθαζέα θνξπθσζεέ, αθνινπζεέ πεξένδνο χθεζεο. 

ηνλ αληέπνδα, βΪζεη ηεο ζεσξέαο ησλ θνηλσληθψλ δνκψλ ζπζζψξεπζεο, 

δΫλεηαη βαξχηεηα ζηε ζρΫζε πνπ αλαπηχζζεηαη κεηαμχ εξγαδνκΫλσλ θαη 

εξγνδνηψλ θαη ζηνλ ηξφπν πνπ απηά επεξεΪδεη ηελ παξαγσγηθά δηαδηθαζέα ησλ 
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Σξαπεδψλ. Όηαλ ε ζρΫζε απηά δελ ιεηηνπξγεέ απνηειεζκαηηθΪ νδεγεέ 

αλαπφθεπθηα ζε νηθνλνκηθά θξέζε
149

. 

Ζ ηξέηε θαη ηειεπηαέα εξκελεέα, απνθαινχκελε θαη καξμηζηηθά επηθαιεέηαη 

ηελ θαπηηαιηζηηθά θνηλσλέα, θαζψο κηα ΣξΪπεδα Ϋρεη λα αληηκεησπέζεη ηξέα 

κΫησπα. ην πξψην κΫησπν ζπγθξνχεηαη κε ηνπο εξγαδφκελνπο, ζηνρεχνληαο 

ζηε κεέσζε ηνπ θφζηνπο παξαγσγάο κΫζα απφ ηε κεέσζε κηζζψλ γηα ηελ αχμεζε 

ηνπ θΫξδνπο. ην δεχηεξν, αληηκεησπέδεη ηνπο αληαγσληζηΫο ηνπ, ελψ ζην ηξέην 

θαη ηειεπηαέν κεηψλεη ηηο ηηκΫο κε ζηφρν λα απμάζεη ηα κεξέδηα αγνξΪο ηνπ. Όηαλ 

δελ ηα θαηαθΫξλεη θαη κεηψλεηαη ην θΫξδνο ηνπ, ην γεγνλφο απηφ ζπλεπΪγεηαη 

μΫζπαζκα νηθνλνκηθάο θξέζεο.  

ΚαηΪ ζπλΫπεηα, ε νηθνλνκέα δηΫξρεηαη θχθινπο, δειαδά κΫζα ζηα ρξφληα νη 

θξέζεηο θαη νη παξΪγνληεο πνπ ηηο ζπληΫιεζαλ, επαλαιακβΪλνληαη: γηα 

παξΪδεηγκα, αλ θΪπνηνο εμεηΪζεη ηελ θξέζε ηεο νζσκαληθάο απηνθξαηνξέαο 

αηψλεο πξηλ θαη ηελ παξνχζα νηθνλνκηθά θξέζε ζηελ ΔιιΪδα, ζα δηαθξηβψζεη 

θνηλΪ ζεκεέα ζηνπο παξΪγνληεο πνπ ηελ πξνθΪιεζαλ, αιιΪ θαη ζηνπο ηξφπνπο 

αληηκεηψπηζάο ηεο, νη νπνένη κΪιηζηα νδάγεζαλ ηελ απηνθξαηνξέα ζε ρξενθνπέα. 

Οη ΣξΪπεδεο απνηΫιεζαλ ηε βΪζε κΫζα ζηελ ηζηνξέα ηεο Ϋλαξμεο ε ηεο ιάμεο 

ησλ θξέζεσλ. Ζ ζπγρψλεπζε θαη νη εμαγνξΫο, απνηεινχζαλ κΫζσ ηζρπξνπνέεζεο 

ησλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ, ελΪληηα ζηελ νηθνλνκηθά χθεζε. Όπσο 

παξαηεξεέηαη ζηελ ΔιιΪδα, νη ΣξΪπεδεο αθνινπζψληαο ηα βάκαηα ηνπ 

παξειζφληνο, πξνΫβεζαλ ζε κηα ζηξαηεγηθά εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ, ψζηε 

λα βγνπλ απφ ηα νηθνλνκηθΪ αδηΫμνδα.   

 

2.2.3 Οη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηελ Διιεληθή νηθνλνκία θαη εηδηθά 

ηηο Σξάπεδεο 

Σν δεκφζην ρξΫνο ζηελ ΔιιΪδα εθηηκάζεθε ζηα 320 δηζ. επξψ ην 2010, έζν κε 

ην 144% ηνπ ΑΔΠ ηεο. Όηαλ ε ΔιιΪδα εηζάιζε ζηελ ΟΝΔ ην 2001, ην ρξΫνο ηεο 

άηαλ 106,6% ηνπ ΑΔΠ, αιιΪ απμάζεθε, θαζψο ε ΔιιΪδα δαπαλνχζε, φπσο θαη 

ζπλερέδεη λα δαπαλΪ πνιιΪ πεξηζζφηεξα απφ ηηο εηάζηεο εηζπξΪμεηο ηεο, θαη σο 
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εθ ηνχηνπ, αχμεζε ην Ϋιιεηκκα ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ηεο.  

Έλα βαζηθφ πξφβιεκα ην νπνέν πιάηηεη ηηο ΣξΪπεδεο, κε απνηΫιεζκα λα κελ 

κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ, θαη Ϊξα λα κελ κπνξνχλ λα απμάζνπλ ηε θεξδνθνξέα 

ηνπο, ψζηε λα θαιχςνπλ ηα ΫμνδΪ ηνπο, λα απνπιεξψζνπλ ηα δΪλεηΪ ηνπο, αιιΪ 

θαη λα θαιχςνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο πξνο ηηο δεκφζηεο ππεξεζέεο, εέλαη νη 

απμεκΫλνη θφξνη, νη νπνένη Ϋρνπλ επηβιεζεέ απφ ην Μλεκφλην, ζην πιαέζην ηεο 

αλΪγθεο αχμεζεο ησλ εζφδσλ ηνπ θξΪηνπο. ΑλΪκεζα ζηα κΫηξα, ζε ζρΫζε κε ηε 

θνξνινγέα, εληΪζζνληαη νη απμάζεηο ζηελ Ϋκκεζε θνξνινγέα, ηφζν ζην Φφξν 

ΠξνζηηζΫκελεο Αμέαο (Φ.Π.Α.) φζν θαη ζηνπο εηδηθνχο θφξνπο θαηαλΪισζεο
150

.  

Οη απμάζεηο ησλ Ϋκκεζσλ θφξσλ ζπλερέζζεθαλ κε κηθξά Ϋληαζε ην 2011 θαη 

αθφκα κηθξφηεξε ην 2012 θαη ην 2013, γεγνλφο πνπ επΫθεξε σο απνηΫιεζκα ηελ 

αχμεζε ησλ ηηκψλ, ηε κεέσζε ηεο θαηαλΪισζεο, ηε κεέσζε ηεο θεξδνθνξέαο ησλ 

επηρεηξάζεσλ θαη φπσο πξναλαθΫξζεθε απηά ε θαηΪζηαζε επεξΫαζε ηε 

δπλακηθά ηνπο ζε επέπεδν θΪιπςεο ησλ δαλεέσλ ηνπο
151

. Ζ εμΫιημε απηά νδάγεζε 

ηηο ΣξΪπεδεο ζε νηθνλνκηθφ αδηΫμνδν, κε απνηΫιεζκα θΪπνηεο απφ απηΫο λα 

νδεγεζνχλ ζηελ εμαγνξΪ θαη ζηε ζπγρψλεπζε ελψ θΪπνηεο Ϊιιεο γηα λα 

ηζρπξνπνηάζνπλ ηε ζΫζε ηνπο επΫιεμαλ λα εμαγνξΪζνπλ κηθξφηεξεο ΣξΪπεδεο 

ζηε πξνζπΪζεηα ηνπο λα εληζρχζνπλ ηε ζΫζε ηνπο ζηελ αγνξΪ.  

Σν αλαζεσξεκΫλν Ϋιιεηκκα θπκαηλφηαλ ζην 13,6% ηνπ ΑΔΠ ζηηο αξρΫο ηνπ 

2010. Καζψο ε ειιεληθά νηθνλνκέα ζηεξηδφηαλ θαηΪ θχξην ιφγν ζηε ιεηηνπξγέα 

ηνπ δεκνζένπ, νη θπβεξλεηηθΫο δαπΪλεο Ϋγηλαλ ζηαδηαθΪ Ϊθακπηεο, πξνθαιψληαο 

εκπφδηα ζηε κεέσζε ηνπ θφζηνπο. Ο θχξηνο δαπαλψλ ρξεκΪησλ εέλαη ν δεκφζηνο 

ηνκΫαο πνπ απνξξνθΪ ην 40% ηνπ ΑΔΠ, ελψ ν ηνπξηζκφο θαη ε λαπηηιέα 

απνηεινχλ ηηο θχξηεο πεγΫο εηζνδάκαηνο κε 15% θαη 7% ηνπ ΑΔΠ αληέζηνηρα. 

Γηα ην 2011 θαη ην 2012, 130 Ϋσο 160 δηο επξψ απαηηάζεθαλ γηα ηελ 

απνπιεξσκά ηνπ ρξΫνπο
152

. Ζ ΔιιΪδα επνκΫλσο, βξέζθεηαη ζηε κΫζε κηαο 

ζπλερηδφκελεο θξέζεο ρξΫνπο απφ ηνλ ΝνΫκβξην ηνπ 2009. 
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ΠαξΪ ην γεγνλφο φηη ε ΔιιΪδα εέλαη κΫινο ηεο Δπξσδψλεο, ην Ϋιιεηκκα ηνπ 

πξνυπνινγηζκνχ θαη ην δεκφζην ρξΫνο ηεο, ζχκθσλα κε ηελ Δπξσπατθά Έλσζε 

θαη ηνπο δαλεηζηΫο, δελ εέλαη βηψζηκα ρσξέο ζπγθεθξηκΫλν πξφγξακκα ιηηφηεηαο. 

Ζ Ϊπνςε απηά δελ Ϋρεη κεηαβιεζεέ, κε απνηΫιεζκα θαη εληφο ηνπ 2014 λα 

θξέλεηαη αλαγθαέα ε ζπλΫρηζε επηηάξεζεο ηεο ειιεληθάο νηθνλνκέαο κε 

δεκνζηνλνκηθΪ κΫηξα ιηηφηεηαο
153

. Ζ ειιεληθά θπβΫξλεζε δΫρζεθε ην ζρΫδην 

δηΪζσζεο ησλ 110 δηζ. επξψ, ην νπνέν ζρεδηΪζζεθε θαη ρξεκαηνδνηάζεθε απφ 

ηελ Δπξσπατθά Έλσζε, ηελ Δπξσπατθά Κεληξηθά ΣξΪπεδα θαη ην ΓηεζλΫο 

Ννκηζκαηηθφ Σακεέν. Έηζη, ζπκθσλάζεθαλ απφ θνηλνχ Ϋλα καθξνπξφζεζκν 

ζρΫδην ιηηφηεηαο θαη Ϋλα ζρΫδην δεκνζηνλνκηθάο εμπγέαλζεο, πνπ ε ρψξα 

θιάζεθε λα πινπνηάζεη.  

Σν πξφγξακκα ιηηφηεηαο πεξηιακβΪλεη ζθιεξά πξνζαξκνγά κε κεέσζε ζηηο 

δεκφζηεο δαπΪλεο, εμαιεέθνληαο ζηαδηαθΪ επηδνηάζεηο ζε πνηθέινπο ηνκεέο, φπσο 

π.ρ. ελΫξγεηα, ζηΫγαζε, πγεέα, εθπαέδεπζε, αχμεζε ησλ ηηκψλ ηεο ειεθηξηθάο 

ελΫξγεηαο, πΪγσκα ησλ κηζζψλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκΫα, πεξηνξηζκφ ησλ ζπληΪμεσλ 

θαη αλαβνιά ησλ θνηλσληθψλ παξνρψλ
154

. 

Σν πνζνζηφ αλεξγέαο ζηελ ΔιιΪδα απμΪλεηαη γξάγνξα. Σνλ ΓεθΫκβξην 2010 

Ϋθζαζε ην 14,8%, ηνλ ΜΪξηην 2011 ην 16,2%, ηνλ Απξέιην 2011 ην 15,8% θαη 

ηνλ ΜΪην 2011 ην 16,6%, κε ηνλ αξηζκφ ησλ αλΫξγσλ λα αγγέδεη ηνπο  786.459 

ηνλ Απξέιην 2011 θαη ηα αλελεξγΪ Ϊηνκα (δειαδά αλΫξγνπο πνπ ζηακΪηεζαλ λα 

αλαδεηνχλ ζΫζεηο εξγαζέαο κΫζσ ησλ θξαηηθψλ ππεξεζηψλ) ζηνπο 4.365.072. Ο 

αξηζκφο ησλ απαζρνινχκελσλ κεηψζεθε θαηΪ 240.567 Ϊηνκα ζε ζρΫζε κε ηνλ 

Απξέιην 2010 (5,4% ν ξπζκφο κεέσζεο) θαη θαηΪ 1.993 Ϊηνκα ζε ζχγθξηζε κε 

ηνλ ΜΪξηην 2011
155

.  

Σν 2011 άηαλ επέζεο ε ρξνληΪ πνπ ε νηθνλνκηθά δξαζηεξηφηεηα ηεο ΔιιΪδαο 

ζπξξηθλψζεθε αθφκα πεξηζζφηεξν, κε ηαπηφρξνλε αχμεζε ηεο κεέσζεο ηεο 

δεκφζηαο θαη ηδησηηθάο εγρψξηαο θαηαλΪισζεο θαη ηεο αλεξγέαο. ΑληηκΫησπνη 
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άξζαλ νη εξγαδφκελνη κε πεξηθνπΫο ζηνπο κηζζνχο ηνπο πνπ Ϋθζαλαλ ζε χςνο 

Ϋσο θαη δχν κηζζνχο εηεζέσο, ελψ δξακαηηθΫο κεηψζεηο Ϋπιεμαλ ηηο ζπληΪμεηο, 

πνπ Ϊγγημαλ ηιηγγηψδε πνζνζηΪ, Ϋσο θαη 30%. Σα απμεκΫλα πνζνζηΪ αλεξγέαο, 

νη θφξνη θαη ε αλππνρψξεηε χθεζε αλΪγθαζαλ κεγΪιν κΫξνο ησλ λνηθνθπξηψλ 

ηεο κεζαέαο ηΪμεο, κε ρακειΪ εηζνδάκαηα, λα δπζθνιεχνληαη λα αληαπεμΫιζνπλ 

ζηηο ηαθηηθΫο ηνπο ππνρξεψζεηο. 

Πξνο επέξξσζε φισλ ησλ παξαπΪλσ, ε Διιεληθά ηαηηζηηθά Αξρά θαη ην 

Διιεληθφ Δπηκειεηάξην Δκπνξένπ εθηέκεζαλ φηη ην 22%-25% ησλ 

θαηαζηεκΪησλ Ϋρνπλ θιεέζεη, αθάλνληαο ρηιηΪδεο αλΫξγνπο λα δνπλ κε 

επηδφκαηα σο αληηζηΪζκηζκα γηα ηε κεέσζε ηνπ εθηΪιηε ηεο αλεξγέαο. 

Σαπηφρξνλα, θη ελψ νη εηζθνξΫο θνηλσληθάο αζθΪιηζεο ζηελ ΔιιΪδα 

ζπγθαηαιΫγνληαη κεηαμχ ησλ πςειφηεξσλ ζηελ Δπξψπε, νη λΫνη κε ρακειφ 

εηζφδεκα αληηκεησπέδνπλ ηελ πξννπηηθά ηεο νηθνλνκηθάο θαηαζηξνθάο
156

. 

Σα ηξαπεδηθΪ ηδξχκαηα ζηελ ΔιιΪδα απνηεινχλ ηελ θαξδηΪ ηνπ 

ρξεκαηνδνηηθνχ ζπζηάκαηνο, θαζψο δΫρνληαη θαηαζΫζεηο απφ δηΪθνξνπο 

νξγαληζκνχο θαη δηαζΫηνπλ θεθΪιαηα κΫζσ ηνπ δαλεηζκνχ θαη ησλ επελδπηηθψλ 

δξΪζεσλ ζηνπο ηδηψηεο, ηηο επηρεηξάζεηο θαη ηνπο θπβεξλεηηθνχο νξγαληζκνχο. Οη 

ΣξΪπεδεο ζπκκεηΫρνπλ ζηελ αλαπηπμηαθά δηαδηθαζέα ηεο ΔιιΪδνο, ελψ 

απνηεινχλ θαη κΫζα εθαξκνγάο ηεο Ννκηζκαηηθάο Πνιηηηθάο. Ο ηξαπεδηθφο 

ηνκΫαο απνηΫιεζε κΫζα ζηε θξέζε θαη ζπλερέζεη λα απνηειεέ θξέζηκν παξΪγνλ 

γηα ηε ιεηηνπξγέα ηεο νηθνλνκέαο ηεο ΔιιΪδνο.  

Όζα κειεηάζεθαλ θαη θαηαγξΪθεθαλ κΫρξη ηψξα ζε ηζηνξηθφ θαη νηθνλνκηθφ 

επέπεδν νδεγεέ ζην βαζηθφ ζπκπΫξαζκα φηη ηφζν ζηελ ΔιιΪδα φζν θαη 

παγθνζκέσο, ε νηθνλνκηθά θξέζε απφ ηε κηα κεξηΪ ζπληζηΪ φςε ηεο κε νξζάο 

ιεηηνπξγέαο ηνπ ηξαπεδηθνχ ζπζηάκαηνο, απνηΫιεζκα ηεο ηξαπεδηθάο θξέζεο, 

ελψ, απφ ηελ Ϊιιε, ε ιχζε ζε εέλαη δπλαηφλ λα πξνΫιζεη κΫζα απφ ηελ 

ηζρπξνπνέεζε ησλ Σξαπεδψλ, ε νπνέα ζε κεγΪιν βαζκφ επηηπγρΪλεηαη απφ ηε 

δηαδηθαζέα ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ:  δειαδά απφ ηε δηαδηθαζέα 

ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ αλαπηχζζνπλ νη κεγΪιεο ΣξΪπεδεο, νη νπνέεο ζην πιαέζην 

ηεο ελδπλΪκσζάο ηνπο επηιΫγνπλ λα εμαγνξΪζνπλ κηθξφηεξνπο ηξαπεδηθνχο 

                                                           

156 ΕΛΣΑΣ.(2014) Μηνιαύο τατιςτικό Δελτύο, Σόμοσ 57, Νο.12, Ανϊκτηςη ςτισ 26-12-2014 από 
http://dlib.statistics.gr/MAG/GRESYE_01_0001_00821.pdf 
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θνξεέο.  

Οη επφκελεο δχν ππνελφηεηεο εζηηΪδνπλ απφ ηε κηα ζε κηα ζχληνκε αλαθνξΪ 

ζηε ιεηηνπξγέα ησλ κηθξψλ θαη κεζαέσλ επηρεηξάζεσλ ζηελ ΔιιΪδα, κε ζηφρν λα 

γέλεη θαηαλνεηφ φηη βαζηθφ ιφγν ηεο χθεζεο ηεο ειιεληθάο νηθνλνκέαο θαη ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηάκαηνο απνηΫιεζε θπξέσο ε επηβΪξπλζε ησλ ζπγθεθξηκΫλσλ 

επηρεηξάζεσλ, ελψ απφ ηελ Ϊιιε επηρεηξεέηαη κηα πξψηε πξνζΫγγηζε ησλ 

ζπγρσλεχζεσλ ζηνλ ειιεληθφ ηξαπεδηθφ θιΪδν, σο απνηΫιεζκα ηνπ ηζρπξνχ 

πιάγκαηνο πνπ δΫρζεθε ν ρξεκαηνπηζησηηθφο ρψξνο. 

 

2.2.4 Ζ παξνπζία ησλ ηξαπεδψλ ζηελ ειιεληθή αγνξά 

Ζ παξνχζα ελφηεηα Ϋρεη σο ζηφρν ηεο λα κειεηάζεη ηελ παξνπζέα ησλ 

ειιεληθψλ Σξαπεδψλ ζηελ ειιεληθά αγνξΪ θαη ηε ζπκβνιά ηνπο ζηελ ειιεληθά 

νηθνλνκέα ηεο πεξηφδνπ απηάο.  

Ζ νηθνλνκηθά θξέζε ηηο επεξΫαζε ζε νηθνλνκηθφ επέπεδν, απνδπλακψλνληαο 

ηηο ζε κεγΪιν βαζκφ, κε ζπλΫπεηα λα κελ κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηηο δαλεηαθΫο 

ηνπο ππνρξεψζεηο. Όπσο ζα δηαπηζησζεέ, ε επηινγά ησλ Σξαπεδψλ λα πξνβνχλ 

ζε ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο άηαλ απνηΫιεζκα ηεο αλΪγθεο ηνπο λα θαιχςνπλ 

ην κεγΪιν Ϋιιεηκκα, ην νπνέν βέσζαλ, ιφγσ ηεο αδπλακέαο ησλ εγρψξησλ 

επηρεηξάζεσλ λα θαιχςνπλ ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο απΫλαληέ ηνπο
157

.  

ηελ ΔιιΪδα, ην κνληΫιν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξάζεσλ βαζέδεηαη ζε 

κεγΪιν βαζκφ ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ
158

. χκθσλα κε Έθζεζε ηεο 

Δπξσπατθάο Κεληξηθάο ΣξΪπεδαο γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ επηρεηξάζεσλ, ε 

ΔιιΪδα, κε ηελ Ηηαιέα θαη ηελ Κχπξν, αλάθεη ζηηο ρψξεο κε ην κεγαιχηεξν 

πνζνζηφ ηξαπεδηθάο ρξεκαηνδφηεζεο ηφζν θαηΪ ηελ πεξένδν πξν θξέζεο φζν θαη 

θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο θξέζεο
159

. Ο κΫζνο φξνο πνζνζηνχ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ 

σο πξνο ηε ζπλνιηθά ρξεκαηνδφηεζε γηα ην δηΪζηεκα 2003-2008 ζηελ ΔιιΪδα 

αλΫξρεηαη ζε πνζνζηφ 70,6% Ϋλαληη 49,1% ζηελ επξσδψλε, ελψ ην πνζνζηφ 

παξακΫλεη πςειφ θαη θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο θξέζεο, δειαδά γηα ηελ πεξένδν 

                                                           

157 Δημητροπούλου, Δ., κ.α.(2014) Η χρηματοδότηςη των ελληνικών επιχειρόςεων προσ και κατϊ 
τη διϊρκεια τησ κρύςησ, Σεύχοσ 39, Οικονομικϋσ Μελϋτεσ, Σρϊπεζεσ τησ Ελλϊδοσ 
158 Δημητροπούλου, Δ., κ.α.(2014) Η χρηματοδότηςη των ελληνικών επιχειρόςεων προσ και κατϊ 
τη διϊρκεια τησ κρύςησ, Σεύχοσ 39, Οικονομικϋσ Μελϋτεσ, Σρϊπεζασ τησ Ελλϊδοσ 
159 European Central Bank (2013α), “Corporate finance and economic activity in the euro area”, 
Occasional Paper Series, No 151 
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2009-2012, θαζψο αλΫξρεηαη ζε πνζνζηφ 72,9% Ϋλαληη 49,9% ζηελ επξσδψλε.  

Ζ κεγΪιε εμΪξηεζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξάζεσλ απφ ηα δΪλεηα ησλ 

Σξαπεδψλ νθεέιεηαη ζε κεγΪιν βαζκφ ζην γεγνλφο φηη ε πιεηνςεθέα ησλ 

ειιεληθψλ επηρεηξάζεσλ εέλαη κηθξΫο θαη κεζαέεο θαη κε βΪζε ην κΫγεζνο ηνπο, 

δελ Ϋρνπλ ηε δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ζε ελαιιαθηηθΫο πεγΫο εμσηεξηθάο 

ρξεκαηνδφηεζεο. Με βΪζε ηελ Δπξσπατθά Δπηηξνπά, νη ειιεληθΫο κηθξνκεζαέεο 

επηρεηξάζεηο ζπλεηζΫθεξαλ ην 2014 πνζνζηφ χςνπο 70,2% ηεο νηθνλνκηθάο 

πξνζηηζΫκελεο αμέαο ζηελ ειιεληθά νηθνλνκέα θαη ην 82,5% ηεο απαζρφιεζεο 

ζηνλ ηδησηηθφ κε ρξεκαηνπηζησηηθφ ηνκΫα, ελψ ηα αληέζηνηρα πνζνζηΪ γηα ηελ 

Δπξσπατθά Έλσζε εέλαη πνιχ κηθξφηεξα (58,1% ηεο ζπλνιηθάο πξνζηηζΫκελεο 

αμέαο θαη 67,4% ηεο ζπλνιηθάο απαζρφιεζεο)
160

,
161

. 

Ζ δπζρΫξεηα πξφζβαζεο ησλ κηθξψλ κεζαέσλ επηρεηξάζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ 

δαλεηζκφ θαηΪ ηε πεξένδν ηεο θξέζεο, κε βΪζε ζηνηρεέα ηεο ΔΚΣ φζν θαη κε 

κειΫηε ηεο Bain&Company θαη ηνπ IIF απμάζεθε θαη ζε Ϊιιεο ρψξεο ηεο Δ.Δ. 

εθηφο ηεο ΔιιΪδαο, εηδηθΪ ζε ρψξεο πνπ εθαξκφδνληαη πξνγξΪκκαηα 

νηθνλνκηθάο πξνζαξκνγάο
162

.  

To θξΪηνο δελ ζηακΪηεζε κΫζα ζηελ θξέζε λα ζηεξέδεη θαη λα πξνσζεέ ηελ 

αλΪπηπμε κΫζα απφ ηηο κηθξνκεζαέεο επηρεηξάζεηο. Σν πξφβιεκα εέλαη φηη απηφ 

δελ Ϋγηλε κΫζα απφ ηηο θαηΪιιειεο δηαδηθαζέεο ψζηε λα κπνξΫζνπλ νη κηθξΫο θαη 

κεζαέεο επηρεηξάζεηο λα ζηεξέμνπλ ηελ πξφνδν θαη ηελ αλΪπηπμε ηεο ειιεληθάο 

νηθνλνκέαο.  

Σν πξφβιεκα  εζηηΪζηεθε ζην φηη ε ζηάξημε ησλ ζπγθεθξηκΫλσλ 

επηρεηξάζεσλ, βαζέζηεθε ζην ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. ΓεδνκΫλεο ηεο κεέσζεο ηεο 

ηξαπεδηθάο ρξεκαηνδφηεζεο, παξαηεξάζεθε ηα ηειεπηαέα ρξφληα ζεκαληηθά 

κεέσζε ηεο θεξδνθνξέαο θαη ηεο βησζηκφηεηαο ησλ κηθξψλ θαη κεζαέσλ 

επηρεηξάζεσλ. χκθσλα κε ηελ ΣξΪπεδα ηεο ΔιιΪδνο, ν εηάζηνο ξπζκφο 

κεηαβνιάο ησλ ηξαπεδηθψλ δαλεέσλ πξνο ηηο ειιεληθΫο επηρεηξάζεηο κεηψζεθε ζε 

ζεκαληηθφ βαζκφ κεηΪ ην 2008, ελψ ην 2011 απνηππψζεθε γηα πξψηε θνξΪ 

                                                           

160 Σρϊπεζα τησ Ελλϊδοσ.(2014) Οικονομικό δελτύο, τεύχοσ 39. 
161 ΙΜΕ-ΓΕΒΕΕ.(2012), ΜΜΕ ςε Ελλϊδα και Ευρώπη 2011, Ινςτιτούτο Μικρών Επιχειρόςεων-
Γενικό υνομοςπονδύα Επαγγελματιών Βιοτεχνιών Εμπόρων Ελλϊδοσ 
162IIF(2013) Research & Innovation, Available in 29-12-2013 from 
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/opportunities/fp7/calls/fp7-
people-2013-iif.html 
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αξλεηηθΪ.  

ΔμεηΪδνληαο ηε κειΫηε ηνπ ΗΜΔ-ΓΔΒΔΔ (2014), επηβεβαηψλεηαη ε 

παξαπΪλσ δηαπέζησζε. Ζ θαηΪζηαζε απηά Ϋρεη νδεγάζεη ζηελ απνδπλΪκσζε 

ησλ ΜΜΔ κεηψλνληαο ηε δπλακηθά ηνπο ζηελ ειιεληθά νηθνλνκέα. Ζ ζρΫζε 

αλΪκεζα ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη ηηο πεξηζζφηεξεο εθ ησλ ΜΜΔ Ϋρεη 

δηαξξαγεέ ζε πνιχ κεγΪιν βαζκφ. πγθεθξηκΫλα πξηλ απφ ηε θξέζε, κε βΪζε ην 

ΗΜΔ-ΓΒΔΔ(2014), νη κηζΫο ζρεδφλ επηρεηξάζεηο δελ ζηάξηδαλ ρξεκαηνδνηηθΪ 

ηηο επελδχζεηο ηνπο κΫζσ ηξαπεδηθνχ δαλεηζκνχ.  

Σν πνζνζηφ απηφ κεηΪ ηε θξέζε θαη δεδνκΫλνπ ησλ νηθνλνκηθψλ 

πξνβιεκΪησλ ησλ ΜΜΔ, ηελ αδπλακέα ηνπο λα δηαηεξάζνπλ ην πξνζσπηθφ ηνπο 

(ρΪζεθαλ πεξηζζφηεξεο απφ 135.000 ζΫζεηο εξγαζέαο) θαη ηε κεέσζε ηεο 

πξνζηηζΫκελεο αμέαο ηνπο νδάγεζε ζηελ ζηάξημε ησλ ΜΜΔ απφ ηηο ΣξΪπεδεο ζε 

πνζνζηφ 73,7%
163

.  

Οη κηζΫο ζρεδφλ κηθξΫο θαη κεζαέεο επηρεηξάζεηο ζεσξνχλ φηη ηα ρακειφηεξα 

επηηφθηα ζα δηεπθφιπλαλ ηε πξφζβαζε ηνπο ζην ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ, δειαδά ζα 

ηηο βνεζνχζαλ λα πΪξνπλ Ϋλα δΪλεην γηα λα εληζρχζνπλ ηε δξΪζε ηνπο. Έλα 

βαζηθφ ζηνηρεέν πνπ αηηηνινγεέ ηα πξνβιάκαηα πνπ αληηκεησπέδνπλ νη ΣξΪπεδεο 

κΫζα ζηε θξέζε θαη ηεο νδάγεζε λα πξνβνχλ ζε ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο εέλαη 

ην φηη ην 46,2% ησλ επηρεηξάζεσλ ζεκεηψλνπλ θαζπζηεξάζεηο ζηηο απνπιεξσκΫο 

ησλ δαλεέσλ ηνπο (ην δηΪγξακκα 1 παξνπζηΪδνληαη φια ηα ζηνηρεέα ηνπ 2014 

πνπ δεέρλνπλ ην πςειφ πνζνζηφ επηδεέλσζεο ζην δεέθηε ξεπζηφηεηαο ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηε κεέσζε ηεο επελδπηηθάο δξαζηεξηφηεηαο
164

.  

                                                           

163 ΙΜΕ-ΓΕΒΕΕ.(2014), ΜΜΕ ςε Ελλϊδα και Ευρώπη 2011, Ινςτιτούτο Μικρών Επιχειρόςεων-
Γενικό υνομοςπονδύα Επαγγελματιών Βιοτεχνιών Εμπόρων Ελλϊδοσ 
164 ΙΜΕ-ΓΕΒΕΕ.(2014), ΜΜΕ ςε Ελλϊδα και Ευρώπη 2011, Ινςτιτούτο Μικρών Επιχειρόςεων-
Γενικό υνομοςπονδύα Επαγγελματιών Βιοτεχνιών Εμπόρων Ελλϊδοσ 
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 1 Απνηίκεζε 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πηγή: ΙΜΕ-ΓΣΕΒΕΕ.(2014), Έρεσνα ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ 2014, Γενική Σσνομοζπονδία Επαγγελμαηιών 

Βιοηετνιών Εμπόρων Ελλάδος 

 

Σν επφκελν γξΪθεκα αλαθΫξεηαη ζηηο θαζπζηεξεκΫλεο νθεηιΫο πξνο ην 

δεκφζην θαη γεληθΪ ζε θΪζε νθεηιά πνπ Ϋρνπλ νη ΜΜΔ. Όπσο δηαπηζηψλεηαη 

νθεηιΫο ππΪξρνπλ θαη πξνο ηηο ΣξΪπεδεο, πξΪγκα πνπ φπσο πξναλαθΫξζεθε Ϋρεη 

επεξεΪζεη ηηο ΣξΪπεδεο ζε φια ηα επέπεδα ηεο ιεηηνπξγέαο ηνπο.  
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 2 Οθεηιέο ΜΜΔ 2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πηγή: ΙΜΕ-ΓΣΕΒΕΕ.(2014), Έρεσνα ΙΜΕ ΓΣΕΒΕΕ 2014, Γενική Σσνομοζπονδία Επαγγελμαηιών 

Βιοηετνιών Εμπόρων Ελλάδος 

 

Σα ηειεπηαέα  ρξφληα θαη κε βΪζε ηα παξαπΪλσ ζηνηρεέα δηαπηζηψλεηαη φηη 

κΫζα ζην 2014, νη ειιεληθΫο κηθξΫο θαη κεζαέεο επηρεηξάζεηο δΫρηεθαλ ην 

κεγαιχηεξν πιάγκα, κε απνηΫιεζκα λα Ϋρνπλ κεησζεέ ζε κεγΪιν πνζνζηφ ζε 

ζρΫζε κε ην 2008, φπνπ απνηΫιεζε ηε ρξνληΪ Ϋλαξμεο ηεο θξέζεο ζηελ ΔιιΪδα.  

Απηφ εέρε σο απνηΫιεζκα απφ ηε κηα λα επεξεαζηεέ ε απαζρφιεζε δειαδά λα 

γέλνπλ απνιχζεηο, Ϊξα λα απμεζεέ ε αλεξγέα θαη απφ ηελ Ϊιιε νη επηρεηξάζεηο 

απηΫο λα πξνρσξάζνπλ ζε απφ-επελδχζεηο θαη ζε ζπξξέθλσζε. Οη δξΪζεηο απηΫο 

επεξΫαζαλ ζε κεγΪιν βαζκφ ηα θΫξδε ησλ Σξαπεδψλ απφ ηα θαηαλαισηηθΪ θαη 

ηα επαγγεικαηηθΪ δΪλεηα, κε απνηΫιεζκα νη κηθξφηεξεο ΣξΪπεδεο φπσο γηα 

παξΪδεηγκα νη θππξηαθΫο, λα βξεζνχλ ζε αδηΫμνδν θαη λα Ϋρνπλ αλΪγθε λα 

εμαγνξαζηνχλ απφ Ϋλα κεγαιχηεξν ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ. 

ε κειΫηε πνπ Ϋγηλε απφ ην Ηλζηηηνχην Μηθξψλ Δπηρεηξάζεσλ ζε ζπλεξγαζέα 

κε ηελ εηαηξέα MARC Α.Δ., δηαπηζηψζεθαλ ζηνηρεέα πνπ δειψλνπλ ηελ 

αξλεηηθά γηα ηηο κηθξΫο θαη κεζαέεο επηρεηξάζεηο θαηΪζηαζε εμαηηέαο ηεο 
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νηθνλνκηθάο θξέζεο ζηελ ΔιιΪδα
165

.  Απφ ην δεχηεξν εμΪκελν ηνπ 2012 κΫρξη 

θαη ζάκεξα, ε θαηΪζηαζε γηα ηηο κηθξΫο θαη κεζαέεο επηρεηξάζεηο παξακΫλεη 

αξλεηηθά θαη επηδεηλψλεηαη ζπλερψο. Σα νηθνλνκηθΪ ησλ ζπγθεθξηκΫλσλ 

επηρεηξάζεσλ παξνπζηΪδνπλ αξλεηηθά εηθφλα κε ζπλερά επηβξΪδπλζε.  

Ο θχθινο επηρεηξάζεσλ απφ ην δεχηεξν εμΪκελν ηνπ 2012 κΫρξη θαη ζάκεξα 

παξνπζηΪδεη κηα πηψζε ηεο ηΪμεσο ηνπ 32,9%. ε επέπεδν επελδχζεσλ, επέζεο 

θαηαγξΪθεηαη ζηαζεξΪ πησηηθά ηΪζε, θαζψο κφλν ην 5,7% ησλ κηθξψλ θαη 

κεζαέσλ επηρεηξάζεσλ θαηΪθεξε λα απμάζεη ηελ επελδπηηθά ηνπ δαπΪλε, ελψ ν 

αληέζηνηρνο δεέθηεο ηνλ Ηνχιην ηνπ 2012 άηαλ ζην 6,9%. Σν πξψην εμΪκελν ηνπ 

2014 νη κηθξΫο θαη κεζαέεο επηρεηξάζεηο ζε πνζνζηφ 45,2% δελ πξνΫβεζαλ ζε 

θακέα επΫλδπζε ελψ ην 41,5% πξνρψξεζε ζε κεέσζε ησλ επελδχζεσλ ηνπ. ε 

επέπεδν θεξδψλ νη πεξηζζφηεξεο επηρεηξάζεηο ην 44,7% δάισζε φηη ηα ηειεπηαέα 

ρξφληα θαη ζην πξψην εμΪκελν ηνπ 2013 Ϋθιεηζαλ κε δεκηΫο θαη επηδηψθνπλ απιΪ 

λα επηβηψζνπλ.  

Ζ βαζηθά ζηξαηεγηθά ησλ κηθξψλ θαη κεζαέσλ επηρεηξάζεσλ κΫζα ζην 2014, 

ππάξμε ε κεέσζε ηηκψλ, κε απνηΫιεζκα λα εζηηΪδνπλ ζηελ εγεζέα θφζηνπο θαη 

ζηε κεέσζε ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ
166

. ην  δηΪγξακκα 3 παξνπζηΪδνληαη 

ζπλνιηθΪ νη ζηξαηεγηθΫο δηαρεέξηζεο ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο απφ ηε πιεπξΪ ησλ 

κηθξψλ θαη κεζαέσλ επηρεηξάζεσλ. 

                                                           

165 ΙΜΕ-ΓΕΒΕΕ-MARC.(2014), Οικονομικό κλύμα ςτισ μικρϋσ και μεςαύεσ επιχειρόςεισ, Γενικό 
υνομοςπονδύα Επαγγελματιών Βιοτεχνιών Εμπόρων Ελλϊδοσ 
166 Παπαδϊκησ, Ν. (2001), τρατηγικό των επιχειρόςεων, Μπϋνοσ 
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 3  Μέηξα αληηκεηψπηζεο ηεο θξίζεο απφ ηηο επηρεηξήζεηο 

 

 

Πηγή: Ε. Μ.(2013), Οι επιπηώζεις ηης Οικονομικής κρίζης έτει επηρεάζει ηις επιτειρήζεις, 

Επιζηημονικό Μάρκεηινγκ 

 

ε πνζνζηφ ηεο ηΪμεσο ηνπ 80,9%, νη επηρεηξεκαηέεο, πξνθεηκΫλνπ λα 

επηβηψζνπλ νη επηρεηξάζεηο ηνπο, πξνΫβεζαλ ζηε ρξάζε ηεο νηθνγελεηαθάο 

πεξηνπζέαο πξνζσπηθψλ θαηαζΫζεσλ, ελψ Ϋλα πνζνζηφ ηεο ηΪμεο ηνπ 21,5% 

θαηΫθεπγε ζηελ  εθπνέεζε ηεο πξνζσπηθάο ηνπο πεξηνπζέαο.  

Όπσο δηαπηζηψλεηαη θαη ιακβΪλνληαο ππφςε ηηο κΫρξη ηψξα αλαθνξΫο, ην 

ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα επεξεΪζηεθε ζε πνιχ κεγΪιν βαζκφ. Απφ ην 2011 

θαη κεηΪ ππάξμε θαηαιπηηθά ρξνληΪ γηα ηελ ειιεληθά νηθνλνκέα κε κηα ζεηξΪ 

αξλεηηθψλ εμειέμεσλ ιφγσ ηνπ πςεινχ δεκνζένπ ρξΫνπο λα νδεγεέ ζηε ιάςε 

κΫηξσλ δεκνζηνλνκηθάο πξνζαξκνγάο. Αθνινχζεζε ην εξρφκελν Ϋηνο ε 

ζπκθσλέα γηα ην δεχηεξν πξφγξακκα νηθνλνκηθάο ζηάξημεο απφ ηελ Δπξσπατθά 

Έλσζε, ην ΓηεζλΫο Ννκηζκαηηθφ Σακεέν θαη ηελ Δπξσπατθά Κεληξηθά ΣξΪπεδα. 
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Σν ελ ιφγσ πξφγξακκα πεξηειΪβαλε δηαξζξσηηθΫο αιιαγΫο, πνπ απνζθνπνχζαλ 

ζηε κεέσζε ησλ δεκνζηνλνκηθψλ ειιεηκκΪησλ θαη ζηελ αλΪθηεζε ηεο 

εκπηζηνζχλεο ησλ αγνξψλ ζηελ ειιεληθά νηθνλνκέα κΫζσ ηεο απνθαηΪζηαζεο 

ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο
167

.  

Ζ πηζηνιεπηηθά αμηνιφγεζε ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ ζπλερψο 

ππνβαζκέδνληαλ θαη εέραλ απνθιεηζηεέ απφ ηηο δηεζλεέο αγνξΫο ησλ θεθαιαέσλ. 

ΠαξΪιιεια, ππάξμε θαη πεξηνξηζκφο ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ. 

εκαληηθΫο κεηαβνιΫο φκσο δελ ππάξμαλ νχηε ηα επφκελα ρξφληα πνπ ε δεκέα 

πξν θφξσλ πνπ θαηΫγξαςαλ νη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο εθηηκΪηαη ζην χςνο ησλ 

πεξέπνπ 38 δηζεθαηνκκπξέσλ επξψ
168

. 

χκθσλα κε ηελ Έλσζε Διιεληθψλ Σξαπεδψλ (2014), ηα πξνβιάκαηα πνπ 

αληηκεηψπηζαλ νη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο πξνΫθπςαλ απφ ηε ζηάξημά ηνπο απφ ην 

ειιεληθφ δεκφζην. Ζ νινθιάξσζε ηνπ εζεινληηθνχ πξνγξΪκκαηνο αληαιιαγάο 

νκνιφγσλ PSI+,  ζην νπνέν ζπκκεηεέραλ θαη νη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο κε νκφινγα 

θαη νκνινγηαθΪ δΪλεηα χςνπο πεξέπνπ πελάληα δηζεθαηνκκπξέσλ επξψ, δειαδά 

ην 25% ηνπ ζπλνιηθνχ πξνγξΪκκαηνο, Ϋδσζε κηα ζρεηηθά ψζεζε ζην ειιεληθφ 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ρσξέο φκσο λα ην βγΪιεη απφ ην αδηΫμνδν. Ζ ζπγθεθξηκΫλε 

θέλεζε νδάγεζε βνάζεζε θπξέσο ηνπο ηδηψηεο. Οη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο φκσο, 

θαηΫγξαςαλ δεκέεο ιφγσ ηεο ζπκκεηνράο ηνπο ζην πξφγξακκα, αιιΪ θαη ιφγσ 

ηεο κεησκΫλεο απνηέκεζεο ησλ λΫσλ νκνιφγσλ ηνπ δεκνζένπ (βι. αλσηΫξσ 

πεξηζζφηεξα ζρεηηθΪ).  

Οη επηπηψζεηο επεξΫαζαλ ηα έδηα ηα θεθΪιαηα ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ 

νδεγψληαο ζε αλαθεθαιαηνπνέεζε
169

. Ζ αλαθεθαιαηνπνέεζε θξέζεθε αλαγθαέα 

ιφγσ ηεο Ϋιιεηςεο ξεπζηφηεηαο ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ πνπ πξνθΪιεζαλ ηξέα 

θαηλφκελα. Σν Ϋλα, άηαλ ε ζπκκεηνρά ησλ Σξαπεδψλ ζην πξφγξακκα PSI+ θαη νη 

εμειέμεηο πνπ αθνινχζεζαλ. Σν δεχηεξν άηαλ ε κεγΪιε θπγά ησλ θαηαζΫζεσλ 

ιφγσ ηεο νηθνλνκηθάο αλαζθΪιεηαο θαη ηεο πνιηηηθάο αζηΪζεηαο θαη 

αβεβαηφηεηαο πνπ επηθξΪηεζε.  

                                                           

167 Ελληνικό Ένωςη Σραπεζών (2013), Tο ελληνικό τραπεζικό ςύςτημα το 2011 και το 2012, 
Ιανουϊριοσ, ς.7. 
168 Ελληνικό Ένωςη Σραπεζών (2013), Tο ελληνικό τραπεζικό ςύςτημα το 2011 και το 2012, 
Ιανουϊριοσ, ς.7. 
169 Ελληνικό Ένωςη Σραπεζών (2013), Tο ελληνικό τραπεζικό ςύςτημα το 2011 και το 2012, 
Ιανουϊριοσ, ς.ς.78-79. 
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Χο πξνο ηε θπγά ησλ θαηαζΫζεσλ, απηά νθεηιφηαλ ζε δχν θχξηνπο ιφγνπο, 

ηνλ θφβν πνπ πξνθιάζεθε ζηνπο θαηαζΫηεο γηα ην κΫιινλ ησλ θαηαζΫζεσλ ηνπο 

ζε κηα ελδερφκελε θαηαγγειέα ηνπ κλεκνλένπ ά αιιαγά λνκέζκαηνο κε 

παξΪιιειε απνρψξεζε απφ ηελ Δπξσπατθά Έλσζε («επηζηξνθά ζηε δξαρκά») 

θαη ν δεχηεξνο πξνθιάζεθε εμαηηέαο ηεο νηθνλνκηθάο χθεζεο, θαζψο κεγΪιν 

ηκάκα ησλ θαηαζεηψλ αλαγθΪζηεθε λα θαηαθχγεη ζηε θαηαλΪισζε ησλ 

θαηαζΫζεψλ ηνπ. ΣΫινο, ην ηξέην θαηλφκελν άηαλ νη επηζθΪιεηεο πνπ 

δεκηνχξγεζαλ ηα «θφθθηλα» δΪλεηα. Χο «θφθθηλα» δΪλεηα, ραξαθηεξέζζεθαλ 

απηΪ πνπ εέραλ ιεθζεέ απφ λνηθνθπξηΪ, αιιΪ  θαη απφ επηρεηξάζεηο, γηα ηα νπνέα 

δελ ππάξρε πξννπηηθά λα εηζπξαρζνχλ απφ ηηο ΣξΪπεδεο ιφγσ ηνπ νηθνλνκηθνχ 

πιάγκαηνο. 

Ζ αλαθεθαιαηνπνέεζε πξνθεηκΫλνπ λα επΫιζεη ζηαζεξφηεηα θαη ξεπζηφηεηα 

ζηηο ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο, δεκηνχξγεζε λΫεο αληηδξΪζεηο αλαθνξηθΪ κε ην 

ηδηνθηεζηαθφ θαη δηνηθεηηθφ ηνπο θαζεζηψο. Δθφζνλ ην δεκφζην πξφζθεξε 

δηζεθαηνκκχξηα επξψ γηα ηε δηΪζσζε ηνπο άηαλ νξζφ θαη εζηθφ λα δηαηεξεζεέ ν 

ηδησηηθφο ραξαθηάξαο ησλ Σξαπεδψλ. Δπέζεο, νη αλΪγθεο θαη νη απαηηάζεηο ηεο 

αλαθεθαιαέσζεο νδάγεζαλ ζηε δηακφξθσζε ελφο λΫνπ ηξαπεδηθνχ ηνπένπ.  

ην πιαέζην ησλ απαηηάζεσλ, σο ηθαλΫο πξνο αλαθεθαιαηνπνέεζε θξέζεθαλ 

απφ ην Σακεέν Υξεκαηνπηζησηηθάο ηαζεξφηεηαο κφλν ηΫζζεξηο ειιεληθΫο 

ΣξΪπεδεο: ε Β ΣξΪπεδα, ε ΣξΪπεδα Α, ε Alpha Bank θαη ε Eurobank. Γηα ηηο 

ππφινηπεο, πξνβιΫθζεθε φηη βΪζεη ησλ δπλαηνηάησλ ηνπο θαη ηηο νηθνλνκηθάο 

ηνπο θαηΪζηαζεο, εέραλ δχν επηινγΫο, ε πξψηε αθνξνχζε ζην λα εθθαζαξηζηνχλ 

θαη λα παχζνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηΫο ηνπο, ελψ ε δεχηεξε άηαλ λα 

ραξαθηεξηζζνχλ, ζχκθσλα κε ηνλ πησρεπηηθφ θψδηθα ησλ Σξαπεδψλ, ζε «θαιά» 

ά «θαθά» ΣξΪπεδα θαη λα πξνρσξάζνπλ ζε ζπγρψλεπζε ά εμαγνξΪ. Ζ δεχηεξε 

ζηξαηεγηθά θξέζεθε σο ε πην απνηειεζκαηηθά, πξΪγκα πνπ νδάγεζε κΫζα ζηελ 

θξέζε θπξέσο ά ζηελ εμαγνξΪ πνιιψλ κηθξψλ Σξαπεδψλ απφ κεγαιχηεξεο θαη 

ζηελ νξηζηηθά δεκηνπξγέα ηεζζΪξσλ κεγΪισλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ. 
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2.3 Αιιαγέο ζην ηξαπεδηθφ ηνπίν, ζε φξνπο δνκψλ, ηεξαξρίαο, δηνίθεζεο θαη 

ζηειέρσζεο, ππφ ηηο λέεο ζπλζήθεο εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ 

2.3.1 Οξηζκφο Δμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ 

χκθσλα κε ηνλ ΠαπαδΪθε (2007), σο εμαγνξΪ νξέδεηαη «Ζ δηαδηθαζέα θαηΪ 

ηελ νπνέα Ϋλαο νξγαληζκφο απνθηΪ κΫξνο ά ην ζχλνιν ελφο Ϊιινπ, Ϋλαληη 

θΪπνηνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ ά αληαιιαγάο κεηνρψλ»
170

.  Ζ Γεσξγαθνπνχινπ 

νξέδεη ηε ζπγρψλεπζε σο ηε «ζπλΫλσζε δχν ά πεξηζζφηεξσλ εηαηξεηψλ ζε κέα. 

πκβαέλεη φηαλ κηα επηρεέξεζε αγνξΪδεη κηα Ϊιιε θαη ηελ απνξξνθΪ ζε κηα 

εληαέα επηρεηξεζηαθά δνκά, ζπλάζσο δηαηεξψληαο ηελ αξρηθά εηαηξηθά 

ηαπηφηεηα ηεο εμαγνξΪδνπζαο επηρεέξεζεο»
171

. χκθσλα κε ηνλ Σζαθέξε (2004), 

«Ϋλαο απφ ηνπο βαζηθνχο ηξφπνπο αλΪπηπμεο κηαο επηρεέξεζεο, εθηφο απφ ηελ 

αλΪπηπμε ηεο κε έδηα κΫζα, εέλαη ε επΫθηαζε ησλ δξαζηεξηνηάησλ ηεο κε ηελ 

δηαδηθαζέα ησλ εμαγνξψλ, ζπγρσλεχζεσλ ά ηεο δεκηνπξγέαο ζπκκαρηψλ»
172

. 

Οη εμαγνξΫο θαη νη ζπγρσλεχζεηο πξνηεέλνληαη σο κέα ιχζε, αλ φρη 

αλαγθαηφηεηα, πνπ δελ κπνξεέ λα απνθεπρζεέ ζηηο ζχγρξνλεο ζπλζάθεο. Ζ 

Γεσξγαθνπνχινπ ηηο ραξαθηεξέδεη σο «αλαγθαέν θαθφ»
173

 ιφγσ ησλ ζπγθπξηψλ 

θαη ησλ πξνθιάζεσλ πνπ Ϋρνπλ δεκηνπξγεζεέ ζηε δηεζλά αγνξΪ. Πην απιΪ, νη 

εμαγνξΫο θαη νη ζπγρσλεχζεηο δεκηνπξγνχλ ηζρπξνχο νκέινπο πνπ κπνξνχλ λα 

αληΫμνπλ ηηο πηΫζεηο θαη ηηο αλαηαξΪμεηο πνπ δεκηνπξγεέ ε νηθνλνκηθά αζηΪζεηα 

ελψ παξΪιιεια βειηηψλνληαη θαη αλαπηχζζνληαη ζε επέπεδν αγνξΪο. 

Σηο ηειεπηαέεο δεθαεηέεο, ν επξσπατθφο ηξαπεδηθφο ηνκΫαο γλψξηζε 

ζεκαέλνπζεο δηαξζξσηηθΫο αιιαγΫο, νη νπνέεο νδάγεζαλ ζηελ ελνπνέεζε ηνπ 

κΫζσ ζπλερψλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ αιιΪ θαη δηαθφξσλ ζπλεξγαζηψλ ζε 

δηΪθνξα επέπεδα. Οη θπξηφηεξνη παξΪγνληεο πνπ ζπληΫιεζαλ ζε απηΫο ηηο 

εμειέμεηο άηαλ νη ηερλνινγηθΫο αιιαγΫο, ε παγθνζκηνπνέεζε ησλ αγνξψλ, ε 

ελέζρπζε ηεο επνπηεέαο ησλ πηζησηηθψλ ηδξπκΪησλ, ε δεκηνπξγέα κηαο εληαέαο 

                                                           

170 Παπαδϊκησ Β. (2007), τρατηγικϋσ των Επιχειρόςεων-Διεθνόσ Εμπειρύα, Αθόνα: Εκδόςεισ 
Μπϋνοσ. 
171 Γεωργακοπούλου Β., (2007) Εξαγορϋσ και ςυγχωνεύςεισ: Έννοια, βαςικϋσ διαςτϊςεισ και 
ςυνϋπειεσ για την απαςχόληςη και τισ εργαςιακϋσ θϋςεισ, 
http://www.ine.otoe.gr/UplDocs/tekmiriosi/diafora/exagores_syg.pdf 
172 Σςακύρησ Θ. (2006), Σο νϋο περιβϊλλον ωσ δομό ευκαιριών και διακύβευςη: δημόςια ςφαύρα, 
δρϊςεισ, αναπροςαρμογϋσ, Διεθνϋσ ςυνϋδριο τησ Ελληνικόσ Εταιρεύασ Πολιτικόσ Επιςτόμησ. 
173 Γεωργακοπούλου Β., (2007) Εξαγορϋσ και ςυγχωνεύςεισ: Έννοια, βαςικϋσ διαςτϊςεισ και 
ςυνϋπειεσ για την απαςχόληςη και τισ εργαςιακϋσ θϋςεισ, 
http://www.ine.otoe.gr/UplDocs/tekmiriosi/diafora/exagores_syg.pdf 
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ρξεκαηνπηζησηηθάο αγνξΪο ζηελ Δπξσπατθά Έλσζε θαη ε εηζαγσγά ηνπ επξψ. 

ε δηΪθνξεο ρψξεο, φπνπ νη κηθξφηεξεο ΣξΪπεδαο άηαλ πεξηζζφηεξεο, ε 

αχμεζε ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ απνδφζεθε ζηελ επηζπκέα ησλ 

Σξαπεδψλ λα απμάζνπλ ην κΫγεζνο ηνπο θαη λα απνθηάζνπλ νθΫιε ζε ζρΫζε κε 

ηε δχλακε ηεο αγνξΪο
174

. Απηφ εέρε σο απνηΫιεζκα ηε κεέσζε ησλ Σξαπεδψλ 

ζηελ Δπξψπε απφ 12.000 ζην ηΫινο ηνπ 1990 ζε 7000 ζην ηΫινο ηνπ 2004. Σελ 

πεξένδν 2005-2007, ηφζν ν αξηζκφο φζν θαη ε αμέα ησλ ζπλαιιαγψλ ησλ 

εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ βειηηψζεθε.  

Ζ βειηέσζε απηά αλαθεξφηαλ θπξέσο ζηελ εμαγνξΪ ηεο ABNAmro απφ ηελ 

Royal Bank of Scotland, ηεο Fortis απφ ηελ Santander θαη ηεο ζπγρψλεπζεο ηεο  

Sanpaolo IMI απφ ηε Bank Intesa. ΜΫρξη ην 2012, νη ΣξΪπεδεο κεηψζεθαλ θα 

Ϊιιν θηΪλνληαο ζηηο 6000. Ζ ηΪζε γηα εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο πνπ κεέσζε 

ζε κεγΪιν βαζκφ ηνλ αξηζκφ ησλ Σξαπεδψλ ζηελ Δπξσπατθά Έλσζε νθεέιεηαη 

ηηο ζπληεξεηηθΫο ζηξαηεγηθΫο επΫθηαζεο, ηελ αβεβαηφηεηα, ηα ηξσηΪ ηνπ 

ηξαπεδηθνχ ζπζηάκαηνο θαη δηΪθνξεο Ϊιιεο αηηέεο (βι. δηΪγξακκα 4) 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 4 Ζ δξαζηεξηφηεηα ησλ Δ& ζην Δπξσπατθφ ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα 

 

Πηγή: European Central Bank, ÊÜ Banking Structure, 11/2013 

                                                           

174 European Central Bank, EU Banking Structure, 11/2002, 10/2005, 11/2013. 
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ηελ ΔιιΪδα ην δηΪζηεκα 1997-2007, ην ζχλνιν ηνπ ελεξγεηηθνχ ησλ 

Σξαπεδψλ Ϋθηαζε ζηα 383 δηζεθαηνκκχξηα επξψ. Όηαλ μΫζπαζε ε θξέζε ηνπ 

2008, ην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα αξρηθΪ άηαλ ζην αππξφβιεην ησλ 

εμειέμεσλ. Απηφ φκσο δελ δηάξθεζε πνιχ, κηα θαη ζχληνκα νη πηζησηηθνέ νέθνη 

ππνβΪζκηζαλ ηελ ειιεληθά νηθνλνκέα, ελψ ε ειιεληθά θξέζε θαλΫξσζε ηηο 

αδπλακέεο ηεο ειιεληθάο θαη επξσπατθάο δηαθπβΫξλεζεο. Σν 2012, θαη 

δεδνκΫλσλ ησλ εηθαζηψλ φηη ε ΔιιΪδα ζα Ϋβγαηλε απφ ηελ Δπξσδψλε, 24 δηο 

επξψ απνζχξζεθαλ απφ ηηο ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο, κε απνηΫιεζκα νη πην κηθξΫο ζε 

κΫγεζνο επηρεηξάζεηο λα πησρεχζνπλ. χκθσλα κε ηνπο Ληαξγθφβαο θαη 

Ρεπνχζεο (2011), νη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο γηα λα απνθχγνπλ ηελ θξέζε 

ξεπζηφηεηαο Ϋπξεπε λα πξνβνχλ ζε εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο πξΪγκα πνπ θαη 

απνηΫιεζε ηε βαζηθά ηνπο ζηξαηεγηθά ηα επφκελα ρξφληα
175

.  

Σν ραξαθηεξηζηηθφ ησλ εμαγνξψλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν εέλαη φηη ε 

εμαγνξαδφκελε ΣξΪπεδα κπνξεέ λα απνηειεέ Ϋλα μερσξηζηφ λνκηθφ πξφζσπν (βι. 

πεξέπησζε ηαρπδξνκηθνχ ηακηεπηεξένπ, πνπ παξφηη εμαγνξΪζηεθε απφ ηε 

Eurobank, ζπλερέδεη λα πθέζηαηαη σο λνκηθφ πξφζσπν) ά κπνξεέ λα εμαγνξαζηεέ 

πιάξσο, νπφηε λα ζηακαηάζεη λα πθέζηαηαη θαη σο λνκηθά κνξθά. Γελ Ϋρεη 

δειαδά ζρΫζε κε ηελ ΣξΪπεδα πνπ άηαλ ζην παξειζφλ (βι. πεξέπησζε 

Δκπνξηθάο ΣξΪπεδαο, ε νπνέα εμαγνξΪζηεθε πιάξσο απφ ηελ AlfaBank). 

Ζ πνξεέα ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν βξέζθεηαη 

αθφκα ζηε θΪζε ηεο εζσηεξηθάο αλαδηΪηαμεο ησλ εηαηξηθψλ ηεο δπλΪκεσλ, 

ρσξέο λα Ϋρεη ζπκκεηΪζρεη ην ηειηθφ απνηΫιεζκα ζε ξφιν ιεηηνπξγηθάο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ ελ ιφγσ θηλάζεσλ. ΜειινληηθΪ, θξέλεηαη φηη ζα 

εκθαληζηνχλ πνιιΫο ζπλεξγαζέεο θαη  εθηφο ζπλφξσλ, πνπ ζα βνεζάζνπλ ζηελ 

αλΪπηπμε ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ.  

Πξηλ απφ ηελ νηθνλνκηθά θξέζε, εέραλ αλαπηπρζεέ ζηελ ΔιιΪδα ζπγρσλεχζεηο 

κεηαμχ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ θαη μΫλσλ ηξαπεδηθψλ νξγαληζκψλ πνπ δξνχζαλ ζε 

Ϊιιεο ρψξεο, ελψ πνιινέ μΫλνη ηξαπεδηθνέ θνινζζνέ πξνΫβεζαλ ζηελ εμαγνξΪ 

ειιεληθψλ Σξαπεδψλ. Απηφ πξνΫθπςε απφ ηελ παγθνζκηνπνέεζε θαη ηελ 

αλΪπηπμε ηνπ δηεζλνχο εκπνξένπ, αιιΪ θαη ηνπ πιάζνπο επθαηξηψλ πνπ εθεέλε 
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ηελ πεξένδν ππάξραλ ιφγσ ηεο ζεηηθάο πνξεέαο ηεο ειιεληθάο νηθνλνκέαο
176

. 

Σα ηειεπηαέα ρξφληα θαη κΫρξη θαη ην 2010 δεκηνπξγάζεθαλ ηζρπξνέ 

ηξαπεδηθνέ φκηινη ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα κΫζσ ηεο ζηξαηεγηθάο ησλ  

& Δ, ελψ πνιιΫο κηθξΫο ΣξΪπεδεο απνξξέθζεθαλ απφ Ϊιια ηξαπεδηθΪ ηδξχκαηα 

κε  απνηΫιεζκα λα αιιΪμεη ε δνκά ηεο εγρψξηαο αγνξΪο. ΔλδεηθηηθΪ, νξηζκΫλεο 

ΣξΪπεδεο, νη νπνέεο ζπγρσλεχζεθαλ ά εμαγνξΪζηεθαλ, ρΪλνληαο κε ηνλ ηξφπν 

απηφ ηελ απηνλνκέα ηνπο: ε Β Κηεηηθά ΣξΪπεδα, ε Β ηεγαζηηθά,  ε ΣξΪπεδα 

Δξγαζέαο, ε Ηνληθά ΣξΪπεδα, ε ΔΣΒΑ, ε Δγλαηέα ΣξΪπεδα, ε Γσξηθά ΣξΪπεδα, ε 

ΣξΪπεδα Κεληξηθάο ΔιιΪδνο, ε ΣξΪπεδα Αζελψλ, ε ΣξΪπεδα Κξάηεο, ε ΣξΪπεδα 

Μαθεδνλέαο ΘξΪθεο, ε Υένο Bank θαη ε Aspis Bank. Σελ έδηα ρξνληθά πεξένδν, 

ε Δκπνξηθά θαη ε Γεληθά ΣξΪπεδα πΫξαζαλ ζηνλ Ϋιεγρν ηζρπξψλ γαιιηθψλ 

ηξαπεδηθψλ νκέισλ.  

Οη αιιαγΫο φκσο ζηελ ειιεληθά νηθνλνκέα θαη ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα, 

επαλΫθεξαλ ηελ αλΪγθε γηα εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο αιιΪ γηα δηαθνξεηηθνχο 

φκσο ιφγνπο απηά ηε θνξΪ. Οη εμαγνξΫο θαη νη ζπγρσλεχζεηο άηαλ απαξαέηεηε 

πξνυπφζεζε γηα ηελ αλαθεθαιαηνπνέεζε ησλ Σξαπεδψλ θαη ηελ επέιπζε ηνπ 

πξνβιάκαηνο ξεπζηφηεηαο πνπ αληηκεηψπηδαλ νη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο. Όπσο άδε 

αλαθΫξζεθε ζηελ πξνεγνχκελε ελφηεηα, εθηφο απφ ηηο ηΫζζεξηο κεγΪιεο 

ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο, νη ππφινηπεο ππνρξεψζεθαλ λα πξνβνχλ ζε ζπγρψλεπζε ά 

εμαγνξΪ, Ϋρνληαο σο κνλαδηθά ελαιιαθηηθά ηελ πηψρεπζε θαη παχζε εξγαζηψλ 

ηνπο.  

ηηο εμαγνξΫο θαη ζηηο ζπγρσλεχζεηο πνπ αθνινχζεζαλ, πξσηαγσλέζηεζαλ νη 

ηΫζζεξηο κεγΪιεο ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο. Δηδηθφηεξα, ηνλ Ηνχιην 2012, ε ΣξΪπεδα 

Α απΫθηεζε ην ηκάκα ηεο Αγξνηηθάο ΣξΪπεδαο πνπ ραξαθηεξέζζεθε «πγηΫο». 

Αθνινχζεζε ε απφθηεζε ηνπ 99% ηνπ πνζνζηνχ ζπκκεηνράο ζηελ Γεληθά 

ΣξΪπεδα ηεο Societe Generale θαη ην 2013, απΫθηεζε ηελ ΣξΪπεδα Κχπξνπ, ηελ 

Cyprus Popular Bank, ηελ Διιεληθά ΣξΪπεδα θαη ηε Millennium Bank. H 

ΑlphaBank κε ηε ζεηξΪ ηεο, ην 2013 απΫθηεζε ην ζχλνιν ησλ κεηνρψλ ηεο 

Δκπνξηθάο ΣξΪπεδαο, ελψ ηελ έδηα ρξνληΪ ε Eurobank απΫθηεζε ηε ΝΫα Proton 

Bank θαη ην Σαρπδξνκηθφ Σακηεπηάξην, θαη ε Β ΣξΪπεδα ηελ FBBank. 
                                                           

176 Φαρδούβελησ Γ.Α. (2009), Η χρηματοοικονομικό κρύςη και το μϋλλον τησ παγκόςμιασ 
οικονομύασ, Eurobank EFG Economic Research: Η κρύςη του 2007-2009: τα αύτια, η αντιμετώπιςη, 
οι προοπτικϋσ, Vol.4, No. 8. 
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Έηζη, ην φηη νη κεηαβνιΫο θαη αλαθαηαηΪμεηο ηνπ ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ ζηελ 

ΔιιΪδα, επεξΫαζαλ ζε κεγΪιε Ϋθηαζε ηελ πνξεέα θαη ραξηνγξΪθεζά ηνπ, ελψ 

δεκηνχξγεζαλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ ηνπέν ζην νπνέν νη κηθξφηεξεο ΣξΪπεδεο, κελ 

κπνξψληαο λα αληΫμνπλ ηηο πηΫζεηο, νδεγάζεθαλ ζην ζελΪξην ηεο εμαγνξΪο, ελψ 

Ϊιιεο ζπγρσλεχζεθαλ κε ηζρπξφηεξνπο ηξαπεδηθνχο θνξεέο. Ζ ηδηαηηεξφηεηα 

φκσο πνπ παξνπζηΪδνπλ νξηζκΫλεο απφ ηηο πεξηπηψζεηο ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ εέλαη ν δεκφζηνο ραξαθηάξαο ησλ Σξαπεδψλ πνπ απνξξνθάζεθαλ.  

Υαξαθηεξηζηηθφ ηΫηνην παξΪδεηγκα απνηΫιεζε ε Αγξνηηθά ΣξΪπεδα. θαζψο ε 

βησζηκφηεηΪ ηεο  εέρε αξρέζεη λα ακθηζβεηεέηαη  απφ ην 2010, νπφηε 

πξαγκαηνπνηάζεθε Ϋιεγρνο ζηηο ΣξΪπεδεο ηεο Δπξψπεο, πξνθεηκΫλνπ λα 

δηαπηζησζεέ θαηΪ πφζν εέλαη αλζεθηηθΫο θαη εχξσζηεο. ηνλ Ϋιεγρν απηφλ, ε 

Αγξνηηθά ΣξΪπεδα νπζηαζηηθΪ απΫηπρε, θαηαιακβΪλνληαο ηελ ηειεπηαέα ζΫζε 

αλΪκεζα ζε φιεο ηηο ΣξΪπεδεο ηεο Δπξψπεο.  

Ζ δεηλά ζΫζε ηεο Αγξνηηθάο δελ άηαλ φκσο απνηΫιεζκα δηνηθεηηθάο 

θαθνδηαρεέξηζεο, αιιΪ δεκνζηνλνκηθάο θαη πνιηηηθάο. ΒαζηθΪ πξνβιάκαηα ηεο 

ΣξΪπεδαο, πνπ ιεηηνπξγνχζε κε ηε θηινζνθέα δεκφζηνπ νξγαληζκνχ, άηαλ φηη 

ελΫθξηλε δΪλεηα ρσξέο εγγπάζεηο απμΪλνληαο ηελ επηζθΪιεηα ηεο, δηΫγξαθε 

δΪλεηα πνπ δελ απνπιεξψλνληαλ θ.Ϊ.  

Δληνχηνηο, ηα πξνβιάκαηα απηΪ απνηΫιεζαλ κΫξνο ηνπ πξνβιάκαηνο θαη φρη 

ηε κνλαδηθά αηηέα αθνχ ε ΣξΪπεδα άηαλ αληηκΫησπε εθηφο φισλ απηψλ, θαη κε 

δΪλεηα ηεο ηΪμεο ησλ 200 εθαηνκκχξησλ επξψ πνπ εέραλ δνζεέ ζηα δχν 

θπβεξλεηηθΪ θφκκαηα (ΝΫα Γεκνθξαηέα θαη Παλειιάλην νζηαιηζηηθφ Κέλεκα). 

Έλα Ϊιιν αμηνζεκεέσην ζηνηρεέν εέλαη φηη ε ΣξΪπεδα επνπηεχνληαλ απφ ηελ 

ΣξΪπεδα ηεο ΔιιΪδνο πνπ φκσο δελ αληΫδξαζε παξφιν πνπ Ϋβιεπε ηελ 

νηθνλνκηθά δεκέα πνπ αλαπφθεπθηα ζα νδεγνχζε ζε πξνβιάκαηα. Σα 

πξνβιάκαηα απηΪ θαη ε Ϋιιεηςε πξννπηηθάο αλΪθακςεο ηεο ζπγθεθξηκΫλεο 

ΣξΪπεδαο, νδάγεζε ζηελ εμαγνξΪ ηεο απφ ηελ ΣξΪπεδα Α ιφγσ ηνπ κεγΪινπ 

θφζηνπο πνπ ζα απαηηνχληαλ απφ ην ειιεληθφ δεκφζην γηα λα ηε δηαηεξάζεη. 

Έλα Ϊιιν πξφβιεκα πνπ παξνπζηΪζζεθε ζηηο εμαγνξΫο θαη ζηηο ζπγρσλεχζεηο 

ζηηο ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο, αθνξΪ κέα βαζηθά αξρά γηα ηελ επηηπρέα ηνπο, ηελ 

επηηπρεκΫλε Ϋληαμε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθφ ζην λΫν πιαέζην πνπ 

δεκηνπξγεέηαη. Απηφ απνδεηθλχεηαη θαη εληζρχεηαη απφ ηελ Διιεληθά Έλσζε 
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Σξαπεδψλ, πνπ ππνζηεξέδεη φηη ηα πξνβιάκαηα πνπ ππάξμαλ απφ ηηο εμαγνξΫο 

θαη ηηο ζπγρσλεχζεηο εζηηΪζηεθαλ θπξέσο ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ θιΪδνπ
177.

 

Δηδηθφηεξα, νη αιιαγΫο ζην ηξαπεδηθφ πεδέν θαη ε αλαζθΪιεηα πνπ 

δεκηνπξγάζεθε, επεθηΪζεθε θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο ζε ζρΫζε κε ηηο πξννπηηθΫο 

δηαηάξεζεο ησλ ζΫζεσλ εξγαζέαο ηνπο, ηε δηαζθΪιηζε ησλ αζθαιηζηηθψλ ηνπο 

δηθαησκΪησλ θαη ηε δηαηάξεζε ησλ πξνεγνχκελσλ ζΫζεσλ εξγαζέαο ηνπο.  

Άιια πξνβιάκαηα πνπ ππάξμαλ, αθνξνχζαλ ηελ επηιεθηηθά εμνηθνλφκεζε ά 

ηε δξαζηηθά πεξηθνπά ηνπ θφζηνπο εξγαζέαο ε νπνέα άηαλ απφξξνηα κηαο 

αθξηβάο εμαγνξΪο, ηελ κνλνκεξά επηβνιά λΫσλ ζπζηεκΪησλ δηνέθεζεο 

πξνζσπηθνχ θαη θαλνληζκψλ εξγαζέαο  ηελ εγεκνληθά ζπκπεξηθνξΪ ησλ 

ζηειερψλ ησλ εμαγνξΪδνπζαο ΣξΪπεδαο.  

Έλα απφ ηα πην πξφζθαηα παξαδεέγκαηα ζπγρψλεπζεο ζηελ ειιεληθά 

ηξαπεδηθά θνηλφηεηα Ϋγηλε ηνλ Αχγνπζην ηνπ 2011 θαη πεξηιακβΪλεη ηε 

ζπλΫλσζε ησλ δπλΪκεσλ ησλ δχν κεγαιχηεξσλ ειιεληθψλ ηδησηηθψλ Σξαπεδψλ 

ηεο AlphaBank θαη ηεο Eurobank, γηα ηε δεκηνπξγέα ηεο κεγαιχηεξεο ΣξΪπεδαο 

ζηελ πεξηνρά ηεο Ννηηναλαηνιηθάο Δπξψπεο, ε θέλεζε απηά δελ πξνρψξεζε αληέ 

απηνχ νη δχν ΣξΪπεδεο πξνρψξεζαλ ζηελ εμαγνξΪ Ϊιισλ Σξαπεδψλ ψζηε λα 

ηζρπξνπνηεζνχλ ζε επέπεδν αληαγσληζκνχ. 

Ζ δηεηέα 2012-2013 θαη ην Ϋηνο 1999 απνηΫιεζαλ ηηο δχν ρξνληθΫο πεξηφδνπο 

ζηηο νπνέεο πξαγκαηνπνηάζεθαλ νη πεξηζζφηεξεο εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο ζην 

εγρψξην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα. πγθεθξηκΫλα ην 1998 πξαγκαηνπνηεέηαη ε εμαγνξΪ 

ηνπ 82,5% ηεο θππξηαθάο Lombard NatWest απφ ηελ Άιθα ΣξΪπεδα Πέζηεσο 

θαη κεηνλνκαζέα ηεο πξψηεο ζε Alpha Bank Ltd. Έλαλ ρξφλν αξγφηεξα ην 1999 

πξαγκαηνπνηεέηαη ε εμαγνξΪ ηνπ 51% ησλ κεηνρψλ ηεο Ηνληθάο Λατθάο ΣξΪπεδαο 

απφ ηελ Άιθα ΣξΪπεδα Πέζηεσο. Σηο κεηνρΫο θαηεέρε ε Δκπνξηθά ΣξΪπεδα ηεο 

ΔιιΪδνο., ε εμαγνξΪ πνζνζηνχ 65% ησλ κεηνρψλ ηεο creditbank ηεο ΠΓΓΜ, ην 

νπνέν αλάιζε ζην 100% ην 2002. Σνλ Απξέιην ηνπ 2002 ε δεχηεξε 

κεηνλνκΪζηεθε ζε Alpha Bank AD Skopje., ε ζπγρψλεπζε ησλ Eurobank EFG 

θαη ΣξΪπεδα Αζελψλ κΫζσ αληαιιαγάο κεηνρψλ., ε ζπγρψλεπζε ησλ Eurobank 

EFG θαη ΣξΪπεδα Κξάηεο θαη ε εμαγνξΪ ηνπ 50.1% ηεο ΣξΪπεδαο Δξγαζέαο απφ 
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ηελ Eurobank EFG. Σν 2000 πξαγκαηνπνηεέηαη ε ζπγρψλεπζε ηεο Άιθα 

ΣξΪπεδαο Πέζηεσο κε ηελ Ηνληθά  Λατθά ΣξΪπεδα κε ηαπηφρξνλε αιιαγά ηνπ 

νλφκαηνο ηεο πξψηεο ζε Alpha Bank., ηεο Eurobank EFG κε ηελ ΣξΪπεδα 

Δξγαζέαο. Μεηνλνκαζέα ηεο λΫαο εηαηξεέαο ζε EFGEurobank Δξγαζέαο. ΔμαγνξΪ 

ζπκκεηνράο ηεο ηΪμεο ηνπ 19.25% ζηελ Bank PostS.A Romania., ε εμαγνξΪ 

πνζνζηνχ 19,25% ηεο ξνπκαληθάο Bank PostS.A απφ ηελ EFG Eurobank 

Δξγαζέαο, ε εμαγνξΪ απφ ηελ Δκπνξηθά ΣξΪπεδα ηεο ΔιιΪδνο ηεο Romanian 

International Commercial Black Sea Bank θαη ηνπ 35% ηεο Fin Com Bankηεο 

Μνιδαβέαο (απφ ηελ νπνέα απνρψξεζε αξγφηεξα), ε ζχλαςε ζπκθσλέαο 

ζηξαηεγηθάο ζπλεξγαζέαο ηεο Δκπνξηθάο ΣξΪπεδαο ηεο ΔιιΪδνο, ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2000, κε ην δηεζλά ρξεκαηννηθνλνκηθφ φκηιν ηεο Crédit Agricole, πνπ απΫθηεζε 

αξρηθΪ ην 6.7% ηνπ κεηνρηθνχ θεθαιαένπ ηεο Δκπνξηθάο θαη ζηαδηαθΪ αλάιζε 

ζην 100%. (2002 – 8,74%, 2006 – 71.97%, 2008 – 82.47%, 2010 – 91%, 2011 – 

100%). ΔμαγνξΪ ηεο BNP – DresdnerRomania απφ ηελ EgnatiaBank. Σν 2001 

πξαγκαηνπνηεέηαη ε ελζσκΪησζε ηεο Δκπνξηθάο ΣξΪπεδαο ηεο ΔιιΪδνο 

(Κχπξνο) απφ ηελ Δκπνξηθά ΣξΪπεδα ηεο ΔιιΪδνο, ηεο νπνέαο θαηεέρε ην 75% 

ησλ κεηνρψλ θαη ζηελ νπνέα εηζΫθεξε ηα ηΫζζεξα ππνθαηαζηάκαηΪ ηεο ζηελ 

Κχπξν θαη ην ηκάκα International Banking εθεέ. Ζ έδξπζε, ην ΝνΫκβξην ηνπ 

2001, ηεο FBBank θαη εμαγνξΪ ηνπ ραξηνθπιαθένπ θαη ηνπ δηθηχνπ 

θαηαζηεκΪησλ ηεο θαλαδηθάο Bank of Nova Scotia ζηελ ΔιιΪδα. Σν 2002 

πξαγκαηνπνηεέηαη ε εμαγνξΪ ηνπ 50% ηεο Alico / CEH Balkan Holdings απφ ηελ 

EFG Eurobank Ergasias, γεγνλφο πνπ νδάγεζε ζε ζπκκεηνρά ηεο δεχηεξεο κε 

πνζνζηφ 43% ζηε κεηνρηθά ζχλζεζε ηεο Post Bank Bulgaria. Σν 2004 

πξαγκαηνπνηεέηαη ε εμαγνξΪ ηνπ 22,3% ηεο Γεληθάο ΣξΪπεδαο ηεο ΔιιΪδνο απφ 

ην γαιιηθφ φκηιν Société Générale. Σν πνζνζηφ αλάθε ζην Μεηνρηθφ Σακεέν 

ηξαηνχ. Αθνινχζεζε αχμεζε κεηνρηθνχ θεθαιαένπ (ΑΜΚ), ε νπνέα θαιχθζεθε 

εμνινθιάξνπ απφ ην γαιιηθφ φκηιν, κε ηελ νπνέα αχμεζε ην πνζνζηφ 

ζπκκεηνράο ηνπ ζην 50.01%. Σν 2005 θαη 2007 πξαγκαηνπνηάζεθαλ αθφκε δχν 

ΑΜΚ, κε ηηο νπνέεο εληζρχζεθε ην πνζνζηφ ηνπ νκέινπ ζην 52.32%. Σν 2005 

γέλεηαη ε εμαγνξΪ απφ ηε Marfin Investment Group ηνπ 10% ηεο Egnatia Bank, ε 

εμαγνξΪ απφ ηελ Alpha Bank ηνπ 88.64% ησλ κεηνρψλ ηεο ζεξβηθάο Jubanka θαη 

ε αιιαγά ηνπ νλφκαηφο ηεο ζε Alpha Bank Beograd. Σν 2006 πξαγκαηνπνηεέηαη 
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ζπλεξγαζέα ηεο Alpha Bank θαη ηνπ Anadolu Group γηα ηε δεκηνπξγέα ελφο 

ηζρπξνχ franchise ζηνλ ηνπξθηθφ νηθνλνκηθφ ηνκΫα. Σα δχν κΫιε ζα ηδξχζνπλ 

κηα εηαηξέα εθκεηΪιιεπζεο κε ηζΪξηζκα πνζνζηΪ ζπκκεηνράο. Δπέζεο ην έδηνο 

Ϋηνο γέλεηαη ε ΔμαγνξΪ απφ ηελ EFG Eurobank Ergasias ηνπ 100% ηεο ζεξβηθάο 

Nacionalna štedionica – Banka, ε εμαγνξΪ απφ ηελ EFG Eurobank Ergasias ηνπ 

99.3% ηεο νπθξαληθάο Universal Bank, ε εμαγνξΪ απφ ηελ EFG Eurobank 

Ergasias ηνπ 74.3% ηεο βνπιγαξηθάο DZI Bank, ε εμαγνξΪ απφ ηε Marfin 

Investment Group ηνπ 13% ηεο Laiki Bank, ε εμαγνξΪ απφ ηε Marfin Investment 

Group ηνπ 44% ηεο Egnatia Bank, ε εμαγνξΪ απφ ηε Marfin Investment Group 

ηνπ 13% ηεο εζζνληθάο SBM Bank θαη ε εμαγνξΪ ηνπ 99% ηεο νπθξαληθάο 

Marine Transport Bank απφ ηε Marfin Popular Bank. Σν 2008 γέλεηαη ε 

ζπκθσλέα εμαγνξΪο, ηελ 27ε Μαξηένπ 2008, ηνπ 90% ηεο νπθξαληθάο OJSC 

Astra Bank απφ ηελ Alpha Bank. Ζ εμαγνξΪ ηνπ 80% ηεο ξσζηθάο Uniastrum 

απφ ηελ ΣξΪπεδα Κχπξνπ θαη ζπλΫρηζε ιεηηνπξγέαο ηεο πξψηεο ππφ ηε δηθά ηεο 

νλνκαζέα. Ζ εμαγνξΪ απφ ηελ ΣξΪπεδα Κχπξνπ ηνπ 97% ηνπ κεηνρηθνχ 

θεθαιαένπ ηεο νπθξαληθάο Avto ZAZ Bank, ε νπνέα πηα ιεηηνπξγεέ ππφ ην φλνκα 

πξψηεο. Ζ εμαγνξΪ ηνπ 43% ηεο Malta Lombart Bank απφ ηε Marfin Popular 

Bank θαη ε εμαγνξΪ ηνπ 51% ηεο ξσζηθάο Rossisysky Promishlenny Bank.  

Σν 2009 γέλεηαη ε ζπγρψλεπζε ηεο Marfin Popular Bank κε ηε ζπγαηξηθά ηεο 

Marfin Egnatia Bank. Σν 2011 πξαγκαηνπνηεέηαη ε ζπγρψλεπζε ηεο Alpha Bank 

κε ηελ Eurobank EFG, δελ πξνρψξεζε. Ζ πξνζπΪζεηα ζπγρψλεπζεο ηεο Alpha 

κε ηελ Β ΣξΪπεδα, αιιΪ θαη ε πξνζπΪζεηα ζπγρψλεπζεο ηεο Alpha κε ηελ 

Eurobank δελ πξνρψξεζαλ. Σν 2012 ε ΣξΪπεδα Α απΫθηεζε απφθηεζε ην "πγηΫο" 

ηκάκα ηεο Αγξνηηθάο ΣξΪπεδαο, αλαβαζκέδνληαο ζεκαληηθΪ ηε ζΫζε θαη 

παξνπζέα ηνπ Οκέινπ ζηηο ηξαπεδηθΫο εξγαζέεο ζηελ ΔιιΪδα. Ζ ΣξΪπεδα Α 

ππΫγξαςε ζπκθσλέα κε ηε Societe Generale γηα ηελ απφθηεζε ηνπ ζπλνιηθνχ 

πνζνζηνχ ζπκκεηνράο (99%) ηεο ηειεπηαέαο ζηε Γεληθά ΣξΪπεδα. Σν ΜΪξηην 

ηνπ 2013 ε ΣξΪπεδα Α απΫθηεζε ηηο ηξαπεδηθΫο δξαζηεξηφηεηεο ζηελ ΔιιΪδα 

ηεο ΣξΪπεδαο Κχπξνπ, ηεο Cyprus Popular Bank θαη ηεο Διιεληθάο ΣξΪπεδαο 

θαη ιέγν αξγφηεξα ηε Millennium Bank. Όιεο νη ΣξΪπεδεο πνπ απΫθηεζε ε 

ΣξΪπεδα Α απνξξνθάζεθαλ πιάξσο  κΫρξη ην ηΫινο ηνπ 2013.   

Σνλ ΦεβξνπΪξην ηνπ 2013, ε Alpha Bank απνθηΪ ην ζχλνιν ησλ κεηνρψλ ηεο 
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Δκπνξηθάο ΣξαπΫδεο θαη ζηα ηΫιε Ηνπλένπ ηνπ ηδένπ Ϋηνπο νινθιεξψλεη ηε 

λνκηθά ηεο ζπγρψλεπζε. Ζ ΝΫα Proton Bank πΫξαζε ζηνλ φκηιν ηεο Eurobank, 

ελψ ηνλ ΜΪην ηνπ 2013 ε FB Bank πΫξαζε ζηνλ φκηιν ηεο Β ΣξΪπεδαο.  Σνλ 

ΓεθΫκβξην ηνπ 2013, Ϋγηλε ε λνκηθά ζπγρψλεπζε κε απνξξφθεζε απφ ηελ 

«ΣξΪπεδα Eurobank Ergasias AE» ηεο ηξαπεδηθάο εηαηξεέαο «ΝΫν Σαρπδξνκηθφ 

Σακηεπηάξην ΔιιΪδαο ΑΣΔ». ΣΫινο ην 2015 ε ΣξΪπεδα Α εμαγφξαζε ηελ 

Παλειιάληα ΣξΪπεδα.  Απφ ηηο 17 Απξηιένπ 2015 ην δέθηπν ηεο Παλειιάληαο 

ΣξΪπεδαο ιεηηνπξγνχζε ππφ ηελ πιάξε επζχλε ηεο ΣξΪπεδαο Α θαη φιεο νη 

ζπλαιιαγΫο ησλ πειαηψλ ηεο Παλειιάληαο ΣξΪπεδαο ζπλΫρηδαλ λα 

εμππεξεηνχληαη ρσξέο θακέα δηαθνπά. Σν έδην έζρπε θαη γηα ηηο ππεξεζέεο πνπ 

πξφζθεξε ε Παλειιάληα ΣξΪπεδα πξνο ζπλεηαηξηζηηθΫο ΣξΪπεδεο. 

Οη εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο ζηνλ ειιεληθφ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋδσζαλ ψζεζε 

γηα αμηνζεκεέσηεο αιιαγΫο ζην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη ζηηο αγνξΫο ρξάκαηνο θαη 

θεθαιαέσλ, δεκηνπξγψληαο Ϋληνλα αληαγσληζηηθΫο ζπλζάθεο, ηδέσο ζηελ Δ.Δ. Οη 

εμειέμεηο ππνρξεψλνπλ ηηο ΣξΪπεδεο λα νξηνζεηάζνπλ λΫεο δνκΫο ζε 

επηρεηξεζηαθφ επέπεδν, θαζψο θαη επαλεμΫηαζε ηεο ζηξαηεγηθάο, αμηνπνηψληαο 

ηηο νηθνλνκέεο θιέκαθαο θαη κεηψλνληαο ην θφζηνο. Ζ θπξέαξρε ηΪζε εέλαη ε 

δεκηνπξγέα κεγΪισλ ρξεκαηννηθνλνκηθψλ νκέισλ, Ϋηνηκσλ λα αληαγσληζζνχλ 

απνηειεζκαηηθΪ ζε δηεζλά βΪζε. ηφρνο εέλαη ε απφθηεζε ηζρπξάο θεθαιαηαθάο 

δηΪξζξσζεο, κεγΪια δέθηπα εμππεξΫηεζεο θαη ηξαπεδηθΪ πξντφληα 

πξνζθεξφκελα ζε ειθπζηηθΫο ηηκΫο
178

.  Ζ θαηΪζηαζε πνπ Ϋρεη δηακνξθσζεέ 

αλαθνξηθΪ κε ην απαζρνινχκελν πξνζσπηθφ ζηηο ειιεληθΫο εκπνξηθΫο ΣξΪπεδεο 

θαη ηνπο νκέινπο ην πξψην εμΪκελν ηνπ 2014
179

 Ϋρεη σο εμάο: ε ΣξΪπεδα Α 

απαζρνιεέ 14.090 εξγαδνκΫλνπο, ν φκηινο Α απαζρνιεέ 22.551 εξγαδνκΫλνπο, ε 

ΣξΪπεδα ΔΣΔ απαζρνιεέ 10.031 εξγαδνκΫλνπο, ν φκηινο ΔΣΔ απαζρνιεέ 35.227, 

ε ΣξΪπεδα Eurobank απαζρνιεέ 8.901 εξγαδνκΫλνπο θαη ν φκηινο Eurobank 

απαζρνιεέ 18.393 εξγαδνκΫλνπο. Ζ ΣξΪπεδα Alpha απαζρνιεέ 11.213 

εξγαδνκΫλνπο, ν φκηινο Alpha απαζρνιεέ 16.855εξγαδνκΫλνπο. Ζ ΣξΪπεδα 

                                                           

178 Κυριαζόπουλοσ Γ., Ζηςςόπουλοσ Δ., αριγιαννύδησ Ν., (2009), Σα πλεονεκτόματα και τα 
μειονεκτόματα των εξαγορών και ςυγχωνεύςεων των Σραπεζών ςτην διεθνό και την ελληνικό 
οικονομύα, ΕΔΟ, ςελ 132 
179 Ελληνικό Ένωςη Σραπεζών, (2014) τοιχεύα ιςολογιςμού & αποτελεςμϊτων εμπορικών 
Σραπεζών & τραπεζικών ομύλων Α΄ εξαμόνου 2014,http://www.hba.gr/Index.asp?Menu=4 
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Attica απαζρνιεέ 887 εξγαδνκΫλνπο, ν φκηινο Attica απαζρνιεέ 911 

εξγαδνκΫλνπο. Ζ ΣξΪπεδα Geniki απαζρνιεέ 1.114  εξγαδνκΫλνπο, ν φκηινο 

Geniki απαζρνιεέ 1.133εξγαδνκΫλνπο.  

ηελ Alpha Bank, ην ελλεΪκελν 2019, νη δαπΪλεο πξνζσπηθνχ ηεο Alpha 

Bank κεηψζεθαλ θαηΪ 3,3% ζε εηάζηα βΪζε θαη αλάιζαλ ζε 338,4 εθαη. επξψ 

θπξέσο ιφγσ ηεο κεηαβνιάο ζηνλ αξηζκφ ηνπ πξνζσπηθνχ. Σν πξνζσπηθφ 

κεηψζεθε απφ 11.358 εξγαδφκελνπο ζην ηΫινο επηεκβξένπ 2018, ζε 11.251 

εξγαδφκελνπο ζην ηΫινο επηεκβξένπ 2019 (-0,9% ζε εηάζηα βΪζε), σο 

απνηΫιεζκα ηνπ ΠξνγξΪκκαηνο Οηθεηνζεινχο Απνρψξεζεο Πξνζσπηθνχ πνπ 

πξαγκαηνπνηάζεθε ζηελ ΔιιΪδα ην 2018. Σνλ επηΫκβξην 2019, ε ΣξΪπεδα 

Ϋζεζε ζε εθαξκνγά λΫν πξφγξακκα εζεινπζέαο εμφδνπ ζηελ ΔιιΪδα, κΫζσ ηνπ 

νπνένπ αλακΫλεηαη λα απνρσξάζνπλ ζηαδηαθΪ κΫρξη ηα ηΫιε ηνπ ηξΫρνληνο 

Ϋηνπο, πεξηζζφηεξνη απφ 830 ππΪιιεινη. ηελ Β ΣξΪπεδα, νη ιεηηνπξγηθΫο 

δαπΪλεο ηεο ππνρψξεζαλ ζην ελλεΪκελν θαηΪ 6,3% ζε εηάζηα βΪζε, ζηα 592 

εθαη. επξψ. Ζ κεέσζε αληαλαθιΪ ηε ζεκαληηθά απνθιηκΪθσζε ησλ δαπαλψλ 

πξνζσπηθνχ θαηΪ 8,4% ζε εηάζηα βΪζε, ζε 371 εθαη. επξψ. Ζ πεξηζηνιά ησλ 

δαπαλψλ πξνζσπηθνχ ζε εηάζηα βΪζε, ελζσκαηψλεη κΫξνο ηεο ζεηηθάο 

επέπησζεο ησλ ΠξνγξακκΪησλ Δζεινπζέαο Δμφδνπ Πξνζσπηθνχ, κε ηε 

ηξΫρνπζα ζπκκεηνρά λα αλΫξρεηαη ζε πεξέπνπ 700 εξγαδφκελνπο απφ ηελ αξρά 

ηνπ Ϋηνπο. Σν πξνζσπηθφ ηεο ΣξΪπεδαο ζηελ ΔιιΪδα Ϋρεη κεησζεέ ζε 8.600 

εξγαδφκελνπο θαη ζπλνιηθΪ ζε 9.700 εξγαδφκελνπο γηα ηνλ Όκηιν. 

Οη ιεηηνπξγηθΫο δαπΪλεο ηεο Eurobank, ζε ζπγθξέζηκε βΪζε, ππνρψξεζαλ 

θαηΪ 2% ζηελ ΔιιΪδα θαη άηαλ ακεηΪβιεηεο ζε επέπεδν Οκέινπ ην ελλεΪκελν 

2019. Σα Ϋμνδα πξνζσπηθνχ κεηψζεθαλ θαηΪ 5,7%, απφ 364 εθαη. επξψ ζην β΄ 

ηξέκελν 2018 ζε 353 εθαη. επξψ ην γ΄ ηξέκελν 2019. ηελ έδηα πεξένδν, ηα 

δηνηθεηηθΪ Ϋμνδα κεηψζεθαλ απφ ηα 242 ζηα 213 εθαη. επξψ. Σν πξνζσπηθφ ζηελ 

ΔιιΪδα κεηψζεθε ζηα 8.643 Ϊηνκα απφ 8.791 ην β΄ ηξέκελν 2018, θαη ζε επέπεδν 

Οκέινπ ζηα 13.595 Ϊηνκα απφ 13.762. 

Σν έζσο πην επεηζνδηαθφ ζθεληθφ ππάξμε ζηελ ΣξΪπεδα Α. ηε «λΫα εηαηξέα» 

πνπ Ϋθηηαμε ε ΣξΪπεδα ζε ζπλεξγαζέα κε ηελ Intrum ζα Ϋπξεπε λα κεηαθεξζνχλ 

φινη νη εξγαδφκελνη απφ ην ηκάκα θφθθηλσλ δαλεέσλ ηεο ΣξΪπεδαο. Πνιινέ άηαλ 

αξλεηηθνέ, παξΪ ηηο πξνζπΪζεηεο ηεο Γηνέθεζεο. ΜΪιηζηα, κΫζα ζην θαινθαέξη 
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ππάξμαλ θαη θαηαγγειέεο γηα εθβηαζκνχο πξνο ηνπο εξγαδνκΫλνπο. χκθσλα κε 

ηηο θαηαγγειέεο, ε δηνέθεζε Ϊζθεζε πηΫζεηο πξνο φζνπο εξγαδνκΫλνπο δελ 

δΫρνληαλ λα κεηεγγξαθνχλ ζηελ λΫα εηαηξέα. «Πιάζνο ζπλαδΫιθσλ βξΫζεθαλ 

αληηκΫησπνη κε θΪζε εέδνπο πηΫζεηο, Ϊκεζνπο θαη Ϋκκεζνπο εθβηαζκνχο, 

παξαηλΫζεηο, ππνλννχκελα θαη Ϊιιεο επθΪληαζηεο κεζνδεχζεηο, ψζηε λα 

εμαλαγθαζηνχλ νπζηαζηηθΪ λα ζπλεγνξάζνπλ θαη λα ζπκκεηΫρνπλ ζηελ λΫα 

εηαηξεέα», ηνληδφηαλ ζε ζρεηηθά αλαθνέλσζε. ΣειηθΪ, 300 εξγαδφκελνη επΫκεηλαλ 

ζην «φρη» ηνπο. Απηνχο, ε ΣξΪπεδα ηνπο νδάγεζε ζε εζεινχζηα Ϋμνδν ά θΪιπςαλ 

Ϊιιεο θελΫο ζΫζεηο ζηνλ Όκηιν, φπνπ απηΫο ππάξραλ, αθφκα θαη καθξηΪ απφ ηνλ 

ηφπν δηακνλάο ηνπο. άκεξα ε ΣξΪπεδα απαζρνιεέ πεξέπνπ 11.700 Ϊηνκα, κε ηελ 

εζεινχζηα ηνπ 2018 λα νδεγεέ ηειηθΪ ζε θαηΪξγεζε 1.250 ζΫζεσλ εξγαζέαο. Οη 

κεηψζεηο πξνζσπηθνχ αλακΫλεηαη θαη εδψ λα ζπλερηζηνχλ
180

. 

 

2.3.2 Οη αιιαγέο ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ ιφγσ ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ 

ε παγθφζκην επέπεδν, ν ηξαπεδηθφο ηνκΫαο Ϋρεη ππνζηεέ πνιιΫο αιιαγΫο, κε 

κηα απφ ηηο πην αμηνζεκεέσηεο εμειέμεηο πνπ αθνξνχλ ηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν ηα 

ηειεπηαέα 20 ρξφληα λα ζπληζηΪ ην επέπεδν ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ 

(Μ&A). Απηά ε ηΪζε πξνο ηελ νηθνλνκηθά ζηαζεξνπνέεζε επηηαρχλζεθε ζηα 

ηΫιε ηνπ 1990 ζηηο πεξηζζφηεξεο ρψξεο ηνπ ΟΟΑ, γηα δηΪθνξνπο ιφγνπο, φπσο 

νη βειηηψζεηο ζηελ ηερλνινγέα ησλ πιεξνθνξηψλ, ε παγθνζκηνπνέεζε, νη 

εμειέμεηο ζηηο ρξεκαηνπηζησηηθΫο αγνξΫο θ.Ϊ.  

Ζ δεκηνπξγέα ηεο εληαέαο αγνξΪο ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ ζηηο αξρΫο 

ηνπ 1990 θαη ε εηζαγσγά ηνπ λνκέζκαηνο ηνπ επξψ ζπλΫβαιιαλ ζην λα 

επηηαρπλζεέ απηά ε δηαδηθαζέα ηεο νηθνλνκηθάο ελνπνέεζεο ζηελ Δπξψπε. Δέλαη 

ραξαθηεξηζηηθΪ  εκθαλΫο φηη ν αξηζκφο ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ 

παξαηεξεέηαη λα εέλαη ηδηαέηεξα απμεκΫλνο ζηε δψλε ηνπ επξψ, παξΪιιεια κε ηε 

                                                           

180
Newsroom (2019). Πφζνπο εξγαδφκελνπο Ϋρνπλ «ζπξψμεη» ζηελ εζεινχζηα Ϋμνδν νη ΣξΪπεδεο. Οη 

θαηαγγειέεο γηα εθβηαζκνχο ζηελ Σ. Α. ΑλαθηεκΫλν απφ: 

https://www.itspossible.gr/%CF%80%CF%8C%CF%83%CE%BF%CF%85%CF%82-

%CE%B5%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%B6%CE%BF%CE%BC%CE%AD%CE%BD%CE%BF%

CF%85%CF%82-%CE%AD%CF%87%CE%BF%CF%85%CE%BD-

%CF%83%CF%80%CF%81%CF%8E%CE%BE%CE%B5%CE%B9/ 
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δεκηνπξγέα ηεο Ννκηζκαηηθάο Έλσζεο
181

, φπσο θαέλεηαη θαη ζην δηΪγξακκα 5.  

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 5 Ζ ξαγδαία αχμεζε ζηνλ αξηζκφ ησλ εμαγνξψλ θαη 

ζπγρσλεχζεσλ   ζηε δψλε ηνπ επξψ, κε ηε δεκηνπξγία ηεο Ννκηζκαηηθήο 

Έλσζεο 

 

 

 

 

Πηγή: Altunbas Y, Marques D, (2007), Mergers and acquisitions and bank performance in 

Europe: The role of strategic similarities, Journal of Economics and Business, p.2 

 

Ζ δηαδηθαζέα ηεο ηξαπεδηθάο ελνπνέεζεο δΫρεηαη ηελ επέδξαζε ησλ 

ηερλνινγηθψλ εμειέμεσλ θαη ηεο νηθνλνκηθάο παγθνζκηνπνέεζεο. πλΪκα, αμέδεη 

λα ζεκεησζεέ πσο ν αξηζκφο ησλ Σξαπεδψλ αλΪ θΪηνηθν ζηελ Δπξσπατθά Έλσζε 

(ΔΔ) εέλαη ζρεδφλ δηπιΪζηνο απφ φηη ζηηο ΖλσκΫλεο Πνιηηεέεο, γεγνλφο πνπ 

ππνδειψλεη φηη πθέζηαληαη επθαηξέεο γηα πεξαηηΫξσ εκθΪληζε ηνπ θαηλνκΫλνπ 

εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ ζηνλ Δπξσπατθφ ρΪξηε. Δπηπξφζζεηα, ππΪξρεη θαη 

Ϋλαο ζεκαληηθφο βαζκφο εηεξνγΫλεηαο ζηηο ρψξεο ηεο Δπξψπεο φζνλ αθνξΪ ηελ 

                                                           

181Altunbas Y, Marques D, (2007), Mergers and acquisitions and bank performance in Europe: The 
role of strategic similarities, Journal of Economics and Business, pp.1-2 
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ζπγθΫληξσζε ησλ Σξαπεδψλ
182

. Οη παξαπΪλσ παξΪγνληεο ζπκβΪιινπλ ζην λα 

εληεέλεηαη ε Ϋληαζε ηνπ θαηλνκΫλνπ ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ ηνκΫα, φπσο θαη ζπλΫβε ηα ηειεπηαέα ρξφληα θαη ζηελ ΔιιΪδα. 

Δκθαλάο απφξξνηα ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ ζην λΫν ηξαπεδηθφ 

ζράκα εέλαη νη αιιαγΫο ζηελ νξγαλσηηθά δνκά, δηνέθεζε θαη ηεξαξρέα ησλ 

Σξαπεδψλ. Έξεπλεο ζρεηηθΪ κε ηηο επηπηψζεηο ηνπ αληαγσληζκνχ ζηηο ΣξΪπεδεο 

δεέρλνπλ πσο ηα δηαθνξεηηθΪ κεγΫζε ησλ Σξαπεδψλ επεξεΪδνπλ κε δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν ηηο ζπλζάθεο αληαγσληζκνχ, κε ηηο κηθξΫο ΣξΪπεδεο λα ιακβΪλνπλ 

δηΪθνξα αληαγσληζηηθΪ πιενλεθηάκαηα απφ φηη νη κεγΪιεο ΣξΪπεδεο. Λφγνπ 

ρΪξε, ΣξΪπεδεο δηαθνξεηηθψλ κεγεζψλ κπνξνχλ λα παξΫρνπλ ηηο ππεξεζέεο ηνπο 

ρξεζηκνπνηψληαο δηαθνξεηηθΫο ηερλνινγέεο δαλεηζκνχ. Οη κεγΪιεο ΣξΪπεδεο 

κπνξεέ λα Ϋρνπλ ζπγθξηηηθΪ πιενλεθηάκαηα ζηηο ηερλνινγέεο πνπ αθνξνχλ ην 

δαλεηζκφ βΪζεη αμηνπνέεζεο ηζρπξψλ πνζνηηθψλ δεδνκΫλσλ, ελψ νη κηθξΫο 

ΣξΪπεδεο, αληέζεηα, κπνξεέ λα Ϋρνπλ ζπγθξηηηθΪ πιενλεθηάκαηα αλαθνξηθΪ κε 

ηε ζρΫζε αλΪκεζα ζην δαλεηζηά θαη ην δαλεηδφκελν, φπσο επηζεκαέλεη θαη ε 

δηεζλάο βηβιηνγξαθέα. Δπέζεο, ΣξΪπεδεο δηαθνξεηηθψλ κεγεζψλ κπνξνχλ λα 

αληαγσληζηνχλ κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο.
183

 

Οη εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο ησλ Σξαπεδψλ Ϋρνπλ δηαθνξνπνηάζεη ηα 

δηνηθεηηθΪ δεδνκΫλα ζην ζπγθεθξηκΫλν θιΪδν ιφγσ ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ πνπ 

Ϋρνπλ δεκηνπξγεζεέ. Δηδηθφηεξα, νη λΫνη φκηινη εέλαη πην κεγΪινη ζε κΫγεζνο Ϊξα 

δελ κπνξνχλ λα ιεηηνπξγάζνπλ κε ηελ έδηα επθνιέα θαη επειημέα πνπ ζα εέρε κέα 

κηθξφηεξε ΣξΪπεδα. ΔπηπιΫνλ, θαινχληαη λα ζπλεξγαζηνχλ θαη λα ζπκπιεχζνπλ 

ΣξΪπεδεο κε δηαθνξεηηθά ηεξΪξρεζε θαη θνπιηνχξα κε ζηφρν ηα φζν δπλαηφλ, 

ιηγφηεξα πξνβιάκαηα
184

. 

Εεηνχκελν ινηπφλ ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ εέλαη ε δηαηάξεζε ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηάκαηνο, αιιΪ παξΪιιεια ζα πξΫπεη λα ππΪξρεη θαη κέα 

νκαιά ιεηηνπξγέα ζην εζσηεξηθφ, θΪηη φρη εχθνιν αλ αλαινγηζζεέ θαλεέο φηη νη 

εξγαδφκελνη ηνπο πξνΫξρνληαη απφ δηαθνξεηηθΪ κνληΫια δηνέθεζεο θαη 

                                                           

182ο.π. ςελ 2 
183  Berger Α,   Demirgu –Kunt Α.,   Levine R.,  Haubrich  J, (2004) Bank Concentration and 
Competition: An Evolution in the Making, Journal of Money, Credit, and Banking, Volume 36, 
Number 3 (Part 2), pp. 436-437 
184Risberg, A. (Ed.). (2013). Mergers & Acquisitions: A Critical Reader. Routledge. 
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εξγαζηαθΫο θαη ηεξαξρηθΫο θνπιηνχξεο. Όπσο ππνζηεξέδνπλ θαη νη Bergeretal 

(2000b)
185

, νη παξΪγνληεο πνπ επεξεΪδνπλ ην αληαγσληζηηθφ πιενλΫθηεκα θαη 

ηελ νκαιά ιεηηνπξγέα ζε Ϋλα ηξαπεδηθφ πεξηβΪιινλ φπνπ Ϋρεη δερζεέ ηε 

δηαδηθαζέα κηαο εμαγνξΪο ά ζπγρψλεπζεο εέλαη  ε  γεσγξαθηθά απφζηαζε, νη 

δηαθνξεηηθΫο γιψζζεο, νη δηαθνξεηηθνέ πνιηηηζκνέ θαη θνπιηνχξεο πνπ 

ραξαθηεξέδνπλ ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, νη πξνεγνχκελεο ξπζκηζηηθΫο θαη 

επνπηηθΫο δνκΫο ησλ εκπιεθφκελσλ Σξαπεδψλ ζηελ ελνπνέεζε θ.Ϊ.
186

 

Χο εθ ηνχηνπ, απαηηεέηαη ε αλαδηΪξζξσζε ηεο δηνηθεηηθάο δνκάο θαη ηεξαξρέαο 

ησλ Σξαπεδψλ πξνθεηκΫλνπ λα επηηεπρζεέ ε νκαιά ιεηηνπξγέα
187

. ΠαξΪδεηγκα 

ησλ πξνβιεκΪησλ πνπ αλαπηχζζνληαη ζην εζσηεξηθφ ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ 

κεηΪ απφ ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο εέλαη ε πξνζπΪζεηα ελζσκΪησζεο ησλ λΫσλ 

εξγαδνκΫλσλ πνπ πξνΫξρνληαη απφ ηηο ΣξΪπεδεο πνπ Ϋρνπλ απνξξνθεζεέ ά 

εμαγνξαζηεέ.  

Όπσο νξέδνπλ θαη νη Bruckman and Peters (1987), βαζηθφ κΫιεκα ησλ 

νξγαληζκψλ κεηΪ απφ κηα ζπγρψλεπζε ά εμαγνξΪ εέλαη λα πξνζαξκφδνπλ ηε 

ζηξαηεγηθά ηνπο κε βΪζε ηε καθξνπξφζεζκε επηξξνά ηεο ελνπνέεζεο πνπ Ϋρεη 

ιΪβεη ρψξα ζην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ψζηε λα εέλαη ζε ζΫζε νη κΪλαηδεξο λα 

δηαρεηξέδνληαη βΫιηηζηα ηηο επηπηψζεηο ηεο εμαγνξΪο ά ζπγρψλεπζεο ζην 

αλζξψπηλν δπλακηθφ
188

. H δηαδηθαζέα απηά ζε πνιιΫο πεξηπηψζεηο δελ Ϋρεη 

ζεηηθΪ απνηειΫζκαηα γηα ηηο ΣξΪπεδεο, ζπγθεθξηκΫλα φπσο καξηπξΪ ε 

θαηαγγειέα ηνπ πιιφγνπ ΔξγαδνκΫλσλ ζηηο Τπεξεζέεο ηεο ΣξΪπεδαο Α πξνο 

ηελ ΣξΪπεδα, νη εξγαδφκελνη πνπ πξνΫξρνληαλ απφ ΣξΪπεδεο πνπ εέραλ 

απνξξνθεζεέ απφ ηελ Α (πξ. Αγξνηηθά ΣξΪπεδα, Διιεληθά ΣξΪπεδα, ΣξΪπεδα 

Κχπξνπ, ΣξΪπεδα CPB, Millennium Bank) θαηάγγεηιαλ φηη δελ Ϋρνπλ εληαρζεέ 

ζην ηζρχνλ θαλνληζηηθφ θαη κηζζνινγηθφ πιαέζην ηεο ΣξΪπεδαο Α
189

.  

Δληνχηνηο, θαέλεηαη πσο θαηαβΪιιεηαη πξνζπΪζεηα λα αλαπηπρζνχλ ζην 

                                                           

185 Berger, A, De Young, R., Udell G., (2000b) Efficiency Barriers to the Consolidation of the 
European Financial Services Industry. European Financial Management, Vol. 6, No. 4, pages 19 
186 DeLong, G.,  Buch, C. (2001) : Cross-Border Bank Mergers: What Lures the Rare Animal?, Kieler 
Arbeitspapiere, No. 1070, p.2 
187 Κουζόσ, Ι.(2008) Εξαγορϋσ και ςυγχωνεύςεισ επιχειρόςεων –επιπτώςεισ ςτην απαςχόληςη και 
ςτισ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ, Ινςτιτούτο Εργαςύασ ΓΕΕ-ΑΔΕΔΤ, Αθόνα 
188Bruckman, J. C. and Peters, S. C. (1987), Mergers and acquisitions: The human equation. 
Employment Relations Today, 14, p. 55 
189 ύλλογοσ Εργαζομϋνων ςτισ Τπηρεςύεσ τησ Σρϊπεζασ Α (2014), Εξώδικοσ δόλωςη- πρόςκληςη. 
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πιαέζην ηεο εηαηξηθάο δηαθπβΫξλεζεο θαη ιεηηνπξγέαο ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ, 

δηνηθεηηθΫο δνκΫο θαη ηεξαξρέεο πνπ κπνξνχλ λα νδεγάζνπλ ζηελ νκαιά 

ιεηηνπξγέα ηνπο ρσξέο ηελ αληηκεηψπηζε ηδηαέηεξσλ πξνβιεκΪησλ. Έλα ηΫηνην 

παξΪδεηγκα απνηειεέ ε δηνηθεηηθά δνκά ηεο ΣξΪπεδαο Α. Ζ εηαηξηθά 

δηαθπβΫξλεζά ηεο πινπνηεέηαη απφ ηε γεληθά ζπλΫιεπζε ησλ κεηφρσλ πνπ εέλαη 

θαη ην αλψηαην φξγαλν ηεο. Ζ γεληθά ζπλΫιεπζε επηιΫγεη θαη ηα κΫιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιένπ (Γ..).  

Σν Γ.. κε ηε ζεηξΪ ηνπ ιφγσ ησλ εθηεηακΫλσλ αξκνδηνηάησλ πνπ Ϋρεη 

δεκηνπξγεέ κέα ζεηξΪ επηηξνπψλ πνπ θΪζε κέα απφ απηΫο Ϋρεη δηαθξηηΫο 

αξκνδηφηεηεο φπσο καξηπξεέηε θαη απφ ηηο νλνκαζέεο ηνπο (Δπηηξνπά ΔιΫγρνπ, 

Δπηηξνπά Γηαρεέξηζεο Κηλδχλσλ, Δπηηξνπά Απνδνρψλ, Δπηηξνπά Γηαδνράο θαη 

Αλαπιάξσζεο Μειψλ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιένπ, Δπηηξνπά ηξαηεγηθνχ 

ρεδηαζκνχ, Δθηειεζηηθά Δπηηξνπά Οκέινπ)
190

.  

Ζ ΣξΪπεδα κε ηε ζεηξΪ ηεο αθνινπζεέ ηε δηθά ηεο νξγαλσηηθά δνκά. Όπσο 

αλαθΫξεη ραξαθηεξηζηηθΪ ζηφρνο ηεο νξγΪλσζεο απηάο θαη ηεο θαηαλνκάο 

αξκνδηνηάησλ εέλαη λα «απνθεχγνληαη πεξηπηψζεηο αζπκβέβαζησλ ξφισλ, 

ζπγθξνπφκελσλ αξκνδηνηάησλ, ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ κεηαμχ ησλ κειψλ 

ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιένπ, ηεο Γηνέθεζεο θαη ησλ ζηειερψλ, αιιΪ θαη κεηαμχ 

απηψλ, ηεο ΣξΪπεδαο θαη ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ κε απηά, θαζψο θαη αζΫκηηεο 

ρξάζεο εκπηζηεπηηθψλ πιεξνθνξηψλ ά πεξηνπζηαθψλ ζηνηρεέσλ». 

Σν Γ.. δεκηνπξγεέ εθηειεζηηθΫο θαη δηνηθεηηθΫο επηηξνπΫο θαη ζπκβνχιηα ζηηο 

νπνέεο αλαζΫηεη ηελ αξκνδηφηεηα δηαρεέξηζεο θαη ιάςεο απνθΪζεσλ. Οη 

επηηξνπΫο απηΫο γηα ηελ ΣξΪπεδα Α εέλαη: Δπηηξνπά Δγθξέζεσλ (Τπνεπηηξνπά 

Δθηειεζηηθάο Δπηηξνπάο Οκέινπ), Δπηηξνπά ηξαηεγηθάο θαη ρεδηαζκνχ ΗΣ 

(Τπνεπηηξνπά Δθηειεζηηθάο Δπηηξνπάο Οκέινπ), Δπηηξνπά ΑλΪπηπμεο Ληαληθάο 

Σξαπεδηθάο, Δπηηξνπά Γηαρεέξηζεο Δλεξγεηηθνχ- Παζεηηθνχ (ALCO), Δπηηξνπά 

Δκπινθψλ, Αλαδηαξζξψζεσλ θαη ΑπνζβΫζεσλ, Τπνεπηηξνπά Δκπινθψλ, 

Αλαδηαξζξψζεσλ θαη ΑπνζβΫζεσλ Β. ΔιιΪδνο, Δπηηξνπά ρεδηαζκνχ 

ΑλΪπηπμεο Δμσηεξηθνχ, Δπηηξνπά Γαπαλψλ Πξνυπνινγηζκνχ, Δπηηξνπά 

Δηαηξηθάο Κνηλσληθάο Δπζχλεο, Δπηηξνπάο Γηαρεέξηζεο Κξέζεσλ, Δπηηξνπά 
                                                           

190 Σρϊπεζα Α - Διεύθυνςη οργϊνωςησ και κεντρικόσ υποςτόριξησ ομύλου (2013), Εςωτερικόσ 
κανονιςμόσ εταιρικόσ διακυβϋρνηςησ και λειτουργύασ, 16/01. 
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Παξαθνινχζεζεο Αζθαιηζηηθψλ ΤπνζΫζεσλ, Δπηηξνπά Πξνβνιάο θαη 

Γηαθάκηζεο, Δπηηξνπά Βηνκεραληθψλ Πεξηνρψλ, Δπηηξνπά Υνξεγηψλ, Δπηηξνπά 

Δηδηθψλ Πηζηψζεσλ, Ρπζκέζεσλ, Αλαδηαξζξψζεσλ θαη ΑπνζβΫζεσλ 

Δμσηεξηθνχ. 

Σν νξγαλφγξακκα ησλ ηξαπεδηθψλ θαηαζηεκΪησλ μεθηλΪ απφ ην Γηεπζπληά 

ηνπ θαηαζηάκαηνο ν νπνένο αλαθΫξεηαη ζηνλ Πεξηθεξεηαθφ Γηεπζπληά θαη Ϋρεη 

ππφ ηελ επνπηεέα ηνπ ηνλ Τπνδηεπζπληά ΑλΪπηπμεο Δξγαζηψλ, ηνλ 

Τπνδηεπζπληά Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ, ηνλ Τπνδηεπζπληά θαη αλ απηφο δελ 

ππΪξρεη ηνλ Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο θαη ηνλ Τπεχζπλν Τπνζηάξημεο 

Δξγαζηψλ Καηαζηάκαηνο. Δπέζεο, επνπηεχεη ηηο πεξηθεξεηαθΫο νκΪδεο 

εμεηδέθεπζεο θαη ππνζηάξημεο ζε θαηαζηάκαηα ηνπ θΫληξνπ ηεο πεξηθΫξεηαο-

λνκνχ
191

.  

Αθνινπζνχλ ν Τπνδηεπζπληάο αλΪπηπμεο εξγαζηψλ πνπ αλαθΫξεηαη ζην 

Γηεπζπληά θαη επνπηεχεη ηνλ Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο, ν Τπνδηεπζπληάο 

Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ πνπ αλαθΫξεηαη ζην Γηεπζπληά θαη επνπηεχεη ηνλ 

Τπεχζπλν Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ Καηαζηάκαηνο, ν Τπνδηεπζπληάο πνπ 

αλαθΫξεηαη ζην Γηεπζπληά θαη επνπηεχεη ηνλ Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο 

θαη ηνλ Τπεχζπλν Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ Καηαζηάκαηνο, ν Τπεχζπλνο 

ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο πνπ αλαθΫξεηαη ζηνλ Τπνδηεπζπληά θαη ζηνλ 

Τπνδηεπζπληά/Γηεπζπληά θαη επνπηεχεη ηνλ Πξνζσπηθφ πλεξγΪηε, ηνλ 

πλεξγΪηε Μηθξψλ Δπηρεηξάζεσλ θαη Δπαγγεικαηηψλ, ηνλ πλεξγΪηε 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο θαη ηνλ ΤπΪιιειν ΑλΪπηπμεο Δξγαζηψλ, ν Πξνζσπηθφο 

πλεξγΪηεο πνπ αλαθΫξεηαη ζηνλ Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο θαη δελ Ϋρεη 

θαλΫλα ππφ ηελ επνπηεέα ηνπ, ν πλεξγΪηεο Μηθξψλ Δπηρεηξάζεσλ θαη 

Δπαγγεικαηηψλ πνπ αλαθΫξεηαη ζηνλ Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο θαη δελ 

Ϋρεη θαλΫλα ππφ ηελ επνπηεέα ηνπ, ν πλεξγΪηεο Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο πνπ 

αλαθΫξεηαη ζηνλ Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο θαη δελ Ϋρεη θαλΫλα ππφ ηελ 

επνπηεέα ηνπ, ν ΤπΪιιεινο ΑλΪπηπμεο Δξγαζηψλ πνπ αλαθΫξεηαη ζηνλ 

Τπεχζπλν ΑλΪπηπμεο Πειαηεέαο θαη δελ Ϋρεη θαλΫλα ππφ ηελ επνπηεέα ηνπ, ν 

Τπεχζπλνο Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ Καηαζηάκαηνο πνπ αλαθΫξεηαη ζηνλ 
                                                           

191 Σρϊπεζα Α –Οργϊνωςη και ποιότητα λειτουργύασ Ομύλου (2013), Προςϊρτημα 2: Περιγραφό και 
κωδικοπούηςη ρόλων, 13/06. 
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Τπνδηεπζπληά Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ θαη ζηνλ Τπνδηεπζπληά/Γηεπζπληά θαη 

επνπηεχεη ηνλ ΤπΪιιειν Τπνζηάξημεο Δξγαζηψλ, ηνλ ΤπΪιιειν Τπνζηάξημεο 

Δξγαζηψλ Δπηρεηξάζεσλ θαη ηνλ Σακέα νη νπνένη δελ Ϋρνπλ θαλΫλα ππφ ηελ 

επνπηεέα ηνπο. Ο πλεξγΪηεο Green Banking, o πλεξγΪηεο Αγξνηηθάο 

Δπηρεηξεκαηηθφηεηαο, ν πλεξγΪηεο Αλαπηπμηαθψλ ΠξνγξακκΪησλ, ν 

πλεξγΪηεο Δηδηθψλ Έξγσλ  θαη ν πληνληζηάο Πεξηβαιινληηθάο Γηαρεέξηζεο 

αλαθΫξνληαη θαηεπζεέαλ ζην Γηεπζπληά θαη δελ Ϋρνπλ θαλΫλα ππφ ηελ επνπηεέα 

ηνπο.  

ηελ επφκελε ελφηεηα γέλεηαη κηα πξνζπΪζεηα λα αλαπηπρζνχλ ηα κνληΫια 

δηνέθεζεο ησλ Σξαπεδψλ δέλνληαο βαξχηεηα ζηελ επξχηεξε δηνηθεηηθά 

ιεηηνπξγέα θαη ζηε δηαρεέξηζε ηνπ πξνζσπηθνχ. Σν ζέγνπξν εέλαη φηη κεηΪ ηε 

ζπγρψλεπζε θαη ηε δηαδηθαζέα ηεο εμαγνξΪο δηνηθεηηθΪ ε ιεηηνπξγέα ησλ 

Σξαπεδψλ αιιΪδεη. Ο ιφγνο ηεο αιιαγάο αλαθΫξεηαη ζηε δηεχξπλζε ηνπ 

πξνζσπηθνχ φπσο Ϋρεη γέλεη γηα παξΪδεηγκα ζηε ΣξΪπεδα Α, ζηελ αλΪγθε 

θαηαλφεζεο ησλ εξγαδφκελσλ ηεο εμαγνξαδφκελεο ΣξΪπεδαο λα εληαρζνχλ ζηε 

λΫα θηινζνθέα θαη γεληθΪ ζηηο επξχηεξεο εζσηεξηθΫο αλαθαηαηΪμεηο, πνπ ζα 

πξΫπεη λα εληνπηζηνχλ θαη λα πξνζερηνχλ γηαηέ κπνξεέ λα νδεγάζνπλ ζε 

αδηΫμνδν ηε δηαδηθαζέα ηεο εμαγνξΪο θαη ζπγρψλεπζεο.  

ΣΫινο, αμέδεη λα ζεκεησζεέ πξφζθαηε ζρεηηθά κειΫηε ζηελ Διιεληθά 

ηξαπεδηθά αγνξΪ, ε νπνέα ραξαθηεξέδεηαη απφ Ϋλα ζχλνιν εμαγνξψλ θαη 

ζπγρσλεχζεσλ πνπ Ϋρνπλ δηακνξθψζεη ην λΫν ηξαπεδηθφ ηνπέν.  

Ζ ελ ιφγσ κειΫηε δηεμάρζε  ζε δεέγκα 400 εξγαδνκΫλσλ απφ  δηαθνξεηηθΫο 

επαγγεικαηηθΫο ζΫζεηο θαη κε πνηθέια ραξαθηεξηζηηθΪ: 72 Ϊλδξεο (30%) θαη 168 

γπλαέθεο (70%), ειηθέαο απφ 31-60 εηψλ, ζηελ πιεηνςεθέα ησλ ζπκκεηερφλησλ 

(50%) άηαλ θΪηνρνη παλεπηζηεκηαθνχ ηέηινπ  ελψ ην 20% απφ απηνχο εέρε 

επέζεο Ϋλα κεηαπηπρηαθφ. Σν δεέγκα άηαλ κηα νκΪδα απφ λΫνπο θαη κνξθσκΫλνπο 

αλζξψπνπο, νη πεξηζζφηεξνη εξγαδφκελνη  εέραλ εξγαζηεέ σο ηξαπεδηθνέ 

ππΪιιεινη γηα 6-15 ρξφληα θαη ε πιεηνλφηεηα ησλ νπνέσλ  εέρε εξγαζηεέ ζηελ 

έδηα ΣξΪπεδα γηα 6-15 Ϋηε.  

Ζ πιεηνςεθέα ησλ εξγαδνκΫλσλ  άηαλ απινέ γξακκαηεέο (Ν=143), 

αθνινπζψληαο νη επφπηεο κε 29,2 % θαη  νη κΪλαηδεξ κε 11.3%. ηελ ελ ιφγσ 

Ϋξεπλα δηαπηζηψζεθε φηη ε νξγαλσηηθά θνπιηνχξα ησλ ζεζκηθψλ νξγΪλσλ κε ηε 
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λΫα ελνπνηεκΫλε δνκά εέλαη ηεξαξρηθά, κε βαζηθΫο ζπληζηψζεο αμέαο λα εέλαη ε 

απνηειεζκαηηθφηεηα, ε ππαθνά, ν Ϋιεγρνο, ε ζπλΫπεηα θαη ε νκνηνκνξθέα. Σν 

ηεξαξρηθφ κνληΫιν ππνζηεξέδεηαη γεληθΪ απφ ηηο πεξηζζφηεξεο ΣξΪπεδεο, αλ θαη 

ην δεέγκα ηεο Ϋξεπλαο ππνζηάξημε πσο ζα επηζπκνχζε κηα δηαθνξεηηθά κνξθά. 

Καζψο ηα ηξαπεδηθΪ ηδξχκαηα ζεσξνχληαη σο ρψξνη εξγαζέαο πνπ πξΫπεη λα 

ραξαθηεξέδνληαη απφ πςειά απνδνηηθφηεηα θαη ζηαζεξφηεηα, θαζψο θαη 

εγγπεκΫλε αμηνπηζηέα, εέλαη ζεκαληηθφ λα ππΪξρνπλ ηππηθνέ θαλφλεο θαη 

πνιηηηθΫο γηα ηε ιεηηνπξγέα θαη ηε δσηηθφηεηα ηνπ ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ. ΑπηΪ 

εέλαη ηα θχξηα ραξαθηεξηζηηθΪ ησλ ηεξαξρηθψλ δνκψλ, σο εθ ηνχηνπ, νη αξρΫο 

θαη νη επζχλεο ηνπ θΪζε εξγαδφκελνπ εέλαη ζαθψο θαζνξηζκΫλνη, ζπκβΪιινληαο 

ζηελ ζηαζεξφηεηα θαη ζηνλ Ϋιεγρν
192

. 

Οη ηξαπεδηθΫο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο Ϋρνπλ επηιεγεέ σο θπξέαξρνο ηξφπνο 

αλΪπηπμεο γηα ηηο  επηρεηξάζεηο ηνπ θιΪδνπ, νη νπνέεο αλαδεηνχλ ηζρπξφηεξν 

αληαγσληζηηθφ πιενλΫθηεκα ζε κηα φιν θαη πεξηζζφηεξν ζχλζεηε θαη 

παγθνζκηνπνηεκΫλε νηθνλνκέα. ε απηφ ην ζεκεέν ε δηαρεέξηζε ησλ αλζξψπηλσλ 

πφξσλ ζην πιαέζην ηνπ επηιεγφκελνπ κνληΫινπ δηνέθεζεο απφ ηελ εθΪζηνηε 

ΣξΪπεδα κπνξεέ λα δηαδξακαηέζεη ζεκαληηθφ ξφιν πξνζηηζΫκελεο αμέαο ηεο 

δηαδηθαζέαο ζπγρψλεπζεο
193

.  

χκθσλα κε ηελ Ϋξεπλα ηεο Bartel (2004)
194

, αλαθνξηθΪ κε ηε ζρΫζε κεηαμχ 

ηεο δηαρεέξηζεο ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ θαη ηεο απφδνζεο ηεο κηαο κεγΪιεο 

ΣξΪπεδαο, πξηλ ηελ ελνπνέεζε ε δηεχζπλζε ησλ ππνθαηαζηεκΪησλ ηεο ΣξΪπεδαο 

κπνξεέ λα εέρε κηα επξεέα δηαθξηηηθά επρΫξεηα ζηε δηαρεέξηζε ησλ 

δξαζηεξηνηάησλ ησλ εξγαδνκΫλσλ, ελψ κεηΪ ηε δηαδηθαζέα ζπγρψλεπζεο/ 

εμαγνξΪο ην πεξηβΪιινλ πηζαλφλ λα δηαθνξνπνηεέηαη Ϋληνλα κε ηελ πΪξνδν ηνπ 

ρξφλνπ, επηδξψληαο ζηελ απφδνζε. Ζ αλΪιπζε ηεο ελ ιφγσ Ϋξεπλαο δεέρλεη κηα 

ζεηηθά ζρΫζε κεηαμχ ηεο απφδνζεο ηνπ ππνθαηαζηάκαηνο ηεο ΣξΪπεδαο θαη ηεο 

                                                           

192 Belias D., Koustelios A., (2013), Organizational Culture of Greek Banking Institutions: A Case 
Study, International Journal of Human Resource Management and Research, Vol. 3, Issue 2, 95-104 
193  Aguilera R , Dencker J., (2004), The role of human resource management in cross-border 
mergers and acquisitions, The International Journal of Human Resource Management, Volume 
15, Issue 8, p.1355 
194 Bartel A., (2004), Human Resource Management and Organizational Performance: Evidence 
from Retail Banking, ILR Review ,  vol. 57 no. 2, p.181 
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ηθαλνπνέεζεο ησλ εξγαδνκΫλσλ. Οπφηε θαη πΪιη εέλαη εκθαλΫο πσο ην 

επηιεγφκελν κνληΫιν δηνέθεζεο απφ ηελ εθΪζηνηε ΣξΪπεδα κπνξεέ λα 

δηαδξακαηέζεη ζεκαληηθφ ξφιν πξνζηηζΫκελεο αμέαο ηεο δηαδηθαζέαο 

ζπγρψλεπζεο.  Σε δεθαεηέα ηνπ ‟80 επηρεηξεέηαη ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν λα 

ππΪξμεη κηα εθηελάο ζπκπέεζε ηνπ ζηαζεξνχ θφζηνπο. ΟπζηαζηηθΪ απφ εθεέλε ηε 

πεξένδν θαη κεηΪ κεηψλεηαη ε κφληκε απαζρφιεζε θαη απμΪλνληαη νη κε 

θαλνληθΫο κνξθΫο φπσο ε κε κφληκε εξγαζέα θαη ε εκηαπαζρφιεζε.  

Οη ΣξΪπεδεο επηιΫγνπλ επΫιηθηεο νξγαλσηηθΫο δνκΫο θαη αλαζΫηνπλ πνιιΫο εθ 

ησλ ππεξεζηψλ ηνπο ζε εμσηεξηθνχο ζπλεξγΪηεο. Οη πξνζιάςεηο πνπ γέλνληαη 

αλαθΫξνληαη ζε Ϊηνκα λεαξΪ ζε ειηθέα κε ρακειφ επέπεδν κνξθψζεσο θαη 

δεμηνηάησλ, νη νπνένη ηνπνζεηνχληαη ζε ηκάκαηα πνπ ε δνκά ηεο ηεξαξρέαο εέλαη 

επέπεδε θαη αλαιακβΪλνπλ δηΪζπαξηεο αξκνδηφηεηεο θαη θαζάθνληα, ελψ Ϋρνπλ 

ειαζηηθφ σξΪξην εξγαζέαο
195

. ηφρνο ησλ Σξαπεδψλ εθεέλε ηε πεξένδν άηαλ λα 

εληζρχζνπλ ηελ αληαγσληζηηθφηεηαο ηνπο, κΫζα απφ επΫιηθηεο δνκΫο, 

δηαθνξνπνηεκΫλε ζηξαηεγηθά, ζηειΫρε κε θηινδνμέεο πνπ εέραλ δηΪζεζε λα 

δνπιΫςνπλ φζν πην δπλακηθΪ κπνξνχζαλ.  

ΜΫζα ζηα ρξφληα θαη κε δεδνκΫλε ηε ζπλερά δεκηνπξγέα λΫσλ Σξαπεδψλ κε 

παξφκνηνπο ζηφρνπο, φμπλε ε αλΪγθε κεέσζεο θφζηνπο θαη αλΪπηπμεο επΫιηθησλ 

δνκψλ. Ζ νηθνλνκηθά θξέζε ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζπξξέθλσζε ηνπ ηνκΫα ησλ 

ΜΜΔ, νη νπνέεο απνηεινχζαλ θαη απνηεινχλ ηε θαξδηΪ ηεο ειιεληθάο 

νηθνλνκέαο, επεξΫαζε ηε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ, κεέσζε ηε δπλακηθά ηνπο, 

ζηελ αγνξΪ ηηο αλΪγθαζε λα αιιΪμνπλ πξνζαλαηνιηζκφ.  

Οη ΣξΪπεδεο εέλαη αληηκΫησπεο κε λΫεο πξνθιάζεηο θαη θηλδχλνπο, πξΪγκα πνπ 

ηηο αλαγθΪδεη λα πηνζεηάζνπλ λΫα κνληΫια δηνέθεζεο. χκθσλα κε ηνπο Pealr 

and Rosenbaum (2013), νη ΣξΪπεδεο επηδηψθνπλ λα αθνινπζάζνπλ κνληΫια πνπ 

λα εζηηΪδνπλ ζηελ αλαδηΪξζξσζε ηεο νξγΪλσζεο θαη ηεο δηνέθεζεο ησλ 

Σξαπεδψλ κε ηΫηνην ηξφπν ψζηε λα εέλαη ηθαλΫο λα εμππεξεηνχλ ηνλ πειΪηε, λα 

δεκηνπξγνχλ ζηΫξεεο αζθαιηζηηθΫο δηθιεέδεο θαη ηΫινο, λα εέλαη επΫιηθηεο ζηηο 

ελδερφκελεο δηνηθεηηθΫο αιιαγΫο. Απηφ ζεκαέλεη φηη ζα πξΫπεη λα απαιεηθζνχλ 

φιεο νη δνκΫο θαη νη δηαδηθαζέεο πνπ δελ εέλαη ρξάζηκεο θαη παξαγσγηθΫο νχηε γηα 

                                                           

195Rhoades, S. A. (2010). Bank mergers and banking structure in the United States, 1980-98. DIANE 
Publishing. 
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ηελ ΣξΪπεδα αιιΪ θαη νχηε γηα ηνλ πειΪηε
196

. Ο θιΪδνο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ 

ππεξεζηψλ, εηδηθΪ γηα ηελ  Δπξψπε, πΫξαζε απφ Ϋλα ζηΪδην  κεηαζρεκαηηζκνχ, 

φπνπ ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα Ϋρεη πιΫνλ δερζεέ ηε δηαδηθαζέα ηεο νινθιάξσζεο, 

κε ηα ηξαπεδηθΪ πξντφληα λα δηαλΫκνληαη απνθιεηζηηθΪ  κΫζσ ηδηφθηεησλ 

θαλαιηψλ, ηα θφζηε λα Ϋρνπλ κεησζεέ θαη ηαπηφρξνλα Ϋρεη απμεζεέ ε 

ρξεζηκφηεηα ησλ πειαηψλ. ε απηφ ην πιαέζην, νη ΣξΪπεδεο επηθεληξψλνληαη φιν 

θαη πεξηζζφηεξν ζηηο επηκΫξνπο βαζηθΫο ηθαλφηεηεο ησλ αλζξψπσλ ηνπο ελψ 

δηεξεπλνχλ θαη ηηο δηαθνξεηηθΫο επηινγΫο ζηελ αμηαθά αιπζέδα. Καζψο νη 

ηθαλφηεηεο επηθνηλσλέαο θηΪλνπλ ζε πςειφηεξα επέπεδα απφδνζεο θαη 

αμηνπηζηέαο, νη ιεηηνπξγηθΫο κνλΪδεο ζπλδπΪδνληαη εηαηξηθΪ, απμΪλνληαο ηηο 

επηινγΫο θαη ηελ επειημέα
197

.  

ε επέπεδν εηαηξηθάο δηαθπβΫξλεζεο, ην θχξην ζηνηρεέν εέλαη ε 

πνιπκεηνρηθφηεηα ησλ Σξαπεδψλ πνπ ζεκαέλεη πεξέπινθεο επηρεηξεκαηηθΫο 

δξαζηεξηφηεηεο νη νπνέεο ζα πξΫπεη λα ξπζκέδνληαη θαη λα θαζνξέδνληαη απφ Ϋλα 

ζπγθεθξηκΫλν πιαέζην πξνθεηκΫλνπ λα εέλαη δηαρεηξέζηκεο νη ζρΫζεηο πνπ 

αλαπηχζζνληαη. Απηφ ζπλεπΪγεηαη ηζνηηκέα αλΪκεζα ζηνπο κεηφρνπο θαη Ϋλα 

πιαέζην πνπ ζα κπνξεέ λα επνπηεχεη αιιΪ παξΪιιεια λα δηεπζεηεέ ηα 

αληηθξνπφκελα ζπκθΫξνληα
198

.  

Ζ νξζά θαη απνηειεζκαηηθά εηαηξηθά δηαθπβΫξλεζε ησλ Σξαπεδψλ εέλαη Ϋλα 

δσηηθάο ζεκαζέαο δάηεκα, πνπ αθνξΪ ηφζν ηηο έδηεο ηηο ΣξΪπεδεο φζν θαη ηηο 

ηξαπεδηθΫο επνπηηθΫο αξρΫο. ΚαηΪ ηελ ηειεπηαέα δεθαπεληαεηέα, ηξαπεδηθΪ 

ηδξχκαηα ζε φιν ηνλ θφζκν Ϊξρηζαλ λα ηέζεληαη ππΫξ ηεο Ϊπνςεο φηη ε νξζά 

εηαηξηθά δηαθπβΫξλεζε εέλαη πξψηηζηεο ζεκαζέαο, πηνζεηψληαο θψδηθεο 

εμαηνκηθεπκΫλεο εηαηξηθάο δηαθπβΫξλεζεο. Με ηε ζεηξΪ ηεο, ε Δπηηξνπά ηεο 

Βαζηιεέαο Ϋρεη άδε δεκνζηεχζεη ζρεηηθΫο εθδφζεηο γηα κηα θαηεπζπληάξηα 

γξακκά κε ηέηιν «Δλέζρπζε ηεο εηαηξηθάο δηαθπβΫξλεζεο γηα ηηο ηξαπεδηθΫο 

νξγαλψζεηο». ΣΫινο, ελ πεξένδν  νηθνλνκηθάο θξέζεο, ην ζΫκα ηεο θαιάο 

εηαηξηθάο δηαθπβΫξλεζεο ησλ Σξαπεδψλ πξνζειθχεη Ϋληνλα ην ελδηαθΫξνλ ησλ 

                                                           

196Pearl, J., & Rosenbaum, J. (2013). Investment banking: valuation, leveraged buyouts, and mergers 
and acquisitions. John Wiley & Sons 
197 Homann U., Rill M., Wimmer A., (2004), Flexible value Structures in banking, COMMUNICATIONS 
OF THE ACM, Vol. 47, No. 5, pp.34 
198Thompson, J. D. (2011). Organizations in action: Social science bases of administrative 
theory (Vol. 1). Transaction Publishers. 
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ρσξψλ ηνπ ΟΟΑ. Ζ εηαηξηθά δηαθπβΫξλεζε ησλ Σξαπεδψλ δηαθΫξεη απφ απηάλ 

ζε κηα γεληθά επηρεέξεζε, θαζψο ηέζεληαη πνηθέια ηδηφκνξθα δεηάκαηα 

ζπλπθαζκΫλα κε ηελ εηαηξηθά δηαθπβΫξλεζε ησλ Σξαπεδψλ φπσο ε αζθΪιηζε 

ησλ θαηαζΫζεσλ θαη ησλ επνπηηθψλ θαλφλσλ, ε αληηζηΪζκηζε γηα ηα ειιεέκκαηα 

ζηελ παξαθνινχζεζε θαη ηνλ Ϋιεγρν ησλ Σξαπεδψλ θ.α. Απφ ηελ Ϊπνςε απηά, ε 

λνκνζεζέα θαη ε εηαηξηθά δηαθπβΫξλεζε ησλ Σξαπεδψλ αιιειεπηδξνχλ σο 

θηλεηάξηεο δπλΪκεηο πνπ ραξηνγξαθνχλ ηνλ ηξφπν ξχζκηζεο ησλ 

επηρεηξεκαηηθψλ δξαζηεξηνηάησλ
199

.  ΑλαθνξηθΪ κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, ε 

ΣξΪπεδα νθεέιεη λα εζηηΪζεη ζηε δεκηνπξγέα θνηλνχ ζηφρνπ αλΪκεζα ζηε 

δηνέθεζε θαη ζηνπο εξγαδφκελνπο. Απηφ κπνξεέ λα επηηεπρζεέ κΫζσ ηεο 

δεκηνπξγέαο ελφο ζεηηθνχ εξγαζηαθνχ θιέκαηνο κε ζπλερά εθπαέδεπζε, 

αληαπφδνζε ηεο πξνζπΪζεηαο ηνπο θαη θέλεηξα θαζψο θαη παξνρά επθαηξηψλ γηα 

επαγγεικαηηθά αλΪπηπμε πνπ ζπλεπΪγεηαη θαη αλΪπηπμε ηεο ΣξΪπεδαο
200

.  

ηηο ΣξΪπεδεο, ε κνξθά ειΫγρνπ θαη δηνέθεζεο εέλαη πεξηζζφηεξν 

ζπκβνπιεπηηθά-ππνζηεξηθηηθά θαη ζπκκεηνρηθά. Οη δνκΫο εκθαλέδνληαη πην 

ραιαξΫο θαη επλνεέηαη ε νκαδηθά εξγαζέα, ε αλΪπηπμε ε πξσηνβνπιέα θαη ηΫινο 

ε θαηλνηνκέα. πγρξφλσο δέλεηαη ε Ϋκθαζε ζηελ πνηνηηθά εμππεξΫηεζε ηνπ 

πειΪηε ζηηο θαιΫο ζρΫζεηο ησλ κειψλ, ζηελ αμηνθξαηέα θαη γεληθά ζηελ 

επηθξΪηεζε ελφο θαινχ εζσηεξηθνχ θιέκαηνο. ε ζρΫζε κε ην αλζξψπηλν 

δπλακηθφ ππΪξρεη ε αλΪγθε γηα απνηειεζκαηηθά δηνέθεζε θαη αλΪπηπμε ψζηε ην 

αλζξψπηλν θεθΪιαην λα εέλαη αληαγσληζηηθφ κε ην αληέζηνηρν Ϊιισλ ρσξψλ.  

Ζ δηνηθεηηθά ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ εηδηθΪ απηψλ πνπ δεκηνπξγάζεθαλ 

κεηΪ ηηο ζπλερεέο εμαγνξΫο εέλαη Ϋληνλα επηθεληξσκΫλε ζηνλ πειΪηε εζηηΪδνληαο 

ζηελ πνηνηηθά ηνπ εμππεξΫηεζε, βαζέδεηε ζην πξνζσπηθφ θαη αλακΫλεη απφ απηφ 

ην θαιχηεξν γηα ηε βειηέσζε ησλ ζρΫζεσλ κε ην πειΪηε θαη ηελ αγνξΪ. Ζ 

παξνχζα δηαδηθαζέα αθνξΪ ηνλ manager, ηνπο γεληθνχο δηεπζπληΫο, ηνπο 

πξντζηακΫλνπο ηκεκΪησλ θαη ηα πξφζσπα πνπ εκπιΫθνληαη ζηε δηνέθεζε
201

.  

ηελ ελφηεηα απηά, κειεηάζεθαλ νη αιιαγΫο θαη αλαθαηαηΪμεηο ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν, κε ζηφρν λα γέλνπλ θαηαλνεηνέ νη ιφγνη πνπ επεξΫαζαλ ηε 

                                                           

199 Mülbert P., (2009), Corporate Governance of Banks, European Business Organization Law 
Review, Volume 10,  Issue 03 ,  p.411 
200Gatewood, R., Feild, H., & Barrick, M. (2010). Human resource selection. Cengage Learning. 
201Werner, J., & DeSimone, R. (2011). Human resource development. Cengage Learning. 
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δνκά θαη ηε ιεηηνπξγέα ηνπ. πγρξφλσο, παξνπζηΪζηεθαλ νη αηηέεο πνπ ηα 

ηειεπηαέα ρξφληα νδάγεζαλ ζε δηαξζξσηηθΫο αιιαγΫο ζε ζρΫζε κε ηε δνκά θαη ηε 

ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ ελψ νδάγεζαλ θαη ζηελ αλΪπηπμε ζπλερψλ 

ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ.  

Ζ παξνχζα νηθνλνκηθά θξέζε, ε νπνέα εέλαη ππφ εμΫιημε θαη Ϋρεη πιάμεη 

ζπλνιηθΪ ηελ Δπξψπε, Ϋρεη δεκηνπξγάζεη ζεκαληηθφ αληέθηππν θαη ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν. Οη επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο ζηελ Διιεληθά 

νηθνλνκέα εέλαη εκθαλεέο γηα ηηο ΣξΪπεδεο, ηδέσο ζε φξνπο δαλεηνδνηάζεσλ, 

θεθαιαηαθάο επΪξθεηαο θαη ξεπζηφηεηαο. Ζ θαηΪζηαζε απηά νδάγεζε ηηο 

ΣξΪπεδεο ζε νηθνλνκηθφ αδηΫμνδν, κε απνηΫιεζκα θΪπνηεο απφ απηΫο λα 

νδεγεζνχλ ζηελ εμαγνξΪ θαη ζηε ζπγρψλεπζε ελψ θΪπνηεο Ϊιιεο γηα λα 

ηζρπξνπνηάζνπλ ηε ζΫζε ηνπο επΫιεμαλ λα εμαγνξΪζνπλ κηθξφηεξεο ΣξΪπεδεο 

ζηε πξνζπΪζεηα ηνπο λα εληζρχζνπλ ηε ζΫζε ηνπο ζηελ αγνξΪ. Ο ηξαπεδηθφο 

ηνκΫαο απνηΫιεζε κΫζα ζηε θξέζε θαη ζπλερέζεη λα απνηειεέ θξέζηκν παξΪγνληα 

γηα ηε ιεηηνπξγέα ηεο νηθνλνκέαο ηεο ΔιιΪδνο.  

Όπσο κειεηάζεθε ζε ηζηνξηθφ θαη νηθνλνκηθφ επέπεδν, ε νηθνλνκηθά θξέζε 

απφ ηε κηα εέλαη απνηΫιεζκα ηεο δπζρεξνχο ιεηηνπξγέαο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ζπζηάκαηνο, ελψ απφ ηελ Ϊιιε ε ιχζε ζε κεγΪιν βαζκφ κπνξεέ λα Ϋξζεη κΫζα 

απφ ηελ ηζρπξνπνέεζε ησλ Σξαπεδψλ. Ζ ηζρπξνπνέεζε, ζε κεγΪιν βαζκφ, κπνξεέ 

λα επηηεπρζεέ κΫζα απφ ηε δηαδηθαζέα ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ, 

κΫζα δειαδά απφ ηε δηαδηθαζέα ησλ ζηξαηεγηθψλ πνπ αλαπηχζζνληαη απφ ηηο 

κεγΪιεο ΣξΪπεδεο, νη νπνέεο ζηα πιαέζηα ηεο ηζρπξνπνέεζάο ηνπο επηιΫγνπλ λα 

εμαγνξΪζνπλ κηθξφηεξνπο ηξαπεδηθνχο θνξεέο.  

Μειεηψληαο ηηο επηπηψζεηο ηεο νηθνλνκηθάο θξέζεο ζηηο ΜΜΔ, αμέδεη λα 

δηαηππσζεέ πσο ζηελ ΔιιΪδα, ην κνληΫιν ρξεκαηνδφηεζεο ησλ επηρεηξάζεσλ 

βαζέδεηαη ζε κεγΪιν βαζκφ ζηνλ ηξαπεδηθφ δαλεηζκφ. Ζ ζρΫζε αλΪκεζα ζην 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα θαη ηηο πεξηζζφηεξεο εθ ησλ ΜΜΔ Ϋρεη πιεγεέ ζε πνιχ 

κεγΪιν βαζκφ ηα ηειεπηαέα Ϋηε. Ζ νηθνλνκηθά θξέζε  επεξΫαζε ηηο ΜΜΔ ζε 

νηθνλνκηθφ επέπεδν, ηηο απνδπλΪκσζε ζε κεγΪιν βαζκφ κε απνηΫιεζκα λα κελ 

κπνξνχλ λα θαιχςνπλ ηηο δαλεηαθΫο ηνπο ππνρξεψζεηο, επεξεΪδνληαο ηελ 

επηινγά ησλ Σξαπεδψλ λα πξνβνχλ ζε ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο. πλΪκα, 

απνηΫιεζκα άηαλ λα επεξεαζηεέ ε απαζρφιεζε, λα απμεζεέ ε αλεξγέα θαη  νη 
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επηρεηξάζεηο απηΫο λα πξνρσξάζνπλ ζε απφ-επελδχζεηο θαη ζε ζπξξέθλσζε. Οη 

δξΪζεηο απηΫο επεξΫαζαλ ζε κεγΪιν βαζκφ ηα θΫξδε ησλ Σξαπεδψλ απφ ηα 

θαηαλαισηηθΪ θαη ηα επαγγεικαηηθΪ δΪλεηα, κε απνηΫιεζκα νη κηθξφηεξεο 

ΣξΪπεδεο  λα βξεζνχλ ζε αδηΫμνδν θαη λα Ϋρνπλ αλΪγθε λα εμαγνξαζηνχλ απφ 

Ϋλα κεγαιχηεξν ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ. 

Όπσο γέλεηαη θαηαλνεηφ θαη κε βΪζε ηηο κΫρξη ηψξα αλαθνξΫο, ην ειιεληθφ 

ηξαπεδηθφ ζχζηεκα επεξεΪζηεθε ζε πνιχ κεγΪιν βαζκφ, ηδέσο απφ ην 2011 θαη 

κεηΪ, κε ηελ πηζηνιεπηηθά αμηνιφγεζε ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ ζπλερψο λα 

ππνβαζκέδνληαλ θαη λα ηηο απΫθιεηε απφ ηηο δηεζλεέο αγνξΫο ησλ θεθαιαέσλ. 

ΠαξΪιιεια, ππάξμε θαη πεξηνξηζκφο ηεο ξεπζηφηεηαο ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ. 

Ζ νινθιάξσζε ηνπ εζεινληηθνχ πξνγξΪκκαηνο αληαιιαγάο νκνιφγσλ PSI+ 

Ϋδσζε κηα ζρεηηθά ψζεζε ζην ειιεληθφ ηξαπεδηθφ ζχζηεκα ρσξέο φκσο λα ην 

βγΪιεη απφ ην αδηΫμνδν. Ζ αλαθεθαιαηνπνέεζε θξέζεθε αλαγθαέα ιφγσ ηεο 

Ϋιιεηςεο ξεπζηφηεηαο ησλ ειιεληθψλ Σξαπεδψλ  θαη δεκηνχξγεζε λΫεο 

αληηδξΪζεηο αλαθνξηθΪ κε ην ηδηνθηεζηαθφ θαη δηνηθεηηθφ ηνπο θαζεζηψο, 

νδεγψληαο ζηε δηακφξθσζε ελφο λΫνπ ηξαπεδηθνχ ηνπένπ, κε κφλν ηΫζζεξηο 

ζπζηεκηθΫο ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο: Β ΣξΪπεδα, ΣξΪπεδα Α, Alpha Bank θαη 

Eurobank.  

Ζ πνξεέα ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ ζηνλ ειιεληθφ ρψξν  βξέζθεηαη 

αθφκα ζηε θΪζε ηεο εζσηεξηθάο αλαδηΪηαμεο ησλ εηαηξηθψλ ηεο δπλΪκεσλ, 

ρσξέο λα Ϋρεη ζπκκεηΪζρεη ην ηειηθφ απνηΫιεζκα ζε ξφιν ιεηηνπξγηθάο 

απνδνηηθφηεηαο ησλ ελ ιφγσ θηλάζεσλ. ΜειινληηθΪ, θξέλεηαη φηη ζα 

εκθαληζηνχλ πνιιΫο ζπλεξγαζέαο θαη  εθηφο ζπλφξσλ, πνπ ζα βνεζάζνπλ ζηελ 

αλΪπηπμε ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ. Σν απνηΫιεζκα ησλ εμαγνξψλ 

θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ άηαλ ε κεέσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ Σξαπεδψλ, αιιΪ θαη ε 

αχμεζε ηεο δπλακηθάο θαη ηνπ κεγΫζνπο ηνπο. Ζ ελδπλΪκσζε ησλ κεγΪισλ 

Σξαπεδψλ, Ϊζθεζε Ϋληνλεο πηΫζεηο θαη ηζρπξνπνέεζε ηνλ αληαγσληζκφ θαη 

πεξηφξηζε ηηο κηθξΫο ΣξΪπεδεο ζε επέπεδν αλΪπηπμεο. Οη εμαγνξΫο θαη νη 

ζπγρσλεχζεηο σζηφζν άηαλ απαξαέηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ αλαθεθαιαηνπνέεζε 

ησλ Σξαπεδψλ θαη ηελ επέιπζε ηνπ πξνβιάκαηνο ξεπζηφηεηαο πνπ 

αληηκεηψπηδαλ νη ειιεληθΫο ΣξΪπεδεο.   

Σα πξνβιάκαηα πνπ ππάξμαλ απφ ηηο εμαγνξΫο θαη ηηο ζπγρσλεχζεηο 
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εζηηΪζηεθαλ θπξέσο ζηνπο εξγαδφκελνπο ηνπ θιΪδνπ θαη εηδηθφηεξα, νη αιιαγΫο 

ζην ηξαπεδηθφ πεδέν θαη ε αλαζθΪιεηα πνπ δεκηνπξγάζεθε, επεθηΪζεθαλ θαη 

ζηνπο εξγαδφκελνπο ζε ζρΫζε κε ηηο πξννπηηθΫο δηαηάξεζεο ησλ ζΫζεσλ 

εξγαζέαο ηνπο, ηε δηαζθΪιηζε ησλ αζθαιηζηηθψλ ηνπο δηθαησκΪησλ θαη ηε 

δηαηάξεζε ησλ πξνεγνχκελσλ ζΫζεσλ εξγαζέαο ηνπο. Άιια πξνβιάκαηα πνπ 

ππάξμαλ, αθνξνχζαλ ηελ επηιεθηηθά εμνηθνλφκεζε ά ηε δξαζηηθά πεξηθνπά ηνπ 

θφζηνπο εξγαζέαο ηελ εγεκνληθά ζπκπεξηθνξΪ ησλ ζηειερψλ ησλ 

εμαγνξΪδνπζαο ΣξΪπεδαο, θ.Ϊ. Οη εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο ζηνλ ειιεληθφ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋδσζαλ ψζεζε γηα αμηνζεκεέσηεο αιιαγΫο ζην ηξαπεδηθφ 

ζχζηεκα θαη ζηηο αγνξΫο ρξάκαηνο θαη θεθαιαέσλ, δεκηνπξγψληαο Ϋληνλα 

αληαγσληζηηθΫο ζπλζάθεο, ηδέσο ζηελ Δ.Δ. Οη εμειέμεηο ππνρξεψλνπλ ηηο 

ΣξΪπεδεο λα νξηνζεηάζνπλ λΫεο δνκΫο ζε επηρεηξεζηαθφ επέπεδν, θαζψο θαη 

επαλεμΫηαζε ηεο ζηξαηεγηθάο, αμηνπνηψληαο ηηο νηθνλνκέεο θιέκαθαο θαη 

κεηψλνληαο ην θφζηνο. Ζ θπξέαξρε ηΪζε εέλαη ε δεκηνπξγέα κεγΪισλ 

ρξεκαηννηθνλνκηθψλ Οκέισλ, Ϋηνηκσλ λα αληαγσληζζνχλ απνηειεζκαηηθΪ ζε 

δηεζλά βΪζε. ηφρνο εέλαη ε απφθηεζε ηζρπξάο θεθαιαηαθάο δηΪξζξσζεο, 

κεγΪια δέθηπα εμππεξΫηεζεο θαη ηξαπεδηθΪ πξντφληα πξνζθεξφκελα ζε 

ειθπζηηθΫο ηηκΫο. 

Δκθαλάο απφξξνηα ησλ εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ ζην λΫν ηξαπεδηθφ 

ζράκα εέλαη νη αιιαγΫο ζηελ νξγαλσηηθά δνκά, δηνέθεζε θαη ηεξαξρέα ησλ 

Σξαπεδψλ. Έξεπλεο ζρεηηθΪ κε ηηο επηπηψζεηο ηνπ αληαγσληζκνχ ζηηο ΣξΪπεδεο 

δεέρλνπλ πσο ηα δηαθνξεηηθΪ κεγΫζε ησλ Σξαπεδψλ επεξεΪδνπλ κε δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν ηηο ζπλζάθεο αληαγσληζκνχ, κε ηηο κηθξΫο ΣξΪπεδεο λα ιακβΪλνπλ 

δηΪθνξα αληαγσληζηηθΪ πιενλεθηάκαηα απφ φηη νη κεγΪιεο ΣξΪπεδεο. Οη 

εμαγνξΫο θαη νη ζπγρσλεχζεηο ησλ Σξαπεδψλ Ϋρνπλ δηαθνξνπνηάζεη ηα 

δηνηθεηηθΪ δεδνκΫλα ζην ζπγθεθξηκΫλν θιΪδν ιφγσ ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ πνπ 

Ϋρνπλ δεκηνπξγεζεέ. Εεηνχκελν ινηπφλ ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ εέλαη ε 

δηαηάξεζε ηνπ αληαγσληζηηθνχ πιενλεθηάκαηνο αιιΪ παξΪιιεια ζα πξΫπεη λα 

ππΪξρεη θαη κέα νκαιά ιεηηνπξγέα ζην εζσηεξηθφ, θΪηη φρη εχθνιν αλ 

αλαινγηζζεέ θαλεέο φηη νη εξγαδφκελνη ηνπο πξνΫξρνληαη απφ δηαθνξεηηθΪ 

κνληΫια δηνέθεζεο θαη εξγαζηαθΫο θαη ηεξαξρηθΫο θνπιηνχξεο. Δληνχηνηο, 

θαέλεηαη πσο γέλεηαη πξνζπΪζεηα λα αλαπηπρζεέ νξζΪ ην πιαέζην ηεο εηαηξηθάο 
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δηαθπβΫξλεζεο θαη ιεηηνπξγέαο ησλ ηξαπεδηθψλ νκέισλ, κε ηηο δηνηθεηηθΫο δνκΫο 

θαη ηεξαξρέεο λα πξνζπαζνχλ λα νδεγνχλ ζηελ νκαιά ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ, 

ρσξέο ηελ αληηκεηψπηζε ηδηαέηεξσλ πξνβιεκΪησλ. Έλα ηΫηνην παξΪδεηγκα 

απνηειεέ ε δηνηθεηηθά δνκά ηεο ΣξΪπεδαο Α.   

Αμέδεη λα ζεκεησζεέ πσο ζηελ Διιεληθά ηξαπεδηθά αγνξΪ, ε νπνέα 

ραξαθηεξέδεηαη απφ Ϋλα ζχλνιν εμαγνξψλ θαη ζπγρσλεχζεσλ πνπ Ϋρνπλ 

δηακνξθψζεη ην λΫν ηξαπεδηθφ ηνπέν ε  νξγαλσηηθά θνπιηνχξα ησλ ζεζκηθψλ 

νξγΪλσλ κε ηε λΫα ελνπνηεκΫλε δνκά θαέλεηαη λα εέλαη ηεξαξρηθά, κε βαζηθΫο 

ζπληζηψζεο αμέαο λα εέλαη ε απνηειεζκαηηθφηεηα, ε ππαθνά, ν Ϋιεγρνο, ε 

ζπλΫπεηα θαη ε νκνηνκνξθέα. Σν ηεξαξρηθφ κνληΫιν ππνζηεξέδεηαη γεληθΪ απφ ηηο 

πεξηζζφηεξεο ΣξΪπεδεο.  

Όπσο Ϋρεη άδε αλαθεξζεέ, νη ηξαπεδηθΫο ζπγρσλεχζεηο θαη εμαγνξΫο Ϋρνπλ 

επηιεγεέ σο θπξέαξρνο ηξφπνο αλΪπηπμεο γηα ηηο  επηρεηξάζεηο ηνπ θιΪδνπ, νη 

νπνέεο αλαδεηνχλ ηζρπξφηεξν αληαγσληζηηθφ πιενλΫθηεκα ζε κηα φιν θαη 

πεξηζζφηεξν ζχλζεηε θαη παγθνζκηνπνηεκΫλε νηθνλνκέα. ε απηφ ην ζεκεέν ε 

δηαρεέξηζε ησλ αλζξψπηλσλ πφξσλ ζην πιαέζην ηνπ επηιεγφκελνπ κνληΫινπ 

δηνέθεζεο απφ ηελ εθΪζηνηε ΣξΪπεδα κπνξεέ λα δηαδξακαηέζεη ζεκαληηθφ ξφιν 

πξνζηηζΫκελεο αμέαο ηεο δηαδηθαζέαο ζπγρψλεπζεο. Οη ΣξΪπεδεο εέλαη 

αληηκΫησπεο κε λΫεο πξνθιάζεηο θαη θηλδχλνπο, πξΪγκα πνπ ηηο αλαγθΪδεη λα 

πηνζεηάζνπλ λΫα κνληΫια δηνέθεζεο, πνπ λα εζηηΪδνπλ ζηελ αλαδηΪξζξσζε ηεο 

νξγΪλσζεο θαη ηεο δηνέθεζεο ησλ Σξαπεδψλ κε ηΫηνην ηξφπν ψζηε λα εέλαη 

ηθαλΫο λα εμππεξεηνχλ ηνλ πειΪηε, λα δεκηνπξγνχλ ζηΫξεεο αζθαιηζηηθΫο 

δηθιεέδεο θαη ηΫινο, λα εέλαη επΫιηθηεο ζηηο ελδερφκελεο δηνηθεηηθΫο αιιαγΫο.   

Ο θιΪδνο ησλ ρξεκαηνπηζησηηθψλ ππεξεζηψλ, εηδηθΪ γηα ηελ  Δπξψπε, 

πΫξαζε απφ Ϋλα ζηΪδην  κεηαζρεκαηηζκνχ, φπνπ ην ηξαπεδηθφ ζχζηεκα Ϋρεη 

πιΫνλ δερζεέ ηε δηαδηθαζέα ηεο νινθιάξσζεο, κε ηα ηξαπεδηθΪ πξντφληα λα 

δηαλΫκνληαη απνθιεηζηηθΪ  κΫζσ ηδηφθηεησλ θαλαιηψλ, ηα θφζηε λα Ϋρνπλ 

κεησζεέ θαη ηαπηφρξνλα Ϋρεη απμεζεέ ε ρξεζηκφηεηα ησλ πειαηψλ. ε απηφ ην 

πιαέζην, νη ΣξΪπεδεο επηθεληξψλνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηηο επηκΫξνπο 

βαζηθΫο ηθαλφηεηεο ησλ αλζξψπσλ ηνπο ελψ δηεξεπλνχλ θαη ηηο δηαθνξεηηθΫο 

επηινγΫο ζηελ αμηαθά αιπζέδα. Καζψο νη ηθαλφηεηεο επηθνηλσλέαο θηΪλνπλ ζε 

πςειφηεξα επέπεδα απφδνζεο θαη αμηνπηζηέαο, νη ιεηηνπξγηθΫο κνλΪδεο 
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ζπλδπΪδνληαη εηαηξηθΪ, απμΪλνληαο ηηο επηινγΫο θαη ηελ επειημέα. Ζ νξζά θαη 

απνηειεζκαηηθά εηαηξηθά δηαθπβΫξλεζε ησλ Σξαπεδψλ εέλαη Ϋλα δσηηθάο 

ζεκαζέαο δάηεκα, πνπ αθνξΪ ηφζν ηηο έδηεο ηηο ΣξΪπεδεο φζν θαη ηηο ηξαπεδηθΫο 

επνπηηθΫο αξρΫο.  ΑλαθνξηθΪ κε ην αλζξψπηλν δπλακηθφ, νη δνκΫο πξΫπεη λα 

ζπγθιέλνπλ ζε κηα ζπκβνπιεπηηθά-ππνζηεξηθηηθά θαη ζπκκεηνρηθά πξνζΫγγηζε, 

ψζηε ην αλζξψπηλν θεθΪιαην λα εέλαη αληαγσληζηηθφ κε ην αληέζηνηρν Ϊιισλ 

ρσξψλ. Ζ δηνηθεηηθά ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ, εηδηθΪ απηψλ πνπ 

δεκηνπξγάζεθαλ κεηΪ ηηο ζπλερεέο εμαγνξΫο, εέλαη Ϋληνλα επηθεληξσκΫλε ζηνλ 

πειΪηε εζηηΪδνληαο ζηελ πνηνηηθά ηνπ εμππεξΫηεζε, βαζέδεηαη ζην πξνζσπηθφ 

θαη αλακΫλεη απφ απηφ ην θαιχηεξν γηα ηε βειηέσζε ησλ ζρΫζεσλ κε ην πειΪηε 

θαη ηελ αγνξΪ.  

Ζ εμΫηαζε ηνπ αλζξψπηλνπ παξΪγνληα ζηνπο ηξαπεδηθνχο νξγαληζκνχο 

παξνράο ππεξεζηψλ εέλαη αλακθηζβάηεηα πνιχ βαζηθά, θαζψο νη ΣξΪπεδεο  

πξΫπεη λα ραξαθηεξέδνληαη απφ πςειά απνδνηηθφηεηα θαη ζηαζεξφηεηα, θαζψο 

θαη εγγπεκΫλε αμηνπηζηέα. ε απηφ ην πιαέζην, Ϋλα απφ ηα πιΫνλ βαζηθΪ ζηνηρεέα 

γηα ηε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ θαη ηελ επέηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο εέλαη ηα 

ζηειΫρε ηνπο, αλψηεξα, κεζαέα θαη θαηψηεξα.   

ηελ ΔιιΪδα, ε ηξαπεδηθά απαζρφιεζε αληηζηνηρνχζε πΪληα ζε Ϋλα απζηεξφ 

θαη ζπγθεληξσηηθφ κνληΫιν δηνέθεζεο. ε επέπεδν ζηειερψλ ηηο δηνηθεηηθΫο 

ζΫζεηο ηηο θΪιππηαλ ζηνλ παξειζφλ θαη ζπλερέδνπλ λα ηηο θαιχπηνπλ νη Ϊλδξεο, 

ελψ ζε επέπεδν δεπηεξεπφλησλ εξγαζηψλ ηηο ζΫζεηο ηηο θαηαιακβΪλνπλ θπξέσο νη 

γπλαέθεο θαη κφλν ιέγεο απφ απηΫο θαηαθΫξλνπλ λα αλΫβνπλ ηα δηνηθεηηθΪ 

επέπεδα ηεο ηεξαξρηθάο θιέκαθαο. ΜεηΪ ηηο εμαγνξΫο θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ 

λΫνπ ηνπένπ ζην ηξαπεδηθφ θιΪδν, νη Ϊλδξεο ζπλερέδνπλ λα θαηΫρνπλ ηηο 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη λα αθάλνπλ κηθξΪ πεξηζψξηα αλΫιημεο ζηηο γπλαέθεο. 

Απηά ε δηαπέζησζε εέλαη ζπκβαηά θαη κε Ϋξεπλεο ζηελ Δπξψπε ζρεηηθΪ κε ηε 

δηαθνξνπνέεζε ησλ θχισλ  ζηηο ΣξΪπεδεο ζηηο ζΫζεηο Γηεπζπληψλ ηηο 

πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ησλ Σξαπεδψλ ηνπ δεέγκαηνο παξαηεξεέηαη κεέσζε 

ηνπ αξηζκνχ ησλ γπλαηθψλ θαζψο ην επέπεδν δηνέθεζεο αλεβαέλεη.  

Ζ αλΪιπζε ηνπ θεθαιαένπ νινθιεξψζεθε κε ηα ηεξαξρηθΪ θαη κηζζνινγηθΪ 

δεηάκαηα ηα νπνέα αλαθΫξνληαη ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο ησλ ζηειερψλ ζην 

ηξαπεδηθφ θιΪδν. Οη εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο εέλαη ζεκαέλνλ ζηνηρεέν γηα ηελ 
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εχξπζκε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ εηδηθΪ κεηΪ ηε δηαδηθαζέα ηεο ζπγρψλεπζεο 

ηνπο. Σα ζπζηάκαηα αληακνηβάο – καδέ κε Ϊιινπο παξΪγνληεο, νη νπνένη εέλαη νη 

εζσηεξηθνέ πειΪηεο, ε θαηΪξηηζε θαη εθπαέδεπζε,  ηα πξφηππα πνηφηεηαο  - 

επηδξνχλ ζηελ νξγαλσηηθά πξαγκαηηθφηεηα, ε νπνέα ζΫηεη ηε βΪζε γηα ηελ ηε 

δεκηνπξγέα θαη ηε δηαηάξεζε  κηαο ηζρπξάο εηαηξηθάο εηθφλαο ζε κηα ΣξΪπεδα. 

πλΪκα, ππΪξρεη κηα ζεηηθά θαη ζεκαληηθά ζρΫζε κεηαμχ ηθαλνπνέεζεο απφ ηελ 

εξγαζέα θαη ησλ πξαθηηθψλ δηαρεέξηζεο αλζξσπέλνπ δπλακηθνχ, 

ζπκπεξηιακβαλνκΫλνπ ηνπ ζπζηάκαηνο αληακνηβψλ. ΑλΪκεζα ζηνπο παξΪγνληεο 

πνπ θαζνξέδνπλ ηελ επαγγεικαηηθά ηθαλνπνέεζε εέλαη ην θχιν, ε ειηθέα, ε  

ηεξαξρέα, ν ρξφλνο ζηνλ νπνέν εξγΪδεηαη θΪπνηνο ζε κηα ΣξΪπεδα. Αλ θαη ε 

ηθαλνπνέεζε απφ ηελ εξγαζέα δελ εέλαη έδηα Ϋλλνηα κε ην θέλεηξν, σζηφζν νη 

φξνη απηνέ ζπλδΫνληαη. Απφ ζεσξεηηθά Ϊπνςε, ε ηθαλνπνέεζε απφ ηελ εξγαζέα 

Ϋρεη ζπλδεζεέ κε ηα θέλεηξα ζηελ εξγαζέα. Ζ ζεκαληηθφηεξε παξαθέλεζε γηα ηνλ 

εξγαδφκελν εέλαη ε ζχλδεζε κε ηηο αληακνηβΫο, αλεμΪξηεηα απφ ην εέδνο απηψλ 

(νηθνλνκηθΫο, κε νηθνλνκηθΫο). Απηά κπνξεέ λα αθνξΪ ηελ αλαγλψξηζε θαη ηελ 

επηβξΪβεπζε ηνπ εξγαδνκΫλνπ γηα ηα απνηειΫζκαηΪ ηνπ θαη ηε ζπλεηζθνξΪ ηνπ 

ζηελ πινπνέεζε ησλ ζηφρσλ ηεο ΣξΪπεδαο.    

Οη εμαγνξΫο θαη νη ζπγρσλεχζεηο πξνθΪιεζαλ αλαδηαξζξψζεηο, ελψ 

αλΫπηπμαλ Ϋλα ζχζηεκα πνιηηηθψλ επειημέαο πξνθεηκΫλνπ λα δηνηθεζνχλ 

απνηειεζκαηηθΪ ηα ζηειΫρε, ηα νπνέα πξνΫξρνληαη απφ δηαθνξεηηθΫο ΣξΪπεδεο, 

κε δηαθνξεηηθά θνπιηνχξα. Σα θξηηάξηα πνπ ηέζεληαη απφ ηνπο θαλνληζκνχο ησλ 

Σξαπεδψλ ζε ζρΫζε κε ηελ ηεξαξρέα αιιΪ θαη ηε κηζζνδνζέα αλαθΫξνληαη ζηα 

ρξφληα πξνυπεξεζέαο, ζηηο δηαδηθαζέεο πξναγσγάο, ζηα πξνζφληα.  

ΣΫινο, φζνλ αθνξΪ ηηο ζπλδηθαιηζηηθΫο νξγαλψζεηο, ππνζηεξέδεηαη φηη 

αληηκεησπέδνπλ πνιιΫο πξνθιάζεηο απφ ηηο ζπληεινχκελεο αιιαγΫο ζηελ 

δηΪξζξσζε ηεο απαζρφιεζεο, ηε κεέσζε ησλ κειψλ θαη ηηο αιιαγΫο πνπ 

εθΪξκνζαλ νη εξγνδφηεο κΫζα απφ ηηο αιιαγΫο ζην ηξαπεδηθφ ηνπέν. Οη 

ζπλδηθαιηζηηθΫο νξγαλψζεηο ζηνλ Διιεληθφ ηξαπεδηθφ ηνκΫα εκθαλέδνπλ 

αλνκνηνγΫλεηα θαη  Ϋρνπλ ηελ πςειφηεξε ππθλφηεηα. ΒαζηθΫο πξνθιάζεηο γηα ηα 

ηξαπεδηθΪ ζπλδηθΪηα ζπληζηνχλ: ε θξέζε θαη νη πξννπηηθΫο ηνπ θιΪδνπ, ε 

αλαδηΪξζξσζε κΫζσ εμαγνξψλ/ ζπγρσλεχζεσλ, ε πξνζηαζέα ηεο απαζρφιεζεο, 

ε δηαρεέξηζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζέαο, ε εθπαέδεπζε θαη ε θαηΪξηηζε, ε πξνΪζπηζε 
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απνδνρψλ θαη ν ξφινο ησλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ ζηνλ θιΪδν. 

Δέλαη εκθαλΫο φηη ν θιΪδνο ησλ Σξαπεδψλ δηαθαηΫρεηαη απφ κηα Ϋληνλε 

αληαγσληζηηθφηεηα θαη εηδηθΪ ζηηο κΫξεο καο, βΪιιεηαη απφ ηηο ζπλΫπεηεο ηεο 

ρξεκαηνπηζησηηθάο θξέζεο, κε απνηΫιεζκα λα δεκηνπξγεέηαη κηα απμαλφκελε 

ηΪζε ησλ Σξαπεδψλ λα πξνζθΫξνπλ δηαθνξνπνηεκΫλα πξντφληα θαη ππεξεζέεο, 

ζε κηα πξνζπΪζεηα λα εληζρχζνπλ ηε ζΫζε ηνπο απΫλαληη ζηνπο αληαγσληζηΫο ηνπ 

θιΪδνπ. Οη λΫεο ζπλζάθεο γηα ηηο ΣξΪπεδεο επΫθεξαλ αιιαγΫο ζηε δνκά, 

νξγΪλσζε θαη ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ, ελψ ζπληΫιεζαλ θαη αιιαγΫο ζε  φια ηα 

επέπεδα αλΪπηπμάο ηνπο. Ζ λΫα απηά θαηΪζηαζε βξέζθεηαη αθφκα ζε πξψηκν 

ζηΪδην θαη δηαπηζηψλεηαη φηη κΫλεη λα γέλνπλ πνιιΫο θηλάζεηο, ψζηε λα κελ 

ππΪξμνπλ ζην κΫιινλ επηπηψζεηο ζηελ επξχηεξε ιεηηνπξγέα ηνπ ειιεληθνχ 

ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ 

 

2.3.3. Πξαθηηθέο 

Ο Όκηινο ηεο ΣξΪπεδαο I απαξηέδεηαη απφ Ϊξηηα εθπαηδεπκΫλν θαη Ϋκπεηξν 

πξνζσπηθφ. ΌξακΪ ηνπ εέλαη ε αλΪπηπμε ελφο αλζξψπηλνπ θαη ππεχζπλνπ 

νξγαληζκνχ, φπνπ θΪζε εξγαδφκελνο, κε ηθαλφηεηεο θαη πξνζσπηθά Ϋκπλεπζε 

δνπιεχεη ζπιινγηθΪ θαη κε αθνζέσζε, εθκεηαιιεπφκελνο ηελ πνηθηινκνξθέα ηνπ 

αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ θαη δεκηνπξγψληαο αμέα ζε θΪζε δξαζηεξηφηεηα.  

ηε δηαδηθαζέα επηινγάο θαη αμηνπνέεζεο ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ, 

ζπκπεξηιακβΪλνληαη αληηθεηκεληθΪ θξηηάξηα θαη κεζνδνινγέα κε ηδηαέηεξε 

Ϋκθαζε ζηηο έζεο επθαηξέεο θαη ζηνλ ζεβαζκφ γηα ηνλ Ϊλζξσπν. Ο Όκηινο 

επελδχεη ζηε δηαξθά εθπαέδεπζε ησλ 13.500 αλζξψπσλ ηνπ κε θαηλνηφκεο 

κεζφδνπο. Έρεη δεκηνπξγάζεη Ϋλα πεξηβΪιινλ εξγαζέαο φπνπ ε θαηλνηνκέα, ε 

αληαιιαγά ηδεψλ θαη ε δεκηνπξγηθφηεηα ππνζηεξέδνληαη θαη ην νκαδηθφ πλεχκα 

πξνσζεέηαη. Με ηε βνάζεηα ζπγθεθξηκΫλσλ ζπζηεκΪησλ αμηνιφγεζεο, ν Όκηινο 

εμαζθαιέδεη φηη ε απφδνζε ησλ αλζξψπσλ ηνπ εέλαη επζπγξακκηζκΫλε κε ηνπο 

ζηφρνπο ηνπ θαη Ϋρεη δεκηνπξγάζεη ην αλαγθαέν πιαέζην γηα ηελ αλαγλψξηζε θαη 

επηβξΪβεπζε ησλ εξγαδφκελσλ ηφζν ζε αηνκηθφ φζν θαη ζε νκαδηθφ επέπεδν. Ζ 

αλνηρηά επηθνηλσλέα θαη ε απαξαέηεηε ππνζηάξημε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ 

εληζρχνληαη ζε δηΪθνξα πεδέα θαη ζε δηαθνξεηηθΫο πηπρΫο ηεο δσάο, 

δηαζθαιέδνληαο πσο ν νξγαληζκφο παξακΫλεη «θαη αλζξψπηλνο θαη δπλακηθφο». 
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Ο Όκηινο ηεο ΣξΪπεδαο I, ζπλδπΪδνληαο επηρεηξεκαηηθά αλΪπηπμε θαη 

θνηλσληθά επζχλε, πξνΪγεη ζπζηεκαηηθΪ ηηο ζρΫζεηο ηνπ κε ηνπο θνηλσληθνχο 

εηαέξνπο ηνπ κΫζσ εηδηθψλ δξΪζεσλ, ελψ ηδηαέηεξε Ϋκθαζε δέλεηαη ζηελ 

πξνζηαζέα ηνπ θπζηθνχ, αιιΪ θαη ηνπ πνιηηηζηηθνχ πεξηβΪιινληνο. Ζ ΣξΪπεδα I 

Ϋρεη αλαπηχμεη ζεκαληηθά παξνπζέα ζηνλ ηνκΫα ηεο ΠξΪζηλεο Σξαπεδηθάο, κε 

εμεηδηθεπκΫλα θαηαζηάκαηα αιιΪ θαη πξντφληα γηα ηδηψηεο θαη επηρεηξάζεηο. 

Σαπηφρξνλα, ε ΣξΪπεδα ιεηηνπξγεέ κΫζσ ηνπ Πνιηηηζηηθνχ ηεο Ηδξχκαηνο ζεηξΪ 

ζεκαηηθψλ κνπζεέσλ αλΪ ηελ ΔιιΪδα, ην νπνέν αλαπηχζζεηαη δηαξθψο θαη ην 

νπνέν Ϋρεη ηε δπλαηφηεηα λα κεηαθΫξεη ζηελ ειιεληθά πεξηθΫξεηα, κε νπζηαζηηθφ 

θαη απνηειεζκαηηθφ ηξφπν, πνιηηηζηηθΫο δξαζηεξηφηεηεο πςειψλ πξνδηαγξαθψλ. 

Χο κηα απφ ηηο ζπζηεκηθΫο ΣξΪπεδεο ζηελ ΔιιΪδα, ε ΣξΪπεδα I παέξλεη 

πξσηνβνπιέεο γηα ηελ ππνζηάξημε πγηψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδέσλ θαη ηε 

κεηαζηξνθά ηεο ειιεληθάο νηθνλνκέαο ζε Ϋλα ζχγρξνλν κνληΫιν δηαηεξάζηκεο 

αλΪπηπμεο. 

Ζ ΣξΪπεδα ΗΗ απφ πνιχ λσξέο επΫλδπζε ζε εθπαηδεπηηθΪ πξνγξΪκκαηα. Σν 

1968 ζπζηΪζεθε ε «ΟκΪδα ηειερψλ παξΪ ηνλ Γηνηθεηά». Απφ ην 1975 

ζπζηΪζεθε ε Τπνδηεχζπλζε Δθπαηδεχζεσο, γηα λα παξΫρεη ζηνλ θΪζε 

εξγαδφκελν Ϊκεζεο ππεξεζέεο αλΪπηπμεο. Απφ ην 1996 ππΪξρεη ε αλεμΪξηεηε 

κνλΪδα «ΑλΪπηπμεο Πξνζσπηθνχ ηεο ΣξΪπεδαο θαη ηνπ Οκέινπ». Σα 

εθπαηδεπηηθΪ ηνπο θΫληξα εέλαη ζηελ Αζάλα, ηελ Θεζζαινλέθε θαη ηελ ΠΪηξα, 

αιιΪ ιεηηνπξγνχλ θαη θαηΪιιειεο εμνπιηζκΫλεο αέζνπζεο γηα εθπαηδεπηηθνχο 

ζθνπνχο ζηε ΒΫξνηα, ΗσΪλληλα, Υαιθέδα, ΚαιακΪηα, Κνκνηελά. Ζ δηνέθεζε ηεο 

ΣξΪπεδαο πξνζπαζεέ λα εθνδηΪδεη πνηθηινηξφπσο κε δηΪθνξα γλσζηηθΪ 

αληηθεέκελα ηνπο εξγαδφκελνπο, ψζηε λα ππΪξρεη ζπλεράο αλΪπηπμε θαη 

επηκφξθσζε.  

Απηφ Ϊιισζηε, δηακνξθψλεη θαη ην θχξην αληαγσληζηηθφ πιενλΫθηεκα ηεο 

ΣξΪπεδαο. Σν κεγΪιν κΫξνο ησλ πξνγξακκΪησλ πνπ θαηαξηέδνληαη πινπνηεέηαη 

ελδν-επηρεηξεζηαθΪ, εμαζθαιέδνληαο Ϋηζη ηελ ελεξγεηηθά ζπκκεηνρά ησλ 

εθπαηδεπφκελσλ. Σα ηειεπηαέα ρξφληα ηα πξνγξΪκκαηα πνπ δεκηνπξγνχληαη 

θαιχπηνπλ ηνπο εμάο ηνκεέο: Βαζηθά Δθπαέδεπζε, ΣξαπεδηθΫο Δξγαζέεο, 

ΑλΪπηπμε Πξνζσπηθψλ Γεμηνηάησλ, Γηνηθεηηθά θαη Οηθνλνκηθά Δπηκφξθσζε, 

Γεληθά Δπηκφξθσζε θαη ΜεραλνγξαθηθΫο ΔθαξκνγΫο. Σα πξνγξΪκκαηα απηΪ 
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αλαπξνζαξκφδνληαη ζπλερψο ζηα λΫα δεδνκΫλα ηεο αγνξΪο γηα λα εέλαη 

απνηειεζκαηηθΪ. Γεκηνπξγάζεθαλ θαη θαηΪιιεια e-learning πξνγξΪκκαηα γηα 

ηηο απμεκΫλεο εθπαηδεπηηθΫο αλΪγθεο ησλ ππαιιάισλ. ΦπζηθΪ νξγαλψλνληαη θαη 

ζεκηλΪξηα ά ζπλΫδξηα κΫζσ Ϊιισλ επαγγεικαηηθψλ θνξΫσλ ά ηλζηηηνχησλ εληφο 

θαη εθηφο ΔιιΪδαο. Σα πξνγξΪκκαηα ζπνπδψλ γηα απηΪ ηα ζεκηλΪξηα ηα 

νξγαλψλεη θαη ηα δεκηνπξγεέ πνιιΫο θνξΫο ην Σξαπεδηθφ Ηλζηηηνχην, κε ζθνπφ 

λα δέλνληαη επαγγεικαηηθΫο πηζηνπνηάζεηο. Δπέζεο, ε ΣξΪπεδα ΗΗ ζπλεξγΪδεηαη 

κε παλεπηζηάκηα ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ θαη παξΫρεη ζηνπο 

ππαιιάινπο ηεο κεηαπηπρηαθΫο ζπνπδΫο ζε ηνκεέο ελδηαθΫξνληνο ηεο ΣξΪπεδαο, 

πξνζθΫξνληαο εέηε νηθνλνκηθά βνάζεηα εέηε Ϊιιεο παξνρΫο.  

Δπέζεο, παξΫρεη θαη ππνζηεξέδεη ηελ εθκΪζεζε μΫλσλ γισζζψλ κε ζηφρν λα 

αληαπνθξέλνληαη θαιχηεξα νη ππΪιιεινη ζηηο επαθΫο κε ην θνηλφ ηνπο, λα 

πξνζαξκφδνληαη ζηηο μΫλεο αγνξΫο θαη λα παξΫρνπλ πςεινχ επηπΫδνπ ππεξεζέεο. 

Ζ νκΪδα ζηειερψλ αθνινπζεέ ζχγρξνλεο επηζηεκνληθΫο κεζφδνπο κε ζθνπφ ηελ 

επηινγά, ηελ αλΪπηπμε θαη ηελ εμΫιημε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ. ΔξεπλΪ ηηο 

θιέζεηο, ηηο δεμηφηεηεο θαη ηηο επαγγεικαηηθΫο ηθαλφηεηεο ηνπ πξνζσπηθνχ κε 

ζθνπφ λα ζπλδπΪζεη ηηο ηξΫρνπζεο θαη ηηο κειινληηθΫο αλΪγθεο ηνπ νξγαληζκνχ. 

Δπέζεο, αλαπηχζζεη πξνγξΪκκαηα θαξηΫξαο θαη πξνγξακκαηέδεη ηε δηνέθεζε, 

αμηνπνηψληαο ζην Ϋπαθξν ηα πξνζφληα ησλ εξγαδνκΫλσλ, επελδχεη ζηα 

πξνζσπηθΪ ζρΫδηα αλΪπηπμεο ησλ εξγαδνκΫλσλ θαη επηιΫγεη ππαιιάινπο θαη 

ζηειΫρε κε ζπγθεθξηκΫλεο πξνδηαγξαθΫο.  

Αθφκα, νη ππεχζπλνη πξνζσπηθνχ πξνθεξχζζνπλ ζΫζεηο κε ζπγθεθξηκΫλα 

πξνζφληα, παξαθνινπζνχλ ηελ πξνζαξκνγά ησλ λΫσλ ππαιιάισλ θαη 

θαζνξέδνπλ ηα θξηηάξηα θΪζε ζΫζεο. ΔπηπιΫνλ, δηεμΪγεη Ϋξεπλεο, εθπνλεέ κειΫηεο 

θαη δηαηππψλεη εηζεγάζεηο ζην πιαέζην ησλ αξκνδηνηάησλ ηεο. Παξαθνινπζεέ 

θαη εθαξκφδεη - δνθηκαζηηθΪ ά ηαθηηθΪ - λΫεο κεζνδνινγέεο θαη ζπζηάκαηα 

επηινγάο θαη αλΪπηπμεο πξνζσπηθνχ. ΣΫινο, αζρνιεέηαη κε ηελ ζπκβνπιεπηηθά / 

θαζνδάγεζε εξγαδνκΫλσλ ά ζηειερψλ ηεο ΣξΪπεδαο θαη ηνπ Οκέινπ. 

Οη εξγαδφκελνη απνηεινχλ ην ζεκαληηθφηεξν θεθΪιαην αλΪπηπμεο ηεο 

ΣξΪπεδαο ΗΗ. Ζ αλΪπηπμε θαη ε δηαηάξεζε πςεινχ επηπΫδνπ ηνπ πξνζσπηθνχ 

απνηειεέ πξσηαξρηθφ κΫιεκα ηεο ΣξΪπεδαο. Ζ ΣξΪπεδα δηαζθαιέδεη θαιΫο 

ζπλζάθεο εξγαζέαο, δέθαηεο ακνηβΫο, έζα δηθαηψκαηα εξγαδνκΫλσλ θαη 
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αμηνθξαηηθφ ζχζηεκα αμηνιφγεζεο ηεο απφδνζεο.  

ην παξφλ θεθΪιαην, κειεηάζεθαλ νη αιιαγΫο θαη αλαθαηαηΪμεηο πνπ 

ζπληειεχηεθαλ θαη ζπλερέδνπλ λα ζπληεινχληαη ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν, κε ζηφρν 

λα θαηαζηνχλ θαηαλνεηνέ νη ιφγνη πνπ επεξΫαζαλ ηε δνκά θαη ιεηηνπξγέα ηνπ. 

πγρξφλσο, ζθνπφο ηνπ θεθαιαένπ άηαλ λα θαηαλνεζνχλ νη αηηέεο πνπ ηα 

ηειεπηαέα ρξφληα εμειέρζεθαλ ζε ζεκαληηθΫο δηαξζξσηηθΫο αιιαγΫο ζηνλ ρψξν, 

ελψ παξΪιιεια νδάγεζαλ θαη ζηελ αλΪπηπμε ζπλερφκελσλ ζπγρσλεχζεσλ θαη 

εμαγνξψλ. Δπηρεηξάζεθε ζπλεπψο κηα πξνζΫγγηζε ηεο νηθνλνκέαο ηεο θξέζεο γηα 

λα νδεγεζεέ ε αλΪιπζε ηνπ παξφληνο θεθαιαένπ ζηελ παξνπζέαζε ηεο εηθφλαο 

ηνπ ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ θαηΪ ηελ θξέζηκε πεξένδν ησλ εηψλ 2008 - 2014. ΑξρηθΪ, 

απνθξπζηαιιψζεθε ν νξηζκφο ηεο θξέζεο πξνθεηκΫλνπ λα γέλεη θαηαλνεηφ ην 

πεξηερφκελν ηεο θαηΪζηαζεο πνπ βηψλεη ε ρψξα  ηελ πεξένδν ηεο χθεζεο. ΣΫινο 

ην θεθΪιαην εζηέαζε ζην δάηεκα ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ ζπγρσλεχζεσλ θαη ζε 

εξγαζηαθΪ δεηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ. Γηαπηζηψζεθε φηη ν θιΪδνο ησλ Σξαπεδψλ 

δηαθαηΫρεηαη απφ κηα Ϋληνλε αληαγσληζηηθφηεηα θαη εηδηθΪ ζηηο κΫξεο καο, 

βΪιιεηαη απφ ηηο ζπλΫπεηεο ηεο ρξεκαηνπηζησηηθάο θξέζεο, κε απνηΫιεζκα λα 

δεκηνπξγεέηαη κηα απμαλφκελε ηΪζε ησλ Σξαπεδψλ λα πξνζθΫξνπλ 

δηαθνξνπνηεκΫλα πξντφληα θαη ππεξεζέεο, ζε κηα πξνζπΪζεηα λα εληζρχζνπλ ηε 

ζΫζε ηνπο απΫλαληη ζηνπο αληαγσληζηΫο ηνπ θιΪδνπ. Οη λΫεο ζπλζάθεο γηα ηηο 

ΣξΪπεδεο επΫθεξαλ αιιαγΫο ζηε δνκά, νξγΪλσζε θαη ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ, 

ελψ ζπληΫιεζαλ θαη αιιαγΫο ζε  φια ηα επέπεδα αλΪπηπμάο ηνπο. Ζ λΫα απηά 

θαηΪζηαζε βξέζθεηαη αθφκα ζε πξψηκν ζηΪδην θαη δηαπηζηψλεηαη φηη κΫλεη λα 

γέλνπλ πνιιΫο θηλάζεηο, ψζηε λα κελ ππΪξμνπλ ζην κΫιινλ επηπηψζεηο ζηελ 

επξχηεξε ιεηηνπξγέα ηνπ ειιεληθνχ ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 3
Ο
 ΘΔΜΑΣΑ ΑΝΗΟΣΖΣΑ ΣΟΝ ΣΡΑΠΔΕΗΚΟ 

ΚΛΑΓΟ 

3.1 Αληζφηεηα ζε εξγαζηαθφ επίπεδν 

ηηο πςειφηεξεο βαζκέδεο ησλ ηδησηηθψλ θνξΫσλ πξΪγκα πνπ ηζρχεη θαη γηα 

ηηο ηξΪπεδεο νη δηαθνξΫο κεηψλνληαη ζεκαληηθΪ, ρσξέο φκσο λα εμαιεέθνληαη. 

ΔλδεηθηηθΪ ην πνζνζηφ ζπκκεηνράο ησλ γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ εέλαη 

κφιηο ζην 39%. ΠαξΪιιεια, φκσο, ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ζην ζχλνιν ησλ 

αλΫξγσλ, εέλαη 62%. Ζ αλεξγέα γηα ηνπο Ϊλδξεο εέλαη ζην 6,6%, ελψ γηα ηηο 

γπλαέθεο, ην αληέζηνηρν πνζνζηφ, εέλαη ππεξδηπιΪζην (15,9%). 

Έλαο αθφκα παξΪγνληαο ν νπνένο επεξεΪδεη ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ 

αλεξγέαο ζην γπλαηθεέν θχιν θαη δελ εέλαη ησξηλφο αιιΪ ππΪξρεη απφ ηε δεθαεηέα 

ηνπ 1970, εέλαη θαη ην γεγνλφο φηη ε γπλαέθα κπνξεέ πνιχ εχθνια λα βξεζεέ ζηελ 

ζΫζε λα εγθαηαιεέςεη πξνζσξηλφο ά θαη κφληκα ηελ εξγαζέα ηεο θαη ε αληζφηεηα 

πνπ ηζηνξηθΪ ππΪξρεη εέλαη φηη ην θξΪηνο, δελ θΪλεη θΪηη γηα λα πξνζηαηΫςεη ηε 

ζΫζε ηεο γπλαέθαο, ε νπνέα εγθαηαιεέπεη πξνζσξηλφο γηα ζνβαξνχο ιφγνπο φπσο 

εέλαη ε εγθπκνζχλε θαη κφληκα γηα λα κεγαιψζεη γηα παξΪδεηγκα ηα παηδηΪ ηεο 

λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο
202

. 

Δέλαη πνιχ πην εχθνιν γηα ηελ γπλαέθα λα αθάζεη ηελ επαγγεικαηηθά ηεο ζΫζε 

θαη ηελ θαξηΫξα ηεο γηα ρΪξε ηνπ ζπδχγνπ ηεο θαη ηνπ ά ησλ παηδηψλ ηεο. Απφ 

ηελ Ϊιιε πιεπξΪ, νη απαηηάζεηο ηνπ ζχγρξνλνπ ηξφπνπ δσάο, εέλαη ηΫηνηεο ψζηε 

νη γπλαέθεο λα ρξεηΪδεηαη λα ζπλεηζθΫξνπλ ελεξγΪ ζηηο νηθνλνκηθΫο απαηηάζεηο 

ηεο νηθνγελεέαο ηνπο. Σν ζΫκα εέλαη φκσο, φηη ζε πεξέπησζε φπνπ ε νηθνγΫλεηΪ 

ηνπο ηηο ρξεηΪδεηαη, νη κεηΫξεο, δέλνπλ επθνιφηεξα πξνηεξαηφηεηα ζηελ 

νηθνγΫλεηΪ ηνπο θαη φρη ζηελ επαγγεικαηηθά ηνπο θαξηΫξα. Σν απνηΫιεζκα εέλαη 

φηη νη γπλαέθεο απηΫο νη νπνέεο αθάλνπλ ηελ δνπιεηΪ ηνπο γηα νηθνγελεηαθνχο 

ιφγνπο ζπκβΪιινπλ ζην λα απμΪλεηαη ην πνζνζηφ αλεξγέαο ζην γπλαηθεέν 

θχιν
203

. Ζ Αληζφηεηα αλαθΫξεηαη ζην ηξφπν κε ηνλ νπνέν ην θξΪηνο 

αληηκεησπέδεη ηε γπλαέθα. πγθεθξηκΫλα δελ ηηο δέλεη ηε δπλαηφηεηα λα 

ζπλδπΪζεη ηελ εξγαζέα κε ηελ νηθνγΫλεηα πξΪγκα πνπ ηελ νδεγεέ ζηελ αλεξγέα. 

                                                           

202 Gardiner J., (1974) “Women’s employment since the 6s”, Spare Rib, 27, ςελ.19. 
203Ruth Eikhof, D. (2012). A double-edged sword: twenty-first century workplace trends and gender 
equality. Genderin Management: An International Journal, 27(1), 7-22. 
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ε επέπεδν ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ ππΪξρεη κηα αληηθαηηθφηεηα γηα ην νηθνγελεηαθφ 

επέδνκα. πγθεθξηκΫλα ππάξμε κηα πξνζπΪζεηα θαηαβνιάο κφλν ζε Ϋλαλ απφ 

ηνπο δπν ζπδπγνχο, πΪιη κε ζηφρν ηελ Ϊληζε δηαρεέξηζε ηεο γπλαέθαο απφ ηνλ 

Ϊληξα, Ζ νινκΫιεηα ηνπ ηΔ κε ςάθνπο 14 Ϋλαληη 11 επαλΪθεξε ηε πιεξσκά ηνπ 

επηδφκαηνο θαη ζηνπο δπν. ΒΫβαηα απηά ε απφθαζε αλακΫλεη ηελ επηθχξσζε απφ 

ην Αλψηαην Δηδηθφ Γηθαζηάξην, ζην κεζνδηΪζηεκα ν Άξεηνο ΠΪγνο ελαληηψζεθε 

ζηελ απφθαζε κε ηηο απνθΪζεηο 996 θαη 1002 ζηΫιλνληαο ην ζΫκα θαη πΪιη ζηελ 

νινκΫιεηα
204

. 

Κχξηα αηηέα ηεο γπλαηθεέαο αλεξγέαο Ϋρεη ζεσξεζεέ ην γεγνλφο φηη ε γπλαηθεέα 

εξγαηηθά δχλακε ζπλάζσο εθιακβΪλεηαη ζαλ εθεδξηθφο ζηξαηφο εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ, ν νπνένο ρξεζηκνπνηεέηαη αλΪινγα κε ηηο αλΪγθεο ηεο νηθηαθάο (θαη 

φρη κφλν) νηθνλνκέαο. Απηφ ζεκαέλεη φηη φηαλ ππΪξρεη αλεξγέα, νη εξγνδφηεο 

ηεέλνπλ λα πξνηηκνχλ Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο θαη φηη ε απαζρφιεζε ηεο γπλαέθαο 

εμαξηΪηαη ζε πΪξα πνιχ κεγΪιν βαζκφ θαη απφ ηελ δηαζεζηκφηεηα ησλ 

εξγαζηαθψλ ζΫζεσλ.  Ζ Ϋιιεηςε νηθνλνκηθάο δξαζηεξηφηεηαο απφ ηε κεξηΪ ηνπ 

Ϊλδξα ραξαθηεξέδεηαη ζαλ αλεξγέα, ελψ απφ ηε κεξηΪ ηεο γπλαέθαο εχθνια 

απνζησπΪηε ά αγλνεέηαη. Γη‟ απηφ θαη ε ηδΫα δηεξεχλεζεο ηεο γπλαηθεέαο 

αλεξγέαο εέλαη κΪιινλ λΫα ζηε ζχγρξνλε βηβιηνγξαθέα κε ζπρλφηεξεο αλαθνξΫο 

κεηΪ απφ ην 1970
205

. Οη γπλαέθεο βηψλνπλ ηελ αληζφηεηα θαη ζε επέπεδν 

απφιπζεο, ε νπνέα επέζεο ηεο νδεγεέ ζηελ αλεξγέα. Ο εξγνδφηεο πξΪγκα πνπ 

Ϋρνπλ αμηνπνηάζεη νη ηξΪπεδεο, κπνξεέ λα απνιχζεη κηα εξγαδφκελε πνπ 

ζπκπιεξψλεη ηηο πξνυπνζΫζεηο γηα λα ιΪβεη πιάξε ζχληαμε θαηαβΪιινληαο ην 

50% ά ην 40% αλΪινγα ηε πεξέπησζε, ηεο λφκηκεο απνδεκέσζεο. Οη γπλαέθεο 

απνιχνληαη φηαλ Ϋρνπλ ζπκπιεξψζεη κηθξφηεξν φξην ειηθέαο απφ ηνπο Ϊληξεο 

ζπλαδΫξθνπο ηνπο πξΪγκα πνπ επέζεο αληέθεηηαη ζηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ
206

.  

Όπσο ζε φινπο ηνπο αλζξψπνπο, Ϋηζη θαη εηδηθφηεξα ζηηο γπλαέθεο νη 

                                                           

204 Καςτορύνησ, Φ.(2009) Τα εργαςιακά δικαιώματα ςτη “ζυγαριά» τησ Δικαιοςύνησ”, Εκδόςεισ 
Σραπεζικόσ Αγών 
205 Cragg A and T. Dawson, (1984) ‘Unemployed Women: A Study of Attitudes and Experiences’, 
Department of Employment, London. 
Coyle A., (1982) Sex and skill in the organization of the clothing industry, J. West (ed),  ςελ. 10, 26. 
206 Καςτορύνησ, Φ.(2009) Τα εργαςιακά δικαιώματα ςτη “ζυγαριά» τησ Δικαιοςύνησ”, Εκδόςεισ 
Σραπεζικόσ Αγών 



 

 

130 

επηπηψζεηο ηεο αλεξγέαο εέλαη πνηθέιεο θαη ηδηαέηεξεο. Ζ αλεξγέα επηδξΪ Ϊκεζα 

ζην επέπεδν δσάο κηαο γπλαέθαο θαη ηεο νηθνγΫλεηΪο ηεο θαη πεξηθφπηεη ηελ 

αέζζεζε απηνλνκέαο θαη νηθνλνκηθάο ηεο αλεμαξηεζέαο, πεξηνξέδεη ηελ 

ηθαλνπνέεζε ησλ νπνηνλδάπνηε αλαγθψλ ηεο θαη παξαιιΪζζεη, βΪζεη απηψλ, ηηο 

θηινδνμέεο θαη ηηο πξννπηηθΫο ηεο. Ζ πεξαηηΫξσ δηαδηθαζέα εμεχξεζεο λΫαο 

απαζρφιεζεο εΪλ απνδεηρηεέ Ϊθαξπε, απνβαέλεη ππνηηκεηηθά θαη εθκεδεληζηηθά. 

Ζ αληζφηεηα αλαθΫξεηαη θαη ζηελ επθνιέα επαλΫληαμεο ησλ γπλαηθψλ ζηνλ 

εξγαζηαθφ ζηέβν. ε γεληθΫο γξακκΫο νη ηδηψηεο ζηνπο νπνένπο εληΪζζνληαη θαη 

νη ηξΪπεδεο επηιΫγνπλ λα κελ πξνζιΪβνπλ γπλαέθεο δεδνκΫλσλ ησλ 

ππνρξεψζνπλ πνπ κπνξεέ λα δεκηνπξγάζνπλ ζηε πνξεέα, πξΪγκα πνπ ζεκαέλεη 

φηη πηζαλφλ λα Ϋρνπλ κεγαιχηεξν θφζηνο γηα ηνπο ηδησηηθνχο νξγαληζκνχο. 

Ζ απφθξπςε ηεο νηθνγελεηαθάο θαηΪζηαζεο εέλαη Ϋλαο απφ ηνπο ηξφπνπο πνπ 

εθεπξέζθεη  κέα γπλαέθα πξνθεηκΫλνπ λα επηηχρεη ηελ πξφζιεςά ηεο ζε κέα 

εξγαζέα, πξνθεηκΫλνπ λα κε δεέμεη φηη εέλαη παλδξεκΫλε, κε παηδηΪ ά φρη, 

ζηνηρεέν πνπ κπνξεέ λα απνηξΫςεη ηνλ εξγνδφηε απφ ηελ πξφζιεςά ηεο κε ην 

ζθεπηηθφ ηνπ πςεινχ θφζηνπο γηα ηνλ έδην. 

Μέα ακθηιεγφκελε ηαθηηθά πνπ αθνινπζεέηαη απφ θπβεξλάζεηο θαη 

πνιπεζληθΫο – θπξέσο – επηρεηξάζεηο, , πξνθεηκΫλνπ λα κεησζνχλ ηα πνζνζηΪ 

αλεξγέαο, εέλαη ε ζΫζπηζε δηαδηθαζηψλ φπσο απηά ηεο εηεξναπαζρφιεζεο θαη ε 

κεξηθάο απαζρφιεζεο, ηελ νπνέα εθαξκφδνπλ θπξέσο ζηηο γπλαέθεο.
207 

Ζ γπλαέθα ζηελ αλΪγθε ηεο λα εξγαζηεέ ά ιφγσ ππνθεηκεληθψλ ά 

αληηθεηκεληθψλ δπζθνιηψλ ζηε γεσγξαθηθά ηεο κεηαθέλεζε, αλαγθΪδεηαη ζπρλΪ 

λα δερηεέ απαζρφιεζε πνπ δελ αληαπνθξέλεηαη ζηα πξνζφληα ηεο ά εέλαη καθξηΪ 

απφ ηα εξγαζηαθΪ ηεο ελδηαθΫξνληα. Ζ πξνζζάθε ησλ νηθνγελεηαθψλ 

ππνρξεψζεσλ ζηηο παξαπΪλσ ζπλζάθεο, θΪλεη ηε κεξηθά απαζρφιεζε ηδαληθά 

γηα ηηο εξγαδφκελεο κεηΫξεο θαη λνηθνθπξΫο. Με πιενλΫθηεκα ην κεησκΫλν θαη 

ειαζηηθφ σξΪξην, νη γπλαέθεο εξγΪδνληαη θαη‟ νέθνλ ά θαζψλ.
208

 Οη θαη‟ νέθνλ 

εξγαδφκελεο απνδΫρνληαη ρακειφηεξεο ακνηβΫο, ρσξέο αζθαιηζηηθά θΪιπςε, 

κΫζα ζε εθηελεέο εξγΪζηκεο ψξεο γηα ηελ εμαζθΪιηζε ελφο βαζηθνχ κεξνθΪκαηνπ 

θαη πνιιΫο θνξΫο ζε επΫλδπζε ζε κεραλάκαηα. Σφζν ε κεξηθά φζν θαη ε θαη‟ 
                                                           

207 Cragg, A. and T. Dawson, (1984) “Unemployed women: a study of attitudes and experience”, 
Dept. of Employment, London. 
208 Coyle A., (1982) Sex and skill in the organization of the clothing industry, J. West (ed),  ςελ.  26. 
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νέθνλ εέλαη κνξθΫο πνπ ηνλέδνπλ ηνλ ζπκπιεξσκαηηθφ ραξαθηάξα ηεο γπλαηθεέαο 

εξγαζέαο. Ζ εηθφλα ζηε βηβιηνγξαθέα εέλαη εμαηξεηηθΪ ειιηπάο, αθνχ απηνχ ηνπ 

εέδνπο ε εξγαζέα Ϋρεη ηνλ ραξαθηάξα ηεο θξπθάο απαζρφιεζεο θαη δελ 

εκθαλέδεηαη ζηα επέζεκα ζηαηηζηηθΪ ζηνηρεέα. 

Οη πξφζθαηεο εξγαζέεο ηεο ζπλφδνπ θνξπθάο ζηε Ληζζαβφλα θαηΫδεημαλ ηελ 

απαζρφιεζε σο ην επαέζζεην ζεκεέν ηεο Δπξσπατθάο πνιηηηθάο Ϋλαληη ηεο 

αλεξγέαο. Ζ αλεξγέα ησλ γπλαηθψλ ζηελ Δπξψπε αγγέδεη ην 15%. Οη Διιελέδεο 

δηεθδηθνχλ ηα πξσηεέα. Ζ ειιεληθά θνηλσλέα εέλαη δπζηπρψο αθφκε 

αλδξνθηλνχκελε, πξΪγκα πνπ παξαηεξεέηαη θαη ζην ηξαπεδηθφ θιΪδν. 

Δμαθνινπζεέ λα ππΪξρεη πξνθαηΪιεςε. Οη γπλαέθεο ζεσξνχληαη ππεχζπλεο γηα 

ηελ ζπληάξεζε ηνπ λνηθνθπξηνχ, ηελ αλαηξνθά ησλ παηδηψλ θαη γεληθφηεξα ηνπο 

Ϋρνπλ αλαηεζεέ νη κε παξαγσγηθΫο δξαζηεξηφηεηεο. Αθφκε θαη ε κεηξφηεηα 

ζεσξεέηαη αλαζηαιηηθφο παξΪγνληαο γηα ηελ πξφζιεςε ησλ γπλαηθψλ. 

H εκηαπαζρφιεζε απνηειεέ ηε ζχγρξνλε πιεγά ζηηο παξαγσγηθΫο ειηθέεο ησλ 

Διιελέδσλ. Γπζηπρψο, ε ελαιιαθηηθά κνξθά απαζρφιεζεο πνπ εθαξκφδεηαη κε 

επηηπρέα ζηελ ππφινηπε Δπξψπε ζηελ ΔιιΪδα Ϋρεη ιεηηνπξγάζεη αξλεηηθΪ θαη 

Ϋρεη πεξηνξέζεη ηηο επθαηξέεο απαζρφιεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε επθαηξηαθΫο 

εξγαζέεο
209

.  

ΠξΫπεη λα πξνζΫμεη ην θξΪηνο ζηελ ΔιιΪδα αιιΪ θαη παγθνζκέσο  ψζηε νη 

πξνζθνξΫο εξγαζέαο πνπ απεπζχλνληαη εηδηθΪ ζε γπλαέθεο φπσο ε εξγαζέα κε 

κεξηθά απαζρφιεζε, εξγαζέα κε ειαζηηθφ σξΪξην, πξνζσξηλά απαζρφιεζε ά 

νηθνγελεηαθά απαζρφιεζε λα εέλαη πξΪγκαηη επθαηξέεο ππΫξ ησλ γπλαηθψλ πνπ 

επηιΫγνπλ απηφ ην εέδνο απαζρφιεζεο θαη λα κελ απνβαέλνπλ ηειηθΪ εηο βΪξνο 

ηνπο, νχηε λα κεηψλνπλ ηηο επθαηξέεο ηνπο γηα πιάξε απαζρφιεζε. ΠξΫπεη λα 

θξνληέζεη ην θξΪηνο γηα ηελ βειηέσζε ηεο ακνηβάο, γηα ηελ βειηέσζε ησλ 

ζπλζεθψλ εξγαζέαο ησλ γπλαηθψλ ζε φινπο ηνπο ηνκεέο απαζρφιεζάο ηνπο. Ζ 

λνκνζεζέα πεξέ ηζφηεηαο πξΫπεη λα απνηειεέ επαξθΫο απνηξεπηηθφ ησλ 

δηαθξέζεσλ. ΠξΫπεη λα επηκεέλνπκε ζηελ αχμεζε ησλ θξαηηθψλ θνλδπιέσλ ησλ 

βξεθνλεπηαθψλ ππεξεζηψλ ψζηε λα δψζνπκε ηελ απαξαέηεηε βνάζεηα ζηελ 

εξγαδφκελε ά ελδηαθεξφκελε λα εξγαζζεέ γπλαέθα. 

                                                           

209Delis, M. D., Hasan, I., & Kazakis, P. (2013). Bank regulations and income inequality: Empirical 
evidence. Review of Finance, 18(5), 1811-1846. 
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Γηα ηελ θΪιπςε ζηειερηθψλ ζΫζεσλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα νη εξγνδφηεο εέλαη 

επηθπιαθηηθνέ ζηελ πξφζιεςε γπλαηθψλ θνβνχκελνη ηε κεηξφηεηα ε νπνέα ζα 

απνθξέλεη θΪπνηα ζηηγκά ηε γπλαέθα απφ ηνλ ρψξν ηεο εξγαζέαο. ΠξΫπεη λα 

ελεξγάζνπκε εθαξκφδνληαο ηελ ηθαλνπνηεηηθά λνκνζεζέα, ψζηε νη θπξψζεηο πνπ 

επηβΪιινληαη ζηνπο εξγνδφηεο πνπ παξαβαέλνπλ ηελ λνκνζεζέα απηά -πεξέ 

ηζφηεηαο- λα εέλαη απζηεξΫο, ψζηε λα απνηξΫπνπλ ηνπο εξγνδφηεο απφ εθαξκνγά 

δηαθξέζεσλ. Δέλαη, επέζεο, ζΫκα παηδεέαο θαη σξέκαλζεο ηεο θνηλσλέαο καο λα 

γέλεη ζε φινπο ηνπο εξγνδφηεο ζπλεέδεζε φηη Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο εέλαη έζνη θαη 

πξΫπεη λα πξνζιακβΪλνληαη, αδηαθξέησο θχινπ, κε κφλν θξηηάξην ηα 

αληηθεηκεληθΪ πξνζφληα ηνπο σο Ϊηνκα - επαγγεικαηέεο. 

Δλψ ε λνκνζεζέα αλαθΫξεη φηη ε Ϊγακε κεηΫξα δηθαηνχηαη λα απνιακβΪλεη 

αθξηβψο φηη θαη ε Ϋγγακε θαη επηπιΫνλ εηδηθνχ επηδφκαηνο θαη εηδηθάο θξνληέδαο. 

Οη Δπξσπαένη θξνληέδνπλ λα Ϋρνπλ νη Ϊγακεο κεηΫξεο εμαζθαιηζκΫλν εηζφδεκα, 

πεξέζαιςε θαη πξνλφκηα ζηελ εχξεζε εξγαζέαο θαη ζηελ θξνληέδα ησλ παηδηψλ 

θαηΪ ηελ ψξα εξγαζέαο. ΑπηΪ θαηΪ ηνλ λφκν, ιέγν σο πνιχ ηα δηθαηνχηαη θαη ε 

Διιελέδα, φκσο ειΪρηζηα ηα απνιακβΪλεη. Δέλαη ζεκαληηθφ λα γέλεη θαηαλνεηφ 

φηη ε κεηξφηεηα εέλαη ζεκαληηθφηεξε απφ ην ηππηθφ ηνπ γΪκνπ
210

.  

 

3.1.1 Άληζε αληηκεηψπηζε γπλαηθψλ έλαληη ησλ αλδξψλ ζε νηθνλνκηθφ επίπεδν 

ΠνιιΫο θπβεξλάζεηο Ϋρνπλ ζεζπέζεη λνκνζεζέεο, ψζηε λα ζπκκνξθσζνχλ κε 

ηηο δηεζλεέο ζπκβΪζεηο εξγαζέαο πνπ πξνσζνχλ ηα νηθνλνκηθΪ δηθαηψκαηα ησλ 

γπλαηθψλ, ηελ έζε πξφζβαζε ζηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη ηελ ηζφηεηα ζηελ 

απαζρφιεζε. Σν κεξέδην ησλ γπλαηθψλ ζηελ απαζρφιεζε Ϋρεη απμεζεέ 

ζεκαληηθΪ, εηδηθΪ ζηνλ ηνκΫα ησλ ππεξεζηψλ. Οη θπβεξλάζεηο Ϋρνπλ ιΪβεη ηα 

απαξαέηεηα κΫηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηαθξέζεσλ θαη ησλ πξνζβιεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ ζην ρψξν ηεο εξγαζέαο θαη γηα ηελ απνθπγά αλζπγηεηλψλ 

ζπλζεθψλ εξγαζέαο
211

. 

Σα νθΫιε απφ ηελ απμαλφκελε παγθφζκηα νηθνλνκέα θαηαλΫκνληαη Ϊληζα, 

δεκηνπξγψληαο κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθΫο δηαθνξΫο, κε αζθαιά εξγαζηαθΪ 

                                                           

210Delis, M. D., Hasan, I., & Kazakis, P. (2013). Bank regulations and income inequality: Empirical 
evidence. Review of Finance, 18(5), 1811-1846. 
211Duflo, E. (2012). Women empowerment and economic development. Journal of Economic 
Literature, 50(4), 1051-1079. 
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πεξηβΪιινληα θαη ζπλερηδφκελε αληζφηεηα κεηαμχ ησλ θχισλ ζηελ αλεπέζεκε 

νηθνλνκέα θαη ηελ χπαηζξν. Γπλαέθεο πνπ Ϋρνπλ αληέζηνηρα πξνζφληα κε απηΪ 

ησλ αλδξψλ κΫλνπλ πέζσ ηφζν ζην εηζφδεκα φζν θαη ζηελ επαγγεικαηηθά 

θηλεηηθφηεηα ζηνλ επέζεκν ηνκΫα. Μφλν κεξηθΫο ρψξεο Ϋρνπλ ζεζπέζεη λφκνπο 

ππΫξ ηεο ηδηνθηεζέαο γεο ά Ϊιιεο ηδηνθηεζέαο απφ γπλαέθεο. Ζ κε αλαγλψξηζε 

ηνπ γεγνλφηνο φηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ παξαγσγηθφ θαη αλαπαξαγσγηθφ ξφιν Ϋρεη 

σο απνηΫιεζκα νη γπλαέθεο λα Ϋρνπλ κεγαιχηεξεο επζχλεο θαη βΪξε, αιιΪ θαη λα 

παξΪγνπλ πεξηζζφηεξε κε ακεηβφκελε εξγαζέα
212

. 

 

3.1.2 Παξαβηάζεηο ηεο αξρήο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο εξγαζηαθέο ζρέζεηο 

ΑξρηθΪ ζηε παξνχζα ελφηεηα ζα γέλεη κηα ζχληνκε παξΪζεζε ησλ λνκηθψλ 

δεηεκΪησλ, πνπ αλαθΫξνληαη ζηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο 

εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο. χκθσλα κε ην Ν.1414/1984 φπνπ αληηθαηαζηΪζεθε κε ηνλ 

Ν.3488/2006 θαη ν νπνένο δΫρηεθε ηξνπνπνηάζεηο κΫζα ζηα ρξφληα αιιΪ θαη ηε 

παξνχζα πεξένδν κε βΪζε ηα ςεθηζκΫλα κλεκφληα, νξέδνληαη ηα αθφινπζα: α) 

Καζνξηζκφο ζρεδένπ απνδνράο ηεο αλΪγθεο ηεο γπλαέθαο λα εέλαη επαξθάο απφ 

ηε κηα ζηε δνπιεηΪ ηεο θαη απφ ηελ Ϊιιε ζηηο νηθνγελεηαθΫο ηεο ππνρξεψζεηο. Ο 

λφκνο δέλεη γνληθά Ϊδεηα, θαλνληθά πιεξσκά θαη αζθαιηζηηθά θΪιπςε. Ζ ζΫζε 

ηεο γπλαέθαο πξνζηαηεχεηαη, κε βΪζε απηΫο ηηο αξρΫο, ζηα ρξφληα ηνπ κλεκνλένπ 

θαη γηα λα απνθεπρζεέ ην θφζηνο νη ηδηψηεο απνθεχγνπλ λα πξνζιακβΪλνπλ 

παληξεκΫλεο γπλαέθεο νη νπνέεο εέλαη πην πηζαλφλ απφ ηηο ειεχζεξεο λα κεέλνπλ 

Ϋγθπνο, β) Με βΪζε ηνλ Ν.3304/2005 νη γπλαέθεο πξΫπεη λα κεηαρεηξέδνληαη κε 

ηνλ έδην ηξφπν κε ηνλ Ϊληξα θαη σο θπιεηηθά κεηνλφηεηα αιιΪ θαη ζε πεξέπησζε 

πνπ Ϋρνπλ θΪπνηα εηδηθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ φπσο θΪπνηα κνξθά αλαπεξέαο ά 

ζξεζθεπηηθΫο ά Ϊιιεο δηαθνξΫο, γ) Με ηνλ Ν.3488/2006 εληζρχζεθε ε αχμεζε 

ησλ γπλαηθψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα, ελψ αλαπηχρζεθαλ δξΪζεηο πξνζηαζέαο ηεο 

γπλαέθαο γηα παξΪδεηγκα απφ ζεμνπαιηθά παξελφριεζε, κεηΫπεηηα ξπζκέζεηο 

εέραλ σο ζηφρν ηε πξνζηαζέα ηνπ κηζζνχ, ηεο πξναγσγάο θαη γεληθΪ ηεο ζΫζεο 

ηεο γπλαέθαο ζηνλ εξγαζηαθφ ζηέβν. Όπσο ζα παξαηεξεζεέ ζηε ζπλΫρεηα κε ηε 

λνκνινγέα απηφ δελ Ϋρεη επηηεπρζεέ φπσο ζα Ϋπξεπε κε βΪζε θαη ηνπο δηεζλάο θαη 

εζληθνχο θαλνληζκνχο θαη λφκνπο, νπφηε θαη ε γπλαέθα βηψλεη Ϋλα εξγαζηαθφ 
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ξαηζηζκφ θαη κηα επξχηεξε δπζθνιέα ζε επέπεδν ππνρξεψζεσλ, πνπ δπζρεξαέλεη 

ηε ζΫζε ηεο ζην θνηλσληθφ ηζηφ.  

Δέλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη ζηελ ΔιιΪδα νη «πφξηεο ηνπ λφκνπ» δελ Ϊλνημαλ 

ακΫζσο ζηηο γπλαέθεο γηα ηελ Ϊζθεζε φισλ ησλ επαγγεικΪησλ. ηηο αξρΫο ηνπ 

αηψλα καο θαη θπξέσο απφ ηε δεθαεηέα ηνπ 50, Ϊξρηζαλ λα εθιεέπνπλ ηα λνκηθΪ 

εκπφδηα πνπ Ϋθξαδαλ ην δξφκν ηεο γπλαέθαο γηα ηελ Ϊζθεζε νξηζκΫλσλ 

επαγγεικΪησλ.                 

ΔλδεηθηηθΪ, ην 1925 Ϊλνημαλ νη πφξηεο ζηηο γπλαέθεο γηα ην δηθεγνξηθφ 

επΪγγεικα (ΝΓ 8-10-1925), ην 1954 αλαγλσξέζηεθε ην δηθαέσκα λα δηνξέδνληαη 

ζπκβνιαηνγξΪθνη (ΝΓ 3082/1954), ην 1955 αλαγλσξέζηεθε ην δηθαέσκα λα 

δηνξέδνληαη δεκφζηνη ππΪιιεινη (Ν. 3192/1955)
213

.  

Ζ λνκνινγέα Ϋρεη δψζεη αξθεηΪ παξαδεέγκαηα, ζηα νπνέα ηα δηθαζηάξηα 

εθΪξκνζαλ ηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο. Με απφθαζε ηνπ ηΔ (ΣΔ 3217/1977) 

αθπξψζεθε πξΪμε πνπ απΫθιεηε ηηο γπλαέθεο απφ ηηο ζΫζεηο ησλ αεξνιηκεληθψλ 

θαη ησλ ειεγθηψλ ελαΫξηαο θπθινθνξέαο ηεο πνιηηηθάο αεξνπνξέαο. Με ηηο (ηΔ 

3254/1982, ηΔ 3879/1982) απνθΪζεηο, αθπξψζεθαλ πξΪμεηο θαηΪηαμεο 

γπλαηθψλ δεκνζέσλ ππαιιάισλ ζε ζΫζεηο δαθηπινγξΪθσλ, κε ηελ αηηηνινγέα φηη 

Ϋγηλε επέθιεζε κε λφκηκνπ θξηηεξένπ , φπσο εέλαη ε δηαθνξΪ θχινπ.  

Οη πξΪμεηο απηΫο πεξηεέραλ γεληθά αηηηνινγέα φηη ηηο ζΫζεηο ησλ 

δαθηπινγξΪθσλ θαηΪ παξΪδνζε θαηΫρνπλ γπλαέθεο, γηαηέ ε θχζε ηεο εξγαζέαο 

πξνζηδηΪδεη ζην ραξαθηάξα θαη ηηο ηδηφηεηεο ησλ γπλαηθψλ. Με ηελ (Γηνηθ. Δθ. 

Αζ. 312/1998) απφθαζε αθπξψζεθε πξΪμε ηνπνζΫηεζεο δαζθΪισλ ζε ζΫζεηο 

πνπ εέραλ θαηαλεκεζεέ θαηΪ θχιν. Παξφκνηα ην ΜΠξΘεζ (ΜΠξΘεζ 

342Ν/1989), δΫρηεθε φηη ε δηελΫξγεηα πξφζιεςεο κεηΪ απφ δηαγσληζκφ, κε βΪζε 

ρσξηζηνχο πέλαθεο επηηπρφλησλ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, ζπληζηΪ απαγνξεπκΫλε 

δηΪθξηζε θαηΪ ηηο δηαηΪμεηο ησλ Ϊξζξσλ 3 θαη 6 ηεο Οδεγέαο 207/1976 ΔΟΚ, 

αθνχ θαηαιάγεη ζηελ πξνλνκηαθά πξφζιεςε αλδξψλ επηηπρφλησλ απιψο θαη 

κφλν ιφγσ ηνπ θχινπ ηνπο, ρσξέο θαλΫλα Ϊιιν αμηνινγνχκελν θξηηάξην 

                                                           

213Γιαννακούρου, Π. ., (2008). «Η ύςη μεταχεύριςη ανδρών και γυναικών κατϊ το κοινοτικό και 

ελληνικό εργατικό δύκαιο», Εκδόςεισ «ΑΚΚΟΤΛΑ» 
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ππεξνράο ηνπο
214

. 

Άιιν Ϋλα δάηεκα πνπ απαζρφιεζε ηε λνκνινγέα, εέρε λα θΪλεη κε ηηο 

πνζνζηψζεηο (πνζνηηθνχο πεξηνξηζκνχο) θαηΪ ηελ πξφζβαζε ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηΪθνξα επαγγΫικαηα θαη θπξέσο ζε θΪιπςε ζΫζεσλ ζηηο Έλνπιεο ΓπλΪκεηο θαη 

ζηα ψκαηα Αζθαιεέαο ελ γΫλεη. Με ηελ (ΟΛηΔ 1986/2005) απφθαζε θξέζεθε 

σο αληηζπληαγκαηηθά ε δηΪηαμε γηα πνζνζηψζεηο ζηηο πξνζιάςεηο γπλαηθψλ ζε 

ζΫζεηο ζπλνξηαθψλ θπιΪθσλ. χκθσλα κε ηελ ελ ιφγσ απφθαζε, νη 

ηδηαηηεξφηεηεο ησλ ζπλζεθψλ Ϊζθεζεο ησλ θαζεθφλησλ ηνπ ζπλνξηαθνχ θχιαθα 

δελ απνηεινχλ, ιφγσ ηεο γεληθφηεηΪο ηνπο, ζε ζπλδπαζκφ θαη κε ηα δηδΪγκαηα 

ηεο θνηλάο πεέξαο, θξηηάξηα ζπγθεθξηκΫλα θαη πξφζθνξα λα δηθαηνινγάζνπλ 

ζεζπηδφκελεο πνζνζηψζεηο εηο βΪξνο ησλ γπλαηθψλ θαηΪ ηελ πξφζβαζά ηνπο ζην 

επΪγγεικα ηνπ ζπλνξηαθνχ θχιαθα.  

ΑλΪινγα Ϋθξηλε κε ηελ ηΔ 2551/2006, ε νπνέα εμεδφζε κε αθνξκά ηελ 

εξκελεέα ηνπ Ϊξζξνπ 12 παξ 2 ηνπ Ν. 2713/1999, κε ην νπνέν θαζνξηδφηαλ ζε 

10% ην πνζνζηφ ησλ θαηαηαζζφκελσλ ζην Ππξνζβεζηηθφ ψκα γπλαηθψλ. 

Όκσο ππάξμε θαη αληέζεηε απφθαζε ηνπ ηΔ (ηΔ 414/2006) πνπ Ϋθξηλε 

νκφθσλα φηη εέλαη ζχκθσλε κε ην χληαγκα () δηΪηαμε λφκνπ, πνπ θαζφξηδε ζε 

15% ην πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ, επέ ηνπ ζπλνιηθνχ αξηζκνχ εηζαθηΫσλ ζηε 

ρνιά Αμησκαηηθψλ Αζηπλνκέαο
215

. 

Με ηελ (ΑΠ 1360/1992) απφθαζε πνπ αθνξνχζε ζε ππφζεζε πξνθάξπμεο 

δηαγσληζκνχ πηπρηνχρσλ ππαιιάισλ απφ ΣξΪπεδα, θξέζεθε αλεπέηξεπηε ε 

παξαβέαζε ηεο αξράο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ηφζν θαηΪ ηελ ρξάζε ησλ κΫζσλ 

πξνζΫιθπζεο ησλ ελδηαθεξνκΫλσλ γηα εξγαζέα, φζν θαη θαηΪ ηελ ρξάζε ησλ 

θξηηεξέσλ επηινγάο ηνπο γηα ηελ θαηΪιεςε θελψλ ζΫζεσλ εξγαζέαο ζηελ 

επηρεέξεζε θαη ζπλεπψο απαγνξεχεηαη ε πξνθάξπμε ρσξηζηψλ ζΫζεσλ εξγαζέαο 

γηα Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο, θαζψο θαη ε θαηΪξηηζε ρσξηζηψλ πηλΪθσλ επηηπρέαο κε 

βΪζε ην θχιν θαη ε πξφζιεςε επηηπρφλησλ ηνπ ελφο θχινπ θαη΄ επηινγάλ ηνπ 

εξγνδφηε, ρσξέο λα ιακβΪλεηαη ππφςε ε ζπλνιηθά βαζκνινγέα ά ζεηξΪ 

                                                           

214Δαγτόγλου Π. Δ., (2011) «υνταγματικό Δύκαιο, Ατομικϊ Δικαιώματα», Εκδόςεισ «ΑΚΚΟΤΛΑ», 

ςελ 1267 ϋωσ 1275 

215Κουκιϊδησ, Δ. Ι., (2012). «Εργατικό Δύκαιο – Ατομικϋσ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ και το δύκαιο τησ 

ευελιξύασ τησ εργαςύασ», Εκδόςεισ «ΑΚΚΟΤΛΑ» 
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θαηΪηαμεο ησλ ππνςεθέσλ
216

.  

Αληέζηνηρα κε ηελ (ΑΠ 1095/1998), θξέζεθε αλέζρπξε ε πξνθάξπμε 

δηαγσληζκνχ ρσξηζηΪ, γηα ηελ πιάξσζε νξηζκΫλνπ αξηζκνχ ζΫζεσλ εξγαζέαο γηα 

θΪζε θχιν. Σν έδην Ϋθξηλε θαη ε Δθ Θεζ 1758/1999 απφθαζε, βΪζεη ηεο νπνέαο 

εέλαη αλέζρπξε ε δηΪθξηζε, ζηελ πεξέπησζε πξνθάξπμεο πιάξσζεο ζΫζεσλ 

δηαγσληζκνχ, ρσξηζηΪ γηα θΪζε θχιν
217

.  

Πεξέπησζε Ϋκκεζεο δηΪθξηζεο ιφγσ θχινπ, δηαπηζηψζεθε κε ηελ ΔηξΑζ 

774/1999 απφθαζε. πγθεθξηκΫλα ε ξχζκηζε ηνπ ΓΚΠ/ΟΣΔ, θαηΪ ηελ νπνέα 

πξνβιΫπεηαη ε πξφζιεςε θαη απαζρφιεζε ζηνλ ΟΣΔ θαζαξηζηξηψλ κεησκΫλεο 

απαζρφιεζεο, θΪηη πνπ πξνβιΫπεηαη κφλν γηα ηηο γπλαέθεο εξγαδφκελεο ππφ ηελ 

αλσηΫξσ εηδηθφηεηα ζηνλ ΟΣΔ, ζπληζηΪ Ϋκκεζε δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ, 

αληηθεέκελε ζηε δηΪηαμε ηνπ Ϊξζξνπ 119 πλζ ΔΟΚ
218

.  

ΠιΫνλ φκσο ησλ παξαπΪλσ ελδεηθηηθψλ πεξηπηψζεσλ ηεο λνκνινγέαο, 

αξθεηΫο παξαβΪζεηο θαηΫγξαςε θαη ρεηξέζηεθε θαη ν πλάγνξνο ηνπ Πνιέηε 

(ηΠ), κΫζα ζηα φξηα ηεο εηδηθάο αξκνδηφηεηαο πνπ ηνπ πξνδηαγξΪθεη ν 

λνκνζΫηεο ηφζν κε ηνλ πξνεγνχκελν Ν.3388/2006, φζν θαη κε ηνλ πξφζθαην 

Ν.3896/2010.  

Σν 2008, επηρεέξεζε (ηνπξηζηηθφ γξαθεέν) δεκνζέεπζε ζε ηνπηθά εθεκεξέδα 

πξνθάξπμε γηα ηελ πιάξσζε ζΫζεο εξγαζέαο πξντζηακΫλνπ, αλαθΫξνληαο κεηαμχ 

Ϊιισλ απαηηνχκελσλ πξνυπνζΫζεσλ, φηη ν ελδηαθεξφκελνο πξΫπεη λα εέλαη 

«Ϊλδξαο ειηθέαο 25-50 εηψλ». ΣειηθΪ κε παξΫκβαζε ηνπ ηΠ, ε επηρεέξεζε 

πξνΫβε ζε αλαδηαηχπσζε ηεο πξνθάξπμεο, ρσξέο λα αλαθΫξεηαη ε παξΪκεηξνο 

ηνπ θχινπ
219

.  

Σν 2009, ν ηΠ εμΫηαζε θαηαγγειέα πνπ αθνξνχζε ζε δηαθξέζεηο εηο βΪξνο 

ησλ γπλαηθψλ ππνςεθέσλ, ζε εμεηΪζεηο γηα ηελ εηζαγσγά ζε ζηξαηησηηθΫο 

ζρνιΫο, ιφγσ α) Ϊληζεο αχμεζεο ηνπ θαηψηαηνπ νξένπ χςνπο γηα Ϊλδξεο θαη 

γπλαέθεο, β) θνηλνχ θαη γηα ηα δπν θχια θαηψηεξνπ νξένπ αζιεηηθψλ επηδφζεσλ 

θαη εηδηθφηεξα ζην αγψληζκα ηεο ζθαηξνβνιέαο, φπνπ νη γπλαέθεο ππνςάθηεο 

                                                           

216Γιαννακούρου, Π. ., (2008). «Η ύςη μεταχεύριςη ανδρών και γυναικών κατϊ το κοινοτικό και 

ελληνικό εργατικό δύκαιο», Εκδόςεισ «ΑΚΚΟΤΛΑ» 

217ΓΓΙΥ, 2012, ςελ 143 
218ΓΓΙΥ, 2012, ςελ 143 
219τΠ, Ειδ Εκθ 2009, ςελ 55 
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ππνρξεψζεθαλ λα αγσληζηνχλ κε ηε βαξχηεξε ζθαέξα πνπ ρξεζηκνπνηεέηαη απφ 

Ϊλδξεο ζθαηξνβφινπο. Ο ηΠ δηαπέζησζε φηη ε αζχκκεηξε αχμεζε ηνπ 

ειΪρηζηνπ επηηξεπφκελνπ χςνπο, γηα ηηο γπλαέθεο θαηΪ 10 πφληνπο θαη γηα ηνπο 

Ϊλδξεο θαηΪ 5 πφληνπο, ζπληζηΪ Ϊκεζε δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ, ελψ ε πξφβιεςε 

γηα θνηλΪ φξηα αζιεηηθψλ δνθηκαζηψλ ζε Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο, απνηειεέ Ϋκκεζε 

δηΪθξηζε
220

. 

ε επξσπατθφ επέπεδν, ε απφθαζε Stoeckel (C-345/89) Ϋθξηλε σο κε ζπκβαηΪ 

κε ηελ Οδεγέα 207/1976 ΔΟΚ, εζληθΪ λνκνζεηηθΪ κΫηξα πνπ απαγνξεχνπλ ηε 

λπθηεξηλά εξγαζέα ζηηο γπλαέθεο. Ζ θξέζε ηνπ δηθαζηεξένπ ζηεξέρζεθε ζηε 

ζθΫςε φηη, φπνηα θη αλ εέλαη ηα κεηνλεθηάκαηα ηεο λπθηεξηλάο εξγαζέαο, δελ 

πξνθχπηεη φηη νη θέλδπλνη ζηνπο νπνένπο εθηέζεληαη νη γπλαέθεο, εέλαη 

δηαθνξεηηθνέ απφ απηνχο ζηνπο νπνένπο εθηέζεληαη αληέζηνηρα νη Ϊλδξεο, κε 

εμαέξεζε βεβαέσο ηελ εγθπκνζχλε θαη ηε κεηξφηεηα
221

. 

ηελ ππφζεζε Dekker (C-177/88), ην ΓΔΚ απνθΪλζεθε φηη ε κε πξφζιεςε 

εγθχνπ ζε ζΫζε εξγαζέαο γηα ιφγνπο πνπ ζπλδΫνληαη Ϊκεζα κε ηελ θαηΪζηαζε 

εγθπκνζχλεο, ζηνηρεηνζεηεέ Ϊκεζε δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ, ελψ επηπξφζζεηα ε 

αλσηΫξσ Ϊκεζε δηΪθξηζε δελ κπνξεέ λα αηηηνινγεζεέ ζηε βΪζε νηθνλνκηθψλ 

δπζθνιηψλ πνπ κπνξεέ λα πξνθχςνπλ απφ ηελ αληηθαηΪζηαζε ηεο εγθχνπ 

εξγαδφκελεο
222

.  

ΣΫινο ζηελ ππφζεζε Mahlburg, ην δηθαζηάξην αλαγλψξηζε φηη ε κε πξφζιεςε 

ζε ζχκβαζε ανξέζηνπ ρξφλνπ εγθχνπ εξγαδφκελεο, δελ κπνξεέ λα δηθαηνινγεζεέ 

απφ ην γεγνλφο φηη ε εξγαδφκελε βξέζθεηαη, ιφγσ πξνζσξηλνχ θαζαξΪ 

θσιχκαηνο (εγθπκνζχλε) ζε αδπλακέα λα εθηειΫζεη ην Ϋξγν γηα ην νπνέν 

πξνζειάθζε
223

.  

Βαζηθφο ππιψλαο θαηΪ ηελ ιεηηνπξγέα ηεο ζρΫζεο εξγαζέαο εέλαη ε ακνηβά, κε 

ηελ δηεπξπκΫλε Ϋλλνηα πνπ ηεο Ϋρεη απνδνζεέ απφ ην θνηλνηηθφ δέθαην. Ζ 

ειιεληθά λνκνινγέα ζην ζΫκα ησλ ακνηβψλ, κεηΪ απφ πνιιΫο δηαθπκΪλζεηο, 

Ϊξρηζε ζπζηεκαηηθΪ λα εθαξκφδεη ηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο ησλ ακνηβψλ θαηΪ 

                                                           

220τΠ Ειδ Έκθ 2010, ςελ 37 
221ΤΕΚΑ Αποφ Δικ, 2011, ςελ 12,,17 
222Λιϊπη-Μόλα, Ι., (2010). «Οι ανιςότητεσ μεταξύ των φύλων ςτην αγορϊ εργαςύασ - Πρόςφατεσ 

εξελύξεισ», Εκδόςεισ «Ι ΙΔΕΡΗ»  

223ΤΕΚΑ Αποφ Δικ, 2011, ςελ 12,,17 
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ηξφπν ζεηηθφ, δειαδά ζπλΫπιεπζε ζηαδηαθΪ κε ηελ παγησκΫλε Ϊπνςε, φηη 

επηβΪιιεηαη ε λνκνζεηηθά επΫθηαζε επλντθψλ δηαηΪμεσλ ππΫξ ηνπ ελφο θχινπ 

θαη ζην Ϊιιν. Ηδηαέηεξεο κλεέαο ρξάδνπλ νη απνθΪζεηο ΑΠ 564/1992 θαη ΑΠ 

657/1992, νη νπνέεο εέλαη νη πξψηεο απνθΪζεηο ηνπ Αξεένπ ΠΪγνπ, πνπ 

εξκάλεπζαλ ην Ϊξζξν 22 παξ 1 εδ β΄ πκθψλσο πξνο ην θνηλνηηθφ δέθαην (Ϊξζξν 

119 πλζ ΔΟΚ), δειαδά ραξαθηάξηζαλ ξεηΪ ηα νηθνγελεηαθΪ επηδφκαηα σο 

ακνηβά.  

Οη απνθΪζεηο απηΫο Ϋθξηλαλ φηη νη δηαηΪμεηο ζπιινγηθψλ ζπκβΪζεσλ εξγαζέαο 

(..Δ) πνπ νξέδνπλ φηη ην θαηαβαιιφκελν απφ ηνλ εξγνδφηε – ζε πνζνζηφ ηνπ 

βαζηθνχ κηζζνχ – νηθνγελεηαθφ επέδνκα δηθαηνχληαη κφλν νη Ϊξξελεο κηζζσηνέ, 

εέλαη αληέζεηεο πξνο ηελ αξρά ηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο ακνηβψλ ζηα θχια. Σν 

θαηλνηφκν ζηνηρεέν απηψλ ησλ απνθΪζεσλ εέλαη ε εμέζσζε πξνο ηα επΪλσ, 

δειαδά ε επΫθηαζε ηνπ δηθαηψκαηνο γηα ιάςε ηνπ νηθνγελεηαθνχ επηδφκαηνο 

απφ ηηο απνθιεηζκΫλεο γπλαέθεο, κε ηηο έδηεο πξνυπνζΫζεηο πνπ ην δηθαηνχληαη νη 

Ϊλδξεο ζπλΪδειθνέ ηνπο. ΑλΪινγα επεθηαηηθΪ Ϋθξηλε ν ΑΠ κε ηελ ΑΠΟι 

22/1992 απφθαζε θαη ζηελ πεξέπησζε πνπ ε ρξνληθά δηΪξθεηα ηνπ 

θαηαβαιιφκελνπ νηθνγελεηαθνχ επηδφκαηνο ηΫθλνπ, δηαθνξνπνηεέηαη αλΪινγα κε 

ην αλ ην ηειεπηαέν εέλαη αλδξηθνχ ά γπλαηθεένπ θχινπ, ζε ζρεηηθά δηΪηαμε ηνπ 

ΓΚΠ ηνπ ΟΣΔ. Με βΪζε ηε δηΪηαμε απηά ρνξεγνχληαλ νηθνγελεηαθφ επέδνκα γηα 

ηα ηΫθλα, ην νπνέν Ϋπαπε κε ηε ζπκπιάξσζε ηνπ 18νπ Ϋηνπο, πξνθεηκΫλνπ γηα ηα 

Ϊξξελα θαη ηνπ 20νπ Ϋηνπο πξνθεηκΫλνπ γηα ηα ζάιεα ηΫθλα.  

Σελ επεθηαηηθά απηά πνξεέα δελ αθνινχζεζε ν ΑΠ ζηελ ΑΠ 130/2005 

απφθαζε, κε ηελ νπνέα αλ θαη Ϋθξηλε φηη ε θαλνληζηηθά δηΪηαμε γηα ρνξάγεζε 

νηθνγελεηαθνχ επηδφκαηνο ζηα ΚΣΔΛ, εηζάγαγε επλντθά ξχζκηζε, κε βΪζε ην 

θχιν γηα ηνπο εξγαδφκελνπο ησλ ΚΣΔΛ κε ελάιηθα Ϊγακα ζάιεα ηΫθλα, ζε 

βΪξνο ησλ ζπλαδΫιθσλ ηνπο κε ελάιηθα Ϊγακα Ϊξξελα ηΫθλα, σο θαηαξγεκΫλε 

δηΪηαμε πνπ αληέθεηηαη ζην Ϊξζξν 4 παξ 1 θαη 2 , 22 παξ 1 εδ β΄  θαη 119 πλζ 

ΔΟΚ, δελ κπνξεέ λα επεθηαζεέ θαη ζε απηνχο πνπ Ϋρνπλ ζάιεα ηΫθλα
224

.  

Με ηελ ΑΠ 31/1993 θξέζεθε σο αληηζπληαγκαηηθά ε δηαθνξνπνέεζε κεηαμχ 

ησλ θχισλ, σο πξνο ηελ ρνξάγεζε ηνπ επηδφκαηνο γΪκνπ ζε Δ γεσπφλσλ ζε 

ΝΠΓΓ. Με ηελ ΑΠ 887/1996 θξέζεθε φηη ην νηθνγελεηαθφ επέδνκα, νθεέιεηαη 
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ρσξέο θακηΪ δηΪθξηζε θχινπ ζε φινπο φζνπο παξΫρνπλ ζηνλ έδην εξγνδφηε, 

εξγαζέα έζεο αμέαο
225

.  

Αληέζηνηρα Ϋρεη θξηζεέ (ΑΠ 6/2001) φηη ε κε θαηαβνιά ηνπ νηθνγελεηαθνχ 

επηδφκαηνο ζε ππΪιιειν, επεηδά Ϋρεη ζχδπγν πνπ απαζρνιεέηαη ζην Γεκφζην, 

ΝΠΓΓ, ά ΟΣΑ, αληέθεηηαη ζην Ϊξζξν 4 , αθνχ ην επέδνκα θαηαβΪιιεηαη αλ ν 

ζχδπγνο δελ εξγΪδεηαη ά εξγΪδεηαη ζηνλ ππφινηπν δεκφζην ηνκΫα, πεξαηηΫξσ δε 

ζεψξεζε φηη ε κεηνλνκαζέα ηνπ νηθνγελεηαθνχ επηδφκαηνο ζε νηθνγελεηαθά 

παξνρά, δελ κεηαβΪιεη ηνλ ραξαθηάξα ηεο παξνράο σο κηζζνχ. Δπηπξφζζεηα κε 

ηελ ΑΠ 315/2007, θξέζεθαλ αληηζπληαγκαηηθΫο νη δηαηΪμεηο πνπ ζΫηνπλ φξηα, 

ζηελ αθΫξαηε θαηαβνιά ηνπ επηδφκαηνο ηΫθλσλ θαη γΪκνπ ζε θΪζε εξγαδφκελν, 

ζχδπγν ά γνλΫα.
226

.  

πλαθφινπζα ην ΓΔΚ ζηελ ππφζεζε Garland (C-12/81) Ϋθξηλε φηη ην γεγνλφο 

φηη νη γπλαέθεο εξγαδφκελεο δελ ζα κπνξνχζαλ πηα θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο 

ζπληαμηνδφηεζάο ηνπο λα απνιακβΪλνπλ ηαμηδησηηθΫο δηεπθνιχλζεηο γηα ηνπο 

ζπδχγνπο ηνπο θαη ηα εμαξηψκελα παηδηΪ ηνπο, ζε αληέζεζε κε ηνπο Ϊλδξεο 

εξγαδφκελνπο πνπ ζπλΫρηδαλ λα ηηο απνιακβΪλνπλ, ζπληζηνχζε δηΪθξηζε 

ακνηβάο
227

. Με ηελ ππφζεζε Jenkins (C-96/80) θξέζεθε φηη κηα δηαθνξΪ ακνηβάο 

κεηαμχ εξγαδνκΫλσλ κε πιάξεο σξΪξην θαη εξγαδνκΫλσλ κε κεησκΫλν σξΪξην, 

δελ ζπληζηΪ δηΪθξηζε απαγνξεπκΫλε απφ ην Ϊξζξν 119 πλζ ΔΟΚ, παξΪ κφλνλ 

αλ απνηειεέ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα Ϋκκεζν ηξφπν γηα λα κεησζεέ ην επέπεδν 

ακνηβάο ησλ εξγαδνκΫλσλ κε κεησκΫλν σξΪξην, ελφςεη ηνπ γεγνλφηνο φηη ε 

θαηεγνξέα απηά εξγαδνκΫλσλ, απνηειεέηαη απνθιεηζηηθΪ ά θαηΪ θχξην ιφγν απφ 

γπλαέθεο
228

.  

ΠΫξαλ ησλ ακνηβψλ, ην ΓΔΚ ζηελ ππφζεζε Thibault (C-136/95) θιάζεθε λα 

θξέλεη ηελ Ϊξλεζε εθ κΫξνπο ησλ εξγνδνηψλ λα αμηνινγάζνπλ γπλαέθα 

εξγαδφκελε πνπ απνπζέαδε επέ καθξχ ρξνληθφ δηΪζηεκα (πΪλσ απφ 6 κάλεο) 

ιφγσ εγθπκνζχλεο, θαηαιάγνληαο φηη απαγνξεχεηαη νηαδάπνηε Β ξχζκηζε, πνπ 

                                                           

225ΓΓΙΥ, 2012, ςελ 143,144 
226ΓΓΙΥ, 2012, ςελ 142 
227Σζώρτζη Γ. Β., (2004). «Η κοινοτικό αρχό τησ ιςότητασ ανδρών και γυναικών και η νομολογιακό 

διϊπλαςό τησ από το ΔΕΚ», Εκδόςεισ «ΑΚΚΟΤΛΑ» 

228Αναγνώςτου Δ. Ά.,– Γαληνού Ε. Ε., (2008) «Η ιςότητα των φύλλων ςτην κοινωνικό προςταςύα», 

Έκδοςη «Νομικό Βιβλιοθόκη» 
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ζηεξεέ απφ ηηο γπλαέθεο ην δηθαέσκα βαζκνιφγεζεο θαη θαη‟ επΫθηαζε ην 

δηθαέσκα επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο, ιφγσ απνπζέαο απφ ηελ επηρεέξεζε κε Ϊδεηα 

κεηξφηεηαο 

 Αληέζηνηρα, ζηελ ππφζεζε Sarkatzis Herrero (C-294/2004), ην ΓΔΚ Ϋθξηλε φηη 

πξΫπεη λα ιακβΪλεηαη ππφςε γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο αξραηφηεηαο ηεο 

εξγαδφκελεο σο κφληκεο ππαιιάινπ, ε εκεξνκελέα δηνξηζκνχ ηεο Ϋζησ θη αλ 

θαηΪ ηελ εκεξνκελέα εθεέλε βξηζθφηαλ ζε Ϊδεηα κεηξφηεηαο θαη φρη ε 

πξαγκαηηθά εκεξνκελέα αλΪιεςεο θαζεθφλησλ. ηελ ππφζεζε Gerster (C-1/95), 

ην ΓΔΚ Ϋθξηλε φηη Β δηΪηαμε πνπ νξέδεη φηη ν ρξφλνο απαζρφιεζεο, θαηΪ ηνλ 

νπνέν ην αθνινπζνχκελν σξΪξην πεξηιακβΪλεηαη κεηαμχ ηνπ κηζνχ θαη ησλ δχν 

ηξέησλ ηνπ θαλνληθνχ σξαξένπ εξγαζέαο θαη ππνινγέδεηαη κφλν θαηΪ ηα δχν 

ηξέηα σο πξνο ηνλ ππνινγηζκφ ηεο αξραηφηεηαο ησλ ππαιιάισλ, αληέθεηηαη ζηελ 

νδεγέα 207/1976, εθηφο αλ ε ελ ιφγσ ξχζκηζε δηθαηνινγεέηαη απφ θξηηάξηα 

αληηθεηκεληθΪ θαη μΫλα πξνο θΪζε δηΪθξηζε βαζηδφκελε ζην θχιν
229

. 

Άιιν Ϋλα ραξαθηεξηζηηθφ παξΪδεηγκα παξαβέαζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ 

θαηΪ ηε ιεηηνπξγέα ηεο ζρΫζεο εξγαζέαο, απνηειεέ ν ππνβηβαζκφο γπλαέθαο 

ππαιιάινπ κεηΪ ηελ επηζηξνθά ηεο απφ Ϊδεηα κεηξφηεηαο. Με ηελ ΑΠ 37/2004 

απφθαζε, αλαγλσξέζηεθε ζηελ Αγξνηηθά ΣξΪπεδα (ΑΣΔ) ην δηθαέσκα, 

παξερφκελν απφ ηνλ νξγαληζκφ ηεο κε ηζρχ λφκνπ, λα κεηαβΪιεη κνλνκεξψο, δηα 

ηνπ αξκνδένπ πξνο ηνχην νξγΪλνπ ηεο θαη δε ηνπ δηεπζπληνχ ηνπ εθΪζηνηε 

θαηαζηάκαηφο ηεο, ηνπο φξνπο ηεο ζπκβΪζεσο εξγαζέαο ησλ εηο ην θαηΪζηεκα 

ηεο απαζρνινχκελσλ ππαιιάισλ ηεο, εέηε επλντθψο γη‟ απηνχο (ηνπνζΫηεζε ζε 

ζΫζε πξντζηακΫλνπ πνπ πξηλ δελ θαηεέραλ), εέηε θαη δπζκελψο δηα ηεο αθαέξεζεο 

ηΫηνηαο ζΫζεο. Ζ αλσηΫξσ φκσο ξχζκηζε ηνπ Οξγαληζκνχ ηεο ΑΣΔ, θξέζεθε 

αλέζρπξε, σο αληέζεηε πξνο ηηο ππΫξ-λνκνζεηηθΫο δηαηΪμεηο ηνπ πληΪγκαηνο, 

θαζφζνλ εκπεξηΫρεη θαη ην δηθαέσκα λα κεηαβΪιεη κνλνκεξψο ηνπο φξνπο ηεο 

εξγαζηαθάο ζχκβαζεο, κε κφλν ηνλ ιφγν ηεο εγθπκνζχλεο θαη ηεο κεηξφηεηαο. 

ΑλΪινγν πεξηζηαηηθφ ρεηξέζηεθε θαη ν ηΠ (ππφζεζε 142712/2011), θαηΪ ηελ 

νπνέα γπλαέθα ππΪιιεινο επηζηξΫθνληαο απφ Ϊδεηα κεηξφηεηαο, δηαπέζησζε φηη 

εέρε πξνζιεθζεέ Ϊιινο εξγαδφκελνο ζηε ζΫζε ηεο, ελψ ν εξγνδφηεο ηεο, ηεο 

αλΫζεηε πιΫνλ εμσηεξηθΫο εξγαζέεο παχνληαο λα ηεο αλαζΫηεη αξκνδηφηεηεο 

                                                           

229Verloo, M. M. T. (2016). Mainstreaming gender equality in Europe: a critical frame analysis. 
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ζρεηηθΫο κε ην αληηθεέκελφ ηεο
230

.  

Ο ηΠ ελεκΫξσζε ηνλ εξγνδφηε γηα ηηο δηαηΪμεηο πεξέ βιαπηηθάο κεηαβνιάο 

ησλ φξσλ εξγαζέαο θαη πΫηπρε δΫζκεπζε ηνπ εξγνδφηε φηη ζην εμάο, ε 

πξνζθεχγνπζα ζα παξΫρεη ηηο ππεξεζέεο πνπ παξεέρε πξηλ ηελ Ϊδεηα κεηξφηεηαο 

θαη φηη δελ ζα αζρνιεέηαη πιΫνλ κε ππνδεΫζηεξα θαζάθνληα. ε Ϊιιε πεξέπησζε, 

γπλαέθα πνπ επΫζηξεςε απφ Ϊδεηα κεηξφηεηαο, θαηάγγεηιε φηη ε ζπκπεξηθνξΪ 

ηνπ εξγνδφηε ηεο Ϋγηλε πξνζβιεηηθά θαη ηδηαέηεξε πηεζηηθά, απφ ηφηε πνπ ηνλ 

ελεκΫξσζε φηη βξέζθεηαη ζε θαηΪζηαζε εγθπκνζχλεο, γεγνλφο πνπ θαηΪ ηελ 

εθηέκεζά ηεο ιΪκβαλε ρψξα κε ζθνπφ λα ηελ νδεγάζεη ζε παξαέηεζε. Καηφπηλ 

ηεο παξΫκβαζεο ηνπ ηΠ θαη φπσο ελεκΫξσζε ε έδηα ε εξγαδφκελε, ε 

ζπκπεξηθνξΪ ηνπ εξγνδφηε, Ϊιιαμε Ϊξδελ πξνο ην θαιχηεξν
231

.  

Καη ζε ζΫκαηα αδεηψλ φκσο, ε λνκνινγέα ζηάξημε ηελ αξρά ηεο ηζφηεηαο. Με 

ηελ (ΓηνηθΔθΑζ 1487/2009) απφθαζε, θξέζεθε φηη θΪζε Ϊδεηα πνπ απνβιΫπεη 

ζηελ πξνζηαζέα ηεο κεηξφηεηαο θαη ηεο παηδηθάο ειηθέαο, ρνξεγεέηαη θαη ζηνπο 

Ϊλδξεο ππξνζβεζηηθνχο ππαιιάινπο, ελψ κε ηελ (ηΔ 899/2010) θξέζεθε φηη νη 

δηαηΪμεηο ηεο παξ 21 ηνπ Ϊξζξνπ 44 ηνπ Ν.1756/1988 Ϋρνπλ εθαξκνγά φρη κφλν 

γηα ηε κεηΫξα δηθαζηηθά ιεηηνπξγφ, αιιΪ θαη γηα ηνλ παηΫξα δηθαζηηθφ 

ιεηηνπξγφ, ν νπνένο δηθαηνχηαη 9κελε Ϊδεηα αλαηξνθάο ηΫθλνπ
232

. 

ΣΫινο, Ϊιιν Ϋλα ζεκαληηθφ θεθΪιαην ησλ παξαβΪζεσλ θαηΪ ηε ιεηηνπξγέα 

ηεο ζρΫζεο εξγαζέαο, απνηειεέ ε ζεμνπαιηθά παξελφριεζε θαη ε παξελφριεζε 

ιφγσ θχινπ, νη νπνέεο αθνξνχλ πξσηέζησο εμαηνκηθεπκΫλεο ζπκπεξηθνξΫο απφ 

ην δξΪζηε πξνο ζπγθεθξηκΫλν πξφζσπν, ρσξέο σζηφζν, ζχκθσλα κε ηελ ΑΠ 

1765/1999, λα απνθιεέεηαη ε εθδάισζά ηνπο πξνο αφξηζην αξηζκφ πξνζψπσλ, κε 

αμηνινγάζεηο φκσο πνπ κεηψλνπλ ηελ αμηνπξΫπεηα θΪζε πξνζψπνπ ρσξηζηΪ. 

Ο εξγνδφηεο (ΑΠ 4937/2001) βαξχλεηαη κε ππνρξΫσζε πξφλνηαο ά 

θαιφπηζηεο ζπκπεξηθνξΪο ά ζεβαζκνχ ησλ δηθαηνινγεκΫλσλ ζπκθεξφλησλ ηνπ 

κηζζσηνχ, βΪζεη ηεο νπνέαο ππνρξενχηαη λα εθδειψλεη κε πξΪμεηο ά παξαιεέςεηο 

ηνπ ην ζεβαζκφ ηνπ Ϋλαληη απηνχ, ελψ κεηαμχ ησλ εηδηθφηεξσλ ππνρξεψζεψλ 

ηνπ, πεξηιακβΪλεηαη θαη ε ππνρξΫσζε ζεβαζκνχ ηεο πξνζσπηθφηεηαο ηνπ 

                                                           

230ΓΓΙΥ, 2012, ςελ 140 
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εξγαδνκΫλνπ
233

.  

Με ηελ (Μνλ. Πξση. Ϊκνπ 195/2005), θξέζεθε ε πεξέπησζε ζεμνπαιηθάο 

παξελφριεζεο ελΪγνπζαο πνπ πεέζηεθε απφ ηνλ ελαγφκελν λα εξγαζηεέ ζηελ 

εηαηξεέα ηνπ θαη ν νπνένο ελ ζπλερεέα παξαθνινπζνχζε ηελ εξσηηθά ηεο δσά θαη 

ηελ πέεδε λα ζπλΪςεη εξσηηθΫο ζρΫζεηο καδέ ηνπ, σο πξνζβνιά ηεο 

πξνζσπηθφηεηαο θαη αληηβαέλνπζα ζηα ρξεζηΪ άζε. Με ηελ (ηΔ 505/2010) 

απφθαζε, θξέζεθε φηη νξζΪ επηβιάζεθε ζηνλ πξνζθεχγνληα ε πεηζαξρηθά πνηλά 

ηεο νξηζηηθάο παχζεο, θαζφζνλ, σο ηαηξφο ηνπ ΔΤ, πξνΫβε ζε ζεμνπαιηθά 

παξελφριεζε ηεζζΪξσλ γπλαηθψλ, ζπγγελψλ αζζελψλ ηνπ, δηαπξΪηηνληαο Ϋηζη 

ην παξΪπησκα ηεο ραξαθηεξηζηηθψο αλαμηνπξεπνχο θαη αλΪμηαο γηα ππΪιιειν 

δηαγσγάο εληφο ηεο ππεξεζέαο.  

πλαθφινπζα, ε ΑΠ 84/2011, Ϋθξηλε σο θαηαρξεζηηθά ηελ απφιπζε πνπ Ϋγηλε 

γηα ιφγνπο εκπΪζεηαο ζε γπλαέθα ππΪιιειν, ε νπνέα απΫθξνπζε ηελ ηδηαηηΫξσο 

«θηιηθά» ζηΪζε πνπ ηεο επηδεέθλπε ν Γηεπζπληάο πξνζσπηθνχ, ζπληζηΪκελε 

κεηαμχ Ϊιισλ, ζηηο δηαξθεέο θαη κε αξκφδνπζεο γηα εξγαζηαθφ ρψξν, 

θηινθξνλάζεηο γηα ηελ εκθΪληζά ηεο σο γπλαέθαο
234

. ΠΫξαλ φκσο ησλ 

δηθαζηηθψλ απνθΪζεσλ, ν ηΠ πνπ ρεηξέδεηαη αξκνδέσο ηηο θαηαγγειέεο ζε 

ζΫκαηα ζεμνπαιηθάο παξελφριεζεο ζηνλ ρψξν εξγαζέαο, εθηηκΪ φηη ηα ελ ιφγσ 

ζΫκαηα Ϋρνπλ εγγελεέο δπζθνιέεο, θαζψο εθηφο φισλ ησλ Ϊιισλ, ηα πξφζσπα 

πνπ ηελ πθέζηαληαη δηζηΪδνπλ λα ηα αλαθΫξνπλ ζε κηα αλεμΪξηεηε αξρά
235

.  

Όπσο Ϋρεη πξναλαθεξζεέ, ε ηζφηεηα ησλ επθαηξηψλ ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο, 

ζπλεπΪγεηαη θαη ηζφηεηα ησλ θχισλ θαη σο πξνο ηηο ζπλζάθεο ιχζεο ηεο 

ζχκβαζεο εξγαζέαο κε θαηαγγειέα εθ κΫξνπο ηνπ εξγνδφηε. ηε ρψξα καο 

παξαηεξεέην ζπρλΪ ζε θαλνληζκνχο εξγαζέαο πνπ Ϋρνπλ ζπλνκνινγεζεέ κε 

..Δ, λα αθνινπζνχληαη δηαθνξεηηθΪ φξηα ειηθέαο σο πξνο ηνλ ρξφλν ιάμεο ηεο 

ζχκβαζεο εξγαζέαο, ιφγσ ζπκπιάξσζεο ησλ πξνυπνζΫζεσλ πιάξνπο 

ζπληαμηνδφηεζεο, θαηΪ ην πξφηππν πνπ αθνινπζνχηαλ απφ ην 8 εδ β΄ ηνπ 

Ν.3198/1995, ν νπνένο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηΪμεηο ηνπ Ϊξζξνπ 28 ηνπ Ν. 
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1864/195, επΫηξεπε ηελ θαηαγγειέα ηεο ζχκβαζεο εξγαζέαο ησλ γπλαηθψλ θαη 

θαηΪ ζπλΫπεηα ηνλ ηεξκαηηζκφ ηεο επαγγεικαηηθάο ηνπο ζηαδηνδξνκέαο, ππφ 

φξνπο δηαθνξεηηθνχο απφ εθεέλνπο πνπ έζρπαλ γηα ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηεο.  

Έηζη, θξέζεθε απφ ηνλ Άξεην ΠΪγν (ΑΠ 266/1999) φηη ην δηθαέσκα ηνπ 

εξγνδφηε λα απνκαθξπλζεέ απφ ηελ εξγαζέα γπλαέθεο ππαιιάινπο ηνπ, γηα κφλν 

ην ιφγν φηη δηθαηνχληαη λα ιΪβνπλ πιάξε ζχληαμε απφ ηνλ νηθεέν αζθαιηζηηθφ 

νξγαληζκφ, εμαηηέαο ηεο ζπκπιεξψζεσο νξένπ ειηθέαο κηθξφηεξνπ εθεέλνπ πνπ 

νξέδεηαη γηα Ϊλδξεο ππαιιάινπο, αληηβαέλεη ζηηο δηαηΪμεηο ηνπ Ϊξζξνπ 4 παξ. 2  

θαη ηεο Οδεγέαο 207/1976 ΔΟΚ, αθνχ εηζΪγεη δηΪθξηζε βαζηδφκελε απζαέξεηνο 

κφλν ζην θχιν.  

Αληέζηνηρα, ξπζκέζεηο ζε ..Δ πνπ πξνβιΫπνπλ εέηε ηε δπλαηφηεηα ζηνλ 

εξγνδφηε λα θαηαγγΫιιεη ηε ζχκβαζε εξγαζέαο ιφγσ ζπκπιάξσζεο θΪπνηνπ 

ζπγθεθξηκΫλνπ νξένπ ειηθέαο, ην νπνέν δηαθΫξεη γηα Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο 

εξγαδφκελνπο, εέηε ηελ απηνδέθαηα ιχζε ηεο ζχκβαζεο εξγαζέαο ιφγσ 

ζπκπιεξψζεσο νξένπ ειηθέαο δηαθνξεηηθνχ γηα Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο, αληέθεηηαη 

ζηηο αλσηΫξσ δηαηΪμεηο. ΥαξαθηεξηζηηθΪ αλαθΫξεηαη ε πεξέπησζε ηνπ 

Οξγαληζκνχ Τπεξεζέαο ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο ΣξΪπεδαο American Express (27-7-

1976 ζ.ζ.ε), ζην Ϊξζξν 10 ηνπ νπνένπ αλαθΫξεηαη φηη «ε κεηΪ ηνπ πξνζσπηθνχ 

ηεο ΣξΪπεδαο ζχκβαζε εξγαζέαο ιχεηαη απηνδηθαέσο επέ ηε ζπκπιάξσζε ηνπ 

65
νπ

  Ϋηνπο ηεο ειηθέαο ηνπ Ϊξξελνο θαη ηνπ 60νπ Ϋηνπο ηνπ ζάιενο 

πξνζσπηθνχ», ε νπνέα θξέζεθε (ΑΠ 1439/2004) φηη αληέθεηηαη ζηελ αξρά ηεο 

ηζφηεηαο ησλ θχισλ, εθαξκφδνληαο Ϋηζη κε βΪζε ηελ απνθαηαζηαηηθά 

ιεηηνπξγέα ηεο αξράο ηεο ηζφηεηαο, ηελ επλντθά ξχζκηζε γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ζηηο 

γπλαέθεο.  

Ζ πξνζΫγγηζε απηά ηνπ ΑΠ ζπκβαδέδεη θαη κε ηηο αληέζηνηρεο πξνζεγγέζεηο 

πνπ Ϋρεη θΪλεη θαη ην ΓΔΚ ζηηο ππνζΫζεηο Burton (C-19/1981) θαη Marshall (C-

152/1984), θξέλνληαο φηη κεηαμχ ησλ φξσλ εξγαζέαο ζηνπο νπνένπο εθαξκφδεηαη 

ε αξρά ηεο ηζφηεηαο επθαηξηψλ, εέλαη ηφζν νη φξνη απφιπζεο φζν θαη νη φξνη 

ππνρξεσηηθάο ζπληαμηνδφηεζεο
236

. Αληέζηνηρα, κε ηελ ΑΠ 85/1995 απφθαζε, 

                                                           

236Ληξουριώτησ Ι., και Θεοδόςησ, Γ. Ν., (2008). «Η ιςότητα των φύλλων ςτισ ςυλλογικϋσ 

διαπραγματεύςεισ», Έκδοςη «Νομικό Βιβλιοθόκη» 
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θξέζεθε Ϊθπξε ε θαηαγγειέα ζχκβαζεο εξγαζέαο αζθαιηζκΫλεο ζην ΗΚΑ πνπ 

Ϋγηλε απφ ηνλ εξγνδφηε ηεο, κεηΪ ηε ζπκπιάξσζε ηνπ 60νπ Ϋηνπο, αιιΪ πξηλ απφ 

ηε ζπκπιάξσζε ηνπ 65νπ Ϋηνπο, ελψ κε ηελ ΑΠ 1785/2001 θξέζεθε, φηη 

απζαέξεηε δηΪθξηζε εηο βΪξνο ησλ γπλαηθψλ εηζΪγεηαη, αθφκε θαη φηαλ ν 

εξγνδφηεο απνκαθξχλεη απφ ηελ εξγαζέα αζθαιηζκΫλε κεηΫξα κε παηδηΪ 

αλάιηθα ά αλέθαλα γηα βηνπνξηζηηθά εξγαζέα, γηα κφλν ην ιφγν φηη δηθαηνχηαη λα 

ιΪβεη ζχληαμε απφ αζθαιηζηηθφ νξγαληζκφ.  

Σν ζπρλφηεξν θαηλφκελν ζηελ παξαβέαζε ηεο ηζφηεηαο θαηΪ ηε ιάμε ηεο 

ζρΫζεο εξγαζέαο, απνηειεέ ε θαηαγγειέα ηεο ζρΫζεο εξγαζέαο πνπ ζρεηέδεηαη κε 

εγθπκνζχλε, κεηξφηεηα θαη ζπλαθά ζΫκαηα. Με ηελ ΑΠ 1051/1988 θξέζεθε φηη 

ε θαηαγγειέα ηεο εξγαζηαθάο ζχκβαζεο εγθπκνλνχζαο, εθφζνλ δελ ζπληξΫρεη 

ζπνπδαένο ιφγνο, απαγνξεχεηαη θαη αλ γέλεη εέλαη Ϊθπξε, ρσξέο λα Ϋρεη ζεκαζέα 

ε γλψζε απφ ηνλ εξγνδφηε ηεο εγθπκνζχλεο, ελψ ε κεησκΫλε απφδνζε ηεο 

εγθχνπ δελ εέλαη ζπνπδαένο ιφγνο .  

Με ηελ ΜνλΠξσηΑζ 2083/1994 απφθαζε, θξέζεθε Ϊθπξε ε θαηαγγειέα ηεο 

ζχκβαζεο εξγαζέαο εγθπκνλνχζαο, θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο εγθπκνζχλεο θαη ελφο 

Ϋηνπο κεηΪ ηνλ ηνθεηφ. Ζ ΑΠ 245/2002 απφθαζε, αζρνιάζεθε κε ηελ πεξέπησζε 

εξγαδφκελεο, πνπ απνιχζεθε ελψ ηεινχζε ζε θαηΪζηαζε εγθπκνζχλεο, Ϋρνληαο 

φκσο παξαιεέςεη λα απνθαιχςεη ζηνλ εξγνδφηε ηεο ηελ θαηΪζηαζε 

εγθπκνζχλεο, θαηΪ ηελ εκΫξα πνπ ηεο αλαθνηλψζεθε ε απφιπζε, ην Ϋθαλε φκσο 

3 εκΫξεο κεηΪ θαη δεη θαηΪ ηελ εκΫξα παξαιαβάο ηεο Ϋγγξαθεο θαηαγγειέαο ηεο 

ζπκβΪζεψο ηεο θαη εηζπξΪμεσο ηεο απνδεκέσζάο ηεο. Καη ζε απηά ηελ 

πεξέπησζε, θξέζεθε Ϊθπξε ε θαηαγγειέα ηεο ζρΫζεο εξγαζέαο, ελψ ην γεγνλφο 

φηη απΫθξπςε ηελ εγθπκνζχλε απφ ηνλ εξγνδφηε ηεο, δελ ζπληζηΪ θαηαρξεζηηθά 

ζπκπεξηθνξΪ.  

Με ηελ ΔθΑζ 2729/2004 απφθαζε, θξέζεθε φηη πξνζηαηεχεηαη απφιπηα ε 

Ϋγθπνο ά ε ιερψλα εξγαδφκελε απφ θαηαγγειέα ζηε ζχκβαζε εξγαζέαο ηεο, κε 

επηηξεπφκελε θαη΄ εμαέξεζε ηελ θαηαγγειέα γηα ζπνπδαέν ιφγν, ν νπνένο πξΫπεη 

λα αηηηνινγεζεέ επαξθψο απφ ηνλ εξγνδφηε, ελψ πεξαηηΫξσ ε κεέσζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο εμαηηέαο ηεο εγθπκνζχλεο δελ ζπληζηΪ ζπνπδαέν ιφγν. Απφθαζε 
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νξφζεκν γηα ηελ πξνζηαζέα ηεο κεηξφηεηαο, απνηΫιεζε ε ΑΠ 1362/2009 

απφθαζε, πνπ Ϋθξηλε φηη νη εξγαδφκελεο πνπ απνρσξνχλ απφ ηελ εξγαζέα ηνπο 

γηα λα γελλάζνπλ, αιιΪ ην Ϋκβξπφ ηνπο γελληΫηαη λεθξφ, απνιακβΪλνπλ ηελ έδηα 

λνκηθά πξνζηαζέα κε φζεο εξγαδφκελεο γελλνχλ ρσξέο πξνβιάκαηα. ζηελ ελ 

ιφγσ πεξέπησζε.  

Έηζη βΪζεη ηεο ελ ιφγσ απφθαζεο θξέζεθε Ϊθπξε ε θαηαγγειέα ηεο ζχκβαζεο 

εξγαζέαο ηαηξηθάο επηζθΫπηξηαο κε θαξκαθεπηηθά εηαηξεέα, ε νπνέα απνπζέαζε 

εθ ηεο εξγαζέαο ηεο ιφγσ ηνθεηνχ λεθξνχ εκβξχνπ θαη ζπλαθφινπζεο Ϊδεηαο 

ινρεέαο.
237

.  

Αληέζηνηρα θηλάζεθε θαη ην ΓΔΚ κε απνθΪζεηο ηνπ. ηελ ππφζεζε Webb (C-

32/1993), ε Webb πξνζειάθζεθε γηα αληηθαηΪζηαζε Ϊιιεο εξγαδφκελεο 

(Stewart) ε νπνέα ζα απνπζέαδε κε Ϊδεηα κεηξφηεηαο. Ζ πξφζιεςε ηεο 

αληηθαηαζηΪηξηαο Webb Ϋγηλε πξηλ απνπζηΪζεη ε Stewart κε Ϊδεηα κεηξφηεηαο κε 

ζθνπφ λα πξνεγεζεέ πεξένδνο εθπαέδεπζεο ηεο πξψηεο θαη απνθαζέζζεθε επέζεο 

φηη ε Webb ζα παξΫκελε σο ππΪιιεινο θαη κεηΪ ηελ επηζηξνθά ηεο Stewart. 

ΜεξηθΫο εβδνκΪδεο αθφηνπ ε Webb Ϋπηαζε δνπιεηΪ, ππΫζεζε φηη άηαλ Ϋγθπνο, 

ελεκΫξσζε πεξέ ηνχηνπ ηνλ εξγνδφηε ηεο, ν νπνένο ηελ απΫιπζε ελψ ζην κεηαμχ 

επηβεβαηψζεθε θαη ε εγθπκνζχλε ηεο. Σν δηθαζηάξην απνθΪλζεθε φηη ε απφιπζε 

ιφγσ εγθπκνζχλεο ζπληζηΪ Ϊκεζε δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ θαη ε απφιπζε εγθχνπ 

πνπ πξνζειάθζε κε ζχκβαζε ανξέζηνπ ρξφλνπ, δελ κπνξεέ λα βαζέδεηαη ζηελ 

αδπλακέα ηεο λα εθηειΫζεη Ϋλαλ απφ ηνπο νπζηψδεηο φξνπο ηεο ζχκβαζεο 

εξγαζέαο, Ϋζησ θη αλ ε εθ κΫξνπο ηνπ εξγαδφκελνπ παξνρά ππεξεζηψλ απνηειεέ 

γηα ηνλ εξγνδφηε νπσζδάπνηε νπζηψδε πξνυπφζεζε γηα ηελ θαλνληθά εθηΫιεζε 

ηεο ζχκβαζεο εξγαζέαο.  

ΣΫινο ζηελ ππφζεζε Rentokil (C-394/1996), ε πξνζθεχγνπζα εξγαδφηαλ ζε 

ηδησηηθά εηαηξεέα σο νδεγφο θαη ζχκθσλα κε ηηο ζπκβΪζεηο εξγαζέαο ηνπ 

πξνζσπηθνχ ηεο ελ ιφγσ εηαηξεέαο, ζε πεξέπησζε αζζελεέαο Ϊλσ ησλ 26 

εβδνκΪδσλ, ν εξγαδφκελνο, εέηε Ϊλδξαο εέηε γπλαέθα, ζα απνιπφηαλ. Ζ 

πξνζθεχγνπζα μεπΫξαζε ην αλαθεξφκελν αλψηαην φξην απνπζηψλ, αθνχ δελ 

άηαλ ζε ζΫζε λα εξγαζζεέ ιφγσ πξνβιεκΪησλ ζπζρεηηδφκελσλ κε ηελ 

εγθπκνζχλε ηεο θαη σο απνηΫιεζκα απνιχζεθε. Σν δηθαζηάξην απνθΪλζεθε, φηη 
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ε απφιπζε εξγαδνκΫλεο θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο εγθπκνζχλεο ηεο, ιφγσ απνπζηψλ 

νθεηινκΫλσλ ζε αληθαλφηεηα πξνο εξγαζέα πξνθιεζεέζα απφ ηελ εγθπκνζχλε, 

ζπλδΫεηαη κε ηελ επΫιεπζε θηλδχλσλ εγγελψλ ζηελ θαηΪζηαζε απηά. ΚαηΪ 

ζπλΫπεηα ε ππφςε απφιπζε κπνξεέ λα αθνξΪ κφλν γπλαέθεο απνηειεέ Ϊκεζε 

δηΪθξηζε ιφγσ θχινπ
238

. 

3.1.3 Οηθνλνκηθέο δηαθξίζεηο ζηελ εξγαζία κεηαμχ αληξψλ θαη γπλαηθψλ 

Οη αληζφηεηεο θαη νη δηαθξέζεηο πνπ νη γπλαέθεο πθέζηαληαη ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο εθθξΪδνληαη κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο, φπσο ην κηζζνινγηθφ ρΪζκα, 

δειαδά ηε ρακειφηεξε ακνηβά ησλ γπλαηθψλ Ϋλαληη ησλ αλδξψλ. ΣππηθΪ, ε 

δηΪθξηζε απηά δελ ππΪξρεη ιφγσ ηεο λνκνζεζέαο. Ζ πξαγκαηηθφηεηα φκσο εέλαη 

δηαθνξεηηθά, θπξέσο ζηηο ακνηβΫο πνπ εέλαη κεγαιχηεξεο απφ ηνλ βαζηθφ κηζζφ 

ησλ ζπιινγηθψλ ζπκβΪζεσλ.  Οη δηαθξέζεηο ινηπφλ, εληνπέδνληαη ζηελ ακνηβά 

ιφγσ θχινπ, γηαηέ ν θαζνξηζκφο ησλ ακνηβψλ γέλεηαη κε αδηαθαλεέο δηαδηθαζέεο 

θαη δελ ππΪξρεη ηζρπξά ζπλδηθαιηζηηθά ππνζηάξημε ψζηε νη πεξηπηψζεηο απηΫο 

λα εμαιεηθζνχλ
239

. 

Σν κηζζνινγηθφ ρΪζκα νθεέιεηαη θπξέσο ζηνλ δηαρσξηζκφ ηεο απαζρφιεζεο, 

ν νπνένο εθθξΪδεηαη κε δηαθνξεηηθνχο ηξφπνπο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο. 

Δληνπέδεηαη ζε πνηθέια ραξαθηεξηζηηθΪ, φπσο ην εέδνο ηνπ επαγγΫικαηνο ά ηεο 

ζχκβαζεο εξγαζέαο, δειαδά αλ εέλαη αφξηζηνπ ά νξηζκΫλνπ ρξφλνπ, θαη ηε 

κνξθά ηεο εξγαζέαο, δειαδά αλ κεξηθάο ά νιηθάο απαζρφιεζεο.  

Σν πξψην ραξαθηεξηζηηθφ, ην εέδνο ηνπ επαγγΫικαηνο, Ϋρεη νδεγάζεη, αλΪινγα 

κε ην αλ επηθξαηνχλ νη γπλαέθεο ά νη Ϊλδξεο, θΪπνηνπο θιΪδνπο λα ζεσξνχληαη 

θαη λα ραξαθηεξέδνληαη σο αλδξνθξαηνχκελνη ά γπλαηθνθξαηνχκελνη. Δπέζεο, νη 

θιΪδνη απηνέ θΫξνπλ σο ραξαθηεξηζηηθφ ηελ αληζφηεηα ησλ ακνηβψλ. ΤπΪξρνπλ 

δειαδά θιΪδνη, πνπ ιφγσ ηνπ εξγαζηαθνχ ηνπο αληηθεηκΫλνπ εέλαη ρακειφκηζζνη, 

ελψ θΪπνηνη Ϊιινη Ϋρνπλ κεγαιχηεξεο απνδνρΫο. Οη θιΪδνη κε ηηο ρακειφηεξεο 

απνδνρΫο ζπγθεληξψλνπλ ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ θαη ραξαθηεξέδνληαη 

σο γπλαηθνθξαηνχκελνη
240

. 

                                                           

238ΤΕΚΑ Αποφ Δικ, 2011, ςελ 12,16 
239Καραμεςύνη Μ., Ιωακεύμογλου Ηλ. (2003), Προςδιοριςτικού παρϊγοντεσ του μιςθολογικού 
χϊςματοσ μεταξύ ανδρών και γυναικών, Αθόνα: Κϋντρο Ερευνών για τα Θϋματα Ιςότητα (ΚΕΘΙ). 
240 Καραμεςύνη Μ., Ιωακεύμογλου Ηλ. (2003), Προςδιοριςτικού παρϊγοντεσ του μιςθολογικού 
χϊςματοσ μεταξύ ανδρών και γυναικών, Αθόνα: Κϋντρο Ερευνών για τα Θϋματα Ιςότητα (ΚΕΘΙ) 



 

 

147 

Γεληθφηεξα, ε ηΪζε ζπγθΫληξσζεο πνπ ππΪξρεη ζε δηαθνξεηηθΪ επαγγΫικαηα 

ιφγσ θχινπ, νλνκΪδεηαη επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο. Ο δηαρσξηζκφο απηφο 

εέλαη απφιπηνο φηαλ νη γπλαέθεο εξγΪδνληαη ζε δηαθνξεηηθΪ απφ ηνπο Ϊλδξεο 

επαγγΫικαηα. Ο επαγγεικαηηθφο δηαρσξηζκφο ιφγσ θχινπ εέλαη κεγαιχηεξνο 

ζηηο κηθξφηεξεο ειηθέεο ησλ εξγαδφκελσλ, δειαδά 15-29 εηψλ, αλ θαη κεγΪια 

πνζνζηΪ εληνπέδνληαη θαη ζηηο ειηθέεο 45-64
241

. ΠαξΪ ηηο δηΪθνξεο αλαιχζεηο 

πνπ Ϋρνπλ ππΪξμεη, ην κηζζνινγηθφ ρΪζκα αλΪκεζα ζε Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο 

απνηππψλεη ζηελ νπζέα ηε ζΫζε ηνπ θΪζε θχινπ ζηελ απαζρφιεζε. ΠαξΪ ην 

γεγνλφο φηη ε ζπληξηπηηθά πιεηνλφηεηα ησλ γπλαηθψλ ακεέβεηαη ρακειφηεξα απφ 

Ϋλα Ϊλδξα, απηφ δελ εληνπέδεηαη Ϊκεζα θαη εηδηθΪ φηαλ ε εμΫηαζε ηνπ 

θαηλνκΫλνπ γέλεηαη ππφ ην πξέζκα ηεο εξγαζέαο θαη ηεο θηψρεηαο.  

Δηδηθφηεξα ελψ νη γπλαέθεο ακεέβνληαη ιηγφηεξν, ην κεγαιχηεξν πνζνζηφ ησλ 

θησρψλ εξγαδνκΫλσλ απνηειεέηαη απφ Ϊλδξεο. Απηφ ζπκβαέλεη, γηαηέ νη γπλαέθεο 

πνπ Ϋρνπλ ρακειφ εηζφδεκα ζπλάζσο Ϋρνπλ Ϋλα ζχδπγν πνπ εξγΪδεηαη θαη 

ζπλεπψο δελ κπνξνχλ λα ραξαθηεξηζηνχλ σο θησρΫο. Ζ εμΫηαζε ηνπ θαηλνκΫλνπ 

ινηπφλ ππφ ην πξέζκα ηνπ νηθνγελεηαθνχ εηζνδάκαηνο, αδηθεέ ηηο γπλαέθεο 

θαηαηΪζζνληαο ηνπο Ϊλδξεο ζηνπο θησρνχο εξγαδφκελνπο ζπγθξηηηθΪ κε ηηο 

γπλαέθεο
242

. 

Οη λενθιαζηθνέ νηθνλνκνιφγνη ππνζηεξέδνπλ φηη νη γπλαέθεο ακεέβνληαη θαηΪ 

κΫζν φξν ιηγφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο, δηφηη θαηΪ µΫζν φξν νη Ϊλδξεο ππεξΫρνπλ σο 

πξνο ην «αλζξψπηλν θεθΪιαην» πνπ θαηΫρνπλ, αιιΪ θαη δηφηη νη γπλαέθεο 

ακεέβνληαη ιηγφηεξν απφ ηνπο αληέζηνηρνπο Ϊλδξεο µε ην έδην «αλζξψπηλν 

θεθΪιαην», επεηδά πθέζηαληαη δηαθξέζεηο απφ ηελ πιεπξΪ ησλ εξγνδνηψλ ζηε 

βΪζε ηνπ θχινπ ηνπο (Harris, 2010)
243

.  

Ο Becker (2010) φξηζε ηξεηο ηχπνπο κηζζνινγηθάο δηΪθξηζεο νη νπνέεο 

ζρεηέδνληαη κε ηηο πξνηηκάζεηο ησλ εξγνδνηψλ, ησλ εξγαδνκΫλσλ θαη ησλ 

θαηαλαισηψλ θαη ηηο νλφκαζε δηαθξέζεηο πξνθαηΪιεςεο (Becker, 2010)
244

.  

                                                           

241 Ντερμανϊκησ Ν. (2005), Ο οριζόντιοσ επαγγελματικόσ διαχωριςμόσ ςτην ελληνικό αγορϊ 
εργαςύασ, ΚΕΘΙ, 3ο τατιςτικό Δελτύο, Υεβρουϊριοσ.  
242Meuers D., Ponthieux S. (2008), Μιςθολογικϋσ αποκλύςεισ, ςτο Maurani M. (2008), Γυναύκεσ, 
φύλο, κοινωνύεσ. Σι γνωρύζουμε ςόμερα, Αθόνα: Μεταύχμιο. 
243Harris, M (2010), Wages, Prices, Profit, Available in 10-6-2014 from 
https://www.marxists.org/archive/marx/works/download/pdf/value-price-profit.pdf 
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Οη κηζζνινγηθΫο δηαθξέζεηο πξνθχπηνπλ ζπλάζσο απφ ηηο δηαθνξεηηθΫο 

εθηηκάζεηο ησλ εξγνδνηψλ γηα ηελ παξαγσγηθφηεηα ησλ ππνςάθησλ, γηα 

πξφζιεςε, αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζε ζπγθεθξηκΫλεο ζΫζεηο εξγαζέαο, πνπ 

βαζέδνληαη ζηε γλψζε ηεο ππαξθηάο δηαθνξΪο ηεο κΫζεο παξαγσγηθφηεηαο ησλ 

αλδξψλ απφ απηά ησλ γπλαηθψλ (ζηαηηζηηθΫο δηαθξέζεηο).  

ε αξθεηΫο πεξηπηψζεηο νη γπλαέθεο ακεέβνληαη δηαθνξεηηθΪ εμαηηέαο ηνπ φηη 

Ϋρνπλ κεγαιχηεξεο πηζαλφηεηεο λα απνρσξάζνπλ απφ ηελ εξγαζέα ηνπο εμαηηέαο 

ηεο επηζπκέαο ηνπο λα δεκηνπξγάζνπλ νηθνγΫλεηα. Απηφ πνιιΫο θνξΫο ιεηηνπξγεέ 

θαη σο αξλεηηθφο παξΪγνληαο πξφζιεςεο απφ ηνπο εξγνδφηεο. πλεπψο νη 

γπλαέθεο εέλαη πην επηξξεπεέο ζηελ ρακειά κηζζνδνζέα (Horell, et al., 1989)
245

.  

χκθσλα κε ηνπο Paci et al (1995)
246

 νη δηαθνξεηηθΫο εξκελεέεο πνπ δέλνπλ νη 

δηΪθνξνη ζεσξεηηθνέ ζρεηηθΪ κε ην κηζζνινγηθφ ρΪζκα θαη ηηο κηζζνινγηθΫο 

δηαθξέζεηο κεηαμχ ησλ θχισλ Ϋρνπλ νδεγάζεη ηνπο πεξηζζφηεξνπο ζχγρξνλνπο 

εξεπλεηΫο ζηελ επηιεθηηθά ελζσκΪησζε ησλ θξηηηθψλ πνπ απεπζχλζεθαλ ζηελ 

παξαδνζηαθά ζεσξέα ηνπ «αλζξψπηλνπ θεθαιαένπ» θαη ησλ δηαθξέζεσλ ζε Ϋλα 

επξχηεξν εξκελεπηηθφ πιαέζην ηνπ κηζζνινγηθνχ ρΪζκαηνο. ην πιαέζην απηφ 

πεξηιακβΪλνληαη θιαζηθΫο κεηαβιεηΫο ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαένπ, κηζζνινγηθΫο 

δηαθξέζεηο, κεηαβιεηΫο ζρεηηθΫο κε ην επΪγγεικα ηνπ θιΪδνπ θαη ην κΫγεζνο ηεο 

επηρεέξεζεο. 

Αθνινπζψληαο πξφζθαηα ζηαηηζηηθΪ ζηνηρεέα ηνπ ΟΟΑ, ην κηζζνινγηθφ 

ρΪζκα κεηαμχ αλδξψλ-γπλαηθψλ ζηελ ΔιιΪδα αλΫξρεηαη ζε 13 πνζνζηηαέεο 

κνλΪδεο θαη εέλαη ην Ϋβδνκν κηθξφηεξν κεηαμχ ησλ 19 πην αλαπηπγκΫλσλ ρσξψλ 

ηνπ ΟΟΑ θαη ην Ϋθην κηθξφηεξν κεηαμχ ησλ ρσξψλ πνπ αλάθνπλ ζηελ 

Δπξσπατθά Έλσζε. Όζνλ αθνξΪ ηελ ΔιιΪδα, απφ ηελ έδηα Ϋξεπλα πξνΫθπςε 

επηπιΫνλ, φηη ην κηζζνινγηθφ ρΪζκα ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα αλεξρφηαλ ζε 21 

πνζνζηηαέεο κνλΪδεο θαη άηαλ αλψηεξν απφ ην κΫζν φξν ηεο Δπξσπατθάο 

Έλσζεο. Απφ ηελ Ϊιιε κεξηΪ, ζηνλ Διιεληθφ δεκφζην ηνκΫα, ην πνζνζηφ άηαλ 

αξθεηΪ κηθξφηεξν απφ ην κΫζν φξν ηεο Δπξσπατθάο Έλσζεο θαη αλεξρφηαλ ζε 9 

                                                           

245 Horrell, S., Rubery, J. & Burchell, B. (1989), ‘Unequal Jobs or Unequal Pay?’, Industrial Relations 
Journal 
246 Paci, P., Joshi, H. & Makepeace, G. (1995) Pay Gaps Facing Men and Women, Journal of Labour 
Economics. 
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πνζνζηηαέεο κνλΪδεο (Καξακεζέλε θαη Ησαθεέκνγινπ,2006, ζζ.22-23)
247

. 

ηελ ΔιιΪδα ππΪξρεη ζαθΫζηαηε θαη ηζρπξφηαηε λνκνζεζέα θαη ζεζκηθφ 

πιαέζην δηακφξθσζεο ησλ ακνηβψλ γηα έζε ακνηβά. Απηά ε λνκνζεζέα γηα έζε 

ακνηβά επΫδξαζε ζεηηθΪ ζηε κεέσζε ηνπ κηζζνινγηθνχ ρΪζκαηνο κεηαμχ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ ηηο δεθαεηέεο ηνπ 1970 θαη 1980, κΫζσ ηεο εθαξκνγάο ηεο αξράο 

ηεο έζεο ακνηβάο γηα ηελ έδηα πξνζθεξφκελε εξγαζέα. Αληέζεηα, ε αξρά ηεο έζεο 

ακνηβάο γηα εξγαζέα έζεο αμέαο δελ Ϋρεη, κΫρξη θαη ηψξα, ηνπιΪρηζηνλ, επεξεΪζεη 

ηηο κηζζνινγηθΫο δηαθνξΫο κεηαμχ ησλ θχισλ, εθφζνλ δελ παξαθέλεζε θαλΫλαλ 

λα επηδηψμεη ηελ πινπνέεζά ηεο (Cavouriaris and Karamessini, 1993)
248

. 

 

3.1.4 Γηαθνξέο ζε κηζζνινγηθφ επίπεδν αλδξψλ θαη γπλαηθψλ θαηά ειηθηαθή 

νκάδα 

Ζ ειηθέα εκθαλέδεηαη σο Ϋλαο παξΪγνληαο πνπ επεξεΪδεη ηηο ακνηβΫο δηφηη 

ζηελ δηΪξθεηα ηεο εξγαζηαθάο δσάο ν εξγαδφκελνο ζπζζσξεχεη πεέξα θαη 

γλψζεηο πνπ βειηηψλνπλ ηελ ηθαλφηεηΪ ηνπ πξνο εξγαζέα. ΔπνκΫλσο, εέλαη 

αλακελφκελν, ε ειηθέα λα εκθαλέδεηαη σο παξΪγνληαο πνπ επηδξΪ ζεηηθΪ επέ ηνπ 

κηζζνχ. Δληνχηνηο, εέλαη γεληθΪ απνδεθηφ φηη νη παξαγσγηθΫο ηθαλφηεηεο 

βειηηψλνληαη Ϋσο κηα νξηζκΫλε ειηθέα θαη ζηε ζπλΫρεηα κεηψλνληαη -

ηνπιΪρηζηνλ γηα ηα πεξηζζφηεξα επαγγΫικαηα. 

Απηφ νθεέιεηαη, πξψηνλ, ζηελ θζνξΪ ησλ ζσκαηηθψλ ηθαλνηάησλ θαη 

δπλΪκεσλ πνπ γηα νξηζκΫλα επαγγΫικαηα Ϋρνπλ βαξχλνπζα ζεκαζέα 

(ρεηξσλαθηηθΫο εξγαζέαο ηεο βηνκεραλέαο, ιηαληθφ εκπφξην θ.Ϊ.), θαη δεχηεξνλ, 

ζηελ ηερλνινγηθά απαμέσζε ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηάησλ ησλ πεξηζζφηεξν 

ειηθησκΫλσλ εξγαδνκΫλσλ ηδηαέηεξα ζε επαγγΫικαηα πνπ βξέζθνληαη ζε ηζηνξηθά 

παξαθκά –κε εμαέξεζε σζηφζν κηα ζεηξΪ επαγγεικΪησλ δηαλνεηηθάο εξγαζέαο 

πςειάο εηδέθεπζεο ζηα νπνέα ε αμηνπνέεζε ηνπ αλζξψπηλνπ θεθαιαένπ 

ζπλερέδεηαη κΫρξη ην ηΫινο ηνπ εξγαζηαθνχ βένπ
249

. 

                                                           

247 Καραμεςύνη Μ και Ιωακεύμογλου Η.(2006) Θεωρητικϋσ ερμηνεύεσ των μιςθολογικών 
ανιςοτότων ανδρών και γυναικών, Κεφ. 2, ΚΕΘΙ,  ςς. 22-23. 
248 Cavouriaris, M. & Karamessini, M. (1993) Wage determination and sex segregation in 
employment in Greece, European Commission Network of Experts on the Situation of Women in the 
Labour Market, Manchester: UMIST. 
249Popescu, G. H. (2016). Gender, Work, and Wages: Patterns of Female Participation in the Labour 
Market. Journal of Self-Governance and Management Economics, 4(1), 128-134. 



 

 

150 

Χο εθ ηνχηνπ, εέλαη αλακελφκελν, ε κνξθά ηεο θακπχιεο ησλ ακνηβψλ σο 

ζπλΪξηεζε ηεο ειηθέαο λα εέλαη θαηαξράλ αχμνπζα θαη ελ ζπλερεέα θζέλνπζα. ε 

απηφ ζπκβΪιιεη θαη ην γεγνλφο φηη ην εθπαηδεπηηθφ επέπεδν ησλ παιαηνηΫξσλ 

γελεψλ εέλαη ρακειφηεξν απφ ην αληέζηνηρν ησλ λενηΫξσλ, κε απνηΫιεζκα ε αμέα 

ηεο εξγαζηαθάο ηνπο δχλακεο, θαη ζπλαθφινπζα νη κηζζνέ ηνπο, λα εέλαη γεληθΪ 

ρακειφηεξνη. Ζ αλΪιπζε ησλ ζηνηρεέσλ ηεο Έξεπλαο ΓηΪξζξσζεο θαη 

Καηαλνκάο Ακνηβψλ 2002, επαιεζεχεη ηηο παξαπΪλσ παξαηεξάζεηο. Όπσο 

πξνθχπηεη απφ ην ΓηΪγξακκα 6, ζην νπνέν θαέλνληαη νη κΫζεο κηθηΫο σξηαέεο 

ακνηβΫο αλΪ νκΪδα ειηθέαο γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ηηο γπλαέθεο θαη γηα θΪζε επέπεδν 

εθπαέδεπζεο μερσξηζηΪ, ε κΫζε αθαζΪξηζηε σξηαέα ακνηβά εέλαη κεησκΫλε γηα 

ηελ ειηθέα ησλ 60-64 εηψλ ζηελ πεξέπησζε ησλ πηπρηνχρσλ ηεο ηξηηνβΪζκηαο, 

ελψ γηα ηελ πξσηνβΪζκηα εθπαέδεπζε θαη ην γπκλΪζην ε θΪκςε αξρέδεη ζηα 50 

Ϋηε γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ζηα 44 Ϋηε γηα ηηο γπλαέθεο (νη απφθνηηνη ηεο 

πξσηνβΪζκηαο εθπαέδεπζεο θαη ηνπ γπκλαζένπ απνηεινχζαλ, ην 2002, ην 7% ησλ 

απαζρνινπκΫλσλ ζηηο ΣξΪπεδεο). Παξφιν πνπ ζηελ πεξέπησζε ησλ απνθνέησλ 

Λπθεένπ δελ παξαηεξεέηαη θΪπνηα θΪκςε ζηηο ακνηβΫο πξντνχζαο ηεο ειηθέαο, 

ζην ζχλνιν ησλ εξγαδνκΫλσλ ε θακπχιε ησλ κηζζψλ θΪκπηεηαη κεηΪ ηα Ϋηε 55-

59. 

Οη κεζαέεο ειηθέεο ακεέβνληαη κε πςειφηεξνπο κηζζνχο ζε ζχγθξηζε κε ηηο 

λεφηεξεο ειηθέεο, αιιΪ θαη κε απηΫο πνπ πξνεγνχληαη ηεο ζχληαμεο. Σν ζεκεέν 

κεηαζηξνθάο ηεο θακπχιεο ησλ ακνηβψλ, απφ αχμνπζα ζε θζέλνπζα, επΫξρεηαη 

ηαπηνρξφλσο γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ηηο γπλαέθεο πνπ εέλαη απφθνηηνη 

παλεπηζηεκένπ, ελψ ζηηο αλεηδέθεπηεο εξγαζέεο ε θΪκςε αξρέδεη πνιχ λσξέηεξα 

γηα ηηο γπλαέθεο
250

. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 6 Μέζεο αθαζάξηζηεο σξηαίεο ακνηβέο ζε ζπλάξηεζε κε ηελ 

ειηθία 

                                                           

250Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 
Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 
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Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 
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ην έδην δηΪγξακκα θαέλεηαη φηη ελψ ζηελ πεξέπησζε ησλ πηπρηνχρσλ νη 

κεγαιχηεξεο ειηθέεο γπλαηθψλ απνιακβΪλνπλ κηζζψλ πνπ δελ δηαθΫξνπλ 

ζεακαηηθΪ απφ ηνπο κηζζνχο ησλ αλδξψλ αληέζηνηρεο ειηθέαο θαη ηδένπ 

εθπαηδεπηηθνχ επηπΫδνπ, ζηελ πεξέπησζε ησλ απνθνέησλ Λπθεένπ εκθαλέδεηαη 

κηα ζεκαληηθά δηαθνξΪ ζηελ ειηθέα ησλ 40 εηψλ. ΜΪιηζηα, ε κΫζε ακνηβά ησλ 

γπλαηθψλ απηνχ ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπΫδνπ δελ απμΪλεηαη κεηΪ ηα 40 Ϋηε. Απηφ 

απνηειεέ Ϋλδεημε φηη νη γπλαέθεο ζπλαληνχλ εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθά ηνπο 

Ϊλνδν (θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο») ά αθφκε φηη ζηηο παιαηφηεξεο γελεΫο 

ππάξρε Ϋλα κεγΪιν ρΪζκα άδε θαηΪ ηελ πξφζιεςε ην νπνέν δηαηεξάζεθε κΫρξη 

ην 2002. 

Δληνλφηεξν εέλαη ην έδην θαηλφκελν γηα ηνπο απνθνέηνπο ηεο πξσηνβΪζκηαο 

εθπαέδεπζεο θαη ηνπο απνθνέηνπο Γπκλαζένπ: ε κΫζε ακνηβά ησλ γπλαηθψλ 

απηάο ηεο εθπαηδεπηηθάο νκΪδαο δελ κεηαβΪιιεηαη απφ ηηο λεαξΫο ειηθέεο κΫρξη 

ηα 40 Ϋηε θαη ελ ζπλερεέα κεηψλεηαη, ελψ αληηζΫησο ησλ αλδξψλ 

ππεξδηπιαζηΪδεηαη ζηελ δηΪξθεηα ηνπ εξγαζηαθνχ βένπ. 

Σηο παξαπΪλσ δηαθνξΫο κεηαμχ ακνηβψλ αλΪ εθπαηδεπηηθφ επέπεδν 

ζπκππθλψλεη ν δεέθηεο ηνπ κηζζνινγηθνχ ρΪζκαηνο αλΪ ειηθέα, ν νπνένο 

θαέλεηαη ζην έδην δηΪγξακκα:  

Σν ρΪζκα απμαλφηαλ, ην 2002, απφ ην επέπεδν ηνπ -3% πεξέπνπ ζηηο λεαξΫο 

ειηθέεο Ϋσο ην 10% πεξέπνπ ζηελ ειηθηαθά νκΪδα ησλ 60-64 εηψλ γηα ηνπο 

απφθνηηνπο ηεο ηξηηνβΪζκηαο εθπαέδεπζεο. ηηο ειηθέεο 20 Ϋσο 30 εηψλ, ην 

ρΪζκα ακνηβψλ εέλαη αξλεηηθφ, παξνπζηΪδεηαη δειαδά δηαθνξΪ ππΫξ ησλ 

γπλαηθψλ. Απηφ ζρεηέδεηαη κε ην πςειφηεξν πνζνζηφ γπλαηθψλ πηπρηνχρσλ 

παλεπηζηεκένπ ζηηο ειηθέεο απηΫο. 

ηνπο απνθνέηνπο Λπθεένπ, ην ρΪζκα απμαλφηαλ, ην 2002, απφ ην επέπεδν ηνπ 

0% πεξέπνπ ζηηο λεαξΫο ειηθέεο Ϋσο ην 25% πεξέπνπ ζηελ ειηθηαθά νκΪδα ησλ 

55 Ϋσο 59 εηψλ. Σν αληέζηνηρν ρΪζκα γηα ηνπο απνθνέηνπο πξσηνβΪζκηαο 

εθπαέδεπζεο ά Γπκλαζένπ άηαλ 10% θαη 36%. 

Ζ αχμεζε ηνπ ρΪζκαηνο κπνξεέ λα ππνδειψλεη δχν δηαθνξεηηθΫο 

πξαγκαηηθφηεηεο: εέηε φηη ζηηο παιαηφηεξεο γελεΫο άηαλ εμαξράο κεγΪιν ην 

ρΪζκα, ελψ ζηηο λεφηεξεο εέλαη κηθξφηεξν ρΪξε ζηελ πξφνδν πνπ Ϋρεη 

πξαγκαηνπνηεζεέ θαηΪ ηηο ηειεπηαέεο δεθαεηέεο, εέηε φηη νη γπλαέθεο ζπλαληνχλ 
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ζηελ δηΪξθεηα ηνπ επαγγεικαηηθνχ ηνπο βένπ ζεκαληηθΪ εκπφδηα θαηΪ ηελ Ϊλνδφ 

ηνπο ζηελ εξγαζηαθά ηεξαξρέα. 

Σν κΫζν κηζζνινγηθφ ρΪζκα δελ πξνθχπηεη απφ φιεο ηηο ειηθέεο εμέζνπ, θαζψο 

θΪζε θχιν ζπκκεηΫρεη ζηελ εξγαζέα ζε δηαθνξεηηθΫο ειηθέεο. Όπσο άδε 

αλαθΫξακε παξαπΪλσ, ε θαηαλνκά ησλ γπλαηθψλ εέλαη κεηαηνπηζκΫλε πξνο ηηο 

λεφηεξεο ειηθέεο 20 Ϋσο 35 εηψλ. 

ΔΪλ ε θαηαλνκά ησλ ειηθηψλ ησλ εξγαδνκΫλσλ γπλαηθψλ άηαλ έδηα κε απηάλ 

ησλ αλδξψλ, ζεσξψληαο φινπο ηνπο Ϊιινπο παξΪγνληεο ζηαζεξνχο, ε επέπησζε 

ζην κΫζν κηζζνινγηθφ ρΪζκα δελ ζα άηαλ αζάκαληε, δηφηη θαζψο παξνπζηΪδεηαη 

ζπγθΫληξσζε ζεκαληηθάο κεξέδαο ησλ γπλαηθψλ ζηηο ειηθέεο θΪησ ησλ 35 εηψλ, 

γηα ηηο νπνέεο ην ρΪζκα εέλαη κηθξφ, κεηψλεηαη ην ζπλνιηθφ κηζζνινγηθφ ρΪζκα. 

 

3.1.5 Ζ ζρέζε εθπαίδεπζεο θαη νηθνλνκηθψλ δηαθνξψλ κεηαμχ άληξαο θαη 

γπλαίθαο 

Οη νηθνλνκηθΫο δηαθνξΫο κεηαμχ ησλ θχισλ αλαιχεηαη παξαθΪησ ζε ζρΫζε κε 

ην εθπαηδεπηηθφ επέπεδν, ην νπνέν απνηειεέ παξΪγνληα πνπ επεξεΪδεη ζεηηθΪ ηηο 

ακνηβΫο. Απηφ νθεέιεηαη ζην γεγνλφο φηη νη παξαγσγηθΫο ηθαλφηεηεο ησλ 

εξγαδνκΫλσλ απμΪλνληαη κε ηελ απφθηεζε γλψζεσλ πνπ εέλαη απαξαέηεηεο γηα 

ηελ Ϊζθεζε εηδηθεπκΫλεο εξγαζέαο (ηθαλφηεηα γηα «ζχλζεηε εξγαζέα»). 

ΔπνκΫλσο, ζηελ αλΪιπζε ησλ πνζνηηθψλ ζηνηρεέσλ αλακΫλνπκε λα 

δηαπηζηψζνπκε κηα ζεηηθά επέδξαζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ επηπΫδνπ επέ ησλ κηζζψλ. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 7  Καηαλνκή ακνηβψλ θαηά επίπεδν εθπαίδεπζεο θαη θχιν 

(2002) 
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Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

Ζ αλΪιπζε ησλ ζηνηρεέσλ ηεο Έξεπλαο ΓηΪξζξσζεο θαη Καηαλνκάο Ακνηβψλ 

γηα ην Ϋηνο 2002 επαιεζεχεη απηάλ ηελ ζρΫζε. ην ΓηΪγξακκα 8 θαέλνληαη νη 

κηθηΫο σξηαέεο ακνηβΫο πνπ θαηαβΪιινληαλ ην 2002 ζε Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο 

αλΪινγα κε ην εθπαηδεπηηθφ ηνπο επέπεδν. Παξαηεξεέηαη ζεηηθά επέδξαζε ηεο 

εθπαέδεπζεο επέ ηνπ κηζζνχ, θαη ηδηαέηεξα ν κΫζνο κηζζφο πνπ αληηζηνηρεέ ζηνπο 

απνθνέηνπο ηεο ηξηηνβΪζκηαο εέλαη θαηΪ πνιχ απμεκΫλνο σο πξνο ηνπο 

αληέζηνηρνπο κηζζνχο ησλ Ϊιισλ βαζκέδσλ εθπαέδεπζεο (νη κΫζεο ηηκΫο θαηΪ 

πξνζΫγγηζε άηαλ 11, 9 θαη 8 επξψ αληέζηνηρα γηα ηηο ηξεηο βαζκέδεο 

εθπαέδεπζεο). 
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ην ΓηΪγξακκα 9 θαέλεηαη ε θαηαλνκά ησλ θχισλ αλΪ επέπεδν εθπαέδεπζεο. 

Οη γπλαέθεο παξνπζηΪδνπλ επλντθφηεξε θαηαλνκά. ΤπεξΫρνπλ ζεκαληηθΪ ζηελ 

ηξηηνβΪζκηα εθπαέδεπζε, πεξέπνπ θαηΪ 5 εθαηνζηηαέεο κνλΪδεο (40,9% Ϋλαληη 

36,2%) θαη ην πνζνζηφ ηνπο ζηελ πξσηνβΪζκηα εθπαέδεπζε θαη ζην ΓπκλΪζην 

εέλαη κηθξφηεξν ησλ αλδξψλ. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 8  Καηαλνκή θχισλ αλά επίπεδν εθπαίδεπζεο 

 

 

Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

Ζ ππεξνρά ησλ γπλαηθψλ ζηνπο εξγαδφκελνπο ζηηο ΣξΪπεδεο πνπ Ϋρνπλ 

απνθνηηάζεη απφ ηελ ηξηηνβΪζκηα εθπαέδεπζε δελ αθνξΪ σζηφζν φιεο ηηο 

ειηθέεο. Όπσο θαέλεηαη ζην ΓηΪγξακκα 4-8, ζηηο λεφηεξεο ειηθέεο ην πνζνζηφ 

ησλ πηπρηνχρσλ ζηηο γπλαέθεο εέλαη πςειφηεξν, πιελ φκσο ζηηο κεγαιχηεξεο 

ειηθέεο, Ϊλσ ησλ 50 εηψλ, ε παξνπζέα ησλ πηπρηνχρσλ γπλαηθψλ εέλαη ζεακαηηθά 

κηθξά. 
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Οη δηαθνξΫο απηΫο κεηαμχ ησλ εθπαηδεπηηθψλ επηπΫδσλ ησλ θχισλ πξνθαλψο 

εμεγεέ, ζε θΪπνην βαζκφ ηνπιΪρηζηνλ, ην γεγνλφο φηη ζηηο λεαξΫο ειηθέεο ην 

ρΪζκα ακνηβψλ εέλαη κεδεληθφ ά αθφκε θαη αξλεηηθφ (ΓηΪγξακκα 4-6), ελψ εέλαη 

ζεκαληηθφ ζηηο ειηθέεο Ϊλσ ησλ 50 εηψλ. Με Ϊιια ιφγηα, ην γεγνλφο φηη νη 

κηζζνέ ησλ αλδξψλ Ϊλσ ησλ 50 εηψλ εέλαη πςειφηεξνη ησλ κηζζψλ ησλ γπλαηθψλ 

εμεγεέηαη, Ϋζησ ελ κΫξεη, απφ ηελ πνιχ κηθξά παξνπζέα ησλ πηπρηνχρσλ 

γπλαηθψλ ζηηο ειηθέεο απηΫο. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 9  Πνζνζηφ πηπρηνχρσλ αλά ειηθία θαη θχιν 

 

 

 

Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

3.1.6 Υξφλνο πξνυπεξεζίαο ζηνλ ηειεπηαίν εξγνδφηε θαη κηζζνινγηθφ ράζκα  

αλδξψλ/γπλαηθψλ 

ε αληέζεζε κε ηελ κεηαβιεηά «ειηθέα» πνπ εθθξΪδεη ηελ ζπζζψξεπζε 

επαγγεικαηηθψλ γλψζεσλ, ηελ αλΪπηπμε γεληθψλ θαη «Ϊξξεησλ» δεμηνηάησλ 
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(generic skills, tacit skills) ζηηο ζΫζεηο εξγαζέαο πνπ εέρε απαζρνιεζεέ ζηνλ 

παξειζφληα επαγγεικαηηθφ βέν ηνπ ν εξγαδφκελνο (ζε Ϊιιεο επηρεηξάζεηο), ν 

ρξφλνο πξνυπεξεζέαο ζηελ ηειεπηαέα ζΫζε εξγαζέαο, ζηνλ ηειεπηαέν εξγνδφηε 

(tenure) εθθξΪδεη ηελ επαγγεικαηηθά πεέξα πνπ ν εξγαδφκελνο απΫθηεζε ζηελ 

επηρεέξεζε, αλαπηχζζνληαο εηδηθΫο γηα ηελ ζπγθεθξηκΫλε επηρεέξεζε δεμηφηεηεο 

(firm-specific skills). Ο ρξφλνο πξνυπεξεζέαο ζηνλ ηειεπηαέν εξγνδφηε 

εκθαλέδεηαη, επνκΫλσο, σο Ϋλαο παξΪγνληαο πνπ απμΪλεη ηελ παξαγσγηθά 

δχλακε ηεο εξγαζέαο θαη σο εθ ηνχηνπ εέλαη αλακελφκελν λα παξνπζηΪδεη ζεηηθά 

ζπζρΫηηζε κε ην χςνο ηεο ακνηβάο
251

. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 10  Μέζε κηθηή σξηαία ακνηβή ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ ρξφλν 

πξνυπεξεζίαο αλά θχιν 

 

 

                                                           

251Cardoso, A. R., & Winter-Ebmer, R. (2010). Female-led firms and gender wage policies. ILR 
Review, 64(1), 143-163. 
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Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

ε πνιιΫο πεξηπηψζεηο, ε αχμεζε ησλ γλψζεσλ θαη ε αλΪπηπμε δεμηνηάησλ 

πνπ επΫξρεηαη κε ηελ παξακνλά ζηνλ έδην εξγνδφηε ζπλερέδεηαη κΫρξηο ελφο 

νξηζκΫλνπ ρξνληθνχ ζεκεένπ. ε απηάλ ηελ πεξέπησζε, παξΪιιεια κε ηελ 

θπζηθά θζνξΪ ησλ ζσκαηηθψλ ηθαλνηάησλ θαη δηαλνεηηθψλ δπλΪκεσλ ησλ 

εξγαδνκΫλσλ, επΫξρεηαη απαμέσζε ηεο εξγαζηαθάο δχλακεο, ηδηαέηεξα ζε 

κεγαιχηεξεο ειηθέεο πνπ πξνεγνχληαη ηεο ζχληαμεο. 

Γηα ηνλ ιφγν απηφ εέλαη ζπρλφ θαηλφκελν, ε κνξθά ηεο θακπχιεο ησλ 

ακνηβψλ σο ζπλΪξηεζε ηεο πξνυπεξεζέαο ζηνλ ηειεπηαέν εξγνδφηε ζπκβαέλεη 

ζπρλΪ λα εέλαη θαηαξράλ αχμνπζα θαη ζηελ ζπλΫρεηα θζέλνπζα –φπσο ζπκβαέλεη 

θαη κε ηελ κεηαβιεηά «ειηθέα» (πνπ απνηειεέ Ϋλδεημε ηνπ ζπλνιηθνχ ρξφλνπ 

πξνυπεξεζέαο ζηε δηΪξθεηα ηνπ εξγΪζηκνπ βένπ θαη εθθξΪδεη ηελ γεληθά 

επαγγεικαηηθά πεέξα ηνπ εξγαδφκελνπ). 

Όπσο θαέλεηαη ζην ΓηΪγξακκα 4-9, ηα ζηνηρεέα ηεο Έξεπλαο ΓηΪξζξσζεο θαη 

Καηαλνκάο Ακνηβψλ ηεο ΔΤΔ γηα ην Ϋηνο 2002, δελ επαιεζεχνπλ ηηο παξαπΪλσ 

παξαηεξάζεηο. 

Αληέ λα κεηαηξΫπεηαη ζε θζέλνπζα ε πνξεέα ηεο θακπχιεο ησλ ακνηβψλ σο 

ζπλΪξηεζε ηεο πξνυπεξεζέαο ζηνλ ηειεπηαέν εξγνδφηε ζπλερέδεη ηελ Ϊλνδφ ηεο 

θαη κεηΪ ηα 30 Ϋηε ζπλερνχο εξγαζέαο. 

Ζ αχμεζε ηεο ακνηβάο σο απνηΫιεζκα ηεο ζπζζψξεπζεο επαγγεικαηηθάο 

πεέξαο ζηελ έδηα ζΫζε εξγαζέαο εέλαη ζεκαληηθά: κε ζεκεέν εθθέλεζεο ηα 7,5 

επξψ γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ηα 6 επξψ πεξέπνπ γηα ηηο γπλαέθεο θαηΪ ηελ 

πξφζιεςε, νη απνδνρΫο πεξέπνπ ηξηπιαζηΪδνληαη γηα ηηο γπλαέθεο θαη 

ππεξδηπιαζηΪδνληαη γηα ηνπο Ϊλδξεο (θζΪλνπλ ζηα 17,5 επξψ) θαηΪ ην ηΫινο ηεο 

θαξηΫξαο. Απηφ απνηειεέ ηζρπξά Ϋλδεημε φηη ζηελ δηΪξθεηα ηεο θαξηΫξαο ηνπο 

ζηνλ έδην εξγνδφηε, νη γπλαέθεο θαιχπηνπλ Ϋλα ζεκαληηθφ κΫξνο ηεο 

κηζζνινγηθάο δηαθνξΪο πνπ ηηο ρσξέδεη απφ ηνπο Ϊλδξεο. ηελ δηαπέζησζε απηά 

ζπλεγνξεέ θαη ην γεγνλφο φηη ην ρΪζκα ακνηβψλ θαηΪ ηα πξψηα Ϋηε ηεο θαξηΫξαο 

εέλαη πςειφ θαη ελ ζπλερεέα κεηψλεηαη, φπσο δεέρλεη ην δηΪγξακκα 11. 
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 11  Υάζκα ακνηβψλ ζε ζπλάξηεζε κε ηνλ ρξφλν πξνυπεξεζίαο 

 

 

 

Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

Με Ϊιια ιφγηα, ελψ νη κηθηΫο σξηαέεο απνδνρΫο εέλαη πςειφηεξεο γηα ηνπο 

Ϊλδξεο άδε απφ ηελ αξρά ηεο εξγαζηαθάο θαξηΫξαο, παξαηεξεέηαη κεέσζε ηνπ 

κηζζνινγηθνχ ρΪζκαηνο αλδξψλ-γπλαηθψλ κε ηελ αχμεζε ηνπ ρξφλνπ 

πξνυπεξεζέαο ζηνλ έδην εξγνδφηε, Ϋηζη ψζηε αθφκε θαη ε απφιπηε δηαθνξΪ ησλ 

απνιαβψλ κεηαμχ ησλ θχισλ λα κεηψλεηαη θαη λα κεδελέδεηαη κΫρξη ην ηΫινο ηεο 

θαξηΫξαο. 

Ζ θαηαλνκά ησλ γπλαηθψλ, ελ ζπγθξέζεη κε ηελ αληέζηνηρε ησλ αλδξψλ, εέλαη 

κεηαηνπηζκΫλε πξνο ηηο βξαρεέεο δηΪξθεηεο πξνυπεξεζέαο ζηελ ηειεπηαέα ζΫζε 

εξγαζέαο. 

Δλψ ην 37% ησλ αλδξψλ εέρε πξνυπεξεζέα κηθξφηεξε ησλ 10 εηψλ, ην 

αληέζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο γπλαέθεο αλεξρφηαλ ζε 56%. Δπέζεο, ελψ ην 30% ησλ 
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αλδξψλ εέρε πξνυπεξεζέα ζηελ ηειεπηαέα ζΫζε εξγαζέαο κεγαιχηεξε ησλ 20 

εηψλ, ην αληέζηνηρν πνζνζηφ γηα ηηο γπλαέθεο αλεξρφηαλ ζε 10%. 

Οη δηαθνξΫο απηΫο ζηελ θαηαλνκά ησλ εηψλ πξνυπεξεζέαο ζηνλ έδην 

εξγνδφηε, κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, θαέλνληαη ζην ΓηΪγξακκα 12 Πξνθαλψο 

νη γπλαέθεο πνπ Ϋρνπλ κηθξά πξνυπεξεζέα ζηνλ έδην εξγνδφηε ππεξηεξνχλ 

αξηζκεηηθΪ -θαη αληηζηξφθσο. Απηφ εμεγεέ, Ϋζησ ελ κΫξεη, ην ζπλνιηθφ ρΪζκα 

ακνηβψλ, αιιΪ θαη ηηο ζεκαληηθΪ κεγαιχηεξεο ακνηβΫο ησλ αλδξψλ ζηηο 

κεγαιχηεξεο ειηθέεο (επεηδά απηΫο αληηζηνηρνχλ ζε κεγΪιν βαζκφ ζε πςειφηεξε 

πξνυπεξεζέα φηαλ ιεηηνπξγνχλ νη εζσηεξηθΫο αγνξΫο εξγαζέαο). 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 12  Καηαλνκή αλδξψλ θαη γπλαηθψλ αλά έηνο πξνυπεξεζίαο 

 

 

 

Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 
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3.1.7 Αλδξηθά θαη γπλαηθεία επαγγέικαηα 

Ζ ακνηβά ησλ επαγγεικΪησλ εμαξηΪηαη απφ ηελ εθπαέδεπζε, ηελ θαηΪξηηζε 

θαη ηηο δεμηφηεηεο πνπ απηΪ απαηηνχλ, ην δηαλνεηηθφ ά ρεηξσλαθηηθφ ραξαθηάξα 

ηνπο, ηε ζχλζεηε ά απιά εξγαζέα πνπ αληηπξνζσπεχνπλ. Χο εθ ηνχηνπ, κε βΪζε 

ηελ ηππνπνηεκΫλε δηεζλά ηαμηλφκεζε ησλ επαγγεικΪησλ ISCO, νη πςειφηεξεο 

ακνηβΫο αλακΫλεηαη λα αληηζηνηρνχλ ζηηο θαηεγνξέεο 1 (Αλψηαηα ζηειΫρε ησλ 

αληηπξνζσπεπηηθψλ ζεζκψλ, δηεπζπληΫο επηρεηξάζεσλ), 2 θαη 3 (επηζηάκνλεο θαη 

ηερληθνέ), πνπ εέλαη νπζηαζηηθΪ ν «πφινο» ηεο δηαλνεηηθάο θαη εηδηθεπκΫλεο 

εξγαζέαο, ελψ αληηζΫησο νη ρακειφηεξεο ακνηβΫο αλακΫλεηαη λα αληηζηνηρνχλ 

ζηηο θαηεγνξέεο 7, 8 θαη 9 (εηδηθεπκΫλνη θαη αλεηδέθεπηνη εξγΪηεο, ινηπνέ 

αλεηδέθεπηνη) πνπ απνηεινχλ ηνλ «πφιν» ηεο ρεηξσλαθηηθάο θαη ηεο αλεηδέθεπηεο 

εξγαζέαο
252

. 

Ζ δηαθνξνπνέεζε ηεο κΫζεο κηθηάο σξηαέαο ακνηβάο αλΪινγα κε ην 

επΪγγεικα θαη ην θχιν ζηηο ΣξΪπεδεο θαέλεηαη ζην ΓηΪγξακκα 13. ηελ 

θαηεγνξέα επαγγεικΪησλ 1 (ΓηεπζπληΫο, κΪλαηδεξ), νη κΫζεο απνδνρΫο γηα ηνπο 

Ϊλδξεο, ην 2002, άηαλ 12,8 επξψ ελψ γηα ηηο γπλαέθεο άηαλ 11,5 επξψ. ηελ Ϊιιε 

Ϊθξε ηεο θαηΪηαμεο ησλ επαγγεικΪησλ, ζηελ θαηεγνξέα 9 (αλεηδέθεπηνη 

εξγαδφκελνη), νη κηθηΫο σξηαέεο απνδνρΫο ησλ αλδξψλ άηαλ 10,5 επξψ, ελψ νη 

αληέζηνηρνη ησλ γπλαηθψλ 6,9 επξψ. 

 

                                                           

252Bede, D. N., Julian, T. A., Langdon, D., Mc Kit trick, G., Khan, B., & Dooms, M. E. (2011). Women in 
STEM: A gender gap to innovation. 
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 13  Μέζε σξηαία ακνηβή αλά θχιν θαη επάγγεικα 

 

 

Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

ΤπΪξρεη αξθεηΪ ζαθάο ζπζρΫηηζε κεηαμχ ηνπ κΫζνπ κηζζνχ ησλ εξγαδνκΫλσλ 

ζην επΪγγεικα (αλεμαξηάησο θχινπ) θαη ηεο ηεξαξρηθάο ζΫζεο ηνπ 

επαγγΫικαηνο. Ζ ελ ιφγσ ζπζρΫηηζε δελ εέλαη γξακκηθά. Οη ακνηβΫο εέλαη 

πςειφηεξεο γηα ακθφηεξα ηα θχια ζηα επαγγΫικαηα ηνπ κΪλαηδεξ θαη φζα Ϋρνπλ 

σο πξναπαηηνχκελν ην πηπρέν ηξηηνβΪζκηαο εθπαέδεπζεο (λνκηθνέ, 

νηθνλνκνιφγνη, ινγηζηΫο θαη Ϊιια επαγγΫικαηα δηνέθεζεο επηρεηξάζεσλ θιπ) θαη 

βξέζθνληαη ζηελ δψλε πεξέπνπ 12 Ϋσο 13 γηα ηνπο Ϊλδξεο θαη ζηελ δψλε πεξέπνπ 

10 Ϋσο 11,5 γηα ηηο γπλαέθεο. Πξφθεηηαη γηα νκνηφκνξθεο ακνηβΫο νη νπνέεο 

δηθαηνινγνχλ ηελ νκαδνπνέεζε φισλ απηψλ ησλ επαγγεικΪησλ ζε κηα εληαέα 

θαηεγνξέα ηελ νπνέα ζα νλνκΪδνπκε ζην εμάο “επαγγΫικαηα πςειάο 

εηδέθεπζεο”. Οκνηνκνξθέα παξνπζηΪδεη θαη ε δεχηεξε νκΪδα επαγγεικΪησλ 

(ηερληθνέ θαη βνεζεηηθΪ επαγγΫικαηα πιεξνθνξηθάο, βνεζεηηθφ πξνζσπηθφ 

ρξεκαηννηθνλνκηθάο θαη πσιάζεσλ, ππΪιιεινη γξαθεένπ, ππΪιιεινη 

εμππεξΫηεζεο πειαηψλ, αλεηδέθεπηνη εξγΪηεο) γηα ηνπο νπνένπο νη σξηαέεο 
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ακνηβΫο ησλ αλδξψλ βξέζθνληαη ζηελ δψλε 9 Ϋσο 10,5 επξψ θαη γηα ηηο γπλαέθεο 

ζηελ δψλε 6,9 Ϋσο 8,4 επξψ
253

. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 14 Σν ράζκα ακνηβψλ αλδξψλ-γπλαηθψλ αλά επάγγεικα 

 

 

 

Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

Χο εθ ηνχηνπ, εΪλ ζΫινπκε λα πεξηγξΪςνπκε κε ηελ κΫγηζηε απιφηεηα ηελ 

ζρΫζε ησλ κηζζψλ πξνο ηα επαγγΫικαηα, κπνξνχκε λα ζεσξνχκε φηη απηΪ 

δηαηξνχληαη ζε δχν δηαθξηηΫο νκΪδεο: αθελφο κελ ζηελ νκΪδα ησλ επαγγεικΪησλ 

πςειάο εηδέθεπζεο (πφινο ηεο ζχλζεηεο εξγαζέαο), αθεηΫξνπ  ζηελ νκΪδα ησλ 

ιηγφηεξν εηδηθεπκΫλσλ θαη αλεηδέθεπησλ επαγγεικΪησλ. 

Με βΪζε ην ΓηΪγξακκα 4-13, εέλαη δπλαηφλ λα δηαθξέλνπκε ηελ χπαξμε 

ζπζρΫηηζεο κεηαμχ ηνπ κηζζνινγηθνχ ρΪζκαηνο θαη ηεο ηεξαξρέαο ησλ 

επαγγεικΪησλ. ηα επαγγΫικαηα ηεο εηδηθεπκΫλεο δηαλνεηηθάο εξγαζέαο, ην 

ρΪζκα ακνηβψλ εέλαη ζαθψο κηθξφηεξν θαη φζν κεηαβαέλνπκε πξνο ηα 

επαγγΫικαηα κηθξφηεξεο εηδέθεπζεο, ηφζν απηφ απμΪλεηαη. (Δμαέξεζε ζηνλ 

θαλφλα απνηειεέ ην επΪγγεικα ησλ ινγηζηψλ θαη ζπλαθψλ επαγγεικΪησλ, ζην 

                                                           

253Barón, J. D., & Cobb‐Clark, D. A. (2010). Occupational segregation and the gender wage gap in 
private‐and public‐sector employment: a distributional analysis. Economic Record, 86(273), 227-
246. 
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νπνέν ην ρΪζκα εέλαη πςειφ παξΪ ην πεξηερφκελν πςειάο εηδέθεπζεο ηνπ 

επαγγΫικαηνο). 

ηελ πεξέπησζε ησλ Σξαπεδψλ, δελ παξαηεξεέηαη ε ζπλάζεο δηαθνξνπνέεζε 

ησλ κηζζψλ αλΪινγα κε «ην θχιν» ησλ επαγγεικΪησλ, πνπ πξνθχπηεη απφ ηνλ 

θαηΪ θχιν δηαρσξηζκφ ησλ επαγγεικΪησλ. Πην ζπγθεθξηκΫλα, ην γεγνλφο φηη νη 

γπλαέθεο ππεξηζρχνπλ ησλ αλδξψλ ζε νξηζκΫλα επαγγΫικαηα ηεέλεη λα νδεγάζεη 

ζε κηα γεληθά απαμέσζε απηψλ ησλ επαγγεικΪησλ –επνκΫλσο ζε κηα κεέσζε ησλ 

κηζζψλ φρη κφλνλ ησλ γπλαηθψλ, αιιΪ θαη ησλ  αλδξψλ ζπλαδΫιθσλ ηνπο. Απηφ 

δελ ηζρχεη ζηελ πεξέπησζε ησλ Σξαπεδψλ. Ζ δηαπέζησζά καο απηά ζηεξέδεηαη 

θαηαξράλ ζην ΓηΪγξακκα 15 ζην νπνέν θαέλεηαη φηη νη κηθηΫο σξηαέεο απνδνρΫο 

ην 2002 δελ άηαλ ρακειφηεξεο ά πςειφηεξεο γηα ηα επαγγΫικαηα, ζηα νπνέα ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνράο ησλ γπλαηθψλ άηαλ πςειφ ά ρακειφ. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 15 πζρέηηζε απνδνρψλ ζην επάγγεικα κε ηελ αλαινγία 

γπλαηθψλ / αλδξψλ ζην επάγγεικα 
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Πηγή: Livanos, I., & Pouliakas, K. (2012). Educational segregation and the gender wage gap in 

Greece. Journal of Economic Studies, 39(5), 554-575. 

 

Με Ϊιια ιφγηα, δελ παξαηεξεέηαη ζπζρΫηηζε κεηαμχ ηνπ πνζνζηνχ 

ζπκκεηνράο ησλ γπλαηθψλ ζε Ϋλα επΪγγεικα θαη ηνλ κΫζν κηζζφ ζην επΪγγεικα 

απηφ. Δληνχηνηο, ην ζπκπΫξαζκα απηφ ζα επαιεζεπζεέ απφ ηελ αλΪιπζε 

πνιιαπιάο παιηλδξφκεζεο πνπ εέλαη κηα αλΪιπζε ceteris paribus. Δπεηδά ην 

πνζνζηφ ζπκκεηνράο ησλ γπλαηθψλ ζε Ϋλα επΪγγεικα δελ εέλαη ν κνλαδηθφο 

παξΪγνληαο θαζνξηζκνχ ηνπ κηζζνχ
254

. 

Απφ ηελ αλΪιπζά καο πξνθχπηεη φηη αθνχ ιΪβνπκε ππφςε καο ηελ επέδξαζε 

πνπ Ϋρνπλ νη Ϊιινη παξΪγνληεο επέ ηεο ακνηβάο, ε ζπγθΫληξσζε ησλ γπλαηθψλ ζε 

νξηζκΫλεο επαγγεικαηηθΫο θαηεγνξέεο δελ επεξεΪδεη αξλεηηθΪ ηελ σξηαέα 

αθαζΪξηζηε ακνηβά. Με ηνλ ηξφπν απηφλ επηβεβαηψλεηαη φηη ζηελ πεξέπησζε 

ησλ Σξαπεδψλ δελ πθέζηαηαη ππνηέκεζε ηεο εξγαζέαο νξηζκΫλσλ επαγγεικΪησλ 

                                                           

254Hegewisch, A., Williams, C., &Harbin, V. (2012). Gender Wage Gap by Occupation, The. 
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εμ αηηέαο ηεο ζπγθΫληξσζεο ησλ γπλαηθψλ ζε απηΪ. Δμαέξεζε απνηεινχλ νη 

αλεηδέθεπηεο εξγαδφκελεο γπλαέθεο, νη νπνέεο φκσο απνηεινχλ ιηγφηεξν απφ ην 

10% ησλ απαζρνινπκΫλσλ ζηηο ΣξΪπεδεο. 

 

3.2 Δξγαζηαθέο ρέζεηο ζηηο Σξάπεδεο 

ΚαηΪ ηελ πεξένδν 2008 - 2016 θαη ζην ζχλνιν ησλ Σξαπεδψλ ηεο επξσδψλεο 

δηαπηζηψζεθε κεέσζε ηεο απαζρφιεζεο ζηηο ΣξΪπεδεο θαηΪ 7,8% ά 174.629 

ιηγφηεξνπο εξγαδφκελνπο. Σνχην νθεέιεηαη αθ‟ ελφο ζηηο αλαδηαξζξψζεηο, πνπ 

εέραλ σζηφζν μεθηλάζεη απφ ηελ πξνεγνχκελε δεθαεηέα, αθ‟ εηΫξνπ ζηε γεληθΪ 

παξαηεξνχκελεο ηΪζε απνκφριεπζεο- ζρεηηθνχ πεξηνξηζκνχ ηνπ ηξαπεδηθνχ 

ηνκΫα Ϋλαληη ηνπ ζθηψδνπο παξΪ-ηξαπεδηθνχ, αιιΪ θαη ηεο ηΪζεο γηα 

εμνηθνλφκεζε δαπαλψλ πξνζσπηθνχ. ην δηΪγξακκα 16 απεηθνλέδνληαη 

ζπγθξηηηθΫο κεηαβνιΫο ηεο απαζρφιεζεο ζηηο ΣξΪπεδεο ζε ρψξεο ηεο ΔΔ θαηΪ 

ηελ πεξένδν 2008-2015 (2016, γηα ηελ ΔιιΪδα)
255

. 

 

ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 16 πγθξηηηθέο κεηαβνιέο ηεο απαζρφιεζεο ζηηο Σξάπεδεο ζε 

ρψξεο ηεο ΔΔ θαηά ηελ πεξίνδν 2008-2015 

 

                                                           

255 Ομοςπονδύα Σραπεζοώπαλληλικών Οργανώςεων Ελλϊδασ (2015) Οι εργαςιακϋσ ςχϋςεισ ςτισ 
Σρϊπεζεσ. Σο Παρόν και το Μϋλλον, με ςχϋδιο και όραμα, χωρύσ διακρύςεισ, [online] ανϊκτηςη από: 
https://www.otoe.gr/uploads/files/otoe_ergasiaka.pdf 
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Πηγή: Ομοζπονδία Τραπεζοϋπαλληλικών Οργανώζεων Ελλάδας (2015) Οι εργαζιακές ζτέζεις ζηις 

Τράπεζες. Το Παρόν και ηο Μέλλον, με ζτέδιο και όραμα, τωρίς διακρίζεις, [online] ανάκηηζη από: 

https://www.otoe.gr/uploads/files/otoe_ergasiaka.pdf 

 

Χο ηα ηΫιε ηνπ 2015, ην πξνζσπηθφ ησλ Σξαπεδψλ ζηελ ΔιιΪδα κεηψζεθε ζε 

45.654 Ϊηνκα, Ϋλαληη ησλ 66.163 ην 2008, εκθαλέδνληαο ζπλνιηθά κεέσζε θαηΪ 

31% ά θαηΪ 20.509 εξγαδφκελνπο Ϋλαληη ηνπ 2008. ηε ζπληξηπηηθά πιεηνςεθέα 

ησλ πεξηπηψζεσλ, ε κεέσζε πξνζσπηθνχ ησλ Σξαπεδψλ πινπνηάζεθε κΫζσ 

πξνγξακκΪησλ ζπληαμηνδφηεζεο ά πξφσξεο απνρψξεζεο. Μφλε εμαέξεζε νη 

εξγαδφκελνη ησλ 6 ζπλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ, ησλ νπνέσλ αλαθιάζεθε ε Ϊδεηα, 

231 εθ ησλ νπνέσλ εέλαη Ϊλεξγνη θαη ε ΟΣΟΔ ζπλερέδεη λα δηεθδηθεέ ηελ 

πξφζιεςά ηνπο απφ ηηο ΣξΪπεδεο. Οη λΫεο πξνζιάςεηο εέλαη, αληέζεηα, 

πεξηνξηζκΫλνπ αξηζκνχ θαη ζπνξαδηθΫο (ι.ρ. ΔΣΔ), κε θπξηφηεξε ζπλΫπεηα ηε 

ζνβαξά εληαηηθνπνέεζε ηεο εξγαζέαο, ηδηαέηεξα ζηα ηξαπεδηθΪ θαηαζηάκαηα ηνπ 

δηθηχνπ. 
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ΓΗΑΓΡΑΜΜΑ 17: Δξγαδφκελνη ζηα πηζησηηθά ηδξχκαηα ζηελ Διιάδα 1990-

2014 

 

 

 

Πηγή: TηEICAP 

 

Μεηαμχ Οθησβξένπ 2011 θαη Απξηιένπ 2015, αλαδηαξζξψζεθαλ, 

κεηαβηβΪζηεθαλ θαη εμπγηΪλζεθαλ 12 ζπλνιηθΪ εκπνξηθΫο ΣξΪπεδεο, ζηηο νπνέεο 

ην 2012 απαζρνινχλην 22.659 εξγαδφκελνη. ην έδην δηΪζηεκα αλαθιάζεθε ε 

Ϊδεηα ιεηηνπξγέαο 6 ζπλεηαηξηζηηθψλ Σξαπεδψλ κε 406 εξγαδφκελνπο (226 ην 

2013, 180 ην 2012), ελψ 8 μΫλεο ΣξΪπεδεο δηΫθνςαλ ηε ιεηηνπξγέα ηνπο ζηελ 

ΔιιΪδα.  

Ήδε ηελ 1/1/2015, απφ ηνπο 45.654 εξγαδφκελνπο ζηηο ΣξΪπεδεο, ε 

ζπληξηπηηθά πιεηνςεθέα ηνπο (44.001 ά 96,3%) απαζρνινχλην ζε 5 ΣξΪπεδεο. Οη 

αλαδηαξζξψζεηο απηΫο δελ άηαλ κηα θαιΪ ζρεδηαζκΫλε απφ ηηο αληέζηνηρεο 

δηνηθάζεηο ησλ ζπγρσλεπκΫλσλ επηρεηξάζεσλ, επηζεηηθά θέλεζε αλαδηΪηαμεο, 

ζηε βΪζε ζπγθεθξηκΫλσλ θαη θαιΪ κειεηεκΫλσλ ζπλεξγηψλ, φπσο ζα κπνξνχζε 

λα ζπκβεέ ζηε θΪζε ηεο αλΪπηπμεο. „Ήηαλ, αληέζεηα, κηα ακπληηθά θέλεζε 

ζπλΫλσζεο δπλΪκεσλ, αιιειΫλδεηε κε ηε δηαδηθαζέα αλαθεθαιαηνπνέεζεο ησλ 

Σξαπεδψλ
256

. 

                                                           

256 Κυριακούλιασ Π., (2012) Οι εργαςιακϋσ ςχϋςεισ μετϊ το μνημόνιο. Πανόραμα τησ μεταρρύθμιςησ 
τησεργατικόσ νομοθεςύασ 2010-2012, ΕΤΕΙΔΗ.   
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Σν θφζηνο εξγαζέαο δελ άηαλ ε θξέζηκε παξΪκεηξνο δηΪζσζεο ησλ Σξαπεδψλ, 

φπσο δελ άηαλ θαη ε θξέζηκε παξΪκεηξνο γηα ηα ζεκεξηλΪ ηνπο πξνβιάκαηα. 

Χζηφζν αλαδηαξζξψζεηο, ζε κηα ζπγθπξέα απμαλφκελεο αλεξγέαο θαη νπζηαζηηθΪ 

λαξθνζεηεκΫλσλ ζπιινγηθψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ θαη εξγαζηαθψλ ζεζκψλ, απφ 

ηηο πξνεγεζεέο αλαηξνπΫο ζηελ εξγαηηθά λνκνζεζέα, πξνζθΫξνληαο κηα πξψηεο 

ηΪμεσο επθαηξέα αλαηξνπάο φρη κφλν ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ, αιιΪ θαη ηνπ 

εξγαζηαθνχ ηνπένπ ζηνλ θιΪδν.  

Μηα επθαηξέα λα «ηξΫμεη» γξεγνξφηεξα ε εζσηεξηθά ππνηέκεζε ησλ ακνηβψλ 

θαη λα πεξηνξηζζνχλ, ά λα θαηαιπζνχλ επζΫσο, αθφκα θαη ειΪρηζηα δηθαηψκαηα, 

πνπ απνξξΫνπλ απφ ηηο Δ ηνπ θιΪδνπ. ΠαξΪ ηηο ηδηαέηεξα δπζρεξεέο 

εξγαζηαθΫο ζπλζάθεο ζην ζχλνιν ηεο νηθνλνκέαο θαη ηελ θαηΪξγεζε ησλ 

θιαδηθψλ Δ ζηνπο πεξηζζφηεξνπο θιΪδνπο ηεο νηθνλνκέαο4, ην 2013 

ζπλΪθζεθε λΫα θιαδηθά Δ ΟΣΟΔ - Σξαπεδψλ 2013 - 2015, ε νπνέα θαηΪθεξε 

λα δηαζθαιέζεη ηε ζπληξηπηηθά πιεηνςεθέα ησλ ζεζκηθψλ θαη κηζζνινγηθψλ 

θαηαθηάζεσλ ηνπ ηξαπεδηθνχ θιΪδνπ
257

.  

Κνκβηθά πξνυπφζεζε ηεο ζπγθεθξηκΫλεο θιαδηθάο ζπκθσλέαο άηαλ αθ‟ ελφο 

ε αλΪγθε δηαζθΪιηζεο ηνπ ζεζκνχ ησλ θιαδηθψλ Δ θαη ησλ αληέζηνηρσλ 

εξγαζηαθψλ θαηαθηάζεσλ, αθ‟ εηΫξνπ ε δΫζκεπζε γηα ηελ πξνζηαζέα ηεο 

απαζρφιεζεο. 

Χο πξνο ηηο κΫζεο εηάζηεο πξαγκαηηθΫο ψξεο εξγαζέαο, νη εξγαδφκελνη ζηηο 

ΣξΪπεδεο ζηελ ΔιιΪδα θαηΫρνπλ ηελ ηξέηε πςειφηεξε ζΫζε ζηελ Δ.Δ. Οη 

Έιιελεο ηξαπεδνυπΪιιεινη εξγΪδνληαη εηεζέσο πνιχ πεξηζζφηεξεο ψξεο, ζε 

ζχγθξηζε κε ηνπο πεξηζζφηεξνπο ζπλαδΫιθνπο ηνπο ζηελ Δπξψπε. Οη δηαθνξΫο 

απηΫο δελ νθεέινληαη ηφζν ζην ζπκβαηηθφ σξΪξην –απηφ πνπ πξνβιΫπνπλ νη Δ 

ηνπ θιΪδνπ-, φζν ζηελ πξαγκαηηθά ζπλνιηθά απαζρφιεζε ηνπ 

ηξαπεδνυπΪιιεινπ, πνπ επηβαξχλεηαη κε καδηθά ρξάζε ππεξεξγαζέαο θαη 

ππεξσξηψλ, ζηελ νπνέα θαηαθεχγνπλ νη εξγνδφηεο, αληέ λα θαιχςνπλ ηηο 

αλΪγθεο ηνπο κε νξζνινγηθά αλαδηΪηαμε θαη δηαηάξεζε πεξηζζφηεξνπ 

πξνζσπηθνχ ά κε λΫεο πξνζιάςεηο. Απηφ ζπκβαέλεη αθφκα θαη γηα ηξΫρνπζεο 

εξγαζέεο ηνπ δηθηχνπ, πνπ θαηΪ θαλφλα επηδηψθεηαη λα θαιπθζνχλ «εθ ησλ 

                                                           

257Suchöman, I. (2014). Labour lower form in Europe: adjusting employment protection legislation 
fort heworse?. 
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ελφλησλ»
258

. 

ε φηη αθνξΪ ζηηο απνδνρΫο, ην 2015 -ηειεπηαέα δηαζΫζηκα ζπγθξηηηθΪ 

ζηνηρεέα- νη απνδνρΫο ησλ ηξαπεδνυπΪιιεισλ ζηελ ΔιιΪδα βξέζθνληαη άδε ζηα 

ρακειφηεξα επέπεδα ηεο Δπξσδψλεο. θαη, φπσο Ϋδεημαλ ζπγθξηηηθΫο κειΫηεο καο, 

εέλαη ηδηαέηεξα αληαγσληζηηθΫο, ζε ζρΫζε κε ηελ παξαγσγηθφηεηα. Α 

ζεκαληηθφηεξα πξνβιάκαηα ηνπ θιΪδνπ αθνξνχλ: 

ηελ πξνζηαζέα ηεο απαζρφιεζεο -κε εκβιεκαηηθφ ζηφρν ηελ απνηξνπά 

απνιχζεσλ. Οη εμειέμεηο ζηελ απαζρφιεζε ηνπ θιΪδνπ εμαξηψληαη θπξέσο απφ: 

- ηελ θεθαιαηαθά θαηΪζηαζε θαη ηηο αληνρΫο (ξεπζηφηεηα, κεηξηαζκφο 

επηζθαιεηψλ) ηνπ εγρψξηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκΫα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπλνιηθΫο 

νηθνλνκηθΫο πνιηηηθΫο, πνπ εθαξκφδνληαη ζηε ρψξα θαη ηελ Δ.Δ.. - ηηο πνιηηηθΫο 

ζηάξημεο ηνπ εγρψξηνπ ηξαπεδηθνχ ηνκΫα απφ ηελ ΚπβΫξλεζε (ά απφ επξχηεξα 

πξνγξΪκκαηα ζηάξημεο ι.ρ. απφ ΔΚΣ - EFSF θ.ιπ.) κε θεθΪιαηα, ξεπζηφηεηα, 

εγγπάζεηο θ.ιπ., κΫρξη απηφο λα απνθηάζεη πιάξε θαη επρεξά πξφζβαζε ζηε 

δηαηξαπεδηθά αγνξΪ. - ηηο πξνυπνζΫζεηο απηάο ηεο ζηάξημεο (ζρΫδηα 

αλαδηΪξζξσζεο, πεξηνξηζκφο ά εθρψξεζε δξαζηεξηνηάησλ, ζπΪζηκν ζε 

«θαιΫο»-«θαθΫο» ΣξΪπεδεο, αλαγθαζηηθΫο εμαγνξΫο-ζπγρσλεχζεηο, χπαξμε ά φρη 

εγγπάζεσλ γηα ην πξνζσπηθφ θ.ιπ.). - ηελ χπαξμε θαηΪιιεισλ θιαδηθψλ ζεζκψλ 

δηαπξαγκΪηεπζεο θαη δηαβνχιεπζεο γηα ηε δηακφξθσζε/αμηνπνέεζε θαιψλ 

πξαθηηθψλ πξνζηαζέαο ηεο απαζρφιεζεο θαη ηνπ εηζνδάκαηνο (θιαδηθΪ Σακεέα 

πξνζηαζέαο/δεκηνπξγέαο απαζρφιεζεο, επαλεθπαέδεπζεο θ.ιπ.)
259

. 

ηελ πιάξε απνθαηΪζηαζε θαη εθαξκνγά ησλ θιαδηθψλ Δ, κε  αηρκά: α) 

ηελ απνθαηΪζηαζε θαη αλαβΪζκηζε ηνπ ξπζκηζηηθνχ ηνπο ξφινπ σο πξνο ηα 

κηζζνινγηθΪ θαη ηα ινηπΪ δηθαηψκαηα ησλ εξγαδφκελσλ ηνπ θιΪδνπ, κεηαμχ 

Ϊιισλ θαη γηα ηε δηαζθΪιηζε πγηψλ φξσλ επηρεηξεζηαθνχ θαη θνηλσληθνχ 

αληαγσληζκνχ κεηαμχ ησλ επηρεηξάζεσλ ηνπ θιΪδνπ, β) ηελ απφθξνπζε ηεο 

εληαηηθνπνέεζεο ηεο εξγαζέαο κε ζπζηεκαηηθά ππεξεξγαζέα θαη ππεξσξέεο, γ) 

ηελ απφθξνπζε θαη εμΪιεηςε ησλ πξαθηηθψλ παξΪθακςεο ηεο ζπιινγηθάο 

                                                           

258Wood, G., Szamosi, L., Psychogios, A., Survendis, S., &Fotopoulou, D. (2015). Rethinking Greek 
capitalism through the lens of industrial relations reform: A view until the 2015 
referendum. Relations industrielles/Industrial Relations, 70(4), 698-717. 
259Harper, M. H., Estreicher, S., & Griffith, K. (2015). Labour Law: Cases, Materials, and Problems. 
Wolters Kluwer Law & Business. 
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εξγαζηαθάο θΪιπςεο, κΫζσ ηεο εμσηεξέθεπζεο ηξαπεδηθψλ δξαζηεξηνηάησλ, ηεο 

ρξάζεο δαλεηθψλ/πξνζσξηλψλ εξγαδφκελσλ, εηδηθψλ ζπλεξγαηψλ θ.ιπ, γ) ην 

ζπζηεκαηηθφ Ϋιεγρν θαη πεξηνξηζκφ ησλ αδηαθαλψλ θαη απζαέξεησλ 

κηζζνινγηθψλ αληζνηάησλ ζηνλ θιΪδν, θαζψο θαη θΪζε εέδνπο απζαέξεησλ 

δηαθξέζεσλ
260

. 

ηελ απνηξνπά ζπζηεκΪησλ αμηνιφγεζεο θαη αληακνηβάο κε βΪζε αηνκηθνχο 

πνζνηηθνχο ζηφρνπο. Ζ παξαηεξνχκελε εκκνλά νξηζκΫλσλ Σξαπεδψλ λα ζΫηνπλ 

αηνκηθνχο πνζνηηθνχο ζηφρνπο, επηρεηξψληαο κΪιηζηα λα ηνπο ζπλδΫζνπλ, φζεο 

δελ ηνπο ζπλδΫνπλ άδε, κε ηελ αμηνιφγεζε απφδνζεο ηνπ εξγαδφκελνπ, κνηΪδεη 

αλαρξνληζηηθά, εηδηθΪ ζηηο ζεκεξηλΫο ζπλζάθεο πεξηνξηζκνχ ηεο ηξαπεδηθάο 

δξαζηεξηφηεηαο θαη ησλ παξαδνζηαθψλ «επηζεηηθψλ πσιάζεσλ». Με ην θπλάγη 

αηνκηθψλ πνζνηηθψλ ζηφρσλ, ν εξγαδφκελνο εκθαλέδεηαη λα αλαιακβΪλεη κηα 

δπζαλΪινγε επζχλε, ζε ζρΫζε κε ηα θαζάθνληΪ ηνπ, αθφκα θαη γηα Ϊζηνρεο 

επηρεηξεκαηηθΫο επηινγΫο, γηα ζπγθπξηαθΫο επηπηψζεηο θαη γηα απνηειΫζκαηα πνπ 

θαηαρξεζηηθΪ μεπεξλνχλ ην πεξηερφκελν ηεο κηζζσηάο ηνπ ζρΫζεο. 

δ) ζηελ ελφηεηα θαη ηελ ηεθκεξησκΫλε, ζπζηεκαηηθά παξΫκβαζε ηνπ ζ.θ. Τπφ 

ηηο ζεκεξηλΫο θαη ηδηαέηεξα ξεπζηΫο ζπλζάθεο πνπ ραξαθηεξέδνπλ, αθφκα, ηνλ 

θιΪδν, ε πξνΪζπηζε ηνπ σξαξένπ, ηεο εξγαηηθάο λνκνζεζέαο θαη ησλ εξγαζηαθψλ 

δηθαησκΪησλ απαηηνχλ ζπγθξνηεκΫλε θαη εληαέα αληηκεηψπηζε απφ ην .Κ. ηνπ 

θιΪδνπ, κε παξεκβΪζεηο θαη πξσηνβνπιέεο ζε θεληξηθφ επέπεδν
261

. 

 

3.2.1 Σξαπεδηθά ζηειέρε πξν θξίζεο 

Ζ εμΫηαζε ηνπ αλζξψπηλνπ παξΪγνληα ζηνπο νξγαληζκνχο παξνράο 

ππεξεζηψλ εέλαη αλακθηζβάηεηα πνιχ βαζηθά, ιφγσ ηνπ φηη νη πειΪηεο Ϋξρνληαη 

ζε επαθά κε ην πξνζσπηθφ ζε φιεο ηηο θΪζεηο ηνπ πξντφληνο- ππεξεζέαο. Γηα ηνλ 

ιφγν απηφλ, δέλεηαη ηδηαέηεξε βαξχηεηα ζηα ζηειΫρε, εηδηθΪ φζνλ αθνξΪ ζηηο 

ΣξΪπεδεο πνπ πξΫπεη λα ραξαθηεξέδνληαη απφ πςειά απνδνηηθφηεηα θαη 

ζηαζεξφηεηα, θαζψο θαη εγγπεκΫλε αμηνπηζηέα. Έλα απφ ηα πιΫνλ βαζηθΪ 

ζηνηρεέα γηα ηε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ θαη ηελ επέηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπο εέλαη 

                                                           

260Drummonds, H. (2010). Reforming Labour Law by Reforming Labour Law Preemption Doctrine 
to Allow the States to Make More Labour Relations Policy. 
261Berry, D., &Bell, M. P. (2012). Inequality in organizations: stereotyping, discrimination, and 
labour law exclusions. Equality, Diversity and Inclusion: An International Journal, 31(3), 236-248. 
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ηα ζηειΫρε ηνπο
262

.   

Σν επΪγγεικα ηνπ ηξαπεδηθνχ κε ηελ παξαδνζηαθά ηνπ κνξθά, Ϋρεη αξρέζεη λα 

εθιεέπεη θαη λα εέλαη Ϋρεη γέλεη πιΫνλ πνιχ πην ζχλζεην θαη πεξέπινθν. Σα 

ηξαπεδηθΪ ζηειΫρε επηδηψθνπλ λα παξΫρνπλ ζχλζεηα πξντφληα ζηνπο πειΪηεο 

ηνπο, νη νπνένη ιφγσ ησλ πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ επηινγψλ ηνπο Ϋρνπλ γέλεη 

πην δχζθνινη. Οη ηξαπεδηθνέ νθεέινπλ λα κπνξνχλ λα αληαπνθξηζνχλ ζηελ 

αλΪγθε εθηΫιεζεο πεξηζζφηεξσλ απφ κέα εξγαζηψλ θαη λα Ϋρνπλ ηελ ηθαλφηεηα 

λα πξνζαξκφδνληαη. Δπέζεο, νθεέινπλ λα Ϋρνπλ πςειφ επέπεδν γλψζεσλ ησλ 

ηξαπεδηθψλ εξγαζηψλ. ΣΫινο, πξΫπεη λα πξνβιΫπνπλ ηηο αλΪγθεο ησλ πειαηψλ 

ηνπο παξΫρνληαο λΫεο ηδΫεο ζην ζρεδηαζκφ ησλ λΫσλ πξντφλησλ θαη Ϋρνληαο ηελ 

ηθαλφηεηα λα δηαρεηξέδνληαη ηελ θαζεκεξηλφηεηΪ ηνπο ζην ζχγρξνλν 

αληαγσληζηηθφ πεξηβΪιινλ
263

.  

Σν “ζηΫιερνο” εέλαη Ϋλαο ηέηινο πνπ δελ πθέζηαηαη σο ζεζκφο ζην 

νξγαλφγξακκα ησλ Σξαπεδψλ. Ο ηέηινο απηφο απνδέδεηαη ζπλάζσο ζηα αλψηεξα 

δηνηθεηηθΪ θαη δηεπζπληηθΪ κΫιε κέαο TηξΪπεδαο
264

. Ζ αζΪθεηα θαη ε Ϋιιεηςε 

νξηζκνχ ηνπ “ζηειΫρνπο” δηαθαέλεηαη θαη απφ παιαηφηεξε Ϋξεπλα πνπ δηεμάγαγε 

ε ΗΝΔ/ΟΣΟΔ (2001). χκθσλα, ινηπφλ, κε ηελ Ϋξεπλα, ν ραξαθηεξηζκφο 

«ζηΫιερνο» ζηηο ΣξΪπεδεο απνδέδεηαη ζπλάζσο, Ϊηππα, ζηνπο δηεπζπληΫο θαη ηνπο 

πξντζηακΫλνπο. Σελ έδηα ζηηγκά, φκσο, απνδέδεηαη ζην “ζηΫιερνο” θαη ε 

ζπκκεηνρά ζηε ιάςε απνθΪζεσλ, θΪηη πνπ δελ ηζρχεη ζηελ πεξέπησζε ησλ 

πξντζηακΫλσλ. Έλαο πην ινγηθφο ζπζρεηηζκφο πνπ αλαδχεηαη κΫζα απφ ηελ 

Ϋξεπλα εέλαη φηη ην “ζηΫιερνο” εέλαη απηφ πνπ θαηΫρεη κέα ζΫζε επζχλεο ζηελ 

νξγΪλσζε ηεο ΣξΪπεδαο
265

. 

Έλα ζεκαληηθφ πξφβιεκα πνπ αλαδχεηαη κΫζα απφ ηελ Ϋξεπλα εέλαη φηη 

ζπλάζσο ηα αλψηεξα δηεπζπληηθΪ ζηειΫρε δελ πξνΫξρνληαη απφ ηελ ηεξαξρέα ηεο 

ΣξΪπεδαο αιιΪ απφ ην εμσηεξηθφ ηεο. Γειαδά, δελ εέλαη εξγαδφκελνη ηεο 

ΣξΪπεδαο πνπ εμειέρζεθαλ ηεξαξρηθΪ αιιΪ εμσηεξηθΫο πξνζιάςεηο. Ζ πξαθηηθά 

                                                           

262Σομϊρασ, Π. (1998), Σραπεζικό Μϊρκετινγκ, ΣΕΙ Αθόνασ, ςελ 43  
263Snell, S. A., Morris, S. S., & Bohlander, G. W. (2015). Managing human resources. Nelson 
Education. 
264 Bohlander G. & Snell S. (2004), Managing Human Resources, 13th Edition, International 
Thomson Publishing Company. 
265 ΙΝΕ/ΟΣΟΕ (2001), Σα ςτελϋχη του τραπεζικού τομϋα ςτην Ελλϊδα: Όροι αμοιβόσ εργαςύασ, 
ρόλοσ και προοπτικϋσ, ΙΝΕ/ΟΣΟΕ. 
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απηά Ϋξρεηαη ζε αληέζεζε κε ην κνληΫιν απφδνζεο θηλάηξσλ θαη αληαπφδνζεο 

ζηνπο εξγαδφκελνπο γηα ηε δεκηνπξγέα ελφο ζεηηθνχ επηρεηξεζηαθνχ θιέκαηνο. Ζ 

εμσηεξηθά πξφζιεςε ζπλνδεχεηαη θαη απφ κέα επηπξφζζεηε δπζθνιέα.  

Έλα ηκάκα ησλ ζηειερψλ ησλ Σξαπεδψλ εέλαη δπζαξεζηεκΫλν απφ ηηο 

επθαηξέεο θαξηΫξαο πνπ ηνπ παξΫρνληαη (ΗΝΔ/ΟΣΟΔ, 2001). Απηφ εέλαη ινγηθφ 

γηα θΪπνηνλ πνπ πξνΫξρεηαη απφ δηαθνξεηηθφ πεξηβΪιινλ απφ εθεέλν ηεο 

ΣξΪπεδαο: Ϋλαο ηξαπεδνυπΪιιεινο πνπ Ϋρεη δηαγξΪςεη ζαθά ηεξαξρηθά αλΫιημε, 

Ϋρεη εμνηθεησζεέ κε ηελ πΪξνδν ηνπ ρξφλνπ κε ηα πξνβιάκαηα ηεο ΣξΪπεδαο, 

δεκηνπξγψληαο θαη ηηο αληέζηνηρεο πξνζδνθέεο. Ζ εμσηεξηθά πξφζιεςε, φκσο, 

δελ κπνξεέ λα Ϋρεη ηελ έδηα γλψζε ά αθφκα θαη λα ηελ Ϋρεη, ε απαηηνχκελε 

πεξένδνο πξνζαξκνγάο εέλαη ζαθψο κεγαιχηεξε. Απηφ ζεκαέλεη φηη ε ΣξΪπεδα 

Ϋρεη Ϋλα ζπγθξηηηθφ πιενλΫθηεκα κε ηελ επηινγά ζηειερψλ απφ ην δπλακηθφ ησλ 

εξγαδνκΫλσλ ηεο. Έρνληαο κηα εηθφλα ηεο δηνηθεηηθάο ιεηηνπξγέαο ησλ 

Σξαπεδψλ, εηθφλα πνπ πθέζηαηαη πξηλ θαη κεηΪ ηηο εμαγνξΫο θαη ζπγρσλεχζεηο, 

ζα γέλεη κηα πξνζπΪζεηα ζηελ επφκελε ελφηεηα λα παξνπζηαζηεέ ε 

θαηεγνξηνπνέεζε ησλ ζηειερψλ θΪλνληαο κηα αλαθνξΪ ζηηο δηαθνξνπνηάζεηο 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ
266

. 

 

3.2.2 Καηεγνξηνπνηήζεηο ζηειερψλ ζηηο Σξάπεδεο ελ κέζσ θξίζεο 

χκθσλα κε ηελ ΟΣΟΔ (2012), ε θαηεγνξηνπνέεζε ησλ ζηειερψλ ζην 

ηξαπεδηθφ ηνκΫα αλαθΫξεηαη ζηηο αθφινπζεο ππνθαηεγνξέεο κε βΪζε ηε ζΫζε θαη 

ηα θαζάθνληα ηνπο
267

:  

α) ΓηεπζπληηθΪ ζηειΫρε: ζηα δηεπζπληηθΪ ζηειΫρε εληΪζζνληαη ηφζν εθεέλα 

ηεο αλψηαηεο δηνέθεζεο φζν θαη εθεέλα ησλ θεληξηθψλ ππεξεζηψλ θαη ησλ 

θαηαζηεκΪησλ. ηελ θαηεγνξέα απηά εληΪζζνληαη θαη νη ππνδηεπζπληΫο 

δηνέθεζεο θαη θαηαζηεκΪησλ ηνπ δηθηχνπ.  

β) ΠξντζηΪκελνη: ζηνπο πξντζηΪκελνπο εληΪζζνληαη κε δηεπζπληηθΪ ζηειΫρε 

πνπ εγνχληαη κηθξφηεξσλ ιεηηνπξγηθψλ κνλΪδσλ, ηφζν ησλ θεληξηθψλ 

ππεξεζηψλ φζν θαη ηνπ δηθηχνπ, πνπ αλαθΫξνληαη θαη ππΪγνληαη ζε επξχηεξεο 

ιεηηνπξγηθΫο ελφηεηεο, γ)ΔμεηδηθεπκΫλνη: Οξέδνληαη κε βΪζε ηηο αμηνινγάζεηο 
                                                           

266Jackson, S., Schuler, R., & Werner, S. (2011). Managing human resources. Cengage Learning. 
267 ΟΣΟΕ(2012) Σα ςτελϋχη του τραπεζικού τομϋα ςτην Ελλϊδα, Ανϊκτηςη ςτισ 18-11-2014 από 
http://www.ine.otoe.gr/UplDocs/ereunes/stelexi%202001/eisagwgi.pdf 
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θΪζε επηρεέξεζεο, δελ εληΪζζνληαη ηα ζηειΫρε. Ζ θαηεγνξέα απηά Ϋρεη 

ελδηαθΫξνλ σο βαζηθφ “θπηψξην”.  

ηηο ζχγρξνλεο ζπλζάθεο ησλ Σξαπεδψλ θαη δεδνκΫλσλ ησλ εμαγνξψλ θαη ησλ 

ζπγρσλεχζεσλ εέλαη απαξαέηεηε ε χπαξμε λΫσλ αλζξψπσλ κε θξΫζθεο ηδΫεο πνπ 

ζα κπνξΫζνπλ λα ζπλδξΪκνπλ ζηε παξνχζα θαηΪζηαζε. Χζηφζν εέλαη αλαγθαέα 

ε δηαθνξνπνέεζε ηεο θαηεγνξηνπνέεζεο ησλ ζηειερψλ, πξνθεηκΫλνπ νη ΣξΪπεδεο 

λα κπνξΫζνπλ λα αληηκεησπέζνπλ πην απνηειεζκαηηθΪ ηε ιεηηνπξγέα ηνπο φπσο 

απηά δηακνξθψλεηαη
268

. χκθσλα κε ηε κειΫηε ηεο ΠαπΪλα (2014)
269

, νη 

ΣξΪπεδεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε Ϋλα ηδηαέηεξα αληαγσληζηηθφ πεξηβΪιινλ, 

ζΫηνληαο θχξην ζηφρν ηνπο ηελ Ϊξηηα εμππεξΫηεζε θαη ηθαλνπνέεζε ησλ πειαηψλ 

ηνπο θαη ηε δεκηνπξγέα ηζρπξψλ θαη καθξνρξφλησλ ζρΫζεσλ καδέ ηνπο. Απηφ 

κπνξεέ λα ηνπο εμαζθαιέζεη κηα επηηπρά θαη θεξδνθφξα πνξεέα ζην 

επηρεηξεζηαθφ πεξηβΪιινλ, νπφηε ηέζεηαη αλαγθαέν νη ΣξΪπεδεο λα ζηειερψλνπλ 

ηα ππνθαηαζηάκαηΪ ηνπο κε εξγαδφκελνπο κε πςειφ επέπεδν γλψζεσλ, πξνζπκέα 

γηα κΪζεζε, κε επθαηξέεο γηα πξνζσπηθά θαη επαγγεικαηηθά αλΪπηπμε, ζε Ϋλα 

πεξηβΪιινλ φπνπ θαιιηεξγεέηαη ην άζνο, ε ππεπζπλφηεηα θαη ε ζπλΫπεηα.  

Γηα ηελ επέηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ, απαηηεέηαη ε ζπλεράο παξαθέλεζε θαη 

αλΪπηπμε ησλ εξγαδνκΫλσλ, ε νπνέα εέλαη Ϊξξεθηα ζπλδεδεκΫλε κε ηνλ εγεηηθφ 

ξφιν ησλ αλψηεξσλ ζηειερψλ ησλ ηξαπεδηθψλ ππνθαηαζηεκΪησλ.  

Ζ δεκηνπξγέα δπζιεηηνπξγηθψλ κνλΪδσλ νη νπνέεο θηινμελνχλ, δηαθνξεηηθΫο 

θνπιηνχξεο, απφςεηο θαη αληηιάςεηο κπνξεέ λα βαζηζηεέ γηα λα επηηχρεη κφλν ζηα 

λΫα ζηειΫρε πνπ Ϋρνπλ ηε δηΪζεζε λα αιιΪμνπλ θαη λα πξνζαξκνζηνχλ, αληέζεηα 

ηα πην ειηθησκΫλα ζηειΫρε ηα νπνέα Ϋρνπλ κΪζεη κε Ϋλα ζπγθεθξηκΫλν ηξφπν 

εξγαζέαο, εέλαη δχζθνιν λα εληαρζνχλ ζηηο λΫεο ζπλζάθεο.  

ηελ ΔιιΪδα, ε ηξαπεδηθά απαζρφιεζε αληηζηνηρνχζε πΪληα ζε Ϋλα απζηεξφ 

θαη ζπγθεληξσηηθφ κνληΫιν δηνέθεζεο. Σα βαζηθΪ ηνπ ζηνηρεέα εέλαη νη 

αλεπηπγκΫλεο ηεξαξρηθΫο ζρΫζεηο, ν ζπγθεληξσηηζκφο θαη νη πνιπΪξηζκνη 

                                                           

268Cho, J., Park, I., & Michel, J. W. (2011). How does leadership affect information systems success? 
The role of transformational leadership. Information & Manager, 48(7), 270-277. 
269Παπϊνα Υ. (2014), Η ςπουδαιότητα του ηγετικού ρόλου των διευθυντικών ςτελεχών ενόσ 
τραπεζικού υποκαταςτόματοσ για την παρακύνηςη και ανϊπτυξη των εργαζομϋνων, Μεταπτυχιακό 
Διατριβό, Ανοικτό Πανεπιςτόμιο Κύπρου, Πρόγραμμα Διούκηςησ Επιχειρόςεων, 
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δηνηθεηηθνέ θαλφλεο, νδεγέεο θαη εγθχθιηνη πνπ Ϋδσζαλ κηθξΪ πεξηζψξηα γηα ηελ 

αλΪπηπμε πξσηνβνπιηψλ, δεκηνπξγηθάο ζθΫςεο θαη αμηνθξαηηθάο εμΫιημεο. ε 

επέπεδν ζηειερψλ ηηο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο ηηο θΪιππηαλ ζηνλ παξειζφλ θαη 

ζπλερέδνπλ λα ηηο θαιχπηνπλ νη Ϊλδξεο, νη νπνένη δελ Ϋδηλαλ πεξηζψξηα ζε 

εθπξνζψπνπο ηνπ γπλαηθεένπ θχινπ λα εηζΫιζνπλ ζηε δηνέθεζε
270

. ε επέπεδν 

δεπηεξεπφλησλ εξγαζηψλ, ηηο ζΫζεηο ηηο θαηαιακβΪλνπλ θπξέσο νη γπλαέθεο θαη 

κφλν ιέγεο απφ απηΫο θαηαθΫξλνπλ λα αλεβΪζνπλ ηα δηνηθεηηθΪ επέπεδα ηεο 

ηεξαξρηθάο θιέκαθαο. ΜεηΪ ηηο εμαγνξΫο θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ λΫνπ ηνπένπ ζην 

ηξαπεδηθφ θιΪδν, νη Ϊλδξεο ζπλερέδνπλ λα θαηΫρνπλ ηηο δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη 

λα αθάλνπλ κηθξΪ πεξηζψξηα αλΫιημεο ζηηο γπλαέθεο. Ζ  ζπκκεηνρά ησλ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ ζηηο δηΪθνξεο θαηεγνξέεο θαη επέπεδα ηεο ηεξαξρέαο Ϋρεη σο εμάο: 

ΓηεπζπληηθΪ ζηειΫρε εέλαη ην 88,3% ησλ αλδξψλ θαη ην 12,7% ησλ γπλαηθψλ. 

ΠξντζηΪκελνη εέλαη ην 64% ησλ αλδξψλ θαη ην 36% ησλ γπλαηθψλ. 

ΔμεηδηθεπκΫλνη εέλαη ην 68,5% ησλ αλδξψλ θαη ην 31,5ησλ γπλαηθψλ. Απινέ 

ππΪιιεινη εέλαη ην 53,6% ησλ αλδξψλ θαη ην 46,4% ησλ γπλαηθψλ. Βνεζεηηθφ 

πξνζσπηθφ εέλαη ην 55,1% ησλ αλδξψλ θαη ην 44,9% ησλ γπλαηθψλ. ΣΫινο 

πξνζσπηθφ θαζαξηφηεηαο εέλαη ην 3,2% ησλ αλδξψλ θαη ην 96,8% ησλ γπλαηθψλ. 

Με βΪζε ηα παξαπΪλσ θαζέζηαηαη ζαθΫο φηη ηα βαζηθΪ θαζάθνληα 

δηαρσξέδνληαη αλΪκεζα ζε Ϊλδξεο θαη γπλαέθεο κε βΪζε θπξέσο ην θχιν ηνπο. 

ΟπζηαζηηθΪ, ππΪξρνπλ θαζάθνληα πνπ αλαθΫξνληαη ζε Ϊλδξεο θαη θαζάθνληα 

πνπ αλαθΫξνληαη ζε γπλαέθεο. Οη ΣξΪπεδεο αθνινπζνχλ κηα ζπγθεθξηκΫλε 

πνιηηηθά ζην ηνκΫα απηφ ζεσξψληαο φηη νη Ϊλδξεο εέλαη πην ηθαλνέ απφ ηηο 

γπλαέθεο θαη πξΫπεη λα Ϋρνπλ ζπγθεθξηκΫλα θαζάθνληα
271

.  

Αμέδεη λα αλαθεξζεέ ζε απηφ ην ζεκεέν πνηνη εέλαη νη ιφγνη χπαξμεο ηεο 

δηαθνξνπνέεζεο ησλ θχισλ  ζηηο ΣξΪπεδεο, γηα παξΪδεηγκα ζηηο ζΫζεηο 

Γηεπζπληψλ, φπνπ θαη ε απφθιηζε ζηα δπν θχια εέλαη κεγΪιε, φπσο δεέρλεη θαη ν 

πξνεγνχκελνο πέλαθαο. χκθσλα κε Ϋξεπλα πνπ δηεμάγαγαλ νη  De Cabo et al 

(2012)
272

,  ζρεηηθΪ κε ην δηαρσξηζκφ ησλ θχισλ ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιένπ 

                                                           

270 ΟΣΟΕ(2012) Σα ςτελϋχη του τραπεζικού τομϋα ςτην Ελλϊδα, Ανϊκτηςη ςτισ 18-11-2014 από\ 
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ησλ Σξαπεδψλ ηεο Δπξσπατθάο Έλσζεο θαη κε βΪζε ηελ Ϋξεπλα ζε Ϋλα κεγΪιν 

δεέγκα 612 επξσπατθψλ Σξαπεδψλ απφ 20 επξσπατθΫο ρψξεο, πθέζηαληαη 

νξγαλσηηθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ πνπ ζα κπνξνχζαλ λα εέλαη πξνγλσζηηθΪ ζηνηρεέα 

ηεο παξνπζέαο ησλ γπλαηθψλ ζηα δηνηθεηηθΪ ζπκβνχιηα ησλ Σξαπεδψλ
273

.  

Οη εξεπλεηΫο απηνέ πξνζδηνξέδνπλ ηξεηο παξΪγνληεο πνπ δηαδξακαηέδνπλ 

ηδηαέηεξα ζεκαληηθφ ξφιν ζηνλ θαζνξηζκφ ηεο κνξθάο ελφο Γηνηθεηηθνχ 

πκβνπιένπ σο πξνο ηελ πνηθηινκνξθέα ησλ θχισλ. Πξψηνλ, παξαηεξνχλ πσο ε 

αλαινγέα ησλ γπλαηθψλ ζην Γηνηθεηηθφ πκβνχιην εέλαη πςειφηεξε γηα ηηο 

ΣξΪπεδεο ρακεινχ θηλδχλνπ. Γεχηεξνλ, ζεκεηψλεηαη πσο νη ΣξΪπεδεο κε 

κεγαιχηεξν πιάζνο αηφκσλ ζηε δηνέθεζε ηεέλνπλ λα Ϋρνπλ πςειφηεξν πνζνζηφ 

γπλαηθψλ ζηα δηνηθεηηθΪ ηνπο ζπκβνχιηα. ΣΫινο, νη ΣξΪπεδεο πνπ Ϋρνπλ 

πξνζαλαηνιηζκφ  αλΪπηπμεο εέλαη πην επηξξεπεέο λα ζπκπεξηιΪβνπλ γπλαέθεο 

ζην δηνηθεηηθφ ηνπο πκβνχιην. Φαέλεηαη πσο ε δηαθνξνπνέεζε θαηΪ θχιν, 

αλαθνξηθΪ κε ηηο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο ζηηο ΣξΪπεδεο, ζπληζηΪ δάηεκα πνπ 

απαζρνιεέ εθηελψο ηα εζηθΪ πιαέζηα δενληνινγέαο θαη ηα ζΫκαηα εηαηξηθάο 

δηαθπβΫξλεζεο. ηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ησλ Σξαπεδψλ ηνπ δεέγκαηνο 

παξαηεξεέηαη κεέσζε ηνπ αξηζκνχ ησλ γπλαηθψλ θαζψο ην επέπεδν δηνέθεζεο 

αλεβαέλεη. ηελ επφκελε ελφηεηα, Ϋρνληαο δψζεη κηα εηθφλα ηεο δηνηθεηηθάο 

ιεηηνπξγέαο ησλ Σξαπεδψλ αιιΪ θαη ησλ θαζεθφλησλ ηνπ πξνζσπηθνχ, ζα 

θαηαβιεζεέ πξνζπΪζεηα λα παξνπζηαζηνχλ ηα ηεξαξρηθΪ θαη κηζζνινγηθΪ 

δεηάκαηα, ηα νπνέα αλαθΫξνληαη ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο ησλ ζηειερψλ ζην 

ηξαπεδηθφ θιΪδν. Οη εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο εέλαη ζεκαέλνλ ζηνηρεέν γηα ηελ 

εχξπζκε ιεηηνπξγέα ησλ Σξαπεδψλ εηδηθΪ κεηΪ ηε δηαδηθαζέα ηεο ζπγρψλεπζεο 

ηνπο.  

 

3.2.3 Αληζφηεηεο γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, αλαθνξά ζην 

ηξαπεδηθφ θιάδν 

Ζ ηζφηεηα κεηαμχ γπλαηθψλ θαη αλδξψλ ζηελ ΣξΪπεδα εέλαη Ϋλα απφ ηα 

ζπΪληα πεδέα, ζηα νπνέα ε λνκηθά πξφνδνο πξνεγάζεθε θαη ελ ζπλερεέα 

επεξΫαζε ηελ αιιαγά ζπκπεξηθνξψλ. Με αθεηεξέα ην επξσπατθφ – θνηλνηηθφ 
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δέθαην πνπ απνηειεέ ζηαζεξΪ, κεέδνλα πεγά εμειέμεσλ γηα ηελ θαηαπνιΫκεζε 

ησλ δηαθξέζεσλ ιφγσ θχινπ, ε ειιεληθά λνκνζεζέα μεθέλεζε θαη ζπλερέδεη λα 

πηνζεηεέ, ζπρλΪ κε θαζπζηΫξεζε, ξπζκέζεηο γηα ηελ έζε κεηαρεέξηζε αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ γεληθΪ νπφηε απηΫο νη δξΪζεηο αλαθΫξνληαη θαη γηα ηηο ηξΪπεδεο. ε 

ελφηεηεο πνπ πξνεγάζεθαλ Ϋγηλαλ αλαθνξΫο ζηε λνκνζεζέα θαη ζην πσο 

επηδηψθεη ηε πξνζηαζέα ησλ γπλαηθψλ ζπλΪκα Ϋγηλαλ θαη αλαθνξΫο ζηε 

λνκνινγέα ε νπνέα Ϋδεημε φηη ζε πνιιΫο πεξηπηψζεηο ζηελ Δπξψπε, ε γπλαέθα 

αδηθεέηαη
274

.  

Δηδηθφηεξα ε ζπκβνιά ηνπ Γηθαζηεξένπ Δπξσπατθψλ Κνηλνηάησλ (ΓΔΚ) 

ζηελ δηακφξθσζε ηνπ πεξηερνκΫλνπ ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, ζηελ πεξηνρά ηνπ 

εξγαηηθνχ δηθαένπ άηαλ απνθαζηζηηθά επεξεΪδνληαο θαη ηε θαηΪζηαζε ζην 

ηξαπεδηθφ θιΪδν. ΚαηΪ πξψην ιφγν, δηακφξθσζε ηελ Ϋλλνηα ηεο Ϋκκεζεο 

δηΪθξηζεο, θπξέσο επ‟ επθαηξέα ηεο κεξηθάο απαζρφιεζεο, γεγνλφο πνπ ζπλΫηεηλε 

ζην λα μεξηδσζνχλ θξπθΫο αληζφηεηεο, νη νπνέεο άηαλ θαη νη πην δχζθνια 

αληρλεχζηκεο. ΚαηΪ δεχηεξν ιφγν, πξνρψξεζε ζε κηα ζχλδεζε ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ κε ηελ ελαξκφληζε ηεο επαγγεικαηηθάο κε ηελ νηθνγελεηαθά δσά, φπσο 

π.ρ. κε ην εηζΪγεη σο δηθαηνινγεκΫλε εμαέξεζε απφ ηελ αξρά ηεο έζεο 

κεηαρεέξηζεο ησλ θχισλ, ηελ πξνζηαζέα ηεο εγθπκνζχλεο. Αθφκε, εμαηξεηηθΪ 

γφληκε απεδεέρζε ε ελαζρφιεζε ηνπ ΓΔΚ κε ηελ Ϋλλνηα ησλ ζεηηθψλ κΫηξσλ, 

ηνπ βΪξνπο απφδεημεο, αιιΪ θπξέσο κΫζσ ηεο απνθαηΪζηαζεο ηεο ηζφηεηαο ησλ 

θχισλ κε ηελ εμέζσζε πξνο ηελ επλντθφηεξε ξχζκηζε, αληέιεςε πνπ επεξΫαζε 

θαη ηα εζληθΪ δηθαζηάξηα ησλ θξαηψλ – κειψλ
275

.  

ηελ ΔιιΪδα θαη εηδηθΪ ζην ηξαπεδηθφ θιΪδν δελ ππΪξρνπλ πιεζψξα 

δηθαζηηθψλ απνθΪζεσλ ζην ζΫκα ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηηο εξγαζηαθΫο 

ζρΫζεηο. πλνπηηθΪ νη απνθΪζεηο πεξηνξέζηεθαλ θπξέσο ζηελ θαηΪξηηζε 

ρσξηζηψλ πηλΪθσλ επηηπρέαο θαηΪ θχιν, ζην ζηΪδην ηεο πξνθάξπμεο ηνπ 

δηαγσληζκνχ (πξφζβαζε ζηελ απαζρφιεζε), ζηελ απνκΪθξπλζε ησλ γπλαηθψλ 

απφ ηελ εξγαζέα ιφγσ πξφσξεο ζπληαμηνδφηεζεο, ζηηο γνληθΫο Ϊδεηεο θαη ζηελ 

πξνζηαζέα ησλ εγθχσλ απφ απφιπζε. Πην ζπγθεθξηκΫλα ζην ηξαπεδηθφ θιΪδν ηα 

θαηλφκελα απηΪ εέλαη ζπρλΪ, ελψ αλαθνξηθΪ ζηνπο Ϊληξεο θαη ηηο γπλαέθεο 
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παξαηεξάζεθαλ πξφσξεο ζπληαμηνδνηάζεηο, εζσηεξηθΫο κεηαθηλάζεηο νη νπνέεο 

επεξΫαζαλ ηελ αλΫιημε εηδηθΪ ησλ γπλαηθψλ, εζσηεξηθΫο κεηαθηλάζεηο κε ζηφρν 

ηνλ εμαλαγθαζκφ απνρψξεζεο. Οη ηξΪπεδεο εηδηθΪ απηΫο πνπ πξνΫβεζαλ ζε 

εμαγνξΫο αλαγθΪζηεθαλ λα δηαηεξάζνπλ κεγΪιν αξηζκφ εξγαδνκΫλσλ ηνλ νπνέν 

ζάκεξα ζΫινπλ λα κεηψζνπλ, θΪλνληαο κηα εηδηθά δηΪθξηζε κεηαμχ αληξψλ θαη 

γπλαηθψλ. Σα πνιηηηθΪ δηθαζηάξηα εξκελεχνπλ ζπλάζσο ηνπο λφκνπο γηα ηελ 

ηζφηεηα ησλ θχισλ ππφ ην θσο ησλ Οδεγηψλ θαη ησλ πλζεθψλ θαη θαέλεηαη λα 

Ϋρνπλ ελζσκαηψζεη αξθνχλησο ην θνηλνηηθφ δέθαην θαη ηε λνκνινγέα ηνπ ΓΔΚ. 

Οη δηαθνξΫο εγεέξνληαη απφ γπλαέθεο εξγαδφκελεο θαη ζηνρεχνπλ ζηελ επΫθηαζε 

θαη ζε απηΫο θΪπνησλ επλντθψλ, φπσο θαη γηα ηνπο Ϊλδξεο δηαηΪμεσλ. Γεληθφηεξα 

φκσο, ηα δηθαζηάξηα δελ δχλαηαη λα αλαηξΫςνπλ ηηο «γπΪιηλεο νξνθΫο» θαη ηηο 

δνκηθΫο αληζφηεηεο πνπ ππΪξρνπλ ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο ζε βΪξνο ησλ γπλαηθψλ 

εηδηθΪ ζε ηνκεέο φπσο νη ηξΪπεδεο, νη νπνέεο εέλαη πνιχ ηζρπξΫο θαη ην θξΪηνο δελ 

ζΫιεη λα Ϋξζεη ζε ζχγθξνπζε κε ηηο απαηηάζεηο θαη ηε ζηξαηεγηθά ηνπο
276

.  

Δηδηθφηεξα, ε αληζφηεηα ζηηο ακνηβΫο (κηζζνινγηθφ ρΪζκα) ζπκππθλψλεη κε 

ζπλζεηηθφ ηξφπν φιεο ηηο αληζφηεηεο πνπ πθέζηαληαη νη γπλαέθεο ζηελ αγνξΪ 

εξγαζέαο, ζηελ νηθνγΫλεηα θαη ζπλνιηθΪ ζηελ θνηλσλέα
277

.  

χκθσλα κε κειΫηε ηνπ Eurostat, ν κΫζνο φξνο απνδνρψλ ησλ πιάξσο 

απαζρνινχκελσλ γπλαηθψλ ζηνλ ηδησηηθφ ηνκΫα θαη εηδηθΪ ζηηο ππεξεζέεο φπνπ 

αλάθνπλ νη ηξΪπεδεο ζηελ ΔΔ, άηαλ ζην 75% ησλ απνδνρψλ ησλ αλδξψλ, ελψ 

αξγφηεξα κΫζα ζηα ρξφληα παξφηη ε ελ ιφγσ δηαθνξΪ κεηψζεθε απηφ άηαλ ιέγν 

θαη ζε νξηζκΫλεο πεξηπηψζεηο κΪιηζηα απμάζεθε θαηΪ 1 Ϋσο 2% (Απζηξέα, 

Πνξηνγαιέα νπεδέα). Αληέζηνηρα ζηελ ΔιιΪδα, ζχκθσλα κε ηηο αλαιπηηθΫο 

πεξηνδηθΫο δειψζεηο ηνπ ΗΚΑ, ην κΫζν εκεξνκέζζην ησλ γπλαηθψλ πνπ 

απαζρνινχληαη κε πιάξε απαζρφιεζε αληηπξνζσπεχεη ην 81,6% ηνπ 

αληέζηνηρνπ εκεξνκηζζένπ ησλ αλδξψλ, ελψ ζηελ κεξηθά απαζρφιεζε 

αληηπξνζσπεχεη ην 82,83%. 
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χκθσλα κε πξφζθαηα ζηνηρεέα, απφ ηηο αλαθνξΫο πνπ εμΫηαζε ν πλάγνξνο 

ηνπ Πνιέηε ην 2016, αξκφδην φξγαλν γηα ηελ θαηαπνιΫκεζε ησλ δηαθξέζεσλ 

ιφγσ θχινπ ζηελ εξγαζέα θαη ηελ απαζρφιεζε, πξνθχπηεη αχμεζε θαηΪ 25% ζε 

ζρΫζε κε ην 2015 ησλ θαηαγγειηψλ γηα παξαβέαζε ζπλαθψλ ζεκΪησλ. 

Αμηνζεκεέσηε εέλαη ε εμαθΪληζε ζηελ πξΪμε ησλ ζεκΪησλ Ϊληζεο πξφζβαζεο 

ζηελ απαζρφιεζε θαηΪ ηα ηειεπηαέα ηξέα ρξφληα (απφ 18,64% ην 2013 ζε 

ιηγφηεξν απφ 1% ησλ αλαθνξψλ απηάο ηεο ελφηεηαο ην 2014 θαη 2015), πνπ 

εχθνια κπνξεέ λα ζπλδεζεέ κε ηα ηδηαέηεξα πςειΪ πνζνζηΪ αλεξγέαο ησλ 

γπλαηθψλ, κΫζα ζηε γεληθφηεξε δχζθνιε θαηΪζηαζε ηεο αγνξΪο εξγαζέαο. ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκΫα, νη πεξηζζφηεξεο ππνζΫζεηο πνπ δηεξεπλάζεθαλ αθνξνχζαλ ζε 

θαηαγγειέεο ζπκβΪζεσλ εξγαζέαο θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο θχεζεο ά θαηΪ ηε 

18κελε πξνζηαζέα, ζε ζΫκαηα ζεμνπαιηθάο παξελφριεζεο θαη ζε κνλνκεξά 

βιαπηηθά κεηαβνιά ησλ φξσλ εξγαζέαο, ελψ ππάξμε κεέσζε ησλ θαηαγγειηψλ 

γηα θαζεζηψο εθ πεξηηξνπάο εξγαζέαο. Αληέζεηα απμάζεθε ην θαηλφκελν ηεο κε 

απνδνράο ηεο εξγαζέαο γπλαηθψλ πνπ επΫζηξεθαλ ζηελ εξγαζέα κεηΪ ηελ 

εμΪκελε εηδηθά παξνρά πξνζηαζέαο ηεο κεηξφηεηαο
278

.  

Ζ νηθνλνκηθά θξέζε ησλ ηειεπηαέσλ εηψλ Ϋρεη αλαδεέμεη θαη Ϋρεη εληζρχζεη κηα 

εκθαλά νπηζζνδξφκεζε ζηελ πξνζηαζέα ησλ εξγαζηαθψλ δηθαησκΪησλ 

γεληθφηεξα, θΪηη πνπ αληαλαθιΪηαη θαη ζην φιν θΪζκα ηεο έζεο κεηαρεέξηζεο 

ησλ θχισλ ζηελ εξγαζέα. Όκσο νη δηαθξέζεηο ζηελ αγνξΪ εξγαζέαο δελ 

πεξηνξέδνληαη απφ κφλεο ηνπο. Ζ απνηειεζκαηηθά εθαξκνγά ηεο πθηζηΪκελεο 

λνκνζεζέαο γηα ηελ έζε κεηαρεέξηζε ησλ θχισλ, κπνξεέ ζε Ϋλα βαζκφ λα 

ιεηηνπξγάζεη σο αλΪρσκα, φκσο εθηφο απφ ηα λνκνζεηηθΪ κΫηξα απαηηνχληαη 

ζηηβαξΫο θαη ζπγθξνηεκΫλεο δεκφζηεο πνιηηηθΫο, νη νπνέεο ζα ππνζηεξέδνπλ ηελ 

εθαξκνγά ησλ λφκσλ. Μφλν Ϋηζη ζα θαηαζηεέ δπλαηά ε πξαγκαηηθά ηζφηεηα 

κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηηο εξγαζηαθΫο ζρΫζεηο, ε νπνέα επελεξγεέ ζηηο 

νηθνλνκηθΫο, θνηλσληθΫο θαη ςπρνινγηθΫο ζπλζάθεο, πνπ εκπνδέδνπλ ηελ ηππηθά 

ηζφηεηα λα γέλεη πξαγκαηηθά
279

. 

                                                           

278Christopoulou, R., & Kosma, T. (2011). Skills and wage inequality in Greece: evidence from 
matched employer-employee data, 1995-2002. 
279Matsaganis, M. (2012). Social policy in hard times: The case of Greece. Critical Social 
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Σν παξφλ θεθΪιαην παξνπζέαζε ζΫκαηα αληζφηεηαο ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν. 

πγθεθξηκΫλα δηαπηζηψζεθε φηη ζηηο πςειφηεξεο βαζκέδεο ησλ ηδησηηθψλ 

θνξΫσλ πξΪγκα πνπ ηζρχεη θαη γηα ηηο ηξΪπεδεο νη δηαθνξΫο κεηψλνληαη 

ζεκαληηθΪ, ρσξέο φκσο λα εμαιεέθνληαη. ΔλδεηθηηθΪ ην πνζνζηφ ζπκκεηνράο ησλ 

γπλαηθψλ ζην εξγαηηθφ δπλακηθφ εέλαη κφιηο ζην 39%. ΠαξΪιιεια, φκσο, ην 

πνζνζηφ ησλ γπλαηθψλ ζην ζχλνιν ησλ αλΫξγσλ, εέλαη 62%. Ζ αλεξγέα γηα ηνπο 

Ϊλδξεο εέλαη ζην 6,6%, ελψ γηα ηηο γπλαέθεο, ην αληέζηνηρν πνζνζηφ, εέλαη 

ππεξδηπιΪζην (15,9%).Δέλαη πνιχ πην εχθνιν γηα ηελ γπλαέθα λα αθάζεη ηελ 

επαγγεικαηηθά ηεο ζΫζε θαη ηελ θαξηΫξα ηεο γηα ρΪξε ηνπ ζπδχγνπ ηεο θαη ηνπ ά 

ησλ παηδηψλ ηεο. Κχξηα αηηέα ηεο γπλαηθεέαο αλεξγέαο Ϋρεη ζεσξεζεέ ην γεγνλφο 

φηη ε γπλαηθεέα εξγαηηθά δχλακε ζπλάζσο εθιακβΪλεηαη ζαλ εθεδξηθφο ζηξαηφο 

εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ν νπνένο ρξεζηκνπνηεέηαη αλΪινγα κε ηηο αλΪγθεο ηεο 

νηθηαθάο (θαη φρη κφλν) νηθνλνκέαο. Απηφ ζεκαέλεη φηη φηαλ ππΪξρεη αλεξγέα, νη 

εξγνδφηεο ηεέλνπλ λα πξνηηκνχλ Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο θαη φηη ε απαζρφιεζε ηεο 

γπλαέθαο εμαξηΪηαη ζε πΪξα πνιχ κεγΪιν βαζκφ θαη απφ ηελ δηαζεζηκφηεηα ησλ 

εξγαζηαθψλ ζΫζεσλ.  Μέα ακθηιεγφκελε ηαθηηθά πνπ αθνινπζεέηαη απφ 

θπβεξλάζεηο θαη πνιπεζληθΫο – θπξέσο – επηρεηξάζεηο, , πξνθεηκΫλνπ λα 

κεησζνχλ ηα πνζνζηΪ αλεξγέαο, εέλαη ε ζΫζπηζε δηαδηθαζηψλ φπσο απηά ηεο 

εηεξναπαζρφιεζεο θαη ε κεξηθάο απαζρφιεζεο, ηελ νπνέα εθαξκφδνπλ θπξέσο 

ζηηο γπλαέθεο. ΠνιιΫο θπβεξλάζεηο Ϋρνπλ ζεζπέζεη λνκνζεζέεο, ψζηε λα 

ζπκκνξθσζνχλ κε ηηο δηεζλεέο ζπκβΪζεηο εξγαζέαο πνπ πξνσζνχλ ηα νηθνλνκηθΪ 

δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ, ηελ έζε πξφζβαζε ζηνπο νηθνλνκηθνχο πφξνπο θαη ηελ 

ηζφηεηα ζηελ απαζρφιεζε. Σν κεξέδην ησλ γπλαηθψλ ζηελ απαζρφιεζε Ϋρεη απμεζεέ 

ζεκαληηθΪ, εηδηθΪ ζηνλ ηνκΫα ησλ ππεξεζηψλ. Οη θπβεξλάζεηο Ϋρνπλ ιΪβεη ηα 

απαξαέηεηα κΫηξα γηα ηελ αληηκεηψπηζε ησλ δηαθξέζεσλ θαη ησλ πξνζβιεηηθψλ 

ζπκπεξηθνξψλ ζην ρψξν ηεο εξγαζέαο θαη γηα ηελ απνθπγά αλζπγηεηλψλ ζπλζεθψλ 

εξγαζέαο. ΣΫινο ην θεθΪιαην εζηέαζε ζην δάηεκα ησλ εζεινχζησλ εμφδσλ θαζψο ζε 

γξάγνξνπο ξπζκνχο πξνρψξεζαλ νη ΔιιεληθΫο ΣξΪπεδεο ηα ζρΫδηΪ ηνπο γηα κεέσζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ εμφδσλ ηνπο, ζηεξηδφκελεο ζηελ κεέσζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηνπο. Έλαο 

«γξέθνο» πνπ κΪιηζηα Ϋρεη απνδεηρηεέ δχζθνινο ζε αξθεηΫο πεξηπηψζεηο, αθνχ πνιινέ 

εξγαδφκελνη εκθαλέδνληαλ αξλεηηθνέ ζην λα κπνπλ ζε θΪπνην πξφγξακκα εζεινπζέαο 

εμφδνπ, αθάλνληαο κηα «ζέγνπξε ζΫζε» πνπ εέραλ εδψ θαη ρξφληα.  
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Β ΜΔΡΟ ΔΡΔΤΝΖΣΗΚΟ 

ΚΔΦΑΛΑΗΟ 4
Ο
  ΜΔΘΟΓΟΛΟΓΗΑ ΣΖ ΈΡΔΤΝΑ 

4.1 Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

χκθσλα κε ην Εαθεηξφπνπιν (2005)
280

, ε κεζνδνινγέα νξέδεηαη σο κηα 

δηαδηθαζέα κεζφδσλ θαη δξΪζεσλ πνπ ζρεηέδεηαη κε ηελ αλΪπηπμε εξεπλεηηθψλ 

εξγαιεέσλ θαη εξσηεκΪησλ, πξνθεηκΫλνπ λα επηηεπρζνχλ αζθαιά θαη 

αληηθεηκεληθΪ απνηειΫζκαηα ζε ζρΫζε κε ην βαζηθφ ζΫκα κηαο κειΫηεο.  

Ζ κεζνδνινγέα ηεο Ϋξεπλαο απνηειεέ ηε βΪζε γηα θΪζε κειεηεηά, αλΪπηπμεο 

ηνπ ζπλφινπ ηεο εξγαζέαο ηνπ. πγθεθξηκΫλα, αξρηθΪ νξέδεηαη Ϋλα πεδέν 

κειΫηεο, ην νπνέν εθθξΪδεηαη κΫζα απφ ζπγθεθξηκΫλνπο ζθνπνχο θαη ζηφρνπο, 

ελψ γηα λα αμηνινγεζνχλ απηνέ θαη λα δηαπηζησζεέ ε αθξέβεηα θαη εγθπξφηεηΪ 

ηνπο, θαζέζηαηαη αλαγθαέα ε αλΪπηπμε ζπγθεθξηκΫλνπ κεζνδνινγηθνχ πιαηζένπ, 

ην νπνέν ζΫηεη ηα βάκαηα ηεο Ϋξεπλαο, ψζηε ε Ϋξεπλα λα θαηαιάμεη ζην νξζφ 

ζθεπηηθφ. Ζ κεζνδνινγέα ηεο Ϋξεπλαο εζηηΪδεη ινηπφλ ζηελ αλΪπηπμε ηεο 

θαηΪιιειεο εξεπλεηηθάο επηινγάο, πξνθεηκΫλνπ λα δηαζθαιηζηνχλ νπζηαζηηθΪ 

ζπκπεξΪζκαηα ζε ζρΫζε κε ηα βαζηθΪ εξσηάκαηα ηεο εξγαζέαο. 

 

4.2 Ζ Δξεπλεηηθή θηινζνθία θαη πξνζέγγηζε ηεο κειέηεο 

Ζ κεζνδνινγέα ηεο Ϋξεπλαο αλαιχεηαη κΫζα απφ ηξεηο βαζηθΫο κεζφδνπο πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζε κέα κειΫηε: ην ζεηηθηζκφ, ηε θαηλνκελνινγέα θαη ηε 

δξαζηηθά κειΫηε. ΤπΪξρνπλ πνηθέια κΫζα κεζνδνινγέαο Ϋξεπλαο. Ζ παξνχζα 

εέλαη κηα δξαζηηθά κειΫηε, δεδνκΫλνπ φηη ν εξεπλεηάο Ϋρεη ελεξγφ ξφιν κΫζα 

απφ ηε ρξάζε εξσηεκαηνινγέσλ. 

Ο ζεηηθηζκφο θαη ε θαηλνκελνινγέα εέλαη θηινζνθηθΫο Ϋλλνηεο ησλ θνηλσληθψλ 

επηζηεκψλ. ΚΪζε θηινζνθηθά Ϋλλνηα Ϋρεη ηηο δηθΫο ηεο αξρΫο  θαη αμέεο θαη 

ζηεξέδεηαη ζε δηαθνξεηηθΫο εξεπλεηηθΫο απφςεηο. χκθσλα κε ηνλ 

Παξαζθεπφπνπιν (1993), ν εθΪζηνηε εξεπλεηάο πξΫπεη θαη νθεέιεη λα επηιΫγεη 

ην θαηΪιιειν εξεπλεηηθφ κΫζν, ην νπνέν ζα εθαξκφζεη ζηε δηθά ηνπ Ϋξεπλα, 

απηφ πνπ ζεσξεέ φηη ζα ηνπ δψζεη ηα πεξηζζφηεξα θαη αζθαιΫζηεξα 

                                                           

280 Ζαφειρόπουλοσ Κ.(2005) Πώσ γύνεται μια επιςτημονικό εργαςύα; Επιςτημονικό ϋρευνα και 
ςυγγραφό εργαςιών, Αθόνα: Εκδόςεισ Κριτικό. 
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απνηειΫζκαηα
281

. 

χκθσλα κε ηνλ έδην, πνιινέ εέλαη νη εξεπλεηΫο πνπ εζηηΪδνπλ ζηελ 

αληέζηξνθε θηινζνθέα θαηΪ ηε δηΪξθεηα ηεο δηεμαγσγάο ηεο κειΫηεο θαη ηεο 

Ϋξεπλαο ηνπο, βΪζεη ηεο νπνέαο αληηζηξΫθνπλ ηα γεγνλφηα πξνθεηκΫλνπ λα δνπλ 

ηη ζα γηλφηαλ ζηελ πξαγκαηηθφηεηα, αλ ηα γεγνλφηα ζπλΫβαηλαλ δηαθνξεηηθΪ. 

ΑλαθνξηθΪ κε ηα ηξέα εέδε πνπ πξναλαθΫξζεθαλ πξΫπεη λα επηζεκαλζνχλ ηα 

αθφινπζα: 

1. Ο ζεηηθηζκφο Ϋρεη ηε ηΪζε λα πξνβΪιεη ηα πξΪγκαηα φπσο αθξηβψο εέλαη 

θαη πσο πξΫπεη λα κειεηεζνχλ απφ ηνλ εξεπλεηά πΪληα κε βΪζε ινγηθΪ 

επηρεηξάκαηα πξνθεηκΫλνπ λα νδεγεζεέ ν εξεπλεηάο ζην επηζπκεηφ απνηΫιεζκα. 

ΚΪπνηεο απφ ηα βαζηθΪ δεδνκΫλα πνπ παέξλεη ν εξεπλεηάο κΫζα απφ ηε 

ζπγθεθξηκΫλε δηαδηθαζέα εέλαη ηα αθφινπζα: 1) Ο εξεπλεηάο νθεέιεη λα 

ιεηηνπξγεέ αλεμΪξηεηα θαη αλεπεξΫαζηα πξνθεηκΫλνπ λα θαηαιάμεη ζε ζσζηΪ 

ζπκπεξΪζκαηα. 2) Ο εξεπλεηάο νθεέιεη θαη πξΫπεη λα βαζέδεηαη κφλν ζε ζηνηρεέα 

ηα νπνέα απνξξΫνπλ απφ ηελ εξεπλΪ ηνπ θαη φρη απφ ηα πξνζσπηθΪ ηνπ πηζηεχσ. 

3) Ο εξεπλεηάο πξΫπεη λα εζηηΪδεη κφλν ζηα γεγνλφηα. ΚαηΪ ηελ αλΪπηπμε ηεο 

ζπγθεθξηκΫλε εξεπλεηηθάο δηαδηθαζέαο εέλαη βαζηθφ λα εηπσζεέ φηη ν εξεπλεηάο 

νθεέιεη λα γλσξέδεη γηα λα εέλαη αληηθεηκεληθφο ηηο γλψκεο Ϊιισλ εξεπλεηψλ λα 

Ϋρεη γλψζε ηεο βηβιηνγξαθέαο θαη αξζξνγξαθέαο ηνπ ζΫκαηνο πνπ αλαιχεη Ϊιια 

θαη ηεο λνκνζεζέαο πνπ ην δηΫπεη αλ ππΪξρεη. Ο εξεπλεηάο, γλσξέδνληαο ηα 

παξαπΪλσ, πξΫπεη ζηε ζπλΫρεηα λα Ϋρεη ηελ αθαηξεηηθά ηθαλφηεηα λα θξαηΪεη 

απφ φια ηα δηαζΫζηκα ζηνηρεέα κφλν φζα πξαγκαηηθΪ ησλ ελδηαθΫξνπλ. 4) Ο 

εξεπλεηάο πξΫπεη λα ππνζηεξέμεη ην ζΫκα ρξεζηκνπνηψληαο κΫζα, φπσο 

εξσηεκαηνιφγηα Ϋρνληαο Ϋλα κεγΪιν δεέγκα πξνθεηκΫλνπ λα πξνρσξάζεη ζε 

ζηαηηζηηθά αλΪιπζε. 

2. Ζ θαηλνκελνινγηθά Ϋξεπλα ζεσξεέ φηη ν θφζκνο ζηεξέδεηαη κφλν ζε 

θνηλσληθΪ ζεκΫιηα θαη φρη ζε αληηθεηκεληθΪ. Γη‟ απηφ ην ιφγν, ν εξεπλεηάο δελ 

ρξεηΪδεηαη λα ζηεξηρηεέ ζε αλΪιπζε γεγνλφησλ, αιιΪ ζε θαηλνκεληθΪ θξηηάξηα 

φπσο ε εκπεηξέα. Ο εξεπλεηάο Ϋρεη ηε δπλαηφηεηα θα ηελ ηθαλφηεηα λα κειεηΪ 

φηη ππΪξρεη γχξσ ηνπ, κε βΪζε ππνθεηκεληθΪ θξηηάξηα θαη ρσξέο πΪληα λα Ϋρεη 

θΪλεη ηελ θαηΪιιειε Ϋξεπλα. Ο εξεπλεηάο ζην ζπγθεθξηκΫλν ηχπν Ϋξεπλαο πΫξα 
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απφ ηελ επηθΪλεηα ησλ γεγνλφησλ πξΫπεη λα εξεπλάζεη θαη ηνπο δεπηεξεχνληεο 

παξΪγνληεο ζηνπο νπνένπο ζηεξέδνληαη απηΪ ηα γεγνλφηα. ε γεληθΫο γξακκΫο, ε 

θαηλνκελνινγηθά Ϋξεπλα βαζέδεηαη ζε γλψκεο θαη αληηιάςεηο Ϊιισλ πΪλσ ζηηο 

νπνέεο ν κειεηεηάο αλαπηχζζεη θαη ηε δηθά ηνπ. 

3. Ζ ηξέηε εξεπλεηηθά κΫζνδνο εέλαη ε δξαζηηθά κειΫηε. Ζ ζπγθεθξηκΫλα 

πηνζεηεέ πνιιΪ απφ ηηο πξνεγνχκελεο. Ζ βαζηθά ζηαζεξΪ ηεο κεζφδνπ εέλαη ε 

βΪζε γηα ηελ αιιαγά. Ζ αιιαγά εέλαη ν βαζηθφο ζηφρνο κηαο Ϋξεπλαο. Σν βαζηθφ 

κνληΫιν ηεο δξαζηηθάο κειΫηεο  εζηηΪδεη ζε πΫληε βαζηθΫο παξακΫηξνπο: ζθνπφο 

θαη επηινγά, κειΫηε, αιιαγά βαζηζκΫλε ζε ζηνηρεέα - πιεξνθνξέεο αιιΪ θαη ηελ 

αέζζεζε ηνπ εξεπλεηά, πξνζσπηθά Ϊπνςε ζηελ Ϋξεπλα, γλψζεηο. πγθεθξηκΫλα 

απηΪ αλαπηχζζνληαη σο αθνινχζσο (Dibb, Simkin, Pride and Ferrell, 1994)
282

: 

 θνπφο θαη επηινγά: Ζ δξαζηηθά Ϋξεπλα δΫρεηαη ηελ επηζηάκε κε κηα 

ηΪζε εμΪξηεζεο απφ ηηο αμέεο θαη ηνλέδεη ηε ζεκαζέα ηεο πηζαλφηεηαο ζε ζρΫζε 

κε ηελ πξφβιεςε.  

 ΜειΫηε: Ζ δξαζηηθά Ϋξεπλα εέλαη Ϋλαο ζπλδπαζκφο επέιπζεο 

ξεαιηζηηθψλ θαη πξαθηηθψλ πξνβιεκΪησλ. 

 Αιιαγά βαζηζκΫλε ζε ζηνηρεέα: Ζ ζπγθεθξηκΫλε παξΪκεηξνο βνεζΪ ζηελ 

πεξέπησζε πνπ ε αιιαγά εέλαη ν απφιπηνο ζηφρνο ηνπ εξεπλεηά. 

 Πξνζσπηθά Ϊπνςε ζηελ Ϋξεπλα: Ο εξεπλεηάο κειεηΪ θαη αμηνινγεέ ηα 

γεγνλφηα κε βΪζε θαη ηε δηθά ηνπ Ϊπνςε. 

 Γλψζεηο: Ο εξεπλεηάο πξνηνχ αξρέζεη ηελ εξεπλΪ ηνπ πξΫπεη λα απμάζεη 

ηηο γλψζεηο ηνπ. 

Δδψ ζα αθνινπζάζεη ην ζεηηθηζκφ, κηαο θαη εέλαη κηα εξεπλεηηθά δηαδηθαζέα 

πνπ κειεηΪ ηα γεγνλφηα βΪζεη ινγηθψλ επηρεηξεκΪησλ θαη ππνζΫζεσλ, εέλαη 

αληηθεηκεληθφο θαη ζηφρν Ϋρεη κΫζα απφ επηζηακΫλε Ϋξεπλα λα νδεγάζεη ζε 

αληηθεηκεληθΪ απνηειΫζκαηα. Γέδεηαη βαξχηεηα κφλν ζε βηβιηνγξαθηθΪ θαη 

εξεπλεηηθΪ δεδνκΫλα. 

 

4.3 Δξεπλεηηθή δηαδηθαζία 

Με βΪζε ηηο αλαθνξΫο ζηε πξνεγνχκελε ελφηεηα, φηη ε επηιΫγεηαη ν 

ζεηηθηζκφο σο δηαδηθαζέα Ϋξεπλαο. Ο ζεηηθηζκφο αλαιχεηαη κΫζα απφ ηελ 
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επαγσγηθά θαη ηε παξαγσγηθά δηαδηθαζέα Ϋξεπλαο. ηελ επαγσγηθά κΫζνδν, ε 

Ϋξεπλα μεθηλΪ απφ κηα άδε δηακνξθσκΫλε ζεσξέα θαη νδεγεέηαη ζε κειΫηε ησλ 

ζηνηρεέσλ. ηελ παξαγσγηθά κΫζα απφ ηε ζεσξέα ηέζεηαη κηα ππφζεζε ά 

πεξηζζφηεξεο ππνζΫζεηο θαη ζηε ζπλΫρεηα εξεπλψληαη κε ηε βνάζεηα εξγαιεέσλ.  

Ζ επαγσγηθά κΫζνδνο επηδηψθεη κΫζα απφ Ϋλα κεγΪιν φγθν ζηνηρεέσλ λα 

νδεγεζεέ ζε ζπκπεξΪζκαηα γηα ηε δηθά ηνπ κειΫηε, αληέζεηα ε παξαγσγηθά 

δηαδηθαζέα εζηηΪδεη ζηε πεξηγξαθά κηαο ινγηθάο επηρεηξεκαηνινγέαο πνπ μεθηλΪ 

απφ ην γεληθφ πιαέζην θαη νδεγεέηαη ζε θΪηη πνην ζπγθεθξηκΫλν. Ζ εξγαζέα ζα 

εζηηαζηεέ  ζηελ παξαγσγηθά κΫζνδν, βΪζεη ηεο νπνέαο ζα αλαπηπρζνχλ νη 

ππνζΫζεηο, αλΪινγα κε ην ζεσξεηηθφ πιαέζην, θαη ζηε ζπλΫρεηα ζα γέλεη 

δηεξεχλεζε κε ηε ρξάζε εξγαιεέσλ.  

 

4.3.1 Ερεσνητική στρατηγική 

Σα πην ζεκαέλνληα εέδε Ϋξεπλαο εέλαη ηα αθφινπζα: 

1. Πεηξακαηηθά Ϋξεπλα: ΔζηηΪδεη ζηελ εχξεζε δεδνκΫλσλ αηηέαο θαη 

απνηειΫζκαηνο κεηαμχ ησλ εμεηαδφκελσλ κεηαβιεηψλ. 

2. Αξρεηαθά Ϋξεπλα: Ζ ζπγθεθξηκΫλε εέλαη κηα Ϋξεπλα κε ηζηνξηθά ζεκαζέα θαη 

πξνζΫγγηζε, ε νπνέα εζηηΪδεη ζηελ αλαθΪιπςε θαη θπξέσο ζηελ εξκελεέα γεγνλφησλ 

ηνπ παξειζφληνο. Ζ ζπγθεθξηκΫλε εζηηΪδεη ζηε κειΫηε θαη αλΪιπζε ηζηνξηθψλ πεγψλ 

πΪζεο θχζεσο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη απφ δεκφζηνπο ά ηδησηηθνχο θνξεέο
283

. 

3. Έξεπλα δξΪζεο: Ζ ζπγθεθξηκΫλε Ϋρεη σο βαζηθφ ηεο ζηφρν ηελ αλΪπηπμε 

δξΪζεσλ γηα ηελ επέιπζε ζπγθεθξηκΫλσλ θαη νξηζκΫλσλ πξνο επέιπζε πξνβιεκΪησλ. 

4. Grounded Theory: ηε παξνχζα εξεπλεηηθά δηαδηθαζέα, γέλεηε θσδηθνπνέεζε 

ησλ εξεπλεηηθψλ δεδνκΫλσλ, κε βΪζε ζπγθεθξηκΫλνπο Ϊμνλεο ζπδάηεζεο ψζηε λα 

κπνξΫζεη ν εξεπλεηάο λα εμΪγεη αζθαιά ζπκπεξΪζκαηα ζε ζρΫζε κε ηηο νξηζκΫλεο 

ππνζΫζεηο ηνπ
284

. 

5. Case study: H ΜειΫηε Πεξέπησζεο απνηειεέ κηα κεζνδνινγηθά δηαδηθαζέα γηα 

νξηζκΫλνπο ηνκεέο επηζηεκνληθάο γλψζεο. πγρξφλσο ρξεζηκνπνηεέηαη γηα ηελ 
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αλΪπηπμε θΪπνηαο ζεσξέαο σο κηα εζηηαζκΫλε δηαδηθαζέα δηεξεχλεζεο πνπ Ϋρεη σο 

ζηφρν ηεο δεκηνπξγέαο θαηλνχξηαο γλψζεο (Herling, 2000)
285.

 

6. Δζλνγξαθέα: Ζ εζλνγξαθέα απνηειεέ Ϋλα εέδνο πνηνηηθΫο Ϋξεπλαο πνπ πξνΫξρεηαη 

απφ ην θιΪδν ηεο αλζξσπνινγέαο θαη εζηηΪδεη λα πεξηγξΪςεη ηηο αληηιάςεηο ησλ 

αλζξψπσλ γηα ηηο δηΪθνξεο Ϋλλνηεο θαη γεγνλφηα (Spradley, 1979)
286.

 

Έξεπλα επηζθφπεζεο: Ζ ζπγθεθξηκΫλε κνξθά Ϋξεπλαο, ρξεζηκνπνηεέηαη απφ ηνπο 

πεξηζζφηεξνπο εξεπλεηΫο, κηα θαη ηνπο βνεζΪ ζηε ζπιινγά πξσηνγελψλ δεδνκΫλσλ. Ο 

ιφγνο ρξάζεο ηεο Ϋρεη λα θΪλεη κε ην φηη βνεζΪ ηνλ εξεπλεηά λα κειεηΪ θαιχηεξα 

ζπκπεξηθνξΫο θαη απφςεηο αλζξψπσλ πνπ ζρεηέδνληαη κε ην εξεπλεηηθφ ηνπ πεδέν.  

Γηα ηελ παξνχζα κειΫηε επηιΫρζεθε ε Ϋξεπλα επηζθφπεζεο δεδνκΫλνπ φηη δελ 

Ϋρεη ζηφρν ηελ θαηαλφεζε θΪπνηνπ θαηλφκελνπ ά ηελ δηαηχπσζε κηαο λΫαο 

ζεσξέαο, αιιΪ ηε κΫηξεζε ζπγθεθξηκΫλσλ παξαγφλησλ θαη ηνλ Ϋιεγρν χπαξμεο 

ηπρφλ κεηαμχ ηνπο ζρΫζεσλ. ΔμεηΪζηεθαλ δειαδά, ζαθεέο θαη θαζνξηζκΫλεο 

πιεξνθνξέεο νη νπνέεο ζηε ζπλΫρεηα αλαιχζεθαλ ζηαηηζηηθΪ πξνθεηκΫλνπ λα 

εμαρζνχλ ρξάζηκα απνηειΫζκαηα ζρεηηθΪ κε ηηο εξεπλεηηθΫο ππνζΫζεηο κε βΪζε 

πξνυπΪξρνπζεο ζεσξεηηθΫο πξνζεγγέζεηο. 

 

4.4 Δξεπλεηηθή κέζνδνο 

Θα νξηζηνχλ ηα δηΪθνξα εέδε εξεπλεηηθψλ κεζφδσλ, ηα νπνέα εζηηΪδνπλ ζηε 

ζπιινγά ζηνηρεέσλ, θαη εέλαη ε πνζνηηθά θαη  πνηνηηθά Ϋξεπλα, αιιΪ θαη ηα εέδε 

πνπ εκπεξηΫρνληαη ζε απηΫο ηηο πιαηζηψλνπλ θαη ηηο θαζνξέδνπλ.  

 

4.4.1 Πνζνηηθή κέζνδνο 

Ζ πνζνηηθά Ϋξεπλα εέλαη απηά ζηελ νπνέα ρξεζηκνπνηνχληαη ζηαηηζηηθΪ 

εξγαιεέα πξνθεηκΫλνπ  λα αλαιπζνχλ ηα απνηειΫζκαηα ηεο. Ζ πνζνηηθά Ϋξεπλα 

γέλεηαη θαηΪ βΪζε κε ην εξσηεκαηνιφγην. Σν εξσηεκαηνιφγην απνηειεέ Ϋλα 

εηδηθφ Ϋληππν, ην νπνέν εκπεξηΫρεη ζπλάζσο ηππνπνηεκΫλεο εξσηάζεηο γηα ηε 
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the field of HRD. St. Paul: University of Minnesota, Human Resource Development Research Center 

286Spradley, J. P. (1979) The Ethnographic Interview, United States, Wadsworth Group/Thomas 
Learning 

 



 

 

186 

ζπιινγά ζπγθεθξηκΫλσλ ζηνηρεέσλ. Απνηειεέ ηελ πην δεκνθηιά κΫζνδν 

ζπιινγάο πξσηφγελλσλ ζηνηρεέσλ (Creswell, 1994)
287

.  

Ζ ρξάζε ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ ζπλδΫεηαη κε ηε δηελΫξγεηα δεκνζθνπάζεσλ. 

Δλ ηνχηνηο, εξσηεκαηνιφγηα ρξεζηκνπνηνχληαη θαη ζε πεηξακαηηθΫο κειΫηεο, 

αιιΪ θαη Ϋξεπλεο. Ζ αλΪπηπμε ελφο εξσηεκαηνιφγηνπ εέλαη Ϋλαο απφ ηνπ 

ζεκαληηθφηεξνπο παξΪγνληεο πνπ επεξεΪδνπλ ηελ πνηφηεηα ησλ ζηνηρεέσλ πνπ 

ζα ζπιιΫγνπλ. ΤπΪξρεη ζπγθεθξηκΫλε δηαδηθαζέα πνπ αλαθΫξεηαη παξαθΪησ, γηα 

λα πΪξεη ην εξσηεκαηνιφγην ηελ ηειηθά ηνπ κνξθά. Απηά Ϋρεη 7 ζηΪδηα ηα νπνέα 

εέλαη: 

1. ΠξνθαηαξθηηθΫο απνθΪζεηο:  

 Ση εέδνπο πιεξνθνξέεο εέλαη αλαγθαέν λα ζπιιΫγνπλ 

 Απφ πνηνπο ζα ζπιιΫγνπλ 

 Με πνηα κΫζνδν ζα ζπιιΫγνπλ νη πιεξνθνξέεο 

2. ΑπνθΪζεηο γηα ην πεξηερφκελν ησλ εξσηάζεσλ: ην ζηΪδην απηφ ε Ϋξεπλα 

εζηηΪδεηαη πεξηζζφηεξν ζηηο πιεξνθνξέεο πνπ ζα ζπιιερζνχλ, παξΪ ζηε κνξθά 

θαη ζην χθνο. ε απηφ εδψ ην ζηΪδην πξΫπεη λα εμεηαζηεέ αλ κηα εξψηεζε εέλαη 

αλαγθαέα θαη κεηΪ αλ ε εξψηεζε εέλαη ηθαλνπνηεηηθά – επαξθάο.  

3. ΑπνθΪζεηο γηα ηελ δηαηχπσζε ησλ εξσηάζεσλ. Σν ζηΪδην απηφ αθνξΪ ζηε 

θξαζενινγέα θαη ην ιεμηιφγην πνπ πξφθεηηαη λα ρξεζηκνπνηεζνχλ.  

4. ΑπνθΪζεηο γηα ην ηχπν ησλ εξσηάζεσλ. ην ζηΪδην απηφ απνθαζέδεηαη ν 

ηχπνο ησλ εξσηάζεσλ. ΤπΪξρνπλ ηξεηο ηχπνη εξσηάζεσλ. 

 ΑλνηρηΫο, εέλαη απηΫο πνπ δέλνπλ ηελ δπλαηφηεηα θαη ηελ ειεπζΫξηα ζηνλ εξσηψκελν 

λα απαληάζεη, φπσο απηφο ζΫιεη ζε κηα εξψηεζε. 

 Δξσηάζεηο πνιιαπιάο επηινγάο, απηΫο παξΫρνπλ ηελ δπλαηφηεηα ζηνλ εξσηψκελν λα 

επηιΫμεη κεηαμχ πνιιψλ πξνεπηινγψλ απαληάζεσλ.  

 Οη δηρνηνκηθΫο εξσηάζεηο επηηξΫπνπλ ζηνλ εξσηψκελν λα επηιΫμεη κφλν κηα απφ ηηο 

δπν δπλαηΫο απαληάζεηο. 

5.  ΑπνθΪζεηο γηα ηε ζεηξΪ ησλ εξσηάζεσλ. Οη εξσηάζεηο πξΫπεη λα Ϋρνπλ κηα 

ινγηθά ζεηξΪ. πλάζσο πξνεγνχληαη θΪπνηεο εξσηάζεηο γεληθνχ πεξηερνκΫλνπ 

θαη ζηελ ζπλερεέα αθνινπζνχλ πην εηδηθΫο. 

6. ΑπνθΪζεηο γηα εκθΪληζε ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ. Έλα εξσηεκαηνιφγην 
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πξΫπεη λα Ϋρεη επαγγεικαηηθά εκθΪληζε.  

7. ΑπνθΪζεηο γηα ην πξνΫιεγρν θαη ηελ αλαζεψξεζε ηνπ εξσηεκαηνιφγηνπ. 

θνπφο εέλαη λα γέλεη Ϋλαο πξνΫιεγρνο, Ϋηζη ψζηε λα δηνξζσζνχλ ηπρφλ ιΪζε ά 

αηΫιεηεο. 

 

4.4.2 Πνηνηηθή έξεπλα 

Ζ πνηνηηθά Ϋξεπλα απνηειεέηαη απφ ηελ ζε βΪζνο ζπλΫληεπμε, ηελ νκΪδα 

εζηέαζεο ελδηαθΫξνληνο, ηηο ζπγθαιπκκΫλεο ηερληθΫο θαη ηελ παξαηάξεζε.  

1. ε βΪζνο ζπλΫληεπμε: Με βΪζε ηε ζπγθεθξηκΫλε κΫζνδν ν εξεπλεηάο 

πξαγκαηνπνηεέ κηα «πξφζσπν κε πξφζσπν» ζπλΫληεπμε κε ηνλ εξσηψκελν, ε 

νπνέα ζπλάζσο δηαξθεέ 30-45 ιεπηΪ. Ο εξεπλεηάο δελ Ϋλα ζπγθεθξηκΫλν νδεγφ 

εξσηάζεσλ πνπ πξΫπεη λα απαληάζεη. Αληέζεηα Ϋρεη ηελ επρΫξεηα λα 

δεκηνπξγάζεη εξσηάζεηο, λα δεηάζεη δηεπθξηλέζεηο θαη γεληθψο λα πξνζπαζάζεη 

λα ζπιιΫμεη ηηο θαιχηεξεο, θαηΪ ην δπλαηφλ πιεξνθνξέεο. Ζ ζε βΪζνο 

ζπλΫληεπμε ζεσξεέηαη σο ε θαηαιιειφηεξε ηερληθά γηα ηε ζπιινγά πιεξνθνξηψλ 

ζηηο εμάο πεξηπηψζεηο (Tull, &Hawkins, 1987)
288

: 

 Όηαλ απαηηεέηαη απφιπηε θαη πιάξεο δηεπθξέληζε γηα ηηο ζπκπεξηθνξΫο, 

επηζπκέεο, ηΪζεηο, γλψκεο δηαζΫζεηο θαη αλΪγθεο ησλ θαηαλαισηψλ. 

 Όηαλ ην πξνο κειΫηε ζΫκα ζεσξεέηαη πξνζσπηθφ θαη «απφξξεην»  

 Όηαλ ην πξνο εξεπλΪ ζΫκα ζεσξεέηαη επαέζζεην θαη ζπλαηζζεκαηηθφ 

 Όηαλ ε θχζε ηνπ ζΫκαηνο κπνξεέ λα αλαγθΪζεη ηνπο εξσηψκελνπο λα 

ζπκθσλάζνπλ κε ηε γλψκε ησλ κειψλ κηα νκΪδαο θαη λα δψζνπλ θνηλσληθΪ 

απνδεθηΫο απαληάζεηο 

 Όηαλ απαηηεέηαη ιεπηνκεξεέο θαηαλφεζε πνιχπινθν απνθΪζεσλ ά θαη 

ζπκπεξηθνξψλ. 

 Όηαλ νη ζπλεληεχμεηο γέλνληαη κε επαγγεικαηέεο γηα ηε θχζε ηεο δνπιεέα 

ηνπο. 

2. ΟκΪδα εζηέαζεο ελδηαθΫξνληνο: ηελ παξνχζα κΫζνδν Ϋλαο κηθξφο αξηζκφο 

αηφκσλ ζπλάζσο 8 – 12, ζπγθεληξψλνληαη ζε θΪπνην ρψξν, γηα λα κηιάζνπλ γηα 

ην ζΫκα, πνπ ελδηαθΫξεη ηνλ εξεπλεηά. Ο ρψξνο εέλαη εηδηθΪ δηακνξθσκΫλνο κε 

ηελ χπαξμε κνλφδξνκνπ θαζξΫπηε, πξνθεηκΫλνπ λα κπνξεέ ν εξεπλεηάο λα 

παξαθνινπζεέ ηε ζπδάηεζε, θαζψο ππΪξρνπλ θαη φια ηα απαξαέηεηα 
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νπηηθναθνπζηηθΪ κΫζα. Ζ ηερληθά κπνξεέ λα απνδεηρζεέ ρξάζηκε γηα ηηο 

παξαθΪησ πεξηπηψζεηο (Denzin and Lincoln, 2000)
289

: 

 Γηα ηε γΫλλεζε ηδεψλ ζρεηηθψλ κε ηελ αλΪπηπμε λΫσλ πξντφλησλ 

 Γηα ηελ αμηνιφγεζε λΫσλ πξντφλησλ 

 Γηα ηελ αλΪπηπμε ηεο επηθνηλσληαθάο θαη δηαθεκηζηάο 

ζηξαηεγηθάο ελφο πξντφληνο 

 Γηα ην ζρεδηαζκφ εξσηεκαηνιφγηνπ 

 Γηα ηε δεκηνπξγέα ππνζΫζεσλ πνπ κπνξνχλ λα ειΫγρνπλ 

ζηαηηζηηθΪ κεηαγελΫζηεξα. 

 Ζ ζχλζεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γέλεηαη κε ηΫηνην ηξφπν ψζηε λα 

αληαλαθιΪ ηα ραξαθηεξηζηηθΪ ηεο αγνξΪο ζηφρν γηα ηε νπνέα ελδηαθΫξεηαη ν 

εξεπλεηάο. ε γεληθΫο γξακκΫο, ν ζπληνληζηάο, πξΫπεη λα πξνζπαζεέ λα θηλεζεέ 

ζε ηξέα επέπεδα. 

1. Να δεκηνπξγάζεη ηελ θαηΪιιειε Ϊλεηε αηκφζθαηξα κεηαμχ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. 

2. Να πξνθαιΫζεη Ϋληνλεο ζπδεηάζεηο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ ζε 

ζΫκαηα „θιεηδηΪ‟ 

3. Να ζπλνςέζεη ηηο απαληάζεηο ησλ ζπκκεηερφλησλ θαη λα θαζνξέζεη 

ηελ Ϋθηαζε ηεο ζπκθσλέαο ηνπο κε ηηο απαληάζεηο απηΫο. 

 

4.4.3 πγθαιπκκέλεο ηερληθέο 

Οη ζπγθαιπκκΫλεο ηερληθΫο Ϋρνπλ ηε βΪζε ηνπο ζηε ζεσξέα φηη ε πεξηγξαθά 

αληηθεηκΫλσλ απαηηεέ εξκελεέα θαη ε εξκελεέα πνπ δέλεηαη απφ ηνλ εξσηψκελν 

εθθξΪδεη ηε ζηΪζε ηνπ, ηηο Ϊμηεο ηνπ θαη ηα πηζηεχσ ηνπ. Σα βαζηθΪ ζηνηρεέα πνπ 

ηηο ζπληεινχλ εέλαη ηα αθφινπζα (Dibb, Simkin, Pride and Ferrell, 1994)
290

: 

 πζρεηηζκφο ιΫμεσλ. ηε κΫζνδν απηά ν εξεπλεηάο παξνπζηΪδεη κηα 

θαηΪζηαζε κε δηΪθνξεο ιΫμεηο θαη δεηΪεη απφ ηνλ εξσηψκελν λα πεη ηελ πξψηε 

ιΫμε πνπ Ϋξρεηαη ζην κπαιφ ηνπ.  

 πκπιάξσζε θξΪζεο. ηελ ηερληθά απηά, ν εξσηψκελνο θαιεέηαη λα 

ζπκπιεξψζεη κηα εκηηειά θξΪζε κε ηηο πξψηεο ζθΫςεηο πνπ Ϋξρνληαη ζην κπαιφ 

ηνπ.  
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 πκπιάξσζε ηζηνξέαο. χκθσλα κε ηε κΫζνδν απηά δέλεηαη ζηνλ 

εξσηψκελν κηαο εκηηειάο ηζηνξέαο, ηελ νπνέα θαιεέηαη λα ζπκπιεξψζεη 

 πκπιάξσζε εηθφλαο. ηε κΫζνδν απηά δέλεηαη ζηνλ εξσηψκελν κηα 

εηθφλα πνπ παξνπζηΪδεη Ϋλα ά πεξηζζφηεξα Ϊηνκα ζε θΪπνηα θαηΪζηαζε.  

 Έιεγρνο ζεκαηηθάο αληέιεςεο. ηελ ηερληθά απηά δέλεηαη ζηνλ 

εξσηψκελν κηα εηθφλα ά ζεηξΪ εηθφλσλ πνπ πξΫπεη λα κειεηάζεη γηα Ϋλα ζχληνκν 

ρξνληθφ δηΪζηεκα.  

 

4.4.4  Παξαηήξεζε 

Απηά ε κΫζνδνο εέλαη  ε θαηαγξαθά ηεο ζπκπεξηθνξΪο δέρσο ιεθηηθά 

επηθνηλσλέα. Οη πιεξνθνξέεο πνπ κπνξνχλ λα ζπγθεληξσζνχλ εέλαη 

απεξηφξηζηεο. ΤπΪξρνπλ δπν ιφγνη πνπ θΪλνπλ ηελ παξαηάξεζε ηελ επηζπκεηά 

κΫζνδν ζπιινγάο ζηνηρεέσλ (Denzin, and Lincoln, 1998)
291

: 

1. Οη εξσηψκελνη πνιιΫο θνξΫο δελ κπνξνχλ λα ζπκεζνχλ 

ζπκπεξηθνξΫο ά ιφγνπο ζπκπεξηθνξψλ 

2. ε αξθεηΫο πεξηπηψζεηο, φπσο ζηελ θαηαλΪισζε «αξλεηηθψλ» 

πξντφλησλ, νη εξσηψκελνη δελ επηζπκνχλ λα δψζνπλ απαληάζεηο ά Ϋρνπλ 

ηελ ηΪζε λα απνθξχπηνπλ ηνλ ζπλνιηθφ φγθν θαηαλΪισζεο ησλ 

πξντφλησλ απηψλ. 

 

4.5 ρεδηαζκφο έξεπλαο-Μέζνδνο πξνζέγγηζεο 

Ζ ζπιινγά ζηνηρεέσλ επηηπγρΪλεηαη κε δχν ηξφπνπο. Με ηε ρξάζε 

πξσηνγελψλ πεγψλ θαη κε ηε ρξάζε δεπηεξνγελψλ πεγψλ. Αληέζηνηρα εμΪγνληαη 

πξσηνγελά θαη δεπηεξνγελά ζηνηρεέα ηεο Ϋξεπλαο. Σα πξσηνγελά ζηνηρεέα 

αλαθΫξνληαη εηδηθΪ ζην πξφβιεκα ά ζην αληηθεέκελν πνπ εμεηΪδεηαη. 

πγθεληξψλνληαη δειαδά κε βΪζε ζπγθεθξηκΫλνπο ζθνπνχο ψζηε λα 

απαληάζνπλ ζε ζπγθεθξηκΫλα εξσηάκαηα ζπγθεθξηκΫλεο κειΫηεο. Ζ ζπιινγά 

ηνπο απαηηεέ πεξηζζφηεξν ρξφλν απφ φηη ηα δεπηεξνγελά θαη ε δηαδηθαζέα εέλαη 

πην πνιχπινθε αιιΪ ζέγνπξα ηα απνηειΫζκαηα ηεο εέλαη πην αθξηβά. Ζ 

ζπγθεθξηκΫλε Ϋξεπλα ζπλΫιιεμε ηα πξσηνγελά ζηνηρεέα ρξεζηκνπνηψληαο σο 

βαζηθφ εξγαιεέν ηεο ην εξσηεκαηνιφγην. Σν εξσηεκαηνιφγην ην νπνέν 
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θαηαξηέζηεθε ζα πεξηιακβΪλεη εξσηάζεηο: 

 Άκεζεο νη νπνέεο αλαθΫξνληαη απεπζεέαο ζην ππφ εμΫηαζε ζΫκα 

 Έκκεζεο γηα πην πξνζσπηθΫο εξσηάζεηο 

 ΚιεηζηΫο ζηηο νπνέεο νη απαληάζεηο άηαλ πξνθαζνξηζκΫλεο ρσξέο λα 

επηδΫρνληαη δηαθνξεηηθΫο απαληάζεηο απφ ηηο πξνβιεπφκελεο 

 ΑλνηρηΫο, ζηηο νπνέεο ν εξσηψκελνο κπφξεζαλ λα εθθξΪζνπλ ειεχζεξα 

ηελ Ϊπνςά ηνπ ρσξέο πξνθαζνξηζκΫλε απΪληεζε 

θνπφο ηεο ρξάζεο δηαθνξεηηθνχ ηχπνπ εξσηάζεσλ άηαλ ην εξσηεκαηνιφγην 

λα κελ θνπξΪζεη ηνλ εξσηψκελν θαη κΫζα απφ ηε πνηθηιέα ησλ εξσηάζεσλ λα 

εμαζθαιηζηεέ ζην κΫγηζην δπλαηφ βαζκφ ε εμαγσγά αμηφπηζησλ ζπκπεξαζκΪησλ. 

Ο εξεπλεηάο ζθνπεχεη λα κειεηάζεη ηνλ Κψδηθα Γενληνινγέαο ψζηε 

αθνινπζψληαο ηνλ, λα εμαζθαιέζεη φηη ε Ϋξεπλα πνπ πξαγκαηνπνηάζεθε άηαλ 

ηέκηα, ακεξφιεπηε θαη αληηθεηκεληθά. Ζ ελαζρνινχκελε πξνζπΪζεζε νη 

εξσηάζεηο λα εέλαη ηΫηνηεο ψζηε λα κελ ζηρηεέ θαη λα κελ ελνριεζεέ ν 

εξσηψκελνο.  

1. ΠεγΫο, φπσο νκηιέεο θαη εκεξέδεο  

2. ΗδησηηθΫο Ϋξεπλεο 

3. Β ηαηηζηηθά Τπεξεζέα 

4. Έξεπλεο απφ ην δηαδέθηπν 

5. ΠεξηνδηθΪ θαη Ϊιιεο εθδφζεηο πνπ βγαέλνπλ θπξέσο απφ θξαηηθνχο 

θνξεέο. 

ηφρνο ηεο επηθεέκελεο Ϋξεπλαο εέλαη λα κειεηεζεέ ην θαηλφκελν ηεο γπΪιηλεο 

νξνθάο κΫζα απφ ηηο κεηαβιεηΫο πνπ ην θαζνξέδνπλ φπσο εξγαζηαθΫο δηαθξέζεηο, 

κηζζνινγηθΪ θ.ιπ., ζην ηξαπεδηθφ θιΪδν. 

Ζ επηινγά ηεο πνζνηηθάο Ϋξεπλαο Ϋγηλε κε θξηηάξην ηελ αληηθεηκεληθά 

παξνπζέαζε ησλ απαληάζεσλ ησλ εξσηψκελσλ. Ζ πνζνηηθά Ϋξεπλα εέλαη ε 

πιΫνλ θαηΪιιειε κεζνδνινγέα γηα ηελ Ϋξεπλα, αθνχ ε δηεξεχλεζε ελφο 

πξνβιάκαηνο δελ εέλαη ν ζθνπφο θαη ζηφρνο ηεο Ϋξεπλαο αιιΪ ε γελέθεπζε θαη ε 

θαζηΫξσζε ησλ κεηαβιεηψλ πνπ απνηεινχλ ην εμεηαδφκελν κνληΫιν θαη ε 

εθαξκνγά απηνχ. 

Γηα ηηο αλΪγθεο ηεο παξνχζεο Ϋξεπλαο δηεμάρζε πηινηηθά Ϋξεπλα. 

πγθεθξηκΫλα πξνηνχ ηε δηαλνκά ηνπ εξσηεκαηνινγένπ ζηνπο εξσηψκελνπο, 

Ϋγηλε Ϋλαο  Ϋιεγρνο απφ Ϋλα δεέγκα πεξέπνπ 10 αηφκσλ, παξαπιάζην κε ην θπξέσο 
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δεέγκα πνπ ρξεζηκνπνηάζεθε ζηελ Ϋξεπλα.  

Ο ζθνπφο ηεο δνθηκάο εέλαη λα αμηνινγάζεη ην  εξσηεκαηνιφγην θαη λα 

εληνπέζεη ηπρφλ πξνβιάκαηα ζηηο εξσηάζεηο (κε θαηαλνεηηθΫο,  κε 

ζπγθεθξηκΫλεο, θαθνδηαηππσκΫλεο, κε πξνθαηΪιεςε) ά θαη ζηε κνξθά  

(ιαλζαζκΫλε ζεηξΪ ησλ εξσηάζεσλ, θηι.). Δέλαη Ϋλαο ηξφπνο εμΫηαζεο πνπ 

θαζφξηζε ηελ ηειηθά κνξθά ηνπ εξσηεκαηνινγένπ αιιΪ θαη πξνζδηφξηζε ην 

θφζηνο θαη ηνλ ρξφλν γηα θΪζε εξσηεκαηνιφγην. Δέλαη ζέγνπξν φηη Ϋλα 

εξσηεκαηνιφγην πνπ δελ Ϋρεη δνθηκαζηεέ Ϋρεη κεγΪιε  πηζαλφηεηα λα απνηχρεη 

θαη ηειηθΪ λα κε δψζεη ηηο ζσζηΫο πιεξνθνξέεο γηα ηελ  Ϋξεπλα. 

 

4.5.1 Πιεζπζκφο & Γείγκα 

Ο πιεζπζκφο ηεο Ϋξεπλαο νξέδεηαη λα εέλαη νη εξγαδφκελνη Σξαπεδψλ ζηνλ 

ειιεληθφ ρψξν κε πξνυπεξεζέα ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ ηνπιΪρηζηνλ 2 εηψλ. 

Χο δεέγκα κειΫηεο επηιΫρζεθαλ δχν κεγΪιεο ΣξΪπεδεο, ε Β ΣξΪπεδα θαη ε 

ΣξΪπεδα Α. Σν ζχλνιν ησλ εξγαδνκΫλσλ ζηελ Β ΣξΪπεδα κεηΪ ηε ζπγρψλεπζε 

ηεο κε ηελ FBB, Probank θαη ηελ εζεινπζέα Ϋμνδν ζηηο 1/1/14 άηαλ 9780, ελψ 

ζηελ Α 14.846 ππΪιιεινη ζηηο 1/7/15. Με βΪζε  ηνλ πιεζπζκφ ηεο κειΫηεο 

πξνζδηνξέζηεθε ην πιάζνο ηνπ δεέγκαηνο πνπ πξΫπεη λα ιεθζεέ απφ ηελ θΪζε 

ΣξΪπεδα θαη ην εέδνο ηεο δεηγκαηνιεςέαο πνπ πξΫπεη λα πινπνηεζεέ Ϋηζη ψζηε λα 

εέλαη αληηπξνζσπεπηηθφ ην δεέγκα ηνπ πιεζπζκνχ κειΫηεο.  

Έηζη ινηπφλ ζχκθσλα κε ηνλ  πέλαθα 5-1 πνπ αληηζηνηρεέ ζε δεηγκαηνιεπηηθφ 

ζθΪικα 5%, επέπεδν εκπηζηνζχλεο 95%, πιεζπζκφ κεγΫζνπο 25000 θαη 

κεηαβιεηφηεηα ζην επέπεδν ηνπ 50% ην ειΪρηζην κΫγεζνο δεέγκαηνο εέλαη 394 

Ϊηνκα (Glen D. 1992)
292

. 
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ΠΗΝΑΚΑ 3 Μέγεζνο δείγκαηνο  

 

Με βΪζε ην ειΪρηζην κΫγεζνο δεέγκαηνο, ην πξνηεηλφκελν δεηγκαηνιεπηηθφ 

ζρΫδην εέλαη  random stratified sample design.  Σα ζηξψκαηα ζηε ζπγθεθξηκΫλε 

πεξέπησζε εέλαη νη ΣξΪπεδεο, ην θχιν, ε ειηθέα θαη ε ζΫζε ζηε ΣξΪπεδα. 

ΔπνκΫλσο ην δεέγκα ρσξέζηεθε φζν άηαλ δπλαηφλ αλΪινγα κε ην πιάζνο ησλ 

ππαιιάισλ ζε θΪζε ΣξΪπεδα, ηελ θαηαλνκά αλδξψλ γπλαηθψλ ζε θΪζε ΣξΪπεδα, 

ηηο ειηθηαθΫο θαηεγνξέεο θαη ηηο ζΫζεηο ζηηο ΣξΪπεδεο. Έπεηηα, ζε θΪζε ζηξψκα 

πξαγκαηνπνηάζεθε ηπραέα δεηγκαηνιεςέα, ρξεζηκνπνηψληαο πέλαθα ηπραέσλ 

αξηζκψλ. ΔπηιΫρζεθε ν δεχηεξνο εξγαδφκελνο ζε θΪζε ζηξψκα απφ ηε ιέζηα.  

Σν εξσηεκαηνιφγην δφζεθε ζην ηκάκα αλζξσπέλσλ πφξσλ ηεο θΪζε ΣξΪπεδαο 

γηα λα δηαλεκεζεέ εζσηεξηθΪ. Έηζη ζπληνκεχηεθε ν ρξφλνο ζπιινγάο 

απαληάζεσλ θαζψο εέλαη νηθνλνκηθά κΫζνδνο θαη ζεσξεέηαη φηη ε «φριεζε» ησλ 

εξσηψκελσλ  εέλαη κηθξφηεξε απφ απηά ηεο ηειεθσληθάο επηθνηλσλέαο. 

ΓεδνκΫλνπ φηη ν ζηφρνο κεγΫζνπο ηνπ δεέγκαηνο πνπ εέρε ηεζεέ φπσο 

πξναλαθΫξζεθε παξαπΪλσ άηαλ ηα 394 Ϊηνκα  ηειηθΪ ζπιιΫρζεθαλ 1005 
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ππΪιιεινη, 527 ππΪιιεινη απφ ηελ ηξΪπεδα Α θαη 478 απφ ηελ Β ηξΪπεδα. 

 

 

4.5.2 Μέζα ζπιινγήο δεδνκέλσλ 

Οη εξσηψκελνη απΪληεζαλ ζε Ϋλα απηφ-ζπκπιεξσκΫλν εξσηεκαηνιφγην, ην 

νπνέν απνηειεέηαη απφ ηε θφξκα ζπγθαηΪζεζεο θαη ηε θφξκα δεκνγξαθηθψλ κε 

αλΪινγεο θιέκαθεο. ηελ πξψηε ζειέδα ηνπ εξσηεκαηνινγένπ πνπ ρνξεγάζεθε, 

δφζεθε  ε δπλαηφηεηα γηα ζπγθαηΪζεζε ησλ εξσηψκελσλ ζηελ Ϋξεπλα. Δθεέ, 

Ϋγηλε αλαθνξΪ φηη ε ζπκκεηνρά ησλ ζπκκεηερφλησλ  εέλαη εζεινληηθά,  Ϋρνληαο 

κΪιηζηα ηελ δπλαηφηεηα απνρψξεζεο νπνηαδάπνηε ζηηγκά ην ζειάζνπλ. 

Σα ζηνηρεέα πνπ ζπκπιάξσζαλ, άηαλ εκπηζηεπηηθΪ θαη ρξεζηκνπνηάζεθαλ 

κφλν ζην πιαέζην ηεο Ϋξεπλαο, ελψ ζα δηαζθαιηζηεέ θαη ε αλσλπκέα ηνπο κε ηελ 

ρξάζε θΪπνηνπ θσδηθνχ ά ςεπδσλχκνπ. Οη ζπκκεηΫρνληεο επηπιΫνλ, εέραλ ηελ 

δπλαηφηεηα λα κΪζνπλ ηα απνηειΫζκαηα ηεο Ϋξεπλαο φηαλ εθεέλε 

νινθιεξψζεθε. Όιεο απηΫο νη πιεξνθνξέεο αλαγξΪθνληαη ζηελ πξψηε ζειέδα 

ηνπ εξσηεκαηνινγένπ θαη Ϋπεηαη ε ελππφγξαθε ζπγθαηΪζεζε ζπκκεηνράο ζηελ 

Ϋξεπλα θαηφπηλ ελεκΫξσζεο. Υξεζηκνπνηάζεθαλ δηΪθνξα ππνζηεξηθηηθΪ Ϊξζξα 

ζε ζρΫζε κε ηε ζεσξεέα γηα ηελ θαηΪξηηζε ηνπ εξσηεκαηνινγένπ
293

. ηελ 

αξζξνγξαθέα θαη βηβιηνγξαθέα εληνπέζηεθαλ εξσηάζεηο σο πξνο ην 

εξσηεκαηνιφγην. ΠαξαθΪησ γέλεηαη νξηζκΫλε αλαθνξΪ ζηα δεκνγξαθηθΪ πνπ 

Ϋρεη ην εξσηεκαηνιφγην, θαζψο θαη κηα εηδηθά ζε ζρΫζε κε ην εηδηθφ κΫξνο ησλ 

εξσηάζεσλ, Ϋρνληαο θαη ζε θΪπνηα ζεκεέα σο νδεγφ ην επηιεγκΫλν Ϊξζξν. 

ΣΫινο, Ϋγηλε πΪληα κε νδεγφ ην Ϊξζξν κηα αλαθνξΪ ζε θΪπνηα βαζηθΪ ηνπ 

εξσηάκαηα. Σν εξσηεκαηνιφγην πεξηιΪκβαλε εξσηάζεηο γηα ην θχιν, ηελ ειηθέα, 

ηελ  νηθνγελεηαθά θαηΪζηαζε, ηε ζΫζε θαη ηελ  εθπαέδεπζε ησλ αηφκσλ πνπ 

πάξαλ κΫξνο ζηελ Ϋξεπλα.  

Δπέζεο, Ϋγηλαλ εξσηάζεηο ζε ζρΫζε κε ηηο αληζφηεηεο ζην ρψξν εξγαζέαο, ηα 

κηζζνινγηθΪ ζΫκαηα, ηηο επθαηξέεο αλΫιημεο. ηε ζπλΫρεηα, αθνινχζεζαλ 

εξσηάζεηο εζηηαζκΫλεο ζε ζρΫζε κε ηηο δηαθνξΫο αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζην ρψξν 

εξγαζέαο, κειεηάζεθαλ νη δηαδηθαζέεο ησλ κεηαβνιψλ ζηελ ππεξεζηαθά εμΫιημε, 
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θαζψο θαη ε αληέιεςε ησλ εκπιεθνκΫλσλ νκΪδσλ ζηε βΪζε απηά, ψζηε λα 

αλαδεηρζεέ κΫζα απφ φια απηΪ ν ξφινο ηεο γπλαέθαο. 

 

4.5.3 Δξεπλεηηθά Δξσηήκαηα 

1. Σν θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» εκθαλέδεηαη ζε ζπγθεθξηκΫλα ηκάκαηα, 

ηνκεέο ηεο δηνέθεζεο ά γεληθΪ ζε φιν ην πιαέζην ιεηηνπξγέαο ηνπ ηξαπεδηθνχ 

νξγαληζκνχ; Αλ λαη, ζε πνηα; 

2. Ο ρξφλνο εμΫιημεο κεηαμχ κηαο γπλαέθαο θαη ελφο Ϊλδξα ηδέσλ πξνζφλησλ θαη 

παξφκνησλ ειηθηψλ εέλαη έδηνο; Πνηεο εέλαη νη απφςεηο θαη ησλ δχν θχισλ πΪλσ 

ζην ζΫκα απηφ;    

3. Σν θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» ζρεηέδεηαη κε ην γεγνλφο φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη νηθνλνκηθΪ πην θνζηνβφξεο ζε ζρΫζε κε ηνπο Ϊλδξεο 

(εγθπκνζχλεο); 

4. Πνηα εέλαη ηα αέηηα ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» (αλδξνθξαηνχκελε θνπιηνχξα, 

δηαρσξηζκφο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ, νηθνλνκηθΪ); Πνηα ε αληέιεςε 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ;  

5. Πνηα εέλαη ε εθηέκεζε ησλ ζπκκεηερφλησλ γηα ην αλ κηα γπλαέθα Ϋρεη ηηο έδηεο 

πηζαλφηεηεο κε Ϋλαλ Ϊλδξα ζπλΪδειθφ ηεο λα ιΪβεη ζΫζε ζην δηνηθεηηθφ 

ζπκβνχιην ηεο ΣξΪπεδαο, εέηε ζε αλδξνθξαηνχκελα ηκάκαηα (φπσο παιηφηεξα 

ζεσξνχληαλ, ζηαηηζηηθάο, νηθνλνκηθΪ, ινγηζηάξην); 

6. ΚαηΪ πφζν ην θαηλφκελν ηεο «γπΪιηλεο νξνθάο» νθεέιεηαη, Ϋρεη σο αέηην 

ηνπο Ϊλδξεο ά νθεέιεηαη ζηε ησξηλά ηνπ κνξθά θαη ζηελ αληέιεςε ησλ έδησλ ησλ 

γπλαηθψλ; 

7. ηεξέδνληαη ά φρη νη γπλαέθεο απφ ηελ νηθνγΫλεηΪ ηνπο ζηελ επαγγεικαηηθά 

ηνπο εμΫιημε; 

8. ΤπΪξρεη ηζνξξνπέα κεηαμχ νηθνγελεηαθψλ θαη επαγγεικαηηθψλ 

ππνρξεψζεσλ ζχκθσλα κε ηηο απφςεηο ησλ γπλαηθψλ; 

9. Απνηειεέ αλδξηθφ πξνλφκην ε δηνέθεζε ησλ ηξαπεδηθψλ θαηαζηεκΪησλ; 

10. Θεσξνχλ νη γπλαέθεο φηη ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ θαη ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ησλ δχν θχισλ ζηε δηνέθεζε ησλ ηξαπεδηθψλ 

θαηαζηεκΪησλ; 
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11. Πνηνη εέλαη νη παξΪγνληεο πνπ δξνπλ αλαζηαιηηθΪ γηα ηηο γπλαέθεο θαηΪ 

ηε δηεθδέθεζε αλψηεξσλ δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ; 

12. Πψο αληηκεησπέδνπλ νη γπλαέθεο θαη νη Ϊλδξεο πνπ θαηΫρνπλ 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο ζΫκαηα επηθνηλσλέαο, ζπλεξγαζέαο θαη επέιπζεο 

θξέζεσλ; 

13. Πνηα εέλαη ε Ϊπνςε ησλ γπλαηθψλ ζε ζρΫζε κε ην θαηλφκελν ηεο 

γπΪιηλεο νξνθάο; ΤπΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα γηα ηηο γπλαέθεο πνπ 

δηεθδηθνχλ θαη ηειηθΪ αλαιακβΪλνπλ κέα αλψηεξε ηεξαξρηθΪ ζΫζε ζηνλ 

ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ; 

14. Πνηα εέλαη ηα εκπφδηα πνπ αληηκεησπέδνπλ νη γπλαέθεο πνπ θαηΫρνπλ 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο αιιΪ θαη νη γπλαέθεο πνπ δηεθδηθνχλ κέα ζΫζε ζηελ 

αλψηεξε δηνέθεζε ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ; 

15. Πνηα εέλαη ηα θέλεηξα πνπ σζνχλ ηηο γπλαέθεο ζηε δηεθδέθεζε αλψηεξσλ 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ; 

16. Οη γπλαέθεο πνπ θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο αληηκεησπέδνπλ 

επηπξφζζεηα εκπφδηα ζηελ επαγγεικαηηθά ηνπο αλΫιημε; 

17. ΤπΪξρνπλ εμσγελεέο παξΪγνληεο, φπσο ηα ζπκβνχιηα επηινγάο 

ζηειερψλ, νη νπνένη εκπνδέδνπλ ηηο γπλαέθεο θαηΪ ηε δηεθδέθεζε 

δηεπζπληηθψλ ζΫζεσλ ζηνλ ηξαπεδηθφ νξγαληζκφ; 

 

4.6 Πεξηνξηζκνί ηεο έξεπλαο 

Έλαο βαζηθφο πεξηνξηζκφο ηεο Ϋξεπλαο άηαλ  ε Ϋθηαζε ηνπ εξσηεκαηνινγένπ, 

δηφηη νη εξσηψκελνη δπζθνιεπηάθαλ λα απαληάζνπλ ζην ρξφλν πνπ εέραλ, Ϊξα λα 

κελ απαληάζνπλ κε πξνζνρά ζηηο εξσηάζεηο, πξΪγκα πνπ επεξΫαζε ηα 

απνηειΫζκαηα ηεο Ϋξεπλαο. Έλα Ϊιινο πεξηνξηζκφο άηαλ ν ρξφλνο ηεο Ϋξεπλαο, ν 

νπνένο εέλαη ζρεηηθΪ πεξηνξηζκΫλνο ζε ζρΫζε κε ην δεέγκα ην νπνέν πξΫπεη λα 

ζπγθεληξσζεέ. 

 

4.7 Κψδηθαο έξεπλαο 

Σν ζρΫδην ηεο Ϋξεπλαο δελ  ππνβΪιιεη ηνλ εξεπλψκελν πιεζπζκφ ζε θαλελφο 

εέδνπο πξνζβνιά, επηβιαβά πξαθηηθά ά νπνηαδάπνηε νηθνλνκηθά ά πιηθά 

δπζρΫξεηα. Ζ παξνχζα δηπισκαηηθά εξγαζέα νινθιεξψζεθε κε βΪζε ηηο αξρΫο 
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ηηο επηζηάκεο θαη κε ζεβαζκφ ζηελ επηζηεκνληθά αιάζεηα, ζηελ αθαδεκατθά 

ειεπζεξέα, ζηε δσά, ηε θχζε θαη ην πεξηβΪιινλ, ζηε βηνινγηθά θαη πλεπκαηηθά 

αθεξαηφηεηα ηνπ αλζξψπνπ, ζηελ αλζξψπηλε αμηνπξΫπεηα, ηελ πλεπκαηηθά 

ηδηνθηεζέα θαη ζηα πξνζσπηθΪ δεδνκΫλα. Ζ παξνχζα εξγαζέα απνηειεέ 

απνθιεηζηηθΪ πλεπκαηηθφ Ϋξγν ηνπ θαηφρνπ ηεο θαη δελ Ϋρνπλ ρξεζηκνπνηεζεέ 

πξνεγνχκελεο Ϋξεπλεο, νχηε Ϋρεη κεξηθψο ά νιηθψο γξαθηεέ κε εθηεηακΫλε 

ινγνθινπά Ϊιισλ θεηκΫλσλ εέηε απφ ην δηαδέθηπν, εέηε απφ ηελ εγρψξηα θαη 

δηεζλά βηβιηνγξαθέα. ε πεξέπησζε πνπ δηθαηνινγεέηαη επηζηεκνληθΪ ε 

επαλΪιεςε πξνεγνχκελεο Ϋξεπλαο ζα αλαθΫξεηαη ε ζρεηηθά πεγά κε ηξφπν πνπ 

λα αληαπνθξέλεηαη ζηηο επηηαγΫο ηεο εθΪζηνηε ηζρχνπζαο λνκνζεζέαο γηα ηελ 

πξνζηαζέα ηεο πλεπκαηηθάο λνκνζεζέαο. ΚαηΪ ηε δηεμαγσγά ηεο Ϋξεπλαο νη 

ζπκκεηΫρνληεο ελεκεξψζεθαλ κε εηιηθξέλεηα θαη επΪξθεηα γηα ην ζθνπφ ηεο 

εξγαζέαο, ηεξάζεθε ε ππφζρεζε γηα ερεκχζεηα θαη θξαηάζεθαλ ηα πξνζσπηθΪ 

ζηνηρεέα ησλ ζπκκεηερφλησλ απφξξεηα. Αθφκα, θαηαβιάζεθε θΪζε πξνζπΪζεηα 

πξνθεηκΫλνπ νη ζπκκεηΫρνληεο λα κελ αηζζαλζνχλ Ϊβνια απφ ηηο εξσηάζεηο.   

 

4.8 ηαηηζηηθέο αλαιχζεηο 

ηε ζπγθεθξηκΫλε Ϋξεπλα πξφθεηηαη λα ρξεζηκνπνηεζεέ πεξηγξαθηθά θαη 

επαγσγηθά ζηαηηζηηθά. Με ηελ πεξηγξαθηθά ζηαηηζηηθά απνηππψζεθαλ ηα 

δεκνγξαθηθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ ησλ εξσηψκελσλ θαη παξνπζηΪζηεθαλ νη 

απαληάζεηο ζηηο εξσηάζεηο ηνπ εξσηεκαηνινγένπ. Δπέζεο, κΫζσ ηεο επαγσγηθάο 

ζηαηηζηηθάο ειΫγρζεθαλ ρξεζηκνπνηψληαο ζηαηηζηηθνχο ειΫγρνπο γηα ηελ 

επηβεβαέσζε ά φρη ησλ εξεπλεηηθψλ ππνζΫζεσλ. Πην ζπγθεθξηκΫλα 

ρξεζηκνπνηάζεθε ν Ϋιεγρνο chi square test. H αλΪιπζε πξαγκαηνπνηάζεθε κε ην 

ζηαηηζηηθφ πξφγξακκα SPSS22. Σν παξφλ θεθΪιαην πεξηΫγξαςε ην κεζνδνινγηθφ 

πιαέζην ηεο παξνχζεο Ϋξεπλαο. Παξνπζέαζε ηελ εξεπλεηηθά θηινζνθέα θαη δηαδηθαζέα, 

ηελ εξεπλεηηθά ζηξαηεγηθά θαη κΫζνδν, ηε κΫζνδν πξνζΫγγηζεο, ηνπο πεξηνξηζκνχο, 

ηνλ θψδηθα δενληνινγέαο. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 5
Ο 

ΑΠΟΣΔΛΔΜΑΣΑ ΔΡΔΤΝΑ 

ηελ παξνχζα ελφηεηα παξνπζηΪδνληαη ηα απνηειΫζκαηα ηεο πεξηγξαθηθάο 

ζηαηηζηηθάο ζε ζρΫζε κε ηα δεκνγξαθηθΪ ραξαθηεξηζηηθΪ ησλ ππαιιάισλ ησλ δχν 

ηξαπεδψλ θαη ησλ απαληάζεσλ ηνπο ζην θπξέσο κΫξνο ηνπ εξσηεκαηνινγένπ.  

 

Πέλαθαο 1: Φχιν, νηθνγελεηαθά θαηΪζηαζε, επέπεδν ζπνπδψλ θαη ζΫζε εξγαζέαο 

ηξαπεδηθψλ ππαιιάισλ αλΪ ηξΪπεδα 

  ΣξΪπεδα 

  Α Β  

  Ν % Ν % 

Φχιν Άλδξαο 182 34,5% 167 34,9% 

Γπλαέθα 345 65,5% 311 65,1% 

Οηθνγελεηαθά θαηΪζηαζε Άγακνο 132 25,2% 123 25,7% 

ΓηαδεπγκΫλνο/Υάξνο 44 8,4% 21 4,4% 

Έγγακνο 58 11,1% 76 15,9% 

Έγγακνο κε παηδηΪ 276 52,7% 258 54,0% 

Μνλνγνλεηθά νηθνγΫλεηα 14 2,7% 0 ,0% 

Δπέπεδν ζπνπδψλ ΑΔΗ 183 34,7% 59 12,3% 

Γηδαθηνξηθφ 7 1,3% 0 ,0% 

Λχθεην 53 10,1% 93 19,5% 

Μεηαπηπρηαθφ 200 38,0% 230 48,1% 

ΣΔΗ 84 15,9% 96 20,1% 

ΘΫζε εξγαζέαο  ΚαηΪζηεκα 349 66,2% 363 77,6% 

Κεληξηθά δηεχζπλζε 178 33,8% 105 22,4% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 1 ε αλαινγέα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ζηελ ηξΪπεδα Α εέλαη 

34,5% θαη 65,5% αληέζηνηρα. ΑλΪινγε εηθφλα Ϋρνπκε θαη ζηελ Β κε 34,9% θαη 65,9% 

αληέζηνηρα. Αθφκα σο πξνο ηελ νηθνγελεηαθά θαηΪζηαζε ην 52,7% ηνπ δεέγκαηνο ησλ 

ππαιιάισλ ζηελ ηξΪπεδα Α εέλαη Ϋγγακνη κε παηδηΪ, ην 11,1% εέλαη Ϋγγακνη ρσξέο 

παηδηΪ, ην 25,2% εέλαη Ϊγακνη, ην 8,4% εέλαη  δηαδεπγκΫλνη/ράξνη θαη ην 2,7% εέλαη 

κνλνγνλετθά νηθνγΫλεηα. ηελ Β ην 54% ησλ ππαιιάισλ εέλαη Ϋγγακνη κε παηδηΪ, ην 

15,9% εέλαη Ϋγγακνη ρσξέο παηδηΪ, ην 25,7% εέλαη Ϊγακνη θαη ην 4,4% εέλαη 

δηαδεπγκΫλνη.  
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 Όζνλ αθνξΪ ην επέπεδν ζπνπδψλ ην 38% ησλ ππαιιάισλ ζηελ ηξΪπεδα Α  Ϋρεη 

κεηαπηπρηαθφ ηέηιν, ην 34,7% Ϋρεη πηπρέν ΑΔΗ, ην 15,9% Ϋρεη πηπρέν ΣΔΗ, ην 10,1% Ϋρεη 

απνιπηάξην ιπθεένπ θαη ην 1,3% Ϋρεη δηδαθηνξηθφ ηέηιν. ηελ Β ην 48,1% ησλ 

ππαιιάισλ Ϋρεη κεηαπηπρηαθφ ηέηιν, ην 20,1% Ϋρεη πηπρέν ΣΔΗ, ην 12,3% Ϋρεη πηπρέν 

ΑΔΗ θαη ην 19,5% Ϋρεη απνιπηάξην ιπθεένπ.  ΣΫινο γηα ηελ ζΫζε εξγαζέαο ην 66,2% 

ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο  Α εξγΪδεηαη ζε θαηΪζηεκα θαη ην 33,8% ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη θαη γηα ηελ Β κε 77,6% θαη 22,4% 

αληέζηνηρα.  

 

 

ΓξΪθεκα 1. Αλαινγέα αλδξψλ θαη γπλαηθψλ αλΪ ηξΪπεδα 
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ΓξΪθεκα 2. Οηθνγελεηαθά θαηΪζηαζε αλΪ ηξΪπεδα 

 

 

ΓξΪθεκα 3. Δθπαηδεπηηθφ επέπεδν αλΪ ηξΪπεδα 
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ΓξΪθεκα 4. ΘΫζε ππαιιάισλ  αλΪ ηξΪπεδα 

Πέλαθαο 2: Ζιηθέα,  δηνηθεηηθά εκπεηξέαο θαη κε δηνηθεηηθά εκπεηξέα  

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Μ ΣΑ Μ ΣΑ 

Ζιηθέα 46,17 8,83 40,04 7,40 

Έηε  δηνηθεηηθάο εκπεηξέαο(αλ 

ππΪξρεη) 
10,94 8,58 9,31 5,64 

Έηε εκπεηξέαο ζε κε δηνηθεηηθΫο 

ζΫζεηο 
14,28 6,05 13,23 5,95 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 2 ε κΫζε ειηθέα ησλ ππαιιάισλ ζηελ ηξΪπεδα Α εέλαη ηα 

46,17 Ϋηε (ΣΑ = 8,83) θαη ζηελ Β εέλαη 40,04 Ϋηε (ΣΑ = 7,40). Αθφκα ε κΫζε 

δηνηθεηηθά εκπεηξέα ησλ ππαιιάισλ ζηελ ηξΪπεδα Α εέλαη ηα 10,94 Ϋηε (ΣΑ = 8,58) θαη 

ζηελ Β εέλαη 9,31 Ϋηε (ΣΑ = 5,64). ΣΫινο ε κΫζε εκπεηξέα ζε κε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

ζηελ ηξΪπεδα Α εέλαη 14,28 Ϋηε (ΣΑ = 6,05) θαη ζηελ Β εέλαη 13,23 Ϋηε (ΣΑ = 5,95).  
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Πέλαθαο 3: ΠξνΫιεπζε ππαιιάισλ  

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Ναη 498 94,5% 87 18,2% 

Όρη 29 5,5% 391 81,8% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 3 ην 94,5% ησλ ππαιιάισλ εο ηξΪπεδαο Α πξνΫξρεηαη απφ 

Ϊιιε ηξΪπεδα Ϋλαληη ηνπ 18,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο  Β.   

 

 

ΓξΪθεκα 5. ΠξνΫιεπζε ππαιιάισλ  

 

Πέλαθαο 4: ΣξΪπεδεο απφ ηηο νπνέεο πξνΫξρνληαη νη ππΪιιεινη  

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

MARFIN EGNATIA BANK 3 0,6% 0 0,0% 

ΑΣΔΒΑΝΚ 455 93,8% 0 0,0% 
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ΔΛΛΖΝΗΚΖ 3 0,6% 0 0,0% 

PROBANK  
7 1,4% 87 100,0% 

ΠΑΝΔΛΛΖΝΗΑ 3 0,6% 0 0,0% 

ΣΡΑΠΔΕΑ ΚΤΠΡΟΤ 14 2,9% 0 0,0% 

Γηα ην 94,5% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ην νπνέν πξνΫξρεηαη απφ Ϊιιε 

ηξΪπεδα ην 93,8% αλΫθεξε ηελ ATEbank, ην 2,9% ηελ ηξΪπεδα Κχπξνπ, ην 1,4% ηελ 

Διιεληθά ηξΪπεδα, 0,6% ηελ Παλειιάληα θαη ην ππφινηπν 0,6% αλΫθεξε ηελ Marfin. 

Αθφκα, γηα ην 18,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο  Β ην νπνέν πξνΫξρεηαη απφ Ϊιιε ηξΪπεδα ην 

100% αλΫθεξε ηελ Probank.   

 

ΓξΪθεκα 6. ΣξΪπεδεο απφ ηηο νπνέεο πξνΫξρνληαη νη ππΪιιεινη  

 

Πέλαθαο 5: Ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 164 31,1% 185 38,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 154 29,2% 110 23,0% 
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 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 164 31,1% 185 38,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 154 29,2% 110 23,0% 

πκθσλψ 209 39,7% 183 38,3% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 5 ην 39,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη 

ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια ελψ ην 

31,1% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη θαη ζηελ Β κε 38,3% 

θαη 38,7% αληέζηνηρα.  

 

 

 

ΓξΪθεκα 7. Ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια 

 

Πέλαθαο 6: Ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο 

φζν θαη απφ γπλαέθεο 
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 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 105 20,0% 103 21,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 148 28,2% 59 12,3% 

πκθσλψ 271 51,7% 316 66,1% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 6 ην 51,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη 

ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο ελψ ην 20,0% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ρεηηθΪ παξφκνηα θαηΪζηαζε 

παξαηεξεέηαη θαη ζηελ Β κε 66,1% θαη 21,5% αληέζηνηρα. 

 

ΓξΪθεκα 8. Ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο 

φζν θαη απφ γπλαέθεο 
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Πέλαθαο 7: Οη γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 185 35,1% 105 22,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 286 54,3% 212 44,4% 

πκθσλψ 56 10,6% 161 33,7% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 7 ην 10,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο  ελψ ην 35,1% Ϋρεη 

αληέζεηε Ϊπνςε. Γηαθνξεηηθά θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 33,7% θαη 22,0% 

αληέζηνηρα. 

 

ΓξΪθεκα 9. Οη γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο 
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Πέλαθαο 8: Οη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο 

λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 159 30,2% 77 16,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 264 50,1% 262 54,8% 

πκθσλψ 104 19,7% 139 29,1% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 8 ην 19,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη νη 

γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα 

δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ ελψ ην 30,2% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. Γηαθνξεηηθά 

θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 29,1% θαη 16,1% αληέζηνηρα. 

 

 

ΓξΪθεκα 10. Οη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ 
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Πέλαθαο 9: Οη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 283 54,3% 223 46,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 202 38,8% 163 34,1% 

πκθσλψ 36 6,9% 92 19,2% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 9 ην 6,9% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε ελψ ην 54,3% Ϋρεη 

αληέζεηε Ϊπνςε. Γηαθνξεηηθά θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 19,2% θαη 46,7% 

αληέζηνηρα. 

 

 

ΓξΪθεκα 11. Οη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε 
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Πέλαθαο 10: Ζ αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ 

θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 274 52,0% 266 55,6% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 109 20,7% 95 19,9% 

πκθσλψ 144 27,3% 117 24,5% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 10 ην 27,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη ε 

αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ 

πξνλφκην ελψ ην 52,0% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ 

Β κε 24,5% θαη 55,6% αληέζηνηρα. 

 

ΓξΪθεκα 12. Ζ αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ 

θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην 
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Πέλαθαο 11: ε ζρεηηθΫο Ϋξεπλεο αλαθΫξεηαη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ 

ππαιιάισλ εέλαη γπλαέθεο ελψ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο ε ζπληξηπηηθά πιεηνλφηεηα εέλαη 

Ϊλδξεο. Μπνξεέηε λα καο ηεξαξράζεηε ηνπο ιφγνπο πνπ θαηΪ ηε γλψκε ζαο 

δηακνξθψλνπλ απηά ηελ θαηΪζηαζε; 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Μ ΣΑ Μ ΣΑ 

Οη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο 1,66 1,16 1,82 1,42 

Λφγνη πνπ ζπλδΫνληαη κε ηηο δηαδηθαζέεο θνηλσληθνπνέεζεο ησλ γπλαηθψλ 

(ζηεξεφηππα) 
2,68 1,10 2,72 1,36 

Ζ Ϋιιεηςε θηινδνμηψλ θαη ελδηαθΫξνληνο γηα\Ϊλνδν ζηελ επαγγεικαηηθά 

ηεξαξρέα 
2,83 1,22 3,14 1,33 

Ζ Ϋιιεηςε απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ εμνπζέαο 2,74 1,10 2,97 1,25 

Σν φηη νη γπλαέθεο ηξαπεδηθνέ ππΪιιεινη ελδηαθΫξνληαη ιηγφηεξν γηα ηα 

δηνηθεηηθΪ θαζάθνληα 
2,88 1,34 3,24 1,20 

Ζ απνθπγά ππεξεζηαθψλ επζπλψλ 2,77 1,29 3,24 1,27 

Ζ χπαξμε Ϊιισλ ελδηαθεξφλησλ 2,79 1,22 3,00 1,13 

Ζ ηδενινγηθά ηαχηηζε ησλ ζΫζεσλ εμνπζέαο κε ην αλδξηθφ πξφηππν 2,59 1,35 2,75 1,48 

ε πεξέπησζε ζπλππεξΫηεζεο δέλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζην ζχδπγν 2,48 1,32 2,59 1,36 

Δμαηηέαο ηνπ θπβεξλεηηθνχ παξεκβαηηζκνχ 3,07 1,34 3,55 1,42 

Ζ Ϋιιεηςε θηλάηξσλ 2,77 1,33 2,78 1,35 

Λφγσ ησλ θνκκαηηθψλ-ζπλδηθαιηζηηθψλ κεραληζκψλ 2,82 1,35 3,08 1,35 

Σα απμεκΫλα θξηηάξηα επηινγάο ζε ζΫζεηο θχξνπο 2,93 1,33 3,25 1,37 

Σα ζπκβνχιηα επηινγάο ζηειερψλ πνπ ζπλάζσο αλδξνθξαηνχληαη 2,70 1,43 2,92 1,24 

Άιιν 2,72 1,17 2,83 1,19 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 11 ν θπξηφηεξνο ιφγνο ζηνλ νπνέν νθεέιεηαη ε θαηΪζηαζε ε 

πιεηνλφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ ππαιιάισλ λα  εέλαη γπλαέθεο ελψ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

ε ζπληξηπηηθά πιεηνλφηεηα εέλαη Ϊλδξεο εέλαη νη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη 

επζχλεο (ΜΠ = 1,66,  ΜΔ = 1,82). Αθνινπζεέ ν ιφγνο «ε πεξέπησζε ζπλππεξΫηεζεο 

δέλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζην ζχδπγν» (ΜΠ = 2,48,  ΜΔ = 2,59) θαη ζηελ ηξέηε ζΫζε 

Ϋρνπκε «Ζ ηδενινγηθά ηαχηηζε ησλ ζΫζεσλ εμνπζέαο κε ην αλδξηθφ πξφηππν» (ΜΠ = 

2,59,  ΜΔ = 2,75).  
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Πέλαθαο 12: Δέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ 

θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 14 2,7% 21 4,4% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 37 7,1% 28 5,9% 

πκθσλψ 473 90,3% 429 89,7% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 12 ην 90,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη 

εέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ ελψ ην 2,70% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  

ζηελ Β κε 89,7% θαη 4,4% αληέζηνηρα. 

 

ΓξΪθεκα 13. Δέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ 

θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ 
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Πέλαθαο 13: Τπνςεθηφηεηα γηα ζΫζε πξντζηακΫλνπ ζε θαηΪζηεκα θαη ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε  

  ΣξΪπεδα 

  Α Β  

  Ν % Ν % 

ΚαηΪζηεκα Ναη 195 37,6% 178 38,0% 

Ορη 324 62,4% 290 62,0% 

Κεληξηθά δηεχζπλζε Ναη 102 19,6% 58 12,1% 

Ορη 419 80,4% 420 87,9% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 13 ην 37,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο Α αλαθΫξεη φηη Ϋρεη 

ππνβΪιεη ππνςεθηφηεηα γηα πξντζηΪκελνο ζε θαηΪζηεκα ελψ ην 62,4% φρη. ΑλΪινγε 

θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη θαη ζηελ Β κε 38% θαη 62% αληέζηνηρα. Αθφκα 19,6% ησλ 

ππαιιάισλ ηεο Α αλαθΫξεη φηη Ϋρεη ππνβΪιεη ππνςεθηφηεηα γηα πξντζηΪκελνο ζηελ 

θεληξηθά δηεχζπλζε θαηΪζηεκα ελψ ην 80,4% φρη. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη 

θαη ζηελ Β κε 12,1% θαη 87,9% αληέζηνηρα. 
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ΓξΪθεκα 14. Τπνςεθηφηεηα γηα ζΫζε πξντζηακΫλνπ ζε θαηΪζηεκα  

 

ΓξΪθεκα 15. Τπνςεθηφηεηα γηα ζΫζε πξντζηακΫλνπ ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε  
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Πέλαθαο 14: Αλ Ϋρεηε ππνβΪιιεη αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, ηη πηζηεχεηε φηη άηαλ απηφ 

πνπ ζαο ψζεζε λα ην θΪλεηε; 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Μ ΣΑ Μ ΣΑ 

πλεηδεηφο ζηφρνο πνπ 

ζηεξέρηεθε ζηε γλψζε ησλ 

ηθαλνηάησλ (ζηα πιαέζηα ηεο 

εμΫιημεο ηεο θαξηΫξαο) 

1,93 ,92 1,75 ,92 

Σπραέν γεγνλφο 2,25 ,82 2,16 ,68 

Οηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη 

ελζΪξξπλζε 
1,93 ,85 1,55 ,65 

Πξνζσπηθά θηινδνμέα 1,94 ,79 1,68 ,74 

Οηθνλνκηθφ φθεινο 1,75 ,71 1,82 ,87 

Πξνζσπηθνέ ιφγνη 2,24 ,72 1,71 ,82 

Κνηλσληθνέ ιφγνη (θνηλσληθά 

αλΫιημε) 
2,11 ,85 1,70 ,80 

Άιιν 1,92 1,04 2,47 ,51 

εκεέσζε: ζην παξΪξηεκα παξνπζηΪδεηαη ν πέλαθαο  1 πνπ αθνξΪ φιν ην δεέγκα ησλ ηξαπεδψλ ζε ζρΫζε κε ηα δχν θχια 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 14 ν θπξηφηεξνο ιφγνο πνπ ψζεζε ηνπο ππαιιάινπο ηεο Α 

λα ππνβΪινπλ αέηεζε ππνςεθηφηεηαο άηαλ ην νηθνλνκηθφ φθεινο (Μ = 1,75), 

αθνινπζεέ ε νηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε (Μ =1,93) θαη ζηελ ηξέηε ζΫζε 

εέλαη  ε πξνζσπηθά θηινδνμέα (Μ = 1,94). Αθφκα ν θπξηφηεξνο ιφγνο πνπ ψζεζε ηνπο 

ππαιιάινπο ηεο Β λα ππνβΪινπλ αέηεζε ππνςεθηφηεηαο άηαλ ε νηθνγελεηαθά 

ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε (Μ = 1,55), αθνινπζεέ ε πξνζσπηθά θηινδνμέα (Μ =1,68) 

θαη ζηελ ηξέηε ζΫζε εέλαη  νη πξνζσπηθνέ ιφγνη  (Μ = 1,71). 
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Πέλαθαο 15: Οη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 20 3,8% 0 ,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 152 29,0% 126 26,4% 

πκθσλψ 352 67,2% 352 73,6% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 15 ην 67,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν ελψ ην 3,8% Ϋρεη 

αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 73,6% θαη 0,0% 

αληέζηνηρα. 

 

 

ΓξΪθεκα 16. Οη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 
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Πέλαθαο 16: Οη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 32 6,1% 19 4,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 115 21,9% 97 20,3% 

πκθσλψ 377 71,9% 362 75,7% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 16 ην 67,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν ελψ ην 6,1% Ϋρεη 

αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 75,7% θαη 4,0% 

αληέζηνηρα. 

 

 

ΓξΪθεκα 17. Οη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 
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Πέλαθαο 17: Ζ γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα 

πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 280 54,3% 261 54,6% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 168 32,6% 90 18,8% 

πκθσλψ 68 13,2% 127 26,6% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 17 ην 13,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη ε 

γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο ελψ ην 54,3% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 

26,6% θαη 54,6% αληέζηνηρα. 

 

ΓξΪθεκα 18. Ζ γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα 

πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο 
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Πέλαθαο 18: Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην 

πκβνχιην; 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Ναη 138 44,2% 129 41,0% 

Ορη 174 55,8% 186 59,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 18 γηα φζνπο ππαιιάινπο ηεο ηξΪπεδαο Α ππΫβαιαλ αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο  ην 44,2% δάισζε φηη επηιΫρζεθε απφ ην αξκφδην πκβνχιην ελψ ην 

55,8% φρη. Αθφκα γηα φζνπο ππαιιάινπο ηεο Β ππΫβαιαλ αέηεζε ππνςεθηφηεηαο  ην 

41% δάισζε φηη επηιΫρζεθε απφ ην αξκφδην πκβνχιην ελψ ην 59,0% φρη. 

 

 

ΓξΪθεκα 18. Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην 

πκβνχιην; 
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Πέλαθαο 19: Αλ επηιεγάθαηε απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπά ζηειΫρσζεο ηεο ηξΪπεδαο, πνηα 

ζηΪζε θξΪηεζε ην πεξηβΪιινλ ζαο απφ ηε ζηηγκά πνπ αλαιΪβαηε κηα ηΫηνηα δηνηθεηηθά 

ζΫζε κΫρξη ζάκεξα;  

    ΣξΪπεδα 

    
Α 

  
Β  

    N % N % 

 ΘεηηθΪ(θαηαλφεζε/ζηάξημε/βνάζεηα) 

Γνλεέο 45 60,8% 87 75,0% 

ΠαηδηΪ 8 44,4% 0 0,0% 

χδπγνο 78 71,6% 87 89,7% 

πλΪδειθνη 42 37,5% 41 21,9% 

Φηιηθφ 

πεξηβΪιινλ 
8 13,3% 10 24,4% 

 ΑξλεηηθΪ 

Γνλεέο 6 8,1% 0 0,0% 

ΠαηδηΪ 3 16,7% 0 0,0% 

χδπγνο 11 10,1% 10 10,3% 

πλΪδειθνη 32 28,6% 69 36,9% 

Φηιηθφ 

πεξηβΪιινλ 
11 18,3% 0 0,0% 

 ΑδηΪθνξα 

Γνλεέο 23 31,1% 29 25,0% 

ΠαηδηΪ 7 38,9% 10 100,0% 

χδπγνο 20 18,3% 0 0,0% 

πλΪδειθνη 38 33,9% 77 41,2% 

Φηιηθφ 

πεξηβΪιινλ 
41 68,3% 31 75,6% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 19 γηα φζνπο επηιΫρζεθαλ απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπά 

ζηειΫρσζεο ηεο ηξΪπεδαο Α ην 60,8% δάισζε  φηη ην πεξηβΪιινλ ησλ γνλΫσλ θξΪηεζε 

ζεηηθά ζηΪζε θαη ην 8,1% αξλεηηθά. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ παηδηψλ αλαθΫξζεθαλ ηα 

πνζνζηΪ 44,4% θαη 16,7% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπδχγσλ αλαθΫξζεθαλ 

ηα πνζνζηΪ 71,6% θαη 10,1% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπλαδΫιθσλ 

αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 37,5% θαη 28,6% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ηνπ θηιηθνχ 

πεξηβΪιινληνο αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 13,3% θαη 18,3% αληέζηνηρα.  

Όζνλ αθνξΪ ηνπο ππαιιάινπο  πνπ επηιΫρζεθαλ απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπά 

ζηειΫρσζεο ηεο Β ην 75% δάισζε  φηη ην πεξηβΪιινλ ησλ γνλΫσλ θξΪηεζε ζεηηθά 

ζηΪζε θαη ην 0% αξλεηηθά. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ παηδηψλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 
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0% θαη 0% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπδχγσλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 

89.7% θαη 10,3% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπλαδΫιθσλ αλαθΫξζεθαλ ηα 

πνζνζηΪ 21,9% θαη 36,9% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ηνπ θηιηθνχ πεξηβΪιινληνο 

αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 24,4% θαη 75,6% αληέζηνηρα.  

 

 

 

ΓξΪθεκα 19. Αλ επηιεγάθαηε απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπά ζηειΫρσζεο ηεο ηξΪπεδαο, πνηα 

ζηΪζε θξΪηεζε ην πεξηβΪιινλ ζαο απφ ηε ζηηγκά πνπ αλαιΪβαηε κηα ηΫηνηα δηνηθεηηθά 

ζΫζε κΫρξη ζάκεξα;  
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Πέλαθαο 20: Αλ δελ Ϋρεηε  ζΫζε ππνςεθηφηεηα γηα αλψηεξεο ζΫζεηο ζηελ ηξΪπεδα, ηη 

εέλαη απηφ πνπ ζαο Ϋθαλε λα κε δηεθδηθάζεηε δηεπζπληηθά ζΫζε ζηελ ηεξαξρέα ηεο 

ηξΪπεδαο;  

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Μ ΣΑ Μ ΣΑ 

 Γελ εέραηε ηηο πξνυπνζΫζεηο πνπ πξνβιΫπνληαη 

απφ ην λφκν 
2,44 1,36 2,47 1,15 

 ηεξεφηππα ξφινπ ζρεηηθΪ κε ην θχιν 2,56 1,36 2,72 ,95 

 ΘΫιαηε αιιΪ ππνρσξάζαηε ιφγσ ζπλαδειθηθάο 

αιιειεγγχεο (π.ρ. ππνβνιά ππνςεθηφηεηαο απφ 

ζπλαδΫιθνπο κε πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζέαο) 

2,41 1,31 2,91 ,77 

 Γελ ππάξραλ ζεκαληηθΪ θέλεηξα 2,09 1,22 2,33 1,14 

 Λφγσ Ϋιιεηςεο απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε 

ζΫζεσλ εμνπζέαο 
2,02 1,18 2,53 1,07 

 Γε ζπκθσλεέηε κε ηελ ηεξαξρηθά δνκά ηεο 

ηξαπεδηθάο νξγΪλσζεο θαη ην ζπγθεληξσηηθφ 

ζχζηεκα δηνέθεζεο 

2,42 1,16 2,56 1,03 

 Λφγσ Ϋιιεηςεο εκπεηξέαο, δηνηθεηηθψλ γλψζεσλ 

θαη δεμηνηάησλ 
2,18 1,01 2,63 1,05 

 ΟηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο 2,11 1,15 2,83 1,22 

 Έρεηε ιΪβεη αξλεηηθΪ ζηεξενηππηθΪ κελχκαηα απφ 

νηθνγΫλεηα, θέινπο, ζπλαδΫιθνπο ζρεηηθΪ κε ηηο 

αλψηεξεο ζΫζεηο επηινγάο πξνζσπηθνχ 

2,74 1,04 2,65 1,18 

 Θεσξνχζαηε ην ζχζηεκα επηινγάο αλαμηφπηζην 2,62 1,33 2,10 1,12 

 Άιιν 2,55 1,10 2,43 1,54 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 20 νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηελ κε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθάο 

ζΫζεο ζηελ ηξΪπεδα Α άηαλ ε Ϋιιεηςεο απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ 

εμνπζέαο (Μ = 2,02), ε Ϋιιεηςε θηλάηξσλ (Μ = 2,09), νη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη 

επζχλεο (Μ = 2,11)  θαη ε Ϋιιεηςε εκπεηξέαο, δηνηθεηηθψλ γλψζεσλ θαη δεμηνηάησλ (Μ 

= 2,18).  

Αθφκα νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηελ κε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθάο ζΫζεο ζηελ Β άηαλ 

φηη ζεσξνχζαλ ην ζχζηεκα αλαμηφπηζην (Μ = 2,10), ε Ϋιιεηςε θηλάηξσλ (Μ = 2,33), ε 
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Ϋιιεηςεο απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ εμνπζέαο (Μ = 2,53)  θαη φηη δελ  

εέραλ ηηο πξνυπνζΫζεηο πνπ πξνβιΫπνληαη απφ ην λφκν (Μ = 2,47).  

 

Πέλαθαο 21: Πνηνη ιφγνη ζεσξεέηε φηη ζα ζαο παξαθηλνχζαλ λα επηιΫμεηε Ϋλα 

πξφγξακκα εζεινπζέαο εμφδνπ απφ ηελ ηξΪπεδα; 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Άιιν ιφγνο 134 26,6% 39 8,3% 

Οηθνλνκηθά απνδεκέσζε 298 59,2% 379 80,8% 

Σν αληηθεέκελν εξγαζέαο ζαο 71 14,1% 51 10,9% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 21 ην 59,2% ησλ ππαιιάισλ ζηελ ηξΪπεδα Α ζεσξεέ φηη ε 

νηθνλνκηθά απνδεκέσζε ζα ηνπο παξαθηλνχζε λα επηιΫμεη Ϋλα πξφγξακκα εζεινπζέαο 

εμφδνπ απφ ηελ ηξΪπεδα, ην 26,6% αλαθΫξεη Ϊιινλ ιφγν θαη ην 14,1% ην αληηθεέκελν 

εξγαζέα ηνπο. Αθφκα ην 80,8% ησλ ππαιιάισλ ζηελ Β ζεσξεέ φηη ε νηθνλνκηθά 

απνδεκέσζε ζα ηνπο παξαθηλνχζε λα επηιΫμεη Ϋλα πξφγξακκα εζεινπζέαο εμφδνπ απφ 

ηελ ηξΪπεδα, ην 8.3% αλαθΫξεη Ϊιινλ ιφγν θαη ην 10.9% ην αληηθεέκελν εξγαζέα ηνπο.  
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ΓξΪθεκα  20. Πνηνη ιφγνη ζεσξεέηε φηη ζα ζαο παξαθηλνχζαλ λα επηιΫμεηε Ϋλα 

πξφγξακκα εζεινπζέαο εμφδνπ απφ ηελ ηξΪπεδα; 

 

Πέλαθαο 22: ΔπεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο; 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 44 8,3% 69 14,4% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 126 23,9% 96 20,1% 

πκθσλψ 357 67,7% 313 65,5% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 22 ην 67,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη 

επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα 

θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο ελψ ην 8,3% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε 

παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 65,5% θαη 14,4% αληέζηνηρα. 
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ΓξΪθεκα  21. ΔπεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο; 

 

Πέλαθαο 23: Οη γπλαέθεο εξγαδφκελνη πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ 

ηζφηηκε/παξφκνηα κεηαρεέξηζε κε ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα 

εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα; 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Δέραλ ηζφηηκε κεηαρεέξηζε ηα 

δχν θχια 
367 71,8% 363 79,1% 

Τπάξρε δηΪθξηζε ππΫξ ησλ 

αλδξψλ 
128 25,0% 77 16,8% 

Τπάξρε δηΪθξηζε ππΫξ ησλ 

γπλαηθψλ 
16 3,1% 19 4,1% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 23 ην 71,8% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη νη 

γπλαέθεο εξγαδφκελνη πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ 

ηζφηηκε/παξφκνηα κεηαρεέξηζε κε ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα 
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εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα, ην 25% ζεσξεέ φηη ππάξρε δηΪθξηζε ππΫξ  ησλ αλδξψλ θαη ην 

3,1% ππΫξ ησλ γπλαηθψλ.  

Αθφκα ην 79,1% ησλ ππαιιάισλ ηεο Β  ζεσξεέ φηη νη γπλαέθεο εξγαδφκελνη 

πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ ηζφηηκε/παξφκνηα κεηαρεέξηζε κε 

ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα, ην 

16,8% ζεσξεέ φηη ππάξρε δηΪθξηζε ππΫξ ησλ αλδξψλ θαη ην 4,1% ππΫξ ησλ γπλαηθψλ.  

 

ΓξΪθεκα  22. Οη γπλαέθεο εξγαδφκελνη πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ 

ηζφηηκε/παξφκνηα κεηαρεέξηζε κε ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα 

εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα; 
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Πέλαθαο 24: Ζ απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά 

επηινγά 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Γηαθσλψ 179 34,4% 146 30,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 241 46,3% 237 49,6% 

πκθσλψ 101 19,4% 95 19,9% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 24 ην 19,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζεσξεέ φηη ε 

απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά ελψ ην 

34,4% Ϋρεη αληέζεηε Ϊπνςε. ΑλΪινγε θαηΪζηαζε παξαηεξεέηαη  ζηελ Β κε 19,9% θαη 

30,5% αληέζηνηρα. 

 

ΓξΪθεκα  23. Ζ απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά 

επηινγά 
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Πέλαθαο 25: Δκπφδηα θαηΪ ηελ επαγγεικαηηθά αλΪπηπμε 

 ΣξΪπεδα 

 Α Β  

 Ν % Ν % 

Άιιν 7 1,4% 18 4,0% 

Έιιεηςε απηνπεπνέζεζεο 32 6,4% 0 ,0% 

Έιιεηςε δηθηχσζεο 187 37,6% 154 34,3% 

Έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζην 

πξφζσπφ ζαο 
43 8,6% 18 4,0% 

Έιιεηςε θαζνδάγεζεο 60 12,0% 97 21,6% 

Έιιεηςε θαηΪξηηζεο 12 2,4% 0 ,0% 

Ο θφβνο ηεο απνηπρέαο 29 5,8% 38 8,5% 

ΟηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο 58 11,6% 67 14,9% 

ηεξεφηππα ξφινπ ζρεηηθΪ κε 

ην θχιν 
45 9,0% 10 2,2% 

Σν πιάζνο ησλ επζπλψλ 25 5,0% 47 10,5% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 25 ην 37,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α αλαθΫξεη σο 

εκπφδην ηεο επαγγεικαηηθάο αλΪπηπμεο ηνπο ηελ Ϋιιεηςε δηθηχσζεο, ην 12% ηελ 

Ϋιιεηςε θαζνδάγεζεο, ην 11,6% ηηο νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη ην 9% ηα 

ζηεξεφηππα ξφινπ ζρεηηθΪ κε ην θχιν. Αθφκα 34.3% ησλ ππαιιάισλ ηεο Β αλαθΫξεη 

σο εκπφδην ηεο επαγγεικαηηθάο αλΪπηπμεο ηνπο ηελ Ϋιιεηςε δηθηχσζεο, ην 21.6% ηελ 

Ϋιιεηςε θαζνδάγεζεο, ην 14.9% ηηο νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη ην 10,5% ην 

πιάζνο ησλ επζπλψλ.  
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ΓξΪθεκα  24. Δκπφδηα θαηΪ ηελ επαγγεικαηηθά αλΪπηπμε 
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Πέλαθαο 26: ΓηαθνξΫο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ σο πξνο ηα αλψηεξα ζηειΫρε  

 

Γ
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π
κ

θ
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Ν % Ν % Ν % 

 

Α
 

32.1 Οη γπλαέθεο δελ επηβΪιινληαη, φηαλ ην 

απαηηνχλ νη πεξηζηΪζεηο 

318 60,3% 149 28,3% 60 11,4% 

32.2  Οη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν 

ζπλεξγΪζηκεο απφ ηνπο Ϊλδξεο 

188 35,7% 233 44,2% 106 20,1% 

32.3  Οη γπλαέθεο δέλνπλ πεξηζζφηεξε Ϋκθαζε 

ζηελ επηθνηλσλέα απφ ηνπο Ϊλδξεο 

89 16,9% 218 41,4% 214 40,6% 

32.4 Οη γπλαέθεο απνδέδνπλ αληέζηνηρα κε ηνπο 

Ϊλδξεο ζε αληέζηνηρεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

33 6,3% 87 16,5% 407 77,2% 

32.5 Οη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθΫο, 

φηαλ θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

74 14,0% 118 22,4% 335 63,6% 

32.6 Οη γπλαέθεο αθνινπζνχλ πην δεκνθξαηηθφ 

ηξφπν ζηε ιάςε απνθΪζεσλ 

180 34,4% 274 52,3% 70 13,4% 

Β
 

32.1 Οη γπλαέθεο δελ επηβΪιινληαη, φηαλ ην 

απαηηνχλ νη πεξηζηΪζεηο 

288 62,9% 140 30,6% 30 6,6% 

32.2  Οη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν 

ζπλεξγΪζηκεο απφ ηνπο Ϊλδξεο 

183 38,3% 169 35,4% 126 26,4% 

32.3  Οη γπλαέθεο δέλνπλ πεξηζζφηεξε Ϋκθαζε 

ζηελ επηθνηλσλέα απφ ηνπο Ϊλδξεο 

50 10,5% 188 39,3% 240 50,2% 

32.4 Οη γπλαέθεο απνδέδνπλ αληέζηνηρα κε ηνπο 

Ϊλδξεο ζε αληέζηνηρεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

41 8,6% 66 13,8% 371 77,6% 

32.5 Οη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθΫο, 

φηαλ θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

18 3,8% 127 27,1% 324 69,1% 

32.6 Οη γπλαέθεο αθνινπζνχλ πην δεκνθξαηηθφ 

ηξφπν ζηε ιάςε απνθΪζεσλ 

157 33,5% 245 52,2% 67 14,3% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 26  ην 11,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε 

φηη νη γπλαέθεο δελ επηβΪιινληαη, φηαλ ην απαηηνχλ νη πεξηζηΪζεηο, ην 20,1% ησλ 

ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν 

ζπλεξγΪζηκεο απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην  40,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε 

φηη νη γπλαέθεο δέλνπλ πεξηζζφηεξε Ϋκθαζε ζηελ επηθνηλσλέα απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην 

77,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο απνδέδνπλ 

αληέζηνηρα κε ηνπο Ϊλδξεο ζε αληέζηνηρεο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, ην 63,6% ησλ ππαιιάισλ 
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ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθΫο, φηαλ 

θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη ην 13,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α 

ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο αθνινπζνχλ πην δεκνθξαηηθφ ηξφπν ζηε ιάςε απνθΪζεσλ. 

ΔπηπιΫνλ ην 6,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο δελ 

επηβΪιινληαη, φηαλ ην απαηηνχλ νη πεξηζηΪζεηο, ην 26,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο 

Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν ζπλεξγΪζηκεο απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην  

50,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο δέλνπλ πεξηζζφηεξε 

Ϋκθαζε ζηελ επηθνηλσλέα απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην 77,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β 

ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο απνδέδνπλ αληέζηνηρα κε ηνπο Ϊλδξεο ζε αληέζηνηρεο 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, ην 69,1% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθΫο, φηαλ θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη ην 

14,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο αθνινπζνχλ πην 

δεκνθξαηηθφ ηξφπν ζηε ιάςε απνθΪζεσλ. 
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ΓξΪθεκα 25. ΓηαθνξΫο κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ σο πξνο ηα αλψηεξα ζηειΫρε  
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Πέλαθαο 27: Απφςεηο ππαιιάισλ σο  πξνο ηηο θαηαζηΪζεηο πνπ αληηκεησπέδνπλ νη 

γπλαέθεο 
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Ν % Ν % Ν % Ν % 

 

Α
 

ΤπΪξρνπλ»/ πεξηζζφηεξεο αξλεηηθΫο 

ζηΪζεηο πξνο ηελ ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ 

γπλαηθψλ 

36 7,1% 188 37,0% 236 46,5% 48 9,4% 

ΤπΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα θαηΪ ηε 

δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ ζΫζεσλ απφ 

γπλαέθεο 

45 8,9% 222 43,8% 193 38,1% 47 9,3% 

Οη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο 

πξνθαηαιάςεηο θαη ζηεξεφηππα σο πξνο ηελ 

ηεξαξρηθά ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο Ϊλδξεο 

25 4,9% 166 32,7% 259 51,0% 58 11,4% 

Οη γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε 

αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ δπζθνιέεο θαηΪ 

ηελ Ϊζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

47 9,3% 231 45,5% 174 34,3% 56 11,0% 

Οη γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε δΫρνληαη 

αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά 

ζηελ Ϊζθεζε ηνπ Ϋξγνπ ηνπο 

56 11,0% 185 36,3% 213 41,8% 56 11,0% 

Οη γπλαέθεο πηνζεηνχλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο δηνέθεζεο θαη 

δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο φηαλ 

θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ φηη 

νη Ϊλδξεο 

45 8,8% 197 38,4% 215 41,9% 56 10,9% 

Οη επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ 

κεξνιεπηηθά ζηΪζε, επεξεαδφκελα απφ 

ζηεξεφηππα πξνο ηηο γπλαέθεο 

80 16,1% 249 50,1% 138 27,8% 30 6,0% 

Οη επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα 

επηιΫμνπλ Ϋλαλ Ϊλδξα γηα Γηεπζπληά γηα 

ιφγνπο θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο 

41 8,2% 267 53,5% 150 30,1% 41 8,2% 

Ζ εθπαέδεπζά ζαο ζρεηηθΪ κε ηελ Ϊζθεζε 

δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά 

95 19,2% 171 34,5% 175 35,4% 54 10,9% 

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα δηνηθεηηθάο δηαρεέξηζεο 

142 29,0% 147 30,1% 141 28,8% 59 12,1% 

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα νηθνλνκηθάο δηαρεέξηζεο 

153 31,2% 191 39,0% 98 20,0% 48 9,8% 
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πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα ηξαπεδηθΪ 

δξψκελα 

120 24,0% 186 37,3% 142 28,5% 51 10,2% 

Οη γπλαέθεο Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. 

νηθνλνκηθνέ ιφγνη, επέηεπμε 

απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε ζρΫζε κε ηνπο 

Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

110 21,5% 259 50,6% 112 21,9% 31 6,1% 

Οη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξα 

εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ δηεπζπληηθΫο 

ζΫζεηο 

36 7,0% 183 35,7% 207 40,4% 86 16,8% 

Β
 

ΤπΪξρνπλ»/ πεξηζζφηεξεο αξλεηηθΫο 

ζηΪζεηο πξνο ηελ ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ 

γπλαηθψλ 

77 16,8% 151 33,0% 229 50,1% 0 0,0% 

ΤπΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα θαηΪ ηε 

δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ ζΫζεσλ απφ 

γπλαέθεο 

38 8,7% 171 39,0% 177 40,4% 52 11,9% 

Οη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο 

πξνθαηαιάςεηο θαη ζηεξεφηππα σο πξνο ηελ 

ηεξαξρηθά ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο Ϊλδξεο 

57 13,0% 96 21,9% 236 53,9% 49 11,2% 

Οη γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε 

αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ δπζθνιέεο θαηΪ 

ηελ Ϊζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

65 15,9% 202 49,4% 103 25,2% 39 9,5% 

Οη γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε δΫρνληαη 

αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά 

ζηελ Ϊζθεζε ηνπ Ϋξγνπ ηνπο 

68 15,8% 157 36,4% 177 41,1% 29 6,7% 

Οη γπλαέθεο πηνζεηνχλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο δηνέθεζεο θαη 

δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο φηαλ 

θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ φηη 

νη Ϊλδξεο 

50 11,9% 101 24,0% 203 48,2% 67 15,9% 

Οη επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ 

κεξνιεπηηθά ζηΪζε, επεξεαδφκελα απφ 

ζηεξεφηππα πξνο ηηο γπλαέθεο 

69 16,0% 217 50,3% 96 22,3% 49 11,4% 

Οη επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα 

επηιΫμνπλ Ϋλαλ Ϊλδξα γηα Γηεπζπληά γηα 

ιφγνπο θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο 

69 16,4% 183 43,5% 149 35,4% 20 4,8% 

Ζ εθπαέδεπζά ζαο ζρεηηθΪ κε ηελ Ϊζθεζε 

δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά 

57 13,3% 112 26,0% 183 42,6% 78 18,1% 

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα δηνηθεηηθάο δηαρεέξηζεο 

86 21,9% 113 28,8% 156 39,8% 37 9,4% 
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πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα νηθνλνκηθάο δηαρεέξηζεο 

127 31,4% 106 26,2% 153 37,9% 18 4,5% 

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα ηξαπεδηθΪ 

δξψκελα 

79 20,1% 113 28,8% 155 39,4% 46 11,7% 

Οη γπλαέθεο Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. 

νηθνλνκηθνέ ιφγνη, επέηεπμε 

απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε ζρΫζε κε ηνπο 

Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

126 30,7% 199 48,4% 77 18,7% 9 2,2% 

Οη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξα 

εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ δηεπζπληηθΫο 

ζΫζεηο 

87 19,8% 175 39,8% 140 31,8% 38 8,6% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 27 ην 62,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη  

νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο πξνθαηαιάςεηο θαη ζηεξεφηππα σο πξνο ηελ 

ηεξαξρηθά ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην 57,2% ησλ ππαιιάισλ  ηεο ηξΪπεδαο Α 

ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξα εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο, ην 55,9% ζπκθσλεέ φηη ππΪξρνπλ»/ πεξηζζφηεξεο αξλεηηθΫο 

ζηΪζεηο πξνο ηελ ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ γπλαηθψλ, ην 52,8%  ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο πηνζεηνχλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο 

δηνέθεζεο θαη δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο φηαλ θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ φηη 

νη Ϊλδξεο, ην 52,8% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη νη  γπλαέθεο 

δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε δΫρνληαη αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά ζηελ Ϊζθεζε ηνπ 

Ϋξγνπ ηνπο, ην 47,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη ππΪξρνπλ αφξαηα 

εκπφδηα θαηΪ ηε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ ζΫζεσλ απφ γπλαέθεο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 

17), ην 46,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη ε  εθπαέδεπζά ηνπο 

ζρεηηθΪ κε ηελ Ϊζθεζε δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά, ην 45,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ  φηη νη  γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ 

δπζθνιέεο θαηΪ ηελ Ϊζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ην 40,9% ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα δηνηθεηηθάο 

δηαρεέξηζεο,  ην 38,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη ζπκκεηΫρνπλ  ζηε 

ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα ηξαπεδηθΪ δξψκελα, ην 38,3% ησλ 

ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη νη  επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα 

επηιΫμνπλ Ϋλαλ Ϊλδξα γηα Γηεπζπληά γηα ιφγνπο θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο, ην 33,8% ησλ 

ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη νη  επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ 



 

 

234 

κεξνιεπηηθά ζηΪζε, επεξεαδφκελα απφ ζηεξεφηππα πξνο ηηο γπλαέθεο ην 29,8%  ησλ 

ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα νηθνλνκηθάο δηαρεέξηζεο θαη ην 28% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ 

φηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. νηθνλνκηθνέ ιφγνη, επέηεπμε 

απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε ζρΫζε κε ηνπο Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο.  

Αθφκα ην 65,1% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλνχλ φηη  νη γπλαέθεο 

αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο πξνθαηαιάςεηο θαη ζηεξεφηππα σο πξνο ηελ ηεξαξρηθά 

ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην 40,4% ησλ ππαιιάισλ  ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη 

νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξα εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο, 

ην 50,1% ζπκθσλεέ φηη ππΪξρνπλ»/ πεξηζζφηεξεο αξλεηηθΫο ζηΪζεηο πξνο ηελ 

ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ γπλαηθψλ, ην 64,1%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ 

φηη νη γπλαέθεο πηνζεηνχλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο δηνέθεζεο θαη 

δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο φηαλ θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ φηη νη Ϊλδξεο, ην 

47,8% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη νη  γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε 

δΫρνληαη αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά ζηελ Ϊζθεζε ηνπ Ϋξγνπ ηνπο, ην 

52,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη ππΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα θαηΪ 

ηε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ ζΫζεσλ απφ γπλαέθεο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 17), ην 60,7% 

ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη ε  εθπαέδεπζά ηνπο ζρεηηθΪ κε ηελ 

Ϊζθεζε δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά, ην 34,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β 

ζπκθσλεέ  φηη νη  γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ δπζθνιέεο 

θαηΪ ηελ Ϊζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, ην 49,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β 

ζπκθσλεέ φηη ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα δηνηθεηηθάο δηαρεέξηζεο,  

ην 51,1% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη ζπκκεηΫρνπλ  ζηε ιάςε 

απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα ηξαπεδηθΪ δξψκελα, ην 40,2% ησλ ππαιιάισλ 

ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη νη  επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα επηιΫμνπλ Ϋλαλ 

Ϊλδξα γηα Γηεπζπληά γηα ιφγνπο θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο, ην 33,7% ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη νη  επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ κεξνιεπηηθά ζηΪζε, 

επεξεαδφκελα απφ ζηεξεφηππα πξνο ηηο γπλαέθεο ην 42,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα νηθνλνκηθάο 

δηαρεέξηζεο θαη ην 20,9% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. νηθνλνκηθνέ ιφγνη, επέηεπμε απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε 

ζρΫζε κε ηνπο Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο.  
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ΓξΪθεκα 26. Απφςεηο ππαιιάισλ σο  πξνο ηηο θαηαζηΪζεηο πνπ αληηκεησπέδνπλ νη 

γπλαέθεο (ηξΪπεδα Α) 
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ΓξΪθεκα 27. Απφςεηο ππαιιάισλ σο  πξνο ηηο θαηαζηΪζεηο πνπ αληηκεησπέδνπλ νη 

γπλαέθεο (ηξΪπεδα Β) 
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Πέλαθαο 28: ε κηα ελδερφκελε επηζηεκνληθά επηκφξθσζε ζρεηηθά κε ηε δηνέθεζε, ηη 

ζα ζαο ελδηΫθεξε πεξηζζφηεξν λα αθνχζεηε; 

 

Άιιν 

ρεηηθΪ κε ηε 

Γηαρεέξηζε 

θξέζεσλ-

ζπγθξνχζεσλ 

ρεηηθΪ κε ηε 

Γηαρεέξηζε 

πξνκεζεηψλ 

ρεηηθΪ κε ηε 

Γηαρεέξηζε 

ηνπ  

εξγαζηαθνχ 

Ϊγρνπο πνπ 

πξνθχπηεη απφ 

ηα θαζάθνληα 

κέαο ζΫζεο 

επζχλεο 

ρεηηθΪ κε ηε 

Γηνέθεζε θαη 

ηε Γηαρεέξηζε 

Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

Ν % Ν % Ν % Ν % Ν % 

 Α 7 1,3% 111 21,1% 3 0,6% 98 18,6% 308 58,4% 

Β 0 0,0% 57 12,4% 10 2,2% 113 24,6% 279 60,8% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 28 ην 58,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α αλΫθεξε φηη ζε 

κηα ελδερφκελε επηζηεκνληθά επηκφξθσζε ζρεηηθΪ κε ηε δηνέθεζε, ζα ηνπο ελδηΫθεξε 

πεξηζζφηεξν λα αθνχζνπλ γηα ηελ δηνέθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ,  ην 21,1% αλΫθεξε 

φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηελ δηαρεέξηζε θξέζεσλ – ζπγθξνχζεσλ, 

ην 18,6% αλΫθεξε φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε ηνπ  

εξγαζηαθνχ Ϊγρνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηα θαζάθνληα κέαο ζΫζεο επζχλεο, ην 0,6% 

αλΫθεξε φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε φηη λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε πξνκεζεηψλ 

θαη ην 1,3% αλΫθεξε Ϊιινπ εέδνπο επηκφξθσζε.  

Αθφκα ην 60,8% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β αλΫθεξε φηη ζε κηα ελδερφκελε 

επηζηεκνληθά επηκφξθσζε ζρεηηθΪ κε ηε δηνέθεζε, ζα ηνπο ελδηΫθεξε πεξηζζφηεξν λα 

αθνχζνπλ γηα ηελ δηνέθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ,  ην 12,4% αλΫθεξε φηη ζα ηνπο 

ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηελ δηαρεέξηζε θξέζεσλ – ζπγθξνχζεσλ, ην 24,6% 

αλΫθεξε φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε ηνπ  εξγαζηαθνχ 

Ϊγρνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηα θαζάθνληα κέαο ζΫζεο επζχλεο, ην 2,2% αλΫθεξε φηη ζα 

ηνπο ελδηΫθεξε φηη λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε πξνκεζεηψλ θαη ην 0,0% 

αλΫθεξε Ϊιινπ εέδνπο επηκφξθσζε.  
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ΓξΪθεκα 28. ε κηα ελδερφκελε επηζηεκνληθά επηκφξθσζε ζρεηηθά κε ηε δηνέθεζε, ηη 

ζα ζαο ελδηΫθεξε πεξηζζφηεξν λα αθνχζεηε; 

 

Πέλαθαο 29: Οη Ϊλδξεο θαη νη γπλαέθεο  ζηελ ηξΪπεδα πξΫπεη λα Ϋρνπλ έζεο επθαηξέεο 

ζπκκεηνράο ζηα εθπαηδεπηηθΪ πξνγξΪκκαηα γηα ζηειΫρε 

 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

Ν % Ν % Ν % 

 Α 0 0,0% 14 2,7% 513 97,3% 

Β 10 2,1% 10 2,1% 458 95,8% 
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χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 29 ην 97,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη 

Ϊλδξεο θαη νη γπλαέθεο  ζηελ ηξΪπεδα πξΫπεη λα Ϋρνπλ έζεο επθαηξέεο ζπκκεηνράο ζηα 

εθπαηδεπηηθΪ πξνγξΪκκαηα γηα ζηειΫρε.  Αθφκα ην 95,8% ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο ζπκθσλεέ φηη Ϊλδξεο θαη νη γπλαέθεο  ζηελ ηξΪπεδα πξΫπεη λα Ϋρνπλ έζεο 

επθαηξέεο ζπκκεηνράο ζηα εθπαηδεπηηθΪ πξνγξΪκκαηα γηα ζηειΫρε.  

 

 

ΓξΪθεκα 29. Οη Ϊλδξεο θαη νη γπλαέθεο  ζηελ ηξΪπεδα πξΫπεη λα Ϋρνπλ έζεο επθαηξέεο 

ζπκκεηνράο ζηα εθπαηδεπηηθΪ πξνγξΪκκαηα γηα ζηειΫρε 

 

Πέλαθαο 30: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ  ππΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια κε ηελ ηξαπεδηθά 

πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 10. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε 

ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ Ν 120 144 264 

%  34,4% 39,7% 37,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 107 82 189 

%  30,7% 22,6% 26,5% 

πκθσλψ Ν 122 137 259 

%  35,0% 37,7% 36,4% 

Total Ν 349 363 712 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

10. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε 

ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ Ν 44 41 85 

%  24,7% 39,0% 30,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 47 28 75 

%  26,4% 26,7% 26,5% 

πκθσλψ Ν 87 36 123 

%  48,9% 34,3% 43,5% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 10. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε 

ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ Ν 164 185 349 

%  31,1% 39,5% 35,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 154 110 264 

%  29,2% 23,5% 26,5% 

πκθσλψ Ν 209 173 382 

%  39,7% 37,0% 38,4% 

Total Ν 527 468 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 30 παξαηεξεέηαη φηη ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια θαη ζε πνηα ηξΪπεδα 

εξγΪδνληαη [Χ(2) = 8.521, p = .014]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά ζρΫζε νθεέιεηαη 

θπξέσο ζηνπο ππαιιάινπο ηεο θεληξηθάο δηεχζπλζεο [Χ(2) = 7.751, p = .021] θαζψο 

ζηα θαηαζηάκαηα ε ζρΫζε απηά εέλαη νξηαθΪ ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά [Χ(2) = 6.084, p = 

.048]. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ησλ ηξαπεδψλ ην 48,9%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο 

Α ζπκθσλεέ φηη ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν 

θχια Ϋλαληη ηνπ 34,3% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  
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Πέλαθαο 31: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ  ππΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ 

γπλαέθεο κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 11. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ 

ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο 

Γηαθσλψ Ν 70 92 162 

%  20,2% 25,3% 22,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 112 29 141 

%  32,4% 8,0% 19,9% 

πκθσλψ Ν 164 242 406 

%  47,4% 66,7% 57,3% 

Total Ν 346 363 709 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

11. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ 

ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο 

Γηαθσλψ Ν 35 11 46 

%  19,7% 10,5% 16,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 36 20 56 

%  20,2% 19,0% 19,8% 

πκθσλψ Ν 107 74 181 

%  60,1% 70,5% 64,0% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 11. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ 

ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο 

Γηαθσλψ Ν 105 103 208 

%  20,0% 22,0% 21,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 148 49 197 

%  28,2% 10,5% 19,9% 

πκθσλψ Ν 271 316 587 

%  51,7% 67,5% 59,2% 

Total Ν 524 468 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 31 παξαηεξεέηαη φηη ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο θαη ζε πνηα 

ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 50.219, p = .000]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά ζρΫζε 

νθεέιεηαη θπξέσο ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 66.462, p = .000] 

θαζψο ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ε ζρΫζε απηά δελ εέλαη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά [Χ(2) = 
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4.584, p = .152]. ηα θαηαζηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ ην 47,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ 

ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο Ϋλαληη ηνπ 66,7% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β 

ηξΪπεδαο.  

 

Πέλαθαο 32: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο κε ηελ ηξαπεδηθά 

πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 12. Οη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο 

αλΫιημεο 

Γηαθσλψ Ν 140 84 224 

%  40,1% 23,1% 31,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 181 154 335 

%  51,9% 42,4% 47,1% 

πκθσλψ Ν 28 125 153 

%  8,0% 34,4% 21,5% 

Total Ν 349 363 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

12. Οη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο 

αλΫιημεο 

Γηαθσλψ Ν 45 21 66 

%  25,3% 20,0% 23,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 105 58 163 

%  59,0% 55,2% 57,6% 

πκθσλψ Ν 28 26 54 

%  15,7% 24,8% 19,1% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 12. Οη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο 

αλΫιημεο 

Γηαθσλψ Ν 185 105 290 

%  35,1% 22,4% 29,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 286 212 498 

%  54,3% 45,3% 50,1% 

πκθσλψ Ν 56 151 207 

%  10,6% 32,3% 20,8% 

Total Ν 527 468 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 
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χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 32 παξαηεξεέηαη φηη ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο Ϋρνπλ 

πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο θαη ζε πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη 

[Χ(2) = 73.424, p = .000]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά ζρΫζε νθεέιεηαη ζηνπο 

ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 77.428, p = .000] θαζψο ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε ε ζρΫζε απηά δελ εέλαη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά [Χ(2) = 3.774, p = .152]. ηα 

θαηαζηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ ην 8,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη  νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη ηνπ 34,4% 

ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

 

Πέλαθαο 33: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη  

γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα 

δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 13. Οη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ; 

Γηαθσλψ Ν 113 47 160 

%  32,4% 12,9% 22,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 167 186 353 

%  47,9% 51,2% 49,6% 

πκθσλψ Ν 69 130 199 

%  19,8% 35,8% 27,9% 

Total Ν 349 363 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

13. Οη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ; 

Γηαθσλψ Ν 46 30 76 

%  25,8% 28,6% 26,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 97 66 163 

%  54,5% 62,9% 57,6% 

πκθσλψ Ν 35 9 44 

%  19,7% 8,6% 15,5% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 13. Οη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

Γηαθσλψ Ν 159 77 236 

%  30,2% 16,5% 23,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 264 252 516 

%  50,1% 53,8% 51,9% 
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ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ; 

πκθσλψ Ν 104 139 243 

%  19,7% 29,7% 24,4% 

Total Ν 527 468 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 33 παξαηεξεέηαη φηη ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ θαη ζε 

πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 30.424, p = .000]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά 

ζρΫζε νθεέιεηαη ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 46.989, p = .000] 

θαζψο ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ε ζρΫζε απηά εέλαη  νξηαθΪ ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

[Χ(2) = 6.211, p = .045]. ηα θαηαζηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ ην 19,8%  ησλ ππαιιάισλ 

ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη  νη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο 

ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη ηνπ 35,8% ησλ ππαιιάισλ  

ηεο Β ηξΪπεδαο.  

 

Πέλαθαο 34: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε κε ηελ ηξαπεδηθά 

πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 14. Οη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε 

αλψηεξε ζΫζε 

Γηαθσλψ Ν 198 136 334 

%  57,2% 37,5% 47,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 126 143 269 

%  36,4% 39,4% 37,9% 

πκθσλψ Ν 22 84 106 

%  6,4% 23,1% 15,0% 

Total Ν 346 363 709 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

14. Οη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε 

αλψηεξε ζΫζε 

Γηαθσλψ Ν 85 77 162 

%  48,6% 73,3% 57,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 76 20 96 

%  43,4% 19,0% 34,3% 

πκθσλψ Ν 14 8 22 

%  8,0% 7,6% 7,9% 

Total Ν 175 105 280 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 14. Οη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε 

αλψηεξε ζΫζε 

Γηαθσλψ Ν 283 213 496 

%  54,3% 45,5% 50,2% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 202 163 365 

%  38,8% 34,8% 36,9% 

πκθσλψ Ν 36 92 128 

%  6,9% 19,7% 12,9% 

Total Ν 521 468 989 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 34 παξαηεξεέηαη φηη ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν 

λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε θαη ζε πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 35.809, 

p = .000]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά ζρΫζε νθεέιεηαη ζηνπο ππαιιάινπο ησλ 

θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 48.468, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 

18.345, p = .000]. ηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 6,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε 

Ϋλαληη ηνπ 23,1% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηξΪπεδαο 

Α ην 48,6%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ 

πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη ηνπ 73,3% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. 

 

Πέλαθαο 35: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε 

αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ 

πξνλφκην κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 15. Ζ αλΪιεςε 

ηεο δηεχζπλζεο ελφο 

ηξαπεδηθνχ 

θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην 

Γηαθσλψ Ν 150 211 361 

%  43,0% 58,1% 50,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 82 65 147 

%  23,5% 17,9% 20,6% 

πκθσλψ Ν 117 87 204 

%  33,5% 24,0% 28,7% 

Total Ν 349 363 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 15. Ζ αλΪιεςε Γηαθσλψ Ν 124 55 179 
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δηεχζπλζε ηεο δηεχζπλζεο ελφο 

ηξαπεδηθνχ 

θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην 

%  69,7% 52,4% 63,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 27 30 57 

%  15,2% 28,6% 20,1% 

πκθσλψ Ν 27 20 47 

%  15,2% 19,0% 16,6% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 15. Ζ αλΪιεςε 

ηεο δηεχζπλζεο ελφο 

ηξαπεδηθνχ 

θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην 

Γηαθσλψ Ν 274 266 540 

%  52,0% 56,8% 54,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 109 95 204 

%  20,7% 20,3% 20,5% 

πκθσλψ Ν 144 107 251 

%  27,3% 22,9% 25,2% 

Total Ν 527 468 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 35 παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο 

ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην θαη ζε πνηα ηξΪπεδα 

εξγΪδνληαη [Χ(2) = 3.046, p = .000]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά ζρΫζε νθεέιεηαη 

ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 16.416, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ 

θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 9.607, p = .008].  

ηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 33.5%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη ε 

αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ 

πξνλφκην Ϋλαληη ηνπ 24,0% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε 

ηεο ηξΪπεδαο Α ην 69,2%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθσλεέ φηη ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο 

ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη ηνπ 52,4% 

ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. 
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Πέλαθαο 36: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ εέλαη 

απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ 

ζΫζεσλ κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 18. Δέλαη 

απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Γηαθσλψ Ν 11 11 22 

%  3,2% 3,0% 3,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 20 28 48 

%  5,7% 7,7% 6,7% 

πκθσλψ Ν 318 324 642 

%  91,1% 89,3% 90,2% 

Total Ν 349 363 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

18. Δέλαη 

απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Γηαθσλψ Ν 3 10 13 

%  1,7% 9,5% 4,6% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 17 0 17 

%  9,7% 0,0% 6,1% 

πκθσλψ Ν 155 95 250 

%  88,6% 90,5% 89,3% 

Total Ν 175 105 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 18. Δέλαη 

απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Γηαθσλψ Ν 14 21 35 

%  2,7% 4,5% 3,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 37 28 65 

%  7,1% 6,0% 6,6% 

πκθσλψ Ν 473 419 892 

%  90,3% 89,5% 89,9% 

Total Ν 524 468 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 36 παξαηεξεέηαη φηη δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ εέλαη απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ θαη ζε 

πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 2.763, p = .251]. ΔπηπιΫνλ δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ 

ζεκαληηθά ζρΫζε γηα ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 1.115, p = .573] 

αιιΪ ππΪξρεη ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 18.847, p = .000]. ηελ θεληξηθά 
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δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 1,7%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθσλεέ φηη  εέλαη απνδεθηφ 

λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ 

Ϋλαληη ηνπ 9,5% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. 

 

Πέλαθαο 37: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ηελ ηξαπεδηθά 

πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 21. Οη γπλαέθεο 

εέλαη θηιφδνμεο ψζηε 

λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 17 0 17 

%  4,9% 0,0% 2,4% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 126 86 212 

%  36,1% 23,7% 29,8% 

πκθσλψ Ν 206 277 483 

%  59,0% 76,3% 67,8% 

Total Ν 349 363 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

21. Οη γπλαέθεο 

εέλαη θηιφδνμεο ψζηε 

λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 3 0 3 

%  1,7% 0,0% 1,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 26 40 66 

%  14,9% 38,1% 23,6% 

πκθσλψ Ν 146 65 211 

%  83,4% 61,9% 75,4% 

Total Ν 175 105 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 21. Οη γπλαέθεο 

εέλαη θηιφδνμεο ψζηε 

λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 20 0 20 

%  3,8% 0,0% 2,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 152 126 278 

%  29,0% 26,9% 28,0% 

πκθσλψ Ν 352 342 694 

%  67,2% 73,1% 70,0% 

Total Ν 524 468 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 37 παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο 
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ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν θαη ζε πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 

34.722, p = .000]. H ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά απηά ζρΫζε νθεέιεηαη ζηνπο ππαιιάινπο 

ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 20.869, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) 

= 19.477, p = .000]. ηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 59,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Ϋλαληη ηνπ 76,3% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο 

ηξΪπεδαο Α ην 83,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο 

ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη ηνπ 61,9% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β 

ηξΪπεδαο. 

Πέλαθαο 38: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ηελ ηξαπεδηθά 

πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 22. Οη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 24 8 32 

%  6,9% 2,2% 4,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 84 57 141 

%  24,1% 15,7% 19,8% 

πκθσλψ Ν 241 298 539 

%  69,1% 82,1% 75,7% 

Total Ν 349 363 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

22. Οη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 8 11 19 

%  4,6% 10,5% 6,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 31 40 71 

%  17,7% 38,1% 25,4% 

πκθσλψ Ν 136 54 190 

%  77,7% 51,4% 67,9% 

Total Ν 175 105 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 22. Οη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 32 19 51 

%  6,1% 4,1% 5,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 115 97 212 

%  21,9% 20,7% 21,4% 

πκθσλψ Ν 377 352 729 

%  71,9% 75,2% 73,5% 



 

 

250 

Total Ν 524 468 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 38 παξαηεξεέηαη φηη δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη 

αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν θαη ζε πνηα ηξΪπεδα 

εξγΪδνληαη [Χ(2) = 2.546, p = .000]. Όκσο ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο 

ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 18.930, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε [Χ(2) = 20.804, p = .000]. ηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 69,1%  ησλ 

ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη ηνπ 82,1% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 77,7%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη ηνπ 51,4% ησλ 

ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

 

Πέλαθαο 39: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ κηα 

γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 23. Ζ γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε 

λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο 

Γηαθσλψ Ν 208 192 400 

%  61,0% 52,9% 56,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 107 54 161 

%  31,4% 14,9% 22,9% 

πκθσλψ Ν 26 117 143 

%  7,6% 32,2% 20,3% 

Total Ν 341 363 704 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

23. Ζ γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε 

λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο 

Γηαθσλψ Ν 72 59 131 

%  41,1% 56,2% 46,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 61 36 97 

%  34,9% 34,3% 34,6% 

πκθσλψ Ν 42 10 52 

%  24,0% 9,5% 18,6% 

Total Ν 175 105 280 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 23. Ζ γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε 

λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο 

Γηαθσλψ Ν 280 251 531 

%  54,3% 53,6% 54,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 168 90 258 

%  32,6% 19,2% 26,2% 

πκθσλψ Ν 68 127 195 

%  13,2% 27,1% 19,8% 

Total Ν 516 468 984 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 39 παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο θαη ζε πνηα 

ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 40.772, p = .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 75.382, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ 

θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 10.587, p = .005].  

ηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 7,6%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη  κηα 

γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο Ϋλαληη ηνπ 32,2% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο 

ηξΪπεδαο Α ην 24,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη  κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο Ϋλαληη ηνπ 9,5% 

ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

 

Πέλαθαο 40: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ ζρεηηθΪ κε ηελ 

εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην 

πκβνχιην»  κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 24. Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ 

ην αξκφδην πκβνχιην; 

Ναη Ν 89 100 189 

%  41,2% 40,5% 40,8% 

Ορη Ν 127 147 274 

%  58,8% 59,5% 59,2% 

Total Ν 216 247 463 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 24. Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε Ναη Ν 49 19 68 
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δηεχζπλζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ 

ην αξκφδην πκβνχιην; 

%  51,0% 32,8% 44,2% 

Ορη Ν 47 39 86 

%  49,0% 67,2% 55,8% 

Total Ν 96 58 154 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 24. Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ 

ην αξκφδην πκβνχιην; 

Ναη Ν 138 119 257 

%  44,2% 39,0% 41,7% 

Ορη Ν 174 186 360 

%  55,8% 61,0% 58,3% 

Total Ν 312 305 617 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 40 παξαηεξεέηαη φηη δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ ζρεηηθΪ κε ηελ εξψηεζε «Αλ 

ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην»   θαη ζε 

πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(1) = 1.725, p = .189]. ΔπηπιΫνλ δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ 

ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(1) = 0.025, p = .875] αιιΪ 

ππΪξρεη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(1) =4.901, p = .027]. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε 

ηεο ηξΪπεδαο Α ην 51,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ ζρεηηθΪ κε ηελ εξψηεζε «Αλ 

ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην»   Ϋλαληη 

ηνπ 32,8% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

 

 

Πέλαθαο 41: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ επεξεΪδεη 

ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο κε ηελ ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 28. ΔπεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο 

γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Γηαθσλψ Ν 39 50 89 

%  11,2% 13,8% 12,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ Ν 59 58 117 

%  16,9% 16,0% 16,4% 

πκθσλψ Ν 251 255 506 

%  71,9% 70,2% 71,1% 

Total Ν 349 363 712 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

28. ΔπεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο 

γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Γηαθσλψ Ν 5 9 14 

%  2,8% 8,6% 4,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ Ν 67 38 105 

%  37,6% 36,2% 37,1% 

πκθσλψ Ν 106 58 164 

%  59,6% 55,2% 58,0% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 28. ΔπεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο 

γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Γηαθσλψ Ν 44 59 103 

%  8,3% 12,6% 10,4% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ Ν 126 96 222 

%  23,9% 20,5% 22,3% 

πκθσλψ Ν 357 313 670 

%  67,7% 66,9% 67,3% 

Total Ν 527 468 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 41 παξαηεξεέηαη φηη  δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ επεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο θαη ζε πνηα ηξΪπεδα εξγΪδνληαη [Χ(2) = 5.649, p = .059]. ΔπηπιΫνλ δελ 

ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 

1,125, p = .570] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 4,682, p = .096].  

 

Πέλαθαο 42: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά κε ηελ 

ηξαπεδηθά πξνΫιεπζε ησλ ππαιιάισλ 

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

ΣξΪπεδα 

Total Α Β 

ΚαηΪζηεκα 30. Ζ απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Γηαθσλψ Ν 108 77 185 

%  31,5% 21,2% 26,2% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 152 199 351 

%  44,3% 54,8% 49,7% 

πκθσλψ Ν 83 87 170 

%  24,2% 24,0% 24,1% 

Total Ν 343 363 706 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

30. Ζ απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Γηαθσλψ Ν 71 59 130 

%  39,9% 56,2% 45,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 89 38 127 

%  50,0% 36,2% 44,9% 

πκθσλψ Ν 18 8 26 

%  10,1% 7,6% 9,2% 

Total Ν 178 105 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 30. Ζ απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Γηαθσλψ Ν 179 136 315 

%  34,4% 29,1% 31,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 241 237 478 

%  46,3% 50,6% 48,3% 

πκθσλψ Ν 101 95 196 

%  19,4% 20,3% 19,8% 

Total Ν 521 468 989 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 42 παξαηεξεέηαη φηη δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε απνπζέα ησλ 

γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά θαη ζε πνηα ηξΪπεδα 

εξγΪδνληαη [Χ(2) = 3.256, p = .196]. Όκσο  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  

ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 11.024, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ 

θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 7.024, p = .029].  

ηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α 31,5%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθσλεέ φηη ε 

απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη 

ηνπ 21,2% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α 

ην 39,9%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθσλεέ φηη  ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο 

ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη 56,2% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  
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Πέλαθαο 43: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 10. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε 

ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ Ν 75 189 264 

%  32,3% 39,4% 37,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 79 110 189 

%  34,1% 22,9% 26,5% 

πκθσλψ Ν 78 181 259 

%  33,6% 37,7% 36,4% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

10. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε 

ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ Ν 24 61 85 

%  20,5% 36,7% 30,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 15 60 75 

%  12,8% 36,1% 26,5% 

πκθσλψ Ν 78 45 123 

%  66,7% 27,1% 43,5% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 10. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε 

ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ Ν 99 250 349 

%  28,4% 38,7% 35,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 94 170 264 

%  26,9% 26,3% 26,5% 

πκθσλψ Ν 156 226 382 

%  44,7% 35,0% 38,4% 

Total Ν 349 646 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 43 παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ 

[Χ(2) = 12.500, p = .002]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο 

ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 10.119, p = .006] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε [Χ(2) = 48.005, p = .000]. ηα θαηαζηάκαηα ην 32,3%  ησλ αλδξψλ δηαθσλεέ 
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γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια 

Ϋλαληη ηνπ 39,4% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 20,5%  ησλ αλδξψλ  

δηαθσλεέ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν 

θχια  Ϋλαληη 36,7% ησλ γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 44: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ 

γπλαέθεο κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 11. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ 

ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο 

Γηαθσλψ Ν 70 92 162 

%  30,6% 19,2% 22,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 30 111 141 

%  13,1% 23,1% 19,9% 

πκθσλψ Ν 129 277 406 

%  56,3% 57,7% 57,3% 

Total Ν 229 480 709 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

11. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ 

ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο 

Γηαθσλψ Ν 21 25 46 

%  17,9% 15,1% 16,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 20 36 56 

%  17,1% 21,7% 19,8% 

πκθσλψ Ν 76 105 181 

%  65,0% 63,3% 64,0% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 11. ΤπΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ 

ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο 

Γηαθσλψ Ν 91 117 208 

%  26,3% 18,1% 21,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 50 147 197 

%  14,5% 22,8% 19,9% 

πκθσλψ Ν 205 382 587 

%  59,2% 59,1% 59,2% 

Total Ν 346 646 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 



 

 

257 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 44 παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο κε ην θχιν 

ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 15.032, p = .001]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 16.705, p = .000] αιιΪ δελ 

ππΪξρεη ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 1.115, p = .576]. ηα θαηαζηάκαηα ην 30,6%  

ησλ αλδξψλ δηαθσλεέ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ 

ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο θαη απφ ηα δχν θχια Ϋλαληη ηνπ 19,2% 

ησλ γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 45: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 12. Οη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο 

αλΫιημεο 

Γηαθσλψ Ν 60 164 224 

%  25,9% 34,2% 31,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 102 233 335 

%  44,0% 48,5% 47,1% 

πκθσλψ Ν 70 83 153 

%  30,2% 17,3% 21,5% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

12. Οη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο 

αλΫιημεο 

Γηαθσλψ Ν 38 28 66 

%  32,5% 16,9% 23,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 56 107 163 

%  47,9% 64,5% 57,6% 

πκθσλψ Ν 23 31 54 

%  19,7% 18,7% 19,1% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 12. Οη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο 

Γηαθσλψ Ν 98 192 290 

%  28,1% 29,7% 29,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 158 340 498 

%  45,3% 52,6% 50,1% 
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αλΫιημεο πκθσλψ Ν 93 114 207 

%  26,6% 17,6% 20,8% 

Total Ν 349 646 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 45 παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο Ϋρνπλ 

πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 

11.484, p = .003].  

ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ 

θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 16.201, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 

10.488, p = .005]. ηα θαηαζηάκαηα ην 30,2%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη ηνπ 17,3% 

ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 32,5%  ησλ αλδξψλ  δηαθσλεέ κε ην φηη νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη 16,9% ησλ 

γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 46: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη  

γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα 

δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 13. Οη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ; 

Γηαθσλψ Ν 35 125 160 

%  15,1% 26,0% 22,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 113 240 353 

%  48,7% 50,0% 49,6% 

πκθσλψ Ν 84 115 199 

%  36,2% 24,0% 27,9% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

13. Οη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

Γηαθσλψ Ν 42 34 76 

%  35,9% 20,5% 26,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 64 99 163 

%  54,7% 59,6% 57,6% 

πκθσλψ Ν 11 33 44 
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ελδνηξαπεδηθΪ; %  9,4% 19,9% 15,5% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 13. Οη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο 

Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ; 

Γηαθσλψ Ν 77 159 236 

%  22,1% 24,6% 23,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 177 339 516 

%  50,7% 52,5% 51,9% 

πκθσλψ Ν 95 148 243 

%  27,2% 22,9% 24,4% 

Total Ν 349 646 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 46 παξαηεξεέηαη φηη  δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη  γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 20.480, p = .289]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη 

ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 16.802, p 

= .000] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 11.209, p = .004].  

ηα θαηαζηάκαηα ην 36,2%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη νη  γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη ηνπ 24,0% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 9,4%  ησλ 

αλδξψλ  ζπκθσλεέ κε ην φηη νη  γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο 

ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη 19,9% ησλ γπλαηθψλ.  

Πέλαθαο 47: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 14. Οη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε 

αλψηεξε ζΫζε 

Γηαθσλψ Ν 37 297 334 

%  16,2% 61,9% 47,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 122 147 269 

%  53,3% 30,6% 37,9% 

πκθσλψ Ν 70 36 106 

%  30,6% 7,5% 15,0% 

Total Ν 229 480 709 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

14. Οη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε 

αλψηεξε ζΫζε 

Γηαθσλψ Ν 50 112 162 

%  42,7% 68,7% 57,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 45 51 96 

%  38,5% 31,3% 34,3% 

πκθσλψ Ν 22 0 22 

%  18,8% 0,0% 7,9% 

Total Ν 117 163 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 14. Οη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε 

αλψηεξε ζΫζε 

Γηαθσλψ Ν 87 409 496 

%  25,1% 63,6% 50,2% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 167 198 365 

%  48,3% 30,8% 36,9% 

πκθσλψ Ν 92 36 128 

%  26,6% 5,6% 12,9% 

Total Ν 346 643 989 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 47  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν 

λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 144.929, p 

= .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ 

θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 144.929, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 

39.615, p = .000]. ηα θαηαζηάκαηα ην 30.6%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη νη  

γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη ηνπ 7.5% ησλ 

γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 18.8%  ησλ αλδξψλ  ζπκθσλεέ κε ην φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη 0.0% ησλ 

γπλαηθψλ.  

Πέλαθαο 48: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε 

αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ 

πξνλφκην κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 15. Ζ αλΪιεςε 

ηεο δηεχζπλζεο ελφο 

ηξαπεδηθνχ 

Γηαθσλψ Ν 152 209 361 

%  65,5% 43,5% 50,7% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε Ν 60 87 147 
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θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην 

ζπκθσλψ %  25,9% 18,1% 20,6% 

πκθσλψ Ν 20 184 204 

%  8,6% 38,3% 28,7% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

15. Ζ αλΪιεςε 

ηεο δηεχζπλζεο ελφο 

ηξαπεδηθνχ 

θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην 

Γηαθσλψ Ν 99 80 179 

%  84,6% 48,2% 63,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 10 47 57 

%  8,5% 28,3% 20,1% 

πκθσλψ Ν 8 39 47 

%  6,8% 23,5% 16,6% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 15. Ζ αλΪιεςε 

ηεο δηεχζπλζεο ελφο 

ηξαπεδηθνχ 

θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην 

Γηαθσλψ Ν 251 289 540 

%  71,9% 44,7% 54,3% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 70 134 204 

%  20,1% 20,7% 20,5% 

πκθσλψ Ν 28 223 251 

%  8,0% 34,5% 25,2% 

Total Ν 349 646 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 48  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο 

ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ [Χ(2) = 93.966, p = .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  

ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 67.625, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ 

θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 39.171, p = .000].  

ηα θαηαζηάκαηα ην 8,6%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη ε αλΪιεςε ηεο 

δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη 

ηνπ 38.3% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 6.8%  ησλ αλδξψλ  ζπκθσλεέ κε 

ην φηη  ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη 23.5% ησλ γπλαηθψλ.  
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Πέλαθαο 49: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ εέλαη 

απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ 

ζΫζεσλ κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 18. Δέλαη 

απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Γηαθσλψ Ν 3 19 22 

%  1,3% 4,0% 3,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 29 19 48 

%  12,5% 4,0% 6,7% 

πκθσλψ Ν 200 442 642 

%  86,2% 92,1% 90,2% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

18. Δέλαη 

απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Γηαθσλψ Ν 13 0 13 

%  11,1% 0,0% 4,6% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 8 9 17 

%  6,8% 5,5% 6,1% 

πκθσλψ Ν 96 154 250 

%  82,1% 94,5% 89,3% 

Total Ν 117 163 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 18. Δέλαη 

απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Γηαθσλψ Ν 16 19 35 

%  4,6% 3,0% 3,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 37 28 65 

%  10,6% 4,4% 6,6% 

πκθσλψ Ν 296 596 892 

%  84,8% 92,7% 89,9% 

Total Ν 349 643 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 49  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ εέλαη απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ κε ην 

θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 16.737, p = .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ 

ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 21.121, p = .000] 

αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 19.484, p = .000].  
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ηα θαηαζηάκαηα ην 86,2%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη εέλαη απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ Ϋλαληη 

ηνπ 92,1% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 82,1%  ησλ αλδξψλ  ζπκθσλεέ 

κε ην φηη  εέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε 

ησλ πςειψλ ζΫζεσλ Ϋλαληη 94,5% ησλ γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 50: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 21. Οη γπλαέθεο 

εέλαη θηιφδνμεο ψζηε 

λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 3 14 17 

%  1,3% 2,9% 2,4% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 76 136 212 

%  32,8% 28,3% 29,8% 

πκθσλψ Ν 153 330 483 

%  65,9% 68,8% 67,8% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

21. Οη γπλαέθεο 

εέλαη θηιφδνμεο ψζηε 

λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 3 0 3 

%  2,6% 0,0% 1,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 33 33 66 

%  28,2% 20,2% 23,6% 

πκθσλψ Ν 81 130 211 

%  69,2% 79,8% 75,4% 

Total Ν 117 163 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 21. Οη γπλαέθεο 

εέλαη θηιφδνμεο ψζηε 

λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 6 14 20 

%  1,7% 2,2% 2,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 109 169 278 

%  31,2% 26,3% 28,0% 

πκθσλψ Ν 234 460 694 

%  67,0% 71,5% 70,0% 

Total Ν 349 643 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 
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χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 50  παξαηεξεέηαη φηη δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη 

θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 

2.865, p = .239]. ΔπηπιΫνλ δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο 

ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 2.936, p = .230] ελψ ππΪξρεη   ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε [Χ(2) = 7.011, p = .030]. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 69,2%  ησλ αλδξψλ  

ζπκθσλεέ κε ην φηη  νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ 

θιΪδν Ϋλαληη 79,8% ησλ γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 51: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 22. Οη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 11 21 32 

%  4,7% 4,4% 4,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 39 102 141 

%  16,8% 21,3% 19,8% 

πκθσλψ Ν 182 357 539 

%  78,4% 74,4% 75,7% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

22. Οη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 3 16 19 

%  2,6% 9,8% 6,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 25 46 71 

%  21,4% 28,2% 25,4% 

πκθσλψ Ν 89 101 190 

%  76,1% 62,0% 67,9% 

Total Ν 117 163 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 22. Οη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Γηαθσλψ Ν 14 37 51 

%  4,0% 5,8% 5,1% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 64 148 212 

%  18,3% 23,0% 21,4% 

πκθσλψ Ν 271 458 729 

%  77,7% 71,2% 73,5% 
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Total Ν 349 643 992 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 51  παξαηεξεέηαη φηη δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη 

αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ 

[Χ(2) = 4.923, p = .085]. ΔπηπιΫνλ δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο 

ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 1.946, p = .378] ελψ ππΪξρεη   ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε [Χ(2) = 8.537, p = .014]. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 76,1%  ησλ αλδξψλ  

ζπκθσλεέ κε ην φηη  νη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ 

θιΪδν Ϋλαληη 62,0% ησλ γπλαηθψλ.  

Πέλαθαο 52: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ κηα 

γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 23. Ζ γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε 

λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο 

Γηαθσλψ Ν 95 305 400 

%  42,4% 63,5% 56,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 67 94 161 

%  29,9% 19,6% 22,9% 

πκθσλψ Ν 62 81 143 

%  27,7% 16,9% 20,3% 

Total Ν 224 480 704 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

23. Ζ γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε 

λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο 

Γηαθσλψ Ν 37 94 131 

%  31,6% 57,7% 46,8% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 42 55 97 

%  35,9% 33,7% 34,6% 

πκθσλψ Ν 38 14 52 

%  32,5% 8,6% 18,6% 

Total Ν 117 163 280 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 23. Ζ γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε 

Γηαθσλψ Ν 132 399 531 

%  38,7% 62,1% 54,0% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 109 149 258 

%  32,0% 23,2% 26,2% 
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λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο 

πκθσλψ Ν 100 95 195 

%  29,3% 14,8% 19,8% 

Total Ν 341 643 984 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 52  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ [Χ(2) = 52.878, p = .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  

ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 27.901, p = .000] αιιΪ θαη  ζηελ 

θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 30.897, p = .000]. ηα θαηαζηάκαηα ην 27,7%  ησλ αλδξψλ 

ζπκθσλεέ κε ην φηη κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο 

ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο Ϋλαληη ηνπ 16,9% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε ην 32,5%  ησλ αλδξψλ  ζπκθσλεέ κε ην φηη  κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο  Ϋλαληη 8,6% ησλ 

γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 53: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ κε ηελ εξψηεζε 

«Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην;»  κε 

ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 24. Αλ ππνβΪιαηε 

αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, 

επηιεγάθαηε απφ ην 

αξκφδην πκβνχιην; 

Ναη Ν 73 116 189 

%  46,5% 37,9% 40,8% 

Ορη Ν 84 190 274 

%  53,5% 62,1% 59,2% 

Total Ν 157 306 463 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά δηεχζπλζε 24. Αλ ππνβΪιαηε 

αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, 

επηιεγάθαηε απφ ην 

αξκφδην πκβνχιην; 

Ναη Ν 44 24 68 

%  62,9% 28,6% 44,2% 

Ορη Ν 26 60 86 

%  37,1% 71,4% 55,8% 

Total Ν 70 84 154 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 24. Αλ ππνβΪιαηε Ναη Ν 117 140 257 
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αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, 

επηιεγάθαηε απφ ην 

αξκφδην πκβνχιην; 

%  51,5% 35,9% 41,7% 

Ορη Ν 110 250 360 

%  48,5% 64,1% 58,3% 

Total Ν 227 390 617 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 53  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ κε ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην;»  κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ 

[Χ(2) = 14.450, p = .000]. ΔπηπιΫνλ δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο 

ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 3.168, p = .075] ελψ ππΪξρεη   ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε [Χ(2) = 18.202, p = .000]. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 62,9%  ησλ αλδξψλ  

ζπκθσλεέ κε ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην 

αξκφδην πκβνχιην;»    Ϋλαληη 28,6% ησλ γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 54: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ επεξεΪδεη 

ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 28. ΔπεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε 

ηεο γπλαέθαο 

εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα 

θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Γηαθσλψ Ν 7 82 89 

%  3,0% 17,1% 12,5% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 42 75 117 

%  18,1% 15,6% 16,4% 

πκθσλψ Ν 183 323 506 

%  78,9% 67,3% 71,1% 

Total Ν 232 480 712 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

28. ΔπεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε 

ηεο γπλαέθαο 

εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα 

θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Γηαθσλψ Ν 0 14 14 

%  0,0% 8,4% 4,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 53 52 105 

%  45,3% 31,3% 37,1% 

πκθσλψ Ν 64 100 164 

%  54,7% 60,2% 58,0% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 
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Total 28. ΔπεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε 

ηεο γπλαέθαο 

εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα 

θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Γηαθσλψ Ν 7 96 103 

%  2,0% 14,9% 10,4% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 95 127 222 

%  27,2% 19,7% 22,3% 

πκθσλψ Ν 247 423 670 

%  70,8% 65,5% 67,3% 

Total Ν 349 646 995 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 54  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά 

εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο κε 

ην θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) = 42.920, p = .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ 

ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 28.296, p = .000] 

αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) = 13.843, p = .000].  

ηα θαηαζηάκαηα ην 78,9%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη  επεξεΪδεη ε 

ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο Ϋλαληη ηνπ 67,3% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 54,7%  

ησλ αλδξψλ  ζπκθσλεέ κε ην φηη   επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο 

εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο Ϋλαληη 60,2% ησλ 

γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 55: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά κε ην θχιν ησλ 

ππαιιάισλ  

8. ΘΫζε εξγαζέαο 

1.   Φχιν 

Total Άλδξαο Γπλαέθα 

ΚαηΪζηεκα 30. Ζ απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Γηαθσλψ Ν 45 140 185 

%  19,7% 29,4% 26,2% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 115 236 351 

%  50,2% 49,5% 49,7% 

πκθσλψ Ν 69 101 170 

%  30,1% 21,2% 24,1% 

Total Ν 229 477 706 
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%  100,0% 100,0% 100,0% 

Κεληξηθά 

δηεχζπλζε 

30. Ζ απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Γηαθσλψ Ν 25 105 130 

%  21,4% 63,3% 45,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 72 55 127 

%  61,5% 33,1% 44,9% 

πκθσλψ Ν 20 6 26 

%  17,1% 3,6% 9,2% 

Total Ν 117 166 283 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

Total 30. Ζ απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Γηαθσλψ Ν 70 245 315 

%  20,2% 38,1% 31,9% 

Οχηε δηαθσλψ νχηε 

ζπκθσλψ 

Ν 187 291 478 

%  54,0% 45,3% 48,3% 

πκθσλψ Ν 89 107 196 

%  25,7% 16,6% 19,8% 

Total Ν 346 643 989 

%  100,0% 100,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 55  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά κε ην θχιν ησλ ππαιιάισλ [Χ(2) 

= 35.516, p = .000]. ΔπηπιΫνλ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε  ζηνπο ππαιιάινπο 

ησλ θαηαζηεκΪησλ [Χ(2) = 10.727, p = .007] αιιΪ θαη  ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε [Χ(2) 

= 52.123, p = .000].  

ηα θαηαζηάκαηα ην 78,9%  ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη  ε απνπζέα ησλ 

γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη ηνπ 67,3% 

ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 54,7%  ησλ αλδξψλ  ζπκθσλεέ κε ην φηη  ε 

απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη 

60,2% ησλ γπλαηθψλ.  

 

Πέλαθαο 56: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

10. ΤπΪξρεη ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη 

απφ ηα δχν θχια Total 
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Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 68 69 105 242 

%  28,1% 28,5% 43,4% 100,0% 

Λχθεην Ν 38 54 54 146 

%  26,0% 37,0% 37,0% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 170 92 175 437 

%  38,9% 21,1% 40,0% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 73 49 58 180 

%  40,6% 27,2% 32,2% 100,0% 

Total Ν 349 264 392 1005 

%  34,7% 26,3% 39,0% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 56  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο 

ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 25.223, p = .000].  Σν 43,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ΑΔΗ θαη ην 40% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν ζπκθψλεζε φηη 

ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια Ϋλαληη ηνπ 

32,2% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη ηνπ 37% κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.  

 

Πέλαθαο 57: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ 

γπλαέθεο κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

11. ΤπΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα 

δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ 

Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο 

Total  Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν  24 51 167 242 

%   9,9% 21,1% 69,0% 100,0% 

Λχθεην Ν  32 22 89 143 

%   22,4% 15,4% 62,2% 100,0% 
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Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν  127 68 242 437 

%   29,1% 15,6% 55,4% 100,0% 

ΣΔΗ Ν  25 66 89 180 

%   13,9% 36,7% 49,4% 100,0% 

Total Ν  208 207 587 1002 

%   20,8% 20,7% 58,6% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 57  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο κε ην 

επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 70.407 p = .000].   

Σν 69,0% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ,  ην 55,4% ησλ ππαιιάισλ κε 

κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  θαη ην 6,2% κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ ζπκθψλεζε φηη 

ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο Ϋλαληη ηνπ 49,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ.  

 

Πέλαθαο 58: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

12. Οη γπλαέθεο Ϋρνπλ 

πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο 

Total Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 71 125 46 242 

%  29,3% 51,7% 19,0% 100,0% 

Λχθεην Ν 20 69 57 146 

%  13,7% 47,3% 39,0% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 161 220 56 437 

%  36,8% 50,3% 12,8% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 38 84 58 180 

%  21,1% 46,7% 32,2% 100,0% 

Total Ν 290 498 217 1005 

%  28,9% 49,6% 21,6% 100,0% 
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χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 58  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην  αλ νη γπλαέθεο Ϋρνπλ 

πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ 

ππαιιάισλ  [Χ(6) = 72.121,  p = .000].  Σν 19,0% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ 

θαη   ην 12,8% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη νη 

γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη ηνπ 32,2% 

ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη ηνπ 39%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ιπθεένπ.  

 

Πέλαθαο 59: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα 

δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

13. Οη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο 

ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ; 

Total Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 60 116 66 242 

%  24,8% 47,9% 27,3% 100,0% 

Λχθεην Ν 14 61 71 146 

%  9,6% 41,8% 48,6% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 116 247 74 437 

%  26,5% 56,5% 16,9% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 46 102 32 180 

%  25,6% 56,7% 17,8% 100,0% 

Total Ν 236 526 243 1005 

%  23,5% 52,3% 24,2% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 59  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην  αλ  νη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη 
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πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ κε ην 

επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 69.961,  p = .000].   

Σν 27,3% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ηνπ 17,8% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 16,9% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  

ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο 

ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη  ηνπ 48,6%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ιπθεένπ.  

 

Πέλαθαο 60: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

14. Οη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα 

πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε 

Total  Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν  132 81 26 239 

%   55,2% 33,9% 10,9% 100,0% 

Λχθεην Ν  50 65 28 143 

%   35,0% 45,5% 19,6% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν  251 138 48 437 

%   57,4% 31,6% 11,0% 100,0% 

ΣΔΗ Ν  73 81 26 180 

%   40,6% 45,0% 14,4% 100,0% 

Total Ν  506 365 128 999 

%   50,7% 36,5% 12,8% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 60  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην  αλ  νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν 

λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

[Χ(6) = 32.894,  p = .000].  Σν 10,9% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ηνπ 14,4% 

ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 11,0% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά 

ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη  ηνπ 19,6%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.  
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Πέλαθαο 61: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε 

αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ 

πξνλφκην κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

15. Ζ αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο 

ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο 

απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην 

Total Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 145 51 46 242 

%  59,9% 21,1% 19,0% 100,0% 

Λχθεην Ν 101 29 16 146 

%  69,2% 19,9% 11,0% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 193 89 155 437 

%  44,2% 20,4% 35,5% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 101 35 44 180 

%  56,1% 19,4% 24,4% 100,0% 

Total Ν 540 204 261 1005 

%  53,7% 20,3% 26,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 61  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην  αλ  ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο 

ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 48.520,  p = .000].  Σν 19,0% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 24,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 35,5% ησλ 

ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη ε αλΪιεςε ηεο 

δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη  

ηνπ 11,0%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.  

 

Πέλαθαο 62: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ εέλαη 

απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ 

ζΫζεσλ κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  
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18. Δέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη 

γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ 

πςειψλ ζΫζεσλ; 

Total  Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν  6 20 213 239 

%   2,5% 8,4% 89,1% 100,0% 

Λχθεην Ν  11 21 114 146 

%   7,5% 14,4% 78,1% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν  8 18 411 437 

%   1,8% 4,1% 94,1% 100,0% 

ΣΔΗ Ν  10 6 164 180 

%   5,6% 3,3% 91,1% 100,0% 

Total Ν  35 65 902 1002 

%   3,5% 6,5% 90,0% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 62  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην  αλ  εέλαη απνδεθηφ λα 

ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ κε ην 

επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 38.156,  p = .000].  Σν 89,1% ησλ 

ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 91,1% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 

94,1% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη εέλαη 

απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ 

ζΫζεσλ  Ϋλαληη  ηνπ 78,1%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.  

 

Πέλαθαο 63: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

21. Οη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα 

πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Total  Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 
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4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν  9 48 182 239 

%   3,8% 20,1% 76,2% 100,0% 

Λχθεην Ν  0 44 102 146 

%   0,0% 30,1% 69,9% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν  11 135 291 437 

%   2,5% 30,9% 66,6% 100,0% 

ΣΔΗ Ν  0 51 129 180 

%   0,0% 28,3% 71,7% 100,0% 

Total Ν  20 278 704 1002 

%   2,0% 27,7% 70,3% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 63  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο 

ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

[Χ(6) = 19.864,  p = .000].  Σν 76,2% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 71,7% 

ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 66,6% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη  ηνπ 69,9%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ (ην 

απνηΫιεζκα απηφ δελ κπνξεέ λα ζεσξεζεέ αμηφπηζην ιφγσ ηεο χπαξμεο κεδεληθάο 

ζπρλφηεηαο ζε δχν θειηΪ).   

 

Πέλαθαο 64: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη 

γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

22. Οη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα 

λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Total  Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν  10 68 161 239 

%   4,2% 28,5% 67,4% 100,0% 

Λχθεην Ν  0 29 117 146 

%   0,0% 19,9% 80,1% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν  38 90 309 437 

%   8,7% 20,6% 70,7% 100,0% 

ΣΔΗ Ν  3 25 152 180 
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%   1,7% 13,9% 84,4% 100,0% 

Total Ν  51 212 739 1002 

%   5,1% 21,2% 73,8% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 63  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη 

αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο 

ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 39.278,  p = .000].  Σν 67,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ΑΔΗ, ην 84,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 70,7% ησλ ππαιιάισλ κε 

κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο 

ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη  ηνπ 80,1%  ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ιπθεένπ (ην απνηΫιεζκα απηφ δελ κπνξεέ λα ζεσξεζεέ αμηφπηζην ιφγσ ηεο 

χπαξμεο κεδεληθάο ζπρλφηεηαο ζε Ϋλα θειέ).   

 

Πέλαθαο 65: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ κηα 

γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

23. Ζ γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα 

πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο 

Total  Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν  112 93 26 231 

%   48,5% 40,3% 11,3% 100,0% 

Λχθεην Ν  59 38 49 146 

%   40,4% 26,0% 33,6% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν  243 103 91 437 

%   55,6% 23,6% 20,8% 100,0% 

ΣΔΗ Ν  127 24 29 180 

%   70,6% 13,3% 16,1% 100,0% 

Total Ν  541 258 195 994 

%   54,4% 26,0% 19,6% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 65  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 
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ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 39.278,  p = .000].  Σν 11,3% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 16,1% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 20,8% ησλ 

ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη κηα γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο 

Ϋλαληη  ηνπ 33,6%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.   

 

Πέλαθαο 66: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ κε ηελ εξψηεζε 

«Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην» κε ην 

επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

24. Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην 

αξκφδην πκβνχιην; 

Total  Ναη Ορη 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 91 56 95 242 

%  37,6% 23,1% 39,3% 100,0% 

Λχθεην Ν 41 29 76 146 

%  28,1% 19,9% 52,1% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 163 135 139 437 

%  37,3% 30,9% 31,8% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 83 47 50 180 

%  46,1% 26,1% 27,8% 100,0% 

Total Ν 378 267 360 1005 

%  37,6% 26,6% 35,8% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 66  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ κε ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην» κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο 

ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 30.379,  p = .000].  Σν 39,3% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ΑΔΗ, ην 27,8% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 31,8% ησλ ππαιιάισλ κε 

κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε κε ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην» Ϋλαληη  ηνπ 52,1%  ησλ 

ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.   
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Πέλαθαο 67: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ επεξεΪδεη 

ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

28. ΔπεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά 

εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ 

νηθνγΫλεηα ηεο; 

Total Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 0 61 181 242 

%  0,0% 25,2% 74,8% 100,0% 

Λχθεην Ν 22 30 94 146 

%  15,1% 20,5% 64,4% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 74 86 277 437 

%  16,9% 19,7% 63,4% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 17 45 118 180 

%  9,4% 25,0% 65,6% 100,0% 

Total Ν 113 222 670 1005 

%  11,2% 22,1% 66,7% 100,0% 

 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 67  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ κε ην αλ επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά 

εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο κε 

ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  [Χ(6) = 48.521,  p = .000].   

Σν 74,8% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 65,6% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 63,4% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  

ζπκθψλεζε φηη επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο Ϋλαληη  ηνπ 64,4%  ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ιπθεένπ  (ην απνηΫιεζκα απηφ δελ κπνξεέ λα ζεσξεζεέ αμηφπηζην ιφγσ ηεο 

χπαξμεο κεδεληθάο ζπρλφηεηαο ζε Ϋλα θειέ).   
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Πέλαθαο 68: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ γηα ην αλ ε απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά κε ην επέπεδν 

εθπαέδεπζεο ησλ ππαιιάισλ  

 

30. Ζ απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά 

Total Γηαθσλψ 

Οχηε 

δηαθσλψ 

νχηε 

ζπκθσλψ πκθσλψ 

4.

 Δπέπεδ

ν ζπνπδψλ 

ΑΔΗ Ν 53 122 67 242 

%  21,9% 50,4% 27,7% 100,0% 

Λχθεην Ν 25 91 30 146 

%  17,1% 62,3% 20,5% 100,0% 

Μεηαπηπρηαθφ ά 

δηδαθηνξηθφ 

Ν 159 197 78 434 

%  36,6% 45,4% 18,0% 100,0% 

ΣΔΗ Ν 88 68 21 177 

%  49,7% 38,4% 11,9% 100,0% 

Total Ν 325 478 196 999 

%  32,5% 47,8% 19,6% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 68  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππαιιάισλ κε ην αλ ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε 

δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά κε ην επέπεδν εθπαέδεπζεο ησλ 

ππαιιάισλ  [Χ(6) = 62.062,  p = .000].  Σν 27,7% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, 

ζπκθψλεζε κε φηη ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη  ηνπ  11,9% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ.  

Πέλαθαο 69: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππΪιιεισλ πνπ εξγΪδνληαη ζε 

θαηαζηάκαηα θαη εξγαδνκΫλσλ πνπ εξγΪδνληαη ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε γηα ην αλ ε 

ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια  

 

10. Υπάπσει ιζόηιμη εκπποζώπηζη 

ζε διοικηηικέρ θέζειρ και από ηα δύο 

θύλα 

Total Διαθωνώ 

Ούηε 

διαθωνώ 

ούηε 

ζςμθωνώ Σςμθωνώ 
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8. Θέζη 

επγαζίαρ 

Καηάζηημα 
Ν 

264 189 259 712 

%  
37,1% 26,5% 36,4% 100,0% 

Κενηπική 

διεύθςνζη 

Ν 
85 75 123 283 

%  
30,0% 26,5% 43,5% 100,0% 

Total 
Ν 

349 264 382 995 

%  
35,1% 26,5% 38,4% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 68  παξαηεξεέηαη φηη  δελ ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά 

ζρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ ππΪιιεισλ πνπ εξγΪδνληαη ζε θαηαζηάκαηα 

θαη εξγαδνκΫλσλ πνπ εξγΪδνληαη ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε  ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε 

εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια  [Χ(2) = 5.513,  p = .064].   

 

Πέλαθαο 70: ρΫζε κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ δχν θχισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο 

εξγαδφκελνη πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ ηζφηηκε/παξφκνηα 

κεηαρεέξηζε κε ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα εμαγνξαδφκελε 

ηξΪπεδα 

 

29. Οι γςναίκερ επγαζόμενοι πποεπσόμενερ από 

εξαγοπαζόμενη ηπάπεζα είσαν ιζόηιμη/παπόμοια 

μεηασείπιζη με ηοςρ άνδπερ επγαζόμενοςρ 

πποεπσόμενοι από ηην ίδια εξαγοπαζόμενη ηπάπεζα; 

Total 

Είσαν ιζόηιμη 

μεηασείπιζη ηα 

δύο θύλα 

Υπήπσε 

διάκπιζη ςπέπ 

ηων ανδπών 

Υπήπσε 

διάκπιζη ςπέπ 

ηων γςναικών 

1.   Φύλο Άνδπαρ 
Ν 

273 23 35 331 

%  
82,5% 6,9% 10,6% 100,0% 

Γςναίκα 
Ν 

457 182 0 639 

%  
71,5% 28,5% 0,0% 100,0% 

Total Ν 730 205 35 970 

%  75,3% 21,1% 3,6% 100,0% 

χκθσλα κε ηνλ πέλαθα 69  παξαηεξεέηαη φηη  ππΪξρεη ζηαηηζηηθΪ ζεκαληηθά ζρΫζε 

κεηαμχ ηνπ βαζκνχ ζπκθσλέαο ησλ δχν θχισλ γηα ην αλ νη γπλαέθεο εξγαδφκελνη 

πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ ηζφηηκε/παξφκνηα κεηαρεέξηζε κε 

ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα [Χ(2) = 

118.889,  p = .000]. Σν 6,9% ησλ αλδξψλ ππνζηάξημε φηη ππάξμε  δηΪθξηζε ππΫξ ησλ 

αλδξψλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα Ϋλαληη ηνπ 

28,5% ησλ γπλαηθψλ πνπ ππνζηάξημαλ φηη ππάξρε δηΪθξηζε ππΫξ ησλ αλδξψλ.  
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 6
Ο
 ΤΜΠΔΡΑΜΑΣΑ 

Απφ ηελ αλΪιπζε πνπ πξαγκαηνπνηάζεθε βξΫζεθε ην θαηλφκελν ηεο γπΪιηλεο 

νξνθάο» λα  εκθαλέδεηαη ζε γεληθΪ ζε φιν ην πιαέζην ιεηηνπξγέαο ηνπ 

ηξαπεδηθνχ νξγαληζκνχ(Δξεπλεηηθφ εξψηεκα 1). ΔπηπιΫνλ, Σν 6,9% ησλ αλδξψλ 

ππνζηάξημε φηη ππάξμε  δηΪθξηζε ππΫξ ησλ αλδξψλ γηα ηνπο εξγαδφκελνπο 

πξνεξρφκελνη απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα Ϋλαληη ηνπ 28,5% ησλ γπλαηθψλ πνπ 

ππνζηάξημαλ φηη ππάξρε δηΪθξηζε ππΫξ ησλ αλδξψλ(Δξεπλεηηθφ εξψηεκα 2).  

Δπηπξφζζεηα,  βξΫζεθε ζρεδφλ ην 1/3 ησλ ππαιιάισλ απφ θΪζε ηξΪπεδα λα  ζεσξεέ 

φηη ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια. Έλα 

αθφκα 1/3 ησλ ππαιιάισλ απφ θΪζε ηξΪπεδα εέρε αληέζεηε Ϊπνςε επέ ηνπ ζΫκαηνο 

απηνχ (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 10).  Χο πξνο ην ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε 

δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο βξΫζεθε πΪλσ απφ ηνπο 

κηζνχο ππαιιάινπο ηεο ηξΪπεδαο Α λα ζεσξνχλ φηη ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα 

δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο(εξεπλεηηθφ 

εξψηεκα 5& 10). 

ηελ Β ηξΪπεδα ηα 2/3 ησλ ππαιιάισλ ππνζηάξημε ηελ παξαπΪλσ ζΫζε.  Αθφκα ην 

1/10 ησλ ππαιιάισλ ηεο Α θαη 2/10 ησλ ππαιιάισλ ηεο Β ππνζηάξημαλ φηη νη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο. Οη ππφινηπνη ππΪιιεινη εέηε 

άηαλ αξλεηηθνέ κε ηελ παξαπΪλσ Ϊπνςε ά εέραλ νπδΫηεξε Ϊπνςε.   Δπηπξφζζεηα ηα 

2/10 ησλ ππαιιάισλ ηεο Α θαη ηα 3/10 ησλ ππαιιάισλ ηεο Β ππνζηάξημαλ φηη νη 

γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα 

δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 5). Μηθξφ πνζνζηφ ηεο ηΪμεο ηνπ 5% 

ησλ ππαιιάισλ ηεο Α ππνζηάξημε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ 

πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε.  

Όκσο ην αληέζηνηρν πνζνζηφ γηα ηελ Β Ϊγγηδε ην 20%.  ρεδφλ παξφκνηα θαηΪζηαζε 

εέρακε κεηαμχ ησλ ππαιιάισλ ησλ δχν ηξαπεδψλ ζρεηηθΪ κε ην αλ ε  αλΪιεςε ηεο 

δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην. Καη 

απφ ηηο δχν ηξΪπεδεο Ϋλα πνζνζηφ ηνπ 25% ππνζηάξημε ηελ παξαπΪλσ 

Ϊπνςε(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 9).  ΒξΫζεθε αθφκα ηα 9/10 ησλ ππαιιάισλ θαη ησλ δχν 

ηξαπεδψλ λα  ζεσξνχλ φηη εέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο 

γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ. ΔπηπιΫνλ ζρεδφλ ηα 2/3 ησλ ππαιιάισλ απφ 
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θΪζε ηξΪπεδα βξΫζεθε λα ππνζηεξέδεη νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ 

ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν.   

ΑλΪινγν πνζνζηφ ππαιιάισλ θαη απφ ηηο δχν ηξΪπεδεο ππνζηάξημε φηη νη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν.  εκαληηθφ πνζνζηφ ηεο 

ηΪμεο ηνπ 15% ησλ ππαιιάισλ ηεο Α θαη ηνπ 25% ησλ ππαιιάισλ ηεο Β ππνζηάξημε 

φηη ε γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ 

ζθνπφ ηεο.  Παξφκνηα πνζνζηΪ ππαιιάισλ ζηηο δχν ηξΪπεδεο ηεο ηΪμεο ηνπ 45% 

ππνζηάξημαλ φηη επηιΫρζεθαλ απφ ην αξκφδην πκβνχιην θαηφπηλ αηηάζεσο πνπ 

ππΫβαιιαλ. Αθφκα βξΫζεθε ηα 2/3 ησλ ππαιιάισλ απφ θΪζε ηξΪπεδα λα ζεσξεέ φηη 

επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα 

θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 3). ρεδφλ ηαπηφζεκα πνζνζηΪ 

ππαιιάισλ ηεο ηΪμεο ηνπ 20%  απφ ηηο δχν ηξΪπεδεο βξΫζεθε λα ππνζηεξέδνπλ φηη ε 

απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά 

επηινγά(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 4).  

ΒξΫζεθε αθφκα φηη ν θπξηφηεξνο ιφγνο ζηνλ νπνέν νθεέιεηαη ε θαηΪζηαζε ε 

πιεηνλφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ ππαιιάισλ λα  εέλαη γπλαέθεο ελψ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

ε ζπληξηπηηθά πιεηνλφηεηα εέλαη Ϊλδξεο εέλαη νη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη 

επζχλεο θαη γηα ηηο δχν ηξΪπεδεο.  Αθνινπζεέ  θαη γηα ηηο δχν ηξΪπεδεο ν ιφγνο «ε 

πεξέπησζε ζπλππεξΫηεζεο δέλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζην ζχδπγν» θαη ζηελ ηξέηε ζΫζε 

Ϋρνπκε «Ζ ηδενινγηθά ηαχηηζε ησλ ζΫζεσλ εμνπζέαο κε ην αλδξηθφ πξφηππν». ΔπηπιΫνλ 

ην 1/3 ζρεδφλ  ησλ ππαιιάισλ ηεο Α αλΫθεξε φηη Ϋρεη ππνβΪιεη ππνςεθηφηεηα γηα 

πξντζηΪκελνο ζε θαηΪζηεκα. ΜΪιηζηα ηα 2/10 ησλ ππαιιάισλ ηεο Α αλΫθεξε φηη Ϋρεη 

ππνβΪιεη ππνςεθηφηεηα γηα πξντζηΪκελνο ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε θαηΪζηεκα. 

ΑλΪινγα πνζνζηΪ αλΫθεξαλ θαη νη ππΪιιεινη ηεο Β ηξΪπεδαο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 6). 

Δπηπξφζζεηα, νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηελ κε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθάο ζΫζεο ζηελ 

ηξΪπεδα Α άηαλ ε Ϋιιεηςεο απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ εμνπζέαο, ε 

Ϋιιεηςε θηλάηξσλ, νη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο θαη ε Ϋιιεηςε εκπεηξέαο, 

δηνηθεηηθψλ γλψζεσλ θαη δεμηνηάησλ. Αθφκα, νη θπξηφηεξνη ιφγνη γηα ηελ κε 

δηεθδέθεζε δηεπζπληηθάο ζΫζεο ζηελ Β άηαλ φηη ζεσξνχζαλ ην ζχζηεκα αλαμηφπηζην, ε 

Ϋιιεηςε θηλάηξσλ, ε Ϋιιεηςεο απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ εμνπζέαο  θαη 

φηη δελ  εέραλ ηηο πξνυπνζΫζεηο πνπ πξνβιΫπνληαη απφ ην λφκν (εξεπλεηηθΪ εξσηάκαηα 

6,  7,  11& 14). 
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ΔπηπιΫνλ, βξΫζεθε φηη ν θπξηφηεξνο ιφγνο πνπ ψζεζε ηνπο ππαιιάινπο ηεο Α λα 

ππνβΪινπλ αέηεζε ππνςεθηφηεηαο άηαλ ην νηθνλνκηθφ φθεινο, αθνινπζνχζε ε 

νηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε  θαη ζηελ ηξέηε ζΫζε άηαλ  ε πξνζσπηθά 

θηινδνμέα. Αθφκα ν θπξηφηεξνο ιφγνο πνπ ψζεζε ηνπο ππαιιάινπο ηεο Β λα 

ππνβΪινπλ αέηεζε ππνςεθηφηεηαο άηαλ ε νηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε, 

αθνινπζνχζε ε πξνζσπηθά θηινδνμέα θαη ζηελ ηξέηε ζΫζε άηαλ νη πξνζσπηθνέ 

ιφγνη(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 5,  7 & 15).  ε ζρΫζε κε ηηο γπλαέθεο νη  θπξηφηεξνη ιφγνη 

πνπ ηνπο  ψζεζαλ λα ππνβΪινπλ αέηεζε ππνςεθηφηεηαο άηαλ ην νηθνλνκηθφ φθεινο, ε 

νηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε, ε πξνζσπηθά θηινδνμέα θαη ν ζπλεηδεηφο 

ζηφρνο εμΫιημεο ηεο θαξηΫξαο ηνπο (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 15).  

Γηα ην ζΫκα ηεο ζηΪζεο ηνπο πεξηβΪιινληνο (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 11& 14) ησλ 

ππαιιάισλ απφ ηελ ζηηγκά πνπ αλΫιαβαλ ηα θαζάθνληα ηνπο ζε κηα δηνηθεηηθά ζΫζε 

κεηΪ ηελ επηινγά ηνπο  απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπά ζηειΫρσζεο ηεο ηξΪπεδαο βξΫζεθε ην 

60,8% ησλ ππαιιάισλ ηεο Α λα δειψλεη φηη ην πεξηβΪιινλ ησλ γνλΫσλ θξΪηεζε ζεηηθά 

ζηΪζε θαη ην 8,1% αξλεηηθά. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ παηδηψλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 

44,4% θαη 16,7% αληέζηνηρα.  

Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπδχγσλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 71,6% θαη 10,1% 

αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπλαδΫιθσλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 37,5% θαη 

28,6% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ηνπ θηιηθνχ πεξηβΪιινληνο αλαθΫξζεθαλ ηα 

πνζνζηΪ 13,3% θαη 18,3% αληέζηνηρα.  Όζνλ αθνξΪ ηνπο ππαιιάινπο  πνπ 

επηιΫρζεθαλ απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπά ζηειΫρσζεο ηεο Β ην 75% δάισζε  φηη ην 

πεξηβΪιινλ ησλ γνλΫσλ θξΪηεζε ζεηηθά ζηΪζε θαη ην 0% αξλεηηθά.  

Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ παηδηψλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 0% θαη 0% αληέζηνηρα. 

Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπδχγσλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 89,7% θαη 10,3% 

αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ησλ ζπλαδΫιθσλ αλαθΫξζεθαλ ηα πνζνζηΪ 21.9% θαη 

36.9% αληέζηνηρα. Γηα ηελ πεξέπησζε ηνπ θηιηθνχ πεξηβΪιινληνο αλαθΫξζεθαλ ηα 

πνζνζηΪ 24,4% θαη 75,6% αληέζηνηρα.  

Απφ ηελ αλΪιπζε βξΫζεθε αθφκα φηη  νη θπξηφηεξνη ιφγνη (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 11& 

14)γηα ηελ κε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθάο ζΫζεο ζηελ ηξΪπεδα Α άηαλ ε Ϋιιεηςε 

απηνπεπνέζεζεο, ε Ϋιιεηςε θηλάηξσλ, νη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο   θαη ε 

Ϋιιεηςε εκπεηξέαο, δηνηθεηηθψλ γλψζεσλ θαη δεμηνηάησλ. Αθφκα νη θπξηφηεξνη ιφγνη 

γηα ηελ κε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθάο ζΫζεο ζηελ Β άηαλ φηη ζεσξνχζαλ ην ζχζηεκα 
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αλαμηφπηζην, ε Ϋιιεηςε θηλάηξσλ, ε Ϋιιεηςε απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ 

εμνπζέαο  θαη φηη δελ  εέραλ ηηο πξνυπνζΫζεηο πνπ πξνβιΫπνληαη απφ ην λφκν.  

Δπηπξφζζεηα ηα 2/3 ησλ ππαιιάισλ ζηελ ηξΪπεδα Α ζεψξεζαλ φηη ε νηθνλνκηθά 

απνδεκέσζε ζα ηνπο παξαθηλνχζε λα επηιΫμεη Ϋλα πξφγξακκα εζεινπζέαο εμφδνπ απφ 

ηελ ηξΪπεδα ελψ ην 1/6 αλΫθεξε  ην αληηθεέκελν εξγαζέα ηνπο.  ηελ Β ηξΪπεδα ηα 8/10  

ησλ ππαιιάισλ ζεψξεζαλ φηη ε νηθνλνκηθά απνδεκέσζε ζα ηνπο παξαθηλνχζε λα 

επηιΫμνπλ Ϋλα πξφγξακκα εζεινπζέαο εμφδνπ απφ ηελ ηξΪπεδα ελψ ην 1/10 αλΫθεξε ην 

αληηθεέκελν εξγαζέα ηνπο.   

ΔπηπιΫνλ ηα ¾  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α βξΫζεθε λα ζεσξνχλ φηη νη γπλαέθεο 

εξγαδφκελνη πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξΪπεδα εέραλ ηζφηηκε/παξφκνηα 

κεηαρεέξηζε κε ηνπο Ϊλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη απφ ηελ έδηα εμαγνξαδφκελε 

ηξΪπεδα ελψ ¼ ζρεδφλ ζεψξεζε  φηη ππάξρε δηΪθξηζε ππΫξ ησλ αλδξψλ. ΑλΪινγα 

ζρεηηθΪ πνζνζηΪ βξΫζεθαλ θαη γηα ηνπο ππαιιάινπο ηεο Β ηξΪπεδαο.  

Όζνλ αθνξΪ ηα εκπφδηα θαηΪ ηελ επαγγεικαηηθά αλΪπηπμε ην 1/3 ησλ ππαιιάισλ 

ηεο ηξΪπεδαο Α αλΫθεξε σο εκπφδην ηεο επαγγεικαηηθάο αλΪπηπμεο ηνπο ηελ Ϋιιεηςε 

δηθηχσζεο θαη ην 1/10 αλΫθεξε ηελ Ϋιιεηςε θαζνδάγεζεο, ηηο νηθνγελεηαθΫο 

ππνρξεψζεηο θαη ηα ζηεξεφηππα ξφινπ ζρεηηθΪ κε ην θχιν. Αθφκα 1/3 ησλ ππαιιάισλ 

ηεο Β αλΫθεξε σο εκπφδην ηεο επαγγεικαηηθάο αλΪπηπμεο ηνπο ηελ Ϋιιεηςε δηθηχσζεο, 

ην 1/5 ηελ Ϋιιεηςε θαζνδάγεζεο, ην 1/6 ηηο νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη ην 1/10 ην 

πιάζνο ησλ επζπλψλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 4& 14). 

ηνλ ηνκΫα ησλ δηαθνξψλ κεηαμχ αλδξψλ θαη γπλαηθψλ σο πξνο ηα αλψηεξα 

ζηειΫρε βξΫζεθε  ην 11,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α λα ζπκθσλεέ φηη νη 

γπλαέθεο δελ επηβΪιινληαη, φηαλ ην απαηηνχλ νη πεξηζηΪζεηο, ην 20,1% ησλ ππαιιάισλ 

ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν ζπλεξγΪζηκεο απφ ηνπο 

Ϊλδξεο απνθΪζεσλ (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 12), ην  40,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο 

Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο δέλνπλ πεξηζζφηεξε Ϋκθαζε ζηελ επηθνηλσλέα απφ ηνπο 

Ϊλδξεο απνθΪζεσλ (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 12), ην 77,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο 

Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο απνδέδνπλ αληέζηνηρα κε ηνπο Ϊλδξεο ζε αληέζηνηρεο 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, ην 63,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθΫο, φηαλ θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη ην 

13,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο αθνινπζνχλ πην 

δεκνθξαηηθφ ηξφπν ζηε ιάςε απνθΪζεσλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 4& 6).  
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ηελ Β βξΫζεθε ην 6,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο λα ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο δελ 

επηβΪιινληαη, φηαλ ην απαηηνχλ νη πεξηζηΪζεηο, ην 26,4% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο 

Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν ζπλεξγΪζηκεο απφ ηνπο Ϊλδξεο 

απνθΪζεσλ (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 12), ην  50,2% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β 

ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο δέλνπλ πεξηζζφηεξε Ϋκθαζε ζηελ επηθνηλσλέα απφ ηνπο 

Ϊλδξεο απνθΪζεσλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 12), ην 77,6% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β 

ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο απνδέδνπλ αληέζηνηρα κε ηνπο Ϊλδξεο ζε αληέζηνηρεο 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο, ην 69,1% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη 

γπλαέθεο εέλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθΫο, φηαλ θαηΫρνπλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο θαη ην 

14,3% ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο αθνινπζνχλ πην 

δεκνθξαηηθφ ηξφπν ζηε ιάςε απνθΪζεσλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 4). 

ρεηηθΪ κε ηηο απφςεηο ησλ ππαιιάισλ σο  πξνο ηηο θαηαζηΪζεηο πνπ 

αληηκεησπέδνπλ νη γπλαέθεο βξΫζεθε ηα 2/3 ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α λα 

ζπκθσλεέ φηη  νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο πξνθαηαιάςεηο θαη 

ζηεξεφηππα σο πξνο ηελ ηεξαξρηθά ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο Ϊλδξεο, ην 57,2% νη κηζνέ 

ζρεδφλ ππΪιιεινη ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζαλ φηη νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ 

πεξηζζφηεξα εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο, ππΪξρνπλ»/πεξηζζφηεξεο 

αξλεηηθΫο ζηΪζεηο πξνο ηελ ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ γπλαηθψλ, νη γπλαέθεο πηνζεηνχλ Ϋλα 

δηαθνξεηηθφ ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο δηνέθεζεο θαη δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο φηαλ 

θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ φηη νη Ϊλδξεο, νη  γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε 

δΫρνληαη αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά ζηελ Ϊζθεζε ηνπ Ϋξγνπ ηνπο 

(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 16), ππΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα θαηΪ ηε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ 

ζΫζεσλ απφ γπλαέθεο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 13), ε  εθπαέδεπζά ηνπο ζρεηηθΪ κε ηελ 

Ϊζθεζε δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά θαη νη  γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε 

αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ δπζθνιέεο θαηΪ ηελ Ϊζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 16). Αθφκα πνζνζηφ θνληΪ ζην 40% ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε  φηη ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα δηνηθεηηθάο 

δηαρεέξηζεο,  ζπκκεηΫρνπλ  ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα 

ηξαπεδηθΪ δξψκελα θαη νη  επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα επηιΫμνπλ Ϋλαλ Ϊλδξα γηα 

Γηεπζπληά γηα ιφγνπο θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 17).  

ΔπηπιΫνλ ην 1/3 ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθψλεζε φηη νη  επηηξνπΫο 

ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ κεξνιεπηηθά ζηΪζε, επεξεαδφκελα απφ ζηεξεφηππα πξνο ηηο 
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γπλαέθεο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 17),  ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα 

νηθνλνκηθάο δηαρεέξηζεο θαη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. νηθνλνκηθνέ 

ιφγνη, επέηεπμε απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε ζρΫζε κε ηνπο Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο.  

Όζνλ αθνξΪ ηηο απφςεηο ησλ ππαιιάισλ ηεο Β ηξΪπεδαο βξΫζεθε ηα 2/3 απηψλ λα 

ζπκθσλνχλ φηη  νη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο πξνθαηαιάςεηο θαη 

ζηεξεφηππα σο πξνο ηελ ηεξαξρηθά ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο Ϊλδξεο, νη γπλαέθεο 

πηνζεηνχλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο δηνέθεζεο θαη δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο 

φηαλ θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ φηη νη Ϊλδξεο θαη ε  εθπαέδεπζά ηνπο 

ζρεηηθΪ κε ηελ Ϊζθεζε δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά. Αθφκα πνζνζηφ ηεο ηΪμεο ηνπ 

50% ζπκθψλεζε φηη ζπκκεηΫρνπλ  ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα 

ηξαπεδηθΪ δξψκελα, ππΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα θαηΪ ηε δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ 

ζΫζεσλ απφ γπλαέθεο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 13), ππΪξρνπλ»/ πεξηζζφηεξεο αξλεηηθΫο 

ζηΪζεηο πξνο ηελ ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ γπλαηθψλ, ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ 

ζε ζΫκαηα δηνηθεηηθάο δηαρεέξηζεο θαη νη   γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε δΫρνληαη 

αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά ζηελ Ϊζθεζε ηνπ Ϋξγνπ ηνπο.  

ΔπηπιΫνλ πνζνζηφ ηεο ηΪμε ηνπ 40% ησλ ππαιιάισλ ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο 

αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξα εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο, νη  

επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα επηιΫμνπλ Ϋλαλ Ϊλδξα γηα Γηεπζπληά γηα ιφγνπο 

θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο θαη ζπκκεηΫρνπλ ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε ζΫκαηα νηθνλνκηθάο 

δηαρεέξηζεο. Δπέζεο ην 1/3 ησλ ππαιιάισλ ηεο Β ηξΪπεδαο ζπκθψλεζε φηη  νη  γπλαέθεο 

δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ δπζθνιέεο θαηΪ ηελ Ϊζθεζε ησλ 

θαζεθφλησλ ηνπο θαη νη  επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ κεξνιεπηηθά ζηΪζε, 

επεξεαδφκελα απφ ζηεξεφηππα πξνο ηηο γπλαέθεο. ΣΫινο ην 1/5  ησλ ππαιιάισλ ηεο 

ηξΪπεδαο Β ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. νηθνλνκηθνέ ιφγνη, 

επέηεπμε απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε ζρΫζε κε ηνπο Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο 

ζΫζεηο.  

Όζνλ αθνξΪ ηη ζα ελδηΫθεξε ηνπο ππαιιάινπο ζε κηα ελδερφκελε επηζηεκνληθά 

επηκφξθσζε ζρεηηθά κε ηε δηνέθεζε ηα 2/3  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α αλΫθεξαλ  

φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε πεξηζζφηεξν λα αθνχζνπλ γηα ηελ δηνέθεζε αλζξψπηλνπ 

δπλακηθνχ, 1/5  αλΫθεξε φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηελ δηαρεέξηζε 
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θξέζεσλ – ζπγθξνχζεσλ θαη ηελ  Γηαρεέξηζε ηνπ  εξγαζηαθνχ Ϊγρνπο πνπ πξνθχπηεη 

απφ ηα θαζάθνληα κέαο ζΫζεο επζχλεο.  

Αθφκα ηα 2/3  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Β αλΫθεξε φηη ζε κηα ελδερφκελε 

επηζηεκνληθά επηκφξθσζε ζρεηηθΪ κε ηε δηνέθεζε, ζα ηνπο ελδηΫθεξε πεξηζζφηεξν λα 

αθνχζνπλ γηα ηελ δηνέθεζε αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ,  ην 1/6  αλΫθεξε φηη ζα ηνπο 

ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηελ δηαρεέξηζε θξέζεσλ – ζπγθξνχζεσλ θαη ην ¼ 

αλΫθεξε  φηη ζα ηνπο ελδηΫθεξε λα αθνχζνπλ ζρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε ηνπ  εξγαζηαθνχ 

Ϊγρνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηα θαζάθνληα κέαο ζΫζεο επζχλεο.  

ΣΫινο ζρεδφλ ην ζχλνιν ησλ ππαιιάισλ απφ θΪζε ηξΪπεδα αλΫθεξε  φηη νη  Ϊλδξεο 

θαη νη γπλαέθεο  ζηελ ηξΪπεδα πξΫπεη λα Ϋρνπλ έζεο επθαηξέεο ζπκκεηνράο ζηα 

εθπαηδεπηηθΪ πξνγξΪκκαηα γηα ζηειΫρε.   

Απφ ηελ επαγσγηθά ζηαηηζηηθά πξνΫθπςε ζρεηηθΪ κε ηελ εξψηεζε αλ ππΪξρεη 

ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια φηη ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε ησλ ηξαπεδψλ ην 48,9%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη 

ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια Ϋλαληη ηνπ 

34,3% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  Αθφκα ζηα θαηαζηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ ην 

32,3%  ησλ αλδξψλ δηαθψλεζε γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθΫο 

ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια Ϋλαληη ηνπ 39,4% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε 

ην 20,5%  ησλ αλδξψλ  δηαθσλεέ γηα ην αλ ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια  Ϋλαληη 36,7% ησλ γπλαηθψλ.   

ΔπηπιΫνλ ην 43,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ θαη ην 40% ησλ ππαιιάισλ 

κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν ζπκθψλεζε φηη ππΪξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε 

δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο θαη απφ ηα δχν θχια Ϋλαληη ηνπ 32,2% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη ηνπ 37% κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ. 

ρεηηθΪ κε ηελ εξψηεζε αλ ππΪξρεη ηζφηηκν  ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ 

ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο βξΫζεθε θαηαζηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ ην 

47,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α λα ζπκθσλεέ φηη ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ 

γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ γπλαέθεο Ϋλαληη ηνπ 

66,7% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

Αθφκα ζηα θαηαζηάκαηα ησλ ηξαπεδψλ ην 30,6%  ησλ αλδξψλ δηαθψλεζε φηη 

ππΪξρεη ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν 

θαη απφ γπλαέθεο θαη απφ ηα δχν θχια Ϋλαληη ηνπ 19,2% ησλ γπλαηθψλ.  Δπέζεο ην 
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69,0% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ,  ην 55,4% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ 

ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  θαη ην 6,2% κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ ζπκθψλεζε φηη ππΪξρεη 

ηζφηηκν ελδηαθΫξνλ γηα δηεθδέθεζε δηνηθεηηθψλ ζΫζεσλ ηφζν απφ Ϊλδξεο φζν θαη απφ 

γπλαέθεο Ϋλαληη ηνπ 49,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ.  

Όζνλ αθνξΪ αλ νη γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο 

αλΫιημεο βξΫζεθε ζηα θαηαζηάκαηα ην 8,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α  λα 

ζπκθσλεέ φηη  νη γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο 

Ϋλαληη ηνπ 34,4% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ΔπηπιΫνλ ζηα θαηαζηάκαηα ην 

30,2%  ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο 

επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη ηνπ 17,3% ησλ γπλαηθψλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 5).  

ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 32,5%  ησλ αλδξψλ  δηαθψλεζε κε ην φηη νη γπλαέθεο 

Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη 16,9% ησλ γπλαηθψλ.  

ΔπηπιΫνλ ην  19,0% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ θαη   ην 12,8% ησλ ππαιιάισλ 

κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο Ϋρνπλ πεξηζζφηεξεο 

θηινδνμέεο επαγγεικαηηθάο αλΫιημεο Ϋλαληη ηνπ 32,2% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ΣΔΗ θαη ηνπ 39%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ. 

Γηα ηελ εξψηεζε «Οη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο 

ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ;» βξΫζεθε φηη ζηα θαηαζηάκαηα ην 

19,8%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ηξΪπεδαο Α ζπκθσλεέ φηη  νη γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη 

πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη 

ηνπ 35,8% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  Αθφκα ζηα θαηαζηάκαηα ην 36,2%  ησλ 

αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη νη  γπλαέθεο ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο 

ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη ηνπ 24,0% ησλ γπλαηθψλ.  

ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 9,4%  ησλ αλδξψλ  ζπκθψλεζε κε ην φηη νη  γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη 19,9% ησλ γπλαηθψλ. ΔπηπιΫνλ ην  27,3% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 17,8% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη  ην 16,9% ησλ 

ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο 

ελδηαθΫξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο Ϊλδξεο ζπλαδΫιθνπο ηνπο λα δηθηπσζνχλ 

ελδνηξαπεδηθΪ Ϋλαληη  ηνπ 48,6%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.  

ρεηηθΪ κε ην αλ νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε 

ζΫζε βξΫζεθε  ζηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 6,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο λα 
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ζπκθσλεέ νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη 

ηνπ 23,1% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηξΪπεδαο Α ην 

48,6%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ 

πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη ηνπ 73,3% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. 

ΔπηπιΫνλ ζηα θαηαζηάκαηα ην 30,6%  ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη νη  γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη ηνπ 7.,% ησλ γπλαηθψλ.  

ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 18.8%  ησλ αλδξψλ  ζπκθψλεζε κε ην φηη νη γπλαέθεο 

εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε Ϋλαληη ηνπ  0% ησλ γπλαηθψλ.  

Αθφκα ην 10,9% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 14,4% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 11,0% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  

ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη πην εχθνιν λα πΪξνπλ πξναγσγά ζε αλψηεξε ζΫζε 

Ϋλαληη  ηνπ 19,6%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.  

Όζνλ αθνξΪ αλ ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ 

θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην βξΫζεθε ζηα  θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 33,5%  ησλ 

ππαιιάισλ ηεο λα ζπκθσλεέ φηη ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ 

θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη ηνπ 24,0% ησλ ππαιιάισλ  

ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 69,2%  ησλ ππαιιάισλ 

ηεο δηαθψλεζε φηη ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ 

θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη ηνπ 52,4% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

Αθφκα ζηα θαηαζηάκαηα ην 8,6%  ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη ε αλΪιεςε ηεο 

δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη 

ηνπ 38,3% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 6.8%  ησλ αλδξψλ  ζπκθψλεζε 

κε ην φηη  ε αλΪιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο 

αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη 23,5% ησλ γπλαηθψλ.  ΔπηπιΫνλ ην 19,0% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 24,4% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 35,5% ησλ 

ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη ε αλΪιεςε ηεο 

δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηάκαηνο απνηειεέ θπξέσο αλδξηθφ πξνλφκην Ϋλαληη  

ηνπ 11,0%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ. 

Γηα ην αλ εέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ 

θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ ε ζηαηηζηηθά αλΪιπζε θαηΫιεμε φηη ζηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 1,7%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθσλεέ φηη  εέλαη απνδεθηφ 



 

 

291 

λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ 

Ϋλαληη ηνπ 9,5% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 4).  

Αθφκα ζηα θαηαζηάκαηα ην 86,2%  ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη εέλαη 

απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ 

ζΫζεσλ Ϋλαληη ηνπ 92,1% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 82,1%  ησλ 

αλδξψλ  ζπκθψλεζε κε ην φηη  εέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο 

Ϊληξεο γηα ηελ θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ Ϋλαληη 94,5% ησλ γπλαηθψλ. ΔπηπιΫνλ 

ην  89,1% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 91,1% ησλ ππαιιάισλ κε 

εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 94,1% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  

ζπκθψλεζε φηη εέλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλέδνληαη νη γπλαέθεο ηνπο Ϊληξεο γηα ηελ 

θαηΪιεςε ησλ πςειψλ ζΫζεσλ  Ϋλαληη  ηνπ 78,1%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ιπθεένπ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 4). 

Όζνλ αθνξΪ αλ νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

βξΫζεθε  ζηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 59,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο  λα 

ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν 

Ϋλαληη ηνπ 76,3% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο 

ηξΪπεδαο Α ην 83,4%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο 

ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη ηνπ 61,9% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β 

ηξΪπεδαο. ΔπηπιΫνλ ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 69,2%  ησλ αλδξψλ  ζπκθψλεζε κε ην 

φηη  νη γπλαέθεο εέλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη 79,8% 

ησλ γπλαηθψλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 5). 

ηελ παξαπιάζηα εξψηεζε αλ  νη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ 

ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν βξΫζεθε φηη ζηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην 69,1%  ησλ 

ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη νη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη ηνπ 82,1% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά 

δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 77,7%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθψλεζε φηη νη γπλαέθεο 

εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη ηνπ 51,4% ησλ 

ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ΔπηπιΫνλ ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 76,1%  ησλ αλδξψλ  

ζπκθψλεζε κε ην φηη  νη γπλαέθεο εέλαη αληαγσληζηηθΫο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ 

ηξαπεδηθφ θιΪδν Ϋλαληη 62,0% ησλ γπλαηθψλ(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 5). 

ηελ ελδηαθΫξνπζα εξψηεζε αλ κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο βξΫζεθε φηη ζηα  θαηαζηάκαηα ηεο 
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ηξΪπεδαο Α ην 7,6%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ φηη  κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα 

ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο Ϋλαληη ηνπ 32,2% 

ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 24,0%  

ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθψλεζε φηη  κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ 

ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο Ϋλαληη ηνπ 9,5% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β 

ηξΪπεδαο(εξεπλεηηθφ εξψηεκα 5). 

Αθφκα ζηα θαηαζηάκαηα ην 27,7%  ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη κηα γπλαέθα 

ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο 

Ϋλαληη ηνπ 16,9% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 32,5%  ησλ αλδξψλ  

ζπκθψλεζε κε ην φηη  κηα γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο 

ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο  Ϋλαληη 8,6% ησλ γπλαηθψλ. ΔπηπιΫνλ ην 11,3% ησλ 

ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 16,1% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 

20,8% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε φηη κηα 

γπλαέθα ρξεηΪδεηαη λα ρξεζηκνπνηάζεη ηελ ζειπθφηεηΪ ηεο ψζηε λα πεηχρεη ηνλ ζθνπφ 

ηεο Ϋλαληη  ηνπ 33,6%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.   

ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην 

πκβνχιην»  ε αλΪιπζε θαηΫιεμε φηη ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 

51,0%  ησλ ππαιιάισλ ηεο ζπκθσλεέ ζρεηηθΪ κε ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε 

ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην πκβνχιην»   Ϋλαληη ηνπ 32,8% ησλ 

ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. Αθφκα ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 62.9%  ησλ αλδξψλ  

ζπκθψλεζε κε ηελ εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ 

ην αξκφδην πκβνχιην;»    Ϋλαληη 28,6% ησλ γπλαηθψλ.  Δπέζεο ην  39,3% ησλ 

ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΑΔΗ, ην 27,8% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ θαη   ην 

31,8% ησλ ππαιιάισλ κε κεηαπηπρηαθφ ά δηδαθηνξηθφ ηέηιν  ζπκθψλεζε κε ηελ 

εξψηεζε «Αλ ππνβΪιαηε αέηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγάθαηε απφ ην αξκφδην 

πκβνχιην» Ϋλαληη  ηνπ 52,1%  ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ιπθεένπ.   

ρεηηθΪ κε ην αλ  επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ 

δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο βξΫζεθε φηη ζηα θαηαζηάκαηα ην 78,9%  

ησλ αλδξψλ ζπκθσλεέ κε ην φηη  επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο 

εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο Ϋλαληη ηνπ 67,3% ησλ 

γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 54,7%  ησλ αλδξψλ  ζπκθψλεζε κε ην φηη   

επεξεΪδεη ε ππεξεζηαθά εμΫιημε ηεο γπλαέθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα λα 
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θξνληέζεη ηελ νηθνγΫλεηα ηεο Ϋλαληη 60,2% ησλ γπλαηθψλ (εξεπλεηηθφ εξψηεκα 8 & 

14). 

ΣΫινο ζρεηηθΪ κε ην αλ ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά βξΫζεθε ζηα θαηαζηάκαηα ηεο ηξΪπεδαο Α ην  31,5%  ησλ 

ππαιιάισλ ηεο  λα δηαθσλεέ φηη ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο 

νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη ηνπ 21,2% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο. 

ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ηεο ηξΪπεδαο Α ην 39,9%  ησλ ππαιιάισλ ηεο δηαθψλεζε φηη  

ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά 

Ϋλαληη 56,2% ησλ ππαιιάισλ  ηεο Β ηξΪπεδαο.  

ΔπηπιΫνλ ζηα θαηαζηάκαηα ην 78,9%  ησλ αλδξψλ ζπκθψλεζε κε ην φηη  ε απνπζέα 

ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη ηνπ 

67,3% ησλ γπλαηθψλ. ηελ θεληξηθά δηεχζπλζε ην 54,7%  ησλ αλδξψλ  ζπκθψλεζε κε 

ην φηη  ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε πξνζσπηθά 

επηινγά Ϋλαληη 60,2% ησλ γπλαηθψλ.  Αθφκα ην 27,7% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε 

ΑΔΗ, ζπκθψλεζε κε φηη ε απνπζέα ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθΫο ζΫζεηο νθεέιεηαη ζε 

πξνζσπηθά επηινγά Ϋλαληη  ηνπ  11,9% ησλ ππαιιάισλ κε εθπαέδεπζε ΣΔΗ. 
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ΚΔΦΑΛΑΗΟ 7  ΠΡΟΣΑΔΗ ΠΟΛΗΣΗΚΔ ΒΔΛΣΗΧΖ ΚΑΗ 

ΠΡΟΧΠΗΚΖ ΜΟΤ ΤΜΒΟΛΖ Δ ΔΠΗΠΔΓΟ ΔΡΔΤΝΑ Δ 

ΣΡΑΠΔΕΔ 

Με βΪζε απηΪ πνπ πξνεγάζεθαλ ζηελ παξνχζα ελφηεηα ζα αλαθεξζνχλ 

ζπγθεθξηκΫλεο πξνηΪζεηο πξνο ηηο ηξΪπεδεο αλαθνξηθΪ κε ην δάηεκα ηεο 

ηζφηεηαο, δειαδά κε ην πσο αληηκεησπέδνπλ νη ηξΪπεδεο ζάκεξα ηε γπλαέθα σο 

εξγαδφκελε, αιιΪ θαη σο δηνηθεηηθφ ζηΫιερνο. ΒΫβαηα κε δεδνκΫλν φηη ε 

παξνχζα δηδαθηνξηθά δηαηξηβά δελ πεξηνξέζηεθε κφλν ζην ζΫκα ηεο γπλαέθαο 

αιιΪ πξνζπΪζεζε λα δεέμεη γεληθφηεξα ηελ πνιηηηθά ησλ ηξαπεδψλ ηελ πεξένδν 

ηεο θξέζεο, φπσο απηά δηακνξθψζεθε κεηΪ ηηο ζπλερφκελεο εμαγνξΫο θαη 

ζπγρσλεχζεηο πνπ ζπληειΫζηεθαλ ηα ηειεπηαέα ρξφληα ζα θΪλεη θαη γεληθφηεξεο 

πξνηΪζεηο. Οη πξνηΪζεηο απηΫο εέλαη νη αθφινπζεο: 

ΑξρηθΪ ζα πξΫπεη λα αληηκεησπηζηεέ ε γπλαέθα ηζφηηκα, δεδνκΫλνπ φηη Ϋρεη 

παξφκνηεο ηθαλφηεηεο κε ηνπο Ϊλδξεο θαη κΪιηζηα Ϋρεη επηδεέμεη γεληθφηεξα κέα 

θαιχηεξε αληηκεηψπηζε θπξέσο ζε δηνηθεηηθΪ πφζηα, νπφηε ζα πξΫπεη λα 

δηαθνξνπνηεζεέ ε πνιηηηθά ησλ ηξαπεδψλ ζε απηφλ ηνλ ηνκΫα. Θα πξΫπεη δειαδά 

λα δηαθνξνπνηεζεέ ην παξαδνζηαθφ κνληΫιν, ην νπνέν νπζηαζηηθΪ εζηέαδε ζηνλ 

Ϊληξα γηα ηηο δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο ζεσξψληαο φηη Ϋρεη πεξηζζφηεξεο ηθαλφηεηεο 

ζηνλ ηνκΫα απηφλ. Ζ ηνπνζΫηεζε ησλ γπλαηθψλ ζε αλψηεξα θιηκΪθηα ζέγνπξα ζα 

βνεζάζεη ζην λα αιιΪμεη ε παξνχζα θαηΪζηαζε. 

Δπέζεο εέλαη πνιχ ζεκαληηθφ ην θνκκΪηη ηεο εθπαέδεπζεο. Οη ηξΪπεδεο ζα 

επσθειεζνχλ πνιχ πεξηζζφηεξν αλ επελδχζνπλ ζηηο γπλαέθεο, ηηο εθπαηδεχζνπλ 

θαηΪιιεια θαη ηνπο δψζνπλ θέλεηξα ηα νπνέα ζηελ παξνχζα θΪζε δελ δέλνληαη 

ζην βαζκφ πνπ πξΫπεη θπξέσο ζε ζρΫζε κε ηελ αλΪγθε ηνπο. ΠνιιΫο απφ ηηο 

γπλαέθεο επηζπκνχλ λα θΪλνπλ νηθνγΫλεηα ά εΪλ Ϋρνπλ νηθνγΫλεηα επηζπκνχλ λα 

εμηζνξξνπάζνπλ ηελ νηθνγελεηαθά κε ηελ επαγγεικαηηθά ηνπο δσά. Με απηφλ 

ηνλ ηξφπν κφλν ζα κπνξΫζνπλ νπζηαζηηθΪ λα επηηχρνπλ ηελ ελδπλΪκσζε ηεο 

ζΫζεο ηνπ θαη λα γέλνπλ πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθΫο. έγνπξα νη δπζθνιέεο 

πνπ αληηκεησπέδνπλ ζε νηθνγελεηαθφ θαη θνηλσληθφ επέπεδν ηηο απνζαξξχλνπλ 

θαη ζε κεγΪιν βαζκφ ηηο παξνπιέδνπλ. Σν ζχζηεκα ησλ ηξαπεδψλ πξνσζεέ 

θπξέσο ζε φιεο ηηο ιεηηνπξγέεο ηνπ θέλεηξα γηα ηνλ Ϊληξα θαη Ϋρεη βνεζεηηθΪ ηελ 
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γπλαέθα ζε δηΪθνξεο ζΫζεηο εξγαζέαο.  

ΠαξΪιιεια ε ζπλεξγαζέα κε ηα ζπλδηθαιηζηηθΪ φξγαλα ζα βνεζνχζε ζηνλ 

ηνκΫα απηφ, κηα ζπλεξγαζέα πνπ δελ ππΪξρεη ζηελ παξνχζα θΪζε. Οη 

πεξηζζφηεξεο απνθΪζεηο πνπ πΪξζεθαλ δελ πξνάιζαλ κΫζα απφ κηα νξγαλσκΫλε 

θαη ζσζηΪ πξνγξακκαηηζκΫλε δξΪζε φζνλ αθνξΪ ηε δηαρεέξηζε ησλ γπλαηθψλ 

θαη γεληθφηεξα ησλ εξγαδνκΫλσλ. Σα ζπλδηθαιηζηηθΪ φξγαλα  κπνξνχλ λα 

βνεζάζνπλ ηηο ηξΪπεδεο λα αλαπηχμνπλ ηελ θαηΪιιειε ζηξαηεγηθά ζηνλ ηνκΫα 

απηφλ θαη λα επηηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο Ϋρνληαο ηηο ιηγφηεξεο αληηδξΪζεηο απφ 

ην πξνζσπηθφ. έγνπξα γηα ην γεληθφηεξν εξγαζηαθφ πιαέζην νη εζεινχζηεο 

Ϋμνδνη, νη απνιχζεηο θαη γεληθφηεξα ε πνιηηηθά απηά ηεο ζπλερνχο κεέσζεο ηνπ 

αλζξσπέλνπ δπλακηθνχ σο ιχζε γηα ηε κεέσζε ηνπ θφζηνπο δελ εμππεξεηεέ θαη 

δελ νδεγεέ ζε απνηειΫζκαηα. Μπνξεέ πξνζσξηλΪ λα απνηειεέ Ϋλα κΫζν 

δηαζθΪιηζεο αιιΪ ζε βΪζνο ρξφλνπ ζα απνδπλακψζεη ηηο ηξΪπεδεο δηφηη ζα 

αιινησζεέ ε δνκά ηνπο θαη ε ιεηηνπξγέα ηνπο θαη πηζαλφλ λα ραζνχλ θαη 

ζεκαληηθΪ ζηειΫρε ηα νπνέα ζα πξνηηκάζνπλ λα απνρσξάζνπλ νηθεηνζειψο 

πξνηνχ λα ηνπο αλαγθΪζεη ε ηξΪπεδα λα ην θΪλνπλ. 

ΓεληθΪ ε ιεηηνπξγέα βΪζεη παξαδνζηαθψλ κνληΫισλ κΪλαηδκελη δελ 

εμππεξεηεέ ζηελ ζεκεξηλά επνρά. Οη ζχγρξνλεο κνξθΫο εγεζέαο θαη νη ζχγρξνλεο 

νξγαλσηηθΫο ιεηηνπξγέεο πξΫπεη λα εθαξκνζηνχλ ψζηε λα ππΪξμεη θαιχηεξε 

ζρΫζε κε ην πξνζσπηθφ, λα δνζνχλ πεξηζζφηεξα θέλεηξα γηα λα γέλεη πην 

απνηειεζκαηηθφ, ψζηε ην θΫξδνο λα κελ Ϋξζεη απφ ηε κεέσζε ηνπ θφζηνπο αιιΪ 

απφ ηελ αλΪπηπμε λΫσλ δξαζηεξηνηάησλ. 

Οινθιεξψλνληαο ηελ παξνχζα κειΫηε ζεσξψ πσο νη ηξΪπεδεο νθεέινπλ λα 

εθζπγρξνληζηνχλ ζε ζΫκαηα δηνέθεζεο θαη εγεζέαο, λα απνβΪιινπλ ηηο 

πεπαιαησκΫλεο αληηιάςεηο θαη λα δνπλ ηηο γπλαέθεο σο ηζφηηκν εξγαδφκελν κε 

ηνλ Ϊλδξα. ΔμΪιινπ φπσο αλαδεέρζεθε ζηελ παξνχζα κειΫηε νη γπλαέθεο Ϋρνπλ 

πνιιΪ λα επηδεέμνπλ ζε ζΫκα δηνέθεζεο θαη εγεζέαο, αξθεέ λα ηνπο δνζνχλ νη 

θαηΪιιειεο επθαηξέεο θαη ηα θαηΪιιεια θέλεηξα.  
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http://www.ggka.gr/latest/n3863-2010.pdf 

Νφκνο 3846/2010, (ΦΔΚ Α΄ 66/11-05-2010), Δγγπάζεηο γηα ηελ εξγαζηαθά 

αζθΪιεηα θαη Ϊιιεο δηαηΪμεηο, αλαθηάζεθε απφ 

http://www.taxheaven.gr/laws/law/index/law/198 

Οδεγέαο 2008/104/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιένπ θαη ηνπ πκβνπιένπ ηεο 

19εο Ννεκβξένπ 2008 πεξέ ηεο εξγαζέαο  κΫζσ επηρεέξεζεο πξνζσξηλάο 

απαζρφιεζεο (L 327/5.12.2008) 

ηΠ Δηδ Έθζ 2010, ζει 37 

ηΠ, Δηδ Δθζ 2009, ζει 55 

ηΠ, Δηδ Έθζ 2010, ζει 17 

ηΠ, Δηδ Δθζ 2012, ζει 127 
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ηΠ, Δηδ Έθζ 2013, ζει 119 

ΣηΔ, 2015α 

ΤΔΚΑ Απνθ Γηθ, 2011, ζει 12, 16,17 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑΣΑ 

 

Παξάξηεκα 1 

Πέλαθαο 1  

  

1.   Φύλο 

Άνδπαρ Γςναίκα Total 

Μ ΤΑ Μ ΤΑ Μ ΤΑ 

πλεηδεηφο ζηφρνο πνπ ζηεξέρηεθε ζηε γλψζε ησλ 

ηθαλνηάησλ (ζηα πιαέζηα ηεο εμΫιημεο ηεο θαξηΫξαο) 

1,99 ,92 1,73 ,91 1,83 ,92 

Σπραέν γεγνλφο 1,88 ,66 2,39 ,70 2,19 ,73 

Οηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε 1,67 ,63 1,74 ,85 1,70 ,76 

Πξνζσπηθά θηινδνμέα 1,86 ,86 1,75 ,72 1,79 ,78 

Οηθνλνκηθφ φθεινο 1,72 ,69 1,83 ,86 1,78 ,79 

Πξνζσπηθνέ ιφγνη 1,91 ,86 1,91 ,79 1,91 ,82 

Κνηλσληθνέ ιφγνη (θνηλσληθά αλΫιημε) 1,78 ,88 1,92 ,81 1,86 ,84 

Άλλο 1,94 ,66 2,60 ,83 2,25 ,80 
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Παξάξηεκα 2 Δξσηεκαηνιφγην 

ΑΣΟΜΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ 

1. Φχιν:  

Άλδξαο   Γπλαέθα  

2. Ζιηθία:………….  

3. Οηθνγελεηαθή θαηάζηαζε:  

Άγακνο  Έγγακνο  Έγγακνο κε παηδηΪ 

 Μνλνγνλεηθά νηθνγΫλεηα ΓηαδεπγκΫλνο/Υάξνο Άιιν 

4. Δπίπεδν ζπνπδψλ:  

Λχθεην ΣΔΗ   ΑΔΗ  Μεηαπηπρηαθφ  Γηδαθηνξηθφ  

5. Έηε  δηνηθεηηθήο εκπεηξίαο(αλ ππάξρεη):………. 

6. Έηε εκπεηξίαο ζε κε δηνηθεηηθέο ζέζεηο:……. 

7. Σίηινο εξγαζίαο (επίζεκνο ηίηινο):……………….. 

8. Θέζε εξγαζίαο  

ΚαηΪζηεκα   Κεληξηθά δηεχζπλζε 

9. Πξνέξρεζηε απφ ηξάπεδα πνπ εμαγνξάζηεθε;  

Ναη Όρη  

       9.1 Αλ λαη, απφ πνηα;………… 

 

Παξαθαιψ, γηα θάζεκηα απφ ηηο παξαθάησ πξνηάζεηο, βάιηε Υ ζην θνπηάθη πνπ 

ζαο αληηπξνζσπεχεη  

10. Τπάξρεη ηζφηηκε εθπξνζψπεζε ζε δηνηθεηηθέο ζέζεηο θαη απφ ηα δχν θχια 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

11. Τπάξρεη ηζφηηκν ελδηαθέξνλ γηα δηεθδίθεζε δηνηθεηηθψλ ζέζεσλ ηφζν απφ 

άλδξεο φζν θαη απφ γπλαίθεο 

Γηαθσλψ 
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Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

12. Οη γπλαίθεο έρνπλ πεξηζζφηεξεο θηινδνμίεο επαγγεικαηηθήο αλέιημεο 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

13. Οη γπλαίθεο ελδηαθέξνληαη πεξηζζφηεξν απφ ηνπο άλδξεο ζπλαδέιθνπο ηνπο 

λα δηθηπσζνχλ ελδνηξαπεδηθά; 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

  

14. Οη γπλαίθεο είλαη πην εχθνιν λα πάξνπλ πξναγσγή ζε αλψηεξε ζέζε 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

15. Ζ αλάιεςε ηεο δηεχζπλζεο ελφο ηξαπεδηθνχ θαηαζηήκαηνο απνηειεί 

θπξίσο αλδξηθφ πξνλφκην 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

16. ε ζρεηηθέο έξεπλεο αλαθέξεηαη φηη ε πιεηνλφηεηα ησλ ηξαπεδηθψλ 

ππαιιήισλ είλαη γπλαίθεο ελψ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο ε ζπληξηπηηθή 

πιεηνλφηεηα είλαη άλδξεο. Μπνξείηε λα καο ηεξαξρήζεηε ηνπο ιφγνπο πνπ 

θαηά ηε γλψκε ζαο δηακνξθψλνπλ απηή ηελ θαηάζηαζε; (Δπηιέμηε έσο 4 

ιφγνπο, κε αξηζκεηηθή πξνηεξαηφηεηα, π.ρ. 1,2,3,4, 1= πην ζεκαληηθφο) 

Οη νηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο 

Λφγνη πνπ ζπλδΫνληαη κε ηηο δηαδηθαζέεο θνηλσληθνπνέεζεο ησλ γπλαηθψλ 

(ζηεξεφηππα) 
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Ζ Ϋιιεηςε θηινδνμηψλ θαη ελδηαθΫξνληνο γηα\Ϊλνδν ζηελ επαγγεικαηηθά ηεξαξρέα 

Ζ Ϋιιεηςε απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ εμνπζέαο 

Σν φηη νη γπλαέθεο ηξαπεδηθνέ ππΪιιεινη ελδηαθΫξνληαη ιηγφηεξν γηα ηα δηνηθεηηθΪ 

θαζάθνληα 

Ζ απνθπγά ππεξεζηαθψλ επζπλψλ 

Ζ χπαξμε Ϊιισλ ελδηαθεξφλησλ 

Ζ ηδενινγηθά ηαχηηζε ησλ ζΫζεσλ εμνπζέαο κε ην αλδξηθφ πξφηππν 

ε πεξέπησζε ζπλππεξΫηεζεο δέλνπλ πξνηεξαηφηεηα ζην ζχδπγν 

Δμαηηέαο ηνπ θπβεξλεηηθνχ παξεκβαηηζκνχ 

Ζ Ϋιιεηςε θηλάηξσλ 

Λφγσ ησλ θνκκαηηθψλ-ζπλδηθαιηζηηθψλ κεραληζκψλ 

Σα απμεκΫλα θξηηάξηα επηινγάο ζε ζΫζεηο θχξνπο 

Σα ζπκβνχιηα επηινγάο ζηειερψλ πνπ ζπλάζσο αλδξνθξαηνχληαη 

Άιιν, …………………………………………………….. 

17. Ζ θνηλσλία ζα πξέπεη λα ζεσξεί ηελ εξγαζία ησλ γπλαηθψλ πνπ δηνηθνχλ 

εμίζνπ πνιχηηκε κε απηή ησλ αλδξψλ 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

18. Δίλαη απνδεθηφ λα ζπλαγσλίδνληαη νη γπλαίθεο ηνπο άληξεο γηα ηελ 

θαηάιεςε ησλ πςειψλ ζέζεσλ; 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

19. Έρεηε ππνβάιιεη ππνςεθηφηεηα γηα: 

(α) ΘΫζε πξντζηακΫλνπ ζε θαηΪζηεκα             Ναη   Όρη 
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(β) ΘΫζε πξντζηακΫλνπ ζηελ θεληξηθά δηεχζπλζε Ναη   Όρη 

20. Αλ έρεηε ππνβάιιεη αίηεζε ππνςεθηφηεηαο, ηη πηζηεχεηε φηη ήηαλ απηφ πνπ 

ζαο ψζεζε λα ην θάλεηε; (Δπηιέμηε έσο 3 απφ ηνπο παξαθάησ ιφγνπο, κε 

αξηζκεηηθή πξνηεξαηφηεηα, π.ρ. 1,2,3) 

πλεηδεηφο ζηφρνο πνπ ζηεξέρηεθε ζηε γλψζε ησλ ηθαλνηάησλ (ζηα πιαέζηα ηεο 

εμΫιημεο ηεο θαξηΫξαο) 

Σπραέν γεγνλφο 

Οηθνγελεηαθά ππνζηάξημε θαη ελζΪξξπλζε 

Πξνζσπηθά θηινδνμέα 

Οηθνλνκηθφ φθεινο 

Πξνζσπηθνέ ιφγνη 

Κνηλσληθνέ ιφγνη (θνηλσληθά αλΫιημε) 

Άιιν, ηη;…………………………………………………….. 

21. Οη γπλαίθεο είλαη θηιφδνμεο ψζηε λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

22. Οη γπλαίθεο είλαη αληαγσληζηηθέο γηα λα πεηχρνπλ ζηνλ ηξαπεδηθφ θιάδν 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

23. Ζ γπλαίθα ρξεηάδεηαη λα ρξεζηκνπνηήζεη ηελ ζειπθφηεηά ηεο ψζηε λα 

πεηχρεη ηνλ ζθνπφ ηεο 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

24. Αλ ππνβάιαηε αίηεζε ππνςεθηφηεηαο, επηιεγήθαηε απφ ην αξκφδην 

πκβνχιην; 

Ναη   Όρη 
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25. Αλ επηιεγήθαηε απφ ηελ αξκφδηα επηηξνπή ζηειέρσζεο ηεο ηξάπεδαο, πνηα 

ζηάζε θξάηεζε ην πεξηβάιινλ ζαο απφ ηε ζηηγκή πνπ αλαιάβαηε κηα ηέηνηα 

δηνηθεηηθή ζέζε κέρξη ζήκεξα; (Βάιηε έλα κφλν Υ ζε ΚΑΘΔ ζηήιε) 

 Γνλεέο χδπγνο ΠαηδηΪ Φηιηθφ 

πεξηβΪιινλ 

πλΪδειθνη 

 

ΘεηηθΪ(θαηαλφεζε

/ζηάξημε/βνάζεηα) 

 

     

ΑξλεηηθΪ 

 

     

ΑδηΪθνξα 

 

     

26. Αλ δελ έρεηε  ζέζε ππνςεθηφηεηα γηα αλψηεξεο ζέζεηο ζηελ ηξάπεδα, ηη 

είλαη απηφ πνπ ζαο έθαλε λα κε δηεθδηθήζεηε δηεπζπληηθή ζέζε ζηελ 

ηεξαξρία ηεο ηξάπεδαο; (Δπηιέμηε έσο 4 ιφγνπο, κε αξηζκεηηθή 

πξνηεξαηφηεηα, π.ρ. 1,2,3,4) 

Γελ εέραηε ηηο πξνυπνζΫζεηο πνπ πξνβιΫπνληαη απφ ην λφκν 

 ηεξεφηππα ξφινπ ζρεηηθΪ κε ην θχιν  

ΘΫιαηε αιιΪ ππνρσξάζαηε ιφγσ ζπλαδειθηθάο αιιειεγγχεο (π.ρ. ππνβνιά 

ππνςεθηφηεηαο απφ ζπλαδΫιθνπο κε πεξηζζφηεξα ρξφληα ππεξεζέαο) 

Γελ ππάξραλ ζεκαληηθΪ θέλεηξα 

Λφγσ Ϋιιεηςεο απηνπεπνέζεζεο γηα δηεθδέθεζε ζΫζεσλ εμνπζέαο 

Γε ζπκθσλεέηε κε ηελ ηεξαξρηθά δνκά ηεο ηξαπεδηθάο νξγΪλσζεο θαη ην 

ζπγθεληξσηηθφ ζχζηεκα δηνέθεζεο 

Λφγσ Ϋιιεηςεο εκπεηξέαο, δηνηθεηηθψλ γλψζεσλ θαη δεμηνηάησλ 

ΟηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο θαη επζχλεο 
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Έρεηε ιΪβεη αξλεηηθΪ ζηεξενηππηθΪ κελχκαηα απφ νηθνγΫλεηα, θέινπο, ζπλαδΫιθνπο 

ζρεηηθΪ κε ηηο αλψηεξεο ζΫζεηο επηινγάο πξνζσπηθνχ  

Θεσξνχζαηε ην ζχζηεκα επηινγάο αλαμηφπηζην 

Άιιν, ………………………………………………………………... 

27.  Πνηνη ιφγνη ζεσξείηε φηη ζα ζαο παξαθηλνχζαλ λα επηιέμεηε έλα 

πξφγξακκα εζεινπζίαο εμφδνπ απφ ηελ ηξάπεδα; (ηεξαξρείζηε ηνπο απφ ην 1 

εψο ην 4, 1=πην ζεκαληηθφο, 4=ιηγφηεξνο ζεκαληηθφο) 

 

Οηθνλνκηθά απνδεκέσζε 

Σν θχιν ζαο 

Σν αληηθεέκελν εξγαζέαο ζαο 

Άιιν ιφγνο(πεξηγξΪςηε), ………………………………………………… 

 

28. Δπεξεάδεη ε ππεξεζηαθή εμέιημε ηεο γπλαίθαο εξγαδφκελεο ηελ δπλαηφηεηα 

λα θξνληίζεη ηελ νηθνγέλεηα ηεο;  

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

29. Οη γπλαίθεο εξγαδφκελνη πξνεξρφκελεο απφ εμαγνξαδφκελε ηξάπεδα είραλ 

ηζφηηκε/παξφκνηα κεηαρείξηζε κε ηνπο άλδξεο εξγαδφκελνπο πξνεξρφκελνη 

απφ ηελ ίδηα εμαγνξαδφκελε ηξάπεδα;  

 

 Τπάξρε δηΪθξηζε ππεξ ησλ γπλαηθψλ  

Τπάξρε δηΪθξηζε ππεξ ησλ αλδξψλ   

Δέραλ ηζφηηκε κεηαρεέξηζε ηα δχν θχια 

30. Ζ απνπζία ησλ γπλαηθψλ ζε δηεπζπληηθέο ζέζεηο νθείιεηαη ζε πξνζσπηθή 

επηινγή 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

 

31. Πνηα απφ ηα παξαθάησ εκπφδηα αληηκεησπίζαηε γεληθά θαηά ηελ 

επαγγεικαηηθή ζαο αλάπηπμε; 
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Έιιεηςε εκπηζηνζχλεο ζην πξφζσπφ ζαο 

Έιιεηςε θαζνδάγεζεο 

Έιιεηςε δηθηχσζεο 

Έιιεηςε απηνπεπνέζεζεο 

ηεξεφηππα ξφινπ ζρεηηθΪ κε ην θχιν 

ΟηθνγελεηαθΫο ππνρξεψζεηο 

Σν πιάζνο ησλ επζπλψλ 

Ο θφβνο ηεο απνηπρέαο 

Έιιεηςε θαηΪξηηζεο 

Άιιν, ………………………………………………………………... 

32. ε πνηα ζεκεία λνκίδεηε φηη εληνπίδνληαη ηπρφλ δηαθνξέο κεηαμχ αλδξψλ 

θαη γπλαηθψλ αλψηεξσλ ζηειερψλ; 

32.1Οη γπλαίθεο δελ επηβάιινληαη, φηαλ ην απαηηνχλ νη πεξηζηάζεηο 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

32.2Οη γπλαίθεο είλαη πεξηζζφηεξν ζπλεξγάζηκεο απφ ηνπο άλδξεο 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

32.3  Οη γπλαίθεο δίλνπλ πεξηζζφηεξε έκθαζε ζηελ επηθνηλσλία απφ ηνπο άλδξεο 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

32.4 Οη γπλαίθεο απνδίδνπλ αληίζηνηρα κε ηνπο άλδξεο ζε αληίζηνηρεο δηνηθεηηθέο 

ζέζεηο 

Γηαθσλψ 
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Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

32.5 Οη γπλαίθεο είλαη πεξηζζφηεξν απηαξρηθέο, φηαλ θαηέρνπλ δηεπζπληηθέο ζέζεηο 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

32.6 Οη γπλαίθεο αθνινπζνχλ πην δεκνθξαηηθφ ηξφπν ζηε ιήςε απνθάζεσλ 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

33. Παξαθαιψ ζεκεηψζηε κε × ην ηεηξαγσλάθη πνπ εθθξάδεη ην βαζκφ 

ζπκθσλίαο ζαο κε ηε ζέζε πνπ θαηαγξάθεηαη ζε θάζε πεξίπησζε: 

 Γηαθσλψ 

απφιπηα 

Γηαθσλψ πκθσλψ πκθσλψ 

απφιπηα 

ΤπΪξρνπλ»/ πεξηζζφηεξεο αξλεηηθΫο 

ζηΪζεηο πξνο ηελ ηεξαξρηθά αλΫιημε ησλ 

γπλαηθψλ 

    

ΤπΪξρνπλ αφξαηα εκπφδηα θαηΪ ηε 

δηεθδέθεζε δηεπζπληηθψλ ζΫζεσλ απφ 

γπλαέθεο 

    

Οη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξεο 

πξνθαηαιάςεηο θαη ζηεξεφηππα σο πξνο 

ηελ ηεξαξρηθά ηνπο αλΫιημε απφ ηνπο 

Ϊλδξεο 

    

Οη γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε 

αληηκεησπέδνπλ επηπιΫνλ δπζθνιέεο θαηΪ 

ηελ Ϊζθεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο 

    

Οη γπλαέθεο δηνηθεηηθΪ ζηειΫρε δΫρνληαη 

αληηδξΪζεηο, ακθηζβεηάζεηο θαη θξηηηθά 

ζηελ Ϊζθεζε ηνπ Ϋξγνπ ηνπο 

    

Οη γπλαέθεο πηνζεηνχλ Ϋλα δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν Ϊζθεζεο ηεο δηνέθεζεο θαη 

δηαρεέξηζεο ηεο εμνπζέαο φηαλ 
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θαηαιακβΪλνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο απφ 

φηη νη Ϊλδξεο  

Οη επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο δηαηεξνχλ 

κεξνιεπηηθά ζηΪζε, επεξεαδφκελα απφ 

ζηεξεφηππα πξνο ηηο γπλαέθεο 

    

Οη επηηξνπΫο ζηειΫρσζεο κπνξεέ λα 

επηιΫμνπλ Ϋλαλ Ϊλδξα γηα Γηεπζπληά γηα 

ιφγνπο θαιχηεξεο ζπλεξγαζέαο 

    

Ζ εθπαέδεπζά ζαο ζρεηηθΪ κε ηελ Ϊζθεζε 

δηνέθεζεο εέλαη ηθαλνπνηεηηθά 

    

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα δηνηθεηηθάο δηαρεέξηζεο 

    

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα νηθνλνκηθάο δηαρεέξηζεο 

    

πκκεηΫρεηε ζηε ιάςε απνθΪζεσλ ζε 

ζΫκαηα πνπ αθνξνχλ ζηα ηξαπεδηθΪ 

δξψκελα 

    

Οη γπλαέθεο Ϋρνπλ ιηγφηεξα θέλεηξα (π.ρ. 

νηθνλνκηθνέ ιφγνη, επέηεπμε 

απηνπξαγκΪησζεο θ.α.) ζε ζρΫζε κε ηνπο 

Ϊλδξεο λα αλαιΪβνπλ δηνηθεηηθΫο ζΫζεηο 

    

Οη γπλαέθεο αληηκεησπέδνπλ πεξηζζφηεξα 

εκπφδηα φηαλ δηεθδηθνχλ δηεπζπληηθΫο 

ζΫζεηο 

    

 

 

34. ε κηα ελδερφκελε επηζηεκνληθή επηκφξθσζε ζρεηηθή κε ηε δηνίθεζε, ηη ζα 

ζαο ελδηέθεξε πεξηζζφηεξν λα αθνχζεηε; 

ρεηηθΪ κε ηε Γηνέθεζε θαη ηε Γηαρεέξηζε Αλζξψπηλνπ Γπλακηθνχ 

ρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε πξνκεζεηψλ 

ρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε θξέζεσλ-ζπγθξνχζεσλ 

ρεηηθΪ κε ηε Γηαρεέξηζε ηνπ  εξγαζηαθνχ Ϊγρνπο πνπ πξνθχπηεη απφ ηα θαζάθνληα 

κέαο ζΫζεο επζχλεο 
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Άιιν, ……………………………………………………………………… 

35. Οη άλδξεο θαη νη γπλαίθεο  ζηελ ηξάπεδα πξέπεη λα έρνπλ ίζεο επθαηξίεο 

ζπκκεηνρήο ζηα εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα γηα ζηειέρε; 

Γηαθσλψ 

Οχηε δηαθσλψ νχηε ζπκθσλψ 

πκθσλψ 

αο επραξηζηψ  γηα ην ρξφλν ζαο! 

 


