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ΕΥΧΑΡΙΣΤΙΕΣ 

 

 Η ερευνητική αυτή διαδικασία πιθανόν δεν θα είχε ξεκινήσει, και πολύ 

περισσότερο δεν θα είχε ολοκληρωθεί,  αν δεν υπήρχαν μια σειρά από ανθρώπους να 

στηρίξουν με τον ένα ή τον άλλο τρόπο την προσπάθεια αυτή. Θα θέλαμε καταρχήν 

να ευχαριστήσουμε τον Επιβλέποντα της διδακτορικής μας διατριβής, κ. Μοσχονά 

Γεράσιμο, Καθηγητή του Τμήματος Πολιτικής Επιστήμης και Ιστορίας του Παντείου 

Πανεπιστημίου, ο οποίος με τη βαθειά επιστημονική γνώση που διαθέτει, την 

απίστευτη ηρεμία που τον διακατέχει, την εμπιστοσύνη που μας επέδειξε και την 

απόλυτη ελευθερία κινήσεων που μας παραχώρησε στο ζήτημα της διαχείρισης όλων 

των θεμάτων, θεωρητικών και πρακτικών, της διδακτορικής διατριβής, επέτρεψε την 

ολοκλήρωση του εγχειρήματος. Ευχαριστούμε επίσης τον κ. Σεφεριάδη Σεραφείμ, 

Αναπληρωτή Καθηγητή του ίδιου Τμήματος, μέλος της τριμελούς επιτροπής, για τις 

εύστοχες παρατηρήσεις του σε κρίσιμα σημεία της διατριβής. Ευχαριστούμε επίσης 

την κ. Γεωργιάδου Βασιλική, Αναπληρώτρια Καθηγήτρια του ίδιου Τμήματος, μέλος 

της τριμελούς επιτροπής, για το διακριτικό ενδιαφέρον που επέδειξε καθ’ όλη τη 

διάρκεια εκπόνησης της διατριβής. 

 Θερμές ευχαριστίες οφείλουμε στον Καθηγητή του Τμήματος Διεθνών, 

Ευρωπαϊκών και Περιφερειακών Σπουδών, του Παντείου Πανεπιστημίου, κ. 

Αρβανιτόπουλο Κωνσταντίνο, ο οποίος το 2012, σαν Υπουργός Παιδείας, 

Θρησκευμάτων, Πολιτισμού και Αθλητισμού, υπέγραψε την μετακίνησή μας από την 

Κεντρική Υπηρεσία του Υπουργείου στο Πάντειο Πανεπιστήμιο, προκειμένου να 

ολοκληρώσουμε το εγχείρημα αυτό. Θερμές ευχαριστίες οφείλουμε για το ίδιο θέμα 

στον Καθηγητή του Τμήματος Οικονομικής και Περιφερειακής Ανάπτυξης, του 

Παντείου Πανεπιστημίου, κ. Παλάσκα Θεοδόσιο, για τη βοήθειά του στην 
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πραγματοποίηση αυτής της μετακίνησης, καθώς και στον πρώην Πρύτανη του 

Παντείου Πανεπιστημίου, Ομότιμο Καθηγητή του Τμήματος Διεθνών, Ευρωπαϊκών 

και Περιφερειακών Σπουδών, κ. Τσάλτα Γρηγόριο. Στον Αναπληρωτή Καθηγητή του 

Τμήματος Περιβάλλοντος, του Πανεπιστημίου Αιγαίου, κ. Μποτετζάγια Ιωσήφ, για 

όλες τις συμβουλές που μας έδωσε, διά ζώσης και ηλεκτρονικά, ιδιαίτερα στη πρώτη 

φάση του σχεδιασμού της διατριβής, καθώς και για την παροχή δύσκολα 

προσβάσιμου υλικού. Στον Αναπληρωτή Καθηγητή του Τμήματος Κοινωνικής 

Διοίκησης και Πολιτικής Επιστήμης, του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου Θράκης, κ. 

Πολυζωίδη Περικλή, για την άμεση ανταπόκριση στην αποστολή ενός αντιτύπου της 

διδακτορικής του διατριβής. Στον Καθηγητή του Τμήματος Δασολογίας και 

Διαχείρισης Περιβάλλοντος και Φυσικών Πόρων του Δημοκρίτειου Πανεπιστημίου 

Θράκης, κ. Τσαντόπουλο Γεώργιο, για την αποστολή άρθρου για το ρόλο του 

εκπροσώπου τύπου στις περιβαλλοντικές οργανώσεις. Στον Επίκουρο Καθηγητή του 

Τμήματος Κοινωνιολογίας του Πανεπιστημίου Κρήτης, κ. Σερντεδάκι Νίκο, για την 

αποστολή υλικού για τα κοινωνικά κινήματα. Στον Αναπληρωτή Καθηγητή του 

Τμήματος Διοίκησης Επιχειρήσεων, του ΤΕΙ Θεσσαλίας, κ. Συρακούλη Κλεάνθη, για 

την αποστολή πρακτικών συνεδρίου για τις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ). 

Στον Καθηγητή του Τμήματος Δημόσιας Διοίκησης του Παντείου Πανεπιστημίου, κ. 

Κουγέα Βασίλειο, για την παροχή βιβλιογραφικών πληροφοριών. Στον Καθηγητή του 

Τμήματος Δημόσιας Διοίκησης του Παντείου Πανεπιστημίου, κ. Κέφη Βασίλειο, για 

την παροχή βιβλιογραφικών πληροφοριών για τα κεφάλαια δώδεκα (12) και δεκατρία 

(13). Στον Επίκουρο Καθηγητή του Τμήματος Οικονομικής και Περιφερειακής 

Ανάπτυξης του Παντείου Πανεπιστημίου, κ. Μιμή Άγγελο, για την πολύμορφη 

βοήθειά του στην ενότητα της ανάλυσης κοινωνικών δικτύων. Τέλος σε όλους τους 

διοικητικούς συναδέλφους μας του Παιδαγωγικού Ινστιτούτου, της Κεντρικής 
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Υπηρεσίας του Υπουργείου Παιδείας, Έρευνας και Θρησκευμάτων και του Παντείου 

Πανεπιστημίου, ιδιαίτερα δε στο προσωπικό της Βιβλιοθήκης του τελευταίου για τη 

βοήθεια στην αναζήτηση και εύρεση κάθε είδους βιβλιογραφικού υλικού.  

 Θερμές ευχαριστίες οφείλουμε και σε ανθρώπους εκτός τριτοβάθμιων 

εκπαιδευτικών ιδρυμάτων για τη βοήθειά τους, κυρίως σε θέματα παροχής υλικού 

ή/και συμβουλών, σε διάφορες φάσεις υλοποίησης της διδακτορικής διατριβής. Στον 

Υπεύθυνο Μελών της Ελληνικής Ορνιθολογικής Εταιρίας (ΕΟΕ) και εκπρόσωπο του 

Ινστιτούτου Εθελοντισμού, κ. Ψύχα Σπύρο, για τις πολύτιμες συμβουλές που μας 

έδωσε στη φάση σχεδιασμού του ερωτηματολογίου της ερευνητικής διαδικασίας και 

των θεματικών περιοχών των συνεντεύξεων. Στον κ. Θεοδωρουλάκη Μενέλαο για 

την πρόσβαση στα στοιχεία της έρευνας για τις ΜΚΟ του Κέντρου Κοινωνικής 

Μορφολογίας και Κοινωνικής Πολιτικής (ΚΕΚΜΟΚΟΠ), του Παντείου 

Πανεπιστημίου. Στους κ. Τσακίρη Θανάση και Καλαμαρά Ηλία για την παραχώρηση 

ενός αντιτύπου της διπλωματικής τους εργασίας. Στον κ. Παπαθανασίου Βησσαρίωνα 

Βελισάριο για την πολύτιμη βοήθειά του στο θέμα της στατιστικής ανάλυσης των 

πρωτογενών δεδομένων της ερευνητικής διαδικασίας. Στον κ. Ουσταμπασίδη Γιάννη, 

φιλόλογο/ιστορικό για τη βοήθειά του στην κατανόηση της ελληνικής ιστορικής 

εξέλιξης. Στην κ. Φίλιππα Θάλεια, φιλόλογο, για τη φιλολογική επιμέλεια των 

κειμένων. Στον κ. Παπακωνσταντίνου Κώστα, εκπαιδευτικό, για τη παροχή 

φωτογραφικού υλικού. Τέλος σε δυο φίλους. Στον κ. Τζίκα Δημήτρη, παιδοψυχίατρο, 

για τις ατέρμονες δημιουργικές συζητήσεις επί παντός επιστητού και στον κ. Βλάχο 

Χρήστο, φωτογράφο άγριας φύσης, γιατί μάς ώθησε να αγαπήσουμε ακόμα πιο πολύ 

τη φύση μέσα από τη φωτογραφία και να γίνουμε ακόμα περισσότερο 

περιβαλλοντικά ευαίσθητοι και συνειδητοποιημένοι πολίτες. 
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Ιδιαίτερη μνεία οφείλουμε στους εκπροσώπους των οργανώσεων του 

ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Αναφερόμαστε σε ανθρώπους, άνδρες και 

γυναίκες, οι οποίοι, χωρίς να μας γνωρίζουν, δέχτηκαν να μας συναντήσουν, να 

συνεργασθούν μαζί μας, να μας αφιερώσουν στιγμές από το χρόνο τους, να μας 

προμηθεύσουν με όλα τα απαραίτητα για την έρευνά μας στοιχεία. Είναι αυτοί που, 

στην πλειονότητά τους χωρίς πόρους, δίνουν τη μάχη για την προστασία του 

ελληνικού περιβάλλοντος με κύρια όπλα την αγάπη τους για το τόπο και το απόθεμα 

ψυχής που διαθέτουν. Σήμερα γνωρίζουμε πολύ καλά πως σε όποιο μέρος της 

Ελλάδας και αν ταξιδέψουμε, έχουμε έναν τουλάχιστον φίλο με τον οποίο μπορούμε 

να μοιραστούμε δυο–τρεις ανθρώπινες στιγμές. Για όλους αυτούς τους λόγους 

αφιερώσαμε τη μελέτη μας αυτή στους ανθρώπους  των οργανώσεων του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος ως ελάχιστο δείγμα ευγνωμοσύνης. Πέραν όλων των 

άλλων, χωρίς τη συνδρομή τους, η έρευνα αυτή δεν θα είχε πραγματοποιηθεί. Τους 

ευχαριστούμε όλους από καρδιάς.   

 Ο κατάλογος των ευχαριστιών προς τους εκπροσώπους των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων είναι αρκετά μακροσκελής. Θα τους αναφέρουμε όλους αλφαβητικά με 

παράλληλη παράθεση σε παρένθεση της επωνυμίας της περιβαλλοντικής οργάνωσης 

την οποία εκπροσωπούν. Αγγελέτος Άγγελος (Οικολογική Ζωοφιλική Ένωση 

Ελλάδας), Αγγελίδης Θεοχάρης (Οικολογική Πρωτοβουλία Γιαννιτσών), Αιλιανός 

Κων/νος (Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας), Αλεβίζου Ελπίδα (Παναττική 

πρωτοβουλία κατά των κεραιών κινητής τηλεφωνίας και εκπομπών ακτινοβολίας), 

Αλευρά Άννα (Οικολογική Κίνηση Σερρών),  Αλιβιζάτος Χαράλαμπος (Ελληνικό 

Κέντρο Δακτυλίωσης Πουλιών), Αλωνιάτης Απόστολος (Κηφι-sos), Αναπολιτάνος 

Θανάσης (Αντιπυρηνικό Παρατηρητήριο Μεσογείου), Ανηψητάκης Αντώνης 

(Οικολογική Ομάδα Σητείας), Ανθούλη Αΐντα (Ελληνική Εταιρία Διαχείρισης 
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Στερεών Αποβλήτων), Αντωνιάδης Απόστολος (Διαβαλκανικό Κέντρο 

Περιβάλλοντος), Αραμπατζίδου Φανή (Καλλιστώ), Αρμάγου Μαρία (Οικολογική 

Ομάδα Καρπενησίου), Ασλάνογλου Νίκος (Οικολογική Ομάδα Βέροιας), Βλοντάκης 

Γιώργος (Οικολογική Πρωτοβουλία Χανίων),  Βολιώτης Κώστας (Περιβαλλοντική 

Πρωτοβουλία Μαγνησίας), Βουγιούκα Ντόρα (ELIX), Βραζιτούλης Γιάννης (Πίνδος 

Περιβαλλοντική), Γανωτή Μαρία (ΑΝΙΜΑ), Γεροκώστα Γιάννα (ΠΑΝΔΟΙΚΟ), 

Γεωργιάδη Ελευθερία (ΔΗΩ),  Γιαννακάκη Μαρία (Οικολογική Ομάδα Σητείας), 

Γιαννίρης Ηλίας (Συντονιστική Επιτροπή Ελευθέρων Χώρων Αθήνας), Γκαίτλιχ 

Μαρτίνος (Ελληνική Εταιρία Προστασίας της Φύσης), Γουλανδρή Νίκη (Μουσείο 

Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας),  Γούργουρα Πατρίτσια  (Δίκτυο Μεσόγειος SOS), 

Γούστη Ειρήνη (Σύλλογος Προστασίας Κηφισιάς),  Γρατσία Ειρήνη (ΑΜΚΕ 

Monumenta), Γράψας Κωνσταντίνος (Οικολογική Πρωτοβουλία Λευκάδας), 

Δεληγιάννη Αμαρυλίς (Φίλοι του Δάσους Συγγρού),  Δεμερίδης Γιώργος (Οικολογική 

Εταιρεία Έβρου), Δερματάς Πασχάλης (Κίνηση για την Ανάπτυξη και το Περιβάλλον 

του Αιγινίου), Δημάκη Μαρία (Ελληνική Ερπετολογική Εταιρία), Δοματζόγλου 

Κυριάκος (Οικολογική Κίνηση Δράμας), Δραγουμάνη Θεοδοσία (Οικολογική Ομάδα 

Ροδόπης), Ζαμπέλης Αριστοτέλης (Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας),  

Καδόγλου Μαρία (Παρατηρητήριο Μεταλλευτικών Δραστηριοτήτων), Καλαποθάκος 

Νικόλαος (Σύλλογος Οικολογικής Γεωργίας), Καλόγρης Βαγγέλης (Περιβαλλοντικός 

Σύλλογος Μαινάλου), Κανέλλης Γιώργος (Οικολογική Κίνηση Πάτρας), Κάππας 

Ξενοφών (Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρία), Καστάνης Γιώργος (Ιλισός), Κατσούλης 

Δημήτριος (Οικιστικός, Εξωραϊστικός και Περιβαλλοντικός Σύλλογος «Ζάχουλης» 

Μεγάρων), Κατσούνη Νίκη (Εταιρεία Προστασίας Φύσης Κεφαλονιάς και Ιθάκης), 

Κεφαλάς Τάσος (Πολίτες κατά του λιθάνθρακα), Κόλλιας Γιώργος (Κίνηση για την 

Σωτηρία του Περιβάλλοντος στη Γκιώνα), Κόλλιας Λεωνίδας (Ελληνική Εταιρία 
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Προστασίας της Φύσης), Κόλλιας Στέφανος (Κίνηση για την Σωτηρία του 

Περιβάλλοντος στη Γκιώνα), Κορρέ Κατερίνα (Περιβαλλοντικός Σύλλογος 

Ρεθύμνου), Κορέλη Μπουλουγούρη Γιάννα (Σύλλογος Προστασίας Περιβάλλοντος 

Χαλκίδας), Κοτομάτας Σπύρος (Mom), Κουνιάδος Στέφανος (Οικολογική Κίνηση 

Καλαμάτας), Κουρουζίδης Σάκης (Ευώνυμος Οικολογική Βιβλιοθήκη), Κουρουπάκη 

Δέσποινα (Όμιλος Φίλων Βουνού και θάλασσας Friends of nature), Κουρούπη Μαρία 

(Οικολογική Κίνηση για τη Διάσωση του Περιβάλλοντος της Πεύκης),  Κράγκαρης 

Διονύσης (Ένωση Πολιτών για την Οικολογία και το Περιβάλλον), Κραουνάκης 

Στέλιος (Ναυτίλος εν δράσει), Κρομυάδου Χαρούλα (Αρκτούρος), Κυρκίτσος 

Φίλιππος (ECOREC),  Κωνσταντίνου Παντελής (Περιβαλλοντική Ομάδα Αλμωπίας 

Χρυσαετός στη Μεγάλη Πέτρα), Λαζόπουλος Χρήστος (Οικολογική Εταιρεία 

Έβρου), Λαμψακιανού Παναγιώτα (Οικολογική Εταιρεία Έβρου), Λεμπέσης Στάθης 

(Όμιλος Φίλων Δάσους), Λεπενιώτης Γιώργος (Οργάνωση Οικολογικής και 

Κοινωνικής Παρέμβασης Τρικάλων), Λέτσιος Απόστολος (Ελληνική Εταιρία 

Περιβάλλοντος και Πολιτισμού), Λιαρίκος Κωνσταντίνος (WWF), Λυμπουρίδης 

Δημήτρης (Αιτωλική Εταιρία Προστασίας Τοπίου και Περιβάλλοντος), Μακαρώνης 

Χρήστος (Πολίτες για την προστασία της υγείας από τις νέες τεχνολογίες), Μάκρας 
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ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Η μελέτη των κοινωνικών κινημάτων αποτελεί τα τελευταία χρόνια, σε 

διεθνές επίπεδο, έναν από τους πλέον παραγωγικούς και δυναμικούς κλάδους της 

Κοινωνιολογικής Επιστήμης. Σχετικά πρόσφατα, από ορισμένους μελετητές του 

κλάδου, δόθηκε ιδιαίτερη έμφαση στις ιδεολογικές και πολιτισμικές διαστάσεις των 

κοινωνικών κινημάτων. Συγκεκριμένα τέθηκε το ερώτημα του ρόλου τον οποίο 

διαδραματίζουν οι ιδεολογίες στη συγκρότηση των κοινωνικών κινημάτων και στην 

άρθρωση της συλλογικής δράσης, ιδιαίτερα δε στα πλαίσια των οργανώσεων των 

κοινωνικών κινημάτων.  

Η παρούσα διδακτορική διατριβή επιχειρεί να μελετήσει το θέμα για πρώτη 

φορά στην Ελλάδα, στα πλαίσια των οργανώσεων του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος. Για την επίτευξη του στόχου αυτού υιοθετήθηκε αφενός το πλαίσιο 

ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης και αφετέρου μια ιδιότυπη 

μεθοδολογία προσέγγισης και ανάλυσης του ερευνητικού αντικειμένου, με το 

συνδυασμό ποιοτικών και ποσοτικών μεθόδων καθώς και Περιγραφικής και 

Επαγωγικής Στατιστικής. Με την ομαδοποίηση των οργανώσεων του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος σε ομοειδείς ιδεολογικά ομάδες, αποδεικνύεται ότι, οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, αν και μοιράζονται τον ίδιο στόχο της περιβαλλοντικής 

προστασίας και της αντιμετώπισης περιβαλλοντικών προβλημάτων, κάτω από την 

επίδραση διαφορετικών ιδεολογιών, διαφοροποιούνται ως προς διάφορες πλευρές της 

δομής και της δράσης τους. Με τον τρόπο αυτό αναδεικνύεται μια σημαντική 

παράμετρος της μελέτης των κοινωνικών κινημάτων, η οποία πρέπει να λαμβάνεται 

σοβαρά υπόψη, καθώς συνιστά ουσιώδη παράγοντα διαμόρφωσης της δομής και της 

δράσης τους. 
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ABSTRACT 

The study of social movements has internationally been one of the most 

productive and dynamic fields of sociology, over the recent years. Relatively recently, 

particular emphasis was given, from specific researchers of the sector, on the 

ideological and cultural dimensions of social movements. More specifically, a query 

was raised, concerning the role of ideologies in the formation of social movements, as 

well as the occurrence of collective action, especially in context of social movement 

organizations. 

This thesis attempts to examine the subject, for the first time in Greece, in the 

context of Greek environmental movement organizations. In order to achieve this 

goal, it is based largely on the framework of Ideologically Structured Action (ISA), as 

well as a peer–to–peer method of approaching and analyzing the research object, by 

combining qualitative and quantitative analysis with descriptive and inductive 

statistics. From grouping the organizations of the Greek environmental movement 

into similar ideological groups, turns out the conclusion that, in spite of sharing the 

same goal over environmental protection and addressing environmental problems, 

they tend to differ in various aspects of their structure and action, under the influence 

of different ideologies. This is a critical aspect of the study of social movements, 

which ought to be seriously considered as an essential factor in shaping their structure 

and action. 

Key-Terms: 

Social Movement, Environmental Movement, Social Movement Organizations, 

Environmental Movement Organizations, Ideology, Ideologically Structured Action. 
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ΕΙΣΑΓΩΓΗ 
 

 
 Ήταν Νοέμβριος του 2004, όταν παρακολούθησα στο Μεσολόγγι ένα διήμερο 

σεμινάριο της Ελληνικής Ορνιθολογικής Εταιρίας (ΕΟΕ), το οποίο είχε ως  κεντρικό 

θέμα τις Σημαντικές Περιοχές για τα Πουλιά της Ελλάδας.  Σκοπός του σεμιναρίου, 

το οποίο περιελάμβανε τόσο θεωρητικά θέματα, όσο και θέματα εργασίας πεδίου, 

ήταν να εισαγάγει τους συμμετέχοντες στον «μαγικό κόσμο των πουλιών»,1 σε 

θέματα διαχείρισης προστατευόμενων περιοχών, περιβαλλοντικής νομοθεσίας, 

απειλών που δέχονται τα πουλιά και οι βιότοποί τους αλλά και τρόπων προστασίας 

τους. Μ’ αυτό τον απλό τρόπο ξεκίνησε η επαφή μου με το ελληνικό περιβαλλοντικό 

κίνημα και τις οργανώσεις του και ταυτόχρονα το ταξίδι μου στο χώρο των 

ελληνικών Μη Κυβερνητικών Περιβαλλοντικών Οργανώσεων (ΜΚΠΟ). 

 Μέχρι τη στιγμή εκείνη ανήκα σ’ εκείνη την κατηγορία των πολιτών οι οποίοι 

εκδηλώνουν περιβαλλοντικές ανησυχίες. Οι όποιες δράσεις μου (π.χ. ανακύκλωση, 

εξοικονόμηση ενέργειας, ορνιθοπαρατήρηση, φωτογραφία φύσης) περιορίζονταν σε 

ατομικό επίπεδο ή σε επίπεδο οικογένειας ή/και φιλικού κύκλου. Έλειπε όμως το 

στοιχείο της οργανωμένης, στα πλαίσια κάποιας οργάνωσης, δράσης. Κι αυτό 

ακριβώς αναζητούσα μέσα από την συμμετοχή μου στο σεμινάριο. 

 Στη συνέχεια η εμπλοκή μου, ως δόκιμο στην αρχή και στη συνέχεια ως 

πλήρες μέλος στις εσωτερικές διαδικασίες και σε διάφορες άλλες δράσεις 

εθελοντικού χαρακτήρα της ΕΟΕ, άνοιξε ένα νέο πεδίο εμπειρίας και γνώσης, 

πρωτόγνωρο για εμένα. Παράλληλα η συνεργασία της ΕΟΕ με άλλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις τόσο διεθνούς και πανελλαδικής, όσο περιφερειακής και 

τοπικής εμβέλειας, οργανώσεις οι οποίες μέχρι εκείνη τη στιγμή αποτελούσαν ένα 

 
1 Τσούνης, Γ. (1999). Bird watching. Στο μαγικό κόσμο των πουλιών. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 
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είδος άγνωστων ή/και μυθικών οντοτήτων, γεγονός το οποίο οφείλεται εν πολλοίς 

στον τρόπο προβολής τους από τα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης (ΜΜΕ), κατέδειξε σε 

μένα πόσο ο χώρος των ελληνικών ΜΚΠΟ αποτελούσε terra incognita.  

 Ώριμος καρπός και λογική συνέχεια αυτής της προσωπικής διαδρομής ήταν 

και η απόφαση να ασχοληθώ ερευνητικά, στα πλαίσια μιας πρότασης διδακτορικής 

διατριβής, με το εν λόγω ερευνητικό αντικείμενο. Η ενασχόλησή μου με το 

αντικείμενο αυτό θα μου έδινε την ευκαιρία να αποκτήσω, μεταξύ άλλων, «ιστορικές, 

θεωρητικές, τεχνικές γνώσεις»2 και παράλληλα να εκπαιδευτώ σε συστήματα 

τεκμηρίωσης, στατιστικές μεθόδους επεξεργασίας και ανάλυσης δεδομένων, καθώς 

και μεθόδους αποτύπωσης και ανάλυσης κοινωνικών δικτύων. Παράλληλα θα μου 

έδινε τη δυνατότητα να στοχάζομαι «με μεγαλύτερη ευρύτητα πνεύματος τις 

θεωρητικές ή ιστορικές προϋποθέσεις»3 της δραστηριότητάς μου, τόσο της 

αισθητικής και του ελεύθερου χρόνου (π.χ. ορνιθοπαρατήρηση), όσο και αυτής στα 

πλαίσια των περιβαλλοντικών οργανώσεων και του περιβαλλοντικού κινήματος.  

Το προσωπικό ενδιαφέρον ήρθαν να συνδράμουν, τη δεδομένη χρονική 

στιγμή, δύο ευτυχείς συγκυρίες. Από τη μια πλευρά σε κοινωνικό και πολιτικό 

επίπεδο η αυξανόμενη περιβαλλοντική ανησυχία των πολιτών, η αύξηση του αριθμού 

των ΜΚΠΟ, ο ενστερνισμός από όλα σχεδόν τα κόμματα, σε επίπεδο 

προγραμματικού λόγου,  φιλοπεριβαλλοντικής προβληματικής και η επανάκαμψη  

του κόμματος των Οικολόγων Πράσινων. Από την άλλη πλευρά σε επιστημονικό 

επίπεδο το έντονο θεωρητικό και ερευνητικό ενδιαφέρον για θέματα κοινωνίας των 

πολιτών, τρίτου τομέα της οικονομίας, κοινωνικών κινημάτων, Μη Κυβερνητικών 

Οργανώσεων (ΜΚΟ). Καταλυτική στο σημείο αυτό υπήρξε η συμβολή του 

Επιβλέποντα της διδακτορικής διατριβής ο οποίος διέλυσε τις επιφυλάξεις που τυχόν 

 
2 Eco, U. (2001). Πώς γίνεται μια διπλωματική εργασία (επιμ. και μτφρ. Κονδύλη, Μ.).  Αθήνα: Νήσος, 

σελ. 71. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1977).  
3 Eco, U., σελ. 71-72.  
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υπήρχαν και έδωσε την τελική ώθηση προς την οριστική και τελεσίδικη απόφαση 

επιλογής του θέματος. 

 Η πρόταση εκπόνησης της διδακτορικής διατριβής έλαβε τον προσωρινό 

τίτλο: «Ο ρόλος και η σημασία των Μη Κυβερνητικών Περιβαλλοντικών 

Οργανώσεων (ΜΚΠΟ) στην Ελλάδα». Με την ολοκλήρωσή της έλαβε τον τελικό 

τίτλο: «Οι Οργανώσεις του ελληνικού Περιβαλλοντικού Κινήματος. Οργανωσιακά 

και κινηματικά χαρακτηριστικά. Η επίδραση της ιδεολογίας». Η αλλαγή κρίθηκε 

αναγκαία για λόγους που άπτονται θεωρητικών, μεθοδολογικών και ερευνητικών 

πλευρών του προς μελέτη αντικειμένου. Καταρχήν η αλλαγή κρίθηκε επιβεβλημένη, 

προκειμένου η μελέτη των ελληνικών ΜΚΠΟ να ενταχθεί στο ευρύτερο θεωρητικό 

πλαίσιο ανάλυσης των κοινωνικών/περιβαλλοντικών κινημάτων. Επιπλέον η αλλαγή 

κρίθηκε απαραίτητη, προκειμένου να συμπεριληφθεί στο ερευνητικό αντικείμενο της 

διδακτορικής διατριβής μια ιδιαίτερη ιδεολογική και οργανωτική συνιστώσα 

οργανώσεων του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, οι άτυπες οργανώσεις 

βάσης. Οι τελευταίες, αν και δεν διαθέτουν, με αυστηρά τυπικά κριτήρια, το status 

των ΜΚΟ, αποτελούν τμήμα και διαδραματίζουν σημαντικότατο ρόλο στα πλαίσια 

του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Τέλος η ιδιαίτερη έμφαση την οποία 

προσδίδουμε στο ρόλο της ιδεολογίας, ως προσδιοριστικού παράγοντα συγκρότησης 

των κοινωνικών κινημάτων και άρθρωσης της συλλογικής δράσης, τόσο σε 

οργανωσιακό όσο και σε κινηματικό επίπεδο, οφείλεται στο γεγονός ότι οι 

ιδεολογικές και πολιτισμικές διαστάσεις των κοινωνικών κινημάτων αποτέλεσαν επί 

μακρόν, παρά την σημαντικότητά τους, μια παραγνωρισμένη διάστασή τους. 

 Σύμφωνα με τους θεωρητικούς, ένα από τα πλέον βασικά χαρακτηριστικά των 

νεωτερικών κοινωνιών, συνιστά η διαφοροποίησή τους σε ξεχωριστούς θεσμικούς 

χώρους (οικονομικό, πολιτικό, πολιτισμικό, κοινωνικό), καθένας από τους οποίους 
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διαθέτει τη δική του λογική, ιστορία και αξίες. Διαδικασίες διαφοροποίησης 

διαπιστώνονται τόσο σε εθνικό, όσο και σε παγκόσμιο επίπεδο και κατά συνέπεια η 

παγκοσμιοποίηση ενέχει τόσο οικονομική, όσο και πολιτική, πολιτισμική και 

κοινωνική διάσταση. Αν στον παγκόσμιο οικονομικό χώρο αναδύονται ως κύριοι 

δράστες οι πολυεθνικές εταιρείες, στον πολιτικό τα κράτη–έθνη και οι διάφοροι 

διακυβερνητικοί οργανισμοί και στον πολιτισμικό τα διεθνή δίκτυα ενημέρωσης και 

ψυχαγωγίας, στον παγκόσμιο κοινωνικό χώρο αναδύονται ως κύριοι δράστες οι 

διεθνείς ΜΚΟ και τα κινήματα νέου τύπου,4 με κυρίαρχο αυτό το οποίο έχει 

αποκληθεί κίνημα των κινημάτων, δηλαδή το κίνημα της αντιπαγκοσμιοποίησης.5  

Η ανάπτυξη διεθνικών κινημάτων και διεθνικών οργανώσεων κοινωνικών 

κινημάτων οφείλεται σε ευρύτατες μεταβολές, οι οποίες έχουν συντελεστεί στο 

διεθνές περιβάλλον.6 Οι διεθνικές ΜΚΟ δρώντας σε πολλές περιπτώσεις ως διεθνικές 

Οργανώσεις Κοινωνικών Κινημάτων (ΟΚΚ)7 αποτελούν ουσιώδεις, αλλά όχι τις 

μοναδικές, συνιστώσες τους.8 Το πλήθος των διεθνικών ΜΚΟ εμφανίζει αυξητικές 

τάσεις και εκτιμάται, σύμφωνα με μέτριους υπολογισμούς, σε 40.000.9 Ενδεικτικά ο 

αριθμός των ΜΚΟ, οι οποίες έχουν αποκτήσει συμβουλευτικό καθεστώς στον 

Οργανισμό Ηνωμένων Εθνών ανέρχεται σε 4.287.10 Παράλληλα με την αύξηση του 

αριθμού τους ανάλογη είναι η αύξηση του πλήθους των μελών τους και των 

 
4 Μουζέλης, Ν. (2007). Πρόλογος. Στο Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. Ο παγκόσμιος ρόλος των Μη 

Κυβερνητικών Οργανώσεων-Δυναμική και Αδυναμίες στην Παγκόσμια Διακυβέρνηση. Αθήνα: Ι. 

Σιδέρης, σελ. 15. 
5 http://www.sarajevomag.gr/entipa/teuhos_63/i63_p10_antipag.html Προσπελάστηκε στις 27/08/2017. 
6 Kriesberg, L. (1997). Social movements and global transformation. Στο Smith, J., Chatfield, C. & 

Pagnucco, R. (eds), Transnational Social Movements and Global Politics. New York: Syracuse 

University Press, σελ. 3. O Kriesberg (σελ. 4-14) αναφέρει ως παράγοντες οι οποίοι συμβάλλουν στην 

ανάπτυξη διεθνικών κινημάτων και διεθνικών ΟΚΚ τον αυξανόμενο εκδημοκρατισμό, την 

αυξανόμενη παγκόσμια ενοποίηση, την σύγκλιση και τη διάχυση αξιών και τον πολλαπλασιασμό των 

διεθνών θεσμών. 
7 Boulding, C. (2014). NGO, Political Protest and Civil Society. New York: Cambridge University 

Press, σελ. 28.  
8 Willetts, P. What is a Non-Governmental Organization? Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.gdrc.org/ngo/peter-willets.html Προσπελάστηκε στις 16/07/2015. 
9 http://internationalrelationsonline.com/ngo-careers/ Προσπελάστηκε στις 10/07/2015. 
10https://esango.un.org/civilsociety/displayConsultativeStatusSearch.do?method=search&sessionCheck

=false Προσπελάστηκε στις 10/07/2015. 

http://www.sarajevomag.gr/entipa/teuhos_63/i63_p10_antipag.html
http://www.gdrc.org/ngo/peter-willets.html
http://internationalrelationsonline.com/ngo-careers/
https://esango.un.org/civilsociety/displayConsultativeStatusSearch.do?method=search&sessionCheck=false
https://esango.un.org/civilsociety/displayConsultativeStatusSearch.do?method=search&sessionCheck=false
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κονδυλίων, τα οποία διαχειρίζονται.11 Οι διεθνικές οργανώσεις έχουν αναπτύξει 

πολλαπλές δεξιότητες, οι οποίες τους προσδίδουν μοναδικούς ρόλους στις 

παγκόσμιες πολιτικές διαδικασίες και ισχυροποιούν την επιρροή τους στη διεθνή 

πολιτική.12 Σε διεθνές επίπεδο, «οι ΜΚΟ, οι οποίες αποτελούν μέρος ή είναι 

συνδεδεμένες με περιβαλλοντικά κινήματα, απολαμβάνουν ένα άνευ προηγουμένου 

καθεστώς ως συνομιλητές των εκπροσώπων των κρατών, καθώς επιχειρούν να 

επηρεάσουν τόσο τη διαμόρφωση και την εφαρμογή των πολιτικών, όσο και τους 

θεσμικούς φορείς για την αντιμετώπιση των παγκόσμιων περιβαλλοντικών 

προβλημάτων».13 Οι σημαντικές επιτυχίες ορισμένων διεθνικών κινημάτων μπορούν 

να αποδοθούν, εν μέρει, στην αύξουσα ισχύ και νομιμοποίηση των διεθνικών ΜΚΟ.14  

Το σύγχρονο περιβαλλοντικό κίνημα, απότοκο μιας σειράς πρόδρομων 

κινημάτων, όπως το κίνημα της διατήρησης15 και το κίνημα της προστασίας της 

φύσης,16 είναι ο μεγάλος επιζών του κύματος των Νέων Κοινωνικών Κινημάτων 

(ΝΚΚ).17 Αναδύθηκε τη δεκαετία του ΄60 αρχικά στις αναπτυγμένες χώρες της 

Δύσης, ως αποτέλεσμα «της ολοένα πιο ευρείας δημοσιοποίησης –και μέσω των 

ΜΜΕ– της κρισιμότητας των περιβαλλοντικών προβλημάτων, της ανάπτυξης της 

 
11 Sklias, P.G. (1999). Non-Governmental Organizations and the International Political Economy, with 

Special Reference to the European Union’s Development Policy. Athens: Panteion University of Social 

and Political Sciences, σελ. 28-30. 
12 Kriesberg, L., σελ. 16. 
13 Rootes, C. (1999). Environmental Movements: From the Local to the Global. Στο Rootes, C. (ed.), 

Environmental Movements. Local, National and Global. London, Portland, OR: Frank Cass, σελ.1-2. 
14 http://www.globalization101.org/the-rise-of-non-governmental-organizations-ngos-and-global-civil-

society/ Προσπελάστηκε στις 17/07/2015. Φραγκονικολόπουλος, X. A. (2007). Ο Παγκόσμιος Ρόλος 

των Μη Κυβερνητικών Οργανώσεων-Δυναμική και Αδυναμίες στην Παγκόσμια Διακυβέρνηση. Αθήνα: Ι. 

Σιδέρης, σελ. 57-135. 
15 http://www.loc.gov/teachers/classroommaterials/connections/conservation/history.html Για την 

ιστορία του κινήματος της διατήρησης στις ΗΠΑ. Προσπελάστηκε στις 27/08/2017. Πρωτοπόροι 

αναδείχθηκαν οι «υπερβατιστές» φιλόσοφοι (transcendentalists) των ΗΠΑ, όπως οι Thomas Jefferson, 

Ralph Waldo Emerson, Henry David Thoreau, John Muir. Thoreau, H. D. (2007). Walden ή η ζωή στο 

δάσος (επιμ. Θεοδωρίδης, Θ. μτφρ. Αθανασιάδης, Β.). Αθήνα: Κέδρος. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε 

το 1854). 
16 http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=187 

Προσπελάστηκε στις 21/07/2015. 
17 Rootes, C. (2004). Environmental Movements. Στο Snow, D. A., Soule, S. A., & Kriesi, H. (eds), 

The Blackwell Companion to Social Movements. Malden-Oxford-Carlton: Blackwell Publishing, 

σελ.625. 

http://www.globalization101.org/the-rise-of-non-governmental-organizations-ngos-and-global-civil-society/
http://www.globalization101.org/the-rise-of-non-governmental-organizations-ngos-and-global-civil-society/
http://www.loc.gov/teachers/classroommaterials/connections/conservation/history.html
http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=187
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οικολογικής επιστήμης»,18 αλλά και του γενικότερου κινήματος αμφισβήτησης. Το 

τελευταίο περιλαμβάνει από τις διαμαρτυρίες του αντιπολεμικού κινήματος, κυρίως 

για τον πόλεμο του Βιετνάμ και την κριτική της κοινωνίας της αφθονίας μέχρι τον 

αναχωρητισμό του χιπισμού και την ανάπτυξη του αντιπυρηνικού κινήματος.19 

Καθώς τα περιβαλλοντικά προβλήματα δεν γνωρίζουν σύνορα εθνικών κρατών, το 

περιβαλλοντικό κίνημα απέκτησε διεθνικό χαρακτήρα.20  

Ωστόσο, σύμφωνα με το περιβαλλοντικό/οικολογικό πρόταγμα «Σκέψου 

παγκόσμια. Δράσε τοπικά», το περιβαλλοντικό κίνημα ουδέποτε απώλεσε τις εθνικές 

καταβολές και αναφορές του.21 Η δράση των Οργανώσεων Περιβαλλοντικού 

Κινήματος (ΟΠΚ), ΜΚΠΟ και μη, κινείται πρωτίστως στα όρια του κράτους–έθνους, 

είτε σε εθνικό είτε σε τοπικό/περιφερειακό επίπεδο.22 Στα δύο αυτά επίπεδα, η δράση 

των ΟΠΚ, επαγγελματοποιημένων και εθελοντικών, τυπικών και άτυπων, λειτουργεί 

συμπληρωματικά τόσο από πλευράς θεματολογίας, όσο και από πλευράς μέσων 

δράσης.23 Η έλλειψη ορατότητας και δημοσιότητας των δράσεων των ΟΠΚ δεν 

σημαίνει παρακμή των κινητοποιήσεων. Σηματοδοτεί αντίθετα μια μετατόπιση του 

κέντρου βάρους των δράσεων προς λιγότερο ορατές διαδικασίες.24  

 
18 Χατζηπαρασκευαΐδη, Α. Σημειώσεις για την ιστορία του οικολογικού κινήματος. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://old.eyploia.gr/modules.php?name=News&file=print&sid=241 Προσπελάστηκε στις 

14/07/2015.  
19 Φλογαΐτη, Ε. (1998). Περιβαλλοντική Εκπαίδευση. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ. 95-99. 

Παπαδημητρίου, Β.   (1998). Περιβαλλοντική Εκπαίδευση και  Σχολείο. Αθήνα:  Τυπωθήτω, σελ. 36-

40. 
20http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B

5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B

9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%C

E%B1.pdf  Προσπελάστηκε στις 21/07/2015. 
21 Rootes, C. (1999), σελ. 4-6. 
22 Σημίτη, Μ. (2002). Κοινωνία των πολιτών. Νέες μορφές συλλογικής δράσης. «ΣΠΟΥΔΑΙ», 52 (4), 

Πανεπιστήμιο Πειραιώς, σελ. 176. 
23 Κούση, Μ. (2014). Περιβάλλον, Οικονομική Κρίση και Κινήματα στην Ελλάδα των Μνημονίων και 

των Πολιτικών Λιτότητας. Στο Ζαμπαρλούκου, Σ. & Κούση, Μ. (επιμ.), Κοινωνικές Όψεις της Κρίσης 

στην Ελλάδα. Αθήνα: Πεδίο, σελ. 209-210. 
24 Rootes, C. (1999), σελ. 5. (Π.χ. συμμετοχή σε επιτροπές, δράσεις ευαισθητοποίησης, επιστημονική 

έρευνα, κοκ). 

http://old.eyploia.gr/modules.php?name=News&file=print&sid=241
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
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Σε επίπεδο εθνικών κρατών οι ΜΚΟ αναδύθηκαν, κυρίως τη δεκαετία του 

’90, ως έκφραση της κοινωνίας των πολιτών, δηλαδή στον ενδιάμεσο χώρο μεταξύ 

κράτους και εξουσιαστικών μηχανισμών από τη μια μεριά και της εμπορευματικής 

λειτουργίας της αγοράς από την άλλη. Στόχος των ΜΚΟ είναι «να συμβάλουν στην 

ενδυνάμωση της δημοκρατίας και την ανάγκη για ένα μοντέλο κοινωνικής 

οργάνωσης, περισσότερο ανοιχτό, δίκαιο και ευαίσθητο στα αιτήματα της εποχής».25 

Όσον αφορά το πλήθος των εθνικών ΜΚΟ ενδεικτικά π.χ. στις ΗΠΑ ανέρχεται 

σύμφωνα με εκτιμήσεις σε 1.500.000,26 στη Ρωσία σε 277.000,27 στην Ινδία σε 

2.000.000.28 Ειδικά για τις ΜΚΠΟ στις ΗΠΑ π.χ. ανέρχονται σε 26.000.29 

 Στην Ελλάδα το περιβαλλοντικό κίνημα έκανε την εμφάνισή του τη δεκαετία 

του ’70 με παρεμβάσεις σε τοπικό/περιφερειακό επίπεδο. Τη δεκαετία του ’80 

πολιτικοποιήθηκε και παράλληλα άρχισε να αναδεικνύει υπερτοπικά ζητήματα, 

αποτυγχάνοντας ωστόσο να δημιουργήσει μια ισχυρή συνιστώσα πολιτικής 

οικολογίας. Γενική διαπίστωση αποτελεί το γεγονός ότι το ελληνικό περιβαλλοντικό 

κίνημα έχει ισχνή παρουσία τόσο σε κοινωνικό επίπεδο, όσο και σε επίπεδο πολιτικής 

εκπροσώπησης, ενώ δεν μπόρεσε να αναπτυχθεί ως διακριτό και αυτόνομο πολιτικό 

ρεύμα, και ο βαθμός διείσδυσής του στο κοινωνικό σώμα παρέμεινε χαμηλός. Παρά 

τις αδυναμίες του κατόρθωσε να αναδείξει με επιτυχία τα περιβαλλοντικά 

προβλήματα και να συμβάλει στην αφύπνιση της κοινής γνώμης.30  

 
25 Βερνίκος, Γ. Ρόλος και απαιτήσεις των ΜΚΟ στη σύγχρονη εποχή. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.zitaindex.gr/files/mko.pdf  Προσπελάστηκε στις 15/07/2015. 
26 http://www.humanrights.gov/dyn/fact-sheet-non-governmental-organizations-ngos-in-the-united-stat 

es.html Προσπελάστηκε στις 12/07/2015. 
27 http://articles.chicagotribune.com/2008-05-07/news/0805060608_1_civil-society-russian-authorities-

russian-president-vladimir-putin Προσπελάστηκε στις 12/07/2015. 
28 http://southasia.oneworld.net/news/india-more-ngos-than-schools-and-health-centres#.VaL Bymcw 

ug Προσπελάστηκε στις 12/07/2015. 
29 Straughan B. & Pollak T. (2008). The Broader Movement: Nonprofit Environmental and 

Conservation Organizations, 1989-2005. Washington DC: The Urban Institute, σελ. 2. 
30 Χατζηπαρασκευαΐδη, Α. op.cit.  

http://www.zitaindex.gr/files/mko.pdf
http://www.humanrights.gov/dyn/fact-sheet-non-governmental-organizations-ngos-in-the-united-stat%20es.html
http://www.humanrights.gov/dyn/fact-sheet-non-governmental-organizations-ngos-in-the-united-stat%20es.html
http://articles.chicagotribune.com/2008-05-07/news/0805060608_1_civil-society-russian-authorities-russian-president-vladimir-putin
http://articles.chicagotribune.com/2008-05-07/news/0805060608_1_civil-society-russian-authorities-russian-president-vladimir-putin
http://southasia.oneworld.net/news/india-more-ngos-than-schools-and-health-centres#.VaL Bymcw ug
http://southasia.oneworld.net/news/india-more-ngos-than-schools-and-health-centres#.VaL Bymcw ug
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Οι ΜΚΟ έκαναν την εμφάνισή τους στην ελληνική δημόσια ζωή τη δεκαετία 

του ’80. Η πρώτη γενιά τους είχε έντονο το στοιχείο της αντιπαράθεσης. Παρέμειναν 

εκτός κομματικών και κρατικών γραμμών και πρόβαλαν διαφορετικές, από τις 

κρατούσες, αντιλήψεις. Η δεύτερη γενιά τους εμφανίστηκε τη δεκαετία του ’90. 

Βασικά χαρακτηριστικά τους συνιστούν η ωρίμανση, ο πολλαπλασιασμός, η διεθνής 

δικτύωση, η είσοδος στο δημόσιο χώρο με την ανάληψη δημόσιων ευθυνών 

παράλληλα με το κράτος και τα κόμματα, η υπέρβαση της αντιπαράθεσης. Η πρώτη 

δεκαετία της νέας χιλιετίας χαρακτηρίζεται από την εισβολή της τρίτης γενιάς ΜΚΟ. 

Αυτές οι ΜΚΟ ανατρέπουν πλήρως τους κανόνες της τρέχουσας πολιτικής, καθώς 

δημιουργούνται σκόπιμα και συνειδητά, αναλαμβάνοντας δημόσιες ευθύνες κατ’ 

ανάθεση, με θεσμοθετημένη χρηματοδότηση εκ μέρους του κράτους.31 Το πλήθος 

των ΜΚΟ στην Ελλάδα είναι άγνωστο. Μόνο αυτές που αναπτύσσουν δράσεις στον 

τομέα ευθύνης του Υπ. Εξωτερικών, είτε αμέσως είτε εμμέσως, μέσα από τη 

συμμετοχή τους σε διεθνή δίκτυα, ανέρχονται σε  31.585.32 Όσον αφορά στο πλήθος 

των ΜΚΠΟ, συμπεριλαμβανομένων των άτυπων οργανώσεων, ανέρχεται, σύμφωνα 

με τη δική μας καταγραφή, σε περισσότερες από 1.200.  

Οι παραπάνω διαπιστώσεις συνιστούν ισχυρές ενδείξεις ότι αναδύεται ένας 

νέος «πολύχρωμος κόσμος»,33 στον οποίο τόσο τα κοινωνικά κινήματα, όσο και οι 

ΜΚΟ και οι άλλες άτυπες οργανώσεις διαδραματίζουν σημαντικό ρόλο σε διεθνές, 

εθνικό και περιφερειακό/τοπικό επίπεδο. Οι μελετητές των κοινωνικών κινημάτων 

 
31 Λιοναράκης, Ν. Οι ΜΚΟ τρίτης γενιάς. Διαθέσιμο στον ιστότοπο : http://e-rooster.gr/08/2005/31 

Προσπελάστηκε στις 13/07/2015. 
32 https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004-%CE%BA%CE%B1 

%CF%84%CE%B1%CE%B3%CF%81%CE%AC%CF%86%CE%B7%CE%BA%CE%B1%CE%BD-

31-585-%CE%BC%CE%BA%CE%BF-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%85%CF% 80%CE% B5 

%CE%BE-%CF%83%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B1/ Προσπελάστηκε στις 

13/07/2015. 
33 Λιοναράκης, Ν. (2007). ΜΚΟ. Συνεργασία Ναι. Δευτεροβάθμια εκπροσώπηση Όχι. Χτίζοντας 

γέφυρες, 2, σελ. 25. 

http://e-rooster.gr/08/2005/31
https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004-%CE%BA%CE%B1%20%CF%84%CE%B1%CE%B3%CF%81%CE%AC%CF%86%CE%B7%CE%BA%CE%B1%CE%BD-31-585-%CE%BC%CE%BA%CE%BF-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%85%CF%25%2080%CE%25%20B5%20%CE%BE-%CF%83%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B1/
https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004-%CE%BA%CE%B1%20%CF%84%CE%B1%CE%B3%CF%81%CE%AC%CF%86%CE%B7%CE%BA%CE%B1%CE%BD-31-585-%CE%BC%CE%BA%CE%BF-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%85%CF%25%2080%CE%25%20B5%20%CE%BE-%CF%83%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B1/
https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004-%CE%BA%CE%B1%20%CF%84%CE%B1%CE%B3%CF%81%CE%AC%CF%86%CE%B7%CE%BA%CE%B1%CE%BD-31-585-%CE%BC%CE%BA%CE%BF-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%85%CF%25%2080%CE%25%20B5%20%CE%BE-%CF%83%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B1/
https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004-%CE%BA%CE%B1%20%CF%84%CE%B1%CE%B3%CF%81%CE%AC%CF%86%CE%B7%CE%BA%CE%B1%CE%BD-31-585-%CE%BC%CE%BA%CE%BF-%CF%84%CE%BF%CF%85-%CF%85%CF%25%2080%CE%25%20B5%20%CE%BE-%CF%83%CE%AE%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B1/
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θεωρούν ότι αναδύεται ένας νέος τύπος κοινωνίας, η «κινηματική κοινωνία».34 Σε 

αυτό το νέο τύπο κοινωνίας, ο οποίος αναφέρεται κυρίως στις αναπτυγμένες 

βιομηχανικές δημοκρατίες, η διαδικασία διατύπωσης αιτημάτων μέσω κοινωνικών 

κινημάτων έχει ευρέως θεσμοθετηθεί σε τέτοιο βαθμό, ώστε να αποτελεί τμήμα του 

συμβατικού ρεπερτορίου πολιτικής συμμετοχής.35  

Οι μεταβολές αυτές τόσο σε επίπεδο εθνικών κρατών, όσο και σε διεθνές 

επίπεδο, οφείλονται σε μια σειρά από πολύπλοκες οικονομικές, κοινωνικές, 

δημογραφικές, πολιτικές και πολιτισμικές διαδικασίες. Η ανάδυση π.χ. του 

σύγχρονου περιβαλλοντικού κινήματος  και των οργανώσεων που δρουν στα πλαίσιά 

του συνδέεται, μεταξύ άλλων, με μεταβολές που έχουν συντελεστεί στο επίπεδο των 

ιδεών, των αξιών και των πεποιθήσεων.36 Μία από τις πλέον γνωστές προσπάθειες 

«που ερμηνεύει την ανάδυση της πράσινης ιδεολογίας και των σχετικών κινηματικών 

μορφών είναι αυτή του μεταϋλισμού»,37 σύμφωνα με την οποία «οι πολίτες 

αναπτύσσουν νέες προτεραιότητες αξιών. … δίνουν προτεραιότητα σε θέματα όπως η 

συμμετοχή στην πολιτική, η ελευθερία του λόγου, η προστασία του περιβάλλοντος 

…».38 

Η οικολογική συνειδητοποίηση της δεκαετίας του εξήντα επέφερε 

συγκεκριμένες αλλαγές στον τρόπο θεώρησης των σχέσεων ανθρώπου–φύσης. 

Μπορούμε συνοπτικά να αναφέρουμε «την επανεξέταση του περιβάλλοντος στην 

 
34 Meyer, D. S. & Tarrow, S. (1998). A Movement Society: Contentious Politics for a New Century. 

Στο Meyer, D. S. & Tarrow, S. (eds), The Social Movement Society. Lanham-Boulder-New York-

Toronto-Oxford: Rowman & Littlefield Publishers, σελ. 1-28. 
35 Meyer, D. S. & Tarrow, S., σελ. 4. 
36 Paehlke, R. C. (2000). Environmental Values and Public Policy. Στο Vig, Ν. J. & Kraft, M. E. (eds), 

Environmental Policy, New Directions for the Twenty-First Century. 4th ed. Washington B. C.: CQ 

Press, σελ. 77. 
37 Βανδώρος, Σ. (2015). Εισαγωγή στις πολιτικές ιδεολογίες. Ζωγράφου: ΣΕΑΒ, σελ.177. Διαθέσιμο 

στον ιστότοπο: https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20 document_%CE 

%95%CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE% 

9B%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf  Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 
38 Βανδώρος, Σ., σελ. 53-54. Ενωτιάδης, Φ. (χ.χ.). Μεταϋλιστικές Αξίες και Περιβαλλοντικά Κινήματα.  

(Διπλωματική Εργασία). Αθήνα: ΕΜΠ, Σχολή Εφαρμοσμένων Μαθηματικών και Φυσικών 

Επιστημών, Τομέας Ανθρωπιστικών, Κοινωνικών Επιστημών και Δικαίου. Για τον μεταϋλισμό infra. 

https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20%20document_%CE%20%95%CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%25%209B%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf
https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20%20document_%CE%20%95%CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%25%209B%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf
https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20%20document_%CE%20%95%CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%25%209B%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf
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ανθρωπολογική και κοινωνική μας θεώρηση, την αναβίωση της έννοιας “φύση”, χάρη 

στην κατανόηση του ρόλου των οικοσυστημάτων και την αποφασιστική συμβολή της 

βιόσφαιρας στη διαμόρφωση της αντίληψης που έχουμε για τη φύση».39 Η 

νεοσύστατη επιστήμη της Οικολογίας και στη συνέχεια οι υπόλοιπες Επιστήμες του 

Περιβάλλοντος έδρασαν καταλυτικά προς την κατεύθυνση αυτή.40 

Οι μεταβολές αυτές των ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων  επέδρασαν τόσο στη 

διαμόρφωση των αντιλήψεων στο ευρύτερο επίπεδο της κοινωνίας, όσο και στη 

συγκρότηση των σύγχρονων κοινωνικών κινημάτων και στην άρθρωση της 

συλλογικής δράσης. Ωστόσο, παρά το γεγονός ότι οι ιδέες, οι αξίες και οι 

πεποιθήσεις, εν συντομία η ιδεολογία, συνιστούν «μια σημαντική πλευρά των 

κοινωνικών και πολιτικών κινημάτων»,41 ένα συμφυές στοιχείο τους,42 

διαδραματίζοντας, ως αναπόφευκτο χαρακτηριστικό της δράσης,43 έναν σύνθετο ρόλο 

στον προσδιορισμό της κατεύθυνσης και της δυναμικής τους,44 αποτέλεσαν επί 

 
39 Μορέν, Ε. (1990). Η οικολογικοποίηση της σκέψης (επιμ. και μετφρ. Καραμπελιάς, Γ.).  Στο 

Καραμπελιάς, Γ. (επιμ.), Η οικολογικοποίηση της σκέψης. Αθήνα: Εναλλακτικές Εκδόσεις 

«Κομμούνα», σελ. 22. 
40 Αναφέρουμε, υπό τύπο παραδείγματος, το πρωτοπόρο έργο της Carson, R. Silent Spring, το οποίο 

εκδόθηκε το 1962 και στο οποίο αναλύει τους κινδύνους από τη χρήση συνθετικών εντομοκτόνων. 

Παράλληλα μια ομάδα από τεχνοκράτες και πολιτικούς, με την επωνυμία Λέσχη της Ρώμης (Club of 

Rome), προειδοποίησε έγκαιρα, με την έκδοση της μελέτης «Τα όρια της ανάπτυξης» το 1972, ότι η 

υλική ανάπτυξη έχει όρια, ότι η υλική παραγωγή πρέπει να συγκρατηθεί, η διάρκεια ζωής των 

προϊόντων να αυξηθεί, να εξοικονομηθεί ενέργεια και να ανακυκλωθούν τα απόβλητα. Αναφέρουμε 

από τα κείμενα που άσκησαν επιρροή στη διαμόρφωση του περιβαλλοντικού κινήματος, κατά τη 

δεκαετία του ΄70, το άρθρο του βιολόγου Hardin, G., «The tragedy of the commons», το οποίο 

δημοσιεύθηκε το 1968 στο περιοδικό Science, το βιβλίο του Ehrlich, P., «Population Bomb», το οποίο 

δημοσιεύθηκε το 1968, το ειδικό τεύχος του περιοδικού Ecologist με τίτλο «Blueprint for Survival» το 

οποίο δημοσιεύθηκε το 1972, το βιβλίο του οικονομολόγου Schumacher, Ε. F., «Small is Beautiful» το 

οποίο δημοσιεύθηκε το 1972 και τέλος το μυθιστόρημα του Callenbach, E., «Ecotopia» το οποίο 

δημοσιεύθηκε το 1975. Κάρσον, Ρ. (1981). Σιωπηλή άνοιξη (μτφρ. Κανδηλίδη, Λ.). Αθήνα: Κάκτος. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2001). 
41 Beck, C. J.  (2013). Ideology. The Wiley-Blackwell Encyclopedia of Social and Political 

Movements. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/9780470674871. 

wbespm106/abstract Προσπελάστηκε στις 15/05/2019. 
42 https://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/137014/7/07_chapter_02.pdf  Προσπελάστηκε 

στις 11/06/2019. 
43 Robinson, J. (1969). Η φιλοσοφία της οικονομίας  (μτφρ. Βαθιώτη, Κ. Μ.). Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 

4. (To πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1962). 
44 Tucker, K. H. (1989). Ideology and Social Movements: The Contribution of Habermas. Sociological 

Inquiry, 59 (1), σελ. 30. 

https://shodhganga.inflibnet.ac.in/bitstream/10603/137014/7/07_chapter_02.pdf
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μακρόν ένα υπόρρητο και υποθετικό χαρακτηριστικό τους.45 Μόνο σχετικά 

πρόσφατα, κάτω από την επίδραση μιας θεωρητικής και μεθοδολογικής στροφής, η 

ιδεολογία «επανήλθε στη μελέτη της συλλογικής δράσης»,46 είτε ως ανεξάρτητη είτε 

ως εξαρτημένη μεταβλητή.47 

Διατυπώθηκε συγκεκριμένα η άποψη ότι οι ιδεολογικές διαφορές μεταξύ των 

οργανώσεων των κοινωνικών/περιβαλλοντικών κινημάτων διαδραματίζουν 

σημαντικό ρόλο, προσδιορίζοντας τη δομή και τη δράση τους, ενώ ταυτόχρονα 

επιδρούν στη διαμόρφωση των συνολικών χαρακτηριστικών των κινημάτων, ως 

συστημάτων διασυνδεδεμένων οργανώσεων. Ιδιαίτερα για το περιβαλλοντικό κίνημα 

και τις οργανώσεις του, σύμφωνα με την αντίληψη αυτή, η ιδεολογία αποτελεί έναν 

κρίσιμο παράγοντα διαμόρφωσης των αντιλήψεων των οργανώσεων τόσο όσον 

αφορά τα περιβαλλοντικά προβλήματα όσο και τις συνακόλουθες μορφές 

στρατηγικών και τακτικών που υιοθετούνται. Η ιδεολογία προϊδεάζει και προδιαθέτει 

τις περιβαλλοντικές οργανώσεις για έναν ορισμένο τύπο επιλογών ο οποίος θεωρείται 

κατάλληλος και κατά συνέπεια οι επιλογές αυτές είναι αναπόσπαστα συνδεδεμένες με 

την ιδεολογία της οργάνωσης. 48 

Ειδικότερα τα συστήματα ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων επιδρούν αφενός 

στον τρόπο με τον οποίο γίνεται αντιληπτή η πραγματικότητα, αναλύονται τα 

διάφορα προβλήματα και γίνεται η απόδοση  των ευθυνών για την υπάρχουσα 

κατάσταση, και αφετέρου στις λύσεις οι οποίες προτείνονται προκειμένου να 

 
45 Beck, C. J., op. cit. 
46 Beck, C. J., op. cit. Επίσης Greer, C. (1997). Ideology as Response: Cultural and Political Process in 

the Sanctuary Movement. MARS/Social Thought & Research, 20 (1-2), σελ. 109-128. 
47 Barbour, Ι. (1980). Technology, Environment and Human Values. NY: Praeger Publishers, σελ. 60. 
48 Dalton, R. J., Reccia, S. & Rohrschneider, R. (2003). The environmental movement and the modes 

of political action. Comparative Political Studies, XX (X), σελ. 16. Για μια εισαγωγή στις ιδεολογίες 

των ΟΠΚ: Hamphrey, M. (2015). Green Ideology. Στο Freeden, M., Tower Sargent, L. & Stears M. 

(eds), The Oxford Handbook of Political Ideologies. Oxford: Oxford University Press, σελ. 422-438. 

Dobson, A. (1993). Ecologism. Στο Eatweell, R. & Wright, A. (eds), Contemporary Political 

Ideologies. London and New York: Continuum, σελ. 231-254. 
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αντιμετωπισθεί το πρόβλημα, στους στόχους και τις στρατηγικές, οι οποίοι πρέπει να 

υιοθετηθούν για το σκοπό αυτό,49 και τέλος στα κίνητρα τα οποία παρέχονται στους 

δυνητικούς συμμετέχοντες προκειμένου να γίνει η ανάληψη της δράσης.50  

Προκειμένου να ελεγχθεί η ορθότητα μιας τέτοιας θεωρητικής πρότασης 

διακρίναμε τις οργανώσεις του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος σε τέσσερις 

ομοιογενείς ομάδες, σύμφωνα με το κοινά συστήματα ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων 

τα οποία τις διέπουν. Συγκεκριμένα την ομάδα των μεγάλων επαγγελματικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, την ομάδα των μικρών, εθελοντικών κατά βάση, 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, την ομάδα των εθελοντικών οργανώσεων της 

Πολιτικής Οικολογίας και την ομάδα των εθελοντικών, άτυπων οργανώσεων βάσης. 

Σύμφωνα με την θεωρητική υπόθεση εργασίας οργανώσεις με παρόμοιο προφίλ 

ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων, εν συντομία με παρεμφερή ιδεολογία, θα υιοθετούν 

παρόμοιες μορφές δομής και δράσης.  

Για τη μελέτη του εν λόγω θέματος υιοθετήσαμε μια ιδιότυπη και απόλυτα 

προσαρμοσμένη στις ανάγκες του ερευνητικού αντικειμένου μεθοδολογία 

προσέγγισής του. Επιλέχθηκε η πολυμεθοδολογική προσέγγιση, με τον συνδυασμό 

ποσοτικών και ποιοτικών μεθόδων, προκειμένου να αναδειχθούν διαφορετικές όψεις 

του προς μελέτη φαινομένου. Πολλαπλές πηγές χρησιμοποιήθηκαν για τον εντοπισμό 

και την καταγραφή των περιβαλλοντικών οργανώσεων, ενώ η συγκρότηση του προς 

μελέτη δείγματος αποτέλεσε μια δυναμική διαδικασία η οποία είχε ως βάση την 

αλληλόδραση με το δείγμα, έχοντας ως στόχο στην πορεία της ερευνητικής 

διαδικασίας να προκύπτουν νέα εμπειρικά και θεωρητικά δεδομένα, μέχρι το σημείο 

κορεσμού της θεωρίας. Αυτό είχε ως αποτέλεσμα την παραγωγή ενός νέου, εντελώς 

 
49 Benford,  R. D. (1993). Frame disputes within the nuclear disarmament movement. Social Forces, 71 

(3), σελ. 678-679. 
50 Benford, R. D. & Snow, D. A. (2000). Framing processes and social movements: an overview and 

assessment. Annual Review of Sociology, 26, σελ. 611-639. 
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ιδιότυπου, δειγματοληπτικού πλαισίου, προϊόν ανατροφοδότησης μεταξύ των 

επιταγών της ερευνητικής διαδικασίας, των καταγραφών στη Βάση Δεδομένων και 

των δεδομένων που προέκυπταν από την απευθείας επαφή με τις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, που συμμετείχαν τελικά στην ερευνητική διαδικασία.  

Για την συλλογή των πρωτογενών ερευνητικών δεδομένων χρησιμοποιήθηκαν 

αφενός ερωτηματολόγια, με ερωτήσεις κλειστού και ανοικτού τύπου, προκειμένου να 

περιγραφούν ορισμένα δομικά χαρακτηριστικά των ΟΠΚ και αφετέρου ημιδομημένες 

συνεντεύξεις, προκειμένου να αντληθούν πληροφορίες για  πολύπλοκες διαδικασίες, 

ποιοτικής φύσης. Η συμπλήρωση των ερωτηματολογίων και η πραγματοποίηση των 

συνεντεύξεων, στη συντριπτική τους πλειοψηφία σε επιτόπιες συναντήσεις, πρόσωπο 

με πρόσωπο, με τους εκπροσώπους των ΟΠΚ ανά την Ελλάδα, αποτέλεσε το πλέον 

ζωντανό κομμάτι της ερευνητικής διαδικασίας.  

Σε σχέση με τη διαδικασία ανάλυσης χρησιμοποιήσαμε τόσο την περιγραφή 

και ταξινόμηση των δεδομένων της ερευνητικής διαδικασίας, όσο και την 

κατηγοριοποίηση και κωδικοποίησή τους. Σε άλλες περιπτώσεις χρησιμοποιήσαμε τα 

ίδια τα λόγια των ατόμων, προκειμένου να φανεί με αυτό τον τρόπο το βάθος και η 

ποικιλία των γνωμών που διατυπώθηκαν. Όσον αφορά τη Στατιστική Ανάλυση 

χρησιμοποιήσαμε μεθόδους τόσο της Περιγραφικής, όσο και της Επαγωγικής 

Στατιστικής. Λόγω της πληθώρας μεταβλητών, ποσοτικής και ποιοτικής φύσης, σε 

συνδυασμό με την ύπαρξη πολλών συγγενών μεταβλητών, οδηγηθήκαμε σε μία 

ιδιότυπη, καινοτόμο, στατιστική επεξεργασία. Συγκεκριμένα, προκειμένου να 

μειώσουμε το μέγεθος του προβλήματος και να καταστήσουμε τα δεδομένα 

παραστατικά και εύκολα αναγνώσιμα, μετασχηματίσαμε τις αρχικές μεταβλητές σε 

καινούριες που τις ονομάσαμε υπερμεταβλητές. Σε ορισμένες περιπτώσεις, για κάθε 

μία από τις υπερμεταβλητές, δημιουργήσαμε άλλες ομαδοποιημένες υπομεταβλητές, 
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οι οποίες κατακερματίζουν τις υπερομάδες των υπερμεταβλητών σε μικρότερες. Η 

διαδικασία αυτή επέτρεψε την ενδελεχή μελέτη των υπερμεταβλητών και με τον 

τρόπο αυτό την καλύτερη κατανόηση των περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Ως προς τη διάταξή της η διδακτορική διατριβή συνίσταται σε δύο μέρη. Το 

πρώτο μέρος, το οποίο περιλαμβάνει τα κεφάλαια 1 και 2, πραγματεύεται ερευνητικά, 

θεωρητικά και μεθοδολογικά ζητήματα του προς μελέτη αντικειμένου. Στόχος της 

ανάλυσης είναι να μας εφοδιάσει με όλα τα απαραίτητα θεωρητικά, ερμηνευτικά και 

εννοιολογικά εργαλεία, για τη μελέτη του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος και 

των οργανώσεών του, ενώ επίσης αφιερώνουμε ένα κεφάλαιο στη μεθοδολογία που 

ακολουθήσαμε. 

Στο πρώτο κεφάλαιο γίνεται αρχικά μία σύντομη ανασκόπηση στις 

προηγούμενες ερευνητικές προσπάθειες, οι οποίες έχουν αναληφθεί και οι οποίες είτε 

εξετάζουν το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα και τις οργανώσεις του, ΜΚΠΟ και 

μη, συνολικά είτε εστιάζουν σε συγκεκριμένες πλευρές της δομής και της δράσης 

τους. Στη συνέχεια οριοθετούνται διάφορα εννοιολογικά εργαλεία, τα οποία είναι 

χρήσιμα για την ανάλυση του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος και των ΟΠΚ, 

οι οποίες δραστηριοποιούνται στα πλαίσιά του, ενώ γίνεται και μια περιεκτική 

ανάλυση των βασικότερων θεωριών, που ασχολούνται με την ανάλυση των 

κοινωνικών κινημάτων. Τέλος διατυπώνεται η κεντρική υπόθεση εργασίας. 

Στο δεύτερο κεφάλαιο αναλύονται τα συγκεκριμένα μεθοδολογικά εργαλεία, 

τα οποία υιοθετήθηκαν κατά την ερευνητική διαδικασία. Αρχικά περιγράφεται η 

διαδικασία εντοπισμού των περιβαλλοντικών οργανώσεων, μέσα από ένα 

πολυποίκιλο πλήθος οργανώσεων, καθώς και ο τρόπος επιλογής των συγκεκριμένων 

οργανώσεων, οι οποίες αποτέλεσαν το τελικό προς μελέτη δείγμα έρευνας και 

ανάλυσης. Αναλύονται στη συνέχεια οι διαδικασίες σύνταξης των ερωτηματολογίων 
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και οργάνωσης των συνεντεύξεων και στο τέλος η εφαρμογή των εν λόγω 

ερευνητικών διαδικασιών στην πράξη.  

Το δεύτερο μέρος της μελέτης, το οποίο αποτελείται από τα υπόλοιπα 

κεφάλαια (3–13 καθώς και το κεφάλαιο των συμπερασμάτων), επικεντρώνεται 

αποκλειστικά στην ανάλυση του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος και των 

οργανώσεών του. Η ανάλυση έχει βασισθεί, κατά κύριο λόγο, στα πρωτογενή 

εμπειρικά δεδομένα τα οποία προέκυψαν στα πλαίσια της ερευνητικής διαδικασίας, 

με την συμπλήρωση των ειδικών για το σκοπό αυτό ερωτηματολογίων και της 

πραγματοποίησης συνεντεύξεων. 

Ειδικότερα στο τρίτο κεφάλαιο αναπτύσσονται ορισμένα γενικά ζητήματα, η 

ανάλυση των οποίων βοηθά στην καλύτερη κατανόηση των επιμέρους θεμάτων, τα 

οποία θα αναλυθούν στο κυρίως σώμα της διατριβής. Στην αρχή αναπτύσσεται, στη 

διαδρομή της ιστορικής πορείας του ανθρώπου, η μεταβολή της σχέσης του με το 

φυσικό περιβάλλον, ιδιαίτερα από την βιομηχανική εποχή και μετέπειτα και στη 

συνέχεια η φυσική και πολιτισμική κληρονομιά της Ελλάδας. Τέλος παρουσιάζεται 

ιστορικά, εν συντομία, η ανάπτυξη του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος από 

την γέννησή του μέχρι σήμερα.  

 Στο τέταρτο κεφάλαιο αναλύεται το γενικό προφίλ των οργανώσεων. Γίνεται 

εκτίμηση του αριθμού τους και αναλύεται η γεωγραφικοδιοικητική κατανομή τους 

καθώς και η νομική τους μορφή. Στη συνέχεια γίνεται ανάλυση των ιδρυτικών 

περιόδων των οργανώσεων, των σκοπών και της θεματικότητάς τους, ανάλογα με το 

αν πρόκειται για μονοθεματικές ή για πολυθεματικές οργανώσεις. Οι συντελούμενες 

μεταβολές στο ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον οδηγούν τις οργανώσεις, μετά την 

αρχική συγκρότησή τους, σε διαδικασίες προσαρμογής προκειμένου να 

εξασφαλίσουν την επιβίωσή τους. Τέτοιες διαδικασίες περιλαμβάνουν τη μετατροπή 
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άτυπων οργανώσεων σε τυπικές ή την αλλαγή του καταστατικού χάρτη των 

οργανώσεων. Οι μεταβολές αυτές αποτελούν το επόμενο θέμα ανάλυσης. Το εν λόγω 

κεφάλαιο κλείνει με την ανάλυση των ιδιαίτερων θεωρητικών επιρροών των 

οργανώσεων και του αξιακού και ιδεολογικού προφίλ των μελών, σύμφωνα με τη 

διάκριση των αξιών σε μεταϋλιστικές και υλιστικές καθώς και με την ανάλυση του 

συγκεκριμένου αντικειμένου δράσης των οργανώσεων στην πράξη, πέρα από την 

ανάλυση των καταστατικών σκοπών ή/και της θεματικότητας. 

Στο πέμπτο κεφάλαιο γίνεται ανάλυση των ανθρώπινων πόρων των 

οργανώσεων. Γίνεται ένας διαχωρισμός των συμμετεχόντων στις οργανώσεις 

σύμφωνα με το βαθμό εμπλοκής τους, από τον πλέον χαλαρό προς τον πλέον ισχυρό. 

Σύμφωνα με το κριτήριο αυτό προβαίνουμε στη διάκριση του ανθρώπινου δυναμικού 

των οργανώσεων σε υποστηρικτές, εθελοντές, μέλη, ενεργά μέλη, ηγετικά στελέχη, 

έμμισθο προσωπικό, ενώ τέλος επιχειρούμε μια συνολική αποτίμηση και εκτίμηση 

των ανθρωπίνων πόρων του συνόλου των οργανώσεων του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος.     

Στο έκτο κεφάλαιο αναλύονται τα ζητήματα των οικονομικών πόρων των 

οργανώσεων. Αναλύονται οι διαδικασίες εξεύρεσης οικονομικών πόρων και η 

προέλευσή τους ανάλογα με την ομάδα των οργανώσεων, οι διαδικασίες διαχείρισης 

των οικονομικών πόρων με την κατανομή των δαπανών σε διάφορες κατηγορίες, οι 

δυσκολίες χρηματοδότησης που αντιμετωπίζουν οι οργανώσεις και τέλος το ζήτημα 

των χορηγιών από διάφορους φορείς.  

Το επόμενο κεφάλαιο πραγματεύεται θέματα υλικών πόρων, υποδομών, 

τεχνικού, επιστημονικού και ηλεκτρονικού εξοπλισμού των οργανώσεων, ενώ 

προβαίνουμε επίσης σε μία συνολική αποτίμηση των πόρων των οργανώσεων.  
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Το όγδοο κεφάλαιο ασχολείται με ζητήματα ρεπερτορίου δράσης των 

οργανώσεων. Αρχικά γίνεται μια ιστορική παρουσίαση της περιβαλλοντικής 

διαμαρτυρίας στην Ελλάδα, αναλύονται τα μέσα δράσης τα οποία υιοθετούνται από 

τις περιβαλλοντικές οργανώσεις και προσδιορίζεται ο «αντίπαλος». Γίνεται αναφορά 

σε ορισμένες συγκεκριμένες περιπτώσεις, καινοτόμες και μη, ενώ γίνεται παρουσίαση 

εμπειρικού υλικού των μέσων δράσης διαφόρων οργανώσεων. Αναλύεται στη 

συνέχεια η σχέση των ΟΠΚ με την πολιτική και τις πολιτικές, ειδικά την 

περιβαλλοντική πολιτική και τέλος γίνεται ιδιαίτερη αναφορά στην περιβαλλοντική 

εκπαίδευση/ευαισθητοποίηση ως μέσο δράσης. 

Το ένατο κεφάλαιο ασχολείται με θέματα επικοινωνίας και απόκτησης 

πληροφοριών των οργανώσεων. Γίνεται ιδιαίτερη αναφορά στη σημασία των ΜΜΕ 

στις σύγχρονες κοινωνίες και στην αναγκαιότητα της χρήσης τους από τις ΟΠΚ 

προκειμένου να αποκτήσουν ορατότητα και δημοσιότητα. Αναλύονται λεπτομερώς 

τόσο οι παραδοσιακοί τρόποι επικοινωνίας, με τη χρήση έντυπων και ηλεκτρονικών 

μέσων, όσο και οι εναλλακτικοί. Γίνεται ιδιαίτερη αναφορά στα προβλήματα τα 

οποία αντιμετωπίζει η προβολή των περιβαλλοντικών θεμάτων μέσω των ΜΜΕ και 

αναλύεται ο σημαντικός ρόλος του υπεύθυνου επικοινωνίας στις οργανώσεις, ενώ 

επιπρόσθετα αναλύεται η διαφαινόμενη ανάδυση ενός νέου προτύπου διάχυσης της 

περιβαλλοντικής πληροφορίας. Όσον αφορά το ζήτημα της απόκτησης των 

αναγκαίων πληροφοριών από τις ΟΠΚ αναλύονται κυρίως οι πηγές άντλησης 

πληροφοριών καθώς και τα προβλήματα που ανακύπτουν κατά τη διαδικασία αυτή.  

Το δέκατο κεφάλαιο ασχολείται με θέματα κοινωνικών δικτύων. Αρχικά 

αναλύονται οι σχέσεις συνεργασίας οι οποίες αναπτύσσονται με διάφορους φορείς 

εκτός του περιβαλλοντικού κινήματος καθώς και όλα τα σχετικά ζητήματα, τα οποία 

αναφύονται από τις συνεργασίες αυτού του τύπου. Στη συνέχεια πραγματευόμαστε 
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τις σχέσεις συνεργασίας, οι οποίες αναπτύσσονται μεταξύ των ΟΠΚ, καθώς και όλα 

τα συναφή ζητήματα και προβαίνουμε στην ανάλυσή τους με μία ιδιαίτερη 

μαθηματική τεχνική, η οποία αποκαλείται Ανάλυση Κοινωνικών Δικτύων. Τέλος 

αναλύουμε το ζήτημα της συμμετοχής των ΟΠΚ σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας, 

αλλά και το ζήτημα του μεταξύ τους ανταγωνισμού καθώς και της ανυπαρξίας 

δευτεροβάθμιων και πολύ περισσότερο τριτοβάθμιων οργάνων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων.  

Το ενδέκατο κεφάλαιο πραγματεύεται θέματα συλλογικής κινηματικής 

ταυτότητας και αντίληψης ρόλου των ΟΠΚ. Το ζήτημα της ύπαρξης ή μη συλλογικής 

κινηματικής ταυτότητας συνδέεται άμεσα με το ζήτημα της ανάπτυξης δικτυώσεων 

μεταξύ των ΟΠΚ και για το λόγο αυτό η ανάλυσή του γίνεται σε συσχετισμό. Στη 

συνέχεια αναλύονται ο τρόπος με τον οποίο γίνεται αντιληπτός ο χαρακτήρας των 

δράσεών τους καθώς και πώς αντιλαμβάνονται το ρόλο τους ως προς τις ίδιες, το 

κράτος και την κοινωνία.  

Το δωδέκατο κεφάλαιο ασχολείται με ζητήματα διαχείρισης, καινοτομίας, 

λογοδοσίας και νομιμοποίησης των οργανώσεων. Αρχικά μελετάται ο βαθμός στον 

οποίο οι ΟΠΚ έχουν υιοθετήσει μεθόδους και πρακτικές management, στην 

προσπάθειά τους να διαχειριστούν τα προβλήματα, τα οποία αντιμετωπίζουν, 

προκειμένου να επιτύχουν τους στόχους τους, ενώ στη συνέχεια διερευνάται ο 

βαθμός και το είδος των καινοτομιών τις οποίες έχουν υιοθετήσει. Ως προς τα 

ζητήματα λογοδοσίας και νομιμοποίησης της δράσης των ΟΠΚ διερευνώνται τα 

υπάρχοντα προβλήματα, αν έχουν υιοθετηθεί νέα μοντέλα ή εάν επικρατούν τα 

παλαιά μοντέλα λογοδοσίας και νομιμοποίησης και παράλληλα εξετάζεται το ζήτημα 

των πρωτοβουλιών οι οποίες έχουν αναληφθεί προς την κατεύθυνση αυτή.  
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Το τελευταίο κεφάλαιο πραγματεύεται θέματα ανάλυσης SWOT, 

προτεινόμενων λύσεων των προβλημάτων, τα οποία έχουν επισημανθεί, και τέλος 

επιτευγμάτων, τα οποία κρίνουν οι ίδιες οι ΟΠΚ ότι έχουν επιτύχει. Ως προς την 

ανάλυση SWOT ακολουθούμε το κλασσικό πρότυπο ανάπτυξης εξετάζοντας στοιχεία 

του εσωτερικού και εξωτερικού περιβάλλοντος των ΟΠΚ. Οι προτεινόμενες λύσεις 

των προβλημάτων συμπληρώνουν την ανάλυση SWOT, ενώ τέλος στα επιτεύγματα 

αναλύονται όσες εκβάσεις των δράσεων των ΟΠΚ κρίνονται από τις ίδιες ότι 

συνιστούν θετικά αποτελέσματα, κυρίως ως προς τον τομέα των δημόσιων πολιτικών.  

Στο τελευταίο κεφάλαιο προβαίνουμε σε μια σύντομη ανακεφαλαίωση, 

ξεκινώντας από το πρόβλημα το οποίο εξετάσθηκε και τη μεθοδολογία και τις 

τεχνικές που υιοθετήθηκαν. Αποτυπώνονται τα κυριότερα συμπεράσματα τα οποία 

προέκυψαν από την ανάλυση των αποτελεσμάτων και την αξιολόγηση των 

ευρημάτων, τονίζεται η συμβολή της μελέτης στην ανάλυση των κοινωνικών 

κινημάτων γενικά και του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος ειδικότερα, ενώ 

διατυπώνονται ορισμένες προτάσεις και υποδείξεις για περαιτέρω μελέτη ή έρευνα. 

Η εν λόγω διδακτορική διατριβή τονίζει μια σημαντική αλλά παραγνωρισμένη 

διάσταση, όχι μόνο σε εθνικό αλλά και σε διεθνές επίπεδο, της μελέτης των 

κοινωνικών/περιβαλλοντικών κινημάτων και των οργανώσεων οι οποίες δρουν στα 

πλαίσιά τους. Αναδεικνύει το γεγονός ότι τα συστήματα ιδεών, αξιών και 

πεποιθήσεων συνιστούν έναν σημαντικό παράγοντα διαμόρφωσης της δομής και 

καθορισμού της δράσης τους, τόσο σε οργανωσιακό όσο και σε κινηματικό επίπεδο. 

Με τον τρόπο αυτό αναδεικνύεται μια σημαντική, αν και μέχρι πρότινος 

παραγνωρισμένη, παράμετρος διαμόρφωσης των κοινωνικών/περιβαλλοντικών 

κινημάτων, η οποία πρέπει να λαμβάνεται σοβαρά υπόψη κατά τη μελέτη τους. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1 

ΟΡΙΟΘΕΤΗΣΗ ΤΟΥ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ 
 

 

 

 

Την Τετάρτη 29 Αυγούστου 2007, στις επτά το απόγευμα, «χιλιάδες Έλληνες 

πολίτες ανταποκρίθηκαν στο “ανώνυμο” για μια ακόμα φορά κάλεσμα των bloggers, 

των μηνυμάτων από κινητό σε κινητό και Μη Κυβερνητικών Οργανώσεων και 

συγκεντρώθηκαν στο Σύνταγμα για να εκφράσουν με βουβό τρόπο τη διαμαρτυρία 

τους στον αφανισμό των ελληνικών δασών. Πλήθος κόσμου και στη διαμαρτυρία 

μπροστά στον Λευκό Πύργο στη Θεσσαλονίκη, εκατοντάδες μαυροντυμένα άτομα 

στην Πλατεία Ελευθερίας στο Ηράκλειο. 

Στην Αθήνα, άνθρωποι κάθε ηλικίας, νέοι, γέροι, οικογένειες με μικρά παιδιά, 

παρέες φοιτητών, εργαζόμενοι με το κινητό στο χέρι, ομάδες με τα διακριτικά Μη 

Κυβερνητικών Οργανώσεων, όπως η Greenpeace, ποδηλάτες που πρόσφατα έκαναν 

το γύρο της καμένης Πάρνηθας, κατέκλυσαν το χώρο μπροστά από τον Άγνωστο 

Στρατιώτη, τη λεωφόρο Αμαλίας και το σύνολο της Πλατείας Συντάγματος και των 

κάθετων δρόμων. Κύριο χαρακτηριστικό: όλοι ή σχεδόν όλοι φορούσαν μαύρα. 

Δεν έλειψαν και τα πανό με συνθήματα υπέρ της αναδάσωσης, φωτογραφίες 

του αρχαιολογικού χώρου της Ολυμπίας, αλλά και ένα μεμονωμένο χάπενινγκ, όταν 

ομάδα νεαρών ανέβασε στα κοντάρια των σημαιών που υπάρχουν μπροστά από τον 

Άγνωστο Στρατιώτη ένα πανό με συνθήματα υπέρ της φύσης και της γης. Επίσης, 

στους δρόμους είχαν γραφτεί με σπρέι συνθήματα όπως “όχι άλλο κάρβουνο”, 

“αναδάσωση τώρα”. 

Χωρίς συνθήματα, ομιλίες, επικεφαλής οργανωτικών επιτροπών, χωρίς 

μουσική και χάπενινγκ, οι διαδηλωτές δεν θέλησαν την πολιτικοποίηση της 
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διαμαρτυρίας τους και γι’ αυτό απομάκρυναν όσους, σπάζοντας τη σιωπηλή 

διαμαρτυρία, θέλησαν να την πολιτικοποιήσουν με συνθήματα».1 

Το παραπάνω κείμενο που παρατίθεται αυτούσιο, δάνειο από έναν γνωστό, 

ελληνικό, ειδησιογραφικό ιστότοπο, περιγράφει μια κινητοποίηση στην Ελλάδα για 

ένα ζήτημα περιβαλλοντικής προστασίας. Ποιοι ήταν οι λόγοι που ώθησαν τους 

ανθρώπους αυτούς να βγουν και να διαμαρτυρηθούν «σύγχρονα και από κοινού»,2 με 

αφορμή τις καταστροφικές πυρκαγιές των ελληνικών δασών εκείνης της χρονιάς, για 

την κατάσταση του ελληνικού περιβάλλοντος; Με ποιο τρόπο έγινε εφικτό να 

οργανωθούν; Ποιο ρόλο έπαιξαν οι περιβαλλοντικές οργανώσεις; Ποιο τα Μ.Μ.Ε., το 

διαδίκτυο και οι υπόλοιποι σύγχρονοι τρόποι επικοινωνίας; Κάτω από ποιες 

προϋποθέσεις οι αντιδράσεις των ανθρώπων δεν παραμένουν στιγμιαίες, αλλά 

μετουσιώνονται σε μία συνεχόμενη, στοχευμένη και δομημένη δράση; Ποια η 

επίδραση των βαθύτερων αλλαγών που συντελούνται στα επίπεδα των οικονομικών, 

κοινωνικών, πολιτικών και πολιτισμικών δομών της κοινωνίας;3 

Στην Ελλάδα παρά την απουσία εκτεταμένης εκβιομηχάνισης και πυρηνικών 

σταθμών παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, δύο παραγόντων οι οποίοι θα 

αποτελούσαν μόνιμη απειλή και δυνητικά θα ήταν σε θέση να προκαλέσουν 

εκτεταμένη περιβαλλοντική καταστροφή, τα σοβαρά περιβαλλοντικά προβλήματα 

δεν είναι απόντα.4 Καταστροφικές δασικές πυρκαγιές σχεδόν κάθε καλοκαιρινή 

περίοδο, αυθαίρετη δόμηση, καταστροφή βιοτόπων, λαθροθηρία, απώλεια 

βιοποικιλότητας, χερσαία, υδάτινη και ατμοσφαιρική ρύπανση, ανεξέλεγκτη απόθεση 

απορριμμάτων, υπέρμετρη χρήση αγροχημικών προϊόντων στη γεωργία.5 Οι 

 
1 http://www.in.gr/news/article.asp?lngEntityID=827477 Προσπελάστηκε στις 30/10/2009. 
2 Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ. (2008). Περιβαλλοντική Κοινωνιολογία. Αθήνα: Κριτική, σελ. 128. 
3 Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ., σελ. 128. 
4 Δεμερτζής, Ν. (1993). Το Πράσινο Κίνημα και το Πράσινο Κόμμα. Διαβάζω, 318, σελ. 74.  
5 Δεμερτζής, Ν. (1993), σελ. 74. Brown, M. & May, J. (1992). Η ιστορία της Greenpeace (μτφρ. 

Μιχαήλ, Δ.).  Αθήνα: Καστανιώτης, σελ. 187. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1989). 

http://www.in.gr/news/article.asp?lngEntityID=827477
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παραπάνω απειλές αποτελούν μία μικρή επιλογή ενός τεράστιου καταλόγου, οι οποίες 

θα μπορούσαν να τροφοδοτήσουν τη δημιουργία ενός ισχυρού περιβαλλοντικού 

κινήματος στην Ελλάδα,6 παρά την απουσία «άμεσης ταραχής».7  

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα ερευνών της κοινής γνώμης οι Έλληνες πολίτες 

σε ποσοστό 74,00% εκφράζουν την ανησυχία τους για την κατάσταση του 

περιβάλλοντος στην Ελλάδα.8 Ακόμα ψηλότερα είναι τα ποσοστά των Ελλήνων 

πολιτών οι οποίοι πιστεύουν ότι η κατάσταση του περιβάλλοντος επηρεάζει την 

ποιότητα ζωής τους (93,00%), ότι οι πολιτικές οι οποίες εφαρμόζονται για το 

περιβάλλον είναι πολύ σημαντικές (95,00%), καθώς και ότι οι περιβαλλοντικές 

παράμετροι πρέπει να συνυπολογίζονται, όταν λαμβάνονται αποφάσεις για θέματα 

οικονομίας ή απασχόλησης (93,00%). Από την άλλη πλευρά όμως μόνο το 36,00% 

των πολιτών καταβάλλει συχνά κάποια προσπάθεια, σε ατομικό επίπεδο,9 για την 

προστασία του περιβάλλοντος.10 

Σε σχέση με τις ελληνικές ΜΚΠΟ το 50,00% των Ελλήνων πολιτών δηλώνει 

ότι αυτές έχει ως πρωταρχική πηγή πληροφόρησής του για περιβαλλοντικά ζητήματα, 

ενώ το 29,00% πιστεύει ότι πρέπει να τους δοθεί μεγαλύτερη δυνατότητα συμμετοχής 

στη λήψη αποφάσεων σχετικών με το περιβάλλον.11 Όμως μόνο το 1,90% δηλώνει 

ότι διατηρεί οποιαδήποτε σχέση μαζί τους και μόλις το 1,40% δηλώνει μέλος τους.12 

 
6 Δεμερτζής, Ν. (1993), σελ. 74.  
7 Κατσούλης, Η. (1998). Πράσινα κινήματα και κοινωνία των πολιτών. Στο Μοδινός, Μ. &  

Ευθυμιόπουλος, Η. (επιμ.), Οικολογία και Επιστήμες του Περιβάλλοντος. Αθήνα: Στοχαστής, σελ.  206.  
8 http://ec.europa.eu/ellada/pdf/2010_ eurobarometre_ 72__ greece_sum.doc. Προσπελάστηκε στις 

06/03/2011. Το δεύτερο ψηλότερο ποσοστό στην Ε.Ε. Καλδέλλης, Ι. Κ. & Χαλβατζής, Κ. Ι. (2005). 

Περιβάλλον και Βιομηχανική Ανάπτυξη. Αθήνα: Αθ. Σταμούλης, σελ. 34-37.  
9 Π.χ. Για 2011 το μέσο ποσοστό ανακύκλωσης ανά νοικοκυριό στην Ελλάδα ήταν μόλις 16,80%. 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A1602/PressReleases/A1602_SAM05_DT

_DC_00_2011_02_F_GR.pdf Προσπελάστηκε στις 29/12/2014. 
10 http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf. Προσπελάστηκε στις 07/03/2011.  
11 http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf. Προσπελάστηκε στις 07/03/2011. 

Το πέμπτο και το τρίτο υψηλότερο ποσοστό αντίστοιχα στην Ε.Ε. 
12 Παναγιωτοπούλου, Ρ. & Παπλιάκου, Β. (2007). Όψεις Συγκρότησης του Κοινωνικού Κεφαλαίου 

στην Ελλλάδα. Στο Καφετζής, Π., Μαλούτας, Θ. & Τσίγκανου, Ι. (επιμ.), Πολιτική Κοινωνία Πολίτες. 

Ανάλυση Δεδομένων της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Έρευνας. Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 240.  

http://ec.europa.eu/ellada/pdf/2010_%20eurobarometre_%2072__%20greece_sum.doc
http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A1602/PressReleases/A1602_SAM05_DT_DC_00_2011_02_F_GR.pdf
http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/A1602/PressReleases/A1602_SAM05_DT_DC_00_2011_02_F_GR.pdf
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf
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Τα πολύ χαμηλά ποσοστά συμμετοχής στις ΜΚΠΟ αποκαλύπτουν αφενός την 

έλλειψη μαζικής συμμετοχής και διαρκούς υποστήριξης των Ελλήνων πολιτών στο 

ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα και αφετέρου την έλλειψη ελκτικής δύναμης από 

μέρους του.13 Η έλλειψη συλλογικής δράσης μαζικής κλίμακας για περιβαλλοντικά 

προβλήματα σημαίνει ότι, παρά το γεγονός ότι αυτά γίνονται αντιληπτά ως τέτοια,14 

εντούτοις τοποθετούνται χαμηλά στην ιεράρχηση των ανθρώπινων αναγκών των 

Ελλήνων πολιτών, ως αποτέλεσμα της έλλειψης βαθειάς περιβαλλοντικής 

συνείδησης.15 Η δράση λαμβάνει μάλλον τη μορφή «προσωπικής καταγγελίας», παρά 

«γενικότερης μέριμνας».16 

Παρά τα χαμηλά ποσοστά συμμετοχής των Ελλήνων πολιτών στις ΜΚΠΟ, 

αυτές αποτελούν, με δεδομένη την έλλειψη οποιασδήποτε εθνικής περιβαλλοντικής 

πολιτικής, τους μόνους σταθερούς υπερασπιστές της ελληνικής φύσης. Σύμφωνα με 

τη Συντονίστρια του Τμήματος Περιβαλλοντικής Πολιτικής του WWF Ελλάς οι 

ελληνικές ΜΚΠΟ:  

«Καλύπτουν το τεράστιο κενό επιστημονικής γνώσης και διαχειριστικής 

δράσης για οικοτόπους και είδη, αντιδρούν σε αυθαιρεσίες και χωροθετήσεις 

έργων και δραστηριοτήτων που τις απειλούν με υποβάθμιση, ενημερώνουν 

την κοινωνία, καταθέτουν προτάσεις για νομοθετικές ρυθμίσεις προστασίας 

τους και συχνά επιμορφώνουν τοπικές αρχές και αρμόδιες υπηρεσίες. Σε 

πολλές περιπτώσεις, η επιστημονική δραστηριότητα των περιβαλλοντικών 

 
13 Δεμερτζής, Ν. (1993), σελ. 75-76. 
14 Σύμφωνα με έρευνα της Public Issue και του WWF του 2007, το σημαντικότερο περιβαλλοντικό 

πρόβλημα που αντιμετωπίζει η Ελλάδα είναι αυτό της ρύπανσης/μόλυνσης, με ποσοστό 35,00% επί 

των ερωτηθέντων, με δεύτερο αυτό της ατμοσφαιρικής ρύπανσης, με ποσοστό 19,00%. Στη τρίτη θέση 

βρίσκεται αυτό της κλιματικής αλλαγής/υπερθέρμανσης του πλανήτη/φαινομένου του θερμοκηπίου με 

ποσοστό 8,00%, ενώ στην τέταρτη θέση βρίσκονται οι καταστροφικές πυρκαγιές και το πρόβλημα των 

σκουπιδιών με ποσοστό 7,00% αντίστοιχα. Πηγή: http://www.publicissue.gr/995/ecological-

barometer/#ecology_in_greece Προσπελάστηκε στις 21/07/2017. 
15 Δεμερτζής, Ν., (1993), σελ. 74-75. 
16 Hofrichter, J. & Reif, K. (1990). Evolution of Environmental Attitudes in the European Community. 

Scandinavian Political Studies, 13 (2), σελ. 134. 

http://www.publicissue.gr/995/ecological-barometer/#ecology_in_greece
http://www.publicissue.gr/995/ecological-barometer/#ecology_in_greece
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οργανώσεων “ξελασπώνει” το ΥΠΕΧΩΔΕ, καθώς έτσι η χώρα μας 

παρουσιάζει περιβαλλοντικό έργο στις εθνικές αναφορές προς την Ευρωπαϊκή 

Επιτροπή».17 

Επιπρόσθετα η όξυνση των περιβαλλοντικών προβλημάτων, παρά τις 

διακηρύξεις για προστασία της βιοποικιλότητας και μείωση ή/και αναστροφή του 

ρυθμού καταστροφής της, καθώς και η παρούσα πλέον κλιματική αλλαγή με όσες 

επιπτώσεις συνεπάγεται, αυξάνουν το ρόλο και τη σημασία των οργανώσεων αυτών 

σε θέματα ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης του κοινού, καθώς και σε θέματα 

αλλαγής στάσεων, συμπεριφορών, τρόπων ζωής. Επιπλέον η πίεση που ασκεί η 

Ευρωπαϊκή Ένωση για παροχή στοιχείων (πληθυσμιακών και άλλων) που αφορούν 

σε διάφορους βιοδείκτες, προκειμένου να καθοριστεί ένα γενικότερο πλαίσιο 

περιβαλλοντικής πολιτικής σε ευρωπαϊκή κλίμακα, αυξάνει το ρόλο και τη σημασία 

των ΜΚΠΟ ως εταίρων σε διαπραγματεύσεις και όργανα διαβούλευσης με 

περιβαλλοντικές συνιστώσες, ιδιαίτερα με τη συμμετοχή τους σε προγράμματα με 

κοινοτική χρηματοδότηση, εξολοκλήρου ή μερικά.18  

 

 

1.1. Τα δεδομένα των προηγούμενων ερευνών 

 
Η εμπειρική μελέτη των ελληνικών ΜΚΠΟ ξεκίνησε σχετικά νωρίς. Η πρώτη 

πλήρης και ολοκληρωμένη προσπάθεια προσέγγισης και μελέτης των ελληνικών 

ΜΚΠΟ19 δημοσιεύθηκε το 1997 από το Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών 

(ΕΚΚΕ) ενώ παράλληλα τα στοιχεία της έρευνας σε ηλεκτρονική μορφή, ως Βάση 

 
17 Νάτσου, Θ. (2006). Διεκδικώντας την ελληνική φύση. Οι επιτυχίες και τα μεγάλα διλήμματα των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων. Στο Κουρουζίδης, Σ. (επιμ.), Η Πολιτική Οικολογία στην Ελλάδα. 

Αθήνα: Ευώνυμος Οικολογική Βιβλιοθήκη, σελ. 184. 
18 Νάτσου, Θ., σελ. 184-189. 
19 Με τον όρο Μη Κυβερνητικές Οικολογικές-Περιβαλλοντικές Οργανώσεις (ΜΚΟ-ΠΟ). 
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Δεδομένων (Β.Δ.),20 αναρτήθηκαν και στον ιστότοπο του Κέντρου. Συγκεκριμένα η 

Ομάδα περιβάλλοντος του Ινστιτούτου Αστικής και Αγροτικής Κοινωνιολογίας 

(ΙΑΑΚ) του ΕΚΚΕ, μετά από σχετική πρότασή της, ανέλαβε, κατ’ ανάθεση του τότε 

επονομαζόμενου Υπουργείου Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και Δημοσίων Έργων 

(ΥΠΕΧΩΔΕ), την εκπόνηση ερευνητικού προγράμματος με αντικείμενο την:  

• Έρευνα για τις Μη Κυβερνητικές Οικολογικές–Περιβαλλοντικές Οργανώσεις 

(ΜΚΟ–ΠΟ) και τη 

• Καταγραφή Δημοσίων και Ιδιωτικών Φορέων που σχετίζονται με το 

Περιβάλλον. 

Η εκτέλεση του προγράμματος ξεκίνησε τον Ιανουάριο του 1996 και 

ολοκληρώθηκε τον Φεβρουάριο του 1997. Εν συνεχεία το ΕΚΚΕ ανέλαβε το 

πρόγραμμα «Ενημέρωση–Επικαιροποίηση της Βάσης Δεδομένων (Β.Δ.)» και πάλι με 

χρηματοδότηση του ΥΠΕΧΩΔΕ, το οποίο περιλάμβανε επαναληπτική έρευνα για τις 

ΜΚΟ–ΠΟ, που ολοκληρώθηκε τον Απρίλιο του 1998. Σύμφωνα με τα νέα ευρήματα 

της έρευνας ενημερώθηκε και αναμορφώθηκε η δημιουργηθείσα από το πρώτο 

πρόγραμμα Β.Δ. Σημειώνεται στο σημείο αυτό πως η Β.Δ. συνεχίζει να 

επικαιροποιείται σε μη τακτά χρονικά διαστήματα, ως προς κάποια ελάχιστα 

επιλεγμένα δεδομένα, που αφορούν ορισμένα τυπικά στοιχεία της οργάνωσης 

(Ταχυδρομική διεύθυνση, στοιχεία επικοινωνίας, σύνθεση Διοικητικού Συμβουλίου) 

αλλά και ως προς την προσθήκη ορισμένων νέων οργανώσεων21. 

Η συγκεκριμένη έρευνα αποτέλεσε την πρώτη ολοκληρωμένη προσπάθεια 

χαρτογράφησης του χώρου των ελληνικών ΜΚΠΟ εκείνης της περιόδου22. Ως 

βασικούς στόχους επομένως είχε αφενός την πλήρη καταγραφή του χώρου των 

 
20 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 31/10/2009. 
21 Τελευταία περίοδος επικαιροποίησης Φεβρουάριος-Μάρτιος 2012. Η Β.Δ. περιλαμβάνει πλέον τα 

στοιχεία 268 οργανώσεων. Τελευταία ημερομηνία προσπέλασης της Β.Δ. η 18/12/2017. 
22 Καταγράφηκαν και μελετήθηκαν συνολικά 202 τυπικές και άτυπες οργανώσεις. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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οργανώσεων και αφετέρου την περιγραφή της φυσιογνωμίας τους με κύριους άξονες 

αυτής της προσπάθειας, το ιστορικό της κάθε οργάνωσης, τα κοινωνικά 

χαρακτηριστικά των στελεχών της, τα αντικείμενα δράσης της, τις συνεργασίες, τις 

σχέσεις της με τον τύπο και το έντυπο υλικό της. Επιπρόσθετα έδωσε στοιχεία που 

αφορούσαν τη νομική και οργανωτική τους μορφή, την υλικοτεχνική τους υποδομή, 

τα προβλήματα, τα δυνατά σημεία και τις προοπτικές των οργανώσεων αυτών. Από 

την έρευνα αυτή προέκυψαν σημαντικά ευρήματα που αφορούσαν τον περιορισμένο 

αριθμό μελών των ΜΚΠΟ, ο οποίος συνδεόταν άμεσα με τη στενότητα οικονομικών 

πόρων και η οποία με τη σειρά της καθόριζε, σε μεγάλο βαθμό, το υφιστάμενο 

χαμηλό επίπεδο οργανωτικής υποδομής. Παράλληλα διαπιστώθηκε ο χαμηλός 

βαθμός ανανέωσης και εμπλουτισμού του στελεχιακού δυναμικού των ΜΚΠΟ 

εφόσον και ο στόχος της προσέλκυσης νέων μελών που θα μπορούσαν να ενταχθούν 

στις δραστηριότητες των οργανώσεων εμφάνιζε πενιχρά αποτελέσματα23. 

 Μια δεύτερη ερευνητική προσπάθεια έγινε μέσω του προγράμματος Volmed–

Hellas. Η υλοποίηση του εν λόγω προγράμματος ξεκίνησε και ολοκληρώθηκε την 

ίδια περίπου περίοδο με αυτήν του προηγούμενου ερευνητικού προγράμματος. 

Συγκεκριμένα ξεκίνησε τον Ιανουάριο του 1996 και ολοκληρώθηκε τον Ιανουάριο 

του 1997. Το πρόγραμμα Volmed–Hellas ήταν ένα πιλοτικό πρόγραμμα 

επιστημονικής διερεύνησης του ελληνικού εθελοντικού τομέα γενικά, μέσα στο 

συγκριτικό πλαίσιο και τις ευρύτερες προδιαγραφές του διακρατικού προγράμματος 

Volmed το οποίο συντονίστηκε από το Ιταλικό Ίδρυμα για τον Εθελοντισμό, με την 

υποστήριξη της διεύθυνσης ΧΧΙΙΙ της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το πρόγραμμα Volmed–

Hellas υλοποιήθηκε από το Πάντειο Πανεπιστήμιο και το Κέντρο Κοινωνικής 

Μορφολογίας και Κοινωνικής Πολιτικής (ΚΕΚΜΟΚΟΠ) του ίδιου Πανεπιστημίου.  

 
23 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 12/08/2017. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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Οι κύριοι στόχοι του προγράμματος, όπως προσδιορίζονταν στη σύμβαση με 

τον ιταλικό φορέα ήταν δύο:  

α. η διερεύνηση των οργανώσεων εθελοντικής παροχής υπηρεσιών και  

β. η δημιουργία μιας πιλοτικής βάσης δεδομένων. 

Το Volmed–Hellas όμως έθεσε τους δικούς του πρόσθετους στόχους καθώς 

και μία μελλοντική προοπτική: 

α. Να συμβάλλει στην ανάπτυξη της επικοινωνίας και πληροφόρησης μεταξύ των 

εθελοντικών οργανώσεων. 

β. Να προάγει την επιστημονική έρευνα του εθελοντικού τομέα, θεωρητικά και 

μεθοδολογικά, καθώς και με τη συγκέντρωση της σχετικής βιβλιογραφίας. 

γ. Να προάγει τη γνώση και κατανόηση του ελληνικού εθελοντισμού στην Ευρώπη. 

δ. Να διερευνήσει μορφές στενότερης συνεργασίας πανεπιστημίου και εθελοντικών 

οργανώσεων.24 

 Μέσω του προγράμματος εντοπίστηκαν 1200 οργανώσεις, οι οποίες 

ανέπτυσσαν δραστηριότητα σε διάφορους τομείς και εστάλησαν σε αυτές 

απογραφικά δελτία. Επεστράφησαν συμπληρωμένα 400 δελτία. Από τις 400 

οργανώσεις επιλέχθηκαν 200, σύμφωνα με τα κριτήρια και τον αριθμό που ζητούσε 

το πρόγραμμα και έγινε συμπλήρωση των ερωτηματολογίων της έρευνας είτε σε 

απευθείας συναντήσεις είτε ταχυδρομικά. Το πρόγραμμα Volmed–Hellas 

ολοκληρώθηκε εμπρόθεσμα και τα αποτελέσματά του στάλθηκαν στους Ιταλούς 

συντονιστές στο τέλος Ιανουαρίου 1997. Ωστόσο, η εγγραφή οργανώσεων στη Β.Δ. 

συνεχίστηκε. Εγγράφηκαν τελικά 228 οργανώσεις και έγινε επεξεργασία των 

στοιχείων τους με την καταγραφή των κυριότερων, κατά σειρά προτεραιότητας, 

δραστηριοτήτων και την προσφορά υπηρεσιών σε διαφορετικούς πληθυσμούς και 

 
24 Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών–Κέντρο Κοινωνικής Μορφολογίας 

και Κοινωνικής Πολιτικής (ΚΕΚΜΟΚΟΠ). (1997). Ελληνικές Εθελοντικές Οργανώσεις. Μια πρώτη 

ματιά μέσα από το ερευνητικό πρόγραμμα Volmed-Hellas. Αθήνα: Πάντειο Πανεπιστήμιο, σελ. 24. 
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τομείς25. Αν και η έρευνα δεν αφορούσε αποκλειστικά τη μελέτη των ΜΚΠΟ, 

εντούτοις από το σύνολο των 228 οργανώσεων, 77 δήλωσαν ως κύριο τομέα 

δραστηριοποίησής τους τον τομέα της προστασίας του περιβάλλοντος26. 

 Το πρόγραμμα Volmed–Hellas πρόσφερε στοιχεία για τις ΜΚΟ στους εξής 

τομείς: 

1. Γεωγραφική κατανομή των οργανώσεων. 

2. Θεσμική μορφή, οργάνωση, διοίκηση. 

3. Οικονομικούς πόρους–Ανθρώπινο δυναμικό. 

4. Δραστηριότητες–Παροχή υπηρεσιών.  

5. Υποστηριχτικές δραστηριότητες–Συνεργασίες. 

Μία σημαντική προσπάθεια επικαιροποίησης των στοιχείων που αφορούν τις 

ελληνικές ΜΚΠΟ αποτελεί η ανεξάρτητη, προσωπική έρευνα του τότε Λέκτορα και 

τώρα Αναπληρωτή Καθηγητή του Πανεπιστημίου Αιγαίου Ιωσήφ Μποτετζάγια, ο 

οποίος απέστειλε το Φεβρουάριο του 2005, σε όλες τις ελληνικές ΜΚΠΟ, ένα 

σύντομο ερωτηματολόγιο 5 σελίδων, είτε ταχυδρομικά είτε μέσω ηλεκτρονικού 

ταχυδρομείου. Στόχος του ερωτηματολογίου ήταν να συγκεντρωθούν στοιχεία για το 

δυναμικό, τα οικονομικά, τις δράσεις, το προσωπικό τους και την εν γένει κατάσταση 

των ελληνικών ΜΚΠΟ για το έτος 2004. Συνολικά διακινήθηκαν 246 

ερωτηματολόγια, αλλά απαντήθηκαν μόλις 16 (6,50%). Η διαδικασία επαναλήφθηκε 

το Φεβρουάριο του 2006 και αφορούσε το έτος 2005, το Φεβρουάριο του 2007 και 

αφορούσε το έτος 2006 και τέλος το Μάρτιο του 2008 και αφορούσε το έτος 2007. 

Συνολικά, για το έτος 2005, διακινήθηκαν 247 ερωτηματολόγια και απαντήθηκαν 29 

(11,74%), για το 2006 διακινήθηκαν 258 ερωτηματολόγια και απαντήθηκαν 28 

(10,85%) ενώ για το 2007 διακινήθηκαν 264 και απαντήθηκαν μόλις 8 (3,03%).  

 
25 Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών–ΚΕΚΜΟΚΟΠ, σελ. 25-26. 
26 Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών–ΚΕΚΜΟΚΟΠ, σελ. 42, πίνακας 12.  
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Το γεγονός ότι ο αριθμός των απαντήσεων είναι πολύ μικρός, σε σχέση με το 

συνολικό αριθμό των οργανώσεων–αποδεκτών, αξίζει κατά τον ερευνητή να 

προβληματίσει όλους όσους ασχολούνται με τον χώρο των ΜΚΟ στην Ελλάδα, 

καθώς είναι σημαντικό, τόσο για λόγους αρχής, όσο και φερεγγυότητας και 

αξιοπιστίας των ΜΚΠΟ η δημοσιοποίηση όλων αυτών των δεδομένων. Λόγω του 

μικρού ποσοστού ανταπόκρισης δεν συμπεριλαμβάνεται στις ετήσιες αναφορές του 

ερευνητή κανένα συγκεντρωτικό στοιχείο, το οποίο πιθανόν θα «παραπλανούσε» για 

την πραγματική κατάσταση του συνολικού δικτύου των Ελληνικών ΜΚΠΟ. Ίσως, 

σύμφωνα με τον ίδιο ερευνητή, μόνο μία ακροθιγής περιγραφή των τάσεων που 

παρατηρούνται θα ήταν εφικτή.27  

Τέλος το World Wildlife Fund (WWF) Ελλάς διεξήγαγε τον Ιανουάριο του 

2007 μία δική του έρευνα για τις ελληνικές ΜΚΠΟ. Στόχος της έρευνας ήταν ο 

εντοπισμός των κυριότερων αναγκών των ελληνικών ΜΚΠΟ καθώς και η εξέταση 

του τρόπου συμβολής του WWF Ελλάς στην ενίσχυση της Κοινωνίας Πολιτών, αλλά 

και στην ενίσχυση του δικού του έργου μέσω συνεργασιών με τοπικές ΜΚΠΟ. Το 

ερωτηματολόγιο απεστάλη σε 250 οργανώσεις, ενώ ταυτόχρονα ήταν διαθέσιμο στον 

ιστότοπο της οργάνωσης.28 Με τον τρόπο αυτό δινόταν η δυνατότητα συμμετοχής 

στην έρευνα σε οποιαδήποτε οργάνωση δεν είχε περιληφθεί στον πίνακα αποδεκτών. 

Η επιστροφή του ερωτηματολογίου γινόταν είτε ταχυδρομικά είτε ηλεκτρονικά. 

Ανταποκρίθηκαν σαράντα έξι (46) οργανώσεις. Από την έρευνα αυτή προέκυψε ένα 

εσωτερικό κείμενο εργασίας δέκα (10) σελίδων με ενδιαφέροντα στοιχεία σχετικά με 

το προφίλ των ελληνικών ΜΚΠΟ. Παράλληλα οι συντάκτες του προέβησαν στη 

διατύπωση προτάσεων για την ανάληψη συγκεκριμένων πρωτοβουλιών από το WWF 

 
27 http://www.env.aegean.gr/botetzagias/engosGR.htm Προσπελάστηκε στις 31/10/2009. 
28 www.wwf.gr Προσπελάστηκε στις 31/01/2007. 

http://www.env.aegean.gr/botetzagias/engosGR.htm
http://www.wwf.gr/
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Ελλάς, προκειμένου να προχωρήσει η συνεργασία της οργάνωσης με άλλες τοπικές 

ΜΚΠΟ.29 

Εκτός από τις έρευνες συνθετικού τύπου η βιβλιογραφία για τις ελληνικές 

ΜΚΠΟ εμπλουτίζεται συνεχώς τα τελευταία χρόνια και φωτίζει επιμέρους πλευρές 

του προφίλ και της δράσης τους. Υπάρχουν σήμερα στοιχεία για το μέγεθος και τα 

χαρακτηριστικά τους,30 για το ρόλο τους στην περιβαλλοντική διαμαρτυρία31 και την 

ενσωμάτωση του Κοινοτικού Δικαίου Περιβάλλοντος,32 την μεταξύ τους δικτύωση,33 

τη δημόσια λογοδοσία τους,34 το εργασιακό τους δυναμικό,35 την κοινωνική τους 

επιρροή και αναγνωρισιμότητα,36 την επίδραση τους στη διατύπωση του 

προγραμματικού λόγου των πολιτικών κομμάτων,37 τη χρήση από αυτές σύγχρονων 

μεθόδων επικοινωνίας,38 το ρόλο τους στην κοινωνική οικονομία,39 τα θετικά τους 

 
29 Σβορώνου, E. & Συμβουλίδου, Μ. (2007). Έρευνα σε περιβαλλοντικές ΜΚΟ. (Κείμενο εργασίας). 

Αθήνα: WWF Ελλάς. 
30 Μποτετζάγιας. Ι. (2005). Το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα. Στο Καΐλα, Μ. κ.ά. (επιμ.), 

Περιβαλλοντική εκπαίδευση, ερευνητικά δεδομένα και εκπαιδευτικός σχεδιασμός. Αθήνα: Ατραπός-

Περιβολάκι, σελ. 397-409. Kousis, M. & Dimopoulou, E. (2000). Environment Movement 

Organizations in Greece in the 1990s: A Preliminary Assessment. Παρουσίαση στο Συνέδριο ECPR 

Joint Sessions, Κοπεγχάγη, Δανία, Απρίλιος, 14-19.  
31 Kousis, M. (2003). Greece. Στο Rootes, C. A. (ed.), Environmental Protest in Western Europe, ΝY: 

Oxford University Press, σελ. 109-134. 
32 Koutalakis,C. (2004). Environmental Compliance in Italy and Greece: The Role of Non-state Actors. 

Environmental politics, 13 (4), σελ. 754-774.  
33 Botetzagias, I. (2001). The Environmental Movement in Greece, 1973 to the present. Αδημοσίευτη 

διατριβή, Department of Politics, Keele University, Newcastle. 
34 Μποτετζάγιας, Ι. (2006). ΜΚΟ και κοινωνία πολιτών, μια προβληματική σχέση; Η περίπτωση των 

ελληνικών μη κυβερνητικών οργανώσεων. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 27, σελ. 71-95. 
35 Piperopoulos, G.P. & Tsantopoulos, G.E. (2006). The Characteristics of Environmental 

Organizations in Greece in Relation to Employment of a Public Relations Officer. Environmental 

politics, 15 (30), σελ. 454-481.  
36 Παναγιωτοπούλου, Ρ. (2007). Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ): Κοινωνική Επιρροή και 

Αναγνωρισιμότητα. Στο Βερναρδάκης Χ. (επιμ.), Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα 2005-06. Αθήνα: 

Σαβάλλας, σελ.165-196. 
37 Τσακίρης, Θ. (1997). Όταν η «άλαλος άνοιξις» αποκτά φωνή: το ελληνικό οικολογικό κίνημα και η 

επίδρασή του στα πολιτικά κόμματα. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Τμήμα Πολιτικής 

Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης, ΕΚΠΑ, Αθήνα. 
38 Λυσαρίδης, Δ. (2005). Χρήση Μοντέρνων Μεθόδων Πολιτικής Επικοινωνίας από Περιβαλλοντικές 

και Οικολογικές Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Τμήμα 

Δημοσίων Σχέσεων και Επικοινωνίας, ΑΤΕΙ Δυτικής Μακεδονίας, Παράρτημα Καστοριάς, Καστοριά.  
39 Παπακωνσταντίνου, Σ. (2008). Ο ρόλος των ΜΚΟ στον τομέα του περιβάλλοντος και της οικολογίας. 

(Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Τμήμα Οικιακής Οικονομίας και Οικολογίας, Χαροκόπειο 

Πανεπιστήμιο, Αθήνα. 
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στοιχεία και τις αδυναμίες τους,40 τη χρήση σύγχρονων τεχνολογιών,41 την 

περιβαλλοντική ανησυχία και το βαθμό συμμετοχής των πολιτών στις ΜΚΠΟ,42 κλπ. 

Όσον αφορά τον πρώτο τύπο ερευνών, τόσο η έρευνα του ΙΑΑΚ του ΕΚΚΕ 

όσο και αυτή του Παντείου Πανεπιστημίου και του ΚΕΚΜΟΚΟΠ, στο πλαίσιο του 

προγράμματος Volmed–Hellas, αποτέλεσαν ερευνητικούς σταθμούς στη μελέτη των 

ελληνικών ΜΚΠΟ. Προσέφεραν πολύτιμα στοιχεία για το προφίλ και τις δράσεις 

τους και συνέβαλαν στη αύξηση των επιστημονικών γνώσεων για τις ελληνικές 

ΜΚΟ. Όμως λόγω έλλειψης χρηματοδότησης δεν κατέστη δυνατή η επικαιροποίηση 

των στοιχείων τους, παρά την εκπεφρασμένη επιθυμία των ερευνητών. Σε σχέση με 

την τρίτη έρευνα συνθετικού τύπου, η μικρή συμμετοχή των οργανώσεων μας 

αποτρέπει από οποιαδήποτε απόπειρα γενίκευσης και εξαγωγής συμπερασμάτων για 

τις ελληνικές ΜΚΠΟ. Τέλος η τέταρτη συνθετικού τύπου έρευνα έχει έναν πολύ 

συγκεκριμένο και εστιασμένο στόχο. Εντοπισμό των κυριότερων αναγκών των 

ελληνικών ΜΚΠΟ και προώθηση του έργου του WWF μέσω συνεργασιών με τοπικές 

ΜΚΠΟ.  

Όσον αφορά τις δεύτερου τύπου έρευνες, αυτές αποτελούν πολύτιμη 

συνεισφορά στην επιστημονική έρευνα και μελέτη των ΜΚΠΟ, καθώς, όπως έχει ήδη 

αναφερθεί, φωτίζουν σε βάθος επιμέρους πλευρές του προφίλ και της δράσης τους. 

Αναγκαστικά δεν διαθέτουν τον συνθετικό χαρακτήρα των ερευνών του πρώτου 

τύπου,   αλλά   σε   αντιστάθμισμα   διερευνούν  ένα  θέμα  σε  εύρος  και  με  μεγάλη  

διεισδυτικότητα. 

 
40 Καλαμάρας, Η. (2002). Περιβαλλοντικές μη Κυβερνητικές Οργανώσεις στην Ελλάδα: Επισημαίνοντας 

θετικά στοιχεία και αδυναμίες στο δρόμο για την ωριμότητα. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), 

Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης, ΕΚΠΑ, Αθήνα. 
41 Χρήστου, Λ. Χ. (2007). Διερεύνηση του ρόλου των ΜΚΟ στο σύγχρονο πλέγμα της διακυβέρνησης: η 

συμβολή των τεχνολογικών νεωτερισμών. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Σχολή ηλεκτρονικών 

μηχανικών και μηχανικών υπολογιστών, ΕΜΠ, Αθήνα.  
42 Μποτετζάγιας, Ι. (2008). Η Ελληνική Κοινή Γνώμη, η Ανησυχία για το Περιβάλλον και οι Μη 

Κυβερνητικές Περιβαλλοντικές Οργανώσεις (ΜΚΠΟ).  Στο Βερναρδάκης, Χ. (επιμ.), Η κοινή γνώμη 

στην Ελλάδα. Αθήνα: Σαβάλλας, σελ. 257-280. 
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Αυτό το οποίο διαπιστώνεται, στα πλαίσια της έρευνας/μελέτης για τα 

κοινωνικά κινήματα τόσο σε διεθνές όσο και σε εθνικό επίπεδο, είναι ότι «ένας από 

τους κεντρικούς άξονες της σύγχρονης συζήτησης για τα κοινωνικά κινήματα, 

σχετικά παραμελημένος … είναι εκείνος που αφορά το ρόλο που διαδραματίζουν οι 

αξίες, οι ιδέες και οι ιδεολογίες και ευρύτερα η εκάστοτε κουλτούρα στη συγκρότηση 

των κοινωνικών κινημάτων και στην άρθρωση της συλλογικής δράσης».43 Τίθεται 

κατά συνέπεια το θεμελιακό ερώτημα σε ποιο βαθμό και σε ποιο εύρος οι 

διαφοροποιήσεις στις ιδέες, τις αξίες και τα συστήματα πεποιθήσεων των ΟΠΚ 

επηρεάζουν την επιλογή των στόχων και των ρεπερτορίων δράσης, της 

κινητοποίησης συγκεκριμένων ειδών πόρων, υιοθέτησης ενός δεδομένου 

οργανωτικού προτύπου και προβολής μιας συγκεκριμένης εικόνας της οργάνωσης, 

προσδιορισμού των συνεργασιών και των αντιπαλοτήτων, λήψης των στρατηγικών 

και τακτικών αποφάσεων των οργανώσεων, κ.ο.κ. Μια τέτοια προσέγγιση είναι 

ιδιαίτερα χρήσιμη για την ανάλυση του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, 

καθώς μας επιτρέπει να διερευνήσουμε τον τρόπο με τον οποίο οι ιδεολογικές 

διαφοροποιήσεις των ΟΠΚ προσδιορίζουν τη δομή και τη δράση τους.  

Η επιλογή του προς μελέτη αντικειμένου θέτει επιπρόσθετα ένα γενικότερο 

και ταυτόχρονα πολύ σημαντικό ερώτημα: γιατί να μελετήσει κάποιος το ελληνικό 

περιβαλλοντικό κίνημα και τις οργανώσεις, οι οποίες δραστηριοποιούνται στα 

πλαίσιά του;  

Σύμφωνα με την Οικονομική Επιστήμη το περιβάλλον αποτελεί δημόσιο 

αγαθό, δηλαδή ένα αγαθό το οποίο, «από τη στιγμή που υπάρχει σε μια κοινωνία, όλα 

τα μέλη της μπορούν συγχρόνως να χρησιμοποιούν και να ικανοποιούνται εξίσου από 

 
43 Σερντεδάκις, Ν. Γ., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/181-%CE%9A%CE%99%CE%9D%CE%9A246/Shmeiwseis%20 

KINK246.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/08/2017. 

https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/181-%CE%9A%CE%99%CE%9D%CE%9A246/
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αυτό, χωρίς η ικανοποίηση του ενός να μειώνει την ικανοποίηση του άλλου».44 

Ταυτόχρονα όμως διαπιστώνεται ότι υπάρχουν οικονομικές δραστηριότητες, τόσο 

κατανάλωσης, όσο και παραγωγής αγαθών,45 οι οποίες δημιουργούν επιβάρυνση της 

κοινωνίας, δηλαδή σημαντικό κοινωνικό κόστος, όπως π.χ. ρύπανση, καταστροφή 

του περιβάλλοντος, το οποίο ο μηχανισμός της αγοράς αδυνατεί να ενσωματώσει στο 

κόστος της ιδιωτικής επιχείρησης και στις τιμές. Στην περίπτωση αυτή δημιουργείται 

διάσταση μεταξύ κοινωνικού και ιδιωτικού κόστους. Όταν το κοινωνικό κόστος 

υπερβαίνει το ιδιωτικό και κατά το μέρος που το υπερβαίνει, μιλάμε για εξωτερική 

επιβάρυνση ή εξωτερική αντιοικονομία. Στις περιπτώσεις αυτές επιδιώκεται η 

παρέμβαση του κράτους για την αντιμετώπιση του προβλήματος.46  

Υπερβαίνοντας τις στενά οικονομικές αναλύσεις του κοινωνικού κόστους και 

της αντιμετώπισής του, δύο θεωρίες, ενός νέου κλάδου της Επιστήμης της 

Κοινωνιολογίας, της Περιβαλλοντικής Κοινωνιολογίας, οι οποίες άσκησαν 

σημαντική επιρροή και αναφέρονται στις αιτίες δημιουργίας του περιβαλλοντικού 

προβλήματος είναι αυτές των Catton και Dunlap για τις τρεις αντιτιθέμενες 

 
44 Καράγιωργας, Δ. Π. (1980). Οι οικονομικές λειτουργίες του κράτους. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 103. 
45 Στην πρώτη περίπτωση αναφερόμαστε στις εξωτερικές επιβαρύνσεις κατανάλωσης, οι οποίες 

προκαλούνται, όταν «η κατανάλωση ενός νοικοκυριού μειώνει την ικανοποίηση άλλων νοικοκυριών 

χωρίς να είναι δυνατή η αποζημίωση των τελευταίων μέσω της αγοράς για τη μείωση της ευημερίας 

τους». Παραδείγματα αυτής της μορφής θεωρούνται π.χ. το κάπνισμα σε κλειστό χώρο, τα καυσαέρια 

της κεντρικής θέρμανσης των σπιτιών, τα απορρίμματα και οι ακαθαρσίες των σπιτιών που 

διοχετεύονται στα ποτάμια, τις λίμνες και τις θάλασσες, οι θόρυβοι και τα καυσαέρια των Ι.Χ. 

αυτοκινήτων, κλπ. Στη δεύτερη περίπτωση αναφερόμαστε στις εξωτερικές επιβαρύνσεις παραγωγής, οι 

οποίες «προκαλούνται όταν η παραγωγή μιας επιχείρησης αυξάνει το κόστος (μειώνει την απόδοση) 

μιας άλλης χωρίς να είναι δυνατή η αποζημίωση της τελευταίας μέσω της αγοράς». Παραδείγματα 

αυτής της μορφής θεωρούνται π.χ. η μόλυνση των νερών των ποταμών από τα απόβλητα των 

εργοστασίων που τα κάνουν ακατάλληλα για άρδευση των καλλιεργειών, η υλοτομία από υλοτομικές ή 

μεταλλευτικές επιχειρήσεις με αποτέλεσμα τη διάβρωση του εδάφους από τις βροχές και την 

καταστροφή των καλλιεργειών, η υπερβολική αλίευση από μία επιχείρηση που μειώνει τα αλιεύματα 

άλλων επιχειρήσεων, κλπ. Τέλος υπάρχουν και οι μικτές εξωτερικές επιβαρύνσεις οι οποίες 

«προκαλούνται συνήθως από την παραγωγή και μειώνουν την ευημερία των νοικοκυριών». 

Παραδείγματα αυτής της μορφής θεωρούνται όλες οι μορφές ρύπανσης και καταστροφής του 

περιβάλλοντος που προκαλούν οι επιχειρήσεις και από τις οποίες υποφέρουν τα νοικοκυριά. 

Καράγιωργας, Δ. Π., σελ. 193-194. 
46 Καράγιωργας, Δ. Π., σελ. 81. Ανάλογα με τη Σχολή στην οποία ανήκουν οι οικονομολόγοι, με την 

εξαίρεση της ακραίας συντηρητικής άποψης που τάσσεται κατά της κρατικής παρέμβασης και υπέρ 

της ανάληψης διαπραγματεύσεων μόνο μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών, οι υπόλοιπες Σχολές 

προτείνουν κρατική παρέμβαση διαφόρων βαθμών και είδους. Π.χ. επιβολή φορολογίας, αυστηρά όρια 

στις τιμές των ρύπων, διάφορες μορφές κοινωνικού σχεδιασμού. Καράγιωργας, Δ. Π., σελ. 218-221.  
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περιβαλλοντικές λειτουργίες47 και του Alan Schnaiberg για την κοινωνιο–

περιβαλλοντική διαλεκτική και το μαγγανοπήγαδο της παραγωγής.48 Πρόσφατα το 

βάρος μετατοπίσθηκε από τον εντοπισμό των αιτιών δημιουργίας του 

περιβαλλοντικού προβλήματος στην εύρεση εκείνου του μηχανισμού 

περιβαλλοντικής μεταρρύθμισης, ο οποίος θα συμβάλει «στη διαμόρφωση της 

πορείας προς την κατεύθυνση μιας ρύθμισης κοινωνικά περισσότερο ασφαλούς και 

πιο φιλικής προς το περιβάλλον».49 Δύο θεωρίες ξεχωρίζουν προς την κατεύθυνση 

αυτή: του Beck για την κοινωνία της διακινδύνευσης50 και των Spaargaren και Mol 

για τον οικολογικό εκσυγχρονισμό.51  

 
47 Catton, W. R. Jr. & Dunlap, R. E. (1978). Environmental sociology: a new paradigm. The American 

Sociologist, 13, σελ. 41-49. Συνοπτικά στο αφηρημένο μοντέλο των Catton και Dunlap το περιβάλλον 

εξυπηρετεί τρεις ανταγωνιζόμενες μεταξύ τους για χώρο ανθρώπινες λειτουργίες: παροχή πόρων 

ανανεώσιμων και μη, ζωτικό χώρο για κατοικία, μεταφορές και άλλες δραστηριότητες της 

καθημερινής ζωής, χώρο εναπόθεσης αποβλήτων κάθε είδους. Στο εν λόγω μοντέλο δεν γίνεται καμία 

αναφορά στο ρόλο της ανθρώπινης δράσης σε σχέση με αυτές τις τρεις λειτουργίες, την κατάχρηση 

των πόρων, τα αξιακά συστήματα των κοινωνιών και τις εξουσιαστικές σχέσεις. 
48 Schnaiberg, Α. (1980). The Environment: From Surplus to Scarcity. New York: Oxford University 

Press. Στο εν λόγω μοντέλο το βάρος μετατίθεται στις σχέσεις μεταξύ καπιταλιστικού συστήματος, 

κρατικού μηχανισμού και περιβάλλοντος, συνεπώς στις πολιτικές και οικονομικές σχέσεις. Το 

καπιταλιστικό σύστημα προκειμένου να επιβιώσει και να αποφέρει κέρδη πρέπει να παράγει συνεχώς 

νέα προϊόντα (μαγγανοπήγαδο της παραγωγής) τα οποία προωθεί μέσω της διαφήμισης αδιαφορώντας 

για τα όρια των φυσικών οικοσυστημάτων. Δημιουργείται με τον τρόπο αυτό μία αντίφαση μεταξύ του 

ρόλου του κράτους το οποίο οφείλει να διευκολύνει την καπιταλιστική συσσώρευση και την 

οικονομική μεγέθυνση και του ρόλου του ως προστάτη του περιβάλλοντος. Το κράτος προβαίνει σε 

εντελώς περιθωριακές επεμβάσεις στον τομέα της περιβαλλοντικής προστασίας χωρίς στην ουσία να 

παρεμποδίζει την καπιταλιστική διαδικασία, συμβάλλοντας με τον τρόπο αυτό σε ακόμα μεγαλύτερη 

περιβαλλοντική υποβάθμιση. Η κατάσταση αυτή είναι εφικτό να ανατραπεί μόνο με διαδικασίες 

μαζικής και διαρκούς πολιτικής κινητοποίησης. 
49 Buttel, F. H. (2003). Environmental sociology and the exploration of environmental reform. 

Organization and Environment, 16 (3), σελ. 335. 
50 Μπεκ, Ο. (2015). Κοινωνία της διακινδύνευσης (επιμ. Πατινιώτης, Ν. μτφρ. Οικονόμου, Η.). Αθήνα: 

Πεδίο. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1992). Σύμφωνα με τον Beck οι δυτικές κοινωνίες έχουν 

περάσει από τη μορφή της βιομηχανικής ή ταξικής κοινωνίας (στην οποία το κεντρικό ζήτημα ήταν ο 

άνισος τρόπος κατανομής του κοινωνικά παραγόμενου πλούτου και ταυτόχρονα η ελαχιστοποίηση των 

αρνητικών αποτελεσμάτων π.χ. φτώχια, πείνα) σε μια άλλη μορφή κοινωνίας αυτή της διακινδύνευσης, 

στην οποία οι διάφοροι κίνδυνοι, προϊόντα του εκσυγχρονισμού και κυρίως η ρύπανση, πρέπει να 

προληφθούν, να ελαχιστοποιηθούν, να δραματοποιηθούν ή να διαμεσολλαβηθούν. Στην κοινωνία της 

διακινδύνευσης ο κίνδυνος δεν είναι τοπικά περιορίσιμος αλλά αντίθετα είναι περισσότερο 

ομοιόμορφα κατανεμημένος σε σχέση με πριν, δεν μπορεί να καταλογισθεί σε συγκεκριμένα άτομα και 

δεν αποτελεί αντικείμενο ασφάλισης. Οι διακινδυνεύσεις είναι πλέον τεράστιες και δεν μπορούν ούτε 

να αντιμετωπισθούν ούτε να αντισταθμισθούν αποτελεσματικά, γεγονός το οποίο υποδηλώνει την 

αποτυχία των κοινωνικών θεσμών, π.χ. της επιστήμης, να τον ελέγξουν. Σε μια κατάσταση, όπου τα 

μέτωπα αντιπαράθεσης και τα κοινωνικά συμφέροντα είναι ιδιαίτερα ρευστά, διαπιστώνεται ένα είδος 

πολέμου όλων εναντίον όλων και η κοινωνία δημιουργεί ανέλεγκτες δυναμικές αυτοκαταστροφής. Ο 

σκοπός, στα πλαίσια ενός άκρατου ατομικισμού, πρέπει να είναι η πραγμάτωση της απαίτησης για 

αυτοκαθορισμό των ανθρώπων, η οποία μπορεί να ικανοποιηθεί με το άνοιγμα της πολιτικής στα 
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Το αυξημένο ακαδημαϊκό και κοινωνικό ενδιαφέρον για τα περιβαλλοντικά 

θέματα υποδηλώνει την αύξουσα σημαντικότητα των περιβαλλοντικών ζητημάτων 

στις σύγχρονες κοινωνίες. Τα περιβαλλοντικά προβλήματα είναι εξαιρετικά σύνθετα, 

μακρόβια και κρίσιμα για το μέλλον του πλανήτη, των ειδών που διαβιούν σε αυτόν, 

της επιβίωσης του ίδιου του ανθρώπινου είδους.52 Πέρα από τα μακροχρόνια 

προβλήματα της μόλυνσης και της καταστροφής των ενδιαιτημάτων, η παγκόσμια 

υπερθέρμανση του πλανήτη προκαλεί στο παρόν, σε ανησυχητικό βαθμό, την αύξηση 

της θερμοκρασίας των ωκεανών και την τήξη του πολικού παγοκαλύμματος, με 

συνέπειες όπως την αύξηση των τυφώνων και των πλημυρών, μία πιθανή 

καταστροφική άνοδο του επιπέδου της θάλασσας, ξηρασίες και επιταχυνόμενους 

ρυθμούς απώλειας των ειδών.53 Η ανθρωπόκαινος περίοδος54 στην ιστορία της Γης 

 
οικολογικά ζητήματα, με τη δράση των ατόμων για το μετασχηματισμό της κοινωνίας από τα κάτω 

καθώς και με ρευστές και χαρακτηριζόμενες από αμφιβολία συμμαχίες ενάντια στις ποικίλες 

διακινδυνεύσεις. Για έναν σχολιασμό των θέσεων του Beck: Δημούλης, Δ. (1996). «Κοινωνία της 

διακινδύνευσης», ανθρώπινα δικαιώματα και πολιτική. Θέσεις, 55, Απρίλιος-Ιούνιος. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.theseis.com/index.php? option=com_content&task=view&id=532& Itemid=29 

Προσπελάστηκε στις 05/08/2017. 
51 Spaargaren, G. & Mol, Α. P. (1992). Sociology, environment and modernity: ecological 

modernization as a theory of social change. Society and Natural Resources, 5, σελ. 323-344. Με τον 

όρο οικολογικό εκσυγχρονισμό οι Spaargaren και Mol υποδηλώνουν μια οικολογική αλλαγή της 

διαδικασίας εκβιομηχάνισης προς μια κατεύθυνση η οποία λαμβάνει υπόψη τη διατήρηση της 

υπάρχουσας αειφορικής βάσης. Οι εν λόγω συγγραφείς τοποθετούνται υπέρ της μεγάλης κλίμακας 

αναδόμησης των κύκλων παραγωγής-κατανάλωσης με τη χρήση νέων, υπερεξελιγμένων, καθαρών 

τεχνολογιών στις δυτικές κοινωνίες, όπως η μικροηλεκτρονική, η γενετική τεχνολογία και άλλες 

«καθαρές» διαδικασίες παραγωγής. Ουσιαστικά πρόκειται για την προώθηση μιας πιο πράσινης 

ανάπτυξης μέσω τεχνολογικών καινοτομιών. Ελάχιστη αναφορά γίνεται ωστόσο στην 

κοινωνικοπολιτική διάσταση του θέματος.  
52 Σκορδούλης, Κ. & Σωτηράκου, Μ. (2005). Περιβάλλον, Επιστήμη & Εκπαίδευση. Αθήνα: Leader 

Books, σελ. 17-20. Ως περιβάλλον νοείται «ένα σύνολο από φυσικούς, βιολογικούς ή κοινωνικούς 

παράγοντες, ικανούς να έχουν ένα άμεσο ή έμμεσο, βραχυχρόνιο ή μακροχρόνιο αποτέλεσμα στους 

ζώντες οργανισμούς και τις ανθρώπινες δραστηριότητες». Συγκολιτού, Ε. (1997). Περιβαλλοντική 

Ψυχολογία. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ. 20.  
53 Staggenborg, S. (2008). Social Movements. Don Mills: Oxford University Press, σελ. 104. 
54 http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=324137 Προσπελάστηκε στις 12/06/2015. «Τα 

τελευταία 11 χιλιάδες έτη ο πλανήτης ζει στην εποχή του Ολόκαινου που σηματοδοτεί το τέλος της 

εποχής Παγετώνων στη Γη και την εμφάνιση του σύγχρονου πολιτισμού του ανθρώπου. Όμως η 

παρουσία και δραστηριότητα του ανθρώπου πάνω στη Γη αφήνει ανεξίτηλα το στίγμα του στον 

πλανήτη και μάλιστα σύμφωνα με ορισμένους ειδικούς η δράση του ανθρώπου έχει τέτοια έκταση 

αλλά κυρίως τέτοια καταλυτική αρνητική επίδραση που πρέπει να μιλάμε πλέον για μια νέα γεωλογική 

περίοδο». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://thecuriosityofcat.blogspot.gr/2015/01/i-an8ropokainos-

periodos-ksekinise-me-tin-proti-piriniki-dokimi..html Προσπελάστηκε στις 12/08/2017. 

http://www.theseis.com/index.php?%20option=com_content&task=view&id=532&
http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=324137
http://thecuriosityofcat.blogspot.gr/2015/01/i-an8ropokainos-periodos-ksekinise-me-tin-proti-piriniki-dokimi..html
http://thecuriosityofcat.blogspot.gr/2015/01/i-an8ropokainos-periodos-ksekinise-me-tin-proti-piriniki-dokimi..html


 71 

πιθανότατα θα σημάνει πιθανότατα την έκτη μαζική εξαφάνιση ειδών,55 ενώ «ο 

παράγοντας φύση σίγουρα θα αποτελέσει μια από τις κινητήριες δυνάμεις πίσω από 

τις κυριότερες αναμετρήσεις του 21ου αιώνα. Οι πόλεμοι για τους φυσικούς πόρους, 

είτε πρόκειται για πετρέλαιο, νερό, σπόρους ή γονίδια, έχουν ήδη ξεκινήσει».56  

Το περιβαλλοντικό κίνημα, το οποίο έλκει την καταγωγή του από έναν 

ορισμένο αριθμό χωρών τον 19ο αιώνα,57 αποτελεί μία από απαντήσεις–κλειδιά των 

κοινωνιών στην περιβαλλοντική υποβάθμιση.58 Όπως το εργατικό κίνημα ανέδειξε 

«το κοινωνικό πρόβλημα» κατά τη διάρκεια του δεύτερου μισού του 19ου αιώνα και 

πέρα από αυτόν, ένα νέο είδος κινήματος, το περιβαλλοντικό, εισήγαγε «το 

περιβαλλοντικό πρόβλημα» στην ημερήσια διάταξη στη διάρκεια του τελευταίου 

τρίτου του 20ου αιώνα και προφανώς και πέρα από αυτόν.59 Όταν τελικά γραφεί η 

ιστορία του 20ου αιώνα, είναι πολύ πιθανόν ο περιβαλλοντισμός να αναγνωρισθεί ως 

το μόνο αξιοσημείωτο κοινωνικό κίνημα της περιόδου.60  

 

1.2. Εννοιολογικές διευκρινίσεις 

Το ζήτημα της από κοινού δράσης των ανθρώπων απασχόλησε τους 

φιλόσοφους και τους θεωρητικούς των κοινωνικών φαινομένων πολύ πριν τη 

 
55  Pimm, S. L., et. al. The biodiversity of species and their rates of extinction, distribution, and 

protection. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.sciencemag.org/content/344/6187/1246752.abstract. 

Προσπελάστηκε στις 07/07/2014.  
56 Φόστερ Μπέλαμι, Τ. (2003). Οικολογία και καπιταλισμός (επιμ. Μαρτζούκου, Ε. μτφρ. 

Θεοδωρακάκου, Α).  Αθήνα: Μεταίχμιο, σελ. 9. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2005). 
57 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ. (2004β). Περιβάλλον και Κοινωνία. Αθήνα: Καλειδοσκόπιο, σελ. 40-44. 
58 Jenkins, C. J., Brulle, R. J. & Carmichael J., Protecting the environment: does the environmental 

movement matter? Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.pages.drexel.edu/~brullerj/NSF%20Grant% 

2008149423.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/08/2017. Άλλες απαντήσεις θεωρούνται η περιβαλλοντική 

νομοθεσία, ο οικολογικός εκσυγχρονισμός και η παγκόσμια περιβαλλοντική διακυβέρνηση. 
59 Rucht, D. (1999). The Impact of Environmental Movements in Western Societies. Στο Giugni, Μ., 

McAdam, D. & Tilly, C. (eds), How social movements matter, Social Movements, Protest, and 

Contention. Minneapolis-London: University of Minnesota Press, σελ. 204. Ως περιβαλλοντικό 

πρόβλημα ορίζεται, σε οικονομικούς όρους, η σπανιότητα του φυσικού περιβάλλοντος και των 

φυσικών πόρων. Σε φυσικούς όρους, η σπανιότητα προκαλείται καθώς το περιβάλλον σταδιακά 

υποβαθμίζεται, λόγω της εκτεταμένης ρύπανσης, χρήσης και εξάντλησής του. Μπίθας, Κ. Π. (2012). 

Οικονομική του Περιβάλλοντος και των Φυσικών Πόρων. Αθήνα: ΙΑΠΑΔ, Πάντειο Παν/μιο, σελ. 31. 
60 Nisbet, R. (1982). Prejudices: A Philosophical Dictionary. Cambridge, MA: Harvard University 

Press, σελ. 101.  

http://www.sciencemag.org/search?author1=S.+L.+Pimm&sortspec=date&submit=Submit
http://www.sciencemag.org/content/344/6187/1246752.abstract
http://www.pages.drexel.edu/~brullerj/NSF%20Grant%25%202008149423.pdf
http://www.pages.drexel.edu/~brullerj/NSF%20Grant%25%202008149423.pdf


 72 

γέννηση της Κοινωνιολογίας. Διανοητές από τον Αλθούσιο και τον Χομπς μέχρι τον 

Ντέιβιντ Χιούμ και τον Τζων Στιούαρτ Μιλ ασχολήθηκαν με το θέμα αυτό και 

προσπάθησαν να δώσουν απαντήσεις.61  

Απασχόλησε επίσης την επιστήμη της Κοινωνιολογίας ήδη από τα πρώτα της 

βήματα. Διανοητές όπως ο Καρλ Μαρξ, ο Εμίλ Ντυρκέμ και ο Μαξ Βέμπερ, καθένας 

από διαφορετικές θεωρητικές αφετηρίες και με διαφορετικούς στόχους, δαπάνησαν 

διανοητική ενέργεια και χρόνο, για να εξετάσουν τα εν λόγω ζητήματα στα πλαίσια 

της Γενικής Κοινωνιολογίας.62 Κοινό χαρακτηριστικό και των τριών κλασικών 

κοινωνιολόγων αποτελεί το γεγονός ότι αντιμετωπίζουν τη συλλογική δράση ως 

«τμήμα της γενικότερης προβληματικής τους για την κοινωνία».63  

Στη συνέχεια πολλές κοινωνιολογικές θεωρίες «μεσαίου βεληνεκούς»64 και 

όχι μεγάλης αφήγησης65 κατέβαλαν προσπάθειες προκειμένου να δοθούν απαντήσεις 

στα ερωτήματα αυτά. Οι θεωρίες αυτές «αντιμετωπίζουν πλέον τη συλλογική δράση, 

αλλά και τα κοινωνικά κινήματα ως ένα αυτόνομο πεδίο επιστημονικής ανάλυσης».66 

Ιδιαίτερα η αποκλειστική ενασχόληση των θεωρητικών με τα κοινωνικά κινήματα και 

η αυτονόμηση του ερευνητικού τους αντικειμένου υποδηλώνει «ένα νέο 

προσανατολισμό της έρευνας, όπως και έναν επανορισμό της έννοιας του κοινωνικού 

κινήματος και των πρακτικών που το συγκροτούν».67  

 
61 Αλεξανδρόπουλος, Σ. (2001). Θεωρίες για τη συλλογική δράση και τα κοινωνικά κινήματα. Αθήνα: 

Κριτική, σελ. 41-68.  
62 Hannigan, J. (2006). Environmental Sociology. London and New York: Routledge, σελ. 5-10. 

Αλεξανδρόπουλος, Σ., (2001), σελ. 69-112. Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ., σελ. 17-68. 
63 Αλεξανδρόπουλος, Σ., (2001), σελ. 12.  
64 Μiddle ή medium range theories. 
65 Μαγκλάρας, Β. (2013). Θεωρίες Κοινωνικών Συστημάτων, Parsons-Luhmann-Habermas. Αθήνα: Ι. 

Σιδέρης, σελ. 27.    
66 Αλεξανδρόπουλος, Σ., (2001), σελ. 12. Στις θεωρίες αυτές, γνωστές ως θεωρίες της συλλογικής 

δράσης, συμπεριλαμβάνονται: οι θεωρίες της συλλογικής συμπεριφοράς (με επιμέρους εκφάνσεις τη 

Δομολειτουργική Σχολή, τη Σχολή του Σικάγο, τις θεωρίες της μαζικής κοινωνίας και τις θεωρίες της 

σχετικής αποστέρησης), η θεωρία των ταξικών συμφερόντων, η θεωρία της ορθολογικής επιλογής. Για 

τα κοινωνικά κινήματα οι δύο θεωρίες οι οποίες αναπτύσσονται τις δεκαετίες του ΄60 και του ΄70 είναι 

η Θεωρία Κινητοποίησης Πόρων (ΘΚΠ) και η Θεωρία των Νέων Κοινωνικών Κινημάτων (ΘΝΚΚ). 
67 Σερντεδάκις, Ν. Γ., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων, op. cit.  
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Οι έννοιες της συλλογικής δράσης και του κοινωνικού κινήματος «συνδέονται 

άρρηκτα»,68 αποτελούν δε «ουσιωδώς διαμφισβητούμενες έννοιες»,69 καθώς, ακόμα 

και αν χρησιμοποιούνται καθαρά περιγραφικά, «εγγράφονται σε (και αποτελούν) 

τμήμα της πραγματικότητας την οποία καλούνται να περιγράψουν, χρησιμοποιούνται 

δε προς τη μία ή την άλλη κατεύθυνση».70 Ως αποτέλεσμα του ουσιωδώς 

διαμφισβητούμενου χαρακτήρα των εννοιών αυτών δεν υπάρχει ένας κοινά 

αποδεκτός ορισμός τους. Η ασυμφωνία των σχολών και των θεωρητικών ρευμάτων 

περικλείει επίσης τόσο τις αιτίες γέννησης των φαινομένων, όσο και τους παράγοντες 

που επηρεάζουν τη μορφή και την έκβασή τους.71  

Η αντίληψη της συλλογικής δράσης αποτελεί χαρακτηριστικό των κοινωνιών 

της νεωτερικότητας και συνδέεται με το διαχωρισμό του ιδιωτικού και του δημόσιου 

χώρου, καθώς και την ανάδυση του ατόμου και του ατομικού συμφέροντος, η 

ανάπτυξη των οποίων κινήθηκε παράλληλα με την ανάπτυξη της ελεύθερης αγοράς.72 

«Η συλλογική δράση αναφέρεται γενικά σε άτομα τα οποία μοιράζονται πόρους για 

την διεκδίκηση συλλογικών στόχων–στόχων, δηλαδή, που δεν περιορίζονται στα 

μεμονωμένα μέλη της κοινότητας υπέρ των οποίων διεξάγεται η συλλογική δράση».73  

Ως έννοια γένους, η συλλογική δράση, περιλαμβάνει, ως έννοια είδους, τα 

κοινωνικά κινήματα, τα οποία θεωρούνται ως «μορφές συλλογικής δράσης με ειδικά 

χαρακτηριστικά».74 Βασικό κριτήριο προσδιορισμού της συλλογικής δράσης, με την 

έννοια του κοινωνικού κινήματος που μας ενδιαφέρει, αποτελεί το στοιχείο της 

εκπεφρασμένης, της ενσυνείδητης πρόθεσης των δραστών να δράσουν από κοινού. 

 
68 Della Porta, D. & Diani, M. (2007). Social movements: an introduction. Oxford: Blackwell 

Publishing, σελ. 19. 
69 Galli, W. B. (1962). Essentially Contested Concepts. Στο Black, Μ. (ed.), The Importance of 

language. Prentice Hall, N.J.: Englewood Cliffs, σελ. 121-146.  
70 Αλεξανδρόπουλος, Σ., (2001), σελ. 19. 
71 Αλεξανδρόπουλος, Σ., (2001), σελ. 19. 
72 Αλεξανδρόπουλος, Σ., (2001), σελ. 18 και 23. 
73 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 19. 
74 Ψημίτης, M. (2006). Εισαγωγή στα Σύγχρονα Κοινωνικά Κινήματα. Αθήνα: Ατραπός, σελ. 41 
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Το δεύτερο κριτήριο προσδιορισμού της συλλογικής δράσης ως κοινωνικού 

κινήματος, αποτελεί η ανάπτυξη της εν λόγω δράσης πάνω σε μία διεκδικητική 

λογική υπεράσπισης ενός αγαθού ή για ένα κοινό σκοπό.75 Το τρίτο και τελευταίο 

στοιχείο προσδιορισμού αποτελεί ο πολιτικός χαρακτήρα της κινηματικής δράσης, 

καθώς καθοριστική διαδικασία για ένα κοινωνικό κίνημα αποτελεί ο προσδιορισμός 

ενός αντιπάλου. Η κινηματική δράση ενέχει πολιτική διάσταση μόνο, όταν έχει ως 

αποδέκτη των αιτημάτων της τις αρχές, όπως την κυβέρνηση, την τοπική 

αυτοδιοίκηση, τη δημόσια διοίκηση, την πολιτική εξουσία. Ο στόχος είναι ο 

εξαναγκασμός των αρχών, μέσω μιας δημόσιας παρέμβασης, να τοποθετηθούν και να 

εκφράσουν την άποψή τους ως προς μία διεκδίκηση. Ταυτόχρονα η ευθύνη για τα 

προβλήματα τα οποία βρίσκονται στη βάση της κινητοποίησης, επιρρίπτεται στις 

αρχές.76  

Η σταδιακή τάση πολιτικοποίησης των κοινωνικών κινημάτων77 οφείλεται σε 

δύο χρονικά διαδοχικούς και συγκλίνοντες λόγους. Αφενός οφείλεται στην 

εθνικοποίηση της πολιτικής ζωής μέσα από τη διοικητική ενοποίηση των χωρών, την 

επέκταση του δικαιώματος ψήφου και την ενίσχυση του ρόλου του κράτους. Η 

διεύρυνση των κρατικών παρεμβάσεων σε όλο και περισσότερους τομείς κατέστησε 

το κράτος βασικό αποδέκτη της διαμαρτυρίας.78 Αφετέρου οφείλεται στη σημασία 

που απέκτησαν οι δημόσιες πολιτικές, αλλά και στις επιπτώσεις της 

παγκοσμιοποίησης της οικονομίας, ενώ ειδικά στον ευρωπαϊκό χώρο οφείλεται και 

στις διαδικασίες της ευρωπαϊκής ενοποίησης. Οι δημόσιες πολιτικές αποτελούν 

προνομιακό χώρο δράσης του κράτους σε διάφορους επιμέρους τομείς και 

 
75 Neveu, É. (2005). Sociologie des mouvements sociaux. Paris: La Découverte, σελ. 6-10. 
76 Neveu, É., σελ. 10-12. Κούση, Μ., (2014), σελ. 209. 
77 Tilly, C. & Wood, L. J. (2009). Social Movements 1768–2008. Boulder–London: Paradigm 

Publishers, σελ. 1-15. 
78 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N. (1988). Social movements. Στο Smelser, N. J. (ed.), 

Handbook of Sociology. Newbury Park: Sage Publications, σελ. 719. 
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ταυτόχρονα προνομιακό πεδίο άσκησης πολιτικής πίεσης. Παράλληλα, στα πλαίσια 

της ευρωπαϊκής ενοποίησης και της παγκοσμιοποίησης, η αδιαφάνεια χάραξης των 

δημόσιων πολιτικών καθιστά το κράτος εμφανώς προσδιορισμένο αντίπαλο.79   

Παρά την απουσία ενός κοινά αποδεκτού ορισμού για το κοινωνικό κίνημα, 

καθώς φτάσαμε «να αποκαλούμε κίνημα το καθετί, από τις περαστικές μόδες ως τις 

κατεστημένες ομάδες συμφερόντων»,80 ένας ορισμός ο οποίος θα μπορούσε να 

βοηθήσει την ανάλυσή μας είναι αυτός των Della Porta και Diani, οι οποίοι θεωρούν 

ότι «τα κοινωνικά κινήματα αποτελούν μία διακριτή κοινωνική διαδικασία, η οποία 

συνίσταται από τους μηχανισμούς, μέσω των οποίων, οι δρώντες οι οποίοι 

στρατεύονται στη συλλογική δράση: 

• Εμπλέκονται σε συγκρουσιακές σχέσεις με επακριβώς 

προσδιορισμένους αντιπάλους· 

• Συνδέονται με πυκνά άτυπα δίκτυα· 

• Μοιράζονται μια διακριτή συλλογική ταυτότητα».81   

Τα περιβαλλοντικά κινήματα, ως τμήματα της ευρύτερης ομάδας των 

κοινωνικών κινημάτων,82 μπορούν να ορισθούν ως:  

«χαλαρά δίκτυα άτυπων διαντιδράσεων, τα οποία είναι δυνατόν να 

περιλαμβάνουν τόσο άτομα και ομάδες ατόμων χωρίς οργανωτικούς δεσμούς, 

όσο και οργανώσεις διαφόρων βαθμών τυπικής δόμησης … που στρατεύονται 

στη συλλογική δράση ωθούμενες από την ύπαρξη συλλογικής ταυτότητας ή 

ανησυχιών για διάφορα περιβαλλοντικά ζητήματα. Τα δίκτυα αυτά είναι 

γενικά χαλαρά και μη θεσμοποιημένα, αλλά οι μορφές δράσης τους και ο 

 
79 Neveu, É., σελ. 12-16. Για τις δημόσιες πολιτικές infra.  
80 Tilly, C. (2007). Κοινωνικά κινήματα, 1768-2004 (επιμ. Μήτσης, Χ. μτφρ. Τσακίρης, Θ.).  Αθήνα: 

Σαββάλας, σελ. 12. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2004). 
81 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 20. 
82 Κούγιας, Γ. Κ. (2017). Το περιβαλλοντικό κίνημα και η χρησιμότητα θεωρητικών προσεγγίσεων των 

κοινωνικών επιστημών. Στο Μανωλάς, Ε. (επιμ.), Περιβαλλοντική Κοινωνιολογία. Αθήνα: Gutenberg, 

σελ. 13. 
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βαθμός ενσωμάτωσής τους ποικίλει. [...] Ένα περιβαλλοντικό κίνημα 

υφίσταται, μόνο, όταν οι οργανώσεις (και άλλοι, λιγότερο τυποποιημένοι 

δράστες) δικτυώνονται και στρατεύονται στη συλλογική δράση, ανεξάρτητα 

εάν αυτή περιλαμβάνει ή όχι διαμαρτυρία».83  

Τα περιβαλλοντικά κινήματα αποσκοπούν «στη διατήρηση, προστασία και 

περιορισμό της υποβάθμισης του περιβάλλοντος»,84 στοχεύοντας «στην επίλυση 

συγκρούσεων που προκαλούνται από περιβαλλοντικά ζητήματα μεταξύ ανθρώπου 

και φυσικού περιβάλλοντος, μεταξύ διαφορετικών ομάδων, μεταξύ σημερινών και 

μελλοντικών γενεών, είτε, τέλος, μεταξύ περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

κυβερνητικών δομών και εταιρειών».85   

Τα κοινωνικά κινήματα έχουν τη δυνατότητα χρήσης των θεσμοθετημένων 

κοινωνικών δημόσιων πεδίων86 όπως τα ΜΜΕ, τα δικαστήρια, οι εκλογές, το 

Κοινοβούλιο, τα δημοτικά συμβούλια. Ταυτόχρονα όμως τα κοινωνικά κινήματα 

δημιουργούν και ένα εξειδικευμένο δημόσιο πεδίο, αυτό των κοινωνικών 

συγκρούσεων και κινητοποιήσεων. Το δεύτερο λειτουργεί ως χώρος ο οποίος παρέχει 

τη δυνατότητα να εκφραστεί ένα αίτημα και να δοθεί μία απάντηση. Ταυτόχρονα 

διαμορφώνει τις προϋποθέσεις προσφυγής σε μία ανώτερη αρχή, με στόχο να 

τροποποιηθεί μία απόφαση, η οποία θεωρείται άδικη. Τα κοινωνικά κινήματα, 

προσφεύγοντας και στα δύο δημόσια πεδία, επιχειρούν να προκαλέσουν αλλαγή 

 
83 Rootes, C., Environmental Movements. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.kent.ac.uk/sspssr/staff/academic/rootes/env-movements.pdf Προσπελάστηκε στις 

18/12/2013.  
84 Κούγιας, Γ. Κ., σελ. 13. 
85 Κούγιας, Γ. Κ., σελ. 13.  
86 Σύμφωνα με τους Hilgartner Stephen και Bosk Charles ένα κοινωνικό δημόσιο πεδίο αποτελεί ένα 

οργανωμένο σύστημα θεσμών, διαδικασιών και δρώντων υποκειμένων εντός του οποίου οι κοινωνικές 

δυνάμεις έχουν τη δυνατότητα συνεννόησης και χρήσης των μέσων τα οποία διαθέτουν προκειμένου 

να εκμαιεύσουν κάποια απάντηση στα προβλήματα τα οποία αναδεικνύουν. Συνεπώς ένα κοινωνικό 

δημόσιο πεδίο συνιστά αφενός ένα χώρο έκθεσης και αντιμετώπισης διαφόρων θεμάτων ως 

κοινωνικών προβλημάτων και αφετέρου εδράζεται πάνω σε διαδικασίες εξεύρεσης πόρων, καθώς 

οποιοσδήποτε επενδύει σε ένα τέτοιο πεδίο αποσκοπεί στην απόκτηση πόρων τους οποίους αρχικά δεν 

διαθέτει. Hilgartner, S., & Bosk, C. (1988). The Rise and Fall of Social Problems. American Journal of 

Sociology, 94, σελ. 53-78.     

http://www.kent.ac.uk/sspssr/staff/academic/rootes/env-movements.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2018/12/2013
http://www.kent.ac.uk/sspssr/staff/academic/rootes/env-movements.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2018/12/2013
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στάσης εκ μέρους των αρχών, προκειμένου τα αιτήματά τους, μέσω 

διαπραγματεύσεων  ή συγκρούσεων, είτε να εισακουσθούν είτε να ικανοποιηθούν.87  

Συναφές με τα παραπάνω είναι και το ζήτημα της θεσμοποίησης των 

κοινωνικών κινημάτων, το οποίο τίθεται σε δύο επίπεδα: αφενός ως προς το ζήτημα 

των μέσων δράσης και αφετέρου ως προς το ζήτημα της οργανωτικής δομής. «Ως 

θεσμοποίηση νοείται εκείνη η σειρά διεργασιών μέσω της οποίας 

επαναλαμβανόμενες πρακτικές, προκειμένου να τυποποιηθούν, ώστε να 

διευκολύνεται η άσκησή τους, παίρνουν τη μορφή κανόνων για την άσκηση της 

κοινωνικής σκέψης και δράσης».88  

Η έννοια του «ρεπερτορίου της συλλογικής δράσης»89 υπονοεί ότι κάθε 

κοινωνικό κίνημα έχει τη δυνατότητα επιλογής, από μία δεδομένη κλίμακα, 

περισσότερων ή λιγότερο τυποποιημένων μορφών διαμαρτυρίας. Οι παραλλαγές δεν 

είναι ποτέ απεριόριστες, ενώ η αλλαγή του ρεπερτορίου συλλογικής δράσης είναι μία 

αργή διαδικασία η οποία συντελείται σε βάθος χρόνου. Ως προς το ζήτημα της 

οργανωτικής δομής του κοινωνικού κινήματος, αυτή προκύπτει ως αναγκαιότητα 

επιβίωσης και επιτυχίας του. Τα κοινωνικά κινήματα δεν είναι αρνητές κάθε μορφής 

οργανωτικής συγκρότησης. Ωστόσο η διαδικασία θεσμοποίησής τους αποτελεί μία 

πιθανότητα και ουδέποτε κάτι το αναπόφευκτο.90  

Σύμφωνα με τους Meyer και Tarrow η είσοδος ενός κοινωνικού κινήματος 

στη φάση της θεσμοποίησής του μπορεί να τεκμηριωθεί με βάση τρία κριτήρια. 

Πρώτον από την καθημερινοποίηση (routinization) του ρεπερτορίου δράσης, δηλαδή 

την υιοθέτηση τόσο από τις ΟΚΚ, όσο και από τις αρχές ενός consensus τόσο των 

 
87 Neveu, É. σελ.16-18. Tarrow, S. (1998). Power in Movement: Social Movements and Contentious 

Politics. Cambridge: Cambridge University Press. 
88 Τσιβάκου, Ι. (1997). Υπό το βλέμμα του παρατηρητή. Περιγραφή και σχεδίαση κοινωνικών 

οργανώσεων. Αθήνα: Θεμέλιο, σελ. 110. 
89 Tilly, C. (1978). From Mobilization to Revolution. Reading: Addison-Wesley, σελ. 143.  
90 Neveu, É., σελ. 19-24. 
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αποδεκτών προτύπων δράσης, όσο και των μη αποδεκτών. Δεύτερον από την παροχή 

στις οργανώσεις των ΝΚΚ της δυνατότητας είτε ενσωμάτωσης είτε 

αποκλεισμού/περιθωριοποίησης. Στην πρώτη περίπτωση αναπτύσσονται διαδικασίες 

επικοινωνίας με τους κεντρικούς θεσμούς, ενώ στην αντίθετη περίπτωση 

σηματοδοτείται ο αποκλεισμός τους από τις επικοινωνιακές διαδικασίες, η αγνόηση ή 

η καταστολή τους. Τρίτον οι ΟΚΚ υιοθετούν τακτικές και διατυπώνουν τα αιτήματά 

τους με τέτοιο τρόπο, έτσι ώστε να συμφωνούν με το πολιτικά ορθό σε μια δεδομένη 

κοινωνία, οδηγούμενες με τον τρόπο αυτό στην αφομοίωσή σους.91  

Το ζήτημα της θεσμοποίησης συνιστά ένα σημαντικό θέμα συζήτησης μεταξύ 

των θεωρητικών των κοινωνικών κινημάτων. Θεωρείται ότι η θεσμοποίηση επιδρά 

στις δομές των ΟΚΚ, οι οποίες προκειμένου να επιβιώσουν μακροχρόνια, 

αναγκάζονται να αναπτύσσουν γραφειοκρατικές δομές, να προσλαμβάνουν 

επαγγελματικό προσωπικό και να καλλιεργούν σχέσεις με τους κυβερνητικούς 

αξιωματούχους και τις υπόλοιπες ελίτ. Τα περιβαλλοντικά κινήματα στις 

περισσότερες αναπτυγμένες χώρες θεωρούνται σε μεγάλο βαθμό θεσμοποιημένα, 

εξετάζοντας δείκτες, όπως είναι το μέγεθος, οι οικονομικοί πόροι, η τυποποίηση των 

οργανωτικών δομών, το πλήθος και η επαγγελματοποίηση των εργαζομένων, η 

ανάπτυξη σχέσεων με την κυβέρνηση και άλλους κατεστημένους φορείς.92 Ωστόσο η 

θεσμοποίηση είναι δυνατόν να υποδηλώνει διαφορετικές διαδικασίες πέραν των 

παραπάνω, όπως «νέα κανονιστικά πρότυπα συμπεριφοράς, εγκαθίδρυση νέων 

οργανωτικών μορφών της κοινωνίας πολιτών, συγκρότηση νέου θεσμικού χώρου 

περιβαλλοντικών συγκρούσεων».93 

 
91 Meyer, D. S. & Tarrow, S., σελ. 21. 
92 Rootes, C., (2004), σελ. 624. 
93 Brand, K-W. (2002). Dialectics of Institutionalization: The Transformation of the Environmental 

Movement in Germany. Στο Rootes, C. (ed.), Environmental Movements. Local, National and Global. 

London-Portland, OR: Frank Cass, σελ. 36. 



 79 

Το σύγχρονο περιβαλλοντικό κίνημα αποτελεί τον μεγάλο επιζώντα του 

κύματος των ΝΚΚ.94 Σύμφωνα με ορισμένες απόψεις ο ιστορικός κύκλος των ΝΚΚ 

ολοκληρώθηκε στο τέλος της δεκαετίας του 1980 μέσα από τη σταδιακή 

θεσμοποίησή τους, με τη δημιουργία π.χ. των οικολογικών κομμάτων και την 

ανάδειξη των ΜΚΟ ως νέων μορφών συλλογικής δράσης στην κοινωνία των 

πολιτών, σε εθνικό και διεθνές επίπεδο.95 Ειδικά για το περιβαλλοντικό κίνημα 

θεωρείται ότι οι ΟΠΚ, «έχοντας απωλέσει πολλά από τα ριζοσπαστικά και ουτοπικά 

χαρακτηριστικά του»,96 έχουν αποκτήσει εν πολλοίς ουσιαστικές λειτουργίες και το 

status των τυπικών, γραφειοκρατικών οργανώσεων, με αποτέλεσμα το 

περιβαλλοντικό κίνημα να έχει θεσμοποιηθεί.97  

Θεωρείται λοιπόν ότι οι ΟΠΚ εγκατέλειψαν τις συγκρουσιακές δράσεις και 

τις τακτικές παρεμπόδισης προς όφελος συμβατικών μορφών δράσης, κυρίως 

άσκησης πολιτικής πίεσης. Επιπρόσθετα άλλαξαν το συμμετοχικό προφίλ, 

βασιζόμενες πλέον περισσότερο στις συνδρομές των μελών τους, παρά στην 

μαχητική συμμετοχή και στράτευση τους. Παράλληλα αποδέχθηκαν, τουλάχιστον σε 

κάποιο βαθμό, τους θεσμοποιημένους φορείς της πολιτικής και τις σχετικές πολιτικές 

διαδικασίες συμμετοχής. Φαίνεται επίσης να μετακινήθηκαν σε επαγγελματικές 

μορφές λειτουργίας, σύμφωνα με τις οποίες επαγγελματίες ακτιβιστές, με σπουδές 

στις δημόσιες σχέσεις, στην επικοινωνία, στη δημοσιογραφία, στον τομέα  των 

επιστημών ή του δικαίου, ελέγχουν όλο και περισσότερο το σχεδιασμό και το 

συντονισμό των εκστρατειών. Τα κριτήρια επιλογής αυτών των ατόμων είναι όλο και 

περισσότερο επαγγελματικά και δεν στηρίζονται στην προηγούμενη εμπειρία τους 

 
94 Rootes, C., (2004), σελ. 608. 
95 Σημίτη, Μ., σελ. 177.  
96 Van der Heijden, H-A. (1999). Environmental Movements, Ecological Modernisation and Political 

Opportunity Structures. Στο Rootes, C. (ed.), Environmental Movements. Local, National and Global. 

London-Portland: Frank Cass, σελ. 198. 
97 Rootes, C., (2004), σελ. 609. 
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στα περιβαλλοντικά θέματα ή σε άλλες μορφές πολιτικού ακτιβισμού.  Η αύξουσα 

επαγγελματοποίηση των δομών των ΟΠΚ τις εξαναγκάζει να ανταγωνίζονται η μία 

την άλλη με στόχο την προσέλκυση πόρων, ενώ η ανάπτυξη του ανταγωνισμού 

αποθαρρύνει την ενσωμάτωση και τη συνεργασία στο εσωτερικό του κινήματος, με 

αποτέλεσμα τη μείωση της συνολικής ικανότητας κινητοποίησης. Σταδιακά επικρατεί 

ως πρότυπο των ΟΠΚ αυτό του λόμπι δημοσίου συμφέροντος.98 

Πράγματι οι ΜΚΠΟ υιοθέτησαν πολλά από τα ζητήματα των ΝΚΚ και 

απορρόφησαν ένα μεγάλο μέρος από την κοινωνική τους βάση. Ως επακόλουθο οι 

ΜΚΠΟ «αποτελούν σήμερα τους κύριους φορείς του σύγχρονου περιβαλλοντικού 

κινήματος και την πιο δυναμική έκφραση της κοινωνίας των πολιτών».99 Όμως παρά 

«τις επαναλαμβανόμενες, με εντυπωσιακές μεθόδους, αναφορές των ΜΜΕ για την 

παρακμή ή ακόμα και το θάνατο του περιβαλλοντικού κινήματος, υπάρχουν άφθονα 

αποδεικτικά στοιχεία διαρκούς ζωτικότητας»100 ή/και ισχυροποίησής του.101 

 «Τα κοινωνικά κινήματα δεν είναι δυνατόν να είναι πλήρως θεσμοποιημένα 

και ταυτόχρονα να συνεχίσουν να διατηρούν την ταυτότητα του κοινωνικού 

κινήματος. Εφόσον υπάρχει ζωντάνια στο κίνημα θα υπάρξουν εκείνοι που στο όνομα 

της καθαρότητας του σκοπού, ανθίστανται στους συμβιβασμούς που συνεπάγεται η 

θεσμοποίηση».102 Το περιβαλλοντικό κίνημα έχει κατορθώσει «να διατηρήσει πολλά 

από τα χαρακτηριστικά ενός άτυπου κινήματος, ενώ απολαμβάνει τα πλεονεκτήματα 

των ευκαιριών που προσφέρονται από μία λελογισμένη θεσμοποίηση και αυτή η 

 
98 Diani, M., & Donati, P. (1999). Organizational change in Western European environmental groups: 

A frame work for analysis. Environmental Politics, 8 (1), σελ. 13-34. 
99 Κάτσενου, Χ., Φλογαΐτη, Ε. & Δασκολιά, Μ. (2011). Διερευνώντας το στίγμα της Περιβαλλοντικής 

Εκπαίδευσης στο πρόγραμμα δράσης δύο ελληνικών περιβαλλοντικών ΜΚΟ: μια ιστορική και 

συγκριτική θεώρηση. Στο Βλασσοπούλου, Χ. & Λιαράκου, Γ. (επιμ.), Περιβαλλοντική ιστορία. Μελέτες 

για την αρχαία και τη σύγχρονη Ελλάδα. Αθήνα: Πεδίο, σελ. 211. 
100 Rootes, C., (1999), σελ. 1. 
101 Kousis, M. & Lenaki, K. (1999). Protest Events and Environmental Claims in Greece: Exploring 

the Effects of the External Environment. Paper prepared for the Workshop “Environmental Protest in 

Comparative Perspective” (by Donatella della Porta and Dieter Rucht), 27th ECPR Joint Sessions. 

Mannheim, Germany, March, 26-31.  
102 Rootes, C., (1999), σελ.8. 
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θεσμοποίηση δεν αποτελεί εμπόδιο σε κινητοποιήσεις οι οποίες περιλαμβάνουν 

διαμαρτυρία».103 Σύμφωνα με την πολύ επιτυχή διατύπωση του Christopher Rootes 

«τα περιβαλλοντικά κινήματα πέτυχαν τον τετραγωνισμό του κύκλου»104 μέσω 

αυτοπεριορισμού της θεσμοποίησής τους.105  

Οι αιτίες ανάδυσης ενός κοινωνικού κινήματος εντοπίζονται σε μια σειρά από 

πολλαπλές κοινωνικές, δημογραφικές, οικονομικές και πολιτικές διαδικασίες.106 

Τρεις κατηγορίες παραγόντων ωστόσο θεωρούνται από τους πλέον σημαντικούς: 

δομικοί, πολιτικοί και πολιτισμικοί.107  

Οι δομικοί παράγοντες σχετίζονται με την εμφάνιση μιας νέας κοινωνικής 

διαιρετικής τομής (social cleavage). Τρεις προϋποθέσεις πρέπει να πληρούνται 

προκειμένου να έχουμε μια κοινωνική διαιρετική τομή. Πρώτον να αποτελεί έναν από 

τους σημαντικότερους παράγοντες προσδιορισμού της κοινωνικής ταυτότητας, όπως 

το επάγγελμα, το θρήσκευμα, η εθνότητα ή η κοινωνική θέση. Δεύτερον οι συνήθως 

δύο αντιτιθέμενες, στη βάση της τομής, ομάδες πρέπει να έχουν συνείδηση των 

συλλογικών, συγκρουσιακών τους ταυτοτήτων και να είναι έτοιμες να δράσουν με 

βάση αυτές. Και τρίτον η κοινωνική τομή πρέπει να αποκτά θεσμική μορφή. Πρέπει 

δηλαδή να οδηγεί στη δημιουργία επίσημων θεσμών/οργανώσεων, οι οποίοι να 

εκπροσωπούν και να υπερασπίζονται τη συλλογική, συγκρουσιακή ταυτότητα και να 

οδηγούν σε αντιπαράθεση με τους άλλους θεσμούς/οργανώσεις, οι οποίοι εκ φύσεως 

ή ρητά εκπροσωπούν την αντίπαλη συλλογική ταυτότητα από την άλλη πλευρά της 

κοινωνικής διαιρετικής τομής. 108 

 
103 Rootes, C., (2004), σελ. 625. 
104 Rootes, C., Environmental Movements, op. cit.. 
105 Rootes, C., (1999), σελ.5. 
106 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 698. 
107 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ. 397.  
108 Stack, G. (2002). Define the term 'cleavage'. Outline the main cleavages found in modern Europe. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.dbspin.com/content/academic/cleavages.pdf Προσπελάστηκε 

στις 25/01/2011. 

http://www.dbspin.com/content/academic/cleavages.pdf
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Ένα «κοινωνικό κίνημα τείνει να αρθρώσει μια πολιτική σύγκρουση, η οποία 

έχει ως βάση μια […] πολιτιστική και κοινωνική διαιρετική τομή στην κοινωνία».109 

Οι πολιτικές διαιρετικές τομές «αναπτύσσονται αρχικά στη βάση της κοινωνικής 

διαστρωμάτωσης, η οποία θέτει … τις δομικές προϋποθέσεις της ομαδικής 

ταυτότητας, οι οποίες μόνο αργότερα θα καταστούν πλήρως πολιτικές, ιδιαίτερα με 

την ανάπτυξη των μαζικών δημοκρατιών».110 Οι δυνατότητες πολιτικής 

κινητοποίησης παραμένουν λανθάνουσες για το χρονικό εκείνο διάστημα, κατά τη 

διάρκεια του οποίου αυτές δεν πολιτικοποιούνται. «Προκειμένου αυτές οι 

δυνατότητες να πολιτικοποιηθούν, πρέπει να αναπτύξουν, από τη μία πλευρά, μία 

συλλογική ταυτότητα, ένα αίσθημα αλληλεγγύης και πολιτική συνείδηση και από την 

άλλη πλευρά, μία οργανωτική υποδομή».111  

Σύμφωνα με την freezing hypothesis των Lipset και Rokkan υπάρχουν μερικές 

παραδοσιακές κοινωνικές διαιρετικές τομές,112 όπως αυτές μεταξύ εκκλησίας και 

κράτους, κέντρου και περιφέρειας, αστικού και αγροτικού χώρου, εργατικής και 

αστικής τάξης.113 Ο βαθμός σταδιακής εξασθένισης των παραδοσιακών αυτών 

κοινωνικών διαιρετικών τομών, με την έννοια ότι οι ομάδες οι οποίες συνδέονται με 

αυτές ενσωματώνονται στα θεσμοθετημένα κοινωνικά δημόσια πεδία, δρα 

καταλυτικά, είτε θετικά είτε αρνητικά, προς την κατεύθυνση ανάδυσης ενός νέου 

κοινωνικού κινήματος.114  

 
109 Kriesi, Η., Koopmans, R., Duyvendak, J., W. & Giugni M., G. (1995). New Social Movements in 

Western Europe. London: Routledge, σελ. 3.   
110 Kriesi, Η., Koopmans, R., Duyvendak, J., W. & Giugni M., G., σελ. 3. 
111 Kriesi, Η., Koopmans, R., Duyvendak, J., W. & Giugni M., G., σελ. 3-4.  
112 Οι κοινωνικές διαιρετικές τομές ορίζονται ως «ανθεκτικές στο χρόνο πολιτικές αντιπαραθέσεις, στις 

οποίες εμπλέκονται μεγάλα τμήματα του πληθυσμού μιας χώρας». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA130/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%C

E%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/Lipset_Rokkan%20Notes%20for%20Site.pdf 

Προσπελάστηκε στις 13/08/2017. 
113 Lipset, Σ., Μ., & Rokkan, S. (2008). Stuctures de clivages, systèmes de partis et alignement des 

électeurs: une introduction. Bruxelles: Éditions de l’ Université de Bruxelles.  
114 Kriesi, Η., Koopmans, R., Duyvendak, J., W. & Giugni, M., G., σελ. 5-6. 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA130/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/Lipset_Rokkan%20Notes%20for%20Site.pdf
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA130/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/Lipset_Rokkan%20Notes%20for%20Site.pdf
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Τις δεκαετίες του 1960 και 1970 εμφανίστηκαν πρωτότυπες μορφές 

κινητοποιήσεων, ένα νέο είδος κοινωνικών κινημάτων (ΝΚΚ). Σε σχέση με τα 

παλαιά κινήματα, τα οποία αντιπροσωπεύουν ο συνδικαλισμός και το εργατικό 

κίνημα, τα νέα αυτά κινήματα παρουσιάζουν τέσσερα σημεία τομής. Πρώτο σημείο 

τομής αποτελούν οι μορφές οργάνωσης και τα ρεπερτόρια δράσης τους, καθώς 

στηρίζονται στην αυτονομία, ενώ είναι κυρίως μονοθεματικά και εξαιρετικά 

ευρηματικά σε σχέση με τις μορφές διαμαρτυρίας τις οποίες υιοθετούν. Το δεύτερο 

συνδέεται με τις αξίες και τις διεκδικήσεις των κινημάτων, καθώς δίνουν βαρύτητα 

στην αντίσταση στον κοινωνικό έλεγχο ενώ ταυτόχρονα είναι περισσότερο ποιοτικές 

και συνιστούν δηλώσεις ζωής ή ταυτοτήτων. Το τρίτο σημείο τομής αποτελεί η σχέση 

τους με την Πολιτική με την ευρεία έννοια ή με το κράτος με τη στενή έννοια, καθώς 

διεκδικούν χώρους ανεξάρτητους από την κρατική επιρροή και κηδεμονία. Το 

τελευταίο σημείο τομής αποτελεί το ζήτημα της ταυτότητας των μελών τους, οι 

οποίες συνδέονται κυρίως με στοιχεία πολιτισμικά.115  

Γράφει ο Brian Doherty για τα ΝΚΚ: 

«[…] ένα νέο είδος κοινωνικών κινημάτων άρχισε να αναδύεται τις δεκαετίες 

του 1960 και 1970. Ενώ τα προηγούμενα κινήματα εστίαζαν στη διεκδίκηση 

δικαιωμάτων, όπως το δικαίωμα ψήφου ή η υλική ισότητα, πολλά από τα νέα 

κοινωνικά κινήματα έδειχναν να αποδίδουν μεγαλύτερη προσοχή στην 

ανάπτυξη νέων ταυτοτήτων, οι οποίες θα επέτρεπαν στους συμμετέχοντες να 

επαναπροσδιορίσουν τις εμπειρίες τους και θα τους προσέφεραν ένα πλαίσιο 

μέσω του οποίου θα ήταν σε θέση να αμφισβητήσουν χαρακτηριστικά της 

κοινωνικής ζωής, τα οποία θεωρούνταν ως φυσικά και αμετάβλητα. Σε 

αντίθεση με τα προηγούμενα κινήματα, αυτά δεν αποσκοπούσαν στην 

 
115 Neveu, É., σελ. 61-63. 
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κατάκτηση του κράτους και η πρόκλησή τους είχε τόσο πολιτιστικό, όσο και 

υλικό χαρακτήρα. Δεν πίστευαν ότι η επαναστατική ανατροπή του κράτους θα 

ήταν αρκετή, προκειμένου να δημιουργηθεί μια νέα κοινωνία και κατεύθυναν 

τις δράσεις τους τόσο προς το ευρύ κοινό, όσο και προς το κράτος. Το 

περιβαλλοντικό κίνημα, το φεμινιστικό κίνημα και το ειρηνιστικό κίνημα 

συμπεριλαμβάνονταν μεταξύ των βασικών μελών αυτής της κατηγορίας».116 

Οι εμφάνιση των ΝΚΚ θεωρείται ότι οφείλεται σε μεταβολές οι οποίες 

συντελούνται σε δύο επίπεδα στα πλαίσια της «μεταβιομηχανικής κοινωνίας».117 

Αφενός στο αξιακό/ιδεολογικό επίπεδο και αφετέρου στο επίπεδο της ταξικής 

συγκρότησης. Τα ΝΚΚ κατά συνέπεια συνιστούν κινήματα τόσο πολιτισμικά, καθώς 

ασχολούνται με θέματα ταυτοτήτων, όσο και πολιτικά, καθώς αποδίδουν ιδιαίτερη 

βαρύτητα στις οικονομικές και εξουσιαστικές σχέσεις.118 

Ως προς το πρώτο επίπεδο συνδέονται με τη «σιωπηρή επανάσταση» του 

μεταϋλισμού, η ανάλυση του οποίου είναι άμεσα συνυφασμένη με το έργο του 

Αμερικανού Ronald Inglehart.119 Στηριζόμενος στη θεωρία των αναγκών του 

Abraham Maslow120 ο Inglehart θεωρεί ότι στις δυτικές κοινωνίες η ικανοποίηση των 

βασικών αναγκών του μεγαλύτερου μέρους του πληθυσμού μετατοπίζει τις 

διεκδικήσεις, καθώς το άτομο αποσκοπεί κυρίως στην ικανοποίηση εκείνων των 

 
116 Doherty, B. (2002). Ideas and Action in the Green Movement. London: Routledge, σελ. 20-21. 
117 Bell, D. (1999). Ο πολιτισμός της μεταβιομηχανικής Δύσης (επιμ. Ροζάνης. Σ. μτφρ. 

Λυκιαρδόπουλος, Γ.).  Αθήνα: Νεφέλη. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1978). 
118 Μποτετζάγιας, Ι.& Καραμίχας, Γ., σελ. 145. 
119 Inglehart, R. (1977). The Silent Revolution. Changing Values and Political Styles among Western 

Publics. Princeton: Princeton University Press.   
120 Σύμφωνα με την θεωρία των αναγκών του Maslow οι ανθρώπινες ανάγκες είναι ιεραρχικά 

δομημένες, σύμφωνα με την προτεραιότητά τους για ικανοποίηση. Στη βάση της πυραμίδας 

βρίσκονται οι φυσιολογικές ανάγκες και ακολουθούν οι ανάγκες ασφάλειας, οι κοινωνικές ανάγκες, οι 

ανάγκες αναγνώρισης, ενώ στην κορυφή της πυραμίδας βρίσκονται οι ανάγκες αυτοοκλήρωσης. Ο 

άνθρωπος προσπαθεί πρώτα να ικανοποιήσει τις φυσιολογικές του ανάγκες και στη συνέχεια τις 

υπόλοιπες. Όταν μία κατηγορία αναγκών ικανοποιηθεί, η επόμενη παίρνει τη θέση της. Ωστόσο πρέπει 

να διευκρινισθεί ότι δεν απαιτείται η πλήρης ικανοποίηση μιας κατηγορίας αναγκών για να εμφανισθεί 

η επόμενη, αλλά η ικανοποίησή της τουλάχιστον σε ένα βαθμό. Maslow, A. (1943). Theory of Human 

Motivation. Psychosomatic Medicine, 5, 85-92. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://psychclassics.yorku.ca/Maslow/motivation.htm Προσπελάστηκε στις 27/01/2011. Επίσης 

Maslow, A. (1998). Toward a Psychology of Being. ΝJ: Wiley. 

http://psychclassics.yorku.ca/Maslow/motivation.htm
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αναγκών οι οποίες δεν έχουν ακόμη ικανοποιηθεί, προς περισσότερο ποιοτικά, 

μεταϋλιστικά αιτήματα.  

Ως προς το δεύτερο επίπεδο συνδέονται με την εμφάνιση μιας νέας μεσαίας 

τάξης (ΝΜΤ) ή τάξης της γνώσης η οποία παράγει, διαχειρίζεται και διανέμει τη 

συμβολική γνώση και την πληροφορία και κατά συνέπεια διαθέτει την ικανότητα 

ελέγχου της κοινωνικής εξέλιξης.121 Παρά την έλλειψη ομοφωνίας ως προς το ποιοι 

συγκροτούν την ΝΜΤ122 δύο στοιχεία φαίνεται να υποδηλώνονται από την εξέταση 

των κοινωνικών της χαρακτηριστικών. Καταρχήν το υψηλό εκπαιδευτικό επίπεδο, το 

οποίο είναι δυνατόν να υποκρύπτει ένα γενικό ανταγωνισμό έναντι της επίτευξης της 

αποδοτικότητας με όρους οικονομίας της αγοράς. Δεύτερον, καθώς ένα μεγάλο μέρος 

της ΝΜΤ βασίζεται για την απασχόληση και την οικονομική της στήριξη στα κρατικά 

μισθολόγια και τις επιδοτήσεις των πόρων της, η τάξη αυτή τοποθετείται, με 

πολιτικούς όρους, θετικά έναντι της ανάπτυξης του κράτους πρόνοιας, του 

αναδιανεμητικού μηχανισμού εισοδήματος, του κρατικού παρεμβατισμού εν γένει και 

αρνητικά έναντι του παραγωγικού συστήματος.123 Η ΝΜΤ αποτελεί κατά συνέπεια 

σημαντικό δομικό δυναμικό των ΝΚΚ, καθώς τα μέλη της «αποτελούν ένα δεκτικό 

κοινό για διεκδικήσεις σε περιβαλλοντικά ζητήματα και δέχονται την ιδέα ότι οι 

 
121 Berger, P. L. (1987). The Capitalist Revolution. Aldershot: Wildwood House, σελ. 66-69. 
122 Σύμφωνα με τον Claus Offe, εισηγητή της έννοιας της ΝΜΤ, αυτή περιλαμβάνει άτομα με ψηλό 

επίπεδο εκπαίδευσης τα οποία απασχολούνται είτε σε προσωπικές υπηρεσίες είτε στο δημόσιο τομέα. 

Offe, C. (1985). New Social Movements: Challenging the Boundaries of Institutional Politics. Social 

Research, 52 (4), σελ. 817-867. Σύμφωνα με τον Hanspeter Kriesi περιλαμβάνει τους επαγγελματίες 

ειδικούς, τόσο αυτούς οι οποίοι απασχολούνται με τη διοίκηση μεγάλων ιδιωτικών και δημόσιων 

οργανισμών και τον έλεγχο των πόρων τους όσο και εκείνους οι οποίοι κατέχουν ατομικούς πόρους 

στους τομείς της κοινωνίας και του πολιτισμού. Οι δύο αυτές ομάδες βρίσκονται σε σύγκρουση. Ο 

ενδοταξικός αυτός ανταγωνισμός βρίσκεται στη βάση των ΝΚΚ, καθώς τα μέλη της δεύτερης ομάδας 

αναγκάζονται να αμυνθούν για να προστατέψουν της εργασιακή τους αυτονομία από τις παρεμβάσεις 

της πρώτης ομάδας, υιοθετώντας αντιαυταρχικές πολιτικές και χειραφετητικές αξίες. Kriesi, H. (1989). 

New Social Movements and the New Class in the Netherlands. American Journal of Sociology, 94 (5), 

σελ. 1078-1116. 
123 Berger P.L., σελ. 69. Σύμφωνα με τον εν λόγω συγγραφέα η αντίληψη αυτή τοποθετεί πολιτικά την 

ΝΜΤ στα αριστερά του πολιτικού φάσματος.  
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κυβερνητικοί φορείς πρέπει να ασχοληθούν με κανονισμούς και ρυθμίσεις για την 

προστασία του περιβάλλοντος».124 

Ωστόσο «[…] τα κοινωνικά κινήματα δεν γεννώνται με τρόπο μηχανιστικό 

[…]. Το πέρασμα στη συλλογική δράση προϋποθέτει εργασία επί των 

αναπαραστάσεων η οποία δίνει γλώσσα στη δυσαρέσκεια».125 Υπάρχουν δύο 

τουλάχιστον τρόποι προκειμένου να εξετάσουμε τη σχέση συλλογικής δράσης και 

κουλτούρας. Ο πρώτος τονίζει το αξιακό τμήμα της κουλτούρας, ενώ ο δεύτερος τη 

γνωστική της πλευρά. 

«Μπορούμε να σκεφτούμε την κοινωνική δράση, ως καθοδηγούμενη σε 

μεγάλο βαθμό από θεμελιώδεις αρχές με τις οποίες οι κοινωνικοί δράστες 

ταυτίζονται. Σύμφωνα με αυτή την προοπτική, οι αξίες θα καθορίσουν τον 

τρόπο με τον οποίο οι κοινωνικοί δράστες προσδιορίζουν τους ιδιαίτερους 

στόχους τους και εντοπίζουν τις στρατηγικές, οι οποίοι είναι εξίσου 

αποτελεσματικοί και ηθικά αποδεκτοί. Επιπλέον, οι αξίες θα προσφέρουν τα 

κίνητρα που απαιτούνται για την αποδοχή του κόστους της δράσης. Όσο 

εντονότερη είναι η κοινωνικοποίηση σε σχέση με ένα ιδιαίτερο όραμα για τον 

κόσμο, τόσο ισχυρότερη θα είναι η ώθηση για δράση. Τα χαρακτηριστικά 

ενός συγκεκριμένου συστήματος αξιών θα διαμορφώσουν τις συνιστώσες της 

δράσης».126 

Σύμφωνα με τη δεύτερη προσέγγιση «η κουλτούρα παρέχει τη γνωστική 

αποσκευή,  την  οποία  χρειάζονται  οι  άνθρωποι, προκειμένου να προσανατολισθούν  

στον κόσμο».127 

 
124 Yerley, S. (2003). Περιβαλλοντικές Προκλήσεις. Στο Hall, S., Held, D. & McGrew, A. (επιμ.), H 

νεωτερικότητα σήμερα. Οικονομία, Κοινωνία, Πολιτική, Πολιτισμός (Μετάφραση Θ. Τσακίρης). 

Αθήνα: Σαββάλας, σελ. 197. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1992). 
125 Neveu, É., σελ. 99. 
126 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 67. 
127 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 73. 
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«Θεωρούμε τα κοινωνικά κινήματα ως μορφές γνωστικής πράξης οι οποίες 

διαμορφώνονται από εξωτερικές και εσωτερικές πολιτικές διεργασίες. Τα 

κοινωνικά κινήματα εκφράζουν αλλαγές στη συνείδηση των κοινωνικά 

δρώντων, καθώς αυτά αρθρώνονται μέσω διαδικασιών αλληλεπίδρασης 

μεταξύ των ακτιβιστών και των αντιθέσεων τους σε ιστορικά προσδιορισμένα 

πολιτικά και κοινωνικά πλαίσια. Το περιεχόμενο αυτής της συνείδησης, το 

οποίο αποκαλούμε γνωστική πράξη ενός κινήματος, είναι κατά συνέπεια 

ιστορικά προσδιορισμένο […] Τα κοινωνικά κινήματα είναι το αποτέλεσμα 

μιας διαδικασίας αλληλεπίδρασης, η οποία επικεντρώνεται γύρω από την 

άρθρωση μιας συλλογικής ταυτότητας η οποία λαμβάνει χώρα εντός των 

ορίων μιας συγκεκριμένης κοινωνίας. Η προσέγγισή μας […] επικεντρώνεται 

στη διαδικασία άρθρωσης της κινηματικής ταυτότητας (γνωστική πράξη), 

στους κοινωνικά δρώντες οι οποίοι λαμβάνουν μέρος σε αυτή τη διαδικασία 

(κινηματικοί διανοούμενοι) και στο πλαίσιο αυτής της άρθρωσης (πολιτικές 

κουλτούρες και θεσμοί)».128  

Η σημασία η οποία αποδίδεται στην κουλτούρα φωτίζει τη βιωματική σχέση 

του κοινωνικού δράστη με τη δράση και παράλληλα βοηθά στην κατανόηση των 

μορφών οργάνωσης και του τρόπου με τον οποίο τα διακυβεύματα τίθενται ως 

προβλήματα. Φωτίζει επίσης τις διαδικασίες στρατολόγησης και άσκησης επιρροής 

από την πλευρά των κινημάτων, καθώς η δράση διευκολύνεται μέσω της 

ευθυγράμμισης των ερμηνευτικών πλαισίων. Η τελευταία γίνεται αντιληπτή ως 

μηχανισμός δημιουργίας υποστήριξης μέσω της συνήχησης των ερμηνευτικών 

σχημάτων τα οποία παράγονται από ένα κοινωνικό κίνημα και εκείνων, φανερών ή 

 
128 Eyerman, R., & Jamison, A. (1991). Social Movements, A Cognitive Approach. Cambridge: Polity, 

σελ. 4. 
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λανθανόντων, τμημάτων του πληθυσμού τα οποία τα κοινωνικά κινήματα θεωρούν 

ως επιθυμητούς στόχους της κινητοποίησης.129  

Σε σχέση με το περιβαλλοντικό κίνημα η περιβαλλοντική ανησυχία είναι 

σχεδόν παγκόσμια και βρίσκεται σε πολύ ψηλά επίπεδα. Ωστόσο «η συνειδητοποίηση 

της περιβαλλοντικής υποβάθμισης συνιστά αναγκαίο όρο, για τη συλλογική δράση, 

περιβαλλοντικής ή οικολογικής φύσης […]όχι όμως και επαρκή».130 Επιπρόσθετα 

παρατηρούνται διαφορές μεταξύ των κοινωνιών σε σχέση με το «χαρακτήρα των 

ανησυχιών τις οποίες εκφράζουν, την προτεραιότητα την οποία αποδίδουν στα 

περιβαλλοντικά θέματα και τις μορφές δράσης τις οποίες είναι διατεθειμένες να 

αναλάβουν, ως έκφραση των περιβαλλοντικών τους ανησυχιών».131 

Μεταξύ των παραγόντων οι οποίοι συντελούν στην επιτυχία ή στην αποτυχία 

των κοινωνικών κινημάτων είναι και η δομή του πολιτικού συστήματος των 

κοινωνιών, εντός των οποίων, τα κινήματα αναδύονται και αναπτύσσουν τη δράση 

τους. Το ζήτημα αναφέρεται αφενός στη δομή πολιτικών ευκαιριών κάθε χώρας και 

αφετέρου στην επεξεργασία και εφαρμογή δημόσιων πολιτικών, ως απάντηση ή ως 

μορφή άμυνας του κράτους έναντι των κοινωνικών κινημάτων.132  

Η προβληματική της δομής των πολιτικών ευκαιριών απέκτησε συστηματική 

μορφή μέσω των εργασιών του Sidney Tarrow,133 αναφέρεται δε σε τέσσερις 

καθοριστικούς παράγοντες: το βαθμό ανοίγματος του πολιτικού συστήματος, το 

βαθμό σταθερότητας των πολιτικών συμμαχιών, την ύπαρξη ή μη δυνάμεων–

διαμεσολαβητών σε σημαντικές θέσεις και τέλος το διχασμό ή μη των ελίτ. Ο 

 
129 Neveu, É., σελ. 100-103. 
130 Rootes, C.A. (1997). Environmental movements and green parties in western and eastern Europe. 

Στο Redclift, M., & Woodgate, G. (eds), The International Handbook of Environmental Sociology. 

Cheltenham: Edward Elgar, σελ. 320.  
131 Rootes, C.A., (1997), σελ. 320.  
132 Neveu, É., σελ. 85-98. 
133 Tarrow, S. (1989). Democracy and Disorder: Protest and Politics in Italy 1965-1975. Oxford: 

Clarenton Press. 
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συνδυασμός των μεταβλητών αυτών οδηγεί στη δημιουργία ενός δείκτη ευαισθησίας 

των πολιτικών συστημάτων στα κοινωνικά κινήματα.134 Οι πολιτικές αυτές 

ευκαιρίες/απειλές συνιστούν το πολιτικό περιβάλλον εντός του οποίου 

αναλαμβάνονται οι συλλογικές δράσεις, ευνοώντας ή μη την εκδήλωσή τους.135 

Όσον αφορά τις δημόσιες πολιτικές, κάθε μία από αυτές «αποτελείται αρχικά 

από ένα σύνολο συγκεκριμένων μέτρων που συνιστούν την “ορατή” υπόσταση της 

πολιτικής».136 Περιλαμβάνει «στοιχεία απόφασης ή χορήγησης πόρων, φύσης 

περισσότερο ή λιγότερο αυταρχικής ή καταναγκαστικής»137 ή απλά δικαιοδοτικής, 

όπως στην περίπτωση των ρυθμιστικών πολιτικών,138 καθώς και τη διαχείριση των 

συγκρούσεων μεταξύ των δρώντων, των οποίων η θέση επηρεάζεται από την κρατική 

δράση, όπως και τη διασφάλιση της μορφοποίησης και της προσαρμογής τόσο «των 

ατομικών … συμφερόντων και στόχων» των δρώντων, όσο και ανάμεσα στα 

διαφορετικά «συλλογικά συμφέροντα και στόχους».139 Ο βαθμός εμπλοκής των 

δρώντων στη διαδικασία και ιδιαίτερα ο τρόπος και η ένταση της συμμετοχής τους, 

είναι δυνατόν να διαφοροποιείται χωροχρονικά. Δομικοί επίσης παράγοντες140 ή η 

ικανότητα του βαθμού συλλογικής κινητοποίησης ενός συλλογικού δράστη, είναι σε 

θέση να επηρεάζουν το περιεχόμενο ή την εφαρμογή μιας δημόσιας πολιτικής.141 

 
134 Neveu, É., σελ. 87. 
135 Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2008). «Περιβάλλον», κοινωνικά κινήματα και οι τρεις μέριμνες της 

Συγκρουσιακής Πολιτικής, Πρόλογος. Στο Κούση, M. & Tilly C. (επιμ.), Οικονομικές και πολιτικές 

συγκρούσεις σε συγκριτική προοπτική. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σ. 18. Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2014). Στις 

διαδρομές της Ιστοριογραφίας. Κριτική επισκόπηση από το πρίσμα της κοινωνικής επιστήμης. Αθήνα: 

Θεμέλιο, σελ. 69-71. 
136 Muller, P. & Surel, Y. (2002). Η ανάλυση των πολιτικών του κράτους (επιμ. Ψύλλα. Μ. μτφρ. 

Παπαδοπούλου, Δ. & Ψύλλα, Μ.). Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ. 36. (Το πρωτότυπο 

έργο εκδόθηκε το 1998). 

 Τα μέτρα αυτά μπορεί να είναι οικονομικού, διανοητικού, ρυθμιστικού ή/και υλικού χαρακτήρα. 

Περιλαμβάνουν επίσης τα ρυθμιστικά, οικονομικά και υλικά αποτελέσματα (εκροές) των μέτρων. 
137 Muller, P. & Surel, Y., σελ. 42. 
138 Muller, P. & Surel, Y., σελ. 43. 
139 Muller, P. & Surel, Y., σελ. 44. Τα περιβαλλοντικά κινήματα επιχειρούν να επηρεάσουν τις 

αποφάσεις χρήσης του φυσικού κεφαλαίου. Τρούμπης, Α. (1999). Λογία Οικολογία. Αθήνα: 

Τυπωθήτω, σελ. 28. 
140 Π.χ. η θέση του δράστη στον καταμερισμό εργασίας. 
141 Muller, P. & Surel, Y., σελ. 45-46. 
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Σε σχέση με το ζήτημα αυτό ο Herbert Kitschelt διαμόρφωσε μία τυπολογία 

για τις σχέσεις ανάμεσα στο τύπο κράτους, τις δημόσιες πολιτικές και τα κοινωνικά 

κινήματα.142 

Πίνακας 1.1.  

Κινητοποιήσεις και δημόσιες πολιτικές: μια τυπολογία  

 

 
ΔΟΜΕΣ OUTPUTS 

(ΙΚΑΝΟΤΗΤΑ ΔΙΕΥΘΕΤΗΣΗΣ ΔΗΜΟΣΙΩΝ 
ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ)  

ΔΟΜΕΣ INPUTS 
(ΤΡΟΠΟΣ ΥΠΟΔΟΧΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ 

ΑΙΤΗΜΑΤΩΝ) 

 ΑΝΟΙΧΤΟ ΚΛΕΙΣΤΟ 

ΙΣΧΥΡΟ Σουηδία Γαλλία 

ΑΔΥΝΑΤΟ ΗΠΑ Γερμανία 

 

 Παρά τη φαινομενική της απλουστευτικότητα, η τυπολογία του Herbert 

Kitschelt είναι εξαιρετικά χρήσιμη, εάν εμπλουτισθεί με περισσότερα λεπτομερειακά 

στοιχεία. Το ένα αναφέρεται στη φύση των διακυβευμάτων πάνω στα οποία 

αναπτύσσονται τα κοινωνικά κινήματα και το δεύτερο στο πολιτικό προφίλ των 

κυβερνώντων και των διαμαρτυρομένων. Αυτό το οποίο τονίζει η τυπολογία του 

Herbert Kitschelt είναι από τη μία πλευρά οι στρατηγικές των δρώντων και από την 

άλλη οι στρατηγικές του κράτους να κατευθύνει τις μορφές κινητοποίησης.143  

Στο εσωτερικό κάθε κοινωνικού κινήματος αναπτύσσουν δράση οι 

Οργανώσεις του Κοινωνικού Κινήματος (ΟΚΚ) και στην περίπτωσή μας οι 

Οργανώσεις του Περιβαλλοντικού Κινήματος (ΟΠΚ). Το γεγονός της μη ταύτισης 

ενός κοινωνικού κινήματος και των ΟΚΚ οι οποίες το εκπροσωπούν, υποδηλώνει 

αφενός ότι το δυναμικό των κοινωνικών κινημάτων δεν κινητοποιείται ποτέ πλήρως 

και αφετέρου ότι η ακμή και παρακμή των ΟΚΚ δεν ταυτίζεται με την ανάδυση ή την  

 
142 Kitschelt, H. (1986). Political Opportunity Structures and Political Protest: Anti–nuclear Movements 

in Four Democracies. British Journal of Political Science, 16 (1), σελ. 57-85.  
143 Neveu, É., σελ. 93.  
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παρακμή ενός κοινωνικού κινήματος.144  

Ως οντότητα,145 η οργάνωση μπορεί να ορισθεί ως «δομημένη κοινωνική 

ομάδα ανθρώπων η οποία διαθέτει σύστημα διοίκησης και αποσκοπεί στην κάλυψη 

διαφόρων αναγκών ή στην επίτευξη συλλογικών στόχων».146 Κάθε οργάνωση 

διαθέτει μία δομή διοίκησης η οποία καθορίζει τις σχέσεις μεταξύ των διαφόρων 

δραστηριοτήτων και των μελών, κατανέμει και αποδίδει ρόλους και υπευθυνότητες, 

καθώς και την αρμοδιότητα επιτέλεσης διάφορων καθηκόντων. Παράλληλα συνιστά 

ένα ανοικτό σύστημα το οποίο επηρεάζει και επηρεάζεται από το περιβάλλον του.147 

Σύμφωνα με την οργανωσιακή θεωρία τρία είναι επομένως τα συστατικά 

στοιχεία, τα οποία απαντώνται σε κάθε οργάνωση: 

• Οι άνθρωποι, το έμψυχο στοιχείο, το οποίο πέρα από τις προσωπικές 

επιδιώξεις και τα κίνητρα διαθέτει την απαιτούμενη βούληση για την επίτευξη 

των σκοπών της οργάνωσης μέσω της συνεργασίας με άλλα άτομα, 

υποτάσσοντας τις προσωπικές επιδιώξεις και επιλογές στα πλαίσια της 

συλλογικής λειτουργίας της οργάνωσης. 

• Η επιδίωξη αντικειμενικών σκοπών, καθώς οι οργανώσεις δημιουργούνται 

από τους ανθρώπους για των πραγματοποίηση κοινά αποδεκτών από τους 

συμμετέχοντες σκοπών. Οι επιδιωκόμενοι σκοποί αποτελούν τη γενεσιουργό 

αιτία της οργάνωσης και παράγοντα καθορισμού της δομής και του τρόπου 

δράσης. Για την εξασφάλιση της συνεργασίας και την αποτελεσματικότητα 

της οργάνωσης καθοριστικό ρόλο παίζει ο βαθμός αποδοχής και 

συναντίληψης των σκοπών της από τους συμμετέχοντες. 

 
144 Σερντεδάκις, Ν. Γ., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων, op. cit. 
145 Τύπας, Γ. & Κατσαρός, Γ. (2006). Εισαγωγή στη Διοικητική Επιστήμη. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 60. 
146 www.businessdictionary.com/definition/organization.html Προσπελάστηκε στις 04/06/2015. 
147 www.businessdictionary.com/definition/organization.html Προσπελάστηκε στις 04/06/2015. 
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• Η οργανωτική δομή. Κάθε οργάνωση διαθέτει μία δομή με την έννοια της 

σταθερής διάταξης των μερών της. Βασικά στοιχεία της δομής αποτελούν οι 

σχέσεις εξουσίας και οι σχέσεις επικοινωνίας μεταξύ των μερών της 

οργάνωσης. Οι μηχανισμοί επικοινωνίας είναι απαραίτητοι για τη διαβίβαση 

των πληροφοριών και το συντονισμό των δράσεων για την επιδίωξη των 

σκοπών της οργάνωσης. Η δομή της οργάνωσης προσδιορίζει τις 

εξουσιαστικές και επικοινωνιακές σχέσεις και αντίστροφα οι εξουσιαστικές 

και επικοινωνιακές σχέσεις προσδιορίζουν τη δομή της οργάνωσης. Με αυτήν 

την έννοια η οργάνωση συνιστά ένα σύστημα από μέρη που αλληλεπιδρούν 

στα πλαίσια ενός ευρύτερου περιβάλλοντος.148  

Όσον αφορά τη σχέση κοινωνικών κινημάτων και ΟΚΚ, παρά το γενικά 

αποδεκτό γεγονός ότι «τα κοινωνικά κινήματα και οι οργανώσεις οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στο εσωτερικό τους δεν είναι το ίδιο πράγμα, οι οργανώσεις 

διαδραματίζουν συχνά σημαντικό ρόλο εντός αυτών»,149 καθώς αποτελούν 

«ουσιώδεις συνιστώσες τους».150 Οι ΟΚΚ διαδραματίζουν «ρόλο–κλειδί»151 καθώς 

λειτουργούν ως «ανάδοχοι»,152 αναλαμβάνοντας το έργο της κινητοποίησης 

ανθρώπινων και άλλων πόρων,153 ενώ επιπρόσθετα εξασφαλίζουν στο κοινωνικό 

κίνημα διάρκεια, η οποία αποτελεί απαραίτητο όρο για την επιβίωση και την 

αποτελεσματικότητά του.154 «Επιπλέον, λόγω του (μερικώς) θεσμοποιημένου 

χαρακτήρα τους και της διάρκειάς τους στο χρόνο, οι […] ΟΚΚ είναι πιο εύκολο να 

 
148 Τύπας, Γ. & Κατσαρός, Γ., σελ. 210-211. 
149 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 137. 
150 http://www.staff.city.ac.uk/p.willetts/CS-NTWKS/NGO-ART.HTM#Part11 Προσπελάστηκε στις 

28/02/2012. 
151 Neveu, É., σελ. 60. 
152 McCarthy, J. D. & Zald, M.N. (1977). Resources mobilization and social movements: a partial 

theory. The American Journal of Sociology, 82 (6), σελ. 1215. 
153 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 716.  
154 Neveu, É., σελ. 22. Staggenborg, S. σελ 32. 

http://www.staff.city.ac.uk/p.willetts/CS-NTWKS/NGO-ART.HTM#Part11
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μελετηθούν σε βάθος χρόνου».155 Παράλληλα οι δυναμικές που αναπτύσσονται στο 

εσωτερικό κάθε μεμονωμένης ΟΚΚ, καθώς και οι συμμαχίες που αναπτύσσονται 

μεταξύ των ΟΚΚ στο σύνολό τους, είναι κρίσιμες για τις στρατηγικές που 

υιοθετούνται καθώς και για τις εκβάσεις των κοινωνικών κινημάτων.156  

Οι ΟΚΚ μπορούν να πάρουν πολλαπλές οργανωτικές μορφές, 

θεσμοποιημένες ή μη, τυπικές ή άτυπες,157 όπως οργανώσεις βάσης, συντονιστικές 

επιτροπές,158 εθελοντικές οργανώσεις,159 πλήρως ή μερικά επαγγελματοποιημένες 

οργανώσεις.160 Κάθε μία από αυτές τις οργανωτικές μορφές αποσκοπεί στην κάλυψη 

διαφορετικών αναγκών και τρόπων δράσης ενός κοινωνικού κινήματος,161 ενώ με τον 

τρόπο αυτό το κοινωνικό κίνημα αποκτά διαφορετικές δεξιότητες και ικανότητες.162  

Με βάση το οργανωτικό προφίλ το οποίο υιοθετούν οι ΟΚΚ, έχει διαπιστωθεί 

ότι οργανώσεις με περισσότερο τυπικές ή γραφειοκρατικές δομές έχουν δημιουργήσει 

θεσμοθετημένες διαδικασίες λήψης αποφάσεων, έχουν αναπτύξει καταμερισμό 

εργασίας, έχουν υιοθετήσει ρητά κριτήρια εισόδου μελών και οργανόγραμμα 

τμημάτων, όπως π.χ. σταθερών επιτροπών και παραρτημάτων. Οι περισσότερο 

άτυπες οργανώσεις διαθέτουν λιγότερο εγκαθιδρυμένες διαδικασίες, κανόνες και 

απαιτήσεις εισδοχής νέων μελών, καθώς και έναν λιγότερο αναπτυγμένο 

καταμερισμό εργασίας. Οι αποφάσεις στις άτυπες οργανώσεις είναι πιθανό να 

 
155 Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ. σελ. 146. 
156 Staggenborg. S. σελ. 6. 
157 Batliwala,S., Movements & Organizations – Unraveling the relationship. Διαθέσιμο στον ιστότοπο:  

www.yfa.awid.org/Movements-Organizations. Προσπελάστηκε στις 05/06/2015. Οι άτυπες παρά το 

γεγονός ότι δεν έχουν νομίμως συσταθεί, συχνά είναι εξίσου ισχυρές με τις τυπικές και μπορεί να είναι 

πολύ σύνθετες και οργανωμένες. 
158 Arcole. (1996). Η διαγώνιος των αυτονομιών (μτφρ. Παπακωνσταντίνου. Ε.). Αθήνα: Ελευθεριακή 

Κουλτούρα, σελ. 96-106. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1990). 
159 Lofland, J. (1996). Social Movement Organizations. Guide to Research on Insurgent Realities. New 

York: Aldine de Gruyter, σελ. 145. 
160 Σύμφωνα πχ. με τον Diani «τα κοινωνικά κινήματα δεν χρειάζεται να περιλαμβάνουν αντιθεσμικές 

μορφές δράσης ή στάσης, ενώ πολιτικά κόμματα μπορούν να είναι μέρος ενός κοινωνικού κινήματος». 

Όπως παρατίθεται από τον Rootes, C.A., (1997), σελ. 325.  
161 Γιαννής, Ν., Τι είναι η Κοινωνία Πολιτών; Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.kinisipoliton.gr/UserFiles/File/public/publication7.pdf Προσπελάστηκε στις 30/01/2011. 
162 Staggenborg. S. σελ. 33. 

http://www.yfa.awid.org/Movements-Organizations.%20Προσπελάστηκε%20στις%2005/06/2015
http://www.kinisipoliton.gr/UserFiles/File/public/publication7.pdf
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λαμβάνονται σε μία ad hoc βάση και οι οργανωτικές δομές συχνά προσαρμόζονται σε 

αυτές. ΟΚΚ οι οποίες είναι συγκεντρωτικές, διαθέτουν ένα μοναδικό κέντρο 

εξουσίας, ενώ η εξουσία στις αποκεντρωμένες οργανώσεις είναι διεσπαρμένη.163   

Οι διαφορές αυτές είναι σημαντικές, καθώς επηρεάζουν την επιβίωση των 

οργανώσεων, τους στόχους και τις στρατηγικές τους. Δομές συγκεντρωτικές και 

τυποποιημένες συνδέονται με τη χρήση θεσμοποιημένων τακτικών, όπως η άσκηση 

πίεσης, ενώ αποκεντρωμένες και άτυπες δομές συνδέονται με την ανανέωση των 

τακτικών και την υιοθέτηση μεθόδων άμεσης δράσης.164 ΟΚΚ με περισσότερο 

τυποποιημένες και γραφειοκρατικές δομές διαθέτουν μεγαλύτερη ικανότητα να 

συντηρήσουν ένα κοινωνικό κίνημα στη διάρκεια του χρόνου, ενώ οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης είναι περισσότερο ικανές στην ανανέωση των κινηματικών 

τακτικών, καθώς και στην ταχύτερη ανταπόκριση σε διάφορα συμβάντα.165 

Ως ΟΚΚ μπορεί να ορισθεί «μία οργάνωση η οποία ταυτίζει τους στόχους της 

με τις προτιμήσεις ενός κοινωνικού κινήματος και επιχειρεί να υλοποιήσει τους 

στόχους αυτούς»,166 ενώ ταυτόχρονα «σχετίζεται πρακτικά και συναισθηματικά με 

άλλες ομάδες οι οποίες επιδιώκουν παρόμοιους στόχους».167 Ως προς το ερώτημα αν 

οι ΜΚΟ μπορούν να αποτελούν τμήμα ενός κοινωνικού κινήματος, 168  η απάντηση 

είναι καταφατική «στο βαθμό που προσδιορίζονται ως ένα σύνολο οργανώσεων οι  

 
163 Gamson, W. (1990). The Strategy of Social Protest. 2end edition, Belmont, Calif.: Wadsworth, σελ. 

93. Staggenborg, S., σελ. 32. 
164 Staggenborg, S., σελ. 32-33. 
165 Carmin, J.& Balser, D. B. (2002). Selecting Repertoires of Action in Enevironemnetal Movement 

Organizations. Organization & Environment, 15 (4), σελ. 384. Staggenborg, S., σελ. 17. 
166 McCarthy, J. D. & Zald, N. M., σελ. 1218. 
167 Diani, M. (2004). Do we still need SMOs? Organizations in the civil society networks. Εισήγηση 

στο ECRP Joint Sessions. Ουψάλα, Σουηδία, Απρίλιος, 13-18.  
168 Hirsh, J. (2005). Τα καινούργια ρούχα του κράτους. Οι Μη Κυβερνητικές οργανώσεις και η 

διεθνοποίηση των κρατών. Στο Παπαμιχαήλ, Γ., (επιμ.), Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις και κυρίαρχη 

πολιτική (επιμ. Παπαμιχαήλ. Γ. Δ. μτφρ. Κοντογεώργου, Μ.). Αθήνα: The Monthly Review Imprint, 

σελ. 77. Rucht, D, (1999), σελ. 205. Για την αντίθετη άποψη: Ψημίτης, Μ. (2014). Αντιφάσεις των 

σύγχρονων κοινωνικών κινημάτων έναντι της μετανεωτερικής δημοκρατίας: Η χειραφέτηση και η 

ελιτιστική συγκρότηση ως αντίστοιχες προοπτικές διεύρυνσης και συρρίκνωσης της δημοκρατίας. Στο 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (επιμ.), Η δημοκρατική λειτουργία σε καμπή. Προκλήσεις και απειλές στον πρώιμο 21ο 

αιώνα. Αθήνα: Νήσος, σελ. 427-428.  
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οποίες  συνεργάζονται για την επίτευξη ενός κοινού στόχου,  τόσο σημαντικού,  ώστε  

να δημιουργηθεί η αίσθηση της συλλογικής ταυτότητας».169 Οι ΜΚΟ συνιστούν ένα 

τμήμα του δικτύου ή την οργανωτική έκφραση της υποδομής ενός κινήματος,170 

καθώς αποτελούν «τη θεσμοποιημένη και ως ένα βαθμό νομιμοποιημένη έκφραση 

των αιτημάτων και των στόχων που έχουν τα κοινωνικά κινήματα».171 

Αν και δεν υπάρχει ένας ορισμός για τις ΜΚΟ, «σαφής και κοινός για 

όλους»,172 αυτές μπορούν να θεωρηθούν ως «ανεξάρτητες εθελοντικές ενώσεις 

ατόμων που ενεργούν από κοινού, σε σταθερή βάση και για ένα κοινό, 

“κοινωφελή”173 ή “δημοσίου συμφέροντος”,174 σκοπό,175 εκτός από την κατάληψη 

κυβερνητικών θέσεων, την απόκτηση χρημάτων ή την εμπλοκή σε παράνομες 

δραστηριότητες. Ως εκ τούτου, οι ΜΚΟ έχουν τέσσερα διακριτά χαρακτηριστικά: 

• Είναι ανεξάρτητες από οποιονδήποτε άμεσο έλεγχο της δημόσιας 

εξουσίας. 

• Δεν έχουν κερδοσκοπικό χαρακτήρα. 

• Δεν έχουν συσταθεί ως πολιτικό κόμμα και 

• Προωθούν τα συμφέροντά τους με μη βίαιες και μη εγκληματικές 

μεθόδους».176 

 
169 Planche, J. (2007). Société Civile, un acteur historique de la gouvernance. Paris: Charles Léopold 

Mayer, σελ. 38. 
170 Hirsh, J., σελ.77.  
171 Αρτινοπούλου, Β. (2000). Εγκληματολογικές όψεις των νέων κοινωνικών κινημάτων. Στο 

Αρτινοπούλου, Β. (επιμ.), Νέα κοινωνικά κινήματα. Εγκληματολογική προσέγγιση. Αθήνα: Νομική 

Βιβλιοθήκη, σελ. 27-28. 
172 Παπαϊωάννου, Κ., Ελληνικές Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις: τοπίο στην ομίχλη; Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.greekhelsinki.gr/dikaiomatika/05/stiles/epwnymws/01.htm Προσπελάστηκε στις 

29/01/2011. 
173 http://www.qualitynet.gr/profile.asp?ITMID=62115&LANG=GR Προσπελάστηκε στις 29/01/2011. 
174 http://www.ngo.org/ngoinfo/define.html Προσπελάστηκε στις 30/01/2011. 
175 Στην περίπτωση των ΜΚΠΟ ο «κοινωφελής» ή «δημοσίου συμφέροντος» σκοπός θεωρείται 

αυταπόδεικτος καθώς από την επιδίωξη και επίτευξη της περιβαλλοντικής προστασίας και την επίλυση 

περιβαλλοντικών προβλημάτων δεν ωφελούνται μόνο τα μέλη των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

αλλά η συνολική κοινωνία. 
176 http://www.ngobenchmarking.sgs.com/ngo-definition.htm Προσπελάστηκε στις 30/01/2011.  

http://www.greekhelsinki.gr/dikaiomatika/05/stiles/epwnymws/01.htm
http://www.qualitynet.gr/profile.asp?ITMID=62115&LANG=GR
http://www.ngo.org/ngoinfo/define.html
http://www.ngobenchmarking.sgs.com/ngo-definition.htm
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  Ως προς το ζήτημα της πρόκλησης την οποία θέτει ή οφείλει να θέτει ένα 

κοινωνικό κίνημα, οφείλουμε να υπογραμμίσουμε ότι τα κοινωνικά κινήματα 

«συγκροτούνται αντιπαραθετικά προς τις υφιστάμενες θεσμικές κανονικότητες»,177 

αποσκοπώντας στο θεσμικό μετασχηματισμό της κοινωνίας. Η συγκρουσιακή 

υπόσταση των κοινωνικών κινημάτων ενυπάρχει σε αυτά «ακόμα και όταν αυτή 

αφορά βιωματικές ή/και πολιτισμικές διακυβεύσεις χωρίς προφανή απεύθυνση στην 

κεντρική πολιτική σκηνή».178 Σε ό,τι αφορά το περιβαλλοντικό κίνημα, η πρόκληση 

έχει ως βασικό αποδέκτη το κράτος, με στόχο να μεριμνά, ώστε να προστατεύονται 

τα τοπικά οικοσυστήματα και η δημόσια υγεία, αλλά και να διατηρείται η κοινωνική 

αρμονία.179  

 Κατά συνέπεια θα θεωρήσουμε το σύνολο των οργανώσεων οι οποίες 

στρατεύονται στην περιβαλλοντική προστασία, τόσο των μετριοπαθών, οι οποίες 

υιοθετούν μια μεταρρυθμιστική προσέγγιση των περιβαλλοντικών προβλημάτων,180 

όσο και εκείνων οι οποίες υιοθετούν έναν περισσότερο ριζοσπαστικό 

προσανατολισμό, ως συνιστώσες ενός ενιαίου κινήματος, του περιβαλλοντικού.181 

Άλλωστε η μετριοπαθής συνιστώσα του περιβαλλοντικού κινήματος, παρά τις βολές 

που δέχεται από τις ριζοσπαστικές συνιστώσες, θεωρείται εντούτοις απαραίτητη, 

καθώς  «δίνει χρόνο και βελτιώνει  το  τεχνολογικό απόθεμα μέχρις ότου επιτευχθούν  

ριζοσπαστικές αλλαγές στο παραγωγικό σύστημα».182 

 
177 Σεφεριάδης, Σ. (2010). Πρόλογος. Στο Della Porta, D. & Diani, M. Κοινωνικά Κινήματα. Μια 

Εισαγωγή (επιμ, Σεφεριάδης, Σ. μτφρ. Γιαταγάνας. Ξ.). Αθήνα: Κριτική, σελ. 16. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 1999). 
178 Σεφεριάδης, Σ., (2010), σελ. 16. 
179 Κούση, Μ. (2005). Μια κοινωνιολογική θεώρηση των περιβαλλοντικών προβλημάτων στην 

Ελλάδα. Στο Σκούρτος, Μ. Σ. & Σοφούλης, Κ.Μ. (επιμ.), Η Περιβαλλοντική Πολιτική στην Ελλάδα. 

Αθήνα: Τυπωθήτω Γιώργος Δαρδανός, σελ. 288.  
180 Doyle, Τ., McEachern, D. & MacGregor, S. (2016). Environment and Politics. London and New 

York: Routledge, σελ.129. 
181 Dalton, R. J. (1994). The Green Rainbow. New Haven & London: Yale University Press, σελ. 46.  
182 Μοδινός, Μ. (1999). Εθελοντισμός, οικολογικό κίνημα και προστασία της φύσης. Στο Εθελοντισμός 

και φυσικό περιβάλλον. Θεσσαλονίκη: Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Αρκτούρος, σελ. 92. 
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 Από την άλλη πλευρά οι ριζοσπαστικότερες συνιστώσες «συνιστούν συχνά 

για τις υπόλοιπες οργανώσεις του κινήματος ένα πολύτιμο πόρο, καθώς αποτελούν 

υπενθύμιση της κινηματικής συνείδησης, ένα μέσο προκειμένου να διατηρήσουν την 

επαφή με τις οργανώσεις βάσης και έναν μοχλό πίεσης στις διαπραγματεύσεις με 

τους ισχυρούς».183 Το γεγονός αυτό έχει ως αποτέλεσμα η παρουσία περισσότερο 

«ακραίων» ΟΠΚ να λειτουργεί προς την κατεύθυνση της νομιμοποίησης και της 

ενίσχυσης της διαπραγματευτικής ικανότητας των περισσότερο «μετριοπαθών» 

ΟΠΚ.184 Δεν πρέπει να διαφεύγει της προσοχής ότι οι οργανώσεις οι οποίες 

υιοθετούν μία περισσότερο διαχειριστική άποψη για το περιβάλλον, αποτελούν το 

πολυπληθέστερο από άποψη ανθρωπίνων πόρων (μελών, υποστηρικτών, 

εθελοντών),185 το πλέον ισχυρό από άποψη οικονομικών και υλικών πόρων186 και το 

πλέον αναγνωρίσιμο τμήμα μεταξύ των περιβαλλοντικών οργανώσεων.187 Άλλωστε 

«οι σχέσεις μεταξύ των ριζοσπαστών περιβαλλοντιστών και των εκπροσώπων των 

θεσμοποιημένων ΜΚΠΟ είναι […] συχνά εκπληκτικά εγκάρδιες και 

συνεργατικές».188 

Ως προς το θέμα της συλλογικής ταυτότητας των συνιστωσών ενός 

κοινωνικού κινήματος, αυτή αναφέρεται στη δημιουργία αισθήματος κοινών 

εμπειριών και αξιών, οι οποίες συνδέουν τα άτομα με τα κοινωνικά κινήματα και οι 

οποίες παρέχουν στους συμμετέχοντες την αίσθηση της συλλογικής 

αντιπροσώπευσης ή του αισθήματος ότι μπορούν να επιφέρουν αλλαγές μέσω της 

 
183 Rootes, C., (1999), σελ. 8.  
184 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 719. 
185 Connely, J. & Smith, G. (2006). Politics and the Environment. From theory to practice. London and 

NY: Routledge, σελ. 85. 
186 Jepson, P. (2005). Governance and accountability of environmental NGOs. Environmental Science 

& Policy, 8, σελ. 515-524. 
187 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 165-196. 
188 Rootes, C., (1999), σελ. 8. 
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συλλογικής δράσης. 189 Η ανάδυση της συλλογικής ταυτότητας ενός κοινωνικού 

κινήματος αποτελεί δυναμική διαδικασία, «ανοικτή και άδηλη· διαμεσολαβείται από 

εμπρόθετες πολιτικές παρεμβάσεις και είναι θεμελιωδώς σχεσιακή: προϊόν 

αλληλεπίδρασης και διαπραγμάτευσης, συνήθως εναντίωσης».190  

Η συλλογική ταυτότητα των συνιστωσών του περιβαλλοντικού κινήματος 

δομείται γύρω από τον κοινά αποδεκτό στόχο της περιβαλλοντικής προστασίας, 

κατατείνει δε στην εγκαθίδρυση μιας νέας ηθικής φιλοσοφίας και τάξης και «στην 

ανάδειξη της φύσης ως δικαιακού υποκειμένου, δηλαδή ως αυτοτελούς αξίας που 

χρήζει προστασίας, με διαμεσολαβητή την κοινωνία».191 Κατά συνέπεια το 

ζητούμενο για τις ΟΠΚ συνίσταται στην προσπάθεια συμφιλίωσης επιμέρους 

πολλαπλών ιδεολογικών προσανατολισμών και διεκδικήσεων σε ένα ενιαίο και 

συνεκτικό σχέδιο κινητοποίησης και δράσης.192  

Ως προς την ανέλιξή τους τα κοινωνικά κινήματα διέρχονται, σύμφωνα με μία 

τουλάχιστον άποψη, από τέσσερα εξελικτικά στάδια: ανάδυση, συσσωμάτωση, 

γραφειοκρατικοποίηση, παρακμή. Το τελευταίο στάδιο είναι δυνατόν να προέλθει ως 

αποτέλεσμα διαφόρων αιτιών: καταπίεσης, ενσωμάτωσης, επιτυχίας, αποτυχίας, 

εγκαθίδρυσης ως κυρίαρχου κοινωνικού ρεύματος.193 Ωστόσο η εξελικτική τροχιά 

των κοινωνικών κινημάτων και των ΟΚΚ μπορεί να είναι περισσότερο πολύπλοκη 

και ποικιλόμορφη.194 Τα κοινωνικά κινήματα είναι πιθανόν να κινούνται προς τη 

μετριοπάθεια ή προς τη ριζοσπαστικοποίηση· προς τη μεγαλύτερη τυποποίηση ή προς 

 
189 Snow, D. (2001). Collective Identity. Στο Smelser, N. J. & Baltes, P. B. (eds), International 

Encyclopedia of the Social and Behavioral Sciences. London: Elsevier, σελ. 2212-2219. 
190 Σεφεριάδης, Σ. (2008, Νοέμβριος 25). Έχουν μέλλον τα κοινωνικά κινήματα; To Βήμα. Διαθέσιμο 

στον ιστότοπο: http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=173665 Προσπελάστηκε στις 23/03/2011.  
191 Μοδινός, Μ., (1999), σελ. 91. Με τον τρόπο αυτό το περιβάλλον αντιμετωπίζεται ως θύμα. 

Ελληνική Εταιρεία Θυματολογίας. (2000). Το Περιβάλλον ως Θύμα και η Προστασία του. Αθήνα: 

Περιβολάκι-Ατραπός. 
192 Planche, J., σελ. 17. 
193 Christiansen, J., Four Stages of Social Movements. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.ebscohost.com/uploads/imported/thisTopic-dbTopic-1248.pdf Προσπελάστηκε στις 

09/12/2013. 
194 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 696. 

http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=173665
http://www.ebscohost.com/uploads/imported/thisTopic-dbTopic-1248.pdf
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την προοδευτική αποδόμηση· προς την εντονότερη επαφή με το περιβάλλον ή προς 

τη σεχταριστική ενδόρρηξη· προς τη σχισματική διαίρεση ή προς την προσωρινή 

εξασθένιση της διαμαρτυρίας.195 Τέλος οι ΟΚΚ είναι πιθανόν να κινούνται προς 

διαφορετικές κατευθύνσεις. Η θεσμοποίηση π.χ. μιας ΟΚΚ είναι δυνατόν να 

συμβαδίζει με τη ριζοσπαστικοποίηση μιας άλλης, με αποτέλεσμα το συνολικό 

προφίλ ενός κοινωνικού κινήματος να παραμένει στην πορεία του χρόνου σταθερό.196 

Κατά συνέπεια η εξελικτική προσαρμογή αποτελεί μία δυνατότητα μεταξύ άλλων και 

όχι αναπόδραστη αναγκαιότητα.197 

Τα κοινωνικά κινήματα αναπτύσσονται εντός και αποτελούν «στοιχείο κλειδί 

μιας σύγχρονης κοινωνίας πολιτών».198 Η κοινωνία των πολιτών αποτελεί έννοια 

σύνθετη, πολυεπίπεδη και πολύσημη, με μακρά ιστορία τόσο στο χώρο της 

φιλοσοφίας, όσο και στο χώρο των πολιτικών επιστημών,199 γεγονός το οποίο 

δημιουργεί «εκτεταμένες διαφωνίες και πολυσχιδείς ερμηνευτικές προσεγγίσεις».200 

Στη Δυτική Ευρώπη συνυπάρχουν τρεις τουλάχιστον ερμηνείες της κοινωνίας των 

πολιτών, προερχόμενες από τρεις τουλάχιστον κατευθύνσεις. Η πρώτη αντίληψη 

στηριζόμενη στη νεοφιλελεύθερη αντίληψη δίνει βαρύτητα στο ρόλο του 

εθελοντισμού και των Μη Κυβερνητικών Οργανώσεων (ΜΚΟ) ως αντιστάθμισμα 

στην επέκταση του κράτους. Η δεύτερη, στηριζόμενη σε σοσιαλδημοκρατικές 

αντιλήψεις, χρησιμοποιεί ως κριτήριο τη διεύρυνση της συμμετοχικής δημοκρατίας. 

Τέλος, η τρίτη αντίληψη, διαμορφώθηκε ως αντίδραση στην αναδιοργάνωση του 

 
195 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 718. Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 151. 
196 Della Porta, D. & Diani, M, σελ. 151. 
197 Della Porta, D. & Diani, σελ. 150. 
198 Cohen, J.-L. & Arato, A. (1993). Un nouveau modèle de société civile. Les Temps modernes, 564, 

σελ. 61. 
199 Με αφετηριακό σημείο τον Αριστοτέλη και ενδιάμεσους σταθμούς τον Hegel, τον Tocqueville και 

τον Gramsci, η έννοια της κοινωνίας των πολιτών αναβίωσε τις δεκαετίες του 1970 και του 1980 μέσα 

σε ένα πλαίσιο παγκόσμιων πολιτικών ανακατατάξεων, τόσο στις χώρες της κεντρικής και ανατολικής 

Ευρώπης όσο και στις χώρες του Νότου και του Βορρά. Planche, J., σελ. 11-18.  
200 Αφουξενίδης, Α. & Αλεξάκης, Μ. (2010). Σημεία των καιρών: Αναζητώντας την χαμένη κοινωνία 

των πολιτών στην μεταμοντέρνα εποχή. Στο Κονιόρδος, Σ. (επιμ.), Κοινωνικό Κεφάλαιο, Εμπιστοσύνη 

και Κοινωνία των Πολιτών. Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση, σελ 213. 
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κράτους και του κεφαλαίου, κυρίως μέσα από το κίνημα της 

αντιπαγκοσμιοποίησης.201 Το πρότυπο της κοινωνίας πολιτών, το οποίο διαχέεται 

σήμερα σε ολόκληρο τον κόσμο, είναι αυτό της σύγχρονης, δυτικής, φιλελεύθερης 

κοινωνίας, το οποίο στηρίζεται σε τρεις πυλώνες: τη διαφοροποίηση δημόσιας και 

ιδιωτικής σφαίρας, την εξατομίκευση των κοινωνικών σχέσεων και τον πρωτεύοντα 

ρόλο των οριζόντιων σχέσεων αλληλεγγύης έναντι των κάθετων σχέσεων 

υποταγής.202 

Ως πραγματικότητα, η κοινωνία των πολιτών μπορεί να εννοιολογηθεί με 

τρεις τουλάχιστον διαφορετικούς τρόπους: ως το αντίθετο του κράτους, ως τα 

ενδιάμεσα στρώματα μεταξύ κυβερνώντων και κυβερνωμένων και ως ο ενδιάμεσος 

χώρος μεταξύ κράτους και αγοράς.203 Ο ορισμός ο οποίος κυριαρχεί σήμερα στο 

χώρο των κοινωνικών επιστημών τόσο στην Ελλάδα, όσο και στο εξωτερικό, 

στηρίζεται στην τρίτη αντίληψη.204 Σύμφωνα με αυτήν η κοινωνία των πολιτών 

μπορεί να εννοιολογηθεί ως «η σφαίρα των θεσμών, των οργανώσεων και των 

ατόμων, η οποία τοποθετείται μεταξύ της οικογένειας, του κράτους και της αγοράς, 

εντός της οποίας οι άνθρωποι συνδέονται εθελοντικά προκειμένου να προωθήσουν τα 

κοινά τους ενδιαφέροντα».205 Με βάση επομένως την ιδέα ενός «θεσμικού και 

ιδεολογικού πλουραλισμού»206 η κοινωνία των πολιτών μπορεί να θεωρηθεί ως «το 

σύνολο των κοινωνικών συσσωματώσεων, δηλαδή ομάδων πίεσης, κοινωνικών 

 
201 Συρακούλης, Κ. & Αφουξενίδης, Α. (2008). Ανάμεσα στο κράτος και την αγορά: διερευνώντας 

ζητήματα διοίκησης και διαχείρισης από τις μη κυβερνητικές οργανώσεις. Στο Συρακούλης, Κ. & 

Αφουξενίδης, Α. (επιμ.), Η δυναμική και τα όρια της κοινωνίας πολιτών. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 12-

13. 
202 Badie, Β. (1992). L’ État importé. Essai sur l’ occidentalisation de l’ ordre politique. Paris: Fayard, 

σελ. 116. 
203 Μουζέλης, Ν. (2006). Το νόημα της κοινωνίας των πολιτών. Στο Μακρυδημήτρης, Α. Κράτος και 

κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Μεταμεσονύχτιες Εκδόσεις, σελ. 11-14. 
204 Μουζέλης, Ν. (2007). Κράτος και Κοινωνία Πολιτών: Από το Παλιό στο Νέο παράδειγμα; 

Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 30, σελ. 110. 
205 Anheier, Η. Κ. & Carlson, L. How to measure civil society. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://fathom.lse.ac.uk/features/122552/ Προσπελάστηκε στις 02/02/2011. 
206 Μακρυδημήτρης, Α. (2006α). Κράτος και κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Μεταμεσονύχτιες 

Εκδόσεις, σελ. 61. 



 101 

κινημάτων, εθελοντικών ομάδων, συλλόγων και σωματείων, καθώς και μη 

θεσμοθετημένων, άτυπων ομαδώσεων και δικτύων και των μεταξύ τους 

αλληλεπιδράσεων».207  

Η κοινωνία των πολιτών μπορεί επιπρόσθετα να γίνει αντιληπτή ως μία μορφή 

αντίβαρου στην εξουσία, καθώς αποτελεί το χώρο κινητοποίησης και οργάνωσης των 

κοινωνικών δραστών, οι οποίοι επεμβαίνουν στο θεσμικό πεδίο της πολιτικής χωρίς 

να έχουν ως στόχο την κατάληψη του κρατικού μηχανισμού. Εντός της κοινωνίας των 

πολιτών γεννώνται οι συγκρούσεις και γίνεται η επεξεργασία των αιτημάτων στα 

οποία το κράτος οφείλει να δώσει απαντήσεις. Μέσω της διαβούλευσης ή της 

σύγκρουσης, η κοινωνία των πολιτών αναγορεύεται σε συνομιλητή της πολιτικής 

εξουσίας ή σε άγρυπνο και «εν δυνάμει επιθετικό, αντιεξουσιαστικό μόρφωμα».208   

Η κοινωνία των πολιτών ενέχει κατά συνέπεια μια ισχυρή πολιτική διάσταση 

καθώς οι δράσεις της στοχεύουν να ελέγξουν και να επηρεάσουν τομείς της 

κυβερνητικής δραστηριότητας, σε τοπικό, εθνικό ή παγκόσμιο επίπεδο.209 Εύλογα 

επομένως η κοινωνία των πολιτών αποτελεί το αντίπαλο δέος όλων των κυβερνήσεων 

και των καθεστώτων,210 καθώς αφενός συνιστά τη σφαίρα της ελευθερίας των 

πολιτών και αφετέρου αποτελεί έκφραση της εμπιστοσύνης την οποίαν αναπτύσσουν 

οι πολίτες μεταξύ τους. Εύστοχα επομένως έχει διατυπωθεί η άποψη ότι ο βαθμός 

επιτυχίας μιας κοινωνίας σε διάφορους τομείς εξαρτάται από το βαθμό ανάπτυξης της 

κοινωνίας των πολιτών.211 

 
207 Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (2004). Η κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα: ατροφική ή αφανής; Στο 

Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (επιμ.), Η άγνωστη κοινωνία πολιτών. Αθήνα: Ποταμός, σελ.121. 
208 Planche, J., σελ. 24. 
209 Kaldor, M. (2003). The idea of global civil society. International Affairs, 79, 3, σελ. 583-593.  
210 Πολυζωίδης, Π. (2008). Κοινωνική Φροντίδα στην Ελλάδα: ο ρόλος των ΜΚΟ. Κομοτηνή:  

Παρατηρητής της Θράκης, σελ. 77. 
211 Δημητράκος, Δ. (2006). Μια συζήτηση για την κοινωνία των πολιτών. Στο Μακρυδημήτρης, Α. 

Κράτος και κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Μεταμεσονύχτιες Εκδόσεις, σελ. 312. 
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Η ισχύς ή η αδυναμία της κοινωνίας των πολιτών εξαρτάται από τις σχέσεις 

της με τον πολιτικό, οικονομικό, κοινωνικό και πολιτισμικό θεσμικό χώρο. Ισχυρή 

κοινωνία πολιτών σημαίνει μείωση των αυταρχικών τάσεων και ενίσχυση της 

αυτονομίας όλων των μελών μιας κοινωνίας. Η επίτευξη του στόχου αυτού 

προϋποθέτει την προστασία του ατόμου, όχι μόνο από τον κρατικό, αλλά και από τον 

οικονομικό, κοινωνικό και πολιτισμικό αυταρχισμό. Η ισχύς της κοινωνίας των 

πολιτών υποσκάπτεται τόσο, όταν υπάρχει υπερσυγκέντρωση ισχύος στο εσωτερικό 

κάθε συγκεκριμένου θεσμικού χώρου, όσο και ανισορροπία μεταξύ διαφορετικών 

θεσμικών χώρων.212  

Ιδιαίτερα σε σχέση με τον πολιτικό θεσμικό χώρο η ισχύς ή η αδυναμία της 

κοινωνίας των πολιτών εξαρτάται κατά ένα μεγάλο βαθμό από τη σχέση της με το 

κράτος και τον προσδιορισμό των αντίστοιχων πεδίων, με τα τελευταία να 

καθορίζονται εν πολλοίς από την οριοθέτηση του ιδιωτικού και του δημόσιου χώρου. 

Το ζητούμενο κάθε φορά είναι τα όρια, διευρυμένα ή περιορισμένα, τα οποία θέτει το 

πολιτικό σύστημα στην κοινωνική δυναμική.213 Τα όριά αυτά εξαρτώνται από 

«παραδόσεις ιστορικές και πολιτισμικές, από συγκεκριμένες ιδεολογίες και 

πρακτικές, σχετικές με το ρόλο του κράτους και των λοιπών οριζόντιων πλαισίων της. 

Φαίνεται πως η κοινωνία των πολιτών, περισσότερο από οτιδήποτε άλλο, 

προσδιορίζεται από το δεδομένο σε κάθε συγκεκριμένη περίπτωση κράτος και τη 

δυναμική του σχέση με τους κοινωνικά δρώντες».214  

Καθώς η κοινωνία των πολιτών συντίθεται από πολλαπλές θεσμικές και 

ιδεολογικές συνιστώσες, καθεμία με τις δικές της ιδιαιτερότητες τόσο ως προς τις 

 
212 Μουζέλης, Ν.  (1997, Δεκέμβριος, 14).  Τι είναι η κοινωνία των πολιτών. Το Βήμα. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=114&artid=94080&dt=14/12/1997. 

Προσπελάστηκε στις 06/02/2011.  
213 Γιαννόπουλος. Π. Ν. (2001). Κοινωνία πολιτών και αυτοδιοίκηση. Πυλώνας δημοκρατίας και 

ανάπτυξης για την Ελλάδα του 21ου αιώνα. Αθήνα: Δωδώνη, σελ. 109-110. 
214 Κονιόρδος, Σ. (2010). Εισαγωγή. Στο Κονιόρδος, Σ. (επιμ.), Κοινωνικό Κεφάλαιο, Εμπιστοσύνη και 

Κοινωνία των Πολιτών. Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση, σελ 14. 

http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=114&artid=94080&dt=14/12/1997
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διαστάσεις της, όσο και ως προς τα χαρακτηριστικά της, μπορεί να μετρηθεί με 

διαφορετικούς τρόπους και σε διαφορετικά επίπεδα. Παράλληλα, λόγω της 

συνθετότητας και της πολυσημίας της, η έννοια της κοινωνίας των πολιτών 

συνδέθηκε, κατά τον 20ο αιώνα, με μία πλειάδα άλλων εννοιών.215  

Έχοντας ως δεδομένο από τη μία πλευρά το μη κερδοσκοπικό χαρακτήρα των 

ΜΚΠΟ και από την άλλη την πολύ αργή τάση επαγγελματοποίησής τους, η αναφορά 

στον Τρίτο Τομέα της Οικονομίας είναι επιβεβλημένη.216 Ο Τρίτος Τομέας της 

Οικονομίας, ως «μία συγκεκριμένη διάσταση του δημόσιου χώρου στις κοινωνίες των 

πολιτών»,217 αλλά και ως «τρίτος δρόμος … οικονομικής οργάνωσης»218 ο οποίος 

αναπτύσσεται δυναμικά μεταξύ του κράτους και της αγοράς, έτσι ώστε να μην 

επιτρέψει σε κανένα από τα δύο να γιγαντωθεί,219 λαμβάνει πολλαπλές μορφές, 

παραδοσιακές ή καινοτόμες220 και επεκτείνεται σταδιακά προς την κατεύθυνση της 

«οικονομίας της αλληλεγγύης».221 Η τελευταία προσανατολίζεται «στις 

πρωτοβουλίες εκείνες που αφορούν στην τοπική ανάπτυξη, στην επανενσωμάτωση 

μακροχρόνια ανέργων και στην καταπολέμηση του αποκλεισμού»,222 «της φτώχιας, 

του αναλφαβητισμού»,223 προσανατολίζεται δηλαδή  σε οικονομικές  δραστηριότητες  

 
215 Π.χ. της συνείδησης του πολίτη, της λαϊκής συμμετοχής και του πολιτικού πνεύματος στον Sidney 

Verba, της δημόσιας σφαίρας στον Jurgen Habermas, του κοινωνικού κεφαλαίου στον George Putnam, 

της κουλτούρας στον Antonio Gramsci, της κοινότητας στον Amitai Etzioni. Anheier, Η. Κ. & 

Carlson, L. How to measure civil society, op. cit.  
216 Evers, A., The third sector. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.emes.net/index.php?id=235 

Προσπελάστηκε στις 02/02/2011. 
217 Evers, A. (1992). Part of the Welfare Mix. The Third Sector as an intermediate area. Voluntas, 6 (2), 

σελ. 161.  
218 Χρυσάκης, Μ., Ζιώμας, Δ., Καραμητοπούλου, Ν. & Χατζαντώνης, Δ. (2002). Προοπτικές 

απασχόλησης στον τομέα της κοινωνικής οικονομίας. Αθήνα-Θεσσαλονίκη: Σάκκουλας, σελ. 31.  
219 Anheier, H. (2004). Civil Society: Measurement, Evaluation, Policy. London: Earthscan, σελ. 20. 
220 Όπως εθελοντικές οργανώσεις, οργανώσεις κοινωνικής φροντίδας, κοινωφελή ιδρύματα, 

κοινωνικές επιχειρήσεις, συνεταιρισμούς, αλληλοβοηθητικές οργανώσεις, ΜΚΟ.  
221 http://reviews.in.gr/diafora/socialeconomy/article/?aid=1231127639 Προσπελάστηκε στις 

14/08/2017.  
222 http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Basikes_Ennoies.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/02/2011. 
223 Νασιούλας, Ι. & Τσομπάνογλου, Γ. (2008). Η κοινωνική οικονομία στις τοπικές δομές 

κυβερνητικότητας. Στο Τσομπάνογλου, Γ. (επιμ.), Η ανάδυση της κοινωνικής οικονομίας. Ο δρόμος της 

βιώσιμης απασχόλησης σε μια Ευρώπη ενεργών πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 410. 

http://www.emes.net/index.php?id=235
http://reviews.in.gr/diafora/socialeconomy/article/?aid=1231127639
http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Basikes_Ennoies.pdf
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με κοινωνικούς σκοπούς,224 με βασικό κίνητρο το συλλογικό όφελος. 225   

Ο Τρίτος Τομέας της Οικονομίας επομένως αναπτύσσει τόσο κοινωνικο–

οικονομικές όσο και κοινωνικο–πολιτικές δραστηριότητες, οι οποίες αναφέρονται 

στον κοινωνικό μετασχηματισμό με τη δημιουργία εναλλακτικών πολιτικών σχεδίων 

δράσης. Οι δραστηριότητες του Τρίτου Τομέα της Οικονομίας καλύπτουν ένα ευρύ 

πεδίο αναγκών σε διάφορους τομείς, του περιβαλλοντικού περιλαμβανομένου.226 Οι 

δραστηριότητες αυτές αντιμετωπίζονται ως μηχανισμοί για την αντιμετώπιση των 

δυσμενών επιπτώσεων της νέας τάξης πραγμάτων και των αποτελεσμάτων της 

παγκοσμιοποίησης.227 Κατά συνέπεια ο ρόλος τον οποίο μπορεί να διαδραματίσει ο 

τρίτος τομέας της οικονομίας είναι εναλλακτικά ή αθροιστικά συμβουλευτικός, 

καινοτόμος, αναδιανεμητικός και παραγωγικός.228 

Ο τομέας του περιβάλλοντος, ως δημόσιου αγαθού, αποτελεί προνομιακό 

χώρο ανάδειξης εναλλακτικών οικονομικών μορφών και συνεπώς παρέμβασης των 

οργανώσεων του τρίτου τομέα της οικονομίας.229 Η διαπίστωση αυτή ισχύει παρά το 

γεγονός ότι οι ΜΚΠΟ δεν έχουν κατορθώσει να δημιουργήσουν τόσο μεγάλο αριθμό 

θέσεων εργασίας, συγκριτικά με τις ΜΚΟ οι οποίες δραστηριοποιούνται στον τομέα 

π.χ. της κοινωνικής φροντίδας.230 Ιδιαίτερα στον τομέα της κοινωνικής οικονομίας η 

δραστηριοποίηση των ΜΚΠΟ σε αμιγώς επιχειρηματικές δραστηριότητες είναι 

 
224 Χρυσάκης, Μ., Ζιώμας, Δ., Καραμητοπούλου, Ν. & Χατζαντώνης, Δ., σελ. 33.  
225 Και όχι το κέρδος ή τη δημιουργία υπεραξίας.Νασιούλας, Ι. & Τσομπάνογλου, Γ., σελ. 412.  
226 Σύμφωνα με στοιχεία της Eurostat το 2002, στην Ελλάδα, ο συνολικός αριθμός εργαζομένων στον 

τρίτο τομέα ανερχόταν σε 69.834 άτομα, οι οποίοι αντιπροσωπεύουν το 1,8% της συνολικής 

απασχόλησης ή το 2,9% της μισθωτής απασχόλησης. Στην Ευρωπαϊκή Ένωση ο αριθμός ανερχόταν σε 

11.142.883 εργαζόμενους ή ποσοστό 5,9% της συνολικής απασχόλησης ή 6,7% της μισθωτής 

απασχόλησης. 
227 http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Basikes_Ennoies.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/02/2011. 
228 Χρυσάκης, Μ., Ζιώμας, Δ., Καραμητοπούλου, Ν. & Χατζαντώνης, Δ., σελ. 30 και 33. 
229 Νικολόπουλος, Τ., Καπογιάννης, Δ. & Ντόβας, Δ. Κοινωνία των Πολιτών (Κ.τ.Π) και Μη Κρατικές 

Περιβαλλοντικές Οργανώσεις (Μ.Κ.Π.Ο). Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://perivallon.teimes2.php?option=com_content&task=view&id=17&pop Προσπελάστηκε στις 

11/10/2009. 
230 Χρυσάκης, Μ., Ζιώμας, Δ., Καραμητοπούλου, Ν. & Χατζαντώνης, Δ., σελ. 106-107. 

http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Basikes_Ennoies.pdf
http://perivallon.teimes2.php/?option=com_content&task=view&id=17&pop
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εξαιρετικά ασθενής έως ανύπαρκτη, χωρίς αυτό να σημαίνει ότι οι δράσεις των ΜΚΟ 

δεν διαφοροποιούνται στην πορεία του χρόνου.231  

Η δραστηριοποίηση μιας ΜΚΟ στον τομέα παραγωγής αγαθών/παροχής 

υπηρεσιών είναι δυνατόν να συνυπάρχει με άλλους παραδοσιακούς τομείς δράσης, 

όπως η υπεράσπιση ενός σκοπού232 ή η προσπάθεια ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης 

του κοινού πάνω σε ένα ζήτημα. Η διάκριση μεταξύ οργανώσεων παροχής υπηρεσιών 

και συνηγορητικών ομάδων/ΜΚΟ είναι πολύ σημαντική και χρήσιμη για την 

κατανόηση της δυναμικής της ανάπτυξης του τρίτου τομέα της οικονομίας. Η μελέτη 

της αλληλεπίδρασης τους «μπορεί να χρησιμεύσει ως αξιόπιστος δείκτης του βαθμού 

στον οποίο η επανάσταση του συνεταιρίζεσθαι υποδηλώνει μια αυξανόμενη 

ασυμμετρία μεταξύ του όγκου των παρεχόμενων από το κράτος υπηρεσιών και αυτών 

που παρέχονται από την κοινωνία ή εάν θα πρέπει να γίνει κατανοητή ως το 

αποτέλεσμα της ενδυνάμωσης δυναμικών μορφών κοινωνικής συνηγορίας».233  

Κλείνοντας αναφέρουμε ότι τόσο ο Ο.Ο.Σ.Α. όσο και η Ε.Ε., στα πλαίσια της 

αντίληψης για την αειφορία, επιδιώκουν την ενσωμάτωση της περιβαλλοντικής 

διάστασης σε όλους τους τομείς της οικονομικής δραστηριότητας και ιδιαίτερα στους 

πλέον επιβαρυντικούς για το περιβάλλον. Η τάση είναι η ενίσχυση της συμμετοχής 

της ΚτΠ και ειδικά των ΜΚΠΟ στην αναπτυξιακή διαδικασία με στόχο τη 

διασφάλιση της περιβαλλοντικής προστασίας. Οι ΜΚΠΟ έχουν να παίξουν, σύμφωνα 

με τους ανωτέρω οργανισμούς, έναν πολύ σημαντικό ρόλο αναλαμβάνοντας, μεταξύ 

άλλων, το έργο της ενημέρωσης–ευαισθητοποίησης των πολιτών και της αξιολόγησης 

των σχετικών με την αειφόρο ανάπτυξη προγραμμάτων.234 

 
231 Χρυσάκης, Μ., Ζιώμας, Δ., Καραμητοπούλου, Ν. & Χατζαντώνης, Δ., σελ. 53 και 106.  
232 Συνηγορητική δράση. 
233 Evers, A., & Laville, J-L. (2004). Defining the third sector in Europe. Στο Evers, A., & Laville, J-L. 

(eds.), The Third Sector in Europe. Cheltenham & Northampton: Edward Elgar, σελ. 12. 
234 Δρακόπουλος, Π. (2000). Το στοίχημα της πράσινης σύγκλισης. Ελευθεροτυπία. Αφιέρωμα για την 

Οικολογία & Οικονομία, 88, σελ. 14-15. 
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1.3. Σύγχρονες θεωρίες για τα κοινωνικά κινήματα 

 Τις δεκαετίες του ΄60 και του ΄70  δύο βασικές θεωρίες αναπτύσσονται και 

επιχειρούν να ερμηνεύσουν τα κοινωνικά κινήματα τα οποία αναδύονται στις 

συνθήκες της μεταβιομηχανικής ή μετανεωτερικής κοινωνίας: η Θεωρία 

Κινητοποίησης Πόρων (ΘΚΠ) και η Θεωρία των Νέων Κοινωνικών Κινημάτων 

(ΘΝΚΚ). Η ΘΚΠ αναπτύσσεται στην Αμερική ως αντίδραση απέναντι στον 

λειτουργισμό και ως συμπλήρωση της Θεωρίας της Ορθολογικής Επιλογής. Η ΘΝΚΚ 

αναπτύσσεται στην Ευρώπη ως αντίδραση απέναντι στον οικονομισμό της 

μαρξιστικής θεωρίας, αλλά με ενσωμάτωση κρίσιμων στοιχείων της, όπως αυτών που 

αναφέρονται σε θέματα συλλογικής ταυτότητας235 και παράλληλα δίνοντας μεγάλη 

βαρύτητα στις ιστορικές και δομικές συνθήκες ανάδυσης των κινημάτων.236 Θα 

παρουσιάσουμε τις βασικές γραμμές των δύο θεωρητικών προσεγγίσεων, πριν 

προβούμε στην ανάλυση της δικής μας υπόθεσης εργασίας.  

Οι θεωρητικοί της κινητοποίησης πόρων237 υποστηρίζουν ότι δυσαρέσκειες 

και παράπονα συναντώνται σε κάθε κοινωνία, οι οποίες είναι ικανές να παράσχουν 

την προδιάθεση για συμμετοχή σε ένα κίνημα. Σύμφωνα με αυτούς «… υπάρχει 

πάντα αρκετή δυσαρέσκεια σε κάθε κοινωνία, ικανή να παράσχει την υποστήριξη σε 

επίπεδο βάσης για ένα κίνημα, εφόσον το κίνημα είναι αποτελεσματικά οργανωμένο 

και έχει στη διάθεσή του τη δύναμη και τους πόρους κάποιας καθιερωμένης ομάδας 

της ελίτ».238 Επιπλέον «… τα παράπονα και η δυσαρέσκεια μπορούν να ορισθούν, να 

 
235 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ. 95. 
236 Kriesi, Η., Koopmans, R., Duyvendak, J., W. &  Giugni, M., G., σελ. xvii-xxii και 3-25. 
237 Μεταξύ των βασικότερων εκπροσώπων αυτού του θεωρητικού ρεύματος περιλαμβάνονται οι: 

Oberschall, A., Tilly, C., McCarthy, J. D., Zald, M. N., Gamson, W., κ. ά.  
238 Turner, R. N., & Killian, L. (1972). Collective Behavior. 2d ed. Englewood Cliffs, N.J.: Prentice-

Hall, σελ. 251.  
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δημιουργηθούν και να χειραγωγηθούν από αναδόχους του θέματος και από 

οργανώσεις».239  

Η διαμόρφωση κατά συνέπεια ενός κοινωνικού κινήματος και η συμπεριφορά 

του εξαρτάται πρωταρχικά από την ύπαρξη οργανώσεων, οι οποίες αφενός 

κινητοποιούν πόρους για την επιδίωξη ενός σκοπού και αφετέρου καθορίζουν τις 

δράσεις του κινήματος.240 Καθοριστικό στοιχείο επομένως για την ανάδυση ενός 

κοινωνικού κινήματος συνιστούν η οργάνωση και η κινητοποίηση των μέσων–πόρων, 

προκειμένου να επιτευχθούν συγκεκριμένοι στόχοι.241 Συνεπώς «η απλή 

διαθεσιμότητα των πόρων δεν είναι αρκετή. Απαιτείται συντονισμός και στρατηγική 

προσπάθεια, προκειμένου να μετατραπούν τα διαθέσιμα αποθέματα πόρων που 

κατέχονται μεμονωμένα σε συλλογικούς πόρους και να χρησιμοποιηθούν οι πόροι 

αυτοί στη συλλογική δράση».242  

Κάθε ομάδα/οργάνωση η οποία βρίσκεται σε κινητοποίηση μπορεί να 

εκμεταλλευτεί είτε πόρους οι οποίοι υπάρχουν ήδη είτε να παράγει νέους. Οι πόροι 

προέρχονται είτε από εσωτερικές είτε από εξωτερικές πηγές.243 Οι πόροι μπορεί να 

είναι ηθικοί (νομιμοποίηση, αλληλεγγύη, συμπάθεια, φήμη), πολιτισμικοί 

(εννοιολογικά εργαλεία ανάλυσης, τεχνογνωσία), κοινωνικο–οργανωτικοί 

(οργανωτικές υποδομές και πρότυπα, κοινωνικά δίκτυα), ανθρώπινοι (εργασία, 

εμπειρίες, δεξιότητες, εξειδίκευση), υλικοί (χρήματα, χώροι στέγασης, 

εξοπλισμός).244 Η διαθεσιμότητα αυτή των πόρων, οι οποίοι είναι απαραίτητοι σε ένα 

 
239 McCarthy J. D. & Zald M. N. (1973). The trend of social movement in America: Professionalization 

and resources mobilization. Moristown, NJ: General Learning Press, σελ. 1215.  
240 Dalton, R. J., (1994), σελ. 6. 
241 Σερντεδάκις, N., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων, op. cit.  
242 Edwards, B. & McCarthy, J. D. (2004). Resources and Social Movement Mobilization. Στο Snow, 

D. A., Soule, S. A. & Kriesi, H. (eds), The Blackwell Companion to Social Movements. Malden-

Oxford-Carlton: Blackwell Publishing, σελ. 116. 
243 Υπάρχουν τέσσερεις τουλάχιστον τρόποι απόκτησης ή δημιουργίας πόρων: η συνάθροιση 

(aggregation), η αυτοπαραγωγή, η ιδιοποίηση και η πατρωνία. Edwards, B. & McCarthy, J. D., σελ. 

131-135. 
244 Edwards, B. & McCarthy, J. D., σελ. 125-128. 
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κοινωνικό κίνημα, είναι εφικτή μόνο σε μια κοινωνία της αφθονίας.245 Σύμφωνα με 

τους McCarthy και Zald η αύξηση γενικά των διαθέσιμων πόρων σε μια κοινωνία 

αυξάνει και τη διαθεσιμότητα των πόρων για τα κοινωνικά κινήματα.246  

Βασική, διακριτή μονάδα ανάλυσης των κοινωνικών κινημάτων, συνιστά η 

ΟΚΚ.247 Σύμφωνα με τους εκπροσώπους της ΘΚΠ, διαπιστώνεται αύξηση του 

αριθμού των ΟΚΚ στις σύγχρονες κοινωνίες, η οποία οφείλεται «αφενός στην 

αύξηση του αριθμού των δυνητικών αναδόχων, οι οποίοι διαθέτουν τις οργανωτικές 

δεξιότητες, οι οποίες θεωρούνται απαραίτητες για τη δημιουργία μιας κινηματικής 

οργάνωσης και αφετέρου στη μεγαλύτερη διαθεσιμότητα πόρων, προκειμένου να 

υποστηριχθούν οι οργανώσεις αυτές».248  

Από τη στιγμή που θα δημιουργηθεί μία ΟΚΚ, η συμπεριφορά της 

διαμορφώνεται από πραγματιστικούς υπολογισμούς σχετικά με τον τρόπο εύρεσης 

πόρων και την άριστη αξιοποίηση της διαθέσιμης δομής πολιτικών ευκαιριών. Ο 

οργανωτικός προγραμματισμός σημαίνει ότι μία ΟΚΚ στηρίζει την επιλογή των 

τακτικών της σε συνειδητούς υπολογισμούς σχετικά με τον άριστο τρόπο προώθησης 

των σκοπών της οργάνωσης. Οι κεντρικοί στόχοι της οργάνωσης εντούτοις είναι 

πιθανόν να έρχονται σε αντιπαράθεση με την προσπάθεια οργανωτικής διατήρησης 

και πόροι να αφιερώνονται στην προσπάθεια αυτή.249 

Οι ΟΚΚ και οι ηγέτες τους παίζουν σημαντικό ρόλο στην προσπάθεια 

κινητοποίησης πόρων είτε από φορείς εντός κινήματος είτε από φορείς εκτός 

κινήματος.250 Στρατηγικοί υπολογισμοί, καθώς και οι ανάγκες σε πόρους 

εξαναγκάζουν τις ΟΚΚ να δημιουργήσουν συμμαχίες με φορείς εκτός κινήματος (π.χ. 

 
245 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ. 99. 
246 McCarthy J. D. & Zald M. N., (1977), σελ. 1224. 
247 Supra.  
248 Dalton, R. J., (1994), σελ. 6. 
249 Dalton, R. J., (1994), σελ. 6-7. Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 367. 
250 Edwards, B. & McCarthy, J. D., σελ. 131-135. 
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πολιτικά κόμματα, άλλες ομάδες συμφερόντων) προκειμένου να εξασφαλίσουν 

αφενός μία σταθερή ροή πόρων και αφετέρου την πρόσβαση στα κέντρα λήψης 

αποφάσεων. Οργανώσεις οι οποίες επιδιώκουν να είναι αποτελεσματικές οφείλουν να 

επιζητούν υποστήριξη από φορείς εκτός κινήματος.251  

Οι ανάγκες σε πόρους επηρεάζουν περαιτέρω την εσωτερική δομή μιας ΟΚΚ, 

καθώς την αναγκάζουν να υιοθετήσει μία ιεραρχική και άκρως τυπική δομή, 

προκειμένου να μεγιστοποιήσει τη ροή οικονομικών πόρων, τη δέσμευση των μελών, 

την επίτευξη των στόχων. Σε πολλές μικρές οργανώσεις αυτή η συγκέντρωση 

εξουσίας συντελείται στα χέρια του/των ιδρυτικού/ών μελών. Πολλές ΟΚΚ δεν θα 

μπορούσαν να υπάρχουν χωρίς ένα τέτοιο άτομο ή μια μικρή ομάδα ατόμων.252  

Οι θεωρητικοί της κινητοποίησης πόρων προβαίνουν στη διάκριση μεταξύ 

των ατόμων τα οποία συμμετέχουν ή μη σε ένα κίνημα ή σε μία ΟΚΚ. Διακρίνουν 

π.χ. μία αδρή κατηγοριοποίηση μεταξύ οπαδών (τα άτομα και οι οργανώσεις τα οποία 

πιστεύουν στους στόχους του κινήματος), μη οπαδών (τα άτομα και οι οργανώσεις τα 

οποία δεν πιστεύουν στους στόχους του κινήματος) και υποστηρικτών (τα άτομα και 

οι οργανώσεις που παρέχουν τους πόρους για το κίνημα).253 Διακρίνουν επίσης 

μεταξύ των στελεχών, τα οποία ασχολούνται επαγγελματικά με την ΟΚΚ, των 

συστατικών μελών τα οποία διαθέτουν στην ΟΚΚ πόρους, των οπαδών οι οποίοι 

μετέχουν περισσότερο στο κίνημα παρά σε κάποια δεδομένη ΟΚΚ, του ουδέτερου 

κοινού και των αντιπάλων του κοινωνικού κινήματος.254 Διακρίνουν επίσης μεταξύ 

των εν δυνάμει επωφελούμενων, οι οποίοι έχουν προσωπικό όφελος από την επιτυχία 

 
251 Dalton, R. J., (1994), σελ. 7. 
252 Dalton, R. J., (1994), σελ. 7. Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 367. 
253 «Σε ένα επίπεδο, το έργο της κινητοποίησης πόρων είναι, πρωταρχικά, η μετατροπή των οπαδών σε 

υποστηρικτές και η συνέχιση της εμπλοκής των υποστηρικτών. Σε ένα άλλο επίπεδο είναι η μετατροπή 

των μη οπαδών σε οπαδούς». McCarthy J. D. & Zald M. N., σελ. 1221. 
254 Σερντεδάκις, N., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων, op. cit. 
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της ΟΚΚ και των συμμετεχόντων για συνειδησιακούς λόγους, οι οποίοι 

υποστηρίζουν μια ΟΚΚ, χωρίς να έχουν άμεσο όφελος από αυτήν.255 

Σύμφωνα με τα παραπάνω εντός των ΟΚΚ αναπτύσσεται μια «δυναμική 

προσδιορισμού και κατανομής των επιμέρους ρόλων. Αυτή η δυναμική ευνοείται από 

την ύπαρξη συγκεντρωτικών και ιεραρχικών δομών και οδηγεί στην προϊούσα 

“επαγγελματοποίηση” της ηγεσίας του κινήματος, δηλαδή σε μια τυπική αξιολόγηση 

των προσωπικών ικανοτήτων και δεξιοτήτων»,256 οι οποίες κρίνονται απαραίτητες για 

την εκπροσώπηση του κινήματος στα κέντρα λήψης αποφάσεων και στα ΜΜΕ.  

Επιπλέον διαπιστώνουν μια προϊούσα διαφοροποίηση των ΟΚΚ, θεωρώντας 

ότι λόγω του αναπτυσσόμενου μεταξύ τους ανταγωνισμού, τόσο για πόρους, όσο και 

για το ζήτημα των στόχων τους οποίους θέτουν,257 αυξάνονται οι πιθανότητες οι νέες 

ΟΚΚ οι οποίες θα κάνουν την εμφάνισή τους να προσφέρουν περισσότερο 

εξειδικευμένους στόχους αλλά και στρατηγικές.258 

Οι θεωρητικοί της κινητοποίησης πόρων θεωρούν τα κοινωνικά κινήματα 

προέκταση των συμβατικών μορφών πολιτικής δράσης,259 συνεπώς οι δράσεις τους 

ενέχουν πολιτικό χαρακτήρα,260 επιδιώκοντας τη συμπερίληψη των επιδιώξεών τους 

στην ημερήσια διάταξη του πολιτικού συστήματος.261 Οι ΟΚΚ, στα πλαίσια της 

πολιτικής αγοράς, δηλαδή εντός του πλαισίου του θεσμοποιημένου πολιτικού 

ανταγωνισμού, δρουν πολιτικά, ανταγωνιζόμενες μεταξύ τους τόσο για τους στόχους 

τους οποίους θέτουν, όσο και για τους διαθέσιμους περιορισμένους πόρους εντός της 

κοινωνίας, πόροι οι οποίοι είναι απαραίτητοι για τη δράση τους. Κατά συνέπεια 

 
255 Staggenborg, S., σελ. 16-17. 
256 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ. 103-104. 
257 Ψημίτης, Μ., σελ. 98. 
258 Zald M. N. & McCarthy, J. D. (1994). Social Movements in an Organizational Society. Collected 

Essays. New Brunswick and London: Transaction Publishers, σελ. 30-35. 
259 Della Porta, D. & Dianni, M., σελ. 7. 
260 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ. 96. 
261 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ. 97. 
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παρόλο που μοιράζονται ένα κοινό συμφέρον είναι πιθανό να ανταγωνίζονται μεταξύ 

τους για τους περιορισμένους πόρους και την περιορισμένη υποστήριξη.262  

Η ΘΚΠ συμπληρώνεται από τη Θεωρία της Πολιτικής Διαδικασίας. Οι δύο 

αυτές προσεγγίσεις δρουν συμπληρωματικά σε τέτοιο βαθμό, ώστε οι θεωρητικοί να 

επιχειρήσουν μία συνθετική τους προσέγγιση, αναφερόμενοι στη σύνθεση αυτή ως 

«κλασική ημερήσια διάταξη κοινωνικού κινήματος».263 

Η θεωρία της πολιτικής διαδικασίας δίνει έμφαση στη διαντίδραση των 

δραστών των κοινωνικών κινημάτων με το κράτος και στο ρόλο των πολιτικών 

ευκαιριών/απειλών για την κινητοποίηση και τις εκβάσεις τους. Οι ανάγκες σε 

πόρους των ΟΚΚ και η δομή πολιτικών ευκαιριών επηρεάζουν τη δομή, τις τακτικές, 

τα πρότυπα πολιτικών συμμαχιών και τους στόχους τους.264 Το πρότυπο αυτό παρέχει 

μία ολοκληρωμένη θεωρία του τρόπου με τον οποίο οι οργανώσεις διαμορφώνονται, 

το κοινό κινητοποιείται, η οργανωτική συμπεριφορά αναπτύσσεται και τέλος πώς 

αποφασίζονται οι πολιτικές τακτικές.265 Σημαντικό ρόλο στο σημείο αυτό 

διαδραματίζει η δομή πολιτικών ευκαιριών/απειλών, καθώς από αυτήν εξαρτάται η 

δυνατότητα ή μη ικανοποίησης των αιτημάτων, καθώς και η αναγνώριση ή μη των 

δραστών.266 

 Στην Ευρωπαϊκή ήπειρο οι θεωρητικοί των Νέων Κοινωνικών Κινημάτων267 

ασχολούνται με τις δομικές και ιστορικές συνθήκες, οι οποίες επηρεάζουν την 

εμφάνιση των κοινωνικών κινημάτων.268 Αντικείμενο μελέτης τους αποτελούν οι 

«αναδυόμενες νέες κοινωνικές συγκρούσεις, ιδιαίτερα μετά τη δεκαετία του 1960… 

 
262 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ 98-99. 
263 Staggenborg, S., σελ. 18. 
264 Dalton, R. J., (1994), σελ. 7-8. 
265 Dalton, R. J., (1994), σελ. 8. 
266 Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 367. 
267 Μεταξύ των βασικότερων εκπροσώπων αυτού του θεωρητικού ρεύματος περιλαμβάνονται οι: 

Habermas, J., Offe, C., Touraine, A., Melucci, A., Kriesi, Η., Klandermans, Β., κ.ά. 
268 Buechler, S. M. (1993). Beyond resource mobilization? Emerging trends in social movement theory. 

The Sociological Quarterly, 34 (2), σελ. 226. 
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τα νέα κοινωνικά υποκείμενα της συλλογικής δράσης και τα διακυβεύματα γύρω από 

τα οποία ξεπηδούν τα κινήματα αμφισβήτησης».269 «Η εμφάνιση νέων κοινωνικών 

κινημάτων, με θεματική εστίαση πέρα από τον κεντρικό τόπο της παραγωγής, έθετε 

τόσο το ζήτημα του μετασχηματισμού στις μορφές της συλλογικής δράσης, όσο και 

το θέμα του ευρύτερου κοινωνικού μετασχηματισμού…».270  

Οι θεωρητικοί των ΝΚΚ εντοπίζουν τις μακροδομικές αιτίες οι οποίες είναι 

υπεύθυνες για της ανάδυση των νέου τύπου κοινωνικών κινημάτων, αφενός στην 

μεταβολή η οποία έχει επέλθει στο αξιακό σύστημα των σύγχρονων κοινωνιών, με τη 

μετάβαση από ένα πλαίσιο υλιστικών αξιών σε ένα νέο πλαίσιο μεταϋλιστικών αξιών 

και αφετέρου στην εμφάνιση μιας νέας μεσαίας τάξης.271 

Παρά το γεγονός ότι οι επιμέρους θεωρίες των εκπροσώπων της Σχολής δεν 

ταυτίζονται απόλυτα μεταξύ τους και εμφανίζουν διαφορετικές εκτιμήσεις και 

διαφωνίες σε επιμέρους ζητήματα, εντούτοις σε γενικές γραμμές οι βασικές θέσεις 

τους είναι κοινές.272  

«Κατ’ αρχάς, τα περισσότερα παρακλάδια της ΘΝΚΚ υπογραμμίζουν τη 

συμβολική δράση στην κοινωνία των πολιτών ή στην πολιτισμική σφαίρα ως 

μία σημαντική αρένα για τη συλλογική δράση μαζί με την εργαλειακή δράση 

στην κρατική ή πολιτική σφαίρα … Δεύτερον, οι θεωρητικοί των ΝΚΚ 

τονίζουν περισσότερο τη σημασία των διαδικασιών που προωθούν την 

αυτονομία και τον αυτοκαθορισμό παρά τις στρατηγικές που έχουν ως στόχο 

τη μεγιστοποίηση της επιρροής και της ισχύος … Τρίτον, κάποιοι θεωρητικοί 

τονίζουν το ρόλο των μεταϋλιστικών αξιών στο μεγαλύτερο κομμάτι της 

σύγχρονης συλλογικής δράσης, σε αντίθεση με τις συγκρούσεις για υλικούς 

 
269 Σερντεδάκις, Ν., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων, op. cit.  
270 Σερντεδάκις, Ν., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων, op. cit. 
271 Supra.  
272 Ψημίτης, M., (2006), σελ. 163. 
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πόρους… Τέταρτον, οι θεωρητικοί τείνουν να προβληματίζονται για την 

συχνά εύθραυστη διαδικασία κατασκευής συλλογικών ταυτοτήτων και 

καθορισμού συμφερόντων των ομάδων, παρά να υποθέσουν ότι οι ομάδες που 

συγκρούονται και τα συμφέροντά τους είναι δομικά καθορισμένα… Πέμπτον, 

η ΘΝΚΚ περισσότερο τονίζει την κοινωνικά κατασκευασμένη φύση των 

προβλημάτων και της ιδεολογίας, παρά υποθέτει ότι αυτά συνάγονται από τη 

δομική θέση μιας ομάδας… Τέλος, η ΘΝΚΚ περισσότερο αναγνωρίζει μια 

ποικιλία υπόγειων, λανθανόντων και παροδικών δικτύων, τα οποία συχνά 

υποβαστάζουν τη συλλογική δράση, παρά υποθέτει ότι οι συγκεντρωτικές 

οργανωτικές φόρμες είναι προϋπόθεση της επιτυχημένης κινητοποίησης».273   

Όσον αφορά τα μέσα δράσης, τα ΝΚΚ, συνεπή προς την αντίληψή τους για 

τον μη αντιπροσωπευτικό χαρακτήρα των σύγχρονων δημοκρατιών, υιοθετούν έναν 

αντιθεσμικό προσανατολισμό. Επιλέγουν να παραμένουν εκτός των συνηθισμένων 

πολιτικών διαδικασιών, να χρησιμοποιούν τακτικές παρεμπόδισης και να 

κινητοποιούν την κοινή γνώμη για την αντιμετώπιση ενός θέματος. Επιπλέον τείνουν 

να χρησιμοποιούν εξαιρετικά δραματoποιημένες και προκατασκευασμένες μορφές 

διαμαρτυρίας, πλήρεις συμβολοποιήσεων.274 

Πιστά επίσης στην αντιθεσμική τους στάση προς τους κατεστημένους 

θεσμούς επιχειρούν να υιοθετήσουν την οργανωτική δομή την οποία επιθυμούν. 

Αυτοοργανώνονται με έναν ρευστό, μη αυστηρό τρόπο, προκειμένου να αποφύγουν 

τους κινδύνους του σιδηρού νόμου της ολιγαρχίας. Επιλέγουν υπέρ της δημιουργίας 

μη μόνιμων, ad hoc οργανώσεων, με κυκλική εναλλαγή της ηγεσίας, ενώ ψηφίζουν 

κοινοτικά για όλα τα θέματα. Υιοθετούν μια αντιγραφειοκρατική στάση ενάντια σε 

 
273 Buechler, S. M. (1995). New social movements theory. The Sociological Quarterly, 36 (3), σελ. 

442. 
274 Pichardo, N. A. (1997). New Social Movements: A Critical Review. Annual Review of Sociology, 

23, σελ. 415. 
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αυτό που αντιλαμβάνονται ως απάνθρωπο χαρακτήρα της σύγχρονης γραφειοκρατίας. 

Κατά συνέπεια δημιουργούν δομές ανοιχτές, αποκεντρωμένες, μη ιεραρχικές, οι 

οποίες ικανοποιούν καλύτερα τις ανάγκες των ανθρώπων, προκειμένου να αποφύγουν 

την αφομοίωση και την απώλεια του ριζοσπαστικού τους χαρακτήρα.275 

Συμπερασματικά η ΘΝΚΚ δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην 

πολιτισμική/ιδεολογική φύση των κινημάτων, δίνοντας μεγαλύτερη βαρύτητα στις 

συμβολικού, εκφραστικού χαρακτήρα συγκρούσεις, οι οποίες εκτυλίσσονται ανάμεσα 

στην ΚτΠ και το κράτος, καθώς και στις βιωμένες εμπειρίες των δραστών.276 Δίνει 

επίσης ιδιαίτερη έμφαση στην ασυνέχεια μεταξύ συμβατικών μορφών δράσης και 

δράσεων των κοινωνικών κινημάτων, καθώς και στα πολιτιστικά ζητήματα ελέγχου 

της παραγωγής νοήματος στις σύγχρονες κοινωνίες.277 

Κλείνοντας την παρουσίαση, ακόμα κι αν θεωρήσουμε ότι τα μερίσματα του 

«νέου» των ΝΚΚ ενδεχομένως υπερεκτιμήθηκαν, στοιχεία συνέχειας επιβιώνουν και 

σήμερα.278 Στοιχεία καινοτομίας διαπιστώνονται στην υιοθέτηση ενός ρεπερτορίου 

δράσης τρίτης γενιάς,279 στην προσπάθεια να ενσωματωθούν στη συλλογική δράση 

τα αποτελέσματα της ερευνητικής προσπάθειας,280 καθώς και στον ριζοσπαστικό 

πραγματισμό. Ο τελευταίος συνδυάζει την προσφυγή σε έντονα συγκρουσιακές αλλά 

αυτοπεριοριζόμενες ενέργειες με τη χρήση μεθόδων πολιτικής πίεσης (lobbying) και 

την αναζήτηση πρακτικών και άμεσων λύσεων στα προβλήματα που τίθενται.281  

 

 
275 Pichardo, N. A., σελ. 416. 
276 Neveu, É., σελ. 68. Ψημίτης, M., (2006), σελ. 164. 
277 Ψημίτης, M., (2006), σελ. 164. 
278 Π.χ. επαγρύπνηση απέναντι στον κίνδυνο κατάχρησης εξουσίας από μια μειοψηφία στελεχών, 

προσοχή στην κάλυψη από τα ΜΜΕ, κ. ά. Επίσης υπάρχει ορατό το ενδεχόμενο να μιλάμε, σύμφωνα 

με τον É. Neveu, για Νέα Νέα Κοινωνικά Κινήματα. Neveu, É., σελ. 69. 
279 Με βασικά χαρακτηριστικά τη διεθνοποίηση της διαμαρτυρίας, τη στήριξη στην νομική και 

επιστημονική τεχνογνωσία και τη συμβολική δραστηριότητα/εκφραστικότητα. Neveu, É., σελ. 22 και 

69. 
280 Με νέες μορφές συνεργασίας ακτιβιστών και ερευνητών ή διανοούμενων. Neveu, É., σελ. 69. 
281 Sommier, I. (2005). Le Renouveau des Mouvements Contestataires à l’ heure de la Mondialisation. 

Paris: Flammarion, σελ. 244-268.  
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1.4. Προς μια υπόθεση εργασίας 

 

Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δύο δεκαετιών, η μελέτη των κοινωνικών 

κινημάτων βρέθηκε ανάμεσα στα πλέον παραγωγικά και δυναμικά από διανοητική 

άποψη υποπεδία της Κοινωνιολογικής Επιστήμης. «Όμως, … η πρόσφατη 

αναγέννηση της μελέτης των κοινωνικών κινημάτων έδωσε έμφαση σε ορισμένες 

πλευρές του φαινομένου, ενώ αγνόησε άλλες. Ειδικά, η κυριαρχία, στις ΗΠΑ, της 

ΘΚΠ και της Θεωρίας της Πολιτικής Διαδικασίας, τόνισε τις πολιτικές, 

οργανωσιακές, δικτυακές, δομικές όψεις των κοινωνικών κινημάτων, ενώ εξέτασε εν 

συντομία τις πολιτισμικές και ιδεολογικές διαστάσεις της συλλογικής δράσης».282 Το 

ανανεωμένο ενδιαφέρον για το θέμα παρακινήθηκε, κατά ένα μέρος, από την ΘΝΚΚ, 

η οποία κατέστησε τις πολιτισμικές και ιδεολογικές διαστάσεις των κοινωνικών 

κινημάτων ως ένα από τα κεντρικά θέματα μελέτης της.283    

Η ανάδυση του σύγχρονου περιβαλλοντικού κινήματος δεν συνέβη «ἐν 

κενῷ». Συνδέεται με την εμφάνιση νέων ιδεολογικών ρευμάτων και αντιλήψεων,284 

τα ίχνη των οποίων «μπορούν να εντοπισθούν στην αντίδραση ενάντια στην 

εκβιομηχάνιση που εκδηλώθηκε κατά τον 19ο αιώνα».285 Τα νέα αυτά ιδεολογικά 

ρεύματα αποτελούν αφενός έκφραση της ανθρώπινης ανησυχίας για τις επιπτώσεις 

στο φυσικό κόσμο από τον αυξανόμενο ρυθμό οικονομικής ανάπτυξης και αφετέρου 

της αγωνίας σχετικά με την υποβάθμιση της ποιότητας της ανθρώπινης ζωής και 

τελικά της επιβίωσης του ίδιου του ανθρώπινου είδους.286  

 
282 McAdam, D. (1994). Culture and Social Movements. Στο Laraña, E., Johnston, H., & Gusfield, J. R. 

(eds), New Social Movements: From Ideology to Identity. Philadelphia: Temple Univ. Press, σελ. 36.  
283 McAdam, D., σελ. 37. Staggenborg, S., σελ. 22-23. 
284 Μαυρογορδάτος, Γ. Θ. (2007). Ομάδες πίεσης και Δημοκρατία. Αθήνα: Πατάκης, σελ. 154. 
285 Heywood, A. (2006). Εισαγωγή στην πολιτική (επιμ. Κοτσυφού, Ε. μτφρ. Μεταξάς, Γ.). Αθήνα: 

Πόλις, σελ. 99. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2013. 4η έκδοση). 
286 Αθανασίου, Ε. (2015). Πόλη και φύση [ηλεκτρονικό βιβλίο]. Αθήνα: ΣEAB, σελ. 4. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://hdl.handle.net/11419/568. Προσπελάστηκε στις 10/06/2018.  

http://hdl.handle.net/11419/568
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Τα νέα αυτά ιδεολογικά ρεύματα αντιστοιχούν σε δύο διαφοροποιημένες 

γραμμές σκέψης. Σύμφωνα με την πρώτη θεώρηση, την ανθρωποκεντρική, ο 

άνθρωπος δέχεται να επωμισθεί ηθικές υποχρεώσεις προς τον πλανήτη Γη, γιατί σε 

τελική ανάλυση κινδυνεύει τόσο ο ίδιος ατομικά, όσο και το ανθρώπινο είδος 

συνολικά. Σύμφωνα με τη δεύτερη θεώρηση, την οικοκεντρική ή βιοκεντρική, οι 

οποιασδήποτε ηθικές υποχρεώσεις του ανθρώπινου είδους απευθύνονται στη φύση, 

καθώς η φύση έχει εγγενή αξία ή αυταξία, ανεξάρτητα από τις ανθρώπινες ανάγκες 

και δεν μπορεί να στερηθεί το δικαίωμα της ύπαρξης και της λειτουργίας της.287 

Η ανάδυση του περιβαλλοντικού κινήματος συνδέεται παράλληλα με την 

μεταβολή του αξιακού συστήματος των δυτικών κοινωνιών και το πέρασμα από 

υλιστικές σε μεταϋλιστικές αξίες. Η αξιακή αυτή μεταστροφή στις δυτικές κοινωνίες 

σχετίζεται αφενός με διαδικασίες όπως η οικονομική ανάπτυξη, η συνακόλουθη 

βελτίωση του βιοτικού επιπέδου, η ανάπτυξη των ΜΜΕ και η άνοδος του γενικού 

μορφωτικού επιπέδου. Αφετέρου σχετίζεται με διαδικασίες όπως η απονομιμοποίηση 

της ιεραρχικής εξουσίας, του πατριωτισμού και της θρησκείας που οδηγούν σε 

μείωση της εμπιστοσύνης σε θεσμούς αυτού του είδους. Οι εν λόγω κοινωνίες 

βιώνοντας αφενός υψηλά επίπεδα οικονομικής ασφάλειας εξαιτίας μιας, χωρίς 

προηγούμενο, περιόδου οικονομικής ανάπτυξης και ευημερίας και αφετέρου φυσική 

ασφάλεια, λόγω της έλλειψης πολέμων και κατάκτησης του εδάφους τους από 

εχθρικές δυνάμεις, άρχισαν να δίνουν έμφαση σε άλλου τύπου ανάγκες.288  

Απόρροια της μεταστροφής αυτής στον ιδεολογικό και αξιακό 

προσανατολισμό των δυτικών κοινωνιών αποτελεί η διαμόρφωση στον επιστημονικό 

 
287 Καραγεωργάκης Στ., Λιθοξοΐδου, Λ., Αραμπατζίδου, Φ., Κουράκης, Κ. & Γεωργόπουλος, Α. 

(2005). Περιβαλλοντική Ηθική και στο Σχολείο: Η Εκπαίδευση Αξιών Ανοίγει Νέα Μονοπάτια. Στο 

Καϊλα, Μ., Θεοδωροπούλου, Ε., Δημητρίου, Α., Ξανθάκου, Γ. & Αναστασάτος, Ν. (επ.), 

Περιβαλλοντική Εκπαίδευση, Ερευνητικά Δεδομένα και Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός. Αθήνα: Ατραπός, 

σ.σ. 285-305 
288 Inglehart, R., σελ. 21-24. Καραγεωργάκης Στ., κ.ά., σελ. 285-305. Π.χ. περιβάλλον. 
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χώρο ενός νέου, εναλλακτικού κοινωνικού παραδείγματος,289 του «Νέου 

Περιβαλλοντικού Παραδείγματος» (New Environmental Paradigm–NEP),290 το οποίο 

τονίζει την εξάρτηση της ανθρώπινης κοινωνίας από τα οικοσυστήματα. Το «Νέο 

Περιβαλλοντικό Παράδειγμα» έρχεται σε αντίθεση με το κυρίαρχο παράδειγμα το 

οποίο αναφέρεται ως «Παράδειγμα της Ανθρώπινης Εξαιρεσιμότητας» (Human 

Exemptionalism Paradigm–HEP).291 Σύμφωνα με το τελευταίο το ανθρώπινο είδος 

αποτελεί ένα εξαιρετικό είδος με μοναδικά χαρακτηριστικά τα οποία με κάποιο τρόπο 

το εξαιρούν «από τις οικολογικές αρχές, από τις περιβαλλοντικές επιρροές και από τα 

οικολογικά όρια».292 

Το «Παράδειγμα της Ανθρώπινης Εξαιρεσιμότητας» μεταφέρει στο 

ακαδημαϊκό επίπεδο την κυρίαρχη δυτική κοσμοθεώρηση, το σύνολο δηλαδή των 

αξιών και ιδεολογιών πάνω στις οποίες βασίστηκε η ανάπτυξη των δυτικών 

κοινωνιών στη διάρκεια των τελευταίων πέντε αιώνων.293 Η συνειδητοποίηση όμως 

των μεγάλων παγκόσμιων περιβαλλοντικών προβλημάτων στη δεκαετία του ΄70 

 
289 Παράδειγμα: σύνολο κανόνων, αξιών πεποιθήσεων και συνηθειών που συναπαρτίζουν την 

κοσμοθεώρηση μιας ομάδας. Kuhn, Τ. S. (198;). Η δομή των επιστημονικών επαναστάσεων (μτφρ. 

Γεωργακόπουλος, Γ.).  Αθήνα: Σύγχρονα Θέματα. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1962). 
290 Βασικές παραδοχές σύμφωνα με το «Νέο Περιβαλλοντικό Παράδειγμα» αποτελούν τα εξής: 

• Το ανθρώπινο είδος δεν είναι παρά ένα είδος ανάμεσα σε πολλά, τα οποία 

αλληλοεμπλέκονται στις βιοτικές κοινότητες οι οποίες διαμορφώνουν την κοινωνική μας ζωή. 

• Περίπλοκοι δεσμοί αιτίας-αποτελέσματος καθώς και ανάδρασης στο πλέγμα της φύσης 

προκαλούν πολλές μη ηθελημένες συνέπειες εξαιτίας σκόπιμων ανθρώπινων δράσεων. 

• Ο κόσμος είναι πεπερασμένος, έτσι υπάρχουν ισχυρά φυσικά και βιολογικά όρια που 

περιορίζουν την οικονομική ανάπτυξη, την κοινωνική πρόοδο και άλλα κοινωνικά φαινόμενα.  

Catton, W. & Dunlap, R., σελ. 45. 
291 Αντίστοιχα σύμφωνα με το «Παράδειγμα της Ανθρώπινης Εξαιρεσιμότητας» βασικές παραδοχές 

αποτελούν τα εξής: 

• Η φύση είναι μια πηγή με απεριόριστους πόρους τους οποίους οι άνθρωποι έχουν ανάγκη να 

εκμεταλλευθούν για να επιβιώσουν. 

• Η λύση στα προβλήματα που δημιουργούνται από τη μείωση των φυσικών πόρων και τη 

ρύπανση του περιβάλλοντος είναι η τεχνολογία. 

• Η οικονομική ανάπτυξη, πέρα από το ότι είναι επιθυμητή, αντικατοπτρίζει την επιτυχία του 

ανθρώπινου είδους σε ότι αφορά την εκμετάλλευση των φυσικών πόρων. 

Catton, W. & Dunlap, R., σελ. 42-43. 
292 Dunlap, R., & Catton, W. (1979). Environmental Sociology. Annual Review of Sociology, 5, σελ. 

250.  
293 Buttel, F. H. (1987). New Directions in Environmental Sociology. Annual Review of Sociology, 13, 

σελ. 469. Αθανασίου, Ε., σελ. 7 και 14. 
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έφερε στη επιφάνεια ένα πρόβλημα το οποίο είχε αγνοηθεί στο παρελθόν. Το 

πρόβλημα συνίσταται στο γεγονός ότι οι ανθρώπινες κοινωνίες «οι οποίες 

αναπτύσσονται μέχρι το σημείο να υπερεκμεταλεύονται το οικοσύστημα μπορούν να 

καταστρέψουν τις βάσεις της ίδιας τους της επιβίωσης».294  

Γράφημα 1.1.295 

Σχηματική αναπαράσταση των δύο παραδειγμάτων 

 

 

 Σηματοδοτώντας μία ρήξη με την κανονική ή ορθότερα την 

κανονικοποιημένη τάξη πραγμάτων, η μεταστροφή αυτή των δυτικών κοινωνιών 

ερμηνεύεται ως αποτέλεσμα ιδεολογικής μετατόπισης, ως αποδόμηση ενός 

συστήματος αναπαραστάσεων296 και αντικατάστασής του από ένα νέο σύστημα. Η 

νέα αυτή αντίληψη εκφράζει μια αύξουσα ανησυχία και φόβο ότι ο τρόπος με τον 

οποίο ο άνθρωπος χρησιμοποιεί τη βιόσφαιρα δεν είναι, ακόμα και μεσοπρόθεσμα, 

αειφόρος.297 Με τον τρόπο αυτό από την αντίληψη του δικαιώματος της χωρίς 

κινδύνους και όρια κυριαρχίας του ανθρώπου στη φύση, περνάμε στην αντίληψη ότι 

 
294 Buttel, F. H, (1987), σελ. 469. 
295 http://www.quotelotus.com/images/1321/ego-vs-eco Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. Μεταξύ 

άλλων: Γεωργόπουλος, Α. (2002). Περιβαλλοντική Ηθική. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 411-412. 
296 Ανεξάρτητα εάν πρόκειται για πολιτική ιδεολογία, κοινωνικό παράδειγμα, επιστημονική εξήγηση. 
297 Stavrakakis, Y. (2009). On the emergence of Green ideology: the dislocation factor in Green 

politics. Στο Howarth, D., Norval, A. J. & Stavrakakis, Y. (eds), Discourse theory and political 

analysis. Identities, hegemonies and social change. Manchester and New York: Manchester University 

Press, σελ. 105-110. 

http://www.quotelotus.com/images/1321/ego-vs-eco%20Προσπελάστηκε%20στις%2018/04/2016
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υπάρχουν όρια στην οικονομική ανάπτυξη και μεγέθυνση τα οποία θέτει η ίδια η 

φύση.298  

Το περιβαλλοντικό κίνημα και οι οργανώσεις του αποτελούν ταυτόχρονα 

τόσο γενεσιουργούς παράγοντες, όσο και εκφραστές της ιδεολογικής αυτής 

μετατόπισης, επιτυγχάνοντας να παρουσιάσουν την κατάσταση του περιβάλλοντος ως 

περιβαλλοντική κρίση, δηλαδή ως σημαντικό κοινωνικό πρόβλημα το οποίο απαιτεί 

άμεσες λύσεις, να ευαισθητοποιήσουν το ευρύ κοινό έτσι, ώστε να αποκτήσει 

περιβαλλοντική συνείδηση, να ριζοσπαστικοποιήσουν τον περιβαλλοντικό λόγο, 

ώστε να αποκτήσει πολιτική σημασία, να καταστήσουν το «Νέο Περιβαλλοντικό 

Παράδειγμα» κομβικό σημείο της ιδεολογικής αναδιάταξης.299  

Το περιβαλλοντικό κίνημα δεν είναι ασφαλώς ενιαίο.300 Περιλαμβάνει μια 

τεράστια ποικιλία ιδεολογικών τάσεων με πολύ λίγα βασικά θέματα κοινά στις 

διαφορετικές μορφές του.301 Μια πρώτη σημαντική διάκριση μεταξύ των ΟΠΚ, η 

οποία αντανακλά μια σημαντική ιδεολογική διαιρετική τομή στο εσωτερικό του 

περιβαλλοντικού κινήματος, αποτελεί η διάκριση των οργανώσεων σε 

περιβαλλοντικές και οικολογικές.302  

Ο περιβαλλοντισμός, «βασιζόμενος στην πεποίθηση ότι το υπάρχον πολιτικό, 

οικονομικό και κοινωνικό πλαίσιο μπορεί να αλλάξει με παρεμβάσεις από το 

εσωτερικό του»,303 συνηγορεί περισσότερο «υπέρ μιας διαχειριστικής προσέγγισης 

των περιβαλλοντικών προβλημάτων».304 Επιδιώκει την «ένταξη των αξιών της 

 
298 Stavrakakis, Y., σελ. 112. 
299 Stavrakakis, Y., σελ. 103-108. 
300 Ρουσσόπουλος, Ι. Δ. (1996). Πολιτική Οικολογία. Θεσσαλονίκη: Παρατηρητής, σελ. 71.  
301 Garner, R. (1995). Contemporary Movements and Ideologies. New York-St. Louis-San Francisco-

Auckland-Bogota-Caracas-Lisbon-London-Madrid-Mexico City-Milan-Montreal-New Delhi-San Juan-

Singapore-Sydney-Tokyo-Toronto: McGraw-Hill, σελ. 340. Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 365-366. 
302 Dalton, R. J., (1994), σελ. 272. Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004β), σελ. 47. 
303 http://prasinovelos.blogspot.gr/2014/01/blog-post.html Προσπελάστηκε στις 07/04/2016. 
304 Dobson, Α. (1995). Green Political Thought. N.Y.: Routledge, σελ. 2. 
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περιβαλλοντικής ηθικής στο υφιστάμενο»305 πλαίσιο,306 το οποίο «με κατάλληλες 

οικονομικές πολιτικές και τεχνολογίες θα μπορούσε να γίνει φιλικό προς το 

περιβάλλον».307 Σύμφωνα με τις απόψεις του περιβαλλοντισμού «οι αιτίες των 

οικολογικών προβλημάτων αποδίδονται σε διάφορες “εξωτερικότητες” στο γεγονός 

δηλαδή ότι οι τιμές του μηχανισμού της αγοράς δεν εκφράζουν, για διάφορους 

λόγους, το πραγματικό περιβαλλοντικό κόστος της παραγωγής, πράγμα που 

συνεπάγεται ότι, με τις κατάλληλες οικονομικές πολιτικές, τα περισσότερα αν όχι όλα 

τα οικολογικά προβλήματα θα μπορούσαν να λυθούν».308  

Κατά συνέπεια ο περιβαλλοντισμός «λειτουργεί στηριζόμενος σε έναν 

οικολογικό τεχνοκρατισμό και στην αντίληψη ότι τα σοβαρότατα σημερινά 

οικολογικά προβλήματα μπορούν να αποκοπούν από το κοινωνικοοικονομικό τους 

πλαίσιο και να αντιμετωπιστούν χάρη στην ευρεία χρήση της τεχνολογίας, τη 

ρυθμιστική παρέμβαση των σημερινών δομών εξουσίας και το πρασίνισμα της 

οικονομίας».309 Τέτοιες παρεμβάσεις θεωρούνται, μεταξύ άλλων, οι μεγάλες 

επενδύσεις σε ανανεώσιμες πηγές ενέργειας, το εμπόριο των ρύπων, η κεντρική 

διαχείριση των απορριμμάτων, η παραγωγή βιοκαυσίμων και ηλεκτρικών 

αυτοκινήτων.310  

Ως συνέπεια των ανωτέρω ιδεολογικών και αξιακών επιλογών, τόσο οι παλιές 

οργανώσεις προστασίας της φύσης, όσο και οι οργανώσεις του νέου 

 
305 Πολίτης, Γ. Ν. (2010). Περιβαλλοντισμός: ισορροπώντας μεταξύ μεταρρύθμισης και επανάστασης. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.solon.org.gr/downloads/Politis%20GiorgosOmilia_Hmerida_190610.pdf 

Προσπελάστηκε στις 05/05/2015. 
306 Πιστεύουν π.χ. ότι «η έκκληση στο ιδιωτικό συμφέρον και τον κοινό νου θα πείσει το ανθρώπινο 

είδος να υιοθετήσει πολιτικές και τρόπους ζωής οικολογικά ασφαλέστερους». Heywood, A., σελ. 100. 
307 Φωτόπουλος, Τ., Ριζοσπαστική Οικολογία ή Περιβαλλοντισμός; Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.inclusivedemocracy.org/fotopoulos/greek/grE/gre2000/2_26.htm. Προσπελάστηκε στις 

06/04/2016. 
308 Φωτόπουλος, Τ., Ριζοσπαστική Οικολογία ή Περιβαλλοντισμός; op. cit.  
309 http://prasinovelos.blogspot.gr/2014/01/blog-post.html Προσπελάστηκε στις 07/04/2016. 
310 http://prasinovelos.blogspot.gr/2014/01/blog-post.html Προσπελάστηκε στις 07/04/2016. 

http://www.inclusivedemocracy.org/fotopoulos/greek/grE/gre2000/2_26.htm
http://prasinovelos.blogspot.gr/2014/01/blog-post.html
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περιβαλλοντισμού, υιοθετούν διαφορετικούς στόχους και αξιολογούν διαφορετικά τα 

διάφορα μέσα για την επίτευξη των στόχων αυτών σε σχέση με τις οργανώσεις που 

υιοθετούν ριζοσπαστικότερους ιδεολογικούς και αξιακούς προσανατολισμούς. Η 

αποδοχή του υπάρχοντος πολιτικού, οικονομικού και κοινωνικού πλαισίου τις οδηγεί 

στην υιοθέτηση συμβατικών μεθόδων οργάνωσης και δράσης.311 

Η απάντηση στον περιβαλλοντισμό, ο οποίος θεωρήθηκε ότι «ενδιαφερόταν 

για απλές, εμβαλωματικές, διορθωτικές κινήσεις προστασίας του περιβάλλοντος με 

σαφή ανθρωποκεντρικό προσανατολισμό, χωρίς να αμφισβητεί καθόλου την πορεία 

και την κατεύθυνση της οικονομίας και της κοινωνίας– δόθηκε από τη ριζοσπαστική 

οικολογία».312 Οι παρεμβάσεις που αναφέρθηκαν παραπάνω, θεωρήθηκαν ότι έχουν, 

στην καλύτερη των περιπτώσεων, θετική επίδραση μόνο «στα ηπιότερα 

περιβαλλοντικά προβλήματα, όπως αυτό της μόλυνσης»313 και δεν έχουν κατορθώσει 

μέχρι τώρα να αποτρέψουν «την επιδείνωση των περιβαλλοντικών συνθηκών στον 

πλανήτη».314 Η Πολιτική Οικολογία315 έθεσε ως ζητούμενο για τη σωτηρία του 

Πλανήτη Γη «μείζονες αλλαγές στη φύση της παραγωγής και της κατανάλωσης»,316 

ριζική αλλαγή «του τρόπου ζωής, σκέψης και συνύπαρξης των κατοίκων του, αλλαγή 

που απορρίπτει το τωρινό καταναλωτικό μοντέλο και βάζει όρια και φρένο στη 

Χίμαιρα της ανάπτυξης, έστω και αν αυτή εμφανίζεται με πράσινο προσωπείο».317  

 
311 Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ., σελ. 150-151. Κούση, Μ., (2014), σελ. 209. 
312 Παπαδημητρίου, Ε., Περιβαλλοντισμός και Ριζοσπαστική Οικολογία. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://ecoguerrillas.wordpress.com/tag/%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%

CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82/. 

Προσπελάστηκε στις 08/04/2016. 
313 Φωτόπουλος, Τ. Ριζοσπαστική Οικολογία ή Περιβαλλοντισμός; op. cit. 
314 Πολίτης, Γ. Ν. Περιβαλλοντισμός: ισορροπώντας μεταξύ μεταρρύθμισης και επανάστασης. op. cit. 
315 Simonnet, D. (1994).  L' Écologisme. Paris: PUF. Επίσης Jacob, J. (1999). Histoire de l’ écologie 

politique. Paris: Albin Michel. Zin, J. (2006). L'écologie politique à l'ère de l'information. Maisons-

Alfort: Ère. Δερμιτζάκης, Μ. (1999). Οικολογία και Δημοκρατία. Αθήνα: Θυμάρι. 
316 Doherty, B., σελ. 68. 
317 Πολίτης, Γ. Ν., Περιβαλλοντισμός: ισορροπώντας μεταξύ μεταρρύθμισης και επανάστασης, op. cit. 

Για τη σχέση οικονομίας–περιβαλλοντικών προβλημάτων: Πηρς, Φ. (2008). Η εξομολόγηση ενός 

https://ecoguerrillas.wordpress.com/tag/%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82/
https://ecoguerrillas.wordpress.com/tag/%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82/
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Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας θεωρούν ως απαραίτητη 

προϋπόθεση για την αντιμετώπιση του περιβαλλοντικού προβλήματος «ριζικές 

αλλαγές στις σχέσεις μας με το μη ανθρώπινο φυσικό κόσμο και στον τρόπο 

λειτουργίας της κοινωνικής και πολιτικής μας ζωής».318 Οι οικολογικές οργανώσεις 

αμφισβήτησαν έντονα τόσο το κυρίαρχο κοινωνικό παράδειγμα των αναπτυγμένων 

βιομηχανικών κοινωνιών, όσο και τις κατεστημένες πολιτικές πρακτικές.319 Έθεσαν 

με σαφή και κατηγορηματικό τρόπο τα νέα περιβαλλοντικά προβλήματα των 

αναπτυγμένων βιομηχανικών κοινωνιών και των κοινωνικών δομών που 

δημιούργησαν αυτά τα προβλήματα, «μία από τις οποίες είναι η πολιτική δομή του 

κράτους».320 Προέβηκαν σε κριτική των αξιών και της κυρίαρχης κοινωνικής τάξης 

των αναπτυγμένων βιομηχανικών δημοκρατιών, θεωρώντας ότι η απάντηση στην 

οικολογική κρίση παρέχει νέες ευκαιρίες ανάπτυξης νέων μεταϋλιστικών αξιών, 

λιγότερο αλλοιωμένων από την απληστία και την ανάγκη για όλο και μεγαλύτερη 

αφθονία.321  

Οι οικολογικές οργανώσεις δεν θεωρούν τα υπάρχοντα περιβαλλοντικά 

προβλήματα ως παρέκκλιση από την κοινωνικοοικονομική τάξη, αλλά ως μια άμεση 

συνέπεια του ίδιου του κοινωνικού συστήματος. Η λύση επομένως των 

περιβαλλοντικών προβλημάτων απαιτεί αλλαγή αυτής της κοινωνικής τάξης.322 Αντί 

να προστατευθούν κάποια τμήματα του φυσικού κόσμου, οι οικολόγοι αμφισβητούν 

τις οικονομικές και κοινωνικές δομές που αποτελούν τις πηγές των σύγχρονων 

περιβαλλοντικών προβλημάτων. Σύμφωνα με αυτούς «η οικολογία δεν είναι η 

 
οικολόγου (επιμ. Ομάδα ΤΡΧ, μτφρ. Νικολάου. Η.). Αθήνα: Τερζόπουλος. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 2008). 
318 Dobson, A., σελ. 3.  
319 Σταματίου, Ε. Ν. & Ψαλτάκη, Μ. Γ. (2013). Οικονομική κρίση, Κοινωνία και Περιβάλλον στην 

Ελλάδα. London: Ακακία, σελ. 17. 
320 Ρουσσόπουλος, Ι. Δ., σελ. 41, 65, 73. 
321 Doherty, B., σελ. 68. 
322 Σκορδούλης, Κ. & Σωτηράκου, Μ., σελ. 17-20. 
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προστασία του περιβάλλοντος. Αυτό είναι ένα μέρος μόνο του προγράμματος».323 

Κατά συνέπεια «η προσήλωση των οικολόγων σε ένα εναλλακτικό κοινωνικό 

παράδειγμα τους οδηγεί στην αποδοχή ενός φάσματος οργανωτικής και πολιτικής 

συμπεριφοράς που τους διαφοροποιεί από τις ομάδες προστασίας – παρά το γεγονός 

ότι και οι δύο επιδιώκουν την περιβαλλοντική μεταρρύθμιση».324 Αυτή η ιδεολογική 

διαφοροποίηση καθορίζει τον πολιτικό προσανατολισμό και την πολιτική δράση των 

οικολογικών οργανώσεων. Ο διαφορετικός ιδεολογικός προσανατολισμός τις οδηγεί 

σε διαφορετικές στρατηγικές επιλογές.325  

Το ιδεολογικό τρίπτυχο των Οικολογικών οργανώσεων συνίσταται στη 

δέσμευση στην οικολογική λογική, στην καθολική ισότητα και στη δημοκρατία της 

βάσης. Τα τελευταία δύο στοιχεία τους τοποθετούν στα αριστερά του πολιτικού 

φάσματος και διαμορφώνουν την ιδεολογική τους τοποθέτηση. Κανένα από τα τρία 

αυτά στοιχεία δεν αποκτά a priori δεσπόζουσα θέση έναντι των άλλων δύο και οι 

Οικολόγοι επιδιώκουν την επίτευξη μιας ισορροπίας μεταξύ των τριών. Συνεπώς η 

πράσινη ιδεολογία δεν στηρίζεται αποκλειστικά ή κύρια στην οικολογία, αλλά η 

οικολογική λογική ουδέποτε απορρίφθηκε ή αγνοήθηκε ως ασήμαντη από τους 

πράσινους.326  

Κεντρικό ζήτημα αποτελεί για τους Οικολόγους το πρόβλημα της 

αναδιανομής της εξουσίας σε κοινωνικό και πολιτικό επίπεδο. Η μέριμνα των 

Οικολόγων δεν απευθύνεται αποκλειστικά στην εργατική τάξη, αλλά αναφέρεται και 

σε ομάδες οι οποίες έχουν αποκλεισθεί, υλικά και πολιτισμικά, από την 

αποτελεσματική συμμετοχή στη μεταπολεμική κοινωνία. Παρόλα αυτά δεν είναι 

 
323 Καστοριάδης, Κ. & Κον-Μπεντίτ, Ν. (1981). Από την Οικολογία στην Αυτονομία (επιμ. και μετφρ. 

Σταύρου, Α.). Αθήνα: Κέδρος, σελ. 103. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1981). 
324 Dalton, R. J., (1994), σελ. 49. 
325 Dalton, R. J., (1994), σελ. 49. 
326 Doherty, B., σελ. 67.  
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μόνο ο αποκλεισμός, αλλά επίσης ο δομικός χαρακτήρας της ανισότητας ο οποίος 

ενδιαφέρει τους Οικολόγους.327 

Οι Οικολόγοι επίσης θεωρούν τις περιοριστικές μορφές συμμετοχής στις 

φιλελεύθερες δημοκρατίες και τον κλειστό χαρακτήρα της γραφειοκρατικής 

διαδικασίας αποφάσεων σαν κύρια εμπόδια καθεαυτά για την πολιτική και κοινωνική 

αλλαγή. Ο οικολογικός αντικρατισμός θεωρεί ότι οι κρατικοί θεσμοί είναι ανεπαρκώς 

δημοκρατικοί. Οι Οικολόγοι επιζητούν την αλλαγή της ίδιας της φύσης της πολιτικής 

έτσι ώστε η συμμετοχή στη λήψη αποτελεσματικών πολιτικών αποφάσεων να 

καταστεί τμήμα της καθημερινότητας.328 

Ως συνέπεια των ανωτέρω ιδεολογικών και αξιακών επιλογών οι οικολογικές 

οργανώσεις φαίνεται να προτιμούν μία αποκεντρωμένη δομή η οποία αντανακλά τις 

συμμετοχικές και αντιολιγαρχικές τάσεις των μελών τους, θεωρώντας επιπρόσθετα 

ότι αυτό το στυλ λειτουργεί ελκτικά για πιθανούς υποστηρικτές του κινήματος.329 

«Αποσυγκεντρωμένη δύναμη, αποκεντρωμένα κέντρα αποφάσεων, χαλαρή 

πειθαρχία, αντιγραφειοκρατική συγκρότηση και ρευστές δομές»330 αποτελούν βασικά 

χαρακτηριστικά των οικολογικών οργανώσεων που θεωρούν ότι με τον τρόπο αυτό 

προβαίνουν σε «υλοποίηση της ενδοκομματικής δημοκρατίας ή της δημοκρατίας της 

βάσης».331  

Τέλος οι οικολογικές οργανώσεις απορρίπτουν τους στενούς δεσμούς με τις 

κυρίαρχες πολιτικές ομάδες φοβούμενες ότι αυτή η συνεργασία θα οδηγήσει σε 

ενσωμάτωση και αναποτελεσματικότητα. Οι οικολογικές οργανώσεις απορρίπτουν το 

νεοκορπορατιστικό μοντέλο ως ασύμβατο με τους στόχους τους και το πολιτικό τους 

 
327 Doherty, B., σελ. 68-69. 
328 Doherty, B., σελ. 69. 
329 Dalton, R. J., (1994), σελ. 9. 
330 Διαμαντόπουλος, Θ. (1992). Οικολογισμός και Πολιτική. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 33. 
331 Διαμαντόπουλος, Θ., σελ. 36. 
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στυλ. Αυτοί οι αντικρατικοί προσανατολισμοί οδηγούν τις οικολογικές οργανώσεις 

να υιοθετήσουν μη συμβατικές μεθόδους πολιτικής δράσης, ως σταθερό τμήμα του 

πολιτικού τους ρεπερτορίου.332  

Πέραν των δύο αυτών συνιστωσών διαπιστώνεται στα πλαίσια του 

περιβαλλοντικού κινήματος η ύπαρξη μιας επιπλέον συνιστώσας με διαφορετικό 

ιδεολογικό και αξιακό προφίλ, καθώς και διαφορετικά συστήματα πεποιθήσεων. 

Πρόκειται για τις άτυπες οργανώσεις βάσης οι οποίες συνιστούν ένα διαφορετικό 

σκέλος εντός του περιβαλλοντικού κινήματος και θεωρήθηκε ότι διέθεταν το 

δυναμικό για το μετασχηματισμό του περιβαλλοντικού κινήματος στο σύνολό του.333  

Οι άτυπες οργανώσεις βάσης συνιστώνται ad hoc για την άμεση αντιμετώπιση 

ενός, κυρίως ή αποκλειστικά, τοπικού προβλήματος οικολογικής 

περιθωριοποίησης.334 Το πρόβλημα αυτό αφορά είτε σε κάποια εν ενεργεία βλαπτική 

για το περιβάλλον δραστηριότητα (π.χ. χωματερές, αποτεφρωτήρια, επιβλαβείς 

βιομηχανίες)335 είτε στο σχεδιασμό ή στην υλοποίηση κατασκευής ενός μεγάλου 

τεχνικού έργου, κατευθυνόμενου «εκ των άνω».336 Οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

συνιστώνται και λειτουργούν συχνά ως συντονιστικά όργανα/οργανώσεις ομπρέλες 

πολλαπλών ομάδων και οργανώσεων δικτυώνοντας διάφορες τοπικές πολιτικές 

πρωτοβουλίες.337 Βασικό πλεονέκτημα τους αποτελεί η ευελιξία και οι ευρύτερες 

συσπειρώσεις που επιτυγχάνουν.338  

 
332 Dalton, R. J., (1994), σελ. 9-10. 
333 Rootes, C., (2004), σελ. 629-630. Κούση, Μ., (2014), σελ. 210. 
334 Η οικολογική περιθωριοποίηση συνεπάγεται την ανάληψη των τοπικών φυσικών πόρων από ισχυρά 

ιδιωτικά ή κρατικά συμφέροντα και τη σταδιακή ή άμεση αποδιοργάνωση του οικοσυστήματος μέσω 

προσθηκών και αφαιρέσεων. Koussis, M. (1998). Ecological Marginalization in Rural Areas: Actors, 

Impacts, Responses. Sociologia Ruralis, 38 (1), σελ. 86-108. Κούση, Μ., (2014), σελ. 209. 
335 Rootes, C., (2004), σελ. 629 
336 Κούση, Μ. (1991). Ανάπτυξη, περιβάλλον και κοινωνική κινητοποίηση: μια ανάλυση στο 

μικροεπίπεδο. Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, 80, σελ. 101.  
337 Rootes C., (2004), σελ. 630. 
338 De la Porta, D., & Diani, M., σελ. 149-150. 
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Οι οργανώσεις της ομάδας αυτής μοιράζονται ένα σύστημα πεποιθήσεων και 

αρχών το οποίο διακρίνει την ομάδα αυτή των οργανώσεων από τις υπόλοιπες. 

Καταρχήν ισχυρή είναι η πίστη τους στο δικαίωμα των πολιτών να συμμετέχουν στη 

διαμόρφωση των περιβαλλοντικών αποφάσεων, τόσο όσον αφορά το περιεχόμενο, 

όσο και τη διαδικασία. Η έμφαση στη συμμετοχή των πολιτών αντανακλά μία βαθειά 

δυσπιστία σε αποφάσεις οι οποίες λαμβάνονται από κυβερνητικούς αξιωματούχους 

και διάφορες υπηρεσίες. Το δεύτερο κοινό σημείο είναι η πρόταξη των θεμάτων 

υγείας του πληθυσμού και λιγότερο θέματα περιβαλλοντικής προστασίας. Οι 

κινητοποιούμενοι φαίνεται να ανησυχούν περισσότερο για την υγεία τους, την υγεία 

των οικογενειών τους καθώς και αυτή των μελλοντικών γενεών. Οι ανησυχίες για 

θέματα υγείας νομιμοποιούνται ως αιτίες δράσης και ως ηθική δικαίωση της δράσης. 

Το τρίτο κοινό σημείο φαίνεται να είναι μία αμφιθυμική στάση έναντι της 

επιστημονικής και τεχνικής τεχνογνωσίας. Από τη μία πλευρά οι ειδικοί 

χρησιμοποιούνται ως πηγή γνώσης και πληροφορίας. Από την άλλη εκδηλώνουν μία 

δυσπιστία έναντι των κρατικών επιστημονικών αξιωματούχων και υπευθύνων υγείας. 

Οι ακτιβιστές κάνουν τη διάκριση μεταξύ των επιστημόνων που χρησιμοποιούνται 

από την κυβέρνηση και τις επιχειρήσεις, οι οποίοι, λόγω της επαγγελματικής σχέσης 

που έχουν, προσπαθούν να αντικρούσουν και να ανασκευάσουν τα επιχειρήματα των 

οργανώσεων και των επιστημόνων, οι οποίοι υποστηρίζουν τις κινηματικές 

οργανώσεις. Απορρίπτουν την ιδέα μιας ουδέτερης επιστήμης καθώς και την τάση 

του κράτους και των επιχειρήσεων να μετατρέπουν όλα τα ζητήματα σε επιστημονικά 

και τεχνικά, τα οποία απαιτούν τεχνική μελέτη, ενώ πρόκειται για βαθύτατα πολιτικά. 

Τέλος ενυπάρχει στις άτυπες οργανώσεις βάσης μία ρητή ή υπόρρητη τάση 

πρόκλησης και αμφισβήτησης της ευρέως διαδεδομένης πεποίθησης ότι η οικονομική 

ανάπτυξη είναι καλή per se και τελικά ωφέλιμη για την κοινωνία συνολικά. Οι 
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οργανώσεις βάσης αντιπαρατιθέμενες σε ένα έργο το οποίο πιστεύουν ότι είναι 

βλαπτικό για την υγεία, είναι απρόθυμες να ανταλλάξουν τη δική τους ευημερία για 

το υποτιθέμενα οφέλη της συνολικής κοινωνίας. Κατά συνέπεια οι οργανώσεις βάσης 

αμφισβητούν τις υποθέσεις ανάλυσης κόστους–οφέλους θέτοντας το ερώτημα ποιος 

πληρώνει το τίμημα και ποιος καρπώνεται τα οφέλη. Οι θέσεις τους υποκρύπτουν 

αντικαπιταλιστικές πεποιθήσεις, ενώ θέτουν το ερώτημα του δικαιώματος των 

επιχειρήσεων να λαμβάνουν αποφάσεις χωρίς τη συμμετοχή των τοπικών 

κοινοτήτων, ιδιαίτερα για εκείνες τις αποφάσεις οι οποίες έχουν συνέπειες τόσο σε 

θέματα υγείας, όσο και κοινωνικές επιπτώσεις.339 

Τα χαρακτηριστικά αυτά διακρίνουν τις άτυπες οργανώσεις βάσης από τις 

υπόλοιπες οργανώσεις του κινήματος και κυρίως τις μεγάλες επαγγελματικές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις. Οι τελευταίες, σύμφωνα με τις άτυπες οργανώσεις 

βάσης, ενδιαφέρονται κυρίως για θέματα προστασίας ειδών ή/και περιοχών και 

λιγότερο ή καθόλου για τοπικά θέματα (ρύπανσης, επιπτώσεων μεγάλων έργων, κλπ), 

τα οποία είναι ζητήματα πρώτης προτεραιότητας για τους τοπικούς πληθυσμούς. 

Επιπλέον, τις αντιμετωπίζουν ως μακρινές, υπερβολικά νομικίστικες και εύκολα 

συμβιβαστικές, καθώς θεωρούν ότι, κατά βάση, υιοθετούν συμβατικές μεθόδους 

δράσης, ενώ είναι πλήρως επαγγελματοποιημένες. Παρά το γεγονός ότι είναι πολύ 

πιθανό να μοιράζονται τον ίδιο σκεπτικισμό σχετικά με τα πλεονεκτήματα της 

ανεξέλεγκτης οικονομικής μεγέθυνσης, οι προοπτικές τους φαίνεται να διαφέρουν. Οι 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις φαίνεται να επηρεάζονται από έννοιες, όπως 

αυτές των οικολογικών ορίων και της αειφόρου ανάπτυξης και δίνουν έμφαση σε 

περιβαλλοντικά και οικονομικά επιχειρήματα σχετικά με την αειφόρο γεωργία και 

ανανεώσιμες πηγές ενέργειας περισσότερο, παρά σε θέματα δημόσιας υγείας ή άλλα 

 
339 Freudenberg, N. & Steinsapir, C. (1991). Not in our Backyards: The grassroots environmental 

movement. Society & Natural resources: An International Journal, 4 (3), σελ. 239-240.  
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θέματα πρώτης προτεραιότητας για τους τοπικούς πληθυσμούς. Παρά τις διαφορές 

προτεραιοτήτων, οι στόχοι δεν είναι αμοιβαία αποκλειόμενοι και είναι πιθανό να 

υπάρχει χώρος για κοινά θέματα στην ημερήσια διάταξη, ενώ υπάρχουν περιπτώσεις 

συνεργασιών είτε σε επίπεδο τεχνικής υποστήριξης είτε σε επίπεδο κινητοποίησης.340 

Επομένως στην πράξη οι σχέσεις μεταξύ τυπικών και άτυπων οργανώσεων είναι 

περισσότερο πολύπλοκες και όχι απλοϊκά αντιθετικές.341  

Οι άτυπες οργανώσεις βάσης συνδυάζουν ισχυρούς συμμετοχικούς 

προσανατολισμούς με χαμηλά επίπεδα τυπικής δόμησης. Η ύπαρξη τέτοιου τύπου 

οργανώσεων εξαρτάται από τη θέληση των μελών τους να συμμετάσχουν στις 

δραστηριότητές τους. Η συμμετοχή αυτή ενθαρρύνεται από διάφορους συνδυασμούς 

ιδεολογικών κινήτρων και κινήτρων αλληλεγγύης, τα οποία πολύ συχνά σχετίζονται 

με την εντοπιότητα. Επειδή βασίζονται πολύ στην εθελοντική συμμετοχή των μελών 

τους περιορίζεται η δυνατότητά τους να δρουν με διάρκεια στο χρόνο. 342 Βασικό 

χαρακτηριστικό τους αποτελεί ο εντονότερος συγκρουσιακός χαρακτήρας του 

ρεπερτορίου δράσης το οποίο υιοθετούν.343 

Μια δεύτερη διάκριση μεταξύ των ΟΠΚ, η οποία αντανακλά διαφορετικές 

ιδεολογικές και αξιακές επιλογές καθώς και διαφορές στα συστήματα πεποιθήσεων, 

ειδικά των οργανωτικών προτύπων, είναι σε επαγγελματικές και εθελοντικές. Μια 

επαγγελματική ΟΠΚ διαθέτει τα εξής χαρακτηριστικά:  

1. Μία ηγεσία η οποία εργάζεται με πλήρες ωράριο για το κίνημα. 

2. Ένα μεγάλο τμήμα των πόρων της προέρχεται από πηγές εκτός της ομάδας, 

την οποία το κίνημα ισχυρίζεται ότι εκπροσωπεί. 

 
340 Freudenberg, N. & Steinsapir, C., σελ. 239-240. 
341 Rootes C., (2004), σελ. 629-630. 
342 De la Porta, D., & Diani, M., σελ. 149-150. 
343 Silveira, S. J., (2004),The American Environmental Movement: Surviving Through Diversity, 28 

Boston College Environmental Affairs Law Review, 497, σελ. 526-531. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://lawdigitalcommons.bc.edu/ealr/vol28/iss2/7 Προσπελάστηκε στις 19/08/2017. Κούση, Μ., 

(2014), σελ. 218. 

http://lawdigitalcommons.bc.edu/ealr/vol28/iss7%20Προσπελάστηκε%20στις%2019/08/2017
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3. Πολύ μικρή ή ανύπαρκτη βάση μελών ή μελών στα χαρτιά, καθώς η ιδιότητα 

του μέλους συνεπάγεται κάτι ελάχιστα περισσότερο από το να επιτρέπεται το 

όνομα να χρησιμοποιείται στους καταλόγους των μελών. 

4. Απόπειρες να εμπεδωθεί η εικόνα της οργάνωσης ως εκπροσώπου της ομάδας 

που εκπροσωπεί. 

5. Απόπειρες επηρεασμού της πολιτικής προς όφελος της ίδιας της ομάδας.344  

Τα απλά μέλη δεν έχουν ουσιαστική εξουσία και «στερούνται σοβαρού ρόλου 

στη διαμόρφωση οργανωτικής πολιτικής εκτός από τη μη καταβολή συνδρομών, 

γεγονός που αντιστοιχεί στους χαλαρούς οργανωτικούς δεσμούς. Το επαγγελματικό 

προσωπικό καθορίζει εν πολλοίς τις θέσεις που παίρνει η οργάνωση στα διάφορα 

προβλήματα».345 Οι επαγγελματικές ΟΠΚ απευθύνονται σε μία κοινότητα 

συνείδησης που αποτελείται από όσους πιστεύουν στο στόχο τον οποίο οι οργανώσεις 

υπηρετούν. Οι ηγέτες τους είναι «επιχειρηματίες» των οποίων «η επιτυχία εξαρτάται 

από τις δεξιότητές τους να χειραγωγούν εικόνες συνάφειας και υποστήριξης από τα 

ΜΜΕ».346 Βασίζονται περισσότερο στη φήμη τους για τις τεχνικές τους γνώσεις σε 

ειδικά ζητήματα παρά σε μαζικές κινητοποιήσεις.347 Είναι προφανές ότι η ανωτέρω 

περιγραφή συνιστά έναν ιδεατό τύπο επαγγελματικής ΟΠΚ με αποτέλεσμα στην 

πράξη να συναντώνται «πολύ λίγες καθαρές περιπτώσεις».348  

Από την άλλη πλευρά είναι ορατή η παρουσία μιας συνιστώσας την οποία 

αποτελούν οργανώσεις με μικρότερη οικονομική βαρύτητα, αλλά με μεγαλύτερη 

συγκριτικά  συμμετοχή  εθελοντών.349 Σήμερα   ο  εθελοντισμός   εμφανίζεται  ως νέα  

 
344 McCarthy J. D. & Zald M. N., (1973), σελ. 20.  
345 McCarthy J. D. & Zald M. N., (1973), σελ. 23. 
346 McCarthy J. D. & Zald M. N., (1973), σελ. 19. 
347 McCarthy J. D. & Zald M. N., (1973), σελ. 24. 
348 McAdam, D., McCarthy J. D., & Zald, M. N., σελ.717. 
349 Χαράλαμπος, Α. (1999;). Εθελοντισμός σήμερα. Ένα αναδυόμενο φαινόμενο. Στο Εθελοντισμός και 

φυσικό περιβάλλον. Θεσσαλονίκη: Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Αρκτούρος, σελ. 23. 
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μορφή πολιτικής και κοινωνικής συμμετοχής, πέρα από τις παραδοσιακές μορφές 

συμμετοχής στα κόμματα και στις συνδικαλιστικές οργανώσεις.350 «Ο εθελοντισμός 

έρχεται … να αντισταθμίσει την τάση που επικρατεί στις σύγχρονες κοινωνίες να 

αξιολογούνται όλα σύμφωνα με την χρηματική τους αξία».351 

Τρία στοιχεία συνιστούν τα βασικά χαρακτηριστικά του εθελοντισμού. 

Καταρχήν στο επίκεντρο βρίσκεται η προσφορά μη κερδοφόρας εργασίας, εφόσον η 

εθελοντική εργασία δεν αναλαμβάνεται για οικονομικό όφελος.352 Επιπρόσθετα η 

εθελοντική εργασία αναλαμβάνεται με την ελεύθερη βούληση του εθελοντή, καθώς, 

πέρα από τους παράγοντες οι οποίοι επιδρούν στην απόφασή του, ο εθελοντής πρέπει 

να είναι σε θέση να επιλέξει, εάν θέλει ή όχι, να γίνει εθελοντής. Τέλος η εθελοντική 

εργασία πρέπει να είναι ευεργετική και όχι βλαπτική για το κοινωνικό σύνολο.353  

Με βάση τις προσεγγίσεις αυτές, είμαστε σε θέση να κατατάξουμε τις 

ελληνικές ΟΠΚ σε τέσσερις ομάδες, σύμφωνα με τα ιδεολογικά και αξιακά 

χαρακτηριστικά, καθώς και τα συστήματα πεποιθήσεων τους: τις «μεγάλες», εθνικής 

εμβέλειας, επαγγελματικές περιβαλλοντικές οργανώσεις (στο εξής μεγάλες), τις 

«μικρές», τοπικής κυρίως εμβέλειας ή εξειδικευμένης θεματικής εθελοντικές κατά 

κύριο λόγο, περιβαλλοντικές οργανώσεις (στο εξής μικρές), τις εθελοντικές 

οργανώσεις που περιλαμβάνουν στα ενδιαφέροντά τους κυρίως, αλλά όχι 

αποκλειστικά, θέματα πολιτικής οικολογίας (στο εξής πολιτικές) και τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης εθελοντικού χαρακτήρα (στο εξής κινηματικές).354  

 
350 Σφηκάκης, Π. (1999;). Ο Εθελοντισμός στην Ελλάδα και στην Ευρώπη. Στο Εθελοντισμός και 

φυσικό περιβάλλον. Θεσσαλονίκη: Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Αρκτούρος, σελ. 41. 
351https://www.sxediastinpoli.gr/ethelontismos/ennoia-ethelontismou Προσπελάστηκε στις 19/08/2017. 
352 Βέβαια αυτό δεν συμπεριλαμβάνει και την επιστροφή των εξόδων, καθώς δεν γίνεται να ζητήσει 

κανείς από κανέναν να δυσχεράνει την οικονομική του θέση. 
353 Αποστολίδης, Λ. & Παπασπυρόπουλος, Σ. (2002). Το εθελοντικό κίνημα στην Ελλάδα και η 

κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ. 44-45.  
354 Κούση, Μ., (2014), σελ.208-210. 

https://www.sxediastinpoli.gr/ethelontismos/ennoia-ethelontismou
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Πίνακας 1.2. 

Τυπολογία των ελληνικών ΟΠΚ355 

 
 ΣΥΣΤΗΜΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΩΝ ΙΔΕΩΝ/ΑΞΙΩΝ/ΠΕΠΟΙΘΗΣΕΩΝ 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΟ 
ΣΥΣΤΗΜΑ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΣΜΟΣ ΟΙΚΟΛΟΓΙΑ ΑΛΛΟ ΣΥΣΤΗΜΑ  

ΕΘΕΛΟΝΤΙΚΟ  ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΑΤΥΠΕΣ ΒΑΣΗΣ 
(ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ) 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΟ ΜΕΓΑΛΕΣ - - 

 

Ως προς την πρώτη ομάδα των δέκα μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

αυτή η διακριτή, άτυπη ομαδοποίηση, έχει καταδειχθεί από το σύνολο των ερευνητών 

του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος356 ενώ γίνεται αποδεκτή ως ισχύουσα και 

από τις ίδιες τις οργανώσεις.357 Η άτυπη αυτή ομαδοποίηση αποδίδεται από τους 

ερευνητές στο κοινό σύστημα ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων των οργανώσεων 

αυτών, καθώς στο σύνολό τους αφενός υιοθετούν τον περιβαλλοντισμό ως κεντρική 

ιδεολογία και αφετέρου διακατέχονται από την πεποίθηση ότι η επαγγελματική δομή 

οργάνωσης, με έμμισθη και επαγγελματική εργασία και ιεραρχικές δομές, αποτελεί το 

ορθό πρότυπο οργάνωσης για την επίτευξη των στόχων τους.358 

 Αυτή η ιδεολογική και η συνακόλουθη οργανωτική/δομική ομοιότητα και 

ταύτιση διαδραματίζει καταρχήν σημαντικό ρόλο στη διαμόρφωση του σχήματος των 

συνεργασιών μεταξύ των οργανώσεων,359 καθώς οι επαγγελματικές οργανώσεις 

τείνουν να συνεργάζονται κυρίως, αν όχι αποκλειστικά, με ομοειδείς οργανώσεις 

 
355 Σύμφωνα με το σύστημα ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων της ομάδας των μικρών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων δεν τίθεται κανένα εμπόδιο στη μετεξέλιξή τους από εθελοντικές σε επαγγελματικές, 

εφόσον το επιθυμούν και κατορθώσουν να αποκτήσουν τους αναγκαίους για το σκοπό αυτό πόρους. 

Σύμφωνα με το σύστημα ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων των οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας 

ακόμα και η τυποποίησή τους είναι απευκταία, ενώ «απαγορεύεται» η επαγγελματοποίησή τους. Όσον 

αφορά την ομάδα των άτυπων οργανώσεων βάσης (κινηματικών), το σύστημα ιδεών, αξιών και 

πεποιθήσεων τους δεν «επιτρέπει» εξορισμού την τυποποίησή τους, άρα το ζήτημα της 

επαγγελματοποίησης δεν τίθεται ούτε ως θεωρητικό ενδεχόμενο. Για τους λόγους αυτούς στα 

αντίστοιχα πεδία της τυπολογίας των ελληνικών ΟΠΚ δεν τέθηκε καμία ένδειξη. 
356 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 81. 
357 Καλαμάρας, Η., σελ. 47-48. 
358 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 80.  
359 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 80. 
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εντός της ίδιας ομάδας και όχι με τις υπόλοιπες.360 Πρόκειται για το φαινόμενο της 

ομοφιλίας,361 σύμφωνα το οποίο «ὅμοιον ὁμοίῳ ἀεὶ πελάζει».362 Ως αποτέλεσμα, οι 

συνεργασίες και οι επικοινωνία μεταξύ των μεγάλων και των υπολοίπων ΟΠΚ, είναι 

περιορισμένες και αποσπασματικές. 

Καθώς η υιοθέτηση επαγγελματικών δομών είναι ευκολότερη από οργανώσεις 

οι οποίες λόγω του συστήματος ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων τους δεν έχουν 

συγκρουσιακή προϊστορία, διευκολύνεται η συνεργασία με τις αντίστοιχες κρατικές 

υπηρεσίες.363 Το φαινόμενο αυτό ενισχύεται από το γεγονός ότι και οι κρατικοί 

φορείς επιλέγουν να συνεργάζονται με τυπικές, επαγγελματικές οργανώσεις παρά με 

εθελοντικές. Με τον τρόπο αυτό, οι συγκεκριμένες ΟΠΚ, καθίστανται προνομιακοί 

συνομιλητές των κρατικών φορέων, επιτείνοντας ακόμα περισσότερο την 

ομογενοποίηση τους και τις ενδοομαδικές συνεργασίες. 364  

  Επιπρόσθετα οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις αντιμετωπίζοντας τον 

ανταγωνισμό των υπόλοιπων οργανώσεων «για περιορισμένους διαθέσιμους πόρους 

(όπως μέλη, χρηματοδότηση, προγράμματα, θεσμική συμμετοχή) επιχειρούν να 

μονοπωλήσουν το πεδίο»365 υποβαθμίζοντας και περιθωριοποιώντας πιθανούς 

ανταγωνιστές, δηλαδή τις υπόλοιπες ΟΠΚ.366 Πρόκειται για τη στρατηγική της 

διαφοροποίησης η οποία συνίσταται στην προσπάθεια των συγκεκριμένων 

οργανώσεων να πείσουν τους υπόλοιπους δρώντες ότι οι ίδιες και όχι οι ανταγωνιστές 

τους αξίζουν τους διαθέσιμους πόρους, όντας οι μόνες κατάλληλες.367 Οι οργανώσεις 

αυτές προσπαθούν να «υπογραμμίσουν τη μοναδικότητα και την ανωτερότητά τους 

 
360 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 80. 
361 Infra. 
362 Πλάτων. (1992). Συμπόσιο (μτφρ. Ανδρεάδη, Η.).  Αθήνα: Κάκτος, σελ. 86. 
363 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 81. 
364 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 74-75. 
365 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 74-75. 
366 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 82, όπου αναφέρονται συγκεκριμένες περιπτώσεις αποκλεισμού 

άλλων ΟΠΚ από διάφορες ενέργειες και δράσεις.  
367 Barman, Ε. Α. (2002). Asserting Difference: The Strategic Response of Nonprofit Organizations to 

Competition.  Social Forces, 80 (4), σελ. 1191-1222. Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 82 και 83.  
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έναντι των ανταγωνιστών τους κατασκευάζοντας ιεραρχικές σχέσεις μεταξύ αυτών 

και των υπολοίπων».368 Με τον τρόπο αυτό η ομογενοποίηση αυξάνεται περισσότερο. 

Στην κατηγορία των μεγάλων επαγγελματικών περιβαλλοντικών οργανώσεων 

ανήκουν δέκα (10) οργανώσεις. Συγκεκριμένα οι οργανώσεις WWF Ελλάς, το 

ελληνικό γραφείο της Green Peace, η Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρία (EOE), το 

Δίκτυο Μεσόγειος SOS (MEDSOS), η Ελληνική Εταιρία Προστασίας της Φύσης 

(ΕΕΠΦ), η MOm/Εταιρεία για τη Μελέτη και Προστασία της Μεσογειακής Φώκιας, 

ο Σύλλογος για την Προστασία της Θαλάσσιας Χελώνας ΑΡΧΕΛΩΝ, η Ελληνική 

Εταιρεία για την Προστασία του Περιβάλλοντος και της Πολιτιστικής Κληρονομιάς 

(ΕΕΠΠ), ο Αρκτούρος και η Καλλιστώ.  

Η Green Peace για παράδειγμα «είναι μια διεθνής μη κερδοσκοπική 

οργάνωση που με τη δράση της αναδεικνύει τα σημαντικότερα περιβαλλοντικά 

προβλήματα και προωθεί αποτελεσματικές λύσεις για ένα πράσινο και ειρηνικό 

μέλλον».369 Οι στόχοι αυτοί επιτυγχάνονται ερευνώντας τις αιτίες των 

περιβαλλοντικών προβλημάτων, εκθέτοντας και αντιμετωπίζοντας την 

κακομεταχείριση του περιβάλλοντος, ασκώντας πίεση σε όσους μπορούν να 

επηρεάσουν τα περιβαλλοντικά θέματα προς το καλύτερο, καλώντας σε δράση όσους 

έχουν την πολιτική και οικονομική δύναμη να φέρουν αλλαγές, προωθώντας 

οικολογικά υπεύθυνες και κοινωνικά δίκαιες λύσεις που θέτουν τις βάσεις για ένα 

καλύτερο μέλλον για την τωρινή και τις επόμενες γενιές και ενθαρρύνοντας τους 

ανθρώπους να δείξουν υπευθυνότητα για τον πλανήτη.370 Βασικές αρχές της 

 
368 Barman, Ε. Α., σελ. 1191. 
369 http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
370 http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 

http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/
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οργάνωσης αποτελούν η δυναμική και ειρηνική αντιπαράθεση, η ηθική και 

οικονομική ανεξαρτησία και η δύναμη της κοινής δράσης.371  

Ως προς την πρώτη αρχή η Green Peace υιοθετεί την ειρηνική, μη–βίαιη 

αντιπαράθεση με όσους θέτουν σε κίνδυνο το περιβάλλον, καθώς πιστεύει ότι «η βία 

σε οποιαδήποτε μορφή της είναι λάθος επιλογή και δεν έχει κανένα αποτέλεσμα, για 

αυτό στις δυναμικές μας δράσεις κανείς δεν συναντά βίαιες συμπεριφορές από τους 

ακτιβιστές μας που είναι εκπαιδευμένοι με τις αρχές της Μη–Βίαιης Άμεσης 

Δράσης».372 Ως προς την αρχή της ηθικής και οικονομικής ανεξαρτησίας η Green 

Peace υποστηρίζεται οικονομικά από τους πολίτες και δεν δέχεται επιχορηγήσεις από 

πολιτικά κόμματα, κυβερνήσεις ή εταιρείες. Με τον τρόπο αυτό θεωρεί ότι έχει τη 

δυνατότητα να αντιμετωπίζει με θάρρος τα περιβαλλοντικά προβλήματα, να διατηρεί 

την ανεξαρτησία των λόγων και των πράξεων και να κερδίζει σε κύρος και 

αξιοπιστία, δημοσιοποιώντας τον ετήσιο οικονομικό απολογισμό στην ιστοσελίδα της 

και στο περιοδικό των υποστηρικτών. Τέλος ως προς την τρίτη αρχή η Green Peace 

αναφέρεται στα εκατομμύρια των κοινών ανθρώπων, οι οποίοι υποστηρίζουν και 

συμμετέχουν ενεργά στη δράση της οργάνωσης, μοιραζόμενοι τα ίδια πιστεύω, ενώ 

ταυτόχρονα καλεί όλους όσους ενδιαφέρονται για το μέλλον του πλανήτη να 

συστρατευθούν με την οργάνωση για την αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών 

προβλημάτων.373 

Μία ακόμα χαρακτηριστική περίπτωση οργάνωσης της πρώτης ομάδας 

οργανώσεων είναι το WWF Ελλάς, το οποίο αποτελεί το ανεξάρτητο ελληνικό τμήμα 

του παγκόσμιου δικτύου του WWF. Η αποστολή του WWF είναι η δόμηση ενός 

μέλλοντος όπου άνθρωπος και φύση συνυπάρχουν αρμονικά. Δύο βασικές θεματικές 

 
371 http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
372 http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
373 http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
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προτεραιότητες της οργάνωσης αποτελούν η προστασία της βιοποικιλότητας και η 

μείωση του ανθρώπινου αποτυπώματος. Ειδικότερα το WWF Ελλάς εστιάζει στη 

διαφύλαξη σημαντικών περιοχών, τη διατήρηση ειδών προτεραιότητας, τη βελτίωση 

του τρόπου ζωής και την προώθηση μιας ζωντανής οικονομίας. Τους τέσσερις 

στόχους συμπληρώνει «οριζόντια» ένας πέμπτος που αφορά στη διαφύλαξη των 

περιβαλλοντικών κατακτήσεων και την ανάσχεση της οπισθοδρόμησης της 

περιβαλλοντικής πολιτικής και νομοθεσίας, η οποία αναδύεται ως σοβαρή απειλή 

λόγω της συνεχιζόμενης οικονομικής κρίσης.374  

Οι αξίες της οργάνωσης είναι η αισιοδοξία,375 η αποφασιστικότητα,376 η 

γνώση377 και η συμμετοχή.378 Αυτό που διαφοροποιεί το WWF από τις άλλες 

οργανώσεις είναι καταρχήν η τοποθέτηση του WWF στην πρώτη γραμμή στην 

προστασία του περιβάλλοντος, έχοντας συμβάλει στην υπογραφή ιστορικών 

συμφωνιών και έχοντας εμπνεύσει εκατομμύρια πολίτες να αναλάβουν δράση για 

έναν ζωντανό πλανήτη. Επιπλέον είναι η προώθηση βιώσιμων προτάσεων επίλυσης 

των διαφόρων περιβαλλοντικών προβλημάτων χρησιμοποιώντας την εμπειρία, τους 

συνεργάτες και την επιστημονική βάση της οργάνωσης. Ακόμα η ολοκληρωμένη 

προσέγγιση, αντιμετωπίζοντας τα περιβαλλοντικά προβλήματα μαζί με τα κοινωνικά, 

οικονομικά και πολιτικά τους αίτια και τις επιπτώσεις. Ένα επιπρόσθετο σημείο 

διαφοροποίησης συνιστά η δημιουργία συνεργασιών μεταξύ πολιτών, τοπικών 

κοινωνιών, ΜΚΟ, επιχειρήσεων και κυβερνήσεων πέρα από σύνορα, διαφορετικούς 

 
374 http://www.wwf.gr/who-we-are Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
375 «Με θετική ενέργεια και αισιοδοξία, αναζητούμε και προωθούμε λύσεις για κάθε περιβαλλοντικό 

ζήτημα το οποίο αντιμετωπίζουμε». Πηγή: http://www.wwf.gr/who-we-are Προσπελάστηκε στις 

14/04/2016.  
376«Έχουμε πάθος για τη δουλειά μας και είμαστε αποφασισμένοι να κάνουμε τη διαφορά». Πηγή: 

http://www.wwf.gr/who-we-are Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
377 «Τεκμηριώνουμε επιστημονικά κάθε μας δράση και μεταδίδουμε κατανοητή οικολογική γνώση 

προς την κοινωνία». Πηγή: http://www.wwf.gr/who-we-are Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
378 «Ενθαρρύνουμε και επιδιώκουμε τη συμμετοχή σε όλες μας τις δράσεις μέσα από ανοιχτό διάλογο, 

συνέργειες και συνεργασίες». Πηγή: http://www.wwf.gr/who-we-are Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 

http://www.wwf.gr/who-we-are%20Προσπελάστηκε%20στις%2014/04/2016
http://www.wwf.gr/who-we-are%20Προσπελάστηκε%20στις%2014/04/2016
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πολιτισμούς και κουλτούρες. Τέλος η διαφάνεια στη διαχείριση των πόρων, σύμφωνα 

με τα αυστηρότερα εθνικά και διεθνή πρότυπα, με απόλυτη διαφάνεια και υπό τον 

ετήσιο οικονομικό έλεγχο ορκωτών λογιστών και του Υπουργείου Οικονομικών.379  

Όσον αφορά την ομάδα των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων, αυτή 

αποτελείται από τυπικές, εθελοντικές στη συντριπτική τους πλειοψηφία οργανώσεις, 

συνιστώντας την πλέον πολυάριθμη και ταυτόχρονα την πλέον ετερόκλητη ομάδα 

στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Η ομάδα αυτή των 

οργανώσεων περιλαμβάνει από τοπικές περιβαλλοντικές οργανώσεις μέχρι 

επιστημονικά σωματεία και από μονοθεματικές οργανώσεις μέχρι οργανώσεις 

γενικών σκοπών. Όπως έχει ήδη αναφερθεί, στην ομάδα αυτή των οργανώσεων 

ανήκουν τόσο παλιές οργανώσεις προστασίας της φύσης, όσο και οργανώσεις του 

νέου περιβαλλοντισμού. Οι οργανώσεις της ομάδας αυτής υιοθετούν συμβατικές 

μεθόδους οργάνωσης και δράσης. 380 

Σύμφωνα με τους ίδιους τους ακτιβιστές των μικρών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, ορισμένα χαρακτηριστικά διέπουν κατά βάση τη δομή, τη λειτουργία 

και το πνεύμα δράσης αυτής της ομάδας οργανώσεων. Συγκεκριμένα: 

1. Ο στόχος. Βασικό λόγο ύπαρξης των οργανώσεων συνιστά η ευαισθησία 

και η αντίδραση στην περιβαλλοντική υποβάθμιση. Απώτερο χρέος 

αποτελεί ο συνειδητός αγώνας για τη διατήρηση της ζωής και της φύσης. 

2. Η ανεξαρτησία. Οι αποφάσεις της οργάνωσης λαμβάνονται με 

δημοκρατικές διαδικασίες, με κριτήριο την προστασία της φύσης, χωρίς 

επηρεασμό από κομματικές γραμμές, οικονομικά ή άλλα συμφέροντα ή 

στείρο αντικυβερνητισμό.  

 
379 http://www.wwf.gr/who-we-are Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
380 Supra.  
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3. Η αυτοχρηματοδότηση. Οι οικονομικοί πόροι προέρχονται αποκλειστικά 

από την συνειδητή οικονομική υποστήριξη των πολιτών. 

4. Το «μη κέρδος». Κανένα μέλος της οργάνωσης ούτε η ίδια η οργάνωση 

δεν προσπορίζεται με οποιονδήποτε τρόπο οικονομικό όφελος.  

5. Ο εθελοντισμός. Οι δράσεις της οργάνωσης στηρίζονται στη «θυσία» 

χρόνου και χρήματος των μελών, ενώ οι οργανώσεις είναι ανοιχτές σε 

κάθε πολίτη ο οποίος επιθυμεί να υποστηρίξει την εν λόγω προσπάθεια. 

6. Η νομιμότητα. Οι δράσεις πρέπει να είναι καθ’ όλα νόμιμες. Επιλέγονται 

κάθε φορά εκείνες οι ενέργειες με βάση τη δικαιοδοσία την οποία παρέχει 

ο νόμος.381 

  Κλασικό παράδειγμα αυτής της ομάδας οργανώσεων αποτελεί το Ινστιτούτο 

Θαλάσσιας Προστασίας Αρχιπέλαγος, μία μη–κερδοσκοπική, μη–κυβερνητική 

οργάνωση που ιδρύθηκε το 1998. Το Αρχιπέλαγος δραστηριοποιείται στην 

πολυεπίπεδη έρευνα και σε δράσεις προστασίας στην ευρύτερη περιοχή των 

ελληνικών θαλασσών και της ΒΑ Μεσογείου. Η δράση του Ινστιτούτου 

«Αρχιπέλαγος» συνδυάζει εφαρμοσμένη επιστημονική έρευνα με δράσεις 

προστασίας, οι οποίες υλοποιούνται σε στενή συνεργασία με τις τοπικές κοινωνίες. 

Αυτή η δράση δημιουργεί στρατηγικές βάσεις οι οποίες επιτρέπουν στο Αρχιπέλαγος 

να δρα σε τοπικό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, με στόχο την προστασία της 

πλούσιας βιοποικιλότητας της ανατολικής Μεσογείου από μία σειρά αυξανόμενων 

απειλών.382  

 
381 Κατή, Κ.. Οικολογικές Οργανώσεις: Μύθοι και αλήθειες. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=187 

Προσπελάστηκε στις 05/05/2015. 
382 http://archipelago.gr/pioi-eimaste/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 

http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=187
http://archipelago.gr/pioi-eimaste/
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  Τα κύρια πεδία δράσης του Ινστιτούτου Αρχιπέλαγος είναι θαλάσσια έρευνα 

και προστασία,383 χερσαία έρευνα και προστασία.384 Η επιστημονική γνώση που 

προκύπτει χρησιμοποιείται για: 

• Συνεργασία με τις τοπικές αρχές και κοινωνίες και την ανάπτυξη 

πιλοτικών σχεδίων διαχείρισης και προστασίας, που στοχεύουν στην 

προστασία ενδιαιτημάτων και ειδών του Αιγαίου – σχέδια τα οποία θα 

μπορούν να εφαρμοστούν και σε άλλες περιοχές των ελληνικών 

θαλασσών και της ΒΑ Μεσογείου, 

• Υλοποίηση περιβαλλοντικών δράσεων και εκστρατειών ενημέρωσης 

σε τοπικό, εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, 

• Ενημέρωση των τοπικών κοινωνιών και της ευρύτερης κοινής γνώμης, 

στοχεύοντας στη δραστηριοποίησή τους και στην υιοθέτηση μέτρων 

για την καλύτερη δυνατή προστασία των φυσικών πόρων.385 

  Αυτές οι δράσεις συνδυάζονται με εφαρμοσμένη επιστημονική έρευνα στο 

πεδίο και στο εργαστήριο και αναπτύσσονται σε στενή συνεργασία με τις τοπικές 

κοινωνίες, εθνικούς και ευρωπαϊκούς φορείς και δίκτυα ενημέρωσης. Το 

Αρχιπέλαγος εργάζεται προκειμένου να σταματήσουν ανθρώπινες συμπεριφορές, 

επιζήμιες για το περιβάλλον, όπως: καταστροφικές αλιευτικές πρακτικές, εκρήξεις 

στη θάλασσα, ανεξέλεγκτη διάθεση απορριμμάτων, θαλάσσια ρύπανση, 

υπερβόσκηση και άλλες απειλές για τη βιοποικιλότητα. Επιπλέον, το Αρχιπέλαγος 

 
383 Θαλάσσια θηλαστικά, αλιεία, παράκτια οικοσυστήματα (με έμφαση στα απειλούμενα είδη και 

ενδιαιτήματα), ωκεανογραφική έρευνα, καθώς και ποιότητα νερού, αξιολόγηση ρύπανσης και 

πρόληψη θαλάσσιων ατυχημάτων. Πηγή: http://archipelago.gr/pioi-eimaste/ Προσπελάστηκε στις 

14/04/2016. 
384 Νησιωτική πανίδα, με έμφαση σε απειλούμενα είδη όπως είναι οι χαμαιλέοντες, τα τσακάλια, οι 

νυχτερίδες και τα πτηνά. Νησιωτική χλωρίδα, με έμφαση στα σπάνια νησιωτικά δάση και 

οικοσυστήματα εσωτερικών υδάτων. Η συνεχής εξέλιξη της Κιβωτού Σπόρων (διατήρηση τοπικών 

ποικιλιών σπόρων που απειλούνται με εξαφάνιση), αξιολόγηση ρύπανσης και ανθρωπογενών 

επιδράσεων και διαχείριση οικοσυστημάτων προτεραιότητας. Πηγή: http://archipelago.gr/pioi-eimaste/ 

Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
385 http://archipelago.gr/pioi-eimaste/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 

http://archipelago.gr/pioi-eimaste/
http://archipelago.gr/pioi-eimaste/
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εστιάζει το έργο του στην αφύπνιση της κοινής γνώμης σε σημαντικά περιβαλλοντικά 

ζητήματα. Για το σκοπό αυτό, παράγει και διανέμει μέσα από τα δίκτυα επικοινωνίας 

βίντεο, animation, αφίσες, ενημερωτικά φυλλάδια κλπ.386 

  Μία επιπλέον οργάνωση, η οποία ανήκει στην ομάδα των μικρών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, είναι η Εταιρία Προστασίας Πρεσπών (ΕΠΠ). 

Αποστολή της ΕΠΠ είναι η διαφύλαξη της φυσικής και πολιτιστικής κληρονομιάς σε 

όλη τη λεκάνη της Πρέσπας προς όφελος των κατοίκων της, τόσο των σημερινών, 

όσο και των μελλοντικών. Βασικές αρχές που διέπουν τη λειτουργία της ΕΠΠ 

αποτελούν η διασυνοριακή δράση387 και η συνεργασία με πρόσωπα και φορείς.388 

Τομείς δράσης της ΕΠΠ αποτελούν η προστασία της βιοποικιλότητας και των 

ενδιαιτημάτων της άγριας ζωής (έρευνα και παρακολούθηση, διαχείριση και 

διατήρηση υγροτόπου, προστασία απειλούμενων ειδών και οικοτόπων), η προώθηση 

ήπιων μορφών ανάπτυξης (προώθηση αειφόρου οικιστικής ανάπτυξης, προώθηση 

φιλικών προς το περιβάλλον μεθόδων καλλιέργειας), το Διασυνοριακό Πάρκο 

Πρεσπών (συμμετοχή στη Συντονιστική Επιτροπή Πάρκου Πρεσπών, γραμματεία 

Πάρκου Πρεσπών και υποστήριξη της λειτουργίας του Πάρκου), η υποστήριξη 

δημόσιων ή ιδιωτικών φορέων σε όλη τη λεκάνη της Πρέσπας, σε θέματα προστασίας 

της φυσικής και πολιτιστικής κληρονομιάς και η ευαισθητοποίηση/ενημέρωση 

 
386 http://archipelago.gr/pioi-eimaste/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 
387 «Η προστασία και η βιώσιμη ανάπτυξη της Πρέσπας απαιτεί τη συμμετοχή και την αρμονική 

συνεργασία και των 3 κρατών που μοιράζονται την περιοχή (Ελλάδα, ΠΓΔΜ, Αλβανία), έτσι όλα τα 

ζητήματα πρέπει να αντιμετωπίζονται από τη διασυνοριακή, την περιβαλλοντική, την κοινωνική και 

την αναπτυξιακή τους σκοπιά και οι δράσεις να αναπτύσσονται σε διασυνοριακό επίπεδο». Πηγή: 

http://www.spp.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=5&Itemid=5&lang=el 

Προσπελάστηκε στις 15/04/2016.  
388 «Η στενή συνεργασία με τους κατοίκους της Πρέσπας και τους φορείς σε τοπικό, εθνικό και 

διασυνοριακό επίπεδο, οδηγεί στην κοινή αντίληψη των προβλημάτων και στην από κοινού εξεύρεση 

βιώσιμων λύσεων».  

Πηγή: http://www.spp.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=5&Itemid=5&lang=el 

Προσπελάστηκε στις 15/04/2016. 

http://www.spp.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=5&Itemid=5&lang=el
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(περιβαλλοντική εκπαίδευση, ίδρυση και λειτουργία διασυνοριακών κέντρων 

πληροφόρησης, δράσεις ενημέρωσης και κινητοποίησης της τοπικής κοινωνίας).389 

   Η Οικολογική Ομάδα Ροδόπης είναι μια Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία, 

που ιδρύθηκε στην Κομοτηνή το 1990, η οποία αγωνίζεται για την ευαισθητοποίηση 

των κατοίκων της περιοχής και την προστασία του περιβάλλοντος, χωρίς κομματικές 

ή άλλου είδους δεσμεύσεις. Οι σκοποί της Ομάδας είναι η προστασία του 

περιβάλλοντος και της πολιτιστικής κληρονομιάς, η ανάπτυξη της οικολογικής 

γνώσης και συνείδησης με όλα τα κατάλληλα μέσα, η υποστήριξη οικολογικών και 

φιλοπεριβαλλοντικών δραστηριοτήτων στην Ελλάδα και το εξωτερικό, η ανάληψη 

πρωτοβουλιών καθώς και η ενθάρρυνση ενεργειών και δραστηριοτήτων που θα 

υλοποιούν γενικούς ή ειδικούς οικολογικούς στόχους, όπως: η προστασία και 

αναβάθμιση του φυσικού περιβάλλοντος, η προστασία της πολιτιστικής μας 

κληρονομιάς, η αναβάθμιση της ποιότητας ζωής, η ορθολογική κατανομή και 

διαχείριση των φυσικών πόρων, η διεξαγωγή επιστημονικών ερευνών, η συμβολή 

στην ίδρυση–οργάνωση–εποπτεία προστατευομένων περιοχών, η εισήγηση στις 

αρμόδιες αρχές θεμάτων προστασίας της φύσης, η εναλλακτική ανάπτυξη, οι ήπιες 

τεχνολογίες, η αντίθεση στη χρήση πυρηνικής ενέργειας και στην ανάπτυξη των 

εξοπλισμών, η διεύρυνση και ενεργοποίηση του θεσμικού πλαισίου προστασίας του 

περιβάλλοντος.390 Στις δράσεις της περιλαμβάνονται συνεργασίες με το Δημοκρίτειο 

Πανεπιστήμιο Θράκης για την ανακύκλωση απορριμμάτων, δράσεις διαμαρτυρίας 

κατά της πιθανότητας εξόρυξης χρυσού στην περιοχή και κατά της εγκατάστασης 

εργοστασίου καύσης τοξικών αποβλήτων, συμμετοχή στο πρόγραμμα 

παρακολούθησης υγροτόπων, περίθαλψη άγριων ζώων, συμμετοχή σε πρόγραμμα 

οικιακής κομποστοποίησης, περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση και εκπαίδευση, 

 
389 http://www.spp.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=5&Itemid=5&lang=el 

Προσπελάστηκε στις 15/04/2016. 
390 http://www.oikorodopi.gr/ Προσπελάστηκε στις 15/04/2016. 

http://www.oikorodopi.gr/
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παρεμβάσεις στα Δημοτικά Συμβούλια του νομού, στο Νομαρχιακό Συμβούλιο και 

πλέον στο Περιφερειακό Συμβούλιο.391 

Όσον αφορά την τρίτη ομάδα των οργανώσεων, τις πολιτικές οικολογικές 

οργανώσεις, αυτές περιλαμβάνουν στα ενδιαφέροντά τους, κυρίως, αλλά όχι 

αποκλειστικά, θέματα πολιτικής οικολογίας. Βασική τους επιδίωξη αποτελεί είτε η 

πολιτικοποίηση της οικολογίας (ΟΙΚΟΛΟΓΟΙ ΠΡΑΣΙΝΟΙ, άλλες τοπικές 

οικολογικές ομάδες) είτε η οικολογικοποίηση της πολιτικής (ΣΥΡΙΖΑ).392 Ο 

περιβαλλοντισμός είναι δευτερεύων, καθώς η πολιτική οικολογία δεν ταυτίζεται με 

την προστασία του περιβάλλοντος, αποτελώντας μέρος μόνο του προγράμματος των 

οικολογικών οργανώσεων.393 Οι οργανώσεις της ομάδας αυτής χαρακτηρίζονται 

γενικά από χαμηλού βαθμού δόμηση, εμμονή στην τήρηση των δημοκρατικών 

διαδικασιών και χρήση μη συμβατικών, συγκρουσιακών μεθόδων δράσης.394  

Κλασσικό παράδειγμα της ομάδας αυτής των οργανώσεων αποτελεί η 

Οικολογική Πρωτοβουλία Χανίων (Ο.Π.Χ.). Δημιουργήθηκε το 1989 ως διάδοχο 

σχήμα της Οικολογικής Παρέμβασης Χανίων, παραμένοντας άτυπη μέχρι το 1997, 

οπότε απέκτησε νομική μορφή. Παρά τη σωματειακή μορφή που απέκτησε, δεν 

απεμπόλησε τον παλιό τρόπο λειτουργίας, την εβδομαδιαία συνέλευση, η οποία 

συνεχίζει να λειτουργεί με μεγάλη συμμετοχή μελών και φίλων κάθε Πέμπτη στις 

20:30. Ήταν μέλος των Οικολόγων Εναλλακτικών και της Ομοσπονδίας Οικολογικών 

Εναλλακτικών Οργανώσεων. Η Ο.Π.Χ. δεν αποδέχθηκε ποτέ το «στενό» ορισμό της 

οικολογίας, θεωρώντας ότι η οικολογία είναι ο λόγος για τον οίκο και για όσα μας 

περιβάλλουν, φυτά, ζώα και άνθρωποι. Πέρα από τις περιβαλλοντικές της δράσεις, η 

 
391 http://www.oikorodopi.gr/ Προσπελάστηκε στις 15/04/2016. 
392 Κυριάκος Δοματζόγλου από Οικολογική Κίνηση Δράμας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

26/08/2008 στη Δράμα. Κουρουζίδης Σ. (2012). Αριστερά και οικολογία σε περίοδο κρίσης. Στο 

Ευθυμιόπουλος Η. (επιμ.), Για μια Δημοκρατική και Οικολογική Αριστερά. Αθήνα: Πλέθρον, σελ. 204. 
393 Καστοριάδης, Κ. & Κον-Μπεντίτ, Ν., σελ. 103. 
394 Supra.  

http://www.oikorodopi.gr/
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Ο.Π.Χ. διατηρεί μια σταθερή αντιρατσιστική στάση, μια στάση αλληλεγγύης προς 

τους πρόσφυγες και τους μετανάστες, συμμετέχει ενεργά στο κίνημα ενάντια στις 

πυρηνικές δοκιμές, καθώς και ενάντια στην πολεμική, αλλά και την «ειρηνική» 

χρήση της πυρηνικής ενέργειας, ενώ ασχολήθηκε και το θέμα των αμερικανο–

νατοϊκών στρατιωτικών βάσεων και τους κινδύνους για την ειρήνη και το περιβάλλον 

που αυτές προκαλούν. Μέλη μάλιστα της Ο.Π.Χ. έχουν συλληφθεί, δικαστεί και 

αθωωθεί, γιατί έγραφαν συνθήματα κατά των Βάσεων.395  

Ένα ακόμα κλασικό παράδειγμα της ομάδας αυτής των οργανώσεων, στο 

οποίο θα δώσουμε ιδιαίτερη έμφαση, αποτελεί η Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκης 

(ΟΚΘ). Η ΟΚΘ είναι από τις παλαιότερες οικολογικές οργανώσεις στην Ελλάδα και 

αποτέλεσε πρότυπο και αρωγό σε μια σειρά από άλλες οικολογικές κινήσεις και 

πρωτοβουλίες σε όλη τη χώρα. Ιδρύθηκε το 1982, με σκοπούς την ευρύτερη 

ανάπτυξη και καλλιέργεια της οικολογικής και περιβαλλοντικής συνείδησης και την 

ενεργό παρέμβαση στα προβλήματα ποιότητας ζωής και περιβάλλοντος, τόσο στα 

αστικά, όσο και στα φυσικά οικοσυστήματα.396 

Οι ιδεολογικές της κατευθύνσεις ταυτίζονται με τους ιδεολογικούς πυλώνες 

του διεθνούς οικολογικού κινήματος, δηλαδή προστασία του περιβάλλοντος, ειρήνη 

και μη–βία, άμεση δημοκρατία και ανθρώπινα δικαιώματα, κοινωνική αλληλεγγύη. 

Όμως θεωρεί πως έχει μια μεγαλύτερη συγγένεια προς το ρεύμα της Κοινωνικής 

Οικολογίας, όπως διαμορφώνεται κυρίως μέσα από το έργο του Murray Bookchin. 

 
395 http://www.ecocrete.gr/index.php?option=content&task=view&id=137&Itemid=28 Προσπελάστηκε 

στις 06/05/2015. 
396 http://ecology-salonika.org/2010/about/ Προσπελάστηκε στις 20/12/2015. 

http://www.ecocrete.gr/index.php?option=content&task=view&id=137&Itemid=28
http://ecology-salonika.org/2010/about/
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Άλλες επιρροές κατά την περίοδο της ίδρυσής της ήταν ο Andre Gorz και ο Ivan 

Illich.397 

 
397 «Ήδη από το 1982 έχουμε πει ότι αντιλαμβανόμαστε την οικολογία ως το εργαλείο ανάλυσης, 

κριτικής και αλλαγής της κοινωνίας, που ξεκινάει από μια καινούργια οπτική γωνία, για να 

επανατοποθετήσει τον άνθρωπο μέσα στη φύση, αξιοποιώντας τα πορίσματα της επιστήμης και 

μετουσιώνοντάς τα σε κοινωνική πρακτική, με άξονες πλεύσης την αλληλεξάρτηση, τη φυσικότητα, 

την πολλαπλότητα και την πολυμορφία. Έτσι, γίνεται κατανοητό ότι η οικολογία, πέρα από τον 

εντοπισμό των φυσικών νόμων που διέπουν τα οικοσυστήματα, την καταγγελία της ανατροπής της 

οικολογικής ισορροπίας και τον αγώνα για την προστασία του περιβάλλοντος, επεκτείνεται 

αναπόφευκτα στην κριτική του τρόπου ζωής, παραγωγής και κατανάλωσης. Σε τελική ανάλυση και 

αντίθετα απ’ ότι πολλοί πιστεύουν, η κυριαρχία του ανθρώπου πάνω στη φύση δεν είναι παρά 

αντανάκλαση της κυριαρχίας ανθρώπου πάνω σε άνθρωπο. Αυτό πρεσβεύει η κοινωνική οικολογία, 

που δεν αρκείται να κολλάει τσιρότα στο πληγωμένο κορμί του πλανήτη. 

Ίσως οι στόχοι μας να ‘ναι φιλόδοξοι. Αλλά θέλουμε να αλλάξουμε πολιτισμό. Να ξεπεράσουμε τη 

βιομηχανική, καπιταλιστική κοινωνία της κυριαρχίας και στη θέση της να οικοδομήσουμε μια 

οικολογική κοινωνία αυτόνομων κοινοτήτων και ανθρώπων. Μια κοινωνία που να αποτελεί μια 

“αρμονική σύνθεση πάθους, ορθολογικότητας και φαντασίας”. Και για να γίνουμε πιο σαφείς, ας 

δούμε που εστιάζεται η οικολογική κριτική και που στοχεύουν οι εναλλακτικές λύσεις που προτείνουν 

οι οικολόγοι. 

Μετά την κατάρρευση του κρατικού και γραφειοκρατικού σοσιαλισμού (δηλαδή καπιταλισμού) της 

Ανατολής, το δυτικό καπιταλιστικό μοντέλο και μάλιστα με ορμή της νεοφιλελεύθερης λαίλαπας, που 

επηρεάζει και τους σοσιαλιστές, “παγκοσμιοποιείται” και κυριαρχεί παντού, ακόμη και με τη δύναμη 

των όπλων. 

Με ολοένα και μεγαλύτερη ένταση, η κοινωνία που ζούμε λατρεύει, με θρησκευτική σχεδόν ευλάβεια, 

την “εργασία”, την “παραγωγή”, την “πρόοδο” και την “ανάπτυξη”, που νοούνται μόνο ως πρόοδος 

και ανάπτυξη των “παραγωγικών δυνάμεων”, δηλαδή του κέρδους. Εργαλεία αυτής της “ανάπτυξης” 

αποτελούν η “ουδέτερη”, όπως θέλει να εμφανίζεται, επιστήμη και τεχνολογία. 

Η κοινωνία της ανάπτυξης που ζούμε, δομείται καθ’ εικόνα και ομοίωση του τρόπου παραγωγής. Είναι 

συγκεντρωτική ως προς την κατανομή της εξουσίας, συγκεντρωτική όσον αφορά τη χωροταξία της και 

τις βασικές ανθρώπινες λειτουργίες, τυποποιημένη όσον αφορά τις συμπεριφορές της, μαζοποιημένη 

ως προς τις ανθρώπινες εκδηλώσεις, πληθωρική και γιγαντομανής ως προς τα μεγέθη. 

Αυτός ο τρόπος δόμησης της κοινωνίας και της παραγωγής, που βασίζεται στην κυριαρχία και την 

αυστηρή ιεράρχηση των αρμοδιοτήτων και των προνομίων, που υποτιμά το «θηλυκό» και καταπνίγει 

τις ιδιαιτερότητες, είναι που έχει οδηγήσει την ανθρωπότητα στο χείλος της οικολογικής καταστροφής, 

που έχει καταδικάσει το μισό πληθυσμό της Γης σε θάνατο από πείνα και που θέτει τη ζωή σε συνεχή 

αμφισβήτηση με την απειλή ενός πυρηνικού ολέθρου. 

Ε, λοιπόν αυτή η κοινωνία δεν μας κάνει. Οφείλουμε να την αλλάξουμε. Πρέπει να την αλλάξουμε. 

Και οι προτάσεις των οικολόγων γι’ αυτό είναι σαφείς. 

Ήδη από το 1982 αντιπροτείνουμε «μια κοινωνία απελευθερωμένη από τη λογική της «προόδου», της 

ανεξέλεγκτης παραγωγής και της αυστηρής εξειδίκευσης, βασισμένη στην αυτοδιαχείριση και την 

αυτοοργάνωση, που ξανατοποθετεί τον άνθρωπο σε αρμονική σχέση με το περιβάλλον του». Αυτή η 

οικολογική κοινωνία των αυτόνομων κοινοτήτων, δομείται με βάση τις αρχές του συνομοσπονδισμού, 

την αυτοδιαχείριση της παραγωγής και την αυτορύθμιση, προκρίνει τα μικρά μεγέθη, την 

αποκέντρωση και τις ήπιες εναλλακτικές τεχνολογίες, σέβεται τους φυσικούς κύκλους και 

επαναπροσδιορίζει τις ανθρώπινες ανάγκες. 

Σε κοινωνικό επίπεδο, η οικολογική σκέψη αρνείται την πατριαρχική δομή της κοινωνίας μας, 

προσπαθώντας να δώσει στις γυναίκες τη θέση που τις αξίζει και ενσωματώνοντας τις «γυναικείες 

αξίες» στην οικολογική κουλτούρα. 

Αναγνωρίζει και σέβεται το δικαίωμα στη διαφορά, γιατί μια οικολογική κοινωνία δεν μπορεί παρά να 

είναι ταυτόσημη με την ποικιλότητα και την πολυμορφία των τρόπων έκφρασης, συμπεριφοράς, 

σκέψης, κουλτούρας και ζωής. Σε επίπεδο κοινωνικής οργάνωσης, η οικολογική σκέψη αρνείται την 

ιεραρχία και τις εξουσιαστικές σχέσεις και αντιπροτείνει την άμεση δημοκρατία, με όλα τα 

χαρακτηριστικά που της έχουν προσδώσει οι κοινωνικοί αγώνες και εμπειρίες, από την απαρχή της 

ανθρώπινης ιστορίας και ιδιαίτερα στην αρχαία αθηναϊκή πόλη. Δηλαδή αμεσότητα, συμμετοχή, 
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Η ΟΚΘ συμμετείχε και υποστήριξε όλες εκείνες τις προσπάθειες που 

αντιστάθηκαν έμπρακτα στις πολιτικές υποβάθμισης της πόλης, της χώρας και του 

πλανήτη, υπερασπίσθηκαν τη φύση και την ποιότητα ζωής στην ύπαιθρο, 

συμμετείχαν σε αγώνες ενάντια στον πόλεμο, τον εθνικισμό, το σεξισμό, το 

ρατσισμό, το μιλιταρισμό και υπέρ της ειρήνης και της φιλίας των λαών, της 

συμπαράστασης στους πρόσφυγες και τους μετανάστες, για τα ανθρώπινα και 

κοινωνικά δικαιώματα και οραματίστηκαν μια άλλη κοινωνία, απελευθερωμένη από 

τα συμφέροντα, την κερδοσκοπία, την οικοκτονία, μια κοινωνία οικολογική και 

κοινωνικά αλληλέγγυα.398 

 
εναλλαγή στα καθήκοντα και τα πόστα, άμεση ανάκληση, ισότιμη συμμετοχή ανδρών-γυναικών, 

σεβασμό και προβολή των απόψεων που μειοψηφούν κ.λ.π. 

Για να μπορέσουν όλα αυτά να εφαρμοστούν στην πράξη, πιστεύουμε ότι πρέπει να αποφεύγουμε την 

κινούμενη άμμο της κεντρικής πολιτικής σκηνής, τον καριερισμό, τις ποικίλες εξαρτήσεις και τους 

επαγγελματίες του σταρ σύστεμ. Η τοπική δράση, η πρόσωπο με πρόσωπο επικοινωνία, η πολιτική με 

τα καθημερινά της ρούχα μας συγκινούν περισσότερο. Γι’ αυτό και εκτιμούμε ιδιαίτερα όσους και 

όσες δραστηριοποιούνται σε δημοτικό και νομαρχιακό επίπεδο. 

Τέλος, επειδή «δε μπορούμε να βασιστούμε σε κάποια αδυσώπητη πορεία της ιστορίας που θα μας 

σώσει αν δεν πετύχει ο δικός μας ιστορικός αυτομετασχηματισμός», προτείνουμε δύο προϋποθέσεις 

για τον αγώνα μας. 

Η πρώτη προϋπόθεση αφορά τον τρόπο δράσης. Συνοψίζεται στη φράση «σκέψου συνολικά, δράσε 

τοπικά». Γιατί χωρίς συνολική θεωρία και παγκόσμια αντίληψη ο αγώνας μπορεί να ’ναι αδιέξοδος. 

Και η δεύτερη λέει πως η οικολογική σκέψη δεν πρέπει να μείνει στο επίπεδο της ιδεολογίας, αλλά να 

γίνει άμεσα -από σήμερα όπου αυτό είναι δυνατό- πράξη, τρόπος ζωής. 

Ξεκίνα λοιπόν από τις δικές σου ανάγκες και μην περιορίζεσαι στο ρόλο του ιεραπόστολου ούτε το 

ρόλο του κυνικού παρατηρητή. Στο κάτω- κάτω η χειραφέτησή μας ή θα είναι έργο δικό μας ή δε θα 

υπάρξει ποτέ». Πηγή: http://ecology-salonika.org/2010/about/ Προσπελάστηκε στις 20/12/2015. 
398 «Η πρώτη μεγάλη καμπάνια που οργάνωσε, λίγους μόνο μήνες μετά την ίδρυσή της (1983), ήταν 

ενάντια στην κατασκευή της Περιφερειακής Οδού της Θεσσαλονίκης, που θα περνούσε μέσα από το 

περιαστικό δάσος της πόλης (Σέϊχ-Σου), προκαλώντας μια απώλεια αρκετών εκατοντάδων 

στρεμμάτων πολύτιμου πευκοδάσους. Πραγματοποιήθηκαν διαδηλώσεις τόσο στο δάσος όσο και στην 

πόλη, ενώ μια πορεία που συνδυάστηκε με ποδηλατοπορεία κατάφερε και συγκέντρωσε πάνω από 

2.000 άτομα. 

Παρά το γεγονός ότι ο δρόμος τελικά κατασκευάστηκε, η Κίνηση κατάφερε να θέσει τα θεμέλια μιας 

διαφορετικής, οικολογικής αντιμετώπισης του κυκλοφοριακού ζητήματος και γενικά του σχεδιασμού 

των πόλεων, καταδεικνύοντας την αδιέξοδη και καταστροφική ιδεολογία της συνεχούς διευκόλυνσης 

και αύξησης των ΙΧ. Αντίθετα, δόθηκε έμφαση στην ποιότητα ζωής των πολιτών, μέσα από τη 

διευκόλυνση των πεζών, των ποδηλάτων και των μέσων μαζικής μεταφοράς. 

Η δράση της συνεχίστηκε την υπόλοιπη δεκαετία, με πρωτοβουλίες για τις βιομηχανίες της πόλης (Jet 

Oil, ΕΘΥΛ, ΕΚΟ, Χημικές Βιομηχανίες Βορείου Ελλάδος, κλπ.), το κυκλοφοριακό, τη ρύπανση του 

Θερμαϊκού, το πράσινο και τα ρέματα της πόλης, τα οικοσυστήματα και την άγρια ζωή στο Νομό 

Θεσσαλονίκης, κ.ο.κ. 

Έπαιξε κεφαλαιώδη ρόλο στην ίδρυση πανελλαδικών πρωτοβουλιών (Αντιπυρηνική Πρωτοβουλία, 

Ομοσπονδία Οικολογικών και Εναλλακτικών Οργανώσεων). 

Στην ίδρυση του ελληνικού πράσινου κόμματος των Οικολόγων-Εναλλακτικών συναίνεσε διστακτικά. 

Όπως αποδεικνύεται από ντοκουμέντα της περιόδου εκείνης (1989), οι τρεις κυριότερες οικολογικές 

οργανώσεις της χώρας (Νέα Οικολογία, Εναλλακτική Κίνηση Οικολόγων, Οικολογική Κίνηση 

http://ecology-salonika.org/2010/about/
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Θεσσαλονίκης), διέθεταν ισχυρές πλειοψηφίες μεταξύ των μελών τους που δεν ήθελαν τη μετατροπή 

της Ομοσπονδίας σε Κόμμα και θεωρούσαν τη συμμετοχή ενός οικολογικού κόμματος στην κεντρική 

πολιτική σκηνή τουλάχιστον ανώριμη. Στις συνεδριακές διαδικασίες όμως, επικράτησε μια πλειοψηφία 

από άτομα και ομάδες είτε με την ορμή του νεοφώτιστου είτε με τις φιλοδοξίες του προερχόμενου από 

άλλους πολιτικούς χώρους. Οι πρώτες εκλογικές επιτυχίες (που μεταφράστηκαν σε μια έδρα στη 

βουλή) έδειξαν και τις μεγάλες αδυναμίες του εγχειρήματος. Το νεφελώδες, ετερόκλητο και ταχύτατα 

συγκολλημένο αυτό μόρφωμα γρήγορα κατέρρευσε, παρασύροντας και τις δυναμικότερες οικολογικές 

οργανώσεις. Η δεκαετία του ‘90 θα χαρακτηριστεί από την υποχώρηση του οικολογικού κινήματος και 

την ανάπτυξη στη θέση του, του περιβαλλοντικού κινήματος (η διαφορά έγκειται στο ότι το δεύτερο 

δεν θέτει κοινωνικούς και πολιτικούς προβληματισμούς), κυρίως μέσα από οργανώσεις διεθνούς ή 

πανελλαδικής εμβέλειας. 

Η Οικολογική Κίνηση ανέκαθεν θεωρούσε το δημοτικό επίπεδο ως πιο κατάλληλο για την ανάπτυξη 

της οικολογικής πολιτικής και της αμεσότερης, συμμετοχικής δημοκρατίας. Γι’ αυτό και έδωσε 

μεγαλύτερη έμφαση στο τοπικό επίπεδο, συμμετέχοντας από το 1990 και μετά, μαζί με άλλες 

συγγενικές δυνάμεις, σε όλες τις δημοτικές και νομαρχιακές εκλογές. Αυτή τη στιγμή, η Δημοτική και 

Νομαρχιακή Κίνηση «Οικολογία – Αλληλεγγύη / Συνασπισμός των Πολιτών» εκπροσωπείται το 

Νομαρχιακό Συμβούλιο με έναν Σύμβουλο (που προέρχεται από τα ιδρυτικά και ακόμη δραστήρια 

μέλη της Κίνησης) και αναπτύσσει αξιόλογες παρεμβάσεις στην πόλη και το νομό. 

Μια από τις πιο παραγωγικές θεματικές ομάδες που λειτούργησαν στα πλαίσια της Κίνησης, ήταν η 

αντιμιλιταριστική. Πρωτοπόρος στην ανάδειξη του ζητήματος της πολιτικής-ειρηνιστικής (σε 

αντίθεση, αλλά όχι αντιπαράθεση, με αυτή της θρησκευτικής) αντίρρησης συνείδησης, στήριξε την 

έκδοση του περιοδικού ΑΡΝΟΥΜΑΙ και βέβαια όλους τους αντιρρησίες που εμφανίστηκαν μετά την 

ίδρυσή της. Αξίζει να σημειωθεί ότι ο πρώτος πολιτικός αντιρρησίας στην Ελλάδα, ο Μιχάλης 

Μαραγκάκης, αποφάσισε να αρνηθεί τη στράτευση (1986) εμπνεόμενος από το πλαίσιο 

προβληματισμού που έθεσε η ομάδα του ΑΡΝΟΥΜΑΙ. 

Τόσο το ΑΡΝΟΥΜΑΙ, όσο και η Οικολογική Κίνηση, αντιτάχθηκαν στην αναζωπύρωση του 

εθνικισμού που χτύπησε τα Βαλκάνια και τη χώρα μας τη δεκαετία του ‘90. Διαφώνησαν με τα 

συλλαλητήρια για το Μακεδονικό και την υποστήριξη της ελληνικής κοινωνίας στο καθεστώς και τις 

πρακτικές του Μιλόσεβιτς. Στην τελευταία επίθεση του ΝΑΤΟ στη Σερβία δε (1999), καταδίκασαν 

τόσο τους βομβαρδισμούς όσο και τις σερβικές πρακτικές μισαλλοδοξίας και εθνοκάθαρσης. Η 

Κίνηση δεν δίστασε να διαχωρίσει τη θέση της από εκείνες των μεγάλων Ευρωπαϊκών Πράσινων 

κομμάτων, που υποστήριξαν έναν «ανθρωπιστικό» πόλεμο. Καταδίκασε τη δήλωση του Πράσινου 

Γερμανού Υπουργού Εξωτερικών Γιόσκα Φίσερ («ποτέ δεν ήμουν στο ειρηνιστικό κίνημα – εγώ 

ανήκα στην επαναστατική αριστερά») και επέμεινε στις θέσεις που εναντιώνονται σε κάθε μορφή βίας, 

«επαναστατικής», «ανθρωπιστικής», ή οποιασδήποτε άλλης. 

Με την ίδρυση του κόμματος των Οικολόγων Πράσινων το 2002 η Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκη 

συνέχισε να δρα στο χώρο της πολιτικής οικολογίας διατηρώντας την αυτοτέλειά της παρά το ότι 

αρκετά μέλη της (όχι όλα) είναι ταυτόχρονα και μέλη των Οικολόγων Πράσινων και εξελίχθηκε σε μία 

«δεξαμενή σκέψης» (think tank) των οικολογικών ιδεών χωρίς όμως να χάσει τον κινηματικό της 

χαρακτήρα με τα μέλη της να πρωτοστατούν σε κινήματα που εμφανίστηκαν ή 

επαναδραστηριοποιήθηκαν τα τελευταία χρόνια όπως των ποδηλατών και της βιώσιμης κινητικότητας, 

των περιαστικών καλλιεργητών, σε πρωτοβουλίες κοινωνικής και αλληλέγγυας οικονομίας, 

διαχείρισης δημόσιων χώρων κ.ά. 

Η Οικολογική Κίνηση αποτελεί σήμερα θεσμό για την πόλη της Θεσσαλονίκης που έχει συμβάλλει 

σημαντικά στη διάδοση των οικολογικών ευαισθησιών και έχει να επιδείξει ένα πλούσιο έργο σε μια 

σειρά περιβαλλοντικά αλλά και κοινωνικά – πολιτικά θέματα. Δεν έμεινε στην επιστημονική 

προσέγγιση ή τη φιλολογική συζήτηση για τα περιβαλοντικά θέματα, αλλά πέρα από πρακτικές και 

τεκμηριωμένες λύσεις που έχει προτείνει, έχει εφαρμόσει δίκτυο ανακύκλωσης από τη δεκαετία του 

’80, έχει ασχοληθεί με περίθαλψη αγρίων ζώων αλλά και αδέσποτων του αστικού χώρου, προώθησε τη 

χρήση του ποδηλάτου και συμμετείχε σε αγώνες ενάντια στον πόλεμο, τον εθνικισμό, το σεξισμό, το 

ρατσισμό, το μιλιταρισμό και υπέρ της ειρήνης και της φιλίας των λαών, της συμπαράστασης στους 

πρόσφυγες και τους μετανάστες, για τα ανθρώπινα και κοινωνικά δικαιώματα. 

Έχει διοργανώσει σεμινάρια για νέους, για εκπαιδευτικούς, για εθελοντές, για πρόσφυγες και 

μετανάστες και διατηρεί εντευκτήριο και χώρο εκδηλώσεων από τότε που ιδρύθηκε, με καλύτερο 

αυτόν του Οικόπολις που δημιούργησε μεσούσης της οικονομικής κρίσης το 2012 με εθελοντική 

εργασία των μελών της. Έχει εκδώσει δεκάδες βιβλία, περιοδικά, μηνιαία εφημερίδα, φυλλάδια και 

άλλο έντυπο υλικό με πιο σταθερή έκδοση το ετήσιο Οικολογικό Ημερολόγιο που εκδίδεται συνεχώς 

τα τελευταία 26 χρόνια (από το 1987) και διατηρεί έναν από τους παλιότερους δικτυακούς τόπους 
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Από το 1987 έχει επίσημο καταστατικό «σωματειακής» μορφής ενώ διατηρεί 

οργανωμένα γραφεία στο κέντρο της πόλης από το 1982. Οι οικονομικοί πόροι της 

οργάνωσης προέρχονται κύρια από εισφορές μελών και την πώληση υλικού. Η 

Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκης είναι μέλος του Δικτύου εθελοντικών 

οργανώσεων Θεσσαλονίκης, του Παρατηρητηρίου Οργανώσεων Κοινωνίας των 

πολιτών Κ. Μακεδονίας, της Ευρωπαϊκής Ομοσπονδίας Ποδηλατών και έχει 

συνεργαστεί με πολλές ευρωπαϊκές και βαλκανικές οργανώσεις.399 

Όσον αφορά τις άτυπες οργανώσεις βάσης εθελοντικού χαρακτήρα, η 

πλειοψηφία τους προέρχεται από ή έχει στενούς δεσμούς με την Αριστερά.400 Ως 

αποτέλεσμα, οι οργανώσεις της μορφής αυτής, υιοθέτησαν πέρα από τις τακτικές και 

τις μεθόδους δράσης της και την κουλτούρα της περιορισμένης αυτονομίας, απόρροια 

του τρόπου συγκρότησης των κινημάτων και οργανώσεων στην Ελλάδα μετά τη 

πτώση της δικτατορίας. Βασικό τους χαρακτηριστικό αποτέλεσε η πολύ μικρή 

αυτονομία των ατόμων ή των οργανώσεων και η εξάρτησή του από πολιτικούς 

μηχανισμούς οι οποίοι τα/τις χρησιμοποιούσαν ως πολιορκητικό κριό που οδηγούσε 

στο κέντρο της κρατικής εξουσία, γεγονός το οποίο οδήγησε στην αντίληψη ότι «το 

κράτος φταίει, το κράτος ας φροντίσει…».401 Το γεγονός ότι ο στόχος της 

διαμαρτυρίας ήταν οι κρατικές δομές, με κυριότερη την κεντρική κρατική εξουσία, 

δεν πρέπει να μας εκπλήσσει «αν αναλογιστούμε το συγκεντρωτικό ρόλο σε επίπεδο 

 
ενημέρωσης (από το 2002)». Πηγή: http://ecology-salonika.org/2010/about/ Προσπελάστηκε στις 

20/12/2015. 
399 http://ecology-salonika.org/2010/about/ Προσπελάστηκε στις 20/12/2015. 
400 Κοτρωνάκη, Λ. (2018). Από τον δρόμο στο Κοινοβούλιο: οι τοπογραφίες της διαμαρτυρίας και ο 

ΣΥΡΙΖΑ στα χρόνια της κρίσης, 2009-2015. Στο Σερντεδάκις, Ν. & Τομπάζος, Στ. (επιμ.), Όψεις της 

Ελληνικής κρίσης. Συγκρουσιακός κύκλος διαμαρτυρίας & θεσμικές εκβάσεις. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 

150-155. Κοτρωνάκη, Λ. (2014). Ρεπερτόρια δημοκρατίας «από τα κάτω», ρεπερτόρια καταστολής 

στο κίνημα ενάντια στη νεοφιλελεύθερη παγκοσμιοποίηση: το παιχνίδι με τους αντικριστούς 

καθρέφτες. Στο Σεφεριάδης, Σ. Ι. (επιμ.), Η δημοκρατική λειτουργία σε καμπή. Προκλήσεις και απειλές 

στον πρώιμο 21ο αιώνα. Αθήνα: Νήσος, σελ. 441.  
401 Τέλογλου, T. (2002). Τα Μέσα Ενημέρωσης και οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις: Δημόσια 

Απαξία της Κοινωνίας των Πολιτών. Στο Σκλιας, Π. & Χουλιάρας, Α. (επιμ.). Η Διπλωματία της 

Κοινωνίας των Πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 186-187 και 191. 

http://ecology-salonika.org/2010/about/
http://ecology-salonika.org/2010/about/
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σχεδιασμού, αδειοδότησης, αλλά κατασκευής έργων που έχει επιφυλάξει στον εαυτό 

του το ελληνικό κράτος».402 Η συμμαχία των οργανώσεων με την Αριστερά ενίσχυσε 

από τη μια πλευρά την ικανότητα κινητοποίησης των κοινωνικών κινημάτων, καθώς 

οι «αριστεροί ακτιβιστές εμπλέκονται συχνά ταυτόχρονα σε κοινωνικά κινήματα και 

στο κόμμα τους»,403 ενώ από την άλλη η τοποθέτηση και μόνο κάποιου στην 

Αριστερά σχετίζεται με μια βούληση να προβεί σε δράσεις διαμαρτυρίας και 

ιδιαίτερα πολιτική ανυπακοή.404 

Δύο κλασσικά παραδείγματα οργανώσεων της ομάδας αυτής αποτελούν η 

Συμπαράταξη Βοιωτών για το Περιβάλλον και η Επιτροπή Πολιτών για την Διάσωση 

του Ελαιώνα. Σύμφωνα με το ιστολόγιο της πρώτης οργάνωσης: 

«H Συμπαράταξη Βοιωτών για το Περιβάλλον, είναι ένα άτυπο (δεν έχει 

νομική υπόσταση) δίκτυο τοπικών κινήσεων, συλλόγων, ομάδων και 

μεμονωμένων πολιτών που συστήθηκε το Μάιο του 2007. Ένα δίκτυο 

συνεργασίας, συντονισμού και κοινής δράσης. Οι συναντήσεις μας είναι 

ανοιχτές και η γνώμη κάθε προσώπου που συμμετέχει έχει το ίδιο βάρος. 

Μέχρι σήμερα έχουμε ασχοληθεί κυρίως με τα προβλήματα της βιομηχανικής 

ρύπανσης στην περιοχή Οινοφύτων–Θήβας, Θίσβης, Αντίκυρας–Άσπρων 

Σπιτιών, των σχεδιαζόμενων νέων ενεργειακών εγκαταστάσεων, τη 

χωροταξία, τη διάθεση των αστικών αποβλήτων και ότι άλλο προκύψει, 

συζητηθεί και συν–αποφασιστεί: για παράδειγμα έχουμε αγωνιστεί για την 

 
402 Χοβαρδάς, Τ. & Μποτετζάγιας, Ι. (2018). Κερατέα και Χαλκιδική: Διαστάσεις Περιβαλλοντικής 

Δικαιοσύνης. Στο Σερντεδάκις, Ν. & Τομπάζος, Στ. (επιμ.), Όψεις της Ελληνικής Κρίσης. 

Συγκρουσιακός Κύκλος Διαμαρτυρίας & Θεσμικές Εκβάσεις. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 450. 
403 De la Porta, D., & Diani, M., σελ. 217. Με αποτέλεσμα «ιδιαίτερα ισχυρές οργανωτικές και 

διαπροσωπικές διασυνδέσεις με διεκδικητικούς φορείς και οι (σε διαφορετικούς βαθμούς) 

αλληλοεπικαλυπτόμενες εντάξεις των μελών τους». Κοτρωνάκη, Λ., (2018), σελ 153.  
404 Wallace, Μ. & Jenkins, J. C. (1995). The New Class, Postindustrialism and Neocorporatism: Three 

Images of Social Protest in Western Democracies. Στο Jenkins, J. C. & Klandermans, B. (eds), The 

Politics of Social Protest. Minneapolis-London: University of Minnesota Press, σελ. 126. Renou, X. 

(2012). Μικρό Εγχειρίδιο για την Πολιτική Ανυπακοή. Προς Χρήση Αυτών που Πραγματικά Θέλουν να 

Αλλάξουν τον Κόσμο (μτφρ. Ηλιόσποροι). Θεσσαλονίκη: Αντιγόνη. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 

2009). 
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υπεράσπιση τεράστιων δημόσιων δασικών εκτάσεων που διεκδικούνται από 

την βοιωτική εκκλησία. 

Ο τρόπος που λειτουργούμε είναι : 

-Με γενικές συνελεύσεις που γίνονται, όταν υπάρχουν θέματα που πρέπει να 

συζητήσουμε όλοι και μετά από πρωτοβουλία κάποιου ή κάποιων 

-Με ηλεκτρονικά ή τηλεφωνικά μηνύματα, όποτε κάποιος/οι θέλει να βάλει 

ένα άμεσο ζήτημα π.χ. να εκδώσουμε μια ανακοίνωση ή να κάνουμε κάποια 

δράση έκτακτα 

-Σε κάθε τοπική κίνηση (π.χ. Αντίκυρας, Λιβαδειάς, Θήβας, Θίσβης, 

Οινοφύτων κλπ) αποφασίζουμε αυτόνομα για τα θέματα που μας απασχολούν. 

Κάθε τοπική κίνηση αποφασίζει αν θα προτείνει θέμα στη Συμπαράταξη 

(δηλαδή όλους μας) για να συνδιοργανωθεί ή να λάβουν βοήθεια. 

Οι δράσεις που αναπτύσσουμε παίρνουν πολλές μορφές :  

-οργανώνουμε ή συμμετέχουμε σε μαζικές κινητοποιήσεις 

-κάνουμε ακτιβιστικές ενέργειες 

-ενημερώνουμε: μέσω του ιστολογίου, συνεντεύξεων και δελτίων τύπου, 

μέσω των τοπικών ΜΜΕ, ειδικών εκδηλώσεων, εντύπων κλπ 

-αναζητούμε πληροφορίες: για διοικητικές πράξεις και παραλείψεις, για 

παρανομίες επιχειρήσεων, για τα σχέδια που εξελίσσονται κλπ 

-κάνουμε δικαστικές και διοικητικές προσφυγές (όχι η Συμπαράταξη που δεν 

έχει νομική μορφή, αλλά κατά τόπους σύλλογοι ή ομάδες πολιτών) 

-συστήνουμε ευρύτερα δίκτυα: δίκτυο κινήσεων Κορινθιακού, Πανελλήνιο 

δίκτυο Πολίτες κατά του Λιθάνθρακα κλπ 

-συνεργαζόμαστε με άλλες κινήσεις και ΜΚΟ 
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και ότι άλλο προκύψει, συζητήσουμε και ...... βρεθούν και κάποιοι να το 

αναλάβουν –γιατί πάντα υπάρχουν περισσότερες προτάσεις από 

διαθεσιμότητα. 

Η Συμπαράταξη στηρίζεται αποκλειστικά στην ελεύθερη εθελοντική 

συμμετοχή των μελών της. Το αποτέλεσμα των προσπαθειών μας είναι 

ανάλογο με τις προσπάθειες που καταβάλλουν όσοι και όσες αναγνωρίζουν 

ότι το εγχείρημα της Συμπαράταξης τους αφορά. 

Δεν υπάρχει κανένας περιορισμός εισόδου ή εξόδου από τη Συμπαράταξη. 

Ελάχιστη προϋπόθεση είναι η συμφωνία με τους στόχους και το περιεχόμενο 

της δράσης μας, όπως αυτά εκφράζονται από τις ανακοινώσεις και τις 

ενέργειες που κάθε φορά συν–διαμορφώνουμε και συν–αποφασίζουμε μέσα 

από συλλογικές διαδικασίες. 

Οι οικονομικές ανάγκες καλύπτονται από τα μέλη και τους φίλους της 

Συμπαράταξης ενώ έχουμε αποκλείσει την πιθανότητα χρηματοδοτήσεων από 

κρατικούς φορείς ή επιχειρήσεις».405 

Όσον αφορά τη δεύτερη οργάνωση, στην ανάλυση της οποίας θα δώσουμε 

ιδιαίτερη έμφαση, την «Επιτροπή Πολιτών για τη Διάσωση του Ελαιώνα», αυτή 

δημιουργήθηκε με πρωτοβουλία της Συντονιστικής Επιτροπής Συλλόγων και 

Κινήσεων για την Προστασία των Ελεύθερων Χώρων της Αθήνας και την Ποιότητα 

Ζωής. Σκοπός της ήταν να στρέψει την προσοχή των ενεργών πολιτών και των 

δημόσιων και δημοτικών αρχών και να αγωνιστεί γι’ αυτή την ξεχασμένη αλλά 

ζωτικής σημασίας για το λεκανοπέδιο περιοχή.406 Σύμφωνα με την οργάνωση ο 

Ελαιώνας είναι ο μοναδικός εκτεταμένος αδόμητος χώρος 9.500 στρεμμάτων, μέσα 

στον αστικό ιστό, ο οποίος την παρούσα χρονική στιγμή είναι εστία ρύπανσης και 

 
405 http://symparataxi.blogspot.gr/2009/02/blog-post_15.html Προσπελάστηκε στις 20/12/2015. 
406 https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 

http://symparataxi.blogspot.gr/2009/02/blog-post_15.html


 150 

δίνει την εικόνα περιβαλλοντικής υποβάθμισης,407 ενώ μπορεί να δώσει ανάσα στο 

πιο υποβαθμισμένο τμήμα της Αθήνας, στο Κέντρο και στη Δυτική Αθήνα408 και να 

γίνει πηγή ζωής και αναπνοής, χωρίς να υπονομεύονται οι παραγωγικές 

δραστηριότητες χαμηλής όχλησης και οι θέσεις εργασίας που αναπτύσσονται σε 

αυτόν.409 

Από το 1995 με Προεδρικό Διάταγμα (Π.Δ.) θεσμοθετήθηκαν οι 

επιτρεπόμενες χρήσεις γης για τον Ελαιώνα, με ιδιαίτερη έμφαση στο κοινόχρηστο 

πράσινο. Σύμφωνα με το Π.Δ., προβλέπονταν περίπου 3.000 στρέμματα πρασίνου, 

από τα 9.500 που καλύπτει συνολικά η έκταση του Ελαιώνα. Του Π.Δ. προηγήθηκε 

ειδική μελέτη του Εθνικού Μετσόβιου Πολυτεχνείου καθώς επίσης και μεγάλη 

κινητοποίηση πολιτών με προεξάρχοντα τον εκλιπόντα Χρ. Παπουτσάκη, 

αρχιτέκτονα και εκδότη του περιοδικού ΑΝΤΙ. Παράλληλα η Συντονιστική Επιτροπή, 

ήδη από το 1998, είχε διοργανώσει ημερίδα σχετικά με τον Ελαιώνα στο Γεωπονικό 

Πανεπιστήμιο και είχε αναδείξει τα προβλήματά του.410 Ωστόσο στα χρόνια που 

μεσολάβησαν από το 1995 και εν όψει της προετοιμασίας για τους Ολυμπιακούς 

Αγώνες του 2004, δεν έγινε τίποτα στην κατεύθυνση που προβλεπόταν από το ΠΔ,411 

ενώ την ίδια χρονική περίοδο άρχισαν, με τροποποίηση του Π.Δ. του 1995, οι 

μεθοδευμένες προσπάθειες περιορισμού του νομοθετημένου κοινόχρηστου πράσινου 

και η οικοδόμηση μεγάλων κτιρίων,412 προβάλλοντας τη δικαιολογία ότι δεν 

 
407 https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 
408 https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
409 https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 
410 https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
411 Ο προβλεπόμενος Οργανισμός Διαχείρισης και Ανάπτυξης του Ελαιώνα, ο οποίος συστάθηκε το 

2003 με συμμετοχή των Δήμων Αθηναίων, Αιγάλεω, Περιστερίου, Ταύρου και Ρέντη περιέπεσε σε 

αχρηστία. Πηγή: https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
412 Ήδη είχε προηγηθεί τροποποίηση του διατάγματος του 1995 με την οποία περιοριζόταν ακόμα 

περισσότερο ο νομοθετημένος χώρος πρασίνου στην οδό Πειραιώς ώστε να κατασκευαστεί το Ίδρυμα 

Μείζονος Ελληνισμού και εγκαταστάσεις του Υπουργείου Πολιτισμού. 

https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/
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υπάρχουν λεφτά για να γίνουν οι απαλλοτριώσεις.413 Ο Ελαιώνας σταδιακά κατέληξε 

να γίνει δοχείο συλλογής δραστηριοτήτων, έργων και εγκαταστάσεων,414 εν πολλοίς 

ανεπιθύμητων σε άλλες περιοχές του λεκανοπεδίου, με συνεχή καταστρατήγηση του 

ισχύοντος Π.Δ. χρήσεων γης, χωρίς ένα συνολικό σχέδιο οργάνωσης και 

αναβάθμισης της περιοχής.415  

Αποκορύφωμα όλων αυτών των ενεργειών και αιτία προσφυγής στο ΣτΕ 

αποτέλεσε, σύμφωνα με την «Επιτροπή Πολιτών για τη Διάσωση του Ελαιώνα», το 

μεγάλο σκάνδαλο του εμπορικού – αθλητικού συγκροτήματος Παναθηναϊκού – 

Βωβού – Εθνικής Τράπεζας – Δήμου σε χαρακτηρισμένο χώρο πρασίνου από το Π.Δ. 

του 1995,416 συνολικής έκτασης 220 στρεμμάτων.417 Πρόκειται για το σχέδιο 

μετεγκατάστασης του γηπέδου του Παναθηναϊκού από τη λεωφόρο Αλεξάνδρας, το 

οποίο οδήγησε στον περίφημο Νόμο 3418/2006 για τη διπλή ανάπλαση. Σύμφωνα με 

το άρθρο 12, προβλέπεται ανταλλαγή οικοδομήσιμης επιφάνειας και πρασίνου 

μεταξύ της περιοχής του Ελαιώνα, όπου θα κατασκευαστεί το νέο γήπεδο 

 
413 Ακόμα και για ζητήματα που αφορούν απλώς την εφαρμογή της περιβαλλοντικής νομοθεσίας χωρίς 

οικονομικό κόστος, όπως η περίπτωση του ρέματος του Προφήτη Δανιήλ, το οποίο διασχίζει την 

περιοχή του Ελαιώνα και δέχεται τα απόβλητα βιομηχανιών που λειτουργούν στην περιοχή, 

συνιστώντας μια τοξική περιβαλλοντική βόμβα στο κέντρο της Αθήνας, δεν υπήρξε κρατικό 

ενδιαφέρον. Πηγή: https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
414 Όπως η κάλυψη του Κηφισού και η μετατροπή του σε αυτοκινητόδρομο, η οποία μαζί με την 

κάλυψη του Ιλισού αποτελούν μοναδικές περιπτώσεις σε ευρωπαϊκή χώρα, κάλυψης και εξαφάνισης 

ποταμών, η αποψίλωση του τελευταίου τμήματος του ελαιώνα στο κτήμα Μερκάτη, για να επεκταθεί 

το ΤΕΙ Πειραιά και αντί αυτού να δημιουργηθεί το Μουσείο Ελιάς, (ενέργεια η οποία σύμφωνα με την 

Συντονιστική Επιτροπή έχει τη σημασία ότι όσο περισσότερα μουσεία γίνονται σε μια χώρα, τόσο 

περισσότερο κυριαρχεί η νεκρή ύλη πάνω στη ζωντανή πραγματικότητα, πάνω στην ζωντανή 

πνευματική και υλική δημιουργία, τόσο περισσότερο κυριαρχεί το παρελθόν πάνω στο παρόν), η 

χωροθέτηση όλων των σταθμών υπεραστικών λεωφορείων (ΚΤΕΛ) της Αθήνας από τον Γ. Σουφλιά 

δίπλα στην Ιερά Οδό, με αποτέλεσμα να ακυρώνεται η σχεδιασμένη από τον Αντώνη Τρίτση 

πεζοδρόμηση της την οποία οραματιζόταν να ανακτά κάτι από την ιερότητά της, η εξαγγελία από τον 

Γ. Βουλγαράκη κατασκευής νέου αρχαιολογικού μουσείου για τον αρχαιολογικό χώρο της Ακαδημίας 

Πλάτωνος, καταλαμβάνοντας χώρο 20 στρεμμάτων, η εξαγγελία κατασκευής μουσουλμανικού 

τεμένους σε χαρακτηρισμένο χώρο πρασίνου και δημόσιας γης έκτασης 40 στρεμμάτων στην πρώην 

ναυτική βάση Βοτανικού, η προκήρυξη μελέτης για κατασκευή εγκατάστασης μεταφόρτωσης 

απορριμμάτων δίπλα στην οδό Αγίας Άννας.  
415 https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
416 Εκεί θα μπορούσε και θα έπρεπε να γίνει ο πραγματικός Βοτανικός Κήπος της Αθήνας και να 

νοηματοδοτεί πλήρως την ομώνυμη συνοικία. Ο σημερινός «Βοτανικός» Κήπος έχει έκταση μόλις 5 

στρεμμάτων. https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 
417 https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 
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(Βοτανικός) και του οικοδομικού τετραγώνου στη λεωφόρο Αλεξάνδρας, όπου θα 

γκρεμιστεί το παλιό. Πιο συγκεκριμένα προβλέπεται η μεταφορά των τετραγωνικών 

που επιτρέπεται να οικοδομηθούν στην Λ. Αλεξάνδρας, σύμφωνα με τους ισχύοντες 

όρους δόμησης, στον Ελαιώνα, ενώ αντίστοιχα η περιοχή μετατρέπεται σε χώρο 

πρασίνου, ο οποίος κατά μία έννοια αφαιρείται από τον Ελαιώνα ως «αντάλλαγμα». 

Πέραν της ανέγερσης του γηπέδου ποδοσφαίρου, του κλειστού γηπέδου 

καλαθοσφαίρισης, του δημοτικού κτιρίου μεικτών χρήσεων και των υποστηρικτών 

προς τα παραπάνω δραστηριοτήτων επιτρέπεται η οικοδόμηση κτιρίων εμπορικών 

και επιχειρηματικών χρήσεων, καθώς και αναψυχής, αλλά με Συντελεστή Δόμησης 

διπλάσιο (1,6) αυτού που ισχύει γενικά στην περιοχή (0,8). Το εν λόγω εμπορικό 

κέντρο τύπου Mall προβλέπεται να ανεγερθεί σε τμήμα της προς ανάπλαση περιοχής, 

το οποίο είχε αγοραστεί από την Τεχνική Εταιρεία «Μπάμπης Βωβός Α.Ε.».418 

Σύμφωνα με την «Επιτροπή Πολιτών για τη Διάσωση του Ελαιώνα» οι 

συνέπειες από την τσιμεντοποίηση του Ελαιώνα, λόγω της προσθήκης εκατοντάδων 

τόνων τσιμέντου και ασφάλτου που συνεπάγεται η κατασκευή του Mall, θα είναι από 

περιβαλλοντική άποψη η δημιουργία θερμονησίδας και η αύξηση του κυκλοφοριακού 

φόρτου σε ήδη υπερκορεσμένες οδικές αρτηρίες με αντίστοιχη επιβάρυνση της 

ατμόσφαιρας της ευρύτερης περιοχής από τους ρύπους, ενώ σε κοινωνικό και 

οικονομικό επίπεδο θα είναι ιδιαίτερα αρνητικές στην απασχόληση, καθώς 

εκατοντάδες ίσως χιλιάδες μικρές και μεσαίες επιχειρήσεις θα πληγούν και χιλιάδες 

υπάρχουσες θέσεις εργασίας θα χαθούν, χωρίς δυνατότητα αναπλήρωσης από τις 

όποιες θέσεις εργασίας δημιουργηθούν στο Mall, θέσεις εργασίας χωρίς δικαιώματα 

και σε συνθήκες εργασιακού κάτεργου.419 Το μεγάλο κοινωνικό αυτό πρόβλημα, 

 
418 Κονταράτου, Ε. Ελαιώνας Αθηνών: κριτική προσέγγιση της Πολεοδομικής Μελέτης για τη «Διπλή 

Ανάπλαση» (Βοτανικός–Λεωφόρος Αλεξάνδρας). Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://courses.arch.ntua.gr/fsr/132667/10_KONTARATOY.pdf. Προσπελάστηκε στις 15/05/2016. 
419 Χαρακτηριστικά αναφέρεται ως «ο θάνατος του εμποράκου και ο μεσαίωνας του νεολαίου». 
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ιδιαίτερα σε μια περίοδο κρίσης, συμπληρώνει το περιβαλλοντικό και το πολεοδομικό 

πρόβλημα, ενώ παράλληλα θριαμβεύει ο «πολιτισμός» της κατανάλωσης, 

«πλαστικής» ψυχαγωγίας και «σκουπιδιών».420 

Η «Επιτροπή Πολιτών για την Διάσωση του Ελαιώνα» τάσσεται υπέρ ενός 

Ελαιώνα πνεύμονα πρασίνου για την Αθήνα, ελεύθερου, δημόσιου και κοινωνικού 

και κατά της τσιμεντοποίησής του, καταγγέλλει ως αντικοινωνική, 

αντιπεριβαλλοντική και αντισυνταγματική τη νέα «βωβή»421 τσιμεντοανάπλαση422 

του ΥΠΕΚΑ και προτάσσει την αξία της υγείας και της ανθρώπινης ζωής423 έναντι 

των οικονομικών συμφερόντων.424  

 
420 Η «Επιτροπή Πολιτών για την Διάσωση του Ελαιώνα» θεωρεί ότι η παντελής απουσία του κράτους 

από τον Ελαιώνα αποδείχθηκε σκόπιμη και συνειδητή. Όχι λόγω έλλειψης κονδυλίων, αλλά λόγω 

έλλειψης βούλησης να υπάρξει Μητροπολιτικό Πάρκο στην περιοχή. Επιπλέον λόγω συνειδητής 

βούλησης να ενισχυθούν τα μεγάλα επιχειρηματικά συμφέροντα για την εμπορικοποίηση και την 

υπερδόμηση της περιοχής. Η Πολιτεία εγκατέλειψε τον Ελαιώνα στη ρύπανση, στην υποβάθμιση και 

στο πολεοδομικό χάος μόνο και μόνο για να έρθουν κάποια στιγμή οι μεγάλοι επιχειρηματικοί όμιλοι 

και να παρουσιαστούν σαν «σωτήρες» της περιοχής και των κατοίκων. Προβάλλοντας σαν τάχα 

σωτηρία το χρεοκοπημένο πολεοδομικά και περιβαλλοντικά μοντέλο, που έχει υλοποιηθεί επί 

δεκαετίες στο Λεκανοπέδιο: το μοντέλο δηλαδή της τσιμεντοποίησης, της οικοδόμησης φαραωνικών 

και ενεργοβόρων κτιρίων. Επιχειρούν οι τάχα «σωτήρες» να μετατρέψουν τον Ελαιώνα σε κάτι 

παρόμοιο με αυτό που έκαναν στο Μαρούσι και στη Λεωφ. Κηφισίας. Κάτι που αν γίνει, θα είναι ίσως 

ακόμη χειρότερο από τη σημερινή κατάσταση, φέρνοντας κυκλοφοριακή ασφυξία και μεγαλύτερη 

ρύπανση στην περιοχή, εντείνοντας τα προβλήματα που προκαλούνται στην υγεία των ανθρώπων και 

ειδικά στις νέες ηλικίες. https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
421 Λογοπαίγνιο/αναφορά στο όνομα του επιχειρηματία Μπάμπη Βωβού.  
422 Σύμφωνα με την «Επιτροπή Πολιτών για την Διάσωση του Ελαιώνα» η προηγούμενη ρύθμιση του 

Ν.3481/2006 ήταν ακριβώς αυτό: μια «τσιμεντοανάπλαση». Το ίδιο και η τρέχουσα νομοθετική 

ρύθμιση, σύμφωνα με την οποία το μόνο το οποίο σχεδιάζεται να γίνει στην περιοχή είναι το 

φαραωνικό Εμπορικό Κέντρο (Mall) ιδιοκτησίας Βωβού. Με δεδομένη την απόσυρση της ΠΑΕ ΠΑΟ 

από τη λεγόμενη «Διπλή Ανάπλαση» ούτε καν το πάρκο στη Λεωφόρο Αλεξάνδρας δεν πρόκειται να 

υλοποιηθεί. Αποδεικνύεται λοιπόν ότι η ρύθμιση του ΥΠΕΚΑ γίνεται μόνο και μόνο για το Mall 

ιδιοκτησίας Βωβού. Άλλη μια εκδοχή της «τσιμεντοανάπλασης». Εάν γίνει το Mall στον Ελαιώνα, σε 

χώρο μάλιστα χαρακτηρισμένο ως κοινόχρηστο πράσινο από το ΠΔ του 1995, τότε όχι απλά χάνεται η 

δυνατότητα για δεκάδες στρέμματα κοινόχρηστου πρασίνου αλλά παράλληλα γίνεται το πρώτο βήμα 

για την ολοκληρωτική ακύρωση του κοινόχρηστου πρασίνου στον Ελαιώνα. Κι αυτό γιατί, η 

ενδεχόμενη κατασκευή του Mall θα εκτοξεύσει τις αξίες γης κι έτσι οι απαλλοτριώσεις θα έχουν 

πολλαπλάσιο κόστος από το σημερινό. Όταν ακόμη και σήμερα η Πολιτεία οχυρώνεται πίσω από το 

μεγάλο κόστος των απαλλοτριώσεων για μην προχωρήσει το σχεδιασμό του ΠΔ του 1995, είναι 

εύκολο να φανταστεί κανείς τι θα γίνει αν το κόστος των απαλλοτριώσεων πολλαπλασιαστεί. Πηγή: 

https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
423 «Από το 1995 μπορεί να μην έγινε τίποτα το θετικό για το πράσινο στον Ελαιώνα, έγιναν όμως 

πολλά τα οποία καθορίζουν ως ακόμη μεγαλύτερη προτεραιότητα το πράσινο στον Ελαιώνα. Ανάμεσα 

σε αυτά που έγιναν ήταν οι καταστροφικές πυρκαγιές που κατέκαψαν πρώτα την Πεντέλη και εν 

συνεχεία την Πάρνηθα. Η καταστροφή των βουνών αυτών, που επίσης μόνο τυχαία δεν ήταν αν 

σκεφθούμε την οικοδόμηση που ακολούθησε, επιβάλλει να μην γίνει στον Ελαιώνα ούτε βήμα πίσω 

από το ΠΔ του 1995. Επιβάλλει επίσης να γίνουν πολλά βήματα μπροστά για το Μητροπολιτικό πάρκο 

στον Ελαιώνα, ξεκινώντας μάλιστα σήμερα. Επιβάλλει το να μεγαλώσουν σε σχέση με το ΠΔ του 
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Η Επιτροπή προτείνει εναλλακτικά τη δημιουργία Μητροπολιτικού Πάρκου 

στην περιοχή με πυρήνα το τμήμα εκείνο το οποίο προορίζεται για 

τσιμεντοανάπλαση, την εξαγορά του οικοπέδου ιδιοκτησίας Βωβού από το Δημόσιο, 

τη μετατροπή του ήδη κτισμένου κτιρίου σε δημόσιο υπόγειο χώρο στάθμευσης, που 

είναι εξαιρετικά αναγκαίος, καθώς βρίσκεται δίπλα στο σταθμό ΜΕΤΡΟ Ελαιώνας, 

κατάργηση του υπέργειου τμήματος του χώρου στάθμευσης και φύτευση της οροφής 

του. Παράλληλα προτείνει ένα ολοκληρωμένο σχέδιο για το σύνολο της περιοχής425 

με μελέτη εκτίμησης του κόστους των αναγκαίων έργων και απαλλοτριώσεων.426 

 
1995 οι χώροι που προορίζονται για κοινόχρηστο πράσινο. Όπως όμως δείξαμε, ακόμη και η 

παραμικρή οπισθοχώρηση από το ΠΔ του 1995 θα έχει σα συνέπεια την ολοκληρωτική ανατροπή του 

σχεδιασμού για κοινόχρηστο πράσινο». Πηγή: https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ 

Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
424 «Αυτοί μιλάνε για κέρδη και ζημιές εμείς μιλάμε γι’ ανθρώπινες ζωές». 
425 Το «άλλο σχέδιο» για τον Ελαιώνα. 

• Ανάδειξη του αρχαιολογικού και ιστορικού χαρακτήρα της περιοχής, αξιοποίηση της 

γειτνίασης και της ελεύθερης οπτικής σύνδεσης με την Ακρόπολη.  

• Έργα υποδομής στον Ελαιώνα (αποχέτευση, συλλογή ομβρίων για άρδευση του Πάρκου κλπ) 

• Σύνδεση του Ελαιώνα με την περιοχή της Ακαδημίας Πλάτωνος (με ήπιο τρόπο και όχι με 

δρόμους ταχείας κυκλοφορίας) καθώς και με την περιοχή του Κεραμεικού (Τεχνόπολη) και 

ουσιαστική πολιτιστική ανάδειξη ολόκληρης της περιοχής 

• Επαναθεώρηση των θεσμοθετημένων χώρων πρασίνου στον Ελαιώνα και σύνδεση τους ώστε 

να αποτελέσουν ενιαίο σύνολο.  

• Οργανική ένταξη του Γεωπονικού πανεπιστήμιου στον Ελαιώνα 

• Κατασκευή στον Ελαιώνα του Βοτανικού Κήπου της Αθήνας (η μόνη ευρωπαϊκή 

πρωτεύουσα χωρίς Βοτανικό κήπο) 

• Εξέταση χώρων που μπορούν να απαλλοτριωθούν και κήρυξή τους ως απαλλοτριωτέων –ήδη 

πολλά κτίρια έχουν εγκαταλειφθεί  

• Κατάργηση της οδού ταχείας κυκλοφορίας δίπλα στο ρέμα του Προφήτη Δανιήλ (που θα 

οδηγήσει σε καταστροφή του ρέματος) και ενδεχομένως (μετά από διεξοδική μελέτη) διάνοιξη της 

οδού Δημαράκη 

• Διαμόρφωση πρόσβασης στον Ελαιώνα με ποδηλατόδρομο συνέχεια του πλακόστρωτου της 

οδού Ερμού. 

• Μεταστέγαση των εταιριών μεταφοράς και της ελαφράς βιοτεχνίας σε οργανωμένους χώρους 

και παράλληλη απελευθέρωση επιπρόσθετων χώρων για πράσινο. 

Σημειώνουμε ότι με το εναλλακτικό αυτό σχέδιο μπορούν να δημιουργηθούν εκατοντάδες θέσεις 

εργασίας, μόνιμης, σταθερής, κοινωνικά και περιβαλλοντικά ωφέλιμης και με αξιοπρεπή αμοιβή, 

πέραν του ότι δίνεται μια μεγάλα ανάσα στο Λεκανοπέδιο. 
426 Είναι προφανές ότι το κόστος δεν είναι αναγκαίο να καταβληθεί με μεμιάς αλλά μπορεί να 

κατανεμηθεί στα πλαίσια ενός χρονικού προγραμματισμού 5-10 χρόνων. Αυτό που δεν έγινε από το 

1995 μέχρι σήμερα με ευθύνη των Κυβερνήσεων και των Δημοτικών Αρχών, πρέπει να γίνει από εδώ 

και πέρα. Σε αυτό το σημείο οι ενεργοί πολίτες θα επιμείνουν με κάθε αποφασιστικότητα. 

Το συνολικό (μεσοπρόθεσμο) κόστος της δημιουργίας του Πάρκου στην έκταση όπου σήμερα 

σχεδιάζεται η «τσιμεντοανάπλαση» (περίπου 300 στρέμματα) εκτιμάται σε 115 εκατ ευρώ 

(περιλαμβανομένης της εξαγοράς του οικοπέδου ιδιοκτησίας Βωβού και της πλήρους κατασκευής του 

υπόγειου χώρου στάθμευσης). Σημειώνουμε ότι το Δημόσιο δεν πρέπει να πληρώσει στο κ. Βωβό 

ουδεμία αποζημίωση πέραν της αξίας του οικοπέδου (το οποίο κατά το συμβόλαιο του 2006 

αποκτήθηκε με 50 εκατ. ευρώ και έκτοτε η αξία του έχει σαφώς υποτιμηθεί διότι το 2006 αγοράστηκε 

έχοντας ως προοπτική την οικοδόμηση 70.000 τμ εμπορικών χώρων πράγμα που σήμερα δεν ισχύει) 

https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/
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Κρίνει ότι η νέα προτεινόμενη ρύθμιση παραμένει αντίθετη με την απόφαση του ΣτΕ, 

η οποία έκρινε αντισυνταγματική (άρθρο 24 του Συντάγματος) την οικοδόμηση 

Εμπορικού Κέντρου, παρά τη μείωση του συντελεστή δόμησης από 1,6 σε 1,2, με 

μοναδικό στόχο τη διάσωση της κατασκευής του Mall του κ. Βωβού.427 Κρίνει επίσης 

ότι επιχειρείται λαθροχειρία με την έκδοση νέου Προεδρικού Διατάγματος,428 ενώ 

 
και της κατασκευής του υπόγειου χώρου στάθμευσης (στο βαθμό που αυτός περιέλθει σε δημόσια 

ιδιοκτησία). Δηλαδή οι απαιτήσεις που προβάλλει ο κ. Βωβός ύψους εκατοντάδων εκατομμυρίων δεν 

έχουν βάση και δεν πρέπει να ικανοποιηθούν, άλλως θα υπάρχει σημαντική βλάβη του δημοσίου 

συμφέροντος. 

Άμεσα όμως με λίγα χρήματα (πχ με 1 εκατ. ευρώ) μπορεί να γίνει το πρώτο βήμα με τον καθαρισμό 

και τη φύτευση των οικοπέδων που ήδη βρίσκονται στην ιδιοκτησία του Δήμου Αθηναίων, καθώς και 

να καθαριστεί το ρέμα. Η Επιτροπή μας επιμένει ότι πρέπει άμεσα να γίνει αυτό το πρώτο βήμα. 
427 Αρκεί ένα χαρακτηριστικό απόσπασμα από την απόφαση 3059/09 του ΣτΕ. 

Εξ άλλου, η διατήρηση των κοινόχρηστων χώρων, μάλιστα δε των χώρων πρασίνου, αποτελεί 

πρωταρχικό όρο για την προστασία των πόλεων και των οικισμών, ώστε η μείωσή τους ή η αναίρεση 

της πολεοδομικής λειτουργίας τους να συνιστά ανεπίτρεπτη επιδείνωση των όρων διαβιώσεως των 

κατοίκων και υποβάθμιση του υπάρχοντος ή του προβλεπομένου από την ισχύουσα πολεοδομική 

νομοθεσία οικιστικού περιβάλλοντος, η σχετική δε ρύθμιση, κατά τούτο, υπόκειται στον οριακό 

έλεγχο του ακυρωτικού δικαστή. Ο έλεγχος όμως αυτός, ως έλεγχος ορίων, δεν εξαντλείται σε 

αριθμητικούς υπολογισμούς της εκτάσεως των κοινοχρήστων χώρων, αλλά λαμβάνει υπόψη και κάθε 

στοιχείο της συγκεκριμένης περιπτώσεως που επιτρέπει στον δικαστή ακόμη και το συμπέρασμα ότι 

συγχωρείται εν προκειμένω η αριθμητική μείωση της εκτάσεως των Κοινοχρήστων Χώρων (Κ.Χ.), εν 

όψει του τελικού, συνολικού, οφέλους που προκύπτει για την πόλη από την αναδιάταξη Κ.Χ. και στον 

βαθμό που η μείωση αυτή παρίσταται ως απολύτως αναγκαία. Κατά τον έλεγχο αυτό, πάντως, η 

νομιμότητα της αναδιατάξεως των κοινόχρηστων χώρων κρίνεται από τη σύγκριση του υφιστάμενου 

ρυμοτομικού σχεδίου με την νέα ρύθμιση Στην προκειμένη περίπτωση κρίθηκε ότι η απόδοση σε κοινή 

χρήση πρασίνου του ΟΤ 22 (Λ. Αλεξάνδρας), επιβαλλόμενη από το Γενικό Πολεοδομικό Σχέδιο του 

Δήμου Αθηναίων, καθιστά, αναγκαία τη μεταφορά των αθλητικών δραστηριοτήτων σε άλλη περιοχή, 

η οποία άλλωστε έχει ως αναπόφευκτη συνέπεια την κατάληψη μεγαλύτερου, σε σχέση με τον 

αποδιδόμενο, χώρου, αφού οι νέες εγκαταστάσεις πρέπει να ικανοποιούν τις σύγχρονες σχετικές 

απαιτήσεις. Ως εκ τούτου, όπως έκρινε το Δικαστήριο, η χωροθέτηση των νέων αθλητικών 

εγκαταστάσεων με το προβλεπόμενο γι’ αυτές ποσοστό εμπορικών και λοιπών σχετικών με αυτές 

χρήσεων και τους αναγκαίους χώρους σταθμεύσεως αυτοκινήτων στον προβλεπόμενο από το Π.Δ. της 

20.9/30.11.1995 κοινόχρηστο χώρο πρασίνου του Βοτανικού, αφού προηγουμένως εξετάσθηκαν και 

αποκλείσθηκαν άλλες περιοχές δεν αντίκειται στο άρθρο 24 του Συντάγματος, παρά την επερχόμενη 

μείωση της εκτάσεως των κοινοχρήστων χώρων πρασίνου, εν όψει του τελικού οφέλους που προκύπτει 

για την πόλη από την απόδοση σε κοινή χρήση της ανωτέρω εκτάσεως πρασίνου και την απομάκρυνση 

οχληρών χρήσεων. Ωστόσο, σε παρεμβάσεις, όπως η προκείμενη, στις οποίες περιοχή της πόλεως 

υφίσταται τις δυσμενείς συνέπειες από την ανακούφιση άλλης, οι προβλεπόμενες γι’ αυτήν χρήσεις 

γης, οι οποίες συνεπάγονται μείωση κοινοχρήστων χώρων, πρέπει να είναι απαραίτητες για το όλο 

εγχείρημα, ώστε να καθίσταται δυνατή η διαπίστωση ότι η αντίστοιχη απώλεια των κοινοχρήστων 

χώρων, μάλιστα δε των χώρων πρασίνου, είναι η ελάχιστη δυνατή. Στην προκειμένη όμως περίπτωση, 

εκτός των αθλητικών εγκαταστάσεων με το προβλεπόμενο γι’ αυτές ποσοστό εμπορικών και λοιπών 

σχετικών με αυτές χρήσεων και τους αναγκαίους χώρους σταθμεύσεως αυτοκινήτων, προβλέπονται 

και χρήσεις γης που συνεπάγονται την ανέγερση πολυλειτουργικού δημοτικού κτιρίου και εμπορικού 

κέντρου. Οι χρήσεις όμως αυτές που δεν είναι συμπληρωματικές των αθλητικών εγκαταστάσεων (αλλά 

θεσπίσθηκαν είτε επ’ ευκαιρία της μεταφοράς στην εν λόγω περιοχή των αθλητικών δραστηριοτήτων 

είτε προς ελαχιστοποίηση της οικονομικής επιβαρύνσεως του Δήμου από την μεταφορά αυτή), 

συνεπάγονται μείωση των κοινοχρήστων χώρων σε βαθμό μεγαλύτερο του αναγκαίου και επομένως οι 

διατάξεις του άρθρου 12 του ν. 3481/2006 είναι αντίθετες στο άρθρο 24 του Συντάγματος. 
428 Το ΥΠΕΚΑ ισχυρίζεται ότι η νομοθετική ρύθμιση θα συνοδευτεί με Προεδρικό Διάταγμα, που θα 

πρέπει, πριν εκδοθεί, να ελεγχθεί από άποψη συνταγματικότητας από το ΣτΕ. Ο ισχυρισμός είναι 
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καταργείται η εισφορά σε γη και χρήμα.429 Η Επιτροπή θεωρεί ότι η παρούσα 

ρύθμιση πρέπει να αποσυρθεί, γιατί είναι αντιπεριβαλλοντική,430 αντικοινωνική και 

αντισυνταγματική, καθώς επίσης και γιατί υπάρχει εναλλακτική λύση προς όφελος 

της κοινωνίας.431 

Δίνουμε ιδιαίτερη έμφαση στην ιδεολογία, τις αξίες και τα συστήματα 

πεποιθήσεων των ΟΠΚ καθώς «χωρίς μια ιδεολογία η οποία να αρθρώνει και να 

ταυτοποιεί τις πεποιθήσεις και τους σκοπούς μιας κινητοποίησης θα ήταν εξαιρετικά 

δύσκολο να μιλήσουμε για την ύπαρξη κινήματος».432 Τα κινήματα είναι σχετικά 

οργανωμένα και διαρκή για μια ορισμένη χρονική περίοδο και η ιδεολογία συνιστά 

χαρακτηριστικό της οργάνωσης και δείκτη διάρκειας της συλλογικής δράσης.433  

Προσδίδουμε στον όρο ιδεολογία ένα αρκετά ευρύ νοηματικό περιεχόμενο.434 

Σύμφωνα με την αντίληψη αυτή η ιδεολογία «συνιστά ένα σύστημα πολλαπλών 

πεποιθήσεων, ιδεών, αξιών, αρχών, ηθικής, ηθών, σκοπών και ούτω καθεξής, που 

επικαλύπτουν, διαπλάθουν και ενισχύουν η μία την άλλη».435 Από κοινωνική και 

επιστημονική άποψη, η ιδεολογία προσφέρει τη «βάση για οργανωμένη πολιτική 

δράση, ανεξαρτήτως αν αυτή η δράση αποσκοπεί στη διατήρηση, μεταβολή ή 

 
απατηλός. Διότι το συνοδευτικό ΠΔ θα αφορά δευτερεύοντα ζητήματα και όχι τα βασικά. Οι χρήσεις 

γης και οι συντελεστές δόμησης καθορίζονται με τη νομοθετική ρύθμιση και όχι με το συνοδευτικό 

ΠΔ. Έτσι σε συνδυασμό με το «fast track» οι διαδικασίες για την ανέγερση του Mall θα ξεκινήσουν 

άμεσα και ανεξάρτητα από το συνοδευτικό ΠΔ. Είναι παράλληλα εξαιρετικά προβληματικό ότι 

προωθείται μια πολεοδομική ρύθμιση κατά παράβαση της θεσμοθετημένης διαδικασίας, δηλαδή με 

Νόμο αντί για ΠΔ. 
429 Το κείμενο της δημόσιας διαβούλευσης αναφέρει ότι «διατάξεις που αφορούν την εισφορά σε γη 

και χρήμα δεν εφαρμόζονται». «Ως γνωστόν το οικόπεδο ιδιοκτησίας Βωβού συνολικής έκτασης 100 

περίπου στρεμμάτων, οφείλει εισφορά σε γη 56,5 στρέμματα. Η έκταση αυτή των 56,5 στρεμμάτων 

είναι δημόσια περιουσία. Άραγε θα καταργηθεί αυτό και θα προσφερθεί στον ιδιώτη;» Πηγή: 

https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 
430 «Η υπερθέρμανση του πλανήτη, οι κλιματικές ανατροπές, το νέφος της Αθήνας και η αύξηση της 

νοσηρότητας δεν επιτρέπουν εφησυχασμό και παραχωρήσεις στα μεγάλα αδηφάγα συμφέροντα και τις 

μικροπολιτικές σκοπιμότητες». Πηγή: https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 

02/01/2016. 
431 https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 
432 Beck, C. J. (2013). Ideology. The Wiley-Blackwell Encyclopedia of Social and Political Movements. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/9780470674871. 

wbespm106/abstract Προσπελάστηκε στις 20/08/2017. 
433 Beck, C. J., ibid, op. cit. 
434 Stavrakakis, Y., σελ. 101. 
435 Beck, C. J., ibid, op.cit.  
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ανατροπή του υπάρχοντος συστήματος σχέσεων εξουσίας».436 Οι ιδεολογίες δίνουν 

μια συνολική περιγραφή της υπάρχουσας τάξης πραγμάτων, συνήθως με τη μορφή 

μιας κοσμοθεωρίας, παρέχουν ένα μοντέλο του επιθυμητού μέλλοντος, ένα όραμα της 

αγαθής κοινωνίας, συνήθως με τη μορφή μιας ουτοπίας437 και τέλος υποδεικνύουν 

τον τρόπο με τον οποίο μπορεί και πρέπει να επέλθει η επιθυμητή αλλαγή.438 Οι 

ιδεολογίες συνεπώς συνιστούν πολύτιμο πόρο για τις κοινωνίες καθώς αποτελούν την 

τυπική έκφραση της πολιτικής σκέψης, θέτουν τα πλαίσια της πολιτικής δράσης, 

ενεργοποιούν τη δημιουργική φαντασία, ενώ τέλος διαδίδονται εύκολα.439 

Η έμφαση την οποία δίνουμε στα ιδεολογικά και αξιακά συστήματα, καθώς 

και στα συστήματα πεποιθήσεων των ΟΠΚ, οφείλεται στο γεγονός ότι υιοθετούμε το 

πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης [Ideologically Structured 

Action (ISA)]. Σύμφωνα με αυτό ο ιδεολογικός προσανατολισμός μιας ΟΠΚ είναι σε 

θέση, ως ανεξάρτητη μεταβλητή, να επηρεάσει τη δομή και τη συμπεριφορά της. Οι 

διακριτές αξίες/πεποιθήσεις του πυρήνα των ιδρυτικών μελών, η ιστορία μιας 

οργάνωσης, οι περιβαλλοντικές και πολιτικές της αντιλήψεις προσδιορίζουν την 

ιδεολογική/πολιτική της ταυτότητα. Η τελευταία χρησιμεύει ως βάση προκειμένου να 

επιλεγούν οι επιδιωκόμενοι στόχοι και τα ρεπερτόρια δράσης, να κινητοποιηθούν 

συγκεκριμένα είδη πόρων, να προβληθεί μία εικόνα της ομάδας, να προσδιορισθούν 

οι συνεργασίες και οι αντιπαλότητες, να ληφθούν επομένως οι στρατηγικές και 

τακτικές αποφάσεις οι οποίες θεωρούνται σύμφωνες με τις θέσεις της οργάνωσης.440  

 
436 Heywood, A., σελ. 73. 
437 Poldervaart, S. (2001). Utopian Aspects of Social Movements in Postmodern Times: Some 

Examples of DIY Politics in the Netherlands. Utopian Studies, 12 (2), σελ. 143-163. Pepper,  D. 

(2005). Utopianism and Environmentalism. Environmental Politics, 14 (1), σελ. 3-22. Jamison. A. 

(2016). Social Movements as Utopian Practice. Στο Jacobsen, M. H. & Tester, K. (eds.), Utopia: Social 

Theory and the Future. Oxon-NY: Routledge, σελ. 161-178. 
438 Heywood, A., σελ. 73.  
439 Freeden, M. (2003). Ideology, A Very Short Introduction. Oxford: Oxford University Press, σελ. 

126-128. 
440 Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 365-371. Dalton, R. J., (1994), σελ. 11.  
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Σύμφωνα με το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης η 

ιδεολογία της οργάνωσης προσδιορίζει τις ιδιαίτερες επιλογές, οι οποίες είναι 

διαθέσιμες στην οργάνωση καθώς, και τις επιλογές μεταξύ των διαθέσιμων τρόπων 

δράσης. Η ιδεολογία προσφέρει την αιτία και τη λογική των κοινωνικών κινημάτων, 

παρέχει ένα πλαίσιο οργάνωσης και ερμηνείας του κόσμου, προσδιορίζει τον 

κεντρικό πυρήνα αξιών και τα περιφερειακά θέματα, διασυνδέει διακριτά φαινόμενα 

και νοηματοδοτεί τη συνθετότητα των πολιτικών. Η ιδεολογία της οργάνωσης 

παρέχει το διαγνωστικό πλαίσιο, το οποίο καθορίζει τα θέματα της ημερήσιας 

διάταξης, τις αιτίες του προβλήματος και τις απαιτούμενες λύσεις. Επιπλέον 

προσφέρει το προγνωστικό πλαίσιο, το οποίο καθορίζει αφενός τον τρόπο αντίληψης 

της δομής πολιτικών ευκαιριών και αφετέρου τις πολιτικές τακτικές οι οποίες είναι οι 

πλέον πρόσφορες για την οργάνωση.441  

Επομένως οι ιδεολογικές αντιλήψεις κάθε μεμονωμένης ΟΠΚ λειτουργούν ως 

γνωστικά σχήματα, ως φίλτρα αντίληψης, ερμηνείας και νοηματοδότησης του 

κοινωνικοπολιτικού, πολιτισμικού και φυσικού περιβάλλοντος, καθώς και των 

μορφών οργάνωσης και δράσης. Μέσω της διαδικασίας αυτής οι ΟΠΚ αναπτύσσουν 

υποκειμενικές ερμηνείες της πραγματικότητας, δημιουργούν δηλαδή μια κατασκευή, 

η οποία διαμορφώνοντας τις επιλογές της οργάνωσης, παρέχει ταυτόχρονα τη βάση 

για δράση. Σύμφωνα με την αντίληψη αυτή, οργανώσεις με παρεμφερή ιδεολογική 

στόχευση θα υιοθετήσουν παρόμοιες μορφές δομής και δράσης.442   

Στο παρακάτω γράφημα (Γράφημα 1.2.) αποτυπώνεται σχηματικά το πλαίσιο 

ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης σύμφωνα με τον Dalton. Το γράφημα 

αυτό, μέσω της σχηματικής απεικόνισης του μοντέλου του Dalton στις βασικές 

 
441 Dalton, R. J., (1994), σελ. 11-15. Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 366.  
442 Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 367-368. 
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παραδοχές και συνεπαγωγές του,  παρέχει τη δυνατότητα συνοπτικής, πλην όμως 

περιεκτικής, παρουσίασής του. 

Γράφημα 1.2. 

Το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης κατά Dalton.443 

 

 

Η απόδοση της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης σε ένα κίνημα δεν 

συνεπάγεται την πλήρη ομοφωνία με τον/τους ιδεολογικό/ούς του πυρήνα/ες. Αν και 

οι σχετικές ιδεολογικές πεποιθήσεις διαπλάθουν την συμπεριφορά σε όλα τα επίπεδα 

των συμμετεχόντων στο κίνημα και σε ένα μεγάλο τμήμα του κοινού στην ευρύτερη 

κοινωνία, το οποίο έρχεται σε επαφή με την εν λόγω ιδεολογία, είναι πιθανό στελέχη 

και ηγέτες των κοινωνικών κινημάτων να έχουν περισσότερο ανεπτυγμένα και 

 
443 Dalton, R. J., (1994), σελ. 12. 
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συνεκτικά συστήματα πεποιθήσεων σε σχέση με τους περιστασιακούς υποστηριχτές, 

τους συμπαθούντες και το ευρύ κοινό. Οι ακτιβιστές επίσης των οργανώσεων είναι 

πιθανόν να μην αποδέχονται τη δέσμευση στην ιδεολογία, την οποία φαίνεται να 

αρθρώνουν δημόσια, μέσω τοποθετήσεων ή εγγράφων, οι ΟΚΚ. Επιπλέον, η 

ιδεολογική βάση της δράσης μπορεί να είναι λιγότερο σαφής και λιγότερο συνεκτική 

σε διαφορετικές φάσεις του κινήματος και των συνιστωσών του.444  

Οι κινηματικές ιδεολογίες μπορούν να πάρουν τη μορφή επεξεργασμένων, 

σχετικά συνεκτικών και ολοκληρωμένων συστημάτων πεποιθήσεων, τα οποία έχουν 

μακρά ιστορία και είναι διαδεδομένα σε έναν πολιτισμό. Είναι δυνατόν επίσης να 

εκδηλώνονται με συνθήματα και μεταφορές, οι οποίες έχουν μικρή ή τοπική 

απήχηση, ιδιαίτερα εάν τα κινήματα διαθέτουν λιγότερους άμεσους δεσμούς με τα 

μεγάλα ιδεολογικά ρεύματα.445 Ωστόσο οι κινηματικές ιδεολογίες δεν είναι μόνο ένα 

άθροισμα λόγων ή οπτικών εικόνων. Ζουν επίσης στις πρακτικές. Τελετουργικά και 

ρουτίνες ενσωματώνουν τις κινηματικές ιδέες, επιβεβαιώνοντας ότι το κίνημα είναι 

πλήρες νοήματος.446 Μέσω των ιδεολογικών συστημάτων «παράγεται η κοινωνική 

πραγματικότητα και η δράση –ιδιαίτερα η πολιτική δράση– αποκτά σκοπό και 

κατεύθυνση».447 Η ιδεολογία ταυτόχρονα αναδύεται από και εκδηλώνεται η ίδια στην 

πράξη.448  

Το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης μεταθέτει την 

ιδεολογία από τη συνήθη της θέση, ως περιγραφικό στοιχείο στη μελέτη των 

κοινωνικών κινημάτων, σε νέα κομβική θέση, μετατρέποντάς την σε αιτιακό 

παράγοντα προκειμένου να εξηγηθούν θέματα ημερήσιας διάταξης, τακτικών και 

 
444 Zald, M. N. (2000). Ideologically Structured Action: An Enlarged Agenda for Social Movement 

Research. Mobilization, 5 (1), σελ. 3-6. 
445 Zald, M. N., σελ. 3-6. 
446 Garner, R., σελ.18 
447 Stavrakakis, Y., σελ. 101. 
448 Zald, M. N., σελ. 3-6. 
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εκβάσεων. Το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης δεν απορρίπτει 

το θεωρητικό πλαίσιο το οποίο προσφέρεται από άλλες θεωρητικές προσεγγίσεις, 

αλλά αντίθετα ουσιωδώς διευρύνει το πλάτος αυτών των προσεγγίσεων. Ο Dalton 

εκκινώντας από τις διαφορετικές ιδεολογικές προσεγγίσεις, τις οποίες υιοθετούν οι 

ΟΠΚ, υποστηρίζει ότι η ικανότητα μιας ΟΠΚ να αντιλαμβάνεται και να αποκτά 

πλεονέκτημα από τη δεδομένη δομή πολιτικών ευκαιριών, καθώς και η ικανότητά της 

να αποκτά πόρους προσδιορίζονται βαθιά από την κοσμοθεωρία των ηγετών των 

ΟΠΚ. Εάν για παράδειγμα αντιπαραθέσουμε την Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρία και 

τη Συμπαράταξη Βοιωτών για το Περιβάλλον, είναι φανερό ότι οι δύο οργανώσεις θα 

επιχειρήσουν να αποκτήσουν πόρους με διαφορετικούς τρόπους, θα χρησιμοποιήσουν 

διαφορετικές τακτικές και θα έρθουν σε επαφή με τις αρχές με διαφορετικούς 

τρόπους. Ο Dalton επεξηγεί αυτή τη διαφορά ως αποτέλεσμα του ιδεολογικού τους 

προσανατολισμού. Αντιπαραθέτοντας π.χ. οικολογικές ομάδες (οι οποίες ταυτίζονται 

με μια ιδεολογία η οποία αμφισβητεί την υπάρχουσα τάξη πραγμάτων) και 

περιβαλλοντικές ομάδες (οι οποίες ταυτίζονται με την υπάρχουσα τάξη πραγμάτων), 

ο Dalton αποδεικνύει ότι η ιδεολογία πολύ πιο αποτελεσματικά είναι σε θέση να 

προείπει τη συμπεριφορά μιας ΟΠΚ απ’ ότι άλλα ενδεικτικά στοιχεία στα οποία 

δίνουν έμφαση άλλες θεωρητικές προσεγγίσεις. Με τον τρόπο αυτό αποφεύγεται π.χ. 

η τάση της προσέγγισης της ΘΚΠ να αναλύει την κινηματική συμπεριφορά χωρίς να 

λαμβάνει υπόψη της τους ιδεολογικούς παράγοντες449 και αυτή της ΘΝΚΚ χωρίς να 

λαμβάνει υπόψη της τη δομή πολιτικών ευκαιριών.450 

 Επιπρόσθετα, σε σχέση με την ανάλυση νοηματικής πλαισίωσης της 

συλλογικής δράσης, η ISA είναι ταυτόχρονα περισσότερο συνδεδεμένη με την 

κουλτούρα καθώς και περισσότερο συστηματική. Αυτό το οποίο διαπιστώνεται είναι 

 
449 Carmin, J. & Balser, D. B., σελ. 370. 
450 Zald, M. N., σελ. 3-6. 
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ότι, ορισμένες φορές, η ανάλυση νοηματικής πλαισίωσης της συλλογικής δράσης 

αποσυνδέεται από την κουλτούρα, ενώ παράλληλα περιορίζεται σε ευρέα συμβολικά 

και αναπαραστατικά συστήματα.451 Με πολύ αδρή διατύπωση θα μπορούσε να λεχθεί 

ότι: «… η πλαισίωση δίνει έμφαση στη διαδικασία, ενώ η ιδεολογία τονίζει το 

περιεχόμενο».452  

 Η υιοθέτηση συμπληρωματικών θεωρητικών πλαισίων ανάλυσης επιτρέπει 

αφενός τις προσεγγίσεις διαφορετικών πλευρών διαμόρφωσης των κοινωνικών 

κινημάτων και των οργανώσεών τους και αφετέρου τη συμπληρωματική τους χρήση 

προκειμένου να αναδειχθεί μία πληρέστερη εικόνα της διαμόρφωσης του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος και των οργανώσεών του. Είναι προφανές ότι υπάρχει 

προσφυγή σε έναν θεωρητικό εκλεκτικισμό προκειμένου να αυξηθεί η ερμηνευτική 

εμβέλεια της διατριβής.453  Στα πλαίσια μια τέτοιας αντίληψης έχουν υιοθετηθεί 

στοιχεία τόσο από τις δύο βασικές θεωρητικές προσεγγίσεις του πεδίου μελέτης των 

κοινωνικών κινημάτων,454 όσο και από τον κλάδο της Συγκρουσιακής Πολιτικής,455 

την κονστροκτουβιστική προσέγγιση456 και την οργανωσιακή θεωρία.457 

 Το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης Δράσης υιοθετήθηκε από 

τον Robert J. Brulle στην ανάλυσή του για το αμερικανικό περιβαλλοντικό κίνημα. 

Χρησιμοποιώντας μια λεπτομερή ανάλυση των ιδεολογικών ρευμάτων, τα οποία 

 
451 Zald, M. N., σελ. 3-6. 
452 Oliver, P. E. & Johnston, H., What a God Idea! Frames and Ideologies in Social Movement 

Research. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.ssc.wisc.edu/~oliver/PROTESTS/ArticleCopies/ 

Frames.2.29.00.pdf  Προσπελάστηκε στις 17/05/2016. 
453 Αλεξανδρόπουλος, Σ. (2010). Συλλογική δράση και αντιπροσώπευση συμφερόντων πριν και μετά τη 

μεταπολίτευση στην Ελλάδα. Αθήνα: Κριτική, σελ. 48. 
454 Supra. 
455 Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2007). Έννοιες και Θεωρία: Ένα Σχόλιο για τη Συμβολή του Κλάδου της 

Συγκρουσιακής Πολιτικής στη  Μελέτη των Κοινωνικών Κινημάτων. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής 

Επιστήμης, 30, σελ. 32-42. Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2010). H «Θετική Ευρετική» της Συγκρουσιακής 

Πολιτικής και Κάποιες Καταβολές της: Πώς Διαβάζουμε τη Θεωρία; Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής 

Επιστήμης, 35, σελ. 5-18. 
456 Berger, P. L. & Luckmann, T. (2003). Η Κατασκευή της Κοινωνικής Πραγματικότητας (επιμ. 

Κουζέλης, Γ. & Μακρυνιώτη, Δ. μτφρ. Αθανασίου, Κ.). Αθήνα: Νήσος. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε 

το 2003.     
457 Infra. 

http://www.ssc.wisc.edu/~oliver/PROTESTS/ArticleCopies/%20Frames.2.29.00.pdf
http://www.ssc.wisc.edu/~oliver/PROTESTS/ArticleCopies/%20Frames.2.29.00.pdf
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συναντώνται στα πλαίσια του αμερικανικού περιβαλλοντικού κινήματος, 

καταδεικνύει ότι οι ιδεολογικές διαφορές έχουν ουσιώδεις επιπτώσεις, 

επιβεβαιώνοντας στην ουσία το πλαίσιο ανάλυσης του Dalton.458  

Η Roberta Garner σχετικά πρόσφατα δημοσίευσε μια έρευνα των κοινωνικών 

κινημάτων του 20ου αιώνα. Χωρίς να παραγνωρίζει τις διαδικασίες κινητοποίησης, 

την υιοθέτηση των τακτικών, τις οργανωτικές δομές, η Garner καθιστά την ιδεολογία 

κέντρο της ανάλυσής της. Πρόθεση του βιβλίου είναι να παράσχει μία εισαγωγή στα 

σύγχρονα κινήματα για προπτυχιακούς φοιτητές. Περιγράφει τις κεντρικές ιδεολογίες 

και τις οργανώσεις οι οποίες συνδέονται με γενικές και μακρόβιες ιδεολογίες, όπως ο 

φιλελευθερισμός, ο συντηρητισμός και ο σοσιαλισμός καθώς και περισσότερο 

πρόσφατες ιδεολογίες και κινήματα, όπως ο φασισμός, ο εθνικισμός, ο 

περιβαλλοντισμός και ο φεμινισμός. Θεωρεί ότι, αν έχουμε ως στόχο την περιγραφή 

και την ανάλυση συγκεκριμένων κινημάτων ή οικογενειών κινημάτων, τότε πρέπει να 

λάβουμε υπόψη μας την ιδεολογική διάσταση, η οποία διαμορφώνει την 

κοσμοθεωρία των μελών του κινήματος και τα προγράμματα δράσης.459 

  Μια τέτοια προσέγγιση είναι χρήσιμη για την ανάλυση του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος, καθώς μας επιτρέπει να διερευνήσουμε τον τρόπο με τον 

οποίο οι ιδεολογικές διαφοροποιήσεις των ΟΠΚ προσδιορίζουν την οργανωτική 

δομή, την ημερήσια διάταξη, το είδος και τη μορφή της κινητοποίησης πόρων, τα 

ρεπερτόρια δράσης, τις δικτυώσεις και τις συμμαχίες, τις προτεινόμενες λύσεις, τις 

εκβάσεις, κ.ο.κ. Το είδος αυτό της ανάλυσης δεν έχει χρησιμοποιηθεί στην ανάλυση 

 
458 Διακρίνει μεταξύ των ιδεολογικών ρευμάτων της διαχείρισης της άγριας φύσης, της διατήρησης, 

της προστασίας, του μεταρρυθμιστικού περιβαλλοντισμού, της βαθειάς οικολογίας, της 

περιβαλλοντικής δικαιοσύνης, της περιβαλλοντικής υγείας, του οικοφεμινισμού, του 

οικοσπιριτουαλισμού, των δικαιωμάτων των ζώων, της αντιπαγκοσμιοποίησης/πράσινων.  

Brulle, R. J., The U.S. Environmental Movement. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://ww.pages.drexel.edu/~brullerj%Lessons%20in%20Environmental%20Sociology-Brulle.pdf. 

Προσπελάστηκε στις 17/05/2016.  
459 Garner, R., σελ. 15-16. 

http://ww.pages.drexel.edu/~brullerj%25Lessons%20in%20Environmental%20Sociology-Brulle.pdf
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του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Αποτελεί συνεπώς ένα χρήσιμο εργαλείο 

το οποίο μπορεί να βοηθήσει στην ανάλυσή του.  

Στόχο κατά συνέπεια της παρούσας διδακτορικής διατριβής αποτελεί η 

μελέτη, λόγω της κρισιμότητας του περιβαλλοντικού ζητήματος για το σύνολο των 

ειδών τα οποία διαβιούν στον πλανήτη Γη, των οργανώσεων οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Η 

προσέγγιση αυτή θα γίνει σύμφωνα με το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά 

Δομημένης Δράσης, προκειμένου να δειχθεί ότι ο ιδεολογικός προσανατολισμός των 

ΟΠΚ είναι σε θέση, ως ανεξάρτητη μεταβλητή, να επηρεάσει τη δομή και τη δράση 

τους. Η επιδίωξη αυτή αποτελεί και το σκοπό της μελέτης μας.  

Ολοκληρώνοντας τη θεωρητική προσέγγιση του θέματος και διατυπώνοντας 

την υπόθεση εργασίας είμαστε σε θέση, στο επόμενο κεφάλαιο, να αναλύσουμε τη 

μεθοδολογία που ακολουθήσαμε προκειμένου να συλλέξουμε τα απαραίτητα για την 

έρευνά μας πρωτογενή δεδομένα, καθώς και τη διαδικασία της ανάλυσής τους, 

προκειμένου να παράγουμε ενδιαφέροντα αποτελέσματα τα οποία να δίνουν 

απαντήσεις στα ερευνητικά μας ερωτήματα.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2 

ΜΕΘΟΔΟΛΟΓΙΑ 
 

 

 
 Η παρούσα έρευνα στηρίζεται τόσο σε πρωτογενή στοιχεία, όσο και σε 

δευτερογενείς πηγές. Χρησιμοποιήθηκαν ελληνική και ξένη βιβλιογραφία, κείμενα 

πανεπιστημιακών και άλλων ερευνητών, κείμενα στελεχών, εσωτερικά έγγραφα, 

εκδόσεις και κάθε είδους ανακοινώσεις των περιβαλλοντικών οργανώσεων, πρακτικά 

συνεδρίων, δημόσια έγγραφα, στοιχεία από τις ιστοσελίδες περιβαλλοντικών και μη 

οργανώσεων, δημοσίων υπηρεσιών, άλλων φορέων και οργανισμών, άρθρα και 

ειδήσεις από τον ελληνικό τύπο, φωτογραφικό υλικό, αφίσες.1 

 Για τις ανάγκες συλλογής πρωτογενών στοιχείων αναπτύχτηκε και 

χρησιμοποιήθηκε ερωτηματολόγιο με ερωτήσεις κλειστού και ανοιχτού τύπου και 

παράλληλα πλήθος ημιδομημένων συνεντεύξεων με στελέχη οργανώσεων. Η επιλογή 

της πολυμεθοδολογικής προσέγγισης, με τον συνδυασμό, συμπληρωματικά,2 τόσο 

ποσοτικών, όσο και ποιοτικών μεθόδων,3 ήταν εξαρχής επιβεβλημένη λόγω της 

φύσης του ερευνητικού αντικειμένου,4 προκειμένου να δοθούν απαντήσεις «σε 

ερευνητικά ερωτήματα τα οποία αναφέρονται σε διαφορετικές πλευρές ή διαστάσεις 

του ίδιου φαινομένου αυξάνοντας την κατανόηση και την ερμηνεία του».5  

 
1 Howard, K. & Sharp, J. (2001). Η επιστημονική μελέτη (επιμ. Σοφούλης, Κ. Μ. μτφρ. Νταλάκου, Β. 

Π).  Αθήνα: Gutenberg, σελ. 154-155. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1983). 
2 Κυριαζή, Ν. (2004). Η κοινωνιολογική έρευνα και η κατασκευή της κοινωνικής πραγματικότητας. 

Στο Παπαγεωργίου, Γ. (επιμ.), Μέθοδοι στην κοινωνιολογική έρευνα. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος 

Δαρδανός, σελ. 312.  Babbie, E. (2011). Εισαγωγή στην Κοινωνική Έρευνα (επιμ. Ζαφειρόπουλος, Κ. 

μτφρ. Βογιατζής. Γ.).  Αθήνα: Κριτική, σελ. 643. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1994). 
3 Κούση, Μ. (2004). Ανάλυση περιπτώσεων διαμαρτυρίας. Μεθοδολογική προσέγγιση για τη μελέτη 

των τοπικών περιβαλλοντικών κινητοποιήσεων. Στο Παπαγεωργίου, Γ. (επιμ.), Μέθοδοι στην 

κοινωνιολογική έρευνα. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ.193-208. Στην εν λόγω  ανάλυση 

συνδυάζονται τόσο ποιοτικές όσο και ποσοτικές μέθοδοι για τη μελέτη του φαινομένου. 
4 Javeau, C. (2000). Η έρευνα με ερωτηματολόγιο. Το εγχειρίδιο του καλού ερευνητή (επιμ. και μτφρ. 

Τζαννόνε-Τζώρτζη, Κ.). Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ. 33. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 1982). 
5 Ιωσηφίδης, Θ. (2003). Ανάλυση ποιοτικών δεδομένων στις κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Κριτική, 

σελ. 127. 
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Οι ποσοτικές μέθοδοι έχοντας «τη δυνατότητα κάλυψης πολυάριθμων 

περιπτώσεων και τη μέτρηση συγκεκριμένων χαρακτηριστικών, είναι πιο κατάλληλες 

για την περιγραφή των δομικών ιδιοτήτων των κοινωνικών συστημάτων».6 Η έμφαση 

δίνεται «στην αντικειμενική και ακριβή μέτρηση των κοινωνικών φαινομένων, την 

αναζήτηση εμπειρικών γενικεύσεων και κανονικοτήτων και τον έλεγχο αιτιωδών 

θεωρητικών υποθέσεων».7 Οι ποιοτικές μέθοδοι έχουν ως στόχο «την αποκάλυψη 

σχέσεων ή συσχετίσεων ανάμεσα σε υποκείμενα  και κοινωνικές ομάδες, την 

περιγραφή, ανάλυση και κατανόηση κοινωνικών διαδικασιών, τη διατύπωση ή 

αναδιατύπωση υποθέσεων και θεωρητικών θέσεων για το κοινωνικό γίγνεσθαι και τη 

διακρίβωση κοινωνικών σχέσεων, θέσεων και ρόλων».8 Οι ποιοτικές μέθοδοι 

αναδεικνύουν «τα νοήματα της κοινωνικής δράσης σε συγκεκριμένο χώρο και 

χρόνο».9 Σε σχέση με το ιδιαίτερο ερευνητικό μας αντικείμενο οι ποσοτικές μέθοδοι 

αναφέρονται στις περιβαλλοντικές οργανώσεις «μόνο μέσα από την εξέταση του 

περιβαλλοντικού κινήματος ή των σύγχρονων κοινωνικών κινημάτων»10 ενώ οι 

ποιοτικές «εναλλακτικά, αναφέρονται γενικά σε αυτές ως μέρος του ευρύτερου 

περιβαλλοντικού κινήματος».11  

Σύμφωνα με το «αρχικό σχέδιο έρευνας»12 ο στόχος ήταν η πλήρης 

καταγραφή και μελέτη των οργανώσεων. Ωστόσο η σκέψη αυτή εγκαταλείφθηκε ήδη 

κατά τα πρώτα στάδια εντοπισμού των οργανώσεων, καθώς διαπιστώθηκε ο πολύ 

μεγάλος αριθμός τους, γεγονός που καθιστούσε απαγορευτική την υλοποίηση ενός 

τέτοιου εγχειρήματος, η οποία απαιτούσε τεράστιους πόρους σε χρόνο και χρήμα, 

 
6 Κυριαζή, Ν., (2004), σελ. 312. 
7 Κυριαζή, Ν. (2009). Η κοινωνιολογική έρευνα. Κριτική επισκόπηση των μεθόδων και των τεχνικών. 

Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ. 149. 
8 Ιωσηφίδης, Θ., σελ. 17. 
9 Κυριαζή, Ν., (2004), σελ. 312. 
10 Κούση, Μ., (2004), σελ. 194. 
11 Κούση, Μ., (2004), σελ.194. 
12 Κουτσούκης, Κ.  (2002).  Απολλώνιοι   και  Διονυσιακοί   στην  κοινωνική  έρευνα.  Αθήνα: 

Παπαζήσης, σελ. 15. 
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τους οποίους εξορισμού δεν διαθέταμε. Έτσι επιλέχθηκε με βάση τις διαδικασίες της 

σκόπιμης και της θεωρητικής δειγματοληψίας,13 σύμφωνα με τη μεθοδολογία 

διεξαγωγής της ποιοτικής έρευνας, η συλλογή πρωτογενών στοιχείων και εν συνεχεία  

η ανάλυσή τους.14   

 

 

2.1. Ο εντοπισμός των ΟΠΚ. 

 Η προσπάθεια εντοπισμού των οργανώσεων ξεκίνησε το Σεπτέμβριο του 2007 

και ολοκληρώθηκε κατά το μεγαλύτερο μέρος της τον Ιούλιο του 2008. Αποτέλεσμα 

της προσπάθειας αυτής ήταν η δημιουργία μιας ειδικής βάσης δεδομένων (Β.Δ.),15 

οργανωμένης κατά νομό, στην οποία γινόταν καταχώρηση των στοιχείων 

επικοινωνίας καθώς και ορισμένων βασικών δεδομένων κάθε οργάνωσης, εάν ήταν 

διαθέσιμα.16 Η Β.Δ. συνεχίζει, ακόμα και σήμερα να επικαιροποιείται, καθώς η ροή 

πληροφοριών συνεχίζεται, προέρχεται δε από διάφορες πηγές, κυρίως άλλες 

οργανώσεις. Αφορά  κατά κύριο λόγο μικρές, τοπικές οργανώσεις που διέφυγαν του 

εντοπισμού κατά την αρχική διαδικασία ή οργανώσεις, τυπικές ή άτυπες, οι οποίες 

δημιουργήθηκαν μετά τις ανωτέρω  ημερομηνίες.  

 Ένα μείζον πρόβλημα που τέθηκε από την αρχή, κατά την προσπάθεια 

εντοπισμού των οργανώσεων, αποτέλεσε ο ακριβής προσδιορισμός εκείνων, οι οποίες 

αποτελούσαν το αντικείμενο του ερευνητικού μας ενδιαφέροντος, μέσα από ένα 

τεράστιο και πολυποίκιλο πλήθος. Αντικείμενο της έρευνας αποτέλεσαν οι 

οργανώσεις, οι οποίες δραστηριοποιούνται στα πλαίσια του ελληνικού 

 
13 Ιωσηφίδης, Θ. (2008). Ποιοτικές μέθοδοι έρευνας στις κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Κριτική, σελ. 

65.  
14 Mason, J. (2003). Η διεξαγωγή της ποιοτικής έρευνας (επιμ. Κυριαζή, Ν. μτφρ. Δημητριάδου, Ε.). 

Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ.205-206. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1996). 
15 Με το παραδοσιακό σύστημα των γραπτών καρτελών.  
16 Έδρα, έτος ίδρυσης, βασικό αντικείμενο, ύπαρξη ή μη νομικής προσωπικότητας, 

ιδεολογικοπολιτικός χαρακτήρας, δραστηριοποίηση ή μη κατά τα έτη 2006-2008. 
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περιβαλλοντικού κινήματος, αποκλειστικά ή κύρια, στον τομέα της διατήρησης και 

προστασίας του φυσικού ή/και ανθρωπογενούς περιβάλλοντος17 καθώς και στην 

αντιμετώπιση των περιβαλλοντικών προβλημάτων.18  

Στο σημείο αυτό ελλοχεύει ο κίνδυνος εμπλοκής σε ένα φαύλο κύκλο της 

μορφής πως «ο εντοπισμός και η καταγραφή των οργανώσεων προϋποθέτει τον 

ακριβή προσδιορισμό τους, ο οποίος όμως με την σειρά του προϋποθέτει τον 

εντοπισμό και την καταγραφή τους».19 Θεωρητικά επομένως «θα έπρεπε να 

εντοπισθεί κάθε δραστηριότητα στο πεδίο του ενδιαφέροντός μας, ανεξάρτητα από το 

φορέα της, καθώς και κάθε λογής οργάνωση ανεξάρτητα από τη δραστηριότητά της, 

προκειμένου να επιλεγούν εκ των υστέρων οι συνδυασμοί οργανώσεων–

δραστηριοτήτων που ενδιαφέρουν».20  

Η δυσκολία εντοπισμού όλων των σχετικών με το περιβάλλον 

δραστηριοτήτων οφείλεται σε μία επιπρόσθετη, ειδικού τύπου, αιτία. Οι 

περιβαλλοντικές ανησυχίες έχουν καταστεί κυρίαρχο ρεύμα (mainstream) και πολλές 

οργανώσεις, πέραν αυτών που ασχολούνται αποκλειστικά ή κύρια με το περιβάλλον, 

«κάνουν κάποια περιβαλλοντική δουλειά».21 

Οι παραπάνω διαπιστώσεις μας ανάγκασαν να θέσουμε εξαρχής ορισμένα 

κριτήρια.  Αποκλείσθηκαν όλοι οι δημόσιοι φορείς καθώς και όλες οι κερδοσκοπικές 

επιχειρήσεις που σχετίζονται με το περιβάλλον.22 Από τις οργανώσεις αποκλείσθηκαν 

οι αμιγώς εξωραϊστικές, οι καθαρά φιλοζωικές και οι οργανώσεις οι οποίες 

δραστηριοποιούνται, κυρίως μέσα από την Γενική Γραμματεία Πολιτικής 

Προστασίας, αποκλειστικά σε επιχειρήσεις διάσωσης. Αποκλείστηκαν επίσης οι 

 
17 Straughan B. and Pollak T., σελ. 4.  
18 Dalton R. J., (1994), σελ. 35. 
19 Πολυζωίδης, Π., (2008), σελ. 46. 
20 Πολυζωίδης, Π., (2008), σελ. 46. 
21 Straughan, B. and Pollak, T., σελ. 6. 
22 Π.χ. επιχειρήσεις υπαίθριων δραστηριοτήτων. 
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καθαρά ορειβατικοί σύλλογοι και οι κάθε είδους συνδικαλιστικές οργανώσεις. Δεν 

θέσαμε ως κριτήριο την ύπαρξη νομικής προσωπικότητας των οργανώσεων για δύο 

μείζονες λόγους. Αφενός, γιατί αυτό θα μας στερούσε από ένα πλήθος, ιδιαίτερα 

δραστήριων και μαχητικών, άτυπων οργανώσεων βάσης,23 διαφόρων μορφών, και 

αφετέρου, γιατί οι οργανώσεις συνήθως διέρχονται μία μικρότερη ή μεγαλύτερη, 

περίοδο άτυπης λειτουργίας μέχρι να λάβουν, εάν λάβουν κάποια χρονική στιγμή, 

τυπική μορφή. Έχοντας ως πυξίδα τα ανωτέρω κριτήρια προχωρήσαμε στον 

εντοπισμό των οργανώσεων του ενδιαφέροντός μας.24 

Εξ αιτίας της έλλειψης οποιασδήποτε επικαιροποιημένης και κατά το δυνατόν 

πλήρους εθνικής  Β. Δ. ή Μητρώου των περιβαλλοντικών οργανώσεων η προσπάθεια 

εντοπισμού τους απαίτησε τη δαπάνη σημαντικού χρόνου και προσπάθειας. Με 

δεδομένη την ποικιλομορφία των οργανώσεων και τη γεωγραφική διασπορά τους στο 

σύνολο της επικράτειας έγινε εξαρχής αντιληπτό ότι πολλαπλές πηγές έπρεπε να 

χρησιμοποιηθούν προκειμένου, σε πρώτη φάση, να εντοπισθούν οι περιβαλλοντικές 

οργανώσεις και στη συνέχεια να δημιουργηθεί μία κατά το δυνατόν πλήρης Β.Δ.25 

  Η πρώτη, πλήρης για την εποχή της προσπάθεια καταγραφής των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων πραγματοποιήθηκε το 1997  από το Εθνικό Κέντρο 

Κοινωνικών Ερευνών (ΕΚΚΕ).  Πέραν της γραπτής έκδοσης των ερευνητικών 

αποτελεσμάτων26 τα στοιχεία της έρευνας σε ηλεκτρονική μορφή, ως βάσεις 

 
23 Γνωστές με διάφορα ονόματα όπως Not In My Back Yard (NIMBY), grassroots organizations, 

community protest movements. 
24 Επομένως τα κριτήρια ήταν τα εξής: αποκλειστική ή κύρια ενασχόληση με τον τομέα της 

περιβαλλοντικής προστασίας/αντιμετώπισης περιβαλλοντικών προβλημάτων, μη κερδοσκοπικός και 

μη κρατικός χαρακτήρας, θεσμική και οικονομική ανεξαρτησία από το δημόσιο τομέα.  
25 Brulle R., Turner L. H., Carmichael J. & Jenkins C.J. (2007). Measuring social movement 

organization populations: a comprehensive census of U.S. environmental movement organizations. 

Mobilization. An International Quarterly Review, 12 (3), σελ. 195-197.  
26 Υπουργείο Περιβάλλοντος Χωροταξίας και Δημοσίων Έργων, Διεύθυνση Περιβαλλοντικού 

Σχεδιασμού. (1998). Φορείς που έχουν σχέση με το περιβάλλον: δημόσιες υπηρεσίες, αυτοδιοίκηση, 

κέντρα ερευνών, εκπαιδευτικά ιδρύματα, μη κυβερνητικές οικολογικές - περιβαλλοντικές οργανώσεις. 

Αθήνα: Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών.  
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δεδομένων, αναρτήθηκαν και στον ιστότοπο του Κέντρου. Παράλληλα το 1998 έγινε 

η πρώτη ενημέρωση–επικαιροποίηση της Β.Δ. η οποία συνεχίζει, μέχρι και σήμερα 

να επικαιροποιείται σε μη τακτά χρονικά διαστήματα, ως προς κάποια ελάχιστα 

επιλεγμένα δεδομένα.27 Η Β.Δ στη σημερινή της μορφή περιλαμβάνει διακόσιες 

εξήντα οκτώ (268) οργανώσεις, τα δεδομένα των οποίων αξιοποιήθηκαν στο έπακρο, 

καθώς περιλάμβαναν εκτός όλων των άλλων δεδομένων ονοματεπώνυμο του/των 

υπεύθυνου/ων επικοινωνίας, ταχυδρομικές διευθύνσεις, αριθμούς σταθερών και/ή 

κινητών τηλεφώνων καθώς και ηλεκτρονικές διευθύνσεις.28 

Μία δεύτερη πηγή δεδομένων αποτέλεσε η ιστοσελίδα του Πανελληνίου 

Δικτύου Οικολογικών Οργανώσεων (ΠΑΝ.Δ.ΟΙΚ.Ο).  Με δεδομένη την απουσία 

δευτεροβάθμιων και τριτοβάθμιων οργάνων των περιβαλλοντικών οργανώσεων τα 

δίκτυα αποτελούν σημαντική πηγή πληροφοριών, ιδιαίτερα εάν διαθέτουν ιστότοπο 

με τα στοιχεία των οργανώσεων–μελών. Με εβδομήντα οκτώ (78) οργανώσεις–μέλη 

τα δεδομένα αυτά αποδείχθηκαν πολύτιμη πηγή πληροφοριών, αφού περιελάμβαναν  

ονοματεπώνυμο του/των υπεύθυνου/ων επικοινωνίας, ταχυδρομικές διευθύνσεις, 

αριθμούς σταθερών και κινητών τηλεφώνων καθώς και ηλεκτρονικές διευθύνσεις.29 

Ο τότε Λέκτορας και νυν Αναπληρωτής Καθηγητής του Τμήματος 

Περιβάλλοντος του Πανεπιστημίου Αιγαίου Μποτετζάγιας Ιωσήφ από το 2005 και 

επί σειρά ετών αποστέλλει  κάθε χρόνο, την άνοιξη, στις ελληνικές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις ένα ερωτηματολόγιο πέντε (5) σελίδων. Στόχος του ερωτηματολογίου 

είναι να συγκεντρωθούν στοιχεία για το δυναμικό, τα οικονομικά, τις δράσεις και το 

προσωπικό των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, στοιχεία που θα 

επιτρέψουν τη διαχρονική παρακολούθηση της εξέλιξης του δικτύου των ελληνικών 

 
27 Τελευταία περίοδος επικαιροποίησης Φεβρουάριος-Μάρτιος 2012. 
28 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 31/01/2008. 
29 http://www.pandoiko.gr/Members/  Προσπελάστηκε στις 20/02/2008. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
http://www.pandoiko.gr/Members/
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περιβαλλοντικών οργανώσεων. Τελευταία γνωστή ημερομηνία αποστολής του 

ερωτηματολογίου αποτελεί ο Μάρτιος του 2008. Κατά την τελευταία αυτή αποστολή 

παραλήπτες ήταν διακόσιες εξήντα τέσσερις (264) ελληνικές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις.30 Πηγή πολύτιμων πληροφοριών απετέλεσε για εμάς ο πίνακας 

αποδεκτών του ερωτηματολογίου (έστω και χωρίς στοιχεία επικοινωνίας), ο οποίος 

επικαιροποιείται συνεχώς από τον αποστολέα με την προσθήκη νέων οργανώσεων 

και τη διαγραφή οργανώσεων που αναστέλλουν τη δραστηριότητά τους ή 

μεταβάλλουν το αντικείμενό τους.31 

Πολύτιμη αποδείχθηκε η ιστοσελίδα του τότε επονομαζόμενου Υπουργείου 

Εσωτερικών, Αποκέντρωσης και Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης.32 Η ιστοσελίδα 

περιλαμβάνει στοιχεία επικοινωνίας (ταχυδρομικές διευθύνσεις, τηλεφωνικούς 

αριθμούς,  αριθμούς fax, ηλεκτρονικές διευθύνσεις, ιστοσελίδες)  των υπηρεσιών των 

περιφερειακών διοικήσεων της χώρας καθώς και των τότε υφιστάμενων τοπικών 

αυτοδιοικήσεων Α΄ και Β΄ βαθμού.  Μέσω των ιστοσελίδων των δεκατριών (13) 

διοικητικών περιφερειών, των πενήντα τεσσάρων (54) νομαρχιών και των δήμων και 

κοινοτήτων της χώρας, όπου αυτές υπήρχαν, αναζητήθηκαν στοιχεία για τους 

τοπικούς συλλόγους, οργανώσεις, σωματεία. Ο εντοπισμός των οργανώσεων 

αποδείχθηκε εγχείρημα δυσχερές. Ο λόγος είναι ότι δεν υπάρχει ένα ενιαίο πρότυπο 

στην κατασκευή των ιστοσελίδων, με αποτέλεσμα ο σχεδιασμός κάθε μιας από αυτές 

να είναι διαφορετικός. Ως αποτέλεσμα του διαφορετικού σχεδιασμού τα στοιχεία για 

τις τοπικές οργανώσεις κάθε είδους είναι τοποθετημένα σε διαφορετικά σημεία. Αυτό 

επέβαλε μία χρονοβόρα, λεπτομερή έρευνα κάθε ιστοσελίδας, για να ανακαλυφθούν 

τελικά οι οργανώσεις, εάν υπήρχαν ή εφόσον τα στοιχεία τους είχαν περιληφθεί σε 

 
30  246 το 2005, 247 το 2006, 258 το 2007 και 264 το 2008. 
31 http://www.env.aegean.gr/botetzagias/engosGR.htm  Προσπελάστηκε στις 24/03/2008. 
32 www.ypes.gr  Προσπελάστηκε στις 10/04/2008. 

http://www.env.aegean.gr/botetzagias/engosGR.htm
http://www.ypes.gr/
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αυτήν, σε θεματικές ενότητες όπως π.χ. ο νομός μας, η πόλη μας, παρουσίαση του 

νομού μας, παρουσίαση του δήμου μας, η ζωή στην πόλη μας, πολιτισμός ή σε 

σπάνιες περιπτώσεις, αν η τύχη ήταν με το μέρος μας, στην ενότητα σωματεία–

σύλλογοι. Παρ΄ όλες τις δυσχέρειες η αναζήτηση αυτή απέφερε εξήντα μία (61) 

οργανώσεις, κυρίως μικρές, πολυθεματικές, απολύτως τοπικού χαρακτήρα, τις οποίες 

δεν είχε καταστεί δυνατό να εντοπίσουμε με άλλες μεθόδους. 

Μία πρόσθετη πηγή αποτέλεσε η Γενική Γραμματεία Πολιτικής Προστασίας 

(ΓΓΠΠ).33 Σύμφωνα με το Ν. 3013/2002, αρθρ. 14, εδάφιο 1 αποτελεί αποστολή της 

ΓΓΠΠ η δημιουργία συστήματος εθελοντισμού για την πρόληψη, αντιμετώπιση και 

αποκατάσταση των καταστροφών. Στο πλαίσιο υλοποίησης του παραπάνω σκοπού 

τηρείται στη ΓΓΠΠ Μητρώο Εθελοντικών Οργανώσεων και Ειδικευμένων 

Εθελοντών. Με επιστολή που απευθύναμε στην ΓΓΠΠ ζητήσαμε να μας 

παραχωρήσει τα στοιχεία των οργανώσεων που έχουν εγγραφεί στο Μητρώο.34 Τα 

στοιχεία αυτά μάς απεστάλησαν με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο και έγινε διασταύρωση 

με τα στοιχεία, τα οποία είχαν ήδη καταγραφεί στη δική μας Β.Δ. Μέσα από ένα 

ετερόκλητο πλήθος οργανώσεων (π.χ. κυνηγετικοί σύλλογοι, σωματεία 

ραδιοερασιτεχνών, ορειβατικές ομάδες και οργανώσεις, αμιγείς διασωστικές ομάδες, 

λέσχες τετρακίνητων αυτοκινήτων, πολιτιστικά σωματεία, λέσχες εφέδρων 

καταδρομέων, αερολέσχες, ναυτικοί και σκοπευτικοί σύλλογοι, κ.ά.) εντοπίστηκαν 

τριάντα τέσσερις (34) περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες δραστηριοποιούνται σε 

θέματα πολιτικής προστασίας, κυρίως δασοπροστασίας–δασοπυρόσβεσης και οι 

οποίες δεν είχαν εντοπισθεί από άλλες πηγές.35   

 
33 http://civilprotection.gr/el Προσπελάστηκε στις 13/11/2009. Για την αποστολή της ΓΓΠΠ: 

http://civilprotection.gr/el/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE

%AE Προσπελάστηκε στις 07/02/2017.  
34 Τα στοιχεία αυτά δεν ήταν τότε διαθέσιμα στην ιστοσελίδα της ΓΓΠΠ.  
35 Το Μητρώο στις 13/11/2009 περιελάμβανε 312 οργανώσεις. 

http://civilprotection.gr/el%20Προσπελάστηκε%20στις%2013/11/2009
http://civilprotection.gr/el/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%AE
http://civilprotection.gr/el/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE%AE
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Με το Ν. 3390/2005 συστήθηκε  Οργανισμός Εθελοντισμού με την επωνυμία 

«ΕΡΓΟ ΠΟΛΙΤΩΝ».36 Ο Οργανισμός ήταν νομικό πρόσωπο ιδιωτικού δικαίου με 

έδρα την Αθήνα και τελούσε υπό την εποπτεία του Υπουργού Πολιτισμού. Ο 

Οργανισμός, σύμφωνα με τον ιδρυτικό νόμο, είχε ως βασική αποστολή την ανάπτυξη 

του ρόλου της Κοινωνίας Πολιτών και του εθελοντικού ιδεώδους, καθώς και την 

χάραξη πολιτικής, τη συγκρότηση στρατηγικής και την κατ’ εξακολούθηση 

παρακολούθηση και αξιολόγηση του εθελοντικού έργου. Μεταξύ των πολλών στόχων 

του Οργανισμού περιλαμβανόταν και η καταγραφή των εθελοντικών οργανώσεων.37  

Στα πλαίσια υλοποίησης του στόχου αυτού δημιουργήθηκε ηλεκτρονική Β.Δ. 

Οποιαδήποτε ΜΚΟ επιθυμούσε να καταγραφεί είχε τη δυνατότητα να το πράξει 

διαδικτυακά συμπληρώνοντας την αντίστοιχη ηλεκτρονική φόρμα. Με τη χρήση των 

κατάλληλων όρων–κλειδιών στη μηχανή αναζήτησης της Β.Δ. εντοπίσαμε 56938 

ετερόκλητες οργανώσεις που είχαν ταξινομηθεί στην κατηγορία «Περιβάλλον».  Από 

αυτές εβδομήντα τέσσερις (74) δεν είχαν εντοπισθεί από άλλες πηγές. Στην 

πλειονότητα των περιπτώσεων η Β.Δ. του Οργανισμού παρείχε τη δυνατότητα 

σύνδεσης με την ιστοσελίδες των αντίστοιχων οργανώσεων. Ανατρέχοντας σε αυτές 

υπήρχε η δυνατότητα άντλησης πολλαπλών πληροφοριών σχετικών με το profile, τις 

 
36 Στις 26/07/2011 το Υπουργικό Συμβούλιο αποφάσισε την κατάργηση του Οργανισμού 

Εθελοντισμού «Έργο Πολιτών», μετά από τη διαπίστωση σωρείας παράνομων ενεργειών, 

κατασπατάλησης του δημόσιου χρήματος και κακοδιοίκησης. Συγκεκριμένα διαπιστώθηκαν  σωρεία 

παρατυπιών στις προσλήψεις, αφού ο φορέας είχε εξαιρεθεί από τις διαδικασίες του ΑΣΕΠ, στην 

διαχείριση των κονδυλίων, όπου καταγράφηκαν πλήθος παράτυπων απευθείας αναθέσεων, αλλά και 

στις υπέρογκες αποδοχές των μελών του Διοικητικού Συμβουλίου που δεν προβλέπονταν από κανένα 

θεσμικό πλαίσιο. Τα στοιχεία αυτά προέκυψαν από έρευνα του Σώματος Επιθεωρητών Ελεγκτών 

Δημόσιας Διοίκησης, το πόρισμα του οποίου στάλθηκε από τον τότε υπουργό Πολιτισμού Π. 

Γερουλάνο στον εισαγγελέα, χωρίς ωστόσο να δοθεί καμιά συνέχεια. 

Πηγές: http://www.parapolitiki.com/2011/07/blog-post_3957.html#sthash.rIrHZa9d.dpuf  

http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=572508  

http://www.koutipandoras.gr/article/107493/mideniko-kai-karamanliko-ergo-politon-mas-stoihise-

10000000-eyro  

Προσπελάστηκαν στις 11/12/2015. 
37 http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task=view&id=11&Itemid=88888892 

Προσπελάστηκε στις 11/04/2008. 
38 http://www.ergopoliton.gr/index.php?option=com_sobi&task=search&Itemid=88888964&search_ 

str=%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%

BD&search_in=descry Προσπελάστηκε στις 11/04/2008. 

http://www.parapolitiki.com/2011/07/blog-post_3957.html#sthash.rIrHZa9d.dpuf
http://www.tovima.gr/politics/article/?aid=572508
http://www.koutipandoras.gr/article/107493/mideniko-kai-karamanliko-ergo-politon-mas-stoihise-10000000-eyro
http://www.koutipandoras.gr/article/107493/mideniko-kai-karamanliko-ergo-politon-mas-stoihise-10000000-eyro
http://www.ergopoliton.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=11&Itemid=88888892
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δράσεις και τη λειτουργία των οργανώσεων και επομένως του ελέγχου της ορθής ή 

μη ένταξής τους στην κατηγορία των σχετικών με το περιβάλλον οργανώσεων.  

Το 2006 συστήθηκε «Η Καμπάνια των 800 ΜΚΟ» ως ενιαία έκφραση 800 και 

πλέον μη κυβερνητικών οργανώσεων με στόχο την εκπροσώπηση και προώθηση των 

θέσεων της Κοινωνίας των Πολιτών σχετικά με την αναθεώρηση του Συντάγματος, 

που ολοκληρώθηκε το 2008. Αποτέλεσε το πρώτο δίκτυο οργανώσεων που 

δραστηριοποιήθηκε με επιτυχία σε τέτοια εμβέλεια. «Η Καμπάνια των 800 ΜΚΟ» 

αντιπροσωπεύει τη μεγαλύτερη συσπείρωση της κοινωνίας των πολιτών που έχει 

καταγραφεί στην Ελλάδα και σήμερα λειτουργεί ως το μεγαλύτερο ανεπίσημο 

πολιτικό όργανο της ελληνικής κοινωνίας πολιτών.39 Από τον κατάλογο των 

οργανώσεων, οι οποίες συμμετείχαν στην Καμπάνια,40  έγινε εφικτός ο εντοπισμός 

άλλων επιπλέον δεκαεπτά (17) μικρών, τοπικών περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

Οι διαδικτυακοί τηλεφωνικοί κατάλογοι του Οργανισμού Τηλεπικοινωνιών 

Ελλάδας (ΟΤΕ)41 αποδείχθηκαν, παρά τους περιορισμούς και τις ιδιαιτερότητές τους, 

μία ακόμα πηγή πληροφοριών. Τοποθετώντας τις κατάλληλες λέξεις–κλειδιά, όπως 

π.χ. οικολογικός, –ή, –ό, περιβαλλοντικός, –ή, –ό, σύλλογος, σωματείο, κλπ στη 

μηχανή αναζήτησης προέκυπταν μία σειρά από δεδομένα. Οι διαδικτυακοί 

τηλεφωνικοί κατάλογοι μας έδιναν τη δυνατότητα, μέσω αντιγραφής, να 

μεταφέρουμε, χωρίς την πιθανότητα διάπραξης σφάλματος, τα στοιχεία των 

οργανώσεων (επωνυμία, διεύθυνση, τηλέφωνο) στη Β.Δ. που είχαμε δημιουργήσει. 

Οι δυσχέρειες στην διαδικασία αυτή ήταν δύο. Η πρώτη αναφέρεται στο γεγονός ότι 

προκειμένου να εντοπισθεί η οργάνωση με βάση την επωνυμία της, η λέξη–κλειδί 

έπρεπε να  είναι στην αρχή της επωνυμίας της και όχι σε οποιοδήποτε άλλο σημείο 

 
39 http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc Προσπελάστηκε στις 28/05/2008. 
40 http://www.mkosyntagma.gr/ngolist.htm Προσπελάστηκε στις 28/05/2008. 
41 Χρησιμοποιήσαμε τόσο τον ονομαστικό κατάλογο του ΟΤΕ www.whitepages.gr όσο και αυτόν του 

Χρυσού Οδηγού www.xo.gr Αλλεπάλληλες προσπελάσεις.  

http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc
http://www.mkosyntagma.gr/ngolist.htm
http://www.whitepages.gr/
http://www.xo.gr/
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(π.χ. εάν δινόταν η λέξη περιβαλλοντικός η αναζήτηση θα έδινε ως αποτέλεσμα 

Περιβαλλοντικός Σύλλογος Ρεθύμνου, αλλά όχι Ζωοφιλικός και 

Περιβαλλοντολογικός Σύλλογος Περάματος). Η δεύτερη δυσχέρεια αναφέρεται στο 

γεγονός ότι έπρεπε να γίνουν τόσες αναζητήσεις, όσοι και οι αντίστοιχοι κωδικοί 

αριθμοί κλήσης των περιοχών της χώρας. Διαδικασία χρονοβόρα στην οποία 

ενυπήρχε πάντοτε η πιθανότητα σφάλματος από την παράλειψη ενός κωδικού 

αριθμού κλήσης.  Μέσω της διαδικασίας αυτής  εντοπίσαμε, σε πρώτο στάδιο, 

εκατοντάδες οργανώσεις  για τις οποίες απαιτήθηκε δευτερογενής διαδικασία 

διασταύρωσης των στοιχείων τους και συμπλήρωσης του profile τους από άλλες 

πηγές.   

Παρόμοια διαδικασία με τη χρήση πολύ περισσότερων λέξεων–κλειδιών,42 

επαναλήφθηκε και στο διαδίκτυο μέσω των μηχανών αναζήτησης. Μεγάλο 

πλεονέκτημα αποδείχτηκαν, όπως ήταν αναμενόμενο, οι πολύ μικροί χρόνοι 

απόκρισης και η δυνατότητα αντιγραφής και μεταφοράς των στοιχείων στη Β.Δ., ενώ 

μειονέκτημα η χρονοβόρα διαδικασία ελέγχου και επιλογής των δεδομένων που 

προέκυπταν. H αναζήτηση αυτή μας επέτρεψε να εντοπίσουμε ένα μεγάλο αριθμό 

οργανώσεων, καθώς πάρα πολλές οργανώσεις, στα πλαίσια δημοσιοποίησης της 

δράσης τους, διατηρούν ιστοσελίδες ή δημιουργούν blogs. Επιπλέον όλες σχεδόν οι 

οργανώσεις διαθέτουν στις ιστοσελίδες τους συνδέσμους, οι οποίοι παραπέμπουν σε 

άλλες οργανώσεις. Πολύτιμο τέλος εύρημα αποτελούσε η ανακάλυψη εγγράφων 

 
42 Αναφέρω ενδεικτικά τις ακόλουθες:  αιολικός,-ή,-ό, αναδάσωση, ανακύκλωση, ανανεώσιμος,-η,-ο, 

άνεμος, αντικυνηγετικός,-ή,-ό, ΑΠΕ, απόβλητα, απορρίμματα, βιοκαλλιέργεια, βιοκαλλιεργητής, 

βιομάζα, δασικός,-ή,-ό, δασοπροστασία, δασοπυρόσβεση, δάσος, δασοφύλαξη, διάσωση, διαχείριση, 

δρυμός, εθελοντής-ντρια, εθελοντικός,-ή,-ό, εθελοντισμός, εναλλακτικός,-ή,-ό, ενέργεια, ενεργός,-ή,-

ό, ένωση, εξωραϊστικός,-ή,-ό,  επιτροπή, εταιρεία, -ία, ζώα, θάλασσα, θαλάσσιος,-α,-ο, κίνημα, -τα, 

κινηματικός, -ή, -ό, κίνηση, λίμνη, ΜΚΟ, ΜΚΠΟ, μόλυνση, μουσείο, οικολογικός,-ή,-ό, οικολόγος, 

όμιλος, οργάνωση, πάρκο, περιβαλλοντικός,-ή,-ό, περιβάλλον, περίθαλψη, πιστοποίηση, πολίτες, 

ποταμός, προστασία, προστατευόμενος,-η,-ο, πυροπροστασία, ρύπανση, σκουπίδια, σύλλογος, 

σύνδεσμος,   συντονιστικός,-ή,-ό, σωματείο, τοξικός,-ή,-ό,  υγιεινιστής,   υγιεινός,-ή,-ό, υγροβιότοπος, 

υδροβιότοπος, φορέας, φύση, φυσιολατρικός,-ή,-ό, ΧΥΤΑ, ΧΥΤΥ. Ο κατάλογος απέχει μακράν του 

να είναι εξαντλητικός.  
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αναρτημένων στο διαδίκτυο, όπως π.χ. έγγραφης διαμαρτυρίας, τα οποία είχαν 

συνυπογράψει, μεταξύ των άλλων, μια σειρά από κινήσεις πολιτών, άτυπες 

οργανώσεις, αυτοδιοικητικές κινήσεις, περιβαλλοντικές οργανώσεις. Η συχνότητα 

εμφάνισης του φαινομένου ήταν υπερβολικά μικρή, ωστόσο η ανακάλυψη αυτή, όταν 

συνέβαινε, έδινε τη δυνατότητα ταυτόχρονου εντοπισμού, έστω και ως επωνυμιών, 

μεγάλου αριθμού οργανώσεων. Στην τελευταία από τις περιπτώσεις απαιτήθηκε 

δευτερογενής έρευνα και διασταύρωση των στοιχείων των οργανώσεων στη 

συνέχεια.43 

Τελευταία, αλλά όχι λιγότερο σημαντική, πηγή πληροφοριών αποδείχθηκαν 

τα στελέχη των περιβαλλοντικών οργανώσεων με τα οποία ερχόμασταν σε επαφή 

τόσο κατά την αρχική φάση εντοπισμού των οργανώσεων, όσο και κατά τη 

διαδικασία συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και πραγματοποίησης των 

συνεντεύξεων. Ιδιαίτερα στις επαρχιακές περιοχές τα στελέχη των διαφόρων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων διατηρούν στενές συνήθως επαφές μεταξύ τους. Οι 

υποδείξεις αυτές μας διευκόλυναν στο μέγιστο βαθμό και επιτάχυναν την έρευνα 

καθώς μας παρέπεμπαν σε συγκεκριμένα άτομα και τηλεφωνικούς αριθμούς. Η ροή 

πληροφοριών από τις οργανώσεις συνεχίζεται μέχρι σήμερα.  

 

 

2.2. Η επιλογή των δειγματοληπτικών μονάδων   

 Αμέσως μετά την, κατά το μεγαλύτερο τμήμα, ολοκλήρωση της Β.Δ. με τα 

στοιχεία των περιβαλλοντικών οργανώσεων ξεκίνησε και η διαδικασία επιλογής 

εκείνων οι οποίες θα συνιστούσαν την «ομάδα μελέτης».44 Υιοθετήσαμε, αντί της 

κατασκευής του δείγματος με βάση στατιστικές μεθόδους, «μια εναλλακτική λογική 

 
43 72 σε μία περίπτωση, 101 και 123 σε δύο άλλες. 
44 Mason, J., σελ. 205. 
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δειγματοληψίας και επιλογής των δειγματοληπτικών μονάδων».45 Ο σχεδιασμός του 

δείγματος έγινε με βάση ορισμένα κριτήρια,  έχοντας ως στόχο να περιλαμβάνεται 

μια ομάδα σημαντικών, λόγω της σχέσης τους  με τα ερευνητικά ερωτήματα της 

μελέτης, περιβαλλοντικών οργανώσεων.46 Η επιλογή των συγκεκριμένων 

οργανώσεων θα διευκόλυνε την ερευνητική μας προσπάθεια προκειμένου να 

προβούμε σε  καίριες μεταξύ τους συγκρίσεις και παράλληλα να ελέγξουμε και να 

αναπτύξουμε τις θεωρητικές μας ερμηνείες.47  

Συγκεκριμένα κατά τη διαδικασία επιλογής των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, οι οποίες θα αποτελούσαν το ερευνητέο δείγμα, υιοθετήσαμε έξι 

βασικά κριτήρια:48 

1ο. Το γεωγραφικό/διοικητικό. Οργανώσεις, οι οποίες δραστηριοποιούνται στον 

τομέα της περιβαλλοντικής προστασίας, καταγράφηκαν σε όλες τις 

γεωγραφικοδιοικητικές περιοχές της χώρας. Επιλέξαμε να αντιπροσωπεύεται, με 

τουλάχιστον μία περιβαλλοντική οργάνωση, κάθε νομός της ελληνικής επικράτειας. 

Στις περιπτώσεις που σε έναν νομό ανέπτυσσαν δράση περισσότερες από μία 

οργανώσεις,  επιλέξαμε  την πλέον ενεργή και δραστήρια. Σε περίπτωση άρνησης 

συμμετοχής στην έρευνα μιας από αυτές επιλέγαμε την αμέσως επόμενη στον 

κατάλογο της Β.Δ. κ.ο.κ.  

2ο. Το χρονολογικό. Περιβαλλοντικές οργανώσεις έχουν ιδρυθεί σε διάφορες 

χρονικές περιόδους. Η «ομάδα μελέτης» έπρεπε επομένως να περιλαμβάνει 

περιβαλλοντικές οργανώσεις από όλες τις ιδρυτικές περιόδους. Στην τελική εκδοχή 

του δείγματος η παλαιότερη έχει ιδρυθεί το 1951 και η νεώτερη το 2009.  

 
45 Mason, J., σελ. 182.  
46 Mason, J., σελ. 203. 
47 Mason, J., σελ. 204. 
48 Mason, J., σελ. 193-195. 
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3ο. Το θεματικό. Όσον αφορά το πλήθος των αντικειμένων ενασχόλησης των 

οργανώσεων επικρατούν είδος, ιδιαίτερα στην επαρχία, αποτελεί αυτό της 

πολυθεματικής οργάνωσης, αλλά έντονη είναι η παρουσία και των μονοθεματικών 

οργανώσεων, ιδιαίτερα στα δύο μεγάλα αστικά κέντρα, Αθήνα και Θεσσαλονίκη.49  

Κατά συνέπεια στο δείγμα έπρεπε να αντιπροσωπεύονται οργανώσεις και των δύο 

κατηγοριών.  

4ο.  Το ιδεολογικό/οργανωτικό. Στο χώρο των ελληνικών ΟΠΚ υπάρχουν τέσσερις 

διακριτές κατηγορίες οργανώσεων: οι μεγάλες επαγγελματικές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, οι μικρές, κυρίως εθελοντικές, περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι 

εθελοντικές οργανώσεις που περιλαμβάνουν στα ενδιαφέροντά τους κύρια ή μερικά 

θέματα πολιτικής οικολογίας και οι άτυπες οργανώσεις βάσης. Η πρόθεσή μας, κατά 

τη διαδικασία προεπιλογής των οργανώσεων, ήταν να περιληφθούν στο δείγμα και να 

συμμετάσχουν στην ερευνητική διαδικασία οι δέκα (10) μεγάλες επαγγελματικές 

οργανώσεις, εξήντα (60) μικρές, εθελοντικές κατά κύριο λόγο, περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, πέντε (5) οργανώσεις που περιλαμβάνουν στα ενδιαφέροντά τους θέματα 

πολιτικής οικολογίας και πέντε (5) άτυπες οργανώσεις βάσης. Ο αυξημένος αριθμός 

των μικρών οργανώσεων δικαιολογείται από το γεγονός ότι είναι αυτές οι οποίες 

αποτελούν την συντριπτική πλειοψηφία των ελληνικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και έχουν αποδειχθεί, παρά τα προβλήματά τους, εξαιρετικά ανθεκτικές 

και μακρόβιες.  Ο  μικρός αριθμός των πολιτικών οργανώσεων δικαιολογείται από το 

γεγονός ότι οι οργανώσεις, οι οποίες περιλαμβάνουν στα ενδιαφέροντά τους, κύρια ή 

μερικά, θέματα πολιτικής οικολογίας είναι λίγες.50 Όσον αφορά τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης ο συνολικός αριθμός τους ποικίλει κατά περίοδο και εξαρτάται 

 
49 Λιαρίκος, Κ. (2008). Λογοδοσία στη διαχείριση έργων από περιβαλλοντικές ΜΚΟ. Θεωρητική 

προσέγγιση και εργαλεία. Στο Συρακούλης, Κ. & Αφουξενίδης, Α. (επιμ.), Η δυναμική και τα όρια της 

κοινωνίας πολιτών. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 33. 
50 Το 1996 επί συνόλου εκατόν ενενήντα έξι (196) οργανώσεων μόλις 12% είχαν την πολιτική 

οικολογία μεταξύ των  ενδιαφερόντων τους. Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ. 404. 
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κυρίως από το πλήθος των αιτημάτων, τα οποία οδηγούν στην ανάγκη δημιουργίας 

τέτοιων οργανώσεων. Στην πλειονότητα τους είναι μονοθεματικές και έχουν 

συγκεκριμένο χρονικό ορίζοντα, ο οποίος συνδέεται με τον  τρόπο έκβασης του 

σχετικού προβλήματος/αιτήματος, το οποίο αποτέλεσε και την αιτία της δημιουργίας 

τους,51 αν και έχουν υπάρξει σπάνιες περιπτώσεις αρκετά μακρόβιων τέτοιων 

σχημάτων.52  

5ο. Της ειδοποιού διαφοράς. Σε τοπικό επίπεδο αναγκασθήκαμε εκ των πραγμάτων να 

υιοθετήσουμε ένα επιπλέον κριτήριο προκειμένου να καλυφθούν οργανώσεις οι 

οποίες εμφάνιζαν κάποιο μοναδικό χαρακτηριστικό γνώρισμα το οποίο τις 

διαφοροποιούσε από τις υπόλοιπες οργανώσεις της περιοχής. Η συμπερίληψη τέτοιων 

οργανώσεων θα μας έδινε τη δυνατότητα να μελετήσουμε αν η ειδοποιός διαφορά 

των εν λόγω οργανώσεων οδηγούσε περαιτέρω σε διαφοροποιήσεις και των 

υπολοίπων  χαρακτηριστικών τους. Κατά συνέπεια, αν για παράδειγμα σε μία περιοχή 

ανέπτυσσε δράση μία οργάνωση με αντικείμενο τελείως μοναδικό και ταυτόχρονα 

υπήρχε ένας περιβαλλοντικός σύλλογος, όπως εκατοντάδες άλλοι ανά την ελληνική 

επικράτεια, τότε προτιμήσαμε την πρώτη οργάνωση έναντι της δεύτερης. Αυτό 

συνέβηκε σε τρεις περιπτώσεις. Στο Νομό Χαλκιδικής (Παρατηρητήριο 

Μεταλλευτικών Δραστηριοτήτων έναντι Συλλόγου Φίλων του Περιβάλλοντος 

Ιερισσού), στο Νομό Φλώρινας (Εταιρία Προστασίας Πρεσπών έναντι Οικολογικής 

Κίνησης Φλώρινας) και στο Νομό Δωδεκανήσου (Αντιπυρηνικό Παρατηρητήριο 

Μεσογείου έναντι Συλλόγου Προστασίας Περιβάλλοντος Νήσου Ρόδου). Στο Νομό 

 
51 Ανεξάρτητα από το αίτιο που τις δημιουργεί είτε μετατρέπονται σε τυπικές οργανώσεις, εάν 

αποτελεί έκφραση ευρύτερης και σταθερότερης περιβαλλοντικής ανησυχίας, είτε διαλύονται καθώς ο 

λόγος της ύπαρξής τους εκλείπει εφόσον η πορεία του αιτήματος, με τον ένα ή τον άλλο τρόπο, έχει ή 

θετική ή αρνητική έκβαση  (π.χ. θετική ή αρνητική απόφαση του Συμβουλίου της Επικρατείας). 
52 Π.χ. Κίνηση Πολιτών Κηφι-sos με έτος ίδρυσης το 1995, Συντονιστική Επιτροπή Ελευθέρων Χώρων 

Αθήνας με έτος ίδρυσης το 1996. Αντίστοιχα από τις άτυπες οργανώσεις, με ενδιαφέροντα στο χώρο 

της πολιτικής οικολογίας, οι πλέον μακρόβιες είναι η Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου η οποία 

ιδρύθηκε το 1983 και Δημοτική Κίνηση Ναυπλίου η οποία ιδρύθηκε το 1986. 
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Πέλλας αντιμετωπίσαμε μια άλλου τύπου κατάσταση και υιοθετήσαμε μία 

διαφορετική λύση. Μεταξύ της Οικολογικής Πρωτοβουλίας Γιαννιτσών, οργάνωσης 

από τις λίγες στον ελλαδικό χώρο με σαφείς και εκφρασμένους πολιτικούς στόχους 

και της Περιβαλλοντικής Ομάδας Αλμωπίας Χρυσαετός στη Μεγάλη Πέτρα, μιας 

οργάνωσης με κυρίως ορνιθολογικό προσανατολισμό, η λύση επιβλήθηκε εκ των 

πραγμάτων.   Απλά … συμπεριλάβαμε και τις δύο οργανώσεις. Παρόμοια περίπου 

κατάσταση αντιμετωπίσαμε και στον Νομό Δράμας. Μεταξύ της Οικολογικής 

Κίνησης Δράμας, μιας οργάνωσης από τις πλέον δραστήριες στο χώρο των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, με  ξεκάθαρη πολιτική τοποθέτηση στο χώρο του 

Συνασπισμού και της Εναλλακτικής Κοινότητας Πελίτι, η οποία έχει ως αντικείμενο 

την διάσωση και διάδοση των ντόπιων ποικιλιών σπόρων, η λύση και πάλι ήταν 

απλή. Αποφασίσαμε να μελετήσουμε και τις δύο οργανώσεις. Ίδια λύση, για 

διαφορετικούς κάθε φορά λόγους, σε δύο επιπλέον νομούς της Μακεδονίας, το Νομό 

Καστοριάς (Σύλλογος Φίλων του Περιβάλλοντος Καστοριάς, οργάνωση η οποία έχει 

ενσωματώσει στο καταστατικό της και εξωραϊστικούς σκοπούς  και Εταιρία 

Προστασίας Περιβάλλοντος Καστοριάς, οργάνωση η οποία έχει περισσότερο 

επιστημονικό–μελετητικό χαρακτήρα) και το Νομό Κοζάνης (Οικολογική Κίνηση 

Κοζάνης, οργάνωση με σαφή πολιτική τοποθέτηση στο χώρο των Οικολόγων–

Πράσινων και Οικολογική και Κοινωνική Παρέμβαση Πτολεμαΐδας, οργάνωση με 

πρωτοποριακό έργο στο θέμα των επιδημιολογικών ερευνών και συγκεκριμένα των 

επιπτώσεων στην υγεία του τοπικού πληθυσμού από τη λειτουργία των λιγνιτικών 

μονάδων της ΔΕΗ στην περιοχή). Ανάλογες περιπτώσεις, για διαφορετικούς κάθε 

φορά λόγους, συναντήσαμε στη Μαγνησία, το Ηράκλειο, τη Λέσβο και τη Σάμο.  

6ο. Της ενεργού δράσης. Πάμπολλες οργανώσεις ανά την Ελλάδα, για πολλούς και 

ποικίλους λόγους, παραμένουν ανενεργές για μεγαλύτερα ή μικρότερα χρονικά 
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διαστήματα. Ως ελάχιστη προϋπόθεση λοιπόν θέσαμε να είναι ενεργές τουλάχιστον 

κατά το 2008,53 παρά το γεγονός ότι η έρευνα αναφερόταν σε στοιχεία και δράσεις 

κυρίως της διετίας 2006–2007 και δευτερευόντως σε στοιχεία του έτους 2008. Με την 

υιοθέτηση του κριτηρίου αυτού δεν αποκλείσαμε οργανώσεις, οι οποίες, αν και έχουν 

ιδρυθεί κατά τη διάρκεια των τριών τελευταίων ετών, εντούτοις έχουν να επιδείξουν 

πλούσια δραστηριότητα. Συνολικά συμπεριλάβαμε, πλην των δύο (2) οργανώσεων οι 

οποίες ιδρύθηκαν το 2009, τρεις (3) οργανώσεις  που ιδρύθηκαν το 2008, εννέα (9) 

που ιδρύθηκαν το 2007 και επτά (7) που ιδρύθηκαν το 2006 σε σύνολο εκατόν είκοσι  

τεσσάρων (124) οργανώσεων του δείγματος. Από αυτές ένδεκα (11) είναι άτυπες 

οργανώσεις βάσης ενώ οι υπόλοιπες δέκα (10) ανήκουν στην κατηγορία των μικρών 

εθελοντικών περιβαλλοντικών οργανώσεων. Η συντριπτική πλειοψηφία (83,06%) 

των οργανώσεων είχαν ιδρυθεί πριν το 2006 και είχαν επομένως να επιδείξουν έργο 

τουλάχιστον κατά την τελευταία τριετία.   

 Η συγκρότηση του δείγματος αποτέλεσε μια εξαιρετικά δυναμική διαδικασία 

η οποία οδήγησε, με δεδομένη την έλλειψη ενός προηγούμενου δειγματοληπτικού 

πλαισίου, στη δημιουργία ενός νέου, εντελώς ιδιότυπου.54 Υπήρξε προϊόν 

ανατροφοδότησης μεταξύ των επιταγών της ερευνητικής διαδικασίας, των 

καταγραφών στη Β.Δ. και των στοιχείων που προέκυπταν από την απευθείας επαφή 

με τις περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες συμμετείχαν τελικά στην ερευνητική 

διαδικασία.  Η δυναμικότητα της συγκρότησης του δείγματος εντοπίζεται κυρίως σε 

δύο βασικές της συνιστώσες. Η πρώτη αφορά τις συγκεκριμένες οργανώσεις οι 

οποίες τελικά έλαβαν μέρος στην ερευνητική διαδικασία και η δεύτερη στο πλήθος 

των οργανώσεων από τις οποίες συγκροτήθηκε τελικά το δείγμα.  Η πρώτη ελεγχόταν 

 
53 Η προϋπόθεση αυτή, σε δύο κατ’ εξαίρεση περιπτώσεις, συνειδητά και ηθελημένα δεν τηρήθηκε. Ο 

λόγος της παράβασης ήταν να περιληφθούν στην «ομάδα μελέτης» δύο εν τη γενέσει κινηματικές 

οργανώσεις οι οποίες ιδρύθηκαν κατά το έτος 2009: το Δίκτυο Φορέων και Πολιτών για Δράση στον 

Σαρωνικό και η Συντονιστική Επιτροπή Συλλόγων Δήμων Μαραθώνα, Νέας Μάκρης και Ραφήνας. 
54 Mason, J., σελ. 228. 
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κατά μέρος από εμάς, γεγονός το οποίο μας ανάγκασε σε αναγκαίες αναπροσαρμογές 

στις περιπτώσεις αρνητικών απαντήσεων. Επιπλέον, σε σχέση με την πρώτη 

συνιστώσα, σύμφωνα με το κριτήριο της ειδοποιού διαφοράς, περιελήφθησαν τελικά 

οργανώσεις, οι οποίες δεν συμπεριλαμβάνονταν κατά τον πρώιμο σχεδιασμό. Η 

ύπαρξη της δεύτερης  συνιστώσας επέβαλλε την συμπερίληψη τέτοιου αριθμού 

οργανώσεων, ώστε αφενός να είναι εφικτή η πραγματοποίηση σημαντικών μεταξύ 

τους συγκρίσεων και γενικεύσεων και αφετέρου να παρέχεται η δυνατότητα 

κατανόησης διαφόρων διαδικασιών.  Σύμφωνα με τα έξι (6) βασικά κριτήρια, τα 

οποία είχαν εξαρχής τεθεί, και με δεδομένο το γεγονός ότι δεν υπήρχαν 

προκαθορισμένες αναλογίες ανά κατηγορία οργανώσεων, η δειγματοληπτική 

στρατηγική στηρίχθηκε στην αλληλόδραση με το δείγμα έτσι,  ώστε, με βάση τη νέα 

εμπειρία, να  προκύπτουν νέα εμπειρικά και θεωρητικά δεδομένα.55 

Δοθέντος ότι «δεν υπάρχει χρυσός κανόνας, όσον αφορά το δείγμα που πρέπει 

να χρησιμοποιηθεί»56 και το μέγεθός του «υπαγορεύεται από τις κοινωνικές 

διαδικασίες που βρίσκονται υπό εξέταση»,57 «η τέχνη της δειγματοληψίας έγκειται 

στο να εξισορροπούμε το μέγεθος του δείγματος με το βάθος των πληροφοριών που 

θέλουμε να συλλέξουμε».58 Καθοδηγητικό μίτο στη περίπτωση αυτή αποτέλεσε το 

σημείο κορεσμού της θεωρίας το οποίο προσεγγίστηκε, όταν η συμπερίληψη και 

άλλων οργανώσεων στην ερευνητική διαδικασία δεν προσέφερε «τίποτα καινούργιο 

και πρωτότυπο από αναλυτικής και θεωρητικής πλευράς».59   

Κατά τη φάση του πρώιμου σχεδιασμού της ερευνητικής διαδικασίας, 

σύμφωνα με τη μεθοδολογία της σκόπιμης δειγματοληψίας, θεωρήθηκε ότι ένας 

 
55 Mason, J., σελ. 220.  
56 Breakwell, G. (1999). H συνέντευξη (επιμ. και μτφρ. Κάντας, Α.). Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ. 

102. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1990). 
57 Mason, J., σελ. 212. 
58 Breakwell, G., σελ. 102.  
59 Ιωσηφίδης, Θ., (2008), σελ. 65.  
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αριθμός ογδόντα (80) συγκεκριμένων ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

επιλεγμένων σύμφωνα με τα παραπάνω κριτήρια, ήταν επαρκής.60  Τα αποτελέσματα 

και οι θεωρητικοποιήσεις, οι οποίες προέκυψαν από την ανάλυση των αρχικών μας 

δεδομένων, μας οδήγησαν, σύμφωνα με τη μεθοδολογία της θεωρητικής 

δειγματοληψίας, στην επιλογή πρόσθετων οργανώσεων, με στόχο τον έλεγχο, την 

τροποποίηση, την επιβεβαίωση, τον εμπλουτισμό και την επέκταση των θεωρητικών 

μας κατασκευών.  Ο βασικός λόγος επομένως για την προσθήκη περισσότερων 

οργανώσεων ήταν αφενός η βελτίωση των θεωρητικών μας κατασκευών και 

αφετέρου η ενδυνάμωση των ερμηνευτικών τους δυνατοτήτων.61  

Στην τελική του εκδοχή, σύμφωνα με την παραπάνω ανάλυση και ύστερα από 

τρεις (3) διαδοχικές  προς τα άνω αναθεωρήσεις του πλήθους των οργανώσεων, το 

δείγμα περιλαμβάνει εκατόν είκοσι τέσσερις (124) ελληνικές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις. Περιελήφθησαν εξορισμού οι δέκα (10)  μεγάλες επαγγελματικές 

οργανώσεις, ογδόντα έξι (86) μικρές, εθελοντικές κατά κύριο λόγο, περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, δεκατέσσερις (14) οργανώσεις που περιλαμβάνουν στα ενδιαφέροντά 

τους θέματα πολιτικής οικολογίας/πολιτικές και δεκατέσσερις (14) άτυπες 

οργανώσεις βάσης/κινηματικές.62  

 

 

2.3. Η σύνταξη του ερωτηματολογίου 

Μεταξύ των εργαλείων τα οποία διαθέτουν οι Κοινωνικές Επιστήμες 

περιλαμβάνονται και οι έρευνες με ερωτηματολόγιο. Η έρευνα με ερωτηματολόγιο 

 
60 Με αξιοποίηση της πρότερης γνώσης άλλων ερευνητών. 
61 Ιωσηφίδης, Θ., (2008), σελ. 64. 
62 Συμπεριλήφθηκε και μελετήθηκε συνολικά το 10,07% των ελληνικών ΟΠΚ. Συγκεκριμένα το 

100,00% των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων (8,06% του δείγματος), το 8,34% των μικρών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων (69,36%, του δείγματος), το 15,55% των πολιτικών οργανώσεων 

(11,29% του δείγματος) και το  14,00% των κινηματικών οργανώσεων (11,29% του δείγματος).  
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δεν αποτελεί παρά ένα, μεταξύ άλλων, ανιχνευτικό μέσο, καθώς ορισμένα 

αντικείμενα μελέτης είναι «εξορισμού καταμετρήσιμα» ή «διαχρονικά 

υπολογίσιμα».63 Στην περίπτωση του δικού μας ερευνητικού αντικειμένου ο 

επιδιωκόμενος, μέσω του ερωτηματολογίου, στόχος ήταν να περιγραφούν οι «δομικές 

ιδιότητες»64 των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

Για τις ανάγκες της ερευνητικής διαδικασίας η σύνταξη του ερωτηματολογίου 

έγινε παράλληλα με την μελέτη της βασικής βιβλιογραφίας και  της κατάρτισης της 

Β.Δ. Η απόφαση αυτή ήταν συνειδητή και σκόπιμη, έχοντας ως στόχο να υπάρχει 

συνεχής ανατροφοδότηση, ως προς τα στοιχεία που προέκυπταν, μεταξύ των τριών 

αυτών διαδικασιών και να γίνονται οι κατάλληλες διορθωτικές κινήσεις.  

Εξαρχής ήταν ειλημμένη απόφαση να γίνει η συμπλήρωση όλων των 

ερωτηματολογίων σε απευθείας συναντήσεις με τους εκπροσώπους των οργανώσεων 

στην έδρα τους, αντί της αποστολής και επιστροφής τους με άλλες μεθόδους (ΕΛΤΑ, 

courier, ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, τηλεομοιοτυπία) ή της τηλεφωνικής 

συμπλήρωσης. Η διαδικασία αυτή επιλέχθηκε σκόπιμα και συνειδητά, παρά το 

κόστος της σε χρόνο και χρήμα. Η ερευνητική εμπειρία έχει δείξει υπερβολικά μικρά 

ποσοστά απόκρισης σε περίπτωση επιλογής της δεύτερης διαδικασίας,65 ενώ στην 

περίπτωση επιλογής της τρίτης διαδικασίας χάνεται η εμπειρία της άμεσης επαφής με 

τους εκπροσώπους των οργανώσεων, της αίσθησης της ατμόσφαιρας κάθε 

περιβαλλοντικής οργάνωσης, αλλά και της άμεσης, βιωματικής γνώσης των 

περιβαλλοντικών προβλημάτων που αντιμετωπίζει κάθε συγκεκριμένη περιοχή. 

Υπήρξε όμως πρόβλεψη, για διάφορους λόγους, κάτι τέτοιο να μην είναι εφικτό. Για 

το λόγο αυτό το ερωτηματολόγιο σχεδιάστηκε με τέτοιο τρόπο, ώστε να είναι 

 
63 Javeau, C., σελ. 33. 
64 Κυριαζή, Ν., (2004), σελ. 312. 
65 Σταμέλος, Γ. & Διακοπούλου, Α. (2007). Η διατριβή στις κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Μεταίχμιο, 

σελ.52. 
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εύχρηστο και εύληπτο και να είναι εφικτή η συμπλήρωσή του χωρίς την παρουσία 

του ερευνητή.  

Κατά τον σχεδιασμό του ερωτηματολογίου ελήφθησαν υπόψη προηγούμενες 

έρευνες που έχουν διεξαχθεί από πανεπιστήμια, άλλους ερευνητικούς φορείς ή 

μεμονωμένους ερευνητές. Σε πολλές περιπτώσεις υιοθετήθηκαν παρεμφερείς 

ερωτήσεις προκειμένου να είναι εφικτές οι διαχρονικές συγκρίσεις και να 

διαγνωσθούν οι εξελίξεις που έχουν συντελεσθεί, στο ενδιάμεσο χρονικό διάστημα, 

στο χώρο των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

Κατά τη φάση της σύνταξης του ερωτηματολογίου διεξήχθησαν ευάριθμες  

και πολύωρες συζητήσεις με τον κ. Ψύχα Σπύρο, εκπρόσωπο του Ινστιτούτου 

Εθελοντισμού, με μακρά πείρα στο χώρο των ΜΚΟ. Ως αποτέλεσμα των υποδείξεών 

του το ερωτηματολόγιο περιορίστηκε στο ήμισυ του αρχικού του μεγέθους και έγινε 

περισσότερο εύχρηστο, χωρίς να υστερεί σε όρους πληρότητας. Επιπλέον, στη 

δοκιμαστική αυτή του μορφή, δόθηκε πειραματικά, υπό μορφή πιλοτικής έρευνας,66 

σε τρεις περιβαλλοντικές οργανώσεις, μία στην Αθήνα και δύο σε επαρχιακές πόλεις, 

με τους εκπροσώπους των οποίων ο ερευνητής διατηρούσε φιλικούς και 

οικογενειακούς δεσμούς. Το ερωτηματολόγιο μελετήθηκε διεξοδικά για πιθανά λάθη, 

ελλείψεις και αδυναμίες και στη συνέχεια όλες οι προτάσεις, προσθήκες  και 

υποδείξεις των εκπροσώπων των τριών περιβαλλοντικών οργανώσεων 

ενσωματώθηκαν στο τελικό κείμενο. Σημειώνoυμε στο σημείο αυτό ότι στις τρεις 

αυτές οργανώσεις τέθηκε, εκτός των άλλων, και το εξής ερώτημα: «αν ο σχεδιασμός 

της έρευνας ανήκε σε εσάς ποια θα ήταν τα ερευνητικά ερωτήματα, τα οποία εσείς 

θεωρείτε σημαντικά, και επομένως θα έπρεπε να τεθούν;» Με την ενσωμάτωση στο 

ερωτηματολόγιο των υποδείξεων των τριών περιβαλλοντικών οργανώσεων το 

 
66 Σταμέλος, Γ.& Διακοπούλου, Α., σελ.54. Κυριαζή. Ν., σελ. 142-143. Bell, J. (1997). Μεθοδολογικός 

σχεδιασμός παιδαγωγικής και κοινωνικής έρευνας (επιμ. και μτφρ. Ρήγα, Α.-Β.). Αθήνα: Gutenberg, 

σελ.134-135. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1993). Javeau, C., σελ.148-149. 
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ερωτηματολόγιο έλαβε την οριστική του μορφή και ξεκίνησε η επόμενη φάση στην 

ερευνητική διαδικασία, αυτή των συναντήσεων με τις οργανώσεις. 

 Από τεχνικής άποψης το ερωτηματολόγιο είναι χωρισμένο σε δεκαπέντε 

ενότητες. Στην πρώτη καταγράφονται στοιχεία για την ταυτότητα της οργάνωσης, 

στη δεύτερη για τις εγκαταστάσεις και στην τρίτη, που είναι η πιο εκτεταμένη και 

περιλαμβάνει εννέα υποενότητες, καταγράφονται στοιχεία για τον τρόπο παρέμβασης 

της οργάνωσης. Στην τέταρτη καταγράφονται στοιχεία για τα οικονομικά θέματα, 

στην πέμπτη για το αμειβόμενο προσωπικό, στην έκτη για τα κοινωνικά 

χαρακτηριστικά των μελών των διοικητικών οργάνων, ενώ στην έβδομη για το 

εθελοντικό δυναμικό. Οι επόμενες τρεις ενότητες αφιερώνονται σε θέματα διοίκησης, 

λογοδοσίας και καινοτομιών. Οι επόμενες δύο είναι αφιερωμένες στην ανάλυση 

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). Στη δέκατη τρίτη ενότητα 

καταγράφονται θέματα δικτυώσεων των οργανώσεων, ενώ στη δέκατη τέταρτη 

αναζητούνται οι λόγοι μη δημιουργίας δευτεροβάθμιων και τριτοβάθμιων οργάνων. 

Τέλος στη δέκατη πέμπτη ενότητα ζητείται από την οργάνωση να αξιολογήσει το 

ρόλο της στην προστασία του περιβάλλοντος και τη σχέση της με την κοινωνία.67 

 Σε ότι αφορά το καθαρά τεχνικό τμήμα του ερωτηματολογίου η όλη 

διαδικασία δημιουργίας του είναι αποκλειστικά δική μας έμπνευση και πράξη. 

Διαμορφώθηκε σε ηλεκτρονικό υπολογιστή, διορθώθηκε πάμπολλες φορές, πήρε την 

οριστική του μορφή μετά τις υποδείξεις των τριών περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

στις οποίες δόθηκε πειραματικά, εκτυπώθηκε ένα αντίγραφο στον προσωπικό μας 

εκτυπωτή και στη συνέχεια αναπαράχθηκε σε εκατόν πενήντα (150) φωτοαντίγραφα. 

Τυπώθηκε μόνο η μία πλευρά της σελίδας μεγέθους Α4 και το σύνολο των είκοσι 

 
67 Appendix Ι. 
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εννέα (29) σελίδων του ερωτηματολογίου συρράφτηκε στην άνω αριστερά γωνία έτσι 

ώστε να είναι εύχρηστο κατά την συμπλήρωση.  

 

 

2.4. Η οργάνωση της συνέντευξης  

«Η συνέντευξη αποτελεί ουσιαστικό κομμάτι των περισσότερων μορφών 

κοινωνικής έρευνας».68 Η συνέντευξη μπορεί να ορισθεί ως «η τεχνική που έχει ως 

σκοπό να οργανώσει μία σχέση προφορικής επικοινωνίας ανάμεσα σε δύο πρόσωπα, 

τον συνεντευκτή και τον ερωτώμενο, έτσι ώστε να επιτρέψει στον πρώτο τη συλλογή 

ορισμένων πληροφοριών απ’ το δεύτερο πάνω σ’ ένα συγκεκριμένο θέμα».69  

Εξαρχής, στα πλαίσια του δικού μας ερευνητικού εγχειρήματος, αντιμετωπίσαμε την 

συνέντευξη ως μία αυτόνομη ερευνητική διαδικασία, συμπληρωματική και όχι απλά 

υποβοηθητική του ερωτηματολογίου. Η συνέντευξη μάς επέτρεψε να αντλήσουμε 

«με συστηματικό τρόπο»70 πληροφορίες σε βάθος για πολύπλοκες κοινωνικές 

διαδικασίες και φαινόμενα, πληροφορίες τις οποίες δεν μπορούσαμε να αντλήσουμε 

από τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων.71  

Επιλέξαμε την ημιδομημένη συνέντευξη καθώς «χαρακτηρίζεται από ένα 

σύνολο προκαθορισμένων ερωτήσεων, αλλά παρουσιάζει πολύ περισσότερη ευελιξία 

ως προς τη σειρά των ερωτήσεων, ως προς την τροποποίηση του περιεχομένου των 

ερωτήσεων ανάλογα με τον ερωτώμενο και ως προς την προσθαφαίρεση   ερωτήσεων 

και θεμάτων για συζήτηση», ενώ παράλληλα επιτρέπει «την άντληση πληροφορίας 

και δεδομένων σε βάθος ή την ανάδειξη θεμάτων που δεν είχαν προκαθοριστεί από 

 
68 Breakwell, G., σελ.99. 
69 Φίλιας, Β. (επιμ.), (1977). Εισαγωγή στη μεθοδολογία και τις τεχνικές των κοινωνικών ερευνών. 

Αθήνα: Gutenberg, σελ.129. 
70 Breakwell, G., σελ.12. 
71 Κουτσούκης, Κ., σελ. 60. 
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τον ερευνητή»,72 έτσι ώστε να προκύπτει ένα ενδιαφέρον θεωρητικό αποτέλεσμα.73 

Ταυτόχρονα υιοθετήσαμε το τύπο της εστιασμένης ή εντοπισμένης συνέντευξης,74 η 

οποία έχει ως σκοπό να επικεντρώσει την προσοχή πάνω σε συγκεκριμένο θέμα ή 

εμπειρία.75 Οι συνεντεύξεις επιλέχθηκε να είναι εστιασμένες για  δύο βασικούς 

λόγους: 

Ο πρώτος λόγος συνίσταται στο γεγονός ότι όλοι οι συνεντευξιαζόμενοι 

ελάμβαναν μέρος σε μια δεδομένη κοινωνική διαδικασία. Συγκεκριμένα όλοι ήταν 

ενεργά μέλη περιβαλλοντικών οργανώσεων και επομένως εμπλέκονταν, λιγότερο ή 

περισσότερο, στην περιβαλλοντική προστασία και στην αντιμετώπιση 

περιβαλλοντικών προβλημάτων. Κατά συνέπεια είχαν βιώσει συγκεκριμένες 

εμπειρίες και είχαν διαμορφώσει απόψεις και ερμηνείες για τα τεκταινόμενα, τόσο 

στο χώρο των ελληνικών ΟΠΚ, όσο και του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος.76 

Ο δεύτερος λόγος αφορά τον επιδιωκόμενο από τη συνέντευξη στόχο, ο 

οποίος συνίστατο στη διερεύνηση μια σειράς ερωτημάτων πάνω σε ορισμένες 

«θεματικές περιοχές».77 Ο καθορισμός των θεματικών περιοχών της συνέντευξης 

έγινε ήδη κατά την πρώιμη φάση του ερευνητικού σχεδιασμού, δηλαδή κατά την ίδια 

χρονική περίοδο με τη σύνταξη του ερωτηματολογίου και για τους ίδιους ακριβώς 

λόγους. Με βάση τις θεματικές αυτές περιοχές είχαμε δημιουργήσει έναν οδηγό 

συνέντευξης,78 ο οποίος κάλυπτε ορισμένες από τις κύριες περιοχές του ερευνητικού 

αντικειμένου. Οι ερωτήσεις είχαν ως στόχο την παραγωγή εκείνων των δεδομένων τα 

 
72 Ιωσηφίδης σελ.40. 
73 Schnell, R. Hill. P. B. & Esser, E. (2014). Μέθοδοι εμπειρικής κοινωνικής έρευνας (επιμ. 

Ναγόπουλος, Ν., Γκιόσος, Γ., Μαύρη, Μ. μτφρ. Ναγόπουλος, Ν.).  Αθήνα: Προπομπός, σελ. 427. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2011). 
74 Φίλιας, Β.,  (1977), σελ.132 
75 Κουτσούκης,  Κ. σελ. 58. 
76 Μαντζούκας, Σ. (2007). Ποιοτική έρευνα σε έξι εύκολα βήματα. Η επιστημολογία, οι μέθοδοι και η 

παρουσίαση. Νοσηλευτική, 46 (1), σελ. 243. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://openworkshop.pbworks.com/w/file/fetch/64390801/6-bhmata-poiotikh-ereyna.pdf  

Προσπελάστηκε στις 12/02/2017. 
77 Ιωσηφίδης, Θ., (2008), σελ. 119. 
78 Φίλιας, Β., (1977), σελ.132. 

http://openworkshop.pbworks.com/w/file/fetch/64390801/6-bhmata-poiotikh-ereyna.pdf
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οποία θα αποτελούσαν την απαντητική  βάση των ερευνητικών ερωτημάτων. Ο 

καθορισμός εξαρχής ορισμένων θεματικών περιοχών της συνέντευξης δεν απέκλειε 

τη δυνατότητα ανάκυψης νέων, με αποτέλεσμα την τροποποίηση των αρχικών 

ερευνητικών ερωτημάτων ή την προσθήκη νέων, γεγονός το οποίο θα είχε ως 

αποτέλεσμα το μετασχηματισμό του αρχικού οδηγού συνέντευξης σε μικρότερο ή 

μεγαλύτερο βαθμό.79   

Πίνακας 2.1. 

Οδηγός συνέντευξης 

 

Α/Α 
ΘΕΜΑΤΙΚΕΣ  
ΠΕΡΙΟΧΕΣ 

1 ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟ ΚΙΝΗΜΑ. ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ, ΔΟΜΗ, ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ. 

2 ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟ ΚΙΝΗΜΑ. ΠΑΡΕΛΘΟΝ, ΠΑΡΟΝ ΚΑΙ ΜΕΛΛΟΝ. 

3 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΟΠΚ. ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ ΚΙΝΗΜΑΤΟΣ Ή LOBBY ΣΥΜΦΕΡΟΝΤΩΝ; 

4 ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΟΠΚ. ΣΥΓΚΡΟΥΣΙΑΚΕΣ Ή ΣΥΜΒΑΤΙΚΕΣ; 

5 Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΟΠΚ 

6 ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΦΟΡΕΙΣ ΕΚΤΟΣ ΚΙΝΗΜΑΤΟΣ 

7 ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΜΜΕ 

8 ΣΧΕΣΕΙΣ-ΣΥΜΜΑΧΙΕΣ ΜΕ ΑΛΛΕΣ ΟΠΚ 

9 ΣΥΓΚΡΟΥΣΕΙΣ-ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΙ ΜΕ ΑΛΛΕΣ ΟΠΚ 

10 ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΚΡΑΤΟΣ. ΧΑΡΑΞΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ. ΔΗΜΟΣΙΑ ΔΙΑΒΟΥΛΕΥΣΗ. 

11 ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΕΥΡΥΤΕΡΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ. ΣΤΑΣΕΙΣ ΕΝΑΝΤΙ ΟΠΚ. 

12 ΠΟΛΥΘΕΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ/ΜΟΝΟΘΕΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΟΠΚ. 

13 ΛΟΓΟΔΟΣΙΑ/ΝΟΜΙΜΟΠΟΙΗΣΗ ΟΠΚ. 

14 ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΟΠΟΙΗΣΗ ΟΠΚ 

15 ΠΟΛΙΤΙΚΟΠΟΙΗΣΗ ΟΠΚ 

16 ΔΙΑΦΟΡΕΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΩΝ, ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ, ΑΤΥΠΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ ΒΑΣΗΣ 

17 ΧΑΡΤΕΣ ΛΟΓΟΔΟΣΙΑΣ 

18 ΜΗΤΡΩΟ ΟΠΚ 

19 ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ ΤΩΝ ΟΠΚ 

20 ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΟΙΚΟΛΟΓΙΑΣ 

  

 
79 Ιωσηφίδης, Θ., (2008), σελ. 115. 
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2.5. Η εφαρμογή στην πράξη 

 Η συμπλήρωση των ερωτηματολογίων και πραγματοποίησης των 

συνεντεύξεων ξεκίνησε τον Αύγουστο του 2008 και ολοκληρώθηκε τον Νοέμβριο 

του 2009. Στη διάρκεια της μακράς αυτής της περιόδου υπήρξαν διαστήματα χωρίς  

συναντήσεις που οφείλονταν π.χ. στις διακοπές της καλοκαιρινής περιόδου, σε 

ασθένεια, οικογενειακούς λόγους, καιρικές συνθήκες  ή σε δυστοκία στην εύρεση 

οργανώσεων.  

Η συμπλήρωση των ερωτηματολογίων και η πραγματοποίηση των 

συνεντεύξεων αποδείχτηκε, παρά τις πολλαπλές δυσχέρειες και αντιξοότητες, το πιο 

ζωντανό και ενδιαφέρον  κομμάτι της ερευνητικής διαδικασίας. Αποτέλεσε εμπειρία 

ζωής τέτοια που δεν γνωρίζουμε αν θα μας δοθεί ξανά η ευκαιρία να τη ζήσουμε εκ 

νέου. Για το λόγο αυτό όταν ερωτόμαστε από φίλους και γνωστούς ποιο ήταν το 

μεγαλύτερο όφελος από όλη αυτή τη διαδικασία η απάντηση έρχεται αυθόρμητα, 

χωρίς δεύτερη σκέψη. Οι άνθρωποι των οργανώσεων με τους οποίους 

συνεργαστήκαμε και η γνωριμία με μια, εν πολλοίς, άγνωστη χώρα. Μια χώρα  όμως 

στις πραγματικές της διαστάσεις και όχι στο επίπεδο του μύθου. 

 Οφείλουμε να ομολογήσουμε όμως, χωρίς διάθεση ωραιοποίησης, τώρα που η 

διαδικασία έχει ολοκληρωθεί και μπορούμε να την αναπολούμε από το ήρεμο 

περιβάλλον του γραφείου μας, ότι υπήρξαν περίοδοι που τα πράγματα 

εξελισσόντουσαν με τόσο αρνητικό τρόπο, που αυτή η κατάσταση έβαζε σε 

αμφισβήτηση την όλη προσπάθεια, το κουράγιο και την ψυχική μας διάθεση. 

Υπήρχαν περίοδοι που αισθανόμασταν χωρίς διεξόδους. Το πιο μεγάλο πρόβλημα 

που αντιμετωπίσαμε, περισσότερο στην Αθήνα και λιγότερο στην επαρχία,  ήταν η 

έντονη αρνητικότητα των στελεχών των οργανώσεων, η έλλειψη διάθεσης 
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συνεργασίας χωρίς ορατή αιτία. Στην επαρχία ωστόσο συνέβησαν τα πιο ακραία 

γεγονότα. Αξίζουν να αναφερθούν δύο χαρακτηριστικά παραδείγματα.  

Σε κάποιο νομό της Κεντρικής Μακεδονίας, σε καθορισμένη προ 

εικοσαημέρου και επιβεβαιωμένη προ διημέρου συνάντηση, αναίτια και χωρίς 

ειδοποίηση, δεν εμφανίστηκε ο εκπρόσωπος της  οργάνωσης. Ορίστηκε νέα 

συνάντηση, μετά από την πάροδο ενός χρονικού διαστήματος και πραγματοποιήθηκε 

για το σκοπό αυτό ένα νέο ταξίδι. Ούτε και σε αυτήν εμφανίστηκε ο εκπρόσωπος της 

οργάνωσης, παρά τις περί του αντιθέτου διαβεβαιώσεις. Αναγκαστήκαμε να 

αλλάξουμε το σχεδιασμό, να πραγματοποιήσουμε ένα επιπλέον ταξίδι και να 

οργανώσουμε τη συνάντηση με τον εκπρόσωπο άλλης οργάνωσης.  Ίδια κατάσταση 

και σε κάποιο νομό της Κρήτης που μας ανάγκασε να πραγματοποιήσουμε και τρίτο 

αεροπορικό ταξίδι, αποκλειστικά για τη συνάντηση αυτή. Τελικά η συνάντηση 

πραγματοποιήθηκε με άλλον εκπρόσωπο της ίδιας, ευτυχώς στην περίπτωση αυτή, 

οργάνωσης και αφού του είχαμε ζητήσει να μας διαβεβαιώσει στο λόγο της τιμής του 

ότι  και αυτό το ταξίδι δεν θα απέβαινε άκαρπο.   

Για την Αθήνα και τις υπόλοιπες οργανώσεις της επαρχίας το μεγαλύτερο 

σύνηθες πρόβλημα ήταν η προσπάθεια αποφυγής του ερευνητή με διάφορες τρόπους. 

Σταχυολογούμε τους πλέον συνήθεις: συνεχή αναπάντητα ηλεκτρονικά μηνύματα, 

αναπάντητες επιστολές, συνεχείς αναπάντητες κλήσεις σε μηνύματα, τα οποία είχαν 

αφεθεί στον αυτόματο τηλεφωνητή, επαναλαμβανόμενη αποφυγή–άρνηση του 

εκπρόσωπου της οργάνωσης να συνομιλήσει μαζί μας τηλεφωνικά με διάφορες 

προσχηματικές μεθόδους (π.χ. απουσιάζει, είναι άρρωστος, είναι απασχολημένος, 

τηλεφωνείστε αργότερα), κωλυσιεργία και μετάθεση της απάντησης σχετικά με το 

αίτημα της συνάντησης συνεχώς σε μεταγενέστερο χρόνο, επίκληση εσωτερικών 

προβλημάτων της οργάνωσης (π.χ. εκλογών, διοικητικών ανακατατάξεων, αδρανούς 
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περιόδου της οργάνωσης), επίκληση έλλειψης χρόνου λόγω εργασιακού φόρτου, 

επίκληση συμμετοχής σε παλαιότερη παρόμοιου τύπου έρευνα  πριν δώδεκα χρόνια, 

παραπομπή για την άντληση στοιχείων στην ιστοσελίδα της οργάνωσης, η οποία 

σημειωτέον δεν περιείχε κανένα στοιχείο, μη συμπλήρωση του ερωτηματολογίου το 

οποίο είχε ζητήσει να του αποσταλεί ταχυδρομικά ή ηλεκτρονικά ο εκπρόσωπος της 

οργάνωσης, άρνηση του εκπροσώπου της οργάνωσης να συμμετάσχει στην έρευνα 

την ημέρα της συνάντησης επικαλούμενος αναρμοδιότητα/αδυναμία απάντησης στις 

συγκεκριμένες ερωτήσεις.80 Χαρακτηριστικό είναι το γεγονός ότι για δύο από τις 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις με έδρα την Αθήνα οι προσπάθειες απαίτησαν, 

μέχρι να ευοδωθούν, έξι (6) και δώδεκα (12) μήνες αντίστοιχα. Τελεσφόρησαν μόνο 

έπειτα από αποστολή προσωπικής επιστολής, ανταλλαγή πολλαπλών ηλεκτρονικών 

μηνυμάτων και τηλεφωνική επικοινωνία του Επιβλέποντα της διδακτορικής διατριβής 

με τους υπευθύνους των οργανώσεων.   

Πίνακας 2.2. 

Προσεγγίσεις οργανώσεων-Θετικές/αρνητικές απαντήσεις 

ΠΕΡΙΟΧΗ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗΣ 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΕΙΣ   
ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

ΑΡΝΗΤΙΚΕΣ ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ ΘΕΤΙΚΕΣ ΑΠΑΝΤΗΣΕΙΣ 

 ΠΛΗΘΟΣ ΠΛΗΘΟΣ % ΠΛΗΘΟΣ % 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
ΕΠΑΡΧΙΑΣ 

72 9 12,50% 63 87,50% 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
ΑΤΤΙΚΗΣ 

113 52 46,02% 61 53,98% 

ΣΥΝΟΛΟ 
ΕΠΙΚΡΑΤΕΙΑΣ 

185 61 33,00% 124 67,00% 

 

Στον παραπάνω πίνακα (Πίνακας 2.2.) περιλαμβάνεται αφενός ο συνολικός 

αριθμός των οργανώσεων, οι οποίες προσεγγίστηκαν με στόχο να συμμετάσχουν 

στην ερευνητική διαδικασία και αφετέρου οι περιπτώσεις αρνητικών απαντήσεων. 

 
80 Σε μία περίπτωση, στο αίτημα για συμμετοχή στην έρευνα, ο εκπρόσωπος της οργάνωσης μας είχε 

δώσει την εξής χαρακτηριστική απάντηση: «Τι έχω να κερδίσω εγώ προσωπικά από τη συμμετοχή 

στην έρευνα αυτή; Τίποτα! Μόνο την ώρα μου θα χάσω!»  
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Ανάγλυφα αποτυπώνεται το σημαντικό πρόβλημα το οποίο αντιμετωπίσαμε στην 

Αττική.  

Σε όλες τις περιπτώσεις της συνάντησης είχε προηγηθεί, τουλάχιστον δύο 

εβδομάδες πριν, τηλεφωνική επαφή. Στη διάρκεια αυτής της αρχικής επικοινωνίας 

αφού δηλώναμε τα στοιχεία μας, την ιδιότητά μας, το σκοπό της έρευνας στη 

συνέχεια εξηγούσαμε τη διαδικασία και το χρόνο που θα διαρκούσε. Στη συνέχεια, 

εφόσον η απάντηση ήταν θετική, οριζόταν ο χρόνος και ο τόπος της συνάντησης και 

γινόταν επιβεβαίωση της συνάντησης μία–δύο μέρες πριν την ημερομηνία που είχε 

ορισθεί. Σε λίγες ευτυχώς περιπτώσεις οι συναντήσεις για διάφορους λόγους (π.χ. 

οικογενειακοί λόγοι, καιρικές συνθήκες, ασθένεια) δεν κατέστη δυνατό να 

πραγματοποιηθούν την καθορισμένη ημερομηνία και αυτό απαίτησε τον 

προγραμματισμό ενός νέου ταξιδιού, μόνο για την οργάνωση αυτή ή σε συνδυασμό 

με κάποια άλλη συνάντηση.   

Ένα πρόβλημα που ανέκυψε ήδη από τις πρώτες τηλεφωνικές επαφές, 

ιδιαίτερα στην επαρχία, ήταν η αδυναμία πραγματοποίησης συναντήσεων με τους 

εκπροσώπους των οργανώσεων κατά τις εργάσιμες ημέρες της εβδομάδας. Ο λόγος 

προφανής και απόλυτα σεβαστός. Οι περισσότεροι εξ αυτών διαθέτουν τριπλή 

τουλάχιστον ιδιότητα: οικογενειάρχες, εργαζόμενοι, εκπρόσωποι της οργάνωσης. 

Προκειμένου να αντιμετωπισθεί το πρόβλημα, αποφασίσαμε οι συναντήσεις να 

λαμβάνουν χώρα τα Σαββατοκύριακα. Η επιλογή μας αυτή διευκόλυνε τους 

εκπροσώπους των οργανώσεων, καθώς οι συγκεκριμένες ημέρες εξυπηρετούσαν, από 

πλευράς υποχρεώσεων, ασύγκριτα καλύτερα σε σχέση με τις υπόλοιπες ημέρες της 

εβδομάδας και υπήρχε σαφώς περισσότερος διαθέσιμος χρόνος. Η κατάσταση αυτή 

διευκόλυνε και εμάς, καθώς μας επέτρεψε να απουσιάζουμε συγκεκριμένες ημέρες 

της εβδομάδας χωρίς να αναστατώνεται υπέρμετρα η ζωή της οικογένειάς μας. Με 
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βάση τα παραπάνω και εφόσον όλα κυλούσαν ομαλά ο μέγιστος αριθμός 

συναντήσεων που μπορούσαμε να  πραγματοποιήσουμε στη διάρκεια ενός 

Σαββατοκύριακου ήταν στην καλύτερη των περιπτώσεων τέσσερις, αν και ο συνήθης 

αριθμός μιας καλά οργανωμένης και χωρίς απρόοπτα προσπάθειας ανερχόταν σε 

τρεις.81 Η υιοθέτηση, επιβεβλημένη εκ των πραγμάτων, αυτής της πρακτικής είχε ως 

αποτέλεσμα τη σημαντική επιμήκυνση της χρονικής περιόδου ολοκλήρωσης των 

συναντήσεων και των συνεντεύξεων. Ενώ σύμφωνα με τον αρχικό σχεδιασμό 

υπολογιζόταν να διαρκέσει οκτώ (8) μήνες, τελικά διήρκεσε … δεκαέξι (16) μήνες! 

 Από το ξεκίνημα της διαδικασίας υιοθετήσαμε την άποψη ότι η συμπλήρωση 

του ερωτηματολογίου και η πραγματοποίηση της συνέντευξης δεν αποτελούσαν μία 

αυστηρή και άκαμπτη διαδικασία. Αντίθετα, θεωρήθηκαν ως μία διαδικασία βάσης, η 

οποία επέτρεπε την ανάδυση των ιδιαιτεροτήτων των οργανώσεων. Η υιοθέτηση 

αυτής της άποψης μας επέτρεψε πολύτιμες παρεκβάσεις κατά τη διαδικασία της 

συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και πραγματοποίησης της συνέντευξης, η οποία 

εμπλούτισε τις γνώσεις μας για τις οργανώσεις. 

Η στάση των ερωτώμενων απέναντι στη συμπλήρωση του ερωτηματολογίου 

και στη συνέντευξη κυμάνθηκε από την απλή, ευγενική, διαδικαστική συμμετοχή 

μέχρι τις πολύωρες συναντήσεις με εξομολογήσεις εκ βαθέων. Σε κάποιες 

περιπτώσεις  στην επαρχία θεωρήθηκε επιβεβλημένη από τους εκπροσώπους της 

οργάνωσης, ένδειξη ελληνικής παραδοσιακής φιλοξενίας, η παράθεση γεύματος ή 

δείπνου σε κάποια ταβέρνα ή εστιατόριο «για τον ξένο που ήρθε από τόσο μακριά». 

Στις περιπτώσεις των δείπνων η διαδικασία διαρκούσε μέχρι τις πρώτες 

μεταμεσονύκτιες ώρες. 

 
81 Υπήρξαν ωστόσο και περιπτώσεις ταξιδιών προκειμένου να υπάρξει συνάντηση με τον εκπρόσωπο 

μόνο μιας οργάνωσης.  
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  Σταδιακά, με την επανάληψη της διαδικασίας συμπλήρωσης του 

ερωτηματολογίου, αποκτήσαμε συγκεκριμένους αυτοματισμούς, κυρίως μία ευχέρεια 

χειρισμού των ερωτήσεων, έτσι ώστε να επιτυγχάνεται η ομαλή ροή της διαδικασίας 

και ικανοποιητική ταχύτητα στη συμπλήρωση. Ο καθαρός χρόνος συμπλήρωσης του 

ερωτηματολογίου και διεξαγωγής της συνέντευξης ανερχόταν περίπου σε μία ώρα και 

τριάντα λεπτά. Συνήθως όμως η συνάντηση διαρκούσε δυόμισι–τρεις ώρες, αν και 

υπήρξαν ακραία παραδείγματα minimum (50 λεπτά) και maximum (8 ώρες) χρόνου 

ολοκλήρωσης της διαδικασίας.82 Η συνάντηση ξεκινούσε σε άνετο και χαλαρό κλίμα, 

έτσι ώστε να δημιουργηθεί ατμόσφαιρα  οικειότητας και εμπιστοσύνης.83 Συνήθως το 

άνοιγμα της συζήτησης γινόταν από εμάς. Μπορεί να ξεκινούσε με μία παρατήρηση 

για την πόλη, για την περιοχή, για την κατάσταση στο χώρο των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων ή για τις γενικότερες πολιτικές εξελίξεις. Πιθανόν όμως να ξεκινούσε 

και από τον εκπρόσωπο της οργάνωσης συνήθως με το αίτημα για την παροχή 

περισσότερων πληροφοριών σχετικών με την έρευνα.  Μετά από το ice breaking 

εισερχόμασταν σταδιακά στην καθεαυτό διαδικασία της συμπλήρωσης του 

ερωτηματολογίου και της συνέντευξης. Στις περισσότερες περιπτώσεις, μετά την 

ολοκλήρωση της διαδικασίας, η συζήτηση συνεχιζόταν στο ίδιο άνετο και χαλαρό 

κλίμα και με τον ίδιο τρόπο με τον οποίο είχε ξεκινήσει. Συνήθως με μία ανασκόπηση 

όσων είχαν ήδη συζητηθεί ή με το άνοιγμα της συζήτησης σε διαφορετικού τύπου 

θεματολογία. Όλα αυτά βέβαια εξαρτιόντουσαν τόσο από το διαθέσιμο χρόνο, όσο 

και από την ψυχική και πνευματική διάθεση καθώς και τους γενικότερους 

προβληματισμούς του συνομιλητή μας.  

 
82 Υπήρξαν περιπτώσεις, σπάνιες είναι αλήθεια, κατά τις οποίες ο συνομιλητής μας καθόρισε με 

απόλυτο τρόπο τη διάρκεια της συνάντησης (Π.χ. μπορώ να σας διαθέσω μόνο μία ώρα). Αναγκαστικά 

προσαρμόσαμε όλη τη διαδικασία στο διαθέσιμο, από τον συμμετέχοντα, χρόνο.  
83 Σταμέλος, Γ. & Διακοπούλου, Α., σελ. 56. 
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Κατά τον αρχικό ερευνητικό σχεδιασμό είχε αποφασισθεί η όλη διαδικασία 

της συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και της συνέντευξης να καταγράφεται σε 

μαγνητικό μέσο και συγκεκριμένα σε ένα μικρό δημοσιογραφικό μαγνητόφωνο. 

Παρά το γεγονός ότι πάντα λαμβάναμε τη συγκατάθεση του συνεντευξιαζόμενου για 

τη χρήση του μηχανήματος εγγραφής, η εμφάνιση και μόνο της συσκευής 

προκαλούσε, αρκετές φορές, αμηχανία και κάποιου είδους μικροεκνευρισμό. 

Προκειμένου λοιπόν να μην φέρνουμε σε δύσκολη θέση το συνομιλητή μας 

αποφασίσαμε να μην χρησιμοποιούμε το μηχάνημα εγγραφής παρά μόνο στις 

περιπτώσεις εκείνες, κατά τις οποίες ο συνομιλητής μας ρητά μας διαβεβαίωνε ότι η 

διαδικασία της μαγνητοφώνησης δεν του δημιουργούσε το παραμικρό πρόβλημα. 

Στις περιπτώσεις που δεν γινόταν μαγνητοφώνηση της διαδικασίας, η καταγραφή 

όλων των πληροφοριών γινόταν αμέσως μετά τη λήξη της συνάντησης από μνήμης, 

όταν όλα τα θέματα ήταν ακόμα νωπά και η ανάκληση των πληροφοριών 

ευκολότατη. Ασφαλώς υπήρξαν και περιπτώσεις κατά τις οποίες ο συνομιλητής μας, 

έχοντας την εμπειρία άλλων συνεντεύξεων, χειρίστηκε με απόλυτη άνεση και ηρεμία 

την όλη διαδικασία καταγραφής.  

Ένα θέμα taboo για πολλές οργανώσεις ήταν το θέμα του μεγέθους ή/και της 

προέλευσης των οικονομικών πόρων. Ήδη κατά τη φάση του σχεδιασμού του 

ερωτηματολογίου είχε επισημανθεί, από τις τρεις οργανώσεις, στις οποίες είχε δοθεί 

πιλοτικά το ερωτηματολόγιο, η ευαισθησία των οργανώσεων πάνω στο συγκεκριμένο 

ζήτημα. Προκειμένου να αντιμετωπισθεί η εν λόγω δυσχέρεια αντί της παροχής 

ακριβών στοιχείων ανά κατηγορία εσόδων επιλέχθηκε η μέθοδος των κλιμάκων.  Με 

τον τρόπο αυτό ήταν πολύ πιο εύκολο να υπάρξει απάντηση αντί της απαίτησης για 

ακριβή στοιχεία. Σε σχέση με τις πηγές προέλευσης των πόρων η δυσκολία στην 

εκμαίευση της απάντησης ξεπεράστηκε αφενός με την επαναλαμβανόμενη 
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διαβεβαίωση ότι τα στοιχεία είναι απόρρητα και θα χρησιμοποιηθούν αποκλειστικά 

για τις ανάγκες της έρευνας, χωρίς να γίνεται αναφορά σε συγκεκριμένες οργανώσεις, 

αλλά μόνο για στατιστική επεξεργασία, και αφετέρου με την παράκληση να μας 

δώσει ο συνομιλητής μας όποιες και όσες πληροφορίες επιθυμούσε. Συνήθως, μετά 

από αυτό, λαμβάναμε πολύ περισσότερες πληροφορίες σε σχέση με αυτές που θα 

λαμβάναμε, εάν απλώς προβαίναμε στη διατύπωση της σχετικής ερώτησης χωρίς τις 

παραπάνω διαβεβαιώσεις.  

Κατά τη μακρά περίοδο της ερευνητικής διαδικασίας υπήρξαν περιπτώσεις 

κατά τις οποίες ο εκπρόσωπος της οργάνωσης ήταν διατεθειμένος να συμμετάσχει 

στην έρευνα, αλλά για διάφορους λόγους δεν ήταν εφικτή ή επιθυμητή η πρόσωπο με 

πρόσωπο συνάντηση.84 Στις περιπτώσεις αυτές αφήναμε την πρωτοβουλία στον 

εκπρόσωπο της οργάνωσης να αποφασίσει τον τρόπο με τον οποίο θα γινόταν η 

συμπλήρωση του ερωτηματολογίου και η συνέντευξη. Στις περιπτώσεις τηλεφωνικής 

συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και τηλεφωνικής συνέντευξης το  μειονέκτημα 

ήταν η απώλεια της διαπροσωπικής σχέσης. Το πλεονέκτημα ήταν η προσήλωση και 

των δύο συμμετεχόντων στη διαδικασία, χωρίς να αποσπώνται από άλλες 

υποχρεώσεις.  Στις περιπτώσεις αποστολής του ερωτηματολογίου με ηλεκτρονικό 

ταχυδρομείο ή με τα Ελληνικά Ταχυδρομεία (ΕΛΤΑ) η παράκληση ήταν να 

συμπληρωθούν όλα τα πεδία του ερωτηματολογίου, και στην περίπτωση που αυτό 

δεν ήταν εφικτό, τα πιο σημαντικά. Για το λόγο αυτό δινόταν ένας κατάλογος με τα 

 
84 Στο 1/3 περίπου των περιπτώσεων οι εκπρόσωποι των οργανώσεων ήταν μέλη της πανεπιστημιακής 

κοινότητας και κατά συνέπεια επρόκειτο για άτομα εξορισμού εξοικειωμένα με την ερευνητική 

διαδικασία. Επομένως η επιλογή τους αυτή είχε τον χαρακτήρα διευκόλυνσης προς εμάς, εφόσον μας 

απάλλασσε από ένα επιπλέον ταξίδι. Στις υπόλοιπες περιπτώσεις ο εκπρόσωπος επιθυμούσε να έχει 

μεγαλύτερη ευχέρεια ως προς το χρονική στιγμή συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου αντί να 

δεσμεύεται από μία καθορισμένη συνάντηση. 
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ελάχιστα, εντελώς απαραίτητα προς συμπλήρωση πεδία85 ενώ παράλληλα 

ακολουθούσαμε και τη διαδικασία της γραπτής συνέντευξης.  

Πίνακας 2.3. 

Τρόπος συμπλήρωσης 

 

ΤΡΟΠΟΣ  
ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗΣ 

ΠΛΗΘΟΣ  
ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

% 

ΑΠΕΥΘΕΙΑΣ ΣΥΝΑΝΤΗΣΗ 108 87,10% 

ΜΕ ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ ΤΑΧΥΔΡΟΜΕΙΟ 7 5,65% 

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΑ 7 5,65% 

ΜΕ ΕΠΙΣΤΟΛΗ ΜΕΣΩ ΕΛΤΑ 2 1,60% 

ΣΥΝΟΛΟ 124 100,00% 

 

Πίνακας 2.4. 

Τόποι συνάντησης 

 

ΤΟΠΟΣ  
ΣΥΝΑΝΤΗΣΗΣ 

ΠΛΗΘΟΣ  
ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

% 

ΓΡΑΦΕΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 41 37,96% 

ΓΡΑΦΕΙΑ ΑΛΛΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 4 3,70% 

ΟΙΚΙΑ ΣΤΕΛΕΧΟΥΣ 10 9,26% 

ΧΩΡΟΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΤΕΛΕΧΟΥΣ 12 11,11% 

ΚΑΦΕΤΕΡΙΕΣ, ΚΑΦΕΝΕΙΑ, ΞΕΝΟΔΟΧΕΙΑ, 
ΕΣΤΙΑΤΟΡΙΑ, ΤΑΒΕΡΝΕΣ 

38 35,18% 

ΑΛΛΟΙ ΧΩΡΟΙ 
(ΠΥΡΟΦΥΛΑΚΙΑ, ΥΠΑΙΘΡΙΕΣ ΕΚΘΕΣΕΙΣ, Σ/Σ) 

3 2,79% 

ΣΥΝΟΛΟ 108 100,00% 

 

Στους δύο παραπάνω πίνακες εμφανίζονται οι τρόποι συμπλήρωσης του 

ερωτηματολογίου (Πίνακας 2.3.) και οι τόποι συνάντησης (Πίνακας 2.4.), στις 

 
85 Σε τρεις μονάχα περιπτώσεις δεν συμπληρώθηκαν όλα τα πεδία του ερωτηματολογίου. Και σε αυτές 

όμως τις περιπτώσεις τα πεδία τα οποία δεν συμπληρώθηκαν ήταν ελάχιστα. 
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περιπτώσεις απευθείας συνάντησης. Οι τελευταίες κυριαρχούν καθοριστικά, 

προσεγγίζοντας σχεδόν το 90,00% των περιπτώσεων.  

Κατά τη διαδικασία της συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου αρκετοί 

εκπρόσωποι των περιβαλλοντικών οργανώσεων εξέφρασαν την άποψή τους γι’ αυτό, 

με τη διατύπωση τόσο θετικών, όσο και κριτικών σχολίων. Στις περιπτώσεις 

απευθείας επαφής, καθώς, λόγω της εξοικείωσης με τον μηχανισμό της 

συμπλήρωσης, είχαν αναπτυχθεί  ορισμένοι αυτοματισμοί που μας επέτρεπαν να ρέει 

αβίαστα και χωρίς προβλήματα η  διαδικασία, τα σχόλια ήταν θετικά  Επιλέγουμε 

ορισμένα: «Περιλαμβάνει πάρα πολλά θέματα», «Το ερωτηματολόγιο είναι πλήρες», 

«Μας βοηθήσατε να βάλουμε σε τάξη τα πράγματα, γιατί, όταν είσαι μέσα στην 

καθημερινότητα της δράσης, δεν προφταίνεις να συνειδητοποιήσεις τι συμβαίνει», 

«Έχετε πιάσει το θέμα σφαιρικά». Στις περιπτώσεις αποστολής και επιστροφής του 

ερωτηματολογίου με ηλεκτρονικό ταχυδρομείο ή με τα ΕΛΤΑ υπήρξαν ενδιαφέροντα 

κριτικά σχόλια. Εν μέρει δικαιολογούνται από το γεγονός ότι ο εκπρόσωπος της 

οργάνωσης, χωρίς εξοικείωση με το συγκεκριμένο ερωτηματολόγιο, έπρεπε να 

αντιμετωπίσει μια σειρά από «δύσκολα» ερωτήματα.86 Επιλέγουμε ορισμένα: «Το 

ερωτηματολόγιο έχει απογραφικό χαρακτήρα», «Είναι μεγάλο», «Δεν λέει τίποτα για 

την τρέλα των ανθρώπων που μετέχουν στις οργανώσεις». 

Θεωρούμε ότι το τελευταίο κριτικό σχόλιο είναι το πιο ενδιαφέρον και με 

εντυπωσιακά εύστοχη διατύπωση. Είναι αλήθεια ότι το ερωτηματολόγιο, ειδικά 

σχεδιασμένο για τις ανάγκες και τους στόχους της συγκεκριμένης ερευνητικής 

διαδικασίας, «δεν λέει τίποτα για την τρέλα των ανθρώπων που μετέχουν στις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις». Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις, ακόμα και οι 

μεγάλες, δεν διαθέτουν, πέραν ορισμένων τυπικών στοιχείων στην καλύτερη των 

 
86 Ειδικά αν ο εκπρόσωπος της οργάνωσης δεν ήταν μέλος της πανεπιστημιακής κοινότητας και άρα 

εξορισμού εξοικειωμένος με την ερευνητική διαδικασία. 
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περιπτώσεων, κανένα άλλο στοιχείο για τα κίνητρα συμμετοχής, το αξιακό και 

ιδεολογικό προφίλ καθώς και τα άλλα ποιοτικά χαρακτηριστικά των μελών, των 

εθελοντών ή των υποστηρικτών τους.87 Θα χρειαζόταν επομένως μία άλλου τύπου 

έρευνα, με τελείως διαφορετική θεματολογία, οργάνωση και μεθοδολογία 

προκειμένου να μελετηθεί η «τρέλα των ανθρώπων που μετέχουν στις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις».88 Σε σχέση με τα σχόλια για το μέγεθος και τον 

απογραφικό χαρακτήρα του ερωτηματολογίου πράγματι το ερωτηματολόγιο είναι 

σχετικά μεγάλο, ενώ έχει εν μέρει και απογραφικό χαρακτήρα. Τόσο το ένα, όσο και 

το άλλο χαρακτηριστικό δικαιολογούνται από την πρόθεσή μας να διεξαγάγουμε μία 

συνθετικού τύπου έρευνα, η οποία να καλύψει την πλειονότητα των χαρακτηριστικών 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Η όλη ερευνητική διαδικασία θα ήταν ατελής χωρίς τη βιωματική, εμπειρική 

γνώση των σχετικών προβλημάτων κάθε περιοχής, τα οποία είχαν επισημανθεί από 

τις περιβαλλοντικές οργανώσεις. Υιοθετήσαμε λοιπόν αμέσως μετά τη λήξη της κάθε 

συνάντησης, όπου αυτό ήταν εφικτό και όσο το επέτρεπε ο χρόνος μας, τις επισκέψεις 

στις σχετικές περιοχές. Στην Κεφαλονιά μάς είχε επισημανθεί, μεταξύ άλλων, το 

πρόβλημα της παράνομης βόσκησης μέσα στον πυρήνα του Εθνικού Δρυμού Αίνου. 

Αμέσως μετά τη λήξη της συνάντησης μεταβήκαμε στον Αίνο τόσο για να 

θαυμάσουμε ένα τοπίο μοναδικής ομορφιάς στην Ελλάδα αμιγούς ελατοδάσους, όσο 

και για να δούμε ιδίοις όμμασι την κατάσταση. Στις Σέρρες μας είχε επισημανθεί το 

πρόβλημα της καταστροφής του παραλίμνιου δάσους από ιτιές, της λίμνης Κερκίνης 

λόγω της ανύψωσης του φράγματος και της αυξομείωσης της στάθμης των υδάτων. Η 

επίσκεψη στην Κερκίνη ήταν εμπειρία μοναδική. Από τη μια η πλούσια ορνιθοπανίδα 

 
87 Είναι χαρακτηριστικό ότι σε πολλές περιπτώσεις ο συνεντευξιαζόμενος αγνοούσε βασικά κοινωνικά 

χαρακτηριστικά των μελών του Δ.Σ. της οργάνωσης, όντας ο ίδιος μέλος του. 
88 Αισιοδοξούμε να την πραγματοποιήσουμε σε μεταγενέστερο χρόνο, μετά την ολοκλήρωση της 

εκπόνησης της διδακτορικής μας  διατριβής. 
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της περιοχής και από την άλλη η θέα των νεκρών κορμών στις παρόχθιες περιοχές της 

λίμνης.89 Στο Ρέθυμνο ένα από τα μείζονα προβλήματα της περιοχής ήταν η 

λειτουργία μιας παράνομης χωματερής με επιφανειακή καύση των απορριμμάτων. 

Ευτυχώς μετά από ενέργειες της τοπικής περιβαλλοντικής οργάνωσης ο 

σκουπιδότοπος σταμάτησε να λειτουργεί. Επιβεβλημένη η επίσκεψη, μετά τη λήξη 

της συνάντησης, σε έναν πρώην σκουπιδότοπο, στον οποίο σημειωτέον είχαν γίνει 

και σχετικά έργα αποκατάστασης με την τοποθέτηση στεγανωτικών μεμβρανών και 

επιχωματώσεις.  

Οι εμπειρίες αυτές είναι εξαιρετικά δύσκολο να περιγραφούν κι ακόμα πιο 

δύσκολο να μεταφερθούν στο γραπτό λόγο. Επρόκειτο για βιωματικές καταστάσεις 

στις οποίες συμμετείχαν όλες μας οι αισθήσεις και συνυπήρχαν οπτικά και απτικά 

ερεθίσματα, ακούσματα, οσμές, γεύσεις.  Αν όλα αυτά συνδυαστούν με το πάθος που 

έχουμε για τη φωτογραφία φύσης, τότε μάλλον θα πρέπει να επαναλάβουμε την 

ερευνητική διαδικασία. 

Ολοκληρώνοντας τις μεθοδολογικές παρατηρήσεις είμαστε σε θέση να 

περάσουμε στην κυρίως ανάλυση του θέματος με αφετηρία τη σχέση ανθρώπου–

φύσης στη διάρκεια της ιστορικής εξέλιξης καθώς και της φυσικής και πολιτισμικής 

κληρονομιάς της Ελλάδας ενώ στη συνέχεια θα αναφερθούμε στην ιστορία του 

ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος από τις απαρχές του μέχρι σήμερα.90  

 

 

 

 

 

 
89 http://www.oikoperiigitis.gr/about-Kerkini-ecosystem-GR.asp Προσπελάστηκε στις 30/05/2010.  
90 Στο Appendix II περιγράφεται η Στατιστική Ανάλυση που ακολουθήθηκε. 

http://www.oikoperiigitis.gr/about-Kerkini-ecosystem-GR.asp
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      ΜΕΡΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ 

 

Η ΕΜΠΕΙΡΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΤΩΝ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ ΤΟΥ ΕΛΛΗΝΙΚΟΥ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΥ ΚΙΝΗΜΑΤΟΣ
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3 

ΦΥΣΗ, ΚΟΙΝΩΝΙΑ ΚΑΙ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 

 
 

 Σύμφωνα με τις πλέον πρόσφατες κοσμολογικές αντιλήψεις το σύμπαν έχει 

ηλικία δεκαπέντε (15) περίπου δισεκατομμυρίων ετών.1 Το ηλιακό μας σύστημα 

γεννήθηκε πολύ αργότερα, μόλις πριν τεσσεράμισι (4,5) περίπου δισεκατομμύρια 

χρόνια.2 Παρά τη ταραχώδη κοσμολογική3 και γεωλογική ιστορία της Γης η ζωή στον 

πλανήτη μας εμφανίστηκε σχετικά νωρίς. Οι πρώτες ενδείξεις έμβιων οργανισμών 

(απολιθωμένα βακτήρια) βρέθηκαν σε πετρώματα ηλικίας τριάμισι (3,5) περίπου 

δισεκατομμυρίων ετών,4 αν και η εμφάνισή τους τοποθετείται χρονικά τριακόσια 

(300) εκατομμύρια χρόνια νωρίτερα.5 Δύο (2) δισεκατομμύρια χρόνια πριν οι πρώτοι 

πολυκύτταροι οργανισμοί δημιουργήθηκαν στη Γη.6 Η μεγάλη έκρηξη όμως της ζωής 

σημειώθηκε πριν πεντακόσια πενήντα (550) εκατομμύρια χρόνια περίπου.7 Τα φυτά 

εμφανίστηκαν στην ξηρά στα τέλη της Κάμβριου (499–488 εκατομ. χρόνια πριν την 

εποχή μας) ή στις αρχές της Ορδοβικείου περιόδου (488–472 εκατομ. χρόνια πριν την 

 
1 Hawking, S. W. Η αρχή του χρόνου. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.inout.gr/showthread.php?t=49335. Προσπελάστηκε στις 02/10/2010. 
2 McNab, D., & Younger, J. (1999). Οι πλανήτες (μτφρ. Γιαννακόπουλος, Β.).  Αθήνα: Μοντέρνοι 

Καιροί. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1999). 
3 Π.χ. μόλις 100 εκατομμύρια χρόνια μετά τη δημιουργία της, ένα ουράνιο σώμα, στο μέγεθος του 

πλανήτη Άρη, η Θεία, η μητέρα της Σελήνης στην ελληνική μυθολογία, συγκρούστηκε με τη Γη. Από 

τη συνένωση της τεράστιας ποσότητας υλικών που εκτινάχθηκαν στο διάστημα δημιουργήθηκε η 

Σελήνη. Η πρόσκρουση αυτή επηρέασε τον άξονα περιστροφής της Γης με αποτέλεσμα να πάρει κλίση 

23,4° με συνέπεια τη δημιουργία των εποχών, ενώ δημιούργησε και τις λιθοσφαιρικές πλάκες. Η 

δημιουργία της Σελήνης έμελλε να διαδραματίσει καθοριστικό ρόλο στην εμφάνιση και εξέλιξη της 

ζωής στη Γη λόγω π.χ. των παλιρροιών που δημιουργεί με αποτέλεσμα να εμπλουτίζονται οι ωκεανοί 

με θρεπτικά συστατικά. http://www.orionas.gr/_presentations/vereketis-moon.pdf  Προσπελάστηκε 

στις 12/03/2017.  
4 Σύμφωνα με μια πρόσφατη δημοσίευση ανακαλύφθηκαν απολιθωμένα ίχνη ηλικίας 3,77 

δισεκατομμυρίων ετών, τα οποία μένει να επιβεβαιωθούν αν οφείλονται σε ζωντανούς οργανισμούς ή 

είναι αποτέλεσμα γεωλογικών δράσεων. http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1500131751 

Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
5 Mayr, E. (2005). Τι είναι η εξέλιξη; (επιμ. Μάμαλης, Α. μτφρ. Λαντζούνη, Μ.). Αθήνα: Κάτοπτρο, 

σελ. 51. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2001). 
6 https://eclass.upatras.gr/modules/document/file.php/GEO326.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
7 Η ζωή στη γη εξελίχθηκε σε κύματα, μαρτυρούν γενετικά «απολιθώματα». http://news.in.gr/science-

technolgy/article/?aid=1231071656. Προσπελάστηκε στις 20/12/2010. 

http://www.inout.gr/showthread.php?t=49335
http://www.orionas.gr/_presentations/vereketis-moon.pdf
http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1500131751
https://eclass.upatras.gr/modules/document/file.php/GEO326.pdf
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εποχή μας).8 Ακολούθησε η εμφάνιση των σπονδυλωτών με τις πέντε (5) γνωστές 

κλάσεις, Ιχθύες, Αμφίβια, Ερπετά, Πτηνά, Θηλαστικά.9 Τα τελευταία εμφανίστηκαν 

μόλις πριν από διακόσια είκοσι πέντε (225) εκατομμύρια χρόνια.10 

Διάγραμμα 3.1. 

Η εξέλιξη της ζωής στη Γη11 

 

 

Σχετικά πρόσφατα στη γεωλογική ιστορία της Γης [πριν από είκοσι τέσσερα 

(24) έως τριάντα τρία (33) εκατομμύρια χρόνια] από τους πιθήκους του Παλαιού 

Κόσμου προήλθαν οι ανθρωποειδείς πίθηκοι.12 Στην πορεία της εξελικτικής 

διαδικασίας, πριν από οκτώ (8) έως πέντε (5) εκατομμύρια χρόνια, εμφανίστηκαν οι 

πρώτοι ανθρωπίδες,13 από τους οποίους, μόλις πριν διακόσιες χιλιάδες (200.000) 

χρόνια, προήλθε ο homo sapiens.14 Η παρουσία του ανθρώπου πάνω στη Γη «άνοιξε 

ταυτόχρονα μια νέα εποχή, κατά την οποία το ζωικό αυτό είδος έμελλε πολλά να 

αλλάξει στη δομή και στη λειτουργία της φύσης».15  

 
8 Στο φως τα απολιθώματα των αρχαιότερων χερσαίων φυτών. http://news.in.gr/science-

technology/article/?aid=1231062999. Προσπελάστηκε στις 12/10/2010.  
9 Για μια γλαφυρή εξιστόρηση της ζωής στη Γη:  Bailey, J., & Seddon, T. (1996). Προϊστορικός 

κόσμος (επιμ. Ντουντούμης, Γ. μτφρ. Μαστακούρης, Θ.). Αθήνα: Oxford/Ντουντούμης. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1994). 
10 Mayr, E., (2005), σελ. 51. 
11 http://kpe-kastor.kas.sch.gr/biodiversity_site/b/life_on_earth.htm Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
12 Mayr, E., (2005), σελ. 51. 
13 Ο διαχωρισμός της εξέλιξης ανθρώπων και χιμπατζήδων υπολογίζεται ότι συνέβη πέντε (5) 

εκατομμύρια χρόνια πριν. Mayr, E., (2005), σελ. 51. 
14 https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9 

%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7 

Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
15 Χριστοδουλάκης, Ν. Σ. (2000). Οικολογία. Αθήνα: Πατάκης, σελ.9. 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231062999
http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231062999
http://kpe-kastor.kas.sch.gr/biodiversity_site/b/life_on_earth.htm
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%20%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%20%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7
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Διάγραμμα 3.2. 

Η εξέλιξη των ανθρωποειδών πιθήκων16 

 

 
 

Η πορεία προς την «ανθρωποποίηση»17 του ανθρώπινου είδους ήταν ιδιαίτερα 

μακρά και πολύπλοκη. Κάτω από την πίεση της εξελικτικής διαδικασίας «τα φυσικά 

χαρακτηριστικά της γραμμής των ανθρωπιδών υπέστησαν συνεχείς αλλαγές, 

οδηγώντας στην όρθια στάση, την ομιλία και ένα μεγάλο εγκέφαλο».18 Οι συνεχείς 

αυτές αλλαγές οδήγησαν στη «μετατροπή του ανθρώπου από ένα απλό είδος του 

ζωικού βασιλείου σε άνθρωπο με τη σημερινή σημασία του όρου, δηλαδή σε ένα όν 

ικανό να συλλαμβάνει αφηρημένες έννοιες και να χρησιμοποιεί εργαλεία».19 

 

 
16 https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9 

%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7 

Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
17 Mayr, E. (2003). Αυτή είναι η Βιολογία. (επιμ. Μάμαλης, Α. μτφρ. Λαντζούνη, Μ.).  Αθήνα: 

Κάτοπτρο, σελ. 255. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1998). 
18 Mayr, E., (2003), σελ. 261. 
19 Βλάχου, Γ.Κ. (1977). Πολιτική. Τόμος Α΄. Αθήνα: Ιδιωτική έκδοση, σελ. 210-211.  

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%20%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%20%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7
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3.1. Η σχέση ανθρώπου–φύσης και η φυσική και                     

πολιτισμική κληρονομιά της Ελλάδας 

Όπως όλοι οι ζωντανοί οργανισμοί έτσι και ο άνθρωπος χρησιμοποιεί το 

φυσικό περιβάλλον προκειμένου να επιβιώσει.20 Αξιοποιεί δηλαδή τόσο τους 

αβιοτικούς (κλίμα, νερό, έδαφος), όσο και τους βιοτικούς παράγοντες (υπόλοιπα 

φυτά και ζώα), με τους οποίους βρίσκεται σε σχέσεις διαρκούς αλληλεπίδρασης και 

αλληλεξάρτησης.21 Ενώ όμως το φυσικό περιβάλλον θέτει για όλα τα υπόλοιπα είδη 

αυστηρούς και αξεπέραστους περιορισμούς,22 η θέση του ανθρώπου στο φυσικό 

περιβάλλον «σε κάθε χρονική περίοδο της εξέλιξής του, δηλαδή ο οικολογικός του 

θώκος, καθορίζονταν κυρίως από την ικανότητά του … να επεμβαίνει στο 

περιβάλλον».23 

Χάρη στον αναπτυγμένο εγκέφαλό του ανέπτυξε ένα είδος δυναμικής 

προσαρμογής, το οποίο προϋποθέτει αφενός την εφευρετικότητα του ανθρώπου και 

αφετέρου  τη διαφύλαξη και συσσώρευση των εφευρέσεων.24 Η προσαρμογή αυτή 

του επέτρεψε να καταστεί όλο και περισσότερο ανεξάρτητος σε σχέση με το φυσικό 

περιβάλλον και να επιβιώσει με επιτυχία –όπως κανένα άλλο είδος του ζωικού 

βασιλείου– σε όλες τις ηπείρους και σε όλα τα κλίματα.25 Με τη σταδιακή 

απελευθέρωση του ανθρώπου από τη φύση και την αποδέσμευσή του, με την 

ανακάλυψη της ατομικότητας, από την ολοκληρωτική του υποταγή στην κοινωνία, το 

ανθρώπινο είδος ξεκίνησε «την κατακτητική του πορεία προς τον πολιτισμό».26 

 
20 Κωνσταντινόπουλος Σ. Π. (2004). Η Οικολογική Κρίση και η Περιβαλλοντική Εκπαίδευση. Φλώρινα: 

Ιδιωτική έκδοση, σελ. 34.  
21 Χριστοδουλάκης, Ν. Σ., σελ. 12. 
22 Mayr, E., (2003), σελ. 264. 
23 Λυκάκης, Σ. (1996). Οικολογία. Αθήνα: Συμμετρία, σελ. 237. 
24 Βλάχου, Γ.Κ. (1975). Στοιχεία Πολιτικής Επιστήμης. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ.106. Mayr, E., (2005), 

σελ. 307. 
25 Mayr, E., (2005), σελ. 307. 
26 Βλάχου, Γ.Κ., (1975), σελ. 123-124. Βλάχου, Γ.Κ., (1977), σελ. 217. 



 209 

Με την ολοκλήρωση της πορείας προς την «ανθρωποποίηση» ο άνθρωπος 

είναι σε θέση, ήδη από το τέλος της τελευταίας παγετώδους περιόδου, να προκαλεί 

εκτεταμένες περιβαλλοντικές επεμβάσεις.27 Όμως λόγω του μικρού μεγέθους των 

ανθρώπινων πληθυσμών εκείνη την εποχή οι επεμβάσεις στο περιβάλλον ήταν πολύ 

περιορισμένες. «Ανασχετικοί μηχανισμοί των οικοσυστημάτων αποκαθιστούσαν 

περιορισμένης κλίμακας περιβαλλοντικές διαταραχές».28 «Το περιβάλλον φαινόταν 

έτσι ως κάτι το διαρκές και το άφθαρτο. Η προσοχή των ανθρώπων ήταν 

συγκεντρωμένη … κυρίως στο πώς θα γίνει όσο το δυνατόν μεγαλύτερη χρήση 

του».29    

Μεταξύ 10.000 και 7.000 χρόνια π.Χ., στις περιοχές της Εύφορης 

Ημισελήνου, αλλά ανεξάρτητα και σε άλλες περιοχές της Γης όπως στη Κίνα, την 

Κεντρική Αμερική και τις Κεντρικές Άνδεις,30 ξεκίνησε και ολοκληρώθηκε μία 

μεγάλη επανάσταση. Σημειώθηκε δηλαδή μία μεγάλη μεταβολή, η οποία άλλαξε με 

τρόπο ριζικό τη σχέση του ανθρώπου με τη φύση, καθώς και τις μορφές της 

συλλογικής του ζωής. Η επανάσταση αυτή, η οποία έχει μείνει στην ιστορία με τον 

όρο νεολιθική ή τροφοπαραγωγική ή αγροτική επανάσταση,  σηματοδοτείται από την 

ανακάλυψη της καλλιέργειας της γης και την εξημέρωση των ζώων. Αποτελεί το 

«πρώτο βήμα της αποδέσμευσης του ανθρώπου από τη φύση, αφού με την παραγωγή 

θέτει υπό τον έλεγχό του ένα σημαντικό μέρος των μέσων συντήρησής του».31 Η 

ανακάλυψη της γεωργίας και της κτηνοτροφίας επιφέρει μια ριζική μεταβολή στις 

 
27 Λυκάκης, Σ., σελ. 238. Στη θηρευτική δράση των ανθρώπων της εποχής εκείνης οφείλεται σύμφωνα 

με τις απόψεις ορισμένων ανθρωπολόγων η εξαφάνιση μεγάλου μέρους της μεγαπανίδας των 

θηλαστικών, αν και πιθανότερο είναι να οφείλεται σε συνέργεια περισσότερων παραγόντων. 
28 Λυκάκης, Σ., σελ. 239. Κώτη, Γ. Χ. (1994). Οικολογία και Οικονομία. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 23. 
29 Κωνσταντινόπουλος Σ. Π., σελ. 34.  
30 Brunton, R., Horvath, R., Rod, T., & Sandall, R. (1999). People and society. Στο Hudson, R. (ed.), 

Geographica, The complete illustrated Atlas of the world. Cologne: Könemann, σελ.64.  
31 Τσαούση, Δ. Γ. (1985). Η κοινωνία του ανθρώπου. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 18. 
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συνθήκες ανάπτυξης του πληθυσμού,32 ενώ ταυτόχρονα σημειώνει το πέρασμα από 

τη συλλεκτική, θηρευτική και αλιευτική κοινωνία στην αγροτική κοινωνία.33 Ως 

αποτέλεσμα της επανάστασης αυτής, ήδη από το 5.000 π. Χ., αρχίζει μια σημαντική 

περίοδος εκχέρσωσης και εποικισμού.34 Από την εποχή αυτή «η μετατροπή φυσικών 

οικοσυστημάτων σε καλλιεργήσιμη γη αποτελεί πάγια μέθοδο»,35 γεγονός το οποίο 

 
32 Vallin, J. (1989). Ο πληθυσμός της Γης (επιμ. Τσαούσης, Δ. Γ. μτφρ. Σερελέα, Γ.). Αθήνα: 

Gutenberg, σελ. 69. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1985). 
33 Τσαούση, Δ.Γ., (1985), σελ.18. Mayr, E., (2002), σελ. 264. 
34 Vallin, J., σελ. 69. Στην Πολωνία, υπάρχει το προστατευόμενο παρθένο δάσος Μπιαγοβιέζα, 

τελευταίο κομμάτι του απέραντου δάσους που κάλυπτε κάποτε ολόκληρη την ανατολική Ευρώπη, το 

οποίο δίνει μια εικόνα του πώς έμοιαζε η ευρωπαϊκή ήπειρος πριν την αλλαγή του τοπίου από τον 

άνθρωπο. Το δάσος αυτό, σημειωτέον, απειλείται σήμερα από την παράνομη υλοτομία. 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231058959. Προσπελάστηκε στις 13/09/2010. 
35 Λυκάκης, Σ., (1996), σελ. 240. 

 Ένα κλασικό παράδειγμα το οποίο αναφέρουν οι επιστήμονες ως εικόνα του γήινου μέλλοντος, εάν 

δεν ληφθούν αποτρεπτικά μέτρα της καταστροφής του περιβάλλοντος, συνεπώς ως παράδειγμα προς 

αποφυγή για την ανθρωπότητα, αποτελεί η ιστορία της Νήσου του Πάσχα. Τονίζει εμφατικά την 

εξάρτηση των ανθρώπινων κοινωνιών από το περιβάλλον τους και των συνεπειών της ανεπανόρθωτης 

καταστροφής του. Είναι η ιστορία ανθρώπων οι οποίοι ξεκινώντας με ελάχιστους φυσικούς πόρους, 

δημιούργησαν μία από τις πλέον εξελιγμένες κοινωνίες του κόσμου, σε σχέση με την τεχνολογία την 

οποία διέθεταν. Ωστόσο οι ανθρώπινες απαιτήσεις έναντι του περιβάλλοντος του νησιού ήταν 

τεράστιες. Όταν το περιβάλλον δεν μπορούσε πλέον να αντέξει την πίεση, η κοινωνία, που τόσο 

επώδυνα είχε οικοδομηθεί τα προηγούμενα χρόνια, κατέρρευσε μαζί του.     

Η Νήσος του Πάσχα έχει έκταση 163,6 Km2 και αποτελεί ένα από τα πλέον απομονωμένα μέρη στη 

Γη. Εποικίστηκε από Πολυνήσιους εποίκους περί το 500 μ.Χ. Εικάζεται ότι οι πρώτοι έποικοι ήταν μια 

μικρή ομάδα 20 έως 30 ατόμων, η οποία ήρθε στο νησί χρησιμοποιώντας διπλά κανό, τα οποία έδιναν 

τη δυνατότητα μεταφοράς πάνω στη φαρδιά πλατφόρμα τους φυτών, ζώων και ανθρώπων. Το νησί, 

λόγω της γεωγραφικής του απομόνωσής, διέθετε ελάχιστους φυσικούς πόρους. Ελάχιστα επιφανειακά 

γλυκά νερά, ελάχιστα είδη φυτών και ζώων, ελάχιστα ψάρια στα γύρω νερά.  

Οι έποικοι έφεραν μαζί τους από ζώα κοτόπουλα και πολυνησιακούς αρουραίους. Λόγω της 

δριμύτητας του κλίματος δεν μπορούσαν να καλλιεργήσουν τα κλασσικά πολυνησιακά φυτά, δηλαδή 

το αρτόδενδρο και τον κοκοφοίνικα. Για το λόγο αυτό περιόρισαν τη διατροφή τους στην παραγωγή 

και κατανάλωση γλυκοπατάτας και κοτόπουλων. Οι παραγωγικές αυτές δραστηριότητες τους 

επέτρεπαν να διαθέτουν άφθονο ελεύθερο χρόνο προκειμένου να ασχοληθούν με άλλες 

δραστηριότητες.  

Βασικός τύπος κοινωνικής οργάνωσης ήταν οι διευρυμένες οικογένειες, οι οποίες κατείχαν και 

καλλιεργούσαν τη γη από κοινού. Οι οικογένειες αυτές σχημάτιζαν σόγια και πατριές, είχαν ένα δικό 

τους κέντρο για θρησκευτικές τελετές και έναν αρχηγό για να συντονίζει όλες αυτές τις 

δραστηριότητες, παραγωγικές και τελετουργικές.   

Τα πρώτα τελετουργικά κέντρα ήταν μεγάλες λίθινες πλατφόρμες και προορίζονταν για νεκροταφεία, 

καθώς και για την λατρεία των προγόνων. Λόγω της αφθονίας ελεύθερου χρόνου και του 

ανταγωνισμού μεταξύ των πατριών οι κάτοικοι του νησιού του Πάσχα επιδόθηκαν στην κατασκευή 

τεράστιων λίθινων αγαλμάτων λατρευτικού χαρακτήρα. Για τη μεταφορά των αγαλμάτων από το 

λατομείο μέχρι το μέρος της τελικής τους τοποθέτησης, χρησιμοποιούσαν την ανθρώπινη μυϊκή 

δύναμη και κορμούς δέντρων, τους οποίους είχαν τοποθετήσει σε όλο το μήκος της διαδρομής. Κορμοί 

δέντρων χρησιμοποιήθηκαν επίσης τόσο για την κατασκευή σπιτιών, όσο και για την κατασκευή κανό. 

Ο συνεχώς αυξανόμενος ανταγωνισμός μεταξύ των πατριών για την κατασκευή και μεταφορά όλο και 

περισσότερων λίθινων αγαλμάτων οδήγησε το νησί στην πλήρη αποψίλωση.  

Η αποψίλωση των δασών επέδρασε ποικιλόμορφα στο σύνολο της κοινωνικής ζωής. Τα ξύλινα σπίτια 

είτε αντικαταστάθηκαν με καλαμένιες καλύβες είτε οι άνθρωποι κατέφυγαν σε σπηλιές. Τα ξύλινα 

κανό αντικαταστάθηκαν με καλαμένιες βάρκες οι οποίες δεν επέτρεπαν μεγάλα ταξίδια. Το 

αποψιλωμένο έδαφος άρχισε να χάνει τα θρεπτικά του συστατικά, η διάβρωση αυξήθηκε και η 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231058959
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ενέτεινε την πίεση πάνω στα φυσικά οικοσυστήματα, οδηγώντας σε πολλές 

περιπτώσεις σε μεγάλες οικολογικές διαταραχές.36 

 Την 5η με 4η χιλιετία π. Χ., στην περιοχή της Εύφορης Ημισελήνου, 

σημειώνεται η δεύτερη μεγάλη επανάσταση, η αστεακή, με την εμφάνιση των 

πόλεων. Ο άνθρωπος κάνει ένα ακόμα βήμα αποδέσμευσής του από τη φύση, 

δημιουργώντας ένα τεχνητό περιβάλλον μέσα στο οποίο ζει. Δεν παίρνει πλέον ό,τι 

του χρειάζεται απευθείας από τη φύση, αλλά μέσα από «ένα δίκτυο μεταφορών, 

ανταλλαγών, οικονομικών και εξουσιαστικών σχέσεων».37 Το τίμημα της επιτυχούς 

ικανότητας προσαρμογής του ανθρώπου ήταν ωστόσο ακριβό, καθώς η πίεση στα 

φυσικά οικοσυστήματα πολλαπλασιάστηκε και οδήγησε, σε πολλές περιπτώσεις, 

 
παραγωγή μειώθηκε. Τα κοτόπουλα απέκτησαν τεράστια διατροφική αξία και έπρεπε να 

προστατευθούν από τις κλοπές. Ο πληθυσμός του νησιού που αριθμούσε πλέον γύρω στις 7.000 άτομα 

ήταν αδύνατο να διατραφεί και άρχισε να μειώνεται.  

Εξίσου σημαντικός ήταν ο κοινωνικός και πολιτιστικός αντίκτυπος. Το σύστημα δοξασιών και 

κοινωνικής οργάνωσης κατέρρευσε. Οι κάτοικοι του νησιού απομονώθηκαν στα σπίτια τους, ενώ 

επιδόθηκαν στον κανιβαλισμό προκειμένου να καλύψουν ένα μέρος των ζωικών πρωτεϊνών που είχαν 

ανάγκη. Διαρκείς πολεμικές συγκρούσεις ακολούθησαν για τον έλεγχο των ελάχιστων φυσικών πόρων, 

ενώ στόχο των πολεμικών επιχειρήσεων αποτέλεσαν τα λατρευτικά μνημεία των αντιπάλων, με 

αποτέλεσμα τα τεράστια λίθινα αγάλματα, σχεδόν στο σύνολό τους να καταστραφούν ή να 

γκρεμιστούν και ελάχιστα να απομείνουν στη θέση τους.  

Η κοινωνία του νησιού του Πάσχα αποτέλεσε, από πολλές απόψεις, έναν θρίαμβο της ανθρώπινης 

εφευρετικότητας και καθαρή νίκη απέναντι σε ένα δύσκολο φυσικό περιβάλλον. Ωστόσο η αύξηση του 

ανθρώπινου πληθυσμού και οι ανταγωνιστικές πολιτιστικές φιλοδοξίες οδήγησαν το φυσικό 

περιβάλλον του νησιού σε καταστροφή και την κοινωνία σε κατάρρευση και σε κατάσταση 

βαρβαρότητας, αφενός γιατί δεν έλαβε υπόψη της τα πεπερασμένα όρια των φυσικών πόρων του 

νησιού και αφετέρου γιατί δεν βρήκε έναν τρόπο αρμονικής συνύπαρξης με το περιβάλλον.  

Η ιστορία του νησιού του Πάσχα έχει ευρύτερη σημασία. Όπως το νησί του Πάσχα έτσι και η Γη 

διαθέτει περιορισμένους φυσικούς πόρους, προκειμένου να καλύψει το σύνολο των αναγκών των 

ανθρώπινων κοινωνιών. Όπως και οι κάτοικοι του νησιού με τον ίδιο τρόπο και οι κάτοικοι της Γης 

δεν έχουν πρακτικά τρόπους διαφυγής. Το περιβάλλον διαμόρφωσε την ιστορία της ανθρωπότητας και 

οι άνθρωποι με τη σειρά τους επέδρασαν στο περιβάλλον. Η ανθρωπότητα κατάφερε να εξασφαλίσει 

περισσότερους διατροφικούς πόρους και να εκμεταλλευτεί τους φυσικούς πόρους, για να στηρίξει τον 

διαρκώς αυξανόμενο πληθυσμό της και τις όλο και πιο σύνθετες και τεχνολογικά αναπτυγμένες 

κοινωνίες. Το ερώτημα το οποίο τίθεται είναι αν οι κοινωνίες αυτές σημείωσαν μεγαλύτερη επιτυχία, 

από τους κατοίκους της Νήσου του Πάσχα, στην προσπάθειά τους να βρουν ένα τρόπο ζωής ο οποίος 

να μην οδηγεί μοιραία στην εξάντληση των διαθέσιμων φυσικών πόρων, υποσκάπτοντας με 

ανεπανόρθωτο τρόπο το σύστημα το οποίο τους αναπαράγει.  Ponting, C. (2011). Η πράσινη ιστορία 

του κόσμου (μτφρ. Σταθογιάννης, Π.). Αθήνα: Κέδρος, σελ.15-24. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 

2007). Παρόμοιες αναλύσεις υπάρχουν για την καταστροφή των δασών της Κρήτης κατά τη Μινωική 

Εποχή και την συμβολή της στην κατάρρευση του Μινωικού πολιτισμού. Seymour, J. & Girardet, H. 

(1990). Far from the Paradise: The Story of Human Impact on the Environment. London: Green Print, 

σελ. 41-42.       
36 Λυκάκης, Σ., (1996), σελ. 240. 
37 Τσαούση, Δ.Γ., (1985), σελ.18. Mayr, E., (2002), σελ. 264. 
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στην «κατά πολύ μη  αντιστρέψιμη εκμετάλλευση  των φυσικών πόρων και την 

καταστροφή των φυσικών ενδιαιτημάτων».38  

 Οι δύο αυτές μεγάλες επαναστάσεις στην ιστορία της ανθρωπότητας 

διατάραξαν την διαδικασία ανάπτυξης του ανθρώπινου πληθυσμού, αλλά δεν 

τροποποίησαν τη φύση των δημογραφικών μηχανισμών, οι οποίοι ρύθμιζαν την 

πληθυσμιακή αύξηση από την εμφάνιση του ανθρώπου μέχρι τη σύγχρονη εποχή. Μη 

διαθέτοντας κανένα αποτελεσματικό μέσο εναντίον του θανάτου ή για τον έλεγχο της 

γονιμότητας οι ανθρώπινοι πληθυσμοί παρουσίαζαν μέχρι και τον 18ο αιώνα 

ταυτόχρονα υψηλή γονιμότητα και υψηλή θνησιμότητα. Η αύξηση του πληθυσμού 

ήταν υπερβολικά αργή, καθώς οι πόλεμοι, η πείνα και οι επιδημίες έπαιζαν θεμελιακό 

ρόλο στην ισορροπία των ανθρώπινων πληθυσμών.39 

 Στο τέλος του 18ου αιώνα η γονιμότητα και η θνησιμότητα εισέρχονται στο 

πεδίο της ανθρώπινης επέμβασης. Η πρόοδος της ιατρικής, η άνοδος του βιοτικού 

επιπέδου, η υιοθέτηση μεθόδων αντισύλληψης και η μεταβολή των νοοτροπιών 

ανέτρεψαν το πρωτόγονο δημογραφικό καθεστώς, καθώς επέτρεψαν αφενός τον 

αποτελεσματικό αγώνα εναντίον των ασθενειών και του θανάτου και αφετέρου τον 

έλεγχο των γεννήσεων. Ο δημογραφικός μετασχηματισμός και η τρίτη μεγάλη 

επανάσταση στην ιστορία της ανθρωπότητας, άλλαξαν με ριζικό τρόπο και τη 

γεωπολιτική ισορροπία της Γης, καθώς έδωσαν στην Ευρώπη τα τεχνολογικά μέσα 

και το δημογραφικό δυναμισμό που της επέτρεψαν να κυριαρχήσει τον κόσμο.40 

Η τρίτη μεγάλη επανάσταση στην ιστορία της ανθρωπότητας, η βιομηχανική, 

σημειώνεται τους 18ο και 19ο  αιώνες στη Δυτική Ευρώπη και σταδιακά επεκτείνεται 

και σε άλλες περιοχές του πλανήτη. Αποτελεί το τρίτο βήμα στην αποδέσμευση του 

ανθρώπου από τη φύση, καθώς δεν χρησιμοποιεί πλέον στην παραγωγή αγαθών 

 
38 Mayr, E., (2002), σελ. 264.  
39 Vallin, J., σελ. 70-71. 
40 Vallin, J., σελ. 73. 
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αυτούσιες ζωικές και φυτικές δυνάμεις. Αντίθετα χρησιμοποιεί με συστηματικό 

τρόπο ενέργεια, την οποία παράγει ο ίδιος και στη συνέχεια τη διοχετεύει με 

μηχανισμούς οι οποίοι παράγουν έργο.41 Η παραγωγή ενέργειας στηρίχθηκε στους 

ορυκτούς άνθρακες,42 γεγονός που είχε ως αποτέλεσμα καταστάσεις εκτεταμένης 

μόλυνσης και ρύπανσης του εδάφους, των υδάτων και του αέρα.43  Ταυτόχρονα η 

βιομηχανική επανάσταση προκάλεσε εκτεταμένες κοινωνικές ανακατατάξεις με τη 

μετατόπιση μεγάλων μαζών του πληθυσμού από την ύπαιθρο στις πόλεις και 

κοινωνικά προβλήματα σε έκταση που ποτέ ως τότε δεν είχε γνωρίσει ο άνθρωπος.44 

Πέραν της ρύπανσης και της μόλυνσης, στις περιβαλλοντικές επιπτώσεις από τη 

βιομηχανική επανάσταση περιλαμβάνονται επιπλέον η «καταστροφή φυσικών χώρων 

για εγκατάσταση του πληθυσμού και εξεύρεση πρώτων υλών και ενέργειας» καθώς 

και «για εγκατάσταση βιομηχανιών».45  

Ο ανθρώπινος πληθυσμός εισήλθε στη βιομηχανική επανάσταση με ένα 

δισεκατομμύριο άτομα, συνεχίζει δε έκτοτε να αυξάνεται με ανησυχητικούς ρυθμούς. 

Αν και οι ρυθμοί αύξησης του ανθρώπινου πληθυσμού τείνουν να μηδενισθούν στις 

ανεπτυγμένες χώρες, στις αναπτυσσόμενες εξακολουθούν να είναι σημαντικότατοι. 

Στην τεράστια αύξηση του πληθυσμού πρέπει να συνυπολογισθεί και η συνεχώς 

εντονότερη χρήση των πόρων ανά άτομο, εφόσον, σύμφωνα με την κλασική 

οικονομική επιστήμη, είναι ανέφικτο να υπάρξει κορεσμός για το σύνολο των 

 
41 Τσαούση, Δ.Γ., (1985), σελ.18-19. 
42 Κόντι, Λ. (1979). Τι είναι η οικολογία (επιμ. Τριανταφύλλου, Κ. μτφρ. Τσακίρη, Ι.). Αθήνα: Αστέρι, 

σελ. 71-74. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1977). 
43 Breach, I. (1977). Μόλυνση (επιμ. Παπαϊωάννου, Χ. Ι. μτφρ. Τζελέπογλου, Ε.). Αθήνα: 

Μπουκουμάνης. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1975). Με τον όρο ρύπανση εννοούμε «την 

παρουσία στο περιβάλλον ρύπων (δηλαδή κάθε είδους ουσίας, θορύβου, ακτινοβολίας ή άλλων 

μορφών ενέργειας) σε τέτοια ποσότητα, συγκέντρωση ή διάρκεια, που μπορούν να έχουν αρνητικές 

επιπτώσεις στην υγεία, στους ζωντανούς οργανισμούς και στα οικοσυστήματα ή υλικές ζημιές και 

γενικά να καταστήσουν το περιβάλλον ακατάλληλο για τις επιθυμητές χρήσεις του». «Μόλυνση 

ονομάζεται μια μορφή ρύπανσης που χαρακτηρίζεται από την παρουσία παθογόνων μικροοργανισμών 

στο περιβάλλον ή δεικτών που υποδηλώνουν την πιθανότητα παρουσίας τέτοιων μικροοργανισμών». 

Θεοδωρακάκης, Μ. (επιμ.), (χ.χ.). Εγκυκλοπαίδεια του Περιβάλλοντος. Αθήνα: NG, σελ. 119.  
44 Τσαούση, Δ. Γ. (1979). Στοιχεία Κοινωνιολογίας. Αθήνα: Ιδιωτική έκδοση, σελ.14. 
45 http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/12/6/279.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/12/6/279.pdf
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ανθρώπινων αναγκών, τόσο γιατί δημιουργούνται συνεχώς νέες ανάγκες, όσο και 

γιατί επιζητούμε καλύτερη ικανοποίηση των παλαιών αναγκών.46 Γίνεται έτσι 

κατανοητή η τεράστια πίεση την οποία υφίστανται τα οικοσυστήματα στο παρόν.47  

Στη διάρκεια του 20ου αιώνα οι περιβαλλοντικές επιπτώσεις της βιομηχανικής 

επανάστασης επιδεινώθηκαν και οξύνθηκαν. Δύο είναι τα μείζονα περιβαλλοντικά 

προβλήματα τα οποία αντιμετώπισε ο 20ος αιώνας και τα οποία κληροδότησε στον 

21ο: το πρόβλημα των αποβλήτων και το πρόβλημα της εξάντλησης πόρων. Τα δύο 

αυτά προβλήματα «λειτουργούν ως μία συνδυασμένη απειλή στη σύγχρονη 

κοινωνία».48 

Το πρόβλημα των αποβλήτων είναι αρκετά πολύπλευρο καθώς περιλαμβάνει 

τόσο αέρια και υγρά απόβλητα, όσο και στερεά απορρίμματα. Το πρόβλημα με τα 

αέρια απόβλητα είναι από τα πλέον δύσκολα, καθώς οι επιπτώσεις τους δεν γίνονται 

άμεσα αντιληπτές. Το διοξείδιο του άνθρακα για παράδειγμα, ένα φαινομενικά 

ακίνδυνο αέριο το οποίο παράγεται κατά την καύση ορυκτών ανθράκων, οδήγησε στο 

φαινόμενο του θερμοκηπίου, στην κλιματική αλλαγή, στην τήξη των πολικών πάγων 

και στην άνοδο της στάθμης της θάλασσας. Το διοξείδιο του θείου και τα οξείδια του 

αζώτου, προϊόντα και αυτά της καύσης ορυκτών ανθράκων, δημιουργούν το 

φαινόμενο της όξινης βροχής, η οποία, αλλάζοντας το pH των λιμνών και των 

ποταμών, οδηγεί στο θάνατο τους υδρόβιους οργανισμούς, καθώς και τα πουλιά, ενώ 

παράλληλα καταστρέφει τη δασική βλάστηση. Οι χλωροφθοράνθρακες (CFC), οι 

οποίοι χρησιμοποιούνται κυρίως στα ψυκτικά μηχανήματα, στα μονωτικά υλικά και 

 
46 Κώτη, Γ. Χ., & Πετράκη-Κώτη, Α. (1992). Εισαγωγή στη σύγχρονη Μικροοικονομική. Αθήνα: 

Σμπίλιας «Το Οικονομικό», σελ. 25. Κιντής, Α. & Πουρναράκης, Ε. (1993). Αρχές Οικονομικής 

Επιστήμης. Αθήνα: Σμπίλιας «Το Οικονομικό», σελ. 23 και 31-33. 
47 Βερεσόγλου, Δ. Σ. (2002). Οικολογία. Λάρισα: Έλλα, σελ. 9. Το οικοσύστημα είναι «ένα 

ολοκληρωμένο φυσικό συγκρότημα μέσα στο οποίο οι αβιοτικοί παράγοντες και οι ζωντανοί 

οργανισμοί βρίσκονται σε διαρκή αλληλεπίδραση και αλληλεξάρτηση». Χριστοδουλάκης, Ν. Σ., σελ. 

12. 
48 Yearley, S., σελ. 194. 
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ως προωθητικά στα διάφορα sprays, όταν διαφύγουν στην ατμόσφαιρα, προκαλούν 

καταστροφή της στοιβάδας του όζοντος. Η καταστροφή του στρώματος του όζοντος 

έχει ως αποτέλεσμα  αύξηση των περιπτώσεων δερματικών καρκίνων και διάσπαση 

της τροφικής αλυσίδας, λόγω βλαπτικών αποτελεσμάτων π.χ. στο φυτοπλαγκτόν των 

πολικών περιοχών.49  

Το πρόβλημα των αερίων αποβλήτων φωτίζει αφενός μεν τη σχέση μεταξύ 

αποβλήτων και επιβλαβών επιπτώσεων της ρύπανσης, αφετέρου δε υπογραμμίζει το 

χαρακτήρα τους ως μεγάλου μεγέθους παγκόσμιας απειλής. Παράλληλα αφήνεται να 

διαφανεί η απερίσκεπτη ανθρώπινη λογική, η οποία θεωρεί ότι η ατμόσφαιρα είναι 

αρκετά μεγάλη σε μέγεθος, ώστε να απορροφά και να εξουδετερώνει όλα τα αέρια 

απόβλητα,50 καθώς και ότι η εναπόθεση αερίων αποβλήτων στην ατμόσφαιρα 

αποτελεί μια λύση χαμηλού κόστους, «ειδικά εάν αυτά φτάσουν στην αυλή κάποιου 

άλλου».51 

  Το πρόβλημα απόθεσης των στερεών απορριμμάτων και υγρών αποβλήτων, 

δεν έτυχε καλύτερης αντιμετώπισης. Ποτάμια, λίμνες και θάλασσες52 

αντιμετωπίσθηκαν ως δωρεάν χώροι εναπόθεσης. Οικιακά και κτηνοτροφικά 

απόβλητα διατάραξαν την ισορροπία των υδάτων δηλητηριάζοντας τους ζωντανούς 

οργανισμούς. Βιομηχανικά χημικά απόβλητα, όπως βαριά μέταλλα, συσσωρεύονται 

στους ιστούς των υδρόβιων ζώων και γίνονται επικίνδυνα για  τους οργανισμούς που 

βρίσκονται στην κορυφή της διατροφικής πυραμίδας. Στερεά οικιακά και 

βιομηχανικά απορρίμματα, πολλά από τα οποία ανακυκλώσιμα, εναποτέθηκαν σε 

παλαιά λατομεία, στους πυθμένες αποξηραμένων λιμνών ή σε πρόχειρες χωματερές 

με αποτέλεσμα τη μόλυνση του υδροφόρου ορίζοντα από τη διήθηση των νερών της 

 
49 Yearley, S., σελ.183-187. 
50 Yearley, S., σελ.188. 
51 Elsworth, S. (1990). A Dictionary of the Environment. London: Paladin, σελ. 15. 
52 http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=33&artId=362801&dt=24/10/2010 Προσπελάστηκε 

στις 24/10/2010.  

http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=33&artId=362801&dt=24/10/2010
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βροχής. Τοξικά απόβλητα οδηγούνται για ταφή, χωρίς κανέναν έλεγχο, στις φτωχές 

χώρες της Δυτικής Αφρικής ή χάνονται στο βυθό της Μεσογείου.53 Υπολείμματα 

αγροχημικών προϊόντων καταλήγουν στα υπόγεια ή επιφανειακά νερά, ενώ τα 

λιπάσματα καταλήγουν συνήθως στις λίμνες προκαλώντας φαινόμενα ευτροφισμού 

και μαζικούς θανάτους των υδρόβιων οργανισμών. Τα στερεά απορρίμματα και τα 

υγρά απόβλητα επομένως  δημιουργούν κινδύνους για την υγεία των ανθρώπων και 

απειλούν τα άγρια ζώα και το φυσικό περιβάλλον. Επιπλέον αυξάνουν σημαντικά το 

κόστος της απορρύπανσης απειλώντας τον ανθρώπινο πλούτο.54      

Το δεύτερο μείζον θέμα, το θέμα της εξάντλησης των πόρων του πλανήτη, 

ανανεώσιμων και μη, είναι ένα κρίσιμο ζήτημα, καθώς το ερώτημα για το 

πεπερασμένο των πόρων συμπλέκεται με το ερώτημα πότε θα γίνει αισθητή η 

έλλειψη αυτή.55 Παραγνωρίζεται ωστόσο το γεγονός ότι η ευημερία κάποιων λαών 

και κρατών στηρίζεται στην τεράστια ανισοκατανομή των πόρων μεταξύ Βορρά και 

Νότου.56 Το τίμημα επομένως για το υψηλό βιοτικό επίπεδο των Βορειοαμερικανών 

ή των Δυτικοευρωπαίων πολιτών είναι η φτώχεια των πολιτών του Τρίτου Κόσμου.57  

 
53 Η νόμιμη απόρριψη επικίνδυνων ουσιών κοστίζει στη Δύση από 100 έως 2.000 ευρώ ο τόνος, 

αναλόγως του τύπου των απορριμμάτων. Στην Αφρική, η τιμή για τις ίδιες ουσίες είναι από 2,5 έως 50 

ευρώ ο τόνος, δηλαδή 400 φορές λιγότερα. 30 ή και περισσότερα πλοία με ραδιενεργά ή τοξικά φορτία 

έχουν βυθιστεί εσκεμμένα από τη Μαφία και μολύνουν τη Μεσόγειο από την Αδριατική ως την 

Τυρρηνική Θάλασσα και από το στενό της Σικελίας ως το Αιγαίο. 

http://www.tanea.gr/default.asp?pid=2&artid=4538345&ct=2. Προσπελάστηκε στις 02/11/2010. 
54 Yearley, S., σελ.189-192.  
55 Άκρως ανησυχητική είναι η έκθεση Living Ρlanet Report την οποία συντάσσουν κάθε δύο χρόνια 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις όπως η WWF και η Ζωολογική Εταιρεία του Λονδίνου. 

Σύμφωνα με την έκθεση του 2010, αν ο άνθρωπος δεν σταματήσει την υπερεκμετάλλευση των 

φυσικών πόρων της Γης, σε 20 χρόνια θα τους έχει εξαντλήσει και για να επιβιώσει η ανθρωπότητα θα 

χρειάζεται πλέον μια ... δεύτερη Γη. Η έκθεση αναφέρει ότι ο άνθρωπος απομυζά τους φυσικούς 

πόρους του πλανήτη 1,5 φορές ταχύτερα από τον ρυθμό αναπλήρωσής τους και έτσι ως το 2030 για να 

υπάρχει τροφή, πόσιμο νερό, αλλά και δυνατότητα απορρόφησης του διοξειδίου του άνθρακα θα 

πρέπει να υπάρχουν τόσοι φυσικοί πόροι, όσοι βρίσκονται σε δύο πλανήτες σαν τη Γη. 

http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=33&artId=360814&dt=15/10/2010#ixzz12PFIL0y5 

Προσπελάστηκε στις 15/10/2010. 
56Σύμφωνα με την ίδια έκθεση, τα πλούσια κράτη απομυζούν κατά μέσον όρο πέντε φορές 

περισσότερο τους φυσικούς πόρους του πλανήτη σε σχέση με τις αναπτυσσόμενες χώρες και μάλιστα ο 

δυτικός κόσμος βασίζει τη διαβίωσή του στην εκμετάλλευση των φυσικών πόρων των φτωχών χωρών. 

Οι ερευνητές εκτιμούν ότι το 2050 ο πληθυσμός των ανθρώπων θα είναι 9,2 δισεκατομμύρια και με 

βάση τα σημερινά δεδομένα ακόμη και αν το σύνολο της ανθρωπότητας ακολουθήσει ένα πολύ λιτό 

διαιτολόγιο, ανάλογο με αυτό που ακολουθούν οι κάτοικοι χωρών της Νοτιοανατολικής Ασίας, θα 

http://www.tanea.gr/default.asp?pid=2&artid=4538345&ct=2
http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=33&artId=360814&dt=15/10/2010#ixzz12PFIL0y5
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Πέραν των δύο μειζόνων προβλημάτων υπάρχουν και άλλα εξίσου σημαντικά 

όπως: η καταστροφή των βιοτόπων και των τροπικών δασών, η απώλεια της 

βιοποικιλότητας, οι επιπτώσεις από την κατασκευή μεγάλων τεχνικών έργων, όπως 

φραγμάτων ή μεγάλων οδικών αξόνων, η αγροτική πολιτική και οι αλλαγές στις 

καλλιεργητικές μεθόδους, το θέμα της πυρηνικής ενέργειας, των πυρηνικών όπλων 

και αποβλήτων, οι γενετικά τροποποιημένοι οργανισμοί, τα δικαιώματα των ζώων και 

η χρήση τους ως πειραματόζωων για ιατρικά πειράματα ή δοκιμές καλλυντικών, η 

αλλοίωση του τοπίου και η καταστροφή της αρχιτεκτονικής κληρονομιάς.58  

Η διαφορά των ανθρώπινων επεμβάσεων στο φυσικό περιβάλλον μεταξύ της 

προβιομηχανικής και της βιομηχανικής εποχής είναι διαφορά περισσότερο ποσοτική 

και λιγότερο ποιοτική. «Οι τάσεις υπερεκμετάλλευσης των φυσικών οικοσυστημάτων 

του πλανήτη δεν είναι καινούργιες, όμως, η εκμεταλλευτική πίεση, καθώς και ο 

συνεπαγόμενος ρυθμός υποβάθμισής τους, ιδιαίτερα μετά τα μέσα του εικοστού 

αιώνα, αυξάνεται συνεχώς».59 Οι προηγούμενες μορφές κοινωνικής οργάνωσης δεν 

κυριάρχησαν με τον απόλυτο τρόπο των σύγχρονων κοινωνιών πάνω στη φύση,60 

αλλά αυτό δεν σημαίνει ότι υπήρξε κάποτε «μία χρυσή εποχή στην οποία ο άνθρωπος 

ζούσε σε αρμονία με τη φύση».61  

Το περιβάλλον και στο παρελθόν αποτέλεσε αντικείμενο υποβάθμισης και 

εκμετάλλευσης σε μεγαλύτερο ή μικρότερο βαθμό απ’ ότι σήμερα.62 Και οι 

προηγούμενες κοινωνίες αντιμετώπισαν και αυτές πολλά και σοβαρά οικολογικά 

 
χρειάζονται φυσικοί πόροι 0,3 φορές περισσότεροι από αυτούς της Γης. Αν οι άνθρωποι 

ακολουθήσουν «δυτικό διαιτολόγιο» απαιτούνται φυσικοί πόροι δύο πλανητών σαν τη Γη. 

http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=33&artId=360814&dt=15/10/2010#ixzz12PG0Ake7 

Προσπελάστηκε στις 15/10/2010. 
57 Yearley, S., σελ.192-194. 
58 Yearley, S., σελ.194-196. 
59 Γεωργόπουλος, Α. (2000). Γη. Ένας Μικρός και Εύθραυστος Πλανήτης. Αθήνα: Gutenberg, σελ.33. 
60 Yearley, S., σελ.179. 
61 Μποτετζάγιας, Ι. (2010). Η ιδέα της φύσης. Απόψεις για το περιβάλλον από την αρχαιότητα μέχρι τις 

μέρες μας. Αθήνα: Κριτική, σελ. 21. 
62 Μποτετζάγιας, Ι., (2010), σελ. 21. 

http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=33&artId=360814&dt=15/10/2010#ixzz12PG0Ake7
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προβλήματα, τα οποία, σε ορισμένες περιπτώσεις, συνετέλεσαν στην κατάρρευσή 

τους.63  

«Από τον πρώτο εγγράμματο πολιτισμό των Σουμερίων γύρω στο 3.500 π.Χ. 

μέχρι την “Πράσινη Επανάσταση” του 20ου αιώνα, η ακμή κάθε φορά ενός 

πολιτισμού βασίζεται στην υπερεκμετάλλευση του φυσικού περιβάλλοντος, 

δηλαδή της ευφορίας του εδάφους, των πυκνών δασών, του ζωικού κεφαλαίου 

και των ορυκτών, που για μερικές εκατοντάδες χρόνια στην αρχή θα δώσουν 

πλούσια τροφή και βάση για εργαλεία και μηχανές, δημιουργώντας 

παράλληλα ιεραρχικές κοινωνίες με σημαντικές πολιτιστικές και πολεμικές 

επιδόσεις. Η εξάντληση του φυσικού περιβάλλοντος και μάλιστα του 

εδάφους, καθώς και η αποδάσωση λόγω της υπερεκμετάλλευσης αυτής θα 

επιφέρουν μείωση του φυσικού πλούτου, παρακμή της ιεραρχικής κοινωνίας 

και συνήθως υποταγή της σε κάποιον άλλο ανερχόμενο στρατιωτικό 

πολιτισμό».64  

Σε τελική ανάλυση «η κατακτητική πορεία του ανθρώπου προς τον 

πολιτισμό»65 δεν είναι τίποτα άλλο, παρά «ένα χρονικό της συνεχούς και 

συνεχιζόμενης υποβάθμισης του φυσικού περιβάλλοντος από τις ανθρώπινες 

κοινότητες»,66 «μια διαρκής μετάλλαξη και εκπτώχευση του φυσικού βασιλείου προς 

όφελος των στόχων … του ανθρώπινου είδους …».67  

 Η συνειδητοποίηση των απειλών και των προβλημάτων αυτών, ήδη από το 

δεύτερο μισό του 19ου αιώνα, οδήγησε στην αμφισβήτηση των αξιών πάνω στις 

οποίες στηρίχθηκε η βιομηχανική επανάσταση, σε μια πρώιμη μορφή του 

 
63 Yearley, S., σελ.181. 
64 Παπαϊωάννου. Δ. (2005). Η τέχνη της Οικολογίας και άλλα κείμενα οικολογικής προπαίδειας. Αθήνα: 

Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ. 117-118. 
65 Βλάχου, Γ.Κ., (1975), σελ.106 
66 Μποτετζάγιας, Ι., (2010), σελ. 24. 
67 Παπαϊωάννου. Δ., σελ. 210. 
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περιβαλλοντικού κινήματος και στη λήψη των πρώτων μέτρων προστασίας του 

περιβάλλοντος. Την δεκαετία του ΄60 τα προβλήματα τέθηκαν εκ νέου κάτω από την 

πίεση της αυξανόμενης επιστημονικής γνώσης για τα περιβαλλοντικά θέματα, των 

διαφόρων περιβαλλοντικών κρίσεων και ενός νέου κύματος αμφισβήτησης του 

αξιακού συστήματος των ανεπτυγμένων βιομηχανικών κοινωνιών, γεγονός που 

οδήγησε σε μία αναβίωση και ενδυνάμωση του περιβαλλοντικού κινήματος. Με ποια 

μορφή τέθηκαν τα θέματα αυτά στην Ελλάδα, όσον αφορά τη φυσική και πολιτισμική 

της κληρονομιά;68 Μια αναφορά «στην γεωγραφική της θέση και στο φυσικό της 

περιβάλλον»69 είναι απαραίτητη εφόσον, χωρίς αναφορά σε αυτά τα στοιχεία, «και η 

απλούστερη ακόμα περιγραφή μιας … κοινωνίας θα ήταν ολοφάνερα ελλιπής».70  

 «Η Ελλάδα είναι η χώρα της ποικιλότητας».71 Ο γεωγραφικός χώρος τον 

οποίον καταλαμβάνει σήμερα το κράτος Ελλάδα, μια μικρή σχετικά χώρα, στο νότιο 

άκρο της Βαλκανικής Χερσονήσου, στο σημείο διασταύρωσης τριών ηπείρων, 

χαρακτηρίζεται από τεράστια ποικιλία. Ποικιλία γεωλογικού υποστρώματος,72 

γεωμορφολογικού ανάγλυφου,73 κλιματικών συνθηκών,74 χλωρίδας, πανίδας, 

οικοσυστημάτων.75  

Ο ελλαδικός χώρος διακρίνεται πρώτα–πρώτα για την ποικιλία γεωλογικών 

υποστρωμάτων διαφορετικών τύπων και ηλικιών. Λόγω της θέσης του ανάμεσα στην 

 
68 Ρουσομουστακάκη, Μ. & Πέτρου, Ν. (επιμ.), (2009). Η Φυσική Κληρονομιά μας. Αθήνα: ΕΕΠΦ. 
69 Λιένχαντ, Γκ. (1985). Κοινωνική Ανθρωπολογία (επιμ. Τσαούσης, Δ. Γ. μτφρ. Πετρονώτη, Μ.). 

Αθήνα: Gutenberg, σελ. 84. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1964). 
70 Λιένχαντ, Γκ., σελ. 84. 
71 Hoffmann, L. (1999). Πρόλογος. Στο Κατσαδωράκης, Γ. Η φυσική κληρονομιά της Ελλάδας. Αθήνα: 

Παγκόσμιο Ταμείο για τη Φύση, WWF Ελλάς, σελ. 11. 
72 Παπανικολάου, Δ. Ι. (2015). Γεωλογία της Ελλάδας. Αθήνα: Πατάκης. 
73 Τα οποία δημιουργούν τη γεωλογική μας κληρονομιά, η οποία και αυτή χρήζει προστασίας. 

Θεοδοσίου, Ε., Φέρμελη, Γ. & Κουτσουβέλη, Α. (2006). Η γεωλογική μας κληρονομιά. Αθήνα: 

Καλειδοσκόπιο.  
74 Σύμφωνα με την Εθνική Μετεωρολογική Υπηρεσία το κλίμα της Ελλάδας ταξινομείται στις εξής 

βασικές κατηγορίες: Ξηρό ψυχρό κλίμα στέπας, ξηρό θερμό κλίμα στέπας, θερμό εύκρατο υγρό με 

θερμό θέρος, θερμό εύκρατο στέπας με θερμό θέρος. Διαθέσιμο στον ιστότοπο:  

http://www.hnms.gr/hnms/greek/pdf/Climate_Atlas_Of_Greece.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 
75 Κατσαδωράκης, Γ. (1999). Η φυσική κληρονομιά της Ελλάδας. Αθήνα: Παγκόσμιο Ταμείο για τη 

Φύση, WWF Ελλάς, σελ. 21-109. 

http://www.hnms.gr/hnms/greek/pdf/Climate_Atlas_Of_Greece.pdf
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Ευρώπη, την Ασία και την Αφρική τόσο η γεωλογική του ιστορία, όσο και οι 

μεταβολές τις οποίες γνώρισε ήταν πολυκύμαντες. Ως αποτέλεσμα εμφανίζονται στην 

επιφάνεια πετρώματα διαφορετικών ηλικιών και τύπων. Το μητρικό πέτρωμα του 

ελλαδικού χώρου αποτελείται κυρίως από ασβεστόλιθο, αλλά και άλλοι τύποι 

πετρωμάτων κάνουν την εμφάνισή τους, όπως φλύσχες, μάργες, ιζηματογενή, 

πυριγενή ηφαιστειακά πετρώματα, οφιολιθικά, γρανίτες και πλήθος άλλα.76 Η ίδια 

πολυτάραχη γεωλογική ιστορία δημιούργησε ιδιαίτερους γεωλογικούς σχηματισμούς, 

όπως τους βράχους των Μετεώρων, πολλά φαράγγια, άλλα γνωστά και εντυπωσιακά, 

όπως του Βίκου και της Σαμαριάς, και άλλα άγνωστα, χιλιάδες σπήλαια,77 9.838 

νησιά, μικρά και μεγάλα, άλλα κατοικημένα και άλλα ακατοίκητα, πολυάριθμα 

βουνά, άλλα ψηλά και άλλα χαμηλά.78  

Η Ελλάδα είναι κατά βάση ορεινή. Όμως «ο ελληνικός φυσικός χώρος δεν 

χαρακτηρίζεται από μεγάλη κλίμακα, ομοιογένεια και μεγάλα μεγέθη».79 Το κύριο 

χαρακτηριστικό του είναι η ποικιλία, ο οριζόντιος και κάθετος διαμελισμός, η 

εναλλαγή στοιχείων και ενοτήτων σε μικρή κλίμακα, το μέτρο, η διασπορά. Στοιχεία, 

όπως οι μικρές κοιλάδες, τα όρη, τα βουνά και οι λόφοι, οι κάμποι και τα φαράγγια, 

οι πολυσχιδείς ακτές,80 οι κόλποι και οι αμμοθίνες, οι χερσόνησοι και τα νησιά,81 οι 

μεγάλες και μικρές λίμνες,82 φυσικές και τεχνητές,83 τα ποτάμια,84 μερικά από τα 

 
76 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 185 και 29-31. 
77 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 73-75. Πετροχείλου, Α. (2002). Τα σπήλαια της Ελλάδας–Πλήρης οδηγός 

στα σπουδαιότερα ελληνικά σπήλαια. Αθήνα: Εκδοτική Αθηνών.  
78 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 185. 
79 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 27. 
80 Μήκος ακτογραμμής 15.021 χλμ από τα οποία 11.000 ανήκουν στα νησιά. Gibbons, B. (2004). 

Οδοιπορικό στην ελληνική φύση (επιμ. Σφήκας. Γ. μτφρ. Σφήκα, Χ.). Αθήνα: Explorer, σελ. 2. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2003). 
81 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 185. 
82 Ρούσκας, Γ. (χ.χ.). Λίμνες: Πολιτείες του νερού. Αθήνα: Τοπίο. 
83 Είκοσι (20) μεγάλες φυσικές λίμνες με έκταση μεγαλύτερη των πέντε (5) στρεμμάτων, τουλάχιστον 

εικοσιπέντε  (25) μικρές φυσικές με έκταση μικρότερη των πέντε (5) στρεμμάτων, έντεκα (11) 

τεχνητές αλλά σημαντικές λίμνες και δώδεκα (12) λίμνες μεγάλων φραγμάτων. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.geogreece.gr/lakes.php Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 
84 Εικοσιοκτώ (28) κύριοι ποταμοί. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://slideplayer.gr/slide/2772300/  

Προσπελάστηκε στις 01/09/2017. 

http://www.geogreece.gr/lakes.php
http://slideplayer.gr/slide/2772300/
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οποία δημιουργούν εκτεταμένους δελταϊκούς σχηματισμούς,85 δημιουργούν ένα 

μωσαϊκό, ένα ψηφιδωτό καταστάσεων.86 Η ποικιλία και τα νησιά αποτελούν την 

ειδοποιό διαφορά της Ελλάδας.87 

Η Ελλάδα βρίσκεται μεταξύ των παραλλήλων 340 και 420 του Βορείου 

ημισφαιρίου και βρέχεται από την Ανατολική Μεσόγειο. Καθώς το βόρειο τμήμα της 

ακουμπά στην Κεντρική Ευρώπη, ενώ το νότιο στην Αφρική,88 εμφανίζονται οι 

κλιματικοί τύποι οι οποίοι επικρατούν στις περιοχές αυτές, αλλά και όλες οι 

ενδιάμεσες καταστάσεις.89 Το κατά βάση μεσογειακό κλίμα, με ήπιους και βροχερούς 

χειμώνες, σχετικά θερμά και ξηρά καλοκαίρια και, κατά βάση, μακρές  περιόδους 

ηλιοφάνειας κατά τη μεγαλύτερη διάρκεια του έτους,90 δρώντας σε συνδυασμό με το 

έντονο ανάγλυφο (μεγάλες διαφορές υψομέτρου με μεγάλες οροσειρές και άλλους 

ορεινούς όγκους κατά μήκος της κεντρικής χώρας, καθώς και η εναλλαγή ξηράς και 

θάλασσας) παράγουν μια ποικιλία μικροκλιμάτων. «Έτσι από το ξηρό κλίμα της 

Αττικής και γενικά της Ανατολικής Ελλάδας μεταπίπτουμε στο υγρό της Βόρειας και 

Δυτικής Ελλάδας. Τέτοιες κλιματικές διαφορές συναντώνται ακόμη και σε τόπους 

που βρίσκονται σε μικρή απόσταση μεταξύ τους , πράγμα που παρουσιάζεται σε λίγες 

μόνο χώρες σε όλο τον κόσμο».91  Με τον τρόπο αυτό η ποικιλομορφία αυξάνεται κι 

άλλο.92  

 
85 Ρούσκας, Γ. (2011). Ποτάμια: υδάτινοι δρόμοι. Αθήνα: Μίλητος. 
86 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 27. 
87 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 185. 
88 Τα πιο νότια τμήματα της χώρας βρίσκονται νοτιότερα από ορισμένες περιοχές της βόρειας ακτής 

της Αφρικής.  
89 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 185. 
90http://www.hnms.gr/hnms/greek/meteorology/full_story_html?dr_url=%2Fhnms%2Fdocrep%2Fdocs

%2Fmisc%2FClimateOfGreece  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
91http://www.hnms.gr/hnms/greek/meteorology/full_story_html?dr_url=%2Fhnms%2Fdocrep%2Fdocs

%2Fmisc%2FClimateOfGreece  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
92 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 29. 

http://www.hnms.gr/hnms/greek/meteorology/full_story_html?dr_url=%2Fhnms%2Fdocrep%2Fdocs%2Fmisc%2FClimateOfGreece
http://www.hnms.gr/hnms/greek/meteorology/full_story_html?dr_url=%2Fhnms%2Fdocrep%2Fdocs%2Fmisc%2FClimateOfGreece
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Λόγω της γεωγραφικής θέσης,93 της γεωλογικής, γεωμορφολογικής και 

κλιματικής ποικιλομορφίας,94 καθώς και της παρουσίας υπολειμματικής χλωρίδας 

παλαιότερων γεωλογικών εποχών95 η χλωρίδα της Ελλάδας εμφανίζει αφενός μεγάλο 

πλούτο ειδών και αφετέρου υψηλό βαθμό ενδημισμού. Η ελληνική χλωρίδα 

περιλαμβάνει περίπου 6.000 είδη αυτοφυών φυτών από τα οποία 750 ενδημικά.96 

Επιπρόσθετα, για τους ίδιους λόγους, εμφανίζει μεγάλο πλούτο διαφορετικών τύπων 

βλάστησης, όπως δάση πλατύφυλλων, δάση κωνοφόρων κεντροευρωπαϊκού τύπου, 

δάση κωνοφόρων μεσογειακού τύπου,97 μεικτά δάση,98 μακία, φρύγανα, θαμνώνες, 

αλπικά και υποαλπικά λιβάδια.99      

Ως συνέπεια της ποικιλίας βιοτόπων, βλάστησης, κλιματικών συνθηκών και 

επομένως ενδιαιτημάτων η πανίδα εμφανίζεται ιδιαίτερα πλούσια και με υψηλό 

βαθμό ενδημισμού. Η Ελλάδα φαίνεται να είναι η πλουσιότερη χώρα της Ευρώπης σε 

είδη και υποείδη ψαριών του γλυκού νερού100 –παρά την έλλειψη πολλών και 

μεγάλων υγροτόπων– αλλά και ειδών και υποειδών ερπετών.101 Εμφανίζει επίσης 

 
93 Κοράκης, Γ. (2012). Η χλωρίδα και η βλάστηση των δασών της Ελλάδας. Στο Παπαγεωργίου, Α. Χ.,  

Καρέτσος, Γ. & Κατσαδωράκης, Γ. (επιμ.), Το δάσος. Μια ολοκληρωμένη προσέγγιση. Αθήνα: WWF 

Ελλάς, σελ. 25. 
94 Μπάουμαν, Ε. (1999). Η ελληνική χλωρίδα στο μύθο, στην τέχνη, στη λογοτεχνία (μτφρ. 

Μπρούσαλης, Π.). Αθήνα: ΕΕΠΦ. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1984). 
95 Λόγω της μη κάλυψης από παγετώνες. Boneti, A. (2008). Ταξιδεύοντας στην Ελλάδα. 40 φυσικοί 

παράδεισοι. Αθήνα: Road, σελ. 30. Κοράκης, Γ., σελ. 26.  
96 Gibbons, B., σελ.1. 
97 Αθανασιάδης, Ν. (1989). Χλωρίδα και δασικές ζώνες βλάστησης στην Ελλάδα. Στο Κωτούλας, Δ., 

Ντάφης, Σ. & Στεργιάδης, Γ., (επιμ.), Ελληνικά δάση. Αθήνα: Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας 

και Κοινωφελές Ίδρυμα ΕΤΒΑ, σελ. 14-17. 
98 Τα δάση καλύπτουν σήμερα το 25% της έκτασης της Ελλάδας. Το 57% των δασών συγκροτούνται 

από φυλλοβόλα είδη και το υπόλοιπο 43% κυριαρχείται από τα δάση κωνοφόρων. Gibbons. B., 

σελ.10-12. 
99 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 187. 
100 Τα ψάρια των γλυκών νερών ανέρχονται σε 160 είδη. Χριστοφορίδου, Μ. & Κουκάρας, Κ. (επιμ.), 

(2012). Ψάρια και οργανισμοί εσωτερικών υδάτων της Ελλάδας. Θεσσαλονίκη: Νέαρχος. Τα ψάρια των 

ελληνικών θαλασσών ανέρχονται στα 476 είδη. Κουτσογιαννόπουλος, Δ. Δ. (2010). Τα ψάρια της 

Ελλάδας. Αθήνα: Ιδιωτική έκδοση. 
101 Δημητρόπουλος, Α., & Ιωαννίδης, Γ. (2002). Ερπετά της Ελλάδας και της Κύπρου. Αθήνα: Μουσείο 

Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας. Valakos, Ε., Pafilis, P., Sotiropoulos, K., Lymberakis, P., Maragou, P. 

& Foufopoulos, J. (2008). Amphibians and Reptiles of Greece. Lanesboro: Edition Chimaira/Serpent's 

Tale NHBD.  
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πλουσιότατη πανίδα στις υπόλοιπες ομάδες σπονδυλωτών,102 αλλά και 

ασπόνδυλων.103 Τέλος μια επιπλέον ελληνική ιδιαιτερότητα αποτελεί, λόγω της 

γεωγραφικής θέσης της χώρας, η μεγάλη συμμετοχή τόσο στη χλωρίδα, όσο και στην 

πανίδα ειδών ασιατικής κυρίως και δευτερευόντως αφρικανικής προέλευσης, τα 

οποία δεν ανευρίσκονται σε καμία άλλη ευρωπαϊκή χώρα, αφού το τελευταίο όριο της 

εξάπλωσής τους είναι η Ελλάδα.104  

Αν «η ζωή μας είναι γεμάτη τοπία»105 μία επιπρόσθετη ιδιαιτερότητα της 

Ελλάδας συνιστά η ποικιλομορφία των τοπίων της.106 Το τοπίο «σημαίνει μία 

περιοχή, όπως γίνεται αντιληπτή από ανθρώπους, του οποίου ο χαρακτήρας είναι το 

αποτέλεσμα της δράσης και αλληλεπίδρασης των φυσικών και/ή ανθρώπινων 

 
102 450 είδη πτηνών σύμφωνα με τον κατάλογο της Ελληνικής Ορνιθολογικής Εταιρίας. Διαθέσιμο 

στον ιστότοπο: http://www.ornithologiki.gr/page_list.php?lID=3&sp=yes&st=no&sf=yes&ss=yes 

Προσπελάστηκε στις 01/09/2017. 23 είδη αμφιβίων και 67 είδη ερπετών. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.herpetofauna.gr/index.php?module=cats&page=family Προσπελάστηκε στις 01/09/2017. 

115 είδη θηλαστικών. Λεγάκις, Α. & Μαραγκού, Π. (επιμ.), (2009). Το κόκκινο βιβλίο των 

απειλούμενων ζώων της Ελλάδας. Αθήνα: Ελληνική Ζωολογική Εταιρία, σελ. 357. Για την 

ορνιθοπανίδα: Handrinos, G., & Akriotis, T. (1997). The birds of Greece. London: Christopher Helm 

Publishers Ltd. 
103 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 187. Τα ασπόνδυλα υπολογίζονται σε 27.000 είδη. Λεγάκις, Α. & 

Μαραγκού, Π., σελ. 428. Για τις πεταλούδες της Ελλάδας υπάρχει το καταπληκτικό βιβλίο του 

Παμπέρη, Λ. (1997). Οι πεταλούδες της Ελλάδας. Αθήνα: Μπάστας-Πλέσσας.   
104 Κατσαδωράκης, Γ., σελ. 191. Αναφερόμαστε π.χ. στον πευκοτσοπανάκο (Sitta krueperi) και στον 

ασιατικό σκίουρο (Sciurus anomalus) οι οποίοι στην Ελλάδα συναντώνται μόνο στο νησί της Λέσβου, 

καθώς και στον Μεσογειακό χαμαιλέοντα (Chamaeleo chamaeleon) ο οποίος απαντάται μόνο στη 

Σάμο. Θα μπορούσαμε επίσης να αναφερθούμε στον Αφρικανικό χαμαιλέοντα (Chamaeleo africanus), 

είδος το οποίο φαίνεται να έχει εισαχθεί από τον άνθρωπο στην Ελλάδα πριν από χιλιετίες από περιοχή 

της Αιγύπτου και το οποίο απαντά, από ολόκληρη την Ευρώπη, μόνο στην Πύλο.   
105 Τερκενλή, Θ. Σ. (1996). Το Πολιτισμικό Τοπίο: Γεωγραφικές Προσεγγίσεις. Αθήνα: Παπαζήσης, 

σελ. 13. 
106 Υπάρχουν διάφορες τυπολογίες του ελληνικού τοπίου. Βασικοί τύποι τοπίων θεωρούνται το φυσικό 

τοπίο, το οποίο έχει σχηματισθεί από τις δυνάμεις της φύσης και το πολιτισμικό ή τεχνητό, το οποίο 

έχει δημιουργηθεί από την αλληλεπίδραση φυσικών παραγόντων και ανθρώπινων δραστηριοτήτων. 

Υπάρχουν ακόμα πιο αναλυτικές τυπολογίες του ελληνικού τοπίου, όπως δασικά τοπία (κύριο 

χαρακτηριστικό τους αποτελεί η έντονη βλάστηση, κυρίως δενδρώδης), αστικά τοπία [αποτελεί την 

εικόνα που εμφανίζει η κάθε πόλη με τα κτίρια, τους δρόμους, τα πάρκα κ.α. σε συνδυασμό με τις 

περιβαλλοντικές συνθήκες που επικρατούν και τις παραγωγικές της δραστηριότητες (βιομηχανίες 

κ.α.)], αγροτικά τοπία (χαρακτηριστικό του αγροτικού τοπίου αποτελούν οι καλλιεργήσιμες εκτάσεις 

του), τεχνητά τοπία (αποτελεί το τοπίο το οποίο έχει δημιουργηθεί ή έχει προστεθεί στο φυσικό 

περιβάλλον από τον άνθρωπο), παραδοσιακά τοπία (αποτελεί την έκφραση του τρόπου ζωής των 

κατοίκων της περιοχής, ενώ παράλληλα έχει και οικολογική και αισθητική αξία). Πηγή: Ποϊραζίδης, 

Κ., Οικολογία Τοπίου. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://eclass.teiion.gr/modules/document/index.php? 

course=ECO122&download=/4b4f5c1e1qc9/4b4f5cf99e0u.pdf  Προσπελάστηκε στις 21/07/2017. 

http://www.ornithologiki.gr/page_list.php?lID=3&sp=yes&st=no&sf=yes&ss=yes
http://www.herpetofauna.gr/index.php?module=cats&page=family
http://eclass.teiion.gr/modules/document/index.php
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παραγόντων».107 Σύμφωνα με τον ποιητή «… το τοπίο δεν είναι, όπως το 

αντιλαμβάνονται μερικοί, κάποιο, απλώς, σύνολο της γης, φυτών και υδάτων, είναι η 

προβολή της ψυχής ενός λαού πάνω στην ύλη».108 Αναφερόμενος έτσι στο τοπίο του 

Αιγαιακού Αρχιπελάγους σημειώνει: «…η πολυαιώνια παρουσία του ελληνισμού 

πάνω στα δώθε ή εκείθε του Αιγαίου χώματα έφτασε να καθιερώσει μιαν 

ορθογραφία, όπου το κάθε ωμέγα, το κάθε ύψιλον, η κάθε οξεία, η κάθε 

υπογεγραμμένη δεν είναι παρά, ένας κολπίσκος, μια κατωφέρεια, μια κάθετη βράχου 

πάνω σε μια καμπύλη πρύμνας πλεούμενου, κυματιστοί αμπελώνες, υπέρθυρα 

εκκλησιών, ασπράκια ή κοκκινάκια, εδώ ή εκεί από περιστεριώνες και γλάστρες με 

γεράνια».109 

«Για την Ελλάδα το τοπίο συνιστά αξία διαχρονική, άρρηκτα συνδεδεμένη με 

τη μοναδικότητα του φυσικού και πολιτιστικού περιβάλλοντος, με ευεργετικές 

επιρροές σε κρίσιμους τομείς κοινωνικούς, οικονομικούς, αναπτυξιακούς. 

Ωστόσο, στο χώρο που ζούμε, η όψη του τοπίου σηματοδοτεί το πλέον 

εμφανές χαρακτηριστικό υποβάθμισης του περιβάλλοντος από αλόγιστες 

ανθρώπινες επεμβάσεις … Τα ελληνικά τοπία αφέθηκαν στην τύχη τους, 

πληγώθηκαν, σταδιακά εξαφανίστηκαν και έφθειραν τις αισθητικές 

ιδιαιτερότητες, την ταυτότητα και διαφορετικότητα του ελληνικού 

περιβάλλοντος, συμπαρασύροντας δεσμούς, μνήμες και παραδόσεις, άυλα 

πολιτιστικά αγαθά. Η εξαφάνιση κάθε αισθητής πραγματικότητας του χώρου, 

 
107 Σύμφωνα με τον ορισμό που δίνεται στο Κεφ. 1, άρθρ. 1, § 1, Ν. 3827/2010 με τον οποίο κυρώθηκε 

η Ευρωπαϊκή Σύμβαση του Τοπίου. Για τα πολλαπλά προβλήματα διαφύλαξης της φυσικής και 

πολιτισμικής κληρονομιάς: Μπεριάτος, Η. (2003). Νέες προσεγγίσεις στο σχεδιασμό και την πολιτική 

προστασίας της φυσικής και πολιτισμικής κληρονομιάς. Στο Γετίμης Π. & Καυκαλάς, Γ. (επιμ.), 

Χώρος και Περιβάλλον. Αθήνα: Τόπος, σελ. 371-386. 
108 Ελύτης, Ο. (1990). Τα δημόσια και τα ιδιωτικά. Αθήνα: Ίκαρος, σελ. 8-9.  
109 Ελύτης, Ο., σελ. 8-9. 
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η αλλοίωση, συχνά βάναυση, της απειρίας των μεταμορφώσεων και της 

ενότητας στην ποικιλία του ελληνικού τοπίου αποτελούν γεγονός».110 

Αναφερόμενοι στο σύγχρονο ελληνικό αστικό τοπίο «το φυσικό περιβάλλον 

είναι αυτό που “φεύγει”, χάνεται, αφήνοντας δυσδιάκριτα ίχνη. Όσο για το 

ανθρωπογενές, ψάχνει κανείς να “πιαστεί” από κάπου για να το καταλάβει. Αναζητά 

ιστορία, παράδοση και ευδιάκριτο παρελθόν, ταυτότητα, συνάφεια με τα σημερινά 

δημιουργήματα. Και όλα αυτά δεν τα βρίσκει ή τα αντιμετωπίζει ως ψήγματα».111 

Άρρηκτα συνδεδεμένο με το ζήτημα του τοπίου και της προστασίας του είναι 

επομένως και το ζήτημα της πολιτιστικής κληρονομιάς και της προστασίας της, 

καθώς η μακραίωνη παρουσία του ανθρώπου στον Ελλαδικό χώρο έχει αφήσει 

ανεξίτηλα ίχνη στο τοπίο.112 Η πολιτιστική κληρονομιά αναφέρεται καταρχήν «σε 

εκδηλώσεις οι οποίες περιλαμβάνουν ύλη, όπως είναι τα μνημεία και τα αντικείμενα 

τα οποία έχουν διατηρηθεί στην πορεία του χρόνου».113 Περιλαμβάνει κατά συνέπεια 

δύο κατηγορίες αγαθών: τα ακίνητα (κτίσματα, κτιριακά συγκροτήματα, 

αρχαιολογικούς χώρους) και τα κινητά (έργα τέχνης και τεχνικής, γραπτά μνημεία, 

αρχαιολογικά ευρήματα, οπτικοακουστικό υλικό, κλπ), τα οποία παρουσιάζουν 

ενδιαφέρον αρχαιολογικό, ιστορικό, εθνολογικό, καλλιτεχνικό, επιστημονικό η 

τεχνολογικό.114 Αναφέρεται όμως παράλληλα και στη ζωντανή ή άυλη κληρονομιά, 

σε όλες δηλαδή τις «ζωντανές εκφράσεις και παραδόσεις αμέτρητων ομάδων και 

 
110 Βλαντού, Α., Το τοπίο ως περιβαλλοντικό αγαθό: Ασυμβατότητα μεταξύ δικαίου προστασίας και 

πραγματικότητας. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.citybranding.gr/2013/05/blog-post_17.html 

Προσπελάστηκε στις 20/07/2017. 
111 Αραβαντινός, Α. Ι. (2006). Πρόλογος. Στο Γοσποδίνη, Α. & Μπεριάτος, Η. (επιμ.), Τα νέα αστικά 

τοπία και η ελληνική πόλη. Αθήνα: Κριτική, σελ. 11. «Ο κανόνας είναι το “νέο” που προέκυψε από το 

πουθενά, το άσχημο ή έστω το απρόσωπο, το ημιτελές (όπως τα σίδερα/αναμονές στις ταράτσες για το 

“επικείμενο” επανασήκωμα) κι ακόμη το συνονθύλευμα ασύμβατων οικοδομικών όγκων, η 

αυθαιρεσία στις προσόψεις, στις αυλές, στους ακάλυπτους, η πλημμυρίδα καλωδίων, κολονών, 

σκουπιδιών και φυσικά και τροχοφόρων στον κοινωνικό χώρο και η γνωστή σε όλους περιπετειώδης 

κίνηση του πεζού. Έτσι καταδικάζεται μεγάλο μέρος των συνανθρώπων μας να μην έχει προσπέλαση 

στον δημόσιο χώρο. Ειδικότερα στην αρχιτεκτονική, έχουμε το “θρίαμβο” του ανώνυμου, του 

ουδέτερου, της μετριότητας, του απροσάρμοστου προς το σύνολο».  
112  
113 http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_2.htm Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
114 http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 

http://www.citybranding.gr/2013/05/blog-post_17.html
http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf
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κοινοτήτων σε όλο τον κόσμο, τις οποίες έχουν κληρονομήσει από τους προγόνους 

τους και τις μεταδίδουν στους απογόνους τους, στις περισσότερες περιπτώσεις από 

στόμα σε στόμα»,115 όπως γλώσσα, παραδόσεις, ήθη, έθιμα, μουσική, χορό, κλπ.116 Η 

προστασία της πολιτιστικής κληρονομιάς μιας χώρας επομένως «συνίσταται στην 

ανεύρεση, τη συστηματική καταγραφή, τη μελέτη, τη συντήρηση, την αποκατάσταση 

και την ανάδειξη των παραπάνω αγαθών, καθώς και στην εξασφάλισή τους από 

κινδύνους κλοπής, βλάβης και καταστροφής».117 

Η UNESCO μέσα από πολυετείς έρευνες «σχετικά με τις λειτουργίες και τις 

αξίες της πολιτιστικής έκφρασης και τις πρακτικές της» έχει συμβάλει καθοριστικά  

«στην κατανόηση, στην προστασία και το σεβασμό της πολιτιστικής κληρονομιάς της 

ανθρωπότητας. Η ζωντανή κληρονομιά, που είναι γνωστή ως άυλη, διασφαλίζει στο 

φορέα των εκδηλώσεών της την αίσθηση της ταυτότητας και τη συνέχεια, στο μέτρο 

που αυτός ή αυτή την κατέχει και την αναδημιουργεί αενάως. Ως κινητήρια δύναμη 

της πολιτιστικής πολυμορφίας, η άυλη κληρονομιά είναι πολύ εύθραυστη 

κληρονομιά».118 

Στον τομέα της αρχιτεκτονικής κληρονομιάς της Ελλάδας αυτό το οποίο 

«συντελείται είναι μια ανεπανόρθωτη καταστροφή».119 Η καταστροφή αυτή, η οποία 

αναφέρεται τόσο στα μεμονωμένα ιστορικά κτίρια, όσο και στα σύνολα στα οποία 

εντάσσονται, συντελείται με δύο τρόπους. Ο πρώτος είναι η κατεδάφιση με σκοπό 

 
115 http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_2.htm Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 
116 http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 
117 http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 
118 http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_2.htm  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. Ελληνικά μνημεία τα 

οποία ανήκουν στην Παγκόσμια Πολιτιστική Κληρονομιά είναι τα: Ο Ναός του Επικουρείου 

Απόλλωνος, η Ακρόπολη, ο Αρχαίος χώρος των Δελφών, ο Αρχαίος χώρος της Επιδαύρου, το Άγιο 

Όρος, τα Μετέωρα, οι παλιές και βυζαντινές μονές της Θεσσαλονίκης, η Μεσαιωνική πόλη της Ρόδου, 

ο Αρχαίος χώρος της Ολυμπίας, ο Μυστράς, η Δήλος, η Μονή Δαφνίου, η Μονή Οσίου Λουκά, η Νέα 

Μονή Χίου, ο αρχαιολογικός χώρος του Ηραίου Σάμου, ο αρχαιολογικός χώρος των Αιγών (Βεργίνα), 

οι αρχαιολογικοί χώροι Μυκηνών και Τίρυνθας, το Ιστορικό κέντρο (Χώρα) με τη Μονή του Αγίου 

Ιωάννη και το Σπήλαιο της Αποκάλυψης στην Πάτμο, η Παλαιά πόλη της Κέρκυρας, ο αρχαιολογικός 

χώρος των Φιλίππων. Πηγή: http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_1.htm Προσπελάστηκε στις 

21/07/2017 
119 Μαμαλούκος, Σ. (2008). Αρχιτεκτονική Κληρονομιά: Ώρα μηδέν. Στο Καρρά, Λ. (επιμ.), Ευάλωτη 

Γη. Αθήνα: Ελληνική Εταιρεία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού, σελ. 44.  

http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf
http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf
http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_2.htm%20Προσπελάστηκε%20στις%2012/03/2017
http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_1.htm%20Προσπελάστηκε%20στις%2021/07/2017
http://www.unesco-hellas.gr/gr/3_5_1.htm%20Προσπελάστηκε%20στις%2021/07/2017
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την ανοικοδόμηση. Πρόκειται για πρακτική που ξεκίνησε συστηματικά τις πρώτες 

μεταπολεμικές δεκαετίες από τα μεγάλα αστικά κέντρα και επεκτάθηκε στο σύνολο 

της ελληνικής επικράτειας, με αποτέλεσμα την εξαφάνιση σημαντικών ιστορικών 

κτιρίων και μνημείων ή τη διατήρησή τους συχνά εγκλωβισμένων «σε ένα άθλιο και 

εντελώς απαράδεκτο περιβάλλον».120 Ο δεύτερος τρόπος αναφέρεται σε επεμβάσεις 

«μιας κακώς εννοούμενης αποκατάστασης»,121 «οι οποίες χαρακτηρίζονται από 

έλλειψη σεβασμού στην τυπολογία και στη συνθετότητα των υλικών και των τρόπων 

δομής»,122 με αποτέλεσμα να οδηγούν στην εξαφάνιση κάθε ίχνους αυθεντικότητας 

των ιστορικών κτιρίων.123 

Στην περίοδο της αντιπαροχής, από το 1960 και μετά, φωτισμένα άτομα124 και 

πρωτοπόρες μειοψηφίες125 έδρασαν καταλυτικά στην προσπάθεια της διάσωσης 

ιστορικών κέντρων πόλεων και παραδοσιακών οικισμών. Ως αποτέλεσμα το έλλειμμα 

του σύγχρονου αστικού τοπίου, το οποίο επισημάνθηκε ανωτέρω, «δεν 

αντιμετωπίζεται στα νοικοκυρεμένα ιστορικά κέντρα, ούτε σε παραδοσιακούς 

οικισμούς –δυστυχώς όχι σε όλους–  στους οποίους κατορθώθηκε να διατηρηθεί ο 

αυθεντικός χαρακτήρας και να εξασφαλισθεί μια δημιουργική συνέχειά τους, μια 

εικόνα αναντίρρητου συνόλου».126 

 
120 Μαμαλούκος, Σ., σελ. 44.  
121 Μαμαλούκος, Σ., σελ. 45. 
122 Μαμαλούκος, Σ., σελ. 45. 
123 Μαμαλούκος, Σ., σελ. 45. 
124 Η παλιά πόλη του Ναυπλίου π.χ. σώθηκε χάρις σε μια αρχαιολόγο, «εχθρό της ανάπτυξης», την 

Ευαγγελία Πρωτονατάριου Δεϊλάκη η οποία απλά εφάρμοσε την ισχύουσα νομοθεσία.  

http://www.argolikeseidhseis.gr/2016/05/blog-post_290.html Προσπελάστηκε στις 25/07/2017. 
125 Έτσι π.χ. η «Ελληνική Εταιρεία Περιβάλλοντος & Πολιτισμού  ιδρύθηκε το 1972 (μετά από 2 

χρόνια προετοιμασίας) από τον Κώστα και την Λυδία Καρρά, κατοίκους του Λονδίνου, ως αντίδραση 

στις τεράστιες καταστροφές που επέφερε η δικτατορία τόσο στο φυσικό πλούτο, όσο και στην 

αρχιτεκτονική κληρονομιά της χώρας. Ήταν η  εποχή της αντιπαροχής και η μία μετά την άλλη οι 

ιστορικές πόλεις γκρεμίζονταν για πάντα. Οι όποιες αμφιβολίες για ανάληψη δράσης την εποχή της 

δικτατορίας παραμερίσθηκαν μετά τη βάρβαρη κατεδάφιση της εντυπωσιακής καθολικής εκκλησίας 

του Ηρακλείου που έγινε χώρος στάθμευσης με διαταγή του Παττακού». Πηγή: 

http://www.ellet.gr/node/2 Προσπελάστηκε στις 20/07/2017. 
126 Αραβαντινός, Α. Ι., σελ. 11. 

http://www.argolikeseidhseis.gr/2016/05/blog-post_290.html


 228 

Οι πολεμικές περιπέτειες της Ελλάδας, τόσο του Β΄ Παγκοσμίου, όσο και του 

Εμφυλίου Πολέμου που ακολούθησε, είχαν επιπτώσεις και στον τομέα της 

αστικοποίησης, κυρίως στην Αθήνα και στη Θεσσαλονίκη.127  Η μετακίνηση 

ευάλωτων κοινωνικών ομάδων, οι οποίες είχαν πληγεί από τις πολεμικές 

αναμετρήσεις, προς τις πόλεις, δημιούργησε πιεστικές ανάγκες για στέγαση, οι οποίες 

δημιούργησαν την πρώτη γενιά αυθαιρέτων κτισμάτων.128 Αυτό είχε ως αποτέλεσμα 

την έλλειψη οποιουδήποτε σχεδιασμού και ελέγχου της δόμησης. Κατά τη δεκαετία 

του 1970, τα παραπάνω αίτια είχαν εκλείψει, οπότε από το 1980 ξεκίνησε η δεύτερη 

γενιά αυθαιρέτων,129 τα οποία αφορούσαν στην κατασκευή δεύτερης εξοχικής 

κατοικίας, κατά βάση σε παράκτιες περιοχές, σε μικρή απόσταση από τα αστικά 

κέντρα.130 Ένα επιπλέον χαρακτηριστικό της περιόδου αποτέλεσε η άναρχη 

βιομηχανική ανάπτυξη, η οποία προκάλεσε τόσο υποβάθμιση του τοπίου, όσο και του 

περιβάλλοντος.131    

Τυπικά η γη στην Ελλάδα χωρίζεται σε περιοχές εντός σχεδίου πόλεως, οι 

οποίες διαθέτουν εγκεκριμένο ρυμοτομικό σχέδιο και εκτός σχεδίου, οι οποίες δεν 

διαθέτουν. Με την ένταξη μιας περιοχής στο σχέδιο πόλεως οι ιδιοκτησίες 

μεταβάλλονται σε οικόπεδα και αποκτούν, με τον τρόπο αυτό, πολλαπλάσια αξία. Ως 

επακόλουθο, οι περιοχές της χώρας διακρίνονται σε προνομιούχες, εντός σχεδίου και 

 
127 Οι πολεμικές περιπέτειες της Ελλάδας είχαν ως συνέπεια και την αναδιανομή του πλούτου καθώς 

και την ανάδειξη μιας νέας αστικής τάξης. Η τελευταία αναδείχθηκε μέσω της συνεργασίας με τις 

κατοχικές δυνάμεις, της εκμετάλλευσης των αναγκών όσων διέθεταν περιουσιακά στοιχεία και της 

διακράτησης της συμμαχικής βοήθειας η οποία προοριζόταν για τον πληθυσμό. Ο περιστασιακός 

τρόπος ανάδειξης της νέας αυτής επιχειρηματικής τάξης διαμόρφωσε ανάλογα και τις συνειδήσεις των 

ατόμων και ευθύνεται σε μεγάλο βαθμό για την μεταπολεμική κατάσταση και τα φαινόμενα που την 

συνοδεύουν, καθώς η τάξη αυτή δεν διέθετε τις ανάλογες παραδόσεις και αξίες, τις οποίες έπρεπε να 

υπερασπιστεί. Τσουλφίδης, Λ. (2009). Οικονομική Ιστορία της Ελλάδας. Θεσσαλονίκη: Εκδόσεις 

Πανεπιστημίου Μακεδονίας, σελ. 286-287. 
128 Τα οποία υπολογίζονται, μεταξύ 1945 και 1960, σε 380.000. 
129 Το 28-30% των συνολικών κτισμάτων στην Ελλάδα χαρακτηρίζονται , μερικά ή ολικά, παράνομα.  
130 Πολύζος, Σ. (2011). Περιφερειακή Ανάπτυξη. Αθήνα: Κριτική, σελ. 90 και 170. Πουσίνη, Σ. (χ.χ.), 

Η επιρροή του ανθρωπογενούς περιβάλλοντος στο μετασχηματισμό του τοπίου: Ζητήματα πολιτικής και 

διαχείρισης του Ελληνικού τοπίου. (Αδημοσίευτη ερευνητική εργασία). Θεσσαλονίκη: ΑΠΘ, 

Πολυτεχνική Σχολή, Τμήμα Μηχανικών Χωροταξίας και Ανάπτυξης, σελ. 8. 
131 Πουσίνη, Σ., 8. 
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μη προνομιούχες, εκτός σχεδίου. Η ένταξη περιοχών στο σχέδιο πόλεως, δεν γίνεται 

στη βάση κάποιου ευρύτερου σχεδιασμού και σύμφωνα με επιστημονικά, 

αντικειμενικά κριτήρια, αλλά σύμφωνα με τις επιθυμίες της εκάστοτε κυβέρνησης και 

τις πιέσεις που ασκούνται από τους ιδιοκτήτες γης. Μέσα από ένα πολύπλοκο 

θεσμικό πλαίσιο, στην ουσία επιτρέπεται η δόμηση σε όλες τις εκτός σχεδίου 

περιοχές, με αποτέλεσμα να δομούνται και να πολεοδομούνται απρογραμμάτιστα και 

να καταστρέφονται με ανυπολόγιστες περιβαλλοντικές συνέπειες.132 

Κλασικό παράδειγμα της μορφής αυτής αποτελεί, ήδη από το 1928, η «κατά 

παρέκκλιση» εκτός σχεδίου δόμηση, όπως τα περίφημα είκοσι (20) στρέμματα στην 

Αττική, τα τέσσερα (4) στρέμματα στην υπόλοιπη Ελλάδα ή και σε ακόμα μικρότερα 

εμβαδά ιδιοκτησιών. Το νομοθέτημα αυτό γνώρισε τεράστια εφαρμογή τις τελευταίες 

δεκαετίες, με το κράτος να παραμένει αμέτοχος θεατής του «παράλογου 

κατακερματισμού του χώρου και της βάναυσης κακοποίησης του περιβάλλοντος και 

της πολιτιστικής κληρονομιάς».133 Εκτός από τη «νόμιμη» και την αυθαίρετη δόμηση 

συνεχίζεται και ο σφετερισμός της δημόσιας γης και η «αξιοποίηση» των τελευταίων 

ελεύθερων χώρων.134  

«Το Δημόσιο δεν θεάται μόνο παθητικά τα γεγονότα, αλλά συχνά–πυκνά 

“κλείνει το μάτι” στους παράνομους και στους καταπατητές, είτε 

νομιμοποιώντας συστηματικά τα αυθαίρετα, είτε επιτρέποντας την 

ηλεκτροδότηση και την υδροδότησή τους από τους αντίστοιχους κρατικούς 

φορείς. Η αλλοπρόσαλλη νομοθεσία προσφέρει “παραθυράκια” κατά 

βούληση, οι πολεοδομικές αρχές δεν διενεργούν ποτέ αυτεπάγγελτους 

ελέγχους, οι καταγγελίες ιδιωτών βαλτώνουν εκ συστήματος στη συνωμοσία 

 
132 Χριστοφιλόπουλος, Δ. Γ. (2007). Δόμηση εκτός σχεδίου πόλεως. Αθήνα: Π. Ν. Σάκκουλας, σελ. 31-

35. 
133 Μιχαήλ, Μ. Γ. (2008). Προς μια αειφόρο χωροταξική πολιτική.  Στο Καρρά, Λ. (επιμ.), Ευάλωτη 

Γη. Αθήνα: Ελληνική Εταιρεία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού, σελ. 48. 
134 Μιχαήλ, Μ. Γ., σελ. 49. 
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της σιωπής, οι εντάξεις στο σχέδιο πόλεως καθυστερούν απελπιστικά, το 

Υπουργείο Οικονομικών αντιμετωπίζει τα αυθαίρετα ως πηγή εσόδων, 

εφόσον η δημοσιονομική πολιτική δεν διασυνδέεται με την πολεοδομική 

πολιτική, κλπ».135   

Μέσα σε αυτόν το γεωγραφικό χώρο, με τα διακριτά και ποικιλόμορφα 

χαρακτηριστικά του στοιχεία, καθώς και σε αυτά τα ιστορικά, κοινωνικά, οικονομικά, 

πολιτικά, αξιακά πλαίσια γεννήθηκε, αναπτύχθηκε και συνεχίζει να εξελίσσεται το 

ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα και οι οργανώσεις του. Μια σύντομη επομένως 

αναφορά στην ιστορία του κρίνεται απαραίτητη.   

 

 

3.2. Μια σύντομη ιστορία του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος 

 «Το οικολογικό κίνημα στη χώρα μας, δεν είναι, όπως νομίζουν οι πολλοί, 

καθόλου καινούρια υπόθεση».136 Η ρήση αυτή δεν υπονοεί προφανώς ότι στην 

Ελλάδα υπήρχε από παλιά οργανωμένο περιβαλλοντικό κίνημα, αλλά ότι πάντοτε 

υπήρχαν άνθρωποι που εκδήλωναν περιβαλλοντικές ευαισθησίες και ανησυχίες.137 

Ενώ μέχρι το 1870 υπήρχαν μόνο μεμονωμένοι ορειβάτες και πεζοπόροι, οι 

τελευταίες δύο δεκαετίες του 19ου αιώνα  και οι τρεις πρώτες του 20ου 

χαρακτηρίζονται από την ίδρυση πολυάριθμων φυσιολατρικών, πεζοπορικών και 

 
135 Μιχαήλ, Μ. Γ., σελ. 49. 
136 Σφήκας, Γ. (1987). Να βαδίζουμε μπροστά κοιτάζοντας και πίσω. Στο Ορφανίδης, Χ. (επιμ.), Το 

οικολογικό κίνημα στην Ελλάδα: Συλλογή κειμένων για τη μέχρι τώρα πορεία, το παρόν και το μέλλον 

του. Αθήνα: Μετά τη βροχή, σελ. 268. 
137 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ.404. Μία χαρακτηριστική περίπτωση είναι αυτή του Κωνσταντίνου 

Μαρούδη, τηλεγραφητή Α΄ τάξεως, ο οποίος το 1880 εκδίδει το βιβλίο Περί της χρησιμότητος των 

πτηνών, Εν Αθήναις, Εκ του τυπογραφείου της «Ελληνικής Ανεξαρτησίας», με στόχο να φέρει την 

ειρήνη μεταξύ πουλιών και ανθρώπων. Το βιβλίο, σε πιστή αναπαραγωγή της αρχικής έκδοσης, 

ανατυπώθηκε το 1995 από την Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρεία και την Ευώνυμο Οικολογική 

Βιβλιοθήκη. 
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ορειβατικών συλλόγων.138 Στενά συνδεδεμένη με τις οργανώσεις  ήταν η έκδοση 

διαφόρων περιοδικών, εντύπων, δελτίων.139 Αρκετές προσωπικότητες της επιστήμης 

και της τέχνης συνδέονται με τις οργανώσεις, οι οποίες λειτουργούν παράλληλα ως 

χώροι πνευματικής δημιουργίας, διοργανώνοντας πολυάριθμες πολιτιστικές 

εκδηλώσεις.140 «Οι φυσιολατρικοί σύλλογοι και τα έντυπά τους αναδεικνύονται σε 

χώρους μαχητικούς, διεκδικητικούς, δράσης και σκέψης. Διεκδικούν, προτείνουν, 

ενίοτε καταγγέλλουν, οργανώνουν δενδροφυτεύσεις και διαμορφώσεις χώρων, αλλά 

κυρίως προβάλλουν τη χαρά της σχέσης με τη φύση».141 Στις οργανώσεις και τα 

έντυπα κυριαρχεί έντονα το στοιχείο του ρομαντισμού142 και της φυσιολατρίας ως 

θετικό κίνητρο του ταξιδιού και της εκδρομής και όχι η μανία της φυγής. Η χαρά της 

φύσης είναι η αιτία της κινητοποίησης και όχι η καταγγελία, η προστασία ή η 

αποτροπή. Μέσα από τα έντυπα των οργανώσεων προβάλλεται για πρώτη φορά η 

ιδέα της ίδρυσης του πρώτου Εθνικού Δρυμού, του Ολύμπου, η οποία τελεσφόρησε 

το 1938 με την συνδρομή του Ελβετού ορειβάτη και φωτογράφου F.Boissonnas.143  

 Η μεταπολεμική περίοδος χαρακτηρίζεται από την εφαρμογή ενός 

αναπτυξιακού και εκσυγχρονιστικού προτύπου στηριγμένου πάνω «στη μικρή και τη 

μέση βιομηχανία, τη διασπορά του κεφαλαίου και της ιδιοκτησίας, καθώς και στον 

 
138 Η Φιλοδασική Ένωση Αθηνών, η αρχαιότερη περιβαλλοντική οργάνωση, ιδρύθηκε το  1899 με 

σκοπό την αναδάσωση χέρσων εκτάσεων, την ανάπτυξη της φιλοδασικής συνείδησης και την 

προστασία του φυσικού περιβάλλοντος. Για την ιστορία της Φιλοδασικής: 

http://www.philodassiki.org/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3Ai-istoria-mas & 

catid=36%3Aphilodasiki-history&Itemid=103&lang=el Προσπελάστηκε στις 17/03/2014. Ο 

Ελληνικός Ορειβατικός Σύνδεσμος Αθηνών ιδρύθηκε το 1928 και αποτελεί το παλαιότερο ορειβατικό 

και χιονοδρομικό σωματείο της Ελλάδας. http://eosathinon.gr/?page_id=94 Προσπελάστηκε στις 

17/03/2014. 
139 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. (2011). Η εμφάνιση και η ανάπτυξη του Ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος. Στο Βλασσοπούλου, Χ. & Λιαράκου, Γ. (επιμ.), Περιβαλλοντική Ιστορία. 

Μελέτες για την αρχαία και την σύγχρονη Ελλάδα. Αθήνα: Πεδίο, σελ. 126. 
140 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 127. 
141 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 127-128. 
142 Κουρλιούρος, Η. Α. (1993). Θεωρητικές αντιλήψεις για το περιβάλλον και κοινωνική εξέλιξη. Στο 

Λάσκαρις, Κ. (επιμ.), Περιβαλλοντική κρίση. Αθήνα: Σύγχρονη Εποχή, σελ. 126. 
143 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ.128. 

http://www.philodassiki.org/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3Ai-istoria-mas%20&%20catid=36%3Aphilodasiki-history&Itemid=103&lang=el
http://www.philodassiki.org/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3Ai-istoria-mas%20&%20catid=36%3Aphilodasiki-history&Itemid=103&lang=el
http://eosathinon.gr/?page_id=94
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τουρισμό και τα μαζικά εμβάσματα των μεταναστών».144 Οι οικονομικοκοινωνικές 

εξελίξεις είχαν ως αποτέλεσμα  την ανάπτυξη νέων πιέσεων και απειλών για το 

φυσικό περιβάλλον, με πλέον έκδηλη τον εξαστισμό. Η οπτική του ρομαντισμού και 

της φυσιολατρίας υποχωρεί, η φύση απομυθοποιείται και τα θέματα περιβαλλοντικής 

υποβάθμισης και ρύπανσης κάνουν την εμφάνισή τους. Η Ελληνική Εταιρεία 

Προστασίας της Φύσης (ΕΕΠΦ) ιδρύεται το 1951 από μέλη του Ελληνικού 

Ορειβατικού Συνδέσμου145 ενώ παράλληλα, από το 1899, υπάρχει η Φιλοδασική 

Ένωση Αθηνών (ΦΕΑ).146 Παρά την προσφορά τους147 τα δύο σωματεία δεν πέτυχαν 

να κινητοποιήσουν σημαντικές μερίδες του πληθυσμού,148 αφενός γιατί τα 

προβλήματα του ελληνικού περιβάλλοντος δεν ήταν ακόμα ορατά και αφετέρου γιατί 

«ήταν σωματεία  με συντηρητική νοοτροπία, δεν επεδίωξαν τη μαζικοποίηση, ούτε 

την ανοιχτή αντιπαράθεση με την εξουσία».149 Άλλες πρωτοβουλίες προστασίας του 

περιβάλλοντος προέρχονται κατά τη δεκαετία του 1950 από αρχαιολόγους150 και 

αρχιτέκτονες για διακοσμητικούς και εξωραϊστικούς λόγους.151 Το βάρος κατά τη 

περίοδο αυτή δόθηκε γενικά στην προστασία της φύσης  και όχι στα θέματα 

βιομηχανικής ρύπανσης.152 

 
144 Δεμερτζής, Ν., (1993), σελ.76. 
145 Τα οποία είχαν πρωτοστατήσει στην έκδοση ειδικού νόμου «Περί Εθνικών Δρυμών». Κούση, Μ., 

(2005), σελ. 285.  
146 Supra. 
147 Η ΕΕΠΦ πρωτοστατεί στην ίδρυση των οκτώ (8) από τους δέκα (10) εθνικούς δρυμούς καθώς και 

στην υπογραφή της συμφωνίας για τους υγροβιότοπους RAMSHAR, εκπροσωπώντας διπλωματικά το 

απομονωμένο ελληνικό κράτος στη διάρκεια της δικτατορίας. H ΦΕΑ συμβάλλει στην αναδάσωση και 

προστασία του Υμηττού μεταπολεμικά. 
148 Τσαμπούκου-Σκαναβή Κ. (2004α). Περιβάλλον και Επικοινωνία. Αθήνα: Καλειδοσκόπιο, σελ. 147. 
149 Σφήκας, Γ., σελ. 302. 
150 Σχίζας, Γ. (1993). Συμβολή στην ιστορία του ελληνικού οικολογικού κινήματος. Οικοτοπία, 23, 

σελ. 43. Η αρχική παρατήρηση για το ρόλο των αρχαιολόγων ανήκει στον Ανδρέα Ανδριανόπουλο, ο 

οποίος έκανε σχετική αναφορά σε δημόσια ομιλία του την οποία μνημονεύει ο Σχίζας. 
151 Κούση, Μ., (2005), σελ. 285.  
152 Σπανού, Κ. (1995). Οι απαρχές της περιβαλλοντικής πολιτικής στην Ελλάδα. Η δυναμική της 

πολιτικο-διοικητικής ατζέντας στη διάρκεια της δικτατορίας. Στο Σπανού, Κ. (επιμ.), Κοινωνικές 

διεκδικήσεις και κρατικές πολιτικές. Αθήνα-Κομοτηνή: Αντ. Ν. Σάκκουλας, σελ. 263. 
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 Το θέμα του περιβάλλοντος εγγράφεται ως πρόβλημα στην 

πολιτικοδιοικητική (θεσμική) ημερήσια διάταξη στη διάρκεια της δικτατορίας.153 Με 

αφορμή την ανακήρυξη από το Συμβούλιο της Ευρώπης του 1970 ως «Έτος για την 

Προστασία της Φύσης» και παρά το γεγονός ότι η Ελλάδα είχε εκδιωχθεί από αυτό, 

οι δικτάτορες υιοθέτησαν την πρωτοβουλία, όχι για να αντιμετωπίσουν το πρόβλημα 

ή για να κινητοποιήσουν μια αδιάφορη κοινή γνώμη, αλλά για να αποκομίσουν 

κάποια επίφαση νομιμοποίησης, σε διεθνές κυρίως επίπεδο.154  

 Προς το τέλος της δικτατορίας το 1973 και κυρίως μετά την αποκατάσταση 

της δημοκρατίας το 1974 σημειώνονται ορισμένες μαζικές κινητοποιήσεις με κύριο 

αίτημα την προστασία του περιβάλλοντος.155 Οι κινητοποιήσεις αυτές αφορούσαν τη 

ματαίωση νέων βιομηχανικών επενδύσεων ή μεταφοράς υφιστάμενων βιομηχανικών 

μονάδων, οι οποίες είχαν σχεδιασθεί χωρίς εκτίμηση των περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων και χωρίς τη διεξαγωγή έρευνας εναλλακτικής χωροθέτησης.156 Οι 

κυριότερες είναι στα Μέγαρα το 1973 (κατά ενός έργου της Stran Co.), στα Μέθανα 

το 1975 (ΑΓΕΤ, Τράπεζα της Ελλάδος), στο Βόλο το 1975 (ΑΓΕΤ), στην Πύλο 

(Καραγεώργης Α.Ε.), στη Θεσσαλονίκη το 1975/76 (ETHYL), στην Ιτέα το 1975 

(εργοστάσιο αλουμινίου), στην Κάρυστο το 1977/79 (πυρηνικός σταθμός 

ηλεκτροπαραγωγής), στο Νιοχώρι το 1980/81 (πετροχημικό εργοστάσιο).157 

 
153 Το πρόβλημα της ατμοσφαιρικής ρύπανσης του λεκανοπεδίου των Αθηνών ανάγκασε την 

δικτατορική κυβέρνηση να συνεργασθεί για την αντιμετώπισή του τόσο με τον Οργανισμό Ηνωμένων 

Εθνών, όσο και με τον Παγκόσμιο Οργανισμό Υγείας. Stevis, D. (1993). Political Ecology in the Semi-

periphery: Lessons from Greece. International Journal of Urban and Regional Research, 17 (1), σελ. 

86-87. 
154 Σπανού, Κ., (1995), σελ. 239-250. 
155 Η προτεραιότητα την οποία έδωσε η Αριστερά της εποχής στη σταθεροποίηση της δημοκρατίας 

επηρέασε αρνητικά την ανάπτυξη του ελληνικού περιβαλλοντικού/οικολογικού κινήματος.  

Λουλούδης, Λ. (1986). Πολιτοικολογία. Αθήνα: Στοχαστής, σελ. 9. 
156 Παπασπηλιόπουλος, Σ. (1996). Νέα οργανωτικά σχήματα. Στο Κίνηση Πολιτών, Σύλλογος 

Ελλήνων Πολεοδόμων και Χωροτακτών & Παγκόσμιο Ταμείο για τη Φύση-WWF Ελλάς, Το 

περιβάλλον στην Ελλάδα 1991-1996. Αθήνα: Ίδρυμα Μποδοσάκη, σελ. 94-95. Stevis, D. (1992). The 

Politics of  Greek Environmental Policy. Policy Studies Journal, 20 (4), σελ. 698 και 701. 
157 Λουλούδης, Λ. (1987). Κοινωνικές διεκδικήσεις: από την προστασία του περιβάλλοντος στην 

πολιτική οικολογία. Στο Ορφανίδης, Χ. (επιμ.), Το οικολογικό κίνημα στην Ελλάδα. Συλλογή κειμένων 

για τη μέχρι τώρα πορεία, το παρόν και το μέλλον του. Αθήνα: Μετά τη βροχή, σελ. 12   
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 Σε όλες τις κινητοποιήσεις το αίτημα είναι η προστασία του περιβάλλοντος, 

ενώ ως εναλλακτική λύση προτείνεται «η ανασυγκρότηση της τοπικής αγροτικής 

οικονομίας και η ήπια τουριστική αξιοποίηση της περιοχής».158 Το περιβάλλον 

γίνεται αντιληπτό με όρους εργαλειακούς, καθώς οι τοπικοί πληθυσμοί προάσπιζαν 

τα συμφέροντά τους στον πρωτογενή (γεωργία, αλιεία) και τριτογενή τομέα 

(τουρισμός), τα οποία ήταν συνυφασμένα με τη διαφύλαξη του φυσικού 

περιβάλλοντος και τα οποία διακυβεύονταν από την προοπτική της βιομηχανικής 

ανάπτυξης.159 Οι αντιδράσεις αυτές «αναδείκνυαν περισσότερο τη σημασία της 

υποτιμώμενης από τους αναπτυξιακούς φορείς περιβαλλοντικής παραμέτρου παρά 

πρότειναν ένα εναλλακτικό πρότυπο οικολογικής καταγωγής».160 Παράλληλα, κατά 

την ίδια περίοδο, κρατικοί και μη φορείς, αναδεικνύουν «την καρδιά του ελληνικού 

προβλήματος, δηλαδή την ίδια την κρατική αδυναμία (ή αδιαφορία) για συνεπή 

παρακολούθηση και έλεγχο εφαρμογής των μέτρων που λαμβάνει».161 Κατά 

συνέπεια, έστω και με αυτούς τους όρους, ήδη από τα τελευταία χρόνια της 

δικτατορίας, ανευρίσκονται οι απαρχές της βασικής αντίθεσης ανάμεσα στην 

ανεξέλεγκτη οικονομική ανάπτυξη και την άρνησή της, προκειμένου να διαφυλαχτεί  

η ποιότητα της ζωής.162 Για πρώτη φορά, μέσω αυτών των κινητοποιήσεων, η 

περιβαλλοντική υποβάθμιση αναδεικνύεται ως κοινωνικό πρόβλημα.163  

 Οι κινητοποιήσεις της περιόδου αυτής έχουν τοπικό–περιφερειακό 

χαρακτήρα, εναντιώνονται σε σχέδια μεγάλης κλίμακας πολυεθνικών, εθνικών ή 

κρατικών βιομηχανιών, οι οποίες έχουν εξασφαλίσει ήδη την υποστήριξη των 

 
158 Λουλούδης, Λ., (1987), σελ. 13. 
159 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι. (2007). Το ελληνικό περιβαλλοντικό 

κίνημα: από τη γέννηση στην ενσωμάτωσή του. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 30, σελ. 

17. 
160 Λουλούδης, Λ., (1986), σελ. 10. 
161 Σπανού, Κ., (1995), σελ. 257. 
162 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 131. 
163 Boudourides, M. A. & Kalamaras, D. B. (2002). Environmental Organisations in Greece. Stage 

Thematic Network, First Draft Paper, Gothenburg Workshop. Gothenburg, Sweden, October, 24-26. 
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αρμόδιων κρατικών υπηρεσιών,  σχεδόν όλες πραγματοποιούνται με απόλυτη ή 

σχετική πολυταξιακή συμμετοχή, υποκινούνται από ομάδες πρωτοβουλίας συνήθως 

με τη μορφή συντονιστικών επιτροπών βάσης ή/και την κοινότητα και επιλέγουν 

σχεδόν πανομοιότυπους τύπους κινητοποιήσεων, όπως απεργίες, διαδηλώσεις, 

δημόσιες συγκεντρώσεις, εκδόσεις, μελέτες του προβλήματος, συναντήσεις με 

παράγοντες στην πρωτεύουσα, πορείες ή και μεταφορά του αγώνα στην πρωτεύουσα. 

Επιπρόσθετα διαθέτουν υποστήριξη από μη τοπικές οργανώσεις, ανάμεσα στις οποίες 

πρωτοστατούν οργανώσεις προστασίας του περιβάλλοντος, επιστημονικά 

επιμελητήρια και σύλλογοι, μερικές φορές και ευρωπαϊκές οργανώσεις, ενώ 

αντιμετωπίζονται από το κράτος και τα πολιτικά κόμματα, με τουλάχιστον 

αμφιλεγόμενο τρόπο.164 Αρχικά επιδεικνύεται εχθρότητα ή δυσπιστία. Όταν 

εδραιώνονται, απολαμβάνουν ανοχής ή και επιδοκιμασίας. Ευαισθησία επιδεικνύουν 

ο Τύπος, η ΕΦΕΕ, οι διανοούμενοι γενικότερα και ενίοτε το Υπουργείο Πολιτισμού 

και ορισμένοι πανεπιστημιακοί φορείς.  Όλες τους απέφεραν αποτελέσματα είτε 

άμεσα, με την αποδοχή εκ μέρους του κράτους του κύριου αιτήματός τους, 

εξαιρουμένων των περιπτώσεων του Βόλου και της Θεσσαλονίκης, είτε έμμεσα με 

την ψήφιση νόμων, τη σύνταξη ειδικών περιβαλλοντικών μελετών, ακόμα και την 

επιρροή που άσκησαν στην πολιτική κατάσταση της εποχής τους. Η άσκηση ωμής 

βίας σε ορισμένες περιπτώσεις (Μέγαρα, Θεσσαλονίκη, Νιοχώρι), αλλά και η 

αντιφατική πολιτική απέναντί τους των κυβερνήσεων ή των πολιτικών κομμάτων, σε 

όλες σχεδόν τις περιπτώσεις τροφοδότησε τις πολιτικές συζητήσεις και διαμάχες τόσο 

σε τοπικό, όσο και σε εθνικό επίπεδο. 165       

Οι κινητοποιήσεις αυτές λειτούργησαν ως σημείο αναφοράς για τις πρώτες 

περιβαλλοντικές και οικολογικές ομάδες, οι οποίες δημιουργήθηκαν την περίοδο 

 
164 Stevis, D., (1992), σελ. 701. Stevis, D., (1993), σελ. 87-88.  
165 Χατζημιχάλη-Βάιου, Δ. & Χατζημιχάλης, Μ. (1979). Περιφερειακή Ανάπτυξη και Εκβιομηχάνιση: 

Μονοπωλιακές επενδύσεις στην Πύλο. Αθήνα: Εξάντας, σελ. 179-213. 
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αυτή, ξεκινώντας από την Αθήνα και επεκτεινόμενες σταδιακά και στις υπόλοιπες 

περιοχές της χώρας.166 Τα άτομα τα οποία, την περίοδο αυτή, «κινούν, συμμετέχουν, 

πρωτοστατούν ή συμπαραστέκονται στην οικολογική αφύπνιση και τις αντίστοιχες 

κινητοποιήσεις έχουν κατεξοχήν θητεύσει στις θετικές επιστήμες».167 Η έμφαση η 

οποία δίνεται στην περιβαλλοντική και όχι στην πολιτική διάσταση είναι 

αναμενόμενη, καθώς τα πρώτα προπτυχιακά μαθήματα Οικολογίας διδάσκονται στα 

ελληνικά ΑΕΙ μόλις στις αρχές της δεκαετίας του 1970, ενώ παράλληλα η εκδοτική 

παραγωγή βιβλίων και εντύπων οικολογικού περιεχομένου ξεκινά ουσιαστικά στα 

μέσα της ίδιας δεκαετίας.168  

Οι ακτιβιστές της περιόδου αυτής αποσκοπούσαν επομένως στην υποστήριξη 

και μεταφορά γνώσεων και άλλων πόρων στις κινητοποιούμενες κοινότητες και 

κυρίως στη «γεφύρωση νοηματικών πλαισίων» μεταξύ περιβαλλοντικών αξιών και 

οικονομικών κινήτρων των κινητοποιούμενων τοπικών πληθυσμών.169 Η επιτυχία 

των κινητοποιήσεων ωστόσο δεν οφειλόταν στην ηθική υποστήριξη και τεχνική 

βοήθεια των πολιτικά αποστασιοποιημένων ακτιβιστών/υποστηρικτών, αλλά στην 

πολιτική συνδιαλλαγή των κινητοποιούμενων με τους κρατικούς και κομματικούς 

παράγοντες.170 Παρά τη μερική επιτυχία γεφύρωσης νοηματικών πλαισίων μεταξύ 

των περιβαλλοντικών στόχων των ακτιβιστών και των οικονομικών αιτημάτων των 

κατοίκων, οι κινητοποιήσεις της περιόδου αυτής λειτούργησαν ως σπερματική 

διαδικασία σύλληψης της ιδέας ενός εν δυνάμει οικολογικού κινήματος.171  

Πέρα από τα έντυπα για την προώθηση της περιβαλλοντικής συνείδησης και 

τη συμπαράσταση σε τοπικές περιβαλλοντικές κινητοποιήσεις, οι οποίες σημειωτέον 

 
166 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 18. 
167 Λουλούδης, Λ., (1987), σελ. 14. 
168 Λουλούδης, Λ., (1987), σελ. 14-15. Παπασπηλιόπουλος, Σ., σελ. 96.  
169 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 18. 
170 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 19. 
171 Stevis, D., (1993), σελ. 88. Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 18-19.  
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πολλαπλασιάζονται τη δεκαετία του 1980,172 η μεταπολιτευτική περίοδος 

χαρακτηρίζεται από την ανάδυση πολυάριθμων τοπικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων σε ολόκληρο τον Ελλαδικό χώρο, οι οποίες ασχολούνται με τα 

προβλήματα περιβαλλοντικής προστασίας της περιοχής τους.173 Οι κινητοποιήσεις 

είναι μαζικότερες και καλύτερα οργανωμένες, αλλά ακολουθούν το ίδιο πρότυπο 

υποστήριξης και πολιτικής συνδιαλλαγής με εκείνο της δεκαετίας του 1970. Οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις κέρδισαν σε εμπειρίες και υποστηριχτές και απέκτησαν 

νέες δεξιότητες χειρισμού περιβαλλοντικών προβλημάτων και εντοπισμού νέων 

πεδίων δραστηριότητας. Οι τοπικές κινητοποιήσεις και διαμαρτυρίες, παρά το 

γεγονός ότι δεν εντάχτηκαν στα πλαίσια ενός οργανωμένου περιβαλλοντικού 

κινήματος, είχαν ως αποτέλεσμα την ενίσχυση των περιβαλλοντικών οργανώσεων και 

τη διαμόρφωση ενός ευνοϊκότερου κλίματος για την ευαισθητοποίηση της κοινής 

γνώμης σχετικά με τα περιβαλλοντικά θέματα και τα ζητήματα προστασίας της 

φύσης.174  

Σταδιακά εμφανίζεται επίσης ένα νέο είδος ατόμων, τα οποία ασχολούνται με 

την οικολογία και τα νέα κοινωνικά κινήματα, νεαρής ηλικίας, αριστερών 

καταβολών, με σπουδές στις Επιστήμες του Περιβάλλοντος, σαφέστατα 

πολιτικοποιημένων και τα οποία έχουν ριζοσπαστικοποιηθεί μέσα από τους 

κοινωνικούς αγώνες των προηγούμενων δεκαετιών.175 Τα εν λόγω άτομα είχαν 

διαμορφωθεί κάτω από την επίδραση των οικολογικών και εναλλακτικών κινημάτων 

της Δυτικής Ευρώπης της δεκαετίας του 1970 και παράλληλα ασκούσαν κριτική στα 

καθιερωμένα αριστερά κόμματα, προσβλέποντας στην «πολιτική οικολογία» ως 

 
172 111 μεταξύ 1982 και 1992 σύμφωνα με το περιοδικό Νέα Οικολογία.  
173 Παπασπηλιόπουλος, Σ., σελ. 105. 
174 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 20. 
175 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 132. Boudourides, M. A. & Kalamaras, D. B., op. cit. 



 238 

εναλλακτική κοινωνική και πολιτική πρόταση.176 Η πλειοψηφία των ατόμων αυτών, 

μετά από ένα σύντομο ειδύλλιο με το ΠΑΣΟΚ, αποφάσισε να ακολουθήσει έναν 

αυτόνομο δρόμο δράσης για τα περιβαλλοντικά θέματα, «εντός της κοινωνίας και 

εκτός της κεντρικής πολιτικής σκηνής».177 Ιδιαίτερα μάλιστα μετά το 1981 και τη 

διάψευση των όποιων ελπίδων υπήρχαν από την άνοδο του ΠΑΣΟΚ στην εξουσία, 

παρατηρείται μία στροφή από τον περιβαλλοντισμό προς την πολιτική οικολογία.178 

Η επιλογή αυτή έχει ως αποτέλεσμα πλάι στις κλασσικές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις να εμφανίζονται και πολλές οικολογικές/εναλλακτικές, των οποίων τα 

ενδιαφέροντα υπερβαίνουν, χωρίς να ξεχνούν, την περιβαλλοντική προστασία.179 Η 

εμφάνιση των οικολογικών/εναλλακτικών ομάδων και οργανώσεων διαφοροποίησε 

τις μορφές κινητοποίησης τόσο από πλευράς στόχων, όσο και από πλευράς 

περιεχομένου. Παράλληλα με τις κλασσικές περιβαλλοντικές κινητοποιήσεις και 

διαμαρτυρίες εμφανίστηκαν νέες μορφές με ιδιαίτερα χαρακτηριστικά: απουσία 

οικονομικών κινήτρων αφενός και αφετέρου θεμελίωση στην αυταξία της φύσης. Οι 

κινητοποιήσεις αυτές περιελάμβαναν εκστρατείες για γενικότερα περιβαλλοντικά 

θέματα, όπως το νέφος της Αθήνας, και δράσεις διατήρησης της χλωρίδας και της 

πανίδας. Στην τελευταία περίπτωση οι ακτιβιστές βρίσκονταν σε δυσμενή θέση, 

καθώς αντιμετώπιζαν την αδιαφορία, την εχθρότητα ή ακόμα και την επιθετικότητα 

των τοπικών πληθυσμών, οι οποίοι είχαν συμφέροντα σε επιβαρυντικές για το 

περιβάλλον δραστηριότητες.180 

Συνεπώς στα τέλη της δεκαετίας του 1980 ο ελληνικός περιβαλλοντισμός 

αρχίζει να αποκτά τα χαρακτηριστικά ενός κινήματος υπό διαμόρφωση, καθώς 

χαρακτηρίζεται από την εμφάνιση οργανώσεων με έντονα πολιτικά χαρακτηριστικά  

 
176 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 21. 
177 Stevis, D., (1993), σελ. 88-89. Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 132.  
178 Δεμερτζής, Ν., (1993), σελ.76. Boudourides, M. A. & Kalamaras, D. B., op. cit. 
179 Λουλούδης, Λ., (1987), σελ. 18. 
180 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 21-22. 
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αφενός και νέων μορφών περιβαλλοντικής κινητοποίησης αφετέρου.181 Οι διάφορες 

οργανωτικές και ιδεολογικές εκφάνσεις του ελληνικού περιβαλλοντισμού «φαίνονταν 

να υπάγονται σε μία κοινή ηγεμονική ταυτότητα ενός κοινωνικού και πολιτικού 

κινήματος»,182 διαδικασία η οποία οδήγησε στην πολιτική συγκρότηση του χώρου. 

Άλλωστε, λόγω της κομματοκρατίας,183 της παρέμβασης δηλαδή των πολιτικών 

κομμάτων σε πεδία εξουσίας τα οποία δεν τους ανήκουν,184 «τα … περιβαλλοντικά 

προβλήματα δύσκολα μπορούν να καταστούν πολιτικά θέματα δίχως το 

διαμεσολαβητικό ρόλο των κομμάτων».185 Οι οργανώσεις της ΚτΠ και τα κοινωνικά 

κινήματα στην Ελλάδα, αντιμετωπίζονται από την κρατική γραφειοκρατία είτε ως 

μορφή συγκαλυμμένης δράσης των αντιπολιτευομένων κομμάτων είτε, εάν πρόκειται 

για αυτόνομες πρωτοβουλίες πολιτών, δεν λαμβάνονται υπόψη, καθώς δεν έχουν 

αριθμητική ισχύ ούτε και νομιμοποίηση από κάποιο πολιτικό κόμμα.186 Κατά 

συνέπεια ο περιβαλλοντισμός μόνο μέσα από την πολιτική/κομματική του 

συγκρότηση, είτε ως αυτόνομο πράσινο κόμμα είτε ως  συνασπισμός με κάποιο 

υφιστάμενο κόμμα της Αριστεράς, θα ήταν εφικτό να βρει διέξοδο προς το ευρύ 

κοινό.187  

Προϊόντος του χρόνου από την μεταπολίτευση και μέχρι τις αρχές της 

δεκαετίας του 1980, στο χώρο της πολιτικής οικολογίας, είχαν διαμορφωθεί τρεις 

κύριοι διακριτοί πόλοι αναφοράς και ομαδοποίησης: οι Περιβαλλοντιστές Οικολόγοι 

οι οποίοι είχαν υιοθετήσει μία λιγότερο ριζοσπαστική οικολογία και είχαν ένα πιο 

τεχνοκρατικό profile, οι Εναλλακτικοί Οικολόγοι οι οποίοι είχαν μια περισσότερο 

ολιστική θεωρία απελευθέρωσης του ανθρώπινου είδους και τέλος οι Αριστεριστές, 

 
181 Stevis, D., (1993), σελ. 90-93. 
182 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 22. 
183 Κοντιάδης, Ξ., (2009), Ελλειμματική Δημοκρατία, Αθήνα, Ι. Σιδέρης, σελ. 48. 
184 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. &  Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 14. 
185 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 14-15. 
186 Σωτηρόπουλος, Δ. Α., (1996), σελ. 137. 
187 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 15. 
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διασπασμένοι και πολυσχιδείς, οι οποίοι θεωρούσαν ότι, με βάση τις προηγούμενες 

εμπειρίες τους, το επόμενο αντικείμενο ενασχόλησής τους ήταν τα νέα κοινωνικά 

κινήματα και ειδικά το οικολογικό. Πέραν των τριών βασικών πόλων υπήρχε μια 

πληθώρα οργανώσεων με ασαφείς στοχεύσεις ως προς τις σχέσεις τις οποίες ήθελαν 

να δημιουργήσουν ή να διατηρήσουν με το χώρο της πολιτικής οικολογίας.188  

Η πορεία συγκρότησης ενός αυτόνομου οικολογικού/εναλλακτικού πολιτικού 

φορέα υπήρξε μακρά και επίπονη. Ήδη από τις αρχές της δεκαετίας του 1980 

πραγματοποιούνται μία σειρά επαφών με κύριο αίτημα το συντονισμό του 

κινήματος.189 Η πλέον σημαντική από αυτές ήταν η συνάντηση της Πλακεντίας (25–

27 Μαρτίου 1984 με την συμμετοχή 65 οργανώσεων), καθώς σε αυτήν διατυπώθηκε 

για πρώτη φορά, χωρίς επιτυχία, το θέμα της «πολιτικής/κομματικής συγκρότησης 

του οικολογικού/εναλλακτικού χώρου».190 Ακολούθησαν διάφορες ανεπιτυχείς 

προσπάθειες εκλογικής καθόδου,191 όταν το ατύχημα στο πυρηνικό εργοστάσιο του 

Chernobyl το 1986 καθώς και ορισμένες πρωτοβουλίες των Περιβαλλοντιστών 

Οικολόγων  (1987)192 ώθησαν τους Εναλλακτικούς Οικολόγους στη δημιουργία μιας 

χαλαρής Ομοσπονδίας Οικολογικών Εναλλακτικών Οργανώσεων (ΟΟΕΟ), η οποία 

είχε το χαρακτήρα ενός χώρου ανταλλαγής απόψεων.193 Παρά τις αρνητικές 

αντιδράσεις, στα τέλη του 1988–αρχές 1989, μια ομάδα ακτιβιστών αποφασίζει να 

συμμετάσχει στις Ευρωεκλογές με ένα νεότευκτο κόμμα με την ονομασία Οικολόγοι 

Εναλλακτικοί. Το νεοπαγές αυτό κόμμα έλαβε το 1,2% των ψήφων και οριακά δεν 

μπόρεσε να εκλέξει ευρωβουλευτή. Η επιτυχία αυτή οδήγησε τις συνιστώσες του 

οικολογικού–εναλλακτικού χώρου σε επανεξέταση των απόψεών τους σχετικά με την 

 
188 Μποτετζάγιας, Ι. (2003). Η  Ομοσπονδία  Οικολόγων  Εναλλακτικών:  Το  Ελληνικό  Πράσινο 

Πείραμα. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 22, σελ. 77-79. 
189 Μποτετζάγιας, Ι., (2003), 82-83. 
190 Μποτετζάγιας, Ι., (2003), σελ. 83. 
191 Όπως στις Ευρωεκλογές του 1985 και στις Δημοτικές Εκλογές της Αθήνας το 1986. 
192 Δημιουργία μιας πολιτικής οντότητας με την επωνυμία Οικολογική Συνεργασία. 
193 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 133. 
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είσοδό τους στην κεντρική πολιτική σκηνή. Με ταχύτατες διαδικασίες ένα ελληνικό 

πράσινο κόμμα, η Ομοσπονδία Οικολόγων Εναλλακτικών, ιδρύθηκε (Σεπτέμβριος 

1989), έλαβε μέρος στις εθνικές εκλογές του Νοεμβρίου 1989 και πέτυχε να εκλέξει 

την πρώτη του βουλευτή.194 Η επιτυχία επαναλήφθηκε και στις εκλογές του Απριλίου 

1990. Τα περιβαλλοντικά και οικολογικά θέματα αναδείχθηκαν ως σημαντικά στην 

τρέχουσα πολιτική ημερήσια διάταξη. Η Ομοσπονδία φάνηκε ότι ίσως θα ήταν 

εφικτό «να δομήσει μια εναλλακτική οικονομική, πολιτική και κοινωνική πρόταση 

για την ελληνική κοινωνία».195 Ωστόσο τριάμισι περίπου χρόνια μετά την ίδρυσή της, 

τον Ιανουάριο του 1992, η Ομοσπονδία έπαψε να υπάρχει. 

Η συγκρότηση της Ομοσπονδίας δεν οδήγησε στην υπέρβαση ούτε των 

προηγούμενων προσωπικών προστριβών και αντιδικιών μεταξύ των ακτιβιστών ούτε 

των παλαιότερων θεωρητικών διαφωνιών τους.196 Επιπρόσθετα η Ομοσπονδία  

αναγκάστηκε να αντιμετωπίσει αρκετά νωρίς στην ιστορία της μια σειρά από 

προκλήσεις  για τις οποίες, με δεδομένη την έλλειψη οργανωτικής και  ιδεολογικής 

συγκρότησης, δεν είχε σαφείς ή κοινές θέσεις.197 Μεταξύ των πλέον σοβαρών ήταν η 

στήριξη ή μη κυβέρνησης συνασπισμού αποτελούμενη από το ΠΑΣΟΚ, το ΣΥΝ και 

την Ομοσπονδία, η οργανωτική δομή της Ομοσπονδίας και τα εθνικά θέματα και 

ιδιαίτερα το «Μακεδονικό».198 Η έλλειψη συνεργασίας τόσο μεταξύ των 

σημαντικότερων ακτιβιστών, όσο και μεταξύ των οργανώσεων ήταν αύξουσα, για 

κάθε σχεδόν θέμα υπήρχε διαφορά απόψεων, η ισχύς των τριών κύριων πόλων ήταν 

 
194 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 133. 
195 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 23. Stevis, D., (1993), σελ. 90-93. 
196 Stevis, D., (1993), σελ. 92. Μποτετζάγιας, Ι., (2003), σελ. 87-91. 
197 Ένας π.χ. αριθμός οργανώσεων και πολλοί ακτιβιστές θεωρούσαν πρώιμη τη δημιουργία 

οργάνωσης εθνικού χαρακτήρα με δεδομένη την απουσία μαζικών οργανώσεων βάσης. Σύμφωνα με 

την άποψή τους μεγαλύτερη έμφαση έπρεπε να δοθεί στην ανάπτυξη ενός παρόμοιου κινήματος, 

αφήνοντας την πρωτοβουλία στις οργανώσεις και τις ομάδες ατομικά να δώσουν τις δικές τους μάχες. 

Διαφωνίες υπήρχαν π.χ. επίσης στα ζητήματα της γεωγραφικής κατανομής των θέσεων της Εθνικής 

Γραμματείας, της συμμετοχής στην Ομοσπονδία ομάδων ή ατόμων, της διαδικασίας λήψης 

αποφάσεων και της δεσμευτικής ή μη εφαρμογής τους. Stevis, D., (1993), σελ. 93.   
198 Μποτετζάγιας, Ι., (2003), σελ. 92-102. 
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σχεδόν ισοδύναμη, γεγονός που έκανε τη λήψη αποφάσεων εξαιρετικά δύσκολη.  Η 

κατάσταση αυτή είχε ως αποτέλεσμα τη δημιουργία μιας ατμόσφαιρας αμοιβαίας 

καχυποψίας, η οποία δηλητηρίασε ακόμα περισσότερο τις ήδη τεταμένες σχέσεις 

μεταξύ των ακτιβιστών. Το Ιδρυτικό Συνέδριο της ΟΟΕΟ (23–26/01/1992, Αθήνα), 

με δεδομένες τις σοβαρές διαφωνίες σε όλα σχεδόν τα θέματα, οδηγήθηκε στην 

αποτυχία και μετά από αλλεπάλληλες αποχωρήσεις οργανώσεων η Ομοσπονδία de 

facto έπαψε να υπάρχει.199  

Παρά το βραχύβιο χαρακτήρα της η Ομοσπονδία πέτυχε αφενός να 

τοποθετήσει τα θέματα του περιβάλλοντος στο επίκεντρο των πολιτικών θεμάτων200 

και αφετέρου να αναγκάσει το σύνολο των κομμάτων να υιοθετήσουν περισσότερο 

φιλοπεριβαλλοντικό λόγο, έστω και σε επίπεδο ρητορικής.201 Από την άλλη πλευρά η 

Ομοσπονδία απέτυχε να εισπράξει πολιτικά το πρόσκαιρο φιλοπεριβαλλοντικό 

αίσθημα των ψηφοφόρων και να δικτυωθεί με τις τοπικές κοινωνίες, ιδιαίτερα εκείνες 

που αντιμετώπιζαν ιδιαίτερα έντονο πρόβλημα περιβαλλοντικής υποβάθμισης. Η 

διάσταση, η οποία υπήρχε εξαρχής, μεταξύ των τοπικά κινητοποιούμενων για 

περιβαλλοντικά ζητήματα ομάδων και των περιβαλλοντικών/οικολογικών 

οργανώσεων παγιώθηκε και οι δεύτερες είτε εξελίχθηκαν σε αμιγώς περιβαλλοντικές 

οργανώσεις είτε διατηρήθηκαν ως οργανώσεις της πολιτικής οικολογίας δρώντας 

περιθωριακά σε τοπικό πολιτικό επίπεδο.202 Επιπλέον ορισμένα στελέχη του 

οικολογικού χώρου προσχώρησαν στα υπάρχοντα πολιτικά κόμματα, κυρίως το 

ΠΑΣΟΚ και το Συνασπισμό.203 

 
199 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 133-134. Μποτετζάγιας, Ι., (2003), σελ. 92-104. 
200 Ελάχιστους μήνες μετά την εμφάνισή της Ομοσπονδίας το 8% των Ελλήνων τοποθετούσε το 

περιβάλλον πρώτο μεταξύ των ανησυχιών του. Demertzis, N. (1995). Greece: Greens at the periphery. 

Στο Richardson, D. & Rootes, C. (eds), The Green Challenge : The Development of Green Parties in 

Europe. London: Routledge, σελ. 200.  
201 Τσακίρης, Θ., σελ. 14-44. 
202 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 25. 
203 Μπίστικα, Π., Οι Πράσινοι είναι … στο σπίτι για δουλειές. Το Βήμα. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://tovima. dolent.gr/print.php?e=B&f=13096&m=A48&aa=2. Προσπελάστηκε στις 06/11/2008.  



 243 

Η κατάρρευση της ΟΟΕΟ στις αρχές της δεκαετίας του 1990 συνοδεύτηκε 

από δύο εξελίξεις, μία ποιοτικής και μία ποσοτικής υφής. Η πρώτη εντοπίζεται στην 

αλλαγή του τρόπου αντίληψης της προστασίας του περιβάλλοντος με την ενίσχυση 

των απολιτικών οργανώσεων,204  ενώ η δεύτερη στην αύξηση του αριθμού τους.205 Ως 

προς την πρώτη εξέλιξη η πολιτική διάσταση εγκαταλείπεται κατά το μεγαλύτερο 

μέρος της και αντικαθίσταται από μία περισσότερο επιστημονική προσέγγιση του 

θέματος της περιβαλλοντικής προστασίας. Ένας συνεχώς αυξανόμενος αριθμός 

οργανώσεων αρχίζουν πλέον «να αυτοπροσδιορίζονται ως Μη Κυβερνητικές 

Οργανώσεις (ΜΚΟ) και όχι ως συστατικά μέρη ενός ευρύτερου περιβαλλοντικού 

κινήματος».206 Έτσι ενώ στο τέλος της δεκαετίας του 1980 οι οργανώσεις οι οποίες 

«διεξάγουν επιστημονικές έρευνες, αρθρώνουν επιστημονικό λόγο και προτείνουν 

αυστηρά επιστημονικές λύσεις»,207 χωρίς να εμπλέκονται στις πολιτικές 

αντιπαραθέσεις και τις τοπικές διαμαρτυρίες, αποτελούν εξαίρεση, η τάση αυτή 

γίνεται κυρίαρχη στη δεκαετία του 1990. Οι οργανώσεις αναλαμβάνουν τη μελέτη και 

την αντιμετώπιση μιας ορισμένης θεματικής πτυχής της περιβαλλοντικής προστασίας, 

γεγονός το οποίο οδηγεί στην επαγγελματοποίηση και στην εξειδίκευση. Προς αυτή 

την κατεύθυνση συνέβαλε και η ίδρυση και λειτουργία εθνικών γραφείων της 

Greenpeace και του WWF το  1990 και 1991 αντίστοιχα καθώς δημιούργησαν τις 

προϋποθέσεις συμμετοχής πολιτών σε οργανώσεις χωρίς πολιτικό ή τοπικό 

χαρακτήρα.208  

Η υιοθέτηση, στο όνομα της ορθολογικότητας και της αποτελεσματικότητας, 

από τις μεγάλες κυρίως οργανώσεις, του νέου αυτού οργανωτικού και θεσμικού 

προτύπου είχε πολλαπλές επιπτώσεις τόσο για τις ίδιες τις οργανώσεις, όσο και για το 

 
204 Καλαμάρας,  Η.,  σελ.10.   
205 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 134. 
206 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 26. 
207 Καλαμάρας,  Η., σελ.10.   
208 Καλαμάρας,  Η., σελ.10. Boudourides, M. A. & Kalamaras, D. B., op. cit.  
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περιβαλλοντικό κίνημα. Η επαγγελματοποίηση των οργανώσεων βασίστηκε σε 

μικρές ομάδες ειδικών επιστημόνων με υψηλό εκπαιδευτικό επίπεδο και μεγάλη 

εξειδίκευση, χωρίς την άμεση δράση και ενεργό συμμετοχή των μελών τους.209 

Επιπλέον στηρίχθηκε σε μία νέα κατηγορία συμμετεχόντων, τα οποία θα μπορούσαν 

να αποκληθούν φίλοι ή υποστηρικτές, ο ρόλος των οποίων εξαντλείται στην 

καταβολή ενός χρηματικού ποσού, χωρίς  δικαίωμα  συμμετοχής στις διαδικασίες 

λήψης αποφάσεων. Τέλος στηρίχθηκε στην ανάληψη διαφόρων έργων και 

προγραμμάτων τα οποία χρηματοδοτούνται από εθνικούς ή/και ευρωπαϊκούς 

φορείς.210 

 Οι εξελίξεις αυτές οδήγησαν σε μία ιδιότυπη θεσμοποίηση των οργανώσεων 

του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, η οποία δεν προέκυψε ως αποτέλεσμα της 

δυναμικής, της αναγνώρισης, των κινητοποιήσεων ή των επιτυχιών τους, αλλά από 

εξελίξεις στο ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο, όπως η διαθεσιμότητα και η ανάγκη 

απορρόφησης κονδυλίων για περιβαλλοντικά προγράμματα, η εφαρμογή των 

ευρωπαϊκών πολιτικών προστασίας του περιβάλλοντος στο επίπεδο των εθνικών 

κρατών, η ανάγκη εναρμόνισης της ελληνικής νομοθεσίας με το δίκαιο της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης ή οι φιλοπεριβαλλοντικές αποφάσεις του Συμβουλίου της 

Επικρατείας (ΣτΕ).211  

Στο εξής η ανάγκη διαχείρισης αυτών των υλικών, πολιτικών και συμβολικών 

πόρων καθορίζει την πολιτική και τη δράση των οργανώσεων, κατηγοριοποιώντας 

ορισμένες ως κατάλληλες για το σκοπό αυτό και ορισμένες ως ακατάλληλες.212 Με 

τον τρόπο αυτό θυσιάζεται, λόγω έλλειψης κινήτρων, τόσο η διεύρυνση της 

συμμετοχικής βάσης των οργανώσεων και ιδιαίτερα της κατηγορίας των ενεργών 

 
209 Boudourides, M. A. & Kalamaras, D. B., op. cit. 
210 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 26-27. 
211 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 27. 
212 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 28. 
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μελών, όσο και η οριζόντια δικτύωση των οργανώσεων, οι οποίες μετεξελίσσονται σε 

αναδόχους και διαχειριστές υλικών, πολιτικών και συμβολικών πόρων οι οποίοι είναι 

διαθέσιμοι πλέον από άλλες πηγές. Αντί της οριζόντιας δικτύωσης προκρίνεται η 

κάθετη δικτύωση με εθνικούς και υπερεθνικούς θεσμικούς φορείς. Με τον τρόπο 

αυτό διαμορφώνεται ένα  κορπορατιστικό/εταιρικό πρότυπο δραστηριοποίησης των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, στο οποίο οι οργανώσεις ασκούν το ρόλο του 

κοινωνικού εταίρου έναντι των εθνικών και υπερεθνικών θεσμικών φορέων, με τους 

τελευταίους να διαδραματίζουν το ρόλο του διανομέα κινήτρων και ανταμοιβών. 

Τέλος οι φιλοπεριβαλλοντικές αποφάσεις του ΣτΕ είχαν ως αποτέλεσμα να 

διαμορφωθεί, μεταξύ των ΟΠΚ, η αντίληψη ότι η προστασία του περιβάλλοντος θα 

ήταν εφικτό να επιτευχθεί δια της δικαστικής οδού, χωρίς την καταβολή του κόστους 

της συγκρουσιακής δράσης σε κοινωνικό επίπεδο.213 

Η επικράτηση, τη δεκαετία του ʼ90, των αποπολιτικοποιημένων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων είχε πολλαπλές συνέπειες στην εξέλιξη του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος. Σε ατομικό επίπεδο οδήγησε στη διαμόρφωση μιας 

απολιτικής περιβαλλοντικής ταυτότητας, η οποία δεν στόχευε στην πολιτική 

κινητοποίηση, αλλά στην αλλαγή των ατομικών συνειδήσεων. Επιπλέον οδήγησε 

στην υιοθέτηση στάσης πολιτικής ουδετερότητας τόσο έναντι των διαφόρων μορφών 

πολιτικών και κοινωνικών συγκρούσεων, όσο και όλων των κομματικών εκφράσεων. 

Με τον τρόπο αυτό χάθηκε η διάκριση φίλου και εχθρού, καθώς ο τελευταίος γίνεται 

αντιληπτός με όρους νοοτροπίας, συνείδησης ή στάσης έναντι του περιβάλλοντος και 

 
213 Stevis, D., (1992), σελ. 705. Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 26-28. 

Το ΣτΕ την περίοδο αυτή αποφάνθηκε για πολλά περιβαλλοντικά θέματα, διαμορφώνοντας μια μορφή 

δικαστικού ακτιβισμού, μεταξύ των ΟΠΚ.  
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ταυτόχρονα επέτρεψε τη συνύπαρξη, μέσα στην ίδια οργάνωση, ατόμων με 

διαφορετικές κομματικές επιλογές.214   

Ο απολιτικός περιβαλλοντισμός επέτρεψε στις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

και αξίες να προσεγγίσουν ευρύτερα ακροατήρια, να κερδίσουν σε αναγνώριση και 

να ενσωματωθούν στο πολιτικό σύστημα ως μία ουδέτερη συνιστώσα. Η ακτιβιστική 

δράση περιορίζεται ή παίρνει συμβολική μορφή, η κινηματική πλευρά υποχωρεί και 

οι δράσεις αυξάνονται, καθώς οι οργανώσεις μεταλλάσσονται σε αναδόχους 

προγραμμάτων και διαχειριστές σημαντικών πόρων.215 

Ως προς τη δεύτερη εξέλιξη παρατηρείται μια αύξηση στον αριθμό των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων. Από 82 οργανώσεις το 1987,216 σε 137 το 1994217 και 

σε 196 το 1996.218 Η αύξηση του πλήθους των οργανώσεων σήμανε και αύξηση του 

αριθμού συμμετοχής των ατόμων σε αυτές. Από 15.000 άτομα το 1994 σύμφωνα με 

κάποιες εκτιμήσεις219 σε 50.000 το 2000.220 Ο πολλαπλασιασμός του αριθμού των 

οργανώσεων έθεσε το πρόβλημα συντονισμού των δράσεών τους. Από τις αρχές της 

δεκαετίας του 1990, με πρωτοβουλία του Εθνικού Κέντρου Βιοτόπων Υγροτόπων 

(ΕΚΒΥ), ξεκίνησαν προσπάθειες για τη δημιουργία ενός δικτύου,221 με στόχους την 

καλύτερη ενημέρωση των οργανώσεων, την υποβοήθηση του έργου τους και το 

συντονισμό της δράσης τους, την παρέμβαση σε εθνικό, ευρωπαϊκό και διεθνές 

επίπεδο για την επίλυση των οικολογικών προβλημάτων και την ανάδειξη της 

 
214 Ψηφοφόροι αυτοπροσδιοριζόμενοι ως «οικολόγοι» καταμετρώνται σε όλα τα ελληνικά κόμματα: 

ΠΑΣΟΚ 2,6%, ΝΔ 1,6%, ΚΚΕ 3,1%, ΣΥΝ 4,9 και ΛΑΟΣ 2,7%. Βερναρδάκης, Χρ. (2005). Πολιτικά 

κόμματα και «Μεσαίος Χώρος»: οι ιδεολογικές, πολιτικές και πολιτισμικές συντεταγμένες των 

σημερινών πολιτικών δυνάμεων. Στο Βερναρδάκης, Χρ. (επιμ.), Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα. Αθήνα: 

Σαβάλλας-VPRC, σελ. 73.   
215 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 30. 
216 Σύμφωνα με την Εναλλακτική Κίνηση Οικολόγων. Εφημερίδα Ελευθεροτυπία, της 01/11/1987. 
217 Κατσακιώρη, Μ. (1994). Κατάλογος Περιβαλλοντικών Οργανώσεων της Ελλάδας, Χωρών της 

Ευρώπης και της Λεκάνης της Μεσογείου. Θεσσαλονίκη: Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας-

Ελληνικό Κέντρο Βιοτόπων-Υγροτόπων. 
218 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/mko_po/static.htm Προσπελάστηκε στις 23/10/2017. 
219 Pridham, G., Verney, S. & Konstadakopoulos, D. (1995). Environmental Policy in Greece: 

Evolution, Structures and Process. Environmental Politics, 4 (2), σελ. 244-270. 
220 ΟΟΣΑ, (2000), Εκθέσεις Περιβαλλοντικών Επιδόσεων, σελ. 133. 
221 http://www.pandoiko.gr/identity/ Προσπελάστηκε στις 11/11/2010. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/mko_po/static.htm
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οικολογικής λογικής σε βασικό άξονα χάραξης εθνικής και διεθνούς πολιτικής.222 

Πολλές τοπικές οργανώσεις αποτέλεσαν μέλη του Δικτύου, αλλά καμία από τις 

μεγάλες οργανώσεις, με αποτέλεσμα το δίκτυο να μην μπορέσει να καταστεί το 

κεντρικό συντονιστικό όργανο των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων.223 

Κατά την πρώτη δεκαετία του 21ου αιώνα παρατηρείται αφενός 

επαναπολιτικοποίηση του περιβαλλοντικού κινήματος και αφετέρου νέα διεύρυνσή 

του,224 με πολλαπλασιασμό του αριθμού των οργανώσεων.225 Το 2003 ιδρύθηκε ένα 

νέο πράσινο κόμμα, οι Οικολόγοι Πράσινοι,226 οι οποίοι έλαβαν μέρος στις εθνικές 

εκλογές του 2007, του 2009 και του 2012 λαμβάνοντας αντίστοιχα το 1,05%, το 

2,53% και το 2,93% των ψήφων.227 Επίσης έλαβαν μέρος στις ευρωεκλογές του 2004 

και του 2009 λαμβάνοντας αντίστοιχα το 0,67% και το 3,49% των ψήφων, 

επιτυγχάνοντας μάλιστα το 2009 να εκλέξουν τον πρώτο Έλληνα πράσινο 

ευρωβουλευτή στο πρόσωπο του Μιχάλη Τρεμόπουλου.228 Τέλος συμμετείχαν στις 

περιφερειακές και δημοτικές εκλογές του 2010 λαμβάνοντας ποσοστά τα οποία 

κυμάνθηκαν από 1,91% έως  4,38% στις διάφορες περιφέρειες και εκλέγοντας, για 

πρώτη φορά, μια σειρά εκπροσώπων στα νέα αιρετά περιφερειακά συμβούλια.229  

Παράλληλα ορισμένες από τις  ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

φαίνεται να απεκδύονται τον απολιτικό λόγο, τον οποίο υιοθέτησαν στη δεκαετία του 

1990 και να υιοθετούν μια πιο κριτική και επιθετική στάση απέναντι στα κόμματα, τις 

 
222 http://www.pandoiko.gr/targets/ Προσπελάστηκε στις 11/11/2010.  
223 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 27. 
224 Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. σελ. 134-136. 
225 Περισσότερες από 1200 οργανώσεις και 100.000 συμμετέχοντες όλων των κατηγοριών, σύμφωνα 

με τη δική μας Β.Δ. Supra.  
226 Botetzgias, I. (2003). The Re-Emergence of the Greek Greens. Environmental Politics, 12 (4), σελ. 

127-132. 
227 http://www.ypes.gr/el/Elections/NationalElections/Results/ Προσπελάστηκε στις 17/10/2010. 

http://ekloges-prev.singularlogic.eu/v2012a/public/index.html#{"cls":"main","params":{}} 

Προσπελάστηκε στις 23/10/2017. Η καλή αυτή πορεία αυτή δεν είχε ανάλογη συνέχεια. 
228 http://www.ypes.gr/el/Elections/ElectionsEuropeanParliament/ResultsofElections/ Προσπελάστηκε 

στις 17/10/2010. Ούτε και στις ευρωεκλογές υπήρξε ανάλογη συνέχεια.  
229 http://ekloges.ypes.gr/dn2010/public/index.html#{"page":"main"} Προσπελάστηκε στις 10/11/2010.  

http://ekloges-prev.singularlogic.eu/v2012a/public/index.html#{"cls":"main","params":{}}


 248 

κυβερνήσεις και το πολιτικό σύστημα γενικότερα.230 Χαρακτηριστικά παραδείγματα 

αποτελούν: η καταγγελία από επτά μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις των 

κυβερνητικών πολιτικών για τις προστατευόμενες περιοχές το 2005,231 η συμμετοχή 

της Greenpeace το 2006 στην οργανωτική επιτροπή του Ευρωπαϊκού Κοινωνικού 

Φόρουμ της Αθήνας,232 η δημιουργία, από το WWF Ελλάς, ειδικής ιστοσελίδας με 

τον τίτλο «Πολιτική για το Περιβάλλον» η οποία μετονομάστηκε στη συνέχεια σε 

«Περιβαλλοντική Πολιτική»,233 η αποστολή το 2010, από εννέα από τις μεγάλες 

ΜΚΠΟ, επιστολής στον Πρωθυπουργό με την οποία εκφράζουν την ανησυχία τους 

σχετικά με το σχέδιο νόμου, το οποίο εγκρίθηκε από το Υπουργικό Συμβούλιο, 

σχετικά με τα μεγάλα τεχνικά έργα,234 η αποτίμηση, από την Ελληνική Ορνιθολογική 

Εταιρεία, των επιδόσεων της κυβέρνησης του ΠΑΣΟΚ στα θέματα προστασίας του 

φυσικού περιβάλλοντος, ένα χρόνο μετά την εκλογή της, με τον εύγλωττο τίτλο: «365 

ημέρες μετά. “Πράσινες” φιλοδοξίες, γκρίζα αποτελέσματα».235 Είναι προφανές ότι 

πρόκειται για μία διαφορετικού τύπου πολιτική νοηματική πλαισίωση των 

περιβαλλοντικών θεμάτων με περισσότερους και διαφορετικότερους δρώντες.236  

Καθώς κάθε ιστορικό αντικείμενο έχει τη δική του χρονικότητα και επομένως 

και τη δική του περιοδολόγηση,237 είμαστε σε θέση, ανακεφαλαιώνοντας, να 

 
230 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 31. Μποτετζάγιας, Ι. (2006). Η 

κοινωνική απήχηση της Ελληνικής πολιτικής οικολογίας. Στο Κουρουζίδης, Σ., Λουλούδης, Λ., 

Σακιώτης, Γ. & Σχίζας, Γ. (επιμ.), Η Πολιτική οικολογία στην Ελλάδα-Μνήμη Νίκου Καίσαρη. Αθήνα: 

Ευώνυμος Οικολογική Βιβλιοθήκη, σελ. 85-86. 
231 http://www.wwf.gr/images/stories/docs/05may%20rpt-commonngos%20pas-gr.pdf Προσπελάστηκε 

στις 31/12/2005. 
232 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 31.  
233 http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_frontpage&Itemid=379 1 Προσπελάστηκε στις 

7/10/2010. 
234 http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?tID=2844 Προσπελάστηκε στις 17/10/2010. 
235 http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?aID=1256  Προσπελάστηκε στις 17/10/2010.  Είναι 

χαρακτηριστικό ότι σε επτά βασικούς τομείς (προστατευόμενες περιοχές, χωροταξία, θεσμικό πλαίσιο 

προστασίας της βιοποικιλότητας, θαλάσσιο περιβάλλον, υδατικοί πόροι, αστικό και περιαστικό 

περιβάλλον, περιβαλλοντική διοίκηση) η εκτίμηση κυμαίνεται από αρνητική έως μέτρια. 
236 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 31. 
237 https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/ARCH289/eisagogistisistorikesspoudes2015.pdf 

Προσπελάστηκε στις 23/10/2017. 

http://www.wwf.gr/images/stories/docs/05may%20rpt-commonngos%20pas-gr.pdf
http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_frontpage&Itemid=379
http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?tID=2844
http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?aID=1256
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/ARCH289/eisagogistisistorikesspoudes2015.pdf
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διακρίνουμε, στη μέχρι τώρα ιστορική πορεία του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος, πέντε (5) περιόδους.  

Η πρώτη αναφέρεται στην προ του 1973 περίοδο, η οποία χαρακτηρίζεται 

αρχικά από την οπτική του ρομαντισμού και της φυσιολατρίας. Προϊόντος του 

χρόνου και με τα πρώτα αρνητικά αποτελέσματα της μεταπολεμικής οικονομικής 

ανάπτυξη ορατά, η αντίληψη αυτή  υποχωρεί, η φύση απομυθοποιείται και τα θέματα 

περιβαλλοντικής υποβάθμισης και ρύπανσης κάνουν την εμφάνισή τους. Το 

περιβαλλοντικό πρόβλημα εισάγεται συμβολικά στην ημερήσια διάταξη  στη 

διάρκεια του δικτατορικού καθεστώτος. Το βάρος την περίοδο αυτή δόθηκε γενικά 

στη προστασία της φύσης  και όχι στα θέματα βιομηχανικής ρύπανσης.  

Η δεύτερη περίοδος, μεταξύ των ετών 1973–1981, σηματοδοτεί τις απαρχές 

του σύγχρονου ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Χαρακτηρίζεται από 

κινητοποιήσεις σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο, με στόχο τη ματαίωση διαφόρων 

σχεδίων εγκατάστασης ρυπογόνων δραστηριοτήτων. Οι κινητοποιήσεις αυτές 

λειτούργησαν ως σημείο αναφοράς για τις πρώτες περιβαλλοντικές και οικολογικές 

ομάδες οι οποίες δημιουργήθηκαν την περίοδο αυτή. Η έμφαση δίνεται στην 

περιβαλλοντική και όχι στην οικολογική διάσταση του θέματος και ταυτόχρονα στα 

θέματα περιβαλλοντικής πληροφόρησης με τον πολλαπλασιασμό της έκδοσης 

βιβλίων και σχετικών εντύπων. 

Η τρίτη περίοδος, μεταξύ των ετών 1981–1992, χαρακτηρίζεται από τον 

πολλαπλασιασμό των οργανώσεων και την εμφάνιση οικολογικών/εναλλακτικών 

ομάδων και οργανώσεων. Το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα βρίσκεται στη φάση 

της πολιτικής του συγκρότησης, γεγονός που επιβεβαιώνεται από την ίδρυση της 

ΟΟΕΟ, τις μικρές εκλογικές του επιτυχίες και την εν συνεχεία κατάρρευσή της λόγω 

των αγεφύρωτων ιδεολογικών, οργανωτικών και προσωπικών αντιπαραθέσεων.  
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Η τέταρτη περίοδος, μεταξύ των ετών 1992–2003, χαρακτηρίζεται από 

αύξηση του πλήθους των οργανώσεων και αποπολιτικοποίησή τους, καθώς πολλές, 

με προεξάρχουσες τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, αρχίζουν να 

αυτοχαρακτηρίζονται ως ΜΚΟ, γεγονός το οποίο τους επιτρέπει να προσεγγίζουν 

μεγαλύτερα κοινά. Το βάρος πέφτει στην παραγωγή κυρίως επιστημονικού έργου, 

ενώ το περιβαλλοντικό κίνημα σταδιακά θεσμοποιείται εν μέρει. 

Η τελευταία περίοδος από το 2003 μέχρι σήμερα χαρακτηρίζεται από την 

επαναπολιτικοποίηση των περιβαλλοντικών οργανώσεων και την υιοθέτηση μιας πιο 

κριτικής και επιθετικής στάσης απέναντι στα κόμματα, τις κυβερνήσεις και το 

πολιτικό σύστημα γενικότερα. 

 

 

3.4. Συμπεράσματα. 

 Η επέμβαση του ανθρώπου στη φύση δεν αποτελεί σύγχρονο φαινόμενο. Ήδη 

από το τέλος της τελευταίας παγετώδους περιόδου διαπιστώνεται η δυνατότητα του 

ανθρώπου να προκαλεί περιβαλλοντικές επεμβάσεις, άλλοτε μικρές και 

περιορισμένες και άλλοτε εκτεταμένες και σημαντικές. Με τις τρεις μεγάλες 

επαναστάσεις στην ιστορία της ανθρωπότητας ο άνθρωπος σταδιακά 

απελευθερώνεται από την εξάρτησή του από τη φύση. Αυτή όμως η απελευθέρωση 

είχε, ήδη από την αρχαιότητα, καθοριστικές περιβαλλοντικές συνέπειες. Ο 

ανθρώπινος επίσης έλεγχος των δημογραφικών μηχανισμών οδήγησε στην τεράστια 

αύξηση του πληθυσμού, με ό,τι αυτό συνεπάγεται για τα οικοσυστήματα. Δύο είναι 

τα κύρια σημερινά περιβαλλοντικά προβλήματα: το πρόβλημα των αποβλήτων και το 

πρόβλημα της εξάντλησης πόρων, τα οποία δημιουργούν ένα τρίτο, κοινωνικό αυτή 

τη φορά πρόβλημα, την ανισότητα Βορρά–Νότου. Αυτό το οποίο πρέπει να τονισθεί 
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είναι ότι  ουδέποτε υπήρξε μια χρυσή εποχή στις σχέσεις ανθρώπου–περιβάλλοντος 

και η διαφορά μεταξύ της προβιομηχανικής και της βιομηχανικής εποχής είναι 

διαφορά περισσότερο ποσοτική και λιγότερο ποιοτική. 

 Εάν θέλαμε να χαρακτηρίσουμε την Ελλάδα θα λέγαμε ότι είναι η χώρα της 

ποικιλότητας, τόσο από άποψη γεωλογικού υποστρώματος, γεωμορφολογίας και 

κλιματικών συνθηκών, όσο και από άποψη  χλωρίδας, πανίδας, οικοσυστημάτων, 

τοπίων, υλικής και άυλης πολιτισμικής κληρονομιάς. Οι απειλές που δέχονταν όλοι 

αυτοί οι φυσικοί και πολιτισμικοί θησαυροί οδήγησε, ήδη από τον 19ο αιώνα και 

πολύ περισσότερο στον 20ο, φωτισμένα άτομα και πρωτοπόρες μειοψηφίες σε 

κινητοποίηση προκειμένου να διαφυλαχθεί η φυσική και πολιτισμική κληρονομιά της 

χώρας.  

 Όσον αφορά την ανάδυση και ανάπτυξη του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος και των οργανώσεών του, είναι προφανές ότι, πραγματοποιήθηκε κάτω 

από εξαιρετικά αντίξοες και αρνητικές συνθήκες. Στη μέχρι τώρα πορεία του 

μπορούμε να διακρίνουμε πέντε (5) περιόδους. Η προ του 1973 περίοδος θα 

μπορούσε να χαρακτηριστεί ως η ρομαντική και φυσιολατρική περίοδος. Η δεύτερη 

(1973–1981) σηματοδοτεί τις απαρχές του σύγχρονου ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος, όπου σημειώνονται οι πρώτες κινητοποιήσεις. Η τρίτη (1981–1992) 

χαρακτηρίζεται από την αύξηση του αριθμού και της ποικιλομορφίας των 

οργανώσεων και ταυτόχρονα την πολιτική τους συγκρότηση ως κίνημα, η οποία 

αποδεικνύεται ατελέσφορη. Η τέταρτη (1992–2003) χαρακτηρίζεται από τον 

πολλαπλασιασμό και την αποπολιτικοποίηση των οργανώσεων,  καθώς και τη, σε 

μεγάλο βαθμό, θεσμοποίηση του περιβαλλοντικού κινήματος. Τέλος η πέμπτη 

περίοδος (2003–σήμερα)  χαρακτηρίζεται από την επαναπολιτικοποίηση των 
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περιβαλλοντικών οργανώσεων και την αύξηση της άσκησης πολιτικής πίεσης σε 

κρατικούς κατά βάση φορείς. 

 Η εξιστόρηση της σχέσης ανθρώπου–φύσης στη διάρκεια της ιστορίας, με 

ιδιαίτερη αναφορά στα φυσικά και πολιτισμικά στοιχεία του ελλαδικού χώρου, καθώς 

η αναφορά στην ιστορία του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος και των 

οργανώσεών του, μας οδηγεί στην παρουσίαση, ανάλυση και ερμηνεία των 

ευρημάτων, τα οποία προέκυψαν στα πλαίσια της δικής μας ερευνητικής 

προσπάθειας.      
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4 

ΤΟ ΠΡΟΦΙΛ ΤΩΝ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ ΟΠΚ 
 

  

 

Το περιβαλλοντικό κίνημα στην Ελλάδα συντίθεται από πολλές και ποικίλες 

οργανώσεις,1 μεταξύ των οποίων περιλαμβάνεται μία ομάδα δέκα (10) οργανώσεων 

υψηλού προφίλ, εθνικής ή και διεθνούς εμβέλειας, με τις οποίες μερικές φορές 

συγχέεται το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα ως σύνολο. Λόγω έλλειψης 

ενημέρωσης του ευρύτερου κοινού σχετικά με την ύπαρξη πληθώρας άλλων 

οργανώσεων, κυρίως τοπικής εμβέλειας ή εξειδικευμένων σκοπών,2 οι δέκα (10) 

μεγάλες ΟΠΚ έχουν καταστεί οι κύριοι, αν όχι οι αποκλειστικοί, σε ορισμένες 

περιπτώσεις, εκπρόσωποι του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Η εμπειρική 

έρευνα ωστόσο αποδεικνύει ότι πέραν αυτών υπάρχει πληθώρα άλλων οργανώσεων, 

ελάχιστα στελεχωμένων με έμμισθο προσωπικό και συνεπώς εθελοντικού χαρακτήρα 

κυρίως οργανώσεων, οι οποίες έχουν ιδρυθεί προκειμένου να ανταποκριθούν σε 

διαφόρων τύπων προκλήσεις.3 Οι οργανώσεις αυτές διαφέρουν τόσο ως προς τα 

συστήματα πεποιθήσεων και τις οργανωτικές τους μορφές, όσο και ως προς τις 

στρατηγικές και τις τεχνικές που χρησιμοποιούν για την επίτευξη των στόχων τους.4 

Οι ελληνικές ΟΠΚ, έχοντας ξεπεράσει το status nascendi του κινήματος,5 

υφίστανται ένα πλήθος εσωτερικών και εξωτερικών πιέσεων, οι οποίες επηρεάζουν 

τη βιωσιμότητα, τη δομή, τις εσωτερικές τους διαδικασίες, την ικανότητα επίτευξης 

 
1 Tyler Miller, G. (1999). Βιώνοντας το περιβάλλον ΙΙ (επιμ. Παυλόπουλος, Κ. μτφρ. Ταλαντοπούλου, 

Μ.).  Αθήνα: Ίων, σελ. 420-421. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1996). 
2 Pridham, G. & Konstadakopoulos, D. (1997). Sustainable development in Mediterranean Europe? 

Interactions between European, national and sub-national levels. Στο Baker, S., Kousis, M., 

Richardson, D. & Young, S. (eds), The politics of sustainable development. Theory, policy and practice 

within the European Union. London and New York: Routledge, σελ. 140.  
3 Straughan, B., & Pollak, T., σελ. 1. 
4 Pridham, G. & Konstadakopoulos, D., σελ. 140. 
5 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 5-31. 
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των στόχων τους. Ως προς τις εσωτερικές πιέσεις η πιθανότητα υιοθέτησης 

γραφειοκρατικών δομών, οι ιδεολογικές αντιπαραθέσεις, το είδος των παρεχόμενων 

κινήτρων για συμμετοχή των μελών, το ύφος της ηγεσίας, η αποχώρηση των 

ιδρυτικών μελών, η συντηρητικοποίηση ή ριζοσπαστικοποίηση της ΟΠΚ, καθώς και 

άλλοι εσωτερικοί παράγοντες είναι ενδεχόμενο να οδηγήσουν σε οργανωτικές 

μεταβολές. Ως προς τις εξωτερικές πιέσεις η συμπάθεια ή η αντιπάθεια της ευρύτερης 

κοινωνίας προς το κίνημα, ο βαθμός  υποστήριξης των φίλων και των μελών του 

κινήματος, ο ανταγωνισμός και η συνεργασία των ΟΠΚ, η επίτευξη ή η αποτυχία 

επίτευξης των στόχων, η μετάβαση του κινήματος σε φάση ύφεσης αποτελούν 

παράγοντες που ενδέχεται να προκαλέσουν μεταβολές στις οργανωτικές δομές.6 

Η μελέτη του οργανωτικού μετασχηματισμού επικεντρώνεται κυρίως στις 

διαδικασίες της μετατόπισης των στόχων μιας ΟΠΚ, της οργανωτικής επιβίωσης, η 

οποία είναι δυνατόν να περιλαμβάνει την προσαρμογή της διεξαγωγής της δράσης 

σύμφωνα με τους καθιερωμένους κοινωνικούς κανόνες, την υιοθέτηση ολιγαρχικής 

δομής, δηλαδή τη συγκέντρωση της εξουσίας στα χέρια μιας μειοψηφίας στελεχών. 

Συναντάται επίσης μία ποικιλία άλλων διαδικασιών μετασχηματισμού των ΟΠΚ, που 

περιλαμβάνουν συνασπισμούς ΟΠΚ, εκλείψεις οργανώσεων, φατριαστικές 

διαιρέσεις, αύξηση παρά μείωση της ριζοσπαστικοποίησης, κοκ.7 

   

4.1. Πλήθος, κατανομή και νομική μορφή των οργανώσεων 

Το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα στο σύνολό του έχει να επιδείξει  

εκπληκτικούς  αριθμούς  αύξησης ως  προς το πλήθος δημιουργίας νέων οργανώσεων  

 
6 Zald, M. N. & Ash, R. (1966). Social Movement Organizations: Growth, Decay and Change. Social 

Forces, 44 (3), σελ. 327-340. 
7 Zald, M. N. & Ash, R., σελ. 327-340. 
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από το 19458 ως σήμερα.9 Ιδιαίτερα μάλιστα από το 1980 και μετά ο ρυθμός 

δημιουργίας νέων οργανώσεων παρουσίασε εκθετική αύξηση.  

Διάγραμμα 4.1. 

Οργανώσεις ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος 
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Νέες ΜΚΠΟ ανά έτος

Συνολικό Ν ΜΚΠΟ

Πηγή: http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm.10 

 

Παρά το γεγονός ότι η Β.Δ. του Ε.Κ.Κ.Ε. δεν περιλαμβάνει το σύνολο των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, δίνει ωστόσο μια εικόνα του ρυθμού 

δημιουργίας νέων οργανώσεων. Κορυφές είναι τα έτη 1989 και 1992, έτη 

σχηματισμού και διάλυσης αντίστοιχα της Ομοσπονδίας Οικολογικών Εναλλακτικών 

Οργανώσεων Ελλάδας,11 γεγονότα που είχαν ως συνέπειες αφενός τη γέννηση και 

αφετέρου τη διάψευση των ελπίδων και των προσδοκιών για τη συγκρότηση ενός 

ισχυρού περιβαλλοντικού/οικολογικού κινήματος.12 Η συνολική εικόνα είναι ακόμα 

 
8 Σύμφωνα με τη Β.Δ. του Ε.Κ.Κ.Ε. http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm. Προσπελάστηκε 

στις 29/12/2013.  
9 Μία τουλάχιστον περιβαλλοντική οργάνωση ιδρύθηκε πριν από το 1945. Πρόκειται για τη 

Φιλοδασική Ένωση Αθηνών η οποία ιδρύθηκε το 1899. http://www.philodassiki.org/ Προσπελάστηκε 

στις 29/12/2013. 
10 Προσπελάστηκε στις 29/12/2013. Η στατιστική επεξεργασία δική μας.  
11 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ. 404. 
12 Supra.  

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
http://www.philodassiki.org/
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πιο εκπληκτική καθώς ο αριθμός των οργανώσεων έχει σχεδόν πενταπλασιασθεί,13 

ενώ περιβαλλοντικές οργανώσεις με διαφορετική ιδεολογία, θεματολογία, 

χαρακτήρα, μορφή, ιδιαιτερότητα αντικειμένου14 συναντώνται σε όλες τις 

γεωγραφικοδιοικητικές περιοχές της ελληνικής επικράτειας.  

Χάρτης 4.1. 

Συνολικό πλήθος ΟΠΚ ανά νομό σε σχέση με το δείγμα της έρευνας15  

 

 
 

 
13 1231 οργανώσεις τον Απρίλιο του 2009, σύμφωνα με τη δική μας Β.Δ., απότοκη της προσωπικής 

ερευνητικής μας προσπάθειας.  
14 Supra. 
15 Σύμφωνα με τα στοιχεία της δικής μας Β.Δ. του Απριλίου 2009. 
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Η ανάλυση της κατανομής του πλήθους των οργανώσεων σε σχέση με τον 

πληθυσμό κάθε διοικητικής περιφέρειας,16 αποκαλύπτει την ύπαρξη ορισμένων 

ιδιαιτεροτήτων. Υπάρχουν περιφέρειες οι οποίες εμφανίζουν υψηλή αναλογία 

οργανώσεων σε σχέση με τον πληθυσμό τους, και περιοχές που παρουσιάζουν την 

αντίστροφη σχέση. Ο δείκτης αντιπροσώπευσης17 κυμαίνεται από 2,56 για την 

περιφέρεια Βορείου Αιγαίου (η μέγιστη υπεραντιπροσώπευση) μέχρι 0,53 για την 

περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης (η μέγιστη υποαντιπροσώπευση).18   

                                            Διάγραμμα 4.2. 

      Κατανομή οργανώσεων ανά Περιφέρεια συγκριτικά με τον πληθυσμό της 

 

 
 

Η περιφέρεια Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης εμφανίζει συγκριτικά 

μικρό ποσοστό οργανώσεων, καθώς, μέχρι στιγμής, αντιμετωπίζει περιβαλλοντικά 

προβλήματα γεωγραφικά εντοπισμένα. Η περιφέρεια της Κεντρικής Μακεδονίας 

υποαντιπροσωπεύεται, καθώς ο νομός Θεσσαλονίκης, αν και συγκεντρώνει το 

10,26% του πληθυσμού εμφανίζει χαμηλή οργανωτική πυκνότητα, μόλις 5,61%. Το 

γεγονός οφείλεται αφενός στο ότι τα περιβαλλοντικά προβλήματα του νομού είναι 

 
16 Σύμφωνα με τα στοιχεία της απογραφής του 2011.  
17 Ο δείκτης αντιπροσώπευσης είναι ο λόγος του ποσοστού των οργανώσεων μιας διοικητικής 

περιφέρειας προς το ποσοστό του πληθυσμού της ίδιας περιφέρειας.  
18 Κατά φθίνουσα σειρά 2,56 για το Βόρειο Αιγαίο, 2,05 για την Στερεά Ελλάδα, 1,76 για το Νότιο 

Αιγαίο, 1,57 για τα Ιόνια Νησιά, 1,33 για τη Δυτική Μακεδονία, 1,08 για την Πελοπόννησο, 0,98 για 

την Αττική, 0,92 για την Κρήτη, 0,90 για τη Δυτική Ελλάδα, 0,89 για την Ήπειρο, 0,74 για τη 

Θεσσαλία, 0,64 για την Κεντρική Μακεδονία και 0,53 για την Ανατολική Μακεδονία και Θράκη. 



 259 

εντοπισμένα σε συγκεκριμένες περιοχές, κυρίως της βιομηχανικής ζώνης, και 

αφετέρου στον πυκνό και περιορισμένο σε έκταση οικιστικό ιστό της πόλης της 

Θεσσαλονίκης. Η περιφέρεια Δυτικής Μακεδονίας εμφανίζει σχετικά υψηλή 

αντιπροσώπευση λόγω του νομού Κοζάνης, ο οποίος αντιμετωπίζει σημαντικό 

πρόβλημα ρύπανσης εξαιτίας των εργοστασίων παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας της 

ΔΕΗ. Η περιφέρεια της Θεσσαλίας υποαντιπροσωπεύεται, καθώς στους τρεις (3) από 

τους τέσσερις νομούς, λόγω της δομής της παραγωγής και της απασχόλησης, δεν 

υπάρχει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τα τοπικά περιβαλλοντικά προβλήματα.19 Η 

περιφέρεια της Στερεάς Ελλάδας υπεραντιπροσωπεύεται γεγονός το οποίο οφείλεται 

αφενός στο πλήθος των οργανώσεων του νομού Βοιωτίας, ο οποίος αντιμετωπίζει 

βαριά βιομηχανική ρύπανση και αφετέρου στο πλήθος των οργανώσεων του νομού 

Εύβοιας, ο οποίος, λόγω κάθετου διαμελισμού και έντονων τοπικιστικών 

παραδόσεων εμφανίζει πολυδιάσπαση των οργανώσεών του. Οι νησιωτικές 

περιφέρειες, πλην της Κρήτης, τόσο λόγω οριζόντιου και κάθετου διαμελισμού, όσο 

και λόγω τοπικιστικών παραδόσεων εμφανίζουν αυξημένο αριθμό οργανώσεων, με 

αποτέλεσμα να υπεραντιπροσωπεύονται.20 Στις υπόλοιπες περιφέρειες παρατηρείται 

μία σχετική ισορροπία μεταξύ πληθυσμού και πλήθους των οργανώσεων.   

Ως προς την απόφαση ίδρυσης μιας ΟΠΚ, αυτή ξεκινά συνήθως από την 

ευαισθησία και το όραμα μιας ομάδας ανθρώπων, οι οποίοι αποτελούν τους 

εμπνευστές ή τα ιδρυτικά μέλη της και οι οποίοι αποφασίζουν να δραστηριοποιηθούν 

προκειμένου να αντιμετωπισθούν διάφορες καταστάσεις, που αφορούν σε διάφορα 

περιβαλλοντικά ζητήματα είτε σε τοπικό είτε σε εθνικό είτε σε διεθνές επίπεδο.21 

 
19 Η οικονομία της περιοχής εξαρτάται από τις ρυπογόνες δραστηριότητες του αγροτικού τομέα. 
20 Για τις ισχυρές τοπικιστικές τάσεις των ελληνικών ΟΠΚ: Pridham, G. (1994). National 

environmental policy-making in the European framework: Spain, Greece and Italy in comparison. 

Regional Politics and Policy, 4 (1), σελ. 96.  
21 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α.  (2009).  Οργάνωση  και  λειτουργία  περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Αθήνα: WWF Ελλάς, σελ. 28-30. 
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Στην πράξη οι περισσότερες οργανώσεις έχουν δημιουργηθεί «από την πρωτοβουλία 

ολιγομελών ομάδων ατόμων, που αναπτύσσοντας ενδιαφέρον για τα περιβαλλοντικά 

προβλήματα μέσα από τους χώρους ενεργοποίησής τους (τόποι κατοικίας, εργασίας, 

εκπαίδευσης, κοινωνικής συναναστροφής και αναψυχής) προχώρησαν στην 

οργανωτική συγκρότηση».22 

Πίνακας 4.1. 

Αιτίες ίδρυσης οργανώσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΙΤΙΑ ΙΔΡΥΣΗΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΩΝ 

100,00% 64,00% 92,20% 71,40% 71,00% 

ΤΟΠΙΚΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ 60,00% 57,00% 92,20% 57,10% 61,30% 

ΑΝΗΣΥΧΙΑ ΓΙΑ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ 

100,00% 47,70% 64,30% 28,60% 48,30% 

ΕΙΔΙΚΟ ΠΡΟΒΛΗΜΑ 70,00% 41,90% 28,60% 28,60% 41,10% 

ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΣ 10,00% 22,10% 64,30% 0,00% 23,40% 

ΕΡΕΥΝΑ 90,00% 12,80% 0,00% 0,00% 16,10% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΕΙΔΩΝ ΚΑΙ 
ΒΙΟΤΟΠΩΝ 

70,00% 5,80% 0,00% 0,00% 9,70% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ – 

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 
20,00% 7,00% 21,40% 0,00% 8,90% 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ 
ΔΡΑΣΕΩΝ 

0,00% 2,30% 0,00% 42,90% 6,50% 

ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ 30,00% 5,80% 0,00% 0,00% 6,50% 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 

0,00% 4,70% 35,70% 0,00% 7,30% 

 

Οι συγκεκριμένες αιτίες που οδηγούν στην ίδρυση μιας περιβαλλοντικής 

οργάνωσης είναι πολλές και ποικίλες. Θεμελιώδη αιτία στη δημιουργία οργανώσεων 

αποτελεί και στις τέσσερις ομάδες ΟΠΚ η δυνατότητα αποτελεσματικότερης 

παρέμβασης που παρέχει  η συλλογικότητα, τυπική ή άτυπη, σε σχέση με αυτή των 

 
22 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm. Προσπελάστηκε στις 30/12/2013.  

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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μεμονωμένων φυσικών προσώπων, σε κοινωνικό, πολιτικό, διοικητικό και νομικό 

επίπεδο. Η θεμελιώδης αυτή αιτία πρέπει να ιδωθεί συνδυαστικά με την αντιμετώπιση 

κάποιου τοπικού ή ειδικού προβλήματος. Ως προς το πρώτο σε πάμπολλες 

περιπτώσεις οργανώσεις ιδρύθηκαν προκειμένου να αντιμετωπισθεί κάποιο 

συγκεκριμένο περιβαλλοντικό πρόβλημα σε μια τοπική κοινωνία (π.χ. βιομηχανική 

ρύπανση, απορρίμματα, λατομεία). Ως προς το δεύτερο η συγκροτημένη 

αντιμετώπιση ενός συγκεκριμένου προβλήματος (π.χ. διαχείριση απορριμμάτων, 

γενετικά τροποποιημένοι οργανισμοί, δημιουργία λιθανθρακικών μονάδων 

παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας), όχι αποσπασματικά σε τοπικό/περιφερειακό, αλλά 

κυρίως σε εθνικό ή/και σε διεθνές επίπεδο, οδήγησε σε αρκετές περιπτώσεις στη 

δημιουργία συνήθως μονοθεματικών οργανώσεων. Ακόμα και στις περιπτώσεις 

έλλειψης σημαντικών περιβαλλοντικών προβλημάτων σε μία περιοχή αρκεί πολλές 

φορές η γενικότερη περιβαλλοντική ανησυχία για την πορεία της χώρας ή/και του 

πλανήτη προκειμένου να οδηγήσει στην ίδρυση μιας οργάνωσης.23  

Πέρα από τις θεμελιώδεις και λίγο–πολύ κοινές αιτίες ίδρυσης οργανώσεων 

παρατηρούνται ορισμένες ιδιαιτερότητες. Οι μεγάλες οργανώσεις δημιουργήθηκαν 

προκειμένου να αντιμετωπίσουν επιπρόσθετα θέματα πρωτογενούς επιστημονικής 

έρευνας, ζητήματα προστασίας ειδών και βιοτόπων καθώς και σε ορισμένες 

περιπτώσεις προβλήματα περίθαλψης ασθενών ή/και τραυματισμένων ζώων. Από την 

άλλη πλευρά η αλλαγή του οικιστικού χάρτη της χώρας τα τελευταία πενήντα (50) 

χρόνια οδήγησε σε πολλές περιπτώσεις στην καταστροφή παραδοσιακών οικισμών 

και μνημείων, στην αλλοίωση των τοπίων, στον εκφυλισμό της πολιτιστικής 

κληρονομιάς. Η συνειδητοποίηση της κατάστασης αυτής οδήγησε, πολλές φορές, 

ευαισθητοποιημένα άτομα στη δημιουργία οργανώσεων, προκειμένου να 

 
23 Ιδιαίτερα αυξημένη στις ομάδες των μεγάλων και των πολιτικών ΟΠΚ.   
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προστατευθεί παράλληλα τόσο το φυσικό, όσο και το ανθρωπογενές περιβάλλον της 

χώρας και ο πολιτισμός της.24 Οι οργανώσεις της πολιτικής οικολογίας έχοντας μία 

περισσότερο ολιστική αντίληψη των πραγμάτων και θεωρώντας ότι τα 

περιβαλλοντικά προβλήματα συνδέονται τόσο με ζητήματα πολιτισμού, όσο και με 

κοινωνικά (π.χ. προστασία μειονοτήτων) με υψηλά ποσοστά, εντάσσουν τις δύο 

αυτές κατηγορίες αιτιών μεταξύ των γενεσιουργών αιτίων δημιουργίας οργανώσεων. 

Τέλος σε σχέση με τις κινηματικές οργανώσεις ο συντονισμός των δράσεων, λόγω 

του επείγοντος χαρακτήρα του προς αντιμετώπιση προβλήματος, αποτελεί μια 

επιπρόσθετη σημαντική αιτία ίδρυσης οργανώσεων. 

 Πρωταρχικό ζήτημα προς επίλυση, κατά τη διαδικασία δημιουργίας μια 

περιβαλλοντικής οργάνωσης, αποτελεί η επιλογή της νομικής μορφής της, καθώς 

κάθε επιλογή συνδέεται με συγκεκριμένες οργανωτικές δομές, οι οποίες παρέχουν 

αντίστοιχα πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα. Το ρεπερτόριο των νομικών μορφών, 

αν και αρκετά περιορισμένο, παρέχει τη δυνατότητα δημιουργίας τόσο άτυπων, όσο 

και τυπικών οργανωτικών μορφών.  

Οι πρώτες «δεν επιδιώκουν ή δεν επιθυμούν να προσλάβουν νομική 

υπόσταση».25 Μπορούν να χαρακτηρισθούν ως «αυθυπόστατες ομάδες ενεργών 

πολιτών, που δρουν ως αυτόνομα σύνολα, με ελεύθερη βούληση, δημοκρατική 

συνείδηση και Κοινωφελείς Σκοπούς».26 «Αυτές οι άτυπες συνεργασίες, δηλαδή οι 

ομάδες πολιτών και ενώσεις προσώπων, αν και στερούνται νομικής προσωπικότητας, 

αντιπροσωπεύουν ωστόσο και αυτές, κατά γενική παραδοχή, μη κυβερνητικές 

πρωτοβουλίες».27 Είναι προφανές ότι δεν μπορούν να εξαιρεθούν «του πεδίου της 

 
24 Χαμηλά ποσοστά στις μεγάλες ΟΠΚ, οι οποίες ασχολούνται σχεδόν αποκλειστικά με 

περιβαλλοντικά θέματα και αρκετά σημαντικά στις μικρές ΟΠΚ λόγω πολυθεματικότητας. Infra.  
25 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ. (2008). Ισχύον νομικό & φορολογικό πλαίσιο για 

τις οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών. Αθήνα: Έργο Πολιτών, σελ. 6. 
26 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 6. 
27 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 31-32. 
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Κοινωνίας Πολιτών»,28 ενώ σύμφωνα με ορισμένες απόψεις μπορούν να θεωρηθούν 

ΜΚΟ παρά την έλλειψη νομικής προσωπικότητας.29 «Η τήρηση των αρχών ενός 

συμπεφωνημένου κώδικα αυτοδέσμευσης, προκειμένου για την ανάληψη κοινωνικής 

ευθύνης από μέρους των άτυπων αυτών ομάδων, εναπόκειται στο υψηλό αίσθημα 

ατομικής ευθύνης των μελών τους, πράγμα που άλλωστε ισχύει για όλες τις 

οργανώσεις της Κοινωνίας Πολιτών».30 Υπό δεδομένες συνθήκες οι άτυπες αυτές 

οργανώσεις μπορούν να αποδειχθούν αρκούντως ανθεκτικές στο χρόνο και εξίσου, αν 

όχι περισσότερο αποτελεσματικές από τις οργανώσεις με νομική μορφή, τουλάχιστον 

για την επίτευξη συγκεκριμένων στόχων.31 

Εάν η επιλογή είναι υπέρ της τυπικής μορφής, τότε, σύμφωνα με το ισχύον 

θεσμικό πλαίσιο, τα ιδρυτικά μέλη μιας οργάνωσης θα υιοθετήσουν τη μορφή του 

Νομικού Προσώπου Ιδιωτικού Δικαίου (ΝΠΙΔ). Τα ΝΠΙΔ, σε αντίθεση  με τα 

Νομικά Πρόσωπα Δημοσίου Δικαίου, ιδρύονται με ιδιωτική πρωτοβουλία, διέπονται 

από κανόνες ιδιωτικού δικαίου και επιδιώκουν ιδιωτικούς σκοπούς. Βασικό 

χαρακτηριστικό τους αποτελεί ο μη κερδοσκοπικός χαρακτήρας.32 Σύμφωνα με τις 

διατάξεις του ελληνικού Αστικού Κώδικα υπάρχει η δυνατότητα επιλογής μεταξύ 

τεσσάρων οργανωτικών προτύπων: του σωματείου, της ερανικής επιτροπής, του 

κοινωφελούς ιδρύματος και της Αστικής, Μη Κερδοσκοπικής λόγω σκοπού, 

Εταιρείας (ΑΜΚΕ). Είναι προφανές ότι η συγκρότηση ερανικής επιτροπής, λόγω της 

φύσης και του σκοπού της, δεν αφορά τη συγκρότηση και λειτουργία 

περιβαλλοντικών ΟΠΚ.33 

 
28 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 6.  
29 Willetts, P., What is a Non-Governmental Organization?  op. cit. 
30 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ., Πουλάκης, Μ., σελ. 6. 
31 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 31. 
32 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 33. 
33 Καρακατσάνης,  Ι.  (1989).  Αστικός  Κώδικας  και  Εισαγωγικός  Νόμος.  Αθήνα-Κομοτηνή: Α. Ν. 

Σάκκουλας, σελ. 68-79 και 180-186. Τα άρθρα 61-77 του Αστικού Κώδικα αποτελούν γενικές 

διατάξεις για τα νομικά πρόσωπα, τα άρθρα 78-106 ρυθμίζουν θέματα σωματείων, τα άρθρα 741-784 

θέματα αστικών εταιριών και τα άρθρα 108-121 θέματα ιδρυμάτων. 
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Πίνακας 4.2. 

Η νομική μορφή των οργανώσεων 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΝΟΜΙΚΗ 
ΜΟΡΦΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΩΜΑΤΕΙΑ 70,00% 54,66% 28,57% 0,00% 46,78% 

ΑΜΚΕ 20,00% 44,18% 50,00% 0,00% 37,90% 

ΙΔΡΥΜΑΤΑ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΤΥΠΕΣ 0,00% 0,00% 21,43% 100,00% 13,71% 

 

Ως προς τη νομική μορφή των οργανώσεων το 70,00% από τις μεγάλες 

οργανώσεις υιοθετεί τη λύση της σωματειακής μορφής, το 20,00% της ΑΜΚΕ και το 

10,00% την ιδρυματική. Σχετικά με τις μεγάλες οργανώσεις που υιοθετούν την 

σωματειακή μορφή, το 40,00% συνολικά επιλέγει τη σωματειακή  μορφή «κλειστού 

τύπου», δηλαδή ολιγομελή σχήματα με αυστηρές διαδικασίες εγγραφής ενός ατόμου 

ως μέλους,34 ενώ το 30,00% υιοθετεί ένα σωματειακό πρότυπο «ανοιχτού τύπου» με 

μεγάλο αριθμό μελών και πιο χαλαρές προϋποθέσεις  εγγραφής.35  

Ως προς τις μικρές οργανώσεις, πέραν των γενικών πλεονεκτημάτων και 

μειονεκτημάτων κάθε λύσης,36 η επιλογή σχετίζεται με δύο σημαντικά κριτήρια. 

Αφενός στη λύση της σωματειακής μορφής εμφιλοχωρεί ο κίνδυνος της «κομματικής 

διάβρωσης»37 με αποτέλεσμα να προκρίνεται αρκετά περισσότερο σε σχέση με τις 

μεγάλες ο τύπος της ΑΜΚΕ. Αφετέρου η επιλογή της νομικής μορφής για πάμπολλα 

ιδρυτικά μέλη οργανώσεων σχετίζεται με «τα άτομα με τα οποία αποφασίζεις να 

 
34 Πρόκειται ουσιαστικά για ΑΜΚΕ με άλλη μορφή. 
35 Οι όροι περί σωματείων κλειστού και ανοιχτού τύπου δικοί μας. Ως προς τις προϋποθέσεις εγγραφής 

σε αρκετές περιπτώσεις υπάρχει ακόμα η περίοδος του δόκιμου μέλους κατά την οποία το μέλος 

πρέπει να αποδείξει την πίστη του στους σκοπούς της οργάνωσης. Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί στο 

σύνολο των μεγάλων ΟΠΚ. 
36 Infra.  
37 Ασλάνογλου Νίκος από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 13/12/2008 

στη Βέροια.  
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συνεργασθείς»38 και η νομική μορφή έχει τελείως διαδικαστικό χαρακτήρα. Ίδιες 

παρατηρήσεις ισχύουν σε ακόμα μεγαλύτερο βαθμό για τις οργανώσεις της πολιτικής 

οικολογίας,39 με την επιπλέον επισήμανση της ύπαρξης άτυπων μορφών οργάνωσης, 

μιας αποκεντρωμένης δομής, η οποία αντανακλά τις συμμετοχικές και 

αντιολιγαρχικές τάσεις των μελών τους.40 Τέλος οι οργανώσεις βάσης δεν θα 

μπορούσαν να επιλέξουν, φύσει και θέσει, παρά μόνο την άτυπη μορφή οργάνωσης.41 

 Ως προς τα γενικά συγκριτικά πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα κάθε 

οργανωτικής μορφής, πλεονέκτημα, για τη μορφή της σωματειακής συγκρότησης,  

αποτελεί η δημιουργία της αίσθησης συμμετοχής στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

για ευρύτερο κύκλο ατόμων γύρω από τον βασικό ιδρυτικό πυρήνα, σε αντίθεση με 

τις ΑΜΚΕ που δημιουργούν την εντύπωση κλειστών ομάδων, με ισχυρούς 

συνεκτικούς δεσμούς, δύσκολα προσβάσιμων. Αντιθέτως μειονέκτημα για τα 

Σωματεία αποτελεί «η κατατριβή σε χρονοβόρες διαδικασίες συνεδριάσεων και 

λήψης αποφάσεων, οι επαναλαμβανόμενες κλήσεις σε Γενική Συνέλευση χωρίς την 

επίτευξη της αναγκαίας απαρτίας κ.λ.π. προβλήματα που ως γνωστόν χαρακτηρίζουν 

τέτοιας μορφής σχήματα».42    

Από την άλλη πλευρά συγκριτικά πλεονεκτήματα για την επιλογή της ΑΜΚΕ 

αποτελούν αφενός η ευχέρεια σύστασης της εταιρείας, χωρίς τη δέσμευση ύπαρξης 

συγκεκριμένου αριθμού μελών, όπως συμβαίνει προκειμένου περί Σωματείου και 

 
38 Τριανταφύλλου Κώστας από την  Ελληνική Ένωση Θαλασσίου Περιβάλλοντος (HELMEPA).  

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 15/10/2008 στη Νέα Σμύρνη. 
39 Καθώς πρόκειται για οργανώσεις ομοϊδεατών με ισχυρή δέσμευση. Κούση, Μ., (2014), σελ. 209.  
40 Supra. 
41 Η παραδοσιακή συγκρότηση υπό τη μορφή Σωματείου επιλέγεται συχνότερα στις εξής περιπτώσεις: 

α) της μετεξέλιξης τοπικών συλλόγων με θεματικό αντικείμενο που επεκτείνεται σε μεγάλο εύρος 

κοινωνικών δραστηριοτήτων (τέχνη/πολιτισμός, αθλητισμός, φυσιολατρία, κ.λ.π.)  σε συλλόγους 

προστασίας περιβάλλοντος και πολιτιστικής κληρονομιάς. Ακριβώς γι’ αυτό η μορφή του σωματείου 

απαντάται συχνότερα στην επαρχία, όπου οι τοπικές παρεμβάσεις έχουν πολυθεματικό χαρακτήρα και 

β) της μετεξέλιξης σε θεσμοποιημένο φορέα, επιτροπών άτυπου χαρακτήρα και συντονιστικού ρόλου 

που κατ΄ αρχήν συγκροτούνται για την αντιμετώπιση τοπικών περιβαλλοντικών προβλημάτων. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm. Προσπελάστηκε στις 30/12/2013. 
42 Ομάδα Περιβάλλοντος. (2000). Ευρετήριο Μη Κυβερνητικών Οικολογικών και Περιβαλλοντικών 

Οργανώσεων. Ανάλυση στατιστικών αποτελεσμάτων. Αθήνα: ΙΑΑΚ, ΕΚΚΕ, σελ. 53-56. Επίσης: 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm. Προσπελάστηκε στις 30/12/2013. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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αφετέρου η ευελιξία που χαρακτηρίζει τέτοιας μορφής σχήματα στη συγκέντρωση 

μελών, τη λήψη αποφάσεων και την υλοποίησή τους. Μειονεκτήματα αντίθετα 

αποτελούν αφενός «ο ασαφής και ρευστός προσδιορισμός του θεσμικού καθεστώτος 

που διέπει τη λειτουργία τους»,43 η οποία υπόκειται σε συνεχείς μεταβολές, όσον 

αφορά θέματα διοίκησης και διαχείρισης, φορολογικών χειρισμών και ρυθμίσεων, 

λήψης χορηγιών και δωρεών κ.λ.π.,  και αφετέρου «ο αναγκαστικός διαχωρισμός της 

ιδιότητας του μέλους–εταίρου ΑΜΚΕ από την ιδιότητα του μέλους–φίλου οδηγεί 

συχνά στη διαμόρφωση σχέσεων δύο ταχυτήτων, με λογικό επακόλουθο να ατονεί το 

ενδιαφέρον και να χαλαρώνουν οι δεσμοί των μελών με την οργάνωση».44 

Ως προς τη λύση της ιδρυματικής μορφής, η οποία ελάχιστα επιλέγεται από 

τις ΟΠΚ,  πλεονεκτήματα θεωρούνται η ειδική φορολογική αντιμετώπιση καθώς και 

οι αυστηρές διαδικασίες οικονομικού ελέγχου. Μειονεκτήματα θεωρούνται οι 

χρονοβόρες, γραφειοκρατικές διαδικασίες, που αφορούν τη διαδικασία ίδρυσής τους, 

καθώς και οι δυνατότητες παρέμβασης της Δημόσιας Διοίκησης, λόγω της εποπτείας 

τους από κάποιο υπουργείο. Μειονέκτημα θεωρείται επίσης το έλλειμμα δημοκρατίας 

κατά τη λήψη αποφάσεων, το οποίο είναι πιθανό να προκύψει κατά τη σύνταξη του 

αρχικού οργανισμού του. Για το λόγο αυτό απαιτείται η καλύτερη κατά το δυνατόν 

σύνταξη του οργανισμού του ιδρύματος με την παράλληλη ύπαρξη δικλείδων 

ασφαλείας σε περίπτωση αντιμετώπισης προβλημάτων. Το θεσμικό πλαίσιο ασφαλώς 

παρέχει τη δυνατότητα τροποποίησης του οργανισμού, ωστόσο αυτή η λύση δεν είναι 

πάντα τόσο εύκολη.45 

 
43 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm. Προσπελάστηκε στις 30/12/2013. 
44http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm. Προσπελάστηκε στις 30/12/2013. Οι 

συνεντευξιαζόμενοι προκρίνουν ως βασικό πλεονέκτημα της σωματειακής οργάνωσης την 

δημοκρατικότητα και ως  μειονέκτημα την καθυστέρηση στη λήψη αποφάσεων. Ως προς τις ΑΜΚΕ 

προκρίνουν ως πλεονεκτήματα την ευελιξία και την ταχύτητα στη λήψη αποφάσεων  και ως 

μειονέκτημα την έλλειψη ελέγχου. 
45 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 41. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm.%20Προσπελάστηκε%20στις%2030/12/2013
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 Ως προς την τελευταία λύση, της άτυπης οργάνωσης βάσης, βασικό 

πλεονέκτημα θεωρείται η απόλυτη ευελιξία την οποία διαθέτει, καθώς δεν δεσμεύεται 

από οποιαδήποτε τυπική διαδικασία. Πλεονέκτημα θεωρούνται επίσης οι ισχυροί 

συμμετοχικοί προσανατολισμοί, οι οποίοι ενισχύονται είτε με κίνητρα ιδεολογικά είτε 

με κίνητρα αλληλεγγύης, όπως την εντοπιότητα. Μειονέκτημα θεωρείται το γεγονός 

ότι, επειδή βασίζονται πολύ στην εθελοντική συμμετοχή των μελών τους, 

περιορίζεται η δυνατότητά τους να δρουν με διάρκεια στο χρόνο.46   

Πίνακας 4.3. 

Η νομική φύση των μελών των οργανώσεων 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΝΟΜΙΚΗ ΦΥΣΗ 

ΜΕΛΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
ΦΥΣΙΚΩΝ 

ΠΡΟΣΩΠΩΝ 
90,00% 94,19 % 100,00% 57,14% 90,32% 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
ΝΟΜΙΚΩΝ 

ΠΡΟΣΩΠΩΝ 
0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΜΙΚΤΕΣ 
ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 

0,00% 1,16% 0,00% 42,86% 5,65% 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 
ΧΩΡΙΣ ΜΕΛΗ 

10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

 

Σχετικά με τη νομική φύση των μελών των ΟΠΚ ο γενικός κανόνας είναι τα 

μέλη τους να είναι φυσικά πρόσωπα. Συναντώνται ωστόσο και περιπτώσεις κατά τις 

οποίες τα μέλη των ΟΠΚ αποτελούνται από νομικά πρόσωπα ή και μικτές 

οργανώσεις, αποτελούμενες τόσο από φυσικά, όσο και από νομικά πρόσωπα ή/και 

άλλες συλλογικότητες. Αποτελεί π.χ. συνήθη τακτική η δημιουργία άλλων νομικών 

προσώπων από άλλες ΟΠΚ κυρίως για λόγους συντονισμού των δράσεων των 

επιμέρους μελών.47 Όσον αφορά τις κινηματικές οργανώσεις το μικτό σχήμα 

αποτελεί συνήθη επιλογή και μπορεί να περιλαμβάνει φυσικά πρόσωπα, άλλες ΟΠΚ 

 
46 DellaPorta, D. & Diani, M., σελ. 149-150.  
47 Π.χ. Εταιρία Προστασίας Πρεσπών, ΠΑΝ.Δ.ΟΙΚ.Ο. 
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με τυπική ή μη μορφή, κομματικές οργανώσεις, αυτοδιοικητικές κινήσεις και 

παρατάξεις, συνδικαλιστικές οργανώσεις, κ.λ.π.48 Τρία είναι τα κύρια αίτια 

συγκρότησης μικτών σχημάτων από τις κινηματικές  ΟΠΚ. Πρώτον η προσπάθεια για 

την επίτευξη της μέγιστης δυνατής συναίνεσης, υποστήριξης και συμμετοχής στις 

κινητοποιήσεις. Δεύτερον η δυνατότητα πρόσβασης στα κέντρα λήψης αποφάσεων 

μέσω κομματικών οργανώσεων ή/και αυτοδιοικητικών παρατάξεων. Τρίτον η 

δυνατότητα επωφελούς δανεισμού/μεταφοράς της διεκδικητικής εμπειρίας 

οργανώσεων από τον συνδικαλιστικό ή/και τον κομματικό χώρο. Τέλος σε σχέση με 

το Ίδρυμα, καθώς ορίζεται ως «σύνολο περιουσίας αφιερωμένο, σύμφωνα με την 

ιδρυτική του πράξη, στην εξυπηρέτηση ορισμένου σκοπού …  προκύπτει ότι … δεν 

αποτελεί Ένωση Προσώπων και άρα δεν έχει μέλη».49 

Σε σχέση με το θεσμικό πλαίσιο δημιουργίας και λειτουργίας οργανώσεων με 

τυπική μορφή, πέραν των σχετικών άρθρων του Αστικού Κώδικα, διαπιστώνεται 

πληθώρα διατάξεων, από τα γενικά άρθρα 12 και 109 του Συντάγματος μέχρι 

διάφορα άρθρα του Κώδικα Πολιτικής Δικονομίας, της φορολογικής νομοθεσίας, 

κυρίως του Κώδικα Βιβλίων και Στοιχείων και του Κώδικα Φόρου Προστιθέμενης 

Αξίας, Προεδρικά Διατάγματα, Υπουργικές Αποφάσεις, Νόμους οι οποίοι διέπουν 

θέματα χορηγιών και διάφορα άλλα φορολογικά θέματα, εγκυκλίους υπουργείων.50    

Από νομική άποψη επισημαίνεται ότι οργανώσεις της μορφής αυτής, 

προσδιορίζονται στην πλειοψηφία τους με τον όρο Non–Governmental Organization 

(NGO)51 και στην περίπτωσή μας Environmental Non–Governmental Organization 

 
48 Καβουλάκος, Κ. Ι. (2008). Προστασία και διεκδίκηση δημόσιων χώρων: Ένα κίνημα της πόλης στην 

Αθήνα του 21ου αιώνα. Στο Εμμανουήλ, Δ., Ζακοπούλου, Έ., Καυτατζόγλου, Ρ., Μαλούτας, Θ. & 

Χατζηγιάννη, Α. (επιμ.), Χωρικοί και Κοινωνικοί Μετασχηματισμοί στην Αθήνα του 21ου Αιώνα. 

Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 398. 
49 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 4. 
50 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 37-71. 
51 Ο όρος «Μη Κερδοσκοπική Οργάνωση, ανεξάρτητη από το κράτος» απαντάται για πρώτη φορά στο 

άρθρο 71 του Καταστατικού Χάρτη του Οργανισμού Ηνωμένων Εθνών.  
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(ENGO). Ο όρος Μη Κυβερνητική Οργάνωση (ΜΚΟ), ως μετάφραση του αγγλικού 

όρου NGO, δεν απαντάται στο Ελληνικό δικαιακό σύστημα. Επίσης η απόδοση του 

όρου στην ελληνική γλώσσα δεν αποδίδει το πραγματικό περιεχόμενο της έννοιας. 

Εγγύτερα στην απόδοση του αγγλικού όρου βρίσκεται η έννοια της Μη Κρατικής και 

Μη Κερδοσκοπικής Οργάνωσης, δηλαδή ενός Μη Κρατικού Νομικού Προσώπου 

Ιδιωτικού Δικαίου (Ν.Π.Ι.Δ.), Μη Κερδοσκοπικού Χαρακτήρα.52    

Πέραν της πολυδιάσπασης των κανόνων δικαίου, οι οποίοι διέπουν τη 

συγκρότηση και λειτουργία των περιβαλλοντικών οργανώσεων το γενικότερο 

θεσμικό πλαίσιο εντός του οποίου είναι υποχρεωμένες να λειτουργούν οι ΜΚΟ είναι 

αποσπασματικό και δεν συμβαδίζει πλέον με τη σύγχρονη κοινωνική 

πραγματικότητα. Τα τέσσερα βασικά χαρακτηριστικά των ΜΚΟ, δηλαδή ο μη 

κρατικός, ο μη κερδοσκοπικός και ο εθελοντικός χαρακτήρας τους, καθώς και η 

επιδίωξη κοινωφελών σκοπών γενικότερου συμφέροντος, «δεν αποτελούν, ως 

σύνολο, στοιχεία τα οποία προβλέπονται από το ισχύον ελληνικό θεσμικό πλαίσιο».53  

Η λειτουργία των τυπικών ΜΚΟ σύμφωνα με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο 

δημιουργεί προβλήματα στις σχέσεις και στις συνέργειες μεταξύ ΜΚΟ, κράτους και 

ιδιωτικού τομέα. Ο έλεγχος π.χ. του μη κερδοσκοπικού χαρακτήρα μιας ΜΚΟ 

ανατίθεται στον προϊστάμενο της αντίστοιχης Δημόσιας Οικονομικής Υπηρεσίας 

(ΔΟΥ), δηλαδή επαφίεται στην προσωπική κρίση του διοικητικού οργάνου. Με τον 

τρόπο αυτό, υπό το κράτος της ασάφειας, λόγω της πληθώρας διατάξεων που 

ρυθμίζουν τις διάφορες περιπτώσεις και του φάσματος πιθανών καθ’ υπέρβαση 

ελαστικών ερμηνειών, δημιουργούνται πρόσφορες συνθήκες αδιαφάνειας και 

διαφθοράς.54 Ως προς τον εθελοντικό χαρακτήρα των ΜΚΟ δεν υπάρχουν 

κανονιστικές διατάξεις, οι οποίες να ρυθμίζουν τις σχέσεις των οργανώσεων με το 

 
52 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 2.  
53 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 13. 
54 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 14. 
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έμμισθο προσωπικό και τα μέλη τους, αφενός σε επαγγελματικό και αφετέρου σε 

εθελοντικό επίπεδο.55 Η εργατική νομοθεσία μη αναγνωρίζοντας την έννοια του 

εθελοντή θεωρεί την εθελοντική εργασία παράνομη.56 Όσον αφορά τις κρατικές 

χρηματοδοτήσεις προς τις ΜΚΟ κάθε δημόσια υπηρεσία έχει το δικό της τρόπο 

χρηματοδότησης και κυρίως επιλογής των ΜΚΟ, γεγονός που δημιουργεί πρόσφορο 

έδαφος για την ανάπτυξη πελατειακών σχέσεων, διαπλοκής και αδιαφάνειας.57 Τέλος 

σε κανένα σημείο του ισχύοντος θεσμικού πλαισίου δεν υπάρχει πρόβλεψη για τον 

έλεγχο του κοινωφελούς χαρακτήρα γενικότερου κοινωνικού συμφέροντος,58 πέραν 

του φορολογικού κώδικα ο οποίος ταυτίζει το μη κερδοσκοπικό χαρακτήρα με τον 

κοινωφελή σκοπό.59 Απαιτείται επομένως η θέσπιση ενός νέου, ενιαίου θεσμικού 

πλαισίου, «το οποίο να ικανοποιεί με σύγχρονους όρους και πρακτικές τις αρχές και 

τις επιδιώξεις»60 των ΜΚΟ. 

 Βασικό στόχο κατά τη σύνταξη του νέου θεσμικού πλαισίου ρύθμισης των 

ΜΚΟ πρέπει να αποτελεί η κατά το δυνατόν ολοκληρωμένη αντιμετώπιση, με 

σύγχρονους όρους και πρακτικές, των προβλημάτων, τα οποία γεννά η νέα κοινωνική 

πραγματικότητα.61 Ο μη κρατικός χαρακτήρας είναι δυνατόν να διασφαλισθεί αν 

προβλεφθεί η ανεξαρτησία των ΜΚΟ από κάθε άμεσο κρατικό ή διακρατικό έλεγχο. 

Η συμμετοχή και ο τρόπος διοίκησης πρέπει να αυτοπροσδιορίζονται με ελεύθερη 

βούληση. Ο μη κερδοσκοπικός χαρακτήρας πρέπει να διασφαλισθεί με την αναλυτική 

καταγραφή των κερδοσκοπικών και μη πράξεων και δραστηριοτήτων έτσι, ώστε να 

περιοριστούν στο ελάχιστο οι περιπτώσεις υποκειμενικών αποφάσεων των 

 
55 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. &  Πουλάκης, Μ., σελ. 13. 
56 Γιαννής, Ν., Λιοναράκης, Ν. & Πιτσούλης, Ν. (2007). Κοινωνία των πολιτών. Ανοίγει το κουτί της 

Πανδώρας. Δημόσιος Τομέας, 240, σελ. 31.   
57 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 18. 
58 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 14. 
59 «Ακόμα και στα Κοινωφελή Ιδρύματα και τις Επιτροπές Εράνων όπου υπάρχει νομική πρόνοια για 

τον κοινωφελή χαρακτήρα του νομικού προσώπου, απαιτείται ad hoc, η εξέταση για το ζήτημα του 

γενικότερου κοινωνικού συμφέροντος».  Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 8. 
60 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 16.  
61 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 16. 
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ελεγκτικών οργάνων της Διοίκησης. Ίδια παρατήρηση και για την επιδίωξη 

κοινωφελούς σκοπού γενικότερου κοινωνικού συμφέροντος. Η λεπτομερής 

καταγραφή αυτών των σκοπών θα ελαχιστοποιήσει τις περιπτώσεις αμφισβήτησης 

και ερμηνείας από τα δικαστήρια και τα διοικητικά όργανα. Ως προς τον εθελοντικό 

χαρακτήρα η εθελοντική προσφορά, χωρίς αμοιβή, των πολιτών πρέπει να 

διαφυλαχθεί καθώς αποτελεί την κινητήρια δύναμη των ΜΚΟ, ενώ το έμμισθο 

προσωπικό αποτελείται από εξειδικευμένο στελεχιακό δυναμικό, το οποίο δρα 

επικουρικά και δεν διοικεί ούτε δρα σε εθελοντική βάση, καθώς δεν αποτελείται από 

μέλη της οργάνωσης.  

Η φορολογική νομοθεσία πρέπει να προσαρμοστεί προς την κατεύθυνση της 

προστασίας του δημόσιου συμφέροντος και της προάσπισης της διαφάνειας στις 

σχέσεις μεταξύ δημόσιου τομέα και ΜΚΟ. Επομένως μια στοχευμένη προς τη 

δημόσια λογοδοσία φορολογική μεταρρύθμιση μπορεί να περιορίσει σημαντικά τα 

φαινόμενα διαπλοκής που φθείρουν την δημόσια εικόνα, τόσο των κρατικών φορέων, 

όσο και των ΜΚΟ. Τέλος σε σχέση με τις πηγές χρηματοδότησης, τόσο από το 

δημόσιο, όσο και από τον ιδιωτικό τομέα και τα φυσικά πρόσωπα θα πρέπει στις 

ΜΚΟ να δοθούν όλες οι δυνατότητες εξεύρεσης οικονομικών πόρων μέσα από τη 

δημιουργία ενός ενιαίου κώδικα χρηματοδότησης. Ιδιαίτερα σε σχέση με τη 

χρηματοδότηση από το δημόσιο τομέα απαιτείται η δημιουργία ενός αντικειμενικού 

συστήματος αξιολόγησης των ΜΚΟ, ιδιαίτερα για εκείνες οι οποίες αναλαμβάνουν 

την υλοποίηση έργων. Η θέσπιση θεσμικών κριτηρίων αξιολόγησης θα περιόριζε 

σημαντικά περιπτώσεις πελατειακών σχέσεων, διαπλοκής και αδιαφάνειας και 

ταυτόχρονα θα μείωνε, κατά τη διαδικασία του κοινωνικού ελέγχου, την αβάσιμη 

κριτική προς τις ΜΚΟ.62     

 
62 Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ. & Πουλάκης, Μ., σελ. 16-18. 
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4.2. Ιδρυτικές περίοδοι και θεματικότητα των οργανώσεων. 

 Η μελέτη της χρονολογικής κατανομής των οργανώσεων του δείγματος ανά 

δεκαετίες, αντανακλά σε μεγάλο βαθμό τις μεγάλες ιδρυτικές περιόδους των 

ελληνικών ΟΠΚ.  

Πίνακας 4.4. 

Ιδρυτικές περίοδοι οργανώσεων  

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΙΔΡΥΤΙΚΕΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΙ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1950-1959 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

1960-1969 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

1970-1979 10,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,83% 

1980-1989 30,00% 24,42% 57,14% 0,00% 25,81% 

1990-1999 40,00% 36,05% 35,72% 14,29% 33,87% 

2000-2009 10,00% 32,56% 7,14% 85,71% 33,87% 

 

 Η πρώτη μεγάλη έκρηξη στη δημιουργία περιβαλλοντικών οργανώσεων 

παρατηρείται τη δεκαετία του ’80. Η περίοδος αυτή σηματοδοτεί το πέρασμα από 

τους φυσιολατρικούς και εκδρομικούς συλλόγους, καθώς και από τις τοπικές 

κινητοποιήσεις για περιβαλλοντικά θέματα στην πρώιμη φάση του οργανωμένου 

περιβαλλοντικού και οικολογικού  κινήματος, μέσα  από τη δημιουργία  οργανώσεων  

στο χώρο του περιβαλλοντισμού, αλλά και οργανώσεων προσανατολισμένων στο 

χώρο της πολιτικής οικολογίας.63 Η επόμενη δεκαετία χαρακτηρίζεται αφενός από 

την αύξηση του αριθμού των οργανώσεων και αφετέρου από την αλλαγή του 

χαρακτήρα τους. Για πρώτη φορά οι περιβαλλοντικές οργανώσεις αρχίζουν πλέον να 

 
63 Σωτηρόπουλος, Δ. (1996). Η εγγαστρίμυθη εξουσία: κοινωνία πολιτών και κεντρικό κράτος στην 

Τρίτη Ελληνική Δημοκρατία. Στο Λυριντζής, Χ., Νικολακόπουλος, Ηλ. & Σωτηρόπουλος, Δ. (επιμ.), 

Κοινωνία και πολιτική. Όψεις της Γ΄ Ελληνικής Δημοκρατίας 1974-1994. Αθήνα: Θεμέλιο, σελ. 128. 

Καλαμάρας, Η., σελ. 5-8.  
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αυτοπροσδιορίζονται ως ΜΚΟ.64 Τέλος η περίοδος της πρώτης δεκαετίας του 21ου 

αιώνα χαρακτηρίζεται από μια νέα μεγάλη έκρηξη στη δημιουργία οργανώσεων, την 

παγίωση του ρόλου τους και τη σταθεροποίηση των σχέσεων, τόσο με τους 

δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς, όσο και με το ευρύ κοινό.65 Όσον αφορά τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης, αποτελεί αναμενόμενο εύρημα το γεγονός ότι η συντριπτική τους 

πλειοψηφία, λόγω της φύσης και του σκοπού τους, έχει ιδρυθεί κατά την τελευταία 

δεκαετία. 

 Ανεξάρτητα από τις αιτίες γέννησης μιας περιβαλλοντικής οργάνωσης, στην 

καθημερινή της λειτουργία οι επιδιωκόμενοι σκοποί είναι πιθανόν να μεταβληθούν, 

ως αποτέλεσμα προσαρμογής στις μεταβαλλόμενες συνθήκες του εξωτερικού 

περιβάλλοντος. Έτσι το σύνολο των περιβαλλοντικών οργανώσεων επιδιώκει ένα 

ευρύ φάσμα σκοπών, οι οποίοι μπορούν να τεθούν κάτω από την ομπρέλα της 

περιβαλλοντικής προστασίας ή της αντιμετώπισης κάθε είδους περιβαλλοντικών 

προβλημάτων. Με δεδομένο όμως ότι σε πολλές περιοχές της ελληνικής επικράτειας 

οι τοπικές ανάγκες είναι πολλαπλές και δεν υπάρχουν εξειδικευμένες, για κάθε θέμα, 

οργανώσεις, η πιθανότητα μία περιβαλλοντική οργάνωση, ανεξάρτητα από τις αιτίες 

δημιουργίας της, να επιδιώκει ένα ευρύτερο φάσμα σκοπών, εμφανίζεται αυξημένη. 

Η μεγαλύτερη πολλαπλότητα σκοπών εμφανίζεται στην κατηγορία των μικρών ΟΠΚ, 

καθώς περιλαμβάνει ένα ευρύ φάσμα ετερογενών οργανώσεων (π.χ. θέματα φτώχιας). 

Μικρότερη διαφοροποίηση σκοπών, διαφορετικού τύπου, παρατηρείται στις 

πολιτικές (αλλαγή πολιτικού προτύπου, θέματα ρατσισμού, μεταναστών, προσφύγων, 

θεατρικές ομάδες) και τις άτυπες οργανώσεις βάσης (προστασία δημοσίων 

εκτάσεων), ενώ στις μεγάλες ΟΠΚ διαπιστώνεται μία σχεδόν καθολική ταύτιση σε 

μία μόνο βασική, πέραν των περιβαλλοντικών, κατηγορία σκοπών (επιστημονικοί). 

 
64 Καλαμάρας, Η., σελ. 8-11. 
65 Καλαμάρας, Η., σελ. 4. 
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Πίνακας 4.5. 

Επιδιωκόμενοι σκοποί  

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΕΠΙΔΙΩΚΟΜΕΝΟΙ 

ΣΚΟΠΟΙ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΙ 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΟΙ 10,00% 22,10% 64,30%% 0,00% 25,80% 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟΙ 90,00% 12,80% 0,00% 0,00% 16,13% 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΟΙ 0,00% 26,74% 35,71% 7,14% 23,39% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ 
ΔΗΜΟΣΙΩΝ 
ΕΚΤΑΣΕΩΝ 

0,00% 1,16% 7,14% 42,86% 6,45% 

ΖΩΟΦΙΛΙΚΟΙ 0,00% 4,65% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΕΞΩΡΑΪΣΤΙΚΟΙ 0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΟΙΚΟΤΟΥΡΙΣΜΟΣ 
ΟΙΚΟΑΝΑΠΤΥΞΗ 

0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΥΓΕΙΑΣ 0,00% 1,16% 0,00% 7,14% 1,61% 

ΦΥΣΙΟΛΑΤΡΙΚΟΙ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ 
ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ 

0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΠΡΟΩΘΗΣΗ 
ΔΙΕΘΝΟΥΣ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 
0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΑΘΛΗΤΙΚΟΙ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΠΟΛΙΤΙΚΟΙ 0,00% 0,00% 100,00% 0,00% 11,30% 

 

  Ακόμα και στις περιπτώσεις κατά τις οποίες μία οργάνωση επιδιώκει 

αποκλειστικά σκοπούς περιβαλλοντικού χαρακτήρα, είναι τεράστια η ευρύτητα των 

θεμάτων, τα οποία έχει τη δυνατότητα να εντάξει στον τομέα των ενδιαφερόντων της. 

Υπάρχει ένας σαφής διαχωρισμός μεταξύ των οργανώσεων οι οποίες ασχολούνται με 

μια ευρεία θεματολογία και σε άλλες που η δράση τους είναι θεματικά περισσότερο 
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εξειδικευμένη.66 Η θεματική εξειδίκευση συνιστά μία από «τις νέες τάσεις εντός των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων»,67 προκύπτει δε, στην προσπάθεια κατοχύρωσης της 

θέσης τους,68 στα πλαίσια του μεταξύ τους ανταγωνισμού έναντι των υπολοίπων 

ΟΠΚ.69  

Η μονοθεματικότητα αποτελεί συνειδητή επιλογή για πολλές οργανώσεις, 

καθώς δίνει τη δυνατότητα επικέντρωσης σε συγκεκριμένα θέματα και καθιστά, σε 

πολλές περιπτώσεις, την οργάνωση «κάτοχο πολύτιμης τεχνογνωσίας».70 Στον 

αντίποδα η πολυθεματικότητα των οργανώσεων δεν αποτελεί συνήθως επιλογή, αλλά 

επιβολή εκ των πραγμάτων. Ο όγκος, η φύση, η πίεση των προβλημάτων και η 

ανυπαρξία άλλων οργανώσεων αναγκάζει την οργάνωση να ασχοληθεί με πολλαπλά 

θέματα «με ό,τι αυτό συνεπάγεται για τους πόρους που έχει στη διάθεσή της και την 

αποτελεσματικότητά των παρεμβάσεών της».71  

Οι πολιτικές  οργανώσεις, λόγω της εμπλοκής τους στις πολιτικές διαδικασίες, 

κυρίως στο επίπεδο των ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού και κατά συνέπεια της ανάγκης 

αντιμετώπισης καθημερινών πρακτικών περιβαλλοντικών ζητημάτων, εμφανίζουν 

την απόλυτη πολυθεματικότητα. Η εικόνα είναι σχεδόν η αντίστροφη για τις 

κινηματικές οργανώσεις. Οι κινηματικές οργανώσεις, λόγω των αιτιών γέννησής 

τους72 και της ιδεολογικής/οργανωτικής τους φύσης, αλλά και με βάση το κριτήριο 

της αποτελεσματικότητας, επιλέγουν συνήθως την αντιμετώπιση ενός μόνο 

προβλήματος είτε σε τοπικό/περιφερειακό είτε σε εθνικό επίπεδο. 

 
66 Λιαρίκος, Κ., σελ. 33.  
67 Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 6. 
68 Stern, C. (1999). The evolution of Social-Movement Organizations: Niche Competition in Social 

Space. European Sociological Review, 15 (1), σελ. 91-105. 
69 Zald, M. N. & McCarthy, J. D. (1979). Social movement Industries: Competition and Cooperation 

among Movement Organizations. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: https: deepblue.lib.umich. edubitstream 

handle2027.4250975201.pdfsequence=1 Προσπελάστηκε στις 24/12/2017. 
70 Κυρκίτσος Φίλιππος από την Οικολογική Εταιρία Ανακύκλωσης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 12/05/2009. 
71 Αλευρά Άννα από την Οικολογική Κίνηση Σερρών. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/08/2008 στις 

Σέρρες.  
72 Αντιμετώπιση ενός μόνο συγκεκριμένου προβλήματος. 
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Πίνακας 4.6. 

Μονοθεματικότητα - πολυθεματικότητα οργανώσεων 

(με βάση το ιδεολογικό/οργανωτικό κριτήριο)73 

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΘΕΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΜΟΝΟΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 60,00% 50,00% 0,00% 78,57% 48,39% 

ΠΟΛΥΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 40,00% 50,00% 100,00% 21,43% 51,61% 

 

Ενδιαφέρον παρουσιάζει η εξέταση της «εξειδίκευσης της θεματικής 

δραστηριοποίησης»74 των οργανώσεων με βάση το κριτήριο της γεωγραφικής 

περιοχής. Η μονοθεματικότητα στα αστικά κέντρα αποτελεί αφενός επιλογή 

«πολυτέλειας», καθώς σε ένα αστικό κέντρο, λόγω της πληθυσμιακής πυκνότητας και 

της κοινωνικής/πολιτισμικής διαφοροποίησης, υπάρχει πάντα η δυνατότητα ύπαρξης 

ενός κοινού, το οποίο θα διαθέτει το ίδιο ή παρόμοιο ιδεολογικό και αξιακό προφίλ 

με άλλα άτομα, και αφετέρου αναγκαστική επιλογή επιβίωσης των οργανώσεων μέσα 

από την εξειδίκευση και τη διαφοροποίηση.75  Αντίστοιχα η πολυθεματικότητα για τις 

επαρχιακές περιοχές αποτελεί, για τους αντίθετους ακριβώς λόγους, αναγκαστική 

επιλογή.76   

Πίνακας 4.7. 

Μονοθεματικότητα - πολυθεματικότητα οργανώσεων 

(με βάση τη γεωγραφική περιοχή) 

 

 ΓΕΩΓΡΑΦΙΚΗ ΠΕΡΙΟΧΗ  
ΘΕΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ ΑΤΤΙΚΗ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗ ΕΠΑΡΧΙΑ ΣΥΝΟΛΟ 

ΜΟΝΟΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 70,49% 66,67 21,05% 48,39% 

ΠΟΛΥΘΕΜΑΤΙΚΕΣ 29,51% 33,33% 78,95% 51,61% 

 

 

 
73 Supra. 
74 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. &  Πούλιου, Α., σελ. 22. 
75 Γεωργιάδη Ελευθερία από τον Οργανισμό Ελέγχου και Πιστοποίησης Βιολογικών Προϊόντων ΔΗΩ. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/09/2008 στην Αθήνα.  
76 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 30/12/2013 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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4.3. Συγκρότηση και προσαρμογή των οργανώσεων 

Όπως έχει ήδη αναφερθεί,77 η ίδρυση μιας ΟΠΚ ξεκινά συνήθως από το 

ενδιαφέρον μιας ομάδας ανθρώπων, οι οποίοι αποφασίζουν να αναπτύξουν 

συλλογική δράση προκειμένου να αντιμετωπίσουν διάφορα περιβαλλοντικά 

προβλήματα σε τοπική, εθνική ή διεθνή κλίμακα. Για το πλήθος εκείνο των ΟΠΚ οι 

οποίες αποφασίζουν να αποκτήσουν τυπική μορφή, το χρονικό διάστημα το οποίο 

μεσολαβεί από τη στιγμή της άτυπης μέχρι τη στιγμή της τυπικής τους συγκρότησης, 

είναι σχετικά μικρό, συνήθως ένα (1) έτος.  

Όπως φαίνεται από τον πίνακα 4.8., καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο, μειώνεται το ποσοστό των οργανώσεων οι οποίες 

απέκτησαν τυπική μορφή, μέσα σε ένα έτος, από την στιγμή της άτυπης συγκρότησής 

τους και αυξάνεται το ποσοστό των οργανώσεων, οι οποίες διήνυσαν μεγαλύτερο 

χρονικό διάστημα. Παράλληλα αυξάνεται το ποσοστό των οργανώσεων, οι οποίες 

διατηρούν την άτυπη μορφή συγκρότησης, με τις κινηματικές οργανώσεις να 

παραμένουν στο σύνολό τους άτυπες.78 

Πίνακας 4.8. 

Χρόνος άτυπης συγκρότησης της οργάνωσης 

 

ΧΡΟΝΟΣ ΑΤΥΠΗΣ 
ΣΥΓΚΡΟΤΗΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΕΝΑ ΕΤΟΣ ΠΡΙΝ ΤΗΝ 
ΤΥΠΙΚΗ ΙΔΡΥΣΗ 

70,00% 59,30% 21,43% 0% 49,19 % 

ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΟ ΑΠΟ 
ΕΝΑ ΕΤΟΣ 

30,00% 40,70% 57,14% 0% 37,10% 

ΠΑΡΑΜΕΝΟΥΝ 
ΑΤΥΠΕΣ 

0,00% 0,00% 21,43% 100% 13,71% 

 

Η μακροβιότητα των άτυπων σχημάτων είναι αποτέλεσμα συνειδητής 

επιλογής των μελών τους. Όσον αφορά τις μεγάλες και τις μικρές ΟΠΚ οφείλεται στο 

 
77 Supra. 
78 Τρεις οργανώσεις, μέχρι την χρονική στιγμή ολοκλήρωσης της ερευνητικής διαδικασίας (Απρίλιος 

2009), κατείχαν το ρεκόρ άτυπης μακροβιότητας με 13,17 και 18 έτη αντίστοιχα.  
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γεγονός ότι στα πλαίσια των σκοπών και των δράσεων τους, το άτυπο σχήμα 

αποδείχθηκε εξαιρετικά ευέλικτο, λειτουργικό και αποτελεσματικό. Όσον αφορά τις 

πολιτικές ΟΠΚ οφείλεται σε ιδεολογικούς λόγους, που σχετίζονται με τις αντιλήψεις 

τους για «αποσυγκεντρωμένη δύναμη, αποκεντρωμένα κέντρα αποφάσεων, χαλαρή 

πειθαρχία, αντιγραφειοκρατική συγκρότηση και ρευστές δομές»,79 δημοκρατία της 

βάσης.80 Τέλος οι άτυπες οργανώσεις βάσης συνδυάζουν, από πεποίθηση, ισχυρούς 

συμμετοχικούς προσανατολισμούς με χαμηλά επίπεδα τυπικής δόμησης. 

Πίνακας 4.9. 

Έτη άτυπης λειτουργίας81 

 

ΕΤΗ ΑΤΥΠΗΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ82 ΣΥΝΟΛΟ 

2-5 66,67% 68,58% 45,46% 81,82% 66,67% 

6-10 33,33% 25,71% 36,36% 0,00% 23,33% 

>10 0,00% 5,71% 18,18% 18,18% 10,00% 

 

Η επιλογή της νομικής μορφής μιας ΟΠΚ συνδέεται με το σύστημα 

πεποιθήσεών της, σύμφωνα με το οποίο αντιλαμβάνεται τα πλεονεκτήματα και τα 

μειονεκτήματα κάθε οργανωτικού προτύπου. Στην πορεία λειτουργίας της η 

οργάνωση έρχεται αντιμέτωπη με νέες προκλήσεις  και πιέσεις, εσωτερικές ή/και 

εξωτερικές, τις οποίες η δεδομένη νομική μορφή και οργανωτική δομή, τυπική ή 

άτυπη, αδυνατεί να αντιμετωπίσει. Αναγκάζεται τότε να υιοθετήσει ένα νέο νομικό 

και οργανωτικό πρότυπο, το οποίο θεωρεί ότι υπό τις δεδομένες συνθήκες θα είναι 

αποτελεσματικότερο και λειτουργικότερο και το οποίο ανταποκρίνεται στο 

διαφοροποιημένο πλέον σύστημα αξιών, ιδεολογιών και πεποιθήσεων.  

 
79 Διαμαντόπουλος, Θ., (1992), σελ. 33. 
80 Διαμαντόπουλος Θ., (1992), σελ. 26-28.  
81 Επί των οργανώσεων που υπερέβησαν το ένα έτος άτυπης λειτουργίας πριν την τυπική τους 

συγκρότηση. 
82 Έχει εξαιρεθεί το 21,43% των κινηματικών οργανώσεων οι οποίες δεν είχαν συμπληρώσει,  ένα (1) 

έτος λειτουργίας. 
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Πίνακας 4.10. 

Αλλαγή νομικής μορφής 

 

ΑΛΛΑΓΗ ΝΟΜΙΚΗΣ 
ΜΟΡΦΗΣ 

 
ΜΕΓΑΛΕΣ 

 
ΜΙΚΡΕΣ 

 
ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 

 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

ΣΥΝΟΛΟ 

ΑΛΛΑΞΑΝ 
ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ 

40,00% 6,98% 14,29% 0,00% 9,68% 

ΔΕΝ ΑΛΛΑΞΑΝ 
ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ 

60,00% 93,02% 85,71% 100,00% 90,32% 

 

 Η μεταβολή από τη νομική μορφή της ΑΜΚΕ στη σωματειακή μορφή 

υποδηλώνει μία στροφή της ΟΠΚ προς περισσότερο ανοικτά και συμμετοχικά 

σχήματα οργάνωσης.83 Αντίστροφα η μεταβολή από τη σωματειακή μορφή στη 

νομική  μορφή της ΑΜΚΕ υποδηλώνει μια εσωστρέφεια της ΟΠΚ και κυρίως την 

τάση της να περιφρουρήσει την ταυτότητά της και την ιδεολογική της καθαρότητα.  

Πίνακας 4.11. 

Τύπος αλλαγής νομικής μορφής84 

 

ΤΥΠΟΣ ΑΛΛΑΓΗΣ 
ΝΟΜΙΚΗΣ 
ΜΟΡΦΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΑΠΟ ΣΩΜΑΤΕΙΟ 
ΣΕ ΑΜΚΕ 

0,00% 100,00% 50,00% 0,00% 58,34% 

ΑΠΟ ΑΜΚΕ ΣΕ 
ΣΩΜΑΤΕΙΟ 

50,00% 0,00% 50,00% 0,00% 25,00% 

ΑΠΟ ΑΜΚΕ ΣΕ 
ΚΟΙΝΩΦΕΛΕΣ 

ΙΔΡΥΜΑ85 
25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,33% 

ΑΠΟ ΑΤΥΠΗ 
ΜΟΡΦΗ ΣΕ 
ΣΩΜΑΤΕΙΟ 

25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 8,33% 

 

Εκτός από τις περιπτώσεις ριζικής μεταβολής του νομικού και οργανωτικού 

προτύπου μιας περιβαλλοντικής οργάνωσης συνηθέστερη μεταβολή αποτελεί η 

τροποποίηση του καταστατικού χάρτη της ΟΠΚ. Η προσαρμογή του καταστατικού 

 
83 Με την επιφύλαξη της αλλαγής της νομικής μορφής των μεγάλων οργανώσεων από ΑΜΚΕ σε 

σωματεία κλειστού τύπου.   
84 Επί των οργανώσεων που μετέβαλαν νομική μορφή. 
85 Το WWF Ελλάς μετέβαλε τη νομική του μορφή από ΑΜΚΕ σε Κοινωφελές Ίδρυμα λόγω της 

πρόθεσης αγοράς της παραλίας των Σεκανίων στη Ζάκυνθο, σημαντικό χώρο ωοτοκίας της θαλάσσιας 

χελώνας Caretta caretta.     
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χάρτη της  οργάνωσης αποκαλύπτει την ανάγκη προσαρμογής της στις συνεχώς 

μεταβαλλόμενες συνθήκες του εξωτερικού περιβάλλοντος προκειμένου να 

εξασφαλισθεί η λειτουργικότητα και η επιβίωσή της. 

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις αντιμετωπίζοντας τις μεγαλύτερες 

προκλήσεις, στις οποίες επιχειρούν να ανταποκριθούν, συνιστούν την ομάδα με το 

υψηλότερο ποσοστό τροποποίησης του καταστατικού, ακολουθούμενες κατά σειρά 

από τις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας, ομάδα με ιδιαίτερες ευαισθησίες ως 

προς τα διάφορα οργανωτικά και λειτουργικά ζητήματα και τελευταίες τις μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις. Λιγότερες από τις μισές οργανώσεις της ομάδας αυτής 

τροποποίησαν το καταστατικό τους, γεγονός που υποδηλώνει ότι το καταστατικό 

κείμενο αποδείχθηκε αρκούντως λειτουργικό.  Για τις κινηματικές οργανώσεις, λόγω 

της άτυπης μορφής τους, δεν τίθεται εκ των πραγμάτων το ζήτημα. 

Πίνακας 4.12. 

Τροποποίηση καταστατικού86 

 

ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗ 
ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΝΑΙ 70,00% 44,19% 54,55% 0,00% 47,66% 

ΟΧΙ 30,00% 55,81% 45,45% 0,00% 52,34% 

 

Η ανάγκη αντιμετώπισης συγκεκριμένων προβλημάτων οδηγεί κάποιες φορές 

σε συνεχόμενες τροποποιήσεις του καταστατικού χάρτη μιας ΟΠΚ. Η σύνταξη του 

καταστατικού εγγράφου, όσο καλή προπαρασκευή και αν έχει γίνει, δεν μπορεί να 

προβλέψει όλες τις περιπτώσεις οι οποίες απαιτούν προσαρμογή της οργάνωσης. Οι 

πολλαπλές τροποποιήσεις του καταστατικού δεν υποδηλώνουν αναγκαστικά κάποια 

δυσλειτουργία της οργάνωσης. Αντίθετα συνιστούν στοιχείο ζωτικότητας και 

προσαρμοστικότητας που της επιτρέπει, προσαρμοζόμενη, να επιβιώνει. 

 
86 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων με τυπική μορφή. 
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Πίνακας 4.13. 

Πλήθος τροποποιήσεων87 

 

ΠΛΗΘΟΣ 
ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΕΩΝ 

ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΜΙΑ 71,43% 78,95% 83,33% 0,00% 78,43% 

ΔΥΟ 28,57% 13,16% 16,67% 0,00% 15,69% 

ΠΕΡΙΣΣΟΤΕΡΕΣ ΑΠΟ 
ΔΥΟ 

0,00% 7,89% 0,00% 0,00% 5,88% 

 

Περισσότερες από τις μισές οργανώσεις με τυπική μορφή προέβησαν σε 

αλλαγή του καταστατικού τους χάρτη με τη συντριπτική πλειοψηφία να έχουν προβεί 

μόνο σε μία τροποποίηση. Η ερμηνεία είναι απλή και συνδέεται με το γεγονός ότι, 

όταν παρουσιασθεί η ανάγκη της τροποποίησης, η συνήθης πρακτική είναι να 

γίνονται, στο βαθμό που αυτό είναι εφικτό, όλες οι αναγκαίες προσαρμογές του 

καταστατικού συνολικά και όχι μεμονωμένα. Αυτό διευκολύνει την οργάνωση και 

την απαλλάσσει από χρονοβόρες διαδικασίες μεμονωμένων συνεχών τροποποιήσεων.   

Πίνακας 4.14. 

Χρόνος πραγματοποίησης μεταβολής88 

 

ΕΤΗ 
ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ 

ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΤΥΠΙΚΗ 
ΙΔΡΥΣΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

1-5  ΧΡΟΝΙΑ 42,86% 42,10% 33,33% 0,00% 41,18%% 

6-10 ΧΡΟΝΙΑ 14,28% 44,74% 50,00% 0,00% 41,18%% 

>10 ΧΡΟΝΙΑ 42,86% 13,16% 16,67% 0,00% 17,64%% 

 

Η ανθεκτικότητα του καταστατικού κειμένου της οργάνωσης στο χρόνο 

φανερώνει ότι της δημιουργίας της οργάνωσης προηγήθηκε ενδελεχής προπαρασκευή 

 
87 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων που τροποποίησαν το καταστατικό τους. 
88 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων που τροποποίησαν το καταστατικό τους. 
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του, γεγονός το οποίο οδήγησε σε ένα κείμενο πλήρες, σαφές, ευέλικτο και σωστά 

δομημένο. Τα παραπάνω χαρακτηριστικά αποτελούν έναν από τους βασικούς  

παράγοντες ομαλής λειτουργίας της οργάνωσης.89 Από την άλλη πλευρά βέβαια ένα 

καταστατικό κείμενο δεν αποτελεί ποτέ θέσφατο ή απόλυτη αλήθεια, που δεν χρήζει 

μεταβολών. 

Οι συγκεκριμένες αιτίες, οι οποίες οδηγούν μία οργάνωση σε τροποποίηση 

του καταστατικού της κειμένου, είναι πιθανόν να ποικίλουν από τελείως τυπικές έως 

βαθύτατα ουσιαστικές. Η τροποποίηση είναι δυνατόν να υποδηλώνει ανάγκες 

προσαρμογής διαδικαστικού χαρακτήρα  (π.χ. αλλαγή της έδρας της οργάνωσης, 

προσαρμογή του νομίσματος υπολογισμού των συνδρομών από δραχμές σε ευρώ, 

κ.λπ.). Είναι όμως εξίσου δυνατόν να υποδηλώνει ριζικές, λιγότερο ή περισσότερο, 

αλλαγές, με μεταβολή των επιδιωκόμενων σκοπών της οργάνωσης, ακόμα και πλήρη 

μετάλλαξη του χαρακτήρα και της μορφής της. 

Πίνακας 4.15. 

Αιτίες τροποποίησης καταστατικού90 

 

ΑΙΤΙΕΣ 
ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΟ 

ΜΕΤΑΒΟΛΗ 
ΣΚΟΠΩΝ 

14,29% 26,32% 16,67% 0,00% 23,53% 

ΔΥΝΑΤΟΤΗΤΑ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΣΕ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ-

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΕΙΣ 

0,00% 18,42% 0,00% 0,00% 13,73% 

ΤΥΠΙΚΟΙ ΛΟΓΟΙ  57,14% 26,32% 16,67% 0,00% 29,41% 

ΑΛΛΑΓΗ ΕΤΑΙΡΩΝ 
ΑΜΚΕ 

0,00% 15,79% 50,00% 0,00% 17,65% 

ΑΛΛΟΙ ΛΟΓΟΙ 28,57% 13,16% 16,66% 0,00% 15,69% 

 

 

 
89 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 34. 
90 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων που τροποποίησαν το καταστατικό τους. 
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4.4. Οι ιδιαίτερες θεωρητικές επιρροές των οργανώσεων 

Κατά τις συζητήσεις που προηγούνται τόσο της ίδρυσης/συγκρότησης μιας 

περιβαλλοντικής οργάνωσης, όσο και σε κάθε δεδομένη στιγμή της ιστορίας της, 

εγείρονται διάφορα ζητήματα σχετικά με τον ιδεολογικό και αξιακό της χαρακτήρα. 

Σε αρκετές περιπτώσεις υπάρχει σαφής επηρεασμός από τις αντιλήψεις αντίστοιχων 

οργανώσεων/κινημάτων άλλων χωρών, από θεωρητικούς του οικολογικού ή άλλων 

χώρων, από επιστημονικά ρεύματα, από φιλοσόφους ή μεμονωμένα άτομα. Το 

γεγονός αυτό έχει ιδιαίτερη σημασία, καθώς η ιδιαιτερότητα ιδεολογικής και αξιακής 

κατεύθυνσης, που δίνεται στην οργάνωση, διαμορφώνει την ταυτότητά της, επιδρά 

καταλυτικά στην μεταγενέστερη πορεία της και αποτελεί την πυξίδα πλεύσης της επί 

μακρό χρονικό διάστημα, η οποία δύσκολα αλλάζει.  

Πίνακας 4.16. 

Ύπαρξη θεωρητικών επιρροών  

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΘΕΩΡΗΤΙΚΕΣ 

ΕΠΙΡΡΟΕΣ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 40,00% 30,23% 57,14% 21,43% 33,06% 

ΟΧΙ 60,00% 69,77% 42,86% 78,57% 66,94% 

 

Το ιδεολογικό υπόβαθρο τόσο του περιβαλλοντισμού, όσο και της οικολογίας, 

αποτελείται «από ένα πλήθος ιδεών και αντιλήψεων γύρω από τα αίτια και τις 

συνέπειες της δυσαρμονίας στη σχέση ανθρώπου και φύσης, καθώς και γύρω από την 

αναγκαιότητα, αλλά και την πρακτική μετασχηματισμού αυτής της σχέσης».91 

Βασικό χαρακτηριστικό των ιδεολογικών επιρροών και συνακόλουθα του 

ιδεολογικού λόγου των περιβαλλοντικών και οικολογικών οργανώσεων αποτελεί «η 

 
91 Παπαδημητρίου, Ε. (2005). Περιβαλλοντική συνείδηση και παρεμβάσεις στον τοπικό χώρο. Στο 

Ζαϊμάκης, Γ. & Κανδυλάκη, Α. (επιμ.), Δίκτυα Κοινωνικής Προστασίας. Αθήνα: Κριτική, σελ. 157. 
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ασάφεια και ακόμα περισσότερο η ρευστότητά του»,92  με τέτοιο τρόπο που ενίοτε να 

χαρακτηρίζεται ως «μωσαϊκό»93  ή «νεφέλωμα».94  

Διάγραμμα 4.3. 

Ανάλυση θεωρητικών επιρροών95  
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 Οι οργανώσεις της πολιτικής οικολογίας εμφανίζουν τον ισχυρότερο 

θεωρητικό/ιδεολογικό επηρεασμό με συγκεκριμένες επιρροές από το γερμανικό ή/και 

από το παγκόσμιο οικολογικό κίνημα ή/και από συγκεκριμένους θεωρητικούς του 

χώρου. Για τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων δεν διαφαίνεται κάποια ισχυρή ή έστω 

επικρατούσα θεωρητική/ιδεολογική επιρροή. Όσον αφορά την τελευταία κατηγορία 

του διαγράμματος με τον γενικό τίτλο «Άλλες επιρροές» συνωστίζονται τριάντα οκτώ 

(38) περιπτώσεις με μία (1) έως τρεις (3) αναφορές, κάνοντας το 

«μωσαϊκό»/«νεφέλωμα» να διαθέτει ακόμα περισσότερες ψηφίδες/νέφη.96   

 
92 Διαμαντόπουλος Θ., (1992), σελ. 22. 
93 Διαμαντόπουλος Θ., (1992), σελ. 23. 
94 Παπαδημητρίου, Ε., (2005), σελ. 157.  
95 Επί των οργανώσεων οι οποίες δήλωσαν θεωρητικές επιρροές. 
96 Αυτές περιλαμβάνουν συγκεκριμένους θεωρητικούς, φιλόσοφους, επιστήμονες ή πρωτοπόρους στην 

περιβαλλοντική προστασία, επιστημονικά ή φιλοσοφικά ρεύματα, προσωπικά παραδείγματα ηγετικών 

φυσιογνωμιών, άλλα κοινωνικά κινήματα ή οργανώσεις, ρεύματα ιστορικών παραδόσεων από τον 

ελληνικό χώρο. Για τις μεγάλες οργανώσεις: François Frédéric Boissonnas (1), Nat B. Frazer (1), 

Νικόλαος Μάργαρης (1), Ανθρωποκεντρική περιβαλλοντική ηθική (1), Επιστήμη της Οικολογίας (1). 
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 Οι ελληνικές ΟΠΚ κατά συνέπεια έχουν δεχθεί επιρροές από περισσότερο 

«κλασσικά» ιδεολογικά ρεύματα, κινήματα και θεωρητικούς ή προσωπικότητες του 

περιβαλλοντικού/οικολογικού ή μη χώρου και φαίνεται να μην επηρεάζονται 

μεταγενέστερα από άλλα σύγχρονα κινήματα και ρεύματα ιδεών, τα οποία 

αναπτύσσονται διεθνώς.97 Το συμπέρασμα αυτό ενισχύεται από τη συσχέτιση των 

ιδρυτικών περιόδων των ΟΠΚ και των θεωρητικών επιρροών.  

Πίνακας 4.17. 

Ιδρυτικές περίοδοι σε σχέση με τις θεωρητικές επιρροές98  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΙΔΡΥΤΙΚΕΣ ΠΕΡΙΟΔΟΙ 
ΚΑΙ ΙΔΕΟΛΟΓΙΚΕΣ 

ΕΠΙΡΡΟΕΣ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1950-1959 25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,44% 

1960-1969 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1970-1979 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

1980-1989 50,00% 11,54% 50,00% 0,00% 21,95% 

1990-1999 25,00% 61,54% 50,00% 33,33% 53,66% 

2000-2009 0,00% 26,92% 0,00% 66,67% 21,95% 

 

Από τη συσχέτιση αυτή προκύπτει ότι  το 78,05% από το σύνολο των ΟΠΚ, 

οι οποίες δηλώνουν την οποιαδήποτε θεωρητική/ιδεολογική επιρροή, έχει ιδρυθεί 

μέχρι το 1999 και κατά συνέπεια έχει επηρεασθεί από υφιστάμενα, μέχρι τη δεδομένη 

χρονική στιγμή, θεωρητικά και ιδεολογικά ρεύματα και συστήματα πεποιθήσεων. 

 
Για τις μικρές οργανώσεις: Rudolf Steiner (1), Sir Howard (1), Hans Peter Rusch (1),  H. Muller (1), 

Felix Guatttari (1), Ivan Illich (1), Laura Conti (1), Rene Dumont (1), Rachel Carson (1), Masanobu 

Fukuoka (1), Antonio Negri (1), Daniel Con Bedit (1), Charlene Pretnak (1), Fritjof Capra (1), Henry 

D. Thoreau (1), Icke David (1), Sram Engelbert (1), Κορνήλιος Καστοριάδης (1), Συστημική Θεωρία 

(1), Κοινωνική Οικολογία (1), αντικείμενο σπουδών (2), προσωπικό παράδειγμα/ηγετική φυσιογνωμία 

(3), αντιρρησίες συνείδησης (2), αντιπυρηνικό κίνημα (1), Ομοσπονδία ΟΕΟΕ (1), άλλες ελληνικές 

ή/και διεθνείς περιβαλλοντικές οργανώσεις (3),  κοινοτισμός (1), ελληνική λαϊκή παράδοση (1). Για τις 

πολιτικές οργανώσεις: Pierre Samuel (1), Ivan Illich (2), Alvin Toffler (1), Felix Guatttari (1), 

Κορνήλιος Καστοριάδης (1), Μάης 68 (1), κοινοτισμός (1), Κοινωνική Οικολογία (1). Για τις 

κινηματικές οργανώσεις: Henri Lefèbvre (1), Ελένη Πορτάλιου (1), Μάης 68 (1). Ο αριθμός στην 

παρένθεση υποδηλώνει τις αναφορές.  
97 Όπως π.χ. το κίνημα της περιβαλλοντικής δικαιοσύνης, ο οικοφεμινισμός, κλπ. 
98 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων οι οποίες δήλωσαν θεωρητικές επιρροές. 
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Όσον αφορά τις επιμέρους ομάδες οργανώσεων το σύνολο των μεγάλων 

οργανώσεων, οι οποίες δηλώνουν την οποιαδήποτε θεωρητική ή ιδεολογική επιρροή, 

έχει ιδρυθεί πριν το 1992. Από τις μικρές το 73,08%  έχει ιδρυθεί μέχρι το 1995, από 

τις πολιτικές το 87,50% έχει ιδρυθεί μέχρι το 199299 ενώ τέλος το 33,33% των 

κινηματικών, οι οποίες δηλώνουν την οποιαδήποτε θεωρητική επιρροή, έχει ιδρυθεί 

μέχρι το 1996.100  

Η μείωση των ποσοστών των ΟΠΚ οι οποίες δηλώνουν την οποιαδήποτε 

θεωρητική ή ιδεολογική επιρροή σε συνδυασμό με την έλλειψη σύγχρονων επιρροών 

σηματοδοτεί και υποδηλώνει, αφενός μια γενική, προϊούσα με αργούς ρυθμούς, 

αποϊδεολογικοποίηση των ελληνικών ΟΠΚ και αφετέρου μείωση της άσκησης 

επιρροής θεωρητικών του περιβαλλοντικού/οικολογικού ή μη χώρου. Οι μεταβολές 

αυτές σηματοδοτούν, σύμφωνα με ορισμένους μελετητές, το μετασχηματισμό του 

περιβαλλοντικού κινήματος «από ένα κοινωνικό κίνημα αμφισβήτησης σε μια 

επιστήμη με επιρροή και σε ένα τεχνολογικό δίκτυο φορέων δράσης».101  

Πέραν των θεωρητικών επιρροών των ΟΠΚ, ένα επιπλέον σημαντικό ζήτημα, 

το οποίο απασχολεί τους ερευνητές των κοινωνικών κινημάτων, συνιστά το θέμα των 

αξιών, οι οποίες διαποτίζουν τα μέλη των ΟΠΚ και του περιβαλλοντικού κινήματος. 

Μία από τις πλέον σημαντικές και διεισδυτικές ερμηνείες δίνει έμφαση στην 

ιδεολογική μετατόπιση της κοινωνίας,102 υποδηλώνοντας τη μετάβαση της κοινωνίας 

από υλιστικά σε μεταϋλιστικά συστήματα ιδεών, αξιών και πεποιθήσεων.103  

 
99 Συγκεκριμένα μεταξύ 1987 και 1992. Μόνο το 12,50% έχει ιδρυθεί το 1997. 
100 Για το κίνημα της περιβαλλοντικής δικαιοσύνης: Παπαδημητρίου, Ε. & Φραγκόπουλος, Ι. (2018). 

Περιβαλλοντική Ανισότητα, Χώρος, Πολιτισμικές Αναπαραστάσεις και Κοινωνικές Πρακτικές. 

Θεσσαλονίκη: Εκδόσεις Τζιόλα.  
101 Jamison, A. (1996). The shaping of the global environmental agenda: The role of non-governmental 

organizations. Στο Lash, S., Szerszynski, B. & Wynne, B. (eds), Risk, Environment and Modernity. 

London: Sage, σελ. 240. 
102 Supra. 
103 Doyle, T. & McEchern, D. (2008). Environment and Politics. Abingdon, Oxon: Routledge, σελ. 88-

89. 
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Με βάση την κλασσική θεωρία του Inglehart104 η ικανοποίηση των βασικών 

αναγκών του μεγαλύτερου μέρους του πληθυσμού στις δυτικές κοινωνίες μετατοπίζει 

τις διεκδικήσεις προς περισσότερο ποιοτικά, μεταϋλιστικά αιτήματα.105 Τα πράσινα 

κινήματα θεωρούνται ότι διαπνέονται από μεταϋλιστικές αξίες, οι οποίες δεν 

σχετίζονται με τις κλασσικές ανάγκες οικονομικής ασφάλειας, αλλά με θέματα 

«ελευθερίας» και «συμμετοχής».106  

Σύμφωνα με τα αποτελέσματα μιας πανευρωπαϊκής έρευνας των μελών των 

οικολογικών κομμάτων, η οποία έγινε την περίοδο 2001–2003, το 51,60% των μελών 

του ελληνικού οικολογικού κόμματος, των Οικολόγων–Πράσινων, ανήκει σε μία (1) 

τουλάχιστον ΜΚΠΟ, με το 16,00% να δηλώνει ότι ανήκει σε περισσότερες, δύο (2) 

έως τρεις (3), οργανώσεις. Το 42,00% των μελών των Οικολόγων–Πράσινων είναι 

μέλος κάποιας περιβαλλοντικής οργάνωσης πανελλήνιας εμβέλειας, αλλά μόλις το 

9,70% ανήκει σε κάποια από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις.107 Παρά το 

 
104 Supra.  
105 Στην κλασσική τετράδα διπλών ερωτήσεων του Inglehart, μέσω των οποίων καταγράφονται αυτές 

οι τάσεις, τα άτομα  κατηγοριοποιούνται ανάλογα με τον συνδυασμό απαντήσεων τον οποίο δίνουν.  

Άτομα τα οποία ενδιαφέρονται κυρίως για την οικονομική ανάπτυξη και την ασφάλεια κατατάσσονται 

στην κατηγορία των «υλιστών». Στη δεύτερη κατηγορία των «μεταϋλιστών» κατατάσσονται άτομα τα 

οποία δίνουν προτεραιότητα στην ποιότητα ζωής, το περιβάλλον, τη δημοκρατία και τα ανθρώπινα 

δικαιώματα.  Τέλος στη «μέση θέση» κατατάσσονται άτομα τα οποία δίνουν ενδιάμεσες απαντήσεις. Ο 

συνδυασμός των απαντήσεων (1) και (3) υποδηλώνει την «υλιστική» θεώρηση των πραγμάτων, ο 

συνδυασμός των απαντήσεων (2) και (4) την «μεταϋλιστική» και οι υπόλοιποι συνδυασμοί τη «μέση 

θέση». Μποτετζάγιας, Ι. (2004). Το Πράσινο Περιθώριο:  Εξέλιξη και Προοπτικές της Ελληνικής 

Πολιτικής Οικολογίας. Στο Βερναρδάκης Χρ., κ.α. (επιμ.), Τριάντα Χρόνια Δημοκρατία: Το πολιτικό 

σύστημα της Τρίτης Ελληνικής Δημοκρατίας 1974-2004. Αθήνα: Κριτική, σελ. 294-298. 

 

ΠΡΟΤΕΡAIOΤΗΤΕΣ ΓΙΑ ΤΗ ΧΩΡΑ 
ΠΡΩΤΗ ΕΘΝΙΚΗ 

ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ 
ΔΕΥΤΕΡΗ ΕΘΝΙΚΗ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑ 

1. ΝΑ ΔΙΑΤΗΡΗΣΕΙ ΤΗΝ ΤΑΞΗ ΣΤΟ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΤΗΣ ΧΩΡΑΣ   

2. ΝΑ ΔΩΣΕΙ ΣΤΟΥΣ ΠΟΛΙΤΕΣ ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΟ ΛΟΓΟ ΣΤΙΣ 
ΚΥΒΕΡΝΗΤΙΚΕΣ ΑΠΟΦΑΣΕΙΣ 

  

3. ΝΑ ΚΑΤΑΠΟΛΕΜΗΣΕΙ ΤΗΝ ΑΥΞΗΣΗ  
ΤΩΝ ΤΙΜΩΝ 

  

4. ΝΑ ΠΡΟΣΤΑΤΕΨΕΙ ΤΗΝ ΕΛΕΥΘΕΡΙΑ  
ΤΟΥ ΛΟΓΟΥ 

  

 
106 Μποτετζάγιας, Ι., (2004), σελ. 297. 
107 Μποτετζάγιας, Ι., (2004), σελ. 294. 
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γεγονός ότι η έρευνα αφορούσε τα μέλη των πράσινων κομμάτων η υψηλή 

συμμετοχή των μελών των Οικολόγων–Πράσινων στις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

μας δίνει τη δυνατότητα να συνάγουμε ορισμένα στοιχεία σχετικά με το ιδεολογικό 

προφίλ των μελών των οργανώσεων αυτών.  

Έτσι όσον αφορά το θέμα των μεταϋλιστικών–υλιστικών αξιών, είναι 

χαρακτηριστικό ότι κανένα από τα μέλη των Οικολόγων–Πράσινων δεν έδωσε 

«υλιστικές» απαντήσεις, το 45,80% απάντησε «μεταϋλιστικά» και το υπόλοιπο 

βρίσκεται στη «μέση θέση». Επιπλέον τα μέλη των Οικολόγων–Πράσινων δίνουν μια 

σειρά προχωρημένων απαντήσεων σε μια σειρά από θέματα, όπως οι οικονομικοί 

μετανάστες, η ομοφυλοφιλία, η τήρηση των νόμων, γεγονός το οποίο τους φέρνει σε 

αντίθεση με τις συντηρητικές ή αμυντικές απόψεις της ελληνικής κοινωνίας.108 Τέλος 

σχετικά με το βαθμό προτεραιότητας που πρέπει να δοθεί σε μια σειρά από θέματα, 

πέρα από τα κλασσικά περιβαλλοντικά, προέχουν τα θέματα της μη βίας, των 

αστικών ελευθεριών, των δικαιωμάτων των μειονοτήτων, της ανεργίας ή του κράτους 

πρόνοιας.109 

 

 

 

4. 5. Το αντικείμενο δράσης των οργανώσεων 

 
 Ανεξάρτητα από τον πολυθεματικό ή μονοθεματικό χαρακτήρα,  δηλαδή την 

«εξειδίκευση της θεματικής δραστηριοποίησης»,110 στην καθημερινή της δράση μια 

περιβαλλοντική οργάνωση θα ασχοληθεί αναγκαστικά με ένα πλήθος αντικειμένων, 

τα οποία άπτονται λιγότερο ή περισσότερο του κεντρικού θεματικού άξονα αναφοράς 

της. Η κεντρική θεματολογία παραμένει σταθερή, όμως συμφύεται με ένα πολύπλοκο 

πλέγμα σχέσεων με άλλους παράγοντες που αλληλοεπηρεάζονται. 

 
108 Μποτετζάγιας, Ι., (2004), σελ. 298 
109 Μποτετζάγιας, Ι., (2004), σελ. 299. 
110 Supra. 
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Διάγραμμα 4.4. 

Αντικείμενο δραστηριότητας 
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 Από το παραπάνω διάγραμμα προκύπτει ανάγλυφα η πολυπραγμοσύνη των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, η οποία δεν αποτελεί επιλογή, αλλά 

επιβολή εκ των πραγμάτων. Μία οργάνωση π.χ. που ασχολείται με την προστασία 

των πουλιών αναγκαστικά πρέπει να ασχοληθεί και με την προστασία των βιοτόπων 

τους, καθώς τα δύο αυτά θέματα είναι εξορισμού αλληλένδετα. Η προστασία των 

πουλιών και των βιοτόπων τους συνδέεται με θέματα ρύπανσης, δασικών πυρκαγιών, 

απορριμμάτων, κυνηγιού, κλιματικής αλλαγής, προστατευόμενων περιοχών, χρήσης 

αγροχημικών προϊόντων στη γεωργική παραγωγή, κ.ο.κ. γεγονός, το οποίο αναγκάζει 

την οργάνωση να ασχοληθεί με ένα ευρύτατο φάσμα αντικειμένων. 

 Θέματα αιχμής για την ομάδα των μεγάλων οργανώσεων αποτελούν τα 

προστατευόμενα είδη και οι προστατευόμενες περιοχές καθώς και τα ζητήματα 

κλιματικής αλλαγής.111 Οι μικρές επικεντρώνονται και αυτές κυρίως σε θέματα 

προστατευόμενων ειδών και περιοχών και στη συνέχεια σε θέματα οικιακών 

απορριμμάτων και βιομηχανικών αποβλήτων.112 Οι πολιτικές επικεντρώνονται σε 

θέματα ανακύκλωσης, πυρκαγιών και βιοκαλλιεργειών,113 ενώ οι κινηματικές  δίνουν 

βαρύτητα στην προστασία των ελευθέρων χώρων και των ορεινών  όγκων.114 

 Τα αντικείμενα δραστηριοποίησης των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

υλοποιούνται μέσα από συγκεκριμένες δράσεις. Σημαντικό τμήμα των 

δραστηριοτήτων κάθε περιβαλλοντικής οργάνωσης αποτελούν οι δράσεις, οι οποίες 

στοχεύουν στο ευρύ κοινό, καθώς η διατήρηση εν ζωή ενός οποιουδήποτε κοινωνικού 

κινήματος περιλαμβάνει, μεταξύ άλλων, την άσκηση επιρροής στη διαμόρφωση της 

 
111 Άλλα θέματα δραστηριοποίησης αποτελούν τα ζητήματα του  θαλάσσιου περιβάλλοντος, αστικού 

και περιαστικού πράσινου και βιοκαλλιεργειών, δασικών πυρκαγιών, παραγωγής ενέργειας, τοξικών 

αποβλήτων και του κυνηγιού. 
112 Άλλα θέματα δραστηριοποίησης αποτελούν τα ζητήματα ανακύκλωσης, πυρκαγιών και διατήρησης 

του ανθρωπογενούς περιβάλλοντος, αστικού και περιαστικού πράσινου, βιοκαλλιεργειών και 

προστασίας πολιτιστικής κληρονομιάς. 
113 Άλλα θέματα δραστηριοποίησης αποτελούν τα ζητήματα αποβλήτων, προστασίας ειδών, κλιματικής 

αλλαγής, μεταλλαγμένων προϊόντων. 
114 Άλλα θέματα δραστηριοποίησης αποτελούν τα ζητήματα ατμοσφαιρικής ρύπανσης και παραγωγής 

ενέργειας, προστατευόμενων περιοχών και θαλάσσιου περιβάλλοντος.   
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κοινής γνώμης και την επικέντρωση της προσοχής του κοινού σε συγκεκριμένα 

θέματα τα οποία αποτελούν προτεραιότητες του κινήματος.115 Οι δράσεις προς το 

ευρύ κοινό αποτελούν το πλέον ορατό τμήμα των δραστηριοτήτων των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων.116  Οι δράσεις αυτές είναι δυνατόν να περιλαμβάνουν 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του γενικού πληθυσμού ή των τοπικών πληθυσμών στις 

περιοχές που η οργάνωση αναπτύσσει δράση, περιβαλλοντική ενημέρωση σε σχολεία 

εντός ή εκτός των σχολικών μονάδων, δράσεις με τη συμμετοχή εθελοντών όπως π.χ. 

καθαρισμούς περιοχών, δράσεις διαμαρτυρίας, κ.λπ. 

Διάγραμμα 4.5. 

Δράσεις για το κοινό 
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 Οι μεγάλες οργανώσεις συμμετέχουν λιγότερο ή περισσότερο στις δράσεις 

όλων των κατηγοριών, οι μικρές κυρίως στην ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του 

γενικού πληθυσμού και δευτερευόντως στην Περιβαλλοντική Εκπαίδευση και σε 

άλλες δράσεις ευαισθητοποίησης/ενημέρωσης, ενώ πολιτικές και κινηματικές 

 
115 Staggenborg. S. σελ. 104. 
116 Rootes, C., Environmental Movements, op. cit. 
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οργανώσεις συμμετέχουν κυρίως σε δράσεις διαμαρτυρίας/ακτιβιστικές δράσεις. Η 

διαφοροποίηση αυτή των δράσεων των οργανώσεων αντανακλά, σύμφωνα με τους 

ιδεολογικούς και αξιακούς προσανατολισμούς κάθε οργάνωσης και την ιδιαιτερότητα 

της ταυτότητάς της,  διαφορές τόσο σε θέματα τακτικής, κυρίως επιλογής σκοπών, 

μέσων αλλά και προτεραιοτήτων, όσο και στη διαθεσιμότητα πόρων, ανθρώπινων, 

οικονομικών και υλικών, καθώς κάθε οργάνωση διαχειρίζεται τους πόρους που έχει 

στη διάθεσή της και εκτιμά «ποια ειδική μορφή δράσης ενδείκνυται κάθε  φορά»117 

για την επίτευξη των στόχων της.  

 Ο επόμενος τομέας δράσεων των οργανώσεων αφορά την υλοποίηση 

διαφόρων προγραμμάτων. Το σύνολο σχεδόν των μεγάλων οργανώσεων από 

πεποίθηση, διαθέτοντας τόσο τους κατάλληλους ανθρώπινους πόρους, όσο και την 

απαραίτητη τεχνογνωσία, αξιοποιεί αυτή τη δυνατότητα που παρέχεται από το ισχύον 

θεσμικό πλαίσιο. Μόνο μία οργάνωση από την ομάδα των μεγάλων οργανώσεων, για 

λόγους αρχής, δεν συμμετέχει στη διαδικασία υλοποίησης προγραμμάτων, 

επιθυμώντας, σύμφωνα με το σύστημα πεποιθήσεών της, να διαφυλάξει την 

ανεξαρτησία της.118 Σημαντικότατο είναι το ποσοστό των μικρών και των πολιτικών 

οργανώσεων, περίπου το 40,00%, οι οποίες αναλαμβάνουν την υλοποίηση 

προγραμμάτων. Ειδικά για τις τελευταίες υποδηλώνει μία σταδιακή μεταστροφή προς 

ορισμένες μορφές συνεργασίας, σε σχέση με την αρχική πλήρη άρνηση συμμετοχής 

σε διάφορες διαδικασίες και συνεργασίας με κρατικούς, ευρωπαϊκούς και άλλους 

φορείς.119 Οι κινηματικές οργανώσεις λόγω ιδεολογίας και δομής δεν συμμετέχουν σε 

κανενός είδους προγράμματα.120   

 
117 Ψημίτης, Μ., (2006), σελ. 101-102. 
118 Η GreenPeace Ελλάς.  
119 Supra. 
120 Όσον αφορά τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις το χαμηλό ποσοστό συμμετοχής σε 

προγράμματα συνδέεται με οργανωτικές και διοικητικές ανεπάρκειες  των οργανώσεων. Συνδέονται 
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Διάγραμμα 4.6. 

Υλοποίηση προγραμμάτων 
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Η μεγάλη πλειοψηφία των προγραμμάτων αφορά προγράμματα 

χρηματοδοτούμενα από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Υπάρχουν ωστόσο προγράμματα τα 

οποία χρηματοδοτούνται από διεθνείς οργανισμούς (πχ. Οργανισμός Ηνωμένων 

Εθνών), περιβαλλοντικές οργανώσεις άλλων χωρών ή από διάφορα υπουργεία. Τα 

τελευταία συνήθως υποκρύπτουν μικτή χρηματοδότηση ευρωπαϊκή και εθνική, 

συνήθως σε αναλογία 75,00%–25,00%. Τέλος στα πλαίσια της αυξανόμενης 

εταιρικής κοινωνικής ευθύνης πολλές εταιρίες χρηματοδοτούν προγράμματα των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων121 παράλληλα με την παραδοσιακή πρακτική 

διαφόρων κοινωφελών ιδρυμάτων.122  

 
επίσης με τους αυστηρούς όρους και τις προϋποθέσεις που τίθενται στη διαδικασία συμμετοχής καθώς 

και διάφορα ζητήματα αξιολόγησης των οργανώσεων ή αδιαφανείς διαδικασίες επιλογής. Infra.  
121 Π.χ. η εταιρία Doryssa Seaside Resort είναι υποστηριχτής του προγράμματος ICON της ΕΕΠΦ, ο 

Διεθνής Αερολιμένας Αθηνών είναι χορηγός του προγράμματος αποκατάστασης και ανάδειξης 

Βραυρώνας της ΕΟΕ, ο ΟΤΕ ήταν χρηματοδότης του Προγράμματος  Εθελοντικής Δασοπροστασίας 

Σέιχ Σου 2011 της οργάνωσης Καλλιστώ, η ξενοδοχειακή εταιρία Grecotel ενίσχυσε οικονομικά το 

Πρόγραμμα Κρήτης της οργάνωσης Αρχέλων, κοκ. 
122 Όσον αφορά την παραδοσιακή πρακτική των διαφόρων ιδρυμάτων το Ίδρυμα Ι.Σ. Λάτση π.χ. 

υπήρξε ένας από τους τρεις κύριους χρηματοδότες του προγράμματος «Το Μέλλον των Δασών» που 

υλοποιήθηκε από το WWF Ελλάς τα έτη 2008 – 2012, το  Ίδρυμα Σταύρος Νιάρχος υποστήριξε με 

δωρεά του την υλοποίηση του Ευρωπαϊκού προγράμματος LIFE+ Information & Communication 

«Θάλασσα: Μάθε, Δράσε, Προστάτεψε», το οποίο στοχεύει στην ενημέρωση των πολιτών για την 
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Διάγραμμα 4.7. 

Πλήθος προγραμμάτων 
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 Ο τελευταίος τομέας δραστηριοποίησης των ελληνικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων είναι ο ερευνητικός. Αποτελεί έναν τομέα δράσης εν πολλοίς άγνωστο 

στο ευρύ κοινό και στο σημείο αυτό δεν είναι άμοιρες ευθυνών οι ίδιες οι 

οργανώσεις, όσον αφορά τη δημοσιοποίηση–διάχυση των ερευνητικών 

αποτελεσμάτων.123 Οι ερευνητικές εργασίες των μεγάλων οργανώσεων και 

ορισμένων από τις μικρές πραγματοποιούνται συνήθως στο πλαίσιο ερευνητικών 

προγραμμάτων. Διεξάγονται σύμφωνα με τις αυστηρές προδιαγραφές της 

επιστημονικής μεθοδολογίας και παράγουν γνώση υψηλής επιστημονικής στάθμης. 

Πέραν του αυτονόητου οφέλους που είναι η αύξηση των γνώσεων σε τομείς, οι οποίοι 

ελάχιστα ή καθόλου είχαν διερευνηθεί, οι έρευνες αυτές οδηγούν στην επεξεργασία 

και στη συνέχεια στην εισήγηση προτάσεων στα αρμόδια κρατικά όργανα σχετικών 

με την αλλαγή του θεσμικού πλαισίου προστασίας ειδών και βιοτόπων/περιοχών.  

 
άμεση ανάγκη προστασίας των θαλάσσιων θηλαστικών, που ζουν στις ελληνικές θάλασσες της 

οργάνωσης Mom, κοκ. 
123 Μποτετζάγιας, Ι., Πρόβλημα συντονισμού στις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: //www.eurocharity.org/article_print.php?article_id=3576. Προσπελάστηκε στις 07/11/2008.  
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Παράλληλα συναντάται, κυρίως στις μικρές οργανώσεις, ένα άλλο είδος 

απόκτησης ερευνητικών δεδομένων, το οποίο δεν αποτελεί ερευνητική διαδικασία με 

την ακριβή έννοια του όρου, αλλά περισσότερο αφορά στην άμεση απόκτηση 

επιστημονικών/ερευνητικών πληροφοριών σχετικών με ένα θέμα. Όταν μία μικρή 

οργάνωση, προκειμένου να θεμελιώσει τις θέσεις της πάνω σε ένα συγκεκριμένο 

ζήτημα, χρειάζεται ερευνητικά δεδομένα, καθώς δεν έχει τη δυνατότητα διεξαγωγής 

πρωτογενούς έρευνας, προσφεύγει στην απόκτηση δευτερογενών δεδομένων. Τα 

δεδομένα αυτά είναι πιθανό να προέρχονται από ερευνητικούς φορείς στην Ελλάδα 

και το εξωτερικό, έρευνες άλλων περιβαλλοντικών οργανώσεων ή προσωπικές 

ερευνητικές εργασίες πανεπιστημιακών και άλλων ερευνητών και οι οποίες συνήθως 

παραχωρούνται δωρεάν στις οργανώσεις. 

Τέλος υπάρχει ένα διαφορετικό είδος ερευνών, το οποίο συναντάται κατά 

κόρον στις κινηματικές και ορισμένες από τις μικρές οργανώσεις και αφορά στην 

αντιμετώπιση ενός συγκεκριμένου προβλήματος.  Καθώς οι κινηματικές κυρίως 

οργανώσεις στοχεύουν συνήθως στην αντιμετώπιση της κατασκευής ενός μεγάλου 

τεχνικού έργου, αναθέτουν σε κάποιο φίλα προσκείμενο πανεπιστημιακό καθηγητή ή 

κάποιο μέλος της οργάνωσης, το οποίο διαθέτει την κατάλληλη γνώση και τυπική 

εκπαίδευση τη μελέτη ανάλυσης των περιβαλλοντικών και όχι μόνο επιπτώσεων του 

έργου, αλλά και τη διατύπωση εναλλακτικών προτάσεων. Οι αναλύσεις αυτές έχουν 

άμεσο χρηστικό χαρακτήρα και εξασφαλίζουν νομικά και τεχνικά επιχειρήματα στις 

οργανώσεις, ειδικά εάν στην πορεία υιοθετηθεί ως μέσο δράσης η δικαστική οδός. 

Τα ερευνητικά ενδιαφέροντα των ελληνικών ΟΠΚ καλύπτουν ένα μεγάλο 

εύρος θεμάτων. Λόγω των διαφορετικών προτεραιοτήτων και στοχεύσεων των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων παρατηρείται διαφοροποίηση των ερευνητικών 

ενδιαφερόντων ανάλογα με την ομάδα των οργανώσεων στην οποία αναφερόμαστε.   
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Διάγραμμα 4.8. 

Ερευνητικοί τομείς  

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

Π
ρ
ο

σ
τα

τε
υ
ό

μ
εν

α
 κ

α
ι 

μ
η

 ε
ίδ

η

Π
ρ
ο

σ
τα

τε
υ
ό

μ
εν

ες
 π

ερ
ιο

χ
ές

Β
ιο

π
ο

ικ
ιλ

ό
τη

τα
, 

ο
ικ

ο
σ

υ
σ

τή
μ

α
τα

, 

β
ιό

το
π

ο
ι

Ε
π

ιπ
τώ

σ
ει

ς 
έρ

γ
ω

ν

Μ
εθ

ο
δ
ο

λ
ο

γ
ία

 ε
κ

π
α

ιδ
ευ

τι
κ

ώ
ν
 

π
ρ
ο

γ
ρ
α

μ
μ

ά
τω

ν

Ε
π

ιπ
τώ

σ
ει

ς 
κ

λ
ιμ

α
τι

κ
ή

ς 
α

λ
λ
α

γ
ή

ς

Ε
π

ιπ
τώ

σ
ει

ς 
π

υ
ρ
κ

α
γ
ιώ

ν
 

Δ
α

σ
ο

π
ρ
ο

σ
τα

σ
ία

Π
ρ
ο

σ
τα

σ
ία

 α
ν
θ
ρ
ω

π
ο

γ
εν

ο
ύ
ς 

π
ερ

ιβ
ά

λ
λ
ο

ν
το

ς

Π
α

ρ
α

γ
ω

γ
ή

 τ
ρ
ο

φ
ίμ

ω
ν

Ε
π

ιπ
τώ

σ
ει

ς 
ρ
ύ
π

α
ν
σ

η
ς

Ε
π

ιπ
τώ

σ
ει

ς 
η

λ
εκ

τρ
ο

μ
α

γ
ν
η

τι
κ

ώ
ν
 

α
κ

τι
ν
ο

β
ο

λ
ιώ

ν

Δ
ια

χ
εί

ρ
ισ

η
 α

π
ο

ρ
ρ
ιμ

μ
ά

τω
ν

Α
ν
α

κ
ύ
κ

λ
ω

σ
η

Π
α

ρ
α

γ
ω

γ
ή

 ε
ξ
ο

ικ
ο

ν
ό

μ
η

σ
η

 ε
ν
έρ

γ
ει

α
ς

Δ
ια

χ
εί

ρ
ισ

η
 υ

δ
ά

τω
ν

Ε
π

ιπ
τώ

σ
ει

ς 
μ

ετ
α

λ
λ
ευ

τι
κ

ώ
ν
 

δ
ρ
α

σ
τη

ρ
ιο

τή
τω

ν

Π
ερ

ιβ
α

λ
λ
ο

ν
τι

κ
ο

ί 
π

ρ
ό

σ
φ

υ
γ
ες

O
ικ

ο
α

ν
ά

π
τυ

ξ
η

Μεγάλες

Μικρές

Πολιτικές

Κινηματικές

Σύνολο



 297 

Οι μεγάλες οργανώσεις ασχολούνται πρωτίστως με ζητήματα επιστημονικής 

διαχείρισης ειδών, προστατευόμενων περιοχών και βιοτόπων. Οι μικρές οργανώσεις 

ασχολούνται με μια ποικιλία τομέων χωρίς να προκύπτει, πέραν ενός σχετικού 

ενδιαφέροντος για την μελέτη συγκεκριμένων ειδών και βιοτόπων καθώς και 

θεμάτων διαχείρισης απορριμμάτων, κάποιος τομέας ειδικού ενδιαφέροντος. Οι 

πολιτικές επιδεικνύουν χαμηλά ποσοστά ερευνητικού ενδιαφέροντος και μόνο σε δύο 

τομείς που αφορούν στις επιπτώσεις των μεγάλων τεχνικών έργων και της ρύπανσης 

επιδεικνύουν κάποιο ενδιαφέρον. Οι κινηματικές τέλος εκδηλώνουν ενδιαφέρον 

κυρίως για δύο τομείς αιχμής για τα ενδιαφέροντά τους, οι οποίοι συνδέονται  άμεσα 

με τις αιτίες της δημιουργίας και της κινητοποίησής τους: τις επιπτώσεις των μεγάλων 

έργων και τις επιπτώσεις της ρύπανσης  και στο σημείο αυτό συμπορεύονται με τις 

πολιτικές ΟΠΚ, διαφοροποιούνται όμως από αυτές, καθώς ενδιαφέρονται και για 

θέματα περιορισμού του όγκου των οικιακών απορριμμάτων μέσω της ανακύκλωσης.   

Καθώς οι δράσεις των περιβαλλοντικών οργανώσεων αποτελούν έναν από 

τους πλέον σημαντικούς τομείς δραστηριοποίησής τους, ο οποίος απορροφά 

σημαντικό μέρος των πόρων τους, το ζήτημα του προγραμματισμού των δράσεων 

τους συνιστά ένα θέμα υψηλού ενδιαφέροντος. Αποτελεί ένδειξη ύπαρξης αφενός 

ενός ορισμένου βαθμού οργανωτικής συγκρότησης και επάρκειας και αφετέρου 

οράματος για το μέλλον.  

Η κατάρτιση ενός βραχυπρόθεσμου ή μεσοπρόθεσμου προγραμματισμού στις 

μεγάλες οργανώσεις και σε όσες από τις μικρές έχουν αναπτύξει επαγγελματικές 

δομές γίνεται συνήθως με τη συνεργασία των εμμίσθων συνεργατών και των μελών 

του Δ.Σ. Στη συνέχεια το σχέδιο εισάγεται στη Γ.Σ. ή οποιοδήποτε άλλο αρμόδιο 

όργανο, στο οποίο εναπόκειται και η τελική απόφαση έγκρισης ή απόρριψής του. Στις 

υπόλοιπες οργανώσεις το Δ.Σ. ή η Σ.Ε. αναλαμβάνει να επεξεργαστεί τον 
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προγραμματισμό των δράσεων, συνήθως ετήσιο, ο οποίος εισάγεται στο ανώτατο 

όργανο προς έγκριση.  

Ένα υψηλό ποσοστό οργανώσεων και των τριών κατηγοριών, πλην των 

μεγάλων οργανώσεων, δεν προβαίνει σε προγραμματισμό δράσεων. Ακόμα και  

ορισμένες από αυτές, που προβαίνουν σε προγραμματισμό δράσεων, ο 

προγραμματισμός της επόμενης χρονιάς δεν αποτελεί τίποτα άλλο παρά επανάληψη 

του προγραμματισμού του προηγούμενου έτους.124 Η εμμονή στην επανάληψη δεν 

έχει αναγκαστικά το νόημα της υιοθέτησης ενός επιτυχούς προτύπου δράσης, αλλά  

συνήθως αδυναμίας σύλληψης του μέλλοντος και αυτόνομου προγραμματισμού. Αντί 

να τίθενται οι στόχοι και οι προτεραιότητες της οργάνωσης, αφήνοντας ασφαλώς 

πάντα ένα περιθώριο στο απρόοπτο, οι οργανώσεις βαδίζουν, χωρίς προτάσεις, στην 

πεπατημένη ακολουθώντας ασθμαίνοντας τις εξελίξεις. Και τα δύο  γεγονότα 

έρχονται να υποδηλώσουν «το χαμηλό επίπεδο οργάνωσης και ανάπτυξης»125 των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων.  Ακόμα και σε όσες οργανώσεις τηρείται 

το γράμμα του καταστατικού, ερώτημα παραμένει ο βαθμός στον οποίο τηρείται η 

ουσία του προγραμματισμού, καθώς, σε πολλές περιπτώσεις, οι αποφάσεις στην 

πράξη, μερικά ή ολικά, δεν εφαρμόζονται.126  

Πίνακας 4.18. 

Προγραμματισμός μελλοντικών δράσεων 

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΙΣΜΟΣ 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΩΝ 
ΔΡΑΣΕΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 66,28% 78,57% 71,43% 70,97% 

ΟΧΙ 0,00% 33,72% 21,43% 28,57% 29,03% 

 
124 13,95% για τις μικρές, 21,43% για τις πολιτικές και 7,14%  για τις   κινηματικές. Στο σύνολο 

12,90%. 
125 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 07/05/2010 
126 Infra. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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Η ανάπτυξη των δράσεων κάθε οργάνωσης γίνεται μέσα σε ένα συγκεκριμένο 

γεωγραφικό/διοικητικό χώρο. «Το μέγεθος του προβλήματος με το οποίο ασχολείται 

η οργάνωση προσδιορίζει συνήθως και το εύρος … της δράσης της».127  Συνήθως τα 

μεγάλα προβλήματα, τα οποία δεν γνωρίζουν σύνορα, αποτελούν αντικείμενο 

ενασχόλησης των μεγάλων οργανώσεων, τα οποία αντιμετωπίζονται σε εθνικό ή/και 

διεθνές επίπεδο. Τα τοπικά προβλήματα αντιμετωπίζονται, κατά γενικό κανόνα, σε 

τοπικό επίπεδο.128 Μικρός σχετικά αριθμός οργανώσεων, κυρίως κινηματικών, 

δραστηριοποιείται  σε επίπεδο περιφέρειας, καθώς τα συγκεκριμένα προβλήματα με 

τα οποία ασχολούνται οι εν λόγω οργανώσεις, αγγίζουν περισσότερους νομούς και 

απαιτείται συντονισμένη δράση σε διανομαρχιακό επίπεδο. 

Διάγραμμα 4.9. 

Εμβέλεια δράσης 
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 Οι μεγάλες οργανώσεις δραστηριοποιούνται, όπως είναι αναμενόμενο 

άλλωστε, σε εθνικό επίπεδο (40,00%) ή σε εθνικό και διεθνές ταυτόχρονα (60,00%). 

 
127 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 22. 
128 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 22. 
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Το μεγάλο εύρος των προβλημάτων απαιτεί δράσεις σε εθνικό επίπεδο καθώς και 

διεθνείς συνεργασίες και συμπράξεις. Η ρύπανση π.χ. της Μεσογείου δεν γνωρίζει 

σύνορα. Κατά συνέπεια η εθνική οργάνωση θα συνεργασθεί με άλλες οργανώσεις 

των χωρών της Μεσογείου, προκειμένου να αντιμετωπισθεί συνολικά το πρόβλημα. 

Οι υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων δρουν κυρίως σε τοπικό επίπεδο και 

δευτερευόντως σε περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο.  Μία ισχυρή μειοψηφία από τις 

μικρές οργανώσεις έχει απομακρυνθεί από τη δραστηριοποίηση σε τοπικό επίπεδο 

και δρα πλέον σε εθνική ή/και διεθνή κλίμακα. Πρόκειται για οργανώσεις οι οποίες 

έχουν υπερβεί τον Μ.Ο. των υπολοίπων εθελοντικών οργανώσεων και έχουν την 

δυνατότητα να κινητοποιούν σημαντικούς πόρους και παράλληλα να λειτουργούν με 

έντονα επαγγελματικά χαρακτηριστικά.129  Οι πολιτικές δρουν σχεδόν αποκλειστικά 

σε τοπικό (~80,00%) και περιφερειακό επίπεδο, καθώς το ενδιαφέρον τους στρέφεται 

από επιλογή στην αντιμετώπιση τοπικών προβλημάτων ή προβλημάτων που απαιτούν 

συντονισμό δράσης σε διατοπικό επίπεδο. Ίδιες παρατηρήσεις και για τις κινηματικές 

με την επισήμανση ότι ορισμένες δρουν σε εθνικό επίπεδο λόγω της φύσης και του 

μεγέθους του προβλήματος (π.χ. δημιουργία λιθανθρακικών μονάδων παραγωγής 

ηλεκτρικής ενέργειας σε αρκετές περιοχές της ελληνικής επικράτειας). 

 

 

4.6. Συμπεράσματα. 

Η έναρξη της δημιουργίας σύγχρονων ΟΠΚ σημειώνεται τη δεκαετία του ’80, 

ενώ μέχρι και σήμερα συνεχίζεται η αύξηση του αριθμού τους με τη δημιουργία νέων 

οργανώσεων. Περιβαλλοντικές οργανώσεις έχουν ιδρυθεί και συναντώνται σε όλα τα 

γεωγραφικοδιοικητικά διαμερίσματα της χώρας. Υπεραντιπροσώπευση παρατηρείται 

 
129 Λιαρίκος, Κ., σελ 33.  
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κυρίως στις νησιωτικές περιοχές και στις περιοχές με σοβαρά περιβαλλοντικά 

προβλήματα. Υποαντιπροσώπευση παρατηρείται στις περιοχές χωρίς σημαντικά 

περιβαλλοντικά προβλήματα ή σε περιοχές των οποίων η οικονομία εξαρτάται από τις 

ρυπογόνες δραστηριότητες. 

Κυριότερες αιτίες ίδρυσης ΟΠΚ συνιστούν η αποτελεσματικότητα των 

παρεμβάσεων, η αντιμετώπιση κάποιου τοπικού ή ειδικού προβλήματος, η γενικότερη 

περιβαλλοντική ανησυχία για το περιβάλλον. Οι μεγάλες δίνουν επιπλέον έμφαση 

στα θέματα επιστημονικής έρευνας και προστασίας ειδών και βιοτόπων, οι πολιτικές 

στα κοινωνικά προβλήματα και στα ζητήματα πολιτισμού, ενώ οι κινηματικές στον 

συντονισμό των δράσεων.   

Ως προς νομική μορφή των περιβαλλοντικών οργανώσεων  συχνότερη είναι η 

σωματειακή με δεύτερη τη μορφή της Αστικής Μη Κερδοσκοπικής Εταιρίας. Η 

ιδρυματική μορφή είναι σπάνια, ενώ η άτυπη μορφή συναντάται κυρίως στις 

οργανώσεις βάσης και δευτερευόντως στις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας. Η 

σωματειακή μορφή βαίνει μειούμενη, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο και αντίστοιχα αυξάνεται η μορφή των ΑΜΚΕ και 

των άτυπων οργανώσεων βάσης. Ως προς τα πρόσωπα τα οποία αποτελούν τα 

συστατικά τους μέρη, οι περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι σχεδόν αποκλειστικά 

οργανώσεις φυσικών προσώπων, δευτερευόντως νομικών προσώπων, ενώ οι μεικτές 

υιοθετούνται κατά βάση από τις κινηματικές οργανώσεις.  

Το θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας των ΟΠΚ είναι παρωχημένο, περίπλοκο και 

αποσπασματικό, στο οποίο εμφιλοχωρεί μεγάλο ποσοστό αυθαιρεσίας από την 

πλευρά των κρατικών οργάνων ελέγχου. Κατά συνέπεια απαιτείται η σύνταξη ενός 

σύγχρονου θεσμικού πλαισίου.  
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Η πρώτη σημαντική περίοδος στη δημιουργία οργανώσεων είναι η δεκαετία 

του ’80, η οποία σηματοδοτεί τη δημιουργία σύγχρονων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, τόσο προς την κατεύθυνση του περιβαλλοντισμού, όσο και προς αυτήν 

της Πολιτικής Οικολογίας. Την περίοδο αυτή το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα 

βρίσκεται στη φάση της πολιτικής του συγκρότησης. Η δεκαετία του ’90, μετά την 

κατάρρευση του πειράματος της Ομοσπονδίας Οικολογικών Εναλλακτικών 

Οργανώσεων Ελλάδας, χαρακτηρίζεται από αύξηση του αριθμού τους και 

αποπολιτικοποίηση των ΟΠΚ με τον αυτοχαρακτηρισμό τους ως ΜΚΟ. Τέλος η 

πρώτη δεκαετία του 21ου αιώνα χαρακτηρίζεται από μια νέα μεγάλη έκρηξη στη 

δημιουργία οργανώσεων, την εκ νέου, διαφορετικού τύπου, πολιτικοποίησή τους, την 

παγίωση του ρόλου τους και τη σταθεροποίηση των σχέσεων τόσο με τους δημόσιους 

και ιδιωτικούς φορείς, όσο και με το ευρύ κοινό.  

Οι ΟΠΚ, ανεξάρτητα από την αιτία ίδρυσής τους, επιδιώκουν στην πράξη 

πληθώρα σκοπών. Η μεγαλύτερη πολλαπλότητα σκοπών εμφανίζεται στην κατηγορία 

των μικρών εθελοντικών περιβαλλοντικών οργανώσεων λόγω της ετερογένειάς τους. 

Πέραν των αυτονόητων σκοπών περιβαλλοντικού χαρακτήρα οι μεγάλες ΟΠΚ 

επιδιώκουν σκοπούς επιστημονικού χαρακτήρα, οι πολιτικές πολιτιστικούς και 

κοινωνικούς, ενώ οι κινηματικές επιδιώκουν την προστασία δημοσίων εκτάσεων.  

Ως προς τη θεματική εξειδίκευση διαπιστώνεται ένα ελαφρύ προβάδισμα των 

πολυθεματικών οργανώσεων, αλλά ισχυρή είναι και η παρουσία των μονοθεματικών 

οργανώσεων. Η ύπαρξη μονοθεματικών οργανώσεων διαπιστώνεται κυρίως στα 

μεγάλα αστικά κέντρα, ενώ στην επαρχία κυριαρχούν οι πολυθεματικές οργανώσεις. 

Όλες οι οργανώσεις διανύουν συνήθως ένα μικρό σχετικά χρονικό διάστημα, 

ενός–δύο ετών, λειτουργώντας άτυπα μέχρι τη στιγμή που αποφασίζουν να 

υιοθετήσουν τυπική μορφή. Εντούτοις έχουν υπάρξει ΟΠΚ οι οποίες διατήρησαν την 
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ατυπία για μακρύ χρονικό διάστημα, είτε για λόγους πρακτικούς, καθώς η άτυπη 

μορφή αποδείχθηκε στην πράξη λειτουργική, είτε για λόγους ιδεολογικούς στις 

ομάδες των πολιτικών και των άτυπων οργανώσεων βάσης.  

Η συντριπτική πλειοψηφία των οργανώσεων δεν έχουν αλλάξει νομική 

μορφή, ένδειξη ότι η συγκεκριμένη επιλογή αποδείχθηκε αποτελεσματική. Αντίθετα, 

στα πλαίσια της υπάρχουσας νομικής μορφής, είναι συχνή η αλλαγή για διάφορες 

αιτίες, ουσιαστικού ή διαδικαστικού χαρακτήρα, του καταστατικού χάρτη της 

οργάνωσης. 

Μία στις τρεις οργανώσεις δηλώνει ότι έχει επηρεασθεί ιδεολογικά από 

θεωρητικούς και ρεύματα του περιβαλλοντικού και οικολογικού κινήματος, κυρίως 

τους Γερμανούς Πράσινους και το παγκόσμιο οικολογικό κίνημα. Οι επιρροές είναι 

ιδιαίτερα αυξημένες στις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας, ενώ, όσον αφορά τη 

χρονική περίοδο, οι περισσότερες εντοπίζονται σε οργανώσεις οι οποίες ιδρύθηκαν  

κυρίως τη δεκαετία του ΄90. Σε σχέση με τις αξίες των μελών των ΟΠΚ το 45,80% 

φαίνεται να υιοθετεί μεταϋλιστικές αξίες, ενώ το υπόλοιπο τοποθετείται στη μέση 

θέση, υιοθετώντας τόσο μεταϋλιστικές, όσο και υλιστικές αξίες. 

Το αντικείμενο δραστηριότητας των ΟΠΚ είναι ευρύ και ποικίλο, αποτέλεσμα 

περισσότερο επιβολής εκ των πραγμάτων και λιγότερο ή και καθόλου επιλογής. Για 

τις μεγάλες οργανώσεις θέματα αιχμής αποτελούν τα προστατευόμενα είδη, οι 

προστατευόμενες περιοχές, καθώς και τα ζητήματα κλιματικής αλλαγής.  Οι μικρές 

διαφοροποιούνται, καθώς επικεντρώνονται επιπλέον σε θέματα οικιακών 

απορριμμάτων και βιομηχανικών αποβλήτων. Οι πολιτικές διαφοροποιούνται καθώς 

επικεντρώνονται σε θέματα ανακύκλωσης, πυρκαγιών και βιοκαλλιεργειών,  ενώ οι 

κινηματικές δίνουν βαρύτητα στην προστασία των ελευθέρων χώρων και των 

ορεινών  όγκων.  
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Όσον αφορά τις δράσεις οι οποίες απευθύνονται στο ευρύ κοινό, η 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση αποτελεί κοινό τόπο για όλες τις ομάδες των ΟΠΚ. Οι 

μεγάλες οργανώσεις αναπτύσσουν δράσεις σε όλους τους υπόλοιπους τομείς με 

εξαίρεση τις ακτιβιστικές δράσεις/δράσεις διαμαρτυρίας, τις οποίες σχεδόν 

μονοπωλούν οι πολιτικές και κινηματικές οργανώσεις.  

Η υλοποίηση προγραμμάτων, κυρίως με χρηματοδότηση από την  Ευρωπαϊκή 

Ένωση, είναι υπόθεση σχεδόν αποκλειστικά, των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, δευτερευόντως των μικρών οργανώσεων και τριτευόντως των 

πολιτικών. Ως προς τα ερευνητικά αντικείμενα των ΟΠΚ διαπιστώνεται η ύπαρξη 

δύο πλήρως διαφοροποιημένων στοχεύσεων, καθώς από τη μια πλευρά οι μεγάλες 

ΟΠΚ ασχολούνται κυρίως με θέματα ειδών, περιοχών και βιοτόπων, ενώ οι 

κινηματικές με τις επιπτώσεις έργων και δραστηριοτήτων, κυρίως της ρύπανσης. 

Όσον αφορά τον προγραμματισμό των δράσεων των ΟΠΚ η συντριπτική 

πλειοψηφία προβαίνει σε κάποιου είδους προγραμματισμό, καθώς ο τομέας των 

δράσεων αποτελεί έναν από τους πλέον σημαντικούς τομείς δραστηριοποίησης των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, πλην όμως στην πράξη έχει μικρή ή ελάχιστη 

σημασία. Όσον αφορά το χώρο δράσης των ελληνικών ΟΠΚ οι δράσεις των μεγάλων 

αναπτύσσονται σε εθνικό και διεθνές επίπεδο, ενώ των υπολοίπων ομάδων 

οργανώσεων κυρίως σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο. 

Για την  υλοποίηση των δράσεών τους και την επίτευξη των στόχων τους  οι 

ΟΠΚ πρέπει να «διαθέτουν πόρους, οσοδήποτε μικρούς και οποιουδήποτε 

τύπου…».130 Οι πόροι μπορούν να «περιλαμβάνουν … χρήματα, εγκαταστάσεις και 

εργασία».131 Οι ανθρώπινοι πόροι καλύπτουν το ζήτημα της προσφοράς, έμμισθης ή 

εθελοντικής, εργασίας, οι υλικοί πόροι και οι υποδομές αποτελούν τα εργαλεία για 

 
130 McCarthy, J. D. & Zald, M. N., (1977), σελ. 1221. 
131 McCarthy, J. D. & Zald, M. N., (1977), σελ. 1221. 
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την υλοποίηση των στόχων της οργάνωσης και οι οικονομικοί πόροι δρουν 

υποστηριχτικά στην όλη προσπάθεια. Καμία ΟΠΚ, οποιουδήποτε χαρακτήρα και 

μορφής, δεν είναι δυνατόν να αναλάβει οποιαδήποτε δράση χωρίς, έστω και 

ελάχιστες, εισροές πόρων, ανθρώπινων, οικονομικών, υλικών.132 Άλλωστε 

«οτιδήποτε δεν παρέχει πόρους για παρέμβαση στην ανθρώπινη κατάσταση … είναι 

αιτιωδώς επουσιώδες και γνωστικά ατελέσφορο».133 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
132 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 9.  
133 Σεφεριάδης, Σ. Ι., (2014), σελ. 68. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5 

ΟΙ ΑΝΘΡΩΠΙΝΟΙ ΠΟΡΟΙ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 
 

 

 

Η συμμετοχή των ατόμων στις ΟΠΚ εκδηλώνεται με αρκετούς τρόπους, οι 

οποίοι κλιμακώνονται από την απλή καταβολή συνδρομής ή την προσφορά 

εθελοντικής εργασίας μέχρι την ένταξη σε τυπικές ή άτυπες διαδικασίες συμμετοχής 

ως μέλους και την κατάληψη ηγετικών θέσεων ή εμμίσθων θέσεων εργασίας.1 Κατά 

συνέπεια μία πρώτη βασική διάκριση του ανθρώπινου δυναμικού των οργανώσεων 

είναι σε άμισθο και έμμισθο. Το πρώτο αποτελείται από άτομα τα οποία προσφέρουν 

έργο στις οργανώσεις χωρίς αμοιβή, ενώ το δεύτερο συνίσταται από το αμειβόμενο 

ανθρώπινο δυναμικό των οργανώσεων.  

Το άμισθο ανθρώπινο δυναμικό των οργανώσεων διαρθρώνεται σχηματικά σε 

επάλληλους κύκλους.2 Κάθε ένας από τους κύκλους αντιπροσωπεύει μία διακριτή 

ομάδα ατόμων με διαφορετικής έντασης οργανωτικούς δεσμούς με τις ΟΠΚ. Η 

κίνηση από την περιφέρεια προς το κέντρο σηματοδοτεί την προϊούσα κλιμάκωση 

του βαθμού εμπλοκής των ατόμων στις οργανώσεις. Ο εξωτερικός κύκλος 

περιλαμβάνει τα άτομα, τα οποία διατηρούν τους ελάχιστους και τους πλέον 

χαλαρούς οργανωτικούς δεσμούς, ενώ ο τελευταίος εσωτερικά κύκλος περικλείει τα 

άτομα, με τους πλέον ισχυρούς και πολλαπλούς δεσμούς.  

Με βάση το βαθμό εμπλοκής των ατόμων στις οργανώσεις διακρίνουμε πέντε 

κατηγορίες συμμετεχόντων: υποστηρικτές/φίλοι, εθελοντές, μέλη, ενεργά μέλη, 

ηγετικά στελέχη. Διακριτή κατηγορία αποτελεί το έμμισθο προσωπικό των 

οργανώσεων, το οποίο θεωρητικά διατηρεί, αποκλειστικά και μόνο, εργασιακή σχέση 

με την οργάνωση.    

 
1 Βλάχος, Γ. Κ. (1976). Πολιτική Ψυχολογία. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 52. 
2 Βλάχος, Γ. Κ., (1976), σελ. 56. 
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Γράφημα 5.1. 

Βαθμοί συμμετοχής στις ΟΠΚ 

 

 

 

 

 

5.1. Οι υποστηρικτές/φίλοι  

 Στην κατηγορία των υποστηρικτών/φίλων ανήκουν, κατά κύριο λόγο, άτομα3 

που προσχωρούν στην κινητοποίηση για ένα ζήτημα. Π.χ. είναι συμπαθούντες της 

κίνησης για την προστασία των ζώων.4 Η συμπάθειά τους αυτή είναι πιθανόν να 

εκφράζεται με πολλούς τρόπους, όπως την έκφραση θετικής γνώμης για μία 

οργάνωση, τη διάδοση του έργου και των ιδεών της, τη συμμετοχή σε δράσεις 

διαμαρτυρίας, τη συμμετοχή ως φίλου–μη μέλους σε μία ΟΠΚ. Με δεδομένη τη 

δυσκολία εντοπισμού και καταμέτρησης τέτοιου είδους συμπεριφορών θεωρούμε, για 

τις ανάγκες της δικής μας ανάλυσης, ότι στην κατηγορία αυτή ανήκουν αποκλειστικά 

και μόνο οι οικονομικοί υποστηριχτές των οργανώσεων. Η δράση τους περιορίζεται 

στην καταβολή της προκαθορισμένης από την περιβαλλοντική οργάνωση 

 
3 Σε ορισμένες περιπτώσεις προσχωρούν άλλες οργανώσεις, εταιρίες, ιδρύματα. 
4 Neveu, É., σελ. 52. 
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οικονομικής συνδρομής και δεν συμμετέχουν ουσιαστικά σε καμία άλλη δράση της 

οργάνωσης, ούτε έχουν κανένα δικαίωμα καθορισμού της πολιτικής της.  

Διάγραμμα 5.1. 

Αριθμός υποστηρικτών 

 

 
 

 Η συντριπτική πλειοψηφία (96,20%) της κατηγορίας των υποστηρικτών 

ανήκει στις μεγάλες οργανώσεις, ένδειξη της τεράστιας ελκτικής τους ισχύος. Δύο 

από αυτές, WWF και GP, συγκεντρώνουν το 77,66% του συνόλου των 

υποστηρικτών, δημιουργώντας εντός της ομάδας των μεγάλων οργανώσεων μία 

σημαντική διαφοροποίηση με καθοριστικές συνέπειες ως προς τους διαθέσιμους 

οικονομικούς πόρους. Η Mom/Εταιρεία για τη Μελέτη και Προστασία της 

Μεσογειακής Φώκιας αντιπροσωπεύεται με ένα αξιόλογο ποσοστό υποστηρικτών 

(13,24%), ο Αρχέλων με ένα μικρότερο (4,41%), Αρκτούρος και Καλλιστώ με ακόμα 

μικρότερα, 0,53% και 0,35% αντίστοιχα. Οι λοιπές οργανώσεις από την ομάδα των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων δεν διαθέτουν οικονομικούς υποστηρικτές, 

υιοθετώντας διαφορετικές στρατηγικές συγκέντρωσης οικονομικών πόρων. Μικρές 

και πολιτικές οργανώσεις διαθέτουν ελάχιστους υποστηριχτές (Μ.Ο. μικρών 21,83 

Mom:7500

Αρχέλων:2500

Αρκτούρος:300
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Μικρές:1834
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και Μ.Ο. πολιτικών 22,86), ως συνέπεια της τοπικής, κατά βάση, εμβέλειας δράσης 

τους και των ιδεολογικών τους επιλογών. Τέλος οι κινηματικές οργανώσεις δεν 

διαθέτουν υποστηρικτές, δοθέντος ότι όλοι οι συμμετέχοντες στις οργανώσεις αυτού 

του τύπου θεωρούνται πλήρη μέλη των οργανώσεων. 

 

 

5.2. Οι εθελοντές 

 Η δεύτερη κατηγορία ατόμων τα οποία εμπλέκονται στις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, με εντονότερους και συνήθως διαρκέστερους δεσμούς, είναι οι 

εθελοντές. O εθελοντισμός ορίζεται ως «η εθελοντική προσφορά χρόνου και 

δεξιοτήτων για την παροχή υπηρεσιών και την επίτευξη στόχων, χωρίς την αναμονή 

άμεσης χρηματικής αποζημίωσης. Περιλαμβάνει την απευθείας παροχή υπηρεσιών, 

τη συμμετοχή σε ομάδες δράσης, τη συνηγορία για συγκεκριμένα αιτήματα προς 

όφελος ομάδων ή ατόμων, τη συμμετοχή στη διοίκηση δημόσιων ή ιδιωτικών 

φορέων, την αυτοβοήθεια, την αμοιβαία βοήθεια, καθώς και ένα ευρύ φάσμα άτυπων 

μορφών βοήθειας».5 Οι εθελοντές επομένως είναι «τα άτομα τα οποία ξεπερνούν τα 

όρια της πληρωμένης απασχόλησης και των τυπικών ευθυνών, με στόχο να 

συνεισφέρουν με διάφορους τρόπους, χωρίς την προσδοκία κέρδους ή ανταμοιβής, 

αναπτύσσοντας δράση επωφελή για την κοινωνία και ευχάριστη για τους ίδιους».6  

 Στα πλαίσια του «οργανωμένου εθελοντισμού»7 στο χώρο των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων διαφέρουν κατά περίπτωση ο ρόλος και το ποσοστό 

 
5 Cnaan, F., Handy, R. & Windsworth, M. (1996). Defining Who is Volunteer: Conceptual and  

Empirical Considerations. Non Profit and Voluntary Sector Quarterly, 25, σελ. 364. 
6 Πολυζωίδης, Π. (2006). Εθελοντισμός στην Κοινωνική Προστασία. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα, σελ. 

32-33. 
7 Μπιλανάκης, Ν. (2006). Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις και Υπηρεσίες Ψυχικής Υγείας. Αθήνα: 

Αρχιπέλαγος, σελ. 36. 
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των εθελοντών.8 Πέραν των εθελοντικών οργάνων διοίκησης διαπιστώνεται η ύπαρξη 

διαφορετικών εκδοχών στη χρήση εθελοντικής εργασίας στις λοιπές δράσεις μιας 

οργάνωσης. Κατά περίπτωση συναντάμε οργανώσεις με εθελοντικά όργανα 

διοίκησης, οι οποίες απασχολούν έμμισθο προσωπικό για την υλοποίηση των 

δράσεών τους και την παροχή υπηρεσιών. Οργανώσεις με εθελοντικά όργανα 

διοίκησης, οι οποίες παρέχουν υπηρεσίες με μεγάλο αριθμό εθελοντών, αλλά ένα 

σημαντικό μέρος των διοικητικών και υποστηρικτικών λειτουργιών τους στηρίζεται 

σε έμμισθο προσωπικό. Οργανώσεις οι οποίες διαθέτουν ένα μικρό ποσοστό 

εθελοντών σε τακτική βάση, αλλά που έχουν τη δυνατότητα κινητοποίησης 

περισσότερων ανάλογα με το πρόγραμμα το οποίο υλοποιούν.9 

Διάγραμμα 5.2. 

Συνολικός αριθμός εθελοντών 

 

 
 

  Οι μεγάλες οργανώσεις με Μ.Ο. εθελοντών 255,80 άτομα εμφανίζουν 

συντριπτική υπεροχή έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων. Μικρές και 

 
8 Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών–ΚΕΚΜΟΚΟΠ, σελ. 5.  
9 Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών–ΚΕΚΜΟΚΟΠ, σελ. 5. 

Μεγάλες:2558

Μικρές:8470

Πολιτικές:778 Κινηματικές:481
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πολιτικές με Μ.Ο. αντίστοιχα 98,49 και 55,57 εξασφαλίζουν μια ικανοποιητική 

ελκτική ισχύ ως προς τους εθελοντές, με τις κινηματικές οργανώσεις με Μ.Ο. 

εθελοντών 34,36 να εμφανίζουν τη μικρότερη ελκτική δύναμη.  

  Μεταξύ των εθελοντών των περιβαλλοντικών οργανώσεων διακρίνουμε δύο 

κατηγορίες: τους εθελοντές–μέλη των οργανώσεων και τους εθελοντές–μη μέλη. Η 

πρώτη κατηγορία αντιστοιχεί στα ενεργά μέλη μιας οργάνωσης10 και η δεύτερη σε 

άτομα, εκτός οργάνωσης, τα οποία έρχονται για μικρότερο ή μεγαλύτερο χρονικό 

διάστημα να συνδράμουν το έργο της. Η ομάδα των εθελοντών–μη μελών αποτελεί 

μια σημαντική κατηγορία ατόμων, καθώς μεταξύ αυτών στρατολογούνται συνήθως 

και τα άτομα των υπόλοιπων κατηγοριών.11 

Διάγραμμα 5.3. 

Αριθμός εθελοντών–μη μελών 

 

 Και στην περίπτωση των εθελοντών–μη μελών των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων διαπιστώνεται η συντριπτική κυριαρχία των μεγάλων οργανώσεων με 

 
10 Infra.  
11 Βλάχος, Γ. Κ., (1976), σελ. 53. 

Μεγάλες:1231

Μικρές:3472

Πολιτικές:180 Κινηματικές:0
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Μ.Ο. 123,10 εθελοντές. Οι μικρές οργανώσεις εμφανίζουν έναν αξιόλογο Μ.Ο. 40,37 

εθελοντών–μη μελών με τις πολιτικές να εμφανίζουν μικρή ελκτική ισχύ με ένα Μ.Ο. 

12,86 εθελοντών–μη μελών. Οι κινηματικές δεν διαθέτουν εθελοντές–μη μέλη, καθώς 

όλοι οι εθελοντές είναι ταυτόχρονα μέλη των οργανώσεων αυτών. 

Διάγραμμα 5.4. 

Αριθμός εθελοντών μελών και μη μελών 

 

 Οι εθελοντές μέλη αποτελούν το 51,88% του συνολικού αριθμού των 

εθελοντών στην ομάδα των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, το 59,01% στην 

ομάδα των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων, το 76,86% των οργανώσεων της 

Πολιτικής Οικολογίας, το 100,00% των κινηματικών οργανώσεων, ενώ στο σύνολο 

των οργανώσεων το 60,26%.  Είναι φανερό ότι, καθώς κινούμαστε από τις μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις προς το αντίθετο άκρο των κινηματικών οργανώσεων, 

μειώνεται σταδιακά η βαρύτητα των εθελοντών–μη μελών των οργανώσεων και 

αυξάνεται αντίστοιχα η βαρύτητα των εθελοντών–μελών των οργανώσεων, η οποία  

σε όλες τις ομάδες οργανώσεων παραμένει άνω του 50,00%.  

Κατά συνέπεια οι περιβαλλοντικές οργανώσεις ως σύνολο, για την υλοποίηση 

των δράσεων τους, στηρίζονται περισσότερο στους εθελοντές–μέλη και λιγότερο 
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στους εθελοντές–μη μέλη. Οι οργανώσεις επιλέγουν να στηρίζονται στη σταθερή 

διαθεσιμότητα και στις εγνωσμένες ικανότητες των εθελοντών–μελών παρά στην 

ασταθή παρουσία, δράση και εν πολλοίς άγνωστες ικανότητες των εθελοντών–μη 

μελών. Ένας επιπρόσθετος παράγοντας που λαμβάνεται υπόψη για την ανωτέρω 

στρατηγική επιλογή, είναι η δαπάνη χρόνου και χρήματος, η οποία απαιτείται για την 

εκπαίδευση των εθελοντών, ιδιαίτερα στις περιπτώσεις στις οποίες απαιτείται ειδική 

κατάρτιση και απόκτηση εξειδικευμένων γνώσεων.    

Ωστόσο οι εθελοντές–μέλη δεν κατανέμονται ισομερώς μεταξύ των 

οργανώσεων, ενώ διαφέρει κατά περίπτωση και η αναλογία των εθελοντών–μελών 

των οργανώσεων ως προς τον συνολικό αριθμό των εθελοντών. Στις μεγάλες 

οργανώσεις υπάρχουν περιπτώσεις, όπου το σύνολο ή ένα πολύ υψηλό ποσοστό των 

εθελοντών, άνω του 90,00%, είναι ταυτόχρονα μέλη της οργάνωσης.12 Ταυτόχρονα 

συναντάμε περιπτώσεις όπου οι εθελοντές–μέλη είναι ελάχιστοι, ειδικά στις 

περιπτώσεις των ΑΜΚΕ, των ιδρυμάτων και των σωματείων «κλειστού τύπου».13 Για 

τις ολιγομελείς αυτές οργανώσεις αποτελεί conditio sine qua non η προσέλκυση 

εθελοντών–μη μελών, οι οποίοι θα καλύψουν το μειονέκτημα της ολιγαριθμίας. Κατά 

συνέπεια, παρά την ελαφρά υπεροχή στο σύνολο της ομάδας των μεγάλων 

οργανώσεων των εθελοντών–μελών, η ενδοομαδική κατανομή των εθελοντών 

αποκαλύπτει ότι η πλειοψηφία των μεγάλων οργανώσεων στηρίζεται για την 

υλοποίηση των δράσεών της στους εθελοντές–μη μέλη. 

Σε σχέση με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων το 66,28% των μικρών, το 

78,57% των πολιτικών και το 100,00% των κινηματικών στηρίζονται για την 

 
12 Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρία (100,00%),  Ελληνική Εταιρία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού 

(98,36%), Ελληνική Εταιρία Προστασίας της Φύσης (90,91%). Συνολικά το 40,00% των μεγάλων 

οργανώσεων στηρίζονται για την υλοποίηση των δράσεων τους, σε ποσοστό άνω του 70,00%, στους 

εθελοντές-μέλη. 
13 Π.χ. 2,50% για τον Αρκτούρο, 9,09% για το WWF, 10,81% για τον Αρχέλωνα, 14,00% για την 

Καλλιστώ, κοκ. Συνολικά το 60,00% των μεγάλων οργανώσεων διαθέτει λιγότερους εθελοντές-μέλη 

σε σύγκριση με τους εθελοντές-μη μέλη. 
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υλοποίηση των δράσεών τους στους εθελοντές–μέλη σε ποσοστό πάνω από 50,00%. 

Ταυτόχρονα διαπιστώνεται η ύπαρξη ενός σημαντικού ποσοστού, 33,72%, στην 

ομάδα των μικρών οργανώσεων, οι οποίες για την υλοποίηση των δράσεών τους, 

λόγω της νομικής τους μορφής,14 στηρίζονται περισσότερο15 στη συνδρομή των 

εθελοντών–μη μελών. Για τις μικρές αυτές περιβαλλοντικές  οργανώσεις, ιδιαίτερα 

τις επαρχιακές, το υψηλό ποσοστό συμμετοχής εθελοντών–μη μελών αποτελεί 

εμμέσως ένδειξη των δυνατοτήτων της οργάνωσης να κινητοποιεί άτομα εκτός των 

μελών της και επομένως μεγαλύτερο ακροατήριο και διεισδυτικότητα των 

μηνυμάτων της. 

 Διάγραμμα 5.5. 

Εθελοντές μέλη ως προς το σύνολο των εθελοντών 

 

Πέραν του συνολικού αριθμού των εθελοντών και της εσωτερικής διάκρισης 

μεταξύ εθελοντών μελών και μη μελών, ενδιαφέρον παρουσιάζει η κατανομή του 

συνόλου των εθελοντών στις οργανώσεις και συνακόλουθα η δυνατότητα τους να 

κινητοποιούν ένα ορισμένο ανθρώπινο δυναμικό. Η μεγάλη πλειοψηφία, το 69,00%, 

 
14 ΑΜΚΕ ή Κοινωφελούς Ιδρύματος. 
15 Σε ποσοστό άνω του 50,00%. 
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των ΟΠΚ έχουν την δυνατότητα κινητοποίησης μέχρι πενήντα (50) συνολικά 

εθελοντών,16 ενώ μέχρι εκατό (100) το 81,00% αθροιστικά.17 Μόνο οι μεγάλες 

οργανώσεις διαφοροποιούνται αισθητά από τις υπόλοιπες, καθώς το 80,00% έχει τη 

δυνατότητα κινητοποίησης πλέον των εκατό (100) εθελοντών με ορισμένες να 

μπορούν να κινητοποιούν περισσότερους από πεντακόσιους (500) εθελοντές.   

Διάγραμμα 5.6. 

Κατανομή εθελοντών μεταξύ των ΟΠΚ 

 

Η προσέλκυση εθελοντών, οι οποίοι θα πλαισιώσουν τις δράσεις των 

οργανώσεων, αποτελεί ζήτημα στρατηγικής σημασίας. Από την επίλυση ή μη του 

δεδομένου προβλήματος εξαρτώνται, σε πολλές περιπτώσεις, η υλοποίηση των 

δράσεων κάθε μεμονωμένης οργάνωσης, η αποτελεσματικότητα των ενεργειών της 

και τελικά η επιβίωσή της. Στα πλαίσια αυτού του στόχου κάθε οργάνωση 

αναπτύσσει και υιοθετεί μια συγκεκριμένη μεθοδολογία, η οποία συνήθως στηρίζεται 

σε συνδυασμό επιμέρους τεχνικών. Ο συνδυασμός αυτός περιλαμβάνει συνήθως ένα 

μείγμα παραδοσιακών ή/και σύγχρονων, προσωπικών ή/και απρόσωπων, βιωματικών 

 
16 58,14% για τις μικρές, 78,57% για τις πολιτικές και 86% για τις κινηματικές. 
17 20,00% για τις μεγάλες, 74,42% για τις μικρές, 85,71% για τις πολιτικές και 100,00% για τις 

κινηματικές. 
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ή/και αφηρημένων τεχνικών και ο οποίος στην πράξη μπορεί να αποδειχθεί λιγότερο 

ή περισσότερο αποτελεσματικός. 

 Πίνακας 5.1. 

Τρόποι προσέλκυσης εθελοντών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΡΟΠΟΙ ΠΡΟΣΕΛΚΥΣΗΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ 
ΓΝΩΡΙΜΙΕΣ 

80,00% 70,93% 71,43% 64,29% 63,71% 

ΕΚΔΗΛΩΣΕΙΣ-ΔΡΑΣΕΙΣ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

60,00% 44,19% 42,85% 57,14% 46,77% 

Μ.Μ.Ε. 60,00% 15,12% 21,43% 21,43% 20,16% 

ΑΦΙΣΕΣ-ΦΥΛΛΑΔΙΑ 70,00% 15,12% 14,28% 21,43% 20,16% 

ΙΣΤΟΤΟΠΟΣ 20,00% 29,07% 28,57% 28,57% 28,23% 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗΣ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 

0,00% 4,65% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΕΚΔΡΟΜΕΣ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΝΑΚΟΙΝΩΣΕΙΣ ΣΕ 
ΦΟΙΤΗΤΙΚΟΥΣ ΧΩΡΟΥΣ 

10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΛΛΕΣ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΕΣ 
ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ-ΓΓΝΓ 

0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣ 

10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 
ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΩΝ 

ΟΜΑΔΩΝ 
0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 
ΑΚΤΙΒΙΣΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 

10,00% 4,65% 7,14% 28,57% 7,26% 

ΚΑΜΙΑ ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ 10,00% 11,63% 7,14% 0,00% 8,87% 

 

Το δίκτυο προσωπικών σχέσεων και γνωριμιών διαδραματίζει το 

σημαντικότερο ρόλο στην εύρεση και στρατολόγηση εθελοντών σε όλες τις ομάδες 

οργανώσεων, καθώς οι οργανώσεις χρησιμοποιούν για το σκοπό αυτό τα υπάρχοντα 

δίκτυα κοινωνικών σχέσεων και επικοινωνίας.18 Σημαντικός είναι ο ρόλος που 

 
18 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 715. 
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παίζουν οι εκδηλώσεις και οι διάφορες δράσεις των οργανώσεων, καθώς 

κινητοποιούν ευρύτερες  κοινωνικές ομάδες και κατηγορίες του πληθυσμού. Κατά 

συνέπεια οι τεχνικές στρατολόγησης εθελοντών με τη μεγαλύτερη 

αποτελεσματικότητα είναι αυτές οι οποίες εμπλέκουν τους συμμετέχοντες σε άμεση 

επαφή, πρόσωπο με πρόσωπο, με τις οργανώσεις και τα στελέχη τους. Τα Μ.Μ.Ε. 

κρατούν υψηλή θέση μεταξύ των μεγάλων οργανώσεων, αλλά σχετικά χαμηλή 

μεταξύ των υπόλοιπων κατηγοριών. Οι μεγάλες οργανώσεις διαθέτουν δυνατότητες 

πρόσβασης και προβολής που οι υπόλοιπες δεν διαθέτουν. Το γεγονός αυτό δεν 

σημαίνει την ύπαρξη κάποιας πληρωμένης εκστρατείας μέσω των Μ.Μ.Ε. από την 

πλευρά των μεγάλων οργανώσεων, αλλά το απλό γεγονός ότι οι μεγάλες, ελληνικές, 

ΟΠΚ λόγω της υψηλής αναγνωρισιμότητάς τους απολαμβάνουν, αξιωματικά εξ 

ορισμού, μεγαλύτερης προβολής από τα Μ.Μ.Ε.19 Παραδοσιακές τεχνικές, έντυπης 

προβολής, συνιστούν μία ακόμα σημαντική τεχνική προσέλκυσης εθελοντών κυρίως 

για τις μεγάλες οργανώσεις, οι οποίες υπολείπονται κατά ένα μέρος στην αλίευση 

εθελοντών μέσω των ιστοσελίδων των οργανώσεων στην οποία υπερέχουν οι 

υπόλοιπες οργανώσεις. Ενδεχομένως οι μεγάλες οργανώσεις δεν δίνουν μεγάλη 

βαρύτητα στο εν λόγω μέσο αλίευσης εθελοντών, εφόσον χρησιμοποιούν παράλληλα 

και άλλες τεχνικές, οι οποίες πιθανώς κρίνονται αποτελεσματικότερες. Τέλος, όσον 

αφορά τις κινηματικές οργανώσεις, η ίδια η ακτιβιστική δράση και οι δράσεις 

διαμαρτυρίας αποτελούν ένα ακόμα παράγοντα στρατολόγησης εθελοντών.  

Οι οργανώσεις διαθέτουν μία αρκετά μεγάλη γκάμα επιλογών και δεν 

στερούνται φαντασίας στην επινόηση και υιοθέτηση κάθε είδους τεχνικών που θα 

βοηθούσαν την οργάνωση να ελκύσει εθελοντές. Παραμένει ωστόσο ένα σοβαρό 

ζήτημα για τις οργανώσεις και αυτό είναι η ορθή υποδοχή, αξιοποίηση και διαχείριση 

 
19 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 165-196. 
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των εθελοντών. Το γεγονός αυτό επιβάλλει να διαθέτει η οργάνωση ένα ξεκάθαρο και 

ολοκληρωμένο σχέδιο σκοπών και δράσεων έτσι, ώστε η αποστολή, οι υποχρεώσεις, 

τα δικαιώματα και οι ρόλοι  των εθελοντών να έχουν εξαρχής οριοθετηθεί και να μην 

δημιουργούνται συγκρούσεις και απογοητεύσεις.20    

Συναφές με τα παραπάνω είναι το θέμα της εκπαίδευσης των  εθελοντών. Οι 

επιδόσεις των οργανώσεων στο σημείο αυτό είναι σχετικά φτωχές. Ελάχιστες 

οργανώσεις επιδεικνύουν ενδιαφέρον για την εκπαίδευση/κατάρτιση των εθελοντών, 

καθώς αποτελεί μία διαδικασία, που απαιτεί δαπάνη χρόνου και χρήματος, με 

αβέβαια αποτελέσματα ως προς την παραμονή του εθελοντή.  

Πίνακας 5.2. 

Εκπαίδευση εθελοντών21 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 
ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΑΜΙΑ 10,00% 52,33% 78,57% 78,57% 54,84% 

ΠΡΑΚΤΙΚΗ ΕΞΑΣΚΗΣΗ 60,00% 40,70% 21,43% 21,43% 37,91% 

ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ-ΗΜΕΡΙΔΕΣ 90,00% 22,09% 0,00% 0,00% 22,58% 

ΔΙΑΛΕΞΕΙΣ 0,00% 3,94% 7,14% 0,00% 4,05% 

 

Η συντριπτική πλειοψηφία των μεγάλων οργανώσεων προσφέρει εκπαίδευση 

στους εθελοντές μέσω σεμιναρίων και ημερίδων, παράλληλα  όμως εφαρμόζεται και 

το σύστημα της πρακτικής εξάσκησης, μόνο του ή σε συνδυασμό με τη θεωρητική 

κατάρτιση, όπου είναι αναγκαίο. Είναι προφανές ότι η παροχή ή μη θεωρητικής 

κατάρτισης εξαρτάται από τις δράσεις στις οποίες θέλει να εντάξει η οργάνωση τους 

εθελοντές. Στις υπόλοιπες κατηγορίες οργανώσεων πάνω από τις μισές μικρές 

οργανώσεις και σχεδόν οκτώ στις δέκα από τις πολιτικές και τις κινηματικές δεν 

προσφέρουν καμία εκπαίδευση στους εθελοντές. Η πρακτική εξάσκηση, που 

 
20 Ψύχας, Σ. (2011). Αλλά για ποιον εθελοντισμό μιλάμε; Οιωνός, 45, σελ. 12. 
21 Υπάρχουν ΟΠΚ οι οποίες χρησιμοποιούν πολλαπλές μεθόδους εκπαίδευσης των εθελοντών. 
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εφαρμόζεται από έναν σημαντικό αριθμό μικρών και έναν σχετικά μικρό αριθμό 

πολιτικών και κινηματικών οργανώσεων, απλά σημαίνει ότι ο εθελοντής 

αναλαμβάνει να διεκπεραιώσει μια εργασία υπό την καθοδήγηση ενός στελέχους ή 

απλού μέλους της οργάνωσης ή ενός παλαιότερου εθελοντή. Για τις κινηματικές 

οργανώσεις σημαίνει επιπλέον «κολύμπι στα βαθιά νερά» με την «άμεση συμμετοχή 

του εθελοντή στις δράσεις»,22 κυρίως τις δράσεις διαμαρτυρίας/ακτιβιστική δράση.  

Όσον αφορά την οργάνωση σεμιναρίων από τις μικρές οργανώσεις, αυτά 

πραγματοποιούνται συνήθως στο πλαίσιο υλοποίησης κάποιου προγράμματος 

ευρωπαϊκού ή μη. Τέλος σε σχέση με το θέμα των διαλέξεων23 αυτές γίνονται 

συνήθως στα πλαίσια των τακτικών συναντήσεων των μελών και των φίλων της 

οργάνωσης, στη διάρκεια των οποίων κάποιο μέλος της οργάνωσης αναλαμβάνει την 

παρουσίαση ενός θέματος.  

Το ρεπερτόριο απασχόλησης των εθελοντών είναι αρκετά ευρύ.  

Διαφοροποιείται ανάλογα με τις ιδιαίτερες ανάγκες κάθε συγκεκριμένης οργάνωσης 

και περιλαμβάνει από απλές διεκπεραιωτικές εργασίες μέχρι, σε λίγες περιπτώσεις, 

ερευνητική εργασία πεδίου. Εμφανίζει μεγαλύτερη ευρύτητα και πληρότητα στην 

περίπτωση των μεγάλων και των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων και είναι 

περισσότερο στενό και εντοπισμένο στις υπόλοιπες δύο κατηγορίες οργανώσεων. 

Κυρίως όμως πρόκειται για εργασίες οι οποίες δεν απαιτούν ιδιαίτερες γνώσεις και 

ικανότητες και κατά συνέπεια μπορούν εύκολα να διεκπεραιωθούν από έναν 

εθελοντή. Οι εργασίες με ιδιαίτερες απαιτήσεις, αναλαμβάνονται είτε από 

εξειδικευμένα στελέχη των οργανώσεων, μέλη ή μη των οργάνων διοίκησης, είτε από 

 
22 Φωτεινάκης Κώστας από το Παναττικό Δίκτυο Κινημάτων Πόλης. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

09-06-2009 στην Αθήνα. 
23 Θεματικές βραδιές αποκαλούνται σε μία πολύ εύστοχη διατύπωση από την Κατερίνα Κορρέ από τον 

Περιβαλλοντικό Σύλλογο Ρεθύμνου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 24/02/2009 στο χωριό Κούφη Ν. 

Ρεθύμνου. 
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το έμμισθο προσωπικό των οργανώσεων, στις περιπτώσεις που η οργάνωση διαθέτει 

τέτοιου είδους προσωπικό. 

Πίνακας 5.3. 

Τομείς ενεργοποίησης εθελοντών 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΟΜΕΙΣ ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΤΕΛΕΧΩΣΗ ΠΩΛΗΤΗΡΙΟΥ 10,00% 2,32% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΙΟΡΓΑΝΩΣΗ 
ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ 

70,00% 56,98% 78,57% 28,57% 57,26% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΕΔΙΟΥ 60,00% 11,63% 7,14% 0,00% 13,71% 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΙΑΚΗ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 

60,00% 16,28% 7,14% 14,28% 18,55% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

30,00% 9,30% 0,00% 0,00% 8,87% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

50,00% 37,21% 7,14% 7,14% 31,45% 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ 
ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΟΥ ΚΕΝΤΡΟΥ 

30,00% 2,33% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΔΟΣΟΠΡΟΣΤΑΣΙΑ 
ΔΑΣΟΠΥΡΟΣΒΕΣΗ 

30,00% 5,81% 0,00% 7,14% 7,26% 

ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ ΔΙΑΣΩΣΗ 30,00% 5,81% 0,00% 0,00% 6,45% 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ 
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΑΚΤΙΒΙΣΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 
ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 

0,00% 9,30% 14,28% 71,43% 16,13% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 10,00% 11,93% 0,00% 0,00% 8,87% 

 

Οι κύριοι τομείς ενεργοποίησης εθελοντών αφορούν κατά συνέπεια κυρίως σε 

δράσεις κατά τις οποίες έρχονται σε επαφή οι οργανώσεις με το ευρύ κοινό ή σε 

θέματα διοικητικής και γραμματειακής υποστήριξης. Οι κινηματικές οργανώσεις 

διαφοροποιούνται, καθώς ο κύριος τομέας δράσης των εθελοντών τους είναι αυτός 

των δράσεων διαμαρτυρίας/ακτιβιστικής δράσης. Ο τομέας των δράσεων πεδίου 

αποτελεί έναν τομέα με ιδιαιτερότητες.  Με δεδομένη την αδυναμία των οργανώσεων 

να διατηρούν «στρατιές» ειδικών επιστημόνων, έμμισθων ερευνητών, ο ρόλος των 

εθελοντών είναι πολύ σημαντικός. Η δύναμή τους είναι ο αριθμός τους και η 
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δυνατότητά τους  να βοηθήσουν σε πολλούς τομείς, όπως σε θέματα αναγνώρισης και 

κατανομής ειδών, ηθολογίας, πληθυσμιακών πυκνοτήτων, κλπ.24 Οι εθελοντές πεδίου 

είναι σε πολλές περιπτώσεις τα μάτια και τα αυτιά των οργανώσεων. Παρόμοιες 

παρατηρήσεις ισχύουν για τους τομείς της διάσωσης–περίθαλψης και της 

δασοπροστασίας–δασοπυρόσβεσης, με την επισήμανση ότι πρόκειται για δύο τομείς, 

που απαιτούν ειδικές γνώσεις και εκπαίδευση.  

 Λόγω της στενότητας των οικονομικών πόρων των οργανώσεων, αλλά και 

σύμφωνα με το ιδανικό της εθελοντικής προσφοράς, δεν παρέχεται στους εθελοντές 

καμία, οποιασδήποτε μορφής, οικονομική ανταμοιβή, γεγονός που θα αναιρούσε τον 

εθελοντικό χαρακτήρα της προσφοράς.25  

Πίνακας 5.4. 

Παροχή ανταποδοτικών οφελών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΝΤΑΠΟΔΟΤΙΚΑ 
ΟΦΕΛΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΑΝΕΝΑ 30,00% 75,58% 100,00% 100,00% 77,42% 

ΒΕΒΑΙΩΣΗ ΣΥΜ/ΤΟΧΗΣ 
ΣΥΣΤΑΤΙΚΗ ΕΠΙΣΤΟΛΗ  

70,00% 13,95% 0,00% 0,00% 15,32% 

ΔΗΜΟΣΙΑ ΗΘΙΚΗ 
ΕΠΙΒΡΑΒΕΥΣΗ 

40,00% 12,79% 0,00% 0,00% 12,10% 

ΕΥΧΑΡΙΣΤΗΡΙΑ 
ΕΠΙΣΤΟΛΗ 

    0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ 
ΥΠΗΡΕΣΙΑΣ 

0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

 

 Μια σημαντική μειοψηφία μεγάλων, η συντριπτική πλειοψηφία των μικρών 

και το σύνολο των πολιτικών και κινηματικών ΟΠΚ δεν παρέχει καμιάς μορφής 

ανταπόδοση, ούτε καν ηθικής φύσης. Στην περίπτωση των ηθικών κινήτρων 

κυριαρχεί η παροχή βεβαίωσης συμμετοχής–συστατικής επιστολής, κυρίως από τις 

μεγάλες ΟΠΚ. Η πρακτική αξία της εδράζεται στη δυνατότητα αναγραφής της 

 
24 Lesaffre, G. (2000). Le manuel d’ Ornithologie. Lausanne-Paris: Delachaux et Niestlé, σελ 174. 
25 Από τις μεγάλες οργανώσεις παρέχεται, σε ορισμένες περιπτώσεις, στους εθελοντές τροφή και στέγη 

ή καταβολή των εξόδων διαμονής, διατροφής και μετακίνησης. 
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αποκτηθείσας εμπειρίας, ως πρόσθετου προσόντος, στο Curriculum Vitae του 

εθελοντή. Ακόμα λιγότερες οργανώσεις, κυρίως μεγάλες, επιλέγουν τη δημόσια 

ηθική επιβράβευση, η οποία συνήθως γίνεται στο πλαίσιο κάποιας εσωτερικής 

εκδήλωσης της οργάνωσης και συνήθως περιλαμβάνει την απονομή αναμνηστικών 

διπλωμάτων. Είναι πιθανό επίσης να περιλαμβάνει την αναγραφή των ονομάτων των 

εθελοντών στην έντυπη περιοδική έκδοση ή στην ιστοσελίδα της οργάνωσης. 

 Η χαμηλή συμμετοχή συνολικά εθελοντών, μελών και μη–μελών, στις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις οφείλεται σε ένα πλέγμα «εμποδίων από ανασχετικούς 

μηχανισμούς».26 Οι ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις φαίνεται να έχουν αρκετά 

ξεκάθαρη άποψη τόσο για τις αιτίες χαμηλής συμμετοχής,27 όσο και για τις 

προτεινόμενες λύσεις. 

Διάγραμμα 5.7. 

Τρόποι αύξησης αριθμού εθελοντών 

 

 
26 http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task=view&id=12&Itemid=88888892 

   Προσπελάστηκε στις 29/04/2010. 
27 Infra.  
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Με δεδομένη την έλλειψη προβολής του έργου των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων,28 η πρώτη λύση η οποία προκρίνεται και θεωρείται ως η πλέον 

αποτελεσματική, είναι η προβολή του έργου των οργανώσεων μέσω των Μ.Μ.Ε. Η 

παροχή ηθικών διακρίσεων προκρίνεται κυρίως από τις μεγάλες ΟΠΚ, όμως δεν 

θεωρείται αποτελεσματική από τις άλλες ομάδες οργανώσεων.29 

Αποτελεσματικότερη θεωρείται η δημιουργία θετικών προτύπων μέσω της 

εκπαιδευτικής διαδικασίας, θεωρώντας ότι η δημιουργία κουλτούρας εθελοντισμού 

στις μικρές ηλικίες εντυπώνεται βαθύτερα και έχει μακροχρόνια επίδραση στις 

επιλογές και τη δράση του ατόμου.30 Δύο επιπλέον λύσεις έχουν την ιδιαιτερότητα να 

μην προτείνονται από τις μεγάλες οργανώσεις, αλλά από ένα ικανό αριθμό των 

υπόλοιπων τριών κατηγοριών. Η πρώτη συνδέει την αναγνωρισιμότητα των 

οργανώσεων και επομένως και τη δυνατότητα στρατολόγησης εθελοντών, με την 

αποτελεσματικότητα των παρεμβάσεών τους. Η υπόρρητη σκέψη είναι ότι, αν οι 

οργανώσεις δεν βελτιώσουν τους δείκτες αποτελεσματικότητάς τους, θα στερούνται 

της δυνατότητας κινητοποίησης μεγαλύτερων ομάδων του πληθυσμού, επομένως και 

εθελοντών. Η δεύτερη συνιστά μία δύσκολη και σε βάθος χρόνου αλλαγή, η οποία θα 

έπαιζε καθοριστικό ρόλο στην αύξηση της συμμετοχής των εθελοντών. Η αλλαγή 

αυτή συνίσταται στη μεταβολή του αξιακού χάρτη, οδηγώντας στη μεγαλύτερη 

ευαισθητοποίηση των ενήλικων πολιτών και στη δημιουργία κουλτούρας 

εθελοντισμού. Σε ένα πιο τεχνικό επίπεδο συζήτησης προτείνεται η υιοθέτηση και 

νομοθετική κατοχύρωση από την πολιτεία συγκεκριμένων κινήτρων για τους 

εθελοντές, όπως οι ειδικές άδειες απουσίας από την εργασία, η δυνατότητα 

 
28 Infra. 
29 Supra.  
30 Αλευρά Άννα από την Οικολογική Κίνηση Σερρών. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/08/2008 στις 

Σέρρες. 
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ασφαλιστικής κάλυψης του εθελοντή σε περιπτώσεις ατυχήματος ή πιο σοβαρού 

συμβάντος ή η αναγνώριση της εθελοντικής δράσης ως κοινωνικής θητείας.  

Ο χρόνος προσφοράς των υπηρεσιών ενός εθελοντή–μη μέλους ποικίλει, αλλά 

συνήθως είναι μικρός. Είναι πιθανόν να διαρκέσει όσο ο χρόνος μιας εκδήλωσης  της 

οργάνωσης, π.χ. μία ημέρα. Μπορεί όμως να διαρκέσει περισσότερο, μερικές ημέρες 

ή μήνες. Αν πρόκειται για ανταλλαγές εθελοντών μέσω διακρατικών προγραμμάτων 

θα διαρκέσει όσο και ο χρόνος του προγράμματος. Υπάρχουν ωστόσο μεμονωμένα 

παραδείγματα μακροχρόνιας προσφοράς υπηρεσιών εθελοντών, οι οποίοι για 

προσωπικούς, ιδεολογικούς ή άλλους λόγους δεν επιθυμούν να καταστούν μέλη της 

οργάνωσης. Από την άλλη όμως πρέπει να επισημανθεί το γεγονός ότι ορισμένες 

οργανώσεις υποχρεώνουν τους εθελοντές, κυρίως για οικονομικούς λόγους, να 

εγγραφούν υποχρεωτικά ως μέλη, ανεξάρτητα από το χρόνο προσφοράς των 

υπηρεσιών τους.  

Ως προς τους εθελοντές–μέλη ο χρόνος παραμονής τους είναι δυνατόν να 

ποικίλει από μερικά χρόνια μέχρι δεκαετίες. Υπάρχουν περιπτώσεις ατόμων, πέραν 

των ιδρυτικών μελών, που παραμένουν ισοβίως στην ίδια οργάνωση και ουσιαστικά 

ταυτίζονται μαζί της, αποτελώντας ένα είδος «σήματος κατατεθέντος» προς τα έξω. 

Ολιγόχρονη παρουσία είναι πιθανόν να υποδηλώνει αλλαγή ενδιαφερόντων, έλλειψη 

ικανοποίησης από την οργάνωση ή να οφείλεται σε λόγους εκτός οργάνωσης που 

καθιστούν απαγορευτική τη συμμετοχή σε αυτήν, και οι οποίοι μπορούν να ποικίλουν 

από την αλλαγή της οικογενειακής κατάστασης μέχρι την πολύωρη επαγγελματική 

απασχόληση. Η μακροχρόνια παραμονή ενός ατόμου σε μία οργάνωση υποδηλώνει 

μία σταθερή στάση ζωής, ένα σταθερό ιδεολογικό και αξιακό profile. Πρόκειται 

ουσιαστικά για συνειδητή επιλογή ενός modus vivendi, ο οποίος καθορίζει τη ζωή και 

τη δράση του ατόμου σε όλες τους τις εκφάνσεις. Ιδιαίτερα για το χώρο των 
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περιβαλλοντικών οργανώσεων ο όρος «στράτευση»,31 με την έννοια της ιδεολογικής 

και ηθικής πρόσδεσης,32 που έδινε παλαιότερα στη λέξη η Αριστερά, βρίσκεται 

εγγύτερα στην απόδοση της πραγματικότητας.  

Διάγραμμα 5.8. 

Μέσος χρόνος παραμονής εθελοντών  

 

 Ως προς το Μ. Ο. του χρόνου παραμονής μεγάλες και κινηματικές οργανώσεις 

βρίσκονται στο ένα άκρο του διαγράμματος κατανομής, μικρές και πολιτικές 

οργανώσεις στο άλλο άκρο. Οι μικροί σχετικά χρόνοι παραμονής στις μεγάλες 

οργανώσεις οφείλονται στο γεγονός της νομικής τους μορφής. Μόνο στα σωματεία 

«ανοιχτού τύπου» οι χρόνοι παραμονής είναι αυξημένοι. Στις κινηματικές 

οργανώσεις συνδέεται με το γεγονός της μικρής διάρκειας ζωής των κινηματικών 

οργανώσεων. Οι μεγάλοι χρόνοι παραμονής στις μικρές οργανώσεις συνδέεται με την 

τοπική εμβέλεια δράσης, το ολιγάριθμο των μελών, την έλλειψη ανανέωσης, τους 

ισχυρούς δεσμούς μεταξύ των μελών, τον προσωποπαγή χαρακτήρα των ΟΠΚ. Στις 

πολιτικές συνδέονται με το χαρακτήρα των οργανώσεων της πολιτικής οικολογίας. Η 

 
31 Φωτεινάκης Κώστας από το Παναττικό Δίκτυο Κινημάτων Πόλης και Ενεργών Πολιτών. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 09/06/2009 στην Αθήνα. 
32 Παναγιωτοπούλου, Ρ. σελ. 178, υποσημείωση 10. 
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πολιτική διαποτίζει κάθε κομμάτι της ζωής των εθελοντών έτσι, ώστε να είναι 

δύσκολο να εγκαταλείψουν την οργάνωση.33  

Πίνακας 5.5. 

Μελλοντικός σχεδιασμός προσέλκυσης εθελοντών 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΣΛΗΨΗ ΕΙΔΙΚΟΥ 
ΣΤΕΛΕΧΟΥΣ 

20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

20,00% 30,95% 14,29% 14,29% 25,80% 

ΟΡΘΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΙΕΥΡΥΝΣΗ 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ 
ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ 

30,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΠΑΡΟΧΗ ΗΘΙΚΩΝ 
ΔΙΑΚΡΙΣΕΩΝ 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΕΥΡΕΣΗ ΤΡΟΠΩΝ 
ΕΓΡΗΓΟΡΣΗΣ 

20,00% 2,33% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΠΡΟΒΟΛΗ ΕΡΓΟΥ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

10,00% 25,58% 0,00% 21,43% 20,97% 

ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 0,00% 2,33% 7,14% 7,14% 3,23% 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΔΡΑΣΕΩΝ 

0,00% 11,63% 14,29% 7,14% 10,48% 

ΑΞΙΟΠΟΙΗΣΗ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΩΝ ΓΝΩΡΙΜΙΩΝ 

0,00% 6,98% 7,14% 0,00% 5,65% 

ΠΛΗΡΟΤΗΤΑ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 0,00% 4,65% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΥΠΟ ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ 0,00% 5,81% 14,29% 14,29% 7,26% 

Ο ΙΔΙΟΣ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 10,00% 39,53% 50,00% 50,00% 39,52% 

 

Παρά τη συνειδητοποίηση του ρόλου που επιτελούν οι εθελοντές στα πλαίσια 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων, οι τέσσερις στις δέκα από τις μικρές οργανώσεις 

και οι μισές από τις πολιτικές και τις κινηματικές δεν έχουν επεξεργασθεί κανένα 

 
33 Neveu, É, σελ. 78. 
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σχέδιο προσέλκυσης εθελοντών στο μέλλον. Η έλλειψη σχεδιασμού στον 

συγκεκριμένο τομέα δεν αποτελεί εξαίρεση στον κανόνα, καθώς το ίδιο φαινόμενο 

διαπιστώνεται σε πλήθος άλλων τομέων, αποτέλεσμα του χαμηλού επιπέδου 

«οργάνωσης και ανάπτυξης που χαρακτηρίζει τις περισσότερες οργανώσεις».34 

Πέραν των εκστρατειών ευαισθητοποίησης με τη δημιουργία κουλτούρας 

εθελοντισμού, η οποία ως μέσο προκρίνεται από σημαντικό αριθμό οργανώσεων και 

των τεσσάρων κατηγοριών, της καλύτερης προβολής του έργου ορισμένων 

οργανώσεων και επομένως βελτίωσης της επικοινωνιακής τους στρατηγικής,  καθώς 

και της βελτίωσης της αποτελεσματικότητας των  παρεμβάσεών τους, δεν φαίνεται να 

συνάγονται κάποιες ισχυρές τάσεις υιοθέτησης συγκεκριμένων στρατηγικών. 

Αντίθετα κάθε οργάνωση υιοθετεί, με βάση την δική της οπτική αντίληψη, μια 

συγκεκριμένη, εξατομικευμένη στρατηγική.      

 Μια τελευταία σημαντική διάσταση της εθελοντικής προσφοράς εργασίας 

στις περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι η χρονική και στη συνέχεια η οικονομική 

αποτίμησή της.35 Οι συμβατικοί οικονομικοί δείκτες αδυνατούν να εντοπίσουν, πολύ 

δε περισσότερο να αποτιμήσουν, την οικονομική διάσταση του εθελοντισμού,36 

καθώς πρόκειται για μία μη εγχρήματη συναλλαγή.37  

Η «αόρατη οικονομία των εθελοντών»38 μπορεί να προσεγγισθεί εμπειρικά 

και να επιχειρηθεί η οικονομική της αποτύπωση.39 Σύμφωνα με μία συντηρητική 

προσέγγιση οι εθελοντές των οργανώσεων του δείγματος αφιερώνουν 643.838,8 ώρες 

 
34 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 29/04/2010. 
35 http://c.ymcdn.com/sites/www.istr.org/resource/resmgr/working_papers_bangkok/bowman.woods.p 

df  Προσπελάστηκε στις 26/01/2014. 
36 http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/downloads/2011/10/Annals-Septmeber-2011.pdf  

Προσπελάστηκε στις 26/01/2014. 
37 Κορομπίλιας, Γ. & Συρακούλης, Κ. (2008). Η απασχόληση στις ΜΚΟ. Στο Συρακούλης, Κ. & 

Αφουξενίδης, Α. (επιμ.), Η Δυναμική και τα Όρια της Κοινωνίας των Πολιτών. Ζητήματα management 

και διαχείρισης έργων από τις μη κυβερνητικές οργανώσεις. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 110. 
38 Κορομπίλιας, Γ. & Συρακούλης, Κ., σελ. 110. 
39 Με βάση τον τύπο: Πλήθος εθελοντών * Μ.Ο. ωρών απασχόλησης * Μέση ωριαία αποζημίωση. 

http://www.volunteering.org.uk/component/gpb/is-there-any-way-of-measuring-the-economic-value-of 

-the-work-our-volunteers-are-doing Προσπελάστηκε στις 25/01/2014. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
http://c.ymcdn.com/sites/www.istr.org/resource/resmgr/working_papers_bangkok/bowman.woods.p%20df
http://c.ymcdn.com/sites/www.istr.org/resource/resmgr/working_papers_bangkok/bowman.woods.p%20df
http://ccss.jhu.edu/wp-content/uploads/downloads/2011/10/Annals-Septmeber-2011.pdf
http://www.volunteering.org.uk/component/gpb/is-there-any-way-of-measuring-the-economic-value-of%20-the-work-our-volunteers-are-doing
http://www.volunteering.org.uk/component/gpb/is-there-any-way-of-measuring-the-economic-value-of%20-the-work-our-volunteers-are-doing
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εργασίας ετησίως στις οργανώσεις και παράγουν οικονομικό προϊόν της τάξης των 

2.575.355,2€ το οποίο αντιστοιχεί στο 0,0014% του ΑΕΠ του 2009.40 Υιοθετώντας 

μία λιγότερο συντηρητική προσέγγιση αφιερώνουν 1.110.744,8 ώρες εργασίας 

ετησίως και παράγουν οικονομικό προϊόν της τάξης των 4.442.979,2€ το οποίο 

αντιστοιχεί στο 0,0025% του ΑΕΠ του 2009. Σε μία προβολή στο σύνολο των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, σύμφωνα με το συντηρητικό σενάριο, 

αντιστοιχούν 6.450.440 ώρες εθελοντικής εργασίας, οι οποίες αποτιμώνται σε  

25.801.760€ τα οποία αντιστοιχούν στο 0,0143% του ΑΕΠ του 2009. Αν 

υιοθετήσουμε το λιγότερο συντηρητικό σενάριο, αντιστοιχούν 11.128.240 ώρες 

εθελοντικής εργασίας οι οποίες αποτιμώνται στο ποσό των 44.512.960€ το οποίο 

αντιστοιχεί στο 0,0247% του ΑΕΠ του 2009.41 

 

 

5.3. Τα μέλη και τα ενεργά μέλη 

Η τρίτη κατηγορία ατόμων,42 τα οποία εμπλέκονται στις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, με ακόμα εντονότερους και διαρκέστερους δεσμούς, είναι των μελών. 

Προκειμένου να καταστεί κάποιος μέλος μιας περιβαλλοντικής οργάνωσης πρέπει να 

πληροί τις προϋποθέσεις που προβλέπει ο νόμος και κατά περίπτωση να έχει 

υποβληθεί σε ορισμένες τυπικές και ουσιαστικές διαδικασίες που προβλέπονται από 

το νόμο και το καταστατικό της οργάνωσης, αν η οργάνωση διαθέτει τυπική μορφή ή 

 
40 Σε σταθερές τιμές του 2000. 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/greek_economy.pdf 

Προσπελάστηκε στις 25/01/2014 
41 Με βάση τα στοιχεία των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, σύμφωνα με το συντηρητικό 

σενάριο, η μέση ετήσια εθελοντική απασχόληση υπολογίστηκε σε 52,4 ώρες, ενώ σύμφωνα με το 

λιγότερο συντηρητικό σενάριο σε 90,4 ώρες. Το ωρομίσθιο, με βάση το οποίο αποτιμήθηκε 

οικονομικά η προσφορά της εθελοντικής εργασίας είναι αυτό του ανειδίκευτου εργάτη  το οποίο, το 

2009, ανερχόταν σε 4€. 
42 Σε ορισμένες περιπτώσεις μέλη μιας οργάνωσης μπορεί να είναι άλλες οργανώσεις ή να είναι φυσικά 

και νομικά πρόσωπα ταυτόχρονα. Supra.   

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/greek_economy.pdf
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τις άτυπες διαδικασίες εισδοχής, στην περίπτωση των άτυπων οργανώσεων. Η 

επιλογή των μελών μπορεί να γίνεται σύμφωνα με περισσότερο ή λιγότερο αυστηρά 

κριτήρια και διαδικασίες ανάλογα με τον χαρακτήρα της οργάνωσης.43   

Οι μεγάλες οργανώσεις με Μ.Ο. μελών 430,3 εμφανίζουν συντριπτική 

υπεροχή και στον τομέα αυτό έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων. Μικρές 

και πολιτικές με Μ.Ο. μελών 253,3  και 106,7  αντίστοιχα εξασφαλίζουν ένα 

ικανοποιητικό Μ.Ο. συμμετοχής με τις κινηματικές οργανώσεις με Μ.Ο. μελών 48,4 

να εμφανίζουν την μικρότερη ελκτική δύναμη. Το πλήθος των εγγεγραμμένων μελών 

των οργανώσεων του δείγματος ή «μελών στα χαρτιά»44 ανέρχεται σε 28.258 άτομα. 

Εφόσον είναι οικονομικά ενήμερα και τηρούν το καταστατικό της οργάνωσης, την 

ιδρυτική διακήρυξη ή το κείμενο αρχών, έχουν πλήρη δικαιώματα και υποχρεώσεις.  

 Διάγραμμα 5.9. 

Συνολικός αριθμός μελών 

 

 
43 Βλάχος, Γ. Κ., (1976), σελ. 53 
44 Diani, Μ. & della Porta, D., σελ. 145. 

Μεγάλες:4303

Μικρές:21784

Πολιτικές:1494
Κινηματικές:677
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Η μελέτη του πλήθους των μελών κάθε μεμονωμένης οργάνωσης 

επιβεβαιώνει την παλαιότερη διαπίστωση ότι πρόκειται για «ολιγομελείς ομάδες».45 

Η διαπίστωση αυτή ισχύει για το σύνολο των οργανώσεων. Ακόμα και η πλειοψηφία 

των μεγάλων οργανώσεων είναι συγκριτικά ολιγομελείς46  και μόνο εκείνες που 

χαρακτηρίζονται ως σωματεία «ανοιχτού τύπου»47 έχουν ξεφύγει από τον γενικό 

κανόνα.48  

Διάγραμμα 5.10. 

Κατανομή μελών  

 

 

 Μεταξύ των μελών των περιβαλλοντικών οργανώσεων παρατηρούνται 

διάφορες διαφοροποιήσεις–κατηγοριοποιήσεις. Υπάρχει π.χ. η κατηγορία των 

δοκίμων μελών, η οποία αναφέρεται σε μέλη τα οποία έχουν εγγραφεί στην 

οργάνωση και προσφέρουν τις υπηρεσίες τους, αλλά τα οποία πρέπει να περάσουν 

μία δοκιμαστική περίοδο. Στη διάρκεια αυτής της περιόδου, η οποία χρονικά ποικίλει 

ανάλογα με την οργάνωση,  θα πρέπει να αποδείξουν με τη δράση τους την πίστη 

τους στους σκοπούς και τις αξίες της οργάνωσης και τη δυνατότητά τους να 

 
45 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε 16/04/2010. 
46 Το 70,00% των μεγάλων, το 70,94% των μικρών, το 71,59% των πολιτικών και το 100,00% των 

κινηματικών οργανώσεων έχουν μέχρι 100 μέλη. Στο σύνολο το 74,19%  των οργανώσεων έχουν μέχρι 

100 μέλη.  
47 Supra.  
48 Μόνο το 30,00% των μεγάλων οργανώσεων έχουν πάνω από 500 μέλη. 
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προσφέρουν έργο σε αυτή. Με τη λήξη της δοκιμαστικής περιόδου γίνονται μέλη με 

πλήρη δικαιώματα και κυρίως αποκτούν το δικαίωμα του εκλέγειν και εκλέγεσθαι. 

Μία ακόμα κατηγορία μελών είναι τα επίτιμα μέλη. Η κατηγορία αυτή αφορά μέλη 

τα οποία έχουν προσφέρει σημαντικές υπηρεσίες στην οργάνωση, δεν έχουν την 

υποχρέωση καταβολής της ετήσιας συνδρομής και μπορεί να έχουν ή και να μην 

έχουν δικαίωμα εκλέγειν και εκλέγεσθαι. Οι παραπάνω διαδικασίες εφαρμόζονται σε 

οργανώσεις με σωματειακή μορφή. Στην περίπτωση των ΑΜΚΕ απαιτείται, 

προκειμένου να γίνει κάποιος εταίρος, τροποποίηση του καταστατικού. Παρατηρείται 

λοιπόν το φαινόμενο κάποιος να συμμετέχει για χρόνια στις δράσεις της οργάνωσης 

και να προσφέρει πολύτιμο έργο σε αυτήν, αλλά τυπικά να μην είναι μέλος με πλήρη 

δικαιώματα.  Στην περίπτωση  των άτυπων οργανώσεων βάσης η συμμετοχή είναι 

ουσιαστικά ελεύθερη και καθορίζεται από τη διάθεση και τη διαθεσιμότητα του 

συμμετέχοντος. Η αφοσίωση στις αξίες και στους σκοπούς της άτυπης οργάνωσης 

βάσης αποδεικνύεται στη πράξη. Το ποσοστό των μελών που τυπικά έχουν δικαίωμα 

εκλέγειν και εκλέγεσθαι, ως προς το συνολικό αριθμό των μελών, είναι υψηλό έως 

πολύ υψηλό σε όλες τις κατηγορίες των οργανώσεων.  

Διάγραμμα 5.11. 

Σχέση μελών με δικαίωνα ψήφου και εγγεγραμμένων μελών  
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 Το δικαίωμα του εκλέγειν και εκλέγεσθαι είναι δυνατόν να παρέχεται σε έναν 

μεγαλύτερο ή μικρότερο αριθμό μελών των ΟΠΚ, αποτελώντας δείκτη του βαθμού 

δημοκρατικής ή μη δομής τους. Ακόμα σημαντικότερο όμως είναι το ποσοστό 

συμμετοχής των μελών, τα οποία έχουν δικαίωμα ψήφου, στις διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων, κυρίως τη Γενική Συνέλευση (Γ.Σ.) των μελών ή των εταίρων ή 

οποιοδήποτε άλλο ανώτατο όργανο, το οποίο, θεωρητικά αλλά και πρακτικά, 

αποτελεί το κορυφαίο όργανο λήψης αποφάσεων, αλλά και άσκησης ελέγχου επί των 

πεπραγμένων του Διοικητικού Συμβουλίου (Δ.Σ.) ή της Συντονιστικής Επιτροπής 

(Σ.Ε.). Αξιόλογα ποσοστά συμμετοχής έχουν να παρουσιάσουν οι πολιτικές και οι 

κινηματικές οργανώσεις, οι πρώτες λόγω του έντονα πολιτικοποιημένου χαρακτήρα 

τους και οι δεύτερες λόγω της πίεσης που ασκεί το δεδομένο προς αντιμετώπιση 

πρόβλημα. Σε ικανοποιητικά επίπεδα συμμετοχής κινούνται οι μεγάλες ΟΠΚ αν και 

υπάρχουν περιπτώσεις υπερβολικά χαμηλής συμμετοχής.49 Στις μικρές οργανώσεις, 

λόγω τοπικότητας, παρατηρείται όλο το φάσμα των ποσοστών συμμετοχής.  

Διάγραμμα 5.12. 

Συμμετοχή των μελών στη λήψη αποφάσεων 

 

 
49 Τα χαμηλά ποσοστά συμμετοχής αφορούν στα σωματεία «ανοιχτού τύπου». Supra.  
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Η συμμετοχή στη διαδικασία λήψης αποφάσεων απαιτεί τη συμμετοχή του 

μέλους για ορισμένες ώρες, συνήθως μια φορά το χρόνο. Υπάρχει όμως και η 

καθημερινή δράση της οργάνωσης, η οποία απαιτεί τακτικότερη παρουσία και 

ενεργητικότητα των μελών της οργάνωσης. Επομένως καλύτερο δείκτη συμμετοχής 

αποτελεί η κατηγορία των ενεργών μελών.  Τα ενεργά μέλη αφιερώνουν στις ΟΠΚ 

χρόνο, χρήμα, υποστήριξη με συγκεκριμένους τρόπους. Διαδραματίζουν ενεργό ρόλο 

στις διάφορες δράσεις της οργάνωσης τόσο προς τα έξω, όσο και προς τα μέσα. 

Έχουν τη δυνατότητα να προωθηθούν στην ηγεσία της οργάνωσης, ενώ ο δεσμός 

τους είναι ουσιαστικότερος και διαρκέστερος, σε σύγκριση με των απλών μελών.50   

Οι μεγάλες οργανώσεις με Μ.Ο. ενεργών μελών 132,7 αποτελούν και εδώ την 

ηγέτιδα δύναμη, ακολουθούμενες από τις μικρές οργανώσεις με Μ.Ο. 58,12, τις  

πολιτικές με Μ.Ο. 42,71 και τέλος τις κινηματικές με Μ.Ο. 34,36. Η σχέση ενεργών 

μελών προς τον συνολικό αριθμό των μελών είναι 0,31 για τις μεγάλες οργανώσεις, 

0,23 για τις μικρές, 0,40 για τις πολιτικές και 0,71 για τις κινηματικές.  

Διάγραμμα 5.13. 

Συνολικός αριθμός ενεργών μελών 

 

 
50 Συρακούλης Κ.,  Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 22.   

Μεγάλες: 1327

Μικρές: 4998

Πολιτικές: 598

Κινηματικές: 481
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Περισσότερο ενδιαφέρον εντούτοις παρουσιάζει η κατανομή των ενεργών 

μελών στις οργανώσεις. Οι πολιτικές και οι κινηματικές οργανώσεις, για λόγους που 

αναφέρθηκαν προηγουμένως,51 σημειώνουν και στην περίπτωση αυτή τα υψηλότερα 

ποσοστά συμμετοχής, με τις μεγάλες οργανώσεις να κινούνται και αυτές σε ψηλά 

επίπεδα. Τη χαμηλότερη επίδοση εμφανίζουν οι μικρές οργανώσεις, καθώς η ενεργός 

συμμετοχή των μελών επηρεάζεται από την ύπαρξη ή μη, τη δεδομένη στιγμή, 

τοπικών προβλημάτων που χρήζουν αντιμετώπισης.  

Διάγραμμα 5.14. 

Κατανομή ενεργών μελών 

 

 

Από τη σύγκριση των διαγραμμάτων 5.11. και 5.14. προκύπτει ότι το ποσοστό 

των μελών, τα οποία συμμετέχουν ως ενεργά μέλη στις δράσεις των οργανώσεων 

είναι υψηλότερο σε σύγκριση με αυτό των μελών τα οποία συμμετέχουν στις 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Οι διαφορές αυτές αιτιολογούνται εν μέρει από την 

ύπαρξη δόκιμων μελών, τα οποία ενώ συμμετέχουν στις δράσεις της οργάνωσης, δεν 

έχουν δικαίωμα συμμετοχής στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων. Οφείλονται επίσης 

στο γεγονός ότι ειδικά για τις οργανώσεις που δεν είναι τοπικής εμβέλειας, αλλά 

 
51 Supra.  
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περιφεριακής κι ακόμα περισσότερο εθνικής, ένα μέλος συμμετέχει στις δράσεις της 

οργάνωσης από τον τόπο κατοικίας του, αλλά αδυνατεί να παρευρεθεί, για 

οικονομικούς λόγους, στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων, συνήθως στην έδρα της 

οργάνωσης, ειδικά όταν η χιλιομετρική απόσταση είναι μεγάλη ή η μετακίνηση 

δύσκολη, ιδιαίτερα από και προς τις νησιωτικές περιοχές. Είναι πιθανόν επίσης να 

υποδηλώνει μειωμένο ενδιαφέρον για τις διαδικασίες, τις οποίες θεωρεί τυπική 

υπόθεση επικύρωσης αποφάσεων, οι οποίες έχουν ληφθεί από άλλα όργανα, ειδικά 

στις επαγγελματοποιημένες οργανώσεις. Τέλος είναι δυνατόν να υποκρύπτει 

διαφωνία για τη συγκεκριμένη σύνθεση των οργάνων διοίκησης όσον αφορά τα 

συγκεκριμένα πρόσωπα, τα οποία την στελεχώνουν, ή της δεδομένης πολιτικής η 

οποία εφαρμόζεται.   

 Μία από τις υποχρεώσεις ενός μέλους μιας περιβαλλοντικής οργάνωσης, με 

τυπική νομική μορφή, είναι η οικονομική του ενημερότητα, η καταβολή της ετήσιας 

συνδρομής. Αποτελεί άλλωστε τυπική προϋπόθεση συμμετοχής στη Γ.Σ. και 

δυνατότητας εκλογής του, εάν είναι τακτικό μέλος, στα διοικητικά όργανα. Στην 

πράξη η υποχρέωση αυτή δύσκολα τηρείται. Αποτελεί μια συχνά παρατηρούμενη 

εικόνα, την ημέρα των αρχαιρεσιών, ένα μέλος να εξοφλεί συνδρομές, οι οποίες επί 

σειρά ετών δεν έχουν καταβληθεί. Ακόμα και στις μεγάλες οργανώσεις η υποχρέωση 

δεν τηρείται. Στις μικρές και στις πολιτικές οργανώσεις, καθώς τα έσοδα από τις 

συνδρομές είναι ελάχιστα και δεν υπάρχει συνήθως ο κατάλληλος μηχανισμός 

είσπραξης, ορισμένες από αυτές έχουν στη πράξη καταργήσει τις συνδρομές και τις 

έχουν αντικαταστήσει με ένα σύστημα έκτακτων εισφορών των μελών τους, όταν 

παρουσιάζεται ανάγκη.52 Οι κινηματικές έχουν υιοθετήσει επιπλέον ένα σύστημα 

άτυπων «εράνων» ή πώλησης κουπονιών, προκειμένου να καλύπτονται οι 

 
52 Ο Σούλιος Στέλιος, από την Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου, μια μικρή άτυπη οργάνωση από 

την ομάδα της Πολιτικής Οικολογίας, στη συνέντευξή του στις 07/09/2009 στο Χαϊδάρι μας δήλωσε 

χαρακτηριστικά: «Ποτέ για εμάς τα χρήματα δεν είναι πρόβλημα. Όποτε χρειαζόμαστε βρίσκουμε». 
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οικονομικές ανάγκες της οργάνωσης, κυρίως δράσεων διαμαρτυρίας ή ακτιβιστικών 

δράσεων.53  

Το παρακάτω διάγραμμα ουσιαστικά επιβεβαιώνει τις παραπάνω 

παρατηρήσεις. Οι οργανώσεις ελάχιστη σημασία αποδίδουν στην είσπραξη των 

συνδρομών των μελών σε τέτοιο βαθμό μάλιστα, ώστε η μεγάλη πλειονότητά τους, 

να μην έχει γνώση, έστω και κατά προσέγγιση, του πλήθους των οικονομικά 

ενήμερων μελών. 

Διάγραμμα 5.15. 

Οικονομική ενημερότητα μελών (2008)54 

 

 
 

Το ποσό της ετήσιας συνδρομής συνήθως ποικίλει και εξαρτάται ανάλογα με 

το αν πρόκειται για παιδική συνδρομή, συνδρομή τακτικού μέλους, συνδρομή 

ζευγαριού, ειδική συνδρομή για επιχειρήσεις και οργανισμούς, κ.ο.κ. Στον παρακάτω 

πίνακα παρουσιάζονται αναλυτικά στοιχεία για την απλή συνδρομή ενήλικου 

φυσικού προσώπου ή σπανιότερα νομικού. Το τελευταίο ισχύει σε περιπτώσεις που 

 
53 Χρηστάκης Χρήστος από την Επιτροπή Αγώνα κατά των εγκαταστάσεων της Πετρόλα και των 

μονάδων της Χαλυβουργικής. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/10/2009 στην Αθήνα. 
54 Επειδή η εικόνα για την οικονομική ενημερότητα των μελών των οργανώσεων είναι ίδια και για τα 

τρία (3) έτη (2006, 2007, 2008) στα οποία επεκτάθηκε η έρευνα, περιλάβαμε μόνο το τελευταίο έτος, 

ως το πλέον χαρακτηριστικό.   
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μέλη μιας οργάνωσης είναι άλλες οργανώσεις, όπως τα δίκτυα οργανώσεων με 

τυπική μορφή. Η συντριπτική πλειοψηφία των οργανώσεων όλων των κατηγοριών 

(90,00% για τις μεγάλες, 63,97% για τις μικρές και 57,14% για τις πολιτικές) έχει 

συνδρομή μέχρι 50 ευρώ (€).  Εντύπωση προκαλεί εκ νέου το υψηλό ποσοστό των 

ΟΠΚ, πέραν των άτυπων οργανώσεων βάσης, το οποίο δεν δίνει απάντηση στην 

ερώτηση σχετικά με το ύψος της συνδρομής, επιβεβαιώνοντας ότι το ζήτημα της 

είσπραξης των συνδρομών είναι θέμα χαμηλής προτεραιότητας για τις οργανώσεις, 

σε τέτοιο βαθμό, που να υπάρχει άγνοια για το ύψος της τυπικής ετήσιας συνδρομής.  

Διάγραμμα 5.16. 

Ύψος συνδρομής 

 

 Προκειμένου να καταστεί κάποιος πλήρες μέλος μιας οργάνωσης απαιτείται, 

κατά περίπτωση, η τήρηση ορισμένης διαδικασίας. Οι οργανώσεις με τυπική μορφή 

θέτουν σωρευτικά τις περισσότερες, γενικές ή/και ειδικές, προϋποθέσεις εισδοχής. 

Πέραν της υποβολής αίτησης εγγραφής μέλους, η διαδικασία είναι πιθανόν να 

περιλαμβάνει δοκιμαστική περίοδο, πρόταση από ήδη εγγεγραμμένα μέλη, 

διαδικασία κατάρτισης, έγκριση από το Δ.Σ. ή/και από τη Γ.Σ., τροποποίηση του 

καταστατικού, ειδικά αν η περιβαλλοντική οργάνωση έχει τη μορφή ΑΜΚΕ, ή 
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συνδυασμό διαδικασιών.55 Στις κινηματικές η ιδιότητα του μέλους κατοχυρώνεται 

μέσα από τη συμμετοχή στις δράσεις τους και την αποδοχή του κειμένου αρχών τους. 

Διάγραμμα 5.17. 

Προϋποθέσεις εγγραφής/εισδοχής νέων μελών 

 

 

 

5.4. Οι ηγήτορες 

«Ο ανθρώπινος παράγοντας είναι από τους πιο σημαντικούς για την καλή 

λειτουργία»56 μιας οργάνωσης. Η διαπίστωση αυτή έχει ιδιαίτερη σημασία στο χώρο 

των ΟΠΚ, καθώς, με δεδομένο το ολιγάριθμο των μελών τους, κάθε άτομο που 

συμμετέχει με οποιοδήποτε τρόπο στην οργάνωση μπορεί να παίξει σημαντικό ρόλο. 

Το ζητούμενο κάθε φορά είναι η σωστή διαχείριση των ανθρωπίνων πόρων που 

 
55 Δύο οργανώσεις θέτουν ως προαπαιτούμενο την κατάρτιση στον συγκεκριμένο τομέα 

δραστηριοποίησής τους καθώς η μία ασχολείται με τη δασοπυρόσβεση και η άλλη   με τη μελέτη των 

ερπετών. Δύο που έχουν ως αντικείμενο η μεν πρώτη την προώθηση της βιολογικής γεωργίας η δε 

δεύτερη την πιστοποίηση των αγροτικών βιολογικών προϊόντων θέτουν αντίστοιχα ως προϋποθέσεις η 

μεν πρώτη την επαγγελματική ενασχόληση με τη βιολογική γεωργία ή δε  δεύτερη  την κατοχή πτυχίου 

γεωπονικής. Άλλες θέτουν διάφορες άλλες προϋποθέσεις όπως π.χ. την εντοπιότητα, την προσωπική 

γνωριμία, την μη κομματική ιδιότητα. 

 56 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 52. 
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διαθέτει η οργάνωση, γεγονός που επιβάλλει την  «εκμετάλλευση–αξιοποίηση  όλων 

των δεξιοτήτων και ικανοτήτων των φυσικών προσώπων … που την απαρτίζουν».57 

Οι εμπειρικές αυτές διαπιστώσεις έχουν ιδιαίτερη ισχύ για την ηγετική της ομάδα, 

τους ανθρώπους εκείνους που αναλαμβάνουν, για ένα μεγαλύτερο ή μικρότερο 

χρονικό διάστημα, τις τύχες της οργάνωσης.  

Το σύνολο των μελών που μετέχουν στα όργανα διοίκησης αντιστοιχούν, για 

τις μεγάλες οργανώσεις, στο 3,37% των μελών με δικαίωμα ψήφου και στο 2,00% 

του συνόλου των μελών, για τις μικρές στο 5,91% και 2,38%, για τις πολιτικές στο 

7,81% και 5,82% και τέλος για τις κινηματικές στο 16,23% και 15,51% αντίστοιχα. 

Διάγραμμα 5.18. 

Πλήθος μελών οργάνων διοίκησης 

 

Πρόκειται κατά κανόνα για ολιγομελή όργανα διοίκησης προκειμένου να 

εξασφαλίζεται ευελιξία, αλλά και αποτελεσματικότητα. Ανάλογα με το τύπο της 

οργάνωσης μπορεί να έχουν διάφορες ονομασίες. Διοικητικό Συμβούλιο (Δ.Σ.), 

Διαχειριστική Επιτροπή (Δ.Ε.), Συντονιστική Επιτροπή (Σ.Ε.), κλπ. Τα διοικητικά 

αυτά όργανα λαμβάνουν αποφάσεις για τα τρέχοντα θέματα που απασχολούν την 

 
57 Συρακούλης Κ., Φεφές Μ. & Πούλιου Α., σελ. 55. 
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οργάνωση με βάση τυπικούς ή/και άτυπους κανόνες. Οι τελευταίοι έχουν εφαρμογή 

κυρίως, αλλά όχι αποκλειστικά, στην περίπτωση των άτυπων οργανώσεων. Τα 

όργανα αυτά συνήθως περιλαμβάνουν περιττό αριθμό μελών έτσι, ώστε να είναι 

εφικτή η λήψη αποφάσεων. Σε περίπτωση ισοψηφίας πάγια τακτική αποτελεί να 

προσμετράται ως έχουσα διπλή αξία η ψήφος του επικεφαλής της οργάνωσης.  

Η περίπτωση των πολυμελών διοικητικών σχημάτων είναι ιδιάζουσα. Στην 

περίπτωση των  οργανώσεων που έχουν νομική προσωπικότητα, αντανακλούν 

εσωτερικές διοικητικές διαρθρώσεις και ισορροπίες, καθώς και προσπάθεια 

αντιπροσώπευσης και συμπληρωματικότητας όλων των τμημάτων της οργάνωσης.58 

Στην περίπτωση των οργανώσεων, οι οποίες δεν διαθέτουν νομική προσωπικότητα, 

αντανακλούν την προσπάθεια της μέγιστης δυνατής αντιπροσωπευτικότητας, 

συμπεριλαμβάνοντας εκπροσώπους από το σύνολο, αν είναι εφικτό, των συνιστωσών 

τους. Σε ορισμένες από τις κινηματικές οργανώσεις ισχύει επιπλέον κυκλικό σύστημα 

εναλλαγής στα όργανα διοίκησης (rotation).59 Η επιλογή αυτή αποσκοπεί στην 

εξασφάλιση του απρόσωπου χαρακτήρα της οργάνωσης και στην αποφυγή της 

ταύτισής της με συγκεκριμένα φυσικά πρόσωπα. Η διαδικασία αυτή δεν είναι πάντα 

επιτυχής, καθώς μέσα από την κινηματική δράση αναδεικνύονται χαρισματικές 

ηγεσίες μεγαλύτερου ή μικρότερου βεληνεκούς.60  

 

 
58 Η Ελληνική Εταιρία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού π.χ. διέθετε τη στιγμή διεξαγωγής της 

ερευνητικής διαδικασίας εικοσιτετραμελές Δ.Σ. Σύμφωνα με το καταστατικό τα μέλη του Δ.Σ. δεν 

μπορούν να υπερβαίνουν τα είκοσι επτά. Το καταστατικό περιλαμβάνει ειδική μέριμνα για την 

συμμετοχή στο Δ.Σ. τουλάχιστον τεσσάρων μελών από το Παράρτημα Θεσσαλονίκης, μέχρι τεσσάρων 

αντιπροσώπων του σωματείου σε διεθνείς περιβαλλοντικούς οργανισμούς καθώς και μέχρι οκτώ 

προέδρων Ειδικών Συμβουλίων. Η άμεση διαχείριση δεν ασκείται από το Δ.Σ. αλλά από την 

Εκτελεστική Επιτροπή η οποία αποτελείται από τουλάχιστον επτά (7) μέλη εκλεγμένα από το Δ.Σ. 

μαζί με τους προέδρους των Ειδικών Συμβουλίων. Τα Ειδικά Συμβούλια συγκροτούνται με απόφαση 

της Γ.Σ. μετά από εισήγηση του Δ.Σ. για τη διαχείριση συγκεκριμένων τομέων ειδικού ενδιαφέροντος 

για το σωματείο. Ποταμίτης, Σ. (2008). Ελληνική Εταιρεία: Μια ασυνήθιστη δομή. Στο Καρά, Λ. 

(επιμ.), Ευάλωτη γη. Αθήνα: Ελληνική Εταιρία, σελ. 214.     
59 Π.χ. στην Συντονιστική Επιτροπή Ελευθέρων Χώρων της Αθήνας υπήρχαν τρία (3) μέλη με εξάμηνη 

θητεία. Επίσης στην Κίνηση Πολιτών κατά του Λιθάνθρακα, εκτός από τον ένα συντονιστή, υπήρχαν 

δύο άτομα ανά συμμετέχουσα οργάνωση σε κυκλικές συναντήσεις. 
60 Diani, Μ. & dellaPorta, D., σελ. 142. 
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Πίνακας 5.6. 

Αριθμός μελών διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1-3 0,00% 17,45% 14,28% 35,72% 17,71% 

4-6 30,00% 36,05% 35,72% 14,28% 33,07% 

7-9 40,00% 40,69% 35,72% 7,14% 36,29% 

>9     30,00% 5,81% 14,28% 42,86% 12,93% 

 

Τα φυσικά πρόσωπα που ασκούν τη διοίκηση  της οργάνωσης για ένα 

μεγαλύτερο ή μικρότερο χρονικό διάστημα, συνήθως επιτελούν το συγκεκριμένο 

λειτούργημα αμισθί. Το ποσοστό των αμίσθων στελεχών μελών των διοικητικών 

οργάνων ανέρχεται στο εκπληκτικό ποσοστό του 99,62%, με μόνο το 0,38% να είναι 

έμμισθο. Ο συνολικός αριθμός των μελών των διοικητικών οργάνων ανέρχεται σε 

797 άτομα. 

Σύμφωνα με την τελευταία εθνική απογραφή πληθυσμού του 2011, σε σύνολο 

10.815.197 κατοίκων στα όρια της ελληνικής επικράτειας, οι γυναίκες 

αντιπροσώπευαν  το 51,00% του συνολικού πληθυσμού (5.302.703 άτομα).61 Παρά 

το γεγονός ότι οι γυναίκες αντιπροσωπεύουν το 51,00% του πληθυσμού 

υποαντιπροσωπεύονται στα διοικητικά όργανα των περιβαλλοντικών οργανώσεων. Η 

υποαντιπροσώπευση των γυναικών είναι γενική, αφορά και σε άλλους  χώρους, 

παρεμφερείς ή μη,62 και οφείλεται σε σειρά εμποδίων «καταστατικών», 

«ψυχολογικών», «πληροφοριακών», «θεσμικών».63  

 
61 http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/nws_SAM01_GR.PDF 

Προσπελάστηκε στις 28/01/2014. 
62 66,00% άνδρες και 34,00% γυναίκες για τις ΜΚΟ κοινωνικής φροντίδας. Πολυζωίδης Π., (2008), 

σελ. 325. Στον συνδικαλιστικό χώρο η συμμετοχή π.χ. των γυναικών για το 2010 στη 45μελή Διοίκηση 

της ΓΣΕΕ ανερχόταν στο 13,33%. Βαρχαλαμά, Ε., Μπουκουβάλας, Κ. & Παπαγεωργίου, Η. (2015). Η 

Συμμετοχή των Γυναικών στα Όργανα Διοίκησης των Συνδικαλιστικών Οργανώσεων Δομής της Γενικής 

Συνομοσπονδίας Εργατών Ελλάδας. Αθήνα: ΙΝΕ, σελ. 114. 
63 Αντικειμενικοί παράγοντες, συστήματα πεποιθήσεων, έλλειψη ενημέρωσης, διαδικαστικά εμπόδια. 

Βαρχαλαμά, Ε., Μπουκουβάλας, Κ. & Παπαγεωργίου, Η., σελ. 57-65. 

http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/nws_SAM01_GR.PDF
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Πίνακας 5.7. 

Φύλο μελών οργάνων διοίκησης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΦΥΛΟ ΜΕΛΩΝ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΔΡΕΣ 65,12% 63,20% 67,82% 61,90% 63,82% 

ΓΥΝΑΙΚΕΣ 34,88% 34,68% 32,18% 38,10% 34,92% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟ 0,00% 2,12% 0,00% 0,00% 1,26% 

 

 Σχετικά με την ηλικιακή σύνθεση των μελών των ηγετικών οργάνων 

παρατηρείται μία υπεραντιπροσώπευση των ηλικιών  46–60 και δευτερευόντως των 

ηλικιών 31–45. Στις μεγάλες οργανώσεις η υπεροχή της πρώτης ηλικιακής ομάδας 

είναι συντριπτική. Στις υπόλοιπες δύο κατηγορίες (μικρές και κινηματικές) υπάρχει 

μια καλύτερη ισορροπία (ειδικά στις μικρές) ενώ στις πολιτικές η εικόνα 

αντιστρέφεται.  Η υπεραντιπροσώπευση των ηλικιών 46–60 στις τρεις από τις 

τέσσερις ομάδες οργανώσεων οφείλεται στο γεγονός ότι δραστηριοποιούνται κυρίως 

άτομα των οποίων ο οικογενειακός βίος έχει εισέλθει «σε πιο ήρεμα νερά».64 Έχουν 

ήδη διανύσει και ολοκληρώσει μία πορεία τόσο από πλευράς σπουδών και 

επαγγέλματος και επομένως έχουν επιλύσει μια σειρά από βασικά προβλήματα 

καθημερινής επιβίωσης, όσο και από πλευράς οικογενειακών υποχρεώσεων με την 

απόκτηση αυτονομίας από τα παιδιά. Όσον αφορά τις πολιτικές ΟΠΚ, η εμπλοκή με 

την πολιτική, σε τοπικό κυρίως επίπεδο, ξεκινά πολύ νωρίτερα και «η συμμετοχή σε 

πολιτικές ή ημιπολιτικές οργανώσεις και η ισχυροποίηση των δεσμών με κάποιο 

κόμμα ή πολιτική ιδεολογία αυξάνουν στη διάρκεια της τρίτης και τέταρτης 

δεκαετίας της ζωής του ανθρώπου».65 Η σχετική υπεροχή της ηλικιακής αυτής 

ομάδας στις πολιτικές ΟΠΚ, σηματοδοτεί, πέραν της  ισχυροποιησης των δεσμών, 

την έντονη τάση ηλικιακής ανανέωσης του στελεχιακού δυναμικού. 

 
64 Γιωσαφάτ, Μ. (1987). Ο κύκλος ζωής της οικογένειας και η ανάπτυξη του παιδιού. Στο Τσιάντης Γ. 

& Μανωλόπουλος Σ. (επιμ.), Θέματα Ψυχιατρικής. Αθήνα:  Καστανιώτης, σελ. 119 
65 Πανταζής Τ. (χ.χ.). Πολιτική συμμετοχή στο σύγχρονο κράτος. Αθήνα:  Καστανιώτης, σελ. 53. 
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Πίνακας 5.8. 

Ηλικιακή σύνθεση μελών οργάνων διοίκησης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΗΛΙΚΙΑ ΜΕΛΩΝ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

19-30 1,16% 1,35% 2,30% 2,86% 1,63% 

31-45 15,16% 37,38% 56,32% 30,48% 36,14% 

46-60 70,91% 50,29% 37,93% 62,85% 52,82% 

>60     12,77% 8,86% 3,45% 3,81% 8,03% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΗ 0,00% 2,12% 0,00% 0,00% 1,38% 

 

 Ως προς την οικογενειακή κατάσταση των μελών των διοικητικών οργάνων η 

υπεροχή των εγγάμων μελών είναι καθοριστική σε όλες τις ομάδες οργανώσεων. Η 

υπεροχή αυτή είναι καταρχήν αποτέλεσμα της ηλικιακής σύνθεσης των μελών των 

διοικητικών οργάνων. Με τις ηλικιακές ομάδες των 46–60 πρωτίστως και 31–45 

δευτερευόντως να κυριαρχούν, είναι αναμενόμενη η κυριαρχία των εγγάμων μελών 

εφόσον η μέση ηλικίας τέλεσης του πρώτου γάμου είναι (2007) τα  30,3 χρόνια για 

τους άνδρες66 και τα 28,47 χρόνια για τις γυναίκες.67  

Υποδηλώνει επίσης την ύπαρξη μεγαλύτερου ενδιαφέροντος για τα διάφορα 

κοινωνικά επομένως και για τα περιβαλλοντικά προβλήματα, απόρροια των αλλαγών 

που σηματοδοτεί, ούτως ή άλλως, η είσοδος στον έγγαμο βίο και η προοπτική ή η 

επέλευση της τεκνοποίησης.68 Ιδιαίτερα για τα περιβαλλοντικά προβλήματα 

υποδηλώνει μια αύξουσα ανησυχία σχετικά με το μέλλον των παιδιών και τις 

υπαρκτές ή πιθανές απειλές, τις οποίες ενδέχεται να αντιμετωπίσουν, σε τοπικό, 

εθνικό ή διεθνές επίπεδο.69  

 
66  http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8334&pubid=1652779 

Προσπελάστηκε στις 21/04/2010. 
67 http://www.demography-lab.prd.uth.gr/DemoNews%20No3_A4.pdf  Προσπελάστηκε στις 29/01/ 

2014. 
68 Γιωσαφάτ, Μ. σελ. 107-119. 
69 Η φράση «Σε τι κόσμο θα ζήσουν τα παιδιά μου» ακούστηκε πάμπολλες φορές στη διάρκεια των 

συνεντεύξεων, ιδιαίτερα από τις γυναίκες συνεντευξιαζόμενες.  

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8334&pubid=1652779
http://www.demography-lab.prd.uth.gr/DemoNews%20No3_A4.pdf
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Πίνακας 5.9. 

Οικογενειακή κατάσταση μελών διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΓΑΜΟΙ 17,44% 15,03% 11,49% 20,95% 15,69% 

ΕΓΓΑΜΟΙ 75,58% 74,57% 85,06% 63,81% 74,41% 

ΔΙΑΖΕΥΓΜΕΝΟΙ 4,65% 4,82% 3,45% 6,67% 4,89% 

ΧΗΡΟΙ 2,33% 0,96% 0,00% 4,76% 1,50% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΗ 0,00% 4,62% 0,00% 3,81% 3,51% 

  

 Η απόκτηση παιδιών σηματοδοτεί την είσοδο του ζεύγους στον κόσμο των 

γονέων και τη δημιουργία οικογένειας. Η αλλαγή αυτή είναι καθοριστική και 

πυροδοτεί διάφορες ανακατατάξεις στη ζωή του ζευγαριού.70 Η οικογένεια 

αναλαμβάνει να επιτελέσει μια σειρά λειτουργιών (αναπαραγωγικές, οικονομικές, 

εκπαιδευτικές, ψυχολογικές, προνοιακές). Στις σύγχρονες κοινωνίες, με δεδομένη της 

ταχύτητα των κοινωνικών μετασχηματισμών και τη συνακόλουθη ρευστότητα των 

κοινωνικών σχέσεων, η ανάγκη παροχής, ιδιαίτερα στα νεαρά μέλη της οικογένειας, 

του αισθήματος της σταθερότητας και της ασφάλειας καθίσταται επιτακτική.71  

Ο αριθμός των δυνητικά γονέων (έγγαμοι, διαζευγμένοι, χήροι), μεταξύ των 

στελεχών των οργάνων διοίκησης, είναι σχετικά υψηλός. Οφείλεται κατά ένα μέρος 

σε δημογραφικούς παράγοντες, εφόσον τα ζευγάρια παντρεύονται σε μεγαλύτερη 

ηλικία και τεκνοποιούν σε ακόμα μεγαλύτερη ηλικία,72  αλλά και στη γενικότερη 

περιβαλλοντική ανησυχία, την οποία εκφράζουν μετά την απόκτηση παιδιών, εφόσον 

τα παιδιά αποτελούν τεράστια ψυχική και όχι μόνο επένδυση.73 

 
70 Γιωσαφάτ, Μ., σελ. 113. 
71 Μουσούρου, Λ. (1989). Κοινωνιολογία της σύγχρονης οικογένειας. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 19-23. 
72 Μέση ηλικία απόκτησης πρώτου παιδιού για τις γυναίκες 29,0 έτη (2007).  

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8475&pubid=1752723 Προσπελάστηκε 

στις 21/04/2010. 
73 Supra.  

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8475&pubid=1752723
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Πίνακας 5.10. 

Αριθμός παιδιών μελών διοικητικών οργάνων74 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΑΙΔΙΩΝ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

0 7,04% 9,13% 2,60% 7,59% 7,95% 

1 7,04% 16,62% 19,48% 16,46% 15,90% 

2 54,93% 58,79% 62,34% 67,09% 59,79% 

3 2,82% 7,03% 5,19% 0,00% 5,50% 

>3 0,00% 1,40%  0,00% 1,27% 1,07% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟΣ 28,17% 7,03% 10,39% 7,59% 9,79% 

 

 Το εκπαιδευτικό επίπεδο των μελών των διοικητικών οργάνων των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι πραγματικά εντυπωσιακό. Πρόκειται για μία 

ομάδα με πολύ ψηλό μορφωτικό επίπεδο, μια πραγματικά εκπαιδευτική ελίτ. Το 

ποσοστό των απλών αποφοίτων Α.Ε.Ι. αυξάνει όπως κινούμαστε από τις μεγάλες 

προς τις μικρές, τις πολιτικές και τέλος τις κινηματικές οργανώσεις. Η αντίστροφη 

ακριβώς πορεία παρατηρείται για τους κατόχους μεταπτυχιακού τίτλου και 

διδακτορικού διπλώματος.75 Το γεγονός αυτό εξηγείται, καθώς πολλά μέλη των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι μέλη ΔΕΠ. Ο αριθμός των αποφοίτων 

λυκείου είναι σχεδόν μηδενικός μεταξύ των ηγετικών στελεχών των μεγάλων 

οργανώσεων ακολουθώντας αύξουσα πορεία, καθώς κινούμαστε προς τις κινηματικές 

οργανώσεις, όπου και παίρνει την ψηλότερη τιμή του. Το γεγονός αυτό εξηγείται, 

καθώς στις μικρές και στις πολιτικές οργανώσεις, ειδικά σε τοπικό επίπεδο, 

συμμετέχουν μέλη που αντανακλούν τα κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριστικά του 

τοπικού πληθυσμού. Όσον αφορά τις κινηματικές οργανώσεις, στην προσπάθεια της 

 
74 Επί του πλήθους των δυνητικά γονέων (εγγάμων, διαζευγμένων, χήρων). 
75 Το άθροισμα των συνολικών ποσοστών από τα τρία επιμέρους επίπεδα σπουδών αποφοίτων Α.Ε.Ι., 

αγγίζει το 72,64%, με αντίστοιχα επιμέρους αθροίσματα 91,86% για τις μεγάλες οργανώσεις, 71,62% 

για τις μικρές, 68,96% για τις πολιτικές και 64,76% για τις κινηματικές. 
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μέγιστης δυνατής πολιτικής και κοινωνικής υποστήριξης, ενσωματώνουν ως μέλη 

στελέχη συνδικαλιστικών οργανώσεων και εργατικών σωματείων, τα οποία έχουν 

χαμηλότερο τυπικό επίπεδο εκπαίδευσης.  

Πίνακας 5.11. 

Εκπαιδευτικό επίπεδο μελών διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ 
ΕΠΙΠΕΔΟ  

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 
ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ 

0,00% 2,50% 1,15% 0,00% 1,76% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 9/ΕΤΟΥΣ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

0,00% 0,39% 0,00% 0,00% 0,25% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΛΥΚΕΙΟΥ 1,16% 15,03% 17,24% 24,76% 15,05% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΤΕΙ 0,00% 5,01% 6,90% 6,67% 4,89% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΑΕΙ 37,21% 45,84% 56,31% 59,05% 47,79% 

ΚΑΤΟΧΟΙ ΜΕΤ/ΚΟΥ 
ΔΙΠΛΩΜΑΤΟΣ 

24,42% 13,84% 6,90% 0,95% 12,55% 

ΚΑΤΟΧΟΙ ΔΙΔΑΚΤ/ΚΟΥ 
ΔΙΠΛΩΜΑΤΟΣ 

30,23% 11,94% 5,75% 4,76% 12,30% 

ΠΛΟΙΑΡΧΟΙ Ε.Ν. 0,00% 0,39% 0,00% 0,00% 0,25% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 
ΔΡΑΜΑΤΙΚΗΣ ΣΧΟΛΗΣ 

0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,13% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΙΕΚ 0,00% 0,96% 0,00% 0,00% 0,63% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΤΕΧΝΙΚΗΣ 
ΣΧΟΛΗΣ 

0,00% 1,39% 0,00% 0,00% 0,88% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΣΧΟΛΩΝ 
ΥΠΗΡ. ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

0,00% 0,58% 0,00% 0,00% 0,38% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΩΔΕΙΟΥ 0,00% 0,20% 0,00% 0,00% 0,13% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΕΣ 6,98% 1,73% 5,75% 3,81% 3,01% 

 

Με βάση το αντικείμενο ενασχόλησης των ελληνικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων θα ανέμενε κανείς μία καθαρή υπεροχή των Επιστημών Ζωής και των 

Επιστημών Γης και Περιβάλλοντος. Αντίθετα παρατηρείται ένα μωσαϊκό που 

αντιπροσωπεύει το σύνολο σχεδόν των γνωστικών πεδίων χωρίς την καθαρή υπεροχή 

κάποιου από αυτά.  Μόνο στις μεγάλες ΟΠΚ σημειώνεται μια ελαφριά υπεροχή των 
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δύο παραπάνω γνωστικών πεδίων, αποτέλεσμα της εμπλοκής τους στη διεξαγωγή 

επιστημονικών ερευνών και των απαιτήσεων κατοχής και παροχής γνώσεων υψηλού 

επιστημονικού επιπέδου. Στις μικρές ΟΠΚ η υπεροχή των Επιστημών Οικονομίας, 

Επιχειρήσεων και Διοίκησης εξηγείται από την ανάγκη της οικονομικής διαχείρισης 

των οργανώσεων, ενώ της Τεχνολογίας και Επιστημών Μηχανικών από την 

αναγκαιότητα παροχής εξειδικευμένων επιστημονικών γνώσεων σε διάφορα τοπικά 

θέματα που αντιμετωπίζουν οι οργανώσεις. Στις πολιτικές παρατηρείται η 

μεγαλύτερη διασπορά γνωστικών πεδίων. Η ιδιαιτερότητα σύνθεσης των γνωστικών 

τους πεδίων με υπεροχή των Ανθρωπιστικών Επιστημών, της Νομικής Επιστήμης και 

των Επιστημών της Εκπαίδευσης ερμηνεύεται λόγω του πολιτικού τους χαρακτήρα 

και των αναγκαίων παρεμβάσεων που απαιτεί στελέχη με ευχέρεια λόγου, ιδιαίτερα 

προφορικού. Παρατηρείται επίσης υπεροχή του γνωστικού πεδίου, Τεχνολογία και 

Επιστήμες Μηχανικών, αλλά και των Γεωπονικών Επιστημών. Ως προς το πρώτο 

γνωστικό πεδίο  τα αίτια επισημάνθηκαν ανωτέρω. Ως προς το δεύτερο, οι πολιτικές 

των κυβερνήσεων στον τομέα των δασών, όπως εκφράστηκαν κυρίως μέσα από την 

απόπειρα συνταγματικής αναθεώρησης και την αποδυνάμωση των Δασαρχείων, 

κινητοποίησαν  και ριζοσπαστικοποίησαν έναν ορισμένο αριθμό δασολόγων.  Στις 

κινηματικές οργανώσεις παρατηρείται μία σημαντική υπεροχή σε τρία γνωστικά 

πεδία: Επιστήμες Οικονομίας, Επιχειρήσεων και Διοίκησης, Τεχνολογία και 

Επιστήμες Μηχανικών και Αρχιτεκτονική και Πολεοδομία. Η εμπλοκή των 

περισσότερων κινηματικών οργανώσεων στην αντιμετώπιση της κατασκευής 

μεγάλων τεχνικών έργων παράλληλα με την ανάγκη υπολογισμού των επιπτώσεών 

τους, αλλά και του κόστους εναλλακτικών λύσεων εξηγεί την παραπάνω υπεροχή στα 

συγκεκριμένα γνωστικά πεδία.76 

 
76 Supra.  
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Πίνακας 5.12. 

Γνωστικά πεδία σπουδών μελών διοικητικών οργάνων77 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΓΝΩΣΤΙΚΑ ΠΕΔΙΑ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΘΡΩΠΙΣΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

7,59% 6,48% 10,61% 9,33% 7,41% 

ΤΕΧΝΕΣ 0,00% 1,50% 0,00% 1,33% 1,13% 

ΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΣΤΗΜΗ 3,80% 6,23% 9,09% 1,33% 5,64% 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

2,53% 3,74% 7,58% 1,33% 3,70% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝ. 
ΚΑΙ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ 

0,00% 1,00% 0,00% 0,00% 0,64% 

ΕΠΙΣΤ. ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
ΕΠΙΧ. ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

8,86% 10,22% 7,58% 12,00% 9,98% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΖΩΗΣ 13,92% 3,49% 1,51% 1,33% 4,35% 

ΦΥΣΙΚΕΣ ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 6,33% 7,48% 4,55% 0,00% 6,12% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΓΗΣ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

10,13% 7,23% 7,58% 2,67% 7,09% 

ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΑ & 
ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ 

1,27% 1,00% 1,51% 5,33% 1,61% 

ΕΠΙΣΤΗΜΗ ΤΩΝ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ 

0,00% 0,75% 0,00% 0,00% 0,48% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΤΗΣ 
ΕΚΠΙΔΕΥΣΗΣ 

1,27% 3,24% 9,09% 5,33% 3,86% 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ 
ΕΠΙΣΤ. ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

5,06% 9,98% 10,61% 20,00% 10,63% 

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗ & 
ΠΟΛΕΟΔΟΜΙΑ 

6,33% 2,00% 6,06% 10,68% 4,03% 

ΓΕΩΠΟΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

1,27% 8,73% 15,14% 0,00% 7,14% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΥΓΕΙΑΣ 2,53% 4,74% 3,03% 4,00% 4,19% 

ΠΡΟΝΟΙΑ 1,27% 0,25% 1,51% 0,00% 0,48% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ 

0,00% 0,75% 0,00% 0,00% 0,48% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 0,00% 0,75% 0,00% 0,00% 0,48% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 0,00% 0,75% 0,00% 0,00% 0,48% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟ 27,84% 19,70% 4,55% 25,34% 19,81% 

 
77 Για την κατάταξη των γνωστικών αντικειμένων στα επιμέρους γνωστικά πεδία χρησιμοποιήθηκε ο 

κατάλογος  του Γραφείου Τεκμηρίωσης Ανωτάτης Εκπαίδευσης του Υπουργείου Παιδείας, δια Βίου 

Μάθησης και Θρησκευμάτων: «Κατάταξη γνωστικών αντικειμένων τμημάτων ανώτατης 

εκπαίδευσηςστα επιμέρους γνωστικά πεδία». http://www.ypepth.gr/docs/ae_st_kat_tmh_2002.doc  

Προσπελάστηκε στις 22/04/2010. 

 

http://www.ypepth.gr/docs/ae_st_kat_tmh_2002.doc
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Ως προς την επαγγελματική κατάσταση των στελεχών των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων τρεις επαγγελματικές κατηγορίες εμφανίζουν υψηλά ποσοστά 

συμμετοχής συνολικά: οι ελεύθεροι επαγγελματίες, οι υπάλληλοι του δημοσίου και οι 

συνταξιούχοι, με επιμέρους διαφοροποιήσεις ανά κατηγορία.  Η υπεροχή των 

ελεύθερων επαγγελματιών είναι σημαντική, γεγονός το οποίο συνδέεται αφενός με 

υψηλό μορφωτικό επίπεδο και αφετέρου με υψηλό επίπεδο συνειδητοποίησης των 

περιβαλλοντικών προβλημάτων, λόγω επαγγελματικής εμπλοκής. Οι υπάλληλοι του 

Δημοσίου και του ευρύτερου δημόσιου τομέα αποτελούν ένα σημαντικό ποσοστό των 

στελεχών των περιβαλλοντικών οργανώσεων γνωρίζοντας εκ των έσω τα 

προβλήματα που δημιουργεί για το περιβάλλον η δράση ή η αδράνεια του κρατικού 

μηχανισμού. Το ποσοστό των συνταξιούχων είναι σημαντικό σε ορισμένες ομάδες 

οργανώσεων ως αποτέλεσμα της χρονικής διαθεσιμότητας. Η συμμετοχή των 

επιστημονικών επαγγελμάτων είναι σημαντική στην πρώτη ομάδα οργανώσεων, αλλά 

και στη δεύτερη, εφόσον αρκετά στελέχη των περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι 

πανεπιστημιακοί καθηγητές ή εργάζονται σε ερευνητικά κέντρα.   Ένα σημαντικό 

ποσοστό στελεχών των μεγάλων οργανώσεων είναι εργαζόμενοι σε άλλη ΜΚΟ, 

συνήθως περιβαλλοντική, γεγονός που υποδηλώνει αφενός υψηλό επίπεδο 

συνειδητοποίησης των περιβαλλοντικών προβλημάτων και αφετέρου μία στρατηγική 

επιλογή ζωής ως προς την επαγγελματική απασχόληση.78 Το ποσοστό των 

εργαζόμενων του ιδιωτικού τομέα ποικίλει στις διάφορες κατηγορίες υποδηλώνοντας 

ενδεχομένως προβλήματα σύγκρουσης συμφερόντων, ιδιαίτερα σε τοπικό επίπεδο και 

ανεπάρκεια χρονικής διαθεσιμότητας. Η συμμετοχή των επιχειρηματιών στα 

διοικητικά όργανα των περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι μικρή, γεγονός που 

 
78 Γεωργιάδη Ελευθερία από τον Οργανισμό Ελέγχου και Πιστοποίησης Βιολογικών Προϊόντων ΔΗΩ. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/09/2008 στην Αθήνα.  
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υποδηλώνει πιθανή σύγκρουση μεταξύ επιχειρηματικών συμφερόντων και 

περιβαλλοντικής προστασίας.  

Πίνακας 5.13. 

Επαγγελματική κατάσταση μελών διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ 
ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ  

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΑ 23,25% 10,02% 2,30% 2,86% 9,66% 

ΕΛΕΥΘΕΡΙΑ 16,28% 36,79% 40,22% 24,77% 33,38% 

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ ΣΕ ΜΚΟ 13,95% 2,12% 0,00% 0,00% 2,89% 

ΙΔΙΩΤΙΚΟΙ ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ 15,12% 6,17% 2,30% 10,48% 7,28% 

ΔΗΜΟΣΙΟΙ ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ 4,65% 20,23% 41,38% 31,43% 22,33% 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΕΣ 6,98% 5,40% 0,00% 0,95% 4,39% 

ΑΓΡΟΤΕΣ ΑΛΙΕΙΣ 
ΟΙΚΟΔΟΜΟΙ 

0,00% 1,73% 1,15% 0,95% 1,38% 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ 0,00% 0,39% 0,00% 0,00% 0,25% 

ΟΙΚΙΑΚΑ 2,33% 1,16% 0,00% 0,00% 1,00% 

ΣΥΝΤΑΞΙΟΥΧΟΙ 8,14% 12,52% 5,75% 17,14% 11,92% 

ΑΝΕΡΓΟΙ 0,00% 1,93% 0,00% 1,90% 1,50% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΗ 9,30% 1,54% 6,90% 9,52% 4,02% 

 

 Όσον αφορά τον κλάδο οικονομικής δραστηριότητας η υπεροχή του τομέα 

παροχής υπηρεσιών είναι συντριπτική τόσο στο σύνολο, όσο και στις επιμέρους 

ομάδες, και ακολουθεί ο εκπαιδευτικός τομέας, εφόσον είναι ήδη γνωστό ότι 

πρόκειται για άτομα με υψηλό εκπαιδευτικό επίπεδο, τα οποία απασχολούνται «είτε 

σε προσωπικές κοινωνικές υπηρεσίες είτε στον δημόσιο τομέα».79 Έτσι «δεν 

δεσμεύονται από το επιχειρησιακό κίνητρο για το κέρδος ούτε εξαρτώνται από τον 

κόσμο των επιχειρήσεων για την επιβίωσή τους. Αντίθετα τείνουν να δουλεύουν σε 

περιοχές που εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από τις κρατικές δαπάνες, όπως στον 

 
79 Ψημίτης Μ., (2006), σελ. 220. 
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ακαδημαϊκό χώρο, στις τέχνες και στην παροχή υπηρεσιών».80 Υψηλό ποσοστό 

εμφανίζουν και οι συνταξιούχοι λόγω της χρονικής τους διαθεσιμότητας. Μικρή είναι 

η συμμετοχή του δευτερογενούς τομέα παραγωγής, πιθανά λόγω έμμεσης εμπλοκής 

«στο δίλημμα βιομηχανική ανάπτυξη ή οικολογική ισορροπία».81  

Πίνακας 5.14. 

Κλάδος οικονομικής δραστηριότητας μελών διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΛΑΔΟΣ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ 

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ  
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ 0,00% 1,39% 1,15% 1,90% 1,25% 

ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ 1,16% 4,43% 4,60% 5,71% 4,27% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 22,09% 11,56% 24,14% 20,96% 15,31% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 54,65% 63,95% 52,86% 41,92% 58,85% 

ΕΜΠΟΡΙΟ 2,33% 1,16% 4,60% 0,95% 1,63% 

ΣΥΝΤΑΞΙΟΥΧΟΙ 8,14% 12,52% 5,75% 17,14% 11,92% 

ΟΙΚΙΑΚΑ 2,33% 1,16% 0,00% 0,00% 1,00% 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ 0,00% 0,39% 0,00% 0,00% 0,25% 

ΑΝΕΡΓΟΙ 0,00% 1,93% 0,00% 1,90% 1,50% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟΣ 9,30% 1,54% 6,90% 9,52% 4,02% 

 

Τέλος, όσον αφορά τη θέση, στο επάγγελμα των στελεχών των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων κυριαρχούν οι ελεύθεροι επαγγελματίες και οι 

μισθωτοί του δημόσιου τομέα. Η συμμετοχή των μισθωτών του ιδιωτικού τομέα είναι 

μικρή στο σύνολο και ανομοιογενής στις επιμέρους κατηγορίες, ενώ σε ορισμένες 

κατηγορίες οργανώσεων σημαντική είναι η συμμετοχή των μισθωτών του τρίτου 

τομέα της οικονομίας. Πάντως αν συνυπολογιστούν οι μισθωτοί και των τριών 

κατηγοριών, τότε το ποσοστό συμμετοχής τους ανέρχεται σε 42,40% στο σύνολο και 

 
80 Pichardo, N. A., σελ. 411-430. 
81 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 22/04/2010. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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56,97%, 38,92%, 45,97% και 44,78% αντίστοιχα στις επιμέρους ομάδες, συνιστώντας 

μακράν την ισχυρότερη ομάδα με κριτήριο τη θέση στο επάγγελμα. Η μεγαλύτερη 

συμμετοχή των συνταξιούχων παρατηρείται στις κινηματικές ομάδες, οι οποίες 

πιθανόν λόγω της φύσης τους απαιτούν πολύ μεγαλύτερη διαθεσιμότητα χρόνου. 

Σημαντική είναι η συμμετοχή συνταξιούχων και στις μικρές οργανώσεις, ιδιαίτερα τις 

επαρχιακές, καθώς απουσιάζουν οι δυνατότητες δημιουργικής απασχόλησης για 

άτομα τρίτης ηλικίας και ο συνταξιούχος, εάν η υγεία του είναι καλή, «μπορεί να 

αναπτύξει όλες τις δημιουργικές ασχολίες που αγαπούσε, αλλά δεν είχε το χρόνο και 

την ελευθερία να τις απολαύει».82   

Πίνακας 5.15. 

Θέση στο επάγγελμα μελών διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΘΕΣΗ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΜΙΣΘΩΤΟΙ ΔΗΜΟΣΙΟΥ 
ΤΟΜΕΑ 

23,25% 30,25% 43,67% 34,30% 31,48% 

ΜΙΣΘΩΤΟΙ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥ 
ΤΟΜΕΑ 

19,77% 6,55% 2,30% 10,48% 8,03% 

ΕΛ. ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ 16,28% 36,80% 40,23% 27,76% 33,38% 

ΕΡΓΟΔΟΤΕΣ 6,98% 5,39% 0,00% 0,95% 4,40% 

ΜΙΣΘΩΤΟΙ ΤΡΙΤΟΥ 
ΤΟΜΕΑ 

13,95% 2,12% 0,00% 0,00% 2,89% 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ 0,00% 0,39% 0,00% 0,00% 0,25% 

ΑΓΡΟΤΕΣ ΑΛΙΕΙΣ 0,00% 1,35% 1,15% 0,95% 1,13% 

ΣΥΝΤΑΞΙΟΥΧΟΙ 8,14% 12,52% 5,75% 17,14% 11,92% 

ΟΙΚΙΑΚΑ 2,33% 1,16% 0,00% 0,00% 1,00% 

ΑΝΕΡΓΟΙ 0,00% 1,93% 0,00% 1,90% 1,50% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΗ 9,30% 1,54% 6,90% 9,52% 4,02% 

 

Επομένως το προφίλ του ηγετικού στελέχους μιας ελληνικής ΟΠΚ είναι 

άνδρας, ηλικίας κυρίως 46–60 και δευτερευόντως 31–45, παντρεμένος, με δύο παιδιά, 

 
82 Γιωσαφάτ, Μ., σελ. 120. 
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ψηλό μορφωτικό επίπεδο, ο οποίος εργάζεται είτε ως ελεύθερος επαγγελματίας είτε 

ως δημόσιος υπάλληλος, κυρίως στην εκπαίδευση ή στις υπηρεσίες. 

 

 

                                        

5.5. Έμμισθο προσωπικό 

Για την ομαλή λειτουργία μιας οργάνωσης απαιτείται σε πολλές περιπτώσεις 

η πρόσληψη έμμισθου προσωπικού. Ανάλογα με το χαρακτήρα των αναγκών της 

οργάνωσης το προσωπικό αυτό μπορεί να προσλαμβάνεται για μεγαλύτερο ή 

μικρότερο χρονικό διάστημα.  Αν οι ανάγκες έχουν μόνιμο και διαρκή χαρακτήρα 

τότε, ανάλογα και με τις οικονομικές δυνατότητες της οργάνωσης, απασχολείται 

προσωπικό για μεγάλο ίσως και για αόριστο διάστημα. Αν οι ανάγκες είναι 

παροδικού χαρακτήρα, όπως στα πλαίσια υλοποίησης κάποιου προγράμματος ή 

εποχιακών αναγκών,  τότε προσλαμβάνεται έκτακτο προσωπικό.83  

 Οι μεγάλες οργανώσεις στο σύνολό τους απασχολούν σε σταθερή βάση 

έμμισθο προσωπικό, ενώ η συντριπτική τους πλειοψηφία (70,00%) απασχολεί 

παράλληλα και έκτακτο προσωπικό. Σε αντίθεση η συντριπτική πλειοψηφία των  

μικρών και των πολιτικών οργανώσεων δεν απασχολεί μόνιμο προσωπικό. Η γενική 

αυτή παρατήρηση δεν αναιρεί το γεγονός της ύπαρξης μια μικρής μειοψηφίας πλήρως 

επαγγελματοποιημένων οργανώσεων μεταξύ των μικρών οργανώσεων. Οι 

κινηματικές οργανώσεις στο σύνολό τους δεν απασχολούν έμμισθο προσωπικό, 

αποτέλεσμα του άτυπου χαρακτήρα τους και όλες οι ανάγκες τους καλύπτονται, όπως 

και στις άλλες ομάδες οργανώσεων, με την προσφορά εθελοντικού έργου. Η ύπαρξη 

έμμισθου προσωπικού, ιδιαίτερα του μόνιμου, εξασφαλίζει στην οργάνωση διαρκή 

 
83 Από το σύνολο των τριάντα έξι (36) οργανώσεων που απασχολούσαν έκτακτο προσωπικό  είκοσι έξι  

(26) ή το 72,22% το απασχολούσαν στα πλαίσια υλοποίησης κάποιου προγράμματος, έξι (6) ή το 

16,66% στα πλαίσια προγράμματος απόκτησης εργασιακής εμπειρίας (stage)  και τέσσερις (4) ή το 

11,11% απασχολούσαν έκτακτο προσωπικό στα πλαίσια εποχιακών αναγκών. 
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παρουσία και συνέχεια. Οι οργανώσεις που στηρίζονται στην προσφορά εθελοντικής 

εργασίας αντιμετωπίζουν πολλές φορές προβλήματα από την ασυνεχή παρουσία των 

στελεχών, των μελών και των εθελοντών τους, γεγονός που έχει αρνητικές συνέπειες 

στη δράση και τη δημόσια εικόνα τους.84  

   Πίνακας 5.17. 

    Απασχόληση προσωπικού από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΜΟΝΙΜΟ 30,00% 5,81% 14,29% 0,00% 8,06% 

ΕΚΤΑΚΤΟ 0,00% 19,77% 14,29% 0,00% 15,32% 

ΚΑΙ ΤΑ ΔΥΟ 70,00% 11,63% 0,00% 0,00% 13,71% 

ΔΕΝ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΝ 0,00% 62,79% 71,42% 100,00% 62,91% 

  

 Ως προς το πλήθος των απασχολουμένων οι μικρές, λόγω του μεγάλου 

αριθμού τους, αλλά και της ύπαρξης ορισμένων πλήρως επαγγελματοποιημένων 

οργανώσεων, απασχολούν τον κύριο όγκο τόσο στο σύνολο, όσο και στις δύο 

επιμέρους κατηγορίες απασχολουμένων. Οι πολιτικές απασχολούν ελάχιστο αριθμό 

εργαζομένων, κυρίως εκτάκτων, στα πλαίσια υλοποίησης ευρωπαϊκών 

προγραμμάτων. Ωστόσο οι μεγάλες οργανώσεις υπερισχύουν και σε αυτόν τον τομέα 

καθώς ο Μ.Ο μονίμων απασχολουμένων σε αυτές είναι 17,4 εργαζόμενοι, ενώ για τις 

μικρές είναι 2,43, για τις πολιτικές 0,14 και για τις κινηματικές 0,00. Αντίστοιχη είναι 

η εικόνα και  στην κατηγορία των εκτάκτων απασχολουμένων καθώς ο Μ.Ο. είναι 

7,3 εργαζόμενοι για τις μεγάλες οργανώσεις, 1,60 για τις μικρές, 0,57 για τις 

πολιτικές και 0,00 για τις κινηματικές.  

 
84 Σχετικά με το ρόλο του έμμισθου προσωπικού στις περιβαλλοντικές οργανώσεις ο Δεμερίδης 

Γιώργος από Οικολογική Εταιρία Έβρου, στη συνέντευξη του στο γράφοντα στις 21/08/2008 στην 

Αλεξανδρούπολη, δήλωσε χαρακτηριστικά: «Η οργάνωση δεν πρέπει να χάνει τα κινηματικά της 

χαρακτηριστικά. Το έμμισθο προσωπικό έχει εργαλειακό χαρακτήρα, καθώς εξασφαλίζει τη συνέχεια 

στην οργάνωση. Π.χ. κάποιος να απαντάει στα τηλέφωνα».  
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Διάγραμμα 5.19. 

Συνολικός αριθμός απασχολουμένων 

 

 
 

Εμφανής είναι η τάση, στις δύο πρώτες κατηγορίες οργανώσεων, υπέρ της 

επιλογής σταθερών συνεργατών, καθώς το 70,45% των εργαζομένων στις μεγάλες 

οργανώσεις και το 60,12% των εργαζομένων στις μικρές είναι μόνιμοι συνεργάτες. Η 

επιλογή αυτή αφενός αποτελεί ένδειξη σχετικής οικονομικής επάρκειας της 

οργάνωσης, καθώς και ένδειξη εμπιστοσύνης προς τους επιλεγμένους συνεργάτες και 

αφετέρου εξασφαλίζει  σταθερότητα, συνέχεια και ομαλότητα  στη λειτουργία της 

οργάνωσης. Στις πολιτικές ο μεγαλύτερος αριθμός απασχολουμένων είναι έκτακτοι 

συνεργάτες στα πλαίσια της υλοποίησης ευρωπαϊκών κυρίως προγραμμάτων.85  

Η κατανομή των μόνιμων συνεργατών στις οργανώσεις χαρακτηρίζεται από 

ανομοιογένεια. Υπάρχουν οργανώσεις με μονοψήφιο αριθμό και οργανώσεις, με 

αρκετά υψηλό, διψήφιο αριθμό εργαζομένων. Η ανισοκατανομή αυτή αντανακλά 

τόσο διαφορές οικονομικής ισχύος, με τις πιο εύρωστες να έχουν τη δυνατότητα 

απασχόλησης μεγαλύτερου αριθμού εργαζομένων, όσο και διαφορετικών αναγκών 

προς κάλυψη.  

 
85 Είναι χαρακτηριστικό ότι μόνο το 37,21% των μικρών και το 28,58% των πολιτικών οργανώσεων 

απασχολούν προσωπικό οποιασδήποτε μορφής. 
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Διάγραμμα 5.20. 

Κατανομή μονίμων απασχολουμένων86  

 

 
 

Η σύνθεση του μόνιμου έμμισθου προσωπικού ποικίλει. Περιλαμβάνει 

καταρχήν ειδικούς επιστήμονες, πολλές φορές υψηλού επιστημονικού επιπέδου, με 

μεγάλη εξειδίκευση στο αντικείμενο ενασχόλησης της οργάνωσης. Περιλαμβάνει 

επίσης προσωπικό γραφείου διαφόρων κλάδων, καθώς και άλλες κατηγορίες 

εργαζομένων που μπορούν να ποικίλουν, από οδηγούς μέχρι κηπουρούς και εργάτες. 

Οι εργαζόμενοι είναι σχεδόν στην ολότητά τους πλήρους απασχόλησης, πλην τριάντα 

(30) εργαζομένων που απασχολούνται με μειωμένο ωράριο. 

Πίνακας 5.21. 

Κατηγορίες μονίμων απασχολούμενων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΙΔΙΚΟΙ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΕΣ 31,61% 50,48% 0,00% 0,00% 41,67% 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 47,13% 39,90% 100,00% 0,00% 43,49% 

ΑΛΛΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 21,26% 9,62% 0,00% 0,00% 14,84% 

 

 
86 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων οι οποίες απασχολούν μόνιμο προσωπικό.  
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Οι γυναίκες εργαζόμενες στις ΟΠΚ υπερτερούν έναντι των ανδρών 

συναδέλφων τους. Απασχολούνται κυρίως ως προσωπικό γραφείου, ενώ οι άνδρες 

συνάδελφοί τους κυρίως σε έρευνα πεδίου. Η διάκριση αυτή των εργασιακών ρόλων 

οφείλεται σε πολλούς λόγους,87 αν και στην περίπτωση αυτή κυρίως στον τριπλό 

ρόλο της γυναίκας, ως συζύγου, μητέρας, εργαζόμενης, και της δυσκολίας απουσίας 

για μεγάλα χρονικά διαστήματα, λόγω της μητρότητας, από την οικογένεια. 

Πίνακας 5.22. 

Φύλο μονίμων απασχολουμένων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΦΥΛΟ 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΔΡΕΣ 37,36% 42,79% 0,00% 0,00% 40,10% 

ΓΥΝΑΙΚΕΣ 62,64% 57,21% 100,00% 0,00% 59,90% 

 

Πάνω από το 50,00% του μόνιμου προσωπικού των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων στο σύνολό τους είναι εργαζόμενοι κάτω των τριανταπέντε ετών. 

Πρόκειται για άτομα, που μόλις έχουν ολοκληρώσει τις σπουδές τους και εισέρχονται 

για πρώτη φορά στην αγορά εργασίας, θεωρώντας το χώρο των ΟΠΚ ως ένα 

μεταβατικό χώρο για απόκτηση επιπλέον επιστημονικών γνώσεων και εργασιακής 

εμπειρίας και ως εφαλτήριο για τη μετακίνηση σε καλύτερο επαγγελματικό χώρο, 

είτε αυτόν των ελευθερίων επαγγελμάτων είτε αυτόν της πανεπιστημιακής 

εκπαίδευσης. Η ερμηνεία αυτή ενισχύεται από το γεγονός ότι τα ποσοστά συμμετοχής 

της ηλικιακής αυτής ομάδας, τόσο στο σύνολο, όσο και στις δύο πρώτες ομάδες 

οργανώσεων, μεγάλων και μικρών, μειώνονται σημαντικά στη συνέχεια, γεγονός που 

υποδηλώνει τη μετακίνηση των ατόμων σε άλλους εργασιακούς χώρους με καλύτερες 

συνθήκες από πλευράς αμοιβών, προοπτικών εξέλιξης, ερευνητικών δυνατοτήτων, 

κοινωνικού status, κλπ.  

 
87 Supra.  
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Πίνακας 5.23. 

Ηλικία απασχολουμένων μόνιμου προσωπικού 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΗΛΙΚΙΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

20-35 70,70% 61,06% 50,00% 0,00% 65,36% 

36-55 28,36% 36,54% 50,00% 0,00% 33,08% 

>55 0,57% 2,40% 0,00% 0,00% 1,56% 

 

 Η αληθινή φύση των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων 

αποκαλύπτεται στη σύνθεση των γνωστικών πεδίων σπουδών του μόνιμου 

προσωπικού τους. Στις κατηγορίες των μεγάλων, αλλά και των μικρών οργανώσεων 

υπερτερούν, όπως είναι αναμενόμενο άλλωστε, με επιμέρους διαφοροποιήσεις, τα 

συναφή με το αντικείμενό τους γνωστικά πεδία και συγκεκριμένα οι Επιστήμες της 

Ζωής, οι Επιστήμες της Γης και του Περιβάλλοντος και οι Γεωπονικές Επιστήμες. 

Ένα σημαντικό ποσοστό ανήκει στις Επιστήμες Οικονομίας, Επιχειρήσεων και 

Διοίκησης, γεγονός που δικαιολογείται πλήρως από τις ανάγκες καθημερινής 

οικονομικής, και όχι μόνο, διαχείρισης και διοίκησης των οργανώσεων. Το υψηλό 

ποσοστό των Γεωπονικών Επιστημών στην κατηγορία των μικρών οργανώσεων 

δικαιολογείται από το γεγονός ότι μία μόνο οργάνωση, με αντικείμενο την 

πιστοποίηση των βιολογικών αγροτικών προϊόντων, απασχολεί εβδομήντα (70) 

γεωπόνους. Η συμμετοχή των πολιτικών οργανώσεων είναι εξαιρετικά μικρή. 

Πρόκειται για δύο άτομα, τα οποία απασχολούνται με καθεστώς  μερικής 

απασχόλησης, αποκλειστικά στον τομέα της γραμματειακής υποστήριξης, 

καλύπτοντας την ανάγκη για συνεχή παρουσία ενός ατόμου στα γραφεία της 

οργάνωσης, όταν τα στελέχη, για διάφορους λόγους, αδυνατούν να παρευρίσκονται. 

Οι κινηματικές οργανώσεις καλύπτουν το σύνολο των εργασιακών τους αναγκών 

αποκλειστικά με τη συμμετοχή εθελοντών. 
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Πίνακας 5.24.  

Γνωστικά πεδία σπουδών μόνιμου προσωπικού 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΓΝΩΣΤΙΚΑ ΠΕΔΙΑ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΘΡΩΠΙΣΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

4,60% 0,48% 0,00% 0,00% 2,34% 

ΤΕΧΝΕΣ 1,72% 0,00% 0,00% 0,00% 0,78% 

ΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΣΤΗΜΗ 0,00% 1,44% 0,00% 0,00% 0,78% 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

4,02% 1,92% 0,00% 0,00% 2,86% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝ. 
ΚΑΙ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ 

2,30% 0,00% 0,00% 0,00% 1,04% 

ΕΠΙΣΤ. ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
ΕΠΙΧ. ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

9,77% 5,29% 0,00% 0,00% 7,29% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΖΩΗΣ 12,64% 2,88% 0,00% 0,00% 7,29% 

ΦΥΣΙΚΕΣ ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 1,15% 2,40% 0,00% 0,00% 1,82% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΓΗΣ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

8,05% 7,21% 0,00% 0,00% 7,55% 

ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΑ & 
ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ 

1,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,52% 

ΕΠΙΣΤΗΜΗ ΤΩΝ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΤΗΣ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ 
ΕΠΙΣΤ. ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

1,72% 3,37% 0,00% 0,00% 2,60% 

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗ & 
ΠΟΛΕΟΔΟΜΙΑ 

1,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,52% 

ΓΕΩΠΟΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

5,75% 37,98% 0,00% 0,00% 23,18% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΥΓΕΙΑΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΠΡΟΝΟΙΑ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΙΕΚ 1,72% 0,48% 0,00% 0,00% 1,04% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΛΥΚΕΙΟΥ 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 0,26% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟ 44,26% 36,55% 50,00% 0,00% 40,13% 
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 Όπως η κατανομή του μόνιμου προσωπικού χαρακτηριζόταν από 

ανισοκατανομή, το ίδιο χαρακτηριστικό επαναλαμβάνεται και στην περίπτωση του 

έκτακτου προσωπικού. Υπάρχουν οργανώσεις που απασχολούν ελάχιστους 

έκτακτους εργαζόμενους και οργανώσεις που οι μισοί τους εργαζόμενοι ανήκουν στο 

καθεστώς των εκτάκτων. Το φαινόμενο είναι εν μέρει συγκυριακό και εν μέρει 

αποτέλεσμα επιλογής. Συγκυριακό καθώς υπάρχουν αρκετές οργανώσεις, οι οποίες 

υποβάλλουν αιτήσεις–προτάσεις ένταξης σε πολλαπλά προγράμματα 

χρηματοδότησης έτσι, ώστε να υπάρχει η πιθανότητα έγκρισης κάποιου ή κάποιων 

από αυτά. Επιλογής, καθώς μέσω της συμμετοχής στα προγράμματα παρέχεται η 

δυνατότητα κάλυψης ενός μέρους των λειτουργικών τους εξόδων, μισθολογικών και 

άλλων. Ως αποτέλεσμα, εμφανίζονται ακόμα και εργαζόμενοι, που ανήκουν στο 

μόνιμο προσωπικό των οργανώσεων, ως έκτακτο προσωπικό.    

Διάγραμμα 5.21. 

Κατανομή εκτάκτων απασχολουμένων88 

 

 
 

 Η σύνθεση του έκτακτου προσωπικού παρουσιάζει διαφοροποιήσεις 

συγκρινόμενη με αυτήν του μόνιμου προσωπικού. Στις μεγάλες οργανώσεις η σχέση 

ανατρέπεται. Υπερτερούν καθοριστικά οι ειδικοί επιστήμονες, καθώς τα 

 
88 Τα ποσοστά έχουν υπολογισθεί επί των οργανώσεων οι οποίες απασχολούν έκτακτο προσωπικό. 
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προγράμματα τα οποία αναλαμβάνουν να υλοποιήσουν οι μεγάλες οργανώσεις, 

αποσκοπούν στην παραγωγή συγκεκριμένου ερευνητικού αποτελέσματος. Για τους 

ίδιους λόγους παρατηρείται σημαντική αύξηση στη συμμετοχή των ειδικών 

επιστημόνων και στην κατηγορία των μικρών οργανώσεων. Η σημαντική αύξηση 

στην τρίτη κατηγορία προσωπικού στις μικρές οργανώσεις οφείλεται στο τεχνικό και 

εργατικό εποχιακό προσωπικό, που χρησιμοποιούν αρκετές από αυτές.89 Τέλος στις 

πολιτικές οργανώσεις η μεγάλη συμμετοχή της κατηγορίας του προσωπικού γραφείου 

ερμηνεύεται αφενός από τη φύση των προγραμμάτων που αναλαμβάνουν να 

υλοποιήσουν και τα οποία αφορούν κυρίως θέματα κατάρτισης στελεχών ΜΚΟ, και 

αφετέρου λόγω της ανάγκης για προσωρινή κάλυψη της έλλειψης γραμματειακής 

υποστήριξης.  

Πίνακας 5.25. 

Κατηγορίες έκτακτου προσωπικού 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 
ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΙΔΙΚΟΙ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΕΣ 94,52% 63,04% 37,50% 0,00% 72,60% 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 4,11% 15,95% 62,50% 0,00% 13,70% 

ΑΛΛΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 1,37% 21,01% 0,00% 0,00% 13,70% 

 

 Η κατανομή κατά φύλο του έκτακτου προσωπικού αποκαλύπτει την υπεροχή 

των ανδρών, μεγαλύτερη ή μικρότερη, πρωτευόντως στην κατηγορία των πολιτικών, 

δευτερευόντως στην κατηγορία των μεγάλων και οριακά στην κατηγορία των μικρών 

οργανώσεων. Καθώς πρόκειται κυρίως για απασχόληση σε ερευνητικά προγράμματα, 

τα οποία απαιτούν πολύχρονη έρευνα πεδίου, προτιμώνται περισσότερο από άνδρες, 

οι οποίοι έχουν μεγαλύτερη ευχέρεια απουσίας για ικανές χρονικές περιόδους, 

συγκριτικά με τις γυναίκες.  

 
89 Π.χ. δενδροφυτεύσεις, περιποίηση δενδρυλλίων, διάφορες άλλες αγροτικές εργασίες. 
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Πίνακας 5.26. 

Φύλο εκτάκτων απασχολουμένων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΦΥΛΟ 
ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΔΡΕΣ 60,01% 51,45% 87,50% 0,00% 56,62% 

ΓΥΝΑΙΚΕΣ 39,99% 48,55% 12,50% 0,00% 43,38% 

 

 Ως προς την ηλικιακή σύνθεση των απασχολουμένων του έκτακτου 

προσωπικού υπερτερούν κυρίως οι ηλικίες κάτω των τριάντα πέντε (35) ετών για 

λόγους, οι οποίοι αναφέρονται στην ανάλυση για την ηλικιακή σύνθεση του μόνιμου 

προσωπικού. Οι μεγάλες οργανώσεις φαίνεται να δίνουν ευκαιρίες σε νέους 

επιστήμονες να αναδειχθούν, να αποκτήσουν ερευνητική εμπειρία και να 

αποτελέσουν τα μελλοντικά στελέχη της επιστημονικής τους ομάδας. Παρατηρείται 

ωστόσο και μία διαφοροποίηση, η οποία εκφράζεται με τη συμμετοχή ατόμων 

μεγαλύτερων ηλικιών. Το γεγονός ότι πρόκειται κυρίως για ερευνητική εργασία 

επιτρέπει σε καταξιωμένους επιστήμονες από άλλους συναφείς επαγγελματικούς 

χώρους  να εργασθούν με συμβάσεις παροχής έργου και να προσφέρουν πολύτιμες 

γνώσεις και εμπειρίες κυρίως στον τομέα ανάλυσης των ερευνητικών δεδομένων.   

Πίνακας 5.27. 

Ηλικία απασχολουμένων έκτακτου προσωπικού 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΗΛΙΚΙΕΣ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

20-35 60,27% 52,16% 37,50% 0,00% 54,34% 

36-55 39,73% 43,49% 62,50% 0,00% 42,92% 

>55 0,00% 4,35% 0,00% 0,00% 2,74% 

 
 Αν  η  αληθινή φύση  των  ελληνικών ΟΠΚ  αποκαλύπτεται από τη σύνθεση  

των γνωστικών πεδίων του μόνιμου προσωπικού τους, 
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Πίνακας 5.28. 

Γνωστικά πεδία σπουδών έκτακτου προσωπικού 
 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΓΝΩΣΤΙΚΑ ΠΕΔΙΑ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΘΡΩΠΙΣΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

0,00% 2,90% 0,00% 0,00% 1,83% 

ΤΕΧΝΕΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΣΤΗΜΗ 0,00% 0,72% 0,00% 0,00% 0,46% 

ΚΟΙΝΩΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

0,00% 2,90% 0,00% 0,00% 1,83% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΕΠΙΚΟΙΝ. 
ΚΑΙ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗΣ 

2,74% 0,72% 0,00% 0,00% 1,37% 

ΕΠΙΣΤ. ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ 
ΕΠΙΧ. ΚΑΙ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

2,74% 4,35% 12,50% 0,00% 4,11% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΖΩΗΣ 42,47% 5,80% 0,00% 0,00% 17,81% 

ΦΥΣΙΚΕΣ ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 0,00% 1,45% 0,00% 0,00% 0,91% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΓΗΣ ΚΑΙ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

9,59% 7,97% 12,50% 0,00% 8,68% 

ΜΑΘΗΜΑΤΙΚΑ & 
ΣΤΑΤΙΣΤΙΚΗ 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΕΠΙΣΤΗΜΗ ΤΩΝ 
ΥΠΟΛΟΓΙΣΤΩΝ 

0,00% 2,17% 0,00% 0,00% 1,37% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΤΗΣ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

1,37% 0,72% 0,00% 0,00% 0,91% 

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ ΚΑΙ 
ΕΠΙΣΤ. ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

0,00% 2,90% 37,50% 0,00% 3,20% 

ΑΡΧΙΤΕΚΤΟΝΙΚΗ & 
ΠΟΛΕΟΔΟΜΙΑ 

0,00% 0,00% 25,00% 0,00% 0,91% 

ΓΕΩΠΟΝΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 

15,07% 14,49% 12,50% 0,00% 15,53% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ ΥΓΕΙΑΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΠΡΟΝΟΙΑ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΕΠΙΣΤΗΜΕΣ 
ΑΘΛΗΤΙΣΜΟΥ 

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΙΕΚ 0,00% 0,72% 0,00% 0,00% 0,46% 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ ΛΥΚΕΙΟΥ 0,00% 1,44% 0,00% 0,00% 0,91% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟ 26,02% 49,31% 0,00% 0,00% 39,70% 
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επιβεβαιώνεται από τη σύνθεση των γνωστικών πεδίων σπουδών του έκτακτου 

προσωπικού τους. Στις κατηγορίες των μεγάλων, αλλά και των μικρών οργανώσεων 

υπερτερούν τα συναφή με το αντικείμενό τους γνωστικά πεδία. Στις μεγάλες 

οργανώσεις αυτή η συνάφεια αγγίζει το 67,13%. Στις πολιτικές οργανώσεις 

παρατηρείται μεγαλύτερη διασπορά γνωστικών πεδίων. Υπερτερούν τα γνωστικά 

πεδία Τεχνολογία και Επιστήμες Μηχανικών, καθώς και η Αρχιτεκτονική και 

Πολεοδομία. Η ιδιομορφία αυτή των πολιτικών οργανώσεων αντανακλά τις 

ιδιαιτερότητες των συγκεκριμένων ευρωπαϊκών προγραμμάτων, για τα οποία τα 

άτομα με τις εν λόγω ειδικότητες θεωρήθηκαν ως τα πλέον κατάλληλα. 

 Ως προς τη σχέση εργασίας του έμμισθου προσωπικού το μεγαλύτερο 

ποσοστό εργάζεται με σχέση εξαρτημένης εργασίας, κυρίως σύμβαση εργασίας 

αορίστου χρόνου. Η μορφή αυτή εργασίας αφορά κυρίως το μόνιμο προσωπικό των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων. Οι υπόλοιποι εργαζόμενοι, κυρίως όσοι εργάζονται 

ως έκτακτο προσωπικό στην υλοποίηση προγραμμάτων, αμείβονται με δελτίο 

παροχής υπηρεσιών. Τέλος υπάρχει μία μικρή μειοψηφία η οποία εργάζεται με 

προγράμματα απόκτησης εργασιακής εμπειρίας ή άτυπα, χωρίς την έκδοση 

οποιουδήποτε παραστατικού. Η τελευταία περίπτωση αφορά κυρίως 

γραμματειακή/διοικητική υποστήριξη, μερικής απασχόλησης, κατά τις απογευματινές 

ώρες, στα γραφεία της οργάνωσης είτε άλλες βοηθητικές εργασίες (π.χ. κηποτεχνία, 

αγροτικές εργασίες) πάλι κατά τις απογευματινές ώρες ή τα Σαββατοκύριακα. Ο 

τρόπος αυτός πληρωμής προτιμάται τόσο από τις οργανώσεις, λόγω στενότητας 

οικονομικών πόρων, όσο και από τους εργαζόμενους καθώς δεν χρειάζονται 

ασφαλιστική κάλυψη, την οποία παρέχει ο φορέας της κύριας εργασίας τους, ενώ 

ταυτόχρονα εξασφαλίζουν ένα συμπληρωματικό εισόδημα, το οποίο τους επιτρέπει 

να καλύψουν άλλες βιοτικές ανάγκες.  
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Πίνακας 5.29. 

Τρόπος απασχόλησης έμμισθου προσωπικού  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ 28,74% 23,99% 30,00% 0,00% 26,04% 

ΕΞΑΡΤΗΜΕΝΗ ΕΡΓΑΣΙΑ 71,26% 69,08% 50,00% 0,00% 69,64% 

ΑΠΟΔΕΙΞΗ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ 

ΔΑΠΑΝΗΣ 
0,00% 0,29% 0,00% 0,00% 0,17% 

STAGE 0,00% 1,73% 0,00% 0,00% 1,00% 

ΑΤΥΠΗ ΕΡΓΑΣΙΑ 0,00% 4,91% 20,00% 0,00% 3,15% 

 

Σε σχέση με το φορέα ασφάλισης των εργαζομένων το μεγαλύτερο ποσοστό 

είναι ασφαλισμένο στο πρώην ΙΚΑ, ένα μικρότερο στον πρώην ΟΑΕΕ και στο πρώην 

ΤΣΜΕΔΕ (και οι τρεις πλέον στον Ενιαίο Φορέα Κοινωνικής Ασφάλισης) ή στον 

πρώην ΟΓΑ, νυν Οργανισμό Προνοιακών Επιδομάτων και Κοινωνικής Αλληλεγγύης. 

Πίνακας 5.30. 

Ασφαλιστικός φορέας έμμισθου προσωπικού  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΟΣ 
ΦΟΡΕΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

Ο.Α.Ε.Ε. 28,74% 23,99% 30,00% 0,00% 26,04% 

Ι.Κ.Α. 71,26% 66,19% 50,00% 0,00% 67,99% 

ΑΛΛΟ ΤΑΜΕΙΟ 0,00% 3,18% 0,00% 0,00% 1,82% 

ΧΩΡΙΣ ΑΣΦΑΛΙΣΗ 0,00% 4,91% 20,00% 0,00% 3,15% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 1,73% 0,00% 0,00% 1,00% 

 

 Ως προς το ζήτημα της διαδικασίας της πρόσληψης μόνιμου ή έκτακτου 

έμμισθου προσωπικού φαίνεται να ακολουθείται, σύμφωνα με τις οργανώσεις, μία 

κατά βάση αντικειμενική διαδικασία επιλογής υποψηφίων. Συνήθως, οι μεγάλες και 

οι επαγγελματοποιημένες μικρές οργανώσεις, μετά από ανακοίνωση στον ιστότοπο 

της οργάνωσης, συγκεντρώνουν τα βιογραφικά των υποψηφίων και στη συνέχεια 
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προβαίνουν στην επιλογή του θεωρητικά καταλληλότερου υποψηφίου. Ωστόσο οι 

προσωπικές εκτιμήσεις και οι υποκειμενικές επιλογές δεν μπορούν να αποκλεισθούν, 

καθώς συνυπολογίζονται και άλλες παράμετροι, όπως οι συστάσεις και οι γνωριμίες. 

Τέλος ορισμένες ΟΠΚ, κυρίως πολιτικές και μεγάλες, προσλαμβάνουν προσωπικό 

μόνο από τα μέλη τους, καθώς θεωρούν ότι γνωρίζουν τα τυπικά και ουσιαστικά τους 

προσόντα (κυρίως την πίστη τους στις αξίες και στους σκοπούς της ΟΠΚ) και κατά 

συνέπεια τι είναι εφικτό να προσφέρει κάποιο μέλος, ως εργαζόμενος πλέον, στην 

οργάνωση, αποφεύγοντας τους άσκοπους πειραματισμούς και τη σπατάλη χρόνου. 

Πίνακας 5.31. 

Τρόπος πρόσληψης έμμισθου προσωπικού90  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΡΟΠΟΣ ΠΡΟΣΛΗΨΗΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ 100,00% 65,52% 0,00% 0,00% 65,91% 

ΣΥΣΤΑΣΕΙΣ-ΓΝΩΡΙΜΙΕΣ 20,00% 41,38% 40,00% 0,00% 36,36% 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΙΚΑ 
ΠΡΟΣΟΝΤΑ 

100,00% 68,97% 40,00% 0,00% 72,73% 

ΕΠΙΛΟΓΗ ΑΠΟ ΤΑ 
ΜΕΛΗ 

30,00% 3,45% 40,00% 0,00% 13,64% 

STAGE 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,27% 

ΔΟΚΙΜΗ ΕΝΟΣ ΜΗΝΟΣ 0,00% 3,45% 0,00% 0,00% 2,27% 

 

 Όσον αφορά τις διαδικασίες πρόσληψης έμμισθου προσωπικού μέσω της 

συμμετοχής στα διάφορα κατά καιρούς εκπονούμενα και υλοποιούμενα από τον 

Οργανισμό Απασχόλησης Εργατικού Δυναμικού (ΟΑΕΔ) προγράμματα, η 

συμμετοχή των ΟΠΚ είναι μικρή. Η συμμετοχή στα εν λόγω προγράμματα απαιτεί 

την ύπαρξη μιας σταθερής διοικητικής, οργανωτικής και εργασιακής υποδομής, για 

ένα ορισμένο χρονικό διάστημα, τόσο πριν την συμμετοχή στο πρόγραμμα, όσο και 

μετά την υλοποίησή του, την οποία δεν διαθέτουν όλες οι οργανώσεις. Επιπλέον 

 
90 Επί των οργανώσεων που έδωσαν καταφατική απάντηση. Τα ποσοστά των οργανώσεων οι οποίες 

δεν απάντησαν στην εν λόγω ερώτηση ανέρονται σε 0,00% για τις μεγάλες οργανώσεις, 66,28% για τις 

μικρές, 64,29% για τις πολιτικές και 100,00% για τις κινηματικές. 
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πολλές οργανώσεις αποφεύγουν τη συμμετοχή σε προγράμματα τέτοιου είδους, 

αφενός λόγω της διοικητικής γραφειοκρατίας που απαιτεί και του αβέβαιου 

αποτελέσματος της υποψηφιότητας και αφετέρου λόγω των δεσμεύσεων τις οποίες 

συνεπάγονται και στις οποίες οι οργανώσεις δεν γνωρίζουν αν θα είναι σε θέση να 

ανταποκριθούν, κυρίως λόγω της αβεβαιότητας στη χρηματοδότησή τους. Αυτό έχει 

σαν αποτέλεσμα τη μη συμμετοχή, ακόμα και των μεγάλων οργανώσεων, στα εν 

λόγω προγράμματα.  

Πίνακας 5.32. 

Συμμετοχή σε προγράμματα του ΟΑΕΔ  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

 ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 60,00% 13,95% 14,28% 0,00% 16,13% 

ΟΧΙ 40,00% 86,05% 85,72% 100,00% 83,87% 

 

Προτελευταίο ζήτημα αποτελεί ο μέσος χρόνος παραμονής του έμμισθου 

προσωπικού στις περιβαλλοντικές οργανώσεις, γεγονός το οποίο συνδέεται άμεσα με 

το ζήτημα του μεγέθους και της διαθεσιμότητας των οικονομικών πόρων. Είναι 

προφανές ότι οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις έχουν μεγαλύτερη δυνατότητα, 

λόγω διαθεσιμότητας οικονομικών πόρων, να προσλαμβάνουν και να απασχολούν για 

μακρότερο χρονικό διάστημα έμμισθο προσωπικό, συγκριτικά με τις υπόλοιπες 

κατηγορίες οργανώσεων, εξαιρουμένων των κινηματικών, οι οποίες δεν εμπλέκονται, 

λόγω άτυπου χαρακτήρα, στις διαδικασίες αυτές. Επιπλέον και οι ίδιοι οι εργαζόμενοι 

στις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις επιδιώκουν μία μακροχρόνια εργασιακή 

σχέση με την οργάνωση τόσο για λόγους εργασιακής ασφάλειας, όσο και για λόγους 

που συνδέονται αφενός με την έρευνα και παραγωγή επιστημονικής γνώσης όσο και 

με το κύρος, τη φήμη και την αναγνωρισιμότητα των οργανώσεων. Κατά συνέπεια οι 

μεγάλες οργανώσεις, βασίζονται κυρίως για την υλοποίηση των δράσεών τους στο 
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έμμισθο προσωπικό τους και δευτερευόντως στη χρησιμοποίηση εθελοντών.91 Οι 

μικρές και οι πολιτικές οργανώσεις είτε διαθέτουν μικρούς χρόνους απασχόλησης, 

λόγω στενότητας των οικονομικών πόρων, είτε εξαρτούν το χρονικό διάστημα της 

απασχόλησης από τη διάρκεια του προς υλοποίηση προγράμματος, μη διαθέτοντας 

μονιμότερη εργασιακή σχέση με το έμμισθο προσωπικό τους, στηριζόμενες, σχεδόν 

αποκλειστικά, στην εθελοντική προσφορά εργασίας.92 Για τις κινηματικές δεν τίθεται 

το εν λόγω ζήτημα. 

Πίνακας 5.33. 

Μέσος χρόνος παραμονής εργαζομένων στις οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΕΣΟΣ ΧΡΟΝΟΣ 
ΠΑΡΑΜΟΝΗΣ 

ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤ 1 ΕΤΟΣ 0,00% 3,49% 7,14% 0,00% 3,25% 

ΕΩΣ 2 ΕΤΗ 10,00% 1,16% 7,14% 0,00% 2,41% 

ΕΩΣ  3 ΕΤΗ 10,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΕΩΣ 4 ΕΤΗ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΕΩΣ 5 ΕΤΗ 10,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,84% 

> 5 ΕΤΗ 50,00% 2,33% 0,00% 0,00% 5,64% 

ΑΝΑΛΟΓΑ ΜΕ ΤΟ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ 

0,00% 4,65% 0,00% 0,00% 3,22% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 10,00% 77,91% 85,72% 100,00% 75,80% 

  

Το τελευταίο, αλλά όχι λιγότερο σημαντικό, ζήτημα προς ανάλυση αφορά 

στην εκτίμηση της προσφοράς του έμμισθου προσωπικού των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων στο ΑΕΠ της χώρας. Ο αριθμός των εργαζομένων στις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις του δείγματος το 2009 ανερχόταν σε 603 άτομα. Από αυτούς 384 

(63,68%) ήταν μόνιμο προσωπικό και 219 (36,32%) έκτακτο προσωπικό.  

 
91 Αφουξενίδης, Α. (2004). Κοινωνικό Κεφάλαιο και Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις στην Ελλάδα. 

Κοινωνία Πολιτών, 10, σελ. 63. 
92 Αφουξενίδης, Α., (2004), σελ. 63. 
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Σε μία συντηρητική προσέγγιση το έμμισθο προσωπικό των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων του δείγματος συνεισέφερε στο ΑΕΠ της χώρας προϊόν αξίας 

5.218.335,36€93 το οποίο αντιστοιχεί στο 0,0022% του ΑΕΠ της χώρας του 2009.94 

Στην πραγματικότητα η συμμετοχή στο ΑΕΠ της χώρας είναι μεγαλύτερη, καθώς οι 

μισθοί είναι υψηλότεροι, λόγω διαφόρων επιδομάτων (π.χ. οικογενειακών) και 

προσαυξήσεων από τα έτη προϋπηρεσίας, ενώ για τους συμβασιούχους έργου οι 

ανταμοιβές είναι πολύ ψηλότερες λόγω της απαιτητικής και κοπιώδους εργασίας 

πεδίου.  

Σε μία λιγότερο συντηρητική εκτίμηση η συνεισφορά ανέρχεται στο ποσό των 

7.202.764,80€ το οποίο αντιστοιχεί στο 0,0031% του ΑΕΠ της χώρας. Δοθέντος ότι 

στο δείγμα περιλαμβάνεται το σύνολο των μεγάλων οργανώσεων και το σύνολο των 

γνωστών οργανώσεων των υπολοίπων ομάδων, οι οποίες απασχολούν έμμισθο 

προσωπικό, η βασική εκτίμηση διατηρεί την ισχύ της καθώς η προς τα άνω 

μετατόπιση της εκτίμησης θα είναι εξαιρετικά μικρή. Κατά συνέπεια, σε 

οικονομικούς όρους, η συνεισφορά στο ΑΕΠ της χώρας του συνόλου των 

εργαζομένων στις περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι εξαιρετικά μικρή.  

Από το συσχετισμό της εκτίμησης για τη συμμετοχή στο ΑΕΠ της χώρας της 

συνολικής προσφοράς εθελοντικής εργασίας και αυτής των εργαζομένων στις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις προκύπτει ότι οι εθελοντές, σύμφωνα με το συντηρητικό 

σενάριο, παρήγαγαν προϊόν κατά 4,94 φορές μεγαλύτερο αυτού των εργαζομένων 

ενώ, σύμφωνα με το λιγότερο συντηρητικό σενάριο, κατά 6,18 φορές μεγαλύτερο. Τα 

 
93 Η ανωτέρω εκτίμηση υπολογίστηκε με βάση το μισθό του άγαμου πρωτοδιοριζόμενου υπαλλήλου 

γραφείου, χωρίς προϋπηρεσία, ο οποίος το 2009 ανερχόταν σε 739,56€. 

http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%8

2-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE 

%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF

%89%CE%BD/ Προσπελάστηκε στις 3/2/2014. 
94 Σε σταθερές τιμές του 2000. http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/ 

greek_economy.pdf Προσπελάστηκε στις 03/02/2014. 

http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/%20greek_economy.pdf
http://www.statistics.gr/portal/page/portal/ESYE/BUCKET/General/%20greek_economy.pdf
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στοιχεία αυτά είναι ενδεικτικά της τεράστιας δύναμης της αόρατης οικονομίας των 

εθελοντών. 

 

 

5.6. Μια συνολική αποτίμηση και μία εκτίμηση 

 
 Ανακεφαλαιώνοντας το σύνολο των εμπλεκομένων ατόμων όλων των 

κατηγοριών στις περιβαλλοντικές οργανώσεις του δείγματος ανέρχεται σε 90.398 

άτομα. Από αυτά μόνο 603 άτομα είναι έμμισθο προσωπικό, μόνιμο και έκτακτο, το 

οποίο αντιστοιχεί στο 0,667% του συνόλου των εμπλεκομένων ατόμων. Οι 

υποστηριχτές ανέρχονται σε 56.654  άτομα  (62,67%), οι εθελοντές–μη μέλη σε 4.883 

άτομα (5,40%), τα εγγεγραμμένα μέλη σε 20.854 άτομα (23,07%) και τα ενεργά μέλη 

σε 7.404 άτομα (8,19%).   

Διάγραμμα 5.22. 

Συνολικό πλήθος εμπλεκομένων στις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

  

 

Σε μία προβολή στο σύνολο των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

λαμβάνοντας υπόψη τους Μ.Ο. των διαφόρων κατηγοριών συμμετεχόντων,95 ο 

αριθμός των υποστηρικτών ανέρχεται σε 78.544, ο αριθμός των εθελοντών–μη μελών 

 
95 Supra.  
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σε 44.012, των εγγεγραμμένων μελών σε 211.373 και των ενεργών μελών σε 69.729 

άτομα. Στο σύνολο του πληθυσμού οι αντιστοιχίες είναι 0,73% για τους 

υποστηρικτές, 0,41% για τους εθελοντές–μη μέλη, 1,95% για τα απλά μέλη και 

0,64% για τα ενεργά μέλη. Για τα μη μέλη συνολικά (υποστηρικτές και εθελοντές–μη 

μέλη) η αντιστοιχία είναι στο 1,13% του συνολικού πληθυσμού, ενώ για τα μέλη 

(απλά και ενεργά) ανέρχεται στο 2,60%. Το σύνολο των εμπλεκομένων, με 

οποιαδήποτε μη έμμισθη σχέση, στις ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

εκτιμάται στο 3,73% του συνολικού πληθυσμού.  

 Σε σύγκριση με τη συμμετοχή των πολιτών στις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

άλλων χωρών η Ελλάδα δεν βρίσκεται στα χαμηλότερα επίπεδα συμμετοχής.96 Οι 

Klandermans και Oegema αναφέρουν ότι από ένα δυναμικό κινητοποίησης, δηλαδή 

από ένα πλήθος ατόμων τα οποία θα μπορούσαν να κινητοποιηθούν από ένα 

κοινωνικό κίνημα, μόνο ένα ποσοστό 4,00% κινητοποιείται τελικά.97 Σύμφωνα με τη 

θεωρία της ορθολογικής επιλογής του Μ. Olson,98 ένα άτομο το οποίο δρα 

«ορθολογικά» πρέπει να γίνει λαθρεπιβάτης ή τζαπατζής (free rider), δηλαδή δεν θα 

πρέπει να κάνει απολύτως τίποτα και απλά να περιμένει να καρπωθεί τα οφέλη, τα 

οποία θα προκύψουν από τις προσπάθειες των άλλων, ειδικά αν η προσπάθεια την 

οποία θα κατέβαλλε, θα είχε για αυτόν ένα κόστος. Χωρίς να παραγνωρίζεται η 

επίδραση  του προβλήματος του λαθρεπιβάτη, το οποίο σε ορισμένες  ΟΠΚ 

ξεπερνιέται ελαχιστοποιώντας το κόστος συμμετοχής στην απλή καταβολή 

 
96 Για ορισμένες χώρες της Ευρώπης και της Αμερικής τα ποσοστά συμμετοχής (membership) στις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις για το 1999 ήταν τα εξής: Ολλανδία 45,1%, ΗΠΑ 15,9%, Δανία 13,2%, 

Σουηδία 11,7%, Βέλγιο 10,5%, Αυστρία 9,6%, Καναδάς 8,1%, Φιλανδία 4,8%, Ισλανδία 4,6%, Ιταλία 

3,8%, Ιρλανδία 3,2%, Γερμανία 2,8%, Γαλλία 2,1%, Ισπανία 1,9%, Ηνωμένο Βασίλειο 1,5%. Dalton, 
R. J. (2005). The Greening of the Globe? Crossnational Levels of Environmental Group Membership. 

Environmental Politics, 14 (4), σελ. 444-445.  
97 Klandermans, Β. & Oegema, D. (1987). Potentials, Networks, Motivations and Barriers: Steps 

Towards Participation in Social Movements. American Sociological Review, 52, σελ. 524.  
98 Olson, M. (1991). Η Λογική της Συλλογικής Δράσης  (επιμ. Κατσούλης, Η. μτφρ. Γράβαρης, Δ.). 

Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1965). 
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συνδρομής,99 άλλοι παράγοντες, όπως η πεποίθηση ότι η ατομική συμμετοχή είναι 

δυνατόν να κάνει τη διαφορά, η αίσθηση του ηθικού καθήκοντος, η πίστη ότι και τα 

υπόλοιπα άτομα θα δράσουν με τον ίδιο τρόπο, καθώς και η ταύτιση και η 

αλληλεγγύη παίζουν σημαντικό ρόλο στην απόφαση για ανάληψη συλλογικής δράσης 

και συμμετοχής σε ένα κοινωνικό κίνημα.100  

Σύμφωνα με τους Klandermans και Oegema101  η απόφαση για τη συμμετοχή 

ή μη ενός ατόμου σε ένα κοινωνικό  κίνημα αποτελεί το τελευταίο βήμα σε μια 

διαδικασία τεσσάρων σταδίων, τα οποία είναι: η διαμόρφωση του δυναμικού 

κινητοποίησης,102 η διαμόρφωση και ενεργοποίηση δικτύων στρατολόγησης,103 η 

δημιουργία κινήτρων για συμμετοχή104 και η άρση των εμποδίων για συμμετοχή.105 

Είναι προφανές ότι δομικοί και γνωστικοί παράγοντες αλληλεπιδρούν και καθορίζουν 

τη συμμετοχή ή μη ενός ατόμου σε ένα κοινωνικό κίνημα. Κάποιους από αυτούς οι 

ΟΠΚ είναι σε θέση να τους ελέγξουν και κάποιους όχι.106 

Δύο βασικούς παράγοντες θα αναφέρουμε εδώ ως ανασχετικούς της 

συμμετοχής των Ελλήνων στις ΟΠΚ. Ο πρώτος αναφέρεται στη δομή της ελληνικής 

ΚτΠ και την ελληνική πολιτική κουλτούρα και ο δεύτερος στα πρότυπα των ΟΠΚ 

που προωθούνται στην Ελλάδα.  Όσον αφορά την ελληνική ΚτΠ η μελέτη της δομής 

της αποκαλύπτει το χαμηλό βαθμό συμμετοχής και την έλλειψη στράτευσης των 

Ελλήνων πολιτών στις οργανώσεις της.107 Η ελληνική πολιτική κουλτούρα 

 
99 Staggenborg, S., σελ. 108-109. 
100 Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ., σελ. 129-137. 
101 Klandermans, Β. & Oegema, D., σελ. 519-531. 
102 Ύπαρξη ή έλλειψη συμπάθειας προς το κίνημα από ένα άτομο. 
103 Να απετέλεσε ή να μην απετέλεσε ένα άτομο στόχο της κινητοποίησης/προσέγγισης. 
104 Να δόθηκε ή να μην δόθηκε σε ένα άτομο το κατάλληλο κίνητρο για συμμετοχή.  
105 Να ήρθησαν ή να μην ήρθησαν τα εμπόδια συμμετοχής για ένα άτομο. 
106 Klandermans, Β. & Oegema, D., σελ. 530. 
107 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E. (2006). Greek Civil Society. The long road to maturity. 

Civicus Civil Society Index Shortened Assessment Tool Report For The Case Of Greece. Athens: 

access2democracy,  σελ. 8-9 και 26-34. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.access2democracy.org/files/CSI-SAT_Greece_Report.pdf  Προσπελάστηκε στις 

02/04/2017.  

http://www.access2democracy.org/files/CSI-SAT_Greece_Report.pdf%20%20Προσπελάστηκε%20στις%2002/04/2017
http://www.access2democracy.org/files/CSI-SAT_Greece_Report.pdf%20%20Προσπελάστηκε%20στις%2002/04/2017
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χαρακτηρίζεται από τρία τουλάχιστον στοιχεία: την υπερπολιτικοποίηση των 

Νεοελλήνων (υψηλός δείκτης πολιτικού ενδιαφέροντος, έντονη πολιτική 

επικοινωνία), την ιδιότυπη πρόσμιξη ιδιωτικού και δημόσιου (ως αποτέλεσμα ισχνής 

κοινωνίας πολιτών και υπερανεπτυγμένου κράτους πατρωνίας) και την έντονη 

παρουσία παραδοσιακών στοιχείων.108 Λόγω της διαδικασίας συγκρότησης της 

ελληνικής ΚτΠ βασικό χαρακτηριστικό της ελληνικής πολιτικής κουλτούρας 

αποτελεί ή έλλειψη συμμετοχικότητας, καθώς απουσιάζει η ιδεολογική ή/και η ηθική 

πρόσδεση.109 

Ο δεύτερος βασικός παράγοντας αναφέρεται στα πρότυπα συμμετοχής που 

πρωθούνται στην Ελλάδα, ως οργανωτικά πρότυπα των ΟΠΚ. Το 70,00% των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων υιοθετεί ένα πρότυπο περιορισμένης ή και 

ελάχιστης συμμετοχής, μέσω των σωματείων κλειστού τύπου, των ΑΜΚΕ και των 

Κοινωφελών Ιδρυμάτων. Σε μικρότερο βαθμό, το πρότυπο αυτό υιοθετείται από τις 

μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις σε ποσοστό 45,34%110 και από το 50,00% των 

οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας, ενώ δεν υιοθετείται καθόλου από τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης. Ειδικά για τις ΑΜΚΕ ο αναγκαστικός διαχωρισμός της ιδιότητας 

του μέλους/εταίρου ΑΜΚΕ από την ιδιότητα του μέλους/φίλου «οδηγεί συχνά στη 

διαμόρφωση σχέσεων με την οργάνωση δύο ταχυτήτων, με λογικό επακόλουθο ν’ 

ατονεί το ενδιαφέρον και να χαλαρώνουν οι δεσμοί των μελών με την οργάνωση».111 

Ακόμα και για το σωματειακό πρότυπο ανοιχτού τύπου οφείλουμε να είμαστε 

επιφυλακτικοί. Οι δύο παλαιότερες ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις η 

Φιλοδασική Ένωση Αθηνών και η ΕΕΠΦ δεν ενδιαφέρθηκαν να δημιουργήσουν ένα 

 
 
108 Δεμερτζής, Ν. (1994α). Εισαγωγή στην ελληνική πολιτική κουλτούρα. Θεωρητικά και ερευνητικά 

ζητήματα. Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ.), Η ελληνική πολιτική κουλτούρα σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 

18. 
109 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 179. 
110 Για λόγους αποφυγής της κομματικής διάβρωσης. Supra.  
111 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 15/10/2016. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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μαζικό κίνημα, καθώς διακατέχονταν από «συντηρητική νοοτροπία, δεν επεδίωκαν τη 

μαζοποίηση, ούτε την ανοιχτή αντιπαράθεση με την εξουσία».112 Ακόμα και οι 

μεταγενέστερες περιβαλλοντικές οργανώσεις δεν ακολούθησαν ένα πρότυπο 

διεύρυνσης της βάσης των μελών. Όπως χαρακτηριστικά δήλωσε το μέλος μιας 

οργάνωσης «δεν θέλουμε 5.000 μέλη, διότι  τότε η οργάνωση θα αλλάξει χαρακτήρα. 

Το τίμημα για την εύρυθμη λειτουργικότητά μας είναι η, κατά κάποιο τρόπο, 

σεχταριστική αντίληψη».113  

Παρά το γεγονός ότι η πραγματική συμμετοχή στις ΟΠΚ παραμένει 

περιορισμένη, σύμφωνα με έρευνα της Γενικής Γραμματείας Νέας Γενιάς, 

παρατηρείται σημαντική διαθεσιμότητα για συμμετοχή, καθώς το 55,10% των νέων, 

ηλικίας 15–29 ετών, δηλαδή περισσότεροι από τους μισούς, έχουν σκεφθεί να 

διαθέσουν χρόνο για εθελοντικές δραστηριότητες.114 

Διάγραμμα 5.23. 

Πρόθεση συμμετοχής νεολαίας σε εθελοντικές δραστηριότητες115 

 

 
112 Σφήκας, Γ., σελ. 302. 
113 Αφουξενίδης, Α., (2004), σελ. 63. 
114 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC. (2000). Οι νέοι του καιρού μας. Αξίες, 

στάσεις και αντιλήψεις της Ελληνικής νεολαίας, (1997-1999). Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 64. 
115 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 148. 
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 Σύμφωνα με τα αποτελέσματα της ίδιας έρευνας το 72,60% δηλώνει ότι θα 

προσέφερε εθελοντική εργασία αμισθί, σε περίπτωση που του ζητηθεί. Αυτό που δεν 

διεκρινίζεται στην εν λόγω έρευνα είναι αν το ερώτημα απευθυνόταν σε ολόκληρο το 

δείγμα ή μόνο στο 55,10%, που είχε απαντήσει καταρχήν θετικά. Δοθέντος ότι σε 

κάθε περίπτωση τα συμπεράσματα είναι διαφορετικά, προκαλεί εντύπωση το γεγονός 

ότι η εθελοντική εργασία δεν ταυτίζεται με τη μη αμειβόμενη, τόσο για τους 

συνεντευκτές, όσο και για τους συνεντευξιαζόμενους.116  

Διάγραμμα 5.24. 

Πρόθεση συμμετοχής νεολαίας σε μη αμειβόμενες εθελοντικές δραστηριότητες117 

 

 Ως προς τη προτίμηση συμμετοχής σε τύπο της οργάνωσης το 25,00% των 

ερωτώμενων εκφράζει την επιθυμία να συμμετάσχει σε οικολογική/περιβαλλοντική 

οργάνωση, ένα ποσοστό αρκετά υψηλό, το οποίο λίγο υπολείπεται από το ποσοστό 

της πρώτης επιλογής την οποία συνιστούν οι ανθρωπιστικές οργανώσεις (27,60%). Η 

πρόθεση συμμετοχής σε κόμματα, κομματικές νεολαίες και συνδικαλιστικές 

οργανώσεις εμφανίζεται χαμηλή, γεγονός το οποίο σύμφωνα με τους ερευνητές 

επιβεβαιώνει τη τάση προς τις νέες μορφές συμμετοχής σε βάρος των παραδοσιακών, 

 
116 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 64. 
117 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 148. 
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τόσο στο επίπεδο της πραγματικής συμμετοχής, όσο και στο επίπεδο της 

διαθεσιμότητας. Υψηλό είναι ωστόσο το ποσοστό (24,20%) εκείνων που δηλώνουν 

ότι δεν θα συμμετείχαν σε καμία από αυτές τις κατηγορίες οργανώσεων, χωρίς όμως 

να προτείνεται εναλλακτικά από την πλευρά τους ο τύπος της οργάνωσης ο οποίος 

είναι ο κατάλληλος για αυτούς.118  

Διάγραμμα 5.25. 

Προτιμώμενος τύπος οργάνωσης119 

  

 Ως προς τη κλίμακα κοινωνικής συλλογικότητας/ατομικισμού των νέων, η 

οποία μετρά την πρόθεση συνεργασίας ή απομόνωσης, προκειμένου να επιλυθούν τα 

διάφορα κοινωνικά προβλήματα, το 53,70% αποδέχεται την ιδέα της συλλογικής 

δράσης έναντι 10,40%  που φαίνεται να πιστεύει στην ατομική δράση. Περίπου ένας 

στους τρεις λαμβάνει ενδιάμεση θέση, αν και το 15,80% τείνει προς την πρώτη 

άποψη, με το 13,30% να τοποθετείται στο κέντρο και το 6,20% να τείνει προς την 

ατομική δράση, προκειμένου να αντιμετωπισθούν τα διάφορα κοινωνικά 

προβλήματα.120  

 
118 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 64.  
119 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 149. 
120 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 35-36. «Οι γυναίκες εμφανίζονται σε 

υψηλότερο ποσοστό (55,30%) από του άνδρες (51,90%) να δηλώνουν ότι είναι πρόθυμες να 
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 Διάγραμμα 5.26. 

Κλίμακα κοινωνικής συλλογικότητας/ατομικισμού121 

 

 Διανοίγεται επομένως πεδίον δόξης λαμπρόν για εκείνες τις ΟΠΚ, οι οποίες 

αποδεχόμενες την πρόσκληση/πρόκληση των καιρών, θα ανταποκριθούν στη 

διαθεσιμότητα εθελοντικού δυναμικού, παρά τις ενδεχόμενες διακυμάνσεις,122 

αφιερώνοντας πόρους, με στόχο την προσέλκυση εθελοντών, οι οποίοι στη συνέχεια 

θα αποτελέσουν τα μελλοντικά μέλη και στελέχη των οργανώσεων. Ωστόσο, παρά τη 

σημαντική διαθεσιμότητα για συμμετοχή, οφείλουμε να είμαστε εξαιρετικά 

προσεκτικοί καθώς «η επιθυμία για ανάπτυξη εθελοντικής δράσης έχει περιστασιακό 

χαρακτήρα. … Η δραστηριότητα που αναπτύσσεται δεν κεφαλαιοποιείται στο 

επίπεδο των δομών, με αποτέλεσμα να μην έχει προοπτική».123 

 
αγωνιστούν από κοινού με άλλους για την επίλυση των κοινωνικών προβλημάτων που τις απασχολούν. 

Το ίδιο συμβαίνει με τους νέους που ζουν σε ημιαστικές περιοχές (62,50%), σε σχέση με τους νέους 

των αγροτικών περιοχών (54,70%) και των αστικών περιοχών (51,40%). Με την ίδια άποψη για τον 

από κοινού αγώνα συμφωνεί και η πλειοψηφία των νέων στη Κρήτη (62,10%), στη Μακεδονία & 

Θράκη (61,40%), στη Στερεά & Πελοπόννησο (57,60%) και στη Θεσσαλία & Ήπειρο. Αντιθέτως η 

πλειοψηφία των νέων στη Θεσσαλονίκη επιλέγει μια ενδιάμεση στάση μεταξύ του συλλογικού και του 

ατομικού αγώνα (με ποσοστό 56,10%), ενώ οι νέοι της Αθήνας μοιράζονται εξίσου μεταξύ της 

συλλογικής και της ενδιάμεσης στάσης».  
121 Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC, σελ. 116. Το δίπολο στην κλίμακα 

κοινωνικής συλλογικότητας/ατομικισμού ήταν το εξής: «Είμαι πρόθυμος να αγωνισθώ μαζί με άλλους 

ανθρώπους, για να βρεθεί λύση στα κοινωνικά προβλήματα που με απασχολούν» και «Ο κάθε 

άνθρωπος πρέπει να βρίσκει μόνος του τις λύσεις στα κοινωνικά προβλήματα που τον απασχολούν».  
122 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 8-9. 
123 Αλεξόπουλος, Χ. Σ. (2001). Δυνητική πραγματικότητα, πολιτική και κοινωνία πολιτών. Στο 

Γιαννής, Ν. (επιμ.), Κοινωνία πολιτών και νεολαία. Αθήνα: Παπαζήσης και Γενική Γραμματεία Νέας 

Γενιάς, σελ. 59-60. Για τις σχετικά πρόσφατες εξελίξεις στον τομέα του εθελοντισμού στην Ελλάδα 
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5.7. Συμπεράσματα 
 

 Η τεράστια πλειοψηφία των οικονομικών υποστηρικτών ανήκει, με 

σημαντικές ενδοομαδικές διαφοροποιήσεις, στις μεγάλες οργανώσεις, γεγονός το 

οποίο αποτελεί ένδειξη αφενός της τεράστιας ελκτικής τους δύναμης και αφετέρου 

των διαφορετικών οργανωτικών προτύπων τα οποία ακολουθούνται από τις 

επιμέρους οργανώσεις. Μικρές και πολιτικές οργανώσεις διαθέτουν ελάχιστους 

οικονομικούς υποστηρικτές ενώ η ομάδα των κινηματικών οργανώσεων δεν διαθέτει 

εφόσον όλοι οι συμμετέχοντες θεωρούνται πλήρη μέλη των οργανώσεων.  

Όσον αφορά τους εθελοντές, τόσο ως προς τον συνολικό αριθμό τους, όσο και 

ως προς το πλήθος των εθελοντών μη μελών, αν και σε απόλυτους αριθμούς 

υπερτερούν οι μικρές οργανώσεις, οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

υπερισχύουν καθοριστικά ως προς τους Μ.Ο. κατανομής τους, ένδειξη και στην 

κατηγορία αυτή της τεράστιας ελκτικής τους δύναμης. Παρατηρείται επίσης 

διομαδική διαφοροποίηση, καθώς αυξάνεται η βαρύτητα των εθελοντών μελών των 

ΟΠΚ και μειώνεται αυτή των εθελοντών–μη μελών, όπως κινούμαστε από το ένα 

άκρο της ομαδοποίησης στο άλλο. Η κατανομή των εθελοντών μεταξύ των ΟΠΚ 

είναι ανισομερής και εξαρτάται από τη νομική μορφή των οργανώσεων. Οργανώσεις 

με ανοιχτή σωματειακή μορφή, καθώς και οργανώσεις με άτυπο χαρακτήρα 

στηρίζονται συγκριτικά περισσότερο στους εθελοντές–μέλη. Αντίθετα οργανώσεις με 

τις λοιπές νομικές μορφές ή σωματειακή μορφή κλειστού τύπου στηρίζονται, λόγω  

ολιγαριθμίας, κυρίως στους εθελοντές–μη μέλη. 

Για την προσέλκυση των εθελοντών χρησιμοποιείται ένα πλήθος 

παραδοσιακών και σύγχρονων μεθόδων, προσωπικών, έντυπων, ηλεκτρονικών, κλπ. 

 
και στην Ερωπαϊκή Ένωση: Volunteering in the European Union. Educational, Audiovisual & Culture 

Executive Agency (EAC-EA).  Directorate General Education and Culture (DG EAC). Final Report 

submitted by GHK. 17 February 2010. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://ec.europa.eu/citizenship/pdf/doc1018_en.pdf. Προσπελάστηκε στις 27/12/2017. 

http://ec.europa.eu/citizenship/pdf/doc1018_en.pdf
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Οι κινηματικές διαφοροποιούνται  σημαντικά, καθώς η ίδια η ακτιβιστική δράση 

γίνεται μέσο προσέλκυσης εθελοντών. Στους εθελοντές παρέχεται εκπαίδευση κυρίως 

από τις μεγάλες οργανώσεις μέσω σεμιναρίων και δευτερευόντως πρακτικής 

άσκησης. Οι υπόλοιπες εφαρμόζουν κυρίως το σύστημα της πρακτικής άσκησης. Οι 

εθελοντές απασχολούνται κυρίως σε τομείς επαφής με το κοινό, όπως διαφόρων 

εκδηλώσεων και δράσεων ευαισθητοποίησης, καθώς δεν απαιτούν ιδιαίτερες γνώσεις 

και ικανότητες. Οι κινηματικές διαφοροποιούνται και πάλι καθώς οι εθελοντές 

δραστηριοποιούνται κυρίως σε δράσεις διαμαρτυρίας/ακτιβιστικές δράσεις.  

Στους εθελοντές δεν παρέχεται κανένα ανταποδοτικό όφελος πέραν κάποιων 

συμβολικού χαρακτήρα επιβραβεύσεων, τις οποίες χορηγούν κυρίως οι μεγάλες και 

σε πολύ μικρότερο βαθμό οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις. Ως προς τις 

προσπάθειες για αύξηση του πλήθους των εθελοντών δύο τρόποι θεωρούνται ως οι 

πλέον σημαντικοί. Προβολή του έργου της οργάνωσης από τα ΜΜΕ και δημιουργία 

θετικών προτύπων για τον εθελοντισμό μέσα από την εκπαίδευση. Δύο ακόμα τρόποι 

προτείνονται από τρεις ομάδες ΟΠΚ, πλην της ομάδας των μεγάλων οργανώσεων.  Η 

πρώτη αφορά στη αύξηση της αναγνωρισιμότητας της οργάνωσης μέσω βελτίωσης 

της αποτελεσματικότητάς της και η δεύτερη στη δημιουργία κουλτούρας 

εθελοντισμού. 

Ως προς το χρονικό διάστημα παραμονής των εθελοντών στις οργανώσεις 

μεγάλες και κινηματικές βρίσκονται, για διαφορετικές αιτίες, στο ένα άκρο, με μέσο 

χρόνο παραμονής τα τρία χρόνια, μικρές και πολιτικές βρίσκονται, για διαφορετικούς 

λόγους, στο άλλο άκρο με μέσο χρόνο παραμονής δέκα ή και περισσότερα χρόνια. Ο 

μελλοντικός σχεδιασμός προσέλκυσης νέων εθελοντών από την πλευρά των 

οργανώσεων, με τις μεγάλες να εμφανίζουν το μεγαλύτερο πλουραλισμό ως προς τα 

μέσα, περιλαμβάνει κυρίως εκστρατείες ευαισθητοποίησης και προβολή του έργου 
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των οργανώσεων. Ωστόσο τα ποσοστά των οργανώσεων, που δεν προβαίνουν σε 

κανενός είδους μελλοντικό σχεδιασμό, είναι υψηλά. Η χρονική και οικονομική 

αποτίμηση της προσφοράς της εθελοντικής εργασίας δείχνει ότι βρίσκεται σε πολύ 

χαμηλά επίπεδα, με αποτέλεσμα η συνεισφορά της στο ΑΕΠ της χώρας να είναι 

εξαιρετικά μικρή.  

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερτερούν, όσον αφορά τους Μ.Ο., 

έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων, τόσο ως προς τον αριθμό των 

εγγεγραμμένων μελών, όσο και ως προς τον αριθμό των ενεργών μελών. Στην ουσία 

όμως πρόκειται για ολιγομελείς ομάδες, οι οποίες διαθέτουν συνήθως μέχρι εκατό 

(100) μέλη. Ως προς τη συμμετοχή των μελών στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

πολιτικές και κινηματικές εμφανίζουν τα ψηλότερα ποσοστά, οι μεγάλες 

ικανοποιητικά, ενώ οι μικρές περιβαλλοντικές εμφανίζουν τα χαμηλότερα ποσοστά 

συμμετοχής.  

Η σχέση ενεργών μελών ως προς τον συνολικό αριθμό των μελών λαμβάνει 

τη ψηλότερη τιμή της στις κινηματικές οργανώσεις με τις πολιτικές να ακολουθούν 

από απόσταση, ενώ λαμβάνει τη μικρότερη τιμή της στις μικρές περιβαλλοντικές 

ΟΠΚ. Η κατάσταση εμφανίζεται σαφώς καλύτερη στο θέμα της κατανομής των 

ενεργών μελών στις ΟΠΚ, με εξαίρεση τις μικρές οργανώσεις, οι οποίες κινούνται 

και πάλι σε χαμηλά επίπεδα. Τα ποσοστά των οικονομικά ενήμερων μελών είναι 

χαμηλά με το ύψος της συνδρομής να κυμαίνεται σε χαμηλά γενικά επίπεδα. Για την 

είσοδο νέων μελών η συνήθης διαδικασία είναι η πρόταση των μελών και κατά 

περίπτωση η δοκιμαστική περίοδος και ανάλογα τη νομική μορφή η έγκριση από 

συλλογικά όργανα ή/και η τροποποίηση του καταστατικού. Οι κινηματικές 

διαφοροποιούνται, καθώς δεν τίθεται συνήθως καμία προϋπόθεση ή τίθεται απλά η 
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αποδοχή του κειμένου αρχών ή της ιδρυτικής διακήρυξης ή η ενεργή συμμετοχή στις 

δράσεις τους. 

Τα όργανα διοίκησης των οργανώσεων είναι συνήθως ολιγομελή, με λίγες 

περιπτώσεις πολυπληθών, για διαφορετικούς λόγους, στις κινηματικές κυρίως και 

δευτερευόντως στις μεγάλες οργανώσεις. Στις κινηματικές οργανώσεις είναι πιθανό 

να ισχύει κυκλικό σύστημα εναλλαγής στα όργανα διοίκησης, ενώ σχεδόν το σύνολο 

σχεδόν των μελών των οργάνων διοίκησης, σε όλες τις ομάδες ΟΠΚ, είναι άμισθα. 

Το προφίλ του ηγετικού στελέχους είναι άνδρας, ηλικίας κυρίως 46–60 ετών, 

παντρεμένος, με δύο παιδιά, ψηλό έως πολύ υψηλό μορφωτικό επίπεδο, ο οποίος 

εργάζεται είτε ως ελεύθερος επαγγελματίας είτε ως δημόσιος υπάλληλος, κυρίως 

στην εκπαίδευση ή στις υπηρεσίες. 

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν τους ψηλότερους Μ.Ο. 

ως προς την απασχόληση τόσο μόνιμου όσο και έκτακτου προσωπικού με τις μικρές 

οργανώσεις να ακολουθούν. Υπερισχύουν οι μόνιμοι συνεργάτες των οργανώσεων, 

ενώ έκτακτο προσωπικό απασχολείται κυρίως στα πλαίσια ευρωπαϊκών ή άλλων 

προγραμμάτων.  Όσον αφορά το μόνιμο προσωπικό απασχολούνται συνήθως μέχρι 

δέκα (10) άτομα, περισσότερο γυναίκες νεαρής ηλικίας, κατηγορίας ειδικών 

επιστημόνων ή προσωπικού γραφείου, με σπουδές κυρίως στον τομέα της γεωπονίας 

ή των επιστημών γης και περιβάλλοντος. Όσον αφορά το έκτακτο προσωπικό 

απασχολούνται μέσω προγραμμάτων συνήθως μέχρι δέκα (10) άτομα, κυρίως άνδρες 

νεαρής ηλικίας, με σπουδές κατά κύριο λόγο στον τομέα της γεωπονίας, των 

επιστημών ζωής και των επιστημών γης και περιβάλλοντος. Οι πολιτικές οργανώσεις 

απασχολούν ελάχιστο προσωπικό, ενώ για τις κινηματικές το σύνολο των 

εργασιακών αναγκών καλύπτεται με την προσφορά εθελοντικής εργασίας.  
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Η επικρατούσα μορφή απασχόλησης είναι η εξαρτημένη μισθωτή εργασία και 

δευτερευόντως η απασχόληση με σύμβαση έργου ή οι άτυπες μορφές εργασίας. Η 

διαδικασία πρόσληψης φαίνεται να στηρίζεται κυρίως σε ορθολογικά κριτήρια 

επιλογής, όπως η συνέντευξη και τα αντικειμενικά προσόντα των υποψηφίων, με τις 

γνωριμίες–συστάσεις και την επιλογή από τα μέλη να παίζουν μικρότερο ρόλο. Είναι 

προφανές ότι η κινηματική συμμετοχή, ως κριτήριο επιλογής, υποχωρεί και 

αυξάνεται ο ρόλος των αντικειμενικών προσόντων των υποψηφίων. Η συμμετοχή των 

οργανώσεων στα προγράμματα του ΟΑΕΔ είναι μικρή, λόγω της οικονομικής 

αβεβαιότητας η οποία χαρακτηρίζει τις οργανώσεις.   Ο μέσος χρόνος παραμονής των 

εργαζομένων στις οργανώσεις είναι πέντε (5) χρόνια και άνω, ενώ λόγω του μικρού 

αριθμού απασχολουμένων η συμμετοχή στο ΑΕΠ και στην περίπτωση αυτή είναι 

εξαιρετικά μικρή. Συγκρίνοντας στοιχεία για τη συμμετοχή στο ΑΕΠ της χώρας 

αφενός των εργαζομένων στις ΟΠΚ και αφετέρου των εθελοντών, προκύπτει με βάση 

δύο διαφορετικά σενάρια εκτιμήσεων, το συντηρητικό και το λιγότερο συντηρητικό, 

ότι οι εθελοντές παρήγαγαν προϊόν πολλαπλά μεγαλύτερο αυτού των εργαζομένων 

στις ΟΠΚ. Η διαπίστωση αυτή αποτελεί ενδεικτικό στοιχείο της τεράστιας δύναμης 

της αόρατης οικονομίας των εθελοντών. 

Παρά τους πολλαπλούς ανασχετικούς παράγοντες συμμετοχής των Ελλήνων 

στα κοινωνικά κινήματα και στις ΟΚΚ, η Ελλάδα δεν βρίσκεται στα χαμηλότερα 

επίπεδα συμμετοχής στις ΟΠΚ. Παράλληλα διαπιστώνεται σημαντική διαθεσιμότητα, 

κυρίως νέων, για συμμετοχή στις διάφορες εθελοντικές οργανώσεις και εναπόκειται 

στις ίδιες τις ΟΠΚ, αν θα αξιοποιήσουν ή μη, παρά τις διακυμάνσεις,124 αυτή τη 

διαθεσιμότητα εθελοντικού δυναμικού. 

 
124 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E σελ. 8-9.  
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Η προτελευταία αναφορά, σχετικά με την συμμετοχή στο ΑΕΠ της χώρας των 

εργαζομένων και των εθελοντών στις περιβαλλοντικές οργανώσεις, μας φέρνει 

εγγύτερα στο θέμα των οικονομικών πόρων των οργανώσεων. «Το χρήμα αποτελεί 

αναγκαιότητα. Ανεξάρτητα από το πόσους άλλους πόρους ένα κοινωνικό κίνημα 

επιστρατεύει, θα επιβαρυνθεί με οικονομικό κόστος και κάποιος στο τέλος πρέπει να 

πληρώσει τον λογαριασμό».125  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
125 Edwards, B. & McCarthy J. D., σελ. 128. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 6 

ΟΙ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΠΟΡΟΙ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 
 

 

 

Η εξεύρεση οικονομικών πόρων, έστω και ελάχιστων, από τις ΟΠΚ είναι 

απαραίτητος όρος για την επιβίωση και την ανάπτυξή τους. Όμως η εξασφάλισή τους, 

ανεξάρτητα από την αναγκαιότητα του έργου μιας  ΟΠΚ για την κοινωνία, δεν είναι 

δεδομένη. Πέραν της δεδομένης ανεπάρκειας των οικονομικών πόρων στην κοινωνία, 

της πρακτικής αδυναμίας των ΟΠΚ να αξιοποιήσουν όλους τους διαθέσιμους 

τρόπους για την απόκτησή τους, των όρων που θέτουν οι χρηματοδότες, της 

απαίτησης του κοινού  για διαφάνεια στη χρήση τους,1 το ιδεολογικό και αξιακό 

προφίλ μιας ΟΠΚ καθορίζει ποιοι από τους διαθέσιμους πόρους θα χρησιμοποιηθούν 

και ποιοι όχι. 

 Πρόκειται για μία διαδικασία, η οποία απαιτεί «μεθοδευμένη προετοιμασία, 

προσεκτικό σχεδιασμό και ιδανικά εξειδικευμένες γνώσεις έτσι, ώστε να 

αξιοποιηθούν όλα τα περιθώρια για συνεχή και αβίαστη εισροή εσόδων από όσο το 

δυνατόν πιο διευρυμένες πηγές χρηματοδότησης».2 Μέσα σε ένα δύσκολο 

χρηματοδοτικό περιβάλλον αποτελεί επιτακτική ανάγκη η επεξεργασία ενός 

σύνθετου σχεδίου εύρεσης πόρων με την «αποσαφήνιση του οράματος και του 

σκοπού της οργάνωσης, αλλά και συστηματική καταγραφή στόχων, προτεραιοτήτων, 

υπαρχόντων πόρων και ικανοτήτων της».3 Η προσπάθεια δεν πρέπει να 

αντιμετωπίζεται ευκαιριακά, αλλά να εντάσσεται στα πλαίσια ενός συνολικού 

σχεδιασμού.4 Κυρίαρχο ρόλο για την επιτυχία μιας τέτοιας προσπάθειας 

 
1 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε. (2009). Εξεύρεση πόρων από περιβαλλοντικές 

ΜΚΟ. Αθήνα: WWF Ελλάς, σελ. 9-10. 
2 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 28.  
3 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 31. 
4 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 10. 
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διαδραματίζουν η θετική εικόνα της οργάνωσης προς την κοινωνία, η σωστή 

δικτύωση και η ορθή επικοινωνιακή στρατηγική.5  

Κεντρικό θέμα στη λειτουργία των περιβαλλοντικών οργανώσεων αποτελεί το 

πρόβλημα των πηγών χρηματοδότησής τους, καθώς έχει αυξηθεί το πλήθος των 

δημόσιων και ιδιωτικών φορέων, οι οποίοι εκδηλώνουν ενδιαφέρον να 

χρηματοδοτήσουν τις δράσεις τους.6 Το πρόβλημα των πηγών χρηματοδότησης 

συνιστά ένα αμφιλεγόμενο ζήτημα, δοθέντος ότι «επηρεάζει τη βιωσιμότητα και την 

οικονομική ανεξαρτησία, την αυτόνομη δράση και τη συνολική λειτουργία και 

ανάπτυξή τους»,7 ενώ συχνά συνιστά αιτία εντονότατων, ιδεολογικών και όχι μόνο, 

αντιπαραθέσεων τόσο στο εσωτερικό των ΟΠΚ, όσο και μεταξύ τους.8 Αποτελεί 

επομένως καλή πρακτική η όσο το δυνατό μεγαλύτερη διαφοροποίηση των 

χρηματοδοτικών πηγών, ώστε να αποφεύγονται οι μονομερείς εξαρτήσεις και να 

επιτυγχάνεται η μακροχρόνια βιωσιμότητα της οργάνωσης.9 

Το ζήτημα των πηγών χρηματοδότησης συνδέεται άμεσα με το οργανωτικό 

επίπεδο των οργανώσεων, καθώς οργανώσεις με ευρύτερη εμβέλεια έχουν τη 

δυνατότητα ευκολότερης εξασφάλισης πόρων για τη λειτουργία τους και κατά 

συνέπεια ανάπτυξης νέων δραστηριοτήτων, με την υιοθέτηση επαγγελματικών 

προτύπων στην προσπάθεια προσέγγισης χρηματοδοτών.10 Οι μικρές εθελοντικές 

οργανώσεις αντίθετα «με χαλαρή σύνδεση, ασυνεχή λειτουργία και ελλιπείς πόρους 

αντιμετωπίζουν δυσεπίλυτα προβλήματα χρηματοδότησης, συνέχειας ροών και 

ρευστότητας, που επιδρούν ανασχετικά στην ανάπτυξη νέων δραστηριοτήτων».11 

 

 
5 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 37-38. 
6 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 68. 
7 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 68. 
8 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 16 και 19. 
9 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 9-10. 
10 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 68. 
11 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 68. 
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6.1. Εξεύρεση οικονομικών πόρων. 

 Οι ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι, κατά γενικό κανόνα, 

οργανώσεις μικρού κύκλου εργασιών. Χαρακτηρίζονται από στενότητα οικονομικών 

πόρων,12 η οποία με εξαίρεση τις μεγάλες οργανώσεις και μία μειοψηφία μικρών 

οργανώσεων, αποτελεί σταθερό συστατικό στοιχείο της ταυτότητάς τους. 

Έτσι το 2006 το ποσοστό των οργανώσεων με κύκλο εργασιών έως 3.000 € 

ανέρχεται στο 45,34% των μικρών, 71,43% των πολιτικών, ενώ για τις κινηματικές 

στο 28,57% λόγω μεγάλου ποσοστού από την ομάδα αυτή των οργανώσεων οι οποίες 

δεν απάντησαν, καθώς τη δεδομένη χρονική περίοδο πολλές από αυτές δεν είχαν 

ιδρυθεί ακόμα. Με τη συμπερίληψη και της επόμενης κατηγορίας τα ποσοστά 

ανέρχονται στο 63,94% των μικρών, 78,60% των πολιτικών και στο 35,71% των 

κινηματικών.  

Διάγραμμα 6.1. 

Κύκλος εργασιών 2006 

 

 
 

 
12 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 8-9. 
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 Αντίστοιχα για το 2007 τα ποσοστά ανέρχονται στο 50,00%, 64,29% και 

57,15% στις τρεις ομάδες οργανώσεων. Με τη συμπερίληψη και της δεύτερης 

κατηγορίας τα ποσοστά ανέρχονται σε 68,60%, 71,43% και 64,29%. 

Διάγραμμα 6.2. 

Κύκλος εργασιών 2007 

 

 
 

Τέλος για το 2008 τα ποσοστά ανέρχονται σε 48,84%, 64,29% και 71,15% 

ενώ, εάν συμπεριληφθεί και η επόμενη κατηγορία κύκλου εργασιών, τα ποσοστά 

ανέρχονται σε 59,31%, 64,29% και 85,71% αντίστοιχα. 

Διάγραμμα 6.3. 

Εκτίμηση κύκλου εργασιών 2008 

 

 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Μεγάλες

Μικρές

Πολιτικές

Κινηματικές

Σύνολο

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Μεγάλες

Μικρές

Πολιτικές

Κινηματικές

Σύνολο



390 

 

Η στενότητα οικονομικών πόρων συνιστά μείζον πρόβλημα για τις ελληνικές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, το οποίο επηρεάζει τη συνολική τους ύπαρξη και 

προοπτική, καθώς αποτελεί περιοριστικό παράγοντα της καθημερινής λειτουργίας και 

δράσης τους, της επίτευξης των στόχων τους και της οργανωτικής τους συγκρότησης, 

της ανάπτυξης και της βιωσιμότητάς τους.  Η έλλειψη οικονομικών πόρων συχνά 

αναδεικνύεται σε καθοριστικό παράγοντα για τη συνέχιση των δραστηριοτήτων τους, 

που μοιραία οδηγεί είτε στην αυτοδιάλυση είτε στην αδράνεια.13   

Κυριότεροι τρόποι χρηματοδότησης των περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι 

οι συνδρομές μελών ή/και υποστηρικτών, οι δωρεές εν ζωή ή μετά θάνατον, οι 

χορηγίες επιχειρήσεων, ιδρυμάτων και διεθνών οργανισμών, τα προγράμματα 

δημόσιων θεσμικών φορέων και τέλος τα ευρωπαϊκά συγχρηματοδοτούμενα ή άλλα 

προγράμματα. Επιπλέον υπάρχουν διάφοροι άλλοι τρόποι αυτοχρηματοδότησης, 

όπως μέσω της πώλησης προϊόντων, της παροχής εκπαιδευτικών, συμβουλευτικών, 

ερευνητικών ή εκδοτικών υπηρεσιών, της διοργάνωσης εκδηλώσεων ή/και εκδρομών, 

των έκτακτων εισφορών για την κάλυψη μιας πιεστικής ανάγκης, των άτυπων εράνων 

ή της πώλησης κουπονιών από τις κινηματικές κυρίως οργανώσεις, κλπ.14 

Ως προς την προέλευση των εσόδων κάθε οργάνωση έχει αναπτύξει την 

ιδιαίτερη στρατηγική της. Υπάρχουν περιβαλλοντικές οργανώσεις που στηρίζονται 

αποκλειστικά στις συνδρομές των μελών τους ή των υποστηριχτών τους, προκειμένου 

«να εξασφαλίσουν την αμερόληπτη δράση τους και το αδιάβλητο κοινωνικό τους 

προφίλ».15 Άλλες στηρίζονται σε δωρεές ιδιωτών και χορηγίες επιχειρήσεων ή/και 

κοινωφελών ιδρυμάτων θέτοντας, προκειμένου να διασφαλίσουν την ανεξάρτητη 

δράση τους, «αυστηρά κριτήρια σχετικά με το χαρακτήρα της συνεργασίας και το 

 
13 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 18/05/2010. 
14 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 68-141. 
15 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 17. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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προφίλ του χορηγού, αλλά και τις διαδικασίες διαφάνειας και λογοδοσίας που θα 

ακολουθηθούν».16 Άλλες στηρίζονται σε χρηματοδοτήσεις από διεθνείς οργανισμούς, 

θεσμικούς φορείς–δημόσιους εθνικούς πόρους  ή/και ευρωπαϊκά προγράμματα. Τέλος 

στα πλαίσια της μείωσης της εξάρτησης και της οικονομικής βιωσιμότητάς τους 

πολλές οργανώσεις αξιοποιούν ταυτόχρονα μεγάλο εύρος χρηματοδοτικών πηγών.17  

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις με εξαίρεση την Greenpeace, η οποία 

εξασφαλίζει το σύνολο σχεδόν των εσόδων της από συνδρομές υποστηρικτών,18 

εφαρμόζουν, περισσότερο ή λιγότερο, στρατηγική διαφορισμού των χρηματοδοτικών 

τους πηγών. Επιπλέον κάθε οργάνωση, για ένα ορισμένο χρονικό διάστημα, υιοθετεί 

ένα ορισμένο πρότυπο χρηματοδότησης των δράσεών της, το οποίο θεωρεί 

αποτελεσματικό, με αποτέλεσμα μικρές διαφοροποιήσεις της ποσοστιαίας 

προέλευσης των εσόδων από έτος σε έτος.  

Διάγραμμα 6.4. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων μεγάλων οργανώσεων 200619  

  

 
 

 
16 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 18. 
17 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ.408. Καλαμάρας, Η., σελ. 18.  
18 Kατά συνέπεια διασπείρει σε μεγάλο αριθμό φυσικών προσώπων το εύρος της χρηματοδότησής της. 
19 Για το WWF το οικονομικό έτος διαρκεί από 01/07/ν έτους έως 30/06/ν+1 έτους. 
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 Η εικόνα είναι παρόμοια για το 2007, με μικρές διαφοροποιήσεις, γεγονός το 

οποίο επιβεβαιώνει τη σταθερότητα των μεγάλων οργανώσεων στην υιοθέτηση και 

τήρηση ενός συγκεκριμένου χρηματοδοτικού προτύπου, κατάλληλου κάθε φορά για 

τις ανάγκες της συγκεκριμένης οργάνωσης. Παράλληλα και σε επίπεδο ομάδας 

διαπιστώνεται σταθερότητα του χρηματοδοτικού προτύπου, ως συνέπεια της σχετικής 

σταθερότητας των πηγών χρηματοδότησης σε επίπεδο οργάνωσης. 

Διάγραμμα 6.5. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων μεγάλων οργανώσεων 2007  

 

 
 

 Παρόμοια στρατηγική διαφορισμού των πηγών χρηματοδότησης, στο μέτρο 

των δυνατοτήτων τους, υιοθετούν και οι μικρές οργανώσεις. Ένα σημαντικό ποσοστό 

εσόδων προέρχεται από τις συνδρομές των μελών τους, γεγονός που συνάδει απόλυτα 

με το μέγεθος, τη δομή και το χαρακτήρα των οργανώσεων αυτών. Μικρότερα 

ποσοστά εσόδων έχουν ως προέλευση κυρίως άτυπες δωρεές μελών ή 

φίλων/υποστηρικτών ή πιο συχνά έκτακτες εισφορές των μελών κάθε φορά που 

παρουσιάζεται κάποια ανάγκη. Ακόμα πιο σπάνια έχουμε  έσοδα από δημόσιους 

εθνικούς πόρους ή προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης, κυρίως από τις 

επαγγελματοποιημένες μικρές οργανώσεις. Κατά συνέπεια στην ομάδα των μικρών 
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οργανώσεων το συγκριτικό βάρος των συνδρομών, των άτυπων δωρεών και των 

έκτατων εισφορών των μελών είναι αυξημένο. Παράλληλα διαπιστώνεται στο 

ομαδικό επίπεδο της κατηγορίας αυτών των οργανώσεων η ύπαρξη ενός, κατά βάση 

διαχρονικά σταθερού, άτυπου χρηματοδοτικού προτύπου.  

Διάγραμμα 6.6. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων μικρών οργανώσεων συνολικά 2006-200720 

  

 

 Η ανωτέρω συνολική εικόνα των πηγών χρηματοδότησης των μικρών 

οργανώσεων επιβεβαιώνεται από τη λεπτομερέστερη ανάλυση των εσόδων ανά 

κατηγορία, όπου αναλύεται ομαδοποιημένα η σχετική βαρύτητα κάθε διακριτής 

κατηγορίας για κάθε μεμονωμένη οργάνωση. Επιβεβαιώνεται με τον τρόπο αυτό η 

σχετικά αυξημένη βαρύτητα των «προσωπικών»21 πόρων, δηλαδή πόρων οι οποίοι 

απαιτούν να διαθέτει κάποιος προσωπικούς δεσμούς με τις οργανώσεις, όπως εσόδων 

από συνδρομές, άτυπες δωρεές και έκτακτες  εισφορές των μελών, με τις τελευταίες 

να ενεργοποιούνται στις περιπτώσεις άμεσων και πιεστικών αναγκών. 

Επιβεβαιώνεται επίσης ο συγκριτικά μικρός ρόλος, τον οποίο παίζουν οι θεσμικοί 

 
20 Έχουν ληφθεί οι Μ.Ο. των εσόδων των μικρών οργανώσεων συνολικά. 
21 Ο όρος δικός μας. 
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πόροι, δηλαδή πόροι προερχόμενοι από θεσμικούς φορείς, ως ποσοστιαία συμμετοχή 

στα έσοδα των μικρών οργανώσεων. 

Πίνακας 6.1. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων μικρών οργανώσεων έτους 2006  

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ Δ.Δ. Ε.Ε. 
ΑΛΛΗ 
ΠΗΓΗ 

0% 40,00% 82,50% 80,00% 78,75% 80,00% 66,25% 

1%-5% 3,75% 0,00% 0,00% 1,25% 1,25% 1,25% 

6%-10% 10,00% 2,50% 5,00% 5,00% 0,00% 1,25% 

11%-30% 3,75% 5,00% 6,25% 7,50% 5,00% 6,25% 

31%-50% 10,00% 0,00% 3,75% 2,50% 3,75% 5,00% 

51%-70% 0,00% 1,25% 1,25% 2,50% 2,50% 2,50% 

71%-90% 1,25% 2,50% 3,75% 1,25% 2,50% 3,75% 

91%-100% 31,25% 6,25% 0,00% 1,25% 5,00% 13,75% 

 

 Η εικόνα του επομένου έτους (2007) δεν διαφοροποιείται παρά ελάχιστα, σε 

επιμέρους κατηγορίες, δευτερεύουσας σημασίας για την εν λόγω ομάδα οργανώσεων, 

από αυτήν του προηγούμενου έτους (2006). Το ποσοστό των οργανώσεων που 

καλύπτουν σχεδόν ολοκληρωτικά το σύνολο των εσόδων τους από συνδρομές 

διαφοροποιείται ελαφρά από 31,25% των οργανώσεων για το 2006 στο 31,39% για το 

2007. Οι υπόλοιπες κατηγορίες εσόδων δεν παίζουν παρά δευτερεύοντα ρόλο, με 

μόνη εξαίρεση την τελευταία κατηγορία εσόδων, η οποία περιλαμβάνει μια 

ετερόκλητη ποικιλία χρηματοδοτικών πηγών.22 Επιβεβαιώνεται με τον τρόπο αυτό 

αφενός η βαρύτητα των συνδρομών ως πηγής εσόδων για την εν λόγω ομάδα 

 
22 Περιλαμβάνονται έσοδα από εκδρομές, έρευνες, εκδηλώσεις, πωλήσεις ειδών, έκτακτες εισφορές, 

κλπ, τα οποία δεν ήταν δυνατόν να περιληφθούν στις υπόλοιπες κατηγορίες εσόδων. 
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οργανώσεων και αφετέρου η σταθερότητα του χρηματοδοτικού προτύπου, απόρροια 

της σταθερότητας επιλογών των πηγών εσόδων των μεμονωμένων οργανώσεων.  

Πίνακας 6.2. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων μικρών οργανώσεων έτους 2007  

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ Δ.Δ. Ε.Ε. 
ΑΛΛΗ 
ΠΗΓΗ 

0% 36,05% 82,54% 80,22% 77,90% 77,90% 66,28% 

1%-5% 4,65% 0,00% 0,00% 1,16% 1,16% 1,16% 

6%-10% 10,47% 3,50% 6,98% 3,49% 0,00% 2,33% 

11%-30% 6,98% 3,50% 4,65% 10,47% 3,49% 4,65% 

31%-50% 8,14% 1,16% 2,33% 3,49% 5,82% 6,98% 

51%-70% 1,16% 2,33% 2,33% 1,16% 4,65% 4,65% 

71%-90% 1,16% 1,16% 3,49% 2,33% 1,16% 4,65% 

91%-100% 31,39% 5,81% 0,00% 0,00% 5,82% 9,30% 

 

Η γενική εικόνα της προέλευσης των εσόδων των πολιτικών οργανώσεων, 

συγκριτικά με αυτήν των μικρών οργανώσεων, είναι ακόμα περισσότερο ομοιογενής. 

Καθοριστική βαρύτητα των συνδρομών, ακόμα μεγαλύτερη σημασία των έκτακτων 

εισφορών και των άτυπων δωρεών των μελών και ευκαιριακή συμμετοχή σε 

προγράμματα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ένα profile συνεπές με τον 

ιδεολογικοπολιτικό χαρακτήρα των εν λόγω οργανώσεων που επιπρόσθετα, λόγω 

ακριβώς της εμπλοκής τους στη πολιτική, είναι πολύ περισσότερο αναγκαίο να 

διατηρήσουν την  οικονομική τους ανεξαρτησία και τη δυνατότητα αυτοκαθορισμού 

τους, στηριζόμενες σχεδόν αποκλειστικά στην οικονομική υποστήριξη των μελών 

τους, με όλα τα θετικά και αρνητικά επακόλουθα της εν λόγω επιλογής, λόγω της 

υπερεξάρτησης από μία βασική πηγή εσόδων.  
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Διάγραμμα 6.7. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων πολιτικών οργανώσεων συνολικά 2006-200723  

 

 
 

 Η παραπάνω συνολική εικόνα των πηγών χρηματοδότησης των πολιτικών 

οργανώσεων επιβεβαιώνεται από τη λεπτομερέστερη ανάλυση των εσόδων ανά 

κατηγορία, όπου αναλύεται ομαδοποιημένα η σχετική βαρύτητα κάθε διακριτής 

κατηγορίας για κάθε μεμονωμένη οργάνωση. Επιβεβαιώνεται η αύξουσα βαρύτητα 

των συνδρομών και των άλλων «προσωπικών»24 πόρων των πολιτικών οργανώσεων, 

δηλαδή άτυπων δωρεών και έκτακτων  εισφορών των μελών. Για το 2006 το ποσοστό 

π.χ. των οργανώσεων το οποίο καλύπτει σχεδόν το σύνολο των εσόδων του από 

συνδρομές ανέρχεται στο 42,86% συγκριτικά με το 31,25% των μικρών οργανώσεων 

για το ίδιο χρονικό διάστημα. Βαρύνων είναι επίσης ο ρόλος των άτυπων δωρεών με 

το 21,43% των οργανώσεων να δηλώνει ότι καλύπτει το 71,00% έως το 90,00% των 

εσόδων του από τη χρηματοδοτική αυτή πηγή. Επιβεβαιώνεται επίσης, συγκριτικά, ο 

ακόμα μικρότερος ρόλος, των θεσμικών πόρων, καθώς μόνο ένα πολύ μικρό ποσοστό 

των πολιτικών οργανώσεων καλύπτουν ένα συγκριτικά ελάχιστο ποσοστό των 

εσόδων τους από θεσμικούς φορείς.  

 
23 Έχουν ληφθεί οι Μ.Ο. των εσόδων των πολιτικών οργανώσεων συνολικά. 
24 Supra. 
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Πίνακας 6.3. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων πολιτικών οργανώσεων έτους 2006  

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ Δ.Δ. Ε.Ε. 
ΑΛΛΗ 
ΠΗΓΗ 

0% 28,57% 71,43% 92,86% 100,00% 92,86% 78,57% 

1%-5% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 

11%-30% 0,00% 7,14% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

51%-70% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 

71%-90% 0,00% 21,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 42,86% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 

 

 Η εικόνα του επομένου έτους (2007) διαφοροποιείται ελάχιστα συγκριτικά με 

αυτήν του προηγούμενου έτους (2006). Η μοναδική άξια λόγου διαφοροποίηση είναι 

η μείωση της εξάρτησης από τις συνδρομές,25  η οποία όμως είναι συγκυριακή. Η 

μείωση αυτή αντισταθμίζεται ισόποσα από την αύξηση της συνεισφοράς πόρων από 

την Ευρωπαϊκή Ένωση, καθώς κάποιες από τις οργανώσεις πέτυχαν τη συμμετοχή 

τους σε κάποια ευρωπαϊκά προγράμματα. Όμως η συμμετοχή σε προγράμματα με 

δημόσια, ευρωπαϊκή ή μεικτή χρηματοδότηση,  δεν αποτελεί πάγια επιλογή των 

πολιτικών οργανώσεων, παρά μόνο ευκαιριακά. Τέλος σημειώνεται, για ακόμα μία 

φορά, η συνειδητή επιλογή των πολιτικών οργανώσεων να απορρίπτουν 

οποιασδήποτε μορφής χρηματοδότηση από δημόσιους πόρους, στην προσπάθεια 

διατήρησης ακέραιου του ιδεολογικοπολιτικού profile τους και διαφύλαξης της 

οικονομικής τους ανεξαρτησίας. 

 
25 Από 42,86% σε 35,72% για οργανώσεις που εξαρτώνται για το 91,00% έως το 100,00% των εσόδων 

τους από συνδρομές. 
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Πίνακας 6.4. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων πολιτικών οργανώσεων έτους 2007  

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ Δ.Δ. Ε.Ε. 
ΑΛΛΗ 
ΠΗΓΗ 

0% 28,57% 71,43% 92,86% 100,00% 85,71% 78,57% 

1%-5% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11%-30% 7,14% 7,14% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 0,00% 

51%-70% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 

71%-90% 0,00% 21,43% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 35,72% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 

 

Αν η εικόνα προέλευσης των εσόδων στις πολιτικές οργανώσεις είναι, 

συγκριτικά με τις άλλες κατηγορίες οργανώσεων, περισσότερο ομοιογενής, τότε στις 

κινηματικές οργανώσεις είναι ακόμα περισσότερο, σχεδόν απόλυτα, ομοιογενής. Το 

σύνολο των εσόδων προέρχεται από τις άτυπες συνδρομές–εισφορές–δωρεές των 

μελών, άτυπους εράνους ή πώληση κουπονιών. Μια εικόνα απόλυτα συνεπής με τον 

ιδεολογικό χαρακτήρα των οργανώσεων που οδηγεί σε συνειδητή προσπάθεια 

διαφύλαξης της ανεξαρτησίας τους και αποφυγής διατύπωσης ακόμα και του 

παραμικρού υπαινιγμού για σχέσεις εξάρτησης των οργανώσεων από οποιαδήποτε 

ιδιωτικά κέντρα επιχειρηματικών συμφερόντων ή κέντρα δημόσιας εξουσίας, κυρίως 

κυβερνητικά και δευτερευόντως αυτοδιοικητικά. Ένα profile συνεπές με τον 

ιδεολογικό χαρακτήρα των εν λόγω οργανώσεων που συνήθως, λόγω ακριβώς της 

εμπλοκής τους σε συγκρουσιακές σχέσεις με τους φορείς της Δημόσιας Διοίκησης, 

οφείλουν και αυτές, όπως και οι οργανώσεις της πολιτικής οικολογίας, να 
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διατηρήσουν την  οικονομική τους ανεξαρτησία και τη δυνατότητα αυτοκαθορισμού 

τους.  

Διάγραμμα 6.8. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων κινηματικών οργανώσεων συνολικά 2006-200726 

 

 
 

 Και  στην περίπτωση των κινηματικών οργανώσεων η συνολική εικόνα των 

πηγών χρηματοδότησης επιβεβαιώνεται από τη λεπτομερέστερη ανάλυση των 

εσόδων ανά κατηγορία, όπου εμφανίζεται ομαδοποιημένα η σχετική βαρύτητα κάθε 

διακριτής κατηγορίας για κάθε μεμονωμένη οργάνωση.  Οι κινηματικές οργανώσεις 

εξασφαλίζουν έσοδα αποκλειστικά από «προσωπικούς» πόρους των μελών τους, 

μέσω άτυπων συνδρομών, ή των υποστηρικτών τους, μέσω άτυπων εράνων ή 

πώλησης κουπονιών. Τόσο τα μέλη, όσο και οι υποστηρικτές των κινηματικών 

οργανώσεων ανήκουν στις ομάδες εκείνες του πληθυσμού, οι οποίες πλήττονται από 

τη συγκεκριμένη παραγωγική ή κατασκευαστική δραστηριότητα, η οποία αποτελεί 

άλλωστε και την αιτία δημιουργίας των οργανώσεων της ομάδας αυτής. Απουσιάζουν 

παντελώς οι πόροι από οποιαδήποτε θεσμική πηγή, τόσο λόγω του άτυπου χαρακτήρα 

των οργανώσεων, όσο κατά βάση λόγω συνειδητής πολιτικοϊδεολογικής  και συνεπώς 

 
26 Έχουν ληφθεί οι Μ.Ο. των εσόδων των κινηματικών οργανώσεων συνολικά. 
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στρατηγικής επιλογής. Η τελευταία αφορά τόσο την επιλογή των πόρων, όσο και των 

μέσων δράσης και συνάδει με το συγκρουσιακό, κατά βάση, χαρακτήρα των εν λόγω 

οργανώσεων.  

 Πίνακας 6.5. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων κινηματικών οργανώσεων έτους 2006 

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ Δ.Δ. Ε.Ε. 
ΑΛΛΗ 
ΠΗΓΗ 

0% 12,50% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 87,50% 

1%-5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11%-30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

51%-70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

71%-90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 87,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50% 

 

 Από τη σύγκριση των ετών 2006–2007 προκύπτει η σχετική σταθερότητα των 

χρηματοδοτικών πηγών των κινηματικών οργανώσεων και της αναλογικής τους 

βαρύτητας, ως ποσοστιαίας συμμετοχής στα έσοδα κάθε μεμονωμένης οργάνωσης. Η 

συνολική εικόνα δεν διαφοροποιείται καθώς το σύνολο των πόρων των κινηματικών 

οργανώσεων προέρχεται αποκλειστικά και μόνο από «προσωπικούς» πόρους των 

μελών και των υποστηρικτών των οργανώσεων. Η μοναδική διαφοροποίηση, 

δευτερεύουσας σημασίας, είναι η κάλυψη του συνόλου των οικονομικών αναγκών 

ορισμένων οργανώσεων με άτυπη δωρεά από τους υποστηριχτές των οργανώσεων. 

Συνεπώς και στην περίπτωση των κινηματικών οργανώσεων διαπιστώνεται η ύπαρξη 

ενός σταθερού χρηματοδοτικού προτύπου. 
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Πίνακας 6.6. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων κινηματικών οργανώσεων έτους 2007 

 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΣΟΔΩΝ 

ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ Δ.Δ. Ε.Ε. 
ΑΛΛΗ 
ΠΗΓΗ 

0% 22,22% 88,89% 100,00% 100,00% 100,00% 88,89% 

1%-5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11%-30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

51%-70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

71%-90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 77,78% 11,11% 0,00% 0,00% 0,00% 11,11% 

 

Από τη σύγκριση των πηγών εσόδων των τεσσάρων ομάδων οργανώσεων 

προκύπτει ότι, καθώς κινούμαστε από την ομάδα των μεγάλων οργανώσεων προς τις 

ομάδες των μικρών, πολιτικών και κινηματικών οργανώσεων, αυξάνεται η 

σημαντικότητα, ως ποσοστιαία συμμετοχή επί των συνολικών εσόδων, των 

συνδρομών, δωρεών, έκτακτων εισφορών, δηλαδή των «προσωπικών» πόρων. Στην 

ομάδα των μεγάλων οργανώσεων π.χ. για το 2006 το ποσοστό συμμετοχής των 

συνδρομών επί των συνολικών εσόδων, ανέρχεται στο 16,00%, στις μικρές στο 

44,00%, στις πολιτικές στο 63,00% και στις κινηματικές στο 88,00%. Αν προστεθούν 

και οι δωρεές, τότε τα ποσοστά ανέρχονται αντίστοιχα στο 35,00% για τις μεγάλες 

οργανώσεις, στο 55,00% για τις μικρές, στο 79,00% για τις πολιτικές και στο 88,00% 

για τις κινηματικές. Το ποσοστό των χορηγιών μειώνεται, όπως και το ποσοστό των 

θεσμικών πόρων από τη Δημόσια Διοίκηση ή/και την Ευρωπαϊκή Ένωση. Από 
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55,00% για τις μεγάλες οργανώσεις, σε 27,00% για τις μικρές, 3,00% για τις 

πολιτικές, 0,00% για τις κινηματικές. 

Διάγραμμα 6.9. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων οργανώσεων συνολικά έτους 2006 

 

 
 

Η εικόνα είναι παρόμοια για το 2007. Στην ομάδα των μεγάλων οργανώσεων 

το ποσοστό συμμετοχής των συνδρομών επί των συνολικών εσόδων ανέρχεται 

σταθερά στο 16,00%, στις μικρές στο 42,00%, στις πολιτικές στο 57,00% και στις 

κινηματικές στο 78,00%. Με τη συμπερίληψη και της επόμενης κατηγορίας εσόδων, 

των δωρεών, τα ποσοστά ανέρχονται στο 36,00% για τις μεγάλες οργανώσεις, στο 

52,00% για τις μικρές, στο 73,00% για τις πολιτικές και στο 89,00% για τις 

κινηματικές οργανώσεις. Αντίστοιχα το ποσοστό των χορηγιών και των πόρων από 

θεσμικούς φορείς μειώνεται. Από 53,00% για τις μεγάλες, σε 28,00% για τις μικρές, 

8,00% για τις πολιτικές, 0,00% για τις κινηματικές. 

Κατά συνέπεια η ομάδα των μεγάλων οργανώσεων για την επίτευξη του 

σκοπού και την επιτέλεση των δράσεών τους στηρίζεται περισσότερο σε θεσμικούς 

πόρους και λιγότερο σε «προσωπικούς» πόρους. Η αντίστροφη ακριβώς επιλογή 

παρατηρείται για τις υπόλοιπες τρεις ομάδες οργανώσεων, οι οποίες στηρίζονται 
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αυξητικά για την επίτευξη των σκοπών τους και την επιτέλεση των δράσεών τους σε 

«προσωπικούς» πόρους, με τη βαρύτητα των πόρων θεσμικής προέλευσης να βαίνει 

συνεχώς μειούμενη.  

Διάγραμμα 6.10. 

Ποσοστιαία προέλευση εσόδων οργανώσεων συνολικά έτους 2007 

 

 
 

 

 

6.2. Η διαχείριση των οικονομικών πόρων. 

Με τον ίδιο τρόπο που οι ΟΠΚ υιοθετούν σχετικά σταθερά πρότυπα 

χρηματοδοτικών πηγών, τα οποία θεωρούν αποτελεσματικά για την επίτευξη των 

σκοπών τους,27 αντίστοιχα, στην περίπτωση των δαπανών, οι οργανώσεις υιοθετούν 

εξίσου σταθερά, αν όχι ακόμα πιο αυστηρά, πρότυπα κατανομής δαπανών στις 

διάφορες κατηγορίες.28 Η υιοθέτηση σταθερών προτύπων δαπανών επιτρέπει στις 

ΟΠΚ καλύτερο και πιο αποτελεσματικό έλεγχο των πόρων τους.  

 
27 Supra. 
28 Κατά την προσπάθεια κατηγοριοποίησης των δαπανών ορισμένων επαγγελματοποιημένων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων συναντήσαμε σημαντικές δυσκολίες καθώς οι υπεύθυνοι των 

οργανώσεων, για λόγους αυστηρής συνέπειας και ακρίβειας, μας προμήθευσαν με τους ισολογισμούς 
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0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Μεγάλες Μικρές Πολιτικές Κινηματικές

Άλλη πηγή

Ε.Ε.

Δ.Δ.

Χορηγίες

Δωρεές

Συνδρομές



404 

Οι δαπάνες των οργανώσεων είναι πολλές και ποικίλες. Ορισμένες κατηγορίες 

δαπανών αποτελούν κοινό τόπο για το σύνολο των οργανώσεων, όπως η κατηγορία 

των λειτουργικών εξόδων, η οποία περιλαμβάνει, ανάλογα με την οργάνωση, ενοίκια, 

έξοδα ηλεκτροδότησης, τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, ύδρευσης, δαπάνες γραφικής 

ύλης ή συντήρησης εξοπλισμού, καθώς και οποιαδήποτε άλλη δαπάνη, η οποία 

συντελεί στην εύρυθμη καθημερινή λειτουργία της οργάνωσης και στην επιτέλεση 

του σκοπού της. Οι μισθοί αφορούν μόνο τις οργανώσεις οι οποίες απασχολούν 

έμμισθο προσωπικό. Η κατηγορία αυτή των δαπανών αφορά ένα μικρό ποσοστό 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, καθώς η συντριπτική πλειοψηφία τους στηρίζονται 

στην εθελοντική προσφορά εργασίας. Οι δαπάνες για εκστρατείες αφορούν τις 

οργανώσεις οι οποίες αναλαμβάνουν συνήθως μακροχρόνια και συντονισμένη δράση 

για την επίτευξη ενός στόχου. Ο στόχος αυτός είναι πιθανόν να αφορά είτε στην 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του γενικού ή του τοπικού πληθυσμού μιας περιοχής 

πάνω σε ένα ζήτημα, γενικό ή ειδικό, περιβαλλοντικής προστασίας, είτε στην 

ακύρωση εν τη γενέσει ή στην παύση λειτουργίας μιας περιβαλλοντικά επιβαρυντικής 

δραστηριότητας. Οι δαπάνες εξοπλισμού αναφέρονται στην προμήθεια υλικοτεχνικής 

υποδομής, όπως επίπλων, μηχανών γραφείου, οχημάτων, σκαφών, κλπ. Μία ακόμα 

κατηγορία δαπανών αναφέρεται στην προβολή του έργου των οργανώσεων με στόχο 

αφενός τη δημιουργία ή τη διατήρηση θετικής εικόνας στο κοινό, και αφετέρου την 

προσέλκυση μελών, εθελοντών, υποστηρικτών, δωρητών, χορηγών. Τέλος στην 

τελευταία κατηγορία δαπανών, κάτω από τον γενικό τίτλο άλλες δαπάνες, 

συγκεντρώνεται ένα ετερόκλητο πλήθος δαπανών, το οποίο ήταν αδύνατο να ενταχθεί 

σε κάποια από τις προηγούμενες κατηγορίες.29   

 
περιβαλλοντικών οργανώσεων ακολουθεί άλλα πρότυπα καταγραφής με αποτέλεσμα να μην είναι 

πάντα ευχερής η προσαρμογή τους στη δική μας κατηγοριοποίηση. 
29 Π.χ. εφαρμογή προγραμμάτων, δράσεις πεδίου, αμοιβές τρίτων, έξοδα υποστηρικτών, υποστήριξη 

άλλων οργανώσεων, έξοδα για εκδόσεις, δικαστικά έξοδα, κλπ. 
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Σε σχέση με τις δαπάνες των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων δύο 

αναπόφευκτες κατηγορίες αποτελούν οι μισθοί και τα λειτουργικά έξοδα, και για το 

λόγο αυτό εμφανίζονται σε όλες τις οργανώσεις. Οι δύο αυτές κατηγορίες δαπανών 

αντιπροσωπεύουν σε επίπεδο ομάδας αθροιστικά για το 2006 ποσοστό 44,00%, 

απορροφώντας ένα σημαντικό τμήμα οικονομικών πόρων με αποτέλεσμα να 

περιορίζουν την ευχέρεια των υπόλοιπων κινήσεων των οργανώσεων. Σε σχέση με τις 

λοιπές κατηγορίες δαπανών κάθε οργάνωση προσαρμόζει το εξοδολόγιό της  

ανάλογα με τους ιδιαίτερους κάθε φορά στόχους τους οποίους θέτει, με αποτέλεσμα 

σημαντικές διαφοροποιήσεις ανά οργάνωση.  

Διάγραμμα 6.11. 

Ποσοστιαία κατανομή εξόδων μεγάλων οργανώσεων 2006 

 

 
 

 Από τη σύγκριση των ετών 2006–2007, τόσο σε επίπεδο μεμονωμένης 

οργάνωσης, όσο και σε επίπεδο ομάδας, διαπιστώνεται η σταθερότητα της κατανομής 

των εξόδων στις διάφορες επιμέρους κατηγορίες. Επιβεβαιώνεται με τον τρόπο αυτό 

η ύπαρξη ενός σταθερού προτύπου κατανομής των δαπανών, δοθέντος ότι κάθε 
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οργάνωση έχει ιεραρχήσει τους στόχους της και έχει, κατά συνέπεια, επιλέξει τα 

κατάλληλα μέσα για την επίτευξή τους. 

Διάγραμμα 6.12. 

Ποσοστιαία κατανομή εξόδων μεγάλων οργανώσεων 2007 

 

 
 

Στις μικρές οργανώσεις τα λειτουργικά έξοδα αποτελούν τη κύρια κατηγορία 

δαπανών. Για το λόγο αυτό οι οργανώσεις καταβάλλουν τεράστιες προσπάθειες 

περιορισμού ή εξάλειψής τους. Η συνηθέστερη μέθοδος για το σκοπό αυτό είναι η μη 

διατήρηση γραφείων, γεγονός που απαλλάσσει την οργάνωση από το κόστος 

καταβολής ενοικίου, φωτισμού, τηλεφώνου, νερού, κλπ. και η υιοθέτηση ως λύσης 

της φιλοξενίας από κάποιο μέλος ή της δωρεάν παραχώρησης χώρου από κάποιο 

φορέα.30 Παρά τις προσπάθειες περιορισμού των λειτουργικών εξόδων οι δαπάνες της 

κατηγορίας αυτής ανέρχονται στο 52,10% για το 2006 και στο 49,44% για το 2007, 

ενώ σημαντική κατηγορία δαπανών αποτελεί και η ετερόκλητη κατηγορία των άλλων 

δαπανών με ποσοστό συμμετοχής 25,49% για το 2006 και 23,23% για το 2007. Από 

τη διαχρονική σύγκριση των δαπανών προκύπτει και για την ομάδα των μικρών 
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οργανώσεων η σταθερότητα της κατανομής των δαπανών στις διάφορες επιμέρους 

κατηγορίες και κατά συνέπεια η ύπαρξη και στην περίπτωση αυτή ενός άτυπου 

προτύπου δαπανών.  

Διάγραμμα 6.13. 

Ποσοστιαία κατανομή εξόδων μικρών οργανώσεων 2006-2007 

 

 
 

Η ανωτέρω συνολική εικόνα των δαπανών των μικρών οργανώσεων 

επιβεβαιώνεται από τη λεπτομερέστερη ανάλυση των εξόδων ανά κατηγορία, όπου 

αναλύεται ομαδοποιημένα η σχετική βαρύτητα κάθε διακριτής κατηγορίας για κάθε 

μεμονωμένη οργάνωση. Είναι προφανές ότι με βάση την ιδιομορφία κάθε οργάνωσης 

διαφοροποιείται ο κατάλογος των σχετικών δαπανών, με αποτέλεσμα να υπάρχουν 

πολλαπλοί συνδυασμοί τους. Οι λειτουργικές δαπάνες καλύπτουν το σύνολο σχεδόν 

των δαπανών για το 35,00% των οργανώσεων σε αντίθεση με το 23,75% των 

οργανώσεων, το οποίο έχει μηδενίσει τις λειτουργικές του δαπάνες. Οι 

επαγγελματοποιημένες μικρές οργανώσεις εμφανίζουν σημαντικές δαπάνες 

μισθοδοσίας, των οποίων η βαρύτητα διαφέρει ανά οργάνωση. Άλλες οργανώσεις, τη 

δεδομένη χρονική περίοδο, αποφάσισαν να δώσουν βαρύτητα στην κάλυψη άλλων 

αναγκών τους και επομένως εμφανίζουν αυξημένες δαπάνες, σε άλλες κατηγορίες 
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δαπανών, όπως εκστρατείες ενημέρωσης της κοινής γνώμης πάνω σε ένα ζήτημα, 

γενικό, ειδικό ή τοπικό, προβολής της οργάνωσης ή αγοράς εξοπλισμού.  

Πίνακας 6.7. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών μικρών οργανώσεων έτους 2006 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟΔΩΝ 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ  
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 

ΑΛΛΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

0% 78,75% 86,25% 23,75% 82,50% 85,00% 61,25% 

1%-5% 0,00% 0,00% 5,00% 5,00% 1,25% 0,00% 

6%-10% 1,25% 1,25% 3,75% 2,50% 5,00% 1,25% 

11%-30% 10,00% 5,00% 13,75% 6,25% 3,75% 5,00% 

31%-50% 6,25% 3,75% 11,25% 1,25% 2,50% 7,50% 

51%-70% 2,50% 0,00% 5,00% 1,25% 1,25% 2,50% 

71%-90% 1,25% 0,00% 2,50% 1,25% 0,00% 6,25% 

91%-100% 0,00% 3,75% 35,00% 0,00% 1,25% 16,25% 

 

 Η συγκριτική μελέτη των δαπανών των ετών 2006–2007 των μικρών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων αποκαλύπτει και για την ομάδα αυτή των οργανώσεων 

την ύπαρξη ενός άτυπου προτύπου δαπανών. Αποκαλύπτει επίσης τη σχετική 

σταθερότητα του εν λόγω προτύπου. Τα λειτουργικά έξοδα αποτελούν τη 

σημαντικότερη κατηγορία δαπανών για το 34,87% των οργανώσεων, συνιστώντας το 

σύνολο σχεδόν των δαπανών τους, ενώ αντίστοιχα μηδενικές λειτουργικές δαπάνες 

δηλώνει το 23,26% στην προσπάθεια περιορισμού των εξόδων τους, προκειμένου να 

διασφαλίσουν την επιβίωσή τους. Μικρή, συγκυριακή αύξηση στις δαπάνες για 

εξοπλισμό, καθώς ορισμένες  οργανώσεις χρειάσθηκε να προβούν σε ανανέωσή του. 

Τέλος επανάληψη, σχεδόν πανομοιότυπα, του ίδιου βασικού μοτίβου κατανομής 

δαπανών στις υπόλοιπες κατηγορίες.  
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Πίνακας 6.8. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών μικρών οργανώσεων έτους 2007 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟΔΩΝ 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 

ΑΛΛΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

0% 77,91% 84,88% 23,26% 77,91% 86,05% 63,96% 

1%-5% 0,00% 0,00% 4,65% 5,81% 1,16% 0,00% 

6%-10% 1,16% 3,49% 5,81% 2,33% 2,33% 1,16% 

11%-30% 5,81% 4,65% 12,79% 6,97% 8,14% 5,81% 

31%-50% 11,63% 2,33% 12,79% 3,49% 1,16% 5,81% 

51%-70% 2,33% 1,16% 4,65% 2,33% 0,00% 2,33% 

71%-90% 1,16% 0,00% 1,16% 1,16% 0,00% 4,65% 

91%-100% 0,00% 3,49% 34,87% 0,00% 1,16% 16,28% 

 

Και στην επόμενη ομάδα περιβαλλοντικών οργανώσεων, αυτήν των 

πολιτικών, τα λειτουργικά έξοδα αποτελούν την κυριότερη κατηγορία δαπανών, με 

δεδομένο μάλιστα ότι οι μισές από τις πολιτικές οργανώσεις διατηρούν χώρους 

γραφείων. Για το 2006 ανέρχονται στο 56,43% ενώ για το 2007 στο 50,00%. Ένα 

σημαντικό ποσοστό των δαπανών των πολιτικών οργανώσεων αποτελούν τα έξοδα 

για προβολή/διαφήμιση, καθώς λόγω του πολιτικού τους χαρακτήρα οι οργανώσεις 

αυτές εμφανίζουν αυξημένη την ανάγκη προβολής και διάχυσης του μηνύματός τους, 

περισσότερο σε σχέση με τις οργανώσεις, οι οποίες ιδεολογικά τάσσονται υπέρ του 

περιβαλλοντισμού. Οι εκστρατείες ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης της κοινής γνώμης 

αποτελούν τον επόμενο σημαντικό τομέα δαπανών, ο οποίος συνδέεται με τον 

προηγούμενο, καθώς  συνιστούν εν μέρει συμπληρωματικές κατηγορίες. Οι δαπάνες 

για εξοπλισμό (έπιπλα, Η/Υ, κλπ) είναι ανύπαρκτες, καθώς οι ανάγκες τέτοιας 
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μορφής καλύπτονται με προσφορές των μελών σε είδος, όπως συμβαίνει και στις 

άλλες ομάδες οργανώσεων.  

Διάγραμμα 6.14. 

Ποσοστιαία κατανομή εξόδων πολιτικών οργανώσεων 2006-2007 

 

 
 

 Η παραπάνω συνολική εικόνα των δαπανών των πολιτικών οργανώσεων 

επιβεβαιώνεται από τη λεπτομερέστερη ανάλυση των εξόδων ανά κατηγορία, όπου 

αναλύεται ομαδοποιημένα η σχετική βαρύτητα κάθε διακριτής κατηγορίας για κάθε 

μεμονωμένη οργάνωση. Τα λειτουργικά έξοδα και στην περίπτωση των πολιτικών 

οργανώσεων αποτελούν το σύνολο σχεδόν των εξόδων για το 35,71% των 

οργανώσεων, ενώ στο αντίθετο άκρο το 21,43% έχει μηδενίσει τις λειτουργικές του 

δαπάνες. Πέραν όμως των δύο άκρων συναντώνται ενδιάμεσες καταστάσεις με 

αυξημένη βαρύτητα των λειτουργικών εξόδων, δηλαδή πάνω από το 50,00%, οι 

οποίες αθροιστικά αγγίζουν το 21,43% συγκριτικά με το 7,50% των μικρών 

οργανώσεων. Αυξημένη βαρύτητα των δαπανών για προβολή/διαφήμιση, συγκριτικά 

με τις δαπάνες της ίδιας κατηγορίας για την ομάδα των μικρών οργανώσεων, οι 

οποίες μάλιστα σε ορισμένες περιπτώσεις ξεπερνούν αναλογικά τις αντίστοιχες 

δαπάνες ορισμένων από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις. Ίδια εικόνα και για 
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τις δαπάνες, οι οποίες αφορούν  εκστρατείες ευαισθητοποίησης/ενημέρωσης της 

κοινής γνώμης, στα πλαίσια της προσπάθειας διάδοσης του οικολογικού μηνύματος 

των εν λόγω οργανώσεων και μηδενικές δαπάνες εξοπλισμού στο σύνολο των 

οργανώσεων.  

 Πίνακας 6.9. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών πολιτικών οργανώσεων έτους 2006 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟΔΩΝ 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 

ΑΛΛΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

0% 92,86% 71,44% 21,43% 100,00% 78,58% 85,72% 

1%-5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11%-30% 7,14% 7,14% 14,29% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 0,00% 7,14% 7,14% 0,00% 7,14% 7,14% 

51%-70% 0,00% 7,14% 14,29% 0,00% 0,00% 7,14% 

71%-90% 0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 7,14% 0,00% 

91%-100% 0,00% 7,14% 35,71% 0,00% 7,14% 0,00% 

 

 Η συγκριτική εικόνα των ετών 2006–2007 σχετικά με τις δαπάνες της ομάδας 

αυτής των οργανώσεων αποκαλύπτει και για την περίπτωση αυτή την ύπαρξη ενός 

σταθερού προτύπου δαπανών, αποτέλεσμα της σχετικής σταθερότητας στην 

κατανομή των δαπανών των μεμονωμένων οργανώσεων. Δύο επιμέρους 

διαφοροποιήσεις πρέπει να επισημανθούν. Αφενός η μικρή αύξηση των δαπανών για 

μισθούς και αφετέρου για εξοπλισμό, οι οποίες οφείλονται στο γεγονός ότι ορισμένες 

από τις πολιτικές οργανώσεις κατόρθωσαν να επιτύχουν τη συμμετοχή τους σε 

κάποια ευρωπαϊκά προγράμματα και αναγκάσθηκαν λόγω της συμμετοχής τους αυτής 
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να προσλάβουν το αναγκαίο προσωπικό και να προβούν στην αγορά του απαραίτητου 

εξοπλισμού για την υλοποίηση των προγραμμάτων.  

Πίνακας 6.10. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών πολιτικών οργανώσεων έτους 2007 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟΔΩΝ 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 

ΑΛΛΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

0% 85,72% 71,44% 21,43% 92,86% 78,58% 85,72% 

1%-5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 7,14% 7,14% 0,00% 0,00% 

11%-30% 7,14% 7,14% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 7,14% 7,14% 7,14% 0,00% 14,29% 7,14% 

51%-70% 0,00% 7,14% 14,29% 0,00% 0,00% 7,14% 

71%-90% 0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 0,00% 7,14% 35,72% 0,00% 7,14% 0,00% 

 

Οι κινηματικές οργανώσεις αποτελούν, από πλευράς δαπανών, την πλέον 

«καθαρή» ομάδα οργανώσεων. Λόγω του άτυπου χαρακτήρα τους και της αιτίας 

δημιουργίας τους η κύρια κατηγορία δαπανών είναι τα έξοδα υλοποίησης των 

εκστρατειών ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης της κοινής γνώμης και στη συνέχεια οι 

δικαστικές δαπάνες ή τα λειτουργικά έξοδα, κυρίως για αγορά γραφικής ύλης ή 

υλικών για την οργάνωση μιας εκδήλωσης. Λόγω της συνεργασίας των κινηματικών 

οργανώσεων με Δήμους, δημοτικές παρατάξεις, πολιτικά κόμματα, συνδικαλιστικές 

οργανώσεις, άλλες περιβαλλοντικές οργανώσεις και φυσικά πρόσωπα, που τους 

παρέχουν δωρεάν υλικούς πόρους, οι οποίοι είναι απαραίτητοι για την υλοποίηση των 

δράσεών τους, έχουν τη δυνατότητα να πραγματοποιούν τις εκστρατείες τους με 

ελάχιστο ή μηδενικό κόστος.  
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Διάγραμμα 6.15. 

Ποσοστιαία κατανομή εξόδων κινηματικών οργανώσεων 2006-2007 

 

 
 

 Η ανωτέρω συνολική εικόνα των δαπανών των κινηματικών οργανώσεων 

επιβεβαιώνεται και για την ομάδα αυτή από τη λεπτομερέστερη ανάλυση των εξόδων 

ανά κατηγορία, όπου αποτυπώνεται ομαδοποιημένα η σχετική βαρύτητα κάθε 

διακριτής κατηγορίας για κάθε μεμονωμένη οργάνωση. Και για την ομάδα των 

κινηματικών οργανώσεων διαπιστώνεται η ύπαρξη ενός σχετικά σταθερού μοτίβου 

κατανομής δαπανών στις επιμέρους κατηγορίες. Ανυπαρξία δαπανών για μισθούς, 

εξοπλισμό και προβολή/διαφήμιση και αυξημένες δαπάνες για τη διεξαγωγή 

εκστρατειών, τα λειτουργικά έξοδα και τις δαπάνες για τις αμοιβές των δικηγόρων 

και τα λοιπά δικαστικά έξοδα, στις συχνές περιπτώσεις δικαστικής εμπλοκής των 

οργανώσεων σε συνήθως μακρόχρονους δικαστικούς αγώνες. Οι προσφυγές στη 

δικαιοσύνη  αποσκοπούν στην παύση λειτουργίας ή την αποτροπή δημιουργίας 

επιβαρυντικών, από περιβαλλοντική άποψη, μεγάλων συνήθως τεχνικών έργων 

(φραγμάτων, μεγάλων οδικών αξόνων, ΧΥΤΑ, κλπ), παραγωγικών δραστηριοτήτων 

(ορυχείων, μεταλλείων, βαριά ρυπαινουσών βιομηχανιών, κλπ) ή αποτροπής 
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πρόκλησης ρύπανσης, όπως π.χ. στις περιπτώσεις ναυαγίων και της πιθανότητας 

διαρροής πετρελαιοειδών. 

Πίνακας 6.11. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών κινηματικών οργανώσεων έτους 2006 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟΔΩΝ 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 

ΑΛΛΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

0% 100,00% 50,00% 50,00% 100,00% 100,00% 75,00% 

1%-5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11%-30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 0,00% 25,00% 12,5% 0,00% 0,00% 12,5% 

51%-70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

71%-90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 0,00% 25,00% 37,5% 0,00% 0,00% 12,5% 

 

 Και στην περίπτωση των κινηματικών οργανώσεων από την σύγκριση των 

δαπανών των ετών 2006–2007 προκύπτει η ύπαρξη και σχετική σταθερότητα ενός 

άτυπου προτύπου κατανομής δαπανών στις επιμέρους κατηγορίες. Τρεις 

αποκλειστικά κατηγορίες δαπανών απορρόφησαν το σύνολο των εσόδων των 

κινηματικών οργανώσεων και για το 2007. Οι δαπάνες για εκστρατείες, τα 

λειτουργικά έξοδα και διάφορες ετερόκλητες δαπάνες, συμπληρωματικές και 

υποστηρικτικές της δράσης των κινηματικών οργανώσεων.31 Ειδικά για τις 

λειτουργικές δαπάνες διαπιστώνεται μία σχετική αύξηση κατά 6,94% καθώς 

εντάθηκε η προσπάθεια ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης του κοινού, μέσω της 

διοργάνωσης εκδηλώσεων πάνω στα επείγοντα θέματα ενδιαφέροντος των εν λόγω 

 
31 Supra.  
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οργανώσεων και μία αναμενόμενη σχετική μείωση στις άλλες δύο κατηγορίες 

δαπανών.32   

Πίνακας 6.12. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών κινηματικών οργανώσεων έτους 2008 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΕΞΟΔΩΝ 
ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ 
ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 
ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 
ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 

ΑΛΛΕΣ 
ΔΑΠΑΝΕΣ 

0% 100,00% 55,56% 44,44% 100,00% 100,00% 77,78% 

1%-5% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

6%-10% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

11%-30% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

31%-50% 0,00% 22,22% 11,12% 0,00% 0,00% 11,11% 

51%-70% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

71%-90% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

91%-100% 0,00% 22,22% 44,44% 0,00% 0,00% 11,11% 

 

 Από τη σύγκριση της κατανομής των δαπανών των τεσσάρων ομάδων 

οργανώσεων προκύπτει ότι, καθώς κινούμαστε από την ομάδα των μεγάλων 

οργανώσεων προς τις ομάδες των μικρών, πολιτικών και κινηματικών οργανώσεων, 

μειώνεται η σημαντικότητα, ως ποσοστιαία συμμετοχή επί των συνολικών εξόδων 

των δαπανών για μισθοδοσία. Η αιτία προφανής, καθώς μεταβαίνουμε από τις 

επαγγελματοποιημένες οργανώσεις προς τις μικρές περιβαλλοντικές, στις οποίες 

συναντάμε ορισμένες οι οποίες έχουν υιοθετήσει επαγγελματική δομή, αλλά των 

οποίων η συντριπτική πλειοψηφία έχει απόλυτα εθελοντικό χαρακτήρα. Με τη 

μετάβαση στις πολιτικές οργανώσεις η παρουσία του έμμισθου προσωπικού αποκτά 

 
32 Infra. 
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εντελώς ευκαιριακό ή περιθωριακό χαρακτήρα, με τις κινηματικές να βασίζονται 

αποκλειστικά και μόνο στην παροχή εθελοντικής εργασίας. 

Ως προς την κατηγορία δαπανών με την επωνυμία «εκστρατείες» 

διαμορφώνονται δύο ομάδες οργανώσεων. Η πρώτη απαρτίζεται από τις μικρές και 

τις πολιτικές οργανώσεις με την κατηγορία αυτή των δαπανών να συμμετέχει με 

ποσοστό κάτω από 10,00% στις συνολικές δαπάνες των αντίστοιχων κατηγοριών 

δαπανών. Η ποσοστιαία συμμετοχή είναι μικρή καθώς πρόκειται για οργανώσεις οι 

οποίες, λόγω στενότητας οικονομικών πόρων, επενδύουν ελάχιστα χρήματα σε 

μακροπρόθεσμη βάση για την αλλαγή των νοοτροπιών του ευρύτερου κοινού και 

επιπρόσθετα δεν στόχευαν, τουλάχιστον τη δεδομένη στιγμή  διεξαγωγής της 

ερευνητικής διαδικασίας, στην αντιμετώπιση ενός πιεστικού προβλήματος. Η δεύτερη 

αποτελείται από τις μεγάλες και τις κινηματικές οργανώσεις με ποσοστό συμμετοχής 

από 20,00% και πάνω.33 Σε ότι αφορά τις μεγάλες οργανώσεις πρόκειται για 

οργανωμένες και συντονισμένες προσπάθειες, συνήθως μακροχρόνιες, γύρω από 

ορισμένους θεματικούς άξονες, ανάλογα με τις προτεραιότητες και τα ενδιαφέροντα 

κάθε οργάνωσης, όπως οι εκστρατείες της Greenpeace για τη θαλάσσια οικολογία, τα 

μεταλλαγμένα, τις κλιματικές αλλαγές, τα τοξικά απόβλητα, τα πυρηνικά ή τα 

αρχέγονα δάση,34 ή οι εκστρατείες του WWF για την κλιματική αλλαγή, τις 

λιθανθρακικές μονάδες παραγωγής ηλεκτρικής ενέργειας, το παράνομο εμπόριο 

άγριας ζωής ή την προστασία των θαλάσσιων θηλαστικών.35 Σε ότι αφορά τις 

κινηματικές οργανώσεις οι δαπάνες για εκστρατείες καταλαμβάνουν ένα υψηλό 

ποσοστό των συνολικών δαπανών, καθώς δημιουργούνται για την άμεση και πιεστική 

αντιμετώπιση ενός προβλήματος. 

 
33 38,00% για τις κινηματικές για το 2006 και 33,00% για το 2007. 
34 http://www.greenpeace.org/greece/el/campaigns/ Προσπελάστηκε στις 21/02/2014. 
35 http://www.wwf.gr/campaigns Προσπελάστηκε στις 21/02/2014. 

http://www.greenpeace.org/greece/el/campaigns/
http://www.wwf.gr/campaigns
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Η κατηγορία των λειτουργικών εξόδων καταλαμβάνει ένα συγκριτικά χαμηλό 

ποσοστό στην ομάδα των μεγάλων οργανώσεων, υψηλό, άνω του 50,00%, στις 

ομάδες των μικρών και των πολιτικών, για να εμφανίσει μικρή πτώση στην ομάδα 

των κινηματικών οργανώσεων. Η ποσοστιαία συμμετοχή της κατηγορίας αυτής των 

δαπανών είναι μικρή στην ομάδα των μεγάλων οργανώσεων, καθώς λόγω υψηλού 

προϋπολογισμού, αντιπροσωπεύουν ένα αναλογικά μικρό ποσοστό επί των 

συνολικών δαπανών. Στις επόμενες δύο ομάδες οργανώσεων, με δεδομένη τη 

στενότητα οικονομικών πόρων των οργανώσεων αυτών, είναι λογικό επακόλουθο τα 

λειτουργικά έξοδα να απορροφούν ένα υψηλό ποσοστό των δαπανών. Τέλος για την 

ομάδα των κινηματικών η σχετικά μειωμένη συμμετοχή τους οφείλεται στο γεγονός 

ότι η ομάδα αυτή των οργανώσεων δεν διαθέτει χώρους στέγασης και οι δαπάνες της 

κατηγορίας αυτής οφείλονται κυρίως στη κάλυψη διαφόρων αναγκών σχετικών με  

κινητοποιήσεις και εκδηλώσεις διαμαρτυρίας. 

Οι δαπάνες για εξοπλισμό είναι υπερβολικά μικρές ή ανύπαρκτες, καθώς οι 

οργανώσεις προμηθεύονται εξοπλισμό είτε από δωρητές είτε από τα μέλη τους, ενώ 

ταυτόχρονα γίνεται συνειδητή προσπάθεια περιορισμού των δαπανών της κατηγορίας 

αυτής προς όφελος του κεντρικού σκοπού της περιβαλλοντικής προστασίας. 

Οι δαπάνες για προβολή/διαφήμιση είναι συγκριτικά μικρές στην ομάδα των 

μεγάλων έως ελάχιστες στην ομάδα των μικρών οργανώσεων, αυξημένες στην ομάδα 

των πολιτικών και ανύπαρκτες στην ομάδα των κινηματικών. Οι μεγάλες οργανώσεις 

διαθέτουν ούτως ή άλλως την «έξωθεν καλή μαρτυρία» με αποτέλεσμα να μην 

χρειάζεται η καταβολή σημαντικών πόρων για την προβολή τους, παρά μόνο στις 

περιπτώσεις που υπάρχει ανάγκη προώθησης συγκεκριμένου ζητήματος. Οι μικρές 

δεν διαθέτουν γενικά παρά ελάχιστους πόρους και μόνο οι επαγγελματοποιημένες 

οργανώσεις έχουν τη δυνατότητα προβολής του έργου και προώθησης του μηνύματός 
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τους. Ως αποτέλεσμα ο Μ.Ο. δαπανών της ομάδας των μικρών οργανώσεων της 

συγκεκριμένης κατηγορίας είναι εξαιρετικά μικρός. Εντυπωσιακό εύρημα συνιστά ο 

υπερβολικά υψηλός Μ.Ο. δαπανών στην εν λόγω κατηγορία των πολιτικών 

οργανώσεων, ο οποίος δικαιολογείται από την προσπάθεια των πολιτικών 

οργανώσεων να προωθήσουν τα μηνύματα της πολιτικής οικολογίας. Τέλος για τις 

κινηματικές οργανώσεις δεν υπάρχει ανάγκη προβολής/διαφήμισης του έργου τους, 

με τις συμβατικές μεθόδους, λόγω του χαρακτήρα και της μορφής τους. Η προβολή 

τους επιτυγχάνεται μέσω των διαδικασιών κινητοποίησης και διαμαρτυρίας. 

  Όσον αφορά την τελευταία κατηγορία δαπανών δεν είναι δυνατόν να 

συνάγουμε κάποιες τάσεις, καθώς πρόκειται για την ομαδοποίηση ετερόκλητων 

δαπανών, οι οποίες δεν ήταν δυνατόν να συμπεριληφθούν στις άλλες κατηγορίες.  

Διάγραμμα 6.16. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών οργανώσεων συνολικά έτους 2006 

 

 
 

 Η σύγκριση των δαπανών των ετών 2006–2007 αποκαλύπτει την ύπαρξη και 

σχετική σταθερότητα ενός μοτίβου δαπανών του συνόλου των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, ως αποτέλεσμα της σχετικής σταθερότητας της κατανομής των 

δαπανών των μεμονωμένων οργανώσεων. Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις, λόγω της 
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σχετικής σταθερότητας των χρηματοδοτικών πηγών και του μεγέθους των 

οικονομικών πόρων που διαθέτουν,  εμμένουν σε σταθερά και δοκιμασμένα πρότυπα 

δαπανών, τα οποία τους επιτρέπουν καλύτερο και αποτελεσματικότερο έλεγχο των 

πόρων τους. Αποκαλύπτουν όμως έμμεσα και οργανωτικές αδυναμίες σχεδιασμού, 

συντονισμού, δικτύωσης, επικοινωνιακών ικανοτήτων και αναζήτησης οικονομικών 

πόρων μέσω άλλων χρηματοδοτικών πηγών. 

Διάγραμμα 6.17. 

Ποσοστιαία κατανομή δαπανών οργανώσεων συνολικά έτους 2007 

 

 
  

 

6.3. Δυσκολίες χρηματοδότησης. 

Η προσπάθεια εξασφάλισης χρηματικών πόρων από τις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις συναντά πολλαπλές δυσκολίες και προβλήματα, προερχόμενα άλλοτε 

από το εσωτερικό και άλλοτε από το εξωτερικό περιβάλλον της οργάνωσης. Οι 

μεγάλες οργανώσεις εμμένουν κυρίως σε δύο σημαντικούς παράγοντες που 

δυσχεραίνουν τη χρηματοδότηση των οργανώσεων: την ασυνέχεια που παρατηρείται 

στις χρηματοδοτικές δράσεις επιχειρήσεων και ιδρυμάτων και σε θεσμικά ζητήματα 
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που σχετίζονται με τις διαδικασίες υλοποίησης προγραμμάτων, όπως αδιαφάνεια, 

γραφειοκρατία, καθυστέρηση αποπληρωμής και ασάφεια του νομικού πλαισίου. 

Δευτερευόντως επισημαίνουν την έλλειψη κρατικής χρηματοδότησης για είδη και 

βιοτόπους.36 

Οι υπόλοιπες οργανώσεις επισημαίνουν ιδιαίτερα ορισμένους επιπλέον 

παράγοντες, που συνδέονται άμεσα με το μικρό μέγεθος των οργανώσεων. Αφενός το 

ολιγάριθμο των μελών που συνδέεται με την στενότητα των οικονομικών πόρων, η 

οποία επιδεινώνεται, σε αρκετές περιπτώσεις, από την μη καταβολή των λιγοστών 

συνδρομών.37Αφετέρου, λόγω κυρίως του εθελοντικού χαρακτήρα των οργανώσεων, 

τη συνακόλουθη έλλειψη εξειδικευμένων στελεχών τα οποία θα ασχοληθούν 

επισταμένα με το θέμα των χρηματοδοτήσεων, αναπτύσσοντας τις κατάλληλες 

δικτυώσεις, επαφές και την αντίστοιχη επικοινωνιακή στρατηγική38 και συνεπώς ένα 

ζήτημα οργανωτικού συντονισμού.39  

Ένας αριθμός οργανώσεων εκφράζει πολιτικοιδεολογικές διαφωνίες με την 

αναζήτηση οικονομικών πόρων εκτός των μελών των οργανώσεων, προκειμένου να 

διασφαλίσει την απόλυτη καθαρότητα και ανεξαρτησία της οργάνωσης. Οι πολιτικές 

οργανώσεις επισημαίνουν επιπλέον το ζήτημα της οικονομικής κρίσης, το οποίο 

ούτως ή άλλως επηρεάζει την οικονομία στο σύνολο και επομένως και τη 

χρηματοδότηση των οργανώσεων, ενώ οι κινηματικές αναφέρονται κυρίως στον 

άτυπο χαρακτήρα των οργανώσεων.  

 
36 «Όταν περιθάλπω μια άρρωστη ή τραυματισμένη θαλάσσια χελώνα, περιθάλπω ένα ζώο το οποίο 

αποτελεί ιδιοκτησία του ελληνικού δημοσίου και το οποίο μετά την αποκατάσταση της υγείας του θα 

απελευθερωθεί. Κάνουμε δουλειά του κράτους και το κράτος θα έπρεπε να μας πληρώνει γι’ αυτό ή 

έστω να καλύπτει τουλάχιστον τα έξοδα νοσηλείας των ζώων υπό περίθαλψη». Παναγοπούλου Αλίκη 

από το Σύλλογο για την Προστασία της Θαλάσσιας Χελώνας Αρχέλων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

06/11/2008 στην Αθήνα. 
37 Παρά την επίκληση των δυσκολιών σχετικά με την είσπραξη των συνδρομών, στη διάρκεια του 

2006 από την συγκεκριμένη χρηματοδοτική πηγή οι μεγάλες οργανώσεις κάλυψαν το 16,00% των 

συνολικών τους εσόδων, οι μικρές το 44,00%, οι πολιτικές το 63,00% και οι κινηματικές το 88,00%. 

Αντίστοιχα για το 2007 τα ποσοστά ανέρχονται στο 16,00%, 42,00%, 57,00% και 78,00%. Supra. 
38 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 37.  
39 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 32. 
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Τέλος ένας σημαντικός αριθμός οργανώσεων έχει διερευνήσει όλες τις 

σχετικές, σύμφωνα με την ιδεολογία, τη μορφή και το χαρακτήρα τους, πηγές 

χρηματοδότησης, έχει διαμορφώσει και υλοποιήσει ένα κατάλληλο σχέδιο εξεύρεσης 

οικονομικών πόρων και έχει κατορθώσει να εξασφαλίσει τα αναγκαία έσοδα με 

αποτέλεσμα να μην αντιμετωπίζει κανένα πρόβλημα χρηματοδότησης.   

Διάγραμμα 6.18. 

Δυσκολίες χρηματοδότησης 

 

 

 Ειδική κατηγορία χρηματοδότησης αποτελούν οι πόροι που προέρχονται είτε 

άμεσα είτε έμμεσα από χρηματοδοτήσεις της Ε.Ε. μέσω διαφόρων προγραμμάτων. 

Για να έχει πιθανότητες επιτυχίας μία πρόταση χρηματοδότησης από την Ε.Ε. 

απαιτείται προσεκτικός σχεδιασμός, μεθοδευμένη προετοιμασία και ιδανικά 

εξειδικευμένες γνώσεις.40 Η διαδικασία υποβολής μιας πρότασης χρηματοδότησης 

ξεκινάει από τον ορισμό του μέλους ή της ομάδας των μελών της περιβαλλοντικής 

οργάνωσης που θα ασχοληθεί με το συντονισμό της όλης προσπάθειας. Περιλαμβάνει 

«έρευνα, προγραμματισμό δράσεων, τεκμηρίωση, σύνταξη προϋπολογισμού και 

 
40 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 28. 
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χρονοδιαγράμματος, ετοιμασία του φακέλου υποβολής, κατάθεση της πρότασης και 

των υποστηρικτικών εγγράφων, παρακολούθηση της πορείας αξιολόγησης».41 

Αποτελεί μια διαδικασία ιδιαίτερα χρονοβόρα, κοπιαστική και με αβέβαιο 

αποτέλεσμα, πέραν των ιδεολογικού χαρακτήρα αντιρρήσεων. Δεν συνιστά επομένως 

έκπληξη το γεγονός ότι μεγάλος αριθμός μικρών και πολιτικών οργανώσεων δεν 

εισέρχεται καν στη διαδικασία αναζήτησης ευρωπαϊκών πόρων.  

Το ζήτημα της επάρκειας της πληροφόρησης αποτελεί ακόμα έναν 

ανασταλτικό παράγοντα. Η έλλειψη τεχνογνωσίας πρέπει να συνδυαστεί με το μικρό 

μέγεθος των οργανώσεων που στερούνται εξειδικευμένων στελεχών, τα οποία να 

έχουν τη δυνατότητα να αφιερώσουν ικανές εργατοώρες στην προσπάθεια 

αναζήτησης κατάλληλων προγραμμάτων και υποβολής της πρότασης. Ως προς τους 

θεσμικούς παράγοντες που παρεμποδίζουν τη συμμετοχή σε προγράμματα της Ε.Ε. οι 

οργανώσεις τόσο οι μεγάλες, όσο και οι υπόλοιπες αναφέρονται στις χρόνιες 

παθογένειες του ελληνικού διοικητικού συστήματος. Γραφειοκρατία, χρονοβόρες 

διαδικασίες, καθυστερήσεις στην εκταμίευση, αδιαφάνεια. Την τελευταία την 

συνδέουν, ειδικά για τα προγράμματα, με την έλλειψη ενός ανεξάρτητου και 

αξιόπιστου μηχανισμού αξιολόγησης των προτάσεων, ο οποίος δεν θα υποκύπτει σε 

πολιτικές και κομματικές παρεμβάσεις.  

Μία νέου τύπου δυσχέρεια ανέκυψε για τις περιβαλλοντικές οργανώσεις, αυτή 

της απόκτησης διαχειριστικής επάρκειας τύπου Β΄, η οποία ήταν απαραίτητη 

προϋπόθεση για την υλοποίηση των επιχορηγούμενων προγραμμάτων ΕΣΠΑ 2007–

201342 σε τομείς που αφορούν άυλες υπηρεσίες και κοινωνικές υποδομές. Η 

 
41 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 42. 
42 Σύμφωνα με το Ν. 3614/03-12-2007 «Διαχείριση, έλεγχος και εφαρμογή αναπτυξιακών 

παρεμβάσεων για την προγραμματική περίοδο 2007-2013», προβλέπεται ο σχεδιασμός ενός Ελληνικού 

Προτύπου διοίκησης και διαχείρισης έργων ΕΣΠΑ, λαμβάνοντας μέριμνα των ιδιαιτεροτήτων των 

έργων που συγχρηματοδοτούνται από το ΕΚΤ, σύμφωνα με το οποίο θα επιβεβαιώνεται η 

διαχειριστική επάρκεια των δικαιούχων. 
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διαδικασία πιστοποίησης και απόκτησης διαχειριστικής επάρκειας είναι μία 

διαδικασία «αρκετά χρονοβόρα και μάλλον επιχειρησιακά αδύνατη και οικονομικά 

ασύμφορη για τις μικρές ΜΚΟ»,43 γεγονός το οποίο καθιστά εξαιρετικά δύσκολη την 

απόκτησή της από τις μικρές ΜΚΠΟ.44 Η κατάσταση αυτή οδηγεί αρκετές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις σε αναγκαστικές συνεργασίες και συμπράξεις μεταξύ 

τους, με αποτέλεσμα να δημιουργούνται προστριβές και προβλήματα σε θέματα 

συντονισμού και κυρίως οικονομικής διαχείρισης. Σε συνάρτηση με τα παραπάνω 

βρίσκεται και το ζήτημα της ίδιας συμμετοχής των οργανώσεων. Για την υλοποίηση 

ορισμένων προγραμμάτων απαιτείται, η κατά ένα ορισμένο ποσοστό, συμμετοχή των 

οργανώσεων με ίδια κεφάλαια. Με δεδομένο όμως το γεγονός ότι οι οργανώσεις 

στερούνται οικονομικών πόρων και οι τράπεζες δεν δανειοδοτούν ΜΚΟ, οι συνήθεις 

λύσεις για τις οργανώσεις που θα επιθυμούσαν να υλοποιήσουν ένα πρόγραμμα 

τέτοιου τύπου είναι η εξεύρεση ενός ιδιώτη χρηματοδότη και η υπερτιμολόγηση των 

δαπανών του προγράμματος. Σε συνάρτηση με τα παραπάνω βρίσκεται και το θέμα 

των ιδιωτικών επιχειρήσεων–γραφείων, οι οποίες αναλαμβάνουν να συντάξουν και 

να προωθήσουν μία πρόταση χρηματοδότησης μέσω ενός προγράμματος. Πάγια 

τακτική των γραφείων αποτελεί η προκαταβολή του 40,00% του συνολικού 

προϋπολογισμού του έργου ανεξαρτήτως της έγκρισης ή μη της πρότασης, γεγονός 

εντελώς αποτρεπτικό για οποιαδήποτε οργάνωση. Τέλος ο άτυπος χαρακτήρας των 

κινηματικών οργανώσεων δεν επιτρέπει τη συμμετοχή σε οποιοδήποτε πρόγραμμα.   

 
43 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 24. 
44 Οι προϋποθέσεις για απόκτηση διαχειριστικής επάρκειας από τις ΜΚΠΟ είναι οι ακόλουθες: 

    1. Να διαθέτουν το απαραίτητο επιστημονικό προσωπικό, με ελάχιστο απαιτούμενο ένα υπάλληλο 

        διοικητικού προσωπικού (μόνιμου ή αορίστου χρόνου) οικονομικού τίτλου σπουδών. 

    2. Να είναι εγγεγραμμένες σε Ειδικά Μητρώα τα οποία τηρούνται στις αρμόδιες αρχές της Ελλάδας.  

        Ειδικά μητρώα τηρούν το Υπουργείο Εξωτερικών-ΥΔΑΣ, το Υπουργείο Υγείας και Πρόνοιας και 

        το  ΥΠΕΧΩΔΕ. 

    3. Να διαθέτουν την ανάλογη υλικοτεχνική υποδομή όπως μηχανογραφημένη οικονομική διαχείριση 

        και χώρους/τρόπους ασφαλούς τήρησης και φύλαξης των πληροφοριών. 

    4. Να διαθέτουν εγχειρίδιο για την επαρκή τεκμηρίωση των διαδικασιών. 
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Διάγραμμα 6.19. 

Ανασταλτικοί παράγοντες χρηματοδότησης από Ε.Ε. 

 

 
 

Όπως γίνεται κατανοητό το ζήτημα των πηγών χρηματοδότησης συνδέεται 

άμεσα με το επίπεδο οργάνωσης των περιβαλλοντικών οργανώσεων. Οργανώσεις με 

ευρύτερη εμβέλεια εξασφαλίζουν πόρους για τη λειτουργία τους και αναπτύσσουν 

νέες δραστηριότητες υιοθετώντας σταδιακά μια μορφή επαγγελματισμού, η οποία 

αυξάνει την αποτελεσματικότητα και την αποδοτικότητά της και παράλληλα τη 

δημόσια αναγνωρισιμότητά τους.45 Αντίθετα οργανώσεις με χαλαρή σύνδεση και 

ασυνεχή λειτουργία αντιμετωπίζουν δυσεπίλυτα προβλήματα χρηματοδότησης, που 

επιδρούν ανασχετικά στην ανάπτυξη δραστηριοτήτων, με αποτέλεσμα την 

αναπαραγωγή ενός φαύλου κύκλου.46 Κατά συνέπεια η δυσκολία εύρεσης 

οικονομικών πόρων, όπως είναι φανερό, επηρεάζει τόσο την ανάπτυξη, όσο και την 

επιβίωση των οργανώσεων.  

 

 
45 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ. 407. 
46 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 22/05/2010. 
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6.4. Χορηγίες και χορηγοί. 

Το θέμα των χορηγικών δράσεων είναι ένα κρίσιμο ζήτημα για πολλές από τις 

οργανώσεις, καθώς συνδέεται με αξιακά ζητήματα, όπως οικονομικής ανεξαρτησίας, 

αυτόνομης δράσης και αμερόληπτης ηθικής.47 Η χορηγία ορίζεται ως «η υποστήριξη 

με χρήματα, προϊόντα και υπηρεσίες»48 από το χορηγό προς το χορηγούμενο φορέα 

«με μοναδικό αντιστάθμισμα του χορηγού την πίστωσή του από την κοινωνία με την 

ευποιία του».49 Η αποδοχή ή μη της χορηγίας, ως μίας πηγής χρηματοδότησης για τις 

ΟΠΚ, αποτελεί στρατηγική επιλογή κάθε οργάνωσης σύμφωνα με την ιδεολογία, τις 

αξίες, τους σκοπούς, τις δράσεις, τις ανάγκες και τις προσδοκίες της και εντάσσεται 

στο σχέδιο εξεύρεσης πόρων που επεξεργάζεται η οργάνωση.  

Το σύνολο σχεδόν των μεγάλων οργανώσεων έχει εντάξει στο χρηματοδοτικό 

του οπλοστάσιο και το θεσμό των χορηγιών, με τη θέσπιση αυστηρών κριτηρίων 

επιλογής χορηγών, την υιοθέτηση διαδικασιών διαφάνειας και λογοδοσίας και 

παράλληλη διαφοροποίηση των πηγών εσόδων έτσι, ώστε να μην οδηγείται σε 

μονομερή εξάρτηση, ποσοτική και ποιοτική. Οι υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων 

παραμένουν λιγότερο ή περισσότερο επιφυλακτικές στο ζήτημα των χορηγικών 

δράσεων, με τις πολιτικές και τις κινηματικές να υιοθετούν, λόγω ιδεολογίας, 

χαρακτήρα και μορφής,  την πλέον επιφυλακτική στάση.  

Είναι προφανές ότι ο θεσμός της χορηγίας που αφορά τις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις έχει ακόμα πολύ δρόμο να διανύσει, καθώς οι οργανώσεις παραμένουν 

βαθύτατα επιφυλακτικές και καχύποπτες απέναντι στις πρωτοβουλίες των χορηγών,  

φοβούμενες αφενός για τις βαθύτερες προθέσεις και τα κίνητρα τους και αφετέρου τις 

αντιδράσεις του κοινού σε σχέση με τη δημόσια εικόνα των οργανώσεων. 

 
47 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 68 και 94. 
48 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 95. 
49 Κουτούπη, Θ. (2005). Πρακτικός οδηγός χορηγίας για χορηγούς και αποδέκτες χορηγιών. Αθήνα- 

Θεσσαλονίκη: Σάκκουλας, σελ. 21. 



426 

Διάγραμμα 6.20. 

Πλήθος χορηγικών δράσεων 

 

 
 

 Οι μεγάλες οργανώσεις με Μ.Ο. 17,3 χορηγικών δράσεων υπερέχουν 

συντριπτικά έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων, καθώς οι μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις βρίσκονται αρκετά χαμηλά με Μ.Ο. 4,22, ενώ πολιτικές 

και κινηματικές ακόμα χαμηλότερα με Μ.Ο. 1,71 και 1,07 αντίστοιχα. Μεγαλύτερη 

αξία ωστόσο έχει η κατανομή των χορηγικών δράσεων ανά οργάνωση, καθώς έμμεσα 

αποκαλύπτει την αποτελεσματικότητα και την ελκτικότητα κάθε μεμονωμένης 

οργάνωσης. 

Πίνακας 6.13. 

Κατανομή χορηγικών δράσεων ανά οργάνωση 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤5 10,00% 16,28% 14,29% 14,29% 15,32% 

6-10 30,00% 8,14% 0,00% 7,14% 8,87% 

11-20 30,00% 3,48% 7,14% 0,00% 5,65% 

>20 20,00% 5,81% 0,00% 0,00% 5,65% 

ΚΑΜΙΑ 10,00% 66,29% 78,57% 78,57% 64,51% 

 

Μεγάλες: 173

Μικρές: 363

Πολιτικές: 24 Κινηματικές: 15
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Η χορηγία μπορεί να πάρει διάφορες μορφές ανάλογα με τους σκοπούς και τις 

επιδιώξεις τόσο του χορηγού, όσο και της περιβαλλοντικής οργάνωσης. Οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις επιλέγουν πρωταρχικά υπέρ των ημιαδέσμευτων και 

των αδέσμευτων πόρων, καθώς επιτρέπουν στην οργάνωση να τους χειρισθεί, με 

μεγαλύτερη ή μικρότερη  ελευθερία, σύμφωνα με τις ανάγκες της. Επιλέγουν επίσης 

υπέρ της χρηματοδότησης συγκεκριμένου προγράμματος ή δράσης, το οποίο 

εντάσσεται στο γενικότερο σχεδιασμό της οργάνωσης.50  

Οι μικρές οργανώσεις, έχοντας διαφορετικού τύπου ανάγκες, επιλέγουν υπέρ 

της παροχής προϊόντων ή/και υπηρεσιών, καθώς και της κάλυψης των δαπανών μιας 

εκδήλωσης ή έκδοσης. Τόσο η μία, όσο και η άλλη μορφή χορηγίας εξασφαλίζουν 

«σιγουριά “επένδυσης” και διαφάνεια»,51 αφού ο χορηγός καλύπτει δεδομένες 

ανάγκες της οργάνωσης και αποφεύγεται ο κίνδυνος διατύπωσης κατηγοριών 

χρηματισμού και διαφθοράς των στελεχών της οργάνωσης.52 Οι μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις επιλέγουν επίσης σε μικρότερο βαθμό, στο πλαίσιο των 

δυνατοτήτων τους και των δράσεων που υλοποιούν, υπέρ της χρηματοδότησης 

συγκεκριμένου προγράμματος ή δράσης και σε πολύ μικρό βαθμό υπέρ των 

ημιαδέσμευτων/αδέσμευτων πόρων φοβούμενες, ειδικά στις μικρές κοινωνίες,  τη 

δημιουργία οποιωνδήποτε υπονοιών χρηματισμού και την απώλεια της κοινωνικής 

εμπιστοσύνης και υποστήριξης.   

Παρεμφερής η εικόνα και στις πολιτικές με τη χρηματοδότηση προγραμμάτων 

ή δράσεων να απουσιάζει παντελώς, ενώ στις κινηματικές οργανώσεις η παροχή 

προϊόντων ή/και υπηρεσιών (π.χ. η παροχή του εξοπλισμού ή η εκτύπωση της αφίσας 

 
50 http://www.archelon.gr/contents/sponsors_general.php?row=row8 Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 

http://www.ellet.gr/content/%CF%87%CE%BF%CF%81%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CE%AF-% 

CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B4%CF%89%CF%81%CE%B7%CF%84%CE%AD%CF%82 

Προσπελάστηκε στις  24/02/2014. 
51 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 71. 
52 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 71. 

http://www.archelon.gr/contents/sponsors_general.php?row=row8
http://www.ellet.gr/content/%CF%87%CE%BF%CF%81%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CE%AF-%25%20CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B4%CF%89%CF%81%CE%B7%CF%84%CE%AD%CF%82
http://www.ellet.gr/content/%CF%87%CE%BF%CF%81%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CE%AF-%25%20CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B4%CF%89%CF%81%CE%B7%CF%84%CE%AD%CF%82
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μιας εκδήλωσης) είναι η μοναδική μορφή χορηγίας των φίλων ή/και υποστηρικτών 

της οργάνωσης που γίνεται αποδεκτή από τα μέλη της οργάνωσης. 

Πίνακας 6.14. 

Μορφή χορηγίας ως προς το πλήθος των χορηγιών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΟΡΦΗ ΧΟΡΗΓΙΑΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ  Ή 

ΔΡΑΣΗΣ 
25,43% 22,04% 0,00% 0,00% 21,57% 

ΗΜΙΑΔΕΣΜΕΥΤΟΙ 
ΑΔΕΣΜΕΥΤΟΙ ΠΟΡΟΙ 

54,92% 14,33% 16,67% 0,00% 26,26% 

ΠΑΡΟΧΗ ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ 
Ή/ΚΑΙ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

9,25% 30,30% 45,83% 100,00% 26,43% 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 
ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ/ΕΚΔΟΣΕΩΝ 

10,40% 33,33% 37,50% 0,00% 25,74% 

 

Ως προς τη νομική μορφή του χορηγού οι χορηγίες που έχουν ως προέλευση 

Κοινωφελή Ιδρύματα είναι συγκριτικά λίγες και απευθύνονται κατά κύριο λόγο στις 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες διαθέτουν αφενός την απαραίτητη 

κοινωνική δικτύωση και επικοινωνιακή στρατηγική και αφετέρου όλες τις αναγκαίες 

προϋποθέσεις για την επιτυχή υλοποίηση ενός προγράμματος ιδρυματικής χορηγίας.53 

Οι εταιρικές χορηγίες αποτελούν τον κανόνα για τις μεγάλες και τις μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις κυρίως με τη μορφή της εφάπαξ χορηγίας (π.χ. 

χρηματοδότηση μιας εκδήλωσης, ενός προγράμματος ή παραγωγή ενημερωτικού 

υλικού) ή διαφόρων δράσεων στα πλαίσια της Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης που 

σταδιακά αναπτύσσεται στην Ελλάδα.54 Οι πολιτικές οργανώσεις είναι αρκετά 

 
53 Στην Ελλάδα υπάρχουν πέντε (5) κυρίως Κοινωφελή Ιδρύματα τα οποία υποστηρίζουν προγράμματα 

περιβαλλοντικών δράσεων. Το Ίδρυμα Μποδοσάκη (www.bodossaki-foundation.gr), το Ίδρυμα 

Ιωάννου Φ. Κωστόπουλου (www.costopoulosfoudation.org), το Ίδρυμα Σταύρος Νιάρχος 

(www.snf.org), το Ίδρυμα Ιωάννη Σ. Λάτση (www.latsis-foundation.org) και το Ίδρυμα  Α. Γ. Λεβέντη 

(www.leventisfoundation.org). Προσπελάστηκαν στις 24/02/2014. 
54 Μορφές συνεργασίας ΜΚΠΟ και επιχειρήσεων αποτελούν οι εφάπαξ χορηγίες, χρηματικές ή σε 

είδος, για την πραγματοποίηση μιας συγκεκριμένης δράσης, η αγορά ετήσιων εταιρικών συνδρομών 

για τους εργαζόμενους μιας εταιρείας οι οποίοι ενημερώνονται και συμμετέχουν στις δράσεις μιας 

ΜΚΠΟ, τα μη διαδεδομένα στην Ελλάδα εταιρικά πακέτα σύμφωνα με τα οποία οι εργαζόμενοι μιας 

εταιρίας γίνονται υποστηρικτές μιας ΜΚΠΟ συνεισφέροντας στην οργάνωση ένα ποσοστό από το 

μισθό τους, το οποίο η εταιρία αποδίδει στην οργάνωση, διάφορα προγράμματα στα πλαίσια της  

Εταιρικής Κοινωνικής Ευθύνης, τα οποία κυμαίνονται από   την παραδοσιακή απευθείας παροχή και 

http://www.bodossaki-foundation.gr/
http://www.latsis-foundation.org/
http://www.leventisfoundation.org/
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επιφυλακτικές με την αποδοχή χορηγιών από εταιρείες και στρέφονται προς τις  

χορηγίες ατομικών επιχειρήσεων με τους ιδιοκτήτες, των οποίων τα μέλη των 

πολιτικών οργανώσεων διατηρούν προσωπικές σχέσεις ή συμβαίνει να είναι οι ίδιοι 

μέλη των οργανώσεων. Σημαντικό ρόλο συνεχίζουν να παίζουν οι προσωπικές 

χορηγίες στις μεγάλες και στις μικρές οργανώσεις κυρίως, όμως στις κινηματικές οι 

οποίες, καθώς στερούνται νομικής προσωπικότητας, μόνο άτυπες προσωπικές 

χορηγίες είναι δυνατόν να αποδεχτούν. Οι προσωπικές χορηγίες συνήθως 

υποδηλώνουν μια βαθειά, στενή και φιλική σχέση μεταξύ του χορηγού και της 

περιβαλλοντικής οργάνωσης, η οποία στηρίζεται στην αναγνώριση του έργου που 

επιτελεί η οργάνωση και στην αμοιβαία εμπιστοσύνη.55 Τέλος υπάρχουν χορηγίες 

από άλλους φορείς όπως η Εκκλησία, συνδικαλιστικές οργανώσεις, πολιτικά 

κόμματα, οι οποίες στις μικρές, τις πολιτικές και τις κινηματικές οργανώσεις παίζουν 

σημαντικό ρόλο.    

Πίνακας 6.15. 

Νομική μορφή χορηγού ως προς το πλήθος των χορηγιών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΟΡΦΗ ΧΟΡΗΓΙΑΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΟΙΝΩΦΕΛΕΣ ΙΔΡΥΜΑ 13,88% 3,03% 4,17% 0,00% 6,29% 

ΕΤΑΙΡΙΑ 48,56% 50,41% 12,50% 0,00% 46,96% 

ΑΤΟΜΙΚΗ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 12,71% 5,51% 58,33% 0,00% 9,74% 

ΦΥΣΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΟ 17,92% 26,45% 8,33% 80,00% 24,52% 

ΑΛΛΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 6,93% 14,60% 16,67% 20,00% 12,52% 

 

 
τη μονομερή αυτοδέσμευση των εταιρειών στην τήρηση συγκεκριμένων περιβαλλοντικών όρων και 

προτύπων μέχρι τις συμπράξεις ιδιωτικού τομέα και ΜΚΠΟ στη βάση προγραμματικών δεσμεύσεων 

κοινωφελούς χαρακτήρα και τέλος το Cause-related Marketing (CRM), το οποίο αφορά στην 

εκχώρηση δικαιωμάτων χρήσης του λογότυπου μιας ΜΚΠΟ και στην τήρηση από την πλευρά της 

εταιρείας συγκεκριμένων περιβαλλοντικών δεσμεύσεων με αντάλλαγμα την προσφορά ποσοστού των 

εσόδων από τις πωλήσεις ενός συγκεκριμένου προϊόντος για τις δράσεις της οργάνωσης.  

Πηγή: Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 98-100.      
55 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 84-85. 
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 Στα πλαίσια της συνεργασίας δύο διαφορετικών τομέων, όπως ο ιδιωτικός και 

αυτός των περιβαλλοντικών οργανώσεων, καθένας από τους οποίους λειτουργεί με 

διαφορετικούς σκοπούς,  στόχους και φιλοσοφία είναι λογικό και αναμενόμενο να 

αναφύονται διάφορα προβλήματα. Το μεγαλύτερο πρόβλημα εντοπίζεται στη 

διαφορά προτεραιοτήτων και αντιλήψεων μεταξύ επιχειρήσεων και περιβαλλοντικών 

οργανώσεων.56 Για το λόγο αυτό απαιτείται εξαρχής, με σεβασμό στις διαφορετικές 

ευαισθησίες, μεθόδους εργασίας και κίνητρα των συμβαλλόμενων μερών και 

προκειμένου η συνεργασία να είναι αμοιβαία αποδοτική και επωφελής, ο 

προσδιορισμός, στη βάση γραπτής συμφωνίας, του σκοπού, των όρων και του ρόλου 

των συμβαλλομένων μερών.57 Η δεύτερη σημαντική δυσχέρεια προκύπτει από την 

απουσία, από πλευράς επιχειρήσεων, σταθερής χορηγικής πολιτικής. Κάθε απόφαση 

της επιχείρησης δεν πρέπει να λαμβάνεται υπό την πίεση της στιγμής ή της μόδας, 

αλλά θα πρέπει «να αναλύεται και να σταθμίζεται, με βάση τη στρατηγική, τους 

στόχους, τις προτεραιότητες, τις υπόλοιπες επιχειρηματικές παραμέτρους και την 

καταλληλότητα του χρόνου».58 Η επιχείρηση θα πρέπει καταρχήν να διευκρινίσει αν 

ενδιαφέρεται για την προώθηση των πωλήσεών της,  οπότε  χρειάζεται μία εμπορική 

σύμβαση προβολής με οικονομική αντιπαροχή ή εάν αναζητεί τρόπους ενίσχυσης της 

εικόνας της, οπότε έχει ανάγκη μιας καθαρής, χορηγικής δράσης.59 Δοθέντος ότι ο 

θεσμός της χορηγίας για περιβαλλοντικές δράσεις βρίσκεται ακόμα στην Ελλάδα σε 

πρώιμο στάδιο η εύρεση χορηγού είναι ούτως ή άλλως δυσχερής, γεγονός που  

μεγεθύνεται λόγω της πρόσφατης οικονομικής κρίσης και της εκφρασμένης 

προτίμησης των επιχειρήσεων για συνεργασίες με συγκεκριμένες μεγάλες 

 
56 Π.χ. από πλευράς περιβαλλοντικών οργανώσεων η κριτική που συνήθως ακούγεται είναι ότι οι 

χορηγίες από πλευράς επιχειρήσεων γίνονται για λόγους περισσότερο επικοινωνιακούς και 

διαφημιστικούς ή για τις ανάγκες των δημοσίων σχέσεων και λιγότερο για λόγους περιβαλλοντικής 

ευαισθησίας και ειλικρινούς ενδιαφέροντος για το περιβάλλον. 
57 Κουτούπη, Θ., σελ.47-48.  
58 Κουτούπη, Θ., σελ.61. 
59 Κουτούπη, Θ., σελ.61. 
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περιβαλλοντικές οργανώσεις. Ένας σημαντικός αριθμός περιβαλλοντικών 

οργανώσεων όλων των κατηγοριών είναι ικανοποιημένος από τη συνεργασία του με 

τον ιδιωτικό τομέα της οικονομίας, γεγονός που υποδηλώνει  έναν ορισμένο βαθμό 

ωρίμανσης του χορηγικού θεσμού και των σχέσεων χορηγού–χορηγούμενου.60  

Πίνακας 6.16. 

Προβλήματα συνεργασίας με χορηγούς  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΟΡΦΗ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΦΟΡΑ ΑΝΤΙΛΗΨΕΩΝ 70,00% 3,49% 0,00% 0,00% 8,06% 

ΑΣΤΑΘΕΙΑ ΧΟΡΗΓΩΝ 20,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΑΠΡΟΘΥΜΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΜΕΓΑΛΩΝ 
ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,41% 

ΑΠΡΟΘΥΜΙΑ 
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ ΛΟΓΩ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΚΡΙΣΗΣ 
10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,41% 

ΕΛΛΕΙΨΗ ΣΧΕΔΙΟΥ 
ΔΡΑΣΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,81% 

ΧΩΡΙΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑ 20,00% 22,09% 14,29% 21,43% 20,97% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 10,00% 66,28% 78,57% 78,57% 26,01% 

 

 Ο μελλοντικός σχεδιασμός της χορηγικής πολιτικής από τις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, με εξαίρεση τις μεγάλες και ένα μικρό σχετικά αριθμό (18,60%) από τις 

μικρές οργανώσεις, είναι εν πολλοίς ανύπαρκτος. Η διαπίστωση αυτή αφορά τόσο σε 

οργανώσεις αποδέκτες χορηγιών, όσο και σε οργανώσεις οι οποίες δεν ήταν 

αποδέκτες χορηγίας και υπογραμμίζει την έλλειψη σταθερής πολιτικής και την 

απουσία στρατηγικής από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις. Υποδηλώνει επίσης ότι ο 

 
60 Η επιλογή των ΟΠΚ οι οποίες θα λάβουν χρηματοδότηση από τους διάφορους χορηγούς, ιδρύματα 

και επιχειρήσεις, στηρίζεται στην αξιολόγηση διαφόρων παραμέτρων νομιμοποίησης των 

οργανώσεων. Η ηθική νομιμοποίηση, η οποία σχετίζεται με την κανονιστική αξιολόγηση μιας ΟΠΚ 

από τον περίγυρό της, αποτελεί την πλέον σημαντική παράμετρο τόσο για τα ιδρύματα όσο και για τις 

επιχειρήσεις. Η πραγματιστική λογοδοσία, η οποία βασίζεται στους ωφελιμιστικούς υπολογισμούς του 

χορηγού, είναι σημαντικότερη για τις επιχειρήσεις παρά για τα ιδρύματα. Μποτετζάγιας, Ι. & Κουτίβα, 

Ε. (2013). Πώς επιλέγουν οι δωρητές ποια ΜΚ-ΠΟ θα χρηματοδοτήσουν; Παρουσίαση στο 6ο 

Πανελλήνιο Συνέδριο Περιβαλλοντικής Πολιτικής & Διαχείρισης, Τμήμα Περιβάλλοντος, 

Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Μυτιλήνη, 31 Μαΐου-2 Ιουνίου.   
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θεσμός της χορηγίας για περιβαλλοντικές δράσεις στην Ελλάδα έχει ακόμα μακρύ 

δρόμο να διανύσει. Οφείλει να ξεπεράσει παρανοήσεις, προκαταλήψεις και 

στερεότυπα τόσο από την πλευρά των επιχειρήσεων, όσο και από την πλευρά των 

οργανώσεων και «ν’ αντιμετωπισθεί από όλες τις πλευρές με σοβαρότητα, 

υπευθυνότητα και επαγγελματισμό»,61 ξεπερνώντας τον ερασιτεχνικό, ευκαιριακό, 

ανεπαρκή και πρόχειρο τρόπο με τον οποίο αντιμετωπίζεται εν πολλοίς σήμερα.62   

Ο σχεδιασμός των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων εστιάζεται κυρίως 

στην προσέγγιση συγκεκριμένων χορηγών για συγκεκριμένα προγράμματα και με 

κοινή αντίληψη για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη, καθώς και στην προσέλκυση 

νέων χορηγών χωρίς ωστόσο να ανήκουν σε συγκεκριμένη ομάδα–στόχο.63  Η εικόνα 

είναι ίδια και στις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, αλλά αντιμετωπίζεται με 

διαφορετικό τρόπο. Διασπορά των χορηγιών σε πολλούς μικρούς χορηγούς, 

προκειμένου να αποφευχθεί η μονομερής ή η ολιγομερής εξάρτηση, πρόταξη 

υλοποίησης συγκεκριμένων προγραμμάτων για κάποιες  οργανώσεις, ενώ άλλες 

τάσσονται υπέρ της χορήγησης αδέσμευτων/ημιαδέσμευτων πόρων, στροφή προς τις 

ιδρυματικές χορηγίες λόγω οικονομικής κρίσης, στροφή σε χορηγούς με 

συγκεκριμένη αντίληψη για την Εταιρική Κοινωνική Ευθύνη.64 Όσον αφορά τις 

πολιτικές και τις κινηματικές οργανώσεις ο σχεδιασμός είτε δεν υπάρχει είτε οι 

οργανώσεις δεν απάντησαν, γεγονός που υποκρύπτει και πάλι ανυπαρξία σχεδιασμού, 

 
61 Κουτούπη, Θ., σελ.46. 
62 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 8-9. 
63 Η στρατηγική π.χ. του WWF Ελλάς για παράδειγμα αποσκοπεί στη διασπορά των χορηγικών 

δράσεων σε πολλές πηγές προκειμένου να αποφεύγεται η  εξάρτηση από έναν ή λίγους χορηγούς. 

Θέτει επίσης ένα ανώτατο όριο καθώς τα έσοδα από χορηγίες δεν μπορούν να υπερβαίνουν το 30,00% 

των ετήσιων συνολικών εσόδων. Τέλος λαμβάνει χορηγίες κάτω από ένα αυστηρό πλαίσιο κριτηρίων 

και αρχών που σχετίζονται είτε με το αντικείμενο παραγωγής είτε με την πλήρωση των κριτηρίων 

εταιρικής υπευθυνότητας, της τήρησης των δικαιωμάτων των εργαζομένων, της συμμόρφωσης με το 

κανονιστικό και νομοθετικό πλαίσιο κ.α. Στη «μαύρη λίστα» της οργάνωσης τοποθετούνται 

πετρελαϊκές εταιρείες, εταιρείες που σχετίζονται με την παραγωγή και εμπορία όπλων, πυρηνικής 

ενέργειας, αλκοόλ, καπνοβιομηχανίες και εταιρείες οι οποίες χρησιμοποιούν παιδική εργασία. 

Λιαρίκος Κωνσταντίνος από το WWF Ελλάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 28/09/2008 στην Αθήνα 

και http://www.wwf.gr/corporations Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 
64 Supra.  

http://www.wwf.gr/corporations
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εφόσον στις ομάδες αυτές των οργανώσεων, για ιδεολογικούς λόγους, οι χορηγίες δεν 

αποτελούν επιλογή προτεραιότητας. Τέλος κάποιες διατηρούν τον υπάρχοντα 

σχεδιασμό, είτε γιατί υπάρχουν ακόμα χορηγικές δράσεις που βρίσκονται στη φάση 

της υλοποίησης και δεν δημιουργείται ακόμα πρόβλημα χρηματοδότησης, είτε γιατί 

έχει αναπτυχθεί μία σταθερή συνεργασία σε μακροχρόνια βάση μεταξύ οργάνωσης 

και χορηγών.  

Πίνακας 6.17. 

Μελλοντικός σχεδιασμός χορηγικής πολιτικής 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 
ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΩΝ 

ΧΟΡΗΓΩΝ 
40,00% 9,30% 7,14% 0,00% 10,48% 

ΑΥΞΗΣΗ ΧΟΡΗΓΩΝ 20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ ΝΕΩΝ 
ΧΟΡΗΓΩΝ 

20,00% 3,49% 0,00% 0,00% 4,03% 

Ο ΙΔΙΟΣ 10,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 0,00% 17,44% 14,29% 21,43% 16,13% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 10,00% 63,96% 78,57% 78,57% 62,91% 

 

 

  

6.5. Συμπεράσματα. 

Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις, εξαιρουμένων των μεγάλων και ενός 

περιορισμένου αριθμού πλήρως επαγγελματοποιημένων, μικρών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, είναι κατά γενικό κανόνα οργανώσεις μικρού κύκλου εργασιών. Κάθε 

ομάδα οργανώσεων, αλλά και κάθε μεμονωμένη ΟΠΚ αναπτύσσει ένα, σταθερό κατά 

βάση, ιδιότυπο χρηματοδοτικό πρότυπο, προκειμένου να εξασφαλίσει τους 

αναγκαίους για τη λειτουργία και ανάπτυξή της οικονομικούς πόρους.  
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Στις μεγάλες οργανώσεις διαπιστώνεται μεγάλη διασπορά των πηγών εσόδων 

ενώ είναι σημαντικός ο ρόλος των θεσμικών πόρων. Όσο κινούμαστε προς το άλλο 

άκρο της ομαδοποίησης των οργανώσεων, η διαφοροποίηση των πηγών μειώνεται και 

αυξάνεται αντίστοιχα ο ρόλος και η βαρύτητα των προσωπικών πόρων. Στις πολιτικές 

και ιδιαίτερα στις κινηματικές οργανώσεις το σύνολο σχεδόν των εσόδων προέρχεται 

από μη θεσμικούς πόρους. 

Όσον αφορά τις δαπάνες των οργανώσεων αναπτύσσεται ένα σταθερό μοτίβο 

κατανομής των δαπανών στις διάφορες κατηγορίες εξόδων, ανάλογα με την ομάδα 

οργανώσεων στην οποία αναφερόμαστε, όσο και για κάθε μεμονωμένη οργάνωση. 

Παρατηρείται μια πολυμορφία κατηγοριών δαπανών στις μεγάλες οργανώσεις, η 

οποία βαίνει μειούμενη, όσο κινούμαστε προς το άλλο άκρο της ομαδοποίησης των 

οργανώσεων. Ο ρόλος των δαπανών για μισθούς μειώνεται ενώ αυτός των 

λειτουργικών δαπανών βαίνει αυξανόμενος. Η βαρύτητα των δαπανών για προβολή 

στις πολιτικές είναι σημαντική, ενώ σημαντική είναι για εκστρατείες, για 

διαφορετικούς λόγους, στις μεγάλες και τις άτυπες οργανώσεις βάσης. 

Οι οργανώσεις αντιμετωπίζουν πολλαπλές δυσκολίες κατά τη διαδικασία 

αναζήτησης και εύρεσης οικονομικών πόρων, οι οποίες οφείλονται τόσο σε 

εσωτερικούς, όσο και σε εξωτερικούς παράγοντες. Οι μεγάλες οργανώσεις 

επισημαίνουν την αστάθεια των χορηγών και δυσκολίες, κυρίως θεσμικού τύπου, 

στην προσπάθεια εξεύρεσης πόρων από την Ευρωπαϊκή Ένωση. Οι υπόλοιπες ομάδες 

οργανώσεων επισημαίνουν το ολιγάριθμο των μελών, οργανωτικές αδυναμίες, τη μη 

καταβολή των συνδρομών. Οι κινηματικές επισημαίνουν την ατυπία, ως παράγοντα ο 

οποίος δυσχεραίνει την εξεύρεση οικονομικών πόρων.  

Ως προς την αναζήτηση πόρων από την Ευρωπαϊκή Ένωση ειδικότερα 

επισημαίνονται και από τις τρεις ομάδες οργανώσεων, πλην των κινηματικών,  
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αφενός ζητήματα τα οποία σχετίζονται με το ισχύον θεσμικό πλαίσιο και αφετέρου το 

ζήτημα της ίδιας συμμετοχής και της διαχειριστικής επάρκειας. Μικρές και πολιτικές 

επισημαίνουν επιπλέον την ανεπαρκή πληροφόρηση, την έλλειψη τεχνογνωσίας και 

το ολιγάριθμο των μελών, ενώ οι κινηματικές για μια ακόμα φορά την ατυπία. Τέλος 

ένα σημαντικό ποσοστό μικρών και ένα μικρότερο πολιτικών δεν ενδιαφέρονται να 

αποκτήσουν πρόσβαση σε ευρωπαϊκούς πόρους. 

Σε σχέση με τις χορηγίες οι μεγάλες οργανώσεις υπερτερούν σημαντικά τόσο 

ως προς τον Μ.Ο. των χορηγικών δράσεων, όσο και ως προς την κατανομή τους ανά 

οργάνωση. Ως προς τις μορφές χορηγίας στις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

κυριαρχούν πρωτίστως οι ημιαδέσμευτοι και αδέσμευτοι πόροι και δευτερευόντως η 

χρηματοδότηση συγκεκριμένου προγράμματος ή δράσης. Στις μικρές και στις 

πολιτικές υπερισχύουν η παροχή προϊόντων ή/και υπηρεσιών και η χρηματοδότηση 

εκδηλώσεων ή/και εκδόσεων, ενώ στις κινηματικές επικρατεί αποκλειστικά η παροχή 

προϊόντων ή/και υπηρεσιών.  

Ως προς τη νομική μορφή των χορηγών στις μεγάλες και στις μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις κυριαρχούν οι εταιρείες και τα φυσικά πρόσωπα, στις 

πολιτικές οι ατομικές επιχειρήσεις και άλλοι φορείς (π.χ. ΟΤΑ) και στις κινηματικές 

τα φυσικά πρόσωπα και άλλοι φορείς (π.χ. ΟΤΑ). Ως προς τα προβλήματα 

συνεργασίας μεταξύ χορηγών και περιβαλλοντικών οργανώσεων, η απάντηση 

προέρχεται βασικά από την πλευρά των μεγάλων οργανώσεων, οι οποίες θεωρούν ως 

βασικότερα τις διαφορές αντιλήψεων των δύο φορέων, καθώς και την αστάθεια των 

χορηγικών δράσεων. Τέλος ως προς το μελλοντικό σχεδιασμό της χορηγικής 

πολιτικής, με την απάντηση να προέρχεται κυρίως από τις μεγάλες οργανώσεις, 

κυριότερη επιλογή αναδεικνύεται αυτή της προσέγγισης συγκεκριμένων χορηγών.  
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Το ζήτημα της εύρεσης και διαχείρισης οικονομικών πόρων, έστω και 

περιορισμένων, από την πλευρά των οργανώσεων αποτελεί σημαντικό θέμα προς 

αντιμετώπιση, καθώς όπως ήδη έχουμε αναφέρει η κινηματική διαδικασία δημιουργεί 

κόστος.65 Οι οικονομικοί πόροι είναι απαραίτητοι, μεταξύ άλλων, προκειμένου οι 

οργανώσεις να αποκτήσουν υλικούς πόρους και υποδομές, οι οποίοι αποτελούν τα 

εργαλεία για την υλοποίηση των στόχων της οργάνωσης.66 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
65 Supra. 
66 Supra. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 7 

ΟΙ ΥΠΟΔΟΜΕΣ, Ο ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΚΑΙ ΜΙΑ 

ΑΠΟΤΙΜΗΣΗ ΤΩΝ ΠΟΡΩΝ  ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

 

Η επίτευξη των στόχων των ΟΠΚ, καθώς και η ποιότητα του παραγόμενου 

από αυτές έργου εξαρτάται από το σύνολο των διαθέσιμων πόρων, ανθρώπινων, 

οικονομικών και υλικών.1 Όσον αφορά τους ανθρώπινους και οικονομικούς πόρους, 

αναφερθήκαμε αναλυτικά στα δύο προηγούμενα κεφάλαια. Όσον αφορά την τρίτη 

κατηγορία, τους υλικούς πόρους, αυτοί «είναι τα υλικής υπόστασης περιουσιακά 

στοιχεία ενός οργανισμού».2 Συνίστανται αφενός από τις διάφορες υποδομές, όπως 

διαθέσιμους χώρους στέγασης, άλλες κτιριακές εγκαταστάσεις,3 καθώς και διάφορα 

μεταφορικά μέσα, χερσαία, θαλάσσια ή εναέρια.4 Αφετέρου συνίστανται από την 

ύπαρξη επιστημονικού ή/και τεχνικού εξοπλισμού, ηλεκτρονικούς υπολογιστές και 

άλλες μηχανές γραφείου, καθώς και δίκτυα παροχής ψηφιακών υπηρεσιών και 

επικοινωνίας.5 Οι διαθέσιμες υποδομές και ο εξοπλισμός διαδραματίζουν κρίσιμο 

 
1 Ζωγόπουλος, Ε. Αθ. (2013). Η σπουδαιότητα των Παραγόντων «Υλικοτεχνική Υποδομή» και 

«Πόροι» στις εκπαιδευτικές διεργασίες. Τα Εκπαιδευτικά, 107-108, σελ. 47. 
2https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%C

E%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%C

F%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf  Προσπελάστηκε στις 24/05/2016. 
3 «Κτίρια είναι οι οικοδομικές κατασκευές που γίνονται με τη χρησιμοποίηση δομικών υλικών και 

προορίζονται για κατοικίες, βιομηχανοστάσια, αποθήκες ή οποιαδήποτε άλλη εκμετάλλευση ή 

δραστηριότητα της οικονομικής μονάδας». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf 

Προσπελάστηκε στις 24/05/2016.  
4 Περιλαμβάνει «... τα κάθε είδους οχήματα με τα οποία η οικονομική μονάδα διενεργεί μεταφορές και 

μετακινήσεις του προσωπικού και των υλικών αγαθών της (π.χ. εμπορευμάτων, έτοιμων προϊόντων ή 

υλικών), είτε μέσα στους χώρους εκμεταλλεύσεως, είτε έξω από αυτούς». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf 

Προσπελάστηκε στις 24/05/2016 
5 http://www.smartedu.gr/educational-infrastructure Προσπελάστηκε στις 10/02/2014. 

Περιλαμβάνονται «τα έπιπλα, τα σκεύη, οι μηχανές γραφείων, οι ηλεκτρονικοί υπολογιστές και τα 

ηλεκτρονικά συστήματα, τα μέσα αποθηκεύσεως και μεταφοράς, τα επιστημονικά όργανα, … και ο 

εξοπλισμός τηλεπικοινωνιών». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf 

Προσπελάστηκε στις 24/05/2016 

https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf
https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf
https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf
http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2024/05/2016
http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2024/05/2016
http://www.smartedu.gr/educational-infrastructure
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ρόλο  για την υλοποίηση των στόχων των περιβαλλοντικών οργανώσεων,6 καθώς 

αποτελούν τα εργαλεία επίτευξης των στόχων αυτών.7 

Ο χώρος στέγασης μιας ΟΠΚ «ενσαρκώνει ενεργά, δυναμικά και βιωματικά 

τον κοινωνικό ρόλο»8 που διαδραματίζει η οργάνωση και για το λόγο αυτό 

εντάσσεται στις σημαντικές παραμέτρους των λειτουργιών της. «Η πληρότητα, η 

ποιότητα και η καταλληλότητα»9 των χώρων στέγασης με βάση τις ανάγκες της ΟΠΚ 

συνιστούν σημαντικές υλικές συνθήκες για τη διαμόρφωση ενός λειτουργικού 

περιβάλλοντος. Ιδιαίτερα η τοποθεσία, η παλαιότητα και το καθεστώς ιδιοκτησίας 

των κτιριακών εγκαταστάσεων επηρεάζουν τη λειτουργία της ΟΠΚ.10  

Όσον αφορά τον εξοπλισμό, αυτός θα πρέπει να είναι επαρκής και να 

ανταποκρίνεται στις ανάγκες της οργάνωσης. Ιδιαίτερα  «η χρήση των υπολογιστών 

και η πρόσβαση στο διαδίκτυο χρησιμοποιούνται με ποικίλους τρόπους»11 

προκειμένου η οργάνωση να ανταποκριθεί στην αποστολή της. Η έννοια της 

Τεχνολογίας στην περίπτωση των περιβαλλοντικών οργανώσεων λαμβάνεται με το 

ευρύ της νόημα και περιλαμβάνει το σύνολο των Τεχνολογιών Πληροφορίας και 

Επικοινωνίας (ΤΠΕ), καθώς και το σύνολο του εξοπλισμού.12 

Το σύνολο των υλικών πόρων που κατέχει κάθε μία από τις ομάδες των ΟΠΚ, 

αλλά και κάθε μεμονωμένη ΟΠΚ, παίζει αποφασιστικό ρόλο στη δημιουργία 

ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων, διότι αποτελεί πηγή ανάπτυξης μοναδικών 

 
6 http://www.pi-schools.gr/download/publications/epitheorisi/teyxos13/099-112.pdf  Προσπελάστηκε 

στις 10/02/2014. 
7 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. &  Μαγκλάρα, Ε., σελ. 9. 
8 Ζωγόπουλος, Ε. Αθ., σελ. 47.  
9 Ζωγόπουλος, Ε. Αθ., σελ. 48. 
10 Αντωνάκης, Ι., Β. (2008). Κοινωνιολογία των οργανώσεων. Ηράκλειο: Α.Τ.Ε.Ι. Κρήτης, Σχολή 

Διοίκησης και Οικονομίας, Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων, σελ. 20. 
11 Ζωγόπουλος, Ε. Αθ., σελ. 49. 
12 Ζωγόπουλος, Ε. Αθ., σελ. 49. 

http://www.pi-schools.gr/download/publications/epitheorisi/teyxos13/099-112.pdf
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ικανοτήτων13 και κατά συνέπεια πηγή διαφοροποίησης τόσο από τις υπόλοιπες 

ομάδες οργανώσεων, όσο και μεταξύ των οργανώσεων.14  

 

 

7.1. Οι υποδομές. 

Κομβικό ζήτημα για τις περιβαλλοντικές οργανώσεις αποτελεί το πρόβλημα 

της εύρεσης χώρου, κατά προτίμηση μόνιμου, για τη «συγκέντρωση των μελών, 

ανταλλαγής απόψεων, ανάπτυξης των δραστηριοτήτων τους, πολύ περισσότερο 

εκδηλώσεων».15 Η ύπαρξη κατάλληλου χώρου αποτελεί πλεονέκτημα για τις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, καθώς  ο χώρος «λειτουργεί ως σημείο συνάντησης και 

αναφοράς για την οργάνωση, τα μέλη και την τοπική κοινωνία».16  

Το πρόβλημα της στέγασης των περιβαλλοντικών οργανώσεων συνιστά ένα 

δυσεπίλυτο πρόβλημα με δεδομένη την στενότητα των οικονομικών τους πόρων και 

το γεγονός ότι οι δαπάνες ενοικίου και οι λοιπές λειτουργικές δαπάνες του χώρου 

στέγασης απορροφούν ένα σημαντικό τμήμα των εσόδων τους.  Πολλές από τις 

μικρές οργανώσεις και σχεδόν το σύνολο των κινηματικών οργανώσεων, στην 

προσπάθεια περιορισμού του λειτουργικού κόστους, δεν διαθέτουν χώρο στέγασης. 

Στις περιπτώσεις αυτές οι συναντήσεις των μελών γίνονται στο σπίτι κάποιου μέλους, 

αλλά και σε άλλους χώρους, όπως καφενεία και καφετέριες, ταβέρνες και εστιατόρια. 

Οι συγκεντρώσεις σε αυτούς τους χώρους, παρά τις δυσκολίες που παρουσιάζουν, 

αποτελούν παράλληλα ευκαιρία σύσφιξης των σχέσεων μεταξύ των μελών, αλλά και 

με τα μέλη των τοπικών κοινωνιών. Ωστόσο ακόμα και στις περιπτώσεις ύπαρξης 

 
13http://st.merig.eu/index.php?id=58&L=4&tx_indexedsearch%5Bsword%5D=%CF%85%CE%BB%C

E%B9%CE%BA%CE%BF%CE%AF%20%CF%80%CF%8C%CF%81%CE%BF%CE%B9&cHash=

0f6b06ae99  Προσπελάστηκε στις 08/05/2015. 
14 http://news.ioniki.net/index.php/epixeirisi/organosi-kai-leitourgia/dioikisi-kai-iso/item/88-giati-einai-

shmantiko-to-antagwnistiko-pleonekthma#.VVwd7Wcw-YM Προσπελάστηκε στις 20/05/2015. 
15 http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Προσπελάστηκε στις 18/04/2010. 
16 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 45. 

http://news.ioniki.net/index.php/epixeirisi/organosi-kai-leitourgia/dioikisi-kai-iso/item/88-giati-einai-shmantiko-to-antagwnistiko-pleonekthma#.VVwd7Wcw-YM
http://news.ioniki.net/index.php/epixeirisi/organosi-kai-leitourgia/dioikisi-kai-iso/item/88-giati-einai-shmantiko-to-antagwnistiko-pleonekthma#.VVwd7Wcw-YM
http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
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χώρου στέγασης της οργάνωσης προτιμώνται μικροί χώροι, λίγων τετραγωνικών 

μέτρων, συνήθως μικρότεροι των 50 m2 και σπανιότερα μέχρι 100 m2. Μικρός 

αριθμός οργανώσεων, κυρίως μεγάλων, επιλέγει χώρους μεγαλύτερους των 100 m2.17      

Πίνακας 7.1. 

Χώρος γραφείων  

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΧΩΡΟΣ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΣΕ m2 ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΕΙ ΓΡΑΦΕΙΑ 0,00% 44,18% 21,43% 92,86% 43,54% 

≤20 0,00% 11,63% 14,29% 7,14% 10,49% 

21-50 0,00% 11,63% 21,43% 0,00% 10,49% 

51-100 20,00% 16,29% 35,71% 0,00% 16,93% 

101-200 30,00% 8,14% 0,00% 0,00% 8,06% 

201-500 30,00% 3,48% 7,14% 0,00% 5,65% 

>500 20,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,84% 

 

 Ως προς το ιδιοκτησιακό καθεστώς του χώρου των γραφείων ελάχιστες είναι 

οι οργανώσεις, κυρίως μεγάλες, που διαθέτουν ιδιόκτητη στέγη, καθώς η αγορά της 

συνιστά τεράστια δαπάνη, την οποία οι οργανώσεις αδυνατούν να καλύψουν, με 

δεδομένη και την ανασφάλεια για την ύπαρξή τους στο μέλλον. Η ύπαρξη ωστόσο 

ιδιόκτητου χώρου επιτρέπει στις οργανώσεις να αναπτύξουν την καλύτερη δυνατή 

δομή οργάνωσης, η οποία ταιριάζει στον χαρακτήρα της.18 

Εναλλακτικά η λύση της ενοικίασης αποτελεί μία εφικτή λύση, για τις τρεις, 

πλην των κινηματικών, ομάδες ΟΠΚ, με την οποία, εκτός των άλλων, αποφεύγονται 

διάφορα προβλήματα που δημιουργεί η λύση της παραχώρησης από άλλο φορέα, 

συνήθως ΟΤΑ Α΄ βαθμού. Η λύση της ενοικίασης προσφέρει αυτονομία στην 

 
17 Εκτός των χώρων στέγασης τουλάχιστον δύο (2) οργανώσεις διαθέτουν ξεχωριστούς χώρους 

περίθαλψης, δύο (2) άλλες αγροτικές εκτάσεις, μία (1) εργαστήριο κατεργασίας ξύλου, μία (1) 

συνεργείο επισκευής ποδηλάτων. 
18 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 45. 
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οργάνωση, αλλά ενυπάρχει πάντοτε η πιθανότητα δημιουργίας προβλήματος στο 

μέλλον λόγω της οικονομικής δαπάνης που απαιτεί η ενοικίαση του χώρου.19 

Η παραχώρηση στέγης από τους ΟΤΑ δημιουργεί καταρχήν καχυποψία για 

σχέσεις εξάρτησης περιβαλλοντικής οργάνωσης–Δημοτικής Αρχής.20 Επιπλέον το 

πρόβλημα της στέγασης δεν επιλύεται κατά τρόπο μόνιμο και οριστικό από τη στιγμή 

που ο Δήμος μπορεί να χρειασθεί το χώρο για την κάλυψη άλλων αναγκών και η 

οργάνωση να βρεθεί και πάλι στο δρόμο προς αναζήτηση στέγης.21  

Η λύση της συστέγασης με άλλη ΜΚΟ δεν προτιμάται παρά ελάχιστα, καθώς 

θέτει, δυσεπίλυτα σε ορισμένες περιπτώσεις, ζητήματα σύγκρουσης χρήσεων του 

χώρου. Η φιλοξενία από κάποιο μέλος  της ΟΠΚ, συνήθως τον επικεφαλής της, 

αποτελεί μία ευρέως διαδεδομένη λύση, ειδικά για την ομάδα των κινηματικών και 

δευτερευόντως των μικρών οργανώσεων. Περιορίζει καθοριστικά το λειτουργικό 

κόστος της οργάνωσης, αλλά και την ευχέρεια των κινήσεών της.  

Πίνακας 7.2. 

Ιδιοκτησιακό καθεστώς γραφείων  

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΑΘΕΣΤΩΣ ΓΡΑΦΕΙΩΝ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΙΔΙΟΚΤΗΤΑ 30,00% 4,65% 7,14% 0,00% 6,45% 

ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΑ 50,00% 30,23% 50,00% 0,00% 30,65% 

ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ ΑΠΟ ΟΤΑ 0,00% 15,12% 14,29% 7,14% 12,90% 

ΦΙΛΟΞΕΝΙΑ ΑΠΟ 
ΜΕΛΟΣ 

0,00% 44,20% 21,43% 92,86% 43,55% 

ΣΥΣΤΕΓΑΣΗ ΜΕ ΑΛΛΗ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ 

0,00% 3,48% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΜΙΚΤΟ ΚΑΘΕΣΤΩΣ 20,00% 2,32% 7,14% 0,00% 4,03% 

 
19 Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε., σελ. 45. 
20 Παπαδόπουλος Χάρης από τη Κίνηση Πολιτών Μοσχάτου Μεσοποταμία. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 24-07-2009 στο Μοσχάτο. Χαρακτηριστικά μας δήλωσε: «Αν είσαι αντίθετος με τους Δημάρχους 

δεν παίρνεις τίποτα. Αν παίρνεις σε κρίνουν τα μέλη για προδοσία». 
21 Παπαδόπουλος Χάρης από τη Κίνηση Πολιτών Μοσχάτου Μεσοποταμία. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 24-07-2009 στο Μοσχάτο. 
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Για τις περισσότερες οργανώσεις η δημιουργία παραρτημάτων σε άλλες 

περιοχές της χώρας δεν έχει κανένα πρακτικό νόημα, πέρα από το οικονομικό κόστος 

που συνεπάγεται και με δεδομένες τις δυσκολίες στέγασης που αντιμετωπίζουν. 

Μόνο ορισμένες από τις μεγάλες οργανώσεις και ελάχιστες από τις μικρές διατηρούν 

γραφεία ή άλλου είδους εγκαταστάσεις σε άλλες περιοχές. Η δημιουργία και 

διατήρηση παραρτημάτων γίνεται είτε αναγκαστικά λόγω του αντικειμένου της 

οργάνωσης, το οποίο επιβάλλει παρουσία σε περισσότερες από μία περιοχές, είτε στα 

πλαίσια γεωγραφικής αποκέντρωσης των διοικητικών υπηρεσιών της και 

συνακόλουθα καλύτερης παρουσίας της.22  

Πίνακας 7.3. 

Ύπαρξη παραρτημάτων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 60,00% 10,47% 0,00% 0,00% 12,10% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 40,00% 89,53% 100,00% 100,00% 87,90% 

 

Κομβικό ζήτημα για τις περιβαλλοντικές οργανώσεις αποτελεί, μεταξύ άλλων, 

το πρόβλημα της εύρεσης χώρου για τη διεξαγωγή διαφόρων εκδηλώσεών τους.23 Με 

υπαρκτές ήδη τις δυσκολίες στέγασης για πολλές από τις οργανώσεις, η επίλυση του 

προβλήματος  της εύρεσης χώρου για τη διεξαγωγή των εκδηλώσεών τους απαιτεί  

την επιστράτευση όλων των οικογενειακών, συγγενικών, φιλικών, πολιτικών, 

κοινωνικών σχέσεων και γνωριμιών των μελών της οργάνωσης. Η διαδικασία αυτή 

είναι άκρως αποτελεσματική, ιδιαίτερα στις επαρχιακές περιοχές, όπου ο πληθυσμός 

είναι συγκριτικά μικρός και οι διαπροσωπικές σχέσεις αποτελούν τον κανόνα. 

 
22 Από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις παραρτήματα σε άλλες περιοχές διαθέτουν οι WWF, 

EOE, Καλλιστώ, Αρχέλων, ΕΕΠΠ, Αρκτούρος. Από τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις διαθέτουν 

π.χ. το Αρχιπέλαγος το οποίο διαθέτει επτά (7) παραρτήματα, ο Σόλων δύο (2), η Οικολογική Εταιρία 

Έβρου ένα (1). 
23 Supra.  
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Συνήθη λύση αποτελεί η δωρεάν προσφορά του χώρου από τον ΟΤΑ της περιοχής, 

συνήθως  Α΄ και σπανιότερα Β΄ βαθμού ή η παραχώρησή του από άλλο φορέα, όπως 

πολιτιστικό κέντρο, επιμελητήριο, άλλη οργάνωση, εκπαιδευτικό ή κοινωφελές 

ίδρυμα, εργατικό κέντρο. Ελάχιστες ΟΠΚ διαθέτουν ιδιόκτητο χώρο εκδηλώσεων. 

Πίνακας 7.4. 

Χώρος εκδηλώσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΧΩΡΟΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΙΔΙΟΚΤΗΤΟΣ 20,00% 10,47% 7,14% 0,00% 9,68% 

ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΟΣ 10,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΠΑΡΑΧΩΡΗΜΕΝΟΣ 40,00% 48,84% 71,43% 50,00% 50,81% 

ΜΙΚΤΟ ΚΑΘΕΣΤΩΣ 30,00% 18,60% 21,43% 0,00% 17,74% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 17,44% 0,00% 50,00% 17,74% 

 

Συνακόλουθο με το παραπάνω ζήτημα αποτελεί και το θέμα του αναγκαίου 

εξοπλισμού για την πραγματοποίηση εκδηλώσεων (π.χ. μηχάνημα προβολών, video, 

μικροφωνικές συσκευές, laptop, πίνακες εκθέσεων, γραφεία, τραπέζια, καθίσματα, 

κλπ.). Συνήθως ο χώρος που παραχωρείται ή ενοικιάζεται περιλαμβάνει ήδη τα 

αναγκαία μηχανήματα και τον υπόλοιπο εξοπλισμό. Είναι όμως πιθανόν σε κάποιες 

περιπτώσεις να μην περιλαμβάνει τέτοιου είδους μηχανήματα και εξοπλισμό, οπότε 

στην περίπτωση αυτή επιστρατεύονται οι λύσεις της ενοικίασης, της παραχώρησης 

από άλλους φορείς (Δήμο, άλλη ΜΚΟ, πολιτιστικό κέντρο), του δανεισμού από τα 

μέλη ή ενδιάμεσες λύσεις, ανάλογα με το ποιες είναι οι ανάγκες κάθε φορά της 

οργάνωσης. Το σύνολο σχεδόν των μεγάλων οργανώσεων, μία στις τέσσερεις από τις 

μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις και μία περίπου  στις πέντε από τις οργανώσεις 

της Πολιτικής Οικολογίας διαθέτουν ιδιόκτητο εξοπλισμό για εκδηλώσεις.  Στις 

υπόλοιπες περιπτώσεις ο εξοπλισμός είτε παραχωρείται είτε επικρατεί μια ενδιάμεση 
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κατάσταση, με ένα μέρος να είναι ιδιόκτητο , ένα άλλο να παραχωρείται, ένα άλλο να 

ενοικιάζεται, κοκ. Οι άτυπες οργανώσεις βάσης όπως είναι αναμενόμενο δεν 

διαθέτουν κανενός είδους εξοπλισμό εκδηλώσεων και καλύπτουν τις ανάγκες τους 

είτε με παραχώρηση του εξοπλισμού από άλλους φορείς είτε με συνδυασμό λύσεων.  

Πίνακας 7.5. 

Εξοπλισμός εκδηλώσεων 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ 
ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΙΔΙΟΚΤΗΤΟΣ 90,00% 24,42% 21,43% 0,00% 26,21% 

ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΟΣ 0,00% 5,81% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΠΑΡΑΧΩΡΗΜΕΝΟΣ 10,00% 31,40% 57,14% 21,43% 31,45% 

ΜΙΚΤΟ ΚΑΘΕΣΤΩΣ 0,00% 18,60% 14,29% 21,43% 16,94% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 19,77% 0,00% 57,14% 20,16% 

  

Στα πλαίσια εκπλήρωσης της αποστολής της μία οργάνωση είναι πιθανόν να 

διαθέτει διάφορους τύπους οχημάτων ξηράς ή σκαφών. Η κατηγορία των οχημάτων 

ξηράς μπορεί να περιλαμβάνει διαφόρους τύπους οχημάτων. Μικρά ή/και μεγάλα 

φορτηγά, συμβατικά επιβατικά αυτοκίνητα, οχήματα εκτός δρόμου (4Χ4), 

μοτοσικλέτες διαφόρων τύπων, πυροσβεστικά οχήματα. Η κατηγορία των σκαφών 

περιλαμβάνει αξιοσημείωτη ποικιλία, από φουσκωτά και πολυεστερικά σκάφη μέχρι 

ξύλινα τρεχαντήρια, ιστιοφόρα,24 καγιάκ25 και λιμναίες βάρκες. Στα αξιοσημείωτα 

ανήκει η κατοχή, από μία μικρή οργάνωση, ενός διθέσιου υπερελαφρού 

αεροσκάφους.26 Ορισμένα από αυτά αποτελούν δωρεές ιδιωτών, τραπεζών, εταιρειών 

ή κοινωφελών ιδρυμάτων,  κάποια έχουν αγορασθεί από την ελεύθερη αγορά, ενώ 

άλλα έχουν αγορασθεί από τον Οργανισμό Διαχείρισης Δημόσιου Υλικού ή από τον 

 
24 Π.χ, Αριπέλαγος. 
25 Οικολογική Ομάδα Βέροιας. 
26 Οικολογική Ομάδα Βέροιας.  
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στρατό και στη συνέχεια έχουν επισκευασθεί και μετασκευασθεί έτσι, ώστε να 

ανταποκρίνονται στις ανάγκες των οργανώσεων. Οι μεγάλες ΟΠΚ κατέχουν τη 

μερίδα του λέοντος με επτά (7) στις δέκα (10) οργανώσεις να διαθέτουν οχήματα 

ή/και σκάφη. Ορισμένες από τις μικρές ΟΠΚ, οι οποίες δραστηριοποιούνται σε 

θαλάσσιες έρευνες, σε έρευνες μετρήσεων της ρύπανσης ή στον τομέα της 

δασοπροστασίας/δασοπυρόσβεσης κυρίως, διαθέτουν ως επί το πλείστον οχήματα. 

Όμως αποτελούν μικρή μειοψηφία. Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας δεν 

διαθέτουν τέτοιου είδους εξοπλισμό, καθώς δεν εμπλέκονται σε δραστηριότητες οι 

οποίες απαιτούν την κατοχή του, ενώ οι άτυπες οργανώσεις  βάσης, αφενός λόγω του 

άτυπου χαρακτήρα τους, δεν είναι σε θέση να κατέχουν οποιουδήποτε είδους 

εξοπλισμό και αφετέρου οι στοχεύσεις τους δεν απαιτούν την κατοχή του.  

Πίνακας 7.6. 

Κατηγορίες οχημάτων-σκαφών 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΟΧΗΜΑΤΑ 30,00% 9,30% 0,00% 0,00% 8,87% 

ΣΚΑΦΗ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΚΑΙ ΤΑ ΔΥΟ 30,00% 1,16% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΕΙ 30,00% 88,38% 100,00% 100,00% 86,29% 

 

 

7.2. Ο τεχνικός και ηλεκτρονικός εξοπλισμός.  

Λογική συνέπεια της διαπίστωσης ότι αρκετές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

δεν διαθέτουν χώρο γραφείων αποτελεί το γεγονός ότι αντίστοιχος περίπου αριθμός 

οργανώσεων δεν διαθέτει τηλεφωνική σύνδεση. Η έλλειψη αυτή καλύπτεται 

συνήθως, όχι χωρίς να δημιουργεί προβλήματα, με τη χρήση των σταθερών (τόσο της 
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οικίας όσο και της εργασίας) και κινητών τηλεφώνων των μελών της οργάνωσης, 

κυρίως των μελών των διοικητικών οργάνων.  

Πίνακας 7.7. 

Ύπαρξη τηλεφωνικής σύνδεσης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΗ ΣΥΝΔΕΣΗ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 100,00% 45,35% 42,85% 0,00% 44,35% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 0,00% 54,65% 57,15% 100,00% 55,65% 

 

  Σχεδόν πανομοιότυπη εικόνα εμφανίζεται και στη χρήση της συσκευής 

τηλεομοιοτυπίας. Η δυνατότητα χρήσης πολυμηχανημάτων διευκολύνει τις εξελίξεις  

προς την κατεύθυνση αυτή παράλληλα με την πτώση του κόστους αγοράς τους. 

Ωστόσο η δυνατότητα χρήσης άλλων, πιο φθηνών και πιο αποτελεσματικών, τρόπων 

επικοινωνίας  δεν λειτουργεί θετικά προς την κατεύθυνση της μεγαλύτερης διάδοσης 

του δεδομένου μέσου ηλεκτρονικής επικοινωνίας. 

Πίνακας 7.8. 

Ύπαρξη τηλεομοιοτυπίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΗΛΕΟΜΟΙΟΤΥΠΙΑ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 100,00% 44,18% 42,85% 0,00% 43,55% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 0,00% 55,82% 57,15% 100,00% 56,45% 

 

  Η δυνατότητα δημιουργίας ηλεκτρονικών διευθύνσεων εύκολα και χωρίς την 

καταβολή αντιτίμου, με τη χρήση δημοφιλών δικτυακών διευθύνσεων όπως google, 

yahoo, Hotmail, Gmail, κ.ά., εξηγεί το γεγονός της ευρείας διάδοσης της χρήσης του 

ηλεκτρονικού ταχυδρομείου, πολύ περισσότερο απ’ ότι τα προηγούμενα μέσα 

ηλεκτρονικής επικοινωνίας. Το γεγονός αυτό καθιστά το ηλεκτρονικό ταχυδρομείο ένα 

δημοφιλή, γρήγορο, φθηνό και αποτελεσματικό τρόπο επικοινωνίας. Τα σχετικά 
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χαμηλά ποσοστά στην ομάδα των οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας 

υποδηλώνουν ότι γίνεται χρήση των ηλεκτρονικών διευθύνσεων των μελών.   

Πίνακας 7.9. 

Χρήση ηλεκτρονικού ταχυδρομείου 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ 
ΤΑΧΥΔΡΟΜΕΙΟ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 100,00% 80,23% 42,87% 85,71% 78,23% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 0,00% 19,77% 57,13% 14,29% 21,77% 

 

  Κατανοώντας τη δύναμη και τη σημασία του διαδικτύου ως χώρου προβολής 

των απόψεων και των δράσεών τους, αλλά και ως εργαστηρίου ευαισθητοποίησης και 

ενημέρωσης, η πλειοψηφία των περιβαλλοντικών οργανώσεων έχει προχωρήσει στη 

δημιουργία ενημερωτικών ιστοσελίδων.27 Η κατασκευή, ενημέρωση και ανανέωση μιας 

ιστοσελίδας συνήθως ανατίθεται σε κάποια εξειδικευμένη εταιρεία ή  κάποιον ειδικό, 

ενδεχομένως και φίλο ή μέλος της οργάνωσης, έναντι μικρού ή καθόλου τιμήματος. 

Επιπλέον η δυνατότητα χρήσης ελεύθερου λογισμικού μειώνει ακόμα περισσότερο το 

κόστος δημιουργίας ιστοσελίδας.28 

Πίνακας 7.10. 

Ύπαρξη ιστοσελίδας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΑ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 100,00% 73,25% 64,29% 85,71% 75,80% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 0,00% 26,75% 35,71% 14,29% 24,20% 

 

Ο Η/Υ αποτελεί ένα χρήσιμο εργαλείο, το οποίο διευκολύνει καθοριστικά την 

διεκπεραίωση των διαφόρων εργασιών της οργάνωσης, και για το λόγο αυτό η χρήση 

 
27 Καστέλς, Μ. (2005). Ο γαλαξίας του Διαδικτύου (μτφρ. Αστερίου, Ε.). Αθήνα: Καστανιώτης, σελ. 

169-175. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2001). 
28 Σε κάποιες περιπτώσεις δεν πρόκειται για δημιουργία ιστοσελίδων, με την αυστηρή σημασία του 

όρου, αλλά ενημερωτικών ιστολογίων (blogs). 
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του είναι από τις πλέον διαδεδομένες μεταξύ των περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Ηλεκτρονικοί υπολογιστές μπορούν να βρεθούν είτε με αγορά από την οργάνωση είτε 

με δωρεά από κάποια εταιρεία στα πλαίσια ανανέωσης της υλικοτεχνικής της 

υποδομής ή ακόμα από κάποιο μέλος ή φίλο της οργάνωσης.  Στις περιπτώσεις  που η 

οργάνωση δεν διαθέτει Η/Υ χρησιμοποιούνται αυτοί των μελών.  

Πίνακας 7.11. 

Χρήση ηλεκτρονικού υπολογιστή 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΧΡΗΣΗ Η/Υ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 100,00% 56,97% 42,86% 0,00% 52,42% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 0,00% 43,03% 57,14% 100,00% 47,58% 

 

 Η ύπαρξη εσωτερικού δικτύου Η/Υ προϋποθέτει την κατοχή από την 

οργάνωση περισσότερων του ενός υπολογιστών. Με δεδομένα τα οικονομικά 

προβλήματα που αντιμετωπίζουν οι οργανώσεις καθίσταται απαγορευμένο όνειρο και 

ενδεχομένως άχρηστη πολυτέλεια η κατοχή περισσότερων του ενός υπολογιστών και 

δημιουργίας εσωτερικού δικτύου.  Για το λόγο αυτό το δίκτυο συναντάται κυρίως 

μεταξύ των μεγάλων οργανώσεων και μικρού αριθμού από τις υπόλοιπες οργανώσεις, 

κυρίως αυτών που έχουν περάσει στη φάση της επαγγελματοποίησης. Για τις 

κινηματικές οργανώσεις λόγω της φύσης τους είναι σαφές ότι δεν τίθεται τέτοιο 

ζήτημα εξορισμού.   

Πίνακας 7.12. 

Ύπαρξη εσωτερικού δικτύου Η/Υ 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ Η/Υ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 100,00% 27,91% 7,14% 0,00% 28,23% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 0,00% 72,09% 92,86% 100,00% 71,77% 
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 Η ύπαρξη μηχανογραφημένου λογιστηρίου δεν αποτελεί τρέχουσα τακτική 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων. Μόνο οι μεγάλες οργανώσεις και ορισμένες από 

τις μικρές, οι τελευταίες λόγω των οικονομικών τους μεγεθών και του προσωπικού 

που απασχολούν, διαθέτουν μηχανογραφημένο λογιστήριο. Στις υπόλοιπες 

οργανώσεις ο ταμίας, ο πρόεδρος, ο διαχειριστής ή κάποιο λογιστικό γραφείο εκτός 

οργάνωσης αναλαμβάνει τη διαχείριση των λογιστικών θεμάτων και τις σχέσεις με τις 

ΔΟΥ και τους άλλους φορείς. 

Πίνακας 7.13. 

Ύπαρξη μηχανογραφημένου λογιστηρίου 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΜΕΝΟ 
ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 70,00% 8,14% 0,00% 0,00% 11,29% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΟΥΝ 30,00% 91,86% 100,00% 100,00% 88,71% 

 

 Σχετικά με τις δυνατότητες πρόσβασης στο διαδίκτυο των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων παρατηρούνται δύο ευδιάκριτες ομάδες. Αυτές οι 

οποίες δεν διαθέτουν καμία δυνατότητα απευθείας πρόσβασης στο διαδίκτυο και 

grosso modo αντιστοιχούν στις οργανώσεις που στερούνται   ακόμα και τηλεφωνικής 

σύνδεσης. Από την άλλη παρατηρείται μία ομάδα που βρίσκεται στην πρωτοπορία 

των τεχνολογικών εξελίξεων και υιοθετεί ό,τι πιο σύγχρονο υπάρχει στην τεχνολογία 

επικοινωνιών χρησιμοποιώντας συνδέσεις υψηλών ταχυτήτων. Οι τεχνολογικές 

εξελίξεις στον τομέα των ηλεκτρονικών επικοινωνιών θα ωθήσουν ακόμα 

περισσότερο τις εξελίξεις προς αυτή την κατεύθυνση, γεγονός που θα έχει ως 

αποτέλεσμα  την εμβάθυνση του ήδη υπαρκτού χάσματος μεταξύ των δύο 

κατηγοριών οργανώσεων. Το σύνολο των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

και σημαντικός αριθμός από τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις και τις 

οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας κινούνται προς την κατεύθυνση αυτή.   
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Πίνακας 7.14. 

Πρόσβαση στο διαδίκτυο  

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΟ 
ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

PTSN 0,00% 5,81% 7,14% 0,00% 4,84% 

ISDN 0,00% 4,65% 0,00% 0,00% 3,23% 

ADSL 90,00% 44,19% 35,72% 0,00% 41,94% 

ΜΙΚΤΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΕΙ 0,00% 45,35% 57,14% 100,00% 49,18% 

 

 Στο θέμα της τήρησης του πρωτοκόλλου αλληλογραφίας παρατηρείται ένας 

δισταγμός ως προς την υιοθέτηση σύγχρονων μορφών καταγραφής των εισερχομένων 

και εξερχομένων εγγράφων. Οι περισσότερες οργανώσεις, για λόγους διασφάλισης 

της διαδικασίας και φόβου απώλειας των εγγράφων, τάσσονται υπέρ μιας 

συμβιβαστικής λύσης τηρώντας και τα δύο είδη πρωτοκόλλου. Στην πρωτοπορία των 

εξελίξεων βρίσκονται οι κινηματικές οργανώσεις, οι οποίες, λόγω του άτυπου 

χαρακτήρα τους, δεν χρειάζονται να δεσμεύονται από αυστηρά τηρούμενες 

διαδικασίες. Καμία οργάνωση από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις δεν τηρεί 

αποκλειστικά ηλεκτρονικό αρχείο, ενώ τα ποσοστά και στις υπόλοιπες δύο ομάδες  

οργανώσεων είναι μικρά, αλλά αυξανόμενα καθώς, μετακινούμαστε από το ένα άκρο 

της ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο.    

Πίνακας 7.15. 

Χρήση πρωτοκόλλου αλληλογραφίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΩΤΟΚΟΛΛΟ 
ΑΛΛΗΛΟΓΡΑΦΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ 0,00% 8,14% 21,43% 85,71% 17,74% 

ΓΡΑΠΤΟ 30,00% 18,60% 0,00% 0,00% 15,32% 

ΚΑΙ ΤΑ ΔΥΟ 70,00% 73,26% 78,57% 14,29% 66,94% 
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Ακόμα μεγαλύτερος είναι ο δισταγμός και η τάση του συμβιβασμού στο θέμα 

της αρχειοθέτησης των διαφόρων θεμάτων με τα οποία ασχολήθηκαν κατά το 

παρελθόν ή/και ασχολούνται στο παρόν οι οργανώσεις. Ακόμα λιγότερες οργανώσεις 

από πριν υιοθετούν αποκλειστικά την ηλεκτρονική αρχειοθέτηση.29 Oι κινηματικές 

βρίσκονται και πάλι στην πρωτοπορία με τις μισές οργανώσεις να υιοθετούν την 

ηλεκτρονική μορφή αρχειοθέτησης, αν και υπάρχει μία εξίσου ισχυρή τάση υπέρ της 

συμβιβαστικής λύσης.    

Πίνακας 7.16. 

Μορφή αρχειοθέτησης 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΡΧΕΙΟ ΘΕΜΑΤΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΗ 0,00% 4,65% 7,14% 50,00% 9,68% 

ΕΝΤΥΠΗ 10,00% 16,29% 35,72% 0,00% 16,13% 

ΚΑΙ ΟΙ ΔΥΟ 90,00% 79,06% 57,14% 50,00% 74,19% 

 

 Ανάλογα με τους σκοπούς τους οποίους θεωρεί ως αποστολή της μία 

οργάνωση και τις αντίστοιχες λειτουργίες που επιτελεί, απαιτείται σε πολλές 

περιπτώσεις, πέραν του χώρου στέγασης και του εξοπλισμού γραφείου, η ύπαρξη 

επιστημονικού ή/και τεχνικού εξοπλισμού. Ο επιστημονικός εξοπλισμός είναι πιθανό 

να περιλαμβάνει από ολοκληρωμένα εργαστήρια μικροβιολογίας,30 χημείας και 

οικολογίας εδάφους,31 εργαστήριο ανάλυσης υδάτων, εδαφών και ιζημάτων,32 ιατρικό 

εξοπλισμό και φαρμακευτικό υλικό33 μέχρι συστήματα προσδιορισμού γεωγραφικής 

θέσης (GPS), τηλεσκόπια, κιάλια, φωτογραφικές μηχανές, μετρητές ακτινοβολίας 

 
29 Τα ποσοστά βαίνουν και εδώ αυξανόμενα καθώς μετακινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης στο άλλο.    
30 Π.χ. Αρχιπέλαγος. 
31 Π.χ. ΜΓΦΙ. 
32 Π.χ. Διαβαλκανικό Κέντρο Περιβάλλοντος. 
33 Π.χ. Αρκτούρος, ΑΝΙΜΑ. 
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κινητών τηλεφώνων,34 ειδικό εξοπλισμό δακτυλίωσης πουλιών,35 μετεωρολογικούς 

σταθμούς,36 τηλεμετρικό εξοπλισμό υδάτων.37 Ο τεχνικός είναι δυνατόν να 

περιλαμβάνει από διάφορα είδη πυρόσβεσης (πτυοσκάπανα, αλυσοπρίονα, 

αντιασφυξιογόνες μάσκες, φορητούς πυροσβεστήρες πλάτης, κλπ), ειδικά για την 

περίπτωση των οργανώσεων που δραστηριοποιούνται σε θέματα δασοπυρόσβεσης, 38 

μέχρι πυξίδες, ασυρμάτους39 και άλλου είδους εξοπλισμό.40 Το σύνολο σχεδόν των 

μεγάλων οργανώσεων διαθέτουν επιστημονικό εξοπλισμό, γεγονός απόλυτα 

κατανοητό, καθώς εμπλέκονται στη διεξαγωγή επιστημονικών ερευνών. 

Επιστημονικό εξοπλισμό διαθέτουν επίσης ένας μικρός αριθμός από τις μικρές και τις 

πολιτικές ΟΠΚ λόγω είτε της εμπλοκής ορισμένων στην έρευνα πεδίου είτε της 

ανάγκης συγκέντρωσης πρωτογενών δεδομένων. Τεχνικό εξοπλισμό διαθέτουν όσες 

δραστηριοποιούνται αποκλειστικά ή έστω και με δευτερεύοντα τρόπο στον τομέα της 

δασοπυρόσβεσης. Όμως η μεγάλη πλειοψηφία των μικρών, των πολιτικών και το 

σύνολο των κινηματικών δεν διαθέτουν κανενός είδους εξοπλισμό. 

Πίνακας 7.17. 

Είδος εξοπλισμού 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΙΔΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟΣ 90,00% 11,63% 21,43% 0,00% 17,74% 

ΤΕΧΝΙΚΟΣ 0,00% 13,95% 0,00% 0,00% 9,68% 

ΚΑΙ ΤΑ ΔΥΟ 0,00% 6,98% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΔΕΝ ΔΙΑΘΕΤΕΙ 10,00% 67,44% 78,57% 100,00% 67,74% 

 

 
34 Π.χ. ΚΕΑΝ. 
35 Π.χ. ΕΚΔΠ. 
36 Π.χ. Αρχιπέλαγος. 
37 Π.χ. Διαβαλκανικό Κέντρο Περιβάλλοντος. 
38 Π.χ. ΕΔΑΣΑ. 
39 30 VHF από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας. 
40 Π.χ. εργαλεία κηποτεχνίας όπως στην περίπτωση της οργάνωσης Σύλλογος Φίλων Περιβάλλοντος 

Καστοριάς. 
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7.3. Μια συνολική αποτίμηση των πόρων των οργανώσεων.  

 Οι πόροι ενώ είναι απαραίτητοι για την πραγμάτωση των σκοπών και στόχων 

των ΟΠΚ δεν είναι απεριόριστοι ή ανεξάντλητοι.41 Επιπλέον δεν κατανέμονται 

ισομερώς τόσο μεταξύ των διαφόρων ομάδων οργανώσεων, όσο και μεταξύ των 

μεμονωμένων οργανώσεων. Μια συνολική συνοπτική αποτίμηση των πόρων των 

ΟΠΚ είναι χρήσιμη, καθώς θα μας προσέφερε πολύτιμα συγκριτικά στοιχεία σχετικά 

με την κατανομή των πόρων μεταξύ των τεσσάρων ομάδων οργανώσεων.  

 Όσον αφορά τους ανθρώπινους πόρους των οργανώσεων συνολικά η ομάδα 

των μεγάλων οργανώσεων διαθέτει στατιστικά και εν τοις πράγμασι περισσότερους 

πόρους συγκριτικά με τις υπόλοιπες τρεις ομάδες οργανώσεων.  

Διάγραμμα 7.1. 

Ανθρώπινοι πόροι 

 

 
 

 Όσον αφορά ειδικότερα την κατανομή των εγγεγραμμένων μελών των ΟΠΚ 

οι μεγάλες οργανώσεις εμφανίζουν μεγάλο εύρος κατανομής, καθώς 

συμπεριλαμβάνουν τόσο ΑΜΚΕ, Κοινωφελή Ιδρύματα και σωματεία κλειστού τύπου 

 
41 Καρυστινού, Φ. Η έννοια της οργάνωσης. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.slideshare.net/Fenia20214/21-21470030 Προσπελάστηκε στις 15/06/2015. 

http://www.slideshare.net/Fenia20214/21-21470030
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με μικρό αριθμό μελών, όσο και σωματεία ανοικτού τύπου με μεγάλο αριθμό μελών. 

Το εύρος κατανομής των υπολοίπων τριών ομάδων ΟΠΚ είναι συγκριτικά πολύ 

μικρότερο, με τις κινηματικές να εμφανίζουν το μικρότερο από όλες. Στις μικρές 

οργανώσεις παρατηρούνται κάποιες περιπτώσεις οι οποίες ξεφεύγουν από τα 

αναμενόμενα της μικρής οργάνωσης και ορισμένες που υπερβαίνουν κατά πολύ 

ακόμα και τη μεγαλύτερη μεγάλη οργάνωση. Όμως το πλήθος των οργανώσεων 

αυτών δεν είναι μεγάλο, με αποτέλεσμα να μην μπορεί να «σύρει» τη διάμεσο προς 

τα πάνω. Ως αποτέλεσμα η διάμεσος κινείται σε χαμηλά επίπεδα. Επιβεβαιώνεται 

επομένως για μία ακόμα φορά η εκτίμηση ότι πρόκειται για ολιγομελείς οργανώσεις. 

Διάγραμμα 7.2. 

Αριθμός εγγεγραμμένων μελών 

 

 Σε σχέση με τους οικονομικούς πόρους των ΟΠΚ διαπιστώνεται ότι ο ετήσιος 

κύκλος εργασιών των μεγάλων  οργανώσεων διαφέρει σημαντικά από αυτούς των 

τριών άλλων ομάδων. Πέρα από την αδιαμφισβήτητη και προβλεπόμενη 

διαφοροποίηση των μεγάλων οργανώσεων, για τις υπόλοιπες κατηγορίες 

καταλήγουμε στο συμπέρασμα ότι τα επίπεδα των οικονομικών τους είναι στα ίδια 

χαμηλά επίπεδα. Συγκεκριμένα η γενική τάση είναι να σταθεροποιηθεί στη τιμή 1, 
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δηλαδή μέχρι 3.000€. Το γεγονός ότι έχουμε σημαντικό ποσοστό στις μικρές που 

ξεφεύγει από την κεντρική τάση που είναι έως 3.000€, οφείλεται στην ετερόκλητη 

σύνθεση της ομάδας αυτής των οργανώσεων. Ως αποτέλεσμα διαπιστώνεται η 

ύπαρξη τόσο ακραίων τιμών, όσο και άνοιγμα του εύρους κατανομής προς τα πάνω.42 

Όσον αφορά την ομάδα των πολιτικών οργανώσεων η κεντρική τάση του κύκλου 

εργασιών τους είναι κοντά στο επίπεδο 1, δηλαδή μέχρι 3.000€. Το άνοιγμα της 

κατανομής προς τα πάνω οφείλεται σε ορισμένες οργανώσεις, οι οποίες ξεφεύγουν 

από το μέσο όρο των οργανώσεων. Τέλος η τάση για τις κινηματικές οργανώσεις 

παίρνει σταθερή μορφή «κατασταλάζοντας» στην τιμή 1, δηλαδή μέχρι 3.000€, με τις 

ακραίες τιμές να μην είναι σε θέση να επηρεάσουν το εύρος κατανομής. 

Διάγραμμα 7.3. 

Οικονομικοί πόροι 

 

 
 Η διαχρονική σύγκριση επίσης του κύκλου εργασιών των τεσσάρων ομάδων 

των ΟΠΚ αποκαλύπτει ότι, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης 

των οργανώσεων προς το άλλο, δηλαδή δεξιά στον άξονα των οργανώσεων, τα 

οικονομικά μεγέθη είναι μικρότερα και για τα τρία (3) οικονομικά έτη. Για τις 

 
42 Περιλαμβάνει π.χ. το ΜΓΦΙ με ετήσιο κύκλο εργασιών περίπου 6.000.000€, την HELMEPA με 

κύκλο εργασιών πάνω από 1.000.000€, την Εταιρία Προστασίας Πρεσπών με κύκλο εργασιών 

1.000.000€. 
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μεγάλες οργανώσεις η διαφορά είναι εμφανής σε σχέση με τις υπόλοιπες, με τον 

Μ.Ο. του οικονομικού κύκλου τους να είναι μέχρι 1.000.000€. Στην ουσία 

επιβεβαιώνεται το αναμενόμενο σε αυτό το γράφημα. 

Διάγραμμα 7.4. 

Κύκλοι εργασιών 2006-2008 

 
 Όσον αφορά τις υποδομές και τους υλικούς πόρους των ΟΠΚ είναι εμφανής η 

διαφορά των μεγάλων από τις υπόλοιπες τρεις ομάδες οργανώσεων. Λόγω 

οικονομικής υπεροχής οι μεγάλες οργανώσεις διαθέτουν περισσότερους υλικούς 

πόρους και υποδομές. Μικρές και πολιτικές τοποθετούνται περίπου στο ίδιο επίπεδο 

υποδομών και υλικών πόρων. Οι μικρές, λόγω ετερογένειας, εμφανίζουν μεγαλύτερο 

εύρος κατανομής και αρκετές προς τα άνω ακραίες τιμές, οι οποίες όμως δεν είναι σε 

θέση να «σύρουν» την διάμεσο προς τα πάνω. Οι πολιτικές εμφανίζουν μεγαλύτερη 

ομοιογένεια με ακόμα μικρότερο εύρος κατανομής, καθώς διαθέτουν ελάχιστους 

υλικούς πόρους και υποδομές. Οι κινηματικές εμφανίζουν τη μέγιστη ομοιογένεια και 

τοποθετούνται στο χαμηλότερο επίπεδο, καθώς ουσιαστικά δεν διαθέτουν υποδομές 

και υλικούς πόρους.  
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Διάγραμμα 7.5. 

Υλικοί πόροι 

 

 
 

 

7.4. Συμπεράσματα. 

 Ένα σημαντικός αριθμός οργανώσεων, κυρίως από την ομάδα των 

κινηματικών και δευτερευόντως των μικρών οργανώσεων, δεν διαθέτει χώρο 

γραφείων, πολύ δε περισσότερο παραρτήματα σε άλλες περιοχές. Ακόμα κι αυτές που 

διαθέτουν χώρο γραφείων, σπάνια, κυρίως στην ομάδα των μεγάλων οργανώσεων, 

ξεπερνά τα 100m2.  

Ελάχιστες ΟΠΚ, κυρίως από τις μεγάλες οργανώσεις, διαθέτουν ιδιόκτητους 

χώρους. Συνήθεις εναλλακτικές λύσεις είναι αυτές της ενοικίασης, κυρίως για τις 

πολιτικές, ή αυτή της φιλοξενίας από κάποιο μέλος της οργάνωσης, κυρίως για τις 

μικρές και τις κινηματικές.  

Ως προς την εύρεση χώρου για την πραγματοποίηση εκδηλώσεων της 

οργάνωσης κυρίαρχη είναι η λύση, σε όλες τις ομάδες οργανώσεων, της 
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παραχώρησης από κάποιον φορέα, καθώς ιδιόκτητους χώρους διαθέτει μια πολύ 

μικρή μειοψηφία ΟΠΚ. Ως προς τον εξοπλισμό είτε χρησιμοποιείται ιδιόκτητος, 

κυρίως από τις μεγάλες οργανώσεις, είτε διατίθεται από τον φορέα ο οποίος 

παραχωρεί και την αίθουσα ή παραχωρείται από άλλο φορέα. Η πλειοψηφία των 

μεγάλων οργανώσεων και ελάχιστες από τις μικρές οργανώσεις διαθέτουν οχήματα 

ή/και σκάφη για την επιτέλεση των σκοπών τους.  

Το σύνολο των μεγάλων οργανώσεων διαθέτει τηλεφωνική σύνδεση, καθώς 

και τηλεομοιοτυπία, ενώ η πλειοψηφία των μικρών και των πολιτικών, καθώς και το 

σύνολο των κινηματικών οργανώσεων δεν διαθέτει. Επίσης το σύνολο των μεγάλων 

οργανώσεων και η συντριπτική πλειοψηφία των μικρών και των κινηματικών 

οργανώσεων χρησιμοποιούν το ηλεκτρονικό ταχυδρομείο, ενώ τα ποσοστά 

μειώνονται σημαντικά στις πολιτικές οργανώσεις. Παρεμφερής εικόνα και στο 

ζήτημα του ιστότοπου στο διαδίκτυο, με ελαφριά πτώση των ποσοστών των μικρών 

οργανώσεων και σημαντική άνοδο των ποσοστών των πολιτικών οργανώσεων. 

Το σύνολο των μεγάλων οργανώσεων διαθέτει Η/Υ καθώς και εσωτερικό 

δίκτυό τους. Το ποσοστό αυτό βαίνει μειούμενο, όπως κινούμαστε στο άλλο άκρο της 

ομαδοποίησης των οργανώσεων και μηδενίζεται στις κινηματικές οργανώσεις. Για 

την πρόσβαση στο διαδίκτυο χρησιμοποιούνται κυρίως οι συνδέσεις ADSL, οι οποίες 

βαίνουν μειούμενες, σε σημείο μηδενισμού για τις κινηματικές, καθώς κινούμαστε 

από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο. Όσον αφορά τη χρήση 

μηχανογραφημένου λογιστηρίου διαθέτει η πλειοψηφία των μεγάλων οργανώσεων 

και ελάχιστες από τις μικρές οργανώσεις.  

Στα θέματα του πρωτοκόλλου και της αρχειοθέτησης παρατηρείται ένας 

δισταγμός στην υιοθέτηση σύγχρονων μεθόδων. Μόνο οι κινηματικές οργανώσεις οι 
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οποίες δεν δεσμεύονται από τυπικές διαδικασίες, βρίσκονται στην πρωτοπορία των 

εξελίξεων. 

Επιστημονικό εξοπλισμό διαθέτει το σύνολο σχεδόν των μεγάλων 

οργανώσεων, ενώ μία στις τρεις οργανώσεις από τις μικρές και μία στις πέντε από τις 

πολιτικές διαθέτει κάποιου είδους εξοπλισμό είτε επιστημονικό είτε τεχνικό είτε και 

από τις δύο κατηγορίες. 

Από τη συνολική αποτίμηση των πόρων των οργανώσεων επιβεβαιώνεται η 

υπεροχή των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, τόσο σε ανθρώπινους όσο και 

σε οικονομικούς και υλικούς πόρους. Όσον αφορά τους ανθρώπινους πόρους οι 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερισχύουν σημαντικά έναντι των υπολοίπων 

ομάδων οργανώσεων ως προς το σύνολο των πόρων της κατηγορίας αυτής. Όμως οι 

ανθρώπινοι πόροι δεν κατανέμονται ισομερώς μεταξύ των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, αφενός λόγω διαφορετικής νομικής μορφής και αφετέρου λόγω 

διαφορετικών στρατηγικών προσέλκυσης και στρατολόγησης ανθρώπινου δυναμικού. 

Στις υπόλοιπες ομάδες παρατηρείται μία μεγαλύτερη ομοιογένεια και μικρότερο 

εύρος κατανομής. Από την αποτίμηση των ανθρώπινων πόρων των οργανώσεων 

επιβεβαιώνεται το γεγονός ότι οι ελληνικές ΟΠΚ είναι κατά βάση ολιγομελείς 

οργανώσεις.43   

Όσον αφορά τους οικονομικούς πόρους των ΟΠΚ, οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερισχύουν σημαντικά έναντι των τριών άλλων 

ομάδων οργανώσεων. Για τις υπόλοιπες τρεις ομάδες, παρά την ύπαρξη κάποιων 

μεμονωμένων περιπτώσεων, η τάση είναι να σταθεροποιηθεί η διάμεσος στην τιμή 

ένα (1) δηλαδή στις 3.000€, επιβεβαιώνοντας ότι η πλειοψηφία των ΟΠΚ διαθέτει 

πολύ λίγους οικονομικούς πόρους. Επίσης καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

 
43 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 8-9. 
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ομαδοποίησης στο άλλο, οι οικονομικοί πόροι των ομάδων οργανώσεων βαίνουν 

μειούμενοι και για τα τρία οικονομικά έτη τα οποία συμπεριέλαβε η μελέτη.44   

Τέλος όσον αφορά τους υλικούς πόρους και τις υποδομές των ΟΠΚ οι 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερισχύουν έναντι των υπόλοιπων ομάδων 

οργανώσεων. Οι μικρές, παρά την σχετική ετερογένειά τους, και οι πολιτικές, οι 

οποίες εμφανίζουν μεγαλύτερη ομοιογένεια, τοποθετούνται στο ίδιο χαμηλό επίπεδο. 

Οι άτυπες οργανώσεις βάσης βρίσκονται στο χαμηλότερο επίπεδο, καθώς στην ουσία 

δεν διαθέτουν υλικούς πόρους.45        

Οι αναφορές στις υποδομές και τους υλικούς πόρους των ΟΠΚ μας φέρνουν 

πιο κοντά στο θέμα της χρήσης των πόρων αυτών, στο ζήτημα δηλαδή της 

παρέμβασης των οργανώσεων και του ρεπερτορίου δράσης που υιοθετούν για την 

επιτέλεση των σκοπών τους. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
44 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 8-9. 
45 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 8-9. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 8 

ΤΟ ΡΕΠΕΡΤΟΡΙΟ ΔΡΑΣΗΣ 

 

Για την επίτευξη των στόχων τους οι ΟΠΚ έχουν στη διάθεσή τους ένα 

σύνολο από μέσα δράσης, ένα σύνολο από τελετουργικά επαναλαμβανόμενες, 

προβλέψιμες, δόκιμες και σχετικά περιορισμένες πρακτικές των διεκδικητικών 

δράσεων.1 Η έννοια του ρεπερτορίου συλλογικής δράσης υποδηλώνει ότι κάθε 

κοινωνικό κίνημα έχει τη δυνατότητα επιλογής από μια συγκεκριμένη κλίμακα 

περισσότερο ή λιγότερο κωδικοποιημένων μορφών δράσης.  

Λόγω της έλλειψης θεσμικών πόρων και σταθερών προσβάσεων στο πολιτικό 

σύστημα οι κινηματικές διεκδικήσεις λαμβάνουν συνήθως τη μορφή διαμαρτυρίας.2 

Η διαμαρτυρία ορίζεται ως «κινητοποίηση … μέσα από μη συμβατικές μορφές 

δράσης με σκοπό την άσκηση πίεσης στις αρχές».3 Οι διάφορες μορφές διαμαρτυρίας 

διακόπτουν τις ρουτίνες της καθημερινότητας, προκειμένου, μέσω της παρακώλησης 

της ομαλής λειτουργίας του πολιτικού συστήματος, να ασκηθεί έμμεσα πίεση στην 

πολιτική εξουσία.4  

Οι μορφές συλλογικής δράσης αποτελούν ένα συνεχές από τις συμβατικές 

στις μη συμβατικές μορφές δράσης, από τις θεσμικά ή/και κοινωνικά αποδεκτές στις  

συγκρουσιακές ή και ακραίες μορφές δράσης, κυρίως άσκηση βίας, με ενδιάμεσο 

χώρο αυτόν της παρεμπόδισης ή της απειλής χρήσης βίας.  

 
1 Taylor, V. & Van Dyke, N. (2004). “Get up, Stand up”: Tactical Repertoires of Social Movement. 

Στο Snow, D., Soule, S. A. & Kriesi, H. (eds), The Blackwell Companion to Social Movements. 

Oxford: Blackwell Publishing, σελ. 266. 
2 McAdam, D. & Snow, D. A. (1997). Social Movements: Readings on Their Emergence, Mobilization 

and Dynamics. Los Angeles: Roxbury Publishing, σελ. 327. 
3 Della Porta, D. & Diani, M., σελ.167. 
4 Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2006). Συγκρουσιακή Πολιτική, Συλλογική Δράση, Κοινωνικά Κινήματα: Μια 

Αποτύπωση.  Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 27, σελ. 19. Στην περίπτωση των 

περιβαλλοντικών κινημάτων η άσκηση πίεσης αποσκοπεί στον επηρεασμό του αποτελέσματος των 

«πολιτικών αποφάσεων  επί του τρόπου χρήσης του φυσικού κεφαλαίου». Τρούμπης, Α., σελ. 28. Η 

περιβαλλοντική πολιτική αποτελεί τον οδηγό χρήσης φυσικών χώρων και πόρων από μια οργανωμένη 

κοινωνία σε ένα συγκεκριμένο φυσικό υποδοχέα και ένα οικονομικό πλαίσιο. Τρούμπης, Α., σελ. 29. 
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Οι συμβατικές μορφές δράσης θεωρούνται εύκολες, ενέχουν μικρό ατομικό 

και συλλογικό κόστος, δεν απαιτούν μεγάλη αφοσίωση και είναι σχετικά 

αναγνωρίσιμες. Η άσκηση βίας αποτελεί την πλέον εύκολη μορφή συλλογικής 

δράσης με χαμηλό οργανωτικό κόστος, είναι άμεση, συμβολικά πυκνή και προκαλεί 

το ενδιαφέρον της κοινής γνώμης, όποτε συμβαίνει. Η χρήση της ωστόσο στις 

σύγχρονες κοινωνίες είναι ατελέσφορη, επικίνδυνη και απευκταία, καθώς δημιουργεί 

συνθήκες πολιτικής αντιπαράθεσης, ενεργοποίησης των κατασταλτικών μηχανισμών 

και απομάκρυνσης των λιγότερο στρατευμένων και μαχητικών συμμετεχόντων.5  

Στον ενδιάμεσο χώρο η παρεμπόδιση ή η απειλή χρήσης βίας αποτελεί  το 

ισχυρότερο και πολυτιμότερο όπλο στα χέρια των κοινωνικών κινημάτων, «επειδή 

προκαλεί αβεβαιότητα και δίνει σε ανίσχυρους δρώντες την πρωτοβουλία απέναντι σε 

ισχυρότερους αντιπάλους».6 Η παρεμπόδιση, εάν είναι δημιουργική, επιφέρει 

αποτελέσματα, όπως παρακώληση λειτουργιών του πολιτικού συστήματος, πρόκληση 

ενδιαφέροντος στην κοινή γνώμη, ανάδειξη των ελλείψεων της καθημερινής ζωής. 

Παρά τα πλεονεκτήματά της η παρεμπόδιση είναι σπάνια λόγω αφενός του 

οργανωτικού της κόστους και αφετέρου των πολλαπλών προϋποθέσεων που απαιτεί, 

όπως μεγάλη συμμετοχή, αφοσίωση, συντονισμό, επινόηση νέων μορφών 

παρενόχλησης.7  

Οι μορφές συλλογικής δράσης, στην περίπτωση των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων και του περιβαλλοντικού κινήματος, ξεκινούν από την 

επιστημονική έρευνα,8 την άσκηση πολιτικής πίεσης σε διάφορα επίπεδα, τη 

διοικητική και νομική δράση και συνεχίζονται με τις διαδηλώσεις, το μποϋκοτάζ και 

τις απεργίες φτάνοντας μέχρι την πρόκληση φυσικής ή/και προσωπικής βίας. 

 
5 Σεφεριάδης, Σ. Ι., (2006), σελ. 19. 
6 Tarrow, S., (1998), σελ. 98. 
7 Σεφεριάδης, Σ. Ι., (2006), σελ. 19-20. 
8 Neveu, É, σελ. 69.  
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8.1. Η περιβαλλοντική διαμαρτυρία στην Ελλάδα 

 Το πλήθος των εκδηλώσεων περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας στην Ελλάδα, 

μεταξύ των ετών 1988–1997, σημείωσε σταθερή πτώση. Σύμφωνα με τους αναλυτές 

του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος η μείωση του πλήθους των εκδηλώσεων 

περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας οφείλεται σε πολλούς και συγκλίνοντες λόγους. Ο 

πρώτος λόγος αναφέρεται στην έλλειψη εμπιστοσύνης και νομιμοποίησης του 

πολιτικού συστήματος. Ο δεύτερος αναφέρεται στην τάση ιδιωτικοποίησης  της ζωής 

και στην επικράτηση των οικονομικών ανησυχιών εις βάρος των περιβαλλοντικών. Ο 

τρίτος αναφέρεται στη διαδικασία θεσμοποίησης του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος.9  

Διάγραμμα 8.1. 

Πλήθος περιβαλλοντικών διαμαρτυριών στην Ελλάδα ανά έτος10 

 

 

 Ως προς τις μορφές της περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας στην Ελλάδα 

κυριαρχούν οι συμβατικές μορφές11 ακολουθούμενες από τις συγκρουσιακές μορφές 

 
9 Koussis, M., (2003), σελ. 113-114. 
10 Koussis, M., (2003), σελ. 112. 
11 Οι συμβατικές μορφές διαμαρτυρίας περιλαμβάνουν συλλογή υπογραφών, αναφορές σε δημόσιες 

αρχές, ψηφίσματα, ανοιχτές επιστολές, αναφορές σε δημόσιες αρχές, δικαστικούς αγώνες, συνελεύσεις 

διαμαρτυρίας, συνεντεύξεις τύπου. Οι συγκρουσιακές μορφές διαμαρτυρίας περιλαμβάνουν 
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και τις διαδηλώσεις. Οι μορφές διαμαρτυρίας οι οποίες περιλαμβάνουν άσκηση βίας 

ή φθορές σε περιουσιακά στοιχεία είναι εξαιρετικά σπάνιες και περιθωριακές.12 

Διάγραμμα 8.2. 

Μορφές περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας στην Ελλάδα ανά έτος13 

 

 

 Όσον αφορά την ανάληψη πρωτοβουλίας για την έναρξη εκδηλώσεων 

περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας διακρίνουμε την ύπαρξη δύο διακριτών κατηγοριών 

οργανώσεων.  Αφενός την ανάληψη πρωτοβουλίας από τυπικές, θεσμοποιημένες 

οργανώσεις και αφετέρου από άτυπες οργανώσεις βάσης, όπως πρωτοβουλίες 

πολιτών, συντονιστικές επιτροπές ή άλλες μορφές μη θεσμοποιημένων οργανώσεων. 

Η αναλογία μεταξύ των δύο αυτών κατηγοριών οργανώσεων, ως προς την ανάληψη 

δράσεων περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας, μεταβλήθηκε στην πορεία του χρόνου. Το 

ποσοστό ανάληψης πρωτοβουλίας των άτυπων οργανώσεων μειώθηκε και αντίστοιχα 

αυξήθηκε το ποσοστό των τυπικών οργανώσεων, σε τέτοιο βαθμό που κάποιες 

 
αποκλεισμούς δρόμων, αναστάτωση εκδηλώσεων, καταλήψεις. Οι διαδηλώσεις περιλαμβάνουν 

δημόσιες συνελεύσεις διαμαρτυρίας, πορείες, μη λεκτικές εκδηλώσεις διαμαρτυρίας.   
12 Koussis, M., (2003), σελ. 119-121. 
13 Koussis, M., (2003), σελ. 120. 
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χρονιές η σχέση αντιστράφηκε. Η κατάσταση αυτή αντανακλά την αύξουσα 

θεσμοποίηση των οργανώσεων του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος.14   

Διάγραμμα 8.3.15 

Περιβαλλοντικές διαμαρτυρίες στην Ελλάδα ανάλογα με την πρωτοβουλία 

 

 

 

 

8.2. Τα μέσα δράσης και ο αντίπαλος 

Σύμφωνα με τους θεωρητικούς του περιβαλλοντικού κινήματος, οι 

ιδεολογικοπολιτικές και οργανωτικές διαφορές,16 μεταξύ των ΟΠΚ, επηρεάζουν την 

στρατηγική, τις μορφές των εκστρατειών και τα μέσα δράσης τα οποία υιοθετούν.17 

Οργανώσεις οι οποίες τοποθετούνται στο χώρο του Περιβαλλοντισμού τείνουν να 

υιοθετούν συχνότερα συμβατικές μεθόδους δράσης. Αντίθετα οργανώσεις, οι οποίες 

έχουν έναν εντονότερο ιδεολογικοπολιτικό προσανατολισμό, όπως οι οργανώσεις της 

Πολιτικής Οικολογίας ή χαρακτήρα άτυπων οργανώσεων βάσης, στηριζόμενες 

 
14 Koussis, M., (2003), σελ. 124-129. 
15 Koussis, M., (2003), σελ. 124. 
16 Supra.  
17 Dalton, R. J., (1994), σελ. 47. Rootes, D., Environmental movements, op. cit. 
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κυρίως σε κίνητρα ιδεολογικά ή αλληλεγγύης, όπως η εντοπιότητα, η οποία αποτελεί 

βάση των οργανώσεων οι οποίες αντιπαρατίθενται συχνά στην κατασκευή μεγάλων 

τεχνικών έργων,18 υιοθετούν συχνότερα ριζοσπαστικές μεθόδους για την επίτευξη 

των στόχων τους, όπως εκδηλώσεις διαμαρτυρίας, διαφόρων βαθμών έντασης.  

Προκειμένου να ελεγχθεί η εγκυρότητα μιας τέτοιας υπόθεσης εργασίας, 

κρίθηκε καταρχήν ως επιτακτική, λόγω της ύπαρξης είκοσι εννέα (29) μεταβλητών 

για τα μέσα δράσης, η ανάγκη μείωσης της διάστασης του προβλήματος.19 Για το 

λόγο αυτό προχωρήσαμε στην ομαδοποίηση των μέσων δράσης,20 τα οποία 

χρησιμοποιούν οι ελληνικές ΟΠΚ σε πέντε (5) ευρείες, ομοιογενείς ομάδες: 

1. Επιστημονική έρευνα–τεκμηρίωση (MSEPTEKM).  

2. Ενημέρωση–ευαισθητοποίηση κοινού (MSENHM). 

3. Άσκηση πολιτικής πίεσης (MSASKPP).  

4. Διοικητική/Νομική δράση (DINOMDR). 

Η πέμπτη ομάδα, η οποία αναφέρεται στις δράσεις διαμαρτυρίας των ΟΠΚ,  

υποδιαιρείται σε τρεις επιμέρους ομάδες που προσδιορίζονται από το διαφορετικό 

επίπεδο, σε όρους έντασης, δράσεων διαμαρτυρίας.  

      5.1. Δράσεις διαμαρτυρίας 1ου επιπέδου (MSAKTDR1), 

      5.2. Δράσεις διαμαρτυρίας 2ου επιπέδου (MSAKTDR2), 

      5.3. Δράσεις διαμαρτυρίας 3ου επιπέδου (MSAKTDR3), 

όπου από το 1ο επίπεδο ως το 3ο επίπεδο αυξάνεται η ένταση των δράσεων 

διαμαρτυρίας.  

Στον πίνακα 8.1. εμφανίζονται οι μητρικές μεταβλητές, οι οποίες επιλέχθηκαν 

κάθε φορά προκειμένου να προβούμε στην ομαδοποίησή τους. Για την ομαδοποίησή 

 
18 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 149-150. 
19 Μία μεταβλητή, η 29η, αποκλείσθηκε από την ομαδοποίηση, καθώς, με τον γενικό τίτλο «Άλλες 

ενέργειες», συγκέντρωνε ετερόκλητες απαντήσεις οι οποίες δεν προσφέρονταν για ομαδοποίηση. 
20 Infra. 
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τους χρησιμοποιήθηκε το άθροισμα των παρατηρήσεων των επιλεγμένων, κατά 

περίπτωση, μεταβλητών. Στη συνέχεια διαιρώντας με το πλήθος των μεταβλητών σε 

κάθε ομαδοποίηση εξάγαμε τον Μ.Ο. Κατά συνέπεια οι ομαδοποιήσεις 

αντικατοπτρίζουν τις γενικές τάσεις των νέων μεταβλητών. 

Πίνακας 8.1.  

Ομαδοποίηση μεταβλητών–μέσων δράσης  

 

   ΜΕΤΑΒΛΗΤΗ        ΟΝΟΜΑΤΟΛΟΓΙΑ ΠΕΡΙΛΑΜΒΑΝΟΜΕΝΕΣ ΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ 

MSEPTEKM 
ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ 

ΕΡΕΥΝΑ 
ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ 

Διεξαγωγή επιστημονικών μελετών-ερευνών 

MSENHM 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 
ΚΟΙΝΟΥ 

Συλλογή υπογραφών, ανοικτές επιστολές, ψηφίσματα. 
Οργάνωση τοπικών δημοψηφισμάτων.  
Συνεντεύξεις τύπου, ανακοινώσεις στα Μ.Μ.Ε.  
Φυλλάδια, αφίσες κ.λ.π.  
Οργάνωση καλλιτεχνικών εκδηλώσεων.   
Δενδροφυτεύσεις, καθαρ. ακτών, συλ. απορ., πυροπροστασία. 
Οργ. ενημ. εκδηλ., εκθέσεων, ενημ. περιπτέρων, εκδρομών.  
Περιβαλλοντική Εκπαίδευση 

MSASKPP 
ΑΣΚΗΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΠΙΕΣΗΣ 

Άσκηση πίεσης (lobbying) σε ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού.  
Άσκηση πίεσης σε Βουλευτές.  
Άσκηση πίεσης σε Ευρωβουλευτές.  
Επαφές με πολιτικά κόμματα.  
Επαφές με κυβερνητικά στελέχη. 

DINOMDR 
ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΝΟΜΙΚΗ 

ΔΡΑΣΗ 

Αναφορά παραπόνων σε κρατικές αρχές.  
Καταγγελίες σε ανεξάρτ. αρχές π.χ. Συνήγορος Πολίτη, κ.λ.π.   
Μηνύσεις, δικαστικοί αγώνες (εσωτ.).  
Υποστήριξη νομικών υποθέσεων.  
Καταγγελία στην Ευρωπαϊκή Ένωση.  
Προσφυγή στο Ευρωπαϊκό Δικαστήριο. 

MSAKTDR1 
ΔΡΑΣΕΙΣ 

ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 1ΟΥ 
ΕΠΙΠΕΔΟΥ 

Συμμετοχή σε συγκέντρωση διαμαρτυρίας.  
Συμμετοχή σε διαδήλωση. Πορεία σε δημόσιο χώρο. 

MSAKTDR2 
ΔΡΑΣΕΙΣ 

ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 2ΟΥ 
ΕΠΙΠΕΔΟΥ 

Μποϋκοτάζ προϊόντων.  
Απεργία.   
Απεργία πείνας. 

MSAKTDR3 
ΔΡΑΣΕΙΣ 

ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 3ΟΥ 
ΕΠΙΠΕΔΟΥ 

Καταλήψεις χώρων.  
Αποκλεισμός δρόμων.  
Αναστάτωση εκδήλωσης με τους σκοπούς της οποίας 
διαφωνείτε. 

 

Με βάση την παραπάνω ομαδοποίηση των μέσων δράσης, η περιγραφική 

στατιστική ανάλυση για την ομάδα των μεγάλων οργανώσεων δείχνει ότι 

παρουσιάζει υψηλότερους μέσους όρους, μεταξύ των τεσσάρων ομάδων  ΟΠΚ, στις 

ομάδες μέσων 1–4. Αντίθετα, ο μέσος όρος των μεγάλων οργανώσεων υπολείπεται 
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των υπόλοιπων ομάδων ΟΠΚ στην περίπτωση  των δύο υποομάδων, 5.1 και 5.3, της 

5ης ομαδοποίησης μέσων, ενώ βρίσκεται σε ικανοποιητικά επίπεδα στην περίπτωση 

της υποομάδας 5.2. 

Όσον αφορά τις υπόλοιπες τρεις ομάδες οργανώσεων δεν παρατηρείται 

κάποια συστηματική απόκλιση κάθε μιας από αυτές σε όρους μέσου όρου και στις 

πέντε ομάδες μέσων. Αξίζει να αναφερθεί η καταγραφή του υψηλότερου μέσου όρου 

στις ομάδες μέσων 5.1 και 5.2 των πολιτικών οργανώσεων και η καταγραφή του 

ψηλότερου μέσου όρου στην ομάδα μέσων 5.3. των κινηματικών οργανώσεων. 

Η ανάλυση των περιγραφικών στατιστικών αποτελεσμάτων για κάθε μια από 

τις πέντε ομάδες των μέσων όρων, για την περίοδο 2006–2008, δείχνει ότι: 

Α. Στην περίπτωση της ομάδας μέσων 1, «Επιστημονική Τεκμηρίωση», ο μέσος όρος 

της κατηγορίας μεγάλες οργανώσεις είναι υψηλότερος κατά τουλάχιστον τρεις φορές 

εκείνου των άλλων τριών ομάδων οργανώσεων. Οι πολιτικές οργανώσεις υστερούν 

«απελπιστικά» συγκριτικά και των άλλων δύο ομάδων οργανώσεων. 

Β. Στις ομάδες μέσων δράσης 2, «Ενημέρωση/ευαισθητοποίηση κοινού» και 3, 

«Άσκηση πολιτικής πίεσης» παρατηρείται μια σύγκλιση των μέσων όρων της κάθε 

μιας από τις ομάδες οργανώσεων με εξαίρεση την κατηγορία μεγάλες. 

Γ. Στην ομάδα μέσων 4, «Διοικητική/νομική δράση» παρατηρείται μία 

διαφοροποίηση σε δύο ομάδες. Μεγάλες και πολιτικές παρουσιάζουν τους 

υψηλότερους μέσους όρους με τις άλλες δύο ομάδες οργανώσεων να έπονται.   

Δ. Ενδιαφέρον παρουσιάζουν τα περιγραφικά στατιστικά των επιμέρους ομάδων 

μέσων 5.1, 5.2 και 5.3 σχετικά με το βαθμό αξιοποίησης των δράσεων διαμαρτυρίας 

από κάθε μια από τις τέσσερις ομάδες οργανώσεων. Συγκεκριμένα, στην περίπτωση 

της ομάδας μέσων 5.1 οι πολιτικές και κινηματικές οργανώσεις συγκεντρώνουν τους 

υψηλότερους μέσους όρους με τις δυο άλλες ομάδες οργανώσεων να παρουσιάζουν 
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σχεδόν ισομεγέθεις μέσους όρους. Παρόμοια εικόνα καταγράφεται και στην 

περίπτωση της ομάδας μέσων 5.3, αν και οι μέσοι όροι σε όλες τις περιπτώσεις είναι 

χαμηλότεροι των αντίστοιχων της ομάδας 5.1. Τέλος, η ομάδα 5.2 παρουσιάζει τους 

χαμηλότερους μέσους όρους μεταξύ των τριών επιμέρους ομάδων μέσων, με τις 

πολιτικές να συγκεντρώνουν υψηλότερο μέσο όρο από τις υπόλοιπες τρεις ομάδες 

οργανώσεων.21 

Πίνακας 8.2. 

Περιγραφικά χαρακτηριστικά ομαδοποιημένων μέσων δράσης. 

 

ΟΜΑΔΟΠΟΙΗΣΗ 
ΜΕΣΩΝ 

      ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ     
ΜΕΣΟΣ 
ΟΡΟΣ  

ΔΙΑΜΕΣΟΣ 
ΤΥΠΙΚΗ 

ΑΠΟΚΛΙΣΗ 
Min Max 

1. ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ 
ΕΡΕΥΝΑ 

ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

2,400 
0,797 
0,261 
0,714 
0,862 

3,000 
0,000 
0,000 
1,000 
0,000 

1,264 
1,062 
0,663 
0,726 
1,107 

0 
0 
0 
0 
0 

3 
3 
2 
2 
3 

2. ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

ΚΟΙΝΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

2,075 
1,276 
1,445 
1,253 
1,358 

2,175 
1,500 
1,431 
1,315 
1,500 

0,500 
0,663 
0,382 
0,678 
0,636 

1,25 
0 
1 

0,38 
0 

3 
2,38 
2,25 
2,38 

3 

3. ΑΣΚΗΣΗ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΠΙΕΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

2,440 
1,267 
1,449 
1,625 
1,420 

2,700 
1,200 
1,400 
1,700 
1,400 

0,16 
0,924 
0,618 
0,904 
0,921 

1,4 
0 

2,33 
0,20 

0 

3 
3 

2,33 
3 
3 

4. ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ 
ΝΟΜΙΚΗ ΔΡΑΣΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

1,350 
0,765 
1,166 
0,845 
0,888 

1,166 
0,667 
1,000 
0,664 
0,830 

0,712 
0,687 
0,745 
0,665 
0,705 

0,5 
0 
0 

0,17 
0 

3 
2,83 
2,33 

2 
3 

5.1. ΔΡΑΣΕΙΣ 
ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 1ΟΥ 

ΕΠΙΠΕΔΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

0,697 
0,837 
1,750 
1,500 
0,899 

0,500 
0,879 
1,500 
1,000 
0,500 

0,827 
0,095 
0,955 
1,255 
0,964 

0 
0 
0 
0 
0 

2 
3 
3 
3 
3 

5.2. ΔΡΑΣΕΙΣ 
ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 2ΟΥ 

ΕΠΙΠΕΔΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

0,100 
0,100 
0,190 
0,047 
0,104 

0,000 
0,000 
0,000 
0,000 
0,000 

0,0 
0,237 
0,283 
0,121 
0,238 

0 
0 
0 
0 
0 

1 
1,33 
0,67 
0,33 
1,33 

5.3. ΔΡΑΣΕΙΣ 
ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 3ΟΥ 

ΕΠΙΠΕΔΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ 
ΜΙΚΡΕΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 

Μ.Ο. 

0,000 
0,140 
0,261 
0,624 
0,200 

0,000 
0,000 
0,000 
0,663 
0,000 

0,000 
0,354 
0,492 
0,778 
0,437 

0 
0 
0 
0 
0 

0 
1,67 
1,67 
2,67 
2,67 

 
21 Καβουλάκος, Κ. Ι., σελ. 412. 
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Επειδή σύμφωνα με τον παραπάνω πίνακα η υπόθεση της κανονικότητας 

απορρίπτεται για όλες τις υπό εξέταση μεταβλητές, θα εφαρμόσουμε μη 

παραμετρική–επαγωγική στατιστική. Στον πίνακα 8.3 παρουσιάζονται τα 

αποτελέσματα του μη παραμετρικού ελέγχου διαμέσων.22  Το στατιστικό τεστ 

απορρίπτει την υπόθεση της ισότητας των επιπέδων (κατηγοριών μέσων δράσης) για 

όλες τις μεταβλητές εκτός από την επιστημονική έρευνα/τεκμηρίωση (MSEPTEKM), 

διοικητική/νομική δράση (DINOMDR) και δράσεις διαμαρτυρίας 2ου επιπέδου 

(MSAKTDR2). Στη συνέχεια θα εξετάσουμε πού εντοπίζονται αυτές οι διαφορές και 

τι ακριβώς συμβαίνει σε αυτές που τα επίπεδα στατιστικά είναι ίδια. Επειδή ο μη–

παραμετρικός έλεγχος μάς ενημερώνει μόνο για την ύπαρξη ή μη διαφορών, μέσω 

των διαγραμμάτων πλαισίου απολήξεων παρατηρούμε αν υπάρχουν περισσότερες 

από μία διαφορές.  

Πίνακας 8.3. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων μεταβλητών (μέσων δράσης) 

Test Statisticsa 

 N Median Chi-Square df Asymp. Sig. 

MSEPTEKM 

MSENHM 

124 

124 

,0000 

1,5000 

6,927d 

11,778b 

3 

3 

,074 

,008 

MSASKKP 124 1,4000 11,623c 3 ,009 

DINOMDR 124 ,8333 7,782b 3 ,051 

MSAKTDR1 124 ,5000 16,544d 3 ,001 

MSAKTDR2 124 ,0000 2,877e 3 ,411 

MSAKTDR3 124 ,0000 11,996f 3 ,007 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

 

22 Σύμφωνα με τη μηδενική μας υπόθεση (Η0) δεν υπάρχουν διαφορές στα 4 επίπεδα της μεταβλητής 

KATHGORIA για κάθε μια ξεχωριστά υπό εξέταση μεταβλητή. Η εναλλακτική υπόθεση (Η1) υποθέτει 

ότι υπάρχει τουλάχιστον μία διαφορά ανάμεσα στα 4 επίπεδα της μεταβλητής KATHGORIA για κάθε 

μια ξεχωριστά υπό εξέταση μεταβλητή. Οι τιμές που είναι μεγαλύτερες του επιπέδου σημαντικότητας 

(0,05) μας αναγκάζουν να δεχτούμε τη μηδενική υπόθεση που λέει ότι οι διάμεσοι  των 4 οργανώσεων 

είναι στα ίδια επίπεδα Για τις υπόλοιπες το τεστ μας ενημερώνει ότι εντοπίζει διαφορές τις οποίες θα 

τις δούμε στα διαγράμματα πλαισίου – απολήξεων. 
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Ένα βασικό χαρακτηριστικό των σύγχρονων ρεπερτορίων δράσης των 

κοινωνικών κινημάτων συνιστά η πολύ σημαντική θέση την οποία κατέχει η 

τεχνογνωσία. Η σημαντικότητα της θέσης σχετίζεται αφενός με την τεχνολογική 

φύση πολλών προβλημάτων τα οποία αποτελούν αντικείμενο της κινητοποίησης, 

γεγονός το οποίο έχει ιδιαίτερη βαρύτητα ειδικά σε έναν τομέα, όπως του 

περιβάλλοντος και αφετέρου συνδέεται με την ισχύ που έχει η επίκληση και η χρήση 

επιστημονικών επιχειρημάτων και ερευνητικών αποδείξεων. Επιπρόσθετα οι 

οργανώσεις πρέπει να μετατραπούν σε ειδικούς εμπειρογνώμονες,  προκειμένου να 

διαθέτουν ισχυρά επιχειρήματα στη δημόσια συζήτηση που διεξάγεται σχετικά με τις 

καλύτερες δυνατές επιλογές σε σχέση με ένα περιβαλλοντικό πρόβλημα.23 

     Οι οργανώσεις του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, στο  μέτρο των 

δυνατοτήτων τους, είτε αναλαμβάνουν τη διεξαγωγή πρωτογενών επιστημονικών 

ερευνών στους τομείς του ενδιαφέροντός τους είτε αξιοποιούν προϋπάρχουσες 

ερευνητικές εργασίες, ημεδαπών ή αλλοδαπών πανεπιστημιακών ή ερευνητικών 

ιδρυμάτων, ανεξάρτητων ερευνητών ή άλλων περιβαλλοντικών οργανώσεων. Λόγω 

της υψηλής συμμετοχής στα όργανα διοίκησης των ΟΠΚ πανεπιστημιακών 

καθηγητών οι έρευνες, εφόσον έχουν διεξαχθεί από τους ίδιους ή με την αξιοποίηση 

των δικτυώσεών τους, συνήθως χορηγούνται δωρεάν στις οργανώσεις προκειμένου 

να χρησιμοποιηθούν για την επίτευξη των στόχων τους. Σε άλλες περιπτώσεις κάποιο 

μέλος της οργάνωσης, με ειδικές γνώσεις πάνω στον τομέα ενδιαφέροντος της ΟΠΚ, 

αναλαμβάνει να συγκεντρώσει την υπάρχουσα βιβλιογραφία και τις ερευνητικές 

εργασίες πάνω στο συγκεκριμένο θέμα και να τεκμηριώσει επιστημονικά τις απόψεις 

της οργάνωσης και ταυτόχρονα να προτείνει εναλλακτικές λύσεις για το δεδομένο 

ζήτημα.   

 
23  Neveu, É., σελ. 96. 
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Οι μεγάλες ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερτερούν σημαντικά 

έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων, καθώς έχουν μεγαλύτερο επίπεδο, ως 

αποτέλεσμα των πόρων (ανθρώπινων, οικονομικών, υλικών) που έχουν στη διάθεσή 

τους. Εάν μάλιστα αγνοηθούν δύο από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι 

οποίες τη δεδομένη χρονική περίοδο διεξαγωγής της ερευνητικής διαδικασίας δεν 

είχαν εμπλακεί σε οποιασδήποτε μορφής επιστημονική έρευνα,24 τότε υπάρχει 

εμφανέστατη διαφορά μεταξύ των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και όλων 

των υπολοίπων. Όμως τα επίπεδα των υπολοίπων τριών ομάδων οργανώσεων σε 

συνδυασμό και με τα εύρη τους είναι ίδια.25 

Διάγραμμα 8.4. 

Μέσα δράσης: Επιστημονική έρευνα/τεκμηρίωση (MSEPTEKM) 

 

 
 

 
24 Μεσόγειος SOS και Ελληνική Εταιρεία Προστασίας της Φύσης. 
25 Και στην περίπτωση των μικρών οργανώσεων υπάρχουν οργανώσεις με πλούσιο έργο σε 

πρωτογενείς ερευνητικές προσπάθειες όπως π.χ. οι οργανώσεις Αρχιπέλαγος, Χρυσαετός στη Μεγάλη 

Πέτρα, Εταιρία Προστασίας Πρεσπών, κ. ά. 
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Η επίτευξη των στόχων των ΟΠΚ προϋποθέτει, μεταξύ άλλων, την άσκηση 

επιρροής στην κοινή γνώμη και την επικέντρωση της προσοχής της στα ζητήματα τα 

οποία τίθενται από αυτές.26 Το ενδιαφέρον του κοινού για τα περιβαλλοντικά 

προβλήματα αυξάνεται και υποχωρεί όπως και η προσοχή των ΜΜΕ για αυτά, καθώς 

εξαρτάται και επηρεάζεται και από άλλα θέματα, τα οποία απασχολούν την κοινή 

γνώμη, όπως π.χ. τα οικονομικά προβλήματα.27 Η θετική στάση του κοινού έναντι 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων ή του μηνύματος του περιβαλλοντικού κινήματος 

δεν μεταφράζεται αυτόματα και απαραίτητα σε συνειδησιακές αλλαγές ή αλλαγές 

στην καθημερινή συμπεριφορά και δράση και ακόμα λιγότερο σε συμμετοχή στις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις.28 

 Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις προκειμένου να επιτύχουν την υιοθέτηση από 

το ευρύ κοινό φιλοπεριβαλλοντικών στάσεων και συμπεριφορών στο επίπεδο της 

καθημερινής ζωής και ταυτόχρονα να εξασφαλίσουν υποστήριξη στις εκστρατείες 

τους, αλλά και ανθρώπινους, οικονομικούς και υλικούς πόρους, επιδίδονται σε 

μακροχρόνιες προσπάθειες ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης του κοινού. Η 

προσπάθεια αυτή είναι δυνατόν να αποσκοπεί στο γενικό κοινό, σε περίπτωση που 

αφορά σε ένα θέμα εθνικής ή διεθνούς εμβέλειας, όπως είναι η συνήθης περίπτωση 

των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων.29 Είναι δυνατόν επίσης να αποσκοπεί 

στην προσπάθεια ενημέρωσης και επηρεασμού ενός ειδικού κοινού, όπως π.χ. στο 

κοινό μιας περιοχής με στόχο την προστασία ενός είδους που διαβιεί ή ωοτοκεί στην 

περιοχή ή μιας συγκεκριμένης ηλικιακής ομάδας, όπως είναι οι μαθητές, μέσω των 

προγραμμάτων  Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης.  

 
26 Staggenborg, S., σελ. 104. 
27 Staggenborg, S., σελ. 106-108. 
28 Staggenborg, S., σελ. 108. 
29 Είναι πολύ πιθανό μία δράση να αφορά στην τροποποίηση των καθημερινών μας συνηθειών, η 

αλλαγή των οποίων αθροιστικά έχει τεράστιες περιβαλλοντικές θετικές επιπτώσεις. Π.χ. Υφαντής, Σ.  

& Generali, S. (2003). Καθημερινή Οικολογία. Μικρός οδηγός για την αλλαγή των καθημερινών μας 

συνηθειών. Αθήνα: Οικοτοπία-Le festival du vent-Legambienete-Οικογνωσία. 



476 

 Οι μεγάλες ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερτερούν σημαντικά 

έναντι όλων των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων σε ότι αφορά το μέσο δράσης 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση κοινού. Η υπεροχή αυτή είναι αποτέλεσμα στρατηγικής 

επιλογής, καθώς επενδύουν μακροχρόνια στην αλλαγή των στάσεων και 

συμπεριφορών του ευρύτερου κοινού. Τα επίπεδα των υπολοίπων ομάδων 

οργανώσεων δεν παρουσιάζουν καμιά διαφοροποίηση μεταξύ τους.30  

Διάγραμμα 8.5. 

Μέσα δράσης: Ενημέρωση/ευαισθητοποίηση κοινού (MSENHM) 

 

 

 Ο Charles Tilly ανέδειξε την προϊούσα τάση πολιτικοποίησης των κοινωνικών 

κινημάτων, καθώς και τις ιστορικές της αφετηρίες.31 Προνομιακό αποδέκτη των 

αιτημάτων των κοινωνικών κινημάτων αποτελεί το κράτος. Τα κοινωνικά κινήματα 

έχουν τη δυνατότητα μέσω συναντήσεων και επαφών με εκπροσώπους διαφόρων 

 
30 Για το ρόλο της φωτογραφίας ως μέσου περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης: Λαμπρέλλης, Δ.  

(2007). Ελλάδα. Γράφοντας τα πουλιά στο φως. Αθήνα: Νόηση.  
31 Tilly, C. (1978). From Mobilization to Revolution, Reading: Addson-Wesley. Tilly, C. (1986). La 

France contèste. De 1600 à nos jours. Paris: Seuil. 
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βαθμίδων και επιπέδων της Δημόσιας Διοίκησης και της πολιτικής εξουσίας, 

αιρετούς ή μη, όπως εκπροσώπους των ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού, βουλευτές, 

ευρωβουλευτές, στελέχη πολιτικών κομμάτων, κυβερνητικά στελέχη, να εκφράσουν 

το αίτημά τους προκειμένου να δοθεί λύση στο πρόβλημα που τίθεται από ένα 

κοινωνικό κίνημα, στην περίπτωσή μας το περιβαλλοντικό. Τα κοινωνικά κινήματα 

στο σημείο αυτό δρουν όπως οποιαδήποτε ομάδα πίεσης, δηλαδή ως οργανωμένη 

ομάδα η οποία υπερασπίζεται και προωθεί τα συμφέροντά της προσπαθώντας, μέσω 

των επαφών, να επηρεάσει τις αποφάσεις της πολιτικής εξουσίας.32 

 Οι μεγάλες ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις και σε αυτή την κατηγορία 

μέσων δράσης, υπερέχουν σημαντικά έναντι των υπολοίπων ομάδων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, ως αποτέλεσμα της κατοχής σημαντικών πόρων, αλλά 

και στρατηγικής επιλογής. Αποσπάται επίσης η ομάδα των κινηματικών οργανώσεων 

η οποία, λόγω της ιδεολογικής κατεύθυνσης, της ατυπίας των οργανώσεων οι οποίες 

την αποτελούν και του επείγοντος και πιεστικού χαρακτήρα του αιτήματος για το 

οποίο δημιουργήθηκαν, χρησιμοποιεί με μεγαλύτερη συχνότητα το εν λόγω μέσο 

δράσης. Από τη ράβδο των πολιτικών οργανώσεων προκύπτει το συμπέρασμα ότι οι 

οργανώσεις της ομάδας αυτής είναι αρκετά ομοιογενείς ως προς την άσκηση 

πολιτικής πίεσης, γεγονός το οποίο δικαιολογείται από την εμπλοκή τους στις 

πολιτικές διαδικασίες σε τοπικό επίπεδο, κυρίως σε επίπεδο ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού. 

Στο σημείο αυτό παρατηρείται μία αντίθεση με τις μικρές και τις κινηματικές 

οργανώσεις, οι οποίες μέσα στο εύρος τους περιλαμβάνουν οργανώσεις με πολύ 

χαμηλά, αλλά και πολύ υψηλά επίπεδα άσκησης πολιτικής πίεσης, αντανακλώντας 

τόσο διαφοροποιήσεις στρατηγικής όσο και διαφορετικές εκτιμήσεις ως προς την 

αποτελεσματικότητα χρήσης του εν λόγω μέσου δράσης.  

 
32 Schwartzenberg, R-G. (1977). Sociologie Politique. Paris: Editions Montchrestien, σελ. 601-604. 
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Διάγραμμα 8.6. 

Μέσα δράσης: Άσκηση πολιτικής πίεσης (MSASKKP) 

 

 

Πέραν της άσκησης πολιτικής πίεσης, μέσω άμεσων επαφών με φορείς της 

πολιτικής εξουσίας και της δημόσιας διοίκησης, οι ΟΠΚ έχουν τη δυνατότητα 

προσφυγής και σε άλλα θεσμοθετημένα δημόσια πεδία,33 όπως την υποβολή 

έγγραφων αναφορών στις αρμόδιες αρχές, την προσφυγή σε διάφορες ανεξάρτητες 

αρχές ελέγχου, την προσφυγή σε εθνικά ή ευρωπαϊκά δικαστήρια, στις υπηρεσίες της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης.  

Για ένα μακρύ χρονικό διάστημα, ιδιαίτερα στη δεκαετία του 1990, οι 

φιλοπεριβαλλοντικές νομολογίες του Ε΄ Τμήματος του Συμβουλίου της 

Επικρατείας,34 με επικεφαλής τον τότε Πρόεδρό του  Δεκλερή Μιχαήλ,35 αποτέλεσαν 

βασική αιτία συχνών προσφυγών από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις στο εν λόγω 

 
33 Neveu, É., σελ. 17. 
34 Αλεξανδρόπουλος, Στ., Σερντεδάκις, & Ν., Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 27. 
35 Ο οποίος έφτασε να κατηγορηθεί από τους συναδέλφους του δικαστές για δικαστικό ακτιβισμό, 

όπως ανέφερε ο ίδιος σε ομιλία του στο 20ο  συνέδριο του ΠΑΝΔΟΙΚΟ στις Σέρρες, στις 24/10/2008. 
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δικαστήριο. Η πιο κλασσική περίπτωση μακροχρόνιων δικαστικών αγώνων είναι η 

περίπτωση της εκτροπής του Αχελώου, η οποία έχει χαρακτηρισθεί ως μία από τις 

«οκτώ περιβαλλοντικές υποθέσεις που άλλαξαν τον κόσμο».36 Όσον αφορά τον 

Συνήγορο του Πολίτη, για τις υποθέσεις του οποίου έχουμε στατιστικά δεδομένα, σε 

σύνολο 10.611 υποθέσεων για το 2007, οι 2004 (18,89%) αφορούσαν υποθέσεις του 

Κύκλου Ποιότητας Ζωής. Ποσοστό 32,22% των υποθέσεων του Κύκλου αφορούσε 

το οικιστικό περιβάλλον και 25,22% το φυσικό περιβάλλον. Μικρότερα ποσοστά 

αφορούσαν σε άλλα θέματα του κύκλου.37  

Στην περίπτωση της διοικητικής/νομικής δράσης, μέσω των διαγραμμάτων 

πλαισίου απολήξεων, διαπιστώνουμε ότι δεν υπάρχουν ισχυρές στατιστικές ενδείξεις 

για να θεωρήσουμε τα τέσσερα (4) επίπεδα ανόμοια. Τα τέσσερα επίπεδα είναι ίδια. 

Οι ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις χρησιμοποιούν το εν λόγω μέσο δράσης με 

τον ίδιο βαθμό έντασης, ανεξάρτητα από την ομάδα στην οποία ανήκουν. Αυτό που 

θα πρέπει να επισημανθεί είναι το μεγάλο εύρος της ομάδας των μικρών οργανώσεων 

με την έντονη δεξιά ασυμμετρία, γεγονός το οποίο υποδηλώνει ανισομερή χρήση, 

από τις οργανώσεις της δεδομένης ομάδας, των μέσων δράσης, τα οποία έχουν 

κατηγοριοποιηθεί κάτω από τον τίτλο διοικητική/νομική δράση. Όσον αφορά τα 

επίπεδα της διαμέσου οι ομάδες των μεγάλων και των πολιτικών οργανώσεων έχουν 

ένα ελαφρύ προβάδισμα έναντι των άλλων για λόγους οι οποίοι αναφέρθηκαν 

παραπάνω.38 Ωστόσο τα επίπεδα των διαμέσων δεν διαφέρουν στατιστικά σημαντικά. 

Κατά συνέπεια για την συγκεκριμένη κατηγορία μέσων δράσης οι ελληνικές ΟΠΚ 

εμφανίζουν ομοιογενή συμπεριφορά. 

 
36 Houck, O. A. (2011). Taking Back Eden: Eight Environmental Cases that Changed the World. 

Washington: Island Press. 
37 Συνήγορος του Πολίτη. (2007). Ετήσια Έκθεση. Αθήνα: Εθνικό Τυπογραφείο, σελ. 33-34 και 140-

141.  Δεν υπήρχαν στοιχεία στην έκθεση για το ποιος  (φυσικό πρόσωπο, ΜΚΟ, πολιτιστικό σωματείο, 

κλπ) έκανε την έγγραφη αναφορά στο Συνήγορο του Πολίτη. Το δεδομένο αυτό θα μας πρόσφερε 

ακριβή στοιχεία για το βαθμό χρήσης του μέσου αυτού από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις. 
38 Surpa. 
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Διάγραμμα 8.7. 

Μέσα δράσης: Διοικητική/νομική δράση (DINOMDR) 

 

 
 

Τα κοινωνικά κινήματα εκτός από τη χρήση των θεσμοποιημένων δημόσιων 

πεδίων δημιουργούν και ένα ειδικό δημόσιο πεδίο: το πεδίο των κοινωνικών 

συγκρούσεων,39 με τη συχνή χρήση μορφών διαμαρτυρίας, δηλαδή «μη 

συμβατικών», «μη κανονικοποιημένων μορφών επηρεασμού της πολιτικής, 

κοινωνικής και πολιτισμικής διαδικασίας».40 Οι μορφές διαμαρτυρίας αποτελούν και 

αυτές με τη σειρά τους, στα πλαίσια του συνεχούς των μέσων δράσης των 

κοινωνικών κινημάτων, ένα συνεχές από τις λιγότερο στις περισσότερο ακραίες 

μορφές δράσης, με ενδιάμεσα σημεία καμπής.  

Το πρώτο σημείο καμπής σηματοδοτεί το πέρασμα από τη συμβατική στη μη 

συμβατική δράση, όπως π.χ. η συμμετοχή σε διαδηλώσεις. Το δεύτερο αντιστοιχεί 

 
39 Neveu, É. σελ. 17-18. 
40 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 165. 
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στη μετάβαση στις τεχνικές άμεσης δράσης, όπως π.χ. το μποϋκοτάζ προϊόντων. Το 

τρίτο περιλαμβάνει παράνομες αλλά μη βίαιες πράξεις, όπως π.χ. οι ειρηνικές 

καταλήψεις χώρων. Τέλος το τέταρτο περιλαμβάνει βίαιες δραστηριότητες, όπως 

είναι π.χ. η άσκηση φυσικής βίας.41   

Με όρους έντασης των δράσεων διαμαρτυρίας η πρώτη ομάδα μέσων δράσης 

περιλαμβάνει διαδικασίες, όπως η συμμετοχή σε συγκέντρωση διαμαρτυρίας, οι 

πορείες και οι διαδηλώσεις, οι οποίες, αν και αποτελούν ανορθόδοξες πολιτικές 

δραστηριότητες, ευρίσκονται εντός του πλαισίου των αποδεκτών δημοκρατικών 

κανόνων.42 

Μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ ο στατιστικός έλεγχος μας ενημερώνει για την 

εύρεση διαφορών στα επίπεδα ως προς τη χρήση των δράσεων διαμαρτυρίας 1ου 

επιπέδου.  Συγκεκριμένα δημιουργούνται δύο (2) υπερομάδες. Η πρώτη αποτελείται 

από την ομάδα των μεγάλων και την ομάδα των μικρών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Οι οργανώσεις αυτές, οι οποίες τοποθετούνται ιδεολογικά στο χώρο του 

Περιβαλλοντισμού, εμφανίζουν  χαμηλά επίπεδα χρήσης δράσεων διαμαρτυρίας 1ου 

επιπέδου. Στον αντίποδα, η δεύτερη υπερομάδα αποτελείται από τις οικολογικές 

οργανώσεις, καθώς πρόκειται για την ομάδα που χρησιμοποιεί, στατιστικά 

περισσότερο, δράσεις διαμαρτυρίας 1ου επιπέδου ακολουθούμενη από τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης, τις κινηματικές. Το εύρημα αυτό βρίσκεται σε συμφωνία με την 

θεωρητικές απόψεις των μελετητών του περιβαλλοντικού κινήματος, σύμφωνα με την 

οποία ΟΠΚ οι οποίες έχουν έναν εντονότερο ιδεολογικοπολιτικό προσανατολισμό ή 

χαρακτήρα άτυπων οργανώσεων βάσης, στηριζόμενες κυρίως σε κίνητρα 

 
41 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 170-171. Σεφεριάδης, Σ. (2002). Συγκρουσιακή Πολιτική, 

Συλλογική Δράση, Κοινωνικά Κινήματα. Σημειώσεις Παραδόσεων. Αθήνα: Πάντειο Πανεπιστήμιο, 

Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Ιστορίας, σελ. 69-87. 
42 Σεφεριάδης, Σ., (2002), σελ. 81-83. Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 170-171.  
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αλληλεγγύης, σε συνδυασμό συνήθως με την εντοπιότητα, υιοθετούν συχνότερα 

ριζοσπαστικές μεθόδους για την επίτευξη των στόχων τους.43  

Διάγραμμα 8.8. 

Μέσα δράσης:  Δράσεις διαμαρτυρίας 1ου επιπέδου (MSAKTDR1) 

 

 
 

Ως προς την υιοθέτηση δράσεων διαμαρτυρίας 2ου επιπέδου, οι οποίες 

περιλαμβάνουν μποϋκοτάζ προϊόντων, απεργία και απεργία πείνας, χρησιμοποιείται 

συνολικά ελάχιστα, πλην κάποιων μεμονωμένων ακραίων τιμών, ειδικά στην ομάδα 

των μικρών, οι οποίες ωστόσο δεν είναι ικανές να «σύρουν» τη διάμεσο προς τα άνω. 

Το μποϋκοτάζ προϊόντων έχει ελάχιστα χρησιμοποιηθεί από τις οργανώσεις, κυρίως 

για τη μεταλλαγμένη σόγια και το καλαμπόκι ή για το γάλα συγκεκριμένης εταιρείας, 

μετά από πληροφορίες ότι τάιζε τα ζώα στις φάρμες της με μεταλλαγμένες 

ζωοτροφές. Ως προς το ζήτημα της απεργίας για περιβαλλοντικούς λόγους έχει 

χρησιμοποιηθεί ελάχιστες φορές, κυρίως με συμβολικό κλείσιμο μιας μέρας των 

 
43 Supra. Καβουλάκος, Κ. Ι., σελ. 412. 
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επιχειρήσεων και των δημοσίων υπηρεσιών ορισμένων περιοχών, στις οποίες 

επρόκειτο να εγκατασταθούν λιθανθρακικές μονάδες παραγωγής ηλεκτρικού 

ρεύματος. Και οι δύο δράσεις είναι δύσκολες, καθώς απαιτούν τεράστια συντονιστική 

προσπάθεια. Ως προς την απεργία πείνας δεν υπάρχουν στοιχεία χρήσης της από 

καμμιά περιβαλλοντική οργάνωση. Κατά συνέπεια τα επίπεδα και των τεσσάρων 

ομάδων οργανώσεων για το συγκεκριμένο μέσο δράσης, σύμφωνα με το στατιστικό 

έλεγχο, δεν παρουσιάζουν διαφοροποίηση.44 

Διάγραμμα 8.9. 

Μέσα δράσης:  Δράσεις διαμαρτυρίας 2ου επιπέδου (MSAKTDR2) 

 

 
Ως προς το 3ο επίπεδο δράσεων διαμαρτυρίας, το οποίο περιλαμβάνει 

αποκλεισμούς δρόμων, καταλήψεις χώρων, αναστάτωση εκδηλώσεων άλλων, 

χρησιμοποιείται κυρίως από τις άτυπες οργανώσεις βάσης, τις κινηματικές, και σε 

πολύ μικρότερη κλίμακα από τις πολιτικές οργανώσεις. Στην ομάδα των μεγάλων 

 
44 Στις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας απλά παρουσιάζουν μεγαλύτερο εύρος. 
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οργανώσεων δεν υπάρχει ούτε μία που να χρησιμοποιεί τις εν λόγω μορφές 

διαμαρτυρίας, ενώ στις μικρές παρατηρείται ένα πλήθος από ακραίες τιμές, που  όμως 

δεν επηρεάζουν το επίπεδο της ομάδας συνολικά. Επιβεβαιώνεται και στην 

περίπτωση αυτή η υπόθεση εργασίας σύμφωνα με την οποία οι άτυπες οργανώσεις 

βάσης υιοθετούν περισσότερο ριζοσπαστικές μεθόδους δράσης. Ως προς τις 

οργανώσεις της  Πολιτικής Οικολογίας το εύρος είναι μικρό και το επίπεδο χαμηλό, 

έτσι ώστε να μην επιβεβαιώνεται στατιστικά η χρήση, σε μεγάλη κλίμακα, των 

συγκεκριμένων μορφών διαμαρτυρίας. Οι δύο ομάδες οργανώσεων, οι οποίες 

τοποθετούνται ιδεολογικά στο χώρο του Περιβαλλοντισμού, δεν προσφεύγουν, πλην 

εξαιρέσεων, στη χρήση αυτών των μορφών δράσης. 

 Διάγραμμα 8.10. 

Μέσα δράσης:  Δράσεις διαμαρτυρίας 3ου επιπέδου (MSAKTDR3) 

 

 
Συμπερασματικά, από την ανάλυση των μέσων δράσης των ελληνικών ΟΠΚ, 

προκύπτει ότι στο σύνολό τους χρησιμοποιούν κυρίως συμβατικές μεθόδους 
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ευαισθητοποίησης, ενημέρωσης, δράσης και πολιτικής πίεσης.45 Συγκρουσιακές 

μέθοδοι δράσης και διάφορες μορφές διαμαρτυρίας, χρησιμοποιούνται, αν και σε 

σχετικά περιορισμένο βαθμό, κυρίως από τις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας 

και τις άτυπες οργανώσεις βάσης.  

Για την πλειοψηφία των μεγάλων οργανώσεων «η επιλογή της  πειθούς, της 

μη σύγκρουσης»,46 αποτελεί στρατηγική επιλογή, καθώς η σύγκρουση, ως επιλογή, 

αφενός δημιουργεί «αντισυσπειρώσεις»47 και αφετέρου έχει «τεράστιο κόστος και 

πολύ μικρά οφέλη».48 Το βάρος πέφτει στα «μακροπρόθεσμα αποτελέσματα,»49 στην 

«παραγωγή έργου»,50 στην «έρευνα και στην τεκμηρίωση»,51 στη «διατύπωση 

προτάσεων».52 

Σε σχέση με τις υπόλοιπες περιβαλλοντικές οργανώσεις, ειδικά αυτές που 

δραστηριοποιούνται στις επαρχιακές περιοχές, ισχύει η παρατήρηση ότι: «Στις μικρές 

κοινωνίες όπου όλοι γνωρίζονται»,53 «δεν μπορείς να χρησιμοποιήσεις βίαια μέσα».54 

Άλλωστε, σε αυτές τις κοινωνίες, οι κινητοποιήσεις και οι δράσεις διαμαρτυρίας είναι 

περισσότερο μαζικές και αποτελεσματικές, όταν πρόκειται για την προστασία ενός 

δημόσιου αγαθού και λιγότερο, όταν πρόκειται για ένα ιδιωτικό αγαθό.55 Όμως 

ακόμα και οι πολιτικές και άτυπες οργανώσεις βάσης, οι οποίες θεωρούνται 

 
45 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ. 407-408. 
46 Κοτομάτας Σπύρος από τη Mom Εταιρία για τη μελέτη και προστασία της μεσογειακής φώκιας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 12/12/2008 στην Αθήνα.  
47 Νάντσου Θεοδότα από το WWF Ελλάς, συνέντευξη στο γράφοντα στις 07/10/2009 στην Αθήνα. 
48 Κάππας Ξενοφών από την Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρία, συνέντευξη στο γράφοντα στην Αθήνα 

στις 15/09/2008. 
49 Παναγοπούλου Αλίκη από το Σύλλογο για την προστασία της θαλάσσιας χελώνας Αρχέλων. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 06/11/2008 στην Αθήνα. 
50 Κοτομάτας Σπύροςαπό τη Mom Εταιρία για τη μελέτη και προστασία της μεσογειακής φώκιας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 12/12/2008 στην Αθήνα. 
51 Νάντσου Θεοδότα από το WWF Ελλάς, συνέντευξη στο γράφοντα στις 07/10/2009 στην Αθήνα.  
52 Χαραλαμπίδης Νίκος από τη  GreenPeace Hellas, συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/10/2009 στην 

Αθήνα. 
53 Μαρία Αρμάγου από την Οικολογική Ομάδα Καρπενησίου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

8/11/2008 στο Καρπενήσι.  
54 Κατσούνη Νίκη από την Εταιρία Προστασίας Φύσης Κεφαλονιάς και Ιθάκης. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στην Κεφαλονιά στις 30/11/2008. 
55 Αλευρά Άννα από την Οικολογική Κίνηση Σερρών. Συνέντευξη στο γράφοντα στις Σέρρες στις 

22/08/2008. 
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εξορισμού ότι αποτελούν το πλέον ριζοσπαστικό κομμάτι των οργανώσεων του 

περιβαλλοντικού κινήματος, χρησιμοποιούν τις εν λόγω μεθόδους πολύ λιγότερο από 

ότι τις άλλες μεθόδους. Δεν αποτελούν τη πρώτη επιλογή τους, καθώς «δείχνουν 

αδυναμία θέσεων και επιχειρημάτων».56 Χρησιμοποιούνται, «απέναντι σε ένα κράτος 

που θεωρεί τις οργανώσεις ως εχθρούς»57 είτε σε συνδυασμό με άλλες μεθόδους είτε 

σε μία διαδικασία κλιμάκωσης, ως έσχατο μέσο πίεσης και μόνο, όταν όλες οι άλλες 

μέθοδοι και τρόποι παρέμβασης έχουν αποτύχει.58   

Σε μία ιστορική αποτίμηση της πορείας των ΟΠΚ διεθνώς, ως προς τη χρήση 

των διαφόρων μέσων δράσης, οι θεωρητικοί του περιβαλλοντικού κινήματος 

διατείνονται ότι αυτές εγκατέλειψαν τη σύγκρουση και τη διαμαρτυρία και 

μετακινήθηκαν σε μη προκλητικές θέσεις, τις οποίες μάλιστα προωθούν με μη 

συγκρουσιακές, συμβατικές μεθόδους δράσης και άσκησης πίεσης.59 Από τη μία 

πλευρά οι πλέον ριζοσπαστικές οργανώσεις εισήλθαν σε μία φάση σταδιακής 

θεσμοποίησης και ενσωμάτωσης, καθώς έμαθαν να τηρούν το απαραίτητο 

πρωτόκολλο εθιμοτυπίας, προκειμένου να αντιμετωπίζουν με επιτυχία τους κατόχους 

εξουσίας. Από την άλλη πλευρά οι παραδοσιακές ΟΠΚ έγιναν σταδιακά περισσότερο 

συγκρουσιακές στις τακτικές τους και περισσότερο ικανές να χρησιμοποιούν τα 

ΜΜΕ. Ακόμα και στις περιπτώσεις που οι περιβαλλοντικές οργανώσεις 

εναγκαλίζονταν τακτικές άμεσης δράσης, αυτές κατά κανόνα ήταν μη βίαιες.60 Όμως 

εναντίον ποιου στρέφονται οι δράσεις των ΟΠΚ; Ποιος είναι ο αντίπαλος; Το κράτος 

όπως αναφέρθηκε παραπάνω;  

 
56 Δοματζόγλου Κυριάκος από την Οικολογική Κίνηση Δράμας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

26/08/2008 στη Δράμα.   
57 Βολιώτης Κώστας από την Περιβαλλοντική Πρωτοβουλία Μαγνησίας. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 20/11/2008 στο Βόλο. 
58 Jeffrey, D. W. (2001). The roles of environmental non-governmental organizations in the twenty-first 

century. Biology and environment: proceedings of the Royal Irish Academy, 101B (1-2), σελ. 155.   
59 Μποτετζάγιας, Ι., (2005), σελ. 407-408. 
60 Rootes,C., Environmental movements, op. cit.  
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Όταν ένα κοινωνικό κίνημα αναλαμβάνει δράση για την προστασία ενός 

«αγαθού», η δραστηριοποίηση αυτή δεν μπορεί παρά να στραφεί «εναντίον» ενός 

προσδιορισμένου αντιπάλου. Κατά συνέπεια μία από τις πλέον σημαντικές 

διαδικασίες για ένα κοινωνικό κίνημα είναι ο προσδιορισμός ενός αντιπάλου. Ένα 

κοινωνικό κίνημα αποκτά πολιτική διάσταση, όταν απευθύνεται στις αρχές (κεντρική 

κυβέρνηση, ΟΤΑ Α΄ ή Β΄ βαθμού, άλλες δημόσιες υπηρεσίες, Δικαιοσύνη), 

προκειμένου να τις αναγκάσει, μέσω μιας δημόσιας παρέμβασης, να τοποθετηθούν 

πάνω σε ένα ζήτημα, μία διεκδίκηση, ενώ ταυτόχρονα η ευθύνη της κινητοποίησης 

επιρρίπτεται σε αυτές.61 Ο προσδιορισμός  συγκεκριμένων αντιπάλων αποτελεί 

κρίσιμη παράμετρο για το περιβαλλοντικό κίνημα, καθώς ο μη προσδιορισμός τους 

θεωρήθηκε για μεγάλο χρονικό διάστημα ως πηγή αδυναμίας.62 Τίθεται κατά 

συνέπεια, με τρόπο πιεστικό, το ερώτημα του προσδιορισμού ή μη συγκεκριμένου/ων 

αντιπάλου/ων από τους εκπροσώπους του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος.  

Μέσα στα γενικότερα πλαίσια διάρθρωσης και αντιλήψεων της δημόσιας 

διοίκησης ορισμένοι κρατικοί φορείς, λόγω του γεγονότος ότι αποτελούν είτε τον 

κεντρικό φορέα σχεδιασμού της περιβαλλοντικής πολιτικής είτε τον εκφραστή της σε 

τοπικό επίπεδο, αναφέρονται συχνότερα από τις ελληνικές ΟΠΚ ως οι φορείς με την 

πλέον εχθρική στάση και συμπεριφορά έναντι του ελληνικού περιβάλλοντος.63  

Τα προβλήματα συνεργασίας π.χ. με τους  ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού σχετίζονται 

είτε με τις αντιλήψεις και συμπεριφορές των δημοτικών, νομαρχιακών ή 

περιφερειακών αρχόντων είτε με αυτές των υπαλλήλων των διοικητικών υπηρεσιών 

του Δήμου, της Νομαρχίας ή της Περιφέρειας. Η αυτοδιοίκηση Α΄ και Β΄ βαθμού δεν 

χαρακτηρίζεται από «τον μη ευάλωτο χαρακτήρα της στις πιέσεις στις οποίες τις 

εκθέτει η εγγύτητά  τους προς τα προβλήματα και τα συμφέροντα που είναι υπεύθυνα 

 
61 Neveu, É. σελ. 10-12. Kousis, M. & Lenaki, K., op. cit. Κούση, Μ., (2014), σελ. 218. 
62 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 102.  
63 Kousis, M. & Lenaki, K., op. cit. 
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γι’ αυτά».64 Ιδιαίτερα οι Δήμαρχοι, στην προσπάθειά τους να κατοχυρώσουν την 

εικόνα «του Δημάρχου των έργων»,65 «δρουν ασύδοτα»,66 «με δήθεν αναπτυξιακά 

έργα»,67 «κατά παράβαση κάθε περιβαλλοντικής νομοθεσίας».68 Κατά συνέπεια 

θεωρούνται από τις ελληνικές ΟΠΚ ως  «ο κατεξοχήν αρνητικός καταλύτης του 

περιβάλλοντος».69 Ενδεικτικό των παραπάνω αντιλήψεων αποτελεί το γεγονός ότι και 

στις τέσσερις (4) ομάδες οργανώσεων οι ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού συγκεντρώνουν, 

συγκριτικά με άλλους αναφερόμενους φορείς, τα υψηλότερα ποσοστά αρνητικών 

απαντήσεων.70   

Το πρώην Υπουργείο Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και Δημοσίων Έργων 

(ΥΠΕΧΩΔΕ) συγκεντρώνοντας ετερόκλητες αρμοδιότητες περιβαλλοντικές, 

χωροταξικές και κατασκευαστικές και δίνοντας βαρύτητα στο θέμα των δημοσίων 

έργων εις βάρος της περιβαλλοντικής διάστασης, αποτέλεσε το δεύτερο πιο 

αναφερόμενο φορέα, ως υπεύθυνο για τα προβλήματα του ελληνικού περιβάλλοντος. 

 
64 Σπανού, Κ. (2005). Δημόσια Διοίκηση και περιβάλλον. Η Ελληνική Εμπειρία. Στο Σκούρτος Μ.Σ. & 

Σοφούλης Κ.Μ. (επιμ.), Η Περιβαλλοντική πολιτική στην Ελλάδα, Ανάλυση του προβλήματος από τη 

σκοπιά των Κοινωνικών Επιστημών. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός σελ. 156. 
65 Φωτεινάκης Κώστας από Παναττικό Δίκτυο Κινημάτων Πόλης. Συνέντευξη  στο γράφοντα στην 

Αθήνα στις  09/06/2009. 
66 Κατσούνη Νίκη από την Εταιρία Προστασίας Φύσης Κεφαλονιάς και Ιθάκης, Συνέντευξη στο 

γράφοντα στην Κεφαλονιά στις 30/11/2008. 
67 Κουρούπη Μαρία από την Οικολογική Κίνηση για τη Διάσωση του Περιβάλλοντος της Πεύκης. 

Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 20/07/2009. 
68 Χειλάς Γεώργιος από την Ένωση Προστασίας και Ανάπλασης Πεντελικού. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 13/07/2009 στο πυροφυλάκιο του Πεντελικού Όρους.  
69 Μηλιώνης Σταύρος από το Κέντρο Εναλλακτικών Αναζητήσεων Νέων (ΚΕΑΝ). Συνέντευξη στο 

γράφοντα  στις 23/04/2009 στο Ίλιο Αττικής. 
70 Μία πολύ χαρακτηριστική περίπτωση παραβίασης πολλαπλών διατάξεων της περιβαλλοντικής 

νομοθεσίας και εκ των υστέρων προσπάθειας νομιμοποίησης της παράνομης πράξης από πλευράς της 

κεντρικής διοίκησης, αποτελεί η δημιουργία και λειτουργία παράνομου νεκροταφείου από το Δήμο 

Γλυφάδας στη θέση Πατητήρι το 2011. Στην υπόθεση είχαν παρέμβει οι Επιθεωρητές Περιβάλλοντος, 

οι οποίοι εισηγήθηκαν πρόστιμο 103.500€ στο Δήμο Γλυφάδας, καθώς η περιοχή προστατεύεται από 

τρία (3) διαφορετικά καθεστώτα: δασική και αναδασωτέα περιοχή, περιοχή Natura, Α΄ ζώνη 

προστασίας του Υμηττού. Το πρόστιμο δεν επιβλήθηκε άμεσα, καθώς οι τότε αρμόδιοι υπουργοί 

αρνήθηκαν να το υπογράψουν. Επιβλήθηκε πολύ αργότερα τον Ιούνιο του 2013. Παρενέβη επιπλέον ο 

Εισαγγελέας Πρωτοδικών Αθηνών, ο οποίος σχημάτισε δικογραφία και άσκησε ποινική δίωξη για 

υποβάθμιση περιβάλλοντος, ανέγερση αυθαίρετων κατασκευών, ανέγερση κτισμάτων σε αναδασωτέα 

έκταση η οποία είχε καταστραφεί από πυρκαγιά, καταπάτηση δημόσιας δασικής έκτασης και 

εκχέρσωση αναδασωτέας δασικής έκτασης. Ο Εισαγγελέας έχει επιπλέον παραγγείλει τη διενέργεια 

κύριας ανάκρισης η οποία δεν έχει ακόμα ολοκληρωθεί. Επιπλέον η Αποκεντρωμένη Διοίκηση διέταξε 

το Δήμο Γλυφάδας να προβεί στην εκταφή των σορών οι οποίες είχαν ενταφιασθεί. Στη συνέχεια, το 

Φεβρουάριο του 2014, με φωτογραφική τροπολογία στο Ν. 4237/14, έγινε εκ νέου προσπάθεια 

νομιμοποίησης όλων των παράνομων νεκροταφείων μέσα σε δάση ή προστατευόμενες περιοχές.  
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Επιπλέον η προσωπικότητα του εκάστοτε Υπουργού,71 με συγκεκριμένες αντιλήψεις 

και συμπεριφορές, επέτεινε κατά περίπτωση την ήδη προβληματική συνεργασία 

ΥΠΕΧΩΔΕ–περιβαλλοντικών οργανώσεων. Το ΥΠΕΧΩΔΕ αναφέρεται ως 

αρνητικός παράγοντας του ελληνικού περιβάλλοντος με υψηλά ποσοστά από τις 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις και με σημαντικά χαμηλότερα από τις 

υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων, καθώς οι μεγάλες οργανώσεις εμπλέκονται σε 

διαδικασίες κεντρικού σχεδιασμού σε περιβαλλοντικά θέματα.  

 Με χαμηλότερα ποσοστά αναφέρονται άλλοι κρατικοί φορείς (π.χ. 

Πυροσβεστική Υπηρεσία, Δασική Υπηρεσία, Γενική Γραμματεία Πολιτικής 

Προστασίας, διάφορες δημόσιες τοπικές υπηρεσίες, κ.ά.) ως οι κατεξοχήν αντίπαλοι 

της προστασίας του ελληνικού περιβάλλοντος. Και στην περίπτωση αυτών των 

φορέων οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν τα υψηλότερα ποσοστά, 

καθώς εμπλέκονται, όπως και στην περίπτωση του ΥΠΕΧΩΔΕ, σε διαδικασίες 

κεντρικού σχεδιασμού σε περιβαλλοντικά θέματα.  

Τέλος, ως αντίπαλος, αναφέρεται το νομικό σύστημα, εννοώντας τόσο το 

περιεχόμενο των νόμων, με τις συγκεκριμένες ρυθμίσεις τις οποίες περιέχουν, όσο 

και την εφαρμογή τους ή τη μη εφαρμογή τους στην πράξη από τα δικαστήρια. Στην 

περίπτωση του νομικού συστήματος τα υψηλότερο ποσοστά προέρχονται όχι από την 

ομάδα των μεγάλων οργανώσεων, αλλά από τις υπόλοιπες τρεις (3) ομάδες. Οι 

διατάξεις του εθνικού δικαίου, που αφορούν θέματα περιβαλλοντικής προστασίας, 

είναι διάσπαρτες και πολυδιασπασμένες. Στο θέμα της ενσωμάτωσης του 

Ευρωπαϊκού δικαίου περιβάλλοντος επικρατεί η αντίληψη της υποδεέστερης 

κανονιστικής αρμοδιότητας και της στρεβλής προσαρμογής.72  Τέλος οι ρυθμοί 

απονομής της δικαιοσύνης είναι εξαιρετικά αργοί, με αποτέλεσμα οι αποφάσεις για 

 
71 Σπανού, Κ., (1995), σελ. 146. 
72 Παπαδημητρίου, Ε. (2006). Περιβαλλοντική πολιτική και οικολογική κρίση. Αθήνα: Ελληνικά 

Γράμματα, σελ. 302-303. 
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θέματα περιβάλλοντος να καθυστερούν, ειδικά σε θέματα, όπως τα περιβαλλοντικά, 

τα οποία απαιτούν άμεσες λύσεις, με αποτέλεσμα το περιβαλλοντικό έγκλημα να 

παραμένει ατιμώρητο.73 Η τελευταία αναφορά δικαιολογεί και τα υψηλότερα 

ποσοστά, σε σύγκριση με τις μεγάλες οργανώσεις, των τριών άλλων ομάδων ΟΠΚ, 

καθώς απαιτούν άμεσες λύσεις και δεν έχουν τους απαραίτητους πόρους προκειμένου 

να επιδίδονται σε μακροχρόνιους δικαστικούς αγώνες.74  

Πίνακας 8.4. 

Ο αντίπαλος των ΟΠΚ 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΝΑΦΕΡΟΜΕΝΟΣ 
ΦΟΡΕΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΟΤΑ Α΄ ΚΑΙ Β΄ ΒΑΘΜΟΥ 80,00% 79,07% 78,57% 71,43% 70,97% 

ΥΠΕΧΩΔΕ 70,00% 24,42% 28,57% 35,71% 29,84% 

ΑΛΛΟΣ ΔΗΜ. ΦΟΡΕΑΣ 40,00% 11,63% 14,29% 21,43% 15,32% 

ΝΟΜΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 10,00% 39,53% 35,71% 28,57% 35,48% 

 

Στην πράξη οι σχέσεις ΟΠΚ και κρατικών φορέων είναι περισσότερο 

πολύπλοκες και όχι μονοσήμαντα εχθρικές ή αντιπαραθετικές. Το κράτος είναι 

ταυτόχρονα «στόχος, χορηγός και ανταγωνιστής των κοινωνικών κινημάτων, όπως 

και οργανωτής του πολιτικού συστήματος και επιδιαιτητής της νίκης τους».75 Οι 

κρατικοί φορείς είναι πιθανό να είναι είτε σύμμαχοι είτε αντίπαλοι των κοινωνικών 

κινημάτων76 είτε να υιοθετούν ουδέτερη στάση.77  

 
73 Στην Ελλάδα το περιβαλλοντικό έγκλημα παραμένει ατιμώρητο; Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=480&Itemid=384 

Προσπελάστηκε στις 27/04/2014. 
74 Van Dyke, N., Soule, S. A. & Taylor, V. A. (2004). The targets of Social Movements: Beyond a 

Focus on the State. Research in Social Movements, Conflicts and Change, 25, σελ 27-51.  
75 Jenkins, J. C. & Kladermans, B. (1995). The Politics of Social Protest. Στο Jenkins, J. C. & 

Kladermans, B. (eds), The Politics of Social Protest: Comparative Perspectives on States and Social 

Movements. Mineapolis: University of Minnesota Press, σελ. 3. 
76 Spanou, C. (1991). Fonctionnaires et militants. L’ administration et les nouveaux mouvements 

sociaux. Paris: L’ Harmatan, σελ. 188-254.  
77 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 211. 

http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=480&Itemid=384
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Πέραν της αντιπαλότητας, όταν κάποιες ελληνικές ΟΠΚ, αποκλειστικά από το 

χώρο του Περιβαλλοντισμού, δηλώνουν ότι είναι απολιτικές, εννοούν ότι δεν 

ταυτίζονται με την κρατική πολιτική ούτε με κάποιον συγκεκριμένο 

πολιτικό/κομματικό χώρο. Οι οργανώσεις αυτές δεν επιθυμούν να χαρακτηρισθούν 

ως συνεργάτες του κράτους ούτε να αποκτήσουν συγκεκριμένο πολιτικό χρωματισμό, 

θεωρώντας ότι πρέπει να διαφυλάξουν την πολιτική τους ανεξαρτησία. Από την άλλη 

πλευρά πολιτικές και κινηματικές οργανώσεις, οι δεύτερες ειδικά με πολύ υψηλά 

ποσοστά, δεν διστάζουν να δηλώσουν τη συνεργασία ή την ταύτισή τους με 

συγκεκριμένο πολιτικό/κομματικό χώρο.  

Όσον αφορά το είδος της σχέσης που αναπτύσσουν με το κράτος και την 

πολιτική, οι περισσότερες ΟΚΠ θεωρούν την εμπλοκή τους με την πολιτική ως 

επιβεβλημένη, ως αναγκαία και όχι ως αποτέλεσμα ελεύθερης επιλογής. Το 

περιεχόμενο αυτής της εμπλοκής είναι η άσκηση πολιτικής πίεσης, κυρίως από τις 

μεγάλες ΟΠΚ ή, κυρίως από τις πολιτικές και κινηματικές, η σύγκρουση σε 

περιπτώσεις διαφωνίας και η συνεργασία σε θέματα συμφωνίας. Σπάνια το 

περιεχόμενο της πολιτικής αντιπαράθεσης με το κράτος είναι αποκλειστικά η 

σύγκρουση, ακόμα και για τις πλέον ριζοσπαστικές ομάδες οργανώσεων, όπως οι 

πολιτικές και οι κινηματικές.  

Όταν η σχέση  κράτους–ΟΚΠ αποκτήσει θετικό περιεχόμενο, παίρνει τη 

μορφή της δυνατότητας διαμόρφωσης της πολιτικής ατζέντας σε θέματα 

περιβάλλοντος και της άσκησης επιρροής κατά τον σχεδιασμό και την εφαρμογή της 

περιβαλλοντικής πολιτικής. Ορισμένες οργανώσεις, αποκλειστικά από το χώρο του 

περιβαλλοντισμού, έχουν αναπτύξει πιο στενές σχέσεις συνεργασίας ως τεχνικοί 

σύμβουλοι κυβερνήσεων και διεθνών οργανισμών. Η συνεργασία αυτή απαιτεί μια 

τεράστια σε όγκο εργασία, η οποία απορροφά τα στελέχη των κινημάτων στη 
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διαμόρφωση και εφαρμογή δημόσιων πολιτικών και ταυτόχρονα δημιουργεί 

προβληματισμούς σχετικά με την αυτονομία των οργανώσεων.78 

Πίνακας 8.5. 

Σχέσεις ελληνικών ΟΠΚ με πολιτικούς και κρατικούς φορείς  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΦΟΡΕΙΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΠΟΛΙΤΙΚΗ 30,00% 12,79% 0,00% 0,00% 11,29% 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ 
ΣΥΓΚΕΓΚΕΚΡΙΜΕΝΟΥΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΟΥΣ ΧΩΡΟΥΣ  

10,00% 12,79%% 28,57% 71,43% 20,98% 

ΑΝΑΓΚΑΣΤΙΚΗ 
ΕΜΠΛΟΚΗ 

50,00% 55,81% 28,57% 28,57% 49,19% 

ΑΣΚΗΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
ΠΙΕΣΗΣ 

30,00% 1,16% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΣΥΓΚΡΟΥΣΗ ΚΑΙ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 

20,00% 5,81% 42,86% 42,86% 15,32% 

ΣΥΓΚΡΟΥΣΗ 0,00% 10,47% 14,29% 14,29% 10,48% 

ΔΙΑΜΟΡΦΩΣΗ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΑΤΖΕΝΤΑΣ 

0,00% 1,16% 0,00% 21,43% 3,23% 

ΤΕΧΝΙΚΟΣ ΣΥΜΒΟΥΛΟΣ 
ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΝ Η/ΚΑΙ 

ΔΙΕΘΝΩΝ ΟΡΓΑΝΙΣΜΩΝ 
0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 12,79% 0,00% 0,00% 8,87% 

 

 

8.3. Κάποιες περιπτώσεις, καινοτόμες και μη 

Τα κοινωνικά κινήματα, προκειμένου να επιτύχουν τους στόχους τους, 

στηρίζονται σε ρεπερτόρια δράσης, τα οποία έχουν ιστορικά στη διάθεσή τους. Η 

διαπίστωση αυτή δεν σημαίνει ότι τα ρεπερτόρια δράσης είναι στατικά και 

αμετάλλακτα. Αντίθετα αφήνουν χώρο στον πειραματισμό, όπως ακριβώς συμβαίνει 

στην jazz, όπου το διαθέσιμο ρεπερτόριο standards, δεν αποκλείει τον 

αυτοσχεδιασμό, χωρίς αυτό να σημαίνει ωστόσο ότι οι παραλλαγές είναι 

 
78 Spanou, C., σελ. 242-245. 
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απεριόριστες. Η αλλαγή του ρεπερτορίου δράσης συμβαίνει αργά, με παράλληλη 

συνύπαρξη παλιών και νέων μέσων δράσης. Το κίνημα της αντιπαγκοσμιοποίησης 

έθεσε ήδη το ερώτημα εάν μέσα από τις κινητοποιήσεις του αναδύεται ένα 

ρεπερτόριο δράσης τρίτης γενιάς.79  

Στο σημείο αυτό κρίνουμε σκόπιμο να αναφέρουμε ορισμένα παραδείγματα 

κινητοποιήσεων για περιβαλλοντικά θέματα, τα οποία μας εντυπωσίασαν είτε γιατί, 

ανεξάρτητα από την τελική τους έκβαση, είχαν ένα ή περισσότερα στοιχεία 

καινοτομίας, είτε γιατί χαρακτηρίζονται από ιδιαίτερα μαχητικό πνεύμα, χωρίς αυτό 

να σημαίνει ότι άλλες κινητοποιήσεις ήταν λιγότερο καινοτόμες ή/και μαχητικές. Σε 

ορισμένες περιπτώσεις μάς εντυπωσίασαν ειδικότερα, σε μεγαλύτερο ή μικρότερο 

βαθμό, κάποια από τα μέσα δράσης των ΟΠΚ, είτε παραδοσιακά είτε καινοτόμα. 

Στην Ελευσίνα δραστηριοποιείται η άτυπη οργάνωση βάσης Επιτροπή αγώνα 

κατά των εγκαταστάσεων των ΕΛΠΕ (πρώην Πετρόλα) και των μονάδων 

ηλεκτροπαραγωγής της Χαλυβουργικής. Αναζητώντας έναν τρόπο προκειμένου να 

φτάσουν οι απόψεις τους άμεσα στην Διοίκηση της εταιρίας και να 

επιχειρηματολογήσουν κατά των συμβατικών μορφών παραγωγής ηλεκτρικής 

ενέργειας από ορυκτά καύσιμα και υπέρ των ΑΠΕ, θέλοντας παράλληλα να δείξουν 

τόσο ότι η επένδυση είναι σε βάθος χρόνου ζημιογόνα, όσο και καταστροφική για το 

περιβάλλον, αγόρασαν μετοχές της εταιρείας. Με τον τρόπο αυτό, την ημέρα της 

Γενικής Συνέλευσης, εισήλθαν κανονικά στην αίθουσα διεξαγωγής της και εξέθεσαν 

τις απόψεις τους. 80 Αληθινά πρωτότυπος τρόπος άμεσης προσέγγισης του αντιπάλου. 

Στην περιοχή της Ημαθίας δραστηριοποιείται η οργάνωση Οικολογική Ομάδα 

Βέροιας. Μεταξύ όλων των άλλων περιβαλλοντικών προβλημάτων τα οποία έχει να 

 
79 Neveu, É., σελ. 69. Somier, I., σελ. 244-268. 
80 Χρηστάκης Κώστας από την Επιτροπή αγώνα κατά των εγκαταστάσεων των ΕΛΠΕ (πρώην 

Πετρόλα) και των μονάδων ηλεκτροπαραγωγής της Χαλυβουργικής. Συνέντευξη στο γράφοντα στην 

Αθήνα, στις 05/10/2009.  
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αντιμετωπίσει στην περιοχή είναι οι παράνομες αμμοληψίες στον Αλιάκμονα και η 

ρύπανση του ποταμού είτε από παράνομες χωματερές, οι οποίες λειτουργούν δίπλα 

στην κοίτη του είτε από βιομηχανικά απόβλητα, τα οποία ρίχνουν οι βιομηχανίες της 

περιοχής στην τάφρο 66, ένα τυπικά αποστραγγιστικό κανάλι, το οποίο είχε 

δημιουργηθεί για να προστατεύει την Ημαθία από τις χειμερινές πλημμύρες81 και τα 

οποία στη συνέχεια καταλήγουν στο ποτάμι. Έχοντας εξαντλήσει κάθε νόμιμο μέσο 

παρέμβασης και έχοντας φτάσει σε αδιέξοδο αποφάσισαν να διαμαρτυρηθούν με έναν 

διαφορετικό τρόπο. Σε συνεργασία με ακτιβιστές από την Περιβαλλοντική 

Πρωτοβουλία Μαγνησίας δημιούργησαν δύο ομάδες: μία ομάδα «παραπλάνησης» 

και μία ομάδα «κρούσης». Η πρώτη στελεχώθηκε σκόπιμα από άτομα της τοπικής 

οργάνωσης, γνωστά στις αρχές ασφαλείας της περιοχής και η δεύτερη από άτομα της 

Περιβαλλοντικής Πρωτοβουλίας Μαγνησίας, άγνωστα στις τοπικές αρχές ασφαλείας. 

Η πρώτη ομάδα, τραβώντας την προσοχή των αστυνομικών φυλάκων του 

νομαρχιακού γραφείου, επέτρεψε στη δεύτερη να διεισδύσει στο γραφείο του 

Νομάρχη και να πετάξει σακιά με άμμο και σακούλες με νεκρά ψάρια από τον 

Αλιάκμονα.82 Ως διά μαγείας, τουλάχιστον οι παράνομες αμμοληψίες, σταμάτησαν. 

«Παράνομη» δράση παρενόχλησης που αναλήφθηκε αποκλειστικά από ακτιβιστές. 

Στην περιοχή Αθάνατοι του Ν. Ρεθύμνου λειτουργούσε, επί σειρά ετών, 

παράνομη χωματερή με επιφανειακή καύση των απορριμμάτων και κανένα μέτρο 

προστασίας του υδροφόρου ορίζοντα, όπως εκατοντάδες άλλες ανά την ελληνική 

επικράτεια. Η πρόσβαση ήταν αδύνατη σε οποιονδήποτε, καθώς με εντολή του 

Δημάρχου είχαν τοποθετηθεί ένοπλοι φύλακες. (Ας μην ξεχνάμε ότι πρόκειται για την 

Κρήτη). Η οργάνωση Πολιτιστική και Περιβαλλοντική Εταιρία Μαρουλά, ένα 

καλοκαίρι, στην αιχμή της τουριστικής περιόδου, αρχίζει να διανέμει στην πόλη του 

 
81 http://www.iefimerida.gr/news/64935. Προσπελάστηκε στις 28/4/2014. 
82 Ασλάνογλου Νίκος από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 13/12/2008 

στη Βέροια 

http://www.iefimerida.gr/news/64935
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Ρεθύμνου και σε άλλες τουριστικές περιοχές του νομού, ένα ενημερωτικό μονοσέλιδο 

Α4, διπλής όψης, στην αγγλική και γερμανική γλώσσα (Εικόνα 8.1), σχετικά με την 

κατάσταση η οποία επικρατούσε στον χώρο εναπόθεσης απορριμμάτων. Ξένοι  τουρί- 

Εικόνα 8.1. 

Φυλλάδιο Πολιτιστικής και Περιβαλλοντικής Εταιρίας Μαρουλά 
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στες  αρχίζουν  να σχηματίζουν ολόκληρα κονβόι αυτοκινήτων στο δρόμο  προς την 

χωματερή. Οι φύλακες αιφνιδιάζονται. Χάνουν τον έλεγχο και αδυνατούν να 

σταματήσουν τον μεγάλο αριθμό οχημάτων και ανθρώπων που επισκέπτεται τον 

ΧΥΤΑ. Η συνέχεια είναι ένα πλήθος επιστολών, έγγραφων διαμαρτυριών και 

καταγγελιών στο ΥΠΕΧΩΔΕ και στα αρμόδια όργανα της Ευρωπαϊκής Ένωσης. 

Θεωρητικά η χωματερή έκλεισε και έγιναν έργα αποκατάστασης.83 Αποτελεσματική 

μορφή δράσης με τη χρήση ελάχιστων πόρων. 

Αξίζει τέλος να αναφέρουμε ένα τυπικό παράδειγμα δράσεων διαμαρτυρίας 

που περιλαμβάνει άσκηση φυσικής βίας και πρόκληση φθορών σε εγκαταστάσεις, 

προκειμένου να έχουμε μια πιο ολοκληρωμένη εικόνα των μέσων δράσης των ΟΠΚ. 

Η ιστορία διαδραματίζεται στη Θάσο κατά τα έτη 2000–2001. Αφορά στην 

προσπάθεια εγκατάστασης στο όρος Υψάριον ενός ραντάρ της Υπηρεσίας Πολιτικής 

Αεροπορίας, κατά άλλους νατοϊκού, στην ψηλότερη κορυφή του βουνού, η οποία 

μετατράπηκε σε ένα μικρό τοπικό πόλεμο και τελικά οδήγησε στη ματαίωση της 

εγκατάστασης του. Μεταφέρεται αυτούσια, όπως τη διηγείται, με το ιδιαίτερα 

γλαφυρό αλλά και περιπαικτικό ύφος του, ένας από τους συμμετέχοντες στα 

γεγονότα, ο Γιάννης Μαρκιανός, σε ηλεκτρονικό του μήνυμα, με αφορμή τα 

γεγονότα στο Αποπηγάδι.84 Συνιστά, κατά την άποψή μας, εγχειρίδιο επιτυχημένης, 

βίαιης και φθοροποιού  δράσης διαμαρτυρίας. 

«Διάβασα και παρακολουθώ με μεγάλο ενδιαφέρον τα όσα διαδραματίζονται 

στο Αποπηγάδι και τα θεωρώ προοίμιο των όσων θα ακολουθήσουν σε πολλά μέρη 

της  Ελλάδος. Για το νομικό μέρος της υπόθεσης δεν έχω κάτι να πω. Αφού οι 

μεγάλες οικολογικές οργανώσεις απέτυχαν στην ουσία να περάσουν τις απόψεις τους 

στο νομοσχέδιο για τις ΑΠΕ, ο αγώνας τους αν τον εννοούν, θα πρέπει να μεταφερθεί 

 
83 Κορρέ Κατερίνα και Μουτάφης Ζαχαρίας από τον Περιβαλλοντικό Σύλλογο Ρεθύμνου. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 24/02/2009 στο χωριό Κούφη, Ν. Ρεθύμνου. 
84 Περιοχή της Κρήτης, πεδίο έντονων συγκρούσεων, λόγω της εγκατάστασης ανεμογεννητριών. 
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στην στήριξη με κάθε μέσο των κινητοποιήσεων που θα προκύψουν ανά την Ελλάδα. 

Πρέπει να γίνει κατανοητό ότι φασιστικές μέθοδοι σαν αυτές που χρησιμοποιήθηκαν 

στο Αποπηγάδι, δεν μπορούν να γίνουν αποδεκτές από τις τοπικές κοινωνίες. Αυτοί 

που ξεσηκώνονται στην επαρχία θα μπορούσαν να έχουν πολύτιμους συμμάχους στην 

Αθήνα τις οργανώσεις,  που με την εμπειρία τους στη αντιμετώπιση παρόμοιων 

καταστάσεων, με τους νομικούς τους και  την ηθική στήριξη που θα παρέχουν, θα 

βοηθούσαν τα μέγιστα. 

Έχοντας συμμετάσχει ενεργά σε μια τουλάχιστον μεγάλη κινητοποίηση στο 

όρος Υψάριον, η οποία εξελίχτηκε σε έναν μικρό τοπικό πόλεμο και τελικά ματαίωσε 

την εγκατάσταση Ραντάρ της Υπηρεσίας Πολιτικής Αεροπορίας (κατά άλλους 

νατοϊκού) στην ψηλότερη κορυφή του  βουνού, σας την μεταφέρω.  

Κάπου στο καλοκαίρι 2000 και αφού όλες οι επίσημες αρχές είχαν υπογράψει 

και είχαν δεχτεί την εγκατάσταση του ραντάρ, κάτοικοι του ορεινού χωριού Ποταμιά 

είδαν ξαφνικά τεράστιες μεταλλικές κατασκευές να υψώνονται στην κορυφή, πάνω 

από το χωριό τους. 

Οι κάτοικοι ξεσηκώνονται, αστραπιαία δημιουργείται συντονιστική επιτροπή 

και  συγκεντρώνονται στην κορυφή του βουνού για να δηλώσουν την αντίθεσή τους. 

Εκεί εξαγριωμένοι άνδρες γυναίκες και παιδιά,  με κάθε μέσο αρχίζουν το ξήλωμα 

των σιδεροκατασκευών, τις οποίες πετούσαν από τον γκρεμό για να καθυστερήσουν 

τις εργασίες. Πολιτικά ΚΑΝΕΝΑ κόμμα δεν στηρίζει τις κινητοποιήσεις. Παράλληλα 

γίνεται προσπάθεια με νομικά μέσα, οι κάτοικοι να καθυστερήσουν την 

εγκατάσταση. Οι εργασίες σταματούν.  Ένα μεγάλο ευχαριστώ στην Ελληνική 

Ορνιθολογική Εταιρία που ήταν η μόνη από τις ΜΚΟ που η συντονιστική 

απευθύνθηκε για βοήθεια, η οποία βοήθησε ουσιαστικά με την αποστολή των 

στοιχείων που είχε στην διάθεσή της. 
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Την άνοιξη το νησί γεμίζει αστυνομία που κλείνει ένα μεγάλο ξενοδοχείο, 

παρακολουθεί τα μέλη της συντονιστικής, ασκεί τρομοκρατία και προσπαθεί να 

παραπληροφορήσει. Γίνεται προσπάθεια προσέγγισης πλοίου σε ερημική περιοχή με 

υλικά κατασκευής, το οποίο γίνεται αντιληπτό και εμποδίζεται από κατοίκους να 

ξεφορτώσει.  

Παραμονή πρωτομαγιάς του 2001 επιχειρείται απόβαση 50 περίπου ανδρών 

των ΜΑΤ (Χωριό Πρίνος) πλήρως εξοπλισμένων, με σκοπό την προστασία των 

εγκαταστάσεων από τις εκδηλώσεις που η συντονιστική είχε προγραμματίσει στον 

χώρο του βουνού για την πρωτομαγιά. 

Λίγοι ανοργάνωτοι κάτοικοι προσπαθούν να εμποδίσουν την απόβαση των 

ανδρών της αστυνομίας, αλλά ξυλοκοπούνται άγρια και λούζονται με χημικά, μαζί με 

αυτούς και ο δήμαρχος. Εκεί χάθηκε το παιχνίδι για τις δυνάμεις καταστολής. Τα νέα 

κάνουν τον γύρο του νησιού και μπαίνει σε εφαρμογή το σχέδιο αντίδρασης. 

Δημιουργούνται συνθήκες χάους, όταν μέλη της συντονιστικής φροντίζουν να 

χτυπούν οι καμπάνες των εκκλησιών τη νύχτα σε όλα τα χωριά του νησιού. 

Καταστρέφεται σε επιλεγμένα από πριν σημεία, το ηλεκτρικό δίκτυο  και το 

δίκτυο του ΟΤΕ με αποτέλεσμα να τυλιχθεί το νησί στο σκοτάδι και να κοπούν οι 

τηλεπικοινωνίες. 

Οι διαδηλωτές ανασυντάσσονται και στήνουν μπλόκο σε επόμενο χωριό 

(Καληράχη) με σκοπό να μην αφήσουν τους αστυνομικούς να ανέβουν στο βουνό. Η 

αστυνομία προσπαθεί να διαλύσει και αυτό το μπλόκο με πλήθος χημικών μέσα στο 

μικρό χωριό, προκαλώντας σοβαρά αναπνευστικά προβλήματα σε γέρους γυναίκες 

και μωρά, με αποτέλεσμα να ξεσηκωθούν και οι πέτρες. Ο κόσμος συνεχώς πληθαίνει 

και τα χημικά αρχίζουν να τελειώνουν. Τελικά οι αστυνομικοί μένουν μόνοι και 

απροστάτευτοι σε ένα σκοτεινό νησί,  χωρίς δυνατότητα να ενισχυθούν, χωρίς χημικά 
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και με 1500 εξαγριωμένους κατοίκους να τους ωθούν προς το λιμάνι  του χωριού για 

να τους ρίξουν στη θάλασσα. Κάποιοι από αυτούς ίσως χρειάστηκε να αλλάξουν 

εσώρουχα.  Με παρέμβαση της συντονιστικής και μετά από ένα δίωρο εξευτελισμού 

και φτυσίματος στην ακροθαλασσιά, τους επιτρέπεται να ανεβούν στο λεωφορείο και 

με συνοδεία διαδηλωτών επιβιβάζονται σε πλοίο για να μεταφερθούν απέναντι.  Η 

πρωτομαγιά γιορτάζεται από όλους σε ένα ελεύθερο βουνό. 

Άμεσα τις επόμενες μέρες σχηματίζεται σώμα επιφυλακής 700 περίπου νέων 

και αποφασισμένων ανδρών, με ομαδάρχες που κάνουν σεμινάρια για την 

αντιμετώπιση χημικών και μικρές ομάδες που θα έσβηναν σε περίπτωση νέας 

μεγαλύτερης εισβολής, όλες τις κεραίες των μέσων ενημέρωσης και των 

στρατιωτικών ραντάρ του νησιού, ενώ θα ακινητοποιούσαν επίσης και τα οχήματα 

της τοπικής αστυνομίας. Σοφή η απόφαση της τότε πολιτικής ηγεσίας να αλλάξει τον 

προγραμματισμό της και να μην το εγκαταστήσει. (Ραντάρ υπάρχουν ήδη σε δύο 

χαμηλότερες κορυφές, όπως και ένα πάρκο κεραιών σε μια άλλη, όπως και κεραίες 

κινητής τηλεφωνίας σε καμιά εικοσαριά χαμηλότερες θέσεις. Η ψηλότερη κορυφή 

είναι η τελευταία ελεύθερη. Έλεος.) 

Αλήθεια σας έδειξαν τα μέσα ενημέρωσης κάτι από την εξέγερση των 

ανθρώπων στην Θάσο; 

Συμπέρασμα:  Όταν οι τοπικές κοινωνίες σε συνθήκες δημοκρατίας (εκτός αν 

άλλαξε το πολίτευμα) εξεγείρονται είναι ιδιαίτερα δύσκολο να ελεγχθούν. Οι 

δυνάμεις καταστολής δεν είναι τόσο ικανές να δράσουν σε ορεινό και αφιλόξενο 

έδαφος εναντίων αποφασισμένων και απρόβλεπτων κατοίκων, που γνωρίζουν τέλεια 

το χώρο. Στα νησιά ιδιαίτερα, μπορεί αρκετά εύκολα να δημιουργηθούν συνθήκες 

αυτονομίας. 
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Αποτέλεσμα όλων αυτών ήταν να ξηλωθούν πριν δύο χρόνια και τα τελευταία 

σίδερα από την κορυφή του βουνού και έτσι να μπορούν οι κάτοικοι και οι 

επισκέπτες να συνεχίσουν να απολαμβάνουν τις χάρες του και εμείς να μιλάμε, για το 

πιο πλούσιο ίσως σε αρπακτικά ελληνικό νησί. 

Ενημερώστε τις τοπικές κοινωνίες και τους δημάρχους για τις συνέπειες των 

ανεμογεννητριών στη βιοποικιλότητα και την πιθανή απώλεια εσόδων από τον 

τουρισμό. Δώστε τους στοιχεία τα οποία μπορούν να χρησιμοποιήσουν στις 

δικαστικές τους παρεμβάσεις. Όταν δημιουργούνται συνθήκες ξεσηκωμού και 

εξέγερσης, οι εξουσίες αναγκάζονται να προσέχουν και να βάζουν νερό στο κρασί 

τους».85 

Για λόγους επίσης μεγαλύτερης πληρότητας κρίνουμε σκόπιμο να 

παρουσιάσουμε κάποια μέσα δράσης των ελληνικών ΟΠΚ, σύμφωνα με την 

ομαδοποίηση των μέσων δράσης σε πέντε (5) ευρείες ομοιογενείς ομάδες: 

Επιστημονική Έρευνα–Τεκμηρίωση, Ενημέρωση–Ευαισθητοποίηση Κοινού, Άσκηση 

Πολιτικής Πίεσης, Διοικητική–Νομική Δράση, Δράσεις Διαμαρτυρίας. 

Επιστημονική έρευνα-τεκμηρίωση 

Φωτογραφία 8.1.  

Λήψη δείγματος τριχών αρκούδας για γενετικές αναλύσεις 

 

Πηγή: http://www.arcturos.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 
85 Μαρκιανός, Γ., ηλεκτρονικό μήνυμα στο forum dista της ΕΟΕ, στις 24/05/2010. 

http://www.arcturos.gr/
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Φωτογραφία 8.2.  

Μελέτη θαλάσσιων λιβαδιών ποσειδωνίας  

 

Πηγή: http://archipelago.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

Φωτογραφία 8.3.  

Μεσοχειμωνιάτικες καταμετρήσεις υδροβίων πουλιών 

 

  

Πηγή: http://www.ornithologiki.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

Φωτογραφία 8.4.  

Συσκευή μέτρησης φυσικοχημικών χαρακτηριστικών νερού 

 

  

Πηγή: http://www.i-bec.org (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

http://archipelago.gr/
http://www.ornithologiki.gr/
http://www.i-bec.org/
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Ενημέρωση-ευαισθητοποίηση κοινού 

Φωτογραφία 8.5.  

Αφίσα για την προστασία των δασών 

 

 
 

Πηγή: http://www.fp08.eu (Προσπελάστηκε στις 06/10/2010) 

http://www.fp08.eu/
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Φωτογραφία 8.6.  

Συνέντευξη τύπου WWF Ελλάς 

 

 

Πηγή: http://www.wwf.gr (Προσπελάστηκε στις 10/10/2013) 

Φωτογραφία 8.7.  

Δενδροφύτευση στην Πεντέλη 

 

 
 

Πηγή: http://eomak.blogspot.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 

http://www.wwf.gr/
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Φωτογραφία 8.8.  

Περιβαλλοντική Εκπαίδευση 

 

 
 

Πηγή: http://www.ornithologiki.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 

Άσκηση πολιτικής πίεσης 

Φωτογραφία 8.9.  

Συνάντηση Υπουργού περιβάλλοντος με εκπροσώπους περ. οργανώσεων 

 

   
 

Πηγή: http://www.mediasoup.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 

http://www.ornithologiki.gr/
http://www.mediasoup.gr/
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Φωτογραφία 8.10.  

Συνάντηση Προέδρου της Δημοκρατίας με τον Γ. Διευθυντή του WWF Ελλάς 

 

 
 

Πηγή: http://www.econews.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 

 

Φωτογραφία 8.11, 8.12 και 8.13.  

Διάσκεψη του ΟΗΕ για την κλιματική αλλαγή (Βαρσοβία, Νοέμβριος 2013) 

 

 

 

 
 

Πηγές: http://www.karfitsa.gr, http://www.megatv.com,  http://www.athensvoice.gr 

(Προσπελάστηκαν στις 29/04/2014) 

 

http://www.econews.gr/
http://www.karfitsa.gr/
http://www.megatv.com/
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Διοικητική-νομική δράση 

Φωτογραφία 8.14.  

Συνεδρίαση της ολομέλειας του Σ.τ.Ε. για την εκτροπή του Αχελώου ποταμού 

 

 
 

Πηγή: http://www.ethnos.gr (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 

 

Δράσεις διαμαρτυρίας 

Φωτογραφία 8.15.  

Συγκέντρωση διαμαρτυρίας στο Σύνταγμα για τις πυρκαγιές στα δάση 

 

 
 

Πηγή: http://www.noitikiantistasis.com (Προσπελάστηκε στις 29/04/2014) 

 

http://www.ethnos.gr/
http://www.noitikiantistasis.com/
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Φωτογραφία 8.16.  

Αποκλεισμός εισόδου εργοστασίου της Αλουμίνιον της Ελλάδος 

 

 
 

Πηγή: Κώστας Παπακωνσταντίνου 

 

Φωτογραφία 8.17.  

Αποκλεισμός γέφυρας Ρίου-Αντιρίου ενάντια στα εργοστάσια λιθάνθρακα 

 

Πηγή: Κώστας Παπακωνσταντίνου 
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Φωτογραφία 8.18.  

Πρόκληση φθορών σε οχήματα της εταιρίας Ελληνικός Χρυσός στις Σκουριές 

 

Πηγή:  http://www.skai.gr (Προσπελάστηκε στις 30/04/2014) 

 

Φωτογραφίες 8.19, 8.20. και 8.21. 

Συγκρούσεις με ΜΑΤ, φωτιές και οδοφράγματα στην Κερατέα 

 

Πηγή: http://infognomonpolitics.blogspot.gr, http://www.enet.gr και  

http://kenosfakelos.blogspot.gr (Προσπελάστηκαν στις 30/04/2014) 

 

http://www.skai.gr/
http://infognomonpolitics.blogspot.gr/
http://www.enet.gr/
http://kenosfakelos.blogspot.gr/
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8.3. Οι σχέσεις των ελληνικών ΟΚΠ με την/τις πολιτική/ές. 

Σύμφωνα με τον Berger B. L. η Ν.Μ.Τ. η οποία αποτελεί το κοινό και παρέχει 

τα στελέχη των νέων κοινωνικών κινημάτων, του περιβαλλοντικού 

περιλαμβανομένου, στηρίζει τα συμφέροντά της στα κρατικά μισθολόγια και τις 

επιδοτήσεις των πόρων της. Η τάξη αυτή «έχει συμφέρον στο διανεμητικό μηχανισμό 

του κράτους, όπως και ενάντια στο παραγωγικό σύστημα, και αυτό την τοποθετεί στα 

αριστερά του γενικού φάσματος της δυτικής πολιτικής (ό,τι και να σημαίνει 

“Αριστερά” με ιδεολογικούς όρους, πολιτικά σημαίνει επέκταση του κράτους 

πρόνοιας στις δυτικές δημοκρατίες)».86 

Στα πλαίσια της δικής μας ερευνητικής προσπάθειας το σύνολο σχεδόν των 

μεγάλων και η πλειοψηφία των μικρών ΟΠΚ απέφυγε να δηλώσει πολιτική 

τοποθέτηση είτε της οργάνωσης είτε των μελών της. Από την πλευρά των 

συγκεκριμένων οργανώσεων το γεγονός αυτό εξηγείται αφενός λόγω του πολιτικά 

πολυσυλλεκτικού χαρακτήρα των εν λόγω οργανώσεων, ως προς τη στρατολόγηση 

μελών και αφετέρου με βάση την αντίληψη ότι τα μέλη έχουν πολιτική τοποθέτηση, 

αλλά όχι η οργάνωση.87 Άλλωστε ο περιβαλλοντισμός, αποδεχόμενος το ισχύον 

κοινωνικοοικονομικό σύστημα, μπορεί να δρα πολυσυλλεκτικά, ενώ ταυτόχρονα οι 

οργανώσεις που τον υιοθετούν έχουν την τάση να αποπολιτικοποιούν το ρόλο του 

περιβαλλοντικού κινήματος.88 Αντίθετα το σύνολο των πολιτικών και η μεγάλη 

πλειοψηφία των άτυπων οργανώσεων βάσης δήλωσαν σαφή πολιτική τοποθέτηση 

είτε της οργάνωσης είτε των μελών της.  

 
86 Berger, B. L., σελ. 69.  
87 Παντελής Κωνσταντίνου από  την Περιβαλλοντική Ομάδα Χρυσαετός στη Μεγάλη Πέτρα. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 02/01/2009 στο Βόλο.  
88 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 86. «Στα πλαίσια μιας τέτοιας αντίληψης είναι απόλυτα φυσιολογικό 

να είσαι ψηφοφόρος οποιουδήποτε κόμματος και να αυτοπροσδιορίζεσαι ως “οικολόγος”, να 

καταβάλλεις τη συνδρομή σου μέσω internet banking σε μια περιβαλλοντική οργάνωση όπου δικαίωμα 

ψήφου και καθορισμού της Πολιτικής και των πολιτικών έχει το 0,01% των εγγεγραμμένων μελών, να 

θεωρείς ότι έχεις συμμετοχή στα κοινά και ότι ενδυναμώνεις την ελληνική κοινωνία των πολιτών». 
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Διάχυτη είναι η πεποίθηση μεταξύ των ελληνικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων ότι πολιτικά τοποθετούνται στο χώρο που οριοθετείται κυρίως μεταξύ  

ΣΥΡΙΖΑ, Οικολόγων–Πράσινων, άλλων ανεξάρτητων οικολογικών σχημάτων και 

εξωκοινοβουλευτικής αριστεράς.  Το γεγονός αυτό επιβεβαιώνεται και από τις 

απαντήσεις των στελεχών των οργανώσεων, που δήλωσαν τελικά πολιτική 

τοποθέτηση, παρά τον σχετικά μικρό αριθμό τους (41,14%).  Ωστόσο από of the 

record συζητήσεις, συνάγεται ότι ο αριθμός των οργανώσεων που τοποθετούνται 

πολιτικά στους παραπάνω πολιτικούς χώρους είναι συγκριτικά μεγαλύτερος.  

Πίνακας 8.6. 

Πολιτική τοποθέτηση οργανώσεων  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΟΛΙΤΙΚΗ 
ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΟΙΚΟΛΟΓΟΙ ΠΡΑΣΙΝΟΙ 10,00% 8,14% 35,72% 0,00% 9,68% 

ΤΟΠΙΚΗ ΑΝΕΞΑΡΤΗΤΗ 
ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΗ ΚΙΝΗΣΗ 

0,00% 0,00% 28,57% 0,00% 3,23% 

ΣΥΡΙΖΑ 0,00% 4,65% 21,43% 42,85% 11,29% 

ΚΕΝΤΡΟΑΡΙΣΤΕΡΑ 0,00% 6,98% 7,14% 14,29% 7,26% 

ΕΞΩΚΟΙΝΟΒΟΥΛΕΥΤΙΚΗ 
ΑΡΙΣΤΕΡΑ 

0,00% 0,00% 7,14% 7,14% 1,61% 

ΣΥΡΙΖΑ-Ο.Π. 0,00% 5,81% 0,00% 7,14% 4,84% 

ΣΥΡΙΖΑ-ΟΠ-ΕΞ. ΑΡ. 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 1,61% 

Ο.Π.-ΕΞ. ΑΡ. 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΣΥΡΙΖΑ-ΕΞ. ΑΡ. 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 90,00% 72,10% 0,00% 14,29% 58,86% 

  

 Η παρέμβαση των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων αποσκοπεί στην 

προστασία του περιβάλλοντος από σχέδια δράσεων, δράσεις ή περιπτώσεις αδράνειας 

του κρατικού μηχανισμού. Αποσκοπεί κατά συνέπεια στη συμμετοχή στον σχεδιασμό 

κυρίως της περιβαλλοντικής πολιτικής, αλλά και στον έλεγχο της εφαρμογής της 
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στην πράξη. Το ερώτημα το οποίο τίθεται είναι ο βαθμός στον οποίο οι ΟΠΚ 

εκτιμούν ότι συμμετέχουν στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής. 

 Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ότι συμμετέχουν 

ικανοποιητικά στη διαδικασία χάραξης της περιβαλλοντικής πολιτικής, καθώς με 

ποσοστό 70,00% εκφράζουν θετική άποψη για τις παρεμβάσεις τους έναντι των 

κρατικών φορέων. Το γεγονός αυτό δεν αποτελεί έκπληξη, καθώς οι μεγάλες 

οργανώσεις λόγω των πόρων που διαθέτουν και των μεγαλύτερων δυνατοτήτων 

πρόσβασης στους φορείς της πολιτικής εξουσίας έχουν μεγαλύτερη δυνατότητα 

άσκησης επιρροής. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι απόλυτα διχασμένες, 

γεγονός το οποίο συνδέεται με διαφορές στην κατοχή πόρων και μέσων επηρεασμού. 

Οι πολιτικές οργανώσεις, κυρίως λόγω των καλύτερων δυνατοτήτων πρόσβασής τους 

στο πολιτικό σύστημα, εμφανίζουν το δεύτερο, μετά τις μεγάλες οργανώσεις, 

υψηλότερο ποσοστό θετικών εκτιμήσεων. Τέλος οι κινηματικές οργανώσεις 

εμφανίζουν το υψηλότερο ποσοστό αρνητικών απαντήσεων, καθώς λόγω της 

αμεσότητας και της πιεστικότητας του αιτήματος το οποίο θέτουν είτε δεν δίνεται 

απάντηση από πλευράς κράτους είτε η απάντηση δεν είναι ικανοποιητική. 

Πίνακας 8.7. 

Βαθμός συμμετοχής στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΒΑΘΜΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΣΤΗ ΧΑΡΑΞΗ ΤΗΣ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ 10,00% 1,16% 7,14% 0,00% 2,42% 

ΠΟΛΥ 0,00% 5,81% 14,29% 0,00% 5,65% 

ΑΡΚΕΤΑ 60,00% 43,02% 42,86% 28,57% 42,74% 

ΕΛΑΧΙΣΤΑ 30,00% 48,85% 28,57% 64,29% 46,77% 

ΚΑΘΟΛΟΥ 0,00% 1,16% 7,14% 7,14% 2,42% 
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 Ανεξάρτητα από το συγκεκριμένο γεωγραφικό/διοικητικό χώρο, μέσα στον 

οποίο κάθε οργάνωση αναπτύσσει τις δράσεις της,89 στην πράξη η δυνατότητα της 

οργάνωσης να επιδρά στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής μπορεί να 

υπερβαίνει ή να υπολείπεται του χώρου άσκησης της δράσης.  

 Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, λόγω πανελλήνιας εμβέλειας, 

επηρεάζουν τη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής αρχικά σε εθνικό επίπεδο και 

δευτερευόντως, λόγω συμμετοχής της χώρας στην Ε.Ε., σε ευρωπαϊκό επίπεδο. Με 

μικρότερα ποσοστά συμμετέχουν σε διεθνές επίπεδο, κυρίως όσες είναι εθνικοί 

εκπρόσωποι διεθνών οργανώσεων ή όσες έχουν αναπτύξει συνεργασίες σε διεθνές 

επίπεδο, λόγω του αντικειμένου ενασχόλησης. Ως απόρροια της συμμετοχής σε 

εθνικό επίπεδο ορισμένες επηρεάζουν το σχεδιασμό της περιβαλλοντικής πολιτικής 

συμπληρωματικά σε περιφερειακό και τοπικό επίπεδο.  

Η πλειοψηφία των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων εκτιμά ότι 

συμμετέχει στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής σε τοπικό επίπεδο, καθώς οι 

περισσότερες από αυτές είναι οργανώσεις τοπικής εμβέλειας δράσης. Σημαντικό 

ποσοστό όμως θεωρεί ότι επηρεάζει τη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής σε 

εθνικό επίπεδο, είτε γιατί ένα ποσοστό από αυτές είναι εθνικής εμβέλειας είτε μέσω 

της ανάπτυξης δικτύων των περιβαλλοντικών οργανώσεων. Λόγω έλλειψης πόρων ή 

ενδιαφέροντος και των κατάλληλων δικτυώσεων λίγες οργανώσεις συμμετέχουν στα 

υπόλοιπα επίπεδα χάραξης της περιβαλλοντικής πολιτικής. 

Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας λόγω πολιτικής επιλογής, πιστές 

στο οικολογικό σύνθημα «σκέψου παγκόσμια, δράσε τοπικά», εκτιμούν ότι 

συμμετέχουν στο σύνολό τους, στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής σε τοπικό 

επίπεδο.  Μικρά ποσοστά εκτιμούν συμμετοχή σε περιφερειακό και εθνικό επίπεδο, 

 
89 Supra. 
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κυρίως όσες πρόσκεινται στους Οικολόγους Πράσινους, ενώ τα ποσοστά συμμετοχής 

σε ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο είναι ελάχιστα. 

Οι κινηματικές οργανώσεις, δραστηριοποιούμενες κυρίως για την 

αντιμετώπιση ενός προβλήματος σε τοπικό επίπεδο, θεωρούν ότι συμμετέχουν στην 

χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής τοπικά και δευτερευόντως σε περιφερειακό 

και εθνικό επίπεδο, καθώς ορισμένες από αυτές έχουν αναπτύξει συντονιστικό ρόλο, 

μεταξύ διαφορετικών οργανώσεων με το ίδιο αντικείμενο δράσης, σε περιφερειακό 

και εθνικό επίπεδο. 

Πίνακας 8.8. 

Επίπεδο συμμετοχής στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΠΙΠΕΔΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΣΤΗ ΧΑΡΑΞΗ ΤΗΣ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ 
ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΕΘΝΕΣ 30,00% 9,30% 7,14% 0,00% 9,68% 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ 70,00% 12,79% 7,14% 7,14% 16,13% 

ΕΘΝΙΚΟ 100,00% 46,51% 21,43% 28,57% 45,97% 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ 40,00% 15,12% 21,43% 14,29% 17,74% 

ΤΟΠΙΚΟ 40,00% 62,79% 100,00% 71,43% 66,13% 

 

 Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις, για την επίτευξη των στόχων τους, όπως 

έχουμε ήδη αναφέρει, έχουν στη διάθεσή τους ένα σύνολο από τελετουργικά 

επαναλαμβανόμενες, προβλέψιμες, δόκιμες και σχετικά περιορισμένες πρακτικές των 

διεκδικητικών δράσεων, δηλαδή ρεπερτόρια δράσης. Το ερώτημα το οποίο τίθεται 

στην περίπτωση του επηρεασμού της χάραξης της περιβαλλοντικής πολιτικής είναι 

ποια μέσα δράσης, από το δεδομένο φάσμα επιλογών, θεωρούνται αποτελεσματικά 

για την επίτευξη των συγκεκριμένων στόχων. 
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 Η άσκηση πολιτικής πίεσης θεωρείται μακράν από όλες τις ομάδες 

περιβαλλοντικών οργανώσεων ως ο πλέον αποτελεσματικός τρόπος επηρεασμού της 

περιβαλλοντικής πολιτικής, ακολουθούμενος από την ενημέρωση/ευαισθητοποίηση 

του κοινού.  

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εκτιμούν επιπρόσθετα ότι η 

επιστημονική έρευνα/τεκμηρίωση παίζει μικρότερο μεν, συγκριτικά με τα δύο πρώτα 

μέσα δράσης, αλλά σημαντικό ρόλο, ενώ τα άλλα μέσα δράσης αξιολογούνται 

χαμηλότερα. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις πέραν της επιστημονικής 

έρευνας/τεκμηρίωσης αξιολογούν το ίδιο αποτελεσματικά τους δικαστικούς αγώνες.  

Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας διαφοροποιούνται αισθητά, σε 

σχέση με τις δύο προηγούμενες ομάδες οργανώσεων, ως προς την εκτίμηση των 

υπόλοιπων μέσων δράσης. Πέραν των δικαστικών αγώνων θεωρούν ότι η δικτύωση 

και η συνεργασία των οργανώσεων, η συμμετοχή στα κέντρα λήψης αποφάσεων, 

δοθέντος ότι αρκετές από τις πολιτικές οργανώσεις συμμετέχουν στα όργανα λήψης 

αποφάσεων των ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού, καθώς και οι δράσεις διαμαρτυρίας 

συμβάλλουν θετικά στον επηρεασμό της περιβαλλοντικής πολιτικής.  

Οι κινηματικές οργανώσεις συμβαδίζουν με τις αντιλήψεις των οργανώσεων 

της Πολιτικής Οικολογίας, υπερθεματίζοντας με ακόμα υψηλότερα ποσοστά για το 

θέμα των δικτυώσεων/συνεργασιών, ενώ διαφοροποιούνται κάθετα στο θέμα της 

συμμετοχής στα κέντρα λήψης αποφάσεων, καθώς οι κινηματικές οργανώσεις σε 

αντίθεση με τις πολιτικές δεν συμμετέχουν άμεσα τουλάχιστον στα όργανα λήψης 

αποφάσεων των ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού. 

Ελάχιστες οργανώσεις συνολικά εκτιμούν ότι η επικοινωνιακή στρατηγική και 

η κατάθεση προτάσεων  παίζουν κάποιο ρόλο, θεωρώντας ότι η πρώτη καλύπτεται 



515 

μέσω της ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης του κοινού, ενώ η δεύτερη με την άσκηση 

πολιτικής πίεσης. 

Πίνακας 8.9. 

Τρόποι επηρεασμού της περιβαλλοντικής πολιτικής 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΡΟΠΟΙ ΕΠΗΡΕΑΣΜΟΥ 
ΤΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ 
ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ 

40,00% 12,79% 0,00% 14,29% 13,71% 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗ 
ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗ 

20,00% 3,49% 7,14% 7,14% 5,65% 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

ΚΟΙΝΟΥ 
60,00% 54,65% 71,43% 42,86% 55,65% 

ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 10,00% 2,33% 21,43% 50,00% 10,48% 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΤΑ 
ΚΕΝΤΡΑ ΛΗΨΗΣ 

ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
20,00% 9,30% 42,86% 0,00% 12,90% 

ΚΑΤΑΘΕΣΗ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ 20,00% 3,49% 7,14% 7,14% 5,65% 

ΑΣΚΗΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
ΠΙΕΣΗΣ 

80,00% 80,95% 92,86% 85,71% 81,45% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 10,00% 5,81% 35,72% 35,72% 12,90% 

ΔΙΚΑΣΤΙΚΟΙ ΑΓΩΝΕΣ 0,00% 12,79% 14,29% 14,29% 12,10% 

 

 Με τις περιβαλλοντικές οργανώσεις σχεδόν διχασμένες, ως προς το βαθμό 

συμμετοχής τους  στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής (Πίνακας 8.7), το 

αμέσως επόμενο ερώτημα το οποίο τίθεται είναι προς ποια κατεύθυνση επιθυμούν να 

επηρεάσουν τον σχεδιασμό της. Απουσιάζει μια ενιαία, συνθετική πρόταση εκ μέρους 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων, καθώς δεν υπάρχουν δευτεροβάθμια όργανα και 

τα υπάρχοντα δίκτυα επιτελούν άλλες λειτουργίες και όχι αυτές της επεξεργασίας 

προτάσεων πολιτικής.90 Αντίθετα υπάρχει μία ποικιλία διαφορετικών προτάσεων, 

καθώς κάθε μεμονωμένη οργάνωση επιθυμεί, να επηρεάσει τον σχεδιασμό της 

περιβαλλοντικής πολιτικής σύμφωνα με τις ιδιαίτερες επιδιώξεις της.  

 
90 Infra. 
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 Στο ζήτημα της προώθησης μεταρρυθμίσεων στον περιβαλλοντικό τομέα οι 

οργανώσεις προτείνουν ένα διαφορετικό πρότυπο λειτουργίας του δημόσιου τομέα, 

το οποίο μπορεί να αναφέρεται είτε στην εφαρμογή κάποιων νέων γενικών 

αρχών/αξιών, οι οποίες πρέπει να διέπουν το σχεδιασμό και την εφαρμογή της 

περιβαλλοντικής πολιτικής,91 είτε αναφέρονται σε επιμέρους θέματα.92 

 Ως προς την ενίσχυση του ρόλου των περιβαλλοντικών οργανώσεων οι 

απόψεις της πλειοψηφίας του συνόλου των οργανώσεων συγκλίνουν στη 

συνταγματική κατοχύρωση και θεσμοθέτηση του ρόλου των οργανώσεων, ως 

ισότιμων συνομιλητών της δημόσιας διοίκησης, με δικαίωμα συναπόφασης και όχι 

απλά έκφρασης γνώμης μέσω της δημόσιας διαβούλευσης. 

 Οι προτάσεις των περιβαλλοντικών οργανώσεων στο θέμα των θεσμικών 

αλλαγών περιλαμβάνουν μία ποικιλία τόσο γενικών, όσο και επιμέρους προτάσεων 

και λειτουργούν συμπληρωματικά κυρίως με αυτές της προώθησης  μεταρρυθμίσεων, 

καθώς η εφαρμογή των όποιων μεταρρυθμίσεων προϋποθέτει σχεδόν σε όλες τις 

περιπτώσεις την θεσμοθέτησή τους.93  

 Ως προς το ζήτημα της δημόσιας χρηματοδότησης των οργανώσεων μεγάλες 

και κινηματικές οργανώσεις διχάζονται, με τις μικρές και τις πολιτικές να υιοθετούν 

πιο ξεκάθαρη άποψη εναντίον της δημόσιας χρηματοδότησης. Το ζήτημα της 

δημόσιας χρηματοδότησης των ΟΠΚ συνιστά ένα ακανθώδες ζήτημα για τις 

 
91 Διεύρυνση της διαφάνειας στις κρατικές αποφάσεις, αλλαγή μοντέλου διαβούλευσης με την 

συμμετοχή των πολιτών και των οργανώσεων με δικαίωμα συναπόφασης, εφαρμογή στρατηγικού 

σχεδιασμού στον τομέα του περιβάλλοντος, αλλαγή των δομών των πολιτικών του κράτους, υιοθέτηση 

νέου μοντέλου ανάπτυξης,  υιοθέτηση μοντέλου ήπιας περιφερειακής ανάπτυξης, ενίσχυση πράσινης 

πολιτικής, εφαρμογή της αρχής ο ρυπαίνων πληρώνει, σχεδιασμός νέας πολιτικής διαχείρισης των 

απορριμμάτων, υιοθέτηση της αρχής της πρόληψης, ανάπτυξη στενής σχέσης συνεργασίας κράτους-

περιβαλλοντικών οργανώσεων με διακριτούς ρόλους, αξιολόγηση ΜΚΠΟ, διεύρυνση  

περιβαλλοντικής παιδείας  σε ενήλικες και ανηλίκους. 
92 Προώθηση των ΑΠΕ, δημιουργία διακριτού Υπουργείου περιβάλλοντος, θέσπιση Επίτροπου 

Περιβάλλοντος, δημιουργία Περιβαλλοντικής Αστυνομίας, δημιουργία δασολογίου. Ενεργοποίηση 

πολιτών, δράσεις εθελοντισμού. 
93 Αλλαγή μεταλλευτικού κώδικα, ψήφιση νέου νόμου για την Πολιτική Προστασία, κατοχύρωση του 

Συμβουλίου της Επικρατείας, θέσπιση του περιβαλλοντικού εγκλήματος, κωδικοποίηση/απλούστευση 

περιβαλλοντικής νομοθεσίας.   
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περιβαλλοντικές οργανώσεις, με επιχειρήματα εκατέρωθεν υπέρ και κατά. Το βασικό 

επιχείρημα της πρώτης άποψης συνίσταται στο γεγονός ότι οι περιβαλλοντικές 

οργανώσεις  επιτελούν έργο το οποίο ανήκει στο κράτος, το οποίο αδυνατεί ή δεν 

επιθυμεί να διεκπεραιώσει. Από την αντίπερα όχθη το βασικό επιχείρημα είναι ότι η 

έστω και υπό όρους χρηματοδότηση, για την κάλυψη των λειτουργικών εξόδων των 

οργανώσεων με απόδοση λογαριασμού και χωρίς παρέμβαση στις εσωτερικές 

διαδικασίες της οργάνωσης, θα έθετε σε κίνδυνο την ανεξαρτησία της οργάνωσης, 

την ελευθερία έκφρασης γνώμης και την υλοποίηση των δράσεών της. 

 Τέλος οι προτάσεις των περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι δυνατόν απλά να 

περιλαμβάνουν την εφαρμογή των υπαρχόντων νόμων, τη βελτίωση της λειτουργίας 

των δημόσιων υπηρεσιών ή την ολοκλήρωση διαδικασιών σε εξέλιξη.94 

Πίνακας 8.10. 

Επιθυμητή κατεύθυνση επηρεασμού της περιβαλλοντικής πολιτικής 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΠΙΘΥΜΗΤΗ 
ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗ 

ΕΠΗΡΕΑΣΜΟΥ ΤΗΣ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΩΘΗΣΗ 
ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΕΩΝ 

80,00% 63,96% 78,57% 64,29% 66,94% 

ΕΝΙΣΧΥΣΗ ΡΟΛΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΩΝ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 
80,00% 77,91% 78,57% 71,43% 77,42% 

ΘΕΣΜΙΚΕΣ ΑΛΛΑΓΕΣ 50,00% 65,12% 78,57% 57,14% 66,94% 

ΔΗΜΟΣΙΑ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 

50,00% 43,02% 35,72% 50,00% 43,55% 

ΑΛΛΟ 10,00% 38,37% 35,72% 28,57% 34,68% 

 

 Παρά την επιθυμία των περιβαλλοντικών οργανώσεων συμμετοχής στη 

χάραξη και στην υλοποίηση της περιβαλλοντικής πολιτικής στην πράξη η πλειοψηφία 

 
94 Εφαρμογή της υπάρχουσας περιβαλλοντικής νομοθεσίας, εφαρμογή των δικαστικών αποφάσεων, 

βελτίωση των δημοσίων υπηρεσιών, ενίσχυση ελεγκτικών μηχανισμών κράτους, αλλαγή νοοτροπίας 

διοίκησης, ολοκλήρωση κτηματολογίου. 
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των περιβαλλοντικών οργανώσεων έχει την αίσθηση του αποκλεισμού από τα κέντρα 

λήψης αποφάσεων. Η συνεργασία Υπουργείου Περιβάλλοντος και περιβαλλοντικών 

οργανώσεων δεν έχει θεσμοθετηθεί, είναι ευκαιριακή και εν πολλοίς εξαρτάται από 

την προσωπικότητα, τις απόψεις και τις στοχεύσεις του εκάστοτε υπουργού. Από 

πλευράς υπουργείου οι οργανώσεις θεωρούνται ότι δεν εμπνέουν εμπιστοσύνη, δεν 

είναι αξιόπιστες, δεν έχουν επιχειρήματα, παίρνουν εξτρεμιστικές θέσεις, δεν 

παρουσιάζουν εναλλακτικές λύσεις και δεν ξέρουν να διαπραγματεύονται. Από την 

αντίπερα πλευρά οι οργανώσεις θεωρούν ότι δεν είναι ευπρόσδεκτες και ότι ο 

εκάστοτε υπουργός δεν ανταποκρίνεται. Οι προτάσεις και οι αναφορές τους για 

συγκεκριμένα θέματα δεν λαμβάνονται υπόψη ούτε και οι προτάσεις συνεργασίας.95 

Μέσα σε μια τέτοια ατμόσφαιρα αμοιβαίας καχυποψίας είναι φυσιολογικό και 

αναμενόμενο οι περιβαλλοντικές οργανώσεις στην πλειονότητά τους να αισθάνονται 

αποκλεισμένες από τα κέντρα λήψης αποφάσεων.  

 Πίνακας 8.11. 

Αποκλεισμός από τα κέντρα λήψης αποφάσεων 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΣ ΑΠΟ ΤΑ 
ΚΕΝΤΡΑ ΛΗΨΗΣ 

ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 40,00% 53,49% 42,86% 100,00% 56,45% 

ΜΕΡΙΚΑ 30,00% 6,98% 7,14% 0,00% 8,06% 

ΟΧΙ  30,00% 38,37% 50,00% 0,00% 34,68% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

 

Η διαβούλευση για περιβαλλοντικά θέματα μεταξύ διοίκησης και 

οργανώσεων «δεν ξεκινά πάντοτε με τις αγαθές προθέσεις της διοίκησης, αλλά 

καταναγκαστικά, προκειμένου να μη βρεθεί αντιμέτωπη με τις περιβαλλοντικές 

ΜΚΟ, οι οποίες έχουν τη δύναμη και τα μέσα να παρέμβουν στους σχεδιασμούς του 

 
95 Σπανού, Κ., (2005), σελ.163. 
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Υπουργείου, ακόμα και να τους ανατρέψουν»,96 μέσω π.χ. της προσφυγής στη 

δικαιοσύνη.97  Ο διάλογος με τις ΟΠΚ δεν «είναι στην κουλτούρα του Υπουργείου … 

και η συμμετοχή στην πολιτική διαδικασία είναι μια μάχη που κάθε φορά πρέπει να 

δίδεται».98
 

 Μια τέτοια περίπτωση αποτελεί η διαβούλευση του Υπουργείου με τις 

οργανώσεις Αρκτούρος και Καλλιστώ σχετικά με τη χάραξη του οδικού άξονα Ε65 

και τις επιπτώσεις του έργου, αφενός στην ποιότητα ζωής των κατοίκων της περιοχής 

διέλευσής του και αφετέρου στην άγρια πανίδα της περιοχής.99 Οι πρώτες επαφές 

μεταξύ Υπουργείου και των δύο περιβαλλοντικών οργανώσεων (συσκέψεις, επιτόπιες 

επισκέψεις) είχαν το χαρακτήρα ενημέρωσης, καθώς το Υπουργείο ενημέρωσε τις 

οργανώσεις για τα σχέδιά του και ακολούθησε ανταλλαγή απόψεων σχετικά με τα 

επίμαχα σημεία του σχεδίου. Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις πρότειναν μία 

εναλλακτική διαδρομή του οδικού άξονα, «η οποία απορρίφθηκε από τη διοίκηση ως 

μη βιώσιμη και εξαιρετικά δαπανηρή λύση».100 Η τελική λύση αποτέλεσε προϊόν 

συμβιβασμού μεταξύ των δύο μερών προκειμένου, αφενός να εξυπηρετηθεί το 

δημόσιο συμφέρον με την κατασκευή του οδικού άξονα, ως βασικού έργου υποδομής 

και αφετέρου να προστατευθούν οι πληθυσμοί της άγριας πανίδας μέσω της όσο το 

δυνατόν απρόσκοπτης κυκλοφορίας και επικοινωνίας των θηλαστικών γύρω από τον 

οδικό άξονα και διατήρησης του χαρακτήρα των βιοτόπων.101 

 

 
96  Σκουρολιάκου, Μ. Κ. (2008). Η Δυναμική της Δημόσιας Διαβούλευσης με την Κοινωνία των 

Πολιτών στην Ελλάδα. Αθήνα: Tελική εργασία της ΙΘ΄ Εκπαιδευτικής Σειράς του Τμήματος Στελεχών 

Επικοινωνίας της Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης, σελ. 41.    
97 Σκουρολιάκου, Μ. Κ., σελ. 42. 
98 Σκουρολιάκου, Μ. Κ., σελ. 42. 
99 Σύμφωνα με επιστολή της οργάνωσης Καλλιστώ προς το ΥΠΕΧΩΔΕ στις 17/06/2006 η χάραξη του 

οδικού άξονα ενείχε «σοβαρούς κινδύνους γεωγραφικής αποκοπής των υποπληθυσμών και της 

κατανομής των μεγάλων θηλαστικών (λύκου και αρκούδας) καθώς και σοβαρής 

απώλειας/υποβάθμισης σημαντικών δασικών βιοτόπων». Σκουρολιάκου, Μ. Κ., σελ. 42. 
100 Σκουρολιάκου, Μ. Κ., σελ. 42. 
101 Σκουρολιάκου, Μ. Κ., σελ. 42. 

 



520 

8.4. Περιβαλλοντική Ευαισθητοποίηση–Εκπαίδευση 
 

 Η ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του κοινού πέρα από το γεγονός ότι 

χρησιμοποιείται ως μέσο δράσης από πολλές ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

θεωρείται επιπρόσθετα ως το δεύτερο σε αποτελεσματικότητα, μετά την άσκηση 

πολιτικής πίεσης, μέσο επηρεασμού της περιβαλλοντικής πολιτικής.  

Τα περιβαλλοντικά προβλήματα, αποτέλεσμα της αλληλεπίδρασης του 

ανθρώπου με το φυσικό περιβάλλον, συνδέονται άμεσα με τον τρόπο λειτουργίας των 

ανθρώπινων κοινωνιών, με το κοινωνικό, πολιτικό και οικονομικό σύστημα, καθώς 

και με το σύστημα των αξιών τους. Προκειμένου να αντιμετωπισθούν τα 

περιβαλλοντικά προβλήματα απαιτείται η διαμόρφωση ενός νέου αξιακού 

συστήματος με γνώμονα την προστασία του περιβάλλοντος και κυρίαρχος είναι ο 

ρόλος της Περιβαλλοντικής Ευαισθητοποίησης και Εκπαίδευσης.102  

«Η Περιβαλλοντική Ευαισθητοποίηση και Εκπαίδευση είναι απολύτως 

αναγκαία σήμερα για να διασφαλίσει την ποιότητα της δικής μας ζωής, καθώς και 

εκείνης των επομένων γενεών»103 καθώς διαδραματίζει πρωταγωνιστικό ρόλο στη 

διαμόρφωση περιβαλλοντικής συνείδησης και στην εξασφάλιση της ενεργού 

συμμετοχής και δράσης των πολιτών.104 Η Περιβαλλοντική Ευαισθητοποίηση και 

Εκπαίδευση αποτελεί μία διά βίου διαδικασία μάθησης που αφορά τα άτομα όλων 

των εκπαιδευτικών βαθμίδων, όσους σχετίζονται επαγγελματικά με το περιβάλλον, 

αλλά και το σύνολο των πολιτών.105 Κάθε πρόγραμμα επομένως Περιβαλλοντικής 

 
102 Καΐλα, Μ., Θεοδωροπούλου, Έ., Δημητρίου, Α., Ξανθάκου, Γ. & Αναστασάτος, Ν. (2005). 

Εισαγωγή. Στο Καΐλα, Μ., Θεοδωροπούλου, Έ., Δημητρίου, Α., Ξανθάκου, Γ. & Αναστασάτος, Ν. 

(επιμ.), Περιβαλλοντική Εκπαίδευση, Ερευνητικά Δεδομένα & Ερευνητικός Σχεδιασμός. Αθήνα: 

Ατραπός, σελ. 11.  
103 http://www.eepf.gr/pe/genika.html Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 
104 Φλογαΐτη, Ε., σελ.192-193. http://park.ornithologiki.gr/gr/act/educ_program.htm Προσπελάστηκε 

στις 25/05/2010. 
105 Λόγω των καθημερινών αποφάσεων, με περιβαλλοντική διάσταση, τις οποίες λαμβάνουν. 

http://www.rhodes.aegean.gr/ptde/revmata/issue2/15Papavasiliou%20et%20al.pdf Προσπελάστηκε 

στις 26/05/2010.  

http://www.eepf.gr/pe/genika.html
http://park.ornithologiki.gr/gr/act/educ_program.htm
http://www.rhodes.aegean.gr/ptde/revmata/issue2/15Papavasiliou%20et%20al.pdf
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Εκπαίδευσης και Ευαισθητοποίησης μπορεί να απευθύνεται σε συγκεκριμένη ομάδα 

(ανάλογα με ηλικία, τόπο διαμονής, ενδιαφέροντα, κλπ.) ή θεματολογία (ενέργεια, 

απορρίμματα, νερό, γεωργία, βιώσιμη ανάπτυξη, ακτές, μεταφορές κ.α.).106  

Με βάση «την εκτίμηση ότι οι μαθητές είναι οι αυριανοί πολίτες και ότι η 

σωστή ενημέρωση και αγωγή τους είναι κρίσιμης σημασίας για τη διατήρηση του 

φυσικού περιβάλλοντος στη χώρα μας»107 οι περιβαλλοντικές οργανώσεις σχεδιάζουν 

«πακέτα»108 Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, τα οποία απευθύνονται κυρίως στον 

μαθητικό πληθυσμό. Οι διάφορες δραστηριότητες που περιέχονται στα «πακέτα» 

Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης των διαφόρων περιβαλλοντικών οργανώσεων δεν 

συνιστούν αναγκαστικά ολοκληρωμένα προγράμματα Περιβαλλοντικής 

Εκπαίδευσης,  καθώς για το σκοπό αυτό απαιτείται το άνοιγμα του σχολείου στη ζωή 

της τοπικής κοινότητας και η ευαισθητοποίηση των πολιτών.109 Τέλος καθώς η 

ανταλλαγή πληροφοριών και εμπειριών είναι εξαιρετικά χρήσιμη στην αντιμετώπιση 

διαφόρων προβλημάτων, κάποιες ΟΠΚ (π.χ. ΕΕΠΦ), δημιουργούν Δίκτυα 

Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης.110   

Το σύνολο των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων συμμετέχει στα 

προγράμματα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης με ολοκληρωμένα «πακέτα» τα οποία 

περιλαμβάνουν παροχή εκπαιδευτικού υλικού,111 ομιλίες εκπροσώπων των 

οργανώσεων, επισκέψεις σε βιοτόπους ή/και στις εγκαταστάσεις της οργάνωσης,112 

 
106 http://www.eepf.gr/pe/genika.html  Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 
107 http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 
108 http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 
109 http://www.eepf.gr/pe/ecoschools.html     και       http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp 

Προσπελάστηκαν στις 26/05/2010. 
110 http://www.eepf.gr/pe/genika.html. http://www.ellinikietairia.gr/ee46a.htm Προσπελάστηκαν στις 

25/05/2010. 
111 «Βαλιτσάκια», χάρτες, διαφάνειες, διαδραστικές παρουσιάσεις, επιτραπέζια ή/και επιδαπέδια 

παιχνίδια, κατασκευές, φυλλάδια, βιβλία για παιδιά, βιντεοταινίες, περιοδεύουσες εκθέσεις, Cd-Rom, 

εκπαιδευτικά ντοσιέ, κλπ.  
112 Ο Αρχέλων στο Κέντρο Διάσωσης Θαλασσίων Χελωνών στη Γλυφάδα, η Ελληνική Ορνιθολογική 

Εταιρία κυρίως στο Πάρκο Περιβαλλοντικής Ευαισθητοποίησης «Αντώνης Τρίτσης» στην Αθήνα, ο 

Αρκτούρος στο Κέντρο για την καφέ αρκούδα στον Αετό Φλώρινας, στο Καταφύγιο της αρκούδας στο 

http://www.eepf.gr/pe/genika.html
http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp
http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp
http://www.eepf.gr/pe/ecoschools.html
http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp
http://www.eepf.gr/pe/genika.html
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αξιολόγηση του προγράμματος από μαθητές ή/και εκπαιδευτικούς, βραβεύσεις των 

σχολείων με την ολοκλήρωση των προγραμμάτων κλπ. Αρκετές μικρές οργανώσεις, 

στο μέτρο των δυνατοτήτων τους, συμμετέχουν στα προγράμματα Περιβαλλοντικής 

Εκπαίδευσης, άλλες με πλήρη «πακέτα»113 και άλλες με επιμέρους ενέργειες. Οι 

πολιτικές συμμετέχουν με επιμέρους  ενέργειες, ενώ οι κινηματικές συμμετέχουν 

μόνο με ομιλίες των μελών τους στα σχολεία, στα πλαίσια της ευαισθητοποίησης και 

κινητοποίησης των τοπικών πληθυσμών συνήθως κατά των μεγάλων έργων ή των 

ρυπογόνων δραστηριοτήτων. Τέλος υψηλό είναι το ποσοστό των οργανώσεων, 

κυρίως των μικρών και των κινηματικών και δευτερευόντως των πολιτικών, οι οποίες 

δεν έχουν καμία απολύτως εμπλοκή σε θέματα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, είτε 

γιατί δεν αποτελεί προτεραιότητά τους είτε γιατί δεν έχουν τη δυνατότητα 

συμμετοχής.  

Πίνακας 8.12. 

Συμμετοχή σε προγράμματα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ Π.Ε. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΟΡΓΑΝΩΜΕΝΑ ΠΑΚΕΤΑ 
Π.Ε. 

90,00% 15,12% 0,00% 0,00% 17,75% 

ΠΑΡΟΧΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΥ ΥΛΙΚΟΥ 

ΣΤΑ ΣΧΟΛΕΙΑ 
0,00% 4,65% 28,57% 0,00% 6,45% 

ΟΜΙΛΙΕΣ ΕΚΠΡΟΣΩΠΩΝ 
ΠΕΡΙΒ. ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

0,00% 15,12% 35,72% 35,71% 18,56% 

ΕΠΙΣΚΕΨΕΙΣ ΣΕ 
ΟΙΚΟΤΟΠΟΥΣ 

0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΕΠΙΣΚΕΨΕΙΣ ΣΤΙΣ 
ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ ΤΗΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 
0,00% 2,33% 7,14% 0,00% 2,42% 

ΚΑΜΙΑ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ 10,00% 59,29% 28,57% 64,29% 52,42% 

 

 
Νυμφαίο Φλώρινας, στο Καταφύγιο του λύκου και στο Κέντρο αναπαραγωγής και διάδοσης ελληνικού 

ποιμενικού σκύλου στην Αγραπιδιά Φλώρινας.  
113 Κατεξοχήν φορέα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, με πολυετή παρουσία και δράση, αποτελεί το 

Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας το οποίο δέχεται καθημερινά εκατοντάδες μαθητές.  

http://www.gnhm.gr/the-museum/the-museum-today/ Προσπελάστηκε στις 18/03/2018.  

http://www.gnhm.gr/the-museum/the-museum-today/


523 

Παρά το γεγονός ότι η Περιβαλλοντική Εκπαίδευση δεν αποτελεί πλέον 

αποκλειστικό προνόμιο των περιβαλλοντικών οργανώσεων οι ΟΠΚ συνεχίζουν να 

δέχονται, παράλληλα με τα δεκαοκτώ (18) ανά την Ελλάδα Κέντρα Περιβαλλοντικής 

Εκπαίδευσης (ΚΠΕ), σημαντικό αριθμό σχολείων και μαθητών.114  

Πίνακας 8.13. 

Συμμετοχή των ΟΠΚ στην Περιβαλλοντική Εκπαίδευση (2006-2008)115 

 
                    ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ  ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΧΟΛΕΙΩΝ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΑΘΗΤΩΝ 

ΑΡΚΤΟΥΡΟΣ 100 10.000 

ΑΡΧΕΛΩΝ 500 - 

ΕΟΕ 200 6.700 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 150 - 

ΕΕΠΦ 1.500 - 

ΚΑΛΛΙΣΤΩ 18 757 

ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ SOS116 - 13.883 

Mom 46 2.920 

WWF - 15.000 

ΜΙΚΡΕΣ117 35 8.120 

ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ 10 30 

ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ 5 41 

 

 Παράλληλα με την Περιβαλλοντική Εκπαίδευση η οποία απευθύνεται στο 

μαθητικό πληθυσμό υπάρχει και η  Περιβαλλοντική Εκπαίδευση/Ευαισθητοποίηση, η 

οποία απευθύνεται στους  ενήλικες. Παρά την έλλειψη στατιστικών στοιχείων για τη 

δράση αυτή των περιβαλλοντικών οργανώσεων ενδεικτικά αναφέρεται ότι οι 

εγκαταστάσεις του Αρκτούρου στη Φλώρινα υποδέχονται κάθε χρόνο «πενήντα 

χιλιάδες (50.000) επισκέπτες (ενήλικες και μαθητές) οι οποίοι ενημερώνονται 

εκτενώς για την αρκούδα, το λύκο και τους βιοτόπους τους στην Ελλάδα».118  

 
114 Για το σχολικό έτος 2000-1 που υπάρχουν διαθέσιμα στοιχεία συμμετείχαν στα περίπου 2100 

προγράμματα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης περίπου 4.500 εκπαιδευτικοί και 54.000 μαθητές και 

μαθήτριες ενώ τα προγράμματα Π.Ε. των ΚΠΕ, διάρκειας μιας (1) ως έξι (6) ημερών, 

παρακολούθησαν 2.278 εκπαιδευτικοί και 24.668 μαθητές και μαθήτριες.  

http://www.ypepth.gr/el_ec_page113.htm  Προσπελάστηκε στις 26/05/2010. 
115 Σύμφωνα με τα διαθέσιμα από τις ΟΠΚ ελλιπή στοιχεία για την περίοδο 2006-2008.   
116 Υπολογίζεται με βάση το σχολικό και όχι το ημερολογιακό έτος. 
117 Μέχρι το 2008, στα προγράμματα Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης του Μουσείου Γουλανδρή 

Φυσικής Ιστορίας είχαν συμμετάσχει 6.500 σχολεία, της Οικολογικής Εταιρίας Ανακύκλωσης 800, 

των Φίλων του Μουσείου Γουλανδρή 132, του Αρχιπελάγους 100, του Γέναθλου 75, της οργάνωσης 

Πελίτι 50. 
118 http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp Προσπελάστηκε στις 25/05/2010.  

http://www.ypepth.gr/el_ec_page113.htm
http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp
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Επιπλέον οι περιβαλλοντικές οργανώσεις οργανώνουν στα πλαίσια  της 

Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης/Ευαισθητοποίησης ενηλίκων διάφορες εκπαιδευτικές 

δράσεις με διαφορετικές κάθε φορά ομάδες–στόχους, οι οποίες μπορούν να πάρουν 

τη μορφή σεμιναρίων, ημερίδων, τακτικών εβδομαδιαίων ενημερωτικών 

συναντήσεων, κλπ. Κατά περίπτωση μέλη ή/και επαγγελματικά στελέχη της 

οργάνωσης, ειδικοί επιστήμονες, πανεπιστημιακοί δάσκαλοι, εκπρόσωποι άλλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, επιτυχημένοι επαγγελματίες ενός χώρου σχετικού με 

τις δράσεις της οργάνωσης καλούνται να αναπτύξουν τα θέματα της εκπαιδευτικής 

συνάντησης. Στον τομέα των εκπαιδευτικών δράσεων αποκαλύπτεται ανάγλυφα η 

διαφορά δυναμικότητας μεταξύ των μεγάλων και των υπόλοιπων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Το σύνολο των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων πραγματοποιεί 

κάποια μορφή εκπαιδευτικής δράσης, αλλά μόνο το 38,37% των μικρών, το 14,28% 

των πολιτικών και το 35,71% των κινηματικών. Μεταξύ των τριών αυτών 

κατηγοριών η εικόνα είναι ανομοιογενής. Μόνο οι μικρές πραγματοποιούν 

εκπαιδευτικές δράσεις που περιλαμβάνουν όλες τις ομάδες–στόχους. Η εμπλοκή των  

πολιτικών οργανώσεων είναι ελάχιστη, ενώ οι κινηματικές στοχεύουν στο ευρύ κοινό 

στα πλαίσια της κινητοποίησης ευρύτερων ομάδων του πληθυσμού και εμπλοκής 

τους στη κινηματική δράση.  

Κυρίαρχες ομάδες–στόχους για τις μεγάλες και τις μικρές οργανώσεις 

αποτελούν οι εθελοντές στα πλαίσια της κατάρτισης τους, πριν την ανάληψη 

συγκεκριμένων καθηκόντων, τα στελέχη των περιβαλλοντικών οργανώσεων στα 

πλαίσια της διαρκούς επικαιροποίησης των γνώσεών τους στα σχετικά με το έργο της 

οργάνωσης αντικείμενα, το ευρύ κοινό στα πλαίσια της   προσπάθειας διαμόρφωσης 

πολιτών με περιβαλλοντική συνείδηση, οι εκπαιδευτικοί  στα πλαίσια της κατάρτισης 

που προσφέρουν οι οργανώσεις για θέματα της Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης. Τα 
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απλά μέλη των οργανώσεων, ως ομάδα–στόχος στα πλαίσια των εκπαιδευτικών 

δράσεων, παρουσιάζουν μειωμένο ενδιαφέρον και η επικαιροποίηση των γνώσεών 

τους αφήνεται εν πολλοίς στο προσωπικό τους ενδιαφέρον. Τοπικοί φορείς και 

ειδικές επαγγελματικές ομάδες εμπλέκονται στις εκπαιδευτικές διαδικασίες στις 

περιπτώσεις ανάπτυξης δράσεων που τους αφορούν. Το υψηλό ποσοστό 

περιβαλλοντικών οργανώσεων που δεν εμπλέκεται σε εκπαιδευτικές δράσεις  

συνδέεται άμεσα με τα προβλήματα στέγασης που αντιμετωπίζουν οι οργανώσεις, με 

το μικρό αριθμό των μελών και γενικά το χαμηλό βαθμό οργανωτικής 

συγκρότησης.119  

Πίνακας 8.14. 

Ομάδα–στόχος εκπαιδευτικών δράσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΟΜΑΔΑ-ΣΤΟΧΟΣ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 

ΔΡΑΣΕΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΘΕΛΟΝΤΕΣ 70,00% 5,81% 0,00% 0,00% 9,68% 

ΣΤΕΛΕΧΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 60,00% 6,98% 0,00% 0,00% 9,68% 

ΕΥΡΥ ΚΟΙΝΟ 50,00% 15,11% 0,00% 35,71% 18,55% 

ΤΟΠΙΚΟΙ ΦΟΡΕΙΣ 30,00% 6,98% 0,00% 0,00% 7,26% 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΕΣ 
ΟΜΑΔΕΣ 

20,00% 3,49% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟΙ 40,00% 4,65% 7,14% 0,00% 7,26% 

ΜΕΛΗ 30,00% 6,98% 7,14% 0,00% 8,06% 

ΕΠΟΧΙΚΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΕΙΔΙΚΟΙ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΕΣ 10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΔΕΝ 
ΠΡΑΓΜΑΤΟΠΟΙΟΥΝ 

0,00% 61,63% 85,72% 64,29% 59,68% 

 

 Στην προσπάθεια Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης και Ευαισθητοποίησης οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, κάθε μία στο πλαίσιο των δυνατοτήτων της, 

επιστρατεύουν κάθε διαθέσιμο μέσο. Κυρίαρχα μέσα αποτελούν, σε όλες τις 

 
119 Supra.  
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κατηγορίες των οργανώσεων, τα παραδοσιακά έντυπα μέσα, χαμηλού κόστους, των 

φυλλαδίων και των αφισών. Ακολουθούν βιβλία, DVDs και περιοδικά, εφημερίδες 

(κυρίως στις πολιτικές οργανώσεις) και ημερολόγια. Τέλος για τις μεγάλες 

οργανώσεις σημαντικά μέσα αποτελούν το εκπαιδευτικό υλικό (πχ. βαλιτσάκια) και 

διάφορα εμπορικά προϊόντα, που διατίθενται προς πώληση και τα οποία 

περιλαμβάνουν από σχολικά είδη και ρούχα μέχρι λούτρινα παιχνίδια και διάφορα 

αναμνηστικά είδη, όλα με το λογότυπο της οργάνωσης.120 Οι τελευταίες δύο 

κατηγορίες αποτελούν επιπλέον μία πηγή πρόσθετων εσόδων για τις οργανώσεις.  

Πίνακας 8.15. 

Μέσα ευαισθητοποίησης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΕΣΑ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΕΡΙΟΔΙΚΑ 80,00% 19,77% 21,43% 7,14% 23,39% 

ΒΙΒΛΙΑ 80,00% 29,07% 28,57% 14,29% 31,45% 

ΦΥΛΛΑΔΙΑ 100,00% 59,30% 85,71% 50,00% 64,52% 

ΑΦΙΣΕΣ 100,00% 58,14% 71,43% 64,29% 63,71% 

ΗΜΕΡΟΛΟΓΙΑ 40,00% 11,63% 21,43% 0,00% 13,71% 

VIDEOS 30,00% 5,81% 0,00% 0,00% 6,45% 

DVDs 90,00% 29,07% 28,57% 7,14% 31,45% 

CDs 0,00% 3,49% 14,29% 7,14% 4,84% 

ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 10,00% 12,79% 50,00% 7,14% 16,13% 

SPOTS 10,00% 10,47% 7,14% 0,00% 8,87% 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΟ ΥΛΙΚΟ 50,00% 6,98% 0,00% 0,00% 8,87% 

ΕΜΠΟΡΙΚΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ 40,00% 2,33% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΠΑΙΧΝΙΔΙΑ 20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΚΑΡΤΕΣ 20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΝΤΟΚΙΜΑΝΤΕΡ 0,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΑΛΛΟ 0,00% 1,16% 7,14% 0,00% 1,61% 

ΚΑΝΕΝΑ 0,00% 20,93% 0,00% 28,57% 17,74% 

 

 
120 Πχ. http://www.arcturos.gr/gr/shop/products.asp Προσπελάστηκε στις 27/05/2010.   

http://www.arcturos.gr/gr/shop/products.asp
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8.5. Συμπεράσματα 
 

Το πλήθος των περιβαλλοντικών διαμαρτυριών στην Ελλάδα εμφανίζει 

συνεχή μείωση, γεγονός το οποίο οφείλεται σε αρκετούς συγκλίνοντες λόγους. 

Κυριαρχούν οι συμβατικές μορφές διαμαρτυρίας, ακολουθούμενες από τις 

συγκρουσιακές και τις διαδηλώσεις, με τις μορφές της φθοράς ξένης περιουσίας και 

της άσκησης φυσικής βίας να είναι εξαιρετικά περιθωριακές. Ως προς την ανάληψη 

πρωτοβουλίας για περιβαλλοντική διαμαρτυρία το ποσοστό των άτυπων οργανώσεων 

μειώθηκε και αντίστοιχα αυξήθηκε το ποσοστό των τυπικών οργανώσεων, σε τέτοιο 

βαθμό που κάποιες χρονιές η σχέση αντιστράφηκε, γεγονός το οποίο οφείλεται στη 

προϊούσα θεσμοποίηση του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος.  

Από την ομαδοποίηση των μέσων δράσης των ελληνικών ΟΠΚ και τη 

στατιστική τους επεξεργασία προκύπτει ότι ως προς το μέσο δράσης επιστημονική 

έρευνα/τεκμηρίωση οι μεγάλες ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερτερούν 

σημαντικά έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων, ενώ τα επίπεδα των 

υπολοίπων τριών ομάδων οργανώσεων σε συνδυασμό και με τα εύρη τους είναι ίδια. 

Ως προς το μέσο δράσης ενημέρωση/ευαισθητοποίηση κοινού οι μεγάλες 

ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερτερούν σημαντικά έναντι όλων των 

υπολοίπων ομάδων οργανώσεων, ενώ τα επίπεδα των υπολοίπων ομάδων 

οργανώσεων δεν παρουσιάζουν καμιά διαφοροποίηση μεταξύ τους.  

Όσον αφορά το μέσο δράσης άσκηση πολιτικής πίεσης οι μεγάλες ελληνικές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις και σε αυτή την κατηγορία μέσων δράσης, υπερέχουν 

σημαντικά έναντι των υπολοίπων ομάδων περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Διαχωρίζεται επίσης η ομάδα των κινηματικών οργανώσεων, η οποία, λόγω του 

επείγοντος και πιεστικού χαρακτήρα του αιτήματος για το οποίο οι ΟΠΚ αυτές 

δημιουργήθηκαν, χρησιμοποιεί με μεγαλύτερη συχνότητα το εν λόγω μέσο δράσης. 
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Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας εμφανίζουν σημαντική ομοιογένεια ως 

προς την άσκηση πολιτικής πίεσης, λόγω της εμπλοκής τους στις πολιτικές 

διαδικασίες σε τοπικό επίπεδο. Τέλος τόσο οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, 

όσο και οι κινηματικές εμφανίζουν αντιθέσεις, καθώς μέσα στο εύρος τους 

περιλαμβάνουν οργανώσεις με πολύ χαμηλά, αλλά και πολύ υψηλά επίπεδα άσκησης 

πολιτικής πίεσης, γεγονός το οποίο αντανακλά αφενός διαφοροποιήσεις στρατηγικής 

και αφετέρου διαφορετικές εκτιμήσεις ως προς την αποτελεσματικότητα χρήσης του 

εν λόγω μέσου δράσης.  

Σε σχέση με τη χρήση του μέσου διοικητική/νομική δράση οι ελληνικές ΟΠΚ 

χρησιμοποιούν το εν λόγω μέσο δράσης με τον ίδιο βαθμό έντασης, ανεξάρτητα από 

την ομάδα στην οποία ανήκουν, παρά ορισμένες επιμέρους μικρές διαφοροποιήσεις 

μεταξύ τους, ειδικά στην ομάδα των μικρών οργανώσεων με την ανισομερή χρήση 

την οποία εμφανίζει.  

Ως προς τη χρήση των δράσεων διαμαρτυρίας 1ου επιπέδου, το οποίο 

περιλαμβάνει τη συμμετοχή σε συγκέντρωση διαμαρτυρίας, πορείες και διαδηλώσεις, 

δημιουργούνται δύο (2) υπερομάδες. Η πρώτη αποτελείται από την ομάδα των 

μεγάλων και την ομάδα των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων, οι οποίες 

προσκείμενες ιδεολογικά στο χώρο του Περιβαλλοντισμού, εμφανίζουν  χαμηλά 

επίπεδα χρήσης δράσεων διαμαρτυρίας 1ου επιπέδου. Στον αντίποδα, η δεύτερη 

υπερομάδα αποτελείται από τις οικολογικές οργανώσεις και τις άτυπες οργανώσεις 

βάσης, οι οποίες έχοντας έναν εντονότερο ιδεολογικοπολιτικό προσανατολισμό 

χρησιμοποιούν συχνότερα ριζοσπαστικές μεθόδους για την επίτευξη των στόχων 

τους.   

Ως προς τη χρήση δράσεων διαμαρτυρίας 2ου επιπέδου, το οποίο 

περιλαμβάνει μποϋκοτάζ προϊόντων, απεργία και απεργία πείνας, χρησιμοποιείται 
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συνολικά ελάχιστα, πλην κάποιων μεμονωμένων περιπτώσεων στην ομάδα των 

μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων και κατά συνέπεια τα επίπεδα και των 

τεσσάρων ομάδων οργανώσεων για το συγκεκριμένο μέσο δράσης δεν παρουσιάζουν 

διαφοροποίηση 

Τέλος ως προς τη χρήση δράσεων διαμαρτυρίας 3ου επιπέδου, το οποίο 

περιλαμβάνει αποκλεισμούς δρόμων, καταλήψεις χώρων, αναστάτωση εκδηλώσεων 

άλλων, χρησιμοποιείται από τις άτυπες οργανώσεις βάσης και σε πολύ μικρότερη 

κλίμακα από τις πολιτικές οργανώσεις, ενώ οι δύο ομάδες οργανώσεων οι οποίες 

τοποθετούνται  από ιδεολογική άποψη στο χώρο του Περιβαλλοντισμού δεν 

προσφεύγουν, εκτός εξαιρέσεων, στη χρήση τέτοιων μέσων δράσης.  

Το γενικό επομένως συμπέρασμα το οποίο είμαστε σε θέση να εξάγουμε είναι 

ότι οι ελληνικές ΟΠΚ ως σύνολο υιοθετούν κυρίως συμβατικές μεθόδους 

επιστημονικής έρευνας και τεκμηρίωσης, ευαισθητοποίησης και ενημέρωσης, 

διοικητικής και νομικής δράσης, καθώς και άσκησης πολιτικής πίεσης.  Μορφές 

διαμαρτυρίας, χρησιμοποιούνται, αν και σε περιορισμένο βαθμό, κυρίως από τις 

οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας και τις άτυπες οργανώσεις βάσης. 

Οι ελληνικές ΟΠΚ προσδιορίζουν ορισμένους κρατικούς φορείς είτε 

σχεδιασμού είτε εφαρμογής της περιβαλλοντικής πολιτικής σε εθνικό ή/και σε τοπικό 

επίπεδο, ως έχοντες την πλέον εχθρική στάση και συμπεριφορά έναντι του ελληνικού 

περιβάλλοντος. Τέτοιοι θεωρούνται καταρχήν οι ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού από τη 

συντριπτική πλειοψηφία όλων των ομάδων των ΟΠΚ, λόγω του ευάλωτου 

χαρακτήρα σε άσκηση πιέσεων από ομάδες συμφερόντων, κατά παράβαση της 

περιβαλλοντικής νομοθεσίας. Το πρώην ΥΠΕΧΩΔΕ στοχοποιείται κυρίως από την 

ομάδα των μεγάλων οργανώσεων και δευτερευόντως των κινηματικών, λόγω της 

εμπλοκής των ομάδων αυτών των ΟΠΚ σε διαδικασίες κεντρικού σχεδιασμού σε 
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περιβαλλοντικά θέματα. Ίδια εικόνα παρουσιάζεται, με χαμηλότερα ποσοστά 

αναφοράς, για διάφορους άλλους κρατικούς φορείς. Τέλος το νομικό σύστημα, τόσο 

ως προς το περιεχόμενο των κανόνων δικαίου, όσο και ως προς το σύστημα απονομής 

της δικαιοσύνης, αναφέρεται από τις τρεις ομάδες, πλην αυτής των μεγάλων 

οργανώσεων, λόγω της καθυστέρησης απονομής της δικαιοσύνης, η οποία απαιτεί 

τεράστια δαπάνη πόρων, τους οποίους οι εν λόγω ομάδες των ΟΠΚ δεν διαθέτουν.  

 Όσον αφορά το είδος της σχέσης που αναπτύσσουν με το κράτος και την 

πολιτική, οι περισσότερες ελληνικές ΟΚΠ θεωρούν την εμπλοκή τους με την 

πολιτική ως αναγκαίο κακό. Το περιεχόμενο αυτής της εμπλοκής είναι για μεν τις 

μεγάλες ΟΠΚ κυρίως η άσκηση πολιτικής πίεσης, για δε τις πολιτικές και 

κινηματικές η σύγκρουση σε περιπτώσεις διαφωνίας και η συνεργασία σε θέματα 

συμφωνίας. Σπάνια, ακόμα και για τις ομάδες αυτές των οργανώσεων, η σύγκρουση 

αποτελεί το μοναδικό περιεχόμενο της σχέσης. 

Στο μέτρο των δυνατοτήτων τους, οι ελληνικές ΟΠΚ επιχειρούν να 

ανανεώσουν το ρεπερτόριο δράσης, με την εισαγωγή, ενός ή περισσότερων στοιχείων 

καινοτομίας. Ορισμένες καινοτομικές περιπτώσεις είναι εντυπωσιακές, καθώς με τη 

χρήση ελάχιστων πόρων, επιτυγχάνεται το μέγιστο δυνατό αποτέλεσμα. 

Οι ελληνικές ΟΠΚ οι οποίες ανήκουν στο χώρο του Περιβαλλοντισμού 

απέφυγαν να δηλώσουν, στο μεγαλύτερο μέρος τους, πολιτική τοποθέτηση είτε της 

οργάνωσης είτε των μελών της, σε αντίθεση με το σύνολο των οργανώσεων της 

πολιτικής οικολογίας και τη μεγάλη πλειοψηφία των κινηματικών οργανώσεων. Οι 

ΟΠΚ των δύο τελευταίων ομάδων τοποθετούνται πολιτικά στο χώρο που 

οριοθετείται κυρίως μεταξύ  ΣΥΡΙΖΑ, Οικολόγων–Πράσινων, άλλων ανεξάρτητων 

οικολογικών σχημάτων και εξωκοινοβουλευτικής αριστεράς.   
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Όσον αφορά την αίσθηση του βαθμού συμμετοχής στη χάραξη της 

περιβαλλοντικής πολιτικής τα ποσοστά θετικών απαντήσεων είναι εξαιρετικά μικρά. 

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, λόγω πόρων και καλύτερων δυνατοτήτων 

πρόσβασης στους φορείς της πολιτικής εξουσίας, θεωρούν ότι συμμετέχουν 

ικανοποιητικά στη διαδικασία χάραξης της περιβαλλοντικής πολιτικής. Οι μικρές 

είναι απόλυτα διχασμένες, γεγονός το οποίο συνδέεται με διαφορές στην κατοχή 

πόρων και μέσων επηρεασμού. Οι πολιτικές οργανώσεις, λόγω καλύτερων 

δυνατοτήτων πρόσβασής στο πολιτικό σύστημα, εμφανίζουν το δεύτερο, μετά τις 

μεγάλες οργανώσεις, υψηλότερο ποσοστό θετικών εκτιμήσεων. Τέλος οι κινηματικές 

οργανώσεις εμφανίζουν το υψηλότερο ποσοστό αρνητικών απαντήσεων, καθώς λόγω 

του πιεστικού χαρακτήρα του αιτήματος το οποίο θέτουν, θεωρούν ότι είτε δεν 

δίνεται απάντηση από πλευράς κράτους είτε η απάντηση δεν ικανοποιεί τις 

οργανώσεις. 

Ως προς το γεωγραφικό/διοικητικό χώρο, μέσα στον οποίο κάθε οργάνωση 

κρίνει ότι έχει τη δυνατότητα να επιδρά στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής, 

οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ότι επηρεάζουν τη χάραξη της 

περιβαλλοντικής πολιτικής σε εθνικό κυρίως, αλλά και σε ευρωπαϊκό επίπεδο, ενώ οι 

υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων κυρίως σε τοπικό και δευτερευόντως σε εθνικό.  

Ως προς την αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας των μέσων δράσης για τον 

επηρεασμό της περιβαλλοντικής πολιτικής η άσκηση πολιτικής πίεσης και η 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του κοινού θεωρούνται μακράν από όλες τις ομάδες 

οργανώσεων ως τα κατεξοχήν αποτελεσματικά μέσα. Άλλα μέσα θεωρούνται επίσης 

αποτελεσματικά ανάλογα με την ομάδα στην οποία αναφερόμαστε, όπως η 

επιστημονική έρευνα για τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, η συμμετοχή στα 
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κέντρα λήψης αποφάσεων για τις πολιτικές, η δικτύωση και οι δράσεις διαμαρτυρίας 

για τις άτυπες οργανώσεις βάσης. 

Οι ελληνικές ΟΠΚ συνολικά επιθυμούν να επηρεάσουν το σχεδιασμό και την 

άσκηση της περιβαλλοντικής πολιτικής προς την κατεύθυνση της ενίσχυσης του 

ρόλου τους κατά κύριο λόγο. Δευτερευόντως προς την πραγματοποίηση 

μεταρρυθμίσεων, με τις ομάδες των μικρών και των κινηματικών να 

διαφοροποιούνται προς τα κάτω. Στο ζήτημα των θεσμικών αλλαγών 

διαφοροποιούνται προς τα άνω οι πολιτικές και οι μικρές, με τις κινηματικές και τις 

μεγάλες να διαφοροποιούνται προς τα κάτω, ενώ στο ζήτημα της δημόσιας 

χρηματοδότησης, οι ΟΠΚ συνολικά εμφανίζονται επιφυλακτικές και διχασμένες. 

 Ισχυρή είναι η αίσθηση αποκλεισμού, ολικού ή μερικού, από τα κέντρα 

λήψης αποφάσεων μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ, με τις κινηματικές οργανώσεις να 

θεωρούν συνολικά ότι είναι αποκλεισμένες από τα κέντρα λήψης αποφάσεων. 

Σημειώνεται όμως και μία αντίθετη αίσθηση με προεξάρχουσες τις οργανώσεις της 

Πολιτικής Οικολογίας και δευτερευόντως τις  μικρές και τις μεγάλες περιβαλλοντικές 

οργανώσεις.  

 Το ζήτημα της περιβαλλοντικής εκπαίδευσης των μαθητών αποτελεί έργο 

κυρίως των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων με ολοκληρωμένα εκπαιδευτικά 

πακέτα  και δευτερευόντως των πολιτικών με παροχή εκπαιδευτικού υλικού και 

ομιλίες εκπροσώπων των οργανώσεων στα σχολεία. Τριτευόντως αποτελεί έργο των 

μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων, οι οποίες εμφανίζουν την μεγαλύτερη 

ποικιλία μέσων. Τον κύριο όγκο μαθητών συγκεντρώνουν οι μεγάλες και 

δευτερευόντως οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, καθώς υπάρχουν μεταξύ των 

δεύτερων οργανώσεις οι οποίες ειδικεύονται στην Περιβαλλοντική Εκπαίδευση. 
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 Όσον αφορά την εκπαίδευση των ενηλίκων κυρίως οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις και δευτερευόντως οι μικρές οργανώνουν εκπαιδευτικές 

δράσεις με πληθώρα αποδεκτών, αν και ο κύριος αποδέκτης είναι το ευρύ κοινό. Στις 

πολιτικές το θέμα έχει περιορισμένη αξία, ενώ στις κινηματικές ο στόχος είναι να 

ευαισθητοποιηθεί το ευρύ κοινό πάνω στο ζήτημα της κινητοποίησης. Οι ΟΠΚ 

χρησιμοποιούν μια πληθώρα μέσων ευαισθητοποίησης από τα πλέον παραδοσιακά, 

όπως φυλλάδια και αφίσες, βιβλία, περιοδικά και εφημερίδες μέχρι τα πιο 

νεωτεριστικά όπως τα DVDs. Μεγάλες και μικρές εμφανίζουν τη μεγαλύτερη 

ποικιλία μέσων ευαισθητοποίησης, με αυτή των πολιτικών και ιδιαίτερα των 

κινηματικών να είναι περιορισμένη. 

Η αναφορά στα μέσα ευαισθητοποίησης του κοινού, μέσω της χρήσης μιας 

ποικιλίας διαφόρων «εργαλείων», μας φέρνει πιο κοντά στην προσπάθεια διάδοσης 

του μηνύματος των περιβαλλοντικών οργανώσεων, προβολής των απόψεών τους, 

κινητοποίησης κατά περίπτωση άλλων ατόμων ή φορέων, άσκησης πίεσης στους 

φορείς πολιτικής εξουσίας, εξεύρεσης των αναγκαίων για τους σκοπούς αυτούς 

πληροφοριών. Μας φέρνει κατά συνέπεια εγγύτερα στην προσπάθεια επηρεασμού 

των Μέσων μαζικής Ενημέρωσης από την πλευρά των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

για την επίτευξη των στόχων τους, αλλά και στον τρόπο άντλησης πληροφοριών, 

απαραίτητων για τις δράσεις τους. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 9 

Η ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

 

 
 Σύμφωνα με τους γεωγράφους η πρόσληψη του περιβάλλοντος, τόσο του 

φυσικού, όσο και του ανθρωπογενούς, γίνεται μέσα από νοητούς χάρτες, δηλαδή 

νοητές εικόνες, αναπαραστάσεις, που κάθε άτομο έχει στο μυαλό του.1 Οι εικόνες 

αυτές επηρεάζονται από αντιλήψεις και παραστάσεις, οι οποίες διαφέρουν από άτομο 

σε άτομο και λειτουργούν ως φίλτρο, όσον αφορά την πρόσληψη της 

πραγματικότητας. Οι νοητοί αυτοί χάρτες είναι δυνατόν να έχουν περιεχόμενο, το 

οποίο εκτείνεται και αναφέρεται, πέραν του φυσικού και ανθρωπογενούς 

περιβάλλοντος και στην πρόσληψη του κοινωνικού περιβάλλοντος.2 

 Μέσω της διαδικασίας αυτής, η φύση, η οποία αποτελεί πέραν οποιασδήποτε 

αμφιβολίας μία αντικειμενική πραγματικότητα, αποτελεί ταυτόχρονα, ως προς τον 

τρόπο με τον οποίο γίνεται αντιληπτή από τον άνθρωπο, μία υποκειμενική 

πραγματικότητα.3 Η αντίληψη του ανθρώπου για τη φύση είναι χωροχρονικά 

προσδιορισμένη, στενά συνδεδεμένη με τις κοινωνικοοικονομικές συνθήκες κάθε 

εποχής,4 κατά συνέπεια διαλεκτική, «υποκείμενη σε συνεχή διαπραγμάτευση και 

επανακαθορισμό».5  

 Το περιβαλλοντικό κίνημα στη διάρκεια του τελευταίου τρίτου του 20ου αιώνα 

και πέρα από αυτό, ανέδειξε το «περιβαλλοντικό πρόβλημα» και το εισήγαγε στην 

ημερήσια διάταξη.6 Καθώς όμως τα κοινωνικά κινήματα δεν γεννώνται μηχανιστικά 

χρειάσθηκε επίπονη και κοπιαστική εργασία του περιβαλλοντικού κινήματος επί των 

 
1 Could, P. & White, R. (2002). Mental maps. London: Routledge. Συγκολιτού, Ε., σελ. 83-86. 
2 Γιώτη-Παπαδάκη, Ό. (2011). Εισαγωγή στην Οικονομική Γεωγραφία. Αθήνα: Κριτική, σελ. 202-203. 
3 Μποτετζάγιας, Ι., (2010), σελ. 20. Berger, P. L. & Luckmann, T., σελ. 15. 
4 Μποτετζάγιας, Ι., (2010), σελ. 22. 
5 Μποτετζάγιας, Ι., (2010), σελ. 21. 
6 Rucht, D., (1999), σελ. 204. 
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αναπαραστάσεων,7 προκειμένου ένα «φυσικό», αντικειμενικό δεδομένο, η 

περιβαλλοντική κρίση, να γίνει αντιληπτή, να αποκτήσει φωνή8 και να μετατραπεί σε 

ένα κοινωνικό πρόβλημα το οποίο αναζητά λύση.9 

Όσον αφορά τις περιβαλλοντικές οργανώσεις ο ρόλος τους στο συγκεκριμένο 

ζήτημα συνίσταται στην προσπάθεια αντικατάστασης της υπάρχουσας «κοινωνικής 

κατασκευής»10 της φύσης με μια άλλη. Συνίσταται στην προσπάθεια επηρεασμού του 

ευρύτερου κοινού, προκειμένου να αναθεωρήσει τα προηγούμενα ερμηνευτικά του 

σχήματα, τις νοηματικές του πλαισιώσεις  και να δει τα περιβαλλοντικά προβλήματα 

μέσα από το πρίσμα της δικής τους κατασκευής της φύσης.11  

Για κάθε περιβαλλοντική οργάνωση «η διεκδίκηση, η πίεση και η προβολή 

των θεμάτων που την απασχολούν, συχνά εξαρτάται από το κατά πόσο μπορεί να 

γνωστοποιήσει τα αιτήματά της σε τοπικό, περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο»,12 

εξαρτάται δηλαδή από τις επικοινωνιακές ικανότητες που διαθέτει. Η επικοινωνία 

γενικά ορίζεται ως «η τέχνη της αποτελεσματικής ανταλλαγής πληροφοριών που 

ολοκληρώνεται με την εδραίωση αμοιβαίας κατανόησης ανάμεσα σε δύο ή 

περισσότερα άτομα, ανάμεσα σε ένα πρόσωπο και μια ομάδα ή ανάμεσα σε δύο ή 

περισσότερες ομάδες».13 Στόχο της εκτός οργάνωσης επικοινωνίας αποτελεί η 

«ευαισθητοποίηση και ενεργοποίηση του κοινού πάνω σε συγκεκριμένο θέμα».14 

Αναγνωρίζοντας αφενός τη δύναμη της κοινής γνώμης και του επηρεασμού 

της από τα ΜΜΕ και αφετέρου την ανάγκη για παροχή υποστήριξης, οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις καταβάλλουν σημαντικές προσπάθειες να εξασφαλίσουν 

 
7 Neveu, É., σελ. 99. 
8 Καλαμαράς, Η., σελ. 2.   
9 Van Koppen, C. S. A. (2000). Resource, Arcadia, Lifeworld. Nature concepts in Environmental 

Sociology. Sociologia Ruralis, 40 (3), σελ. 307-308. 
10 Σεραφετινίδου, Μ. (2005). Κοινωνιολογία των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας. Αθήνα: Gutenberg, 

σελ. 365-374. 
11 Μποτετζάγιας, Ι.& Kαραμίχας, Γ., σελ 170. 
12 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ. 73. 
13 Πιπερόπουλος, Γ. (2007). Επικοινωνώ άρα υπάρχω. Θεσσαλονίκη: Ιδιωτική έκδοση, σελ. 47. 
14 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ. 73. 
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προσβάσεις σε αυτά.15 Τα ΜΜΕ στη σύγχρονη εποχή αποτελούν το σημαντικότερο 

μέσο προσέγγισης του κοινού,16 ενημέρωσης για τρέχοντα θέματα επικαιρότητας ή 

άλλα ειδικά θέματα, για συντροφιά, ψυχαγωγία ή γνώση.17 Για τα περιβαλλοντικά 

θέματα τα ΜΜΕ αποτελούν βασική πηγή πληροφόρησης του κοινού, ανύψωσης του 

επιπέδου περιβαλλοντικής ενημερότητας, στροφής της προσοχής σε συγκεκριμένα 

περιβαλλοντικά ζητήματα,18 ανάληψης δράσης και μάλιστα αποτελεσματικής.19 

Η δεύτερη όψη του επικοινωνιακού νομίσματος συνίσταται στην αναζήτηση 

και λήψη πληροφοριών από διάφορες πηγές. Με δεδομένη τη σημαντική θέση που 

κατέχει η τεχνογνωσία, λόγω της τεχνολογικής φύσης πολλών διακυβευμάτων,20 οι 

πληροφορίες αυτές είναι απαραίτητες για τη διαμόρφωση της πολιτικής και της 

στρατηγικής κάθε οργάνωσης, επεξεργασίας των θέσεών της, διατύπωσης των 

προτάσεων της στα αντικείμενα του ενδιαφέροντός της. 

 

 

9. 1. Τα Μέσα Μαζικής Ενημέρωσης. 

 Κατά το τελευταίο τέταρτο του 20ου αιώνα «η δυνατότητα των ΜΜΕ να 

επηρεάζουν την κοινή γνώμη μέσω της επιλεκτικής παράθεσης γεγονότων21 ως 

ειδήσεων αυξήθηκε θεαματικά».22 Η εξέλιξη αυτή συμβαδίζει με αλλαγές στο 

ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον, όπως την κατάρρευση των παραδοσιακών φορέων 

 
15 Τα ΜΜΕ αναφέρονται σε διαύλους επικοινωνίας, οι οποίοι περιλαμβάνουν την μετάδοση 

πληροφοριών με ορισμένη διαδικασία και μορφή, την ίδια χρονική στιγμή, απρόσωπα, σε μεγάλο 

αριθμό ατόμων. http://www.sociology.org.uk/media_defined.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/06/2014. 
16 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ. 82. 
17 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 23. 
18 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 20. 
19 Piperopoulos, G. P. & Tsantopoulos, G. E., σελ. 456  
20 Σημίτη, Μ. (2002). Κεντρικές και Περιφερειακές Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις: η Συγκρότηση 

Ενός Κοινωνικού Δικτύου στη Διεθνή Κοινότητα. Στο Σκλιας, Π. & Χουλιάρας. Α. (επιμ.), Η 

Διπλωματία της Κοινωνίας των Πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 82-83.  
21 Οτιδήποτε δεν εμφανίζεται στα ΜΜΕ «δεν υπάρχει», δηλαδή δεν προσελκύει την προσοχή των 

πολιτών. Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 191. 
22 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 165.  

http://www.sociology.org.uk/media_defined.pdf
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εξουσίας, την εξασθένιση των παραδοσιακών φορέων κοινωνικοποίησης, την 

επικράτηση ενός ατομιστικού/καταναλωτικού τρόπου ζωής, την αυξανόμενη 

γεωγραφική, κοινωνική, επαγγελματική και ψυχική/ταυτοτική κινητικότητα, την 

μεταβαλλόμενη κοινωνική θέση διαφόρων ομάδων, την παρακμή των ηθικών 

βεβαιοτήτων σχετικά με τα όρια του επιτρεπτού και του απαγορευμένου, την 

εμφάνιση δυσεπίλυτων προβλημάτων στη δημόσια σφαίρα.23 

 Η ιδιωτικοποίηση των ηλεκτρονικών ΜΜΕ επέτεινε τις παραπάνω εξελίξεις 

καθώς με την εμπορευματοποίηση της τηλεόρασης ανατράπηκε σταδιακά η 

«ισορροπία ισχύος ανάμεσα στα ΜΜΕ, στα πολιτικά κόμματα και τους άλλους 

κοινωνικούς και πολιτικούς θεσμούς».24 Τα ΜΜΕ ανέλαβαν πλέον κυρίαρχο και 

καθοριστικό ρόλο στην κατάρτιση της ημερήσιας διάταξης των πολιτικών θεμάτων 

και στον τρόπο συγκρότησης της πολιτικής επικοινωνίας. Το γεγονός αυτό ισχύει 

επίσης για εκείνες τις ΜΚΟ, τις ΟΚΚ/ΟΠΚ και τα ΝΚΚ που προβάλλουν 

διεκδικήσεις για τη «βελτίωση διάφορων κοινωνικών και πολιτικών συνθηκών»,25 

καθώς προκειμένου να δημοσιοποιήσουν τους σκοπούς, το έργο και τις δράσεις τους 

επιδιώκουν να προσελκύσουν τη δημοσιότητα που προσφέρουν τα ΜΜΕ.26  

Βασικό στόχο της προσπάθειας προβολής των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

από τα ΜΜΕ, αποτελεί η απόκτηση ορατότητας, δημοσιότητας, αναγνωρισιμότητας 

και μέσω αυτής η μεταβολή των ερμηνευτικών σχημάτων του κοινού, η διεύρυνση 

της βάσης των υποστηρικτών με την κινητοποίηση ατόμων ή/και φορέων, η άσκηση 

αποτελεσματικής πίεσης στα κέντρα λήψης αποφάσεων.27  

   

 
23 Blumler, J. G., & Gurevitch, M. (2009). Μεταβολή στα μέσα και κοινωνική μεταβολή: σύνδεσμοι 

και τομές. Στο Curran, J. & Gurevitch, M. (επιμ.), ΜΜΕ και Κοινωνία (μετφ. Δ. Γ. Κίκιζας). Αθήνα: 

Πατάκης, σελ. 184-185. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2005). 
24 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 165-166. 
25 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 169. 
26 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 166. Οι Έλληνες βλέπουν τηλεόραση κατά Μ.Ο. τέσσερις ώρες/ημέρα. 
27 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 165-171. 
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Τα μηνύματα των ΟΠΚ πρέπει να εκπέμπονται με τέτοιο τρόπο, ώστε να 

εναρμονίζονται με τις «ήδη υπάρχουσες προσδοκίες και αξίες, καθώς και με τη  

“γλώσσα” που χρησιμοποιεί το κοινό».28 Την ίδια στιγμή όμως δεν θα πρέπει να 

υπερτονίζεται ο ρόλος των ΜΜΕ, καθώς τα τελευταία είναι σε θέση «να υποκινήσουν 

–αλλά όχι να προκαλέσουν– μια κοινωνική αλλαγή, με βάση το ότι μπορούν να 

παρουσιάσουν σε μεγάλα τμήματα του πληθυσμού εναλλακτικούς και νέους τρόπους 

κοινωνικής δράσης, που δεν θα γίνονταν γνωστοί διαφορετικά».29  

Πολύ συχνά η έλλειψη ανταπόκρισης των ατόμων και των φορέων στα 

αιτήματα των ΟΠΚ οφείλεται στην έλλειψη επικοινωνίας με τους εκπροσώπους των 

οργανώσεων, η οποία με τη σειρά της αποδίδεται στην αδυναμία  κατανόησης του 

εκπεμπόμενου, από την πλευρά των οργανώσεων, μηνύματος. Στην πλειονότητα των 

περιπτώσεων αυτή η έλλειψη ανταπόκρισης οφείλεται σε αποτυχία μεταβίβασης του 

ακριβούς νοήματος του μηνύματος, γεγονός το οποίο σημαίνει ότι το αληθινό 

περιεχόμενο του μηνύματος παρερμηνεύθηκε ή αλλοιώθηκε. Η κατάσταση αυτή 

μπορεί να βελτιωθεί με την υιοθέτηση από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις της 

κατάλληλης, για το σκοπό αυτό, στρατηγικής με την προϋπόθεση ότι οι υπεύθυνοι 

επικοινωνίας των οργανώσεων διαθέτουν  τις κατάλληλες ικανότητες και κατέχουν 

τις απαραίτητες γνώσεις για την αποτελεσματική χρήση των διαφόρων μέσων 

επικοινωνίας, τα οποία έχουν στη διάθεσή τους.30  

Ο πλέον διαδεδομένος τρόπος προβολής των απόψεων των ΟΠΚ είναι μέσω 

των κλασικών, έντυπων και ηλεκτρονικών, ΜΜΕ. Η αποστολή δελτίων τύπου 

αποτελεί μία μέθοδο χαμηλού κόστους, η οποία όμως δεν εξασφαλίζει με βεβαιότητα 

την προβολή του θέματος, καθώς η απόφαση ανήκει στους υπευθύνους των ΜΜΕ. 

Βεβαιότητα προβολής εξασφαλίζει η δημοσίευση θετικών άρθρων ή/και ειδήσεων για 

 
28 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 25.  
29 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 26. 
30 Piperopoulos, G. P. & Tsantopoulos, G.E., σελ. 455. Πιπερόπουλος, Γ., σελ. 130. 
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τις ΟΠΚ. Οι ενημερωτικές επισκέψεις δημοσιογράφων στα γραφεία των ΟΠΚ 

αποτελούν τακτική κυρίως των μεγάλων οργανώσεων. Οι υπόλοιπες, ειδικά οι 

επαρχιακές, ενημερώνουν τους δημοσιογράφους κυρίως μέσω τηλεφωνικών επαφών 

ή ηλεκτρονικών μηνυμάτων. Συνεντεύξεις τύπου συνήθως δίνονται με αφορμή 

κάποιο γεγονός ή εκδήλωση της οργάνωσης, ενώ υπάρχουν και περιπτώσεις κατά τις 

οποίες μία οργάνωση αναλαμβάνει να παρουσιάσει κάποια ραδιοφωνική ή 

τηλεοπτική εκπομπή περιβαλλοντικού περιεχομένου, συνήθως εβδομαδιαία ή 

μηνιαία.31 Από τα στοιχεία προκύπτει η μεγαλύτερη ευκολία πρόσβασης και 

προβολής, την οποία απολαμβάνουν οι μεγάλες ΟΠΚ, με δεύτερες τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης, οι οποίες πιέζουν για μεγαλύτερη δημοσιότητα, λόγω του προς 

αντιμετώπιση προβλήματος. Οι πολιτικές καταλαμβάνουν την τελευταία θέση, λόγω 

της δυσκολίας διάδοσης/αποδοχής των μηνυμάτων της Πολιτικής Οικολογίας.   

Πίνακας 9.1. 

Σχέσεις με ΜΜΕ 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΜΜΕ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΠΟΣΤΟΛΗ ΔΕΛΤΙΩΝ 
ΤΥΠΟΥ 

100,00% 86,05% 78,57% 100,00% 87,90% 

ΔΗΜΟΣΙΕΥΣΗ 
ΑΡΘΡΩΝ/ΕΙΔΗΣΕΩΝ 

100,00% 48,39% 78,57% 71,43% 73,39% 

ΕΝΗΜΕΡΩΤΙΚΕΣ 
ΕΠΙΣΚΕΨΕΙΣ 

ΔΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΩΝ 
90,00% 55,81% 42,86% 64,29% 58,06% 

ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΕΙΣ ΤΥΠΟΥ 90,00% 62,79% 57,14% 71,43% 65,32% 

ΡΑΔΙΟΦΩΝΙΚΕΣ 
ΕΚΠΟΜΠΕΣ 

70,00% 59,30% 42,86% 85,71% 61,29% 

ΤΗΛΕΟΠΤΙΚΕΣ 
ΕΚΠΟΜΠΕΣ 

70,00% 55,81% 42,86% 71,43% 57,26% 

 

Πέραν των μεθόδων προβολής μέσω των κλασσικών, έντυπων και 

ηλεκτρονικών, ΜΜΕ, ένας σημαντικός ΟΠΚ αναζητά και υιοθετεί παράλληλα 

 
31 Παντέρη, Μ. (2007). Αξιοποίηση των μέσων μαζικής ενημέρωσης. Στο Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.),  

Η κοινωνία των πολιτών και η εφαρμογή του περιβαλλοντικού δικαίου. Αθήνα-Κομοτηνή: Σάκκουλας, 

σελ. 181-188.  
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εναλλακτικούς τρόπους επικοινωνίας, οι οποίοι δεν εξαρτώνται από τις διαθέσεις των 

ΜΜΕ. Η ευρηματικότητα των περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι ανεξάντλητη. 

Κλασσικές ιστοσελίδες, blogs, spots, newsletters, mailing lists, ιδιόκτητοι 

ραδιοφωνικοί σταθμοί, παραγωγή documentaires, ιστοσελίδες κοινωνικής δικτύωσης, 

ιδιόκτητα έντυπα της οργάνωσης (εφημερίδα ή/και περιοδικό), δωρεάν συνεργασία 

με τοπικά, φίλα προσκείμενα έντυπα ΜΜΕ, προσωπικές και τηλεφωνικές επαφές, 

ταξίδια διαμαρτυρίας, συνέδρια, ημερίδες, εκθέσεις, όλα τα διαθέσιμα μέσα 

επιστρατεύονται για την προβολή του μηνύματος και την  επίτευξη των στόχων της 

οργάνωσης. Οι μικρές ΟΠΚ, λόγω ετερογένειας, εμφανίζουν τη μεγαλύτερη ποικιλία 

χρήσης εναλλακτικών τρόπων επικοινωνίας, ακολουθούμενες από τις μεγάλες, ενώ οι 

κινηματικές τη μικρότερη. 

Είναι προφανές ότι υπάρχει μία μετατόπιση προς σύγχρονες τεχνολογικά 

μεθόδους επικοινωνίας μέσω διαδικτύου, δηλαδή σε επικοινωνία μέσω υπολογιστή 

(CMC–Computer Mediated Communication).32 Τα νέα εργαλεία και μέσα  

επικοινωνίας επιτρέπουν μεγαλύτερες, καλύτερες, γρηγορότερες, φθηνότερες 

μεθόδους οργάνωσης, μάθησης, παραγωγής ιδεών, διάδοσης πληροφοριών,33 

εισαγωγής αιτημάτων στην ημερήσια διάταξη, άσκησης πολιτικής πίεσης, απόκτησης 

πλεονεκτημάτων.34 Οι συμμετοχικές αυτές διαδικασίες σε ευρύτερο κύκλο 

συνομιλητών υπερβαίνουν τα όρια των παραδοσιακών οργανώσεων–μελών.35  

Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις κινούνται προς την κατεύθυνση των 

Οργανισμών Μάθησης και Κοινωνικής Δράσης.36 Η έννοια των Οργανισμών 

Μάθησης συνδέεται άμεσα με την έννοια της Οργανωσιακής Μάθησης, η οποία δίνει 

 
32 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 26. 
33 Πολυχρονίδου, Δ. (2012). Η αξιοποίηση των Social Media από Μη Κυβερνητικές, Μη Κερδοσκοπικές 

και Εθελοντικές Οργανώσεις. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία). Θεσσαλονίκη: Πανεπιστήμιο 

Μακεδονίας, Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα Σπουδών Ευρωπαϊκών Πολιτικών Νεολαίας, σελ. 36. 
34 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 53. 
35 Χρήστου, Χ. Λ., σελ. 92. 
36 Χρήστου, Χ. Λ., σελ. 92. 
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ιδιαίτερη έμφαση στο γεγονός ότι η μάθηση αποτελεί μία συνεργατική και συλλογική 

διαδικασία στα πλαίσια ενός οργανισμού.37 Ο Οργανισμός Μάθησης αποτελεί ένα 

νέο πρότυπο οργανισμού,38 σύμφωνα με τον οποίο η μάθηση αποτελεί μία 

«κατεξοχήν κοινωνική διαδικασία συμμετοχής, διαπραγμάτευσης νοημάτων και 

δράσης».39 Η γνώση δεν συνιστά «ατομική υπόθεση, αλλά διαμορφώνεται μέσα από 

δίκτυα σχέσεων, διαμεσολαβείται από εργαλεία μάθησης και πραγματώνεται με 

δραστηριότητες».40 Ιδιαίτερα για τις περιβαλλοντικές οργανώσεις έχει μεγάλη 

σημασία η σύνδεση της παραγωγής της γνώσης και της διαδικασίας της μάθησης με 

την επίλυση προβλημάτων που αναφύονται στις τοπικές κοινωνίες και την 

ενδυνάμωση και τη συμμετοχή της κοινωνίας των πολιτών, σε συνδυασμό και με την 

Περιβαλλοντική Εκπαίδευση/Ευαισθητοποίηση εντός και εκτός των σχολικών 

μονάδων.41  

Οι σύγχρονες τεχνολογίες πληροφορικής παρέχουν στις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις πολλαπλές δυνατότητες ενημέρωσης, προβολής, δικτύωσης,42 αλλά και 

αντίστοιχες απαιτήσεις.43 Ιδιαίτερα τα social media χρησιμοποιούνται κυρίως για 

αναζήτηση εθελοντών, ανακοινώσεις δράσεων και ενημέρωση, επικοινωνία με τους 

ενδιαφερόμενους, παρουσίαση υλικού και ελάχιστα για συγκέντρωση χρημάτων. 

Παράλληλα εκδηλώνεται έντονο ενδιαφέρον για ενημέρωση και επένδυση, χρόνου 

και χρήματος, στην εκπαίδευση της χρήσης σύγχρονων μεθόδων επικοινωνίας είτε 

μελών είτε εργαζομένων των περιβαλλοντικών οργανώσεων.44  

 
37 Κολούτσος, Α. (2009). Οργανισμοί Μάθησης και Χρήση Νέων Τεχνολογιών. Περίπτωση ΚΕΚ. 

(Αδημοσίευτη Διπλωματική Εργασία). Θεσσαλονίκη: Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης. 

Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Πληροφορική και Διοίκηση», Τμημάτων 

Πληροφορικής και Οικονομικών Επιστημών, σελ. 6 
38 Κολούτσος, Α., σελ. 7-8. 
39 Χρήστου, Χ. Λ., σελ. 92. 
40 Χρήστου, Χ. Λ., σελ. 92. 
41 Χρήστου, Χ. Λ., σελ. 92-93. 
42 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 54. 
43 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 55. 
44 Πολυχρονίδου, Δ., σελ. 59-89. 
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Πίνακας 9.2. 

Εναλλακτικοί τρόποι επικοινωνίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΡΟΠΟΙ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΑ 100,00% 73,25% 64,29% 85,71% 75,80% 

BLOGS 10,00% 25,58% 35,71% 85,71% 32,26% 

SPOTS 60,00% 3,49% 14,29% 0,00% 8,87% 

ΝΤΟΚΙΜΑΝΤΕΡ 20,00% 2,33% 7,14% 0,00% 4,03% 

ΕΝΤΥΠΟ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 20,00% 3,49% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΣΥΝΕΔΡΙΑ/ΗΜΕΡΙΔΕΣ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

NEWSLETTERS 
MAILINGLIST 

60,00% 11,63% 7,14% 0,00% 13,71% 

ΤΟΠΙΚΗ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΙΣΤΟΣΕΛΙΔΕΣ 
ΚΟΙΝΩΝΙΚΗΣ 
ΔΙΚΤΥΩΣΗΣ 

100,00% 53,49% 42,86% 14,29% 51,61% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΙΔΙΟΚΤΗΤΟΥ Ρ/Σ 

0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ ή 
ΤΗΛΕΦΩΝΙΚΕΣ ΕΠΑΦΕΣ  

0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΤΑΞΙΔΙ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

 

Όσον αφορά τις κλασσικές μεθόδους επικοινωνίας η αποστολή δελτίων τύπου 

(ΔΤ) στα ΜΜΕ συνιστά έναν σχετικά εύκολο, ελάχιστα δαπανηρό και σε ευρεία 

κλίμακα χρησιμοποιούμενο τρόπο ενημέρωσης για τις απόψεις και τις θέσεις των 

οργανώσεων σε διάφορα θέματα.  «Τα δελτία τύπου χρησιμοποιούνται για να 

μεταδώσουν ειδήσεις ρουτίνας, για να παράσχουν βασικό υλικό ή συνεχή 

πληροφόρηση».45 Με την  προϋπόθεση της τήρησης ορισμένων γενικών κανόνων της 

γραπτής επικοινωνίας και συμμόρφωσης με το δημοσιογραφικό στυλ,46 η σύνταξη 

 
45 Ξύγγη, Μ. Ι. (2006). Δημόσιες Σχέσεις, Προγραμματισμός και Σωστή Επικοινωνία με το κοινό σας. 

Αθήνα: Προπομπός, σελ. 133. 
46 Όπως η απάντηση από την αρχή σε πέντε βασικές ερωτήσεις (ποιος, πότε, πού, γιατί, πώς), η χρήση 

της αντεστραμμένης πυραμίδας με τον τονισμό των σημαντικών στοιχείων στην αρχή, κλπ. Ξύγγη, Μ. 

Ι., σελ. 134. 
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και αποστολή ΔΤ μπορεί να καταστεί ένας αποτελεσματικός τρόπος επικοινωνίας,47 

υπό τη προϋπόθεση της εξασφάλισης προβολής του μηνύματος από τα ΜΜΕ. Οι 

επαγγελματοποιημένες οργανώσεις (μεγάλες και μικρές) έχουν μεγάλη ευχέρεια στη 

προετοιμασία και αποστολή ΔΤ, λόγω του εξειδικευμένου προσωπικού που 

διαθέτουν, γεγονός που αντανακλάται στον αυξημένο αριθμό τους,  σε αντίθεση με 

τις υπόλοιπες οργανώσεις, όπου τη διαδικασία αυτή συνήθως αναλαμβάνει κάποιο 

μέλος των οργάνων διοίκησης της ΟΠΚ, με ευχέρεια σύνταξης στο γραπτό λόγο. 

Πίνακας 9.3. 

Αποστολή δελτίων τύπου 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤10 0,00% 11,63% 0,00% 14,29% 9,68% 

11-50 20,00% 45,34% 28,57% 57,13% 42,73% 

51-100 10,00% 15,12% 28,57% 14,29% 16,13% 

101-200 30,00% 8,14% 21,43% 14,29% 12,10% 

201-400 10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

>400 10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΕΝ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΑΝ 
ΤΟ ΕΝ ΛΟΓΩ ΜΕΣΟ 

0,00% 13,95% 21,43% 0,00% 12,10% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

 

 Η δημοσίευση άρθρων προϋποθέτει την εκ προοιμίου  εξασφάλιση ενός 

ΜΜΕ, κυρίως έντυπου και δευτερευόντως ηλεκτρονικού, στο οποίο θα γίνει αυτή. 

Είναι προφανές ότι επιβάλλεται και στις περιπτώσεις αυτές η τήρηση των κανόνων 

γραπτής επικοινωνίας προκειμένου η επικοινωνία να είναι αποτελεσματική και να 

επιτευχθεί το επιδιωκόμενο από την οργάνωση αποτέλεσμα.48 Οι 

επαγγελματοποιημένες οργανώσεις βρίσκονται και πάλι σε πλεονεκτική θέση λόγω 

 
47 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.79-80. 
48 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.80. 
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του εξειδικευμένου προσωπικού το οποίο διαθέτουν, γεγονός το οποίο αντανακλάται 

και στην πολυπληθή αρθρογραφία των οργανώσεων. Στις υπόλοιπες οργανώσεις, 

όπως και στη σύνταξη των δελτίων τύπου, κάποιο μέλος των οργάνων διοίκησης της 

οργάνωσης, συνήθως ο υπεύθυνος επικοινωνίας ή άλλο στέλεχος, αναλαμβάνει την 

σύνταξη του προς δημοσίευση άρθρου. 

Πίνακας 9.4. 

Δημοσίευση άρθρων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤10 0,00% 13,95% 0,00% 0,00% 9,68% 

11-50 30,00% 30,23% 42,85% 50,00% 33,87% 

51-100 10,00% 10,47% 14,29% 0,00% 9,68% 

101-200 0,00% 11,63% 14,29% 14,29% 11,29% 

201-400 30,00% 2,33% 0,00% 7,14% 4,84% 

>400 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΔΕΝ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΑΝ 
ΤΟ ΕΝ ΛΟΓΩ ΜΕΣΟ 

0,00% 30,26% 28,57% 28,57% 27,42% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

 

  Οι επαφές με τους δημοσιογράφους περιλαμβάνουν προσωπικές επαφές εντός 

ή εκτός των γραφείων της περιβαλλοντικής οργάνωσης ή του ΜΜΕ, τηλεφωνικές 

επαφές, αποστολή ηλεκτρονικών μηνυμάτων, τηλεομοιοτυπιών και οποιοδήποτε 

άλλο τρόπο επικοινωνίας. Ανεξάρτητα εάν οι επαφές αυτές είναι τυπικές ή όχι, «κάθε 

επικοινωνία με δημοσιογράφο είναι μια ευκαιρία για θετική δημοσιότητα»49 και δεν 

πρέπει να αντιμετωπίζεται με επιπολαιότητα. Προκειμένου να διευκολυνθεί το έργο 

των δημοσιογράφων, αλλά και να προβληθεί το έργο της οργάνωσης ή να αναδειχθεί 

 
49 Ξύγγη, Μ. Ι., σελ. 137. 
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το πρόβλημα που έχει ανακύψει συνήθως παραδίδεται στους δημοσιογράφους πλήρης 

φάκελος με όλες τις  απαραίτητες πληροφορίες.50  

Οι οργανώσεις, ανεξαρτήτως της γραμμής κάθε συγκεκριμένου ΜΜΕ στα 

περιβαλλοντικά θέματα, δεν υιοθετούν συνήθως την τακτική των αποκλεισμών. 

Αποκλεισμοί υπάρχουν, αλλά προέρχονται συνήθως από την πλευρά των ΜΜΕ, 

ιδιαίτερα σε τοπικό επίπεδο. Ασφαλώς οι σχέσεις, οι επαφές και οι συνεργασίες με 

ΜΜΕ και δημοσιογράφους που εκδηλώνουν περισσότερο φιλοπεριβαλλοντική στάση 

και συμπεριφορά είναι πυκνότερες και εντονότερες. Συνήθη τακτική από την πλευρά 

των οργανώσεων αποτελεί η διατήρηση σταθερών σχέσεων με το τμήμα της 

εφημερίδας ή το δημοσιογράφο που καλύπτει το περιβαλλοντικό ρεπορτάζ.  

Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις και οι εξειδικευμένοι δημοσιογράφοι του 

περιβαλλοντικού ρεπορτάζ διατηρούν, παρά την ασυμμετρία,51 μια σχέση 

συγκοινωνούντων δοχείων.52 Η τροφοδότηση είναι αμφίδρομη. Τα ΜΜΕ δέχονται 

μια σταθερή ροή πληροφοριών που διαφορετικά θα αγνοούσαν. Από την άλλη 

πλευρά κάθε επαφή των οργανώσεων με τα ΜΜΕ είναι μια ευκαιρία για να πουν την 

ιστορία τους, να δημιουργήσουν ή/και να διατηρήσουν θετική τη δημόσια εικόνα 

τους, να πέσει πάνω τους ένα ευνοϊκό φως.53  

Εμφανής και στο θέμα των επαφών με τους δημοσιογράφους είναι η υπεροχή 

των μεγάλων οργανώσεων και των επαγγελματοποιημένων μικρών, οι οποίες λόγω 

υψηλής αναγνωρισιμότητας54 απολαμβάνουν και μεγαλύτερης προβολής από τα 

ΜΜΕ. Εμφανής επίσης είναι η αδυναμία πολλών από τις υπόλοιπες οργανώσεις να 

ανοίξουν διαύλους επικοινωνίας με τα δημοσιογραφικά επιτελεία. 

 
50 Μαλακού Μυρσίνη από την Εταιρεία Προστασίας Πρεσπών. Συνέντευξη στο γράφοντα στο χωριό 

Άγιος Γερμανός Φλώρινας στις 09/03/2009.  
51 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 171. Οι ΜΚΟ χρειάζονται απαραιτήτως τα ΜΜΕ, όχι το αντίστροφο. 
52 Σχίζας, Γ. (2009). Η καταλυτική δράση των οικολογικών οργανώσεων. Πρακτικά ημερίδας 

«Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 149. 
53 Ξύγγη, Μ. Ι., σελ. 126, 131 και 181. 
54 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 165-196. 
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Πίνακας 9.5. 

Επαφές με δημοσιογράφους 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤10 10,00% 11,63% 14,29% 21,43% 12,90% 

11-50 20,00% 29,07% 14,29% 42,85% 28,23% 

51-100 20,00% 8,14% 7,13% 0,00% 8,06% 

101-200 10,00% 2,33% 14,29% 0,00% 4,03% 

201-400 0,00% 1,16% 0,00% 14,29% 2,42% 

>400 10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΔΕΝ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΑΝ 
ΤΟ ΕΝ ΛΟΓΩ ΜΕΣΟ 

10,00% 44,18% 50,00% 21,43% 39,52% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

 

 Οι συνεντεύξεις τύπου συνήθως οργανώνονται είτε στα πλαίσια κάποιας 

τακτικής εκδήλωσης της οργάνωσης (π.χ. παγκόσμια ημέρα περιβάλλοντος), εντός 

του γενικότερου προγραμματισμού δράσεων της, είτε με αφορμή κάποιο έκτακτο 

γεγονός, το οποίο απαιτεί τέτοιου είδους επαφή περιβαλλοντικής οργάνωσης και 

ΜΜΕ.55 Οι πρώτες απολαμβάνουν συνήθως μεγαλύτερης δημοσιότητας καθώς 

πρόκειται για εκδηλώσεις χαμηλού profile, έχοντας ως στόχο την ενημέρωση, την 

ευαισθητοποίηση, την κινητοποίηση του κοινού σε γενικά θέματα περιβαλλοντικής 

προστασίας. Οι δεύτερες, ιδιαίτερα στις μικρές κοινωνίες, είναι αυτές που προκαλούν 

τις περισσότερες εντάσεις και αντιδράσεις, ιδιαίτερα αν στοχοποιείται κάποια 

επιχείρηση, δραστηριότητα ή συγκεκριμένο άτομο. Στις περιπτώσεις αυτές αυξάνεται 

η πιθανότητα να υπάρξουν αποκλεισμοί από τα ΜΜΕ ή υιοθέτηση άλλου τύπου 

αντιδράσεων, ιδιαίτερα αν ο θιγόμενος είναι ο ιδιοκτήτης του ΜΜΕ ή διατηρεί 

προσωπικές σχέσεις με τους ιδιοκτήτες ή είναι αγοραστής διαφημιστικού χρόνου στο 

 
55 Ξύγγη, Μ. Ι., σελ. 132-133 και 140. 
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συγκεκριμένο ΜΜΕ. Στις περιπτώσεις αυτές η είδηση θα προβληθεί μέσω των 

ανταγωνιστικών ΜΜΕ, εφόσον ασφαλώς υπάρχουν.  

Εμφανής και στο σημείο αυτό είναι η υπεροχή των μεγάλων και των 

επαγγελματοποιημένων μικρών οργανώσεων, κυρίως ως προς το πλήθος των 

συνεντεύξεων, αλλά σαφώς βελτιωμένη η γενική εικόνα ως προς τον πλήθος των 

οργανώσεων οι οποίες χρησιμοποιούν το εν λόγω μέσο, ιδιαίτερα στις μικρές 

κοινωνίες, καθώς ειδήσεις και εκπομπές τέτοιου είδους επιτρέπουν, πέραν άλλων 

αιτιών, το «γέμισμα»  του ειδησεογραφικού χώρου ή/και χρόνου.  

Πίνακας 9.6. 

Συνεντεύξεις τύπου 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤10 0,00% 26,74% 21,44% 28,58% 24,19% 

11-50 30,00% 20,93% 28,58% 35,71% 24,19% 

51-100 10,00% 13,95% 0,00% 0,00% 10,49% 

101-200 10,00% 3,49% 7,13% 0,00% 4,03% 

201-400 0,00% 0,00% 7,13% 7,13% 1,61% 

>400 20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΕΝ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΑΝ 
ΤΟ ΕΝ ΛΟΓΩ ΜΕΣΟ 

10,00% 33,73% 35,72% 28,58% 31,46% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

  

 Η εμπλοκή των περιβαλλοντικών οργανώσεων στις ραδιοφωνικές ή/και 

τηλεοπτικές εκπομπές μπορεί να έχει τη μορφή είτε αποκλειστικότητας είτε 

συνεργασίας. Στη πρώτη περίπτωση κάποιο ΜΜΕ αναθέτει σε μία περιβαλλοντική 

οργάνωση, την παραγωγή και παρουσίαση ενός αριθμού εκπομπών για 

περιβαλλοντικά ζητήματα ή την παρουσίαση των δράσεων της οργάνωσης. Στη 

δεύτερη καλείται σε μία δημοσιογραφική εκπομπή ή σε σειρά εκπομπών ο 
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εκπρόσωπος μιας οργάνωσης να αναπτύξει, μόνος του ή με εκπροσώπους άλλων 

οργανώσεων ή/και φορέων, δημόσιων ή/και ιδιωτικών, κάποιο θέμα, το οποίο είτε 

είναι σταθερά και μακροχρόνια παρόν είτε είναι της τρέχουσας επικαιρότητας.  

Στην πρώτη περίπτωση η περιβαλλοντική οργάνωση έχει μεγαλύτερη 

ευχέρεια δράσης, καθώς μπορεί να θέσει ένα ευρύτερο πλαίσιο ανάλυσης και 

προβληματισμού, ασφαλώς πάντα σε συμφωνία με τη διεύθυνση ή την ιδιοκτησία του 

ΜΜΕ. Στη δεύτερη τα πράγματα είναι σαφώς πιο οριοθετημένα και περιορισμένα και 

εντάσσονται με πολύ πιο αυστηρό τρόπο στη λογική και τις προτεραιότητες του 

ΜΜΕ. Ακόμα όμως και μέσα σε αυτό το πιεστικότερο πλαίσιο ο εκπρόσωπος της 

οργάνωσης διαθέτει περιθώρια έκφρασης και προβολής των απόψεων της 

οργάνωσης. Εμφανής και στο σημείο αυτό η υπεροχή των μεγάλων οργανώσεων και 

παράλληλα υψηλά τα ποσοστά των οργανώσεων, που δεν έχουν καμία συμμετοχή 

στις δύο αυτές διαδικασίες προβολής. Τα σχετικά υψηλά ποσοστά των κινηματικών 

οργανώσεων υποδηλώνουν την εντατικοποίηση της δράσης. 

Πίνακας 9.7. 

Ραδιοφωνικές εκπομπές 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤10 0,00% 18,60% 0,00% 28,58% 16,13% 

11-50 10,00% 20,93% 14,29% 28,58% 20,16% 

51-100 10,00% 12,79% 0,00% 14,28% 11,29% 

101-200 30,00% 3,49% 21,44% 0,00% 7,26% 

201-400 0,00% 4,65% 0,00% 14,28% 4,84% 

>400 10,00% 0,00% 7,13% 0,00% 1,61% 

ΔΕΝ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΑΝ 
ΤΟ ΕΝ ΛΟΓΩ ΜΕΣΟ 

20,00% 39,54% 57,14% 14,28% 37,10% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 
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Πίνακας 9.8. 

Τηλεοπτικές εκπομπές 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

≤10 0,00% 25,57% 0,00% 42,86% 22,58% 

11-50 20,00% 19,76% 35,72% 14,29% 20,97% 

51-100 20,00% 5,80% 0,00% 7,13% 6,45% 

101-200 0,00% 2,33% 7,13% 0,00% 2,42% 

201-400 0,00% 1,16% 0,00% 7,13% 1,61% 

>400 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΔΕΝ ΧΡΗΣΙΜΟΠΟΙΗΣΑΝ 
ΤΟ ΕΝ ΛΟΓΩ ΜΕΣΟ 

20,00% 45,38% 57,15% 28,59% 42,75% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

 

 Στα πλαίσια της συνεργασίας περιβαλλοντικών οργανώσεων και ΜΜΕ 

αναφύεται μία πληθώρα προβλημάτων. Ορισμένα από αυτά οφείλονται στις 

διαχρονικές αδυναμίες του ελληνικού τύπου: αναξιοπιστία, ομαδοποίηση της 

πληροφόρησης και του ρεπορτάζ, διαδικασία εισόδου στο δημοσιογραφικό 

επάγγελμα, αναχρονιστική οργάνωση, παραποίηση των ειδήσεων, διαπλοκή.56 

Κάποια άλλα οφείλονται σε αιτίες που σχετίζονται με ιδιαιτερότητες προβολής των 

περιβαλλοντικών θεμάτων και του περιβαλλοντικού ρεπορτάζ.  

Το ενδιαφέρον των ΜΜΕ για τα περιβαλλοντικά θέματα είναι ευκαιριακό. 

Εξαρτάται σε μεγάλο βαθμό από τα γεγονότα της επικαιρότητας, τα οποία λαμβάνουν 

χώρα στην Ελλάδα και διεθνώς. Δεν αποσκοπεί σε μία συνεχή ενημέρωση με στόχο 

την ευαισθητοποίηση και την περιβαλλοντική εκπαίδευση των πολιτών.57 Το 

περιβάλλον δεν είναι πρώτη είδηση των ΜΜΕ παρά μόνο, αν υπάρχει κάποιο ακραίο 

 
56 Κομίνης, Λ. (1985). Η κρίση του ελληνικού τύπου. Αθήνα: Κάκτος, σελ.11-198 
57 Καραβάνης, Σ. (2011). Η Προβολή Περιβαλλοντικών Θεμάτων από τον Ελληνικό Τύπο (1996- 2010). 

(Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία). Αθήνα: Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Σχολή Εφαρμοσμένων 

Μαθηματικών και Φυσικών Επιστημών, Τομέας Φυσικής, σελ. 5. 
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καιρικό φαινόμενο58 ή κάποια περιβαλλοντική καταστροφή, ειδικά με ανθρώπινα 

θύματα.59 Τα περιβαλλοντικά θέματα δεν αποτελούν τους «τροφοδότες» ούτε των 

κεντρικών δελτίων ειδήσεων ούτε των πρωτοσέλιδων.60 Δεν θα δούμε ποτέ π.χ. 

συζήτηση για τα δικαιώματα των ζώων σε τηλεοπτική εκπομπή σε prime–time.61 

Ιδιαίτερα για την ιδιωτική τηλεόραση ο τομέας περιβάλλον παραμένει θέμα ανάξιο 

λόγου ακόμα και της παραμικρής αναφοράς.62  

Όταν τα περιβαλλοντικά θέματα παρουσιάζονται, η ενασχόληση είναι 

«επιφανειακή, αποσπασματική και κατά κανόνα καταστροφολογική».63 Το θέμα, 

εφόσον υπηρετεί εικόνες και εντυπώσεις,64 παρουσιάζεται ως θέαμα και όχι ως 

πρόβλημα,65 «με τις εικόνες υποβάθμισής του να τραβούν την προσοχή και να 

προκαλούν έντονα συναισθήματα»,66 εφόσον, σύμφωνα με τα ΜΜΕ, ο τρόπος αυτός 

παρουσίασης αποτελεί αυτό που επιθυμεί το κοινό.67 «Το στάδιο αποκατάστασης που 

δεν προσφέρει αντίστοιχες εικόνες παραλείπεται».68  

Υιοθετείται η «ανώδυνη ενημέρωση»,69 η οποία αποπολιτικοποιεί το 

περιβαλλοντικό πρόβλημα.70 Αυτό σημαίνει ότι οι αιτίες και οι ευθύνες της 

περιβαλλοντικής κρίσης μετατίθενται από τα μικρά και τα μεγάλα επιχειρηματικά και 

 
58 Κεραμιτζόγλου, Γ. (2009). Περιβαλλοντικές δράσεις και ΜΜΕ. Οι πολίτες είναι έτοιμοι για την 

προστασία του περιβάλλοντος. Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό 

Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 195. 
59 Όπως π.χ. οι καταστροφικές πυρκαγιές των ελληνικών δασών του καλοκαιριού του 2007 και του 

2018 με δεκάδες ανθρώπινα θύματα. 
60 Γρυλάκης, Ν. (2009). Οι δυσκολίες του περιβαλλοντικού ρεπορτάζ. Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον 

και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 149-150. 
61 Χούκλη, Μ., (2011), Τηλε-θέαμα ή τηλε-θύμα; Στο Λυδάκη, Α. & Μπασκόζος, Γ. Ν. (επιμ.), Περί 

ζώων. Με λογική και συναίσθημα. Αθήνα: Ψυχογιός, σελ. 171.  
62 Σταυρογιάννη, Λ. (2009). Περιβάλλον-ΜΜΕ: μια επιδερμική σχέση. Πρακτικά ημερίδας  

«Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 165. 
63 Σταυρογιάννη, Λ., σελ. 165. 
64 Δεμερτζής, Α. (2009). Η περιβαλλοντική κρίση και ο τύπος. Πρακτικά ημερίδας  «Περιβάλλον και 

ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 200. 
65 Σταυρογιάννη, Λ., σελ. 165. 
66 Καραβάνης, Σ., σελ. 125. 
67 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 43. 
68 Καραβάνης, Σ., σελ. 125. 
69 Δεμερτζής, Α., σελ. 204. 
70 Πέρπερας, Ν. (2009). Περιβάλλον και ΜΜΕ: μύθοι και πραγματικότητα. Πρακτικά ημερίδας  

«Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 183. 
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πελατειακά συμφέροντα και από τη θεσμική και ελεγκτική αδυναμία των μηχανισμών 

του κράτους, ως πολιτική επιλογή, στους πολίτες ατομικά.71 Στις σπάνιες περιπτώσεις 

που γίνεται αναφορά σε πολιτικές ευθύνες, αυτές εξαντλούνται σε γενικόλογες 

αναφορές στις κυβερνητικές ανεπάρκειες, χωρίς εμβάθυνση των αιτιών,72 δηλαδή των 

πολλαπλών οικολογικών, πολιτικών, κοινωνικών αλληλεπιδράσεων οι οποίες 

οδήγησαν στην εμφάνιση του φαινομένου.73 Επιπλέον η παράλειψη τρόπων επίλυσης 

των προβλημάτων «απομακρύνει τους πολίτες από τα περιβαλλοντικά ζητήματα, 

αφού νοιώθουν ανίσχυροι απέναντί τους και αποφασίζουν να τα αγνοήσουν».74   

Εξειδικευμένοι συντάκτες δεν υπάρχουν και το ρεπορτάζ καλύπτεται από τους 

ρεπόρτερ του αντίστοιχου υπουργείου και του «ελεύθερου» ρεπορτάζ στη λογική της 

μείωσης του κόστους.75 Ως αποτέλεσμα πολύτιμες πληροφορίες για τις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες είναι διακριτές από αυτές του υπουργείου, 

χάνονται καθώς ο ρεπόρτερ, ο οποίος καλύπτει τα θέματα του εν λόγω υπουργείου 

δεν παρακολουθεί θέματα, τα οποία δεν υπάγονται στην ιεραρχία του.76  

Τα ΜΜΕ αδυνατούν να παρακολουθήσουν τον τρόπο λειτουργίας των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, τη συνευθύνη τους σε δημόσιες υποθέσεις σε τομείς, 

μέχρι τώρα, αποκλειστικής αρμοδιότητας της δημόσιας διοίκησης, τη δικτύωσή τους 

και την άσκηση επιρροής στη χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής σε διεθνές 

επίπεδο,77 καθώς εμμένουν στην κρατοκεντρική προσέγγιση, η οποία θεωρεί τις 

ΜΚΟ τμήματα του εκτεταμένου κράτους.78 

 
71 Δεμερτζής, Α., σελ. 204. 
72 Καραβάνης, Σ., σελ. 5. 
73 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 42. 
74 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 43. 
75 Γρυλάκης, Ν., σελ. 149. Σταυρογιάννη, Λ., σελ.167-168.  
76 Λιοναράκης, Ν. Ο Ορέστης, η παγκοσμιοποίηση των ΜΚΟ και τα ΜΜΕ. Διαθέσιμο στον ιστότοπο:  

//e-rooster.gr/12/2005/209.  Προσπελάστηκε 19/05/2009. 
77 Λιοναράκης, Ν., Ο Ορέστης, η παγκοσμιοποίηση των ΜΚΟ και τα ΜΜΕ, op.cit. 
78 Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α., (2007), σελ. 45.   
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«Μόνιμες στήλες, με εξαίρεση μια–δυο εφημερίδες και εξειδικευμένες 

εκπομπές … δεν υπάρχουν».79 Ο δημοσιογράφος πρέπει να καταφέρει να 

υπερπηδήσει εμπόδια όπως «οι κλειστές πόρτες», η «συνωμοσία» της μειωμένης 

παροχής πληροφοριών–βάσης από τις αρμόδιες υπηρεσίες80 και η επιλεκτική 

πληροφόρηση, όπου η πληροφορία δίνεται σε εκείνα τα ΜΜΕ τα οποία θα χειριστούν 

το θέμα με έναν ιδιαίτερο τρόπο.81 Μόνο δημοσιογράφοι που διατηρούν επαφές με 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις διαθέτουν επάρκεια των δεδομένων και των 

διαδικασιών, ώστε να αξιολογήσουν τη βαρύτητα ενός θέματος.82  

Ακόμα κι όταν ο δημοσιογράφος διαθέτει όλα τα απαιτούμενα στοιχεία για 

την προβολή ενός περιβαλλοντικού θέματος, πρέπει να δώσει μάχη εντός του ΜΜΕ 

για τη δημοσίευση ή την προβολή του,83 αφενός γιατί ο διαθέσιμος χώρος ή χρόνος 

είναι περιορισμένος,84 και αφετέρου γιατί το θέμα δεν είναι «εμπορικό».85  Επιπλέον 

είναι πολύ πιθανό να έρχεται σε ευθεία αντίθεση με τα συμφέροντα του ιδιοκτήτη του 

ΜΜΕ,86  οι περισσότεροι των οποίων παράλληλα με τις εκδοτικές δραστηριότητες 

ασκούν και άλλες επιχειρηματικές δραστηριότητες. Όταν η ανάδειξη ενός 

περιβαλλοντικού θέματος έρχεται σε αντίθεση ή επηρεάζει τα επιχειρηματικά 

συμφέροντα των ιδιοκτητών των ΜΜΕ87 ή των συμμάχων τους, οι οποίοι 

σχηματίζουν σφαίρες επιρροής σε άλλα ΜΜΕ ή προτάσσουν τα διαφημιστικά έσοδα 

από την ιδιωτική ή/και κρατική διαφήμιση έναντι της ειδησιογραφίας, τότε η 

 
79 Γρυλάκης, Ν., σελ. 149. Με την εξαίρεση της τότε ΕΡΤ. 
80 Τζαναβάρα, Χ. (2009). Μπορούμε περισσότερα. Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον και ΜΜΕ». 

Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 162.  
81 Τράτσα, Χ. (2009). Η περιβαλλοντική συνείδηση υπό διαμόρφωση. Πρακτικά ημερίδας  «Περιβάλλον 

και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 186. 
82 Τζαναβάρα, Χ., σελ. 163. 
83 Γρυλάκης, Ν., σελ. 149. 
84 Τράτσα, Χ., σελ. 187. 
85 Πέρπερας, Ν., σελ. 178.  
86 Δεμερτζής, Α., σελ. 204. 
87 «Πόσο εύκολα μπορεί να “παίξει” ρεπορτάζ για μπάζωμα του αιγιαλού σε κανάλι του οποίου ο 

ιδιοκτήτης έχει καταδικαστεί για παράβαση αυτού του είδους ή πόσο εύκολα μπορούν να προβληθούν 

πρόστιμα για παράνομη διάθεση επικίνδυνων αποβλήτων όταν άλλος ιδιοκτήτης μέσου βρίσκεται 

μεταξύ των παραβατών;» Γρυλάκης, Ν., σελ. 149-150.  
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περιβαλλοντική είδηση αποσιωπάται ή παρουσιάζεται με γενικόλογο και ασαφή 

τρόπο.88 Πιθανόν επίσης να προσκρούει σε άλλα διεθνή ή τοπικά, μικρά ή μεγάλα, 

οικονομικά συμφέροντα89 ή στην τυφλή υπεράσπιση κυβερνητικών ή κομματικών 

γραμμών.90  

Τέλος σημαντικό ρόλο παίζει η επάρκεια γνώσεων, οι αξίες και η ηθική 

συγκρότηση του ίδιου του δημοσιογράφου, εφόσον κάθε δημοσιογράφος 

χαρακτηρίζεται από ένα διαφορετικό μορφωτικό επίπεδο και μια διαφορετική 

κοινωνικο–οικονομική κατάσταση.91 Τα περιβαλλοντικά θέματα είναι δύσκολα και 

σύνθετα θέματα, που απαιτούν επιστημονική επάρκεια και διαρκή ενημέρωση του 

δημοσιογράφου.92 Το περιβαλλοντικό ρεπορτάζ συνιστά ένα έργο το οποίο 

«στηρίζεται σε συλλογικές κινηματικές προσπάθειες κι εκεί παραδίδεται ξανά για να 

αξιοποιηθεί στον αγώνα».93  Απαιτεί κατά συνέπεια από τους δημοσιογράφους να 

λειτουργούν ωσάν να ήταν μέλη περιβαλλοντικής οργάνωσης και αντίστροφα τα 

μέλη των οργανώσεων να δρουν ως δημοσιογράφοι.94  

Η τελευταία αυτή παρατήρηση ενός δημοσιογράφου μας φέρνει στην 

αντίπερα όχθη, αυτή των περιβαλλοντικών οργανώσεων. Οι απόψεις τους, σχετικά με 

τα προβλήματα συνεργασίας ΜΜΕ και οργανώσεων, είναι σχεδόν ταυτόσημες με 

αυτές των δημοσιογραφικών κύκλων που ασχολούνται με το περιβαλλοντικό 

ρεπορτάζ. Το σημαντικότερο πρόβλημα συνεργασίας προκύπτει από τη διαφορά 

προτεραιοτήτων περιβαλλοντικών οργανώσεων και ΜΜΕ καθώς τα τελευταία, τόσο 

τα κρατικά, όσο και τα ιδιωτικά, συνιστούν έναν τρίτο παίχτη με τη δική του 

 
88 Δεμερτζής, Α., σελ. 202-203. 
89 Τράτσα, Χ., σελ. 187. Ελαφρός, Γ. (2009). Περιβαλλοντικά εγκλήματα και οικονομικά συμφέροντα. 

Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ, σελ. 158. 
90 Δεμερτζής, Α., σελ. 203. 
91 Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ., (2004α), σελ. 44. 
92 Ελαφρός, Γ., σελ. 157-159.  
93 Ελαφρός, Γ., σελ. 158. 
94 Κεραμιτζόγλου, Γ σελ. 195-197.  
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ημερήσια διάταξη.95 Η δεύτερη κατηγορία προβλημάτων αφορά τον τρόπο 

παρουσίασης των ειδήσεων, η οποία θεωρείται από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

ανεπαρκής, καθώς οι ειδήσεις παραποιούνται, παρουσιάζονται επιλεκτικά, 

ετεροχρονισμένα, μη ικανοποιητικά ή με αφερέγγυο τρόπο.96 Η τρίτη κατηγορία  

προβλημάτων συνδέεται με δυσκολίες πρόσβασης των οργανώσεων στα ΜΜΕ ή με 

αποκλεισμούς τους ή με την αίσθηση της ανισότητας προβολής τους, κυρίως  λόγω 

της υπερπροβολής ορισμένων μεγάλων οργανώσεων. Η τελευταία άποψη 

διατυπώνεται ακόμα και από οργανώσεις οι οποίες ανήκουν στην ομάδα των μεγάλων 

οργανώσεων. Το χαμηλό επίπεδο των δημοσιογράφων αποτελεί έναν ακόμα τομέα 

δημιουργίας προβλημάτων, γεγονός το οποίο έχει επισημανθεί με αρκετά έντονο 

τρόπο και από τους δημοσιογράφους. Ως τελευταίο πρόβλημα επισημαίνεται αυτό της 

διαπλοκής μεταξύ των ιδιοκτητών των ΜΜΕ, των οικονομικά ισχυρών και των 

κατόχων της πολιτικής εξουσίας ή/και της σύγκρουσης συμφερόντων ιδιοκτήτη του 

ΜΜΕ και λοιπών επιχειρηματικών του δραστηριοτήτων. Ιδιαίτερα η προτελευταία 

αναφορά γίνεται με πολύ υψηλά ποσοστά από την ομάδα των κινηματικών 

οργανώσεων, οι οποίες είναι αυτές κυρίως, οι οποίες εναντιωνόμενες συνήθως στην 

κατασκευή μεγάλων τεχνικών έργων ή άλλων επιχειρηματικών σχεδίων βιώνουν από 

πρώτο χέρι τις ιδιαίτερες σχέσεις, οι οποίες αναπτύσσονται μεταξύ ιδιοκτητών των 

ΜΜΕ, μεγάλων επιχειρηματικών ομίλων και κατόχων της πολιτικής εξουσίας.  Τέλος 

ένα σχετικά ικανοποιητικό ποσοστό οργανώσεων δηλώνει ότι δεν αντιμετωπίζει 

οποιοδήποτε πρόβλημα στις σχέσεις τους με τα ΜΜΕ. Το ποσοστό αυτό είναι 

εντυπωσιακό στην ομάδα των πολιτικών οργανώσεων λόγω των συνεργασιών, οι 

 
95 Τα ΜΜΕ θεωρούν την είδηση ένα παροδικό στοιχείο στη συνεχιζόμενη ροή της πληροφόρησης ενώ 

οι περιβαλλοντικές οργανώσεις ενδιαφέρονται για την διάρκεια της εντύπωσης της είδησης και τη 

θετική της παρουσίαση. Ξύγγη, Μ. Ι., (2006), σελ. 126. 
96 «Όταν είμαι μέσα στις φλόγες και στη κάπνα έρχονται τα ΜΜΕ και μου λένε να βγάλω 

συναίσθημα». Χαρίτος Αναστάσιος, από ΕΔΑΣΑ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 15/10/2008 στην 

Αθήνα.  
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οποίες έχουν επιτευχθεί με φιλικά προσκείμενα σε αυτές ΜΜΕ. Οι ίδιες 

παρατηρήσεις ισχύουν για την ομάδα των μεγάλων και των κινηματικών 

οργανώσεων. 

Πίνακας 9.9. 

Προβλήματα συνεργασίας περιβαλλοντικών οργανώσεων-ΜΜΕ 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΙΔΟΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΟΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΦΟΡΑ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΩΝ 

50,00% 20,93% 14,29% 35,71% 24,19% 

ΕΜΠΟΡΙΚΟΤΗΤΑ ΜΜΕ 0,00% 5,81% 7,14% 14,29% 6,45% 

ΠΑΡΑΠΟΙΗΣΗ 
ΕΙΔΗΣΕΩΝ 

10,00% 11,63% 0,00% 0,00% 8,87% 

ΕΠΙΛΕΚΤΙΚΗ 
ΠΑΡΟΥΣΙΑΣΗ 

20,00% 12,79% 7,14% 28,57% 14,52% 

ΜΗ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗ 
ΚΑΛΥΨΗ 

20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΕΤΕΡΟΧΡΟΝΙΣΜΕΝΗ 
ΠΡΟΒΟΛΗ 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΦΕΡΕΓΓΥΟΤΗΤΑ ΜΜΕ 0,00% 1,16% 7,14% 7,14% 2,42% 

ΔΥΣΚΟΛΙΑ ΠΡΟΣΒΑΣΗΣ 
ΣΤΑ ΜΜΕ 

10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΟΣ ΑΠΟ 
ΜΜΕ 

20,00% 13,95% 14,29% 14,29% 14,52% 

ΥΠΕΡΠΡΟΒΟΛΗ 
ΟΡΙΣΜΕΝΩΝ 

ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 
20,00% 11,63% 7,14% 7,14% 11,29% 

ΧΑΜΗΛΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 
ΔΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΩΝ 

10,00% 8,14% 0,00% 0,00% 6,45% 

ΔΙΑΠΛΟΚΗ 0,00% 11,63% 7,14% 57,14% 15,32% 

ΣΥΓΚΡΟΥΣΗ 
ΣΥΜΦΕΡΟΝΤΩΝ 

0,00% 5,81% 14,29% 14,29% 7,26% 

ΧΩΡΙΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑ 20,00% 13,95% 57,14% 21,43% 20,16% 

 

Με στόχο την επίτευξη του σκοπού τους, συνιστά θέμα ζωτικής σημασίας για 

τις οργανώσεις ο ορισμός ενός ατόμου ως υπεύθυνου επικοινωνίας/δημοσίων 

σχέσεων. Αυτό μπορεί να πραγματοποιηθεί είτε σε εθελοντική βάση, στην περίπτωση 

των εθελοντικών οργανώσεων, είτε σε μόνιμη επαγγελματική βάση, στην περίπτωση 
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των επαγγελματοποιημένων οργανώσεων, οι οποίες είναι σε θέση να ανταπεξέλθουν 

στην πρόσθετη οικονομική επιβάρυνση μιας ωστόσο σημαντικής λειτουργίας.97  

Ο υπεύθυνος επικοινωνίας/δημοσίων σχέσεων πρέπει να διαθέτει  ικανότητες 

τόσο στη προφορική και γραπτή επικοινωνία, όσο και στη διαδικτυακή. Να διαθέτει 

τη δεξιότητα και την ευχέρεια της πειθούς και να μεταδίδει με ορθό τρόπο το σωστό 

μήνυμα. Να παράγει υλικό κάθε είδους για την οργάνωση και να μπορεί να 

οργανώνει και να διευθύνει εκστρατείες για τη δημοσιοποίηση ενός ζητήματος ή για 

τη μεταστροφή της κοινής γνώμης. Τέλος να είναι σε θέση να συλλέγει πληροφορίες 

από διάφορες πηγές και να οικοδομεί σταθερές και θετικές σχέσεις με τα ΜΜΕ.98  

Ως υπεύθυνος επικοινωνίας/δημοσίων σχέσεων ορίζεται, σε μόνιμη βάση ή 

κατά περίπτωση ανάλογα με το θέμα, συνήθως κάποιο μέλος των διοικητικών 

οργάνων ή σπανιότατα κάποιο έμμισθο στέλεχος. Στη συντριπτική πλειοψηφία των 

οργανώσεων κάποιο μέλος των οργάνων διοίκησης που έχει ορισθεί από πριν ή ο 

ιδρυτής της οργάνωσης, αναλαμβάνει την επικοινωνιακή λειτουργία. Η επιλογή του 

ιδρυτή αποτελεί αφενός εκδήλωση φόρου τιμής στο πρόσωπό του  και αφετέρου 

αναγνώρισή του ως ζωντανού βιβλίου της ιστορίας της οργάνωσης. Το γεγονός του 

ορισμού υπεύθυνου επικοινωνίας κατά περίπτωση, προσδίδει, σε όσες οργανώσεις 

υιοθετούν μια τέτοια λογική, ευελιξία αντιμετώπισης με το πλέον κατάλληλο κάθε 

φορά, ανάλογα με το θέμα, μέλος της οργάνωσης. 

Ο ορισμός έμμισθου στελέχους, επιφορτισμένου με τα θέματα 

επικοινωνίας/δημοσίων σχέσεων, αποτελεί μικρή μειοψηφία. Η κατάσταση αυτή 

αντανακλά αφενός έλλειψη πόρων και αφετέρου υποδηλώνει χαμηλή προτεραιότητα 

στην αντιμετώπιση του συγκεκριμένου θέματος, παρά το γεγονός ότι οργανώσεις οι 

οποίες διαθέτουν ειδικό τμήμα δημοσίων σχέσεων προγραμματίζουν και υλοποιούν 

 
97 Piperopoulos, G. P. & Tsantopoulos, σελ. 455. 
98 Ξύγγη, Μ. Ι., σελ.41-42 και 129. 
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συχνά οργανωμένες εκστρατείες προβολής  μέσω των ΜΜΕ με αποτέλεσμα να 

αυξάνεται η αναγνωρισιμότητά τους και αντίστροφα.99 Διαπιστώνεται επομένως μία 

παραδοσιακή αντιμετώπιση του θέματος και ένας δισταγμός ως προς την υιοθέτηση 

νέων οργανωτικών προτύπων στον επικοινωνιακό τομέα, ο οποίος ωστόσο αποτελεί 

ζήτημα πρώτης προτεραιότητας, καθώς βελτιώνει τη δημόσια εικόνα της οργάνωσης, 

αυξάνοντας παράλληλα τη στρατολόγηση μελών, τη δικτύωση και τις επικοινωνιακές 

της ικανότητες.100 

Πίνακας 9.10. 

Υπεύθυνος επικοινωνίας/δημοσίων σχέσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΕΥΘΥΝΟΣ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΙΔΡΥΤΗΣ 10,00% 4,65% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΠΡΟΕΔΡΟΣ 10,00% 31,40% 0,00% 0,00% 22,57% 

ΑΝΤΙΠΡΟΕΔΡΟΣ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΓΡΑΜΜΑΤΕΑΣ 10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΑΠΛΟ ΜΕΛΟΣ ΔΣ 0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΤΗΣ 10,00% 24,41% 14,29% 50,00% 25,00% 

ΔΙΕΥΘΥΝΤΗΣ 40,00% 1,16% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΑΛΛΟ ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟ 
ΣΤΕΛΕΧΟΣ 

20,00% 2,33% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΚΑΤΑ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ 0,00% 20,93% 78,57% 50,00% 29,03% 

ΑΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΤΟ 0,00% 8,14% 0,00% 0,00% 5,65% 

 

 Όπως έχει ήδη επισημανθεί το ζήτημα του προγραμματισμού δράσεων και 

πολιτικών δεν αποτελεί το δυνατό σημείο των οργανώσεων.101 Η διαπίστωση αυτή 

ισχύει και για τον τομέα σχεδιασμού της επικοινωνιακής πολιτικής, όπου 

 
99 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 183 και 185. 
100 Piperopoulos, G. P. & Tsantopoulos, σελ. 459. 
101 Supra. 



559 

παρατηρούνται υψηλά ποσοστά και στις τρεις κατηγορίες οργανώσεων, πλην των 

μεγάλων, που παρουσιάζουν έλλειψη σχεδιασμού. Οι μεγάλες  οργανώσεις ρίχνουν 

το βάρος τους  στο ζήτημα των εκστρατειών, ενώ μείζον θέμα που διαπερνά όλες τις 

κατηγορίες οργανώσεων αποτελεί η βελτίωση της προβολής τους μέσω του 

διαδικτύου. Ο προβληματισμός είναι έντονος μεταξύ των οργανώσεων ως προς την 

ανεύρεση νέων μεθόδων προβολής, αναζήτηση η οποία δεν φαίνεται να οδηγεί προς 

το παρόν σε συγκεκριμένες επιλογές και λύσεις. Δύο επιπλέον ζητήματα κυριαρχούν. 

Η βελτίωση των σχέσεων–επαφών με τους δημοσιογράφους και τα ΜΜΕ και ο 

ορισμός ενός ατόμου είτε σε εθελοντική βάση είτε με έμμισθη σχέση, ως 

αποκλειστικού υπεύθυνου επικοινωνίας/δημοσίων σχέσεων.   

Πίνακας 9.11. 

Σχεδιασμός επικοινωνιακής πολιτικής 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗΣ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΕΕΣ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ 
ΣΥΝΕΧΙΣΗ ΠΑΛΑΙΩΝ 

40,00% 2,33% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΑΝΑΒΑΘΜΙΣΗ 
ΙΣΤΟΤΟΠΟΥ 

20,00% 16,28% 28,57% 21,43% 18,55% 

ΝΕΟΙ ΤΡΟΠΟΙ ΠΡΟΒΟΛΗΣ 20,00% 10,47% 21,43% 21,43% 13,71% 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΕΠΑΦΩΝ ΜΕ 
ΜΜΕ/ΔΗΜΟΣΙΟΓΡΑΦΟΥΣ 

20,00% 9,30% 14,29% 7,14% 10,48% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΘΕΣΗΣ 
ΥΠΕΥΘ. ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

0,00% 10,47% 0,00% 14,29% 8,87% 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΕΣΩΤΕΡΙΚΟΥ 
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ 

0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΑΝΑΖΗΤΗΣΗ ΧΟΡΗΓΟΥ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΕΚΔΟΣΗ ΕΝΤΥΠΟΥ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

0,00% 1,16% 7,14% 14,29% 3,23% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΙΔΙΟΚΤΗΤΟΥ 
ΜΜΕ ή ΕΞΑΣΦΑΛΙΣΗ 

ΕΚΠΟΜΠΗΣ 
0,00% 3,48% 0,00% 0,00% 2,42% 

Ο ΙΔΙΟΣ 10,00% 3,48% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 0,00% 51,16% 35,71% 42,86% 44,35% 
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Όπως γίνεται κατανοητό τα ΜΜΕ έχουν τη δική τους ημερήσια διάταξη,102 

ενώ από την άλλη πλευρά οι ΜΚΟ και τα κοινωνικά κινήματα διαθέτουν τη δική 

τους.103 Στην προσπάθειά τους οι ΜΚΟ και τα κοινωνικά κινήματα να κερδίσουν την 

προσοχή του κοινού, ακολουθούν τέσσερις διαφορετικούς τρόπους αντίδρασης, οι 

οποίοι καθορίζουν τη στάση τους ως προς τα ΜΜΕ: αποστασιοποίηση, επίθεση, 

προσαρμογή, εναλλακτικές λύσεις.104 Αυτό το οποίο παρατηρείται σταδιακά είναι μία 

στροφή από την παραγωγή ειδικών εντύπων που χαρακτήριζε την Αριστερά στη 

δεκαετία του ’60 και στη συνέχεια ως κληρονομιά του Μάη του ’68  προς μία στάση 

αποδοχής και εκμετάλλευσης των περιθωρίων που παρέχουν τα ιδιωτικά και τα 

δημόσια ΜΜΕ. Επιπλέον με την έλευση του διαδικτύου προστέθηκε ένα ακόμα 

ισχυρό και αποτελεσματικό μέσο που συνεισφέρει στην καλύτερη οργάνωση, 

πληροφόρηση και στον συντονισμό των δράσεων των οργανώσεων. Στις μέρες μας οι 

περισσότερες οργανώσεις ακολουθούν τη στρατηγική της προσαρμογής και 

προσπαθούν να εκμεταλλευτούν κάθε ευκαιρία για προβολή, που τους παρέχεται από 

κάθε μέσο επικοινωνίας.105 Το ζήτημα κατά συνέπεια είναι ο συγχρονισμός της 

ημερήσιας διάταξης ΜΜΕ και ΜΚΟ–κοινωνικών κινημάτων και όχι η προσπάθεια 

επιβολής της ημερήσιας διάταξης του ενός πάνω στον άλλο.106  

 Η Greenpeace, αποφεύγοντας τη λογική της επίκρισης, αποτελεί μακράν την 

οργάνωση η οποία αξιοποίησε με τον καλύτερο δυνατό τρόπο τα ΜΜΕ, προς την 

κατεύθυνση υλοποίησης της δικής της ημερήσιας διάταξης. Για το λόγο αυτό 

ανάλυσε τις ανάγκες των ΜΜΕ από την άποψη της υποστήριξης στην παραγωγή 

τους, ανταποκρίθηκε εξαιρετικά γρήγορα στις τεχνικές τους ανάγκες, ειδικά της 

 
102 Neveu, É., σελ. 102-107.   
103 Τέλογλου, Τ., σελ. 186 και 196. 
104 Rucht, D. (2004). The quadruple “A”. Media strategies of protest movements since the 1960. Στο 

Van de Donk, W., Loader, B.D.. Nixon, P.G. & Rucht, D. (eds), Cyberprotest. New Media, Citizen and 

Social Movements. London: Routledge, σελ. 36-39.  
105 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ. 166 και 171. 
106 Τέλογλου, Τ.,  189-190 και 196-197.  
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τηλεόρασης, παρέχοντάς τους καλές και αξιοποιήσιμες εικόνες και  με τον τρόπο 

αυτό προώθησε την ατζέντα της.107 Πιστή από την ίδρυσή της στην τακτική της μη 

βίαιης άμεσης δράσης έμαθε να δημιουργεί δραματικές αντιπαραθέσεις, οι οποίες 

προκαλούσαν την κάλυψή τους από τα ΜΜΕ και προσείλκυαν την προσοχή του 

κοινού στα περιβαλλοντικά ζητήματα.108  

 Παρά τους περιορισμούς που θέτει μια τέτοια παρουσίαση των 

περιβαλλοντικών προβλημάτων από τα ΜΜΕ, ειδικά αυτών, τα οποία δεν υπόκεινται 

σε δραματοποίηση, όπως είναι άλλωστε τα περισσότερα σύνθετα και μακροχρόνια 

περιβαλλοντικά προβλήματα, η Greenpeace αποτελεί μακράν την πλέον 

προβεβλημένη από τα ΜΜΕ περιβαλλοντική οργάνωση τόσο στο διεθνή, όσο και 

στον εθνικό χώρο με σημαντική επιρροή στις αποφάσεις και στα δύο επίπεδα.109 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα αποτελεί το moratorium για τα γενετικά  τροποποιημένα 

προϊόντα και η υποχρεωτική τους σήμανση, ενώ γενικότερα η πραγματική οικονομία 

λαμβάνει σοβαρά υπόψη τις παρεμβάσεις της  Greenpeace στα ΜΜΕ καθώς σχεδόν 

πάντα η οργάνωση εξασφαλίζει πρόσβαση σε αυτά.110 Για όλους αυτούς τους λόγους 

οι δημόσιες παρεμβάσεις της οργάνωσης ανάγκαζαν πάντοτε τις ελληνικές 

κυβερνήσεις να αντιδράσουν στις ενέργειές της,111 ενώ σε πολλές περιπτώσεις πέτυχε 

να επιβληθεί ως υπολογίσιμος συνομιλητής.112 

 
107 Τέλογλου, Τ., σελ. 188 και 190. 
108 Staggenborg, σελ. 114-116. Η οργάνωση έμαθε να δημιουργεί ένα δραματικό γεγονός, να το 

μαγνητοσκοπεί, να δημιουργεί ένα μικρής διάρκειας φιλμ και να το διανέμει στα ΜΜΕ τα οποία 

μπορούσαν να το προβάλουν με σχετική ευκολία. 
109 Τέλογλου, Τ., σελ. 188 
110Τέλογλου, Τ., σελ. 189, υποσημ. 5. Όταν η Motor Oil, συμφερόντων της οικογένειας 

Βαρδινογιάννη, επιχείρησε να ελέγξει τα ελληνικά ΜΜΕ εμποδίζοντας, με τις ισχυρές προσβάσεις της, 

την προβολή μιας ενέργειας της οργάνωσης στο διυλιστήριο των Αγίων Θεοδώρων, η ενέργεια 

προβλήθηκε χάρη στις εικόνες των ξένων πρακτορείων που ήρθαν μέσω δορυφόρων στα τηλεοπτικά 

κανάλια και προβλήθηκαν χωρίς να είναι δυνατός ο έλεγχος της ροής των εικόνων. 
111 Τέλογλου, Τ., σελ. 189   
112 Καμπύλης, Τ. (2005). ΜΜΕ και περιβάλλον. Από τον «κομσομολισμό» στην παντοκρατορία των 

ειδικών. Στο Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. (επιμ.), ΜΜΕ. Κοινωνία και Πολιτική. Αθήνα: Ι. Σιδέρης, 

σελ. 332. 



562 

Είναι προφανές ότι τόσο τα ΜΜΕ, όσο και οι περιβαλλοντικές οργανώσεις 

βρίσκονται στο αρχικό στάδιο μιας μεταβατικής φάσης προβληματισμού και 

αναθεώρησης του ισχύοντος μοντέλου διάχυσης της περιβαλλοντικής πληροφορίας. 

Σε σχέση με τα ΜΜΕ επικρατεί το παραδοσιακό πρότυπο διάχυσης ή αλλιώς η 

πληροφορία για κατανάλωση.  

Τα βασικά χαρακτηριστικά του μοντέλου αυτού είναι τα εξής: 

• Η περιβαλλοντική πληροφορία αποτελεί ένα πολύ μικρό ποσοστό της 

συνολικής πληροφορίας, η οποία προσφέρεται από τα ΜΜΕ. Το πρόβλημα 

εντοπίζεται όχι τόσο στην έλλειψη περιβαλλοντικής πληροφορίας όσο, στην 

ανάγκη διάχυσής της με τους σωστούς τρόπους και τις κατάλληλες μεθόδους. 

• Οι πηγές της περιβαλλοντικής πληροφορίας οι οποίες χρησιμοποιούνται από 

τα ΜΜΕ είναι κυρίως θεσμικές (κρατικές). Η πανεπιστημιακή κοινότητα, ο 

ιδιωτικός τομέας και οι περιβαλλοντικές οργανώσεις παίζουν δευτερεύοντα 

ρόλο ως πηγές πληροφόρησης. 

• Χαρακτηριστικά εργαλεία ακριβούς δημοσιογραφίας (όπως πολυμέσα και 

ηλεκτρονικά δίκτυα) χρησιμοποιούνται σπάνια από τους δημοσιογράφους του 

περιβαλλοντικού ρεπορτάζ. 

• Οι δημοσιογραφικές συνήθειες και τα χρησιμοποιούμενα κριτήρια 

επεξεργασίας και παραγωγής της είδησης περιορίζουν σημαντικά την 

δυνατότητα παρουσίασης της συνθετότητας των περιβαλλοντικών 

προβλημάτων. 

• Τα έντυπα ΜΜΕ αποτελούν την πηγή του μεγαλύτερου όγκου της 

διαχεόμενης περιβαλλοντικής πληροφορίας, ενώ τα ηλεκτρονικά ΜΜΕ 

ασκούν τη μεγαλύτερη επιρροή. Τα εξειδικευμένα περιοδικά προσφέρουν 

περισσότερο αξιόπιστα στοιχεία.  
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• Περιορισμοί στο διαθέσιμο χρόνο και στο χώρο των ειδήσεων οδηγούν στην 

παρουσίαση της πληροφορίας με τρόπο αποσπασματικό και μερικό. 

• Η πληροφορία προσφέρεται κυρίως σε εθνικό επίπεδο, αν και προκειμένου να 

ενδυναμώνει τη συμμετοχή στη δράση, θα έπρεπε να προσφέρεται και σε 

τοπικό επίπεδο.113 

Η ανεπάρκεια του τωρινού παραδοσιακού μοντέλου διάχυσης της 

περιβαλλοντικής πληροφορίας από τα ΜΜΕ αναδεικνύει την ανάγκη ενός 

εναλλακτικού προτύπου το οποίο να δίνει έμφαση στην περιβαλλοντική 

ευαισθητοποίηση, συμμετοχή και δράση. Το μοντέλο αυτό  πρέπει να στηρίζεται στη 

χρήση νέων τεχνολογιών, κυρίως του διαδικτύου, στην υιοθέτηση ενός νέου τρόπου 

απεικόνισης της γνώσης για το περιβάλλον, η οποία πρέπει να είναι κατανοητή ως 

προς το περιεχόμενό της και γρήγορη ως προς τη μετάδοσή της, ενώ τέλος πρέπει να 

οδηγεί στη συμμετοχή των πολιτών σε περιβαλλοντικές δράσεις καθώς και στην 

δυνατότητα αξιολόγησης της περιβαλλοντικής πληροφορίας.114      

 Από την άλλη πλευρά οι περιβαλλοντικές οργανώσεις βρίσκονται σε φάση 

διεύρυνσης των χρησιμοποιούμενων μέσων και μεθόδων διάχυσης της 

περιβαλλοντικής πληροφορίας και ενεργοποίησης των πολιτών, καθώς οι σύγχρονες 

τεχνολογίες μέσω διαδικτύου επιτρέπουν την άντληση και ανταλλαγή πληροφορίας, 

την ανταλλαγή απόψεων σε κρίσιμα θέματα, την κινητοποίηση απλών πολιτών  και 

ακτιβιστών για συμμετοχή σε εκδηλώσεις διαμαρτυρίας σε οποιαδήποτε σημείο του 

πλανήτη ή ειδικότερα την ηλεκτρονική διαμαρτυρία μέσω της συγκέντρωσης 

υπογραφών σε κρίσιμα περιβαλλοντικά ζητήματα, την άσκηση πίεσης σε 

 
113 Centre d’ Estudis d’ Informació Ambiental. A new model of environmental  communication for 

Europe. From consumption to use of information, σελ. 7-38. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.eea.europa.eu/publications/92-9167-125-8 Προσπελάστηκε 03/06/2014. 
114  Centre d’ Estudis d’ Informació Ambiental, σελ. 39-43. 

http://www.eea.europa.eu/publications/92-9167-125-8
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κυβερνήσεις και υπερεθνικούς οργανισμούς.115 Το γεγονός επίσης ότι κατά το 

σχεδιασμό της επικοινωνιακής τους πολιτικής οι οργανώσεις αναζητούν π.χ. νέους 

τρόπους προβολής ή ορισμό στελέχους υπευθύνου επικοινωνίας  υποδηλώνει το 

ενδιαφέρον των οργανώσεων για βελτίωση των επικοινωνιακών τους δυνατοτήτων. 

  

 

 

9. 2. Η πληροφόρηση. 
 
 Η εποχή μας χαρακτηρίζεται, μεταξύ άλλων, ως η εποχή της πληροφορίας,  

τόσο ως προς το ρυθμό παραγωγής γνώσης, όσο και ως προς τη ταχύτητα μετάδοσής 

της.116 Ωστόσο η δυνατότητα πρόσβασης στη γνώση δεν είναι πάντοτε αυτονόητη και 

συνακόλουθα δεν είναι αυτονόητη η αξιολόγηση και η αξιοποίησή της.117  Το ζήτημα 

της απόκτησης πληροφοριών από τις οργανώσεις αποτελεί ένα κρίσιμο ζήτημα, 

πολλές φορές μεγαλύτερου βαθμού σημαντικότητας και βαρύτητας σε σχέση με το 

ζήτημα της προβολής των οργανώσεων μέσω των ΜΜΕ.118 Η απόκτηση 

πληροφοριών, τόσο γενικής φύσης, όσο και υπερβολικά εξειδικευμένων, αποτελεί 

εισροή ζωτικής σημασίας. Επιτρέπει καταρχήν στις οργανώσεις την απόκτηση 

καλύτερης γνώσης του αντικειμένου τους. Το γεγονός αυτό είναι σημαντικό τόσο για 

τις ΟΠΚ, χωρίς ειδικό αντικείμενο, όσο ειδικά και για τις οργανώσεις με ειδικό 

αντικείμενο, ιδιαίτερα δε για αυτές με επιστημονικό αντικείμενο. Στη συνέχεια με 

βάση τη καλύτερη γνώση του αντικειμένου τους, οι ΟΠΚ έχουν τη δυνατότητα 

καλύτερης επεξεργασίας των θέσεων και των σκοπών τους, συνεκτικότερης 

διαμόρφωσης της πολιτικής και της στρατηγικής τους και αρτιότερης διατύπωσης 

των προτάσεών τους στα αντικείμενα τους ενδιαφέροντός τους.  

 
115 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 53-54. 
116 Παμπούκης, Γ. (1973). Ο μεγάλος κόσμος του μικρού ανθρώπου. Αθήνα: Ερμής, σελ. 50-59. 
117 Παμπούκης, Γ., σελ. 60-76. 
118 Αργείτη, Ε. (2004). Περιβαλλοντική Πληροφόρηση και Ενημέρωση. Στο Τσάλτας, Γ. Ι. & 

Κατσιμπάρδης, Κ. Γ. (επιμ.), Αειφορία και περιβάλλον. Αθήνα: Ι. Σιδέρης, σελ. 379. 
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Στην προσπάθειά τους αυτή οι οργανώσεις αξιοποιούν πληθώρα πηγών με 

σημαντικότερη το διαδίκτυο, τόσο για εξειδικευμένη, επιστημονική και τεχνική, όσο 

και για γενική πληροφορία. Μέσω του διαδικτύου οι περιβαλλοντικές οργανώσεις 

είναι σε θέση να συλλέξουν «οποιαδήποτε δεδομένα τεκμηρίωσης, σπάζοντας ως ένα 

βαθμό το μονοπώλιο πληροφοριών που κατέχει η κυβέρνηση».119 Οι δημόσιες 

υπηρεσίες αποτελούν, παρά τα τεράστια προβλήματα που δημιουργούν στην παροχή 

πληροφοριών, σημαντική πηγή πρωτογενούς διοικητικής πληροφορίας, ενώ 

παράλληλα υπάρχει ένα πυκνό δίκτυο αλληλοενημέρωσης και ανταλλαγής 

πληροφοριών μεταξύ των περιβαλλοντικών οργανώσεων.120 Η δικτύωση των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων «επιτρέπει την ένωση των δυνάμεων και την αύξηση 

της επιρροής τους».121 Τα ΜΜΕ αποτελούν πηγή άμεσης πληροφορίας, αν και η 

απόκτηση πληροφορίας από τα ΜΜΕ αποτελεί πληροφορία από «δεύτερο χέρι», που 

σημαίνει αποτυχία της οργάνωσης να αποκτήσει την πληροφορία από άλλες πηγές, 

πριν αυτή φτάσει στα ΜΜΕ. Οι τοπικοί πληθυσμοί αποτελούν πηγή κυρίως 

πρωτογενούς πληροφορίας ή καταγγελιών για παραβιάσεις της περιβαλλοντικής 

νομοθεσίας. Εκπαιδευτικά Ιδρύματα, ανεξάρτητοι ερευνητές/ειδικοί επιστήμονες, 

ειδική βιβλιογραφία αποτελούν πηγή επιστημονικής πληροφορίας, ενώ η πρωτογενής 

έρευνα είναι έργο κυρίως των μεγάλων οργανώσεων.122 Τέλος τα μέλη των 

οργανώσεων, λόγω του υψηλού εκπαιδευτικού επίπεδου και κατοχής τεχνογνωσίας,  

καθώς και τα άτυπα δίκτυα έμπιστων φίλων σε ΔΥ και ΟΤΑ123 ή ειδικών κατηγοριών 

του πληθυσμού (π.χ. κτηνοτρόφοι)124 αποτελούν επιπρόσθετες πηγές πληροφορίας. 

 
119 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 53. 
120 Infra. 
121 Λυσαρίδης, Δ., σελ. 53. 
122 Infra. 
123 Ασλάνογλου Νίκος από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας, Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

13/12/2008 στη Βέροια. 
124 Κωνσταντίνου Παντελής από την Περιβαλλοντική Ομάδα Χρυσαετός στη Μεγάλη Πέτρα. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 02/01/2009 στο Βόλο. 
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Διάγραμμα 9.1. 

Πηγές πληροφόρησης 
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 Πέραν της χρήσης κοινών πηγών για άντληση πληροφοριών παρατηρούνται 

μεταξύ των διαφόρων ομάδων οργανώσεων ορισμένες διαφοροποιήσεις. Οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις πέραν της χρήσης δεδομένων πρωτογενούς έρευνας, 

στην οποία κυρίως αυτές επιδίδονται, χρησιμοποιούν πολύ περισσότερο από τις άλλες 

ομάδες οργανώσεων το χώρο της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, των ειδικών 

επιστημόνων και των άλλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, απόρροια των καλών 

δικτυώσεων που διαθέτουν με τους χώρους αυτούς. Χρησιμοποιούν επίσης, αν και σε 

μικρότερο βαθμό δεδομένα από την Ευρωπαϊκή Ένωση, τις τράπεζες πληροφοριών 

και κάποιες στοιχεία τα οποία παρέχει η μητρική οργάνωση, όπως οι GP  και WWF.  

 Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις κινούνται κατά βάση στο γενικό 

πλαίσιο πηγών άντλησης πληροφοριών με μόνη αισθητή διαφοροποίηση, συγκριτικά 

με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων, τη χρήση άτυπων δικτύων συλλογής 

πληροφοριών, γεγονός το οποίο οφείλεται στον κατά βάση τοπικό χαρακτήρα των 

οργανώσεων της ομάδας αυτής. 

 Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας εμφανίζουν λόγω της εμπλοκής 

τους στις πολιτικές διαδικασίες μεγάλη ποικιλία πηγών άντλησης πληροφοριών, 

καθώς και ορισμένες πηγές τις οποίες δεν εμφανίζουν οι υπόλοιπες ομάδες 

οργανώσεων, όπως τις δημοτικές παρατάξεις και τα πολιτικά κόμματα. Αιχμή 

πληροφορίας συνιστούν πέρα από το διαδίκτυο οι δημόσιες υπηρεσίες, στις οποίες οι 

οργανώσεις της ομάδας αυτής διαθέτουν λόγω του πολιτικού τους χαρακτήρα 

ευκολότερη πρόσβαση. 

 Οι άτυπες οργανώσεις βάσης δίνουν ιδιαίτερη έμφαση σε τρεις πηγές 

άντλησης πληροφοριών που σχετίζονται με την αντιμετώπιση του προβλήματος, το 

οποίο οδήγησε στη δημιουργία τους. Τα ιδρύματα της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, 

τους ειδικούς επιστήμονες και την ειδική βιβλιογραφία.     
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Η τεράστια αυτή προσπάθεια εύρεσης, συγκέντρωσης, επιλογής και 

αξιολόγησης της διαθέσιμης πληροφορίας θέτει μια σειρά προβλημάτων. Κυριότερο 

πρόβλημα, πέραν των χρόνιων προβλημάτων της γραφειοκρατίας που αντιμετωπίζει η 

ελληνική δημόσια διοίκηση, αποτελεί η άρνηση των ΔΥ, κυρίως των ΟΤΑ αλλά και 

των υπουργείων, να παράσχουν πληροφορίες σχετικές με το περιβάλλον.125 Η 

κατάσταση αυτή αποτελεί  ένα σοβαρό και χρόνιο πρόβλημα, το οποίο συνεχίζεται, 

παρά την έκδοση της ΚΥΑ 77921/1440 (ειδικά το άρθρο 1) με την οποία 

εναρμονίστηκε η εθνική νομοθεσία με τις διατάξεις της οδηγίας 90/313/ΕΟΚ του 

Συμβουλίου της 7ης Ιουνίου 1990 και η οποία αποσκοπεί στην εξασφάλιση της 

ελεύθερης πρόσβασης του κοινού σε πληροφορίες για το περιβάλλον που διαθέτουν 

οι δημόσιες υπηρεσίες, καθώς επίσης και στην ελεύθερη διάδοση των πληροφοριών 

αυτών για την αποτελεσματικότερη προστασία του περιβάλλοντος. Ο τεράστιος 

όγκος πληροφοριών και η συγκάλυψη ή/και απόκρυψη της πληροφορίας, είτε από τις 

ΔΥ είτε από τους τοπικούς πληθυσμούς, οδηγούν πολύ συχνά σε απώλειά της ή σε 

άκαιρη γνώση της, γεγονός που την καθιστά, σε πολλές περιπτώσεις, χωρίς αξία.126 

Προβλήματα σημαντικά δημιουργούνται επίσης κατά τη διαχείριση των 

πληροφοριών είτε λόγω όγκου είτε λόγω ανυπαρξίας εξειδικευμένου στελέχους ή 

τμήματος, το οποίο να αξιολογήσει και να αξιοποιήσει έγκαιρα και ορθά τη 

διαθέσιμη πληροφορία. Δεν πρέπει να αποτελεί έκπληξη το γεγονός ότι ένας 

σημαντικός αριθμός μικρών κυρίως οργανώσεων δεν αντιμετωπίζει κανένα πρόβλημα 

στο θέμα της συλλογής πληροφοριών. Πρόκειται για πολύ μικρές, απολύτως τοπικές 

 
125 Τζαναβάρα,Χ., σελ. 162-163. Δωροβίνης, Ι. Κ. (2003). Τυπικές διαδικασίες και πρακτική. 

Παρατηρήσεις από την πλευρά των ΜΚΟ. Στο Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.), Περιβαλλοντική 

Πληροφόρηση και Συμμετοχή στη Λήψη Αποφάσεων. Αθήνα-Κομοτηνή: Σάκκουλας, σελ. 81-85. 
126 Στις περιπτώσεις πυροβολημένων νεκρών αρκούδων κοντά σε χωριά και οικισμούς επικρατεί ο 

νόμος της σιωπής. Στις περιπτώσεις τραυματισμένων αρκούδων η έγκαιρη πληροφόρηση μπορεί να 

είναι καθοριστική για τη σωτηρία του ζώου. Χαρούλα Κρομιάδου από Αρκτούρος και Ψαρούδας 

Σπύρος από Καλλιστώ. Συνεντεύξεις στο γράφοντα στις 16/03/2009 και στις 17/03/2009 αντίστοιχα 

στη Θεσσαλονίκη. Η ίδια κατάσταση συναντάται και σε άλλα είδη όπως φώκιες, χελώνες, δελφίνια, 

πουλιά. 
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οργανώσεις οι οποίες, στα πλαίσια του ρόλου τους, χρειάζονται υπερβολικά 

περιορισμένο όγκο πληροφοριών. Τα υψηλά ποσοστά μη απάντησης υποδηλώνουν, 

για μια ακόμα φορά, το χαμηλό βαθμό οργανωτικής συγκρότησης των ΟΠΚ. 

Πίνακας 9.12. 

Προβλήματα συλλογής πληροφοριών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΣΥΛΛΟΓΗΣ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΛΛΙΠΗΣ ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΔΙΑΦΥΓΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 

30,00% 15,12% 0,00% 0,00% 12,90% 

ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ 
ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΜΕΝΟΥ 

ΣΤΕΛΕΧΟΥΣ 
20,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΤΕΡΑΣΤΙΟΣ ΟΓΚΟΣ 
ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 

20,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΔΥΣΧΕΡΕΙΑ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

10,00% 9,30% 0,00% 0,00% 7,26% 

ΤΕΡΑΣΤΙΟ ΕΥΡΟΣ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΩΝ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 
10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΑΝΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ 
ΔΕΔΟΜΕΝΩΝ 

10,00% 0,00% 7,14% 7,14% 2,43% 

ΣΥΓΚΑΛΥΨΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 

20,00% 2,33% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΜΗ ΕΓΚΑΙΡΗ 
ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 

10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΕΛΛΕΙΨΗ ΒΟΗΘΕΙΑΣ 
ΑΠΟ ΑΛΛΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,62% 

ΑΡΝΗΣΗ ΠΑΡΟΧΗΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

10,00% 11,63% 28,57% 50,00% 25,00% 

ΧΡΟΝΟΒΟΡΑ 
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 

0,00% 3,49% 0,00% 14,29% 4,03% 

ΑΝΤΙΠΑΛΟΤΗΤΑ  
ΔΥ-ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,81% 

ΔΙΑΠΛΟΚΗ  
ΔΥ-ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΩΝ 

0,00% 0,00 7,14% 0,00% 0,81% 

ΚΑΝΕΝΑ 10,00% 17,44% 7,14% 7,14% 14,52% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 45,35% 64,29% 35,71% 42,74% 

 

Ως προς τον μελλοντικό σχεδιασμό εύρεσης πληροφοριών παρατηρούνται και 

στο σημείο αυτό οι επαναλαμβανόμενες, σταθερές αδυναμίες οργανωτικού 
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σχεδιασμού των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, απόρροια της απουσίας 

υποδομών, του ολιγάριθμου των μελών και των χρόνιων οικονομικών προβλημάτων. 

Το ποσοστό των ΟΠΚ που στερούνται μελλοντικού προγραμματισμού στον τομέα 

εύρεσης πληροφοριών είναι από τα πλέον υψηλά σε όλες τις κατηγορίες 

οργανώσεων, πλην των μεγάλων. Ακόμα όμως και σε αυτές παρατηρείται ένα 

σημαντικό ποσοστό οργανώσεων, το οποίο επιλέγει τις δοκιμασμένες λύσεις, εφόσον 

ένας συγκεκριμένος συνδυασμός χρήσης πηγών και μεθόδων συλλογής πληροφοριών 

έχει αποδειχθεί αποτελεσματικός. Δεν διαπιστώνεται επίσης κάποια ισχυρή τάση ως 

προς τον μελλοντικό σχεδιασμό εύρεσης πληροφοριών, πέραν μιας ελαφριάς 

υπεροχής της λύσης δημιουργίας Β. Δ. με επιστημονικά στοιχεία και ακόμα 

μικρότερης της ανάγκης εξειδίκευσης των στελεχών των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων ή της βελτίωσης της απόδοσης των υπαρχουσών πηγών πληροφοριών. 

Ακόμα μικρότερη ισχύ παρουσιάζει η λύση της ανάπτυξης παροχής πληροφορίας 

προς τρίτους, της δημιουργίας νέων πηγών πληροφοριών ή της βελτίωσης της 

διαχείρισης της πληροφορίας.  

Η γενική διαπίστωση είναι ότι οι περιβαλλοντικές οργανώσεις βρίσκονται και 

στο θέμα αυτό σε μία μεταβατική φάση αναθεώρησης του υπάρχοντος μοντέλου 

εύρεσης/συλλογής πληροφοριών, χωρίς ωστόσο να διαφαίνονται, την παρούσα 

χρονική στιγμή, κάποιες ισχυρές ή έστω κυρίαρχες τάσεις προς μια ορισμένη 

κατεύθυνση.  Αντίθετα, κάθε μεμονωμένη οργάνωση, με βάση τις ιδιαιτερότητές της 

αναζητεί την καλύτερη για αυτήν λύση με αποτέλεσμα να εμφανίζεται ένα ψηφιδωτό 

προτεινόμενων λύσεων.  Η κατάσταση αυτή αντανακλά τη διαφορετικότητα και τη 

συμπληρωματικότητα των περιβαλλοντικών οργανώσεων, η οποία, αντί να συνιστά 

αρνητικό χαρακτηριστικό, αποτελεί αντίθετα θετικό στοιχείο του δυναμικού τους 

χαρακτήρα. 
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Πίνακας 9.13. 

Μελλοντικός σχεδιασμός εύρεσης πληροφοριών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΕΥΡΕΣΗΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ Β.Δ. ΜΕ 
ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΑ 

ΔΕΔΟΜΕΝΑ 
10,00% 12,79% 0,00% 0,00% 9,68% 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ ΠΑΡΟΧΗΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ ΠΡΟΣ 

ΤΡΙΤΟΥΣ 
10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ 
ΥΠΑΡΧΟΥΣΩΝ ΠΗΓΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 
10,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 

0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΝΕΩΝ 
ΠΗΓΩΝ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΑΝΟΙΚΤΗΣ 
ΣΕΛΙΔΑΣ ΜΕΛΩΝ 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΑΥΞΗΣΗ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ GIS 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΑΓΟΡΑ ΟΧΗΜΑΤΩΝ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΑΝΑΠΤΥΞΗ 
ΜΗΧΑΝΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,81% 

ΗΜΕΡΙΔΕΣ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΣΤΕΛΕΧΩΝ 0,00% 5,81% 0,00% 7,14% 4,84% 

ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 
ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΩΝ 

ΒΟΥΛΕΥΤΩΝ 
0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 0,81% 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 
ΘΕΜΑΤΙΚΟΥ 
ΠΕΡΙΟΔΙΚΟΥ 

0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 0,81% 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΑΡΧΕΙΟΥ 
ΚΑΙ ΒΙΒΛΙΟΘΗΚΗΣ 

0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΔΗΜΟΣΙΟΠΟΙΗΣΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΛΛΗΛΕΠΙΔΡΑΣΗ ΜΕ 
ΜΕΛΗ 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

E-LEARNING 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

Ο ΙΔΙΟΣ 40,00% 17,44% 7,14% 0,00% 16,13% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 0,00% 52,33% 85,71% 78,57% 54,84% 
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9. 3. Συμπεράσματα. 
 

Οι ελληνικές ΟΠΚ, προκειμένου να μεταδώσουν το μήνυμά τους, 

χρησιμοποιούν μια πληθώρα από παραδοσιακά, έντυπα και ηλεκτρονικά, ΜΜΕ. 

Υπερισχύουν οι μεγάλες και οι κινηματικές οργανώσεις, οι πρώτες λόγω πόρων, 

δικτυώσεων και αναγνωρισιμότητας και οι δεύτερες λόγω του πιεστικού χαρακτήρα 

του αιτήματος για το οποίο δημιουργήθηκαν. Παράλληλα οι ελληνικές ΟΠΚ 

χρησιμοποιούν μια πληθώρα σύγχρονων, εναλλακτικών, μέσων επικοινωνίας, κυρίως 

διαδικτυακών. Υπερισχύουν οι μεγάλες και οι κινηματικές οργανώσεις σε μέσα, όπως 

οι κλασσικές ιστοσελίδες και τα blogs, ενώ όσον αφορά τις ιστοσελίδες κοινωνικής 

δικτύωσης τα ποσοστά βαίνουν μειούμενα καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο. Το μεγαλύτερο πλουραλισμό εναλλακτικών 

μεθόδων επικοινωνίας εμφανίζουν, λόγω ετερογένειας, οι μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις. 

Η έκδοση και αποστολή δελτίων τύπου στα ΜΜΕ αποτελεί το πλέον 

διαδεδομένο μέσο επικοινωνίας μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ, εφόσον 

χρησιμοποιείται από τη συντριπτική τους πλειοψηφία. Επίσης χρησιμοποιείται η 

δημοσίευση άρθρων στον έντυπο και ηλεκτρονικό τύπο από τις ελληνικές ΟΠΚ. Ως 

προς τους δύο αυτούς τρόπους επικοινωνίας η υπεροχή των μεγάλων οργανώσεων 

είναι σημαντική. Στις επαφές με δημοσιογράφους επικρατούν οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές και οι άτυπες οργανώσεις βάσης, οι πρώτες λόγω πόρων και οι 

δεύτερες λόγω της πιεστικής ανάγκης αντιμετώπισης του προβλήματος λόγω του 

οποίου δημιουργήθηκαν. Όσον αφορά τις συνεντεύξεις τύπου παρατηρείται μια 

ελαφρά υπεροχή των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, κυρίως ως προς τον 

όγκο των συνεντεύξεων. Σε σχέση με τις ραδιοφωνικές και τηλεοπτικές εκπομπές 

διαπιστώνεται η υπεροχή των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων ως προς τον 
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όγκο των εκπομπών και των κινηματικών ως προς το πλήθος των οργανώσεων που 

χρησιμοποιεί το εν λόγω μέσο μαζικής επικοινωνίας. 

Στα πλαίσια της συνεργασίας ελληνικών ΟΠΚ και ΜΜΕ αναφύονται 

πολλαπλά προβλήματα, τα οποία οφείλονται  είτε στις διαχρονικές αδυναμίες του 

ελληνικού τύπου είτε στις ιδιαιτερότητες των περιβαλλοντικών θεμάτων. Ως κύρια 

προβλήματα από την πλευρά των ελληνικών ΟΠΚ θεωρούνται η διαφορά 

προτεραιοτήτων ΟΠΚ και ΜΜΕ, θέματα τα οποία σχετίζονται με τον τρόπο 

παρουσίασης των περιβαλλοντικών θεμάτων από τα ΜΜΕ, ο αποκλεισμός των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων από την πρόσβαση στα ΜΜΕ και τέλος τα ζητήματα 

της διαπλοκής ιδιοκτητών των ΜΜΕ και κρατικών υπηρεσιών, τα οποία 

επισημαίνονται κατά κόρον από τις άτυπες οργανώσεις βάσης.  

Ως προς το ζήτημα του ορισμού υπεύθυνου επικοινωνίας των οργανώσεων 

διαπιστώνεται μία, κατά βάση, παραδοσιακή αντιμετώπιση του θέματος με 

αποτέλεσμα την επικοινωνία της οργάνωσης να την αναλαμβάνει, ακόμα και στις 

επαγγελματοποιημένες οργανώσεις, κάποιο μέλος των διοικητικών οργάνων. Ωστόσο 

στην πλειοψηφία των μεγάλων οργανώσεων παρατηρείται μια στροφή στην 

υιοθέτηση νέων οργανωτικών προτύπων, όπου την επικοινωνία την αναλαμβάνει ο 

διευθυντής της οργάνωσης ή κάποιο άλλο έμμισθο στέλεχος, με ειδικότητα στην 

επικοινωνία. Στις μικρές οργανώσεις επικρατεί η παραδοσιακή αντιμετώπιση του 

θέματος, στις πολιτικές το θέμα αντιμετωπίζεται κατά περίπτωση, ενώ στις 

κινηματικές είτε επιλαμβάνεται του θέματος ο διαχειριστής είτε αντιμετωπίζεται κατά 

περίπτωση.  

Στο θέμα του σχεδιασμού της επικοινωνιακής πολιτικής διαπιστώνονται οι 

γνωστές αδυναμίες οργανωτικού σχεδιασμού των ελληνικών ΟΠΚ, εφόσον σε ένα 

σημαντικό ποσοστό οργανώσεων αυτός απουσιάζει παντελώς. Κυρίαρχο θέμα το 
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οποίο απασχολεί όλες τις ομάδες των οργανώσεων, συνιστά η βελτίωση της 

προβολής τους μέσω του διαδικτύου και δευτερευόντως  η βελτίωση των σχέσεων  με 

τα ΜΜΕ, καθώς και ο ορισμός ενός ατόμου είτε σε εθελοντική βάση είτε έμμισθου 

στελέχους, ως αποκλειστικού υπεύθυνου επικοινωνίας/δημοσίων σχέσεων. 

Παρατηρείται επίσης μεταξύ των ΟΠΚ ένας έντονος  προβληματισμός για την 

ανεύρεση νέων μεθόδων προβολής.  

Τόσο τα ΜΜΕ, όσο και οι περιβαλλοντικές οργανώσεις βρίσκονται σε μία 

μεταβατική φάσης αναθεώρησης του παραδοσιακού, ανεπαρκούς προτύπου διάχυσης 

της περιβαλλοντικής πληροφορίας και της αντικατάστασής του με ένα εναλλακτικό 

πρότυπο, το οποίο  δίνει έμφαση στην περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση, συμμετοχή 

και δράση. 

Το ζήτημα της απόκτησης πληροφοριών συνιστά μία σημαντικότατη 

πρόκληση για τις οργανώσεις, καθώς επιτρέπει αφενός καλύτερη γνώση του 

αντικειμένου τους και αφετέρου καλύτερο προγραμματισμό της δράσης τους. Για το 

σκοπό αυτό οι ελληνικές ΟΠΚ αξιοποιούν πληθώρα πηγών, ηλεκτρονικών και μη, με 

ορισμένες μεταξύ τους διαφοροποιήσεις, ανάλογα με την ιδεολογική και οργανωτική 

τους ιδιαιτερότητα και τη στοχοθεσία τους. 

 Η τεράστια προσπάθεια, την οποία καταβάλλουν, στο μέτρο των δυνατοτήτων 

τους, οι ελληνικές ΟΠΚ, εύρεσης, συγκέντρωσης, επιλογής και αξιολόγησης της 

διαθέσιμης πληροφορίας θέτει μια σειρά προβλημάτων. Το κυριότερο πρόβλημα, για 

το σύνολο των ΟΠΚ και ιδιαίτερα των κινηματικών, συνιστά η άρνηση παροχής 

περιβαλλοντικών πληροφοριών από την πλευρά των Δ.Υ. παρά την εναρμόνιση της 

εθνικής και ευρωπαϊκής νομοθεσίας στον τομέα αυτό. Δευτερευόντως, για τις 

μεγάλες και τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, η διαφυγή της πληροφορίας και 

η δυσχέρεια χειρισμού της, η οποία οφείλεται σε οργανωτικές αδυναμίες των 
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οργανώσεων. Ένα σημαντικό ποσοστό κυρίως μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων 

δεν αντιμετωπίζει κανένα πρόβλημα στη συλλογή πληροφοριών λόγω του απολύτως 

τοπικού χαρακτήρα των οργανώσεων, ο οποίος απαιτεί ελάχιστο όγκο πληροφοριών. 

Εντυπωσιακό είναι το υψηλό ποσοστό μη απάντησης, το οποίο υποδηλώνει την 

έλλειψη ενασχόλησης με το εν λόγω θέμα από την πλευρά των οργανώσεων.  

 Και στην περίπτωση του μελλοντικού σχεδιασμού εύρεσης πληροφοριών 

παρατηρούνται οι γνωστές αδυναμίες οργανωτικού σχεδιασμού των ελληνικών ΟΠΚ 

και μάλιστα με πολύ υψηλά ποσοστά, στις τρεις ομάδες οργανώσεων, πλην των 

μεγάλων. Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις φαίνεται να διάγουν μία φάση 

αναθεώρησης του ισχύοντος μοντέλου συλλογής πληροφοριών, χωρίς ωστόσο να 

διαφαίνονται κάποιες τάσεις προς μια ορισμένη κατεύθυνση.   

Η διαδικασία εύρεσης, συγκέντρωσης, επιλογής και αξιολόγησης 

πληροφοριών από την πλευρά των περιβαλλοντικών οργανώσεων συνδέεται άμεσα 

με τη δημιουργία δικτυώσεων τόσο με φορείς, δημόσιους ή/και ιδιωτικούς, εθνικούς, 

υπερεθνικούς ή διεθνείς, όσο και με άλλες περιβαλλοντικές οργανώσεις. Συνδέεται 

κατά συνέπεια με την ανάπτυξη κοινωνικών δικτύων, τα οποία αποτελούν βασική 

συνιστώσα  ενός κοινωνικού κινήματος.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 10 

ΔΙΚΤΥΩΣΕΙΣ, ΔΙΚΤΥΑ ΚΑΙ ΕΥΡΥΤΕΡΕΣ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ 
 

 
 Η έννοια των κοινωνικών δικτύων και οι μέθοδοι ανάλυσής τους έχουν 

προσελκύσει το ιδιαίτερο ενδιαφέρον των ερευνητών των  Κοινωνικών Επιστημών. 

Το ενδιαφέρον αυτό εστιάζεται, κατά κύριο λόγο, στην κατανόηση αφενός των 

σχέσεων μεταξύ κοινωνικών οντοτήτων και της κανονικότητας της μορφής τους και 

αφετέρου των επιπτώσεών τους.1  

Ένα κοινωνικό δίκτυο συνιστά μία κοινωνική δομή αποτελούμενη συνήθως 

από άτομα, οργανώσεις, επιχειρήσεις ή φορείς, «οι οποίοι συνδέονται μεταξύ τους με 

έναν ή περισσότερους τύπους αλληλεξάρτησης, όπως αξίες, οράματα, ιδέες, 

οικονομικές συναλλαγές, φιλία, συγγένεια, αντιπάθεια, συγκρούσεις, σεξουαλικές 

επαφές, μεταφορά μολυσματικών ασθενειών ή επιγραμμικές (web) επαφές».2 Τα 

κοινωνικά δίκτυα «επιτρέπουν … την ανάπτυξη κατ’ αρχήν επικοινωνιακών και στη 

συνέχεια κοινωνικών, πολιτικών και οικονομικών σχέσεων και δεσμών μεταξύ των 

ανθρώπων. Η ενσωμάτωση όλων αυτών, καθώς και ο τρόπος με τον οποίο 

παρουσιάζονται οι  πληροφορίες εξαρτάται από το κτίσιμο κοινών κωδίκων, γενικών 

εννοιών, ενίοτε δε και κοινής γλώσσας και αξιών, ακόμη και υπαρξιακού νοήματος, 

καθώς οι άνθρωποι έρχονται πλέον κοντά ο ένας με τον άλλο …, για να 

μοιραστούν  ιστορίες και πεποιθήσεις, αλλά και να δράσουν από κοινού».3 Τα δίκτυα, 

με τον τρόπο αυτό, επηρεάζουν τις δράσεις και τις αποφάσεις των συμμετεχόντων οι 

 
1 Μπουντουρίδης, Μ. Α. (2004). Μια εισαγωγή στην ανάλυση των κοινωνικών δικτύων, σελ. 3. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://nicomedia.math.upatras.gr/sn/EAKD.pdf. Προσπελάστηκε στις 

31/07/2014. 
2 http://www.imu.iccs.gr/projects/dern/files/Papailiou%20Niki_dern_final.pdf  Προσπελάστηκε στις 

07/06/2010. 
3 http://dimosiografos.wordpress.com/category/%ce%bf%cf%81%ce%b9%cf%83%ce%bc%ce%bf%ce 

%af/ Προσπελάστηκε στις 07/06/2010. 

http://nicomedia.math.upatras.gr/sn/EAKD.pdf
http://www.imu.iccs.gr/projects/dern/files/Papailiou%20Niki_dern_final.pdf
http://dimosiografos.wordpress.com/category/%ce%bf%cf%81%ce%b9%cf%83%ce%bc%ce%bf%25
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οποίοι, στοχεύοντας στην επίτευξη των ατομικών και συλλογικών τους στόχων, 

αλληλεπιδρούν μεταξύ τους.4 Τα δίκτυα συνιστούν κατά συνέπεια «πολυδιάστατα 

συστήματα επικοινωνίας και διαμόρφωσης της ανθρώπινης πρακτικής και της 

κοινωνικής ταυτότητας»,5 αποτελώντας «την κοινωνική υποδομή της δράσης».6 

Υπάρχουν αρκετές έννοιες που είναι θεμελιώδεις στην ανάλυση των 

κοινωνικών δικτύων.  Κυριότερες είναι αυτές του δράστη, του σχεσιακού δεσμού και 

της σχέσης. Ως δράστες (actors) ορίζονται οι κοινωνικές οντότητες οι οποίες 

εμπλέκονται σε ένα κοινωνικό δίκτυο. Οι δράστες μπορεί να είναι διακριτές ατομικές, 

εταιρικές ή συλλογικές κοινωνικές μονάδες, δηλαδή άτομα, οργανώσεις ή φορείς. Ο 

σχεσιακός δεσμός ορίζεται από το γεγονός ότι δημιουργεί μια σύνδεση μεταξύ ενός 

ζεύγους δραστών. Οι δράστες κατά συνέπεια συνδέονται με κοινωνικούς δεσμούς 

(ties), των οποίων η εμβέλεια και ο τύπος μπορεί να είναι αρκετά εκτενείς. Η σχέση 

αποτελεί μια συλλογή δεσμών ενός συγκεκριμένου τύπου μεταξύ των μελών μιας 

ομάδας δραστών. Ένα κοινωνικό δίκτυο επομένως αποτελείται από ένα ή 

περισσότερα πεπερασμένα σύνολα δραστών και από μία ή περισσότερες σχέσεις οι 

οποίες συνδέουν τους δράστες μεταξύ τους.7 

Σύμφωνα με τον Christopher Rootes τα περιβαλλοντικά κινήματα  θεωρούνται 

ως χαλαρά και μη θεσμοποιημένα δίκτυα άτυπων διαντιδράσεων τόσο ατόμων και 

ομάδων, χωρίς οργανωτικούς δεσμούς, όσο και οργανώσεων διαφόρων βαθμών 

οργανωτικής δόμησης. Ένα περιβαλλοντικό κίνημα υφίσταται, όταν οι οργανώσεις 

(και οι άλλοι, λιγότερο τυποποιημένοι δράστες), δικτυώνονται και στρατεύονται στη 

 
4 http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5054/1/Paulochristou.pdf Προσπελάστηκε στις 

02/09/2014. 
5 Χτούρης, Σ. (2004). Ορθολογικά συμβολικά δίκτυα. Global states και εθνικά Χόμπιτ. Αθήνα: Νήσος, 

σελ. 95. 
6 Kriesberg, L., σελ. 14. 
7 Μπουντουρίδης, Μ. Α., σελ. 11.  

http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5054/1/Paulochristou.pdf
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συλλογική δράση, ανεξάρτητα εάν αυτή περιλαμβάνει ή όχι διαμαρτυρία.8 Η 

δικτύωση των περιβαλλοντικών οργανώσεων περιλαμβάνει πληθώρα σχέσεων 

συνεργασίας, τόσο με φορείς εκτός του κινήματος (κάθετη δικτύωση), όσο και με τις 

υπόλοιπες περιβαλλοντικές οργανώσεις εντός του κινήματος (οριζόντια δικτύωση).9   

 

 

 

10.1. Οι συνεργασίες με φορείς. Κάθετη δικτύωση. 

 
 Για την επίτευξη των στόχων τους οι ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις  

δημιουργούν ένα πυκνό δίκτυο σχέσεων συνεργασίας τόσο ως προς τον αριθμό των 

διεθνών, υπερεθνικών, δημόσιων, ιδιωτικών, συνεταιριστικών, σωματειακών, 

ιδρυματικών και άλλων φορέων με τους οποίους συνεργάζονται, όσο και ως προς το 

πλήθος των σχέσεων που αναπτύσσουν. Το αντικείμενο, η διάρκεια συνεργασίας, η 

ανάληψη πρωτοβουλίας, καθώς και ο βαθμός ικανοποίησης ποικίλουν. 

Κατεξοχήν φορέα συνεργασίας όλων των ομάδων οργανώσεων, με ελαφρά 

υπεροχή των μεγάλων και των πολιτικών, οι πρώτες λόγω δεσπόζουσας θέσης μεταξύ 

των ελληνικών ΟΠΚ και οι δεύτερες λόγω συμμετοχής  στις πολιτικές διαδικασίες σε 

τοπικό επίπεδο, συνιστούν οι ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού καθώς αποτελούν τους φορείς 

εφαρμογής των διαφόρων δημόσιων πολιτικών σε τοπικό επίπεδο, αλλά ταυτόχρονα 

και προνομιακό πεδίο δυσλειτουργιών λόγω στρεβλής εφαρμογής τους.10  

Τα υπουργεία επίσης, ως κεντρικές διοικητικές μονάδες σχεδιασμού 

δημόσιων πολιτικών, αποτελούν έναν άλλο προνομιακό χώρο για τρεις (3) από τις 

τέσσερεις (4) ομάδες οργανώσεων. Υπερέχουν καθοριστικά οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες αναπτύσσοντας δράσεις σε εθνικό επίπεδο, 

 
8 Rootes, C.,  Environmental Movements, op. cit. 
9 Βαλαώρα, Τ. (1995). Ο Κοινωνικός Ρόλος των μη-Κρατικών Περιβαλλοντικών Οργανώσεων. Στο 

Σπανού, Κ. (επιμ.), Κοινωνικές Διεκδικήσεις και Κρατικές Πολιτικές. Αθήνα: Αντ. Ν. Σάκουλας, σελ. 

288. Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι., σελ. 26-28. 
10 Σπανού, Κ., (2005), σελ. 156. Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 9-10 και 35-45. 
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επιχειρούν να επηρεάσουν κεντρικά τον σχεδιασμό των πολιτικών κατά τη  φάση της 

χάραξής τους ή να μεταβάλουν ήδη εφαρμοζόμενες κεντρικές πολιτικές.  

Τρίτο προνομιακό χώρο συνεργασίας αποτελούν κατεξοχήν τα Ιδρύματα 

Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης και δευτερευόντως τα διάφορα ερευνητικά κέντρα και 

επιστημονικά σωματεία. Οι συνεργασίες αυτές έχουν ως στόχο την απόκτηση 

πληροφοριών, είτε μέσω άτυπων μορφών ανταλλαγής είτε μέσω κοινών ερευνητικών 

προγραμμάτων. Ως προς τις συνεργασίες με τα ΑΕΙ–ΑΤΕΙ υπερέχουν οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές και οι άτυπες οργανώσεις βάσης, οι πρώτες λόγω κύρους και 

δικτυώσεων οι δεύτερες στην προσπάθειά τους για απόκτηση εξειδικευμένων 

πληροφοριών για την αντιμετώπιση του συγκεκριμένου προβλήματος λόγω του 

οποίου δημιουργήθηκαν. Ως προς τις συνεργασίες με τα ερευνητικά κέντρα 

υπερέχουν καθοριστικά οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, ενώ ως προς τις 

συνεργασίες με τα επιστημονικά σωματεία για αναζήτηση εξειδικευμένης 

πληροφορίας δεν διαπιστώνονται καθοριστικές διαφοροποιήσεις.  

Πέραν των κοινών σημείων κάθε ομάδα οργανώσεων αναπτύσσει έναν 

ιδιαίτερο modus operandi. Οι μεγάλες αναπτύσσουν σχέσεις με τους φορείς 

διαχείρισης των προστατευόμενων περιοχών, εφόσον συμμετέχουν σε πολλά από τα 

διοικητικά τους όργανα. Οι μικρές αναπτύσσουν ιδιαίτερες σχέσεις με διάφορες 

τοπικές δημόσιες υπηρεσίες, κυρίως στο θέμα της ενεργοποίησης των ελεγκτικών 

μηχανισμών και με τα σχολεία για το ζήτημα της Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης. Οι 

πολιτικές, λόγω της φύσης τους, αναπτύσσουν ιδιαίτερες σχέσεις με τα πολιτικά 

κόμματα και τις συνδικαλιστικές οργανώσεις. Τέλος οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

αναπτύσσουν σχέσεις με τις τοπικές δημόσιες υπηρεσίες και τις ανεξάρτητες αρχές 

για άσκηση πίεσης και με τα συνδικάτα σε αναζήτηση συμμαχιών.  
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Διάγραμμα 10.1. 

Φορείς συνεργασίας 
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Ως προς το αντικείμενο συνεργασίας των διαφόρων φορέων και των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων αναπτύσσονται κάποια μοτίβα ανάλογα με 

την κατηγορία των οργανώσεων, με τέτοιο τρόπο που να είναι σε θέση να 

αναγνωρίσει κανείς την κατηγορία των οργανώσεων από την εξέταση των 

αντικειμένων ενασχόλησης. Οι μεγάλες οργανώσεις επικεντρώνονται σε ζητήματα, 

όπως προστασία ειδών και βιοτόπων, έρευνα, χρηματοδότηση, υλοποίηση 

προγραμμάτων, ενημέρωση/ευαισθητοποίηση κοινού, λήψη πληροφορίας και 

παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας, ενώ ορισμένες αναπτύσσουν συνεργασίες στο 

ζήτημα της διάσωσης/περίθαλψης. Πρόκειται για ένα συμπαγές και εσωτερικά 

συνεκτικό profile το οποίο συνάδει πλήρως τόσο με τη δημόσια εικόνα, όσο και με 

την εσωτερική πραγματικότητα των οργανώσεων. Στις μικρές αντίθετα το θέμα της 

χρηματοδότησης δεν είναι κυρίαρχο, καθώς δεν βασίζονται στις κρατικές επιδοτήσεις 

για να καλύψουν τις οικονομικές τους ανάγκες, φοβούμενες κρατικές παρεμβάσεις 

και απώλεια της ανεξαρτησίας τους. Το ζήτημα της Περιβαλλοντικής Εκπαίδευσης, 

στο οποίο έχουν αξιοσημείωτη εμπλοκή, αποτελεί ένα από τα ευνοούμενα πεδία 

συνεργασίας από την πλευρά των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων. Στις 

πολιτικές δεν αποτελεί προτεραιότητα η προστασία των ειδών και η υλοποίηση 

προγραμμάτων, αλλά το θέμα της ρύπανσης και της διαχείρισης των απορριμμάτων. 

Η επιλογή του θέματος της ρύπανσης και της διαχείρισης των απορριμμάτων δεν 

είναι τυχαία, καθώς το εν λόγω ζήτημα αποτελεί κεντρικό ζήτημα πολιτικής, εφόσον 

συνδέεται με το μοντέλο οικονομικής ανάπτυξης/οργάνωσης και τα πρότυπα 

παραγωγής και κατανάλωσης της κοινωνίας, ενώ θέμα ενδιαφέροντος επίσης 

αποτελεί το θέμα των πολιτιστικών δράσεων, λόγω των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών 

της ομάδας αυτής των οργανώσεων. Τέλος οι κινηματικές, λόγω της φύσης του προς 

αντιμετώπιση προβλήματος,  δεν έχουν τόσο ως προτεραιότητα την ευαισθητοποίηση 
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με την κλασσική μορφή, αλλά μέσω των εκδηλώσεων διαμαρτυρίας. Το ενδιαφέρον 

τους, ως προς τις συνεργασίες, επικεντρώνεται κυρίως στις επιπτώσεις των μεγάλων 

τεχνικών έργων και για το λόγο αυτό χρειάζονται μεγάλο όγκο πληροφοριών έτσι, 

ώστε να είναι σε θέση αφενός να αντικρούσουν τα επιχειρήματα της αντίπαλης 

πλευράς και αφετέρου να μπορούν να διατυπώσουν εναλλακτικές προτάσεις.  

Πίνακας 10.1. 

Αντικείμενο συνεργασίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ/ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΠΕΡΙΟΧΩΝ/ΒΙΟΤΟΠΩΝ 

100,00% 45,35% 85,71% 78,57% 58,06% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΕΙΔΩΝ 100,00% 27,91% 0,00% 0,00% 27,42% 

ΕΡΕΥΝΑ 100,00% 43,02% 85,71% 100,00% 58,87% 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

90,00% 39,53% 7,14% 0,00% 35,48% 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

100,00% 88,37% 100,00% 14,29% 82,26% 

ΔΙΑΣΩΣΗ 
ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ  

40,00% 5,81% 0,00% 0,00% 7,26% 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 80,00% 15,12% 0,00% 7,14% 25,81% 

ΚΥΝΗΓΙ 10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΡΥΠΑΝΣΗ 
ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΑ 

0,00% 16,28% 42,86% 7,14% 16,13% 

ΛΗΨΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 100,00% 40,70% 28,57% 71,43% 48,39% 

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΜΕΓΑΛΩΝ 
ΕΡΓΩΝ 

20,00% 1,16% 14,29% 50,00% 9,68% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

20,00% 44,19% 14,29% 0,00% 33,87% 

ΕΘΕΛΟΝΤΙΣΜΟΣ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΣΤΕΓΑΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 0,00% 4,65% 7,14% 0,00% 4,03% 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ  
ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 

100,00% 88,37% 71,43% 92,86% 87,90% 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 0,00% 0,00% 28,57% 0,00% 3,23% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΑΣΤΙΚΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

10,00% 10,47% 7,14% 0,00% 8,87% 
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 Το δίκτυο σχέσεων συνεργασίας το οποίο αναπτύσσουν οι ελληνικές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις με διάφορους φορείς εκτός κινήματος είναι εξαιρετικά 

πυκνό και διαφοροποιείται ανάλογα με την ομάδα οργανώσεων. Οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις με Μ.Ο. σχέσεων 35,9 υπερτερούν κατά κράτος έναντι 

όλων των υπόλοιπων ομάδων οργανώσεων αναπτύσσοντας το πυκνότερο δίκτυο 

σχέσεων συνεργασίας. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις ακολουθούν με Μ.Ο.  

συνεργασιών 9,11 λόγω της δραστηριοποίησής τους κυρίως σε τοπικό επίπεδο. Οι 

πολιτικές με Μ.Ο. συνεργασιών 5,93 βρίσκονται στη χαμηλότερη θέση καθώς οι 

συνεργασίες οι οποίες αναπτύσσουν αφορούν κυρίως συνεργασίες με τους ΟΤΑ Α΄ 

και Β΄ βαθμού. Τέλος οι κινηματικές με Μ.Ο. σχέσεων 9,07 βρίσκονται στο ίδιο 

περίπου επίπεδο με τις μικρές οργανώσεις, λόγω αφενός της αιτίας δημιουργίας τους 

και αφετέρου της δραστηριοποίησής τους κυρίως σε τοπικό ή/και περιφερειακό 

επίπεδο. 

Διάγραμμα 10.2. 

Πλήθος συνεργασιών με φορείς εκτός κινήματος 

 

Πέραν του πλήθους των συνεργασιών ενδιαφέρον παρουσιάζει η ποσοστιαία 

κατανομή τους κατά αντικείμενο. Το πλήθος των συνεργασιών είναι μεγάλο σε 

Μεγάλες: 359

Μικρές: 620

Πολιτικές: 83
Κινηματικές: 

127
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ορισμένα αντικείμενα και μικρότερο σε άλλα και δεν ταυτίζεται αναγκαστικά με το 

πλήθος των οργανώσεων που αναπτύσσουν τις συνεργασίες. Γενικό χαρακτηριστικό 

αποτελεί το γεγονός της πολυδιάσπασης του πλήθους των συνεργασιών, ένδειξη της 

πολλαπλότητας των αντικειμένων στα οποία εμπλέκονται οι οργανώσεις. 

Πίνακας 10.2. 

Ποσοστιαία κατανομή πλήθους συνεργασιών κατά αντικείμενο11 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ/ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΠΕΡΙΟΧΩΝ/ΒΙΟΤΟΠΩΝ 

16,43% 6,29% 20,49% 8,66% 10,59% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΕΙΔΩΝ 15,32% 3,87% 0,00% 0,00% 6,64% 

ΕΡΕΥΝΑ 14,76% 16,77% 14,46% 12,60% 15,55% 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

8,36% 13,06% 1,20% 0,00% 9,42% 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

17,55% 12,26% 31,33% 1,57% 14,05% 

ΔΙΑΣΩΣΗ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗ  1,11% 0,81% 0,00% 0,00% 0,76% 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 2,29% 2,10% 0,00% 0,79% 1,85% 

ΚΥΝΗΓΙ 0,28% 0,48% 0,00% 0,00% 0,34% 

ΡΥΠΑΝΣΗ 
ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΑ 

0,00% 2,26% 7,23% 0,79% 1,77% 

ΛΗΨΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 15,60% 5,65% 1,20% 7,87% 8,58% 

ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ ΜΕΓΑΛΩΝ 
ΕΡΓΩΝ 

0,28% 0,16% 2,41% 5,51% 0,93% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

0,56% 6,13% 2,41% 0,00% 3,53% 

ΕΘΕΛΟΝΤΙΣΜΟΣ 0,28% 0,16% 0,00% 0,00% 0,17% 

ΣΤΕΓΑΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 0,00% 0,65% 1,20% 0,00% 0,42% 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ  
ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 

6,96% 27,90% 12,05% 62,21% 24,13% 

ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 0,00% 0,00% 4,82% 0,00% 0,34% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΑΣΤΙΚΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

0,28% 1,45% 1,20% 0,00% 0,93% 

 

 
11Σύμφωνα με τα δεδομένα του διαγράμματος 10.2.  
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Για τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις ο κύριος όγκος του πλήθους των 

συνεργασιών, εξεταζόμενος με βάση το αντικείμενό τους, εντοπίζεται στην 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του κοινού, στην προστασία και διαχείριση περιοχών 

και βιοτόπων, στην προστασία ειδών, στην άντληση πληροφορίας και στην 

ερευνητική διαδικασία.  Μία εικόνα σύμφωνη με το ιδεολογικό και αξιακό προφίλ 

των οργανώσεων της ομάδας αυτής. 

Όσον αφορά τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, το βάρος πέφτει στις 

παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας, στην ερευνητική διαδικασία, στην υλοποίηση 

προγραμμάτων και στην ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του κοινού. Λόγω της 

έλλειψης πόρων από την πλευρά της ομάδας αυτής των οργανώσεων μεγάλο μέρος 

των συνεργασιών αποσκοπεί στη δημιουργία συνεργειών για την πραγματοποίηση 

ερευνητικών εργασιών μέσω της υλοποίησης προγραμμάτων. 

Από τη πλευρά τους οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας ρίχνουν το 

βάρους τους σε συνεργασίες που αφορούν στην ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του 

κοινού, στην προστασία/διαχείριση περιοχών και βιοτόπων, καθώς ορισμένες είναι 

μέλη των φορέων διαχείρισης των προστατευόμενων περιοχών, στην ερευνητική 

διαδικασία και στις παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας.  

Για τις άτυπες οργανώσεις βάσης ένα σημαντικότατο ποσοστό των σχέσεων 

συνεργασίας αφορά τις παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας και ένα πολύ μικρότερο 

στην ερευνητική διαδικασία. Μια εικόνα συμπαγής που ταιριάζει πλήρως με το 

ιδεολογικό και αξιακό προφίλ των οργανώσεων της ομάδας αυτής.   

Συνεπώς τα κύρια αντικείμενα συνεργασίας με φορείς εκτός κινήματος που 

διατρέχουν οριζόντια και τις τέσσερεις ομάδες ΟΠΚ είναι: η άσκηση πολιτικής 

πίεσης μέσω παρεμβάσεων/δράσεων διαμαρτυρίας, η ενημέρωση/ευαισθητοποίηση 

του κοινού και η ερευνητική διαδικασία διαφόρων μορφών. 
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 Η περίοδος συνεργασίας των οργανώσεων με τους διάφορους φορείς ποικίλει. 

Μπορεί να είναι μόνιμη και συνεχής, να είναι σταθερή, αλλά αραιότερη χρονικά ή να 

είναι αποτέλεσμα συγκυρίας. Στη πράξη κάθε οργάνωση είτε από επιλογή είτε από 

ανάγκη αποφασίζει με ποιους φορείς εκτός κινήματος επιθυμεί να συνεργασθεί και 

αυτό οδηγεί σε μονιμότερα σχήματα συνεργασίας. Το γεγονός αυτό αντανακλάται  

στα υψηλά ποσοστά των σταθερών συνεργασιών κυρίως στις μεγάλες και τις 

κινηματικές οργανώσεις και δευτερευόντως στις πολιτικές και τις μικρές. Οι μικρές 

και οι πολιτικές εμφανίζουν συγκριτικά πιο αυξημένα ποσοστά περιστασιακών 

συνεργασιών, γεγονός που υποδηλώνει ότι, κατά περίπτωση, εάν συντρέχει λόγος θα 

επιλέξουν μία ευκαιριακή συνεργασία, η οποία θα εξυπηρετεί τους στόχους τους.   

Πίνακας 10.3. 

Περίοδος συνεργασίας12  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΥΝΕΧΕΙΑ  71,03% 55,16% 63,85% 74,02% 62,58% 

ΤΑΚΤΙΚΑ  24,79% 28,87% 21,69% 22,83% 26,49% 

ΠΕΡΙΣΤΑΣΙΑΚΑ  4,18% 15,97% 14,46% 3,15% 10,93% 

  

Η πρωτοβουλία των συνεργασιών με τους προαναφερθέντες φορείς ανήκει 

κυρίως στις οργανώσεις. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει ότι ο ρόλος των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων απέχει πολύ από το να έχει γίνει κατανοητός και 

αποδεκτός είτε στα πλαίσια της χάραξης πολιτικών είτε στα πλαίσια της 

ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης των πολιτών είτε στα πλαίσια ερευνητικών 

πρωτοβουλιών. Η διαπίστωση αυτή επιβεβαιώνεται από τα χαμηλά ποσοστά 

πρωτοβουλιών για συνεργασίες από φορείς εκτός κινήματος, κυρίως προς τις μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις. Διαπιστώνονται τέλος ικανοποιητικά ποσοστά κοινών 

 
12 Τα ποσοστά υπολογισμένα επί του πλήθους των συνεργασιών. (Διάγραμμα 10.2.). 
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πρωτοβουλιών, κυρίως συνεργασιών πολιτικών και άτυπων οργανώσεων βάσης με 

ΟΤΑ Α΄ βαθμού, στα πλαίσια της αντιμετώπισης τοπικών προβλημάτων.    

Πίνακας 10.4. 

Πρωτοβουλία συνεργασίας13 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΜΕΙΣ 77,72% 80,00% 73,49% 68,50% 77,63% 

ΕΚΕΙΝΟΙ 19,22% 7,90% 3,61% 3,94% 10,60% 

ΚΟΙΝΗ 3,06% 12,10% 22,90% 27,56% 11,77% 

  

Στα πλαίσια τέτοιου είδους συνεργασιών, σημαντικό παράγοντα μέτρησης της 

επιτυχίας ή της αποτυχίας τους, αποτελεί ο βαθμός ικανοποίησης των συμμετεχόντων 

στη διαδικασία. Οι μεγάλες οργανώσεις αφενός λόγω των αντικειμένων της 

συνεργασίας (ιδιαίτερα της προστασίας ειδών και βιοτόπων) και αφετέρου λόγω της 

επαγγελματοποιημένης δομής και των υψηλών ποιοτικών standards που θέτουν στη 

λειτουργία και τη δράση τους, εμφανίζουν τα χαμηλότερα ποσοστά ικανοποίησης. 

Παρά το χαμηλό βαθμό ικανοποίησης εμφανίζουν ένα από τα ψηλότερα ποσοστά 

σταθερών συνεργασιών. Το γεγονός αυτό υποδεικνύει ότι, παρά τον προβληματικό 

χαρακτήρα των συνεργασιών, δεν υπάρχει ούτε καν ως σκέψη η εγκατάλειψη της 

προσπάθειας. Άλλωστε, σε βάθος χρόνου, «οι πιο προβληματικές συνεργασίες είναι 

και οι πιο αποδοτικές».14 Οι υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων εμφανίζουν υψηλότερα 

ποσοστά ικανοποίησης με τις δύο πρώτες βαθμίδες στην κλίμακα μέτρησης της 

ικανοποίησης αθροιστικά να αντιπροσωπεύουν 51,93% στις μικρές, 54,22% στις 

πολιτικές και 67,48% στις κινηματικές. Πέραν των διαφορετικών αντικειμένων 

συνεργασίας, τα οποία δημιουργούν λιγότερες τριβές, οι επιλογές συγκεκριμένων 

συνεργασιών αποδοτικών και δοκιμασμένων στο χρόνο αποτελούν παράγοντα 

 
13 Τα ποσοστά υπολογισμένα επί του πλήθους των συνεργασιών. (Διάγραμμα 10.2.). 
14 Ψαρούδας Σπύρος από την Καλλιστώ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 17/03/2009 στη Θεσσαλονίκη. 
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αύξησης του βαθμού ικανοποίησης. Οι πολιτικές οργανώσεις επιπλέον, 

συμμετέχοντας στις πολιτικές διαδικασίες που εκτυλίσσονται κυρίως στο επίπεδο της 

τοπικής αυτοδιοίκησης Α΄ και Β΄ βαθμού, έχουν αναπτύξει ένα σταθερό δίκτυο 

σχέσεων με συγκεκριμένους φορείς μέσω των οποίων προωθούν τις πολιτικές τους. 

Τέλος οι κινηματικές οργανώσεις, στα πλαίσια της ευρύτερης δυνατής συμμετοχής 

και αποδοχής των θέσεών τους, δημιουργούν διευρυμένα σχήματα με τη συνεργασία 

κατά περίπτωση πολιτικών κομμάτων, δημοτικών παρατάξεων, συνδικαλιστικών 

οργανώσεων, άλλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και πολιτών. Λόγω της 

συνειδητής επιλογής συγκεκριμένων συμμάχων οι κινηματικές οργανώσεις 

εμφανίζουν τα υψηλότερα ποσοστά ικανοποίησης από τις συνεργασίες. 

Πίνακας 10.5. 

Βαθμός ικανοποίησης15 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΒΑΘΜΟΣ 
ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΟΛΥ 13,65% 28,22% 18,07% 25,98% 22,88% 

ΑΡΚΕΤΑ 10,03% 23,71% 36,15% 31,50% 21,28% 

ΜΕΤΡΙΑ 33,15% 22,58% 26,50% 18,90% 25,65% 

ΛΙΓΟ 18,94% 10,65% 7,23% 12,60% 13,12% 

ΚΑΘΟΛΟΥ 24,23% 14,84% 12,05% 11,02% 17,07% 

 

 Στα πλαίσια αυτών των συνεργασιών, ορισμένες φορές αναγκαστικών, 

αναφύονται προβλήματα διαφόρων μορφών. Το κεντρικό πρόβλημα συνίσταται στο 

γεγονός ότι βασική προτεραιότητα στην Ελλάδα αποτέλεσε και αποτελεί η 

οικονομική ανάπτυξη.16 Στο όνομα της οικονομικής ανάπτυξης νομιμοποιούνται, 

τόσο για τους κυβερνώντες, όσο και για τους κυβερνώμενους, οι όποιες κοινωνικές 

 
15 Τα ποσοστά υπολογισμένα επί του πλήθους των συνεργασιών. (Διάγραμμα 10.2.). 
16 «Η υπερίσχυση των οικονομικών επιταγών έναντι της προστασίας του περιβάλλοντος είναι ο 

κανόνας …».  Παπαδημητρίου, Ε. (2006), σελ. 283. 
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και περιβαλλοντικές επιπτώσεις.17 Η επιλογή αυτή αντικατοπτρίζεται όχι τόσο στην 

έλλειψη νομοθετικών μέτρων, όσο «στην αδυναμία ή ακόμα και απροθυμία του 

διοικητικού μηχανισμού να επιβάλλει τους κανόνες που ο νομοθέτης έχει κατά 

καιρούς θεσπίσει».18 Η παραδοσιακή συγκρότηση του ελληνικού διοικητικού 

συστήματος με την τομεακή διάρθρωση κατά Υπουργεία και τη συγκεντρωτική 

λογική επιτείνει περισσότερο το πρόβλημα.19 Δημιουργείται επομένως θέμα 

συντονισμού των επιμέρους δράσεων καθώς οι συναρμοδιότητες των υπουργείων 

στον περιβαλλοντικό τομέα σημαίνουν επικάλυψη αρμοδιοτήτων και ανταγωνισμό, 

καθώς κάθε υπουργείο επιθυμεί να διατηρήσει τόσο την αυτοτέλειά του, όσο και τις 

αρμοδιότητές του.20 Η δράση οργανωμένων ομάδων πίεσης οι οποίες ενδιαφέρονται 

για τη συγκεκριμένη τομεακή πολιτική,  καθώς και οι διαφορές οπτικής και αξιών 

κάθε τομέα, καθιστούν δύσκολη έως αδύνατη την εφαρμογή οποιωνδήποτε μέτρων 

περιβαλλοντικής πολιτικής.21 Επιπλέον τα περιβαλλοντικά προβλήματα 

παρουσιάζουν γεωγραφική διασπορά. Λόγω των τοπικών ιδιαιτεροτήτων τα 

περιβαλλοντικά προβλήματα εμφανίζουν «διαφορετική μορφή και έκταση».22 

Απαιτείται επομένως η ύπαρξη ενός αποκεντρωμένου συστήματος, μέσω του οποίου 

θα παρέχεται στην κεντρική διοίκηση όλη η απαραίτητη πληροφόρηση, αλλά θα 

διενεργείται και ο έλεγχος εφαρμογής των θεσπιζόμενων μέτρων,23 διαπίστωση η 

οποία έρχεται σε ευθεία αντίθεση με το παραδοσιακό συγκεντρωτικό διοικητικό 

πρότυπο  οργάνωσης. Τέλος  σε  σχέση  με  την ενσωμάτωση στην εσωτερική έννομη  

 
17 Παπαδημητρίου, Ε., (2006), σελ. 283-287. 
18 Παπαδημητρίου, Ε., (2006), σελ. 284. 
19 Σπανού, Κ., (2005), σελ. 257-262. 
20 Η περίοδος ολοκλήρωσης της πρωτογενούς έρευνας συνέπεσε χρονικά με τη δημιουργία του 

Υπουργείου Περιβάλλοντος, Ενέργειας και Κλιματικής Αλλαγής (ΥΠΕΚΑ), νυν Υπουργείο 

Περιβάλλοντος και Ενέργειας.  
21 Παπαδημητρίου, Ε., (2006), σελ. 295. 
22 Παπαδημητρίου, Ε., (2006), σελ. 295. 
23 Σπανού, Κ., (2005), σελ. 130. 



591 

τάξη της ευρωπαϊκής έννομης τάξης, αυτή παρουσιάζει «ασυνέπεια και χαμηλούς 

ρυθμούς ένταξης».24 Οι ευρωπαϊκοί περιβαλλοντικοί κανόνες ασκούν πίεση στον 

ελληνικό διοικητικό μηχανισμό ο οποίος δυσκολεύεται να τους εφαρμόσει, ενώ και 

το ίδιο το κράτος, είτε για πολιτικούς λόγους είτε υπό την πίεση των οργανωμένων 

συμφερόντων, επιλέγει συνειδητά να αποφύγει την εφαρμογή τους.25 Παρατηρούνται 

επομένως μια σειρά δυσλειτουργιών, όπως το «φαινόμενο της διολίσθησης από την 

κοινή προς την υποδεέστερη κανονιστική αρμοδιότητα»,26 η «νόθα προσαρμογή»,27 η 

ακαταλληλότητα του δημιουργούμενου νομικού πλαισίου, ώστε να μην επιτυγχάνεται 

η πλήρης εφαρμογή των ευρωπαϊκών κανόνων, ενώ τέλος «σε πολλές περιπτώσεις 

δεν δημιουργούνται οι απαραίτητες προϋποθέσεις για την εφαρμογή των Οδηγιών».28 

 Οι γενικές αυτές παρατηρήσεις συνάδουν με τα συγκεκριμένα ευρήματα της 

δικής μας ερευνητικής διαδικασίας, καθώς τα βασικά προβλήματα συνεργασίας 

αναφύονται κυρίως στις σχέσεις με τους φορείς της δημόσιας διοίκησης, σε κεντρικό, 

περιφερειακό ή/και τοπικό επίπεδο. Ως βασικά προβλήματα αναφέρονται θέματα 

κυρίως αντιλήψεων, νοοτροπιών και συμπεριφορών οι οποίες διαπερνούν και 

διαποτίζουν τομείς της κρατικής διοίκησης ή θέματα οργανωτικής κουλτούρας. 

Πολιτικές και κινηματικές οργανώσεις αναφέρονται επιπλέον, με υψηλά ποσοστά, 

στο χαμηλό επίπεδο των αιρετών εκπροσώπων των ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού καθώς και 

σε θέματα διαπλοκής που αναπτύσσονται μεταξύ πολιτικού και επιχειρηματικού 

κόσμου. Η αντικειμενική αδυναμία ανταπόκρισης των φορέων στα αιτήματα των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων αναφέρεται κυρίως από τις μεγάλες οργανώσεις, η 

καθυστέρηση αποπληρωμής  των προγραμμάτων από ορισμένες από τις μικρές 

 
24 Παπαδημητρίου, Ε., (2006),σελ. 302. 
25 Παπαδημητρίου, Ε., (2006), σελ. 305. 
26 Παπαδημητρίου, Γ. (1994). Η διαδικασία προσαρμογής του Ελληνικού προς το Κοινοτικό Δίκαιο 

περιβάλλοντος. Στο Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.), Η διείσδυση του Κοινοτικού δικαίου περιβάλλοντος 

στην Ελλάδα. Αθήνα-Κομοτηνή: Εκδ. Αντώνη Σάκκουλα, σελ. 73.   
27 Παπαδημητρίου, Γ. σελ. 74. 
28 Παπαδημητρίου, Ε., (2006), σελ. 303. 
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οργανώσεις, για τις οποίες η καταβολή των συγκεκριμένων κονδυλίων συνιστά 

παράγοντα επιβίωσης και αξιοπιστίας, ενώ υπάρχει και ένα ποσοστό από διάφορες 

ετερόκλητες αναφορές προβλημάτων συνεργασίας.29 

Πίνακας 10.6. 

Προβλήματα συνεργασίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΙΑΦΟΡΑ ΑΝΤΙΛΗΨΕΩΝ  
Δ.Υ.-Ο.Π.Κ. 

80,00% 41,86% 50,00% 78,57% 50,00% 

ΕΛΛΕΙΨΗ ΔΙΑΘΕΣΗΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ Δ.Υ. 

80,00% 37,21% 57,14% 64,29% 45,97% 

ΔΗΜΟΣΙΟΫΠΑΛΛΗΛΙΚΗ 
ΝΟΟΤΡΟΠΙΑ 

20,00% 9,30% 14,29% 0,00% 9,68% 

ΓΡΑΦΕΙΟΚΡΑΤΙΑ 50,00% 8,14% 14,29% 7,14% 12,10% 

ΧΑΜΗΛΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 
ΑΙΡΕΤΩΝ ΑΡΧΟΝΤΩΝ 

10,00% 12,79% 21,43% 42,86% 16,94% 

ΔΙΑΦΘΟΡΑ/ΔΙΑΠΛΟΚΗ 0,00% 8,14% 21,43% 35,71% 12,10% 

ΚΑΘΥΣΤΕΡΗΣΗ 
ΑΠΟΠΛΗΡΩΜΗΣ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 
0,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΙΚΟΙ ΛΟΓΟΙ 40,00% 4,67% 14,29% 0,00% 8,06% 

ΑΛΛΟΙ ΛΟΓΟΙ 50,00% 17,44% 21,43% 21,43% 20,97% 

 

Μέσα στα γενικότερα πλαίσια διάρθρωσης και αντιλήψεων της δημόσιας 

διοίκησης ορισμένοι φορείς, λόγω του γεγονότος ότι αποτελούν είτε τον κεντρικό 

φορέα σχεδιασμού της περιβαλλοντικής πολιτικής είτε τον εκφραστή της σε τοπικό 

επίπεδο, αναφέρονται συχνότερα, από τις ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις, ως 

οι φορείς με την πλέον προβληματική συμπεριφορά. Τα προβλήματα συνεργασίας με 

τους  ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού σχετίζονται, όπως έχει ήδη αναφερθεί, είτε με  τις 

αντιλήψεις και συμπεριφορές των τοπικών αρχόντων30 είτε με αυτές των υπαλλήλων 

των διοικητικών υπηρεσιών των ΟΤΑ.  Άλλωστε η αυτοδιοίκηση Α΄ και Β΄ βαθμού 

 
29 Π.χ. απειλές, εκβιασμοί, λασπολογία, συκοφαντίες, σφετερισμός προτάσεων/ιδεών οργανώσεων.   
30 Τμήμα Περιβάλλοντος Πανεπιστημίου Αιγαίου. (2003). Περιβάλλον και Τοπική Αυτοδιοίκηση. 

Αθήνα: Φιλιππότης.  
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δεν χαρακτηρίζεται από «τον μη ευάλωτο χαρακτήρα της στις πιέσεις στις οποίες τις 

εκθέτει η εγγύτητά  τους προς τα προβλήματα και τα συμφέροντα που είναι υπεύθυνα 

γι’ αυτά».31 Το τότε επονομαζόμενο Υπουργείο Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και 

Δημοσίων Έργων (ΥΠΕΧΩΔΕ) συγκεντρώνοντας ετερόκλητες αρμοδιότητες 

περιβαλλοντικές, χωροταξικές και κατασκευαστικές και δίνοντας βαρύτητα στο θέμα 

των δημοσίων έργων εις βάρος της περιβαλλοντικής διάστασης αποτέλεσε το δεύτερο 

πιο αναφερόμενο φορέα. Επιπλέον η προσωπικότητα του εκάστοτε Υπουργού,32 με 

συγκεκριμένες αντιλήψεις και συμπεριφορές, επέτεινε κατά περίπτωση την ήδη 

προβληματική συνεργασία ΥΠΕΧΩΔΕ–περιβαλλοντικών οργανώσεων. Τέλος οι 

αναφορές σε άλλους φορείς αφορούν είτε υπηρεσίες που εμπλέκονται άμεσα ή 

έμμεσα στην περιβαλλοντική προστασία33 είτε το σύστημα  απονομής της 

περιβαλλοντικής δικαιοσύνης. 

Πίνακας 10.7. 

Αναφερόμενος φορέας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΝΑΦΕΡΟΜΕΝΟΣ 
ΦΟΡΕΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΟΤΑ Α΄ ΚΑΙ Β΄ ΒΑΘΜΟΥ 90,00% 79,07% 78,57% 78,57% 72,59% 

ΥΠΕΧΩΔΕ 70,00% 24,42% 28,57% 35,71% 29,84% 

ΑΛΛΟΣ ΔΗΜ. ΦΟΡΕΑΣ 50,00% 11,63% 14,29% 21,43% 16,13% 

ΝΟΜΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 10,00% 39,53% 35,71% 28,57% 35,48% 

 

 Όπως έχει ήδη επισημανθεί34 ο προγραμματισμός των μελλοντικών ενεργειών 

μιας περιβαλλοντικής οργάνωσης, τόσο ο κεντρικός, όσο και ο τομεακός, αποτελούν 

ένδειξη οργανωτικής συγκρότησης και επάρκειας. Οι μεγάλες ελληνικές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις ως σύνολο, στο εν λόγω θέμα, έχουν οριοθετήσει τους 

 
31 Σπανού, Κ., (2005), σελ. 156. 
32 Σπανού, Κ., (2005), σελ. 146. 
33 Π.χ. Πυροσβεστική Υπηρεσία, Γενική Γραμματεία Πολιτικής Προστασίας. 
34 Supra. 
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μελλοντικούς στόχους και τις προτεραιότητές τους. Οι μισές από αυτές έχουν επιλέξει 

να στηριχθούν σε δοκιμασμένες συνεργασίες, είτε γιατί κρίνονται αναγκαίες είτε 

γιατί θεωρούνται επωφελείς. Οι υπόλοιπες αποφάσισαν να προχωρήσουν σε έναν 

ανασχεδιασμό ρίχνοντας το βάρος είτε στη δημιουργία νέων είτε στην 

εντατικοποίηση των παλαιών είτε και στα δύο. Στις μικρές οργανώσεις το βάρος 

πέφτει στη δημιουργία νέων συνεργασιών προκειμένου να αυξηθεί η 

αποτελεσματικότητα των δράσεών τους, ενώ ένα σημαντικό ποσοστό θεωρεί ως 

αποδοτικές τις υπάρχουσες συνεργασίες. Επιβεβαιώνεται η έλλειψη οργανωτικού 

σχεδιασμού καθώς το 40,00% των μικρών οργανώσεων δεν έχει προβεί σε κανενός 

είδους σχεδιασμό μελλοντικών συνεργασιών. Στις πολιτικές επικρατεί η σταθερότητα 

με την έννοια ότι ή παραμένει ίδιος ο σχεδιασμός ή γίνεται προσπάθεια να βελτιωθεί 

η απόδοση των υπαρχουσών συνεργασιών. Τέλος οι κινηματικές, λόγω του 

χαρακτήρα και της μορφής τους, δεν δίνουν βαρύτητα στο μελλοντικό σχεδιασμό. 

Όσες  αποφασίζουν να ασχοληθούν με αυτόν στα πλαίσια της καθημερινής τους 

διεκδίκησης,  ρίχνουν το βάρος τους είτε στη δημιουργία νέων επωφελέστερων και 

αποδοτικότερων συνεργασιών είτε στην καλύτερη αξιοποίηση των υπαρχουσών. 

Πίνακας 10.8. 

Μελλοντικός σχεδιασμός συνεργασιών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΝΕΩΝ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ  

10,00% 29,07% 7,14% 21,43% 24,19% 

ΕΝΤΑΤΙΚΟΠΟΙΗΣΗ 
ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΥΠΑΡΧΟΥΣΩΝ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ 
10,00%  3,49% 28,57% 14,29% 8,06% 

ΚΑΙ ΤΑ ΔΥΟ 30,00% 1,16% 14,29% 7,14% 5,65% 

Ο ΙΔΙΟΣ 50,00% 25,58% 42,86% 7,14% 27,42% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 0,00% 40,70% 7,14% 50,00% 34,68% 
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10.2. Συνεργασίες μεταξύ ΟΠΚ. Οριζόντια δικτύωση.  

 
 Το ζήτημα των συνεργασιών μεταξύ των περιβαλλοντικών ΟΠΚ συνιστά ένα 

κρίσιμο και ταυτόχρονα δύσκολο ζήτημα για τις οργανώσεις.  Κρίσιμο καθώς σε 

πολλές περιπτώσεις από την ένωση περισσότερων δυνάμεων εξαρτάται η επιτυχία ή 

μη μιας οποιασδήποτε ενέργειας. Δύσκολο, γιατί απαιτεί από τις οργανώσεις, 

παραμερίζοντας τις μεταξύ τους διαφορές, να αναζητήσουν και να επιτύχουν ένα 

minimum αμοιβαίας αποδοχής και κοινών στόχων. Ως αποτέλεσμα των παραπάνω 

ιδιομορφιών οι συνεργασίες αυτές εμφανίζουν κάποιες φορές περιορισμένο και 

ευκαιριακό χαρακτήρα, εφόσον  όμως κατορθώσουν να αναπτύξουν ένα κοινό modus 

operandi αποκτούν συνήθως ευρύτερη και μονιμότερη βάση. Επομένως οι στόχοι της 

εκάστοτε συνεργασίας ενδέχεται να είναι διαφορετικοί, ενδέχεται όμως να είναι 

σταθεροί και επαναλαμβανόμενοι. Παράλληλα οι συνεργασίες μπορούν να 

αναπτύσσονται σε διεθνές, ευρωπαϊκό, εθνικό, περιφερειακό ή τοπικό επίπεδο.  

Οι συνεργασίες με διεθνείς περιβαλλοντικές οργανώσεις αποτελούν κυρίως 

υπόθεση των μεγάλων ελληνικών οργανώσεων, καθώς συνεργασίες τέτοιου είδους 

απαιτούν την ύπαρξη ορισμένων οργανωτικών και λειτουργικών προϋποθέσεων τις 

οποίες ευκολότερα καλύπτουν οι μεγάλες οργανώσεις.  Το γεγονός αυτό εξηγεί από 

τη μια πλευρά το γεγονός ότι όλες οι μεγάλες ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

έχουν αναπτύξει συνεργασίες σε διεθνές επίπεδο και από την άλλη την πυκνότητα 

των σχέσεων, καθώς το 80,00% έχουν αναπτύξει περισσότερες της μιας συνεργασίες. 

Από τις μικρές οργανώσεις μόνο το 30,00% περίπου διατηρεί συνεργασίες με διεθνείς 

περιβαλλοντικές οργανώσεις. Όμως ο όγκος των συνεργασιών είναι μικρός και 

περιορίζεται σε μία συνεργασία για το 88,00% των περιπτώσεων. Οι συνεργασίες με 

μεγαλύτερο αριθμό οργανώσεων αποτελούν την εξαίρεση στον κανόνα.  Από τις 
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πολιτικές ένα ελάχιστο ποσοστό έχει αναπτύξει σχέσεις σε διεθνές επίπεδο, ενώ για 

τις κινηματικές δεν υφίστανται τέτοιου είδους συνεργασίες.35     

Πίνακας 10.9. 

Συνεργασίες με διεθνείς περιβαλλοντικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ 
ΔΙΕΘΝΕΙΣ Π.Ο. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 20,00% 25,58% 7,14% 0,00% 20,16% 

2-5 70,00%  3,49% 0,00% 0,00% 8,06% 

6-10 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

>10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 70,93% 92,86% 100,00% 70,97% 

 

 Παρόμοια εικόνα παρουσιάζουν και οι συνεργασίες των ελληνικών με τις 

ευρωπαϊκές περιβαλλοντικές οργανώσεις, κυρίως στα πλαίσια των χωρών της 

Ευρωπαϊκής Ένωσης. Το γεγονός ότι ο αριθμός των μικρών οργανώσεων οι οποίες 

αναπτύσσουν σχέσεις με ευρωπαϊκές περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζεται 

μειωμένος δεν αποτελεί έκπληξη καθώς πολλές από τις οργανώσεις της 

προηγούμενης κατηγορίας έχουν ως έδρα τη Β. και Δ. Ευρώπη.  

Πίνακας 10.10. 

Συνεργασίες με ευρωπαϊκές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ 
ΕΥΡΩΠΑΪΚΕΣ Π.Ο. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 20,00% 11,63% 7,14% 7,14% 11,29% 

2-5 80,00% 8,14% 0,00% 0,00% 12,10% 

6-10 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

>10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 79,07% 92,86% 92,86% 75,80% 

 
35 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 9 και 26-34. 



597 

Σε εθνικό επίπεδο η ανάπτυξη των συνεργασιών είναι σαφώς ευκολότερη 

υπόθεση, αλλά και περισσότερο επιτακτική ως ανάγκη. Οι μεγάλες ελληνικές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, λόγω ομοφιλίας,36 έχουν αναπτύξει στενά τις μεταξύ 

τους συνεργασίες, μία πραγματικότητα την οποία οι υπόλοιπες οργανώσεις 

αντιμετωπίζουν με έντονη καχυποψία, ούτως ή άλλως διάχυτη σχετικά με το ρόλο 

που διαδραματίζουν οι μεγάλες οργανώσεις, ενώ παράλληλα διατυπώνουν την άποψη 

περί συνειδητού και σκόπιμου αποκλεισμού τους. Παρά το γεγονός αυτό σχεδόν οι 

μισές από τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις και το 36,00% περίπου των 

πολιτικών έχουν αναπτύξει σχέσεις συνεργασίες με τις μεγάλες ομολόγους τους και 

σε ικανοποιητική πυκνότητα. Οι συνεργασίες των κινηματικών με τις μεγάλες 

οργανώσεις είναι πυκνότερες, τόσο ως προς τον αριθμό των οργανώσεων, όσο και ως 

προς τον όγκο των σχέσεων, καθώς οι οργανώσεις αυτού του τύπου αναζητούν 

στοιχεία και επιχειρήματα τα οποία θα ενισχύσουν τις θέσεις τους.37 

Πίνακας 10.11. 

Συνεργασίες με τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ 
ΜΕΓΑΛΕΣ Π.Ο. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 0,00% 20,93% 14,29% 21,34% 18,55% 

2-5 0,00% 22,09% 21,43% 35,71% 21,77% 

6-10 100,00% 4,65% 0,00% 0,00% 11,29% 

>10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 52,33% 64,28% 42,86% 48,39% 

 
36 Ομοφιλία είναι η τάση ατόμων, οργανώσεων, κλπ να δημιουργούν σχέσεις με άλλα άτομα, 

οργανώσεις, κλπ με όμοια χαρακτηριστικά. McPherson, Μ., Smith-Lovin, L. M. & Cook, J. M. (2001). 

Birds of a feather: Homophily in Social Networks. An. Rev. Sociol., 27, σελ. 415–444. 
37 Χαρακτηριστική π.χ. είναι η συνεργασία της Επιτροπής αγώνα κατά των εγκαταστάσεων της 

Πετρόλα και των μονάδων ηλεκτροπαραγωγής της Χαλυβουργικής και των οργανώσεων WWF και 

GP. Μάλιστα το κείμενο θέσεων που επεξεργάστηκε το WWF Ελλάς και δόθηκε στην ανωτέρω 

οργάνωση χαρακτηρίστηκε από αυτήν ως: «το πιο γερό χαρτί που είχαμε». Χρηστάκης Χρήστος από 

την Επιτροπή αγώνα κατά των εγκαταστάσεων της Πετρόλα και των μονάδων ηλεκτροπαραγωγής της 

Χαλυβουργικής. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/10/2009 στην Αθήνα.  
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 Η κατάσταση είναι σαφώς καλύτερη σε ότι αφορά τις συνεργασίες με τις 

μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις. Μεγάλος αριθμός συνεργαζόμενων οργανώσεων 

και παράλληλα μεγάλος όγκος σχέσεων. Το πυκνότερο δίκτυο συνεργασιών 

αναπτύσσεται, όπως είναι αναμενόμενο άλλωστε, μεταξύ των ίδιων των μικρών 

οργανώσεων, οι οποίες αισθάνονται τις υπόλοιπες μικρές οργανώσεις ως ομόφιλες.  

Εξαίρεση αποτελούν οι κινηματικές οργανώσεις οι οποίες λόγω της φύσης τους δεν 

επιδιώκουν σε μεγάλο βαθμό τη συνεργασία με τις μικρές οργανώσεις.  

Πίνακας 10.12. 

Συνεργασίες με μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ  
ΜΙΚΡΕΣ Π.Ο. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 0,00% 24,42% 14,29% 21,43% 20,97% 

2-5 10,00% 36,05% 14,29% 7,14% 28,23% 

6-10 10,00% 8,14% 0,00% 0,00% 6,45% 

>10 50,00% 17,44% 50,00% 7,14% 22,58% 

ΚΑΜΙΑ 30,00% 13,95% 21,42% 64,29% 21,77% 

 

Οι συνεργασίες με τις πολιτικές οργανώσεις είναι ουσιαστικά ανύπαρκτες. 

Ελάχιστες οργανώσεις από τις μεγάλες και τις μικρές αναπτύσσουν κάποιας μορφής 

συνεργασία με τις πολιτικές και καμία από τις κινηματικές οργανώσεις. Περισσότερο 

αναπτυγμένες, λόγω ομοφιλίας, αν και όχι σε υπέρμετρο βαθμό λόγω πολιτικής 

ανομοιογένειας και δραστηριοποίησης σε τοπικό επίπεδο, είναι οι συνεργασίες 

μεταξύ των πολιτικών οργανώσεων. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει, πέραν  της τάσης 

για δράση των πολιτικών ΟΠΚ σε τοπικό επίπεδο, το βαθμό χαμηλό συνεργασίας, 

ακόμα και μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ, με την οικολογική συνιστώσα, απόρροια του 

χαμηλού βαθμού διείσδυσης των μηνυμάτων της Πολιτικής Οικολογίας.  



599 

Πίνακας 10.13. 

Συνεργασίες με πολιτικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ 
ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ Π.Ο. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 10,00% 2,33% 28,58% 0,00% 5,65% 

2-5 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

6-10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

>10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΚΑΜΙΑ 90,00% 96,51% 71,42% 100,00% 93,45% 

 

 Οι συνεργασίες με τις κινηματικές οργανώσεις είναι, συγκριτικά με τις 

πολιτικές, περισσότερο αναπτυγμένες τόσο ως προς τον αριθμό των οργανώσεων όσο 

και ως προς τον όγκο των σχέσεων. Οι κινηματικές οργανώσεις, έχοντας ως στόχο 

την ενδυνάμωση της δράσης τους, αναζητούν ως συμμάχους άλλες περιβαλλοντικές 

οργανώσεις και παράλληλα, στα πλαίσια της έρευνας που διεξάγουν, αναζητούν 

επιστημονικά δεδομένα και επιχειρήματα, τα οποία θα εδραιώνουν τις θέσεις και θα 

ισχυροποιούν τις απόψεις τους. Και στην περίπτωση των κινηματικών οργανώσεων 

το πυκνότερο δίκτυο σχέσεων αναπτύσσεται με ομόφιλες οργανώσεις.   

Πίνακας 10.14. 

Συνεργασίες με κινηματικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ ΜΕ 
ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ Π.Ο. 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 0,00% 6,98% 0,00% 14,29% 6,45% 

2-5 20,00% 4,65% 28,58% 14,29% 9,68% 

6-10 0,00% 1,16% 0,00% 7,13% 1,61% 

>10 0,00% 0,00% 0,00% 14,29% 1,61% 

ΚΑΜΙΑ 80,00% 87,21% 71,42% 50,00% 80,65% 
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 Οι συνεργασίες μεταξύ των περιβαλλοντικών οργανώσεων αναπτύσσονται 

έχοντας συγκεκριμένο σκοπό και στόχο. Στο σύνολο των οργανώσεων του δείγματος 

το συνηθέστερο λόγο συνεργασίας αποτελεί το ζήτημα της παροχής και λήψης 

πληροφοριών καθώς η πληροφορία για τις οργανώσεις είναι απολύτως απαραίτητη 

τόσο για την καλύτερη γνώση του αντικειμένου τους, όσο και για την τεκμηρίωση 

των θέσεών τους. Το θέμα του συντονισμού των ενεργειών αποτελεί τη δεύτερη κατά 

σειρά προτεραιότητας αιτία ανάπτυξης συνεργασιών μεταξύ των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Όποιο και αν είναι το μέγεθος της οργάνωσης και οι μεμονωμένες 

ενέργειες στις οποίες προβαίνει για θέματα περιβαλλοντικής προστασίας, μέσω του 

συντονισμού των ενεργειών πολλών ΟΠΚ επιτυγχάνεται αποτελεσματικότερη 

παρέμβαση. Λογική συνέχεια της προηγούμενης συνέργειας αποτελεί το πέρασμα 

στη δράση, όπως οι κοινές παρεμβάσεις ή/και εκδηλώσεις καθώς και οι κοινές 

δράσεις για την προστασία διαφόρων περιοχών. Η υλοποίηση κοινών προγραμμάτων, 

λόγω των έντονων προβλημάτων κατανομής εργασίας και συντονισμού που 

δημιουργεί, δεν αποτελεί στόχο πρώτης προτεραιότητας για τις οργανώσεις και 

αφορά κυρίως τις μεγάλες και δευτερευόντως τις μικρές οργανώσεις. Προτελευταίο 

σοβαρό τομέα συνεργασίας αποτελεί η επεξεργασία κοινών θέσεων σε ζητήματα 

πολιτικής, η οποία όμως αφορά κυρίως τις μεγάλες και τις πολιτικές οργανώσεις. 

Τελευταίο σοβαρό τομέα συνεργασίας αποτελεί ο τομέας της επιστημονικής έρευνας 

με μέτρια σχετικά αποτελέσματα.  

Με βάση τις ιδιαιτερότητες κάθε ομάδας οργανώσεων αποδίδεται 

διαφορετικός βαθμός σπουδαιότητας στα διάφορα αντικείμενα συνεργασίας. Για τις 

μεγάλες οργανώσεις το 75,00% των αντικειμένων συνεργασίας αποτελούν 

αντικείμενα πρώτης επιλογής. Τα πρώτα τρία κατά σειρά προτεραιότητας θέματα για 

τις μικρές οργανώσεις αποτελούν η ενημέρωση/ευαισθητοποίηση, ο συντονισμός των 
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ενεργειών και η πληροφόρηση. Για τις πολιτικές οι κοινές παρεμβάσεις/δράσεις 

διαμαρτυρίας, η πληροφόρηση και στην τρίτη θέση η επεξεργασία θεμάτων πολιτικής 

και ο συντονισμός ενεργειών. Τέλος για τις κινηματικές η πληροφόρηση, οι κοινές 

παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας και ο συντονισμός ενεργειών.  

Πίνακας 10.15. 

Αντικείμενο συνεργασίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ 

100,00% 90,70% 57,14% 71,43% 85,48% 

ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 100,00% 17,44% 57,14% 0,00% 26,61% 

ΚΟΙΝΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 90,00% 38,37% 0,00% 0,00% 33,87% 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

100,00% 94,19% 14,29% 7,14% 75,81% 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ 
ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 

100,00% 72,09% 100,00% 85,71% 79,03% 

ΠΑΡΟΧΗ/ΛΗΨΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

100,00% 88,37% 71,43% 92,86% 87,90% 

ΕΡΕΥΝΑ 30,00% 19,77% 0,00% 0,00% 16,13% 

ΑΛΛΟ 0,00% 8,14% 0,00% 0,00% 5,65% 

  

Με βάση τα ανωτέρω αντικείμενα, τα οποία αποτελούν τη βάση των 

συνεργειών, αναπτύσσεται ένα ορισμένο πλήθος συνεργασιών μεταξύ των 

οργανώσεων. Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις με Μ.Ο. συνεργασιών 142,5 

υπερτερούν κατά κράτος έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων, απόρροια του 

κεντρικού και κυρίαρχου ρόλου τον οποίο διαδραματίζουν οι εν λόγω οργανώσεις 

στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Οι μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις με Μ.Ο. συνεργασιών 6,34 βρίσκονται στην τρίτη θέση, καθώς 

αναπτύσσουν συνεργασίες κυρίως, αν όχι αποκλειστικά, σε τοπικό επίπεδο για την 

αντιμετώπιση τοπικών προβλημάτων. Οι πολιτικές οργανώσεις με Μ.Ο. συνεργασιών 

6,14 βρίσκονται στην τελευταία θέση καθώς αναπτύσσουν συνεργασίες κυρίως με 
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ομόφιλες οργανώσεις, σε τοπικό επίπεδο, για την αντιμετώπιση τοπικών 

προβλημάτων. Τέλος οι κινηματικές περιβαλλοντικές οργανώσεις με Μ.Ο. 

συνεργασιών 9,07 βρίσκονται στη δεύτερη θέση καθώς αναπτύσσουν συγκριτικά ένα 

πυκνότερο δίκτυο συνεργασιών λόγω της φύσης τους και του επείγοντος και 

πιεστικού χαρακτήρα των προβλημάτων τα οποία έχουν να αντιμετωπίσουν και τα 

οποία οδήγησαν στη δημιουργία τους. 

Διάγραμμα 10.3. 

Πλήθος συνεργασιών 

 

 
 

Πέραν του πλήθους των συνεργασιών ενδιαφέρον παρουσιάζει η ποσοστιαία 

κατανομή τους κατά αντικείμενο. Όπως και στην περίπτωση των συνεργασιών των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων με φορείς εκτός κινήματος με τον ίδιο τρόπο το 

ποσοστό των συνεργασιών είναι μεγάλο σε ορισμένα αντικείμενα και μικρότερο σε 

άλλα και δεν ταυτίζεται αναγκαστικά με το πλήθος των οργανώσεων που 

αναπτύσσουν τις συνεργασίες. Έτσι είναι δυνατό σε ένα συγκριμένο αντικείμενο να 

δραστηριοποιούνται πολλές οργανώσεις, αλλά ο όγκος των συνεργασιών να είναι 

μικρός και το αντίστροφο.  

Μεγάλες: 1425

Μικρές: 545

Πολιτικές: 86
Κινηματικές: 127
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Οι κοινές παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας αποτελούν τη μορφή 

συνεργασίας με την υψηλότερη ποσοστιαία κατανομή σε όλες τις ομάδες 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, γεγονός απόλυτα φυσιολογικό καθώς η αύξηση του 

βαθμού αποτελεσματικότητας της δράσης απαιτεί συνεργασίες πολλαπλών δραστών. 

Οι πλέον υψηλές τιμές συναντώνται, λόγω της φύσης τους, στις ομάδες των 

πολιτικών και κινηματικών οργανώσεων. Η παροχή ή/και λήψη πληροφορίας συνιστά 

τον δεύτερο κατά σειρά τομέα με υψηλά ποσοστά, καθώς η κυκλοφορία της 

πληροφορίας είναι απαραίτητη για την τεκμηρίωση των θέσεων των ΟΠΚ και την 

ταχύτητα της αντίδρασής τους. Στο εν λόγω αντικείμενο  συνεργασιών οι κινηματικές 

επιτυγχάνουν την υψηλότερη επίδοση. Οι κοινές δράσεις 

ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης συνιστούν τον τρίτο κατά σειρά τομέα 

δραστηριοποίησης, ωστόσο αφορούν κυρίως τις μεγάλες και τις μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις και ελάχιστα τις άλλες δύο ομάδες οργανώσεων, καθώς 

το βάρος των συνεργασιών μετατοπίζεται σε άλλους τομείς. Συνιστούν έναν 

περισσότερο απαιτητικό και σαφώς δυσκολότερο τομέα, καθώς δοκιμάζονται οι 

δυνατότητες συνεργασίας των οργανώσεων σε συγκεκριμένες δράσεις στην πράξη.38 

Μέσα από αυτή τη δοκιμασία ωστόσο, εφόσον η κατάληξη είναι θετική, κτίζονται οι 

σταθερές και μακροχρόνιες συνεργασίες μεταξύ των οργανώσεων. Ο συντονισμός 

των ενεργειών μεταξύ των οργανώσεων, παρά τις τριβές και τις εντάσεις που 

δημιουργεί, αποτελεί τον τέταρτο σημαντικό τομέα συνεργασιών. Αφορά πρωτίστως 

τις μικρές και κινηματικές οργανώσεις, κυρίως λόγω μεγέθους. Στις πολυμερείς 

συνεργασίες αποτελεί επιτακτική ανάγκη η λειτουργία κάποιων οργανώσεων ως 

συντονιστικών οργάνων προκειμένου οι ενέργειές τους να έχουν μεγαλύτερες 

πιθανότητες επιτυχίας. Η επεξεργασία πολιτικών θέσεων δεν αποτελεί παρά 

 
38 Π.χ. δασοπροστασία, καταμέτρηση πληθυσμών, παρακολούθηση ειδών. 
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περιθωριακά αντικείμενο ενδιαφέροντος των μεγάλων και πολιτικών οργανώσεων. 

Μέσω της διαδικασίας αυτής αποσαφηνίζονται οι στόχοι και οι προτεραιότητες των 

οργανώσεων, καθώς και τα μέσα τα οποία κρίνονται ως τα πλέον πρόσφορα για την 

επίτευξη των στόχων. Η διαδικασία αυτή βοηθά τις οργανώσεις να παρουσιάζονται 

με κοινή φωνή και να μην εμφανίζουν την εικόνα ενός πολυδιασπασμένου και 

επομένως ευάλωτου μετώπου. Η υλοποίηση κοινών προγραμμάτων και ο 

συντονισμός στον ερευνητικό τομέα αφορά κυρίως τις μικρές οργανώσεις, καθώς σε 

πολλές περιπτώσεις η υλοποίησή τους απαιτεί συνεργασίες και συμπράξεις.39 

Πίνακας 10.16. 

Ποσοστιαία κατανομή πλήθους συνεργασιών κατά αντικείμενο40 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΛΗΘΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ 
ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ 

6,46% 14,31% 9,30% 23,62% 9,53% 

ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 6,46% 2,75% 9,30% 0,00% 5,27% 

ΚΟΙΝΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 0,77% 6,06% 0,00% 0,00% 2,02% 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

27,85% 17,98% 2,33% 0,79% 22,81% 

 ΠΑΡΕΜΒΑΣΕΙΣ 
ΔΡΑΣΕΙΣ ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 

34,46% 30,46% 67,44% 44,88% 35,36% 

ΠΑΡΟΧΗ/ΛΗΨΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

23,79% 24,04% 11,63% 30,71% 23,77% 

ΕΡΕΥΝΑ 0,21% 3,12% 0,00% 0,00% 0,92% 

ΑΛΛΟ 0,00% 1,28% 0,00% 0,00% 0,32% 

 

Σύμφωνα με τον σχεδιασμό κάθε οργάνωσης, αλλά και συγκυριακούς 

παράγοντες οι συνεργασίες μεταξύ των περιβαλλοντικών οργανώσεων ενδέχεται να 

 
39 Οι συνεργασίες παίρνουν διάφορες μορφές, όπως κοινές επιστολές, κοινά δελτία τύπου, κοινές 

αναφορές στην Ε.Ε., κοινές παρεμβάσεις στη Δημόσια Διοίκηση, επεξεργασία από κοινού θεμάτων 

πολιτικής, υποβολή κοινών προτάσεων για υλοποίηση προγραμμάτων, συνεργασία σε θέματα 

δασοπροστασίας/δασοπυρόσβεσης, ανταλλαγή πληροφοριών και τεχνογνωσίας, διαχείριση 

καταγγελιών, περίθαλψη άρρωστων ή τραυματισμένων ζώων, καθαρισμούς ακτών, συλλογή 

υπογραφών, δράσεις ανακύκλωσης, εύρεση εθελοντών, συγκέντρωση φυτογεννετικού υλικού, 

διοργάνωση εκθέσεων, κοινές δράσεις διαμαρτυρίας, κοινές εκδόσεις, κοινά ερευνητικά προγράμματα, 

πολιτική υποστήριξη, παροχή νομικής υποστήριξης, κλπ.  
40 Σύμφωνα με τα δεδομένα του διαγράμματος 10.3. 
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είναι λιγότερο ή περισσότερο σταθερές και συνεχείς. Στις μεγάλες οργανώσεις οι 

μισές περίπου συνεργασίες είναι περιστασιακές, καθώς αφορούν πχ. την συμμετοχή 

σε μία εκδήλωση ή σε μία δράση διαμαρτυρίας,41 στη διεκπεραίωση ενός αιτήματος 

παροχής πληροφορίας ή στη διερεύνηση μιας καταγγελίας, χωρίς να υπάρχει καμία 

συνέχεια στη συνεργασία. Σε αυτή τη βάση, το αίτιο της συνεργασίας προσδιορίζει τη 

χρονική της διάρκεια. Από τις υπόλοιπες συνεργασίες ορισμένες, αρκετά 

περιορισμένες σε αριθμό, έχουν  συνεχή, καθημερινό χαρακτήρα, ενώ άλλες, οι 

περισσότερες, είναι μεν σταθερές, αλλά συμβαίνουν σε αραιότερα διαστήματα, 

καθώς μέσα από πολυετείς δοκιμασίες και με βάση μια σειρά κριτηρίων και 

προτεραιοτήτων κάθε οργάνωση καταλήγει σε συγκεκριμένες επιλογές συνεργασιών 

που την εξυπηρετούν. Οι μικρές οργανώσεις κυρίως επιλέγουν υπέρ των σταθερών 

και με συνέχεια συνεργασιών και δευτερευόντως υπέρ των υπολοίπων μορφών, 

καθώς λόγω μεγέθους δεν έχουν ούτε το περιθώριο συνεχών πειραματισμών ούτε την 

πολυτέλεια της σπατάλης ανθρώπινων, οικονομικών και υλικών πόρων. 

Περισσότερες από τις μισές συνεργασίες των πολιτικών οργανώσεων αφορούν 

συνεργασίες σε τακτική, αλλά όχι καθημερινή βάση,  καθώς η πολιτική τους δράση 

απαιτεί σταθερές, αλλά όχι καθημερινές συνεργασίες για την προώθηση διαφόρων 

ζητημάτων. Τέλος οι κινηματικές οργανώσεις εμφανίζουν το μεγαλύτερο ποσοστό 

σταθερών και συνεχών συνεργασιών, καθώς λόγω της φύσης τους έχουν ανάγκη από 

μόνιμους και σταθερούς  συνεργάτες και συμμάχους προκειμένου να αντιμετωπισθεί 

ένα επείγον πρόβλημα. Αν προστεθούν και οι τακτικές συνεργασίες τότε το ποσοστό 

αυτό ξεπερνά το 90,00%. Οι περιστασιακές συνεργασίες αποτελούν, για τον ίδιο 

ακριβώς λόγο, ένα ελάχιστο συγκριτικά ποσοστό από το συνολικό πλήθος των 

συνεργασιών τους με άλλες περιβαλλοντικές οργανώσεις.  

 
41 Ο εκπρόσωπος της GP μας μίλησε για συγκυριακές συνεργασίες εκατοντάδων οργανώσεων 

χαρακτηρίζοντάς τες ως «τερατώδεις συνεργασίες». Χαραλαμπίδης Νίκος από την GP. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 14/10/2009 στην Αθήνα.  
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Πίνακας  10.17. 

Περίοδος συνεργασίας42 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΥΝΕΧΕΙΑ 22,11% 35,60% 24,42% 70,08% 28,36% 

ΤΑΚΤΙΚΑ 28,98% 32,11% 51,16% 21,26% 30,19% 

ΠΕΡΙΣΤΑΣΙΑΚΑ 48,91% 32,29% 24,42% 8,66% 41,45% 

 

 Στις μεγάλες οργανώσεις η πλειονότητα των πρωτοβουλιών είναι κοινή, 

κυρίως γιατί αφορά πολυμερείς, συνεργασίες για εκδηλώσεις ή παρεμβάσεις. 

Δευτερευόντως οι συνεργασίες προέρχονται από τις άλλες οργανώσεις και αφορούν 

σε αιτήματα παροχής πληροφοριών, καταγγελίες για είδη και βιοτόπους, παραβιάσεις 

της περιβαλλοντικής νομοθεσίας, κλπ. Συγκριτικά λίγες πρωτοβουλίες προέρχονται 

αμιγώς από τις μεγάλες οργανώσεις και αφορούν πχ. ζητήματα συνεργασιών σε 

τοπικό επίπεδο,  κοινές δράσεις, κοινά προγράμματα κλπ και οι οποίες εντάσσονται 

στο μεσοπρόθεσμο ή μακροπρόθεσμο σχεδιασμό της πολιτικής τους. Στις μικρές και 

τις πολιτικές οργανώσεις, οι οποίες δραστηριοποιούνται κυρίως σε τοπικό επίπεδο, οι 

συνεργασίες οφείλονται πρωτίστως σε πρωτοβουλία που παίρνει κάποια οργάνωση  

ατομικά και μεμονωμένα. Δευτερευόντως, αλλά όχι με σημαντική διαφορά, 

αποτελούν αποτέλεσμα κοινής πρωτοβουλίας για την αντιμετώπιση ενός τοπικού 

προβλήματος. Καθώς, σε τοπικό επίπεδο, οι διαπροσωπικές σχέσεις αποτελούν τον 

κανόνα και οι εκπρόσωποι των οργανώσεων γνωρίζονται πολύ καλά μεταξύ τους,  οι 

συνεργασίες ανεξάρτητα του ποιος αναλαμβάνει την πρωτοβουλία, είναι ιδιαίτερα 

σταθερές και μακροχρόνιες. Στις κινηματικές οργανώσεις, λόγω των συνεργασιών και 

των συμμαχιών οι οποίες έχουν σφυρηλατηθεί μακροχρόνια, η πρωτοβουλία είναι 

 
42 Τα ποσοστά υπολογισμένα επί του πλήθους των συνεργασιών. (Διάγραμμα 10.3.). 
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συνήθως κοινή. Δευτερευόντως προέρχεται από την πρωτοβουλία των κινηματικών 

οργανώσεων.  

Πίνακας 10.18. 

Πρωτοβουλία συνεργασίας43 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΜΕΙΣ 13,26% 47,16% 51,16% 33,86% 24,42% 

ΕΚΕΙΝΟΙ 24,21% 8,99% 6,98% 4,72% 18,59% 

ΚΟΙΝΗ 62,53% 43,85% 41,86% 61,42% 56,99% 

`  

Ως προς το βαθμό ικανοποίησης από τις συνεργασίες μεταξύ των ελληνικών 

ΟΠΚ οι μεγάλες οργανώσεις εμφανίζουν την πλέον ακραία εικόνα. Από τη μία 

πλευρά το υψηλότερο ποσοστό μέγιστου βαθμού ικανοποίησης και από την άλλη το 

υψηλότερο ποσοστό χαμηλού βαθμού ικανοποίησης. Η ακραία αυτή εικόνα εξηγείται 

λόγω των πολυμερών συνεργασιών στις οποίες ένα πλήθος ετερόκλητων οργανώσεων 

πρέπει να συνεργαστούν για την επιτυχία ενός κοινού στόχου. Οι πολυμερείς 

συνεργασίες αποτελούν εξ ορισμού ένα δύσκολο εγχείρημα για το οποίο ουδείς 

μπορεί να εγγυηθεί την επιτυχία. Εύκολα επομένως μπορεί να καταλήξει σε πενιχρά ή 

ανύπαρκτα αποτελέσματα και στη συνακόλουθη έλλειψη ικανοποίησης.44 Αντίθετα 

σε περιπτώσεις ολιγομελών ή δυαδικών συνεργασιών και κυρίως στις περιπτώσεις 

προσεκτικής και έπειτα από μελέτη επιλογής συγκεκριμένων οργανώσεων ως 

συνεργατών αυξάνονται καθοριστικά οι πιθανότητες επιτυχίας της δράσης και 

συνακόλουθα ο βαθμός ικανοποίησης των συμμετεχόντων. Μικρές και πολιτικές 

οργανώσεις εμφανίζουν μεταξύ τους παρόμοια εικόνα. Αθροιστικά οι δύο πρώτες 

κατηγορίες που εκφράζουν θετικό βαθμό ικανοποίησης ξεπερνούν το 80,00%. 

Πρόκειται συνήθως για πολυετείς, δοκιμασμένες και ώριμες συνεργασίες στις οποίες 

 
43 Τα ποσοστά υπολογισμένα επί του πλήθους των συνεργασιών. (Διάγραμμα 10.3.). 
44 Χαραλαμπίδης Νίκος από την GP. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/10/2009 στην Αθήνα.  
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οι όροι έχουν προ πολλού αποσαφηνισθεί με αποτέλεσμα να χαρακτηρίζονται αφενός 

από αποδοτικότητα και αφετέρου από υψηλό βαθμό ικανοποίησης για τους 

συμμετέχοντες. Στις κινηματικές οργανώσεις η κατάσταση είναι αρκετά 

διαφοροποιημένη. Οι κινηματικές οργανώσεις λειτουργούν συνήθως κάτω από την 

πίεση του χρόνου και των καταστάσεων. Απαιτούν αποτελεσματικότητα  

παρεμβάσεων και ταχύτητα τόσο στην αντίδραση, όσο και στην ικανοποίηση 

αιτημάτων για παροχή πληροφοριών, για δράσεις ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης  και 

διαμαρτυρίας ή για άσκηση πολιτικής πίεσης. Η ικανοποίηση των αιτημάτων των 

κινηματικών οργανώσεων σε πολλές περιπτώσεις  είτε καθυστερεί είτε δεν είναι η 

αναμενόμενη. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα οι μισές περίπου συνεργασίες να 

αξιολογούνται υψηλά και αρκετά υψηλά στην κλίμακα ικανοποίησης και ταυτόχρονα 

οι υπόλοιπες  μισές περίπου συνεργασίες να αξιολογούνται στο μέσο της κλίμακας. 

Πίνακας 10.20. 

Βαθμός ικανοποίησης από συνεργασίες45 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΒΑΘΜΟΣ 
ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΟΛΥ 60,56% 46,97% 47,67% 25,20% 54,60% 

ΑΡΚΕΤΑ 2,88% 33,94% 36,05% 25,20% 13,24% 

ΜΕΤΡΙΑ 4,00% 15,05% 9,30% 48,03% 9,53% 

ΛΙΓΟ 32,56% 2,39% 6,98% 1,57% 22,22% 

ΚΑΘΟΛΟΥ 0,00% 1,65% 0,00% 0,00% 0,41% 

  

 Στα πλαίσια των πολυμερών, ολιγομερών ή διμερών συνεργασιών μεταξύ των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι λογικό και αναμενόμενο να 

αναφύονται δυσκολίες και προβλήματα διαφόρων τύπων. Για τις μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις το σημαντικότερο πρόβλημα αποτελούν τα θέματα 

 
45 Τα ποσοστά υπολογισμένα επί του πλήθους των συνεργασιών. (Διάγραμμα 10.3.). 
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πολιτικής, δηλαδή η οριοθέτηση κάθε φορά του πλαισίου της συνεργασίας και 

επομένως η αποσαφήνιση των σκοπών, των στόχων και των μέσων που θα 

χρησιμοποιηθούν για την επιτυχή έκβαση της δράσης. Σε συνάφεια με το παραπάνω 

βρίσκονται δύο επιπρόσθετα θέματα: η αναγνώριση των ορίων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και η ποικιλομορφία του χώρου. Η προσφορά μιας περιβαλλοντικής 

οργάνωσης σε μία συνεργασία εξαρτάται αφενός από τις αντικειμενικές της 

δυνατότητες και αφετέρου από την οριοθέτηση των ζητημάτων πολιτικής της 

οργάνωσης. Η μη κατανόηση της βασικής αυτής θέσης από τους εμπλεκόμενους στη 

συνεργασία αποτελεί αιτία παρεξηγήσεων και απογοητεύσεων. Παράλληλα ο χώρος 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων χαρακτηρίζεται από ιδεολογική ποικιλομορφία 

και οργανωτικό κατακερματισμό. Το γεγονός αυτό δυσκολεύει υπέρμετρα την εύρεση 

ενός minimum consensus το οποίο να χρησιμεύει ως βάση προγραμματικής 

συμφωνίας, προκειμένου να είναι εφικτή η συνεργασία των οργανώσεων. Για τις 

μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις το μείζον πρόβλημα είναι η άρνηση της 

συνεργασίας, η οποία συνδέεται με ζητήματα πολιτικής και οργανωτικού 

συντονισμού, ηγεσίας και προτύπων ηγετικής συμπεριφοράς, προσωπικές επιδιώξεις 

και αντιπαραθέσεις, αδιαφάνεια σε θέματα οικονομικής διαχείρισης, έλλειψη 

επαγγελματισμού και αποτελεσματικότητας. Καθώς ο χώρος των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων συνιστά ένα «μικρό χωριό», υπό την έννοια ότι τα 

στελέχη των οργανώσεων γνωρίζονται αρκετά καλά μεταξύ τους, η άρνηση 

συνεργασίας εδράζεται σε προηγούμενες απόπειρες συνεργασιών, των οποίων η 

οργανωτική συγκρότηση και η τελική έκβαση οδήγησαν σε καχυποψία και 

επιφυλακτικότητα. Για τις πολιτικές μείζον θέμα συνιστά η άρνηση της συνεργασίας 

και δευτερευόντως τα υπόλοιπα θέματα, ενώ για τις κινηματικές οργανώσεις τα 

θέματα πολιτικής αποτελούν το βασικότερο πρόβλημα.  Σημαντικό εύρημα αποτελεί 
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το γεγονός ότι τέσσερις στις δέκα από τις μεγάλες και τις μικρές οργανώσεις δεν 

αντιμετωπίζουν κανένα πρόβλημα στις συνεργασίες τους με τις υπόλοιπες ΟΠΚ, με 

τις πολιτικές οργανώσεις να ακολουθούν εκ του σύνεγγυς, ενώ από την άλλη πλευρά 

το σύνολο των κινηματικών που απάντησαν στην ερώτηση αντιμετωπίζουν  

προβλήματα στις συνεργασίες τους με τις άλλες περιβαλλοντικές οργανώσεις.  

Πίνακας 10.21. 

Προβλήματα συνεργασίας περιβαλλοντικών οργανώσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ ΟΡΙΩΝ Π.Ο. 10,00% 1,16% 0,00% 14,29% 3,23% 

ΠΟΙΚΙΛΟΜΟΡΦΙΑ ΧΩΡΟΥ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 40,00% 9,30% 7,14% 21,43% 12,90% 

ΘΕΜΑΤΑ 
ΗΓΕΣΙΑΣ/ΕΛΕΓΧΟΥ 

0,00% 3,49% 7,14% 14,29% 4,84% 

ΕΛΛΕΙΨΗ ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΥ 
ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΑ ΘΕΜΑΤΑ 

0,00% 8,14% 7,14% 0,00% 6,45% 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗ 
ΠΡΟΒΟΛΗ 

0,00% 1,16% 0,00% 7,14% 1,61% 

ΑΠΟΣΠΑΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΕΠΑΦΩΝ 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΡΝΗΣΗ/ΔΥΣΚΟΛΙΑ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

0,00% 11,63% 21,43% 0,00% 10,48% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 
0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,46% 

ΚΟΜΜΑΤΙΚΟΠΟΙΗΣΗ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΝΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,46% 

ΕΛΛΕΙΨΗ 
ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΣΜΟΥ ή 

ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ 
0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,46% 

ΠΡΟΣΩΠΟΠΑΓΕΙΣ 
ΕΠΙΔΙΩΞΕΙΣ ή 

ΑΝΤΙΠΑΡΑΘΕΣΕΙΣ 
0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,46% 

ΑΛΛΟΙ ΛΟΓΟΙ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΚΑΝΕΝΑ 40,00% 39,53 35,71% 0,00% 34,68% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 19,76% 28,57% 57,14% 23,39% 
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 Παρά τα προβλήματα τα οποία αντιμετωπίζουν οι συνεργασίες μεταξύ των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων η πλειοψηφία των μεγάλων και το 20,00% περίπου 

των μικρών και των πολιτικών οργανώσεων τάσσεται υπέρ της συνέχισης των 

υπαρχουσών συνεργασιών, δηλώνοντας ότι ο σχεδιασμός παραμένει ίδιος. Το 

γεγονός αυτό υποδηλώνει τη βούληση των οργανώσεων για συνέχιση των 

συνεργασιών παρά τις δυσκολίες και αποτελεί ένδειξη σταθερότητας και αισιοδοξίας 

για το ξεπέρασμα των όποιων προβλημάτων. Πέραν της συνέχισης των υπαρχουσών 

συνεργασιών κάθε μεμονωμένη οργάνωση επιχειρεί βελτιώσεις της υφιστάμενης 

κατάστασης και για το σκοπό αυτό υιοθετεί διαφορετική στόχευση, αποσκοπώντας 

στη δημιουργία νέων ή στην επέκταση υπαρχουσών συνεργασιών με επιλεγμένες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις σε διεθνές, ευρωπαϊκό, εθνικό, περιφερειακό ή τοπικό 

επίπεδο. Ένα πολύ μικρό ποσοστό οργανώσεων  επιθυμεί να  αλλάξει τον σχεδιασμό 

επιλογής των συνεργαζόμενων οργανώσεων, ο οποίος κρίνουν ότι πρέπει να 

στηρίζεται πλέον σε αξιολογικά κριτήρια και όχι σε ευκαιριακές θεματικές 

συνεργασίες.46 Ένα υψηλότερο ποσοστό οργανώσεων επιλέγει τη συνεργασία κατά 

περίπτωση, γεγονός το οποίο υποδηλώνει ευκαιριακή αντιμετώπιση των συνεργασιών 

στη λογική του «βλέποντας και κάνοντας», υποδηλώνοντας έμμεσα την απουσία 

στρατηγικού σχεδιασμού της οργάνωσης. Ελάχιστες οργανώσεις επιθυμούν να 

κινηθούν εντελώς αυτόνομα χωρίς διάθεση της παραμικρής συνεργασίας, ενώ χαμηλά 

είναι και τα ποσοστά των οργανώσεων τα οποία περιορίζουν τις συνεργασίες 

αποκλειστικά και μόνο στον τομέα των κοινών προγραμμάτων. Υψηλά εμφανίζονται 

τα ποσοστά έλλειψης μελλοντικού σχεδιασμού συνεργασιών μεταξύ των τριών, πλην 

των μεγάλων ΟΠΚ. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει για ακόμα μία φορά το χαμηλό 

βαθμό οργανωτικής συγκρότησης των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

 
46 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 9 και 26-34. 
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Πίνακας 10.22. 

Μελλοντικός σχεδιασμός συνεργασιών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ 
ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΜΕ ΤΟΠΙΚΕΣ Π.Ο. 

20,00% 3,49% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΜΕ ΒΑΛΚΑΝΙΚΕΣ Η/ΚΑΙ 

ΜΕΣΟΓΕΙΑΚΕΣ Π.Ο. 
10,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΕΠΕΚΤΑΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΜΕ ΕΥΡΩΠΑΪΚΕΣ Π.Ο. 

10,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΜΕ 

ΕΠΙΛΕΓΜΕΝΕΣ ΤΟΠΙΚΕΣ 
Π.Ο. 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΜΕ ΣΥΓΚΕΚΡΙΜΕΝΕΣ Π.Ο. 

10,00% 23,26% 7,14% 28,57% 20,97% 

ΝΕΟ ΠΡΟΤΥΠΟ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ ΣΤΗ ΒΑΣΗ 
ΑΡΧΩΝ (ΟΧΙ ΘΕΜΑΤΩΝ) 

10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΚΑΤΑ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ 10,00% 10,47% 7,14% 14,29% 10,48% 

ΑΥΤΟΝΟΜΗ ΠΟΡΕΙΑ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

Ο ΙΔΙΟΣ 60,00% 19,77% 21,43% 7,14% 21,43% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 0,00% 41,86% 64,29% 50,00% 41,94% 

 

Ως προς την εκτίμηση του βαθμού σημαντικότητας των ελληνικών ΟΠΚ από 

το σύνολο των οργανώσεων του δείγματος, επικρατούν οι δέκα (10) μεγάλες 

οργανώσεις. Προηγείται το WWF και ακολουθεί η GP, στην τρίτη θέση βρίσκεται η 

Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρεία και ακολουθούν ο Αρκτούρος και ο Αρχέλων.47 Η 

εκτίμηση για τη σημαντικότητα των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων από 

την πλευρά των ίδιων των οργανώσεων στηρίχθηκε σε τρία (3) βασικά κριτήρια: τον 

αριθμό μελών και υποστηρικτών, τα οικονομικά μεγέθη και τον αριθμό εμμίσθων 

συνεργατών.  

 
47 Ως προς τους δείχτες αναγνωρισιμότητας και κοινωνικής διείσδυσης των ελληνικών ΟΠΚ μεταξύ 

των πολιτών τρεις οργανώσεις ξεχωρίζουν: GP, WWF και Αρκτούρος. Στο Παναγιωτοπούλου, Ρ. σελ. 

165-196.  



613 

Πίνακας 10.23. 

Εκτίμηση σημαντικότητας των ελληνικών ΟΠΚ 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΚΤΙΜΗΣΗ 
ΣΗΜΑΝΤΙΚΟΤΗΤΑΣ  

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΡΚΤΟΥΡΟΣ 100,00% 39,53% 35,71% 7,14% 40,32% 

ΑΡΧΕΛΩΝ 100,00% 37,21% 42,86% 0,00% 38,71% 

ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΕΤΑΙΡΙΑ 100,00% 30,23% 35,71% 0,00% 33,06% 

ΕΕΠΦ 100,00% 33,72% 50,00% 7,14% 37,90% 

ΕΟΕ 100,00% 40,70% 42,86% 7,14% 41,94% 

ΚΑΛΛΙΣΤΩ 100,00% 27,91% 21,43% 0,00% 29,84% 

ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ SOS 100,00% 33,72% 35,71% 14,29% 37,10% 

GP 100,00% 43,02% 50,00% 21,43% 45,97% 

MΟΜ 100,00% 37,21% 35,71% 0,00% 37,90% 

WWF 100,00% 45,35% 50,00% 35,71% 49,19% 

ΕΤΑΙΡΙΑ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ 
ΠΡΕΣΠΩΝ 

30,00% 1,16% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΠΑΝΔΟΙΚΟ 10,00% 8,14% 28,57% 7,14% 10,48% 

ΑΛΛΗ 0,00% 4,65% 7,14% 0,00% 4,03% 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 24,42% 21,43% 14,29% 20,97% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 25,58% 21,43% 50,00% 25,81% 

 

Ωστόσο πάμπολλες επιφυλάξεις εκφράστηκαν από την πλευρά των μικρών, 

των πολιτικών και των κινηματικών οργανώσεων σχετικά με το ρόλο των μεγάλων 

οργανώσεων και το έργο48 το οποίο επιτελούν, γεγονός το οποίο εκφράστηκε στα 

υψηλά ποσοστά αφενός απαντήσεων οι οποίες θεωρούν ότι καμία οργάνωση δεν είναι 

 
48 «Αν τις κρίνουμε με βάση αριθμητικά και οικονομικά δεδομένα, τότε συγκριτικά με τις υπόλοιπες 

οργανώσεις, υπερτερούν σημαντικά. Αν όμως τις κρίνουμε με βάση την προσφορά τους στο 

περιβαλλοντικό κίνημα συνολικά τότε θα βάζαμε πολλά ερωτηματικά». Κράγκαρης Διονύσης από την 

Ένωση Πολιτών για την Οικολογία και το Περιβάλλον. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 18/03/2009 στη 

Ζαχάρω. «Πρέπει να κρίνονται με βάση το έργο και την αποτελεσματικότητα τους». Μάμαλος 

Χρήστος από τη Λέσχη Οικολογίας Κέρκυρας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/02/2009 στην 

Κέρκυρα. «Είναι θέμα απόδοσης». Χειλάς Γιώργος από την Ένωση Προστασίας και Ανάπλασης 

Πεντελικού. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 13/07/2009 στο πυροφυλάκιο του Πεντελικού Όρους. 
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σημαντική και αφετέρου άρνησης απάντησης. Οι επιφυλάξεις οι οποίες εκφράστηκαν 

από την πλευρά των τριών άλλων ομάδων οργανώσεων συνδέονται κυρίως με τον 

«πολιτικό ρόλο» των μεγάλων ΟΠΚ. Η βασική ένσταση είναι ότι οι μεγάλες 

οργανώσεις κινούνται μέσα στα πλαίσια του κοινωνικοπολιτικού συστήματος,49 

προκειμένου να εξασφαλίζουν την ομαλή ροή οικονομικών πόρων προς αυτές από 

θεσμικούς φορείς.50 Η βασική αυτή επιλογή των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, στη σκέψη των επικριτών, έχει πολλαπλές συνέπειες καθώς επηρεάζει 

το σύνολο της δομής και της δράσης τους, όπως την οργανωτική τους δομή,51 τα 

αντικείμενα δραστηριοποίησης,52 το ρεπερτόριο δράσης,53 τις συνεργασίες,54 τη 

δημόσια εικόνα τους,55 ακόμα και το στυλ τους.56  

 
49 «Οι μεγάλες οργανώσεις είναι ενταγμένες στο σύστημα. Είναι συστημικές». Καλαποθάκος Νικόλαος 

από το Σύλλογο Οικολογικής Γεωργίας. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 23/06/2009. «Οι 

μεγάλες οργανώσεις αποτελούν το άλλοθι του συστήματος». Αγγελέτος Άγγελος από την Οικολογική-

Ζωοφιλική Ένωση Ελλάδος. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 11/04/2009 στην Καλλιθέα Αττικής. 
50 «Οι μεγάλες οργανώσεις, λόγω κονδυλίων, δρουν μέσα στο αποδεκτό, με αποτέλεσμα να 

αυτολογοκρίνονται». Τότσικας Πάνος από τη Διαδημοτική Επιτροπή για τη Διάσωση του Υμηττού. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 24/06/2009 στην Αθήνα.  
51 «Οι μεγάλες οργανώσεις ελέγχουν οικονομικά το σύστημα των οργανώσεων. Δεν είναι 

συμμετοχικές αλλά ολιγαρχικές ως προς τη δομή τους και της ολιγαρχίας ως προς την πολιτική τους. 

Οι μεγάλες οργανώσεις αποτελούν ένα lobby το οποίο ελέγχει το σύνολο των οργανώσεων. Τα 

κόμματα μιλούν με το WWF και εκεί τελειώνει το πράγμα». Τακτικός Βασίλης από τον Ερύμανθο. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 06/05/2009 στην Αθήνα. 
52 «Οι μεγάλες οργανώσεις είναι επιχειρηματικές οργανώσεις, ελεγχόμενες από συμφέροντα. 

Αμβλύνουν την ευαισθητοποίηση. Κινητοποιούν σε χαμηλού επιπέδου θέματα. Δεν είναι 

ακτιβιστικές». Καλαποθάκος Νικόλαος από το Σύλλογο Οικολογικής Γεωργίας. Τηλεφωνική 

συνέντευξη στο γράφοντα στις 23/06/2009. 
53 «Σοβαροφάνεια, όχι πεζοδρόμιο. Όχι κατά της πολιτείας». Αγγελέτος Άγγελος από την Οικολογική-

Ζωοφιλική Ένωση Ελλάδος. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 11/04/2009 στην Καλλιθέα Αττικής. 

«Πόσο κινητοποιούν τον κόσμο;» Αναπολιτάνος Θανάσης από το Αντιπυρηνικό Παρατηρητήριο 

Μεσογείου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 04/02/2009 στη Ρόδο. «Αποτελούν ένα σύμπλεγμα 

μικροσυμφερόντων και δεν είναι μαχητικές». Δεληγιάννη Αμαρυλλίς από τους Φίλους του Δάσους 

Συγγρού. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 15/09/2009. «Αρκούνται σε επιλεκτική 

ευαισθητοποίηση». Μάμαλος χρήστος από τη Λέσχη Οικολογίας Κέρκυρας. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 14/02/2009 στην Κέρκυρα. 
54 «Προκειμένου λοιπόν το χρήμα να περάσει μέσα, αυτή η πολιτική προσκόλληση οδηγεί στη 

δημιουργία ενός κλειστού club». Χραμπάνης Παύλος από το Γέναθλον. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

09/07/2009 στην Αθήνα. «Οι μεγάλες οργανώσεις κάνουν δημόσιες σχέσεις. Δεν παρέχουν καμιά 

βοήθεια προς τις άλλες». Δεληγιάννη Αμαρυλλίς από τους Φίλους Δάσους Συγγρού. Τηλεφωνική 

συνέντευξη στο γράφοντα στις 15/09/2009. 
55 «Δεν μπορεί ο αγώνας των μικρών οργανώσεων να ταυτίζεται με τις δράσεις των μεγάλων». 

Χρηστάκης Χρήστος από την Επιτροπή Αγώνα κατά των Επεκτάσεων της Πετρόλα και των Μονάδων 

της Χαλυβουργικής. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/10/2009 στην Αθήνα.   
56 «Τα επαγγελματικά στελέχη των μεγάλων οργανώσεων μας αντιμετωπίζουν αφ’ υψηλού». 

Κουνιάδος Στέφανος από την Οικολογική Κίνηση Καλαμάτας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

22/11/2008 στην Καλαμάτα.  
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10.3. Ανάλυση Κοινωνικών Δικτύων (ΑΚΔ).  

Η ΑΚΔ είναι «μία τεχνική–κλειδί … για τη μέτρηση και απεικόνιση των 

σχέσεων και των ροών ανάμεσα σε ανθρώπους, ομάδες, επιχειρήσεις, …»57 ή άλλες 

κοινωνικές οντότητες. Η ΑΚΔ παρέχει τόσο μία οπτική εικόνα, όσο και μία 

μαθηματική ανάλυση των ανθρώπινων σχέσεων,58 οι οποίες μας επιτρέπουν να 

παρατηρήσουμε μοτίβα από σχέσεις μεταξύ ατόμων, ομάδων, οργανώσεων,59 τα 

οποία θα ήταν εξαιρετικά δύσκολο να εντοπισθούν με κάποιο άλλο τρόπο μέσα από 

ένα μεγάλο όγκο πρωτογενών δεδομένων.60  

Το σύστημα των γράφων61 είναι μία συνήθης μέθοδος χαρτογράφησης ενός 

δικτύου.62 Ένας γράφος αποτελείται από κόμβους, οι οποίοι απεικονίζουν 

ανθρώπους, ομάδες, οργανώσεις ή άλλες κοινωνικές οντότητες και ακμές, οι οποίες 

δείχνουν τις σχέσεις μεταξύ των κόμβων.63 Η ανάλυση των σχέσεων μεταξύ των 

κόμβων είναι πολύ σημαντική, καθώς από τη μια πλευρά η δομή του δικτύου, ως 

συνόλου, επηρεάζει τη λειτουργία του, ενώ από την άλλη πλευρά η δυναμική κάθε 

κόμβου ξεχωριστά επηρεάζει τη βαρύτητα κάθε μεμονωμένης σχέσης.64 

Με τη χρήση της ΑΚΔ, ο Botetzagias, αναλύοντας στοιχεία εκατόν ενενήντα 

έξι (196) ελληνικών ΟΠΚ, καταχωρημένων στη Β.Δ. του ΕΚΚΕ και οι οποίες ήταν 

ενεργές κατά τη δεκαετία του ʼ90, κατέληξε στο συμπέρασμα ότι μεταξύ αυτών των 

οργανώσεων υπάρχει ένας σκληρός πυρήνας, ο οποίος αποτελείται από τις δέκα (10) 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις.  Αυτές οι δέκα (10) οργανώσεις δεν είναι μόνο 

 
57 http://imu.ntua.gr/static/courses/strategicISmanagement/lectures/11-Social%20Networks.pdf 

Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 
58 http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_11_4_01.pdf  Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 
59 http://apothesis.teicm.gr/xmlui/handle/123456789/927  Προσπελάστηκε στις 21/01/2017. 
60 Newman, M. E. J. (2010). Networks, An introduction. Oxford: Oxford University Press, σελ. 8. 
61 Στα Μαθηματικά οι Γράφοι είναι μαθηματικά μοντέλα για τα κοινωνικά δίκτυα, που ορίζονται με 

βάση ένα δεσμό μεταξύ ενός ζεύγους δραστών. 
62 http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_11_4_01.pdf  Προσπελάστηκε στις 20/01/2017.   
63 http://imu.ntua.gr/static/courses/strategicISmanagement/lectures/11-Social%20Networks.pdf 

Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 
64 Strogatz, S. H. (2001). Exploring Complex Networks. Nature, 410 (6825), σελ. 268-269.  

http://imu.ntua.gr/static/courses/strategicISmanagement/lectures/11-Social%20Networks.pdf
http://apothesis.teicm.gr/xmlui/handle/123456789/927
http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_11_4_01.pdf%20%20Προσπελάστηκε%20στις%2020/01/2017
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οι πλέον σημαντικές από άποψη κεντρικότητας στα πλαίσια των δικτυώσεων του 

ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, αλλά και από άποψη ανθρώπινων, 

οικονομικών και υλικών πόρων. Επιπρόσθετα οι ΟΠΚ αυτές συμμετέχουν στις ίδιες 

συμμαχίες, έχουν αναπτύξει τον ίδιο τύπο σχέσεων με τους κρατικούς φορείς, έχουν 

οι περισσότερες εξασφαλίσει δημόσια/ευρωπαϊκή χρηματοδότηση και έχουν 

αναλάβει συγκεκριμένες υπευθυνότητες στα περιβαλλοντικά ζητήματα. Τέλος οι δέκα 

αυτές οργανώσεις είναι πλήρως δικτυωμένες μεταξύ τους,65 ενώ σε σχέση με την 

οργανωτική τους δομή η μεγάλη πλειοψηφία έχει υιοθετήσει το μη συμμετοχικό 

πρότυπο οργάνωσης, σύμφωνα με το οποίο μόνο μια μικρή μειοψηφία 

συμμετεχόντων απολαμβάνει πλήρη δικαιώματα.66  

Στα πλαίσια της δικής μας ερευνητικής προσπάθειας, για την οπτικοποίηση 

των αποτελεσμάτων και την ανάλυση των δεδομένων των δικτυώσεων των 

ελληνικών ΟΠΚ, χρησιμοποιήσαμε το πρόγραμμα ανοικτού λογισμικού Gephi, 

version 0.9.1.67 Καταρχήν γιατί η επεξεργασία των δεδομένων, μέσω ειδικών 

προγραμμάτων, επιτρέπει τη συντόμευση του απαιτούμενου χρόνου. Δεύτερον γιατί η 

μαθηματική ανάλυση επιτρέπει την ανάδειξη πτυχών και παραμέτρων,  οι οποίες δεν 

είναι δυνατόν να εντοπισθούν με άλλες μεθόδους. Τέλος γιατί τα παραγόμενα 

διαγράμματα επιτρέπουν «τη λιτή –πλην όμως συστηματική και ολοκληρωμένη– 

απεικόνιση, συνοψίζοντας και εκθέτοντας γρήγορα, σειρά πολύπλοκων 

πληροφοριακών δεδομένων αναφορικά με τις κοινωνικές σχέσεις».68 

 
65 Ενώ διαπιστώνονται μικρά ποσοστά συνεργασίας μεταξύ των μεγάλων, κεντρικών οργανώσεων και 

των υπολοίπων περιφερειακών. Μποτετζάγιας, Ι. Πρόβλημα συντονισμού στις Μη Κυβερνητικές 

Οργανώσεις, op. cit. 
66 Botetzagias, I. (2000). Patterns of Networking and Interaction for Greek ENGOS. Paper for ECPR. 

Copenhagen, Denmark, April, 14-19. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: https://ecpr.eu/Filestore/PaperProposal 

/10b9de28 -cf3a-4699-a984-1562a2f97f7e.pdf  Προσπελάστηκε στις 17/06/2012. 
67 https://gephi.org/users/download/ Προσπελάστηκε στις 07/11/2015.  
68http://www.pee.gr/wpcontent/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_x/embaloti

s.htm Προσπελάστηκε στις 21/01/2017.   

https://ecpr.eu/Filestore/PaperProposal%20/10b9de28%20-cf3a-4699-a984-1562a2f97f7e.pdf
https://ecpr.eu/Filestore/PaperProposal%20/10b9de28%20-cf3a-4699-a984-1562a2f97f7e.pdf
https://gephi.org/users/download/
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Διάγραμμα 10.4. 

Δικτύωση Ο.Π.Κ. δείγματος 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

617 



618 

Από την πρώτη οπτική επαφή με το διάγραμμα των δικτυώσεων των ΟΠΚ του 

δείγματος διαφαίνεται το περίπλοκο δίκτυο σχέσεων που αναπτύσσεται μεταξύ 

τους.69 Ο τέλειος γράφος, με μεγάλο πλάτος ακμών, στο άνω αριστερά τμήμα του 

διαγράμματος, αναπαριστά τις δικτυώσεις μεταξύ των μεγάλων ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, ενώ διαπιστώνεται επίσης το πολύπλοκο δίκτυο 

σχέσεων το οποίο αναπτύσσεται μεταξύ των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

και των υπολοίπων οργανώσεων του κινήματος. Σε μια πιο προσεχτική εξέταση, το 

αστέρι,70 στο κέντρο και δεξιά του διαγράμματος, με τις πολλές ακμές, αναπαριστά το 

ΠΑΝΔΟΙΚΟ, το κατεξοχήν τυπικό δίκτυο συντονισμού και συνεργασίας των μικρών 

περιβαλλοντικών και των οικολογικών οργανώσεων. Διαπιστώνεται επίσης οπτικά το 

γεγονός ότι η συντριπτική πλειοψηφία των οργανώσεων έχει αναπτύξει πολλές 

δικτυώσεις, ενώ αυτές με ελάχιστες ή μηδενικές δικτυώσεις είναι συγκριτικά πολύ 

λιγότερες. Τέλος διαφαίνεται η τάση των οργανώσεων να δικτυώνονται τόσο 

ενδοομαδικά με ομόφιλες οργανώσεις,71 όσο και διομαδικά με οργανώσεις 

διαφορετικών ομάδων.  

Μέσω του προγράμματος Gephi, πέραν της οπτικοποίησης των δικτυώσεων, 

είναι εφικτό να έχουμε στη διάθεσή μας, αρκετά σημαντικά δεδομένα όσον αφορά τη 

μαθηματική ανάλυση των δικτυώσεων των ελληνικών ΟΠΚ, τα οποία μας επιτρέπουν 

να αναδείξουμε ορισμένες σημαντικές πλευρές τους. 

 
69 Για λόγους τόσο μεθοδολογικούς όσο και καλύτερης οπτικής απεικόνισης χρησιμοποιήθηκαν 

διαφορετικά χρώματα για την οπτικοποίηση των ΟΠΚ οι οποίες έχουν ταξινομηθεί σε διαφορετικές 

ομάδες οργανώσεων στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. Τα χρώματα τα οποία 

έχουν επιλεγεί είναι τα ίδια με αυτά που έχουν χρησιμοποιηθεί και στα υπόλοιπα διαγράμματα της 

παρούσας εργασίας. Έτσι οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις αναπαριστώνται με κύκλους 

πορτοκαλί χρώματος, οι μικρές  περιβαλλοντικές οργανώσεις με κύκλους γαλάζιου χρώματος, οι 

οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας (Πολιτικές) με κύκλους κοκκινωπού χρώματος και οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης (Κινηματικές) με κύκλους πράσινου χρώματος. Επίσης το διαφορετικό πάχος των 

ακμών αντιστοιχεί σε διαφορετικής χρονικής διάρκειας περίοδο συνεργασίας σύμφωνα με τον Πίνακα 

10.17, ο οποίος αναφέρεται στο χρονικό διάστημα της συνεργασίας μεταξύ των ΟΠΚ. 
70 Σαρρής, Ν. (1985). Εισαγωγή στην Κοινωνιομετρία, την ομαδική ψυχοθεραπεία και το ψυχόδραμα. 

Αθήνα: Γραμμή, σελ. 75. 
71 Supra.   
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Πίνακας 10.24. 

Δείχτες ενδοομαδικής (Ε), διομαδικής (Δ) και συνολικής δικτύωσης των ΟΠΚ του δείγματος  

 
 ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ  

ΔΕΙΧΤΕΣ Ε Δ Ε Δ Ε Δ Ε Δ 
ΔΙΚΤΥΩΣΗ 

ΟΠΚ 
ΣΥΝΟΛΙΚΑ  

ΜΕΣΟΣ ΒΑΘΜΟΣ  9 2,177 1,953 3,694 0,071 0,629 1 0,629 5,065 

ΜΕΣΟΣ 
ΣΤΑΘΜΙΣΜΕΝΟΣ 

ΒΑΘΜΟΣ  
27 2,742 3,977 6,290 0,143 1,290 2,714 1,065 9,452 

ΔΙΑΜΕΤΡΟΣ 
ΔΙΚΤΥΟΥ 

1 5 5 8 1 5 2 6 7 

ΜΕΣΟ ΜΗΚΟΣ 
ΜΟΝΟΠΑΤΙΟΥ 

1 2,840 2,411 3,504 1 2,918 1,534 2,989 2,736 

ΑΝΑΦΟΡΑ 
ΠΥΚΝΟΤΗΤΑΣ 

ΓΡΑΦΟΥ 
1 0,018 0,023 0,030 0,005 0,005 0,077 0,005 0,041 

ΕΠΕΚΤΑΣΙΜΟΤΗΤΑ 0,000 0,389 0,511 0,510 0,000 0,645 0,072 0,484 0,482 

ΜΕΣΟΣ 
ΜΕΤΡΙΚΟΣ 

ΣΥΝΤΕΛΕΣΤΗΣ 
ΟΜΑΔΟΠΟΙΗΣΗΣ 

1 0,000 0,363 0,015 0,000 0,000 0,840 0,236 0,435 
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Τα δεδομένα του πίνακα 10.24. αναφέρονται στους δείκτες ενδοομαδικής, 

διομαδικής και συνολικής δικτύωσης των ελληνικών ΟΠΚ του δείγματος. Για την 

καλύτερη κατανόησή τους, κρίνουμε απαραίτητο να προβαίνουμε κάθε φορά, πριν 

από την ερμηνεία και ανάλυση των δεδομένων τα οποία προέκυψαν από τη 

μαθηματική επεξεργασία των δικτυώσεων των ελληνικών ΟΠΚ, στον απαραίτητο 

εννοιολογικό προσδιορισμό των δεικτών των οποίων έγινε χρήση.  

Στη θεωρία των γράφων ο βαθμός ενός κόμβου ισούται με το πλήθος των 

ακμών που είναι προσπίπτουσες στον κόμβο αυτό.72 Αποτελεί ένα μέτρο της 

δραστηριότητας του κόμβου. Ο μέσος βαθμός των κόμβων είναι ένα στατιστικό 

μέτρο, το οποίο εκφράζει τη μέση τιμή των βαθμών των κόμβων στο γράφο.73 

Σε σχέση λοιπόν με τον πρώτο δείχτη δημιουργούνται δύο υποομάδες. Στην 

πρώτη περιλαμβάνονται οι μεγάλες περιβαλλοντικές74 και σε μεγάλη απόσταση από 

αυτές οι κινηματικές οργανώσεις, ενώ στη δεύτερη οι μικρές περιβαλλοντικές και σε 

μεγάλη απόσταση από αυτές οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας. Οι 

οργανώσεις της πρώτης υποομάδας εμφανίζουν μεγαλύτερη ενδομαδική 

δραστηριότητα, αλλά συγκριτικά μικρότερη διομαδική, ενώ αντίθετα οι οργανώσεις 

της δεύτερης ομάδας εμφανίζουν μικρότερη ενδοομαδική δραστηριότητα και 

συγκριτικά μεγαλύτερη διομαδική.  

 Οι δέκα (10) μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις έχουν δικτυωθεί πλήρως 

μεταξύ τους, με αποτέλεσμα οι δικτυώσεις με το υπόλοιπο δίκτυο να εμφανίζουν 

αναγκαστικά  μικρότερες τιμές, καθώς πρακτικά είναι αδύνατο να δικτυωθούν με 

όλες τις ελληνικές ΟΠΚ. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις από την άλλη 

πλευρά, αποτελώντας το πλέον πολυάριθμο τμήμα των ελληνικών ΟΠΚ, με διασπορά 

 
72 Newman, M. E. J., (2010), σελ. 133. 
73 Wasserman S. & Faust K. (1994). Social Νetwork Αnalysis. Cambridge: Cambridge University Press, 

σελ. 100. Μπουντουρίδης, Μ. Α., (2004), σελ. 38-39. Newman, M. E. J., (2010), σελ. 134. 
74 Μάλιστα στην περίπτωση των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων υπάρχει πλήρης δικτύωση 

μεταξύ τους και με ισχυρούς δεσμούς.  



621 

στο σύνολο της ελληνικής επικράτειας και δράση κυρίως σε τοπικό επίπεδο, 

εμφανίζουν συγκριτικά μικρότερη μεταξύ τους δικτύωση, αλλά μεγαλύτερη με το 

υπόλοιπο δίκτυο, καθώς επιθυμούν ευρύτερες συσπειρώσεις αφενός στον τομέα των 

παρεμβάσεων και των δράσεων διαμαρτυρίας σε τοπικό επίπεδο και αφετέρου στον 

τομέα της παροχής πληροφοριών, γεγονός που τις αναγκάζει να αναπτύσσουν 

συνεργασίες με πολλές άλλες οργανώσεις από διαφορετικές ομάδες. Οι πολιτικές 

οργανώσεις εμφανίζουν, λόγω πολιτικής ανομοιογένειας, μικρότερη ενδοομαδική 

δικτύωση, αλλά μεγαλύτερη με το υπόλοιπο δίκτυο, κυρίως λόγω της συνεργασίας 

στον τομέα των παρεμβάσεων/δράσεων διαμαρτυρίας. Οι κινηματικές, λόγω 

ομοφιλίας, εμφανίζουν μεγαλύτερη ενδοομαδική δικτύωση, αλλά χωρίς τεράστια 

διαφορά από τη δικτύωση με το δίκτυο των υπόλοιπων ΟΠΚ, κυρίως λόγω των 

συνεργασιών για παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας αφενός και αφετέρου για 

παροχή πληροφοριών. Με το δείγμα συνολικά των ΟΠΚ να εμφανίζει μέσο βαθμό 

κόμβων 5,065  η δραστηριότητα του δικτύου των ελληνικών ΟΠΚ κρίνεται 

ικανοποιητική.  

Ο σταθμισμένος βαθμός ενός κόμβου ισούται με το πλήθος των ακμών που 

είναι προσπίπτουσες σε έναν κόμβο με τη διαφορά ότι οι ακμές είναι σταθμισμένες, 

δηλαδή σε κάθε ακμή έχει δοθεί ένας συντελεστής βαρύτητας.75 Ο σταθμισμένος 

βαθμός ενός κόμβου συνδέεται επομένως με το άθροισμα της βαρύτητας των ακμών. 

Ο μέσος σταθμισμένος βαθμός κόμβων είναι και αυτός κατά συνέπεια ένα στατιστικό 

μέτρο, το οποίο εκφράζει τη μέση τιμή των σταθμισμένων βαθμών των κόμβων στο 

γράφο.76 Καθώς από τον προηγούμενο δείκτη διαφέρει ως προς το γεγονός ότι είναι 

 
75 Ανάλογα με τη διάρκεια συνεργασίας στη περίπτωσή μας, σύμφωνα με τα δεδομένα του πίνακα 

10.17. Γραφικά παριστάνεται με διαφορετικό πάχος των ακμών. 
76 http://matthieu-totet.fr/Koumin/2013/12/16/understand-degree-weighted-degree-betweeness-

centrality/  Προσπελάστηκε στις 22/01/2017. 

http://matthieu-totet.fr/Koumin/2013/12/16/understand-degree-weighted-degree-betweeness-%20centrality/
http://matthieu-totet.fr/Koumin/2013/12/16/understand-degree-weighted-degree-betweeness-%20centrality/
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σταθμισμένος ισχύουν ακριβώς οι ίδιες παρατηρήσεις με αυτές που έγιναν 

προηγουμένως. 

Η διάμετρος του δικτύου είναι η μεγαλύτερη απόσταση μεταξύ δύο κόμβων 

ενός δικτύου, ενώ το μονοπάτι είναι η μικρότερη απόσταση μεταξύ δύο κόμβων. Το 

μέσο μήκος μονοπατιού είναι ένα στατιστικό μέτρο, το οποίο εκφράζει τη μέση τιμή 

των μονοπατιών σε ένα δίκτυο. Η διάμετρος και τα μονοπάτια επομένως 

υποδηλώνουν την απόσταση μεταξύ των κόμβων και κατά συνέπεια την ευχέρεια ή 

τη δυσκολία επικοινωνίας, απευθείας ή με τη διαμεσολάβηση άλλων κόμβων.77 

Η διάμετρος του δικτύου, δηλαδή η μεγαλύτερη απόσταση μεταξύ δύο 

κόμβων, λαμβάνει την τιμή ένα (1) στην ομάδα των μεγάλων οργανώσεων, όσον 

αφορά την  ενδοομαδική δικτύωση, γεγονός το οποίο σημαίνει ότι όλες οι μεγάλες 

οργανώσεις επικοινωνούν και συνεργάζονται μεταξύ τους απευθείας. Ταυτόχρονα 

εμφανίζουν τη μικρότερη, μαζί με τις πολιτικές οργανώσεις, διάμετρο δικτύου όσον 

αφορά τη διομαδική δικτύωση, γεγονός το οποίο επιβεβαιώνει την κεντρική τους 

θέση στο δίκτυο των ελληνικών ΟΠΚ, καθώς συγκριτικά λίγες οργανώσεις 

παρεμβάλλονται όσον αφορά τη δικτύωση με τις μεγάλες οργανώσεις.78  

 Στις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις τόσο η ενδοομαδική, όσο και η 

διομαδική διάμετρος δικτύου είναι οι ψηλότερες του δείγματος και λαμβάνουν τιμές 

πέντε (5) και οκτώ (8) αντίστοιχα. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, 

συνιστώντας την πλέον πολυάριθμη ομάδα των ελληνικών ΟΠΚ με διασπορά στο 

σύνολο της επικράτειας, είναι αναμενόμενο να εμφανίζουν συγκριτικά μεγαλύτερη 

δυσκολία επικοινωνίας και συνεργασίας τόσο με τις ομόφιλές τους, όσο και με το 

υπόλοιπο δίκτυο.  

 
77 Wasserman S. and Faust K., σελ. 105 και 110. Newman, M. E. J., σελ. 136-142.  McSweeney, P. J. 

Gephi Network Statistics, σελ. 2-3. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://web.ecs.syr.edu/~pjmcswee/gephi.pdf  Προσπελάστηκε στις 22/01/2017. 
78 Botetzagias, I., op. cit.  

http://web.ecs.syr.edu/~pjmcswee/gephi.pdf
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 Στις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας η διάμετρος δικτύου παίρνει τιμή 

ένα (1) για την ενδοομαδική δικτύωση, αλλά πέντε (5), όσον αφορά την τιμή 

διαμέτρου δικτύου, η οποία αναφέρεται στη διομαδική δικτύωση. Η επικοινωνία και 

η συνεργασία μεταξύ των οργανώσεων της ομάδας αυτής, παρά την πολιτική 

ανομοιογένεια, γίνεται απευθείας χωρίς τη διαμεσολάβηση άλλων οργανώσεων. 

Ταυτόχρονα εμφανίζουν τη μικρότερη, μαζί με τις μεγάλες οργανώσεις, διάμετρο 

δικτύου όσον αφορά τη διομαδική δικτύωση, γεγονός το οποίο σημαίνει ότι 

συγκριτικά λίγες οργανώσεις παρεμβάλλονται στη δικτύωση των πολιτικών 

οργανώσεων με τις υπόλοιπες οργανώσεις του δικτύου. 

 Τέλος όσον αφορά τις κινηματικές οργανώσεις, τηρούμενων των αναλογιών, 

ισχύουν οι ίδιες παρατηρήσεις με αυτές των οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας, 

με τη διαφορά ότι οι τιμές είναι αυξημένες κατά μία τάξη μεγέθους. Όμως με τιμή 

διαμέτρου δικτύου δύο (2) για την ενδοομαδική και έξι (6) για τη διομαδική 

δικτύωση, η επικοινωνία και ο συντονισμός των ενεργειών αντιμετωπίζουν λίγο 

μεγαλύτερες δυσχέρειες. 

 Σε σχέση με τη συνολική διάμετρο δικτύου αυτή λαμβάνει τιμή επτά (7), 

γεγονός το οποίο υποδηλώνει ορισμένες δυσκολίες επικοινωνίας και συνεργασίας 

μεταξύ των ΟΠΚ συνολικά. 

 Η διάμετρος δικτύου εκφράζει μία ακραία τιμή που συνιστά η μεγαλύτερη 

απόσταση μεταξύ δύο κόμβων σε ένα δίκτυο, λειτουργώντας περισσότερο ως 

εξαίρεση παρά ως κανόνας. Μεγαλύτερη σημασία έχει το μέσο μήκος μονοπατιού, 

καθώς είναι μέτρο κεντρικής τάσης79 και δείχνει «γύρω από πού βρίσκονται τα 

δεδομένα μας»,80 αποτελώντας στην ουσία «το κέντρο ισορροπίας των δεδομένων».81 

 
79 https://estatistics.eu/el/what-is-statistics-mean/ Προσπελάστηκε στις 15/02/2017. 
80 http://sociology.soc.uoc.gr/genderstats/metra_tasis-diasporas.pdf Προσπελάστηκε στις 15/02/2017. 
81 http://users.auth.gr/dkugiu/Teach/CivilEngineer/descriptive.pdf Προσπελάστηκε στις 15/02/2017. 

https://estatistics.eu/el/what-is-statistics-mean/
http://sociology.soc.uoc.gr/genderstats/metra_tasis-diasporas.pdf
http://users.auth.gr/dkugiu/Teach/CivilEngineer/descriptive.pdf
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Στις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις το μέσο μήκος μονοπατιού, ως 

προς την ενδοομαδική δικτύωση, λαμβάνει την τιμή ένα (1), δηλαδή ίδια τιμή με τη 

διάμετρο και κατά συνέπεια η επικοινωνία και η συνεργασία μεταξύ των ομόφιλων 

οργανώσεων δεν διαμεσολαβείται.82 Ταυτόχρονα οι μεγάλες περιβαλλοντικές 

οργανώσεις εμφανίζουν το μικρότερο μέσο μήκος μονοπατιού ως προς τη διομαδική 

τους δικτύωση, γεγονός το οποίο επιβεβαιώνει τα ευρήματα άλλων ερευνητών για την 

κεντρική θέση που κατέχει η ομάδα αυτή των οργανώσεων στο δίκτυο των ελληνικών 

ΟΠΚ συνολικά.83   

 Στις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις το μέσο μήκος μονοπατιού λαμβάνει 

την τιμή 2,411 για την ενδομαδική δικτύωση και 3,504 για τη διομαδική δικτύωση. Η 

δικτύωση τόσο μεταξύ των ομόφιλων οργανώσεων, όσο και με το υπόλοιπο δίκτυο 

δεν γίνεται απευθείας, αλλά διαμεσολαβείται από άλλες οργανώσεις. Ωστόσο το μέσο 

μήκος του μονοπατιού είναι μικρό και συνεπώς δεν δημιουργούνται ανυπέρβλητες 

δυσχέρειες στην επικοινωνία και τη συνεργασία.  

   Στις πολιτικές οργανώσεις το μέσο μήκος μονοπατιού λαμβάνει την τιμή ένα 

(1), δηλαδή ίδια τιμή με τη διάμετρο, όσον αφορά την ενδοομαδική δικτύωση και 

κατά συνέπεια η επικοινωνία και η συνεργασία μεταξύ των ομόφιλων οργανώσεων 

δεν διαμεσολαβείται. Όσον αφορά τη διομαδική δικτύωση λαμβάνει την τιμή 2,918, 

γεγονός το οποίο υποδηλώνει ότι η επικοινωνία και η δικτύωση των οργανώσεων δεν 

γίνεται απευθείας. Ωστόσο και στην περίπτωση των πολιτικών οργανώσεων η τιμή 

την οποία λαμβάνει το μέσο μήκος του μονοπατιού είναι σχετικά μικρή και κατά 

συνέπεια δεν δυσχεραίνονται η επικοινωνία και οι συνεργασίες μεταξύ των 

οργανώσεων. 

 
82 Για τη δικτυακή κεντρικότητα: Clauset, Α., Shalizi, C. R. &  Newman, M. E. J. (2009). Power-Law 

Distributions in Empirical Data. SIAM review, 51 (4), σελ. 661-703. 
83 Botetzagias, I., op. cit. 
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 Στις κινηματικές οργανώσεις το μέσο μήκος μονοπατιού όσον αφορά την 

ενδοομαδική δικτύωση λαμβάνει την τιμή 1,534, γεγονός το οποίο υποδηλώνει την 

σχετικά απευθείας δικτύωση των οργανώσεων με τις ομόφιλές τους.  Όσον αφορά το 

μέσο μήκος μονοπατιού των κινηματικών με το υπόλοιπο δίκτυο λαμβάνει την τιμή 

2,989, γεγονός το οποίο υποδηλώνει μια σχετική εγγύτητα των οργανώσεων και 

σχετική ευκολία δικτύωσης, επικοινωνίας και συνεργασίας. 

 Τέλος όσον αφορά το δίκτυο των ΟΠΚ συνολικά, με τιμή του μέσου μήκους 

μονοπατιού 2,736, διαπιστώνεται και για το σύνολο του δικτύου μια σχετική 

εγγύτητα των οργανώσεων και κατά συνέπεια μία σχετική ευκολία δικτύωσης, 

επικοινωνίας και συνεργασίας. 

Η πυκνότητα ενός γράφου ορίζεται ως το πηλίκο του πλήθους των ακμών ενός 

γράφου προς τον μέγιστο πλήθος ακμών που είναι δυνατόν να υπάρξουν.84 Η 

πυκνότητα αποτελεί ένα μέτρο της συνεκτικότητας ενός δικτύου και συνδέεται με 

διάφορες πλεονεκτικές λειτουργίες ενός δικτύου, π.χ. το συντονισμό των ενεργειών 

ανάμεσα στους κόμβους.85  

Με την εξαίρεση των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, των οποίων η 

δικτύωση είναι τέλειος γράφος με αποτέλεσμα η ενδοομαδική τους πυκνότητα να 

λαμβάνει την τιμή 1, για τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων τόσο η ενδοομαδική, όσο 

και η διομαδική πυκνότητα λαμβάνουν εξαιρετικά χαμηλές τιμές. Ακόμα και η 

διομαδική πυκνότητα των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι εξαιρετικά 

χαμηλή, γεγονός το οποίο σημαίνει περιορισμένη ανάπτυξη σχέσεων με το υπόλοιπο 

δίκτυο. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις διαφοροποιούνται ελαφρά, καθώς 

 
84 Wasserman S. and Faust K., σελ. 129. Μπουντουρίδης, Μ. Α., σελ. 69. Η πυκνότητα ενός γράφου 

μετράει πόσο απέχει το δίκτυο από το να είναι πλήρες. 
85 Τσίρου, Μ. Η Τεχνολογία των Κοινωνικών Δικτύων. ΤΕΙ Μηχανικών Πληροφορικής Ηπείρου, σελ. 

42-43. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/4923/1231.pdf?sequence=1 

Προσπελάστηκε στις 22/01/2017.  

http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/4923/1231.pdf?sequence=1
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εμφανίζουν μεγαλύτερη διομαδική από ότι ενδοομαδική πυκνότητα, για λόγους οι 

οποίοι έχουν επισημανθεί στην ανάλυση των δύο πρώτων δεικτών. Οι πολιτικές 

οργανώσεις εμφανίζουν εξαιρετικά χαμηλές τιμές τόσο ενδοομαδικής, όσο και 

διομαδικής πυκνότητας λόγω της περιθωριακής θέσης που κατέχουν στο δίκτυο των 

ελληνικών ΟΠΚ και της τοπικής τους δράσης.  Τέλος οι κινηματικές οργανώσεις 

εμφανίζουν μεγαλύτερη ενδοομαδική σε σχέση με τη διομαδική πυκνότητα, καθώς 

αποτελούν μια ομάδα με ιδεολογική ομοιότητα και αρκετά συνεκτικούς δεσμούς.  

Η πυκνότητα του δικτύου συνολικά λαμβάνει τιμή 0,041, μια τιμή εξαιρετικά 

χαμηλή. Καθώς η ανάπτυξη δικτυώσεων απαιτεί πόρους, κυρίως ανθρώπινους και 

δευτερευόντως οικονομικούς, τους οποίους η πλειοψηφία των ΟΠΚ δεν διαθέτει και 

παράλληλα η δράση τους εκτυλίσσεται κατά βάση σε τοπικό επίπεδο, κάθε ΟΠΚ 

επιλέγει να αναπτύξει τις τελείως απαραίτητες δικτυώσεις, προκειμένου να είναι σε 

θέση να επιτελέσει την αποστολή της. Το αποτέλεσμα είναι η πολύ χαμηλή 

πυκνότητα των δικτυώσεων. 

Η επεκτασιμότητα (modularity) είναι ένα μέτρο της δομής των δικτύων, το 

οποίο μετρά τη διαίρεση ενός δικτύου σε κοινότητες, συστάδες, ενότητες.86 Δίκτυα με 

υψηλή επεκτασιμότητα έχουν πυκνές συνδέσεις μεταξύ των κόμβων μέσα στην ίδια 

κοινότητα, αλλά αραιές συνδέσεις μεταξύ των κόμβων σε διαφορετικές κοινότητες.87 

Ένα σύνολο κόμβων A σε ένα γράφο λέγεται ότι συνιστά μια κοινότητα, αν κάθε 

κόμβος στο Α έχει συνδέσεις με το ίδιο σύνολο γράφων, εκτός του συνόλου Α.88  

Η ενδοομαδική επεκτασιμότητα των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

λαμβάνει τιμή 0,000, εφόσον πρόκειται για το ίδιο σύνολο αλληλοσυνδεδεμένων 

οργανώσεων. Η διομαδική επεκτασιμότητα των μεγάλων περιβαλλοντικών 

 
86 Newman, M. E. J. (2006). Modularity and Community Structure in Networks. PNAS, 103 (23), σελ. 

8577-8582. 
87 http://mathoverflow.net/questions/182554/difference-between-modularity-and-clustering-in-graphs 

Προσπελάστηκε στις 23/01/2017. 
88 https://en.wikipedia.org/wiki/Neighbourhood_(graph_theory) Προσπελάστηκε στις 28/01/2017.  

http://mathoverflow.net/questions/182554/difference-between-modularity-and-clustering-in-graphs
https://en.wikipedia.org/wiki/Neighbourhood_(graph_theory)
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οργανώσεων λαμβάνει τιμή 0,389. Πρακτικά αυτό σημαίνει ότι κάθε οργάνωση από 

τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις διαθέτει τις δικές της συνεργασίες, οι οποίες 

μερικά ταυτίζονται με αυτές των υπολοίπων οργανώσεων της ομάδας αυτής.  

Στην ομάδα των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων η ενδοομαδική 

επεκτασιμότητα λαμβάνει τιμή 0,511 και η διομαδική 0,510. Το γεγονός αυτό 

υποδηλώνει αφενός μια ισορροπία μεταξύ των ενδοομαδικών και των διομαδικών 

συνδέσεων και αφετέρου κοινές συνδέσεις, κατά ένα σημαντικό ποσοστό, τόσο εντός 

της ομάδας, όσο και εκτός της ομάδας των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Η ομάδα των πολιτικών οργανώσεων εμφανίζει, mutatis mutandis, παρόμοια 

εικόνα με αυτή των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων. Δηλαδή η ενδοομαδική 

επεκτασιμότητα λαμβάνει τιμή 0,000 και η διομαδική 0,645. Όσον αφορά την 

ενδοομαδική επεκτασιμότητα ισχύουν οι ίδιες παρατηρήσεις με αυτές των μεγάλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, εφόσον πρόκειται και στην περίπτωση αυτή για το 

ίδιο σύνολο αλληλοσυνδεόμενων οργανώσεων. Όσον αφορά τη διομαδική 

επεκτασιμότητα, η υψηλή τιμή της υποδηλώνει κοινές εξωομαδικές συνδέσεις με 

αυτές των υπολοίπων οργανώσεων της ομάδας αυτής. 

Στην ομάδα των κινηματικών η ενδοομαδική επεκτασιμότητα λαμβάνει την 

τιμή 0,072 ενώ η διομαδική λαμβάνει τιμή 0,236. Σε σχέση με την πρώτη, κάθε 

οργάνωση διαθέτει τις δικές της συνεργασίες, οι οποίες ελάχιστα ταυτίζονται με 

αυτές των υπολοίπων οργανώσεων της ομάδας αυτής. Σε σχέση με τη δεύτερη, παρά 

τη διαφοροποίηση των συνεργασιών κάθε οργάνωσης, διαπιστώνεται μεγαλύτερη 

ταύτιση με αυτές των υπολοίπων οργανώσεων της ομάδας αυτής. 

Τέλος η συνολική επεκτασιμότητα λαμβάνει τιμή 0,482, γεγονός το οποίο 

υποδηλώνει την ανάπτυξη, σε αρκετά υψηλό βαθμό, συνδέσεων οι οποίες συμπίπτουν 

με αυτές των υπολοίπων οργανώσεων.  
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Ως προς τον τελευταίο δείχτη, το μετρικό συντελεστή ομαδοποίησης, είναι 

ένα μέτρο του βαθμού στον οποίο οι κόμβοι σε ένα γράφο τείνουν να ενωθούν και να 

ομαδοποιηθούν.89 Στα κοινωνικά δίκτυα οι κόμβοι τείνουν να δημιουργήσουν σφιχτά 

δεμένες ομάδες που χαρακτηρίζονται από μια σχετικά υψηλή πυκνότητα 

συνδέσεων.90 Συνεπώς ο μέσος μετρικός συντελεστής ομαδοποίησης είναι ένα 

στατιστικό μέτρο, το οποίο εκφράζει τη μέση τιμή των μετρικών συντελεστών 

ομαδοποίησης σε ένα γράφο. 

Στην ομάδα των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων ο μέσος 

ενδοομαδικός μετρικός συντελεστής ομαδοποίησης λαμβάνει την τιμή 1,000 καθώς 

πρόκειται για ένα πλήρως συνδεδεμένο γράφο, όπου όλοι οι κόμβοι συνδέονται με 

όλους τους άλλους κόμβους. Όσον αφορά το διομαδικό μέσο μετρικό συντελεστή 

ομαδοποίησης λαμβάνει την τιμή 0,000, γεγονός το οποίο σημαίνει ότι  κάθε 

οργάνωση από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις δημιουργεί το δικό της, 

μοναδικό δίκτυο σχέσεων, το οποίο δεν έχει τίποτα κοινό με τα δίκτυα σχέσεων, τα 

οποία δημιουργούν οι άλλες οργανώσεις από την ομάδα των μεγάλων οργανώσεων.  

Στις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις λαμβάνει τιμές  0,363 και 0,015 

αντίστοιχα. Ως προς τον πρώτο δείχτη υποδηλώνει μια ελαφρώς συνεκτική ομάδα 

οργανώσεων με σχετικά χαμηλή πυκνότητα συνδέσεων. Ως προς τον δεύτερο 

υποδηλώνει μια χαλαρή ομάδα οργανώσεων με πολύ χαμηλή πυκνότητα συνδέσεων.  

Στην περίπτωση των πολιτικών οργανώσεων ο μέσος μετρικός συντελεστής 

ομαδοποίησης λαμβάνει τιμές 0,000, τόσο ενδοομαδικά, όσο και διομαδικά. 

Υποδηλώνεται με τον τρόπο αυτό ότι πρόκειται για μία ομάδα οργανώσεων με 

εξαιρετικά χαλαρή δομή και ελάχιστη πυκνότητα σχέσεων.  

 
89 Palla, G., Derényi, I., Farkas, I. & Vicsek, T. (2005). Uncovering the overlapping community 

structure of complex networks in nature and society. Nature, 435 (7044), σελ. 814-818. 
90 Τσίρου, Μ., σελ. 47. 
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Οι κινηματικές οργανώσεις εμφανίζουν τη δεύτερη ψηλότερη τιμή, μετά τις 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, του μέσου ενδοομαδικού και  την υψηλότερη 

τιμή του μέσου διομαδικού μετρικού συντελεστή ομαδοποίησης στο σύνολο των 

ΟΠΚ. Επιβεβαιώνεται με τον τρόπο αυτό το γεγονός ότι πρόκειται για μία σχετικά 

συμπαγή ομάδα οργανώσεων με μεγάλη πυκνότητα σχέσεων, τόσο ενδοομαδικά όσο 

και διομαδικά. 

Τέλος ο μέσος μετρικός συντελεστής ομαδοποίησης λαμβάνει την τιμή 0,435 

για το σύνολο των ΟΠΚ του δείγματος. Μπορούμε κατά συνέπεια να συμπεράνουμε 

ότι το σύνολο των οργανώσεων του δείγματος συνιστά μία μετρίως συνεκτική ομάδα 

με μεσαία πυκνότητα συνδέσεων. 

Αν και το πρόγραμμα ανοικτού λογισμικού Gephi, version 0.9.1., δεν 

υποστηρίζει την ανάλυση δεδομένων τα οποία αναφέρονται στην ομοφιλία, μια πολύ 

σημαντική παράμετρο της ΑΚΔ, είμαστε σε θέση, χρησιμοποιώντας έναν έμμεσο 

δείκτη, να διαπιστώσουμε αν υπάρχει προτίμηση για συνεργασία με άλλες ΟΠΚ 

εντός της ίδιας ομάδας.91 Για τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις η συνεργασία 

με τις ομόφιλες τους αγγίζει το 100,00%, έναντι 47,67% των μικρών, 35,72% των 

πολιτικών και 57,18% των κινηματικών οι οποίες συνεργάζονται με τις μεγάλες 

οργανώσεις. Για τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις η συνεργασία με τις 

ομόφιλές τους αγγίζει το 86,05%, έναντι 70,00% των μεγάλων, 78,58% των 

πολιτικών και 35,71% των κινηματικών οι οποίες συνεργάζονται με τις μικρές 

οργανώσεις. Για τις πολιτικές οργανώσεις η συνεργασία με τις ομόφιλές τους αγγίζει 

το 28,58%, έναντι 10,00% των μεγάλων, 3,85% των μικρών και 0,00% των 

κινηματικών οι οποίες συνεργάζονται με τις πολιτικές οργανώσεις. Τέλος για τις 

κινηματικές οργανώσεις η συνεργασία με τις ομόφιλές τους αγγίζει το 50,00%, έναντι 

 
91 Μποτετζάγιας, Ι., (2006), σελ. 74-75. McPherson, Μ., Smith-Lovin, L. M. & Cook, J. M., σελ. 415–

444. 
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20,00% των μεγάλων, 12,79% των μικρών και 28,58%  των πολιτικών οι οποίες 

συνεργάζονται με τις κινηματικές οργανώσεις.92 Σε όλες τις περιπτώσεις, η 

συνεργασία εντός της ίδιας ομάδας, με ομόφιλες οργανώσεις, λαμβάνει υψηλότερες 

τιμές έναντι των συνεργασιών με ΟΠΚ από διαφορετικές ομάδες. 

Οφείλουμε να σημειώσουμε στο σημείο αυτό ότι τα στοιχεία για τις  

συνεργασίες αυτές αναφέρονται στο σύνολο των ελληνικών ΟΠΚ και όχι μόνο στις 

οργανώσεις του δείγματος, γεγονός το οποίο επιβεβαιώνει την υπόθεση εργασίας ότι 

στα κοινωνικά δίκτυα υπάρχει ισχυρή τάση σύνδεσης με ομοίους δράστες, όπως και 

αν γίνεται αντιληπτή η ομοιότητα αυτή.93 Κατά συνέπεια η επιλογή αυτή μη όντας 

τυχαία, αλλά υποκείμενη σε κοινωνικές κανονικότητες, διαδραματίζει, με τον τρόπο 

αυτό, ρόλο κοινωνικού ρυθμιστή. Από λειτουργική άποψη συμβάλλει στη δημιουργία 

αφενός εργαλειακής αλληλεγγύης (καθώς ο όμοιος είναι κάποιος στον οποίο μπορώ 

να στηρίζομαι) και αφετέρου εκφραστικής αλληλεγγύης (καθώς ο όμοιος είναι 

κάποιος τον οποίο μπορώ να εμπιστεύομαι). Πρόκειται για ανταλλαγές πόρων οι 

οποίες ενισχύονται από τις συγκεκριμένες επιλογές των δραστών, ενώ συγκεκριμένες 

μορφές αλληλεγγύης οργανώνουν το σύστημα ανταλλαγών.94  

Το δίκτυο το οποίο αναπτύσσεται μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ συνιστά μια 

μορφή κοινωνικού κεφαλαίου,95 η οποία μπορεί να προσδιορισθεί ως προϊόν του 

μεγέθους του δικτύου, του όγκου των πόρων (πληροφοριακών και άλλων) που 

περιλαμβάνονται σε αυτό και της δυνατότητας πρόσβασης στους πόρους αυτούς.96 

 
92 Σύμφωνα με δεδομένα των πινάκων 10.11, 10.12, 10.13 και 10.14.  
93 Newman, M. E. J., (2010), σελ. 222. 
94 Mercklé, P. (2004). Sociologie des réseaux sociaux. Paris: La Découvetre, σελ. 49-50. 
95 Σύμφωνα με την Παγκόσμια Τράπεζα το κοινωνικό κεφάλαιο «αναφέρεται στους κανόνες και στα 

δίκτυα οι οποίοι καθιστούν εφικτή τη συλλογική δράση. Περιλαμβάνει θεσμούς, σχέσεις και συνήθειες 

που διαμορφώνουν την ποιότητα και ποσότητα των κοινωνικών αλληλεπιδράσεων μέσα στην 

κοινωνία». Σύμφωνα με τον Οργανισμό Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης το κοινωνικό 

κεφάλαιο ορίζεται ως «δίκτυα μαζί με κοινούς κανόνες και κατανοήσεις τα οποία διευκολύνουν την 

συνεργασία μέσα στις ομάδες και μεταξύ των ομάδων». Πηγές: www.worldbank.com και 

www.oecd.com αντίστοιχα. Προσπελάστηκαν στις 12/11/2017. 
96 Mercklé, P., σελ. 59.  

http://www.worldbank.com/
http://www.oecd.com/
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Όπως έχει ήδη αναφερθεί το δίκτυο των ελληνικών ΟΠΚ συνιστά μία μετρίως 

συνεκτική ομάδα με μεσαία πυκνότητα συνδέσεων, στο οποίο οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις κατέχουν κεντρικό ρόλο, ενώ οι δικτυώσεις αφορούν 

κυρίως παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας, παροχή/λήψη πληροφοριών, δράσεις 

ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης, συντονισμό των ενεργειών.97    

Το κοινωνικό κεφάλαιο θεωρείται ότι ασκεί, κατά περίπτωση, ευνοϊκές ή μη 

επιδράσεις, πέραν άλλων κοινωνικών τομέων και στον τομέα προστασίας του 

περιβάλλοντος.98 Σύμφωνα με ορισμένους μελετητές, όσον αφορά την 

περιβαλλοντική προστασία στην Ελλάδα, όπως για παράδειγμα στη διαχείριση των 

απορριμμάτων στην περιοχή Αττικής, η υποβάθμιση σε αυτόν τον τομέα οφείλεται, 

εκτός από την έλλειψη συντονισμού των αρμοδίων δημόσιων υπηρεσιών, και στην 

έλλειψη κοινωνικού κεφαλαίου.99  

Η Ελλάδα, από άποψη κοινωνικού κεφαλαίου, τοποθετείται στην 22η θέση, 

μεταξύ είκοσι επτά (27) ευρωπαϊκών χωρών. Η κατάταξη αυτή προκύπτει από τον 

συνδυασμό τριών (3) διαφορετικών δεικτών, του δείκτη κοινωνικής εμπιστοσύνης, 

της συμμετοχής των ερωτώμενων σε μία (1) τουλάχιστον εθελοντική οργάνωση και 

του πλήθους των εθελοντικών οργανώσεων στις οποίες ανήκαν οι ερωτώμενοι.100 

Ιδιαίτερα για τα κοινωνικά δίκτυα τα οποία «θεωρούνται γενικά ως καθιερωμένη και 

κρίσιμη μεταβλητή για την πρόγνωση του κοινωνικού κεφαλαίου»,101 η Ελλάδα 

καταλαμβάνει μία από τις πλέον χαμηλές θέσεις στην κατάταξη, «εμφανίζοντας πολύ 

χαμηλά επίπεδα κοινωνικού κεφαλαίου και κοινωνικής δικτύωσης».102 

 
97 Supra.  
98 Πούπος, Η. (2010). Το Κοινωνικό Κεφάλαιο στην Ελλάδα. Αθήνα: ΚΕΠΕ, σελ. 52. 
99 Paraskevopoulos, C. (2007). Social Capital and Public Policy in Greece. Hellenic Observatory 

Papers on Greece and Southeast Europe, LSE, London, December. 
100 Παρασκευόπουλος, Χ. Ι. (2010). Τα Θεμελιώδη Επανέρχονται στη Θεωρία του Κοινωνικού 

Κεφαλαίου: Διαφθορά, Ανισότητα και Κοινωνικό Κεφάλαιο στην Ε.Ε. Στο Κονιόρδος, Σ. Μ. (επιμ.), 

Κοινωνικό Κεφάλαιο. Εμπιστοσύνη & Κοινωνία των Πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 175-180. 
101 Παρασκευόπουλος, Χ. Ι., σελ. 182. 
102 Παρασκευόπουλος, Χ. Ι., σελ. 183. 
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10.4. Συμμετοχή σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

 Πέραν των πολυμερών, ολιγομερών ή διμερών, συνήθως «μονόσκοπων»103 

και ποικίλου χρονικού διαστήματος δικτυώσεων που αναπτύσσονται μεταξύ των 

ελληνικών ΟΠΚ, καθοριστικός είναι ο ρόλος της ανάπτυξης ευρύτερων και 

μονιμότερων σχημάτων συνεργασίας. Κατανοώντας το ρόλο και τη σημασία των 

σχημάτων αυτών στη σύγχρονη εποχή, τόσο ως προς το κρίσιμο για τις οργανώσεις 

ζήτημα της παροχής και απόκτησης πληροφοριών, όσο και ως προς το άλλο κρίσιμο 

ζήτημα του συντονισμού και της αποτελεσματικότητας των δράσεων και 

παρεμβάσεων, η συντριπτική πλειοψηφία των ελληνικών ΟΠΚ ανήκει σε ένα ή 

περισσότερα άτυπα ή/και τυπικά, εθνικά ή/και διεθνή σχήματα συνεργασίας. 

Πίνακας 10.25. 

Συμμετοχή σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ  

ΣΕ ΕΥΡΥΤΕΡΑ ΣΧΗΜΑΤΑ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 19,76% 14,29% 21,43% 17,74% 

ΑΤΥΠΟ ΔΙΚΤΥΟ104 0,00% 8,14% 28,57% 78,57% 17,74% 

ΤΥΠΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ ή ΟΡΓΑΝΩΣΗ  0,00% 24,42% 35,71% 0,00% 20,97% 

ΔΙΕΘΝΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗ   
ή ΔΙΚΤΥΟ 

0,00% 15,12% 0,00% 0,00% 10,48% 

ΑΤΥΠΟ ΚΑΙ ΤΥΠΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ  
ή ΟΡΓΑΝΩΣΗ 

0,00% 13,95% 14,29% 0,00% 11,29% 

ΑΤΥΠΟ ΔΙΚΤΥΟ ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΗΣ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ ή ΔΙΚΤΥΟ  

80,00% 6,98% 0,00% 0,00% 11,29% 

ΤΥΠΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ ή ΟΡΓΑΝΩΣΗ 
ΚΑΙ ΔΙΕΘΝΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗ  

ή ΔΙΚΤΥΟ 
0,00% 6,98% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΚΑΙ ΤΑ ΤΡΙΑ 20,00% 4,65% 7,14% 0,00% 5,65% 

 
103 Τσαούση, Δ. Γ. (1989). Χρηστικό λεξικό Κοινωνιολογίας. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 156. 
104 Οι ελληνικές ΟΠΚ αντιλαμβάνονται την έννοια του δικτύου ως μία σταθερή στο χρόνο συνεργασία 

μεταξύ συνειδητά επιλεγμένων οργανώσεων, η οποία συνήθως είναι άτυπη, αλλά κάποιες φορές 

λαμβάνει και τυπικό χαρακτήρα. Η συνεργασία αυτή λειτουργεί τόσο ως όργανο συντονισμού 

δράσεων, άσκησης πολιτικής πίεσης, παρεμβάσεων και διαμαρτυρίας, όσο και ως forum ανταλλαγής 

πληροφοριών. Στην αντίληψή τους διακρίνεται από τη συνεργασία για πολύ συγκεκριμένο σκοπό και 

δεδομένο χρονικό διάστημα την οποία θεωρούν ως απλή δικτύωση. Με την έννοια αυτή που 

αντιλαμβάνονται τον όρο δίκτυο οι ελληνικές ΟΠΚ γίνεται χρήση του όρου στην ενότητα αυτή.    
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 Είναι προφανές ότι οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις κατέχουν τα ηνία 

της συμμετοχής, καθώς το σύνολό τους συμμετέχει σε ευρύτερα σχήματα 

συνεργασίας. Η συντριπτική τους πλειοψηφία ανήκει σε άτυπα εθνικά δίκτυα 

περιβαλλοντικών οργανώσεων και παράλληλα σε διεθνείς οργανώσεις ή/και δίκτυα, 

ενώ ορισμένες συμμετέχουν και σε τυπικές εθνικές οργανώσεις ή/και δίκτυα.  Οι 

πολλαπλές αυτές συμμετοχές, τόσο σε εθνικό, όσο και σε διεθνές επίπεδο, είναι 

απαραίτητες προκειμένου οι οργανώσεις αυτές να επιτελέσουν την αποστολή τους.  

 Το πλήθος των συμμετοχών των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων σε 

ευρύτερα σχήματα συνεργασίας είναι σαφώς μικρότερο, συγκριτικά με αυτό των 

μεγάλων οργανώσεων. Υπερισχύουν οι συμμετοχές σε τυπικές εθνικές οργανώσεις 

ή/και δίκτυα και δευτερευόντως σε διεθνείς οργανώσεις ή/και δίκτυα ή σε άτυπα 

εθνικά δίκτυα. Μια εικόνα που συνάδει με το προφίλ των οργανώσεων αυτών οι 

οποίες κατά βάση δραστηριοποιούνται σε τοπικό επίπεδο ή εξειδικεύονται σε μια 

ορισμένη θεματική περιοχή και σπανιότερα δραστηριοποιούνται σε διεθνές επίπεδο. 

 Στις οργανώσεις  της Πολιτικής Οικολογίας υπερισχύουν οι συμμετοχές σε 

τυπικές εθνικές οργανώσεις ή δίκτυα με παράλληλα υψηλές σχετικά συμμετοχές σε 

άτυπα εθνικά δίκτυα. Είναι φανερό ότι οι πολιτικές οργανώσεις επικεντρώνονται σε 

δικτυώσεις στα ελλαδικά πλαίσια, καθώς η δράση τους εκτυλίσσεται κυρίως σε 

τοπικό επίπεδο.  

 Οι κινηματικές οργανώσεις τέλος, στη συντριπτική τους πλειοψηφία, 

συμμετέχουν αποκλειστικά σε άτυπα εθνικά δίκτυα συνεργασιών. Η επιλογή αυτή 

συμφωνεί απόλυτα αφενός με την ατυπία των οργανώσεων αυτών και αφετέρου με το 

ρόλο και τη στοχοθεσία τους, σύμφωνα με τον οποίο είτε επιδιώκεται η αντιμετώπιση 

ενός προβλήματος σε τοπικό επίπεδο είτε αποτελούν οργανώσεις συντονισμού άλλων 

ΟΠΚ. 
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Tο πλήθος των συμμετοχών των ΟΠΚ σε διάφορα ευρύτερα σχήματα 

παρουσιάζει ενδιαφέρον. Τις περισσότερες συμμετοχές έχουν οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις ακολουθούμενες από τις πολιτικές και τις μικρές 

περιβαλλοντικές με τελευταίες τις κινηματικές οργανώσεις. Η συντριπτική 

πλειοψηφία των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, λόγω φύσης, συμμετέχει σε 

ευάριθμα σχήματα συνεργασίας. Στις μικρές και στις πολιτικές οργανώσεις, ανάλογα 

με το αντικείμενο και την εμβέλεια δράσης,  παρατηρείται μια ισορροπία, σχετική ή 

απόλυτη, μεταξύ του πλήθους της συμμετοχής σε ένα μόνο σχήμα και της 

συμμετοχής σε περισσότερα σχήματα. Τέλος η πλειοψηφία των κινηματικών 

οργανώσεων τείνει υπέρ της συμμετοχής σε ένα μόνο ευρύτερο άτυπο σχήμα 

συνεργασίας, το οποίο κρίνεται ως το πλέον κατάλληλο, προκειμένου να μην υπάρξει 

διασπορά δυνάμεων και απώλεια της προσήλωσης στο δεδομένο στόχο.   

Πίνακας 10.26. 

Πλήθος συμμετοχών σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

 

ΠΛΗΘΟΣ ΣΥΜΜΕΤΟΧΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 19,77% 14,29% 21,43% 17,74% 

1 0,00% 37,21% 42,86% 57,14% 37,09% 

2-5 70,00% 41,86% 42,86% 21,43% 41,94% 

6-10 30,00% 1,16% 0,00% 0,00% 3,23% 

 

 Από τις εκατόν δύο (102) οργανώσεις οι οποίες απάντησαν καταφατικά στο 

ερώτημα σχετικά με τη συμμετοχή τους σε μονιμότερα ευρύτερα σχήματα προέκυψαν 

συνεργασίες με εκατόν ένα (101) διαφορετικούς φορείς. Οι πενήντα επτά (57) είναι 

διεθνείς ή/και ευρωπαϊκές οργανώσεις ή/και δίκτυα, οι δεκαέξι (16) είναι δικτυακές, 

άτυπες ή τυπικές, συνεργασίες σε πανελλαδικό επίπεδο,  είκοσι τρεις (23) αφορούν 



635 

δικτυακές συνεργασίες, άτυπες ή τυπικές, σε περιφερειακό ή τοπικό επίπεδο και 

πέντε (5) αφορούν συμμετοχή σε ομοσπονδίες, διεθνείς ή εθνικές.105  

Από τις πλέον γνωστές οργανώσεις σε διεθνές και ευρωπαϊκό επίπεδο το 

European Environmental Bureau,106 η International Union for Conservation of 

Nature,107 η Mediterranean Information Office,108 το UNEP/MAP.109 Δύο επίσης από 

τις πλέον αναγνωρίσιμες οργανώσεις αποτελούν τις διεθνείς αντίστοιχες των εθνικών 

οργανώσεων–γραφείων: το World Wide Fund International110 και την GreenPeace 

International.111 Είναι προφανές ότι κάθε οργάνωση με βάση τα ιδιαίτερα 

ενδιαφέροντά της αναπτύσσει και τις αντίστοιχες συνεργασίες. Πχ. η Ελληνική 

Ορνιθολογική Εταιρία112 συνεργάζεται ως εθνικός εταίρος με το Bird Life 

International,113 οι οργανώσεις Αρκτούρος και Καλλιστώ με την International 

Association for Bear Research and Management (IBA),114 η Ελληνική Εταιρία 

Περιβάλλοντος και Πολιτισμού με την Europa Nostra,115 ο Αρχέλων με τον 

Μεσογειακό Σύνδεσμο για την Σωτηρία των Θαλάσσιων Χελωνών MEDASSET,116 

το Αντιπυρηνικό Παρατηρητήριο Μεσογείου117 με το Mediterranean No Nuclear 

Neighbourhood, γνωστό ως MN3,118 η Οικολογική Κίνηση Δράμας με το Balkan 

Ecological Network γνωστό ως ΒΕΝ, η ΠΟΦΥΖΩ με το Παγκόσμιο Γραφείο 

Μέριμνας Ζώων, ο Σύλλογος Οικολογικής Γεωργίας Ελλάδας με τη Διεθνή 

 
105 Π.χ. Ομοσπονδία Εθελοντικών Οργανώσεων, Ομοσπονδία Φιλοζωικών Οργανώσεων, Άτυπη 

Ομοσπονδία Φορέων Προστασίας Φώκιας σε Μεσογειακό Επίπεδο. 
106 www.eeb.org Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
107 www.iucn.org Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
108 http://mio-ecsde.org/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010.  
109 http://web.unep.org/ Προσπελάστηκε στις 10/02/2017. 
110 www.wwf.org Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
111 www.greenpeace.org/international Προσπελάστηκε στις 13/06/2010.  
112 www.ornithologiki.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
113 www.birdlife.org Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
114 http://www.bearbiology.com/ Προσπελάστηκε στις 10/02/2017. 
115 http://www.europanostra.org/ Προσπελάστηκε στις 10/02/2017. 
116 http://www.medasset.org/el/ Προσπελάστηκε στις 10/02/2017 
117 www.manw.org Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
118 www.mn3network.org Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

http://www.iucn.org/
http://mio-ecsde.org/
http://web.unep.org/
http://www.wwf.org/
http://www.greenpeace.org/international
http://www.ornithologiki.gr/
http://www.birdlife.org/
http://www.bearbiology.com/
http://www.europanostra.org/
http://www.medasset.org/el/
http://www.manw.org/
http://www.mn3network.org/
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Οργάνωση Βιοκαλλιέργειας IFOAM,119 το Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας με 

το Διεθνές Συμβούλιο Μουσείων ICOM,120 κ.ο.κ.  

Σε πανελλαδικό επίπεδο από τις πλέον γνωστές δικτυακές συνεργασίες είναι 

το άτυπο δίκτυο των δέκα (10) μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, γνωστό ως 

G–10, το Πανελλήνιο Δίκτυο Οικολογικών Οργανώσεων (ΠΑΝΔΟΙΚΟ),121 το άτυπο 

δίκτυο Πολίτες κατά του Λιθάνθρακα,122 η πρωτοβουλία «Η Καμπάνια των 800 

ΜΚΟ»,123 το Πανελλήνιο Δίκτυο κατά των Μεταλλαγμένων, κ.ά. 

Σε περιφερειακό ή/και τοπικό επίπεδο τo δίκτυo ΟΙΚΟΚΡΗΤΗ,124 το άτυπο 

δίκτυο των οργανώσεων Ανατολικής Μακεδονίας και Θράκης, το Δίκτυο 

Οικολογικών Οργανώσεων Αιγαίου,125 το Παναττικό Δίκτυο Κινημάτων Πόλης και 

Ενεργών Πολιτών,126 η Συντονιστική Επιτροπή Συλλόγων και Κινήσεων της Αθήνας 

για την Προστασία των Ελεύθερων Χώρων και την Ποιότητα Ζωής,127 το Δίκτυο 

Οργανώσεων Θεσσαλονίκης, το Δίκτυο Ν. Λασιθίου, το Δίκτυο Ν. Ιωαννίνων, το 

Δίκτυο Κινήσεων Πολιτών και Συλλόγων Περιβάλλοντος Εύβοιας,  το Δίκτυο 

Αμβρακικού, το Δίκτυο των Κερκυραϊκών Οργανώσεων, η Ομοσπονδία Οικολογικών 

Οργανώσεων Κορινθιακού Κόλπου–Η Αλκυών,128 το Δίκτυο Ηπείρου, το Δίκτυο 

Πληροφόρησης Θεσσαλικού Χώρου, το Δίκτυο Εθελοντικών Οργανώσεων Στερεάς 

Ελλάδας, το Δίκτυο Μουσείων του Ιστορικού Κέντρου, το Δίκτυο Οργανώσεων και 

Πολιτών για το Ιστορικό Κέντρο, κλπ. 

 
119 https://www.ifoam.bio/  Προσπελάστηκε στις 10/02/2017. 
120 http://icom.museum/  Προσπελάστηκε στις 10/02/2017. 
121 www.pandoiko.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
122 http://lithanthrakas.wordpress.com/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
123 http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. Η πρωτοβουλία 

Η Καμπάνια των 800 ΜΚΟ «συστάθηκε το 2006 ως ενιαία έκφραση 800 και πλέον μη κυβερνητικών 

οργανώσεων με στόχο την εκπροσώπηση και προώθηση των θέσεων της Κοινωνίας των Πολιτών 

σχετικά με την αναθεώρηση του Συντάγματος, που ολοκληρώθηκε το 2008». Σχετικά: 

http://www.mkosyntagma.gr/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
124 www.ecocrete.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
125 http://old.aigaio-net.gr/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
126 www.panattiko.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 
127 http://www.asda.gr/elxoroi/article.htm# και http://www.asda.gr/elxoroi/ Προσπελάστηκαν στις 

13/06/2010. 
128 http://www.alcyon.gr/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010.  

https://www.ifoam.bio/
http://icom.museum/
http://www.pandoiko.gr/
http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc
http://www.ecocrete.gr/
http://www.panattiko.gr/
http://www.asda.gr/elxoroi/
http://www.alcyon.gr/
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O σημαντικότερος λόγος συμμετοχής σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας είναι 

για τις μεγάλες και τις μικρές οργανώσεις η άντληση και η παροχή πληροφορίας, 

καθώς το ζήτημα της πληροφόρησης, όπως είναι ήδη γνωστό, είναι ζωτικής σημασίας 

τόσο για την καλύτερη γνώση του αντικειμένου τους, όσο και για την τεκμηρίωση 

των θέσεών τους.129 Για τις πολιτικές και τις κινηματικές οργανώσεις, λόγω του 

περισσότερο πολιτικοποιημένου χαρακτήρα τους και της συχνότερης χρήσης μέσων 

διαμαρτυρίας,130 ο σημαντικότερος λόγος συμμετοχής είναι ο συντονισμός των 

δράσεων προκειμένου αυτές να είναι περισσότερο αποτελεσματικές. 

 Ο δεύτερος σημαντικός λόγος συμμετοχής σε ευρύτερα σχήματα 

συνεργασίας είναι για τις μεγάλες οργανώσεις η απόκτηση κύρους και αξιοπιστίας, 

καθώς με τον τρόπο αυτό πιστεύουν ότι αφενός αποκτούν μεγαλύτερη 

αναγνωρισιμότητα και αφετέρου κατακτούν την εμπιστοσύνη του κοινού. Για τις 

μικρές οργανώσεις ο δεύτερος σημαντικός λόγος είναι ο συντονισμός των δράσεων, 

για τις πολιτικές η πληροφόρηση, ενώ για τις κινηματικές η άσκηση μεγαλύτερης 

επιρροής στους φορείς λήψης αποφάσεων, καθώς κρίνεται ότι όσο μεγαλύτερο είναι 

το «άθροισμα των δυνάμεων»,131 τόσο πιο αποτελεσματική η άσκηση της πίεσης.  

Τρίτο σημαντικό λόγο συμμετοχής σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

αποτελεί για τις μεγάλες οργανώσεις η άσκηση μεγαλύτερης επιρροής στους φορείς 

και ο συντονισμός των δράσεων, ενώ για τις μικρές και τις πολιτικές η άσκηση 

μεγαλύτερης επιρροής στους φορείς και για τις κινηματικές η πληροφόρηση.  

Τέταρτη αιτία συμμετοχής αποτελεί για τις μεγάλες οργανώσεις η 

επεξεργασία θεμάτων πολιτικής, προκειμένου να υπάρχει συμφωνία για τους 

επιδιωκόμενους στόχους και τα μέσα που θα χρησιμοποιηθούν για την επίτευξή 

 
129 Supra. 
130 Supra. 
131 Ανηψητάκης Αντώνης από την Οικολογική ομάδα Σητείας. Συνέντευξη στο γράφοντα στη Σητεία 

στις 22/02/2009.  
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τους.132 Για τις μικρές, τις πολιτικές και τις κινηματικές η απόκτηση κύρους και 

αξιοπιστίας αποτελεί τον τέταρτο κατά σειρά προτεραιότητας λόγο, ενώ για τις 

πολιτικές ίσης αξίας αιτία συνιστά και η επεξεργασία θεμάτων πολιτικής. 

 Μικρότερης αξίας λόγους συνιστούν η αυξημένη δημοσιότητα και η 

βελτίωση της επικοινωνίας, η ενδυνάμωση και εξάπλωση του δικτύου συνεργασίας ή 

η απόκτηση τεχνογνωσίας. Τέλος τα θέματα χρηματοδότησης, κυρίως μέσω 

συμπράξεων των περιβαλλοντικών οργανώσεων και νομικής υποστήριξης είτε σε 

θέματα καταγγελιών είτε σε θέματα δικαστικών προσφυγών δεν παίζουν ουσιαστικά 

κανένα ρόλο ως αιτίες συμμετοχής σε ευρύτερα σχήματα.  

Πίνακας 10.27. 

Λόγοι συμμετοχής σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας133 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΛΟΓΟΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΥΡΟΣ & ΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ 60,00% 31,88% 25,00% 27,27% 33,33% 

ΛΗΨΗ/ΠΑΡΟΧΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 

80,00% 59,42% 41,67% 45,45% 57,84% 

ΕΠΙΡΡΟΗ ΣΕ ΦΟΡΕΙΣ 50,00% 34,78% 33,33% 54,55% 38,23% 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 0,00% 1,45% 0,00% 0,00% 0,98% 

ΚΟΙΝΟΙ ΣΤΟΧΟΙ  
ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

30,00% 4,35% 25,00% 9,09% 9,80% 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ 
ΔΡΑΣΕΩΝ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
50,00% 53,62% 58,33% 54,55% 53,92% 

ΔΗΜΟΣΙΟΤΗΤΑ 
ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 

0,00% 15,94% 8,33% 9,09% 12,75% 

ΕΝΔΥΝΑΜΩΣΗ 
ΕΞΑΠΛΩΣΗ ΔΙΚΤΥΟΥ 

0,00% 10,14% 0,00% 0,00% 6,86% 

ΝΟΜΙΚΗ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 0,00% 1,45% 0,00% 0,00% 0,98% 

ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑ 0,00% 4,35% 0,00% 0,00% 2,94% 

 

 
132 Τομέας με σημαντικές αντιπαραθέσεις καθώς κάθε οργάνωση έχει το ιδιαίτερο αντικείμενό της και 

τις δικές της προτεραιότητες. Θεοδότα Νάντσου από το WWF Ελλάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

07/10/2009 στην Αθήνα. 
133 Επί των εκατόν δύο (102) οργανώσεων που απάντησαν καταφατικά. 
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Όταν οι ελληνικές ΟΠΚ χρησιμοποιούν τον όρο δίκτυα134 αναφέρονται σε 

ορισμένες μορφές δικτύωσης με συγκεκριμένα χαρακτηριστικά, οι οποίες 

υπερβαίνουν την άτυπη δυναμική των δικτύων. Η πραγματικότητα στην οποία 

αναφέρονται υποδηλώνει την ανάπτυξη μιας νέας μορφής οργάνωσης, υβριδικού 

τύπου, που συνδυάζει στοιχεία τυποποίησης135 με στοιχεία τα οποία χαρακτηρίζουν 

μια χαλαρή δικτυακή δομή που μπορεί να αποκληθεί δικτυακή οργάνωση.  

Οι δικτυακές οργανώσεις, σε αντίθεση με την κλασσική μορφή των 

ομοσπονδιών, δεν θεμελιώνονται στην κάθετη ενσωμάτωση πολλών οργανώσεων. 

Αντίθετα θεμελιώνονται «σε έναν άλλο τρόπο συντονισμού των δραστηριοτήτων, ο 

οποίος βασίζεται στην ανεξαρτησία των συνιστωσών, στην οριζόντια ενσωμάτωση,  

στην ευελιξία στόχων και στρατηγικών και στα πολλαπλά επίπεδα διάδρασης».136 

Οι δικτυακές οργανώσεις χρησιμοποιούν εξειδικευμένους πόρους, κυρίως 

άυλους, όπως γνώσεις και τεχνογνωσία, τους οποίους θέτουν κάτω από συλλογικό 

έλεγχο.  Κάθε συμμετέχουσα οργάνωση κατέχει ένα περιορισμένο όγκο πόρων, οι 

οποίοι λειτουργούν σε σημαντικό βαθμό και ως διαπιστευτήρια εισδοχής στη 

δικτυακή οργάνωση. Οι συμμετέχουσες οργανώσεις κατέχουν συμπληρωματικές 

θέσεις και ασκούν συμπληρωματικούς ρόλους, ενώ οι αποφάσεις λαμβάνονται 

συλλογικά μέσω της δυνατότητας άσκησης επιρροής που διαθέτει κάθε μεμονωμένη 

οργάνωση. Οι συλλογικοί στόχοι, ως έργα προς πραγμάτωση και οι εκάστοτε 

στρατηγικές, τίθενται κάθε φορά άμεσα και ταυτόχρονα για όλες τις συνιστώσες 

οργανώσεις, δημιουργώντας με τον τρόπο αυτό ενοποιητικούς δεσμούς και την 

αίσθηση της ταυτότητας, σφυρηλατώντας παράλληλα δεσμούς εμπιστοσύνης.137  

 
134 Supra. 
135 Σε κάποιες περιπτώσεις οργανώσεις της μορφής αυτής έχουν αποκτήσει και νομική προσωπικότητα.  
136 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 158-161. 
137 Van Alstyne, M. The State of  Network Organization: a Survey in Three Frameworks, σελ. 2-3. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://ccs.mit.edu/papers/CCSWP192/CCSWP192.html Προσπελάστηκε 

στις 09/02/2017. 

http://ccs.mit.edu/papers/CCSWP192/CCSWP192.html
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Πέραν των συνεργαζομένων ΟΠΚ είκοσι δύο (22) οργανώσεις δεν 

συμμετέχουν σε κανένα ευρύτερο σχήμα συνεργασίας περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Ο σημαντικότερος λόγος για την μη συμμετοχή θεωρείται η έλλειψη χρόνου, καθώς 

κρίνεται ότι η συμμετοχή σε ένα ευρύτερο σχήμα απαιτεί ενασχόληση με αυτό και 

επομένως δαπάνη χρόνου τον οποίο τα μέλη της οργάνωσης, για λόγους κυρίως 

επαγγελματικής ενασχόλησης, δεν διαθέτουν.138 Δεύτερο κατά σειρά προτεραιότητας 

λόγο για τη μη συμμετοχή σε ευρύτερα σχήματα αποτελεί η ιδιαιτερότητα του 

αντικειμένου μιας περιβαλλοντικής οργάνωσης, καθώς λόγω της μοναδικότητάς του 

δεν υπάρχουν άλλες οργανώσεις με ομοειδές ή έστω παρεμφερές αντικείμενο, οι 

οποίες θα μπορούσαν να δημιουργήσουν ένα σχήμα συνεργασίας. Τρίτο κατά σειρά 

προτεραιότητας λόγο συνιστά αφενός  η σχετικά πρόσφατη ίδρυση, λόγω της οποίας 

δεν εξετάσθηκε ακόμα το θέμα των συμμετοχών σε ευρύτερες συνεργασίες139 και 

αφετέρου η αντίληψη για ανυπαρξία αξιόλογου σχήματος οργανώσεων, καθώς 

θεωρούν ότι τα υπάρχοντα σχήματα δεν ανταποκρίνονται στις προσδοκίες τους. 

Μικρότερης αξίας λόγους αποτελούν το μικρό μέγεθος της οργάνωσης και η 

συνακόλουθη έλλειψη στελεχών,140 οικονομικοί λόγοι, καθώς υπάρχουν οργανώσεις 

με τόσο περιορισμένους πόρους οι οποίες αδυνατούν να καταβάλουν την ετήσια 

συνδρομή για τη συμμετοχή στο ευρύτερο σχήμα,141  η έλλειψη ενδιαφέροντος, το 

γεγονός ότι η οργάνωση αποτελεί συντονιστικό όργανο άλλων οργανώσεων,142 «οι 

τραυματικές εμπειρίες του πειράματος της Ομοσπονδίας Οικολογικών Εναλλακτικών 

Οργανώσεων Ελλάδας»143 ή ακόμα και τυχαίοι παράγοντες. 

 
138 Μιχαλακάκος Κυριάκος από τον Οικολογικό Σύνδεσμο Λακωνίας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

22/11/2008 στη Σπάρτη. 
139 Τρεις (3) από τις οργανώσεις είχαν ήδη ξεκινήσει διερευνητικές επαφές με διάφορα τοπικά, 

περιφερειακά ή/και πανελλαδικά δίκτυα.  
140 Supra. 
141 Supra. 
142 Πχ. Το Πανελλήνιο Δίκτυο Οικολογικών Οργανώσεων. 
143 Αγγελίδης Θεοχάρης από την Οικολογική Πρωτοβουλία Γιαννιτσών. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 21/12/2008 στα Γιαννιτσά. Για την ανάλυση του πειράματος της Ομοσπονδίας Οικολογικών 
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Πίνακας 10.28. 

Αιτίες μη συμμετοχής σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας144 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΛΟΓΟΙ ΜΗ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΡΟΣΦΑΤΗ ΙΔΡΥΣΗ 0,00% 11,74% 0,00% 33,33% 13,64% 

ΙΔΙΑΙΤΕΡΟΤΗΤΑ 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ 

0,00% 17,65% 50,00% 33,33% 22,73% 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ ΑΛΛΩΝ 
Π.Ο. 

0,00% 0,00% 0,00% 33,33% 4,55% 

ΕΜΠΕΙΡΙΑ Ο.Ο.Ε.Ο.Ε. 0,00% 0,00% 50,00% 0,00% 4,55% 

ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ ΑΞΙΟΛΟΓΟΥ 
ΔΙΚΤΥΟΥ Π.Ο. 

0,00% 17,65% 0,00% 0,00% 13,64% 

ΕΛΛΕΙΨΗ ΧΡΟΝΟΥ 0,00% 35,29% 0,00% 0,00% 27,27% 

ΤΥΧΑΙΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ 0,00% 5,88% 0,00% 0,00% 4,55% 

ΕΝΔΕΙΑ ΣΤΕΛΕΧΩΝ 0,00% 5,88% 0,00% 0,00% 4,55% 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΟΙ ΛΟΓΟΙ 0,00% 5,88% 0,00% 0,00% 4,55% 

ΕΛΛΕΙΨΗ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

0,00% 5,88% 0,00% 0,00% 4,55% 

 

 Ο απολογισμός των οργανώσεων από τη συμμετοχή τους σε ευρύτερα 

σχήματα είναι θετικός, καθώς η συντριπτική πλειοψηφία των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, τόσο στο σύνολο, όσο και στις επιμέρους ομάδες, θεωρεί ότι οι στόχοι 

της συμμετοχής τους στα δίκτυα επιτυγχάνονται. Τη μεγαλύτερη ικανοποίηση 

εκφράζουν οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας ακολουθούμενες κατά πόδας 

από τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, ένδειξη ότι οι επιλογές συμμετοχής στα 

συγκεκριμένα σχήματα συνεργασίας ήταν επιτυχείς. Αρκετά ικανοποιημένες είναι οι 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, ενώ τη μικρότερη ικανοποίηση εκφράζουν οι 

κινηματικές οργανώσεις, καθώς είναι προφανές ότι αναμένουν οι συμμετοχές τους 

στα ευρύτερα σχήματα συνεργασίας να είναι περισσότερο αποδοτικές.  

 
Εναλλακτικών Οργανώσεων Ελλάδας και τα αίτια που οδήγησαν στην κατάρρευσή της. Μποτετζάγιας, 

Ι., (2003), σελ. 69-105. 
144 Επί των είκοσι δύο (22) οργανώσεων που απάντησαν αρνητικά.  
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Πίνακας 10.29. 

Εξυπηρέτηση στόχων από συμμετοχή σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας145 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΣΤΟΧΩΝ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 80,00% 89,85% 91,67% 72,73% 87,25% 

ΟΧΙ 0,00% 4,35% 8,33% 9,09% 4,90% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 5,80% 0,00% 18,18% 7,85% 

 

 Πέραν των υπαρχουσών συμμετοχών σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

ορισμένες οργανώσεις θεωρούν ότι δεν έχουν εξαντλήσει όλες τις δυνατότητες 

συμμετοχής τους και για το λόγο αυτό εκφράζουν την πρόθεση να ενταχθούν σε νέα 

σχήματα. Η πρόθεση αυτή είναι περισσότερο έντονη στις κινηματικές και πολιτικές 

οργανώσεις στα πλαίσια της στρατηγικής των ευρύτερων συμμαχιών και λιγότερο 

έντονη στις μικρές και τις μεγάλες οργανώσεις. Στις μικρές και τις μεγάλες 

οργανώσεις είναι ισχυρότερη η τάση, η οποία θεωρεί ότι ο κύκλος των δικτυώσεων 

με κάθε αξιόλογη οργάνωση έχει κλείσει. Τέλος ένα αξιόλογο ποσοστό οργανώσεων, 

κυρίως των τριών πρώτων ομάδων, δεν αποκλείει την ένταξη υπό προϋποθέσεις σε 

κάποιο ευρύτερο σχήμα συνεργασίας στο μέλλον, αξιολογώντας κατά περίπτωση 

κάθε δεδομένη πρόταση.  

Πίνακας 10.30. 

Πρόθεση ένταξης σε νέα ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΡΟΘΕΣΗ ΕΝΤΑΞΗΣ ΣΕ 
ΣΧΗΜΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 20,00% 32,56% 42,85% 57,14% 35,48% 

ΟΧΙ 40,00% 40,70% 28,57% 21,43% 37,10% 

ΥΠΟ ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ 20,00% 13,95% 14,29% 7,14% 13,71% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 12,79% 14,29% 14,29% 13,71% 

 
145 Επί των εκατόν δύο (102) οργανώσεων που απάντησαν καταφατικά. 
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Στις περιπτώσεις νέων προτάσεων ένταξης σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας 

οι μισές από τις μεγάλες οργανώσεις θα τις αντιμετώπιζαν με επιφύλαξη, με την 

έννοια ότι θα εξέταζαν πολύ προσεκτικά τις προτάσεις και κυρίως τις φανερές και 

κρυφές προθέσεις της προτείνουσας οργάνωσης καθώς και τα οφέλη, αλλά και τις 

υποχρεώσεις που απορρέουν από μια τέτοια συνεργασία. Το υπόλοιπο 30,00% των 

μεγάλων οργανώσεων θα ήταν καταρχήν θετικό στο ενδεχόμενο μιας ένταξης σε νέο 

δίκτυο συνεργασίας. Από τις μικρές οργανώσεις περίπου δύο (2) στις δέκα (10) 

θεωρεί ότι ο κύκλος των δικτυώσεων έχει ολοκληρωθεί και θα αντιδρούσε  αρνητικά 

σε μια δυνητική προσέγγιση από άλλη οργάνωση, περίπου τέσσερις (4) στις δέκα (10) 

θα εξέταζαν πολύ προσεκτικά την πρόταση, ενώ τρεις (3) στις δέκα (10) θα ήταν 

θετικές στο ενδεχόμενο νέων δικτυώσεων. Περισσότερες από τις μισές πολιτικές 

οργανώσεις θα αντιμετώπιζαν με επιφύλαξη μια δυνητική πρόταση για ένταξη σε 

ευρύτερο σχήμα οργανώσεων, ενώ ισορροπία παρατηρείται στο ποσοστό θετικών και 

αρνητικών απαντήσεων. Τέλος οι κινηματικές οργανώσεις εμφανίζουν το υψηλότερο 

ποσοστό θετικών πιθανών αντιδράσεων σε μια δυνητική πρόταση νέας δικτύωσης και 

το δεύτερο χαμηλότερο, μετά τις μικρές οργανώσεις, ποσοστό επιφυλακτικής στάσης.  

Πίνακας 10.31. 

Πιθανή αντίδραση σε δυνητική προσέγγιση 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΙΘΑΝΗ ΑΝΤΙΔΡΑΣΗΣΕ 
ΔΥΝΗΤΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΣΙΓΟΥΡΑ ΑΡΝΗΤΙΚΗ 0,00% 19,77% 7,14% 7,14% 15,32% 

ΜΑΛΛΟΝ ΑΡΝΗΤΙΚΗ 0,00% 1,16% 7,14% 0,00% 1,61% 

ΕΠΙΦΥΛΑΚΤΙΚΗ 50,00% 41,87% 57,14% 42,85% 44,36% 

ΜΑΛΛΟΝ ΘΕΤΙΚΗ 10,00% 18,60% 14,29% 14,29% 16,94% 

ΣΙΓΟΥΡΑ ΘΕΤΙΚΗ 20,00% 12,79% 0,00% 21,43% 12,90% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 20,00% 5,81% 14,29% 14,29% 8,87% 
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 Ως προς το ζήτημα του ανταγωνισμού μεταξύ των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων το 14,29% των πολιτικών, το 20,93% των μικρών και το 28,57% των 

κινηματικών οργανώσεων εκφράζουν την άποψη ότι δεν υφίσταται κανενός είδους 

ανταγωνισμός μεταξύ τους. Για τις μεγάλες οργανώσεις το ποσοστό αυτό φτάνει στο 

40,00%, το υψηλότερο μεταξύ όλων των ομάδων οργανώσεων. Η αντίληψη αυτή των 

οργανώσεων, δεν αποτελεί προσπάθεια ωραιοποίησης του χώρου των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, αλλά αντανακλά μία πραγματικότητα την οποία 

βιώνουν αρκετές από τις οργανώσεις. Με την οριοθέτηση του χώρου δράσης τους και 

την παράλληλη ανάπτυξη ενός κοινού modus operandi,146 έχουν επιτύχει, εφόσον τα 

παραπάνω γίνονται σεβαστά, να αποφεύγουν έναν σημαντικό αριθμό συγκρούσεων 

και ανταγωνισμών.  

Ωστόσο οι μισές από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ως 

βασικότερη αιτία ανταγωνισμού την προσπάθεια ορισμένων οργανώσεων τόσο για 

κυριαρχία στο χώρο, όσο και για μονοπώληση της υποστήριξης του κοινού και 

αποκλειστικότητας της αναγνωρισιμότητας, αναγνώρισης του έργου το οποίο 

επιτελούν, επαύξησης της έξωθεν καλής μαρτυρίας.147 Για τις μικρές, τις πολιτικές 

και τις κινηματικές οργανώσεις ωστόσο ο κυριότερος λόγος ανταγωνισμού είναι 

αφενός οι προσωπικές φιλοδοξίες και αφετέρου οι συγκρούσεις στη βάση 

προσωπικών διαφορών. Στα πλαίσια αυτών των κατά βάση ολιγομελών οργανώσεων, 

μερικές από τις οποίες είναι απόλυτα προσωποπαγείς148 και των οποίων οι 

εκπρόσωποί τους γνωρίζονται άριστα, οι συγκρούσεις παίρνουν κάποιες φορές 

υπερβολικά οξεία και απροκάλυπτη μορφή και μόνο με υποθέσεις περί «ανθρωπίνων 

 
146 Νάντσου Θεοδότα από το WWF Ελλάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 07/10/2009 στην Αθήνα.   
147 Πολυζωίδης, Π., (2008), σελ. 443. 
148 Μάμαλος Χρήστος από τη Λέσχη Οικολογίας Κέρκυρας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

14/02/2009 στην Κέρκυρα. Μπέλεσης Αλέξανδρος από το Σόλωνα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

10/11/2008 στο χωριό Μάκρη Φθιώτιδας. 
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παθών»,149 «χαοτικού χαρακτήρα των Ελλήνων»150 ή με όρους «ατομικής βλακείας 

και ανθρώπινης μικρόνοιας»,151 σύμφωνα με τους εκπροσώπους των ΟΠΚ, μπορούν 

να εξηγηθούν. Επιπρόσθετα για τις κινηματικές οργανώσεις αιτία ανταγωνισμού 

πρώτης γραμμής αποτελούν τα θέματα πολιτικής με την έννοια της αποσαφήνισης 

των βασικών προτεραιοτήτων, σκοπών και μέσων δράσης των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και της διαφορετικής ιεράρχησής τους από τις οργανώσεις.152  

Με δεδομένες τις πηγές άντλησης οικονομικών πόρων τόσο από τη πλευρά 

του κοινού, όσο και από την πλευρά των χορηγών, επιχειρήσεων και ιδρυμάτων, ο 

ανταγωνισμός για θέματα χρηματοδότησης συνιστά τη δεύτερη κατά σειρά αιτία 

συγκρούσεων για τις μεγάλες και τις μικρές οργανώσεις. Για τις πολιτικές 

οργανώσεις ο δεύτερος κατά σειρά λόγος  ανταγωνισμού είναι η ανομοιογένεια των 

οργανώσεων, εφόσον στις περιβαλλοντικές οργανώσεις περιλαμβάνεται ένα πλήθος 

πολλαπλά «ετερόκλητων οργανώσεων».153 Για τις κινηματικές οργανώσεις ο 

δεύτερος κατά σειρά προτεραιότητας λόγος ανταγωνισμού είναι οι ιδεολογικές 

διαφορές με κυριότερη την αντιπαράθεση μεταξύ «περιβαλλοντισμού» και 

«οικολογισμού».154  

Για τις μεγάλες οργανώσεις τρίτη κατά σειρά αιτία ανταγωνισμού συνιστούν 

τα θέματα πολιτικής, για τις μικρές οι τάσεις κάποιων οργανώσεων για μονοπώληση 

 
149 Τσαρτακλέας Στέργιος από το Συντονιστικό Φορέα των Συλλόγων για την Προστασία της Περιοχής 

του Υγροτόπου «Βουρκάρι» Μεγάρων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 10/10/2009 στην Πάχη 

Μεγάρων Αττικής.  
150 Παλαμάρης Γιώργος από την Περιβαλλοντική Κίνηση Κορινθίας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

29/11/2008 στο χωριό Κάτω Διμηνιό Κορινθίας. 
151 Λυμπουρίδης Δημήτριος από την Αιτωλική Εταιρία Προστασίας Τοπίου και Περιβάλλοντος. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 09/11/2008 στο Αγρίνιο.  
152 Παπανίκος Διονύσης από την Περιβαλλοντική Εταιρία Πρέβεζας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

01/12/2008 στην Πρέβεζα.  
153 Βλοντάκης Γιώργος από την Οικολογική Πρωτοβουλία Χανίων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

03/03/2009 στα Χανιά. Μήλιου Αναστασία από το Αρχιπέλαγος. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

27/01/2009 στην Αθήνα. 
154 Τότσικας Πάνος από τη Διαδημοτική Επιτροπή για τη Διάσωση του Υμηττού. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 24/06/2009 στην Αθήνα. Αρμάγου Μαρία από την Οικολογική Ομάδα Καρπενησίου. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 08/11/2008 στο Καρπενήσι. Αγγελίδης Θεοχάρης από την Οικολογική 

Πρωτοβουλία Γιαννιτσών. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 21/12/2008 στα Γιαννιτσά. Dobson, Α., 

σελ.1.  
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του χώρου, ενώ για τις κινηματικές το ζήτημα της χρηματοδότησης. Για τις πολιτικές 

οργανώσεις σε ίση θέση τοποθετούνται τρεις λόγοι: η τάση μονοπώλησης του χώρου 

από ορισμένες οργανώσεις, το ζήτημα της χρηματοδότησης και οι ιδεολογικές 

διαφορές.  

Για τις μεγάλες οργανώσεις στην τέταρτη και τελευταία θέση τοποθετούνται 

μια πεντάδα λόγων: ο μη σεβασμός του χώρου δράσης μιας περιβαλλοντικής 

οργάνωσης από μία άλλη,155 οι ιδεολογικές διαφορές, οι συγκρούσεις στη βάση 

προσωπικών φιλοδοξιών, καθώς και οι συγκρούσεις για τα προγράμματα και τους 

εθελοντές. Ιδιαίτερη αναφορά πρέπει να γίνει για τις δύο τελευταίες αιτίες. Οι 

δεξαμενές από τις οποίες μπορεί να αντλήσει μία οργάνωση προγράμματα και 

εθελοντές είναι δεδομένες. Οτιδήποτε αποτελεί όφελος για μία οργάνωση αποτελεί 

απώλεια για μία άλλη και επομένως με την έννοια αυτή προστίθενται δύο επιπλέον 

λόγοι συγκρούσεων και ανταγωνισμών. Στην τέταρτη θέση για τις μικρές και τις 

πολιτικές οργανώσεις τοποθετούνται τα θέματα πολιτικής, ενώ για τις κινηματικές η 

τάση μονοπώλησης του χώρου και η ετερογένεια των οργανώσεων. Στην πέμπτη 

θέση τοποθετούνται για τις μικρές οργανώσεις οι ιδεολογικές διαφορές και η 

ετερογένεια των οργανώσεων,156 ενώ για τις πολιτικές και τις κινηματικές η 

προσπάθεια του κομματικού ελέγχου, εφόσον αποτελεί κοινό τόπο ότι οι κομματικοί 

σχηματισμοί «διορίζουν»157 κομματικά στελέχη, ως μέλη των ΟΠΚ, σε μία 

προσπάθεια να «διαβρώσουν»158 και να ποδηγετήσουν τις οργανώσεις. Ακόμα 

μικρότερης σημασίας λόγους ανταγωνισμού συνιστούν για ορισμένες από τις μικρές  

 
155 Supra. 
156 Στη σκέψη των εκπροσώπων των ΟΠΚ οι ιδεολογικές διαφορές, τα θέματα πολιτικής και η 

ανομοιογένεια των οργανώσεων συνεπάγονται διαφορές αντικειμένου, προτεραιοτήτων, οργανωτικών 

προτύπων, σκοπών και μέσων και αποτελούν ένα σύμπλοκο στο οποίο είναι δύσκολο να γίνει η 

διάκριση αιτίου και αιτιατού. 
157 Άννα Αλευρά από την Οικολογική Κίνηση Σερρών η οποία γελώντας ανέφερε: «Έχουμε και εμείς 

τους διορισμούς μας». Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/08/2008 στις Σέρρες.  
158 Ασλάνογλου Νίκος από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

13/12/2008 στη Βέροια. 
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το χαμηλό επίπεδο των πολιτών–μελών των οργανώσεων, οι προσπάθειες κομματικού 

ελέγχου, οι τοπικισμοί και οι συγκρούσεις για τα προγράμματα ενώ για τις πολιτικές 

η απουσία της εμπειρίας ύπαρξης οικολογικού κινήματος.   

Πίνακας 10.32. 

Αιτίες ανταγωνισμού ΟΠΚ 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΙΤΙΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 
ΟΠΚ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 

40,00% 20,93% 14,29% 28,57% 22,58% 

ΓΙΑ ΦΗΜΗ/ΚΥΡΙΑΡΧΙΑ 
ΧΩΡΟΥ 

50,00% 26,74% 28,57% 28,57% 29,03% 

ΓΙΑ ΚΟΝΔΥΛΙΑ 30,00% 30,24% 28,57% 42,86% 31,45% 

ΘΕΜΑΤΑ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 20,00% 25,58% 21,43% 57,14% 28,23% 

ΕΙΣΟΔΟΣ ΣΕ ΧΩΡΟ 
ΑΛΛΟΥ 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΓΙΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΓΙΑ ΕΘΕΛΟΝΤΕΣ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΙΔΕΟΛΟΓΙΚΟΙ ΛΟΓΟΙ 10,00% 18,60% 28,57% 50,00% 22,58% 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΙ 
ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΙ 

10,00% 36,05% 50,00% 57,14% 37,90% 

ΑΝΟΜΟΙΟΓΕΝΕΙΑ 
ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

0,00% 18,60% 35,71% 28,57% 20,16% 

ΚΟΜΜΑΤΙΚΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ 0,00% 5,81% 14,28% 7,14% 6,45% 

ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ 
ΟΙΚΟΛΟΓΙΚΟΥ 
ΚΙΝΗΜΑΤΟΣ 

0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,81% 

ΤΟΠΙΚΙΣΜΟΙ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΧΑΜΗΛΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 
ΜΕΣΟΥ ΠΟΛΙΤΗ 

0,00% 6,98% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 2,33% 7,14% 0,00% 2,42% 

 

 Στην αντίληψη των εκπροσώπων των ελληνικών ΟΠΚ μια ικανή μειοψηφία, 

με ισχυρή  εκπροσώπηση της ομάδας των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

υιοθετεί την άποψη της μη ανταγωνιστικής συνεργασίας. Οι εν λόγω ΟΠΚ θεωρούν 

αφενός ότι έχει αναπτυχθεί ένα κοινό modus operandi και αφετέρου ότι οι 
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οργανώσεις απευθύνονται σε διαφορετικά κοινά προκειμένου να εξασφαλίσουν τους 

αναγκαίους για τη λειτουργία τους πόρους.159 

Πίνακας 10.33. 

Μοτίβα σχέσεων μεταξύ κινηματικών οργανώσεων160 

 
 ΜΟΤΙΒΑ ΣΧΕΣΕΩΝ ΜΕΤΑΞΥ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 

 ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΑΠΟΥΣΙΑ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΓΙΑ 
ΠΑΡΟΜΟΙΟ ΚΟΙΝΟ 

ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΗ 
ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 

ΦΑΤΡΙΑΣΜΟΣ 

ΑΠΟΥΣΙΑ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 
ΜΗ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΤΙΚΗ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ 
ΟΥΔΕΤΕΡΟΤΗΤΑ 

 

Η μεγάλη πλειοψηφία όμως των ελληνικών ΟΠΚ υιοθετεί την άποψη της 

ανταγωνιστικής συνεργασίας. Οι ΟΠΚ παρά την ανάπτυξη κοινών πρωτοβουλιών, 

ανταγωνίζονται αφενός για την αναγνώριση και υποστήριξη της ίδιας κοινωνικής 

βάσης, στην προσπάθεια απόκτησης πόρων,161 κυρίως οικονομικών και αφετέρου για 

τον ιδεολογικό και πολιτικό έλεγχο των ΟΠΚ και του κινήματος συνολικά. Ο λόγος 

προφανής καθώς «η διάσταση απόψεων που διαρκώς συναντάμε στα κινήματα και τις 

οργανώσεις τους, η ένταση των ιδεολογικών συγκρούσεων εντός τους και ο μεταξύ 

τους ανταγωνισμός, δεν ανάγεται … σε κάποια εγγενή κακοδαιμονία ή στις 

προσωπικότητες των (τυπικών ή άτυπων) ηγετών τους, κυρίως αντανακλά τις 

διαμάχες γύρω από τη νοηματοδότηση της κοινωνικής πραγματικότητας, καθώς η 

επικράτηση της μιας ή άλλης αντίληψης δεν οδηγεί μόνο στην επιλογή των μέσων 

δράσης, αλλά στην ιδεολογική κατίσχυση, στην εδραίωση της ηγεμονίας εντός της 

οργάνωσης ή/και του κινήματος».162     

Η εικόνα σχετικά με τον ανταγωνισμό των περιβαλλοντικών οργανώσεων με 

άλλες οργανώσεις που δραστηριοποιούνται σε άλλους τομείς όπως πχ. αυτός της 

κοινωνικής φροντίδας  είναι εντελώς διαφορετική. Η συντριπτική πλειοψηφία όλων 

 
159 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 158. 
160 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 157. 
161 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 158-159. 
162 Σερντεδάκις, Ν. Γ. Θεωρίες Κοινωνικών Κινημάτων, op. cit. 
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των ομάδων οργανώσεων θεωρεί ότι δεν υπάρχει ανταγωνισμός και μόνο ελάχιστες 

οργανώσεις θεωρούν ότι το πρόβλημα τίθεται κυρίως για λόγους χρηματοδότησης ή 

ιδεολογικούς, διαφορές νοοτροπίας ή τέλος σε έλλειψη κατανόησης σε σχέση με τη 

διαφορετικότητα του αντικειμένου.163 

Πίνακας 10.34. 

Αιτίες ανταγωνισμού με άλλες μη περιβαλλοντικές οργανώσεις 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΙΤΙΕΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ 
ΜΕ ΑΛΛΕΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΕΙ 80,00% 80,24% 78,58% 85,72% 80,66% 

ΓΙΑ ΦΗΜΗ 0,00% 1,16% 0,00% 7,14% 1,61% 

ΓΙΑ ΚΟΝΔΥΛΙΑ 0,00% 5,81% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΘΕΜΑΤΑ ΝΟΟΤΡΟΠΙΑΣ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΔΙΑΦΟΡΑ 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟΥ 

0,00% 2,33% 7,14% 0,00% 2,42% 

ΙΔΕΟΛΟΓΙΚΕΣ ΔΙΑΦΟΡΕΣ 0,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ 
ΑΝΤΙΘΕΣΕΙΣ 

0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 10,00% 2,33% 7,14% 7,14% 4,03% 

 

Το ζήτημα της δημιουργίας δευτεροβάθμιων οργάνων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων164 απασχόλησε τόσο τα θεσμικά όργανα της τότε Ευρωπαϊκής 

Οικονομικής Κοινότητας όσο και τις ίδιες τις οργανώσεις από το 1974. Αναλήφθηκαν 

από διάφορες πλευρές επτά (7) διαφορετικές πρωτοβουλίες165 από τις οποίες καμία 

 
163 Μία κλασσική κριτική των οργανώσεων κοινωνικής φροντίδας προς τις περιβαλλοντικές 

οργανώσεις είναι η εξής: «Εδώ ο κόσμος πεθαίνει από τη φτώχεια, την πείνα και τις αρρώστιες κι εσείς 

ασχολείστε με τα πουλάκια και τα σκυλάκια;». Μηνακούλη Ρόζα από τους Πολίτες για τα Δικαιώματα 

της Φύσης και της Ζωής. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 06/05/2009 στην Αθήνα. Πασχάλη Ντιάνα 

από το Ζακυνθινό Όμιλο Μέριμνας Ζώων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 03/06/2009 στην Αθήνα. 
164 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 9 και 26-34. 
165 Η πρώτη πρωτοβουλία συνδέθηκε με την ανάγκη ενιαίας ευρωπαϊκής εκπροσώπησης και   

αναλήφθηκε από το European Environmental Bureau (ΕΕΒ) το  1974. Το ΕΕΒ  επεδίωξε τον 

συντονισμό των εθνικών ΜΚΠΟ μέσω της δημιουργίας εθνικού δευτεροβάθμιου δικτύου σε κάθε 

χώρα. Ανταποκρίθηκαν μόλις δέκα (10) οργανώσεις ενώ παραμένουν συνδεδεμένες ακόμα πέντε (5). 

Επιχειρήθηκε η απευθείας ευρωπαϊκή παρέμβαση με τη δημιουργία του Ελληνικού Κέντρου 

Βιοτόπων-Υγροτόπων (ΕΚΒΥ) το 1995. Παρά το κίνητρο της μέσω του ΕΚΒΥ, ως οιονεί 

δευτεροβάθμιου οργάνου, χρηματοδότησης των ΜΚΠΟ ούτε και αυτή η πρωτοβουλία ήταν επιτυχής. 
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δεν οδήγησε στη δημιουργία οποιουδήποτε δευτεροβάθμιου ή έστω συντονιστικού 

οργάνου σε ανώτερο επίπεδο,166 καθώς ακόμα και αν θεωρηθεί ότι η δημιουργία του 

είναι πρακτικά εφικτή,167 πράγμα εξαιρετικά αμφίβολο, καμία οργάνωση δεν επιθυμεί 

τη δημιουργία του.168 Βασικό λόγο αποτελεί ο φόβος της απώλειας ή έστω του 

περιορισμού της ανεξαρτησίας και της ελευθερίας δράσης των οργανώσεων, φόβος 

στον οποίο οι περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι εξαιρετικά ευαίσθητες.169 Δεύτερο 

κατά σειρά λόγο αποτελεί η ύπαρξη δικτύων, καθώς οι οργανώσεις, χωρίς να 

περιορίζονται από θεσμοθετημένες, τυπικές διαδικασίες μιας ομοσπονδίας, 

εξυπηρετούν καλύτερα τους στόχους τους μέσα από ένα χαλαρό σύστημα δικτύωσης 

 
Ούτε η Ομοσπονδία Οικολογικών Εναλλακτικών Οργανώσεων Ελλάδας μπόρεσε να συσπειρώσει όλες 

τις ΜΚΠΟ, η οποία ούτως ή άλλως μετά από μικρό χρονικό διάστημα οδηγήθηκε στη διάλυση. Ούτε 

μέσω των υπαρχόντων κομματικών σχηματισμών μπόρεσαν να εκπροσωπηθούν οι ΜΚΟ παρά τις 

κατά καιρούς προσκλήσεις των κομμάτων σε συνεργασία και την συμμετοχή επιφανών στελεχών των 

ΜΚΟ σε πολιτικές θέσεις. Επιχειρήθηκε το πρότυπο της οργανωμένης συνεργασίας με φορέα το 

Υπουργείο Περιβάλλοντος, Χωροταξίας και Δημοσίων Έργων (ΥΠΕΧΩΔΕ) το 2002. Μέσω της 

δημιουργίας Μητρώου των ΜΚΠΟ στο ΥΠΕΧΩΔΕ και διαδικασίας διαπίστευσης θα επιλέγονταν οι 

ΜΚΠΟ οι οποίες θα μπορούσαν να αναλαμβάνουν προγράμματα του Υπουργείου. Η προσπάθεια δεν 

ολοκληρώθηκε ποτέ και παράλληλα εγράφησαν στο μητρώο το πολύ εκατόν πενήντα (150) 

οργανώσεις. Το 1998 δημιουργήθηκε με πρωτοβουλία των ίδιων των οργανώσεων το Πανελλήνιο 

Δίκτυο Οικολογικών Οργανώσεων. Μέλη του είναι σήμερα ογδόντα (80) περίπου οργανώσεις, στις 

οποίες δεν περιλαμβάνεται καμία από τις μεγάλες και επομένως απέχει πολύ από το στόχο του να 

αποτελέσει το αντιπροσωπευτικό δευτεροβάθμιο όργανο των ΜΚΠΟ. Τέλος το 1996 δημιουργήθηκε η 

«Ομοσπονδία Εθελοντικών ΜΚΟ Ελλάδος» σε μία προσπάθεια αντεστραμμένης λογικής. Να 

προηγηθεί η δημιουργία του δευτεροβάθμιου οργάνου και να ακολουθήσει η ένταξη των οργανώσεων. 

Εντάχθηκαν σε αυτήν εκατόν τριάντα (130) περίπου οργανώσεις, από τις οποίες μόλις ένδεκα (11) 

είναι περιβαλλοντικές. Λιοναράκης, Ν., (2007), σελ. 24-25.  
166 Η συζήτηση για τη δημιουργία τριτοβάθμιου οργάνου ανήκει στη σφαίρα της δημιουργικής 

φαντασίας, εφόσον δεν υφίσταται ούτε καν δευτεροβάθμιο όργανο. 
167 Υπάρχουν πολλά εξαιρετικά δύσκολα «τεχνικά» προβλήματα, όπως για παράδειγμα από το ποιος 

θα πάρει την πρωτοβουλία να ξεκινήσει τη διαδικασία συγκρότησης της ομοσπονδίας μέχρι  το τρόπο 

ψηφοφορίας. Όλες οι οργανώσεις θα έχουν από μία ψήφο ανεξάρτητα από τον αριθμό των μελών ή ο 

αριθμός των ψήφων θα είναι αντίστοιχος του αριθμού των μελών; Επομένως το ερώτημα του Λέτσιου 

Απόστολου από την Ελληνική Εταιρία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού σε συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 10/11/2009 στην Αθήνα «Ποιος θα είναι ο αρχηγός;» δεν αφορά απλώς το ζήτημα του τρόπου 

ανάδειξης των ηγετικών οργάνων αλλά συνδέεται με την όλη διαδικασία συγκρότησης της 

ομοσπονδίας. Άλλωστε «Οι σοβαρές ΜΚΠΟ δεν θα μπουν στην Ομοσπονδία». Κυρκίτσος Φίλιππος 

από την Οικολογική Εταιρία Ανακύκλωσης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 12/05/2009. 
168 «Δεν αποτελεί προτεραιότητα». Ανηψητάκης Αντώνης από την Οικολογική Ομάδα Σητείας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/02/2009 στην Σητεία. «Δεν υφίσταται ο λόγος». Λιαρίκος Κώστας 

από το WWF Ελλάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 26/09/2008 στην Αθήνα. 
169 Οποιαδήποτε οργάνωση αναλάβει την προσπάθεια θα αντιμετωπισθεί με καχυποψία από τις 

υπόλοιπες ως προς τα κρυφά κίνητρα της προσπάθειας. Όπως χαρακτηριστικά έχει δηλώσει η 

Γεωργιάδη Ελευθερία από τον Οργανισμό Ελέγχου και Πιστοποίησης Βιολογικών Προϊόντων ΔΗΩ σε 

συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/09/2008 στην Αθήνα τα στελέχη των ΜΚΟ είναι οι «πιο 

ακτιβιστικοί πολίτες της κοινωνίας, οι επαγγελματίες αμφισβητίες».  
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με τη μορφή ενός ευέλικτου forum διαλόγου,170 του οποίου είναι σε θέση να 

μεταβάλλουν  τη σύνθεση «ανάλογα με το θέμα και το ενδιαφέρον της ΜΚΠΟ».171 

Τρίτο κατά σειρά λόγο συνιστά η αναγνώριση του γεγονότος ότι δεν υφίσταται το 

υπόβαθρο,172 καθώς η «έννοια του “μείζονος στόχου” δεν γίνεται κατανοητή».173 

Επίσης είναι γεγονός αναμφισβήτητο ότι οι μεγάλες οργανώσεις, παρόλο που έχουν 

τη δυνατότητα να ενεργήσουν προς την κατεύθυνση αυτή, δεν επιδεικνύουν κανένα 

ενδιαφέρον, καθώς έχουν αναπτύξει όλες εκείνες τις συνεργασίες που θεωρούν 

απαραίτητες και επομένως ένα δευτεροβάθμιο όργανο θα ήταν περιττό, ασήμαντο και 

ενδεχομένως επικίνδυνο.174 Οι υπόλοιπες οργανώσεις δεν έχουν τη δυνατότητα καθώς 

δεν διαθέτουν τους ανθρώπινους και υλικούς πόρους ούτε το κύρος και την 

αναγνωρισιμότητα.175 Έκτος κατά σειρά λόγος θεωρείται η ετερογένεια του 

αντικειμένου, των προτεραιοτήτων και των στόχων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων, η οποία συνδυαζόμενη με τον οργανωτικό κατακερματισμό και την 

ιδεολογικοπολιτική πολυμορφία176 τους  καθιστούν δυσδιάκριτο το κοινό έδαφος για 

 
170 «Η Ομοσπονδία δεν ταιριάζει με το χώρο των ΜΚΠΟ». Μπολώτα Μυρτώ από την Επιτροπή 

Πολιτών για τη Διάσωση του Ελαιώνα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 26/05/2009 στην Αθήνα. 
171 Λιοναράκης, Ν., (2007), σελ. 25. Χαρακτηριστικά μπορεί να αναφερθεί ότι η έκκληση προς τους 

Έλληνες βουλευτές για την καταψήφιση του σχεδίου Γενικού Πλαισίου Χωροταξικού Σχεδιασμού στις 

16/05/2008 υπογράφεται και από τις δέκα (10) μεγάλες ελληνικές ΜΚΠΟ. Όμως η αναφορά για την 

κατάσταση του συστήματος προστατευόμενων περιοχών στην Ελλάδα του 2005 υπογράφεται από έξι 

(6) οργανώσεις ενώ το δελτίο τύπου της 10/06/2009 για την αποτυχία επίτευξης των περιβαλλοντικών 

στόχων της Ευρωπαϊκής Επιτροπής υπογράφεται μόνο από τρεις (3) οργανώσεις. 
172 «Δεν υφίσταται η έννοια του εμείς». Σούλιος Στέλιος από την Οικολογική Ομάδα Χαϊδαρίου. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 07/09/2009 στο Χαϊδάρι. «Ο χώρος των ΜΚΠΟ είναι ανώριμος για την 

συγκρότηση Ομοσπονδίας». Τσιότσιος Γιάννης από την Οικολογική και Κοινωνική Παρέμβαση 

Πτολεμαΐδας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 21/12/2008 στην Πτολεμαΐδα. «Δεν έχουν ωριμάσει τα 

πράγματα». Κανέλλης Γιώργος από την Οικολογική Κίνηση Πάτρας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

21/11/2008 στην Πάτρα.  
173 Λιοναράκης, Ν., (2007), σελ. 25. 
174 «Η συγκρότηση της ομοσπονδίας θα οδηγούσε σε απώλεια της ηγεμονίας των μεγάλων 

οργανώσεων». Βραζιτούλης Γιάννης και Χρήστου Βασίλης από την Πίνδος Περιβαλλοντική. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 16/02/2009 στα Ιωάννινα. «Οι μεγάλες οργανώσεις φοβούνται μήπως 

χάσουν την ηγεμονία τους». Τακτικός Βασίλης από τον Ερύμανθο. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

06/05/2009 στην Αθήνα.  
175 Πολυζωίδης,  Π., (2006), σελ. 217. 
176 Πολύχρωμο κόσμο τον χαρακτηρίζει ο Λιοναράκης, Ν., (2007), σελ.25. 
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το κτίσιμο ενός δευτεροβάθμιου οργάνου.177 Σημαντικός λόγος θεωρείται επίσης ο 

προσωποπαγής χαρακτήρας ορισμένων οργανώσεων ο οποίος συνδυαζόμενος με τις 

«έντονες προσωπικότητες»178 που διαθέτουν ορισμένοι επικεφαλής των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων οδηγεί σε έντονες συγκρούσεις179  με τους 

εκπροσώπους άλλων οργανώσεων και σε αδυναμία επίτευξης ακόμα και απλής 

θεματικής συνεργασίας. Ο φόβος του πολιτικού (κρατικού και κομματικού) 

ελέγχου180 των οργανώσεων συνιστά έναν επιπλέον αποτρεπτικό παράγοντα, καθώς 

θα οδηγούσε σε μείωση της δυνατότητας άσκησης κριτικής και του διεκδικητικού 

ρεπερτορίου. Τελευταίοι στη σειρά λόγοι κρίνονται η ανίσχυρη κοινωνία πολιτών 

στην Ελλάδα, η αδιαφορία του κράτους,181 η έλλειψη πόρων για ένα τέτοιο 

εγχείρημα,182 η αποτελεσματικότητα των μικρών ομάδων οι οποίες δημιουργούνται 

ad hoc για την αντιμετώπιση ενός συγκεκριμένου προβλήματος,183 η έλλειψη 

θεσμικού πλαισίου λειτουργίας των περιβαλλοντικών οργανώσεων και μηχανισμών 

αξιολόγησης, η αρνητική εμπειρία του πειράματος της Ομοσπονδίας Οικολογικών 

Εναλλακτικών Οργανώσεων Ελλάδας και το γεγονός ότι κάποιες ελληνικές 

 
177 Είναι χαρακτηριστικός  ο  αφορισμός  ο  οποίος  εκφράστηκε από τον Καλόγρη  Βαγγέλη  του 

Περιβαλλοντικού Συλλόγου Μαινάλου σε τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 28/07/2009. 

«Εκατό Έλληνες εκατό γνώμες». 
178 Χαραλαμπίδης Νίκος από την GreenPeace. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/10/2009 στην Αθήνα.  
179 Supra. 
180 «Όλες οι προσπάθειες έχουν κομματική σφραγίδα σε μια προσπάθεια πολιτικού ελέγχου. Λείπουν 

οι πολίτες». Κουρούπη Μαρία από την Οικολογική Κίνηση για τη Διάσωση του Περιβάλλοντος της 

Πεύκης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 20/07/2009. Το θέμα του πολιτικού ελέγχου 

συνδέεται άμεσα με την επιλογή του μοντέλου ψηφοφορίας. Εάν για παράδειγμα κάθε οργάνωση 

διαθέτει από μία ψήφο τότε θα μπορούσαν να δημιουργηθούν σύλλογοι σφραγίδες «με στόχο τη 

μεγαλύτερη εκπροσώπηση μιας ομάδας συμφερόντων (για παράδειγμα, ενός συλλόγου ή κόμματος)». 

Πολυζωίδης, Π., (2006), σελ.218. 
181 Το κράτος δεν έχει κάποιον ιδιαίτερο λόγο να ξεκινήσει τη διαδικασία δημιουργίας ενός οργάνου, 

ζήτημα το οποίο πρωτίστως ενδιαφέρει και αφορά τις περιβαλλοντικές οργανώσεις. Άλλωστε η 

οποιαδήποτε πρωτοβουλία αυτού του τύπου, από την πλευρά της δημόσιας διοίκησης, θα κρινόταν 

εξαρχής, από την πλευρά των περιβαλλοντικών οργανώσεων, ως ύποπτη και επικίνδυνη. 
182 «Η προσπάθεια δημιουργίας της Ομοσπονδίας θα ήταν σπατάλη δυνάμεων για ένα ζήτημα που δεν 

είναι σημαντικό». Παπαδάκης Αριστείδης από την Οικολογική Παρέμβαση Ηρακλείου. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 21/02/2009 στο Ηράκλειο Κρήτης. 
183 «Το θέμα είναι η τοπική δυναμική. Στα τοπικά ζητήματα η Ομοσπονδία δεν θα είχε τίποτα να 

προσφέρει». Σιδερή Σοφία από το Σύλλογο Φίλων Μουσείου Μαραθώνα και τη Συντονιστική 

Επιτροπή Συλλόγων Δήμων Μαραθώνα, Νέας Μάκρης και Ραφήνας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

05/07/2009 στον Σχινιά Αττικής.  
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περιβαλλοντικές οργανώσεις αποτελούν παραρτήματα των διεθνών οργανώσεων και 

συνεπώς δεν αποτελεί προτεραιότητά τους η δημιουργία δευτεροβάθμιου οργάνου.   

Πίνακας 10.35. 

Λόγοι μη δημιουργίας ομοσπονδίας–συνομοσπονδίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΛΟΓΟΙ ΜΗ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ 
ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ 

ΣΥΝΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΔΥΝΑΜΙΑ ΜΙΚΡΩΝ 
ΟΠΚ 

20,00% 29,07% 28,57% 21,43% 27,42% 

ΕΛΛΕΙΨΗ 
ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

ΜΕΓΑΛΩΝ ΟΠΚ 
40,00% 33,72% 21,43% 21,43% 31,45% 

00ΔΙΑΤΗΡΗΣΗ 
ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΙΑΣ 

60,00% 48,84% 50,00% 42,85% 49,19% 

ΥΠΑΡΞΗ ΔΙΚΤΥΩΝ 90,00% 43,02% 35,71% 35,71% 45,16% 

ΠΕΡΙΤΤΗ & ΑΣΗΜΑΝΤΗ 40,00% 29,07% 14,29% 21,43% 27,42% 

ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ ΚΡΑΤΟΥΣ 10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΟΡΓΑΝΩΤΙΚΟΣ 
ΚΑΤΑΚΕΡΜΑΤΙΣΜΟΣ 

50,00% 12,79% 7,14% 7,14% 14,52% 

ΙΔΕΟΛΟΓΙΚΗ 
ΠΟΛΥΜΟΡΦΙΑ 

20,00% 12,79% 35,71% 21,43% 16,94% 

ΦΟΒΟΣ ΠΟΛΙΤΙΚΟΥ 
ΕΛΕΓΧΟΥ 

10,00% 12,79% 14,29% 0,00% 11,29% 

ΕΤΕΡΟΓΕΝΕΙΑ ΟΠΚ 20,00% 23,26% 21,43% 28,57% 23,39% 

ΠΡΟΣΩΠΟΠΑΓΗΣ 
ΧΑΡΑΚΤΗΡΑΣ ΟΠΚ 

10,00% 11,63% 14,29% 21,43% 12,90% 

ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ ΘΕΣΜΙΚΟΥ 
ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΟΠΚ 

10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΑΝΥΠΑΡΞΙΑ 
ΥΠΟΒΑΘΡΟΥ 

10,00% 31,40% 42,85% 42,85% 32,26% 

ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ 
ΔΙΕΘΝΩΝ ΟΠΚ 

0,00% 0,00% 0,00% 7,14% 0,81% 

ΤΡΑΥΜΑΤΙΚΗ ΕΜΠΕΙΡΙΑ 
1990 

0,00% 0,00% 7,14% 0,00% 0,81% 

ΑΔΥΝΑΤΗ ΚΟΙΝΩΝΙΑ 
ΠΟΛΙΤΩΝ 

0,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΕΛΛΕΙΨΗ ΠΟΡΩΝ 0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΜΙΚΡΩΝ ΟΠΚ 

0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 9,30% 14,29% 14,29% 9,68% 
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10.5. Συμπεράσματα 

Οι ελληνικές ΟΠΚ, για την επίτευξη των στόχων τους, αναπτύσσουν ένα 

πυκνό δίκτυο σχέσεων συνεργασίας τόσο με φορείς εκτός περιβαλλοντικού 

κινήματος (κάθετη δικτύωση), όσο και με φορείς εντός του κινήματος, με άλλες 

δηλαδή περιβαλλοντικές οργανώσεις (οριζόντια δικτύωση).  

 Κατεξοχήν φορέα συνεργασίας εκτός κινήματος αποτελούν οι ΟΤΑ Α΄ και Β΄ 

βαθμού, ως φορείς εφαρμογής της περιβαλλοντικής πολιτικής σε τοπικό επίπεδο, τα 

υπουργεία, ως φορείς σχεδιασμού πολιτικών σε κεντρικό επίπεδο και τα ΑΕΙ και 

AΤΕΙ κυρίως για την απόκτηση πληροφοριών. Δευτερευόντως, ανάλογα με τις 

ιδιαιτερότητες κάθε ομάδας οργανώσεων, αναπτύσσονται ιδιαίτερα μοτίβα σχέσεων 

συνεργασίας με συγκεκριμένες κατηγορίες φορέων, όπως π.χ. οι μεγάλες με φορείς 

διαχείρισης προστατευόμενων περιοχών, οι μικρές με τοπικές δημόσιες υπηρεσίες και 

σχολεία, οι πολιτικές με κόμματα και συνδικάτα και οι κινηματικές με τοπικές 

δημόσιες υπηρεσίες και ανεξάρτητες αρχές. Μοτίβα αναπτύσσονται και στο θέμα του 

αντικειμένου συνεργασίας, ανάλογα με την ομάδα των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

στην οποία αναφερόμαστε, με τις μεγάλες να εμφανίζουν το πλέον πλούσιο και 

συμπαγές προφίλ, ενώ οι υπόλοιπες ομάδες ένα πιο εστιασμένο σε συγκεκριμένους 

τομείς. 

  Το πλήθος των σχέσεων συνεργασίας με φορείς εκτός κινήματος είναι 

εξαιρετικά σημαντικό, με καθοριστική υπεροχή των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Ως προς τα αντικείμενα συνεργασίας διαφοροποιούνται και αυτά 

μερικά, ανάλογα με την ομάδα των οργανώσεων. Σε συνολικό επίπεδο κυριαρχούν οι 

παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας ακολουθούμενες από τις συνεργασίες για 

ερευνητικούς σκοπούς, την ενημέρωση/ευαισθητοποίηση και την 

προστασία/διαχείριση περιοχών και βιοτόπων.  
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 Ως προς το χρονικό διάστημα της συνεργασίας, κυριαρχούν οι σταθερές 

συνεργασίες σε όλες τις ομάδες των οργανώσεων, γεγονός το οποίο σημαίνει ότι κάθε 

ομάδα οργανώσεων έχει κάνει τις κατάλληλες επιλογές συνεργατών και η επιλογή 

αυτή οδηγεί σε σταθερότερα σχήματα συνεργασίας. Η πρωτοβουλία των 

συνεργασιών ανήκει κυρίαρχα στις οργανώσεις, γεγονός το οποίο υποδηλώνει την 

έλλειψη κατανόησης από τους εκτός κινήματος φορείς του ρόλου των ελληνικών 

ΟΠΚ.  Μόνο στις πολιτικές και κινηματικές οργανώσεις σημειώνονται αξιόλογα 

ποσοστά κοινών πρωτοβουλιών για συνεργασία.  

 Ως προς το βαθμό ικανοποίησης κυριαρχούν οι θετικές απόψεις, γεγονός το 

οποίο επιβεβαιώνει την αντίληψη περί επιλογής των κατάλληλων συνεργατών από 

την πλευρά των ελληνικών ΟΠΚ. Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις ωστόσο 

εμφανίζουν το χαμηλότερο θετικό και το υψηλότερο αρνητικό ποσοστό ως προς το 

βαθμό ικανοποίησης από τις συνεργασίες, λόγω των υψηλών standards τα οποία 

θέτουν. Και στις υπόλοιπες ομάδες ΟΠΚ υπάρχει ένα ποσοστό 20,00% και άνω 

χαμηλής ή πλήρους έλλειψης ικανοποίησης από τη συνεργασία, γεγονός το οποίο 

υποδηλώνει την ύπαρξη προβλημάτων στις σχέσεις με τους εκτός κινήματος φορείς. 

Ως τέτοια θεωρούνται κυρίως οι διαφορές αντιλήψεων κρατικών υπηρεσιών και 

οργανώσεων και η έλλειψη διάθεσης συνεργασίας από την πλευρά των δημοσίων 

υπηρεσιών. Από την πλευρά των μεγάλων οργανώσεων δίνεται έμφαση στη 

γραφειοκρατία των Δ.Υ. και σε αντικειμενικές αδυναμίες των φορέων, ενώ από την 

πλευρά των κινηματικών οργανώσεων τονίζονται εμφατικά το χαμηλό επίπεδο των 

αιρετών αρχόντων και η διαφθορά/διαπλοκή. Ως κατεξοχήν προβληματικοί φορείς 

συνεργασίας θεωρούνται οι ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού, το τότε ΥΠΕΧΩΔΕ με 

διαφοροποιήσεις, άλλοι δημόσιοι φορείς κυρίως από τις μεγάλες και τις κινηματικές 
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οργανώσεις και το νομικό σύστημα, από τις άλλες τρεις, πλην των μεγάλων, ομάδες 

οργανώσεων. 

Ως προς το μελλοντικό σχεδιασμό των συνεργασιών διαπιστώνεται η γνωστή 

δυστοκία των οργανώσεων, με υψηλά ποσοστά μικρών και κινηματικών, να μην 

διαθέτουν όραμα για το μέλλον. Άλλες παραμένουν στον ίδιο σχεδιασμό ο οποίος 

αποδείχθηκε παραγωγικός και λιγότερες επενδύουν σε νέες συνεργασίες ή σε 

συνδυασμό παλιών και νέων. Καθοριστική και στη περίπτωση αυτή η υπεροχή των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

 Ως προς τις ενδοκινηματικές συνεργασίες αναπτύσσεται ένα πυκνό δίκτυο 

σχέσεων συνεργασίας, τόσο ενδοομαδικά όσο και διομαδικά. Στο επίπεδο των 

σχέσεων με διεθνείς και ευρωπαϊκές περιβαλλοντικές οργανώσεις κυρίαρχο ρόλο 

διαδραματίζουν οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις. Στο εθνικό συνολικό 

κινηματικό επίπεδο υπερισχύουν, στα πλαίσια κάθε ομάδας οργανώσεων, οι σχέσεις 

συνεργασίας με ομόφιλες οργανώσεις.  

 Κυρίαρχα αντικείμενα συνεργασίας μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ, από την 

άποψη του πλήθους των ΟΠΚ οι οποίες εμπλέκονται σε αυτά, αποτελούν η 

παροχή/λήψη πληροφοριών, ο συντονισμός των ενεργειών και οι 

παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας. Η ενημέρωση/ευαισθητοποίηση, τα κοινά 

προγράμματα και τα ερευνητικά θέματα αφορούν κυρίως τις μεγάλες και μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, ενώ τα ζητήματα πολιτικής τις μεγάλες και τις 

πολιτικές.  

Ως προς το πλήθος των συνεργασιών καθοριστική είναι η υπεροχή των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, ακολουθούμενες από τις μικρές 

περιβαλλοντικές, τις κινηματικές και τελευταίες τις πολιτικές οργανώσεις. Ως προς 

την ποσοστιαία κατανομή του πλήθους των συνεργασιών κατά αντικείμενο κυριαρχεί 
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το ζήτημα των παρεμβάσεων/δράσεων διαμαρτυρίας, ακολουθούμενα από αυτό της 

παροχής/λήψης πληροφοριών και της ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης, αν και το 

τελευταίο στις κινηματικές είναι σχεδόν ανύπαρκτο, καθώς κυριαρχεί το ζήτημα του 

συντονισμού των ενεργειών.  

Ως προς το χρονικό διάστημα της συνεργασίας μεταξύ των ΟΠΚ οι 

περιστασιακές συνεργασίες βαίνουν μειούμενες καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο 

της ομαδοποίησης στο άλλο και αυξάνονται τα ποσοστά των περισσότερο μόνιμων 

συνεργασιών, γεγονός το οποίο υποδηλώνει την ανάγκη για σταθερές συνεργασίες, 

προκειμένου να αντιμετωπισθεί ένα πρόβλημα. Σε σχέση με την πρωτοβουλία 

συνεργασίας κυριαρχούν στο σύνολο αυτές που είναι αντικείμενο κοινής 

πρωτοβουλίας, αν και στις μικρές και τις πολιτικές επικρατούν αυτές που έχουν ως 

αφετηρία της πρωτοβουλίας τις εν λόγω οργανώσεις. Οι ελληνικές ΟΠΚ, με ψηλά 

ποσοστά, δηλώνουν την ικανοποίησή τους από τις μεταξύ τους συνεργασίες, με 

εξαίρεση κυρίως τις κινηματικές οργανώσεις και σε μικρότερο βαθμό τις μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις.   

Κυρίαρχα προβλήματα στις συνεργασίες των ΟΠΚ θεωρούνται, κυρίως από 

την πλευρά των μικρών και των πολιτικών οργανώσεων, οι διαφωνίες σε θέματα 

πολιτικής και η δυσκολία ή άρνηση της συνεργασίας, ενώ υψηλό είναι το ποσοστό 

των οργανώσεων το οποίο δηλώνει ότι δεν αντιμετωπίζει κανένα πρόβλημα. Επίσης 

ένα σημαντικό ποσοστό, το οποίο βαίνει αυξανόμενο, καθώς κινούμαστε από το ένα 

άκρο της ομαδοποίησης στο άλλο, δεν δίνει απάντηση στην ερώτηση, γεγονός το 

οποίο υποδηλώνει μια αμηχανία των οργανώσεων ως προς το εν λόγω θέμα. 

Ως προς το μελλοντικό σχεδιασμό των συνεργασιών κυριαρχούν οι ιδέες για 

συνεργασίες με επιλεγμένες οργανώσεις, οι οποίες να στηρίζονται σε μια ευρύτερη 

πλατφόρμα και δευτερευόντως οι συνεργασίες κατά περίπτωση. Ένα σημαντικό 
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ποσοστό οργανώσεων, κυρίως μεγάλων και δευτερευόντως μικρών και πολιτικών, 

διατηρεί τον ίδιο σχεδιασμό συνεργασιών, ενώ διαπιστώνεται, ως προς το μελλοντικό 

σχεδιασμό των συνεργασιών, εξαιρουμένων και στην περίπτωση αυτή των μεγάλων 

ΟΠΚ, η γνωστή δυστοκία των οργανώσεων, γεγονός που υποδηλώνεται με τα υψηλά 

ποσοστά έλλειψης απαντήσεων.  

Σοβαρές επιφυλάξεις εκφράστηκαν από τις ομάδες των μικρών, πολιτικών και 

κινηματικών οργανώσεων ως προς το ρόλο που διαδραματίζουν οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες υποδηλώνονται με  υψηλά ποσοστά αφενός 

απαντήσεων σύμφωνα με τις οποίες καμία οργάνωση δεν είναι σημαντική και 

αφετέρου άρνησης απάντησης. Από την άλλη πλευρά ωστόσο ικανοποιητικά είναι τα 

ποσοστά από όλες τις ομάδες των οργανώσεων, οι οποίες εκφράζουν θετική άποψη 

σχετικά με την αξιολόγησή τους στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος.  

Με τη χρήση της Ανάλυσης Κοινωνικών Δικτύων, μέσω της δυνατότητας 

οπτικοποίησης που παρέχει το πρόγραμμα Gephi, αναδεικνύεται η πολυπλοκότητα 

των σχέσεων που αναπτύσσονται μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ του δείγματος, τόσο 

σε ενδοομαδικό και σε διομαδικό επίπεδο, όσο και σε συνολικό επίπεδο. 

Αναδεικνύεται επίσης ο κεντρικός ρόλος τον οποίο διαδραματίζουν οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, καθώς και ο ρόλος του Πανελλήνιου Δικτύου 

Οικολογικών Οργανώσεων.  

Σε σχέση με τα δεδομένα τα οποία παρέχει η μαθηματική ανάλυση η 

δραστηριότητα των ελληνικών ΟΠΚ του δείγματος κρίνεται ικανοποιητική, με 

διαφοροποιήσεις μεταξύ των τεσσάρων ομάδων οργανώσεων, ανάλογα με το αν 

υπερισχύει η ενδοομαδική ή η διομαδική δραστηριότητα των οργανώσεων.   
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Η διάμετρος δικτύου διαφοροποιείται και αυτή ανάλογα με την ομάδα 

οργανώσεων στην οποία αναφερόμαστε τόσο σε ενδοομαδικό, όσο και σε διομαδικό 

επίπεδο. Τόσο η ενδοομαδική, όσο και η διομαδική λαμβάνουν τη χαμηλότερη τιμή 

στις ομάδες των μεγάλων περιβαλλοντικών και των πολιτικών οργανώσεων και την 

ψηλότερη στην ομάδα των μικρών  περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

Αν η διάμετρος δικτύου λειτουργεί ως ακραία τιμή το μέσο μήκος 

μονοπατιού, εκφράζει τη μέση τιμή των μονοπατιών, δηλαδή τη μέση μικρότερη 

απόσταση μεταξύ των κόμβων ενός δικτύου. Τόσο το ενδοομαδικό, όσο και το 

διομαδικό μέσο μήκος μονοπατιού λαμβάνουν τη χαμηλότερη τιμή στις ομάδες των 

μεγάλων περιβαλλοντικών και των πολιτικών οργανώσεων και την ψηλότερη στην 

ομάδα των μικρών  περιβαλλοντικών οργανώσεων. 

Η πυκνότητα, ως ένα μέτρο της συνεκτικότητας ενός δικτύου, των ελληνικών 

ΟΠΚ, λόγω αφενός έλλειψης πόρων και αφετέρου δράσης κυρίως σε τοπικό επίπεδο, 

είναι σχετικά χαμηλή και λαμβάνει την ψηλότερη τιμή της, σε σχέση με την 

ενδοομαδική πυκνότητα, στην ομάδα των μεγάλων οργανώσεων. 

Η επεκτασιμότητα, ως η τάση ενός δικτύου να διαιρείται σε κοινότητες, είναι 

ανύπαρκτη ή αρκετά χαμηλή ως προς την ενδοομαδική της διάσταση με την εξαίρεση 

των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων. Ως προς τη διομαδική της διάσταση οι 

τιμές είναι αρκετά ικανοποιητικές σε όλες τις ομάδες οργανώσεων, υποδηλώνοντας 

την τάση για δημιουργία συνδέσεων με ταυτόσημες οργανώσεις. 

Ως προς το ενδοομαδικό μέσο μετρικό συντελεστή ομαδοποίησης μεγάλες 

περιβαλλοντικές και κινηματικές οργανώσεις τείνουν να δημιουργήσουν σφιχτά 

δεμένες ομάδες, οι μικρές χαλαρότερη, ενώ οι πολιτικές είναι πλήρως ασύνδετες. Ως 

προς το διομαδικό μέσο μετρικό συντελεστή ομαδοποίησης, εξαιρουμένων των 

άτυπων οργανώσεων βάσης, λαμβάνει χαμηλές ή μηδενικές τιμές γεγονός που 
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υποδηλώνει μια  μέτρια συνεκτικότητα του δικτύου των  ελληνικών ΟΠΚ. Η 

εκτίμηση αυτή επιβεβαιώνεται και από την τιμή που λαμβάνει ο μέσος μετρικός 

συντελεστής ομαδοποίησης για το σύνολο των ελληνικών ΟΠΚ του δείγματος. 

Επίσης, ως προς την ομοφιλία, παρά το γεγονός ότι το πρόγραμμα ανοικτού 

λογισμικού Gephi, version 0.9.1., δεν υποστηρίζει την ανάλυση δεδομένων τα οποία 

αναφέρονται στην παράμετρο αυτή, με τη χρήση άλλων δεικτών, οι οποίοι μάλιστα 

αναφέρονται στο σύνολο των ελληνικών ΟΠΚ και όχι μόνο σε αυτές του δείγματος, 

διαπιστώνεται ότι σε όλες τις περιπτώσεις, η συνεργασία εντός της ίδιας ομάδας, με 

ομόφιλες οργανώσεις, λαμβάνει υψηλότερες τιμές έναντι των συνεργασιών με ΟΠΚ 

από διαφορετικές ομάδες. 

Το δίκτυο των ελληνικών ΟΠΚ του δείγματος, επομένως και συνολικά των 

οργανώσεων του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, συνιστά μια μορφή 

κοινωνικού κεφαλαίου. Το δίκτυο αυτό συνιστά μία μετρίως συνεκτική ομάδα με 

μεσαία πυκνότητα συνδέσεων, στο οποίο οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

κατέχουν κεντρικό ρόλο και στο οποίο περιλαμβάνεται ένας όγκος πόρων, 

πληροφοριακών και ηθικών (αλληλεγγύης), σχετικά  εύκολα προσβάσιμων από τις 

ΟΠΚ.  

Οι ελληνικές ΟΠΚ, κατανοώντας το ρόλο και τη σημασία των μονιμότερων, 

ευρύτερων σχημάτων συνεργασίας, για διάφορες πλευρές της λειτουργίας και της 

δράσης τους, συμμετέχουν, με ιδιαίτερα αυξημένα ποσοστά, σε ένα ή περισσότερα 

άτυπα ή/και τυπικά, εθνικά ή/και διεθνή σχήματα συνεργασίας. Ανάλογα με την 

ιδιαιτερότητα κάθε ομάδας οργανώσεων, ποικίλει το πλήθος των συμμετοχών στα 

διάφορα σχήματα συνεργασίας, ενώ καθοριστική είναι η υπεροχή των μεγάλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων.  
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  Ως κυριότεροι λόγοι συμμετοχής στα ευρύτερα σχήματα θεωρούνται, με 

διαφοροποιήσεις μεταξύ των διαφορετικών ομάδων οργανώσεων, η παροχή/λήψη 

πληροφορίας, ο συντονισμός των δράσεων προκειμένου να είναι αποτελεσματικές, η 

άσκηση πίεσης στους φορείς, η απόκτηση κύρους και αξιοπιστίας, καθώς και 

μικρότερης σημασίας άλλες αιτίες. Τα ευρύτερα αυτά σχήματα συνεργασίας τείνουν 

στην δημιουργία ενός νέου οργανωτικού προτύπου, το οποίο συνδυάζει στοιχεία 

τυποποίησης με αυτά της χαλαρής δομής ενός δικτύου και το οποίο χαρακτηρίζεται 

ως δικτυακή οργάνωση. Καθώς πρόκειται για διαδικασία εν εξελίξει εμφανίζει 

τεράστιο ερευνητικό, θεωρητικό και μεθοδολογικό ενδιαφέρον η μελέτη του 

φαινομένου. 

 Οργανώσεις οι οποίες δεν συμμετέχουν σε κανένα ευρύτερο σχήμα 

συνεργασίας αναφέρουν ως κύριες αιτίες για τη μη συμμετοχή τους την έλλειψη 

χρόνου, την ιδιαιτερότητα του αντικειμένου και τη συνακόλουθη έλλειψη ομοειδών 

οργανώσεων,  την πρόσφατη ίδρυση η οποία δεν τους επέτρεψε ακόμα να δικτυωθούν 

κατάλληλα ή την, κατά την άποψή τους, ανυπαρξία αξιόλογου δικτύου οργανώσεων.  

 Ο απολογισμός των οργανώσεων από τη συμμετοχή τους σε ευρύτερα 

σχήματα συνεργασίας κρίνεται, από τη συντριπτική πλειοψηφία των οργανώσεων 

όλων των ομάδων, ως θετικός, θεωρώντας ότι οι στόχοι της συμμετοχής τους στα 

δίκτυα επιτυγχάνονται.  

 Ως προς την πρόθεση συμμετοχής σε νέα ευρύτερα σχήματα συνεργασίας η 

τάση είναι αύξουσα, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

οργανώσεων στο άλλο και αντίστοιχα φθίνουσα η αρνητική τάση, ενώ μια ιδιαίτερη 

τάση είναι αυτή της συμμετοχής κατά περίπτωση και υπό αυστηρές προϋποθέσεις. 

Μέσα σε αυτά τα γενικά πλαίσια μπορεί να γίνει κατανοητή και η έντονη 



662 

επιφυλακτικότητα των οργανώσεων έναντι της οποιασδήποτε ενδεχόμενης πρότασης 

συμμετοχής σε κάποιο ευρύτερο σχήμα συνεργασίας. 

 Ως προς το ζήτημα του ανταγωνισμού μεταξύ των ΟΠΚ, παρά τις μεταξύ τους 

συνεργασίες, κυριότερες αιτίες θεωρούνται οι προσωπικοί ανταγωνισμοί 

ακολουθούμενοι από τον ανταγωνισμό για φήμη και κυριαρχία του χώρου των ΟΠΚ, 

την απόκτηση οικονομικών πόρων, τον προσδιορισμό των ζητημάτων πολιτικής και 

ιδεολογικής κατεύθυνσης ή την ανομοιογένεια των οργανώσεων. Συναντάται ωστόσο 

και μια ικανή μειοψηφία που κρίνει ότι η συνεργασία μεταξύ των ΟΠΚ είναι μη 

ανταγωνιστική. Σε σχέση με τον ανταγωνισμό με οργανώσεις από άλλους χώρους, η 

συντριπτική πλειοψηφία των οργανώσεων κρίνει ότι δεν υφίσταται ανταγωνισμός.  

 Η πιθανότητα δημιουργίας δευτεροβάθμιων οργάνων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων έχει απασχολήσει αρκετά τόσο τις οργανώσεις, όσο και διάφορους 

άλλους, εκτός κινήματος, φορείς, εθνικούς και μη. Αναλήφθηκαν κατά καιρούς  

διάφορες πρωτοβουλίες οι οποίες αποδείχθηκαν στο σύνολό τους αλυσιτελείς. Ως 

κύριες αιτίες για την αποτυχία αυτή θεωρούνται  αφενός η τάση για διατήρηση της 

ανεξαρτησίας των οργανώσεων και αφετέρου  η ύπαρξη δικτύων τα οποία καλύπτουν 

την έλλειψη αυτή. Δευτερευόντως θεωρούνται η ανυπαρξία αντικειμενικής βάσης για 

το σκοπό αυτό, η έλλειψη ενδιαφέροντος των μεγάλων περιβαλλοντικών και η 

παράλληλη αδυναμία των υπόλοιπων οργανώσεων, η αντίληψη ότι τα δευτεροβάθμια 

όργανα είναι περιττά και ασήμαντα, η ετερογένεια των οργανώσεων, καθώς και άλλες 

μικρότερης σημασίας αιτίες. 

 Η συζήτηση για την ανυπαρξία δευτεροβάθμιων οργάνων, τα οποία 

ενδεχομένως θα διαδραμάτιζαν έναν ευρύτερο συντονιστικό ρόλο, τόσο σε επίπεδο 

σκοπών, όσο και σε επίπεδο διοίκησης, στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού 
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κινήματος, θέτει επί τάπητος το ζήτημα της συλλογικής κινηματικής ταυτότητας και 

της αντίληψης του ρόλου των ελληνικών ΟΠΚ.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 11 

ΣΥΛΛΟΓΙΚΗ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΗ ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΚΑΙ 

ΑΝΤΙΛΗΨΗ ΡΟΛΟΥ  

 
 

Η έννοια της συλλογικής κινηματικής ταυτότητας, μέσα στα γενικότερα 

πλαίσια προβληματισμού για την ατομική και την κοινωνική ταυτότητα στις 

σύγχρονες κοινωνίες,1 έχει χρησιμοποιηθεί από τους κοινωνικούς ερευνητές στην 

προσπάθεια ερμηνείας αφενός του τρόπου γέννησης των κοινωνικών κινημάτων και 

αφετέρου διατήρησης της εμπλοκής και της συνοχής μεταξύ των δραστών στη 

διάρκεια του χρόνου.2  

Η συλλογική κινηματική ταυτότητα μπορεί να γίνει αντιληπτή ως ένα 

«σύστημα σχέσεων και αναπαραστάσεων».3 Ορίζεται ως η «διαντιδραστική και 

συμμεριζόμενη διαδικασία αποσαφήνισης, η οποία παράγεται από ορισμένα άτομα (ή 

ομάδες σε ένα πιο σύνθετο επίπεδο)4 και αναφέρεται αφενός στους 

προσανατολισμούς της δράσης και αφετέρου στο πεδίο των ευκαιριών και 

περιορισμών εντός των οποίων η δράση λαμβάνει μέρος».5 Αποτελεί μια συνεχή 

διαδικασία κατασκευής και διαπραγμάτευσης μέσω επαναλαμβανόμενης 

ενεργοποίησης σχέσεων, οι οποίες συνδέουν τα άτομα ή τις ομάδες μεταξύ τους.6  

Η διαδικασία συγκρότησης, μέσω της δράσης, συλλογικής κινηματικής 

ταυτότητας συνιστά μία δυναμική διαδικασία, υποκείμενη σε συνεχή 

επαναπροσδιορισμό, μέσω της οποίας οι κοινωνικοί δράστες, άτομα και οργανώσεις, 

 
1 Jenkins, R. (2007). Κοινωνική Ταυτότητα (μτφρ. Γεωργοπούλου, Κ.). Αθήνα: Σαββάλας. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2007).   
2 Flesher Fominaya, C. (2010). Collective Identity in Social Movements: Central Concepts and 

Debates. Sociology Compass, 4 (6),  σελ. 393.  
3 Melucci, A. (2013). The Process of Collective Identity. Στο Johnston, H. & Klandermans, B. (eds), 

Social Movements and Culture. London & New York: Routledge, σελ. 50. 
4 Ή τις ΟΠΚ στην περίπτωσή μας. 
5 Melucci, A., σελ. 44. 
6 Melucci, A., σελ. 44. 



666 

αναγνωρίζονται ως τμήματα ευρύτερων ενώσεων και αναπτύσσουν μεταξύ τους 

συναισθηματικούς δεσμούς.7  

Η διαδικασία οικοδόμησης συλλογικής κινηματικής ταυτότητας προϋποθέτει 

καταρχήν τη γνωστική αποσαφήνιση των σκοπών, των νοημάτων και του πεδίου της 

δράσης, καθώς και την απόδοση κοινών σημασιών, πέρα από τον τόπο και χρόνο, 

στις εμπειρίες της συλλογικής δράσης.8 Αναφέρεται κυρίως στον καθορισμό ορίων 

μεταξύ των δρώντων οι οποίοι εμπλέκονται στη συλλογική δράση, μέσω του 

προσδιορισμού του «εμείς» και των αντιπάλων.9 Η γνωστική αυτή αποσαφήνιση 

προκύπτει μέσα από διαδικασίες εσωτερικού και εξωτερικού συλλογικού 

προσδιορισμού,10 δηλαδή αυτοπροσδιορισμού και αυτοαναπαραστάσεων των 

δρώντων και ταυτόχρονα εξωτερικής αναγνώρισης από το ευρύτερο κοινό, 

συμπαθούντες και αντιπάλους, το κράτος και τα ΜΜΕ. Η οικοδόμηση συλλογικής 

ταυτότητας προϋποθέτει επίσης την ανάπτυξη σχέσεων εμπιστοσύνης μέσω της 

δημιουργίας δικτύων συνεργασίας μεταξύ των δραστών οι οποίοι διαντιδρούν, 

επικοινωνούν, αλληλοεπηρεάζονται, διαπραγματεύονται, αποφασίζουν.11 

Προϋποθέτει τέλος έναν ορισμένο βαθμό συναισθηματικής επένδυσης, η οποία 

επιτρέπει στα άτομα να αισθανθούν μέρος μιας κοινής ενότητας, δοθέντος ότι «δεν 

υπάρχει γνώση χωρίς συναίσθημα και νόημα χωρίς συγκίνηση».12  

Η συλλογική ταυτότητα «σηματοδοτεί την ύπαρξη μιας ομάδας που επιδιώκει 

τη διαφοροποίησή της από τις άλλες και θέτει αιτήματα και στόχους».13 Συνεπάγεται 

επομένως την εμπλοκή της σε σχέσεις εξουσίας, οι οποίες θα καθορίσουν την πορεία 

 
7 Polletta, F. & Jasper J., M. (2001). Collective Identity and social Movements. Ann. Rev. Sociol, 27, 

σελ. 284-285. 
8 Melucci, A., σελ. 44. 
9 Supra. 
10 Jenkins, R., σελ. 135. 
11 Supra. 
12 Melucci, A., σελ. 44-45. 
13 Λυριντζής, Χ. (2007). Εισαγωγή. Στο Jenkins, R. Κοινωνική Ταυτότητα (μτφρ. Γεωργοπούλου, Κ.).  

Αθήνα: Σαββάλας, σελ. 17. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2007).    
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της στο κοινωνικό πεδίο, στα πλαίσια του υφιστάμενου συσχετισμού δυνάμεων, ενώ 

ταυτόχρονα την προσδιορίζει ως ομάδα η οποία εμπλέκεται, άμεσα ή έμμεσα, σε 

κοινωνικοπολιτική δράση προκειμένου να επιτύχει τους στόχους της.14  

Ως προς τον ρόλο τον οποίο διαδραματίζουν οι περιβαλλοντικές οργανώσεις 

και ο οποίος δικαιολογεί την ύπαρξή τους και στον 21ο αιώνα,15 αυτός μπορεί να 

επικεντρωθεί σε πέντε κεντρικούς άξονες: 

• Έλεγχος της εφαρμογής, αναθεώρηση και μεταρρύθμιση της ισχύουσας 

περιβαλλοντικής νομοθεσίας. 

• Ενασχόληση με νέα ζητήματα τα οποία αναφύονται και τα οποία απαιτούν 

πολιτικές αποφάσεις και νέες νομοθετικές πρωτοβουλίες.16  

• Παροχή στο ευρύτερο κοινό ενός βήματος διαλόγου με τους περισσότερο 

ισχυρούς, οι οποίοι εμπλέκονται στην περιβαλλοντική διαχείριση, κυρίως 

κυβερνήσεις και πολυεθνικές εταιρείες. 

• Αναγνώριση και υποστήριξη από τους υπερεθνικούς και εθνικούς φορείς του 

κεντρικού ρόλου τον οποίο διαδραματίζουν οι περιβαλλοντικές οργανώσεις ως 

δίαυλος  άρθρωσης των απόψεων του περιβαλλοντικά ενδιαφερόμενου κοινού. 

• Δημιουργική συμμετοχή στην περιβαλλοντική διακυβέρνηση, λόγω της 

συμπληρωματικότητας θέσεων και χαρακτηριστικών των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και των κρατικών υπηρεσιών.17       

 
14 Λυριντζής, Χ., (2007), σελ. 17-18. 
15 Jeffrey, D. W., σελ. 152. 
16 Όπως π.χ. οι Γενετικά Τροποποιημένοι Οργανισμοί (ΓΤΟ) και το πρόβλημα της κλιματικής αλλαγής. 
17 Ως Διακυβέρνηση νοούνται το σύνολο των κανόνων, των διαδικασιών και των πρακτικών, που 

επηρεάζουν τον τρόπο με τον οποίο ασκείται η εξουσία. Οι βασικές αρχές της διακυβέρνησης, που 

διέπουν την καλή διακυβέρνηση είναι ο ανοιχτός χαρακτήρας των θεσμών, η συμμετοχικότητα, η 

αποτελεσματικότητα και η συνοχή. Η διακυβέρνηση με βάση το παραπάνω περιεχόμενο αποκτά 

ιδιαίτερη βαρύτητα και σημασία, όταν πρόκειται για την αντιμετώπιση περιβαλλοντικών 

προβλημάτων, τα οποία διακρίνονται για την αύξουσα πολυπλοκότητά τους και το διασυνοριακό 

χαρακτήρα τους. Λόγω των περιβαλλοντικών κινδύνων οι οποίοι δεν γνωρίζουν όρια τοπικά, 

γεωγραφικά και εθνικά και των ζημιών που μπορούν να προκαλέσουν, η συγκρότηση και λειτουργία 

μιας περιβαλλοντικής διακυβέρνησης με στόχο τη δημοκρατικότερη και αποτελεσματικότερη 

αντιμετώπισή τους, καθίσταται περισσότερη επίκαιρη από ποτέ.  Πηγές: 1. Commission of the 

European Communities, European Governance-White Paper, Brussels 2001. www.europe.eu.int. 
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11.1. Η συλλογική κινηματική ταυτότητα. 

 
Οι οργανώσεις, ως κινηματικοί δράστες, επιχειρούν να επιβεβαιώσουν αφενός 

τη δική τους οργανωσιακή ταυτότητα, γεγονός το οποίο τις διαφοροποιεί από το 

υπόλοιπο  κίνημα και αφετέρου τη συλλογική ταυτότητα του κινήματος, δοθέντος ότι 

οι οργανώσεις αποτελούν μέλη μιας ευρύτερης συλλογικής προσπάθειας. Κατά 

συνέπεια η ταυτότητα είναι δυνατόν να θεμελιωθεί τόσο σε επίπεδο οργάνωσης 

(οργανωσιακή ταυτότητα), σε μία  οντότητα δηλαδή περισσότερο δομημένη και 

στερεή, όσο και σε επίπεδο κινήματος (κινηματική ταυτότητα), δηλαδή σε δίκτυα 

άτυπων διαντιδράσεων μεταξύ των συλλογικών δραστών.18 

Τα άτομα μέλη μιας ΟΚΚ δεν συνάγεται απαραίτητα ότι θεωρούν τους 

εαυτούς τους μέλη του ευρύτερου κοινωνικού κινήματος, στο οποίο οι οργανώσεις 

αυτές ανήκουν και αντίθετα ορισμένα άτομα είναι δυνατόν να ταυτίζονται με το 

ευρύτερο κίνημα, χωρίς να αναπτύσσουν ισχυρούς συναισθηματικούς δεσμούς με 

οποιαδήποτε ιδιαίτερη ΟΚΚ.19 Επίσης συλλογική κινηματική ταυτότητα είναι 

δυνατόν να υφίσταται παρά την ύπαρξη ισχυρής οργανωσιακής ταυτότητας,20 ενώ 

ειδικά για το περιβαλλοντικό κίνημα, άτομα και οργανώσεις που στρατεύονται σε 

αυτό, είναι δυνατόν να κινητοποιούνται όχι στη βάση συλλογικής κινηματικής 

ταυτότητας, αλλά από απλή ανησυχία για το περιβάλλον.21 

Στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος οι αντιλήψεις των 

οργανώσεων σχετικά με την ύπαρξη ή μη περιβαλλοντικού κινήματος και τη 

συμμετοχή σε αυτό παρουσιάζουν  υψηλά ποσοστά θετικών απαντήσεων στις ομάδες 

 

Προσπελάστηκε στις 20/11/2016. 2. http://nomosphysis.org.gr/8068/pagkosmia-periballontiki-

diakubernisi-ta-dedomena-oi-prokliseis-kai-i-poreia-pros-tin-endunamosi-tis-iounios-2004/#_edn5 

Προσπελάστηκε στις 20/11/2016. 
18 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 99. 
19 Flesher Fominaya, C., σελ. 399. 
20 Flesher Fominaya, C., σελ. 400. 
21Rootes, C. Environmental movements. op. cit. 

http://nomosphysis.org.gr/8068/pagkosmia-periballontiki-diakubernisi-ta-dedomena-oi-prokliseis-kai-i-poreia-pros-tin-endunamosi-tis-iounios-2004/#_edn5
http://nomosphysis.org.gr/8068/pagkosmia-periballontiki-diakubernisi-ta-dedomena-oi-prokliseis-kai-i-poreia-pros-tin-endunamosi-tis-iounios-2004/#_edn5
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των μεγάλων περιβαλλοντικών, των πολιτικών και των κινηματικών οργανώσεων, 

ενώ η ομάδα των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων εμφανίζεται διχασμένη. 

Οι απαντήσεις των εκπρόσωπων των οργανώσεων στηρίζονται σε 

αυτοπροσδιορισμό και αυτοαναπαραστάσεις.22 Κατά συνέπεια αντανακλούν μια 

δεδομένη πραγματικότητα, περισσότερο ή λιγότερο μόνιμη, τουλάχιστον για ένα 

δεδομένο χρονικό διάστημα,23 βασιζόμενες στο γεγονός ότι οι δράστες κατανοούν τα 

αποτελέσματα των δράσεών τους.24 Η συλλογική κινηματική ταυτότητα γίνεται στο 

σημείο αυτό αντιληπτή ως το παράγωγο της διαδικασίας που περιγράφηκε ανωτέρω, 

το οποίο βιώνεται τόσο από τα εντός, όσο και από τα εκτός κινήματος άτομα και 

αναφέρεται περισσότερο σε κοινά χαρακτηριστικά, σκοπούς και ενδιαφέροντα.25 

Πίνακας 11.1. 

Για την ύπαρξη ή μη περιβαλλοντικού κινήματος και την συμμετοχή σε αυτό 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΑΡΞΗ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΥ 

ΚΙΝΗΜΑΤΟΣ ΚΑΙ 
ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΑΥΤΟ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 70,00% 44,19% 71,43% 78,58% 54,84% 

ΟΧΙ 30,00% 44,19% 28,57% 7,14% 35,48% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 11,62% 0,00% 14,28% 9,68% 

 

Δοθέντος ότι η συλλογική ταυτότητα θεμελιώνεται σε δίκτυα  άτυπων 

διαντιδράσεων, όπως δίκτυα επικοινωνίας και αλληλεπίδρασης καθώς και της 

αναγκαίας υποστήριξης, αλληλοβοήθειας και αλληλεγγύης26 των διαφόρων 

συνιστωσών ενός κινήματος,27 διατυπώνουμε την ακόλουθη υπόθεση εργασίας: 

θετική απάντηση στο ερώτημα για την ύπαρξη ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος 

 
22 Melucci, Α., σελ. 49-51 και 58. 
23 Melucci, Α., σελ. 45-46. 
24 Melucci, Α., σελ. 58. 
25 Flesher Fominaya C., σελ. 397. 
26 Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 94. Melucci, A., σελ. 44. 
27 Melucci, A., σελ. 44. Della Porta, D. & Diani, M., σελ. 99.. 
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συνδέεται πιθανότατα με μεγαλύτερη οριζόντια δικτύωση των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και αντίστροφα αρνητική απάντηση συνδέεται πιθανότατα με μικρότερη 

οριζόντια δικτύωση.28  

Διάγραμμα 11.1. 

Οριζόντιες δικτυώσεις μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

 

 
Παρά το μεγάλο εύρος της ράβδου των οργανώσεων, οι οποίες απαντούν 

αρνητικά στο ερώτημα για την ύπαρξη περιβαλλοντικού κινήματος και την έντονη 

δεξιά ασυμμετρία,29 η διάμεσος της ράβδου των οργανώσεων, οι οποίες απαντούν 

καταφατικά στο ίδιο ερώτημα βρίσκεται ελαφρά σε υψηλότερο επίπεδο, 

επιβεβαιώνοντας, έστω και οριακά την υπόθεση εργασίας.    

Τα υψηλά ποσοστά θετικών απαντήσεων των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων αντανακλούν τη μεγάλη οριζόντια δικτύωση, η οποία τις χαρακτηρίζει,  

καθώς και το μεγάλο όγκο συνεργασιών τον οποίο αναπτύσσουν με τις άλλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις,30 αποτέλεσμα της επάρκειας πόρων που διαθέτουν και 

 
28 Καβουλάκος, Κ. Ι., σελ. 394-395. 
29 Η οποία οφείλεται στην ακραία τιμή οριζόντιων συνεργασιών της GreenPeace.  
30 Μ.Ο. 45,25 και 142,5 αντίστοιχα. 
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της κεντρικής θέσης την οποία κατέχουν στο δίκτυο των ελληνικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων.31 Όσον αφορά τις οργανώσεις οι οποίες δίνουν αρνητική απάντηση στο 

ερώτημα για την ύπαρξη ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, οι απαντήσεις τους 

περισσότερο αντανακλούν μία συγκεκριμένη, ιδιοτυπική αντίληψη περί κινήματος, 

καθώς παρουσιάζουν και αυτές υψηλού βαθμού οριζόντιες δικτυώσεις.32  

Όσον αφορά τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις δίνουν, μεταξύ των 

τεσσάρων ομάδων οργανώσεων, το χαμηλότερο ποσοστό θετικών απαντήσεων στην 

ερώτηση για την ύπαρξη περιβαλλοντικού κινήματος, σε απόλυτη ισορροπία με το 

ποσοστό των αρνητικών απαντήσεων. Θεωρούμε ότι το υψηλό ποσοστό αρνητικών 

απαντήσεων  σχετίζεται με το χαμηλό βαθμό δικτύωσης  και το μικρό όγκο των 

συνεργασιών33 των μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων, απόρροια με τη σειρά 

τους των περιορισμένων πόρων που έχουν οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις στη 

διάθεσή τους, της τοπικής εμβέλειας των δράσεών τους, του ιδιαίτερου αντικειμένου 

τους, του ιδεολογικού και αξιακού τους προφίλ, της προσωπικότητας των ιδρυτικών 

μελών ή/και των μελών των οργάνων διοίκησης ή σε ποικίλους συνδυασμούς των 

ανωτέρω παραγόντων.  

Τα υψηλά ποσοστά αρνητικών απαντήσεων, σε απόλυτη ισορροπία με τα 

ποσοστά των θετικών απαντήσεων, καθώς και το σχετικά υψηλό ποσοστό έλλειψης 

απάντησης, μας υποχρεώνουν να διερευνήσουμε περισσότερο το ζήτημα. Σύμφωνα 

με την υπόθεση εργασίας την οποία ήδη έχουμε διατυπώσει, θετική απάντηση στο 

 
31 Supra. 
32 Ο εκπρόσωπος της GreenPeace Χαραλαμπίδης Νίκος σε συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/10/2009 

στην Αθήνα ανέφερε χαρακτηριστικά: «Δεν υπάρχει κίνημα. Μόνο κουκούλια δράσης», υπονοώντας 

ότι μπορεί να υπάρχουν τοπικές οργανώσεις και διάσπαρτες εστίες δράσης και διαμαρτυρίας αλλά 

λείπει η εσωτερική συνοχή και δομή σε ένα ενιαίο, συνεκτικό και μαζικό όλον. Αντίστοιχα ο 

εκπρόσωπος της Mom Κοτομάτας Σπύρος σε συνέντευξη στο γράφοντα στις 12/12/2008 στην Αθήνα 

ανέφερε με τη σειρά του: «Όταν ίδρυσα την οργάνωση δεν την έφτιαξα για να δημιουργήσω 

περιβαλλοντικό κίνημα. Ο στόχος μου ήταν να προστατέψω την μεσογειακή φώκια και τίποτα 

παραπάνω». Τέλος ο εκπρόσωπος της Ελληνικής Εταιρίας Περιβάλλοντος και Πολιτισμού Πέτσιος 

Απόστολος σε συνέντευξη στο γράφοντα στην Αθήνα στις 10/11/2009 δήλωσε: «Δεν υπάρχει κίνημα. 

Μόνο δράσεις». 
33 Μ.Ο. 5,38 και 6,34 αντίστοιχα. 
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ερώτημα για την ύπαρξη ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος συνδέεται 

πιθανότατα με μεγαλύτερη οριζόντια δικτύωση των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

και αντίστροφα αρνητική απάντηση συνδέεται πιθανότατα με μικρότερη οριζόντια 

δικτύωση.  

Διάγραμμα 11.2. 

Οριζόντιες δικτυώσεις μικρών περιβαλλοντικών οργανώσεων 

 

 
Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες απαντούν καταφατικά στο 

ερώτημα για την ύπαρξη ή μη ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος εμφανίζουν 

μεγαλύτερη οριζόντια δικτύωση συγκριτικά με τις οργανώσεις, οι οποίες απαντούν 

αρνητικά στο ίδιο ερώτημα.  Επιπλέον οργανώσεις οι οποίες δεν δίνουν απάντηση 

στο εν λόγω ερώτημα εμφανίζουν ακόμα μικρότερη οριζόντια δικτύωση.  

Σε σχέση με τις οργανώσεις που τοποθετούνται στο χώρο της Πολιτικής 

Οικολογίας διαπιστώνουμε ένα αρκετά υψηλό ποσοστό θετικών απαντήσεων, οι 

οποίες αντανακλούν μια ορισμένη αντίληψη περί κινήματος παρά την πολιτική 
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ανομοιογένεια η οποία τις χαρακτηρίζει.34 Ωστόσο περίπου τρεις στις δέκα 

οργανώσεις απαντούν αρνητικά. Πρόκειται κυρίως για οργανώσεις οι οποίες 

βρίσκονται σε μία μεταβατική φάση, κατά την οποία τα ιδρυτικά μέλη έχουν 

αποστασιοποιηθεί είτε λόγω κινηματικής κόπωσης είτε για επαγγελματικούς λόγους 

και η ανανέωση του στελεχιακού δυναμικού δεν έχει ακόμα συντελεστεί πλήρως. Σε 

μικρότερο βαθμό πρόκειται για οργανώσεις, οι οποίες λόγω της εμπλοκής τους στην 

ενεργό πολιτική σε τοπικό επίπεδο, μέσα από αυτοδιοικητικά σχήματα, έχουν 

παραμελήσει άλλες πλευρές της δράσης τους. Κατά συνέπεια το ποσοστό αυτό των 

αρνητικών απαντήσεων μας υποχρεώνει να διερευνήσουμε την πιθανότητα να 

συνδέεται με χαμηλό βαθμό οριζόντιας δικτύωσης, όπως και στις άλλες ομάδες των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων.35  

Διάγραμμα 11.3. 

Οριζόντιες δικτυώσεις πολιτικών οργανώσεων 

 

 

 
34 Supra. 
35 Μ.Ο. δικτυώσεων 4,00 και Μ.Ο. συνεργασιών 6,16. 
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 Στην περίπτωση των οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας οι οποίες 

απαντούν καταφατικά στο ερώτημα για την ύπαρξη ή μη περιβαλλοντικού κινήματος 

είναι ακόμα πιο εμφανής η μεγαλύτερη δικτύωση την οποία έχουν αναπτύξει με τις 

άλλες ΟΠΚ, συγκριτικά με αυτές που απαντούν αρνητικά.   

Οι άτυπες οργανώσεις βάσης, προερχόμενες οι περισσότερες από το χώρο της 

Αριστεράς και απηχώντας την κουλτούρα της περί κινήματος, δίνουν το υψηλότερο 

ποσοστό θετικών απαντήσεων. Οι αρνητικές απαντήσεις συνδέονται με νεότευκτες 

οργανώσεις, οι οποίες δεν κατόρθωσαν να αναπτύξουν ακόμη τις δικτυώσεις τους με 

τις άλλες οργανώσεις. Από την άλλη πλευρά η έλλειψη απάντησης στο ερώτημα 

συνδέεται είτε με νεαρές, υπό διαμόρφωση, οργανώσεις οι οποίες, κατά τη γνώμη 

τους, δεν έχουν δικτυωθεί επαρκώς είτε σε βραχύβιες οργανώσεις διαμαρτυρίας, οι 

οποίες δεν επέδειξαν ιδιαίτερο ενδιαφέρον προς την κατεύθυνση αυτή.36  

 Διάγραμμα 11.4. 

Οριζόντιες δικτυώσεις κινηματικών οργανώσεων 

 

 

 
36 Μ.Ο δικτυώσεων 7,28 και Μ.Ο. συνεργασιών 9,07. 
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Και στην περίπτωση των άτυπων οργανώσεων  βάσης διαπιστώνεται μια 

ευδιάκριτη υπεροχή των δικτυώσεων των οργανώσεων, οι οποίες απαντούν 

καταφατικά στο ερώτημα συγκριτικά με αυτές οι οποίες απαντούν αρνητικά ή δεν 

δίνουν απάντηση.  

 Πέραν των απαντήσεων γενικού χαρακτήρα, ενδιαφέρον παρουσιάζει η 

διαφοροποίηση των απαντήσεων των περιβαλλοντικών οργανώσεων σχετικά με τον 

χαρακτήρα των δράσεων και των κινητοποιήσεων, καθώς αντανακλούν διαφορετικές 

αντιλήψεις ως προς το εν λόγω ζήτημα. Έτσι  π.χ. από πολλές οργανώσεις τονίζεται ο 

διαφορετικός χαρακτήρας του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος με αυτό της 

Δυτικής Ευρώπης από πλευράς μαζικής συμμετοχής των πολιτών,37 ενώ πολλές 

οργανώσεις θεωρούν ότι το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα διανύει ακόμα τη φάση 

της γέννησής του.38 

 Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν, με υψηλά ποσοστά, ότι το 

σύνολο των δράσεων του κινήματος ταυτίζεται με τις δράσεις των τυπικών 

οργανώσεων και σε πολύ μικρότερο βαθμό, συνδυαστικά, με τις δράσεις και 

κινητοποιήσεις είτε μεμονωμένων ατόμων ως ενεργών πολιτών είτε άτυπων 

οργανώσεων. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν μια πιο 

διαφοροποιημένη εικόνα. Ένα σχετικά χαμηλό ποσοστό των μικρών οργανώσεων 

εκφράζει την άποψη της ταύτισης των δράσεων του κινήματος με αυτές των τυπικών 

οργανώσεων,39 ενώ με μικρότερα ποσοστά τονίζεται η ατομικότητα των δράσεων 

περιβαλλοντικής προστασίας, οι δράσεις των άτυπων οργανώσεων βάσης και σε 

ακόμα μικρότερο βαθμό ο συνδυασμός ατομικών δράσεων και δράσεων τυπικών 

 
37 Υπενθυμίζουμε π.χ. την άποψη του εκπροσώπου της Greenpeace. Supra. 
38 Κόλλιας Γιώργος και Κόλλιας Στέφανος από την Κίνηση για τη Σωτηρία του Περιβάλλοντος στη 

Γκιώνα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/01/2009 στην Αθήνα.  
39 «Το περιβαλλοντικό κίνημα εκφράζεται μέσα από τις ΜΚΠΟ». Κυρκίτσος Φίλιππος από την 

Οικολογική Εταιρία Ανακύκλωσης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 12/05/2009. «Το 

κίνημα ταυτίζεται με τις ΜΚΠΟ». Τσιότσος Γιάννης από την Οικολογική και Κοινωνική Παρέμβαση 

Πτολεμαΐδας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 21/12/2008 στην Πτολεμαΐδα. 
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οργανώσεων.40 Όσον αφορά τις πολιτικές οργανώσεις η έμφαση δίνεται στην 

συνδυαστική δράση τυπικών και άτυπων οργανώσεων, στις δράσεις των άτυπων 

οργανώσεων βάσης καθώς και στο συνδυασμό δράσεων κινήσεων ατόμων ως 

ενεργών πολιτών και τυπικών οργανώσεων. Τέλος οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

υπερτονίζουν, όπως είναι αναμενόμενο άλλωστε, τις δράσεις των άτυπων 

οργανώσεων.  

Πίνακας 11.2. 

Χαρακτήρας δράσεων και κινητοποιήσεων  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΧΑΡΑΚΤΗΡΑΣ ΔΡΑΣΕΩΝ 
ΚΑΙ ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΕΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΙΝΗΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ ΩΣ 
ΕΝΕΡΓΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ 

0,00% 11,63% 7,14% 0,00% 8,87% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΩΝ Ο.Π.Κ. 70,00% 26,74% 0,00% 0,00% 24,19% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ.  0,00% 11,63% 28,57% 78,57% 20,16% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ  
& ΤΥΠΙΚΩΝ Ο.Π.Κ. 

20,00% 9,30% 14,29% 0,00% 9,68% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ & 
ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 

0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΩΝ & 
ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 

10,00% 4,65% 35,72% 0,00% 8,06% 

ΚΑΙ ΤΑ ΤΡΙΑ 0,00% 0,0% 7,14% 0,00% 0,81% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 33,72% 7,14% 21,43% 26,62% 

 

 Ενδιαφέρον παρουσιάζει η διαφοροποίηση των απαντήσεων ως προς τον 

χαρακτήρα των δράσεων και των κινητοποιήσεων, ανάλογα με την καταφατική ή 

αρνητική απάντηση, η οποία έχει δοθεί στην ερώτηση για την ύπαρξη  

περιβαλλοντικού κινήματος στην Ελλάδα και τη συμμετοχή ή μη σε αυτό των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων.  Στην ουσία πρόκειται για τα ίδια φαινόμενα τα οποία 

αξιολογούνται με διαφορετικό τρόπο από τους εκπροσώπους των ελληνικών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

 
40 «Το περιβαλλοντικό κίνημα στην Ελλάδα δεν ταυτίζεται με τις ΜΚΠΟ». Γανωτή Μαρία από την 

ΑΝΙΜΑ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/09/2008 στη Καλλιθέα Αττικής. 
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 Πίνακας 11.3. 

Χαρακτήρας δράσεων και κινητοποιήσεων (θετική απάντηση)41 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΘΕΤΙΚΗ ΑΠΑΝΤΗΣΗ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΙΝΗΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ ΩΣ 
ΕΝΕΡΓΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ 

0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 1,52% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΩΝ Ο.Π.Κ. 71,42% 42,10% 0,00% 0,00% 31,82 % 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 
(ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΙΝΗΜΑΤΩΝ) 

0,00% 26,32% 30,00% 100,00% 36,38% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ  
& ΤΥΠΙΚΩΝ Ο.Π.Κ. 

14,29% 13,16% 10,00% 0,00% 10,58% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ & 
ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 

0,00% 2,63% 0,00% 0,00% 1,52% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΩΝ & 
ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 

14,29% 10,53% 40,00% 0,00% 13,62% 

ΚΑΙ ΤΑ ΤΡΙΑ 0,00% 0,00% 10,00% 0,00% 1,52% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 5,26% 0,00% 0,00% 3,04% 

 

Από τις μεγάλες οργανώσεις οι οποίες έχουν δώσει καταφατική απάντηση 

στην ερώτηση για την ύπαρξη περιβαλλοντικού κινήματος στην Ελλάδα, πέντε στις 

επτά θεωρούν ότι οι δράσεις του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος ταυτίζονται 

αποκλειστικά με τις δράσεις των τυπικών περιβαλλοντικών οργανώσεων ή έστω σε 

συνδυασμό με τις δράσεις ατόμων και άτυπων οργανώσεων. Η έμφαση δίνεται στις 

δράσεις των τυπικών οργανώσεων είτε κατά μόνας είτε σε συνδυασμό.  

 Περισσότερο διαφοροποιημένη είναι η εικόνα των μικρών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Η αντίληψη η οποία ταυτίζει τις δράσεις του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος  με τις δράσεις των τυπικών οργανώσεων αποκλειστικά 

είναι μεν η ισχυρότερη, όμως τα ποσοστά είναι πολύ χαμηλότερα σε σχέση με αυτά 

των μεγάλων οργανώσεων. Επιπλέον οι συνδυαστικές δράσεις των τυπικών 

οργανώσεων με τις δράσεις ατόμων ως ενεργών πολιτών ή άτυπων οργανώσεων 

βρίσκονται στατιστικά στα ίδια περίπου επίπεδα με αυτά των μεγάλων 

 
41 Τα ποσοστά επί των οργανώσεων που απάντησαν καταφατικά. 
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περιβαλλοντικών οργανώσεων. Το νέο στοιχείο είναι ότι μία περίπου στις τέσσερις 

οργανώσεις, αν και έχουν τυπική μορφή, θεωρεί ότι οι δράσεις του περιβαλλοντικού 

κινήματος ταυτίζονται με τις δράσεις των άτυπων οργανώσεων βάσης. 

 Οι απαντήσεις των οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας είναι ακόμα πιο 

διαφοροποιημένες και περισσότερο πολιτικοποιημένες και αντανακλούν μία 

περισσότερο κινηματική αντίληψη των δράσεων. Το βάρος δίνεται στις συνδυαστικές 

δράσεις με πρωταγωνιστές τις συνεργασίες τυπικών και άτυπων οργανώσεων βάσης, 

ενώ ακολουθούν οι άλλες μορφές συνδυαστικών δράσεων, δηλαδή ατόμων και 

τυπικών οργανώσεων ή και ατόμων, άτυπων και τυπικών οργανώσεων. Μεγάλη 

βαρύτητα επίσης, δεύτερη κατά σειρά σπουδαιότητας, αποδίδεται στις δράσεις  των 

άτυπων οργανώσεων βάσης, ενώ κρίνονται σημαντικές και οι μεμονωμένες 

πρωτοβουλίες ατόμων ως ενεργών πολιτών. 

 Τέλος η εικόνα των άτυπων οργανώσεων βάσης είναι η πλέον καθαρή. Το 

σύνολο των οργανώσεων οι οποίες έδωσαν καταφατική απάντηση, θεωρούν ότι οι 

δράσεις του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος ταυτίζονται αποκλειστικά με 

αυτές των άτυπων οργανώσεων βάσης, ασπαζόμενες την αντίληψη ότι οι δράσεις των 

υπόλοιπων ομάδων οργανώσεων δεν συνιστούν κινηματικές δράσεις και κατά 

συνέπεια οι υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων δεν αποτελούν οργανώσεις του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος. 

 Συμπερασματικά η αντίληψη των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

είναι περισσότερο θεσμική και τονίζει το ρόλο των τυπικών οργανώσεων είτε ως 

αποκλειστικές δράσεις είτε σε συνδυασμό με δράσεις άλλων φορέων. Καθώς 

μετακινούμαστε προς το άλλο άκρο της ομαδοποίησης μειώνεται, στην εκτίμηση των 

ΟΠΚ, ο ρόλος των δράσεων των τυπικών οργανώσεων και αυξάνεται ο ρόλος των 

δράσεων των άτυπων οργανώσεων βάσης με αιχμή τις απόψεις των άτυπων 
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οργανώσεων βάσης, οι οποίες θεωρούν ότι οι δράσεις του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος ταυτίζονται αποκλειστικά με τις δράσεις τους.   

 Όσον αφορά τις οργανώσεις οι οποίες απάντησαν αρνητικά στο ανωτέρω 

ερώτημα, οι απαντήσεις τους αντανακλούν την άποψη ότι οι δράσεις που 

αναπτύσσονται αποτελούν είτε μεμονωμένες ενέργειες ατόμων ως ενεργών πολιτών 

είτε δράσεις τυπικών οργανώσεων είτε συνδυασμό και των δύο. Οι δράσεις αυτές 

όμως σε καμία περίπτωση δεν συνιστούν δράσεις κοινωνικού κινήματος, καθώς 

απουσιάζει το στοιχείο «της μαζικότητας, του συντονισμού και της κοινής 

στόχευσης»,42 το οποίο θα έδινε δυναμικότητα στις ενέργειες των οργανώσεων.43 Οι 

δράσεις  θεωρούνται μεμονωμένες ενέργειες φωτισμένων μειοψηφιών ή ατόμων.44 

Πίνακας 11.4. 

Χαρακτήρας δράσεων και κινητοποιήσεων (αρνητική απάντηση)45 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΡΝΗΤΙΚΗ ΑΠΑΝΤΗΣΗ ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΙΝΗΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ ΩΣ 
ΕΝΕΡΓΩΝ ΠΟΛΙΤΩΝ 

0,00% 26,32% 0,00% 0,00% 21,74% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΩΝ Ο.Π.Κ. 66,66% 18,42% 0,00% 0,00% 19,57% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 
(ΤΟΠΙΚΩΝ ΚΙΝΗΜΑΤΩΝ) 

0,00% 0,00% 25,00% 0,00% 2,17% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ  
& ΤΥΠΙΚΩΝ Ο.Π.Κ. 

33,34% 7,89% 25,00% 0,00% 10,87% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΤΟΜΩΝ & 
ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 

0,00% 2,63% 0,00% 0,00% 2,17% 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΤΥΠΙΚΩΝ & 
ΑΤΥΠΩΝ Ο.Π.Κ. 

0,00% 0,00% 25,00% 0,00% 2,17% 

ΚΑΙ ΤΑ ΤΡΙΑ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 44,74% 25,00% 100,00% 41,23% 

 

 
42 Παπαδόπουλος Χάρης από την Κίνηση Πολιτών Μοσχάτου «Μεσοποταμία». Συνέντευξη στο 

γράφοντα στο Μοσχάτο στις 24/07/2009. 
43 Πέτσιος Απόστολος από την Ελληνική Εταιρία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στην Αθήνα στις 10/11/2009.  
44 Τσαρτακλέας Στέργιος από το Συντονιστικό Φορέα των Συλλόγων για την Προστασία του 

Βουρκαρίου. Συνέντευξη στο γράφοντα στη Πάχη Μεγάρων στις 10/10/2009. Φωτεινάκης Κώστας 

από το Παναττικό Δίκτυο Κινημάτων Πόλης. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 09/06/2009 στην Αθήνα.   
45 Τα ποσοστά επί των οργανώσεων που απάντησαν αρνητικά. 
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 Την πλέον διαφοροποιημένη άποψη εκφράζουν οι μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις με δεύτερη κατά σειρά  την ομάδα των πολιτικών οργανώσεων. Εμφανής 

η αμηχανία των οργανώσεων να προσδιορίσουν, μετά την άποψη που εξέφρασαν για 

ανυπαρξία ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, το χαρακτήρα των δράσεων οι 

οποίες αναπτύσσονται και τους φορείς οι οποίοι τις αναπτύσσουν, γεγονός το οποίο 

εκφράζεται από τα υψηλά ποσοστά έλλειψης απαντήσεων. 

 

 

11.2. Η αντίληψη του ρόλου. 

 
Στα πλαίσια του ρόλου τους οι ΟΠΚ έχουν «ένα σύνολο στόχων προς 

επίτευξη, ένα σύνολο προτιμούμενων αλλαγών»46 για τις οποίες εργάζονται. 

Σύμφωνα με τον D. W. Jeffrey,47 οι δραστηριότητες αυτές των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων αναφέρονται σε δύο βασικούς άξονες. Ο πρώτος άξονας αφορά τις 

σχέσεις των ΟΠΚ με το κράτος και την κοινωνία, ενώ ο δεύτερος τις σχέσεις τους με 

τις επιχειρήσεις και ιδιαίτερα τις πολυεθνικές εταιρίες. 

 Όσον αφορά τον πρώτο άξονα οι δραστηριότητες των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων μπορούν να ταξινομηθούν στις ακόλουθες κατηγορίες; 

• Εισαγωγή νέων αιτημάτων στην ημερήσια διάταξη. 

• Έκφραση γνώμης σε τρέχοντα θέματα. 

• Περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση και εκπαίδευση. 

• Παροχή συμβουλών σε τεχνικά θέματα. 

• Άσκηση πολιτικής πίεσης. 

• Συνεργασία με διεθνείς φορείς. 

• Διαχείριση περιοχών. 

 
46 McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 1220. 
47 Jeffrey, D. W., σελ. 152-156. 
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• Δημιουργίες συμμαχιών/συνεργασιών για περιβαλλοντικά θέματα. 

• Δικαστικοί αγώνες. 

• Συμμετοχή στον σχεδιασμό αναπτυξιακών σχεδίων. 

• Ανάληψη άμεσης δράσης. 

   Όσον αφορά το δεύτερο άξονα οι δραστηριότητες των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων μπορούν να ταξινομηθούν στις ακόλουθες κατηγορίες: 

• Ενθάρρυνση υιοθέτησης καλών περιβαλλοντικών πολιτικών. 

• Εξέταση σε πλανητική κλίμακα, σε συνεργασία με διεθνείς εταίρους, των 

ενεργειών και των επιδόσεων των επιχειρήσεων. 

• Υποβολή των πολιτικών των επιχειρήσεων και των διαδικασιών παραγωγής 

των προϊόντων σε κριτική εκτίμηση. 

• Στράτευση στο διάλογο σε τοπικό επίπεδο. 

• Εγκαθίδρυση γραμμών επικοινωνίας σε ευρύτερο επίπεδο. 

Πίνακας 11.5. 

Αντίληψη ρόλου των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

Ο ΡΟΛΟΣ ΤΩΝ ΟΠΚ  ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

100,00% 95,35% 85,71% 92,86% 94,35% 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΕΡΕΥΝΑ 
ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ 

60,00% 29,07% 21,43% 50,00% 33,06% 

ΕΠΕΞΕΡΓΑΣΙΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ 
ΘΕΣΕΩΝ 

30,00% 3,49% 7,14% 0,00% 5,65% 

ΑΣΚΗΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
ΠΙΕΣΗΣ 

80,00% 79,07% 92,86% 85,71% 81,45% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

90,00% 25,58% 21,43% 0,00% 27,42% 

ΕΡΓΑΣΙΑ ΠΕΔΙΟΥ 100,00% 9,30% 0,00% 0,00% 14,51% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΟΧΩΝ 20,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,84% 

 

Σύμφωνα με τον παραπάνω πίνακα, ο οποίος παρουσιάζει τις απαντήσεις των 

ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων του δείγματος, είναι φανερό ότι, στα 
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πλαίσια του ρόλου τους, οι δραστηριότητές τους περιορίζονται αποκλειστικά στις 

σχέσεις τους με τους κρατικούς φορείς και την κοινωνία. Δεν φαίνεται προς το παρόν 

να αναπτύσσουν σχέσεις με τις επιχειρήσεις και ειδικά τις πολυεθνικές ή έστω δεν 

θεωρούν τη δραστηριότητά τους αυτή τόσο σημαντική, ώστε να αποτελέσει σημείο 

άξιο αναφοράς και κατά συνέπεια στοιχείο συνθετικό του ρόλου τους.    

 Οι μεγάλες και οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν μια πιο 

ολοκληρωμένη αντίληψη του ρόλου τους, αναπτύσσοντας δράσεις σε όλους τους 

τομείς δράσεων των περιβαλλοντικών οργανώσεων, αν και οι δεύτερες με 

χαμηλότερα ποσοστά από τις πρώτες, γεγονός το οποίο οφείλεται στη διαθεσιμότητα 

πόρων των μεγάλων οργανώσεων. Οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας 

εμφανίζουν μια στενότερη αντίληψη του ρόλου τους, καθώς δεν αναφέρονται 

καθόλου στην εργασία  πεδίου και στη διαχείριση περιοχών, ενώ οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης δίνουν ιδιαίτερη βαρύτητα σε τρεις βασικούς τομείς, οι οποίοι 

κρίνονται απαραίτητοι για την επιτέλεση των σκοπών τους. 

 Η μεγαλύτερη βαρύτητα αποδίδεται, από το σύνολο των οργανώσεων, στους 

τομείς της ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης και της άσκησης πολιτικής πίεσης, με την 

τελευταία να εμφανίζει τις υψηλότερες τιμές στις ομάδες των πολιτικών και των 

κινηματικών οργανώσεων, απόρροια στις πρώτες της συμμετοχής τους στις πολιτικές 

διαδικασίες σε τοπικό επίπεδο (ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού), ενώ στις δεύτερες λόγω του 

πιεστικού χαρακτήρα του προς επίλυση προβλήματος. Μικρή βαρύτητα αποδίδεται 

στην επεξεργασία πολιτικών θέσεων των περιβαλλοντικών οργανώσεων για τα 

θέματα του ενδιαφέροντός τους. 

Όσον αφορά τις υπόλοιπες δράσεις, οι οποίες σύμφωνα με τις αντιλήψεις του 

D. W. Jeffrey αποτελούν τμήμα του ρόλου των περιβαλλοντικών οργανώσεων, 

καλύπτονται μερικά σε άλλες ενότητες της παρούσας ερευνητικής εργασίας. Η 
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αναφορά αυτή γίνεται παρά το γεγονός ότι οι ίδιες οι περιβαλλοντικές οργανώσεις 

δεν συμπεριέλαβαν στις απαντήσεις τους τους εν λόγω τομείς δραστηριοποίησης, 

θεωρώντας είτε ότι δεν είναι τόσο σημαντικοί, ώστε να χρήζουν αναφοράς είτε ότι 

δεν αποτελούν τμήμα του ρόλου τους. 

Οι δραστηριότητες που αναπτύσσονται από τις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

αποσκοπούν στην κάλυψη  ορισμένων αδυναμιών και ελλείψεων τόσο των κρατικών 

φορέων, όσο και της κοινωνίας. Πέραν της κάλυψης, σε επίπεδο ατόμου, της ψυχικής 

ανάγκης προσφοράς,48 οι ελληνικές ΟΠΚ, όπως ήδη έχει αναφερθεί,49 καλύπτουν ένα 

τεράστιο κενό επιστημονικής έρευνας και διαχείρισης περιοχών, αναδεικνύουν 

επιβαρυντικές για το περιβάλλον δραστηριότητες, ενημερώνουν και κινητοποιούν την 

κοινωνία, αντιδρούν στις ελλείψεις και την ανεπάρκεια των δημοσίων υπηρεσιών, 

καταθέτουν προτάσεις για νομοθετικές ρυθμίσεις.50   

Πίνακας 11.6. 

Κάλυψη αδυναμιών-ελλείψεων  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΑΛΥΨΗ ΑΔΥΝΑΜΙΩΝ 
ΕΛΛΕΙΨΕΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ 
ΔΗΜΟΣΙΩΝ ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

100,00% 93,02% 92,86% 100,00% 94,35% 

ΕΛΛΕΙΜΜΑΤΑ ΣΤΗΝ 
ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΟΥ 

ΠΕΡ/ΝΤΙΚΟΥ ΔΙΚΑΙΟΥ 
90,00% 89,53% 92,86% 100,00% 91,13% 

ΑΝΑΔΕΙΞΗ ΠΕΡ/ΝΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ 

100,00% 95,35% 85,71% 92,86% 94,35% 

ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ ΠΟΛΙΤΩΝ 
ΔΡΑΣΕΙΣ ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

100,00% 87,21% 92,86% 100,00% 88,71% 

ΕΡΕΥΝΑ ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ 60,00% 29,07% 21,43% 50,00% 33,06% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΕΡΙΟΧΩΝ 20,00% 4,65% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 
 ΧΑΡΑΞΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

30,00% 3,49% 7,14% 0,00% 5,65% 

 
48 Παπαδόπουλος Χάρης από τη Κίνηση Πολιτών Μοσχάτου Μεσοποταμία. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στο Μοσχάτο στις 24/07/2009. 
49 Supra.  
50 Νάντσου, Θ., σελ. 184. Κούση, Μ., (2014), σελ. 202. 
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Όπως είναι φανερό στους τέσσερις πρώτους τομείς, στους οποίους οι 

ελληνικές περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ότι καλύπτουν ελλείψεις και 

αδυναμίες, παρατηρείται συμφωνία με υψηλά ποσοστά μεταξύ και των τεσσάρων 

ομάδων οργανώσεων. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει μια σχετική ομοιογένεια 

αντιλήψεων ως προς το κενό, το οποίο καλύπτουν με τις δράσεις τους οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις. 

 Διαφοροποιήσεις παρατηρούνται στους υπόλοιπους τρεις τομείς καθώς το 

ζήτημα της επιστημονικής έρευνας δεν αποτελεί προτεραιότητα πρώτης γραμμής για 

το σύνολο των οργανώσεων, δεδομένης της διαφοράς στόχευσης και πόρων. Ίδιες 

παρατηρήσεις και για το ζήτημα της διαχείρισης περιοχών καθώς, πέραν των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, οι υπόλοιπες ομάδες δεν διαθέτουν συνήθως 

τους απαραίτητους υλικούς, ανθρώπινους, οικονομικούς και γνωστικούς πόρους 

προκειμένου να συμμετάσχουν στη σχετική δραστηριότητα. Χαμηλά και τα ποσοστά 

όσον αφορά τις προτάσεις και τη συμμετοχή στη χάραξη πολιτικής που εκδηλώνονται 

κυρίως από την πλευρά των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και ελάχιστα ή 

και καθόλου από τις άλλες ομάδες οργανώσεων.   

 Όσον αφορά τις σχέσεις των περιβαλλοντικών οργανώσεων με την κοινωνία 

και κατά συνέπεια το ρόλο τον οποίο διαδραματίζουν, ο τελευταίος «αναδεικνύει 

επίσης χαρακτηριστικά όπως την εμπιστοσύνη της κοινωνίας απέναντι στις 

οργανώσεις και την στήριξή τους μέσα από τον εθελοντισμό, την αμφισβήτηση για 

την ποιότητα των υπηρεσιών που παρέχει το κράτος προς τους πολίτες και την 

ευαισθητοποίηση του κόσμου».51 Ο ρόλος τους αναδεικνύεται επίσης μέσα από την 

οικονομική ενίσχυση των σκοπών της οργάνωσης, καθώς και τη συμμετοχή στις 

εκδηλώσεις ενημέρωσης και ευαισθητοποίησης ή σε άλλες δράσεις της.52 Ιδιαίτερα 

 
51 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ. 21. 
52 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ. 22. 
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στις οργανώσεις, οι οποίες δρουν σε τοπικό επίπεδο, αναδεικνύεται μέσα από την 

καθημερινή συμμετοχή στα κοινά και στις δραστηριότητες της οργάνωσης.53 

Πίνακας 11.7. 

Υποστήριξη ελληνικής κοινωνίας 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ 
ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΠΛΗΡΗΣ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗ 20,00% 23,26% 21,44% 28,57% 23,39% 

ΜΕΤΡΙΑ 60,00% 31,40% 35,72% 7,14% 31,45% 

ΑΝΕΠΑΡΚΗΣ 20,00% 39,52% 42,84% 64,29% 41,13% 

ΜΗΔΕΝΙΚΗ 0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

 

 Όπως προκύπτει από τις απαντήσεις των οργανώσεων του δείγματος η εικόνα 

μακράν απέχει από το να υποδηλώνει, στην εκτίμησή τους, επαρκή υποστήριξη της 

ελληνικής κοινωνίας στους σκοπούς και στις δράσεις τους.  Μεγαλύτερη υποστήριξη 

φαίνεται να απολαμβάνουν οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις54 ως 

«αποτέλεσμα της διάδρασης πόρων και έργων/προγραμμάτων τα οποία 

διαχειρίζονται, κάλυψης από τα ΜΜΕ, ευρύτερης αναγνώρισης και επιλογής από την 

πολιτεία ως κατάλληλων και φερέγγυων συνομιλητών».55  

 Η υποστήριξη της ελληνικής κοινωνίας προς τις οργανώσεις, αν θεωρήσουμε 

ότι το άθροισμα των ποσοστών των τριών πρώτων κατηγοριών απαντήσεων 

αντιστοιχεί σε μία έστω μετρίως επαρκή υποστήριξη, βαίνει μειούμενη καθώς 

κινούμαστε από τις μεγάλες προς τις άτυπες οργανώσεις βάσης και αντίστοιχα 

αυξάνεται η έλλειψη επαρκούς υποστήριξης προς τις οργανώσεις. Όσον αφορά τις 

 
53 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ. 24. 
54 Αθροιστικά οι απαντήσεις οι οποίες θεωρούν την υποστήριξη της ελληνικής κοινωνίας από πλήρη 

έως και μέτρια ανέρχονται στο 80,00% για τις μεγάλες, με τις μικρές να ανέρχονται στο 56,99%, τις 

πολιτικές στο 57,16% και τις κινηματικές στο 35,71%. 
55 Μποτετζάγιας, Ι. Πρόβλημα συντονισμού και στις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. op. cit. 
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μικρές και τις πολιτικές οργανώσεις τα αντίστοιχα ποσοστά κυμαίνονται περίπου στα 

ίδια επίπεδα. Οι άτυπες οργανώσεις βάσης, λόγω της ανάγκης μαζικής υποστήριξης, 

την οποία χρειάζονται για την αντιμετώπιση του επείγοντος προβλήματος, το οποίο 

οδήγησε στη δημιουργία τους, είναι αυτές που αισθάνονται περισσότερο από τις 

άλλες ομάδες οργανώσεων την έλλειψη ικανοποιητικής στήριξης της ελληνικής 

κοινωνίας. 

 Η ερμηνεία της έλλειψης ικανοποιητικής στήριξης των οργανώσεων από την 

ελληνική κοινωνία παρουσιάζει εξαιρετικό ενδιαφέρον, γιατί αποκαλύπτει ένα 

σύμπαν ερμηνειών. Οι λόγοι, από την πλευρά των ελληνικών ΟΠΚ, εντοπίζονται σε 

μια πληθώρα αιτιών, ανάλογα με τα ερμηνευτικά εργαλεία των εκπροσώπων των 

οργανώσεων και αναφέρονται σε παράγοντες οικονομικούς, κοινωνικούς, πολιτικούς, 

διοικητικούς, ιδεολογικούς, ιστορικούς, πολιτισμικούς, οργανωτικούς, κλπ οι οποίοι 

βρίσκονται σε αλληλεξάρτηση.56  

 
56 Η ερώτηση για τους λόγους έλλειψης υποστήριξης της ελληνικής κοινωνίας προς τις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις ήταν  ανοικτού τύπου, αφήνοντας στον ερωτώμενο πλήρη ελευθερία να 

οργανώσει την απάντησή του όπως εκείνος την εννοούσε. Κατά τη φάση της επεξεργασίας των 

απαντήσεων διαπιστώθηκε η ύπαρξη ορισμένων επαναλαμβανόμενων μοτίβων και για το λόγο αυτό 

ομαδοποιήθηκαν οι επιμέρους κατηγορίες απαντήσεων των οργανώσεων, είκοσι δύο τον αριθμό (22), 

σε πέντε (5) βασικές κατηγορίες: Πολιτική κουλτούρα, Αδύνατη κοινωνία πολιτών, Τρόπος ανάπτυξης 

της κοινωνίας, Ατομιστική νοοτροπία, Ιδιομορφίες οργανώσεων.  

• Στην πρώτη βασική κατηγορία ομαδοποιήθηκαν οι ακόλουθες επιμέρους κατηγορίες 

απαντήσεων: Μη συμμετοχική κουλτούρα Έλληνα πολίτη/Έλλειψη κινηματικής παράδοσης, 

Έλλειψη αίσθησης δημόσιου αγαθού, Έλλειψη περιβαλλοντικής συνείδησης, Έλλειψη 

σύνδεσης με τη γενικότερη φιλοσοφία ζωής.  

• Στη δεύτερη βασική κατηγορία οι ακόλουθες επιμέρους κατηγορίες απαντήσεων: Θεωρία της 

αδυναμίας μπροστά στο κράτος, Αδύνατη κοινωνία πολιτών, Κάθετη ενσωμάτωση, Μη 

εφαρμογή νόμων, Έλλειψη κρατικών υποδομών, Διαπλοκή συμφερόντων επιχειρηματιών-ΔΔ.  

• Στην τρίτη βασική κατηγορία ομαδοποιήθηκαν οι ακόλουθες επιμέρους κατηγορίες 

απαντήσεων: Διαφορά φάσης Ελλάδας-Ευρώπης, Έλλειψη σοβαρών περιβαλλοντικών 

προβλημάτων/Ύπαρξη σοβαρών κοινωνικών προβλημάτων, Πρότυπο οικονομικής 

ανάπτυξης, Διαχωρισμός υπαίθρου-πόλης, Διάρρηξη κοινωνικού ιστού/Κρίση συμμετοχής.  

• Στην τέταρτη βασική κατηγορία ομαδοποιήθηκαν οι ακόλουθες επιμέρους κατηγορίες 

απαντήσεων: Έλλειψη χρόνου/Κυνήγι επιβίωσης, Χαμηλό μορφωτικό επίπεδο, 

Ατομικισμός/Καταναλωτισμός, Τυραννία μικροσυμφερόντων.  

• Τέλος στην πέμπτη βασική κατηγορία ομαδοποιήθηκαν οι ακόλουθες επιμέρους κατηγορίες 

απαντήσεων: Αδυναμίες οργανώσεων/Θεματικές οργανώσεις/Νέες μορφές κινητοποίησης, 

Πρόβλημα επικοινωνίας κοινού-οργανώσεων, Πρόβλημα πρόσβασης οργανώσεων στα ΜΜΕ. 

Το τελικό αποτέλεσμα, το οποίο γραφικά παριστάνεται στο ανωτέρω διάγραμμα, είναι οι μέσες τιμές 

των επιμέρους αθροισμάτων των απαντήσεων κάθε ομάδας οργανώσεων (μεγάλες, μικρές, πολιτικές, 

κινηματικές) ως προς κάθε μία από τις  πέντε (5) υπερμεταβλητές. Έτσι π.χ. στην ομάδα των μεγάλων 

οργανώσεων, ως προς την πρώτη υπερμεταβλητή, έχουμε: Μη συμμετοχική κουλτούρα Έλληνα 
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Διάγραμμα 11.5. 

Λόγοι μη υποστήριξης περιβαλλοντικών οργανώσεων από ελληνική κοινωνία 

 
 

 Αυτό που προκύπτει από τις ομαδοποιημένες απαντήσεις των εκπροσώπων 

των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι η τοποθέτησή τους μέσα σε ένα 

γενικότερο πλαίσιο αντίληψης του παρελθόντος και του παρόντος της ελληνικής 

κοινωνίας, σε μία δηλαδή ταυτόχρονα ιστορική και κοινωνιολογική διαδικασία 

ανάλυσης.  

 Όσον αφορά το θέμα της ελληνικής πολιτικής κουλτούρας57 αυτό το οποίο 

τονίζεται ιδιαίτερα εξαρχής είναι ο μη συμμετοχικός της χαρακτήρας.58 Αυτό 

 

πολίτη/Έλλειψη κινηματικής παράδοσης 0,6 ή 60%, Έλλειψη αίσθησης δημόσιου αγαθού 0,2 ή 20%, 

Έλλειψη περιβαλλοντικής συνείδησης 0,5 ή 50% και Έλλειψη σύνδεσης με την γενικότερη φιλοσοφία 

ζωής 0,1 ή 10%. Αθροιστικά αυτό μας δίνει μια τιμή 1,4 ή 140%. Διαιρώντας με το πλήθος των 

ομαδοποιημένων επιμέρους μεταβλητών, τέσσερις (4) στο παράδειγμα μας, λαμβάνουμε μια τιμή 0,35 

ή 35%, η οποία είναι ο Μ.Ο. των επιμέρους τιμών.  
57 Η σύγχρονη ελληνική πολιτική κουλτούρα θεωρείται το αποτέλεσμα αφενός της θρησκευτικής και 

πολιτικής κληρονομιάς του Βυζαντίου και αφετέρου του διαφωτισμού, με συνακόλουθη ετερόκλητη 

συμβίωση παραδοσιακών και νεωτερικών στοιχείων. Οι έρευνες της δεκαετίας του ’80 έδειξαν ότι η 

ελληνική πολιτική κουλτούρα χαρακτηριζόταν από την υπερπολιτικοποίηση των Νεοελλήνων (υψηλός 

δείκτης πολιτικού ενδιαφέροντος, έντονη πολιτική επικοινωνία), στη βάση ισχυρών ατομοκεντρικών 

κινήτρων λόγω των πελατειακών σχέσεων, την ιδιότυπη πρόσμειξη ιδιωτικού και δημόσιου με την 

ιδιοποίηση δημόσιων πόρων (ως αποτέλεσμα ισχνής κοινωνίας πολιτών και υπερανεπτυγμένου 

κράτους πατρωνείας) και την έντονη παρουσία παραδοσιακών στοιχείων, βυζαντινής και οθωμανικής 

προέλευσης, με αντιδυτικές και εθνικιστικές τάσεις. Δεμερτζής, Ν. (1994α), σελ. 18 και 31. Δεμερτζής, 

Ν. (1994β). Η επιλεκτική παράδοση της ελληνικής πολιτικής κουλτούρας. Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ.), 

Η ελληνική πολιτική κουλτούρα σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 42. Μεταγενέστερες έρευνες έδειξαν 

σημαντική πτώση του πολιτικού ενδιαφέροντος και ταυτόχρονα ριζικές μεταβολές της ελληνικής 
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επισημαίνεται με διάφορες εύστοχες εκφράσεις όπως «το σύνδρομο του καναπέ»59 ή 

«η κοινωνία υπνωτήριο»,60 τα οποία κατά την άποψη των οργανώσεων διαποτίζουν 

 

πολιτικής κουλτούρας. Οι τελευταίες περιλαμβάνουν σύλληψη της πολιτικής στη συλλογική της 

διάσταση, περιορισμό των παθητικών και πελατειακών σχέσεων και απόρριψη της πολιτικής στη 

σημερινή μορφή και δομή της. Διακουμάκος, Γ. (2009). Εικόνες της Πολιτικής Κουλτούρας στην 

Ελλάδα, 1988-2005. Το Πολιτικό Ενδιαφέρον και ο Μύθος του (Απο)πολιτικοποιημένου Έλληνα, 

Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 34, σελ. 92-121. Όσον αφορά την πρόσμειξη ιδιωτικού 

και δημόσιου διαπιστώνεται η ύπαρξη ενός διαταξικού στρώματος σε οργανική σχέση με το κράτος, 

χωρίς εργασιακό ήθος και σεβασμό στις αρχές της αποδοτικότητας, αδιάφορο στον κοινωνικό 

εκσυγχρονισμό. Στις αντιλήψεις του ενυπάρχουν στοιχεία ατομιστικού αυταρχισμού και παραδοσιακού 

κοινοτισμού, επιδιώκοντας την εξάρτησή του από το κράτος και ταυτόχρονα την υπόσκαψή του και 

αντιμετωπίζοντας το δημόσιο τομέα ως σύνολο πόρων στη διάθεση του καθενός, χωρίς την αίσθηση 

οφειλής προς το κοινωνικό σύνολο. Πρόκειται για νοοτροπίες και συμπεριφορές μιας μερίδας της 

ΚτΠ, με αυξημένη ισχύ εγωιστικής και αποκλειστικής, νόμιμης, νομότυπης ή παράνομης ιδιοποίησης 

δημόσιων πόρων, η οποία διαθέτοντας την ικανότητα και την ανάλογη ισχύ εκμεταλεύεται τα κενά και 

τις αδυναμίες του δημοσίου, αιχμαλωτίζοντας, επιβάλλοντας ή διαφθείροντας δημόσιες πολιτικές. 

Τσουκαλάς, Κ. (1993). «Τζαμπατζήδες» στη χώρα των θαυμάτων. Περί Ελλήνων στην Ελλάδα.  

Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 1, σελ. 9-52. Βούλγαρης, Γ. (2009). Η Ελλάδα από τη 

Μεταπολίτευση στην Παγκοσμιοποίηση. Αθήνα: Πόλις, σελ. 324-325. Ως προς τα παραδοσιακά 

στοιχεία αυτά χαρακτηρίζονται από εσωστρέφεια και αμυντική στάση, κρατικισμό και αμφιθυμία 

έναντι των μεταρρυθμιστικών προσπαθειών, προκαπιταλιστικές πρακτικές και συνομωσιακές 

ερμηνείες, προστατευτισμό, αδιαλλαξία, ξενοφοβία και εθνικισμό, σύμπλεγμα κατωτερότητας έναντι 

των δυτικών χωρών, υπερεκτίμηση της βαρύτητας της χώρας διεθνώς και υπερτονισμό της ελληνικής 

συνεισφοράς στον ευρωπαϊκό πολιτισμό. Οι παραπάνω αντιλήψεις παρεμποδίζουν την ανάδυση της 

έννοιας του πολίτη, ως φορέα δικαιωμάτων και υποχρεώσεων και της συγκρότησης ενός μη 

φορμαλιστικού κράτους δικαίου. Διαμαντούρος, Ν.  (2000).  Πολιτισμικός  δυϊσμός  και  πολιτική  

αλλαγή  στην  Ελλάδα  της μεταπολίτευσης. Αθήνα: Αλεξάνδρεια, σελ. 41-57. Δεμερτζής, Ν. (1994α), 

σελ. 30. Δεμερτζής, Ν. (1994β), σελ. 61-67. Από την υπόλοιπη βιβλιογραφία για το θέμα 

συμβουλευθήκαμε τα εξής: Βούλγαρης, Ι. (2007). Η Ελλάδα στον καθρέφτη της Ευρώπης. Εθνικές 

Πολιτικές-Πολιτισμικές Τάσεις και Παγκοσμιοποίηση. Στο Καφετζής, Π., Μαλούτας, Θ. & 

Τσίγκανου, Ι. (επιμ.). Πολιτική, Κοινωνία, Πολίτες. Ανάλυση δεδομένων της Ευρωπαϊκής κοινωνικής 

έρευνας. Αθήνα: ΕΚΚΕ. Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, (1988), Ειδικό τεύχος 69Α, Πολιτική 

Συμπεριφορά. Αθήνα: ΕΚΚΕ. Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, (1990), Ειδικό τεύχος 75Α, 

Πολιτική Κουλτούρα: Συγκριτικά στοιχεία και κριτικές θεωρήσεις. Αθήνα: ΕΚΚΕ. Kavanagh, D. 

(1991). Πολιτική Κουλτούρα (επιμ. Δεμερτζής, Ν. μτφρ. Αθανασίου, Α.). Αθήνα: Παπαζήσης. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1972). Καραποστόλης, Β. (2010). Διχασμός και Εξιλέωση. Περί 

Πολιτικής Ηθικής των Ελλήνων. Αθήνα: Κουταλάκης, Χ. (2012). Γιατί δεν εφαρμόζονται οι νόμοι; 

Αθήνα: Gutenberg. Μπακογιάννης, Π. (1977). Ανατομία της ελληνικής πολιτικής. Αθήνα: Παπαζήσης. 

Παντελίδου-Μαλούτα, Μ. (1990). Ελληνική πολιτική κουλτούρα: όψεις και προσεγγίσεις. Επιθεώρηση 

Κοινωνικών Ερευνών, 75Α. Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 18-57. Παντελλίδου-Μαλούτα, Μ. Η ελληνική 

πολιτική κουλτούρα. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: https://repository.kallipos.gr/bitstream 

/11419/3532/3/Malouta-1_final_Chapter7.pdf Προσπελάστηκε στις 07/04/2017. Richter, H., Η 

πολιτική κουλτούρα της Ελλάδας. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://kiatipis.org/Writers/H/Heinz.A.Richter/2012-05-30_The.political.culture.of.the.Greeks.pdf 

Προσπελάστηκε στις 06/04/2017. 
58 Σύμφωνα με τα δεδομένα της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Έρευνας του 2003 η Ελλάδα παρουσιάζει το 

χαμηλότερο ποσοστό συμμετοχής σε οργανώσεις κάθε είδους, συγκριτικά με τα ποσοστά συμμετοχής 

των πολιτών σε άλλες ευρωπαϊκές χώρες. Το ποσοστό συμμετοχής σε ΜΚΟ είναι το χαμηλότερο 

μεταξύ όλων των χωρών, ενώ αντίθετα το ποσοστό συμμετοχής σε πολιτικές/κομματικές ή/και 

επαγγελματικές/συνδικαλιστικές οργανώσεις είναι από τα ψηλότερα, ένδειξη της ισχυρής επίδρασης 

του κράτους και των πολιτικών κομμάτων στα πλαίσια της ελληνικής κοινωνίας. Πηγή: 

http://ekke.gr/announcements/ESS4_results.pdf Προσπελάστηκε στις 07/04/2017 . 
59 Ανηψιτάκης Αντώνης και Γιαννακάκη Μαρία από την Οικολογική Ομάδα Σητείας. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 22/02/2009 στη Σητεία. Χαραλάμπους Παύλος από το Σύλλογο Ενεργών Πολιτών 

Περιοχής Αμβρακικού. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/04/2009 στο χωριό Πολύδροσο, Ν. Άρτας. 

https://repository.kallipos.gr/
http://kiatipis.org/Writers/H/Heinz.A.Richter/2012-05-30_The.political.culture.of.the.Greeks.pdf
http://ekke.gr/announcements/ESS4_results.pdf
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το σύνολο της ελληνικής κοινωνίας. Επισημαίνονται ακόμα η πρόταξη του ατομικού 

έναντι του συλλογικού ή του δημόσιου συμφέροντος,61 η έλλειψη κουλτούρας 

εθελοντισμού,62 η αντίληψη ότι «φταίνε όλοι οι άλλοι εκτός από εμάς»,63 το γεγονός 

ότι για κινητοποιηθεί ο Έλληνας πολίτης πρέπει «το πρόβλημα να φτάσει στην αυλή 

του».64 Γενικότερα απουσιάζει η κινηματική κουλτούρα καθώς «ο Έλληνας είναι 

καλός για εξεγέρσεις, αλλά όχι για κινήματα».65 Λείπει ακόμα η έννοια του 

υπεύθυνου πολίτη που συνδέει κάθε του δράση με τη γενικότερη κοσμοθεωρία του66 

ή έστω στην περίπτωσή μας του πολίτη με περιβαλλοντικό περιεχόμενο,67 

περιβαλλοντική συνείδηση68 και παιδεία,69 ο οποίος να διαθέτει την αντίληψη για την 

ύπαρξη περιβαλλοντικών προβλημάτων τα οποία χρήζουν λύσης η οποία θα προέλθει 

από τους ίδιους τους πολίτες.70  

 
60 Χειλάς Γιώργος από την Ένωση Προστασίας και Ανάπλασης Πεντελικού. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 13/07/2009 στο πυροφυλάκιο του Πεντελικού Όρους, στην Αττική. 
61 Μάκρας Κωνσταντίνος από τις Οικοδράσεις. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 28/09/2009 στην 

Ηλιούπολη Αττικής. Λιαρίκος Κωνσταντίνος από το WWF Ελλάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

26/09/2008 στην Αθήνα. 
62 Πασχάλη Ντιάνα από το Ζακυνθινό Όμιλο Μέριμνας Ζώων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

03/06/2009 στην Αθήνα. Μπέλεσης Αλέξανδρος από το Σόλωνα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

10/11/2008 στο χωριό Μάκρη Φθιώτιδας.  
63 Σούλιος Στέλιος από την Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

07/09/2009 στο Χαϊδάρι.  
64 Μάμαλος Χρήστος από τη Λέσχη Οικολογίας Κέρκυρας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/02/2009 

στην Κέρκυρα.  
65 Νίκος Χαραλαμπίδης από την GreenPeace. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/10/2009 στην Αθήνα. 

Για «κουλτούρα οργής» που όμως εξαντλείται γρήγορα και δεν μετουσιώνεται σε κίνημα μας μίλησε ο 

Κράγκαρης Διονύσης από την Ένωση Πολιτών για την Οικολογία και το Περιβάλλον. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 28/03/2009 στα Λεχαινά Ηλείας.  
66 Αγγελέτος Άγγελος από την Οικολογική Ζωοφιλική Ένωση Ελλάδος. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 11/04/2009 στην Καλλιθέα Αττικής και Καλαποθάκος Νικόλαος από την Οικολογική Γεωργία 

Ελλάδος. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 23/06/2009. 
67 Ματίνα Χλωρού και Κυριάκος Τσίπης από τη Δρυάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 01/11/2008 

στη Λάρισα. 
68 Αλιβιζάτος Χαράλαμπος από το Ελληνικό Κέντρο Δακτυλίωσης Πουλιών. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 14/05/2009 στην Αθήνα. Δημάκη Μαρία από την Ελληνική Ερπετολογική Εταιρία. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/05/2009 στην Κηφισιά. 
69 Μαρία Καδόγλου και Τόλης Παπαγεωργίου από το Παρατηρητήριο Μεταλλευτικών 

Δραστηριοτήτων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 13/12/2008 στην Ιερισσό Χαλκιδικής. Σιδερή Σοφία 

από το Σύλλογο Φίλων Μουσείου Μαραθώνα και τη Συντονιστική Επιτροπή Συλλόγων Δήμων 

Μαραθώνα, Νέας Μάκρης, Ραφήνας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/07/2009 στον Σχινιά Αττικής. 
70 Λεμπέσης Στάθης από τον Όμιλο Φίλων του Δάσους. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/07/2009 στη 

Δροσιά Αττικής. Σιδερή Σοφία από το Σύλλογο Φίλων Μουσείου Μαραθώνα και τη Συντονιστική 

Επιτροπή Συλλόγων Δήμων Μαραθώνα, Νέας Μάκρης, Ραφήνας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

05/07/2009 στο Σχινιά Αττικής. Για την έλλειψη πολίτη με περιβαλλοντικό περιεχόμενο: Μπεριάτος, 
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 Ως προς το δεύτερο αίτιο, συμπληρωματικό του πρώτου, της αδύνατης 

κοινωνίας πολιτών,71 πολλοί εκπρόσωποι από την πλευρά των περιβαλλοντικών 

 

Η. (2004). Η Περιβαλλοντική Πολιτική στην Ελλάδα: Προβλήματα και Προοπτικές. Στο Τσάλτας, Γ. Ι. 

& Κατσιμπάρδης. Κ. Γ. Αειφορία και Περιβάλλον. Αθήνα: Ι. Σιδέρης, σελ. 214. 
71 Η ΚτΠ στην Ελλάδα θεωρείται, σύμφωνα με την επικρατούσα άποψη, ως ανεπαρκώς ανεπτυγμένη 

και αδύναμη, έναντι ενός ισχυρού, αλλά αναποτελεσματικού, κράτους. Η διείσδυση των πελατειακών 

δικτύων και του ισχυρού κομματικού ανταγωνισμού στο εσωτερικό των μη κρατικών οργανώσεων 

καθώς και η συνακόλουθη εξάρτησή τους από τις κομματικές οργανώσεις και τον κρατικό μηχανισμό, 

δεν επέτρεψαν την ανάπτυξή της. Μακρυδημήτρης, Α. (2006β). Κράτος των πολιτών. Αθήνα: Α. Α. 

Λιβάνης. Μαυρογορδάτος, Γ. Θ., (1998), Μεταξύ Πιτυοκάμπτη και Προκρούστη. Οι επαγγελματικές 

οργανώσεις στη σημερινή Ελλάδα,. Αθήνα: Οδυσσέας. Mavrogordatos, G. (1993). Civil Society Under 

Populism. Στο Clogg, R. (ed.), Greece 1981-1989: The Populist Decade. London: St. Martin’s Press. 

Μουζέλης, Ν. (1998). Νεωτερικότητα, ύστερη ανάπτυξη και κοινωνία πολιτών. Κοινωνία Πολιτών, 1, 

σελ. 40-52. Μουζέλης, Ν. & Παγουλάτος, Γ. (2003). Κοινωνία πολιτών και ιδιότητα του πολίτη στη 

μεταπολιτευτική Ελλάδα. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 22, σελ. 5-29. Η άποψη αυτή 

έχει τεθεί υπό μερική αμφισβήτηση, καθώς, σύμφωνα με ορισμένες απόψεις, λόγω της κρίσης των 

κομμάτων, η ελληνική ΚτΠ βρίσκεται σε φάση ενδυνάμωσης ή έστω έχουν αναπτυχθεί ισχυροί 

θύλακες εντός της. Οι τελευταίες απόψεις αναφέρονται τόσο σε εμφανείς/τυπικές (συνδικαλιστικές 

οργανώσεις, αθλητικά σωματεία, θρησκευτικές οργανώσεις, πολιτιστικά σωματεία, κλπ), όσο και σε 

αφανείς/άτυπες όψεις (άτυπα δίκτυα αλληλοβοήθειας ή/και κινητοποίησης, αγροτικές διαμαρτυρίες, 

κλπ) της ελληνικής ΚτΠ. Αυτό το οποίο παρατηρείται και καταγράφεται με βεβαιότητα είναι μια 

ελαφριά, αργή αλλά σταθερή αύξηση της συμμετοχής σε μη κομματικές, εθελοντικές οργανώσεις. 

Βούλγαρης, Γ. (2006). Κράτος και κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα:  Μια σχέση προς επανεξέταση; 

Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 28, σελ. 5-33. Close, D. H. (1999). Environmental 

Movements and the Emergence of Civil Society in Greece. Australian Journal of Politics & History, 45 

(1), σελ. 52-64. Lyrintzis, C. (1984). Political Parties in Post-Junta Greece: A Case of  “Bureaucratic 

Cliantelism?”. West European Politics,  7 (2), σελ. 99-118. Sotiropoulos, D. A. (1995). The Remains of 

Authoritarianism: Bureaucracy and Civil Society in Post–Autoritarian Greece. Cahiers d'études sur la 

Méditerranée orientale et le monde turco-iranien, 20, σελ. 1-20. Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (2004). Η 

κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα: ατροφική ή αφανής; Στο Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (επιμ.). Η άγνωστη 

κοινωνία πολιτών. Αθήνα: Ποταμός. Σωτηρόπουλος, Δ. (2007). Πελατειακές σχέσεις και νέες μορφές 

πολιτικής συμμετοχής: μια δύσκολη συμβίωση. Ανακοίνωση στο διεθνές επιστημονικό συμπόσιο 

«Αναθεωρήσεις του πολιτικού» του Τμήματος Κοινωνικής Ανθρωπολογίας και Ιστορίας του 

Πανεπιστημίου Αιγαίου, Μυτιλήνη, Νοέμβριος, σελ. 12-18. Σύμφωνα με την εμπειρική έρευνα των 

Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., η ελληνική ΚτΠ είναι σχετικά υπανάπτυκτη με εξαιρετικά 

ασθενείς δομές και περιορισμένη επιρροή στην ευρύτερη κοινωνία. Sotiropoulos, D. A. & 

Karamagioli, E., σελ. 8. Από την υπόλοιπη βιβλιογραφία για θέμα της ελληνικής κοινωνίας των 

πολιτών αναφέρουμε ενδεικτικά: Γεωργιάδου, Β. Το τέλος των «κομμάτων-καρτέλ». Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=444464. Προσπελάστηκε στις 19/02/2012. 

Καραβέλλας, Δ. (2007). Ισχυρή κοινωνία πολιτών ως εγγυητής της περιβαλλοντικής νομιμότητας. Στο 

Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.),  Η κοινωνία των πολιτών και η εφαρμογή του περιβαλλοντικού δικαίου. 

Αθήνα-Κομοτηνή: Σάκκουλας, σελ. 14-17. Κασιμάτης, Γ. (1996). Μελέτες Ι 1975-1995: Δημοκρατία. 

Αθήνα–Κομοτηνή: Α. Σάκκουλας. Κοντιάδης, Ξ. (2003). Η σχέση μεταξύ πολιτικών κομμάτων και 

ανεξάρτητων αρχών μεταξύ έντασης και συμπληρωματικότητας: εκσυγχρονισμός της δημόσιας 

διοίκησης ή αποπολιτικοποίηση της Δημοκρατίας; Στο Τσάτσος, Δ. Θ. & Κοντιάδης, Ξ. Ι. (επιμ.), Το 

μέλλον των πολιτικών κομμάτων, Αθήνα, Παπαζήσης. Κοντιάδης, Ξ. (2009). Ελλειμματική Δημοκρατία. 

Αθήνα: Ι. Σιδέρης. Παναγιωτοπούλου, Ρ. (2007). Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ): Κοινωνική 

Επιρροή και Αναγνωρισιμότητα. Στο Βερναρδάκης, Χ. (επιμ.). Η Κοινή Γνώμη στην Ελλάδα 2005-06. 

Αθήνα: Σαββάλας, σελ. 165-196. Σεφεριάδης, Σ. (2018). Κόμματα και Κινήματα χωρίς την Πολιτική. 

Το Μοντέλο του «Κόμματος Καρτέλ» υπό το φως της Εμπειρίας του ΣΥΡΙΖΑ. Στο Σερντεδάκις, Ν. & 

Τομπάζος, Στ. (επιμ.), Όψεις της Ελληνικής Κρίσης. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 178-221. Σπουρδαλάκης, 

Μ., Πολιτικά κόμματα και κομματικά συστήματα. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA178/Spourdalakis%20kommata%20kai%20kom

matika%20systimata.pdf. Προσπελάστηκε στις 02/10/2017. Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (1996). Η 

εγγαστρίμυθη εξουσία: κοινωνία πολιτών και κεντρικό κράτος στην Τρίτη Ελληνική Δημοκρατία. Στο 

Λυριντζής, Χ. Νικολακόπουλος, Ηλ. & Σωτηρόπουλος, Δ. (επιμ.). Κοινωνία και πολιτική. Όψεις της Γ΄ 

http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=444464
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA178/Spourdalakis%20kommata%20kai%20kommatika%20systimata.pdf
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA178/Spourdalakis%20kommata%20kai%20kommatika%20systimata.pdf
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οργανώσεων εξέφρασαν την άποψη της κάθετης ενσωμάτωσης των πολιτών στις 

πολιτικές διαδικασίες.72 Έτσι υπήρξαν αναφορές στην «κοινωνία της ανάθεσης»,73 

της αδυναμίας μπροστά στο κράτος,74 «επικαθορισμού του πολιτικού»,75 πολιτικής 

χειραγώγησης, μέσω του πελατειακού συστήματος,76 από την πλευρά των πολιτικών 

κομμάτων77 και των κυβερνήσεων,78 μη εφαρμογής των υπαρχόντων νόμων και 

ατιμωρισίας των υπευθύνων των περιβαλλοντικών εγκλημάτων,79 διαπλοκής του 

κράτους με επιχειρηματικά συμφέροντα, όπου αυτός που χάνει είναι τελικά το 

περιβάλλον και το κοινωνικό σύνολο.80 Το σύνολο αυτών των αιτιών έχει οδηγήσει 

τους πολίτες σε απογοήτευση,81 ευθυνοφοβία,82 αδιαφορία,83  παθητικότητα84 και 

στην υιοθέτηση της στάσης «Εγώ θα σώσω τον κόσμο;».85  

 

Ελληνικής Δημοκρατίας 1974-1994. Αθήνα: Θεμέλιο. Σωτηρόπουλος, Δ. (επιμ.). (2004). Η άγνωστη 

κοινωνία πολιτών. Αθήνα: Ποταμός. Χαραλάμπης, Δ.  (1989). Πελατειακές σχέσεις και λαϊκισμός. Η 

εξωθεσμική συναίνεση στο ελληνικό πολιτικό σύστημα. Αθήνα: Εξάντας. 
72 Ανηψιτάκης Αντώνης και Γιαννακάκη Μαρία από την Οικολογική Ομάδα Σητείας. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 22/02/2009 στη Σητεία. 
73 Χρηστάκης Χρήστος από την Επιτροπή Αγώνα κατά των Επεκτάσεων της Πετρόλα και των 

Μονάδων της Χαλυβουργικής. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/10/2009 στην Αθήνα. Σούλιος 

Στέλιος από την Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 07/09/2009 

στο Χαϊδάρι.  
74 Στάπας Νίκος από την ΠΕΖΗ Πρωτοβουλία Πολιτών για τα Δικαιώματα των Πεζών. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 16/09/2009 στου Παπάγου Αττικής.   
75 Γεωργιάδη Γεωργία από τη ΔΗΩ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/09/2008 στην Αθήνα. Μπολώτα 

Μυρτώ από την Επιτροπή Κατοίκων για την Διάσωση του Ελαιώνα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

26/05/2009 στην Αθήνα.   
76 Τακτικός Βασίλης από τον Ερύμανθο. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 06/05/2009 στην Αθήνα. 
77 Χρήστου Βασίλης και Βραζιτούλης Γιάννης από την Πίνδος Περιβαλλοντική. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 16/02/2009 στα Γιάννενα.  
78 Κράγκαρης Διονύσης από την Ένωση Πολιτών για την Οικολογία και το Περιβάλλον. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 28/03/2009 στα Λεχαινά Ηλείας.  
79 Λυμπουρίδης Δημήτρης από την Αιτωλική Εταιρία Τοπίου και Περιβάλλοντος. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 09/11/2008 στο Αγρίνιο. Κουρούπη Μαρία από την Οικολογική Κίνηση για τη 

Διάσωση του Περιβάλλοντος της Πεύκης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 20/07/2009. 
80 Τσατσαρώνης Αντώνης από το Σύλλογο Οικολογίας και Περιβάλλοντος Χίου. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 02/02/2009 στη Χίο. Κράγκαρης Διονύσης από την  Ένωση Πολιτών για την Οικολογία 

και το Περιβάλλον. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 28/03/2009 στα Λεχαινά Ηλείας.  
81 Νίκη Κατσούνη από την Εταιρία Προστασίας Φύσης Κεφαλονιάς και Ιθάκης. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 30/11/2008 στο Αργοστόλι. Ανηψιτάκης Αντώνης και Γιαννακάκη Μαρία από την 

Οικολογική Ομάδα Σητείας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/02/2009 στη Σητεία. 
82 Αγγελέτος Άγγελος από την Οικολογική Ζωοφιλική Ένωση Ελλάδος. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 11/04/2009 στην Καλλιθέα Αττικής. 
83 Κουνιάδος Στέφανος από την Οικολογική Κίνηση Καλαμάτας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

22/11/2008 στην Καλαμάτα. Παπανίκος Διονύσης από την Οικολογική Εταιρία Πρέβεζας. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 01/12/2008. 
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 Η τρίτη μεγάλη ομάδα αιτίων αναφέρεται στον τρόπο ανάπτυξης της 

ελληνικής κοινωνίας, ιδιαίτερα μετά τη λήξη του εμφυλίου πολέμου,86 στην 

 
84 Παπαδάκης Αριστείδης από την Οικολογική Παρέμβαση Ηρακλείου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

21/02/2009 στο Ηράκλειο Κρήτης. Μιχαλακάκος Κυριάκος από τον Οικολογικό Σύνδεσμο Λακωνίας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/11/2008 στη Σπάρτη. 
85 Αγγελέτος Άγγελος από την Οικολογική Ζωοφιλική Ένωση Ελλάδος. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 11/04/2009 στην Καλλιθέα Αττικής. 
86 Σύμφωνα με τους μελετητές η κοινωνική και οικονομική δομή της σύγχρονης Ελλάδας έχει τις ρίζες 

της στη μακροχρόνια περίοδο της οθωμανικής αυτοκρατορίας. Ο ελλαδικός χώρος σαν τμήμα της 

οθωμανικής αυτοκρατορίας αρχικά και σαν εθνική κρατική υπόσταση στη συνέχεια δεν είχε μια 

ιστορική εμπειρία ανάλογη με αυτήν των χωρών της  Δυτικής Ευρώπης. Δεν γνώρισε τις οικονομικές, 

κοινωνικές, πολιτικές και ιδεολογικές εξελίξεις της μεταμεσαιωνικής εποχής που τις διαμόρφωσαν  και 

τις οδήγησαν σε αυτές της σύγχρονης εποχής.  Η κοινωνικοπολιτική δομή των Τούρκων δεν ευνοούσε 

αφενός την εδραίωση ενδιάμεσων κέντρων δύναμης μεταξύ κυβερνώντων και κυβερνωμένων, 

αφετέρου όμως επέτρεψε την ανάπτυξη  εμπορικών, βιοτεχνικών, τραπεζικών, ναυτιλιακών και άλλων 

παραγωγικών δραστηριοτήτων και την ανάληψη πολιτικών και διοικητικών θέσεων στον κρατικό 

μηχανισμό από του υπόδουλους Έλληνες. Ταυτόχρονα η τουρκική κατάκτηση διαμόρφωσε νοοτροπίες 

έναντι του κράτους και της εξουσίας, οι οποίες υφίστανται μέχρι σήμερα, όπως η εξασφάλιση της 

προστασίας υψηλά ιστάμενων πατρώνων, οι οποίοι θα μεσολαβούσαν σε εκείνους που κατείχαν 

ισχυρές και προνομιακές θέσεις. Η απόκτηση της πολιτικής της ανεξαρτησίας κατά τον 19ο αιώνα 

συνοδεύτηκε με την ταυτόχρονη υιοθέτηση δυτικού τύπου κοινοβουλευτικής μορφής διακυβέρνησης, 

τοποθετώντας με τον τρόπο αυτό την Ελλάδα στις χώρες εκείνες της κοινοβουλευτικής ημιπεριφέρειας 

που συνδύασαν αφενός μια πρώιμη και ανθεκτική μορφή κοινοβουλευτισμού, ο οποίος όμως δεν ήταν 

δυνατόν να λειτουργήσει σύμφωνα με τα δυτικά πρότυπα και αφετέρου καθυστερημένη 

εκβιομηχάνιση. Η ιστορία της χώρας στη διάρκεια των δύο αιώνων ύπαρξης του νεοελληνικού 

κράτους ήταν πολυκύμαντη και ταραχώδης. Η ιστορία της χαρακτηρίζεται από οικονομική και 

πολιτική εξάρτηση, ανοιχτές ή συγκαλυμμένες επεμβάσεις ξένων δυνάμεων, προσπάθειες οικονομικής 

ανάπτυξης και εθνικής ολοκλήρωσης, εθνικούς θριάμβους, αλλά και εθνικές τραγωδίες, καθεστωτική 

και πολιτική αστάθεια, εθνικούς και εμφύλιους πολέμους, διαστήματα κοινοβουλευτικής δημοκρατίας 

με επεμβάσεις εξωθεσμικών κέντρων, αλλά και περιόδους δικτατορικών καθεστώτων. Μόνο προς το 

τελευταίο τέταρτο του 20ού αιώνα η χώρα φαίνεται να βρίσκει έναν σταθερό βηματισμό, παρά τις 

παλινωδίες και τα προβλήματα, τόσο προς το εσωτερικό, όσο και στις σχέσεις της με τον υπόλοιπο 

κόσμο. Για το θέμα της ιστορικής εξέλιξης της Ελλάδας η βιβλιογραφία είναι εκτενής. Αναφέρουμε 

επιγραμματικά τα εξής έργα που συμβουλευθήκαμε: Alivizatos, N. C. (1979). Les institutions 

politiques de la Grèce à travers les crises 1922-1974. Paris: LGDJ. Βαΐτσος, Κ. & Γιαννίτσης, Τ. 

(2001). Τεχνολογικός Μετασχηματισμός και Οικονομική Ανάπτυξη. Αθήνα: Gutenberg. Βούλγαρης, Γ. 

(2008). Η Ελλάδα της μεταπολίτευσης 1974-1990. Αθήνα: Θεμέλιο. Catsiapis, J. (1980). La Grèce 

dixième membre des Communautés européennes. Notes et études documentaires, 4593-4594. Clogg, R. 

(2003). Συνοπτική ιστορία της Ελλάδας, 1770-2000 (επιμ. Μάμαλης, Α. μτφρ. Παπαδάκη, Λ. και 

Μαυρομάτη, Μ.). Αθήνα: Κάτοπτρο. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2002). Close, D. (2006). 

Ελλάδα 1945-2004 (επιμ. Μαρκέτος, Σ. μτφρ. Μερτίκας, Γ.). Θεσσαλονίκη: Θύραθεν. (Το πρωτότυπο 

έργο εκδόθηκε το 2002). Demichel, A. & F. (1973). Les Dictatures Européennes. Paris: PUF. Δήμου, 

Ν. (1985). Η χαμένη τάξη. Αθήνα: Νεφέλη. Διαμαντόπουλος, Θ. (1980). Οργανωμένα κόμματα μαζών 

στην Ελλάδα. Οικονομία & Κοινωνία, 12, σελ. 5-11. Κονδύλης, Π. (2007). Η παρακμή του Αστικού 

Πολιτισμού. Αθήνα: Θεμέλιο. Κοριζής, Χ. (1975). Το Αυταρχικό Καθεστώς. Αθήνα: Gutenberg. Λάδης, 

Φ. (1985). Ιουλιανά 1965. 100 μέρες που συγκλόνισαν την Ελλάδα. Αθήνα: Καστανιώτης. Λιανός, Θ. 

Π., & Καβουνίδη, Τ. (2012).  Μεταναστευτικά Ρεύματα στην Ελλάδα  κατά τον 20ο αιώνα. Αθήνα: 

ΚΕΠΕ.  Macridis, R. C. (1984). Η Ελληνική Πολιτική στο Σταυροδρόμι. Το Σοσιαλιστικό Πείραμα. 

Αθήνα: Ελληνική Ευρωεκδοτική. Manessis, A. (1985). L’ évolution des institutions politiques de la 

Grèce: à la recherche d’ une légitimation difficille. Στο La Grèce en mouvement, Les Tempes 

Modernes, 473, σελ. 772-814. Μαυρογορδάτος, Γ. Θ. (2015). 1915 Ο Εθνικός Διχασμός. Αθήνα: 

Πατάκης. Μαυρογορδάτος, Γ. Θ. (2017). Μετά το 1922. Η παράταση του Διχασμού. Αθήνα: Πατάκης. 

Meynaud, J. (1974). Πολιτικές Δυνάμεις στην Ελλάδα (επιμ. και μτφρ. Μερλόπουλος, Π.). Αθήνα: 

Μπάϋρον. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1964). Μορέν, Ε. (1991). Να σκεφτούμε την Ευρώπη 

(μτφρ. Μελοπούλου-Αλούπη, Ε.). Αθήνα, Εξάντας. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1987). Μοσκώφ, 

Κ. (1985). Εισαγωγικά στην ιστορία του κινήματος της εργατικής τάξης. Η διαμόρφωση της εθνικής και 
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προτεραιότητα που δόθηκε στην οικονομική ανάπτυξη σε βάρος της περιβαλλοντικής 

διάστασης87 και ειδικότερα στο πρότυπο οικονομικής ανάπτυξης που ακολουθήθηκε88 

καθώς και το πλαίσιο ζωής που επιβλήθηκε.89 Έτσι από τους εκπροσώπους των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων διαπιστώνεται η διαφορά φάσης μεταξύ των 

κοινωνιών της Β. και Δ. Ευρώπης και συνακόλουθα η αδυναμία να δημιουργηθεί ένα 

κίνημα μαζικό σαν αυτό των αντίστοιχων χωρών με τις οποίες γίνεται η σύγκριση.90 

 

κοινωνικής συνείδησης στην Ελλάδα. Αθήνα: Καστανιώτης. Μοσχονάς, Γ. (1994). Η Διαιρετική Τομή 

Δεξιάς-Αντιδεξιάς στη Μεταπολίτευση (1974-1990). Το Περιεχόμενο της Τομής και Όψεις της 

Στρατηγικής των Κομμάτων του Αντιδεξιού Υποσυστήματος. Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ.). Η Ελληνική 

Πολιτική Κουλτούρα Σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 159-215. Μουζέλης, Ν. (1978). Νεοελληνική 

κοινωνία. Όψεις υπανάπτυξης. Αθήνα: Εξάντας. Μουζέλης, Ν. (1987). Κοινοβουλευτισμός και 

εκβιομηχάνιση στην ημι-περιφέρεια. Ελλάδα, Βαλκάνια, Λατινική Αμερική. Αθήνα: Θεμέλιο. Μουζέλης, 

Ν. (2002). Από την Αλλαγή στον Εκσυγχρονισμό. Αθήνα: Θεμέλιο. Μπουρνόβα, Ε. & Προγουλάκης, Γ. 

(2007). Ο Αγροτικός Κόσμος, 1830-1940. Στο Κρεμμυδάς, Β. κ. ά. (επιμ.). Εισαγωγή στη Νεοελληνική 

Οικονομική Ιστορία. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός. Νικολακόπουλος, Η. (2001). Η καχεκτική 

δημοκρατία: Κόμματα και εκλογές, 1946-1967. Αθήνα: Πατάκης. Ortega y Gasset, J. (2000). 

Διαστοχασμός της Ευρώπης (μτφρ. Κουμαντάρου-Πρεβελάκη, Σ.). Αθήνα: Ευθύνη. (Το πρωτότυπο 

έργο εκδόθηκε το 1960). Pantelis, A. (1979). Les grands problèmes de la nouvelle constitution 

hellénique. Paris: LGDJ. Παπαδημητρίου, Ν. (1986). Από την Ένωση Κέντρου στην αποστασία. Αθήνα: 

Ροές. Πελαγίδης, Θ. (επιμ.). Η εμπλοκή των μεταρρυθμίσεων στην Ελλάδα. Αθήνα: Παπαζήσης. 

Πετρίδης, Π. Β. (1986). Ελληνική Πολιτική και Κοινωνική Ιστορία 1821-1940. Θεσσαλονίκη: 

Παρατηρητής. Petropoulos, J. A.. (1997). Πολιτική και συγκρότηση κράτους στο ελληνικό βασίλειο, 

1833-1844. Αθήνα: ΜΙΕΤ. Ρήγος, Α., Σεφεριάδης, Σ. Ι. & Χατζηβασιλείου, Ε. (επιμ.). Η «σύντομη» 

δεκαετία του ʼ60. Αθήνα: Καστανιώτης. Σβορώνος, Ν. (1978). Επισκόπηση της Νεοελληνικής Ιστορίας. 

Αθήνα: Θεμέλιο. Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2016α). Από την αποθέωση στη στηλίτευση: η «μεταπολίτευση» 

ως θεωρητικό και ερευνητικό αφήγημα. Στο Σούρλας, Π. (επιμ.). Η δικτατορία των συνταγματαρχών 

και η αποκατάσταση της δημοκρατίας. Αθήνα: Ίδρυμα της Βουλής των Ελλήνων για τον 

κοινοβουλευτισμό και τη δημοκρατία, σελ. 563-571. Σεφεριάδης, Σ. (2016β). Αστικός πολιτικός 

εκσυγχρονισμός στην Ελλάδα, 1840-1936: μια φενάκη. Μαρξιστική Σκέψη, 21, σελ. 158-179. 

Τενεκίδης, Γ. (1978). Κοινωνιολογία των Διεθνών Σχέσεων. Αθήνα: Παπαζήσης. Τσουκαλάς, Κ. 

(1979). Εξάρτηση και αναπαραγωγή. Ο κοινωνικός ρόλος των εκπαιδευτικών μηχανισμών στην Ελλάδα 

(1830-1922). Αθήνα: Θεμέλιο. Τσουκαλάς, Κ. (1981α). Η ελληνική τραγωδία. Αθήνα: Αντώνης 

Λιβάνης «Νέα Σύνορα». Τσουκαλάς, Κ. (1981β). Κοινωνική ανάπτυξη και κράτος: η συγκρότησης του 

δημόσιου χώρου στην Ελλάδα. Αθήνα: Θεμέλιο. Τσουκαλάς, Κ. (1986). Κράτος, κοινωνία, εργασία στη 

μεταπολεμική Ελλάδα. Αθήνα: Θεμέλιο. Χαραλάμπης, Δ. (1985). Στρατός και Πολιτική Εξουσία. Η 

δομή της εξουσίας στην μεταπολεμική Ελλάδα. Αθήνα: Εξάντας. Φίλιας, Β. (1976). Δοκίμια 

Κοινωνιολογίας. Αθήνα, Μπουκουμάνης. Φίλιας, Β. Ι. (1985). Κοινωνία και Εξουσία στην Ελλάδα. Η 

Νόθα Αστικοποίηση. 1800-1864. Αθήνα: Gutenberg.   
87 Κοτομάτας Σπύρος από τη Mom-Εταιρεία για τη Μελέτη και Προστασία της Μεσογειακής Φώκιας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 12/12/2008 στην Αθήνα.  
88 Δεμερτζής, Ν., (1993), σελ.74.  
89 Κουρούπη Μαρία από την Οικολογική Κίνηση για τη διάσωση του Περιβάλλοντος της Πεύκης. 

Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 20/07/2009. Κουρουπάκη Δέσποινα από τον Όμιλο Φίλων 

Βουνού και Θάλασσας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 08/04/2009 στη Βούλα Αττικής. 
90 Κυρκίτσος Φίλιππος από την Οικολογική Εταιρία Ανακύκλωσης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 12/05/2009. Σούλιος Στέλιος από την Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στο Χαϊδάρι στις 07/09/2009.  
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Η οικονομική ανάπτυξη οδήγησε στο διαχωρισμό υπαίθρου–πόλης91 και απέκοψε 

τους ανθρώπους των πόλεων από τη φύση92 ενώ ταυτόχρονα οδήγησε σε διάρρηξη 

του κοινωνικού ιστού και κατάρρευση των παραδοσιακών συλλογικοτήτων93 με 

αποτέλεσμα, στη θέση της συλλογικής δράσης να έχουμε κρίση συμμετοχής,94 

ιδιώτευση της κοινωνίας,95 προσωπική διαφυγή μέσω των hobbies.96 Επιπρόσθετα 

ορισμένοι εκπρόσωποι περιβαλλοντικών οργανώσεων θεωρούν ότι δεν υφίστανται 

στην Ελλάδα σοβαρά περιβαλλοντικά προβλήματα97 σε αντίθεση με την ύπαρξη 

σοβαρών κοινωνικοοικονομικών προβλημάτων,98 οπότε η ενασχόληση με το 

περιβάλλον αποτελεί πολυτέλεια.99   

 Όσον αφορά το σύστημα αξιών100 και ιδιαίτερα την ατομιστική νοοτροπία των 

Ελλήνων101 οι εκπρόσωποι των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων δεν 

 
91 Μαλακού Μυρσίνη από την Εταιρία Προστασίας Πρεσπών. Συνέντευξη στο γράφοντα στο χωριό 

Άγιος Γερμανός Φλώρινας στις 09/03/2009. 
92 Μαλακού Μυρσίνη από την Εταιρία Προστασίας Πρεσπών. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

09/03/2009 στο χωριό Άγιος Γερμανός Ν. Καστοριάς. Λεπενιώτης Γιώργος από την Οργάνωση 

Οικολογικής και Κοινωνικής Παρέμβασης Τρικάλων. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 21/11/2008 στα 

Τρίκαλα. 
93 Τακτικός Βασίλης από τον Ερύμανθο. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 06/05/2009 στην Αθήνα. 

Χαράλαμπος Μανακούδης από τη Κίνηση Πολιτών Χορτιάτη. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

17/03/2009 στο χωρίο Χορτιάτης Ν. Θεσσαλονίκης. Χαραλαμπίδης Νίκος από την Green Peace Ελλάς. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/10/2009 στην Αθήνα. 
94 Μαλακού Μυρσίνη από την Εταιρία Προστασίας Πρεσπών. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

09/03/2009 στο χωριό Άγιος Γερμανός Ν. Καστοριάς. Κορρέ Κατερίνα και Μουτάφης Ζαχαρίας από 

τον Περιβαλλοντικό Σύλλογο Ρεθύμνου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 24/02/2009 στο χωριό Κούφη, 

Ν. Ρεθύμνου. 
95 Τακτικός Βασίλης από τον Ερύμανθο. Συνέντευξη στο γράφοντα στην Αθήνα στις 06/05/2009.  
96 Τακτικός Βασίλης από Ερύμανθο. Συνέντευξη στο γράφοντα στην Αθήνα στις 06/05/2009. 
97 Κυρκίτσος Φίλιππος από την Οικολογική Εταιρία Ανακύκλωσης. Τηλεφωνική συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 12/05/2009. 
98 Προμπονάς Μιχάλης από την Οικοτοπία. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 26/09/2008 στην Αθήνα. 

Καστάνης Γιώργος από τον Ιλισό. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 22/07/2009 στην Αθήνα.  
99 Χαράλαμπος Μανακούδης από τη Κίνηση Πολιτών Χορτιάτη. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

17/03/2009 στο χωριό Χορτιάτης Ν. Θεσσαλονίκης. Κεφαλάς Τάσος από τους Πολίτες κατά του 

Λιθάνθρακα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 24/01/2009 στην Αθήνα. 
100 Οι αντιλήψεις και αξίες των Ελλήνων κατέχουν μια διακριτή θέση  σε σχέση με τις περισσότερες 

άλλες ευρωπαϊκές χώρες. Προσδιορίζονται από συντηρητικές αξίες που αναδεικνύουν τη σημασία της 

προστασίας που προσφέρει είτε το κρατικό είτε το κοινωνιστικό περιβάλλον καθώς και αξίες 

ατομιστικής εξασφάλισης μέσω κατοχής ισχύος, κύρους και πλούτου. Η θέση της Ελλάδας βρίσκεται 

σε μεγάλη απόσταση από τις αξίες μεγαλύτερης ατομικότητας και αυτονομίας, όπως επίσης και από 

εκείνες που πριμοδοτούν την κίνηση και το ρίσκο. Διαπιστώνεται επιπλέον αυξημένη δυσπιστία, 

καχυποψία, αίσθηση έλλειψης αλληλεγγύης και έλλειψη εμπιστοσύνης προς τους άλλους. Η διάκριση 

Αριστεράς-Δεξιάς εδράζεται περισσότερο στο δίπολο αλλαγή-συντήρηση και λιγότερο στο δίπολο 

σοσιαλισμός-καπιταλισμός. Βούλγαρης, Ι. (2007), σελ. 46-49. Βούλγαρης, Γ. (2009), σελ. 341-343. 
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φείδονται χαρακτηρισμών όταν αναφέρονται σε αυτήν: ατομικισμός,102 

ωφελιμισμός,103 ευδαιμονισμός,104 «ωχαδερφισμός»,105 καταναλωτισμός,106 

εγωκεντρισμός,107 βόλεμα,108 αβελτηρία.109 Είναι εντυπωσιακό μάλιστα το γεγονός 

ότι στην ομάδα των κινηματικών οργανώσεων το θέμα του 

ατομικισμού/καταναλωτισμού αναφέρθηκε ως επιμέρους αιτία από το σύνολο των 

οργανώσεων και αυτό εξακόντισε την αντίστοιχη στήλη σε επίπεδα που αγγίζουν το 

45,00%. Ο Έλληνας, στην αντίληψη των οργανώσεων, όντας υπερκαταναλωτής, 

επιδίδεται σε ένα κυνήγι υλικών αγαθών που έχει ως αποτέλεσμα την έλλειψη χρόνου 

για οποιαδήποτε άλλη ενασχόληση.110 Στην επαρχία γίνονται επιπλέον αναφορές στο 

 

Επίσης τα αποτελέσματα της έρευνας από το ΕΚΚΕ: http://ekke.gr/announcements/ESS4_results.pdf  

Προσπελάστηκε στις 07/04/2017. 
101 Για την ατομιστική νοοτροπία των Ελλήνων: Kousis, M. & Dimopoulou, E. op. cit. Kousis, M. & 

Lenaki, K., op. cit. Λίποβατς, Θ. (1991). Ζητήματα Πολιτικής Ψυχολογίας. Αθήνα: Εξάντας, σελ. 238-

265. Συμβουλευθήκαμε επιπλέον τις εξής πηγές: Δεμερτζής, Ν. & Καφετζής, Π. (1996). Πολιτικός 

κυνισμός, πολιτική αλλοτρίωση και ΜΜΕ: η περίπτωση της Τρίτης Ελληνικής Δημοκρατίας. Στο 

Λυριντζής, Χ., Νικολακόπουλος, Η. & Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (επιμ.), Κοινωνία και πολιτική: όψεις της 

Γ’ Ελληνικής Δημοκρατίας. Αθήνα: Θεμέλιο. Καφετζής, Π. (1994). Πολιτική κρίση και πολιτική 

κουλτούρα. Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ,). Η ελληνική πολιτική κουλτούρα σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας. 

Κυπριανός, Π. (1997). Δημόσιο ενδιαφέρον και κοινωνική αξία της πολιτικής. Αθήνα: Πλέθρον. 

Λυριντζής, Χ. (1998). Κρίση πολιτικής: νέες πολιτικές τάσεις και οι δυνατότητες του 

«εκσυγχρονισμού». Στο Σπουρδαλάκης, Ν. (επιμ.). ΠΑΣΟΚ: κόμμα-κράτος-κοινωνία. Αθήνα: 

Πατάκης. Μενδρινού, Μ. (2002). Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα: συμπτώματα δυσαρέσκειας. Στο 

Βερναρδάκης, Χ. (επιμ.), Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα. Έρευνες-Δημοσκοπήσεις 2002. Αθήνα: Λιβάνης.  
102 Μιχαλιάδης Μιχάλης από τη Κίνηση Οικολογίας και Περιβάλλοντος Σάμου. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 07/02/2009 στο Βαθύ Σάμου. Ασλάνογλου Νίκος από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 13/12/2008 στη Βέροια. 
103 Χρηστάκης Χρήστος από την Επιτροπή Αγώνα κατά των Επεκτάσεων της Πετρόλα και των 

Μονάδων της Χαλυβουργικής. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/10/2009 στην Αθήνα.   
104 Λυδία Χατζηαλεξίου από τους Φίλους του Ποδηλάτου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 30/06/2009 

στην Αθήνα. Τότσικας Πάνος από τη Δημοτική Επιτροπή για τη Διάσωση του Υμηττού. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 24/06/2009 στην Αθήνα. 
105 Τότσικας Πάνος από τη Δημοτική Επιτροπή για τη Διάσωση του Υμηττού. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 24/06/2009 στην Αθήνα. 
106 Παπαδάκης Αριστείδης από την Οικολογική Παρέμβαση Ηρακλείου. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 21/02/2009 στο Ηράκλειο Κρήτης. 
107 Μαργαριτούλη Άννα από τους Φίλους Μουσείου Γουλανδρή. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

12/11/2008 στην Κηφισιά. 
108 Κατσούνη Νίκη από την Εταιρία Προστασίας Φύσης Κεφαλονιάς και Ιθάκης. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 30/11/2008 στο Αργοστόλι. 
109 Αγγελέτος Άγγελος από τη Ζωοφιλική Οικολογική Ένωση Ελλάδας. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στην Καλλιθέα Αττικής στις 11/04/2009 
110 Ασλάνογλου Νίκος από την Οικολογική Ομάδα Βέροιας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

13/12/2008 στη Βέροια. Γούστη Ειρήνη από το Σύλλογο Προστασίας Κηφισιάς. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 23/07/2009 στη Κηφισιά.  
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χαμηλό μορφωτικό επίπεδο των κατοίκων111 και στη νοοτροπία καφενείου που 

χαρακτηρίζει το πλαίσιο ζωής σε αυτήν,112 καθώς η κατανόηση της πολυπλοκότητας 

των περιβαλλοντικών προβλημάτων απαιτεί συνήθως αρκετά ψηλό επίπεδο 

εκπαίδευσης. Τέλος σε πολλές περιπτώσεις η δράση των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων στρέφεται κατά «της τυραννίας των μικροσυμφερόντων»113 εννοώντας 

τις αναγκαίες αλλαγές οι οποίες πρέπει να επισυμβούν σε επίπεδο καθημερινότητας 

και «μικροδομών» (π.χ. μικροϊδιοκτησιακά συμφέροντα, καταπάτηση δημοσίων 

εκτάσεων, ρυπογόνες αγροτικές δραστηριότητες, αυθαίρετη δόμηση, κλπ)114 και οι 

οποίες προσκρούουν ακριβώς σε αυτή την καθημερινότητα και στις «μικροδομές».115 

Η τελευταία ομάδα αιτιών αναφέρεται στις ιδιομορφίες των οργανώσεων ή 

στην «παθογένεια του συστήματος των περιβαλλοντικών οργανώσεων»,116 σύμφωνα 

με ορισμένους αυστηρούς εκ των έσω κριτές. Έτσι κυρίαρχες αιτίες έλλειψης 

υποστήριξης αποτελούν η απωθητικότητα ορισμένων δράσεων των οργανώσεων,117 η 

εσωστρέφεια,118 η έλλειψη συντονισμού,119 η αναξιοπιστία,120 η αφερεγγυότητα,121 η 

 
111 Τζογάνης Αθανάσιος από την Υδρόγειο. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 07/03/2009 στο χωριό 

Στάθη Ν. Κιλκίς. 
112 Κόλλιας Στέφανος και Κόλλιας Γιώργος από τη Κίνηση για τη Σωτηρία του Περιβάλλοντος στην 

Γκιώνα. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 29/01/2009 στην Αθήνα.  
113 Σαρτζετάκης Γιώργος από την Περιβαλλοντική Ομάδα Κυκλάδων Γαία. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 25/01/2009 στη Σύρο. 
114 Αναπολιτάνος Θανάσης από το Αντιπυρηνικό Παρατηρητήριο Μεσογείου. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 04/02/2009 στη Ρόδο. Τσακίρης Μανώλης από το Σύλλογο Οικολόγων Ύδρας 

«Υδραίισα Φώκια». Συνέντευξη στο γράφοντα στην Αθήνα στις 16/09/2009. 
115 Τσάμης Γρηγόρης από το Σύλλογο Φίλων Περιβάλλοντος Καστοριάς. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 20/12/2008 στην Καστοριά. Μιχαλόπουλος Κώστας από τη Δημοτική Κίνηση Ναυπλίου. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 10/04/2009 στο Ναύπλιο. Για τη γενικευμένη συνενοχή απέναντι στα 

περιβαλλοντικά εγκλήματα στην Ελλάδα: Μπεριάτος, Η., (2004), σελ. 215. 
116 Τότσικας Πάνος από τη Διαδημοτική Επιτροπή για τη Διάσωση του Υμηττού. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 24/06/2009 στην Αθήνα. Αναφέρονται π.χ. τα ζητήματα της δημοκρατικής λειτουργίας, 

της λογοδοσίας, της διαφάνειας, της αντιπροσωπευτικότητας, της εξάρτησης από τη κρατική εξουσία, 

τους πολιτικούς και τους χρηματοδότες, της αποπολιτικοποίησης και της απώλειας του συγκρουσιακού 

χαρακτήρα των οργανώσεων στην προσπάθεια επιβίωσης τους. Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α., (2007), 

σελ. 207-247. Επίσης Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α., (2014), σελ. 461-478. 
117 Ζαμπέλης Αριστοτέλης από το Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 01/07/2009 στη Κηφισιά. 
118 Λιαρίκος Κωνσταντίνος από το WWF Ελλάς. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 26/09/2008 στην 

Αθήνα. Την πιο παραστατική περιγραφή της εσωστρέφειας ορισμένων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

μας την έδωσε ο Στέλιος Σούλιος από την Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου σε συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 07/09/2009 στο Χαϊδάρι. «Οι Οικολόγοι είναι κάποιοι που έχουν κτίσει ένα ωραίο σπίτι 

σε ένα ωραίο μέρος που δεν θέλουν να πάει κανείς».  
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θεματικότητα των οργανώσεων η οποία δεν βοηθά στην κινητοποίηση/υποστήριξη,122 

η ανάπτυξη νέων μορφών κινητοποίησης κυρίως μέσω διαδικτύου η οποία μειώνει το 

ρόλο των παραδοσιακών οργανώσεων,123 η αναποτελεσματικότητα/αποτυχία των 

οργανώσεων να προστατέψουν αυτό που διατείνονται ότι προστατεύουν.124  Αυτό σε 

μία σπειροειδή κίνηση οδηγεί με τη σειρά του σε κρίση εμπιστοσύνης,125 

καχυποψία126 και δυσπιστία127 του κοινού έναντι των οργανώσεων και στο ερώτημα 

«γιατί να αγωνισθώ»128 με μία οργάνωση.129 Στο θέμα των τοπικών/περιφερειακών 

οργανώσεων ειδικότερα επισημαίνεται χαρακτηριστικά η αδυναμία τους να πείσουν 

τον κόσμο,130 καθώς σε πολλές περιπτώσεις οι οργανώσεις είναι προσωποπαγείς,131 

αντανακλούν προσωπικά συμφέροντα και επιδιώξεις132 και αυτό έχει ως αποτέλεσμα 

έντονες αντιπαραθέσεις και ανταγωνισμούς μεταξύ οργανώσεων που καμία σχέση 

 
119 Πασχαλίδης Γιώργος από την Οικολογική Κίνηση Καβάλας. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

25/08/2008 στην Καβάλα. Δραγουμάνη Θεοδοσία από την Οικολογική Ομάδα Ροδόπης. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 16/01/2009 στην Κομοτηνή.  
120 Μήλιου Αναστασία από το Αχιπέλαγος. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 27/01/2009 στην Αθήνα. 

Πασχάλη Θεοδώρα από το Σύλλογο Προστασίας Περιβάλλοντος και Αρχαιολογικών Χώρων Ν. 

Θεσπρωτίας.  Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/02/2009 στην Ηγουμενίτσα. 
121 Κορρέ Κατερίνα και Μουτάφης Ζαχαρίας από τον Περιβαλλοντικό Σύλλογο Ρεθύμνου. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 24/02/2009 στο χωριό Κούφη, Ρεθύμνου. 
122 Τρεμόπουλος Μιχάλης από την Οικολογική Κίνηση Θεσσαλονίκης. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

18/03/2009 στη Θεσσαλονίκη.  
123 Τακτικός Βασίλης από τον Ερύμανθο. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 06/05/2009 στην Αθήνα. 
124 Λυμπουρίδης Δημήτρης από την Αιτωλική Εταιρία Τοπίου και Περιβάλλοντος. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 09/11/2008 στο Αγρίνιο. Σαϊνατούδης Παναγιώτης από το Πελίτι. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 23/08/2008 στο χωριό Άνω Κεφαλάρι, Δράμας. «Χρειαζόμαστε καθημερινές νίκες» 

δήλωσε χαρακτηριστικά ο Χρηστάκης Χρήστος από την Επιτροπή Αγώνα κατά των Επεκτάσεων της 

Πετρόλα και των Μονάδων της Χαλυβουργική σε συνέντευξη στο γράφοντα στις 05/10/2009 στην 

Αθήνα. «Να βγει κάτι» δήλωσαν οι Κορρέ Κατερίνα και Μουτάφης Ζαχαρίας από τον Περιβαλλοντικό 

Σύλλογο Ρεθύμνου σε συνέντευξη στο γράφοντα στις 24/02/2009 στο χωριό Κούφη, Ρεθύμνου. 
125 Μήλιου Αναστασία από το Αχιπέλαγος. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 27/01/2009 στην Αθήνα.  

Τσιότσος Γιάννης από την Οικολογική και Κοινωνική Παρέμβαση Πτολεμαΐδας. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 21/12/2008 στην Πτολεμαΐδα.  
126 Κουρουζίδης Σάκης από την Ευώνυμο Οικολογική Βιβλιοθήκη. Γραπτή συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 30/06/2009 στην Αθήνα. Γανωτή Μαρία από την ΑΝΙΜΑ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

22/09/2008 στην Καλλιθέα Αττικής.  
127 Μήλιου Αναστασία από το Αρχιπέλαγος. Συνέντευξη στο γράφοντα στην Αθήνα στις 27/01/2009. 
128 Supra. 
129 Κωνσταντίνος Γράψας από την Οικολογική Πρωτοβουλία Λευκάδας. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στις 21/03/2009 στη Λευκάδα.  
130 Μηλιώνης Σταύρος από το ΚΕΑΝ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 23/04/2009 στο Ίλιο Αττικής.   
131 Τσίπηρας Κώστας από τη Mountain Wilderness. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 13/05/2009 στην 

Αθήνα. 
132 Σούλιος Στέλιος από την Οικολογική Ομάδα Δάσους Χαϊδαρίου. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 

07/09/2009 στο Χαϊδάρι. 
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δεν έχουν με την περιβαλλοντική προστασία, αλλά με καθαρά προσωπικά κίνητρα 

και την προσπάθεια επιβολής μιας προσωπικής περιβαλλοντικής ορθοδοξίας.133 Κατά 

συνέπεια πέραν της δυσφήμισης134 που έχουν να αντιμετωπίσουν οι περιβαλλοντικές 

οργανώσεις από φορείς εκτός κινήματος, έχουν  να αντιμετωπίσουν και το πρόβλημα 

της αυτοδυσφήμισης. Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις επιπλέον υποφέρουν από το 

«σύνδρομο των κυριών του 19ου αιώνα».135 Όπως τον 19ο αιώνα υπήρχαν οι 

φιλάνθρωπες κυρίες οι οποίες είχαν ως στόχο να ανακουφίσουν την ανθρώπινη 

φτώχεια και εξαθλίωση, δημιουργώντας σωματεία και ιδρύματα για το σκοπό αυτό,136 

με παρόμοιο τρόπο κάποιοι φιλεύσπλαχνοι κύριοι και κυρίες δημιουργούν 

οργανώσεις για να σώσουν το περιβάλλον. Είναι προφανές ότι μια τέτοια αντίληψη 

περί φιλευσπλαχνίας έναντι του περιβάλλοντος καθόλου δεν βοηθά  στην ανάπτυξη 

των περιβαλλοντικών οργανώσεων και αναδεικνύει ένα επιπλέον πρόβλημα, αυτό της 

επικοινωνίας κοινού και ΟΠΚ είτε άμεσα είτε μέσω των ΜΜΕ.137 Επισημαίνεται 

ειδικότερα από τη μία πλευρά η έλλειψη ενημέρωσης, ευαισθητοποίησης και 

πληροφόρησης του κοινού εκ μέρους των ΟΠΚ138 και από την άλλη η σύγχυση 

σχετικά με το τι κάνουν ΟΠΚ, η οποία δημιουργείται από τα ΜΜΕ.139 

 
133 Αγγελέτος Άγγελος από τη Ζωοφιλική Οικολογική Ένωση Ελλάδας. Συνέντευξη στο γράφοντα 

στην Καλλιθέα Αττικής στις 11/04/2009. Δεληγιάννη Αμαρυλλίς από τους Φίλους Δάσους Συγγρού. 

Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 15/09/2009. 
134 Τόσκος Χρήστος από την Εταιρία Προστασίας Περιβάλλοντος Καστοριάς. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 07/03/2009 στην Καστοριά. 
135 Λεμπέσης Στάθης από τον  Όμιλο Φίλων του Δάσους. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/07/2009 

στη Δροσιά Αττικής.  
136 Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών. Κέντρο Κοινωνικής Μορφολογίας 

και Κοινωνικής Πολιτικής, σελ. 10-16. 
137 Supra. 
138 Κορέλη-Μπουλουγούρη Γιάννα από το Σύλλογο Προστασίας Περιβάλλοντος Χαλκίδας. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 09/04/2009 στη Χαλκίδα. Αντωνιάδης Απόστολος από το 

Διαβαλκανικό Κέντρο Περιβάλλοντος. Γραπτή συνέντευξη στο γράφοντα στις 01/07/2009. Κάππας 

Ξενοφών από την Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρία. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 15/09/2008 στην 

Αθήνα.  
139 Κραουνάκης Στέλιος από το Ναυτίλο. Τηλεφωνική συνέντευξη στο γράφοντα στις 01/02/2009. 

Λεμπέσης Στάθης από τον Όμιλο Φίλων του Δάσους. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 14/07/2009 στη 

Δροσιά Αττικής. Παρά τις κριτικές απόψεις η εμπιστοσύνη στις ΜΚΟ διατηρείται υψηλή και ασφαλώς 

υψηλότερη από την εμπιστοσύνη που αποδίδεται σε φορείς όπως η ΑΔΕΔΥ, η ΓΣΕΕ ή ο ΣΕΒ. Έτσι ο 

δείκτης εμπιστοσύνης για τις ΜΚΟ έλαβε αντίστοιχα τιμές 242 για το 2007 και 158 για το 2008. 

http://www.publicissue.gr/wp-content/uploads/2008/12/institutions_2.pdf Προσπελάστηκε στις 

http://www.publicissue.gr/wp-content/uploads/2008/12/institutions_2.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2006/04/2017
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Ανακεφαλαιώνοντας, οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

διαφοροποιούνται σε δύο τομείς αιτιών έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. 

Δίνουν ιδιαίτερη έμφαση αφενός στα θέματα του τρόπου ανάπτυξης της ελληνικής 

κοινωνίας, αντισταθμίζοντας με τον τρόπο αυτό το χαμηλό επίπεδο το οποίο 

επιτυγχάνουν στην εκτίμηση της αδύνατης κοινωνίας των πολιτών και αφετέρου στις 

ιδιομορφίες των  οργανώσεων, τις οποίες γνωρίζουν στην ολότητά τους από πρώτο 

χέρι, λόγω  του κεντρικού τους ρόλου τον οποίο διαδραματίζουν στο πλαίσιο των 

ελληνικών ΟΠΚ. Οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις και οι οργανώσεις της 

Πολιτικής Οικολογίας δεν παρουσιάζουν κάποια αισθητή διαφοροποίηση σε καμία 

κατηγορία αιτιών, οι οποίες κατά τη γνώμη τους ερμηνεύουν την έλλειψη 

υποστήριξης της ελληνικής κοινωνίας προς τις οργανώσεις. Τέλος οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης δίνουν ιδιαίτερη έμφαση, απηχώντας την κουλτούρα της 

Αριστεράς για τις συλλογικότητες, πρωτίστως στα θέματα της ατομιστικής 

νοοτροπίας των Ελλήνων και δευτερευόντως στα ζητήματα της πολιτικής κουλτούρας 

των Ελλήνων γενικά.  

Οι απαντήσεις των εκπροσώπων των ελληνικών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων αντανακλούν πλευρές και όψεις του ιστορικού, κοινωνικού, 

οικονομικού, πολιτικού, πολιτισμικού πλαισίου λειτουργίας της ελληνικής κοινωνίας. 

Στη σκέψη των εκπροσώπων των ΟΠΚ αντιστοιχεί σε ένα πλαίσιο αρκετά αντίξοο 

για την ανάπτυξη κινημάτων και κινηματικών οργανώσεων. Σύμφωνα με τα λόγια της 

τότε εκπροσώπου του ΠΑΝ.Δ.ΟΙΚ.Ο, του κατεξοχήν τυπικού δικτύου συντονισμού 

και συνεργασίας των μικρών και των πολιτικών οργανώσεων, τα οποία απηχούν αυτή 

 

06/04/2017. Στον αντίστοιχο δείχτη αποδοχής ανταπόκρισης φορέων σε κοινωνικές & περιβαλλοντικές 

απαιτήσεις της MEDA Communication το ποσοστό βαίνει αυξανόμενο από 34,8% το 2006 σε 50,3% 

το 2013. http://www.meda.gr/upldx/File/ASBI_2013_APOTELESMATA.pdf Προσπελάστηκε στις 

06/04/2017. 

 

http://www.publicissue.gr/wp-content/uploads/2008/12/institutions_2.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2006/04/2017
http://www.meda.gr/upldx/File/ASBI_2013_APOTELESMATA.pdf
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τη βαθύτατα πολιτική άποψη: «Όποιος περνά, περνά μέσα από τα ρήγματα του 

συστήματος».140 

 

 

11.3. Συμπεράσματα. 
 

Με υψηλά ποσοστά οι μεγάλες περιβαλλοντικές, οι πολιτικές και οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης υιοθετούν την άποψη για την ύπαρξη ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος και τη συμμετοχή τους σε αυτό, ενώ οι μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις εμφανίζονται διχασμένες. Οι θετικές απόψεις των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων σχετικά με την ύπαρξη περιβαλλοντικού κινήματος στην Ελλάδα και τη 

συμμετοχή σε αυτό συνδέονται με την ανάπτυξη μεγαλύτερης οριζόντιας δικτύωσης, 

οι αρνητικές απόψεις  με μικρότερου βαθμού οριζόντια δικτύωση και η μη απάντηση 

με ακόμα μικρότερου βαθμού οριζόντια δικτύωση.  

Όσον αφορά το χαρακτήρα των δράσεων και κινητοποιήσεων, οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ότι το σύνολο των δράσεων του κινήματος 

ταυτίζεται κυρίως με τις δράσεις των τυπικών οργανώσεων. Καθώς μετακινούμαστε 

από το ένα άκρο της ομαδοποίησης στο άλλο μειώνεται η εκτίμηση του ρόλου των 

τυπικών οργανώσεων και αυξάνεται η εκτίμηση του ρόλου άλλων φορέων, όπως των 

μεμονωμένων ατόμων και των άτυπων οργανώσεων βάσης, είτε κατά μόνας είτε 

συνδυαστικά με τις δράσεις των τυπικών οργανώσεων. Στο άλλο άκρο της 

ομαδοποίησης οι κινηματικές οργανώσεις υπερτονίζουν τις δράσεις των άτυπων 

οργανώσεων.  

 Η ίδια διαφοροποιημένη εικόνα διαπιστώνεται και στην περίπτωση των 

οργανώσεων οι  οποίες δίνουν θετική απάντηση στο ερώτημα για την ύπαρξη 

 
140 Γεροκώστα Γιάννα από το ΠΑΝΔΟΙΚΟ. Συνέντευξη στο γράφοντα στις 01/11/2008 στη Λάρισα. 
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περιβαλλοντικού κινήματος στην Ελλάδα και τη συμμετοχή σε αυτό. Οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις δίνουν έμφαση στο ρόλο των τυπικών οργανώσεων, είτε 

ως αποκλειστικές δράσεις είτε σε συνδυασμό με δράσεις άλλων φορέων. Καθώς 

μετακινούμαστε προς το άλλο άκρο της ομαδοποίησης, μειώνεται ο ρόλος των 

δράσεων των τυπικών οργανώσεων και αυξάνεται αντίστοιχα ο ρόλος των άτυπων 

οργανώσεων βάσης, με αποκορύφωμα τις απόψεις των άτυπων οργανώσεων βάσης οι 

οποίες ταυτίζουν τις δράσεις του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος 

αποκλειστικά με τις δράσεις τους.   

 Η εικόνα εμφανίζεται διαφοροποιημένη στη περίπτωση των αρνητικών 

απαντήσεων. Στην αντίληψή των οργανώσεων αυτών, οι δράσεις οι οποίες 

αναπτύσσονται συνιστούν είτε μεμονωμένες ενέργειες ατόμων ως ενεργών πολιτών 

είτε δράσεις τυπικών οργανώσεων είτε συνδυασμό και των δύο, αλλά δεν συνιστούν 

σε καμία περίπτωση δράσεις κοινωνικού κινήματος. Λόγω της αρνητικής απάντησης 

όμως είναι έκδηλη μια αμηχανία των οργανώσεων να προσδιορίσουν το χαρακτήρα 

των δράσεων οι οποίες αναπτύσσονται και τους φορείς οι οποίοι εμπλέκονται σε 

αυτές.  

 Σε σχέση με την αντίληψη του ρόλου τους, η έμφαση, από την πλευρά των 

ΟΠΚ, δίνεται αποκλειστικά στις δραστηριότητες που σχετίζονται με τους κρατικούς 

φορείς και την κοινωνία, δίνοντας βαρύτητα κυρίως στους τομείς της άσκησης 

πολιτικής πίεσης και της ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης. Δευτερευόντως δίνεται 

έμφαση στην επιστημονική έρευνα/τεκμηρίωση, για διαφορετικούς λόγους και 

στοχεύσεις, κυρίως από τις μεγάλες και τις άτυπες οργανώσεις βάσης. Οι μεγάλες 

κατά κύριο λόγο και δευτερευόντως οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις 

εμφανίζουν μια πιο ολοκληρωμένη αντίληψη του ρόλου τους, αναπτύσσοντας 

δράσεις σε όλους τους τομείς δράσεων των περιβαλλοντικών οργανώσεων. Οι 
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οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας και οι άτυπες οργανώσεις βάσης εμφανίζουν, 

λόγω μικρότερου εύρους δράσεων, μια πιο στενή αντίληψη του ρόλου τους.  

Οι ελληνικές ΟΠΚ, μέσω των δράσεων τις οποίες αναπτύσσουν, θεωρούν ότι 

καλύπτουν ελλείψεις και αδυναμίες τόσο κρατικών φορέων, όσο και της κοινωνίας. 

Μάλιστα στα τέσσερα πρώτα βασικά είδη δράσεων διαπιστώνεται μια σχετική 

ομοιογένεια αντιλήψεων ως προς το κενό το οποίο κρίνουν ότι καλύπτουν. 

Διαφοροποιήσεις παρατηρούνται στους υπόλοιπους τομείς, δοθέντος ότι μη 

διαθέτοντας τους αντίστοιχους πόρους, δεν αποτελούν προτεραιότητά τους.  

 Η εκτίμηση για την υποστήριξη της ελληνικής κοινωνίας προς τις οργανώσεις 

βαίνει μειούμενη, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

οργανώσεων προς το άλλο. Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εκτιμούν ότι 

απολαμβάνουν επαρκούς υποστήριξης, μικρές περιβαλλοντικές και πολιτικές 

οργανώσεις εκτιμούν ότι απολαμβάνουν μέτριας υποστήριξης,  με τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης να εκτιμούν ότι απολαμβάνουν ανεπαρκούς υποστήριξης.  

 Τέλος η ερμηνεία της έλλειψης ικανοποιητικής στήριξης των οργανώσεων 

από την ελληνική κοινωνία είναι εξαιρετικά ενδιαφέρουσα, γιατί αποκαλύπτει, μέσα 

από μια πληθώρα ερμηνειών από την πλευρά  των εκπροσώπων των ΟΠΚ, μια 

πλούσια ιστορική και κοινωνιολογική διαδικασία ανάλυσης. Αυτή αναφέρεται στο 

τρόπο διάρθρωσης της ελληνικής κοινωνίας, με ειδικές αναφορές στην ελληνική 

πολιτική κουλτούρα, στη διαδικασίας συγκρότησης της νεοελληνικής κοινωνίας, της 

ελληνικής ΚτΠ καθώς και στη νοοτροπία των Νεοελλήνων. Αναφέρεται επίσης στη 

διαδικασία συγκρότησης και στις ιδιαιτερότητες των ίδιων των οργανώσεων.   

 Η αναφορά στις ιδιομορφίες και στις αδυναμίες των οργανώσεων μάς φέρνει 

εγγύτερα σε ζητήματα κεφαλαιώδους σημασίας, τα οποία αναφέρονται στην 

εσωτερική δόμηση των περιβαλλοντικών οργανώσεων, όπως θέματα management, 
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καινοτομίας, λογοδοσίας και νομιμοποίησης. Τα ζητήματα αυτά αποτελούν θέματα 

αιχμής για τις ΟΠΚ, καθώς από την επίλυσή τους ή μη εξαρτάται, κατά ένα μεγάλο 

μέρος, η λειτουργικότητα και η επιβίωσή τους, πάντοτε σύμφωνα με το ιδεολογικό 

και αξιακό προφίλ κάθε ομάδας οργανώσεων αλλά και κάθε μεμονωμένης 

οργάνωσης.    
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 12 

ΘΕΜΑΤΑ MANAGEMENT, KAINOTOMIAΣ, 

ΛΟΓΟΔΟΣΙΑΣ ΚΑΙ ΝΟΜΙΜΟΠΟΙΗΣΗΣ  

 

 
Οι προκλήσεις τις οποίες αντιμετωπίζουν οι ΟΠΚ δεν διαφέρουν θεμελιακά 

από αυτές που αντιμετωπίζουν οργανώσεις οποιασδήποτε άλλης μορφής, τόσο σε 

μακροεπίπεδο κοινωνίας, όσο και σε μικροεπίπεδο οργάνωσης. Στο μακροεπίπεδο 

κάθε ΟΠΚ οφείλει να διαπραγματευθεί και να διαχειρισθεί με επιτυχία μία θέση για 

τον εαυτό της, μέσα σε ένα σύνθετο πλέγμα σχέσεων με άλλες κινηματικές 

οργανώσεις, το κράτος, τα ΜΜΕ, τα αντικινήματα, το γενικό κοινό. Σε οργανωτικό 

μικροεπίπεδο η ΟΠΚ δεν οφείλει μόνο να εξασφαλίσει τους απαραίτητους για την 

επιβίωσή της πόρους.1 Οφείλει επίσης να προσδιορίσει τις στρατηγικές και τακτικές 

αποφάσεις της, όπως σκοπούς, στόχους και ρεπερτόρια δράσης, την κινητοποίηση 

συγκεκριμένων ειδών πόρων, τις συνεργασίες και τις αντιπαλότητες, καθώς και τα 

οργανωτικά και διοικητικά πρότυπα, τα θέματα καινοτομίας, λογοδοσίας και 

νομιμοποίησης. Η διαχείριση των απαιτήσεων αυτών δεν γίνεται μέσα σε ένα 

ideologicis vacuum, αλλά σύμφωνα με την ιδεολογική ταυτότητα κάθε ΟΠΚ.2  

Αν η οργάνωση, ως οντότητα, είναι η δομή η οποία «εξασφαλίζει τη 

δυνατότητα συνεργασίας ανθρώπων και συντονισμού όλων των επιμέρους 

δραστηριοτήτων τους για την πραγματοποίηση συγκεκριμένων σκοπών»,3 το 

management είναι η διαδικασία η οποία «μεθοδεύει την επίτευξη των σκοπών, 

αξιοποιώντας αυτή τη δυνατότητα».4 Το management, ως κοινωνικό φαινόμενο, είναι 

σύμφυτο «με την οποιαδήποτε συστηματικά οργανωμένη προσπάθεια μιας ομάδας 

 
1 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 716. 
2 Dalton, , R. J., (1994), σελ. 11. 
3 Τύπας, Γ. & Κατσαρός, Γ. (2003). Εισαγωγή στη διοικητική επιστήμη: από τη γραφειοκρατία και την 

επιστημονική διοίκηση στη σύγχρονη οργανωτική θεωρία. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 74. 
4 Τύπας, Γ. & Κατσαρός, Γ., (2003), σελ. 74. 
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ανθρώπων, για την επίτευξη κάποιου συγκεκριμένου σκοπού ή την υλοποίηση 

συγκεκριμένου έργου».5 Για το λόγο αυτό διάφορες ΟΠΚ έχουν χρησιμοποιήσει 

κάποιο είδος προγραμματισμού για την επίτευξη καθορισμένων στόχων, ενώ έχουν 

συνειδητοποιήσει την αύξουσα αναγκαιότητα στρατηγικής σκέψης και δράσης για 

την προσαρμογή τους στα σύγχρονα δεδομένα, ανταποκρινόμενες στις ταχύτατες 

μεταβολές οι οποίες συντελούνται στο ευρύτερο περιβάλλον των οργανώσεων.6   

Όσον αφορά την καινοτομία,  θεωρείται ότι συμβάλλει «άμεσα στην ατομική 

και συλλογική ευημερία και ποιότητα ζωής».7 «Η σημασία της καινοτομίας στη 

σημερινή οικονομία της γνώσης είναι αδιαμφισβήτητη. Η καινοτομία προβάλλει 

σήμερα ως μια από τις πλέον σημαντικές παραμέτρους για την ανάπτυξη, τόσο σε 

επίπεδο εθνικής οικονομίας, όσο και στο επίπεδο της επιχείρησης, ενώ τίθεται σε 

θέση υψηλής προτεραιότητας στην πολιτική όλων σχεδόν των χωρών».8  Αν και 

αναφέρεται κυρίως στις κερδοσκοπικές επιχειρήσεις, η καινοτομία αφορά πλέον και 

τις επιχειρήσεις του τρίτου τομέα της οικονομίας και ιδιαίτερα της κοινωνικής 

οικονομίας, με τις τελευταίες να έχουν επεκταθεί σταδιακά σε νέα πεδία 

δραστηριοτήτων.9  

Σε σχέση με τα θέματα λογοδοσίας των ΟΠΚ «η Επανάσταση της 

Λογοδοσίας ήρθε για να μείνει. Οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ) θα 

παραμείνουν ενεργές στην παγκόσμια διακυβέρνηση, ισχυριζόμενες ότι εκφράζουν 

 
5 Τύπας, Γ.& Κατσαρός, Γ., (2003), σελ. 39. 
6 Κριεμάδης, Θ. & Χρηστάκης, Μ. (2009). Αρχές και πρότυπα μάνατζμεντ για τη Δημόσια Διοίκηση και 

τους Μη Κερδοσκοπικούς Οργανισμούς-Διεθνείς Τάσεις & Ευρωπαϊκή Προσέγγιση. Αθήνα: Νομική 

Βιβλιοθήκη,  σελ. 147. 
7http://europa.eu/legislation_summaries/research_innovation/index_el.htm Προσπελάστηκε στις 

19/05/2015. 
8 Πραστάκος, Γ., Σπανός, Γ. & Κωστόπουλος, Γ. (2003). Καινοτομία: Προσδιοριστικοί Παράγοντες και 

Προβληματισμοί για το Μέλλον της Ελληνικής Οικονομίας. Αθήνα: Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, 

Εργαστήριο Διοικητικής Επιστήμης, σελ. 1. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.aueb.gr/Users/kalyvitis/kainotomia_report%5B1%5D Προσπελάστηκε στις 19/05/2015. 
9 Π.χ.  υπηρεσίες γειτνίασης, αναδόμησης προβληματικών συνοικιών, βοήθειας ηλικιωμένων ατόμων 

και ατόμων με ειδικές ανάγκες, επαγγελματικής ενσωμάτωσης ατόμων χαμηλού μορφωτικού επιπέδου, 

καθώς και στο εμπόριο, την ηθική και αλληλέγγυα χρηματοδότηση, την περιβαλλοντική διαχείριση 

αποβλήτων, κ.ά. http://moke.teicm.gr/docs/odhgos_koin_epix.pdf  Προσπελάστηκε στις 09/06/2015. 

http://moke.teicm.gr/docs/odhgos_koin_epix.pdf
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παγκόσμιες αξίες και συμφέροντα, αλλά υπάρχει η ανάγκη να αναπτυχθεί ένα πλαίσιο 

λογοδοσίας και αντιπροσωπευτικότητας το οποίο να απαιτεί από τις ΜΚΟ και τα 

δίκτυά τους παρόμοια κριτήρια με εκείνα που ζητούν οι ίδιες από τους άλλους».10 Η 

συμμετοχή τους «στην παγκόσμια διακυβέρνηση πρέπει να τους επιτραπεί με 

αντάλλαγμα τη λογοδοσία τους ως προς ένα ελάχιστο σύστημα κριτηρίων σχετικών 

με την ακεραιότητα, την τεχνογνωσία και την απόδοση της ΜΚΟ».11 Η ακριβής 

διαδικασία λογοδοσίας, σύμφωνα με τα κριτήρια αυτά, συνιστά ένα άλλο θέμα.12 

Το ζήτημα της λογοδοσίας των ΟΠΚ συνδέεται άμεσα με το ζήτημα της 

νομιμοποίησης.13 Η νομιμοποίηση συνιστά «μια γενικευμένη αντίληψη ή υπόθεση ότι 

οι ενέργειες μιας οντότητας είναι επιθυμητές, ορθές ή κατάλληλες μέσα σε ένα 

κοινωνικά κατασκευασμένο σύστημα κανόνων, αξιών, πεποιθήσεων και 

προσδιορισμών».14 Η πλειονότητα των μελετητών δίνει ιδιαίτερη έμφαση στην ηθική 

διάσταση της νομιμοποίησης, η οποία οφείλεται στο γεγονός ότι η αποστολή της 

πλειοψηφίας των οργανώσεων είναι η οικοδόμηση μιας δικαιότερης  και αλληλέγγυας 

κοινωνίας, στην οποία επικρατεί ένα ορισμένο σύνολο αξιών.15 Λόγω της δυναμικής 

φύσης του συστήματος κοινωνικών αξιών η διαδικασία της νομιμοποίησης αποτελεί 

μία δυναμική διαδικασία. Κατά συνέπεια οι οργανώσεις οφείλουν να τη  

διασφαλίζουν σε καθημερινή βάση.16 

 
10 Wade, R. H. (2009). Accountability Gone Wrong: The World Bank, Non-governmental 

Organisations and the US Government in a Fight over China. New Political Economy, 14 (1), σελ. 44. 
11 Wade, R. H., σελ. 44. 
12 Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. (2014). Ζητήματα λογοδοσίας, αντιπροσωπευτικότητας και διαφάνειας 

στις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. Στο Σεφεριάδης, Σ. Ι. (επιμ.), Η δημοκρατική λειτουργία σε καμπή, 

Προκλήσεις και απειλές στον πρώιμο 21ο αιώνα. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 461-478. 
13 Το ζήτημα της νομιμοποίησης τέθηκε αρχικά σε σχέση με τα πολιτικά συστήματα, ως θέμα 

δικαιολόγησης της πολιτικής εξουσίας και αιτιολογημένης ή μη αποδοχής της. Πάσχος, Γ. (1981). 

Πολιτική Δημοκρατία και Κοινωνική Εξουσία. Θεσσαλονίκη: Παρατηρητής, σελ. 158. 
14 Suchman, M. C. (1995). Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches. Academy of 

Management Journal, 20 (3), σελ. 574. 
15 http://www.observatoritercersector.org/pdf/publicacions/05_legitimacy_en.pdf  Προσπελάστηκε στις 

11/06/2015. Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α., (2014), σελ. 466-468. 
16 Tilling, M. V. Refinements to Legitimacy Theory in Social and Environmental Accounting. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.flinders.edu.au/sabs/business-files/research/papers/2004/04-

6.pdf  Προσπελάστηκε στις 10/06/2015. 

http://www.observatoritercersector.org/pdf/publicacions/05_legitimacy_en.pdf
http://www.flinders.edu.au/sabs/business-files/research/papers/2004/04-6.pdf
http://www.flinders.edu.au/sabs/business-files/research/papers/2004/04-6.pdf
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12.1. Θέματα management και καινοτομίας. 

 
Η αναγκαιότητα διαχείρισης των προβλημάτων τα οποία αντιμετωπίζουν οι 

ΟΠΚ και επίτευξης των στόχων τους καθιστά απαραίτητη την υιοθέτηση μεθόδων 

και πρακτικών management. Το management μπορεί να ορισθεί ως «η οργάνωση και 

ο συντονισμός των δραστηριοτήτων ενός οργανισμού για την επίτευξη 

προκαθορισμένων στόχων».17 Η επίτευξη των στόχων αυτών επιτυγχάνεται «μέσω 

της συνεργασίας με άλλους ανθρώπους και με τη χρήση άλλων οργανωτικών 

πόρων».18 Το  management συνίσταται από τις «λειτουργίες του προγραμματισμού 

(planning), της οργάνωσης (organizing), της διοίκησης ή διεύθυνσης των ανθρώπων 

(leading) και του ελέγχου (controlling)».19 

Ο προγραμματισμός «περιλαμβάνει τον προσδιορισμό της κατάστασης και 

της θέσης της κοινωνικής οργάνωσης στο μέλλον, της πορείας που θα ακολουθηθεί 

και των μέσων που θα χρειασθούν για να επιτευχθεί η επιθυμητή κατάσταση. Δηλαδή 

ο προγραμματισμός συνίσταται στον προσδιορισμό των στόχων, της στρατηγικής, 

των τακτικών, των ενεργειών και των μέσων που θα χρησιμοποιηθούν για την 

υλοποίηση των στόχων σε συγκεκριμένο χρονικό διάστημα».20 Ο προγραμματισμός, 

ως η σημαντικότερη λειτουργία του μάνατζμεντ, δίνει απάντηση στα ερωτήματα των 

στόχων (τι θέλουμε να πετύχουμε), των μέσων (πώς θα το πετύχουμε) και του 

χρονισμού (πότε πρέπει να το φέρουμε σε πέρας). Περιλαμβάνει την εκπόνηση ενός 

Σχεδίου Δράσης21  και την Ανάλυση SWOT.22 

 
17 http://www.businessdictionary.com/definition/management.html Προσπελάστηκε στις 18/05/2015. 
18 https://managementinnovations.wordpress.com/2008/12/03/define-management-its-functions/ 

Προσπελάστηκε στις 18/05/2015. 
19 Μπουραντάς, Δ. (2002). Μάνατζμεντ. Αθήνα: Εκδόσεις Γ. Μπένου, σελ. 39. 
20 Μπουραντάς, Δ., σελ. 39. 
21 Κέφης, Ν. Β. (2005α). Ολοκληρωμένο μάνατζμεντ. Βασικές αρχές για σύγχρονες οικονομικές 

μονάδες. Αθήνα: Κριτική, σελ. 48. 
22 Infra. 

http://www.businessdictionary.com/definition/management.html
https://managementinnovations.wordpress.com/2008/12/03/define-management-its-functions/
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Η οργάνωση είναι «η λειτουργία με βάση την οποία το συνολικό έργο που 

προσδιορίζεται στον προγραμματισμό διαιρείται σε επιμέρους εργασίες ή καθήκοντα 

(καταμερισμός εργασίας, θέσεις εργασίας). Αυτά ανατίθενται σε συγκεκριμένα άτομα 

(στελέχωση) και διαμορφώνονται οι σχέσεις μεταξύ αυτών (τμήματα, ιεραρχικά 

επίπεδα κ.λπ.), όπως και μεταξύ των πόρων της κοινωνικής οργάνωσης, ώστε να 

υπάρξει εκείνο το πλαίσιο μέσα στο οποίο οι ενέργειες και οι πόροι, συντονισμένα, 

θα κατευθύνονται αποτελεσματικά προς την υλοποίηση των στόχων».23 Τα δύο 

εργαλεία της λειτουργίας αυτής είναι το Οργανόγραμμα και το Καθηκοντολόγιο ή 

Εσωτερικός Κανονισμός Λειτουργίας ή Κανονισμός Εργασίας.24 

Η «διεύθυνση, είναι η λειτουργία μέσω της οποίας επηρεάζεται η 

συμπεριφορά του ανθρώπινου παράγοντα (ηγεσία, εμψύχωση, ενθάρρυνση, 

υποκίνηση, καθοδήγηση, κ.λπ.) έτσι, ώστε κάθε άτομο –ξεχωριστά ή σε 

αποτελεσματική ομαδική συνεργασία– να έχει τη διάθεση και την ικανότητα να 

συμβάλλει αποτελεσματικά στην υλοποίηση των στόχων της οργάνωσης».25 Αποτελεί 

τη δυσκολότερη λειτουργία του μάνατζμεντ.26 

Η τελευταία λειτουργία του μάνατζμεντ, ο έλεγχος, είναι «ο καθορισμός των 

προτύπων με βάση τα οποία θα μετρηθούν τα αποτελέσματα, η μέτρηση των 

αποτελεσμάτων, η σύγκρισή τους με τους στόχους, ο εντοπισμός και η μέτρηση των 

αποκλίσεων μεταξύ στόχων και αποτελεσμάτων, η διάγνωση και ανάλυση των αιτιών 

των τυχόν αποκλίσεων και ο καθορισμός διορθωτικών ενεργειών για την εξάλειψη 

των αιτιών των αποκλίσεων».27 Ο έλεγχος διακρίνεται σε διοικητικό, ο οποίος 

επικεντρώνεται σε καθαρά διοικητικά θέματα και διαχειριστικό, ο οποίος 

παρακολουθεί τη σχέση των οικονομικών καταστάσεων με τις προβλέψεις των 

 
23 Μπουραντάς, Δ., σελ. 40. 
24 Κέφης, Ν. Β., (2005α), σελ. 49. 
25 Μπουραντάς, Δ., σελ. 40. 
26 Κέφης, Ν. Β., (2005α), σελ. 49. Για τη λειτουργία αυτή Κεφ. 5.4 και 5.5 και Κεφ. 12.2. 
27 Μπουραντάς, Δ., σελ. 40. 
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προϋπολογισμών και μπορεί να διενεργείται είτε από στελέχη της οργάνωσης είτε 

από εξωτερικούς συνεργάτες.28 

 Οι ΟΠΚ, προκειμένου η δράση τους να είναι αποτελεσματική, είναι 

αναγκασμένες να αναπτύσσουν έναν «γενικό σχεδιασμό»,29 δηλαδή να 

επεξεργάζονται και να υιοθετούν μία συγκεκριμένη στρατηγική. Προκειμένου η 

στρατηγική να είναι επιτυχής επιβάλλεται η κατάστρωση και τήρηση ενός σχεδίου 

δράσης (action plan), δηλαδή συγκεκριμένων βημάτων τα οποία πρέπει να γίνουν και 

συγκεκριμένων δραστηριοτήτων οι οποίες θα πρέπει να αναπτυχθούν για την 

επίτευξη των συγκεκριμένων στόχων. Ένα σχέδιο δράσης περιλαμβάνει τρία βασικά 

στοιχεία: ειδικά καθήκοντα (τι θα γίνει και από ποιον), χρονικό ορίζοντα (πότε θα 

γίνει) και κατανομή πόρων (τα συγκεκριμένα κονδύλια τα οποία διατίθενται για 

συγκεκριμένες δραστηριότητες).30  

 Το πλήθος των περιβαλλοντικών οργανώσεων οι οποίες καταστρώνουν και 

ακολουθούν σχέδιο δράσης είναι υπερβολικά υψηλό τόσο στο σύνολο, όσο και στις 

επιμέρους ομάδες οργανώσεων. Ωστόσο στις περισσότερες περιπτώσεις πρόκειται για 

ένα υποτυπώδες ή άτυπο σχέδιο δράσης, το οποίο σπανίως ακολουθείται στην πράξη, 

καθώς η ανεπάρκεια των οικονομικών πόρων, το ολιγάριθμο των μελών, ο 

εθελοντικός χαρακτήρας των περισσότερων οργανώσεων και η συνακόλουθη 

αυξομείωση του ανθρώπινου δυναμικού,31 ο χαμηλός βαθμός οργανωτικής 

συγκρότησης και κατά συνέπεια η έλλειψη οποιουδήποτε προγραμματισμού δεν 

αφήνουν πολλά περιθώρια εφαρμογής του.32 Μόνο οι μεγάλες οργανώσεις και το 

 
28 Κέφης, Ν. Β., (2005α), σελ. 50. 
29 Μπαμπινιώτης, Γ.  (2002). Λεξικό της ελληνικής γλώσσας. Αθήνα: Κέντρο Λεξικολογίας, σελ. 1663. 
30 http://www.businessdictionary.com/definition/action-plan.html  Προσπελάστηκε στις 16/06/2010. 
31 Λαμπρόπουλος, Ν. & Αγάθωνος, Φ. (2005). Προβλήματα και εμπειρίες από τη διαχείριση 

ευρωπαϊκών δράσεων από ΜΚΟ. Στο Υψηλάντης, Π. Γ. & Συρακούλης, Κ. Ι. (επιμ.), Project 

Management Η ελληνική εμπειρία. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 253-254.  
32 Τυπικά το σχέδιο δράσης εγκρίνεται στην ετήσια Γ.Σ. των μελών ή των εταίρων ή έστω σε κάποια 

συνεδρίαση του Δ.Σ. Συνήθως όμως απλά πρόκειται για απλές, άτυπες συζητήσεις μεταξύ των μελών.    

http://www.businessdictionary.com/definition/action-plan.html
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18,60% των μικρών, οι οποίες είναι πλήρως επαγγελματοποιημένες, καταστρώνουν 

και ακολουθούν σχέδιο δράσης με την πλήρη έννοια του όρου.  

Πίνακας 12.1. 

Ύπαρξη σχεδίου δράσης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΑΡΞΗ ΣΧΕΔΙΟΥ 
ΔΡΑΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 72,09% 50,00% 85,73% 73,39% 

ΟΧΙ 0,00% 27,91% 50,00% 14,27% 26,61% 

  

 Οι ίδιες παρατηρήσεις ισχύουν σε ακόμα μεγαλύτερη έκταση σχετικά με την 

ύπαρξη χρονοδιαγράμματος ενεργειών, εφόσον το δεύτερο προϋποθέτει την ύπαρξη 

του πρώτου. Όπως και στην περίπτωση του σχεδίου δράσης πρόκειται, στην 

πλειονότητα των περιπτώσεων, για ένα υποτυπώδες, άτυπο χρονοδιάγραμμα 

ενεργειών το οποίο περισσότερο προσομοιάζει με ατομικό ημερολόγιο υποχρεώσεων 

παρά με οργανωμένο πίνακα «στον οποίο καταγράφονται τα προγραμματισμένα εκ 

των προτέρων χρονικά όρια για την πραγματοποίηση των επιμέρους φάσεων ενός 

έργου».33 Όπως και στην περίπτωση του σχεδίου δράσης μόνο οι μεγάλες οργανώσεις 

και το 18,60% των μικρών, οι οποίες είναι πλήρως επαγγελματοποιημένες, 

καταστρώνουν και ακολουθούν κανονικό χρονοδιάγραμμα ενεργειών.  

Πίνακας 12.2. 

Ύπαρξη χρονοδιαγράμματος ενεργειών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΑΡΞΗ 
ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 61,63% 50,00% 78,57% 65,32% 

ΟΧΙ 0,00% 38,37% 50,00% 21,43% 34,68% 

 

 
33 Μπαμπινιώτης, Γ., σελ. 1967. 
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 Η εικόνα εμφανίζεται σαφώς χειρότερη στο θέμα της κατάρτισης του 

προϋπολογισμού. Το πλήθος των οργανώσεων το οποίο δεν καταρτίζει 

προϋπολογισμό αυξάνεται, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης 

των οργανώσεων στο άλλο, δοθέντος ότι ορισμένες από τις μικρές, τις πολιτικές και 

το σύνολο των κινηματικών οργανώσεων,34 δεν εισέρχονται σε διαδικασίες τέτοιας 

μορφής. Ακόμα όμως και για τις οργανώσεις οι οποίες έχουν τυπικά την υποχρέωση 

κατάρτισης προϋπολογισμού το θέμα έχει ελάχιστη ουσιαστική αξία και περισσότερο 

αντιμετωπίζεται ως μία τυπική διαδικασία, καθώς στηρίζονται εν πολλοίς για την 

κάλυψη των αναγκών τους στις ελάχιστες συνδρομές και τις έκτακτες εισφορές.35 

Επομένως το ζήτημα της κατάρτισης του προϋπολογισμού έχει ουσιαστική σημασία 

μόνο για τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις και ορισμένες από τις υπόλοιπες 

μικρές περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις. 

Πίνακας 12.3. 

Κατάρτιση προϋπολογισμού 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ 
ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 59,30% 42,86% 0,00% 54,03% 

ΟΧΙ 0,00% 40,70% 57,14% 100,00% 45,97% 

 

 Όσον αφορά το οργανόγραμμα, αυτό είναι η απεικόνιση της οργανωτικής 

δομής,36 των σχέσεων και της επικοινωνίας37 της οργάνωσης. Ο σκοπός του είναι να 

επιτρέπει στο σύνολο του προσωπικού να γνωρίζει τι συμβαίνει σε κάθε τομέα ή 

τμήμα και να οργανώνει ανθρώπους και διαδικασίες, ευθυγραμμίζοντάς τους σε 

 
34 Οι τελευταίες λόγω της φύσης τους. 
35 Supra.  
36 Το οργανόγραμμα εκφράζει: 1. την διάρθρωση των υπηρεσιών, τμημάτων και τομέων (πού 

βρίσκεται η κάθε υπηρεσία στη διοικητική ιεραρχία), 2. την διάρθρωση της επικοινωνίας (πώς 

διασυνδέονται πληροφοριακά οι διάφορες υπηρεσίες) και 3. την σύνδεση των επαγγελματικών ρόλων 

(τίτλοι που περιγράφουν τι κάνει το προσωπικό στις διάφορες υπηρεσίες). Πηγή: 

www.logistics.tuc.gr/Contents/Lessons/PostGrad/organizing.doc Προσπελάστηκε στις 09/06/2015. 
37www.teiserron.gr/index.php?action=dlattach;topic=1360.0;attach=1368 Προσπελάστηκε στις 

12/06/2015. 

http://www.logistics.tuc.gr/Contents/Lessons/PostGrad/organizing.doc
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κοινούς σκοπούς και στόχους.38 Η ύπαρξη και εφαρμογή οργανογράμματος αφορά 

μόνο τις μεγάλες και τις επαγγελματοποιημένες μικρές οργανώσεις. Μάλιστα σε 

πολλές οργανώσεις ήταν άγνωστη ακόμα και η έννοια του οργανογράμματος, η οποία 

συγχεόταν με τη δομή του Δ.Σ. της οργάνωσης.  

Πίνακας 12.4. 

Ύπαρξη οργανογράμματος 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΑΡΞΗ 
ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑΤΟΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 18,60% 0,00% 0,00% 20,97% 

ΟΧΙ 0,00% 81,40% 100,00% 100,00% 79,03% 

 

 Η εικόνα είναι πανομοιότυπη σε σχέση με την περιγραφή των θέσεων 

εργασίας. Τη μόνη διαφορά συνιστά η ανυπαρξία περιγραφής θέσεων εργασίας σε 

μία από τις μεγάλες οργανώσεις (10,00%), η οποία ωστόσο, τη δεδομένη χρονική 

στιγμή διεξαγωγής της ερευνητικής διαδικασίας, βρισκόταν υπό επεξεργασία.  

Πίνακας 12.5. 

Περιγραφή θέσεων εργασίας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΘΕΣΕΩΝ 
ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 90,00% 18,60% 0,00% 0,00% 20,16% 

ΟΧΙ 10,00% 81,40% 100,00% 100,00% 79,84% 

 

 Όσον αφορά το ζήτημα της αξιολόγησης το 25,00% περίπου των μικρών και 

πάνω από το 20,00% των πολιτικών και κινηματικών ΟΠΚ δεν εφαρμόζει καμία 

απολύτως μέθοδο αξιολόγησης.39 Το 30,00% των μεγάλων, πάνω από το 60,00% των  

 
38http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF

%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81

%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/ Προσπελάστηκε στις 12/06/2015. 
39 Η αξιολόγηση νοείται ως «μια διαδικασία που επιδιώκει να καθορίσει όσο το δυνατόν πιο 

συστηματικά και αντικειμενικά τη σχετικότητα, την αποδοτικότητα και την επίδραση μιας 

http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/
http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/
http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/
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μικρών και το 80,00% περίπου των πολιτικών και κινηματικών ΟΠΚ εφαρμόζουν 

άτυπη αυτοαξιολόγηση, η οποία δεν περιλαμβάνει τη χρήση οποιωνδήποτε 

ποσοτικών δεικτών. Πρόκειται για εμπειρικές αξιολογήσεις κατά περίπτωση και εκ 

του αποτελέσματος, οι οποίες συνήθως έχουν τη μορφή συζητήσεων και ανταλλαγής 

απόψεων στο πλαίσιο κάποιας συνεδρίασης του Δ.Σ. ή των συναντήσεων των μελών 

ή τέλος στην ετήσια Γ.Σ. της ΟΠΚ.  

Πίνακας 12.6. 

Εφαρμογή μεθόδων αξιολόγησης 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΜΕΘΟΔΩΝ 
ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΚΑΜΙΑ 0,00% 24,42% 21,43% 21,43% 21,77% 

ΑΤΥΠΗ ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ  
(ΧΩΡΙΣ ΧΡΗΣΗ ΔΕΙΚΤΩΝ) 

30,00% 62,79% 78,57% 78,57% 63,72% 

ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ  
(ΜΕ ΧΡΗΣΗ ΔΕΙΚΤΩΝ) 

10,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 
ΚΑΙ ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ  
(ΜΕ ΧΡΗΣΗ ΔΕΙΚΤΩΝ) 

60,00% 4,65% 0,00% 0,00% 8,06% 

 

Το 10,00% των μεγάλων και το 5,81% των μικρών ΟΠΚ εφαρμόζουν 

μεθόδους αυτοαξιολόγησης με τη χρήση ποσοτικών δεικτών. Ωστόσο μόνο για τις 

μεγάλες και το 1,16% των μικρών ΟΠΚ πρόκειται για αυτοτελή ανάπτυξη μεθόδων 

αυτοαξιολόγησης, απόλυτα προσαρμοσμένων στις ιδιαιτερότητες  τους, αποτέλεσμα 

προσαρμογής ενός επιστημονικού προτύπου μέσα από πολύχρονες προσπάθειες 

δοκιμής σωστού και λάθους. Για το υπόλοιπο 4,65% των μικρών ΟΠΚ πρόκειται για 

την εφαρμογή έτοιμων προτύπων αυτοαξιολόγησης με τη χρήση ποσοτικών δεικτών 

στο πλαίσιο της υποχρεωτικής αξιολόγησης κατά τη διαδικασία υλοποίησης 

ευρωπαϊκών ή άλλων προγραμμάτων.  

 
δραστηριότητας υπό το πρίσμα της επίτευξης των στόχων της». Διαμαντίκος, Κ. (2007). Θεωρία και 

Πρακτική της Αξιολόγησης Προγραμμάτων, Δράσεων και Πολιτικών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 15. 
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Όσον αφορά την εξωτερική αξιολόγηση το 2,33% των μικρών ΟΠΚ, έχοντας 

υιοθετήσει σύστημα διασφάλισης ποιότητας ISO, χρησιμοποιεί αποκλειστικά 

εξωτερικούς αξιολογητές. Το 60,00% των μεγάλων και το 4,65% των μικρών 

χρησιμοποιούν μικτό σύστημα, αυτοαξιολόγησης με τη χρήση ποσοτικών δεικτών και 

εξωτερικούς αξιολογητές. Σημειωτέον ότι το σύνολο των μικρών ΟΠΚ που 

χρησιμοποιεί είτε αποκλειστικά εξωτερικούς αξιολογητές είτε σε συνδυασμό με 

μεθόδους αυτοαξιολόγησης με τη χρήση ποσοτικών δεικτών, ανήκει στην ομάδα των 

πλήρως επαγγελματοποιημένων ΟΠΚ. Το σύνολο των μεγάλων και των μικρών ΟΠΚ 

της κατηγορίας αυτής έχει αναπτύξει εξειδικευμένες μεθόδους αυτοαξιολόγησης με 

τη χρήση ποσοτικών δεικτών, απόλυτα προσαρμοσμένων στις ιδιαιτερότητές τους.  

 Το πρόβλημα της αυτοαξιολόγησης ως προς την ποιότητα40 είναι ένα δύσκολο 

πρόβλημα, αφενός λόγω του έντονου υποκειμενικού στοιχείου κατά τη διαδικασία 

της αυτοαξιολόγησης και αφετέρου λόγω της πολυεπίπεδης ετερογένειας των ΟΠΚ. 

Αυτό έχει ως συνέπεια μία πλήρως επαγγελματοποιημένη, μεγάλη ή μικρή ΟΠΚ, να 

αξιολογεί τον εαυτό της σε υψηλή θέση και ταυτόχρονα μία άλλη, με ανεπαρκείς 

πόρους, να αξιολογεί και αυτή τον εαυτό της  σε ψηλή θέση θεωρώντας ότι, σε σχέση 

με τους πόρους που διαθέτει, προσφέρει ποιοτικό έργο. Επίσης υπάρχουν ΟΠΚ με 

εξαιρετικά αποτελέσματα οι οποίες αξιολογούν ως μέτρια την απόδοσή τους, πιστές 

στην αντίληψη: «Στοχεύουμε το τέλειο για να πετύχουμε το μέτριο».41  

Παρά τις επιφυλάξεις δύο είναι τα ενδιαφέροντα στοιχεία. Το πρώτο είναι ότι 

ελάχιστες οργανώσεις αυτοαξιολογούνται στη χαμηλότερη βαθμίδα της κλίμακας 

αξιολόγησης, θεωρώντας ότι η ποιότητα του παρεχόμενου από αυτές έργου 

 
40 «Ποιότητα είναι η ιδιότητα ενός αγαθού ή μιας υπηρεσίας να ικανοποιεί τις ανάγκες του χρήστη. 

Είναι το σύνολο των χαρακτηριστικών ενός προϊόντος το οποίο ικανοποιεί πλήρως δεδομένες 

προδιαγραφές, απαιτήσεις και προσδοκίες». Κέφης, Β. Ν. (2005β). Διοίκηση Ολικής Ποιότητας.  

Αθήνα: Κριτική, σελ. 33-34. 
41 Τσατσαρώνης Αντώνης από το Σύλλογο Οικολογίας και Περιβάλλοντος Χίου. Συνέντευξη στο 

γράφοντα στις 02/02/2009 στη Χίο.  
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τοποθετείται σε υψηλότερη βαθμίδα. Το δεύτερο αφορά τη διαφοροποίηση των 

αναλογιών μεταξύ της μεσαίας και της υψηλής βαθμίδας στην κλίμακα 

αυτοαξιολόγησης, καθώς κινούμαστε από τις μεγάλες προς τις μικρές και στη 

συνέχεια στις πολιτικές και κινηματικές οργανώσεις. Ενώ στις μεγάλες οργανώσεις η 

αναλογία μεταξύ υψηλής και μεσαίας βαθμίδας αυτοαξιολόγησης είναι της τάξης του 

τέσσερα (4) προς ένα (1), η αναλογία αυτή μειώνεται στις μικρές και μειώνεται 

ακόμα περισσότερο στις πολιτικές, ενώ στις κινηματικές η σχέση αντιστρέφεται.  

Πίνακας 12.7. 

Αυτοαξιολόγηση ως προς την ποιότητα 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΩΣ 
ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΧΑΜΗΛΗ 0,00% 2,33% 7,14% 0,00% 2,42% 

ΜΕΤΡΙΑ 20,00% 32,56% 35,72% 57,14% 34,68% 

ΥΨΗΛΗ 80,00% 53,49% 50,00% 21,43% 51,61% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 11,62% 7,14% 21,43% 11,29% 

 

Η διαφοροποίηση αυτή οφείλεται στο διαφορετικό χαρακτήρα και φύση των 

ΟΠΚ. Οι μεγάλες οργανώσεις είναι λογικό και αυτονόητο ότι έχουν τη δυνατότητα 

να επιδιώκουν και να επιτυγχάνουν υψηλά ποιοτικά standards. Για τις μικρές ΟΠΚ 

υπάρχει μία ισχυρή ομάδα επαγγελματοποιημένων οργανώσεων, η οποία έχει να 

επιδείξει υψηλές επιδόσεις στον τομέα της ποιότητας και επίσης υπάρχουν αυτές που 

θεωρούν ότι με τα πολύ περιορισμένα μέσα που έχουν στη διάθεσή τους 

επιτυγχάνουν συγκριτικά αποτέλεσμα μεγαλύτερο του αναμενομένου. Περίπου όμως 

τρεις (3) στις δέκα (10) θεωρούν, σε μία άσκηση αυστηρής αυτοκριτικής και έντονης 

αίσθησης της πραγματικότητας, ότι οι επιδόσεις τους είναι μέτριες. Οι μισές 

πολιτικές οργανώσεις θεωρούν ότι λόγω των άμεσων παρεμβάσεών τους στο πολιτικό 

επίπεδο, οι οποίες κρίνονται επιτυχείς, εξασφαλίζουν υψηλά ποιοτικά standards. 
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Ωστόσο υπάρχει μία ισχυρότατη ομάδα πολιτικών οργανώσεων η οποία θεωρεί ότι με 

βάση το κριτήριο της αποτελεσματικότητας οι επιδόσεις τους πρέπει να 

αυτοαξιολογηθούν ως μέτριες. Το κριτήριο της αποτελεσματικότητας υιοθετείται και 

από τις κινηματικές οργανώσεις παράλληλα με το κριτήριο της αμεσότητας της 

αντίδρασης. Αυτό έχει ως αποτέλεσμα να τοποθετούν οι περισσότερες κινηματικές 

οργανώσεις τον εαυτό τους στη μεσαία βαθμίδα της κλίμακας αυτοαξιολόγησης και 

πολύ λιγότερες στην ανώτερη. Συνολικά καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο, αυξάνεται το ποσοστό των ΟΠΚ που 

αυτοαξιολογούνται μέτρια ως προς την ποιότητα και μειώνεται το ποσοστό των ΟΠΚ 

που αυτοαξιολογούνται στην υψηλή βαθμίδα της κλίμακας αξιολόγησης. 

 Δεδομένο πρέπει να θεωρείται το ενδιαφέρον της συντριπτικής πλειοψηφίας 

όλων των ομάδων των ΟΠΚ σχετικά με τη βελτίωση σε θέματα ποιότητας.42 Είναι 

προφανές ότι οι διαφορές μεταξύ των ΟΠΚ σε οικονομικούς πόρους, αριθμό μελών 

ή/και υποστηρικτών, πλήθος έμμισθων συνεργατών, χώρους γραφείων και λοιπών 

εγκαταστάσεων, πλήθος και είδος επιστημονικού ή/και τεχνικού εξοπλισμού, 

μεθόδους οργάνωσης και διοίκησης, καθώς και σε ένα άλλο τεράστιο πλήθος 

παραμέτρων οι οποίες επηρεάζουν τα ζητήματα ποιότητας είναι τεράστιες. Κατά 

συνέπεια οι οργανώσεις αντιλαμβάνονται με διαφορετικό τρόπο τα θέματα ποιότητας 

και ταυτόχρονα τα ιεραρχούν με διαφορετικό τρόπο, ώστε ένα στοιχείο το οποίο για 

μία ΟΠΚ θεωρείται εκ των ουκ άνευ για μία άλλη θεωρείται περιττή πολυτέλεια. Για 

ακόμα μία φορά διαπιστώνεται, ότι καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης στο άλλο, μειώνεται το πλήθος των θετικών απαντήσεων. Αντίστοιχα 

αυτό το οποίο αυξάνεται δεν είναι το ποσοστό των αρνητικών απαντήσεων, αλλά 

 
42 «Η βελτίωση της ποιότητας περιλαμβάνει τις ενέργειες που αναλαμβάνονται μέσα σε όλο τον 

οργανισμό, για να αυξήσουν την αποτελεσματικότητα και την απόδοση των δραστηριοτήτων και των 

διεργασιών …». Αυλωνίτης, Σ. Α. (2009). Στοιχεία Ελέγχου και Διασφάλισης Ποιότητας. Αθήνα: 

Έλλην-Γ. Παρίκος & Σία Ε.Ε., σελ. 14-15. 
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αυτών οι οποίοι δεν δίνουν απάντηση. Το γεγονός αυτό υποδηλώνει, κατά την άποψή 

μας, αφενός μία αμηχανία και αφετέρου μία έλλειψη ενασχόλησης με το θέμα.  

Πίνακας 12.8. 

Ενδιαφέρον για βελτίωση της ποιότητας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΓΙΑ 
ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 90,69% 85,72% 64,29% 87,91% 

ΟΧΙ 0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 6,98% 14,28% 35,71% 10,48% 

 

 Κρίσιμο ζήτημα για τις ΟΠΚ, στην προσπάθεια βελτίωσης της ποιότητας του 

παρεχόμενου έργου, αποτελεί η εύρεση και υιοθέτηση μίας αξιόπιστης μεθόδου 

μέτρησης των αποτελεσμάτων της δράσης τους και καταγραφής των 

επιτυχιών/αποτυχιών τους. Ωστόσο το 24,42% των μικρών και το 21,43% των 

πολιτικών και κινηματικών οργανώσεων δεν διαθέτουν καμία απολύτως μέθοδο 

μέτρησης αποτελεσμάτων. Από τις υπόλοιπες το 36,05% των μικρών, το 50,00% των 

πολιτικών και το 57,14% των κινηματικών  το πράττουν άτυπα και εμπειρικά κατά 

περίπτωση, χωρίς τη χρήση οποιωνδήποτε δεικτών. Ορισμένες από αυτές 

συνυπολογίζουν την τελική, επιτυχή ή ανεπιτυχή,  έκβαση της οποιασδήποτε δράσης, 

την οποία μάλιστα θεωρούν ως το απόλυτο κριτήριο μέτρησης της 

αποτελεσματικότητας.  

Από τις υπόλοιπες οργανώσεις έχει καταβληθεί προσπάθεια ανάπτυξης 

κάποιων ιδιαίτερων μεθόδων μέτρησης με βάση την ιδιαιτερότητα του αντικειμένου 

κάθε μιας, τις προτεραιότητες τις οποίες έχει θέσει και τις δυνατότητες τις οποίες 

διαθέτει.  Στις περισσότερες περιπτώσεις ωστόσο δεν πρόκειται για την υιοθέτηση 

και εφαρμογή οποιασδήποτε επιστημονικής μεθόδου ή έστω ενός καθιερωμένου 

προτύπου, αλλά μιας άτυπης, εμπειρικής μεθόδου η οποία περιλαμβάνει ορισμένους 
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ποσοτικούς ή/και ποιοτικούς δείκτες, διαφορετικούς συνήθως κάθε φορά,  ανάλογα 

με την οργάνωση. Το γεγονός αυτό έχει ως συνέπεια τη μεγάλη ποικιλομορφία και σε 

πολλές περιπτώσεις τη μοναδικότητα των κριτηρίων τα οποία χρησιμοποιούνται κατά 

περίπτωση.43 Τα κριτήρια κυμαίνονται από την αναγνωρισιμότητα μιας ΟΠΚ,44 τον 

αριθμό των μελών ή των εθελοντών και την προβολή από τα ΜΜΕ μέχρι το πλήθος 

των χορηγών ή των υποστηρικτών, την οικονομική αποδοτικότητα ή την αναγνώριση 

του επιστημονικού έργου της οργάνωσης διεθνώς. Κατ’ εξαίρεση ένας από τους 

πλέον χρησιμοποιούμενους τρόπους μέτρησης αποτελεσμάτων είναι η απήχηση μιας 

δράσης ευαισθητοποίησης, η οποία εκτιμάται με τη συμμετοχή του κοινού στην εν 

λόγω δράση και δευτερευόντως η αναγκαστική χρήση ποσοτικών και ποιοτικών 

δεικτών κατά την υλοποίηση διαφόρων προγραμμάτων. Μόνο το 30,00% των 

μεγάλων και το 6,98% των μικρών ΟΠΚ, από τις οποίες σημειωτέον το 2,33% είναι 

πιστοποιημένες με σύστημα διασφάλισης ποιότητας ISO, έχουν υιοθετήσει κάποια 

επιστημονική μέθοδο ή έστω ένα καθιερωμένο πρότυπο μέτρησης αποτελεσμάτων.  

 
43 Για παράδειγμα οι οργανώσεις δασοπροστασίας χρησιμοποιούν παρεμφερείς δείκτες, όπως οι ώρες 

πυροφύλαξης, το πλήθος των παρεμβάσεων, ο χρόνος αντίδρασης σε ένα συμβάν. Όσες από τις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις έχουν ενσωματώσει στο αντικείμενό τους και ζωοφιλικές δράσεις 

χρησιμοποιούν δείκτες, όπως το πλήθος των ζώων τα οποία φιλοξενήθηκαν, περιθάλφθηκαν, 

στειρώθηκαν ή δόθηκαν για υιοθεσία. Οι οργανώσεις οι οποίες ασχολούνται αποκλειστικά, κύρια ή 

δευτερευόντως με την περίθαλψη άγριων ζώων χρησιμοποιούν ως δείκτες τον αριθμό των εισαγωγών, 

τη θνησιμότητα, τον αριθμό των επανεντάξεων στη φύση. Μία από τις οργανώσεις η οποία ασχολείται 

με τον έλεγχο και την πιστοποίηση βιολογικών προϊόντων χρησιμοποιεί τρεις δείκτες για την μέτρηση 

των αποτελεσμάτων: τον δείκτη αστοχιών, τον δείκτη εξυπηρέτησης τηλεφωνικών κλήσεων και τον 

δείκτη ικανοποίησης αιτημάτων πιστοποίησης. Μία άλλη οργάνωση η οποία ασχολείται κυρίως με τη 

βιβλιογραφική τεκμηρίωση περιβαλλοντικών και οικολογικών θεμάτων έχει υιοθετήσει πέντε 

διαφορετικούς δείκτες: τον αριθμό των αναγνωστών της βιβλιοθήκης, την επισκεψιμότητα στον 

ιστότοπο της οργάνωσης, το πλήθος των αιτημάτων τα οποία υποβάλλονται προς τεκμηρίωση, τα 

σχόλια τα οποία αναγράφονται στο βιβλίο επισκεπτών της βιβλιοθήκης και τέλος το πλήθος των 

δωρεών αρχείων. Πολλές από τις μεγάλες οργανώσεις οι οποίες δραστηριοποιούνται στη μελέτη και 

προστασία των ειδών χρησιμοποιούν ως δείκτες τους πληθυσμούς των ειδών, τον αριθμό των φωλιών 

που προστατεύτηκαν, την αύξηση του αριθμού των προστατευόμενων περιοχών. Τέλος μία από τις 

μεγάλες οργανώσεις χρησιμοποιεί ένα από τα πλέον ολοκληρωμένα και πολύπλοκα συστήματα 

μέτρησης αποτελεσμάτων. Συγκεκριμένα μετρήσεις ποσοτικών δεικτών στα προγράμματα, εσωτερική 

αλληλοαξιολόγηση, χρήση ενδιάμεσων δεικτών (αριθμός δημοσιευμάτων, επαφές με βουλευτές, 

επαφές με σχολεία, κλπ), μεθόδους ποιοτικής προσέγγισης (επαφές με συγκεκριμένα focus groups), 

διοικητικούς δείκτες εσωτερικής αξιολόγησης του δικτύου, χρησιμοποίηση εξωτερικών αξιολογητών 

για τα προγράμματα και τέλος συγκριτικές μελέτες για δράσεις με τη χρήση interviews.  
44 Παναγιωτοπούλου, Ρ., σελ.165-196. Από τις ΜΚΠΟ η GreenPeace Hellas, το WWF Ελλάς και ο 

Αρκτούρος μονοπωλούν την αναγνωρισιμότητα των Ελλήνων/ίδων τόσο στην αυθόρμητη και τη 

βοηθούμενη αναγνωρισιμότητα όσο και στον σύνθετο δείκτη αναγνωρισιμότητας, αλλά και στο δείκτη 

ισχυρής κοινωνικής διείσδυσης. 
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Πίνακας 12.9. 

Τρόποι μέτρησης αποτελεσμάτων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΡΟΠΟΙ ΜΕΤΡΗΣΗΣ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΙΜΟΤΗΤΑ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

20,00% 6,98% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΑΠΗΧΗΣΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

70,00% 26,74% 7,14% 28,57% 28,23% 

ΑΝΑΓΝΩΡΙΣΗ 
ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟΥ ΕΡΓΟΥ 

20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΠΡΟΒΟΛΗ ΑΠΟ ΜΜΕ 10,00% 1,16% 0,00% 7,14% 2,42% 

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΜΕΛΩΝ 0,00% 5,81% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΑΥΞΗΣΗ ΑΡΙΘΜΟΥ ΜΕΛΩΝ 10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΑΥΞΗΣΗ ΑΡΙΘΜΟΥ 
ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΑΥΞΗΣΗ ΑΡΙΘΜΟΥ 
ΧΟΡΗΓΩΝ/ΥΠΟΣΤΗΡΙΚΤΩΝ 

20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΑΥΞΗΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 20,00% 2,33% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΑΥΞΗΣΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ 10,00% 1,16% 0,00% 7,14% 2,42% 

ΚΑΤΑ ΠΕΡΙΠΤΩΣΗ 0,00% 36,05% 50,00% 57,14% 37,10% 

ΑΠΟ ΤΗΝ ΤΕΛΙΚΗ ΕΚΒΑΣΗ 0,00% 26,74% 28,57% 21,43% 24,19% 

ΠΛΗΘΥΣΜΟΙ 
ΕΙΔΩΝ/ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΜΕΝΩΝ 

ΠΕΡΙΟΧΩΝ  
20,00% 3,49% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΑΡΙΘΜΟΣ 
ΘΕΜΑΤΩΝ/ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 

0,00% 2,33% 0,00% 7,14% 2,42% 

ΦΙΛΟΞΕΝΙΕΣ/ΣΤΕΙΡΩΣΕΙΣ 0,00% 3,49% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΠΟΣΟΤΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

10,00% 6,98% 0,00% 0,00% 5,65% 

ΜΕΤΡΗΣΕΙΣ ΜΕΣΩ 
ΠΟΣΟΤΙΚΩΝ ΣΤΟΧΩΝ 

20,00% 3,49% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΔΙΑΦΟΡΟΙ ΕΜΠΕΙΡΙΚΟΙ 
ΔΕΙΚΤΕΣ 

10,00% 2,33% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΕΙΔΙΚΟΙ ΔΕΙΚΤΕΣ45 10,00% 2,33% 7,14% 0,00% 3,23% 

ΔΕΝ ΥΠΑΡΧΟΥΝ 0,00% 24,42% 21,43% 21,43% 21,77% 

 
45 Όπως π.χ. οι οργανώσεις WWF, ΔΗΩ και Ευώνυμος. 
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Όσον αφορά την καινοτομία ο χώρος των περιβαλλοντικών οργανώσεων θα 

μπορούσε να χαρακτηρισθεί ως κατεξοχήν χώρος επινόησης και εφαρμογής 

καινοτομιών, εφόσον το σύνολο των μεγάλων, το 66,27% των μικρών, το 64,29% 

των πολιτικών και το 50,00% των κινηματικών οργανώσεων θεωρούν ότι έχουν 

ενσωματώσει ένα ή περισσότερα καινοτόμα στοιχεία στη λειτουργία και τη δράση 

τους.   

Πίνακας 12.10. 

Εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΦΑΡΜΟΓΗ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΩΝ 

ΜΕΘΟΔΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 66,27% 64,29% 50,00% 66,94% 

ΟΧΙ 0,00% 33,73% 35,71% 50,00% 33,06% 

 

Κατά τον Thomas Alva Edison «η καινοτομία δεν αποτελεί απλώς τη γέννηση 

νέων ιδεών, είναι η διαδικασία της εφαρμογής αυτών των ιδεών στην πράξη».46 

Σύμφωνα με τον ορισμό του Οργανισμού Οικονομικής Συνεργασίας και Ανάπτυξης ο 

όρος καινοτομία μπορεί να αναφέρεται στη δημιουργία ενός νέου προϊόντος, στην 

ανάπτυξη μιας νέας μεθόδου παραγωγής του προϊόντος ή/και προώθησής του στην 

αγορά ή τέλος σε αλλαγές στην οργανωτική δομή της επιχείρησης.47 Μπορεί επίσης 

να αναφέρεται, σύμφωνα με την Πράσινη Βίβλο της Ευρωπαϊκής Ένωσης για την 

Καινοτομία, σε «μία νέα μέθοδο παροχής υπηρεσιών», κοινωνικών ή μη, «στην 

υλοποίηση ενός έργου με νέο τρόπο διαχείρισης ή να υποδηλώνει ένα νέο τρόπο 

σκέψης για την αντιμετώπιση μιας κατάστασης ή ενός προβλήματος».48  

 
46 http://www.innowestmac.gr/images/stories//introinno2005.pdf Προσπελάστηκε στις 24/06/2010. 
47http://www.oecd.org/document/10/0,3343,en_2649_33723_40898954_1_1_1_1,00.html 

Προσπελάστηκε στις 23/06/2010. 
48 http://www.innowestmac.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=32 

Προσπελάστηκε στις 24/06/2010. 

http://www.innowestmac.gr/images/stories/introinno2005.pdf
http://www.oecd.org/document/10/0,3343,en_2649_33723_40898954_1_1_1_1,00.html
http://www.innowestmac.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=32
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Η καινοτομία ορίζεται ως «η εφαρμοσμένη χρήση της γνώσης με σκοπό την 

παραγωγή ή/και παροχή νέων ή ουσιαστικά βελτιωμένων προϊόντων, διαδικασιών 

ή/και υπηρεσιών που βρίσκουν άμεσης παραγωγικής, χρηστικής ή/και εμπορικής 

εφαρμογής. Εναλλακτικά μπορεί να ορισθεί ότι η καινοτομία συνίσταται στην 

παραγωγή, την αφομοίωση και την εκμετάλλευση με επιτυχία των νέων επιτευγμάτων 

ή ιδεών στον οικονομικό και κοινωνικό τομέα».49  

Οι ΟΠΚ έχουν σαφέστατη άποψη και καθαρότατη αντίληψη, όταν 

αναφέρονται σε καινοτόμες εφαρμογές. Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

αναφέρονται κυρίως στην υιοθέτηση νέων οργανωτικών, διοικητικών ή/και 

διαχειριστικών προτύπων,50 στην εφαρμογή νέων, πιλοτικών μεθοδολογιών όσον 

αφορά την επιστημονική έρευνα,51 την περιβαλλοντική εκπαίδευση,52 τα θέματα 

λογοδοσίας53 και χάραξης στρατηγικής54 ή τις μεθόδους προστασίας και περίθαλψης 

των ειδών,55 ενώ αναφέρονται επίσης σε μία πληθώρα μεμονωμένων επιμέρους 

θεμάτων.  

Οι μικρές οργανώσεις αναφέρονται κυρίως στην υιοθέτηση νέων 

πρωτοποριακών αντικειμένων,56 στον τρόπο ανάλυσης και αντιμετώπισης 

προβλημάτων,57 στην περιβαλλοντική ευαισθητοποίηση58 ή σε θέματα άντλησης και  

διάχυσης πληροφοριών. Αναφέρονται επίσης σε ένα μεγάλο πλήθος άλλων θεμάτων 

από την ερευνητική μεθοδολογία μέχρι τις εφαρμογές πληροφορικής και τη δικτύωση 

των οργανώσεων. Οι πολιτικές αναφέρονται και αυτές στην υιοθέτηση νέων 

 
49 http://www.bms-sa.gr/kainotomia-orismos.aspx Προσπελάστηκε στις 19/05/2015. 
50 Πχ. Συνεργασία με το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών για την εισαγωγή νέων μεθόδων 

διαχείρισης ανθρώπινου δυναμικού.  
51 Πχ. Ραδιοπαρακολουθήσεις, γενετικές αναλύσεις.  
52 Πχ. παιδική κατασκήνωση,  
53 Πχ. δημιουργία συστήματος εσωτερικού ελέγχου λογοδοσίας. 
54 Πχ. υιοθέτηση πενταετούς πλάνου στρατηγικής.  
55 Πχ. ίδρυση του μοναδικού νοσοκομείου για θαλάσσιες χελώνες στη Μεσόγειο.  
56 Πχ. Ανακύκλωση, κομποστοποίηση, βιολογική γεωργία, ΑΠΕ, οικολογική αρχιτεκτονική.  
57 Πχ. συστημική προσέγγιση περιβαλλοντικών προβλημάτων μέσω της τέχνης.  
58 Πχ. Νέοι εκθεσιακοί χώροι, νέα μέσα προβολής.  

http://www.bms-sa.gr/kainotomia-orismos.aspx
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αντικειμένων59 και σε νέες μεθόδους περιβαλλοντικής ευαισθητοποίησης ενώ οι 

κινηματικές στην υιοθέτηση νέων μορφών  διαμαρτυρίας60 και νέων αντικειμένων 

δράσης.61  

Είναι προφανές ότι στις μεγάλες οργανώσεις το βάρος πέφτει κυρίως στην 

οργανωσιακή καινοτομία, δηλαδή στην εφαρμογή νέων οργανωσιακών μεθόδων στις 

πρακτικές των ΟΠΚ και στη συνέχεια στον τρόπο με τον οποίο επινοείται και 

παράγεται η καινοτομία, δηλαδή στην καινοτομική διαδικασία. Στις μικρές και τις 

πολιτικές οργανώσεις το βάρος πέφτει  περισσότερο στην υιοθέτηση νέων 

αντικειμένων και επομένως στην καινοτομία ως αποτέλεσμα, δευτερευόντως στην 

καινοτομία ως διαδικασία και τριτευόντως στην οργανωσιακή καινοτομία.  Τέλος οι 

καινοτόμες εφαρμογές στις κινηματικές οργανώσεις αναφέρονται πρωτίστως στη 

διαδικασία και δευτερευόντως στο αποτέλεσμα.62  

Πρόκειται καταρχήν για καινοτομίες μικρής κλίμακας (Incremental 

innovation), οι οποίες περιλαμβάνουν «την τροποποίηση, τελειοποίηση, απλοποίηση, 

εδραίωση και βελτίωση υφιστάμενων προϊόντων, διαδικασιών, υπηρεσιών και 

δραστηριοτήτων»63 και δευτερευόντως ριζικής καινοτομίας (radical innovation) οι 

οποίες συνεπάγονται «την εισαγωγή νέων προϊόντων ή υπηρεσιών … και κινούνται 

προς τη δημιουργία νέων αξιών».64 Δεν συναντώνται καινοτομίες επαναστατικές ή 

ριζοσπαστικές (breakthrough innovation) οι οποίες ούτως ή άλλως είναι σπάνιες και 

αποκαλούνται έτσι, «επειδή επιτυγχάνουν αυτό που οι περισσότεροι δεν είχαν καν 

συνειδητοποιήσει ότι ήταν δυνατό».65 

 
59 Πχ. πολιτιστικά θέματα, προβολές ταινιών,  μαθήματα σε μετανάστες.  
60 Πχ. αγορά μετοχών της ρυπαίνουσας επιχείρησης και συμμετοχή στην ΓΣ των μετόχων της. 
61 Πχ. μεταλλεία, ενεργειακό ζήτημα.  
62 http://www.innowestmac.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=32 

Προσπελάστηκε στις 24/06/2010. 
63 http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf  Προσπελάστηκε στις 17/06/2015. 
64 http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf  Προσπελάστηκε στις 17/06/2015. 
65 http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf  Προσπελάστηκε στις 17/06/2015. 

http://www.innowestmac.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=32
http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf
http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf
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Πίνακας 12.11. 

Τομείς εφαρμογής καινοτομιών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΟΜΕΙΣ ΕΦΑΡΜΟΓΗΣ 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ 
ΟΡΓΑΝΩΣΗ 

50,00% 4,65% 7,14% 0,00% 8,06% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ 
ΠΟΡΩΝ 

10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΡΟΓΡΑΜΑΤΩΝ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΝΕΑ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ 10,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,81% 

ΘΕΜΑΤΑ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ  20,00% 2,33% 7,14% 0,00% 4,03% 

ΛΟΓΟΔΟΣΙΑ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΕΦΑΡΜΟΓΕΣ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗΣ 

10,00% 5,81% 0,00% 7,14% 5,65% 

ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΟΙΚΟΤΟΠΩΝ 10,00% 1,16% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΕΙΔΩΝ 20,00% 0,00% 0,00% 0,00% 1,61% 

ΜΕΘΟΔΟΙ ΠΕΡΙΘΑΛΨΗΣ 20,00% 1,16% 0,00% 0,00% 2,42% 

ΔΙΑΧΥΣΗ/ΑΝΤΛΗΣΗ 
ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΑΣ 

10,00% 10,47% 0,00% 7,14% 8,06% 

ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 10,00% 3,49% 0,00% 0,00% 3,23% 

ΔΙΚΤΥΩΣΗ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ 10,00% 4,65% 7,14% 0,00% 4,84% 

ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ ΔΡΑΣΕΩΝ 10,00% 3,49% 7,14% 0,00% 4,03% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

10,00% 11,63% 28,57% 7,14% 12,90% 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ 
ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

30,00% 3,49% 0,00% 0,00% 4,84% 

ΝΕΕΣ ΟΜΑΔΕΣ-ΣΤΟΧΟΙ 0,00% 2,33% 7,14% 7,14% 3,23% 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 40,00% 8,14% 0,00% 0,00% 8,87% 

ΥΙΟΘΕΤΗΣΗ ΝΕΩΝ 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΩΝ 

10,00% 26,74% 35,71% 14,29% 25,00% 

ΜΕΘΟΔΟΙ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ 
ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΩΝ 

0,00% 6,98% 0,00% 7,14% 5,65% 

ΑΝΑΛΥΣΗ/ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΣΗ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 

0,00% 13,95% 7,14% 0,00% 10,48% 

ΝΕΕΣ ΜΟΡΦΕΣ 
ΔΙΑΜΑΡΤΥΡΙΑΣ 

0,00% 4,65% 0,00% 35,71% 7,26% 
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12.2. Λογοδοσία και νομιμοποίηση δράσης. 

 
 Ο όρος λογοδοσία αναφέρεται στις «διαδικασίες μέσω των οποίων μία 

οργάνωση αναλαμβάνει τη δέσμευση να ανταποκρίνεται στις ανάγκες όλων των 

ενδιαφερομένων μερών, να λαμβάνει υπόψη της τις ανάγκες αυτές τόσο κατά τις 

διαδικασίες λήψης αποφάσεων, όσο και στις διάφορες δράσεις της και να τηρεί με 

συνέπεια τη δέσμευση αυτή».66  

Ως προς τα ενδιαφερόμενα μέρη η λογοδοσία των ΜΚΟ, ΟΠΚ και μη, 

περιλαμβάνει τρεις (3) διαφορετικές κατηγορίες αποδεκτών.67 Περιλαμβάνει πρώτον 

διάφορους κρατικούς, ευρωπαϊκούς, χορηγικούς ή άλλους φορείς σε σχέση με την 

οικονομική διαχείριση και τα προσδοκώμενα αποτελέσματα. Η μορφή αυτή 

λογοδοσίας αναφέρεται στη δομική λογοδοσία, η οποία περιλαμβάνει επιπρόσθετα 

όλες τις νομοθετικές προβλέψεις σχετικά με τις μορφές οργάνωσης και τις διάφορες  

υποχρεώσεις (ασφαλιστικές, φορολογικές, κλπ) των ΜΚΟ. Περιλαμβάνει δεύτερον 

τις κοινωνικές εκείνες κατηγορίες στις οποίες απευθύνονται οι δράσεις των ΜΚΟ68 

και τρίτον τα μέλη των οργανώσεων. Στις δύο τελευταίες περιπτώσεις πρόκειται για 

τη λεγόμενη δημόσια λογοδοσία η οποία αναφέρεται στην «ευθύνη των ΜΚΟ 

σχετικά με την αποστολή τους, τις αξίες που υπηρετούν, τις πράξεις του προσωπικού 

τους, αλλά και τις κοινωνικές αξίες και ομάδες για τις οποίες η οργάνωση 

δημιουργήθηκε προκειμένου να τις αντιπροσωπεύει και να τις υποστηρίζει».69  

 
66 http://www.oneworldtrust.org/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=72 

Προσπελάστηκε στις 29/06/2010. 
67 Δούκας, Χ. & Δούκα Α-Δ. Οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ) στις Κοινωνίες της Μάθησης: 

Νέοι ρόλοι και Στρατηγικές, σελ. 5. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 

9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&f

p=8d9697c9b2d9c75c Προσπελάστηκε στις 26/06/2010.  
68 Χαραλαμπίδης, Ν. (2009). Λογοδοσία στην Κοινωνία των Πολιτών. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.synigoros.gr/perivallon/pdf_01/8221_2_4_Accountability_to_the_civil_society_Greenpeac

e_Hellas.pdf Προσπελάστηκε στις 26/06/2010.  
69 Jepson, P., σελ. 520-521. 

http://www.oneworldtrust.org/index.php?option=com_content&view=article&id=70&Itemid=72
http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&fp=8d9697c9b2d9c75c
http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&fp=8d9697c9b2d9c75c
http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&fp=8d9697c9b2d9c75c
http://www.synigoros.gr/perivallon/pdf_01/8221_2_4_Accountability_to_the_civil_society_Greenpeace_Hellas.pdf
http://www.synigoros.gr/perivallon/pdf_01/8221_2_4_Accountability_to_the_civil_society_Greenpeace_Hellas.pdf
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Ωστόσο κατά τη διάρκεια των δέκα (10) τελευταίων ετών αναπτύχτηκε ο 

προβληματισμός ότι οι ΜΚΟ οφείλουν να λογοδοτούν όχι μόνο ως προς το σκέλος 

των δράσεων τους, αλλά εξίσου και ως προς το σκέλος των λόγων τους. Η λογοδοσία 

της άποψης αναλύεται σε δύο άξονες. Ο πρώτος αφορά την εγκυρότητα των λόγων70  

η οποία διασφαλίζεται από τις ΜΚΟ με τη διεξαγωγή πρωτογενούς ερευνητικής 

διαδικασίας ή τη συνεργασία με εκπαιδευτικά ή/και ερευνητικά ιδρύματα και 

ειδικούς επιστήμονες. Ο δεύτερος αφορά το θέμα της αρμοδιότητας ή καλύτερα το 

ζήτημα της νομιμοποίησης71 το οποίο είναι κατά πολύ ευρύτερο από το ζήτημα της 

δημοκρατικής ή μη λειτουργίας των ΜΚΟ72 και αναφέρεται στο γεγονός ότι, σε 

πολλές περιπτώσεις, η στελέχωση της οργάνωσης και η ομάδα στόχος παρουσιάζουν 

σημαντικές διαφορές.73  

Παρά τους προβληματισμούς, στο χώρο των ελληνικών ΟΠΚ, επικρατούν, 

κατά γενικό κανόνα, τα πρότυπα εκείνα τα οποία χαρακτηρίζονται ως παλαιά 

μοντέλα λογοδοσίας, δηλαδή η ανάδειξη των διοικητικών οργάνων με εκλογές από τη 

βάση και η ύπαρξη κάποιου βαθμού κρατικού ελέγχου.74 Στις ΟΠΚ, οι οποίες 

διαθέτουν νομική προσωπικότητα, κυρίαρχη διαδικασία ανάδειξης των μελών των 

διοικητικών οργάνων είναι η διεξαγωγή εκλογών. Το καταστατικό ορίζει τις 

λεπτομέρειες της διαδικασίας και κυρίως το κρίσιμο για τις ΟΠΚ ζήτημα της 

απαρτίας για τη διεξαγωγή της γενικής συνέλευσης των μελών ή της συνέλευσης των 

εταίρων. Σε ορισμένες περιπτώσεις, αποκλειστικά των ΟΠΚ οι οποίες έχουν νομική 

 
70 Αφορά την απάντηση στο ερώτημα: «Μπορείς να αποδείξεις αυτό που λες;» Πολυζωίδης, Π., 

(2008), σελ. 412. 
71 Πρόκειται ουσιαστικά για την απάντηση στο ερώτημα: «Από πού αντλείς τη εξουσία να λες αυτό 

που λες;» Πολυζωίδης, Π., (2008), σελ. 412.  
72 Lehr-Lehnardt, R. (2005). NGO Legitimacy: Reassessing Democracy, Accountability and 

Transparency. Cornell: Cornell Law Library, σελ. 14. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://scholarship.law.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1020&context=lps_clacp 

Προσπελάστηκε στις 09/07/2010. 
73 Ποιος είναι σε θέση να μιλήσει π.χ. για τους φτωχούς; Οι εκπρόσωποι τους ή οι πλούσιες ΜΚΟ; 
74 Cochrane, A. (1998). Globalization, Fragmentation and Local  Welfare Citizenship. Στο Carter, J. 

(ed.), Postmodernity and the Fragmentation of  Welfare. London: Routledge, σελ. 252-266.   

 

http://scholarship.law.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1020&context=lps_clacp
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μορφή  ΑΜΚΕ ή Κοινωφελούς Ιδρύματος, η διαδικασία επιλογής των μελών των 

διοικητικών οργάνων είναι διαφορετική. Στις περιπτώσεις αυτές η συνήθης πρακτική 

είναι ο ιδρυτής της οργάνωσης ή ο διαθέτης των περιουσιακών στοιχείων να είναι ο 

ισόβιος πρόεδρος της οργάνωσης και να πλαισιώνεται από άτομα, συγγενικά ή μη, 

της απολύτου εμπιστοσύνης του. Στις περιπτώσεις των άτυπων πολιτικών και 

κινηματικών οργανώσεων παρατηρείται το φαινόμενο είτε της ανάδειξης 

χαρισματικών ηγετών, οι οποίοι παραμένουν για πολλά χρόνια επικεφαλής των 

οργανώσεων είτε της διεξαγωγής άτυπων εκλογών είτε τέλος της υιοθέτησης 

κυκλικού συστήματος εναλλαγής ηγεσίας (rotation). 

Πίνακας 12.12. 

Τρόπος ανάδειξης διοικητικών οργάνων  

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΤΡΟΠΟΣ ΑΝΑΔΕΙΞΗΣ 
ΔΙΟΙΚ. ΟΡΓΑΝΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΜΕ ΕΚΛΟΓΕΣ 70,00% 69,77% 57,14% 0,00% 60,75% 

ΑΠΟ ΤΟ ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟ 30,00% 30,23% 14,29% 0,00% 25,00% 

ΑΤΥΠΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 0,00% 0,00% 28,57% 100,00% 14,25% 

 

 Για τις μισές από τις μεγάλες οργανώσεις το χρονικό διάστημα του ενός 

έτους θεωρείται ως ο πλέον κατάλληλος χρόνος διάρκειας της θητείας των 

διοικητικών οργάνων.75 Για το υπόλοιπο 30,00% των μεγάλων οργανώσεων η διετής 

θητεία θεωρείται ως η πλέον κατάλληλη76 ενώ για το υπόλοιπο 20,00% ισχύει στην 

πράξη η ισόβια θητεία.77 Για περισσότερες από τις μισές μικρές οργανώσεις η διετία 

επιλέγεται ως το πλέον κατάλληλο χρονικό διάστημα θητείας και ακολουθείται από 

την ισόβια, τη μονοετή και την τριετή. Στις πολιτικές οργανώσεις κυριαρχούν οι 

 
75 Από τις πέντε (5) οργανώσεις οι τρεις (3) είναι σωματεία κλειστού τύπου, μία (1) είναι ΑΜΚΕ και 

μόνο μία (1) είναι σωματείο ανοικτού τύπου.  
76 Από τις τρεις (3) οργανώσεις οι δύο (2) είναι σωματεία ανοικτού τύπου και μόνο η μία (1) σωματείο 

κλειστού τύπου.  
77 Από τις δύο (2) τελευταίες η μία (1) είναι ΑΜΚΕ και η μία (1) Κοινωφελές Ίδρυμα.  
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ετήσιες και οι διετείς θητείες και έπονται οι ισόβιες. Στις κινηματικές τα διοικητικά 

όργανα είτε είναι ανακλητά ανά έτος είτε υιοθετείται κυκλικό σύστημα εναλλαγής 

ηγεσίας (rotation) ακόμα μικρότερης χρονικής διάρκειας. 

Πίνακας 12.13. 

Διάρκεια θητείας διοικητικών οργάνων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΘΗΤΕΙΑΣ 
ΔΙΟΙΚ. ΟΡΓΑΝΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

< 1 ΕΤΟΣ 0,00% 3,49% 0,00% 14,29% 4,03% 

1 ΕΤΟΣ 50,00% 11,62% 28,57% 14,29% 16,94% 

2 ΕΤΗ 30,00% 51,17% 28,57% 0,00% 41,13% 

3 ΕΤΗ 0,00% 10,46% 7,14% 0,00% 8,06% 

4 ΕΤΗ  0,00% 2,33% 0,00% 0,00% 1,61% 

5 ΕΤΗ  0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

>5 ΕΤΗ 20,00% 19,77% 21,43% 0,00% 17,74% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 0,00% 14,29% 71,42% 9,68% 

 

Η ετήσια, τακτική  ΓΣ των μελών ή των εταίρων μιας περιβαλλοντικής 

οργάνωσης συγκαλείται συνήθως το πρώτο τρίμηνο κάθε έτους. Η συνήθης 

διαδικασία περιλαμβάνει την υποβολή προς έγκριση της ετήσιας έκθεσης 

πεπραγμένων και του οικονομικού απολογισμού του προηγουμένου έτους, καθώς και 

του προϋπολογισμού του νέου έτους. Περιλαμβάνει επιπλέον την ανάγνωση της 

έκθεσης της Εξελεγκτικής Επιτροπής ή της έκθεσης του Σώματος Ορκωτών 

Λογιστών (ΣΟΛ) σε περίπτωση που η οργάνωση ελέγχεται από εκπροσώπους του 

ΣΟΛ. Περιλαμβάνει τέλος την υποβολή, συζήτηση και έγκριση του προγράμματος 

μελλοντικής δράσης και στρατηγικής της οργάνωσης και σε περίπτωση 

εκλογοαπολογιστικής ΓΣ τη διεξαγωγή αρχαιρεσιών για την ανάδειξη μελών των 

νέων διοικητικών οργάνων. Η διαδικασία αυτή τηρείται από το σύνολο των μεγάλων 
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ΟΠΚ καθώς και από τη συντριπτική πλειοψηφία των μικρών και πολιτικών 

οργανώσεων. Ακολουθείται ακόμα, έστω και με άτυπο τρόπο, από αρκετές από τις 

κινηματικές οργανώσεις στα πλαίσια μιας άτυπης  μορφής λογοδοσίας προς τα μέλη 

της κινηματικής οργάνωσης.  

Πίνακας 12.14. 

Απολογισμός πεπραγμένων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ 
ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 94,18% 78,57% 42,86% 87,10% 

ΟΧΙ 0,00% 4,66% 7,14% 21,43% 6,45% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 1,16% 14,29% 35,71% 6,45% 

 

 Πέραν της τυπικής τήρησης των δημοκρατικών διαδικασιών η 

πραγματικότητα των ελληνικών ΟΠΚ εμφανίζεται αρκετά διαφοροποιημένη. Σε 

πολλές περιπτώσεις διαπιστώνεται συνεχής επανεκλογή στα διοικητικά όργανα του 

συνόλου ή ενός ορισμένου αριθμού των ιδρυτικών μελών ή ορισμένων ιστορικών 

στελεχών των οργανώσεων. Το γεγονός αυτό οδηγεί στην ισόβια κατοχή των θέσεων 

των διοικητικών οργάνων και συνακόλουθα στην έλλειψη ανανέωσης του 

στελεχιακού δυναμικού. Η κατάσταση αυτή οφείλεται αφενός μεν σε ένα αίσθημα 

ιδιοκτησίας των ιδρυτικών μελών ή των ιστορικών στελεχών της οργάνωσης,78 

αφετέρου δε στην πεποίθηση ότι «είναι οι μοναδικοί οι οποίοι έχουν τις δεξιότητες 

για την ηγεσία της οργάνωσης».79 Εμμέσως, πλην σαφώς, υποδηλώνει έλλειψη 

εμπιστοσύνης στο πρόσωπο και τις ικανότητες των νέων μελών. Καταστάσεις τέτοιου 

τύπου υπονομεύουν το μέλλον των ΟΠΚ, καθώς οδηγούν σε μορφές οργανώσεων οι 

οποίες «χαρακτηρίζονται από έλλειψη νεανικού ενθουσιασμού και φρέσκων ιδεών 

για την ανάπτυξή τους, οπότε, εκ των πραγμάτων, εμφανίζουν βιολογική γήρανση 

 
78 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.56. 
79 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.55. 
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στην πορεία τους»,80  κάμψη στις δραστηριότητές τους81 και τελικά οδηγούνται στον 

εκφυλισμό και τις οργανώσεις–σφραγίδες. Από την άλλη πλευρά ωστόσο υπάρχουν 

οργανώσεις των οποίων τα ιδρυτικά μέλη και τα ιστορικά στελέχη μερίμνησαν 

έγκαιρα, συνειδητά και βάση σχεδίου για τη διαδικασία διαδοχής τους, γεγονός το 

οποίο συνέβαλε τόσο στην εύρυθμη λειτουργία και ανάπτυξη της οργάνωσης, όσο και 

στην μακροχρόνια επιβίωσή της.82 Ο γενικός μέσος όρος (Μ.Ο.) ανανέωσης του 

στελεχιακού δυναμικού των ελληνικών ΟΠΚ ανέρχεται σε 41,49%. Οι μεγάλες 

οργανώσεις, κυρίως λόγω παλαιότητας και του πολυάριθμου των μελών, εμφανίζουν 

τον υψηλότερο Μ.Ο. ανανέωσης με  72,73% ενώ οι κινηματικές, λόγω του βραχύβιου 

χαρακτήρα τους, τον μικρότερο με 10,31%. Εξαιτίας του ολιγάριθμου των μελών ο 

Μ.Ο. ανανέωσης είναι για μεν τις μικρές οργανώσεις 41,59% (49,37% για τις 

αθηναϊκές  και μόλις 35,00% για τις επαρχιακές στις οποίες το πρόβλημα εμφανίζεται 

πολύ πιο έντονο) ενώ για τις πολιτικές 43,96%.  

Πίνακας 12.15. 

Βαθμός ανανέωσης στελεχιακού δυναμικού 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΒΑΘΜΟΣ ΑΝΑΝΕΩΣΗΣ 
ΣΤΕΛΕΧΙΑΚΟΥ 
ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

0% 0,00% 37,20% 28,57% 85,72% 38,71% 

1%-20% 20,00% 6,98% 0,00% 0,00% 6,45% 

21%-40% 0,00% 9,31% 28,58% 0,00% 9,68% 

41%-60% 30,00% 25,58% 7,14% 7,14% 21,78% 

61%-80% 10,00% 6,97% 28,57% 0,00% 8,87% 

81%-100% 40,00% 13,96% 7,14% 7,14% 14,51% 

 

 
80 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.55. 
81 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.56. 
82 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.56. 
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 Σε άμεση συνάφεια με τα παραπάνω βρίσκεται και το ζήτημα της συμμετοχής 

των μελών στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων, κυρίως στην ετήσια γενική 

συνέλευση της οργάνωσης. Στις περιπτώσεις σωματείων ανοικτού τύπου και στις 

τρεις πρώτες κατηγορίες οργανώσεων η συμμετοχή ποικίλει και κυμαίνεται από 

10,00% μέχρι 70,00%.  Στις περιπτώσεις οργανώσεων, οι οποίες εμφανίζουν ποσοστά 

συμμετοχής μεγαλύτερα του 70,00%, πρόκειται κατά γενικό κανόνα για σωματεία 

κλειστού τύπου, ΑΜΚΕ ή Κοινωφελή Ιδρύματα, δηλαδή για ολιγομελείς οργανώσεις, 

οι οποίες εμφανίζουν υψηλότατη ομοιογένεια μελών. Εκπληκτικά είναι τα ποσοστά 

συμμετοχής των μελών της συντριπτικής πλειοψηφίας των άτυπων οργανώσεων 

βάσης λόγω του επείγοντος και πιεστικού χαρακτήρα των αιτημάτων των 

οργανώσεων αυτών. 

Πίνακας 12.16. 

Συμμετοχή στις διαδικασίες λήψης αποφάσεων 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΤΙΣ 
ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΛΗΨΗΣ 

ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1%-10% 10,00% 6,98% 0,00% 0,00% 5,65% 

11%-20% 10,00% 4,65% 7,14% 0,00% 4,84% 

21%-30% 10,00% 5,81% 0,00% 14,29% 6,45% 

31%-40% 10,00% 8,14% 7,14% 0,00% 7,26% 

41%-50% 0,00% 12,79% 14,29% 7,14% 11,29% 

51%-60% 0,00% 6,98% 21,43% 0,00% 7,26% 

61%-70% 20,00% 9,30% 28,57% 0,00% 11,29% 

71%-80% 0,00% 5,81% 7,14% 0,00% 4,84% 

81%-90% 10,00% 6,98% 7,14% 7,14% 7,26% 

91%-100% 30,00% 32,56% 7,14% 71,43% 33,87% 
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Ένα επιπλέον, συναφές με τα παραπάνω, ζήτημα συνιστά ο αριθμός των 

ατόμων, τα οποία αναλαμβάνουν να διεκπεραιώσουν τον όγκο των καθημερινών 

εργασιών της οργάνωσης, καθώς «είναι σύνηθες ελληνικό φαινόμενο, σε μικρές 

ΟΠΚ, λίγοι να αναλαμβάνουν δράση και να “τρέχουν”, με τους υπόλοιπους να είναι 

απλοί συμμέτοχοι ή θεατές».83 Η εμπειρική αυτή διαπίστωση επιβεβαιώνεται σε 

ολόκληρο το φάσμα των ελληνικών ΟΠΚ. Μόλις δέκα (10) το πολύ άτομα, δηλαδή 

τα μέλη του ΔΣ και ορισμένα από τα επαγγελματικά στελέχη, αν πρόκειται για 

επαγγελματοποιημένη οργάνωση ή κάποια επιπλέον απλά μέλη στην περίπτωση των 

υπολοίπων οργανώσεων,  διεκπεραιώνουν τον καθημερινό όγκο εργασίας στο 90,00% 

των μεγάλων, στο 87,00% περίπου των μικρών, στο 100,00% των πολιτικών και στο 

86,00% περίπου των άτυπων οργανώσεων βάσης.   

Πίνακας 12.17. 

Διεκπεραίωση όγκου εργασιών 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΔΙΕΚΠΕΡΑΙΩΣΗ 
ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

1 ΑΤΟΜΟ 0,00% 8,14% 0,00% 7,14% 6,45% 

2-5 ΑΤΟΜΑ 50,00% 56,99% 50,00% 42,86% 54,04% 

6-10 ΑΤΟΜΑ 40,00% 22,09% 50,00% 35,71% 28,22% 

11-20 ΑΤΟΜΑ 10,00% 11,62% 0,00% 14,29% 10,48% 

21-30 ΑΤΟΜΑ 0,00% 1,16% 0,00% 0,00% 0,81% 

 

 Οι καταστατικές διατάξεις των ΟΠΚ, τουλάχιστον ως προς τον τύπο, φαίνεται 

να τηρούνται πιστά. Στην πράξη βέβαια η λειτουργία των οργανώσεων εμφανίζει 

κατά περίπτωση διάφορες ιδιοτυπίες. Αποτελεί για παράδειγμα κοινό τόπο η 

ολοκλήρωση της θητείας των διοικητικών οργάνων στην ολότητα σχεδόν των 

οργανώσεων. Έτσι από τις εκατόν είκοσι τέσσερις (124) οργανώσεις του δείγματος 

 
83 Συρακούλης, Κ., Φεφές, Μ. & Πούλιου, Α., σελ.56. 
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μόνο σε (1) μία ή 0,81% δεν υπήρξε ολοκλήρωση της θητείας των αιρετών 

διοικητικών οργάνων, καθώς υπήρξε ένδικη προσφυγή από ένα μέλος λόγω 

συμμετοχής στο ΔΣ ορισμένων μελών τα οποία σύμφωνα με την προσφυγή δεν είχαν 

δικαίωμα συμμετοχής.84 Κατά την διεξαγωγή αρχαιρεσιών συνήθως δεν υπάρχουν 

ψηφοδέλτια με την τυπική έννοια του όρου και πολύ περισσότερο προγραμματικές 

πλατφόρμες. Η συνήθης τακτική είναι η ατομική υποβολή υποψηφιότητας για την 

εκλογή στα διοικητικά όργανα και οι όποιες διαφορές σχετίζονται με διαφορές 

προτεραιοτήτων, μορφών παρέμβασης ή μεθόδων διαχείρισης. Ακόμα και οι 

πολιτικές οργανώσεις υπακούουν σε αυτό το μοντέλο λειτουργίας, καθώς πρόκειται 

για μικρές ομάδες των οποίων τα μέλη έχουν παρεμφερείς ή ταυτόσημες απόψεις. 

Ιδιαίτερα στις επαρχιακές οργανώσεις, είναι γνωστές εκ των προτέρων οι θέσεις των 

οργανώσεων, καθώς και οι πολιτικές αντιλήψεις των μελών και επομένως η είσοδος 

σε μία περιβαλλοντική οργάνωση  αποτελεί ενσυνείδητη πράξη.  

Σπάνιες είναι οι περιπτώσεις διάσπασης85 καθώς σε περιπτώσεις ασυμφωνίας 

η συνήθης τακτική είναι η ατομική αποχώρηση και ενδεχομένως η δημιουργία μιας 

νέας οργάνωσης, ως αντίβαρο στην αρχική. Συνήθης όμως είναι η προσπάθεια 

πολιτικού ελέγχου των οργανώσεων, κυρίως των σωματειακών, είτε από την πλευρά 

των αρχόντων της τοπικής αυτοδιοίκησης είτε των τοπικών κομματικών 

εκπροσώπων. Η προσπάθεια έχει ως στόχο την ποδηγέτηση των οργανώσεων και τον 

έλεγχο ή/και την εξουδετέρωση των όποιων αντιδράσεων από πλευράς τους.86 Σε 

 
84 Στην ουσία έκρυβε μία αντιπαράθεση κομματικού τύπου. 
85 Μια τέτοια περίπτωση σημειώθηκε σε μία επαρχιακή οργάνωση, η οποία σημειωτέον δεν ανήκει στο 

δείγμα των οργανώσεων της ερευνητικής διαδικασίας, καθώς παραμονές των εθνικών εκλογών του 

2009, διαμορφώθηκαν στο εσωτερικό της δύο αντίθετες αντιλήψεις. Η πρώτη υποστήριζε την 

διατήρηση της οργάνωσης ως καθαρά περιβαλλοντικής, χωρίς ταύτιση με οποιονδήποτε κομματικό 

σχηματισμό. Η δεύτερη υποστήριζε την κάθοδο της οργάνωσης στις εκλογές τασσόμενη ανοιχτά υπέρ 

συγκεκριμένου κόμματος και συμμετέχοντας στα ψηφοδέλτιά του. Με αγεφύρωτο το χάσμα των 

αντιλήψεων και ύστερα από αλλεπάλληλες γενικές συνελεύσεις η οργάνωση οδηγήθηκε στη διάσπαση.    
86 Κορρέ Κατερίνα και Μουτάφης Ζαχαρίας από τον Περιβαλλοντικό Σύλλογο Ρεθύμνου. Συνέντευξη 

στο γράφοντα στις 24/02/2009 στο χωριό Κούφη, Ν. Ρεθύμνου. 
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περίπτωση αποτυχίας ελέγχου της οργάνωσης η συνήθης εναλλακτική λύση είναι η 

δημιουργία μίας άλλης ελεγχόμενης πολιτικά οργάνωσης. 

Η διεξαγωγή της γενικής συνέλευσης, τακτικής ή εκλογοαπολογιστικής, 

σύμφωνα με το 40,70% των μικρών και το 35,73% των πολιτικών οργανώσεων,87 έχει 

συνήθως τυπικό, διαδικαστικό χαρακτήρα και μάλλον αποτελεί ευκαιρία συνάντησης 

των μελών τα οποία δύσκολα συναντώνται υπό κανονικές συνθήκες.88 Ακόμα και ο 

απολογισμός πεπραγμένων και ιδιαίτερα ο οικονομικός απολογισμός έχουν 

περισσότερο το χαρακτήρα της επικύρωσης και λιγότερο ή και καθόλου το 

χαρακτήρα του ελέγχου. Άλλωστε σε οργανώσεις με ελάχιστους οικονομικούς 

πόρους η έννοια του οικονομικού ελέγχου δεν έχει κανένα απολύτως νόημα.89 Ακόμα 

όμως και οι οργανώσεις με περισσότερο  ή πολύ περισσότερο εύρωστα οικονομικά 

δεδομένα χαρακτηρίζονται είτε από ουσιαστική αδυναμία ελέγχου του τρόπου 

οικονομικής διαχείρισης από τα απλά μέλη λόγω της έλλειψης ειδικών γνώσεων είτε 

από απροθυμία ελέγχου εξαιτίας του φόβου στιγματισμού και απομόνωσης σε 

περίπτωση που κάποιο μέλος ζητήσει να ασκήσει ουσιαστικό έλεγχο, με αποτέλεσμα 

μια διάχυτη καχυποψία. Κατά συνέπεια το όλο ζήτημα για μεν τις ολιγομελείς 

οργανώσεις, στις οποίες οι σχέσεις είναι διαπροσωπικές, στηρίζεται στις σχέσεις 

εμπιστοσύνης, οι οποίες υπάρχουν μεταξύ των μελών, για δε τις πολυπληθείς 

οργανώσεις  αφήνεται στην εξελεγκτική επιτροπή ή τους ορκωτούς λογιστές.90  

 
87 Τα ποσοστά είναι πολύ υψηλότερα απ’ ότι παραδέχονται ανοικτά οι ίδιες οι οργανώσεις. 
88 Χαρακτηριστική είναι η απάντηση της Προέδρου μιας μικρής επαρχιακής οργάνωσης: «Σε πολλές 

περιπτώσεις δεν υπάρχουν τόσα μέλη, ώστε να γίνει η διαδικασία των εκλογών, δηλαδή να υπάρχουν 

υποψήφιοι, αναπληρωματικά μέλη, εξελεγκτική επιτροπή. Σε άλλες εγγράφεται στο βιβλίο η 

διαδικασία χωρίς να τηρείται καθώς τα μέλη του ΔΣ ορίζονται εκ των έσω». Ή η απάντηση του 

Προέδρου μιας άλλης οργάνωσης: «Οι εκλογές είναι ανενεργές. Υπάρχει παράταση της θητείας του 

ΔΣ επ’ αόριστον μέχρι να υπάρξει καταγγελία του».  
89 «Τι οικονομικός έλεγχος να υπάρξει, όταν όλες οι δαπάνες καλύπτονται με έκτακτες εισφορές;» 

Λυμπουρίδης Δημήτρης από την Αιτωλική Εταιρία Προστασίας Τοπίου και Περιβάλλοντος. 

Συνέντευξη στο γράφοντα στις 09/11/2008 στο Αγρίνιο.   
90 Χαρακτηριστική είναι η περίπτωση μιας μικρής επαρχιακής οργάνωσης, όπου κατά τη διάρκεια 

συμπλήρωσης του ερωτηματολογίου και διεξαγωγής της συνέντευξης ο Πρόεδρος της οργάνωσης 

ερωτά το γράφοντα: 
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Προκειμένου να τεθεί κάποια τάξη σε θέματα λογοδοσίας στο ετερόκλητο 

τοπίο των ΜΚΟ αναλήφθηκαν τρεις (3) τουλάχιστον μείζονες διαφορετικές 

πρωτοβουλίες. Η σύνταξη της πρώτης χρονολογικά «Χάρτας Κοινωνικής Ευθύνης 

των  Οργανώσεων της Κοινωνίας των Πολιτών»91  ολοκληρώθηκε το 2007. «Η 

σύνταξη της Χάρτας υπήρξε προϊόν επίπονου προβληματισμού του Επιστημονικού 

Συμβουλίου92 του Έργου Πολιτών, καθώς και μακράς συνεργασίας αυτού με 

επίλεκτα μέλη της Κοινωνίας Πολιτών και εκπροσώπους των δευτεροβαθμίων 

οργανώσεων».93 Η πρωτοβουλία αντιμετωπίσθηκε, τουλάχιστον εκ μέρους των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, με έντονη καχυποψία, καθώς θεωρήθηκε ως 

προσπάθεια κρατικού και κομματικού ελέγχου των ΜΚΠΟ. Με περισσότερες από 

δύο χιλιάδες (2.000) ΜΚΟ καταγεγραμμένες στη Β.Δ. του Οργανισμού μόνο εκατόν 

τριάντα έξι (136) ανήκαν στον περιβαλλοντικό χώρο.  

Σε μια προσπάθεια αντιμετώπισης του προβλήματος σε διεθνές επίπεδο 

ένδεκα (11) μεγάλες, διεθνείς ΜΚΟ συνέταξαν και υπέγραψαν το 2006 την Χάρτα 

Αυτοδέσμευσης, Κοινωνικής Ευθύνης και Λογοδοσίας των Διεθνών ΜΚΟ 

(International Non Governmental Organizations Accountability Charter)94 με την 

οποία αυτοδεσμεύτηκαν να σέβονται τις οικουμενικές αξίες και αρχές, να 

λειτουργούν με σύγχρονα συστήματα διοίκησης και διαχείρισης, να δέχονται 

εξωτερικά ανεξάρτητο ελεγκτή με πλήρη διαφάνεια και με υποχρέωση λογοδοσίας 

 
-«Πρέπει στα οικονομικά δεδομένα να αναφέρω και τα μυστικά κονδύλια που ελάμβανε ο 

προηγούμενος Πρόεδρος;» 

-«Τι εννοείτε;» 

-«Να ξέρετε ο προηγούμενος Πρόεδρος έπαιρνε από τους ξενοδόχους της περιοχής κάποια 

αδήλωτα χρήματα έτσι, ώστε να μην αναφέρει περιστατικά θαλάσσιας ρύπανσης λόγω μη 

λειτουργίας των εγκαταστάσεων βιολογικού καθαρισμού των ξενοδοχείων».  
91 http://www.ergopoliton.gr/documents/chart-gr.pdf  Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
92 Όργανο το οποίο γνωμοδοτούσε στον Πρόεδρο και Διευθύνοντα Σύμβουλο του Οργανισμού Έργο 

Πολιτών, σε θέματα που αφορούν στην επιστημονική διάσταση του εθελοντισμού και της Κοινωνίας 

Πολιτών. Για την σύνθεσή του: http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task 

=view&id=29&Itemid=88888969 Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
93 http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task=view&id=788&Itemid=88888980 

Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
94 http://www.ingoaccountabilitycharter.org/read-the-charter/ Προσπελάστηκε στις 06/07/2010.  

http://www.ergopoliton.gr/documents/chart-gr.pdf
http://www.ergopoliton.gr/index.php?option=com_content&task
http://www.ergopoliton.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=788&Itemid=88888980
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τόσο στο εσωτερικό των οργανώσεων, όσο και προς τρίτους.95  Το παράδειγμα των 

ένδεκα (11) διεθνών ΜΚΟ ακολούθησαν δεκαεπτά (17) ελληνικές ΜΚΟ, 

προερχόμενες τόσο από τον περιβαλλοντικό χώρο, όσο και από το χώρο της 

κοινωνικής φροντίδας, οι οποίες στις 11/04/2008 προσυπέγραψαν, σε επίσημη τελετή, 

την επίσημη μετάφραση της  Χάρτας Αυτοδέσμευσης, Κοινωνικής Ευθύνης και 

Λογοδοσίας των Διεθνών ΜΚΟ.96  

Την ίδια περίπου περίοδο και συγκεκριμένα στις 28/05/2008 ολοκληρώθηκε, 

«μετά από μακρά και παραγωγική διαβούλευση»,97 ο «ΑΠΟΠΛΟΥΣ», ένα κείμενο 

βασικών αρχών αυτορρύθμισης των ΜΚΟ,98 το οποίο αποτελεί πνευματικό τέκνο της 

Καμπάνιας των οκτακοσίων (800) ΜΚΟ για το Σύνταγμα και τους θεσμούς.99  Η 

Καμπάνια των 800 ΜΚΟ συστάθηκε το 2006 ως ενιαία έκφραση 800 και πλέον ΜΚΟ 

με στόχο την εκπροσώπηση και προώθηση των θέσεων της Κοινωνίας των Πολιτών 

σχετικά με την αναθεώρηση του Συντάγματος, που ολοκληρώθηκε το 2008.100 Μετά 

το τέλος της Αναθεώρησης του Συντάγματος, η Καμπάνια δραστηριοποιείται 

συστηματικά προχωρώντας προς τη θεσμική αναβάθμιση και την προώθηση της 

Κοινωνίας των Πολιτών, τόσο στη σχέση με το Κράτος προωθώντας συνεργασίες με 

δημόσιους και κρατικούς φορείς, όσο και στη συνεργασία και αυτορρύθμιση των 

ΜΚΟ.101 

Και στις τρεις περιπτώσεις πρόκειται για κώδικες ηθικής αυτοδέσμευσης, 

τόσο γενικόλογους και μινιμαλιστικούς, στους οποίους δύσκολα θα εύρισκε κανείς 

 
95 http://www.ingoaccountabilitycharter.org/ Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
96 http://www.kinisipoliton.gr/UserFiles/File/deltia/deltio2008c.pdf Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
97 http://www.theatroedu.gr/main/index.php?option=com_content&task=view&id=1135&Itemid=338 

Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
98 http://www.wildanima.gr/component/option,com_fireboard/Itemid,88/func,view/catid,2/id,441/ lang 

,el/ Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
99 Για τον κατάλογο των οργανώσεων: http://www.mkosyntagma.gr/ngolist.htm  Προσπελάστηκε στις 

07/07/2010.  
100 http://www.mkosyntagma.gr/index.htm  Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 
101 http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 

http://www.kinisipoliton.gr/UserFiles/File/deltia/deltio2008c.pdf
http://www.theatroedu.gr/main/index.php?option=com_content&task=view&id=1135&Itemid=338
http://www.wildanima.gr/component/option,com_fireboard/Itemid,88/func,view/catid,2/id,441/
http://www.mkosyntagma.gr/ngolist.htm
http://www.mkosyntagma.gr/index.htm
http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc
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κάποιο σοβαρό σημείο διαφωνίας. Το μεγάλο πρόβλημα ωστόσο με οποιαδήποτε 

πρωτοβουλία τέτοιας μορφής είναι η έντονη καχυποψία και η τεράστια δυσπιστία ως 

προς τα πραγματικά κίνητρα του φορέα, ο οποίος αναλαμβάνει τη σχετική 

πρωτοβουλία. Ο μεγάλος φόβος των ΟΠΚ είναι η απώλεια της αυτονομίας τους, 

ανεξάρτητα αν η απειλή προέρχεται από το χώρο των κρατικών μηχανισμών ή/και 

των κομματικών σχηματισμών102 ή από την  πλευρά άλλων ΜΚΟ περιβαλλοντικών 

και μη, σε μια προσπάθεια ηγεμονίας του χώρου.103  

Ως προς το ζήτημα της νομιμοποίησης αυτή αναφέρεται πρωτίστως στο θέμα 

της αρμοδιότητας παρέμβασης των ΜΚΟ. Η νομιμοποίηση για μια οργάνωση γίνεται 

αντιληπτή «ως το δικαίωμα να είσαι και να πράττεις κάτι σε μια κοινωνία»,104 σε 

συμφωνία  με τους ισχύοντες νομικούς και άλλους κανόνες της δεδομένης κοινωνίας 

και τις κοινωνικές αξίες και αντιλήψεις.105 Η νομιμοποίηση μπορεί να ορισθεί ως «το 

ιδιαίτερο καθεστώς που διέπει και δίνει το στίγμα μιας οργάνωσης σε κάθε  δεδομένη 

χρονική στιγμή και το οποίο της επιτρέπει να λειτουργεί με τη γενική συγκατάθεση 

λαών, κυβερνήσεων, εταιρειών και μη κυβερνητικών ομάδων ανά τον κόσμο».106  

 Λογοδοσία και νομιμοποίηση είναι αλληλοσυνδεόμενες και 

αλληλοεπηρεαζόμενες διαδικασίες, καθώς οι διάφορες μορφές λογοδοσίας παρέχουν 

την απαιτούμενη νομιμοποίηση στις οργανώσεις με τέτοιο τρόπο, ώστε να μπορούν 

να επιτελούν το έργο τους με επιτυχία.107 Η νομιμοποίηση δεν είναι μετρήσιμη108 

 
102 Γουσέτη, Δ. Η Χάρτα και η Αυτορρύθμιση. Καχυποψίες, φετιχισμοί και η μεγάλη ευκαιρία. Διαθέσιμο 

στον ιστότοπο: http: //www.ngofederation.gr/upls/File/GOUSETIS.pdf Προσπελάστηκε στις 

27/03/2009. 
103  Τακτικός, Β. Η ολιγαρχία, ο κατακερματισμός και το δημοκρατικό πρόταγμα στο χώρο των ΜΚΟ. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http: //www.eurocharity.com/file_library/MKO_Scandal.doc 

Προσπελάστηκε στις 07/07/2010.  
104 Collingwood, V. (2006). Non-governamental organisations, power and legitimacy in international 

society. Review of International Studies, 32, σελ. 444. 
105 Collingwood, V., σελ. 444. 
106 Slim, H. (2002). By  What  Authority?  The Legitimacy   and   Accountability  of   Non-governmental 

Organizations. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.jha.ac/articles/a082.htm   Προσπελάστηκε στις 

07/07/2010. 
107 Jepson, P., σελ. 516. 

http://www.jha.ac/articles/a082.htm
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καθώς στηρίζεται στην εμπιστοσύνη.109 Διακρίνουμε τέσσερις μορφές 

νομιμοποίησης: τη δικαιακή, την πραγματιστική, την κανονιστική και τη γνωστική. 

Οι δύο πρώτες μορφές αφορούν διοικητικά συστήματα και διαδικασίες και 

συνδέονται με τη δομική λογοδοσία. Οι δύο τελευταίες αφορούν κοινωνικές 

αντιλήψεις και πρότυπα και συνδέονται με τη δημόσια λογοδοσία.110 Η δικαιακή 

νομιμοποίηση αναφέρεται στην τήρηση της νομοθεσίας, γενικής και ειδικής, η οποία 

ισχύει σε μία χώρα. Η πραγματιστική νομιμοποίηση έχει περισσότερο άμεσο και 

ωφελιμιστικό χαρακτήρα και στηρίζεται στην εξασφάλιση συνεργασιών με ισχυρούς 

εταίρους, όπως κυβερνήσεις, εταιρείες, δωρητές. Η κανονιστική νομιμοποίηση 

συνδέεται με τις κοινωνικοπολιτικές αντιλήψεις και ιδεολογίες σχετικά με το ρόλο 

των  ΜΚΟ και της κοινωνίας των πολιτών στα πλαίσια της σύγχρονης φιλελεύθερης 

δημοκρατίας. Τέλος ο γνωστικός τύπος νομιμοποίησης  είναι αρκετά ρευστός και 

περιλαμβάνει τις νοητικές εκείνες αντιλήψεις και πρότυπα οι οποίες αναφέρονται στις 

ΜΚΟ, όπως η πεποίθηση ότι αποτελούν συλλογικότητες οι οποίες με θάρρος και 

ανιδιοτέλεια μάχονται για έναν καλό και ηθικό σκοπό. Ιδιαίτερα οι δύο τελευταίες 

μορφές νομιμοποίησης, στηριζόμενες στη δημόσια σφαίρα, οδηγούν στην κοινωνική 

αναγνώριση και υποστήριξη του ρόλου και των δράσεων των ΜΚΟ.111 

 Η αρμοδιότητα ανάληψης δράσης και έκφρασης λόγου των ΜΚΟ έχει 

αμφισβητηθεί έντονα στα  πλαίσια της αντίληψης ότι μόνο οργανώσεις με 

δημοκρατική λειτουργία και λογοδοσία νομιμοποιούνται να παρεμβαίνουν.112 Η 

διατύπωση αυτής της άποψης παραγνωρίζει καταρχήν το γεγονός ότι σε κάθε 

κοινωνία, αλλά και στο διεθνή χώρο, υπάρχουν πολυάριθμοι, ισχυροί παρεμβατικοί 

 
108 Πολυζωίδης, Π., (2008), σελ. 421. 
109 Jepson, P., σελ. 518-519. 
110Supra.  
111 Jepson, P., σελ. 519-520. 
112 Slim, H., op. cit.   
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θεσμοί,113 οι οποίοι λειτουργούν με μη δημοκρατικό και αδιαφανή τρόπο.114 

Παραγνωρίζει επίσης το γεγονός ότι με την κατάρρευση της «κρατοκεντρικής 

προσέγγισης»115 και τη «διάχυση του κράτους προς το υπερεθνικό και το τοπικό»116 

επίπεδο «αναδύθηκαν νέα πολιτικά υποκείμενα»,117 «ενδιάμεσοι –μεταξύ κοινωνίας 

και κράτους– θεσμοί … κοινωνικής και πολιτικής συμμετοχής»,118 οι ΜΚΟ, η 

νομιμοποίησή των οποίων «δεν σχετίζεται με τις παραδοσιακές θεωρίες περί 

νομιμοποίησης.»119   

Κάθε ένας από τους κύριους τομείς της κοινωνίας –κράτος, επιχειρήσεις, 

ΜΚΟ– χαρακτηρίζεται από διακριτό καθεστώς λογοδοσίας με βάση διαφορετικούς 

μηχανισμούς και αντικείμενα. Επιπρόσθετα λόγω της πολυμορφίας και της 

διαφορετικότητας των ΜΚΟ απαιτούνται διαφοροποιημένα καθεστώτα λογοδοσίας, 

ανάλογα με το ρόλο τον οποίο διαδραματίζουν οι ΜΚΟ και ταυτόχρονα το βαθμό 

στον οποίο τα καθεστώτα λογοδοσίας επιδρούν στη διαμόρφωση της στρατηγικής 

τους, καθώς από τη μια πλευρά η οργανωτική αποστολή προσδιορίζει το καθεστώς 

λογοδοσίας και από την άλλη το καθεστώς λογοδοσίας διαμορφώνει την αποστολή 

και τη στρατηγική μιας οργάνωσης. Η ανάγκη λογοδοσίας και νομιμοποίησης των 

ΜΚΟ επιβάλλει την ανάπτυξη από πλευράς τους νέων, απόλυτα εξειδικευμένων 

εργαλείων, διαδικασιών και συστημάτων ικανών να πείσουν και τις υπόλοιπες 

συνιστώσες της κοινωνίας για την αποτελεσματικότητα και της αξία τους και όχι την 

μηχανιστική μεταφορά προτύπων από τον ιδιωτικό τομέα ή τον τομέα των 

 
113 Πχ. θρησκευτικές οργανώσεις, ιδιωτικά εκπαιδευτικά ιδρύματα, πολυεθνικές εταιρείες, διεθνή 

χρηματοπιστωτικά ιδρύματα, ΜΜΕ, διεθνείς οίκοι αξιολόγησης.  
114 Lehr-Lehnardt, R., σελ. 24.  
115 Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α., σελ. 57-94. 
116 Λιοναράκης, Ν. (2001). Οι Συνέπειες του «Γατόσκυλου», Κοινωνική Πολυπλοκότητα και Μέσα 

Μαζικής Ενημέρωσης. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 45. 
117 Λιοναράκης, Ν., (2001), σελ. 115. 
118 Λιοναράκης, Ν., (2001), σελ. 115. 
119 Λιοναράκης, Ν., (2001), σελ. 55. 
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επιχειρήσεων.120 Η πειραματική αυτή προσπάθεια και η διεθνής δημόσια συζήτηση η 

οποία τη συνοδεύει βρίσκονται σε εξέλιξη και δεν έχουν ακόμα τελεσφορήσει.121 Ως 

τελικό αποτέλεσμα δεν θα πρέπει να αποτελεί έκπληξη η συνύπαρξη ΜΚΟ με 

δημοκρατική λογοδοσία και νομιμοποίηση και ταυτόχρονα περιπτώσεων ΜΚΟ με  

μη δημοκρατική λογοδοσία και νομιμοποίηση.122 

Η πλέον πιεστική πρόκληση για τις ΜΚΟ συνίσταται στην ανάπτυξη 

καθεστώτων λογοδοσίας τα οποία να διαχειρίζονται επιτυχώς τα θέματα της δημόσιας 

λογοδοσίας, δηλαδή την κανονιστική και γνωστική μορφή νομιμοποίησης. Αυτό 

καταρχήν σημαίνει την ειλικρινή και λεπτομερή αναζήτηση κάθε στοιχείου 

νομιμοποίησης της ημερήσιας διάταξης, του ρόλου, της στρατηγικής και της τακτικής 

που κάθε μεμονωμένη ΜΚΟ υιοθετεί. Σημαίνει στη συνέχεια την ανάλυση κάθε 

νομιμοποιητικού στοιχείου από την άποψη της αξίας του για τις διάφορες ομάδες 

ενδιαφερομένων και τις ομάδες στόχους, καθώς και των υποχρεώσεων που 

απορρέουν από κάθε μορφή  νομιμοποίησης. Αυτά τα δύο βήματα θα μπορούσαν να 

βοηθήσουν τις ΟΠΚ να απαντήσουν στις ερωτήσεις κλειδιά, δηλαδή για ποια θέματα, 

σε ποιον ενδιαφερόμενο και με ποιο τρόπο οφείλουν να λογοδοτούν.123      

 Το πρόβλημα της νομιμοποίησης των ΜΚΟ στην Ελλάδα τέθηκε στα πλαίσια 

των τριών πρωτοβουλιών που αναφέρθηκαν παραπάνω. Στο τελικό κείμενο και των 

τριών Χαρτών Λογοδοσίας περιλαμβάνονται, μεταξύ άλλων, διατάξεις οι οποίες 

αναφέρονται σε θέματα λογοδοσίας, διαφάνειας, διοικητικής συγκρότησης και 

 
120 Jepson, P., σελ. 518. 
121 Δύο από τις πλέον προωθημένες και πολλά υποσχόμενες προσπάθειες αποτελούν η ανάπτυξη ενός 

πλαισίου λογοδοσίας, του Global Accountability Project από την οργάνωση OneWorldTrust 

(http://www.oneworldtrust.org/) και ενός προτύπου λογοδοσίας, του ΑΑ1000, που αναπτύχθηκε από το 

μη κερδοσκοπικό επαγγελματικό ινστιτούτο AccountAbility (http://www.accountability.org/). 

Προσπελάστηκαν στις 29/06/2010. Για μια προσπάθεια ανάπτυξης μιας εργαλειοθήκης διαφάνειας και 

λογοδοσίας των ελληνικών ΜΚΠΟ: Stergiou, G. (2009). A Tool-kit for assessing the Transparency and 

Accountability of Environmental NGOs. (M. Sc. Thesis). Mytilini: University of the Aegean, 

Environmental Department, M. Sc. Program on “Environmental Policy & Management”. 
122 Slim, H., op. cit.   
123 Jepson, P., σελ. 522. 
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διαδικασιών απόφασης, ρητά ή μη δημοκρατικών. Το γεγονός ότι το πρόβλημα της 

νομιμοποίησης της δράσης δεν απασχόλησε παρά πολύ πρόσφατα τις ελληνικές ΟΠΚ 

οφείλεται σε δύο μείζονες παράγοντες. Αφενός στο γεγονός ότι η συζήτηση για τη 

νομιμοποίηση παραμένει ανοιχτή σε διεθνές επίπεδο και αφετέρου σε ορισμένες 

ιδιαιτερότητες των ελληνικών ΟΠΚ, οι οποίες καθιστούν το θέμα της νομιμοποίησης 

δευτερεύον σε σχέση με άλλα, περισσότερο πιεστικά, θέματα.124 

Το θέμα της νομιμοποίησης θέτει το πρόβλημα των αόρατων, των «βαθειών 

δομών»125 των οργανώσεων. Αυτό το οποίο υπονοούμε είναι ότι, ενώ μία οργάνωση 

«μπορεί να κατανοηθεί μόνο στο φως των σκοπών της, … καμιά δεν εμπνέεται 

ολοκληρωτικά από τους σκοπούς της, δηλαδή ποτέ δεν είναι εντελώς αυτό που 

υποτίθεται ότι είναι».126 Καθοριστική σημασία για τη νομιμοποίηση ή την 

απονομιμοποίηση των οργανώσεων μπορούν να παίξουν παράγοντες όπως η 

προέλευση των πόρων, η διάσταση μεταξύ της επίσημης οργανωτικής κουλτούρας 

και αυτών που αναπτύσσονται ως υποκουλτούρες ή αντικουλτούρες, τα ιδιαίτερα 

κίνητρα και συμφέροντα των ατόμων τα οποία στελεχώνουν τις οργανώσεις.127 

  Ένα επομένως από τα θέματα το οποίο θα ήταν δυνατόν να προκαλέσει το 

άνοιγμα της δημόσιας συζήτησης σχετικά με το ζήτημα της νομιμοποίησης των 

ΟΠΚ, θα μπορούσε να είναι η συσχέτιση των οργανώσεων με σκάνδαλα οικονομικής 

υφής.128 Ωστόσο, παρά τη γενική καχυποψία η οποία υπάρχει σχετικά με θέματα 

οικονομικής διαχείρισης, οι ΟΠΚ οι οποίες δηλώνουν ότι γνωρίζουν περιπτώσεις 

τέτοιου είδους είναι εξαιρετικά λίγες. Αφορούν συνήθως περιπτώσεις οικονομικής 

 
124 Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 10 και 46-54. 
125Batliwala, S.  Movements & Organizations – Unraveling the relationship, op.cit. 
126 Lindsay, A. (1966). The Modern Democratic State, A Galaxy Book. New York: Oxford University 

Press, σελ. 42-43. 
127 Τσαπαλιάρης, Β. Οργανωσιακή Θεωρία και Προβλήματα Οργάνωσης στην Ελληνική Διασπορά, σελ. 

20-21. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.syllogosggae.gr/wp-content/uploads/2010/09.pdf 

Προσπελάστηκε στις 17/06/2016. 
128 Διεθνής Διαφάνεια-Ελλάς. (2008). Κράτος και Διαφθορά. Πώς θα κόψουμε τον Ομφάλιο Λώρο; 

Θεσσαλονίκη: Ιανός. Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 10 και 46-54. 

http://www.syllogosggae.gr/wp-content/uploads/2010/09.pdf
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κακοδιαχείρισης129 ή περιπτώσεις αδήλωτων εσόδων τα οποία με αδιαφανείς 

διαδικασίες έχουν περιέλθει σε συγκεκριμένες οργανώσεις.130  

 Πίνακας 12.18. 

Σύνδεση ΟΠΚ με οικονομικά σκάνδαλα 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΣΥΝΔΕΣΗ ΜΕ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ 

ΣΚΑΝΔΑΛΑ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 0,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,03% 

ΟΧΙ 100,00% 86,05% 100,00% 100,00% 90,32% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 8,14% 0,00% 0,00% 5,65% 

 

Ένα δεύτερο θέμα θα μπορούσε να είναι το ζήτημα της κρυφής ατζέντας των 

οργανώσεων. Με τον όρο κρυφή ατζέντα  αναφερόμαστε σε περιπτώσεις 

οργανώσεων οι οποίες επιδιώκουν αλλότριους σκοπούς, πέραν των δεδηλωμένων. 

Ωστόσο, όπως και στην προηγούμενη περίπτωση, το ποσοστό των οργανώσεων σε 

όλες τις κατηγορίες πλην των κινηματικών, οι οποίες δηλώνουν ότι κάποιες άλλες 

ΟΠΚ λειτουργούν ως προπέτασμα άλλων σκοπών και δραστηριοτήτων, είναι χαμηλό, 

αλλά σημαντικά αυξημένο συγκριτικά με αυτό της προηγούμενης περίπτωσης. 

Συνήθως γίνεται αναφορά σε οργανώσεις οι οποίες προωθούν είτε συμφέροντα 

 
129 Η πλέον χαρακτηριστική αλλά και η πλέον προβεβλημένη από τα Μ.Μ.Ε. περίπτωση οικονομικού 

σκανδάλου αφορά μία οργάνωση η οποία δεν ανήκει στο χώρο των ΜΚΠΟ αλλά αυτών οι οποίες 

δραστηριοποιούνται στα πλαίσια προγραμμάτων διεθνούς αναπτυξιακής βοήθειας και συγκεκριμένα 

την οργάνωση Αλληλεγγύη της Εκκλησίας της Ελλάδος. Μεταξύ όλων των άλλων ατασθαλιών η 

πλέον δημοσιοποιημένη και η οποία χαρακτηρίσθηκε ως το κερασάκι στην τούρτα αφορά την αγορά 

371.093 κιλών πουλερικών αξίας 742.186€ τα οποία προορίζονταν για τις πληγείσες από το τσουνάμι 

περιοχές της Ινδονησίας το 2004 και τα οποία κρίθηκαν ακατάλληλα ενώ επιπρόσθετα δαπανήθηκαν 

100.000€ για την καταστροφή τους. Το θέμα της Αλληλεγγύης ασφαλώς ήταν πολύ γενικότερο και 

αφορά κονδύλια ύψους 9.500.000€ τα οποία κατασπαταλήθηκαν σε πολυτελείς αγορές, ταξίδια και 

άλλους «ανοίκειους σκοπούς», αφήνοντας μια τεράστια «μαύρη τρύπα». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=228143 Προσπελάστηκε στις 18/06/2016.  
130 Από το χώρο των ΟΠΚ το όνομα της Οικολογικής Κίνησης Δράμας είχε εμπλακεί σε μία σχετική 

ερώτηση στη Βουλή την οποία είχε κάνει το 2011 ο βουλευτής της Νέας Δημοκρατίας Αργύρης 

Ντινόπουλος. Το πρόβλημα που προέκυψε είναι ότι σύμφωνα με τα στοιχεία που έδωσε στον Αργύρη 

Ντινόπουλο ο υπουργός Εσωτερικών φαίνεται να δόθηκαν στην Οικολογική κίνηση Δράμας 532.500€. 

Ωστόσο η οργάνωση, όπως προέκυψε από τις συμβάσεις χρηματοδότησης που είχε υπογράψει το 2002 

και το 2003 με το Υπουργείο Εξωτερικών, εισέπραξε 105.000€. Έτσι το εύλογο ερώτημα είναι που 

πήγαν 448.500€. Πιθανότατα το ζήτημα το οποίο ανέκυψε οφειλόταν σε πρόβλημα στο ηλεκτρονικό 

σύστημα καταγραφής των χρηματοδοτήσεων του Υπουργείου Εξωτερικών. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.dramini.gr Προσπελάστηκε στις 18/06/2015. 

http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=228143
http://www.dramini.gr/


743 

συγκεκριμένων επιχειρηματικών ομάδων είτε επιδιώξεις συγκεκριμένων κομματικών 

ή άλλων πολιτικών φορέων.  

Διαφορετική είναι η περίπτωση των μεγάλων ελληνικών ΟΠΚ και ειδικά 

αυτών οι οποίες λειτουργούν ως εθνικά γραφεία ή παραρτήματα των αντίστοιχων 

διεθνών οργανώσεων. Η αναφορά στις μεγάλες ΟΠΚ δεν σχετίζεται τόσο πολύ με 

την ύπαρξη κρυφής ατζέντας, όσο με το γεγονός ότι, σύμφωνα με τις ασκούσες την 

κριτική οργανώσεις, ακολουθούν την ημερήσια διάταξη και τις προτεραιότητες τις 

οποίες θέτει η διεθνής οργάνωση, οι οποίες σε πολλές περιπτώσεις ελάχιστη έως 

μικρή σχέση έχουν με τα προβλήματα τα οποία αντιμετωπίζει το ελληνικό 

περιβάλλον.  

Πίνακας 12.19. 

Ύπαρξη κρυφής ατζέντας 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΥΠΑΡΞΗ ΚΡΥΦΗΣ 
ΑΤΖΕΝΤΑΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 10,00% 13,95% 14,29% 28,57% 15,32% 

ΟΧΙ 90,00% 82,56% 78,57% 64,29% 80,65% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 3,49% 7,14% 7,14% 4,03% 

 

Τα πραγματικά κίνητρα συμμετοχής των μελών των ΟΠΚ αποτελούν το 

σημείο για το οποίο εγείρονται οι περισσότερες επιφυλάξεις. Διατυπώνεται δηλαδή η 

άποψη ότι ορισμένα μέλη των ΟΠΚ δραστηριοποιούνται αποσκοπώντας στην 

εξυπηρέτηση  προσωπικών επιδιώξεων. Το ποσοστό αυτό είναι ιδιαίτερα υψηλό και 

φτάνει το 50,00% στις μεγάλες, τις πολιτικές και τις κινηματικές οργανώσεις. Μόνο 

στις μικρές οργανώσεις πέφτει στο 36,05%.  

Προσωπικά κίνητρα συμμετοχής τέτοιας μορφής αποτελούν η συμμετοχή στα 

ψηφοδέλτια των κομμάτων για εκλογή στο ευρωπαϊκό ή εθνικό κοινοβούλιο, η 

συμμετοχή σε κυβερνητικά σχήματα, η συμμετοχή σε ψηφοδέλτια για εκλογή στους 
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ΟΤΑ Α΄ και Β΄ βαθμού, σε συνδικαλιστικές οργανώσεις ή άλλους φορείς ή τέλος η 

δημόσια προβολή και η άσκηση εξουσίας μέσω της ανάληψης διοικητικών θέσεων ή 

θέσεων εργασίας στις ίδιες τις ΟΠΚ.  

Πίνακας 12.20. 

Ατομικά κίνητρα συμμετοχής 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΠΟΙΗΣΗ 
ΜΕΛΩΝ ΓΙΑ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ 
ΦΙΛΟΔΟΞΙΕΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 50,00% 36,05% 50,00% 50,00% 40,32% 

ΟΧΙ 50,00% 58,14% 50,00% 50,00% 55,65% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 5,81% 0,00% 0,00% 4,03% 

 

Με συντριπτικά ποσοστά σε όλες τις επιμέρους ομάδες οργανώσεων, οι ΟΠΚ 

θεωρούν ότι, σε σχέση με τη λειτουργία και τη δράση τους, είναι 

αποτελεσματικότερες έναντι του κράτους.131 Τα συντριπτικά αυτά ποσοστά δεν 

μπορούν να θεωρηθούν τυχαία. Κατά τη διάρκεια των τελευταίων δεκαετιών οι ΟΠΚ, 

όπως έχει πολλές φορές επισημανθεί,132 κάλυψαν με επιτυχία το τεράστιο κενό 

επιστημονικής γνώσης και διαχειριστικής δράσης για οικοτόπους και είδη, 

αντέδρασαν σε  αυθαίρετες πράξεις και χωροθετήσεις έργων και δραστηριοτήτων που 

είναι απειλητικές για το περιβάλλον, ενημέρωσαν την κοινωνία, κατάθεσαν 

προτάσεις για νομοθετικές ρυθμίσεις προστασίας της βιοποικιλότητας, της 

 
131 Η ενίσχυση του ρόλου των οργανώσεων της ΚτΠ, με την ανάληψη ρόλων και λειτουργιών οι οποίοι 

προηγουμένως ασκούνταν από το κράτος και τους διοικητικούς του μηχανισμούς ή από τα πολιτικά 

κόμματα, συνδέεται με την ικανότητα των οργανώσεων να ανταποκριθούν με επιτυχία σε διάφορες 

κοινωνικοπολιτικές λειτουργίες και να υποκαταστήσουν κρατικούς και πολιτικούς θεσμούς. 

Κοντιάδης, Ξ., (2009), σελ. 53. Ο ρόλος των οργανώσεων της ΚτΠ και ιδιαίτερα των ΜΚΟ ενισχύεται 

και στο εξής θεωρούνται ως οι πλέον χαρακτηριστικοί θεσμοί και αυθεντικοί εκπρόσωποί της. Οι 

ΜΚΟ, συγκριτικά με τα κόμματα, έχουν τη δυνατότητα αποτελεσματικότερης προώθησης της 

συμμετοχής των πολιτών τόσον όσον αφορά τη διαμόρφωση της πολιτικής ζήτησης, όσο και στα 

θέματα συνεργασίας με τη δημόσια διοίκηση για θέματα παροχής και κοινωνικών ή άλλων υπηρεσιών. 

Ανθόπουλος, Χ. (2003). Πολιτικά Κόμματα και Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. Στο Τσάτσος, Δ. Θ. & 

Κοντιάδης, Ξ. Ι. (επιμ.), Το μέλλον των πολιτικών κομμάτων. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 181 και 184-

187. 
132 Supra.  
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διαχείρισης στερεών αποβλήτων, της προστασίας των δασών και του χωροταξικού 

σχεδιασμού, ενώ ανέπτυξαν δράσεις ενδυνάμωσης των κρατικών υποδομών, 

επιμορφώνοντας τοπικές αρχές και αρμόδιες υπηρεσίες.133 Σε πολλές περιπτώσεις, η 

επιστημονική δραστηριότητα των ΟΠΚ διευκόλυνε τις κρατικές υπηρεσίες, «καθώς 

με τον τρόπο αυτό η χώρα μας παρουσιάζει περιβαλλοντικό έργο στις εθνικές 

αναφορές προς την Ευρωπαϊκή Ένωση».134 Ιδιαίτερα, σε σχέση με την τελευταία, 

άσκησαν πιέσεις «προκειμένου το ελληνικό κράτος να ανταποκριθεί στο ρόλο του ως 

προστάτη του περιβάλλοντος υπό την αιγίδα των αντίστοιχων θεσμών και πολιτικών 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης (ΕΕ)».135 Εξαιτίας της πίεσης που ασκείται από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση για παροχή στοιχείων (πληθυσμιακών και άλλων) που αφορούν 

διάφορους βιοδείκτες, προκειμένου να καθοριστεί ένα γενικότερο πλαίσιο 

περιβαλλοντικής πολιτικής σε ευρωπαϊκή κλίμακα, αυξήθηκε ο ρόλος και η σημασία 

των ΟΠΚ ως εταίρων «σε διαπραγματεύσεις και όργανα διαβούλευσης με 

περιβαλλοντικές συνιστώσες»,136 καθώς και η αναγκαιότητα συμμετοχής τους σε 

προγράμματα με ευρωπαϊκή χρηματοδότηση, εξολοκλήρου ή μερικά. 

Πίνακας 12.21. 

Αποτελεσματικότητα ΟΠΚ έναντι κράτους 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΗΤΑ 
ΟΠΚ ΕΝΑΝΤΙ ΚΡΑΤΟΥΣ 

ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 100,00% 93,02% 92,86% 100,00% 94,35% 

ΟΧΙ 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 6,98% 7,14% 0,00% 5,65% 

 

 
133 Νάτσου, Θ., σελ. 184. Κούση, Μ. (2014), σελ. 201-202. 
134 Νάτσου, Θ., σελ. 184. 
135 Χρησιμοποίησαν θεσμικές δομές για την παρακολούθηση και εφαρμογή της ευρωπαϊκής 

περιβαλλοντικής νομοθεσίας, αύξησαν τη συμμετοχή τους σε νομικές διαδικασίες (π.χ. το WWF 

διαθέτει ομάδα 30 εθελοντών δικηγόρων) και απέκτησαν μεγαλύτερη εμπειρία με διαδικασίες 

καταγγελίας στο Ευρωπαϊκό Δικαστήριο, ορισμένες από τις οποίες οδήγησαν σε κυρώσεις κατά του 

ελληνικού κράτους. Κούση, Μ. (2014), σελ. 201. 
136 Νάντσου, Θ., σελ. 185.  
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Το ζήτημα της χρηματοδότησης τόσο από δημόσιους, όσο και από ιδιωτικούς 

ή άλλους φορείς και ο βαθμός που αυτή επιδρά στην ανεξαρτησία δράσης και γνώμης 

των ΟΠΚ αποτελεί προσφιλές θέμα συζήτησης εντός των οργανώσεων. Τα ποσοστά 

των ΟΠΚ οι οποίες δέχονται ότι η ανεξαρτησία τους περιορίζεται, όταν 

χρηματοδοτούνται από δημόσιους, ιδιωτικούς ή/και άλλους φορείς αυξάνονται, 

καθώς μεταβαίνουμε από τις μεγάλες στις μικρές και στη συνέχεια στις πολιτικές και 

κινηματικές οργανώσεις. Η ακριβώς αντίστροφη πορεία παρατηρείται για τις 

αρνητικές απαντήσεις. Η καταφατική απάντηση στο ζήτημα της επίδρασης της 

χρηματοδότησης στην ανεξαρτησία των ΟΠΚ συνιστά μία απάντηση υπέρμετρα 

φορτισμένη ιδεολογικά και αναφέρεται σχεδόν αποκλειστικά σε θεωρητικό και όχι σε 

πρακτικό επίπεδο. Ο φόβος της απώλειας της ανεξαρτησίας κρύβεται, σχεδόν 

πάντοτε, πίσω από την καταφατική απάντηση και όχι μια βιωμένη εμπειρία 

περιορισμού της ελευθερίας δράσης και λόγου. Αντίθετα οι αρνητικές απαντήσεις 

δόθηκαν από οργανώσεις οι οποίες έλαβαν χρηματοδότηση από κρατικούς, 

ιδιωτικούς ή/και άλλους φορείς και οι οποίες δεν αισθάνονται ότι απεμπόλησαν ένα, 

έστω και ελάχιστο, τμήμα της ανεξαρτησίας τους. Η περιχαράκωση της ανεξαρτησίας 

των ΟΠΚ δεν συνιστά εύκολη υπόθεση.137 Για το σκοπό αυτό οι ΟΠΚ οι οποίες 

δέχονται χρηματοδότηση από διάφορες πηγές υιοθετούν πολλαπλές δικλείδες 

ασφαλείας όπως: διασπορά πηγών χρηματοδότησης, θέσπιση μέγιστου ποσοστού 

χρηματοδότησης επί των συνολικών εσόδων της οργάνωσης προερχόμενο από μία 

μόνο πηγή, χρηματοδότηση βάσει προγραμμάτων, αποκλεισμός ορισμένου τύπου 

χρηματοδοτών,138 χρηματοδότηση μέσω ιδρυμάτων.   

 
137 Χαρακτηριστικά π.χ.  το 80% των πόρων των ΜΚΟ διεθνώς προέρχονται από 20% των δωρητών. 

Τριανταφύλλου, Κ. Εξεύρεση πόρων και εργαλεία χρηματοδότησης για ΜΚΟ. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://gr.boell.org/sites/default/files/uploads/2014/11/okth-exeyresi_poron_gia_mko.pdf 

Προσπελάστηκε στις 04/11/2019. 
138 Πχ. Το WWF αποκλείει από την χρηματοδότησή του πετρελαϊκές εταιρίες, εταιρίες όπλων, εταιρίες 

τσιγάρων, ανθρώπινου traffic.  
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Πίνακας 12.22. 

 Επίδραση χρηματοδότησης στην ανεξαρτησία των ΟΠΚ 

 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

ΕΠΙΔΡΑΣΗ 
ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΣΕ 

ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΙΑ ΟΠΚ 
ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 30,00% 55,81% 78,57% 85,71% 59,68% 

ΟΧΙ 60,00% 36,05% 14,29% 0,00% 31,45% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 10,00% 8,14% 7,14% 14,29% 8,87% 

 

Όταν οι εκπρόσωποι των οργανώσεων αναφέρονται στην επίδραση από τη 

λειτουργία των ΟΠΚ στην απασχόληση, αναφέρονται αποκλειστικά στους έμμισθους 

συνεργάτες, μόνιμους ή έκτακτους. Όσοι απαντούν καταφατικά συμπληρώνουν 

ελάχιστη, ενώ όσοι απαντούν αρνητικά συμπληρώνουν μηδενική. Η λανθάνουσα 

σκέψη είναι κοινή και στις δύο περιπτώσεις και αφορά το μικρό αριθμό 

απασχολουμένων συνεργατών τόσο για κάθε συγκεκριμένη οργάνωση η οποία 

απασχολεί έμμισθο προσωπικό, όσο και στο σύνολο των οργανώσεων. Καμία 

αναφορά δεν γίνεται στην συνεισφορά της εθελοντικής εργασίας, καθώς λείπουν 

στοιχεία όπως το πλήθος των εργατοωρών, η παραγωγικότητα της εργασίας, το 

μέγεθος του παραγόμενου προϊόντος, ο βαθμός επίδρασης στο ΑΕΠ.139  

Πίνακας 12.23. 

Επίδραση ΟΠΚ στην απασχόληση 

 
 ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ  

 ΜΕΓΑΛΕΣ ΜΙΚΡΕΣ ΠΟΛΙΤΙΚΕΣ ΚΙΝΗΜΑΤΙΚΕΣ ΣΥΝΟΛΑ 

ΝΑΙ 50,00% 17,44% 0,00% 0,00% 16,13% 

ΟΧΙ 50,00% 76,74% 85,71% 14,29% 68,55% 

ΧΩΡΙΣ ΑΠΑΝΤΗΣΗ 0,00% 5,81% 14,29% 85,71% 15,32% 

 

 

 
139 Supra.  
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12. 3. Συμπεράσματα. 

 
Η επιτυχής αντιμετώπιση των διαφόρων προβλημάτων από τις ΟΠΚ απαιτεί 

την υιοθέτηση σύγχρονων μεθόδων οργάνωσης και διοίκησης. Οι επιδόσεις ωστόσο 

των ΟΠΚ είναι χαμηλές.  Αν και ο αριθμός εκείνων οι οποίες τυπικά καταστρώνουν 

και ακολουθούν σχέδιο δράσης είναι υπερβολικά υψηλός, στις περισσότερες 

περιπτώσεις πρόκειται για ένα υποτυπώδες ή άτυπο σχέδιο δράσης το οποίο σπανίως 

ακολουθείται στην πράξη. Ίδιες παρατηρήσεις, σε ακόμα μεγαλύτερη έκταση, 

ισχύουν σχετικά με την ύπαρξη χρονοδιαγράμματος ενεργειών, κατάρτισης 

προϋπολογισμού, οργανογράμματος, περιγραφής θέσεων εργασίας. Μόνο οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές ΟΠΚ και όσες από τις μικρές έχουν υιοθετήσει μία 

επαγγελματοποιημένη δομή εφαρμόζουν διαδικασίες αυτού του τύπου.  

 Το ζήτημα της αξιολόγησης, μέσω της χρήσης ειδικών δεικτών ή/και 

εξωτερικών αξιολογητών, αφορά πρωτίστως τις μεγάλες και ελάχιστες από τις μικρές, 

πλήρως επαγγελματοποιημένες, περιβαλλοντικές οργανώσεις. Ένα σημαντικό 

ποσοστό ΟΠΚ δεν εφαρμόζει καμία μέθοδο αξιολόγησης, ενώ η πλειοψηφία  των 

οργανώσεων εφαρμόζει άτυπη αυτοαξιολόγηση χωρίς τη χρήση οποιωνδήποτε 

ποσοτικών δεικτών. Και στην περίπτωση αυτή οι επιδόσεις των οργανώσεων είναι 

χαμηλές. Επιπλέον, όσον αφορά την αυτοαξιολόγηση ως προς την ποιότητα, καθώς 

κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο, αυξάνεται το 

πλήθος των οργανώσεων που αυτοαξιολογούνται μέτρια και μειώνεται το πλήθος των 

ΟΠΚ οι οποίες αυτοαξιολογούνται υψηλά. 

 Παρά την εκδήλωση ενδιαφέροντος από τη συντριπτική πλειοψηφία των ΟΠΚ 

για τη βελτίωση της ποιότητας του παρεχόμενου έργου, η διαφορά πόρων και 

αντιλήψεων για το ζήτημα επηρεάζει στην πράξη τις αποδόσεις τους. Έτσι καθώς 

κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των οργανώσεων προς το άλλο, 
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μειώνεται το ενδιαφέρον των οργανώσεων για το εν λόγω θέμα. Ίδιες παρατηρήσεις 

και για το κρίσιμο ζήτημα, σε άμεση συνάφεια με το προηγούμενο, της εύρεσης και 

υιοθέτησης μιας αξιόπιστης μεθόδου  μέτρησης αποτελεσμάτων της δράσης των 

ΟΠΚ και καταγραφής των επιτυχιών/αποτυχιών τους. Όσες το πράττουν, το πράττουν 

άτυπα και εμπειρικά, κατά περίπτωση, με ή χωρίς τη χρήση δεικτών, θεωρώντας 

συνήθως την τελική έκβαση της οποιασδήποτε δράσης ως το μοναδικό κριτήριο 

μέτρησης της αποτελεσματικότητας. Ελάχιστες οργανώσεις κυρίως από την ομάδα 

των μεγάλων και των μικρών περιβαλλοντικών ΟΠΚ έχουν υιοθετήσει κάποια 

επιστημονική μέθοδο ή έστω ένα καθιερωμένο πρότυπο μέτρησης αποτελεσμάτων. 

 Όσον αφορά την καινοτομία ο χώρος των περιβαλλοντικών οργανώσεων θα 

μπορούσε να χαρακτηρισθεί ως κατεξοχήν χώρος επινόησης και εφαρμογής 

καινοτομιών, αν και με πτωτικές τάσεις καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο. Οι καινοτομίες των μεγάλων περιβαλλοντικών 

αναφέρονται κυρίως στην οργανωσιακή καινοτομία, των μικρών περιβαλλοντικών 

και των οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας στην καινοτομία ως αποτέλεσμα και 

των άτυπων οργανώσεων βάσης πρωτίστως στη διαδικασία. Κυρίως πρόκειται για 

καινοτομίες μικρής κλίμακας και δευτερευόντως ριζικών καινοτομιών. 

 Στα θέματα λογοδοσίας, τα οποία θεωρούνται κρίσιμης σημασίας για τις 

ΟΠΚ, επικρατούν, κατά γενικό κανόνα, εκείνα τα πρότυπα τα οποία χαρακτηρίζονται 

ως παλαιά μοντέλα λογοδοσίας, δηλαδή η ανάδειξη των διοικητικών οργάνων με 

εκλογές από τη βάση και η ύπαρξη κάποιου βαθμού κρατικού ελέγχου. Η θητεία των 

διοικητικών οργάνων για την πλειοψηφία των ΟΠΚ αγγίζει maximum τα δύο χρόνια, 

αν και υπάρχουν περιπτώσεις με θητείες μεγαλύτερης διάρκειας. Ο απολογισμός 

πεπραγμένων τηρείται, αν και βαίνει μειούμενος, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο 

της ομαδοποίησης των ΟΠΚ στο άλλο.  
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Ο  γενικός Μ.Ο. ανανέωσης του στελεχιακού δυναμικού των ελληνικών ΟΠΚ 

είναι κάτω του 50,00%, αν και με διακυμάνσεις μεταξύ των διαφόρων ομάδων, 

γεγονός το οποίο γεννά προβληματισμούς σχετικά με το μέλλον των ΟΠΚ, ιδιαίτερα 

των επαρχιακών. Το ποσοστό συμμετοχής των μελών στις διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων βαίνει αυξανόμενο, άνω του 50,00%, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο 

της ομαδοποίησης των οργανώσεων στο άλλο. Η διεκπεραίωση των εργασιών των 

ΟΠΚ σε καθημερινή βάση γίνεται, για τη συντριπτική πλειοψηφία του συνόλου των 

οργανώσεων, από έναν ολιγομελή πυρήνα δέκα (10) το πολύ ατόμων, 

επιβεβαιώνοντας για ακόμα μια φορά τις υποθέσεις και τις διαπιστώσεις για το 

ολιγάριθμο των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων και τη μη συμμετοχική 

κουλτούρα των Ελλήνων πολιτών. 

Ο τύπος των καταστατικών διατάξεων φαίνεται να τηρείται, αν και σε πολλές 

περιπτώσεις εντελώς φορμαλιστικά και σύμφωνα με τις ιδιοτυπίες των οργανώσεων. 

Συνήθως η θητεία των οργάνων ολοκληρώνεται, ενώ σε περιπτώσεις σοβαρών 

διαφωνιών η λύση δεν είναι η διάσπαση της οργάνωσης, αλλά η αποχώρηση ή 

σπανιότερα δημιουργία μιας νέας οργάνωσης από τον/τους διαφωνούντα/ες. Οι 

διαδικασίες της Γ.Σ. και του ελέγχου έχουν περισσότερο διαδικαστικό παρά 

ουσιαστικό χαρακτήρα.  

Μέσα σε αυτό το γενικό πλαίσιο τίθεται και το θέμα της λογοδοσίας και 

νομιμοποίησης των οργανώσεων για το οποίο αναλήφθηκαν τρεις (3) τουλάχιστον 

προσπάθειες σύνταξης Χαρτών Λογοδοσίας με πενιχρά αποτελέσματα, καθώς 

αντιμετωπίσθηκαν με καχυποψία και δυσπιστία από την πλευρά των οργανώσεων ως 

απόπειρες ελέγχου και απώλειας της αυτονομίας τους.  

Διάφορα θέματα θα μπορούσαν να ανοίξουν τη συζήτηση για τη λογοδοσία 

και νομιμοποίηση των οργανώσεων, πλην όμως η συζήτηση στα πλαίσια των ΟΠΚ 
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παραμένει περιθωριακή, καθώς άλλα θέματα πιο πιεστικά απορροφούν το ενδιαφέρον 

και την ενέργεια των οργανώσεων. Έτσι η συσχέτιση των ΟΠΚ με οικονομικά 

σκάνδαλα παραμένει οριακή, όπως και η συσχέτιση με την επιδίωξη αλλότριων 

σκοπών, πέραν των διακηρυγμένων από τις οργανώσεις.  

Το τοπίο είναι πιο ξεκάθαρο όσον αφορά τα προσωπικά κίνητρα συμμετοχής, 

καθώς αρχίζουν να εγείρονται σοβαρές ενστάσεις για την καθαρότητά τους από το 

σύνολο των ΟΠΚ.  Η αποτελεσματικότητα των ΟΠΚ κρίνεται πολύ υψηλότερη 

έναντι αυτής των κρατικών υπηρεσιών, ενώ σοβαρές επιφυλάξεις εγείρονται, οι 

οποίες βαίνουν αύξουσες, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

οργανώσεων στο άλλο, σε σχέση με την ανεξαρτησία των ΟΠΚ σε περίπτωση που 

δέχονται χρηματοδότηση από θεσμικούς φορείς, υπερεθνικούς, κρατικούς ή 

ιδιωτικούς. Τέλος η εκτίμηση για την επίδραση της απασχόλησης έμμισθου 

προσωπικού από τις ΟΠΚ στους συνολικούς δείκτες απασχόλησης κρίνεται 

εξαιρετικά περιθωριακή. 

Με την ολοκλήρωση των συμπερασμάτων τα οποία αναφέρονται σε θέματα 

οργανωτικών και διοικητικών προτύπων, καινοτομίας, λογοδοσίας και 

νομιμοποίησης, θα προσεγγίσουμε τα ζητήματα τα οποία θέτει η Ανάλυση SWOT, η 

οποία συνιστά το δεύτερο στοιχείο της λειτουργίας του προγραμματισμού, της 

σημαντικότερης από τις τέσσερεις (4) λειτουργίες του management.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 13 

ΑΝΑΛΥΣΗ SWOT, ΛΥΣΕΙΣ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ, 

ΕΠΙΤΕΥΓΜΑΤΑ  
 

 Η ανάλυση SWOT (αρκτικόλεξο των λέξεων Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, Threats)1 είναι ένα εξαιρετικά χρήσιμο εργαλείο αφενός για την 

κατανόηση καταστάσεων κάθε είδους και αφετέρου για τη λήψη αποφάσεων. Η 

ανάλυση SWOT παρέχει ένα καλό πλαίσιο για την επανεξέταση της στρατηγικής, της 

θέσης και της κατεύθυνσης μιας επιχείρησης, οργάνωσης, ατόμου2 ή αξιοποίησης 

μιας πρωτοποριακής ιδέας.3 Η ανάλυση SWOT χωρίζεται σε δύο βασικά μέρη. Στην 

ανάλυση του εσωτερικού περιβάλλοντος, η οποία περιλαμβάνει τα συγκριτικά 

πλεονεκτήματα και μειονεκτήματα μιας επιχείρησης ή οργάνωσης και στην ανάλυση 

του εξωτερικού περιβάλλοντος, η οποία περιλαμβάνει τις ευκαιρίες και τις απειλές.4 

Μια επιχείρηση ή οργάνωση εντοπίζοντας τα πλεονεκτήματά της και επενδύοντας σε 

αυτά, είναι σε θέση να εκμεταλλευτεί και να αξιοποιήσει τις μελλοντικές ευκαιρίες οι 

οποίες θα της παρουσιασθούν. Από την άλλη πλευρά η ανάλυση SWOT επιτρέπει την 

ανακάλυψη και θεραπεία των μειονεκτημάτων της επιχείρησης ή οργάνωσης και 

παράλληλα τον προσδιορισμό των απειλών οι οποίες θα παρουσιασθούν και την 

αποφυγή τους με τα κατάλληλα βήματα, εφόσον, όπως λέγεται, κάθε απειλή είναι μια 

συγκαλυμμένη ευκαιρία. Ουσιαστικά πρόκειται για την αξιολόγηση της υφιστάμενης 

στρατηγικής και τη διαμόρφωση νέας.5 Τα δεδομένα της ανάλυσης SWOT αποτελούν 

 
1 Πατέρας της SWOT Analysis φέρεται να είναι ο Albert Humphrey, καθηγητής την δεκαετία του 60 

και 70 στο Stanford University. http://www.businessballs.com/alberthumphreytam.htm 

Προσπελάστηκε στις 14/07/2010. 
2 Πχ. ανάλυση σταδιοδρομίας. 
3 http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm Προσπελάστηκε στις 14/07/2010. 
4 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π. (2009). Το Επιχειρηματικό Όραμα σε Business Plan. Αθήνα: 

Κριτική, σελ. 72-73. 
5 http://epixeirein.gr/2009/07/31/swot-analysis-efarmogi/ Προσπελάστηκε στις 14/07/2010. 

http://www.businessballs.com/alberthumphreytam.htm
http://www.businessballs.com/swotanalysisfreetemplate.htm
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«φωτογραφία» της δεδομένης χρονικής στιγμής και για το λόγο αυτό σε τακτά 

χρονικά διαστήματα (πχ. ανά έτος) η ανάλυση πρέπει να αναθεωρείται.6   

Σε σχέση με τις περιβαλλοντικές οργανώσεις η ανάλυση SWOT συνιστά ένα 

χρήσιμο μεθοδολογικό εργαλείο καταγραφής των ισχυρών σημείων τους και 

εντοπισμού των δυνατοτήτων συμβολής τους στην υπόθεση της προστασίας του 

περιβάλλοντος, επιτρέποντάς τους καλύτερη αξιοποίηση των ευκαιριών οι οποίες θα 

παρουσιασθούν. Παράλληλα ο εντοπισμός των αδύνατων σημείων και η έγκαιρη 

υιοθέτηση δράσεων αντιμετώπισής τους αποτελούν το μόνο τρόπο ελαχιστοποίησης ή 

εξουδετέρωσης των αρνητικών επιπτώσεων από τις ενδεχόμενες απειλές. Η ανάλυση 

SWOT, τόσο με την εξωτερική αξιολόγηση, όπως αποτυπώνεται από τους κινδύνους 

και τις ευκαιρίες, όσο και με την εσωτερική αξιολόγηση, όπως αποτυπώνεται στα 

συγκριτικά πλεονεκτήματα και μειονεκτήματά τους, επιτρέπει στις οργανώσεις τη 

χάραξη μιας συνολικής και αποτελεσματικότερης στρατηγικής για την προστασία του 

ελληνικού περιβάλλοντος. Σημαντικό ρόλο διαδραματίζει ασφαλώς ο βαθμός ελέγχου 

των ανωτέρω παραγόντων και εξελίξεων από τις οργανώσεις. Προφανώς οι 

παράγοντες του εξωτερικού περιβάλλοντος, λόγω της κοινωνικής δυναμικής, 

υπόκεινται σε μικρότερο έλεγχο, γεγονός το οποίο έχει ως αποτέλεσμα να καθίσταται 

δυσχερέστερος ο στρατηγικός σχεδιασμός των οργανώσεων, ενώ οι παράγοντες του 

εσωτερικού περιβάλλοντος γίνονται ευκολότερα κατανοητοί και είναι περισσότερο 

ελέγξιμοι.7  

 Η ανάλυση SWOT αποκτά μεγαλύτερη πληρότητα με τη συμπερίληψη των 

πιθανών προτάσεων επίλυσης των προβλημάτων τα οποία επισημαίνονται από τις 

περιβαλλοντικές οργανώσεις. Οι προτάσεις επίλυσης υποδηλώνουν έναν ορισμένο 

 
6 http://www.sitemaker.gr/stamkosk/assets/swotanalysis.pdf  Προσπελάστηκε στις 14/07/2010.  
7 Δοξαριώτου, Δ., Σούτσας, Κ. & Συρακούλης, Κ. Κοινωνία των Πολιτών και Περιφερειακή Ανάπτυξη: 

Ο Ρόλος των ΜΚΟ σε Ζητήματα Ποιότητας Ζωής και Προστασίας του Περιβάλλοντος στη Θεσσαλία. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://cris.teiep.gr/jspui/handle/123456789/1550?mode=full Προσπελάστηκε 

στις 31/08/2017. 

http://www.sitemaker.gr/stamkosk/assets/swotanalysis.pdf
http://cris.teiep.gr/jspui/handle/123456789/1550?mode=full
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βαθμό οργανωτικής συγκρότησης και στρατηγικού προγραμματισμού των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων τόσο σε συνολικό, όσο και τομεακό επίπεδο. Γιατί 

παρά το γεγονός ότι η αξιοποίηση της επικαιρότητας αποτελεί βασικό πλεονέκτημα, 

καθώς επιτρέπει στην οργάνωση να βρίσκεται στην πρώτη γραμμή των θεμάτων τα 

οποία προωθεί, αν συνδυαστεί με την απουσία, στην πλειοψηφία των περιπτώσεων, 

μεσο–μακροπρόθεσμου σχεδιασμού, είναι δυνατόν να οδηγήσει σε φαινόμενα 

αυτοκατάργησης του καταστατικού ρόλου για τον οποίο έχει ιδρυθεί η οργάνωση.8 

 Η τελευταία ενότητα αναφέρεται στα επιτεύγματα των οργανώσεων του 

περιβαλλοντικού κινήματος. Το πρόβλημα των επιτευγμάτων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων τίθεται κάτω από τη γενικότερη προβληματική των εκβάσεων των 

δράσεων των κοινωνικών κινημάτων9 και αποτελεί κομβικό στοιχείο στη διαδικασία 

ανάλυσής τους.10 Οι εκβάσεις των κοινωνικών κινημάτων, συμπεριλαμβάνοντας το 

σύνολο των επιδιωκόμενων και μη αποτελεσμάτων τους,11 συνιστούν ένα άκρως 

προβληματικό πεδίο μελέτης, αλλά ταυτόχρονα έναν από τους πλέον βασικούς 

λόγους επιστημονικής εμπλοκής στην ανάλυσή τους, καθώς τα κινήματα «οδηγούν 

συχνά σε σημαντικές μεταβολές σε επίπεδο ατόμων, οργανώσεων, κοινοτήτων και 

κοινωνιών».12 Επιπρόσθετα, σε θεωρητικό επίπεδο, η νοηματοδότηση των εκβάσεων 

των πολιτικών ή των προσανατολισμένων προς το κράτος κινημάτων εγείρει 

εξειδικευμένα και δύσκολα ζητήματα εννοιολογικής και θεωρητικής φύσης, όπως για 

παράδειγμα το ζήτημα της αιτιότητας.13    

 
8 Δοξαριώτου, Δ., Σούτσας, Κ. & Συρακούλης, Κ., op. cit. 
9 Gamson, A.W., σελ. 28.  
10 Για μια προσπάθεια κατηγοριοποίησης των εκβάσεων των κοινωνικών κινημάτων: 

http://www.manchester.edu/Academics/departments/sociology_SocialWork/documents/chapter8002. 

pdf  Προσπελάστηκε στις 16/03/2015. 
11 Ibid, op. cit. 
12 Schussman, Α. (2002). Movement Outcomes: A Review and Agenda. CBSM Prelim. Question, 4, 

σελ. 1. 
13 Amenta, E. & Neal, C. Political Consequences of Social Movements. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://nealcaren.web.unc.edu/files/2012/05/Social-Movements-Political-Consequences-of-_-Blackwell-

Encyclopedia-of-Sociology-_-Blackwell-Reference-Online.pdf Προσπελάστηκε στις 16/03/2015. 

http://www.manchester.edu/Academics/departments/sociology_SocialWork/documents/chapter8002.%20pdf
http://www.manchester.edu/Academics/departments/sociology_SocialWork/documents/chapter8002.%20pdf
http://nealcaren.web.unc.edu/files/2012/05/Social-Movements-Political-Consequences-of-_-Blackwell-Encyclopedia-of-Sociology-_-Blackwell-Reference-Online.pdf
http://nealcaren.web.unc.edu/files/2012/05/Social-Movements-Political-Consequences-of-_-Blackwell-Encyclopedia-of-Sociology-_-Blackwell-Reference-Online.pdf
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13.1. Γενικές μεθοδολογικές παρατηρήσεις. 

Προκειμένου να είναι εφικτή τόσο η ανάλυση SWOT, όσο και η ανάλυση των 

προτεινόμενων λύσεων των προβλημάτων καθώς και των επιτευγμάτων των δράσεων 

των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων κρίθηκε εξαρχής ως επιτακτική η 

ανάγκη μείωσης της διάστασης του προβλήματος. Η διάσταση του προβλήματος 

οφείλεται στην ύπαρξη πολλαπλών μεταβλητών, οι οποίες προέκυψαν μέσα από τις 

διαφοροποιημένες απαντήσεις που δόθηκαν από τις ελληνικές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις κατά την φάση συμπλήρωσης των ερωτηματολογίων και 

πραγματοποίησης των συνεντεύξεων. Η ενασχόληση, κάθε φορά, με το σύνολο των 

επιμέρους μεταβλητών δεν θα προσέφερε τίποτα ουσιαστικό στη στατιστική 

ανάλυση.  

Για κάθε μία από τις έξι (6) υπερμεταβλητές (δυνατά σημεία, προβλήματα 

λειτουργίας, ευκαιρίες/προοπτικές, απειλές/κίνδυνοι, λύσεις προβλημάτων, 

επιτεύγματα) δημιουργήσαμε, κατά περίπτωση, τέσσερις (4) ή πέντε (5) ομάδες, οι 

οποίες κατακερματίζουν τις έξι (6) υπερομάδες σε μικρότερες. Ο κατακερματισμός 

των μεταβλητών και η εκ νέου ομαδοποίησή τους επιτρέπουν την ενδελεχή μελέτη 

των έξι (6) υπερμεταβλητών και με τον τρόπο αυτό την καλύτερη κατανόηση των 

οργανώσεων.14 

 
14 Για την ομαδοποίηση των επιμέρους μεταβλητών και τη δημιουργία των έξι (6) υπερμεταβλητών και 

των είκοσι έξι (26) υπομεταβλητών χρησιμοποιήσαμε ως εργαλεία διαδικτυακές πηγές με βασική 

προέλευση των κόσμο των επιχειρήσεων. Το αποτέλεσμα το οποίο προέκυψε είναι μία sui generis 

ομαδοποίηση, απόλυτα προσαρμοσμένη στις ανάγκες της δικής μας ανάλυσης των δεδομένων, 

συνδυασμός πολλών διαφορετικών επιμέρους θεωρητικών προτύπων ανάλυσης SWOT. Συγκεκριμένα 

χρησιμοποιήσαμε τις παρακάτω διαδικτυακές πηγές: 

http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81

%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE

%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis Προσπελάστηκε στις 19/02/2015. 

http://articles.bplans.com/how-to-perform-swot-analysis/ Προσπελάστηκε στις 19/02/2015. 

http://mindmappingsoftwareblog.com/swot-analysis-using-a-mind-map/ Προσπελάστηκε στις 

09/04/2014. 

http://www.matchware.com/en/templates/howto.php?page=Template-Mind-map-Business-Proposition-

SWOT-Analysis Προσπελάστηκε στις 09/04/2014. 

 

http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis
http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis
http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis
http://articles.bplans.com/how-to-perform-swot-analysis/
http://mindmappingsoftwareblog.com/swot-analysis-using-a-mind-map/
http://www.matchware.com/en/templates/howto.php?page=Template-Mind-map-Business-Proposition-SWOT-Analysis
http://www.matchware.com/en/templates/howto.php?page=Template-Mind-map-Business-Proposition-SWOT-Analysis
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Πίνακας 13.1. 

Ομαδοποίηση μεταβλητών SWOT, λύσεων προβλημάτων, επιτευγμάτων 

 

 
ΥΠΕΡΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ  

      ΠΛΗΘΟΣ  
     ΜΕΤΑΒΛΗΤΩΝ 

ΝΕΕΣ ΥΠΟΜΕΤΑΒΛΗΤΕΣ 

ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 31 

Πόροι 
Διαπίστευση 
Διαδικασίες 

Εμπειρία 
Συγκριτικό πλεονέκτημα/Ικανότητες 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 
ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

36 

Ανεπάρκεια πόρων 
Έλλειψη ικανοτήτων 

Δεδομένα 
Τρωτά σημεία 

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 22 

Νέοι τομείς ενδιαφερόντων 
Συνεργασίες-Δικτυώσεις 

Βελτίωση/Ανταπόκριση παροχής υπηρεσιών 
Αύξηση επιρροής/Ευαισθητοποίηση 

ΚΙΝΔΥΝΟΙ 14 

Περιβάλλον 
Πόροι 

Ελλείψεις 
Πολιτική 

ΛΥΣΕΙΣ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 

18 

Εύρεση πόρων 
Διοικητική αναδιάρθρωση 

Ενημέρωση/Ευαισθητοποίηση 
Άσκηση πολιτικής πίεσης/Συνεργασίες 

ΕΠΙΤΕΥΓΜΑΤΑ 30 

Πρόσβαση στους θεσμούς 
Εισαγωγή αιτημάτων στην ατζέντα 

Χάραξη πολιτικής 
Πρακτικό προϊόν 

Αλλαγή θεσμών-στάσεων-αξιών (Δομικές αλλαγές) 

 

Στον πίνακα 13.2. παρουσιάζονται τα αποτελέσματα του μη παραμετρικού 

ελέγχου διαμέσων.15  Το στατιστικό τεστ απορρίπτει την υπόθεση της ισότητας των 

επιπέδων για όλες τις μεταβλητές, εκτός από τις μεταβλητές δυνατά σημεία και 

επιτεύγματα. Στα αντίστοιχα υποκεφάλαια θα εξετάσουμε σε ποια σημεία 

εντοπίζονται αυτές οι διαφορές και τι ακριβώς συμβαίνει σε αυτές που τα επίπεδα 

 

15 Σύμφωνα με τη μηδενική μας υπόθεση (Η0) δεν υπάρχουν διαφορές στα 4 επίπεδα της μεταβλητής 

KATHGORIA για κάθε μια ξεχωριστά υπό εξέταση μεταβλητή. Η εναλλακτική υπόθεση (Η1) υποθέτει 

ότι υπάρχει τουλάχιστον μία διαφορά ανάμεσα στα 4 επίπεδα της μεταβλητής KATHGORIA για κάθε 

μια ξεχωριστά υπό εξέταση μεταβλητή. Οι τιμές που είναι μεγαλύτερες του επιπέδου σημαντικότητας 

(0,05) μας αναγκάζουν να δεχτούμε την μηδενική υπόθεση που λέει ότι οι διάμεσοι των 4 οργανώσεων 

είναι στα ίδια επίπεδα Για τις υπόλοιπες το τεστ μας ενημερώνει ότι εντοπίζει διαφορές τις οποίες θα 

τις δούμε στα διαγράμματα πλαισίου – απολήξεων. 
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στατιστικά είναι ίδια. Επειδή ο μη–παραμετρικός έλεγχος μάς ενημερώνει μόνο για 

την ύπαρξη ή μη διαφορών, μέσω των διαγραμμάτων πλαισίου απολήξεων, στα 

αντίστοιχα υποκεφάλαια, θα αναλύσουμε αν υπάρχουν περισσότερες από μία 

διαφορές.  

Πίνακας 13.2. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων υπερμεταβλητών 

 

                                                   Test Statisticsa   

 ΔΥΝΑΤΑ 

ΣΗΜΕΙΑ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑΣ 

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΚΙΝΔΥΝΟΙ ΛΥΣΕΙΣ ΕΠΙΤΕΥΓΜΑΤΑ 

N 124 124 124 124 124 124 

Median 3,0000 3,0000 3,0000 4,0000 4,0000 3,0000 

Chi-Square 4,959g 8,753c 8,753d,f 26,493b 26,493c,e 5,267b 

df 3 3 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,175 ,033 ,033 ,000 ,000 ,153 

a. Grouping Variable: KATHGORIA   

 

 

13.2. Δυνατά σημεία.16 

Ο παράγοντας αυτός αναφέρεται  στα θετικά χαρακτηριστικά, υλικά και άυλα, 

τα οποία ανήκουν στο εσωτερικό περιβάλλον μιας οργάνωσης και τα οποία 

βρίσκονται κάτω από τον άμεσο έλεγχό της. Προκύπτουν από τους εσωτερικούς 

πόρους που η οργάνωση κατέχει, όπως οι ικανότητες του ανθρώπινου δυναμικού, η 

τεχνογνωσία, η χρηματοδοτική σταθερότητα, η ικανότητα ανταπόκρισης σε νέες 

απαιτήσεις. Πρόκειται για ιδιότητες οι οποίες τοποθετούν μια οργάνωση σε 

πλεονεκτική θέση έναντι των άλλων και τις οποίες η εν λόγω οργάνωση πρέπει να 

προσπαθήσει να τις διασφαλίσει προκειμένου να διατηρήσει τη θέση της αυτή.  

 

 
16 Παπαδάκης, Β. Μ. (2016). Στρατηγική των Επιχειρήσεων: Ελληνική και Διεθνής Εμπειρία. Αθήνα: 

Εκδόσεις Ε. Μπένου, σελ. 65-125. 
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Διάγραμμα 13.1. 

Δυνατά σημεία 

 

 
 

Θα περίμενε κανείς μια άνετη και καθαρή υπεροχή των μεγάλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. Από το 

διάγραμμα πλαισίου απολήξεων προκύπτει ωστόσο ότι  οι διάμεσοι για τις τέσσερις 

ομάδες οργανώσεων, ως προς την εν λόγω υπερμεταβλητή,  κυμαίνονται στα ίδια 

περίπου επίπεδα. Η μικρή προς τα άνω διαφοροποίηση των μεγάλων οργανώσεων δεν 

συνιστά στατιστική σημαντικότητα.  

Κάθε ομάδα οργανώσεων έχει διαφοροποιηθεί και έχει αναπτύξει εκείνες τις 

ιδιότητες  και τα χαρακτηριστικά, οι οποίες της επιτρέπουν να επιβιώνει και είναι 

μοναδική έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων καλύπτοντας διαφορετικές 

πλευρές και ανάγκες του περιβαλλοντικού κινήματος. «Με απλά λόγια, η 

ποικιλομορφία των ιδεολογιών και των οργανωτικών δομών των ομάδων εντός του 

κινήματος κάνει το περιβαλλοντικό κίνημα δύσκολο να κατασταλεί».17 Η  

ποικιλομορφία των οργανώσεων  του περιβαλλοντικού κινήματος οδηγεί στη 

 
17 Silveira, S. J., 519-520. 
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«μέγιστη ικανότητα διείσδυσης και πρόσληψης από διαφορετικές 

κοινωνικοοικονομικές  και πολιτιστικές υποομάδες, συμβάλλει στη δημιουργία ενός 

αξιόπιστου συστήματος, μέσω της ύπαρξης πληθώρας οργανώσεων, αντιγραφής 

μοντέλων λειτουργίας και επικαλύψεων αντικειμένων δράσης, μεγιστοποιεί την 

προσαρμοστική μεταβολή μέσω της πολυμορφίας των συμμετεχόντων και των 

επιδιωκόμενων σκοπών και ενθαρρύνει την κοινωνική καινοτομία και την επίλυση 

προβλημάτων».18 Κατά συνέπεια, το περιβαλλοντικό κίνημα επιβιώνει με τον ίδιο 

τρόπο με τον οποίο συνήθως η φύση θριαμβεύει, μέσα από τη διαφορετικότητα. 

Το στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων μεταβλητών (Πίνακας 13.2.) 

έχει αποδεχθεί την υπόθεση της ισότητας για την υπερμεταβλητή «δυνατά σημεία». 

Κατά συνέπεια αναμένεται το μεγαλύτερο μέρος ή το σύνολο των υπομεταβλητών να 

μην παρουσιάζουν μεταξύ τους στατιστικές διαφορές. Από τον έλεγχο προκύπτει ότι 

μόνο η υπομεταβλητή «διαπίστευση» διαφέρει ανάμεσα στις οργανώσεις. 

Πίνακας 13.3. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας υπομεταβλητών «δυνατών σημείων» 

 

Test Statisticsa 

 ΠΟΡΟΙ ΔΙΑΠΙΣΤΕΥΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΕΣ ΕΜΠΕΙΡΙΑ ΣΥΓΚΡΙΤΙΚΟ 

ΠΛΕΟΝΕΚΤΗΜΑ / 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΕΣ 

N 124 124 124 124 124 

Median ,0000 ,0000 ,0000 ,0000 1,0000 

Chi-Square 6,232b 10,225c 4,283d 4,487e 5,895f 

df 3 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,101 ,017 ,233 ,213 ,117 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

 

Η υπομεταβλητή «Πόροι» αναφέρεται στο σύνολο των ανθρώπινων, 

οικονομικών, υλικών και άυλων πόρων, τους οποίους κατέχει μία οργάνωση. Δεν 

διαπιστώνεται και στην περίπτωση της υπομεταβλητής αυτής, μέσω του στατιστικού 

 
18 Silveira, S. J., σελ. 520. 
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τεστ, οποιαδήποτε στατιστικά σημαντική υπεροχή οποιασδήποτε ομάδας 

οργανώσεων, παρά την φαινομενικά οπτική διαφοροποίηση των μεγάλων ΟΠΚ. 

Φαίνεται ότι κάθε ομάδα οργανώσεων έχει στη διάθεσή της το σύνολο εκείνο των 

πόρων το οποίο της είναι απαραίτητο, προκειμένου να φέρουν σε πέρας την 

αποστολή τους. Ωστόσο η επάρκεια αυτή των πόρων, λόγω χαμηλής διαμέσου, 

εκτιμάται, στην καλύτερη των περιπτώσεων, ως οριακά επαρκής και συνυπάρχει με 

ελλείψεις πόρων σε συγκεκριμένους τομείς ενεργοποίησης και δράσης.19 

Διάγραμμα 13.2. 

Πόροι 

 

 

 Η υπομεταβλητή «Διαπίστευση» αναφέρεται στη φήμη, στην κοινωνική 

αναγνώριση και στην αποδοχή τις οποίες απολαμβάνουν οι ΟΠΚ. Το στατιστικό τεστ 

μας έχει ήδη ενημερώσει για την ύπαρξη διαφοροποίησης μεταξύ των οργανώσεων, 

ενώ ταυτόχρονα  διαπιστώνεται τάση για δημιουργία υποομάδων. Η μία υποομάδα 

συγκροτείται από τις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις και τις οργανώσεις της 

 
19 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 69-72 
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Πολιτικής Οικολογίας, ενώ η δεύτερη υποομάδα από τις μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις και τις άτυπες οργανώσεις βάσης. Οι μεγάλες θεωρούν ότι έχουν 

κατοχυρώσει ένα σταθερό προφίλ στην ελληνική κοινωνία, οι δε πολιτικές θεωρούν 

ότι, ανεξάρτητα από την απήχησή τους, έχουν περάσει την εικόνα τους στην κοινωνία 

ως διακριτής συνιστώσας στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος. 

Μικρές και άτυπες μάχονται ακόμα για την επιβολή των διαπιστευτηρίων τους.20 

Διάγραμμα 13.3. 

Διαπίστευση 

 

 
Η υπομεταβλητή «Διαδικασίες» αναφέρεται στις οργανωτικές δομές, οι οποίες 

έχουν εγκαθιδρυθεί στο εσωτερικό των οργανώσεων και τους επιτρέπουν την 

ενδεδειγμένη, σε όλα τα επίπεδα, οργάνωση και διαχείριση των υποθέσεών τους. Δεν 

διαπιστώνεται και στην περίπτωση της υπομεταβλητής αυτής, μέσω του στατιστικού 

τεστ, οποιαδήποτε στατιστικά σημαντική υπεροχή οποιασδήποτε ομάδας 

οργανώσεων, παρά την τάση των μεγάλων ΟΠΚ για μεγαλύτερο επίπεδο διαμέσου. Η 

 
20 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 70. 
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τάση των μεγάλων, δεν είναι αρκετή για να υποθέσουμε διαφοροποίηση. Το 

συμπέρασμα το οποίο επομένως προκύπτει είναι ότι κάθε ομάδα οργανώσεων έχει 

αναπτύξει εκείνες τις διαδικασίες τις οποίες θεωρεί πρόσφορες για την επιτέλεση των 

σκοπών της.21 

Διάγραμμα 13.4. 

Διαδικασίες 

 

 

Η επόμενη υπομεταβλητή αναφέρεται στην «Εμπειρία», δηλαδή σε κάθε 

είδους γενικές και ειδικές γνώσεις, διοικητικές, ερευνητικές, επιστημονικές, 

πρακτικές και άλλες τις οποίες κατέχει μια οργάνωση ή μια ομάδα οργανώσεων.   Δεν 

διαπιστώνεται και στην περίπτωση της υπομεταβλητής αυτής, μέσω του στατιστικού 

τεστ, οποιαδήποτε στατιστικά σημαντική υπεροχή οποιασδήποτε ομάδας 

οργανώσεων, παρά το γεγονός ότι οι μεγάλες ΟΠΚ οπτικά φαίνεται να 

διαφοροποιούνται. Κατά συνέπεια κάθε ομάδα οργανώσεων φαίνεται ότι κατέχει ένα 

ειδικό κεφάλαιο «Εμπειρίας», το οποίο τη διαφοροποιεί από και την καθιστά 

 
21 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 70. 
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μοναδική σε σχέση με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων  και το οποίο της επιτρέπει 

να επιβιώνει μέσα στα πλαίσια των οργανώσεων του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος.22 

Διάγραμμα 13.5. 

Εμπειρία 

 

 

 Η τελευταία υπομεταβλητή αναφέρεται με τον πλέον καθαρό τρόπο στις 

ιδιαίτερες ικανότητες, στο συγκριτικό πλεονέκτημα, στο τι κάνουμε καλύτερα από 

τους άλλους, το οποίο χαρακτηρίζει μια οργάνωση ή ομάδα οργανώσεων. Και στην 

περίπτωση της τελευταίας υπομεταβλητής δεν διαπιστώνεται, μέσω του στατιστικού 

ελέγχου, οποιαδήποτε στατιστικά σημαντική υπεροχή οποιασδήποτε ομάδας 

οργανώσεων, εφόσον τα επίπεδα διαμέσων είναι ίδια. Συνεπώς κάθε ομάδα 

οργανώσεων έχει αναπτύξει εκείνες τις ιδιότητες που την καθιστούν ικανή να 

 
22 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 70. 
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διαδραματίζει ορισμένους ρόλους και να πραγματώνει συγκεκριμένες δράσεις, 

καλύτερα ή άριστα, συγκριτικά με τις υπόλοιπες οργανώσεις ή ομάδες οργανώσεων.23 

Διάγραμμα 13.6. 

Συγκριτικό πλεονέκτημα/Ικανότητες 

 

 Συμπερασματικά επομένως, ως προς την υπερμεταβλητή «δυνατά σημεία», 

κάθε ομάδα οργανώσεων  έχει διαπραγματευθεί μία θέση για τον εαυτό της εντός του 

ευρύτερου οργανωτικού πλαισίου στο οποίο είναι ενσωματωμένη, γεγονός το οποίο 

συνήθως συνεπάγεται «τη διαπραγμάτευση και τη διαχείριση ενός σύνθετου 

πλέγματος σχέσεων με άλλους οργανωτικούς παράγοντες, οι οποίοι αντιπροσωπεύουν 

το κίνημα, το κράτος, τα αντικινήματα, τα ΜΜΕ και το γενικό κοινό».24 Η 

προσπάθεια αυτή των ελληνικών περιβαλλοντικών οργανώσεων κρίνεται επιτυχής. 

 
23 http://www.bankofcyprus.com.cy/Cyprus_Gr/Business_gr/SME-Business-Tools-BTSME _GR / 

Guides/--/ Προσπελάστηκε στις 31/08/2017. 
24 McAdam, D., McCarthy, J. D. & Zald, M. N., σελ. 716. 

http://www.bankofcyprus.com.cy/Cyprus_Gr/Business_gr/SME-Business-Tools-BTSME%20_GR%20/%20Guides/--/
http://www.bankofcyprus.com.cy/Cyprus_Gr/Business_gr/SME-Business-Tools-BTSME%20_GR%20/%20Guides/--/
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 13.3. Προβλήματα λειτουργίας. 25 

Ο παράγοντας αυτός αναφέρεται  στις αρνητικές πτυχές, οι οποίες ανήκουν 

στο εσωτερικό περιβάλλον μιας  οργάνωσης ή ομάδας οργανώσεων και της/τους 

αφαιρούν αξία ή δημιουργούν μειονεκτήματα σε αυτή/ές. Προκύπτουν από 

εσωτερικούς πόρους (ανθρώπινους, υλικούς, οικονομικούς, τεχνολογικούς, κλπ) τους 

οποίους η οργάνωση είτε δεν κατέχει  είτε χρησιμοποιεί με λανθασμένο τρόπο. Η 

υπερμεταβλητή «Προβλήματα λειτουργίας», σε αντίθεση με την υπερμεταβλητή 

«Δυνατά σημεία», αναφέρεται στα συγκριτικά μειονεκτήματα τα οποία η οργάνωση 

οφείλει να ανακαλύψει και να διορθώσει, προκειμένου να ανταποκριθεί στην 

αποστολή της. 

Διάγραμμα 13.7. 

Προβλήματα λειτουργίας 

 

 
 

Σε αντίθεση με την εικόνα που είχαμε για τα «δυνατά σημεία» η κατάσταση 

εδώ είναι διαφορετική.  Η ομάδα των μεγάλων οργανώσεων διαφοροποιείται 

 
25 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 73-74. 
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σημαντικά τόσο, ώστε το επίπεδο των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων 

συνιστά από μόνο του μία κατηγορία, με διάμεσο επτά (7) έναντι τριών (3) των 

υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. Η διαφορά μεγέθους και πόρων μεταξύ των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και των υπολοίπων ομάδων οδηγεί και σε 

διαφορά στην κλίμακα των προβλημάτων τα οποία πρέπει να αντιμετωπισθούν.  

Το στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων μεταβλητών (Πίνακας 13.2.) 

έχει ήδη απορρίψει την υπόθεση της ισότητας των επιπέδων για την υπερμεταβλητή 

«προβλήματα λειτουργίας». Επομένως θα πρέπει να εξετάσουμε σε ποια σημεία 

εντοπίζονται αυτές οι διαφορές, ενώ μέσω των διαγραμμάτων πλαισίου απολήξεων, 

θα αναλύσουμε αν υπάρχουν περισσότερες από μία διαφορές. Από τον έλεγχο 

προκύπτει ότι δύο υπομεταβλητές, η «ανεπάρκεια πόρων» και η «έλλειψη 

ικανοτήτων», διαφέρουν ανάμεσα στις οργανώσεις. 

Πίνακας 13.4. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας υπομεταβλητών «προβλημάτων λειτουργίας» 

 

 ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ 

ΠΟΡΩΝ 

ΕΛΛΕΙΨΗ 

ΙΚΑΝΟΤΗΤΩΝ 

ΔΕΔΟΜΕΝΑ 

(DATA) 

ΤΡΩΤΑ ΣΗΜΕΙΑ 

N 124 124 124 124 

Median 2,0000 ,0000 ,0000 ,0000 

Chi-Square 8,548b 14,966c 3,233d ,898e 

df 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,036 ,002 ,357 ,826 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

 

 Η υπομεταβλητή «Ανεπάρκεια πόρων» αναφέρεται στην αντίληψη μιας 

οργάνωσης ή μιας ομάδας οργανώσεων ότι σε ένα ορισμένο τομέα οι πόροι, 

ανθρώπινοι, οικονομικοί, υλικοί, τεχνολογικοί, γνωστικοί, κλπ, τους οποίους κατέχει 

δεν είναι επαρκείς για την επιτέλεση συγκεκριμένων σκοπών. Από το διάγραμμα 

πλαισίου απολήξεων είναι οφθαλμοφανής η ανισότητα των επιπέδων.  

Χαρακτηριστική είναι η απόκλιση των μεγάλων από τις κινηματικές και τις πολιτικές 
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οργανώσεις και λιγότερο από τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις. Η διεύρυνση ή 

η επιθυμία διεύρυνσης του εύρους των δραστηριοτήτων από την πλευρά των μεγάλων 

οργανώσεων, έχει ως λογική συνέπεια να αισθάνονται περισσότερο έντονα την 

έλλειψη  πόρων σε συγκεκριμένους τομείς της δράσης τους.26  

Διάγραμμα 13.8. 

Ανεπάρκεια πόρων 

 

 

 Η υπομεταβλητή «Έλλειψη ικανοτήτων» αναφέρεται στην, από μέρους μιας 

οργάνωσης ή μιας ομάδας οργανώσεων, απουσία εκείνων των ιδιοτήτων 

(διοικητικών, οργανωτικών, επικοινωνιακών, κλπ) που την καθιστούν ικανή για την 

επιτέλεση ενός έργου. Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων είναι εμφανής η 

διαφοροποίηση των μεγάλων οργανώσεων έναντι και των τριών άλλων ομάδων 

οργανώσεων. Έχοντας ανοίξει το φάσμα των δράσεών τους σε πολλαπλούς τομείς 

ενδιαφερόντων είναι φυσικό επακόλουθο η επαφή με τομείς στους οποίους οι 

 
26 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 69-72. 
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οργανώσεις κρίνουν ότι δυσκολεύονται να ανταποκριθούν επαρκώς καθώς δεν 

διαθέτουν, στο βαθμό που επιθυμούν, τις αντίστοιχες ικανότητες για το σκοπό αυτό.27 

Διάγραμμα 13.9. 

Έλλειψη ικανοτήτων 

 

 

Η υπομεταβλητή «Δεδομένα» αναφέρεται στην από μέρους μιας οργάνωσης ή 

ομάδας οργανώσεων εύρεση, συγκέντρωση, αποθήκευση, διαχείριση 

δεδομένων/πληροφοριών. Η λειτουργία αυτή, όπως είναι γνωστό, επιτρέπει την 

έγκαιρη και επιτυχή προσαρμογή κάθε οργάνωσης και κάθε ομάδας οργανώσεων στο 

στενότερο και ευρύτερο περιβάλλον, προκειμένου να επιτευχθούν οι στόχοι της. 

Κατά συνέπεια ορισμένα είδη πληροφοριών είναι κρίσιμης σημασίας για τη 

λειτουργία και τη στρατηγική της. Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων 

διαπιστώνουμε ότι υπάρχει κάποια διαφορά στο επίπεδο της διαμέσου των μεγάλων 

οργανώσεων. Εντούτοις αυτή η διαφορά δεν αποτελεί πρόβλημα, καθώς τα επίπεδα 

 
27 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 129-149. 
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θεωρούνται ίσα. Κατά συνέπεια όλες οι ομάδες οργανώσεων θεωρούν ότι τα 

προβλήματα τα οποία αντιμετωπίζουν κατά την εύρεση, συγκέντρωση, αποθήκευση, 

διαχείριση δεδομένων/πληροφοριών είναι διαχειρίσιμα.28  

 Διάγραμμα 13.10. 

Δεδομένα/Data 

 

 

 Η υπομεταβλητή «Τρωτά σημεία» αναφέρεται στον από μέρους μιας 

οργάνωσης ή μιας ομάδας οργανώσεων εντοπισμό ορισμένων χαρακτηριστικών 

γνωρισμάτων, τα οποία δεν ανήκουν σε καμία από τις άλλες τρεις υπομεταβλητές και 

τα οποία ωστόσο οδηγούν σε αποτυχημένες ενέργειες και δράσεις. Από το διάγραμμα 

πλαισίου απολήξεων διαπιστώνουμε ότι δεν υπάρχει κάποια διαφορά στο επίπεδο της 

διαμέσου όλων των ομάδων οργανώσεων. Αντίθετα αυτό το οποίο παρατηρείται είναι 

ότι το επίπεδο διαμέσων βρίσκεται στο μηδέν.  Η σημασία του διαγράμματος αυτού 

 
28 Παπάς, Ι. Ε. (2004). Ανάπτυξη συστήματος συλλογής και επεξεργασίας πληροφοριών για τη βέλτιστη 

διαχείριση ανθρωπίνων πόρων σε εταιρείες παροχής υπηρεσιών. (Διπλωματική Εργασία). Αθήνα: 

ΕΜΠ, Σχολή Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μηχανικών Υπολογιστών, Τομέας Ηλεκτρικών 

Βιομηχανικών Διατάξεων & Συστημάτων Αποφάσεων, σελ. 24-27. 
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εντοπίζεται στο γεγονός ότι η υπερμεταβλητή «Προβλήματα λειτουργίας» έχει 

καλυφθεί, για τη δεδομένη χρονική στιγμή, σε όλο της το εύρος, με τις ενδείξεις των 

άλλων τριών υπομεταβλητών με αποτέλεσμα η υπομεταβλητή «Τρωτά σημεία» να 

παίρνει μηδενικές τιμές.29 

 Διάγραμμα 13.11. 

Τρωτά σημεία 

 

 

 

 

13.4. Προοπτικές/Ευκαιρίες.30 

Ο παράγοντας αυτός αναφέρεται στα θετικά στοιχεία τα οποία ανήκουν στο 

εξωτερικό περιβάλλον μιας οργάνωσης ή ομάδας οργανώσεων και τα οποία δεν 

βρίσκονται κάτω από τον άμεσο έλεγχό της.  Προκύπτουν από τους εξωτερικούς 

πόρους που η οργάνωση ή η ομάδα οργανώσεων δεν κατέχει, όπως οι τάσεις που 

αναπτύσσονται στο ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον, οι αλλαγές που σημειώνονται σε 

 
29 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 145. 
30 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 127-177. 
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διάφορους τομείς, οι εξελίξεις στον οικονομικό, πολιτικό, τεχνολογικό, εθνικό και 

διεθνή χώρο. Πρόκειται για καταστάσεις οι οποίες, εάν εκτιμηθούν ορθά και 

αξιοποιηθούν κατάλληλα, είναι πιθανόν να τοποθετήσουν μια οργάνωση ή μια ομάδα 

οργανώσεων σε πλεονεκτική θέση έναντι των άλλων οργανώσεων.  

Διάγραμμα 13.12. 

Προοπτικές/ευκαιρίες 

 

 
 

Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων προκύπτει ωστόσο ότι  οι διάμεσοι 

για τις τρεις πρώτες ομάδες οργανώσεων, ως προς την εν λόγω υπερμεταβλητή,  

κυμαίνονται στα ίδια επίπεδα. Εδώ επιβεβαιώνεται η οριακή τιμή (0.033) του τεστ. Οι 

κινηματικές οργανώσεις είναι αυτές που αναγκάζουν το τεστ να απορρίψει την 

υπόθεση της ισότητας των διαμέσων. Οπτικά όμως βλέπουμε ότι οι διαφορές δεν 

είναι μεγάλες. Ένας λόγος που το τεστ απορρίπτει την υπόθεση της ισότητας των 

διαμέσων είναι και η πολύ μεγάλη διαφορά στη μεταβλητότητα (εδώ εύρος) των 

άτυπων οργανώσεων βάσης από τις υπόλοιπες. 
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Όπως ήδη έχουμε αναφέρει το στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων 

μεταβλητών (Πίνακας 13.2.) έχει ήδη απορρίψει οριακά, την υπόθεση της ισότητας 

των επιπέδων για την υπερμεταβλητή «Προοπτικές/Ευκαιρίες». Επομένως θα πρέπει 

να εξετάσουμε σε ποια σημεία εντοπίζονται αυτές οι διαφορές, ενώ μέσω των 

διαγραμμάτων πλαισίου απολήξεων θα αναλύσουμε αν υπάρχουν περισσότερες από 

μία διαφορές. Από τον έλεγχο προκύπτει ότι μία μόνο υπομεταβλητή, η «βελτίωση–

ανταπόκριση παροχής υπηρεσιών», διαφέρει οριακά ανάμεσα στις οργανώσεις, ενώ 

οι άλλες τρεις υπομεταβλητές δεν παρουσιάζουν διαφορές. 

Πίνακας 13.5. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας υπομεταβλητών «Προοπτικές/Ευκαιρίες» 

 

Test Statisticsa 

 ΝΕΟΙ ΤΟΜΕΙΣ 

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ -  

ΔΙΚΤΥΩΣΕΙΣ 

ΒΕΛΤΙΩΣΗ - 

ΑΝΤΑΠΟΚΡΙΣΗ 

ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΑΥΞΗΣΗ ΕΠΙΡΡΟΗΣ - 

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

N 124 124 124 124 

Median ,0000 ,0000 1,0000 ,0000 

Chi-Square 1,876b 2,644c 8,494d 6,726e 

df 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,599 ,450 ,037 ,081 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

 

Η υπομεταβλητή «Νέοι τομείς ενδιαφέροντος» αναφέρεται στη δυναμική 

φύση των περιβαλλοντικών προβλημάτων και θεμάτων. Αναφέρεται κατά συνέπεια 

στην πιθανότητα εμφάνισης νέων τομέων περιβαλλοντικής δράσης και ενδεχόμενης 

εμπλοκής από την πλευρά των οργανώσεων. Η εμφάνιση νέου τύπου 

περιβαλλοντικών προβλημάτων δεν σημαίνει ότι μια οργάνωση είναι υποχρεωμένη 

να ασχοληθεί οπωσδήποτε με αυτά, ιδιαίτερα μάλιστα εάν δεν κατέχει τους 

αντίστοιχους για το σκοπό αυτό πόρους ή εάν τα δεδομένα προβλήματα δεν 

εντάσσονται στους σχεδιασμούς και στις προτεραιότητές της. Πρακτικά αυτό 

σημαίνει ωστόσο ότι μία τουλάχιστον από τις υπάρχουσες οργανώσεις θα κληθεί να 
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καλύψει το κενό ή ότι το κενό θα καλυφθεί με τη δημιουργία μίας νέας οργάνωσης η 

οποία θα συγκροτηθεί ειδικά για το σκοπό αυτό. Το ζητούμενο επομένως είναι αν οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι έτοιμες να ανταποκριθούν στις προκλήσεις νέου 

τύπου ή όχι.  

Διάγραμμα 13.13. 

Νέοι τομείς ενδιαφέροντος 

 

 
 

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν μηδενική τιμή διαμέσου. 

Πρακτικά αυτό σημαίνει όχι ότι οι οργανώσεις της ομάδας αυτής  δεν είναι ανοικτές 

σε νέα αντικείμενα δράσης, αλλά ότι θεωρούν πως μπορούν να τα εντάξουν στα 

πλαίσια των υπαρχόντων τομέων ενασχόλησής τους. Σηματοδοτεί μία υπερβολική 

αίσθηση σιγουριάς, η οποία στηρίζεται σε έναν επαρκή τομεακό προγραμματισμό στο 

ζήτημα της εμφάνισης νέων αντικειμένων. Λίγο μεγαλύτερη θετική ανησυχία 

φαίνεται να εκδηλώνουν οι υπόλοιπες τρεις ομάδες οργανώσεων, αλλά  οι ανησυχίες 

τους κυμαίνονται σε χαμηλά επίπεδα. Γενικά το σύνολο των περιβαλλοντικών 
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οργανώσεων αντιμετωπίζει με σχετική ηρεμία τις προκλήσεις της εμφάνισης νέων 

αντικειμένων, απόρροια της αίσθησης σιγουριάς που, στο δεδομένο θέμα, φαίνεται να 

αισθάνονται οι οργανώσεις.31 

 Η υπομεταβλητή «συνεργασίες/δικτυώσεις» αναφέρεται στην ανάγκη 

ανάπτυξης νέων συνεργασιών/δικτυώσεων προκειμένου να αντιμετωπισθούν θέματα 

τα οποία μία μεμονωμένη οργάνωση δεν μπορεί να αντιμετωπίσει. Το σύνολο των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων και των τεσσάρων ομάδων εμφανίζει μηδενική τιμή 

διαμέσου. Πρακτικά αυτό σηματοδοτεί το γεγονός ότι το θέμα των συνεργασιών έχει 

εν πολλοίς κλείσει για τις οργανώσεις οι οποίες εμμένουν στις υπάρχουσες 

συνεργασίες, οι οποίες έχουν αποδειχθεί στην πράξη ανθεκτικές στο χρόνο και 

αποδοτικές ως προς το περιεχόμενο.32 

Διάγραμμα 13.14. 

Συνεργασίες/Δικτυώσεις 

 

 

 
31 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 83-110. 
32 Supra. 
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Ως προς την υπομεταβλητή «βελτίωση/ανταπόκριση παροχής υπηρεσιών» 

αναφερόμαστε στην ανάγκη ανταπόκρισης των ΟΠΚ σε διάφορα αιτήματα ατόμων, 

φορέων, νομικών προσώπων, κλπ στο μέλλον ή/και βελτίωσης του επιπέδου των ήδη 

παρεχόμενων υπηρεσιών. Όπως ήδη γνωρίζουμε μέσω του στατιστικού τεστ ελέγχου 

ισότητας η εν λόγω υπομεταβλητή διαφοροποιείται μεταξύ των ομάδων οργανώσεων. 

Δεν είναι μόνο οι κινηματικές υπεύθυνες για το αποτέλεσμα του τεστ. Οι μεγάλες 

διαφοροποιούνται εμφανώς από τις κινηματικές. Είναι φανερό ότι οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις έχουν, λόγω πόρων, μεγαλύτερη ευχέρεια ανταπόκρισης 

στα αιτήματα της κοινωνίας συγκριτικά με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων και 

κυρίως τις κινηματικές. Οι τελευταίες ως ιδιόμορφες οργανώσεις ειδικού σκοπού δεν 

διαθέτουν τη σταθερή εκείνη δομή η οποία θα τους επιτρέψει να ανταποκριθούν στο 

αίτημα για βελτιωμένες υπηρεσίες στο μέλλον, το οποίο ούτως ή άλλως δεν αποτελεί 

προτεραιότητά τους και δεν εντάσσεται στους σχεδιασμούς τους.33  

Διάγραμμα 13.15. 

Βελτίωση/ανταπόκριση παροχής υπηρεσιών 

 

 

 
33 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 143. 
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Η τελευταία υπομεταβλητή «αύξηση επιρροής/ευαισθητοποίηση» αναφέρεται 

στην προσπάθεια από μέρους των οργανώσεων να ανταποκριθούν στην ανάγκη για 

αύξηση του βαθμού κοινωνικής ευαισθητοποίησης και ταυτόχρονα της επιρροής τους 

σε κοινό και κρατική εξουσία, οι οποίες θα προκύψουν ως κοινωνικά αιτήματα στο 

άμεσο μέλλον. Με βάση το γράφημα οι μεγάλες οργανώσεις δείχνουν να κάνουν τη 

διαφορά συγκριτικά με τις άλλες ομάδες οργανώσεων. Αλλά το τεστ έστω και οριακά 

έχει άλλη γνώμη. Συνεπώς οι μεγάλες οργανώσεις, λόγω αυξημένων πόρων που 

έχουν στη διάθεσή τους, εκδηλώνουν μια ελαφριά υπεροχή στο θέμα της δυνατότητας 

ανταπόκρισης στο αίτημα της κοινωνίας για αύξηση της επιρροής/ευαισθητοποίησης, 

πλην όμως και οι υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων, εκτός των κινηματικών ως 

μονόσκοπων οργανώσεων, θεωρούν ότι μπορούν, στο μέτρο των δυνατοτήτων τους, 

να ανταποκριθούν στην πρόκληση αυτή.34 

Διάγραμμα 13.16. 

Αύξηση επιρροής/ευαισθητοποίηση 

 

 

 
34 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 73. 
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13.5. Κίνδυνοι/Απειλές.35 

Ο παράγοντας αυτός αναφέρεται στους αρνητικούς παράγοντες οι οποίοι 

ανήκουν στο εξωτερικό περιβάλλον μιας  οργάνωσης ή ομάδας οργανώσεων και οι 

οποίοι δεν βρίσκονται κάτω από τον άμεσο έλεγχό της.  Προκύπτουν από τους 

εξωτερικούς πόρους που η οργάνωση ή η ομάδα οργανώσεων δεν κατέχει, όπως η 

πιθανότητα εμφάνισης ανταγωνιστικών οργανισμών, οι κινήσεις των άλλων 

οργανώσεων, οι τάσεις που αναπτύσσονται στο ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον, οι 

οικονομικές, πολιτικές, τεχνολογικές εξελίξεις στο εθνικό και διεθνές περιβάλλον. 

Πρόκειται για καταστάσεις οι οποίες, εάν δεν εκτιμηθούν ορθά και δεν 

αντιμετωπισθούν κατάλληλα είναι πιθανόν να τοποθετήσουν μια οργάνωση ή μια 

ομάδα οργανώσεων σε μειονεκτική θέση έναντι των άλλων οργανώσεων.  

Διάγραμμα 13.17. 

Κίνδυνοι/Απειλές 

 

 

 
35 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 73-74 και 185-202. 
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Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων προκύπτει ότι  οι διάμεσοι δεν είναι 

στα ίδια επίπεδα. Χαρακτηριστικότερη απόκλιση είναι αυτή των μεγάλων από τις 

μικρές αλλά και τις κινηματικές. Μικρότερη απόκλιση εμφανίζουν οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις από τις πολιτικές. Συνεπώς οι μεγάλες οργανώσεις στο 

θέμα των κινδύνων/απειλών είναι αυτές που κάνουν τη διαφορά. 

Όπως ήδη έχουμε αναφέρει το στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων 

μεταβλητών (Πίνακας 13.2.) έχει ήδη απορρίψει την υπόθεση της ισότητας των 

επιπέδων για την υπερμεταβλητή «Κίνδυνοι/Απειλές». Επομένως θα πρέπει να 

εξετάσουμε σε ποια σημεία εντοπίζονται αυτές οι διαφορές, ενώ μέσω των 

διαγραμμάτων πλαισίου απολήξεων θα αναλύσουμε αν υπάρχουν περισσότερες από 

μία διαφορές. Από τον έλεγχο προκύπτει ότι τρεις υπομεταβλητές, οι «περιβάλλον», 

«πόροι» και «ελλείψεις» διαφέρουν ανάμεσα στις οργανώσεις.  

Πίνακας 13.6. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας υπομεταβλητών «Κίνδυνοι/Απειλές» 

 

Test Statisticsa 

 ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ ΠΟΡΟΙ ΕΛΛΕΙΨΕΙΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

N 124 124 124 124 

Median 1,0000 2,0000 1,0000 ,0000 

Chi-Square 10,179b 21,541c 11,341d 3,403e 

df 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,017 ,000 ,010 ,334 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

 

 Η υπομεταβλητή «Περιβάλλον» αναφέρεται σε τάσεις οι οποίες 

αναπτύσσονται στο ευρύτερο κοινωνικό περιβάλλον, καθώς και σε οικονομικές, 

πολιτικές, τεχνολογικές και άλλες εξελίξεις στον εθνικό και διεθνή χώρο και οι οποίες 

μπορούν εν δυνάμει, εάν δεν αξιολογηθούν σωστά, να αποτελέσουν απειλή για την 

ύπαρξη, λειτουργία και ανάπτυξη μιας οργάνωσης ή ομάδας οργανώσεων. Από το 

διάγραμμα πλαισίου απολήξεων προκύπτει ότι οι μεγάλες οργανώσεις 
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διαφοροποιούνται από τις υπόλοιπες που είναι στα ίδια επίπεδα μεταξύ τους, αν και 

υπάρχει η τάση για δημιουργία δύο ομάδων: μεγάλες και πολιτικές από τη μία πλευρά 

μικρές και κινηματικές από την άλλη. Οι μεγάλες οργανώσεις, λόγω τάξης μεγέθους, 

αισθάνονται περισσότερο εκτεθειμένες από τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων σε 

κινδύνους και απειλές από το ευρύτερο περιβάλλον. Παράλληλα και οι οργανώσεις 

της Πολιτικής Οικολογίας, λόγω εμπλοκής τους στις πολιτικές διαδικασίες, 

αισθάνονται και αυτές εντονότερα, συγκριτικά με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων, 

την πίεση των παραγόντων του ευρύτερου περιβάλλοντος.36 

Διάγραμμα 13.17. 

Περιβάλλον 

 

 
 Η υπομεταβλητή «πόροι» αναφέρεται στον κίνδυνο μείωσης ή διακοπής της 

ροής πόρων προς τις οργανώσεις τόσο από τα μέλη και τους υποστηριχτές, όσο και 

από τους θεσμικούς φορείς και την ευρύτερη κοινωνία. Το θέμα της ομαλής ροής 

πόρων προς τις οργανώσεις συνιστά ένα μείζον πρόβλημα, καθώς από την ύπαρξη, 

 
36 Κέφης, Β. Ν., (2005α), σελ. 33-36. 
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έστω και ελάχιστων πόρων, εξαρτάται η ύπαρξη και η στοιχειώδης λειτουργία τους, 

ενώ από την επάρκειά τους εξαρτάται η ανάπτυξη μιας οργάνωσης, όπως και η 

επίτευξη των στόχων της.  

Οι μεγάλες οργανώσεις εμφανίζουν την ψηλότερη διάμεσο και 

διαφοροποιούνται έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων. Λόγω μεγέθους η 

οποιαδήποτε αναστάτωση της ροής πόρων προς τις οργανώσεις θα έθετε σε κίνδυνο ή 

θα δυσκόλευε τη λειτουργία τους. Οι πολιτικές εμφανίζουν χαμηλότερη διάμεσο, 

καθώς αισθάνονται και αυτές την απειλή, αλλά σε μικρότερο βαθμό, λόγω τάξης 

μεγέθους. Τέλος μικρές και κινηματικές οργανώσεις έχουν την ίδια διάμεσο και 

διαφοροποιούνται από τις άλλες δύο. Είναι προφανές ότι αισθάνονται μεν την απειλή, 

αλλά σε μικρότερο βαθμό από τις άλλες ομάδες οργανώσεων.37  

Διάγραμμα 13.18. 

Πόροι 

 

 

 
37 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 71-82. 
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 Η υπομεταβλητή «ελλείψεις» αναφέρεται στην εμφάνιση διαφόρων νέων 

αναγκών ή καταστάσεων σε κοινωνικό επίπεδο, για τις οποίες οι οργανώσεις 

εκδηλώνουν μία σχετική ανησυχία σχετικά με τη δυνατότητά τους να ανταποκριθούν 

σε αυτές. Οι νέες αυτές ανάγκες είναι πιθανόν να αναφέρονται στο μελλοντικό 

κοινωνικό ρόλο των περιβαλλοντικών οργανώσεων, στην ανάγκη 

επαγγελματοποίησης, στον κίνδυνο από την εμφάνιση ιδιωτικών επιχειρήσεων οι 

οποίες ασχολούνται με περιβαλλοντικά θέματα και αμφισβητούν την 

αποκλειστικότητα των περιβαλλοντικών οργανώσεων, κλπ. Οι μεγάλες εμφανίζονται 

συμπαγείς με μια μέτρια ανησυχία ως προς τη δυνατότητα ανταπόκρισης στις 

απειλές. Οι πολιτικές  εμφανίζουν ίδια διάμεσο με μεγαλύτερο εύρος 

προβληματισμού, αλλά πάντως μέτρια και αυτές ανησυχία ως προς τις εν λόγω 

απειλές. Οι μικρές και κινηματικές οργανώσεις έχουν την ίδια διάμεσο και 

διαφοροποιούνται από τις δύο προηγούμενες, εκδηλώνοντας χαμηλότερη ανησυχία.38 

Διάγραμμα 13.19. 

Ελλείψεις 

 

 

 
38 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 82-98. 
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Τέλος ως προς την υπομεταβλητή «Πολιτική» αυτή αναφέρεται σε διάφορες 

ρυθμίσεις σε πολιτικό επίπεδο, οι οποίες είναι δυνατόν να δημιουργήσουν πρόσθετα 

εμπόδια στην πρόσβαση των περιβαλλοντικών οργανώσεων στο πολιτικό σύστημα 

και στη δυνατότητα άσκησης επιρροής σε αυτό. Πέραν ορισμένων ακραίων τιμών, 

αδύνατων να επιδράσουν στην τιμή της διαμέσου, τα επίπεδα είναι ίδια και μάλιστα 

μηδενικά. Οι περιβαλλοντικές οργανώσεις αισθάνονται υπερβολικά σίγουρες ως προς 

την ορθή εκτίμηση των πραγμάτων, θεωρώντας ότι δεν πρόκειται να υπάρξουν στο 

μέλλον συνθήκες τέτοιες από πλευράς πολιτικού συστήματος, οι οποίες θα 

καταστήσουν ακόμα δυσχερέστερη την όποια πρόσβαση σε αυτό, καθώς και την 

όποια δυνατότητα επηρεασμού του. Υπερβολικά αισιόδοξο ή μη ένα τέτοιο σενάριο 

μένει να επιβεβαιωθεί ή να διαψευσθεί στην πράξη.39  

Διάγραμμα 13.20. 

                                                 Πολιτική 

 

 
39 Παπαδάκης, Β. Μ., σελ. 72. 



784 

13.6. Λύσεις προβλημάτων. 

 Ο εντοπισμός των διαφόρων προβλημάτων μέσω της ανάλυσης SWOT 

αποτελεί το πρώτο στάδιο κατά τη διαδικασία αντιμετώπισής τους. Το επόμενο βήμα 

αποτελεί ο προγραμματισμός της επίλυσής τους.40 Δύο βήματα θεωρούνται 

απαραίτητα για το σκοπό αυτό. Το πρώτο αφορά στην απομόνωση και καταγραφή 

των πραγματικών συνιστωσών κάθε προβλήματος, τοποθετώντας τες σε λογική 

μεταξύ τους σειρά. Το δεύτερο αφορά στην αναλυτική αποσαφήνιση των 

επιδιωκόμενων  προς υλοποίηση στόχων προκειμένου να υπάρξει καταγραφή του 

πλαισίου απαιτήσεων της προσπάθειας συνολικά. Για το σκοπό αυτό σκιαγραφείται 

ένα προσχέδιο επίλυσης του προβλήματος, ελέγχεται αν η λύση καλύπτει τους 

στόχους, οι οποίοι έχουν τεθεί, και αν παράγει τα επιθυμητά αποτελέσματα, 

διερευνάται η πιθανότητα ύπαρξης περισσότερων λύσεων και τέλος επιλέγεται η 

βέλτιστη λύση με βάση τις προδιαγραφές που έχουν τεθεί.41  

 Στο σημείο αυτό οφείλουμε να επισημάνουμε δύο ζητήματα. Πρώτον ότι τα 

διάφορα προβλήματα βρίσκονται σε αλληλεξάρτηση, επομένως και οι προτεινόμενες 

λύσεις. Το ζήτημα π.χ. των οικονομικών πόρων το οποίο προβληματίζει την 

πλειονότητα, αν όχι το σύνολο των ΟΠΚ, εξαρτάται μερικώς από την αύξηση του 

αριθμού των μελών, ιδιαίτερα για τις μικρού μεγέθους οργανώσεις. Δεύτερον ότι οι 

προτεινόμενες λύσεις για μεν τις μεγάλες και τις μικρές επαγγελματοποιημένες 

οργανώσεις στηρίζονται σε ένα επεξεργασμένο σχέδιο επίλυσης προβλημάτων. Για 

τις υπόλοιπες οργανώσεις στηρίζονται στις εμπειρικές εκτιμήσεις και ενέργειες των 

στελεχών των οργανώσεων, γεγονός το οποίο εγείρει αμφιβολίες ως προς την 

ορθότητα και την αποτελεσματικότητά τους. Παραμένει ωστόσο η μόνη εφικτή λύση. 

 
40 Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π., σελ. 197-199. 
41 http://www.cs.ucy.ac.cy/courses/EPL032/epl032-2/lectures/lecture2.pdf  Προσπελάστηκε στις 

23/02/2015. 

http://www.cs.ucy.ac.cy/courses/EPL032/epl032-2/lectures/lecture2.pdf
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Διάγραμμα 13.21. 

Λύσεις προβλημάτων 

 

 
Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων προκύπτει ότι στην υπερμεταβλητή 

«Λύσεις προβλημάτων» οι μικρές, οι πολιτικές και οι κινηματικές οργανώσεις είναι 

στο ίδιο επίπεδο διαμέσων με εντονότερη διασπορά να παρατηρείται στην ομάδα των 

μικρών οργανώσεων λόγω ανομοιογένειας. Το επίπεδο διαμέσου των μεγάλων 

οργανώσεων είναι μεγαλύτερο τόσο, όσο το στατιστικό τεστ να απορρίπτει την 

υπόθεση ότι όλα τα επίπεδα διαμέσων βρίσκονται στα ίδια στατιστικά επίπεδα. 

Όπως ήδη έχουμε αναφέρει το στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων 

μεταβλητών (Πίνακας 13.2.) έχει ήδη απορρίψει την υπόθεση της ισότητας των 

επιπέδων για την υπερμεταβλητή «Λύσεις προβλημάτων». Επομένως θα πρέπει να 

εξετάσουμε σε ποια σημεία εντοπίζονται αυτές οι διαφορές, ενώ μέσω των 

διαγραμμάτων πλαισίου απολήξεων θα αναλύσουμε αν υπάρχουν περισσότερες από 
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μία διαφορές. Από τον έλεγχο προκύπτει ότι μία μόνο υπομεταβλητή, η «εύρεση 

πόρων», διαφέρει ανάμεσα στις οργανώσεις.  

Πίνακας 13.7. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας υπομεταβλητών «Λύσεις προβλημάτων» 

 

Test Statisticsa 

 ΕΥΡΕΣΗ ΠΟΡΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ 

ΑΝΑΔΙΑΡΘΩΣΗ 

ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ - 

ΕΥΑΙΣΘΗΤΟΠΟΙΗΣΗ 

LOBBYING - 

ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΕΣ 

N 124 124 124 124 

Median 1,0000 ,0000 ,0000 ,0000 

Chi-Square 8,859b ,640c 3,814b 3,525d 

df 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,031 ,887 ,282 ,317 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

 

Η υπομεταβλητή «εύρεση πόρων» αναφέρεται στην προσπάθεια εκ μέρους 

των οργανώσεων να αυξήσουν την εισροή πόρων, κυρίως οικονομικών και 

ανθρώπινων, προκειμένου να επιλύσουν τα προβλήματά τα οποία αντιμετωπίζουν και 

να ανταποκριθούν καλύτερα στην αποστολή τους. Από το διάγραμμα πλαισίου 

απολήξεων είναι φανερό ότι η διαφορά που ανιχνεύσαμε στο τεστ ως προς την εν 

λόγω υπομεταβλητή οφείλεται κυρίως στις κινηματικές οργανώσεις. Η διάμεσος των 

κινηματικών οργανώσεων είναι σημαντικά διαφορετική από τις διαμέσους των 

υπόλοιπων ομάδων οργανώσεων. Είναι φανερό ότι οι κινηματικές οργανώσεις δεν 

επιδεικνύουν ενδιαφέρον για την εύρεση πόρων, καθώς πρόκειται για άτυπες, 

μονοθεματικές συνήθως οργανώσεις, με πολύ χαμηλό κύκλο εργασιών, οι οποίες 

συνήθως δεν ενδιαφέρονται για την απόκτηση νομικής προσωπικότητας και την 

επιβίωσή τους στο μέλλον. Αντίθετα ενδιαφέρονται σχεδόν αποκλειστικά να φέρουν 

σε πέρας τον συγκεκριμένο σκοπό για τον οποίο δημιουργήθηκαν.  

Οι διάμεσοι των τριών άλλων ομάδων οργανώσεων βρίσκονται στα ίδια 

επίπεδα, με μία βασική διαφορά. Μικρές και πολιτικές δεν εμφανίζουν συμμετρική 

κατανομή σε αντίθεση με τις μεγάλες οργανώσεις οι οποίες εμφανίζουν πιο 
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συμμετρική κατανομή. Μικρές και πολιτικές, λόγω μεγέθους, επιδεικνύουν 

μικρότερη τάση αναζήτησης και εύρεσης πόρων, ενώ λόγω εσωτερικής 

διαφοροποίησης της ομάδας των μεγάλων οργανώσεων παρατηρείται μεγαλύτερο 

εύρος κατανομής, γεγονός το οποίο υποδηλώνει και διαφορετικού βαθμού και 

μεγέθους ένταση για την επίλυση του προβλήματος. 

Διάγραμμα 13.22. 

Εύρεση πόρων 

 

 
 

Ως προς την υπομεταβλητή «διοικητική αναδιάρθρωση» αναφερόμαστε σε 

διαδικασίες οι οποίες σχετίζονται με την υιοθέτηση νέων προτύπων οργάνωσης και 

διοίκησης ή τη βελτίωση των υπαρχόντων, την πρόσληψη εξειδικευμένων στελεχών, 

τα οποία θα αναλάβουν έναν τομέα δράσης, τη μεταβολή της νομικής μορφής, κλπ.  

Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων, με τις διαμέσους να βρίσκονται στα ίδια 

επίπεδα, προκύπτει ότι, συγκριτικά με τη βαρύτητα η οποία αποδίδεται στη 

διαδικασία εύρεσης πόρων, οι οργανώσεις όλων των ομάδων δεν αποδίδουν ιδιαίτερα 
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μεγάλη βαρύτητα στη διαδικασία της διοικητικής ανασυγκρότησης και 

αναδιάρθρωσης ως τρόπου επίλυσης των προβλημάτων.  

Διάγραμμα 13.23. 

Διοικητική αναδιάρθρωση 

 

 
 

Ως προς την υπομεταβλητή «ενημέρωση/ευαισθητοποίηση» αναφερόμαστε σε 

διαδικασίες μέσω των οποίων οι οργανώσεις επιχειρούν να προσεγγίσουν μεγαλύτερο 

μέρος του κοινού, αλλά και διαφόρων φορέων, δημόσιων, ιδιωτικών και άλλων, 

προκειμένου σε πρώτη φάση να ενημερώσουν και να ευαισθητοποιήσουν και σε 

δεύτερη να επιχειρήσουν να αλλάξουν στάσεις και συμπεριφορές και να 

προσελκύσουν υποστηρικτές, μέλη και χορηγούς. Από το διάγραμμα πλαισίου 

απολήξεων, με τις διαμέσους να βρίσκονται στο μηδέν για όλες τις κατηγορίες, 

προκύπτει ότι οι οργανώσεις δεν αποδίδουν ιδιαίτερη βαρύτητα στη διαδικασία της 

ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης ως τρόπου επίλυσης των προβλημάτων. Η ύπαρξη 

ακραίων τιμών σχεδόν ισόποσα στις κατηγορίες δεν αλλάξει την απόφαση του τεστ. 

Η διαδικασία της ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης συνιστά μία διαδικασία της οποίας 
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τα αποτελέσματα γίνονται αισθητά σε μακροχρόνια προοπτική ενώ απορροφά 

σημαντικούς πόρους με αβέβαιη αποτελεσματικότητα.  

 Διάγραμμα 13.24. 

Ενημέρωση/ευαισθητοποίηση 

 

 

 Τέλος η υπομεταβλητή «άσκηση πολιτικής πίεσης/συνεργασίες» αναφέρεται 

αφενός στην από μέρους των οργανώσεων ανάπτυξη νέων συνεργασιών με φορείς 

τόσο εντός, όσο και εκτός κινήματος και αφετέρου στην επίταση της έντασης 

άσκησης πολιτικής πίεσης στους κρατικούς φορείς. Οι παρατηρήσεις που έγιναν για 

την προηγούμενη μέθοδο επίλυσης προβλημάτων ισχύουν στο ακέραιο και στην 

περίπτωση αυτή. Το γράφημα είναι και εδώ χαρακτηριστικό. Από το διάγραμμα 

πλαισίου απολήξεων, με τις διαμέσους να βρίσκονται στο μηδέν για όλες τις 

κατηγορίες, προκύπτει ότι οι οργανώσεις δεν αποδίδουν ιδιαίτερη βαρύτητα στη 

διαδικασία της άσκησης πολιτικής πίεσης/ανάπτυξης συνεργασιών ως τρόπου 

επίλυσης των προβλημάτων τους. Η ύπαρξη διαφόρων ακραίων τιμών σε όλες τις 

ομάδες οργανώσεων δεν αλλάξει και στην περίπτωση αυτή την απόφαση του τεστ.  
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Διάγραμμα 13.25. 

Άσκηση πολιτικής πίεσης/συνεργασίες 

 

 
 

 

 

13.7. Επιτεύγματα. 

Το πρόβλημα των επιτευγμάτων των δράσεων των κοινωνικών κινημάτων 

αποτελεί, όπως έχει ήδη αναφερθεί, κομβικό στοιχείο στη διαδικασία ανάλυσής 

τους.42 Τα επιτεύγματα των δράσεων των κοινωνικών κινημάτων, είναι δυνατόν, 

σύμφωνα με το σπερματικό έργο του W. A. Gamson, να αξιολογηθούν, μετά τον 

εντοπισμό τους, είτε ως αποδοχή (acceptance), δηλαδή αναγνώριση της κινηματικής 

οργάνωσης ως έγκυρου εκπροσώπου της ομάδας η οποία προβαίνει στη διαμαρτυρία 

είτε ως νέα πλεονεκτήματα (new advantages), δηλαδή επιθυμητές μεταβολές ή οφέλη 

που επιτεύχθηκαν.43  

 
42 Supra. 
43 Gamson, W. A., σελ. 28-29. 
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Με δεδομένη τη δυσκολία εντοπισμού των εκβάσεων, άρα και των 

επιτευγμάτων, ως ένα σύνολο εκβάσεων ειδικού τύπου των κοινωνικών κινημάτων, 

στηριζόμαστε στην αυτοεκτίμηση των εκπροσώπων των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και ταυτόχρονα περιορίζουμε το εύρος των απαντήσεων σε ό,τι αυτοί 

θεωρούν ως επιτεύγματα. Βασικό θέμα ανάλυσης των επιτευγμάτων των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων αποτελεί η μέτρηση των αποτελεσμάτων, δηλαδή ο 

βαθμός της επιτυχίας τους. Μια περιοχή μελέτης της αποτελεσματικότητας της 

δράσης των κοινωνικών κινημάτων, η οποία αποτελεί προσφιλή στόχο των 

μελετητών του εν λόγω πεδίου, συνιστά ο χώρος της δημόσιας πολιτικής.44 

Σύμφωνα με τους Schumaker,45 Burstein, Einwohner και Hollander46 οι 

αλλαγές που επέρχονται από τη δράση των κοινωνικών κινημάτων στον τομέα της 

δημόσιας διοίκησης μπορούν να αξιολογηθούν, εξετάζοντας τις διάφορες φάσεις 

κατά τη διαδικασία λήψης των αποφάσεων. Οι ανωτέρω συγγραφείς υιοθετούν 

ορισμένα κριτήρια αξιολόγησης της επιτυχίας των κοινωνικών κινημάτων, ορισμένα 

στάδια ανταπόκρισης του πολιτικού συστήματος στα κινηματικά αιτήματα. Αυτά 

είναι: α) η πρόσβαση στους θεσμούς, η οποία υποδηλώνει το βαθμό στον οποίο οι 

κρατικές αρχές είναι πρόθυμες να εισακούσουν τα αιτήματα μιας ομάδας, β) η 

εισαγωγή των αιτημάτων στην ατζέντα, η οποία υποδηλώνει ότι οι κρατικές αρχές θα 

καταβάλουν μία σοβαρή προσπάθεια να εξετάσουν τα αιτήματα, γ) η χάραξη 

πολιτικής, η οποία υποδηλώνει τη λήψη νομοθετικών, διοικητικών ή άλλων μέτρων, 

τα οποία συγκλίνουν με τα έκδηλα αιτήματα της ομάδας, δ) το πρακτικό αποτέλεσμα, 

το οποίο υποδηλώνει τον βαθμό εφαρμογής των διαφόρων μέτρων στην πράξη και ε) 

 
44 Αρτινοπούλου, B., σελ. 18-23. Sotiropoulos, D. A. & Karamagioli, E., σελ. 10 και 46-54.  
45 Schumaker, P. D. (1975). Policy responsiveness to protest group demands. The Journal of Politics, 

37,  σελ. 488-521. 
46 Burstein, P., Einwohner, R. & Hollander, J.A. (1995). The success of political movement: a 

bargaining perspective. Στο Jeniks J.C. & Kladermans B. (eds), The politics of social protest. 

Mineapolis: University Press, σελ. 282. 
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η επίδραση/οι αλλαγές στους κοινωνικούς θεσμούς, στις στάσεις και στις κοινωνικές 

αξίες, δηλαδή δομικές αλλαγές οι οποίες υποδηλώνουν τον βαθμό στον οποίο οι 

δράσεις του πολιτικού συστήματος επιτυγχάνουν να αντιμετωπίσουν τα αιτήματα της 

ομάδας καθώς και το μετασχηματισμό των ίδιων των κοινωνικοπολιτικών δομών.47 

Διάγραμμα 13.26. 

Επιτεύγματα 

 

 
 

Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων προκύπτει ότι  στην υπερμεταβλητή 

«Επιτεύγματα» οι διάμεσοι των κατηγοριών είναι στα ίδια επίπεδα. Η μικρή 

διαφοροποίηση προς τα άνω των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων δεν συνιστά 

στατιστική σημαντικότητα. Η πρακτική σημασία του διαγράμματος έγκειται στο 

γεγονός ότι όλες οι ομάδες οργανώσεων θεωρούν ότι στα πλαίσια των δυνατοτήτων 

 
47 Η υπομεταβλητή Δομικές αλλαγές/Αλλαγή θεσμών, στάσεων, αξιών περιλαμβάνει από συγχώνευση 

τόσο το πέμπτο στάδιο ανταπόκρισης του πολιτικού συστήματος στα αιτήματα των κοινωνικών 

κινημάτων σύμφωνα με την κατάταξη του Schumaker όσο και  τον πέμπτο και έκτο τύπο πολιτικής 

ανταπόκρισης των  Burstein, Einwohner, & Hollander. 
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τους, έχουν εγγράψει επιτυχημένες δράσεις, τέτοιου βαθμού μάλιστα που οι διάμεσοι 

των κατηγοριών να τοποθετούνται στα ίδια επίπεδα. 

Όπως ήδη έχουμε αναφέρει το στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας επιπέδων 

μεταβλητών (Πίνακας 13.2.) έχει ήδη δεχθεί την υπόθεση της ισότητας των επιπέδων 

για την υπερμεταβλητή «Επιτεύγματα». Επομένως θα πρέπει να εξετάσουμε σε ποια 

σημεία εντοπίζονται, αν εντοπίζονται, διαφορές, ενώ μέσω των διαγραμμάτων 

πλαισίου απολήξεων θα αναλύσουμε αν υπάρχουν περισσότερες από μία διαφορές. 

Από τον έλεγχο προκύπτει ότι μία μόνο υπομεταβλητή, η «χάραξη πολιτικής», 

διαφέρει ανάμεσα στις οργανώσεις.  

Πίνακας 13.8. 

Στατιστικό τεστ ελέγχου ισότητας υπομεταβλητών «Επιτεύγματα» 

 

Test Statisticsa 

 ΠΡΟΣΒΑΣΗ 

ΣΤΟΥΣ 

ΘΕΣΜΟΥΣ 

ΕΙΣΑΓΩΓΗ 

ΑΙΤΗΜΑΤΩΝ 

ΣΤΗΝ AGENDA 

ΧΑΡΑΞΗ 

ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  

(Π.Χ. ΝΟΜΟΙ) 

ΕΞΑΓΩΓΙΜΟ 

ΠΡΟΙΟΝ  

ΠΡΑΚΤΙΚΟ 

ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑ 

ΑΛΛΑΓΗ 

ΘΕΣΜΩΝ 

ΣΤΑΣΕΩΝ  

ΑΞΙΩΝ 

N 124 124 124 124 124 

Median 1,0000 ,0000 ,0000 1,0000 ,0000 

Chi-Square ,892b 4,013c 15,667d 2,092d 4,982e 

df 3 3 3 3 3 

Asymp. Sig. ,827 ,260 ,001 ,554 ,173 

a. Grouping Variable: KATHGORIA 

  

 Η υπομεταβλητή «πρόσβαση στους θεσμούς» αναφέρεται στις διαδικασίες 

μέσω των οποίων οι ΟΚΚ (ΟΠΚ στην περίπτωσή μας) και τα κοινωνικά κινήματα (το 

περιβαλλοντικό συγκεκριμένα) εξασφαλίζουν την προσέγγιση του πολιτικού 

συστήματος και ειδικά των κρατικών θεσμών. Η διαδικασία προσέγγισης του 

πολιτικού συστήματος αποτελεί το πρώτο βήμα προκειμένου τα κοινωνικά κινήματα 

να επιτύχουν τους στόχους τους.     



794 

Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων είναι φανερό ότι οι διάμεσοι είναι στα 

ίδια επίπεδα. Μεγάλες και πολιτικές οργανώσεις εμφανίζουν μια ισορροπημένη 

κατανομή, οι πρώτες λόγω μεγέθους και πόρων και οι δεύτερες λόγω φύσης. 

Εντύπωση προκαλεί το γεγονός ότι το πρώτο τεταρτημόριο των κινηματικών 

οργανώσεων ταυτίζεται με τη διάμεσο, γεγονός το οποίο φανερώνει την τάση της 

ομάδας αυτής των οργανώσεων για μεγαλύτερη πρόσβαση στους θεσμούς, ως πρώτο 

βήμα για να θέσει τα αιτήματά της στο πολιτικό σύστημα. Για τις μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις το τρίτο τεταρτημόριο ταυτίζεται με τη διάμεσο, 

γεγονός που σημαίνει μικρότερη, λόγω έλλειψης πόρων και τοπικής εμβέλειας 

δράσης, δυνατότητα πρόσβασης στους θεσμούς.   

Διάγραμμα 13.27. 

Πρόσβαση στους θεσμούς 

 

 
 

Η υπομεταβλητή «εισαγωγή αιτημάτων στην ατζέντα»  αναφέρεται στην 

κατάρτιση της ημερήσιας διάταξης των θεμάτων τα οποία είναι διατεθειμένο να 

συζητήσει το πολιτικό σύστημα και ιδιαίτερα οι κυβερνητικοί και κρατικοί φορείς. 

Αποτελεί το δεύτερο βήμα στη διαδικασία πρόσβασης των περιβαλλοντικών 
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οργανώσεων στο πολιτικό σύστημα. Από το διάγραμμα πλαισίου απολήξεων 

προκύπτει ότι οι διάμεσοι είναι στα ίδια στατιστικά επίπεδα. Η διαφοροποίηση των 

μεγάλων οργανώσεων είναι μικρή σε ένταση, οπότε δεν θεωρείται σημαντική. Οι 

οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας εμφανίζουν μηδενική τιμή διαμέσου, γεγονός 

το οποίο εμφανίζει ανάγλυφα, ενδεχομένως καθ’ υπερβολήν, λόγω της άμεσης 

εμπλοκής τους στις πολιτικές διαδικασίες και της εκ των έσω γνώσης του πολιτικού 

συστήματος, την τεράστια δυσκολία την οποία αντιμετωπίζουν οι περιβαλλοντικές 

οργανώσεις για να εισάγουν τα αιτήματά τους στην ημερήσια διάταξη. Η γενική 

εικόνα του συνόλου των περιβαλλοντικών οργανώσεων αποκαλύπτει την εξαιρετικά 

χαμηλή δυνατότητα εισαγωγής των αιτημάτων των περιβαλλοντικών οργανώσεων 

στην ημερήσια διάταξη του πολιτικού συστήματος. 

Διάγραμμα 13.28. 

Εισαγωγή αιτημάτων στην ατζέντα 

 

 

Όσον αφορά την υπομεταβλητή «χάραξη πολιτικής» αυτή αναφέρεται στα 

συγκεκριμένα νομικά και διοικητικά μέτρα τα οποία θεσπίζει το πολιτικό σύστημα 

για διάφορα θέματα περιβαλλοντικού ενδιαφέροντος. Από το διάγραμμα πλαισίου 
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απολήξεων προκύπτει ότι δημιουργούνται δύο (2) ομάδες και κατά συνέπεια η 

υπόθεση της ισότητας των επιπέδων απορρίπτεται. Η πρώτη ομάδα απαρτίζεται από 

τις μεγάλες και τις πολιτικές οργανώσεις και διαφοροποιείται έντονα από την άλλη, η 

οποία απαρτίζεται από τις μικρές και τις κινηματικές. Όπως έχουμε επισημάνει κατ’ 

επανάληψη οι μεγάλες οργανώσεις λόγω πόρων, δικτυώσεων, κοινωνικής 

αναγνωρισιμότητας εξασφαλίζουν μεγαλύτερη δυνατότητα επηρεασμού της θέσπισης 

μέτρων. Το ίδιο και οι οργανώσεις της πολιτικής οικολογίας οι οποίες, παρά το 

γεγονός της μηδενικής δυνατότητας εισαγωγής νέων αιτημάτων στην ατζέντα, έχουν 

τη δυνατότητα, λόγω πρόσβασης στις πολιτικές διαδικασίες, επηρεασμού της 

θέσπισης μέτρων σε τοπικό και περιφερειακό επίπεδο τα οποία εισάγονται από 

κρατικούς φορείς. Μικρές και κινηματικές εμφανίζουν, πλην εξαιρέσεων, ανύπαρκτες 

δυνατότητες επηρεασμού της λήψης νομοθετικών και διοικητικών μέτρων με 

αποτέλεσμα η διάμεσος να είναι μηδενική.48 

Διάγραμμα 13.29. 

Χάραξη πολιτικής 

 

 
 

48 Κούση, Μ. (1991), σελ. 101. 
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Η υπομεταβλητή «πρακτικό αποτέλεσμα» αναφέρεται στο εξαγώγιμο προϊόν, 

δηλαδή στην εφαρμογή των νομοθετικών και άλλων διοικητικών μέτρων στην πράξη. 

Το στατιστικό τεστ δεν εντόπισε καμιά στατιστική διαφορά και το ίδιο μας λέει και 

το γράφημα πλαισίου απολήξεων. Η διάμεσος όλων των ομάδων οργανώσεων 

βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα, γεγονός το οποίο ερμηνεύεται ως εκτίμηση χαμηλής 

εφαρμογής των νομικών δεσμεύσεων από πλευράς κρατικών υπηρεσιών στην πράξη. 

Ακόμα πιο εντυπωσιακό είναι το γεγονός ότι για τις μεγάλες οργανώσεις, που από 

πρώτο χέρι έχουν την εμπειρία της εφαρμογής των νομικών  ρυθμίσεων σε εθνικό 

επίπεδο, το τρίτο τεταρτημόριο ταυτίζεται με τη διάμεσο, γεγονός που σημαίνει ότι η 

ομάδα αυτή εκτιμά ότι οι νομικές και διοικητικές δεσμεύσεις έχουν ελάχιστη ή 

μηδενική πρακτική εφαρμογή.49 

 
49 Υπό τύπο παραδείγματος αναφερόμαστε στις ετήσιες εκθέσεις (2005-2013) του Παρατηρητηρίου 

Περιβαλλοντικής Νομοθεσίας του WWF Ελλάς με τον εύστοχο τίτλο, μέχρι το 2009: Δεσμεύσεις 

χωρίς εφαρμογή. Η περιβαλλοντική νομοθεσία στην Ελλάδα και με τίτλο, από το 2010 και μετά: 

Δεσμεύσεις για εφαρμογή. Η περιβαλλοντική νομοθεσία στην Ελλάδα. Το Παρατηρητήριο 

Περιβαλλοντικής Νομοθεσίας αποτιμά την κατάσταση και το καθεστώς εφαρμογής της 

περιβαλλοντικής νομοθεσίας στην Ελλάδα, ως βασικού εργαλείου προστασίας του περιβάλλοντος. Στις 

ετήσιες εκθέσεις που δημοσιεύει το WWF Ελλάς καταγράφει τις σημαντικότερες εξελίξεις στη 

νομοθεσία και στη νομολογία για μια σειρά από περιβαλλοντικούς τομείς, εντοπίζει προβλήματα 

εφαρμογής και αναδεικνύει ενδεδειγμένες λύσεις. Οι εκθέσεις αναφέρονται σε δέκα (10) τομείς. 

Συγκεκριμένα: 1.Πρόσβαση στην περιβαλλοντική πληροφορία, 2.Περιβαλλοντική αδειοδότηση, 

3.Πράσινο ταμείο, 4.Χωροταξία, 5.Περιβαλλοντική επιθεώρηση, 6.Αέρας, 7.Κλιματική αλλαγή-

Ενέργεια, 8.Διαχείριση υδάτινων πόρων,  9.Απόβλητα, 10.Φύση και βιοποικιλότητα. Έτσι η έκθεση 

π.χ. του 2006 σημειώνει στην εισαγωγή: «Όπως προκύπτει από τα δεδομένα που συγκεντρώθηκαν, 

από τον Μάιο 2005 μέχρι σήμερα ελάχιστα έχουν αλλάξει. Τα αίτια που υποσκάπτουν κάθε προοπτική 

ορθής εφαρμογής της περιβαλλοντικής νομοθεσίας δυστυχώς εξακολουθούν να μην αντιμετωπίζονται, 

ενώ όπως προκύπτει από την περιβαλλοντική αναλγησία του ΥΠΕΧΩΔΕ και από σχετικές δηλώσεις 

στελεχών της Κυβέρνησης, το περιβάλλον αντιμετωπίζεται πλέον εξόφθαλμα ως ανασταλτικός 

παράγοντας για την “ανάπτυξη” της χώρας. Έτσι, κατά την τελευταία χρονιά η μοναδική πρόοδος που 

σημειώθηκε ήταν η εξαιρετικά καθυστερημένη μεταφορά στο εθνικό δίκαιο κάποιων Κοινοτικών 

Οδηγιών, ενώ συνεχίζονται μια σειρά από σοβαρές παραβάσεις του εθνικού και Κοινοτικού 

περιβαλλοντικού δικαίου. Ταυτόχρονα, η Ελλάδα συνεχίζει να παραπέμπεται στο Δικαστήριο των 

Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων (ΔΕΚ) και να απειλείται με νέες παραπομπές, καθώς η πρόοδος στην 

εφαρμογή της νομοθεσίας εξακολουθεί να είναι απογοητευτικά αργή». 

Πηγή:http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=450&Itemid=412 

Προσπελάστηκε στις 16/03/2015. 

Αντίστοιχα η ετήσια έκθεση του Συνηγόρου του Πολίτη για το 2007 αναδεικνύει ως κύρια παθογένεια 

της διοικητικής δράσης τη μη εφαρμογή της περιβαλλοντικής νομοθεσίας στην πράξη. Ειδικότερα η 

δυσλειτουργία της δημόσιας διοίκησης συνίσταται σε: (α) ελλιπή προγραμματισμό 

προπαρασκευαστικών ενεργειών και δράσεων λόγω έλλειψης απαιτούμενης τεχνογνωσίας, (β) 

ανεπαρκή συντονισμό δράσεων μεταξύ κεντρικής και αποκεντρωμένης διοίκησης, (γ) 

αναποτελεσματικότητα των μηχανισμών συγκέντρωσης, επεξεργασίας και διάχυσης πληροφόρησης 

http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=450&Itemid=412
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Διάγραμμα 13.30. 

Πρακτικό αποτέλεσμα 

 

 
 

Η υπομεταβλητή «δομικές αλλαγές» αναφέρεται σε μεταβολές θεσμών, 

αξιών, στάσεων οι οποίοι σχετίζονται με διάφορα περιβαλλοντικά προβλήματα ή 

θέματα και στις οποίες έχουν συμβάλει καθοριστικά οι περιβαλλοντικές οργανώσεις. 

Η συγκεκριμένη  υπομεταβλητή σηματοδοτεί μονιμότερες και βαθύτερες αλλαγές 

στην κοινωνία και το κράτος, οι οποίες είναι δυσκολότερες να συμβούν, και όταν 

συμβαίνουν εμφανίζονται σε βάθος χρόνου. Το στατιστικό τεστ δεν εντοπίζει 

στατιστικές διαφορές. Μπορούμε  να πούμε όμως ότι οι μεγάλες τείνουν να 

διαφοροποιούνται από τις υπόλοιπες, καθώς εμφανίζουν υψηλότερο επίπεδο 

διαμέσου θεωρώντας ότι συμβάλλουν σε μεγαλύτερο βαθμό από τις υπόλοιπες 

ομάδες οργανώσεων σε δομικές κοινωνικές αλλαγές. Οι οργανώσεις της Πολιτικής 

 
σχετικά με τις πραγματικές διαστάσεις των περιβαλλοντικών επιπτώσεων συγκεκριμένων 

δραστηριοτήτων και, τέλος, (δ) αναποτελεσματικότητα των μηχανισμών παρακολούθησης και 

επιβολής της εφαρμογής της νομοθεσίας από τρίτους.  

Πηγή: http://www.synigoros.gr/resources/docs/1plireskeimeno.pdf Προσπελάστηκε στις 17/03/2015. 

Επιπρόσθετα: Κουταλάκης, Χ. (2012). Γιατί δεν εφαρμόζονται οι νόμοι; Αθήνα: Gutenberg.   

http://www.synigoros.gr/resources/docs/1plireskeimeno.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2017/03/2015
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Οικολογίας εμφανίζουν μηδενική τιμή διαμέσου εκτιμώντας, πλην εξαιρέσεων, ότι η 

δυνατότητα συμβολής τους σε βαθιές δομικές αλλαγές είναι ανύπαρκτη. 

Διάγραμμα 13.31. 

Δομικές αλλαγές 

 

 
 

 

13.8. Συμπεράσματα. 

 Η ανάλυση SWOT μας επέτρεψε να διερευνήσουμε τόσο τα δυνατά και τα 

αδύνατα σημεία, τα οποία προέρχονται από το εσωτερικό περιβάλλον των ΟΠΚ,  όσο 

και τις ευκαιρίες και απειλές, οι οποίες προέρχονται από το εξωτερικό περιβάλλον 

των οργανώσεων. Συμπληρωματικά διερευνήσαμε τις προτάσεις επίλυσης των 

διαφόρων προβλημάτων, τα οποία αντιμετωπίζουν οι ΟΠΚ, οι οποίες υποδηλώνουν 

έναν ορισμένο βαθμό οργανωτικής συγκρότησης καθώς και ορισμένες εκβάσεις των 

δράσεων των ΟΠΚ, τις οποίες οι οργανώσεις θεωρούν ως επιτεύγματα. 
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 Όσον αφορά την υπερμεταβλητή «δυνατά σημεία» των ΟΠΚ, ενώ θα 

περίμενε κανείς μια άνετη και καθαρή επικράτηση των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων,  η στατιστική ανάλυση μας αποκαλύπτει ότι κάθε ομάδα οργανώσεων 

έχει διαφοροποιηθεί και έχει αναπτύξει τα δικά της δυνατά σημεία, με αποτέλεσμα να 

καλύπτει διαφορετικές ανάγκες στα πλαίσια του ελληνικού περιβαλλοντικού 

κινήματος.  

Σε σχέση με την υπομεταβλητή «πόροι» κάθε ομάδα ΟΠΚ έχει κατορθώσει 

να αποκτήσει εκείνο το είδος και τον όγκο των πόρων οι οποίοι της επιτρέπουν να 

λειτουργεί με μια σχετική επάρκεια, αν και σε δεύτερη ανάγνωση η επάρκεια αυτή 

των πόρων κρίνεται στην καλύτερη των περιπτώσεων οριακή και συνυπάρχει με 

ελλείψεις πόρων σε διάφορους τομείς.  

Ως προς την υπομεταβλητή «διαπίστευση» οι μεγάλες περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, καθώς και οι οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας θεωρούν ότι έχουν 

κατοχυρώσει τη διακριτή τους ταυτότητα ως διαφορετικών συνιστωσών στα πλαίσια 

του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, ενώ οι μικρές περιβαλλοντικές καθώς και 

οι άτυπες οργανώσεις βάσης αγωνίζονται να περάσουν την εικόνα τους στα πλαίσια 

της ελληνικής κοινωνίας.   

Όσον αφορά την υπομεταβλητή «διαδικασίες», η οποία αναφέρεται στις 

οργανωτικές δομές των ΟΠΚ, καμία ομάδα οργανώσεων δεν υπερέχει σημαντικά ως 

προς τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων. Κάθε ομάδα έχει αναπτύξει εκείνες τις δομές 

και διαδικασίες τις οποίες θεωρεί ως τις πλέον ενδεδειγμένες για την επιδίωξη των 

σκοπών της και την επίτευξη των στόχων της. 

Ίδιες συμπερασματικές παρατηρήσεις και για την υπομεταβλητή «εμπειρία», 

καθώς δεν διαπιστώνεται υπεροχή καμιάς ομάδας οργανώσεων έναντι των 
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υπολοίπων. Κάθε ομάδα οργανώσεων κατέχει ένα ειδικό κεφάλαιο γνώσεων το οποίο 

τη διαφοροποιεί και την ισχυροποιεί έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. 

Ταυτόσημες συμπερασματικές παρατηρήσεις και για την τελευταία 

υπομεταβλητή των ιδιαίτερων ικανοτήτων, εφόσον κάθε ομάδα οργανώσεων έχει 

αναπτύξει εκείνες τις ιδιότητες που την καθιστούν ικανή να κάνει κάποια πράγματα 

καλύτερα ή άριστα, συγκριτικά με τις υπόλοιπες οργανώσεις ή ομάδες οργανώσεων. 

Όσον αφορά την υπερμεταβλητή «προβλήματα λειτουργίας», η ομάδα των 

μεγάλων οργανώσεων διαφοροποιείται σημαντικά έναντι των υπολοίπων ομάδων 

οργανώσεων. Λόγω της διαφοράς μεγέθους των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων αντιστοιχούν και ανάλογης κλίμακας προβλήματα τα οποία πρέπει να 

αντιμετωπισθούν.   

Όσον αφορά την υπομεταβλητή «ανεπάρκεια πόρων» οι μεγάλες οργανώσεις 

διαφοροποιούνται, λιγότερο ή περισσότερο, έναντι των υπολοίπων ομάδων  

οργανώσεων, καθώς το εύρος των δραστηριοτήτων τους τις φέρνει αντιμέτωπες με 

συγκεκριμένα είδη ελλείψεων πόρων σε διάφορους τομείς των δράσεών τους.  

Ίδιες συμπερασματικές παρατηρήσεις και για την υπομεταβλητή «έλλειψη 

ικανοτήτων», καθώς οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις διαφοροποιούνται 

έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. Λόγω του ανοίγματος του εύρους των 

δράσεών τους κρίνουν ότι σε ορισμένους τομείς δεν διαθέτουν τις αντίστοιχες 

ικανότητες. 

Ως προς την υπομεταβλητή «δεδομένα» το σύνολο των περιβαλλοντικών 

οργανώσεων θεωρεί ότι τα προβλήματα τα οποία αντιμετωπίζουν κατά την εύρεση, 

συγκέντρωση, αποθήκευση, διαχείριση δεδομένων/πληροφοριών είναι διαχειρίσιμα, 

με αποτέλεσμα καμία ομάδα να μην εμφανίζει αισθητή διαφοροποίηση έναντι των 

υπολοίπων.  
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Σε σχέση με την τελευταία υπομεταβλητή «τρωτά σημεία» δεν παρατηρείται 

καμιά διαφοροποίηση μεταξύ των διαφόρων ομάδων ΟΠΚ, καθώς, λαμβάνοντας 

μηδενικές τιμές, οι περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ότι δεν έχουν να 

αντιμετωπίσουν επιπλέον αδύνατα σημεία πέραν αυτών τα οποία επισημαίνουν στις 

άλλες υπομεταβλητές.  

Ως προς την υπερμεταβλητή «προοπτικές/ευκαιρίες» δεν παρατηρούνται 

ουσιαστικές διαφορές μεταξύ των διαφόρων ομάδων οργανώσεων και μόνο η ομάδα 

των άτυπων οργανώσεων βάσης διαφοροποιείται οριακά έναντι των υπολοίπων 

ομάδων. Οι περισσότερες ομάδες οργανώσεων επομένως αντιμετωπίζουν με αρκετή 

αισιοδοξία τις επερχόμενες προκλήσεις. 

Σε σχέση με την υπομεταβλητή «νέοι τομείς ενδιαφέροντος», η οποία 

αναφέρεται στην πιθανότητα  εμφάνισης νέων τομέων περιβαλλοντικής δράσης και 

ενδεχόμενης εμπλοκής από την πλευρά των οργανώσεων, το σύνολο γενικά των ΟΠΚ 

αντιμετωπίζει με σχετική ηρεμία τις προκλήσεις της εμφάνισης νέων αντικειμένων, 

εκδηλώνοντας μια συγκρατημένη αίσθηση σιγουριάς.  

Ως προς την υπομεταβλητή «συνεργασίες/δικτυώσεις», η οποία αναφέρεται 

στην ανάγκη δημιουργίας νέων συνεργασιών/δικτυώσεων για την αντιμετώπιση 

περιβαλλοντικών προβλημάτων, η μηδενική τιμή διαμέσου υποδηλώνει ότι  οι 

περιβαλλοντικές οργανώσεις παραμένουν σταθερές στις δικτυώσεις τις οποίες έχουν 

αναπτύξει μέχρι τώρα, θεωρώντάς τες αρκούντως αποδοτικές. Εν πολλοίς επομένως 

το θέμα των δικτυώσεων έχει κλείσει. 

Όσον αφορά την υπομεταβλητή «βελτίωση/ανταπόκριση παροχής 

υπηρεσιών» και στην ανάγκη ανταπόκρισης ή βελτίωσης της ανταπόκρισης των ΟΠΚ 

σε διάφορα αιτήματα διαφόρων φορέων, οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

διαφοροποιούνται κυρίως έναντι των άτυπων οργανώσεων βάσης. Οι μεγάλες 
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περιβαλλοντικές οργανώσεις, λόγω της φύσης και της δομής τους, εμφανίζουν 

μεγαλύτερη ικανότητα ανταπόκρισης στα κοινωνικά αιτήματα σε σχέση με τις 

ειδικού σκοπού και δομής άτυπες οργανώσεις βάσης.  

Τέλος ως προς την τελευταία υπομεταβλητή «αύξηση 

επιρροής/ευαισθητοποίηση», η οποία αναφέρεται στην προσπάθεια από μέρους των 

ΟΠΚ να ανταποκριθούν στην ανάγκη για αύξηση του βαθμού κοινωνικής 

ευαισθητοποίησης και ταυτόχρονα της επιρροής τους σε ευρύτερο κοινό και κρατική 

εξουσία στο μέλλον, οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν, λόγω 

πόρων, μια ελαφριά υπεροχή έναντι των υπολοίπων, με τις άτυπες οργανώσεις βάσης, 

για τους ίδιους λόγους, όπως και στην προηγούμενη υπομεταβλητή, να μην 

εκδηλώνουν ενδιαφέρον προς την κατεύθυνση αυτή. 

Σε σχέση με την υπερμεταβλητή «κίνδυνοι/απειλές» διαφορές παρατηρούνται 

μεταξύ των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και των υπολοίπων ομάδων, 

κυρίως των μικρών και των άτυπων βάσης και δευτερευόντως των πολιτικών. Οι 

μεγάλες λόγω εύρους δραστηριοτήτων έχουν περισσότερο αναπτυγμένη την αίσθηση 

των κινδύνων/απειλών.  

Ως προς την υπομεταβλητή ευρύτερο κοινωνικό, πολιτικό, οικονομικό, 

τεχνολογικό, κλπ. «περιβάλλον» μεγάλες περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις,  

σε σχέση με τις υπόλοιπες, αισθάνονται περισσότερο την πιθανότητα απειλών στο 

μέλλον, οι πρώτες λόγω τάξης μεγέθους και οι δεύτερες λόγω της εμπλοκής τους στις 

πολιτικές διαδικασίες.  

Όσον αφορά την υπομεταβλητή «πόροι», η οποία αναφέρεται στην 

πιθανότητα διακοπής ή μείωσης της ροής τους προς τις οργανώσεις, καθώς από την 

έστω και στοιχειώδη ροή τους εξαρτάται η επιβίωση των οργανώσεων, οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις αισθάνονται περισσότερο την απειλή λόγω τάξης 
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μεγέθους, με τις υπόλοιπες ομάδες να εμφανίζουν μικρότερη αίσθηση αυτού του 

είδους κινδύνου, αν και οι πολιτικές οργανώσεις ελαφρώς πιο αυξημένο σε σχέση με 

τις δύο άλλες ομάδες οργανώσεων.  

Σε σχέση με την τρίτη υπομεταβλητή, αυτή των ελλείψεων, η οποία 

αναφέρεται στην εμφάνιση διαφόρων νέων αναγκών ή καταστάσεων σε κοινωνικό 

επίπεδο και στη δυνατότητα ή μη των οργανώσεων να ανταποκριθούν σε αυτές, 

μεγάλες περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις εκδηλώνουν μέτριο βαθμό 

ανησυχίας με τις άλλες δύο ομάδες να εκδηλώνουν ακόμα μικρότερο.  

Τέλος ως προς την τελευταία υπομεταβλητή, την πολιτική, η οποία 

αναφέρεται στα νέα, πρόσθετα εμπόδια, τα οποία είναι πιθανό να θέσει το πολιτικό 

σύστημα στις ΟΠΚ, οι οργανώσεις θεωρούν ότι δεν πρόκειται στο μέλλον να υπάρξει 

χειροτέρευση των συνθηκών πρόσβασης και άσκησης της όποιας επιρροής σε αυτό.  

Ως προς την υπερμεταβλητή «λύσεις προβλημάτων» οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις, όπως είναι αναμενόμενο, εκδηλώνουν μεγαλύτερη 

ικανότητα και εύρος επίλυσης των συγκεκριμένων προβλημάτων τα οποία 

αντιμετωπίζουν, συγκριτικά με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων.  

Σε σχέση με την υπομεταβλητή «εύρεση πόρων» οι μεγάλες περιβαλλοντικές 

οργανώσεις φαίνεται να έχουν αναλάβει, κάθε μία με βάση τις ιδιαιτερότητές της, 

οργανωμένη και συντονισμένη δράση προκειμένου να αντιμετωπίσουν το πρόβλημα. 

Μικρές περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις εμφανίζουν, λόγω περιορισμένων 

δυνατοτήτων μικρότερη προσπάθεια εύρεσης πόρων με τις άτυπες οργανώσεις βάσης   

να αδιαφορούν πλήρως για το εν λόγω πρόβλημα.  

Ως προς την υπομεταβλητή «διοικητική αναδιάρθρωση», καμιά ομάδα 

οργανώσεων δεν αποδίδει ιδιαίτερα μεγάλη βαρύτητα στις διαδικασίες διοικητικής 
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ανασυγκρότησης και αναδιάρθρωσης ως μεθόδου επίλυσης των διαφόρων 

προβλημάτων τα οποία αντιμετωπίζουν.  

Όσον αφορά την προτελευταία υπομεταβλητή, της ενημέρωσης και 

ευαισθητοποίησης του κοινού, των ομάδων με επιρροή, των κρατικών φορέων, κλπ. 

οι ΟΠΚ αποδίδουν ελάχιστη σημασία σε αυτές τις διαδικασίες ως μεθόδων επίλυσης 

των προβλημάτων τα οποία τις απασχολούν.  

Ίδιες συμπερασματικές παρατηρήσεις και για την υπομεταβλητή «άσκηση 

πολιτικής πίεσης/συνεργασίες», καθώς το σύνολο των οργανώσεων δεν αποδίδει  

ιδιαίτερη βαρύτητα στη διαδικασία αυτή για την επίλυση των προβλημάτων τα οποία 

αντιμετωπίζουν. 

 Η υπερμεταβλητή «επιτεύγματα» των ΟΠΚ καταγράφει επιτυχίες, ίδιου 

σχεδόν επιπέδου για όλες τις ομάδες των οργανώσεων, γεγονός το οποίο σημαίνει ότι 

το σύνολο των οργανώσεων, μέσα στα πλαίσια των δυνατοτήτων τους έχουν να 

επιδείξουν, ίδιου περίπου βαθμού, θετικά αποτελέσματα των δράσεών τους.  

 Ως προς την υπομεταβλητή  «πρόσβαση στους θεσμούς» το σύνολο των 

ομάδων των ΟΠΚ εμφανίζει ίδιες περίπου, χαμηλού επιπέδου, δυνατότητες 

πρόσβασης στους πολιτικούς θεσμούς. Μεγάλες περιβαλλοντικές καθώς και 

πολιτικές οργανώσεις εμφανίζουν μια ισορροπημένη κατανομή μεταξύ τους ως προς 

τις δυνατότητες πρόσβασης, με τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις να 

εμφανίζουν μικρότερη δυνατότητα και τις άτυπες οργανώσεις βάσης να εμφανίζουν 

μεγαλύτερη ένταση στις προσπάθειες πρόσβασης.  

 Ως προς τη δεύτερη υπομεταβλητή, της εισαγωγής αιτημάτων στην ατζέντα, 

διαπιστώνεται η τεράστια δυσκολία των ΟΠΚ να εισάγουν τα αιτήματά τους στην 

ημερήσια διάταξη του πολιτικού συστήματος.  



806 

 Όσον αφορά την υπομεταβλητή «χάραξη πολιτικής» και τη δυνατότητα των 

ΟΠΚ να επηρεάσουν τη θέσπιση διαφόρων νομικών ή/και διοικητικών μέτρων, τα 

οποία εισάγονται, κυρίως ή αποκλειστικά, από τους φορείς άσκησης της πολιτικής 

εξουσίας, μεγάλες περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις έχουν τη δυνατότητα 

άσκησης μεγαλύτερης επιρροής με τις μικρές περιβαλλοντικές και τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης να εμφανίζουν μικρότερη ή και μηδενική δυνατότητα 

επηρεασμού. 

 Η υπομεταβλητή η οποία αναφέρεται στην πρακτική εφαρμογή των 

θεσπιζόμενων μέτρων αποκαλύπτει, για το σύνολο των ΟΠΚ, την εκτίμησή τους για 

την ελάχιστη ή μηδενική έμπρακτη εφαρμογή των θεσμικών ρυθμίσεων, από πλευράς 

κρατικών φορέων.  

 Ως προς την τελευταία υπομεταβλητή των αλλαγών στους κοινωνικούς 

θεσμούς, τις αξίες και τις στάσεις για τα περιβαλλοντικά θέματα, οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν ότι συμβάλλουν περισσότερο σε τέτοιου 

είδους μεταβολές, με τις υπόλοιπες ομάδες οργανώσεων να εμφανίζουν ελάχιστη ή 

μηδενική δυνατότητα συμβολής σε αλλαγές τέτοιου είδους.  

 Με την αναφορά στις δομικές αλλαγές από τις δράσεις των ελληνικών ΟΠΚ 

ολοκληρώνουμε τη συναγωγή συμπερασμάτων του τελευταίου κεφαλαίου ανάλυσης 

των ευρημάτων της ερευνητικής διαδικασίας. Με την ολοκλήρωση του κεφαλαίου 

αυτού είμαστε σε θέση να περάσουμε στη τελευταία ενότητα της διδακτορικής 

διατριβής και στη σύνοψη των βασικών συμπερασμάτων τα οποία προέκυψαν καθώς 

και στη κατάθεση ορισμένων ερευνητικών προτάσεων για το μέλλον. 

 

 

 



807 

 



808 

ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ 

Η μελέτη των κοινωνικών κινημάτων αποτελεί τα τελευταία χρόνια, σε 

διεθνές επίπεδο, έναν από τους πλέον παραγωγικούς και δυναμικούς κλάδους της 

επιστήμης της Κοινωνιολογίας. Στις ΗΠΑ η ΘΚΠ και η Θεωρία της Πολιτικής 

Διαδικασίας έδωσαν έμφαση στις πολιτικές, οργανωσιακές, δικτυακές, δομικές όψεις 

των κοινωνικών κινημάτων παραγνωρίζοντας τις ιδεολογικές και πολιτισμικές 

διαστάσεις της συλλογικής δράσης. Το ενδιαφέρον για τις διαστάσεις αυτές 

παρακινήθηκε κατά ένα μέρος από τη ΘΝΚΚ, η οποία κατέστησε  τις διαστάσεις 

αυτές των κοινωνικών κινημάτων ως ένα από τα κεντρικά θέματα μελέτης της.  

Το κεντρικό ερώτημα το οποίο τέθηκε από τους μελετητές αναφέρεται στο 

ρόλο τον οποίο διαδραματίζουν οι ιδέες, οι αξίες και τα συστήματα πεποιθήσεων στη 

συγκρότηση των κοινωνικών κινημάτων και στην άρθρωση της συλλογικής δράσης. 

Πιο συγκεκριμένα, από ορισμένους μελετητές των κοινωνικών κινημάτων, 

διατυπώθηκε η άποψη ότι οι ιδεολογικές διαφορές των ΟΚΚ διαδραματίζουν 

σημαντικό ρόλο, προσδιορίζοντας τη δομή και τη δράση τους, ενώ ταυτόχρονα 

επιδρούν στη διαμόρφωση των χαρακτηριστικών των κοινωνικών κινημάτων, ως 

σύνθετων συστημάτων διασυνδεδεμένων οργανώσεων. 

Σε σχέση με το ιδιαίτερο αντικείμενο μελέτης μας διατυπώθηκε η άποψη ότι 

οι διαφοροποιήσεις στις ιδέες, τις αξίες και τα συστήματα πεποιθήσεων των ΟΠΚ 

επηρεάζουν τον τρόπο με τον οποίο θεώνται την κοινωνία και την ιστορική εξέλιξη, 

αντιλαμβάνονται τα προβλήματα και προτείνουν τις κατάλληλες κάθε φορά λύσεις, 

επιλέγουν τους στόχους και τα ρεπερτόρια δράσης, κινητοποιούν συγκεκριμένα είδη 

πόρων, ωθούν προς την υιοθέτηση ενός δεδομένου οργανωτικού προτύπου και 

προβολής μιας συγκεκριμένης εικόνας της οργάνωσης, προσδιορίζουν τις 
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συνεργασίες και τις αντιπαλότητες, επιδρούν στη λήψη των στρατηγικών και 

τακτικών αποφάσεων των οργανώσεων, καθορίζουν την αντίληψή τους σχετικά με το 

ρόλο, την ταυτότητα, τις υποχρεώσεις και τα καθήκοντά τους στα πλαίσια του 

περιβαλλοντικού κινήματος. 

Με βάση την ανωτέρω θεωρητική πρόταση, διακρίναμε τις ελληνικές ΟΠΚ σε 

τέσσερις ευρείες ομάδες, σύμφωνα με το κοινό ιδεολογικό και αξιακό προφίλ, καθώς 

και τα κοινά συστήματα πεποιθήσεων που τις διέπουν. Συγκεκριμένα διακρίναμε την 

ομάδα των μεγάλων επαγγελματικών περιβαλλοντικών οργανώσεων, την ομάδα των 

μικρών, εθελοντικών κατά κύριο λόγο, περιβαλλοντικών οργανώσεων, την ομάδα 

των εθελοντικών οργανώσεων της Πολιτικής Οικολογίας και τέλος την ομάδα των 

εθελοντικών, άτυπων οργανώσεων βάσης. Η ομαδοποίηση αυτή των ΟΠΚ, σύμφωνα 

με τα ιδεολογικά και αξιακά τους χαρακτηριστικά, καθώς και τα συστήματα 

πεποιθήσεων, έγινε προκειμένου να ελέγξουμε την ορθότητα της ανωτέρω θέσης. 

Προκειμένου να μελετήσουμε το θέμα, το οποίο αποτέλεσε το επίκεντρο του 

ερευνητικού μας ενδιαφέροντος, υιοθετήσαμε μια sui generis μεθοδολογία 

προσέγγισής του, απόλυτα προσαρμοσμένη στις ανάγκες του ερευνητικού μας 

αντικειμένου. Επιλέξαμε καταρχήν την πολυμεθοδολογική προσέγγιση, με τον 

συνδυασμό, συμπληρωματικά, τόσο ποσοτικών, όσο και ποιοτικών μεθόδων, 

προκειμένου να μελετηθούν διαφορετικές πλευρές του ίδιου φαινομένου. Για τον 

εντοπισμό των ΟΠΚ, προκειμένου να δημιουργηθεί η Β.Δ., χρησιμοποιήσαμε 

πολλαπλές πηγές, ενώ η επιλογή των δειγματοληπτικών μονάδων έγινε με βάση 

συγκεκριμένα κριτήρια. Η συγκρότηση του δείγματος αποτέλεσε μια εξαιρετικά 

δυναμική διαδικασία, αφενός ως προς τις συγκεκριμένες ΟΠΚ, οι οποίες έλαβαν 

τελικά μέρος στην ερευνητική διαδικασία και αφετέρου ως προς το μέγεθος του 

δείγματος. Η δειγματοληπτική στρατηγική βασίστηκε στην αλληλόδραση με το 



810 

δείγμα, έτσι ώστε προϊούσας της ερευνητικής διαδικασίας να προκύπτουν νέα  

εμπειρικά και θεωρητικά δεδομένα, μέχρι το σημείο κορεσμού της θεωρίας. Η 

διαδικασία αυτή οδήγησε στη δημιουργία ενός νέου, εντελώς ιδιότυπου, 

δειγματοληπτικού πλαισίου, προϊόν ανατροφοδότησης μεταξύ των επιταγών της 

ερευνητικής διαδικασίας, των καταγραφών στη Β.Δ. και των στοιχείων που 

προέκυπταν από την απευθείας επαφή με τις ΟΠΚ, που συμμετείχαν τελικά στην 

ερευνητική διαδικασία.  

 Ως ερευνητικά εργαλεία χρησιμοποιήσαμε αφενός ερωτηματολόγια, με 

ερωτήσεις κλειστού και ανοικτού τύπου, για την περιγραφή ορισμένων δομικών 

χαρακτηριστικών των ΟΠΚ και αφετέρου ημιδομημένες συνεντεύξεις, προκειμένου 

να αντλήσουμε πληροφορίες για  πολύπλοκες διαδικασίες, τις οποίες δεν μπορούσαμε 

να αντλήσουμε από τη συμπλήρωση των ερωτηματολογίων. Η συμπλήρωση των 

ερωτηματολογίων και η πραγματοποίηση των συνεντεύξεων, στη συντριπτική τους 

πλειοψηφία σε επιτόπιες συναντήσεις, πρόσωπο με πρόσωπο, με τους εκπροσώπους 

των ΟΠΚ ανά την Ελλάδα, αποτέλεσε το πλέον ζωντανό κομμάτι της ερευνητικής 

διαδικασίας.  

Σε σχέση με τη διαδικασία ανάλυσης χρησιμοποιήσαμε τόσο την περιγραφή 

και ταξινόμηση των δεδομένων της ερευνητικής διαδικασίας, όσο και την 

κατηγοριοποίηση και κωδικοποίησή τους. Σε άλλες περιπτώσεις χρησιμοποιήσαμε τα 

ίδια τα λόγια των ατόμων, προκειμένου να φανεί με αυτό τον τρόπο το βάθος και η 

ποικιλία των γνωμών που διατυπώθηκαν. Όσον αφορά τη Στατιστική Ανάλυση 

χρησιμοποιήσαμε μεθόδους τόσο της Περιγραφικής, όσο και της Επαγωγικής 

Στατιστικής. Λόγω της πληθώρας μεταβλητών, ποσοτικής και ποιοτικής φύσης, σε 

συνδυασμό με την ύπαρξη πολλών συγγενών μεταβλητών, οδηγηθήκαμε σε μία 

ιδιότυπη, καινοτόμο, στατιστική επεξεργασία. Συγκεκριμένα, προκειμένου να 
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μειώσουμε το μέγεθος του προβλήματος και να καταστήσουμε τα δεδομένα 

παραστατικά και εύκολα αναγνώσιμα, μετασχηματίσαμε τις αρχικές μεταβλητές σε 

καινούριες που τις ονομάσαμε υπερμεταβλητές. Σε ορισμένες περιπτώσεις, για κάθε 

μία από τις υπερμεταβλητές, δημιουργήσαμε, κατά περίπτωση, άλλες 

ομαδοποιημένες υπομεταβλητές, οι οποίες κατακερματίζουν τις υπερομάδες των 

υπερμεταβλητών σε μικρότερες. Ο κατακερματισμός των μεταβλητών και η εκ νέου 

ομαδοποίησή τους σε υπομεταβλητές, επέτρεψαν την ενδελεχή μελέτη των 

υπερμεταβλητών και με τον τρόπο αυτό την καλύτερη κατανόηση των ΟΠΚ. 

 Ως προς τα συγκεκριμένα αποτελέσματα, τα οποία προέκυψαν από την 

ερευνητική διαδικασία, το γενικό συμπέρασμα το οποίο αναδύεται είναι ότι οι ΟΠΚ, 

αν και μοιράζονται τον ίδιο στόχο της περιβαλλοντικής προστασίας και της 

αντιμετώπισης περιβαλλοντικών προβλημάτων, κάτω από την επίδραση 

διαφορετικών ιδεολογικών και αξιακών παραγόντων και συστημάτων πεποιθήσεων, 

διαφοροποιούνται ως προς διάφορες πλευρές της δομής και της δράσης τους.  

Σε σχέση με τις αιτίες ίδρυσης μιας ΟΠΚ, ενώ η συνήθης αιτία είναι η 

αντιμετώπιση ενός προβλήματος, αυτή διαφοροποιείται ανάλογα με την ομάδα στην 

οποία αναφερόμαστε. Η προστασία ειδών και βιοτόπων, ως αιτία ίδρυσης, είναι 

ψηλότερη στις μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, η περιβαλλοντική ανησυχία, ως 

αιτία δημιουργίας οργανώσεων, είναι μεγαλύτερη στις μεγάλες και τις πολιτικές, με 

τις πολιτικές να δραστηριοποιούνται επίσης περισσότερο για πολιτισμικά και 

κοινωνικά θέματα, ενώ οι άτυπες οργανώσεις βάσης για θέματα συντονισμού των 

δράσεων. Οι ΟΠΚ διαφοροποιούνται επίσης, καθώς οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

κυρίως και δευτερευόντως οι πολιτικές οργανώσεις εκδηλώνουν μία αντίσταση στην 

τυποποίηση και στη θεσμοποίηση, με τις οργανώσεις που ανήκουν στις δύο αυτές 

ομάδες να εμφανίζουν τους μεγαλύτερους χρόνους άτυπης λειτουργίας ή ουδέποτε να 
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λαμβάνουν τυπική μορφή. Διαφοροποιούνται επιπλέον οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

ως προς τους φορείς που τις συνιστούν, καθώς το σύστημα των μεικτών οργανώσεων 

εμφανίζεται κυρίως στην ομάδα αυτή. Οι ΟΠΚ εμφανίζουν επίσης διαφορές ως προς 

την επιδίωξη συγκεκριμένων σκοπών, καθώς οι μεγάλες επιδιώκουν σκοπούς 

επιστημονικού ενδιαφέροντος, οι μικρές και οι πολιτικές κοινωνικούς, οι πολιτικές 

επιπρόσθετα πολιτικούς και πολιτισμικούς, ενώ οι άτυπες βάσης την προστασία 

δημοσίων εκτάσεων. Ως προς τη μονοθεματικότητα–πολυθεματικότητα μεγάλες και 

μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν μια σχετική ή απόλυτη ισορροπία, οι 

πολιτικές είναι συνολικά πολυθεματικές, ενώ οι άτυπες βάσης κυρίως μονοθεματικές.  

Τις περισσότερες θεωρητικές επιρροές εμφανίζουν οι πολιτικές οργανώσεις, 

ενώ υπάρχουν ενδείξεις μιας προϊούσας συνολικής αποϊδεολογικοποίησης ή έστω 

μείωσης του πλήθους των ΟΠΚ οι οποίες εμφανίζουν συγκεκριμένες θεωρητικές 

επιρροές. Διαφορές διαπιστώνονται επίσης και στο αντικείμενο δράσης των ΟΠΚ, με 

κάθε ομάδα να επικεντρώνεται σε διαφορετικά θέματα αιχμής. Οι μεγάλες 

οργανώσεις δίνουν έμφαση σε θέματα κλιματικής αλλαγής, οι μικρές σε θέματα 

οικιακών απορριμμάτων και βιομηχανικών αποβλήτων, οι πολιτικές σε θέματα  

ανακύκλωσης, πυρκαγιών και βιοκαλλιεργειών και οι άτυπες οργανώσεις βάσης στην 

προστασία των ελευθέρων χώρων και των ορεινών  όγκων. Η συμμετοχή σε 

προγράμματα αποτελεί έργο κυρίως των μεγάλων οργανώσεων,  μικρές και πολιτικές 

εμφανίζουν αυξητικές τάσεις, ενώ οι άτυπες οργανώσεις βάσης εμφανίζουν μηδενική 

συμμετοχή. Στον ερευνητικό τομέα οι μεγάλες οργανώσεις δίνουν έμφαση στα 

θέματα ειδών, βιοτόπων και βιοποικιλότητας, ενώ οι κινηματικές σε ζητήματα 

ρύπανσης καθώς και επιπτώσεων διαφόρων έργων. Ο προγραμματισμός των δράσεων 

αναφέρεται πρωτίστως στις μεγάλες επαγγελματικές οργανώσεις,  ενώ ως προς την 

εμβέλεια δράσης οι μεγάλες δραστηριοποιούνται σε εθνικό και διεθνές επίπεδο με τις 
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υπόλοιπες ομάδες να δραστηριοποιούνται κυρίως σε τοπικό και δευτερευόντως σε 

περιφερειακό ή εθνικό επίπεδο. 

Ως προς τους ανθρώπινους πόρους των οργανώσεων αυτό το οποίο 

διαπιστώνεται γενικά είναι η ολιγανθρωπία. Ως προς τα επιμέρους συμπεράσματα 

επιβεβαιώνεται καταρχήν η κατά κράτος υπεροχή της ομάδας των μεγάλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων, σε όλες 

τις κατηγορίες του ανθρώπινου δυναμικού. Αυτό το οποίο επίσης διαπιστώνεται είναι 

το γεγονός ότι μειώνεται το πλήθος των ανθρωπίνων πόρων, σε όλες τις κατηγορίες 

ανθρώπινου δυναμικού, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

ΟΠΚ στο άλλο. Ως προς την κατηγορία των υποστηρικτών διαφοροποιείται η ομάδα 

των κινηματικών, καθώς όλοι οι συμμετέχοντες θεωρούνται πλήρη μέλη των 

οργανώσεων. Ως προς την κατηγορία των εθελοντών, καθώς κινούμαστε από το ένα 

άκρο της ομαδοποίησης στο άλλο, μειώνεται σταδιακά η βαρύτητα των εθελοντών–

μη μελών των οργανώσεων και αυξάνεται αντίστοιχα η βαρύτητα των εθελοντών– 

μελών των οργανώσεων. Διαφορές διαπιστώνονται σε όλα τα θέματα που αφορούν 

τους εθελοντές με πλέον χαρακτηριστικό αυτό του χρόνου παραμονής όπου, για 

διαφορετικούς λόγους, μεγάλες και άτυπες οργανώσεις βάσης εμφανίζουν τους 

μικρότερους χρόνους, πολιτικές και μικρές τους μεγαλύτερους. Ως προς την 

κατηγορία των ενεργών μελών οι πολιτικές και οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

εμφανίζουν τα ψηλότερα ποσοστά με τις μεγάλες και τις μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις να ακολουθούν.  

Τα μέλη των κατά βάση ολιγομελών διοικητικών οργάνων εργάζονται κατά 

κύριο λόγο στην εκπαίδευση και την παροχή υπηρεσιών, ενώ διαθέτουν υψηλό 

μορφωτικό επίπεδο. Διαφοροποιούνται, καθώς μετακινούμαστε από το ένα άκρο της 

ομαδοποίησης των οργανώσεων στο άλλο, καθώς αυξάνεται το ποσοστό των 
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πτυχιούχων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης και μειώνεται το ποσοστό κατόχων 

μεταπτυχιακού και διδακτορικού διπλώματος, το οποίο ωστόσο παραμένει υψηλό. 

Όσον αφορά την απασχόληση έμμισθου προσωπικού, μόνιμου και έκτακτου, οι 

μεγάλες οργανώσεις υπερτερούν έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. Στην 

κατηγορία του μόνιμου προσωπικού υπερτερεί το προσωπικό γραφείου, ενώ σε αυτή 

του έκτακτου προσωπικού υπερτερούν οι ειδικοί επιστήμονες έναντι των υπολοίπων 

κατηγοριών προσωπικού. Ως προς τις διαδικασίες πρόσληψης διαφαίνεται μια τάση 

αντικειμενικοποίησής τους, βασιζόμενες περισσότερο στα τυπικά προσόντα των 

υποψηφίων και λιγότερο ή και καθόλου στην ενεργή συμμετοχή τους στις ΟΠΚ. 

Τέλος ως προς τις μελλοντικές προοπτικές της επαγγελματοποίησης των ΟΠΚ, καθώς 

στο δείγμα έχει συμπεριληφθεί το σύνολο των μεγάλων επαγγελματοποιημένων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων καθώς και όσων από τις μικρές περιβαλλοντικές έχουν 

υιοθετήσει επαγγελματική δομή, εκτιμούμε ότι ο κύκλος της επαγγελματοποίησης 

έχει ολοκληρωθεί και πολύ δύσκολα στο μέλλον θα υπάρξει η οποιαδήποτε εξέλιξη. 

Κατά συνέπεια το πρότυπο της εθελοντικής οργάνωσης παραμένει κυρίαρχο.  

Σε σχέση με τους οικονομικούς πόρους των οργανώσεων επιβεβαιώνεται η 

υπεροχή των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, καθώς η πλειονότητα των 

οργανώσεων όλων των άλλων ομάδων, είναι οργανώσεις μικρού κύκλου εργασιών. 

Ως προς τα έσοδα των οργανώσεων διαπιστώνεται για κάθε ομάδα μια σταθερότητα 

του χρηματοδοτικού πλαισίου, διαφορετικού για κάθε ομάδα οργανώσεων. Επίσης, 

καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των οργανώσεων στο άλλο, 

διαπιστώνεται τάση μείωσης των πόρων θεσμικής προέλευσης και αντίστοιχη τάση 

αύξησης των πόρων προσωπικής προέλευσης, με αποκορύφωση τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης, στις οποίες οι πόροι είναι αποκλειστικά προσωπικής προέλευσης. 

Όσον αφορά τις δαπάνες των οργανώσεων διαπιστώνεται αντίστοιχα μια 
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σταθερότητα του προτύπου των εξόδων για κάθε ομάδα οργανώσεων. Επίσης, καθώς 

κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των οργανώσεων στο άλλο, 

παρατηρείται τάση μείωσης μέχρι σημείου μηδενισμού των δαπανών για μισθούς, και 

αντίστοιχα τάση αύξησης των δαπανών για λειτουργικά έξοδα. Μεγάλες 

περιβαλλοντικές και άτυπες οργανώσεις βάσης, για διαφορετικούς λόγους, 

εμφανίζουν από τα υψηλότερα ποσοστά για δαπάνες εκστρατειών, διαφορετικού 

τύπου.  

Ως προς τις δυσκολίες χρηματοδότησης οι μεγάλες περιβαλλοντικές 

οργανώσεις τονίζουν την αστάθεια των χορηγών και ζητήματα θεσμικού χαρακτήρα, 

ενώ οι υπόλοιπες την ολιγαριθμία των μελών και οργανωτικές αδυναμίες των ίδιων 

των οργανώσεων. Οι οργανώσεις διαφοροποιούνται και στην αντίληψη των 

παραγόντων οι οποίοι δρουν ανασταλτικά σε σχέση με τη χρηματοδότηση από την 

Ευρωπαϊκή Ένωση, καθώς οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις δίνουν βαρύτητα 

στα ζητήματα διαχειριστικής επάρκειας, μικρές και πολιτικές στην αδιαφορία 

αναζήτησης ευρωπαϊκών πόρων και στο μικρό μέγεθος των οργανώσεων, ενώ οι 

άτυπες οργανώσεις βάσης τονίζουν την ατυπία των οργανώσεων. Διαφοροποιήσεις 

διαπιστώνονται και στο θέμα των χορηγικών δράσεων, με εμφανή επικράτηση των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων. Οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

διαφοροποιούνται έναντι όλων των άλλων ομάδων οργανώσεων, καθώς δέχονται 

χορηγίες μόνο σε προϊόντα ή/και υπηρεσίες, αρνούμενες όλες τις άλλες μορφές 

χορηγιών που με διαφοροποιημένα ποσοστά δέχονται όλες οι άλλες ομάδες 

οργανώσεων. Ίδιες συμπερασματικές παρατηρήσεις και για το είδος των χορηγών, 

καθώς οι άτυπες οργανώσεις βάσης δέχονται χορηγίες μόνο από φυσικά, φίλα 

προσκείμενα πρόσωπα στις οργανώσεις ή από ΟΤΑ, συνήθως Α΄ βαθμού.  
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Οι διαφορές μεταξύ των ΟΠΚ αποτυπώνονται ανάγλυφα στην περίπτωση των 

υλικών πόρων και του εξοπλισμού. Πέραν της αναμενόμενης υπεροχής των μεγάλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων ως προς το ζήτημα των χώρων στέγασης, τόσο ως 

προς το αυξημένο ποσοστό κατοχής ιδιόκτητων χώρων, όσο και ως προς το εμβαδόν 

τους, στις υπόλοιπες ομάδες κυριαρχούν οι μικροί χώροι στέγασης και η φιλοξενία 

της οργάνωσης στο σπίτι κάποιου μέλους, με τη λύση αυτή να αγγίζει το σύνολο 

σχεδόν των άτυπων οργανώσεων βάσης. Ως προς το ζήτημα των διαφόρων τύπων 

οχημάτων και σκαφών η υπεροχή των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων είναι 

σχεδόν ολοκληρωτική, με τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις να ακολουθούν από 

απόσταση. Σε ότι αφορά τον ηλεκτρονικό, επιστημονικό και τεχνικό εξοπλισμό τα 

ποσοστά μειώνονται, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης στο 

άλλο. Σε ότι αφορά τις σύγχρονες μεθόδους επικοινωνίας και προβολής οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές και οι άτυπες οργανώσεις βάσης βρίσκονται στην πρωτοπορία των 

εξελίξεων, οι μεν πρώτες λόγω πόρων, υλικών και άυλων, οι δε δεύτερες λόγω 

αφενός της πίεσης που ασκεί η αντιμετώπιση του προβλήματος που τις ώθησε στη 

δημιουργία τους και αφετέρου λόγω της ατυπίας τους, η οποία δεν τις δεσμεύει στη 

χρήση τυποποιημένων διαδικασιών. Επίσης λόγω του άτυπου χαρακτήρα τους οι 

οργανώσεις βάσης βρίσκονται στην πρώτη θέση όσον αφορά τη χρήση ηλεκτρονικών 

διαδικασιών διεκπεραίωσης και αρχειοθέτησης. Συμπερασματικά οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις υπερισχύουν έναντι των τριών άλλων ομάδων ΟΠΚ σε 

όλα τα είδη πόρων που μελετήθηκαν.  

Ως προς το ζήτημα του ρεπερτορίου δράσης διαπιστώνεται διαχρονικά μια 

μείωση του πλήθους των εκδηλώσεων της περιβαλλοντικής διαμαρτυρίας στην 

Ελλάδα. Παράλληλα διαπιστώνεται μία αύξηση στην ανάληψη της πρωτοβουλίας για 

περιβαλλοντική διαμαρτυρία από τυπικές οργανώσεις έναντι άτυπων οργανώσεων, η 



817 

οποία μάλιστα ορισμένα έτη ξεπέρασε αυτή των άτυπων οργανώσεων. Από τη 

λεπτομερή ανάλυση των μέσων δράσης των ελληνικών ΟΠΚ συνάγεται το 

συμπέρασμα ότι οι ελληνικές ΟΠΚ ως σύνολο υιοθετούν κυρίως συμβατικές 

μεθόδους δράσης, ενώ διάφορες μορφές διαμαρτυρίας χρησιμοποιούνται, αν και σε 

περιορισμένο βαθμό, κυρίως από τις άτυπες οργανώσεις βάσης και δευτερευόντως 

από τις οργανώσεις της Πολιτικής Οικολογίας. Οι ελληνικές ΟΠΚ, στην παρούσα 

φάση εξέλιξης του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, δεν απεμπολούν το 

δικαίωμα προσφυγής σε μορφές διαμαρτυρίας. Καταφεύγουν όμως σε αυτές ως 

έσχατη λύση και μόνον όταν όλες οι άλλες μορφές παρέμβασης έχουν αποδειχθεί 

ατελέσφορες. Ως προς τον προσδιορισμό του αντιπάλου του περιβαλλοντικού 

κινήματος αυτός ορίζεται, από το σύνολό των ΟΠΚ, με πολιτικούς όρους και 

θεωρείται ότι είναι το κράτος και οι μηχανισμοί του. Η σχέση των ελληνικών ΟΠΚ 

με την πολιτική εμφανίζει ιδιαιτερότητες καθώς μεγάλες και μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις τη θεωρούν ως αναγκαίο κακό, ενώ πολιτικές και κινηματικές τονίζουν 

αφενός την αμφισημία της σχέσης (σύγκρουση/σύμπραξη) και αφετέρου τη 

συνεργασία με συγκεκριμένους πολιτικούς χώρους. Ως προς την πολιτική 

τοποθέτηση των ΟΠΚ, η πλειοψηφία των μεγάλων και των μικρών περιβαλλοντικών 

οργανώσεων απέφυγε να δηλώσει την οποιαδήποτε τοποθέτηση, ενώ πολιτικές και 

κινηματικές τοποθετούνται στον αριστερό και οικολογικό χώρο.  

Μεγάλες και πολιτικές ΟΠΚ θεωρούν ότι συμμετέχουν ικανοποιητικά στη 

χάραξη της περιβαλλοντικής πολιτικής, ενώ η θετική αντίληψη μειώνεται στις μικρές 

και στις κινηματικές. Ως τα πλέον αποτελεσματικά μέσα επηρεασμού της 

περιβαλλοντικής πολιτικής θεωρούνται από το σύνολο των ΟΠΚ η 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση του κοινού και η άσκηση πολιτικής πίεσης.  

Επιπρόσθετα οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις θεωρούν την επιστημονική 
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τεκμηρίωση, ενώ οι πολιτικές και κινηματικές τις δράσεις διαμαρτυρίας. Ως προς την 

επιθυμητή κατεύθυνση επηρεασμού της περιβαλλοντικής πολιτικής διαπιστώνεται 

γενικά μία ενιαία τάση στους τομείς της προώθησης μεταρρυθμίσεων, θεσμικών 

αλλαγών και ενίσχυσης του ρόλου των περιβαλλοντικών οργανώσεων, γεγονός που 

υποδηλώνει μια σχετικά ενοποιημένη αντίληψη ως προς τη στόχευση του 

περιβαλλοντικού κινήματος στον τομέα αυτό, ενώ ως προς το ζήτημα της δημόσιας 

χρηματοδότησης εμφανίζουν έναν σκεπτικισμό. Ως προς το μέσο δράσης 

Περιβαλλοντική Εκπαίδευση/Ευαισθητοποίηση οι μεγάλες οργανώσεις υπερέχουν 

έναντι των υπολοίπων, συμμετέχοντας με ολοκληρωμένα πακέτα, ενώ οι υπόλοιπες 

κυρίως με ομιλίες των εκπροσώπων τους και δευτερευόντως με άλλα μέσα δράσης. 

Κύρια μέσα ευαισθητοποίησης θεωρούνται, από το σύνολο των ΟΠΚ, τα φυλλάδια 

και οι αφίσες, ενώ ως προς τα λοιπά μέσα ευαισθητοποίησης κυρίαρχος είναι ο ρόλος 

των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων.  

Όσον αφορά τις σχέσεις των ΟΠΚ με τα ΜΜΕ δημιουργούνται δύο 

υποομάδες. Η πρώτη αποτελείται από τις μεγάλες περιβαλλοντικές και τις άτυπες 

οργανώσεις βάσης, ενώ η δεύτερη από τις δύο άλλες ομάδες οργανώσεων. Η πρώτη 

υποομάδα έχει επιτύχει, αφενός λόγω πόρων των μεγάλων περιβαλλοντικών και 

επείγοντος προβλήματος προς επίλυση των κινηματικών οργανώσεων, μεγαλύτερες 

προσβάσεις στα ΜΜΕ. Η δεύτερη υποομάδα διαθέτει μικρότερη δυνατότητα 

πρόσβασης στα ΜΜΕ, εξαιτίας αφενός του τοπικού χαρακτήρα των μικρών 

οργανώσεων και αφετέρου, για τις πολιτικές οργανώσεις, λόγω της δυσκολίας 

διάχυσης του μηνύματος της Πολιτικής Οικολογίας. Ως προς τη χρήση εναλλακτικών 

τρόπων επικοινωνίας οι μεγάλες κυρίως και δευτερευόντως οι κινηματικές 

οργανώσεις υπερισχύουν σε ορισμένα εναλλακτικά μέσα, όπως π.χ. τα ιστολόγια 
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(blogs), ενώ, κατά κύριο λόγο,  οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν το 

μεγαλύτερο πλουραλισμό.   

Σε σχέση με τα προβλήματα που αντιμετωπίζουν στις σχέσεις τους με τα 

ΜΜΕ, πέραν της διαφοράς προτεραιοτήτων μεταξύ ΟΠΚ και ΜΜΕ, τονίζεται 

εμφατικά, από τις κινηματικές οργανώσεις, το φαινόμενο της διαπλοκής μεταξύ 

ΜΜΕ, κρατικών φορέων και ιδιωτικών επιχειρήσεων. Ως προς τον υπεύθυνο 

επικοινωνίας οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις υιοθετούν ένα πιο 

επαγγελματικό πρότυπο επικοινωνίας, οι μικρές ένα πιο παραδοσιακό, πολιτικές και 

κινηματικές ένα πιο ευέλικτο, ανάλογα με τις περιστάσεις. Σε ότι αφορά το 

σχεδιασμό της επικοινωνιακής πολιτικής οι μεγάλες οργανώσεις υιοθετούν ένα πιο 

ολοκληρωμένο σχεδιασμό, οι μικρές, λόγω ανομοιογένειας, εμφανίζουν το 

μεγαλύτερο πλουραλισμό, οι πολιτικές καταβάλλουν μια αξιόλογη προσπάθεια, 

προκειμένου να υπερπηδήσουν το εμπόδιο  της περιορισμένης απήχησης του  

μηνύματος της Πολιτικής Οικολογίας, ενώ οι κινηματικές για να αντιμετωπίσουν το 

πρόβλημα που ώθησε στη δημιουργία τους. Παράλληλα διαπιστώνεται η τάση για 

πέρασμα από το παραδοσιακό πρότυπο διάχυσης της περιβαλλοντικής πληροφορίας 

προς ένα νέο εναλλακτικό, ευαισθητοποίησης, συμμετοχής και δράσης. 

Ως προς το ζήτημα των πηγών πληροφόρησης, πέραν της χρήσης κοινών 

πηγών, παρατηρούνται ορισμένες διαφοροποιήσεις, μεταξύ των διαφόρων ομάδων 

οργανώσεων, ανάλογα με τη στοχοθεσία κάθε ομάδας, απόρροια με τη σειρά της του 

διαφορετικού ιδεολογικού προφίλ. Έτσι οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

βασίζονται σε δεδομένα τα οποία προκύπτουν από δικές τους πρωτογενείς έρευνες 

καθώς και στοιχεία από ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ή ανεξάρτητους 

ερευνητές, οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις χρησιμοποιούν σε τοπικό επίπεδο 

άτυπα δίκτυα συλλογής πληροφοριών, οι πολιτικές οργανώσεις βασίζονται σε 



820 

αυτοδιοικητικές παρατάξεις, πολιτικά κόμματα και δημόσιες υπηρεσίες, ενώ τέλος οι 

άτυπες οργανώσεις βάσης σε ιδρύματα τριτοβάθμιας εκπαίδευσης, ειδικούς 

επιστήμονες και ειδική βιβλιογραφία. Ως προς τα προβλήματα συλλογής 

πληροφοριών μεγάλες και μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις αναφέρουν μια 

πληθώρα προβλημάτων, με κυριότερο τη διαφυγή πληροφορίας, ενώ πολιτικές και 

κινηματικές επισημαίνουν εμφατικά την άρνηση παροχής πληροφοριών από 

ορισμένους δημόσιους φορείς. Ο μελλοντικός σχεδιασμός εύρεσης πληροφοριών 

αφορά κυρίως τις μεγάλες και τις μισές περίπου από τις μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις, ενώ για τις πολιτικές και κινηματικές ουσιαστικά δεν υφίσταται. 

Οι δικτυώσεις των ΟΠΚ τόσο με φορείς εκτός κινήματος, όσο και μεταξύ 

τους αποτελούν μια κρίσιμη παράμετρο στη μελέτη των κοινωνικών κινημάτων. Οι 

ομάδες των ΟΠΚ, πέραν των ομοιοτήτων που παρουσιάζουν όσον αφορά την κάθετη 

δικτύωση, διαφοροποιούνται μερικά ως προς τους φορείς με τους οποίους 

συνεργάζονται, καθώς και ως προς το αντικείμενο συνεργασίας. Οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις συνεργάζονται περισσότερο με διάφορα υπουργεία, 

λόγω της κεντρικής θέσης που κατέχουν στον σχεδιασμό διαφόρων πολιτικών, ενώ 

ταυτόχρονα συμμετέχουν και σε πολλά από τα διοικητικά όργανα των φορέων 

διαχείρισης των προστατευόμενων περιοχών, οι μικρές, λόγω του τοπικού τους 

χαρακτήρα, συνεργάζονται με τοπικές δημόσιες υπηρεσίες, οι πολιτικές με πολιτικά 

κόμματα, αυτοδιοικητικές παρατάξεις και επιμελητήρια, ενώ τέλος οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης κυρίως με επιστημονικά σωματεία Ως προς τα αντικείμενα 

συνεργασίας, πέραν των κοινών θεμάτων σε όλες τις ομάδες ΟΠΚ (προστασία 

περιοχών, έρευνα, λήψη πληροφορίας, παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας), οι 

μεγάλες οργανώσεις διαφοροποιούνται καθώς δίνουν ιδιαίτερη έμφαση σε θέματα 

προστασίας ειδών, προγραμμάτων και χρηματοδότησης, οι μικρές σε θέματα 
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περιβαλλοντικής εκπαίδευσης, οι πολιτικές σε ζητήματα ρύπανσης και πολιτιστικών 

δράσεων, ενώ οι άτυπες οργανώσεις βάσης στις επιπτώσεις των μεγάλων έργων. 

Υπερέχουν ως προς το πλήθος των συνεργασιών με φορείς εκτός περιβαλλοντικού 

κινήματος οι μεγάλες οργανώσεις καθώς και οι σταθερές συνεργασίες, ενώ η 

πρωτοβουλία της συνεργασίας αναλαμβάνεται κυρίως από τις ΟΠΚ. Σε σχέση με το 

βαθμό ικανοποίησης οι μεγάλες οργανώσεις εμφανίζονται ως οι λιγότερο 

ικανοποιημένες από τις συνεργασίες, λόγω του μεγάλου εύρους και της 

σημαντικότητας των προς αντιμετώπιση προβλημάτων. Ως προς τα προβλήματα 

συνεργασίας με τους διάφορους κρατικούς φορείς, πέραν των ομοιοτήτων που 

αναφέρονται στην άρνηση συνεργασίας και στη διαφορά αντιλήψεων δημοσίων 

υπηρεσιών και ΟΠΚ, κάθε ομάδα οργανώσεων δίνει έμφαση σε ορισμένες 

κατηγορίες προβλημάτων. Έτσι οι μεγάλες οργανώσεις τονίζουν το ζήτημα της 

γραφειοκρατικής συγκρότησης του κρατικού μηχανισμού, ενώ οι πολιτικές και οι 

άτυπες οργανώσεις βάσης το χαμηλό επίπεδο των αιρετών αρχόντων και το 

πρόβλημα της διαφθοράς–διαπλοκής. Τέλος το θέμα του μελλοντικού σχεδιασμού 

των συνεργασιών αποτελεί έργο κυρίως των μεγάλων οργανώσεων.  

Ως προς την οριζόντια δικτύωση των ελληνικών ΟΠΚ αυτό το οποίο 

διαπιστώνεται είναι ο μεγάλος όγκος των σχέσεων που αναπτύσσονται μεταξύ τους, η 

υπεροχή των μεγάλων οργανώσεων στον τομέα αυτό, τόσο σε ότι αφορά τις σχέσεις 

με διεθνείς και ευρωπαϊκές, όσο και σε ότι αφορά τις σχέσεις με τις εγχώριες 

οργανώσεις, η ομοφιλία, η διαφοροποίηση ολική ή μερική των αντικειμένων 

συνεργασίας. Ως προς το τελευταίο θέμα, πέραν των μεταξύ τους ομοιοτήτων σε 

θέματα συντονισμού ενεργειών, παρεμβάσεων και παροχής/λήψης πληροφοριών, οι 

μεγάλες οργανώσεις δίνουν έμφαση, μαζί με τις πολιτικές οργανώσεις, στα ζητήματα 

πολιτικής, ενώ μαζί με τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις σε ζητήματα κοινών 
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προγραμμάτων, σε θέματα ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης καθώς και σε ερευνητικά 

ζητήματα. Ο κυριότερος όγκος των σχέσεων μεταξύ των ΟΠΚ αναφέρεται σε 

παρεμβάσεις/δράσεις διαμαρτυρίας, παροχή/λήψη πληροφοριών και ζητήματα 

ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης. Από τα προβλήματα συνεργασίας μεταξύ των ΟΠΚ 

το κυρίαρχο είναι τα θέματα πολιτικής, γεγονός το οποίο οφείλεται στο διαφορετικό 

ιδεολογικό προσανατολισμό των οργανώσεων. Σε σχέση με το μελλοντικό 

προγραμματισμό των συνεργασιών προβάλλει ως γενική τάση η ανάγκη για 

συγκεκριμένες επιλογές οργανώσεων, στη βάση ορισμένων κριτηρίων ή κατά 

περίπτωση, ανάλογα με το προς αντιμετώπιση θέμα. Ωστόσο στις μικρές, τις 

πολιτικές και τις κινηματικές έντονη είναι η ανυπαρξία μελλοντικού σχεδιασμού. 

Η χρήση της ΑΚΔ αποκαλύπτει μια σειρά ενδιαφερόντων στοιχείων όσον 

αφορά το δίκτυο των ελληνικών ΟΠΚ. Το δίκτυο των ελληνικών ΟΠΚ, το οποίο 

αποτελεί μια μορφή κοινωνικού κεφαλαίου, συνιστά μία μετρίως συνεκτική ομάδα, 

με μεσαία πυκνότητα συνδέσεων, με κεντρική θέση των μεγάλων περιβαλλοντικών 

οργανώσεων και σημαντικό βαθμό ομοφιλίας. Στο δίκτυο αυτό λαμβάνει χώρα μια 

εκτενής ανταλλαγή σημαντικού όγκου πόρων, κυρίως πληροφοριακών και κατά 

δεύτερο λόγο ηθικών σε θέματα αμοιβαίας υποστήριξης και κοινών παρεμβάσεων, 

ενώ επιπρόσθετα διαπιστώνεται, παρά τις ιδεολογικές διαφορές των ΟΠΚ, σχετική 

ευκολία πρόσβασης στους πόρους αυτούς.  

Η συμμετοχή σε ευρύτερα σχήματα συνεργασίας, με διάφορες νομικές και 

οργανωτικές μορφές, αποτελεί πραγματικότητα για τη μεγάλη πλειοψηφία ή το 

σύνολο των ΟΠΚ κάθε ομάδας. Υπερέχουν ως προς το πλήθος των συμμετοχών οι 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, ενώ κάθε οργάνωση, με βάση τα ιδιαίτερα 

ενδιαφέροντά της, επιλέγει υπέρ των αντίστοιχων σχημάτων συνεργασίας. 

Κυριότερους λόγους συμμετοχής αποτελούν η παροχή/λήψη πληροφορίας, ο 
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συντονισμός των δράσεων, η αποτελεσματικότερη άσκηση πίεσης στους φορείς, η 

απόκτηση κύρους και αξιοπιστίας. Άλλους λόγους συμμετοχής αποτελούν για τις 

μεγάλες και τις πολιτικές τα θέματα πολιτικής, ενώ για τις μικρές η δημοσιότητα του 

θέματος. Ο απολογισμός από τις υπάρχουσες συνεργασίες είναι γενικά θετικός, ενώ 

διαπιστώνεται μια επιμονή για τις δοκιμασμένες συνεργασίες και μια επιφυλακτική 

στάση ως προς τη συμμετοχή ή την πιθανότητα συμμετοχής σε νέα σχήματα, η οποία 

βαίνει μειούμενη καθώς μεταβαίνουμε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

οργανώσεων στο άλλο. Μεταξύ των ελληνικών ΟΠΚ αναπτύσσεται το μοντέλο της 

ανταγωνιστικής συνεργασίας που οφείλεται σε λόγους προσωπικών ανταγωνισμών, 

χρηματοδότησης, ελέγχου του χώρου των ΟΠΚ, ιδεολογικοπολιτικών ανταγωνισμών, 

ανομοιογένειας των οργανώσεων. Ως προς την απουσία δευτεροβάθμιων οργάνων 

δεν διαφαίνεται, προς το παρόν, επιθυμία για δημιουργία τους, εφόσον δεν 

θεωρούνται αναγκαία και καλύπτονται από την ύπαρξη δικτύων. Τέλος διαφαίνεται η 

ανάδυση μιας νέας μορφής οργάνωσης, υβριδικού τύπου, η οποία μπορεί να 

αποκληθεί δικτυακή οργάνωση.  

Η αντίληψη για την ύπαρξη ή μη συλλογικής κινηματικής ταυτότητας 

συνδέεται σε όλες τις ομάδες ΟΠΚ με την πυκνότητα των οριζόντιων δικτυώσεων. 

Αυτό πρακτικά σημαίνει ότι όσο μεγαλύτερο είναι το πλήθος των δικτυώσεων μιας 

ΟΠΚ με άλλες ομόλογες, τόσο μεγαλύτερη είναι η πιθανότητα ανάπτυξης συλλογικής 

κινηματικής ταυτότητας και το αντίστροφο. Η ανάπτυξη συλλογικής κινηματικής 

ταυτότητας λαμβάνει την υψηλότερη τιμή στην ομάδα των άτυπων οργανώσεων 

βάσης, ακολουθούμενη από τις πολιτικές και τις μεγάλες οργανώσεις, ενώ στις μικρές 

περιβαλλοντικές οργανώσεις διαπιστώνεται, λόγω τοπικού χαρακτήρα, ο απόλυτος 

διχασμός. Ως προς την αντίληψη των δράσεων, σε περίπτωση καταφατικής 

απάντησης για την ύπαρξη κινήματος, τονίζεται από τις μεγάλες και τις μικρές 
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περιβαλλοντικές οργανώσεις ο ρόλος των τυπικών οργανώσεων, ενώ από τις 

πολιτικές και κινηματικές ο ρόλος των άτυπων οργανώσεων. Σε περίπτωση αρνητικής 

απάντησης τονίζεται από τις μεγάλες και τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις ο 

ρόλος των ατόμων και των τυπικών οργανώσεων.  

Διαφοροποιήσεις διαπιστώνονται και ως προς την αντίληψη ρόλου των 

ελληνικών ΟΠΚ, πέραν της συμφωνίας που διαπιστώνεται ως προς την 

ενημέρωση/ευαισθητοποίηση και την άσκηση πολιτικής πίεσης. Μεγάλες 

περιβαλλοντικές και κινηματικές οργανώσεις δίνουν, για διαφορετικούς λόγους, 

έμφαση στην επιστημονική έρευνα/τεκμηρίωση, ενώ μεγάλες κυρίως και 

δευτερευόντως μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις τονίζουν την περιβαλλοντική 

εκπαίδευση, την εργασία πεδίου και τη διαχείριση προστατευόμενων περιοχών. 

Διαφοροποιήσεις διαπιστώνονται επίσης και ως προς την κάλυψη αδυναμιών και 

ελλείψεων, κυρίως στα θέματα της έρευνας/τεκμηρίωσης, της διαχείρισης περιοχών 

και της επεξεργασίας πολιτικών θέσεων, κατά κύριο λόγο από τις μεγάλες και 

δευτερευόντως από τις άτυπες οργανώσεις βάσης. Ως προς την υποστήριξη την οποία 

παρέχει η ελληνική κοινωνία στις ΟΠΚ, διαπιστώνεται μία αύξηση των αρνητικών 

απαντήσεων, καθώς μεταβαίνουμε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

οργανώσεων στο άλλο. Διαφοροποιήσεις διαπιστώνονται και στην αναζήτηση των 

αιτιών για την έλλειψη υποστήριξης της ελληνικής κοινωνίας προς τις ΟΠΚ, με 

υπερτονισμό του τρόπου ανάπτυξης της ελληνικής κοινωνίας και των ιδιομορφιών 

των οργανώσεων από την πλευρά των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και 

της ατομιστικής νοοτροπίας από την πλευρά των κινηματικών. 

Η υιοθέτηση σύγχρονων μεθόδων management αποτελεί πρωτίστως έργο των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων και όσων από τις μικρές περιβαλλοντικές 

οργανώσεις έχουν οργανωθεί σύμφωνα με επαγγελματικά πρότυπα. Η συντριπτική 



825 

πλειοψηφία των οργανώσεων αντιμετωπίζει τεράστια προβλήματα οργανωτικού 

συντονισμού και μελλοντικού σχεδιασμού. Στη πράξη πάμπολλες διαδικασίες, αν και 

προβλέπονται από τα διάφορα καταστατικά έγγραφα, δεν τηρούνται. Ειδικά ως προς 

το ζήτημα της αξιολόγησης μόνο οι μεγάλες, στη μεγάλη τους πλειοψηφία και μια 

ελάχιστη μειοψηφία από τις μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις εφαρμόζουν κάποιο 

εξειδικευμένο πρότυπο αυτοαξιολόγησης με τη χρήση ποσοτικών δεικτών σε 

συνδυασμό με εξωτερικούς αξιολογητές. Για τις λοιπές από τις μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις και τη μεγάλη πλειοψηφία ΟΠΚ όλων των υπόλοιπων 

ομάδων πρόκειται για ένα σύστημα άτυπης αυτοαξιολόγησης, χωρίς τη χρήση 

ποσοτικών δεικτών. Ιδιαίτερα σε σχέση με την αυτοαξιολόγηση ως προς την 

ποιότητα, καθώς μεταβαίνουμε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης στο άλλο, 

αυξάνεται το ποσοστό των οργανώσεων που αυτοαξιολογούν «μέτρια» την επίδοσή 

τους ως προς την ποιότητα και μειώνεται το ποσοστό των οργανώσεων που την 

αυτοαξιολογούν «υψηλή». Επίσης μειώνεται το ενδιαφέρον των οργανώσεων για τη 

βελτίωση της ποιότητας, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης των 

ΟΠΚ στο άλλο.  

Ως προς την καινοτομία οι ελληνικές ΟΠΚ μπορούν να θεωρηθούν ως χώρος 

σύλληψης και εφαρμογής καινοτομιών. Η σύλληψη και εφαρμογή καινοτομιών από 

τις ελληνικές ΟΠΚ μειώνεται, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης 

στο άλλο, χωρίς ωστόσο να πέφτει κάτω από το 50,00% σε καμία ομάδα 

οργανώσεων. Διαφοροποιείται επιπλέον, ανάλογα με την ομάδα των ΟΠΚ, το πεδίο 

εφαρμογής της καινοτομίας. Στις μεγάλες οργανώσεις το βάρος πέφτει κυρίως στην 

οργανωσιακή καινοτομία και στην καινοτομική διαδικασία. Στις μικρές και τις 

πολιτικές οργανώσεις το βάρος της καινοτομίας πέφτει πρωτίστως στο αποτέλεσμα, 

ενώ στις κινηματικές οργανώσεις αναφέρεται πρωτίστως στη διαδικασία. Ουσιαστικά 
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πρόκειται για καινοτομίες μικρής κλίμακας και δευτερευόντως ριζικής καινοτομίας, 

ενώ απουσιάζουν οι επαναστατικές καινοτομίες.  

 Όσον αφορά τα πρότυπα λογοδοσίας, στο χώρο των ελληνικών ΟΠΚ 

επικρατούν, κατά γενικό κανόνα, τα πρότυπα εκείνα τα οποία χαρακτηρίζονται ως 

παλαιά μοντέλα λογοδοσίας, δηλαδή η ανάδειξη των διοικητικών οργάνων με 

εκλογές από τη βάση, στην οποία τα διοικητικά όργανα λογοδοτούν και η ύπαρξη 

κάποιου βαθμού κρατικού ελέγχου, κυρίως στο ζήτημα της τήρησης της νομοθεσίας. 

Η διαδικασία επιλογής οργάνων διοίκησης, είτε με εκλογές είτε με άλλη διαδικασία η 

οποία ορίζεται στο καταστατικό, διαφοροποιείται μόνο στις άτυπες οργανώσεις της 

Πολιτικής Οικολογίας και στις άτυπες οργανώσεις βάσης, στις οποίες ακολουθείται 

μια μη θεσμοθετημένη διαδικασία. Ο βαθμός ανανέωσης του στελεχιακού δυναμικού 

μειώνεται, καθώς μεταβαίνουμε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης στο άλλο. Στις 

μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις σηματοδοτεί την αποχώρηση, κατά το 

μεγαλύτερο μέρος, των ιδρυτικών στελεχών, στις μικρές περιβαλλοντικές την 

δυσκολία ανανέωσης λόγω τοπικού χαρακτήρα, στις πολιτικές την προσπάθεια 

διατήρησης της ιδεολογικής ταυτότητας και της συναισθηματικής ομοθυμίας, ενώ 

στις άτυπες οργανώσεις βάσης αντανακλά τον, κατά γενικό κανόνα, βραχύβιο 

χαρακτήρα των οργανώσεων. Αντίθετα η συμμετοχή στις διαδικασίες λήψης 

αποφάσεων αυξάνεται, καθώς κινούμαστε από το ένα άκρο της ομαδοποίησης στο 

άλλο, γεγονός το οποίο σηματοδοτεί διαφορές στη φύση του προς αντιμετώπιση 

προβλήματος, απόρροια του διαφορετικού ιδεολογικού χαρακτήρα και της 

οργανωτικής συγκρότησης των ΟΠΚ. Ως προς το ζήτημα των Χαρτών Λογοδοσίας 

το σύνολο των προσπαθειών που αναλήφθηκε αποδείχθηκε στην πράξη ατελέσφορο.  

Το θέμα της νομιμοποίησης δεν απασχόλησε, παρά πολύ πρόσφατα, τις 

ελληνικές ΟΠΚ, καθώς αντιμετωπίζουν άλλα, περισσότερο πιεστικά, κυρίως 
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οικονομικά, ζητήματα. Το άνοιγμα της δημόσιας συζήτησης σχετικά με το θέμα αυτό, 

θα ήταν εφικτό να προκληθεί κάτω από την πίεση διαφόρων θεμάτων, όπως πιθανών 

σκανδάλων οικονομικής υφής των ΟΠΚ, της κρυφής ημερήσιας διάταξης των 

οργανώσεων, των πραγματικών κινήτρων συμμετοχής των μελών, της 

αποτελεσματικότητας της δράσης των οργανώσεων έναντι του κράτους, του 

ζητήματος της χρηματοδότησης, της επίδρασης των ΟΠΚ στην απασχόληση. Προς το 

παρόν η συζήτηση παραμένει σε αρχικό στάδιο.  

Σε σχέση με την ανάλυση SWOT, ως προς την υπερμεταβλητή «δυνατά 

σημεία», κάθε ομάδα οργανώσεων έχει διαφοροποιηθεί και έχει αναπτύξει εκείνες τις 

ιδιότητες  και τα χαρακτηριστικά, οι οποίες της επιτρέπουν να επιβιώνει και είναι 

μοναδική έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων, καλύπτοντας διαφορετικές 

πλευρές και ανάγκες του περιβαλλοντικού κινήματος. Η επάρκεια των πόρων των 

ΟΠΚ κρίνεται, στην καλύτερη των περιπτώσεων, ως οριακά επαρκής και συνυπάρχει 

με ελλείψεις πόρων σε συγκεκριμένους τομείς ενεργοποίησης και δράσης. Σε σχέση 

με τη διαπίστευση μεγάλες και πολιτικές θεωρούν ότι έχουν κατοχυρώσει την εικόνα 

τους ως διακριτές συνιστώσες, με μεγαλύτερη ή μικρότερη απήχηση, του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος, ενώ μικρές και κινηματικές κρίνουν ότι μάχονται ακόμα 

για την κατοχύρωσή της. Ως προς την υπομεταβλητή διαδικασίες κάθε ομάδα 

οργανώσεων έχει αναπτύξει εκείνες τις διαδικασίες, τις οποίες θεωρεί πρόσφορες για 

την επιτέλεση των σκοπών της. Αναφερόμενοι στην εμπειρία κάθε ομάδα 

οργανώσεων φαίνεται ότι κατέχει ένα ειδικό κεφάλαιο γνώσεων, το οποίο τη 

διαφοροποιεί έναντι των υπολοίπων ομάδων ΟΠΚ. Τέλος ως προς το συγκριτικό 

πλεονέκτημα κάθε ομάδα οργανώσεων έχει αναπτύξει εκείνες τις ιδιότητες που την 

καθιστούν ικανή να επιτελεί κάποια πράγματα καλύτερα, συγκριτικά με τις υπόλοιπες 

ομάδες οργανώσεων. 
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Η ανάλυση της υπερμεταβλητής «προβλήματα λειτουργίας» αποκαλύπτει την 

αισθητή διαφοροποίηση των μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων έναντι των 

υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. Η διαφορά μεγέθους των μεγάλων 

περιβαλλοντικών οργανώσεων έναντι των υπολοίπων συνιστωσών του ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος οδηγεί και σε διαφορά στην κλίμακα των προς 

αντιμετώπιση προβλημάτων. Ειδικότερα οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

αισθάνονται περισσότερο την έλλειψη πόρων σε συγκεκριμένους τομείς των δράσεών 

τους έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων. Ίδιες συμπερασματικές 

παρατηρήσεις ισχύουν και για το ζήτημα των ικανοτήτων, η ύπαρξη των οποίων 

παρέχει τη δυνατότητα επιτέλεσης ενός συγκεκριμένου έργου. Δεν παρατηρούνται 

αισθητές διαφορές ως προς το ζήτημα της συγκέντρωσης και διαχείρισης της 

πληροφορίας ή σε άλλα σημεία. 

 Στην υπερμεταβλητή «προοπτικές/ευκαιρίες» οι άτυπες οργανώσεις βάσης 

διαφοροποιούνται οριακά έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων.  Ειδικότερα 

ως προς την εμφάνιση νέων τομέων ενδιαφερόντων όλες οι ομάδες οργανώσεων 

κρίνουν ότι είναι σε θέση να ανταποκριθούν σε μια τέτοια πρόκληση. Σε σχέση με τη 

δημιουργία νέων δικτυώσεων το σύνολο των ΟΠΚ είναι επιφυλακτικό, προκρίνοντας 

τις ήδη δοκιμασμένες συνεργασίες. Ως προς τη βελτίωση της ανταπόκρισης σε 

αιτήματα διαφοροποιούνται οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις, οι οποίες 

εμφανίζουν τη μεγαλύτερη ευχέρεια και οι κινηματικές, οι οποίες εμφανίζουν, λόγω 

της φύσης και της στοχοθεσίας τους, τη μεγαλύτερη δυσχέρεια. Στο ζήτημα της 

βελτίωσης της επιρροής οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν μια 

ελαφρά υπεροχή έναντι των υπολοίπων ομάδων οργανώσεων.  

Οι μεγάλες οργανώσεις κάνουν τη διαφορά στην υπερμεταβλητή 

«κίνδυνοι/απειλές», ακολουθούμενες από τις πολιτικές. Ως προς τις γενικότερες 
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μεταβολές που συντελούνται οι μεγάλες περιβαλλοντικές και οι πολιτικές οργανώσεις 

είναι αυτές που αισθάνονται με εντονότερο τρόπο την πίεση των παραγόντων του 

ευρύτερου περιβάλλοντος, ενώ στο ζήτημα της ομαλής ροής των πόρων οι μεγάλες 

περιβαλλοντικές οργανώσεις είναι αυτές που αισθάνονται περισσότερο την απειλή 

της διασάλευσής της. Ως προς τη μελλοντική αντίληψη της κοινωνίας για το ρόλο 

των ΟΠΚ ή την εμφάνιση ανταγωνιστών από την πλευρά του ιδιωτικού τομέα, 

μεγάλες και πολιτικές οργανώσεις εκδηλώνουν τη μεγαλύτερη ανησυχία. Τέλος ως 

προς τις μελλοντικές συνθήκες πρόσβασης στο πολιτικό σύστημα η γενική άποψη 

των ΟΠΚ είναι ότι αυτές δεν θα γίνουν δυσχερέστερες στο μέλλον. 

Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις δημιουργούν τη διαφορά και στην 

υπερμεταβλητή «λύσεις προβλημάτων». Όμως στην υπομεταβλητή «εύρεση πόρων» 

είναι οι άτυπες οργανώσεις βάσης που δημιουργούν τη διαφορά λόγω της φύσης τους 

και της συνακόλουθης στοχοθεσίας, καθώς δεν επιδεικνύουν ενδιαφέρον για την 

εύρεση πόρων, κυρίως οικονομικών. Οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

εμφανίζουν ενδοομαδική διαφοροποίηση ως προς το βαθμό και την ένταση της 

προσπάθειας για την επίλυση του ανωτέρω προβλήματος, ενώ οι υπόλοιπες ομάδες 

οργανώσεων επιδεικνύουν μικρότερη τάση αναζήτησης και εύρεσης πόρων. Στις 

διαδικασίες διοικητικής αναδιάρθρωσης, ενημέρωσης/ευαισθητοποίησης και 

άσκησης πολιτικής πίεσης/επίτασης των συνεργασιών, ως τρόπων επίλυσης 

προβλημάτων, δεν αποδίδεται ιδιαίτερα μεγάλη βαρύτητα από καμία ομάδα 

οργανώσεων.  

 Σε σχέση με την τελευταία υπερμεταβλητή, «τα επιτεύγματα», δεν 

διαπιστώνονται διαφορές μεταξύ των τεσσάρων (4) ομάδων ΟΠΚ. Συνεπώς θεωρούν 

ότι, στα πλαίσια των δυνατοτήτων τους, έχουν εγγράψει ορισμένες επιτυχημένες 

δράσεις, οι οποίες όμως γενικά κινούνται σε χαμηλά επίπεδα. Ειδικότερα ως προς την 
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πρόσβαση στους θεσμούς μεγάλες περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις 

εμφανίζουν ισορροπημένη κατανομή, οι κινηματικές εκδηλώνουν μεγαλύτερη τάση 

πρόσβασης και οι μικρές περιβαλλοντικές οργανώσεις εμφανίζουν μικρότερη 

δυνατότητα πρόσβασης. Ως προς την εισαγωγή των αιτημάτων των ΟΠΚ στην 

ημερήσια διάταξη του πολιτικού συστήματος  διαπιστώνεται η εξαιρετικά χαμηλή 

δυνατότητα εισαγωγής τους. Σε σχέση με τη χάραξη πολιτικής μεγάλες 

περιβαλλοντικές και πολιτικές οργανώσεις εμφανίζουν μεγαλύτερη, αλλά πάντως 

χαμηλή, δυνατότητα επηρεασμού της, κυρίως των νομοθετικών και διοικητικών 

μέτρων, τα οποία θεσπίζονται από τις κρατικές αρχές σε τοπικό, περιφερειακό ή 

εθνικό επίπεδο. Μικρές περιβαλλοντικές και άτυπες οργανώσεις βάσης εμφανίζουν, 

κατά γενικό κανόνα, ανύπαρκτες δυνατότητες επηρεασμού. Η εκτίμηση, από το 

σύνολο των ΟΠΚ, της εφαρμογής των νομοθετικών και άλλων διοικητικών μέτρων 

στην πράξη,  βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα, γεγονός το οποίο υποδηλώνει ότι τα 

όποια μέτρα θεσπίζονται από τους κρατικούς φορείς δεν τυγχάνουν εφαρμογής. Ως 

προς τις βαθύτερες αλλαγές, οι οποίες επισυμβαίνουν στην κοινωνία και στο κράτος 

και στις οποίες συμβάλλουν οι ΟΠΚ, παρά την προς τα άνω διαφοροποίηση των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, η γενική εκτίμησή τους ως προς τη συμβολή 

τους σε αυτές είναι εξαιρετικά χαμηλή. 

Κατά συνέπεια κάθε ομάδα ΟΠΚ έχει αναπτύξει τα δικά τα δυνατά σημεία, 

ενώ ως προς τα προβλήματα λειτουργίας οι μεγάλες περιβαλλοντικές οργανώσεις 

διαφοροποιούνται αισθητά προς τα πάνω. Σε σχέση με τις ευκαιρίες οι άτυπες 

οργανώσεις βάσης διαφοροποιούνται οριακά, ενώ όσον αφορά τους 

κινδύνους/απειλές οι μεγάλες οργανώσεις και δευτερευόντως οι πολιτικές κάνουν τη 

διαφορά. Τέλος ως προς την επίλυση προβλημάτων οι μεγάλες οργανώσεις κάνουν τη 
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διαφορά, ενώ ως προς τα επιτεύγματα κάθε ομάδα θεωρεί ότι έχει εγγράψει θετικά 

αποτελέσματα στο ενεργητικό της, αν και σε χαμηλά επίπεδα.  

Κλείνοντας την έκθεση των γενικών συμπερασμάτων της διδακτορικής 

διατριβής, σε μια πνευματική άσκηση κινηματικής οργανωτικότητας, οφείλουμε να 

αναρωτηθούμε ποια θα ήταν τα γενικά χαρακτηριστικά μιας ιδανικής ΟΠΚ. Κατά την 

άποψή μας η ιδανική ΟΠΚ θα ήταν εκείνη η οποία θα διέθετε τους πόρους των 

μεγάλων περιβαλλοντικών οργανώσεων, τα αντικείμενα δράσης των μικρών 

περιβαλλοντικών οργανώσεων, τις προσβάσεις στο πολιτικό σύστημα των πολιτικών 

οργανώσεων και το ρεπερτόριο δράσης των άτυπων οργανώσεων βάσης.   

Αναφερόμενοι στη μελλοντική ερευνητική μας στόχευση δύο τομείς 

ενδιαφέροντος αποτελούν νέους στόχους μελέτης. Ο πρώτος αναφέρεται στα 

ιδεολογικά και αξιακά συστήματα, καθώς και στα συστήματα πεποιθήσεων των 

ατόμων, τα οποία εμπλέκονται με οποιαδήποτε μορφή και οποιουδήποτε βαθμού 

ένταση με τις ελληνικές ΟΠΚ και το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα. Μία τέτοια 

ανάλυση θα μας αποκάλυπτε το βαθμό ταύτισης ή διαφοροποίησης, μερικά ή ολικά, 

των συστημάτων των ατόμων με αυτά των ΟΠΚ και θα έριχνε φως στους παράγοντες 

οι οποίοι συμβάλλουν στη συμμετοχή των ατόμων στις περιβαλλοντικές οργανώσεις 

και στο περιβαλλοντικό κίνημα, ιδιαίτερα αν συσχετιστούν με την ανάλυση των 

κοινωνικοοικονομικών χαρακτηριστικών των συμμετεχόντων. Ο δεύτερος 

αναφέρεται στην επίδραση της δημοσιονομικής κρίσης στα ιδεολογικά και αξιακά 

συστήματα, καθώς και στα συστήματα πεποιθήσεων των ελληνικών ΟΠΚ και στις 

πιθανές αναπροσαρμογές τους, προκειμένου να αντιμετωπισθούν οι συνέπειες της 

κρίσης τόσο σε σχέση με το ελληνικό περιβάλλον, το οποίο στα πλαίσια των 

αναπτυξιακών προτεραιοτήτων τίθεται για ακόμα μια φορά σε δεύτερη μοίρα, όσο 
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και σε σχέση με τις ΟΠΚ και τις δράσεις τους.1 Με δεδομένη τη δυσκολία των 

περισσότερων ΟΠΚ, αναφορικά με την εξασφάλιση οικονομικών και ανθρώπινων 

πόρων, υποθέτουμε βάσιμα ότι η δημοσιονομική κρίση επιδείνωσε το ήδη υπαρκτό 

πρόβλημα, ωθώντας έναν σημαντικό αριθμό από αυτές σε αναπροσαρμογή των 

δραστηριοτήτων τους.  

Κλείνοντας τη σύνοψη των συμπερασμάτων της παρούσας διδακτορικής 

διατριβής και εφόσον υιοθετούμε την άποψη ότι το ερευνητικό μας ενδιαφέρον 

στρέφεται στους τρόπους με τους οποίους τα εμπειρικά ευρήματα αναδρούν στη 

θεωρία, οδηγώντας σε επιβεβαίωση ή διάψευσή της,2 κρίνουμε ότι η ανάλυση των 

ελληνικών ΟΠΚ σύμφωνα με το πλαίσιο ανάλυσης της Ιδεολογικά Δομημένης 

Δράσης αναδεικνύει μια σημαντική παράμετρο της μελέτης των περιβαλλοντικών 

κινημάτων και των οργανώσεων, οι οποίες δρουν στα πλαίσιά τους. Συγκεκριμένα 

αναδεικνύει το γεγονός ότι τα ιδεολογικά και αξιακά συστήματα, καθώς και τα 

συστήματα πεποιθήσεων των ΟΠΚ διαδραματίζουν  σημαντικό ρόλο στη 

διαμόρφωση της δομής και στον καθορισμό της δράσης τους.  

Σύμφωνα με τον Robert Dalton η κινηματική δράση είναι έμφορτη ιδεών, 

αξιών και πεποιθήσεων και η μελέτη ενός κινήματος, χωρίς να λαμβάνεται υπόψη η 

ιδεολογική του διάσταση, μοιάζει με την προσπάθεια ανάγνωσης ενός βιβλίου χωρίς 

το άνοιγμα του εξωφύλλου.3 Αυτό το οποίο οφείλουμε να σημειώσουμε είναι το 

γεγονός ότι τα ιδεολογικά και αξιακά συστήματα, καθώς και τα συστήματα 

πεποιθήσεων, πρέπει να λαμβάνονται σοβαρά υπόψη κατά τη μελέτη των κοινωνικών 

κινημάτων και των ΟΚΚ.  

 
1 Κούση, Μ., (2014), σελ. 199-227. 
2 Σεφεριάδης, Σ. Ι. & Χατζηβασιλείου, Ε., σελ. 11. 
3 Dalton, R., (1994), σελ. 250. 
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Τα συμπεράσματα της δικής μας ερευνητικής εργασίας ενισχύουν την άποψη 

αυτή, ευρισκόμενα σε συμφωνία με τα ευρήματα άλλων μελετητών των κοινωνικών 

κινημάτων, όπως των Dalton, Brulle και Garner, οι οποίοι έδωσαν ιδιαίτερη έμφαση 

στα ιδεολογικά και αξιακά συστήματα, καθώς και στα συστήματα πεποιθήσεων, 

αναδεικνύοντάς τα σε αιτιακό παράγοντα διαμόρφωσης των κοινωνικών ή ιδιαίτερα 

των περιβαλλοντικών κινημάτων και των ΟΚΚ ή ιδιαίτερα των ΟΠΚ. 

Ως προς τη μελλοντική εξέλιξη του ελληνικού περιβαλλοντικού κινήματος, 

καθώς, αν πιστέψουμε τον ανώνυμο γραφέα συνθημάτων στους τοίχους του 

πανεπιστημίου, «τα κινήματα γεννιούνται για να πεθάνουν»,4 το ελληνικό 

περιβαλλοντικό κίνημα και οι ελληνικές ΟΠΚ πρέπει να προβούν στις αναγκαίες 

αναπροσαρμογές, προκειμένου να επιβιώσουν στη διάρκεια του 21ου αιώνα, ίσως και 

πέρα από αυτόν. Καθώς όμως η ιστορία δεν υπακούει σε ευσεβείς πόθους 

διανοούμενων ερευνητών ούτε «υπόκειται σε υπερβατικές αναγκαιότητες και 

άτεγκτες νομοτέλειες»,5 εναπόκειται στις ίδιες τις ΟΠΚ και το ελληνικό 

περιβαλλοντικό κίνημα να συγγράψουν το επόμενο κεφάλαιο της παρούσας 

ερευνητικής εργασίας. 

 

 

 

 

 

 
4 Σύνθημα γραμμένο στο Αμφιθέατρο Σάκης Καράγιωργας Ι, το οποίο τώρα έχει σβηστεί.  
5 Δεμερτζής, Ν. (1995), σελ. 69. 



834 

 

   



835 

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ1 

Ι. ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

Ια. Βιβλία 

Αθανασιάδης, Ν. (1989). Χλωρίδα και δασικές ζώνες βλάστησης στην Ελλάδα. Στο Κωτούλας, Δ., 

Ντάφης, Σ. & Στεργιάδης, Γ., (επιμ.).  Ελληνικά δάση. Αθήνα: Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας 

και Κοινωφελές Ίδρυμα ΕΤΒΑ, σελ. 14-17. 

 

Αθανασίου, Ε. (2015). Πόλη και φύση [ηλεκτρονικό βιβλίο]. Αθήνα: ΣEAB. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://hdl.handle.net/11419/568. Προσπελάστηκε στις 10/06/2018. 

 

Αλεξανδρόπουλος, Σ. (2001). Θεωρίες για τη συλλογική δράση και τα κοινωνικά κινήματα. Αθήνα: 

Κριτική. 

 

Αλεξανδρόπουλος, Σ. (2010). Συλλογική δράση και αντιπροσώπευση συμφερόντων πριν και μετά τη 

μεταπολίτευση στην Ελλάδα. Αθήνα: Κριτική. 

 

Αλεξόπουλος, Χ. Σ. (2001). Δυνητική πραγματικότητα, πολιτική και κοινωνία πολιτών. Στο Γιαννής, 

Ν. (επιμ.), Κοινωνία πολιτών και νεολαία. Αθήνα: Παπαζήσης και Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς, 

σελ. 53-68. 

 

Ανθόπουλος, Χ. (1999;). Εθελοντισμός σήμερα. Ένα αναδυόμενο φαινόμενο. Στο Εθελοντισμός και 

φυσικό περιβάλλον. Θεσσαλονίκη: Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Αρκτούρος, σελ. 19-27. 

 

Ανθόπουλος, Χ. (2003). Πολιτικά Κόμματα και Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. Στο Τσάτσος, Δ. Θ. & 

Κοντιάδης, Ξ. Ι. (επιμ.), Το μέλλον των πολιτικών κομμάτων. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 177-191. 

 

Αντωνάκης, Ι., Β. (2008). Κοινωνιολογία των οργανώσεων. Ηράκλειο: Α.Τ.Ε.Ι. Κρήτης, Σχολή 

Διοίκησης και Οικονομίας, Τμήμα Διοίκησης Επιχειρήσεων. 

 

Αποστολίδης, Λ. & Παπασπυρόπουλος, Σ. (2002). Το εθελοντικό κίνημα στην Ελλάδα και η κοινωνία 

των πολιτών. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

 

Αραβαντινός, Α. Ι. (2006). Πρόλογος. Στο Γοσποδίνη, Α. & Μπεριάτος, Η. (επιμ.), Τα νέα αστικά 

τοπία και η ελληνική πόλη. Αθήνα: Κριτική, σελ. 11-12. 

 

Αργείτη, Ε. (2004). Περιβαλλοντική Πληροφόρηση και Ενημέρωση. Στο Τσάλτας, Γ. Ι. & 

Κατσιμπάρδης, Κ. Γ. (επιμ.), Αειφορία και περιβάλλον. Αθήνα: Ι. Σιδέρης, σελ. 379-386. 

 

Arcole. (1996). Η διαγώνιος των αυτονομιών (μτφρ. Παπακωνσταντίνου. Ε.). Αθήνα: Ελευθεριακή 

Κουλτούρα. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1990). 

 

Αρτινοπούλου, Β. (2000). Εγκληματολογικές όψεις των νέων κοινωνικών κινημάτων. Στο 

Αρτινοπούλου, Β. (επιμ.), Νέα κοινωνικά κινήματα. Εγκληματολογική προσέγγιση. Αθήνα: Νομική 

Βιβλιοθήκη, σελ. 11-36. 

 

Αυλωνίτης, Σ. Α. (2009). Στοιχεία Ελέγχου και Διασφάλισης Ποιότητας. Αθήνα: Έλλην-Γ. Παρίκος & 

Σία Ε.Ε. 

 

 
1 Για την παράθεση της βιβλιογραφίας και των υπολοίπων πηγών ακολουθήσαμε τις «Οδηγίες για τη 

συγγραφή πτυχιακών ή διπλωματικών εργασιών και διδακτορικών διατριβών» οι οποίες εγκρίθηκαν 

από τη Σύγκλητο του Παντείου Πανεπιστημίου στη συνεδρίαση της 17/03/2017. Διαθέσιμες στον 

ιστότοπο: https://polhist.panteion.gr/index.php/el/spoudes/odigies-syggrafis-ergasion Προσπελάστηκε 

στις 08/11/2019 

http://hdl.handle.net/11419/568
https://polhist.panteion.gr/index.php/el/spoudes/odigies-syggrafis-ergasion


836 

Αφουξενίδης, Α. & Αλεξάκης, Μ. (2010). Σημεία των καιρών: Αναζητώντας την χαμένη κοινωνία των 

πολιτών στην μεταμοντέρνα εποχή. Στο Κονιόρδος, Σ. (επιμ.), Κοινωνικό Κεφάλαιο, Εμπιστοσύνη και 

Κοινωνία των Πολιτών. Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση. σελ. 209-236. 

 

Babbie, E. (2011). Εισαγωγή στην Κοινωνική Έρευνα (επιμ. Ζαφειρόπουλος, Κ. μτφρ. Βογιατζής. Γ.). 

Αθήνα: Κριτική. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2011). 

 

Bailey, J., & Seddon, T. (1996). Προϊστορικός κόσμος (επιμ. Ντουντούμης, Γ. μτφρ. Μαστακούρης, 

Θ.). Αθήνα: Oxford/Ντουντούμης. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1994). 

 

Βαΐτσος, Κ. & Γιαννίτσης, Τ. (2001). Τεχνολογικός Μετασχηματισμός και Οικονομική Ανάπτυξη. 

Αθήνα: Gutenberg. 

 

Βαλαώρα, Τ. (1995). Ο Κοινωνικός Ρόλος των μη-Κρατικών Περιβαλλοντικών Οργανώσεων. Στο 

Σπανού, Κ. (επιμ.), Κοινωνικές Διεκδικήσεις και Κρατικές Πολιτικές. Αθήνα: Αντ. Ν. Σάκουλας, σελ. 

287-294. 

 

Βανδώρος, Σ. (2015). Εισαγωγή στις πολιτικές ιδεολογίες. Ζωγράφου: ΣΕΑΒ. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20document_%CE%95% 

CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%9B_%

CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 

 

Βαρχαλαμά, Ε., Μπουκουβάλας, Κ. & Παπαγεωργίου, Η. (2015). Η Συμμετοχή των Γυναικών στα 

Όργανα Διοίκησης των Συνδικαλιστικών Οργανώσεων Δομής της Γενικής Συνομοσπονδίας Εργατών 

Ελλάδας. Αθήνα: ΙΝΕ. 

 

Bell, D. (1999). Ο πολιτισμός της μεταβιομηχανικής Δύσης (επιμ. Ροζάνης. Σ. μτφρ. Λυκιαρδόπουλος, 

Γ.). Αθήνα: Νεφέλη. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1978). 

 

Bell, J. (1997). Μεθοδολογικός σχεδιασμός παιδαγωγικής και κοινωνικής έρευνας (επιμ. και μτφρ. 

Ρήγα, Α.-Β.). Αθήνα: Gutenberg. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1993). 

 

Βερεσόγλου, Δ. Σ. (2002). Οικολογία. Λάρισα: Έλλα. 

 

Berger, P. L. & Luckmann, T. (2003). Η Κατασκευή της Κοινωνικής Πραγματικότητας (επιμ. Κουζέλης, 

Γ. & Μακρυνιώτη, Δ. μτφρ. Αθανασίου, Κ.). Αθήνα: Νήσος. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2003. 

         

Βερναρδάκης, Χρ. (2005). Πολιτικά κόμματα και «Μεσαίος Χώρος»: οι ιδεολογικές, πολιτικές και 

πολιτισμικές συντεταγμένες των σημερινών πολιτικών δυνάμεων. Στο Βερναρδάκης, Χρ., (επιμ.), Η 

κοινή γνώμη στην Ελλάδα. Αθήνα: Σαβάλλας-VPRC, σελ. 57-85. 

 

Βλάχος, Γ. Κ. (1976). Πολιτική Ψυχολογία. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Βλάχου, Γ.Κ. (1975). Στοιχεία Πολιτικής Επιστήμης. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Βλάχου, Γ.Κ. (1977). Πολιτική. Τόμος Α΄. Αθήνα: Ιδιωτική έκδοση. 

 

Blumler, J. G., & Gurevitch, M. (2009). Μεταβολή στα μέσα και κοινωνική μεταβολή: σύνδεσμοι και 

τομές. Στο Curran, J. & Gurevitch, M. (επιμ.), ΜΜΕ και Κοινωνία (μετφ. Δ. Γ. Κίκιζας). Αθήνα: 

Πατάκης, σελ.  176-202. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2005).  

 

Boneti, A. (2008). Ταξιδεύοντας στην Ελλάδα. 40 φυσικοί παράδεισοι. Αθήνα: Road. 

 

Βούλγαρης, Ι. (2007). Η Ελλάδα στον καθρέφτη της Ευρώπης. Εθνικές Πολιτικές-Πολιτισμικές Τάσεις 

και Παγκοσμιοποίηση. Στο Καφετζής, Π., Μαλούτας, Θ. & Τσίγκανου, Ι. (επιμ.). Πολιτική, Κοινωνία, 

Πολίτες. Ανάλυση δεδομένων της Ευρωπαϊκής κοινωνικής έρευνας. Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 39-61. 

 

Βούλγαρης, Γ. (2008). Η Ελλάδα της μεταπολίτευσης 1974-1990. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Βούλγαρης, Γ. (2009). Η Ελλάδα από τη Μεταπολίτευση στην Παγκοσμιοποίηση. Αθήνα: Πόλις. 

https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20document_%CE%95%25%20CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%9B_%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf
https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20document_%CE%95%25%20CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%9B_%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf
https://repository.kallipos.gr/bitstream/11419/4733/4/00_master%20document_%CE%95%25%20CE%99%CE%A3.%CE%A0%CE%9F%CE%9B.%CE%99%CE%94%CE%95%CE%9F%CE%9B_%CE%A4%CE%95%CE%9B%CE%99%CE%9A%CE%9F.pdf


837 

 

Breach, I. (1977). Μόλυνση (επιμ. Παπαϊωάννου, Χ. Ι. μτφρ. Τζελέπογλου, Ε.). Αθήνα: 

Μπουκουμάνης. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1975).  

 

Breakwell, G. (1999). H συνέντευξη (επιμ. και μτφρ. Κάντας, Α.). Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1990). 

 

Brown, M. & May, J. (1992). Η ιστορία της Greenpeace (μτφρ. Μιχαήλ, Δ.). Αθήνα: Καστανιώτης. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1989). 

 

Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Ινστιτούτο V-PRC. (2000). Οι νέοι του καιρού μας. Αξίες, στάσεις 

και αντιλήψεις της Ελληνικής νεολαίας, (1997-1999). Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Γεωργόπουλος, Α. (2000). Γη. Ένας Μικρός και Εύθραυστος Πλανήτης. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Γεωργόπουλος, Α. (2002). Περιβαλλοντική Ηθική. Αθήνα: Gutenberg. 

Γιαννόπουλος. Π. Ν. (2001). Κοινωνία πολιτών και αυτοδιοίκηση. Πυλώνας δημοκρατίας και 

ανάπτυξης για την Ελλάδα του 21ου αιώνα. Αθήνα: Δωδώνη. 

 

Γιωσαφάτ, Μ. (1987). Ο κύκλος ζωής της οικογένειας και η ανάπτυξη του παιδιού. Στο Τσιάντης Γ. & 

Μανωλόπουλος Σ. (επιμ.), Θέματα Ψυχιατρικής. Αθήνα:  Καστανιώτης, σελ. 61-122. 

 

Γιώτη-Παπαδάκη, Ό. (2011). Εισαγωγή στην Οικονομική Γεωγραφία. Αθήνα: Κριτική. 

 

Clogg, R. (2003). Συνοπτική ιστορία της Ελλάδας, 1770-2000 (επιμ. Μάμαλης, Α. μτφρ. Παπαδάκη, Λ. 

και Μαυρομάτη, Μ.). Αθήνα: Κάτοπτρο. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2002). 

 

Close, D. (2006). Ελλάδα 1945-2004 (επιμ. Μαρκέτος, Σ. μτφρ. Μερτίκας, Γ.). Θεσσαλονίκη: 

Θύραθεν. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2002). 

 

Δεμερτζής, Ν. (1994α). Εισαγωγή στην ελληνική πολιτική κουλτούρα. Θεωρητικά και ερευνητικά 

ζητήματα. Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ.), Η ελληνική πολιτική κουλτούρα σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 

7-39. 

 

Δεμερτζής, Ν. (1994β). Η επιλεκτική παράδοση της ελληνικής πολιτικής κουλτούρας. Στο Δεμερτζής, 

Ν. (επιμ.), Η ελληνική πολιτική κουλτούρα σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 41-74. 

 

Δεμερτζής, Ν. & Καφετζής, Π. (1996). Πολιτικός κυνισμός, πολιτική αλλοτρίωση και ΜΜΕ: η 

περίπτωση της Τρίτης Ελληνικής Δημοκρατίας. Στο Λυριντζής, Χ., Νικολακόπουλος, Η. & 

Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (επιμ.), Κοινωνία και πολιτική: όψεις της Γ’ Ελληνικής Δημοκρατίας. Αθήνα: 

Θεμέλιο, σελ. 174-218. 

 

Δερμιτζάκης, Μ. (1999). Οικολογία και Δημοκρατία. Αθήνα: Θυμάρι. 

 

Δημητράκος, Δ. (2006). Μια συζήτηση για την κοινωνία των πολιτών. Στο Μακρυδημήτρης, Α. 

Κράτος και κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Μεταμεσονύχτιες Εκδόσεις, σελ. 19-32. 

 

Δημητρόπουλος, Α., & Ιωαννίδης, Γ. (2002). Ερπετά της Ελλάδας και της Κύπρου. Αθήνα: Μουσείο 

Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας. 

 

Δήμου, Ν. (1985). Η χαμένη τάξη. Αθήνα: Νεφέλη. 

 

Διαμαντίκος, Κ. (2007). Θεωρία και Πρακτική της Αξιολόγησης Προγραμμάτων, Δράσεων και 

Πολιτικών. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Διαμαντόπουλος, Θ. (1992). Οικολογισμός και Πολιτική. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Διαμαντούρος, Ν.  (2000).  Πολιτισμικός  δυϊσμός  και  πολιτική  αλλαγή  στην  Ελλάδα  της 

μεταπολίτευσης. Αθήνα: Αλεξάνδρεια. 



838 

 

Διεθνής Διαφάνεια-Ελλάς. (2008). Κράτος και Διαφθορά. Πώς θα κόψουμε τον Ομφάλιο Λώρο; 

Θεσσαλονίκη: Ιανός. 

 

Δωροβίνης, Ι. Κ., (2003), Τυπικές διαδικασίες και πρακτική. Παρατηρήσεις από την πλευρά των 

ΜΚΟ. Στο Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.), Περιβαλλοντική Πληροφόρηση και Συμμετοχή στη Λήψη 

Αποφάσεων. Αθήνα-Κομοτηνή: Σάκκουλας, σελ. 81-85. 

 

Eco, U. (2001). Πώς γίνεται μια διπλωματική εργασία (επιμ. και μτφρ. Κονδύλη, Μ.). Αθήνα: Νήσος. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1977). 

 

Ελληνική Εταιρεία Θυματολογίας. (2000). Το Περιβάλλον ως Θύμα και η Προστασία του. Αθήνα: 

Περιβολάκι-Ατραπός. 

 

Ελύτης, Ο. (1990). Τα δημόσια και τα ιδιωτικά. Αθήνα: Ίκαρος. 

Ενωτιάδης, Φ. (χ.χ.). Μεταϋλιστικές Αξίες και Περιβαλλοντικά Κινήματα.  (Διπλωματική Εργασία). 

Αθήνα: ΕΜΠ, Σχολή Εφαρμοσμένων Μαθηματικών και Φυσικών Επιστημών, Τομέας 

Ανθρωπιστικών, Κοινωνικών Επιστημών και Δικαίου. 

 

Gibbons, B. (2004). Οδοιπορικό στην ελληνική φύση (επιμ. Σφήκας. Γ. μτφρ. Σφήκα, Χ.). Αθήνα: 

Explorer. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2003). 

 

Heywood, A. (2006). Εισαγωγή στην πολιτική (επιμ. Κοτσυφού, Ε. μτφρ. Μεταξάς, Γ.). Αθήνα: Πόλις. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2013. 4η έκδοση). 

 

Hirsh, J. (2005). Τα καινούργια ρούχα του κράτους. Οι Μη Κυβερνητικές οργανώσεις και η 

διεθνοποίηση των κρατών. Στο Παπαμιχαήλ, Γ., (επιμ.), Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις και κυρίαρχη 

πολιτική (επιμ. Παπαμιχαήλ. Γ. Δ. μτφρ. Κοντογεώργου, Μ.). Αθήνα: The Monthly Review Imprint, 

σελ. 74-93. 

 

Hoffmann, L. (1999). Πρόλογος. Στο Κατσαδωράκης, Γ. Η φυσική κληρονομιά της Ελλάδας. Αθήνα: 

Παγκόσμιο Ταμείο για τη Φύση, WWF Ελλάς, σελ. 11-12. 

 

Howard, K. & Sharp, J. (2001). Η επιστημονική μελέτη (επιμ. Σοφούλης, Κ. Μ. μτφρ. Νταλάκου, Β. Π). 

Αθήνα: Gutenberg. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1983). 

 

Θεοδοσίου, Ε., Φέρμελη, Γ. & Κουτσουβέλη, Α. (2006). Η γεωλογική μας κληρονομιά. Αθήνα: 

Καλειδοσκόπιο.  

 

Θεοδωρακάκης, Μ. (επιμ.) (χ.χ.). Εγκυκλοπαίδεια του Περιβάλλοντος. Αθήνα: NG. 

 

Θεοδωρόπουλος, Μ., Δόικος, Π. & Μαγκλάρα, Ε. (2009). Εξεύρεση πόρων από περιβαλλοντικές ΜΚΟ. 

Αθήνα: WWF Ελλάς. 

 

Ιωσηφίδης, Θ. (2003). Ανάλυση ποιοτικών δεδομένων στις κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Κριτική. 

 

Ιωσηφίδης, Θ. (2008). Ποιοτικές μέθοδοι έρευνας στις κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Κριτική. 

 

Javeau, C. (2000). Η έρευνα με ερωτηματολόγιο. Το εγχειρίδιο του καλού ερευνητή (επιμ. και μτφρ. 

Τζαννόνε-Τζώρτζη, Κ.). Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 

1982). 

 

Jenkins, R. (2007). Κοινωνική Ταυτότητα (μτφρ. Γεωργοπούλου, Κ.). Αθήνα: Σαββάλας. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2007).   

 

Καβουλάκος, Κ. Ι. (2008). Προστασία και διεκδίκηση δημόσιων χώρων: Ένα κίνημα της πόλης στην 

Αθήνα του 21ου αιώνα. Στο Εμμανουήλ, Δ., Ζακοπούλου, Έ., Καυτατζόγλου, Ρ., Μαλούτας, Θ. & 

Χατζηγιάννη, Α., (επιμ.), Χωρικοί και Κοινωνικοί Μετασχηματισμοί στην Αθήνα του 21ου Αιώνα. 

Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 387-426. 



839 

 

Καΐλα, Μ., Θεοδωροπούλου, Έ., Δημητρίου, Α., Ξανθάκου,  Γ., & Αναστασάτος, Ν. (2005). 

Εισαγωγή. Στο Καΐλα, Μ., Θεοδωροπούλου, Έ., Δημητρίου, Α., Ξανθάκου,  Γ. & Αναστασάτος, Ν. 

(επιμ.), Περιβαλλοντική Εκπαίδευση, Ερευνητικά Δεδομένα & Ερευνητικός Σχεδιασμός. Αθήνα: 

Ατραπός, σελ. 11-19. 

 

Καλαμάρας, Η. (2002). Περιβαλλοντικές μη Κυβερνητικές Οργανώσεις στην Ελλάδα: Επισημαίνοντας 

θετικά στοιχεία και αδυναμίες στο δρόμο για την ωριμότητα. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), 

Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης, ΕΚΠΑ, Αθήνα. 

 

Καλδέλλης, Ι. Κ. & Χαλβατζής, Κ. Ι. (2005). Περιβάλλον και Βιομηχανική Ανάπτυξη. Αθήνα: Αθ. 

Σταμούλης. 

 

Καμπύλης, Τ. (2005). ΜΜΕ και περιβάλλον. Από τον «κομσομολισμό» στην παντοκρατορία των 

ειδικών. Στο Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. (επιμ.). ΜΜΕ. Κοινωνία και Πολιτική. Αθήνα: Ι. Σιδέρης, 

σελ. 321-334. 

 

Καραβάνης, Σ. (2011). Η Προβολή Περιβαλλοντικών Θεμάτων από τον Ελληνικό Τύπο (1996- 2010). 

(Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία). Αθήνα: Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, Σχολή Εφαρμοσμένων 

Μαθηματικών και Φυσικών Επιστημών, Τομέας Φυσικής. 

 

Καραβέλλας, Δ. (2007). Ισχυρή κοινωνία πολιτών ως εγγυητής της περιβαλλοντικής νομιμότητας. Στο 

Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.),  Η κοινωνία των πολιτών και η εφαρμογή του περιβαλλοντικού δικαίου. 

Αθήνα-Κομοτηνή: Σάκκουλας, σελ. 13-17. 

 

Καραγεωργάκης Στ., Λιθοξοΐδου, Λ., Αραμπατζίδου, Φ., Κουράκης, Κ. & Γεωργόπουλος, Α. (2005). 

Περιβαλλοντική Ηθική και στο Σχολείο: Η Εκπαίδευση Αξιών Ανοίγει Νέα Μονοπάτια. Στο Καϊλα, 

Μ., Θεοδωροπούλου, Ε., Δημητρίου, Α., Ξανθάκου, Γ. & Αναστασάτος, Ν. (επ.), Περιβαλλοντική 

Εκπαίδευση, Ερευνητικά Δεδομένα και Εκπαιδευτικός Σχεδιασμός. Αθήνα: Ατραπός, σελ. 285-305. 

 

Καράγιωργας, Δ. Π. (1980). Οι οικονομικές λειτουργίες του κράτους. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Καρακατσάνης,  Ι.  (1989).  Αστικός  Κώδικας  και  Εισαγωγικός  Νόμος. Αθήνα-Κομοτηνή: Α. Ν. 

Σάκκουλας. 

 

Καραποστόλης, Β. (2010). Διχασμός και Εξιλέωση. Περί Πολιτικής Ηθικής των Ελλήνων. Αθήνα: 

Πατάκης. 

 

Κάρσον, Ρ. (1981). Σιωπηλή Άνοιξη (μτφρ. Κανδηλίδη, Λ.). Αθήνα: Κάκτος. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 1962). 

 

Κασιμάτης, Γ. (1996). Μελέτες Ι 1975-1995: Δημοκρατία. Αθήνα–Κομοτηνή: Α. Σάκκουλας. 

Καστέλς, Μ. (2005). Ο γαλαξίας του Διαδικτύου (μτφρ. Αστερίου, Ε.). Αθήνα: Καστανιώτης. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2001). 

 

Καστοριάδης, Κ. & Κον-Μπεντίτ, Ν. (1981). Από την Οικολογία στην Αυτονομία (επιμ. και μετφρ. 

Σταύρου, Α.). Αθήνα: Κέδρος. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1981). 

 

Κατσαδωράκης, Γ. (1999). Η φυσική κληρονομιά της Ελλάδας. Αθήνα: Παγκόσμιο Ταμείο για τη 

Φύση, WWF Ελλάς. 

 

Κατσακιώρη, Μ. (1994). Κατάλογος Περιβαλλοντικών Οργανώσεων της Ελλάδας, Χωρών της Ευρώπης 

και της Λεκάνης της Μεσογείου. Θεσσαλονίκη: Μουσείο Γουλανδρή Φυσικής Ιστορίας-Ελληνικό 

Κέντρο Βιοτόπων-Υγροτόπων. 

 

Κάτσενου, Χ., Φλογαΐτη, Ε. & Δασκολιά, Μ. (2011). Διερευνώντας το στίγμα της Περιβαλλοντικής 

Εκπαίδευσης στο πρόγραμμα δράσης δύο ελληνικών περιβαλλοντικών ΜΚΟ: μια ιστορική και 

συγκριτική θεώρηση. Στο Βλασσοπούλου, Χ. & Λιαράκου, Γ. (επιμ.), Περιβαλλοντική ιστορία. Μελέτες 

για την αρχαία και τη σύγχρονη Ελλάδα. Αθήνα: Πεδίο, σελ. 211-238. 



840 

 

Κατσούλης, Η. (1998). Πράσινα κινήματα και κοινωνία των πολιτών. Στο Μοδινός, Μ. &  

Ευθυμιόπουλος, Η. (επιμ.). Οικολογία και Επιστήμες του Περιβάλλοντος. Αθήνα: Στοχαστής, σελ. 201-

215. 

 

Καφετζής, Π. (1994). Πολιτική κρίση και πολιτική κουλτούρα. Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ,). Η ελληνική 

πολιτική κουλτούρα σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 217-251. 

 

Kavanagh, D. (1991). Πολιτική Κουλτούρα (επιμ. Δεμερτζής, Ν. μτφρ. Αθανασίου, Α.). Αθήνα: 

Παπαζήσης. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1972).  

 

Κέφης, Ν. Β. (2005α). Ολοκληρωμένο μάνατζμεντ. Βασικές αρχές για σύγχρονες οικονομικές μονάδες. 

Αθήνα: Κριτική. 

 

Κέφης, Β. Ν. (2005β). Διοίκηση Ολικής Ποιότητας.  Αθήνα: Κριτική. 

 

Κέφης, Β. Ν. & Παπαζαχαρίου, Π. (2009). Το Επιχειρηματικό Όραμα σε Business Plan. Αθήνα: 

Κριτική. 

 

Κιντής, Α. & Πουρναράκης, Ε. (1993). Αρχές Οικονομικής Επιστήμης. Αθήνα: Σμπίλιας «Το 

Οικονομικό». 

 

Κολούτσος, Α. (2009). Οργανισμοί Μάθησης και Χρήση Νέων Τεχνολογιών. Περίπτωση ΚΕΚ. 

(Αδημοσίευτη Διπλωματική Εργασία). Θεσσαλονίκη: Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης. 

Διατμηματικό Πρόγραμμα Μεταπτυχιακών Σπουδών «Πληροφορική και Διοίκηση», Τμημάτων 

Πληροφορικής και Οικονομικών Επιστημών. 

 

Κομίνης, Λ. (1985). Η κρίση του ελληνικού τύπου. Αθήνα: Κάκτος. 

 

Κονδύλης, Π. (2007). Η παρακμή του Αστικού Πολιτισμού. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Κονιόρδος, Σ. (2010). Εισαγωγή. Στο Κονιόρδος, Σ. (επιμ.), Κοινωνικό Κεφάλαιο, Εμπιστοσύνη και 

Κοινωνία των Πολιτών. Αθήνα: Εκδόσεις Παπαζήση, σελ. 13-25. 

 

Κόντι, Λ. (1979). Τι είναι η οικολογία (επιμ. Τριανταφύλλου, Κ. μτφρ. Τσακίρη, Ι.). Αθήνα: Αστέρι. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1977). 

 

Κοντιάδης, Ξ. (2003). Η σχέση μεταξύ πολιτικών κομμάτων και ανεξάρτητων αρχών μεταξύ έντασης 

και συμπληρωματικότητας: εκσυγχρονισμός της δημόσιας διοίκησης ή αποπολιτικοποίηση της 

Δημοκρατίας; Στο Τσάτσος, Δ. Θ. & Κοντιάδης, Ξ. Ι. (επιμ.), Το μέλλον των πολιτικών κομμάτων, 

Αθήνα, Παπαζήσης, σελ.121-149. 

 

Κοντιάδης, Ξ., (2009), Ελλειμματική Δημοκρατία, Αθήνα, Ι. Σιδέρης. 

 

Κοράκης, Γ. (2012). Η χλωρίδα και η βλάστηση των δασών της Ελλάδας. Στο Παπαγεωργίου, Α. Χ.,  

Καρέτσος, Γ. & Κατσαδωράκης, Γ. (επιμ.). Το δάσος. Μια ολοκληρωμένη προσέγγιση. Αθήνα: WWF 

Ελλάς, σελ. 25-42. 

 

Κοριζής, Χ. (1975). Το Αυταρχικό Καθεστώς. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Κορομπίλιας, Γ. & Συρακούλης, Κ. (2008). Η απασχόληση στις ΜΚΟ. Στο Συρακούλης, Κ. & 

Αφουξενίδης, Α. (επιμ.), Η Δυναμική και τα Όρια της Κοινωνίας των Πολιτών. Ζητήματα management 

και διαχείρισης έργων από τις μη κυβερνητικές οργανώσεις. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 104-114. 

 

Κοτρωνάκη, Λ. (2014). Ρεπερτόρια δημοκρατίας «από τα κάτω», ρεπερτόρια καταστολής στο κίνημα 

ενάντια στη νεοφιλελεύθερη παγκοσμιοποίηση: το παιχνίδι με τους αντικριστούς καθρέφτες. Στο 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (επιμ.), Η δημοκρατική λειτουργία σε καμπή. Προκλήσεις και απειλές στον πρώιμο 21ο 

αιώνα. Αθήνα: Νήσος, σελ. 439-460. 

 



841 

Κοτρωνάκη, Λ. (2018). Από τον δρόμο στο Κοινοβούλιο: οι τοπογραφίες της διαμαρτυρίας και ο 

ΣΥΡΙΖΑ στα χρόνια της κρίσης, 2009-2015. Στο Σερντεδάκις, Ν. & Τομπάζος, Στ. (επιμ.), Όψεις της 

Ελληνικής κρίσης. Συγκρουσιακός κύκλος διαμαρτυρίας & θεσμικές εκβάσεις. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 

135-177. 

 

Κούγιας, Γ. Κ. (2017). Το περιβαλλοντικό κίνημα και η χρησιμότητα θεωρητικών προσεγγίσεων των 

κοινωνικών επιστημών. Στο Μανωλάς, Ε., (επιμ.), Περιβαλλοντική Κοινωνιολογία. Αθήνα: Gutenberg, 

σελ. 11-37. 

 

Κουρλιούρος, Η. Α. (1993). Θεωρητικές αντιλήψεις για το περιβάλλον και κοινωνική εξέλιξη. Στο 

Λάσκαρις, Κ. (επιμ.), Περιβαλλοντική κρίση. Αθήνα: Σύγχρονη Εποχή, σελ. 121-162. 

 

Κουρουζίδης Σ. (2012). Αριστερά και οικολογία σε περίοδο κρίσης. Στο Ευθυμιόπουλος Η., (επιμ.), 

Για μια Δημοκρατική και Οικολογική Αριστερά. Αθήνα: Πλέθρον, σελ. 203-219. 

 

Κούση, Μ. (2004). Ανάλυση περιπτώσεων διαμαρτυρίας. Μεθοδολογική προσέγγιση για τη μελέτη 

των τοπικών περιβαλλοντικών κινητοποιήσεων. Στο Παπαγεωργίου, Γ. (επιμ.), Μέθοδοι στην 

κοινωνιολογική έρευνα. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ.193-208. 

 

Κούση, Μ. (2005). Μια κοινωνιολογική θεώρηση των περιβαλλοντικών προβλημάτων στην Ελλάδα. 

Στο Σκούρτος, Μ. Σ. & Σοφούλης, Κ.Μ. (επιμ.), Η Περιβαλλοντική Πολιτική στην Ελλάδα. Αθήνα: 

Τυπωθήτω Γιώργος Δαρδανός, σελ. 277-291. 

 

Κούση, Μ. (2014). Περιβάλλον, Οικονομική Κρίση και Κινήματα στην Ελλάδα των Μνημονίων και 

των Πολιτικών Λιτότητας. Στο Ζαμπαρλούκου, Σ. & Κούση, Μ. (επιμ.), Κοινωνικές Όψεις της Κρίσης 

στην Ελλάδα. Αθήνα: Πεδίο, σελ. 199-227. 

 

Κουταλάκης, Χ. (2012). Γιατί δεν εφαρμόζονται οι νόμοι; Αθήνα: Gutenberg.   

 

Κουτούπη, Θ. (2005). Πρακτικός οδηγός χορηγίας για χορηγούς και αποδέκτες χορηγιών. Αθήνα- 

Θεσσαλονίκη: Σάκκουλας. 

 

Κουτσογιαννόπουλος, Δ. Δ. (2010). Τα ψάρια της Ελλάδας. Αθήνα: Ιδιωτική έκδοση. 

 

Κουτσούκης, Κ.  (2002).  Απολλώνιοι   και  Διονυσιακοί   στην  κοινωνική  έρευνα.  Αθήνα: 

Παπαζήσης. 

 

Κριεμάδης, Θ. & Χρηστάκης, Μ. (2009). Αρχές και πρότυπα μάνατζμεντ για τη Δημόσια Διοίκηση και 

τους Μη Κερδοσκοπικούς Οργανισμούς-Διεθνείς Τάσεις & Ευρωπαϊκή Προσέγγιση. Αθήνα: Νομική 

Βιβλιοθήκη. 

 

Κυπριανός, Π. (1997). Δημόσιο ενδιαφέρον και κοινωνική αξία της πολιτικής. Αθήνα: Πλέθρον. 

 

Κυριαζή, Ν. (2004). Η κοινωνιολογική έρευνα και η κατασκευή της κοινωνικής πραγματικότητας. Στο 

Παπαγεωργίου, Γ. (επιμ.), Μέθοδοι στην κοινωνιολογική έρευνα. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος 

Δαρδανός, σελ. 293-313. 

 

Κυριαζή, Ν. (2009). Η κοινωνιολογική έρευνα. Κριτική επισκόπηση των μεθόδων και των τεχνικών. 

Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

 

Kuhn, Τ. S. (198;). Η δομή των επιστημονικών επαναστάσεων (μτφρ. Γεωργακόπουλος, Γ.). Αθήνα: 

Σύγχρονα Θέματα. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1962). 

 

Κωνσταντινόπουλος Σ. Π. (2004). Η Οικολογική Κρίση και η Περιβαλλοντική Εκπαίδευση. Φλώρινα: 

Ιδιωτική έκδοση. 

 

Κώτη, Γ. Χ. (1994). Οικολογία και Οικονομία. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Κώτη, Γ. Χ., & Πετράκη-Κώτη, Α. (1992). Εισαγωγή στη σύγχρονη Μικροοικονομική. Αθήνα: Σμπίλιας 

«Το Οικονομικό». 



842 

 

Λάδης, Φ. (1985). Ιουλιανά 1965. 100 μέρες που συγκλόνισαν την Ελλάδα. Αθήνα: Καστανιώτης. 

 

Λαμπρέλλης, Δ.  (2007). Ελλάδα. Γράφοντας τα πουλιά στο φως. Αθήνα: Νόηση.  

 

Λαμπρόπουλος, Ν. & Αγάθωνος, Φ. (2005). Προβλήματα και εμπειρίες από τη διαχείριση ευρωπαϊκών 

δράσεων από ΜΚΟ. Στο Υψηλάντης, Π.Γ. & Συρακούλης, Κ.Ι. (επιμ.). Project Management Η 

ελληνική εμπειρία. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 247-255. 

 

Λεγάκις, Α. & Μαραγκού, Π. (επιμ.), (2009). Το κόκκινο βιβλίο των απειλούμενων ζώων της Ελλάδας. 

Αθήνα: Ελληνική Ζωολογική Εταιρία. 

 

Λιανός, Θ. Π., & Καβουνίδη, Τ. (2012).  Μεταναστευτικά Ρεύματα στην Ελλάδα  κατά τον 20ο αιώνα. 

Αθήνα: ΚΕΠΕ.   

 

Λιαρίκος, Κ. (2008). Λογοδοσία στη διαχείριση έργων από περιβαλλοντικές ΜΚΟ. Θεωρητική 

προσέγγιση και εργαλεία. Στο Συρακούλης, Κ. & Αφουξενίδης, Α. (επιμ.), Η δυναμική και τα όρια της 

κοινωνίας πολιτών. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 29-56. 

 

Λιένχαντ, Γκ. (1985). Κοινωνική Ανθρωπολογία (επιμ. Τσαούσης, Δ. Γ. μτφρ. Πετρονώτη, Μ.). 

Αθήνα: Gutenberg. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1964). 

 

Λιζάρδος, Τ., Παπαδημητρίου, Σ., & Πουλάκης, Μ. (2008). Ισχύον νομικό & φορολογικό πλαίσιο για 

τις οργανώσεις της κοινωνίας πολιτών. Αθήνα: Έργο Πολιτών. 

 

Λιοναράκης, Ν. (2001). Οι Συνέπειες του «Γατόσκυλου», Κοινωνική Πολυπλοκότητα και Μέσα Μαζικής 

Ενημέρωσης. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Λίποβατς, Θ. (1991). Ζητήματα Πολιτικής Ψυχολογίας. Αθήνα: Εξάντας 

 

Λουλούδης, Λ. (1986). Πολιτοικολογία. Αθήνα: Στοχαστής. 

 

Λουλούδης, Λ. (1987). Κοινωνικές διεκδικήσεις: από την προστασία του περιβάλλοντος στην πολιτική 

οικολογία. Στο Ορφανίδης, Χ. (επιμ.), Το οικολογικό κίνημα στην Ελλάδα. Συλλογή κειμένων για τη 

μέχρι τώρα πορεία, το παρόν και το μέλλον του. Αθήνα: Μετά τη βροχή, σελ. 8-21. 

 

Λυκάκης, Σ. (1996). Οικολογία. Αθήνα: Συμμετρία. 

 

Λυριντζής, Χ. (1998). Κρίση πολιτικής; νέες πολιτικές τάσεις και οι δυνατότητες του 

«εκσυγχρονισμού». Στο Σπουρδαλάκης, Ν. (επιμ.). ΠΑΣΟΚ: κόμμα-κράτος-κοινωνία. Αθήνα: 

Πατάκης, σελ. 75-88. 

 

Λυριντζής, Χ. (2007). Εισαγωγή. Στο Jenkins, R. Κοινωνική Ταυτότητα  (μτφρ. Γεωργοπούλου, Κ.). 

Αθήνα: Σαββάλας, σελ. 13-19. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2007).    

 

Λυσαρίδης, Δ. (2005). Χρήση Μοντέρνων Μεθόδων Πολιτικής Επικοινωνίας από Περιβαλλοντικές και 

Οικολογικές Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Τμήμα Δημοσίων 

Σχέσεων και Επικοινωνίας, ΑΤΕΙ Δυτικής Μακεδονίας, Παράρτημα Καστοριάς, Καστοριά. 

 

Μαγκλάρας, Β. (2013). Θεωρίες Κοινωνικών Συστημάτων, Parsons-Luhmann-Habermas. Αθήνα: Ι. 

Σιδέρης. 

 

McNab, D., & Younger, J. (1999). Οι πλανήτες (μτφρ. Γιαννακόπουλος, Β.). Αθήνα: Μοντέρνοι 

Καιροί. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1999). 

 

Macridis, R. C. (1984). Η Ελληνική Πολιτική στο Σταυροδρόμι. Το Σοσιαλιστικό Πείραμα. Αθήνα: 

Ελληνική Ευρωεκδοτική. 

 

Μακρυδημήτρης, Α. (2006α). Κράτος και κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Μεταμεσονύχτιες Εκδόσεις. 

 



843 

Μακρυδημήτρης, Α. (2006β). Κράτος των πολιτών. Αθήνα: Α. Α. Λιβάνης. 

 

Μαμαλούκος, Σ. (2008). Αρχιτεκτονική Κληρονομιά: Ώρα μηδέν. Στο Καρρά, Λ. (επιμ.), Ευάλωτη Γη. 

Αθήνα: Ελληνική Εταιρεία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού, σελ. 43-46. 

 

Μαρούδης, Κ. (1880)  Περί της χρησιμότητος των πτηνών. Εν Αθήναις: Εκ του τυπογραφείου της 

«Ελληνικής Ανεξαρτησίας». Το βιβλίο, σε πιστή αναπαραγωγή της αρχικής έκδοσης, ανατυπώθηκε το 

1995 από την Ελληνική Ορνιθολογική Εταιρεία και την Ευώνυμο Οικολογική Βιβλιοθήκη. 

 

Mason, J. (2003). Η διεξαγωγή της ποιοτικής έρευνας (επιμ. Κυριαζή, Ν. μτφρ. Δημητριάδου, Ε.). 

Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1996). 

 

Μαυρογορδάτος, Γ. Θ., (1998), Μεταξύ Πιτυοκάμπτη και Προκρούστη. Οι επαγγελματικές 

οργανώσεις στη σημερινή Ελλάδα,. Αθήνα: Οδυσσέας. 

 

Μαυρογορδάτος, Γ. Θ. (2007). Ομάδες πίεσης και Δημοκρατία. Αθήνα: Πατάκης. 

 

Μαυρογορδάτος, Γ. Θ. (2015). 1915 Ο Εθνικός Διχασμός. Αθήνα: Πατάκης. 

 

Μαυρογορδάτος, Γ. Θ. (2017). Μετά το 1922. Η παράταση του Διχασμού. Αθήνα: Πατάκης. 

 

Mayr, E. (2003). Αυτή είναι η Βιολογία (επιμ. Μάμαλης, Α. μτφρ. Λαντζούνη, Μ.). Αθήνα: Κάτοπτρο. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1998). 

 

Mayr, E. (2005). Τι είναι η εξέλιξη; (επιμ. Μάμαλης, Α. μτφρ. Λαντζούνη, Μ.). Αθήνα: Κάτοπτρο. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2001). 

 

Μενδρινού, Μ. (2002). Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα: συμπτώματα δυσαρέσκειας. Στο Βερναρδάκης, 

Χ. (επιμ.), Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα. Έρευνες-Δημοσκοπήσεις 2002. Αθήνα: Λιβάνης, σελ. 35-66. 

 

Meynaud, J. (1974). Πολιτικές Δυνάμεις στην Ελλάδα (επιμ. και μτφρ. Μερλόπουλος, Π.). Αθήνα: 

Μπάϋρον. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1964). 

 

Μιχαήλ, Μ. Γ. (2008). Προς μια αειφόρο χωροταξική πολιτική.  Στο Καρρά, Λ. (επιμ.), Ευάλωτη Γη. 

Αθήνα: Ελληνική Εταιρεία Περιβάλλοντος και Πολιτισμού, σελ. 47-52. 

 

Μοδινός, Μ. (1999). Εθελοντισμός, οικολογικό κίνημα και προστασία της φύσης. Στο Εθελοντισμός 

και φυσικό περιβάλλον. Θεσσαλονίκη: Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Αρκτούρος, σελ. 91-99. 

 

Μορέν, Ε. (1990). Η οικολογικοποίηση της σκέψης (επιμ. και μετφρ. Καραμπελιάς, Γ.). Στο 

Καραμπελιάς, Γ. (επιμ.). Η οικολογικοποίηση της σκέψης. Αθήνα: Εναλλακτικές Εκδόσεις 

«Κομμούνα», σελ. 19-39. 

 

Μορέν, Ε. (1991). Να σκεφτούμε την Ευρώπη (μτφρ. Μελοπούλου-Αλούπη, Ε.). Αθήνα: Εξάντας. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1987). 

 

Μοσκώφ, Κ. (1985). Εισαγωγικά στην ιστορία του κινήματος της εργατικής τάξης. Η διαμόρφωση της 

εθνικής και κοινωνικής συνείδησης στην Ελλάδα. Αθήνα: Καστανιώτης. 

 

Μοσχονάς, Γ. (1994). Η Διαιρετική Τομή Δεξιάς-Αντιδεξιάς στη Μεταπολίτευση (1974-1990). Το 

Περιεχόμενο της Τομής και Όψεις της Στρατηγικής των Κομμάτων του Αντιδεξιού Υποσυστήματος. 

Στο Δεμερτζής, Ν. (επιμ.). Η Ελληνική Πολιτική Κουλτούρα Σήμερα. Αθήνα: Οδυσσέας, σελ. 159-215. 

 

Μουζέλης, Ν. (1978). Νεοελληνική κοινωνία. Όψεις υπανάπτυξης. Αθήνα: Εξάντας. 

 

Μουζέλης, Ν. (1987). Κοινοβουλευτισμός και εκβιομηχάνιση στην ημι-περιφέρεια. Ελλάδα, Βαλκάνια, 

Λατινική Αμερική. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Μουζέλης, Ν. (2002). Από την Αλλαγή στον Εκσυγχρονισμό. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 



844 

Μουζέλης, Ν. (2006). Το νόημα της κοινωνίας των πολιτών. Στο Μακρυδημήτρης, Α., Κράτος και 

κοινωνία των πολιτών. Αθήνα: Μεταμεσονύχτιες Εκδόσεις, σελ. 11-17. 

 

Μουζέλης, Ν. (2007). Πρόλογος. Στο Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. Ο παγκόσμιος ρόλος των Μη 

Κυβερνητικών Οργανώσεων-Δυναμική και Αδυναμίες στην Παγκόσμια Διακυβέρνηση. Αθήνα: Ι. 

Σιδέρης, σελ. 15-20. 

 

Μουσούρου, Λ. (1989). Κοινωνιολογία της σύγχρονης οικογένειας. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Μπακογιάννης, Π. (1977). Ανατομία της ελληνικής πολιτικής. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Μπαμπινιώτης, Γ. (2002). Λεξικό της ελληνικής γλώσσας. Αθήνα: Κέντρο Λεξικολογίας. 

 

Μπάουμαν, Ε. (1999). Η ελληνική χλωρίδα στο μύθο, στην τέχνη, στη λογοτεχνία (μτφρ. Μπρούσαλης, 

Π.). Αθήνα: ΕΕΠΦ. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1984). 

 

Μπεκ, Ο. (2015). Κοινωνία της διακινδύνευσης (επιμ. Πατινιώτης, Ν. μτφρ. Οικονόμου, Η.). Αθήνα: 

Πεδίο. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1992). 

 

Μπεριάτος, Η. (2003). Νέες προσεγγίσεις στο σχεδιασμό και την πολιτική προστασίας της φυσικής και 

πολιτισμικής κληρονομιάς. Στο Γετίμης Π. & Καυκαλάς, Γ. (επιμ.), Χώρος και Περιβάλλον. Αθήνα: 

Τόπος, σελ. 371-386. 

 

Μπεριάτος, Η. (2004). Η Περιβαλλοντική Πολιτική στην Ελλάδα: Προβλήματα και Προοπτικές. Στο 

Τσάλτας, Γ. Ι. & Κατσιμπάρδης. Κ. Γ. Αειφορία και Περιβάλλον. Αθήνα: Ι. Σιδέρης, σελ. 211-218. 

 

Μπίθας, Κ. Π. (2012). Οικονομική του Περιβάλλοντος και των Φυσικών Πόρων. Αθήνα: ΙΑΠΑΔ, 

Πάντειο Παν/μιο. 

 

Μπιλανάκης, Ν. (2006). Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις και Υπηρεσίες Ψυχικής Υγείας. Αθήνα: 

Αρχιπέλαγος. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. (2004). Το Πράσινο Περιθώριο:  Εξέλιξη και Προοπτικές της Ελληνικής Πολιτικής 

Οικολογίας. Στο Βερναρδάκης Χρ., κ.α. (επιμ.), Τριάντα Χρόνια Δημοκρατία: Το πολιτικό σύστημα της 

Τρίτης Ελληνικής Δημοκρατίας 1974-2004. Αθήνα: Κριτική, σελ. 288-310. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. (2005). Το ελληνικό περιβαλλοντικό κίνημα. Στο Καΐλα, Μ. κ.ά. (επιμ.), 

Περιβαλλοντική εκπαίδευση, ερευνητικά δεδομένα και εκπαιδευτικός σχεδιασμός. Αθήνα: Ατραπός-

Περιβολάκι, σελ. 397-409. 

 

Μποτετζάγιας, Ι., (2006), Η κοινωνική απήχηση της Ελληνικής πολιτικής οικολογίας. Στο 

Κουρουζίδης, Σ., Λουλούδης, Λ., Σακιώτης, Γ. & Σχίζας, Γ., (επιμ.), Η Πολιτική οικολογία στην 

Ελλάδα-Μνήμη Νίκου Καίσαρη. Αθήνα: Ευώνυμος Οικολογική Βιβλιοθήκη, σελ. 80-88. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. (2008). Η Ελληνική Κοινή Γνώμη, η Ανησυχία για το Περιβάλλον και οι Μη 

Κυβερνητικές Περιβαλλοντικές Οργανώσεις (ΜΚΠΟ).  Στο Βερναρδάκης, Χ., (επιμ.), Η κοινή γνώμη 

στην Ελλάδα. Αθήνα: Σαβάλλας, σελ. 257-280. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. (2010). Η ιδέα της φύσης. Απόψεις για το περιβάλλον από την αρχαιότητα μέχρι τις 

μέρες μας. Αθήνα: Κριτική. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. & Καραμίχας, Γ. (2008). Περιβαλλοντική Κοινωνιολογία. Αθήνα: Κριτική. 

 

Μποτετζάγιας, Ι., & Κουρουζίδης, Σ. (2011). Η εμφάνιση και η ανάπτυξη του Ελληνικού 

περιβαλλοντικού κινήματος. Στο Βλασσοπούλου, Χ., & Λιαράκου, Γ. (επιμ.), Περιβαλλοντική Ιστορία. 

Μελέτες για την αρχαία και την σύγχρονη Ελλάδα. Αθήνα: Πεδίο, σελ. 121-137. 

 

Μπουραντάς, Δ. (2002). Μάνατζμεντ. Αθήνα: Εκδόσεις Γ. Μπένου. 

 



845 

Μπουρνόβα, Ε. & Προγουλάκης, Γ. (2007). Ο Αγροτικός Κόσμος, 1830-1940. Στο Κρεμμυδάς, Β. κ. 

ά. (επιμ.). Εισαγωγή στη Νεοελληνική Οικονομική Ιστορία. Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ. 

45-104. 

 

Muller, P. & Surel, Y. (2002). Η ανάλυση των πολιτικών του κράτους (επιμ. Ψύλλα. Μ. μτφρ. 

Παπαδοπούλου, Δ. & Ψύλλα, Μ.). Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 1998). 

 

Νασιούλας, Ι. & Τσομπάνογλου, Γ. (2008). Η κοινωνική οικονομία στις τοπικές δομές 

κυβερνητικότητας: Προοπτικές ελέγχου και αξιολόγησης. Στο Τσομπάνογλου, Γ. (επιμ.), Η ανάδυση 

της κοινωνικής οικονομίας. Ο δρόμος της βιώσιμης απασχόλησης σε μια Ευρώπη ενεργών πολιτών. 

Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 409-422. 

 

Νάτσου, Θ. (2006). Διεκδικώντας την ελληνική φύση. Οι επιτυχίες και τα μεγάλα διλήμματα των 

περιβαλλοντικών οργανώσεων. Στο Κουρουζίδης, Σ. (επιμ.), Η Πολιτική Οικολογία στην Ελλάδα. 

Αθήνα: Ευώνυμος Οικολογική Βιβλιοθήκη, σελ. 184-189. 

 

Νικολακόπουλος, Η. (2001). Η καχεκτική δημοκρατία: Κόμματα και εκλογές, 1946-1967. Αθήνα: 

Πατάκης. 

 

Ξύγγη, Μ. Ι. (2006). Δημόσιες Σχέσεις, Προγραμματισμός και Σωστή Επικοινωνία με το κοινό σας. 

Αθήνα: Προπομπός. 

 

Olson, M. (1991). Η Λογική της Συλλογικής Δράσης (επιμ. Κατσούλης, Η. μτφρ. Γράβαρης, Δ.). Αθήνα: 

Εκδόσεις Παπαζήση. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1965).  

 

Ομάδα Περιβάλλοντος. (2000). Ευρετήριο Μη Κυβερνητικών Οικολογικών και Περιβαλλοντικών 

Οργανώσεων. Ανάλυση στατιστικών αποτελεσμάτων. Αθήνα: ΙΑΑΚ, ΕΚΚΕ. 

 

ΟΟΣΑ, (2000), Εκθέσεις Περιβαλλοντικών Επιδόσεων.  

 

Ortega y Gasset, J. (2000). Διαστοχασμός της Ευρώπης (μτφρ. Κουμαντάρου-Πρεβελάκη, Σ.). Αθήνα: 

Ευθύνη. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1960). 

 

Παμπέρη, Λ. (1997). Οι πεταλούδες της Ελλάδας. Αθήνα: Μπάστας-Πλέσσας.   
 

Παμπούκης, Γ. (1973). Ο μεγάλος κόσμος του μικρού ανθρώπου. Αθήνα: Ερμής. 

 

Παναγιωτοπούλου, Ρ. (2007). Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ): Κοινωνική Επιρροή και 

Αναγνωρισιμότητα. Στο Βερναρδάκης Χ., (επιμ.), Η κοινή γνώμη στην Ελλάδα 2005-06, Αθήνα: 

Σαβάλλας, σελ.165-196. 

 

Παναγιωτοπούλου, Ρ. & Παπλιάκου, Β. (2007). Όψεις Συγκρότησης του Κοινωνικού Κεφαλαίου στην 

Ελλλάδα. Στο Καφετζής, Π. Μαλούτας, Θ. & Τσίγκανου, Ι. (επιμ.). Πολιτική Κοινωνία Πολίτες. 

Ανάλυση Δεδομένων της Ευρωπαϊκής Κοινωνικής Έρευνας. Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 219-267. 

 

Πανταζής Τ. (χ.χ.). Πολιτική συμμετοχή στο σύγχρονο κράτος. Αθήνα:  Καστανιώτης. 

 

Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών-Κέντρο Κοινωνικής Μορφολογίας και 

Κοινωνικής Πολιτικής. (1997). Ελληνικές Εθελοντικές Οργανώσεις. Μια πρώτη ματιά μέσα από το 

ερευνητικό πρόγραμμα Volmed-Hellas. Αθήνα: Πάντειο Πανεπιστήμιο. 

 

Παντέρη, Μ. (2007). Αξιοποίηση των μέσων μαζικής ενημέρωσης. Στο Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.),  Η 

κοινωνία των πολιτών και η εφαρμογή του περιβαλλοντικού δικαίου. Αθήνα-Κομοτηνή: Σάκκουλας, 

σελ. 181-188. 

 

Παπαδάκης, Β. Μ. (2016). Στρατηγική των Επιχειρήσεων: Ελληνική και Διεθνής Εμπειρία. Αθήνα: 

Εκδόσεις Ε. Μπένου. 

 

Παπαδημητρίου, Β. (1998). Περιβαλλοντική Εκπαίδευση και  Σχολείο. Αθήνα: Τυπωθήτω. 



846 

 

Παπαδημητρίου, Γ. (1994). Η διαδικασία προσαρμογής του Ελληνικού προς το Κοινοτικό Δίκαιο 

περιβάλλοντος. Στο Παπαδημητρίου, Γ. (επιμ.), Η διείσδυση του Κοινοτικού δικαίου περιβάλλοντος 

στην Ελλάδα. Αθήνα-Κομοτηνή: Εκδ. Αντώνη Σάκκουλα, σελ. 65-80. 

 

Παπαδημητρίου, Ε. (2005). Περιβαλλοντική συνείδηση και παρεμβάσεις στον τοπικό χώρο. Στο 

Ζαϊμάκης, Γ. & Κανδυλάκη, Α. (επιμ.), Δίκτυα Κοινωνικής Προστασίας. Αθήνα: Κριτική, σελ. 157-

174. 

 

Παπαδημητρίου, Ε. (2006). Περιβαλλοντική πολιτική και οικολογική κρίση. Αθήνα: Ελληνικά 

Γράμματα. 

 

Παπαδημητρίου, Ε. & Φραγκόπουλος, Ι. (2018). Περιβαλλοντική Ανισότητα, Χώρος, Πολιτισμικές 

Αναπαραστάσεις και Κοινωνικές Πρακτικές. Θεσσαλονίκη: Εκδόσεις Τζιόλα.  

 

Παπαδημητρίου, Ν. (1986). Από την Ένωση Κέντρου στην αποστασία. Αθήνα: Ροές. 

 

Παπαϊωάννου. Δ. (2005). Η τέχνη της Οικολογίας και άλλα κείμενα οικολογικής προπαίδειας. Αθήνα: 

Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός. 

 

Παπακωνσταντίνου, Σ. (2008). Ο ρόλος των ΜΚΟ στον τομέα του περιβάλλοντος και της οικολογίας. 

(Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Τμήμα Οικιακής Οικονομίας και Οικολογίας, Χαροκόπειο 

Πανεπιστήμιο, Αθήνα. 

 

Παπανικολάου, Δ. Ι. (2015). Γεωλογία της Ελλάδας. Αθήνα: Πατάκης. 

 

Παπάς, Ι. Ε. (2004). Ανάπτυξη συστήματος συλλογής και επεξεργασίας πληροφοριών για τη βέλτιστη 

διαχείριση ανθρωπίνων πόρων σε εταιρείες παροχής υπηρεσιών. (Διπλωματική Εργασία). Αθήνα: 

ΕΜΠ, Σχολή Ηλεκτρολόγων Μηχανικών και Μηχανικών Υπολογιστών, Τομέας Ηλεκτρικών 

Βιομηχανικών Διατάξεων & Συστημάτων Αποφάσεων. 

 

Παπασπηλιόπουλος, Σ. (1996). Νέα οργανωτικά σχήματα. Στο Κίνηση Πολιτών, Σύλλογος Ελλήνων 

Πολεοδόμων και Χωροτακτών & Παγκόσμιο Ταμείο για τη Φύση-WWF Ελλάς, Το περιβάλλον στην 

Ελλάδα 1991-1996. Αθήνα: Ίδρυμα Μποδοσάκη, σελ. 94-95. 

 

Παρασκευόπουλος, Χ. Ι. (2010). Τα Θεμελιώδη Επανέρχονται στη Θεωρία του Κοινωνικού 

Κεφαλαίου: Διαφθορά, Ανισότητα και Κοινωνικό Κεφάλαιο στην Ε.Ε. Στο Κονιόρδος, Σ. Μ. (επιμ.), 

Κοινωνικό Κεφάλαιο. Εμπιστοσύνη & Κοινωνία των Πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 163-208. 

 

Πάσχος, Γ. (1981). Πολιτική Δημοκρατία και Κοινωνική Εξουσία. Θεσσαλονίκη: Παρατηρητής. 

 

Πελαγίδης, Θ. (επιμ.). Η εμπλοκή των μεταρρυθμίσεων στην Ελλάδα. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Πετρίδης, Π. Β. (1986). Ελληνική Πολιτική και Κοινωνική Ιστορία 1821-1940. Θεσσαλονίκη: 

Παρατηρητής. 

 

Petropoulos, J. A.. (1997). Πολιτική και συγκρότηση κράτους στο ελληνικό βασίλειο, 1833-1844. Αθήνα: 

ΜΙΕΤ.   

 

Πετροχείλου, Α. (2002). Τα σπήλαια της Ελλάδας–Πλήρης οδηγός στα σπουδαιότερα ελληνικά σπήλαια. 

Αθήνα: Εκδοτική Αθηνών.  

 

Πηρς, Φ. (2008). Η εξομολόγηση ενός οικολόγου (επιμ. Ομάδα ΤΡΧ, μτφρ. Νικολάου. Η.). Αθήνα: 

Τερζόπουλος. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2008). 

 

Πιπερόπουλος, Γ. (2007). Επικοινωνώ άρα υπάρχω. Θεσσαλονίκη: Ιδιωτική έκδοση. 

 

Πλάτων. (1992). Συμπόσιο (μτφρ. Ανδρεάδη, Η.). Αθήνα: Κάκτος. 

 

Πολύζος, Σ. (2011). Περιφερειακή Ανάπτυξη. Αθήνα: Κριτική. 



847 

 

Πολυζωίδης, Π. (2006). Εθελοντισμός στην Κοινωνική Προστασία. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

 

Πολυζωίδης, Π. (2008). Κοινωνική Φροντίδα στην Ελλάδα: ο ρόλος των ΜΚΟ. Κομοτηνή:  

Παρατηρητής της Θράκης. 

 

Πολυχρονίδου, Δ. (2012). Η αξιοποίηση των Social Media από Μη Κυβερνητικές, Μη Κερδοσκοπικές 

και Εθελοντικές Οργανώσεις. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία). Θεσσαλονίκη: Πανεπιστήμιο 

Μακεδονίας, Μεταπτυχιακό Πρόγραμμα Σπουδών Ευρωπαϊκών Πολιτικών Νεολαίας. 

 

Ponting, C. (2011). Η πράσινη ιστορία του κόσμου (μτφρ. Σταθογιάννης, Π.). Αθήνα: Κέδρος. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2007). 

 

Ποταμίτης, Σ. (2008). Ελληνική Εταιρεία: Μια ασυνήθιστη δομή. Στο Καρά, Λ., (επιμ.), Ευάλωτη γη. 

Αθήνα: Ελληνική Εταιρία, σελ. 213-214. 

 

Πούπος, Η. (2010). Το Κοινωνικό Κεφάλαιο στην Ελλάδα. Αθήνα: ΚΕΠΕ. 

 

Πουσίνη, Σ. (χ.χ.), Η επιρροή του ανθρωπογενούς περιβάλλοντος στο μετασχηματισμό του τοπίου: 

Ζητήματα πολιτικής και διαχείρισης του Ελληνικού τοπίου. (Αδημοσίευτη ερευνητική εργασία). 

Θεσσαλονίκη: ΑΠΘ, Πολυτεχνική Σχολή, Τμήμα Μηχανικών Χωροταξίας και Ανάπτυξης. 

 

Renou, X. (2012). Μικρό Εγχειρίδιο για την Πολιτική Ανυπακοή. Προς Χρήση Αυτών που Πραγματικά 

Θέλουν να Αλλάξουν τον Κόσμο (μτφρ. Ηλιόσποροι). Θεσσαλονίκη: Αντιγόνη. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 2009).  

 

Ρήγος, Α., Σεφεριάδης, Σ. Ι. & Χατζηβασιλείου, Ε. (επιμ.). Η «σύντομη» δεκαετία του ʼ60. Αθήνα: 

Καστανιώτης. 

 

Robinson, J. (1969). Η φιλοσοφία της οικονομίας (μτφρ. Βαθιώτη, Κ. Μ.). Αθήνα: Παπαζήσης. (Το 

πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1962). 

 

Ρούσκας, Γ. (χ.χ.). Λίμνες: Πολιτείες του νερού. Αθήνα: Τοπίο. 

 

Ρούσκας, Γ. (2011). Ποτάμια: υδάτινοι δρόμοι. Αθήνα: Μίλητος. 

 

Ρουσομουστακάκη, Μ. & Πέτρου, Ν. (επιμ.) (2009). Η Φυσική Κληρονομιά μας. Αθήνα: ΕΕΠΦ. 

 

Ρουσσόπουλος, Ι. Δ. (1996). Πολιτική Οικολογία. Θεσσαλονίκη: Παρατηρητής. 

 

Σαρρής, Ν. (1985). Εισαγωγή στην Κοινωνιομετρία, την ομαδική ψυχοθεραπεία και το ψυχόδραμα. 

Αθήνα: Γραμμή. 

 

Σβορώνος, Ν. (1978). Επισκόπηση της Νεοελληνικής Ιστορίας. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Σβορώνου, E. & Συμβουλίδου, Μ. (2007). Έρευνα σε περιβαλλοντικές ΜΚΟ. (Κείμενο εργασίας). 

Αθήνα: WWF Ελλάς. 

 

Schnell, R. Hill. P. B. & Esser, E. (2014). Μέθοδοι εμπειρικής κοινωνικής έρευνας (επιμ. Ναγόπουλος, 

Ν., Γκιόσος, Γ., Μαύρη, Μ. μτφρ. Ναγόπουλος, Ν.). Αθήνα: Προπομπός. (Το πρωτότυπο έργο 

εκδόθηκε το 2011). 

 

Σεραφετινίδου, Μ. (2005). Κοινωνιολογία των Μέσων Μαζικής Επικοινωνίας. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Σεφεριάδης, Σ. (2002). Συγκρουσιακή Πολιτική, Συλλογική Δράση, Κοινωνικά Κινήματα. Σημειώσεις 

Παραδόσεων. Αθήνα: Πάντειο Πανεπιστήμιο, Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης και Ιστορίας. 

 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2008). «Περιβάλλον», κοινωνικά κινήματα και οι τρεις μέριμνες της Συγκρουσιακής 

Πολιτικής, Πρόλογος. Στο Κούση, M. & Tilly C. (επιμ.), Οικονομικές και πολιτικές συγκρούσεις σε 

συγκριτική προοπτική. Θεσσαλονίκη: Επίκεντρο, σελ. 13-30. 



848 

 

Σεφεριάδης, Σ. (2010). Πρόλογος. Στο Della Porta, D. & Diani, M. Κοινωνικά Κινήματα. Μια 

Εισαγωγή (επιμ, Σεφεριάδης, Σ. μτφρ. Γιαταγάνας. Ξ.). Αθήνα: Κριτική, σελ. 11-23. (Το πρωτότυπο 

έργο εκδόθηκε το 1999). 

 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2014). Στις διαδρομές της Ιστοριογραφίας. Κριτική επισκόπηση από το πρίσμα της 

κοινωνικής επιστήμης. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2016α). Από την αποθέωση στη στηλίτευση: η «μεταπολίτευση» ως θεωρητικό και 

ερευνητικό αφήγημα. Στο Σούρλας, Π. (επιμ.). Η δικτατορία των συνταγματαρχών και η αποκατάσταση 

της δημοκρατίας. Αθήνα: Ίδρυμα της Βουλής των Ελλήνων για τον κοινοβουλευτισμό και τη 

δημοκρατία, σελ. 563-571. 

 

Σεφεριάδης, Σ. (2018). Κόμματα και Κινήματα χωρίς την Πολιτική. Το Μοντέλο του «Κόμματος 

Καρτέλ» υπό το φως της Εμπειρίας του ΣΥΡΙΖΑ. Στο Σερντεδάκις, Ν. & Τομπάζος, Στ. (επιμ.), Όψεις 

της Ελληνικής Κρίσης. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 178-221. 

 

Σημίτη, Μ. (2002). Κεντρικές και Περιφερειακές Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις: η Συγκρότηση Ενός 

Κοινωνικού Δικτύου στη Διεθνή Κοινότητα. Στο Σκλιας, Π. & Χουλιάρας. Α., (επιμ.), Η Διπλωματία 

της Κοινωνίας των Πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 73-89. 

 

Σκορδούλης, Κ. & Σωτηράκου, Μ. (2005). Περιβάλλον, Επιστήμη & Εκπαίδευση. Αθήνα: Leader 

Books. 

 

Σκουρολιάκου, Μ. Κ. (2008). Η Δυναμική της Δημόσιας Διαβούλευσης με την Κοινωνία των Πολιτών 

στην Ελλάδα. Αθήνα: Tελική εργασία της ΙΘ΄ Εκπαιδευτικής Σειράς του Τμήματος Στελεχών 

Επικοινωνίας της Εθνικής Σχολής Δημόσιας Διοίκησης. 

 

Σπανού, Κ., (1995), Οι απαρχές της περιβαλλοντικής πολιτικής στην Ελλάδα. Η δυναμική της 

πολιτικο-διοικητικής ατζέντας στη διάρκεια της δικτατορίας. Στο Σπανού, Κ. (επιμ.), Κοινωνικές 

διεκδικήσεις και κρατικές πολιτικές. Αθήνα-Κομοτηνή: Αντ. Ν. Σάκκουλας, σελ. 223-286. 

 

Σπανού, Κ. (2005). Δημόσια Διοίκηση και περιβάλλον. Η Ελληνική Εμπειρία. Στο Σκούρτος Μ.Σ. & 

Σοφούλης Κ.Μ., (επιμ.), Η Περιβαλλοντική πολιτική στην Ελλάδα, Ανάλυση του προβλήματος από τη 

σκοπιά των Κοινωνικών Επιστημών, Αθήνα: Τυπωθήτω-Γιώργος Δαρδανός, σελ. 115-175. 

 

Σταματίου, Ε. Ν. & Ψαλτάκη, Μ. Γ. (2013). Οικονομική κρίση, Κοινωνία και Περιβάλλον στην Ελλάδα. 

London: Ακακία. 

 

Σταμέλος, Γ. & Διακοπούλου, Α. (2007). Η διατριβή στις κοινωνικές επιστήμες. Αθήνα: Μεταίχμιο. 

 

Συγκολιτού, Ε. (1997). Περιβαλλοντική Ψυχολογία. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

 

Συνήγορος του Πολίτη. (2007). Ετήσια Έκθεση. Αθήνα: Εθνικό Τυπογραφείο. 

 

Συρακούλης, Κ. & Αφουξενίδης, Α. (2008). Ανάμεσα στο κράτος και την αγορά: διερευνώντας 

ζητήματα διοίκησης και διαχείρισης από τις μη κυβερνητικές οργανώσεις. Στο Συρακούλης, Κ. & 

Αφουξενίδης, Α. (επιμ.), Η δυναμική και τα όρια της κοινωνίας πολιτών. Αθήνα: Προπομπός, σελ. 11-

28. 

 

Συρακούλης Κ., Φεφές Μ., & Πούλιου Α.  (2009).  Οργάνωση  και  λειτουργία  περιβαλλοντικών 

οργανώσεων. Αθήνα: WWF Ελλάς. 

 

Σφηκάκης, Π. (1999;). Ο Εθελοντισμός στην Ελλάδα και στην Ευρώπη. Στο Εθελοντισμός και φυσικό 

περιβάλλον. Θεσσαλονίκη: Γενική Γραμματεία Νέας Γενιάς & Αρκτούρος, σελ. 41-44. 

 

Σφήκας, Γ. (1987). Να βαδίζουμε μπροστά κοιτάζοντας και πίσω. Στο Ορφανίδης, Χ. (επιμ.), Το 

οικολογικό κίνημα στην Ελλάδα: Συλλογή κειμένων για τη μέχρι τώρα πορεία, το παρόν και το μέλλον 

του. Αθήνα: Μετά τη βροχή, σελ. 298-307. 

 



849 

Σωτηρόπουλος, Δ. (1996). Η εγγαστρίμυθη εξουσία: κοινωνία πολιτών και κεντρικό κράτος στην 

Τρίτη Ελληνική Δημοκρατία. Στο Λυριντζής, Χ., Νικολακόπουλος, Ηλ. & Σωτηρόπουλος, Δ., (επιμ.), 

Κοινωνία και πολιτική. Όψεις της Γ΄ Ελληνικής Δημοκρατίας 1974-1994. Αθήνα: Θεμέλιο, σελ. 119-

138. 

 

Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (2004). Η κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα: ατροφική ή αφανής; Στο 

Σωτηρόπουλος, Δ. Α. (επιμ.). Η άγνωστη κοινωνία πολιτών. Αθήνα: Ποταμός, σελ. 117-162. 

 

Σωτηρόπουλος, Δ. (επιμ.), (2004). Η άγνωστη κοινωνία πολιτών. Αθήνα: Ποταμός. 

 

Τέλογλου, T. (2002). Τα Μέσα Ενημέρωσης και οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις: Δημόσια Απαξία 

της Κοινωνίας των Πολιτών. Στο Σκλιας, Π. & Χουλιάρας, Α. (επιμ.). Η Διπλωματία της Κοινωνίας 

των Πολιτών. Αθήνα: Παπαζήσης, σελ. 185-197. 

 

Τενεκίδης, Γ. (1978). Κοινωνιολογία των Διεθνών Σχέσεων. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Τερκενλή, Θ. Σ. (1996). Το Πολιτισμικό Τοπίο: Γεωγραφικές Προσεγγίσεις. Αθήνα: Παπαζήσης. 

 

Tilly, C. (2007). Κοινωνικά κινήματα, 1768-2004 (επιμ. Μήτσης, Χ. μτφρ. Τσακίρης, Θ.). Αθήνα: 

Σαββάλας. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2004). 

 

Thoreau, H. D. (2007). Walden ή η ζωή στο δάσος (επιμ. Θεοδωρίδης, Θ. μτφρ. Αθανασιάδης, Β.). 

Αθήνα: Κέδρος. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1854). 

 

Τμήμα Περιβάλλοντος Πανεπιστημίου Αιγαίου. (2003). Περιβάλλον και Τοπική Αυτοδιοίκηση. Αθήνα: 

Φιλιππότης.  

 

Τρούμπης, Α. (1999). Λογία Οικολογία. Αθήνα: Τυπωθήτω. 

 

Τσακίρης, Θ. (1997). Όταν η «άλαλος άνοιξις» αποκτά φωνή: το ελληνικό οικολογικό κίνημα και η 

επίδρασή του στα πολιτικά κόμματα. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Τμήμα Πολιτικής 

Επιστήμης και Δημόσιας Διοίκησης, ΕΚΠΑ, Αθήνα. 

 

Τσαμπούκου-Σκαναβή Κ. (2004α). Περιβάλλον και Επικοινωνία. Αθήνα: Καλειδοσκόπιο. 

 

Τσαμπούκου-Σκαναβή, Κ. (2004β). Περιβάλλον και Κοινωνία. Αθήνα: Καλειδοσκόπιο. 

 

Τσαούση, Δ. Γ. (1979). Στοιχεία Κοινωνιολογίας. Αθήνα: Ιδιωτική έκδοση. 

 

Τσαούση, Δ.Γ. (1985). Η κοινωνία του ανθρώπου. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Τσαούση, Δ. Γ. (1989). Χρηστικό λεξικό Κοινωνιολογίας. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Τσιβάκου, Ι. (1997). Υπό το βλέμμα του παρατηρητή. Περιγραφή και σχεδίαση κοινωνικών οργανώσεων. 

Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Τσουκαλάς, Κ. (1979). Εξάρτηση και αναπαραγωγή. Ο κοινωνικός ρόλος των εκπαιδευτικών 

μηχανισμών στην Ελλάδα (1830-1922). Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Τσουκαλάς, Κ. (1981α). Η ελληνική τραγωδία. Αθήνα: Αντώνης Λιβάνης «Νέα Σύνορα». 

 

Τσουκαλάς, Κ. (1981β). Κοινωνική ανάπτυξη και κράτος: η συγκρότησης του δημόσιου χώρου στην 

Ελλάδα. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Τσουκαλάς, Κ. (1986). Κράτος, κοινωνία, εργασία στη μεταπολεμική Ελλάδα. Αθήνα: Θεμέλιο. 

 

Τσουλφίδης, Λ. (2009). Οικονομική Ιστορία της Ελλάδας. Θεσσαλονίκη: Εκδόσεις Πανεπιστημίου 

Μακεδονίας. 

 

Τσούνης, Γ. (1999). Bird watching. Στο μαγικό κόσμο των πουλιών. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 



850 

 

Τύπας, Γ. & Κατσαρός, Γ. (2003). Εισαγωγή στη διοικητική επιστήμη: από τη γραφειοκρατία και την 

επιστημονική διοίκηση στη σύγχρονη οργανωτική θεωρία. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Τύπας, Γ. & Κατσαρός, Γ. (2006). Εισαγωγή στη Διοικητική Επιστήμη. Αθήνα: Gutenberg. 

 

Tyler Miller, G. (1999). Βιώνοντας το περιβάλλον ΙΙ (επιμ. Παυλόπουλος, Κ. μτφρ. Ταλαντοπούλου, 

Μ.). Αθήνα: Ίων. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1996).  

 

Yerley, S. (2003). Περιβαλλοντικές Προκλήσεις. Στο Hall, S., Held, D. & McGrew, A., (επιμ.), H 

νεωτερικότητα σήμερα. Οικονομία, Κοινωνία, Πολιτική, Πολιτισμός. (Μετάφραση Θ. Τσακίρης). 

Αθήνα: Σαββάλας, σελ. 177-225. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1992). 

 

Υπουργείο Περιβάλλοντος Χωροταξίας και Δημοσίων Έργων, Διεύθυνση Περιβαλλοντικού 

Σχεδιασμού. (1998). Φορείς που έχουν σχέση με το περιβάλλον: δημόσιες υπηρεσίες, αυτοδιοίκηση, 

κέντρα ερευνών, εκπαιδευτικά ιδρύματα, μη κυβερνητικές οικολογικές - περιβαλλοντικές οργανώσεις. 

Αθήνα: Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών. 

 

Υφαντής, Σ.  & Generali, S. (2003). Καθημερινή Οικολογία. Μικρός οδηγός για την αλλαγή των 

καθημερινών μας συνηθειών. Αθήνα: Οικοτοπία-Le festival du vent-Legambienete-Οικογνωσία. 

 

Φίλιας, Β. (1976). Δοκίμια Κοινωνιολογίας. Αθήνα, Μπουκουμάνης. 

 

Φίλιας, Β. (επιμ.), (1977). Εισαγωγή στη μεθοδολογία και τις τεχνικές των κοινωνικών ερευνών. Αθήνα: 

Gutenberg. 

 

Φίλιας, Β. Ι. (1985). Κοινωνία και Εξουσία στην Ελλάδα. Η Νόθα Αστικοποίηση. 1800-1864. Αθήνα: 

Gutenberg.   

 

Φλογαΐτη, Ε. (1998). Περιβαλλοντική Εκπαίδευση. Αθήνα: Ελληνικά Γράμματα. 

Φόστερ Μπέλαμι, Τ. (2003). Οικολογία και καπιταλισμός (επιμ. Μαρτζούκου, Ε. μτφρ. 

Θεοδωρακάκου, Α). Αθήνα: Μεταίχμιο. (Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 2005). 

 

Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. (2007). Ο παγκόσμιος ρόλος των Μη Κυβερνητικών Οργανώσεων-

Δυναμική και Αδυναμίες στην Παγκόσμια Διακυβέρνηση. Αθήνα: Ι. Σιδέρης. 

 

Φραγκονικολόπουλος, Χ. Α. (2014). Ζητήματα λογοδοσίας, αντιπροσωπευτικότητας και διαφάνειας 

στις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. Στο Σεφεριάδης, Σ. Ι. (επιμ.). Η δημοκρατική λειτουργία σε καμπή, 

Προκλήσεις και απειλές στον πρώιμο 21ο αιώνα. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 461-478. 

 

Χαραλάμπης, Δ. (1985). Στρατός και Πολιτική Εξουσία. Η δομή της εξουσίας στην μεταπολεμική 

Ελλάδα. Αθήνα: Εξάντας. 

 

Χαραλάμπης, Δ.  (1989). Πελατειακές σχέσεις και λαϊκισμός. Η εξωθεσμική συναίνεση στο ελληνικό 

πολιτικό σύστημα. Αθήνα: Εξάντας. 

 

Χατζημιχάλη-Βάιου, Δ. & Χατζημιχάλης, Μ. (1979). Περιφερειακή Ανάπτυξη και Εκβιομηχάνιση: 

Μονοπωλιακές επενδύσεις στην Πύλο. Αθήνα: Εξάντας. 

 

Χοβαρδάς, Τ. & Μποτετζάγιας, Ι. (2018). Κερατέα και Χαλκιδική: Διαστάσεις Περιβαλλοντικής 

Δικαιοσύνης. Στο Σερντεδάκις, Ν.-Τομπάζος, Στ. (επιμ.), Όψεις της Ελληνικής Κρίσης. Συγκρουσιακός 

Κύκλος Διαμαρτυρίας & Θεσμικές Εκβάσεις. Αθήνα: Gutenberg, σελ. 448-493. 

 

Χούκλη, Μ., (2011), Τηλε-θέαμα ή τηλε-θύμα; Στο Λυδάκη, Α. & Μπασκόζος, Γ. Ν. (επιμ.), Περί 

ζώων. Με λογική και συναίσθημα. Αθήνα: Ψυχογιός. 

 

Χρήστου, Λ. Χ. (2007). Διερεύνηση του ρόλου των ΜΚΟ στο σύγχρονο πλέγμα της διακυβέρνησης: η 

συμβολή των τεχνολογικών νεωτερισμών. (Αδημοσίευτη διπλωματική εργασία), Σχολή ηλεκτρονικών 

μηχανικών και μηχανικών υπολογιστών, ΕΜΠ, Αθήνα. 



851 

 

Χριστοδουλάκης, Ν. Σ. (2000). Οικολογία. Αθήνα: Πατάκης. 

 

Χριστοφιλόπουλος, Δ. Γ. (2007). Δόμηση εκτός σχεδίου πόλεως. Αθήνα: Π. Ν. Σάκκουλας. 

 

Χριστοφορίδου, Μ. & Κουκάρας, Κ. (επιμ.) (2012). Ψάρια και οργανισμοί εσωτερικών υδάτων της 

Ελλάδας. Θεσσαλονίκη: Νέαρχος. 

 

Χρυσάκης, Μ., Ζιώμας, Δ., Καραμητοπούλου, Ν. & Χατζαντώνης, Δ. (2002). Προοπτικές 

απασχόλησης στον τομέα της κοινωνικής οικονομίας. Αθήνα-Θεσσαλονίκη: Σάκκουλας. 

 

Χτούρης, Σ. (2004). Ορθολογικά συμβολικά δίκτυα. Global states και εθνικά Χόμπιτ. Αθήνα: Νήσος. 

 

Ψημίτης, M. (2006). Εισαγωγή στα Σύγχρονα Κοινωνικά Κινήματα. Αθήνα: Ατραπός. 

 

Ψημίτης, Μ. (2014). Αντιφάσεις των σύγχρονων κοινωνικών κινημάτων έναντι της μετανεωτερικής 

δημοκρατίας: Η χειραφέτηση και η ελιτιστική συγκρότηση ως αντίστοιχες προοπτικές διεύρυνσης και 

συρρίκνωσης της δημοκρατίας. Στο Σεφεριάδης, Σ. Ι. (επιμ.), Η δημοκρατική λειτουργία σε καμπή. 

Προκλήσεις και απειλές στον πρώιμο 21ο αιώνα. Αθήνα: Νήσος, σελ. 411-438. 

 

Vallin, J. (1989). Ο πληθυσμός της Γης (επιμ. Τσαούσης, Δ. Γ. μτφρ. Σερελέα, Γ.). Αθήνα: Gutenberg. 

(Το πρωτότυπο έργο εκδόθηκε το 1985). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



852 

Ιβ. Άρθρα 

Αλεξανδρόπουλος, Σ., Σερντεδάκις, Ν. & Μποτετζάγιας, Ι. (2007). Το ελληνικό περιβαλλοντικό 

κίνημα: από τη γέννηση στην ενσωμάτωσή του. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 30, σελ. 

5-31. 

 

Αφουξενίδης, Α. (2004). Κοινωνικό Κεφάλαιο και Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις στην Ελλάδα. 

Κοινωνία Πολιτών, 10, σελ. 60-65. 

 

Βούλγαρης, Γ. (2006). Κράτος και κοινωνία πολιτών στην Ελλάδα:  Μια σχέση προς επανεξέταση; 

Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 28, σελ. 5-33. 

 

Γιαννής, Ν., Λιοναράκης, Ν. & Πιτσούλης, Ν. (2007). Κοινωνία των πολιτών. Ανοίγει το κουτί της 

Πανδώρας. Δημόσιος Τομέας, 240, σελ. 28-33. 

 

Δεμερτζής, Ν. (1993). Το Πράσινο Κίνημα και το Πράσινο Κόμμα. Διαβάζω, 318, σελ. 74-80.  

Διακουμάκος, Γ. (2009). Εικόνες της Πολιτικής Κουλτούρας στην Ελλάδα, 1988-2005. Το Πολιτικό 

Ενδιαφέρον και ο Μύθος του (Απο)πολιτικοποιημένου Έλληνα, Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής 

Επιστήμης, 34, σελ. 92-121. 

 

Διαμαντόπουλος, Θ. (1980). Οργανωμένα κόμματα μαζών στην Ελλάδα. Οικονομία & Κοινωνία, 12, 

σελ. 5-11. 

 

Δρακόπουλος, Π. (2000). Το στοίχημα της πράσινης σύγκλισης. Ελευθεροτυπία. Αφιέρωμα για την 

Οικολογία & Οικονομία, 88, 25/11/2000. 

 

Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, (1988), Ειδικό τεύχος 69Α, Πολιτική Συμπεριφορά, Αθήνα, ΕΚΚΕ. 

 

Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, (1990), Ειδικό τεύχος 75Α, Πολιτική Κουλτούρα: Συγκριτικά 

στοιχεία και κριτικές θεωρήσεις, Αθήνα, ΕΚΚΕ. 

 

Ζωγόπουλος, Ε. Αθ. (2013). Η σπουδαιότητα των Παραγόντων «Υλικοτεχνική Υποδομή» και «Πόροι» 

στις εκπαιδευτικές διεργασίες. Τα Εκπαιδευτικά, 107-108, σελ. 47-62. 

 

Κούση, Μ. (1991). Ανάπτυξη, περιβάλλον και κοινωνική κινητοποίηση: μια ανάλυση στο 

μικροεπίπεδο. Επιθεώρηση Κοινωνικών Ερευνών, 80, σελ. 96-109. 

 

Λιοναράκης, Ν. (2007). ΜΚΟ. Συνεργασία Ναι. Δευτεροβάθμια εκπροσώπηση Όχι. Χτίζοντας γέφυρες, 

2, σελ. 24-25. 

 

Μουζέλης, Ν. (1998). Νεωτερικότητα, ύστερη ανάπτυξη και κοινωνία πολιτών. Κοινωνία Πολιτών, 1, 

σελ. 40-52. 

 

Μουζέλης, Ν. (2007). Κράτος και Κοινωνία Πολιτών: Από το Παλιό στο Νέο παράδειγμα; Ελληνική 

Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 30, σελ. 107-114. 

 

Μουζέλης, Ν. & Παγουλάτος, Γ. (2003). Κοινωνία πολιτών και ιδιότητα του πολίτη στη 

μεταπολιτευτική Ελλάδα. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 22, σελ. 5-29. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. (2003). Η  Ομοσπονδία  Οικολόγων  Εναλλακτικών:  Το  Ελληνικό  Πράσινο 

Πείραμα. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 22, σελ. 69-105. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. (2006). ΜΚΟ και κοινωνία πολιτών, μια προβληματική σχέση; Η περίπτωση των 

ελληνικών μη κυβερνητικών οργανώσεων. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 27, σελ. 71-95. 

 

Παντελίδου-Μαλούτα, Μ. (1990). Ελληνική πολιτική κουλτούρα: όψεις και προσεγγίσεις. Επιθεώρηση 

Κοινωνικών Ερευνών,  75Α. Αθήνα: ΕΚΚΕ, σελ. 18-57. 

 



853 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2006). Συγκρουσιακή Πολιτική, Συλλογική Δράση, Κοινωνικά Κινήματα: Μια 

Αποτύπωση.  Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 27, σελ.7-42. 

 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2007). Έννοιες και Θεωρία: Ένα Σχόλιο για τη Συμβολή του Κλάδου της 

Συγκρουσιακής Πολιτικής στη  Μελέτη των Κοινωνικών Κινημάτων. Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής 

Επιστήμης, 30, σελ. 32-42. 

 

Σεφεριάδης, Σ. Ι. (2010). H «Θετική Ευρετική» της Συγκρουσιακής Πολιτικής και Κάποιες Καταβολές 

της: Πώς Διαβάζουμε τη Θεωρία; Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 35, σελ. 5-18. 

 

Σεφεριάδης, Σ. (2016β). Αστικός πολιτικός εκσυγχρονισμός στην Ελλάδα, 1840-1936: μια φενάκη. 

Μαρξιστική Σκέψη, 21, σελ. 158-179. 

 

Σημίτη, Μ. (2002). Κοινωνία των πολιτών. Νέες μορφές συλλογικής δράσης. «ΣΠΟΥΔΑΙ», 52 (4), 

Πανεπιστήμιο Πειραιώς, σελ. 166-182. 

 

Σχίζας, Γ. (1993). Συμβολή στην ιστορία του ελληνικού οικολογικού κινήματος. Οικοτοπία, 23, σελ. 

42-46. 

 
Τσουκαλάς, Κ. (1993). «Τζαμπατζήδες» στη χώρα των θαυμάτων. Περί Ελλήνων στην Ελλάδα.  

Ελληνική Επιθεώρηση Πολιτικής Επιστήμης, 1, σελ. 9-52. 

 

Ψύχας, Σ. (2011). Αλλά για ποιον εθελοντισμό μιλάμε; Οιωνός, 45, σελ. 12-13. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



854 

Ιγ. Ανακοινώσεις σε συνέδρια, ημερίδες, κλπ 

Γρυλάκης, Ν. (2009). Οι δυσκολίες του περιβαλλοντικού ρεπορτάζ. Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον 

και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Δεμερτζής, Α. (2009). Η περιβαλλοντική κρίση και ο τύπος. Πρακτικά ημερίδας  «Περιβάλλον και 

ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Ελαφρός, Γ. (2009). Περιβαλλοντικά εγκλήματα και οικονομικά συμφέροντα. Πρακτικά ημερίδας 

«Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Κεραμιτζόγλου, Γ. (2009). Περιβαλλοντικές δράσεις και ΜΜΕ. Οι πολίτες είναι έτοιμοι για την 

προστασία του περιβάλλοντος. Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό 

Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Μποτετζάγιας, Ι. & Κουτίβα, Ε., (2013), Πώς επιλέγουν οι δωρητές ποια ΜΚ-ΠΟ θα χρηματοδοτήσουν; 

Παρουσίαση στο 6ο Πανελλήνιο Συνέδριο Περιβαλλοντικής Πολιτικής & Διαχείρισης, Τμήμα 

Περιβάλλοντος, Πανεπιστήμιο Αιγαίου, Μυτιλήνη, 31 Μαΐου-2 Ιουνίου.   

 

Πέρπερας, Ν. (2009). Περιβάλλον και ΜΜΕ: μύθοι και πραγματικότητα. Πρακτικά ημερίδας  

«Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Σταυρογιάννη, Λ. (2009). Περιβάλλον-ΜΜΕ: μια επιδερμική σχέση. Πρακτικά ημερίδας  «Περιβάλλον 

και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Σχίζας, Γ. (2009). Η καταλυτική δράση των οικολογικών οργανώσεων. Πρακτικά ημερίδας 

«Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Σωτηρόπουλος, Δ. (2007). Πελατειακές σχέσεις και νέες μορφές πολιτικής συμμετοχής: μια δύσκολη 

συμβίωση. Ανακοίνωση στο διεθνές επιστημονικό συμπόσιο «Αναθεωρήσεις του πολιτικού» του 

Τμήματος Κοινωνικής Ανθρωπολογίας και Ιστορίας του Πανεπιστημίου Αιγαίου, Μυτιλήνη, 

Νοέμβριος, σελ. 12-18. 

 

Τζαναβάρα, Χ. (2009). Μπορούμε περισσότερα. Πρακτικά ημερίδας «Περιβάλλον και ΜΜΕ». Αθήνα: 

Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

Τράτσα, Χ. (2009). Η περιβαλλοντική συνείδηση υπό διαμόρφωση. Πρακτικά ημερίδας  «Περιβάλλον 

και ΜΜΕ». Αθήνα: Μορφωτικό Ίδρυμα της ΕΣΗΕ. 

 

 



855 

Ιδ. Διαδικτυακές πηγές 

Βερνίκος, Γ. Ρόλος και απαιτήσεις των ΜΚΟ στη σύγχρονη εποχή. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.zitaindex.gr/files/mko.pdf  Προσπελάστηκε στις 15/07/2015. 

 

Βλαντού, Α., Το τοπίο ως περιβαλλοντικό αγαθό: Ασυμβατότητα μεταξύ δικαίου προστασίας και 

πραγματικότητας. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.citybranding.gr/2013/05/blog-post_17.html 

Προσπελάστηκε στις 20/07/2017. 

 

Γεωργιάδου, Β. Το τέλος των «κομμάτων-καρτέλ». Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=444464. Προσπελάστηκε στις 19/02/2012. 

 

Γιαννής, Ν., Τι είναι η Κοινωνία Πολιτών; Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.kinisipoliton.gr/ 

UserFiles/File/public/publication7.pdf Προσπελάστηκε στις 30/01/2011. 

 

Γουσέτη, Δ. Η Χάρτα και η Αυτορρύθμιση. Καχυποψίες, φετιχισμοί και η μεγάλη ευκαιρία. Διαθέσιμο 

στον ιστότοπο: http: //www.ngofederation.gr/upls/File/GOUSETIS.pdf Προσπελάστηκε στις 

27/03/2009. 

 

Δημούλης, Δ. (1996). «Κοινωνία της διακινδύνευσης», ανθρώπινα δικαιώματα και πολιτική, Θέσεις, 

55, Απρίλιος-Ιούνιος. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.theseis.com/index.php?option=com 

_content&task=view&id=532&Itemid=29 Προσπελάστηκε στις 05/08/2017. 

 

Δοξαριώτου, Δ., Σούτσας, Κ. & Συρακούλης, Κ. Κοινωνία των Πολιτών και Περιφερειακή Ανάπτυξη: 

Ο Ρόλος των ΜΚΟ σε Ζητήματα Ποιότητας Ζωής και Προστασίας του Περιβάλλοντος στη Θεσσαλία. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://cris.teiep.gr/jspui/handle/123456789/1550?mode=full Προσπελάστηκε 

στις 31/08/2017. 

 

Δούκας, Χ. & Δούκα Α-Δ. Οι Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις (ΜΚΟ) στις Κοινωνίες της Μάθησης: Νέοι 

ρόλοι και Στρατηγικές, σελ. 5. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 

9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&f

p=8d9697c9b2d9c75c Προσπελάστηκε στις 26/06/2010.  

 

Hawking, S. W., Η αρχή του χρόνου. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.inout.gr/showthread.php?t=49335. Προσπελάστηκε στις 02/10/2010. 

 

Κατή, Κ.. Οικολογικές Οργανώσεις: Μύθοι και αλήθειες. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=187 

Προσπελάστηκε στις 05/05/2015. 

 

Κατή, Κ.. Οικολογικές Οργανώσεις: Μύθοι και αλήθειες. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=187 

 

Κονταράτου, Ε., Ελαιώνας Αθηνών: κριτική προσέγγιση της Πολεοδομικής Μελέτης για τη «Διπλή 

Ανάπλαση» (Βοτανικός–Λεωφόρος Αλεξάνδρας). Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://courses.arch.ntua.gr/fsr/132667/10_KONTARATOY.pdf. Προσπελάστηκε στις 15/05/2016. 

 

Καρυστινού, Φ. Η έννοια της οργάνωσης. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.slideshare.net/Fenia20214/21-21470030 Προσπελάστηκε στις 15/06/2015. 

 

Λιοναράκης, Ν. Οι ΜΚΟ τρίτης γενιάς. Διαθέσιμο στον ιστότοπο : http://e-rooster.gr/08/2005/31 

Προσπελάστηκε στις 13/07/2015. 

 

Λιοναράκης, Ν. Ο Ορέστης, η παγκοσμιοποίηση των ΜΚΟ και τα ΜΜΕ. Διαθέσιμο στον ιστότοπο:  //e-

rooster.gr/12/2005/209.  Προσπελάστηκε 19/05/2009. 

 

Μαντζούκας, Σ. (2007). Ποιοτική έρευνα σε έξι εύκολα βήματα. Η επιστημολογία, οι μέθοδοι και η 

παρουσίαση. Νοσηλευτική, 46 (1), σελ. 243. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.zitaindex.gr/files/mko.pdf
http://www.citybranding.gr/2013/05/blog-post_17.html
http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=444464
http://www.kinisipoliton.gr/%20UserFiles/File/public/publication7.pdf
http://www.kinisipoliton.gr/%20UserFiles/File/public/publication7.pdf
http://www.theseis.com/index.php?option=com%20_content&task=view&id=532&
http://www.theseis.com/index.php?option=com%20_content&task=view&id=532&
http://cris.teiep.gr/jspui/handle/123456789/1550?mode=full
http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&fp=8d9697c9b2d9c75c
http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&fp=8d9697c9b2d9c75c
http://www.google.gr/#hl=el&source=hp&q=%CE%9B%CE%9F%CE%93%CE%9F%CE%94%C E% 9F%CE%A3%CE%99%CE%91+%CE%9C%CE%9A%CE%9F&aq=f&aqi=&aql=&oq=&gs_rfai=&fp=8d9697c9b2d9c75c
http://www.inout.gr/showthread.php?t=49335
http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=187
http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=281&Itemid=187
http://www.slideshare.net/Fenia20214/21-21470030
http://e-rooster.gr/08/2005/31%20Προσπελάστηκε%20στις%2013/07/2015
http://e-rooster.gr/08/2005/31%20Προσπελάστηκε%20στις%2013/07/2015


856 

http://openworkshop.pbworks.com/w/file/fetch/64390801/6-bhmata-poiotikh-ereyna.pdf  

Προσπελάστηκε στις 12/02/2017. 

 

Μαρκιανός, Γ., ηλεκτρονικό μήνυμα στο forum dista της ΕΟΕ, στις 24/05/2010. 

 

Μουζέλης, Ν.,  (1997, Δεκέμβριος, 14).  Τι είναι η κοινωνία των πολιτών. Το Βήμα. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=114&artid=94080&dt=14/12/1997. 

Προσπελάστηκε στις 06/02/2011. 

 

Μπίστικα, Π., Οι Πράσινοι είναι … στο σπίτι για δουλειές. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://tovima. 

dolent.gr/print.php?e=B&f=13096&m=A48&aa=2. Προσπελάστηκε στις 06/11/2008.  

 

Μποτετζάγιας, Ι., Πρόβλημα συντονισμού στις Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις. Το Βήμα. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: //www.eurocharity.org/article_print.php?article_id=3576. Προσπελάστηκε στις 07/11/2008.  

 

Μπουντουρίδης, Μ. Α. (2004). Μια εισαγωγή στην ανάλυση των κοινωνικών δικτύων, σελ. 3. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://nicomedia.math.upatras.gr/sn/EAKD.pdf. Προσπελάστηκε στις 

31/07/2014. 

 

Νικολόπουλος, Τ., Καπογιάννης, Δ. & Ντόβας, Δ., Κοινωνία των Πολιτών (Κ.τ.Π) και Μη Κρατικές 

Περιβαλλοντικές Οργανώσεις (Μ.Κ.Π.Ο). Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://perivallon.teimes2.php?option=com_content&task=view&id=17&pop Προσπελάστηκε στις 

11/10/2009. 

 

Παντελλίδου-Μαλούτα, Μ. Η ελληνική πολιτική κουλτούρα. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://repository.kallipos.gr/bitstream /11419/3532/3/Malouta-1_final_Chapter7.pdf Προσπελάστηκε 

στις 07/04/2017. 

 

Παπαδημητρίου, Ε., Περιβαλλοντισμός και Ριζοσπαστική Οικολογία. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://ecoguerrillas.wordpress.com/tag/%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%

CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82/. 

Προσπελάστηκε στις 08/04/2016. 

 

Παπαϊωάννου, Κ., Ελληνικές Μη Κυβερνητικές Οργανώσεις: τοπίο στην ομίχλη; Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://www.greekhelsinki.gr/dikaiomatika/05/stiles/epwnymws/01.htm Προσπελάστηκε στις 

29/01/2011. 

 

Ποϊραζίδης, Κ., Οικολογία Τοπίου. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://eclass.teiion.gr/modules/ 

document/index.php?course=ECO122&download=/4b4f5c1e1qc9/4b4f 5cf99e0u.pdf  Προσπελάστηκε 

στις 21/07/2017. 

 

Πολίτης, Γ. Ν. (2010). Περιβαλλοντισμός: ισορροπώντας μεταξύ μεταρρύθμισης και επανάστασης. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.solon.org.gr/downloads/Politis%20Giorgos_Omilia_Hmerida 

_190610.pdf Προσπελάστηκε στις 05/05/2015. 

 

Πραστάκος, Γ., Σπανός, Γ. & Κωστόπουλος, Γ. (2003). Καινοτομία: Προσδιοριστικοί Παράγοντες και 

Προβληματισμοί για το Μέλλον της Ελληνικής Οικονομίας. Αθήνα: Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, 

Εργαστήριο Διοικητικής Επιστήμης. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.aueb.gr/Users/kalyvitis/kainotomia_report%5B1%5D Προσπελάστηκε στις 19/05/2015. 

 

Richter, H., Η πολιτική κουλτούρα της Ελλάδας. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://kiatipis.org/Writers/H/Heinz.A.Richter/2012-05-30_The.political.culture.of.the.Greeks.pdf 

Προσπελάστηκε στις 06/04/2017. 

 

Σερντεδάκις, Ν. Γ., Θεωρίες κοινωνικών κινημάτων. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/181-%CE%9A%CE%99%CE%9D%CE%9A246/Shmeiwseis%20 

KINK246.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/08/2017. 

 

Σεφεριάδης, Σ. (2008, Νοέμβριος 25). Έχουν μέλλον τα κοινωνικά κινήματα; To Βήμα. Διαθέσιμο 

στον ιστότοπο: http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=173665 Προσπελάστηκε στις 23/03/2011. 

http://openworkshop.pbworks.com/w/file/fetch/64390801/6-bhmata-poiotikh-ereyna.pdf
http://www.tovima.gr/default.asp?pid=2&ct=114&artid=94080&dt=14/12/1997
http://nicomedia.math.upatras.gr/sn/EAKD.pdf
http://perivallon.teimes2.php/?option=com_content&task=view&id=17&pop
https://repository.kallipos.gr/
https://ecoguerrillas.wordpress.com/tag/%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82/
https://ecoguerrillas.wordpress.com/tag/%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CF%83%CE%BC%CF%8C%CF%82/
http://www.greekhelsinki.gr/dikaiomatika/05/stiles/epwnymws/01.htm
http://eclass.teiion.gr/modules/document/index.php
http://eclass.teiion.gr/modules/document/index.php
http://www.solon.org.gr/downloads/Politis%20Giorgos_Omilia
http://kiatipis.org/Writers/H/Heinz.A.Richter/2012-05-30_The.political.culture.of.the.Greeks.pdf
https://student.cc.uoc.gr/uploadFiles/181-%CE%9A%CE%99%CE%9D%CE%9A246/
http://www.tovima.gr/opinions/article/?aid=173665


857 

 

Σπουρδαλάκης, Μ., Πολιτικά κόμματα και κομματικά συστήματα. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA178/Spourdalakis%20kommata%20kai%20kom

matika%20systimata.pdf. Προσπελάστηκε στις 02/10/2017. 

 

Τακτικός, Β. Η ολιγαρχία, ο κατακερματισμός και το δημοκρατικό πρόταγμα στο χώρο των ΜΚΟ. 

Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http: //www.eurocharity.com/file_library/MKO_Scandal.doc 

Προσπελάστηκε στις 07/07/2010.  

 

Τριανταφύλλου, Κ. Εξεύρεση πόρων και εργαλεία χρηματοδότησης για ΜΚΟ. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://gr.boell.org/sites/default/files/uploads/2014/11/okth-exeyresi_poron_gia_mko.pdf 

Προσπελάστηκε στις 04/11/2019. 

 

Τσαπαλιάρης, Β. Οργανωσιακή Θεωρία και Προβλήματα Οργάνωσης στην Ελληνική Διασπορά, σελ. 

20-21. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://www.syllogosggae.gr/wp-content/uploads/2010/09.pdf 

Προσπελάστηκε στις 17/06/2016. 

 

Τσίρου, Μ. Η Τεχνολογία των Κοινωνικών Δικτύων. ΤΕΙ Μηχανικών Πληροφορικής Ηπείρου, σελ. 42-

43. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/ 

4923/1231.pdf?sequence=1 Προσπελάστηκε στις 22/01/2017.  

 

Φωτόπουλος, Τ., Ριζοσπαστική Οικολογία ή Περιβαλλοντισμός; Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.inclusivedemocracy.org/fotopoulos/greek/grE/gre2000/2_26.htm. Προσπελάστηκε στις 

06/04/2016. 

 

Χαραλαμπίδης, Ν. (2009). Λογοδοσία στην Κοινωνία των Πολιτών. Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://www.synigoros.gr/perivallon/pdf_01/8221_2_4_Accountability_to_the_civil_society_Greenpeac

e_Hellas.pdf Προσπελάστηκε στις 26/06/2010.  

 

Χατζηπαρασκευαΐδη, Α. Σημειώσεις για την ιστορία του οικολογικού κινήματος. Διαθέσιμο στον 

ιστότοπο: http://old.eyploia.gr/modules.php?name=News&file=print&sid=241 Προσπελάστηκε στις 

14/07/2015. 

 

Στην Ελλάδα το περιβαλλοντικό έγκλημα παραμένει ατιμώρητο; Διαθέσιμο στον ιστότοπο: 

http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=480&Itemid=384 

Προσπελάστηκε στις 27/04/2014. 

 

http://www.alcyon.gr/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%8

2-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE 

%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF

%89%CE%BD/ Προσπελάστηκε στις 3/2/2014. 

 

http://apothesis.teicm.gr/xmlui/handle/123456789/927  Προσπελάστηκε στις 21/01/2017. 

 

http://www.archelon.gr/contents/sponsors_general.php?row=row8 Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 

 

http://archipelago.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://archipelago.gr/pioi-eimaste/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 

 

http://www.arcturos.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.arcturos.gr/gr/education/default.asp Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 

 

http://www.arcturos.gr/gr/shop/products.asp Προσπελάστηκε στις 27/05/2010.   

  
http://www.argolikeseidhseis.gr/2016/05/blog-post_290.html Προσπελάστηκε στις 25/07/2017. 

 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA178/Spourdalakis%20kommata%20kai%20kommatika%20systimata.pdf
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA178/Spourdalakis%20kommata%20kai%20kommatika%20systimata.pdf
http://www.syllogosggae.gr/wp-content/uploads/2010/09.pdf
http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/%204923/1231.pdf?sequence=1
http://apothetirio.teiep.gr/xmlui/bitstream/handle/123456789/%204923/1231.pdf?sequence=1
http://www.inclusivedemocracy.org/fotopoulos/greek/grE/gre2000/2_26.htm
http://www.synigoros.gr/perivallon/pdf_01/8221_2_4_Accountability_to_the_civil_society_Greenpeace_Hellas.pdf
http://www.synigoros.gr/perivallon/pdf_01/8221_2_4_Accountability_to_the_civil_society_Greenpeace_Hellas.pdf
http://old.eyploia.gr/modules.php?name=News&file=print&sid=241
http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=480&Itemid=384
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apasxolisi.wordpress.com/%CF%80%CE%AF%CE%BD%CE%B1%CE%BA%CE%B1%CF%82-%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CF%8E%CE%BD-%CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%20%B7%CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%BF%CE%BC%CE%B9%CF%83%CE%B8%CE%AF%CF%89%CE%BD/
http://apothesis.teicm.gr/xmlui/handle/123456789/927
http://www.archelon.gr/contents/sponsors_general.php?row=row8
http://archipelago.gr/
http://archipelago.gr/pioi-eimaste/
http://www.argolikeseidhseis.gr/2016/05/blog-post_290.html


858 

http://www.asda.gr/elxoroi/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

http://www.asda.gr/elxoroi/article.htm# Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

http://www.athensvoice.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.bms-sa.gr/kainotomia-orismos.aspx Προσπελάστηκε στις 19/05/2015. 

 

http://www.bodossaki-foundation.gr Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 

 

http://civilprotection.gr/el Προσπελάστηκε στις 13/11/2009. 

 

http://civilprotection.gr/el/%CE%B1%CF%80%CE%BF%CF%83%CF%84%CE%BF%CE%BB%CE

%AE Προσπελάστηκε στις 07/02/2017. 

 

http://www.costopoulosfoudation.org Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 

 

http://www.demography-lab.prd.uth.gr/DemoNews%20No3_A4.pdf  Προσπελάστηκε στις 29/01/ 

2014. 

 

http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5054/1/Paulochristou.pdf Προσπελάστηκε στις 

02/09/2014. 

 

http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Basikes_Ennoies.pdf Προσπελάστηκε στις 02/02/2011. 

 

http://dimosiografos.wordpress.com/category/%ce%bf%cf%81%ce%b9%cf%83%ce%bc%ce%bf%ce 

%af/ Προσπελάστηκε στις 07/06/2010. 

 

http://www.dramini.gr Προσπελάστηκε στις 18/06/2015. 

 

http://ec.europa.eu/ellada/pdf/2010_ eurobarometre_ 72__ greece_sum.doc. Προσπελάστηκε στις 

06/03/2011. 

 

http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf. Προσπελάστηκε στις 07/03/2011. 

 

https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%C

E%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%C

F%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf  Προσπελάστηκε στις 24/05/2016. 

 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/ARCH289/eisagogistisistorikesspoudes2015.pdf 

Προσπελάστηκε στις 23/10/2017. 

 

https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA130/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%C

E%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/Lipset_Rokkan%20Notes%20for%20Site.pdf 

Προσπελάστηκε στις 13/08/2017. 

 

https://eclass.upatras.gr/modules/document/file.php/GEO326.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

http://www.ecocrete.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

http://www.ecocrete.gr/index.php?option=content&task=view&id=137&Itemid=28 Προσπελάστηκε 

στις 06/05/2015. 

 

http://ecology-salonika.org/2010/about/ Προσπελάστηκε στις 20/12/2015. 

 

http://www.econews.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.eepf.gr/pe/ecoschools.html Προσπελάστηκε στις 26/05/2010. 

 

http://www.eepf.gr/pe/genika.html Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 

http://www.bodossaki-foundation.gr/
http://civilprotection.gr/el
http://www.demography-lab.prd.uth.gr/DemoNews%20No3_A4.pdf
http://digilib.lib.unipi.gr/dspace/bitstream/unipi/5054/1/Paulochristou.pdf
http://www.diktio-kapa.dos.gr/keimena/Basikes_Ennoies.pdf
http://dimosiografos.wordpress.com/category/%ce%bf%cf%81%ce%b9%cf%83%ce%bc%ce%bf%25
http://www.dramini.gr/
http://ec.europa.eu/ellada/pdf/2010_%20eurobarometre_%2072__%20greece_sum.doc
http://ec.europa.eu/public_opinion/archives/ebs/ebs_217_en.pdf
https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf
https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf
https://eclass.teilar.gr/modules/document/file.php/BA123/%CE%A0%CE%91%CE%A1%CE%9F%CE%A5%CE%A3%CE%99%CE%91%CE%A3%CE%95%CE%99%CE%A3/%CE%9A%CE%B5%CF%86%CE%AC%CE%BB%CE%B1%CE%B9%CE%BF%203.pdf
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/ARCH289/eisagogistisistorikesspoudes2015.pdf
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA130/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/Lipset_Rokkan%20Notes%20for%20Site.pdf
https://eclass.uoa.gr/modules/document/file.php/PSPA130/%CE%A0%CE%B1%CF%81%CE%B1%CE%B4%CF%8C%CF%83%CE%B5%CE%B9%CF%82/Lipset_Rokkan%20Notes%20for%20Site.pdf
https://eclass.upatras.gr/modules/document/file.php/GEO326.pdf
http://www.ecocrete.gr/index.php?option=content&task=view&id=137&Itemid=28
http://ecology-salonika.org/2010/about/
http://www.eepf.gr/pe/genika.html


859 

 

http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/12/6/279.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 

 

http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5

%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9

%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE

%B1.pdf Προσπελάστηκε στις 21/07/2015. 

 

http://ekke.gr/announcements/ESS4_results.pdf Προσπελάστηκε στις 07/04/2017 . 

 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm Συνεχείς προσπελάσεις. 

http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/mko_po/static.htm Προσπελάστηκε στις 23/10/2017. 

 

http://ekloges-prev.singularlogic.eu/v2012a/public/index.html#{"cls":"main","params":{}} 

Προσπελάστηκε στις 23/10/2017. 

 

http://ekloges.ypes.gr/dn2010/public/index.html#{"page":"main"} Προσπελάστηκε στις 10/11/2010.  

 

https://elaionas.wordpress.com/about/ Προσπελάστηκε στις 02/01/2016. 

 

https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/ Προσπελάστηκε στις 18/04/2016. 

 

http://www.ellet.gr/content/%CF%87%CE%BF%CF%81%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CE%AF-% 

CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B4%CF%89%CF%81%CE%B7%CF%84%CE%AD%CF%82 

Προσπελάστηκε στις  24/02/2014. 

 

http://www.ellet.gr/node/2 Προσπελάστηκε στις 20/07/2017. 

 

http://www.ellinikietairia.gr/ee46a.htm Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 

 

https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9 

%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7 

Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

http://www.enet.gr Προσπελάστηκε στις 30/04/2014. 

http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=228143 Προσπελάστηκε στις 18/06/2016.  

 

http://www.env.aegean.gr/botetzagias/engosGR.htm Προσπελάστηκε στις 24/03/2008 και στις 

31/10/2009. 

 

http://eomak.blogspot.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

http://eosathinon.gr/?page_id=94 Προσπελάστηκε στις 17/03/2014. 

 

http://epixeirein.gr/2009/07/31/swot-analysis-efarmogi/ Προσπελάστηκε στις 14/07/2010. 

 

http://www.ergopoliton.gr/documents/chart-gr.pdf Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 

http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task=view&id=11&Itemid=88888892 
Προσπελάστηκε στις 11/04/2008 και 29/04/2010. 

 

http://www.ergopoliton.gr/index.php?option=com_sobi&task=search&Itemid=88888964&search_ 

str=%CF%80%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%

BD&search_in=descry Προσπελάστηκε στις 11/04/2008. 

 

http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/12/6/279.pdf
http://www.ekdd.gr/ekdda/files/ergasies_esdd/14/3/548.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://www.ekepek.gr/attachments/article/217/%CE%94%CE%A0%CE%A0%20%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B2%CE%B1%CE%BB%CE%BB%CE%BF%CE%BD%CF%84%CE%B9%CE%BA%CF%8C%20%CE%A0%CF%81%CF%8C%CE%B2%CE%BB%CE%B7%CE%BC%CE%B1.pdf
http://ekke.gr/announcements/ESS4_results.pdf
http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/gr_index.htm
http://www.ekke.gr/estia/gr_pages/mko_po/static.htm
http://ekloges-prev.singularlogic.eu/v2012a/public/index.html#{"cls":"main","params":{}}
https://elaionas.wordpress.com/about/
https://elaionas.wordpress.com/2010/12/15/
http://www.ellet.gr/content/%CF%87%CE%BF%CF%81%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CE%AF-%25%20CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B4%CF%89%CF%81%CE%B7%CF%84%CE%AD%CF%82
http://www.ellet.gr/content/%CF%87%CE%BF%CF%81%CE%B7%CE%B3%CE%BF%CE%AF-%25%20CE%BA%CE%B1%CE%B9-%CE%B4%CF%89%CF%81%CE%B7%CF%84%CE%AD%CF%82
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7
https://el.wikipedia.org/wiki/%CE%91%CE%BD%CE%B8%CF%81%CF%8E%CF%80%CE%B9%CE%BD%CE%B7_%CE%B5%CE%BE%CE%AD%CE%BB%CE%B9%CE%BE%CE%B7
http://www.enet.gr/
http://www.env.aegean.gr/botetzagias/engosGR.htm%20Προσπελάστηκε%20στις%2024/03/2008
http://eosathinon.gr/?page_id=94
http://www.ergopoliton.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=11&Itemid=88888892
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http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task =view&id=29&Itemid=88888969 

Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 

 

http://www.ergopoliton.gr//index.php?option=com_content&task=view&id=788&Itemid=88888980 
Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 

 

http://www.ethnos.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8334&pubid=1652779 Προσπελάστηκε 

στις 21/04/2010. 

 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8475&pubid=1752723 Προσπελάστηκε 

στις 21/04/2010. 

 

http://www.fp08.eu Προσπελάστηκε στις 06/10/2010. 

http://www.geogreece.gr/lakes.php Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 

 

http://www.gnhm.gr/the-museum/the-museum-today/ Προσπελάστηκε στις 18/03/2018. 

http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/ Προσπελάστηκε στις 14/04/2016. 

http://www.greenpeace.org/greece/el/campaigns/ Προσπελάστηκε στις 21/02/2014. 

 

http://www.herpetofauna.gr/index.php?module=cats&page=family Προσπελάστηκε στις 01/09/2017. 

 

http://www.hnms.gr/hnms/greek/pdf/Climate_Atlas_Of_Greece.pdf  Προσπελάστηκε στις 02/09/2017. 

http://www.hnms.gr/hnms/greek/meteorology/full_story_html?dr_url=%2Fhnms%2Fdocrep%2Fdocs%

2Fmisc%2FClimateOfGreece  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

http://www.i-bec.org Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.iefimerida.gr/news/64935. Προσπελάστηκε στις 28/4/2014. 

http://www.imu.iccs.gr/projects/dern/files/Papailiou%20Niki_dern_final.pdf  Προσπελάστηκε στις 

07/06/2010. 

 

http://imu.ntua.gr/static/courses/strategicISmanagement/lectures/11-Social%20Networks.pdf 

Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 

 

http://infognomonpolitics.blogspot.gr Προσπελάστηκε στις 30/04/2014. 

http://www.in.gr/news/article.asp?lngEntityID=827477 Προσπελάστηκε στις 30/10/2009. 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1500131751 Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

http://news.in.gr/science-technolgy/article/?aid=1231071656. Προσπελάστηκε στις 20/12/2010. 

 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231062999. Προσπελάστηκε στις 12/10/2010.  

 

http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf Προσπελάστηκε στις 17/06/2015. 

http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_11_4_01.pdf  Προσπελάστηκε στις 20/01/2017. 

 

http://www.innowestmac.gr/images/stories//introinno2005.pdf Προσπελάστηκε στις 24/06/2010. 

 

http://www.innowestmac.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=14&Itemid=32 

Προσπελάστηκε στις 24/06/2010. 

 

http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8334&pubid=1652779
http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=12128&subid=2&tag=8475&pubid=1752723
http://www.fp08.eu/
http://www.geogreece.gr/lakes.php%20Προσπελάστηκε%20στις%2002/09/2017
http://www.greenpeace.org/greece/el/about/arxes/
http://www.greenpeace.org/greece/el/campaigns/
http://www.herpetofauna.gr/index.php?module=cats&page=family
http://www.hnms.gr/hnms/greek/pdf/Climate_Atlas_Of_Greece.pdf
http://www.iefimerida.gr/news/64935
http://www.imu.iccs.gr/projects/dern/files/Papailiou%20Niki_dern_final.pdf
http://www.in.gr/news/article.asp?lngEntityID=827477
http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1500131751
http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231062999
http://www.innosupport.net/uploads/media/GR_1_01.pdf
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https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004% CE% BA% CE% B1% 

CF%84%CE%B1%CE%B3%CF%81%CE%AC%CF%86%E%B7%CE%BA%CE%B1%CE%BD-31-

585-%CE%BC%CE%BA%CE%BF-%CF%84% CE%BF%CF%85-%CF%85%CF% 80%CE% B5 

%CE%BE-%CF%83%CE% AE %CE%BC%CE%B5%CF%81%CE%B1/ Προσπελάστηκε στις 

13/07/2015. 

 

http://www.karfitsa.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81

%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE

%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis Προσπελάστηκε στις 19/02/2015. 

 

http://kenosfakelos.blogspot.gr Προσπελάστηκε στις 30/04/2014. 

http://www.kinisipoliton.gr/UserFiles/File/deltia/deltio2008c.pdf Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 

 

http://www.koutipandoras.gr/article/107493/mideniko-kai-karamanliko-ergo-politon-mas-stoihise-

10000000-eyro Προσπελάστηκε στις 11/12/2015. 

 

http://kpe-kastor.kas.sch.gr/biodiversity_site/b/life_on_earth.htm Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

www.latsis-foundation.org Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 

www.leventisfoundation.org Προσπελάστηκε στις 24/02/2014. 

http://lithanthrakas.wordpress.com/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

www.logistics.tuc.gr/Contents/Lessons/PostGrad/organizing.doc Προσπελάστηκε στις 09/06/2015. 

 

http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%

CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%

CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/ Προσπελάστηκε στις 12/06/2015. 

 

http://www.megatv.com Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.mediasoup.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

 

http://www.mkosyntagma.gr/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc Προσπελάστηκε στις 28/05/2008, στις 06/07/2010 

και στις 13/06/2010. 

 

http://www.mkosyntagma.gr/index.htm Προσπελάστηκε στις 06/07/2010. 

 

http://www.mkosyntagma.gr/ngolist.htm Προσπελάστηκε στις 28/05/2008 και στις 07/07/2010.  

 

http://moke.teicm.gr/docs/odhgos_koin_epix.pdf Προσπελάστηκε στις 09/06/2015. 

 

http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf 

Προσπελάστηκε στις 24/05/2016.  

 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231058959. Προσπελάστηκε στις 13/09/2010. 

 

http://news.in.gr/science-technolgy/article/?aid=1231071656 Προσπελάστηκε στις 20/12/2010. 

 

http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1500131751 Προσπελάστηκε στις 12/03/2017. 

 

http://news.ioniki.net/index.php/epixeirisi/organosi-kai-leitourgia/dioikisi-kai-iso/item/88-giati-einai-

shmantiko-to-antagwnistiko-pleonekthma#.VVwd7Wcw-YM Προσπελάστηκε στις 20/05/2015. 

 

https://justiceforgreece.wordpress.com/2014/02/21/%CF%84%CE%BF-2004
http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis
http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis
http://www.karieratraining.gr/%CE%A3%CE%B5%CE%BC%CE%B9%CE%BD%CE%AC%CF%81%CE%B9%CE%B1.mvc/%CE%A0%CE%B5%CF%81%CE%B9%CE%B5%CF%87%CF%8C%CE%BC%CE%B5%CE%BD%CE%BF/S.W.O.T.%20Analysis
http://www.koutipandoras.gr/article/107493/mideniko-kai-karamanliko-ergo-politon-mas-stoihise-10000000-eyro
http://www.koutipandoras.gr/article/107493/mideniko-kai-karamanliko-ergo-politon-mas-stoihise-10000000-eyro
http://kpe-kastor.kas.sch.gr/biodiversity_site/b/life_on_earth.htm
http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/
http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/
http://marketigon.webnode.gr/%CF%85%CF%80%CE%B7%CF%81%CE%B5%CF%83%CE%AF%CE%B5%CF%82/%CE%BF%CF%81%CE%B3%CE%B1%CE%BD%CF%8C%CE%B3%CF%81%CE%B1%CE%BC%CE%BC%CE%B1/
http://www.megatv.com/
http://www.mkosyntagma.gr/images/kabania.doc%20Προσπελάστηκε%20στις%2028/05/2008
http://www.mkosyntagma.gr/ngolist.htm%20Προσπελάστηκε%20στις%2028/05/2008
http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2024/05/2016
http://nefeli.lib.teicrete.gr/browse/sdo/log/2009/ZourariEleftheria/attached-document/zourari.pdf%20Προσπελάστηκε%20στις%2024/05/2016
http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1231058959
http://news.in.gr/science-technolgy/article/?aid=1231071656
http://news.in.gr/science-technology/article/?aid=1500131751
http://news.ioniki.net/index.php/epixeirisi/organosi-kai-leitourgia/dioikisi-kai-iso/item/88-giati-einai-shmantiko-to-antagwnistiko-pleonekthma#.VVwd7Wcw-YM
http://news.ioniki.net/index.php/epixeirisi/organosi-kai-leitourgia/dioikisi-kai-iso/item/88-giati-einai-shmantiko-to-antagwnistiko-pleonekthma#.VVwd7Wcw-YM
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http://www.noitikiantistasis.com Προσπελάστηκε στις 29/04/2014. 

http://nomosphysis.org.gr/8068/pagkosmia-periballontiki-diakubernisi-ta-dedomena-oi-prokliseis-kai-i-

poreia-pros-tin-endunamosi-tis-iounios-2004/#_edn5 Προσπελάστηκε στις 20/11/2016. 

 

http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=187 

Προσπελάστηκε στις 21/07/2015. 

 

http://www.oikoperiigitis.gr/about-Kerkini-ecosystem-GR.asp Προσπελάστηκε στις 30/05/2010. 

 

http://www.oikorodopi.gr/ Προσπελάστηκε στις 15/04/2016. 

http://old.aigaio-net.gr/ Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

http://www.orionas.gr/_presentations/vereketis-moon.pdf  Προσπελάστηκε στις 12/03/2017.  

 

http://www.ornithologiki.gr Προσπελάστηκε στις 29/04/2014 και στις 13/06/2010.  

 

http://www.ornithologiki.gr/page_list.php?lID=3&sp=yes&st=no&sf=yes&ss=yes Προσπελάστηκε 

στις 01/09/2017. 

 

http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?aID=1256  Προσπελάστηκε στις 17/10/2010. 

http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?tID=2844 Προσπελάστηκε στις 17/10/2010. 

www.panattiko.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

www.pandoiko.gr Προσπελάστηκε στις 13/06/2010. 

 

http://www.pandoiko.gr/identity/ Προσπελάστηκε στις 11/11/2010. 

http://www.pandoiko.gr/Members/  Προσπελάστηκε στις 20/02/2008. 

 

http://www.pandoiko.gr/targets Προσπελάστηκε στις 11/11/2010. 

http://www.parapolitiki.com/2011/07/blog-post_3957.html#sthash.rIrHZa9d.dpuf Προσπελάστηκε στις 

11/12/2015. 

   

http://park.ornithologiki.gr/gr/act/educ_program.htm Προσπελάστηκε στις 25/05/2010. 

 

http://www.pee.gr/wpcontent/uploads/praktika_synedrion_files/e27_11_03/sin_ath/th_en_x/embalotis.

htm Προσπελάστηκε στις 21/01/2017.   

 

http://www.pi-schools.gr/download/publications/epitheorisi/teyxos13/099-112.pdf  Προσπελάστηκε 

στις 10/02/2014. 

 

http://www.philodassiki.org/ Προσπελάστηκε στις 29/12/2013. 

 

http://www.philodassiki.org/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3Ai-istoria-mas & 

catid=36%3Aphilodasiki-history&Itemid=103&lang=el Προσπελάστηκε στις 17/03/2014. 

 

www.wwf.gr Προσπελάστηκε στις 31/01/2007 και στις 10/10/2013. 

 

http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_frontpage&Itemid=379 1 Προσπελάστηκε στις 

7/10/2010. 

 

http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=450&Itemid=412 

Προσπελάστηκε στις 16/03/2015. 

 

http://nomosphysis.org.gr/8068/pagkosmia-periballontiki-diakubernisi-ta-dedomena-oi-prokliseis-kai-i-poreia-pros-tin-endunamosi-tis-iounios-2004/#_edn5
http://nomosphysis.org.gr/8068/pagkosmia-periballontiki-diakubernisi-ta-dedomena-oi-prokliseis-kai-i-poreia-pros-tin-endunamosi-tis-iounios-2004/#_edn5
http://www.oikologos.gr/index.php?option=com_content&view=article&id=113&Itemid=187
http://www.oikoperiigitis.gr/about-Kerkini-ecosystem-GR.asp
http://www.oikorodopi.gr/
http://www.orionas.gr/_presentations/vereketis-moon.pdf
http://www.ornithologiki.gr/
http://www.ornithologiki.gr/page_list.php?lID=3&sp=yes&st=no&sf=yes&ss=yes
http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?aID=1256
http://www.ornithologiki.gr/page_cn.php?tID=2844
http://www.pandoiko.gr/Members/
http://park.ornithologiki.gr/gr/act/educ_program.htm%20Προσπελάστηκε%20στις%2025/05/2010
http://www.pi-schools.gr/download/publications/epitheorisi/teyxos13/099-112.pdf
http://www.philodassiki.org/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3Ai-istoria-mas%20&%20catid=36%3Aphilodasiki-history&Itemid=103&lang=el
http://www.philodassiki.org/index.php?option=com_content&view=article&id=49%3Ai-istoria-mas%20&%20catid=36%3Aphilodasiki-history&Itemid=103&lang=el
http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_frontpage&Itemid=379
http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=450&Itemid=412
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http://politics.wwf.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=480&Itemid=384 

Προσπελάστηκε στις 27/04/2014. 

 

http://prasinovelos.blogspot.gr/2014/01/blog-post.html Προσπελάστηκε στις 07/04/2016. 
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ΗΜΕΡΟΜΗΝΙΑ/ΤΟΠΟΣ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗΣ ΕΡΩΤΗΜΑΤΟΛΟΓΙΟΥ: 

 

ΟΝΟΜΑΤΕΠΩΝΥΜΟ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΝΤΟΣ ΣΤΗ ΣΥΜΠΛΗΡΩΣΗ: 

 

 

1. Η ΤΑΥΤΟΤΗΤΑ ΤΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 
 

1. ΟΝΟΜΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

 

2. ΕΤΟΣ ΙΔΡΥΣΗΣ 

 

3. ΑΙΤΙΕΣ ΙΔΡΥΣΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

 

 

 

 

4. ΣΚΟΠΟΙ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

 

 

 

 

5. ΣΗΜΕΡΙΝΗ ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ: α) ΑΜΚΕ β) ΣΩΜΑΤΕΙΟ γ) ΙΔΡΥΜΑ 

δ)ΑΛΛΟ 

 

6. ΑΙΤΙΕΣ ΕΠΙΛΟΓΗΣ ΝΟΜΙΚΗΣ ΜΟΡΦΗΣ 

 

7. ΤΑΧΥΔΡΟΜΙΚΗ ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ (ΕΔΡΑ) 

 

8. ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ-ΤΑ (ΔΙΕΥΘΥΝΣΗ) 

 

9. ΤΗΛΕΦΩΝΟ-Α ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

 

10. FAX 

 

11. Ε-MAIL 

 

12. ΙΣΤΟΤΟΠΟΣ ΣΤΟ ΔΙΑΔΙΚΤΥΟ 

 

13. ΑΡΧΙΚΗ ΝΟΜΙΚΗ ΜΟΡΦΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

 

14. ΕΤΟΣ ΑΡΧΙΚΗΣ ΑΤΥΠΗΣ ΣΥΓΚΡΟΤΗΣΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

 

15. ΕΤΟΣ ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ ΜΕΤΑ ΤΗΝ ΙΔΡΥΣΗ 

 

16. ΑΙΤΙΑ ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟΥ 

 

17. ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ 

 

18. ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ ΜΕ ΔΙΚΑΙΩΜΑ ΨΗΦΟΥ 
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19. ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΝΕΡΓΩΝ ΜΕΛΩΝ 

 

20. ΜΕΛΗ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΠΛΗΡΩΣΕΙ ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΤΟΥΣ 

ΣΥΝΔΡΟΜΗ       2006                        2007                     2008 

 

21. ΠΟΣΟ ΕΤΗΣΙΑΣ ΣΥΝΔΡΟΜΗΣ 

 

22. ΠΡΟΫΠΟΘΕΣΕΙΣ ΕΓΓΡΑΦΗΣ ΝΕΩΝ ΜΕΛΩΝ 

ΚΑΜΙΑ ΠΡΟΤΑΣΗ 

ΜΕΛΩΝ 

ΔΟΚΙΜΑΣΤΙΚΗ 

ΠΕΡΙΟΔΟΣ 

ΚΑΤΑΡΤΙΣΗ ΑΛΛΟ 

     

 

 

23. ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΝΕΡΓΩΝ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

 

24. ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ ΠΟΥ ΕΙΝΑΙ ΤΑΥΤΟΧΡΟΝΑ ΚΑΙ ΜΕΛΗ ΤΗΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

 

25. ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ ΔΣ              ΑΜΙΣΘΩΝ            ΕΜΜΙΣΘΩΝ 

 

 

26. ΕΜΒΕΛΕΙΑ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ: α) ΔΙΕΘΝΗΣ  β) ΕΘΝΙΚΗ γ) ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ 

δ) ΤΟΠΙΚΗ  

 

27. ΠΟΙΑ Η ΣΧΕΣΗ ΤΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΜΕ ΤΗΝ ΠΟΛΙΤΙΚΗ 

 

 

28. ΠΟΙΑ Η ΣΧΕΣΗ ΤΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΜΕ ΤΟ ΧΩΡΟ ΤΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ  

ΟΙΚΟΛΟΓΙΑΣ 

 

 

29. ΑΠΟ ΠΟΙΟΥΣ ΘΕΩΡΗΤΙΚΟΥΣ ΕΧΕΙ ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΙ Η ΦΙΛΟΣΟΦΙΑ ΤΗΣ 

     ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΤΗ ΦΥΣΗ-ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ             
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2. ΕΓΚΑΤΑΣΤΑΣΕΙΣ 
 

30. ΧΩΡΟΣ ΓΡΑΦΕΙΩΝ ΣΕ m2 

 

31. ΓΡΑΦΕΙΑ: α) ΙΔΙΟΚΤΗΤΑ β) ΕΝΟΙΚΙΑΖΟΜΕΝΑ γ) ΠΑΡΑΧΩΡΗΣΗ ΑΠO 

ΑΛΛΟ ΦΟΡΕΑ δ) ΦΙΛΟΞΕΝΙΑ ΑΠO ΜΕΛΟΣ  ε) ΑΛΛΟ 

 

32. ΜΗΧΑΝΟΡΓΑΝΩΣΗ: α) Η/Υ             β) ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ Η/Υ 

      γ) ΜΗΧΑΝΟΓΡΑΦΗΜΕΝΟ ΛΟΓΙΣΤΗΡΙΟ 

 

33. ΠΡΟΣΒΑΣΗ ΣΤΟ INTERNET: α) PTSN      β) ΙSDN       γ) ADSL 

 

34. ΧΡΗΣΗ ΠΡΩΤΟΚΟΛΛΟΥ ΑΛΛΗΛΟΓΡΑΦΙΑΣ: α) ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟΥ       

β) ΓΡΑΠΤΟΥ 

 

35. ΑΡΧΕΙΟ ΘΕΜΑΤΩΝ: α) ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΟ        β) ΕΝΤΥΠΟ  

 

36. ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΟΣ Η ΑΛΛΟΣ ΤΕΧΝΙΚΟΣ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ-ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 

 

 

37. ΟΧΗΜΑΤΑ-ΣΚΑΦΗ     

 

 

38. ΧΩΡΟΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ  

 

 

39. ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΕΚΔΗΛΩΣΕΩΝ 
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3A. ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ  

 
    ΚΥΡΙΟΤΕΡΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΜΕ ΤΑ ΟΠΟΙΑ    

    ΑΣΧΟΛΕΙΤΑΙ Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ: 

i) ΟΙΚΙΑΚΑ ΑΠΟΡΡΙΜΜΑΤΑ-ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ ΑΠΟΒΛΗΤΑ  

ii) ANAKYKΛΩΣΗ  

iii) ΔΡΑΣΕΙΣ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ-ΔΙΑΤΗΡΗΣΗΣ ΦΥΣΙΚΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ-  

ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΜΕΝΑ ΕΙΔΗ 

 iv)        ΠΡΟΣΤΑΤΕΥΟΜΕΝΕΣ ΠΕΡΙΟΧΕΣ  

 v)         ΠΟΣΙΜΟ ΝΕΡΟ  

 vi)       ΘΑΛΑΣΣΙΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ  

vii)        ΠΥΡΚΑΓΙΕΣ (ΠΡΟΛΗΨΗ-ΑΠΟΚΑΤΑΣΤΑΣΗ)  

viii)      ΑΣΤΙΚΟ-ΠΕΡΙΑΣΤΙΚΟ ΠΡΑΣΙΝΟ  

 ix)       ΑΤΜΟΣΦΑΙΡΙΚΗ ΡΥΠΑΝΣΗ  

 x)        ΚΛΙΜΑΤΙΚΗ ΑΛΛΑΓΗ  

 xi)       ΠΑΡΑΓΩΓΗ-ΕΞΟΙΚΟΝΟΜΗΣΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑΣ  

xii)       ΜΕΤΑΛΛΑΓΜΕΝΑ ΠΡΟΪΟΝΤΑ  

xiii)     ΤΟΞΙΚΑ-ΧΗΜΙΚΑ  

xiv)      ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΗΣ ΚΛΗΡΟΝΟΜΙΑΣ (Ήθη, έθιμα, λαογραφικά 

             και πολιτισμικά  στοιχεία)       

xv)      ΔΙΑΤΗΡΗΣΗ ΑΝΘΡΩΠΟΓΕΝΟΥΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ (Διάσωση-  

           διατήρηση        μνημείων, ιστορικών κτηρίων, αρχαιολογικών χώρων,  

           παραδοσιακών  συνοικιών- οικισμών)                 

xvi)     ΚΥΝΗΓΙ  

xvii)    ΔΙΑΤΡΟΦΗ  

xviii)   ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ ΚΑΤΑΝΑΛΩΤΗ  

ixx)     ΒΙΟΚΑΛΛΙΕΡΓΕΙΕΣ  

xx)      ΠΥΡΗΝΙΚΗ ΕΝΕΡΓΕΙΑ  

xxi)    ΑΛΛΟ (π.χ. αστικό περιβάλλον, πεζοδρομήσεις κ.λ.π.) 
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ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ (2006-2008) 

 

ΔΡΑΣΕΙΣ ΓΙΑ ΤΟ ΚΟΙΝΟ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΔΡΑΣΗ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ΥΛΟΠΟΙΗΣΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΔΡΑΣΗ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ 
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3B. ΜΕΣΑ ΠΡΟΩΘΗΣΗΣ ΣΚΟΠΩΝ ΚΑΙ ΣΤΟΧΩΝ (2006-2008) 
 

ΜΕΣΑ 0 ΦΟΡΕΣ 1-5 6-10 >10 

Συλλογή υπογραφών, ανοικτές 

επιστολές, ψηφίσματα κ.λ.π. 

    

Οργάνωση τοπικών δημοψηφισμάτων     

Συνεντεύξεις τύπου, ανακοινώσεις 

στα Μ.Μ.Ε 

    

Φυλλάδια, αφίσες κ.λ.π.     

Διεξαγωγή επιστημονικών μελετών-

ερευνών 

    

Άσκηση (lobbying) πίεσης σε ΟΤΑ 

Α΄ και Β΄ βαθμού 

    

Άσκηση πίεσης σε Βουλευτές     

Άσκηση πίεσης σε Ευρωβουλευτές     

Επαφές με πολιτικά κόμματα     

Επαφές με κυβερνητικά στελέχη     

Οργάνωση καλλιτεχνικών 

εκδηλώσεων 

    

Δενδροφυτεύσεις, καθαρισμοί ακτών, 

συλλογή απορριμμάτων, 

πυροπροστασία κ.λ.π. 

    

Οργάνωση ενημερωτικών 

εκδηλώσεων για το κοινό, εκθέσεων, 

ενημερωτικών περιπτέρων, 

εκδρομών, κ.λ.π. 

    

Συμμετοχή σε συγκέντρωση 

διαμαρτυρίας.  

    

Συμμετοχή σε διαδήλωση. 

Πορεία σε δημόσιο χώρο. 

    

Αναφορά παραπόνων σε κρατικές 

αρχές 

    

Καταγγελίες σε ανεξάρτητες αρχές 

π.χ. Συνήγορος Πολίτη, Επιθεωρητές 

Περιβάλλοντος, κ.λ.π 

    

Μηνύσεις, δικαστικοί αγώνες (εσωτ.)     

Υποστήριξη νομικών υποθέσεων     

Καταγγελία στην Ευρωπαϊκή Ένωση     

Προσφυγή στο Ευρωπαϊκό 

Δικαστήριο 

    

Περιβαλλοντική Εκπαίδευση     

Μποϋκοτάζ προϊόντων     

Απεργία     

Απεργία πείνας     

Καταλήψεις χώρων     

Αποκλεισμός δρόμων     

Αναστάτωση εκδήλωσης με τους 

σκοπούς της οποίας διαφωνείτε 

    

Άλλες ενέργειες     
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ΤΟΜΕΙΣ ΕΡΕΥΝΑΣ 
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3Γ. ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΦΟΡΕΙΣ (ΔΙΑΚΡΑΤΙΚΟΥΣ-ΔΙΕΘΝΕΙΣ, 

ΚΡΑΤΙΚΟΥΣ,    ΤΟΠΙΚΟΥΣ, ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΑ, ΙΔΡΥΜΑΤΑ, 

ΕΚΚΛΗΣΙΑ Κ.Λ.Π) (2006-2008) 
 

ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΒΑΘΜΟΣ 

ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(πολύ, αρκετά, μέτρια, 

λίγο, καθόλου) 

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

    

 

 

ΠΟΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕΤΕ ΣΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΣΑΣ ΜΕ ΤΟΥΣ 

ΔΙΑΦΟΡΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ 
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ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ  
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3Δ. ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ Μ.Μ.Ε. (ΕΝΤΥΠΑ-ΗΛΕΚΤΡΟΝΙΚΑ)  
 

ΜΟΡΦΗ ΕΠΑΦΗΣ ΠΛΗΘΟΣ ΕΠΑΦΩΝ (2006-2008) 

Αποστολή δελτίων τύπου  

Δημοσίευση άρθρων-ειδήσεων  

Πραγματοποίηση ενημερωτικών 

επισκέψεων δημοσιογράφων 

 

Πραγματοποίηση συνεντεύξεων τύπου 

(ραδιοφωνικών ή/και τηλεοπτικών) 

 

Ραδιοφωνικές ενημερωτικές εκπομπές  

Τηλεοπτικές ενημερωτικές εκπομπές  

Άλλο (Διευκρινίστε)  

 

 

ΠΟΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕΤΕ ΣΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΣΑΣ ΜΕ ΤΑ 

Μ.Μ.Ε. 

 

 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 
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3E. ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΕΤΑΙΡΙΕΣ-ΧΟΡΗΓΟΥΣ (2006-2008) 

 
ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

ΠΟΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕΤΕ ΣΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΣΑΣ ΜΕ ΤΙΣ 

ΕΤΑΙΡΙΕΣ 

 

 

 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ 
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3ΣΤ. ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΜΕ ΑΛΛΕΣ ΜΚΠΟ (2006-2008) 
 
ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ 

 

ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΠΡΩΤΟΒΟΥΛΙΑ ΜΟΡΦΗ ΒΑΘΜΟΣ 

ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΣΗΣ 
(πολύ, αρκετά, μέτρια, 

λίγο, καθόλου) 

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

 

     

 

ΠΟΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕΤΕ ΣΤΗ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ ΣΑΣ ΜΕ ΤΙΣ 

ΑΛΛΕΣ ΜΚΠΟ 
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ΠΟΙΕΣ ΘΕΩΡΕΙΤΕ ΩΣ ΤΙΣ ΠΙΟ ΣΗΜΑΝΤΙΚΕΣ ΕΛΛΗΝΙΚΕΣ ΜΚΠΟ; 

(ΑΡΚΤΟΥΡΟΣ, ΑΡΧΕΛΩΝ, ΕΕΠΦ, ΕΕΠΠΠΚ, ΕΟΕ, ΜΕΣΟΓΕΙΟΣ SOS, ΜΟΜ, 

GP, WWF, ΑΛΛΗ) 

 

 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΩΝ 
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3Z. ΠΗΓΕΣ ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ (2006-2008) 

 
ΕΠΩΝΥΜΙΑ ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

ΠΟΙΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕΤΕ ΣΤΗ ΣΥΛΛΟΓΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ 

 

 

 

ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ 
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3Η. ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ, ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ, 

ΕΚΔΟΣΕΙΣ Κ.Λ.Π (2006-2008) 

 
i) ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

 
ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΑΡΙΘΜΟΣ ΣΧΟΛΕΙΩΝ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΑΘΗΤΩΝ ΑΡΙΘΜΟΣ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΤΙΚΩΝ 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

ii)  ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΔΙΚΤΥΑ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ KAI   

     ΠΟΙΑ 

 

 

iii) ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΕΜΙΝΑΡΙΩΝ 

 
ΘΕΜΑΤΟΛΟΓΙΑ ΟΜΑΔΑ 

ΣΤΟΧΟΣ 
ΠΕΡΙΟΧΗ 

ΧΩΡΟΣ 
ΠΕΡΙΟΔΟΣ ΔΙΑΝΕΜΗΘΕΝ 

ΥΛΙΚΟ 
ΟΠΤΙΚΟΑΚΟΥΣΤΙΚΑ 

ΜΕΣΑ 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

iv) ΕΚΔΟΣΕΙΣ 

 

α)  ΠΕΡΙΟΔΙΚA 

β)  ΒΙΒΛΙΑ 

γ)  ΦΥΛΛΑΔΙΑ 

δ)  ΑΦΙΣΕΣ 

ε)   ΗΜΕΡΟΛΟΓΙΑ 

στ) VIDEO 

ζ)   DVD 

η)   ΑΛΛΟ 
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3Θ. ΠΑΡΕΜΒΑΣΗ ΣΕ ΕΠΙΠΕΔΟ ΧΑΡΑΞΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

 
α) ΘΕΩΡΕΙΤΕ ΟΤΙ ΣΥΜΜΕΤΕΧΕΤΕ ΣΤΗ ΧΑΡΑΞΗ ΤΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ  

    ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ;      

ΠΑΡΑ ΠΟΛΥ ΠΟΛΥ ΑΡΚΕΤΑ ΕΛΑΧΙΣΤΑ ΚΑΘΟΛΟΥ 

     

 

β) ΣΕ ΠΟΙΟ ΕΠΙΠΕΔΟ;     

ΔΙΕΘΝΕΣ ΕΥΡΩΠΑΪΚΟ ΕΘΝΙΚΟ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΤΟΠΙΚΟ ΚΑΝΕΝΑ 

      

 

γ) ΜΕ ΠΟΙΟΥΣ ΤΡΟΠΟΥΣ ΠΙΣΤΕΥΕΤΕ ΟΤΙ ΕΠΗΡΕΑΖΕΤΕ ΤΗ ΧΑΡΑΞΗ ΤΗΣ  

    ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ; 

 

 

δ) ΠΡΟΣ ΠΟΙΑ ΚΑΤΕΥΘΥΝΣΗ ΘΑ ΘΕΛΑΤΕ ΝΑ ΕΠΗΡΕΑΣΕΤΕ ΤΗ ΧΑΡΑΞΗ 

    ΤΗΣ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ; 
ΠΡΟΩΘΗΣΗ 

ΜΕΤΑΡΡΥΘΜΙΣΕΩΝ 

ΕΝΙΣΧΥΣΗ 

ΡΟΛΟΥ 

ΜΚΠΟ 

ΘΕΣΜΙΚΕΣ 

ΑΛΛΑΓΕΣ 

ΔΗΜΟΣΙΑ 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ 

ΑΛΛΟ 

     

 

ε) ΓΕΝΙΚΑ ΠΙΣΤΕΥΕΤΕ ΟΤΙ ΕΙΣΤΕ ΑΠΟΚΛΕΙΣΜΕΝΟΙ ΑΠΟ ΤΑ ΚΕΝΤΡΑ  

   ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ; 
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4. ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ-ΟΡΓΑΝΩΣΗ-ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ (2006-2008) 

 
1. Ο ΚΥΚΛΟΣ ΕΣΟΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ ΚΑΤΑ ΤΟ 2006 ΗΤΑΝ:       

<3.000 3.000-15.000 15.000-50.000 50.000-300.000 300.0000-1.000.000 >1.000.000 

      

 

2. Ο ΚΥΚΛΟΣ ΕΣΟΔΩΝ-ΕΞΟΔΩΝ ΚΑΤΑ ΤΟ 2007 ΗΤΑΝ:       
<3.000 3.000-15.000 15.000-50.000 50.000-300.000 300.0000-1.000.000 >1.000.000 

      

 

3. ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 2006 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ ΔΗΜΟΣΙΑ 

ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ 

ΕΝΩΣΗ 

ΑΛΛΟ 

      

 

    

4. ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΠΡΟΕΛΕΥΣΗ ΕΣΟΔΩΝ 2007 

ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ ΔΩΡΕΕΣ ΧΟΡΗΓΙΕΣ ΔΗΜΟΣΙΑ 

ΔΙΟΙΚΗΣΗ 

ΕΥΡΩΠΑΪΚΗ 

ΕΝΩΣΗ 

ΑΛΛΟ 

      

 

 

5. ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΔΑΠΑΝΩΝ 2006 
ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΠΡΟΒΟΛΗ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 
ΑΛΛΟ 

      

 

 

6. ΠΟΣΟΣΤΙΑΙΑ ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΔΑΠΑΝΩΝ 2007 
ΜΙΣΘΟΙ ΕΚΣΤΡΑΤΕΙΕΣ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΚΑ 

ΕΞΟΔΑ 

ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΣ ΠΡΟΒΟΛΗ 

ΔΙΑΦΗΜΙΣΗ 
ΑΛΛΟ 

      

 

   

     7.    ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΕΣΟΔΩΝ-ΔΑΠΑΝΩΝ 2008 

 

8.   ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ-ΑΝΑΣΤΑΛΤΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 

 

 

9. ΑΝΑΣΤΑΛΤΙΚΟΙ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ ΑΠO Ε.Ε. 
ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ 

ΑΝΑΖΗΤΗΣΗΣ 
ΕΥΡΩΠΑΪΚΩΝ 

ΠΟΡΩΝ 

ΑΝΕΠΑΡΚΗΣ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ 

ΕΛΛΕΙΨΗ 

ΤΕΧΝΟΓΝΩΣΙΑΣ 

ΑΝΕΠΙΤΥΧΗΣ 

ΠΡΟΣΠΑΘΕΙΑ 

ΑΛΛΟ 
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5. ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ (2006-2008) 
 

1. ΜΟΝΙΜΟ ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ: α) ΕΙΔΙΚΟΙ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΕΣ 

(Συμβάσεις αορίστου χρόνου)                        β) ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

                                                                                     γ) ΑΛΛΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 

 

     2.   ΕΚΤΑΚΤΟ ΑΜΕΙΒΟΜΕΝΟ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ: α) ΕΙΔΙΚΟΙ  ΕΠ/ΜΟΝΕΣ 

                                                                               β) ΠΡΟΣΩΠΙΚΟ ΓΡΑΦΕΙΟΥ 

                                                                                     γ) ΑΛΛΕΣ ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ 

 

3. ΦΥΛΟ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΜΟΝΙΜΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ (Α     Γ   ) 

 

4. ΗΛΙΚΙΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΜΟΝΙΜΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ             

<20 20-35 35-55 >55 

    

 

5. ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ  ΣΠΟΥΔΩΝ ΜΟΝΙΜΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ-ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΩΝ 

 

 

6. ΦΥΛΟ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΕΚΤΑΚΤΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ (Α     Γ   ) 

 

7. ΗΛΙΚΙΑ ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΩΝ ΕΚΤΑΚΤΟΥ ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ             

<20 20-35 35-55 >55 

    

 

8. ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΣΠΟΥΔΩΝ ΕΚΤΑΚΤΩΝ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ-ΚΑΤΑΝΟΜΗ 

ΕΙΔΙΚΟΤΗΤΩΝ 

 

 

 

    

      9.   ΤΡΟΠΟΣ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΤΩΝ: 

        α)  ΣΥΜΒΑΣΗ ΕΡΓΟΥ-ΤΕΒΕ 

        β)  ΣΧΕΣΗ ΕΞΑΡΤΗΜΕΝΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ-ΙΚΑ 

        γ)  ΑΠΟΔΕΙΞΗ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗΣ ΔΑΠΑΝΗΣ 

        δ)  ΚΑΤΑΒΟΛΗ ΕΞΟΔΩΝ ΚΙΝΗΣΗΣ 

        ε)  ΑΛΛΟΣ ΤΡΟΠΟΣ (ΝΑ ΔΙΕΥΚΡΙΝΙΣΘΕΙ) 

 

10. ΤΡΟΠΟΣ ΠΡΟΣΛΗΨΗΣ 
ΣΥΝΕΝΤΕΥΞΗ ΣΥΣΤΑΣΕΙΣ  

ΓΝΩΡΙΜΙΕΣ 

ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΙΚΑ 

ΠΡΟΣΟΝΤΑ 

ΕΠΙΛΟΓΗ 

ΑΠΟ ΤΑ 

ΜΕΛΗ 

ΑΛΛΟΣ 

ΤΡΟΠΟΣ 

     

 

11. ΜΕΣΟΣ ΧΡΟΝΟΣ ΠΑΡΑΜΟΝΗΣ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΣΤΗΝ ΜΚΠΟ 

 

12. ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΑ ΠΡΟΣΛΗΨΕΩΝ ΟΑΕΔ 

 

13. ΥΠΑΡΧΕΙ ΥΠEYΘΥΝΟΣ ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΣΤΗΝ ΟΡΓΑΝΩΣΗ; 
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6. ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΣΤΕΛΕΧΩΝ (ΜΕΛΩΝ ΔΣ) 

 
α) ΦΥΛΟ 

ΑΝΔΡΕΣ ΓΥΝΑΙΚΕΣ 

  

          

β) ΗΛΙΚΙΑ             

0-18             18-30            30-45         45-60 >60 

     

   

γ) ΟΙΚΟΓΕΝΕΙΑΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

ΑΓΑΜΟΙ ΕΓΓΑΜΟΙ 

 

ΔΙΑΖΕΥΓΜΕΝΟΙ ΧΗΡΟΙ 

    

                                                                        

δ) ΑΡΙΘΜΟΣ ΠΑΙΔΙΩΝ 

0              1               2 3 >3 

     

                            

ε) ΓΡΑΜΜΑΤΙΚΕΣ ΓΝΩΣΕΙΣ 
ΔΕΝ ΕΧΟΥΝ 

ΤΕΛΕΙΩΣΕΙ 

ΤΟ 

ΔΗΜΟΤΙΚΟ 

 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 

ΔΗΜΟΤΙΚΟΥ 

                                                     

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 

9ΕΤΟΥΣ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗΣ 

 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 

ΛΥΚΕΙΟΥ 

 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 

ΤΕΙ 

 

ΑΠΟΦΟΙΤΟΙ 

ΑΕΙ 

 

ΚΑΤΟΧΟΙ 

ΜΕΤ/ΧΙΑΚΟΥ 

ΤΙΤΛΟΥ 

 

ΚΑΤΟΧΟΙ 

ΔΙΔΑΚΤΟΡΙΚΟΥ 

ΔΙΠΛΩΜΑΤΟΣ 

 

ΑΛΛΟ 

         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

στ) ΑΝΤΙΚΕΙΜΕΝΟ ΣΠΟΥΔΩΝ:  

 

 

 

 

            ζ)  ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΚΗ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 
 

ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΑ 

 

 

ΕΛΕΥΘΕΡΙΑ 

 

ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΗ 

ΣΤΗ ΜΚΠΟ 

 

ΦΟΙΤΗΤΕΣ 

                                                                       

ΣΥΝΤΑΞΙΟΥΧΟΙ 

 

ΟΙΚΙΑΚΑ 

 

ΑΝΕΡΓΟΙ 

 

ΑΛΛΟ 

        

                                                                               

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

            η)  ΚΛΑΔΟΣ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑΣ 
ΠΡΩΤΟΓΕΝΗΣ ΔΕΥΤΕΡΟΓΕΝΗΣ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΜΠΟΡΙΟ ΑΛΛΟ 

      

                                                                                                        

            θ)  ΘΕΣΗ ΣΤΟ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑ 
 

ΜΙΣΘΩΤΟΙ 

 

ΕΛΕΥΘΕΡΟΙ 

ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΤΙΕΣ 

                                                                 

ΕΡΓΟΔΟΤΕΣ 

 

                                                                 

ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ 

ΣΤΗΝ ΜΚΠΟ 

 

 

ΑΛΛΟ 
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7. ΕΘΕΛΟΝΤΙΚΟ ΔΥΝΑΜΙΚΟ 

 
1. ΤΡΟΠΟΣ ΠΡΟΣΕΛΚΥΣΗΣ ΝΕΩΝ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΕΣ 

ΓΝΩΡΙΜΙΕΣ 

ΕΚΔΗΛΩΣΕΙΣ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ 

Μ.Μ.Ε. ΑΦΙΣΕΣ 

ΦΥΛΛΑΔΙΑ 

ΑΛΛΟ 

     

 

2. ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

ΚΑΜΙΑ ΠΡΑΚΤΙΚΗ 

ΕΞΑΣΚΗΣΗ 

ΣΕΜΙΝΑΡΙΑ ΑΛΛΟ 

    

 

3. ΤΟΜΕΙΣ ΕΝΕΡΓΟΠΟΙΗΣΗΣ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

ΔΡΑΣΗ ΑΡΙΘΜΟΣ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

4. ΠΑΡΟΧΗ ΑΝΤΑΠΟΔΟΤΙΚΩΝ ΟΦΕΛΩΝ ΠΡΟΣ ΤΟΥΣ  ΕΘΕΛΟΝΤΕΣ 

ΚΑΝΕΝΑ ΔΗΜΟΣΙΑ ΗΘΙΚΗ ΕΠΙΒΡΑΒΕΥΣΗ ΑΛΛΟ 

   

 
5. ΤΡΟΠΟΙ ΑΥΞΗΣΗΣ ΑΡΙΘΜΟΥ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

ΚΑΜΙΑ 

ΠΑΡΕΜΒΑΣΗ 

ΠΡΟΒΟΛΗ 

ΕΡΓΟΥ 

ΑΠΟ ΜΜΕ 

ΠΑΡΟΧΗ 

ΗΘΙΚΩΝ 

ΔΙΑΚΡΙΣΕΩΝ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ 

ΘΕΤΙΚΩΝ 

ΠΡΟΤΥΠΩΝ 

ΜΕΣΑ ΑΠΌ 

ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

ΠΛΗΡΩΜΗ 

ΕΠΙΔΟΜΑΤΩΝ 

ΠΑΡΟΧΗ 

ΦΟΡΟΛΟΓΙΚΩΝ 

ΕΛΑΦΡΥΝΣΕΩΝ 

ΕΙΔΙΚΕΣ 

ΑΔΕΙΕΣ 

ΑΠΟΥΣΙΑΣ 

ΑΠΌ ΤΗΝ 

ΕΡΓΑΣΙΑ 

ΕΠΙΛΥΣΗ 

ΝΟΜΙΚΩΝ 

ΕΜΠΟΔΙΩΝ 

        

 
6. ΜΕΣΟΣ ΧΡΟΝΟΣ ΠΑΡΑΜΟΝΗΣ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ ΣΤΗΝ ΟΡΓΑΝΩΣΗ 

 

 

7. ΜΕΛΛΟΝΤΙΚΟΣ ΣΧΕΔΙΑΣΜΟΣ ΠΡΟΣΕΛΚΥΣΗΣ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 
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8. ΔΙΟΙΚΗΣΗ ΚΑΙ ΗΓΕΣΙΑ 

 
1. ΚΑΤΑΣΤΡΩΝΕΙ ΚΑΙ ΑΚΟΛΟΥΘΕΙ Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΧΕΔΙΟ ΔΡΑΣΗΣ; 

NAI OXI 

  

 

2. ΚΑΤΑΡΤΙΖΕΙ Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ; 

NAI OXI 

  

 

3. ΥΠΑΡΧΕΙ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΩΝ ΘΕΣΕΩΝ ΕΡΓΑΣΙΑΣ; 

ΝΑΙ  ΟΧΙ 

  

 

4. KAΤΑΡΤΙΖΕΙ ΠΡΟΫΠΟΛΟΓΙΣΜΟ; 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

5. ΥΠΑΡΧΕΙ ΟΡΓΑΝΟΓΡΑΜΜΑ; 

NAI OXI 

  

 

6. ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΜΕΘΟΔΟΥ ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ 

ΚΑΜΙΑ ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΞΩΤΕΡΙΚΗ 

ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ 

   

 

7.  ΑΥΤΟΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΩΣ ΠΡΟΣ ΤΗΝ ΠΟΙΟΤΗΤΑ 

ΧΑΜΗΛΗ ΜΕΤΡΙΑ ΥΨΗΛΗ 

   

 

8. ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝ ΓΙΑ ΒΕΛΤΙΩΣΗ ΤΗΣ ΠΟΙΟΤΗΤΑΣ 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

9. ΤΡΟΠΟΙ ΜΕΤΡΗΣΗΣ ΕΠΙΤΥΧΙΑΣ-ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ 
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9. ΛΟΓΟΔΟΣΙΑ ΚΑΙ ΝΟΜΙΜΟΠΟΙΗΣΗ ΔΡΑΣΗΣ 

 
1. ΠΟΣΑ ΑΠΟ ΤΑ ΙΔΡΥΤΙΚΑ ΜΕΛΗ ΤΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΕΙΝΑΙ ΣΗΜΕΡΑ 

ΜΕΛΗ ΤΩΝ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΝ; 

 

2.   ΤΡΟΠΟΣ ΑΝΑΔΕΙΞΗΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΝ 
ΕΚΛΟΓΕΣ ΑΠΟ ΤΟ 

ΚΑΤΑΣΤΑΤΙΚΟ 

ΤΟΠΟΘΕΤΗΣΗ 

ΑΠΟ ΚΕΝΤΡΙΚΗ 

ΟΡΓΑΝΩΣΗ 

ΑΛΛΗ 

ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ 

    

 

3.  ΔΙΑΡΚΕΙΑ ΘΗΤΕΙΑΣ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΩΝ ΟΡΓΑΝΩΝ 

1 ΕΤΟΣ 2 ΕΤΗ 3 ΕΤΗ 4 ΕΤΗ 5 ΕΤΗ ΙΣΟΒΙΑ 

      

 

4. ΑΠΟΛΟΓΙΣΜΟΣ ΠΕΠΡΑΓΜΕΝΩΝ 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

5. ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ ΠΟΥ ΣΥΜΜΕΤΕΧΟΥΝ ΣΥΝΗΘΩΣ ΣΤΗ Γ.Σ. Η 

ΑΛΛΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΑ ΛΗΨΗΣ ΑΠΟΦΑΣΕΩΝ 

 

     6.    ΠΟΣΑ ΑΤΟΜΑ ΣΗΚΩΝΟΥΝ ΣΥΝΗΘΩΣ ΤΟ ΒΑΡΟΣ ΤΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ;  

      

     7.   ΓΝΩΡΙΖΕΤΕ ΠΕΡΙΠΤΩΣΕΙΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ ΠΟΥ ΕΧΟΥΝ ΕΜΠΛΑΚΕΙ  

           ΣΕ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ ΣΚΑΝΔΑΛΑ; 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

      8.  ΥΠΑΡΧΟΥΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ ΠΟΥ ΕΠΙΔΙΩΚΟΥΝ ΣΚΟΠΟΥΣ ΠΕΡΑ ΑΠΟ 

            ΑΥΤΟΥΣ ΠΟΥ ΔΙΑΚΗΡΥΣΣΟΥΝ;  

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

      9. ΥΠΑΡΧΟΥΝ ΜΕΛΗ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ ΠΟΥ ΑΠΟΣΚΟΠΟΥΝ ΣΤΗΝ 

           ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΠΡΟΣΩΠΙΚΩΝ ΦΙΛΟΔΟΞΙΩΝ;  

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

    10. ΟΙ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΈΣ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ, ΣΤΟΝ ΤΟΜΕΑ ΤΟΥΣ, 

ΛΕΙΤΟΥΡΓΟΥΝ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΙΚΟΤΕΡΑ ΕΝΑΝΤΙ ΤΟΥ ΚΡΑΤΟΥΣ;  

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

     11. ΕΠΙΔΡΑ Η ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΑΠΟ ΔΗΜΟΣΙΟΥΣ ΚΑΙ ΙΔΙΩΤΙΚΟΥΣ 

           ΦΟΡΕΙΣ ΣΤΗΝ ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΙΑ ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ; 

ΝΑΙ ΟΧΙ 
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     12. ΕΠΙΔΡΟΥΝ ΟΙ ΟΡΓΑΝΩΣΕΙΣ ΣΤΗΝ ΑΠΑΣΧΟΛΗΣΙΜΟΤΗΤΑ; 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

 

      13. ΠΟΙΟΣ ΕΙΝΑΙ Ο «ΑΝΤΙΠΑΛΟΣ» ΤΩΝ ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ; 
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10. KAINOTOMIA 

 
ΕΦΑΡΜΟΖΕΤΕ ΚΑΠΟΙΑ ΚΑΙΝΟΤΟΜΑ ΜΕΘΟΔΟ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗΣ ΤΩΝ 

ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ;  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



907 

11. ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ ΣΕ ΣΧΕΣΗ ΜΕ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ-ΔΡΑΣΗ 
 

α) ΠΟΙΑ ΕΙΝΑΙ ΤΑ ΚΥΡΙΟΤΕΡΑ ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ-ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ ΠΟΥ 

   ΑΝΤΙΜΕΤΩΠΙΖΕI Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΤΗ ΛΕΙΤΟΥΡΓΙΑ ΚΑΙ ΤΗ ΔΡΑΣΗ ΤΗΣ;    

i) ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ ΧΩΡΟΥ  

ii) ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ ΕΞΟΠΛΙΣΜΟΥ  

iii) ΜΙΚΡΟΣ ΑΡΙΘΜΟΣ ΜΕΛΩΝ  

iv) ΑΣΚΗΣΗ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ ΠΙΕΣΗΣ (lobbying) 

v) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΦΟΡΕΙΣ ΚΕΝΤΡΙΚΗΣ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ 

vi) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΟΤΑ Α΄ ΚΑΙ Β΄ ΒΑΘΜΟΥ 

vii) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΑΕΙ-ΤΕΙ 

viii) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΜΜΕ 

ix) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΕΤΑΙΡΙΕΣ   (Εύρεση χορηγών) 

x) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΙΔΡΥΜΑΤΑ   (Εύρεση χορηγών) 

xi) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΑΛΛΕΣ ΜΚΠΟ  

xii) ΣΧΕΣΕΙΣ ΜΕ ΑΛΛΟΥΣ ΦΟΡΕΙΣ 

xiii) ΕΥΡΕΣΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΩΝ-ΔΙΚΤΥΩΣΗ-ΕΝΗΜΕΡΩΣΗ  

xiv) ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΑ 

xv) ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΕΜΙΝΑΡΙΩΝ 

xvi) ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΥΣΗ 

xvii) ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ ΑΝΘΡΩΠΙΝΩΝ ΠΟΡΩΝ (ΣΤΕΛΕΧΗ & 

ΑΠΑΣΧΟΛΟΥΜΕΝΟΙ) 

xviii) ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ ΔΙΟΙΚΗΤΙΚΗ ΟΡΓΑΝΩΣΗ  

xix) ΕΥΡΕΣΗ-ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΕΘΕΛΟΝΤΩΝ 

xx) ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΤΟΠΙΚΗΣ-ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΑΣ 

xxi) ΕΛΛΕΙΨΗ ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΩΝ ΓΝΩΣΕΩΝ  

xxii) ΧΡΗΣΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑΣ (διαδίκτυο, προγράμματα λογισμικού κ.λ.π.) 

xxiii) ΕΥΡΕΣΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΙΚΩΝ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

xxiv) ΣΥΝΤΑΞΗ-ΥΠΟΒΟΛΗ ΠΡΟΤΑΣΕΩΝ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 

xxv) ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ 

xxvi) ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΠΟΡΩΝ 

xxvii) ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗ 

xxviii) ΑΛΛΟ  

     

 β)   ΠΟΙΕΣ ΛΥΣΕΙΣ ΕΧΕΤΕ ΣΚΕΦΘΕΙ ΓΙΑ ΝΑ ΞΕΠΕΡΑΣΘΟΥΝ ΤΑ  

       ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΑ-ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ; 

 

 

γ)   ΠΟΙΟΥΣ ΚΙΝΔΥΝΟΥΣ-ΔΥΣΚΟΛΙΕΣ ΔΙΑΒΛΕΠΕΤΕ ΓΙΑ ΤΟ ΜΕΛΛΟΝ ΤΗΣ 

      ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ ΣΑΣ;  
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12. ΘΕΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ 
 

α) ΠΟΙΑ ΘΕΩΡΕΙΤΕ ΟΤΙ ΕΙΝΑΙ ΤA ΜΕΓΑΛΥΤΕΡΑ ΜΕΧΡΙ ΤΩΡΑ  

    ΕΠΙΤΕΥΓΜΑΤΑ ΣΑΣ; 

 

 

 

β) ΠΟΙΑ ΤΑ ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΤΗΣ ΟΡΓΑΝΩΣΗΣ; 

 

 

 

γ)  ΠΟΙΕΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ-ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΘΕΩΡΕΙΤΕ ΟΤΙ ΘΑ ΥΠΑΡΞΟΥΝ ΣΤΟ 

     ΜΕΛΛΟΝ ΓΙΑ ΤΗΝ ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΣΑΣ; 
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13. ΟΡΙΖΟΝΤΙΑ ΔΙΚΤΥΩΣΗ 

 
1. Η ΟΡΓΑΝΩΣΗ ΕΙΝΑΙ ΜΕΛΟΣ ΕΥΡΥΤΕΡΟΥ ΣΧΗΜΑΤΟΣ  

Α) ΑΤΥΠΗΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ     

Β) ΔΙΚΤΥΟΥ ΜΚΠΟ   

Γ) ΔΙΕΘΝΩΝ      ΟΡΓΑΝΩΣΕΩΝ ΚΑΙ ΠΟΙΩΝ 

Δ) ΟΧΙ 

 

      2. ΛΟΓΟΙ ΜΗ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 

 

3. ΛΟΓΟΙ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗΣ 
ΚΥΡΟΣ & 

ΑΞΙΟΠΙΣΤΙΑ 

ΑΝΤΛΗΣΗ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗΣ 

ΕΠΙΡΡΟΗ ΣΕ 

ΦΟΡΕΙΣ 

ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗ ΑΛΛΟ 

     

 

4. ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗ ΣΤΟΧΩΝ ΑΠΟ ΣΥΜΜΕΤΟΧΗ ΣΕ ΔΙΚΤΥΑ 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

5. ΠΡΟΘΕΣΗ ΕΝΤΑΞΗΣ ΣΕ ΔΙΚΤΥΟ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

  

 

6. ΣΚΟΠΙΜΟΤΗΤΑ ΝΕΑΣ ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑΣ 
ΣΥΝΤΟΝΙΣΜΟΣ 

ΕΝΕΡΓΕΙΩΝ 

ΠΑΡΟΧΗ ΒΟΗΘΕΙΑΣ ΛΗΨΗ ΒΟΗΘΕΙΑΣ ΑΛΛΟ 

    

 

7. ΠΙΘΑΝΗ ΑΝΤΙΔΡΑΣΗ ΣΕ ΔΥΝΗΤΙΚΗ ΠΡΟΣΕΓΓΙΣΗ 
ΣΙΓΟΥΡΑ 

ΑΡΝΗΤΙΚΗ 

ΜΑΛΛΟΝ 

ΑΡΝΗΤΙΚΗ 

ΕΠΙΦΥΛΑΚΤΙΚΗ ΜΑΛΛΟΝ 

ΘΕΤΙΚΗ 

ΣΙΓΟΥΡΑ 

ΘΕΤΙΚΗ 

     

 

8. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΜΕ ΟΜΟΕΙΔΕΙΣ ΜΚΟ 

ΟΧΙ ΓΙΑ ΦΗΜΗ ΓΙΑ ΚΟΝΔΥΛΙΑ ΑΛΛΟ 

    

 

9. ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΜΕ ΑΛΛΕΣ ΜΚΟ 

ΟΧΙ ΓΙΑ ΦΗΜΗ ΓΙΑ ΚΟΝΔΥΛΙΑ ΑΛΛΟ 
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14. ΛΟΓΟΙ ΜΗ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ -      

       ΣΥΝΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ ΜΚΠΟ 

 
ΛΟΓΟΙ ΜΗ ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑΣ ΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ-ΣΥΝΟΜΟΣΠΟΝΔΙΑΣ ΜΚΠΟ 
ΑΔΥΝΑΜΙΑ 

ΜΙΚΡΩΝ 

ΜΚΠΟ 

ΕΛΛΕΙΨΗ 

ΕΝΔΙΑΦΕΡΟΝΤΟΣ 

ΜΕΓΑΛΩΝ ΜΚΠΟ 

ΔΙΑΤΗΡΗΣΗ 

ΑΝΕΞΑΡΤΗΣΙΑΣ 

ΥΠΑΡΞΗ 

ΑΤΥΠΩΝ 

ΔΙΚΤΥΩΝ 

ΠΕΡΙΤΤΗ & 

ΕΠΙΖΗΜΙΑ 

ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ 

ΚΡΑΤΟΥΣ 

ΑΛΛΟ 
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15. ΠΟΙΟΤΙΚΑ ΣΤΟΙΧΕΙΑ-ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗ ΕΡΓΟΥ 

 
α) ΠΟΙΕΣ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ-ΕΛΛΕΙΨΕΙΣ ΑΛΛΩΝ ΦΟΡΕΩΝ Η ΤΟΥ ΚΡΑΤΟΥΣ 

    ΠΙΣΤΕΥΕΤΕ ΟΤΙ ΚΑΛΥΠΤΕΙ Η ΕΡΓΑΣΙΑ ΣΑΣ; 
ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ 

ΑΝΕΠΑΡΚΕΙΑ 
ΔΗΜΟΣΙΩΝ 

ΥΠΗΡΕΣΙΩΝ 

ΕΛΛΕΙΜΜΑΤΑ ΣΤΗΝ 

ΕΦΑΡΜΟΓΗ ΤΟΥ 
ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟΥ 

ΔΙΚΑΙΟΥ 

ΑΝΑΔΕΙΞΗ 

ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΩΝ 
ΠΡΟΒΛΗΜΑΤΩΝ 

ΠΛΗΡΟΦΟΡΗΣΗ 

ΑΔΙΑΦΟΡΙΑ ΠΟΛΙΤΩΝ  

ΔΡΑΣΕΙΣ 
ΚΙΝΗΤΟΠΟΙΗΣΗΣ 

ΑΛΛΟ 

(ΠΟΙΟ;) 

     

 

    

β) ΠΩΣ ΕΚΤΙΜΑΤΕ ΤΗΝ ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΣΤΟ  

    ΕΡΓΟ ΣΑΣ;     

ΠΛΗΡΗΣ ΙΚΑΝΟΠΟΙΗΤΙΚΗ ΜΕΤΡΙΑ ΑΝΕΠΑΡΚΗΣ ΜΗΔΕΝΙΚΗ 

     

 

 

γ) ΓΕΝΙΚΑ ΓΙΑ ΠΟΙΟΥΣ ΛΟΓΟΥΣ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΑΠΟΨΗ ΣΑΣ Η ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗ    

    ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΑΣ ΣΤΟ ΕΡΓΟ ΤΩΝ ΜΚΠΟ ΕΙΝΑΙ ΑΝΕΠΑΡΚΗΣ; 

 

 

 

δ) ΥΠΑΡΧΕΙ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΙΚΟ ΚΙΝΗΜΑ; ΠΟΙΑ ΤΑ 

ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΟΥ; 

 

 

 

ε) ΠΟΙΟΣ ΤΕΛΙΚΑ ΠΙΣΤΕΥΕΤΕ ΟΤΙ ΕΙΝΑΙ Ο ΡΟΛΟΣ ΣΑΣ ΣΤΗΝ ΠΡΟΣΤΑΣΙΑ 

    ΤΟΥ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ; 
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APPENDIX II 

Στατιστική ανάλυση   
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Η στατιστική ανάλυση. 

Τα πρωτογενή ποσοτικά δεδομένα τα οποία προέκυψαν από την ερευνητική 

διαδικασία, καταχωρήθηκαν σε μία μήτρα δεδομένων, δηλαδή σε έναν πίνακα, όπου 

η κάθε σειρά αντιπροσωπεύει μια ερευνητική μονάδα, στην περίπτωσή μας μια ΟΠΚ, 

ενώ η κάθε στήλη μια συγκεκριμένη, κάθε φορά, μεταβλητή, από έναν κατάλογο 

μεταβλητών, δηλαδή ένα σχέδιο κωδικοποίησης. Επιπλέον στη μήτρα δεδομένων 

καταχωρήθηκαν όλες οι τιμές των μεταβλητών σύμφωνα με τους συγκεκριμένους 

κωδικούς. Για τη στατιστική ανάλυση των δεδομένων χρησιμοποιήθηκαν, κατά 

περίπτωση, τόσο το πρόγραμμα  SPSS 20 όσο και το Microsoft Excel.    

  Τα πρωτογενή δεδομένα που συλλέξαμε στα πλαίσια της πρωτογενούς 

ερευνητικής διαδικασίας ανήκουν και στις δύο κατηγορίες μεταβλητών, δηλαδή είναι 

μεταβλητές τόσο ποσοτικής, όσο και ποιοτικής φύσης. Η συντριπτική πλειοψηφία 

των μεταβλητών είναι μεταβλητές διάταξης, ιεραρχίας και διχοτόμες. Το γεγονός 

αυτό, σε συνδυασμό με την ύπαρξη πολλών όμοιων μεταβλητών, μάς οδήγησε να τις 

μετασχηματίσουμε σε καινούριες που τις ονομάσαμε υπερμεταβλητές. Ο 

μετασχηματισμός αυτός έγινε με τη χρήση του μέσου όρου των μεταβλητών που 

συνιστούν τις υπερμεταβλητές. Η απόφαση να χρησιμοποιήσουμε το μέτρο του 

μέσου όρου δεν συγκρούεται με το γεγονός ότι τα στατιστικά τεστ που 

χρησιμοποιήσαμε ερμηνεύουν συμπεριφορές με βάση τη διάμεσο. Ο λόγος που 

συμβαίνει αυτό είναι το μεγάλο συνολικό δείγμα που συλλέξαμε (Κεντρικό οριακό 

θεώρημα). 

 Οι στατιστικές μελέτες διαχωρίζονται ανάλογα με το αν ο σκοπός της μελέτης 

είναι να περιγράψουμε απλά έναν πληθυσμό (Περιγραφική Στατιστική Ανάλυση) ή 

αν θέλουμε να κατανοήσουμε τις σχέσεις μεταξύ χαρακτηριστικών του πληθυσμού 

(Επαγωγική Στατιστική Ανάλυση). 
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Ι. Η περιγραφική ανάλυση. 

Η περιγραφή ενός πληθυσμού γίνεται μέσω της περιγραφικής στατιστικής 

ανάλυσης. Η περιγραφική ανάλυση χρησιμοποιεί εργαλεία, προκειμένου να 

αναλυθούν τα πρωτογενή δεδομένα μίας έρευνας. Οι τρείς ομάδες εργαλείων  που 

χρησιμοποιεί η περιγραφική ανάλυση είναι: 

• Οι πίνακες συχνοτήτων 

• Οι γραφικές παραστάσεις 

• Στατιστικά μέτρα 

Βασική προϋπόθεση για τη χρήση των ανωτέρω εργαλείων είναι ο 

χαρακτηρισμός και διαχωρισμός των δεδομένων σε ποιοτικά και ποσοτικά. Ο 

διαχωρισμός των δεδομένων μας σε αυτές τις δύο ομάδες είναι και το κριτήριο για τη 

χρησιμοποίηση του εκάστοτε στατιστικού εργαλείου. 

Στην παρούσα μελέτη χρησιμοποιήθηκαν όλες οι κατηγορίες των εργαλείων 

της περιγραφικής στατιστικής ανάλυσης. Συγκεκριμένα για τη σωστή 

απόδοση/απεικόνιση της πληροφορίας που συλλέξαμε χρησιμοποιήσαμε: 

• Ραβδογράμματα (απλά, ομαδοποιημένα και σε συστάδες) 

• Γραφήματα πίττας  

• Γραφήματα γραμμής  

• Πίνακες συχνοτήτων (απλοί και διπλής εισόδου) 

• Διαγράμματα πλαισίου – απολήξεων (boxplot) 

• Μέτρα θέσης και διασποράς (μέσος – διάμεσος – διακύμανση – ασυμμετρία 

κ.α.) 
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Με εξαίρεση τα boxplot όλα τα υπόλοιπα εργαλεία είναι ευρέως διαδεδομένα 

και δεν χρήζουν περαιτέρω  εξήγησης. Κρίνουμε σκόπιμο λόγω της πολύ μεγάλης 

συχνότητας χρησιμοποίησης των boxplot να αναφέρουμε ορισμένα βασικά στοιχεία 

θεωρίας και να δώσουμε ορισμένα παραδείγματα.  

Στη στατιστική ανάλυση που διενεργήσαμε, χρησιμοποιήσαμε τα εν λόγω 

γραφήματα στο πλαίσιο της περιγραφικής ανάλυσης, αλλά και για να ανιχνεύσουμε 

τις στατιστικές διαφορές που προέκυπταν από τους ελέγχους υποθέσεων.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Το boxplot μας δίνει πολλές πληροφορίες. Σημαντικότερες όμως είναι το 

επίπεδο της διαμέσου και η μορφή κατανομής της υπό εξέτασης μεταβλητής. Στο 

συγκεκριμένο παράδειγμα η κατανομή μοιάζει να μην είναι συμμετρική και 

συγκεκριμένα πάσχει από ελαφρά αριστερή ασυμμετρία.  

ΔΙΑΜΕΣΟΣ & Β’ ΤΕΤΑΡΤΗΜΟΡΙΟ 

Α’  

ΤΕΤΑΡΤΗΜΟΡΙΟ 

Γ’  

ΤΕΤΑΡΤΗΜΟΡΙΟ 

ΚΑΤΩ ΟΡΙΟ  
ΚΑΤΑΝΟΜΗΣ 

ΑΝΩ ΟΡΙΟ ΚΑΤΑΝΟΜΗΣ 

ΑΚΡΑΙΕΣ ΤΙΜΕΣ 
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 Όταν συγκρίνουμε boxplots, συγκρίνουμε τα επίπεδα της διαμέσου. Στην 

περίπτωση που οπτικά οι διάμεσοι είναι στα ίδια επίπεδα, αλλά το τεστ βρίσκει 

διαφορές, τότε αναζητούμε να βρούμε περιπτώσεις ομαδοποίησης ή έντονα 

ασύμμετρων κατανομών.  

Η διάμεσος της 1ης ράβδου είναι πολύ μεγαλύτερη από τις υπόλοιπες. Στην 

περίπτωση αυτή δεν χρειάζεται να πούμε κάτι παραπάνω εδώ, γιατί μία τουλάχιστον 

διαφορά είναι εμφανής.  

 

 

 

 

 

 



918 

Στην παραπάνω περίπτωση οι διαφορές είναι περισσότερες από μία. 

Παρατηρούμε όμως ότι, εκτός από τη διαπίστωση ότι οι μεγάλες ΟΠΚ έχουν τη 

διάμεσό τους υψηλότερα από τις υπόλοιπες, οι μικρές μαζί με τις κινηματικές ΟΠΚ 

δημιουργούν μια άτυπη ομάδα. Αυτό προκύπτει λαμβάνοντας υπόψη μόνο τις 2 

διαμέσους. Σε αυτές τις 2 αν λάβουμε υπόψη και την κατανομή, θα πούμε ότι αυτή η 

ομάδα είναι ανομοιογενής. Αυτό προκύπτει από το γεγονός ότι οι κινηματικές δεν 

έχουν συμμετρική κατανομή σε αντίθεση με τις μικρές ΟΠΚ. Γενικά διαφορετικοί 

ερευνητές μπορούν να πουν διαφορετικά πράματα για το ίδιο γράφημα. Όλοι όμως θα 

συμφωνήσουν ότι ο βασικός λόγος που το τεστ βρήκε διαφορά είναι η τιμή της 

διαμέσου των μεγάλων ΟΠΚ. 

Στην περιγραφική στατιστική χρησιμοποιούμε το boxplot μόνο για  να δούμε 

την απεικόνιση των κατανομών μεταβλητών και να συγκρίνουμε οπτικά ομάδες και 

υποομάδες. Σε καμία περίπτωση δεν μπορούμε να χρησιμοποιήσουμε μόνο boxplot 

για να αποφασίσουμε σχετικά με ύπαρξη διαφορών. Τα εργαλεία για τεκμηριωμένες 

απαντήσεις επ’ αυτού δίνονται μέσω της επαγωγικής στατιστικής. 

 

ΙΙ. Η στατιστική συμπερασματολογία (επαγωγική στατιστική). 

Μετά το πέρας της περιγραφικής ανάλυσης το ενδιαφέρον στρέφεται στην 

εμβάθυνση της συμπεριφοράς των μεταβλητών σε σχέση με άλλες μεταβλητές του 

υπό μελέτη πληθυσμού (π.χ. σχέση πόρων με είδος οργάνωσης). Οι συμπεριφορές 

(σχέσεις) αυτών τον μεταβλητών χαρακτηρίζονται από  στατιστική επάρκεια και 

ένταση. Η επάρκεια είναι ουσιαστικά η απόφαση στην ερώτηση αν υπάρχει σχέση 

μεταξύ των μελετώμενων μεταβλητών. Η ένταση μετράει κατά πόσο η υφιστάμενη 

σχέση είναι ουσιαστική. 
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Οι αποφάσεις για την ύπαρξη σχέσεων-διαφορών λαμβάνονται με τη χρήση 

κατάλληλων στατιστικών ελέγχων. Οι έλεγχοι αυτοί, είναι πολύπλοκες μαθηματικές 

διαδικασίες και για κάθε ζευγάρι ή/και ομάδες μεταβλητών που ελέγχουμε είναι 

διαφορετικοί. 

Όπως και στην περιγραφική στατιστική, υπάρχει και εδώ μια σημαντική 

προϋπόθεση προκειμένου να επιλέξουμε τον κατάλληλο έλεγχο. Η αρχική 

προϋπόθεση που απασχολεί τον εκάστοτε ερευνητή, είναι η φύση της κατανομής των 

δεδομένων, η οποία προέκυψε κατά την εκτέλεση της περιγραφικής στατιστικής. Η  

απόφαση συνοψίζεται στο επόμενο γράφημα. 

 

Στην παρούσα μελέτη τα δεδομένα μας δεν ακολουθούσαν την κανονική 

κατανομή. Επομένως όλοι οι έλεγχοι υποθέσεων που διενεργήθηκαν εκτελέστηκαν με 

τα μη παραμετρικά ανάλογα εργαλεία. Τα μη-παραμετρικά τεστ (ή αλλιώς στατιστικά 

τεστ ελευθέρων κατανομών) είναι τα ανάλογα των παραμετρικών σε περιπτώσεις που 

η υπόθεση της κανονικότητας δεν πληρείται Για το λόγο αυτό χρησιμοποιούν τις 

διατάξεις των τιμών των μεταβλητών και ασχολούνται με τις συγκρίσεις κυρίως των 

διαμέσων των μεταβλητών. 

ΕΙΝΑΙ Η ΚΑΤΑΝΟΜΗ 
ΚΑΝΟΝΙΚΗ;

ΝΑΙ

ΠΑΡΑΜΕΤΡΙΚΑ 
ΤΕΣΤ(t-test, ANOVA 

κ.α)

ΟΧΙ

ΜΗ ΠΑΡΑΜΕΤΡΙΚΑ 
ΤΕΣΤ (Wilcoxon, Mann-

Whitney κ.α)
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Συγκεκριμένα, διενεργήθηκαν έλεγχοι  

✓ Προσημικός έλεγχος Wilcoxon για ζεύγη παρατηρήσεων. 

✓ Wilcoxon και  Mann-Whitney σύγκριση μεταβλητών σε σχέση με μία δίτιμη 

ποιοτική ή διάταξης. 

✓ Έλεγχος  Kruskall Wallis  για σύγκριση μεταβλητών σε σχέση με ποιοτική ή 

διάταξης με 3+ επίπεδα. 

Όλα τα στατιστικά τεστ  ερμηνεύτηκαν σε επίπεδο σημαντικότητας 5% που 

ορίσαμε. Ελάχιστες ήταν οι περιπτώσεις που πιθανή ελάττωση του επιπέδου 

σημαντικότητας μετέβαλε το συμπέρασμα. Όλα τα τεστ χρησιμοποιούν την 

ελεγχοσυνάρτηση Χ2 ως μέτρο ελέγχου και για το λόγο αυτό κρίνουμε σκόπιμο να 

αναφέρουμε ορισμένα στοιχεία θεωρίας για τους ελέγχους υποθέσεων και την 

ελεγχοσυνάρτηση Χ2. 

Όσον αφορά στους ελέγχους υποθέσεων στη στατιστική επιστήμη, η 

απάντηση στην ερώτηση το «Α είναι διαφορετικό από το Β;» δεν είναι απλή και 

άμεση.  Όταν θέλουμε να συγκρίνουμε κάποια όμοια πράματα ως προς τη δομή τους 

χρησιμοποιούμε τους ελέγχους υποθέσεων. Ο έλεγχος πάντα βασίζεται σε μια 

υπόθεση που κάνει ο ερευνητής. Αυτό που ο στατιστικός ερευνητής θα ανιχνεύσει 

είναι αν και κατά πόσο ισχύει η μηδενική (Ηο) υπόθεση. Απόρριψη (μη αποδοχή) της 

υπόθεσης μας φανερώνει ότι υπάρχει διαφορά στη συμπεριφορά των μεταβλητών, 

αλλά δεν μας πληροφορεί που μπορεί να υπάρχουν αυτές οι διαφορές. Η απάντηση 

στο τελευταίο πρόβλημα δίνεται συνήθως γραφικά, όπως είδαμε και στο κυρίως 

κείμενο. Κάθε έλεγχος υποθέσεων διαφέρει από τη στιγμή που βασίζεται σε 

διαφορετικό πρόβλημα ή δεδομένα. Στην έρευνά μας χρησιμοποιήσαμε το Χ2 έλεγχο 

υποθέσεων για λόγους που θα αναλυθούν παρακάτω. 
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Ποια είναι η λογική του ελέγχου; Έχοντας αποφασίσει ποιόν έλεγχο θα 

χρησιμοποιήσουμε καταλήγουμε σε μια μαθηματική σχέση (διαφορετική για κάθε 

είδος ελέγχου) που ονομάζεται στατιστική συνάρτηση ελέγχου (ελεγχοσυνάρτηση). Η 

συνάρτηση αυτή περιέχει παραμέτρους που ερμηνεύονται πλήρως από τα δεδομένα 

μας, όπως για παράδειγμα είναι η διακύμανση και ο μέσος του δείγματος της 

μεταβλητής που μας απασχολεί, που ελέγχουμε δηλαδή κάθε φορά. Το αποτέλεσμα 

της συνάρτησης ελέγχου είναι ένας αριθμός ο οποίος ονομάζεται κρίσιμη τιμή του 

ελέγχου. Ανάλογα με το είδος του ελέγχου και του επιπέδου στατιστικού σφάλματος 

(πιθανότητα η υπόθεση μου δεδομένου ότι την αποδέχτηκα, να είναι λάθος) που θα 

ορίσουμε, η κρίσιμη τιμή θα συγκριθεί με το κατάλληλο ποσοστημόριο κατανομής 

που αντιστοιχεί στον έλεγχο και ονομάζεται κριτική τιμή. Κάτι τέτοιο όμως, αν δεν 

υπάρχουν οι κατάλληλοι πίνακες κατανομών που ερμηνεύουν το είδος του ελέγχου, 

είναι τουλάχιστον δύσκολο. 

Σε περίπτωση που οι πίνακες υπάρχουν, λέμε ότι, αν η κρίσιμη τιμή είναι 

μεγαλύτερη σε απόλυτες τιμές από την τιμή που παίρνουμε από τους πίνακες, τότε η 

αρχική μας υπόθεση δεν μπορεί να ισχύει και την απορρίπτουμε. Σε αντίθετη 

περίπτωση η αρχική μας υπόθεση υιοθετείται.  

Ο πιο διαδεδομένος τρόπος ελέγχου υποθέσεων είναι το P-Value. Το P-Value 

είναι η πιθανότητα, η ελεγχοσυνάρτηση που υπολογίσαμε να πάρει μια τιμή πιο 

ακραία από αυτή που έλαβε. Προφανώς θέλουμε αυτή η τιμή να είναι μικρή. Πόσο 

μικρή; Σίγουρα μικρότερη από το στατιστικό σφάλμα (επίπεδο σημαντικότητας).  

Τα στατιστικά υπολογιστικά πακέτα έχουν υιοθετήσει μια άλλη προσέγγιση 

σε αυτή τη λύση. Κατά τη διενέργεια του ελέγχου, αντί να εμφανίσει την τιμή του P-

Value, εμφανίζει την τιμή του στατιστικού επιπέδου το οποίο εξασφαλίζει ότι η 
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υπόθεσή μου δεν θα απορρίπτεται. Δηλαδή αν εμείς θεωρήσουμε στατιστικό επίπεδο 

σημαντικότητας a=0.05 (5%) και το υπολογιστικό πακέτο μου πει ότι, για να γίνει 

δεκτή η υπόθεση, πρέπει να θέσω επίπεδο 0.004 (δηλαδή πολύ μικρότερο), τότε 

αυτομάτως για το στατιστικό επίπεδο σημαντικότητας που έθεσα η υπόθεσή μου 

πρέπει να απορριφθεί.  

Παράδειγμα. 

Chi-Square Tests 

 

Value df 

Asymp. Sig. 

(2-sided) 

Pearson Chi-Square 19.208a 6 .004 

Likelihood Ratio 20.331 6 .002 

Linear-by-Linear 

Association 

3.698 1 .054 

N of Valid Cases 98   

 

Όσον αφορά στον Χ2 έλεγχο ανεξαρτησίας ελέγχει κατά πόσο, ζευγαρωτές 

μεταβλητές (οι οποίες απεικονίζονται σε πίνακα συνάφειας) είναι ανεξάρτητες μεταξύ 

τους. Η στατιστική συνάρτηση ελέγχου βασίζεται στη διαφορά των παρατηρηθέντων 

συχνοτήτων του πίνακα συνάφειας από τις αντίστοιχες αναμενόμενες. Αναμενόμενες 

συχνότητες είναι οι τιμές (ίδιες για όλα τα κελιά) οι οποίες ισούνται με  Ν/n. Όπου Ν 

είναι το δείγμα μας και n ο αριθμός των κελιών. Δηλαδή αν έχουμε 109 άτομα και 

σχεδιάσουμε πίνακα συνάφειας για 2 μεταβλητές 5 διαστάσεων η κάθε μία, τότε 

Ν=109 και n=5χ5=25 κελιά. Επομένως η αναμενόμενη συχνότητα όλων των κελιών 

είναι 109/25=4,36 δηλαδή 4. Η στατιστική ελεγχοσυνάρτηση είναι. 

Η μηδενική (αρχική) μας 

υπόθεση απορρίπτεται γιατί το  

αποδεκτό επίπεδο 

σημαντικότητας του ελέγχου 

είναι το 0.004 και όχι το 0.05 

που ορίσαμε εξαρχής. 
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Όπου:  Οi  οι παρατηρηθείσες συχνότητες 

            Εi  οι αναμενόμενες συχνότητες  

Η απόφαση του ελέγχου λαμβάνεται με τη διαδικασία που αναφέρθηκε 

παραπάνω. Στη μελέτη μας, όταν η ελεγχοσυνάρτηση απέρριπτε τη μηδενική 

υπόθεση, εκτελούσαμε πάντα διαγράμματα boxplot, για να εντοπίσουμε τις διαφορές. 

Στο επόμενο γράφημα φαίνεται σε γενικές γραμμές η αλληλουχία της 

στατιστικής σκέψης-διαδικασίας που ακολουθήθηκε. 

 

Κλείνουμε την περιγραφή της στατιστικής ανάλυσης που υιοθετήσαμε με μία 

σημαντική παρατήρηση. Στο κυρίως κείμενο, αλλά και στο παράρτημα, δεν 

δείχνουμε τους πίνακες των αποτελεσμάτων των ελέγχων, διότι ο όγκος τους είναι 

τεράστιος και εκτός των ορίων ενδιαφέροντος της παρούσας εργασίας. Αντί αυτού 

δείχνουμε, όπου κρίνονταν απαραίτητο, το αντίστοιχο γράφημα boxplot που 

αναφέρεται στον έλεγχο–ερώτημα που θέσαμε. 
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