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Υπάρτεη έλας ηρόπος λα κπαηλοβγαίλοσκε ζηα θαζεκερηλά γεγολόηα, έηζη 

ποσ ηο ρούτο κας λα κελ πηάλεηαη απ’ ηα θιαδηά ποσ απιώλεη γύρω κας 

ζσκθέρολ. Ασηό ηο επίκολο βήκα ζεκεηωηόλ πάλω ζηο ζσκηθό κας. Η 

αθαίρεζε ελός κηθροηάηοσ εσηστηζκού ποσ ο άλζρωπος θσιάγεη ζηα πηο 

αζθαιή ζεζασροθσιάθηα ηες ηδηωηηθής ηοσ δωής.  

 

                                                                        Ο κήπος με ηις αυηαπάηες 

                                                                   Οδυζζέας Ελύηης 
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Πολιηιζηική «Γιάδραζη» ζηα νηζιά 
 
Η πρφηοβοσλία ηης ομάδας «Γιάδραζη» για μια γόνιμη πρόζβαζη ζηα λιγόηερο 
επιζκέυιμα νηζιά ηοσ Αρτιπελάγοσς έτει ήδη λάβει ζάρκα και οζηά ενώ, καθώς 
θαίνεηαι από ηην ανηαπόκριζη ηφν καηοίκφν, ηο πρόγραμμα πολιηιζηικών 
εκδηλώζεφν αποκηάει ταρακηήρα επιμορθφηικό.  
 

                                                     

 
Από παράζηαζη ηφν μελών ηης 
«Γιάδραζης» 

Οπσο επηζεκαίλεη ν θηλεκαηνγξαθηζηήο θαη ςπρή ηεο νκάδαο ηέθαλνο Νφιιαο «πξφθεηηαη 
γηα κηα δξαζηεξηφηεηα γηα ηελ νπνία δελ πεξηκέλακε ηέηνηα αληαπφθξηζε. Κη απηφ πνπ 
ζπλεηδεηνπνηνχκε πεγαίλνληαο απφ λεζί ζε λεζί είλαη ε αλάγθε γηα πεξηζζφηεξε πλεπκαηηθή 
ηξνθή, δεκηνπξγία, ςπραγσγία...». Ώπφ ζήκεξα θη έσο ην ηέινο Μαξηίνπ ε «Αηάδξαζε» ζα 
πεξάζεη απφ ηα λεζηά θηάζν, θφπειν, Ώιφλλεζν (παξακέλνληαο γηα έλα ηξηήκεξν ζην 
θαζέλα) θαη θαηφπηλ απφ ηα λεζηά ηνπ Ννηίνπ Ώηγαίνπ, Νίζπξν, Ώζηππάιαηα, Κάζν, Κάξπαζν, 
ίθηλν. 
 
Πξφθεηηαη γηα έλα πινχζην πξφγξακκα, κε ηίηιν «Ώγνλε Γξακκή Γφληκε», πνπ απεπζχλεηαη ζε 
φιεο ηηο ειηθίεο θαζψο πεξηιακβάλεη ζεαηξηθέο παξαζηάζεηο, πξνβνιέο ηαηληψλ θαη 
ληνθηκαληέξ, ζεκηλάξηα θσηνγξαθίαο θαη θαηαζθεπήο κάζθαο, ζπλαληήζεηο κε ινγνηέρλεο, 
εθζέζεηο εηθαζηηθψλ έξγσλ. «Θέιακε σο νκάδα λα αληαπνδψζνπκε ηε θηιφμελε δηάζεζε ησλ 
ληφπησλ ηα θαινθαίξηα. Οκσο, ηα λεζηά καο ππάξρνπλ θαη ηνλ ρεηκψλα, αο κελ ην μερλάκε», 
ζπκπιεξψλεη ν η. Νφιιαο. Γη' απηφ θαη ε ελλεακειήο νκάδα μεθηλάεη ηηο δξάζεηο ηεο κε δέζε -
ηηο πξνεγνχκελεο εβδνκάδεο ηαμίδεςε ζε Ώκνξγφ, Δξαθιεηά, Ανλνχζα, ελψ ήδε 
πξνγξακκαηίδεηαη ε επίζθεςε ζε άιια λεζηά γηα ηνλ επφκελν Φεβξνπάξην θαη Μάξηην.  
 
Μία αθφκε πξσηνβνπιία ηεο «Αηάδξαζεο» είλαη ε ελίζρπζε ησλ ηνπηθψλ βηβιηνζεθψλ. 
«Βρνπκε πεηχρεη λα εκπινπηίδνπκε ηηο βηβιηνζήθεο, φπνπ ππάξρνπλ, κε ηνπιάρηζηνλ 350-400 
βηβιία απφ ηνλ ρψξν ηεο πεδνγξαθίαο, ηεο Εζηνξίαο, ηεο παηδηθήο ινγνηερλίαο», εμεγεί, 
«θαζψο καο βνεζνχλ ηφζν ε Παλειιήληα Οκνζπνλδία Βθδνηψλ ΐηβιηνπσιψλ φζν θαη ην 
Κνιιέγην Ώζελψλ θαη ην ππνπξγείν Παηδείαο. Χζηφζν, απαηηείηαη ε ζπλέρηζε ηεο ελίζρπζεο 
γηαηί είλαη θαλεξφ φηη -επηπρψο- νη αλαγλσζηηθέο απαηηήζεηο δελ ηειεηψλνπλ πνηέ...». 
 
Οη ελδηαθεξφκελνη γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηε «Αηάδξαζε» θαη ηα πξνζερή 
πξνγξάκκαηά ηεο κπνξνχλ λ' απεπζχλνληαη ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε diadrass@otenet.gr. 
 

 
 

ΒΑ.ΡΟΥ. 
 
 
 

ΕΛΕΤΘΕΡΟΣΤΠΙΑ - 23/02/2007 
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Διζαγφγή 
 
Ι. Δ αθνξκή 

 
 

Βπηιέμακε λα παξαζέζνπκε ην παξαπάλσ άξζξν ζηελ εηζαγσγή, 

μεθηλψληαο κε ηξφπν αλνξζφδνμν ηελ παξνχζα εξγαζία, επεηδή απηφ 

ζηάζεθε αθνξκή γηα ηε ζπγγξαθή ηεο. Μηα ελλεακειήο νκάδα, φρη θξαηηθφο 

θνξέαο, δειαδή κε θπβεξλεηηθή, πεγαίλεη απφ λεζί ζε λεζί θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα θαη νξγαλψλεη  ζεκηλάξηα, παξαζηάζεηο, ζπλαληήζεηο 

κε ινγνηέρλεο, πνιηηηζηηθέο δξάζεηο πνπ απεπζχλνληαη ζε φιεο ηηο ειηθίεο. 

Βληζρχνπλ ηηο ηνπηθέο βηβιηνζήθεο θαη δηαπηζηψλνπλ ηελ αλάγθε γηα 

πεξηζζφηεξε πλεπκαηηθή ηξνθή, δεκηνπξγία, ςπραγσγία...Καη ην 

ζπνπδαηφηεξν, δε κέλνπλ ζηελ απιή δηαπίζησζε αιιά πξνζπαζνχλ λα 

βξνπλ ηξφπνπο λα ηελ θαιχςνπλ. 

πσο ήδε αλαθέξακε, νη νκάδα πνπ εμεηάδνπκε είλαη κε θξαηηθή, 

δειαδή κε θπβεξλεηηθή. Βπνκέλσο πξέπεη αξρηθά λα ηελ εληάμνπκε ζε έλα 

γεληθφηεξν ζεσξεηηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ζηε δεκηνπξγία, ηελ εμέιημε θαη 

ηε ιεηηνπξγία ησλ ΜΚΟ, πξνζπάζεηα πνπ απνηειεί ην πξψην θαη ζεσξεηηθφ 

κέξνο ηεο εξγαζίαο. Οη ΜΚΟ απνηεινχλ έλα ζρεηηθά πξφζθαην ηζηνξηθφ-

θνηλσληθφ θαηλφκελν ην νπνίν απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 θαη κεηά απνθηά 

νινέλα θαη κεγαιχηεξε δπλακηθή1. Βπνκέλσο νη πξνυπνζέζεηο πνπ 

επλφεζαλ ηελ αλάπηπμή ηνπ απνηεινχλ ηαπηφρξνλα θαη νξηζκέλα απφ ηα 

θχξηα ραξαθηεξηζηηθά απηήο ηεο επνρήο.  

ην πξψην θεθάιαην ζα αλαθεξζνχκε ζπλνπηηθά ζε έμη απφ απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά (λέεο ηερλνινγίεο, πξνθίι θαη πνιηηηθή ζηάζε ηνπ 

ζχγρξνλνπ αλζξψπνπ, παγθνζκηνπνίεζε, κεηαξξχζκηζε θνηλσληθνχ 

θξάηνπο θαη παξαθκή λέσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ) ζθηαγξαθψληαο θαηά 

                                                 
1
 Ώλαθέξνπκε ελδεηθηηθά πσο ην 1914 ππήξραλ 1.083 ΜΚΟ, ελψ ην 2000 ν αξηζκφο είρε 

αλέιζεη ζηηο 37.000, κε ην 1/5 απηψλ λα έρεη ηδξπζεί ζηε δεθαεηία ηνπ ’90. (Παληειήο θιηάο 
θαη Ώζηέξεο Υνπιηάξαο ζην Δ δηπισκαηία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 2002, Ώζήλα, 
Παπαδήζε,ζει.14)  

 



 7 

πξνζέγγηζε ηε ζεκεξηλή επνρή θαη παξαζέηνληαο ηηο αιπζηδσηέο 

αληηδξάζεηο πνπ ψζεζαλ ζηελ αλάπηπμε ησλ ΜΚΟ.  

ην δεχηεξν θεθάιαην αθνινπζεί ε παξάζεζε νξηζκέλσλ απφ ηνπο 

νξηζκνχο πνπ έρνπλ πξνηαζεί θαηά θαηξνχο γηα ηηο ΜΚΟ, αθνχ κέρξη 

ζηηγκήο δελ ππάξρεη θάπνηνο θνηλά απνδεθηφο, θαη κηα πεξηήγεζε ζηηο 

θπξίαξρεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ππφ ην πξίζκα ησλ νπνίσλ αλαιχεηαη 

ην θαηλφκελν ησλ ΜΚΟ. ηε ζπλέρεηα ηνπ ίδηνπ θεθαιαίνπ επηρεηξνχκε ηελ 

θαηεγνξηνπνίεζή ηνπο αλάινγα κε ην ηνκέα ζηνλ νπνίν 

δξαζηεξηνπνηνχληαη.  

ην ηξίην θεθάιαην ζα ζηαζνχκε ζηα θχξηα ζεκεία ηεο θξηηηθήο ηελ 

νπνία δέρνληαη νη ΜΚΟ. Ώθνινπζεί ην ηέηαξην θεθάιαην πνπ είλαη κηα 

παξνπζίαζε ησλ λέσλ ζπλζεθψλ ζηηο νπνίεο νθείινπλ λα αληαπεμέιζνπλ 

νη ιεγφκελεο ΜΚΟ ηξίηεο γεληάο, θαη θιείλνπκε ην πξψην κέξνο κε έλα 

θεθάιαην αθηεξσκέλν ζηε δξάζε θαη ιεηηνπξγία ησλ ειιεληθψλ ΜΚΟ.  

Σν άξζξν πνπ παξαηίζεηαη ζην μεθίλεκα ηεο εηζαγσγήο αθνξά ζηε 

δξάζε ηεο νκάδαο Αηάδξαζε, ε νπνία εθαξκφδεη έλα πξφγξακκα 

πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ ζε λεζηά ηεο άγνλεο γξακκήο ην ρεηκψλα, ππφ ην 

ηίηιν Άγνλε Γξακκή Γφληκε. Ώκέζσο ε νκάδα απηή καο θέληξηζε ην 

ελδηαθέξνλ θαη καο πξνθάιεζε κία ζεηξά εξσηεκάησλ. Πνηνη είλαη απηνί; 

Πψο ην θαηνξζψλνπλ; Πψο νξγαλψλνληαη; Πνην είλαη ην φξακά ηνπο θαη 

πψο ην πξαγκαηνπνηνχλ; Πνπ βξίζθνπλ ηα ρξήκαηα γηα θάηη ηέηνην; Γηαηί ην 

θάλνπλ; Με ηη θίλεηξα; Βξσηήκαηα πνπ γηα λα απαληεζνχλ απαηηνχλ 

έξεπλα. Δ νκάδα Αηάδξαζε ινηπφλ ζα είλαη ην case study ηεο εξγαζίαο. ην 

πξψην θεθάιαην ηνπ δεχηεξνπ κέξνπο γίλεηαη θαηαγξαθή ησλ ζηνηρείσλ 

πνπ αθνξνχλ ζηε ιεηηνπξγία ηεο νκάδαο απηήο, παξάζεζε εκεξνινγίνπ 

κίαο απφ ηηο δξάζεηο ηεο ζηελ νπνία ζπκκεηείρακε σο παξαηεξεηέο θαη 

εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. ηε ζπλέρεηα (δεχηεξν θεθάιαην) ζα 

παξνπζηάζνπκε ζπλνπηηθά άιιεο δέθα αληίζηνηρεο νκάδεο νη νπνίεο 

δξαζηεξηνπνηνχληαη επίζεο ζην πεδίν ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο επηθνηλσλίαο, 

κε ζθνπφ ηε ζχγθξηζε κε ηελ νκάδα ηεο Αηάδξαζεο θαη ηελ εμαγσγή 

ζπκπεξαζκάησλ. Δ εξγαζία απηή θιείλεη κε κηα κηθξή επηζθφπεζε θαη ηα 
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ζπκπεξάζκαηα ηα νπνία πξνέθπςαλ κεηά απφ ζεσξεηηθή θαη 

δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα.  

ην ζεκείν απηφ ζέινπκε λα επραξηζηήζνπκε φινπο φζνπο 

βνήζεζαλ ζην λα πξαγκαηνπνηεζεί ε παξνχζα εξγαζία. Καηαξράο ηνλ 

θαζεγεηή θχξην Γηάλλε θαξπέιν, πνπ  είρε ηελ επίβιεςε ηεο εξγαζίαο θαη 

κε ηελ ςχρξαηκε θαζνδήγεζή ηνπ ζηάζεθε πνιχηηκνο αξσγφο. Σελ ιέθηνξα 

ηνπ ηκήκαηνο Αηεζλψλ θαη Βπξσπατθψλ πνπδψλ Παλεπηζηεκίνπ Πεηξαηά, 

Μαξηιέλα εκίηε, ηεο νπνίαο νη εηδηθέο γλψζεηο ζην ζέκα ησλ ΜΚΟ καο 

δηαθψηηζαλ ζε ζέκαηα πνπ καο ήηαλ άγλσζηα.  Καη θπζηθά φια ηα κέιε 

ειιεληθψλ θαη μέλσλ ΜΚΟ, πνπ παξά ην κεγάιν θφξην εξγαζίαο, 

αθηέξσζαλ αξθεηφ απφ ηνλ πνιχηηκν ρξφλν ηνπο πξνθεηκέλνπ λα καο 

παξαρσξήζνπλ ζπλεληεχμεηο θαη ζηνηρεία πνπ καο ήηαλ απαξαίηεηα. 

Κπξίσο ηελ «νηθνγέλεηα» ηεο Αηάδξαζεο πνπ καο αγθάιηαζε θαη ζηελ νπνία 

αθηεξψλνπκε ηε ζπγθεθξηκέλε εξγαζία.   

Πξηλ εηζέιζνπκε ζην θπξίσο ζψκα ηεο εξγαζίαο παξαζέηνπκε 

θάπνηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηε κεζνδνινγία πνπ αθνινπζήζακε γηα ηε 

ζπγγξαθή ηεο.   
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ΙΙ. Λίγα ιφγηα γηα ηε κεζνδνινγία 

 

Βίλαη αιήζεηα πσο ε έξεπλα ηεο εξγαζίαο απηήο μεθίλεζε 

εθαξκφδνληαο πξαθηηθέο θαη κεζφδνπο πνπ πξνζεγγίδνπλ ηε 

δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα, φπσο ηελ αλαδήηεζε θαη θαηαγξαθή ΜΚΟ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πεδίν ηνπ πνιηηηζκνχ, ην ζρεδηαζκφ 

εξσηεκαηνινγίσλ θαη ηε ζπιινγή ζηνηρείσλ κε ζθνπφ ηελ εμαγσγή θαη 

αλάιπζε ζπκπεξαζκάησλ. Μεηά ηε δειεαζηηθή πξφηαζε ηεο Αηάδξαζεο λα 

ηελ αθνινπζήζνπκε ζε κία απφ ηηο εμνξκήζεηο ηεο, ακέζσο ε έξεπλα 

απέθηεζε έλα αθφκα κεζνδνινγηθφ εξγαιείν, απηφ ηεο ζπκκεηνρηθήο 

παξαηήξεζεο, πνπ φκσο παξαπέκπεη ζηελ πνηνηηθή έξεπλα. Έηζη, ε αξρηθή 

καο πξνζδνθία, πνπ είλαη ε αλαδήηεζε ηεο εξκελείαο πνπ δίλνπλ ζηε 

δξάζε ηνπο ηα ίδηα ηα ππνθείκελα, ησλ θηλήηξσλ πνπ ηνπο παξαθηλνχλ, ησλ 

ιφγσλ γηα ηνπο νπνίνπο επηιέγνπλ κηα ζπγθεθξηκέλε δξάζε απφ κηα άιιε, 

κε κηα θξάζε, ε πξνζέγγηζε θαη θαηαλφεζε ηεο δξάζεο ησλ ΜΚΟ κέζα 

απφ ηελ ππνθεηκεληθή ζθνπηά ησλ ίδησλ ησλ κειψλ ηνπο, βξήθε έθθξαζε 

κέζσ ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο.  

χκθσλα κε ηε ηαμηλφκεζε ηνπ Raymond Gold, ζπκκεηείρακε ζε 

θάπνηεο απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο ηεο νκάδαο έρνληαο απνθαιχςεη ηελ 

«επηζηεκνληθή» καο ηδηφηεηα θαη ηηο εξεπλεηηθέο καο πξνζέζεηο επηδηψθνληαο 

ζπγρξφλσο ηελ φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή καο ζηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο νκάδαο (ζπκκεηέρσλ σο παξαηεξεηήο)2. Ώπηφ ζεκαίλεη 

θαη’ αξράο πσο έρνπκε επηιέμεη ην ζέκα πνπ καο ελδηαθέξεη φρη κφλν κε 

επηζηεκνληθά αιιά θαη κε πξνζσπηθά θξηηήξηα. Μφλν ππφ απηή ηελ 

πξνυπφζεζε άιισζηε κπνξεί θαλείο λα ζπκκεηέρεη ζε κηα δξαζηεξηφηεηα 

κε φξεμε θαη θαιή δηάζεζε. Αηαθνξεηηθά δελ έρεη λφεκα λα κπεη ζε κηα 

δηαδηθαζία πνπ δε ηνπ θηλεί ην ελδηαθέξνλ θαη δε ηνλ ειθχεη. Ώο κελ μερλάκε 

πσο ε ζπκκεηνρηθή παξαηήξεζε είλαη ηδηαίηεξα απαηηεηηθή σο κέζνδνο, 

                                                 
2
 Νφηα Κπξηαδή, Δ θνηλσληνινγηθή έξεπλα, 2002, Ώζήλα, Βιιεληθά Γξάκκαηα 
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θαζψο απαηηεί ηελ άξηηα ιεηηνπξγία ησλ θνηλσληθψλ αληαλαθιαζηηθψλ ηνπ 

εξεπλεηή. Πξέπεη λα είλαη έλαο άλζξσπνο πνπ θάλεη ηνπο άιινπο λα 

ληψζνπλ νηθεία, άλεηα, λα ηνπο ζέβεηαη θαη λα δηαζέηεη θνηλσληθέο δεμηφηεηεο 

φπσο ρηνχκνξ, θηιηθφηεηα, γελλαηνδσξία. ίγνπξα απηά ηα πξνηεξήκαηα 

εθφζνλ ηα δηαζέηεη θαλείο αλαδχνληαη κέζα απφ ηελ αιιειεπίδξαζε κε 

ηνπο άιινπο, εδψ φκσο ν εξεπλεηήο νθείιεη λα  θάλεη ηελ αξρή 

δεκηνπξγψληαο έλα θιίκα νηθεηφηεηαο θαη θεξδίδνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ησλ 

ζπκκεηερφλησλ. Ώπηφ δε ζεκαίλεη ζε θακία πεξίπησζε πσο πξέπεη θαλείο 

λα πξνζπνηείηαη. Ώξθεί κηα εηιηθξηλήο θαη ζεηηθή ζηάζε απέλαληη ζηνπο γχξσ 

ηνπ. Ώπφ απηφ εμαξηάηαη ε απνδνρή ηνπ απφ ηνπο άιινπο θαη ε έθβαζε ηεο 

έξεπλαο θπζηθά.  

Βθφζνλ επηιέμακε ην ζέκα πξνρσξήζακε ζηελ αλαδήηεζε ζρεηηθήο 

βηβιηνγξαθίαο ψζηε λα ζέζνπκε ην γεληθφ ζεσξεηηθφ πιαίζην ηεο εξγαζίαο, 

δηαδηθαζία ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο θαηαγξάθνληαη ζην πξψην κέξνο. 

Φπζηθά δελ πηνζεηήζακε απνθιεηζηηθά κηα ζεσξία πνπ ζα πεξηφξηδε ηελ  

έξεπλα θαη ζα έζεηε ζηελά φξηα. Ώληίζεηα επηδηψμακε ηελ φζν ην δπλαηφλ 

κεγαιχηεξε παξάζεζε δηαθνξεηηθψλ θη αληηηηζέκελσλ απφςεσλ θαη 

πξνζεγγίζεσλ. Βίλαη αιήζεηα πσο εδψ αληηκεησπίζακε έλα πξφβιεκα 

θαζψο παξφιε ηελ ελδειερή αλαδήηεζε θη ελψ ππήξρε αξθεηή 

βηβιηνγξαθία γεληθά γηα ηηο ΜΚΟ, δε ζπλέβαηλε ην ίδην γηα ηηο ΜΚΟ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην πεδίν ηνπ πνιηηηζκνχ. Ώπηφο είλαη έλαο αθφκα 

ιφγνο γηα ηνλ νπνίν ζηξαθήθακε θαη επηκείλακε ζηελ έξεπλα.  

ε φ, ηη αθνξά ηελ έξεπλα κε αληηθείκελν ηε Αηάδξαζε, επηρεηξήζακε 

ζε αξρηθφ ζηάδην ηελ φζν ην δπλαηφλ ιεπηνκεξέζηεξε θαηαγξαθή ηνπ 

εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, ησλ ζπλζεθψλ θαη φισλ φζσλ 

δηαδξακαηίδνληαλ ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή πεξίνδν πνπ κειεηνχζακε απφ 

θνληά ηελ νκάδα. Ώθνινχζεζαλ ε αλάιπζε θαη ε εμαγσγή ζπκπεξαζκάησλ. 

ΐέβαηα, ε επηινγή ηεο ζπκκεηνρηθήο παξαηήξεζεο δε ζεκαίλεη πσο 

ρξεζηκνπνηήζακε κφλν απηή. ηελ νπζία έγηλε ζπλδπαζκφο κεζφδσλ, 

θαζψο πξαγκαηνπνηήζεθε παξνπζίαζε άιισλ δέθα ΜΚΟ κε παξφκνην 

πεδίν δξάζεο (δεηγκαηνιεπηηθή έξεπλα), φπσο θαη ζπλεληεχμεηο βάζνπο.  
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Σν δήηεκα ησλ πξνζσπηθψλ ζπλεληεχμεσλ απαηηεί ηδηαίηεξε 

πξνζνρή θη επηδέμηνπο ρεηξηζκνχο. Ώπφ ηελ εκπεηξία καο θαηαιήμακε ζην 

φηη είλαη πεξηζζφηεξν απνηειεζκαηηθφ λα θαιιηεξγείηαη έλα θιίκα ραιαξήο 

ζπδήηεζεο, θαηά ηελ νπνία ν εξεπλεηήο απνθεχγεη ηηο νξνινγίεο θαη ηηο 

θαηεγνξηνπνηήζεηο, αθνχεη κε πξνζνρή ηηο απαληήζεηο, ηηο εξκελείεο, ηα 

θίλεηξα, ηα ζπλαηζζήκαηα ηνπ ζπλεληεπμηαδφκελνπ, ηνλ αθήλεη λα 

εθθξαζηεί θαη νη εξσηήζεηο πνπ ζέηεη πξνθχπηνπλ θπζηνινγηθά κέζα απφ 

ηηο απαληήζεηο πνπ ιακβάλεη. ηελ πεξίπησζή καο, επηιέμακε αξρηθά ην 

ζρεδηαζκφ εξσηεκαηνινγίνπ ην νπνίν ζηέιλακε ειεθηξνληθά ή κε θαμ3. Οη 

πεξηζζφηεξεο απαληήζεηο φκσο ήηαλ ζρεδφλ κνλνιεθηηθέο θαη ην 

απνηέιεζκα «ςπρξφ». Γη απηφ αλαζεσξήζακε ηελ αξρηθή κέζνδν θη 

επηρεηξήζακε νξηζκέλεο απεπζείαο ζπλεληεχμεηο νη νπνίεο ερνγξαθνχληαλ. 

Βγρείξεκα πνπ απνδείρηεθε αξθεηά ρξνλνβφξν θαζψο ζηελ νπζία έγηλε 

δηπιή πξνζπάζεηα θη ε δηαδηθαζία ηεο απνκαγλεηνθψλεζεο απαηηεί πνιχ 

θφπν θαη ρξφλν. ην ηέινο φκσο είρακε απνθνκίζεη πνιχηηκεο εκπεηξίεο 

πνπ απνθηά θαλείο κφλν κέζα απφ ηελ αλζξψπηλε επαθή θαη ηε ζπδήηεζε. 

Βπηπιένλ, ε μερσξηζηή ζπδήηεζε κε θάπνηνλ νδεγεί ζε δηαθνξεηηθνχο 

ηξφπνπο ζθέςεο θαη πξνζέγγηζεο πνπ δελ είρακε ζθεθηεί κέρξη ηφηε. 

ΐέβαηα ππήξρε πάληα ν θίλδπλνο-θαη ζπλέβε αξθεηέο θνξέο- λα 

παξαζπξζνχκε απφ ηε καγεία ηεο ζπδήηεζεο, λα μεράζνπκε ηνπο ζηφρνπο 

καο θαη λα απνπξνζαλαηνιηζηνχκε. Έζησ θη έηζη φκσο, πξνζπαζήζακε λα 

μερσξίζνπκε ηα ζηνηρεία πνπ αθνξνχλ ζηελ έξεπλά καο θαη λα αθήζνπκε -

πξνο ην παξφλ έζησ- ηα ππφινηπα θαηά κέξνο.   

        

 

 

 

 

 

 

                                                 
3
 ρεηηθφ παξάδεηγκα παξαηίζεηαη ζην παξάξηεκα 
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Μέρος πρώηο: Μη κσβερνηηικές οργανώζεις 

 

Κεθάιαην 1: Πνηνη παξάγνληεο επέηξεςαλ ηελ εκθάληζε ησλ 

ΜΚΟ 

1.1 Δ κεραλή ηνπ ρξφλνπ 

 

Ώλεβαίλνληαο θαλείο ζήκεξα ζηε κεραλή ηνπ ρξφλνπ θαη ηαμηδεχνληαο 

πνιιά ρξφληα κεηά, απφ πνηα επνρή ζα έιεγε πσο έξρεηαη άξαγε...Σν λα 

γίλεη επηινγή ελφο κφλν ηίηινπ ηθαλνχ λα πξνζδηνξίζεη ηε ζεκεξηλή επνρή 

πξνθαιεί ακεραλία θαη ζχγρπζε δεδνκέλεο ηεο πιεζψξαο ηίηισλ πνπ ήδε 

ρξεζηκνπνηνχληαη. Μεηα- βηνκεραληθή, κεηα-θνξληηθή, κεηα-κνληέξλα, κεηα-

θαπηηαιηζηηθή, κεηα-λεσηεξηθή ή απιψο λεσηεξηθή..;  

  Πην δεκνθηιήο απφ ηνπο κεηά- πξνζδηνξηζκνχο είλαη απηφο ηεο 

κεηαλενηεξηθφηεηα, ν νπνίνο ζχκθσλα κε ηνλ Γάιιν θηιφζνθν Jan-

Francois Lyotard είλαη ν πιένλ θαηάιιεινο γηα λα απνδψζεη κηα επνρή, 

θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νπνίαο είλαη ε απνκάθξπλζε απφ εγρεηξήκαηα 

επηζηεκνινγηθήο ζεκειίσζεο, ε εμαθάληζε ηεο κεγάιεο αθήγεζεο θαη ε 

πίζηε ζηελ επηηεινχκελε αλζξψπηλε πξφνδν. Ο φξνο κεηαλεσηεξηθφηεηα 

ζχκθσλα κε ηνλ ίδην, δε ραξαθηεξίδεη κηα λέα επνρή αιιά ηελ εθ λένπ 

γξαθή (réécrite) νξηζκέλσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηα νπνία δηεθδηθνχληαη απφ ηε 

λέα λεσηεξηθφηεηα, θαη θαη’ αξρήλ ηεο αμίσζήο ηεο λα ζεκειηψζεη ην ζεκηηφ 

ηεο χπαξμήο ηεο ζην πξφηαγκα ηεο ρεηξαθέηεζεο νιφθιεξεο ηεο 

αλζξσπφηεηαο δηα κέζνπ ηεο επηζηήκεο θαη ηεο ηερληθήο4. Πξνθχπηεη 

ινηπφλ εχινγα ην εξψηεκα, κεηαλεσηεξηθφηεηα ή λεσηεξηθφηεηα; Ο 

Zygmunt Bauman ηνλίδεη πσο δε πξφθεηηαη γηα γισζζηθά παηρλίδηα αιιά γηα 

                                                 
4
 Jean-François Lyotard, Να μαλαγξάςνπκε ηελ λενηεξηθφηεηα, ζην Αηακάρε-θείκελα γηα ηε 

λενηεξηθφηεηα, επηκ. Γηψξγνο ΐέιηζνο, 2000,Ώζήλα, Πιέζξνλ, ζει.218. 
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νπζηαζηηθέο δηαθνξέο  πνπ νξίδνπλ δχν δηαθνξεηηθέο κεηαμχ ηνπο επνρέο5  

ή πνπ φπσο ζα έιεγε ν Kant εηζάγνπλ ην ζήκεξα ζε ζρέζε κε ην ρηεο6... 

Καζψο δελ κπνξνχκε πξνο ην παξφλ ηνπιάρηζηνλ λα απνξξίςνπκε 

αιιά νχηε θαη λα επηιέμνπκε θαλέλαλ απφ ηνπο ηίηινπο (δελ απνηειεί 

άιισζηε αληηθείκελν ηεο εξγαζίαο καο) ζα επηρεηξήζνπκε κηα πξψηε 

πξνζέγγηζε ησλ  θπξίαξρσλ ραξαθηεξηζηηθψλ απηήο ηεο κεηα-επνρήο7. 

Φπζηθά ην θάζε έλα απφ απηά  απνηειεί  απφ κφλν ηνπ ζέκα γηα 

πξνβιεκαηηζκφ θαη πεξαηηέξσ αλάιπζε. Βκείο φκσο ζα αλαθεξζνχκε  

ζπλνπηηθά ζε απηά πξνθεηκέλνπ λα καο βνεζήζνπλ ζηελ φζν ην δπλαηφλ 

πιεξέζηεξε ζχλζεζε ηνπ ηζηνξηθν-θνηλσληθν-πνιηηηθνχ πιαηζίνπ ζην νπνίν 

αθκάδνπλ θαη δξαζηεξηνπνηνχληαη νη Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

5
 Zygmunt Bauman, Ο «θηινζνθηθφο ιφγνο ηεο λενηεξηθφηεηαο»,ζην Αηακάρε-θείκελα γηα 

ηε λενηεξηθφηεηα, επηκ. Γηψξγνο ΐέιηζνο, 2000,Ώζήλα, Πιέζξνλ,ζει.67 
6
 Kant, id, ζει.10, εηζαγσγή,  Γηψξγνο ΐέιηζνο. 

7
 Μειίλα εξαθεηηλίδνπ, Βηζαγσγή ζηελ Πνιηηηθή Κνηλσληνινγία,  2003, Ώζήλα,Gutenberg, 

ζει.242 



 14 

1.2 Οη λέεο ηερλνινγίεο 

 

Η εηαηξεία Samsung κε θάιεζε λα κηιήζσ ζε 200 θνηηεηέο, ζηνλ 

θαζέλαλ απφ ηνπο νπνίνπο δίλεη ππνηξνθία 50.000 δνιαξίσλ γηα λα 

ζπνπδάζνπλ ζην εμσηεξηθφ. Μηιάκε γηα ηνπο θαιχηεξνπο θαη πην έμππλνπο 

θνηηεηέο ηεο Κνξέαο. Δίπα ινηπφλ ζε απηά ηα παηδηά ην εμήο:Έρνπκε φιεο 

απηέο ηηο θαηλνχξγηεο ηερλνινγίεο ζηηο νπνίεο ελζσκαηψλεηε ηα 

ελδηαθέξνληά ζαο. Έρεηε ζθεθηεί γηα πνηνλ ιφγν ην θάλεηε απηφ;Ση λφεκα 

έρνπλ φια απηά;Πνηνο είλαη ν ζηφρνο πνπ ππεξεηνχλ; Σνπο άθεζα ιηγάθη λα 

ην ζθεθηνχλ. ησπή. Πνηέ δελ ηνπο είρε απαζρνιήζεη πνηνο είλαη ν ζθνπφο 

φισλ απηψλ ησλ θαηλνχξγησλ κέζσλ πίζσ απφ ηα νπνία ηξέρνπλ θαη 

πξνζπαζνχλ ζπλερψο λα βειηηψζνπλ. ην ηέινο έλα απφ ηα παηδηά είπε: Γηα 

λα έρνπκε πεξηζζφηεξν ρξφλν. Πφζνη απφ ζαο ηνπο ιέσ ληψζεηε φηη έρεηε 

πεξηζζφηεξν ρξφλν; Καη θπζηθά φινη γέιαζαλ8.  

Φπζηθά ην απφζπαζκα ηεο ζπλέληεπμεο ηνπ Σδέξεκη Ρίθθηλ πνπ 

πξνεγήζεθε δε καο θάλεη εληχπσζε, αθνχ φινη έρνπκε απνδερηεί πσο ε 

εμνηθνλφκεζε ρξφλνπ ηελ νπνία ππφζρνληαη ηα ηερλνινγηθά επηηεχγκαηα 

δελ είλαη πάληα εθηθηή. Παξάγνληαο απφ ηνπο πην θαζνξηζηηθνχο-αλ φρη ν 

πην θαζνξηζηηθφο ηεο θαζεκεξηλφηεηάο καο, νη λέεο ηερλνινγίεο δηεηζδχνπλ 

ζε θάζε πηπρή ηεο, αλαηξέπνληαο ηα κέρξη ηψξα δεδνκέλα. Νέα 

επηζηεκνληθά επηηεχγκαηα θάλνπλ ηελ εκθάληζή ηνπο ζπλερψο, αιιάδνληαο 

ηελ ίδηα ζηηγκή ηνλ ηξφπν θνηλσληθήο νξγάλσζεο θαη δσήο. Εαηξηθά 

ζαχκαηα πνπ ππφζρνληαη ηελ θαηαπνιέκεζε αλίαησλ αζζελεηψλ θαη ηελ 

επηκήθπλζε ηνπ κέζνπ φξνπ δσήο. Μεηαθνξηθά κέζα πνπ εθκεδελίδνπλ ηηο 

απνζηάζεηο θαζηζηψληαο δπλαηή ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ γχξνπ ηνπ 

θφζκνπ ζε πφιχ ιηγφηεξν απφ νγδφληα κέξεο. πζθεπέο, κεραλέο θαη 

απηνκαηηζκνί εθεπξίζθνληαη θαη αλαβαζκίδνληαη κέξα κε ηε κέξα γηα λα καο 

απαιιάμνπλ απφ ρεηξσλαθηηθέο εξγαζίεο. Δ θπξηαξρία ηνπ ειεθηξνληθνχ 

ππνινγηζηή έρεη γίλεη πιένλ απηνλφεηε, είηε σο εξγαζηαθνχ εξγαιείνπ, είηε 

σο κέζνπ επηθνηλσλίαο, ελεκέξσζεο, ςπραγσγίαο, δηαζθέδαζεο. Καη καδί 

                                                 
8
 Σδέξεκη Ρίθθηλ ζηνλ Θαλάζε Λάια, ΐΔΜΏGAZINO, 19/02/2006, Ώ.Φ. 279 
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κε απηφλ, ην δηαδίθηπν θαη ηα ππφινηπα κέζα καδηθήο επηθνηλσλίαο θη 

ελεκέξσζεο πνπ απνηεινχλ ην βαζηθφ κνριφ δηαθίλεζεο ηεο πιεξνθνξίαο 

θαη ηεο γλψζεο… 

Υσξίο ακθηβνιία νη λέεο ηερλνινγίεο έρνπλ θαηαθέξεη λα 

δηεπθνιχλνπλ θαηά πνιχ ηε δσή καο. Βίλαη αδηακθηζβήηεηα ν 

ζεκαληηθφηεξνο κνριφο αλάπηπμεο ηεο ζχγρξνλεο επνρήο θαη ν 

ζπληειεζηήο πνπ δεκηνχξγεζε ηηο πξνππνζέζεηο γηα ηελ αλάδπζε 

θαηλνκέλσλ φπσο απηφ ηεο παγθνζκηνπνίεζεο. Δ απαξξίζκεζε ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ θαη νη επηδξάζεηο ηνπο ζηνλ άλζξσπν ζα κπνξνχζε λα 

ζπλερίδεηαη επ΄ άπεηξνλ. πγθξαηνχκε ηελ αιιαγή πνπ αθνξά ζηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν αληηιακβαλφκαζηε θαη βηψλνπκε πιένλ ην ρσξνρξφλν, θαη ηε 

δπλαηφηεηα ξνήο πιεξνθνξηψλ ζε φιν ηνλ πιαλήηε, θαζψο είλαη 

θαηαιπηηθή ε ζπκβνιή ηνπο ζηελ αλάπηπμε ησλ δηαδηθαζηψλ ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο ζηελ νπνία ζα αλαθεξζνχκε ζηε ζπλέρεηα.  
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1.3 Φπρέο πνπ αιιεζσξίδνπλ9 

 

Αελ είλαη ιίγνη φζνη ζπγθξίλνπλ ηε ζεκεξηλή θνηλσλία κε ηελ 

παξαθκή ηεο ξσκατθήο απηνθξαηνξίαο θαη κηινχλ απαμησηηθά γηα ηνλ 

ζχγρξνλν άλζξσπν, πνπ ελδηαθέξεηαη κφλν γηα panem et circences. 

Ώλαδχεηαη ζηαδηαθά ην πξνθίι κηαο κίδεξεο θαη κηθξναζηηθήο κεηξηφηεηαο 

πιήξσο ρεηξαγσγνχκελεο απφ ηα ΜΜΒ, πνπ δεη γηα λα θαηαλαιψλεη, θάλεη 

ζπλέρεηα ζπκβηβαζκνχο θαη αξθείηαη ζε έλαλ πιήξσο πξνβιέςηκν θαη 

ζπλεζηζκέλν ηξφπν δσήο. Βίλαη αιήζεηα, πσο ε απνμέλσζε απφ ηελ 

παξάδνζε θαη ηε ζξεζθεία, νη ξηδηθέο κεηαβνιέο ηνπ ζεζκνχ ηεο άιινηε 

ππξεληθήο νηθνγέλεηαο, νη γξήγνξνη ξπζκνί ηεο ζεκεξηλήο δσήο, ε 

ξεπζηφηεηα, ε θξίζε ζεζκψλ θαη αμηψλ πνπ απνηεινχζαλ άιινηε ηηο 

θνηλσληθέο βάζεηο, ε θπξηαξρία ησλ Μέζσλ Μαδηθήο Βπηθνηλσλίαο θαη ε 

νινέλα κεγαιχηεξε εηζβνιή ηνπο ζηελ ηδησηηθή ζθαίξα, νη αιιεπάιιειεο 

νηθνλνκηθέο θαη πνιηηηθέο θξίζεηο, ε αλεξγία, νη ζθιεξέο ζπλζήθεο ζηελ 

αγνξά εξγαζίαο, δεκηνπξγνχλ κηα θαηάζηαζε ρανηηθή θαη πξνθαινχλ 

θαζεκεξηλφ άγρνο, ακεραλία θαη ηξφκν. Τπφ απηφ ην πιέγκα ζπλζεθψλ, νη 

άλζξσπνη θιείλνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηνλ εαπηφ ηνπο, δελ 

ελδηαθέξνληαη γηα φ,ηη βξίζθεηαη έμσ απφ ηνπο ίδηνπο, παξά κφλν γηα ηελ 

εζσηεξηθή ηνπο ςπρνινγηθή θαηάζηαζε. Πνιινί κηινχλ γηα ηελ επηθξάηεζε 

ηνπ κνληέινπ ηνπ ςπρνινγηθνχ αλζξψπνπ. Βλφο αλζξψπνπ πνπ δεηά 

απεγλσζκέλα ηελ ςπρηθή ηνπ ηζνξξνπία ζε έλα continuum πνπ μεθηλά απφ 

ηελ ραξηνξίρηξα θαη θαηαιήγεη ζηνλ θαζεγεηή ςπρνινγίαο10.  

Βίλαη αιήζεηα πσο ελψ ε ςπρηθή δσή ηνπ αηφκνπ απαζρνιεί ζήκεξα 

ζε πξσηνθαλή βαζκφ, ζνβαξά ςπρνινγηθά πξνβιήκαηα θαη λένη ηχπνη 

απηψλ απαζρνινχλ νινέλα θαη πεξηζζφηεξνπο αλζξψπνπο. Παξαηεξείηαη 

έληνλα κηα έκκνλε ελαζρφιεζε κε ηε ηφζν εχζξαπζηε θαη πνιχηηκε ςπρηθή 

καο δσή πνπ θαηαιήγεη λα γίλεηαη απηνζθνπφο θαη φρη κέζσ απηνγλσζίαο 

θαη θαη’ επέθηαζε γλσξηκίαο καο κε ηνλ θφζκν. Μνηάδεη κε επηδεκία 

                                                 
9
 Πάηξηθ Μπξάληιηδεξ, Άξηνο θαη ζεάκαηα,1999, Θεζζαινλίθε, Νεζίδεο 

10
 Φσηεηλή Σζαιίθνγινπ, Φπρνινγία ηεο θαζεκεξηλήο δσήο, 1999, Ώζήλα, Καζηαληψηε  
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λαξθηζζηζκνχ εμαηηίαο ηεο νπνίαο ν θαζέλαο αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά κε ην 

πψο λα εθθξαζηεί ν ίδηνο ρσξίο ηειηθά λα ηα θαηαθέξλεη, θαζψο ε 

δηαδηθαζία εζσηεξηθήο αλαδήηεζεο γίλεηαη ηφζν επηηεδεπκέλα πνπ 

αθπξψλεη θάζε έλλνηα απζνξκεηηζκνχ θη απζεληηθφηεηαο11. Καη είλαη θπζηθφ 

απηή ε ηάζε λα αζθεί επίδξαζε ζηε ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξψπσλ, ηε 

δηακφξθσζε ηνπ ραξαθηήξα ηνπο, ηηο κεηαμχ ηνπο ζρέζεηο, ην ηξφπν κε ηνλ 

νπνίν αληηκεησπίδνπλ ην θνηλσληθφ πεξηβάιινλ θαη θπζηθά ηνλ ηξφπν κε 

ηνλ νπνίν αζθνχλ ηα πνιηηηθά ηνπο θαζήθνληα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
11

 Ρίηζαξλη έλεη, Δ ηπξαλλία ηεο νηθεηφηεηαο, 1999, Ώζήλα, Νεθέιε 
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1.4 Ο απιφο πνιίηεο-απνιηηίθ 

 

          Βίλαη εθ ησλ πξαγκάησλ αδχλαην ζε κηα πνιππιεζή θνηλσλία φινη νη 

πνιίηεο λα είλαη πνιηηηθά δξαζηήξηνη. Καη είλαη ινγηθφ, αθνχ δε δηαζέηνπλ 

φινη ηελ θαηάιιειε κφξθσζε, ην πνιηηηζηηθφ θεθάιαην, ηηο απαξαίηεηεο 

ηθαλφηεηεο, αιιά θαη ηα ίδηα ελδηαθέξνληα. Βίλαη αξθεηνί επίζεο εθείλνη πνπ 

ληψζνπλ ζε γεληθέο γξακκέο ηθαλνπνηεκέλνη απφ ηελ πνιηηηθή θαηάζηαζε 

σο έρεη, επνκέλσο παξακέλνπλ παζεηηθνί ζεαηέο ησλ πνιηηηθψλ εμειίμεσλ. 

Αελ κπνξνχκε φκσο λα κελ παξαδερηνχκε πσο ππάξρεη κηα ηζρπξή 

πιεηνςεθία πνπ αλ θαη ληψζεη απνγνεηεπκέλε απφ ηελ πνιηηηθή θαηάζηαζε 

φπσο απηή δηακνξθψλεηαη απφ ηνπο εθάζηνηε πνιηηηθνχο, παξ’φια απηά 

δελ δξαζηεξηνπνηείηαη.  

Βίλαη αιήζεηα πσο ν ζχγρξνλνο πνιίηεο βξίζθεηαη πην θνληά ζηελ 

έλλνηα ηνπ ηδηψηε κε ηε ζεκαζία πνπ είρε ν φξνο ζηελ αξραία Βιιάδα. 

Πξφθεηηαη δειαδή γηα έλαλ άλζξσπν πνπ ελψ έρεη δηθαίσκα ζπκκεηνρήο 

ζηα θνηλά δελ ην αζθεί αιιά θαη ε γλψζε ηνπ γη απηά είλαη πεξηνξηζκέλε. Δ 

ηάζε απηή κπνξεί θαη λα εμππεξεηεί θαηά θάπνην ηξφπν ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

δεκνθξαηηθνχ πνιηηεχκαηνο, θαζψο ην πξνζηαηεχεη απφ ηξεηο ελ δπλάκεη 

επηθίλδπλεο παξακέηξνπο. Δ πξψηε αθνξά ζηε δηαπίζησζε πσο νη πνιίηεο 

επεξεάδνληαη ζπλήζσο ζεκαληηθά απφ ην θνηλσληθφ ηνπο πεξηβάιινλ, 

δειαδή θίινπο, ζπγγελείο, ζπλεξγάηεο, απηνχο πνπ απνηεινχλ ηηο νκάδεο 

αλαθνξάο, κε απνηέιεζκα λα κελ έρνπλ ζηαζεξέο θαη εκπεξηζηαησκέλεο 

απφςεηο. Αεχηεξνλ, ζχκθσλα κε έξεπλεο ηεο θνηλήο γλψκεο, παξαηεξείηαη 

έληνλα ε ηάζε ησλ απνγνεηεπκέλσλ απφ ηελ πνιηηηθή θαηάζηαζε πνιηηψλ 

λα ππνζηεξίδνπλ νινθιεξσηηθά θαζεζηψηα θαη λα εκθαλίδνπλ 

αληηδεκνθξαηηθέο ηάζεηο. Έρνληαο θνπξαζηεί λα επελδχνπλ ζε θφκκαηα θαη 

πνιηηηθνχο αξρεγνχο πνπ δελ αληαπνθξίλνληαη ζην θιίκα πξνζδνθηψλ 

ηνπο, έληνλα δπζαξεζηεκέλνη απφ ηα αληη-θνηλσληθά κέηξα ησλ 

θπβεξλήζεσλ, ειπίδνπλ ζηελ εκθάληζε ελφο πνιηηηθνχ αξρεγνχ, 

απηαξρηθνχ αιιά απνηειεζκαηηθνχ πνπ σο απφ κεραλήο ζεφο ζα θαζαξίζεη 

ην ηφπν απφ ηε δηαθζνξά. Σέινο, ε ζπκκεηνρή ηεο πιεηνςεθίαο ησλ 
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πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ πξαγκάησλ ζα ζήκαηλε πσο 

ακθηζβεηείηαη ε θνηλσληθή ζπλαίλεζε, γεγνλφο πνπ ζα έπιεηηε ζνβαξά θη 

αλεπαλφξζσηα ηα πνιηηηθά θαζεζηψηα. Βπηπιένλ, δε ζα επέηξεπε ζηνπο 

πνιηηηθνχο αξρεγνχο λα ιεηηνπξγνχλ αλεμάξηεηα, επέιηθηα θαη 

απνηειεζκαηηθά ρσξίο δειαδή λα δέρνληαη ηηο πηέζεηο ηεο κάδαο12.  

Καη ζηελ πεξίπησζε φκσο πνπ θάπνηνο απιφο πνιίηεο εθθξάζεη ηελ 

επηζπκία λα αλαιάβεη νπζηαζηηθή δξάζε θαη λα επεξεάζεη ηελ πνιηηηθή 

θαηάζηαζε, δεδνκέλνπ φηη δηαζέηεη ηηο ηθαλφηεηεο θαη ηηο γλψζεηο πνπ 

απαηηνχληαη, ζα αληηκεησπίζεη ζεκαληηθά εκπφδηα πνπ έρνπλ λα θάλνπλ κε 

ηελ θνηλσληθή ηνπ ζέζε θαη ηε ηαμηθή ηνπ πξνέιεπζε. Θα πξέπεη λα δηαζέηεη 

πξψηα απ’φια έλα θχθιν γλσξηκηψλ θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ, ηθαλφ λα ηνλ 

δηθηπψζεη , λα ηνλ ζηεξίμεη νηθνλνκηθά - θαζψο ε αλάκεημε ζηελ πνιηηηθή 

είλαη εθηφο ησλ άιισλ πνιπέμνδε «επηρείξεζε»- λα ηνλ ζηεξίμεη κε ηελ 

ςήθν ηνπ θαη ην ζπνπδαηφηεξν, λα επεξεάζεη φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε 

κεξίδα ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο ππέξ απηνχ. Αεκηνπξγείηαη ζηαδηαθά έλα 

πιέγκα ζθνηεηλψλ θαη πεξίπινθσλ δηαδηθαζηψλ θαη δεκνζίσλ ζρέζεσλ πνπ 

είλαη πνιιέο θνξέο απφ κφλν ηνπ απαγνξεπηηθφ εηδηθά γηα θάπνηνλ πνπ δελ 

έρεη ζρέζε κε ην ρψξν.  

Σν ζεκαληηθφηεξν φκσο θαηά ηε γλψκε καο είλαη ν θαιιηεξγεκέλνο 

απφ ηα ΜΜΒ κεραληζκφο ηεο θαηαζηαιηηθήο απνκεηνπζίσζεο13. χκθσλα 

κε απηφλ, ηα πξάγκαηα παξνπζηάδνληαη κε ηέηνην ηξφπν ψζηε λα γίλεηαη 

θαηαλνεηφ φηη είλαη αδχλαην λα αιιάμνπλ εηδηθά απφ έλαλ απιφ πνιίηε. 

ιεο νη δηαδηθαζίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ πνιηηηθή βξίζθνληαη πάλσ θαη έμσ 

απφ ηνπο πνιίηεο. Ώπηή ε γεληθεπκέλε θαη θαιιηεξγεκέλε απφ ΜΜΒ θαη 

πνιηηηθνχο πεπνίζεζε πσο ηα πξάγκαηα δελ κπνξνχλ λα αιιάμνπλ έηζη 

απιά, πφζν κάιινλ απφ έλαλ απιφ πνιίηε, νδεγεί ζπλήζσο ζε κεησκέλν 

ελδηαθέξνλ γηα ηηο εμειίμεηο ζε πνιηηηθφ επίπεδν, πνπ εληζρχεηαη ηα 

ηειεπηαία ρξφληα απφ ηε γεληθεπκέλε αληίιεςε ησλ «θαηαζθεπαζκέλσλ» 

άξα ςεπδψλ εηδήζεσλ (ε ελεκέξσζε θαηαληά κάηαηε αθνχ έηζη θη αιιηψο ε 

                                                 
12

 Μειίλα εξαθεηηλίδνπ, Βηζαγσγή ζηελ Πνιηηηθή Κνηλσληνινγία,  2003, 
Ώζήλα,Gutenberg, ζει.271-297 
13

 Πάηξηθ Μπξάληιηδεξ, Άξηνο θαη ζεάκαηα,1999, Θεζζαινλίθε, Νεζίδεο  
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αιήζεηα δε ζα καζεπηεί). ια απηά ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ζηξνθή ηνπ 

θνηλσληθνχ ππνθεηκέλνπ ζε νινέλα θαη πεξηζζφηεξν εγσθεληξηθέο ηάζεηο 

ζπκπεξηθνξάο, είλαη θαηαιπηηθνί παξάγνληεο πνπ ζπληεινχλ ζηελ αλάδπζε 

ελφο α-πνιηηίθ πξνθίι ηνπ ζχγρξνλνπ αλζξψπνπ, πνπ ζπλεηδεηά πηα δελ 

ελεκεξψλεηαη γηα ηα πνιηηηθά πξάγκαηα θαη δελ αζθεί ηα πνιηηηθά ηνπ 

δηθαηψκαηα.   
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1.5 Παγθφζκην ρσξηφ 

 

  Δ παγθνζκηνπνίεζε, φπσο δηαπηζηψλεη ν Zygmunt Bauman, είλαη 

έλαο φξνο πνπ ηα ηειεπηαία ρξφληα βξίζθεηαη ζηα ρείιε φισλ14. Καη είλαη 

ινγηθφ, αλ ζθεθηεί θαλείο πσο πξφθεηηαη γηα κηα δηαδηθαζία ζηε δπλακηθή 

ηεο νπνίαο νθείινληαη θαζνξηζηηθέο αιιαγέο ηνπ θνηλσληθνχ πεξηβάιινληνο 

ζε παγθφζκην επίπεδν.  Με ηνλ φξν παγθνζκηνπνίεζε ελλννχκε έλα 

πνιχπινθν ζχλνιν δηεξγαζηψλ ζε πνιηηηθφ, ηερλνινγηθφ, πνιηηηζηηθφ θαη 

νηθνλνκηθφ επίπεδν, πνπ ζπλδένπλ απνκαθξπζκέλεο ηνπηθφηεηεο κε ηξφπν, 

ψζηε ηνπηθά ζπκβάληα λα δηακνξθψλνληαη απφ ζπκβάληα  πνπ ιακβάλνπλ 

ρψξα κίιηα καθξηά θη αληίζηξνθα15( νπφηε κηιάκε γηα αλάζηξνθε 

παγθνζκηνπνίεζε).  

χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ πξνηείλεη ν Giddens γηα ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε  θχξην ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ θαηλνκέλνπ είλαη ε ζηελή 

αιιειεπίδξαζε πνιηηηθψλ, νηθνλνκηθψλ, ηερλνινγηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ 

εμειίμεσλ ζε παγθφζκην επίπεδν. Δ παξαθκή ηνπ έζλνπο- θξάηνπο είλαη 

πιένλ γεγνλφο αδηακθηζβήηεην, θαζψο φπσο πνιχ εχζηνρα δηαπηζηψλεη ν 

ίδηνο, ην θξάηνο έγηλε πνιχ κηθξφ γηα ηα κεγάια θαη πνιχ κεγάιν γηα ηα 

κηθξά πξνβιήκαηα ηεο δσήο16. Οη απνθάζεηο πνπ ιακβάλνληαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν έρνπλ ζαθψο κεγαιχηεξε ηζρχ θαη θαζνξίδνπλ ηελ πνιηηηθή πνπ 

εθαξκφδεηαη ζηα επηκέξνπο θξάηε.  

Δ δηεζλνπνίεζε ηεο παξαγσγήο είλαη απφ ηνπο θαηαιπηηθνχο 

παξάγνληεο πνπ ψζεζαλ πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε. Ώπφ ηε δεθαεηία ηνπ 

80 θαη κεγάινη πνιπεζληθνί φκηινη επηρεηξήζεσλ (corporations)  επεθηείλνπλ 

ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζε φιν ηνλ θφζκν  εγθαζηζηψληαο παξαξηήκαηα θαη 

παξαγσγηθέο κνλάδεο ζε φπνην ζεκείν ηνπ πιαλήηε ππάξρνπλ θζελά 

εξγαηηθά ρέξηα, φπνπ παξάγνπλ ππεξεζίεο θαη πξντφληα ηκεκαηηθά ή εμ 

νινθιήξνπ. Γηα παξάδεηγκα, ην 70% ησλ εμαξηεκάησλ ηνπ πξνζσπηθνχ 
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 Γίγθκνπλη Μπάνπκαλ,Παγθνζκηνπνίεζε, νη ζπλέπεηεο γηα ηνλ άλζξσπν,2004, 
Ώζήλα,Πνιχηξνπνλ  
15

 Anthony Giddens, Οη ζπλέπεηεο ηεο λενηεξηθφηεηαο, 2001, Ώζήλα, Κξηηηθή, ζει.84. 
16

 Anthony Giddens, Οη ζπλέπεηεο ηεο λενηεξηθφηεηαο, 2001, Ώζήλα, Κξηηηθή, ζει.85. 
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ειεθηξνληθνχ ππνινγηζηή ηεο IBM, ν νπνίνο θέξεη ηελ εηηθέηα Made in the 

USA, παξάγνληαη ζε άιιεο ρψξεο-θπξίσο ζ’ απηέο φπνπ ε εξγαζία είλαη 

θηελή17. πσο δηαπηζηψλεη ν Μπεθ νη επηρεηξήζεηο κπνξνχλ λα παξάγνπλ 

ζε κία ρψξα, λα πιεξψλνπλ θφξνπο ζε κία άιιε θαη λα απαηηνχλ απφ κία 

ηξίηε  θνκκάηη ησλ θξαηηθψλ επηδνηήζεσλ γηα ελίζρπζε ησλ δνκψλ ηνπο18. 

Βπηπιένλ, νη ελδνεπηρεηξεζηαθέο ζπλαιιαγέο, ε ξνή ηνπ θεθαιαίνπ θαη κία 

ζεηξά αιπζηδσηψλ επελδχζεσλ ζε δηεζλέο επίπεδν, καο επηηξέπνπλ λα 

κηιάκε γηα ηε δεκηνπξγία ελφο παγθφζκηνπ ρξεκαηννηθνλνκηθνχ 

ζπζηήκαηνο. Ώλαδχνληαη έηζη λένη ηχπνη ζρέζεσλ θαη δνκψλ σο 

απνηέιεζκα αιιεπάιιεισλ αιιειεπηδξάζεσλ. Βίλαη ινγηθφ ην θξάηνο λα 

κελ έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ειέγμεη απηέο ηηο πνιχπινθεο δηαδηθαζίεο θαη λα 

επηβάιεη φξνπο, θνξνινγηθά ή άιια κέηξα δεκνζηνλνκηθήο πνιηηηθήο. 

Έξρεηαη επνκέλσο σο θπζηθφ επαθφινπζν ε αλάγθε αλάδπζεο δηεζλψλ 

ζεζκψλ, θνξέσλ, νξγαληζκψλ αιιά θαη κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ 

ηθαλψλ λα αλαιάβνπλ δξάζε εθεί πνπ ε παξαδνζηαθή θξαηηθή νληφηεηα 

αδπλαηεί θαη λα εκπιαθνχλ ζηελ παγθνζκηνπνηεκέλε πιένλ πνιηηηθή 

δηαδηθαζία. 

Βπηπιένλ, ην παξαδνζηαθφ θξάηνο παχεη λα αζθεί ηνλ ηδενινγηθφ 

έιεγρν πνπ αζθνχζε θάπνηε. Μέζσ ηεο αδηάθνπεο ξνήο αλζξψπσλ, 

πιεξνθνξηψλ, πνιηηηζηηθψλ πξντφλησλ, φιεο νη θνπιηνχξεο, φινη νη 

πνιηηηζκνί, φινη νη θνηλσληθνί ξφινη πξνβάιινληαη κέζσ ησλ ΜΜΒ θαη 

γίλνληαη θνηλσληθά απνδεθηνί, θαζηζηψληαο ηε ζχγρξνλε θνηλσλία 

πνιππνιηηηζκηθή θαη πινπξαιηζηηθή. Παξάιιεια φκσο, αλαδχνληαη θαη 

ηάζεηο ξαηζηζκνχ θαη μελνθνβίαο. Σψξα πηα δηεζλείο θνξείο θαη ΜΚΟ 

αλαιακβάλνπλ δξάζε πξνθεηκέλνπ λα εληζρχεηαη απηφο ν πινπξαιηζκφο 

θαη ε πνηθηινκνξθία αιιά θαη λα θαηαπνιεκνχληαη ηα θξνχζκαηα 

μελνθνβίαο κέζσ ηεο ελεκέξσζεο θαη άιισλ πξνγξακκάησλ. Ώπηνί νη 
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 Μειίλα εξαθεηηλίδνπ, Βηζαγσγή ζηελ Πνιηηηθή Κνηλσληνινγία,  2003, 
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θνξείο δξαζηεξηνπνηνχληαη επίζεο, κε ζθνπφ ηελ εμαζθάιηζε πξφζβαζεο 

κεηνλνηηθψλ ή θνηλσληθά απνθιεηζκέλσλ νκάδσλ ζηα πνιηηηζηηθά πξντφληα. 

Βπηρεηξήζακε κηα ζχληνκε αιιά απαξαίηεηε αλαθνξά ζην 

πνιπζπδεηεκέλν θαηλφκελν ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ην νπνίν θάλεη ηνλ 

πιαλήηε λα κνηάδεη κε απηφ πνπ απέδσζε ρξφληα πξηλ ν Μάξζαι 

Μαθινχαλ κε ηε θξάζε παγθφζκην ρσξηφ.  Δ δηεζλνπνίεζε ηεο παξαγσγήο 

θαη ε ζηαδηαθή δεκηνπξγία κηαο θνηλήο παγθφζκηαο θνπιηνχξαο καο 

επηηξέπνπλ λα κηιάκε γηα κηα παγθφζκηα θνηλσλία θαηαθεξκαηηζκέλε θαη 

πνηθηιφκνξθε, ζηελ νπνία ηα παξαδνζηαθά θξάηε θαη νη παξαδνζηαθέο 

πνιηηηθέο δελ αληαπνθξίλνληαη πιένλ ζηηο αλάγθεο ηεο. Αεκηνπξγείηαη ν 

ρψξνο ινηπφλ θαη νη πξνυπνζέζεηο  πνπ φρη κφλν επηηξέπνπλ αιιά θαη 

απαηηνχλ ηε ζηαδηαθή εκθάληζε θαη ελδπλάκσζε ηνπ ξφινπ ησλ κε 

θπβεξλεηηθψλ θνξέσλ πνπ αλαδχνληαη ζε απαξαίηεηνπο θαη θπξίαξρνπο 

θνξείο άζθεζεο πνιηηηθήο ζηε λέα παγθνζκηνπνηεκέλε ηάμε πξαγκάησλ.      
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1.6 Δ ππνρψξεζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο 

 

 

Κνηλφο ηφπνο πνιιψλ ζεσξεηηθψλ πνπ έρνπλ αζρνιεζεί κε ηηο 

ζπλζήθεο πνπ επέηξεςαλ ηελ εκθάληζε ησλ ΜΚΟ, είλαη ε παξαθκή ηνπ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο, ή αιιηψο ε δηαθνπή ηεο εμαζθάιηζεο ηνπ ζπιινγηθνχ 

αγαζνχ19 . Με ηνλ φξν ζπιινγηθφ αγαζφ ν Adam Smith ελλνεί ηελ 

αζθάιεηα, ηε δηθαηνζχλε θαη ηα δεκφζηα έξγα πνπ νθείιεη έλα θξάηνο λα  

παξέρεη ζηνπο πνιίηεο. ήκεξα ν φξνο έρεη δηεπξπλζεί, θαζψο πεξηιακβάλεη 

ηελ ίζε πξφζβαζε ησλ πνιηηψλ ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο πνπ αθνξνχλ ζηελ 

ηερλνινγία θαη ηνλ πνιηηηζκφ20. Δ παξνρή ηνπ δεκφζηνπ ή ζπιινγηθνχ 

αγαζνχ ινηπφλ, έρεη παχζεη λα ζπληειείηαη απνθιεηζηηθά απφ ην 

παξαδνζηαθφ θξάηνο γη απηφ πνιινί κηινχλ γηα παξαθκή ηνπ θνηλσληθνχ 

θξάηνπο. Θα επηρεηξήζνπκε κία πξνζέγγηζε ηεο έλλνηαο ηνπ θιαζζηθνχ 

θνηλσληθνχ θξάηνπο γηα λα θαηαιήμνπκε ζηηο εμειίμεηο πνπ ην νδήγεζαλ ζε 

παξαθκή ή θαιχηεξα ζε κεηαξξχζκηζε, ψζηε λα πξνθχςεη ρψξνο δξάζεο 

γηα ηελ αλάδπζε ησλ ΜΚΟ.  

Σν πξψην ζηάδην εκθάληζεο ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο ηνπνζεηείηαη 

αλάκεζα ζηελ πεξίνδν κεηαμχ 1870 θαη 1930, θαηά ηελ νπνία 

λνκνζεηνχληαη ξπζκίζεηο πνπ έρνπλ ζθνπφ ηελ αλαβάζκηζε ησλ ζπλζεθψλ 

δηαβίσζεο, ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο πγείαο. πσο είλαη θπζηθφ, ε άζθεζε 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο απνθηά δηαθνξεηηθή ζεκαζία αλάινγα κε ηε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε πνπ επηιέγεη λα αθνινπζήζεη θαλείο. Έηζη, κπνξεί 

λα ηζνδπλακεί κε ηελ παξνρή ππεξεζηψλ πνπ αθνξνχλ ζηε δσξεάλ 

δεκφζηα πγεία, αζθάιηζε, πξφλνηα, ζηεγαζηηθή θαη εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή 

θαη εξγαζηαθέο ζρέζεηο(παξαδνζηαθή πξνζέγγηζε), ηελ φζν ην δπλαηφλ 

θαιχηεξε νξγάλσζε ησλ θξαηηθψλ ζεζκψλ θαη νξγαληζκψλ πνπ έρνπλ 

αλαιάβεη ηελ παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ (πνιηηηθή ζρνιή Κνηλσληθήο 

                                                 
19

 Παληειήο θιηάο ζην Δ δηπισκαηία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 2002, Ώζήλα, 
Παπαδήζεο,ζει.29  
20

 Σέζζα Μφξηο νπδνχθη ζην Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο θαη θπξίαξρε πνιηηηθή, Γηάλλεο 
Παπακηραήι, 2005, Ώζήλα, The monthly review imprint, 57-63 
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δηνίθεζεο), ή αθφκα κε έλα επξχηεξν ζρέδην θνηλσληθήο αιιαγήο πνπ ζα 

εμαζθάιηδε ηζφηεηα, επεκεξία, αζθάιεηα. Ώλεμάξηεηα φκσο απφ 

ζπγθεθξηκέλεο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, ζχκθσλα κε ηνπο ζεσξεηηθνχο 

ηεο ζχγρξνλεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο, ιφγνο χπαξμεο θαη ζηφρνο ηεο 

άζθεζεο θνηλσληθήο πνιηηηθήο είλαη ε πξφιεςε θαη αληηκεηψπηζε ησλ 

θνηλσληθψλ θαη εξγαζηαθψλ θηλδχλσλ (αζζέλεηεο, ζάλαηνο, αλεξγία θιπ), 

απηφ πνπ νλνκάδνπκε δειαδή παξνρή αζθάιεηαο21.  

Πξνθεηκέλνπ λα δψζνπκε έλα παξάδεηγκα ησλ κνξθψλ κε ηηο νπνίεο 

κπνξεί λα εκθαλίδεηαη ην θνηλσληθφ θξάηνο, παξαζέηνπκε ηελ επξέσο 

απνδεθηή κνληεινπνίεζε ηνπ  Esping-Andersen, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

δηαθξίλνληαη νη εμήο ηξεηο ηχπνη θνηλσληθνχ θξάηνπο. ην θηιειεχζεξν 

κνληέιν (ΔΠΏ, ΐξεηαλία, Καλαδάο, Ώπζηξαιία θ.α.) νη κεηαβηβαζηηθέο 

πιεξσκέο θαη ηα πξνγξάκκαηα θνηλσληθήο αζθάιηζεο είλαη πεξηνξηζκέλα, 

ελψ ην θξάηνο επηδνηεί κφλν αθνχ ειέγρμεη ην εηζφδεκα. ην ζπληεξεηηθφ-

θνξπνξαηηζηηθφ κνληέιν (Γεξκαλία, Γαιιία θ.α.) νη θνηλσληθέο παξνρέο 

παξαρσξνχληαη σο αληαπφδνζε ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη σο εχλνηα 

απέλαληη ζην ζεζκφ ηεο νηθνγέλεηαο, απνθιείνληαο φινπο φζνπο δελ 

εξγάδνληαη. Σέινο, ζην  ζνζηαιδεκνθξαηηθφ-ζθαλδηλαβηθφ κνληέιν 

(νπεδία, Ννξβεγία, Ααλία) ην θξάηνο θαιχπηεη ηηο θνηλσληθέο αλάγθεο  θαη 

επηδηψθεη ηελ ηζφηεηα θαη ηελ πιήξε απαζρφιεζε φισλ ησλ πνιηηψλ, 

αλεμαξηήησο νηθνλνκηθήο θαηάζηαζεο22. 

Ώπφ ηε δεθαεηία ηνπ 70 θαη κεηά ην θνηλσληθφ θξάηνο πξφλνηαο έρεη 

εηζέιζεη ζε πεξίνδν παξαθκήο. Ώκθηζβεηείηαη έληνλα σο πξνο ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ απέλαληη ζηελ εμάιεηςε ηεο θηψρεηαο, ησλ 

θνηλσληθψλ αληζνηήησλ, ηεο αλεξγίαο. Βθθξάδνληαη έληνλα δπζαξέζθεηεο 

πνπ αθνξνχλ ζηελ αχμεζε ηεο θνξνινγίαο θαη θαη’ επέθηαζε ηελ 

νηθνλνκηθή επηβάξπλζε ησλ πνιηηψλ, ηελ άζθνπε ζπαηάιε πφξσλ θαη ηε 

δηαηψληζε ηεο εμάξηεζεο ησλ πνιηηψλ απφ ην θξάηνο. Δ αιπζίδα ησλ 

εμειίμεσλ πνπ νδήγεζαλ ην θνηλσληθφ θξάηνο ζε απηή ηελ θξίζε μεθηλά απφ 
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ηηο αιιαγέο ζην ρψξν εξγαζίαο. Βμαηηίαο ησλ ξαγδαίσλ ηερλνινγηθψλ 

αιιαγψλ αιιάδνπλ νη δηαδηθαζίεο παξαγσγήο θαη θαηαξγνχληαη ζέζεηο 

εξγαζίαο δεκηνπξγψληαο λέεο πνιχ ιηγφηεξεο. Παξάιιεια αλαδχνληαη λένη 

ηχπνη εξγαζίαο, φπσο ε εκηαπαζρφιεζε, ε πξνζσξηλή απαζρφιεζε, ε 

απηναπαζρφιεζε. Οη εμειίμεηο απηέο ζε ζπλδηαζκφ κε ηελ 

παγθνζκηνπνίεζε θαη ηε δηεζλνπνίεζε ηεο νηθνλνκίαο δεκηνπξγνχλ έλα λέν 

πιέγκα νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ θαη ζπλζεθψλ ζηηο νπνίεο ην παξαδνζηαθφ 

θνηλσληθφ θξάηνο κπνξεί ειάρηζηα λα παξέκβεη θαζψο ν νηθνλνκηθφο ηνπ 

ξφινο είλαη πιένλ πεξηνξηζκέλνο. εκαληηθφ ξφιν δηαδξακάηηζαλ επίζεο νη 

δεκνγξαθηθέο αιιαγέο θαη ην ζπλερψο απμαλφκελν πνζνζηφ ησλ 

ζπληαμηνχρσλ πνπ έρνπλ απνδπλακψζεη ην θξάηνο πξφλνηαο ην νπνίν 

αδπλαηεί ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο λα εμαζθαιίζεη ηηο ζπληάμεηο. Καη θπζηθά 

νη λέεο θνηλσληθέο αλάγθεο πνπ δεκηνπξγνχληαη σο απφξξνηα ησλ 

εμειίμεσλ ηνπ ζεζκνχ ηεο νηθνγέλεηαο, φπσο ε δπλακηθή είζνδνο ηεο 

γπλαίθαο ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη ε αχμεζε ησλ κνλνγνλετθψλ 

νηθνγελεηψλ, αληηκεησπίδεηαη κε ακεραλία θαη δπζθνιία απφ ην θξάηνο23.  

Ώπφξξνηα απηήο ηεο θηλεηηθφηεηαο ζε θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ επίπεδν, 

είλαη λα πξνθχπηνπλ ζπλερψο θνηλσληθέο αλάγθεο ηηο νπνίεο ην 

παξαδνζηθφ θνηλσληθφ θξάηνο δελ κπνξεί λα θαιχςεη. πνπ ινηπφλ 

ρσιαίλεη ην θξάηνο, επεκβαίλνπλ νη ΜΚΟ γηα λα αθνπγθξαζηνχλ θαη λα 

θαιχςνπλ ζην βαζκφ πνπ γίλεηαη ηηο αλάγθεο απηέο. ε θάπνηεο αθξαίεο 

πεξηπηψζεηο εκπφιεκεο θαηάζηαζεο ή ζε ρψξεο ηνπ ηξίηνπ θφζκνπ νη ΜΚΟ 

θηάλνπλ ζε ζεκείν αθφκα θαη λα ππνθαζηζηνχλ ην θξάηνο φηαλ απηφ έρεη 

απνξξπζκηζηεί πιήξσο. ε θαλνληθέο ζπλζήθεο φκσο ην θνηλσληθφ θξάηνο 

παξακέλεη ν βαζηθφο κνριφο άζθεζεο πνιηηηθήο θαη δηαθπβέξλεζεο, 

εγγπεηήο ηεο ηάμεο θαη ηεο αζθάιεηαο ησλ πνιηηψλ -άιισζηε δηαζέηεη ην 

κνλνπψιην ηεο βίαο- ξπζκηζηήο ησλ ζρέζεσλ  κεηαμχ ΜΚΟ θαη δηεζλψλ 

θνξέσλ. Ο ξφινο ησλ ΜΚΟ είλαη ζπκπιεξσκαηηθφο θαη βαζίδεηαη ζηε ζηελή 

ζπλεξγαζία ησλ ΜΚΟ κε ηηο εθάζηνηε θπβεξλήζεηο.       
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1.7 Παξαθκή λέσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ 

 

Ώπφ ηε δεθαεηία ηνπ 60 θαη κεηά αλαδχεηαη ε λέα γεληά θνηλσληθψλ 

θηλεκάησλ σο απνηέιεζκα ησλ αιιαγψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαλ ζε 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ επίπεδν. Σν θεκηληζηηθφ θίλεκα, ην θνηηεηηθφ, ην 

νηθνινγηθφ/πξάζηλν, ην αληηπνιεκηθφ θαη πνιιά άιια, είλαη λέα θνηλσληθά 

θηλήκαηα, πνπ ζε αληίζεζε κε ηα παιηά πνπ αγσλίδνληαη γηα ηελ 

αλαθαηαλνκή ησλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ, απηά απαηηνχλ ηελ αλαθαηαλνκή 

πνιηηηζκηθψλ πφξσλ θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο δσήο. Δ εκθάληζε 

απηψλ ησλ θηλεκάησλ ζεκαηνδνηεί ηε κεηάβαζε ζε κηα επνρή θνηλσληθήο 

επεκεξίαο πνπ νη βαζηθέο βηνηηθέο αλάγθεο θαιχπηνληαη, επνκέλσο νη 

πνιίηεο έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα εθθξάζνπλ αηηήκαηα πνπ κέρξη πξφηηλνο 

εθιακβάλνληαλ σο πνιπηέιεηα. Πνιίηεο πξνεξρφκελνη θπξίσο απφ 

κεζναζηηθά ζηξψκαηα θηλεηνπνηνχληαη θαη νξγαλψλνπλ ηηο δξάζεηο ηνπο 

ζέηνληαο λέα εξσηήκαηα θαη φληαο πιένλ νη ίδηνη πξσηαγσληζηέο ηεο 

ηζηνξίαο, αθνχ απηνί ηελ θηλνχλ. Δ δηεθδίθεζε αηηεκάησλ πνπ έρνπλ λα 

θάλνπλ κε ηε ηαπηφηεηα, ην ζεβαζκφ θαη ηελ απνδνρή ηεο 

δηαθνξεηηθφηεηαο, ηελ ίζε πξφζβαζε ζε επθαηξίεο γηα φινπο, εθθξάδεηαη 

καδηθά πξψηε θνξά θαη ζηνρεχεη ζηελ αλάδεημε λέσλ ηξφπσλ δσήο24.  

Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ ησλ θηλεκάησλ απηψλ, είλαη φηη 

πνιηηηθνπνίεζαλ ην ηδησηηθφ. Θέκαηα πνπ άιινηε ζεσξνχληαλ πσο δελ 

αλήθνπλ ζηε ζθαίξα ηνπ πνιηηηθνχ, φπσο νη νηθνγελεηαθέο ζρέζεηο, νη 

ζρέζεηο κεηαμχ ησλ δχν θχιισλ, ε ζρέζε ηνπ αλζξψπνπ κε ηε θχζε, ε 

πνιηηηζκηθή ηαπηφηεηα δηαθνξεηηθψλ θνηλσληθψλ νκάδσλ, ηψξα πηα 

ζπδεηνχληαη θαη δηεθδηθνχληαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν. Σν θεκηληζηηθφ θίλεκα 

γηα παξάδεηγκα, πνπ δηεθδίθεζε ηελ ίζε κεηαρείξηζε ησλ γπλαηθψλ θαη ηελ 

θαηνρχξσζε ίζσλ επθαηξηψλ θαη δηθαησκάησλ γηα ην γπλαηθείν θχιιν θαη 

θαηάθεξε λα επαηζζεηνπνηήζεη ηελ θνηλσλία αιιά θαη ην θξάηνο. Οη 

γπλαίθεο κπήθαλ ζηελ αγνξά εξγαζίαο θαη αληηκεησπίδνληαη επί ίζνηο φξνηο 

κε ηνπο άληξεο. Βπηπιένλ ζεζπίζηεθαλ κέηξα απφ ηελ πιεπξά ηνπ θξάηνπο 
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 Μειίλα εξαθεηηλίδνπ, Βηζαγσγή ζηελ Πνιηηηθή Κνηλσληνινγία,  2003, Ώζήλα,Gutenberg 
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πνπ ζηέθνληαη αξσγνί ζηελ πξνζπάζεηα ησλ γπλαηθψλ λα αληαπνθξηζνχλ 

ζην δηπιφ ξφιν ηεο εξγαδφκελεο κεηέξαο. Παξ’ φια απηά δελ απέθηεζε 

πνηέ καδηθή απήρεζε θαη δελ επεξέαζε ζεκαληηθά ηηο γπλαίθεο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ θαηψηεξα θνηλσληθά ζηξψκαηα. Καη παξά ηελ θνηλσληθή 

επαηζζεηνπνίεζε θαη ηε ιήςε θξαηηθψλ κέηξσλ, ε γπλαίθα πνπ απνθαζίδεη 

λα εηζέιζεη ζηελ αγνξά εξγαζίαο εμαθνινπζεί λα πξνζπαζεί λα 

ηζνξξνπήζεη κφλε ηεο αλάκεζα ζηνλ εξγαζηαθφ θαη ην γνλετθφ ξφιν25.  

Με παξφκνηνπο ηξφπνπο φια ζρεδφλ ηα λέα θνηλσληθά θηλήκαηα 

έραζαλ ηε δπλακηθή ηνπο θαη νδεγήζεθαλ ζε παξαθκή. Βηζήγαγαλ κηα ηάζε 

απηνλνκίαο θαη δπλακηθήο πνιηηηθήο δξάζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ε 

νπνία φκσο δελ θαηάθεξε λα εθαξκνζηεί, γηα απηφ άιισζηε παξήθκαζαλ ή 

ελζσκαηψζεθαλ ζην πνιηηηθφ ζχζηεκα. Οη κεηαξξπζκίζεηο πνπ 

πξνψζεζαλ έκεηλαλ ζε επηθαλεηθφ επίπεδν ρσξίο λα θινλίζνπλ νπζηαζηηθά 

ηηο βάζεηο ηνπ θνηλσληθν-πνιηηηθν-νηθνλνκηθνχ ζπζηήκαηνο. Σν θελφ πνπ 

δεκηνπξγήζεθε απφ ηελ ππνρψξεζε ησλ λέσλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ 

θαιχπηνπλ ζήκεξα νη ΜΚΟ, πνιιέο απφ ηηο νπνίεο απνηεινχλ ζπλερηζηέο 

απηψλ, θαζψο έρνπλ θνηλή ζεκαηνινγία αιιά θαη έλαλ βαζηθφ θνηλφ ζηφρν, 

πνπ είλαη ε δξαζηεξηνπνίεζε ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ.  

Οη δηαθνξέο αλάκεζα ζηα θνηλσληθά θηλήκαηα θαη ηηο ΜΚΟ είλαη 

πνιιέο θαη ζεκαληηθέο θαη αληαλαθινχλ ηε ζχγρξνλε ηάζε απν-πινπνίεζεο 

ηεο πνιηηηθήο. Δ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ε ηαμηθή πξνέιεπζε ηνπ αηφκνπ 

παχνπλ πιένλ λα είλαη νη κνλαδηθνί παξάγνληεο πνπ θαζνξίδνπλ ηελ 

εμέιημή ηνπ θαη ππεηζέξρνληαη θη άιινη, φπσο ην πνιηηηζηηθφ θεθάιαην26. Με 

ηνλ φξν απηφ ν Pierre Bourdieu ελλνεί ην ζχλνιν εηδηθψλ γλψζεσλ θαη 

ηξφπσλ ζπκπεξηθνξάο πνπ δηακνξθψλνπλ ην γνχζην ηνπ θαζελφο. Σν 

γνχζην εδψ ρξεζηκνπνηείηαη κε ηελ έλλνηα ηνπ δείθηε θνηλσληθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ πνπ εμαζθαιίδεη ζε θάπνηνλ ηα εξγαιεία γηα 

εθιεπηπζκέλε θαηαλάισζε αιιά θαη πξφζβαζε ζε αλψηεξεο θνηλσληθέο 

θιίκαθεο. ε έλα ηέηνην πεξηβάιινλ, αλαδχεηαη απηφ πνπ ν Giddens 
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 Pierre Bourdieu, Δ δηάθξηζε, 2002, Ώζήλα, Παηάθε  
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νλνκάδεη πνιηηηθέο δσήο ηηο νπνίεο εθθξάδνπλ νη ΜΚΟ ζε αληίζεζε κε ηηο 

πνιηηηθέο απειεπζέξσζεο ησλ νπνίσλ εθθξαζηέο είλαη ηα θνηλσληθά 

θηλήκαηα. χκθσλα κε ηνλ Giddens ινηπφλ, νη πνιηηηθέο δσήο δελ 

αζρνινχληαη πξσηαξρηθά κε ηηο ζπλζήθεο πνπ καο απειεπζεξψλνπλ 

δίλνληάο καο επηινγέο: είλαη κηα πνιηηηθή επηινγήο. Δλψ ε πνιηηηθή ηεο 

απειεπζέξσζεο είλαη κηα πνιηηηθή αιιαγψλ δσήο, ε πνιηηηθή δσήο είλαη κηα 

πνιηηηθή ιάηθζηαηι (lifestyle). Με ηνλ φξν ελλνεί πψο ζα έπξεπε λα δνχκε ηηο 

δσέο καο ζε απειεπζεξσκέλεο θνηλσληθέο πεξηζηάζεηο.  Ώπηέο ηηο πνιηηηθέο 

δσήο πξνζπαζνχλ λα εθαξκφζνπλ νη ζχγρξνλεο ΜΚΟ, κε ζηφρν ηελ 

εμαζθάιηζε ίζεο πξφζβαζεο ζε θαίξηεο κνξθέο γλψζεο θαη πνιηηηζηηθνχ 

θεθαιαίνπ γηα φινπο27.   
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1.8 πλνςίδνληαο… 

 

          Βπηρεηξήζακε κηα ζχληνκε αιιά απαξαίηεηε θαηά ηε γλψκε 

καο θαηαγξαθή νξηζκέλσλ απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζθηαγξαθνχλ ηε 

ζεκεξηλή επνρή. πσο πξνθχπηεη, πξφθεηηαη γηα κηα κεηαβαηηθή πεξίνδν 

θαζψο ζπληεινχληαη ζεκαληηθέο αιιαγέο ζε νηθνλνκηθφ, πνιηηηθφ θαη 

θνηλσληθφ επίπεδν. Δ αιήζεηα είλαη πσο ε επηθαλεηαθή απηή επηζθφπεζε 

αθήλεη κηα πηθξή γεχζε θαη γελλά πνιιά εξσηήκαηα. Πξφθεηηαη ηειηθά γηα 

κηα επνρή κεηαβαηηθή ή κηα επνρή ζε θξίζε; Σψξα πνπ ην παξαδνζηαθφ 

θξάηνο «ππνρσξεί» πνην πνιηηηθφ κφξθσκα ζα ην αληηθαηαζηήζεη ή ζα ην 

ζπκπιεξψζεη; Πνην ζα είλαη ην απνηέιεζκα ησλ αιιαγψλ απηψλ; Καηά 

πφζν αληαπνθξίλεηαη ζηελ πξαγκαηηθφηεηα ε εηθφλα ηνπ ζχγρξνλνπ 

αλζξψπνπ φπσο ηελ πεξηγξάςακε; Φπζηθά ηα εξσηήκαηα απηά δελ 

κπνξνχλ λα απαληεζνχλ ζην πιαίζην απηήο ηεο εξγαζίαο. Μηα έκκεζε 

απάληεζε παξ’ φια απηά πξνθχπηεη απφ ηελ νινέλα θαη πην δπλακηθή 

εκθάληζε ηνπ ζρεηηθά πξφζθαηνπ θαηλνκέλνπ ησλ κε θπβεξλεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ (ΜΚΟ).   

    Οη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο άξρηζαλ ζηαδηαθά απφ ηα κέζα 

ηεο δεθαεηίαο ηνπ 80 λα εηζρσξνχλ φιν θαη πεξηζζφηεξν ζηελ πνιηηηθή δσή 

θαη εμαθνινπζνχλ λα αθκάδνπλ ζην πιέγκα ησλ ζπλζεθψλ πνπ 

πεξηγξάςακε παξαπάλσ θαη λα επλννχληαη απφ απηφ. Πξφθεηηαη γηα 

νξγαλψζεηο πνιηηψλ πνπ μεθηλνχλ σο ηδησηηθέο πξσηνβνπιίεο, 

αλαιακβάλνπλ ζεκαληηθή θνηλσληθή δξάζε θαη ιεηηνπξγνχλ 

ζπκπιεξσκαηηθά πξνο ην θξάηνο. Δ δξάζε ησλ ΜΚΟ θαη θαη’ επέθηαζε ε 

νινέλα κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ησλ πνιηηψλ ζηε δηακφξθσζε ησλ 

πξαγκάησλ, απνηειεί θαηά πνιινχο ην κέιινλ ηεο πνιηηηθήο δσήο. Ώπηφ ζα 

είλαη θαη ην ππφ εμέηαζε θαηλφκελν ησλ ζειίδσλ πνπ αθνινπζνχλ.    
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Κεθάιαην 2: ΜΚΟ. Οξηζκφο θαη ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

 

2.1 Οξηζκφο 

 

Ώλ θαη νη πεξηζζφηεξνη ζεσξεηηθνί ζπγθιίλνπλ ζε φ,ηη αθνξά ηνπο 

παξάγνληεο πνπ επέηξεςαλ ηελ εκθάληζε ησλ ΜΚΟ, δε ζπκβαίλεη ην ίδην 

θαη κε ηνλ νξηζκφ ησλ ΜΚΟ.  Έλαο  νξηζκφο θνηλά απνδεθηφο γηα ηηο 

ζρεηηθά λενεκθαλίδνκελεο Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο δελ ππάξρεη. 

χκθσλα κε ηνλ πξφζθαην νξηζκφ πνπ πξνηείλεη ν Πεξηθιήο 

ΐαζηιφπνπινο, ΜΚΟ είλαη θάζε αλεμάξηεηε, κε θνκκαηηθή, κε 

θεξδνζθνπηθή, εζεινληηθή νξγάλσζε πνπ αλήθεη ζην ρψξν ηεο θνηλσλίαο 

ησλ πνιηηψλ ή ηεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, αλαπηχζζεη δξάζε κε γλψκνλα 

ηελ επηδίσμε ζπλαίλεζεο ππέξ ηνπ Γεκνζίνπ πκθέξνληνο παξέρνληαο 

ππεξεζίεο πιεξνθφξεζεο, δηεθδίθεζεο, θνηλσληθήο ππνζηήξημεο θαη 

γλψζεο κε ζαθψο θνηλσθειή ραξαθηήξα28. Οξηζκφο αξθεηά πεξηεθηηθφο 

πνπ γελλά φκσο πνιιά εξσηήκαηα, φπσο ηη είλαη ην Αεκφζην πκθέξνλ θαη 

απαηηεί επηκέξνπο δηαζαθήληζε φξσλ (θνηλσληθή νηθνλνκία, θνηλσλία 

πνιηηψλ) 

Οη Gordenker θαη Weiss επηρεηξνχλ έλαλ πην αλαιπηηθφ νξηζκφ 

ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν κία νξγάλσζε είλαη κε θπβεξλεηηθή εθφζνλ:  

1.είλαη ηδσηηθή (δειαδή ζεζκηθά απηφλνκε απφ ην θξάηνο) 

2. έρεη κία ζεζκηθή νληφηεηα (επνκέλσο έρεη ζηαζεξή νξγάλσζε θαη 

δηάξθεηα) 

3. δηαλέκεη ηα θέξδε ηεο απνθιεηζηηθά γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο 

νξγάλσζεο 

4. πξνζδηνξίδεη ε ίδηα ηνπο θαλφλεο ιεηηνπξγίαο ηεο ζχκθσλα κε ηηο 

δηθέο ηεο θαηαζηαηηθέο αξρέο (δειαδή είλαη δηνηθεηηθά αλεμάξηεηε απφ 

άιινπο θνξείο) 
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5. αληηπξνζσπεχεη θνηλσληθέο νκάδεο, νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη 

κε ηε δηθή ηνπο βνχιεζε γηα ηελ νξγάλσζε βνήζεηαο έλαληη ηξίησλ ή ηελ 

πξνψζεζε νξηζκέλσλ γεληθψλ αξρψλ29.  

ε αλάινγν πιαίζην ηνπνζεηείηαη θαη ν νξηζκφο πνπ πξνηείλεη ν 

Γηναθίκ Υηξο, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ΜΚΟ κπνξεί λα είλαη νπνηαδήπνηε 

ηππηθά ηδησηηθή νξγάλσζε πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ πνιηηηθή, ζε εζληθφ ή 

δηεζλέο επίπεδν, θαη εκθαλίδεη ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: 

1.Έρεη κε θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα (θαηαγξάθεηαη σο αγαζνεξγφ-

charitable-ίδξπκα) 

2.Αζρνιείηαη κε ηελ πξνψζεζε ή ηελ ππεξάζπηζε ζηφρσλ θαη φρη κε 

ηα ίδηα πιηθά ζπκθέξνληά ηεο. 

3.Δίλαη νξγαλσηηθά θαη νηθνλνκηθά αλεμάξηεηε απφ ην θξάηνο θαη ηηο 

επηρεηξήζεηο. 

4.Έρεη  επαγγεικαηηθή  επάξθεηα θαη δηάξθεηα σο νξγαληζκφο.  

Ο Υηξο ηνλίδεη  σζηφζν θαη ηε δηαιεθηηθή πνπ δειψλεηαη ζηελ 

νλνκαζία ηνπο κέζσ ηεο ρξήζεο ηνπ κε. Πξφθεηηαη γηα ηδησηηθέο νξγαλψζεηο 

πνπ απνθηνχλ θξαηηθά ραξαθηεξηζηηθά ή γηα φξγαλα ηνπ θξάηνπο πνπ 

ηδησηηθνπνηνχληαη; Ώπηή ε ανξηζηία θαη ε ξεπζηφηεηα ησλ νξίσλ ησλ ΜΚΟ 

δπζρεξαίλεη θαηά ηε γλψκε ηνπ ηηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο θη επηηξέπεη 

ηελ αλάδπζε νξγαλψζεσλ κε νμχκσξνπο ηίηινπο φπσο ΚΟΜΚΟ 

θπβεξλεηηθά νξγαλσκέλε κε θπβεξλεηηθή, ΔΜΚΟ εκη-κε θπβεξλεηηθή30.  

Δ παξάζεζε νξηζκψλ πνπ έρνπλ πξνηαζεί θαηά θαηξνχο ζα 

κπνξνχζε λα ζπλερίδεηαη γηα πνιχ αθφκα. Πξνο ην παξφλ ζα αξθεζηνχκε 

ζηελ παξαδνρή  δχν βαζηθψλ πξνυπνζέζεσλ νη νπνίεο απνηεινχλ θνηλφ 

ηφπν ησλ νξηζκψλ πνπ ζπλαληήζακε ζηελ έξεπλά καο θαη πνπ πξέπεη λα 

πιεξνί κηα νξγάλσζε πξνθεηκέλνπ λα κπνξεί λα ζπκπεξηιεθζεί ζηηο ΜΚΟ. 

Δ πξψηε πξνθχπηεη απεπζείαο απφ ηνλ ηίηιν θαη αθνξά ζην κε θξαηηθφ 

ηνπο ραξαθηήξα, ελψ ε δεχηεξε ηνλίδεη ην κε θεξδνζθνπηθφ ραξαθηήξα 
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ηνπο. Βπνκέλσο ΜΚΟ κπνξεί λα είλαη νπνηαδήπνηε κε θξαηηθή νκάδα κε 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα εθηφο απφ ηηο επαλαζηαηηθέο θαη ηξνκνθξαηηθέο 

νκάδεο θαη ηα θφκκαηα31.  

Δ εληνπηζκφο θαη ε απνδνρή  ηνπ ξφινπ ησλ ΜΚΟ εμαξηάηαη απφ ηε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε κέζσ ηεο νπνίαο επηιέγεη θαλείο λα εξκελεχζεη ην 

θαηλφκελν. Έηζη, ζχκθσλα κε ηηο παξαδνζηαθέο-θξαηνθεληξηθέο 

πξνζεγγίζεηο, ν ξφινο ησλ ΜΚΟ δελ είλαη εθ ησλ πξαγκάησλ ζεκαληηθφο. 

Δ απνθιεηζηηθή θπξηαξρία ηνπ θξάηνπο απιψλεηαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο 

ξπζκίδνληαο θάζε εζσηεξηθφ θαη εμσηεξηθφ ζέκα πνπ αλαθχπηεη. Άξα, εθ 

ησλ πξαγκάησλ  ζε κηα πξνζέγγηζε πνπ πτνζεηεί απηφ ην θξαηηθφ κνληέιν ε 

δξάζε ησλ ΜΚΟ είλαη απφ πεξηνξηζκέλε σο αλχπαξθηε. 

Ώληίζεηα, ζχκθσλα κε ηηο αλαζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο ην κνληέιν 

ηνπ θξάηνπο είλαη πην ραιαξφ θη επηηξέπεη ηε ζπκκεηνρή θαη δξάζε ησλ 

ΜΚΟ ζην θνηλσληθνπνιηηηθφ πεδίν. Γηα παξάδεηγκα, αθνινπζψληαο ηε 

ιεηηνπξγηθή πξνζέγγηζε ζχκθσλα κε ηελ νπνία δελ κπνξεί λα γίλεη 

δηαρσξηζκφο αλάκεζα ζε δεηήκαηα εζσηεξηθήο θαη εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, 

αθνχ απνηεινχλ φια κέξνο κηαο νξγαληθήο νιφηεηαο, νη ΜΚΟ ιεηηνπξγνχλ 

σο αλεμάξηεηνη θνξείο κε ζθνπφ ηελ πξνψζεζε ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο. 

ηε λεν-ιεηηνπξγηθή πξνζέγγηζε νη ΜΚΟ ζπκκεηέρνπλ ζηε δηάρπζε ηεο 

πνιηηηθήο εμνπζίαο απφ ηα θξάηε ζε δηεζλείο εληαίνπο θνξείο. Ο ξφινο ηνπο 

ζηε δηαδηθαζία απηή είλαη θαηαιπηηθφο, αθνχ ζπκβάιινπλ  ζηε δεκηνπξγία 

λέσλ θέληξσλ απνθάζεσλ θαη ζηελ αλάδπζε ελφο νκνζπνλδηαθνχ 

θξάηνπο. Κεληξηθήο ζεκαζίαο είλαη νη ΜΚΟ θαη ζηε δηεζληθή πξνζέγγηζε. 

Βδψ νη πξσηαγσληζηέο ησλ δηεζλψλ ζρέζεσλ παχνπλ λα είλαη ηα θξάηε 

επηηξέπνληαο ζε ηδηψηεο, επηρεηξήζεηο θαη ΜΚΟ λα αλαιακβάλνπλ δξάζε 

θαη λα θαηεπζχλνπλ ηηο εμειίμεηο. Οη απνθάζεηο ιακβάλνληαη ζε δηεζλέο 

επίπεδν, ε αιιειεμάξηεζε κεηαμχ ησλ θξαηψλ γίλεηαη φιν θαη εληνλφηεξε, 

ελψ νη ΜΚΟ δξνπλ κεηαμχ απηψλ δηεθδηθψληαο ηελ απηνλνκία ηνπο. Σν 

παξαδνζηαθφ θξαηηθνθεληξηθφ κνληέιν είλαη πιένλ μεπεξαζκέλν θαη κηα λέα 
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αιπζίδα αιιειεπηδξάζεσλ (ζπλερήο ξνή πιεξνθνξηψλ, κεηαθηλήζεηο, 

δηεζλέο δίθηπν ρξεκαην-νηθνλνκηθψλ ζπλαιιαγψλ) θαζηζηνχλ αλαγθαία ηελ 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ησλ ΜΚΟ. Σέινο, ζχκθσλα κε ηελ πξνζέγγηζε ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο,θαη εδψ ν ξφινο ησλ νη ΜΚΟ αλαγλσξίδεηαη σο 

ζεκαληηθφο. Οη θπβεξλήζεηο παξακέλνπλ θάηνρνη ησλ κέζσλ άζθεζεο 

λφκηκεο βίαο, εγγπεηέο  παξνρήο αζθάιεηαο θαη θχξηνη ξπζκηζηέο ησλ 

ζρέζεσλ κεηαμχ ησλ θνξέσλ πνπ αλαιακβάλνπλ έληνλε πνιηηηθή δξάζε. 

Πνιιέο φκσο απφ ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπ πεξλνχλ ζε ΜΚΟ θαη άιινπο κε 

θξαηηθνχο θνξείο. Οη λέεο ζπλζήθεο πνπ απνξξένπλ απφ ην ξεχκα ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο δεκηνπξγνχλ θαηαζηάζεηο πνπ μεπεξλνχλ ηα φξηα θαη ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ θπβεξλήζεσλ32.  

πλνςίδνληαο κπνξνχκε λα πνχκε γεληθά γηα ηηο ΜΚΟ πσο 

απνηεινχλ λνκηπνηεκέλνπο θνξείο πνπ ζεκεηψλνπλ έληνλε πνιηηηθή δξάζε. 

Λεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά θαη φρη αληαγσληζηηθά απέλαληη ζην θξάηνο 

αθνχ εθαξκφδνπλ κηα ελαιιαθηηθή πνιηηηθή δξαζηεξηφηεηα ζηελ νπνία 

θπβεξλήζεηο θαη ηδησηηθνί θνξείο είλαη ζπλεξγάηεο θαη φρη αληίπαινη. πσο 

ζα δνχκε ζηε ζπλέρεηα, έρνπλ επξχ πεδίν δξάζεο θη έλα αλεπηπγκέλν 

δίθηπν επαθψλ θαη ζπλεξγαζίαο.  
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  2.2 Σνκείο δξαζηεξηνπνίεζεο ησλ ΜΚΟ. 

 

Οη κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο πξνζπαζνχλ κε ηε δξάζε ηνπο λα 

θαιχπηνπλ θνηλσληθέο αλάγθεο, νη νπνίεο παξαθξάδνληαο ηνλ Ρνιάλ 

Μπαξη είλαη ηφζεο πνιιέο φζνη θαη νη άλζξσπνη πνπ απνηεινχλ κηα 

θνηλσλία33. Άξα είλαη ινγηθφ λα ππάξρνπλ θαη πάξα πνιιέο θαη 

δηαθνξεηηθέο ΜΚΟ. Καη βέβαηα, ππάξρνπλ πνιινί ηξφπνη γηα λα 

νκαδνπνηήζεη θαλείο ηηο ΜΚΟ αλάινγα κε ηε δξάζε ηνπο. Βδψ ζα 

αθνινπζήζνπκε ελ κέξεη ηελ νκαδνπνίεζε ηνπ Παληειή θιηά34 ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία ε δξάζε ησλ ΜΚΟ κπνξεί λα ζπλνςηζηεί ζε πέληε θαηεγνξίεο, 

απηέο πνπ έρνπλ σο αληηθείκελν ηελ αλαπηπμηαθή εθπαίδεπζε, ηελ άζθεζε 

πίεζεο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ, ηελ αλζξσπηζηηθή θαη έθηαθηε 

βνήζεηα, ηελ εθαξκνγή νινθιεξσκέλσλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ θαη 

ηελ ελδπλάκσζε ζεζκψλ. Βκείο, αθνχ ζπκπηχμακε ηηο δχν ηειεπηαίεο 

θαηεγνξίεο ζε κία, ζα πξνρσξήζνπκε ζηελ αλάιπζε θάζε κίαο απφ απηέο 

παξαζέηνληαο θαη απφ έλα παξάδεηγκα ζηελ θάζε θαηεγνξία. Πξέπεη λα 

ζεκεηψζνπκε βέβαηα, πσο δελ ππάξρνπλ απζηεξά «φξηα» ζηε δξάζε ησλ 

ΜΚΟ θαζψο πνιιέο θνξέο ΜΚΟ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε παξαπάλσ απφ 

κία θαηεγνξίεο ή αιιάδνπλ ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζεο. 

Ώλαπηπμηαθή εθπαίδεπζε: Πξφθεηηαη γηα ηελ εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ ζθνπφ έρνπλ λα ελεκεξψζνπλ θαη λα εθπαηδεχζνπλ 

ηελ θνηλή γλψκε γηα ηελ θαηαπνιέκεζε θαη νπζηαζηηθή αληηκεηψπηζε ηεο 

θηψρεηαο. Δ αλέρεηα, νη απάλζξσπεο ζπλζήθεο δσήο, ε έιιεηςε πφζηκνπ 

λεξνχ, ηα ηξνκαθηηθά πνζνζηά παηδηθήο ζλεζηκφηεηαο, νη επηδεκίεο είλαη 

πξνβιήκαηα πνπ αληηκεησπίδνπλ κφληκα νη ρψξεο ηνπ Νφηνπ. Ώπηή ε 

ζηαζεξφηεηα δελ απαζρνιεί ηα ΜΜΒ, δελ απνηειεί ζέκα πνπ ζπγθεληξψλεη 

ηα ραξαθηεξηζηηθά πνπ απαηηνχληαη πξνθεηκέλνπ λα γίλεη είδεζε, δελ 
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πνπιάεη. Ώθφκα φκσο θαη ζε πεξίπησζε πνπ έλα ηέηνην ζέκα πεξάζεη ηελ 

πχιε ηεο ελεκέξσζεο, είηε επεηδή νη πεξηνρέο απηέο ρηππήζεθαλ απφ 

θάπνηα θπζηθή θαηαζηξνθή είηε σο απιή πξνβνιή ελφο ξεπνξηάδ ρσξίο 

ηδηαίηεξε αθνξκή, ε θηψρεηα παξνπζηάδεηαη σο κία θαηάζηαζε πνπ δελ 

αιιάδεη. Σνλίδνληαη κφλν επηθαλεηαθέο πηπρέο ηεο  θαη φρη ηα αίηηα πνπ ηελ 

πξνθαινχλ θαη ηελ παγηψλνπλ. Βκθαλίδεηαη ζαλ κία θπζηθή θαηάζηαζε απφ 

ηελ νπνία νη άλζξσπνη δελ πξφθεηηαη λα απαιιαγνχλ ή ζαλ έλα πξφβιεκα 

ηφζν ζχλζεην πνπ δελ πξφθεηηαη λα ιπζεί. Βπηπιένλ, εμαηηίαο ησλ 

θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ νη ρψξεο 

ηνπ ΐνξξά, είλαη πνιχ ζπρλά ηα θξνχζκαηα ξαηζηζκνχ, μελνθνβίαο ή θαη 

αδηαθνξίαο απέλαληη ζηηο ρψξεο πνπ πξαγκαηηθά ππνθέξνπλ. Κπξηαξρεί ε 

αληίιεςε πσο νη άλζξσπνη πνπ γελλήζεθαλ εθεί είλαη απιψο άηπρνη θαη 

εκείο δελ κπνξνχκε λα θάλνπκε θάηη γηα λα ηνπο βνεζήζνπκε. Σν φπνην 

ελδηαθέξνλ εμαληιείηαη ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο ηελ πεξίνδν ησλ 

Υξηζηνπγέλλσλ κε ηελ αγνξά κηθξνπξαγκάησλ (επρεηήξηεο θάξηεο, 

ηεηξάδηα, ζηπιφ). 

Δ εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ  γίλεηαη ζπλήζσο κέζα 

απφ θπιιάδηα, δεκηνπξγία νπηηθναθνπζηηθνχ πιηθνχ, εθπαηδεπηηθά 

πξνγξάκκαηα ζε ζρνιεία, ελεκέξσζε ζε ζπιιφγνπο, ρψξνπο εξγαζίαο, 

θνηλφηεηεο θαη δήκνπο,  νξγάλσζε εθδειψζεσλ, δηαθεκηζηηθέο θακπάληεο, 

εθζηξαηείεο ελεκέξσζεο, θαιιηηερληθά δξψκελα θαη θεζηηβάι θαη έρεη 

ζθνπφ λα ελεκεξψζεη ηε θνηλή γλψκε γηα ηνπο ηξφπνπο κέζσ ησλ νπνίσλ 

κπνξεί θαη εθείλε λα ζπκβάιιεη νπζηαζηηθά, ψζηε λα αληηκεησπηζηνχλ 

απνηειεζκαηηθά νη αηηίεο πνπ γελλνχλ θαη δηαησλίδνπλ ην πξφβιεκα. 

Πξνγξάκκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο, ηελ θνηλσληθή 

αλάπηπμε, ηελ επαγγεικαηηθή απνθαηάζηαζε, ηε ηερληθή θαηάξηεζε, γεληθά 

ηε βειηίσζε ησλ φξσλ ζπλζεθψλ ζηηο ρψξεο ηνπ Νφηνπ θαη πνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζην παξειζφλ κε επηηπρία, απνηεινχλ κέξνο ηεο 

εθζηξαηείαο απηήο πείζνληαο γηα ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο θαη γηα ην 

ιφγν χπαξμήο ηνπο. Κπξίσο φκσο, απηφ πνπ επηηπγράλεηαη κέζσ απηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο επαηζζεηνπνίεζεο ηεο θνηλήο γλψκεο είλαη πσο πξνθαιεί κηα 
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αληίζηνηρε επαηζζεηνπνίεζε ζε ρνξεγνχο αιιά θαη ζε θπβεξλήζεηο, νη 

νπνίνη κε ηε ζεηξά ηνπο δέρνληαη λα ζηεξίμνπλ νηθνλνκηθά ηηο δξάζεηο ησλ 

ΜΚΟ.  

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη ζηελ 

αλάπηπμε θαη εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ είλαη ε Action Aid. 

Πξφηθεηηαη γηα έλαλ δηεζλή αλαπηπμηαθφ νξγαληζκφ πνπ δξαζηεξηνπνηείηαη 

ζε πεξηζζφηεξεο απφ 40 ρψξεο θαη ζπλεξγάδεηαη κε ηνπο θαηνίθνπο ησλ 

θησρφηεξσλ ρσξψλ ηνπ θφζκνπ γηα ηελ εμάιεηςε ηεο θηψρεηαο θαη ηεο 

αληζφηεηαο.  

Σν φξακα καο είλαη έλαο θφζκνο ρσξίο θηψρεηα φπνπ θάζε άλζξσπνο ζα 

κπνξεί λα δεη κε αμηνπξέπεηα. Απνζηνιή   καο είλαη ε θαηαπνιέκεζε ηεο 

θηψρεηαο θαη ηεο παγθφζκηαο αδηθίαο κέζσ ζπληνληζκέλσλ πξνζπαζεηψλ 

γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ ζεκειησδψλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ.  

Γελ παξέρνπκε απιά πξφζθαηξε νηθνλνκηθή θαη πιηθή βνήζεηα αιιά 

πξνζπαζνχκε λα εμαιείςνπκε ηηο βαζχηεξεο αηηίεο ηεο θηψρεηαο, 

επηδηψθνληαο καθξνπξφζεζκεο αιιαγέο ζηηο ζπλζήθεο δηαβίσζεο ησλ 

ζπλαλζξψπσλ καο πνπ δνπλ θάησ απφ ην φξην ηεο απφιπηεο θηψρεηαο. 

Βαζηθή πεπνίζεζε ηεο Action Aid είλαη φηη νη αηηίεο ηεο θηψρεηαο μεθηλνχλ 

απφ ηελ έιιεηςε ζεκειησδψλ αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ: Σν δηθαίσκα ζηελ 

ηξνθή θαη ζην πφζηκν λεξφ, ζηελ εθπαίδεπζε, ζηελ αζθάιεηα ηεο 

αλζξψπηλεο δσήο ζε πεξηπηψζεηο ζπξξάμεσλ θαη έθηαθησλ θπζηθψλ 

θαηαζηξνθψλ, ζε αμηνπξεπή δσή απέλαληη ζηε κάζηηγα ηνπ HIV/AIDS, ηα 

δηθαηψκαηα ησλ γπλαηθψλ.  

Γνπιεχνπκε καδί κε ηνπο θαηνίθνπο ηνπ αλαπηπζζφκελνπ θφζκνπ 

δεκηνπξγψληαο ππνδνκέο ψζηε νη βειηηψζεηο ζηηο ζπλζήθεο δηαβίσζήο ηνπο 

λα είλαη κφληκεο θαη νπζηαζηηθέο. χκβνπινο ηνπ Οξγαληζκνχ Ηλσκέλσλ 

Δζλψλ ζε ζέκαηα παγθφζκηαο αλάπηπμεο απφ ην 1991, ε Action Aid, αζθεί 

πίεζε ζηα δηεζλή θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ ψζηε λα αλαζεσξεζνχλ 
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απνθάζεηο θαη πνιηηηθέο πνπ πιήηηνπλ ηελ αλάπηπμε ησλ θησρψλ 

πεξηνρψλ ηνπ πιαλήηε καο.  

ηελ Διιάδα δξαζηεξηνπνηνχκαζηε απφ ην 1998 θαη ζήκεξα πεξηζζφηεξνη 

απφ 30.000 Έιιελεο πνιίηεο ζηεξίδνπλ ελεξγά ην έξγν καο35. 

Ώπηέο είλαη νη πιεξνθνξίεο πνπ βξίζθεη θαλείο ζηελ θχξηα ζειίδα ηνπ 

ειιεληθνχ δηθηπαθνχ ηφπνπ ηεο νξγάλσζεο. Πψο θαηαθέξλεη φκσο ε  

Action Aid λα ρηππά ζηελ νπζία ηνπ πξνβιήκαηνο ηεο θηψρεηαο θαη λα ηελ 

θαηαπνιεκά; Πνιχ δεκνθηιέο θαη απνηειεζκαηηθφ είλαη ην πξφγξακκα 

αλαδνρήο παηδηνχ. ηε ζπγθεθξηκέλε πεξίπησζε αλαδνρή δε ζεκαίλεη 

πτνζεζία αιιά  ππνζηήξημε ηεο επξχηεξεο πεξηνρήο πνπ δεη απηφ ην παηδί, 

έηζη ψζηε λα επηηεπρζνχλ κφληκεο βειηηψζεηο ζηελ πνηφηεηα ηεο δσήο φισλ 

ησλ θαηνίθσλ. Η κνλαδηθή πξνυπφζεζε γηα λα γίλεη θάπνηνο αλάδνρνο 

παηδηνχ είλαη ε ππνρξέσζε πνπ αλαιακβάλεη λα πξνζθέξεη 22 Δπξψ ην 

κήλα. Οη αλάδνρνη παηδηνχ έρνπλ κηα ηαθηηθή επηθνηλσλία κε ηελ θνηλφηεηα 

ηελ νπνία ππνζηεξίδνπλ. Λακβάλνπλ έλαλ πξνζσπηθφ θάθειν 

πιεξνθνξηψλ πνπ πεξηιακβάλεη θσηνγξαθία ηνπ παηδηνχ, πιεξνθνξίεο γηα 

ηελ θνηλφηεηα πνπ δεη ην παηδί, ελεκέξσζε γηα ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο αλαδνρήο θαζψο θαη ηελ πξνζσπηθή θάξηα αλαδφρνπ36. 

Πξέπεη λα ζπκπιεξψζνπκε πσο θαλέλα απφ ηα παηδηά πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζην πξφγξακκα δε ιακβάλεη ρξήκαηα πξνζσπηθά.Σα πνζά 

πνπ ζπγθεληξψλνληαη δηαηίζεληαη ζε νιφθιεξε ηελ θνηλφηεηα.  

Έηζη, ρσξίο ηελ αθνξκή κηαο επείγνπζαο θαηάζηαζεο ε 

πξσηνβνπιία απηή θέξδηζε ην ελδηαθέξνλ ηνπ θφζκνπ θαη ησλ ΜΜΒ ράξε 

ζηελ θαηλνηνκία ηεο, πνπ εληνπίδεηαη ζηε δεκηνπξγία πξνζσπηθήο επαθήο 

αλάκεζα ζ’έλαλ πνιίηε ηεο Αχζεο θη έλα παηδί ηνπ αλαπηπζζφκελνπ 

                                                 
35

 http://www.anthropos.gr/show_mko.asp?Id=46 
36

 http://www.actionaid.gr/default.php?pname=ProgramChild 
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θφζκνπ37. Υηίδεηαη ινηπφλ ζηαδηαθά κηα πξνζσπηθή ζρέζε ηελ νπνία 

δχζθνια δηαθφπηεη θαλείο θαζψο εκπιέθεηαη ζε κηα ζπλαηζζεκαηηθή 

δηαδηθαζία. πκκεηέρεη κε απηφ ην ηξφπν ελεξγά -αλ θαη απφ απφζηαζε- 

ζηελ εθαξκνγή ελφο αλαπηπμηαθνχ πξνγξάκκαηνο ηνπ νπνίνπ ηελ εμέιημε 

παξαθνινπζεί θη εληζρχεη.  

Άζθεζε πίεζεο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ: Σνκέαο 

δξαζηεξηνηήησλ απφ ηνπο πην θξίζηκνπο αθνχ απφ απηφλ θξίλεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ ην έξγν θαη ε βησζηκφηεηα ησλ ΜΚΟ. Πξφθεηηαη ζηελ νπζία 

γηα ηελ πξνζπάζεηα ησλ ΜΚΟ λα βξνπλ ππνζηεξηθηέο ηφζν απφ ηνλ 

δεκφζην φζν θαη απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα. Δ  αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ΜΚΟ 

(θαη γεληθά ησλ θνξέσλ πνπ απνζθνπνχλ ζε ρξεκαηνδνηήζεηο) ζε 

ζπλδηαζκφ κε ηηο αιιεπάιιειεο νηθνλνκηθέο θξίζεηο, έρνπλ σο απνηέιεζκα 

λα ζηελεχνπλ ηα πεξηζψξηα γηα ρξεκαηνδφηεζε απφ ην θξάηνο ή ηνπο 

ηδησηηθνχο θνξείο. Καιιηεξγείηαη εχινγα ινηπφλ ελφο είδνπο αληαγσληζκφο 

αλάκεζα ζηηο δηάθνξεο ΜΚΟ δεδνκέλεο ηεο νηθνλνκηθήο πίεζεο. Καη πέξα 

φκσο απφ ηελ νηθνλνκηθή ελίζρπζε, νη ΜΚΟ πηέδνπλ θπξίσο κε ζθνπφ λα 

επεξεάζνπλ θξαηηθνχο θαη ηδησηηθνχο θνξείο πξνο κηα πην 

αλζξσπνθεληξηθή θαηεχζπλζε, πηνζεηψληαο πνιηηηθέο θηιηθέο ζηνλ 

άλζξσπν θαη ην πεξηβάιινλ.  

Δ ζπγθεθξηκέλε δξάζε-θιεηδί πξνυπνζέηεη έκπεηξα θαη ηθαλά κέιε 

ΜΚΟ πνπ ζα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα «πηέζνπλ». Ώπαηηείηαη νπσζδήπνηε 

επειημία θαη ηθαλφηεηα πεηζνχο, κφξθσζε, πνιηηηζηηθφ θεθάιαην θαη θχξνο 

γηα ηε δπλακηθή ζπκκεηνρή ζηνπο θχθινπο δηαπξαγκάηεπζεο αιιά θαη έλα 

δίθηπν δεκνζίσλ ζρέζεσλ θαη επαθψλ κε πςειά πθηζηάκελα ζηειέρε ηνπ 

δεκφζηνπ θαη ηδησηηθνχ ηνκέα. Υξεηάδνληαη ιεπηνί ρεηξηζκνί θαη 

νξγαλσκέλεο θηλήζεηο. Πξφθεηηαη ζηελ νπζία γηα κηα κνξθή δηπισκαηίαο 

απφ ηελ νπνία εμαξηψληαη δξάζεηο πνπ ζα επεξεάζνπλ άκεζα αλζξψπηλεο 

δσέο. Γη απηφ ρξεηάδεηαη λα ππάξρνπλ εμεηδηθεπκέλα κέιε ζε θάζε ΜΚΟ 

ηθαλά ψζηα λα έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αληαπεμέιζνπλ ζε απηφ ηνλ 

                                                 
37

 Ώιεμάλδξα Μεηζνηάθε ζην Δ δηπισκαηία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 2002, Ώζήλα, 
Παπαδήζεο ζει.223 
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πνιχπινθν θαη απαηηεηηθφ ξφιν. Ώλήζπρα πλεχκαηα πνπ ζα βξίζθνληαη 

κνλίκσο ζε εγξήγνξζε θαη ζα ελεκεξψλνληαη δηαξθψο γηα λέα 

πξνγξάκκαηα ζηήξημεο, παθέηα επηρνξεγήζεσλ, εμειίμεηο απφ ηηο νπνίεο 

κπνξνχλ λα επσθειεζνχλ. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο κέιε δηάθνξσλ ΜΚΟ ή 

νιφθιεξεο ΜΚΟ ζπλεξγάδνληαη θαη δεκηνπξγνχλ δίθηπα γη απηφλ αθξηβψο 

ην ζθνπφ, φπσο έγηλε ζηελ πεξίπησζε ηεο πξσηνβνπιίαο Jubilee 2000. 

Πξφθεηηαη γηα έλαο δηεζλέο θίλεκα πνπ απέθηεζε πξσηνθαλή 

δπλακηθή, ηφζν εμαηηίαο ηεο κεγάιεο ζπκκεηνρήο κε θπβεξλεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ, ρσξψλ θαη πνιηηψλ φζν θαη ιφγσ  ησλ δξαζηηθψλ 

απνηειεζκάησλ ηνπ. Δ πξσηνβνπιία Jubilee 2000 μεθίλεζε ην 1997, φηαλ 

δηαπηζηψζεθε ε δξακαηηθή αχμεζε ηνπ ζπλνιηθνχ εμσηεξηθνχ ρξένπο ησλ 

Ληγφηεξν Ώλαπηπγκέλσλ ρσξψλ (ΛΏΥ). Σα πνζά είλαη ππέξνγθα: Σν 1990 

νη ρψξεο κε ρακειφ θαηά θεθαιήλ εηζφδεκα φθεηιαλ 419 δηο δνιιάξηα θαη 

νη ρψξεο κε κηθξφ θαη κεζαίν 1.460 δηο., ελψ ην 1999 είρε αλέιζεη ζε 572,5 

θαη 2.572 αληίζηνηρα. Αεδνκέλνπ φηη ην ρξένο ππεξέβαηλε θαηά πνιχ ην 

ζπλνιηθφ ΏΒΠ ησλ ρσξψλ απηψλ θαη ηεο νηθνλνκηθήο ηνπο απνκφλσζεο 

απφ ηξάπεδεο, επηρεηξήζεηο θη επελδπηέο, ήηαλ πξνθαλέο φηη ε 

απνπιεξσκή ηνπ θέξδνπο ήηαλ εθ ησλ πξαγκάησλ αδχλαηε. Χο απφξξνηα 

ηεο θαηάζηαζεο απηήο μεθίλεζε ην 1997 ε παγθφζκηα εθζηξαηεία  Jubilee 

2000 κε πξσηαξρηθφ ζθνπφ ηε δηαγξαθή ησλ ρξεψλ ησλ ΛΏΥ. Ώξρηθά 

ηέζεθε σο ρξνληθφ terminus ην έηνο 2000 θαζψο φκσο φ ζηφρνο δελ είρε 

επηηεπρζεί σο ηφηε, ε πξσηνβνπιία ζπλερίζηεθε. 

Πξσηαξρηθφ αίηεκα ήηαλ ε δηαγξαθή ηνπ ζπλνιηθνχ εμσηεξηθνχ 

ρξένπο 52 ρσξψλ αιιά ζηε ζηελ πνξεία ηεο εθζηξαηείαο πξνζηέζεθαλ ππφ 

ηελ νκπξέια ηεο ε δηαθαλήο δηαρείξηζε ησλ ρξεψλ, ε ζχλδεζε ηνπ ζηφρνπ 

κε ηνπο ζηφρνπο ηεο ρηιηεηίαο ηνπ ΟΔΒ, ε ζέζπηζε ελφο δηεζλνχο 

δηθαζηεξίνπ πνπ ζα αζρνιεί κε ηηο πεξηπηψζεηο παξάλνκσλ ρξεψλ θαη ε 

θαζηέξσζε ηνπ «νηθνινγηθνχ ρξένπο».  

Δ πξψηε κεγάιε επηηπρία ηνπ θηλήκαηνο  ζεκεηψζεθε ηνλ Ενχλην ηνπ 

1999 φηαλ ζπγθεληξψζεθαλ 50.000 άηνκα ζηελ Κνισλία φπνπ γηλφηαλ 

δηάζθεςε ησλ εγελψλ ηνπ G8. Δ πξσηνθαλήο απηή θίλεζε είρε σο 



 41 

απνηέιεζκα ηε βειηίσζε ηεο πξσηνβνπιίαο ηνπ Αηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ 

Σακείνπ θαη ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο, πνπ είρε μεθηλήζεη ην 1996 κε ηνλ 

ίδην ζθνπφ αιιά ρσξίο λα έρεη ζεκεηψζεη επηηπρία. Έηζη, ε πξνζπάζεηα 

αλαλεψλεηαη, αθνινπζείηαη  δηαθνξεηηθή ηαθηηθή θαη ηξία ρξφληα αξγφηεξα 

έρεη ζεκεησζεί ζεκαληηθή πξφνδνο πνπ ζε θακία φκσο πεξίπησζε δε 

ζεκαίλεη ην ηέινο ηεο πξνζπάζεηαο αθνχ ην δήηεκα δελ έρεη ιπζεί. Πνιιέο 

ρψξεο εμαθνινπζνχλ λα αληηκεησπίδνπλ πξφβιεκα θαη ην φιν εγρείξεκα 

αληηκεησπίδεη ζεκαληηθέο δπζθνιίεο, επνκέλσο ε πξνζπάζεηα ζπλερίδεηαη 

κε θαιχηεξνπο φξνπο βέβαηα, αθνχ έρεη γίλεη κηα ζεκαληηθή αξρή. 

ε φ, ηη αθνξά ηνπο άιινπο ζηφρνπο ηεο εθζηξαηείαο, ζεκεηψλεηαη 

εμίζνπ ζεκαληηθή πξφνδνο. Ξεθηλά έλαο γφληκνο δηάινγνο ζε δηεζλέο 

επίπεδν, ζηνλ νπνίν ε πξσηνβνπιία δηαηππψλεη ζπγθεθξηκέλεο πξνηάζεηο 

γηα ηε δεκηνπξγία ελφο αλεμάξηεηνπ δηεζλνχο δηθαίνπ ην νπνίν ζα πεξηέρεη 

φιεο ηηο αζθαιηζηηθέο δηθιίδεο γηα έλαλ ακεξφιεπην θαη δηαθαλή ρεηξηζκφ 

ησλ εμσηεξηθψλ ρξεψλ ησλ ΛΏΥ. Βπίζεο, θαηαζέηεη κία ζεξά πξνηάζεσλ 

πέξα απφ ηε δηαγξαθή ησλ ρξεψλ πνπ αθνξνχλ ζηελ αλαπηπμηαθή πξφνδν 

ησλ ΛΏΥ θαη ηελ νξηζηηθή ηνπο έμνδν απφ ην θαχιν θχθιν ηεο αλέρεηαο. 

Σέινο, ζπλδέεη ην νηθνλνκηθφ πξφβιεκα ησλ ππεξρξεσκέλσλ ρσξψλ κε ην 

νηθνινγηθφ δήηεκα, θαζψο πνιιέο θπζηθέο θαηαζηξνθέο πνπ νθείινληαη 

ζηελ επηβάξπλζε ηνπ πεξηβάιινληνο απφ αλαπηπγκέλεο ρψξεο, πξνθαινχλ 

ζαλάηνπο θαη θαηαζηξνθέο ππνδνκψλ θπξίσο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο, 

γπξίδνληάο ηηο ρξφληα πίζσ. Βδψ, ζίγεηαη θαη ην δήηεκα ηεο 

ππεξεθκεηάιιεπζεο ησλ θπζηθψλ πφξσλ απφ ηηο ρψξεο ηνπ Νφηνπ 

πξνθεηκέλνπ απμήζνπλ ηα έζνδά ηνπο, πνπ έρνπλ βέβαηα ζεκαληηθέο 

επηπηψζεηο ζην πεξηβάιινλ38.   

 Ώλζξσπηζηηθή θαη έθηαθηε βνήζεηα: Πξφθεηηαη γηα έλαλ ηνκέα ζηνλ 

νπνίν δξαζηεξηνπνηνχληαη νη πεξηζζφηεξεο ΜΚΟ γη απηφ άιισζηε 

παξαηεξείηαη ζεκαληηθή αξηζκεηηθή αχμεζή ηνπο ζε πεξηφδνπο θξίζεο.  

                                                 
38

 Άγγεινο Κφηηνο ζην Δ δηπισκαηία ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, 2002, Ώζήλα, Παπαδήζεο 
θαη http://www.jubileedebtcampaign.org.uk/?lid=282 
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  Απζηπρψο νχηε νη θπζηθέο θαηαζηξνθέο αιιά νχηε θαη νη πνιεκηθέο 

ζπξξάμεηο είλαη θαηλφκελα πνπ εθιείπνπλ ζηηο κέξεο καο. εηζκνί, 

ηζνπλάκη, ηπθψλεο, πιεκκχξεο, βνκβηζηηθέο επηζέζεηο, πνιεκηθέο 

ζπγθξνχζεηο, εκθχιηεο δηακάρεο, πνιηηηθέο νηθνλνκηθέο θξίζεηο, γεγνλφηα 

πνπ ζπκβαίλνπλ κε κεγάιε ζπρλφηεηα θαη αθήλνπλ πίζσ ηνπο αλζξψπνπο 

ζε «θαηάζηαζε εθηάθηνπ αλάγθεο». Έλαο ηξνκαθηηθφο αξηζκφο ηξαπκαηηψλ, 

αζζελψλ, πξνζθχγσλ πνπ ζε δνπλ ζε θαηαπιηζκνχο, κεηαλαζηψλ 

ελαπνζέηνπλ ηηο ειπίδεο ηνπο ζηε δξάζε ησλ ΜΚΟ.  

Βίλαη αιήζεηα πσο νη θπβεξλήζεηο έρνπλ απμήζεη ζεκαληηθά ηα πνζά 

θαη ηα κέζα πνπ δηαζέηνπλ ζε ηέηνηεο πεξηπηψζεηο. Καη είλαη θάζε θνξά 

ζπγθηλεηηθή ε αληαπφθξηζε ηνπ θφζκνπ πνπ ζπγθεληξψλεη άκεζα ηξφθηκα, 

ξνχρα θαη ρξήκαηα. Σν πψο φκσο ζα δηαλεκεζεί απηή ε βνήζεηα, απφ 

πνηνπο θαη ζε πνηνπο εγείξεη θάπνηα θξίζηκα δεηήκαηα.  

ε θαηαζηάζεηο έθηαθηεο αλάγθεο ην πξψην πξάγκα πνπ απαηηείηαη 

είλαη ςχρξαηκνη θαη νξγαλσκέλνη ρεηξηζκνί. Σα πνζά πνπ δηαηίζεληαη είλαη 

κεγάια θαη πξέπεη λα δηαλεκεζνχλ γξήγνξα θαη ζσζηά. 

Χο παξάδεηγκα πξφζθαηεο απνζηνιήο επείγνπζαο αλζξσπηζηηθήο 

βνήζεηαο παξαζέηνπκε απνζπάκαηα απφ έλα άξζξν πνπ έγξαςε κέινο ηεο 

ειιεληθήο  απνζηνιήο ησλ Γηαηξψλ ηνπ Κφζκνπ ζηε Γεσξγία. πσο 

πξνθχπηεη, ν ξφινο ησλ ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε ηέηνηνπ είδνπο 

πξνγξάκκαηα, δελ πεξηνξίδεηαη ζηελ παξνρή άκεζεο βνήζεηαο θαη 

αλαθνχθηζεο, αιιά επεθηείλεηαη ζηελ θαηαγξαθή ησλ ειιείςεσλ θαη ηελ 

νξγάλσζε ζρεδίνπ γηα ηελ άκεζε απνθαηάζηαζε ησλ πεξηνρψλ πνπ έρνπλ 

πιεγεί.  

Οη ζθνδξέο ζπγθξνχζεηο πνπ μέζπαζαλ κεηαμχ ησλ ξσζηθψλ θαη 

γεσξγηαλψλ δπλάκεσλ, είραλ σο απνηέιεζκα ηνπιάρηζηνλ 2.000 άκαρνη λα 

ράζνπλ ηε δσή ηνπο ζηελ πξσηεχνπζα ηεο Νφηηαο Οζεηίαο, Σζρηλβάιη θαη, 

ρηιηάδεο άλζξσπνη λα αλαγθαζηνχλ λα εγθαηαιείςνπλ ηηο εζηίεο ηνπο θαη λα 

εθηνπηζηνχλ αλαδεηψληαο αζθαιέο θαηαθχγην. Οη άλζξσπνη είλαη πάληα νη 

«παξάπιεπξεο απψιεηεο» ησλ πνιέκσλ. ηε δηάξθεηα ησλ ζπγθξνχζεσλ 
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πνπ μέζπαζαλ ζηηο 8 Απγνχζηνπ, 158.000 άλζξσπνη εθηνπίζηεθαλ ζην 

ζχλνιφ ηνπο -128.000 ζηε Γεσξγία θαη 30.000 άλζξσπνη ζηε Ρσζία. Κη ελψ 

ε Ύπαηε Αξκνζηεία ηνπ ΟΗΔ θαινύζε ηηο αληηκαρόκελεο πιεπξέο λα 

εμαζθαιίζνπλ πεξάζκαηα γηα ηνπο πξόζθπγεο πνπ πξνζπαζνχζαλ λα 

δηαθχγνπλ απφ ηε δψλε ηνπ ππξφο, νη Γηαηξνί ηνπ Κφζκνπ Διιάδαο 

θαηάθεξλαλ λα θζάζνπλ ζηε Νφηηα Οζεηία θαη λα θαηαγξάςνπλ απφ θνληά 

ηηο αλζξσπηζηηθέο θαη ηαηξηθέο αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ, ψζηε λα 

πξνζθέξνπλ απνηειεζκαηηθή αλζξσπηζηηθή βνήζεηα. Η ηξηκειήο ηαηξηθή 

νκάδα ησλ Γηαηξώλ ηνπ Κόζκνπ Ειιάδαο (απνηεινχκελε απφ 1 

παζνιφγν, 1 γπλαηθνιφγν θαη 1 νξζνπεδηθφ) έθζαζε ζην Σζρηλβάιη ηεο Ν. 

Οζεηίαο κέζσ Μφζραο, έρνληαο λα αληηκεησπίζεη κηα ζεηξά πεξηνξηζκψλ, 

δεδνκέλεο ηεο πνιηηηθά ξεπζηήο θαηάζηαζεο. Πξνθεηκέλνπ λα δηαζθαιίζνπλ 

ηελ απξφζθνπηε κεηαθίλεζή ηνπο ζηελ πεξηνρή θαη ηελ αλεμάξηεηε παξνρή 

βνήζεηαο ζηα ζχκαηα ηνπ πνιέκνπ, νη ΓηΚ ζε ζπλεξγαζία κε ην Τπνπξγείν 

Τγείαο ηεο Ν. Οζεηίαο, ππέγξαςαλ ζρεηηθφ ζχκθσλν.  

Η δξάζε ησλ ΓηΚ  

Οη ΓηΚ  ζηε δηάξθεηα ηεο δηεξεπλεηηθήο απνζηνιήο εθηίκεζαλ ηελ έθξπζκε 

γεσπνιηηηθά θαηάζηαζε θαη θαηέγξαςαλ ηηο ζπλέπεηεο ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη 

ησλ εθηνπηζκψλ ζηελ θαηάζηαζε πγείαο ηνπ πιεζπζκνχ, αιιά θαη, ηε 

δπλαηφηεηα πξφζβαζεο ησλ θαηνίθσλ ζηελ αλζξσπηζηηθή βνήζεηα θαη ηελ 

ηαηξηθή θξνληίδα. Οη εζεινληέο δηαπίζησζαλ όηη ππάξρνπλ εθηεηακέλεο 

θαηαζηξνθέο ζηηο ππνδνκέο ηεο πόιεο - ζπίηηα θαηεζηξακκέλα θαη 

εγθαηαιειεηκκέλα, δεκηέο ζηηο πγεηνλνκηθέο δνκέο, ζηα λνζνθνκεία θαη 

ηα Κέληξα Τγείαο. Η νκάδα ησλ ΓηΚ θαηέγξαςε φηη απφ ηα 13 ζπλνιηθά 

ζρνιεία ηεο πξσηεχνπζαο, ζηα νπνία θαη είραλ θαηαθχγεη νη θάηνηθνη ζηε 

δηάξθεηα ηνπ πνιέκνπ, ζήκεξα, κφιηο δχν ιεηηνπξγνχλ. Σα ππφινηπα, φπσο 

θαη ηα πεξηζζφηεξα δεκφζηα θηίξηα ζην Σζρηλβάιη, έρνπλ θαηαζηξαθεί 

νινζρεξψο. Οη «παξάπιεπξεο απώιεηεο» ζε αλζξώπηλεο δσέο ζηε Ν. 

Οζεηία, όπσο καξηπξνύλ νη ίδηνη νη θάηνηθνη, θζάλνπλ ηηο 1.500.  
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Ειιείςεηο θαη αλάγθεο  

«Πιεζηάδνληαο ζην Σζρηλβάιη βιέπακε βνκβαξδηζκέλα ζπίηηα», αλαθέξεη ν 

Γηάλλεο Μνπδάιαο, γηαηξφο θαη κέινο ηεο απνζηνιήο. «Γηαπηζηψζακε 

έιιεηςε χδξεπζεο θαη ειεθηξηθνχ ξεχκαηνο», ζπκπιεξψλεη.  

Οη ΓηΚ επηζθέθζεθαλ ην λνζνθνκείν ζην Σζρηλβάιη ην νπνίν ππέζηε 

ζνβαξέο δεκηέο θαηά ηελ πεξίνδν ησλ ζπγθξνχζεσλ. «ην ππόγεην ηνπ 

λνζνθνκείνπ δόζεθαλ νη πξώηεο βνήζεηεο ζε 266 ηξαπκαηίεο. Οη πην 

ζνβαξέο πεξηπηψζεηο κεηαθέξζεθαλ ζην Βιαδηθαθθάο θαη ηε Μφζρα. ην 

λνζνθνκείν δελ ππάξρεη λεξφ θαη ξεχκα κε ζπλέπεηα λα κελ ππάξρεη 

δπλαηφηεηα ιεηηνπξγίαο. Απφ ηα 10 θαξκαθεία ηεο πφιεο, κφλν έλα 

ιεηηνπξγεί», επηζεκαίλεη ν Γ. Μνπδάιαο.  χκθσλα κε ηηο δηαπηζηψζεηο ησλ 

ΓηΚ, ππάξρνπλ ζνβαξέο ειιείςεηο θαξδηνινγηθώλ, αλαπλεπζηηθώλ, 

παηδηαηξηθώλ θαη εξεκηζηηθώλ θαξκάθσλ θαζώο θαη ηλζνπιίλεο. «Όια 

ηα Κέληξα Τγείαο θαη ε Παηδηαηξηθή θιηληθή είλαη εθηφο ιεηηνπξγίαο. Μεγάιν 

πνζνζηφ ησλ θαηνίθσλ είλαη ζε άζρεκε ςπρνινγηθή θαηάζηαζε θαη 

ρξεηάδνληαη άκεζε ςπρνινγηθή ππνζηήξημε», ιέεη ν γηαηξφο Υξ. Αγγειίδεο. 

Οη ΓηΚ Διιάδαο κε βάζε ηα απνηειέζκαηα ηεο δηεξεπλεηηθήο απνζηνιήο, 

πξνεηνηκάδνπλ θαη εμεηάδνπλ ηα πηζαλά πξνγξάκκαηα ηα νπνία ζα 

αλαπηχμνπλ ζηελ πεξηνρή ψζηε λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο πξαγκαηηθέο 

αλάγθεο ηνπ πιεζπζκνχ39.  

Βθαξκνγή νινθιεξσκέλσλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ: Οη ΜΚΟ 

πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ηνκέα απηφ αζρνινχληαη κε ην ζρεδηαζκφ θαη 

ηελ εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ-εθπαηδεπηηθψλ πξνγξακκάησλ. Δ δηαδηθαζία 

απηή απαηηεί ζε πξψηε θάζε ηε ζπλεξγαζία ησλ ΜΚΟ κε ηνπο ηνπηθνχο 

θνξείο. Δ δξάζε δελ πξέπεη ζε θακία πεξίπησζε λα ζεσξεζεί σο κηα 

ελέξγεηα πνπ ζα εηζβάιιεη ζηε ηνπηθή θνηλσλία θαη ζα ηεο επηβάιιεη εθ ησλ 

άλσ κηα ζεηξά πξνγξακκάησλ ηα νπνία είλαη πνιχ πηζαλφ λα κε ηελ 

                                                 
39

 
http://www.mdmgreece.gr/index.php?option=com_content&task=view&id=1021&Itemid=64 
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αθνξνχλ. Ώληίζεηα, πξέπεη λα ππάξρεη ζπλεξγαζία απφ ηελ αξρή κε ηηο 

ηνπηθέο αξρέο, νη νπνίεο ζα βνεζήζνπλ ηηο ΜΚΟ λα αθνπγθξαζηνχλ ηα 

πξνβιήκαηα, ηηο ηδηαηηεξφηεηεο θαη ηηο πξαγκαηηθέο αλάγθεο ηεο ηνπηθήο 

θνηλφηεηαο θαη ζα ζπλεξγαζηνχλ ζηελ εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ. Έηζη 

εμαζθαιίδεηαη θαη ε ελεξγφο ζπκκεηνρή ηνπ ηνπηθνχ πιεζπζκνχ πνπ ζα 

ζπκκεηάζρεη ελεξγά ζηελ πινπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ θαη δε ζα 

παξακείλεη παζεηηθφο δέθηεο.  

Σα πξνγξάκκαηα απηά ζηνρεχνπλ ζηε βηψζηκε αλάπηπμε θαη 

πξνυπνζέηνπλ ηε ζσζηή εθηίκεζε ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ ψζηε λα είλαη 

ζπκβαηά κε ηηο αλάγθεο θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ επηθξαηνχλ ζε απηή. ΐαζηθή 

παξάκεηξνο είλαη ε θαηάζεζε πξνγξακκάησλ πνπ είλαη πινπνηήζηκα, 

θνηλσληθά θαη νηθνλνκηθά βηψζηκα θαη κπνξνχλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ κέζα 

ζε έλα ζπγθεθξηκέλν ρξνληθφ πιαίζην. Σα πξνγξάκκαηα αθνξνχλ ζπλήζσο 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηερληθή θαηάξηηζε ηνπ πιεζπζκνχ ψζηε λα 

απνθηεζνχλ νη βάζεηο γηα ηελ άζθεζε κηαο εξγαζίαο πνπ ζα απνθέξεη έλα 

εηζφδεκα ηθαλφ γηα λα επηβηψλεη θαλείο. Μπνξνχλ αθφκα λα ζθνπεχνπλ 

ζηελ ελδπλάκσζε, ηελ ελίρπζε θαη ηελ αλαλέσζε ηνπηθψλ ζεζκψλ. Να 

αλαιακβάλνπλ γηα παξάδεηγκα ην ρηίζηκν ζρνιείσλ ή άιισλ θηεξίσλ ή 

έξγα ζπληήξεζεο ζηα ήδε ππάξρνληα πνπ είηε έρνπλ παξακειεζεί είηε 

έρνπλ ππνζηεί βιάβεο απφ πνιεκηθέο επηζέζεηο ή θπζηθά αίηηα. Μπνξνχλ 

αθφκα λα εγθαηληάδνπλ ηελ εγθαζίδξπζε λέσλ ζεζκψλ, φπσο γηα 

παξάδεηγκα ελφο ζχγρξνλνπ θαη πιήξσο εμνπιηζκέλνπ θέληξνπ λεφηεηαο 

πνπ ζα ιεηηνπξγεί σο πφινο έιμεο γηα ηνπο λένπο αλζξψπνπο ηεο ηνπηθήο 

θνηλφηεηαο, κέζσ ηνπ νπνίνπ ζα κπνξνχλ λα έρνπλ λα πξφζβαζε ζην 

δηαδίθηπν, λα ζπδεηνχλ κεηαμχ ηνπο θαη κε εηδηθνχο γηα ηα πξνβιήκαηα πνπ 

ηνπο απαζρνινχλ θαη λα πξνηείλνπλ ηξφπνπο γηα ηελ αλάπηπμε ηνπ ηφπνπ 

ηνπο. 

Ώπηφο ν ηνκέαο δξαζηεξηνηήησλ ησλ ΜΚΟ απνηειεί θαηά ηε γλψκε 

καο ηνλ ζπνπδαηφηεξν ρσξίο βέβαηα λα ππνβαζκίδνπκε ζε θακία 

πεξίπησζε ηνπο άιινπο. ρη κφλν επεηδή ελζαξξχλεη ηε ζπκκεηνρή ησλ 
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ηνπηθψλ θνηλνηήησλ, αιιά επεηδή δίλεη ζηηο ιεγφκελεο Ληγφηεξν 

Ώλαπηπγκέλεο ρψξεο (ΛΏΥ) απηφ πνπ έρνπλ πεξηζζφηεξν αλάγθε, δειαδή 

κηα ψζεζε γηα λα κπνξέζνπλ λα ζηαζνχλ ζηα πφδηα ηνπο. Να ζπκκεηέρνπλ 

νη ηνπηθνί πιεζπζκνί απηψλ ησλ ρσξψλ ζε κηα δηαδηθαζία νξγάλσζεο θη 

εθαξκνγήο ελφο ζρεδίνπ γηα λα κπνξέζνπλ κε ηε ζεηξά ηνπο απνθηψληαο 

ηελ εκπεηξηθή γλψζε λα αλαιακβάλνπλ ηελ πξσηνβνπιία γηα ηελ εμ αξρήο 

πινπνίεζε ελφο δηθνχ ηνπο ζρεδίνπ. Μέζα απφ απηέο ηηο ελέξγεηεο 

πξνσζνχληαη πξαθηηθέο πνπ ζέηνπλ ηηο βάζεηο γηα κηα ζσζηή θαη 

ζπγθξνηεκέλε θνηλσληθή νξγάλσζε. Μηα ηνπηθή θνηλφηεηα πνπ έρεη κάζεη 

λα ιεηηνπξγεί αλεμάξηεηα, είλαη νξγαλσκέλε θη απνηειείηαη απφ 

ελεκεξσκέλα κέιε, είλαη ψξηκε θη έηνηκε λα έηνηκε λα πξνιάβεη θηλδχλνπο 

αιιά αθφκα θη φηαλ εθείλνη έξζνπλ  λα ηνπο αληηκεησπίζεη απνηειεζκαηηθά.  

Πξφθεηηαη ζηελ νπζία γηα δηαδηθαζία κέζσ ηεο νπνίαο νη άλζξσπνη 

καζαίλνπλ πψο λα δηαρεηξίδνληαη νη ίδηνη ηε δσή ηνπο. Έηζη, ζηαδηαθά ζα 

απνθηήζνπλ ηε δπλαηφηεηα λα ηα θαηαθέξλνπλ κφλνη ηνπο θαη λα κελ έρνπλ 

ηελ αλάγθε πεξαηηέξσ βνήζεηαο.  

Σν παξάδεηγκα εθαξκνγήο νινθιεξσκέλνπ αλαπηπμηαθνχ 

πξνγξάκκαηνο πνπ αθνινπζεί  έρεη πξαγκαηνπνηεζεί απφ ηε ΜΚΟ 

Δπξσπατθή πξννπηηθή. Πξφθεηηαη γηα έλα πξφγξακκα επηζηξνθήο 

εθηνπηζκέλσλ έξβσλ ζην ρσξηφ  Srpski Babus / Babushi Serb ηνπ Γήκνπ 

Urosevac/Ferizaj ηνπ Κνζζπθνπεδίνπ πνπ δηήξθεζε δέθα κήλεο 

(Φεβξνπάξηνο-Ννέκβξηνο 2007). Ο ζηφρνο ήηαλ ε βηψζηκε επηζηξνθή 83 

εθηνπηζζέλησλ νηθνγελεηψλ ζην ηφπν θαηαγσγήο ηνπο ηνλ νπνίν είραλ 

εγθαηαιείςεη εμαηηίαο ηνπ πνιέκνπ. Η δξάζε πεξηειάκβαλε ηελ θαηαζθεπή 

έξγσλ ππνδνκήο γηα ηελ θνηλσλία ππνδνρήο ησλ γεηηνληθψλ ρσξηψλ. 

πγθεθξηκέλα, αλαθαηαζθεπάζηεθε ε θεληξηθή νδηθή αξηεξία πνπ ελψλεη ην 

έξβηθν ρσξηφ Srpski Babush κε ην γεηηνληθφ ρσξηφ Crnila ην νπνίν 

θαηνηθείηαη απφ Αιβαλνχο Κνζζνβάξνπο (νδηθή αξηεξία κήθνπο 2,2 

ρηιηνκέηξσλ). Δπίζεο, ην έξγν πεξηειάκβαλε ηελ αλαθαηαζθεπή 

απνρεηεπηηθνχ δηθηχνπ ζην ρσξηφ Crnila. Δπηπιένλ, πινπνηήζεθε 
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θνηλσληθννηθνλνκηθή έξεπλα θαη αλάιπζε ζηνηρείσλ γηα ηε δηαδηθαζία 

επηζηξνθήο ησλ έξβσλ Κνζζνβάξσλ ζην Κνζζπθνπέδην. Σν φιν έξγν 

απνηεινχζε κέξνο ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ αθνξνχζε ζηελ αλαθαηαζθεπή 

75 θαηνηθηψλ γηα ηνπο έξβνπο Κνζζνβάξνπο. Yινπνηήζεθαλ  

πξνγξάκκαηα δεκηνπξγίαο εηζνδήκαηνο γηα ηηο 75 πξναλαθεξζείζεο  

νηθνγέλεηεο θαη γηα άιιεο 6 νηθνγέλεηεο ηνπ γεηηνληθνχ ρσξηνχ 

Surqine/Surcina, ελψ πξαγκαηνπνηήζεθαλ θαη δξάζεηο ελδπλάκσζεο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ.Αθφκα, αλαθαηαζθεπάζηεθαλ έλα ζρνιείν, έλα 

θέληξν πγείαο θη ν θεληξηθφο δξφκνο ηνπ ρσξηνχ δηεπθνιχλνληαο ηελ 

πξφζβαζε ζηηο θνηλσληθέο ππεξεζίεο θαη ηελ αλάπηπμε ησλ ππνδνκψλ ηνπ 

ρσξηνχ. Σέινο, ην πξφγξακκα πέηπρε ζε κεγάιν βαζκφ ηελ νκαιή έληαμε 

ζηε ηνπηθή θνηλσλία, ηε ζπκθηιίσζε ησλ δχν γεηηνληθψλ θνηλνηήησλ θαη ηελ 

ελδπλάκσζε ησλ ηνπηθψλ αξρψλ θαη ΜΚΟ. Σν ζπλνιηθφ θφζηνο αλήιζε ζην 

πνζφ ησλ 734.000 Δπξψ, απφ ηα νπνία ηα 550,000 θαηέβαιε ε ΤΓΑ40 θαη 

ηα ππφινηπα 184,000 θαηέβαιε ΔΠ ζε είδνο. Βαζηθφο ζπλεξγάηεο θαη 

αξσγφο ζηελ φιε πξνζπάζεηα ήηαλ ν Γήκνο Ferizaj/Urosevac41. 
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 Τπεξεζία Αηεζλνχο Ώλαπηπμηαθήο πλεξγαζίαο(βι. παξαθάησ θεθάιαην 5) 
41

 http://www.europers.gr/ 
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Κεθάιαην 3: Κξηηηθή ζηηο ΜΚΟ 

Cahier de doléances42 

 

3.1 Με θπβεξλεηηθέο αιιά φρη θαη κε πνιηηηθέο 

 

Τπάξρεη έλαο κεγάινο αξηζκφο πνιηηηθψλ αλαιπηψλ πνπ εμεηάδνπλ  

ηηο ΜΚΟ απφ έλα πξίζκα θάπσο δηαθνξεηηθφ απφ απηφ πνπ είδακε κέρξη 

ηψξα. ΐιέπνπλ πίζσ απφ ηα αιηξνπηζηηθά θίλεηξα ησλ ΜΚΟ, ηηο 

ζπγθηλήζεηο θαη ηηο ππεξβνιέο γχξσ απφ απηέο θαη πξνρσξνχλ έλα βήκα 

πην πέξα αζθψληαο ζθιεξή θξηηηθή. 

πσο αλαθέξζεθε ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, βαζηθή πξνυπφζεζε 

πνπ επέηξεςε ηελ εκθάληζε ησλ ΜΚΟ είλαη ε παξαθκή ηνπ θνηλσληθνχ 

θξάηνπο. Δ παξαθκή απηή νθείιεηαη φπσο είδακε ζε αιιαγέο πνπ 

ζπλέβεζαλ ζε παγθφζκην επίπεδν θαη αγγίδνπλ φιεο ηηο πηπρέο ηνπ 

θνηλσληθν-πνιηηηθνχ πεδίνπ. Δ παγθνζκηνπνίεζε θαη νη δηεζλείο εμειίμεηο, νη 

αιιαγέο ζην ρψξν εξγαζίαο, νη αιιαγέο ζην ζεζκφ ηεο νηθνγέλεηαο είλαη 

κεξηθέο απφ απηέο. Καηά κία άπνςε ε παξαθκή ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο δελ 

νθείιεηαη ζε ηπραίεο ηζηνξηθέο θαη θνηλσληθέο ζπγθπξίεο, αιιά ζε εζθεκκέλε 

θαη πξνζρεδηαζκέλε πξνζπάζεηα απφ ηελ πιεπξά ησλ λενθηιειεχζεξσλ 

θπβεξλήζεσλ θαη ηεο Παγθφζκηαο ηξάπεδαο. Βπεδίσμαλ ηελ εμαζζέλεζε 

ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο εηζάγνληαο κέηξα αληη-θνηλσληθήο πνιηηηθήο ( βαξηά 

θνξνινγία, θαηάξγεζε εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, θηελέο εηζαγσγέο πνπ 

απνδπλακψλνπλ ηηο εγρψξηεο βηνκεραλίεο, θαηάξξεπζε ζπζηεκάησλ 

δεκφζηαο πγείαο) θαη απφ ηελ άιιε ελίζρπαλ ηηο ΜΚΟ γηα λα εθαξκφδνπλ 

θνηλσληθά πξνγξάκκαηα. Αεκηνχξγεζαλ έηζη έλα θνηλσληνινγηθφ 

παξάδνμν, ή απηφ πνπ νλνκάδεη ν Σδέηκο Πέηξαο επηρείξεζε πέλζα43. 

Πξφθεηηαη γηα κηα ζηξαηεγηθή απφ θάησ πξνο ηα πάλσ πνπ κνηάδεη κε 

                                                 
42

 Σεηξάδην παξαπφλσλ, Σίηινο ελφηεηαο απφ ην βηβιίν ηνπ Οπκπέξην Έθν Κήλζνξεο θαη 
ζεξάπνληεο, 1994, Ώζήλα, Γλψζε, ζει.64. 
43

 Σδέηκο Πέηξαο ζην Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο θαη θπξίαξρε πνιηηηθή, Γηάλλεο 
Παπακηραήι, Ώζήλα, 2005, The monthly review imprint, ζει.18-30 
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θνηλσληθφ καμηιάξη, κε  ηελ έλλνηα φηη ιεηηνπξγεί σο κέζσ απνθπγήο θαη 

εθηφλσζεο ελδερφκελσλ ζπγθξνχζεσλ ησλ θνηλσληθψλ ηάμεσλ. Οη πνιίηεο 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο ΜΚΟ ελδπλακψλνληαο απηφ πνπ ιέγεηαη θνηλσλία 

ησλ πνιηηψλ, αλαιακβάλνληαο δξάζε θαη πξσηνβνπιίεο ππέξ ησλ 

αδπλάησλ, έρνληαο ηελ πεπνίζεζε φηη απηφ πνπ πξνζδίδεη ηδηαίηεξν 

ραξαθηήξα θαη αμία ζην φιν εγρείξεκα είλαη ν κε θξαηηθφο ηνπ ραξαθηήξαο, 

είλαη ζηελ νπζία ζχκαηα απάηεο. Σν θξάηνο βξίζθεηαη πίζσ απφ φια απηά 

ρξεκαηνδνηψληαο θαη έρνληαο ηνλ απφιπην έιεγρν. Έρνπκε λα θάλνπκε κε 

κηα πιήξσο ρεηξαγσγνχκελε ηάζε πνπ εμππεξεηεί ηα θαζεζηψηα 

απνπξνζαλαηνιίδνληαο ηνπο πνιίηεο απφ ηελ νπζία ησλ πξαγκάησλ. Βλ 

νιίγνηο, ε θηιηθή ζηάζε ησλ θπβεξλήζεσλ θαη ησλ δηεζλψλ νξγαληζκψλ 

απέλαηη ζηηο ΜΚΟ δελ αξθεί γηα λα αληηζηαζκίζεη ηα κέηξα αληη-θνηλσληθήο 

πνιηηηθήο πνπ έρνπλ ιεθζεί νχηε λα δψζεη ηελ εληχπσζε φηη παξ’φια απηά 

ηα πνιηηηθά θαζεζηψηα δηαηεξνχλ  «θνηλσληθφ πξνθίι».  

Αηθαηνινγεκέλα εδψ κπνξεί λα δηαηππσζεί ε άπνςε, πσο δελ έρεη 

ζεκαζία ηειηθά ην πσο εκθαλίζηεθαλ νη ΜΚΟ. Ώπηφ πνπ έρεη ζεκαζία θαη 

ζην νπνίν αμίδεη λα ζηαζνχκε είλαη ην θνηλσληθφ έξγν πνπ επηηεινχλ. Ώθφκα 

θαη απηφ φκσο, ηφζν σο πξνο ηα απνηειέζκαηά ηνπ φζν θαη σο πξνο ηηο 

πξνζέζεηο απηψλ πνπ ην παξάγνπλ δέρεηαη δξηκχηαηε θξηηηθή. 

Καη’ αξράο νη ΜΚΟ θαιιηεξγνχλ κηα ινγηθή ηδησηηθήο επηρείξεζεο 44 

θαζψο ελζαξξχλνπλ ηα ηνπηθά ηδησηηθά ρξεκαηνδνηνχκελα πξνγξάκκαηα 

έλαληη ησλ δεκνζίσλ πνπ έρνπλ ζίγνπξα κεγαιχηεξε εκβέιεηα. Δ ηδησηηθή 

πξσηνβνπιία θαη ε δξαζηεξηνπνίεζε ησλ πνιηηψλ παξνπζίαδεηαη σο κφλε 

νπζηαζηηθή ιχζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε θνηλσληθψλ πξνβιεκάησλ. Οη 

πνιίηεο φκσο εμαθνινπζνχλ λα πιεξψλνπλ θφξνπο ζην θξάηνο γηα ηελ 

άζθεζε θνηλσληθήο πνιηηηθήο. Βπνκέλσο πιεξψλνπλ γηα αγαζά θαη 

ππεξεζίεο πνπ δελ ηνπο πξνζθέξνληαη. Βθηφο ηεο ρξεκαηηθήο απψιεηαο 

ρσξίο αληάιιαγκα, επηβαξχλνληαη επηπιένλ κε εζεινληηθή εξγαζία 

δηεθπεξαηψλνληαο θαζήθνληα θαη ππνρξεψζεηο άιισλ. Έηζη ζηαδηαθά, νη 

ππνρξεψζεηο πνπ έρεη αλαιάβεη ην θξάηνο απέλαληη ζηνπο πνιίηεο, φπσο ε 
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παξνρή δσξεάλ δεκφζηαο πγείαο θαη εθπαίδεπζεο, δελ ηεξνχληαη απφ απηφ 

εμαηηίαο ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο. Οη ΜΚΟ ιεηηνπξγνχλ σο άιινζη γηα ηε 

δηαθνπή επηρνξεγήζεσλ θαη ηελ πξνζθνξά ηνπ δεκφζηνπ αγαζνχ απφ ην 

θξάηνο πξνο ηνπο πνιίηεο. Βπηπιένλ, ηα ζηειέρε ησλ ΜΚΟ ελεξγνχλ 

πνιιέο θνξέο ρσξίο λα ζθέθηνληαη πσο ππνθαζηζηνχλ ζε πνιιέο 

πεξηπηψζεηο ππαιιήινπο θαη θνξείο δηνξηζκέλνπο απφ ην θξάηνο γηα ηελ 

παξνρή θνηλσληθψλ ππεξεζηψλ.  

Οη ΜΚΟ πξαγκαηνπνηνχλ δξάζεηο θαη φρη δηακαξηπξίεο. ηέθνληαη 

ζηελ επηθάλεηα ησλ πξαγκάησλ πξνζπαζψληαο λα αληηκεησπίζνπλ ηα 

ζπκπηψκαηα θαη φρη ηηο αηηίεο ησλ πξνβιεκάησλ. Μνηάδνπλ λα έρνπλ 

ζπκβηβαζηεί κε ην γεγνλφο πσο νη θνηλσληθέο παξνρέο ηνπ θξάηνπο ηείλνπλ 

λα εμαιεηθζνχλ. Οξγαλψλνπλ ηηο δξάζεηο ηνπο θαη θαιχπηνπλ απηφ ην θελφ 

αδηακαξηχξεηα. πλαηλνχλ άζειά ηνπο ζε κηα θνηλσληθή αδηθία πνπ 

δηαπξάηηεη ην θξάηνο απέλαληη ζηνπο πνιίηεο. Αε ζπκκεηέρνπλ ζε θνηλσληθά 

θηλήκαηα θαη φληαο νη ίδηνη απν-πνιηηηθνπνηεκέλνη απνιηηηθνπνηνχλ θαη 

ζεκαληηθφ κέξνο ησλ πνιηηψλ αθνχ ηνπο παξαζχξνπλ ζε κηα ινγηθή απην-

εμππεξέηεζεο. Οη πνιίηεο έρνπλ ζηξέςεη ηελ πξνζνρή ηνπο ζηελ αλεχξεζε 

ηξφπσλ λα θαιχςνπλ νη ίδηνη ηηο αλάγθεο ηνπο θη έρνπλ πάςεη λα δηεθδηθνχλ 

ηα ζπληαγκαηηθά θαηνρπξσκέλα δηθαηψκαηά ηνπο. Αηαησλίδεηαη έηζη κία 

θαηάζηαζε πνπ ζηελ νπζία δελ επηθέξεη θάπνην ζεκαληηθφ απνηέιεζκα. Δ 

κφλε εμέιημε είλαη ν ζπλερψο απμαλφκελνο αξηζκφο ησλ ΜΚΟ πνπ κε ηηο 

δηαζθνξπηζκέλεο δξάζεηο ηνπο ζε έλα κηθξν-επίπεδν αλαθνπθίδνπλ 

πξνζσξηλά ηνλ πφλν ησλ αλζξψπσλ ρσξίο φκσο λα ηνπο απαιιάζζνπλ 

απφ απηφλ45.  

Δ θξηηηθή πνπ αζθείηαη ζηηο ΜΚΟ θνξπθψλεηαη φηαλ ηίζεηαη ην δήηεκα 

ηεο ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο. πσο είλαη γλσζηφ, ηα έζνδα ησλ ΜΚΟ 

πξνθχπηνπλ είηε απφ θξαηηθέο επηρνξεγήζεηο, είηε απφ επηρνξεγήζεηο πνπ 

πξνέξρνληαη απφ δηεζλείο θνξείο ή απφ ζπλεηζθνξέο θαη ρνξεγίεο  

ηδησηηθψλ θνξέσλ. Θα κπνξνχζε θαλείο λα ηζρπξηζηεί φηη δελ έρεη θαλέλα 

λφεκα λα αζρνινχκαζηε κε ηηο πεγέο ησλ εζφδσλ ησλ ΜΚΟ, φηαλ απηφ 
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πνπ ηειηθά καο ελδηαθέξεη είλαη ην πψο απηά ηα ρξήκαηα αμηνπνηνχληαη. Αελ 

κπνξνχκε φκσο λα παξαθάκςνπκε απηφ ην ζέκα ζηεξηδφκελνη ζε απηφλ 

ηνλ αθειή-αλ κε ηί άιιν- ηζρπξηζκφ, θαζψο νη ρξεκαηνδφηεο ησλ ΜΚΟ 

επεξεάδνπλ ζε ζεκαληηθφ θαη πνιιέο θνξέο θαζνξηζηηθφ βαζκφ ηε δξάζε 

ηνπο.  

Ώπφ ηε δεθαηία ηνπ 90 θαη κεηά παξαηεξείηαη κηα κεγάιε αξηζκεηηθή 

αχμεζε ησλ ΜΚΟ πνπ ζπλνδεχεηαη απφ αχμεζε ησλ θξαηηθψλ 

επηρνξεγήζεσλ πξνο απηέο. Δ ρξεκαηνδφηεζε ρνξεγείηαη είηε κέζσ ησλ 

αλαπηπγκέλσλ ΜΚΟ ηνπ ΐνξξά είηε απεπζείαο ζηηο αλαπηπζζφκελεο ΜΚΟ 

ηνπ Νφηνπ. Παξάιιεια ζεκεηψλεηαη αληίζηνηρε αχμεζε ησλ ρνξεγηψλ 

ηδησηηθψλ θνξέσλ πξνο ηηο ΜΚΟ, ηάζε πνπ ζε ζπλδηαζκφ κε ηελ 

πξνεγνχκελε εγείξεη εχινγα νξηζκέλνπο πξνβιεκαηηζκνχο. Καη’ αξράο δελ 

είλαη πάληα ζίγνπξν πσο κηα ΜΚΟ είλαη ζηειερσκέλε κε ηνπο θαηάιιεια 

εμηδεηθεπκέλνπο επηζηεκνληθνχο ζπλεξγάηεο πνπ ζα αλαιάβνπλ ηε 

δηαρείξεζε ησλ κεγάισλ ρξεκαηηθψλ πνζψλ πνπ ζπγθεληξψλνληαη μαθληθά 

ζηα ηακεία ηεο. Ώιιά αθφκα θη έηζη λα είλαη, δελ κπνξεί θαλείο εθ ησλ 

πξνηέξσλ λα εγγπεζεί πσο ηα ρξήκαηα απηά ζα δηαρεηξηζηνχλ ζσζηά θαη 

ζα θηάζνπλ ζε αλζξψπνπο πνπ πξαγκαηηθά ηα έρνπλ αλάγθε. Αελ είλαη 

ιίγεο νη θνξέο πνπ απνθαιχπηνληαη ζθάλδαια θαη πεξηπηψζεηο πνπ νη 

πνιίηεο ιακβάλνπλ έλα κηθξφ πνζνζηφ ησλ ρξεκάησλ πνπ είραλ ρνξεγεζεί 

αξρηθά.  

Σν βαζηθφ εξψηεκα φκσο είλαη αλ νη πεγέο εζφδσλ ησλ ΜΚΟ 

επεξεάδνπλ ηηο εζηθέο αμίεο, ηε λννηξνπία, ην ζθνπφ θαη ηε δξάζε ηνπο. 

Καηά πφζν νη δεκφζηνη ή ηδησηηθνί ρνξεγνί επηβάιινπλ θαηεπζχλζεηο, 

θξαγκνχο θαη φξηα ζηηο ΜΚΟ. Καηά πφζν ηα θίλεηξα ησλ δχν πιεπξψλ 

ζπκπίπηνπλ. ε πνην βαζκφ γηα παξάδεηγκα νη ΜΚΟ ιακβάλνπλ ππφςηλ ηηο 

πξνηεξαηφηεηεο θαη ηνπο ζηφρνπο ησλ θπβεξλήζεσλ πνπ ηηο 

ρξεκαηνδνηνχλ. Ή αλ ηνικνχλ λα δεηήζνπλ επηρνξήγεζε γηα ηελ εθαξκνγή 

ελφο πξνγξάκκαηνο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή ρσξίο λα έρνπλ 

δηεξεπλήζεη αλ ε πεξηνρή απηή ελδηαθέξεη «πνιηηηθά» ηελ εθάζηνηε 

θπβέξλεζε-ρξεκαηνδφηε. Ώλ δειαδή ε θπβέξλεζε απηή επηζπκεί λα 
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αζθήζεη κέζσ ηεο ΜΚΟ ελαιιαθηηθή δηπισκαηηθή πνιηηηθή θαη ζέιεη λα ηε 

ρξεζηκνπνηήζεη πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη πξφζβαζε ζε κηα άιιε ρψξα. Ή 

αλ ζέιεη λα απνπξνζαλαηνιίζεη ηνπο πνιίηεο απφ ηνπο νπνίνπο έρεη 

αθαηξέζεη ζεκαληηθέο θνηλσληθέο παξνρέο φπσο είδακε πην πάλσ, 

επνκέλσο ηε ζπκθέξεη λα εληζρχζεη κηα ΜΚΟ πνπ ηελ ππνθαζηζηά46.  

Δ έλλνηα ηνπ ζπκθέξνληνο είλαη θαζνξηζηηθήο ζεκαζίαο φηαλ 

πξφθεηηαη θαη γηα ηδησηηθνχο ρνξεγνχο. Βδψ ηα αληηζηαζκίζκαηα πξέπεη λα 

είλαη ζαθή θαη μεθάζαξα θαη λα εμππεξεηνχλ ην βαζηθφ ζθνπφ θάζε 

επηρείξεζεο πνπ είλαη ε κεγηζηνπνίεζε ηνπ θέξδνπο ηεο. Βίλαη απηνλφεην 

πσο ζα ελεξγήζεη κε γλψκνλα ην ζπκθέξνλ ηεο πνπ κπνξεί λα είλαη ε 

δηαθήκηζε θαη ε πξνβνιή ηεο, ε ελίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ ηεο πξνθίι, νη 

θνξνινγηθέο απαιιαγέο, νη καθξνπξφζεζκνη επελδπηηθνί ηεο ζηφρνη. Οη 

πηζαλφηεηεο γηα θηιαλζξσπία ρσξίο αληάιιαγκα πεξηνξίδνληαη ζην 

ειάρηζην.  

Βπνκέλσο νη ΜΚΟ νθείινπλ εθ ησλ πξαγκάησλ αλ ζέινπλ λα 

επηδήζνπλ λα πτνζεηήζνπλ ηα θξηηήξηα ησλ ρνξεγψλ ηνπο θαηά ηε 

δηαδηθαζία ηεο ζηνρνζέηεζεο ησλ δξάζεψλ ηνπο. Γη απηφ γηα παξάδεηγκα 

παξαηεξείηαη ε ηάζε ηα ηειεπηαία ρξφληα λα απμάλνληαη νη δξάζεηο πνπ 

αθνξνχλ έθηαθηεο θαηαζηάζεηο έλαληη ησλ καθξνπξφζεζκσλ αλαπηπμηαθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ ζπκθέξνπλ πεξηζζφηεξν ηνπο πνιίηεο αιιά πνιχ 

ιηγφηεξν ηνπο ρξεκαηνδφηεο47.  

Βπηπιένλ, ε θαηάζηαζε φπσο έρεη κε ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο θαιιηεξγεί 

έλαλ έληνλν αληαγσληζκφ αλάκεζα ζηηο ΜΚΟ, απνδπλακψλνληάο ηηο. 

Ώληηκεησπίδνπλ ε κία ηελ άιιε ζαλ αληίπαιν θαη φρη ζαλ ζπλεξγάηε, 

γεγνλφο πνπ δε ζπλάδεη ζε θακία πεξίπησζε κε ην πξνθίι ηνπο θαη ην 

πλεχκα πνπ ηηο δηέπεη. ιεο νη ζπλζήθεο ηείλνπλ λα θάλνπλ ηηο ΜΚΟ λα 

κνηάδνπλ κε επηρεηξήζεηο πνπ ε ελέξγεηά ηνπο εμαληιείηαη ζην λα αλαδεηνχλ 

εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πνπ ζα αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά κε ην θπλήγη 
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ρνξεγψλ θαη ηελ δηεμαγσγή εξεπλψλ θαη άιισλ ζηνηρείσλ πνπ ζα πείζνπλ 

γηα ηελ αμηνπηζηία ηνπο. ίγνπξα ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ΜΚΟ απμάλεηαη 

ζεκαληηθά, ζηεξψληαο ηνπο φκσο ηελ ειεπζεξία ηνπο θαη αιινηψλνληαο ηνλ 

αλζξσπηζηηθφ ηνπο ραξαθηήξα. 

Ώλαθέξζεθε παξαπάλσ πσο ηα ηειεπηαία ρξφληα παξαηεξείηαη ε 

ηάζε ηεο ρξεκαηνδφηεζεο απεπζείαο ζηηο ΜΚΟ ησλ αλαπηπζζφκελσλ 

ρσξψλ ρσξίο ηε δηακεζνιάβεζε θπβεξλήζεσλ θαη ΜΚΟ ηνπ ΐνξξά. Παξ’ 

φια απηά ε πνιηηηθή ζπκκεηνρή θαη ε παξνπζία ηνπο εμαθνινπζεί λα είλαη 

πεξηνξηζκέλε. Ώπηφ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηνλ θπξίαξρν ξφιν ησλ 

ΜΚΟ ηεο Αχζεο. Μέρξη πξηλ ιίγα ρξφληα νη ΜΚΟ ηνπ ΐνξξά ιεηηνπξγνχζαλ 

σο κεζάδνληαο αλάκεζα ζηηο δηεζλείο πεγέο εζφδσλ θαη ηηο ΜΚΟ ηνπ 

Νφηνπ. Οη πξψηεο απνθάζηδαλ ηί είδνπο πξνγξάκκαηα ζσξνχζαλ πσο 

έπξεπε λα γίλνπλ, πνπ θαη κε πνην ηξφπν θαη νη δεχηεξεο απιψο ηα 

εθάξκνδαλ. Οη ΜΚΟ ηεο Αχζεο φκσο φζν θαιέο πξνζέζεηο θαη λα είραλ, 

φζν θαη λα πξνζπαζνχζαλ, δελ κπνξνχζαλ λα αθνπγθξαζηνχλ ηηο 

πξαγκαηηθέο αλάγθεο ησλ ηνπηθψλ θνηλσληψλ. Βίλαη ινγηθφ, ε δηαθνξά ζηε 

λννηξνπία θαη ηελ θιίκαθα πξνηεξαηνηήησλ κεηαμχ ησλ δχν πιεπξψλ 

ιεηηνπξγνχζε πνιιέο θνξέο αλαζηαιηηθά ζηελ εθαξκνγή πξνγξακκάησλ 

πνπ ήηαλ πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο γηα ηηο αλαπηπζζφκελεο ρψξεο.  

Ώθφκα θαη ηψξα φκσο πνπ νη ΜΚΟ ησλ ΛΏΥ ρξεκαηνδνηνχληαη 

απεπζείαο θαη απνθαζίδνπλ νη ίδηεο βάζεη ησλ αλαγθψλ ηνπο πψο ζα 

δηαρεηξηζηνχλ ηελ νηθνλνκηθή βνήζεηα, αληηκεησπίδνπλ άιινπ είδνπο 

εκπφδηα πνπ δελ είλαη πάληα εχθνιν λα μεπεξαζηνχλ. Καη’ αξράο ε 

δηαδηθαζία αλαδήηεζεο ηδησηηθψλ ή κε ρνξεγψλ πξνβιεκαηίδεη ήδε ζε 

κεγάιν βαζκφ ηηο ΜΚΟ ηνπ ΐνξξά, πφζν κάιινλ  απηέο ηνπ Νφηνπ. πσο 

είδακε, ρξεηάδεηαη εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ πνπ ζα έρεη ηελ θαηάιιειε 

εθπαίδεπζε θαη ηηο θαηάιιειεο ηθαλφηεηεο ψζηε λα αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά 

κε απηφ ην ηνκέα, πξνυπφζεζε εμαηξεηηθά δχζθνιε γηα ηα κέιε ησλ 

ηνπηθψλ ΜΚΟ. Ώπαηηείηαη ζσζηή γλψζε θαη ρξήζε ησλ εξγαιείσλ  πνπ 

ρξεζηκνπνηνχληαη ζηηο αλαπηπγκέλεο ρψξεο γηα ην ζρεδηαζκφ θαη ηελ 

εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ. Δ ρξήζε ηεο αγγιηθήο γιψζζαο 
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θαη ηεο δηεζλνχο νξνινγίαο, ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, ηα εξγαιεία ηνπ 

marketing, ε θαιά ππνινγηζκέλε εθηίκεζε ζηφρσλ κέζα ζε έλα εθ ησλ 

πξνηέξσλ θαζνξηζκέλν ρξνληθά πιαίζην είλαη φια πξνυπνζέζεηο πνπ 

νθείιεη λα πιεξεί κηα ΜΚΟ αλ ζέιεη λα εμαζθαιίδεη ρξεκαηνδφηεζε, λα 

είλαη δειαδή αληαγσληζηηθή θαη βηψζηκε48.  

Έηζη, ε ρξήζε ηνπ πίλαθα ησλ ινγηθψλ πιαηζίσλ γλσζηψλ σο 

logframes (Logical framework) , πξέπεη λα ζπλνδεχεη θάζε ρνξεγηθή 

πξφηαζε. Πξφθεηηαη ζηελ νπζία γηα έλαλ πίλαθα  (κήηξα), ζηνλ νπνίν 

πεξηθιείνληαη νη παξαδνρέο (assumptions) θαη ε ινγηθή πίζσ απφ έλα έξγν 

θαη παξνπζηάδνληαη αληηθεηκεληθά επαιεζεχζηκνη δείθηεο (objectively 

verifiable indicators). Απνηειεί δηνηθεηηθφ εξγαιείν πνπ δηεπθνιχλεη ην 

ζρεδηαζκφ, ηελ εθηέιεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε κηαο δξαζηεξηφηεηαο.49 Σα 

εξσηήκαηα ζηα νπνία πξέπεη λα απαληά θαλείο πξνθεηκέλνπ λα 

πξνρσξήζεη ζηελ πξαγκαηνπνίεζε ελφο ηέηνηνπ πίλαθα, είλαη πνηνπο 

ζηφρνπο πξφθεηηαη λα θαηαθέξεη έλα πξφγξακκα, ηί ελέξγεηεο πξέπεη λα 

γίλνπλ πξνθεηκέλνπ λα εμαζθαιηζηεί ε ρξεκαηνδφηεζε θαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε ηνπ ζηφρνπ, ηί χςνπο νηθνλνκηθφο πξνυπνινγηζκφο 

απαηηείηαη, πνηα είλαη ηα πξνβιήκαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ζηαζνχλ 

εκπφδην ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ αιιά θαη πψο ζα εθηηκεζεί ε επηηπρία ηνπ 

φινπ εγρεηξήκαηνο50.  

Σν ίδην απαξαίηεηε είλαη θαη ε εθαξκνγή ηεο αλάιπζεο SWOT πνπ 

ρξεζηκεχεη ζηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ εζσηεξηθνχ θαη εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο ελφο αλαπηπμηαθνχ πξνγξάκκαηνο, θαζψο κέζσ απηήο 

πξαγκαηνπνηείηαη ε κειέηε ησλ πιενλεθηεκάησλ (Strengths), ησλ 

κεηνλεθηεκάησλ (Weaknesses), ησλ επθαηξηψλ (Opportunities) θαη ησλ 

απεηιψλ (Threats) ελφο ζρεδίνπ. Καη βέβαηα ρξεζηκνπνηείηαη πιεζψξα 

άιισλ ηέηνησλ εξγαιείσλ (marketing mix, promise, sprouts θ.α) ε 
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απαξξίζκεζε θαη αλάιπζε ησλ νπνίσλ δελ απνηειεί ην αληηθείκελν ηνπ 

πξνβιεκαηηζκνχ καο. Ώπηφ πνπ καο ελδηαθέξεη είλαη λα αλαδείμνπκε πψο 

θαη ζε πνην βαζκφ επεξεάδνπλ κηα ΜΚΟ ηνπ Νφηνπ. Βίλαη ζρεδφλ βέβαην 

πσο φιεο απηέο ν δηαδηθαζίεο ιεηηνπξγνχλ απνζαξξπληηθά γηα κηα νκάδα 

αλζξψπσλ πνπ κφιηο πξνζπαζεί λα ζηαζεί ζηα πφδηα ηεο πξέπεη λα έξζεη 

αληηκέησπε κε φιν απηφ ην ζχζηεκα θαη λα πξέπεη λα κάζεη λα ην 

ρξεζηκνπνηεί. Αελ είλαη ιίγεο νη πεξηπηψζεηο πνπ ζηηο ΜΚΟ ησλ 

αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ δεκηνπξγνχληαη πξνγξάκκαηα αθξηβψο γη απηφ ην 

ζθνπφ, δειαδή γηα λα εθπαηδεχζνπλ ηα κέιε ηεο ηνπηθήο θνηλφηεηαο 

πξνθεηκέλνπ λα δηεθδηθνχλ νη ίδηνη ρνξεγίεο. Σηο πεξηζζφηεξεο θνξέο 

πξνζιακβάλνπλ ζηειέρε πνπ δηαζέηνπλ ηηο γλψζεηο θαη δηεθπεξαηψλνπλ ηηο 

πεξίπινθεο θαη ρξνλνβφξεο απηέο δηαδηθαζίεο γηα ινγαξηαζκφ ηεο 

νξγάλσζεο. Πνιιέο θνξέο κάιηζηα νη εμσηεξηθνί απηνί ζπλεξγάηεο 

θαηαθέξλνπλ λα εμαζθαιίζνπλ έλα πνιππφζεην αλαπηπμηαθφ πξφγξακκα 

πνπ δελ αληαπνθξίλεηαη ηειηθά ζηηο πξνηεξαηφηεηεο πνπ έρεη ζέζεη ε ηνπηθή 

θνηλφηεηα. Σέινο, ππάξρεη θαη κηα κηθξή κεηνςεθία νξγαλψζεσλ πνπ 

αξλείηαη λα πτνζεηήζεη απηέο ηηο κεζφδνπο ζεσξψληαο ηηο απιφ ράζηκν 

ρξφλνπ. Οη νκάδεο απηέο ρξεζηκνπνηνχλ εξαζηηερληθνχο θαη αλεπίζεκνπο 

πνιιέο θνξέο ηξφπνπο θαη ε δξάζε ηνπο είλαη πεξηνξηζκέλεο θιίκαθαο, 

δηαηεξνχλ φκσο εθείλεο ηνλ έιεγρν ηεο δηαδηθαζίαο απφ ηελ αξρή κέρξη ην 

ηέινο51.  
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3.2 Σν αλέθηθην ηεο πνιηηηθήο νπδεηεξφηεηαο 

 

Οη ΜΚΟ κπνξεί λα είλαη κε θπβεξλεηηθέο αιιά φρη θαη κε πνιηηηθέο. Δ 

δξάζε ηνπο εθ ησλ πξαγκάησλ δελ κπνξεί λα απνκνλσζεί απφ ηελ 

πνιηηηθή. Θα κπνξνχζε θαλείο λα ηζρπξηζηεί πσο απηφ ηζρχεη κφλν γηα φζεο 

απφ ηηο ΜΚΟ ρξεκαηνδνηνχληαη απφ θπβεξλήζεηο, νπφηε νη ππφινηπεο 

κπνξνχλ λα είλαη πνιηηηθά νπδέηεξεο, αιιά λνκίδνπκε πσο ε 

επηρεηξεκαηνινγία πνπ αθνινπζεί θαηαξξίπηεη απηφλ ηνλ ηζρπξηζκφ. Καη’ 

αξράο φπσο είδακε, ππνθαζηζηνχλ ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ηελ άζθεζε 

θνηλσληθήο πνιηηηθήο απφ ην θξάηνο, άξα ιεηηνπξγνχλ ζαλ πξνέθηαζή ηνπ. 

Βπηπιένλ, εθαιηήξην ησλ θηλεηνπνηήζεψλ ηνπο, είλαη ε πξνάζπηζε ησλ 

αλζξσπίλσλ δηθαησκάησλ, ηεο ηζφηεηαο, ηεο δηθαηνζχλεο, ηεο δεκνθξαηίαο, 

ηεο ίζεο πξφζβαζεο ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο γηα φινπο, δειαδή 

δηθαηψκαηα, αμίεο θαη αγαζά πνπ δηεθδηθνχληαη θαηεμνρήλ ζηνλ πνιηηηθφ 

ζηίβν. Ώλεμάξηεηα φκσο απφ ην πνιηηηθφ ηνπο ππφβαζξν, νη ΜΚΟ ζηελ 

εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ ηνπο αλαπφθεπθηα παίξλνπλ πνιηηηθέο 

απνθάζεηο.  

Γηα παξάδεηγκα, κηα ΜΚΟ πνπ δηαλέκεη ηξφθηκα θαη ξνχρα ζε 

θάπνηνλ πιεζπζκφ πνπ έρεη άκεζε αλάγθε, κε ηελ πινπνίεζε ηεο δξάζεο 

απηήο, έρεη πάξεη ήδε ηξεηο πνιηηηθέο απνθάζεηο: απφ πνχ ζα πξνκεζεπηεί 

ηα αγαζά πνπ ζα δηαλείκεη, πψο ζα ηα κεηαθέξεη θαη γηαηί λα πξνηηκήζεη 

απηφλ ηνλ πιεζπζκφ θαη φρη θάπνηνλ άιιν πνπ ηελ ίδηα ζηηγκή έρεη ηηο ίδηεο 

αλάγθεο. ε έλα δεχηεξν επίπεδν, ε εθαξκνγή ελφο πξνγξάκκαηνο απφ 

ΜΚΟ κπνξεί λα πξνθαιέζεη κηα ζεηξά αιπζηδσηψλ πνιηηηθψλ αληηδξάζεσλ. 

Δ παξνρή βνήζεηαο ζε κηα ηνπηθή θνηλφηεηα θαη φρη ζε κηα γεηηνληθή ηεο 

κπνξεί λα πξνθαιέζεη  αληζφηεηεο,εληάζεηο θαη αληαγσληζκφ αλάκεζα ζηηο 

δχν, ππνλνκεχνληαο παξάιιεια ηε κεηαμχ ηνπο αιιειεγγχε.  

Σα πξάγκαηα πεξηπιέθνληαη φηαλ έρνπκε λα θάλνπκε κε θνηλσλίεο 

ζε πνιχπινθε επείγνπζα θαηάζηαζε, δειαδή κηα αλζξσπηζηηθή θξίζε ζε 

κηα ρψξα, πεξηνρή ή θνηλσλία, φπνπ ππάξρεη πιήξεο ή ζεκαληηθή 
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θαηάξξεπζε εμνπζίαο σο απνηέιεζκα εζσηεξηθήο ή εμσηεξηθήο ζχγθξνπζεο 

πνπ απαηηεί κηα ηδηαίηεξε απάληεζε πέξα απφ ηελ εληνιή ή ηελ ηθαλφηεηα 

νπνηνπδήπνηε νξγαληζκνχ52. Βδψ νη ΜΚΟ κπνξεί θαη λα ρξεζηκνπνηνχληαη 

απφ ηηο θπβεξλήζεηο πνπ ηηο ρξεκαηνδνηνχλ, σο φξγαλα άζθεζεο 

εμσηεξηθήο πνιηηηθήο. Δ πνιχπινθε επείγνπζα θαηάζηαζε κπνξεί λα 

ζεκαίλεη γηα κηα ρψξα ηεο Αχζεο ή γηα κηα πνιπεζληθή επεηρείξεζε, κηα 

θαιή επθαηξία γηα λα επέκβνπλ ζε κηα αλαπηπζζφκελε ρψξα, επεθηείλνληαο 

ζε απηήλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο, γεγνλφο πνπ ηηο ζπκθέξεη απφ θάζε 

άπνςε.  Σν ίδην πεξίπινθα γίλνληαη ηα πξάγκαηα φηαλ έρνπκε λα θάλνπκε 

κε κηα ρψξα πνπ βξίζθεηαη ζε θαηάζηαζε εκθπιίνπ πνιέκνπ. Πψο κπνξεί 

λα απνθαζίζεη θαλείο πνηνη είλαη νη θαινί θαη  πνηνη νη θαθνί...Με ηη θξηηήξηα 

ζα απνθαζίζεη πνηνπο ζα βνεζήζεη...Πνηνο κπνξεί λα δηαζθαιίζεη φηη ηηο 

ππνδνκέο, ηνπο δξφκνπο, ηα ηξφθηκα, ηα θάξκαθα, ηε βνήζεηα πνπ 

παξέρνπλ νη ΜΚΟ ζα ηηο θαξπσζνχλ άκαρνη πιεζπζκνί θαη φρη 

εκπφιεκνη... Πνηνο αλαιακβάλεη ηελ επζχλε γηα ηηο ζπγθξνχζεηο πνπ ηπρφλ 

ζα αθνινπζήζνπλ κε αθνξκή ηελ παξνρή εμσηεξηθήο βνήζεηαο... Δ ζέζε 

ησλ ΜΚΟ ζε απηέο ηηο πεξηπηψζεηο είλαη εμαηξεηηθά δχζθνιε.Σα κέιε ηνπο 

πξέπεη ή λα ζπλερίζνπλ ηελ παξνρή βνήζεηαο ζε φινπο ρσξίο λα 

ζθέθηνληαη ηηο ζπλέπεηεο ή λα πάξνπλ μεθάζαξε ζέζε. Γηα έλαλ εζεινληή 

φκσο πνπ βξίζθεηαη ζε κηα αλζξσπηζηηθή απνζηνιή ην δίιιεκα νπζηαζηηθά 

δελ ππάξρεη. ΐξίζθεηαη εθεί γηα λα βνεζήζεη αλζξψπνπο πνπ ηνλ έρνπλ 

αλάγθε αλεμαξηήησο πιεπξάο, παξάηαμεο ή φπνησλ άιισλ δηαθξίζεσλ. 

Αελ κπνξεί λα αξλεζεί ζε θάπνηνλ ηε βνήζεηά ηνπ θξίλνληαο πσο απηή δελ 

ηνπ αμίδεη.  

Αηαπηζηψλνπκε πσο εχθνια νδεγείηαη θαλείο ζε αδηέμνδν. Βλψ ην 

ινγηθφ ζα ήηαλ λα ελεξγνχλ νη ΜΚΟ κε νπδεηεξφηεηα, πνπ ζεκαίλεη ρσξίο 

πνιηηηθή αηδέληα θαη ακεξνιεςία, δειαδή ηε κε απνδνρή άιιεο δηάθξηζεο 

ζηελ παξνρή βνήζεηαο απφ ην κέγεζνο θαη ην επείγνλ ησλ αλαγθψλ, 
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βιέπνπκε πσο απηφ εθ ησλ πξαγκάησλ δελ είλαη εθηθηφ53.  Ο Thomas 

Weiss δηαθξίλεη ηέζζεξηο θαηεγνξίεο ΜΚΟ. Σηο παξαδνζηαθέο πνπ ζεσξνχλ 

πσο ε δξάζε ηνπο κπνξεί λα απνκνλσζεί απφ ηελ πνιηηηθή, ηηο 

«κηληκαιηζηηθέο» πνπ πνιηηηθνπνηνχληαη ζην βαζκφ πνπ δελ πξνθαινχλ 

βιάβε, ηηο «καμηκαιηζηηθέο» πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηελ πνιηηηθή αηδέληα θαη νη 

«ζπκπαξαζηάηεο» πνπ ηάζζνληαη μεθάζαξα κε ην κέξνο κίαο πιεπξάο ηελ 

νπνία θαη ππνζηεξίδνπλ54.  

Καη πάιη φκσο, δελ είλαη δπλαηφλ λα γίλεη ζαθήο δηάθξηζε νχηε 

κπνξεί θαλείο λα εγγπεζεί εθ ησλ πξνηέξσλ γηα ηε ζηάζε πνπ ζα 

αθνινπζήζεη κηα ΜΚΟ ζε κηα δεδνκέλε ζηηγκή. Καη εδψ βξίζθεηαη έλα 

αθφκα ζεκείν ησλ ΜΚΟ πνπ δέρεηαη δξηκχηαηε θξηηηθή θαη αθνξά ζηελ 

εζσηεξηθή νξγάλσζή ηνπο. Αελ εμαζθαιίδεη θαλείο πσο ν αξρεγφο ηεο θάζε 

ΜΚΟ εθιέγεηαη απφ ηελ πιεηνςεθεία ησλ κειψλ, νχηε ππάξρνπλ 

θαηαζηαηηθά θαη θαλφλεο πνπ δηαζθαιίδνπλ ηε λνκηκφηεηα θαη ηε δηαθάλεηα 

κηαο νξγάλσζεο, κε κηα θξάζε δελ ππάξρνπλ νη ηππηθέο δεκνθξαηηθέο 

δνκέο55.  

ε απηφ ην ζεκείν ζα θιείζνπκε ηνλ θαηάινγν παξαπφλσλ πνπ 

αθνξά ζηηο ΜΚΟ. Βπηρεηξήζακε κηα κνλφπιεπξε ε αιήζεηα είλαη 

επηζθφπεζε ηεο αξλεηηθήο θξηηηθήο πνπ δέρνληαη νη ΜΚΟ. Θα 

πξνζπαζήζνπκε ζηελ ελφηεηα πνπ αθνινπζεί λα απνθαηαζηήζνπκε ηελ 

ηζνξξνπία. 
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3.3 Βπηζθφπεζε θεθαιαίσλ 2 θαη 3 

 

Αελ  είλαη ιίγεο νη θνξέο πνπ ρξεζηκνπνηήζακε σο ζπλψλπκν ησλ 

ΜΚΟ ηνλ φξν θνηλσλία ησλ πνιηηψλ. Πξάγκαηη, πνιιέο θνξέο νη δχν 

έλλνηεο ηαπηίδνληαη, αθνχ ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ απνηειεί ην πεδίν 

δξάζεο ησλ ΜΚΟ,  έλαλ θνηλσληθφ ρψξν πέξαλ ηνπ θξάηνπο θαη ηεο 

Αγνξάο εληφο ηνπ νπνίνπ αλαπηχζζνληαη ελ είδεη δηθηχνπ νη ζπιινγηθέο 

δξάζεηο θνξέσλ πνιηηψλ (ΜΚΟ) θαη άηππεο νξηδφληηεο δξάζεηο θαη 

πξαθηηθέο επηθνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ κε ζθνπφ ηελ αλάπηπμε ελφο Γεκφζηνπ 

ρψξνπ γηα ηελ επηθξάηεζε ηνπ Γεκφζηνπ ζπκθέξνληνο θαη ηελ 

απηνπξαγκάησζε ησλ αηφκσλ56. πσο επηζεκαίλεη ν Νίθνο Μνπδέιεο 

πξφθεηηαη γηα έλλνηα εθηηκεηέα αθνχ ε ζεκαζία ηεο αιιάδεη αλάινγα κε ηε 

ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε θαη ην θνηλσληθν-ηζηνξηθφ πιαίζην κέζα ζην νπνίν 

εμεηάδεηαη. Ο ίδηνο δηαθξίλεη ηξεηο εθδνρέο ηνπ φξνπ: ηε καξμηζηηθή, 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία ζηελ θαπηηαιηζηηθή ηάμε πξαγκάησλ ε άξρνπζα-

αζηηθή ηάμε είλαη θπξίαξρε ζην ρψξν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ ελψ ην 

θξάηνο είλαη ππνδεέζηεξν, ηελ εθδνρή πνπ αληηκεησπίδεη ηελ θνηλσλία ησλ 

πνιηηψλ σο ελδηάκεζν ζηξψκα αλάκεζα ζηηο πνιηηηθέο ειίη θαη ην ιαφ αιιά 

θαη σο αληίβαξν ηνπ θξαηηθνχ απηαξρηζκνχ θαη ηέινο, κία ηξίηε εθδνρή 

ζχκθσλα κε ηελ νπνία ε θνηλσλία ησλ πνιηηψλ είλαη έλαο ρψξνο κεηαμχ 

θξάηνπο θαη αγνξάο57.  

πσο δηαπηζηψζεθε παξαπάλσ, ε ζπδήηεζε γχξσ απφ ηηο ΜΚΟ θαη 

ηελ θνηλσλία ησλ πνιηηψλ θξχβεη πνιιέο παξακέηξνπο πνπ δελ έρεη εμ 

αξρήο ζην κπαιφ ηνπ έλαο εμσηεξηθφο παξαηεξεηήο ή έλαο πνιίηεο πνπ 
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παξαθηλνχκελνο απφ απνθιεηζηηθά αιηξνπτζηηθά θίλεηξα επηζπκεί λα 

ζπλεηζθέξεη ζην θνηλσληθφ ζχλνιν. Δ αιήζεηα είλαη πσο δελ κπνξνχκε λα 

παξαβιέςνπκε πσο πξάγκαηη νη ΜΚΟ ππνθαζηζηνχλ ιεηηνπξγίεο θαη 

θαζήθνληα ηνπ θξάηνπο παξέρνληαο ηελ ίδηα ζηηγκή ζην ίδην έλα 

ηθαλνπνηεηηθφ άιινζη γηα ηε δηαθνπή πξνζθνξάο ηνπ δεκφζηνπ αγαζνχ. 

Οχηε ην γεγνλφο πσο ε θχξηα πεγή ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο είλαη νη 

θπβεξλήζεηο. Βχινγα ινηπφλ πνιινί αληηκεηψπηδνπλ ηηο ΜΚΟ σο 

πξνέθηαζε ησλ θπβεξλήζεσλ γηαηί ρξεκαηνδνηνχληαη απφ θπβεξλήζεηο θαη 

δνπιεχνπλ γη απηέο, άξα ζηελ νπζία δελ είλαη κε θπβεξλεηηθέο. Βπηπιένλ, 

δηθαηνινγεκέλα ηνλίδνληαη νη επηπηψζεηο πνπ πεγάδνπλ απφ ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ ΜΚΟ απφ ηδησηηθνχο θνξείο. Καλείο δελ κπνξεί λα 

ακθηζβεηήζεη ην γεγνλφο πσο νη ρνξεγνί επεξεάδνπλ ζε ζεκαληηθφ βαζκφ 

ηνπο ζηφρνπο, ηνλ πξνζαλαηνιηζκφ, ηελ ηδενινγία θαη ηε δξάζε ησλ ΜΚΟ, 

πεξηνξίδνληαο πνιιέο θνξέο ηελ ειεπζεξία ηνπο θαη θαιιηεξγψληαο κεηαμχ 

ηνπο αζέκηην αληαγσληζκφ γηα ην πνηνο ηειηθά ζα εμαζθαιίζεη ηα 

πνιππφζεηα ρνξεγηθά πξνγξάκκαηα. Δ πξνηεξαηφηεηα πνπ δίλνπλ ζηελ 

εμεχξεζε ρξεκαηηθψλ πφξσλ ππεξηζρχεη πνιιέο θνξέο ησλ βαζηθψλ ηνπο 

θαζεθφλησλ θαη ην ζρεδηαζκφ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ. Οχηε 

κπνξνχκε λα αγλνήζνπκε ηα αφξαηα εκπφδηα ζηα νπνία ζθνληάθηνπλ νη 

ΜΚΟ ησλ αλαπηπζζφκελσλ ρσξψλ πξνθεηκέλνπ λα δξάζνπλ αλεμάξηεηα 

απφ απηέο ηεο Αχζεο. Σα εξγαιεία ηνπ marketing πνπ πξέπεη λα 

ρξεζηκνπνηήζνπλ, νη νξνινγίεο, ε απνθιεηζηηθή ρξήζε ηεο αγγιηθήο 

γιψζζαο θαη άιιεο δπηηθφηξνπεο κέζνδνη θαη ηαθηηθέο απνηεινχλ ζίγνπξα 

αλαζηαιηηθφ παξάγνληα γη απηέο. Καη’ επέθηαζε ε «επηβνιή» απηψλ ησλ 

κεζφδσλ ζε ζπλδηαζκφ κε ηελ θπξηαξρία ησλ ΜΚΟ ηεο Αχζεο ζηηο 

αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ελζαξξχλεη ηνπο επηθξηηέο ησλ ΜΚΟ λα κηινχλ γηα 

λένπο ηχπνπο πνιηηηζηηθήο θαη νηθνλνκηθήο απνηθηνθξαηίαο θαη λ’ 

αληηκεησπίδνπλ ηηο ΜΚΟ ζαλ δνχξεηνπο ίππνπο ηνπ παγθφζκηνπ 

λενθηιειεπζεξηζκνχ58 .  
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Οη αξλεηηθέο εληππψζεηο εληζρχνληαη θαη κέζα απφ ηε ζχγθξηζε ησλ 

ΜΚΟ κε ηνπο πξνθάηνρνχο ηνπο, ηα θνηλσληθά θηλήκαηα. ε αληίζεζε κε ηα 

ηειεπηαία πνπ ιεηηνπξγνχζαλ αλεμάξηεηα, ακθηζβεηνχζαλ ηελ ππάξρνπζα 

ηάμε πξαγκάησλ θη επεδίσθαλ ξηδηθέο αιιαγέο, νη ΜΚΟ κνηάδνπλ λα έρνπλ 

δερηεί έλαλ ζπκβηβαζκφ κε ηελ θαηάζηαζε σο έρεη. Ξεθηλνχλ κε απηφ σο 

δεδνκέλν, δελ ηηο αθνξά ε αιιαγή ηεο θνηλσληθνπνιηηηθήο βάζεο, ηελ έρνπλ 

δερηεί φπσο είλαη θαη δελ αληηδξνχλ γηα λα ηελ αιιάμνπλ. Με ηελ παζεηηθή 

ηνπο φκσο ζηάζε παξαζχξνπλ ην θνηλσληθφ ζχλνιν θαη ηηο ηνπηθέο 

θνηλσλίεο ζηηο νπνίεο δξνπλ, ζε αλάινγε ζπκπεξηθνξά δηαησλίδνληαο ηελ 

ππάξρνπζα ηάμε πξαγκάησλ θη εληζρχνληαο ην ρηίζηκν ηεο ζπλαίλεζεο θαη 

ηεο εγεκνλίαο59.  

ΐέβαηα απφ ηελ άιιε δελ πξέπεη λα επηηξέςνπκε ζηα ζθνηεηλά 

ζεκεία ησλ ΜΚΟ λα επηζθηάζνπλ θαη λα αθπξψζνπλ ην θαηά η’ άιια 

ζεκαληηθφ ηνπο έξγν. Καη’ αξράο ην γεγνλφο θαη κφλν φηη είλαη ηφζν 

δεκνθηιείο, απμάλνληαη ζπλερψο θαη απνθηνχλ ζπλέρεηα θαηλνχξγηα κέιε, 

ζεκαίλεη πσο δεκηνπξγείηαη κηα δπλακηθή  ηάζε πνπ εθθξάδεη νπσζδήπνηε 

κηα θνηλσληθή αλάγθε. Σελ αλάγθε ησλ πνιηηψλ λα αξζξψζνπλ πνιηηηθφ 

ιφγν, λα δξάζνπλ, λα ζπλεηζθέξνπλ, λα έρνπλ ελεξγφ ζπκκεηνρή ζηα 

θνηλά, καθξπά απφ δηαπιεθφκελα ζπκθέξνληα, πνιηηηθά ηδάθηα, 

δηεθζαξκέλνπο θχθινπο θαη άθακπηα γξαθεηνθξαηηθά ζπζηήκαηα. Ώπφ απηή 

ηελ πιεπξά ζέηνπλ ηηο βάζεηο γηα ηε δεκηνπξγία κηαο λέαο κνξθήο 

δεκνθξαηίαο ζηελ νπνία επελδχνπλ νη απνγνεηεπκέλνη απφ ηελ 

θνηλσληθνπνιηηηθή θαηάζηαζε θαη ηελ παξαθκή ησλ θνηλσληθψλ θηλεκάησλ. 

Σν ζεκαληηθφηεξν φκσο είλαη πσο κε ηε δξάζε ηνπο αλαιακβάλνπλ έξγα 

πνπ δελ πινπνηνχληαη απφ ηηο θπβεξλήζεηο ή απφ άιινπο θνξείο.  

Βπνκέλσο, πξφθεηηαη γηα θνηλσληθά επαηζζεηνπνηεκέλνπο νξγαληζκνχο πνπ 

δηαπηζηψλνπλ έλα θελφ θη αλαιακβάλνπλ δξάζε γηα λα ην θαιχςνπλ. 

Βθπξνζσπνχλ αδχλακεο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ έρνπλ ηελ αλάγθε 

εμσηεξηθήο βνήζεηαο θαη πξαγκαηνπνηνχλ βξαρππξφζεζκα πξνγξάκκαηα 
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πξνο φθεινο ησλ νκάδσλ απηψλ, άκεζα θαη γξήγνξα ζε ζρέζε κε ηνπο 

δπζθίλεηνπο θξαηηθνχο θνξείο. Βίλαη ζε εγξήγνξζε, έηνηκεο λα 

αθνπγθξαζηνχλ αλάγθεο θαη λα βξνπλ ηξφπνπο λα ηηο ηθαλνπνηήζνπλ.  

Δ  δξάζε ησλ ΜΚΟ δε ιεηηνπξγεί ζε θακία πεξίπησζε σο 

ππνθαηάζηαην ή παξάγνληαο ζπξξίθλσζεο ηνπ θξάηνπο. Ώληίζεηα αμίδεη  

λα αληηκεησπηζηεί σο κνριφο αλάπηπμεο, σο δείθηεο πξνζαλαηνιηζκνχ ηνπ 

θξάηνπο πξνο πεξηζζφηεξν θνηλσληθν-θεληξηθέο πνιηηηθέο, αιιά θαη 

ζχκθσλα κε ην Νίθν Μνπδέιε, σο  δηθιείδα αζθαιείαο απέλαληη ζηνλ 

απηαξρηζκφ θαη ηε δηαθζνξά ηνπ θνκκαηηθνθξαηηθνχ ζπζηήκαηνο απφ ηε κία 

κεξηά θαη ηελ αξπαθηηθφηεηα θαη αζπδνζία ηνπ λενθηιειεχζεξνπ 

θαπηηαιηζκνχ απφ ηελ άιιε60.  

Σα κέιε ηνπο είλαη αθνζησκέλα ζηε δξάζε ηνπο, παξακεξίδνπλ ηελ 

πξνζσπηθή ηνπο δσή θαη ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο ξηζθάξνπλ αθφκα θαη ηε 

δσή ηνπο. Αξνπλ επέιηθηα, αλάκεζα ζε δηεζλείο νξγαληζκνχο, θπβεξλήζεηο 

θαη επηρεηξήζεηο. Βθζπγρξνλίδνληαη θαη πτνζεηνχλ κεζφδνπο θαη πξαθηηθέο 

πνπ δηεπθνιχλνπλ ην έξγν ηνπο. ίγνπξα, ν ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγνχλ 

πνιιέο θνξέο πξνζεγγίδεη απηφλ ησλ ζχγρξνλσλ επηρεηξήζεσλ, αιιά ζα 

ήηαλ παξάινγν λα απαηηνχκε ην αληίζεην. Βθφζνλ νη ΜΚΟ έρνπλ ηελ 

αμίσζε λα αληηκεησπίδνληαη ζνβαξά απφ δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο 

ρξεκαηνδφηεο, νθείινπλ λα ρξεζηκνπνηνχλ θφξκεο θαη πξαθηηθέο πνπ είλαη 

απνδεθηέο απφ απηνχο. Βπνκέλσο, φπσο πνιχ εχζηνρα δηαπηζηψλεη ε  

Σέζζα Μφξηο νπδνχθη, ην εξψηεκα δελ είλαη αλ νη νξγαληζκνί είλαη κε 

θπβεξλεηηθνί αιιά αλ ελζαξξχλνπλ ηελ θξηηηθή ζηάζε ησλ κειψλ ηνπο 

απέλαληη ζηελ ίδηα ηνπο ηε ζέζε εληφο εζληθψλ θαη ππεξεζληθψλ δνκψλ 

εμνπζίαο 61. Σν δήηεκα είλαη δειαδή λα θαηαθέξνπλ νη ΜΚΟ λα 

ηζνξξνπήζνπλ αλάκεζα ζηηο πηέζεηο πνπ ηνπο αζθνχληαη απφ ηελ πιεπξά 

ησλ θνξέσλ πνπ ηηο εληζρχνπλ νηθνλνκηθά ή θαη κε άιινπο ηξφπνπο, θαη 

ζηνπο δηθνχο ηνπο ζηφρνπο. Ώλ ζα θαηαθέξνπλ λα δηαηεξήζνπλ ηε 
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ηαπηφηεηά ηνπο αιψβεηε, καθξπά απφ δηαπιεθφκελα ζπκθέξνληα θαη λα 

δξνπλ ζαλ αλεμάξηεηνη ππεξεζληθνί θνξείο πνπ επεκβαίλνπλ φπνπ θξίλνπλ 

νη ίδηνη πσο είλαη απαξαίηεην. Ώλ βξίζθνληαη ζε κηα ζπλερή θαηάζηαζε 

επαλαπξνζδηνξηζκνχ θαη αλαζηνραζκνχ, κέλνπλ πξνζεισκέλεο ζην ζηφρν 

ηνπο, ρξεζηκνπνηνχλ ηελ φπνηα ελίζρπζε ηνπο παξέρεηαη ζέηνληαο ηνπο 

δηθνχο ηνπο φξνπο, ηφηε κπνξνχκε λα κηιάκε γηα έλα λέν δεκνθξαηηθφ 

κφξθσκα, πνπ δε γλσξίδεη ζχλνξα θαη θαλελφο είδνπο δηαθξίζεηο, παξά 

κφλν ηελ αλάγθε ηνπ πνιίηε λα είλαη πνιηηηθά ελεξγφο θαη λα 

δξαζηεξηνπνηείηαη φπνπ θξίλεη πσο ε πνιηηεία ή άιινη θνξείο αθήλνπλ 

θελφ.  

Ο ηξφπνο πξνζέγγηζεο ησλ ΜΚΟ θαη ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ 

εμαξηάηαη αλακθίβνια απφ ηελ θαιή δηάζεζε, ηηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο 

θαη ηηο πνιηηηθέο πεπνηζήζεηο ηνπ εθάζηνηε θνηλσληθνχ εξεπλεηή. Καλείο 

φκσο δελ κπνξεί λα αγλνήζεη ηε δπλακηθή παξνπζία θαη ζπκκεηνρή ησλ 

ΜΚΟ ζηελ εμέιημε ησλ πξαγκάησλ θαη ηεο ηζηνξίαο, σο λνκηκνπνηεκέλνη 

θνξείο δξάζεο πνπ εθαξκφδνπλ ελαιιαθηηθά κνληέια πνιηηηθήο, αζθνχλ 

πίεζε, ελζαξξχλνπλ ηε δεκφζηα ζπκκεηνρή, δηθηπψλνληαη, ιακβάλνληαη 

ππφςηλ ζνβάξά απφ επίζεκνπο θξαηηθνχο θαη δηεζλείο θνξείο, παξάγνπλ 

θνηλσληθφ έξγν. Σν δήηεκα ινηπφλ, δελ είλαη πιένλ αλ εγθξίλνπκε ή φρη ηε 

δξάζε ησλ ΜΚΟ αθνχ απηέο απνηεινχλ ήδε πξαγκαηηθφηεηα, αιιά ην πψο 

απηέο ζα βειηησζνχλ, πψο ζα αλαβαζκηζηνχλ θαη πψο ζα εληζρπζεί ε 

δξάζε ηνπο.  
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Κεθάιαην 4: Οη ΜΚΟ ηξίηεο γεληάο 

 

 

Ώλ θαη ζηελ θνηλή ζπλείδεζε νη ΜΚΟ απνηεινχλ έλα ζχγρξνλν 

ζρεηηθά θαηλφκελν, δηαλχνπλ ήδε ηε ηξίηε θάζε ηεο εμειηθηηθήο ηνπο 

πνξείαο. Πνιινί κηινχλ γηα ΜΚΟ ηξίηεο γεληάο πνπ έρνπλ αθήζεη πίζσ ηνπο 

ηνλ αληηδξαζηηθφ ραξαθηήξα ησλ ΜΚΟ ηεο πξψηεο γεληάο (δεθαεηία 80) θαη 

ην ζπλαηλεηηθφ πξνθίι ησλ ΜΚΟ ηεο δεχηεξεο γεληάο(δεθαεηία 90) πνπ 

δξνχζαλ παξάιιεια κε ηηο θπβεξλήζεηο. Οη ζεκεξηλέο ΜΚΟ ιεηηνπξγνχλ 

αλεμάξηεηα απφ ηηο θπβεξλήζεηο θαη  αλαιακβάλνπλ δεκφζηεο επζχλεο «θαη’ 

αλάζεζε», κε ζεζκνζεηεκέλε ρξεκαηνδφηεζε εθ κέξνπο ηνπ θξάηνπο ή 

ηδησηψλ62. Ώπηφ φκσο πνπ ζίγνπξα έρεη επηδξάζεη θαζνξηζηηθά ζηε 

δηακφξθσζε ησλ ΜΚΟ λέαο γεληάο θαη ηηο δηαθξίλεη απφ ηηο δχν 

πξνεγνχκελεο θαηεγνξίεο, είλαη νη εμειίμεηο ζην ηνκέα ησλ ηερλνινγηψλ.  

Σα λέα δεδνκέλα ζην ρψξν ηεο ηειεπηθνηλσλίαο θαη ησλ λέσλ 

ηερλνινγηψλ έγηλαλ βαζηθά εξγαιεία ησλ ΜΚΟ ιχλνληαο  πνιιά απφ ηα 

πξνβιήκαηα πνπ δπζρέξαηλαλ ηε ιεηηνπξγία ηνπο. πγθεθξηκέλα, ην 

δηαδίθηπν απνηειεί ηε βάζε ηεο ιεηηνπξγίαο ησλ ζχγρξνλσλ ΜΚΟ. Μέζσ 

απηνχ νη ΜΚΟ θαηαθέξλνπλ λα γλσζηνπνηήζνπλ ηε δξάζε ηνπο ζε 

παγθφζκην επίπεδν γξήγνξα θαη νηθνλνκηθά ζε ζρέζε κε ην πςειφ θφζηνο 

ησλ δηαθεκηζηηθψλ εληχπσλ, ή ησλ ξαδηνθσληθψλ θαη ηειενπηηθψλ ζπνη. 

Πξαγκαηνπνηψληαο εθζηξαηείεο επαηζζεηνπνίεζεο πείζνπλ ην επξχ θνηλφ 

γηα ηελ αλαγθαηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ θνηλσληθνχ έξγνπ 

πνπ επηηεινχλ, θεξδίδνληαο ηελ εκπηζηνζχλε ηνπο θαη έλα ζεκαληηθφ κέξνο 

ηεο ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο. ίγνπξα ακθηβνιίεο γηα ην αλ ηα ρξήκαηα πνπ 

ζπγθεληξψλνληαη απφ ηνπο πνιίηεο γηα ηηο ΜΚΟ αμηνπνηνχληαη κε 

απνηειεζκαηηθφ ηξφπν θαη δελ ζπαηαιψληαη ζηνπο κεζάδνληεο ζα 

ππάξρνπλ πάληα. Μπνξεί φκσο, νπνηνζδήπνηε αλαξσηηέηαη ή έρεη 
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ακθηβνιίεο ζε φ,ηη αθνξά ηελ αμηνπνίεζε ησλ εηζθνξψλ απφ ηηο ΜΚΟ, λα 

επηζθεθηεί ηελ ηζηνζειίδα ηεο ΜΚΟ ζηελ νπνία έρεη ζπλεηζθέξεη ή 

ζθέθηεηαη λα ην θάλεη, λα ελεκεξσζεί γηα ηελ έθβαζε ησλ πξνγξακκάησλ 

πνπ εθείλε πξαγκαηνπνηεί θαη λα απνθαζίζεη αλ ζα ζπλερίζεη λα ζπλδξάκεη 

ή φρη. Μπνξεί αθφκα λα αμηνπνηήζεη θαη κηα άιιε εμίζνπ ζεκαληηθή 

δπλαηφηεηα πνπ πξνζθέξεη ην δηαδίθηπν, απηή ηεο δηαδξαζηηθήο 

επηθνηλσλίαο. ινη νη ηζηφηνπνη ησλ ΜΚΟ παξέρνπλ κηα θφξκα 

επηθνηλσλίαο κέζσ ηεο νπνίαο κπνξεί νπνηνζδήπνηε λα δεηήζεη αλαιπηηθέο 

πιεξνθνξίεο, λα ελεκεξσζεί, λα πξνηείλεη, λα πξνζθέξεη κε ηηο ηδέεο ηνπ 

θαη ηνπο πξνβιεκαηηζκνχο ηνπ, αθφκα θη αλ δελ είλαη κέινο θάπνηαο ΜΚΟ. 

Αεκηνπξγείηαη έηζη έλα δίθηπν άκεζεο θαη ακθίδξνκεο επηθνηλσλίαο κέζσ 

ηνπ νπνίνπ κπνξεί κηα ΜΚΟ λα εθζέζεη ηηο αλάγθεο ηεο γηα νηθνλνκηθή 

βνήζεηα, αλζξψπηλν δπλακηθφ, εζεινληέο, πξνηάζεηο ή νηηδήπνηε άιιν θαη 

λα βξεη αληαπφθξηζε θαη πξνζθνξά απεπζείαο απφ ηνπο πνιίηεο, ρσξίο 

κεζάδνληεο θαη ρσξίο λα ζπαηαιήζεη θφπν, ρξφλν θαη πνιχ ρξήκα63.  

Βπηπιένλ ην δηαδίθηπν απνηειεί ηελ θχξηα κεραλή αλαδήηεζεο 

πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο, πξνθεξχμεσλ αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ, 

νηθνλνκηθψλ παθέησλ ζηήξημεο. Βίλαη απηνλφεην πσο ε έγθαηξε πξφζβαζε 

ησλ ΜΚΟ ζε απηή ηε «ηξάπεδα ρξεκαηνδνηψλ» είλαη θξίζηκε γηα ηε 

βησζηκφηεηα, ηελ εμέιημε θαη ηε δξάζε πνπ ζα αλαπηχμνπλ. Βδψ είλαη πνιχ 

ζεκαληηθή ε δεκηνπξγία δηθηπαθψλ ηφπσλ πνπ έρνπλ δεκηνπξγεζεί απφ 

ΜΚΟ, θξαηηθνχο ή ηδησηηθνχο θνξείο, θαη νη νπνίνη απνηεινχλ ζεκαληηθφ 

νδεγφ αλαδήηεζεο πεγψλ ρξεκαηνδφηεζεο θαη πιεξνθνξηψλ. Έηζη, είλαη 

εχθνιν γηα κηα ΜΚΟ πνπ μεθηλά ηε δξάζε ηεο λα επηζθεθηεί έλαλ απφ 

απηνχο ηνπο ηζηφηνπνπο, λα αληιήζεη ηα ζηνηρεία πνπ ρξεηάδεηαη, λα κάζεη 

γηα άιιεο ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ίδην ηνκέα κε απηήλ, λα 

εξεπλήζεη πνηεο δηαδηθαζίεο απαηηνχληαη θαη απφ πνηα ζηάδηα πξέπεη λα 

πεξάζεη πξνθεηκέλνπ λα αλαπηχμεη ηηο ελέξγεηεο πνπ ζρεδηάδεη. Με ην 

ηξφπν απηφ δηαζθαιίδεηαη ε ζσζηή εζσηεξηθή νξγάλσζε ηνπ νξγαληζκνχ 
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θαη θαη’ επέθηαζε ε  δνκεκέλε ζε ζσζηέο βάζεηο ιεηηνπξγία ηνπ. 

Αεκηνπξγείηαη έηζη έλα παγθφζκην θαλάιη επηθνηλσλίαο κεηαμχ ησλ ΜΚΟ, 

κέζσ ηνπ νπνίνπ κπνξνχλ λα επηθνηλσλνχλ, λα ζπλεξγάδνληαη, λα 

πξνσζνχλ ιχζεηο θαη αιιαγέο, λα βειηηψλνληαη θαη λα γίλνληαη πην 

απνηειεζκαηηθέο.  

Πνιχ βαζηθή εμίζνπ είλαη ε δπλαηφηεηα πνπ πξνζθέξεηαη απφ ην 

δηαδίθηπν θαη ηηο λέεο ηερλνινγίεο γηα εξγαζία απφ απφζηαζε. Ώλ θαη ζε κηα 

ΜΚΟ ππάξρνπλ θαη κέιε πνπ απαζρνινχληαη ζηα γξαθεία ή ζηελ έδξα ηεο, 

ζίγνπξα ην πξψην πξάγκα πνπ καο έξρεηαη ζην κπαιφ φηαλ αλαθεξφκαζηε 

ζε έλα κέινο κηαο ΜΚΟ, δελ είλαη έλαο άλζξσπνο πνπ εξγάδεηαη ζε κφληκε 

βάζε απφ έλα γξαθείν. Σν ζχλνιν ησλ πνιιψλ θαη ζπρλά πεξίπινθσλ 

δξάζεσλ κηαο ΜΚΟ απαηηεί ηα κέιε ηεο λα βξίζθνληαη ζε δηαξθή εγξήγνξζε 

θαη θηλεηνπνίεζε, επνκέλσο ην δηαδίθηπν ηνπο παξέρεη ηε δπλαηφηεηα λα 

εξγάδνληαη παξάιιεια ζε δχν επίπεδα, ην έλα αθνξά ζηηο εμσηεξηθέο ηνπο 

δξάζεηο θαη ην άιιν ζηελ εζσηεξηθή ηνπο νξγάλσζε, ηελ αλαδήηεζε 

εζφδσλ, ηε κεηαμχ ηνπο επηθνηλσλία. Έηζη, έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα 

πξαγκαηνπνηνχλ πνιπήκεξα ηαμίδηα ζηηο πεξηνρέο πνπ εθαξκφδνπλ θάπνην 

πξφγξακκα θαη παξάιιεια λα ζπληνλίδνπλ θαη λα πξνρσξνχλ ηηο 

δηαδηθαζίεο γηα κειινληηθά ζρέδηα. Βπηπιένλ, ζε πνιιέο πεξηπηψζεηο, φηαλ 

πξφθεηηαη γηα απνζηνιέο ζε εκπφιεκε δψλε γηα παξάδεηγκα, ην δνξπθνξηθφ 

ηειέθσλν θαη ην δηαδίθηπν παξέρνπλ θαηά θάπνην ηξφπν αζθάιεηα θαη 

ζηγνπξηά ζηα κέιε ηεο απνζηνιήο.  

Αελ είλαη φκσο ε ρξήζε ηνπ δηαδηθηχνπ ν κφλνο παξάγνληαο πνπ 

επηδξά ζηε κνξθή θαη ην ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ ΜΚΟ ηξίηεο γεληάο. Βίλαη 

ην γεληθφηεξν πιέγκα θνηλσληθν-πνιηηηθψλ ζπλζεθψλ πνπ φπσο είλαη 

θπζηθφ έρεη επεξεάζεη θαηαιπηηθά ηελ εμέιημή ηνπο. Οη ζχγρξνλεο ΜΚΟ 

απέρνπλ θαηά πνιχ απφ απηφ πνπ ήηαλ νη πξνθάηνρνί ηνπο. Καη’ αξράο 

έρεη δηεπξπλζεί ν ξφινο ηνπο. Δ επνρή πνπ νη ΜΚΟ αξθνχληαλ ζηελ 

παξνρή αλζξσπηζηηθήο βνήζεηαο ζε πεξηνρέο πνπ βξίζθνληαλ ζε 

θαηάζηαζε έθηαθηεο αλάγθεο εμαηηίαο πνιεκηθψλ ζπγθξνχζεσλ ή θπζηθψλ 

θαηαζηξνθψλ έρεη παξέιζεη. Σψξα νη ΜΚΟ εληάζζνληαη ζε θαηεγνξίεο 
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αλάινγα κε ην πεδίν δξάζεο ηνπο, πνπ κπνξεί λα είλαη ε απναζπινπνίεζε, 

νη ηνμηθν-εμαξηήζεηο, πξφζθπγεο,  γπλαίθεο, παηδηά, αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, 

κεηνλφηεηεο, ζξεζθείεο, αζιεηηθά, πνιηηηζκφο, πξνζηαζία ηνπ 

πεξηβάιινληνο, αιιά αθφκα θαη έιεγρνο θξαηηθήο πνιηηηθήο. Αεδνκέλνπ φηη 

ζε κηα θνηλσλία νη αλάγθεο είλαη φζεο θαη νη πνιίηεο, είλαη ινγηθφ λα 

δεκηνπξγνχληαη ζπλέρεηα λένη ηξφπνη γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ απηψλ. 

Καη ζίγνπξα, κηα κε θπβεξλεηηθή νξγάλσζε πξνζθέξεηαη γηα κηα ηέηνηα 

ιεηηνπξγία.  Έηζη, νη πξσηνβνπιίεο πνιηηψλ πνπ νξκνχκελνη απφ κηα 

εζσηεξηθή αλάγθε απνθαζίδνπλ ηελ ίδξπζε κηαο νξγάλσζεο, κπνξνχλ λα 

εμειηρζνχλ ζε δπλακηθνχο νξγαληζκνχο πνπ πξνσζνχλ ζεκαληηθέο 

θνηλσληθέο αιιαγέο θαη ζπκκεηέρνπλ ζηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ 

πξαγκάησλ.  

Βθηφο απφ ηελ πνηθηινκνξθία θαη ηε δηεχξπλζε ηνπ ξφινπ ησλ 

ζχγρξνλσλ ΜΚΟ κπνξνχκε λα παξαηεξήζνπκε θαη ηελ νινέλα απμαλφκελε 

ηερλνγλσζία θαη εμηδείθεπζε ησλ κειψλ ηνπο. Ώμίδεη λα ζηαζνχκε ιίγν 

παξαπάλσ ζην πξνθίι ηνπ κέινπο κηαο ζχγρξνλεο ΜΚΟ, ή αιιηψο ζηνλ 

επαγγεικαηία-εζεινληή, ζχκθσλα κε ηνλ φξν πνπ ρξεζηκνπνηείηαη 

ηειεπηαία. Βίλαη αιήζεηα πσο κνηάδεη παξάδνμε αλ κε ηί αιιν ε απφπεηξα 

λα ζπληαηξηάμεη ε έλλνηα ηνπ επαγγεικαηία κε ηελ άθξσο αληίζεηε ηνπ 

εζεινληή. Ο κελ εξγάδεηαη κε απζηεξά νηθνλνκηθά θξηηήξηα θαη ζθνπφ ηελ 

επίηεπμε ηνπ κέγηζηνπ δπλαηνχ θέξδνπο, ελψ ν δεχηεξνο ελεξγεί 

ππνθηλνχκελνο απφ θαζαξά αιηξνπηζηηθά θαη αληδηνηειή θίλεηξα θαη 

απνθιείεη θάζε πηζαλφηεηα πξνζσπηθνχ νθέινπο, πέξα βέβαηα απφ ηελ 

άληιεζε ηεο πξνζσπηθήο επραξίζηεζεο θαη ηθαλνπνίεζεο. Καη φκσο, απηφο 

ν νμχκσξνο ε αιήζεηα είλαη ζπλδηαζκφο, απνδίδεη ηε ζχγρξνλε εθδνρή ηνπ 

κέινπο κηαο ΜΚΟ, πνπ θίλεηξν ηεο δξάζεο ηνπ απνηειεί ε αλάγθε ηνπ λα 

πξνζθέξεη αιιά νθείιεη λα ην θάλεη κε επαγγεικαηηθφ ηξφπν πξνθεηκέλνπ 

λα αληαπνθξηζεί  ζηηο πνιιέο θαη δχζθνιεο απαηηήζεηο κηαο ζχγρξνλεο 

νξγάλσζεο. Ώπηφ ζεκαίλεη πσο πξέπεη λα έρεη ηελ απαξαίηεηε εμηδείθεπζε, 

ηερλνγλσζία θαη επαγγεικαηηθή πείξα πνπ ζα ηνλ βνεζήζνπλ ζηνλ 

απνηειεζκαηηθφ ζπληνληζκφ  κηαο νξγάλσζεο. Έρεη αλαθεξζεί θαη ζε 
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πξνεγνχκελν ζεκείν ηεο έξεπλάο καο, πσο κηα ΜΚΟ πνπ έρεη ηελ αμίσζε 

λα αληηκεησπίδεηαη ζνβαξά απφ θξαηηθνχο ή ηδησηηθνχο θνξείο, δειαδή λα 

ηεο παξέρνπλ νηθνλνκηθή ζηήξημε θαη λα ηελ ζεσξνχλ αμηφπηζηε ψζηε λα 

εθαξκφζεη έλα ζπγθεθξηκέλν ζρέδην δξάζεο ζε κηα ζπγθεθξηκέλε πεξηνρή, 

πξέπεη λα πιεξεί νξηζκέλεο πξνυπνζέζεηο. Πξέπεη λα είλαη ζηειερσκέλε 

απφ θαηάιιεινπο επηζηεκνληθνχο ζπλεξγάηεο, πνπ ζα δηεμάγνπλ ηηο 

απαξαίηεηεο έξεπλεο, ζα αλαιακβάλνπλ ην ζρεδηαζκφ αιιά θαη ηελ 

αλεχξεζε πφξσλ γηα ηελ πινπνίεζε ελφο πξνγξάκκαηνο. Πξφθεηηαη γηα 

έλαλ δσληαλφ νξγαληζκφ πνπ δηέπεηαη απφ δηνηθεηηθνχο θαλφλεο θαη 

θαηακεξηζκφ εξγαζίαο. Έηζη δηαζθαιίδεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε 

ιεηηνπξγία θαη ε αμηνπηζηία ηνπ. ηαλ γηα παξάδεηγκα κηα ΜΚΟ ζέιεη λα 

πινπνηήζεη έλα αλαπηπμηαθφ πξφγξακκα θαη απεπζχλεηαη ζε έλαλ ηδησηηθφ 

ή δεκφζην θνξέα νθείιεη λα θαηαζέζεη κηα νινθιεξσκέλε θαη επίζεκε 

πξφηαζε ζηελ νπνία ζα αλαθέξνληαη αλαιπηηθά ε ηαπηφηεηα ηεο 

νξγάλσζεο (κέιε, ζηφρνη, φξακα), ηαπηφηεηα ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ 

ζέινπλ λα εθαξκφζνπλ, γηαηί επηιέγνπλ ηε ζπγθεθξηκέλε ρξνληθή ζηηγκή θαη 

ην ζπγθεθξηκέλν πεδίν δξάζεο, πψο ζεσξνχλ πσο ζα ζπκβάιιεη ζηελ 

αλάπηπμε ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηφπνπ, αθξηβέο ρξνλνδηάγξακκα, ηα ζηάδηα 

απφ ηα νπνία ζα πεξάζεη ην πξφγξακκα κέρξη λα πινπνηεζεί, ηα 

κεηνλεθηήκαηα θαη ηα πιενλεθηήκαηα ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο, ηηο έξεπλεο 

πνπ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί ζην πεδίν θαη θαηαδεηθλχνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα 

ηεο εθαξκνγήο ελφο ηέηνηνπ πξνγξάκκαηνο, ην φξακα, νη φξνη 

απαζρφιεζεο θαη επίβιεςεο, νη επηθεθαιήο θαη ην πξνζσπηθφ πνπ ζα 

αλαιάβνπλ λα θέξνπλ  εηο πέξαο ηελ απνζηνιή αιιά θαη ξεηή αλαθνξά 

ησλ θαζεθφλησλ. Ώπηφ πξνυπνζέηεη κηα ζεηξά εξεπλψλ θαη πξνεηνηκαζίαο 

πνπ πξέπεη λα γίλνπλ απφ εμηδεηθεπκέλν θαη έκπεηξν πξνζσπηθφ. Δ θαιή 

ζέιεζε θαη ηα αιηξνπηζηηθά ζπλαηζζήκαηα είλαη αλαγθαία αιιά φρη αξθεηά 

γηα ηελ επίηεπμε ηφζν κεγαιεπίβνισλ ζρεδίσλ. Βπνκέλσο, ν ζπλδηαζκφο 

ηνπ επαγγεικαηία-εζεινληή εμαζθαιίδεη ηελ εκπηζηνζχλε ησλ πνιηηψλ, ησλ 



 69 

ρνξεγψλ αιιά θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο πνπ ζα δερηεί ην πξφγξακκα, θαη 

εγγπάηαη ηελ απνηειεζκαηηθή εθαξκνγή ησλ πξνγξακκάησλ64.  

ίγνπξα, ε εμέιημε ηνπ ηξφπνπ νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο ησλ 

ζχγρξνλσλ ΜΚΟ έρεη πξνθαιέζεη φπσο είδακε θαη ζε πξνεγνχκελε 

ελφηεηα θαη αξλεηηθά ζρφιηα, θαζψο ζεσξείηαη απφ κεξίδα εξεπλεηψλ πσο 

πξνζεγγίδεη ηε ινγηθή κηαο επηρείξεζεο θαη απνκαθξχλεηαη απφ ηνπο 

πξσηαξρηθνχο ηεο ζηφρνπο. ην ζεκείν απηφ φκσο ζέινπκε λα ηνλίζνπκε 

ηε ζεηηθή ζπκβνιή απηήο ηεο εμέιημεο θαη ηελ αλαγθαηφηεηα ζηειέρσζεο 

ησλ ΜΚΟ απφ επαγγεικαηίεο εζεινληέο. Βίλαη βέβαηα εληππσζηαθφ, πψο 

επαγγεικαηίεο επηιέγνπλ λα απαζρνινχληαη ζηνπο θφιπνπο κηαο ΜΚΟ αληί 

ζε κηα ηδησηηθή θεξδνζθνπηθή επηρείξεζε. Φπζηθά θαη ζηηο δχν πεξηπηψζεηο 

ακνίβνληαη, αιιά ζε θακία πεξίπησζε νη απνιαβέο απφ ηελ πξψηε δε 

ζπγθξίλνληαη κε ηηο αληίζηνηρεο ηεο δεχηεξεο. Βπηπιένλ, νη ζπλζήθεο 

εξγαζίαο, ε δηαξθήο εγξήγνξζε ζηελ νπνία πξέπεη λα βξίζθεηαη θαλείο, ε 

παξακνλή ηνπ ζην πεδίν δξάζεο γηα κεγάιν ρξνληθφ δηάζηεκα, ε πιήξεο 

αθνζίσζε πνπ απαηηείηαη δελ αθήλνπλ πνιιέο θνξέο πεξηζψξηα γηα part 

time απαζρφιεζε ζε κηα ΜΚΟ. Βδψ είλαη πνπ ππεξηζρχνπλ ε αιιειεγγχε, 

ε αλζξσπηά, ε αλάγθε νξηζκέλσλ αλζξψπσλ λα δξαζηεξηνπνηνχληαη νη 

ίδηνη γηα ηελ επίιπζε βαζηθψλ πξνβιεκάησλ θαη φρη λα επαλαπαχνληαη ζε 

ηδησηηθνχο ή δεκφζηνπο θνξείο. Με απηά ηα θίλεηξα θαη σο αληηζηάζκηζκα 

ηελ ηθαλνπνίεζε θαη ηελ πιεξφηεηα πνπ ληψζεη θάπνηνο φηαλ κε ηε δξάζε 

ηνπ γίλεηαη ρξήζηκνο ζην θνηλσληθφ ζχλνιν, δξαζηεξηνπνηείηαη έλαο 

επαγγεικαηίαο εζεινληήο θαη επηιέγεη λα ζηειερψζεη κηα ΜΚΟ θαη φρη κηα 

επηρείξεζε. ε πείζκα ησλ θαηξψλ πνπ ζέινπλ ππνθείκελα ππνηαγκέλα ζην 

θπλήγη ηνπ θέξδνπο ππάξρνπλ πνιίηεο-θαη δελ είλαη ιίγνη πνπ δηαςεχδνπλ 

απηφ ηνλ άηππν θαλφλα. 

Σα ηειεπηαία ρξφληα, νη ΜΚΟ θαινχληαη λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο λέεο 

ζπλζήθεο πνπ πξνέθπςαλ κεηά απφ αιιαγέο ζηε δηεζλή πνιηηηθή ζθελή. 

Μεηά απφ κία ζεηξά πνιιαπιψλ ηξνκνθξαηηθψλ ρηππεκάησλ πνπ 

ζεκεηψζεθαλ ζε παγθφζκην επίπεδν, ε αζθάιεηα θάζε ρψξαο έρεη 
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ηνπνζεηεί ζηελ θνξπθή ησλ πξνηεξαηνηήησλ ηεο θάζε θπβέξλεζεο. Οη 

θπβεξλήζεηο απνθαζίδνπλ πηα κε κεγάιε επθνιία ηε ρξήζε θξαηηθήο βίαο 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπίζνπλ ηα θξνχζκαηα απηά. Οη απνθάζεηο 

ιακβάλνληαη ζρεδφλ αθαξηαία ζε ζηελνχο πνιηηηθνχο θχθινπο θαη νη ΜΚΟ 

δελ έρνπλ πιένλ ηε δπλαηφηεηα πνπ είραλ άιινηε, λα εηζέξρνληαη ζε απηνχο 

θαη λα αζθνχλ επηξξνή ζηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο. Ο ξφινο ηνπο έρεη 

πεξηνξηζηεί πάιη ζε απηφ πνπ ήηαλ ζηα πξψηα ηνπο βήκαηα, δειαδή ζηελ 

αλαθνχθηζε ησλ πιεγέλησλ. Οη ΜΚΟ πξέπεη λα βξνπλ ηξφπν γηα λα 

θαηαθέξνπλ λα εηζρσξήζνπλ πάιη ζηα πνιηηηθά lobby, εθεί πνπ 

ιακβάλνληαη νη πνιηηηθέο απνθάζεηο, ψζηε λα επεξεάζνπλ θη εθείλεο ηε 

δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ πξαγκάησλ θαη λα απνηξέςνπλ ελδερφκελεο 

πνιεκηθέο ζπξξάμεηο.  

Παξάιιεια, γεγνλφο απνηειεί πιένλ ε ηάζε λα ιακβάλνληαη 

απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηε ράξαμε ηεο παγθφζκηαο πνιηηηθήο απφ έλα 

κηθξφ αξηζκφ ηζρπξψλ θξαηψλ. Οη κηθξφηεξεο ρψξεο απιψο αθνινπζνχλ 

θαη δέρνληαη ηηο ζπλέπεηεο ησλ απνθάζεσλ πνπ άιινη έρνπλ ιάβεη γη 

απηνχο, ζπλέπεηεο κάιηζηα ηηο νπνίεο αδπλαηνχλ πνιιέο θνξέο λα 

αληηκεησπίζνπλ. Κη εδψ νη ΜΚΟ πξέπεη λα ιάβνπλ δξαζηηθά κέηξα γηα ηελ 

ελίζρπζε απηψλ ησλ ρσξψλ, ψζηε λα κπνξέζνπλ λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο 

λέεο ζπλζήθεο, λα απνθηήζνπλ πνιηηηθή ηζρχ θαη λα ζπκκεηέρνπλ θη εθείλεο 

σο ίζεο ζηνπο δηεζλείο θχθινπο πνιηηηθψλ απνθάζεσλ.  

Βπηπιένλ, πνιχ ζεκαληηθή είλαη ε εθκεηάιιεπζε ησλ ΜΚΟ απφ ηηο 

θπβεξλήζεηο σο κέζσλ άζθεζεο δηπισκαηίαο θη εμσηεξηθήο πνιηηηθήο, 

παξάκεηξν πνπ ζίμακε θαη ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα. Δ θαηαπνιέκεζε ηεο 

θηψρεηαο θαη ε εθαξκνγή αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ πξέπεη λα 

αθνινπζεί ηε ράξαμε εμσηεξηθήο πνιηηηθήο ηεο θπβέξλεζεο πνπ 

ππνζηεξίδεη ηα πξνγξάκκαηα απηά. 

Οη ΜΚΟ πξέπεη λα βξνπλ ηξφπνπο γηα λα πξνζαξκνζηνχλ άκεζα 

ζηηο λέεο απηέο ζπλζήθεο. Πξέπεη λα ζηειερψλνληαη ζπλερψο κε 

αλζξψπνπο πνπ δηαζέηνπλ ηηο απαξαίηεηεο ηθαλφηεηεο, ηελ θαηάξηηζε θαη ηε 

ηερλνγλσζία, ψζηε λα αθνπγθξάδνληαη ηηο εμειίμεηο θαη λα δξνπλ άκεζα. 
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Βμίζνπ ζεκαληηθφ είλαη λα δηαηεξνχλ ηελ αλεμαξηεζία ηνπο θαη λα 

εηζρσξήζνπλ πάιη σο πνιηηηθά νπδέηεξεο ζηνπο πνιηηηθνχο θχθινπο 

απνθάζεσλ. Μφλν κε απηφ ηνλ ηξφπν ζα θαηαθέξνπλ λα απνηειέζνπλ 

ζεκαληηθφ κνριφ αλάπηπμεο κε νπζηαζηηθή ζπκκεηνρή ζηε δηακφξθσζε 

ησλ θνηλσληθν-νηθνκνκηθν-πνιηηηθψλ ζπλζεθψλ65.             
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Κεθάιαην 5: ΜΚΟ ζηελ Βιιάδα 

5.1 ΜΚΟ ζηελ Βιιάδα 

 

Βίλαη αιήζεηα πσο ε Βιιάδα κπήθε κε θάπνηα ζρεηηθή θαζπζηέξεζε 

ζε ξπζκνχο αλάπηπμεο δηεζλνχο αλαπηπμηαθήο δηαδηθαζίαο.Καη είλαη ινγηθφ, 

αθνχ κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ 80 ε ρψξα δέρεηαη εμσηεξηθή βνήζεηα θαη δελ 

έρνπλ δεκηνπξγεζεί αθφκα νη θαηάιιειεο πξνυπνζέζεηο. Σν 1997 πνπ ε 

Βιιάδα γίλεηαη δσξήηξηα ρψξα-κέινο ηεο Βπηηξνπήο Ώλαπηπμηαθήο 

ΐνήζεηαο (DAC) ηνπ ΟΟΏ (Οξγαληζκφο Οηθνλνκηθήο πλεξγαζίαο & 

Ώλάπηπμεο ) είλαη έλα έηνο ζηαζκφο ζηελ πξνψζεζε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα 

ελεξγφ ζπκκεηνρή ηεο ζηε δηεζλή αλαπηπμηαθή πνιηηηθή. Δ θίλεζε απηή ζε 

ζπλδηαζκφ κε δηεζλείο ζπγθπξίεο θαηά ηε δεθαεηία ηνπ 90,φπσο ε αλάγθε 

αλζξσπηζηηθψλ απνζηνιψλ ζηε νκαιία, ηε ΐνζλία θη Βξδεγνβίλε, ην 

Κφζνβν, ηε Γηνπγθνζιαβία, ηε Σνπξθία θαη ε πξνβνιή ηνπο απφ ηα ΜΜΒ 

δεκηνπξγεί έλα θχκα δξαζηεξηνπνίεζεο Βιιήλσλ εζεινληψλ πνπ 

ζπλαζπίδνληαη ζε ΜΚΟ θη αλαιακβάλνπλ ζεκαληηθή δξάζε. Παξάιιεια, ε 

ρψξα ζπκκεηέρεη δπλακηθά ζε δηεζλείο θαη πεξηθεξεηαθέο δηαζθέςεηο θαζψο 

επίζεο θαη ζε πεξηθεξεηαθέο πξσηνβνπιίεο. Ώπηνί νη παξάγνληεο ζε 

ζπλδηαζκφ κε ηελ εληππσζηαθή ζπκκεηνρή Βιιήλσλ εζεινληψλ  ζε δηεζλείο 

απνζηνιέο δεκηνχξγεζε έλα επλντθφ θιίκα γηα ηε δεκηνπξγία θη 

ελδπλάκσζε ησλ ειιεληθψλ ΜΚΟ θαη ηελ έληαμε ηεο δηεζλνχο 

αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ζηνλ πνιηηηθφ πξνγξακκαηηζκφ ηεο ρψξαο66.  

Οινέλα θαη πεξηζζφηεξεο ΜΚΟ δεκηνπξγνχληαη, δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηελ αξρή ζην εζσηεξηθφ ηεο ρψξαο θαη ζηελ επξχηεξε πεξηνρή ησλ 

ΐαιθαλίσλ, αιιά ζηαδηαθά μεπεξλνχλ ην βαιθαληθφ ζχλδξνκν67 θαη 

επεθηείλνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη ζε άιιεο ρψξεο. Σν θξάηνο απφ 

ηελ πιεπξά ηνπ, αθνινπζψληαο ηηο δηεζλείο εμειίμεηο εθηίκεζε ην ξφιν πνπ 

δηαδξακαηίδνπλ νη ΜΚΟ σο θνξείο ηεο δηπισκαηίαο ηεο θνηλσλίαο ησλ 
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πνιηηψλ ζε παγθφζκην επίπεδν θαη ζέζπηζε κέηξα θαη ζεζκνχο πνπ ζηφρν 

έρνπλ λα δηεπθνιχλνπλ ηε δξάζε ησλ ειιεληθψλ ΜΚΟ. ην πιαίζην απηήο 

ηεο ινγηθήο ην Τπνπξγείν Βμσηεξηθψλ ζχζηεζε ην 2000 ηελ Τπεξεζία 

Αηεζλνχο Ώλαπηπμηαθήο πλεξγαζίαο (ΤΑΏ). χκθσλα κε ηνλ νξηζκφ πνπ 

βξίζθεηαη ζην δηθηπαθφ ηφπν ηεο ΤΑΏ, Με Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο, είλαη 

ηα κε θεξδνζθνπηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ, πνπ έρνπλ σο θχξην 

αληηθείκελν ηελ παξνρή επείγνπζαο αλζξσπηζηηθήο θαη αλαπηπμηαθήο 

βνήζεηαο πξνο ηνπο πιεζπζκνχο ησλ αλαπηπζζφκελσλ νηθνλνκηψλ, 

πξνθεηκέλνπ λα ζπληειέζνπλ ζηελ νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ηνπο 

θαζψο θαη ζηε κείσζε ηεο θηψρεηαο68.  

Δ επίζεκε αλαπηπμηαθή βνήζεηα πνπ παξέρεη ε Βιιάδα δηκεξψο 

(θπβέξλεζε πξνο θπβέξλεζε) πνιπκεξψο (κέζσ δηεζλψλ νξγαληζκψλ θαη 

πξνγξακκάησλ) ή κέζσ ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, πνπ αλέξρεηαη ζην 

0,17 ηνπ ΏΒΒ κε ζηφρν ηελ αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ζην 0,56 κέρξη ην 2010, 

δηνρεηεχεηαη κέζσ ηεο ΤΑΏ. πγθεθξηκέλα, ε ππεξεζία δηαρεηξίδεηαη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ ΤΠΒΞ πνπ πξννξίδεηαη γηα αλαπηπμηαθή βνήζεηα θαη 

ζπληνλίδεη, ρξεκαηνδνηεί θαη παξαθνινπζεί ηα πξνγξάκκαηα 

αλζξσπηζηηθήο θαη αλαπηπμηαθήο βνήζεηαο πνπ εθαξκφδνπλ νη ΜΚΟ. Οη 

ΜΚΟ πνπ ζέινπλ νη δξάζεηο ηνπο λα εληαρζνχλ ζηα πξνγξάκκαηα 

αλαπηπμηαθήο ζπλεξγαζίαο ηνπ ΤΠΒΞ πξέπεη λα είλαη εγγεγξακκέλεο ζην 

εηδηθφ κεηξψν ηεο ΤΑΏ.  

Γηα λα γίλεη ε εγγξαθή κίαο ΜΚΟ ζην κεηξψν πξέπεη λα πιεξνχληαη 

θάπνηεο πξνυπνζέζεηο, φπσο γηα παξάδεηγκα λα πξνβιέπεηαη ζην 

θαηαζηαηηθφ ηεο ν κε θεξδνζθνπηθφο ηεο ραξαθηήξαο θαη λα είλαη ζαθέο 

πσο δελ εμαξηάηαη απφ θαλέλα ηδησηηθφ ή δεκφζην νξγαληζκφ 

θεξδνζθνπηθνχ ραξαθηήξα. Δ ΤΑΏ έρεη αθφκα θαη ην δηθαίσκα δηαγξαθήο 

κηαο ΜΚΟ απφ ην κεηξψν εθφζνλ θξίλεη φηη έρεη πάςεη λα πιεξνί ηηο 

απαηηνχκελεο πξνυπνζέζεηο. Βπηπιένλ, ε ππεξεζία απνζηέιιεη θάζε 

ρξφλν «Πξφζθιεζε Βθδήισζεο Βλδηαθέξνληνο» πξνο Τπνπξγεία, Ν.Π, 

ΜΚΟ, Παλεπηζηήκηα θιπ. γηα λα απνζηείινπλ πξνηάζεηο 

                                                 
68

 http://www.hellenicaid.gr/frontoffice/portal.asp?cpage=NODE&cnode=14 



 74 

πξνγξακκάησλ/έξγσλ πξνο αμηνιφγεζε, νη νπνίεο εμεηάδνληαη θαη 

αμηνινγνχληαη απφ ηηο αξκφδηεο δηεπζχλζεηο ηεο θη εθφζνλ ηθαλνπνηνχλ ηα 

θξηηήξηα (νηθνλνκηθφο πξνυπνινγηζκφο πνπ κπνξεί λα θαιπθζεί απφ ηελ 

ππεξεζία, επηρεηξεζηαθή εκπεηξία θαη ηθαλφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ πνπ ζα 

πινπνηήζεη ην πξφγξακκα, εθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θ.α.) εγθξίλνληαη θη εληάζζνληαη ζηνλ εηήζην νηθνλνκηθφ 

πξνυπνινγηζκφ ηεο. Βλλνείηαη βέβαηα, πσο εθφζνλ νη ππεξεζία εγθξίλεη 

θάπνην πξφγξακκα θαη ην ρξεκαηνδνηήζεη, παξαθνινπζεί θαη αμηνινγεί ηελ 

πνξεία θαη ηελ εμέιημή ηνπ69 .  

Τπάξρεη φκσο έλαο πξαγκαηηθά κεγάινο αξηζκφο ΜΚΟ πνπ 

δξαζηεξηνπνηείηαη ζηε ρψξα καο αλεμάξηεηα απφ ηελ ΤΑΏ. Πξφθεηηαη γηα 

κηθξέο ή κεγάιεο νξγαλψζεηο κε πνιχ δηαθνξεηηθνχο ηνκείο 

δξαζηεξηνηήησλ απφ απηνχο ηνπο πξνβιέπεη ε ΤΑΏ θαη ησλ νπνίσλ ε 

ρξεκαηνδφηεζε πξνθχπηεη απφ δεκφζηνπο θνξείο- ππνπξγεία θαη ηνπηθή 

απηνδηνίθεζε- απφ επξσπατθά πξνγξάκκαηα θαη θπξίσο απφ ηδησηηθνχο 

θνξείο-ρνξεγνχο. Οη πεξηζζφηεξεο είλαη εγγεγξακκέλεο ζηηο ιίζηεο ηνπ 

Έξγνπ πνιηηψλ(www.ergopoliton.gr), πνπ απνηειεί ηνλ θξαηηθφ νξγαληζκφ 

γηα ηνλ εζεινληηζκφ, ζηελ ειιεληθή αλζξσπηζηηθή δηθηπαθή πχιε γηα ηνλ 

εζεινληηζκφ (www.antropos.gr) θαη ζε άιια δίθηπα ΜΚΟ, ππάξρνπλ θαη 

πνιιέο φκσο πνπ ιεηηνπξγνχλ εληειψο αλεμάξηεηα θαη δε 

ζπκπεξηιακβάλνληαη ζε θακία απφ απηέο ηηο ιίζηεο. Βπίζεκε εθηίκεζε γηα 

ηνλ αθξηβή αξηζκφ ησλ ειιεληθψλ ΜΚΟ δελ ππάξρεη. Ώιιά κέζα απφ ηελ 

αλαδήηεζε ζηνπο δηθηπαθνχο ηφπνπο πνπ αθνξνχλ ζηηο ΜΚΟ κπνξεί 

εχθνια λα δηαπηζηψζεη θαλείο πσο πξφθεηηαη γηα έλαλ ζεκαληηθφ αξηζκφ 

ΜΚΟ πνπ αζρνινχληαη κε έλα επξχ θάζκα δξαζηεξηνηήησλ. Ώξθεί λα 

αλαθέξνπκε ελδεηθηηθά πσο ζην δηθηπαθφ ηφπν  www.antropos.gr νη ΜΚΟ 

είλαη θαηαρσξεκέλεο ζε 25 θαηεγνξίεο ελψ αλαδεηψληαο θαλείο ζην 

δηθηπαθφ ηφπν www.ergopoliton.gr  ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

επξχηεξν ηνκέα ηνπ πνιηηηζκνχ εκθαλίδνληαη 997 θαηαρσξήζεηο.  
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ε φ,ηη αθνξά ηε λνκηθή κνξθή ησλ ειιεληθψλ ΜΚΟ ην ηζρχνλ λνκηθφ 

πιαίζην ζην νπνίν εληάζζνληαη είλαη ν Ώζηηθφο θψδηθαο ηνπ 1946 πνπ 

πξνβιέπεη ηε ζχζηαζε ζσκαηείνπ, αζηηθήο εηαηξείαο κε θεξδνζθνπηθνχ 

ραξαθηήξα, ηδξχκαηνο θαη άηππεο έλσζεο πξνζψπσλ. Βίλαη πξνθαλέο 

πσο ην λνκηθφ πιαίζην πνπ αθνξά ζηηο ΜΚΟ πξέπεη λα αλαλεσζεί ψζηε λα 

επηηεπρζεί ε ζπληαγκαηηθή θαηνρχξσζή ηνπο70. Τπήξμε κάιηζηα ΜΚΟ πνπ 

ζπζηάζεθε πξνθεηκέλνπ λα δηεθδηθήζεη απηφ ην αίηεκα (ΜΚΟ ζην 

χληαγκα). Ο ζηφρνο ήηαλ λα ζπκπεξηιεθζεί ζην ππφ αλαζεψξεζε 

χληαγκα δηάηαμε πνπ ζα αλαγλσξίδεη ην ξφιν ησλ ΜΚΟ ζηε ρψξα καο. 

πγθεθξηκέλα επξφθεηην γηα ηε δηάηαμε 11 ηνπ πνιπζπδεηεκέλνπ άξζξνπ 

16 πνπ φκσο ηειηθά δελ ζπκπεξηιήθζεθε ζηε δηαδηθαζία αλαζεψξεζεο θη 

έηζη ε ζπγθεθξηκέλε ΜΚΟ ζπλερίδεη ην έξγν ηεο πξνο ηελ αξρηθή ηεο 

θαηεχζπλζε71. 

Ώλ θαη κε θάπνηα θαζπζηέξεζε ινηπφλ, νη ειιεληθέο ΜΚΟ θαηάθεξαλ 

λα κπνπλ δπλακηθά ζην ρψξν αιιά θαη ζηε ζπλείδεζε ηνπ θφζκνπ πνπ 

αλαγλσξίδεη πιένλ ην ξφιν ηνπο. Αηαζέηνληαο ηα απαξαίηεηα κέζα θαη ηθαλά 

ζηειέρε κπνξνχλ λα θαηαθέξνπλ λα πξνζαξκνζηνχλ ζηηο λέεο ζπλζήθεο 

θαη λα εμαθνινπζήζνπλ λα ιεηηνπξγνχλ πξνο φθεινο ηνπ θνηλσληθνχ 

ζπλφινπ, θαιχπηνληαο θνηλσληθέο αλάγθεο ζε εζληθφ αιιά θαη δηεζλέο 

επίπεδν.   
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Γηψξγνο
 
Παπαδεκεηξίνπ http://sybedrio2007.bee.gr/speeches.asp

 

71 
http://www.mkosyntagma.gr/ 
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5.2 Ώλαθεθαιαίσζε πξψηνπ κέξνπο 

 

    ε απηφ ην ζεκείν νινθιεξψλεηαη ην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο 

απηήο, πνπ πξαγκαηεχεηαη ηελ νξγάλσζε δξάζεσλ επηθνηλσλίαο θαη 

πνιηηηζκνχ απφ κε θπβεξλεηηθέο νξγαλψζεηο. Βπηρεηξήζακε ηε ζεσξεηηθή 

πξνζέγγηζε ηνπ θαηλνκέλνπ ησλ ΜΚΟ, ηνπο παξάγνληεο πνπ επέηξεςαλ 

ηελ εκθάληζή ηνπ, ηελ ελλνηνινγηθή ηνπ πξνζέγγηζε, ηνπο ηνκείο ζηνπο 

νπνίνπο νη ΜΚΟ δξαζηεξηνπνηνχληαη, ηελ θξηηηθή ηελ νπνία δέρνληαη, ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχλ ζηε ρψξα καο αιιά θαη ηηο λέεο ζπλζήθεο 

ζηηο νπνίεο πξέπεη αληαπεμέιζνπλ νη ΜΚΟ παγθνζκίσο. Φπζηθά ζίμακε 

νξηζκέλεο κφλν πιεπξέο ηνπ πνιπεπίπεδνπ θαη ζχλζεηνπ απηνχ πνιηηηθνχ 

κνξθψκαηνο. 

    Ώλαθεθαιαηψλνληαο, απηφ πνπ ζα κπνξνχζακε λα πνχκε γηα ηηο 

ΜΚΟ είλαη πσο εγθαζηζηνχλ έλα ελαιιαθηηθφ πεδίν θνηλσληθνχ θαη 

πνιηηηθνχ δηαιφγνπ. ηελ νπζία πξφθεηηαη γηα νξγαλψζεηο πνιηηψλ, νη 

νπνίνη νξκψκελνη απφ πξνζσπηθφ δήιν θη ελδηαθέξνλ γηα ηα θνηλά, 

αλακηγλχνληαη κε ηελ πνιηηηθή ρσξίο φκσο λα δηεθδηθνχλ ζέζεηο εμνπζίαο. 

Ώλ θαη ε δξάζε ηνπο ελέρεη θάπνηα κνξθή ακθηζβήηεζεο ηεο εμνπζίαο, είλαη 

πνιηηηθά νπδέηεξεο, δελ αζρνινχληαη κε αλαηξνπέο θπβεξλήζεσλ θαη 

πνιηηηθψλ  ζπζηεκάησλ, θαζψο απηφ πνπ ηηο ελδηαθέξεη δελ είλαη ηφζν 

πνηνη θπβεξλνχλ αιιά κε πνην ηξφπν αζθνχλ ηε δηαθπβέξλεζε κηαο ρψξαο. 

Λεηηνπξγνχλ ζα κπνξνχζακε λα πνχκε ζπκπιεξσκαηηθά πξνο ηηο 

θπβεξλήζεηο, αθνπγθξάδνληαη θνηλσληθέο αλάγθεο θαη νξγαλψλνπλ δξάζεηο 

πξνθεηκέλνπ λα ηηο αληηκεησπίζνπλ. 

    ην δεχηεξν κέξνο αθνινπζεί ε αλάιπζε ησλ ζπκπεξαζκάησλ 

πνπ πξνέθπςαλ απφ ηελ έξεπλά καο ζε νκάδεο κε θπβεξλεηηθέο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επξχηεξν ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ 

πνιηηηζκνχ.    
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        Μέρος δεύηερο:  

Αποηελέζμαηα ποιοηικής και ποζοηικής έρεσνας 

 

Κεθάιαην 6: Ώζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξεία Αηάδξαζε 

 

6.1 Δ πεξίπησζε ηεο Αηάδξαζεο 

 

    Δ Αηάδξαζε είλαη κηα αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή εηαηξεία πνπ 

ηδξχζεθε ηνλ επηέκβξην ηνπ 2006. Ώλ θαη ζπλήζσο ηα κέιε κηαο ΜΚΟ ζην 

μεθίλεκά ηνπο γλσξίδνπλ ζε πνην ηνκέα ζα δξαζηεξηνπνηεζνχλ θαη πνηεο 

θνηλσληθέο αλάγθεο ζα πξνζπαζήζνπλ λα θαιχςνπλ κε ηε δξάζε ηνπο 

αιιά κεζνιαβεί έλα κεγάιν δηάζηεκα πξηλ αλαπηχμνπλ ζπγθεθξηκέλεο 

δξάζεηο, ζηελ πεξίπησζε ηεο Αηάδξαζεο ηα πξάγκαηα έγηλαλ κε 

αληίζηξνθε ζεηξά. Δ νκάδα δεκηνπξγήζεθε επί ηνχηνπ, γηα λα εθαξκφζεη 

δειαδή έλα ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα ηελ ηδέα ηνπ νπνίνπ εκπλεχζηεθε ν 

αξρεγφο ηεο θαη ππεχζπλνο ηνπ πξνγξάκκαηνο.  

Δ ηδέα μεθίλεζε ην θαινθαίξη ηνπ 2006, φηαλ ν ίδηνο ζπκκεηείρε σο 

ζθελνζέηεο ζηε δηνξγάλσζε ελφο θεζηηβάι ζηε Φνιέγαλδξν θη φπσο ιέεη 

έπηαζα ηνλ εαπηφ κνπ θάπνηα ζηηγκή πξνο ηε κέζε ηνπ θεζηηβάι λα 

αλαξσηηέκαη ηί θάλνπκε εδψ...ηνπξηζκφ...έλησζα κέζα κνπ πσο δελ έρεη 

λφεκα λα ην θάλνπκε απηή ηελ επνρή, πξέπεη λα έξζνπκε ρεηκψλα. Καη κέζα 

ζε έμη κήλεο ην έζηεζα. Καη πήγακε ηελ πξψηε ρξνληά ζε δψδεθα λεζηά. 

Μέζα ζην ρεηκψλα72. Δ θνηλή δηαπίζησζε ινηπφλ, φηη ζηα κηθξά λεζηά ην 

ρεηκψλα ππάξρεη εξεκηά, εγθαηάιεηςε θαη δελ πξνζθέξνληαη ζρεδφλ 

θαζφινπ πνιηηηζηηθά εξεζίζκαηα ζηνπο θαηνίθνπο ηνπο, ήηαλ απηφ πνπ 

ψζεζε ηελ νκάδα λα πξνρσξήζεη ζηελ νξγάλσζε θαη πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. Βπνκέλσο ν ζθνπφο είλαη λα νξγαλσζνχλ πνιηηηζηηθέο 

δξάζεηο ζηα κηθξά λεζηά φηαλ ππάξρεη πξαγκαηηθή αλάγθε, δειαδή ην 

ρεηκψλα, θη φρη ην θαινθαίξη πνπ ηα δεδνκέλα αιιάδνπλ εμαηηίαο ηεο 

                                                 
72

 ηέθαλνο Νφιιαο 
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κεγάιεο ηνπξηζηηθήο θίλεζεο. Κη έηζη ην πξφγξακκα ζηήζεθε απιά θαη 

ζρεδφλ θπζηθά φπσο ζα δνχκε λα ην πεξηγξάθεη θαη ν ίδηνο ζηε ζπλέρεηα. 

Υσξίο ζεκαληηθή θξαηηθή βνήζεηα αιιά κε έλα κεγάιν αξηζκφ 

ππνζηεξηθηψλ θαη ρνξεγψλ, αλάκεζά ηνπο ην ειιεληθφ θέληξν 

θηλεκαηνγξάθνπ, ν νξγαληζκφο πξνβνιήο ειιεληθνχ πνιηηηζκνχ, ην 

ππνπξγείν Ώηγαίνπ θαη πνιινί άιινη θνξείο, ην πξφγξακκα ζηήζεθε θαη 

νλνκάζηεθε Άγνλε Γξακκή Γφληκε. Σίηινο πνπ ζέιεη λα ζαξθάζεη θαη λα 

θαηαξξίςεη ηνλ «κχζν» ηεο άγνλεο γξακκήο, αθνχ ζηελ νπζία δελ ππάξρεη 

άγνλε γξακκή αιιά εκείο ηελ αθήλνπκε λα γίλεη «άγνλε» εγθαηαιείπνληάο 

ηελ ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο.  

Ώπηέο είλαη νη θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ηνπ πξνγξάκκαηνο πνπ ηελ 

πξψηε ρξνληά πξαγκαηνπνίεζε εμνξκήζεηο ζε δψδεθα λεζηά θαη ηε 

δεχηεξε ζε δεθαηέζζεξα, επεθηείλνληαο ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη ζε ηξία 

ρσξηά ηνπ Γαγνξίνπ,  πξνθαιψληαο απφ ηελ πξψηε ζηηγκή ηε κεγάιε 

αληαπφθξηζε ηνπ θφζκνπ θαη ησλ ΜΜΒ πνπ ην αγθάιηαζαλ θαη ην ζηήξημαλ 

κε κεγάιν ελζνπζηαζκφ. Δ άκεζε αληαπφθξηζε πνπ είρε ζηνλ θφζκν θη ν 

ηξφπνο πνπ ιεηηνπξγεί έλα ηέηνην πξφγξακκα θίλεζαλ απφ ηελ αξρή ην 

ελδηαθέξνλ καο, γη απηφ θη επηιέμακε λα πξαγκαηνπνηήζνπκε έξεπλα κε 

αληηθείκελν ην ζπγθεθξηκέλν πξφγξακκα, ηα απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο 

αθνινπζνχλ ζηε ζπλέρεηα.   
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6.2 Ώλάιπζε 

 

πσο πξνθχπηεη απφ ηα παξαπάλσ, ε νκάδα Αηάδξαζε θαίλεηαη λα 

απέρεη θαηά πνιχ απφ ηε κνξθή ησλ ΜΚΟ έηζη φπσο ηε ζθηαγξαθήζακε 

ζην ζεσξεηηθφ κέξνο. Απζηπρψο δελ κπνξνχκε λα ηελ εληάμνπκε ζε κία 

θαηεγνξία κφλν, αθνχ ν ηνκέαο δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο είλαη φπσο ζα 

δνχκε ζηε ζπλέρεηα, ζπλδπαζκφο εθαξκνγήο αλαπηπμηαθψλ 

πξνγξακκάησλ θαη άζθεζεο πίεζεο ζηε ιήςε απνθάζεσλ.  ια μεθίλεζαλ 

απφ κηα ηδέα ελφο αλζξψπνπ, ν νπνίνο δηαπηζηψλνληαο ηελ «πνιηηηζηηθή 

ρεηκεξία λάξθε» ησλ ειιεληθψλ λεζηψλ θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο, 

ζέιεζε λα πξαγκαηνπνηήζεη έλα πείξακα θαη λα αιιάμεη -έζησ γη απηέο ηηο 

ηξεηο κέξεο πνπ δηαξθεί ην πξφγξακκα ζε θάζε λεζί- απηή ηελ θαηάζηαζε.  

Βίλαη αιήζεηα, πσο ελψ ζηελ επεηξσηηθή Βιιάδα ην ρεηκψλα 

ππάξρεη πνιηηηζηηθή δξάζε θαη πεξηνδεχνπλ πνιιά θαιιηηερληθά ζρήκαηα, 

ζηα πεξηζζφηεξα λεζηά δε ζπκβαίλεη ην ίδην. Δ λεζησηηθή Βιιάδα δε 

ζεσξείηαη νηθνλνκηθά ζπκθέξνπζα θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο γηα λα 

πεξηνδεχζεη έλα θαιιηηερληθφ ζρήκα, δεδνκέλνπ ηνπ ζρεηηθά κηθξνχ 

αξηζκνχ θαηνίθσλ αιιά θαη ησλ πξαθηηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ πεγάδνπλ 

απφ ηελ έιιεηςε θιεηζηψλ ρψξσλ θαη θπξίσο ηε δπζθνιία πξφζβαζεο ιφγσ 

ησλ δπζκελψλ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ θαη ησλ πεξηνξηζκέλσλ δξνκνινγίσλ 

ησλ αθηνπιντθψλ γξακκψλ. Βιάρηζηα πνιηηηζηηθά δξψκελα νξγαλψλνληαη 

θαηά ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο θαη απφ ηνπο ηνπηθνχο θνξείο, θαζψο ηα 

ρξήκαηα πνπ πξννξίδνληαη γηα ηνλ πνιηηηζκφ έρνπλ δαπαλεζεί ήδε θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ θαινθαηξηνχ. Ώληίζεηα, ην θαινθαίξη θαη ζπγθεθξηκέλα ηνπο 

ηέζζεξηο απηνχο κήλεο πνπ ζπκπίπηνπλ κε ηε ηνπξηζηηθή ζεδφλ, 

αλαπηχζζεηαη ζηα λεζηά έληνλε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα. Βπνκέλσο ην 

ρεηκψλα δηαπηζηψλεηαη πξάγκαηη πεξηνξηζκέλε πνιηηηζηηθή δξάζε πνπ 

ζπκβάιιεη ζηελ εηθφλα εξεκηάο θη εγθαηάιεηςεο πνπ απνπλένπλ ηελ 

πεξίνδν απηή ηα λεζηά. Δ Αηάδξαζε ζέιεζε λα θαηαξξίςεη απηφ ην 

ζηεξεφηππν θαη ηφικεζε λα αιιάμεη έζησ παξνδηθά θαη κε κηθξέο 

παξεκβάζεηο ην ηνπίν. πσο ιέεη θαη ν ηέθαλνο, ν εκπλεπζηήο θαη 
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ππεχζπλνο ηνπ πξνγξάκκαηνο, ήζεια λα δψζσ εξεζίζκαηα ζε κηθξά κέξε 

γχξσ απφ ηηο ηέρλεο. Όρη λα ηνπο δηδάμνπκε ή λα ηνπο κάζνπκε πξάγκαηα, ή 

λα θάλνπκε πνιηηηθή θαη λα ππνθαηαζηήζνπκε άιινπο ζεζκνχο...απιά λα 

δψζνπκε θάπνηα εξεζίζκαηα. Όπσο εκείο πεγαίλνπκε έλα ζέαηξν, έλα 

ζηλεκά, έηζη ζέισ κέζα απφ απηφ ην πξφγξακκα λα απνθηήζνπλ θη εθείλνη 

ηελ ίδηα δπλαηφηεηα έζησ γηα ιίγεο κέξεο. 

 Δ ηδέα ήηαλ πξάγκαηη πξσηφηππε. Ώπηφ πνπ γηα άιινπο ήηαλ 

νηθνλνκηθφ ξίζθν θαη δελ παξνπζίαδε θαλέλα επηρεηξεκαηηθφ ελδηαθέξνλ, 

γηα ηε Αηάδξαζε ήηαλ πξφθιεζε. Ο ζηφρνο ήηαλ λα πξαγκαηνπνηεζνχλ 

πνιηηηζηηθέο δξάζεηο ζε λεζηά ην ρεηκψλα. ρη ζε φια ηα λεζηά, αιιά ζηα 

κηθξά θαη απνκαθξπζκέλα. Γηα παξάδεηγκα ε Κξήηε, ε Ρφδνο ή ε χξνο δε 

ζα κπνξνχζαλ λα απνηειέζνπλ πεδίν εθαξκνγήο γηα ην πξφγξακκα Άγνλε 

Γξακκή Γφληκε, αθνχ είλαη γλσζηφ πσο είλαη κεγάια λεζηά πνπ έρνπλ δσή 

θαη ην ρεηκψλα. Ώληίζεηα, ζηε χκε, ηελ Κάξπαζν, ηελ Κάζν θαη ζε πνιιά 

άιια δε ζπκβαίλεη ην ίδην. Οη ιηγνζηνί κφληκνη θάηνηθνη εθηφο ησλ πνιιψλ 

άιισλ πξνβιεκάησλ πνπ αληηκεησπίδνπλ, δνπλ επηπιένλ ρσξίο πνιηηηζηηθά 

εξεζίζκαηα. Δ Αηάδξαζε αθνπγθξάδεηαη απηή ηελ έιιεηςε θη αλαιακβάλεη 

δξάζε κε ζθνπφ λα ηελ θαιχςεη. Δ θηλεηνπνίεζε είλαη άκεζε. Ώπφ ηε 

ζηηγκή ηεο ζχιιεςεο κέρξη ηε ζηηγκή ηεο εθαξκνγήο κεζνιαβνχλ κφλν έμη 

κήλεο. Υσξίο ζπγθεθξηκέλν marketing plan, ρσξίο ζπγθεθξηκέλεο ρνξεγηθέο 

πξνηάζεηο θαη κε ζρεδφλ κεδεληθφ θεθάιαην. Έρνπλ κφλν ηελ ηδέα θαη ην 

πάζνο γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο. Ο εκπλεπζηήο ηνπ πξνγξάκκαηνο είλαη 

ζηελ νπζία απηφο πνπ θηλεί ηηο δηαδηθαζίεο. Πηζηεχεη πνιχ ζηελ ηδέα ηνπ θαη 

έρεη ηελ ηθαλφηεηα θαη ην πάζνο λα θάλεη θαη άιινπο λα πηζηέςνπλ ζε απηήλ. 

 πζηήλεη αξρηθά κε θίινπο ηνπ κηα νκάδα ππφ ηε λνκηθή κνξθή ηεο 

αζηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο εηαηξείαο θαη θαηαζηξψλνπλ ην ζρέδην δξάζεο. 

Μαδεπηήθακε κε θίινπο, φπσο ιέεη ν ίδηνο,  θηηάμακε ην θαηαζηαηηθφ, 

βγάιακε πξφγξακκα, βάιακε ζηλεκά, ζέαηξν, εξγαζηήξηα γηα ηα παηδηά, 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα-γηαηί απφ ηελ αξρή δε καο ελδηέθεξε λα θάλνπκε 

θάηη πνπ νη άλζξσπνη είλαη κφλν ζεαηέο, έηζη άιισζηε εμεγείηαη θαη ην φλνκα 

ηεο νκάδαο Αηάδξαζε. Δ εμφξκεζε ζε θάζε λεζί ζα δηαξθεί ηξεηο κε 
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ηέζζεξηο κέξεο. Θα πεξηιακβάλεη ηέζζεξα εξγαζηήξηα γηα παηδηά θη 

ελήιηθεο, ζπλαπιίεο θαη θηλεκαηνγξαθηθέο πξνβνιέο. Σν πξφγξακκα 

δειαδή ζα απεπζχλεηαη ζε φιεο ηηο ειηθίεο. Σα θίλεηξά ηνπο δελ είλαη 

«θηιαλζξσπηθά». Αελ πάλε κε δηάζεζε λα δηδάμνπλ νχηε επεηδή ληψζνπλ 

νίθην γηα ηνπο θαηνίθνπο ησλ απνκαθξπζκέλσλ λεζηψλ. θνπφο ηνπο είλαη 

λα δψζνπλ ζηνπο θαηνίθνπο ησλ απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ ηηο 

πξνζιακβάλνπζεο πνπ βξίζθεη θαλείο κφλν ζηηο κεγάιεο πφιεηο. Δ επηινγή 

ησλ εξεζηζκάησλ απηψλ γίλεηαη κε πξνζσπηθά θξηηήξηα. Παξαθνινπζνχλ 

ηελ πνιηηηζηηθή δσή  θη επηιέγνπλ δξάζεηο θη εξγαζηήξηα πνπ ζεσξνχλ νη 

ίδηνη πσο παξνπζηάδνπλ ελδηαθέξνλ, ζα έρνπλ απήρεζε θαη δελ ζα 

απαηηνχλ εμεδεηεκέλεο ζπλζήθεο θη εμνπιηζκφ, επνκέλσο ζα κπνξνχλ λα 

ηαμηδέςνπλ θαη λα ζηήλνληαη απφ ηελ αξρή θάζε θνξά.  

ηαλ ην γεληθφ πιάλν πξνγξάκκαηνο είλαη έηνηκν γίλνληαη νη επαθέο 

κε ηνπο ππεχζπλνπο ησλ εξγαζηεξίσλ θαη ηνπο θαιιηηέρλεο γηα λα 

νξηζηηθνπνηεζεί ην πξφγξακκα, λα θηηαρηεί ε αηδέληα. Μπνξεί ηα κέιε ηεο 

νκάδαο λα έρνπλ πηζηέςεη ζην φξακα ηνπ πξνγξάκκαηνο ,απηφ φκσο δε 

ζπλεπάγεηαη πσο ζα ζπκβεί ην ίδην θαη γηα ηνπο «εμσηεξηθνχο ζπλεξγάηεο». 

Πξφθεηηαη γηα έλα εγρείξεκα κε πνιχ ρακειφ πξνυπνινγηζκφ. Οη ακνηβέο 

δε ζα είλαη ςειέο θαη δε ζα εηζπξαρζνχλ άκεζα εθφζνλ ζα πξέπεη λα 

κεζνιαβήζεη αξθεηφ ρξνληθφ δηάζηεκα ψζπνπ λα εθηακηεπηνχλ ηα ρξήκαηα 

ησλ δεκφζησλ θαη ηδησηηθψλ θνξέσλ πνπ ζα ζηεξίμνπλ νηθνλνκηθά ην 

πξφγξακκα. Ώλεμάξηεηα απφ ηνλ νηθνλνκηθφ παξάγνληα, νη ζπλζήθεο δελ 

είλαη θαζφινπ εχθνιεο. Αεζκεχεηαη θαλείο ζηελ νπζία γηα δχν κήλεο, φζν 

δειαδή δηαξθεί ην πξφγξακκα θαη δέρεηαη λα παξακειήζεη ηηο ππφινηπεο 

επαγγεικαηηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο θαη ηελ πξνζσπηθή ηνπ δσή. Δ 

πινπνίεζε εμαξηάηαη άκεζα απφ ηνλ θαηξφ, επνκέλσο είλαη πνιχ πηζαλφλ 

νη δπζκελείο θαηξηθέο ζπλζήθεο λα πξνθαιέζνπλ θαζπζηεξήζεηο θαη λα βγεη 

ην πξφγξακκα εθηφο ρξνληθνχ ζρεδηαζκνχ. ηελ νπζία δελ κπνξεί λα 

ππνινγίζεη θαλείο κε αθξίβεηα πφηε αθξηβψο ζα μεθηλήζεη θαη πφηε ζα 

ηειεηψζεη ην πξφγξακκα. ια εμαξηψληαη απφ ηνλ αζηάζκεην παξάγνληα 

ηνπ θαηξνχ.  
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Βπηπιένλ, φζνη δερηνχλ λα ζπκβηβαζηνχλ κε απηέο ηηο αληίμνεο 

ζπλζήθεο ζπκκεηέρνπλ ζε έλα πξφγξακκα ηνπ νπνίνπ ε επηηπρία δελ είλαη 

θαζφινπ δεδνκέλε. Πξφθεηηαη γηα έλα εγρείξεκα πνπ δελ έρεη 

πξαγκαηνπνηεζεί μαλά θη απεπζχλεηαη ζε θνηλφ αξηζκεηηθά πεξηνξηζκέλν 

πνπ απνηειείηαη θπξίσο απφ παηδηά, ελήιηθεο άλσ ησλ 25, κεζήιηθεο θαη 

ειηθησκέλνπο. Οη λένη άλζξσπνη ειηθίαο 18-25 ζπλήζσο εγθαηαιείπνπλ ηνλ 

ηφπν θαηαγσγήο γηα ζπνπδέο ή αλαδήηεζε εξγαζίαο ζηηο πφιεηο. Βίλαη απηή 

ε κεξίδα ηνπ θνηλνχ φκσο πνπ ζπλήζσο πξψηε αγθαιηάδεη, ζηεξίδεη θαη 

απνηειεί ην θνηλφ πνιηηηζηηθψλ δξάζεσλ. Σν γεγνλφο πσο νη θάηνηθνη ησλ 

απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ δελ έρνπλ ηελ επθαηξία ην ρεηκψλα λα γίλνληαη 

θνηλσλνί πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ πνιηηηζηηθψλ εθδειψζεσλ, δε 

ζπλεπάγεηαη πσο ζα δερηνχλ νπνηαδήπνηε πνιηηηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, 

νξγαλσκέλε κάιηζηα απφ «εμσγελείο» παξάγνληεο. ηελ πεξίπησζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο Άγνλε Γξακκή Γφληκε δελ έγηλε θακία έξεπλα αγνξάο ψζηε 

λα πξνζδηνξηζηεί έζησ θαηά πξνζέγγηζε ην γνχζην ηνπ θνηλνχ ζην νπνίν 

απεπζχλεηαη ην πξφγξακκα. Δ επηινγή ηνπ πξνγξάκκαηνο γίλεηαη φπσο 

έρνπκε ήδε αλαθέξεη απφ ηα κέιε ηεο Αηάδξαζεο θαη απηφ θέξεη έλα 

επηπιένλ ξίζθν. Άξα φπσο πξνθχπηεη απφ ηηο ζπλζήθεο φπσο 

πεξηγξάθνληαη ζπλνπηηθά παξαπάλσ, γηα λα ζπκκεηέρεη θαλείο ζην 

πξφγξακκα πξέπεη λα πηζηέςεη ζε απηφ θαη λα έρεη γηα απηφλ πξνζσπηθφ 

ελδηαθέξνλ. Πξέπεη λα ελζηεξληζηεί ην φξακα ηεο νκάδαο πνπ ην 

εκπλεχζηεθε θαη λα γίλεη έλα κε ηελ νκάδα απηή. Μφλν αλ αληιεί 

πξνζσπηθή ραξά θαη ηθαλνπνίεζε κέζα απφ απηή ηε ζπκκεηνρή ζα 

κπνξέζεη λα αληηζηαζκίζεη ηηο φπνηεο αληημνφηεηεο.  

Ώπφ ηε ζηηγκή πνπ έρνπλ ζπγθεληξσζεί φζνη ζα ζηειερψζνπλ ην 

πξφγξακκα μεθηλά ε δηαδηθαζία νξηζηηθνπνίεζήο ηνπ, εγρείξεκα εμαηξεηηθά 

δχζθνιν δεδνκέλσλ ησλ πνιιψλ επαγγεικαηηθψλ ππνρξεψζεσλ ησλ 

θαιιηηερλψλ θαη γεληθά φζσλ αζρνινχληαη κε ην ρψξν ηεο πνιηηηζηηθήο 

βηνκεραλίαο. Με δεδνκέλεο ηηο δηαζέζηκεο εκεξνκελίεο θη εθφζνλ ην 

πξφγξακκα έρεη νξηζηηθνπνηεζεί- ζην βαζκφ πνπ γίλεηαη- αξρίδνπλ νη 

επαθέο κε ηνπο δήκνπο. Μέζσ ηειεθψλνπ,fax θαη mail ε Αηάδξαζε ζηέιλεη 
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ην πξφγξακκα δεηψληαο ζηελ νπζία θηινμελία γηα ηηο κέξεο πνπ ζα 

παξακείλεη ζην λεζί. Δ πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο σθειεί ην λεζί ρσξίο 

λα πξνθαιεί ζηε ηνπηθή θνηλφηεηα πεξαηηέξσ νηθνλνκηθή επηβάξπλζε (εθηφο 

ηεο θηινμελίαο). Ώξθεί νη ηνπηθέο αξρέο λα πεηζηνχλ γηα ηε ζνβαξφηεηα θαη 

ηνλ επαγγεικαηηζκφ ηεο νκάδαο θαη ηελ αμία ηνπ πξνγξάκκαηνο. Μέρξη 

ζηηγκήο φια ηα λεζηά ζηα νπνία έρεη απεπζπλζεί ην πξφγξακκα έρνπλ 

αληαπνθξηζεί ζεηηθά εθηφο ειαρίζησλ εμαηξέζεσλ. ε απηφ ζπλέβαιε θαη ε 

πξνβνιή ηνπ πξνγξάκκαηνο απφ ηα ΜΜΒ θαη θπξίσο ηνλ ηχπν θαη θπζηθά 

ε επηηπρία πνπ ζεκείσζε απηφ ήδε απφ ηνλ πξψην ρξφλν εθαξκνγήο ηνπ. 

Με ζρεηηθή επθνιία θη έρνληαο εμαζθαιίζεη ηελ άδεηα ηνπ Τπνπξγείνπ 

Παηδείαο, ε νκάδα έρεη ζπλήζσο ηελ έγθξηζε ηνπ ζρνιείνπ θαη 

πξαγκαηνπνηεί νξηζκέλα απφ ηα εξγαζηήξηα θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

εθπαηδεπηηθψλ σξψλ. ε θακία πεξίπησζε φκσο δελ πξαγκαηνπνηείηαη 

θακία δξαζηεξηφηεηα ζε βάξνο ησλ καζεκάησλ, γη απηφ άιισζηε θαη νη 

πεξηζζφηεξεο  απφ απηέο πξαγκαηνπνηνχληαη ηα απνγεχκαηα ή φπνπ είλαη 

δπλαηφ ηα αββαηνθχξηαθα. 

ρεδφλ παξάιιεια μεθίλεζαλ θαη νη επαθέο κε ηνπο ππνςήθηνπο 

ρνξεγνχο. Ο εκπλεπζηήο θαη ππεχζπλνο ηνπ πξνγξάκκαηνο αλαδήηεζε 

κέζσ ηειεθσληθνχ θαηαιφγνπ εηαηξείεο πνπ ζεψξεζε πσο ζα κπνξνχζαλ 

λα ζηεξίμνπλ νηθνλνκηθά ην φιν εγρείξεκα, επεδίσμε ζπλαληήζεηο κε ηνπο 

ππεπζχλνπο δεκνζίσλ ζρέζεσλ ησλ εηαηξεηψλ απηψλ θαη δήηεζε κε ηξφπν 

απιφ θαη άκεζν ηε ρνξεγία ηνπο. Πξνζπάζεζε βέβαηα λα απνζπάζεη θαη 

νηθνλνκηθή ππνζηήξημε απφ ην θξάηνο αιιά κάηαηα. Τπήξμε φπσο δηεγείηαη 

κηα κεγάιε επαθή κε ηνλ ηφηε ππνπξγφ εζσηεξηθψλ πνπ ηνπ έζηεηια κηα 

επηζηνιή κέζσ θνηλήο γλσζηήο, κε πήξε κηα λχρηα άββαην βξάδπ θηφιαο, 

ζηηο 12, ελζνπζηαζκέλνο, ηνπ θάλεθε ηξνκεξφ ην πξφγξακκα, κνπ είπε πσο 

ζα κε πάξνπλ ηελ άιιε κέξα δχν πεξηθεξεηάξρεο. Σειηθά δελ έγηλε ηίπνηα, 

δελ έδσζαλ θαζφινπ ρξήκαηα, δελ απαληνχζαλ πνηέ ζηα ηειέθσλα, έραζα 

ην ρξφλν κνπ θαη ρσξίο απνηέιεζκα. Οπφηε ην πήξα απφθαζε λσξίο θαη 

είπα καθξηά ην θξάηνο. Δίλαη ςεχηεο. Δίλαη ν ξφινο ηνπο λα λαη ςεχηεο. Έηζη 

ινηπφλ, κε 11888...πιεξνθνξίεο δειαδή γηα λα βξίζθσ ηειέθσλα εηαηξεηψλ 
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πνπ εγψ πίζηεπα φηη ζα καο ρνξεγήζνπλ, θάπνηνη γλσζηνί, θάπνηεο επαθέο, 

φπσο ιέεη θαη ν ίδηνο, ρσξίο λα ζπληαρζεί  θακία επίζεκε ρνξεγηθή 

πξφηαζε θαη ρσξίο λα κεζνιαβήζεη θαλέλαο κεζάδνληαο απεπζχλζεθε ζε 

ρνξεγνχο. Γελ εμαξηάηαη απφ ην πψο είλαη ζηεκέλε ε πξφηαζε αιιά απφ 

ηελ επαηζζεζία απηνχ πνπ ζα πξνζεγγίζεηο, ηα έρσ απνκπζνπνηήζεη φια 

απηά. Καη ηα ζηειέρε ησλ επηρεηξήζεσλ είλαη άλζξσπνη πνπ απιά θνξάλε 

γξαβάηα, ηνπο αλζξψπνπο ςάρλνπκε φρη ην ληχζηκν. Ήηαλ έλαο δηεπζπληήο 

marketing ζε κηα εηαηξεία πνπ δε κε ζπκπάζεζε. Ό,ηη πξφηαζε θαη λα ηνπ 

είρα πάεη δε ζα κε βνεζνχζε. ηε Blue Star αληίζεηα έηπρε λα εξγάδνληαη 

δπν επαίζζεηα θνξίηζηα, πνπ κε ζηήξημαλ ακέζσο. Πξψηε ρξνληά ε Blue 

Star ρσξίο λα ηνπο μέξσ, κε 131, κνπ δψζαλε έθπησζε 50% ζηα εηζηηήξηα. 

Καη ηε δεχηεξε ρξνληά κνπ έδσζαλ 100% ζηα εηζηηήξηα θη έλα αξθεηά κεγάιν 

πνζφ ζε κεηξεηά. ηαδηαθά κε αληίζηνηρν ηξφπν ρηίζηεθαλ νη ζρέζεηο θαη κε 

άιινπο.  

Σν πάζνο θαη ε πίζηε ζηε δπλακηθή, ηελ πξσηνηππία θαη ην ζθνπφ 

ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ ζηελ νπζία ηα κφλα επηρεηξήκαηα ηεο Αηάδξαζεο. 

Ώξθνχζαλ φκσο απηά γηα λα πεηζηεί κηα επηρείξεζε λα επελδχζεη θεθάιαην 

ζην πξφγξακκα απηφ ή ζα ην αληηκεηψπηδε ζαλ θάηη γξαθηθφ πνπ αλήθεη 

ζηε ζθαίξα ηνπ ξνκαληηθνχ θαη δελ άμηδε ην ξίζθν; Βηδηθά φηαλ δηαπηζηψλεη 

θαλείο εχθνια νξηζκέλεο ελδείμεηο πνπ καξηπξνχλ ηελ ειιηπή νξγάλσζε 

ηεο νκάδαο, φπσο ην κε ελεκεξσκέλν δηθηπαθφ ηεο ηφπν. Ώλ θαη φπσο 

έρνπκε επαλαιάβεη αξθεηέο θνξέο, ηα κέιε ηεο Αηάδξαζεο δε ιεηηνπξγνχλ 

βάζεη θάπνηαο ζηξαηεγηθήο marketing εκείο ζα επηρεηξήζνπκε ζηε ζπλέρεηα 

λα εμεηάζνπκε ην εγρείξεκα ππφ ην πξίζκα ησλ εηαηξεηψλ κε βάζε ηελ 

αλάιπζε SWOT, πάγηα ηαθηηθή αλάιπζεο ζην ρψξν ηνπ marketing.  
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6.3 Ώλάιπζε SWOT73 

 

 

Ξεθηλάκε απφ ηα δπλαηά ζεκεία (strength) ηνπ πξνγξάκκαηνο. 

ίγνπξα έλα απφ απηά είλαη ε πξσηνηππία ηνπ. Μπνξεί λα έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί ζην παξειζφλ πξνγξάκκαηα πνπ εθαξκφζηεθαλ ζε 

θάπνηα λεζηά κεκνλσκέλα, αιιά αληίζηνηρν πξφγξακκα πνπ 

ζπκπεξηιακβάλεη ηφζα λεζηά θαη ηφζεο δξάζεηο δελ έρεη πξαγκαηνπνηεζεί 

μαλά. Ώθφκα, ε ζχλζεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο κε ηα εξγαζηήξηα θαη ηηο 

εθδειψζεηο πνπ απεπζχλνληαη ζε φιεο ηηο ειηθίεο απνηειεί κία ζεκαληηθή 

ζεηηθή παξάκεηξν. Βπηπιένλ πξφθεηηαη γηα κηα αζηηθή κε θεξδνζθνπηθή 

εηαηξεία ηεο νπνίαο νη δξαζηεξηφηεηεο έρνπλ ειεχζεξε είζνδν γηα ην θνηλφ, 

επνκέλσο εθφζνλ έρεη ζπγθεληξσζεί απφ ρνξεγίεο θη επηδνηήζεηο ην 

θεθάιαην πνπ απαηηείηαη γηα ηελ πινπνίεζή ηνπο, δελ ππάξρεη θαλέλα άγρνο 

γηα απφζβεζε. Ώπηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πεξηνξηζκέλε πνιηηηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα ζηα λεζηά θαηά ηε ρεηκεξηλή πεξίνδν (ζηελ νπνία έρεη γίλεη 

αλαθνξά παξαπάλσ) άξα ζηελ νπζία ηελ έιιεηςε αληαγσληζκνχ, είλαη 

ζηνηρεία ελζαξξπληηθά γηα ηελ εμέιημε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Καηαιπηηθήο 

ζεκαζίαο ζεσξνχκε ηελ πίζηε ηεο νκάδαο ζην φξακα ηεο Αηάδξαζεο, 

φπσο επίζεο ηελ απνθαζηζηηθφηεηα, ην πείζκα θαη ηηο ηθαλφηεηεο ησλ 

κειψλ ηεο νκάδαο πνπ νξγάλσζαλ έλα ηέηνην εγρείξεκα ρσξίο ηδηαίηεξεο 

γλψζεηο απφ ηνλ θιάδν ηνπ marketing.  

 Πνιιέο απφ απηέο ηηο παξακέηξνπο ηδσκέλεο απφ κηα δηαθνξεηηθή 

ζθνπηά κπνξεί θαλείο λα ηηο εθιάβεη σο αδπλακίεο ηνπ πξνγξάκκαηνο 

(weaknesses). Δ πξσηνηππία ηνπ φινπ εγρεηξήκαηνο θαη ε έιιεηςε 

πνιηηηζηηθψλ εξεζηζκάησλ ζηα λεζηά ην ρεηκψλα δε ζπλεπάγεηαη πσο 

απηφκαηα νη θάηνηθνη ζα ην δερηνχλ. Οχηε είλαη βέβαην πσο ηα εξγαζηήξηα, 

νη ζπλαπιίεο θαη φπνηεο άιιεο εθδειψζεηο πξαγκαηνπνηεζνχλ ζην πιαίζηφ 

ηνπ, ζα αληαπνθξίλνληαη ζην γνχζην θαη ηηο πξνηηκήζεηο ηνπ θνηλνχ. Ώθφκα 

                                                 
73

 Ian McDonnell,Johnny Allen, William O’ Toole, Festival and special event management, 
1999, Wiley and Sons Australia 
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θαη ε απνπζία ηνπ άγρνπο ηεο απφζβεζεο κπνξεί λα επεξεάζεη αξλεηηθά ηε 

ιεηηνπξγία ηεο νκάδαο θαζψο κπνξνχλ λα επαλαπαπηνχλ ηα κέιε ηεο.  

Βθηφο απφ απηά φκσο ππάξρνπλ θαη εμσγελείο παξάγνληεο πνπ δελ 

επλννχλ ηελ εθαξκνγή ηνπ πξνγξάκκαηνο. Καη πξψηα απφ φια ν 

αζηάζκεηνο παξάγνληαο ηνπ θαηξνχ. Σν πξφγξακκα ζα εθαξκνζηεί θαηά ηε 

δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα πνπ ήδε ηα δξνκνιφγηα ησλ αθηνπιντθψλ γξακκψλ 

είλαη πεξηνξηζκέλα θαη νη θαηξηθέο ζπλζήθεο δελ είλαη επλντθέο, κε 

απνηέιεζκα λα ππάξρεη άκεζνο θίλδπλνο αθχξσζεο ησλ ήδε 

πεξηνξηζκέλσλ δξνκνινγίσλ. Βπνκέλσο είλαη πνιχ πηζαλφλ πνιιέο απφ 

ηηο πξνγξακκαηηζκέλεο εμνξκήζεηο λα αλαβιεζνχλ ή λα αθπξσζνχλ. 

Πξέπεη επίζεο λα ιάβνπκε ππφςε πσο πξφθεηηαη γηα πεξηνρέο πνπ δε 

δηαζέηνπλ ζπλήζσο θιεηζηνχο ρψξνπο ζηνπο νπνίνπο κπνξνχλ λα 

θηινμελεζνχλ εθδειψζεηο, δεδνκέλνπ πσο ε θχξηα πνιηηηζηηθή 

δξαζηεξηφηεηα αλαπηχζζεηαη ην θαινθαίξη ζε αλνηρηνχο ρψξνπο. Βθηφο 

απφ απηά ηα πξαθηηθά πξνβιήκαηα πνπ αθνξνχλ ζηελ πινπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο είλαη ζεκαληηθφ γηα ηνπο ρνξεγνχο λα ππνινγίδνπλ ηα 

αληηζηαζκίζκαηα πνπ ζα απνθνκίζνπλ απφ απηή ηε ρνξεγία. Σν γεγνλφο 

πσο ην πξφγξακκα ζα πινπνηεζεί απφ κηα νκάδα πνπ δελ έρεη αληίζηνηρε 

εκπεηξία ζε ζπλδπαζκφ κε ην φηη απεπζχλεηαη ζε αξηζκεηηθά πεξηνξηζκέλν 

θνηλφ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζνπλ αλαζηαιηηθά σο πξνο ηελ παξαρψξεζε 

ρνξεγίαο απφ κέξνπο ησλ εηαηξεηψλ. Πξέπεη εδψ λα πξνζζέζνπκε θαη ηνπο 

«φξνπο» πνπ έρεη ζέζεη ε νκάδα ζηνπο ρνξεγνχο θαζψο έρεη θάλεη ζαθέο 

απφ ηελ αξρή ζε φινπο ηνπο ππνςήθηνπο ρνξεγνχο πσο δελ ζα δερηνχλ λα 

κνηξάζνπλ δηαθεκηζηηθά πξντφληα, αιιά ζα εμαζθαιηζηεί ε δηαθήκηζή ηνπο 

κέζα απφ ην δηθηπαθφ ηφπν ηεο, ηελ πξνβνιή ζηα ΜΜΒ θη έλα δηαθεκηζηηθφ 

κπάλεξ πνπ ζα ηνπνζεηνχλ ζηηο εθδειψζεηο. χκθσλα κε ηνλ ηέθαλν 

απηφο είλαη φξνο. Γελ είκαη εκπνξηθφο αληηπξφζσπνο λα κνηξάδσ 

θαπειάθηα, κπινπδάθηα, αλαπηήξεο, ηειέθσλα, δελ έρσ αθίζεο, έλα κπάλεξ 

κφλν πνπ ην βάδνπκε γηα λα κπεη ζηε θσηνγξαθία θη ακέζσο κεηά ην 

θαηεβάδνπκε. Οχηε επηηξέπσ λα παξεκβαίλνπλ ζην πξφγξακκα θαη λα κνπ 

επηβάιινπλ δξάζεηο ή θαιιηηέρλεο. Απιψο δίλνπλ ηα ρξήκαηα θαη έρνπλ 
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θάπνηα αληηζηαζκίζκαηα, ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε ζπλέληεπμε ηχπνπ, έλα 

κεγάιν κπάλεξ ζηελ Αζήλα, ην πψο κπαίλεη ην ινγφηππν ζηελ θαηαρψξεζε, 

δηαθήκηζε κέζσ ηεο Γηάδξαζεο ζηελ Διεπζεξνηππία, ζηε Ν ΔΣ, θαη αιινχ... 

 Παξά ηηο αδπλακίεο ζηηο νπνίεο αλαθεξζήθακε, ην πξφγξακκα έρεη 

θαη πνιιέο επθαηξίεο (opportunities) λα πεηχρεη. Ώλ βξεη ζεηηθή αληαπφθξηζε 

ζηνπο θαηνίθνπο γηα ηνπο νπνίνπο άιισζηε πξννξίδεηαη, αλ θαηαθέξεη παξά 

ηηο αληημνφηεηεο πνπ είλαη ήδε γλσζηέο ή φζεο πξνθχςνπλ ζηελ πνξεία λα 

εθπιεξψζεη ην ζηφρν ηνπ, ηφηε κπνξεί λα γίλεη ζεζκφο, λα ην αγθαιηάζεη ε 

πνιηηεία θαη λα γίλεη θάηη ζηαζεξφ πνπ ζα ζπκβάιιεη ζηε βειηίσζε ησλ 

φξσλ δσήο ζηηο απνκαθξπζκέλεο πεξηνρέο ηνπο ρεηκεξηλνχο κήλεο.  

Τπάξρεη φκσο θαη ν θίλδπλνο (threats) λα κελ πξαγκαηνπνηεζεί κε 

επαγγεικαηηζκφ ή λα κε βξεη αληαπφθξηζε ζηνπο θαηνίθνπο ή λα κελ 

θαηαθέξεη λα μεπεξάζεη ηηο αληημνφηεηεο θαη λα κελ πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ. 

Βπηρεηξήζακε κηα κηθξή αλάιπζε νξηζκέλσλ παξακέηξσλ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο απφ ηελ νπνία θαηαιήγνπκε ζην ζπκπέξαζκα πσο εηδηθά 

ηελ πξψηε ρξνληά εθαξκνγήο, ε παξαρψξεζε ρνξεγίαο πξνο απηφ 

εμαξηάηαη απφ ηελ θαιή ζέιεζε ησλ αξκνδίσλ ζηειερψλ ησλ εηαηξεηψλ. 

ζν νμχκσξν θη αλ αθνχγεηαη λα κηιάκε γηα «θαιή ζέιεζε» ζε εηαηξείεο 

πνπ δηέπνληαη απφ θαπηηαιηζηηθνχο φξνπο ιεηηνπξγίαο. Πξάγκαηη γηα λα 

επελδχζεη θαλείο ζην πξφγξακκα Άγνλε Γξακκή Γφληκε πξέπεη λα πηζηέςεη 

ζην φξακα θαη ηνπο ζηφρνπο ηνπ εγρεηξήκαηνο. Καη απνηειεί 

πξαγκαηηθφηεηα ην γεγνλφο φηη  είλαη πνιιέο νη εηαηξείεο πνπ πίζηεςαλ 

ζηνπο ζθνπνχο ηνπ πξνγξάκκαηνο, αλάκεζά ηνπο ε Blue Star Ferries, ε 

Wind, ην Ίδξπκα ηαχξνο Νηάξρνο θαη πνιιέο άιιεο, πνπ ην ζηήξημαλ 

νηθνλνκηθά θη έηζη πξαγκαηνπνηήζεθε. Βκείο παξαθνινπζήζακε απφ θνληά 

κία απφ ηηο εμνξκήζεηο ηεο δεχηεξεο ρξνληάο εθαξκνγήο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο, απφ ηελ νπνία παξαζέηνπκε ζχληνκν εκεξνιφγην.             
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6.4 Δκεξνιφγην θαηαζηξψκαηνο/In situ 

Αζησπάλαια 21-24/03 2008 

 

Παξαζθεπή 21/03: Δ νκάδα έρεη ξαληεβνχ ζηηο 17:00 έμσ απφ ην θαξάβη 

Blue Star πνπ αθνινπζεί ην δξνκνιφγην Πάξν-Νάμν-Ώζηππάιαηα. Σελ 

αθξηβψο πξνεγνχκελε κέξα ν ηέθαλνο (ηέθαλνο Νφιιαο: ππεχζπλνο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο) κνπ αλαθνίλσζε ηειεθσληθά πσο δε ζα ήηαλ απφ ηελ αξρή 

καδί καο ζην ηαμίδη, αιιά θαη ε νκάδα ζα ήηαλ δηαθνξεηηθή. Καλέλα απφ ηα 

κέιε ηεο Αηάδξαζεο πνπ είρα γλσξίζεη ζηε ζπλέληεπμε ηχπνπ θαη ζε κία 

ζπλάληεζε πνπ είρε πξνεγεζεί ζηα γξαθεία ηεο νκάδαο δε ζπκκεηείρε ζε 

απηφ ην ηαμίδη. Σα ζπλαηζζήκαηα αλάκεηθηα. Ώπφ ηε κία ελζνπζηαζκφο πνπ 

ζα ζπκκεηείρα θη εγψ ζην πξφγξακκα Άγνλε γξακκή γφληκε, πνπ ηφζν κε 

είρε εληππσζηάζεη, αιιά θαη αγσλία: πψο ζα αλαγλσξηζηνχκε πξηλ ην 

ηαμίδη. Βπηπρψο ε Αάθλε (Αάθλε Σφιε: εξγαζηήξη ςεθηαθψλ ηερλψλ θαη 

ζπληνλίζηξηα πξνγξάκκαηνο κέρξη λα έξζεη ν ηέθαλνο)έρεη ην ηειέθσλφ 

κνπ θη έηζη ιχλνληαη άκεζα θάπνηα πξαθηηθά πξνβιήκαηα. Καηά ηε δηάξθεηα 

ηνπ ηαμηδηνχ γλσξίδσ ζρεδφλ φιε ηελ ππφινηπε νκάδα: Σελ Βπαγγειία 

Νηθεθφξνπ θαη ηελ Παξαζθεπή Καξαθίηζηνπ, ππεχζπλεο εξγαζηεξίνπ 

θαηαζθεπήο θνχθιαο, ηνλ Λεπηέξε Γξεγνξίνπ, ππεχζπλν  εξγαζηεξίνπ 

θξνπζηψλ, ηνλ άληα, ππεχζπλν εξγαζηεξίνπ break dance θαη ηε Αάθλε 

Σφιε. Ο ηέθαλνο Νφιιαο θαη ε αββίλα Γηαλλάηνπ πνπ ζα δψζεη ζπλαπιία 

ην άββαην ζην πιαίζην ηνπ πξνγξάκκαηνο, ζα έξζνπλ κεζαχξην 

αεξνπνξηθψο. Βίλαη φινη πνιινί θηιηθνί θαη δείρλνπλ λα δέρνληαη πνιχ 

ζεηηθά απηφ πνπ θάλσ. Με θάλνπλ γξήγνξα λα ληψζσ κέινο ηεο νκάδαο. Σν 

θαξάβη έρεη πνιχ θφζκν ιφγσ ηεηξαεκέξνπ θαη ηνπο θάλεη εληχπσζε. 
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Έρνπλ ζπλεζίζεη λα ηαμηδεχνπλ ζρεδφλ κφλνη δεδνκέλνπ πσο δελ είλαη θαη 

πνιινί φζνη επηζθέπηνληαη ηα λεζηά ην ρεηκψλα.  

02:00: Φηάλνπκε ζηελ Ώζηππάιαηα. ην ιηκάλη καο ππνδέρεηαη ν 

αληηδήκαξρνο κε άιια δχν απηνθίλεηα πνπ καο νδήγεζαλ ζηε ρψξα φπνπ 

βξίζθνληαλ ηα δσκάηηά καο. Μέλσ  ζην ίδην δσκάηην κε ηε ΐαγγειηψ θαη ηε 

ΐνχια (Βπαγγειία Νηθεθφξνπ θαη Παξαζθεπή Καξαθίηζηνπ: εξγαζηήξη 

θαηαζθεπήο θνχθιαο).    

άββαηο 22/03: Μέρα πρώηη. 

Σα εξγαζηήξηα γίλνληαη ζην εληεπθηήξην ηνπ Γπκλαζίνπ. Πξφθεηηαη γηα έλα 

θαηλνχξγην θηίξην πνπ βξίζθεηαη ςειά θη έρεη ζέα ζηε ρψξα. Βίλαη πιήξσο 

εμνπιηζκέλν, δηαζέηεη αίζνπζα ππνινγηζηψλ, βηβιηνζήθε, γπκλαζηήξην, 

αίζνπζα εθδειψζεσλ. Οη ηνίρνη είλαη δηαθνζκεκέλνη κε ηνηρνγξαθίεο θαη 

θάζε αίζνπζα έρεη κπαιθφλη. Βίλαη ζίγνπξα έλα απφ ηα πην φκνξθα ζρνιεία 

πνπ έρνπκε δεη. Βίλαη επίζεο πνιχ θαζαξφ πνπ ζεκαίλεη πσο ηα παηδηά ην 

πξνζέρνπλ θαη ην θξνληίδνπλ. 

10:30. Βξγαζηήξην θξνπζηψλ, ππεχζπλνο Λεπηέξεο Γξεγνξίνπ: Σνλ 

Λεπηέξε ηνλ γλψξηδα ήδε κέζα απφ ηε δνπιεηά ηνπ σο ηδξπηή ηνπ ζρήκαηνο 

«Σα θξνπζηά ηεο Σάθε», ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε ζπλαπιίεο θαη ζηε ηειεηή 

έλαξμεο ησλ Παξανιπκπηαθψλ αγψλσλ ηεο Ώζήλαο. Ώθνινπζεί ηελ νκάδα 

κε ην θνξηεγφ ηνπ. Σν παίξλσ καδί γηα λα κεηαθέξσ ηα θξνπζηά (πεξίπνπ 

25 αθξηθαληθά-ηδέκπε θαη παξαδνζηαθά ειιεληθά θξνπζηά), θψηα, 

αλαιφγηα, ηξίπνδα, ηελ θνλζφια ηνπ ήρνπ θαη ηα ερεία γηα ηηο ζπλαπιίεο. 

Πνιιέο θνξέο φηαλ έρεη θαιφ θαηξφ  παξθάξσ ζε θακηά παξαιία θαη 

θνηκάκαη εθεί. Δ αληαπφθξηζή ηνπ είλαη πνιχ ζεηηθή θαη κνπ  επηηξέπεη λα 

βηληενζθνπήζσ ην εξγαζηήξη. πλήζσο ην εξγαζηήξη θξνπζηψλ έρεη κεγάιε 

ζπκκεηνρή, ιέεη ν ίδηνο, ηψξα δελ κπνξψ λα θαηαιάβσ, έρεη πάεη 11:00 θαη 

δελ είκαζηε νχηε δέθα. Μάιινλ δελ ελεκεξψζεθαλ... Οη πεξηζζφηεξνη είλαη 

ελήιηθεο, δάζθαινη ή θαζεγεηέο θαη δπν-ηξεηο καζεηέο Γπκλαζίνπ θαη 

Λπθείνπ. Βθηφο απφ κέλα βηληενζθνπεί θη ν Φάλεο (Φάλεο Καξξάο) ν 

νπνίνο είλαη επαγγεικαηίαο camera man, θίινο ησλ παηδηψλ θη φπνηε ηνπ ην 

επηηξέπνπλ νη επαγγεικαηηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο αθνινπζεί ηελ νκάδα θαη 
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βηληενζθνπεί ηηο δξάζεηο ηεο, κε ζθνπφ ηε δεκηνπξγία ελφο ληνθηκαληέξ γηα 

ην πξφγξακκα Άγνλε γξακκή γφληκε. Σν εξγαζηήξη παξαθνινπζνχλ θαη 

δχν απεζηαικέλνη ηεο Wind (κέγαο ρνξεγφο ηνπ πξνγξάκκαηνο), ν 

Λεπζέξεο74 Πιαθίδαο, δεκνζηνγξάθνο θαη ν Άγγεινο Γπκάξαο, 

θσηνγξάθνο. Βίλαη θαη νη δχν πνιινί θηιηθνί θαη άλεηνη. Δ Wind ηνπο έρεη 

αλαζέζεη λα εηνηκάζνπλ έλα ξεπνξηάδ γηα ην δηθηπαθφ ηφπν ηεο εηαηξείαο. 

Βθηφο απφ ηελ ακνηβή, ηνπο εμαζθαιίδεη αεξνπνξηθά εηζηηήξηα θαη δηακνλή 

ζε «θαιά» μελνδνρεία. Μνπ αθεγνχληαη ηελ πξψηε ηνπο επαθή κε ηελ 

νκάδα, ζην πξνεγνχκελν λεζί. ηελ αξρή ηνπο αληηκεηψπηδαλ θάπσο 

επηθπιαθηηθά, σο θαηάζθνπνπο ηνπ ρνξεγνχ.O Άγγεινο αθεγείηαη: Μφιηο 

καο είδε ν ηάζεο λα κπαίλνπκε ζηελ αίζνπζα πνπ γηλφηαλ ην εξγαζηήξην 

(ηάζεο Μαξθφπνπινο: ζπληνληζηήο εξγαζηεξίνπ θαηαζθεπήο θνχθιαο) 

ζεθψζεθε θαη πήγε λα ζηήζεη ην banner ηνπ ρνξεγνχ. Όηαλ γλσξηζηήθακε 

θαη είδαλ πσο είκαζηε ραιαξνί εξέκεζαλ θη απηνί θη εκείο. Σψξα ην banner 

δε ην βάδνπλ ζρεδφλ πνηέ. Σν πξνζζέησ κεηά ζηελ επεμεξγαζία...  

Γθνπκ θε θε…γθνπκ θε θε…Σν εξγαζηήξην έρεη μεθηλήζεη. Κάζνληαη ζε έλαλ 

θχθιν. Ο Λεπηέξεο ηνπο εμεγεί πνηα δάρηπια λα ρξεζηκνπνηνχλ, δίλεη έλα 

ξπζκφ θαη μεθηλάλε. Ώθήλνπκε ηηο θάκεξεο, παίξλνπκε απφ έλα θξνπζηφ θαη 

κπαίλνπκε θη εκείο ζηνλ θχθιν... 

11:30. Βξγαζηήξην break dance, ππεχζπλνο άληα. χκθσλα κε ην 

πξφγξακκα πνπ πήξακε ζηε ζπλέληεπμε ηχπνπ, ζηε ζέζε ηνπ εξγαζηεξίνπ 

απηνχ ήηαλ ην εξγαζηήξην αθξνβαηηθψλ-ηερληθψλ ηζίξθνπ. Βπεηδή φκσο ν 

ζπληνληζηήο (Μαλψιεο Καξπσηάθεο, πεξθφξκεξ) δελ κπφξεζε λα 

αθνινπζήζεη ηελ νκάδα ζε φιεο ηηο εμνξκήζεηο, ηνλ αληηθαζηζηά ν άληα κε 

ην εξγαζηήξη break dance. Μεηξάσ πεξίπνπ 30 παηδηά, αγφξηα θαη θνξίηζηα, 

καζεηέο ησλ ηειεπηαίσλ ηάμεσλ ηνπ δεκνηηθνχ θαη ησλ πξψησλ ηνπ 

Γπκλαζίνπ. Πάληα έξρνληαη ζην κάζεκα πνιιά παηδηά θαη κνπ δεηάλε λα 

ηνπο κάζσ λα ρνξεχνπλ φπσο ζηα βίληεν θιηπ... Σνπο ην μεθαζαξίδσ απφ 

ηελ αξρή φκσο. Όπνηνο έξρεηαη γηα ραβαιέ θαιχηεξα λα θχγεη. Σν break 

                                                 
74

 Αελ πξφθεηηαη γηα νξζνγξαθηθφ ιάζνο αιιά γηα ηελ επηζπκία ηνπ θπξίνπ Πιαθίδα λα 
πξνθέξεη ην φλνκά ηνπ έηζη, ηελ νπνία θαη ζεβαζηήθακε.  
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dance δελ είλαη κφλν θνχλεκα αιιά άζθεζε θαη ρνξφο καδί. Θέισ λα 

κάζνπλ ζσζηά θάπνηεο απιέο θηλήζεηο  break dance θαη λα ρνξεχνπλ θαη 

κφλνη ηνπο αθνχ θχγσ. Ο άληα είλαη απφ ηελ Οπθξαλία. Βίλαη κφιηο 22 

ρξνλψλ αιιά έρεη ηαμηδέςεη πνιχ θη εξγάδεηαη ηα ηειεπηαία ρξφληα ζηελ 

Βιιάδα σο γπκλαζηήο θαη δάζθαινο ρνξνχ. Βίλαη πνιχ επγεληθφο αιιά 

θιεηζηφο ραξαθηήξαο. Βπεηδή είλαη ν κηθξφηεξνο ηεο νκάδαο νη ππφινηπνη 

ηνλ έρνπλ αλαιάβεη ππφ ηελ πξνζηαζία ηνπο. Βίλαη αξθεηά κνλαρηθφο. Καηά 

ηε δηάξθεηα ηνπ ηαμηδηνχ ηνλ έβιεπα κφλν ζην εξγαζηήξην. Αελ αθνινχζεζε 

ηελ νκάδα ζε θακία έμνδν. Σν εξγαζηήξην μεθηλάεη. ηελ αξρή είλαη ιίγν 

απζηεξφο θαη ηα παηδηά ζθηγκέλα. Μφιηο βάδεη ηε κνπζηθή θαη ηνπο δείρλεη 

θάπνηεο βαζηθέο θηλήζεηο αξρίδνπλ ηα ρεηξνθξνηήκαηα...Όζηεξα ηνπο 

ρσξίδεη ζε νκάδεο, αγφξηα-θνξίηζηα, θάλνπλ έλα δέζηακα θαη κεηά μεθηλάλε 

καδί λα θάλνπλ βήκα βήκα ηηο θηλήζεηο. 

Παξάιιεια ζε κηα άιιε αίζνπζα έρεη μεθηλήζεη θαη ην εξγαζηήξην 

θαηαζθεπήο θνχθιαο. πληνληζηήο είλαη ν ηάζεο Μαξθφπνπινο 

(θνπθινζέαηξν Ώγηνχζαγηα, πξφεδξνο ηνπ ειιεληθνχ θέληξνπ ηεο δηεζλνχο 

έλσζεο θνχθιαο) θαη φπσο αλαγξάθεηαη ζην επίζεκν πξφγξακκα ζηα κηζά 

λεζηά ζα ηαμηδέςεη ν ίδηνο θαη ζηα άιια κηζά ζα ηνλ αληηθαηαζηήζνπλ νη 

ζπλεξγάηηδέο ηνπ, Βχα Νηθεθφξνπ θαη Παξαζθεπή Καξαθίηζηνπ (νη 

ζπγθάηνηθνί κνπ). Σα θνξίηζηα έρνπλ ηνπνζεηήζεη ηα ζξαλία δχν-δχν ψζηε 

λα θάζνληαη ηα παηδηά ζε νκάδεο ησλ ηεζζάξσλ. πγθεληξψλνληαη πεξίπνπ 

15 παηδηά απφ ηηο κηθξέο ηάμεηο ηνπ Αεκνηηθνχ, δχν δαζθάιεο θαη κία κακά 

κε ηα δχν παηδηά ηεο. Σα παηδηά δε ρξεηάδεηαη λα θέξνπλ ηίπνηα. Σα πιηθά 

πνπ ρξεηάδνληαη είλαη πνιχ απιά θαη ηα έρνπλ φια καδί ηα θνξίηζηα. 

Βθεκεξίδεο, ραξηνηαηλία, ραξηνλάθηα, πιαζηηθά πνηεξάθηα, ρξψκαηα θαη 

πηλέια. Δ δηαδηθαζία είλαη απιή: Παίξλνπκε δχν θχιια εθεκεξίδσλ, ηα 

ηζαιαθψλνπκε κε δχλακε ψζηε λα ζρεκαηηζηεί έλα κπαιάθη ηνπ ηέληο ην 

νπνίν ζηε ζπλέρεηα ηπιίγνπκε θαιά κε ραξηνηαηλία. Μεηά παίξλνπκε έλα 

ραξηνλάθη πνπ είλαη θνκκέλν ζε ζρήκα νξζνγσλίνπ, ην δηπιψλνπκε γχξσ 

απφ ην δαρηπιάθη καο ψζηε λα βγεη έλαο θχιηλδξνο, ην ηπιίγνπκε θη απηφ κε 

ραξηνηαηλία θαη ην θνιιάκε ζηε βάζε ηεο κηθξήο κπάιαο πνπ έρνπκε θηηάμεη. 
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ρεδηάδνπκε κάηηα, κχηε, ζηφκα, ην ρξσκαηίδνπκε, ην δηαθνζκνχκε κε φ,ηη 

άιιν ζέινπκε θη είλαη έηνηκν. Έρσ αθήζεη απφ λσξίο ηελ θάκεξα θαη 

θηηάρλσ ηε δηθή κνπ θνχθια, ηξηγπξλψληαο παξάιιεια απφ νκάδα ζε 

νκάδα κε ηα θνξίηζηα γηα λα βνεζάκε ηα παηδηά.  

Σν κεζεκέξη κεζνιαβεί δηάιεηκκα γηα κπάλην ζηε ζάιαζζα( ν θαηξφο είλαη 

αλνημηάηηθνο) θη επηζηξνθή ζηηο 16:00 ζηελ αίζνπζα εθδειψζεσλ απηή ηε 

θνξά πνπ πξέπεη λα ζηήζνπκε ηα ζθεληθά κέζα ζε δχν ψξεο. Σα θνξίηζηα 

(ε ΐνχια θαη ε ΐαγγειηψ)έρνπλ κάζεη λα πξνζαξκφδνπλ  γξήγνξα θαη 

ζρεηηθά εχθνια ηα ζρεδφλ απηνζρέδηα ζθεληθά ηεο παξάζηαζεο ζε θάζε 

ρψξν. Έρνπλ καδί έλα κεγάιν καχξν παλί, έλαλ πξνβνιέα, θνχθιεο, 

θαπέια θη έλα αθνξληεφλ.  Σελ ίδηα ζηηγκή ζε κηα αίζνπζα ηνπ ζρνιείνπ 

ζπλερίδεηαη ην εξγαζηήξην θξνπζηψλ. Ο Λεπηέξεο πην αηζηφδνμνο απ’ φηη ην 

πξσί, ληψζεη ηθαλνπνίεζε πνπ ην εξγαζηήξη έρεη αληαπφθξηζε. Δ θαιχηεξε 

δηαθήκηζε είλαη απφ ζηφκα ζε ζηφκα. Πεξίπνπ είθνζη άηνκα, νη 

πεξηζζφηεξνη ελήιηθεο-εθπαηδεπηηθνί, θάλνπλ ζηελ νπζία πξφβα γηα ηελ 

απξηαλή κέξα, πνπ ζα αλνίμνπλ κε δχν ηξαγνχδηα ηε ζπλαπιία ηεο 

αββίλαο Γηαλλάηνπ. Καηεβαίλσ πάιη ζηελ αίζνπζα εθδειψζεσλ. ια είλαη 

έηνηκα. Σα θνξίηζηα θάλνπλ κηα ηειεπηαία πξφβα, δηνξζψλνπλ θάπνηεο 

ιεπηνκέξεηεο. Σίηινο ηεο παξάζηαζεο πνπ έρνπλ εηνηκάζεη  Η πφιε 

πσιείηαη. Δ ψξα είλαη 19:00, ηα παηδηά έρνπλ ζπγθεληξσζεί, ε αίζνπζα έρεη 

γεκίζεη, ηα θψηα ζβήλνπλ, ε παξάζηαζε αξρίδεη κε ηε ΐνχια πνπ παίδεη 

αθνξληεφλ. Αηαξθεί πεξίπνπ κία ψξα. Σα παηδηά ζπκκεηέρνπλ, θσλάδνπλ, 

γεινχλ δπλαηά, ηξαγνπδνχλ καδί κε ηνπο εζνπνηνχο. ην ηέινο ηξέρνπλ φια 

καδί πξνο ην κέξνο ησλ θνξηηζηψλ, πηάλνπλ ηηο θνχθιεο, ηηο πεξηεξγάδνληαη, 

παίδνπλ καδί ηνπο...ηγά ζηγά ε αίζνπζα αδεηάδεη, μεζηήλνπκε ηα πξφρεηξα 

ζθεληθά θαη πεγαίλνπκε γηα θαγεηφ. Ώθφκα δελ έρεη ζπγθεληξσζεί φιε ε 

νκάδα. Δ πξψηε κέξα έρεη ηειεηψζεη.  

Κσριακή 23/03: Μέρα δεύηερη.   

ξα 07:45. Πξσηλφ μχπλεκα. Μάζακε ρηεο απφ έλα καζεηή ησλ θξνπζηψλ 

πσο ζην ρσξηφ ... κέλεη έλαο απφ ηνπο θαιχηεξνπο παίθηεο ηζακπνχλαο ηνπ 

λεζηνχ, ν θχξηνο Γηάλλεο. Ο Λεπηέξεο ζέιεη λα ηνλ επηζθεθηεί γηα λα ηνλ 



 93 

πείζεη λα ζπκκεηάζρεη ζηελ απνςηλή ζπλαπιία, αιιά θαη γηα λα ηνπ δείμεη 

θάπνηεο ηερληθέο, αθνχ παίδεη θη ν ίδηνο ηζακπνχλα. Ξεθηλάκε ηφζν πξσί γηα 

λα πξνιάβνπκε λα είκαζηε πίζσ γηα ηα εξγαζηήξηα. Σν ρσξηφ δε βξίζθεηαη 

πνιχ καθξηά φκσο ν δξφκνο είλαη δχζθνινο θαη φρη αζθαιηνζηξσκέλνο 

ζην κεγαιχηεξν κέξνο. Έρνπκε ξαληεβνχ ζην θαθελείν ηνπ ρσξηνχ. Σν 

ρσξηφ κνηάδεη πεξηζζφηεξν κε νηθηζκφ, καζαίλνπκε αξγφηεξα πσο έρεη 

ιίγνπο κφληκνπο θαηνίθνπο θαη είλαη φινη ειηθησκέλνη. Ο θχξηνο Γηάλλεο καο 

πεξηκέλεη. Βίλαη απφ εθείλνπο ηνπο ειηθησκέλνπο αλζξψπνπο κε ην άζπξν 

κνπζηάθη θαη ηα δνπιεκέλα ρέξηα πνπ ζε ζπγθηλνχλ, επεηδή ζνπ ζπκίδνπλ 

ηνλ παππνχ ζνπ, γειάλε κε ηελ θαξδηά ηνπο, ζπγθηλνχληαη φηαλ κηιάλε γηα 

ηα εγγφληα ηνπο πνπ ηα βιέπνπλ κηα θνξά ην ρξφλν θαη ηνπο ιείπνπλ...Μαο 

έπαημε ηζακπνχλα αξθεηή ψξα, έδεημε ζην Λεπηέξε θάπνηα «θφιπα», ηνπ 

είπε πσο ε δηθή ηνπ δελ είλαη θαιή θαη πσο φηαλ ζθάμεη ζα ηνπ θηηάμεη κία 

θαη ζα ηνπ ηε ζηείιεη ζηελ Ώζήλα θαη καο ππνζρέζεθε πσο ζα πξνζπαζήζεη 

λα’ έξζεη απφςε αλ πξνιάβεη λα ’ρεη εηνηκάζεη ηα εξίθηα θη αλ ζηείινπκε 

θάπνηνλ λα ηνλ πάξεη…  

Βίκαζηε πίζσ ζηελ ψξα καο. Γίλνληαη παξάιιεια ηξία εξγαζηήξηα, break 

dance, θνχθιαο θαη θξνπζηψλ. ην εξγαζηήξη θξνπζηψλ πξνεηνηκάδνπλ ηα 

δχν θνκκάηηα κε ηα νπνία ζα αλνίμνπλ ηελ απνςηλή ζπλαπιία. ην break 

dance ηα παηδηά ληψζνπλ πην εμνηθεησκέλα κε ηηο θηλήζεηο θαη ηνλ άληα, 

αθήλνπλ ην ζψκα ηνπο ζηαδηαθά ειεχζεξν θη αθνινπζνχλ πνιχ επθνιφηεξα 

απφ ρηεο ηε ρνξνγξαθία. ην εξγαζηήξη θνχθιαο έρνπλ έξζεη πεξηζζφηεξα 

παηδηά απφ ρηεο θαη είλαη ινγηθφ αθνχ επεξεάζηεθαλ απφ ηε ρηεζηλή 

παξάζηαζε. ήκεξα ζα ηειεηνπνηήζνπλ ηηο θνχθιεο ηνπο θαη ζα ηηο 

αθήζνπλ λα ζηεγλψζνπλ. Σα εξγαζηήξηα ηειεηψλνπλ ην κεζεκέξη θαη 

βγαίλνληαο έμσ αλαθαιχπησ ηελ χπαξμε ελφο αθφκα «άηππνπ» 

εξγαζηεξίνπ: ν Λεπζέξεο έρεη ζπγθεληξψζεη αγφξηα Γπκλαζίνπ θαη Λπθείνπ 

θαη ηα πξνπνλεί ζην κπάζθεη. Σελ ίδηα ψξα θηάλεη ζην λεζί ν ηέθαλνο κε 

ηε αββίλα Γηαλλάηνπ. Ο ηέθαλνο ελεκεξψλεηαη απφ ηνπο ππφινηπνπο γηα 

ηε κέρξη ηψξα πνξεία ησλ εξγαζηεξίσλ.  
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ξα 17:00. Βξγαζηήξη ςεθηαθήο θσηνγξαθίαο. Ραληεβνχ ζην θάζηξν ηεο 

ρψξαο. Έρνπλ ζπγθεληξσζεί αξθεηά παηδηά θπξίσο απφ ηάμεηο Γπκλαζίνπ-

Λπθείνπ. Δ Αάθλε (Αάθλε Σφιιε, ππεχζπλε εξγαζηεξίνπ ζηε ζέζε ηεο 

Μπξηψο Ώπνζηνιίδνπ)δίλεη ζηα παηδηά θάπνηεο νδεγίεο γηα ην ρεηξηζκφ ησλ 

θσηνγξαθηθψλ κεραλψλ θαη θάλεη θάπνηα ηνπνζέηεζε γηα ηε ηέρλε ηεο 

θσηνγξαθίαο. ην ηέινο ηα παηδηά ρσξίδνληαη ζε νκάδεο θάζε κία απφ ηηο 

νπνίεο ζα πάξεη κηα ςεθηαθή κεραλή θαη ζα ηξαβήμεη θσηνγξαθίεο ηνπ 

λεζηνχ. ε κία ψξα πξέπεη λα είλαη πίζσ. Οη κεραλέο είλαη ρνξεγία ηεο 

εηαηξείαο Sony. Σν ελδηαθέξνλ ζε απηή ηε δξαζηεξηφηεηα είλαη πσο βιέπεη 

θαλείο ηνλ εθάζηνηε ηφπν κέζα απφ ηα κάηηα ησλ παηδηψλ, ηη ζεσξνχλ 

εθείλα σο ζεκαληηθφ, σο θάηη πνπ αμίδεη λα θσηνγξαθεζεί. Σα παηδηά είλαη 

πίζσ ζηελ ψξα ηνπο, παξαδίδνπλ ηηο θσηνγξαθηθέο κεραλέο θαη ην 

ξαληεβνχ αλαλεψλεηαη γη αχξην. 

Καηεθνξίδνπκε ζηγά ζηγά πξνο ην παιηφ ρνιείν φπνπ ζα δνζεί ε απνςηλή 

ζπλαπιία. Ο Λεπηέξεο έρεη ζηήζεη ηελ θνλζφια ηνπ ήρνπ θαη ην ερεηηθφ 

ζχζηεκα θη έλαο ππάιιεινο ηνπ Αήκνπ έρεη ξπζκίζεη ηα θψηα. Δ αίζνπζα 

ρσξεηηθφηεηαο 250 ζέζεσλ έρεη γεκίζεη. Σε ζπλαπιία αλνίγνπλ νη καζεηέο 

ηνπ εξγαζηεξίνπ θξνπζηψλ πνπ ηξαγνπδνχλ παίδνληαο ηαπηφρξνλα κε ηα 

θξνπζηά ην We will rock you (Queen) θαη ην παξαδνζηαθφ Σν θάζηξν ηεο 

Ώζηξνπαιηάο. πλερίδεη ν θχξηνο Γηάλλεο πνπ ηειηθά θαηάθεξε λα έξζεη θη 

«απνζεψλεηαη» απφ ην θνηλφ. ηε ζπλέρεηα βγαίλεη ζηε ζθελή ε αββίλα 

Γηαλλάηνπ πνπ κε ηε ζπλνδεία θηζάξαο εξκελεχεη ηξαγνχδηα ηνπ Μάλνπ 

Υαηδηδάθη, παξαδνζηαθά ειιεληθά αιιά θαη φιεο ηεο Μεζνγείνπ. Μεηά ην 

ηέινο ηεο ζπλαπιίαο, ν Αήκαξρνο καο έρεη θαιέζεη ζε δείπλν ζε έλα απφ ηα 

εζηηαηφξηα ηνπ λεζηνχ, φπνπ βξίζθεηαη επηηέινπο φιε ε νκάδα 

ζπγθεληξσκέλε. Ο δήκαξρνο είλαη ζρεηηθά λένο θαη δξαζηήξηνο, καο κηιά 

γηα ην θεζηηβάι ηεο Ώζηππάιαηαο, γηα ηηο δπζθνιίεο πνπ αληηκεησπίδνπλ ην 

ρεηκψλα ζην λεζί εμαηηίαο ηνπ απνθιεηζκνχ ηνπο ιφγσ θαηξηθψλ ζπλζεθψλ, 

ηελ νηθνλνκηθή θαηάζηαζε θαη ηηο πνιιέο αλάγθεο ηνπ λεζηνχ.  

Γεσηέρα 24/03. Μέρα ηρίηη. 
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Βλψ ηηο πξνεγνχκελεο κέξεο ν θαηξφο είλαη αλνημηάηηθνο ζήκεξα θπζάεη θη 

έρεη ζπλλεθηά. Σα παηδηά είλαη αλήζπρα. Αε θνβνχληαη ηφζν κελ 

απνθιεηζηνχκε ζην λεζί. Ώπηφ είλαη θάηη πνπ ην έρνπλ ζπλεζίζεη. Έρεη 

ζπκβεί πνιιέο θνξέο θη είλαη πηα κέζα ζην πξφγξακκα. Σν πξφβιεκα είλαη 

πσο ππάξρεη ην ελδερφκελν λα κελ έξζεη αξθεηφο θφζκνο ζηηο ζεκεξηλέο 

εθδειψζεηο.  

Σν εξγαζηήξη θξνπζηψλ έρεη ηειεηψζεη ήδε απφ ρηεο, ελψ γηα ηα άιια ηξία ε 

ηειεπηαία κέξα είλαη ε ζεκεξηλή. ην break dance ηα παηδηά έρνπλ ρσξηζηεί 

ζε νκάδεο. Δ θάζε κία βγαίλεη ζηε κέζε ηεο αίζνπζαο θαη παξνπζηάδεη ηε 

ρνξνγξαθία ρσξίο πηα ηελ θαζνδήγεζε ηνπ άληα, ν νπνίνο παξαθνινπζεί 

θαη θάλεη ζην ηέινο νξηζκέλεο δηνξζσηηθέο παξαηεξήζεηο.  

ην εξγαζηήξη θνχθιαο ηα παηδηά ζα δψζνπλ ζήκεξα ηε δηθή ηνπο 

παξάζηαζε. Οη θνχθιεο ηνπο είλαη έηνηκεο. Υσξίδνληαη ζε κηθξέο νκάδεο θαη 

θηηάρλνπλ κηθξά ζθεηζάθηα κε πξσηαγσλίζηξηεο ηηο θνχθιεο, ηα νπνία 

παξνπζηάδνπλ κε ηε βνήζεηα ηεο ΐαγγειηψο θαη ηεο ΐνχιαο.  

Σν εξγαζηήξη θσηνγξαθίαο ζήκεξα γίλεηαη θη απηφ ζην ζρνιείν. Δ Αάθλε 

πξνβάιιεη ηηο θσηνγξαθίεο πνπ έρνπλ ηξαβήμεη ηα παηδηά. Βθείλα 

αλαγλσξίδνπλ ηηο θσηνγξαθίεο ηνπο θαη θάλνπλ κεηαμχ ηνπο δηαγσληζκφ γηα 

ην πνηα είλαη ε θαιχηεξε. Έρνπλ πεηξακαηηζηεί αξθεηά. Πξνζπάζεζαλ λα 

θσηνγξαθίζνπλ ηνλ ήιην, ηα ζπίηηα, ηνπο πεξαζηηθνχο, θσηνγξαθίδνληαλ ηα 

ίδηα ηε ζηηγκή πνπ θαζξεθηίδνληαλ ζηηο βηηξίλεο ησλ θαηαζηεκάησλ... 

Βίλαη αξγά ην κεζεκέξη. Σα εξγαζηήξηα έρνπλ ηειεηψζεη. Πεγαίλνπκε φινη 

καδί βφιηα ζηε ζάιαζζα. Αείρλνπλ φινη ηθαλνπνηεκέλνη. Καηαιήγνπκε ζηελ 

πιαηεία πνπ ζηήλεηαη έλα απηνζρέδην γιέληη κε νχδν, παμηκάδηα κε θξφθν 

(παξαδνζηαθά ηνπηθά παμηκάδηα) θαη ρνξφ. ηηο 19:00 επηζηξέθνπκε ζην 

ζρνιείν γηα ηελ πξνβνιή ληνθηκαληέξ. Ο θαηξφο ρεηξνηεξεχεη θη έρεη αξρίζεη 

λα βξέρεη. Ήξζαλ κφλν πέληε άηνκα, λένη εθπαηδεπηηθνί πνπ είραλ δηνξηζηεί 

πξψηε ρξνληά ζην λεζί θαη παξαθνινχζεζαλ ην εξγαζηήξην θξνπζηψλ, ηελ 

παξάζηαζε θνπθινζέαηξνπ θαη ηε ζπλαπιία. Ήηαλ ελζνπζηαζκέλνη κε ηελ 

νκάδα. Ώληαιιάμακε ζηνηρεία επηθνηλσλίαο θη έθπγαλ. Ώθνχ 

ηαθηνπνηήζακε, θιεηδψζακε θη επηζηξέςακε ζηα δσκάηηά καο γηα λα 
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εηνηκάζνπκε ηα πξάγκαηα. Χζηφζν δελ είκαζηε αθφκα ζίγνπξνη γηα ην αλ 

ζα θχγνπκε. Σειεθσλνχκε ζπλέρεηα ζην ιηκελαξρείν. Δ νξηζηηθή απάληεζε 

έξρεηαη ζηηο 11:00. Έρεη θαηά ηφπνπο ελληά κπνθφξ αιιά ζα ηαμηδέςνπκε...   

    

6.5 Αεχηεξε αλάγλσζε… 

 

Πνιιέο θνξέο θαηά ηε δηάξθεηα ζπγγξαθήο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, 

αλαξσηεζήθακε αλ πξάγκαηη ε Αηάδξαζε κπνξεί λα εληαρζεί ζην 

ζεσξεηηθφ πιαίζην ησλ ΜΚΟ. ίγνπξα πξφθεηηαη γηα νξγάλσζε κε 

θπβεξλεηηθή αιιά πνπ απέρεη αξθεηά απφ ηε ζεζκηθή κνξθή ησλ ΜΚΟ 

φπσο ηελ πεξηγξάςακε παξαπάλσ.  

Καηαξράο ν εκπλεπζηήο ηνπ πξνγξάκκαηνο θαη νη ζπκκεηέρνληεο ζε 

απηφ δε δειψλνπλ κέιε κηαο ΜΚΟ. Πνιινί απφ απηνχο κάιηζηα έρνπλ 

αξλεηηθή άπνςε γηα ηελ χπαξμε θαη ην ξφιν πνπ απηέο δηαδξακαηίδνπλ 

θαζψο πηζηεχνπλ πσο δελ έρνπλ λφεκα...Θα πξνηηκνχζα ε δχλακή ηνπο λα 

ππάξρεη ζην πξνεγνχκελν επίπεδν...δελ κπνξψ λα δερηψ φηη ε χπαξμή 

ηνπο δηθαηνινγείηαη κφλν κέζα απφ ηε δξάζε ησλ πνιέκσλ. Απηφ θάλνπλ. 

Πάλε ζε εκπφιεκεο δψλεο κεηά ηνλ πφιεκν, ειέγρνπλ γηα δεκηέο, θάλνπλ 

ζρνιεία, λνζνθνκεία...δελ έρεη λφεκα. Η δχλακή ηνπο ζα έπξεπε λα θαίλεηαη 

ζην πξνεγνχκελν ζηάδην. Σελ απνηξνπή ησλ πνιέκσλ γηα παξάδεηγκα75.  

Γη απηφ άιισζηε δε βξίζθνπλ ην ιφγν λα εγγξαθνχλ σο ΜΚΟ ζηνπο 

αληίζηνηρνπο δηθηπαθνχο ηφπνπο ή λα ζπλεξγαζηνχλ κε άιιεο ΜΚΟ γηα ηελ 

πινπνίεζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Πεξηζζφηεξν αηζζάλνληαη κέιε κηαο παξέαο 

πνπ πίζηεςε ζε κηα ηδέα, ζε κηα ζπιινγηθή δξάζε θαη ηελ πξαγκαηνπνηεί. 

Άιισζηε, αλ εμαηξέζνπκε ηνλ ππεχζπλν ηνπ πξνγξάκκαηνο, φινη νη 

ππφινηπνη ζπκκεηέρνπλ ζε απηφ σο ζπληνληζηέο θάπνηνπ εξγαζηεξίνπ, άξα 

ακείβνληαη. Δ χπαξμε ακνηβήο ζε ζπλδπαζκφ κε ηνλ επαγγεικαηηζκφ κε 

ηνλ νπνίν νξγαλψλεηαη θαη πινπνηείηαη ην πξφγξακκα, πνπ ζπλίζηαηαη ζηε 

ζπλέπεηα θαη ην πςειφ επίπεδν ησλ εξγαζηεξίσλ θαη ησλ εθδειψζεσλ, 

                                                 
75
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ζπκβάιιεη ζην λα αληηκεησπίδεηαη ην πξφγξακκα απφ ηα κέιε ηεο νκάδαο 

σο κηα επηπιένλ επαγγεικαηηθή δξαζηεξηφηεηα. Γη απηφ θαη δπζαξεζηνχληαη 

φηαλ δελ ππάξρεη κεγάιε ζπκκεηνρή ζηα εξγαζηήξηα θαη ηηο εθδειψζεηο.   

Ώπηέο νη ζπλζήθεο φκσο δελ αλαηξνχλ ηνλ θνηλσθειή ραξαθηήξα ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. Δ παξέα απηή δηαπίζησζε ηελ έιιεηςε πνιηηηζηηθψλ 

εξεζηζκάησλ θαηά ηε δηάξθεηα ηνπ ρεηκψλα ζηα λεζηά ηεο άγνλεο γξακκήο. 

Ώπνθάζηζαλ ινηπφλ λα δξάζνπλ γηα λα θαιχςνπλ απηή ηελ έιιεηςε. Γη 

απηνχο ν πνιηηηζκφο δε ζεσξείηαη είδνο πνιπηειείαο αιιά είδνο πξψηεο 

αλάγθεο. Πήξαλ ηελ πξσηνβνπιία λα εθαξκφζνπλ έλα πξφγξακκα πξνο 

φθεινο ησλ θαηνίθσλ ησλ απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ κε ζθνπφ ηελ 

θάιπςε ηεο αλάγθεο απηήο. Οη ίδηνη απφ ηελ πιεπξά ηνπο δελ 

αληηκεησπίδνπλ ηνπο εαπηνχο ηνπο νχηε σο εζεινληέο, καθξηά απφ καο 

απηνί νη φξνη, αιιά νχηε σο επηρεηξεκαηίεο αθνχ ν ηέθαλνο παξαδέρεηαη 

πσο κέζα κπαίλσ, αιιά ην ραίξνκαη. Βάδσ απφ ηε ηζέπε κνπ. Έρσ πεη κηα 

πεληαεηία. Μεηά ζα ην ζηακαηήζσ. Θα πξνζπαζήζσ λα κελ κπαίλσ άιιν 

κέζα θαη κεηά ζα ην δψζσ. Έρσ ζθνπφ φιε απηή ηε θφξκα λα ηε δψζσ ζε 

θάπνηνπο άιινπο πνπ έρνπκε ζπλεξγαζηεί, ην αγαπάλε θαη ζέινπλ λα 

ζπλερίζνπλ θαη λα ην κεηαδψζνπλ κε ηε ζεηξά ηνπο θάπνπ αιινχ-ζε θακία 

πεξίπησζε ζε θξαηηθφ θνξέα. Γε ζέισ λα ην θάλσ κφληκα...φηαλ βαξεζψ 

θάπνηα ζηηγκή ζα θχγσ πξψηνο. Αλ πάςσ λα ην αγαπάσ δε ζα κπνξψ λα 

ην ηξέμσ. Άιισζηε πξέπεη λα ππάξρεη αλαθχθισζε. Καη δελ είλαη θάηη δηθφ 

κνπ, είλαη κηα δηθή κνπ ζχιιεςε πνπ επεηδή ηελ αγάπεζα θαη ηελ πίζηεςα 

πνιχ, κε πείζκα θη αληνρή θαηάθεξα λα ηελ πινπνηήζσ. Ήζεια λα 

δεκηνπξγήζσ κηα θφξκα πνπ ζα έρεη επηθνηλσλία κε ηα λεζηά θαη ηηο 

εηαηξείεο θαη λα ζπλερηζηεί.  

 Σνπο αξέζεη λα ηαμηδεχνπλ θαη λα αζθνχλ ην επάγγεικά ηνπο έρνληαο σο 

ζεκείν αλαθνξάο φρη κφλν ηελ πφιε. Θέινπλ λα ηαμηδέςνπλ, λα 

επηθνηλσλήζνπλ, λα αιιάμνπλ έζησ γηα ιίγν ηελ εηθφλα εγθαηάιεηςεο ησλ 

απνκαθξπζκέλσλ πεξηνρψλ ην ρεηκψλα.   

ηελ νπζία ε Αηάδξαζε μεθίλεζε σο κηα παξέα θίισλ θαιιηηερλψλ, 

ησλ νπνίσλ ε επηζπκία λα επεθηείλνπλ ηηο θαιιηηερληθέο ηνπο 



 98 

δξαζηεξηφηεηεο εθηφο πφιεο θαη ζπγθεθξηκέλα ζε απνκαθξπζκέλα λεζηά ην 

ρεηκψλα, ζπκβαίλεη λα θαιχπηεη βαζηθέο θνηλσληθέο αλάγθεο ησλ θαηνίθσλ 

ησλ πεξηνρψλ απηψλ. Υσξίο θακία δηάζεζε θαηεγνξηνπνίεζεο κπνξνχκε 

λα πνχκε πσο ην πξνθίι ησλ κειψλ ηεο Αηάδξαζεο πξνζεγγίδεη πνιιά 

απφ ηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο δσήο ησλ ζχγρξνλσλ κπνέκ. Νένη άλζξσπνη, 

ειηθίαο πεξίπνπ 30 εηψλ, ειεχζεξνη επαγγεικαηίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηνλ επξχηεξν θαιιηηερληθφ ηνκέα θαη δηαθνξνπνηνχληαη αξθεηά απφ ηα 

πξφηππα πνπ πξνβάιινληαη κέζσ ΜΜΒ. Σν ληχζηκφ ηνπο, ε θαηνηθία ηνπο, 

ε ζπκπεξηθνξά ηνπο, νη ζπλήζεηεο θαη ε ζηάζε δσήο ηνπο απέρεη θαηά πνιχ 

απφ απηφ πνπ ζεσξείηαη θπξίαξρν ξεχκα ή trendy. Δ απιφηεηα θαη ην κέηξν 

απνξξένπλ απφ θάζε ηνπο δξαζηεξηφηεηα. Γη απηφ θαη δελ αληηκεησπίδνπλ 

ηελ νκάδα ηνπο σο κηα νξγάλσζε πνπ παξάγεη θνηλσληθφ έξγν. Με 

εηιηθξίλεηα θαη ηαπεηλνθξνζχλε απαληνχλ πσο θάλνπλ θάηη πνπ ηνπο 

αξέζεη, ηνπο γεκίδεη θαη ηνπο δηαζθεδάδεη, ζεσξνχλ πσο απηφ ζηηο κέξεο 

καο είλαη ηχρε θαη αθήλνπλ ηνπο άιινπο λα ην νλνκάζνπλ θαη λα ην 

αλαιχζνπλ. Σαπεηλά ξε παηδί κνπ...Γε κε λνηάδνπλ απηά. Να είλαη θαιφ ην 

πξφγξακκα, λα είλαη θαιή ε νκάδα, λα πεξάζνπκε σξαία. Μέρξη εθεί. Γελ 

μέξσ ηη απνηειέζκαηα κπνξεί λα έρεη. Μηα θνξά πξηλ ρξφληα κνπ έθαλε έλαο 

θίινο κνπ κηα άζθεζε ηάη-ηζη θαη ηελ θάλσ αθφκα. Απηφ ζέισ λα γίλεηαη θη 

εθεί76... 

Μφλν αθνχ επηκείλακε ιίγν παξαπάλσ δέρηεθε ηειηθά ν ηέθαλνο 

πσο θάηη πξνζθέξσ αιιά δελ κπνξψ λα ην πσ εγψ...Απηνί πνπ δέρνληαη 

απηή ηελ πξνζθνξά πξέπεη λα απαληήζνπλ ζε απηφ. Κάλσ απηφ πνπ 

κπνξψ. Γε ην έρσ αμηνινγήζεη. Δίλαη κηα κνξθή έθθξαζεο πνπ ζπκβαίλεη λα 

επεξεάδεη θη άιινπο. Δληάμεη...δίλεη ραξά. Πνιιέο θνξέο ηα παηδηά δε καο 

αθήλνπλ λα θχγνπκε. Έξρνληαη γνλείο θαη καο πξνηείλνπλ λα καο 

θηινμελήζνπλ ζηα ζπίηηα ηνπο. Δληάμεη, είλαη αιήζεηα πσο έρεη δχλακε. Καη 

κφλν πνπ πάκε δέθα άλζξσπνη κέζα ζην ρεηκψλα θαη γίλεηαη κηα απφβαζε 

ζην λεζί θάηη αιιάδεη. 
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Καη ην ζεκαληηθφ είλαη πσο απηφ πνπ αιιάδεη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα 

λα ην δνπλ θαη λα ην εηζπξάμνπλ άκεζα. Άιισζηε έρνπκε αλαθέξεη θαη πην 

πάλσ πσο κία απφ ηηο βαζηθέο επηδηψμεηο ηνπ πξνγξάκκαηνο ήηαλ λα 

πξνθαιέζεη ηε ζπκκεηνρή ηνπ θφζκνπ, ηε γφληκε αιιειεπίδξαζε. ηφρνο 

δχζθνινο πνπ γηα λα πξαγκαηνπνηεζεί απαηηεί ζεκαληηθή πξνζπάζεηα θαη 

ιεπηνχο ρεηξηζκνχο. Ώο κελ μερλάκε πσο ε Αηάδξαζε είλαη έλα «μέλν 

ζψκα» ζε θάζε λεζί πνπ θάζε θνξά πξέπεη λα θεξδίδεη ηελ εκπηζηνζχλε 

ησλ θαηνίθσλ, λα ηνπο πξνθαιεί ην ελδηαθέξνλ θαη λα ηνπο θάλεη λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηηο εθδειψζεηο. Κη απηά πξέπεη λα γίλνπλ κέζα ζε ηξεηο κε 

ηέζζεξηο κέξεο. Ο ηέθαλνο αλαθέξεη σο παξάδεηγκα ηελ εκπεηξία ηνπο 

απφ ηελ Ώλάθε.  Έλα σξαίν παξάδεηγκα είλαη απηφ πνπ έγηλε ζηελ Αλάθε. 

Δθεί παξαζεξίδακε ρξφληα σο ειεχζεξνη θαηαζθελσηέο θαη θάπνηα ζηηγκή 

δεκηνπξγήζεθε κηα παξεμήγεζε κε ηηο ηνπηθέο αξρέο, ζρεδφλ καο δηψμαλε. 

Σελ πξψηε ρξνληά ινηπφλ, φηαλ ζηέιλακε fax θαη mail δελ ήμεξαλ πνηνη 

είκαζηε ψζπνπ θηάζακε ζην λεζί. Μφιηο  καο είδε ν θνηλνηάξρεο, εκέλα πνπ 

είρακε παξεμεγεζεί, ηνλ Μηράιε (performer) πνπ είλαη καχξνο, ηνλ Μαλψιε 

(αθξνβάηεο) κε ηε κντθάλα, απειπίζηεθε. Σα παηδηά ηνπ φκσο 

παξαθνινπζνχζαλ ηα εξγαζηήξηα θαη ηνπ κεηέθεξαλ ην θιίκα. Σελ ηειεπηαία 

κέξα ινηπφλ ήξζε θαη καο ζπλεράξε θαη καο θάιεζε λα μαλαπάκε. Σν 

αλαθέξσ γηαηί ζεσξψ πσο ήηαλ ζεκαληηθή ε αιιαγή ηεο ζηάζεο απηνχ ηνπ 

αλζξψπνπ θαη πνιιψλ άιισλ πνπ ζηελ αξρή καο αληηκεηψπηδαλ 

επηθπιαθηηθά. Έλησζα πσο αλαγλψξηζε ηελ πξνζπάζεηά καο. πλήζσο καο 

ππνδέρνληαη θαιά. Αλ εμαηξέζεηο θάπνηα πξνβιήκαηα πνπ είρακε ζηελ αξρή 

ζηα ιηκάληα. Νφκηδαλ πσο θάλνπκε εκπφξην λαξθσηηθψλ, είρακε δπν-ηξεηο 

επηζέζεηο κε ζθπιηά, είραλ ζηακαηήζεη θαη ηνλ Μηράιε επεηδή είλαη καχξνο, 

ηνπ δεηνχζαλ άδεηα παξακνλήο, λφκηδαλ πσο πνπινχζε cd. Καη δχν λεζηά 

πνπ δε καο δέρνληαη. Κνπθνλήζηα θαη ρνηλνχζα. Καη μέξνπκε γηαηί αιιά 

ηέινο πάλησλ... 

ΐέβαηα πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο είλαη ε ζρέζε κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο 

νκάδαο πνπ φπσο είδακε δελ είλαη ζε θάζε πξννξηζκφ ε ίδηα. Δ ζχζηαζε 

ηεο νκάδαο αιιάδεη ζρεδφλ απφ λεζί ζε λεζί θαη ππάξρνπλ ζπλήζσο 
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παξαπάλσ απφ έλαο ππεχζπλνο εξγαζηεξίνπ ψζηε λα ελαιιάζζνληαη φηαλ 

πξνθχπηνπλ επαγγεικαηηθέο ή άιινπ είδνπο ππνρξεψζεηο. Σν ίδην 

ζπκβαίλεη θαη κε ηα θαιιηηερληθά ζρήκαηα πνπ πιαηζηψλνπλ ην πξφγξακκα, 

ηα νπνία εθ ησλ πξαγκάησλ δελ κπνξεί ζε θάζε πξννξηζκφ λα είλαη ηα ίδηα 

εμαηηίαο ησλ απμεκέλσλ επαγγεικαηηθψλ ππνρξεψζεσλ ησλ θαιιηηερλψλ. 

Βπνκέλσο ε νκάδα έρεη κηα ζηαζεξή καγηά ηξηψλ ζπλήζσο αηφκσλ θαη νη 

ππφινηπνη ελαιιάζζνληαη. Έρνπκε λα θάλνπκε κε έλαλ δσληαλφ νξγαληζκφ 

πνπ απφ ηε κεηαμχ ηνπ αιιειεπίδξαζε ζα εμαξηεζεί θαη ε επηηπρία ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. ε θάζε πεξίπησζε φκσο ε θάζε νκάδα πνπ πξνθχπηεη 

έρεη πάληα έλα ζηαζεξφ θνηλφ ζεκείν, πνπ είλαη ε πίζηε ζην πξφγξακκα. 

Ώπηφο είλαη ζπλδεηηθφο θξίθνο, νδεγφο θαη αζπίδα πξνζηαζίαο απφ έξηδεο 

θαη πξνζηξηβέο πνπ πξνθχπηνπλ ζπλήζσο ζε ζπλεξγαζίεο. Σα κέιε ηεο 

Αηάδξαζεο αλ πξέπεη λα ληψζνπλ ππεξήθαλα γηα έλα πξάγκα, ηφηε απηφ 

είλαη ζίγνπξα πσο δελ επέηξεςαλ ηελ θαιιηέξγεηα παξεμεγήζεσλ θαη 

θαηαζηάζεσλ αξλεηηθψλ πνπ ζα ακαχξσλαλ ηνπο ζθνπνχο ηνπ 

πξνγξάκκαηνο. Γη απηνχο νη δχζθνινη κήλεο είλαη πξηλ. ηελ πξνεηνηκαζία. 

Οη δήκνη, νη ρνξεγνί, ηα ζεκηλάξηα, νη θαιιηηέρλεο, ην πξφγξακκα, νη 

εκεξνκελίεο, ηα ζρνιεία, ν ζπληνληζκφο...φηαλ είκαζηε εθεί θπιάλε ηα 

πξάγκαηα. Γε δεκηνπξγνχληαη γθξίληεο. Γελ πξνιαβαίλνπκε λα 

παξεμεγεζνχκε. Έρεη πνιχ δξάζε. Δίκαζηε ζπλέρεηα ζε θίλεζε77. 

ε απηφ ην ζεκείν νινθιεξψλεηαη ε παξνπζίαζε ησλ 

απνηειεζκάησλ ηεο έξεπλαο κε αληηθείκελν ηελ νκάδα ηεο Αηάδξαζεο. Βίλαη 

αιήζεηα, πσο ν αξρηθφο ελζνπζηαζκφο καο γηα ην πξφγξακκα Άγνλε 

Γξακκή Γφληκε θαη ηελ φξεμε ησλ κειψλ ηεο Αηάδξαζεο εμαθνινπζεί λα 

ηζρχεη. Παξ’ φια απηά ειπίδνπκε λα θαηαθέξακε ηελ φζν ην δπλαηφ 

αληηθεηκεληθφηεξε παξνπζίαζε ηεο νκάδαο θαη ηεο δξάζεο ηεο.  ηε 

ζπλέρεηα αθνινπζεί ε παξνπζίαζε άιισλ δέθα νξγαλψζεσλ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επξχηεξν ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ 

πνιηηηζκνχ.  
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Κεθάιαην 7: Αείγκα δέθα ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

                     ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ                                          

7.1 Αέθα πνιηηηζηηθνί «αθηηβηζηέο» 

 

Πξνθεηκέλνπ λα ζρεκαηίζνπκε κηα πην νινθιεξσκέλε εηθφλα γηα ηνλ 

ηξφπν κε ηνλ νπνίν ιεηηνπξγνχλ νη ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ 

επξχηεξν ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ, αλαδεηήζακε θαη 

άιιεο ΜΚΟ κε αληίζηνηρν αληηθείκελν. Πνιχηηκα εξγαιεία ζηελ αλαδήηεζε 

απηή ήηαλ νη δηθηπαθνί ηφπνη ηνπ Έξγνπ πνιηηψλ(www.ergopoliton.gr), ε 

ειιεληθή αλζξσπηζηηθή δηθηπαθή πχιε γηα ηνλ εζεινληηζκφ 

(www.antropos.gr) αιιά θαη ην Βιιεληθφ Ίδξπκα Πνιηηηζκνχ θαη 

ζπγθεθξηκέλα ην ηκήκα πνπ ζπληνλίδεη ην Βιιεληθφ  Βζληθφ Αίθηπν ηνπ 

Βπξσ-Μεζνγεηαθνχ Εδξχκαηνο Anna Lindh γηα ηνλ Αηάινγν κεηαμχ ησλ 

Πνιηηηζκψλ, ζηα ζπλέδξηα θαη ηηο ζπλαληήζεηο ηνπ νπνίνπ ήξζακε ζε επαθή 

κε πνιιά κέιε ΜΚΟ. Πξέπεη λα ζεκεηψζνπκε πσο ην 2008 ήηαλ έηνο 

δηαπνιηηηζκηθνχ δηαιφγνπ, ζπγθπξία πνπ επλφεζε ηδηαηηέξσο ηελ έξεπλά 

καο θαζψο πνιιέο ήηαλ νη ΜΚΟ πνπ πινπνίεζαλ πξνγξάκκαηα πνπ 

πξνσζνχλ ην δηαπνιηηηζκηθφ δηάινγν θη έηζη ηηο γλσξίζακε κέζα απφ ην 

έξγν ηνπο. 

 πσο έρνπκε αλαθέξεη θαη ζε πξνεγνχκελε ελφηεηα, κηα πξψηε 

αλαδήηεζε ΜΚΟ κε αληηθείκελν ηνλ πνιηηηζκφ εκθαλίδεη έλα πνιχ κεγάιν 

αξηζκφ απηψλ. Βκείο θάλακε κηα επηινγή απφ φιεο απηέο θαη θαηαιήμακε ζε 

δέθα, ελληά ειιεληθέο θαη κία απφ ην εμσηεξηθφ. Σν θξηηήξην βάζεη ηνπ 

νπνίνπ έγηλε ε επηινγή απηή είλαη ε πξσηνηππία θαη νη δξάζεηο ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ ΜΚΟ. Ώθνχ αλαδεηήζακε πιεξνθνξίεο γη απηέο κέζα απφ 

ηνπο δηθηπαθνχο ηνπο ηφπνπο, πξαγκαηνπνηήζακε ζπλεληεχμεηο  κε κέιε 

ηνπο, είηε κέζσ ζπκπιήξσζεο εξσηεκαηνινγίνπ είηε κέζσ πξνθνξηθήο 

http://www.ergopoliton.gr/
http://www.antropos.gr/
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ζπδήηεζεο. ηηο ζειίδεο πνπ αθνινπζνχλ παξνπζηάδνπκε ζπλνπηηθά θάζε 

κία απφ απηέο, ζηε ζπλέρεηα ηηο ζπγθξίλνπκε κε ηε Αηάδξαζε θαη ηέινο 

εμάγνπκε ζπκπεξάζκαηα πνπ πξνέθπςαλ απφ απηή ηε δεηγκαηνιεπηηθή 

έξεπλα.   

 

1.Σακηείνλ Θξάθεο: Αηεζλήο Ώθαδεκία Πνιηηηζκνχ θαη Βπηθνηλσλίαο  

(www.tamieion.gr) 

Σν Σακηείνλ Θξάθεο είλαη έλαο κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο πνπ 

έρεη σο ζηφρν ηνπ ηελ αλάδεημε ηεο ΐφξεηαο Βιιάδαο θαη ηεο Θξάθεο 

εηδηθφηεξα, σο ζεκείνπ επαθήο ηεο δχζεο κε ηελ αλαηνιή θαη ηνπ βνξξά κε 

ην λφην, ζε πνιηηηζηηθή θαη νηθνλνκηθή γέθπξα ησλ ΐαιθαλίσλ κε ηελ 

Βπξψπε. ην πιαίζην απηήο ηεο πξνζπάζεηαο αλαπηχζζνληαη κεηαμχ 

άιισλ, δξάζεηο φπσο δηεζλή ζεξηλά ζρνιεία, καζήκαηα ειιεληθήο γιψζζαο 

θαη πνιηηηζκνχ ζην εμσηεξηθφ, θέληξν ηειεθπαίδεπζεο θαη πνιηηηζκνχ ζηελ 

Ώζήλα. πγθεθξηκέλα, ζηα 14 ρξφληα ιεηηνπξγίαο ηνπ έρνπλ 

πξαγκαηνπνηεζεί 10 Αηεζλή Θεξηλά ρνιεία Βιιεληθήο Γιψζζαο θαη 

Βιιεληθνχ Πνιηηηζκνχ ζηελ Θξάθε θαη ην Ώλαηνιηθφ Ώηγαίν(δηεζλή ζρνιεία 

πνιηηηζκνχ θαη δηαπνιηηηζκηθήο επηθνηλσλίαο) φπνπ πεξηζζφηεξνη απφ δχν 

ρηιηάδεο λένη νκνγελείο θαη αιινδαπνί θηινμελήζεθαλ δσξεάλ, δσξεάλ 

ρεηκεξηλά θξνληηζηήξηα ειιεληθήο γιψζζαο ηα νπνία έρνπλ 

παξαθνινπζήζεη πεξηζζφηεξνη απφ ηξεηο ρηιηάδεο καζεηέο κνπζνπικάλνη 

απφ ηε Θξάθε, ηξία θέληξα ηειεθπαίδεπζεο ζηελ Βιιάδα (Ώζήλα, 

Θεζζαινλίθε, Ξάλζε) ,δχν ζηαζκνί ηειεθπαίδεπζεο ζηε ΐνπιγαξία 

(Μπνπξγθάο, κφιηελ) θη έλα δίθηπν εθπαηδεπηηθψλ θέληξσλ ζηε Μέζε 

Ώλαηνιή (ππφ εμέιημε) θαη ηξεηο πεξηνδείεο ζην εμσηεξηθφ (Ώκεξηθή, 

Καλαδά, Απηηθή Βπξψπε) κε ζθνπφ ηε δηδαζθαιία ειιεληθήο γιψζζαο θαη 

ειιεληθνχ πνιηηηζκνχ ζε νκνγελείο θαη αιινδαπνχο.  

Σν Σακηείνλ Θξάθεο, ζεκαίλεη "ζεζαπξνθπιάθην" Θξάθεο θαη ελλννχκε 

ζεζαπξφ κφλν ηνλ πνιηηηζκφ. Αλ θάπνηνο έρεη πνιηηηζκφ, ηα έρεη φια. Άξα ην 

Σακηείνλ Θξάθεο ιεηηνπξγεί θαη πξνζπαζεί λα ιεηηνπξγήζεη σο έλα 
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ζεζαπξνθπιάθην πνιηηηζκνχ ζηελ Θξάθε. Θεζαπξνθπιάθην γηα φιν ηνλ 

ειιεληθφ πνιηηηζκφ, γηα φιε ηελ Διιάδα, αιιά θαη επξχηεξα γηα ηνλ 

πνιηηηζκφ ηνπ αλζξψπνπ.  

 

2.Very Special Arts Hellas - Βιιεληθή Βηαηξεία Καιιηηερληθψλ 

Πξνγξακκάησλ  Ώηφκσλ Με Βηδηθέο Ώλάγθεο (www.vsarts.org) 

Πξφθεηηαη γηα ην ειιεληθφ παξάξηεκα ηεο δηεζλνχο ΜΚΟ VSA πνπ 

ηδξχζεθε ην 1974 κε ζθνπφ λα απνθηνχλ πξφζβαζε ζηηο ηέρλεο ηα άηνκα 

κε ηδηαηηεξφηεηεο. V απφ ην φξακα (vision) γηα κηα θνηλσλία πνπ καο 

πεξηιακβάλεη φινπο, S απφ ηε δχλακε (strength) πνπ πξνθχπηεη κέζα απφ 

ηελ νκαδηθφηεηα θαη Ώ απφ ηελ θαιιηηερληθή (artistic) έθθξαζε πνπ καο 

ελψλεη φινπο. Ώπφ ηφηε κέρξη ζήκεξα έρεη απνθηήζεη 56 παξαξηήκαηα ζε 

φιν ηνλ θφζκν. Δ ειιεληθή VSA ηδξχζεθε ην 1990 θη απφ ηφηε κέρξη ζήκεξα 

έρεη ζεκεηψζεη δπλακηθή παξνπζία ζην ρψξν. Λεηηνπξγεί ήδε ζε κφληκε 

βάζε ηξεηο νκάδεο γηα ζέαηξν-κνπζηθή, εηθαζηηθά θαη ρνξφ πνπ έρνπλ 

αλαπηχμεη πινχζηα δξάζε θαη ζπλερίδνπλ. Οξγαλψλεη γηα άηνκα κε θαη 

ρσξίο αλαπεξίεο εθζέζεηο, παξαζηάζεηο, εθπαηδεχζεηο, θαιιηηερληθά 

βησκαηηθά εξγαζηήξηα θαη άιιεο πξσηνπνξηαθέο δξαζηεξηφηεηεο. ηνλ 

πνιηηηζηηθφ ηνκέα εθπνλεί ην πξσηνπνξηαθφ πξφγξακκα αθνπζηηθήο 

πεξηγξαθήο ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ γηα άηνκα κε πξνβιήκαηα φξαζεο. 

Οξγαλψλεη αθφκα μελαγήζεηο ζε κνπζεία θαη αξραηνινγηθνχο ρψξνπο γηα 

άηνκα κε αλαπεξίεο. ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηεο ζπκπεξηιακβάλεηαη θαη ε 

δηεμαγσγή έξεπλαο γηα ηελ πξνζβαζηκφηεηα ησλ πνιηηηζηηθψλ ρψξσλ θαη 

ηελ επαηζζεηνπνίεζε ησλ εξγαδνκέλσλ ζε απηνχο. Βπίζεο, πινπνηεί ζε 

ζπλεξγαζία κε ηε Γεληθή Γξακκαηεία Νέαο Γεληάο πξφγξακκα 

επαηζζεηνπνίεζεο καζεηψλ ζε ζέκαηα αλαπεξίαο κέζα απφ βησκαηηθά 

θαιιηηερληθά εξγαζηήξηα.    
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3.χγρξνλε Αειθηθή Ώκθηθηπνλία (www.delamphictionia.gr) 

Πξφθεηηαη γηα έλαλ κε θπβεξλεηηθφ νξγαληζκφ ν νπνίνο απαξηίδεηαη 

απφ επηζηήκνλεο, θαιιηηέρλεο θαη δηαλννχκελνπο, νη νπνίνη εξγάδνληαη 

εζεινληηθά κε ζθνπφ κνξθσηηθφ, πνιηηηζηηθφ θαη θνηλσθειή. Δ ιεηηνπξγία 

ηνπ νξγαληζκνχ απνζθνπεί ζηε ζχδεπμε ηεο ειιεληθήο πνιηηηζηηθήο, 

πλεπκαηηθήο θαη κνξθσηηθήο παξάδνζεο κε ηηο ζχγρξνλεο δηεζλείο 

αλαδεηήζεηο. ηνλ άμνλα απηφ θηλνχληαη νη δξάζεηο ηνπ, ζηηο νπνίεο 

ζπγθαηαιέγνληαη κεηαμχ άιισλ ε αλαζχζηαζε ηνπ ζεζκνχ ησλ Καβαθείσλ, 

ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ έρνπλ πξαγκαηνπνηεζεί απφ ην 2005 σο ζήκεξα 

ηα ζπλέδξηα «Κ.Π.Καβάθεο θαη νη λένη πνηεηέο ηεο Μεζνγείνπ», αθηέξσκα 

ζην θηιφζνθν Κψζηα Παπατσάλλνπ, αθηέξσκα ζηνλ Κνξλήιην Καζηνξηάδε, 

ηα αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα Ώιεμάλδξεηα 1 θαη 2 θαη ε ζπλεξγαζία κε ην 

Αηεζλέο Αειθηθφ πκβνχιην. πγθεθξηκέλα, ε ζπλεξγαζία απηή απνβιέπεη 

ζηε δεκηνπξγία ελφο παγθφζκηνπ βήκαηνο ζπλάληεζεο θαη δηαιφγνπ ησλ 

πνιηηηζκψλ, ελφο δηαχινπ επηθνηλσλίαο κεηαμχ εζληθψλ θαη δηεζλψλ 

πνιηηηζηηθψλ πξσηνβνπιηψλ θη ελφο δηθηχνπ πξνψζεζεο θαιιηηερληθψλ 

πξνζπαζεηψλ.  
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4.Σν πινίν ησλ ηξειψλ (www.azart.org) 

ια μεθίλεζαλ ην 1992, φηαλ ε νιιαλδηθή θαιιηηερληθή νκάδα azart 

πνπ ζεκαίλεη ηέρλε απφ ην άιθα σο ην σκέγα, αγφξαζε έλα νιιαλδηθφ 

αιηεπηηθφ πινίν θαη ην κεηέηξεςε ζε «πινίν ησλ ηξειψλ». Δ νλνκαζία πνπ 

επέιεμαλ απνηειεί ζηελ νπζία κηα αιιεγνξία, κηα αλαθνξά ζηε ζπλήζεηα 

ησλ αξρψλ ηνπ κεζαίσλα λα ηνπνζεηνχλ ηξεινχο ζε έλα πινίν θαη λα ηνπο 

αθήλνπλ λα ηαμηδεχνπλ αθπβέξλεηνη νδεγψληαο ηνπο ζε βέβαην ζάλαην. Σν 

ζεκεξηλφ πινίν ησλ ηξειψλ θαη ην πιήξσκα ηνπ ή νη ηξεινί ρσξίο ζχλνξα 

φπσο νη ίδηνη δειψλνπλ, ηαμηδεχεη θπξίσο ζηηο ζάιαζζεο ηεο Μεζνγείνπ 

πξνσζψληαο ην δηθαίσκα ηνπ λα ηαμηδεχεη θαλείο ειεχζεξα ζηε ζάιαζζα 

θαη ηελ ηέρλε. Ο ζίαζνο απνηειείηαη απφ κία νκάδα δέθα πεξίπνπ 

θαιιηηερλψλ, εζνπνηψλ, πεξθφξκεξ, ζθελνζεηψλ, ηξαγνπδηζηψλ, 

κνπζηθψλ, αθξνβαηψλ, θιφνπλ, πνπ ζπλερίδνπλ ηελ παξάδνζε ησλ παιηψλ 

θσκηθψλ κπνπινπθηψλ. Σν πινίν είλαη γη απηνχο ην ζπίηη ηνπο θαη κεηαθέξεη 

επηπιένλ ηνλ απαξαίηεην εμνπιηζκφ ησλ παξαζηάζεσλ. Σν πινίν ησλ 

ηξειψλ πξνζαξάδεη ζε δηάθνξα ιηκάληα κεηά απφ ζπλελλφεζε κε ηηο 

ηνπηθέο αξρέο, θαιεί ζε ζπλεξγαζία ηνπηθνχο θαιιηηέρλεο θαη παξνπζηάδεη 

ηηο παξαζηάζεηο πνπ απνηεινχλ κίγκα πνιιψλ ζεαηξηθψλ εηδψλ απφ 

commedia de l’ arte κέρξη νπεξέηα θαη ησλ νπνίσλ ε ζεκαηηθή αληιεί 

ζπλήζσο απφ ηελ παξάδνζε θαη ηελ ηζηνξία ηνπ ηφπνπ ππνδνρήο.      
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5.ζκσζε (www.osmosis-intercultural.gr) 

H ζκσζε είλαη έλα Κέληξν Σερλψλ θαη Αηαπνιηηηζκηθήο Ώγσγήο 

ππφ ηε λνκηθή κνξθή ηεο αζηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο πνπ ηδξχζεθε ην 2005 

κε έδξα ηελ Ώζήλα. Δ ΧΜΧΔ αμηνπνηεί φιεο ηηο κνξθέο ηέρλεο γηα λα 

αλαπηχμεη ζρέδηα θνηλσληθήο θαη θαιιηηερληθήο παξέκβαζεο πνπ πξνσζνχλ 

ηελ έλλνηα θαη ηηο πξαθηηθέο ηεο δηαπνιηηηζκηθφηεηαο. χκθσλα κε ην 

θαηαζηαηηθφ «ζθνπφο ηεο εηαηξείαο είλαη ε επαηζζεηνπνίεζε θαη 

ελεξγνπνίεζε ησλ πνιηηψλ ελάληηα ζηα ζηεξεφηππα θαη ηηο πξνθαηαιήςεηο 

γηα ηελ εηεξφηεηα θαη ε πξνψζεζε ησλ αμηψλ ηεο δηαθνξεηηθφηεηαο θαη ησλ 

αλζξψπηλσλ δηθαησκάησλ κέζα απφ ηελ πνιηηηζηηθή δεκηνπξγία». Δ 

νξγάλσζε πξνηείλεη έλα λέν είδνο θνηλσληθήο θη εθπαηδεπηηθήο 

πξνζέγγηζεο πνπ απνξξίπηεη ηηο εζηθνινγίεο ηνπ παξειζφληνο θη 

ελζαξξχλεη ηελ πξνζσπηθή θαη ζπιινγηθή έθθξαζε βησκάησλ σο κέζν 

επαθήο θαη γλσξηκίαο κε ηνλ Άιιν, δηαδηθαζία κέζα απφ ηελ νπνία ε 

δηαθνξεηηθφηεηα δε ζπλεπάγεηαη αληζφηεηα. ε απηφ ην πιαίζην θαη 

ρξεζηκνπνηψληαο φιεο ηηο κνξθέο ηέρλεο, νξγαλψλνληαη θαιιηηερληθά θη 

εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα, δξάζεηο πνιηηηζηηθνχ αθηηβηζκνχ θαη 

θαιιηηερληθέο εθδειψζεηο γηα ηελ πιεξνθφξεζε θη επαηζζεηνπνίεζε ηνπ 

θνηλνχ, εθδειψζεηο εθαξκνζκέλνπ ζεάηξνπ (ζέαηξν ζηηο θπιαθέο, ζηελ 

θνηλφηεηα, ζηελ εθπαίδεπζε), θαιιηηερληθέο δξάζεηο θη εθπαηδεπηηθά 

ζεκηλάξηα. http://osmosis-intercultural.gr/ 
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 6.Φηινμελία (www.filox.org) 

Δ Οξγάλσζε Τπνζηήξημεο Νέσλ "Φηινμελία" είλαη κηα κε 

θπβεξλεηηθή νξγάλσζε (ΜΚΟ) θαη ε λνκηθή ηεο κνξθή είλαη Ώζηηθή κε 

Κεξδνζθνπηθή Βηαηξεία. Δ έδξα ηεο βξίζθεηαη ζηελ αγξνηηθή θνηλφηεηα ηνπ 

Κξπνλεξίνπ Κνξηλζίαο φπνπ ιεηηνπξγεί ην πξψην θέληξν πιεξνθφξεζεο 

λέσλ ζηελ Βιιάδα, ην νπνίν εμππεξεηεί λένπο αγξφηεο, καζεηέο θαη παηδηά, 

κε ππνινγηζηέο πνπ παξέρνπλ πξφζβαζε ζην Αηαδίθηπν & δηαζέηνπλ 

πξνγξάκκαηα γηα ςεθηαθφ βηληενκνληάδ κε ρξήζε πνιπκέζσλ. Ο ρψξνο 

δηαζέηεη κηθξή βηβιηνζήθε κε έληππν πιεξνθνξηαθφ πιηθφ γηα ηε λενιαία & 

ηελ πεξηνρή (νηθνηνπξηζηηθέο & πεξηβαιινληηθέο δξαζηεξηφηεηεο) θαζψο & 

βηβιία, εθεκεξίδεο θαη CD-ROM. Ώλάκεζα ζηνπο ζηφρνπο ηεο νξγάλσζεο 

ζπγθαηαιέγνληαη ε πιεξνθφξεζε ησλ λέσλ γηα δεηήκαηα πνπ ηνπο 

αθνξνχλ, ε δξαζηεξηνπνίεζε ζε ζέκαηα πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο, ε 

ππνζηήξημε ηεο εζεινληηθήο εξγαζίαο, ε αλάδεημε ηεο παγθφζκηαο 

πνιηηηζηηθήο θιεξνλνκηάο θαη ε πξνψζεζε ελεξγεηψλ πνπ ζπληεινχλ ζηε 

δεκηνπξγία κηαο επξσπατθήο ηαπηφηεηαο θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο 

μελνθνβίαο. ην πιαίζην απηήο ηεο θαηεχζπλζεο ε Φηινμελία ζε ζπλεξγαζία 

κε δηεζλείο νξγαληζκνχο θαη άιιεο ΜΚΟ ιεηηνπξγεί σο θνξέαο αληαιιαγήο 

λέσλ είηε ζε ζέζεηο επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο θαη καζεηείαο είηε ζε 

εζεινληηθά πξνγξάκκαηα.  
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7.Κνζκν-Πνιηηηζκφο (www.cosmosofculture.org) 

Ο «Κνζκν-Πνιηηηζκφο» κε θεξδνζθνπηθφο πνιηηηζηηθφο νξγαληζκφο, 

έρεη σο ζθνπφ ηνπ ηελ δηάδνζε ηεο χγρξνλεο Σέρλεο θαη ησλ Πνιηηηζκψλ 

απ΄φιν ηνλ θφζκν ζηελ Βιιάδα. Ήδε έλαο βαζηθφο ζηφρνο έρεη επηηεπρζεί, 

ε δεκηνπξγία θαη ιεηηνπξγία ηνπ Πνιηηηζηηθνχ Κέληξνπ «Κνζκν-Πνιηηηζκφο» 

κε πνιππνιηηηζκηθφ ραξαθηήξα, πνπ δίλεη ηελ δπλαηφηεηα ζε λένπο 

αλζξψπνπο, ρσξίο θακία δηάθξηζε, λα ζπκκεηέρνπλ ζηηο δξαζηεξηφηεηεο 

ηνπ Κέληξνπ κέζα απφ εξγαζηήξηα, ζεκηλάξηα, εθδειψζεηο, εθζέζεηο θαη φρη 

κφλν. Σν θέληξν πξνζθέξεη έλα ελαιιαθηηθφ βήκα θαιιηηερληθήο έθθξαζεο 

ζε αλζξψπνπο πνπ πξνέξρνληαη απφ θνηλσληθά απνθιεηζκέλεο νκάδεο θαη 

δελ έρνπλ πξφζβαζε ζε θξαηηθά θη εκπνξηθά θαλάιηα. ην θέληξν 

δηνξγαλψλνληαη bazaar, παξνπζηάζεηο βηβιίσλ, ζπλαπιίεο, εξγαζηήξηα γηα 

παηδηά θαη κεγάινπο, εθζέζεηο, θεζηηβάι, θηλεκαηνγξαθηθέο πξνβνιέο θαη 

ζεκηλάξηα. Κνηλφο άμνλαο φισλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπ Κνζκν-πνιηηηζκφο 

είλαη ε γλσξηκία κε άιινπο πνιηηηζκνχο γηαηί κφλν κέζσ ηνπ πνιηηηζκνχ θαη 

ηεο παηδείαο ζα μεπεξαζηνχλ νη δηαθνξέο πνπ ρσξίδνπλ ηνπο αλζξψπνπο.  
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ΔΛΛΗΝΙΚΗ ΔΝΩΗ ΠΛΗΡΟΦΟΡΙΚΗ - HELLENIC ASSOCIATION 
OF INFORMATICS - HAI 
8.Βιιεληθή έλσζε πιεξνθνξηθήο - Hellenic association of informatics – 

HAI (www.informatics.org.gr) 

Δ Βιιεληθή Έλσζε Πιεξνθνξηθήο είλαη έλαο κε θπβεξλεηηθφο, 

κε θεξδνζθνπηθφο νξγαληζκφο λενιαίαο, εζληθήο εκβέιεηαο, πνπ 

ηδξχζεθε ην 1992. ηφρνο ηεο Έλσζεο είλαη λα θαιιηεξγήζεη κε ηηο 

δξάζεηο θαη ηηο παξεκβάζεηο ηνπ ηελ αξρή πσο ε ρξήζε ηεο 

πιεξνθνξηθήο ηερλνινγίαο κπνξεί θαη πξέπεη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ 

ελδπλάκσζε ηεο ζπκκεηνρήο ζηα θνηλά, ζηελ ελεξγνπνίεζε θαη 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ λέσλ ζε πιήζνο δεηεκάησλ, ζηε δηάδνζε θαη 

δηάρπζε ησλ πιεξνθνξηψλ θαη ζηε δπλαηφηεηα ρξήζεο ηεο γηα ηελ 

ππνζηήξημε θνηλσληθψλ θαη νηθνινγηθψλ δξάζεσλ. Δ H.A.I είλαη ν 

κνλαδηθφο νξγαληζκφο κε απηήλ ηε δξαζηεξηφηεηα ζηελ Βιιάδα, κε 

πξφγξακκα θαη αξρέο πνπ ζπλδένπλ ηελ θνηλσληθή παξέκβαζε θαη 

ελεξγνπνίεζε κε ηελ ηερλνινγία ηεο πιεξνθνξηθήο σο εξγαιείν. Δ 

Έλσζε πινπνηεί ηνπο ζθνπνχο ηεο ζε ζπλεξγαζία κε άιινπο 

εξεπλεηηθνχο, θνηλσληθνχο θαη πιεξνθνξηθνχο θνξείο, εμαζθαιίδεη ηελ 

ελεκέξσζε ησλ κειψλ θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε εθδειψζεηο, εθζέζεηο, 

ζπλέδξηα θαη αληαιιαγέο, νξγαλψλεη εθδειψζεηο θαη ζπκκεηέρεη ζε 

νκάδεο θαη πξσηνβνπιίεο, πξνσζψληαο πξνγξάκκαηα απνζηνιήο 

Βιιήλσλ εζεινληψλ κε ζηφρν ηελ ελίζρπζε ηεο ηδέαο ηνπ εζεινληηζκνχ, 

ηελ ελίζρπζε κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ησλ πξνγξακκάησλ θνηλσληθήο 

δξάζεο άιισλ θνξέσλ θαη επίζεο ηελ πξαθηηθή εμάζθεζε ησλ 

εζεινληψλ ζηε ρξήζε ηεο ηερλνινγίαο σο κέζνπ γηα ηελ επίηεπμε θαη 

θνηλσληθψλ ζθνπψλ. ηo πιαίζην ησλ ίδησλ αξρψλ δεκηνπξγήζεθαλ 

δπν internet sites, ην έλα κε ζέκα ηελ ελεκέξσζε ησλ λέσλ κε ζεηηθέο 

εηδήζεηο (www.goodnews.gr - Ο δηθηπαθφο ηφπνο ησλ θαιψλ εηδήζεσλ) 

θαη ελφο πεξηβαιινληηθνχ -ελαιιαθηηθνχ πεξηεγεηηθνχ site 

(www.traveladvisor.gr - Ο αλεμάξηεηνο ηαμηδησηηθφο ζχκβνπινο λέσλ).                                                                                         

 

http://www.informatics.org.gr/
http://www.goodnews.gr/
http://www.traveladvisor.gr/
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 9.ΝΒΏΝΕΚΟ ΠΛΏΝΟ: Αεκηνπξγηθή Οκάδα γηα ηελ Οπηηθναθνπζηηθή  
 Βπηθνηλσλία θαη Έθθξαζε ησλ Νέσλ Ώλζξψπσλ (www.neanikoplano.gr) 

 

Δ Αεκηνπξγηθή Οκάδα γηα ηελ Οπηηθναθνπζηηθή Βπηθνηλσλία θαη 

Έθθξαζε ησλ Νέσλ Ώλζξψπσλ ΝΒΏΝΕΚΟ ΠΛΏΝΟ δεκηνπξγήζεθε ην 1992 

απφ θηλεκαηνγξαθηζηέο, εθπαηδεπηηθνχο θαη άιινπο πνιίηεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζην ρψξν ηεο ηέρλεο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ θαη απφ ην 

1998 έρεη ηε λνκηθή κνξθή ηεο αζηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο εηαηξείαο.Κχξηνη 

ζηφρνη ηεο είλαη ε ζηήξημε θάζε πξσηνβνπιίαο ησλ λέσλ γηα έθθξαζε κε ηε 

ρξήζε νπηηθναθνπζηηθψλ κέζσλ(θηλεκαηνγξάθνο, βίληεν, ηειεφξαζε, 

πνιπκέζα θιπ.) θαζψο θαη ε δηαθίλεζε νπηηθναθνπζηηθψλ πξνγξακκάησλ 

πνπ παξάγνληαη απφ παηδηά θαη λένπο θαη γεληθφηεξα ε ελζάξξπλζε γηα 

παξαγσγή θαη δηαθίλεζε θηλεκαηνγξαθηθψλ ηαηληψλ θαη ηειενπηηθψλ 

πξνγξακκάησλ πνπ αλαπηχζζνπλ ηελ θξηηηθή ζθέςε ησλ λέσλ θαη ηνπο 

γλσζηνπνηνχλ ηα λέα επηηεχγκαηα ηεο ηερλνινγίαο, ηεο επηζηήκεο θαη ηνπ 

πνιηηηζκνχ. Γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηνπ, ην Νεαληθφ πιάλν, ζε 

ζπλεξγαζία κε δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο θνξείο (Γεληθή Γξακκαηεία Νέαο 

Γεληάο, ΕΟΜ, Media Desk Hellas θ.α.) δηνξγαλψλεη εηδηθά επηκνξθσηηθά 

ζεκηλάξηα, πξνβνιέο θαη δηαιέμεηο κέζσ ησλ νπνίσλ εμνηθεηψλεη 

εθπαηδεπηηθνχο, παηδηά θαη κεγάινπο κε ηε ρξήζε νπηηθναθνπζηηθψλ κέζσλ 

ζηελ εθπαίδεπζε. Βπηπιένλ, δηνξγαλψλεη ην Αηεζλέο Φεζηηβάι 

Κηλεκαηνγξάθνπ Οιπκπίαο γηα παηδηά θαη λένπο, ηελ Βπξσπατθή 

πλάληεζε Νεαληθήο Οπηηθναθνπζηηθήο Αεκηνπξγίαο γηα ηε δεκηνπξγηθή 

έθθξαζε ησλ λέσλ κέζσ ηεο ρξήζεο ησλ ζχγρξνλσλ νπηηθναθνπζηηθψλ 

κέζσλ θαη πξνσζεί ηε ιεηηνπξγία ελφο ζρνιείνπ θηλεκαηνγξάθνπ θαη ηε 

δεκηνπξγία ελφο Βπξσπατθνχ Κέληξνπ Αεκηνπξγηθήο Οπηηθναθνπζηηθήο 

Βπηθνηλσλίαο λέσλ ζηνλ Πχξγν θαη ηελ Ώκαιηάδα.   
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10. CTP Πνιηηηζηηθφ Σξίγσλν Πξεζπψλ (www.ctp.gr) 

 

Σν Πνιηηηζηηθφ Σξίγσλν Πξεζπψλ είλαη κηα αλεμάξηεηε, ηνπηθή ΜΚΟ ζηελ 

πεξηνρή ησλ ζπλφξσλ ηεο Βιιάδαο κε ηελ Ώιβαλία θαη ηελ ΠΓΑΜ, κε έδξα ζηνλ 

Άγην Γεξκαλφ, έλα απφ ηα κεγαιχηεξα ρσξηά ηεο ειιεληθήο πιεπξάο ηεο 

Πξέζπαο. Βίλαη κηα πξσηνβνπιία πνπ ιεηηνπξγεί ζε ηνπηθφ, δηαζπλνξηαθφ θαη 

επξσπατθφ επίπεδν θαη πινπνηεί δξάζεηο ζηνπο ηνκείο: Νενιαία, Με 

Κπβεξλεηηθέο Οξγαλψζεηο θαη Οηθνλνκηθή Ώλάπηπμε. ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

Πνιηηηζηηθνχ ηξηγψλνπ πεξηιακβάλνληαη ε άξζε ησλ ζπλεπεηψλ ηεο απνκφλσζεο 

ηεο ππαίζξνπ ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο ζε πνιηηηζηηθφ, νηθνλνκηθφ θαη εθπαηδεπηηθφ 

επίπεδν, ε ελεξγνπνίεζε ηεο Κνηλσλίαο ησλ Πνιηηψλ, ησλ νηθνλνκηθψλ 

παξαγφλησλ θαη ηεο ηνπηθήο θνηλσλίαο, ε δηαζχλδεζε θαη ε παξνρή ππνζηήξημεο 

γηα ηελ αλάπηπμε δεμηνηήησλ θαη ηε δηθηχσζε θαη ε δεκηνπξγία επθαηξηψλ γηα 

παηδηά θαη λένπο λα αλαπηχμνπλ ηθαλφηεηεο ζηηο ηέρλεο θαη ζηηο λέεο ηερλνινγίεο, 

λα αλαιάβνπλ πξσηνβνπιίεο θαη λα πινπνηήζνπλ ηηο ηδέεο ηνπο. Σν CTP 

επηθεληξψλεηαη ζε δξάζεηο πνπ εληζρχνπλ ηελ ηζφξξνπε αλάπηπμε, ζπκβάιινπλ 

ζηελ ελεξγνπνίεζε ησλ θαηνίθσλ ησλ Πξεζπψλ - επηθεληξψλνληαο ζηε λέα 

γεληά θαη ζηηο γπλαίθεο- θαη αλαδεηθλχνπλ ηα ζχλνξα σο ζπγθξηηηθφ πιενλέθηεκα. 

Βπηπιένλ, εξγάδεηαη γηα ηε δεκηνπξγία επθαηξηψλ θαηάξηηζεο θαη ζέζεσλ 

απαζρφιεζεο, δηνξγαλψλνληαο εθπαηδεπηηθέο θαη ελεκεξσηηθέο δξάζεηο θαη 

πξνσζψληαο πξσηνβνπιίεο θνηλσληθήο νηθνλνκίαο, φπσο ην πξφγξακκα 

Αηθηπψλσ: Αίθηπν λέσλ γηα ηελ θνηλσλία ηνπ Μέιινληνο, ζπλεξγαζία κε ηνπο 

επηρεηξεκαηίεο ηνπξηζκνχ ηεο πεξηνρήο γηα ηελ πξνψζεζε κηαο βηψζηκεο 

ηνπξηζηηθήο αλάπηπμεο, πνιηηηζηηθέο δηαδξνκέο, θαξαβάληα πνιηηηζκνχ θαη 

πξνζπάζεηεο γηα ηελ αλάδεημε θαη δηάζσζε ηεο πνιηηηζηηθήο παξάδνζεο ησλ 

Πξεζπψλ.  
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7.2 Ώλάιπζε-χγθξηζε κε ηε Αηάδξαζε 

 

Βίλαη αιήζεηα πσο κε κηα πξψηε καηηά κπνξεί θαλείο εχθνια λα 

δηαπηζηψζεη ηηο δηαθνξέο θαη ηηο νκνηφηεηεο κεηαμχ ησλ ΜΚΟ νη νπνίεο 

απνηέιεζαλ ην αληηθείκελν ηεο έξεπλάο καο. Καη’ αξράο εθηφο απφ ηε 

Αηάδξαζε θαη ην Πινίν ησλ Σξειψλ φιεο νη ππφινηπεο είλαη εγγεγξακκέλεο 

σο ΜΚΟ ζε αξρεία αλαδήηεζεο θαη δίθηπα ειιεληθψλ θαη μέλσλ ΜΚΟ. Ώπηφ 

ζεκαίλεη ζε πξψην επίπεδν πσο πξφθεηηαη γηα ζεζκνζεηεκέλεο κνξθέο 

ΜΚΟ πνπ απνηεινχληαη απφ αλζξψπνπο πνπ είλαη ζπλεηδεηά κέιε κε 

θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ. Γη απηνχο ν ζεζκφο ησλ ΜΚΟ δε θέξεη 

αξλεηηθφ πξφζεκν, φπσο γηα ηνλ ηέθαλν απφ ηε Αηάδξαζε, νχηε είλαη θάηη 

απξνζδηφξηζην ζχκθσλα κε ηελ απάληεζε ηνπ Ώχγνπζηνπ απφ ην Πινίν 

ησλ Σξειψλ. Κνηλφο ηφπνο ησλ νξηζκψλ πνπ ζπιιέμακε κέζσ 

ζπλεληεχμεσλ κε κέιε ΜΚΟ, είλαη πσο πξφθεηηαη γηα θνξείο αλεμάξηεηνπο 

απφ πνιηηηθά θαη νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα πνπ αλαιακβάλνπλ δξάζε ππέξ 

ηνπ θνηλνχ ζπκθέξνληνο. Γη απηφ άιισζηε επηδηψθνπλ ηε γλσξηκία θαη ηε 

ζπλεξγαζία κε άιιεο ΜΚΟ, εγρψξηεο θαη δηεζλείο, ψζηε λα δεκηνπξγεζεί 

έλα παγθφζκην δίθηπν ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζην πιαίζην ηνπ νπνίνπ 

φιεο νη ΜΚΟ ζα ζπλεξγάδνληαη θαη ζα αζθνχλ πίεζε γηα ηελ πινπνίεζε 

εθείλσλ ησλ δξάζεσλ πνπ θαιχπηνπλ βαζηθέο θνηλσληθέο αλάγθεο θαη 

πξνάγνπλ ηελ παγθφζκηα εηξήλε θαη ζπλεξγαζία. Ώπηφ, δειαδή ε έληαμε ή 

κε κηαο ΜΚΟ ζε έλα δίθηπν, είλαη θαη ην βαζηθφ ζεκείν ζην νπνίν 

δηαθνξνπνηνχληαη νη νξγαλψζεηο πνπ απνηέιεζαλ ην δείγκα ηεο έξεπλάο 

καο. Σα ραξαθηεξηζηηθά πνπ ζα ζίμνπκε ζηε ζπλέρεηα απνηεινχλ ζηελ 

νπζία ηηο νκνηφηεηεο κεηαμχ απηψλ ησλ έληεθα ΜΚΟ θαη καο επέηξεςαλ λα 

ηηο εληάμνπκε ζηελ ίδηα νκπξέια αιιά θαη λα ηηο κειεηήζνπκε βάζεη θνηλψλ 

θξηηεξίσλ. 

Καη’ αξράο φιεο νη παξαπάλσ ΜΚΟ δελ κπνξνχλ λα εληαρζνχλ 

απνθιεηζηηθά ζε κία θαηεγνξία κε βάζε ην ηνκέα δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο. 

ίγνπξα απνθιείνπκε ηελ θαηεγνξία πνπ αθνξά ζηελ αλζξσπηζηηθή θαη 
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έθηαθηε βνήζεηα. Μπνξνχκε φκσο λα πνχκε πσο θαη εδψ φπσο θαη ζηελ 

πεξίπησζε ηεο Αηάδξαζεο, νη ζπγθεθξηκέλεο ΜΚΟ ζπλδπάδνπλ ηνκείο 

δξαζηεξηνηήησλ. Υσξίο ακθηβνιία φιεο νξγαλψλνπλ θαη εθαξκφδνπλ 

νινθιεξσκέλα αλαπηπμηαθά θη εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα κε αληηθείκελν 

ηνλ επξχηεξν ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ θαη θαιχπηνπλ 

βαζηθέο θνηλσληθέο αλάγθεο. Παξάιιεια αζθνχλ πίεζε γηα λα βξνπλ 

ππνζηεξηθηέο αιιά θαη γηα λα εδξαηψζνπλ ηελ παξνπζία ηνπο ζην ρψξν θαη 

λα ιακβάλνληαη ζνβαξά ππφςε σο θνξείο πνπ επηηεινχλ ζεκαληηθέο 

θνηλσληθέο ιεηηνπξγίεο. Καη βέβαηα κέζσ ηεο δξάζεο ηνπο ζπκβάιινπλ ζηελ 

ελεκέξσζε θη εθπαίδεπζε ηεο θνηλήο γλψκεο (αλαπηπμηαθή εθπαίδεπζε) γηα 

ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο πνιηηηζηηθήο έλδεηαο απηή ηε θνξά. Καη εδψ 

βξίζθεηαη θαηά ηε γλψκε καο ε νπζία ηεο δξάζεο ησλ ΜΚΟ πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επξχηεξν ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ 

πνιηηηζκνχ.  

Σα αγαζά απηά δελ εθιακβάλνληαη απφ απηέο σο είδνο πνιπηειείαο 

ην νπνίν κπνξεί λα αλαδεηήζεη θαλείο κφλν εθφζνλ έρεη εμαζθαιίζεη ηελ 

θάιπςε βαζηθψλ θνηλσληθψλ αλαγθψλ. Θεσξνχληαη θη απηά ην ίδην βαζηθά 

θαη κάιηζηα θξίζηκεο ζεκαζίαο. Ώπνηεινχλ αλαπφζπαζην κέξνο ηεο 

θαζεκεξηλφηεηάο καο πνπ βειηηψλεη ηελ πνηφηεηα δσήο θαη ζπκβάιιεη 

θαζνξηζηηθά ζηε δηακφξθσζε ηνπ ηξφπνπ κε ηνλ νπνίν ζθεπηφκαζηε θαη 

πξάηηνπκε.  Κχξηνο άμνλαο ινηπφλ ησλ ΜΚΟ κε ηηο νπνίεο αζρνιεζήθακε 

είλαη ε πίζηε ζηελ αμία ηνπ πνιηηηζκνχ θαη ηεο επηθνηλσλίαο σο κνριψλ 

αλάπηπμεο ηεο θνηλσλίαο. Παξαθξάδνληαο αθφκα κία θνξά ηνλ Ρνιάλ 

Μπαξη ζα κπνξνχζακε λα πνχκε πσο θαζψο ε επηζηήκε είλαη 

ρνληξνθάκσηε θαη ε δσή ιεπηή αθξηβψο γηα λα δηνξζψζνπκε απηή ηε 

δηαθνξά καο ελδηαθέξνπλ νη ηέρλεο θαη ν πνιηηηζκφο78. Σν πφζν ζεκαληηθή 

είλαη ε επίδξαζε ησλ δξάζεσλ επηθνηλσλίαο θαη πνιηηηζκνχ ζηε δσή καο 

λνκίδνπκε πσο είλαη γεγνλφο αδηακθηζβήηεην, απνηειεί άιισζηε 

αληηθείκελν πξνβιεκαηηζκνχ θαη πνλεκάησλ εδψ θαη αηψλεο, γη απηφ εκείο 

                                                 
78

 Ρνιάλ Μπαξη, Μπζνινγίεο-Μάζεκα, 1979, Ώζήλα, Ράππα, ζει.24 Η επηζηήκε είλαη 
ρνληξσθάκσηε, ε δσή είλαη ιεπηή, θαη αθξηβψο γηα λα δηνξζψζνπκε ηνχηε ηε δηαθνξά καο 
ελδηαθέξεη ε ινγνηερλία. 
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ζα ην παξαθάκςνπκε ζεσξψληαο ην απηνλφεην. Οθείινπκε φκσο λα 

ζεκεηψζνπκε ηελ επηκνλή κε ηελ νπνία απηνί νη αλεμάξηεηνη θνξείο 

πξνάγνπλ ηνλ πνιηηηζκφ εηδηθά ζε επνρέο θνηλσληθήο θαη νηθνλνκηθήο 

θξίζεο φπσο είλαη ε ζεκεξηλή. Τπφ απηέο ηηο αληίμνεο ζπλζήθεο ε δξάζε 

απηψλ ησλ ΜΚΟ γίλεηαη ιεηηνχξγεκα. Μηα ζχγρξνλε κεηαθνξά ηεο 

αιιεγνξίαο ηνπ ζπειαίνπ, πνπ θάπνηνη άλζξσπνη θαηάθεξαλ λα βγνπλ ζην 

θσο θαη δελ αδηαθνξνχλ, αιιά ην κεηαθέξνπλ ζε φζνπο παξακέλνπλ 

δέζκηνη ελφο πιέγκαηνο απάλζξσπσλ ζπλζεθψλ δσήο .  

 Φπζηθά έλα αθφκα θξηηήξην ζην νπνίν βαζηζηήθακε γηα ηελ επηινγή 

ησλ ζπγθεθξηκέλσλ νξγαλψζεσλ είλαη ε πξσηνηππία ησλ δξάζεψλ ηνπο. 

Μέζα απφ ηε γλσξηκία καο κε ηηο νκάδεο απηέο θαη εξρφκελνη ζε επαθή κε 

ηα κέιε πνιιψλ απφ απηέο δηαπηζηψζακε πσο νξγαλψλνπλ δξάζεηο πνπ 

μεθεχγνπλ απφ ηηο ηεηξηκκέλεο, θαη πξνθαινχλ ην ελδηαθέξνλ θαη ηε 

ζπκκεηνρή ηνπ θφζκνπ. Πξνγξάκκαηα πξσηφηππα πνπ απεπζχλνληαη ζε 

φιεο ηηο ειηθίεο θαη ηα νπνία βαζίδνληαη ζηελ αιιειεπίδξαζε ηνπ θνηλνχ κε 

ηνπο δηνξγαλσηέο. Οη θνηλσλίεο ζηηο νπνίεο πινπνηνχληαη ηέηνηνπ είδνπο 

πξνγξάκκαηα αληαπνθξίλνληαη ζην θάιεζκα ησλ δηνξγαλσηψλ θαη 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζηελ εθαξκνγή ηνπο.  Ώπηφ βέβαηα πξνυπνζέηεη ηελ 

χπαξμε δξαζηήξησλ κειψλ πνπ δελ επαλαπαχνληαη κε ηηο επηρνξεγήζεηο 

θαη δελ αξθνχληαη ζε δνθηκαζκέλεο δξαζηεξηφηεηεο θαη πξαθηηθέο αιιά 

ηνικνχλ θαη δνθηκάδνπλ λέα πξάγκαηα. Ώιιά θαη κέιε πνπ αθνζηψλνληαη 

ζηηο ΜΚΟ θαη ζπζηάδνπλ θφπν θαη ηνλ ειεχζεξν ρξφλν ηνπο πξνθεηκέλνπ λα 

ζπκκεηέρνπλ ελεξγά ζε απηέο ελψ παξάιιεια εμαθνινπζνχλ λα 

εξγάδνληαη. Άλζξσπνη κε δσληάληα θαη ελέξγεηα, δσληαλή απάληεζε ζε 

φζνπο επηκέλνπλ λα πξνβάινπλ έλα εζσζηξεθέο, αδηάθνξν θαη άθξσο 

εγσηζηηθφ πξνθίι ηνπ ζχγρξνλνπ αλζξψπνπ.  

Ώμίδεη επίζεο λα πξνζζέζνπκε πσο πνιιέο απφ ηηο ζπγθεθξηκέλεο 

ΜΚΟ είηε έρνπλ ηελ έδξα ηνπο ζηελ επαξρία είηε εθαξκφδνπλ πξνγξάκκαηα 

πνπ απεπζχλνληαη θπξίσο ζε θαηνίθνπο ηεο επαξρίαο, κε φιεο ηηο δπζθνιίεο 

πνπ απηφ ζπλεπάγεηαη. Βθηφο απφ ηα εκπφδηα πνπ αθνξνχλ ζηελ 

πξφζβαζε, ηελ έιιεηςε ρψξσλ ή ην ξίζθν πνπ θξχβνπλ ηέηνηνπ είδνπο 
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ελέξγεηεο, ππάξρνπλ θη άιια αληηθεηκεληθά πξνβιήκαηα. πσο γηα 

παξάδεηγκα ε δπζθνιία άζθεζεο πίεζεο ζε θέληξα ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

ππνςήθηνπο ρνξεγνχο θαη ν θίλδπλνο λα κελ αληηκεησπίδνληαη σο άμηεο 

ιφγνπ άξα θαη ρξεκαηνδφηεζεο. Ώπηή φκσο ε «εξσηθή» ηάζε 

απνθέληξσζεο πνπ εμαπιψλεηαη ζηαδηαθά ζπκβάιιεη ζηελ θαηάξξηςε ηνπ 

ζηεξεφηππνπ ηεο εγθαηαιειεηκκέλεο ειιεληθήο επαξρίαο.  

ε φ,ηη αθνξά ηελ εζσηεξηθή νξγάλσζε, νη πεξηζζφηεξεο απφ απηέο 

έρνπλ ηε λνκηθή κνξθή ηεο αζηηθήο κε θεξδνζθνπηθήο εηαηξείαο, πνπ απφ 

φζα ζπκπεξαίλνπκε είλαη απηή πνπ εμππεξεηεί πεξηζζφηεξν ηε ιεηηνπξγία 

ηνπο. Σν θαηαζηαηηθφ θαη ην δηνηθεηηθφ ζπκβνχιην ππάξρνπλ γηα ηππηθνχο 

θπξίσο ιφγνπο. Οη απνθάζεηο πνπ αθνξνχλ ζηελ ιεηηνπξγία, ηελ 

θαηεχζπλζε, ηνλ πξνγξακκαηηζκφ θαη ηηο δξάζεηο θάζε νκάδαο ιακβάλνληαη 

ζε νκαδηθφ επίπεδν. ΐέβαηα ζε θάζε νξγαληζκφ ππάξρνπλ άλζξσπνη πνπ 

ιφγσ ραξαθηήξα θαη ηθαλνηήησλ αλαιακβάλνπλ πεξηζζφηεξεο επζχλεο θαη 

πξσηνβνπιίεο απφ θάπνηνπο άιινπο. Ώπηφ φκσο ζε θακία πεξίπησζε δε 

ζεκαίλεη πσο ππάξρεη ε απζηεξή ηππηθή ηεξαξρία θαη ηαμηλφκεζε πνπ 

ζπλαληάκε ζε γξαθεηνθξαηηθά νξγαλσκέλνπο δεκφζηνπο ή ηδησηηθνχο 

θνξείο. ηελ πεξίπησζε ησλ ΜΚΟ ηηο νπνίεο κειεηήζακε, ην θάζε κέινο 

αλαιακβάλεη ηα θαζήθνληα πνπ κπνξεί λα θέξεη εηο πέξαο θαη 

αληαπνθξίλνληαη ζην επίπεδν ησλ γλψζεσλ θαη ησλ ηθαλνηήησλ ηνπ. Οη 

ζπγθεθξηκέλεο νξγαλψζεηο δελ έρνπλ ηελ νηθνλνκηθή επρέξεηα λα 

πξνζιάβνπλ ζηειέρε πνπ λα αζρνινχληαη εηδηθά θαη απνθιεηζηηθά κε 

μερσξηζηνχο ηνκείο δξαζηεξηνηήησλ, φπσο marketing ή δεκφζηεο ζρέζεηο, 

γη απηφ ηα κέιε πξνζπαζνχλ απφ κφλα ηνπο λα θαιχςνπλ ηηο αλάγθεο ηεο 

νξγάλσζεο. Μπνξνχκε λα πνχκε πσο ε νξγάλσζε είλαη ραιαξή θη 

επέιηθηε ρσξίο βέβαηα απηφ λα ππνβαζκίδεη ην έξγν ηεο θάζε νκάδαο. 

Ώληίζεηα κάιηζηα, δηαπηζηψζακε ηνλ επαγγεικαηηζκφ θαη ην πςειφ επίπεδν 

πνπ αληαλαθιάηαη ζηηο δξάζεηο θάζε κίαο απφ απηέο. 

Έλα δήηεκα ζην νπνίν επηκείλακε αξθεηά θαηά ηε δηάξθεηα ησλ 

ζπλεληεχμεσλ είλαη ζε ηη βαζκφ επεξεάδνπλ νη ρνξεγνί ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη γεληθά ην έξγν ησλ ΜΚΟ ηηο νπνίεο ππνζηεξίδνπλ. Δ 
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αιήζεηα είλαη, πσο ε ζρεδφλ «επηζεηηθή» ζηάζε ηεο Αηάδξαζεο απέλαληη 

ζηνπο ρνξεγνχο ζηνπο νπνίνπο έζεζε εμ αξρήο ζαθείο θαη ακεηάθιεηνπο 

φξνπο, απνηειεί εμαίξεζε. πλήζσο πνιινί θνξείο πξνθεηκέλνπ λα 

εμαζθαιίζνπλ ρνξεγία είλαη έηνηκνη λα δερηνχλ ηνπο φξνπο ησλ ρνξεγψλ. 

ην ζπγθεθξηκέλν δείγκα δε δηαπηζηψζακε θάπνην θαζεζηψο θαηαπίεζεο 

απφ ηελ πιεπξά ησλ ρνξεγψλ πξνο ηηο νξγαλψζεηο νχηε θάπνηεο 

παξεκβάζεηο πνπ ζα απνπξνζαλαηφιηδαλ ηηο δεχηεξεο απφ ην ζθνπφ ηνπο. 

πλήζσο ηα αληηζηαζκίζκαηα ζηα νπνία αξθείηαη έλαο ρνξεγφο κεηά απφ 

κηα ρνξεγία είλαη ε πξνβνιή ηνπ ζηα κέζα θαη θάπνηεο θνξνινγηθέο 

απαιιαγέο. Σν κφλν ζεκείν πνπ δπζθνιεχεη ηε ζπλεξγαζία ρνξεγψλ θαη 

ΜΚΟ, ζχκθσλα κε ηα ιεγφκελα κειψλ απφ ηηο ηειεπηαίεο, είλαη πσο νη 

ππνςήθηνη ρνξεγνί ζέινπλ λα ρξεκαηνδνηνχλ ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο κε 

απηά απνηειέζκαηα, πξάγκα δχζθνιν γηα ΜΚΟ πνπ αζρνινχληαη κε ηελ 

εθαξκνγή πξνγξακκάησλ ηα νπνία απαηηνχλ ζπλήζσο κηα δηαδηθαζία ηα 

απνηειέζκαηα ηεο νπνίαο κπνξεί θαη λα κελ είλαη απηά. Γη απηφ ελψ 

ζπλήζσο εμνηθνλνκνχλ εχθνια ρνξεγνχο γηα ζπγθεθξηκέλεο εθδειψζεηο, 

αδπλαηνχλ λα εμαζθαιίζνπλ θνλδχιηα γηα εξεπλεηηθά πξφγξακκα ή θάπνην 

θεθάιαην πνπ ζα κπνξνχζε λα θαιχςεη ην κηζζφ εηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ 

πνπ ζα πξνζιάκβαλε ε νξγάλσζε.  

Ώπηά είλαη θάπνηα γεληθά ζπκπεξάζκαηα ζηα νπνία θαηαιήμακε κεηά 

απφ έξεπλα ζε δείγκα έληεθα κε θπβεξλεηηθψλ νξγαλψζεσλ, δέθα 

ειιεληθψλ θαη κίαο νιιαλδηθήο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ επξχηεξν 

ηνκέα ηεο επηθνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ. Βκείο ζέιακε λα δηαπηζηψζνπκε 

πψο ιεηηνπξγνχλ θαη πφζν απέρνπλ απφ ην γεληθφ κνληέιν ιεηηνπξγίαο ησλ 

ΜΚΟ φπσο ην ζθηαγξαθήζακε ζην πξψην κέξνο ηεο εξγαζίαο καο. 

ίγνπξα έλα ηφζν κηθξφ δείγκα δελ αξθεί, γη απηφ πηζηεχνπκε πσο ε έξεπλα 

πξέπεη λα ζπλερηζηεί. Παξ’ φια απηά, έζησ απφ απηφ ην αληηπξνζσπεπηηθφ 

γηα εκάο δείγκα, ζεσξνχκε πσο κπνξέζακε λα αληηιεθζνχκε ην πιαίζην 

ιεηηνπξγίαο ησλ ΜΚΟ απηνχ ηνπ είδνπο θαη λα θαηαιήμνπκε ζηα εμήο δχν 

ραξαθηεξηζηηθά. Πξψηνλ ηελ επέιηθηε θαη ραιαξή νξγάλσζή ηνπο θαη 

δεχηεξνλ ην πάζνο θαη ηελ επηκνλή ησλ κειψλ πνπ απαξηίδνπλ απηέο ηηο 
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νξγαλψζεηο λα πξνσζνχλ κέζα απφ ηηο δξάζεηο ηνπο ηελ επηθνηλσλία θαη 

ηνλ πνιηηηζκφ, ζεσξψληαο ηα απαξαίηεηνπο θαη θξίζηκεο ζεκαζίαο κνρινχο 

θνηλσληθήο αλάπηπμεο θαη κέζσλ νινθιήξσζεο ηνπ αλζξψπνπ.  
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Βπίινγνο-Άλσ ηειεία 

 

ην ζεκείν απηφ νινθιεξψλεηαη ε εξγαζία καο κε ζέκα ηελ 

αλάπηπμε δξάζεσλ επηθνηλσλίαο θαη πνιηηηζκνχ απφ κε θπβεξλεηηθέο 

νξγαλψζεηο. ηηο ζειίδεο πνπ πξνεγήζεθαλ πξαγκαηεπηήθακε νξηζκέλεο 

κφλν πηπρέο ηνπ δπλακηθνχ θαη ζχλζεηνπ φπσο είδακε θαηλνκέλνπ ησλ 

ΜΚΟ. ΐέβαηα, ε έξεπλα δελ έρεη νινθιεξσζεί γη απηφ άιισζηε 

πξνηηκήζακε ηελ άλσ ηειεία.   

ην πξψην κέξνο, επηρεηξήζακε λα ζθηαγξαθήζνπκε ην θνηλσληθν-

πνιηηηθφ πιαίζην ηεο ζεκεξηλήο «κεηα-επνρήο» θάλνληαο παξάιιεια κηα 

ζπλνπηηθή έζησ αλαθνξά ζηνπο παξάγνληεο πνπ επέηξεςαλ ηελ αλάπηπμε 

ηνπ θαηλνκέλνπ(θεθάιαην 1),λα ην πξνζεγγίζνπκε ζεσξεηηθά θαη 

ελλνηνινγηθά θαη λα θαηεγνξηνπνηήζνπκε ηηο ΜΚΟ αλάινγα κε ηνλ ηνκέα 

δξαζηεξηνπνίεζήο ηνπο(θεθάιαην 2),λα ζηαζνχκε ζηα θχξηα ζεκεία ηεο 

θξηηηθήο πνπ δέρνληαη(θεθάιαην 3), λα ζίμνπκε ηηο λέεο ζπλζήθεο ζηηο 

νπνίεο πξέπεη λα αληαπεμέιζνπλ(θεθάιαην 4) θαη  λα δηαθξίλνπκε ην ζηάδην 

εμέιημήο ηνπο ζηε ρψξα καο(θεθάιαην 5). Θεσξνχκε πσο ε δηαδηθαζία απηή 

ήηαλ απαξαίηεηε πξνθεηκέλνπ λα ζρεκαηίζνπκε κηα νινθιεξσκέλε ζην 

βαζκφ πνπ γίλεηαη εηθφλα γηα ην ππφ εμέηαζε θαηλφκελν.  

πσο είδακε νη ΜΚΟ, σο νξγαλψζεηο πνιηηψλ πνπ αλαιακβάλνπλ 

ζεκαληηθή θνηλσληθή δξάζε, άξρηζαλ λα εηζρσξνχλ δπλακηθά ζηελ 

παγθφζκηα πνιηηηθή ζθελή απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 80. Αελ είλαη 

ιίγνη εθείλνη πνπ αζθνχλ δξηκχηαηε θξηηηθή ζηηο ΜΚΟ είηε επεηδή ηηο 

ζεσξνχλ θαθφ ππνθαηάζηαην ηνπ θξάηνπο, είηε επεηδή ζπαηαινχλ 

ζεκαληηθά θξαηηθά θνλδχιηα είηε επεηδή δελ αλαγλσξίδνπλ ζε απηέο θαλέλα 

ζνβαξφ πνιηηηθφ ή θνηλσληθφ ξφιν. Παξά ην πνιιέο θνξέο δηθαηνινγεκέλα 

έληνλν θχκα αληηδξάζεσλ, δελ κπνξνχκε λα παξαβιέςνπκε πσο 

εγθαζηζηνχλ έλα λέν πεδίν πνιηηηθνχ δηαιφγνπ, ζην νπνίν νξγαλψζεηο 

πνιηηψλ αλακηγλχνληαη κε ηελ πνιηηηθή αλαιακβάλνληαο πξσηνβνπιίεο θαη 

ζεκεηψλνληαο πνιηηηθή θαη θνηλσληθή δξάζε ρσξίο κάιηζηα λα   δηεθδηθνχλ 
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ζέζεηο εμνπζίαο. Δ ΜΚΟ απνηεινχλ θαηά ηε γλψκε καο δσληαλή απφδεημε 

ηεο αγσλίαο ησλ πνιηηψλ γηα ηελ εμέιημε ησλ πξαγκάησλ θαη ηεο φξεμήο 

ηνπο γηα δξάζε θαη ζπκκεηνρή ζηε δηακφξθσζή ηνπο. Καη απηφ είλαη ην 

ζεκείν πνπ ζέινπκε λα ηνλίζνπκε θιείλνληαο. ε πείζκα ησλ θαηξψλ, ησλ 

δεκνζθνπήζεσλ θαη κηαο πιεζψξαο κειεηψλ πνπ ζέινπλ πνιίηεο-ηδηψηεο 

θιεηζκέλνπο ζην κηθξφθνζκφ ηνπο, νη πνιίηεο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε ΜΚΟ 

δηαςεχδνπλ απηή ηε γεληθεπκέλε αληίιεςε.    

πσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη, γηα ην ζέκα κε ην νπνίν επηιέμακε λα 

αζρνιεζνχκε, δειαδή ΜΚΟ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

επηθνηλσλίαο θαη ηνπ πνιηηηζκνχ, δελ πξνζθέξεηαη (ή παξά ηηο 

πξνζπάζεηέο καο δελ θαηαθέξακε εκείο λα βξνχκε) βηβιηνγξαθία. Παξ’ φια 

απηά επηκείλακε, γηαηί καο πξνθαινχζε απφ ηελ αξρή ζπγθίλεζε θαη 

ζαπκαζκφ ε επηινγή νξηζκέλσλ αλζξψπσλ λα αζρνινχληαη εζεινληηθά κε 

ηνλ πνιηηηζκφ, εηδηθά ζε επνρέο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο θξίζεο φπσο ε 

ζεκεξηλή. Με κεγάιε καο έθπιεμε δηαπηζηψζακε πσο νη άλζξσπνη απηνί 

πνπ δελ είλαη ιίγνη, ηνικνχλ θαη δνθηκάδνπλ δξάζεηο πξσηφηππεο θαη 

πςεινχ επηπέδνπ κε κεγάιε απήρεζε ζην θνηλφ δηαηεξψληαο παξάιιεια 

έλα ρακειφ πξνθίι.  Πξφθεηηαη γηα νκάδεο αλζξψπσλ πνπ ηνπο ελψλεη έλα 

είδνο «εθιεθηηθήο ζπγγέλεηαο» θαη κηα θνηλή πίζηε ζηελ αλαγθαηφηεηα ηνπ 

πνιηηηζκνχ.  

Αελ είλαη ιίγεο νη θνξέο, εηδηθά ζε πεξηφδνπο θξίζεο φπσο ε 

ζεκεξηλή, πνπ κεγάιε κεξίδα ηνπ θφζκνπ ζεσξεί ηελ ελαζρφιεζε κε ηνλ 

πνιηηηζκφ αλνχζηα ή ζηελ θαιχηεξε πεξίπησζε δείγκα πνιπηέιεηαο ή 

αθέιεηαο. Υξεζηκνπνηείηαη κάιηζηα ε ραξαθηεξηζηηθή θξάζε εδψ θαξάβηα 

ράλνληαη, βαξθνχιεο αξκελίδνπλ. Αελ θξχβνπκε πσο αξθεηέο θνξέο 

παξαζπξζήθακε θη εκείο απφ απηή ηελ αληίιεςε, θαη ξσηνχζακε ζην 

πιαίζην ησλ ζπλεληεχμεσλ κε κέιε ησλ ΜΚΟ πνπ απνηέιεζαλ ην δείγκα 

καο γηαηί επηιέγνπλ λα αζρνινχληαη κε απηφ ηνλ ηνκέα εηδηθά ζήκεξα. Οη 

απαληήζεηο εξσηθέο θαη απνζηνκσηηθέο: ε νκνξθηά ζα ζψζεη ηνλ θφζκν, ε 

δσή είλαη αλεθφξα-δε γίλεηαη αιιηψο, ε επεξρφκελε βαξβαξφηεηα θαη λχρηα 

ζα αληηκεησπηζηεί κφλν κε πνιηηηζηηθή παηδεία, εηδηθά ζε πεξηφδνπο θξίζεο 
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είλαη απαξαίηεηνο ν πνιηηηζκφο… Με απηνχο ηνπο αλζξψπνπο ινηπφλ, πνπ 

βξίζθνληαη ζπλεηδεηά, κεηαθνξηθά ή θπξηνιεθηηθά φπσο ζηελ πεξίπησζε 

ηεο Αηάδξαζεο θαη ηνπ πινίνπ ησλ ηξειψλ, ζηηο βαξθνχιεο επηιέμακε λα 

αζρνιεζνχκε θαη λα εξεπλήζνπκε ηα θίλεηξα θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο 

ηνπο. Βιπίδνπκε ε αλάγλσζε ηεο εξγαζίαο λα ήηαλ ην ίδην απνιαπζηηθή 

φζν απνιαχζακε θη εκείο ηε δηαδηθαζία έξεπλαο θαη ζπλαλαζηξνθήο κε ηηο 

νκάδεο απηέο.  
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Παξάξηεκα 

πλέληεπμε ηεο θπξίαο Πηπέξνπ απφ ηε ΜΚΟ  VSA HELLAS. 

 

1. Πεξηγξάςηε κνπ ηη ζεκαίλεη γηα εζάο ν φξνο ΜΚΟ.  

Κάζε θνξέαο αλεμάξηεηνο απφ πνιηηηθά ή νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα πνπ έρεη 

έλαλ θνηλσληθφ ζηφρν θαη ζπζπεηξψλεη πνιίηεο πνπ επαηζζεηνπνηνχληαη 

απφ ηε δξάζε ηνπ   ζηνρεχεη ζηελ βειηίσζε ηεο θνηλσλίαο θαη ηελ 

επαηζζεηνπνίεζε ησλ πνιηηψλ.  

 

2. Πνηνο είλαη ν ζθνπφο θαη ην έξγν ηεο ΜΚΟ ηελ νπνία ζηειερψλεηε. 

Δ νξγάλσζε έρεη ζαλ ζηφρν λα ζηεξίδεη θαη λα πξνβάιιεη ηελ θαιιηηερληθή 

έθθξαζε θαη δεκηνπξγία ησλ αλζξψπσλ κε αλαπεξίεο θαη λα πξνσζεί ηελ 

πξφζβαζή ηνπο ζηελ πνιηηηζηηθή δσή ηνπ ηφπνπ. 

Λεηηνπξγεί  ηαθηηθέο θαιιηηερληθέο νκάδεο (ζέαηξν, κνπζηθή, εηθαζηηθά, 

δεκηνπξγηθή θίλεζε), νξγαλψλεη - γηα άηνκα κε θαη ρσξίο αλαπεξίεο - 

εθζέζεηο, παξαζηάζεηο, θαιιηηερληθά βησκαηηθά εξγαζηήξηα θαη άιιεο 

θαιιηηερληθέο δξαζηεξηφηεηεο. Βπίζεο, εθπνλεί ην πξφγξακκα αθνπζηηθήο 

πεξηγξαθήο ζεαηξηθψλ παξαζηάζεσλ γηα άηνκα κε πξνβιήκαηα φξαζεο 

θαη ην πξφγξακκα ησλ μελαγήζεσλ γηα άηνκα κε αλαπεξίεο ζε κνπζεία θαη 

αξραηνινγηθνχο ρψξνπο.    

 

3. Πψο ρξεκαηνδνηνχληαη νη δξάζεηο ηεο vsahellas. 

ιεο νη ππεξεζίεο καο πξνζθέξνληαη δσξεάλ. Δ ρξεκαηνδφηεζε γίλεηαη 

θαηά πεξίπησζε απφ δεκφζηνπο θαη ηδησηηθνχο θνξείο κεηά απφ ππνβνιή 

ζπγθεθξηκέλνπ πξνγξάκκαηνο. εκαληηθνί ππνζηεξηθηέο καο έρνπλ ππάξμεη 

ε Γεληθή Γξακκαηεία Νέαο Γεληάο, ην Τπνπξγείν Πνιηηηζκνχ, ην Τπνπξγείν 

Ώπαζρφιεζεο, ε Βπξσπατθή Έλσζε, ην Ίδξπκα Ε.Φ. Κσζηφπνπινπ, ην 

Ίδξπκα ηαχξνπ Νηάξρνπ θαη ηδηψηεο ρνξεγνί. 

 

4. Τπάξρνπλ κέιε εμεηδηθεπκέλα πνπ αζρνινχληαη απνθιεηζηηθά κε ην 

marketing, ζχληαμε ρνξεγηθψλ πξνηάζεσλ, ζρέζε κε ΜΜΒ θιπ? 

Αελ ππάξρνπλ ιφγσ αδπλακίαο πιεξσκήο ηνπο. 

 

5. Πνην είλαη ην φξακά ζαο γη απηή ηε ΜΚΟ. 

Δ εμαζθάιηζε ελφο πιαηζίνπ πνπ ζα δψζεη ηε δπλαηφηεηα λα ζπλερηζηνχλ 

νη δξάζεηο καο ζε  

κηα πην καθξνπξφζεζκε βάζε, ψζηε ηα νθέιε γηα ηνπο αλζξψπνπο κε 

αλαπεξίεο λα κελ ζηακαηνχλ κε ηελ ιήμε ελφο πξνγξάκκαηνο ή κηαο 

ρξεκαηνδφηεζεο. 
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6. Πφζν απαξαίηεην ζεσξείηε πσο είλαη απηφ πνπ θάλεηε, γηαηί ην θάλεηε. 

Βίκαζηε ν κνλαδηθφο θνξέαο πνπ αζρνιείηαη απνθιεηζηηθά κε ηελ ηέρλε θαη 

ηνπο αλζξψπνπο κε αλαπεξίεο. Σα νθέιε γηα ηνπο αλζξψπνπο πνπ 

εμππεξεηνχκε είλαη ζεκαληηθά. 

 

7. ε πεξηφδνπο νηθνλνκηθήο θξίζεο φπσο ε ζεκεξηλή, δε ζεσξείηε πσο 

είλαη πνιπηέιεηα λα ζπαηαιψληαη ρξήκαηα γηα ηνλ πνιηηηζκφ? 

Θεσξνχκε φηη ε ηέρλε θαη ν πνιηηηζκφο γεληθφηεξα έρνπλ δσηηθή ζεκαζία 

γηα ηελ αλζξψπηλε χπαξμε ζηνλ ίδην αθξηβψο βαζκφ γηα ηνπο αλζξψπνπο 

κε ή ρσξίο αλαπεξίεο. Δ νηθνλνκηθή θξίζε έρεη επεξεάζεη αλακθηζβήηεηα 

φινπο ηνπο ηνκείο ηεο θνηλσλίαο, αιιά ν πνιηηηζκφο πξέπεη λα ζπλερίζεη λα 

απνηειεί αλάγθε θαη φρη πνιπηέιεηα. 

 

8. Μήπσο νη ρνξεγνί ζέηνπλ πεξηνξηζκνχο ζηε δξάζε ζαο θαη ζαο 

απνπξνζαλαηνιίδνπλ? 

Μηα νηθνλνκηθή ζηήξημε δελ κπνξεί λα καο απνπξνζαλαηνιίζεη απφ ηνπο 

ζηφρνπο καο θαη ηελ θηινζνθία ησλ δξάζεσλ καο. ε πξαθηηθφ επίπεδν ε 

δπζθνιία έγθεηηαη ζην αίηεκα ησλ ρνξεγψλ λα ρξεκαηνδνηνχλ κηα 

ζπγθεθξηκέλε δξάζε κε απηά απνηειέζκαηα, πξάγκα δχζθνιν γηα 

θαιιηηερληθέο δξάζεηο ή πιηθά αληηθείκελα (π.ρ.εμνπιηζκφ) θαη φρη έκςπρν 

δπλακηθφ ην νπνίν είλαη απαξαίηεην γηα λα ιεηηνπξγήζνπλ φια ηα ππφινηπα. 

Βπίζεο ππάξρεη ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο ε δπζθνιία ηεο κεγάιεο 

γξαθεηνθξαηίαο πνπ απαηηεί ηελ απαζρφιεζε ελφο αηφκνπ κφλν γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο ηεο επηρνξήγεζεο.   

  

9. Γηαηί απνθαζίζαηε λα γίλεη εγγξαθή ηνπ νξγαληζκνχ πνπ 

εθπξνζσπείηε ζε δίθηπα ΜΚΟ? Ση ζεσξείηαη πσο θεξδίδεηε κέζα απφ απηφ? 

 

 

10. Πνηνο πηζηεχεηε πσο είλαη ν ξφινο ησλ ΜΚΟ/ηεο θνηλσλίαο ησλ 

πνιηηψλ ζηελ θνηλσλία? Τπνθαζηζηνχλ ην θξάηνο ή ην ζπκπιεξψλνπλ? 

Βίλαη ηειηθά απαξαίηεηεο?  

Ο ξφινο ησλ ΜΚΟ ζπκπιεξψλεη ην θξάηνο ζέηνληαο δηαθνξεηηθέο 

πξνηεξαηφηεηεο απφ απηφ  ρσξίο νηθνλνκηθά ή άιινπ είδνπο νθέιε. Βίλαη 

απαξαίηεηεο γηα ηελ κέξηκλα αλζξψπσλ πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο 

θνηλσληθέο νκάδεο αιιά θαη γηα ηελ επαηζζεηνπνίεζε θαη εθπαίδεπζε φιεο 

ηεο θνηλσλίαο.  
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Βπραξηζηνχκε επίζεο ηνπο 

Μαξίδα Ώλπθαληή γηα ηελ επηκέιεηα θεηκέλνπ 

Ώιέμαλδξν Μπαζέηα 

Ώληψλε θαη Αέζπνηλα Λαθαδάλε γηα ηελ επηκέιεηα εμσθχιινπ 

ηέθαλν ΐαιηαλάην απφ ην Βιιεληθφ Ίδξπκα Πνιηηηζκνχ 

Εσάλλα Σδαβάξα θαη Βιέλε Φαγνθέλε απφ ην Έξγν πνιηηψλ 

Κπξία Αηακαληνπνχινπ απφ ην αξρείν ηνπ πεξηνδηθνχ ΐεκαgazino 

Εθηγέλεηα Κνλδχιε 

Καη φινπο φζνπο βνήζεζαλ ν θαζέλαο κε ηνλ ηξφπν ηνπ ζηελ έξεπλα θαη ηε 

ζπγγξαθή απηήο ηεο εξγαζίαο. 

 

 

Γηα ηε δεκηνπξγία ηνπ εμσθχιινπ ρξεζηκνπνηήζεθαλ έξγα ησλ  

Υαζάλ Κ. αξάα θαη ΜνΎδ αικάλ απφ ην δηθηπαθφ ηφπν ηεο ΜΚΟ 

Κνζκνπνιηηηζκφο. 

 

 

 
 

 


