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                                   Πεπίλητη 

 

Η παξνχζα δηπισκαηηθή έρεη σο ζηφρν ηελ αλάιπζε θαη ηελ εξκελεία ησλ πνιηηηθψλ 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηε Φηλιαλδία θαη ζηελ Διιάδα, ιακβάλνληαο ππφςε ηα 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθά θαη πνιηηηθά πιαίζηα ησλ ελ ιφγσ ρσξψλ θαη ηηο επηδξάζεηο ηεο 

επξσπατθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Γηεξεπλάηαη, έηζη, ε εμέιημε ησλ πνιηηηθψλ 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζηηο δχν απηέο 

ρψξεο, ελψ παξάιιεια εμεηάδνληαη ν ξφινο ησλ θνηλσληθφ-νηθνλνκηθψλ θαη 

πνιηηηθψλ πιαηζίσλ θαη ν βαζκφο επίδξαζεο ηεο επξσπατθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο 

πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο εθαξκνγήο απηψλ ησλ πνιηηηθψλ. Σν επηρείξεκα ηεο 

δηπισκαηηθήο εξγαζίαο είλαη φηη ζηηο δχν απηέο ρψξεο, εθαξκφδνληαη παξφκνηεο 

πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. Η 

βαζηθή δηαθνξά έγθεηηαη ζην γεγνλφο φηη ζηε Φηλιαλδία νη πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζπλδένληαη θπξίσο κε ηελ 

ππνρψξεζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, ελψ ζηελ Διιάδα ε εθαξκνγή ηνπο είλαη 

απνηέιεζκα επηδξάζεσλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο.      

 

                              Λέξεις – κλειδιά 

αμηνιφγεζε, πνηφηεηα, αλψηαηε εθπαίδεπζε, Eπξσπατθή Έλσζε, Διιάδα, Φηλιαλδία 
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                                  Abstract 

 

This dissertation aims at the analysis and interpretation of higher education policies in 

Finland and in Greece, taking into consideration the social, economic and political 

frameworks of these two countries and the influences from the European Union 

education policy. Thus, the development of policies of higher education evaluation and 

quality assurance in these two countries is investigated. At the same time, the role of the 

socio-economic and political frameworks, and the extent to which European education 

policy has influenced these two countries towards the implementation of these policies, 

are taken into consideration. The argument of this dissertation is that similar policies of 

evaluation and quality assurance in higher education are implemented in these two 

countries. The major difference lies in the fact that in Finland, the policies of higher 

education evaluation and quality assurance are related mainly with the withdrawal of 

the welfare state, while in Greece their implementation is the result of the EU 

influences 

 

 

                                  Key - words  

evaluation, quality assurance, higher education, European Union, Greece, Finland  
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                                   Ειζαγυγή 

 

Η αλζξσπφηεηα θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα ηεο ηζηνξίαο ηεο βίσζε πνιιέο επαλαζηάζεηο. 

Κάπνηεο απφ απηέο ππήξμαλ θνκβηθέο γηα ηε πνξεία ηεο, φπσο ε Γαιιηθή Δπαλάζηαζε, 

εμαηηίαο ηεο νπνίαο ε θενπδαξρία θαη ε βαζηιεία έδσζαλ ζηαδηαθά ηε ζέζε ηνπο ζηελ 

αζηηθή δεκνθξαηία θαη ζηηο θηιειεχζεξεο ηδέεο ηεο ειεπζεξίαο θαη ηεο αλεμαξηεζίαο 

ηνπ αηφκνπ. Απφ εθείλε ηε ζηηγκή, ην άηνκν άξρηζε λα απνθηά δηθαηψκαηα. Μηα άιιε 

ηζηνξηθή επαλάζηαζε ήηαλ ε βηνκεραληθή επαλάζηαζε, ε νπνία έθεξε αιιαγή φρη 

κφλν ζηα κέζα παξαγσγήο αιιά θαη ζηηο θνηλσληθέο ζρέζεηο. Απφ ηε κία εκθαλίζηεθε 

ν θεθαιαηνθξάηεο, ην άηνκν πνπ θαηέρεη ην θεθάιαην θαη ηα κέζα παξαγσγήο, ην 

εξγνζηάζην θαη ηα κεραλήκαηα, θαη απφ ηελ άιιε ν εξγαδφκελνο, ην άηνκν πνπ 

πνπιάεη ηελ εξγαηηθή ηνπ δχλακε γηα λα κπνξέζεη λα έρεη σο αληάιιαγκα θάπνην 

κηζζφ. ηηο κέξεο καο ζπληειείηαη κηα λέα επαλάζηαζε, κηα επαλάζηαζε ηεο γλψζεο, 

ηεο ηερλνινγίαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο. Καηά ηε δηάξθεηα απηήο ηεο επαλάζηαζεο φρη 

κφλν επηηπγράλνληαη πνιιά επηζηεκνληθά επηηεχγκαηα, αιιά παξάιιεια νη θνηλσληθέο 

ζρέζεηο ησλ αηφκσλ θαζνξίδνληαη φιν θαη πεξηζζφηεξν απφ ηε γλψζε. Σα άηνκα 

ρσξίδνληαη κεηαμχ απηψλ πνπ θαηέρνπλ θαη εξκελεχνπλ ηε γλψζε, απηψλ πνπ απιά 

αμηνπνηνχλ ηε γλψζε θαη απηψλ πνπ δελ θαηέρνπλ γλψζε.  

       ην πιαίζην ηεο παγθνζκηνπνίεζεο, ε νπνία μεθίλεζε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970, 

νη επηρεηξεκαηίεο άξρηζαλ λα κεηαθέξνπλ ηηο βηνκεραλίεο ηνπο ζηνλ αλαπηπζζφκελν 

θφζκν γηα λα βξνπλ θζελφ εξγαηηθφ δπλακηθφ, ελψ ηε δεθαεηία ηνπ ’90 ζηνλ 

αλεπηπγκέλν θφζκν ε αγνξά εξγαζίαο άξρηζε λα αλαδεηά εξγαδνκέλνπο πνπ λα 

θαηέρνπλ γλψζε (Πξφθνπ, 2009, ζ. 23-25). 

       Αλαδχεηαη κηα λέα θνηλσλία, ε θνηλσλία ηεο γλψζεο, ε νπνία βαζίδεηαη ζε έλα 

ζχζηεκα θαηλνηνκίαο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη επηρεηξήζεηο, παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά 

θέληξα θαη έλα αλζξψπηλν δπλακηθφ πνπ λα αλαλεψλεη ζπλερψο ηηο δεμηφηεηεο θαη ηα 

πξνζφληα ηνπ (Αικπαλή & Αιπθαληάθε, 2017, ζ. 29). 

       Σν παλεπηζηήκην κέζα ζην πιαίζην απηφ άιιαμε. Δλψ ην παλεπηζηήκην ζηελ 

Δπξψπε απφ ηνλ 19
ν
 αηψλα κέρξη ηε δεθαεηία ηνπ ’80 βαζίζηεθε ζην κνληέιν ηνπ 

Υνχκπνιλη, ην νπνίν φξηδε φηη ν ζηφρνο ηνπ παλεπηζηεκίνπ είλαη ε αλαδήηεζε ηεο 

γλψζεο, απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’80 θαη έπεηηα ην ελδηαθέξνλ ησλ θπβεξλήζεσλ 

ζηξάθεθε ζηελ πνηφηεηα, ζηελ απνδνηηθφηεηα ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ζηε ζχλδεζή 

ηνπο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο (Πξφθνπ, 2008, ζ. 6-10). 
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       Σν θξάηνο άξρηζε λα αμηνινγεί ηα παλεπηζηήκηα απφ απφζηαζε κέζσ 

<<ελδηάκεζσλ ζσκάησλ>>, εκη-ηδησηηθψλ νξγαλψζεσλ πνπ θαζνξίδνπλ εθείλα πιένλ 

ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ησλ παλεπηζηεκίσλ (Πξφθνπ, 2003, ζ. 85-88). Σα 

παλεπηζηήκηα πηνζεηνχλ εκπνξηθά κνληέια γλψζεο θαη ιεηηνπξγνχλ ζαλ κηα 

επηρείξεζε. Δπηδηψθνπλ πφξνπο απφ αιινχ πέξαλ ηνπ θξάηνπο θαη απνθηνχλ 

ραξαθηεξηζηηθά επαγγεικαηηθήο θαηάξηηζεο, επηδηψθνληαο πιένλ ηελ ελίζρπζε ηεο 

απαζρνιεζηκφηεηαο ησλ θνηηεηψλ/-ηξηψλ ηνπο (Lewidow, 2002, ζ. 227). 

       Η ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο πξνο ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ 

παλεπηζηεκίσλ θαίλεηαη έληνλα ζηνλ θνηλνηηθφ ιφγν ηεο ΔΔ απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’90 

θαη έπεηηα. Η Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε αλαθνηλψζεηο, ζηηο νπνίεο ππνζηήξηδε ηελ 

απηνλνκία ησλ παλεπηζηεκίσλ, ηελ ειθπζηηθφηεηα, ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο, ηελ 

θηλεηηθφηεηα ησλ θνηηεηψλ/-ηξηψλ θαη ηελ αλαγλψξηζε ησλ πξνζφλησλ ηνπο. 

Σνλίζηεθε ε αλάγθε δηακφξθσζεο ελφο Δπξσπατθνχ Υψξνπ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο 

(ΔΥΑΔ) θαη ελφο Δπξσπατθνχ Υψξνπ Έξεπλαο (ΔΥΔ). Η δεκηνπξγία ηνπ ΔΥΑΔ 

θαζνξίζηεθε απφ ηε Γηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα (1999) θαη ηνπ ΔΥΔ απφ ηε ηξαηεγηθή 

ηεο Ληζαβφλαο (2000). Σα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ άξρηζαλ λα πηνζεηνχλ πνιηηηθέο 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. 

       θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε αλάιπζε, ε εξκελεία θαη ε ζχγθξηζε 

ησλ πνιηηηθψλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηε Φηλιαλδία θαη ζηελ Διιάδα, θαζψο θαη ε 

αλάδεημε ηεο ζρέζεο ησλ πνιηηηθψλ απηψλ πξψηνλ κε ην θνηλσληθφ-νηθνλνκηθφ θαη 

πνιηηηθφ πιαίζην ζηα δχν θξάηε θαη δεχηεξνλ κε ηνλ επξσπατθφ ιφγν γηα ηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε. 

       Σα εξεπλεηηθά εξσηήκαηα ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη δχν. Σν πξψην 

εξψηεκα είλαη πσο εθαξκφζηεθαλ πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε, ηη κνξθή δειαδή πήξαλ ζηελ Διιάδα θαη ζηε 

Φηλιαλδία θαη ηη νκνηφηεηεο θαη δηαθνξέο ππάξρνπλ. Σν δεχηεξν εξεπλεηηθφ εξψηεκα 

είλαη θαηά πφζν νη πνιηηηθέο απηέο ζε απηέο ηηο ρψξεο ππήξμαλ απνηέιεζκα επηξξνήο 

ηεο ΔΔ θαη πνηνο ήηαλ ν ξφινο πνπ έπαημε ην θνηλσληθφ-νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ 

πιαίζην ζηηο ρψξεο απηέο γηα ηελ εθαξκνγή ηέηνησλ πνιηηηθψλ. Σν θχξην επηρείξεκα 

ηεο εξγαζίαο είλαη πσο πξάγκαηη ζηελ Διιάδα θαη ζηε Φηλιαλδία εκθαλίδνληαη 

δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ παλεπηζηεκίσλ, 

δηαδηθαζίεο πνπ ζπλδένληαη κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ηδξπκάησλ αλάινγα κε ηα 

απνηειέζκαηα θαη κε ηελ αγνξαηνπνίεζε ηνπο. Χζηφζν, νη αηηίεο πίζσ απφ ηελ 
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εθαξκνγή ηέηνησλ πνιηηηθψλ δηαθέξνπλ. ηε Φηλιαλδία, ε αμηνιφγεζε θαη ε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζπλδέζεθε θπξίσο κε ηελ 

ππνρψξεζε ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο, ελψ ζηελ Διιάδα ηέηνηεο πνιηηηθέο ήηαλ 

απνηέιεζκα επηξξνήο ηεο ΔΔ. 

       Η παξνχζα εξγαζία είλαη πνηνηηθή βηβιηνγξαθηθή έξεπλα θαη ρσξίδεηαη ζε 

ηέζζεξα θεθάιαηα. ην πξψην θεθάιαην γίλεηαη αλάιπζε θαη εξκελεία ηνπ θνηλνηηθνχ 

ιφγνπ ηεο ΔΔ ζρεηηθά κε ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε, δίλνληαο έκθαζε ζηε Γηαδηθαζία 

ηεο Μπνιφληα, ζηε ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο θαη ζηε ζηξαηεγηθή. ην δεχηεξν 

θεθάιαην γίλεηαη αλάιπζε θαη εξκελεία ησλ πνιηηηθψλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηε 

Φηλιαλδία, έρνληαο σο επίθεληξν ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο 

ησλ ηδξπκάησλ θαζψο θαη ηεο ζχλδεζεο ησλ πνιηηηθψλ απηψλ κε ηελ ΔΔ θαη κε ην 

θηλιαλδηθφ θνηλσληθo-νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην. ην ηξίην θεθάιαην γίλεηαη 

αθξηβψο ε ίδηα αλάιπζε αιιά γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο. ην ηέηαξην θεθάιαην 

παξαηίζεληαη ηα ζπκπεξάζκαηα ηεο εξγαζίαο.   
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                     1 Η εςπυπαφκή εκπαιδεςηική πολιηική   

 

1.1 Ειζαγυγή 

 

ε απηή ηελ ελφηεηα ζα κειεηεζεί ν επξσπατθφο θνηλνηηθφο ιφγνο αλαθνξηθά κε ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’70 κέρξη θαη ζήκεξα. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ζα κειεηεζεί ν «ιφγνο» ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο πνπ ζπλέβαιε ζηε 

δεκηνπξγία ηνπ Δπξσπατθνχ Υψξνπ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο (ΔΥΑΔ) θαζψο θαη ηνπ 

Δπξσπατθνχ Υψξνπ Έξεπλαο (ΔΥΔ). Με ιίγα ιφγηα, ν επξσπατθφο θνηλνηηθφο ιφγνο 

πξνηάζζεη πσο ν ξφινο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο είλαη λα ζπκβάιιεη ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο επξσπατθήο επείξνπ κέζσ ηεο αχμεζεο ηεο απαζρφιεζεο 

θαζψο θαη ηεο αχμεζεο ησλ επελδχζεσλ ζηνλ ηνκέα Έξεπλα & Αλάπηπμε (E&A). Γηα 

λα ζπκβεί απηφ, απαηηείηαη ε κεηαξξχζκηζε ηνπ παλεπηζηεκίνπ. Πην ζπγθεθξηκέλα, ην 

παλεπηζηήκην πξέπεη λα είλαη απηφλνκν, λα ιεηηνπξγεί κε επέιηθηα πξνγξάκκαηα 

ζπνπδψλ πνπ λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, λα είλαη αλνηθηφ 

ζηελ θνηλσλία θαη ζηηο επηρεηξήζεηο, λα ινγνδνηεί γηα ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ θαη λα 

πεξηιακβάλεη ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο ηα νπνία ειέγρνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπ ζε 

επίπεδν δηδαζθαιίαο θαη παξαγσγήο έξεπλαο. Δπίζεο, ην παλεπηζηήκην θαιείηαη λα 

ζπκκεηέρεη ζην δηεζλέο παλεπηζηεκηαθφ ζηεξέσκα θαη λα πξνσζεί ηελ θηλεηηθφηεηα 

ηνπ αθαδεκατθνχ δπλακηθνχ ηνπ θαη λα πεξηιακβάλεη δηαθαλείο πνιηηηθέο 

πηζηνπνίεζεο ησλ πξνζφλησλ ησλ απνθνίησλ. 

 

1.2 Ο εςπυπαφκόρ κοινοηικόρ λόγορ για ηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ηη δεκαεηία 

ηος ’90 έυρ και ηη δεκαεηία ηος 2000 

   

Σα πξψηα ρξφληα ηεο Δπξσπατθήο Κνηλφηεηαο, ε εθπαίδεπζε δελ απνηέιεζε 

αληηθείκελν ελδηαθέξνληνο ηεο θνηλνηηθήο πνιηηηθήο. Απνηεινχζε απνθιεηζηηθή 

αξκνδηφηεηα ησλ θξαηψλ – κειψλ (Παζηάο, 2006, ζ. 236). 

       Χζηφζν, ε γλψζε θαη νη δξαζηεξηφηεηεο πνπ ζπλδένληαη κε ηελ έξεπλα, ηελ 

εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηλνηνκία ήξζαλ ζην επίθεληξν ηεο πνιηηηθήο ζπδήηεζεο ζε 

ππεξεζληθφ (άξα θαη ζε επξσπατθφ επίπεδν), απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’90, ιφγσ ηνπ 

αλαπηπμηαθνχ ηνπο ξφινπ ζηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία (Υξπζνκαιιίδεο, 2013, ζ. 

45). 
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       ην θείκελν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο «Αλάπηπμε, αληαγσληζηηθφηεηα, 

απαζρφιεζε, νη πξνθιήζεηο θαη ε αληηκεηψπηζή ηνπο γηα ηε κεηάβαζε ζηνλ 21ν 

αηψλα», ε εθπαίδεπζε θαη ε θαηάξηηζε ζεσξήζεθε φηη ζα ζπκβάιινπλ ζηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ζηελ θνηλσληθή ζπλνρή ηεο Δπξψπεο, θαη πσο γηα λα γίλεη 

απηφ πξέπεη ην παλεπηζηήκην λα ζπλδεζεί κε ηελ αγνξά εξγαζίαο (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 1994, ζ. 149). 

       Έλα απφ ηα ζεκαληηθφηεξα βηβιία ήηαλ ην <<Λεπθφ Βηβιίν γηα ηελ εθπαίδεπζε 

θαη ηελ θαηάξηηζεο>> ηεο Δπηηξνπήο ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ ην 1995. ε απηφ 

ην θείκελν, ππνζηεξίρηεθε φηη απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80 θαη ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’90, ζηελ Δπξψπε, ιφγσ ηεο επαλάζηαζεο ηεο ηερλνινγίαο, ηεο 

επηθνηλσλίαο θαη ηεο επηζηήκεο, νη ζρέζεηο παξαγσγήο θαη νη ζπλζήθεο εξγαζίαο ζα 

ραξαθηεξίδνληαη απφ επειημία θαη πιένλ ε επξσπατθή θνηλσλία ζα ρσξίδεηαη ζε 

απηνχο πνπ εξκελεχνπλ ηε γλψζε, ζε απηνχο πνπ ρξεζηκνπνηνχλ ηε γλψζε θαη ζε 

απηνχο πνπ δελ θαηέρνπλ γλψζε (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 1995α, ζ. 6-11).   

       ε απηφ ην θείκελν, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ηφληζε ηελ αλάγθε γηα νηθνλνκηθή 

ζπκκεηνρή ησλ ελδηαθεξνκέλσλ ζηα πξνγξάκκαηα ζπλερηδφκελεο θαηάξηηζεο θαζψο 

θαη ηελ απηνλνκία ησλ ηδξπκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο γηα λα 

αληαπνθξίλνληαη επέιηθηα ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Σέινο, 

πξφηεηλε ηελ εηζαγσγή κεζφδσλ αμηνιφγεζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ θαηάξηηζε 

πξνθεηκέλνπ λα ειέγρεηαη ε ζχλδεζε κεηαμχ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο κε ην 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηνπο. Πξφηεηλε κάιηζηα, ηε δηακφξθσζε ελφο ζπζηήκαηνο 

πηζηνπνίεζεο ησλ δεμηνηήησλ, ηε δεκηνπξγία κηαο ειθπζηηθήο εθπαίδεπζεο κέζσ ηεο 

δηεπθφιπλζεο ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ θνηηεηψλ/-ηξηψλ κέζσ ελφο ζπζηήκαηνο 

κεηαθνξάο κνλάδσλ εθπαίδεπζεο, ηνπ Δπξσπατθνχ πζηήκαηνο Μεηαθνξάο θαη 

πζζψξεπζεο Πηζησηηθψλ Μνλάδσλ (European Credit Transfer System – ECTS). ια 

απηά ππνζηεξίρζεθε απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή φηη ζα βνεζήζνπλ ηνπο 

θνηηεηέο/-ηξηεο θαη εξγαδφκελνπο/-κελεο λα απνθηήζνπλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα 

λα βξνπλ εξγαζία θαη επνκέλσο λα αληηκεησπηζηεί ν θνηλσληθφο απνθιεηζκφο 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 1995).  

       ην θείκελν ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο <<Λεπθφ Βηβιίν γηα ηελ Κνηλσληθή 

Πνιηηηθή>>, θαίλεηαη πφζν ζεκαληηθή ζεσξήζεθε ε εθπαίδεπζε φρη κφλν γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο επξσπατθήο επείξνπ, αιιά θαη γηα ηελ θνηλσληθή πνιηηηθή, 

θαζψο ζεσξήζεθε απφ ηελ Δπηηξνπή φηη ε πςεινχ επηπέδνπ θαη πνηφηεηαο εθπαίδεπζε 
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θαη θαηάξηηζε ζα έδηλε ζηα άηνκα ζέζεηο εξγαζίαο θαη επθαηξίεο νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο έληαμεο. Έηζη, κε ηελ αχμεζε ησλ ζέζεσλ απαζρφιεζεο ζα θαζίζηαην 

δπλαηή ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο πνιηηηθήο ζε φιε ηελ Έλσζε 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 1995β). 

       Γεληθφηεξα, νη ζηφρνη ησλ θεηκέλσλ απηψλ γηα ηελ εθπαίδεπζε πεξηγξάθνπλ ηε 

ζηνρνζεζία ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα (1999). Καηά ηε δηάξθεηα ηεο Γηαδηθαζίαο 

ηεο Μπνιφληα, νηθνδνκήζεθε ε αξρηηεθηνληθή ηνπ ΔΥΑΔ θαη ζπγθξνηήζεθαλ νη ηξεηο 

βαζηθνί ππιψλεο ηνπ εγρεηξήκαηνο, ε δηακφξθσζε ηνπ επξσπατθνχ πιαηζίνπ 

πξνζφλησλ γηα ηνλ ΔΥΑΔ, ε άκεζε ζχλδεζε ηνπ ΔΥΑΔ κε ηνλ ρψξν ηεο έξεπλαο (ΔΥΔ) 

ζηνλ 3ν θχθιν ζπνπδψλ, δειαδή ην δηδαθηνξηθφ, θαη ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ηεο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο (Παζηάο, 2010, ζ. 189-190). 

       Καηά ηελ ππνγξαθή ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα ηέζεθαλ έμη ζηφρνη: ε 

πηνζέηεζε ελφο ζπζηήκαηνο πηπρίσλ πνπ ζα είλαη εχθνια αλαγλσξίζηκα θαη 

ζπγθξίζηκα ζηα πιαίζηα ηνπ ΔΥΑΔ, κε ηελ παξνρή ηνπ παξαξηήκαηνο δηπιψκαηνο πνπ 

ζα θάλεη αθφκα πην εχθνιε ηελ αλαγλσξηζηκφηεηα θαη ηε ζπκβαηφηεηα ησλ πηπρίσλ ζε 

νπνηαδήπνηε ρψξα-κέινο ηνπ ΔΥΑΔ, ηελ πηνζέηεζε ελφο ζπζηήκαηνο ζπνπδψλ δχν 

θχθισλ, πξνπηπρηαθνχ θαη κεηαπηπρηαθνχ, ε θαζηέξσζε ελφο ζπζηήκαηνο πηζησηηθψλ 

κνλάδσλ, ην ζχζηεκα ECTS, κε ζηφρν ηελ πξνψζεζε ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ 

θνηηεηψλ/-ηξηψλ αιιά θαη ηνπ αθαδεκατθνχ πξνζσπηθνχ ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο, ε πξνψζεζε ηεο επξσπατθήο ζπλεξγαζίαο ζε φηη αθνξά ηε δηαζθάιηζε 

ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ψζηε λα αλαπηπρζνχλ θνηλέο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ζρεηηθά κε ηα θξηηήξηα θαη ηηο κεζφδνπο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο, θαη ηέινο, 

ε πξνψζεζε ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε, δίλνληαο έκθαζε 

ζηηο δηαπαλεπηζηεκηαθέο ζπλεξγαζίεο, ηελ θηλεηηθφηεηα, ηελ αλάπηπμε πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ θαζψο θαη ηα πξνγξάκκαηα έξεπλαο θαη εθπαηδεπηηθήο θαηάξηηζεο (Bologna 

Declaration, 1999). 

       H δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε απνηέιεζε βαζηθφ 

ζηφρν ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα. Ξεθηλψληαο απφ ηε Πξάγα (2001), νη ππνπξγνί 

θάιεζαλ ηα παλεπηζηήκηα θαη ην Δπξσπατθφ Γίθηπν γηα ηε Γηαζθάιηζε ηεο Πνηφηεηαο 

ζηελ Αλψηαηε Δθπαίδεπζε (European Network of Quality Assurance in Higher 

Education – ENQA), ζε ζπλεξγαζία κε ρψξεο πνπ δελ αλήθαλ κέρξη ηφηε ζην ENQA, 

λα ζπκβάιινπλ ζηε δηακφξθσζε ελφο θνηλνχ πιαηζίνπ αλαθνξάο γηα ηελ αμηνιφγεζε 

θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε, θαζψο θαη ζηελ 
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πξνψζεζε αληαιιαγήο θαιψλ πξαθηηθψλ (Prague Communiqué, 2001).  

       Μνξθέο αμηνιφγεζεο είραλ εκθαληζηεί ζηελ Δπξψπε θαη πξηλ ην ENQA. Σε 

δεθαεηία ηνπ ’90, ππήξραλ ήδε θάπνηεο επξσπατθέο ρψξεο πνπ είραλ ήδε εθαξκφζεη 

πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε, 

φπσο ε Γαλία, ε Γαιιία, ε Οιιαλδία θαη ην Ηλσκέλν Βαζίιεην. Η Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή ελζάξξπλε ηα πξαθηνξεία αμηνιφγεζεο ζε απηέο ηηο ρψξεο γηα λα 

ζπδεηήζνπλ απφ θνηλνχ ηε δεκηνπξγία ελφο επίζεκνπ δηθηχνπ δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο ζε επίπεδν ΔΔ. Έηζη, δεκηνπξγήζεθε ην 2000 ην ENQA (Kristoffersen, 2010, 

ζ. 7-9).   

       Πίζσ ηψξα ζηε Γηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα, ζην πιαίζην ηεο πλζήθεο ηνπ 

Βεξνιίλνπ (2003), νη Τπνπξγνί απέδσζαλ ζην ENQA ηελ επζχλε γηα ηελ αλάπηπμε 

ελφο ζπλφινπ θαηεπζπληεξίσλ γξακκψλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε (Berlin Communique, 2003). 

       χκθσλα κε ηηο αξρέο πνπ φξηζε ην ENQA, ηα ηδξχκαηα πξέπεη λα έρνπλ ηελ 

επζχλε γηα ηελ αμηνιφγεζε ηεο πνηφηεηαο ηεο εθπαίδεπζεο πνπ παξέρνπλ θαζψο θαη 

ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηνπο. Δπίζεο, νη απνθάζεηο ησλ αμηνινγήζεσλ πξέπεη λα 

δεκνζηνπνηνχληαη θαη πξέπεη ζε απηέο ηηο δηαδηθαζίεο λα ζπκκεηέρνπλ θαη νη 

θνηηεηέο/-ηξηεο θαζψο θαη άιινη θνξείο (ENQA, 2009, ζ. 7). 

       Οη δηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο πξέπεη λα ιακβάλνπλ ππφςε ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Οη ζηφρνη ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο πξέπεη λα θαζνξίδνληαη πξηλ 

μεθηλήζνπλ απηέο νη δηαδηθαζίεο. Δπίζεο, φιεο νη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο πξέπεη λα ζρεδηαζηνχλ έηζη ψζηε λα πεηπραίλνπλ ηνπο 

ζηφρνπο πνπ έρνπλ ηεζεί. Οη αλαθνξέο πξέπεη λα δεκνζηεχνληαη θαη λα είλαη 

πξνζβάζηκεο ζην επξχ θνηλφ. ηαλ νη αλαθνξέο πεξηιακβάλνπλ πξνηάζεηο βειηίσζεο 

πξέπεη λα νξίδεηαη δηαδηθαζία follow-up. Η εμσηεξηθή αμηνιφγεζε πξέπεη λα γίλεηαη ζε 

θπθιηθή βάζε. Οη θνξείο πνπ αλαιακβάλνπλ ηηο δηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο 

πξέπεη λα αλαγλσξίδνληαη σο δεκφζηεο αξρέο ηνπ ΔΥΑΔ θαη λα έρνπλ λφκηκε άδεηα θαη 

λα ιεηηνπξγνχλ έηζη φπσο νξίδεη ε λνκνζεζία. Έρνπλ κάιηζηα απηνλνκία έηζη ψζηε λα 

είλαη απφιπηα ππεχζπλνη γηα ηηο πξάμεηο ηνπο, θαζψο θαη λα κελ επεξεάδνληαη ηα 

απνηειέζκαηά ηνπο απφ άιιεο πνιηηηθέο θαη θνηλσληθέο δπλάκεηο (ENQA, 2009: 8-9). 

       ηε ζχλνδν ηνπ Bergen, ην 2005, νη Τπνπξγνί ζπκπέξαλαλ φηη ζρεδφλ φιεο νη 

ρψξεο έιαβαλ ηα απαξαίηεηα κέηξα γηα ηε δηακφξθσζε ελφο ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο 
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θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε πνπ λα βαζίδεηαη ζηα 

θξηηήξηα πνπ νξίζηεθαλ ζηε χλνδν ηνπ Βεξνιίλνπ. Σνλίζηεθε ε αλάγθε γηα πξφνδν 

αλαθνξηθά κε ηε ζπκκεηνρή ησλ θνηηεηψλ ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο θαζψο θαη ζρεηηθά κε ηε δηεζλή ζπλεξγαζία. Δπηπιένλ, 

θάιεζαλ ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο λα ζπλερίζνπλ ηηο πξνζπάζεηεο 

βειηίσζεο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο δηακνξθψλνληαο ζπζηήκαηα εζσηεξηθήο 

αμηνιφγεζεο. Σέινο, ηφληζαλ ηελ αλάγθε γηα άκεζε ζπλεξγαζία ησλ ηδξπκάησλ κε 

ηνπο κεραληζκνχο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο θαη απνδέρηεθαλ ηνπο φξνπο θαη ηηο 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο πνπ πξφηεηλε ην ENQA (Bergen Communique, 2005). 

       Οη Τπνπξγνί Παηδείαο ζπλαληήζεθαλ μαλά ζηε ζχλνδν ηνπ Λνλδίλνπ, ην 2007, 

γηα λα εμεηάζνπλ ηελ πξφνδν πνπ έγηλε απφ ηφηε πνπ δηεμήρζε ε χλνδνο ηνπ Bergen, 

ην 2005. Γηαπηζηψζεθε πσο φιεο νη ρψξεο άξρηζαλ λα εθαξκφδνπλ ηηο θαηεπζπληήξηεο 

γξακκέο ηνπ ENQA γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε (London Communique, 2007). 

       ηε ζχλνδν ηνπ Louvain, ην 2009, νη Τπνπξγνί ζπλαληήζεθαλ γηα λα 

αλαζεσξήζνπλ ηνπο ζηφρνπο πνπ έρνπλ επηηεπρζεί ζην πιαίζην ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο 

Μπνιφληα, θαζψο θαη γηα λα νξηνζεηήζνπλ ηηο λέεο πξνηεξαηφηεηεο ηνπ ΔΥΑΔ γηα ηε 

δεθαεηία ηνπ 2010, φπσο ε ελδπλάκσζε ησλ πνιηηηθψλ θαη ζηξαηεγηθψλ δηα βίνπ 

κάζεζεο, ε δηακφξθσζε πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζχκθσλα κε ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο, ε εμαηνκίθεπζε ηεο επζχλεο γηα κάζεζε (Louvain Communique, 2009). 

       Η επφκελε ζχλνδνο ησλ ππνπξγψλ έγηλε ζην Βνπθνπξέζηη, ην 2012. Καηά ηε 

δηάξθεηα ηεο ζπλφδνπ δηαπηζηψζεθε φηη ε Δπξψπε πεξλάεη κηα έληνλε νηθνλνκηθή θαη 

δεκνζηνλνκηθή θξίζε κε έληνλεο θνηλσληθέο επηδξάζεηο. Θεσξήζεθε φηη κέζσ ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζα 

δηακνξθσζεί έλαο ειθπζηηθφο ΔΥΑΔ, ν νπνίνο ζα απνηειέζεη ζεκαληηθφ κέξνο ηεο 

ιχζεο ησλ πξνβιεκάησλ ηεο ΔΔ. Υαηξεηήζεθε, κάιηζηα, ε αλαθνίλσζε ηνπ ENQA 

(2012) γηα ηηο αξρέο θαη ηηο θαηεπζπληήξηεο γξακκέο ησλ ζπζηεκάησλ δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο (Bucharest Communique, 2012). 

       ε απηή ηελ αλαθνξά, ην ENQA ππνζηήξημε πσο ε Γηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα 

ζπλέβαιε ζεκαληηθά ζηε δηαθάλεηα ηνπ ΔΥΑΔ κε εξγαιεία φπσο είλαη ην Δπξσπατθφ 

Πιαίζην Πξνζφλησλ (European Qualifications Framework – EQF) θαη ην ECTS 

(ENQA, 2012, ζ. 6). 

       Σν EQF είλαη έλα θνηλφ πιαίζην αλαθνξάο πνπ επηηξέπεη ηε ζπγθξηζηκφηεηα 
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ησλ πξνζφλησλ ζην πιαίζην δηαθνξεηηθψλ θξαηψλ. πκβάιιεη ζηε δηαθάλεηα θαη ζηελ 

θαηαλφεζε ησλ καζεζηαθψλ απνηειεζκάησλ θαη ησλ πξνζφλησλ πνπ απνθηνχλ νη 

θνηηεηέο/-ηξηεο, θαηά ηε δηάξθεηα ησλ ζπνπδψλ ηνπο. Έηζη, πξνσζείηαη ε θηλεηηθφηεηα 

ησλ θνηηεηψλ θαη ησλ εξγαδνκέλσλ (European Commission, 2018, ζ. 7). 

       Σν ECTS ή αιιηψο Δπξσπατθφ χζηεκα Μεηαθνξάο θαη πζζψξεπζεο 

Πηζησηηθψλ Μνλάδσλ (European Credit Transfer and Accumulation System), είλαη 

έλα ζχζηεκα πνπ ζέηεη ζην επίθεληξν ηνλ/ηελ θνηηεηή/-ηξηα θαη βαζίδεηαη ζην 

θνηηεηηθφ θφξην εξγαζίαο πνπ απαηηείηαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ελφο 

πξνγξάκκαηνο ζπνπδψλ.  Χο θνηηεηηθφο θφξηνο εξγαζίαο ζην πιαίζην ηνπ ECTS 

νξίδνληαη νη δηαιέμεηο, ηα ζεκηλάξηα, ε αηνκηθή κειέηε, ε πξνεηνηκαζία γηα εξγαζίεο, 

νη εμεηάζεηο θιπ (European Commission, 2004, ζ. 4). 

       Απηά ηα εξγαιεία, ζεσξήζεθε φηη ζπλεηζθέξνπλ ζηε θαιχηεξε ελεκέξσζε ηνπ 

θνηλνχ γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε, αιιά δε ζπκβάιινπλ άκεζα ζηελ ελίζρπζε ηεο 

πνηφηεηαο. Χζηφζν, παξέρνπλ ρξήζηκεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθέο κε ηα ηδξχκαηα 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη ηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ηνπο, πνπ είλαη απαξαίηεηεο γηα 

ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε (ENQA, 

2012, ζ. 6). 

       Η επφκελε ζχλνδνο ησλ Τπνπξγψλ, ζην πιαίζην ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα 

έγηλε ζην Yerevan (2015), γηα ηελ νπνία ζα γίλεη αλαθνξά ζηε ζπλέρεηα ηεο εξγαζίαο, 

θαζψο ζπλδέεηαη κε ηελ έξεπλα. 

       Οη πνιηηηθέο ηεο ΔΔ ζηε δεθαεηία ηνπ 2000 ζπλδένληαη κάιηζηα θαη κε ηε 

δεκηνπξγία ηνπ Δπξσπατθνχ Υψξνπ Έξεπλαο (ΔΥΔ) θαη ηε ζχλδεζε ηνπ ΔΥΔ κε ηνλ 

ΔΥΑΔ (Παζηάο, 2011, ζ. 56). 

       Η ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο φξηζε φηη κέρξη ην 2010 ζα πξέπεη λα επηηεπρζνχλ 

ζηξαηεγηθνί ζηφρνη, φπσο είλαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, θαζψο 

ζεσξήζεθε φηη κηα πςειήο πνηφηεηαο εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε ζα ζπκβάιιεη ζηελ 

ελίζρπζε ησλ δεζκψλ ηεο εθπαίδεπζεο κε ηνλ ρψξν ηεο εξγαζίαο θαη ηεο έξεπλαο 

(Γθφβαξεο & Ρνπζάθεο, 2008, ζ. 20). 

       ια ηα παξαπάλσ απνηππψλνληαη ζηα θείκελα ηεο Δπηηξνπήο ηε δεθαεηία ηνπ 

2000. Σν 2003, ε Δπηηξνπή εμέδσζε αλαθνίλσζε κε ηίηιν «Απνδνηηθέο επελδχζεηο 

ζηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε: επηηαθηηθή αλάγθε γηα ηελ Δπξψπε». ε απηή ηελ 

αλαθνίλσζε ηνλίζηεθε φηη πξνθεηκέλνπ ε ΔΔ λα αλαδεηρζεί ζε εγεηηθή νηθνλνκία ηεο 



 

 

16 

 

γλψζεο παγθνζκίσο, είλαη απαξαίηεην ε εθπαίδεπζε θαη ε θαηάξηηζε λα 

ιεηηνπξγήζνπλ σο παξάγνληαο νηθνλνκηθήο αλάπηπμεο, έξεπλαο, θαηλνηνκίαο θαη 

κείσζεο ησλ θνηλσληθψλ αληζνηήησλ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2003). 

       Σν 2005, ε Δπηηξνπή εμέδσζε θείκελν κε ηίηιν «Κηλεηνπνίεζε ηνπ 

πλεπκαηηθνχ δπλακηθνχ ηεο Δπξψπεο: ελδπλάκσζε ησλ παλεπηζηεκίσλ ψζηε λα 

εμαζθαιηζζεί ε πιήξεο ζπκβνιή ηνπο ζηε ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλα». ε απηή ηελ 

αλαθνίλσζε ηνλίζηεθε πσο ε Δπξψπε πξέπεη λα επελδχζεη ζηνπο ηνκείο ηεο 

εθπαίδεπζεο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, θαη γηα λα γίλεη απηφ πξέπεη ηα 

παλεπηζηήκηα λα δηακνξθψζνπλ πςειήο πνηφηεηαο πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ λα 

αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο θνηλσλίαο θαη ηνπ θφζκνπ ηεο αγνξάο θαη λα 

εμαζθαιίδνπλ επέιηθηε θαη πνηνηηθή δηδαζθαιία, λα ινγνδνηνχλ ζηελ πνιηηεία γηα ηηο 

δξαζηεξηφηεηέο ηνπο θαη ηέινο λα ρξεκαηνδνηνχληαη αλάινγα κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο αλαθνξηθά πάληα κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 2005, ζ. 5-11). 

       Γεληθά ην 2004 θαη ην 2005 παξαηεξήζεθε κηα ηάζε γηα ζχλδεζε ηεο 

ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κε ηελ έξεπλα, θαζψο αλαγλσξίζηεθε ην γεγνλφο φηη νη 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ πξνσζνχληαλ ζην πιαίζην ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα, είραλ 

ζεκαζία θαη γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ ηεο Ληζαβφλαο (Παζηάο, 2011, ζ. 64). 

       ηε Πξάζηλε Βίβιν «Δπξσπαηθφο Υψξνο Έξεπλαο: Νέεο πξννπηηθέο» (2008), ε 

Δπηηξνπή ηφληζε ηελ αλαγθαηφηεηα γηα πινπνίεζε κηαο εληαίαο αγνξάο γηα ηνπο 

εξεπλεηέο/-ηξηεο, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο νη εξεπλεηέο/-ηξηεο δε ζα έρνπλ εκπφδηα ζηελ 

επαγγεικαηηθή ηνπο ζηαδηνδξνκία θαη ζα έρνπλ ηθαλνπνηεηηθνχ επηπέδνπ απαζρφιεζε. 

Γηα απηφ πξνηάζεθε ε απηνλνκία ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ, 

θαζψο ζεσξήζεθε πσο έηζη κπνξνχλ λα δηεπζεηνχλ θαιχηεξα ηηο εξεπλεηηθέο ηνπο 

δξαζηεξηφηεηεο θαη λα δηαρεηξίδνληαη θαιχηεξα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπο 

(Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2007, ζ. 12-19).  

       Η Δπξσπατθή Δπηηξνπή, ην 2008, εμέδσζε κηα αλαθνίλσζε κε ηίηιν 

«Αλαθνίλσζε ηεο Δπηηξνπήο πξνο ην πκβνχιην θαη ην Δπξσπατθφ Κνηλνβνχιην. 

Καιχηεξεο ζηαδηνδξνκίεο θαη πεξηζζφηεξε θηλεηηθφηεηα κηα ζχκπξαμε πξνο ηνπο 

εξεπλεηέο», ζηελ νπνία ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή πξφηεηλε ηε ζχκπξαμε κεηαμχ ησλ 

θξαηψλ κειψλ ηεο ΔΔ πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη δηαθάλεηα ζηηο δηαδηθαζίεο πξφζιεςεο 

ησλ εξεπλεηψλ/-ηξησλ θαη πξνθεηκέλνπ λα γίλνπλ επλντθφηεξνη ηφζν νη φξνη 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη ζπληαμηνδφηεζεο ησλ εξεπλεηψλ/-ηξησλ, φζν θαη νη 
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ζπλζήθεο απαζρφιεζήο ηνπο (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2008, ζ. 5-6). 

       Μάιηζηα, ζηε χλνδν ηνπ Louvain, ην 2009, πνπ είρε αλαθεξζεί θαη 

πξνεγνπκέλσο, εκθαλίδεηαη ε ζχλδεζε ηνπ ΔΥΑΔ κε ηνλ ΔΥΔ, θαζψο θαηά ηε 

δηάξθεηα ηεο πλφδνπ ηνλίζηεθε πσο ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα 

δηακνξθψλνπλ πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ λα πξνσζνχλ πςεινχ επηπέδνπ έξεπλα κε 

ηέηνην ηξφπν ψζηε λα ζπκβάιινπλ ζηε δεκηνπξγηθφηεηα θαη ζηελ θαηλνηνκία. Με 

απηφ ηνλ ηξφπν ζεσξήζεθε πσο ε επαγγεικαηηθή θαξηέξα ησλ εξεπλεηψλ/-ηξηψλ ζα 

γίλεη πην ειθπζηηθή θαη ζα αλαδεηρζεί ε αμία ηνπο θαη ηα πξνζφληα ηνπο (Louvain 

Communique, 2009). 

       ηε ζρεηηθά πξφζθαηε χλνδν ηνπ Yerevan (2015), ελζαξξχλεηαη ε 

εμαηνκίθεπζε ηεο επζχλεο γηα κάζεζε θαη ε ρξήζε ησλ λέσλ ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ 

ζηα πιαίζηα ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ε ζχλδεζε ηεο εθπαίδεπζεο κε ηελ έξεπλα. 

Απηφ πνπ ζπκθσλήζεθε, κάιηζηα, ζηε χλνδν ήηαλ φηη ε ζπκκεηνρή ησλ θνηηεηψλ 

θαζψο θαη άιισλ θνξέσλ ελδηαθέξνληνο ζηε δηακφξθσζε ησλ πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ, πνπ λα πξνζθέξνπλ ζηνπο θνηηεηέο ηα απαξαίηεηα πξνζφληα γηα λα 

ζπκκεηέρνπλ ζηελ επαγγεικαηηθή θαη θνηλσληθή δσή θαη ζηε δηαζθάιηζε ηεο πςεινχο 

πνηφηεηαο ζηελ έξεπλα θαη ζηε δηδαζθαιία, θαη ζηε κάζεζε (Yerevan Communique, 

2015). 

 

1.3 Από ηη Σηπαηηγική ηηρ Λιζαβόναρ ζηον ζηόσο <<Εςπώπη 2020>> 

 

Γεληθά, ε ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο απνηέιεζε ην βαζηθφ ζηξαηεγηθφ πιαίζην γηα ηελ 

νηθνλνκηθή θαη θνηλσληθή αλάπηπμε ηεο ΔΔ, επελδχνληαο ζηελ εθπαίδεπζε θαη 

θαηάξηηζε, ζηελ έξεπλα θαη ζηε θαηλνηνκία (Butkovic & Samardzija, 2010, ζ. 5). 

       Σα απνηειέζκαηα πνπ επέθεξε ζα έιεγε θαλείο πσο είλαη αλάκεηθηα, θαζψο ηα 

απνηειέζκαηα ζε επίπεδν απαζρφιεζεο θαη έξεπλαο δηέθεξαλ απφ ρψξα ζε ρψξα 

(Mojmir, 2010, ζ. 68). 

       Πην ζπγθεθξηκέλα, ζηηο Βφξεηεο θαη Γπηηθέο ρψξεο ηεο Δπξψπεο θαηά ηε 

δεθαεηία ηνπ 2000, παξνπζηάζηεθαλ ηθαλνπνηεηηθά επίπεδα επελδχζεσλ ζηελ έξεπλα 

θαη ζηελ θαηλνηνκία, ελψ ζηηο ρψξεο ηεο Νφηηαο Δπξψπεο, παξνπζηάζηεθαλ ρακειέο 

επηδφζεηο πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε (Butkovic & Samardzija, 2010, ζ. 7). 

       Απφ ηελ άιιε πιεπξά, κέρξη ην 2005 ην πνζνζηφ απαζρφιεζεο απμήζεθε ζε 

επίπεδν ΔΔ. Ο ζηφρνο ηεο αχμεζεο ηεο απαζρφιεζεο πνπ έζεζε ε ηξαηεγηθή ηεο 
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Ληζαβφλαο ήηαλ 70% θαη έσο ην 2007 είρε επηηεπρζεί ην 66%. Απηή ε αλνδηθή πνξεία 

ηεο απαζρφιεζεο ζηακάηεζε κε ην μέζπαζκα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 

2008. Σα επίπεδα απαζρφιεζεο άξρηζαλ λα πέθηνπλ ζε πνιιέο ρψξεο ηεο ΔΔ, φπσο θαη 

νη επελδχζεηο ζηελ έξεπλα θαη ζηελ θαηλνηνκία (Mojmir, 2010, ζ. 68-70). 

       Η ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο ζεσξείηαη πσο δελ έθεξε ηα επηζπκεηά 

απνηειέζκαηα, αθξηβψο ιφγσ ηνπ κέζνπ εθαξκνγήο ηεο, ηελ Αλνηθηή Μέζνδν 

πληνληζκνχ (ΑΜ). Η Αλνηθηή Μέζνδνο πληνληζκνχ απνηειεί ην κέζν πξνψζεζεο 

ησλ επξσπατθψλ πνιηηηθψλ ρσξίο ηελ εκπινθή ησλ επξσπατθψλ νξγάλσλ, αιιά κε ηελ 

άκεζε παξέκβαζε ησλ θξαηψλ κειψλ. Σα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ΑΜ είλαη ε 

πηνζέηεζε βξαρππξφζεζκσλ, κεζνπξφζεζκσλ θαη καθξνπξφζεζκσλ θαηεπζπληεξίσλ 

γξακκψλ γηα φια ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ, ε θαζηέξσζε δεηθηψλ θαη ζπγθξηηηθψλ 

κεηξήζεσλ ησλ επηδφζεσλ ησλ θξαηψλ κειψλ, θαη γεληθφηεξα βνεζάεη ηα θξάηε κέιε 

λα δηακνξθψζνπλ πνιηηηθέο εθαξκνγήο ησλ θαηεπζπληήξησλ γξακκψλ (ηακέινο, 

2009, ζ. 59). Παξ’ φια απηά, ε ΑΜ ζεσξείηαη φηη απνηειεί κηα «ήπηα» δηαδηθαζία πνπ 

δελ κπνξεί λα επηβάιιεη πνιηηηθέο θαη δελ πξνβιέπεη θπξψζεηο ζηα θξάηε κέιε πνπ 

αδηαθνξνχλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ, δελ πξνσζείηαη ζην δεκφζην ιφγν θαη 

ζπάληα νδεγεί ζε απηά απνηειέζκαηα. Γηα απηφ ζεσξείηαη απαξαίηεηε ε ελίζρπζή ηεο 

ηφζν ζεζκηθά φζν θαη πνιηηηθά πξνθεηκέλνπ λα βειηησζεί ε απνηειεζκαηηθφηεηά ηεο 

(Φεξψλαο, 2013, ζ. 9). Θεσξεηηθά ηνπιάρηζηνλ, ε ΑΜ ζε ζπλδπαζκφ κε ιήςε 

ζθιεξψλ λνκνζεηηθψλ κέηξσλ, ζα ελζαξξχλεη ηα θξάηε κέιε λα εθαξκφζνπλ 

πνιηηηθέο πηζηέο ζηε ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο, αιιά θαη λα πξνθχςνπλ ηα 

αλακελφκελα νθέιε.  

       Γηα λα γίλεη ην έλα βήκα παξαπάλσ, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή εμέδσζε 

αλαθνίλσζε ην 2010 κε ηίηιν «Αλαθνίλσζε ηεο Δπηηξνπήο ΄΄Δπξψπε 2020΄΄, 

ηξαηεγηθή γηα έμππλε, δηαηεξήζηκε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε». ε απηή ηελ 

αλαθνίλσζε, ε Δπηηξνπή έζεζε σο ηξφπνπο γηα λα βγεη ε Δπξψπε απφ ηελ θξίζε, ηελ 

έμππλε αλάπηπμε, πνπ λα βαζίδεηαη ζηε γλψζε θαη ζηελ θαηλνηνκία, ηελ νηθνλνκία 

πνπ λα είλαη θηιηθή πξνο ην πεξηβάιινλ θαη λα κε ζέηεη ζε απνθιεηζκφ θαλέλα άηνκν. 

Έζεζε επηά πξσηνβνπιίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ, ηελ «Έλσζε 

θαηλνηνκίαο», ηε «Νενιαία ζε θίλεζε», ην «Φεθηαθφ ζεκαηνιφγην γηα ηελ Δπξψπε», 

ηε πξσηνβνπιία «Μηα βηνκεραληθή πνιηηηθή γηα ηελ επνρή ηεο παγθνζκηνπνίεζεο», 

ηελ «Αηδέληα γηα λέεο δεμηφηεηεο θαη ζέζεηο εξγαζίαο», θαη ηέινο ηελ «Δπξσπατθή 

Πιαηθφξκα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο θηψρεηαο» (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010α, ζ. 
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5-6). 

       Η πξσηνβνπιία «Έλσζε θαηλνηνκίαο» ζηφρεπε ζηε δηακφξθσζε κηαο 

επξσπατθήο νηθνλνκίαο βαζηζκέλεο ζηνπο εξεπλεηέο/-ηξηεο θαη πξνθεηκέλνπ λα 

επηηεπρζεί απηφ, δεηήζεθε απφ ηα θξάηε κέιε λα ζπλερίδνπλ λα επελδχνπλ ζηνπο 

ηνκείο ηεο εθπαίδεπζεο, ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, λα απνθηήζνπλ ηα εζληθά 

εξεπλεηηθά θέληξα απηνλνκία θαη λα επηθνηλσλνχλ κεηαμχ ηνπο, έηζη ψζηε νη 

εξεπλεηέο/-ηξηεο λα κπνξνχλ λα εξγάδνληαη ζε φιε ηελ ΔΔ (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 

2010β, ζ. 3-4). 

       Η πξσηνβνπιία «Νενιαία ζε θίλεζε» ζηφρεπε ζηελ ππνζηήξημε ησλ λέσλ λα 

αληηκεησπίζνπλ ηηο πξνθιήζεηο ηεο θηψρεηαο θαη ηδηαίηεξα ηεο αλεξγίαο. Αλαθνξηθά 

κε ηε ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, ε πξσηνβνπιία ελζάξξπλε θαη πξνψζεζε ηε 

κεηαξξχζκηζε θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο κέζσ κηαο 

εληζρπκέλεο αηδέληαο ε νπνία έζεηε ζε επίθεληξν ηελ ελίζρπζε ηεο 

απαζρνιεζηκφηεηαο ησλ απνθνίησλ, ηελ ελζάξξπλζε ηεο θηλεηηθφηεηαο ησλ 

θνηηεηψλ/-ηξησλ θαη ηελ πξνζπάζεηα νη θνηηεηέο/-ηξηεο λα ελεκεξψλνληαη πιήξσο γηα 

ηηο δπλαηφηεηεο ζπνπδψλ θαη έξεπλαο θαη λα έρνπλ κηα μεθάζαξε εηθφλα γηα ηηο 

επηδφζεηο ησλ ηδξπκάησλ (Δπξσπαηθή Δπηηξνπή, 2010γ, ζ. 20). 

       Σν «Φεθηαθφ ζεκαηνιφγην γηα ηελ Δπξψπε» απνηέιεζε ηελ ηξίηε πξσηνβνπιία 

ζην πιαίζην ηεο αλαπηπμηαθήο ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020», έρνληαο σο ζηφρν ηελ 

ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο ηεο ΔΔ κέζσ βηψζηκεο εθκεηάιιεπζεο ησλ θνηλσληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ νθειψλ πνπ ζα πξνθχςνπλ απφ ηε δηακφξθσζε κηαο εληαίαο ςεθηαθήο 

αγνξάο, ε νπνία ζα δψζεη πνιιέο επθαηξίεο γηα απαζρφιεζε ζηνπο ηνκείο ησλ 

ςεθηαθψλ ηερλνινγηψλ θαη ζα πξνζθέξεη πξφζβαζε ζε πεξηζζφηεξα άηνκα ζην 

δηαδίθηπν (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2014, ζ. 3). 

       ηελ πξσηνβνπιία «Μηα βηνκεραληθή πνιηηηθή γηα ηελ επνρή ηεο 

παγθνζκηνπνίεζεο», πξνηάζεθαλ κέηξα γηα ηε βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ ηεο 

βηνκεραλίαο ζηελ ΔΔ, κέζσ ζσξάθηζεο ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ βηνκεραληψλ θαη 

ηε βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ζε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηηο επηρεηξήζεηο (Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 2010δ). 

       Η πξσηνβνπιία «Αηδέληα γηα λέεο δεμηφηεηεο θαη ζέζεηο εξγαζίαο» πξνσζνχζε 

πνιηηηθέο γηα λα βειηησζνχλ ηα πνζνζηά απαζρφιεζεο, φπσο ε κείσζε ηεο 

θαηάηκεζεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο θαη ε ππνζηήξημε ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ ζηνλ 

ρψξν ηεο εξγαζίαο, ε δηακφξθσζε ελφο εηδηθεπκέλνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ κέζσ 
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επέλδπζεο ζηελ εθπαίδεπζε θαη θαηάξηηζε, ε έγθαηξε πξφβιεςε ησλ αλαγθψλ ηεο 

αγνξάο εξγαζίαο ζε δεμηφηεηεο, ε αληηζηνίρηζε ησλ πξνζφλησλ ηνπ πιεζπζκνχ κε ηηο 

αλαγθαίεο ηθαλφηεηεο πνπ ρξεηάδεηαη ε αγνξά, ε θαιχηεξε πνηφηεηα ησλ ζέζεσλ 

εξγαζίαο θαη νη θαιχηεξεο ζπλζήθεο εξγαζίαο κέζσ δηακφξθσζεο κνξθψλ εξγαζίαο 

πνπ λα ζέβνληαη ηε ζσκαηηθή θαη ςπρηθή πγεία ησλ εξγαδνκέλσλ, θαη ηέινο ε 

εθαξκνγή πνιηηηθψλ γηα ηελ πξνψζεζε ηεο δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγαζίαο θαη ηεο 

δήηεζεο γηα εξγαηηθφ δπλακηθφ κε θίλεηξα ζηνπο εξγνδφηεο γηα λα πξνζιάβνπλ 

καθξνρξφληα άλεξγνπο θαη λα αλαπηχζζνληαη νηθνλνκηθά νη εηαηξείεο πνπ βαζίδνληαη 

ζηε γλψζε θαη ζηελ έξεπλα (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010
 
ε). 

       Η ηειεπηαία πξσηνβνπιία, ε <<Δπξσπατθή πιαηθφξκα γηα ηελ θαηαπνιέκεζε 

ηεο θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ>>, ζηφρεπε ζηελ αληηκεηψπηζε ηεο 

θηψρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνχ απνθιεηζκνχ ζηελ Δπξψπε, κέζσ πξφζβαζεο ζηελ 

απαζρφιεζε θαη ηεο ελεξγνχ έληαμεο ησλ αηφκσλ πνπ απέρνπλ απφ ηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ελίζρπζεο ησλ ζπζηεκάησλ θνηλσληθήο πξνζηαζίαο, επέλδπζεο ζηελ 

εθπαίδεπζε θαη ζηελ θαηάξηηζε πξνθεηκέλνπ απηνί νη δχν ηνκείο λα απνηειέζνπλ 

ζεκαληηθνί παξάγνληεο γηα αλνδηθή θηλεηηθφηεηα (Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2010
 
ε).  

       Παξά ηνλ νξηζκφ ηφζν θηιφδνμσλ ζηφρσλ απφ κεξηάο ηεο Δπξσπατθήο 

Δπηηξνπήο, ηα πεξηζζφηεξα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ δελ θαίλεηαη λα πηνζεηνχλ ζηηο 

πνιηηηθέο πνπ πξνσζνχλ ηνπο θνηλσληθνχο ζηφρνπο ηεο ζηξαηεγηθήο <<Δπξψπε 

2020>>, θαη απηφ γηαηί ηα πεξηζζφηεξα θξάηε κέιε εμαηηίαο ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο 

έρνπλ πξνρσξήζεη ζε πεξηθνπέο θνηλσληθψλ δαπαλψλ θαη κέζσ απηήο ηεο δξάζεο ηνπο 

έρνπλ ζπκβάιιεη ζηελ ηνπνζέηεζε ηεο νηθνλνκηθήο ζηαζεξφηεηαο σο πξψηεο 

πξνηεξαηφηεηαο ζηελ πνιηηηθή αηδέληα ζε επίπεδν ΔΔ θαη ζηελ παξακέιεζε ησλ 

θνηλσληθψλ πνιηηηθψλ θαη ησλ θνηλσληθψλ δηθαησκάησλ (Φεξψλαο, 2013, ζ. 17). 

       ην πιαίζην απηφ, ηα θξάηε κέιε ηεο ΔΔ δίλνπλ έκθαζε ζηελ πνηφηεηα θαη ζηελ 

απνδνηηθφηεηα ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ζηε ζχλδεζε ηεο 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηδξπκάησλ κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη ζηε δηακφξθσζε κηαο 

δπλακηθήο ζρέζεο ησλ παλεπηζηεκίσλ κε ην επξχηεξν πεξηβάιινλ ηνπο.     

   

1.4 Σςμπεπάζμαηα 

 

Μειεηψληαο θαλείο ηα πνιηηηθά θείκελα ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ ’90 θαζψο θαη ηε Γηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα, ηε ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο θαη ηελ 
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<<Δπξψπε 2020>>, κπνξεί λα θαηαιήμεη ζην ζπκπέξαζκα φηη ε αλψηαηε εθπαίδεπζε 

απνηειεί ζεκαληηθφ κέζν γηα ηελ επίηεπμε ηεο νηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη 

ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο ζε επίπεδν ΔΔ. 

       Γηα απηφλ αθξηβψο ηνλ ιφγν ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαινχληαη λα 

έρνπλ απηνλνκία θαη λα απνθαζίδνπλ κφλα ηνπο γηα ηα ζέκαηα πνπ ηα αθνξνχλ θαη ην 

θξάηνο λα ηα αμηνινγεί απφ απφζηαζε κέζσ κεραληζκψλ εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Σα 

ηδξχκαηα πάιη απφ ηε δηθή ηνπο κεξηά έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηε δηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηάο ηνπο κέζσ κεραληζκψλ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Παξάιιεια είλαη 

απαξαίηεην ηα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ λα δεκνζηεχνληαη. Σα ηδξχκαηα 

κάιηζηα ελζαξξχλνληαη λα ζπλδένληαη κε ηελ αγνξά εξγαζίαο κέζσ δηακφξθσζεο 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ πνπ λα παξέρνπλ ζηνπο θνηηεηέο/-ηξηεο ηα απαξαίηεηα 

πξνζφληα θαη δεμηφηεηεο πνπ απαηηνχληαη απφ ηνπο εξγνδφηεο. 

       Σα ηειεπηαία ρξφληα δηακνξθψζεθαλ εξγαιεία θαη εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα 

φπσο ην Δπξσπατθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ, ην ECTS πνπ ζπκβάιινπλ ζηελ 

θηλεηηθφηεηα ησλ θνηηεηψλ θαη ηνπ αθαδεκατθνχ πξνζσπηθνχ ζε επίπεδν ΔΔ θαη ηελ 

αλαγλψξηζε ησλ πξνζφλησλ. Μέζσ απηψλ ησλ εξγαιείσλ ζεσξείηαη φηη εληζρχεηαη ε 

πνηφηεηα ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη θπξίσο ε ειθπζηηθφηεηα θαη ε δηεζλνπνίεζε 

ηνπ ΔΥΑΔ. 

       Δπηπξφζζεηα ηνλίδεηαη ε ζεκαζία ζχλδεζεο κε ηελ έξεπλα (ζχλδεζε ΔΥΑΔ κε 

ΔΥΔ) θαη ε ιήςε απαξαίηεησλ κέηξσλ ηφζν απφ ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, 

φζν θαη απφ ηα εξεπλεηηθά θέληξα θαη ηα θξάηε κέιε πξνθεηκέλνπ λα γίλεη ειθπζηηθή 

ε επαγγεικαηηθή πνξεία ησλ εξεπλεηψλ/-ηξησλ. 

       ηα επφκελα θεθάιαηα ζα αλαιπζνχλ νη πνιηηηθέο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ηηο 

ηειεπηαίεο δεθαεηίεο, ζηε Φηλιαλδία θαη ζηελ Διιάδα, θαη ζα εξκελεπζεί θαηά πφζν 

απηέο νη πνιηηηθέο ππήξμαλ απνηέιεζκα επηξξνήο ηεο ΔΔ θαη θαηά πφζν ην 

θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην ζε απηέο ηηο ρψξεο έπαημε ξφιν ζηελ 

εθαξκνγή πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε.   
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          2 Η αξιολόγηζη ζηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ζηη Φινλανδία 

 

2.1 Ειζαγυγή 

 

ην πξνεγνχκελν θεθάιαην θαηαδείρζεθε φηη γηα ηελ ΔΔ, ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο έρνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκηθήο αληαγσληζηηθφηεηάο 

ηεο απέλαληη ζηνπο νηθνλνκηθνχο ηεο αληηπάινπο. Με ιίγα ιφγηα, ε ΔΔ πξνηάζζεη κε 

ηνλ θνηλνηηθφ ηεο ιφγν κηα αλψηαηε εθπαίδεπζε αλνηθηή ζηελ θνηλσλία κε ηελ έλλνηα 

ηεο πξνζαξκνγήο ηεο ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο. Μάιηζηα, ηα ηδξχκαηα 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο πξέπεη λα ινγνδνηνχλ γηα ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο ζηε 

θνηλσλία θαη ην θξάηνο θαη λα ιεηηνπξγνχλ κε φξνπο ηεο αγνξάο (ρξεκαηνδφηεζε κε 

βάζε ηελ απφδνζε, αμηνιφγεζε θιπ). Δπίζεο, πξνσζείηαη έλα δηαθνξεηηθφ κνληέιν 

ζρέζεο κεηαμχ ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ θξάηνπο, ζχκθσλα κε ην νπνίν, ηα 

ηδξχκαηα έρνπλ απηνλνκία θαη κπνξνχλ κφλα ηνπο λα ρεηξίδνληαη ηνπο νηθνλνκηθνχο 

ηνπο πφξνπο θαη λα απηνδηνηθνχληαη, ελψ ην θξάηνο επηηεξεί ηα ηδξχκαηα εμ 

απνζηάζεσο . Γηα ηελ ΔΔ, ε αλψηαηε εθπαίδεπζε θάζε ρψξαο πξέπεη λα έρεη απηά ηα 

ραξαθηεξηζηηθά πξνθεηκέλνπ λα ζπκβάιιεη ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ζηε 

δηαηήξεζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο κέζσ ηεο κείσζεο ηεο αλεξγίαο θαη ηεο αχμεζεο 

ησλ επελδχζεσλ ζηελ έξεπλα.  

       ε απηή ηελ ελφηεηα, ζα γίλεη κειέηε θαη αλάιπζε ησλ πνιηηηθψλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ζηε Φηλιαλδία απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1990 κέρξη ζήκεξα, δίλνληαο έκθαζε 

ζηηο πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο. Δπηπξφζζεηα, ζα ζπζρεηηζηνχλ νη πνιηηηθέο απηέο κε ην επξσπατθφ θαη 

ην θηλιαλδηθφ θνηλσληθo-νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην. 

 

2.2 Η αξιολόγηζη ζηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ζηη Φινλανδία ηη δεκαεηία ηος ’80 

και ηη δεκαεηία ηος ’90 

 

Γηα ηελ πεξίπησζε ηεο Φηλιαλδίαο, θξίλεηαη απαξαίηεηε κηα εηζαγσγή γεληθνχ 

πεξηερνκέλνπ πξνθεηκέλνπ ν/ε αλαγλψζηεο/ηξηα λα θαηαλνήζεη θαιχηεξα ηα 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ θξάηνπο. Η Φηλιαλδία είρε βηψζεη πνιινχο 

πνιέκνπο ηνλ 20
ν
 αηψλα. κσο κεηά ηνλ Β΄ Παγθφζκην Πφιεκν, ε Φηλιαλδία γλψξηζε 

κηα ζπζζψξεπζε θεθαιαίσλ θαη κηα βηνκεραληθή επαλάζηαζε παξφκνηαο ησλ δπηηθψλ 
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θξαηψλ ηεο πεξηφδνπ εθείλεο, πνπ είρε σο απνηέιεζκα λα κεηαηξαπεί απφ κία 

αγξνηηθή θνηλσλία ζε έλα βηνκεραληθφ ζθαλδηλαβηθφ θξάηνο πξφλνηαο (Risku, 2014, ζ. 

45). 

       Παξάιιεια κε ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε, δηακνξθψζεθε έλα θξάηνο πξφλνηαο 

πνπ εθάξκνδε εμηζσηηθέο αλαδηαλεκεηηθέο πνιηηηθέο εηζνδήκαηνο θαη παξείρε 

θξνληίδα ζηα εππαζή κέιε ηεο θνηλσλίαο θαη αλέπηπμε πνιιέο ππεξεζίεο, φπσο ε 

εθπαίδεπζε, ε ζηέγαζε, ε νηθνγελεηαθή πνιηηηθή θαη πνιηηηθέο αληηκεηψπηζεο ηεο 

αλεξγίαο (Jantii, Saari & Vartiainen, 2006, ζ. 28-32). 

       ην πιαίζην απηφ ινηπφλ ε πνιηηηθή γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ’60 έσο θαη ηε δεθαεηία ηνπ ’80 θαζνξίζηεθε απφ ηελ ηφηε πεξηθεξεηαθή 

θαη θνηλνηηθή πνιηηηθή ηεο πεξηφδνπ κε πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ επίηεπμε ηεο 

θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο ζηνλ ρψξν ηεο εθπαίδεπζεο (Κίβηλελ & Ρίλε, 1996, ζ. 201). 

       Απφ ην ηέινο ηνπ Β Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ έσο θαη ην ηέινο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ ’80 ζηε Φηλιαλδία δηακνξθψζεθε έλα θξάηνο πξφλνηαο πάλσ ζηελ ηδέα ηεο 

θαζνιηθήο πξνζηαζίαο. Η ηδέα πίζσ απφ ηε θαζνιηθφηεηα είλαη πσο φινη νη πνιίηεο θαη 

ρσξίο δηαθξίζεηο είλαη ηζφηηκνη θαη έρνπλ ίδηα δηθαηψκαηα (Sipila, 2016). 

       Πξάγκαηη, απφ ηα ηέιε ηνπ Β΄ Παγθνζκίνπ Πνιέκνπ έσο θαη ηα κέζα ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’80, πέηπρε ηνπο ζηφρνπο ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη ηεο ηζφηεηαο 

ησλ πνιηηψλ. Με αθνξκή, σζηφζν, ην μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηε 

Φηλιαλδία ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 πνπ είρε σο απνηέιεζκα ηε κείσζε ηνπ 

ΑΔΠ θαη ηελ αχμεζε ηεο αλεξγίαο, άξρηζαλ λα πξνσζνχληαη λενθηιειεχζεξεο 

πνιηηηθέο πνπ έιαβαλ ηε κνξθή ηεο κείσζεο ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ πξνο ηελ 

εθπαίδεπζε αιιά θαη πξνο ηηο ππφινηπεο ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο (Risku, 2014, 

ζ. 48-51). 

       Μηα άιιε λενθηιειεχζεξε πξαθηηθή πνπ εθαξκφζηεθε ήηαλ ε 

επαγγεικαηνπνίεζε (vocationalisation) ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ε θαηάξξηςε 

δειαδή ησλ εκπνδίσλ κεηαμχ ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη βηνκεραλίαο, πνπ είρε 

μεθηλήζεη ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’80 (Κίβηλελ & Ρίλε, 1996, ζ. 202). Πην 

ζπγθεθξηκέλα, δεκηνπξγήζεθαλ νη πνιπηερληθέο ζρνιέο ζηε Φηλιαλδία, ηδξχκαηα 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κε ζηφρν ηελ απφδνζε πηπρίσλ πην επαγγεικαηηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλσλ ζε ζρέζε κε ηα πηπρία ησλ ηφηε πθηζηάκελσλ παλεπηζηεκίσλ, ε 

εμαηνκίθεπζε ηεο επζχλεο γηα κάζεζε απφ κεξηάο θνηηεηψλ/-ηξησλ θαη ε εηζαγσγή 

κνξθψλ πξαθηηθήο άζθεζεο ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ησλ παλεπηζηεκίσλ (OECD, 
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1998, ζ. 24-31). 

       Πέξαλ ηεο επαγγεικαηνπνίεζεο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, κέηξα πνπ άξρηζαλ 

λα εθαξκφδνληαη θαη λα παξαπέκπνπλ ζηνλ λενθηιειεπζεξηζκφ ήηαλ ε απηνλνκία θαη 

ε αμηνιφγεζε. Κπξηαξρνχζε πιένλ ε αληίιεςε φηη ην θξάηνο δελ κπνξεί λα απνηειέζεη 

εγγπεηήο ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο θαη φηη πιένλ νη δήκνη λα έρνπλ ηελ επζχλε γηα 

ηε δηαηήξεζε ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Μάιηζηα, ην 1995 δφζεθε 

ζηνπο δήκνπο ζεζκηθή απηνλνκία, δειαδή κπνξνχζαλ λα ιεηηνπξγνχλ απηφλνκα απφ 

ην θξάηνο ζε νηθνλνκηθφ θαη δηνηθεηηθφ επίπεδν θαη λα απνθαζίδνπλ κφλνη ηνπο ηνλ 

ηξφπν επίηεπμεο ησλ ζηφρσλ πνπ ηνπο έζεηε ην θξάηνο. εκεησηένλ φηη ε απηνλνκία 

πέξαζε θαη ζηα ζρνιεία θαη ζεσξήζεθε επηηπρία θαζψο ε απηνλνκία ζπλδέζεθε κε ηα 

πςειά καζεζηαθά απνηειέζκαηα πνπ άξρηζε λα παξνπζηάδεη ε Φηλιαλδία απφ ην 1995 

θαη κεηά (Risku, 2014, ζ. 51-54). 

       Αλαθνξηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ην 1996 

δεκηνπξγήζεθε ην Φηλιαλδηθφ πκβνχιην Αμηνιφγεζεο ηεο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο 

(Finnish Higher Education Evaluation Council- FINHEEC), κε ζθνπφ ηε δηαζθάιηζε 

ηεο πνηφηεηαο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. Οη ζηφρνη ηνπ ήηαλ ε αμηνιφγεζε ησλ 

ηδξπκάησλ ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ζε ζπλδπαζκφ κε ζπλερή βειηίσζε ησλ 

ππεξεζηψλ ηνπο, θαζψο θαη ε επηβεβαίσζε φηη απηά ηα ζπζηήκαηα αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ιεηηνπξγνχλ πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηεο επίηεπμεο ζπγθεθξηκέλσλ ζηφρσλ 

(FΙNHEEC, 2006). 

       Ήηαλ έλα αλεμάξηεην ζσκαηείν θαη ιεηηνπξγνχζε κε ρξεκαηνδφηεζε απφ ην 

Τπνπξγείν Παηδείαο θαη πέξαλ ηνπ ζηφρνπ ηεο δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε, ζηφρεπε καθξνπξφζεζκα ζηελ ελζσκάησζε ηεο αμηνιφγεζεο 

ζηε θαζεκεξηλή ξνπηίλα ησλ ηδξπκάησλ (Hamalainen, Haakstad et al., 2001, ζ. 20-21). 

       Σν ζψκα πνπ έπαηξλε ηηο απνθάζεηο γηα ην FINHEEC ήηαλ ην πκβνχιην 

Αμηνιφγεζεο (Evaluation Council), ην νπνίν απνηειείην απφ 12 κέιε κε δηάξθεηα 

ζεηείαο έσο θαη 4 ρξφληα. Η επηινγή ησλ κειψλ γηλφηαλ απφ ην αξκφδην Τπνπξγείν 

Παηδείαο. Σα κέιε έπξεπε λα έρνπλ γλψζεηο αλαθνξηθά κε ηελ αμηνιφγεζε ησλ 

ηδξπκάησλ ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο (FINHEEC, 2010, ζ. 20). 

       πσο αλαθέξζεθε πην πάλσ, ν έιεγρνο ηνπ FINHEEC επηθεληξσλφηαλ ζηα 

ζπζηήκαηα δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ελφο ηδξχκαηνο. Γηα λα αμηνινγήζεη ην 

ζχζηεκα απηφ, ν έιεγρνο επηθεληξσλφηαλ ζηελ πνιηηηθή δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο 

ηνπ ηδξχκαηνο θαη ζηελ αλάπηπμε ηνπ ζπζηήκαηνο απηνχ, θαζψο θαη ζηε δηαρείξηζε 
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ηεο πνηφηεηαο ησλ βαζηθψλ θαζεθφλησλ ηνπ ηδξχκαηνο, φπσο είλαη ε απνλνκή πηπρίσλ 

ζηνπο ηξεηο θχθινπο ζπνπδψλ (πξνπηπρηαθφ, κεηαπηπρηαθφ θαη δηδαθηνξηθφ), νη 

δξαζηεξηφηεηεο έξεπλαο, θαηλνηνκίαο, θαζψο θαη ν θνηλσληθφο αληίθηππνο ησλ 

ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. Απηφ ζήκαηλε φηη ηα ηδξχκαηα έρνπλ εηαηξηθή 

θνηλσληθή επζχλε θαη φηη νθείινπλ λα πεξηιακβάλνπλ πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ 

ζπλερηδφκελεο θαηάξηηζεο (FINHEEC, 2011, ζ. 9). 

       Η δηεξγαζία ηνπ ειέγρνπ ησλ ηδξπκάησλ απφ ην FINHEEC εμειηζζφηαλ σο εμήο: 

ηελ αξρή, γηλφηαλ ε εγγξαθή ηνπ ηδξχκαηνο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο γηα έιεγρν, 

δειαδή ε δήισζε αηηήκαηνο ηνπ ηδξχκαηνο γηα έλαλ έιεγρν, ε ππνγξαθή ζπκθσλίαο 

κεηαμχ ηνπ ηδξχκαηνο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαη ηνπ FINHEEC. ηε ζπλέρεηα, ην 

ίδξπκα ζπλέιεγε δεδνκέλα γηα ηνλ έιεγρν, γηλφηαλ κηα ζπλάληεζε γηα λα θαλνληζηεί ε 

εκεξνκελία δηεμαγσγήο ηνπ ειέγρνπ, ε νκάδα ειέγρνπ επηζθεπηφηαλ ην ίδξπκα, 

εηνηκαδφηαλ κηα αλαθνξά ειέγρνπ θαη ηα απνηειέζκαηα δεκνζηεχνληαλ θαη 

ζεκεησλφηαλ κηα ζπλάληεζε αλαηξνθνδφηεζεο. Σα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ 

γίλνληαλ αληηθείκελν δηαιφγνπ κεηαμχ ηνπ FINHEEC θαη ηνπ ηδξχκαηνο ζην πιαίζην 

ελφο ζεκηλαξίνπ, θάηη πνπ έδηλε ηελ επθαηξία ζηνπο θνηηεηέο, ζηνπο θαζεγεηέο θαη ζην 

επξχηεξν πξνζσπηθφ ηνπ ηδξχκαηνο λα ζπδεηήζνπλ καδί κε ηνπο ειεγθηέο ηα 

απνηειέζκαηα (FINHEEC, 2006, ζ. 21).  

       εκεησηένλ φηη ζην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο, απφ ην 1983 ππάξρεη θαη έλα 

άιιν ζψκα αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο 

ζηε Φηλιαλδία, ε Αθαδεκία ηεο Φηλιαλδίαο (Academy of Finland). Σν έξγν ηεο 

Αθαδεκίαο πεξηιακβάλεη γεληθή αμηνιφγεζε, αμηνιφγεζε ησλ επηζηεκνληθψλ 

πεηζαξρηψλ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ πξνγξακκάησλ, ε αλάπηπμε δεηθηψλ έξεπλαο θαη 

αμηνιφγεζε ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ γηα ηελ έξεπλα. Η Αθαδεκία ηεο Φηλιαλδίαο 

αμηνινγεί εξεπλεηέο, εξεπλεηηθέο νκάδεο θαζψο θαη νιφθιεξα εξεπλεηηθά ηλζηηηνχηα 

(Bernhard, 2011, ζ. 587). 

       ε απηφ ην ζεκείν πξέπεη λα απνδνζεί ηδηαίηεξε πξνζνρή ζην γεγνλφο φηη ζηε 

Φηλιαλδία, νη δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε δε θαίλεηαη λα ήηαλ απνηέιεζκα επηξξνήο ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα 

θαη φηη ηέηνηεο πνιηηηθέο εθαξκφδνληαλ θαηξφ πξηλ (Ursin, J, Huusko, U. & Aittola, H., 

2008, ζ. 117). 

       Η αμηνιφγεζε θαη ε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο απνηέιεζε απφ ηηο αξρέο ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ ’90 (θαηξφ πξηλ ηε Γηαδηθαζία ηεο Μπνιφληα) βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ 
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ηεο θηλιαλδηθήο εθπαηδεπηηθήο πνιηηηθήο. Η εηζαγσγή πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο θαη 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζπλδέζεθε κε έλα γεληθφ θχκα δηνηθεηηθήο κεηαξξχζκηζεο 

πνπ εθαξκφζηεθε ζηε Φηλιαλδία, ην νπνίν είρε σο πξφηαγκα ηελ απνθεληξνπνίεζε θαη 

ηελ απνξξχζκηζε ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα. Οη θπβεξλήζεηο ηεο επνρήο εθείλεο (ηέιε 

δεθαεηίαο ηνπ ’80 θαη αξρέο ηνπ ’90), ππνζηήξηδαλ φηη ε εθπαίδεπζε ζηε Φηλιαλδία 

έπξεπε λα ραξαθηεξίδεηαη απφ απνθέληξσζε, απφ ρξεκαηνδφηεζε κε βάζε ηα 

απνηειέζκαηα θαη αηνκηθή επζχλε γηα κάζεζε (Simola, H., Varjo, J. & Rinne, R., 2009, 

ζ. 1-6).  

       Έηζη, ινηπφλ, ελψ ηηο δεθαεηίεο ηνπ ’60 θαη ηνπ ’70 ε αλψηαηε εθπαίδεπζε είρε 

σο θεληξηθφ ζηφρν ηελ επίηεπμε ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο, απηφ άιιαμε απφ ηε 

δεθαεηία ηνπ ’90, κε αθνξκή ηελ νηθνλνκηθή χθεζε πνπ ππέζηε ε ρψξα. Η αλψηαηε 

εθπαίδεπζε θιήζεθε λα ζπλδεζεί πεξηζζφηεξν κε ηελ αγνξά εξγαζίαο κέζσ ηεο 

δεκηνπξγίαο ησλ πνιπηερληθψλ ζρνιψλ, κέζσ πξνγξακκάησλ πξαθηηθήο άζθεζεο ζηα 

ηδξχκαηα, αθφκα θαη ζηα παλεπηζηήκηα, πνπ ζε ζρέζε κε ηηο πνιπηερληθέο ζρνιέο 

έρνπλ πην ζεσξεηηθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ. Σα ηδξχκαηα θιήζεθαλ λα παξέρνπλ 

ζπκβνπιεπηηθέο ππεξεζίεο πνπ λα βνεζνχλ ηνπο θνηηεηέο ηνπο λα θάλνπλ ζσζηέο 

αθαδεκατθέο θαη επαγγεικαηηθέο επηινγέο. Παξάιιεια, πξνσζήζεθαλ πνιηηηθέο 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο πνπ λα 

εμαζθαιίδνπλ ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ηδξπκάησλ, ηελ 

πςειή πνηφηεηα ηεο δηδαζθαιίαο ησλ ηδξπκάησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ ηνπο, πνπ είλαη ε 

απνλνκή ηίηισλ ζπνπδψλ, ε έξεπλα θαη ε θαηλνηνκία θαζψο θαη ε ζρέζε ησλ 

ηδξπκάησλ κε ηελ θνηλσλία. εκαληηθφ, έσο ηψξα, ζπκπέξαζκα είλαη φηη ζηε 

Φηλιαλδία ε εθαξκνγή πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε δελ απνηέιεζαλ επηξξνή ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα. Η 

εθαξκνγή ηνπο μεθίλεζε ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 ιφγσ ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο 

θξαηηθήο επζχλεο απέλαληη ζηνλ δεκφζην ηνκέα. Απηφ ζήκαηλε φηη νη δήκνη θιήζεθαλ 

λα γίλνπλ απηφλνκνη θαη λα αλαιάβνπλ ηελ επζχλε γηα ηηο ππεξεζίεο θνηλσληθήο 

πξφλνηαο ζε ηνπηθφ επίπεδν. Η απηνλνκία απηή πέξαζε αξγφηεξα ζηα ζρνιεία, ε νπνία 

ζπλδέζεθε κε ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ζρνιείσλ βάζεη ησλ καζεζηαθψλ 

απνηειεζκάησλ. ηνλ ηνκέα ηψξα ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ν πεξηνξηζκφο ηεο 

θξαηηθήο επζχλεο απέλαληη ζηα ηδξχκαηα μεθίλεζε κε ηελ ίδξπζε ηνπ FINHEEC, ην 

νπνίν αλέιαβε ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηδξπκάησλ. 
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2.3 Η αξιολόγηζη ζηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ζηη Φινλανδία από ηη δεκαεηία ηος 

2000 μέσπι ζήμεπα 

 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90, ε Φηλιαλδία άξρηζε λα αλαθάκπηεη νηθνλνκηθά, φρη 

φκσο ζηνλ ίδην βαζκφ ζε ζρέζε κε ηηο δεθαεηίεο ηνπ ’60 θαη ηνπ ’70. Η νηθνλνκηθή 

απηή αλάθακςε ζηακάηεζε κε ην μέζπαζκα ηεο παγθφζκηαο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 

2008. Η παγθφζκηα νηθνλνκηθή θξίζε έθεξε ζηε ρψξα πςειφ πιεζσξηζκφ, κείσζε ηεο 

δηαζεζηκφηεηαο ηνπ εξγαηηθνχ δπλακηθνχ, ελψ παξάιιεια ε παξαγσγηθφηεηα ηεο 

εξγαζίαο άξρηζε λα θαζπζηεξεί. Θεσξήζεθε απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ 

νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο, ε εθαξκνγή πνιηηηθψλ ζηελ εθπαίδεπζε, 

βαζηζκέλσλ ζηε ηξαηεγηθή ηεο Ληζαβφλαο (Ministry of Finance, 2008). 

       Οη πνιηηηθέο γηα ηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ηε βειηίσζε ηεο απαζρφιεζεο 

απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000 πεξηιακβάλνπλ κεηαξξπζκίζεηο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε θαζψο θαη επέλδπζε ζηελ έξεπλα (Ministry of Finance, 2008, ζ. 49). 

       Σν 2008 εθαξκφζηεθε ζηξαηεγηθή θαηλνηνκίαο ζε εζληθφ επίπεδν, πνπ ζηφρεπε 

ζηε δεκηνπξγία ελφο ειθπζηηθνχ πεξηβάιινληνο θαηλνηνκίαο κέζσ αλαζεψξεζεο ηνπ 

ρξεκαηνδνηηθνχ ζπζηήκαηνο αλάπηπμεο ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο, απφδνζεο θηλήηξσλ 

ζηνλ επηρεηξεκαηηθφ θφζκν γηα λα επελδχζεη ζηελ έξεπλα θαη ζηελ θαηλνηνκία, θαη ηεο 

πξνζαξκνγήο ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο 

εξγαζίαο (Ministry of Finance, 2008, ζ. 50). 

       Πην ζπγθεθξηκέλα, ε Αθαδεκία ηεο Φηλιαλδίαο ελέθξηλε κηα δηεζλή ζηξαηεγηθή 

κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο ειθπζηηθνχ εξεπλεηηθνχ πεξηβάιινληνο κέζσ ηεο 

ππνζηήξημεο νκάδσλ εξεπλεηψλ θαη ηεο δηεζλνπνίεζεο ησλ εξεπλεηηθψλ 

πξνγξακκάησλ. Πξνο απηή ηε θαηεχζπλζε ζηφρεπε ε δεκηνπξγία ηνπ πξνγξάκκαηνο 

FiDiPro (Finland Distinguished Professor Programme), ην νπνίν δεκηνπξγήζεθε γηα λα 

πξνζειθχζεη θνηηεηέο/-ηξηεο θαη εξεπλεηέο/-ηξηεο απφ ην εμσηεξηθφ (Ministry of 

Finance, 2008, ζ. 55-56). 

       Σν 2009 απνδφζεθε ζηα παλεπηζηήκηα πιήξεο απηνλνκία, κε απνηέιεζκα λα 

κπνξνχλ πιένλ λα δηαρεηξίδνληαη κφλα ηνπο ηα νηθνλνκηθά ηνπο δεηήκαηα, λα κπνξνχλ 

λα αλαδεηνχλ ρξεκαηνδνηήζεηο πέξαλ απηψλ πνπ ηνπο δίλεη ην θξάηνο θαη λα 

απνθαζίδνπλ κε δηθή ηνπο επζχλε γηα ηηο δηνηθεηηθέο ιεηηνπξγίεο ηνπο θαη γηα ηελ 

εθκεηάιιεπζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ηνπο (Aarrevaara, Dobson & Elander, 2009, 

ζ. 6-9). 
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       Αλαθνξηθά ηψξα κε ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε ζηε Φηλιαλδία, ην 2014, θαηαξγήζεθε ην FINHEEC θαη 

δεκηνπξγήζεθε ην Φηλιαλδηθφ Κέληξν Αμηνιφγεζεο ηεο Δθπαίδεπζεο (Finnish 

Education Evaluation Centre – FINEEC), κηα λνκηθή αλεμάξηεηε νκάδα, ππεχζπλε γηα 

ηελ αμηνιφγεζε ζε φιεο ηηο βαζκίδεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλεο θαη ηεο ηξηηνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο (FINEEC, 2016, ζ. 4). 

       Σν βαζηθφ φξγαλν ην νπνίν έρεη ηελ επζχλε γηα ηηο απνθάζεηο ηνπ FINEEC 

είλαη ην πκβνχιην Αμηνιφγεζεο. Σα κέιε ηνπ πκβνπιίνπ ηα θαζνξίδεη ην Τπνπξγείν 

Δθπαίδεπζεο θαη Πνιηηηζκνχ. Απνηειείηαη ζπλνιηθά απφ 13 κέιε, πνπ είλαη 

εθπξφζσπνη φισλ ησλ βαζκίδσλ ηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη εθπξφζσπνη απφ ηελ 

εξγαζηαθή δσή θαη εθπξφζσπνη ησλ θνηηεηψλ/-ηξηψλ. Σν ζψκα ην νπνίν εληάζζεηαη 

ζηε FINEEC θαη έρεη άκεζε ζρέζε κε ηε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε 

δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε είλαη ε Δπηηξνπή Αμηνιφγεζεο 

ηεο Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο (ENQA, 2017, ζ. 9). 

       Oη αμηνινγήζεηο ηνπ FINEEC έρνπλ θαηεπζπληηθφ θαη βειηησηηθφ ραξαθηήξα, 

θαζψο ζηνρεχνπλ ζηελ ππνζηήξημε ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηε 

Φηλιαλδία ψζηε λα αλαπηχμνπλ ηα δηθά ηνπο ζπζηήκαηα αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο 

ηεο πνηφηεηαο. Δάλ ην ίδξπκα δελ πεξάζεη ηνλ έιεγρν, ηφηε ν επαλέιεγρνο ηνπ 

ηδξχκαηνο είλαη απαξαίηεηνο. Σα ζηάδηα αμηνιφγεζεο πνπ αθνινπζεί δε δηαθέξνπλ ζε 

ζρέζε κε απηά πνπ αθνινπζνχζε ην FINHEEC, εθαξκφδεηαη εζσηεξηθή θαη εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε θαη δεκνζηεχνληαη ηα απνηειέζκαηα (ENQA, 2017, ζ. 11). 

       Παξά ηηο φπνηεο πξνζπάζεηεο, ε δεκνζηνλνκηθή ζέζε ηεο Φηλιαλδίαο ζπλέρηζε 

λα απνδπλακψλεηαη θαη ην ρξένο ηεο απμήζεθε ξαγδαία. Παξάιιεια, ηα πνζνζηά ηεο 

αλεξγίαο ζπλέρηζαλ λα απμάλνληαη θαη απμήζεθε ε δηάξθεηα ηεο αλεξγίαο. Έηζη, ηφζν 

ζην πιαίζην ηεο ηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο φζν θαη ζην πιαίζην ησλ ζηφρσλ πνπ 

νξίδεη ε ζηξαηεγηθή “Δπξψπε 2020”, άξρηζαλ λα πξνσζνχληαη δνκηθά κέηξα γηα ηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο, εηδηθά ηεο λεαληθήο αλεξγίαο, κέηξα πνπ πεξηιακβάλνπλ 

ηε κεηαξξχζκηζε ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο, κε ζηφρν ηε 

βειηίσζε ησλ δχν απηψλ ηνκέσλ (Ministry of Finance, 2017, ζ. 17-18). 

       Σελ άλνημε ηνπ 2016, ηδξχζεθε ην πκβνχιην Έξεπλαο θαη Καηλνηνκίαο, ην 

νπνίν αμηνινγεί ηελ έξεπλα θαη ηελ θαηλνηνκία ζε φια ηα θάζκαηα ηεο θνηλσλίαο θαη 

θπζηθά θαη ησλ παλεπηζηεκίσλ. Σελ ίδηα ρξνληά, ππνγξάθηεθαλ ζπκθσλίεο κεηαμχ ηνπ 

Τπνπξγείνπ Παηδείαο θαη Πνιηηηζκνχ θαη ησλ παλεπηζηεκίσλ πνπ θαιχπηνπλ ηελ 
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πεξίνδν 2017-2020. Οη δηαπξαγκαηεχζεηο απηέο φξηδαλ ηνπο ζηφρνπο ησλ 

παλεπηζηεκίσλ  (Ministry of Finance, 2017). 

       Η ρξεκαηνδφηεζε κε βάζε ηα απνηειέζκαηα απνηέιεζε πξνζπάζεηα λα 

ελζαξξπλζνχλ ηα παλεπηζηήκηα λα βειηηψζνπλ ηε πνηφηεηα θαη ηηο επηδφζεηο ηνπο, ελψ 

έηζη ζπκβάιινπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηνπ θξάηνπο θαη ζηα πςειά επίπεδα 

απαζρφιεζεο. Η ρξεκαηνδφηεζε ησλ ηδξπκάησλ θαζνξίδεηαη ζε γεληθέο γξακκέο απφ 

ηε πνηφηεηα θαη ηε δηεζλνπνίεζε ηεο εθπαίδεπζεο θαη ηεο έξεπλαο θαη απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο ηεο εθπαηδεπηηθήο θαη επηζηεκνληθήο πνιηηηθήο (Kettunen, 2016, ζ. 

110-118).  

       Πην ζπγθεθξηκέλα σο θξηηήξηα ρξεκαηνδφηεζεο νξίδνληαη ε γξήγνξε κεηάβαζε 

ησλ απνθνίησλ απφ ηελ εθπαίδεπζε ζηελ αγνξά εξγαζίαο, απφ ηνλ αξηζκφ ησλ 

απνθνίησλ κε κεηαπηπρηαθνχο ηίηινπο ζπνπδψλ θαη δηδαθηφξσλ, ε ζπκκεηνρή ζην 

πξνζσπηθφ ησλ ηδξπκάησλ εθπαηδεπηψλ θαη εξεπλεηψλ απφ ην εμσηεξηθφ, θαζψο θαη 

ηα επηζηεκνληθά επηηεχγκαηα (Kettunen, 2016, ζ. 115-116). 

       Έρεη ελδηαθέξνλ ην πψο νη πνιηηηθέο απηέο ζπλδένληαη κε ην θξάηνο πξφλνηαο 

ζηε Φηλιαλδία. Απφ ηα παξαπάλσ θαίλεηαη πσο ε αλάγθε γηα πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, 

αχμεζε ηνπ πνζνζηνχ ηεο απαζρφιεζεο θαη ηεο παξαγσγηθφηεηαο ηέζεθαλ ζην 

επίθεληξν ηνπ πνιηηηθνχ ιφγνπ απφ ην 2010 θαη κεηά θαη γεληθφηεξα ζπλδέζεθαλ κε ηηο 

κεηαξξπζκίζεηο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. Η νηθνλνκηθή αλάπηπμε θαη ε βειηίσζε 

ηεο επηρεηξεκαηηθφηεηαο ζπλδέζεθαλ κε ηελ ελίζρπζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. 

Μάιηζηα, ε αληαγσληζηηθφηεηα ζεσξήζεθε έλαο βαζηθφο ππιψλαο ηνπ θηλιαλδηθνχ 

θξάηνπο πξφλνηαο. Δπηθξάηεζε ε ινγηθή φηη εάλ ε θηλιαλδηθή νηθνλνκία θαη 

βηνκεραλία αλαθάκςνπλ, ηφηε ην θξάηνο πξφλνηαο ζα κπνξέζεη λα αληηκεησπίζεη ηα 

ζχγρξνλα πξνβιήκαηα ηνπ 21νπ αηψλα, φπσο είλαη ε γήξαλζε, ηα ππεξρξεσκέλα 

λνηθνθπξηά θαη ε καθξνρξφληα αλεξγία (Kirsi & Saukkonen, 2017). 

       Πξάγκαηη, απηή ε αληίιεςε ίζρπε κέρξη ην 2015 θαη θακία θπβέξλεζε κέρξη 

ηφηε δελ πξνρψξεζε ζε δνκηθέο κεηαξξπζκίζεηο ζην θξάηνο πξφλνηαο (πέξαλ ηεο 

απηνλνκίαο πνπ απνδφζεθε ζηνπο δήκνπο), θάηη πνπ άιιαμε κε ηελ ησξηλή θπβέξλεζε 

ηνπ Sipila, ε νπνία κε αθνξκή ηελ αλάγθε γηα βησζηκφηεηα ησλ δεκφζησλ δαπαλψλ, 

εθάξκνζε κεηαξξπζκίζεηο ζηελ ηαηξνθαξκαθεπηηθή πεξίζαιςε, δειαδή, πιένλ νη 

πάξνρνη ηαηξνθαξκαθεπηηθψλ ππεξεζηψλ ζα είλαη απηφλνκνη θαη ζα κπνξνχλ λα 

επηιέγνπλ ηνλ ηξφπν παξνρήο ησλ ππεξεζηψλ ηνπο θαη λα ιεηηνπξγνχλ κε δεκφζην, 

ηδησηηθφ ή εκη-ηδησηηθφ ραξαθηήξα(Kirsi & Suakkanen, 2017: 20-21). 
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       ηνλ ηνκέα ηεο εθπαίδεπζεο ηψξα, παξαηεξείηαη κείσζε ησλ δεκνζίσλ 

δαπαλψλ ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ έξεπλα ηα ρξφληα απφ ην 2011 έσο ην 2014 ηεο 

ηάμεσο ηνπ 10%. Παξάιιεια ε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ηδξπκάησλ φπσο αλαιχζεθε θαη 

πξνεγνπκέλσο, θαζνξίδεηαη ζχκθσλα κε ηηο επηδφζεηο ηνπο. Παξ’ φια απηά, ε ηδησηηθή 

ζπλεηζθνξά ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε πεξηνξίδεηαη ζηα επεξγεηήκαηα απφ θέληξα ηεο 

βηνκεραλίαο θαη δηάθνξα άιια ηδξχκαηα (Ministry of Education and Culture, 2015). 

       Παξαηεξείηαη κηα ππνρψξεζε ηνπ θαζνιηθνχ ραξαθηήξα ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο 

θαη ε ζηξνθή ζηελ πξνλνηαθή θνηλσλία ηεο κεζαίαο ηάμεο, φπνπ πιένλ ε πξφλνηα θαη ε 

θνηλσληθή πξνζηαζία δελ ζα παξέρνληαη απφ ην θξάηνο αιιά ζα είλαη απνηέιεζκα 

θνηλσληθψλ ζπκβνιαίσλ αλάκεζα ζηνπο εξγαδφκελνπο θαη ηνπο εξγνδφηεο ελψ ε 

νηθνγέλεηα ζα θαηέρεη επίζεο ηηο επζχλεο γηα ηε θξνληίδα θαη ηε θνηλσληθή πξνζηαζία 

(Sipila, 2016). 

       ην πιαίζην φισλ απηψλ ησλ αιιαγψλ πνπ πθίζηαηαη ην θξάηνο πξφλνηαο ζηε 

Φηλιαλδία, ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ρξεκαηνδνηνχληαη αλάινγα κε ηελ 

πνηφηεηα, ε νπνία θαζνξίδεηαη απφ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, φπσο είλαη ηα 

επηζηεκνληθά επηηεχγκαηά ηνπο, ν δηεζλνπνηεηηθφο ραξαθηήξαο ηνπο, ε θαηλνηνκία 

ηνπο, θαζψο θαη ε απφδνζε ηίηισλ ζπνπδψλ (πξνπηπρηαθφ, κεηαπηπρηαθφ θαη 

δηδαθηνξηθφ) θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. Σν θηλιαλδηθφ θξάηνο 

ζηξέθεη ην ελδηαθέξνλ απφ ηα κηζά ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 κέρξη ζήκεξα ζηηο εθξνέο 

ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ζηελ νηθνλνκηθή απνδνηηθφηεηά ηνπο, παξά ζηηο εηζξνέο θαη 

ηελ ηζφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ.  

 

2.4 Σςμπεπάζμαηα 

 

ηε Φηλιαλδία απφ ηε δεθαεηία ην ’60 έσο θαη ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80, ε 

αλψηαηε εθπαίδεπζε είρε σο πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ θνηλσληθή δηθαηνζχλε, δειαδή ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε γηα φια ηα άηνκα αλεμαξηήησο 

θνηλσληθήο ηάμεο. Η ζηνρνζεζία απηή ζπλδέζεθε άκεζα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ θξάηνπο 

πξφλνηαο ζηε Φηλιαλδία, ην νπνίν είρε σο βαζηθή ηνπ αξρή ηελ θαζνιηθφηεηα. 

       Χζηφζν, απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80 θαη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90 

ε θαηάζηαζε άιιαμε. Με αθνξκή ηελ νηθνλνκηθή θξίζε πνπ μέζπαζε ζηε Φηλιαλδία 

ηα ρξφληα 1991 – 1993, ν λενθηιειεχζεξνο ιφγνο άξρηζε λα θεξδίδεη έδαθνο ζηνλ 

πνιηηηθφ ιφγν ηεο ρψξαο, πνπ ζπλδέζεθε άξξεθηα κε ηελ άλνδν ηεο δεμηάο ζηε 
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πνιηηηθή εμνπζία εθείλε ηελ πεξίνδν. Τπήξμαλ κεηψζεηο ησλ ρξεκαηνδνηήζεσλ πξνο 

ηηο ππεξεζίεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο νη νπνίεο ζπλνδεχηεθαλ απφ απνλνκή απηνλνκίαο 

ζηνπο δήκνπο. ηνπο δήκνπο απνδφζεθε ζεκαληηθφ κέξνο ηεο επζχλεο γηα ηελ 

απνλνκή θνηλσληθήο πξφλνηαο. Η απηνλνκία απηή πέξαζε θαη ζηα ζρνιεία. Δθείλε ηελ 

επνρή, κε ιίγα ιφγηα, εκθαλίδεηαη ν πεξηνξηζκφο ηεο θξαηηθήο επζχλεο απέλαληη ζηηο 

δεκφζηεο ππεξεζίεο. Ο πεξηνξηζκφο ηεο θξαηηθήο επζχλεο πην ζπγθεθξηκέλα ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε εθθξάζηεθε κε ηε δεκηνπξγία ηνπ FINHEEC. Σν FINHEEC 

αλέιαβε ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο (ζπγθεθξηκέλα 

εθάξκνδε δηαδηθαζίεο εμσηεξηθήο αμηνιφγεζεο). Απνδφζεθε κάιηζηα επζχλε θαη ζηα 

ίδηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο λα εθαξκφζνπλ εζσηεξηθέο πνιηηηθέο 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπο (εζσηεξηθή αμηνιφγεζε). Σα απνηειέζκαηα ηεο 

αμηνιφγεζεο ζα δεκνζηεχνληαη. 

       Παξάιιεια κε ην μέζπαζκα ηεο αλεξγίαο ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’80 θαη 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ’90, ηδξχζεθαλ νη πνιπηερληθέο ζρνιέο ή αιιηψο ηα 

παλεπηζηήκηα ησλ εθαξκνζκέλσλ επηζηεκψλ, πξνθεηκέλνπ λα παξέρνπλ ηίηινπο 

ζπνπδψλ επαγγεικαηηθά πξνζαλαηνιηζκέλσλ θαη πην άκεζα ζπλδεδεκέλσλ κε ηελ 

αγνξά εξγαζίαο. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, εκθαλίζηεθαλ γηα πξψηε θνξά ζηα 

παλεπηζηήκηα πνπ ππήξραλ ήδε, πξνγξάκκαηα πξαθηηθήο άζθεζεο. 

       ίγνπξα ν λενθηιειεχζεξνο ιφγνο ηεο ΔΔ ηε δεθαεηία ηνπ ’90 γηα ηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε έπαημε ηνλ ξφιν ηνπ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ πνιηηηθψλ, θαζψο ε Φηλιαλδία 

εληάρζεθε ζηελ ΔΔ εθείλε ηε πεξίνδν. Χζηφζν, ν θχξηνο ιφγνο γηα ηελ εθαξκνγή 

πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζηε 

Φηλιαλδία ήηαλ νη αιιαγέο πνπ μεθίλεζαλ λα εκθαλίδνληαη ζην θξάηνο πξφλνηαο. Η 

δεκηνπξγία ηνπ FINHEEC γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε ζπλδέζεθε κε ηελ ππνρψξεζε ηεο θξαηηθήο επζχλεο γηα ηα 

δεκφζηα ηδξχκαηα γεληθφηεξα θαη γηα ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο εηδηθφηεξα. 

Παξάιιεια ε επαγγεικαηνπνίεζε ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θξίζεθε απφ ηηο 

θπβεξλήζεηο ηεο ηφηε πεξηφδνπ απαξαίηεηε γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηεο αλεξγίαο. 

       Βέβαηα, απφ ηε δεθαεηία ηνπ 2000 θαη έπεηηα άξρηζαλ λα θαίλνληαη έληνλεο νη 

επηξξνέο ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα φζν θαη ηεο ηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο θαη 

ηεο ζηξαηεγηθήο <<Δπξψπε 2020>>. Σα παλεπηζηήκηα αλαθεξχρηεθαλ πιήξσο 

απηφλνκα θαη έρνπλ ηελ απφιπηε επζχλε γηα ηα νηθνλνκηθά θαη δηνηθεηηθά ηνπο 

δεηήκαηα. Απαηηήζεθε απφ ηα ηδξχκαηα λα δηακνξθψλνπλ πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ πνπ 
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λα ζπλδένληαη κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, λα πξνσζνχλ ηελ εμαηνκίθεπζε ηεο επζχλεο γηα 

κάζεζε θαη ηε ρξήζε λέσλ ηερλνινγηψλ ζην πιαίζην ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο. 

ην πιαίζην ηεο αμηνιφγεζεο ηψξα, ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ησλ ηδξπκάησλ 

αλαιακβάλεη απφ ην 2014 ην FINEEC, ρσξίο απηφ λα ζεκαίλεη φηη ππήξμαλ αιιαγέο 

ζηηο δηαδηθαζίεο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε. Ο γεληθφο ζηφρνο ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ FINEEC είλαη ε ππνζηήξημε ησλ 

ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο γηα λα πεηχρνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο νη νπνίνη 

νξίδνληαη κεηαμχ ησλ ηδξπκάησλ θαη ηνπ θξάηνπο ζην πιαίζην ηεηξαεηψλ 

αλαπηπμηαθψλ πξνγξακκάησλ. ηα ηεηξαεηή αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα νξίδνληαη θαη 

νη ρξεκαηνδνηήζεηο ησλ ηδξπκάησλ απφ κεξηάο ηνπ θξάηνπο. Σν κνληέιν 

ρξεκαηνδφηεζεο ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο αλαλεψζεθε δίλνληαο βάζε 

ζηα απνηειέζκαηα, ζηελ απνδνηηθφηεηα θαη ζηε πνηφηεηά ηνπο. Δηζάγνληαη πιένλ 

θξηηήξηα γηα ηε ρξεκαηνδφηεζή ησλ ηδξπκάησλ, φπσο είλαη ε δηεζλνπνίεζή ηνπο, ν 

επηζηεκνληθφο πξνζαλαηνιηζκφο ηνπο, ηα επηζηεκνληθά θαη εθπαηδεπηηθά ηνπο 

επηηεχγκαηα, ε ζχλδεζε ηνπο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. Μάιηζηα, ε αμηνιφγεζε ησλ 

ρξεκαηνδνηήζεσλ γηα ηελ έξεπλα θαη ηε θαηλνηνκία γίλεηαη κέζσ ελφο πάιη 

αλεμάξηεηνπ νξγαληζκνχ, ηεο Αθαδεκίαο ηεο Φηλιαλδίαο, ε νπνία αμηνινγεί ηα 

εξεπλεηηθά θαη επηζηεκνληθά επηηεχγκαηα θαη ρξεκαηνδνηεί εξεπλεηέο, νκάδεο 

εξεπλεηψλ θαζψο θαη εξεπλεηηθά θέληξα αλάινγα κε ηελ πνηφηεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηά ηνπο. Η ρξεκαηνδφηεζε αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα ηεο αμηνιφγεζεο 

ηεο εθπαηδεπηηθήο δηαδηθαζίαο, θαζψο θαη ηεο έξεπλαο θαη ηεο θαηλνηνκίαο, ζπλδέεηαη 

κε ηε κείσζε ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ πξνο ηελ εθπαίδεπζε, αιιά θαη ζηελ πγεία, φπνπ 

κάιηζηα εκθαλίδνληαη κνξθέο ηδησηηθνπνίεζεο. Η κείσζε ηεο θξαηηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζπλδέεηαη κε ηελ ππνρψξεζε ηνπ 

θξάηνπο πξφλνηαο ζηε Φηλιαλδία.  
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           3 Η αξιολόγηζη ζηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ζηην Ελλάδα  

 

3.1 Ειζαγυγή 

 

ε απηφ ην θεθάιαην ζα αλαιπζνχλ νη πνιηηηθέο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα 

απφ ηε δεθαεηία ηνπ ’80 κέρξη θαη ζήκεξα, δίλνληαο έκθαζε ζηηο πνιηηηθέο 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. Σε δεθαεηία 

ηνπ ’80 θαη ηνπ ’90 νη πνιηηηθέο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα πξνψζεζαλ ηε 

καδηθνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, θαζψο θαη ηελ επίηεπμε ησλ 

ζηφρσλ ηεο ηζφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ θαη ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο. Απηή 

ε θαηάζηαζε άξρηζε λα αιιάδεη απφ ην 2000 θαη κεηά, θαζψο ην ειιεληθφ θξάηνο 

άξρηζε λα ελδηαθέξεηαη γηα ηηο εθξνέο ησλ παλεπηζηεκίσλ παξά γηα ηηο εηζξνέο, θαζψο 

θαη γηα ηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνδνηηθφηεηά ηνπο (Πξφθνπ, 2011, ζ. 167-168). 

       ην θεθάιαην απηφ ζα κειεηεζνχλ νη πνιηηηθέο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο δίλνληαο 

έκθαζε ζηηο πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπο, θαζψο θαη ζα 

αλαδεηρζνχλ ηπρφλ επηδξάζεηο ηεο ΔΔ πξνο ηελ ειιεληθή αλψηαηε εθπαίδεπζεο. 

Δπηπιένλ, ζα δνζεί έκθαζε ζηε ζρέζε ησλ πνιηηηθψλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κε ην 

θνηλσληθφ ζπγθείκελν. 

 

3.2 Η αξιολόγηζη ζηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ζηην Ελλάδα ηη δεκαεηία ηος ’80 

και ηη δεκαεηία ηος ’90 

 

Σε δεθαεηία ηνπ ’80 θαη ηνπ ’90 εθαξκφζηεθαλ πνιηηηθέο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο πνπ 

ζηφρεπαλ θπξίσο ζηελ ηζφηεηα εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ, φπσο ε θαηάξγεζε 

εηζαγσγηθψλ εμεηάζεσλ γηα ηα ιχθεηα, ε ίδξπζε κεηαιπθεηαθψλ πξνπαξαζθεπαζηηθψλ 

θέληξσλ, ε εληζρπηηθή δηδαζθαιία θαη ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζαθηέσλ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Οη πνιηηηθέο απηέο ζπλδέζεθαλ κε ηε πξνζπάζεηα εδξαίσζεο 

θξάηνπο πξφλνηαο ζηελ Διιάδα, ην νπνίν δε δηακνξθψζεθε φπσο ζηηο ρψξεο ηεο 

δπηηθήο θαη βφξεηαο Δπξψπεο. Παξάιιεια, γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο 

νηθνλνκηθήο απνηειεζκαηηθφηεηαο, δεκηνπξγήζεθαλ ηα ΣΔΙ (Σερλνινγηθά 

Δθπαηδεπηηθά Ιδξχκαηα) κε επαγγεικαηηθφ θαη ηερλνινγηθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ηα 

νπνία φκσο ιφγσ ησλ ηδηαίηεξσλ ζπλζεθψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ζπλέβαιαλ 

θπξίσο ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ ηεο ηζφηεηαο ησλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ (Πξφθνπ, 
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2011, ζ. 168-173). 

       Σε δεθαεηία ηνπ ’90 ππήξμε κηα βαζηθή αιιαγή ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε ζηελ 

Διιάδα κε ηε ςήθηζε ηνπ λφκνπ 2083/1992, κε ηνλ νπνίν ζεζπίζηεθαλ ηα 

κεηαπηπρηαθά πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ ζηα ειιεληθά ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. 

ε απηφλ ηνλ λφκν ππήξρε θαη έλα άξζξν κε ηίηιν <<Αμηνιφγεζε ηνπ Έξγνπ ησλ 

ΑΔΙ>>, ην νπνίν πξνσζνχζε ηε ζεζκνζέηεζε γηα πξψηε θνξά ζηελ Διιάδα ελφο 

ζπζηήκαηνο αμηνιφγεζεο γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. Ο λφκνο απηφο ζπλέδεε ηελ 

αμηνιφγεζε κε ηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. Παξ’ φια 

απηά, κε ηελ αιιαγή ηεο θπβέξλεζεο ην 1993, ην ζπγθεθξηκέλν άξζξν θαηαξγήζεθε 

θαη ήξζε έλαο λένο λφκνο, ν 2327/1995 ν νπνίνο ζεζκνζεηνχζε ην Δζληθφ πκβνχιην 

Παηδείαο (ΔΤΠ), έλαλ νξγαληζκφ πνπ απνζθνπνχζε ζηνλ ζπλδπαζκφ ηεο 

αμηνιφγεζεο κε ηε δηαδηθαζία ζρεδηαζκνχ ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. Σειηθά φκσο ν 

ΔΤΠ δε ιεηηνχξγεζε πνηέ (ηακέινο, Βαζηιφπνπινπο & Καβαζάθαιεο, 2015, ζ. 

125). 

       Η εθπαηδεπηηθή κεηαξξχζκηζε ζηελ Διιάδα ζπλερίζηεθε κε ηε ςήθηζε ηνπ 

λφκνπ 2525/1997 (1997) κε ηίηιν <<Δληαίν ιχθεην, πξφζβαζε ησλ απνθνίησλ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε, αμηνιφγεζε ηνπ εθπαηδεπηηθνχ έξγνπ θαη άιιεο δηαηάμεηο>>, 

o νπνίνο ζπλέβαιε ζηε δξακαηηθή αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εηζαθηέσλ ζηελ 

ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Απνηειεί κάιηζηα έλαλ απφ ηνπο πξψηνπο λφκνπο πνπ 

εηζάγεη ηελ αμηνιφγεζε, έζησ θαη κε ηε κνξθή ηεο αμηνιφγεζεο ηνπ εθπαηδεπηηθνχ 

έξγνπ ζηε πξσηνβάζκηα θαη δεπηεξνβάζκηα εθπαίδεπζε, ελψ θαζηεξψζεθε θαη ν 

ζεζκφο ηνπ ζρνιηθνχ επαγγεικαηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ (Ν. 2525/1997). 

       Η κεηαξξχζκηζε ηνπ 1997 ήηαλ πιήξσο ζπκκνξθσκέλε κε ηνπο ζηφρνπο ηεο 

απαζρνιεζηκφηεηαο θαη ηεο θνηλσληθήο ζπλνρήο πνπ ηέζεθαλ απφ ηελ επξσπατθή 

εθπαηδεπηηθή πνιηηηθή (Πξφθνπ, 2011, ζ. 173).   

 

3.3 Η αξιολόγηζη ζηην ανώηαηη εκπαίδεςζη ζηην Ελλάδα από ηη δεκαεηία ηος 

2000 μέσπι ζήμεπ 

 

Δλψ ην δήηεκα ηεο ηζφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ είρε θπξηαξρήζεη ζηηο πνιηηηθέο 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ηηο δεθαεηίεο 1980-1990, ηε δεθαεηία ηνπ 2000 εκθαλίζηεθε 

ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο πξνο ηε πνηφηεηα θαη ηελ 

απνδνηηθφηεηα ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κέζσ ηεο ςήθηζεο ησλ λφκσλ 3374/2005 
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θαη 3549/2007. Πην ζπγθεθξηκέλα, ν λφκνο 3374/2005 κε ηίηιν «Γηαζθάιηζε ηεο 

πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. χζηεκα κεηαθνξάο θαη ζπζζψξεπζεο 

πηζησηηθψλ κνλάδσλ-Παξάξηεκα δηπιψκαηνο» (2005), ζπγθξφηεζε  ηηο ΜΟΓΙΠ 

(Μνλάδεο Γηαζθάιηζεο Πνηφηεηαο) θαη ηηο ΟΜΔΑ (Οκάδεο Δζσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο) 

ζε θάζε ρνιή ή Σκήκα. Ο λφκνο απηφο φξηδε πσο ε ΟΜΔΑ έρεη ηελ επζχλε ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο ζε θάζε Ίδξπκα κέζσ ηεο ζπκπιήξσζεο εξσηεκαηνινγίσλ 

θαη ηεο ελεκέξσζεο ησλ κειψλ ηεο αθαδεκατθήο κνλάδαο γηα ηα απνηειέζκαηα ησλ 

εξσηεκαηνινγίσλ θαζψο θαη γηα ηα απνηειέζκαηα ησλ δηαιφγσλ ησλ δηδαζθφλησλ κε 

ηνπο θνηηεηέο/-ηξηεο. πκπιήξσλε ν λφκνο κάιηζηα πσο κε βάζε απηά ηα δεδνκέλα 

ΟΜΔΑ ζπληάζζεη ηελ εζσηεξηθή αμηνιφγεζε, ηελ νπνία δηαβηβάδεη ζηε ΜΟΓΙΠ ηνπ 

ηδξχκαηνο θαη χζηεξα ε ΜΟΓΙΠ ηε δηαβηβάδεη ζηελ ΑΓΙΠ (Ν. 3374/2005). 

       χκθσλα κε ην άξζξν 7 ηνπ λφκνπ 3374/2005 (2005), ηα απνηειέζκαηα ηεο 

εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο εμεηάδνληαη απφ Δπηηξνπή Δμσηεξηθήο Αμηνιφγεζεο, ε 

νπνία δηαβηβάδεη ηηο αμηνινγήζεηο ηεο ζηε ΜΟΓΙΠ θαη ζηελ ΑΓΙΠ. ην άξζξν 10 ν 

ίδηνο πάληα λφκνο φξηζε ηελ ΑΓΙΠ (Αξρή Γηαζθάιηζεο ηεο Πνηφηεηαο ζηελ Αλψηαηε 

Δθπαίδεπζε) σο έλα δηνηθεηηθά απηνηειέο φξγαλν κε ζηφρν ηε δηαθάλεηα ησλ 

δηαδηθαζηψλ αμηνιφγεζεο θαη ηελ ππνζηήξημε ησλ ηδξπκάησλ γηα ηελ εθαξκνγή ησλ 

δηαδηθαζηψλ απηψλ, ηελ ελεκέξσζε ηεο πνιηηείαο θαη ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο γηα ηηο δηεζλέο εμειίμεηο αλαθνξηθά κε ζέκαηα αμηνιφγεζεο θαη 

δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηάο ηνπο θαη ηέινο ηε ζπλεξγαζία κε αληίζηνηρνπο θνξείο ηνπ 

εμσηεξηθνχ θαη ηελ πξνψζεζε κεζφδσλ θαη ηερληθψλ γηα βειηίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο (Ν. 3374/2005). 

       Ο ίδηνο πάληα λφκνο 3374/2005 (2005) φξηζε πσο ε ΑΓΙΠ απνηειείηαη απφ 15 

κέιε ηα νπνία πξέπεη λα δηνξίδνληαη απφ ηνλ ππνπξγφ παηδείαο. Πξφεδξνο ηεο ΑΓΙΠ 

ζχκθσλα κε ηνλ λφκν πξέπεη λα είλαη έλαο επηζηήκνλαο αλαγλσξηζκέλνο παγθνζκίσο 

θαη λα θαηέρεη γλψζε γηα ζέκαηα αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο. Σα 

ππφινηπα κέιε ηα ζπκπιεξψλνπλ έμη ελ ελεξγεία θαζεγεηέο ηνπ παλεπηζηεκηαθνχ 

ηνκέα θαη ηέζζεξηο θαζεγεηέο ησλ ηερλνινγηθψλ ηδξπκάησλ, έλαλ εθπξφζσπν ησλ 

ζπνπδαζηψλ/-ζηξηψλ θαη έλαλ εθπξφζσπν ησλ θνηηεηψλ/-ηξηψλ, έλαλ εξεπλεηή/-ηξηα 

κε πςεινχ επηπέδνπ εηδίθεπζε ζε κε αθαδεκατθά εξεπλεηηθά ηδξχκαηα θαη ηέινο έλαλ 

εθπξφζσπν ηεο Κεληξηθήο Έλσζεο Δπηκειεηεξίσλ (Ν. 3374/2005). 

       Ο ίδηνο ηέινο λφκνο 3374/2005 (2005) πξνψζεζε ηε δηακφξθσζε ελφο 

ζπζηήκαηνο κεηαθνξάο θαη ζπζζψξεπζεο πηζησηηθψλ κνλάδσλ, έλα ζχζηεκα δειαδή 
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πεξηγξαθήο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κέζσ 

απφδνζεο ησλ πηζησηηθψλ κνλάδσλ, νη νπνίεο εθθξάδνπλ ηνλ θφξην εξγαζίαο πνπ 

απαηηείηαη γηα ηελ νινθιήξσζε ησλ ζηφρσλ ελφο αθαδεκατθνχ πξνγξάκκαηνο. 

Μάιηζηα θαζηέξσζε ην Παξάξηεκα δηπιψκαηνο, έλα παξάξηεκα ζην νπνίν πξέπεη λα 

επηζπλάπηεηαη ζηνπο ηίηινπο ζπνπδψλ θαη λα παξέρεη πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ην 

γεληθφηεξν πιαίζην εθπαίδεπζεο, ην επίπεδν, ην πεξηερφκελν θαη ην θαζεζηψο ησλ 

ζπνπδψλ (Ν. 3374/2005). 

       Η έκθαζε ζηελ απνδνηηθφηεηα θαη ζηε πνηφηεηα ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο εθθξάζηεθε θαη κέζσ ηνπ λφκνπ 3549/2007 κε ηίηιν «Μεηαξξχζκηζε ηνπ 

ζεζκηθνχ πιαηζίνπ γηα ηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ Αλψηαησλ Δθπαηδεπηηθψλ 

Ιδξπκάησλ» (2007). Ο λφκνο απηφο φξηζε σο ζηφρν ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ηε κεηάδνζε ηεο γλψζεο κέζσ ηεο έξεπλαο θαη ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηελ 

αληαπφθξηζε ησλ αλαγθψλ ηεο θνηλσλίαο, θαζψο θαη φηη πξέπεη λα ινγνδνηνχλ ζηε 

θνηλσλία γηα ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Δπεζήκαλε πσο πξέπεη ηα ηδξχκαηα λα εθδίδνπλ 

ηεηξαεηέο αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα, ζην πιαίζην ησλ νπνίσλ λα νξίδνληαη νη 

εθπαηδεπηηθνί θαη εξεπλεηηθνί ζηφρνη ησλ ηδξπκάησλ θαη ηα ζρέδηα αλαθνξηθά κε ηηο 

ππνδνκέο θαη ηνλ εμνπιηζκφ. Ο λφκνο απηφο επέβαιιε ζηα ηδξχκαηα λα δηακνξθψζνπλ 

ζπζηήκαηα ινγνδνζίαο ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο κέζσ δηαδηθηπαθψλ ηζηνζειίδσλ, 

ζηηο νπνίεο λα δεκνζηεχνπλ φιεο ηηο δξαζηεξηφηεηεο θαη λα θνηλνπνηνχλ πιεξνθνξίεο 

γηα ην αλζξψπηλν δπλακηθφ ηνπο (Ν. 3549/2007). 

       Η εθαξκνγή ησλ ζπγθεθξηκέλσλ λφκσλ δείρλεη ηε ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο 

ειιεληθνχ θξάηνπο απφ ηελ ηζφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ πξνο ηελ 

νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα, πνηφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ησλ ηδξπκάησλ. Σν 

θξάηνο πιένλ εζηηάδεη ζηελ επίηεπμε απφ ην παλεπηζηήκην θξηηεξίσλ πνπ εθθξάδνληαη 

πνζνηηθά πξνθεηκέλνπ λα αμηνινγεζεί ην έξγν ηνπ θαζψο θαη λα δηαζθαιηζηεί ε 

κεηξήζηκε πηα πνηφηεηά ηνπ. Χο θξηηήξηα νξίζηεθαλ ε πνηφηεηα ζηε δηδαζθαιία, ζηελ 

έξεπλα, ζηα πξνγξάκκαηα ζπνπδψλ θαζψο θαη ζηηο ππφινηπεο ππεξεζίεο ησλ 

ηδξπκάησλ. Ο λ.3374/2005 πξνψζεζε ηε δεκηνπξγία ελφο ζπζηήκαηνο κεηαθνξάο θαη 

ζπζζψξεπζεο πηζησηηθψλ κνλάδσλ, θαζψο θαη ην παξάξηεκα δηπιψκαηνο ζπλδένληαο 

απηά ηα δχν κε ηελ αμηνιφγεζε θαη δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε. Έηζη, ν λφκνο 3374/2005, ήξζε ζε ζπκθσλία κε ηε δηαδηθαζία ηεο 

Μπνιφληα, ζηελ νπνία ε πηζηνπνίεζε θαη ε αμηνιφγεζε θαη δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο 

απνηέιεζαλ δχν αιιειέλδεηα δεηήκαηα (Πξφθνπ, 2008, ζ. 20). 



 

 

37 

 

       Ο λ. 3549/2007 πξνσζεί ηα ηεηξαεηή αθαδεκατθά αλαπηπμηαθά πξνγξάκκαηα, 

ηα νπνία πξνζδίδνπλ ζηα ηδξχκαηα απηνλνκία, ε νπνία ζεκαίλεη πσο ην θξάηνο απφ 

εδψ θαη ζην εμήο ζέηεη ζηφρνπο ζηα παλεπηζηήκηα ηνπο νπνίνπο πξέπεη κε νπνηνδήπνηε 

κέζν λα πεηχρνπλ, λα αληαπνθξίλνληαη ζηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο θαη λα ιακβάλνπλ 

πφξνπο θαη απφ άιιεο πεγέο πέξαλ ηνπ θξάηνπο (ηάλνπ-Κχξγηνπ, 2008). 

       Απφ ην 2010 κέρξη ζήκεξα, νη πνιηηηθέο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο θαηεπζχλνληαη 

πξνο ηελ ίδηα θαηεχζπλζε κε ηνπο πξνεγνχκελνπο, δειαδή δίλνπλ έκθαζε, ζηελ 

απηνλνκία θαη ηελ αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ηδξπκάησλ ηεο 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. 

       Πην ζπγθεθξηκέλα ν λφκνο 4009/2011 κε ηίηιν «Γνκή, ιεηηνπξγία, δηαζθάιηζε 

ηεο πνηφηεηαο ησλ ζπνπδψλ θαη δηεζλνπνίεζε ησλ αλψηαησλ εθπαηδεπηηθψλ 

ηδξπκάησλ» (2011) εδξαίσζε ηελ απηνλνκία ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο 

νξίδνληάο ηα σο λνκηθά πξφζσπα δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη πιήξσο απηνδηνηθνχκελα. 

Δπηπιένλ θαζηέξσζε ηε πηζηνπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ θαζψο θαη ηε 

ρξεκαηνδφηεζή ηνπο κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. Σν ππνπξγείν παηδείαο έρνληαο ηε 

ζχκθσλε γλψκε ηεο ΑΓΙΠ (κε ηνλ ζπγθεθξηκέλν λφκν ε ΑΓΙΠ νξίζηεθε σο Αξρή 

Αμηνιφγεζεο θαη Γηαζθάιηζεο ηεο Πνηφηεηαο θαη Πηζηνπνίεζεο ηεο Αλψηαηεο 

Δθπαίδεπζεο), φξηζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε θάζε ηδξχκαηνο, 

φπσο ε επηζηεκνληθή θαηεχζπλζή ηνπ, ν αξηζκφο ησλ θνηηεηψλ/-ηξηψλ πνπ έρεη, ε 

δηάξθεηα ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ θαζψο θαη ε γεσγξαθηθή ηνπ ζέζε θαη κέγεζφο 

ηνπ (Ν. 4009/2011) 

       Ο λφκνο 4009/2011 επεζήκαλε πσο ε επηπιένλ ρξεκαηνδφηεζε ελφο ηδξχκαηνο 

απφ ην θξάηνο εμαξηάηαη απφ ηελ αλαινγία ησλ απνθνίησλ πξνο ηνπο εηζεξρφκελνπο 

θνηηεηέο/-ηξηεο, ηε πνηφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ έηζη φπσο αμηνινγείηαη απφ ηνπο 

θνηηεηέο/-ηξηεο, ν αξηζκφο ησλ Κέληξσλ Αξηζηείαο θαη ν αξηζκφο ησλ αηφκσλ πνπ 

ζπκκεηέρνπλ ζηα πξνγξάκκαηα δηα βίνπ κάζεζεο ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο. Η πνηφηεηα ηνπ εξεπλεηηθνχ έξγνπ νξίζηεθε σο άιινο έλαο δείθηεο. Η 

πνηφηεηα ηνπ εξεπλεηηθνχ έξγνπ θαζνξίδεηαη απφ ηνλ αξηζκφ δεκνζηεχζεσλ αλά 

θαζεγεηή θαη ν αξηζκφο ζπκκεηνρψλ αλά θαζεγεηή εθπαηδεπηηθά πξνγξάκκαηα θαη 

ζεκηλάξηα επξσπατθνχ θαη δηεζλνχο επηπέδνπ. Σέινο ε δηεζλνπνίεζε νξίζηεθε σο έλα 

θξηηήξην γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ελφο ηδξχκαηνο (Ν.4009/2011). 

       Ο λφκνο 4009/2011 (2011) φξηζε κάιηζηα ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα γηα ηε 

πηζηνπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο 
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αιιά θαη ησλ πξνγξακκάησλ δηα βίνπ κάζεζεο πνπ δηεμάγνληαη ζηα ηδξχκαηα. Χο 

θξηηήξηα νξίζηεθε ν επηζηεκνληθφο πξνζαλαηνιηζκφο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ 

θαη ε νξγάλσζή ηνπο, ηα καζεζηαθά απνηειέζκαηα θαη πξνζφληα έηζη φπσο νξίδνληαη 

απφ ην Δζληθφ Πιαίζην Πξνζφλησλ Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο, ε πνηφηεηα ηνπ 

δηδαθηηθνχ έξγνπ θαη ηνπ δηδαθηηθνχ δπλακηθνχ θαη ε ζχλδεζε ησλ πξνγξακκάησλ 

ζπνπδψλ κε ηελ αγνξά εξγαζίαο (Ν. 4009/2011). 

       Γεληθφηεξα ν λφκνο 4009/2011 πξνψζεζε ηελ επαγγεικαηνπνίεζε ηεο 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο κέζσ δηακφξθσζεο ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ πνπ 

ζπλδένληαη κε ηελ αγνξά εξγαζίαο, ηε δηα βίνπ κάζεζε, ηελ εθπαίδεπζε εμ’ 

απνζηάζεσο, ηνλ κηθξφ θχθιν ζπνπδψλ, ηε δηακφξθσζε ελφο Δζληθνχ Πιαίζηνπ 

Πξνζφλησλ γηα ηελ Αλψηαηε εθπαίδεπζε θαη ηε δηεζλνπνίεζε ηεο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο κέζσ δηακφξθσζεο δηεζλψλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ (Prokou, 2013, ζ. 

47). 

       ε απηφ ην ζεκείν, αμίδεη λα πξνζεγγηζηεί έλαο πξφζθαηνο λφκνο γηα ηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε, ν λ. 4485/2017 (2017) κε ηίηιν «Οξγάλσζε θαη ιεηηνπξγία ηεο 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ξπζκίζεηο γηα ηελ έξεπλα θαη ινηπέο δηαηάμεηο», ν νπνίνο 

απνδίδεη απηνλνκία ζηα ΑΔΙ αλαθνξηθά κε ηε δηαρείξηζε ησλ νηθνλνκηθψλ ηνπο 

δεηεκάησλ. Οξίδεηαη ζε θάζε ΑΔΙ έλαο Δηδηθφο Λνγαξηαζκφο Κνλδπιίσλ Έξεπλαο 

(ΔΛΚΔ), ν νπνίνο δηαρεηξίδεηαη ηα νηθνλνκηθά πνζά πνπ αθνξνχλ ηελ επηζηεκνληθή 

έξεπλα, ηελ εθπαίδεπζε, ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ παξνρή ησλ απαξαίηεησλ ππεξεζηψλ 

γηα λα πεηχρεη ηνπο ζηφρνπο ηνπ (Ν. 4485/2017). 

       Ο ίδηνο πάιη λφκνο ν 4485/2017 (2017) πξνσζεί ηε δηά βίνπ κάζεζε κέζσ ηεο 

ίδξπζεο ζε θάζε ΑΔΙ Κέληξνπ Δπηκφξθσζεο θαη Γηά Βίνπ Μάζεζεο (ΚΔΓΙΒΙΜ). 

Απνηειεί κνλάδα ηνπ ηδξχκαηνο πνπ εμαζθαιίδεη ηνλ ζπληνληζκφ θαη ηελ νξγάλσζε 

πξνγξακκάησλ δηά βίνπ κάζεζεο, πνπ ζπζρεηίδνληαη κε ηελ επηκφξθσζε, ηε 

ζπλερηδφκελε εθπαίδεπζε θαη ηελ θαηάξηηζε (Ν. 4485/2017). 

       Πφξνη γηα ηα πξνγξάκκαηα δηά βίνπ κάζεζεο ηνπ ΚΔΓΙΒΙΜ νξίδνληαη νη 

ρξεκαηνδνηήζεηο ηνπ δεκνζίνπ ή ηδησηηθνχ ηνκέα θαη ηεο ΔΔ. Μάιηζηα, γίλεηαη ζαθέο 

φηη ζε πεξίπησζε πνπ δελ ππάξρνπλ ρξεκαηνδνηήζεηο απφ απηέο ηηο πιεπξέο, ηα άηνκα 

πνπ ζπκκεηέρνπλ ζε απηά ηα πξνγξάκκαηα ζα είλαη ππνρξεσκέλα λα πιεξψλνπλ απφ 

ηε κεξηά ηνπο. Δλαιιαθηηθνί πφξνη γηα απηά ηα πξνγξάκκαηα νξίδνληαη θαη ηα ρξήκαηα 

ηνπ ΔΛΚΔ. Σν ΚΔΓΙΒΙΜ ππφθεηηαη ζε εζσηεξηθή αμηνιφγεζε θάζε δχν ρξφληα, ελψ 

ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ηνπ ηελ αλαιακβάλεη πάιη ε ΑΓΙΠ (Ν. 4485/2017). 
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       ηνλ ίδην πάιη λφκν 4485/2017 (2017), αλαθέξεηαη φηη θάζε ίδξπκα αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο πξέπεη λα έρεη έλα Αθαδεκατθφ πκβνχιην Αλψηαηεο Δθπαίδεπζεο θαη 

Έξεπλαο (ΑΑΔΔ). Σν ΑΑΔΔ ραξάζζεη πξνηάζζεηο ζηξαηεγηθήο γηα ηελ αλάπηπμε 

ησλ ΑΔΙ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ θαζψο θαη γηα ηελ αλάπηπμε δξάζεσλ 

αιιειεπίδξαζεο κεηαμχ ησλ ΑΔΙ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ. Σν ΑΑΔΔ πξνηξέπεη 

κάιηζηα ηε ζχλδεζε ησλ ΑΔΙ θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ κε ηελ ηνπηθή θνηλφηεηα 

πξνθεηκέλνπ λα ππάξμεη νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο θνηλφηεηαο κέζσ ηεο αλάπηπμεο ηεο 

εκπνξίαο, ηεο βηνκεραλίαο, ηεο βηνηερλίαο θαη ησλ επαγγεικάησλ (Ν. 4485/2017).   

       Έρεη ελδηαθέξνλ ζε απηφ ην ζεκείν λα απνηππσζεί ε ζρέζε ησλ 

πξναλαθεξζέλησλ πνιηηηθψλ κε ην θνηλσληθν-νηθνλνκηθφ θαη πνιηηηθφ πιαίζην ζηελ 

Διιάδα. Αξρηθά, ν θπξίαξρνο Δπξσπατθφο Λφγνο ζηα πιαίζηα ηεο πξνζπάζεηαο γηα 

ζχγθιηζε ησλ ζπζηεκάησλ ηεο ηξηηνβάζκηαο εθπαίδεπζεο ζηηο ρψξεο ηεο ΔΔ, 

επεξέαζε ηελ πνξεία ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζηελ Διιάδα (Παζηάο, 2010, ζ. 198). Η 

Διιάδα δηαθαηέρεηαη απφ ην ζηεξεφηππν ηεο <<κηθξήο θαη απξνζηάηεπηεο ρψξαο>>, 

ελψ ε ΔΔ. αληηκεησπίδεηαη σο ν ηζρπξφο πνπ επηβάιιεη ζηνλ αδχλακν ηηο απνθάζεηο 

ηνπ. Η Διιάδα επίζεο δελ είλαη ρψξα παξαγσγήο ηδεψλ θαη πνιηηηθήο, ελψ εθαξκφδεη 

πνιηηηθή πηζηή ζηηο πλζήθεο θαη ζηα Κείκελα ηεο ΔΔ (ηακέινο & Βαζηιφπνπινο, 

2004). 

       ε εζληθφ πνιηηηθφ επίπεδν, ην παλεπηζηήκην ζηελ Διιάδα θαηεγνξήζεθε γηα 

πνιιέο κεηνλεμίεο θαη παζνγέλεηεο, φπσο νη θαηαζηάζεηο αλνκίαο ζηα παλεπηζηήκηα, νη 

πειαηεηαθέο ζρέζεηο, ν λεπνηηζκφο θαη ε εζσζηξέθεηα. Οη πνιηηηθέο ειίη ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 2000, ε ΝΓ θαη ην ΠΑΟΚ, έθξηλαλ φηη νη πνιηηηθέο αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο 

ηεο πνηφηεηαο ζα νδεγνχζαλ ζηνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ παλεπηζηεκίσλ ζηελ Διιάδα 

(Παζηάο, 2010: 197-198). 

       Η ζηξνθή ηνπ ελδηαθέξνληνο ηνπ θξάηνπο, απφ ηελ ηζφηεηα ησλ εθπαηδεπηηθψλ 

επθαηξηψλ/θνηλσληθή δηθαηνζχλε ζηελ πνηφηεηα θαη ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα, είλαη 

ζπλεπήο κε ηε λενθηιειεχζεξε ζηξνθή ζηηο πνιηηηθέο γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε 

ζηελ Διιάδα. Απηή ε ζηξνθή εθθξάδεηαη κε ην έληνλν ελδηαθέξνλ απφ κεξηάο ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο γηα ηελ νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα θαη γηα ηα εμσηεξηθά 

απνηειέζκαηα ησλ παλεπηζηεκίσλ, ηελ αηνκηθή επζχλε γηα κάζεζε, δειαδή, ηελ 

απφδνζε ηεο επζχλεο ζην άηνκν γηα ηηο εθπαηδεπηηθέο ηνπ επηινγέο θαη γηα ηελ πνξεία 

ησλ ζπνπδψλ ηνπ θαη ηεο κειέηεο ηνπ, ηε κείσζε ησλ δαπαλψλ πξνο ηα εθπαηδεπηηθά 

ηδξχκαηα, ηελ πηζηνπνίεζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ησλ ηδξπκάησλ απφ 
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αλεμάξηεην θνξέα (ΑΓΙΠ) θαη ηνλ θξαηηθφ έιεγρν απφ απφζηαζε. ια απηά έρνπλ σο 

απνηέιεζκα ηε δεκηνπξγία ελφο επηρεηξεκαηηθνχ παλεπηζηεκίνπ , ην νπνίν ιεηηνπξγεί 

απηφλνκα απφ ην θξάηνο θαη κε φξνπο επηρείξεζεο. Μέζα απηφ ην πιαίζην, 

αλαπηχζζνληαη κεραληζκνί αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο, νη νπνίνη 

νξίδνπλ θξηηήξηα γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ηδξπκάησλ θαη γηα ηελ πηζηνπνίεζε ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ηνπο θαη ελζαξξχλνπλ ηα ηδξχκαηα λα ζπλδένληαη κε ηελ 

αγνξά εξγαζίαο θαη κε ηελ επξχηεξε θνηλσλία θαζψο θαη λα ινγνδνηνχλ ζηελ πνιηηεία 

γηα ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο (Prokou, 2013). 

       H έκθαζε ζηελ νηθνλνκηθή απνηειεζκαηηθφηεηα/απνδνηηθφηεηα ζπλδέεηαη κε 

ηε δηακφξθσζε ελφο παλεπηζηεκίνπ πξνζαλαηνιηζκέλνπ ζηελ αγνξά, πνπ 

εγθαηαιείπεη ηα ηδαληθά ηνπ ρνπκπνιληηαλνχ κνληέινπ θαη αλαδεηά πφξνπο απφ άιιεο 

πεγέο πέξαλ ηνπ θξάηνπο, πφξνπο απφ ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα, φπσο είλαη νη επηρεηξήζεηο, 

θαζψο θαη απφ ηνπο δηδαζθφκελνπο (Prokou, 2008, ζ. 392). Σελ ίδηα ζηηγκή, ηάζεηο 

ηδησηηθνπνίεζεο είλαη έλα αλακελφκελν απνηέιεζκα ηνπ κεησκέλνπ ελδηαθέξνληνο 

απφ κεξηάο ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο γηα ρξεκαηνδφηεζε ησλ δεκφζησλ ηδξπκάησλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, πάληα ζην πιαίζην 

ηεο ππνρψξεζεο ηνπ θξάηνπο πξφλνηαο ζηελ Διιάδα (Prokou, 2013, ζ. 47). 

       Απηφ βέβαηα δε ζεκαίλεη πσο ζηελ Διιάδα ππήξμε πνηέ θξάηνο πξφλνηαο πνπ 

λα ππνζηεξίδεη ζεζκηθά, πνιηηηθά θαη ρξεκαηνδνηηθά ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο. Γελ αλαπηχρζεθε ζηε ρψξα θξάηνο πξφλνηαο κε ηε κνξθή πνπ 

αλαπηχρζεθε ζηηο ρψξεο ηεο δπηηθήο θαη βφξεηαο Δπξψπεο, θαζψο ζηελ Διιάδα δελ 

ππήξμε πνηέ ζχλδεζε αλάκεζα ζηελ παξαγσγή, ζηελ θαηαλάισζε θαη ζηελ εξγαηηθή 

δχλακε, δελ ππήξμαλ πνηέ ζηελ εξγαζία ζηελ Διιάδα ραξαθηεξηζηηθά Φνξληηζκνχ 

θαη Σεπινξηζκνχ. Έηζη, δελ νξγαλψζεθε εξγαηηθή ηάμε πνπ λα κπνξεί λα δηεθδηθήζεη 

θνηλσληθέο παξνρέο θαη πξνλφκηα απφ ην θξάηνο. Αθφκα θαη φηαλ ην θξάηνο 

πξνρσξνχζε ζε απφδνζε θνηλσληθψλ παξνρψλ, αλάινγα κε πνιηηηθά, νηθνλνκηθά θαη 

θνηλσληθά θξηηήξηα, ην απνηέιεζκα απηνχ ήηαλ λα γίλνληαη νη πινχζηνη θαη νη ηζρπξνί 

θνηλσληθά αθφκα πην ηζρπξνί θαη νη θησρνί θαη νη θνηλσληθά αδχλακνη λα βξίζθνληαη 

ζην πεξηζψξην (Κνπξαράλεο, 2017, ζ. 68-69). 

       Η Διιάδα θαηαηάζζεηαη ζην κεζνγεηαθφ κνληέιν θξαηψλ πξφλνηαο. Σα θνηλά 

ζηνηρεία ησλ ρσξψλ ηνπ κεζνγεηαθνχ κνληέινπ είλαη νη θνηλσληθέο αληζφηεηεο, ε 

έιιεηςε πξνγξακκάησλ πνπ λα ππνζηεξίδνπλ εηζνδεκαηηθψο ηα άηνκα, ε έιιεηςε 

πξνλνηαθψλ θνξέσλ πνπ λα βνεζνχλ θαζνιηθά ηνπο άπνξνπο θαη ε ζεζκνζέηεζε θαη ε 
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ιεηηνπξγία Δζληθψλ πζηεκάησλ Τγείαο πνπ κφλν ζε ζεσξεηηθφ επίπεδν θαιχπηνπλ 

θαζνιηθά ηα άηνκα (Ακίηζεο, 2001, ζ. 92-93). 

       Η νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε έληνλα ηηο ρξεκαηνδνηήζεηο ηνπ ειιεληθνχ 

θξάηνπο πξνο ηελ ηξηηνβάζκηα εθπαίδεπζε. Πην ζπγθεθξηκέλα, ηα ρξφληα 2010-2014 

παξνπζηάζηεθε κηα κείσζε ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο πξνο ηε ηξηηνβάζκηα 

εθπαίδεπζε ηεο ηάμεσο ηνπ 24%. Μάιηζηα, ε ζπλνιηθή ρξεκαηνδφηεζε ηα ρξφληα ηεο 

θξίζεο κεηαβιήζεθε θαη πνηνηηθά, θαζψο έγηλε πεξηζζφηεξν αβέβαηε εθφζνλ 

εμαξηάηαη πεξηζζφηεξν απφ κε ζηαζεξέο πεγέο ρξεκαηνδφηεζεο, εζληθέο ή 

επξσπατθέο. Δηδηθφηεξα, ελψ έρνπλ κεησζεί νη πφξνη ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ 

πνπ δηαηίζεληαη γηα ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, έρνπλ απμεζεί νη πφξνη πνπ 

πξνέξρνληαη απφ εθπαηδεπηηθέο θαη εξεπλεηηθέο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο (ΙΟΒΔ, 2018, ζ. 

314-315).   

 

3.4 Σςμπεπάζμαηα 

 

ηελ Διιάδα, ηε δεθαεηία ηνπ ’80, ε αλψηαηε εθπαίδεπζε ζηφρεπε θπξίσο ζηελ 

επίηεπμε ηεο θνηλσληθήο δηθαηνζχλεο. Πην ζπγθεθξηκέλα εθαξκφζηεθαλ πνιηηηθέο γηα 

λα δηεπθνιπλζεί ε πξφζβαζε ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε γηα φια ηα άηνκα, 

αλεμαξηήησο θνηλσληθήο ηάμεο. Απηέο νη πνιηηηθέο ζπλδέζεθαλ κε ηε πνιηηηθή 

βνχιεζε ηεο ηφηε πεξηφδνπ παξά κε ην θξάηνο πξφλνηαο ζηελ Διιάδα, ην νπνίν δε 

δηακνξθψζεθε κε ηνλ ηξφπν πνπ ζπλέβε ζηε Φηλιαλδία αιιά θαη ζε άιιεο ρψξεο ηεο 

βφξεηαο θαη δπηηθήο Δπξψπεο. Παξάιιεια, γηα λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο ηεο νηθνλνκηθήο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο αιιά θαη απηφο ηεο ηζφηεηαο εθπαηδεπηηθψλ επθαηξηψλ, 

δεκηνπξγήζεθαλ ηα ΣΔΙ ηα νπνία πξνζθέξνπλ ηίηινπο ζπνπδψλ επαγγεικαηηθά 

πξνζαλαηνιηζκέλνπο. 

       Σν ελδηαθέξνλ ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο γηα ηελ πνηφηεηα θαη απνδνηηθφηεηα ηεο 

αλψηαηεο εθπαίδεπζεο εθθξάζηεθε κε ηε ςήθηζε ησλ λφκσλ ηνπ 2005, 2007, 2011 θαη 

2017. Με απηνχο ηνπο λφκνπο εηζήρζεθαλ ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε πνιηηηθέο 

αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο θαζψο θαη πηζηνπνίεζεο ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, δηακφξθσζεο πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ ζχκθσλα κε ηηο 

αλάγθεο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, ινγνδνζίαο ησλ παλεπηζηεκίσλ θαη ρξεκαηνδφηεζε ησλ 

ηδξπκάησλ ζχκθσλα κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα. Γηα ηελ αμηνιφγεζε, νξίζηεθε σο 

αλεμάξηεηνο νξγαληζκφο γηα ηελ εμσηεξηθή αμηνιφγεζε ε ΑΓΙΠ, ελψ παξάιιεια ηα 
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ηδξχκαηα έρνπλ ηελ επζχλε γηα ηελ εζσηεξηθή ηνπο αμηνιφγεζε κέζσ ησλ ΜΟΓΙΠ θαη 

ησλ ΟΜΔΑ. Η εζσηεξηθή θαη ε εμσηεξηθή αμηνιφγεζε αιιειεπηδξνχλ κεηαμχ ηνπο θαη 

ηα απνηειέζκαηά ηνπο δεκνζηεχνληαη. Η ΑΓΙΠ έρεη γλψκε γηα ηα θξηηήξηα πνπ 

νξίδνληαη γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ησλ ηδξπκάησλ, θαζψο ζηελ πεξίπησζε ηεο Διιάδαο 

ηα ηδξχκαηα πξέπεη λα πιεξνχλ ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα θαη πξνυπνζέζεηο πξνθεηκέλνπ 

λα ρξεκαηνδνηνχληαη απφ ην θξάηνο, φπσο είλαη ν αξηζκφο ησλ θνηηεηψλ ηνπο, ν 

επηζηεκνληθφο πξνζαλαηνιηζκφο ηνπο, ην κέγεζνο ηνπο θαη ε γεσγξαθηθή ηνπο 

δηαζπνξά, ελψ πξφζζεηε ρξεκαηνδφηεζε ιακβάλνπλ αλάινγα κε δηάθνξα θξηηήξηα, 

φπσο είλαη ε πνηφηεηα ηνπ δηδαθηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ δηδαθηηθνχ έξγνπ. Η ΑΓΙΠ 

έρεη ηελ επζχλε πηζηνπνίεζεο πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ πάιη κε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, 

φπσο είλαη ε δνκή θαη ε νξγάλσζε ησλ πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ, ε ηθαλνπνίεζε ησλ 

θνηηεηψλ απφ ηε δηδαθηηθή δηαδηθαζία, ε ζχλδεζε ηνπο κε ηελ αγνξά εξγαζίαο. 

χκθσλα εηδηθά κε ηνλ λφκν ηνπ 2017 ηα παλεπηζηήκηα νθείινπλ λα δηακνξθψλνπλ 

πξνγξάκκαηα δηα βίνπ κάζεζεο, ηα νπνία πάιη αμηνινγνχληαη απφ ηελ ΑΓΙΠ θαη 

κάιηζηα ν αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηα πξνγξάκκαηα απηά απνηεινχλ θξηηήξην 

γηα ηελ πνηφηεηα ησλ ηδξπκάησλ. ηα πξνγξάκκαηα απηά κάιηζηα θάπνηεο θνξέο νη 

ζπκκεηέρνληεο θαινχληαη λα ζπκκεηέρνπλ νηθνλνκηθψο γηα λα έρνπλ πξφζβαζε ζηα 

πξνγξάκκαηα απηά. Δπηπξφζζεηα, ελζαξξχλεηαη ε ζχλδεζε ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο θαη ησλ εξεπλεηηθψλ θέληξσλ κεηαμχ ηνπο θαζψο θαη κε ηε θνηλφηεηα, 

έηζη ψζηε λα ηνλψζνπλ ηε ηνπηθή νηθνλνκία.  

       Η λενθηιειεχζεξε ζηξνθή ησλ πνιηηηθψλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Διιάδα 

είλαη απνηέιεζκα επηξξνήο ηεο ΔΔ. Οη πνιηηηθέο εγεζίεο ηεο ρψξαο αθνινπζνχλ πηζηά 

ηηο επηηαγέο ηεο Γηαδηθαζίαο ηεο Μπνιφληα, ηεο ηξαηεγηθήο ηεο Ληζαβφλαο θαη ηεο 

ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020», ζεσξψληαο πσο έηζη φρη κφλν ε αλψηαηε εθπαίδεπζε ζα 

γίλεη ειθπζηηθφηεξε θαη πνηνηηθφηεξε αιιά θαη φηη ζα ηνλψζεη ηελ νηθνλνκία ηεο 

ρψξαο, ε νπνία αθφκα δελ έρεη αλαθάκςεη απφ ηελ θξίζε πνπ έπιεμε ηε ρψξα ην 2008. 

Η ρξεκαηνδφηεζε, κάιηζηα, αλάινγα κε ηα απνηειέζκαηα θαη ε αλάγθε γηα 

νηθνλνκηθή ζπκκεηνρή ησλ εθπαηδεπφκελσλ ζηα πξνγξάκκαηα ζπλερηδφκελεο 

θαηάξηηζεο θαη δηα βίνπ κάζεζεο ζπλδένληαη άκεζα κε ηε κείσζε ησλ θξαηηθψλ 

δαπαλψλ πξνο ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε θαη ηε γεληθφηεξε αδηαθνξία πιένλ ηνπ 

ειιεληθνχ θξάηνπο πξνο ηηο ελδνγελείο αμίεο ηνπ παλεπηζηεκίνπ, θαζψο πιένλ 

ελδηαθέξεηαη γηα ηελ απνδνηηθφηεηα θαη ηε πνηφηεηα ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο. 
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                             Σςμπεπάζμαηα 

 

πλνςίδνληαο, ηφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηε Φηλιαλδία ππήξμαλ πνιηηηθέο 

καδηθνπνίεζεο ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο πνπ ζηφρεπαλ ζηελ απφδνζε θνηλσληθήο 

δηθαηνζχλεο, λα ππάξρνπλ δειαδή ίζεο επθαηξίεο γηα πξφζβαζε ζηελ αλψηαηε 

εθπαίδεπζε γηα φια ηα άηνκα. Η δηαθνξά εδψ εληνπίδεηαη ζηνπο ιφγνπο πνπ 

εθαξκφζηεθαλ απηέο νη πνιηηηθέο. ηε Φηλιαλδία, ε καδηθνπνίεζε ηεο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ζπλδέζεθε άξξεθηα κε ηελ αλάπηπμε ηνπ θηλιαλδηθνχ θξάηνπο πξφλνηαο 

πνπ είρε σο αξρή ηνπ ηελ θαζνιηθφηεηα ζε δεηήκαηα θνηλσληθήο πξνζηαζίαο θαη 

θνηλσληθήο πξφλνηαο. ηελ Διιάδα, απφ ηελ άιιε, ην άλνηγκα ηεο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο ζπλέβε θαζαξά θαη κφλν γηα λα αληαπνθξηζεί ε εμνπζία ζην αίηεκα ηεο 

θνηλσλίαο γηα ηζφηηκε πξφζβαζε ζηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. 

       Η επαγγεικαηνπνίεζε ηεο αλψηαηεο εθπαίδεπζεο αλαπηχρζεθε θαη ζηηο δχν 

ρψξεο πεξίπνπ ηελ ίδηα πεξίνδν (δεθαεηίεο ηνπ ’80 θαη ηνπ ’90) κέζσ ηεο δεκηνπξγίαο 

ησλ πνιπηερληθψλ ζρνιψλ ζηε Φηλιαλδία θαη ησλ ΣΔΙ ζηελ Διιάδα. Η δηαθνξά πάιη 

εληνπίδεηαη ζηα θίλεηξα, θαζψο ζηε Φηλιαλδία, ε επαγγεικαηνπνίεζε ηεο αλψηαηεο 

εθπαίδεπζεο πξνσζήζεθε πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηεί ε αλεξγία εθείλεο ηεο 

πεξηφδνπ πνπ πξνθιήζεθε ιφγσ ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ ’90. ηελ Διιάδα απφ ηελ άιιε ε δεκηνπξγία ησλ ΣΔΙ ζπλδέζεθε κε ηνλ ζηφρν ηεο 

νηθνλνκηθήο θαη ηερλνινγηθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο. Βέβαηα ην κφλν πνπ θαηφξζσζε ε 

ζπγθεθξηκέλε ελέξγεηα ήηαλ λα δψζεη παξαπάλσ επθαηξίεο γηα πξφζβαζε ζηελ 

αλψηαηε εθπαίδεπζε παξά λα ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηεο νηθνλνκίαο θαη απηφ ιφγσ 

ησλ ηδηαίηεξσλ ραξαθηεξηζηηθψλ ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. 

        Απφ εδψ θαη πέξα ζίγνπξα θαη ζηηο δχν ρψξεο έρεη απνδνζεί κεγαιχηεξε 

απηνλνκία ζηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο, ηα νπνία έρνπλ επζχλε γηα ηηο 

δηνηθεηηθέο θαη νηθνλνκηθέο ηνπο ελέξγεηεο θαη δξάζεηο, θαζψο θαη γηα ηε δηαζθάιηζε 

ηεο πνηφηεηάο ηνπο κέζσ κεραληζκψλ εζσηεξηθήο αμηνιφγεζεο. Καη ζηηο δχν ρψξεο 

εθαξκφδεηαη ε αμηνιφγεζε ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο απφ απφζηαζε 

κέζσ ελδηάκεζσλ ζσκάησλ θαη επνκέλσο ζην επίθεληξν είλαη ε εμσηεξηθή 

αμηνιφγεζε. ηελ Διιάδα ππάξρεη ε ΑΓΙΠ ελψ ζηε Φηλιαλδία ην FINEEC θαζψο θαη 

ε Αθαδεκία ηεο Φηλιαλδίαο. Σα απνηειέζκαηα ησλ αμηνινγήζεσλ ησλ ηδξπκάησλ θαη 

ζηηο δχν ρψξεο δεκνζηεχνληαη θαη γεληθφηεξα ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο 

ινγνδνηνχλ ζρεηηθά κε ηηο δξάζεηο ηνπο ζηε θνηλσλία. 
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       Καη ζηηο δχν ρψξεο, ηα ηδξχκαηα θαινχληαη λα ζπλδεζνχλ κε ηελ αγνξά 

εξγαζίαο κέζσ δηακφξθσζεο πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ απφ ηα νπνία νη θνηηεηέο/-ηξηεο 

ζα απνθηνχλ ηα απαξαίηεηα πξνζφληα θαη δεμηφηεηεο γηα λα είλαη απαζρνιήζηκνη/-εο. 

Δπίζεο, ηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζα πξέπεη λα έρνπλ δηεζλνπνηεηηθφ 

ραξαθηήξα θαη λα πξνζειθχνπλ θνηηεηέο/-ηξηεο θαη εξεπλεηέο/-ηξηεο απφ ην εμσηεξηθφ, 

θαη γεληθφηεξα λα ραξαθηεξίδνληαη απφ πςεινχ επηπέδνπ δηδαθηηθφ δπλακηθφ. ια 

απηά απνηεινχλ βαζηθά θξηηήξηα γηα ηελ πνηφηεηα ησλ ηδξπκάησλ, θαη θαη’ επέθηαζε 

γηα ηε ρξεκαηνδφηεζή ηνπο. Σφζν ζηελ Διιάδα φζν θαη ζηε Φηλιαλδία ηα 

παλεπηζηήκηα ρξεκαηνδνηνχληαη αλάινγα κε ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο λα 

αληαπνθξηζνχλ ζε ζπγθεθξηκέλα θξηηήξηα, φπσο είλαη ε ειθπζηηθφηεηα ησλ 

πξνγξακκάησλ ζπνπδψλ θαη ε δηεζλνπνίεζή ηνπο, ε ζχλδεζή ηνπο κε ηελ αγνξά 

εξγαζίαο, ηα εθπαηδεπηηθά θαη επηζηεκνληθά επηηεχγκαηα. Η ρξεκαηνδφηεζε κε βάζε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ζε απηέο ηηο δχν ρψξεο πξνσζήζεθε κέζα ζην γεληθφηεξν 

πιαίζην ησλ κεηψζεσλ ησλ θξαηηθψλ δαπαλψλ θαη ζηα δχν θξάηε εηδηθά κεηά ην 

μέζπαζκα ηεο νηθνλνκηθήο θξίζεο ηνπ 2008. 

       Η εηδνπνηφο δηαθνξά ζηα ηδξχκαηα ησλ δχν ρσξψλ, αλαθνξηθά κε ηελ 

αμηνιφγεζε θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πνηφηεηαο, βξίζθεηαη πάιη ζηνλ ιφγν γηα ηνλ νπνίν 

εθαξκφζηεθαλ πνιηηηθέο ηέηνηνπ είδνπο. ηε Φηλιαλδία, ε ίδξπζε αλεμάξηεηνπ 

νξγαληζκνχ γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ηδξπκάησλ αλψηαηεο εθπαίδεπζεο ζπλδέζεθε κε 

ηηο αιιαγέο πνπ ζπλέβεζαλ ζην θξάηνο πξφλνηαο ηεο Φηλιαλδίαο ηε δεθαεηία ηνπ ’90. 

Σν θξάηνο άξρηζε λα πεξηνξίδεη ηελ επζχλε ηνπ γηα ηα δεκφζηα ηδξχκαηα, απνδίδνληαο 

απηνλνκία ηφζν ζηνπο δήκνπο φζν θαη ζηηο εθπαηδεπηηθέο κνλάδεο. Ο πεξηνξηζκφο 

ινηπφλ ηεο θξαηηθήο επζχλεο απέλαληη ζηα ηδξχκαηα αλψηαηεο εθπαίδεπζεο 

εθθξάζηεθε αθξηβψο κε ηε δεκηνπξγία ελφο αλεμάξηεηνπ νξγαληζκνχ γηα ηελ 

αμηνιφγεζε, ηνπ FINHEEC (κεηαγελέζηεξα θαηαξγήζεθε θαη δεκηνπξγήζεθε ην 

FINEEC), ην νπνίν αλέιαβε θαζήθνληα αμηνιφγεζεο ησλ ηδξπκάησλ. ηελ Διιάδα 

σζηφζν, ε εθαξκνγή πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο πνηφηεηαο 

απνηέιεζε πην πνιχ επηξξνή ηνπ πνιηηηθνχ ιφγνπ ηεο ΔΔ. H Eιιάδα εηδηθά απφ ην 

2005 θαη κεηά αθνινπζεί πηζηά ηνλ επξσπατθφ ιφγν γηα ηελ αλψηαηε εθπαίδεπζε. Σν 

ειιεληθφ θξάηνο ζεσξεί φηη κέζσ πνιηηηθψλ αμηνιφγεζεο θαη δηαζθάιηζεο ηεο 

πνηφηεηαο, ην παλεπηζηήκην ζα μεπεξάζεη θάπνηα ρξφληα πξνβιήκαηά ηνπ. 
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