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ΒΑΣΙΚΕΣ Α ΡΧ ΕΣ ΚΑΙ Κ ΡΙΤΗ ΡΙΑ ΣΧΕΔΙΑΣΜ ΟΥ 
ΤΟΥ ΠΡΟΓΡΑΜ Μ ΑΤΟΣ ΣΠΟΥΔΩΝ*

«Τότε γάρ οΐόμεθα γιγνώσκειν έκαστον, όταν τα αίτια γνω- 
ρίσωμεν τά πρώτα καί τάς άρχύς τάς πρώτας καί μέχρι 
των στοιχείων».

'Αριστοτέλης, Φυσικά 1, 184α.

1. Σημασία καί ρόλος τοΰ προγράμματος σπουδών.

Τό ούσιαστικότερο στοιχείο τής παιδείας καί τής διδασκαλίας σ’ ένα πανε­
πιστημιακό Ιδρυμα είναι τό πρόγραμμα σπουδών, πού προσφέρεται στούς 
νέους άνθρώπους. Τό πρόγραμμα σπουδών ή ύλης άποτελεΐ τή βασικότερη έ- 
πιλογή ένός πανεπιστημιακού Ιδρύματος ή μιας σχολής, γιατί περιέχει την «δ- 
λη», μέ τήν όποια συντελαται ή παιδαγωγική-έπιστημονικη λειτουργία, δηλα­
δή ή διάπλαση καί ή κατάρτιση τών σπουδαστών. Τό πρόγραμμα σπουδών εί­
ναι ή ούσία τής παιδείας. ΓΓ αύτό όλες οί άλλες έκδηλώσεις, πού γίνονται μέ­
σα στόν πανεπιστημιακό χώρο, έχουν σκοπό να έξυπηρετήσουν τό πρόγραμ­
μα σπουδών καί τής διδακτέας ύλης.

Τό πρόγραμμα σπουδών είναι: α) έπίσημο, δηλαδή, αύτό πού έγκρίνουν 
(«στα χαρτιά») οί πανεπιστημιακές άρχές καί β) άνεπίσημο, δηλαδή αύτό πού 
έφαρμόζει δποιος διδάσκει, άνάλογα μέ τις παιδαγωγικές, έπιστημονικές, Ιδεο­
λογικές καί άλλες προτιμήσεις του. Στην πράξη, βέβαια, αύτό πού διδάσκεται 
στούς σπουδαστές μέσα στήν αίθουσα διδασκαλίας έξαρτάται όχι μόνο άπό

* Θέλω να εύχαριστήσω όλους τούς συνάδελφους Καθηγητές καί Υφηγητές τής Παντείου 
Σχολής, πού μέ τις συζητήσεις τους στή Γενική Συνέλευση έδωσαν πολλές άπό τις ιδέες γιά 
τήν έργασία αύτή. ’Ιδιαίτερα θέλω νά εύχαριστήσω τόν Καθηγητή κ. Δ. Καράγιωργα, μέ τόν ό­
ποιον είχαμε πολλές συζητήσεις πάνω στό θέμα τής έργασίας. "Επίσης, θέλω νά εύχαριστήσω 
θερμά καί τούς φοιτητές, πού έργάστηκαν γιά τήν άναμόρφωση τοΰ προγράμματος σπουδών 
τής Σχολής καί τόν έκσυγχρονισμό της. Εύχαριστίες όφείλω καί στούς συνεργάτες τής έόρας 
τής ’Εφαρμοσμένης Οικονομικής κ. Γ. Καλαμοΰτσο, κα. Ό λ. Καμινάρη καί κα. Π. Κωνσταντι- 
νίδη.
'Ιδιαίτερες εύχαριστίες όφείλω καί στόν Καθηγητή του Πανεπιστημίου Ίωαννίνων κ. Μ. Με- 
ρακλή, πού είχε τήν καλωσύνη νά δει τό κείμενο άπό πολλές πλευρές.
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τήν προσωπικότητα τού πανεπιστημιακού δασκάλου, άλλα καί άπό τούς 
σπουδαστές του, πού μέ τις «άντιδράσεις» τους (έρωτήσεις κ.λπ.) διαμορφώ­
νουν τελικά τήν πραγματική διδασκαλία. Είναι δμως γεγονός δτι τό έπίσημο 
πρόγραμμα σπουδών προσδιορίζει σέ σημαντικότατο βαθμό τα πλαίσια τού 
πραγματικού προγράμματος σπουδών.

Τό πρόγραμμα σπουδών έχει ίδιαίτερη σημασία, γιατί μ’ αύτό δημιουρ- 
γοϋνται τά έπιστημονικά-έπαγγελματικά στελέχη, πού χρειάζεται ή κοινωνία, 
γιά νά λύσει τά πολλά προβλήματά της: οικονομικά, κοινωνικά, πολιτικά, τε­
χνικά κ.λπ. ’Αλλά τό πρόγραμμα παιδείας έχει ίδιαίτερη σημασία καί γιά έναν 
άλλο σοβαρότατο λόγο: μ’ αύτό διαπλάθονται τά άτομα, πού θά διαμορφώ­
σουν τό μέλλον της κοινωνίας.

Τό σωστό πρόγραμμα σπουδών δέν είναι μόνο δείκτης τών άναγκών μιας 
κοινωνίας. Πρέπει νά είναι καί ηομπός νέων μηνυμάτων καί φορέας μεταδό- 
σεως καί καλλιέργειας τών πραγματικών άξιών στούς νέους άνθρώπους. "Αν 
τό πρόγραμμα σπουδών παίζει μόνο τόν παθητικό ρόλο τής άπλής άναπαρα- 
γωγής έπαγγελματικών στελεχών καί άδιαφορεί γιά τήν εύρύτερη κοινωνική, 
πολιτιστική καί ιδεολογική καλλιέργεια τών νέων άνθρώπων, είναι μόνο ένα 
τεχνοκρατικό δργανο. Τό όλοκληρωμένο πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά παί­
ζει έναν εύρύτερο ρόλο: νά διαπαιδαγωγεΐ τούς νέους καί τις νέες στις άξιες 
τού ούμανισμού. Αύτή είναι ή ιδεολογία τού προγράμματος σπουδών. Έτσι, 
έκτος άπό τήν έπιστημονική-έπαγγελματική πλευρά, ένα σωστό πρόγραμμα 
σπουδών πρέπει νά έχει καί μίαν εύρύτερη ιδεολογική διάσταση.

Τό είδος, τό περιεχόμενο, ή δομή καί ή ποιότητα τού προγράμματος 
σπουδών προσδιορίζουν τόν ιδιαίτερο χαρακτήρα, τή φύση καί τήν άνταγωνι- 
στική θέση ένός έκπαιδευτικού Ιδρύματος μέσα στόν εύρύτερο παιδαγωγικό- 
έπιστημονικό χώρο. Ένα πανεπιστήμιο άποκτά τή φήμη, τό γόητρο καί τήν 
άκτινοβολία του άπό τό περιεχόμενο καί τήν ποιότητα τών γνώσεων πού 
προσφέρει. Βέβαια γιά τό γόητρο καί τή φήμη ένός έκπαιδευτικού ιδρύματος 
σπουδαίο ρόλο παίζει κυρίως ή ποιότητα τού διδακτικού του προσωπικού. Ό  
παράγοντας αύτός άσκεΐ θεμελιώδη έπιρροή στήν έπίδοση ένός έκπαιδευτικού 
Ιδρύματος. Ή  έπίδραση δμως αύτή έκδηλώνεται στήν πράξη μέ τό πρόγραμ­
μα σπουδών καί έργασίας, πού προσφέρει τό έκπαιδευτικό ίδρυμα. Ή  παρου­
σία διδακτικού προσωπικού ύψηλής στάθμης, δταν μάλιστα πρόκειται γιά όρι- 
σμένες μεγάλες προσωπικότητες, άν δέν γίνεται μέ βάση ένα όρισμένο πρό­
γραμμα σπουδών, μπορεί νά κάνει κακό σ’ ένα έκπαιδευτικό ίδρυμα. Είναι άλ­
λωστε γνωστό πώς ή συστηματική μετάδοση τής γνώσης καί ή άναζήτηση 
τής άλήθειας μέ τήν έπιστημονική έρευνα δέν έχουν καμιά σχέση μέ «χαρι­
σματικές προσωπικότητες». "Ο,τι έχει σημασία μέσα σ’ ένα έκπαιδευτικό ίδρυ­
μα είναι ή έργασία, πού γίνεται σ’ αύτό (έκπαιδευτική, έρευνητική καί εύρύτε- 
ρα παιδαγωγική). Ή  ύπαρξη προσωπικοτήτων μέσα σ’ ένα άκαδημαϊκό ίδρυ­
μα αύτή καθεαυτή δέν άποτελεϊ έπαρκή δρο, πού έγγυάται διδασκαλία ύψηλοΰ
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έπιπέδου. Είναι ένδεχόμενο πολλές άπό τις προσωπικότητες αύτές να μήν ά- 
σχολοΰνται καθόλου μέ τήν διδασκαλία τών σπουδαστών. Αύτό πού έχει ση­
μασία στήν παρουσία ένός έκπαιδευτικοΰ Ιδρύματος είναι ή ποιότητα τού 
προγράμματος σπουδών του, δηλ. ή άποτελεσματική μετάδοση γνώσεων, με­
θόδων καί ίδεών ατούς νέους άνθρώπου. Συνήθως δμως έκπαιδευτικά Ιδρύμα­
τα, πού διαθέτουν δασκάλους ύψηλοΰ έπιπέδου, έφαρμόζουν καί άρτια προ­
γράμματα σπουδών.

2. Ίο πρόγραμμα σπουδών: συνάρτηση τών γενικών καί ειδικών έπιδιώξεων 
ένός έκπαιδευτικοΰ ιδρύματος.

α. Ο ί γενικές έπιδιώξεις τής παιδείας και τό πρόγραμμα σπουδών.

Τό πρόγραμμα σπουδών είναι συνάρτηση τών γενικών έπιδιώξεων τής 
παιδείας. 'Υποτίθεται δτι τό πρόγραμμα σπουδών έξυπηρετα τις άνάγκες μιας 
κοινωνίας στις εύρύτερες διαστάσεις τους.

Τό πρόγραμμα σπουδών μιας Σχολής ή ένός Τμήματος καθορίζεται μέ 
μιαν όρισμένη διαδικασία (βλ. διάγραμμα 1). Προτού να έκπονήσουμε τό πρό­
γραμμα σπουδών, πρέπει να καθορίσουμε τις γενικές έπιδιώξεις τής παιδείας 
καί μέ βάση αύτές, τις ειδικές έπιδιώξεις κάθε έκπαιδευτικοΰ Ιδρύματος ή έκ- 
παιδευτικής μονάδας. Κάθε πρόγραμμα σπουδών έξυπηρετεΐ όρισμένες έπιδιώ- 
ξεις. "Αν δεν συμφωνήσουμε άπό πριν στις έπιδιώξεις, πού θέλουμε να έπιτύ- 
χουμε, δέν είναι δυνατό νά συμφωνήσουμε καί στό πρόγραμμα σπουδών καί 
ΰλης.

ΟΙ γενικές έπιδιώξεις ένός Άνωτάτου Εκπαιδευτικού Ιδρύματος είναι οί
έξής;

1. Ή προσφορά άνώτατης γενικής παιδείας σέ δσους έπιθυμοΰν νά Αποκ- 
τήσουν ένα Ανώτερο έπίπεδο παιδείας χωρίς νά ένδιαφέρονται για τήν έξάσκη- 
ση συγκεκριμένου έπαγγέλματος. Έτσι π.χ. ένας νέος γιατρός, πού θέλει νά Α­
ποκτήσει κατάρτιση καί στις πολιτικές έπιστήμες, έγγράφεται στό Α’ έτος 
σπουδών μιας Σχολής Πολιτικών Επιστημών. ("Αν ύποθέσουμε δτι σκοπεύει 
κάποτε νά Ασχοληθεί ένεργά στήν πολιτική, γιατί νομίζει δτι πολλά άπό τά 
προβλήματα τού κλάδου του δέν μπορούν νά λυθούν χωρίς σοβαρές καί μελε­
τημένες πολιτικές Αποφάσεις, τις όποιες μπορούν νά πάρουν μόνο άνθρωποι 
μέ σοβαρή κατάρτιση στήν πολιτική έπιστήμη). Ή  προσφορά άνώτατης γενι­
κής παιδείας έχει ώς τελικό σκοπό τή διάπλαση του χαρακτήρα καί τήν καλ­
λιέργεια τής προσωπικότητας τών Ανθρώπων, ώστε νά γίνουν Ατομα μέ Ανα­
πτυγμένη κοινωνική ευθύνη καί νά Αποκτήσουν συνείδηση τοΰ χρέους καί 
τοΰ ρόλου τους μέσα στήν κοινωνία.

2. ΝΑ προσφέρει έξειδικευμένη έπιστημονική έπαγγελματική μόρφωση, δη­
λαδή νά δημιουργήσει τό έπιστημονικά καταρτισμένα έπαγγελματικά στελέχη
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πού χρειάζεται ή κοινωνία. "Οπως είναι γνωστό, ή έπιδίωξη αύτή είναι ή κυ- 
ριώτερη άποστολή τών Α.Ε.Ι. κατά γενική παραδοχή. Σήμερα σχεδόν δλοι, ό­
σοι έπιζητούν άνώτατη παιδεία, έχουν ώς έπιδίωξή τους τήν άπόκτηση ένός 
πτυχίου, πού θά τούς έπιτρέψει να άσκήσουν ένα προσοδοφόρο έπάγγελμα.

3. Τέλος, ένα σύγχρονο Α.Ε.Ι. έχει καί ώς βασική έπιδίωξη τήν προαγωγή 
τής γνώσεως μέ τήν έπιστημονική έρευνα. Έτσι, άνάλογα μέ τό χώρο τού 
γνωστικού άντικειμένου πού καλλιεργεί ένα Α.Ε.Ι., έχει ώς άποστολή καί τήν 
προαγωγή τής γνώσεως στόν έξειδικευμένο τομέα, στον όποιον άσχολείται. 
Ή  προώθηση τής έπιστήμης γίνεται άπό έρευνητές, πού δημιουργούνται καί 
άναπτύσσονται μέσα στα Α.Ε.Ι.. έφόσον αύτά έχουν μεταπτυχιακές σπουδές, 
έξειδικευμένα έρευνητικά προγράμματα καί τόν κατάλληλο έξοπλισμό. Ή  
προαγωγή τής έπιστήμης είναι ή πιό προχωρημένη έπιδίωξη ένός Α.Ε.Ι., δταν 
αύτό έχει άναπτυγμένη συνείδηση τού ρόλου του μέσα στόν έπιστημονικό κό­
σμο καί στήν κοινωνία.

Τό τρίπτυχο προσφορά γενικής παιδείας — έξειδικευμένη έπιστημονική έ- 
παγγελματική κατάρτιση — προώθηση τής έπιστήμης μέ τήν έρευνα είναι σή­
μερα οΐ γενικές έπιδιώξεις κάθε έκσυγχρονισμένου Άνωτάτου Εκπαιδευτικού 
'Ιδρύματος. Τό πρόγραμμα σπουδών ένδείκνυνται νά υΙοθετεΐ αύτούς τούς κυ­
ριαρχικούς προσανατολισμούς στή σύνθεσή του.

"Ολες οί πιό πάνω έπιδιώξεις έχουν τήν ίδια βαρύτητα καί τήν ίδια προτε­
ραιότητα σ’ ένα σύγχρονο καί καλά δομημένο πρόγραμμα σπουδών. Προ­
γράμματα σπουδών, πού τείνουν νά δίνουν μόνο έπαγγελματική μόρφωση χω­
ρίς τήν προσφορά άνθρωπιστικής παιδείας, είναι πιά άποτυχημένα. ’Ανώτατα 
Εκπαιδευτικά Ιδρύματα πού δέν καλλιεργούν τήν προώθηση τής έπιστήμης 
μέ τήν έρευνα, δέν θεωρούνται πιά «ναοί τής γνώσεως» άλλα «μουσεία γνώ­
σεως».

Τά στελέχη μιας άνώτερης καί προοδεύουσας κοινωνίας πρέπει νά έχουν 
ύψηλή άνθρωπιστική παιδεία, όλοκληρωμένη έπαγγελματική κατάρτιση καί νά 
καλλιεργούν συνεχώς τήν έρευνα γιά νά προωθήσουν τήν έπιστήμη καί τήν 
άλήθεια.

Ή  πλάνη πού έλλοχεύει συνήθως στήν κατάρτιση προγραμμάτων σπου­
δών είναι νά δίνεται έμφαση μόνο στή μετάδοση γνώσεων. Ή  μονόπλευρη 
αύτή παιδεία είναι ή καταστροφή τής ούσίας τής παιδείας. Ό  "Αγγλος φιλό­
σοφος Α.Μ. Whitehead, θυμίζοντας τόν 'Ηράκλειτο πού έλεγε «πολυμαθίη 
νόον έχειν ού διδάσκει», έγραψε στό έργο του «The Aims of Education»; «Ό 
άπλώς καλά πληροφορημένος άνθρωπος είναι τό πιό άχρηστο πράγμα στή γή 
τού Θεού...».

Οί γνώσεις πού άποκτά ό σύγχρονος άνθρωπος είναι άλληλένδετες μέ τόν 
τρόπο καί τή μέθοδο πού θά τις χρησιμοποιήσει γιά τήν προκοπή τής έπιστή­
μης καί τής άνθρωπότητας.



Τό πρόγραμμα σπουδών μιας Σχολής ή ένός Τμήματος · 
είναι άμεση συνάρτηση τών έπιδιώξεων πού θέτουμε έκ τών προτέρων. 

(Ένα γενικό ύπόδειγμα).

Ο ί τρεις γενικές έπιδιώξεις κάθε ’Ανώτα­
του ’Εκπαιδευτικού 'Ιδρύματος:

α) Προσφορά άνώτατης γενικής παιδείας, 
β) Έπιστημονικο-επαγγελματική έξειδί 
κευση.
γ) ’Επιστημονική έρευνα.

Δηλαδή

ένα Α.Ε.Ι. έχει τρεις βασικούς σκοπούς: 
α) Νά δώσει άνώτατη γενική μόρφωση ή 
παιδεία.
β) Νά δημιουργήσει έπαγγελματικά στελέ­
χη-
γ) Νά δημιουργήσει έπιστήμονες- 
έρευνητές.

Καθορισμός είδικών έπιδιώξεων κάθε 
Σχολής ή Τμήματος. «Νομική-κοινωνική» 
κατοχύρωση «Πτυχίου-Έπαγγέλματος» 
κάθε Σχολής ή Τμήματος. Έξειδίκευση 
Τμημάτων:
— Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης.
-  Τμήμα Διεθνών Σχέσεων.
— Τμήμα Κοινωνιολογίας.
— Τμήμα Δημοσίας Διοικήσεως.
-  Τμήμα Γενικής Παιδείας καί Πολιτι­
σμού.
-  Τμήμα Δημοσιογραφίας κ.λπ.

Κατάρτιση προγράμματος σπουδών μέ 
βάση τις γενικές έπιδιώξεις τού 'Ιδρύμα­
τος καί τις είδικές έπιδιώξεις κάθε Σχολής 
ή Τμήματος:

— Βασική Ύ λη.

(Ύλη έπιστημονικής ύποδομής, κοινή 
φοίτηση)

— Έξειδικευμένη Ύλη.

(Τά έξειδικευμένα κύρια καί δευτερεύοντα 
μαθήματα κάθε βασικού έπιστημονικοΰ 
κλάδου)

— 'Ερευνητικά Προγράμματα.

(Για τις μεταπτυχιακές σπομδές στα Ι ν ­
στιτούτα Ερευνών).

Λ ιάγμαμμα 1
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β. Ή  Σχολή ή το Τμήμα ώς βασική άκαδημαϊκή καί διοικητική μονάδα πού έζαδικευει το 

πρόγραμμα σπουδών.

Μέ γνώμονα τις παραπάνω γενικές έπιδιώξεις κάθε Σχολή ή Τμήμα μέσα 
σ’ ένα Α.Ε.Ι. καθορίζουν τις ειδικές έπιδιώξεις τους σ’ έναν όρισμένο χώρο 
γνωστικού άντικειμένου (Βλ. διάγραμμα 1). Έτσι, π.χ. μια Πολυτεχνική Σχο­
λή έξειδικεύει τις πιο πάνω έπιδιώξεις στή Σχολή Πολιτικών Μηχανικών, στή 
Σχολή ’Αρχιτεκτόνων κτλ. Επίσης μιά Σχολή Πολιτικών Επιστημών έξειδι- 
κεύει τις γενικές έπιδιώξεις τής παιδείας σέ έξειδικευμένα τμήματα σπουδών, 
δπως π.χ. Τμήμα Πολιτικής Επιστήμης, Τμήμα Διεθνών Σχέσεων, Τμήμα 
Δημόσιας Διοικήσεως κτλ. Είναι άπαραίτητο νά τονίσουμε δτι κάθε Σχολή ή 
Τμήμα έξειδικεύει τίς γενικές έπιδιώξεις τής παιδείας σέ ένα όρισμένο γνωστι­
κό πεδίο. Έτσι κάθε Σχολή ή Τμήμα προσφέρει: α) άνώτατη γενική παιδεία σ’ 
ένα όρισμένο γνωστικό άντικείμενο, β) έξειδικευμένη έπιστημονική-έπαγ- 
γελματική κατάρτιση καί γ) έρευνητικά προγράμματα καί δυνατότητες γιά τήν 
προαγωγή τής έπιστήμης στον ιδιαίτερο κλάδο πού καλλιεργεί.

Ή Σχολή ή τό Τμήμα άποτελσΰν τή βασική άκαδημαϊκή καί διοικητική 
μονάδα, ηού καθορίζει τό πρόγραμμα σπουδών. Επειδή τό πρόγραμμα σπου­
δών άπαιτεΐ συνθετική θεώρηση πολλών παραγόντων, ό βαθμός άποκεντρώ- 
σεως στήν κατάρτισή του έχει όρισμένα δρια. "Οπως θά δούμε άργότερα, τό 
πρόγραμμα σπουδών καταρτίζεται μέ γνώμονα όρισμένες άρχές καί κριτήρια.

Γιά νά έπιβληθεΐ στήν κοινωνία ένα έκπαιδευτικό ίδρυμα ή μιά σχολή ή 
ένα τμήμα, πρέπει νά προσφέρει πτυχίο ή τίτλο, πού κατοχυρώνει δχι μόνο 
νομικά (τυπικά) άλλά καί κοινωνικά (ούσιαστικά) τήν «κατάρτιση-έπάγγελμα» 
τού κατόχου τού πτυχίου ή τίτλου. Έτσι, κάθε πτυχίο ή τίτλος πρέπει νά ά- 
ναγνωρίζεται στήν οικονομική καί κοινωνική πρακτική ώς Απόδειξη όρισμέ- 
νης έπιστημονικής-έπαγγελματικής ικανότητας, πού άνταποκρίνεται στις 
προσδοκίες τού συνόλου. Τό πτυχίο ή ό άκαδημαϊκός τίτλος μιας Σχολής ή έ- 
νός Τμήματος άντανακλοΰν τό έπίπεδο γνώσεων ή Ικανοτήτων τού κατόχου 
τους. Τό έπίπεδο αύτό άποκτάται άπό τό πρόγραμμα σπουδών, πού προσφέρει 
ή Σχολή ή τό Τμήμα.

Γι’ αύτό τό κυριαρχικό στοιχείο στήν παιδεία είναι τό πρόγραμμα σπου­
δών.

3. Γ ενική δομή καί άνέλιξη τού προγράμματος σπουδών: οΐ κύκλοι σπουδών.

Τό πρόγραμμα σπουδών μιας Σχολής ή ένός Τμήματος έχει τρία βασικά 
στάδια άνελίξεως (βλ. διάγραμμα 2).

α) Τή βασική υλη, δηλ. τά μαθήματα γιά τήν άπόκτηση τών βασικών γνώ­
σεων («ύλη ύποδομής») ένός μορφωμένου άνθρώπου στή σύγχρονη έποχή. Οί 
βασικές γνώσεις άναφέρονται στή γνωριμία μέ όρισμένα θεμελιακά άντικείμε-
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να Επιστημονικών γνώσεων, όπως π.χ. ’Επιστημολογία, Επιστημονική Μεθο 
δολογία. Βασικά Μαθηματικά, ’Αρχές Φιλοσοφικής Σκέψης κτλ. καί μέ τις 
βασικές γνώσεις ή άρχές των κλάδων δπου έξειδικεύεται ένα Τμήμα. Έπειδ 
τά γνωστικά άντικείμενα στό στάδιο αύτό είναι βασικά, άποτελοϋν συνήθως 
κύκλο μαθημάτων κοινής φοιτήσεως γιά δλους τούς σπουδαστές τής Σχολής 
ή του Τμήματος, δηλ. τόν Α' κύκλο σπουδών (Α' ή καί Β' έτος σπουδών).

β) Τήν Εξειδικευμένη κατά κλάδους ΰλη, δηλ. τή βαθύτερη καί πλατύτερη 
γνωριμία μέ τά έπί μέρους γνωστικά άντικείμενα τής Σχολής ή του Τμήματος. 
Ή  έξειδικευμένη ΰλη καθορίζει τήν έπιστημονική-έπαγγελματική κατάρτιση 
τών σπουδαστών. Σ’ ένα πρόγραμμα σπουδών ή έξειδικευμένη κατά κλάδους 
ΰλη άκολουθεϊ τή βασική ΰλη καί καλύπτει τόν Β' κύκλο σπουδών (Β- ή Τ’ 
καί Δ' έτους σπουδών).

γ) Τήν προχωρημένη ΰλη, δηλ. πρόγραμμα μαθημάτων μέ κυρίαρχο προσ­
ανατολισμό τήν έξειδικευμένη έπιστημονική κατάρτιση καί τήν προώθηση τής 
έπιστήμης. Ό  τελευταίος αύτός κύκλος σπουδών (κύκλος μεταπτυχιακών 
σπουδών) περιλαμβάνει προχωρημένα σεμινάρια μαθημάτων καί ειδικά έρευ- 
νητικά προγράμματα πού άποβλέπουν στήν προαγωγή τής έπιστήμης μέ τήν 
άνακάλυψη νέων γνώσεων ή νέων μεθόδων σ’ έναν όρισμένο γνωστικό χώρο. 
Τά προγράμματα έρευνών συνήθως γίνονται μέσα σέ έξειδικευμένα Κέντρα ή 
’Ινστιτούτα Έρευνών, πού άνήκουν στά Α.Ε.Ι. ή είναι συνδεμένα μ’ αύτά. Ή  
σύνδεση έρευνητικών ’Ινστιτούτων ή Κέντρων μέ τά Α.Ε.Ι. έπιβάλλεται, γιατί 
τά Α.Ε.Ι. προσφέρουν δχι μόνο τούς καθηγητές-δασκάλους-έρευνητές άλλα 
καί τούς νέους έρευνητές, δηλαδή τούς άποφοίτους τών Α.Ε.Ι., πού θά στελε­
χώσουν τά έρευνητικά Κέντρα ή ’Ινστιτούτα.

Γενικά τό πρόγραμμα σπουδών έκφράζει τή σύνθεση μέσων γιά τήν έπί- 
τευξη τών έπιδιώξεων καί στόχων τής πανεπιστημιακής μονάδας. ’Ασάφειες 
στις έπιδιώξεις έχουν έπιπτώσεις στό περιεχόμενο τού προγράμματος σπου­
δών.
3. Τό πρόγραμμα σπουδών: Ενα πρότυπο γενικής όνώτατης παιδείας.

"Αν ύποθέσουμε δτι Ενα άκαδημαϊκό Ιδρυμα Επιδιώκει τήν προσφορά 
όλοκληρωμένης παιδείας στούς νέους άνθρώπους, τό πρόγραμμα σπουδών 
πρέπει νά περιλαμβάνει δλα τά άναγκαΐα γνωστικά καί παιδαγωγικά άντικείμε- 
να, σέ έπαρκή Εκταση καί βάθος, ώστε πράγματι νά Εξασφαλίζεται ή όλοκλή- 
ρωμένη παιδεία.

’Επειδή τό πρόβλημα τής έπιλογής καί τής κατανομής τών διάφορων γνω­
στικών άντικειμένων στά προγράμματα σπουδών παρουσιάζει μεγάλες δυσκο­
λίες, καταβλήθηκε προσπάθεια, μέ γνώμονα διάφορα συγκριτικά δεδομένα, νά 
σχεδιαστεί Ενα πρότυπο πρόγραμμα σπουδών γιά μιά πανεπιστημιακή μονάδα 
όλοκληρωμένης έπιστημονικής-παιδαγωγικής καλύφεως. Τό πρότυπο αύτό εί­
ναι Ενδεικτικό καί άποτελεΐ πυξίδα γενικού προσανατολισμού στήν κατάρτιση
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τών σύγχρονων προγραμμάτων σπουδών. Βασική άρχή γιά τήν κατάρτιση 
τού προτύπου είναι ή άντίληψη δτι ό σύγχρονος άνθρωπος ή τό άνθρώπινο 
δυναμικό μιας σύγχρονης κοινωνίας πρέπει να έχει μιά σχετικά όλοκληρωμέ- 
νη κατάρτιση καί παιδεία. Ό  σύγχρονος άνθρωπος πρέπει να κατέχει βασικές 
γνώσεις Βιοεπιστήμης, δηλ. γνώσεις γιά τήν Ιδια τή ζωή του (π.χ. Βιολογία, 
‘Ιατρική, Υγιεινή), να διαθέτει βασική άνθρωπιστική καλλιέργεια (π.χ. Φιλο­
σοφική Παιδεία, 'Ανθρωπιστικά Γράμματα), βασική πολιτική άγωγή ή παιδεία 
(π.χ. Πολιτική Άγωγή, Ιδεολογικός Προβληματισμός), νά γνωρίζει καλά τό 
κοινωνικό περιβάλλον μέσα στό όποιο ζεί καί έργάζεται (π.χ. γνώσεις Κοινω- 
νιολογίας), νά γνωρίζει σέ έπαρκή βαθμό τήν κυριότερη δραστηριότητα μέ 
τήν όποίαν Εξασφαλίζει τή διαβίωσή του καί τήν ύλική πρόοδο (π.χ. γνώσεις 
Οίκονομικών Επιστημών), νά έχει Ικανοποιητική πληροφόρηση γιά τα θετικά 
έπιτεύγματα τού άνθρώπου στήν τεχνική πρόοδο (π.χ. γνώσεις Θετικών Ε π ι­
στημών καί Τεχνολογίας) κτλ.

Στόν πίνακα 1 παρουσιάζουμε τήν ποσοστιαία κατανομή τού «χώρου» έ- 
νός ένδεικτικού όλοκληρωμένου προγράμματος σπουδών. Στό πρόγραμμα αύ- 
τό οί Βιοεπιστήμες καί ή Αύτογνωσία τού Άνθρώπου (πού περιλαμβάνουν 
γνώσεις Βιολογίας —πρωταρχικής σημασίας γιά τόν σύγχρονο άνθρωπο— Ψυ­
χολογίας, Υγιεινής, Κοινωνικής Προλήψεως κ.ά.) καλύπτουν ποσοστό 11%. 
Ή  ’Ιατρική Επιστήμη έξίσου άπαραίτητη, δπως καί οί Βιοεπιστήμες γιά τόν 
σύγχρονο άνθρωπο, καλύπτει ποσοστό 8%. Είναι αύτονόητο δτι ένα μορφω­
μένο άτομο πρέπει όπωσδήποτε νά Εχει καί βασικές γνώσεις Ιατρικής. Ή  κα­
τάρτιση στίς Κοινωνικές Επιστήμες (Οίκονομία, Κοινωνιολογία, Πολιτική 
Επιστήμη, Διεθνείς Σχέσεις, Αρχές Όργανώσεως καί Διοικήσεως κτλ.) καλύ­
πτει τό μεγαλύτερο χώρο, δηλ. τό 40% τού προγράμματος. Ή  έπιλογή αύτή 
είναι άναγκαία, γιατί ό σύγχρονος άνθρωπος πρέπει νά Εχει πλατιά μόρφωση 
γιά τά κοινωνικά προβλήματα πού τόν περιβάλλουν. Σημαντικός είναι ό χώ­
ρος πού καλύπτουν καί οί Θετικές Επιστήμες (28%). Ή  άγνοια βασικών γνώ­
σεων τών Θετικών Επιστημών καί τής Τεχνολογίας, στή σύγχρονη έποχή θά 
άποτελούσε σοβαρή Ελλειψη στή μόρφωση ένός σύγχρονου άνθρώπου.

Κάθε Σχολή ή Τμήμα, άνάλογα μέ τόν είδικότερο παιδαγωγικό καί Επαγ­
γελματικό προσανατολισμό τους, Εχουν δικές τους άνάγκες.

Τό παραπάνω πρότυπο, δσο σχηματικό καί άν (ραίνεται, προσφέρει χρήσι­
μες Ιδέες γιά τήν κατάρτιση ένός προγράμματος σπουδών. Έπισημαίνεται δτι 
τά σχετικά ποσοστά, πού παρουσιάζονται στό πρότυπο αύτό, είναι κατά προσ­
έγγιση.
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Πίνακας 1

Πρότυπο πρόγραμμα σπουδών για μιαν όλοκληρωμένη πανεπιστημιακή 
μόρφωση. (Ποσοστιαία κατανομή τοΰ «χώρου» τοΰ συνολικού προγράμματος 
σπουδών κατά βασικές όμάδες γνωστικών καί παιδαγωγικών Αντικειμένων).

Επιστήμες Ποσοστό «χώρου»
(Γνωστικά καί παιδαγωγικά Αντικείμενα) στά Προγράμματα 

Σπουδών

1. Επιστήμες Ζωής καί Αύτογνωσίας 
(Βιολογία, Ψυχολογία, ’Υγιεινή κτλ.) 11%

2. ’Ιατρική Επιστήμη
(Μαθήματα ’Ανατομίας, Γ ενικής Παθολογίας κτλ.) 8%

3. ’Ανθρωπιστικά Γράμματα
(Φιλοσοφία, 'Ιστορία, Πολιτισμός, Καλές 
Τέχνες κτλ.) 13%

4. Κοινωνικές ’Επιστήμες:
Οίκονομικές Επιστήμες 
Πολιτικές ’Επιστήμες
(Δημοκρατική ’Αγωγή, ’Ιδεολογικός Προβληματισμός)
’Επιστήμη Κοινωνιολογίας
Επιστήμες Διεθνών Σχέσεων
Νομικές ’Επιστήμες
’Οργάνωση καί Διοίκηση κτλ. 40%

5. Θετικές Επιστήμες καί Τεχνολογία
(Μαθηματικά, Στατιστική, Φυσική, Χημεία, 
’Ηλεκτρισμός κτλ.) 28%

Σύνολο 100%

Πηγή: Φ. Εμμανουήλ «Τό σύστημα τής Άνωτάτης Παιδείας τής Ελλάδος 
καί τό «’Αττικόν Παν/μιον» ΚΕΠΕ, Άθήναι 1975.
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4. Βασικές άρχές καί κριτήρια σχβδιασμοδ τού προγράμματος σπουδών.

Ό  σχεδνασμός καί ή κατάρτιση τού προγράμματος σπουδών παρουσιάζει 
πολλές καί σοβαρές δυσκολίες. Οί δυσκολίες όφείλονται στό γεγονός δτι, γιά 
νά έκπονηθεΐ ένα καλά δομημένο καί έκσυγχρονισμένο πρόγραμμα σπουδών, 
πρέπει νά Ικανοποιηθούν πολλά κριτήρια καί άπαιτήσεις.

Παρακάτω παρουσιάζουμε τά κυριότερα κριτήρια, πού πρέπει νά έχουμε 
ύπόψη, όταν καταρτίζουμε τό πρόγραμμα σπουδών μιάς σύγχρονης πανεπι­
στημιακής μονάδας.

1. Έ να πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά προσφέρει στοάς νέους Ανθρώπους 
όλοκληρωμένη παιδεία μέ τήν έννοια δτι τό πρόγραμμα μαθημάτων δέν πρέ­
πει νά δίνει μόνο μιάν όριμσένη έξειδικευμένη έπιστημονική-έπαγγελματική 
γνώση άλλά καί μιάν εύρύτερη παιδεία καί καλλιέργεια. Αύτό σημαίνει δτι 
στό πρόγραμμα σπουδών π.χ. μιάς σύγχρονης Σχολής Πολιτικών Επιστη­
μών, έκτός άπό τά μαθήματα Πολιτικής Επιστήμης, πρέπει νά περιλαμβάνει 
καί άλλα άπαραίτητα γιά τήν κατάρτιση τού πολιτικού έπιστήμονα γνωστικά 
άντικείμενα, όπως Βιολογία, Βασικά Μαθηματικά, Στατιστική, Τεχνολογία, 
Πολιτιστική Καλλιέργεια κ.ά.

Τό πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά καταρτίζεται μέ γνώμονα τό πρότυπο, 
πού άναφέραμε στήν προηγούμενη παράγραφο. Αύτό σημαίνει δτι ένα πρό­
γραμμα σπουδών πρέπει νά υίοθετεϊ τήν Αρχή τής «διεπιστημονικής θεωρή- 
σεως» δηλ. νά καλύπτει έναν όλοκληρωμένο χώρο γνωστικών καί παιδαγωγι­
κών Αντικειμένων καί νά μήν είναι μονοδιάστατο ή μονολιθικό. Ή  όλοκληρω­
μένη παιδεία μέ «διεπιστημονική θεώρηση» έπιτυγχάνεται μέ τά λεγόμενο 
«διασταυρούμενα προγράμματα σπουδών», τά όποια καταργούν τά στεγανά 
διαμερίσματα μεταξύ σχολών ή καί τμημάτων, προσφέροντας ποικιλία μαθη­
μάτων. Τά «διασταυρούμενα προγράμματα σπουδών» έγιναν γιά νά Αντιμετω­
πίσουν τά πολυσύνθετα προβλήματα τής σύγχρονης κοινωνίας. Έτσι π.χ. ένα 
καταρτισμένο στέλεχος τής δημόσιας διοικήσεως (ή ένας ύπουργός, βουλευ­
τής κτλ.) δέν πρέπει νά γνωρίζει μόνο Διοικητικό Δίκαιο καί Άρχές Πολιτι­
κής Οικονομίας. Πρέπει νά έχει καί γνώσεις Διοικήσεως καί Όργανώσεως, 
Στατιστικής, Θεωρίας Λήψεως Αποφάσεων, Πολεοδομίας, Κοινωνικής Λογι­
στικής, Προστασίας τού Περιβάλλοντος, Κοινωνικής Ψυχολογίας κτλ.

Ένας καλά μορφωμένος σύγχρονος άνθρωπος πρέπει νά μπορεί νά πρα­
γματεύεται μέ άνεση θέματα δπως τά «Πολιτικά» τού Αριστοτέλη, τό «Συμπό­
σιο» τού Πλάτωνα, ή «Πρός Κορινθίους» έπιστολή τού Αποστόλου Παύλου, 
ή ζωγραφική τής Αναγεννήσεως, ή συμβολή τού Νεύτωνα στήν έπιστήμη, ή 
Θεωρία τής Σχετικότητας τού Αϊνστάιν, ή Γενική Θεωρία τού Κέυνς, ή βιο­
λογία τής Αναπαραγωγής, ή διαστημική φυσική, τά σύγχρονα μαθηματικά, ό 
«Ερωτικός Λόγος» τού Σεφέρη, ή διαφορά τού εύρωκομμουνισμού άπό τόν 
όρθόδοξο κομμουνισμό...
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2. Ένα πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά έξασφαλίζα πληρότητα στήν κάλυ­
ψη δλων τών Απαραίτητων γνωστικών Αντικειμένων, πού Απαιτούνται στόν έ- 
ξειδικευμένο έπιστημονικό-έπαγγελματικό προσανατολισμό τής δεδομένης πα­
νεπιστημιακής μονάδας. Έτσι π.χ. είναι Αναγκαίο σέ μια Σχολή Πολιτικών 
Επιστημών νά διδάσκεται, μεταξύ τών άλλων έπιστημονικών κλάδων τής Πο­
λιτικής Επιστήμης, καί ή Ποσοτική Πολιτική ’Ανάλυση, πού είναι Απαραίτη­
το Αντικείμενο σ’ ένα σύγχρονο πρόγραμμα σπουδών τής Σχολής Πολιτικών 
Επιστημών.

Ή  «Αρχή τής πλήρους καλόψεως» είναι εύνόητο δτι διαφέρει Από τήν «Αρ­
χή τής διεπιστημονικής θεωρήσεως», πού Αφορά τήν κάλυψη περισσότερων 
γνωστικών Αντικειμένων μέ διαφορετική φύση καί περιεχόμενο. Ή  έφαρμογή 
τής «Αρχής τής πλήρους καλύψεως» Αποβλέπει στήν έμβάθυνση τού Αντικει­
μένου πού διδάσκεται σέ μιά Σχολή ή Τμήμα, ώστε νά προσφέρεται παιδεία ύ- 
ψηλής στάθμης.

3. Ένα πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά έξασφαλίζει τήν ισορροπία μεταξύ 
κύριων καί βοηθητικών έπιστημονικών κλάδων τού έπιστημονικού προσανα­
τολισμού πού χαράζεται Από τήν πανεπιστημιακή μονάδα.

Στά σύγχρονα προγράμματα σπουδών ύπάρχουν κύρια μαθήματα (major 
fields) καί βοηθητικά μαθήματα (minor fields). Έτσι π.χ. στήν κατάρτιση τού 
προγράμματος σπουδών ένός Οίκονομικού Τμήματος ή Οίκονομική Στατιστι­
κή, πού είναι βοηθητικό μάθημα τής Πολιτικής Οίκονομίας, έπιβάλλεται νά 
ένταχθεΐ στό πρόγραμμα, γιά νά έξασφαλιστέί ή «Ισορροπία» του. Επειδή ή 
Οίκονομική Στατιστική είναι Αναγκαίο καί συμπληρωματικό ή βοηθητικό μά­
θημα τής Πολιτικής Οίκονομίας, ή παράλειψή του Από τό πρόγραμμα σπου­
δών τού Οίκονομικού Τμήματος θά παραβίαζε τήν «Αρχή τής Ισορροπίας» με­
ταξύ κύριων καί βοηθητικών μαθημάτων. Ή  «Αρχή τής Ισορροπίας» έχει εύ- 
ρύτερη έφαρμογή στήν κατάρτιση προγραμμάτων σπουδών.

4. Πρέπει νά Αποφεύγουμε τις έπικαλύψεις στή σύνθεση τών έπιστημονι­
κών Αντικειμένων, πού δομούν ένα πρόγραμμα σπουδών. Οί έπικαλύψεις, 
δηλ. ή έπανάληψη τού ίδιου γνωστικού Αντικειμένου είτε σέ διαφορετικά χρο­
νικά διαστήματα διδασκαλίας είτε Από διαφόρους δασκάλους είτε μέ διαφορε­
τική έπωνυμία μαθήματος (Αλλά μέ τό Ιδιο περιεχόμενο ύλης), είναι βλαβερές, 
γιατί δέν προκαλοΰν μόνο Απώλεια πολύτιμου χρόνου, Αλλά δημιουργούν καί 
δυσάρεστες συνέπειες στήν ψυχολογική διάθεση τών σπουδαστών Απέναντι 
στό πρόγραμμα.

Οί έπικαλύψεις στά προγράμματα σπουδών έμφανίζονται δταν δέν ύπάρχα 
a priori λεπτομεριακός όρισμός της διδακτέας ύλης κατά μάθημα. Ό  Ακριβής 
όρισμός τής ύλης κατά ένότητα ή Αντικείμενα περιορίζει τις έπικαλύψεις, πού
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είναι Αναπόφευκτες όταν διδάσκονται πολλά συγγενή Αντικείμενα πού Ανή­
κουν στόν Ιδιο γνωστικό χώρο. Έτσι π.χ. ή ισ το ρ ία  τής Χημείας διδάσκεται 
καί Από τόν καθηγητή τής ’Οργανικής καί Από τόν καθηγητή τής Άνοργάνου 
Χημείας. Μόνο ό όρισμός τής ύλης στό πρόγραμμα σπουδών μάς έξασφαλίζει 
Από τίς έπικαλύψεις, όπως ΘΑ δούμε πιό κάτω.

5. Ένα πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά Αποφεύγει τήν ύπερτροφία όρισμέ- 
νων έπιστημονικών κλάδων σέ βάρος (Ατροφία) Αλλων έξίσου σημαντικών έ- 
πιστημονικών κλάδων. Έτσι π.χ. είναι Απαράδεκτο σέ μιά Σχολή Πολιτικών 
Επιστημών νά κυριαρχούν τά νομικά ή τά οίκονομικά μαθήματα καί νά «ύπο- 
σιτίζονται» τά μαθήματα τής Πολιτικής 'Επιστήμης.

6. Ένα καλά δομημένο πρόγραμμα σπουδών σύμφωνα μέ τίς σύγχρονες 
παιδαγωγικές Αντιλήψεις πρέπει νά Αφήνει σημαντικά περιθώρια έπιλογής 
στους σπουδαστές, ώστε μέ τά μαθήματα, πού θά έπιλέγουν, νά έκφράζουν τίς 
ένδιάθετες κλίσεις και προτιμήσεις τους. ΓΓ αύτό, έκτός Από όρισμένα ύπο- 
χρεωτικά μαθήματα, τό πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά δίνει στούς σπουδα­
στές δυνατότητα έκλογής μεταξύ πολλών μαθημάτων, πού Αποτελούν διαφο­
ρετικά γνωστικά Αντικείμενα. Σέ προχωρημένα προγράμματα σπουδών, σήμε­
ρα, τά μαθήματα χωρίζονται σέ τρεις (3) κατηγορίες:

α) 'Υποχρεωτικά βασικά μαθήματα (μαθήματα βασικής ύλης, πού είναι ύ- 
ποχρεωτικά για μιάν όρισμένη κατεύθυνση σπουδών).

β) Μαθήματα κύριου έπιστημονικοϋ τομέα (έπιμέρους μαθήματα πού Ανή­
κουν στόν τομέα τής κύριας κατευθόνσεως σπουδών).

γ) Κατ’ έπιλογή μαθήματα (δηλ. μαθήματα πού έμπλουτίζουν τίς σπουδές, 
χωρίς νά Ανήκουν κατ’ Ανάγκη στόν τομέα τής κύριας κατευθόνσεως σπου­
δών).

Έτσι π.χ. σέ ένα Τμήμα Κοινωνιολογίας τό μάθημα «Είσαγωγή στήν Κοι- 
νωνιολογία» είναι ύποχρεωτικό, τό μάθημα «Κοινωνική Πολιτική» είναι μάθη­
μα του κύριου έπιστημονικοϋ τομέα, τό μάθημα «Πολιτική Φιλοσοφία» είναι 
κατ’ έπιλογή.

7. Τό πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά είναι Αρκετά Αναλυτικό. Ή  Αρχή αύ 
τή έπιβάλλει νά όρίζουμε Αναλυτικά τό περιεχόμενο κάθε μαθήματος, πού ύ- 
πάρχει στό πρόγραμμα σπουδών. Επειδή ό βαθμός συγγενείας καί συνάφειας 
μεταξύ τών γνωστικών Αντικειμένων τής Ιδιας κατευθόνσεως είναι ύψηλός, εί­
ναι Απαραίτητο νά καθορίζουμε μέ πληροφοριακή έπάρκεια τό περιεχόμενό 
τους. Αύτό σημαίνει ότι τό πρόγραμμα σπουδών δέν είναι μόνο τίτλοι γνω­
στικών Αντικειμένων (π.χ. «’Αρχές Πολιτικής Οίκονομίας», «Μικροοικονομική 
Ανάλυση», «Βασικά Μαθηματικά» κ.ο.κ.), Αλλά έπαρκής όρισμός τού περιεχο-
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μένου των. Έτσι, δν θέλουμε νά καθορίσουμε συστηματικά τήν ταυτότητα έ- 
νός μαθήματος, πρέπει νά όρίσουμε καί τό περιεχόμενό του, περιγράφοντας μέ 
λογική συνέπεια καί συνέχεια όλα τά έπιμέρους θέματα πού περιλαμβάνονται 
σ’ αύτό. Π. χ. τό μάθημα «’Αρχές τής Πολιτικής Οίκονομίας» περιλαμβάνει ά- 
ναλυτικά τά έξής έπιμέρους θέματα: «Τό θεμελιώδες οίκονομικό πρόβλημα. Ό  
άπεριόριστος άριθμός τών άναγκών τού άνθρώπου. Διακρίσεις των άναγκών. 
Ή  στενότητα πόρων. Τό πρόβλημα τής έπιλογής. Ή  καμπύλη τών παραγωγι­
κών δυνατοτήτων κτλ.» Τά θέματα αύτά δέν πρέπει νά περιλαμβάνονται στό 
μάθημα «Μικροοικονομική ’Ανάλυση», πού άνήκει στήν Ιδια κατεύθυνση σ’ 
ένα πρόγραμμα σπουδών μιας Οίκονομικής Σχολής. Τό μάθημα «Μικροοικο­
νομική ’Ανάλυση» πρέπει νά καλύπτει δλλα θέματα τής Οίκονομικής Επιστή­
μης·

Ή  άναλυτική παρουσίαση τών μαθημάτων τού προγράμματος σπουδών εί­
ναι σχετικά εύκολη έργασία, δχι δμως καί αύτονόητη, δπως νομίζεται συνή­
θως, μέ άποτέλεσμα νά δημιουργοΰνται σοβαρά προβλήματα στή διδασκαλία 
τών μαθημάτων άπό τούς πανεπιστημιακούς δασκάλους. Ό ταν δέν καθορίζε­
ται μέ σαφήνεια τό άναλυτικό περιεχόμενο τού μαθήματος, στή πράξη είναι 
δυνατό νά έχουμε διδασκαλία τού Ιδιου θέματος άπό 3-5 δασκάλους. Μόνο μέ 
τήν άναλυτική περιγραφή τού περιεχομένου τών μαθημάτων κατά κύρια θέμα­
τα μπορούμε νά έλέγχουμε τό είδος καί τό μέγεθος τής διδακτέας ύλης, νά ά- 
ποφύγουμε τις έπικαλύψεις καί τά κενά, νά άπαλλάξουμε τούς σπουδαστές ά­
πό τά έπουσιώδη θέματα καί δλλες συγχύσεις.

8. Έ να σύγχρονο πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά άνατανακλά τή σχετική 
βαρύτητα (στάθμιση) τών μαθημάτων πού τό συνθέτουν. Είναι γεγονός, ότι 
όλα τά μαθήματα δέν έχουν τήν Ιδια σημασία στόν παιδαγωγικό καί 
έπιστημονικό-έπαγγελματικό έξοπλισμό τού νέου άνθρώπου. Γι’ αύτό είναι ά- 
παραίτητο τό πρόγραμμα σπουδών νά άντανακλά τή σχετική σημασία τών μα­
θημάτων πού περιέχει. Έ τσι π.χ., άν σχεδιάζουμε τό πρόγραμμα σπουδών έ- 
νός Τμήματος Δημόσιας Διοικήσεως, πρέπει σέ κάθε μάθημα νά βάζουμε τή 
στάθμιση ή τις άκαδημαϊκές μονάδες (points), πού έχει τό μάθημα τού προ­
γράμματος. ’Αν λάβουμε ώς ύψηλότερη στάθμιση τόν άριθμό 4 καί χαμηλότε­
ρη τόν άριθμό 1, μπορούμε νά προτείνουμε γιά τά άντίστοιχα μαθήματα τήν 
έξής στάθμιση (οί άριθμοί σέ παρένθεση είναι ό κωδικός άριθμός τού μαθήμα­
τος στό πρόγραμμα, πού είναι ένιαΐος γιά κάθε κύριο τομέα μαθημάτων):
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Κωδικός
Αριθμός Μαθήματα Ακαδημαϊκές μονάδες

(401) ’Αρχές Όργανώσεως καί Διοικήσεως

(στάθμιση)

4
(402) Διοικητικό Δίκαιο 1 4
(403) Διοικητικό Δίκαιο II 3
(404) ’Αλληλογραφία Διοικητικών 'Υπηρεσιών 2
(405) 'Ιστορία τής Δημόσιας Διοικήσεως 1

Ό  καθορισμός τών Ακαδημαϊκών μονάδων άνά μάθημα δέν είναι θέμα ύ- 
ποκειμενικής άντιλήψεως. Είναι θέμα Αντικειμενικό καί Αντανακλά μιαν όρι- 
σμένη πολιτική, πού Ακόλουθα τό πρόγραμμα σπουδών. Ή  έφαρμογή τού συ­
στήματος αύτοΰ προϋποθέτει βέβαια δτι 6 σπουδαστής πρέπει να συγκεντρώ­
σει έναν όρισμένο Αριθμό Ακαδημαϊκών μονάδων στις σπουδές του.

Δυστυχώς τό σύστημα αύτό δέν έφαρμόζεται Από τά ύφιστάμενα προγράμ­
ματα σπουδών. Ή  «ίσοπέδωση» τής σημασίας δλων τών μαθημάτων στα τρέ­
χοντα προγράμματα σπουδών είναι ένα Από τά βασικά μειονεκτήματά τους.

9. 'Από τήν άποψη ούσιαστικοϋ περιεχομένου, ένα σύγχρονο πρόγραμμα 
σπουδών πρέπει να δίνα περισσότερη έμφαση στην Ανάπτυξη της Ερευνητικής 
μεθοδολογίας καί τοΰ έρευνητικοΰ προσανατολισμού τών νέων Ανθρώπων καί 
λιγότερη Εμφαση στή μετάδοση καθαυτό Επιστημονικών γνώσεων. Δηλαδή τό 
σύγχρονο πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά καλλιεργώ κυρίως τήν Ερευνητική, 
Επιστημονική καί δημιουργική προδιάθεση τών σπουδαστών καί δχι τήν Ικα­
νότητά τους γιά συσσώρευση γνώσεων. Ή  Αρχή αυτή Ικανοποιείται μέ τήν 
είσαγωγή (κυρίως στα Αρχικά στάδια σπουδών) μαθημάτων βασικής Επιστημο­
νικής μεθοδολογίας καί δημιουργικού προβληματισμού, δπως είναι π.χ. ή 
'Επιστημονική Μέθοδος καί Έρευνα, ή Λογική, τά Μαθηματικά, ή Στατιστική 
(συλλογή δεδομένων γιά τήν μέτρηση παρατηρήσεων, Ελεγχος a priori ύποθέ- 
σεων, διεξαγωγή δειγματοληπτικών έρευνών), ή Θεωρία τών ’Αποφάσεων, ή 
Επιστήμη τής Όργανώσεως καί Διοικήσεως κτλ.

10. Τό πρόγραμμα σπουδών πρέπει έπίσης νά καταρτίζεται μέ βάση όρι- 
σμένες χρονικές προδιαγραφές σχετικά μέ: (α) τό συνολικό χρόνο διδασκα­
λίας, (Β) τήν έποχιακή κατανομή τού χρόνου διδασκαλίας, (γ) τήν όρθολογική 
όργάνωση τού χρόνου κατά Εξάμηνα ή τρίμηνα κτλ. (καί σέ σχέση μέ τίς προ­
τεραιότητες τής διδακτέας ύλης) καί (δ) τήν Εξυπηρέτηση τών Αναγκών τών



98

σπουδαστών, δηλαδή κυρίως τήν Αποφυγή χασμάτων ή κενών ώρών μεταξύ 
των διαφόρων ώρών διδασκαλίας (άρχή τής συνεχείας τού ώρολογίου προ­
γράμματος).

Τό θέμα αύτό είναι άπό τά σοβαρότερα, γιατί καθορίζει σέ σημαντικό βα­
θμό τή δυνατότητα παρακολουθήσεως τού προγράμματος σπουδών άπό τούς 
σπουδαστές. Ό  συνολικός χρόνος, πού πρέπει νά καλύπτει ένα πρόγραμμα 
σπουδών γιά τό προπτυχιακό έπίπεδο σπουδών, δέν πρέπει νά ξεπερνά τις 24 
ώρες κατά έβδομάδα στις κοινωνικές έπιστήμες και τις 30 ώρες κατά έβδομά- 
δα στις έργαστηριακές έπιστήμες. Γιά τίς μεταπτυχιακές σπουδές ό χρόνος 
αύτός πρέπει νά μειωθεί κατά 30-40% περίπου, ώστε νά δίνεται περισσότερος 
διαθέσιμος χρόνος στούς σπουδαστές γιά άτομική μελέτη, γιά έρευνα καί γιά 
τή συγγραφή τής διατριβής.

Ή  μάθηση καί ή γενικότερη καλλιέργεια δέν είναι κατ’ άνάγκη συνάρτηση 
τού χρόνου διδασκαλίας καί παρακολουθήσεως στις αίθουσες τών Α.Ε.Ι. Γι’ 
αύτό προγράμματα σπουδών (τών Κοινωνικών Επιστημών), πού προβλέπουν 
έβδομαδιαία παρακολούθηση 30-34 ώρες, τείνουν νά έχουν Αρνητικές έπιδρά- 
σεις στό ένδιαφέρον καί τή μάθηση τών σπουδαστών.

11. Τά μαθήματα τού προγράμματος σπουδών πρέπει νά κλιμακώνονται 
χρονικά κατά ένα όρισμένο τρόπο φυσιολογικής προοδευτικής άνελίξεως Από 
τά βασικά στα έζειδικευμένα μαθήματα. Είναι αύτονόητο ότι ό σπουδαστής 
πρέπει πρώτα νά διδάσκεται τά βασικά μαθήματα έπιστημονικής μεθοδολογίας 
τού κλάδου του καί κατόπιν τά έξειδικευμένα. Ή  γνώση διακρίνεται σέ βασι­
κή γνώση (βασικές έννοιες, μεθοδολογία, πηγές κτλ.) καί σέ έξειδικευμένη 
γνώση (Αναλυτική Ανάπτυξη, έπεξήγηση δευτερευόντων θεμάτων κτλ.). Έτσι 
π.χ., έπειδή ό σπουδαστής πρέπει πρώτα νά διδάσκεται «Γενικές Αρχές Οίκο- 
νομικής Πολιτικής» καί κατόπιν τίς έπιμέρους περιπτώσεις οίκονομικής πολι­
τικής, είναι άτοπο στό πρόγραμμα σπουδών νά διδάσκεται στό Β' έτος σπου­
δών ή «’Αγροτική καί Βιομηχανική Πολιτική» καί στό Γ' έτος «’Αρχές ΟΙκο- 
νομικής Πολιτικής».

Ή  λογική χρονική κλιμάκωση τών διάφορων γνωστικών Αντικειμένων 
στό πρόγραμμα σπουδών είναι ένα άπό τά δυσκολότερα προβλήματα. Ή  έπι- 
τυχημένη χρονική κλιμάκωση τών γνωστικών Αντικειμένων στό πρόγραμμα 
σπουδών είναι τό «μυστικό» έπιτυχίας τού προγράμματος, γιατί έξασφαλίζει 
τήν άνετη παρακολούθηση τών σπουδαστών στό «χτίσιμο» τών γνώσεών τους 
(πρώτα τά «θεμέλια», κατόπιν ή «οίκοδομή» καί ή «στέγη», μετά οί «πόρτες» 
καί τά «παράθυρα» κ.ο.κ.)

12. Τά σύγχρονα προγράμματα σπουδών καταρτίζονται καί έφαρμόζονται 
μέ τήν συμμετοχή δλων τών ένδιαφερόμενων παραγόντων. Ή  άρχή αύτή cm-
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μαίνει ότι ένα πρόγραμμα σπουδών δέν καταρτίζεται μόνο άπό τις πρυτανικές 
άρχές ή τούς καθηγητές καί τό βοηθητικό διδακτικό προσωπικό, άλλά καί ά- 
πό τούς σπουδαστές καί τό διοικητικό προσωπικό (πού γνωρίζει τήν έπάρκεια 
χώρων κτλ.)· Επίσης είναι σκόπιμο τα προγράμματα σπουδών νά τά βλέπουν 
(μέ γνωμοδοτική άρμοδιότητα) καί όρισμένοι έξωακαδημαΐκοί παράγοντες, ό­
πως π.χ. άνώτερα στελέχη τής διοικήσεως, συνδικαλιστικά στελέχη, έπιχειρη- 
ματικοί φορείς, παιδαγωγοί καί είδικοί στά θέματα της παιδείας κ.4. Ή  έπικοι- 
νωνία καί ή συνεργασία στήν κατάρτιση τού προγράμματος σπουδών μέ φο­
ρείς, πού έχουν στενή έπαφή μέ τήν πραγματικότητα, δηλαδή γνωρίζουν τις 
πραγματικές άνάγκες τής κοινωνίας, μπορεί νά άποτελέσει τή βάση γιά γόνι 
μες προτάσεις άναμορφώσεως τού προγράμματος.

S. ’Αναθεώρηση τού προγράμματος σπουδών

Ένα πρόγραμμα σπουδών δέν είναι κάτι τό μόνιμο καί σταθερό. ΟΙ 
άπαιτήσεις τής ζωής καί ή πρόοδος τής έπιστήμης έπιβάλλουν άναπροσαρμο- 
γή. Ένα ρεαλιστικό καί ζωντανό πρόγραμμα σπουδών πρέπει νά παρακολου­
θεί καί νά έξυπηρετεΐ τις άνάγκες τής ζωής καί τήν πρόοδο τής έπιστήμης. Τά 
τελευταία χρόνια ή έπιστήμη άναπτύσσεται μέ ραγδαία άλματα καί γι’ αύτό τά 
προγράμματα σπουδών πρέπει νά άναθεωρούνται τακτικά καί νά προσαρμό­
ζονται στις νέες έπιστημονικές καί άλλες έξελίξεις. Ή  αδξηση τού πληθυ­
σμού, ή είσβολή νέων ίδεών, ή τεχνολογική πρόοδος καί Ô διευρυνόμενος 
κοινωνικός καταμερισμός τών έργων έπιβάλλουν τήν άνανέωση τών άντικει- 
μένων διδασκαλίας γιά τήν άντιμετώπιση τών νέων προβλημάτων. Ή  πίεση 
πού άσκησε ή αύξηση τού πληθυσμού στό φυσικό περιβάλλον τού άνθρώπου 
καί ή άπειλή του άπό τήν τεχνική πρόοδο όδήγησαν στήν δημιουργία ένός 
νέου έπιστημονικοδ κλάδου, τής «Έπιστήμης τού Περιβάλλοντος», πού πρέ­
πει νά είσαχθεί στό νέο πρόγραμμα σπουδών μιάς Σχολής ’Αρχιτεκτονικής 
και Πολεοδομίας. Επίσης, τά πολύπλοκα καί πολυσύνθετα προβλήματα, πού 
δημιουργοΰνται άπό τήν άνάπτυξη τών άστικών κέντρων, άπαιτούν τήν είσ- 
αγωγή τού μαθήματος τής «Διοικήσεως ’Αστικών Κέντρων» σ’ ένα νέο πρό­
γραμμα σπουδών μιάς Σχολής Δημοσίας Διοικήσεως.

Ή  άναθεώρηση τών προγραμμάτων σπουδών είναι μιά άναγκαία διαόικα 
σία συντη ρήσεως καί έκσυγχρονισμοΰ τους. Έτσι μόνο μπορεί νά διατηρηθεί 
ή ζωντάνια τους, νά προσελκύουν τό ένδιαφέρον καί νά δικαιολογούν τόν τε­
λικό σκοπό τους, δηλ. τήν έξυπηρέτηση τών πραγματικών άναγκών τής κοι­
νωνίας.

Ή  άναθεώρηση όμως τών προγραμμάτων σπουδών έχει όρισμένα όρια. 
Δέν μπορεί νά γίνεται κάθε μήνα ή κάθε έξάμηνο. Ή  συνεχής καί σέ σύντομα 
χρονικά διαστήματα άναθεώρηση τών προγραμμάτων σπουδών δημιουργεί ά-
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στάθεια καί άβεβαιότητα, πού έπηρεάζει άρνητικά τή λειτουργία τής παιδείας. 
Γι’ αύτό ή άναθεώρηση πρέπει νά γίνεται μέ ιδιαίτερη προσοχή καί δταν πρά­
γματι ύπάρχουν πραγματικά Αντικειμενικά στοιχεία, πού τή δικαιολογούν. 
Έτσι προτείνεται καταρχήν ή άναθεώρηση τού προγράμματος σπουδών κάθε 
δύο άκαδημαϊκά έτη, έκτός άπό έκτακτες περιπτώσεις, δπου μπορεί νά γίνει 
καί μετά ένα άκαδημαϊκά έτος.

Γιά τή γενικότερη έπιμέλεια καί τήν άναθεώρηση τού προγράμματος 
σπουδών προτείνεται ή σύσταση μόνιμης Επιτροπής Προγράμματος Σπου­
δών, ή όποια πρέπει νά έχει διεπιστημονική καί «διατμηματική» σύνθεση. 
Στήν Επιτροπή Προγράμματος Σπουδών είναι άναγκαΐο νά συμμετέχουν δχι 
μόνο έκπρόσωποι τού διδακτικού προσωπικού (κύριου καί βοηθητικού), άλλά 
καί έκπρόσωποι τών σπουδαστών καί τού διοικητικού προσωπικού. Τέλος, τό 
σχέδιο τού Προγράμματος Σπουδών πρέπει νά άποτελεΓ άντικείμενο άνοικτής 
δημόσιας συζήτησης, ώστε νά έκφράζουν τις όπόψεις τους γι’ αύτό καί έζω- 
πανεπιστημιακοί παράγοντες.

6. Προβλήματα έφαρμογής τού προγράμματος σπουδών.

Τό δυσκολότερο στάδιο στήν όλοκλήρωση ένός προγράμματος σπουδών 
είναι ή έφαρμογή του. Επειδή τά πρότυπα τών άναπτυγμένων πανεπιστημια­
κών Ιδρυμάτων τού έξωτερικού μάς προσφέρουν σχεδόν άριστα σχεδιασμένα 
προγράμματα σπουδών, τό κυριότερο πρόβλημα στή χώρα μας είναι ή έφαρ­
μογή τών προγραμμάτων σπουδών.

Οί δυσκολίες στήν έφαρμογή τών προγραμμάτων σπουδών προκύπτουν ά­
πό ύποκειμενικούς καί άντικειμενικούς παράγοντες. Προσωπικές άντιθέσεις 
μεταξύ τού διδακτικού προσωπικού, θέματα γοήτρου καί συμφέροντος (μέ τή 
στενή καί πλατιά έννοια τού δρου) καί διαφορετικές παιδαγωγικές άντιλήψεις 
παρεμποδίζουν τήν καθιέρωση καί τήν έφαρμογή τών σύγχρονων προγραμμά­
των σπουδών. Οί δυσκολίες έπιτείνονται άπό τή φυσιολογική άλλά έντονη 
διαφορά άπόψεων μεταξύ τής παλαιάς καί τής σύγχρονης γενεάς τών άκαδη- 
μαϊκών δασκάλων. Πολύ μεγαλύτερη σημασία έχουν όρισμένες άντικειμενικές 
δυσκολίες πού άναφέρονται: α) στήν έλλειψη μέσων καί β) στήν άδυναμία 
τών διοικητικών μηχανισμών μέσα στά Α.Ε.Ι. Ή  έλλειψη αιθουσών, σύγχρο­
νων μέσων διδασκαλίας, βιβλιοθηκών, έργαστηρίων κτλ. άποτελοΰν σοβαρά 
«φυσικά έμπόδια» στήν έφαρμογή τών σύγχρονων προγραμμάτων σπουδών.

Γιά τούς λόγους αύτούς κατά τό σχεδίασμά καί τήν κατάρτιση τών σύγ­
χρονων προγραμμάτων σπουδών πρέπει νά έχουμε ύπόψη τις δυσχέρειες έ­
φαρμογής τους καί νά προνοοΰμε γιά τήν άντιμετώπισή τους. Ό  έλεγχος τής 
έφικτότητας ή τού έφαρμόσιμου στά προγράμματα σπουδών είναι άπό τά κυ- 
ριότερα προβλήματα ένός πανεπιστημιακού ιδρύματος.
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7. Πρόγραμμα σκούδων καί έπαγγβλματικός προσανατολισμός τών νέων.

α. Τό κοινωνικό κόοτος τΙ|ς κακής λατουργίος τού ύφιστάμτνου συστήματος έπαγγελματικοΰ 

προσανατολισμού τών νέων.

Τό πρόγραμμα σπουδών δέν είναι άντικείμενο προβολής μιας κενής 
άκαδημαϊκής τελειότητας. Τό πρόγραμμα σπουδών γίνεται, γιά νά καταρτίζει 
τά έπιστημονικά — έπαγγελματικά στελέχη, πού χρειάζεται μια κοινωνία, ώστε 
νά λύνει τά πολλά προβλήματά της. Ό  σκοπός τού προγράμματος σπουδών 
είναι νά προσφέρει στούς νέους άνθρώπους τά κατάλληλα έφόδια, ώστε νά 
σταδιοδρομούν δημιουργικά στήν κοινωνία. Ή  έπιδίωξη αύτή στή συγκεκρι­
μένη της μορφή έκφράζεται μέ τήν προσφορά μιας όρισμένης θεσμοθετημένης 
ή μή έπαγγελματικής έξειδικεύσεως στούς νέους άνθρώπους. Ή τελική άποτε- 
λεσματικότητα ένός προγράμματος σπουδών δέν κρίνεται τόσο άπό τήν άκα- 
δημαϊκή τελειότητά του, άλλά άπό τό κατά πόσο συλλαμβάνει τις πραγματι­
κές άνάγκες τής κοινωνίας σέ έπαγγελματικά-έπιστημονικά στελέχη καί κατά 
πόσο συμβάλλει στή δημιουργία αύτών τών στελεχών.

Ισω ς τό σοβαρότερο πρόβλημα, πού άντιμετωπίζουν οί πτυχιοϋχοι τών 
Α.Ε.Ι., είναι τό πρόβλημα του έπαγγελματικοΰ τους προσανατολισμού, δηλα­
δή έπιλογής μιας δημιουργικής (γιά τούς Ιδιους καί γιά τήν κοινωνία) άπα- 
σχολήσεως, πού θά άνταποκρίνεται στις προδιαθέσεις καί τίς προτιμήσεις 
τους καί θά είναι άμέσως προσιτή, προσφέροντάς τους Ικανοποιητικό εΐσόδη- 
μα, έζασφάλιση καί τήν προοπτική μιας καλύτερης έζελίζεως (σταδιοδρομίας) 
στό μέλλον.

Οί άπόφοιτοι τών Α.Ε.Ι. χωρίζονται σέ τρεΓς κύριες κατηγορίες: α) σ’ αύ- 
τούς πού έχουν άμεση «νομική-κοινωνική» κατοχύρωση τού τίτλου σπουδών 
τους, πού τούς έξασφαλίζει μιά σχετικά άνετη έπαγγελματική σταδιοδρομία 
(π.χ. πολιτικοί μηχανικοί), β) σ’ αύτούς πού έχουν έξασφαλισμένη σταδιοδρο­
μία στό δημόσιο τομέα (π.χ. καθηγητές φιλολογίας) καί γ) σ’ αύτούς πού δέν 
έχουν καμιά «νομική-κοινωνική» κατοχύρωση (π.χ. πτυχιοϋχοι τής Γεωπονι­
κής καί τής Παντείου Σχολής).

Σχεδόν δλοι οί άπόφοιτοι τών Α.Ε.Ι. δέν είναι εύχαριστημένοι άπό τό ύφι- 
στάμενο σύστημα έπαγγελματικοΰ προσανατολισμού, άκόμα καί αύτοί πού έ­
χουν κάποια κατοχύρωση. Είναι άλήθεια ότι, ένώ ή χώρα έχει μεγάλες καί έ- 
πείγουσες άνάγκες σέ πολλούς τομείς (π.χ. σέ διοικητικά στελέχη, στελέχη το­
πικής άναπτύξεως), τό σύστημα προσφοράς έπαγγελματικών στελεχών καί ό 
τρόπος κατανομής ή διοχετεύσεώς τους στήν έξυπηρέτηση αύτών τών άναγ- 
κών δέν λειτουργεί άποτελεσματικά. Νά μερικά άπό τά μειονεκτήματα τού ύ- 
φισταμένου συστήματος γιά τούς νέους: α) άπώλεια 2-3 έτών γιά τήν έξεύρε- 
ση έργασίας, β) άπώλεια άντίστοιχου είσοδήματος, γ) κίνδυνος έκτροπής σέ 
μή δημιουργικές άπασχολήσας έξαιτίας τής άπογνώσεώς τους, δ) ψυχολογική
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κατάπτωση άπό τήν άναζήτηση έργασίας. "Ολα αύτά σημαίνουν πώς τό κοι­
νωνικό κόστος άπό τή μή Αποτελεσματική λειτουργία τού συστήματος έπαγ- 
νίλμϋτίκόυ προσανατολισμού «ναι πολύ όψηλό. Ή  κοινωνία μας βχα μεγά­
λες Απώλειες ωφελειών άπό τή μή Αξιοποίηση τού πιό δυναμικού κοινωνικού 
πόρου πού διαθέτει, τής έργασίας όψηλής στάθμης καί μεγάλης παραγωγικό­
τητας τών νέων Ανθρώπων. Έτσι π.χ., Αν κατά μιά χονδρική έκ τίμηση ύποθέ- 
σουμε δτι 10.000 νέοι Ανώτατων καί Ανώτερων σχολών παραμένουν κάθε 
χρόνο χωρίς Απασχόληση ή ύποαπασχολοΰνται σέ παρασιτικές έργασίες, καί 
άν ή μέση παραγωγικότητα τοΰ πλήρως Απασχολούμενου νέου Ατόμου στή 
χώρα μας είναι 250.000 δρχ. τό χρόνο, τότε ή Αμεση Απώλεια κοινωνικής πα­
ραγωγής (δηλαδή τό Αμεσο κοινωνικό κόστος) Από τή μή Αποτελεσματική λει­
τουργία τού ύφιστάμενου συστήματος έπαγγελματικοϋ προσανατολισμού ύπο- 
λογίζεται σέ 2,5 δισ. δρχ. τό χρόνο.

Στή γειτονική Βουλγαρία οί νέοι, μόλις Αποφοιτήσουν Από μιά πανεπιστη­
μιακή ή Αλλη Ανώτατη Σχολή παίρνουν ένα μήνα Αδεια μέ Αποδοχές καί μετά 
τή λήξη τής Αδειας τους πηγαίνουν Αμέσως στήν όπηρεσία που έχουν διαλέ­
ξει ύστερα Από σχετική δήλωση έπιλογής στή Σχολή πού τελείωσαν καί Ανά­
λογα μέ τά προσόντα τους καί τις Ανάγκες της χώρας.

β. Ίδρυση Γραφείου ή 'Οργανισμού Επαγγελματικού Προσανατολισμού τού 

'Επιστημονικού Δυναμικού.

Γιά νά Αντιμετωπίσουμε τό σοβαρό πρόβλημα τού έπαγγελματικοϋ 
προσανατολισμού τών Αποφοίτων τών Α.Ε.Ι. καί τών Αλλων σχολών Ανώτε­
ρης παιδείας, προτείνουμε τήν ίδρυση ένός Γ ραφείου (ή ’Οργανισμού) Επαγ­
γελματικού Προσανατολισμού τοΰ Επιστημονικού Προσωπικού (ΓΕΠΕ) μέ 
περιφερειακά τμήματα πού θά έχει τις έξής δύο βασικές Αρμοδιότητες ( βλ. 
διάγραμμα 3):

α) Θά συγκεντρώνει, πριν άπό τή λήξη κάθε Ακαδημαϊκού έτους, τις 
αίτήσεις-δηλώσεις έπιλογής δλων τών Αποφοίτων σπουδαστών τών Α.Ε.Ι. καί 
τών Αλλων σχολών Ανώτερης μορφώσεως, πού θέλουν νά έργαστούν σέ διά­
φορες Απασχολήσεις. Ό λο ι οί πτυχιοΰχοι, πού έπιθυμούν νά έργαστούν, θά 
συμπληρώσουν μιάν αίτηση-δήλωση έπιλογής έργασίας (είδικό δελτίο προσ­
φοράς έργασίας μέ 3-6 έπιλογές γιά τό είδος, τόν τόπο, τή διάρκεια, τήν Αμοι­
βή καί τούς Αλλους δρους), πού θά καταθέτουν στό Γ ραφείο Επαγγελματικού 
Προσανατολισμού μαζί μέ δλα τά σχετικά βιογραφικά τους στοιχεία (Απογρα- 
φή προσφοράς ειδικοτήτων καί στελεχών).

β) Θά έρχεται σέ ύποχρεωτική ή διερευνητική έπικοινωνία μέ δλες τις δη­
μόσιες ύπηρεσίες, τις τράπεζες, τούς όργανισμούς, τις μεγάλες ή μεσαίες έπι- 
χειρήσεις κτλ., πού ζητούν στελέχη καί προσωπικό μέ όρισμένα προσόντα



Γρα»«οιΕπαννεΧματίχοΰ Προσανατολισμοί 

των πτυχιοτίχων των άνωτατων χα ί άνωτςρων σχολών

Προσφορά
Έπιοτημσνιχοΰ Προσωπιχοΰί

ΠΟΛΥΤΕΧΝΕΙΟ
(Σχολές)
Π#€ΠΙΣΤΗΜΙΟ ΑΘΗΝΩΝ 
Α.Ε.Ο.Ε.Ε.
ΠΑΝΤΕΙΟΙ
ΑΝΩΤΑΤΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΗ ΣΧΟΛΗ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΠΑΤΡΩΝ 
ΠΑΙΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΕΣ/ΚίΙΚΗΣ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΡΑΚΗΣ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΙΩΑΝΝΙΝΩΝ 
ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΚΡΗΤΗΣ 
χτλ·

Γραφείο

*ΕΛοτγχελματιχσϋ Προαινατολισμοΰ 

'Βαστημονιχοΰ Προσωπικού

Ζήτηση

Επιστημονικοί) Προσωπικού.

ΥΠΟΥΡΓΕΙΑ
ΔΗΜΟΣΙΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 
ΤΡΑΠΕΖΕΣ
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΕΜΠΟΡΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΤΟΥΡΙΣΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΤΕΧΝΙΚΕΣ^ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
(Μηχανικών χτλ)
ΝΑΥΤΙΛΙΑΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
ΔΙΑΦΟΡΟΙ ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΙ 
ΑΝ. ΕΤΑΙΡΕΙΕΣ 
ΕΚΔΟΤΙΚΕΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ 
(Έφημερίβες χ τλ )
ΔΗΜΟΙ ΚΑΙ ΚΟΙΝΟΤΗΤΕΣ 
χτλ.

Σ. θεοφ ανιβης, ΠΑΣΠΕ / β / 9 .1 1 . 74
Διάγραμμα 3
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(man specification) καί άφού θά προσδιορίζουν σέ είδικό έντυπο τή συγκεκρι­
μένη περιγραφή καθηκόντων (job description) του προσωπικού πού χρειάζον­
ται. Ό λοι οί φορείς τής χώρας μας, πού θέλουν άνώτερο προσωπικό καί στε­
λέχη, θά προσφεύγουν στό Γραφείο Επαγγελματικού Προσανατολισμού συμ­
πληρώνοντας σχετικό άπλό Εντυπο (άπογραφή εύκαιριών άπασχολήσεως).

Τό Γραφείο Επαγγελματικού Προσανατολισμού θά λειτουργεί δχι μόνο 
ώς φορέας άμεσης προωθήσεως τών άποφοίτων στις διάφορες εύκαιρίες άπα­
σχολήσεως, άλλα καί ώς φορέας Ερευνας καί δημιουργίας νέων εύκαιριών ά­
πασχολήσεως, γιά τις όποιες θά φροντίζει να κατοχυρωθούν νομικά καί ού- 
σιαστικά. Σήμερα κανείς φορέας στή χώρα μας δέν Εχει αύτή τή σοβαρή γιά 
τήν κοινωνία μας άρμοδιότητα: τήν Ερευνα καί τήν προώθηση τής νομικής 
κατοχυρώσεως νέων εύκαιριών άπασχολήσεως, πού Εμφανίζονται σέ πολλούς 
τομείς τής έθνικής μας ζωής. Καί μόνο ή άποστολή αύτή δικαιολογεί τή δη­
μιουργία τού Γραφείου, πού προτείνεται.

Γιά να λειτουργήσει άποτελεσματικά τό ΓΕΠΕ, πρέπει νά Εξασφαλιστεί 
νομοθετική καί κοινωνική κατοχύρωση τών πτυχίων πολλών άποφοίτων τών 
άνώτερων καί άνώτατων σχολών καί νά δημιουργηθοΰν μέ νόμο πολλές θέ­
σεις νέων είδικοτήτων (κοινωνικοί λειτουργοί, στελέχη πολιτιστικών θεμάτο ν, 
στελέχη προστασίας τού περιβάλλοντος, καθηγητές πολιτικής άγωγής κτλ.), 
πού Εχει άνάγκη ή κοινωνία μας1

Τό Γ ραφείο Επαγγελματικού Προσανατολισμού τού Επιστημονικού 
Προσωπικού προτείνεται νά είναι αύτοδιοικούμενος όργανισμός δημόσιου δι­
καίου μέ διοικητική εύελιξία, έπαρκή μέσα (π.χ. συνεχής λειτουργία Telex) καί 
στελέχωση, ώστε νά Εξυπηρετεί τούς σκοπούς του. Δέν θά ήταν άστοχο, κάθε 
Α.Ε.Ι. ή άνώτερη σχολή νά έχουν δικό τους έκπρόσωπο στό Γραφείο αύτό.

Ή  ίδρυση, ή Εγκατάσταση καί ή λειτουργία τού Γραφείου Επαγγελματι­
κού Προσανατολισμού τού ’Επιστημονικού Προσωπικού πρέπει νά γίνει ύστε­
ρα άπό Ιδιαίτερη μελέτη.

Είναι αύτονόητο δτι ή νομική κατοχύρωση τών νέων καί τών ύφιστάμε- 
νων εύκαιριών άπασχολήσεως δέν σημαίνει τήν κατάργηση τών διαδικασιών 
Επιλογής τών ύποψηφίων σχολών μέ γνώμονα τά άξιολογικά κριτήρια. Τά 
προγράμματα σπουδών τών διάφορων σχολών θά άποκτήσουν μεγαλύτερη αί­
γλη, γιατί μέ τό περιεχόμενο καί τήν ποιότητά τους θά δίνουν τις δυνατότητες 
στούς νέους καί τις νέες γιά άνετο Επαγγελματικό προσανατολισμό.

Οί νέοι καί οί νέες, πού ζητούν άπασχόληση, Επιδιώκουν δύο είδών «Ικα­
νοποιήσεις»:

1/ Βλ. Σ. Μ. θεοφανίδη, « Σχέδιο ν νόμου περί συστάσεως νέων έπιστημονικο-έπαγγελματικών 
κλάδων εις τάς δημόσιας ύπηρεσίας, νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου καί ιδιωτικού, ώς καί 
τάς δημοσίας καί ιδιωτικός έπιχειρήσεις», Σεπτέμβριος 1975. (Πολυγραφημένον).
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α) τήν «Ικανοποίηση άπό τήν έργασία» (j°b satisfaction), δηλ. νά βροΰν 
μιάν άπασχόληση πού να άνταποκρίνεται στήν κλίση καί τούς όραματισμούς 
τους, καί

β) τήν «Ικανοποίηση άπά τήν άμοιβή» (income satisfaction), δηλ. ή έργα­
σία, πού θά βροΰν, νά τούς ικανοποιεί καί άπύ άποψη άμοιβής.

Καί οί δύο αύτές «ικανοποιήσεις» έχουν άμεση σχέση μέ τις σπουδές πού 
κάνουν οί νέοι καί οί νέες καί τήν έπίδοσή τους στις σπουδές αύτές. Ένα σω­
στό πρόγραμμα σπουδών διευρύνει τις δυνατότητες τών νέων νά δημιουργή­
σουν ένα καλύτερο μέλλον γιά τούς έαυτούς τους καί τήν κοινωνία.

Β Ι Β Λ Ι Ο Γ Ρ Α Φ Ι Α
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