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ΔΔππρρααξξηηζζηηέέεεοο  

Με ηελ νινθιήξσζε ηεο αλά ρείξαο εξγαζίαο ζα ήζεια πξσηίζησο λα εθθξάζσ ηηο 

ζεξκέο κνπ επραξηζηίεο ζηνλ επηβιέπνληα θαη εθπαηδεπηή κνπ θ. Λάκπξν 

Μπακπαιηνχηα, γηα ηελ αδηάιεηπηε θαη εκπεξηζηαησκέλε θαζνδήγεζή ηνπ, ην 

εηιηθξηλέο ελδηαθέξνλ ηνπ θαη ηνλ αζηείξεπην θαη άθξσο κεηαδνηηθφ ελζνπζηαζκφ 

πνπ επέδεημε θαηά ηε ζπγγξαθή ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 

Δπίζεο, ζα ήζεια λα επραξηζηήζσ ζεξκά ηελ Πξντζηακέλε ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνκεζεηψλ Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. θ. Εήζε 

φθηα θαζψο θαη ηελ Πξντζηακέλε ηνπ Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. θ. 

εγγνχλε Δπζηαζία γηα ηελ ακέξηζηε ζπκπαξάζηαζή ηνπο θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο 

παξνχζαο εξγαζίαο θαζψο θαη γηα ηηο πνιχηηκεο θαη εμεηδηθεπκέλεο γλψζεηο ηνπο 

αλαθνξηθά κε ην εηδηθφηεξν αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ηηο 

νπνίεο ζπλεηζέθεξαλ κε ηδηαίηεξε πξνζπκία γηα ηελ επηηπρή νινθιήξσζε ηεο ελ 

ζέκαηη εξγαζίαο.  

Σέινο, επραξηζηίεο απεπζχλνληαη ζηα ζηειέρε ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., ησλ νπνίσλ ε 

αμηέξαζηε πξνζπάζεηα θαη ν πξσηνθαλήο δήινο πνπ επηδεηθλχνπλ θαζεκεξηλά ζην 

βσκφ ηεο ππεξάζπηζεο ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, απνηέιεζε ηε βαζηθή πεγή 

έκπλεπζεο θαηά ηελ εθπφλεζε ηεο παξνχζαο εξγαζίαο. 
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ΠΠεερρύύλληηψψηη  

ην πιαίζην ηεο αλάγθεο ζπγθξάηεζεο ησλ Γεκνζίσλ δαπαλψλ πνπ επηηάζζεη ε 

ζχγρξνλε δεκνζηνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα θαη δεδνκέλνπ φηη νη δεκφζηεο ζπκβάζεηο 

απνξξνθνχλ δηαρξνληθά έλα ζεκαληηθφ πνζνζηφ ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρψξηνπ 

Πξντφληνο ηεο ρψξαο, ην πεδίν ησλ δεκφζησλ ζπκβάζεσλ αλαδεηθλχεηαη ζε 

πξσηεπνχζεο ζεκαζίαο πεδίν δεκφζηαο πνιηηηθήο θαη βαζηθφ εξγαιείν ελίζρπζεο ηεο 

αλαπηπμηαθήο πνιηηηθήο ηεο ρψξαο ζηελ θαηεχζπλζε πνπ ζέηνπλ ηα επξσπατθά 

πξνηάγκαηα γηα έμππλε, βηψζηκε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε.  

Ζ αλά ρείξαο εξγαζία απνηειεί κηα νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο απνδνηηθφηεξεο αμηνπνίεζεο ησλ 

δηαηηζέκελσλ πξνο ην ζθνπφ απηφ πφξσλ θαη ηεο ελ γέλεη ελίζρπζεο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο θαη εθηέιεζεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ. 

Γηα λα θαηαζηεί εθηθηή ε νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ αλαγθαίν πξναπαηηνχκελν απνηέιεζε ε ζεσξεηηθή απνηχπσζε ησλ 

ελλνηψλ θαη δηαδηθαζηψλ ηνπ ηξαηεγηθνχ θαη Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδηαζκνχ κε 

παξάζεζε ηνπ ζρεηηθνχ ζεσξεηηθνχ ππνβάζξνπ. Πεξαηηέξσ, απαξαίηεηε θξίζεθε ε 

ζθηαγξάθεζε ηνπ ηζρχνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ ζε εζληθφ θαη ελσζηαθφ επίπεδν 

αλαθνξηθά κε ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ε επηζήκαλζε ησλ 

βαζηθψλ δπλαηνηήησλ πνπ απηφ πξνζθέξεη ζηελ θαηεχζπλζε ηεο ελίζρπζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο ζθέςεο ησλ εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη ππεξεζηψλ. Σν αλσηέξσ 

ζεσξεηηθφ θαη λνκηθφ ππφβαζξν, πνπ αλαιχεηαη δηεμνδηθά ζηα Κεθάιαηα Α θαη Β ηεο 

παξνχζεο, αμηνπνηήζεθε θαηάιιεια ζηε Μειέηε Πεξίπησζεο, ε νπνία παξαηίζεηαη 

ζην Κεθάιαην Γ ηεο παξνχζεο, κε ην νπνίν επηρεηξείηαη ε κεηάβαζε απφ ηε ζεσξία 

ηνπ ηξαηεγηθνχ θαη Δπηρεηξεζηαθνχ ζρεδηαζκνχ ζηελ πξαθηηθή εθαξκνγή ηνπ. ην 

πιαίζην ηεο, ελ ιφγσ, κειέηεο πεξίπησζεο, αλαπηχζζνληαη θαηλνηφκα ζηξαηεγηθά 

εξγαιεία δηαρείξηζεο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη θαηαξηίδεηαη νινθιεξσκέλν 

ηξαηεγηθφ θαη Δπηρεηξεζηαθφ ρέδην δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζην πιαίζην ησλ 

εξγαζηψλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη θηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ.  

Ζ ελ ζέκαηη εξγαζία, θηινδνμεί λα απνηειέζεη έλαλ ρξήζηκν νδεγφ γηα ην ζχλνιν ησλ 

δεκνζίσλ ππεξεζηψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θαη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ ελ γέλεη αιιαγή δηνηθεηηθήο θνπιηνχξαο θαη 

αληηιήςεσλ αλαθνξηθά κε ην ελ ιφγσ δήηεκα, ζε έλα πιαίζην ζχκπιεπζεο κε ηε 

ζχγρξνλε επξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα. 
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AAbbssttrraacctt  

In the context of the need for restraining public expenditures, a need that is dictated 

from the current fiscal situation and given the fact that public procurement absorb 

over time a significant percentage of the National GDP, the field of public 

procurement rises to a level of paramount importance concerning public policies and 

presents itself as a significant tool for financial growth in line with the objectives of 

the “Europe 2020 Strategy” for smart, sustainable and inclusive growth. 

The thesis at hand is an integrated strategic approach to public procurement towards a 

more efficient use of the resources available for this purpose and towards the 

enhancement of the efficiency of the award and implementation procedures for public 

contracts. 

In order for the integrated strategic approach of public procurement to be realized, a 

necessary prerequisite was the theoretical mapping of the concepts and procedures of 

Strategic and Operational Planning with a reference to the relevant theoretical 

background. 

Furthermore, it was necessary to outline the current legislative framework at national 

and EU level in relation to the award and the implementation of public contracts and 

to highlight the main possibilities that this offers in the direction of strengthening the 

strategic thinking of the stakeholders and the public entities involved. 

The aforementioned theoretical and legal background, detailed in Chapters A and B of 

this thesis, has been appropriately exploited in the Case Study presented in Chapter C 

of this paper, which attempts to move from the theory of Strategic and Operational 

Planning to its practical implementation. In the context of this case study, innovative 

strategic procurement management tools are being developed and an integrated 

Strategic and Operational Public Procurement Plan is being prepared within the 

framework of the work of the Directorate for Material Management and Building 

Infrastructure of the Independent Authority for Public Revenue. 

The aim of the paper in question, is to provide a useful guide for all public services 

and entities involved in the award and the implementation of public procurement 

contracts and to contribute to the general change of administrative culture and overall 

perceptions regarding this issue in line with the current European reality. 
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ΠΠρρόόλλοογγοοσσ  

ην μεθίλεκα ηνπ αηψλα γίλεηαη πιένλ ζαθέο, ηνπιάρηζηνλ ζην επίπεδν ησλ 

δηαπηζηψζεσλ θαη ησλ πξνζδνθηψλ, φηη ε ζχγρξνλε δηνίθεζε θαη νξγάλσζε ησλ 

ζπιινγηθψλ δξαζηεξηνηήησλ ζην πιαίζην ηεο δεκνθξαηηθήο δηαθπβέξλεζεο δελ 

κπνξεί παξά λα είλαη θάηη ην δηαθνξεηηθφ απφ κία γξαθεηνθξαηία θιαζηθήο ή κάιινλ 

ζπλήζνπο κνξθήο. Μηα γξαθεηνθξαηία, δειαδή, ζηελ νπνία πιενλάδνπλ νη απζηεξέο 

ηεξαξρίεο, ε αδηαθάλεηα, ε ππαιιεινθξαηία, ν λνκηθηζκφο θαη νη αλεμηρλίαζηα 

ιεπηνκεξείο ξπζκίζεηο. Μνινλφηη νη αμίεο θαη ηα πξναπαηηνχκελα ηνπ θξάηνπο 

δηθαίνπ ηεο ζηαζεξήο θαη απνηειεζκαηηθήο θνηλσληθήο νξγάλσζεο θαη ησλ καδηθήο 

θιίκαθαο δεκνζίσλ ππεξεζηψλ πξέπεη νπσζδήπνηε λα δηαηεξεζνχλ, δελ είλαη αλάγθε 

απηά ηα αγαζά θαη ππεξεζίεο λα παξέρνληαη κε γξαθεηνθξαηηθφ ηξφπν. Ζ κεηαθνξά 

θαη επέθηαζε ησλ ηδεψλ θαη κεζφδσλ δηνίθεζεο, νη νπνίεο επδνθηκνχλ ζηελ 

επηρεηξεκαηηθή ζθαίξα ησλ δξαζηεξηνηήησλ (business management) θαη ζην δεκφζην 

ηνκέα θαη ε αλάινγε πξνζαξκνγή ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο (public management), 

παξνπζηάδεηαη σο ε επηθξαηνχζα κεηαξξπζκηζηηθή ηάζε ζηηο κέξεο καο. Ζ ξηδηθή 

κεηακφξθσζε ηεο δεκφζηαο γξαθεηνθξαηίαο ζηελ θαηεχζπλζε ηνπ ελαιιαθηηθνχ 

κνληέινπ ησλ επηρεηξεκαηηθψλ νξγαλψζεσλ ηνπ ηδησηηθνχ-κε θξαηηθνχ ηνκέα ηεο 

νηθνλνκίαο, ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη δελ θαηαιήγεη ζε λέεο αθξφηεηεο θπξηαξρίαο 

κηαο νηθνλνκηθήο θαη κφλν ινγηθήο ζηηο δεκφζηεο ππνζέζεηο, πξνβάιιεη urbi et orbi 

σο ε ελζάξθσζε θαη ππνζηαζηνπνίεζε ηεο λέαο νξγαλσηηθήο θαη δηνηθεηηθήο 

νξζνδνμίαο
1
.  

Ζ έκθαζε ζηελ απνδνηηθή θαη νηθνλνκηθή δηαρείξηζε δεκφζησλ πφξσλ ζπληζηά ηελ 

αδηακθηζβήηεηε πξνηεξαηφηεηα ηεο λέαο δηνηθεηηθήο νξζνδνμίαο, ζην βαζκφ πνπ νη 

δαπάλεο ζηε δεκφζηα δηαρείξηζε πξέπεη λα ιακβάλνληαη πάληνηε ππφςε, εθφζνλ 

ηειηθά ε πεγή ηεο πξνέιεπζήο ηνπο δελ είλαη άιιε απφ ηνπο θνξνινγνχκελνπο 

πνιίηεο. Ζ «δηαρεηξηζηνινγία» (managerialism)
2
, κνινλφηη θαηέρεη ζεκαίλνπζα ζέζε 

ζην ζχγρξνλν δηνηθεηηθφ γίγλεζζαη, δελ εμεγεί ηα πάληα ζηε δεκφζηα ζθαίξα νχηε 

απνηειεί ηε κφλε θαη απνθιεηζηηθά ελδεδεηγκέλε ζεξαπεία γηα πάζα δηνηθεηηθή λφζν 

θαη δπζιεηηνπξγία. Δμέρνπζα ζεκαζία θαηέρνπλ θαη νη αμίεο ηεο δεκφζηαο πνιηηηθήο, 

                                                           
1
 Βι. Μαθξπδεκήηξεο Α., «Γηνηθεηηθή Δπηζηήκε IΗ: Πξνζεγγίζεηο ζηε Θεσξία ησλ Οξγαλψζεσλ», εθδ. 

άθθνπια, Αζήλα- Θεζζαινλίθε, 2013, ζ. 71.  
2 Ζ «εξγαιεηαθή» ή «δηαρεηξηζηνινγηθή» (managerial) πξνζέγγηζε δίλεη πξνηεξαηφηεηα ζηελ 

αλαδήηεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο ησλ κεζφδσλ νξγάλσζεο θαη εξγαζίαο πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη θάζε 

θνξά., βι. ζρεηηθά, Κηηζηάθε ., «Δηζαγσγή ζηε Γηνηθεηηθή Δπηζηήκε», εθδ. Παπαδήζε, Αζήλα 2009, 

ζ.80. 
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δειαδή ε αληηκεηψπηζε ησλ δεκνζίσλ ππνζέζεσλ κε πλεχκα δηθαηνζχλεο, 

αληηθεηκεληθφηεηαο θαη κε βάζε ηελ αξρή ηεο δεκνθξαηηθήο δηαθπβέξλεζεο. 

 

ΑΑ΄́  ΚΚεεθθΪΪιιααηηνν::  ηηξξααηηεεγγηηθθόόοο  θθααηη  ΔΔππηηρρεεηηξξεεζζηηααθθόόοο  ΠΠξξννγγξξαακκκκααηηηηζζκκόόοο  

ηηεεοο  ΓΓηηννηηθθεεηηηηθθάάοο  ΓΓξξΪΪζζεεοο  

Ειςαγωγό Α΄ Κεφαλαύου 

ηε ζχγρξνλε ζεσξία ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο ηζρχεη σο γεληθή παξαδνρή φηη ην 

ζχγρξνλν θξάηνο ζηελ πην αλεπηπγκέλε ηνπ κνξθή, απηή ηνπ δεκνθξαηηθνχ θαη 

θνηλσληθνχ θξάηνπο δηθαίνπ, δελ βηψλεη κελ ηελ αξρή ηνπ ηέινπο ηνπ, πιελ φκσο 

βξίζθεηαη ζε κία θάζε έληνλσλ θαη θαηλνηφκσλ δνκηθψλ θαη ιεηηνπξγηθψλ αιιαγψλ. 

Σν θξάηνο δηαηεξεί ηηο θεληξηθέο ηνπ ιεηηνπξγίεο αιιάδεη φκσο ηε κνξθή, ην 

πεξηερφκελν θαη ηηο κεζφδνπο άζθεζεο θξαηηθήο εμνπζίαο θαη εθπιήξσζεο ηεο 

απνζηνιήο ηνπ
3
. ηε ζέζε ηνπ παξαδνζηαθνχ παξεκβαηηθνχ «θξάηνπο παξαγσγνχ» 

αλαδχεηαη σο θαηεπζπληήξηα ηδέα ην «θξάηνο εγγπεηήο» ή «ην ελεξγφ θξάηνο»
4
, 

βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηνπ νπνίνπ απνηειεί κία λέα νξηνζέηεζε θαη 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ησλ ξφισλ κεηαμχ θξάηνπο, αγνξάο θαη Κνηλσλίαο ησλ 

Πνιηηψλ θαη ε εγθαζίδξπζε ελφο πνιηηηζκνχ θαηαλνκήο επζπλψλ κε ηε έλλνηα ελφο 

«Good Governance», ελψ παξάιιεια πξαγκαηψλεηαη, σο ινγηθή ζπλέπεηα ή 

ιεηηνπξγηθφ πξναπαηηνχκελν, ε κεηάβαζε απφ ην βεκπεξηαλφ κνληέιν ηεο δεκφζηαο 

γξαθεηνθξαηίαο ζην Γεκφζην Μάλαηδκελη
5
. Υαξαθηεξηζηηθφ γλψξηζκα απηνχ ηνπ 

λένπ παξαδείγκαηνο δηνηθεηηθήο ζθέςεο, απνηειεί ε αλαγλψξηζε ηεο αλαγθαηφηεηαο 

θαη, θαηά ζπλέπεηα, ε αλαδήηεζε θαη ε επεμεξγαζκέλε εηζαγσγή ζχγρξνλσλ ηδεψλ, 

πξνζεγγίζεσλ, ηερληθψλ, κεζφδσλ, θαη εξγαιείσλ management
6
 ζηελ δεκφζηα 

δηνίθεζε.  

                                                           
3
Βι. Benz A., «Der Moderne Staat, Grundlagen der politologischen Analyse, Oldenburg 

Wissenschaftsverlag», 2001 ζην Μπνπξζαλίδεο Υ., «Δθπαηδεπηηθφ Τιηθφ ΔΓΑ, ηξαηεγηθφ 

Μάλαηδκελη ζηε Γεκφζηα Γηνίθεζε: Μία ζπζηεκαηηθή παξνπζίαζε ηνπ Balanced Scorecard σο 

εξγαιείν ηξαηεγηθνχ Μάλαηδκελη ζηα Ννζνθνκεία», ζ.1. 
4
 Βι. Blanke B., Bandemer von S., Nullmeier F., Wewer G., Eds. Handbuch zur Vervaltungsreform. 

Opladen:Leske+Budrich, 2001 ζην φ.π., ζ.1. 
5
 Βι. ζρεηηθά Καξθαηζνχιεο Παλαγηψηεο, «Σν θξάηνο ζε κεηάβαζε, Απφ ηε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε 

θαη ην λέν δεκφζην κάλαηδκελη ζηε δηαθπβέξλεζε», Δθδφζεηο Η. ηδέξε, Αζήλα, 2004, ζ. 43-45 θαη 

Μηραιφπνπινο Ν., «Απφ ηε Γεκφζηα Γξαθεηνθξαηία ζην Γεκφζην  Μάλαηδκελη», εθδ. Παπαδήζε, 

Αζήλα, 2003, ζ. 93, Κέθεο Β., «Οινθιεξσκέλν Management, Βαζηθέο Αξρέο γηα ζχγρξνλεο 

νηθνλνκηθέο κνλάδεο», εθδ. Κξηηηθή, Αζήλα, 2005, ζ. 56. 
6
 Χο κάλαηδκελη νξίδεηαη έλα ζχλνιν ελεξγεηψλ, φπσο: ν πξνγξακκαηηζκφο, ε νξγάλσζε, ε δηεχζπλζε-

εγεζία θαη ν έιεγρνο γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ κηαο νκάδαο κε απνηειεζκαηηθφ ή απνδνηηθφ ηξφπν, 
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Ζ δηαθαηλφκελε απηή ηάζε ζε επξσπατθφ θαη παγθφζκην επίπεδν, δελ άθεζε 

αλεπεξέαζην ην ειιεληθφ δηνηθεηηθφ ζχζηεκα. Οη απαξρέο ηεο ζηξαηεγηθήο ζθέςεο 

ζηελ ειιεληθή δεκφζηα δηνίθεζεο κπνξνχλ λα αλαδεηεζνχλ ζην Ν. 1892/90, κε ηνλ 

νπνίν ζπληζηψληαη γηα πξψηε θνξά, ζε θάζε ππνπξγείν, Μνλάδεο ηξαηεγηθνχ 

ρεδηαζκνχ θαη Αλάιπζεο Πνιηηηθήο
7
 κε αξκνδηφηεηα ηελ ελίζρπζε ηνπ επηηειηθνχ 

έξγνπ ησλ ππνπξγείσλ ζηε ζηξαηεγηθή ζρεδίαζε, ράξαμε, παξαθνινχζεζε θαη 

αμηνιφγεζε δεκφζησλ πνιηηηθψλ θαη ηερληθή ππνζηήξημε ησλ θαζ' χιελ αξκφδησλ 

ππεξεζηψλ ησλ ππνπξγείσλ ζηελ ηεξάξρεζε ησλ ζηφρσλ ηνπο θαη ζηε ιεηηνπξγηθή 

δηαζχλδεζή απηψλ κε ηε γεληθή θπβεξλεηηθή πνιηηηθή. Δλ ζπλερεία, κφιηο έλα ρξφλν 

αξγφηεξα, κε ην Ν. 1943/91, ζεζκνζεηείηαη ε ππνρξέσζε θαηάξηηζεο θάζε ηξία 

ρξφληα Πξνγξάκκαηνο Γηνηθεηηθνχ Δθζπγρξνληζκνχ
8
 απφ ηε Μνλάδα ηξαηεγηθνχ 

ρεδηαζκνχ θαη Αλάιπζεο Πνιηηηθήο ηνπ Τπνπξγείνπ Πξνεδξίαο ηεο Κπβέξλεζεο, 

ζε ζπλεξγαζία κε ηηο αληίζηνηρεο κνλάδεο ζρεδηαζκνχ ησλ ππνπξγείσλ θαη ησλ 

ηκεκάησλ πξνγξακκαηηζκνχ πνπ ζπληζηψληαη γηα ην ζθνπφ απηφ. Ζ ελ ιφγσ ξχζκηζε 

εηζάγεη ηελ θξίζηκε έλλνηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ηεο δηνηθεηηθήο δξάζεο ζηελ 

θαηεχζπλζε ηνπ ιεηηνπξγηθνχ εθζπγρξνληζκνχ ηεο ειιεληθήο δεκφζηαο δηνίθεζεο.  

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε θηλείηαη θαη ν Ν. 2880/01, κε ηνλ νπνίν ζπζηήλεηαη Δζληθφ 

πκβνχιην Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο, ην νπνίν θαιείηαη, ζην πιαίζην ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπ, λα πξνσζήζεη ηελ αλάπηπμε ζηξαηεγηθψλ δνκψλ θαη ζπζηεκάησλ 

πνπ ζα σζνχλ ηα δηνηθεηηθά ζηειέρε λα αζθνχλ ηηο δηεπζπληηθέο ηνπο ιεηηνπξγίεο 

θαζψο θαη απνηειεζκαηηθψλ ηξφπσλ κέηξεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηεο απφδνζεο 

πξνο ελίζρπζε ηεο ππεπζπλφηεηαο γηα επίδνζε κε έκθαζε ζηελ πνηνηηθή 

απφδνζε
9
.Δπίζεο, κε ηνλ ίδην λφκν ζεζπίδεηαη εηδηθφ πξφγξακκα, ην πξφγξακκα 

«ΠΟΛΗΣΔΗΑ» γηα ηε δηαξθή βειηίσζε θαη κεηαξξχζκηζε ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο 

ηεο ρψξαο, ην νπνίν εθπνλείηαη απφ ην αξκφδην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ, Γεκφζηαο 

Γηνίθεζεο θαη Απνθέληξσζεο. Σν Πξφγξακκα «Πνιηηεία», πνπ ζπληζηά βαζηθή 

                                                                                                                                                                      
Βι. ζρεηηθά Υπηήξεο Λ., «Μάλαηδκελη , Αξρέο Γηνίθεζεο Δπηρεηξήζεσλ», INTERBOOKS, Αζήλα, 

2006, ζ. 30, Μπνπξαληάο Γ., «Μάλαηδκελη, Θεσξεηηθφ Τπφβαζξν, χγρξνλεο Πξαθηηθέο», εθδ. Γ. 

Μπέλνπ, Αζήλα, 2003, ζ. 39-40. 
7
 Βι. αξ. 80 Ν.1892/90 (ΦΔΚ Α 101/31-7-1990). 

8
 Γηα ηε κεζνδηθή θαη απνηειεζκαηηθή πξνψζεζε κέηξσλ θαηαπνιέκεζεο ηεο γξαθεηνθξαηίαο, 

βειηίσζε ησλ κεζφδσλ θαη δηαδηθαζηψλ αχμεζεο ηεο παξαγσγηθφηεηαο, αλαβάζκηζεο ηνπ 

πξνζσπηθνχ, πξνζαξκνγήο ησλ νξγαλσηηθψλ δνκψλ, απνθέληξσζεο αξκνδηνηήησλ κε ζθνπφ ηελ 

ελίζρπζε ηδίσο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη βειηίσζεο ηεο πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ πνπ παξέρνπλ 

νη θνξείο ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, θαηαξηίδεηαη θάζε ηξία ρξφληα πξφγξακκα εθζπγρξνληζκνχ ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο ζηα πιαίζηα ηεο νηθνλνκηθήο θαη θνηλσληθήο αλάπηπμεο ηεο ρψξαο, αξ. 1 Ν. 

1943/91 (ΦΔΚ Α 50/11-4-1991). 
9
 Βι. Αηηηνινγηθή Έθζεζε Ν. 2880/01 (ΦΔΚ Α 9/30-1-2001). 
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εθζπγρξνληζηηθή ηνκή γηα ην ειιεληθφ δηνηθεηηθφ γίγλεζζαη, επηθεληξψλεηαη κεηαμχ 

άιισλ ζηελ εηζαγσγή λέσλ ζπζηεκάησλ νξγάλσζεο θαη δηνίθεζεο ησλ δεκνζίσλ 

ππεξεζηψλ, κέζα απφ ηελ πξνψζεζε κέηξσλ φπσο ε θαζηέξσζε ζπζηεκάησλ 

ηξαηεγηθνχ ρεδηαζκνχ θαη Γηνίθεζεο Οιηθήο Πνηφηεηαο
10

, ζηελ θαηεχζπλζε ηεο 

Αλαδηνξγάλσζεο ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο
11

. 

Καηαιήγνληαο, κε ην Ν. 3230/04, θαζηεξψλεηαη χζηεκα Γηνίθεζεο κέζσ ηφρσλ
12

, 

κε ην νπνίν επηδηψθεηαη ε απνηειεζκαηηθφηεξε ιεηηνπξγία ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ 

θαη ε αληαπφθξηζε ηνπ αλζξψπηλνπ δπλακηθνχ ζηηο ζχγρξνλεο αλάγθεο θαη ηα λέα 

πξφηππα δηνίθεζεο. Δπίζεο, θαζηεξψλεηαη γηα πξψηε θνξά ε κέηξεζε ηεο 

απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο
13

 ηεο Γηνίθεζεο κε ζθνπφ ηελ αμηνιφγεζε 

ησλ ππεξεζηψλ ηεο Γηνίθεζεο, ηελ επαχμεζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ πνιηηψλ θαη ηνπ 

βαζκνχ ηθαλνπνίεζεο ησλ αλαγθψλ απηψλ, ηελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, ηελ 

πιεξέζηεξε αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαη γεληθφηεξα ηελ άζθεζε ηεο 

δηνίθεζεο πξνο φθεινο ηνπ πνιίηε.  

Απνηειεί, επνκέλσο αδηακθηζβήηεηε πξφθιεζε ηεο ζχγρξνλεο δεκφζηαο δηνίθεζεο 

λα θαηεπζχλεη ηηο κεηαξξπζκηζηηθέο πξνζπάζεηεο ζηε ζέζπηζε λέσλ εληζρπηηθψλ 

ζεζκηθψλ δνκψλ, ζηελ θαηεχζπλζε ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ θαη ηεο αμηνιφγεζεο ηεο 

δηνηθεηηθήο δξάζεο. Σν γεγνλφο απηφ επηζεκαίλεη εκθαηηθά φηη ε κεηάβαζε ηεο 

δηνηθεηηθήο δξάζεο «απφ ηε ιεηηνπξγία ηεο θσπειαζίαο ζε απηή ηεο πινήγεζεο»
14

, 

απνηειεί πιένλ αδηακθηζβήηεηε παξαδνρή. 

 

Η κρύςιμη ϋννοια του Προγραμματιςμού 

ην πιαίζην ηεο αλάγθεο ζπγθξάηεζεο ησλ Γεκνζίσλ δαπαλψλ πνπ επηηάζζεη ε 

ζχγρξνλε δεκνζηνλνκηθή πξαγκαηηθφηεηα, ν πξνγξακκαηηζκφο
15

 ηεο δηνηθεηηθήο 

δξάζεο αλαδεηθλχεηαη ζε κείδνλνο ζεκαζίαο δηνηθεηηθή ιεηηνπξγία.  

                                                           
10

 Βι. Κέθεο Β., «Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο», Β΄ Έθδνζε, εθδ. Κξηηηθή, Αζήλα, 2014, ζ. 42. 
11

 Βι. αξ. 1Ν. 2880/01 (ΦΔΚ Α 9/30-1-2001). 
12

 Πξφθεηηαη γηα δηνηθεηηθή θηινζνθία παξαθίλεζεο ππνθίλεζεο, φπνπ ε επίηεπμε ησλ αηνκηθψλ 

ζηφρσλ δηεπθνιχλεη ηελ επίηεπμε ησλ νξγαλσζηαθψλ ζηφρσλ, βι. ζρεηηθά θαη Μηραιφπνπινο Ν.-, 

«Απφ ηε Γεκφζηα Γξαθεηνθξαηία ζην Γεκφζην Management», εθδ. Παπαδήζε, Αζήλα, 2003 
13

 Απνδνηηθφηεηα ζεσξείηαη ε κεγηζηνπνίεζε ησλ απνηειεζκάησλ απφ ηηο δξάζεηο ηεο Γηνίθεζεο κε 

δεδνκέλνπο πφξνπο θαη απνηειεζκαηηθφηεηα ε επίηεπμε ζπγθεθξηκέλσλ θαη πξνθαζνξηζκέλσλ 

ζηφρσλ. Γείθηεο κέηξεζεο είλαη ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ απνηίκεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο 

θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο, βι. αξ. 1 παξ. 2 Ν. 3230/04 (ΦΔΚ Α 44/11-2-04). 
14

 Βι. Osborne T., Gaebler T., «Reinventing Government: How the entrepreneurial spirit is 

transforming the Public Sector», Plume, New York, 1993, Κεθ. 1. 
15

 χκθσλα κε ηνλ Υπηήξε, σο πξνγξακκαηηζκφο λνείηαη ε δηαδηθαζία θαζνξηζκνχ ζηφρσλ, 

πξνζδηνξηζκνχ ελεξγεηψλ θαη αλάπηπμεο ζρεδίνπ δξάζεο, γηα ζπγθεθξηκέλν ρξφλν, ψζηε λα 
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Ο πξνγξακκαηηζκφο, σο βαζηθή ζπληζηψζα ηνπ management, απνηειεί ηε ζπλεθηηθή 

εθείλε νπζία κεηαμχ ησλ πφξσλ ελφο νξγαληζκνχ (αλζξψπηλσλ, νηθνλνκηθψλ, 

πιηθνηερληθψλ θιπ.) πνπ επηηξέπεη ηελ απνδνηηθή θαη απνηειεζκαηηθή ιεηηνπξγία 

απηνχ θαη θαη΄ επέθηαζε ηελ επηηπρεκέλε δξάζε ηνπ θαη ηελ δηαζθάιηζε ηεο 

βησζηκφηεηαο ηνπ
16

. 

χκθσλα κε ηνλ Μπνπξαληά
17

, ν πξνγξακκαηηζκφο σο έλλνηα θαη σο ιεηηνπξγία 

κπνξεί λα δηαθξηζεί ζε δχν επηκέξνπο θαηεγνξίεο: 

α.) Σν ηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ/πξνγξακκαηηζκφ
18

  

β.) Σνλ Δπηρεηξεζηαθφ ή ιεηηνπξγηθφ ζρεδηαζκφ/πξνγξακκαηηζκφ 

Ο ηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο/πξνγξακκαηηζκφο ζπλίζηαηαη ζε κηα δνκεκέλε θαη 

νινθιεξσκέλε πξνζπάζεηα ησλ νξγαληζκψλ λα αλαγλσξίζνπλ θαη απνηππψζνπλ ηε 

ζέζε ζηελ νπνία βξίζθνληαη αλαθνξηθά κε ην πεξηβάιινλ ηνπο, λα  πξνζδηνξίζνπλ 

ηελ επηζπκεηή κειινληηθή ηνπο θαηάζηαζε θαη λα ραξάμνπλ ηελ θαηαιιειφηεξε 

δηαδξνκή γηα λα νδεγεζνχλ ζηελ θαηάζηαζε απηή
19

.  

                                                                                                                                                                      
επηηεπρζνχλ ηα επηδησθφκελα απνηειέζκαηα, βι. Υπηήξεο Λ., «Μάλαηδκελη, Άξρέο Γηνίθεζεο 

Δπηρεηξήζεσλ», εθδ. Interbooks, Αζήλα, 2006. 
16

 Ο Μπνπξαληάο επηζεκαίλεη φηη ν Πξνγξακκαηηζκφο γηα λα είλαη επηηπρεκέλνο ζα πξέπεη λα δηέπεηαη 

απφ ηξεηο (3) βαζηθέο Αξρέο: 

1.  Αξρή ηεο ρξνληθήο δέζκεπζεο, κε ηελ έλλνηα φηη ηα πξνγξάκκαηα πξέπεη λα δεζκεχνπλ 

ρξνληθά ηνπο ππεχζπλνπο σο πξνο ηελ πινπνίεζή ηνπο. 

2. Αξρή ηεο ειαζηηθφηεηαο πνπ ζρεηίδεηαη κε ηε δπλαηφηεηα πξνζαξκνγήο ζε έλα ζπλερψο 

κεηαβαιιφκελν πεξηβάιινλ κέζα απφ ηελ χπαξμε επειημίαο θαηά ην ζρεδηαζκφ ηνπ 

πξνγξάκκαηνο αιιά θαη ηελ ελζσκάησζε ελαιιαθηηθψλ ζελαξίσλ θαη επηινγψλ.  

3. Αξρή ηεο δηφξζσζεο ππφ ηελ έλλνηα φηη ην πξφγξακκα δελ απνηειεί ην ηειηθφ πξντφλ αιιά 

ρξήδεη αιιαγψλ, νη νπνίεο γελλψληαη κέζα απφ ηελ αλαηξνθνδφηεζε ηνπ ζπζηήκαηνο θαη ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ κεηαβνιψλ, βι. Μπνπξαληάο Γ.- Μάλαηδκελη, Θεσξεηηθφ Τπφβαζξν, 

χγρξνλεο Πξαθηηθέο, Δθδφζεηο Γ. Μπέλνπ, Αζήλα, 2003, ζ. 60. 
17

 Βι. Μπνπξαληάο Γ., «Μαλαηδκελη, Θεσξεηηθφ Τπφβαζξν, χγρξνλεο Πξαθηηθέο», εθδ. Γ. Μπέλνπ, 

Αζήλα, 2003, ζ. 51. 
18

 ην πιαίζην ησλ δεκνζίσλ νξγαλψζεσλ, ηνπο νπνίνπο πξαγκαηεχεηαη ην παξφλ πφλεκα, έλαο θνηλά 

απνδεθηφο νξηζκφο ηεο έλλνηαο ηνπ ηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ έρεη δνζεί απφ ηνλ Theodore Poister. 

χκθσλα κε ηνλ ελ ιφγσ νξηζκφ, ν ζηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο, ζην πιαίζην ησλ δεκνζίσλ νξγαλψζεσλ, 

κπνξεί λα ζεσξεζεί σο κηα πξνζέγγηζε ηεο επξχηεξεο εηθφλαο, ε νπνία αλακηγλχεη ηε ζηξαηεγηθή 

ζθέςε, ηελ αληηθεηκεληθή αλάιπζε θαη ηελ ππνθεηκεληθή αμηνιφγεζε αμηψλ, ζηφρσλ θαη 

πξνηεξαηνηήησλ, γηα ηε ράξαμε κηαο κειινληηθήο θαηεχζπλζεο κε ηηο αλάινγεο ζηξαηεγηθέο δξάζεο, 

πνπ ζα δηαζθαιίζνπλ ηε βησζηκφηεηα, απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηθαλφηεηα ησλ νξγαληζκψλ λα 

πξνζζέηνπλ δεκφζηα αμία, βι ζρεηηθά Poister T.H.,(Γεθέκβξηνο, 2010), The Future of Strategic 
Planning in the Public Sector: Linking Strategic Management and Performance, Public Administration 

Review. 
19

 Βι. Bryson, J.M., «Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, A Guide to 

Strengthening and Sustaining Organizational Achievement», 4th edition, Jossey-Bass, U.S.A.,2011, p. 

26. 
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Ο Δπηρεηξεζηαθφο ή ιεηηνπξγηθφο ζρεδηαζκφο/πξνγξακκαηηζκφο, απνηειεί εθείλε ηε 

δηεξγαζία, κέζσ ηεο νπνίαο εμεηδηθεχεηαη, ν ηξαηεγηθφο ζρεδηαζκφο θαη 

ζπγθεθξηκελνπνηείηαη ν ηξφπνο επίηεπμήο ηνπ. 

Ζ ιεηηνπξγηθή ζπκβνιή ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ζηελ απνδνηηθή δξάζε ελφο 

ζπζηήκαηνο φζν θαη ε έλλνηα ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ σο δηνηθεηηθνχ ζεκαίλνληνο 

απαζρνιεί πιήζνο κειεηεηψλ ηνπ ζχγρξνλνπ δηνηθεηηθνχ θαηλνκέλνπ. Όπσο 

ππνζηεξίδεηαη απφ ηνλ θαζεγεηή Y. Dror, κέζσ ηεο δχλακεο ηνπ πξνγξακκαηηζκνχ ν 

άλζξσπνο επηρεηξεί λα θαηαζηεί θχξηνο ηνπ εαπηνχ ηνπ θαη λα ζρεδηάζεη ην κέιινλ 

ηνπ ζπιινγηθνχ γίγλεζζαη
20

.  

 

Προςεγγύςεισ Στρατηγικόσ Διούκηςησ ςτισ δημόςιεσ οργανώςεισ 

Ζ έλλνηα ηεο ζηξαηεγηθήο δηνίθεζεο, ήξζε λα ζπκπιεξψζεη ηνλ αληίζηνηρν φξν ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, ν νπνίνο σο πξαθηηθή απαληάηαη ζηε ιεηηνπξγία ησλ 

επηρεηξήζεσλ ήδε απφ ην 1960
21

.  

Ζ ζηξαηεγηθή δηνίθεζε είλαη έλλνηα επξχηεξε ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. 

Δλζσκαηψλεη, πέξαλ ησλ θιαζηθψλ δηεξγαζηψλ ηεο αλάιπζεο θαη ηεο ιήςεο 

απνθάζεσλ, νη νπνίεο απνηεινχλ θαη ηνλ ππξήλα  ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ, 

επηπιένλ θαη ηε δηεξγαζία ηεο αλάπηπμεο θαη εθαξκνγήο ησλ δξάζεσλ. Καη’ απηφλ 

ηνλ ηξφπν, ε ζηξαηεγηθή δηνίθεζε ζπληζηά κηα πεξηζζφηεξν νινθιεξσκέλε 

πξνζέγγηζε, ε νπνία εγγπάηαη ηελ επηηπρή πινπνίεζε θαη ηελ απνθπγή ηνπ 

ειιείκκαηνο ζρεδηαζκνχ-εθαξκνγήο.   

ην πιαίζην ησλ δεκφζησλ νξγαλψζεσλ, πξφζθνξνο αλαδεηθλχεηαη ν νξηζκφο ηνπ 

Bryson, ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν: 

«ηξαηεγηθή Γηνίθεζε είλαη ε θαηάιιειε θαη ινγηθή ελζσκάησζε ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδηαζκνχ θαη ηεο εθαξκνγήο απηνχ, ζε ζπλερή βάζε, ψζηε έλα νξγαληζκφο λα 

εληζρχζεη ηελ ηθαλφηεηα εθπιήξσζεο ηεο απνζηνιήο ηνπ, εθηέιεζεο ησλ εληνιψλ ηνπ, 

ζπλερνχο κάζεζεο θαη δεκηνπξγίαο βηψζηκεο δεκφζηαο αμίαο»
22

.    

                                                           
20

 Βι. Dror Y., «Ventures in Policy Scinces», Elsevier, New York,1971, ζ. 105. 
21

 Βι. Μηραιφπνπινο Ν., Απφ ηε Γεκφζηα Γξαθεηνθξαηία ζην Γεκφζην  Μάλαηδκελη, εθδ. Παπαδήζε, 

Αζήλα, 2003, ζ. 95. 
22

 Βι. Bryson J.M., «Strategic Planning for Public and Nonprofit Organizations, A Guide to 

Strengthening and Sustaining Organizational Achievement», 4th   edition, Jossey-Bass, U.S.A.,2011, p. 

26. 
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Σα θχξηα ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηξαηεγηθήο Γηνίθεζεο ζχκθσλα κε ηνπο, Dess, 

Lumpkin θαη Taylor
23

 είλαη ηα θάησζη: 

1. Αθνξά ην ζχλνιν ηνπ νξγαληζκνχ  

ην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο δηνίθεζεο ιακβάλνληαη απνθάζεηο πνπ επεξεάδνπλ θαη 

θαηεπζχλνπλ ην ζχλνιν ηνπ νξγαληζκνχ θαη φρη θάπνηα ηκήκαηα ή δξαζηεξηφηεηεο 

απηνχ.  

2. Πεξηιακβάλεη πνιιαπινχο δξψληεο ζηηο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ 

Χο decicion-makers αλαδεηθλχνληαη άηνκα ή νκάδεο αηφκσλ πνπ επεξεάδνπλ ή 

επεξεάδνληαη απφ ηε δξαζηεξηφηεηα ηνπ νξγαληζκνχ.    

3. Απαηηεί ηε ζπκπεξίιεςε ηφζν βξαρππξφζεζκσλ φζν θαη καθξνπξφζεζκσλ 

ζηφρσλ  

Ζ νξγάλσζε επηβάιιεηαη λα ελζσκαηψζεη ζηελ ζηξαηεγηθή ηεο ηφζν 

καθξνπξφζεζκεο επηδηψμεηο, νη νπνίεο εζηηάδνπλ ζηελ επηζπκεηή κειινληηθή ηεο 

θαηάζηαζε, φζν θαη βξαρππξφζεζκεο επηδηψμεηο, ε επίηεπμε ησλ νπνίσλ εγγπάηαη ηε 

δηαηήξεζε ηεο ελφηεηαο ζθνπνχ θαη ην ξπζκφ δξάζεο.   

4. Αλαγλσξίδεη ηελ ηζνξξνπία κεηαμχ απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο  

Ζ νξγαλσζηαθή επηηπρία πξνυπνζέηεη ηελ επίηεπμε ησλ ηεζέλησλ ζηφρσλ 

(απνηειεζκαηηθφηεηα), κε ηε βέιηηζηε δπλαηή ρξήζε ησλ πφξσλ (απνδνηηθφηεηα). Ζ 

απνηπρία εμηζνξξφπεζεο ησλ δχν απηψλ παξαγφλησλ ζέηεη ζε θίλδπλν ηελ 

νηθνλνκηθή βησζηκφηεηα ηεο νξγάλσζεο.  

5. Πξνζθέξεη εζηίαζε ζην κέιινλ 

Ζ ζηξαηεγηθή δηνίθεζε αθνξά, θαηά βάζε, ηε κειινληηθή δηαδξνκή/θαηάζηαζε ηεο 

νξγάλσζεο. Μέζσ απηήο, δελ επηρεηξείηαη απιά ε αληηκεηψπηζε ησλ πξνβιεκάησλ 

ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο, αιιά ε αλαγλψξηζε ησλ κειινληηθψλ πξνθιήζεσλ, ε 

αμηνπνίεζε ησλ επθαηξηψλ θαη ε ζσξάθηζε ηεο νξγάλσζεο απφ ηπρφλ απεηιέο 

πξνεξρφκελεο απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο. 

 

 

 

 

                                                           
23

 Βι. Strategic management: Creating competitive advantages , Dess G.G., Lumpkin G.T. and Taylor 

M.L. (2004), ζ. 9. 

http://www.caledonianblogs.net/ccpe/files/2009/09/Dess-Lumpkin-Article.pdf
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Η διεργαςύα τησ Στρατηγικόσ Διούκηςησ 

Ζ ηξαηεγηθή Γηνίθεζε, σο δηεξγαζία απνηειείηαη απφ κηα ζεηξηαθή αθνινπζία ηξηψλ 

βαζηθψλ ζηαδίσλ: α.) ηνπ ρεδηαζκνχ, β.) ηεο Δθαξκνγήο θαη γ.) ηεο Αμηνιφγεζεο, 

ηα νπνία ελαιιάζζνληαη ζε κηα αέλαε, δπλακηθή βάζε, ψζηε λα εμαζθαιίδεηαη ε 

επίηεπμε ησλ επηδησθφκελσλ απνηειεζκάησλ ηεο νξγάλσζεο
24

.  

 

ράκα 1: Ζ δηεξγαζέα ηεο ζηξαηεγηθάο δηνέθεζεο 

 

Το ςτϊδιο του Σχεδιαςμού  

Σν ζηάδην ηνπ ζρεδηαζκνχ πεξηιακβάλεη δχν βαζηθέο δηεξγαζίεο : α.) ηε δηεξγαζία 

ηεο αλάιπζεο πεξηβάιινληνο θαη β.) ηε δηεξγαζία ηεο δηακφξθσζεο θαη αλάπηπμεο 

ηεο ζηξαηεγηθήο. 

 

Η διεργαςύα τησ ανϊλυςησ περιβϊλλοντοσ25  

Οη νξγαλψζεηο κνλάδεο δε ιεηηνπξγνχλ ζην θνηλσληθφ θελφ αιιά είλαη ζεζκνί, ησλ 

νπνίσλ ε λνκηκνπνίεζε εμαξηάηαη απφ ηελ πξνζαξκνγή ηνπο ζην πεξηβάιινλ 

ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη ηελ ηθαλφηεηά ηνπο λα αληαπνθξίλνληαη κε λφκηκν θαη 

απνδνηηθφ ηξφπν ζηηο εθάζηνηε αλαδπφκελεο θνηλσληθέο ζπλζήθεο. Σν πεξηβάιινλ 

                                                           
24

Βι. Γθέθαο Α. (επηκ.), «ηξαηεγηθή Γηνίθεζε Γεκνζίσλ Οξγαλψζεσλ», Δθπαηδεπηηθφ εγρεηξίδην 

ΔΓΓΑ, 2014, ζ. 29-31. 
25

 Βι. Παπαδάθεο Β., «ηξαηεγηθή ησλ Δπηρεηξήζεσλ: Διιεληθή θαη Γηεζλήο Δκπεηξία», Σφκνο Α΄, 

εθδ. Μπέλνπ, Αζήλα, 2016, ζ. 219-221. 

• Αλάιπζε εζσηεξηθνχ θαη 
εμσηεξηθνχ Πεξηβάιινληνο

• Γηακφξθσζε- Αλάπηπμε 
ηξαηεγηθήο

ρεδηαζκόο

• Γηάρπζε ηεο ηξαηεγηθήο 
ζην ζχλνιν ηνπ νξγαληζκνχ 
θαη θαηαλνκή ησλ ζρεηηθψλ 
πφξσλ γηα ηελ εθαξκνγή 
ηεο

• Τινπνίεζε ηεο ηξαηεγηθήο 
κε δξαζηεξηφηεηεο, έξγα, 
πξνγξάκκηα

Δθαξκνγά
• Παξαθνινχζεζε ηεο 

Τινπνίεζεο

• Αλαηξνθνδφηεζε- Λήςε 
δηνξζσηηθψλ κέηξσλ

Αμηνιόγεζε
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ηεο νξγάλσζεο ζηξαηεγηθά είλαη απεξηφξηζην θαη πεξηιακβάλεη νηηδήπνηε ππάξρεη 

κέζα θαη έμσ απφ απηήλ. Γηαθξίλεηαη ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, ην νπνίν 

πεξηιακβάλεη φια ηα ζηνηρεία πνπ ππάξρνπλ έμσ απφ ηαο φξηα ηεο νξγάλσζεο θαη 

ζην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ, πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ νξγάλσζε.  

 

Ανϊλυςη του εξωτερικού περιβϊλλοντοσ 

Σν εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ είλαη πνιπδηάζηαην θαη ζπρλά δχζθνιν λα απνηππσζεί κε 

αθξίβεηα. Σν ελδηαθέξνλ ζπλήζσο εζηηάδεηαη ζηηο δηαθαηλφκελεο ηάζεηο αιιά θαη ζε 

εθείλα ηα γεγνλφηα πνπ δχλαηαη λα επεξεάζνπλ ηε ζηξαηεγηθή ηεο νξγάλσζεο είηε 

άκεζα είηε έκκεζα θαη ζρεηίδνληαη ζπλεζεζηέξα κε ην νηθνλνκηθφ, ην ηερλνινγηθφ, 

ην πνιηηηθφ-λνκηθφ, ην θνηλσληθφ-πνιηηηζηηθφ, ην δεκνγξαθηθφ θαη ην παγθφζκην 

πεξηβάιινλ, ζην νπνίν εληάζζεηαη ε νξγάλσζε. Δπηπιένλ, αλαιχνληαη νη εμσηεξηθνί 

δξψληεο «key controllers», νη νπνίνη αιιειεπηδξνχλ κε ηελ νξγάλσζε, ηπρφλ 

αληαγσληζηηθέο δπλάκεηο θαζψο θαη πηζαλέο ζπλεξγαζίεο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

επεξεάζνπλ ζεηηθά ή αξλεηηθά ηε δξάζε ηεο νξγάλσζεο. Ζ σο άλσ αλάιπζή 

ζθηαγξαθεί έλα πιαίζην επθαηξηψλ πνπ δχλαηαη λα αμηνπνηήζεη ε νξγάλσζε γηα ηε 

βειηίσζε ησλ ζπλζεθψλ ιεηηνπξγίαο ηεο θαζψο θαη απεηιψλ πνπ ε πξνεγνχκελε 

θαιείηαη λα αληηκεησπίζεη, ην νπνίν ζα πξέπεη λα ιακβάλεηαη ζνβαξά ππφςε γηα ηελ 

επηηπρή δηακφξθσζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο. 

 

Ανϊλυςη του εςωτερικού περιβϊλλοντοσ 

Σν εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ πεξηιακβάλεη φια εθείλα ηα ζηνηρεία πνπ πξνζδίδνπλ ζηελ 

νξγάλσζε κηα ηδηαίηεξε ηαπηφηεηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε δηνηθεηηθή δηάξζξσζε ηεο 

νξγάλσζεο πνπ πξνζδηνξίδεη ηηο δνκέο θαη ηνπο δξψληεο πνπ κεηέρνπλ ζηε 

δηαδηθαζία ιήςεο ησλ απνθάζεσλ, ε δηνηθεηηθή θνπιηνχξα πνπ δηαπλέεη ην 

ζηειερηαθφ δπλακηθφ ηεο θαζψο θαη νη πφξνη θαη νη ηθαλφηεηεο πνπ ηε 

ραξαθηεξίδνπλ, απνηεινχλ βαζηθά ζηνηρεία ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο 

νξγάλσζεο. Ζ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο νξγάλσζεο αλαδεηθλχεη 

κηα ζεηξά απφ δπλαηά θαη αδχλαηα ζεκεία πνπ ζπλζέηνπλ κηα ζηαζεξή βάζε γηα ηελ 

νξζή δηακφξθσζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηεο νξγάλσζεο.  

Πην εηδηθά, ε αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ζπλδέεηαη άκεζα κε ηε 

δηαδηθαζία ηεο ελδνδηνηθεηηθήο δηάγλσζεο. Ζ δηαδηθαζία απηή εζηηάδεηαη:  
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α. ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ βαζκνχ ζπλέξγεηαο κεηαμχ ησλ ππνζπζηεκάησλ ηεο 

νξγάλσζεο  

β. ηελ αλάιπζε θαη αμηνιφγεζε ηεο θαηαιιειφηεηαο ηνπ νξγαλσηηθνχ ζρεδηαζκνχ  

γ. ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηεο ιεηηνπξγηθήο επάξθεηαο ησλ δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ κέζα 

απφ ηηο νπνίεο δηεθπεξαηψλνληαη δεηήκαηα φπσο ε ζηνρνζεζία, ε επηθνηλσληαθή 

δηάδξαζε κεηαμχ ησλ ζηειερψλ θαη ε δηεπζέηεζε ησλ ζπγθξνχζεσλ.  

Τπφ ηελ έλλνηα απηή, ε ελδνδηνηθεηηθή δηάγλσζε αλαθέξεηαη ζηε δηεξεχλεζε ησλ 

ιεηηνπξγηθψλ ζπζρεηηζκψλ θαη νξγαληθψλ δηαζπλδέζεσλ ησλ θξηζηκφηεξσλ 

παξακέηξσλ ηεο δνκηθήο κνξθνινγίαο ηεο νξγάλσζεο.  

Ζ ελδνδηνηθεηηθή δηάγλσζε δελ εμαληιείηαη κφλν ζηελ επηζήκαλζε ησλ δπλαηνηήησλ 

θαη αδπλακηψλ πνπ παξνπζηάδεη ε δνκηθή πξαγκαηηθφηεηα ηεο νξγάλσζεο, αιιά 

εηζέξρεηαη θαη ζηε δηεξεχλεζε ησλ δπλαηνηήησλ θαη αδπλακηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηα ππνζπζηήκαηα ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο θαη ηεο δηνίθεζεο αλζξψπηλσλ 

πφξσλ. ην πιαίζην ηεο ρξεκαηννηθνλνκηθήο δηνίθεζεο, δηεξεπλψληαη νη δηαζέζηκνη 

πφξνη φπσο θαη ε δπλαηφηεηα άληιεζεο λέσλ γηα ηε ρξεκαηνδφηεζε ηεο 

επηρεηξεζηαθήο ιεηηνπξγίαο ηεο νξγάλσζεο θαζψο θαη ε ηθαλφηεηα ηεο νξγάλσζεο λα 

αληηκεησπίδεη πνηθίινπο ελδερνκεληθνχο φξνπο, κέζσ ηεο δηαπξαγκάηεπζεο ησλ 

αλαγθαίσλ γηα ηε ιεηηνπξγία ηεο πφξνπο. Αλαθνξηθά κε ηε δηνίθεζε ησλ αλζξσπίλσλ 

πφξσλ δηεξεπλάηαη ε ζηειερηαθή ζπγθξφηεζε ηεο νξγάλσζεο, ε πθηζηάκελε 

δηνηθεηηθή θνπιηνχξα θαζψο θαη ην πξνθίι ηεο δηνηθεηηθήο εγεζίαο. 

 

Η Ανϊλυςη S.W.O.T. 

Βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο 

ηεο νξγάλσζεο αλαδεηθλχεηαη ε Αλάιπζε S.W.O.T. (Strengths- Weaknesses-

Opportunities-Threats).  
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ράκα 2: Ζ αλΪιπζε S.W.O.T. 

 

Ζ επηινγή ηεο Αλάιπζεο S.W.O.T., σο εξγαιείν πεξηβαιινληηθήο αλάιπζεο, γηα ηηο 

αλάγθεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, αηηηνινγείηαη επαξθψο απφ ηα πιενλεθηήκαηα πνπ 

απηή πξνζθέξεη ζε ζρέζε κε άιια αληίζηνηρα εξγαιεία.  

Σα πιενλεθηήκαηα ηεο Αλάιπζεο S.W.O.T. κπνξνχλ λα ζπλνςηζηνχλ, σο εμήο :  

 Δίλαη απιή ζηε ρξήζε. 

 Αμηνινγεί ηφζν ην εμσηεξηθφ φζν θαη ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ, πξνζθέξνληαο 

ζηνπο δηακνξθσηέο ηεο ζηξαηεγηθήο, κηα πεξηζζφηεξν νινθιεξσκέλε εηθφλα ζε 

ζχγθξηζε κε ηελ εηθφλα πνπ πξνζθέξνπλ αληίζηνηρα κεζνδνινγηθά εξγαιεία. 

 Δίλαη ηδηαίηεξα επέιηθηε κέζνδνο, θαζψο κπνξεί λα εθαξκνζηεί ζε φια ηα  

επίπεδα δηνίθεζεο ηεο νξγάλσζεο θαζψο  θαη ζε θάζε επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηα 

απηήο
26

.  

 Γεδνκέλνπ φηη εμεηάδεη ζπλνιηθά ηφζν ην εμσηεξηθφ φζν θαη ην εζσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ, επηηξέπεη ζηνλ νξγαληζκφ λα δξα πξνιεπηηθά. 
                                                           
26

 Μπνξεί δειαδή λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα ηελ αλάιπζε πεξηβάιινληνο ηνπ ζπλφινπ ηεο νξγάλσζεο 

(π.ρ. ελφο Τπνπξγείνπ) ή θαη γηα έλα κηθξφ ηκήκα απηήο (π.ρ. έλα ηκήκα ηνπ Τπνπξγείνπ). Δπίζεο 

κπνξεί λα ρξεζηκνπνηεζεί γηα λα πξνζδηνξίζεη ην πεξηβάιινλ κέζα ζην νπνίν ζα δηακνξθσζεί θαη ζα 

αλαπηπρζεί ην ζηξαηεγηθφ ζρέδην ηεο νξγάλσζεο ή αθφκα θαη γηα λα αμηνινγεζεί ην πεξηβάιινλ κέζα 

ζην νπνίν ζα ζρεδηαζηεί θαη ζα πινπνηεζεί κηα ζπγθεθξηκέλε δξάζε ηεο ζην πιαίζην πινπνίεζεο ηνπ 

επηρεηξεζηαθνχ ηεο ζρεδηαζκνχ. 

• Απεηιέο 
(εμσηεξηθφ 
πεξηβάιινλ ηεο 
νξγάλσζεο)

• Δπθαηξίεο 
(εμσηεξηθφ 
πεξηβάιινλ ηεο 
νξγάλσζεο)

• Αδχλαηα εκεία 
(εζσηεξηθφ 
πεξηβάιινλ ηεο 
νξγάλσζεο)

• Γπλαηά εκεία 
(εζσηεξηθφ 
πεξηβάιινλ ηεο 
νξγάλσζεο)

S W

TO
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Ζ Αλάιπζε SWOT απνηειεί έλα απφ ηα πην δεκνθηιή θαη επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελα 

εξγαιεία αλάιπζεο πεξηβάιινληνο, ην νπνίν ηαμηλνκεί ηηο δηάθνξεο κεηαβιεηέο πνπ 

ην ζπλζέηνπλ ζε ηέζζεξεηο κεγάιεο θαηεγνξίεο, ήηνη :  

 Γπλαηά ζεκεία 

Γπλαηφ εκείν ζεσξείηαη έλα εζσηεξηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ελδέρεηαη λα απνβεί 

θαζνξηζηηθφ ζηελ πξνζπάζεηα βειηίσζεο ηεο Γεκφζηαο Οξγάλσζεο θαη εθπιήξσζεο 

ηεο Απνζηνιήο ηεο.   

 Αδχλαηα ζεκεία 

Αδχλαην εκείν είλαη έλα εζσηεξηθφ ραξαθηεξηζηηθφ πνπ θαζηζηά ηε Γεκφζηα 

Οξγάλσζε πξνβιεκαηηθή θαη κε επαξθή ζηελ άζθεζε δεκφζησλ πνιηηηθψλ ηνπ 

ηνκέα αξκνδηφηεηάο ηεο.  

 Δπθαηξίεο  

Δπθαηξίεο είλαη νη ζπλζήθεο ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο, νη νπνίεο κπνξνχλ λα 

ιεηηνπξγήζνπλ πνιιαπιαζηαζηηθά θαη πξνο φθεινο ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο νξγάλσζεο. 

 Απεηιέο 

Απεηιή ζεσξείηαη ε εμσηεξηθή πεξίζηαζε πνπ δεκηνπξγεί ζνβαξφ ελδερφκελν 

ππνλφκεπζεο ηεο απνηειεζκαηηθήο ιεηηνπξγίαο ηεο νξγάλσζεο.  

ηελ πξψηε θάζε εθαξκνγήο ηεο αλάιπζεο S.W.O.T., πξνζδηνξίδνληαη ηα Γπλαηά 

εκεία θαη ηα Αδχλαηα εκεία ηεο Γεκφζηαο Οξγάλσζεο, φπσο απηά πξνθχπηνπλ 

απφ ηελ αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο νξγάλσζεο, κε βάζε ηα 

αθφινπζα θξηηήξηα: Οξγαλσηηθή Γνκή ηεο Γεκφζηαο Οξγάλσζεο, Ζγεζία, Αμίεο, 

Αλζξψπηλν Γπλακηθφ, Υξεκαηνδφηεζε, Θεζκηθφ πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο Γεκφζηαο 

Οξγάλσζεο, Τιηθνηερληθή Τπνδνκή, Γηαηηζέκελνη Πφξνη, Γηαδηθαζίεο, Δζσηεξηθνί 

Γίαπινη Δπηθνηλσλίαο, πλεξγαζίεο-Γίθηπα κε νκάδεο ζπκθεξφλησλ. 

Δλ ζπλερεία, πξνζδηνξίδνληαη νη Δπθαηξίεο θαη νη Απεηιέο σο ζπλάξηεζε παξαγφλησλ 

πνπ δηακνξθψλνπλ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ ηεο νξγάλσζεο, κε βάζε ηα αθφινπζα 

θξηηήξηα: Υξεκαηνδνηηθά Πξνγξάκκαηα, Παγθνζκηνπνηεκέλε Οηθνλνκία, 

Σερλνινγηθέο Δμειίμεηο, Απαηηήζεηο-Αλάγθεο Πνιηηψλ, Γεκνγξαθηθέο Μεηαβνιέο, 

Κνηλσληθέο πλζήθεο-Σάζεηο, Ννκηθφ Πιαίζην, Πνιηηηθέο πγθπξίεο-Πνιηηηθή 

Βνχιεζε. 

Καηά ηελ ηειεπηαία θάζε εθαξκνγήο, ηα Γπλαηά θαη ηα Αδχλαηα εκεία, νη 

Δπθαηξίεο θαη νη Απεηιέο πνπ εληνπίζηεθαλ, αιιεινζπζρεηίδνληαη θαη αμηνινγνχληαη 

κε γλψκνλα ηηο πξνηεξαηφηεηεο ηεο νξγάλσζεο. Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν, 
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πξνζδηνξίδνληαη νη θπξηφηεξνη ηξαηεγηθνί Πξνβιεκαηηζκνί27 πνπ άπηνληαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ηεο νξγάλσζεο.  

Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ ζηξαηεγηθψλ δεηεκάησλ γηα κία δεκφζηα νξγάλσζε απνηειεί 

ηνλ ππξήλα ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ. Με ηελ απνζαθήληζε ησλ 

δεηεκάησλ απηψλ επηηπγράλεηαη ν πξνζαλαηνιηζκφο ηεο νξγάλσζεο ζε ζαθή θαη 

ζπγθεθξηκέλα δεηήκαηα/πεξηνρέο δξάζεο, θαζνξίδνληαη νη πνιηηηθέο επηινγέο ηεο θαη 

ηεξαξρνχληαη κε ινγηθή θαη ρξνληθή αιιεινπρία νη πξνηεξαηφηεηεο πνιηηηθήο ηεο 

νξγάλσζεο. 

 

Η διεργαςύα τησ διαμόρφωςησ και ανϊπτυξησ τησ ςτρατηγικόσ- 

Στρατηγικόσ Σχεδιαςμόσ  

Ζ δηεξγαζία δηακφξθσζεο ηεο ζηξαηεγηθήο έπεηαη απηήο ηεο αλάιπζεο 

πεξηβάιινληνο θαη, ζηεξηδφκελε ζηα θχξηα επξήκαηα ηεο ηειεπηαίαο, ζέηεη ηηο 

βαζηθέο θαηεπζχλζεηο ηνπ νξγαληζκνχ πξνζδηνξίδνληαο ην επηζπκεηφ κέιινλ.   

Ζ δηεξγαζία απηή αληηζηνηρεί ζηε ιεηηνπξγία ηνπ ηξαηεγηθνχ ρεδηαζκνχ θαη 

πεξηιακβάλεη ηε δήισζε απνζηνιήο, ηε δηαηχπσζε ηνπ νξάκαηνο θαη ηνλ θαζνξηζκφ 

ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ. Δπίζεο, πεξηιακβάλεη ηελ αλάπηπμε θαη εμεηδίθεπζε ηεο 

ζηξαηεγηθήο, φπσο απηή δηακνξθψζεθε κε ην ηξαηεγηθφ ζρεδηαζκφ. Πξαθηηθά, ην 

ζηάδην απηφ αληηζηνηρεί ζηε ιεηηνπξγία ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδηαζκνχ θαη 

πεξηιακβάλεη ηνλ θαζνξηζκφ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ, νη νπνίνη ππνζηεξίδνπλ ηνπο 

αληίζηνηρνπο ζηξαηεγηθνχο, ηελ επηινγή θαηάιιεισλ δεηθηψλ κέηξεζεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ δξάζεσλ θαη 

ελεξγεηψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ.   

Πην αλαιπηηθά ε αλσηέξσ δηεξγαζία αλαιχεηαη ζε δχν (2) επηκέξνπο θάζεηο:  

ΦΪζε 1: ηξαηεγηθόο ρεδηαζκόο 

Αξρηθά, απνηππψλεηαη ην ηξαηεγηθφ Όξακα θαη ε Απνζηνιή ηεο Οξγάλσζεο. 

Σν «Όξακα»
28

 απνηππψλεη ην γεληθφηεξν πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηηο θαηεπζχλζεηο ηεο 

νξγάλσζεο, αληαλαθιά ηηο αμίεο, ηα ηδαληθά θαη ηηο πξνζδνθίεο ησλ κειψλ ηεο θαη 

ζθηαγξαθεί ηε κειινληηθή επηζπκεηή ηεο θαηάζηαζε. 

                                                           
27

 ηξαηεγηθά δεηήκαηα απνηεινχλ κείδνλνο ζεκαζίαο δεηήκαηα, κε ηα νπνία θαζίζηαηαη αληηκέησπε 

ε νξγάλσζε θαη κπνξεί λα επεξεάζνπλ νπζηαζηηθά ηε ιεηηνπξγία ηεο. ηε βάζε απηψλ δηακνξθψλεηαη 

ε ζηξαηεγηθή ηνπ νξγαληζκνχ, γίλεηαη εθκεηάιιεπζε ζπγθεθξηκέλσλ επθαηξηψλ θαη αδξαλνπνίεζε 

ηπρφλ απεηιψλ.  



21 

 

Σν φξακα απνηειεί παξάγνληα ζπλερνχο ελεξγνπνίεζεο ηνπ ζπλφινπ ηεο νξγάλσζεο, 

ελψ ηαπηφρξνλα εμαζθαιίδεη νκνθσλία ζρεηηθά κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, δίλεη 

ην γεληθφ επηρεηξεζηαθφ πξνζαλαηνιηζκφ, ιεηηνπξγεί σο ην θεληξηθφ ζεκείν 

αλαθνξάο κε ην νπνίν νη κνλάδεο ηαπηίδνληαη κε ηνπο ζηξαηεγηθνχο ζηφρνπο, 

δηεπθνιχλεη ηε «κεηάθξαζε» ησλ ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ ζε θαζεκεξηλέο, ιεηηνπξγηθά 

θαηαλεκεκέλεο αξκνδηφηεηεο.  

Ζ «Απνζηνιή»
29

 θαζνδεγείηαη απφ ην φξακα θαη πξνζδηνξίδεη ην βαζηθφ ζθνπφ 

ιεηηνπξγίαο ηεο νξγάλσζεο ή αιιηψο ην ιφγν χπαξμήο ηεο. Μηα επηηπρεκέλε δήισζε 

απνζηνιήο ζα πξέπεη λα πξνζδηνξίδεη κε ζαθήλεηα ην βαζηθφ ζθνπφ χπαξμεο ηεο 

νξγάλσζεο ζε καθξνπξφζεζκε βάζε θαη λα απνηειεί ην ζεκέιην ιίζν ηεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο θαη ηελ θνηλή βάζε πνπ ζα εμππεξεηεί ηε ιήςε κειινληηθψλ απνθάζεσλ ζην 

πιαίζην ηνπ πεδίνπ δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο.  

Οη έλλνηεο ηνπ νξάκαηνο θαη ηεο απνζηνιήο πνπ ζε νξηζκέλεο πεξηπηψζεηο δχλαηαη 

λα ηαπηίδνληαη
30

, ζπλαπνηεινχλ ηνλ πξνπνκπφ ηεο ηνπ ηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηεο 

νξγάλσζεο.  

ηε ζπλέρεηα, θαζνξίδνληαη νη ηξαηεγηθνί ηφρνη ηεο Οξγάλσζεο. Σν ζχλνιν ησλ 

ζηξαηεγηθψλ ζηφρσλ πεξηγξάθεη ηνλ ηξφπν κε ηνλ νπνίν ζα επηηεπρζεί ην φξακα ηεο 

                                                                                                                                                                      
28

 Γηα λα ραξαθηεξηζηεί ην φξακα απνηειεζκαηηθφ ζα πξέπεη λα πιεξνί ηηο θάησζη πξνυπνζέζεηο:  

 Δχθνια κεηαδφζηκν θαη θνηλνπνηήζηκν (ζε φια ηα επίπεδα ηεο Οξγάλσζεο)   

 Καηαλνεηφ, πεξηεθηηθφ θαη επηθεληξσκέλν  

 Ηθαλφ λα εκπλεχζεη θαη λα θηλεηνπνηήζεη ηνπο εξγαδνκέλνπο  

 Δπηζπκεηφ (απφ φινπο ηνπο κεηφρνπο)  

 Μεηξήζηκν θαη εθηθηφ 

 Δπέιηθην (ζηελ εθαξκνγή ηνπ) θαη ρξνληθά πξνζδηνξηζκέλν, βι. ζρεηηθά Δγθχθιηνο ΤΠΔΓΑ κε 

αξηζ.ΓΗΠΑ/Φ.4/νηθ.5270/1.3.2007 «Αλάπηπμε πζηήκαηνο ηξαηεγηθήο Γηνίθεζεο (λ.3230/2004)», ζ.9. 
29

 Μηα επηηπρεκέλε δήισζε απνζηνιήο ζα πξέπεη λα πιεξνί ηηο αθφινπζεο πξνυπνζέζεηο: 

 Να είλαη επζχλνπηε, ζαθήο θαη απιή αιιά φρη ππεξαπινπζηεπκέλε, ψζηε λα αληαλαθιά κε ζαθήλεηα 

ην πεδίν πνιηηηθήο ζην νπνίν δξαζηεξηνπνηείηαη ε νξγάλσζε θαη λα ειαρηζηνπνηείηαη ν θίλδπλνο 

ειιηπνχο θαζνξηζκνχ ηεο. 

 Να εκπλέεη αιιαγέο, ψζηε λα θαζίζηαηαη δπλαηή ε ζπλερήο βειηίσζε ηεο νξγάλσζεο  

 Να είλαη καθξνπξφζεζκε. Καζψο νη ζηξαηεγηθέο θαη ηα επηρεηξεζηαθά ζρέδηα κεηαβάιινληαη, ε 

Απνζηνιή ζα πξέπεη λα απνηειεί ην ζεκέιην ιίζν ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο νξγάλσζεο θαη ηελ θνηλή βάζε 

πνπ ζα εμππεξεηεί ηε ιήςε κειινληηθψλ απνθάζεσλ ζην πιαίζην ηνπ πεδίνπ δξαζηεξηνπνίεζήο ηεο. 

 Να είλαη επηθνηλσληαθή, κε ρξήζε απιήο γιψζζαο θαη φρη νξνινγίαο μέλεο πξνο ην επξχ θνηλφ θαη 

ην ζχλνιν ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο νξγάλσζεο. Ζ ζαθψο θαζνξηζκέλε Απνζηνιή γλσζηνπνηείηαη θαη 

κεηαδίδεηαη κε πεξηζζφηεξε επθνιία θαη επηηπρία φρη κφλνλ ζην πξνζσπηθφ αιιά θαη γεληθφηεξα ζηνπο 

κεηφρνπο ζηα πεδία άζθεζεο πνιηηηθήο ηεο νξγάλσζεο, βι. ζρεηηθά Δγθχθιηνο ΤΠΔΓΑ κε 

αξηζ.ΓΗΠΑ/Φ.4/νηθ.5270/1.3.2007 «Αλάπηπμε πζηήκαηνο ηξαηεγηθήο Γηνίθεζεο (λ.3230/2004)», 

ζ.10. 
30

 Σν γεγνλφο απηφ εμαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηα ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά ηεο εθάζηνηε νξγάλσζεο 

πνπ πηνζέηεη πξαθηηθέο ζηξαηεγηθήο δηνίθεζεο ζηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο. 
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νξγάλσζεο. Οη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη είλαη γεληθνί, ζχληνκνη θαη πεξηεθηηθνί θαη 

αλαθέξνληαη ζε καθξνπξφζεζκν νξίδνληα. 

ΦΪζε 2 : Δπηρεηξεζηαθόο ρεδηαζκόο 

Οη ηξαηεγηθνί ηφρνη εμεηδηθεχνληαη πεξαηηέξσ κε ηελ θαηάξηηζε ησλ αληίζηνηρσλ 

επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ
31

. 

Οη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη πξέπεη λα πιεξνχλ ην αθξσλχκην SMART (Specific, 

Measurable, Achievable, Realistic, Time-Specific), δειαδή ζα πξέπεη λα είλαη 

ζπγθεθξηκέλνη, κεηξήζηκνη, ξεαιηζηηθνί εθηθηνί θαη ρξνληθά πξνζδηνξηζκέλνη. 

Ζ θάζε απηή νινθιεξψλεηαη κε ηελ επηινγή θαηάιιεισλ δεηθηψλ κέηξεζεο γηα ηελ 

αμηνιφγεζε ησλ επηρεηξεζηαθψλ ζηφρσλ θαη ηνλ θαζνξηζκφ ησλ δξάζεσλ θαη 

ελεξγεηψλ γηα ηελ επίηεπμε ησλ ζηφρσλ απηψλ.   

 

ράκα 3: Ζ δηεξγαζέα ηεο δηακόξθσζεο θαη αλΪπηπμεο ηεο ζηξαηεγηθάο
32 

                                                           
31

 Βι. ζρεηηθά Κέθεο Β./Παπαδαραξίνπ Π.-«Σν Δπηρεηξεκαηηθφ Όξακα ζε Business Plan», εθδ. 

Κξηηηθή, Αζήλα, 2009, ζ. 104-106. 
32

 Γθέθαο Α. (επηκ.), «ηξαηεγηθή Γηνίθεζε Γεκνζίσλ Οξγαλψζεσλ», Δθπαηδεπηηθφ εγρεηξίδην 

ΔΓΓΑ, 2014, ζ. 32. 
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Το ςτϊδιο τησ Εφαρμογόσ  

ε απηφ ην ζηάδην ν νξγαληζκφο κεηαβαίλεη απφ ηε ζεσξία (ζρεδηαζκφ) ζηελ πξάμε 

επηρεηξψληαο, κέζσ ηεο δηάρπζεο ηεο ζηξαηεγηθήο ζην ζχλνιν ηνπ νξγαληζκνχ θαη 

ηεο θαηαλνκή ησλ ζρεηηθψλ πφξσλ, λα επηηχρεη ηελ πινπνίεζή ηεο κέζσ κηαο 

θαηάιιεια δηακνξθσκέλεο δέζκεο δξαζηεξηνηήησλ, έξγσλ θαη πξνγξακκάησλ.  

Ζ κεηάβαζε απφ ηε δηακφξθσζε ηεο ζηξαηεγηθήο ζηελ επίηεπμε πξαγκαηηθψλ 

απνηειεζκάησλ δελ είλαη κία απηνκαηνπνηεκέλε δηαδηθαζία. Βαζηθέο παξάκεηξνη 

πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαδηθαζία πινπνίεζεο ελφο ζηξαηεγηθνχ πξνγξάκκαηνο είλαη 

ε νξζνινγηθή θαηαλνκή ησλ ζρεηηθψλ πφξσλ, ε ζπζρέηηζή ηνπο κε ηνπο 

επηδησθφκελνπο ζθνπνχο θαη ε βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηνπο, ζχκθσλα κε ηηο επηηαγέο 

ηεο αξρήο ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο
33

.  

Ζ πινπνίεζε ηεο ζηξαηεγηθήο γηα λα είλαη επηηπρεκέλε, νθείιεη λα αμηνπνηεί ηελ 

έλλνηα ηνπ δηθηχνπ, ην νπνίν ζπληζηά θαη ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ ιεηηνπξγνχλ νη 

δεκφζηεο νξγαλψζεηο. Τπφ απηφ ην πξίζκα, ν δηππεξεζηαθφο ζπληνληζκφο θαη ε 

ζπλεξγαζία, αλαδεηθλχνληαη ζε πξσηαξρηθήο ζεκαζίαο δεηήκαηα γηα ηελ επίηεπμε 

ησλ ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ κηαο δεκφζηαο νξγάλσζεο. Όπσο εχζηνρα επηζεκαίλεη ν 

A. Gore «ε έλα ξαγδαία κεηαβαιιφκελν θφζκν ε άξηζηε ιχζε δελ είλαη ε δηαξθήο 

αλαζρεδίαζε ησλ νξγαλνγξακκάησλ, αιιά ε ηήμε ησλ άθακπησλ ζπλφξσλ κεηαμχ ησλ 

νξγαλψζεσλ»
34

. Ζ επηηπρήο δεκηνπξγία θαη ζπληήξεζε δηθηχσλ ζρεηίδεηαη άκεζα θαη 

κε ηελ ηθαλφηεηα ηεο δηνηθεηηθήο εγεζίαο λα πξνσζεί ηε ζπιινγηθή δξάζε ζηελ 

θαηεχζπλζε ηεο επίηεπμεο ελφο θνηλνχ ζθνπνχ. Δπνκέλσο, γίλεηαη ζαθέο φηη, ην 

ζηξαηεγηθφ πξφγξακκα σο δέζκε ζηφρσλ δηαδηθαζηψλ επηδηψμεσλ θαη 

πξνζαλαηνιηζκψλ δηακνξθψλεηαη γηα λα ιεηηνπξγήζεη βνεζεηηθά θαη φρη λα 

                                                           
33

Βι.αξ. 33 Ν. 4270/14 (ΦΔΚ 143 Α/28-06-2014): χκθσλα κε ηελ αξρή ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο 

δηαρείξηζεο, ε δηαρείξηζε ηεο πεξηνπζίαο θαη ησλ ππνρξεψζεσλ ησλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο, 

πεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θπζηθψλ πφξσλ θαη ησλ δεκνζηνλνκηθψλ θηλδχλσλ ηεο ρψξαο, πξέπεη λα 

δηελεξγείηαη κε ζσθξνζχλε θαη κε γλψκνλα ηελ εμαζθάιηζε ηεο δεκνζηνλνκηθήο βησζηκφηεηαο. 

Δηδηθφηεξα, ε αξρή απηή εμεηδηθεχεηαη: 

(α) ζηελ αξρά ηεο νηθνλνκηθόηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ηα κέζα πνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ 

πινπνίεζε ησλ θπβεξλεηηθψλ πνιηηηθψλ πξέπεη λα δηαηίζεληαη έγθαηξα, ζηελ ελδεδεηγκέλε πνηφηεηα 

θαη πνζφηεηα θαη ζηελ θαιχηεξε ηηκή κε ηελ ρξήζε ησλ αλαγθαίσλ κφλν δηνηθεηηθψλ πφξσλ, 

(β) ζηελ αξρά ηεο απνδνηηθόηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία νθείιεηαη ε ηήξεζε ηεο βέιηηζηεο 

δπλαηήο ζρέζεο κεηαμχ ησλ ρξεζηκνπνηνχκελσλ κέζσλ θαη ησλ επηηπργαλφκελσλ απνηειεζκάησλ θαη 

(γ) ζηελ αξρά ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο, ζχκθσλα κε ηελ νπνία ειέγρεηαη ε επίηεπμε ησλ 

ζπγθεθξηκέλσλ αληηθεηκεληθψλ ζηφρσλ θαη ησλ απνηειεζκάησλ πνπ έρνπλ εθ ησλ πξνηέξσλ νξηζηεί. 
34

 Gore A., «Creating a Government that works better and costs less: Report of the national 

Performance Review», ζην Μηραιφπνπινο Ν., «Απφ ηε Γεκφζηα Γξαθεηνθξαηία ζην Γεκφζην  

Μάλαηδκελη», εθδ. Παπαδήζε, Αζήλα, 2003, ζ. 141. 
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ππνθαηαζηήζεη ηνπο εγέηεο, νη νπνίνη νθείινπλ φκσο λα δξνπλ θαη λα ζθέθηνληαη 

ζηξαηεγηθά.  

 

Το ςτϊδιο τησ Αξιολόγηςησ  

Ζ αμηνιφγεζε, σο δηεξγαζία, αλαιχεηαη ζε δχν επηκέξνπο ζηάδηα : 

α.) Σελ παξαθνινχζεζε πινπνίεζεο ηεο ζηξαηεγηθήο  

ην ζηάδην απηφ ν νξγαληζκφο πξνβαίλεη ζηε παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ηεο 

ζηξαηεγηθήο, κέζσ ηεο αλάπηπμεο θαηάιιεισλ ζπζηεκάησλ θαη κεζφδσλ 

παξαθνινχζεζεο θαη κέηξεζεο ηεο απφδνζεο ζηε βάζε πξνηχπσλ απφδνζεο.  

β.) Σελ αλαηξνθνδφηεζε θαη ιήςε δηνξζσηηθψλ κέηξσλ 

Σα απνηειέζκαηα ηνπ πξνεγνχκελνπ ζηαδίνπ ρξεζηκνπνηνχληαη γηα ηελ αλάπηπμε 

δηνξζσηηθψλ παξεκβάζεσλ ζε έλα δπλακηθφ ζχζηεκα ιήςεο απνθάζεσλ πνπ 

καζαίλεη απφ ηα ιάζε ηνπ. 

 

Η Σημαςύα Στρατηγικού Σχεδιαςμού 

ηε ζχγρξνλε δηνηθεηηθή ζθέςε ν ζηξαηεγηθφο πξνγξακκαηηζκφο θαη ε ζηξαηεγηθή 

δηνίθεζε θαηέρνπλ ζεκαίλνπζα ζέζε. ην ζχλνιν ησλ ζχγρξνλσλ πξνγξακκάησλ 

δηνηθεηηθήο κεηαξξχζκηζεο εγγξάθνληαη ηα δεηήκαηα απηά σο ζεκειηψδνπο 

ζεκαζίαο, δεδνκέλεο ηεο αλάγθεο ησλ δεκφζησλ νξγαλψζεσλ λα αληαπνθξίλνληαη κε 

επηηπρία ζηα αλαδπφκελα θαη ηαξαρψδνπο θχζεο δεκφζηα πξνβιήκαηα.  

Ζ ινγηθή ηεο δηακφξθσζεο ζηξαηεγηθψλ πξνγξακκάησλ κπνξεί λα αληιήζεθε απφ 

ηνλ ηξφπν δηνίθεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά απερεί πιένλ, ζε κεγάιν βαζκφ, θαη 

ζηελ νξγάλσζε θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ νξγαλψζεσλ ηνπ δεκνζία ηνκέα κε εκθαλψο 

ζεηηθά απνηειέζκαηα. Δμάιινπ, δελ ακθηζβεηείηαη φηη, νη ζχγρξνλεο πνιηηηθέο 

δηνηθεηηθήο κεηαξξχζκηζεο έρνπλ βαζηζηεί ζε κεγάιν βαζκφ ζηηο αξρέο ηνπ 

ζηξαηεγηθνχ πξνγξακκαηηζκνχ, ελψ ε αθακςία, ε αδξάλεηα θαη ε αδπλακία 

πξνζαξκνγήο ησλ γξαθεηνθξαηηθά δνκεκέλσλ νξγαλψζεσλ παξαρσξεί ζηαδηαθά ηε 

ζέζε ηεο ζε κηα ζηξαηεγηθά δνκεκέλε δηνηθεηηθή ζθέςε. Πξφθεηηαη νπζηαζηηθά γηα 

κία αλαγθαηφηεηα, φρη γηα κία ηερληθή εμσξατζκνχ ή γηα κία πνιπηέιεηα. Ο 

ζηξαηεγηθφο πξνγξακκαηηζκφο αλαδεηθλχεηαη ζε βαζηθφ εξγαιείν ελίζρπζεο ηεο 

ηθαλφηεηαο ησλ πάζεο ζεζκηθήο ππφζηαζεο δεκφζησλ νξγαλψζεσλ λα 

αληαπνθξίλνληαη κε επάξθεηα θαη λνκηκφηεηα ζην ηαξαρψδεο πεξηβάιινλ ιεηηνπξγίαο 
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ηνπο. ε απηφ ην πιαίζην, ην ζηξαηεγηθφ πξφγξακκα γίλεηαη ε ππμίδα δξάζεο θαη 

ελέξγεηαο ησλ ζχγρξνλσλ δεκφζησλ νξγαλψζεσλ πνπ ιεηηνπξγνχλ επηηειηθά, 

ζεκαηνδνηψληαο ηε κεηάβαζε απφ έλα Κξάηνο ακηγψο γξαθεηνθξαηηθήο εκπλεχζεσο 

ζε έλα Κξάηνο-ζηξαηεγείν
35

 πνπ ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά ζηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλέιημε. Έηζη, αλνίγεηαη έλαο λένο νξίδνληαο δξάζεο θαη κία λέα 

θαηεχζπλζε πξνβιεκαηηζκνχ ζην επίθεληξν ηεο νπνίαο ηίζεηαη ε αλαδήηεζε ηξφπσλ 

θαη κεζφδσλ ελίζρπζεο ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο ησλ δεκφζησλ νξγαλψζεσλ, ηεο 

ηθαλφηεηάο ηνπο λα ζθέθηνληαη ζηξαηεγηθά θαη λα εθαξκφδνπλ πξνγξάκκαηα πνπ 

δηακνξθψλνληαη φρη βάζεη εκπεηξνηερληθψλ πξαθηηθψλ, αιιά βάζεη έγθπξσλ 

δηαδηθαζηψλ δηάγλσζεο ησλ επθαηξηψλ θαη θηλδχλσλ πνπ αληηκεησπίδεη κία δεκφζηα 

νξγάλσζε θαη ησλ δπλαηνηήησλ θαη αδπλακηψλ πνπ ηε ραξαθηεξίδνπλ.  

Με ηνλ ηξφπν απηφ, νη δεκφζηεο αξρέο θαη νη δηνηθεηηθνί ζεζκνί δελ ελνηνινγνχληαη 

απνθνκκέλνη απφ ην θνηλσληθφ ηνπο πεξηβάιινλ, αιιά νπζηαζηηθά ηίζεληαη ζηελ 

ππεξεζία ηνπ εμαζθαιίδνληαο ηελ αλαγθαία γηα ηε δηαρξνληθή ηνπο επηβίσζε θαη 

θνηλσληθή λνκηκνπνίεζε. 

 

ΒΒ΄́  ΚΚεεθθΪΪιιααηηνν::  ΣΣνν  ΓΓέέθθααηηνν  ηησσλλ  ΓΓεεκκννζζέέσσλλ  ππκκββΪΪζζεεσσλλ  

Ειςαγωγό Β΄ Κεφαλαύου 

Σα πξψηα επξήκαηα δξαζηεξηφηεηαο ζην πεδίν ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

εληνπίδνληαη ήδε απφ ηελ ειιεληθή αξραηφηεηα. Πξνζθηιείο έλλνηεο φπσο, 

Γηαθήξπμε, Σερληθέο Πξνδηαγξαθέο, Δπηινγή Δξγνιάβνπ, Δπίβιεςε, Πιεξσκέο θαη 

Οηθνλνκηθφο Απνινγηζκφο δελ αθνξνχλ απνθιεηζηηθά ηε ζχγρξνλε δηνηθεηηθή 

πξαθηηθή, αιιά πξσηναληρλεχνληαη ζηηο Γεκνθξαηηθέο Πφιεηο-Κξάηε ηεο αξραίαο 

Διιάδαο, νη νπνίεο ρξεκαηνδνηνχζαλ ηα δεκφζηα έξγα θαη έζεηαλ φιε ηελ ηερληθή 

θαη νηθνλνκηθή δηαρείξηζε απηψλ ζηε δηθαηνδνζία ηεο Βνπιήο θαη ηελ επίβιεςή ηνπο 

ζηνπο «άξρνληεο», νη νπνίνη σο Αξρέο παξαθνινχζεζεο ησλ δεκνζίσλ έξγσλ 

ινγνδνηνχζαλ γηα ηηο πξάμεηο ηνπο απνθιεηζηηθά ζηε Βνπιή. 

Ζ εμαζθάιηζε ηεο απαηηνχκελεο δεκνζηφηεηαο γηα ηα δεκφζηα έξγα ηεο αξραίαο 

Διιάδαο, γηλφηαλ κε ηελ αλάξηεζε ζε θαηάιιεια ζεκεία ηεο Πφιεο, 

ιεπηνκεξεηαθψλ επηγξαθψλ, σο άιια ΦΔΚ ή ΚΖΜΓΖ, νη φπνηεο ραξάζζνληαλ ζε 
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 Βι. Μηραιφπνπινο Ν., «Απφ ηε Γεκφζηα Γξαθεηνθξαηία ζην Γεκφζην  Μάλαηδκελη», εθδ. 

Παπαδήζε, Αζήλα, 2003, ζ. 97. 
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ιίζηλεο πιάθεο θαη πεξηείραλ ζηνηρεία φπσο ε πεξηγξαθή ηνπ έξγνπ, δηαζηάζεηο 

ηερληθψλ κειψλ, θαηαζθεπαζηηθέο νδεγίεο, νλφκαηα ησλ παξαγφλησλ ηνπ έξγνπ, 

ηηκέο κνλάδνο, πξφζηηκα ππεξεκεξίαο ή θαθνηερλίαο θαζψο θαη ιεπηνκεξέζηαηνη 

ινγαξηαζκνί ησλ εηζπξαρζέλησλ θαη δαπαλεζέλησλ γηα ην έξγν πνζψλ θαη έθηνηε 

νπδείο κπνξνχζε λα ηηο «παξαραξάμεη». 

 
Η ϋννοια τησ Δημόςιασ Σύμβαςησ36  

Χο Γεκφζηα χκβαζε λνείηαη θάζε ζχκβαζε, ε νπνία ζπλάπηεηαη κεηαμχ ελφο ή 

πεξηζζνηέξσλ θνξέσλ ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο κε ηελ επξεία έλλνηα
37

, αλεμάξηεηα 

απφ ηελ εηδηθφηεξε κνξθή λνκηθήο νξγάλσζεο απηψλ θαη ελφο ηδηψηε, ε νπνία απφ 

πιεπξάο πεξηερνκέλνπ εμππεξεηεί έλα δεκφζην ζθνπφ πνπ εληάζζεηαη ζην πιαίζην 

ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο.  

Οη Γεκφζηεο πκβάζεηο δηαθξίλνληαη ζε ζπκβάζεηο ηνπ δεκνζίνπ Γηθαίνπ ή 

δηνηθεηηθέο ζπκβάζεηο θαη ζε ζπκβάζεηο ηνπ ηδησηηθνχ Γηθαίνπ. Ζ δηάθξηζε απηή έρεη 

κεγάιε πξαθηηθή ζεκαζία, ηφζν απφ ηελ άπνςε ηνπ εθαξκνζηένπ Γηθαίνπ, φζν θαη 

απφ ηελ άπνςε ηεο δηθαηνδνζίαο. 

Χο ζπκβάζεηο δεκνζίνπ δηθαίνπ ή δηνηθεηηθέο ζπκβάζεηο λννχληαη νη ζπκβάζεηο νη 

νπνίεο ηθαλνπνηνχλ ζσξεπηηθά ηα θάησζη θξηηήξηα: 

α.) Σν νξγαληθφ ή ηππηθφ θξηηήξην, ζχκθσλα κε ην νπνίν γηα λα ζεσξεζεί ε 

ζχκβαζε σο δηνηθεηηθή απαηηείηαη ηνπιάρηζηνλ έλα απφ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε λα 

είλαη ην Γεκφζην ή άιιν ΝΠΓΓ θαη  

β.) ην ιεηηνπξγηθφ θξηηήξην, ην νπνίν αλαιχεηαη πεξαηηέξσ ζε δχν ζπληζηψζεο: 

Ζ πξψηε αθνξά ζην ζθνπφ πνπ επηδηψθεη ε ζχκβαζε, ε νπνία πξέπεη λα θαηαηείλεη 

ζηελ εμππεξέηεζε άκεζνπ δεκνζίνπ ζθνπνχ εληαζζφκελνπ ζην πιαίζην ηνπ 

δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο θαη ε δεχηεξε αλαθέξεηαη ζηελ χπαξμε ππεξθείκελεο 

εμνπζίαο βνχιεζεο ηεο δηνίθεζεο έλαληη ηνπ αληηζπκβαιιφκελνπ ηδηψηε. 

Οη δηνηθεηηθέο ζπκβάζεηο δηέπνληαη απφ ην Γεκφζην δίθαην, ελψ δηθαηνδνζία γηα ηελ 

επίιπζε δηαθνξψλ πνπ γελλψληαη είηε ζην πξνζπκβαηηθφ ζηάδην είηε θαηά ηελ 
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 Βι. Ράηθνο Γ., «Γίθαην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ», Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 

2017, ζ. 9-30. 
37

 Βι. Μπακπαιηνχηαο Λ. «Σν ζχγρξνλν ζεζκηθφ πιαίζην ηεο ειιεληθήο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο» Σφκνο 

Α΄, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 2007, ζ. 11, Γαγηφγινπ Π., «Γηνηθεηηθφ Γηθνλνκηθφ Γίθαην», 

εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 2011, ζ. 445. 
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εθηέιεζή ηνπο έρνπλ ην πκβνχιην ηεο Δπηθξαηείαο θαη ηα ηαθηηθά δηνηθεηηθά 

Γηθαζηήξηα. 

Χο ηδησηηθέο ζπκβάζεηο λννχληαη νη ζπκβάζεηο πνπ ζπλάπηνληαη κεηαμχ θνξέσλ ηεο 

δεκφζηαο δηνίθεζεο κε ηελ επξεία έλλνηα θαη ηδησηψλ, νη νπνίεο ραξαθηεξίδνληαη απφ 

ηζνηηκία ησλ ζπκβαιιφκελσλ κεξψλ θαη απνπζία ηνπ ζηνηρείνπ ηεο ππεξθείκελεο 

εμνπζίαο βνχιεζεο ηεο αληηζπκβαιιφκελεο δηνίθεζεο πνπ ραξαθηεξίζεη ηηο 

δηνηθεηηθέο ζπκβάζεηο. 

Με άιια ιφγηα, ζηηο ζπκβάζεηο ηνπ ηδησηηθνχ Γηθαίνπ, ην ζπκβαιιφκελν Κξάηνο δε 

κεηέρεη σο θνξέαο δεκφζηαο εμνπζίαο, αιιά σο απιφο ηδηψηεο θαη ίζηαηαη ζην ίδην 

δηθαηνπξαθηηθφ επίπεδν κε ηνλ αληηζπκβαιιφκελν. 

Οη ηδησηηθέο ζπκβάζεηο δηέπνληαη απνθιεηζηηθά απφ ην αζηηθφ ή εκπνξηθφ δίθαην, 

ελψ επί ηδησηηθψλ ζπκβάζεσλ δηθαηνδνηνχλ, θαηά ην αξ. 93 παξ. 4, ηα πνιηηηθά 

Γηθαζηήξηα. 

Απφ ηνπο αλσηέξσ νξηζκνχο, πξνθχπηεη φηη ην θξηηήξην γηα λα ραξαθηεξηζζεί κία 

ζχκβαζε σο Γεκφζηα χκβαζε, είλαη ακηγψο ιεηηνπξγηθφ θαη φρη ηππηθφ ή νξγαληθφ
38

  

 

Η Δημόςια Σύμβαςη ςτο εθνικό και ενωςιακό Δύκαιο 

Ζ έλλνηα ηεο Γεκφζηαο χκβαζεο απαληάηαη ζην δεπηεξνγελέο ελσζηαθφ Γίθαην 

θαη εηδηθφηεξα ζην αξ. 2 παξ. 1 πεξ. 5 ηεο Οδεγίαο 2014/24/ΔΔ, ζχκθσλα κε ην 

νπνίν: «δεκφζηεο ζπκβάζεηο λννχληαη νη ζπκβάζεηο εμ επαρζνχο αηηίαο νη νπνίεο 

ζπλάπηνληαη γξαπηψο κεηαμχ ελφο ή πεξηζζφηεξσλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ θαη κηαο ή 

ελφο ή πεξηζζφηεξσλ αλαζεηνπζψλ αξρψλ, θαη έρνπλ σο αληηθείκελν ηελ εθηέιεζε 

έξγσλ, ηελ πξνκήζεηα αγαζψλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ».  

Ζ εζληθή λνκνζεζία, ζε πιήξε ελαξκφληζε κε ηηο δηαηάμεηο ησλ λέσλ Οδεγηψλ 

γηα ηηο Γεκφζηεο πκβάζεηο νξίδεη ζην αξ. 2 παξ. 1 ζηνηρ. 1 πεξ. 5 ηνπ Ν. 4412/16 φηη 

σο: «δεκφζηεο ζπκβάζεηο» θαη σο «ζπκβάζεηο έξγσλ, ππεξεζηψλ θαη πξνκεζεηψλ» 

                                                           
38 Με ηε ιεηηνπξγηθή έλλνηα, δειαδή απφ ηελ άπνςε ηεο δξαζηεξηφηεηαο, «δηνίθεζε» είλαη ε 

δηελέξγεηα λνκηθψλ πξάμεσλ θαη πιηθψλ ελεξγεηψλ γηα ηελ επηδίσμε ελφο ζθνπνχ. β.) Με ηελ νξγαληθή 

έλλνηα, ε δηνίθεζε ηαπηίδεηαη κε ην πξφζσπν ή ηνπο ζπιιφγνπο πξνζψπσλ, νη νπνίνη, ζχκθσλα κε 

ηνπο ζρεηηθνχο θαλφλεο δηθαίνπ, έρνπλ δηθαίσκα ή αξκνδηφηεηα ή ππνρξέσζε λα αζθήζνπλ ηελ 

αξκνδηφηεηα απηή. Καη κε ηηο δχν έλλνηεο ν φξνο «δηνίθεζε» ρξεζηκνπνηείηαη ηφζν ζην Γεκφζην φζν 

θαη ζην Ηδησηηθφ Γίθαην. Ζ δηάθξηζε ηεο δηνίθεζεο κε ηε ιεηηνπξγηθή έλλνηα ζε δεκφζηα θαη ηδησηηθή 

ζα κπνξνχζε λα γίλεη κε θξηηήξην ην θίλεηξν ηεο δξαζηεξηφηεηαο θαη ην ραξαθηήξα ησλ λνκηθψλ 

πξάμεσλ, κε ηηο νπνίεο αζθείηαη ε δξαζηεξηφηεηα. βι. ζρεηηθά: πειησηφπνπινο Δ., «Δγρεηξίδην 

Γηνηθεηηθνχ Γηθαίνπ», Σνκ. Η, εθδ. 14ε, εθδ. άθθνπια, 2011, ζ. 11, Κηηζηάθε ., «Δηζαγσγή ζηε 

Γεκφζηα δηνίθεζε», εθδ. Παπαδήζε, αζήλα, 2014, ζ.21. 
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λννχληαη νη ζπκβάζεηο εμ επαρζνχο αηηίαο
39

 νη νπνίεο ζπλάπηνληαη γξαπηψο κεηαμχ 

ελφο ή πεξηζζφηεξσλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ
40

 θαη κηαο ή ελφο ή πεξηζζφηεξσλ 

αλαζεηνπζψλ αξρψλ
41

/ αλαζεηφλησλ θνξέσλ
42

, αληίζηνηρα, θαη έρνπλ σο αληηθείκελν 

ηελ εθηέιεζε έξγσλ, ηελ πξνκήζεηα αγαζψλ ή ηελ παξνρή ππεξεζηψλ».  

 

                                                           
39

 Ζ έλλνηα ηεο «επαρζνχο αηηίαο» απαηηεί φπσο ε παξνρή ηνπ παξέρνληνο ην αγαζφ ή ηελ ππεξεζία 

αληηζηνηρεί ζηελ ππνρξέσζε ηεο Αλαζέηνπζαο Αξρήο λα θαηαβάιιεη ακνηβή. Πέξαλ ηεο ζπκκεηνρήο 

δχν πξνζψπσλ απαηηείηαη ελ πξνθεηκέλσ ε χπαξμε ακθνηεξνβαξνχο ζρέζεο ππφ ηε κνξθή 

αληαιιαγήο πιηθψλ παξνρψλ. Με άιια ιφγηα, ν ακθνηεξνβαξήο ραξαθηήξαο ηεο ζπκβαηηθήο ζρέζε 

απνηειεί αλαγθαίν ζηνηρείν γηα ηε δηαπίζησζε πξάμεο ππαγφκελεο ζηηο δηαηάμεηο πεξί Γεκνζίσλ 

πκβάζεσλ, Ράηθνο Γ., «Γίθαην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ», Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-

Θεζζαινλίθε, 2017, ζ. 12. 
40

 Χο «νηθνλνκηθφο θνξέαο» λνείηαη θάζε θπζηθφ ή λνκηθφ πξφζσπν ή δεκφζηνο θνξέαο ή έλσζε 

απηψλ ησλ πξνζψπσλ ή/θαη θνξέσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ πξνζσξηλψλ ζπκπξάμεσλ 

επηρεηξήζεσλ, πνπ πξνζθέξεη ζηελ αγνξά εθηέιεζε εξγαζηψλ ή/θαη έξγνπ, πξνκήζεηα πξντφλησλ ή 

παξνρή ππεξεζηψλ, αξ. 2 παξ. 11 Ν.4412/16 (ΦΔΚ Α΄ 147). 
41

 Χο «αλαζέηνπζεο αξρέο» λννχληαη ην θξάηνο, νη αξρέο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, νη νξγαληζκνί 

δεκνζίνπ δηθαίνπ ή νη ελψζεηο κηαο ή πεξηζζφηεξσλ απφ απηέο ηηο αξρέο ή ελφο ή πεξηζζφηεξσλ απφ 

απηνχο ηνπο νξγαληζκνχο δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη νη αλαζέηνπζεο αξρέο θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 223 

ζχκθσλα κε ην νπνίν: Γηα ηνπο ζθνπνχο ηνπ Βηβιίνπ ΗΗ ηνπ Ν. 4412/16, σο αλαζέηνπζεο αξρέο 

λννχληαη ην θξάηνο, νη αξρέο πεξηθεξεηαθήο θαη ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, νη νξγαληζκνί δεκνζίνπ 

δηθαίνπ θαη νη ελψζεηο κηαο ή πεξηζζφηεξσλ απφ απηέο ηηο αξρέο ή ελφο ή πεξηζζφηεξσλ απφ απηνχο 

ηνπο νξγαληζκνχο δεκνζίνπ δηθαίνπ. 

Χο «αξρέο πεξηθεξεηαθήο απηνδηνίθεζεο» λννχληαη φιεο νη αξρέο ησλ δηνηθεηηθψλ κνλάδσλ πνπ 

απαξηζκνχληαη ελδεηθηηθψο ζηα επίπεδα NUTS 1, θαη 2 θαη νη κηθξφηεξεο δηνηθεηηθέο κνλάδεο, φπσο 

αλαθέξνληαη ζηνλ Καλνληζκφ (ΔΚ) 1059/2003 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, 

σο αξρέο «ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο» λννχληαη φιεο νη αξρέο ησλ δηνηθεηηθψλ κνλάδσλ πνπ εκπίπηνπλ 

ζην επίπεδν NUTS 3, θαζψο θαη κηθξφηεξεο δηνηθεηηθέο κνλάδεο, φπσο αλαθέξνληαη ζηνλ Καλνληζκφ 

(ΔΚ) 1059/2003 ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ θαη σο νξγαληζκνί δεκνζίνπ 

δηθαίνπ λννχληαη νξγαληζκνί πνπ έρνπλ φια ηα αθφινπζα ραξαθηεξηζηηθά: α) έρνπλ ζπζηαζεί γηα ην 

ζπγθεθξηκέλν ζθνπφ ηεο θάιπςεο αλαγθψλ γεληθνχ ζπκθέξνληνο πνπ δελ έρνπλ βηνκεραληθφ ή 

εκπνξηθφ ραξαθηήξα, β) έρνπλ λνκηθή πξνζσπηθφηεηα θαη γ) ρξεκαηνδνηνχληαη, θαηά ην κεγαιχηεξν 

κέξνο, απφ ην θξάηνο, ηηο αξρέο πεξηθεξεηαθήο θαη ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ή άιινπο νξγαληζκνχο 

δεκνζίνπ δηθαίνπ" ή ππφθεηληαη ζε δηαρεηξηζηηθή επνπηεία απφ ηηο αξρέο ή ηνπο νξγαληζκνχο απηνχο" 

ή έρνπλ δηνηθεηηθφ, δηεπζπληηθφ ή επνπηηθφ ζπκβνχιην, ηνπ νπνίνπ πεξηζζφηεξα απφ ηα κηζά κέιε 

δηνξίδνληαη απφ ην θξάηνο, ηηο αξρέο πεξηθεξεηαθήο ή ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ή απφ άιινπο 

νξγαληζκνχο δεκνζίνπ δηθαίνπ., βι. ζρεηηθά αξ. 2 παξ 1α & αξ. 223
 
Ν.4412/16 (ΦΔΚ Α΄ 147). 

42
 Χο «αλαζέηνληεο θνξείο» λννχληαη νη αλαζέηνληεο θνξείο θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 224 ηνπ Ν. 

4412/16: α) είλαη αλαζέηνπζεο αξρέο ή δεκφζηεο επηρεηξήζεηο, νη νπνίεο αζθνχλ κία απφ ηηο 

δξαζηεξηφηεηεο πνπ αλαθέξνληαη ζηα άξζξα 228 έσο 234 (πκβάζεηο ζηνπο ηνκείο ηνπ χδαηνο, ηεο 

ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ), β) αλ δελ είλαη αλαζέηνπζεο αξρέο ή 

δεκφζηεο επηρεηξήζεηο, αζθνχλ, κεηαμχ ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο, θάπνηα απφ ηηο δξαζηεξηφηεηεο πνπ 

αλαθέξνληαη ζηα άξζξα 228 έσο 234 ή ζπλδπαζκφ ηέηνησλ δξαζηεξηνηήησλ θαη ιεηηνπξγνχλ επί ηε 

βάζεη εηδηθψλ ή απνθιεηζηηθψλ δηθαησκάησλ ηα νπνία εθρσξεί αξκφδηα αξρή ηεο Διιάδαο, βι. 

ζρεηηθά αξ. 224
 
Ν.4412/16 (ΦΔΚ Α΄ 147). 
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Ιςτορικό αναδρομό ςτο ενωςιακό δύκαιο των δημοςύων ςυμβϊςεων 

Ζ αλάγθε γηα θαηάξγεζε ησλ πεξηνξηζκψλ εληφο ηεο Δ.Ο.Κ. ζηελ αλάζεζε 

ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ έξγσλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ είρε ήδε δηαγλσζζεί απφ ην 

1970
43

. 

Χζηφζν, ην άλνηγκα ηνπ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηνλ αληαγσληζκφ θαη ν 

ζπληνληζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ησλ θξαηψλ κειψλ, 

άλσ θάπνησλ ρξεκαηηθψλ νξίσλ, επηηεχρζεθε 20 ρξφληα αξγφηεξα κε ηε δεκνζίεπζε 

ησλ Οδεγηψλ:  

 92/50/ΔOΚ γηα ην ζπληνληζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ 

ππεξεζηψλ  

 93/36/ΔOΚ πεξί ζπληνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ 

δεκνζίσλ πξνκεζεηψλ θαη  

 93/37/ΔOΚ γηα ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ έξγσλ.  

Χζηφζν, ε αλάδπζε ηεο Κνηλσλίαο ηεο Πιεξνθνξίαο, νη ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο 

εμειίμεηο θαη νη κεηαβνιέο ηνπ νηθνλνκηθνχ πεξηβάιινληνο νδήγεζαλ ζηελ αλάιεςε 

πξσηνβνπιηψλ απφ πιεπξάο ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο γηα ηελ επαλεμέηαζε ησλ σο 

άλσ Οδεγηψλ γηα ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, κε θπξηφηεξε ηελ έθδνζε 

Πξάζηλεο Βίβινπ κε ηίηιν «Οη δεκφζηεο ζπκβάζεηο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε: 

θαηεπζχλζεηο θαη πξνβιεκαηηζκνί γηα ην κέιινλ» ην 1996. 

ε ζπλέρεηα ηεο ζπδήηεζεο πνπ πξνθάιεζε ε Πξάζηλε Βίβινο
44

 αλαθνξηθά κε ηηο 

πθηζηάκελεο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ηεο ζπλαθφινπζεο 

πξνβιεκαηηθήο πνπ αλαπηχρζεθε, ε Δπηηξνπή αλαγλψξηζε ηελ αλάγθε 

εθζπγρξνληζκνχ θαη απινχζηεπζεο ηνπ πθηζηάκελνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ. Έηζη, ε ΔΔ 

πξνέβε, ελ έηεη 2004, ζε αληηθαηάζηαζε ησλ πξνγελέζηεξσλ ηξηψλ επηκέξνπο, αλά 

είδνο ζχκβαζεο, Οδεγηψλ απφ κία εληαία Οδεγία πεξί ζπληνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ 

ζχλαςεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ θαη εηδηθφηεξα: 

ηελ Οδεγία 2004/18/ΔΚ γηα ηνλ θιαζηθφ ηνκέα θαη ηελ Οδεγία 2004/17/ΔΚ γηα ηνπο 

εμαηξνχκελνπο ηνκείο ηνπ χδαηνο, ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ. Οη λέεο Οδεγίεο παξείραλ έλα πεξηζζφηεξν ζπλεθηηθφ θαη 

                                                           
43

 Βι. ζρεηηθά Οδεγία 71/304/ΔΟΚ «Πεξί ηεο θαηαξγήζεσο ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ ειεχζεξε παξνρή 

ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ησλ ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ έξγσλ θαη ζηελ αλάζεζε ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ 

έξγσλ κέζσ πξαθηνξείσλ ή ππνθαηαζηεκάησλ». 
44

Βι. Πξάζηλε Βίβινο «Οη δεκφζηεο ζπκβάζεηο ζηελ Δπξσπατθή Έλσζε: θαηεπζχλζεηο θαη 

πξνβιεκαηηζκνί γηα ην κέιινλ», COM (96) 583, ηειηθφ ηεο 27εο Ννεκβξίνπ 1996, δηαζέζηκε ζην 

http://europa.eu/documents/comm/green_papers/pdf/com-96-583_el.pdf   
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επέιηθην λνκνζεηηθφ πιαίζην, ελψ ζπλέβαιιαλ απνθαζηζηηθά ζηε βειηίσζε ηνπ 

επηπέδνπ δηαθάλεηαο θαη ησλ ζπλζεθψλ αληαγσληζκνχ κε παξάιιειε εμνηθνλφκεζε 

ζεκαληηθψλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ γηα ηελ Έλσζε. 

Ζ σο άλσ λνκνζεηηθή αιιαγή, ζε γεληθέο γξακκέο, απνηηκήζεθε ζεηηθά, εληνχηνηο, νη 

ελδηαθεξφκελνη εμέθξαζαλ λέν αίηεκά γηα ηελ αλαζεψξεζε ησλ νδεγηψλ ζρεηηθά κε 

ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, κε ζηφρν ηελ πεξαηηέξσ απινπνίεζε ησλ θαλφλσλ, ηελ 

αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ηεο απνδνηηθφηεηάο ηνπο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο 

θαηαιιειφηεηάο ηνπο γηα ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ εμειηζζφκελνπ πνιηηηθνχ, 

θνηλσληθνχ θαη νηθνλνκηθνχ πιαηζίνπ. 

Ζ Δπηηξνπή αθνπγθξαδφκελε ηελ αλάγθε γηα αιιαγή, δεκνζίεπζε, ζηηο 27 

Ηαλνπαξίνπ 2011, Πξάζηλε Βίβιν
45

 ζρεηηθά κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο πνιηηηθήο 

δεκφζησλ ζπκβάζεσλ ηεο ΔΔ «Πξνο κηα απνηειεζκαηηθφηεξε επξσπατθή αγνξά 

δεκφζησλ ζπκβάζεσλ», κε ηελ νπνία δξνκνιφγεζε κηα επξεία δεκφζηα δηαβνχιεπζε 

πξνθεηκέλνπ λα πξνζδηνξηζηνχλ νξηζκέλνη βαζηθνί ηνκείο πνπ ρξήδνπλ 

κεηαξξπζκίζεσλ θαη λα εξσηεζνχλ νη ελδηαθεξφκελνη ζρεηηθά κε ζπγθεθξηκέλεο 

επηινγέο λνκνζεηηθήο αιιαγήο. Μεηαμχ ησλ δεηεκάησλ πνπ θαιχθζεθαλ ήηαλ νη 

αλάγθεο απινπνίεζεο θαη αχμεζεο ηεο επειημίαο ησλ δηαδηθαζηψλ, ηεο ζηξαηεγηθήο 

ρξήζεο ησλ δεκφζησλ ζπκβάζεσλ γηα ηελ πξνψζεζε άιισλ ζηφρσλ πνιηηηθήο, ηεο 

βειηίσζεο ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ ζε δεκφζηεο ζπκβάζεηο θαη ηεο θαηαπνιέκεζεο 

ηεο επλνηνθξαηίαο, ηεο δηαθζνξάο θαη ησλ ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ.  

Ζ κεηαξξχζκηζε ηεο λνκνζεζίαο ζρεηηθά µε ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο ζε επξσπατθφ 

επίπεδν απνηέιεζε, ελ ηέιεη, µία απφ ηηο δψδεθα δξάζεηο πξνηεξαηφηεηαο ηεο 

Πξάμεο
46

 γηα ηελ εληαία αγνξά πνπ δεκνζηεχηεθε ηνλ Απξίιην ηνπ 2011. ην πιαίζην 

απηφ, πηνζεηήζεθαλ, ηνλ Ηαλνπάξην ηνπ 2014 ηξεηο λέεο νδεγίεο: 

 

                                                           
45

 Βι. Πξάζηλε Βίβινο ζρεηηθά κε ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο πνιηηηθήο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ ηεο ΔΔ 

«Πξνο κηα απνηειεζκαηηθφηεξε επξσπατθή αγνξά δεκφζησλ ζπκβάζεσλ», COM (2011) 15, ηειηθφ ηεο 

27εο Ηαλνπαξίνπ 2011, δηαζέζηκε ζην http://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:520 11DC0015&from=EL 
46 ηελ αλαθνίλσζε ηεο 13εο Απξηιίνπ 2011, κε ηίηιν «Πξάμε γηα ηελ εληαία αγνξά: Γψδεθα δξάζεηο 

γηα ηελ ηφλσζε ηεο αλάπηπμεο θαη ηελ ελίζρπζε ηεο εκπηζηνζχλεο», ε Δπηηξνπή πεξηιακβάλεη, κεηαμχ 

ησλ δψδεθα βαζηθψλ ελεξγεηψλ πνπ ζα εγθξηζνχλ απφ ηα ζεζκηθά φξγαλα ηεο ΔΔ πξηλ απφ ην ηέινο 

ηνπ 2012, έλα αλαζεσξεκέλν θαη εθζπγρξνληζκέλν λνκνζεηηθφ πιαίζην ζρεηηθά κε ηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο, πξνθεηκέλνπ ε αλάζεζε ησλ ζπκβάζεσλ λα θαηαζηεί πην επέιηθηε θαη λα επηηξαπεί ε 

θαιχηεξε ρξήζε ησλ δεκφζησλ ζπκβάζεσλ γηα ηελ ππνζηήξημε άιισλ πνιηηηθψλ, βι. ζρεηηθά 

Αηηηνινγηθή έθζεζε Οδεγίαο 2014/24/ΔΔ, COM/2011/896/FINAL. 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:520%2011DC0015&from=EL
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/TXT/PDF/?uri=CELEX:520%2011DC0015&from=EL
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=COM:2011:0896:FIN
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 Ζ Οδεγία 2014/23/ΔΔ (L94), γηα ηελ αλάζεζε ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο έξγσλ 

θαη ππεξεζηψλ. 

  Ζ Οδεγία 2014/24/ΔΔ (L94), γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο (ζηνλ θιαζζηθφ ηνκέα), 

ε νπνία αληηθαηέζηεζε ηελ Οδεγία 2004/18/ΔΚ θαη 

 Ζ Οδεγία 2014/25/ΔΔ (L94), γηα ηηο ζπκβάζεηο πνπ ζπλάπηνληαη απφ θνξείο ζηνπο 

ηνκείο ηνπ χδαηνο, ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ ηαρπδξνκηθψλ 

ππεξεζηψλ, ε νπνία αληηθαηέζηεζε ηελ Οδεγία 2004/17/ΔΚ.  

Οη Οδεγίεο ηέζεθαλ ζε ηζρχ ζηηο 17 Απξηιίνπ 2014 θαη απνηεινχλ εθεμήο ην ηζρχνλ 

λνκνζεηηθφ πιαίζην γηα ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζε επξσπατθφ επίπεδν. 

 

Το ενωςιακό δύκαιο των δημοςύων ςυμβϊςεων 

Σν επξσπατθφ θεθηεκέλν ζηνλ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζπγθξνηείηαη απφ 

µία ζεηξά ξπζκίζεσλ ηνπ πξσηνγελνχο θαη παξαγψγνπ ελσζηαθνχ δηθαίνπ θαη ηε 

λνκνινγία ηνπ Γηθαζηεξίνπ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο. Πέξαλ απφ ηηο επηηαγέο πνπ 

απνξξένπλ απφ ηηο βαζηθέο ειεπζεξίεο ηεο εγθαηάζηαζεο θαη ηεο θπθινθνξίαο 

αγαζψλ, ππεξεζηψλ θαη θεθαιαίσλ ηεο πλζήθεο γηα ηε Λεηηνπξγία ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο (ΛΔΔ), νη νπνίεο δηέπνπλ θάζε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα εληφο ηεο 

Δζσηεξηθήο Αγνξάο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, νη 

δηαδηθαζίεο αλάζεζεο ησλ ηειεπηαίσλ δηέπνληαη θαη απφ έλα ζχλνιν γεληθψλ αξρψλ 

πνπ έρεη δηαπιάζεη ε λνκνινγία ηνπ Γηθαζηεξίνπ.  

Οη αξρέο απηέο
47

, νη νπνίεο απνηεινχλ ην ζεκέιην ιίζν επί ηνπ νπνίνπ δνκείηαη θάζε 

λνκνπαξαζθεπή ζηνλ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, είλαη νη θάησζη:   

 Αξρή ηεο πξνζηαζίαο ηνπ γλήζηνπ θαη ειεχζεξνπ αληαγσληζηνχ
48

 

 Αξρή ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη απνθπγήο δηαθξίζεσλ ιφγσ ηζαγέλεηαο
49

 

 Αξρή ηεο ακνηβαίαο αλαγλψξηζεο
50

  

                                                           
47

 Ράηθνο Γ., «Γίθαην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ», Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 

2017, ζ. 98. 
48

 Όπσο απνηππψλεηαη ζηα άξζξα 106 θαη 107 ηεο ΛΔΔ, ε ΔΔ εμαζθαιίδεη ηνλ πγηή αληαγσληζκφ 

κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ, ησλ πξντφλησλ θαη ησλ ππεξεζηψλ εληφο ηεο ΔΔ αιιά θαη ηεο παγθφζκηαο 

αγνξάο θαη θαηαπνιεκά θάζε πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο κνλνπσιίσλ θαη θαηάρξεζεο δεζπφδνπζαο 

ζέζεο, νξηδφληηεο ή θάζεηεο ζπκπξάμεηο, ζπγθεληξψζεηο επηρεηξήζεσλ (ζπγρσλεχζεηο ή αγνξέο), 

θαζψο θαη θάζε άιιε πξαθηηθή πνπ απνζθνπεί ζηε λφζεπζε ηνπ πγηνχο αληαγσληζκνχ. 
49

 Βι. αξ. 10, 18 ΛΔΔ θαη αξ. 28 ηεο Οδεγίαο 2014/24/ΔΔ, ζχκθσλα κε ην νπνίν «Οη αλαζέηνπζεο 

αξρέο αληηκεησπίδνπλ ηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο ηζφηηκα θαη ρσξίο δηαθξίζεηο θαη ελεξγνχλ κε δηαθαλή 

θαη αλαινγηθφ ηξφπν». 
50

 Ζ έλλνηα ηεο αξρήο ηεο ακνηβαίαο αλαγλψξηζεο δηακνξθψζεθε ζηαδηαθά απφ λνκνινγία ηνπ ΓΔΔ 

θαη ζρεηίδεηαη ηελ ειεχζεξε θπθινθνξία ησλ εκπνξεπκάησλ, ησλ πξνζψπσλ θαη ησλ ππεξεζηψλ, γηα 
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 Αξρή ηεο αλαινγηθφηεηαο
51

 

 Αξρή ηεο δηαθάλεηαο
52

  

 Αξρή ηεο ηππηθφηεηαο
53

. 

Δπηπιένλ, νη ιεπηνκεξείο ξπζκίζεηο ηνπ ελσζηαθνχ λνκηθνχ πιαηζίνπ ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ, πνπ ζπγθξνηείηαη απφ ηηο Οδεγίεο 2014/23/ΔΔ (L94), γηα ηελ αλάζεζε 

ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο έξγσλ θαη ππεξεζηψλ, 2014/24/ΔΔ (L94), γηα ηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο (ζηνλ θιαζζηθφ ηνκέα) πξνο θαη 2014/25/ΔΔ (L94), γηα ηηο ζπκβάζεηο πνπ 

ζπλάπηνληαη απφ θνξείο ζηνπο ηνκείο ηνπ χδαηνο, ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη 

ησλ ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ, ζεζπίδνπλ ηηο βαζηθέο δηαδηθαζηηθέο θαη δηθνλνκηθέο 

εγγπήζεηο θαη ζπγθξνηνχλ έλα ππθλφ πιέγκα θαλφλσλ πνπ ξπζκίδνπλ ηελ 

                                                                                                                                                                      
ηα νπνία δελ ππάξρνπλ εληαίεο πξνδηαγξαθέο ζε επίπεδν ΔΔ. χκθσλα κε απηή, νη εζληθέο αξρέο ελφο 

ΚΜ είλαη ππνρξεσκέλεο λα δέρνληαη ηα πξντφληα θαη ηηο ππεξεζίεο πνπ παξέρνληαη απφ νηθνλνκηθνχο 

θνξείο άιισλ ΚΜ, ζην κέηξν κπνξεί λα απνδεηρζεί φηη ηα ελ ιφγσ πξντφληα θαη ππεξεζίεο πιεξνχλ κε 

ηζνδχλακν ηξφπν ηνπο ζεκηηνχο ζηφρνπο πνπ επηδηψθεη ην ΚΜ πξννξηζκνχ, βι. ζρεηηθά 

https://europa.eu/youreurope/business/ product/technical-standards/index_el.htm θαη Ράηθνο Γ.- Γίθαην 

Γεκνζίσλ πκβάζεσλ, Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 2017, ζ. 195. Γηα ην ζθνπφ 

απηφ, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή ζπλέζηεζε ηε βάζε δεδνκέλσλ e-Certis, ε νπνία απνηειεί έλα θνηλφ 

ζχζηεκα αλαθνξάο πνπ ζπκβάιιεη ζηνλ εληνπηζκφ ησλ πηζηνπνηεηηθψλ πνπ απαηηνχλ ηα ΚΜ απφ ηνπο 

ππνςεθίνπο πνπ ζπκκεηέρνπλ ζηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, θαζψο θαη ησλ 

ηζνδχλακσλ απηψλ, ηα νπνία απαηηνχληαη απφ ην ΚΜ ζην νπνίν πξαγκαηνπνηείηαη ε παξνρή, βι. 

ζρεηηθά θαη e-Certis https://ec.europa.eu/growth/tools-databases /ecertis/  
51

 Ζ αξρή ηεο αλαινγηθφηεηαο απνηειεί βαζηθή αξρή ηνπ θνηλνηηθνχ δηθαίνπ, ζχκθσλα κε ηελ νπνία 

ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη ζε ελσζηαθφ ή εζληθφ επίπεδν πξνο ηελ επίηεπμε ελφο ζθνπνχ δελ πξέπεη 

λα βαίλνπλ πέξαλ ηνπ αλαγθαίνπ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ ζθνπνχ απηνχ. ην πεδίν ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ ηα κέηξα πνπ ιακβάλνληαη ζε ελσζηαθφ επίπεδν δελ ππεξβαίλνπλ απηφ πνπ είλαη αλαγθαίν 

γηα λα επηηεπρζεί ν ζηφρνο ηεο εμαζθάιηζεο ηεο νξζήο ιεηηνπξγίαο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο, κέζσ ελφο 

θνηλνχ επξσπατθνχ ζπλφινπ ζπληνληζκέλσλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ. Δπηπιένλ, ε 

ηζρχνπζα ελσζηαθή λνκνζεζία ζηνλ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, βαζίδεηαη ζε κηα πξνζέγγηζε 

«εξγαιεηνζήθεο», επηηξέπνληαο ζηα θξάηε κέιε ηε κέγηζηε επειημία ζηελ πξνζαξκνγή ησλ 

δηαδηθαζηψλ θαη ησλ εξγαιείσλ ζηελ εηδηθή ηνπο θαηάζηαζε, βι. ζρεηηθά Αηηηνινγηθή έθζεζε Οδεγίαο 

2014/24/ΔΔ, COM/2011/896/FINAL 
52

 Ζ ελ ιφγσ αξρή ζην πεδίν ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ έρεη ηελ έλλνηα ηεο ππνρξέσζεο ηεο 

αλαζέηνπζαο αξρήο πξνο δηαζθάιηζε, ππέξ φισλ ησλ ελδερφκελσλ αλαδφρσλ, πξνζήθνληνο βαζκνχ 

δεκνζηφηεηαο πνπ λα θαζηζηά δπλαηφ ην άλνηγκα ηεο αγνξάο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηνλ αληαγσληζκφ 

(κέζα απφ ηελ επηινγή δηαδηθαζηψλ αλάζεζεο κε απμεκέλα επίπεδα δεκνζηφηεηαο θαη ηε ρξήζε 

ζαθψλ θξηηεξίσλ πνηνηηθήο επηινγήο) θαζψο θαη ηνλ έιεγρν ησλ ηνπ ακεξφιεπηνπ ραξαθηήξα ησλ 

δηαγσληζηηθψλ δηαδηθαζηψλ πνπ ζρεηίδεηαη κε ηελ χπαξμε απνηειεζκαηηθψλ θαη ηαρέσλ έλδηθσλ 

βνεζεκάησλ θαηά ησλ απνθάζεσλ πνπ παξαβηάδνπλ ην ελσζηαθφ δίθαην ζηνλ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ. Ζ δηαθάλεηα δηαθξίλεηαη ζε ex ante δηαθάλεηα πνπ θαιχπηεη ηε δεκνζηνπνίεζε ηνπ 

δηαγσληζκνχ θαη ηελ εηζαγσγηθή δηαδηθαζία θαη ζε ex post δηαθάλεηα πνπ ζπλέρεηαη κε ηελ ρσξίο θελά 

ηεθκεξίσζε ηεο δηαδηθαζίαο, βι. ζρεηηθά Ράηθνο Γ.- Γίθαην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ, Β΄ Έθδνζε, εθδ. 

άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 2017, ζ. 175-180 θαη αξ. 325 ΛΔΔ. 
53

 χκθσλα κε ηελ αξρή ηεο ηππηθφηεηαο, πνπ αθνξά φιεο ηηο δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο γηα ηε 

ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ε αλαζέηνπζα αξρή, ζεζπίδνληαο ηνπο φξνπο ηεο δηαθήξπμεο 

απηνδεζκεχεηαη λα ηνπο εθαξκφζεη ρσξίο παξεθθιίζεηο, ε δε παξάβαζε ησλ φξσλ απηήο νδεγεί ζε 

αθπξφηεηα ησλ εγθξηηηθψλ πξάμεσλ ηνπ απνηειέζκαηνο ηνπ δηαγσληζκνχ. Παξνκνίσο, νη 

δηαγσληδφκελνη νθείινπλ λα ζπκκνξθψλνληαη πιήξσο κε ηνπο φξνπο ηεο δηαθήξπμεο θαη λα 

ππνβάιινπλ ηελ πξνζθνξά ηνπο ζχκθσλα κε απηνχο, βι. ζρεηηθά Ράηθνο Γ., «Γίθαην Γεκνζίσλ 

πκβάζεσλ», Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 2017, ζ. 196. 

https://europa.eu/youreurope/business/%20product/technical-standards/index_el.htm
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases%20/ecertis/
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=COM:2011:0896:FIN
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πξνπαξαζθεπή θαη αλάζεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο δεκνζίσλ έξγσλ θαη ππεξεζηψλ. 

θνπφο ηνπ ελσζηαθνχ δηθαίνπ ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ είλαη ην άλνηγκα ηνπ 

ζπγθεθξηκέλνπ ηνκέα ηεο Δζσηεξηθήο Αγνξάο ζηνλ αληαγσληζκφ, πξνο φθεινο αθ’ 

ελφο µελ ηνπ δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο, µέζσ ηεο επίηεπμεο ηνπ βέιηηζηνπ ιφγνπ 

θφζηνπο/πνηφηεηαο θαηά ηελ ζχλαςε ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη, θαη’ επέθηαζε, 

ηεο απνδνηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ δεκνζίσλ πφξσλ θαη ηεο ρξεζηήο δηαρείξηζεο ησλ 

εηζθνξψλ ησλ θνξνινγνχκελσλ, αθ’ εηέξνπ δε, ηεο νηθνλνκίαο θαη ηεο θνηλσλίαο, 

µέζσ ηεο δεκηνπξγίαο επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ ππφ φξνπο ίζεο πξφζβαζεο θαη 

δίθαηνπ αληαγσληζκνχ. 

 

Οι νϋεσ Οδηγύεσ 2014/23/ΕΕ, 2014/24/ΕΕ, 2014/25/ΕΕ 

Γεδνκέλνπ φηη, νη δεκφζηεο αξρέο ζε επξσπατθφ επίπεδν, δαπαλνχλ εηεζίσο πνζνζηφ 

18% ηνπ ΑΔΠ γηα ηελ αγνξά αγαζψλ, ππεξεζηψλ θαη ηελ εθηέιεζε έξγσλ θαη ελφςεη 

κηαο καθξάο πεξηφδνπ δεκνζηνλνκηθήο ιηηφηεηαο, ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ θξαηψλ 

µειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, νη δεκφζηεο ζπκβάζεηο αλαδεηθλχνληαη ζε βαζηθφ 

εξγαιείν πινπνίεζεο ησλ ζηφρσλ ηεο ζηξαηεγηθήο «Δπξψπε 2020» γηα έμππλε, 

δηαηεξήζηκε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε, κέζα απφ ηε ζπκβνιή ηνπο ζηε 

βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο πιένλ 

απνδνηηθήο ρξήζεο ησλ δεκφζησλ πφξσλ (value for money). Χο εθ ηνχηνπ, ε 

πξφζθαηε κεηαξξχζκηζε ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζε 

ελσζηαθφ επίπεδν ζπληειέζηεθε ζε πιήξε ελαξκφληζε κε ηελ σο άλσ ηξαηεγηθή θαη 

ηηο επηκέξνπο επηδηψμεηο ηεο. 

Δηδηθφηεξα νη επηκέξνπο ζηφρνη πνπ πινπνηνχληαη κε ηηο λέεο Οδεγίεο 2014/23/ΔΔ, 

2014/24/ΔΔ, 2014/25/ΔΔ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, αθνξνχλ:  

1. Σελ απινπνίεζε θαη αχμεζε ηεο επειημίαο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκφζησλ 

ζπκβάζεσλ. 

2. Σελ επέθηαζε θαη, ζε κεζνπξφζεζκν ρξνληθφ νξίδνληα, ηε γελίθεπζε ησλ 

ειεθηξνληθψλ κέζσλ σο ηξφπνπ επηθνηλσλίαο ζηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο. 

3. Σε δξαζηηθή πεξηθνπή ηνπ δηνηθεηηθνχ θφξηνπ, πνπ απνξξέεη απφ ηελ αλάγθε 

πξνζθφκηζεο ζεκαληηθνχ αξηζκνχ πηζηνπνηεηηθψλ ή άιισλ εγγξάθσλ πνπ 

ζρεηίδνληαη κε ηα θξηηήξηα απνθιεηζκνχ θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο, κε ηε ρξήζε ηνπ 
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Δπξσπατθνχ Δληαίνπ Δγγξάθνπ χκβαζεο, ην νπνίν απνηειείηαη επηθαηξνπνηεκέλε 

ππεχζπλε δήισζε, σο πξνθαηαξθηηθή απφδεημε πξνο αληηθαηάζηαζε ησλ 

πηζηνπνηεηηθψλ πνπ εθδίδνπλ δεκφζηεο αξρέο ή ηξίηα κέξε πξνο φθεινο ηφζν ησλ 

αλαζεηνπζψλ αξρψλ φζν θαη ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ θαζψο θαη ηε ρξήζε ηνπ 

ειεθηξνληθνχ ζπζηήκαηνο e- Certis
54

, ζθνπφο ηνπ νπνίνπ είλαη ε δηεπθφιπλζε ηεο 

αληαιιαγήο πηζηνπνηεηηθψλ θαη άιισλ απνδεηθηηθψλ εγγξάθσλ, ε νπνία πιένλ 

θαζίζηαηαη ππνρξεσηηθή. 

4. Σνλ εθζπγρξνληζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ κέζσ: α.) ηεο κείσζεο ησλ πξνζεζκηψλ γηα 

ππνβνιή πξνζθνξψλ θαη αηηήζεσλ ζπκκεηνρήο πνπ επηηξέπνπλ ηαρχηεξεο 

δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, β.) ηεο ζεζκνζέηεζεο επειημίαο ζηε 

δηάθξηζε κεηαμχ ηεο επηινγήο ησλ πξνζθεξφλησλ θαη ηεο αλάζεζεο ηεο ζχκβαζεο,  ε 

νπνία επηηξέπεη ζηηο αξκφδηεο αξρέο λα πξνζδηνξίδνπλ ηελ πιένλ πξαθηηθή 

ηεξάξρεζε, εμεηάδνληαο ηα θξηηήξηα αλάζεζεο πξηλ απφ ηα θξηηήξηα επηινγήο, γ.) ηεο 

αλαζεψξεζεο θαη πεξαηηέξσ δηεπθξίληζεο ησλ ιφγσλ απνθιεηζκνχ ππνςεθίσλ θαη 

πξνζθεξφλησλ
55

, δ.) ηεο ζεζκνζέηεζεο ηεο δπλαηφηεηαο «απηνθάζαξζεο», ζχκθσλα 

κε ηελ νπνία: νη αλαζέηνπζεο αξρέο κπνξνχλ λα απνδέρνληαη ππνςεθίνπο ή 

πξνζθέξνληεο, παξά ηελ χπαξμε ελφο ιφγνπ απνθιεηζκνχ, εάλ έρνπλ ιάβεη 

θαηάιιεια κέηξα γηα λα δηνξζψζνπλ ηηο ζπλέπεηεο ηπρφλ παξάλνκεο ζπκπεξηθνξάο 

θαη λα απνηξέςνπλ απνηειεζκαηηθά πεξαηηέξσ πεξηζηαηηθά ηεο ελ ιφγσ 

ζπκπεξηθνξάο, ε.) ησλ δηαηάμεσλ γηα ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ ζπκβάζεσλ θαηά ηε 

δηάξθεηά ηνπο
56

. 

5. Σελ ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο: Γεδνκέλνπ φηη ε  έξεπλα θαη ε θαηλνηνκία 

δηαδξακαηίδνπλ θεληξηθφ ξφιν ζηε ζηξαηεγηθή «Δπξψπε 2020» γηα έμππλε, 

δηαηεξήζηκε θαη ρσξίο απνθιεηζκνχο αλάπηπμε,  νη δεκφζηνη αγνξαζηέο ζα πξέπεη λα 

έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα αγνξάδνπλ θαηλνηφκα πξντφληα θαη ππεξεζίεο πνπ πξνάγνπλ 

ηε κειινληηθή αλάπηπμε θαη βειηηψλνπλ ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα θαη ηελ πνηφηεηα 

ησλ δεκφζησλ ππεξεζηψλ Γηα ηνλ ζθνπφ απηφλ, εηζάγεηαη ε ζχκπξαμε θαηλνηνκίαο, 

κηα λέα εηδηθή δηαδηθαζία γηα ηελ αλάπηπμε θαη ηελ επαθφινπζε αγνξά λέσλ, 

                                                           
54

Βι.  e-Certis, http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/ecertis/ 
55

 Οη αλαζέηνπζεο αξρέο έρνπλ πιένλ ην δηθαίσκα λα απνθιείνπλ νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ έρνπλ 

δείμεη ζεκαληηθέο ή επαλαιακβαλφκελεο ειιείςεηο ζηελ εθηέιεζε πξνεγνχκελσλ ζπκβάζεσλ, βι 

ζρεηηθά Αηηηνινγηθή έθζεζε Οδεγίαο 2014/24/ΔΔ, COM/2011/896/FINAL. 
56 Μηα εηδηθή δηάηαμε ζρεηηθά κε ηελ ηξνπνπνίεζε ησλ ζπκβάζεσλ αλαθέξεη ηηο βαζηθέο ιχζεηο πνπ 

έρνπλ αλαπηπρζεί απφ ηε λνκνινγία θαη παξέρεη κηα ξεαιηζηηθή ιχζε γηα ηελ αληηκεηψπηζε 

απξφβιεπησλ πεξηζηάζεσλ πνπ επηβάιινπλ ηελ πξνζαξκνγή κηαο δεκφζηαο ζχκβαζεο θαηά ηε 

δηάξθεηά ηεο, φ.π. 

http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/ecertis/
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=COM:2011:0896:FIN
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θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, έξγσλ θαη ππεξεζηψλ, εθφζνλ κπνξνχλ λα παξαδνζνχλ ζηα 

ζπκθσλεζέληα επίπεδα επηδφζεσλ θαη κε ην ζπκθσλεζέλ θφζηνο. Δπηπιένλ, κε ην 

λέν λνκνζεηηθφ θαζεζηψο βειηηψλεηαη θαη απινπζηεχεηαη ε δηαδηθαζία ηνπ 

αληαγσληζηηθνχ δηαιφγνπ θαη δηεπθνιχλνληαη νη δηαζπλνξηαθέο απφ θνηλνχ δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο, πνπ απνηεινχλ ζεκαληηθφ εξγαιείν γηα ηελ αγνξά θαηλνηφκσλ πξντφλησλ 

θαη ππεξεζηψλ. 

6. Σελ έληαμε θνηλσληθψλ-εξγαζηαθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ παξακέηξσλ θαηά ζηηο 

δηαδηθαζίεο αλάζεζεο θαη εθηέιεζεο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ηελ ελίζρπζε ησλ 

Πξάζηλσλ πκβάζεσλ
57

. 

7. Σε δηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ ζηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο: Ζ πξφζβαζε ζα δηεπθνιπλζεί θαη ζα εληαζεί κε κέηξα, κε ηα νπνία 

κεηψλνληαη νη επηβαξχλζεηο θαη κε ηζρπξά θίλεηξα γηα ηελ ππνδηαίξεζε ζε ηκήκαηα, 

ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ απαηηήζεσλ νηθνλνκηθήο επηθάλεηαο γηα ηελ ππνβνιή πξνζθνξάο 

θαη ηελ πξφβιεςε δπλαηφηεηαο γηα ηελ άκεζε πιεξσκή ππεξγνιάβσλ. 

8. Σελ πηνζέηεζε εηδηθνχ πιαηζίνπ γηα ηηο θνηλσληθέο, πγεηνλνκηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο 

ππεξεζίεο
58

. 

9. Σε δηεπθφιπλζε κηαο θαιχηεξεο πνηνηηθήο θαη ζηξαηεγηθήο ρξήζεο ησλ δεκφζησλ 

ζπκβάζεσλ, σο αληαπφθξηζε ζε λέεο πξνθιήζεηο, κε ηε βειηίσζε ηεο ζπλεθηίκεζεο 

θνηλσληθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ, είηε πξφθεηηαη γηα ην θφζηνο ηνπ θχθινπ 

δσήο, είηε γηα ηελ έληαμε επάισησλ θαη κεηνλεθηνχλησλ αηφκσλ, είηε γηα ηελ 

ελίζρπζε ηεο θαηλνηνκίαο. 
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 Οη Πξάζηλεο Γεκφζηεο πκβάζεηο αθνξνχλ ηε ζπκπεξίιεςε πεξηβαιινληηθψλ παξακέηξσλ θαηά ηε 

ζχλαςε δεκφζησλ ζπκβάζεσλ απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο κε ζηφρν ηε κείσζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

επηπηψζεσλ θαη ηε δηαηήξεζε ηεο νηθνλνκηθήο βησζηκφηεηαο.  
58

 Ζ αμηνιφγεζε ησλ επηπηψζεσλ θαη ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο λνκνζεζίαο ηεο ΔΔ ζρεηηθά κε ηηο 

δεκφζηεο ζπκβάζεηο έρεη δείμεη φηη νη θνηλσληθέο, πγεηνλνκηθέο θαη εθπαηδεπηηθέο ππεξεζίεο έρνπλ 

εηδηθά ραξαθηεξηζηηθά πνπ ηηο θαζηζηνχλ αθαηάιιειεο γηα ηελ εθαξκνγή ησλ θαλνληθψλ δηαδηθαζηψλ 

γηα ηελ αλάζεζε δεκφζησλ ζπκβάζεσλ ππεξεζηψλ. Οη ελ ιφγσ ππεξεζίεο παξέρνληαη ζπλήζσο εληφο 

ελφο εηδηθνχ πιαηζίνπ, πνπ δηαθέξεη ζεκαληηθά κεηαμχ ησλ θξαηψλ κειψλ ιφγσ δηαθνξεηηθψλ 

δηνηθεηηθψλ, νξγαλσηηθψλ θαη πνιηηηζκηθψλ ζπλζεθψλ. Απφ ηελ ίδηα ηε θχζε ηνπο, νη ππεξεζίεο 

απηέο έρνπλ πνιχ πεξηνξηζκέλε δηαζπλνξηαθή δηάζηαζε. πλεπψο, ηα θξάηε κέιε ζα πξέπεη λα έρνπλ 

κεγάιε δηαθξηηηθή επρέξεηα ζηελ νξγάλσζε ηεο επηινγήο ησλ παξφρσλ ππεξεζηψλ. Λακβαλνκέλσλ 

ππφςε ησλ αλσηέξσ, ε λέα Οδεγία 2014/24/ΔΔ πξνβιέπεη εηδηθφ θαζεζηψο γηα ηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο πνπ θαιχπηνπλ ηηο ελ ιφγσ ππεξεζίεο, κε πςειφηεξν θαηψηαην φξην χςνπο 500 000 επξψ 

επηβάιινληαο κφλν ηνλ ζεβαζκφ ησλ βαζηθψλ αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο. Μηα 

πνζνηηθή αλάιπζε ησλ αμηψλ ησλ ζπκβάζεσλ γηα ηηο ζρεηηθέο ππεξεζίεο πνπ αλαηίζεληαη ζε 

νηθνλνκηθνχο θνξείο ηνπ εμσηεξηθνχ έρεη δείμεη φηη νη ζπκβάζεηο θάησ ηεο αλσηέξσ αμίαο δελ έρνπλ 

ζπλήζσο δηαζπλνξηαθφ ελδηαθέξνλ, φ.π. 
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10. Σελ εηζαγσγή βειηηψζεσλ ζηηο πθηζηάκελεο εγγπήζεηο κε ζθνπφ ηελ απνθπγή 

ζπγθξνχζεσλ ζπκθεξφλησλ, επλνηνθξαηίαο θαη δηαθζνξάο, ψζηε λα δηαζθαιηζηεί 

κεγαιχηεξε αθεξαηφηεηα δηαδηθαζηψλ ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ νηθνλνκηθψλ 

πξνθιήζεσλ. 

11. Σελ εηζαγσγή ππνρξεψζεσλ αλαθνξηθά κε ηελ θαιή δηαθπβέξλεζε ζηνλ ηνκέα 

ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Ζ ελ ιφγσ ζεκαηηθή θαιχπηεη βαζηθέο πηπρέο ηνπ 

ζπζηήκαηνο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ φπσο ε επνπηεία, ε παξαθνινχζεζε, ε πινπνίεζε 

θαη έιεγρνο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ε ππνζηήξημε αλαζεηνπζψλ αξρψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ θνξέσλ απφ εμεηδηθεπκέλεο δηνηθεηηθέο δνκέο θαη ε απνηειεζκαηηθή 

δηνηθεηηθή ζπλεξγαζία θαη αληαιιαγή βέιηηζησλ πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ αξκνδίσλ 

αξρψλ ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Έλσζεο κέζσ ηνπ Ζιεθηξνληθνχ πζηήκαηνο 

Πιεξνθφξεζεο γηα ηελ Δζσηεξηθή Αγνξά (IMI)
59

. 

12. Σελ ελίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο, ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο θαη ηεο αζθάιεηαο δηθαίνπ 

ζηελ αλάζεζε ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο πνπ ζα ζπκβάιεη ζε βειηησκέλεο 

επελδπηηθέο επθαηξίεο θαη ελ ηέιεη ζε πεξηζζφηεξα θαη θαιχηεξεο πνηφηεηαο έξγα θαη 

ππεξεζίεο.
60

 

 

Το Εθνικό Σύςτημα Δημοςύων Συμβϊςεων 

Παθογϋνειεσ του ελληνικού ςυςτόματοσ δημοςύων ςυμβϊςεων 

Ο ρψξνο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ είλαη δηαρξνληθά βεβαξεκέλνο απφ ην γεγνλφο φηη 

δε γίλεηαη δηαθαλήο θαη απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαηηζέκελσλ πξνο ηνλ 

ζθνπφ απηφ πφξσλ ηνπ θξαηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ θαη ηνπ πξνγξάκκαηνο δεκνζίσλ 

επελδχζεσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ ησλ θνλδπιίσλ ησλ επξσπατθψλ ηακείσλ, µε 

ζπλέπεηα αθ’ ελφο µελ λα επηβαξχλνληαη ηα εηήζηα δεκνζηνλνκηθά ειιείκκαηα θαη ελ 

ηέιεη ην δεκφζην ρξένο, αθ’ εηέξνπ δε, λα θαζπζηεξεί ή λα αθπξψλεηαη ε πινπνίεζε 

δεκνζίσλ επελδχζεσλ πνπ ζα ππεξεηήζνπλ ηελ αλάπηπμε, ηελ ελίζρπζε ηεο 

απαζρφιεζεο θαη ηελ κεηαζηξνθή ηνπ νηθνλνκηθνχ θιίκαηνο. 

                                                           
59

 Internal market Information System http://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/about/index_el.htm 

60 Βι. ζρεηηθά Αηηηνινγηθή Έθζεζε Οδεγίαο 2014/23/ΔΔ, COM/2011/897/FINAL θαη 

Μνπθίνπ Υ., «Γηαθάλεηα, Αθεξαηφηεηα θαη Δληηκφηεηα ζηηο Γεκφζηεο πκβάζεηο - Ζ ζηαδηαθή 

αθνκνίσζε ηνπ δηεζλνχο Soft Law ζε επίπεδν Γεκφζησλ πκβάζεσλ», εθδ. Ννκηθή Βηβιηνζήθε, 

Αζήλα, 2017, ζ.99. 

http://ec.europa.eu/internal_market/imi-net/about/index_el.htm
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EL/AUTO/?uri=COM:2011:0897:FIN
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Σα πξνβιήκαηα θαη νη ειιείςεηο πνπ εκθαλίδεη ν ηνκέαο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

ζηελ Διιάδα αθνξνχλ ζην ζεζκηθφ πιαίζην αιιά θαη ζηελ νξγαλσηηθή δνκή, ηε 

δηνίθεζε, ηελ επνπηεία θαη ηνλ έιεγρν απηνχ.  

Μία απφ ηηο καθξνρξφληεο παζνγέλεηεο πνπ ελδεκεί δηαρξνληθά ζην ειιεληθφ 

ζχζηεκα δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, πεξηνξίδνληαο ηελ απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπ θαη 

ππνλνκεχνληαο ηελ επίηεπμε ηνπ βαζηθνχ ηνπ ζηφρνπ, ήηνη ηελ εγθαζίδξπζε κηαο 

δηαθαλνχο, αληαγσληζηηθήο θαη απνδνηηθήο αγνξάο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, 

ζπλίζηαηαη ζηελ εθηεηακέλε δηάζπαζε θαη πνιππινθφηεηα ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ 

πνπ ξπζκίδεη ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Δηδηθφηεξα, κέρξη πξφηηλνο 

εθαξκφδνληαλ δηαθνξεηηθνί θαλφλεο αλάζεζεο αλάινγα µε ηελ εθηηκψκελε αμία ηεο 

ζχκβαζεο -ήηνη εάλ ππεξβαίλνπλ ηα «θαηψθιηα» ησλ επξσπατθψλ νδεγηψλ γηα ηηο 

δεκφζηεο ζπκβάζεηο-, αλάινγα µε ην είδνο ηεο ππφ αλάζεζε ζχκβαζεο (έξγα, 

πξνκήζεηεο, ππεξεζίεο), αλάινγα µε ηνλ ηνκέα ηεο αγνξάο (ηνκείο ππεξεζηψλ θνηλήο 

σθέιεηαο, πγείαο, άκπλαο, αζθάιεηαο, ηερληθψλ κειεηψλ θαη ζπλαθψλ ππεξεζηψλ) 

θαη αλάινγα µε ην είδνο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο (θνξέαο θεληξηθήο θπβέξλεζεο, 

νξγαληζκφο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, δεκφζηα επηρείξεζε, θνξέαο ηνπ επξχηεξνπ 

δεκφζηνπ ηνκέα)
61

. Ο θαηαθεξκαηηζκφο απηφο ηνπ ζεζκηθνχ πιαηζίνπ δεκηνπξγνχζε 

                                                           
61

 Δηδηθφηεξα, γηα ζπκβάζεηο άλσ ησλ νξίσλ εθαξκφδνληαλ ηα: Π.Γ. 60/07 (ΦΔΚ 64 Α/16-3-2007) γηα 

ηνλ θιαζζηθφ ηνκέα (έξγα, πξνκήζεηεο, ππεξεζίεο) θαη Π.Γ. 59/07 (ΦΔΚ 63 Α/16-3-2007) γηα ηε 

ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηνπο ηνκείο ηνπ χδαηνο, ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ». Γηα ζπκβάζεηο θάησ ησλ νξίσλ εθαξκφδνληαλ ζσξεία δηαηάμεσλ. Σα 

βαζηθά λνκνζεηήκαηα ζπλνςίδνληαη σο θάησζη: Α.) Ο λφκνο πιαίζην γηα ηηο θξαηηθέο πξνκήζεηεο-Ν. 

2286/95 (ΦΔΚ 19 Α/1-2-1995) γηα πξνκήζεηεο θάζε είδνπο αγαζψλ πνπ ελεξγνχληαη απφ : α) ην 

Γεκφζην, β) ηνπο νξγαληζκνχο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, γ) ηα Ν.Π.Γ.Γ. πνπ απνηεινχλ νξγαληζκνχο ηεο 

θαζ' χιελ απηνδηνίθεζεο, δ) ηηο δεκφζηεο θαη παξαρσξεζείζεο επηρεηξήζεηο θαη νξγαληζκνχο ε) ηηο 

ηξάπεδεο πνπ αλήθνπλ ζην λνκηθφ πξφζσπν ηνπ Γεκνζίνπ, είηε ζην ζχλνιφ ηνπο είηε θαηά 

πιεηνςεθία, ζη) ηα θξαηηθά λνκηθά πξφζσπα ηδησηηθνχ δηθαίνπ, δ) ηηο ζπλδεδεκέλεο επηρεηξήζεηο 

απηψλ θαη ε) ηηο ελψζεηο πνπ ζπγθξνηνχληαη απφ έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο απφ ηνπο παξαπάλσ θνξείο. 

Β.) Ο Καλνληζκφο πξνκεζεηψλ Γεκνζίνπ- Π.Γ. 118/2007 (ΦΔΚ 150 Α/10-7-2007 ) γηα πξνκήζεηεο 

αγαζψλ πνπ εθηεινχληαη απφ ην Γεκφζην θαη ηα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ Γηθαίνπ (Ν.Π.Γ.Γ.) πνπ 

απνηεινχλ νξγαληζκνχο ηεο θαζ’ χιελ απηνδηνίθεζεο. Δπίζεο, ζχκθσλα κε ην απ. 1 παξ. 4 ηνπ ελ 

ιφγσ Π.Γ. «Οη πξνκήζεηεο ησλ Γήκσλ, ησλ Κνηλνηήησλ, θαη ησλ πάζεο θχζεσο πλδέζκσλ ηνπο, ησλ 

λνκηθψλ ηνπο πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη ησλ ηδξπκάησλ ηνπο δηελεξγνχληαη ζχκθσλα κε ηηο 

δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 209 ηνπ Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ, Ν. 3463/2006 (ΦΔΚ 114 Α/8-6-2006) Οη 

πξνκήζεηεο ησλ Γήκσλ, ησλ Κνηλνηήησλ, ησλ πάζεο θχζεσο πλδέζκσλ ηνπο, ησλ λνκηθψλ ηνπο 

πξνζψπσλ δεκνζίνπ δηθαίνπ θαη ησλ ηδξπκάησλ ηνπο δηελεξγνχληαη ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

Δληαίνπ Καλνληζκνχ Πξνκεζεηψλ ησλ Ο.Σ.Α. (Δ.Κ.Π.Ο.Σ.Α), φπσο ηζρχεη, κε ηελ επηθχιαμε ησλ 

εηδηθψλ ξπζκίζεσλ ηνπ Π.Γ. 370/1995 (ΦΔΚ 199 Α΄), φπσο απηέο έρνπλ ηξνπνπνηεζεί απφ ην Π.Γ. 

105/2000 (ΦΔΚ 100 Α΄) θαη ησλ αληίζηνηρσλ ηνπ Π.Γ. 57/2000 (ΦΔΚ 45 Α΄)». Γ.) Ο Ν. 3316/05 (ΦΔΚ 

42 Α/22-2-05) γηα ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε φισλ ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, αλεμαξηήησο αμίαο, γηα 

ηελ εθπφλεζε κειεηψλ θαη παξνρή ινηπψλ ππεξεζηψλ κεραληθνχ θαη ησλ άιισλ ειεπζεξίσλ 
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ζχγρπζε ηφζν ζηηο αλαζέηνπζεο αξρέο, φζν θαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ 

επηζπκνχζαλ λα ζπκβιεζνχλ µε ην Γεκφζην. Χο εθ ηνχηνπ, νη ηειεπηαίνη ζπρλά 

απνζαξξχλνληαλ σο πξνο ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζε δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο. 

Ζ πνιπλνκία θαη ε δηαθνξεηηθή λνκηθή εξκελεία θαη εθαξκνγή ησλ ζρεηηθψλ 

δηαηάμεσλ απφ ηε Γηνίθεζε, επέηεηλε ηελ αλαζθάιεηα δηθαίνπ, απμάλνληαο 

παξάιιεια ηνλ αξηζκφ ησλ ππνβαιιφκελσλ δηνηθεηηθψλ θαη δηθαζηηθψλ πξνζθπγψλ, 

νη νπνίεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δπζθακςίεο ηνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο έλλνκεο 

πξνζηαζίαο θαζηζηνχζαλ δπζρεξή ηε δηελέξγεηα ηαρέσλ, απνηειεζκαηηθψλ θαη 

δηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Λακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ 

αλσηέξσ, πξνηεξαηφηεηα ηεο θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο απνηέιεζε ε εθθίλεζε κηαο 

δηαδηθαζίαο ελνπνίεζεο-θσδηθνπνίεζεο ησλ δηαηάμεσλ ηνπ λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ, 

ψζηε λα δεκηνπξγεζεί έλα ζπλεθηηθφ θαη νκνηφκνξθν ζεζκηθφ πιαίζην, ζηελ 

θαηεχζπλζε ηεο ελίζρπζεο ηεο αζθάιεηαο δηθαίνπ θαη ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ αζηνρηψλ 

θαηά ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο θαη εθηέιεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. 

Πεξαηηέξσ, πξνβιήκαηα εληνπίδνληαη αλαθνξηθά κε ηελ νξγαλσηηθή δνκή ηνπ 

ζπζηήκαηνο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Σα πξνβιήκαηα απηά είλαη πνιππαξαγνληηθά 

θαη ζπλδένληαη θπξίσο, κε ηελ έιιεηςε πξνγξακκαηηζκνχ θαη νξγαλσηηθήο επάξθεηαο 

ζε θεληξηθφ θαη πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. Ζ θαηάζηαζε απηή θαζηζηά δπζρεξή ην 

ζπληνληζκφ, ηελ παξαθνινχζεζε θαη ηελ αμηνιφγεζε ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θαη ππνλνκεχεη θάζε πξνζπάζεηα γηα ηελ εθαξκνγή κηαο εληαίαο 

ηξαηεγηθήο κε ζπγθεθξηκέλνπο ζηφρνπο, δξάζεηο θαη επηδησθφκελα απνηειέζκαηα. 

νβαξά πξνβιήκαηα παξνπζηάδεη θαη ν ηνκέαο ηεο επνπηείαο, αμηνιφγεζεο θαη 

ειέγρνπ ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Οη πθηζηάκελνη κεραληζκνί 

επνπηείαο θαη ειέγρνπ ιεηηνπξγνχλ απνζπαζκαηηθά θαη ρσξίο εληαία ηξαηεγηθή θαη 

ζηφρνπο. Απνηέιεζκα ησλ ελ ιφγσ πξνβιεκάησλ θαη ησλ αδπλακηψλ είλαη ε 

πεξηνξηζκέλε δηαθάλεηα, ε εθηεηακέλε δηαθζνξά θαη ελ ηέιεη ε 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ζηε δηαρείξηζε ησλ δεκνζίσλ πφξσλ. Ζ ζχζηαζε ηεο Δληαίαο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ πκβάζεσλ
62

 (Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ.), κε βαζηθή απνζηνιή 

ην ζπληνληζκφ θαη ηνλ έιεγρν ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ην 

2013 θαζψο θαη ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο θαηά ηεο Γηαθζνξάο, γηα ηελ ελ γέλεη 

                                                                                                                                                                      
επαγγεικάησλ Γ.) Ο N. 3669/08 (ΦΔΚ 116 Α/18-6-2008) γηα ηελ αλάζεζε ζπκβάζεσλ εθηέιεζεο 

δεκνζίσλ έξγσλ. 
62

 Βι. αξ. 1 N. 4013/11 (ΦΔΚ 204 Α/15-9-2011). 
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θαηαπνιέκεζε ηεο δηαθζνξάο ζηε δεκφζηα δηνίθεζε, ην 2015
63

, ζπλέβαιε 

απνθαζηζηηθά ζηελ άκβιπλζε ησλ αλσηέξσ πξνβιεκάησλ. 

Αμηνζεκείσηε αδπλακία ηνπ ζπζηήκαηνο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζπληζηά θαη ε 

ειιηπήο θαη απνζπαζκαηηθή θαηάξηηζε ησλ ζηειερψλ πνπ έρνπλ ηελ επζχλε 

εθαξκνγήο ηνπ. Ζ απνπζία εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ απμάλεη ην θφζηνο δηνίθεζεο 

ηνπ ζπζηήκαηνο γηα ην δεκφζην θαζψο θαη ην θφζηνο ζπκκφξθσζεο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θνξέσλ γηα ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηνπο δηαγσληζκνχο. Παξάιιεια, θαζηζηά δπζρεξή 

θάζε πξνζπάζεηα επαξθνχο πξνγξακκαηηζκνχ ησλ αλαγθψλ ησλ αλαζέηνπζσλ 

αξρψλ, πξνψζεζεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηηο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο θαζψο θαη 

αμηνπνίεζεο ζχγρξνλσλ θαη απνηειεζκαηηθψλ εξγαιείσλ ζρεδηαζκνχ, αλάζεζεο θαη 

εθηέιεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Δπίζεο, ε έιιεηςε θαηάξηηζεο θαη 

επαηζζεηνπνίεζεο ησλ ζηειερψλ ζρεηηθά κε ηηο πνιηηηθέο θαηαπνιέκεζεο ηεο 

δηαθζνξάο ζπληείλεη ζηε δηαηψληζε θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο θαη αδηαθαλψλ 

δηαδηθαζηψλ ζην ζχζηεκα δεκφζησλ ζπκβάζεσλ. 

Καηαιεθηηθά, κηα αθφκε δπζκελήο φςε ηνπ ζπζηήκαηνο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ πνπ 

επηδεηλψζεθε απφ ηελ νηθνλνκηθή θξίζε θαη απεηιεί πιένλ ηε βησζηκφηεηα ησλ 

ζηγνκέλσλ επηρεηξήζεσλ, είλαη ε θαζπζηέξεζε ησλ απνπιεξσκψλ ησλ ππνρξεψζεσλ 

ηνπ δεκνζίνπ. Ζ θαζπζηέξεζε ησλ απνπιεξσκψλ δεκηνπξγεί ζηηο επηρεηξήζεηο 

πξνβιήκαηα ξεπζηφηεηαο πνπ δχζθνια αληηκεησπίδνληαη ηδηαίηεξα ζε πεξηφδνπο 

νηθνλνκηθήο χθεζεο, φπνπ ε πξφζβαζε ζηε ρξεκαηνδφηεζε είλαη εμαηξεηηθά 

δχζθνιε. Ζ κε έγθαηξε πιεξσκή ζε βάξνο ησλ δαλεηζηψλ δεκηνπξγεί έλα θαχιν 

θχθιν ζηελ πξαγκαηηθή νηθνλνκία κε ηελ πξφθιεζε αιπζηδσηψλ αληηδξάζεσλ θαη 

εηδηθφηεξα κε ηελ αλαβνιή/αθχξσζε επελδπηηθψλ ζρεδίσλ, ηε δπζθήκεζε ηεο 

Υψξαο ζε πξνκεζεπηέο ηνπ εμσηεξηθνχ, ηελ πηψζε ησλ πσιήζεσλ/εμαγσγψλ, ηε 

κείσζε ηνπ θχθινπ εξγαζηψλ θαη ηειηθά ηνλ θίλδπλν ρξενθνπίαο ησλ ειιεληθψλ 

επηρεηξήζεσλ θαη ηδίσο ησλ ΜΜΔ. 

 

Ο νϋοσ νόμοσ για τισ Δημόςιεσ Συμβϊςεισ- Ν. 4412/16 

ε πιήξε επζπγξάκκηζε/ελαξκφληζε κε ηηο λέεο Οδεγίεο γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο 

ζεζκνζεηήζεθε ζε εζληθφ επίπεδν κε πξσηνβνπιία ηεο Δληαίαο αλεμάξηεηεο Αξρήο 

Γεκνζίσλ πκβάζεσλ (Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ.), θαηφπηλ επξείαο δηαβνχιεπζεο κε πιήζνο 
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 Βι. Ν. 4320/2015  (ΦΔΚ 29 Α /19-03-2015) «χζηαζε Γεληθήο Γξακκαηείαο Καηαπνιέκεζεο 

Γηαθζνξάο». 
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ελδηαθεξφκελσλ θνξέσλ πξνεξρφκελσλ ηφζν απφ ην δεκφζην φζν θαη απφ ηνλ 

ηδησηηθφ ηνκέα ν Ν. 4412/16 (ΦΔΚ 147 Α/8-8-16) «Γεκφζηεο πκβάζεηο Έξγσλ, 

Πξνκεζεηψλ θαη Τπεξεζηψλ (πξνζαξκνγή ζηηο Οδεγίεο 2014/24/ΔΔ θαη 2014/25/ΔΔ)». 

Με ην Ν. 4412/16 ξπζκίδνληαη γηα πξψηε θνξά κε εληαίν ηξφπν νη δηαδηθαζίεο 

αλάζεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ αλεμάξηεηα απφ ην είδνο θαη ηελ εθηηκψκελε αμία 

ηεο ζχκβαζεο, ηνλ ηνκέα ηεο αγνξάο θαη ην είδνο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο, ελψ 

παξάιιεια θαηαξγνχληαη φιεο νη αληίζεηεο πξντζρχνπζεο δηαηάμεηο θαη φια ηα 

πξντζρχνληα εηδηθά θαζεζηψηα αλάζεζεο. 

 

Διϊρθρωςη Νόμου 4412/2016 : 

ΒΗΒΛΗΟ Η (αξ. 2-221)  

Δλζσκάησζε Οδεγίαο 2014/25/ΔΔ ΚΛΑΗΚΟ ΣΟΜΔΑ 

«Γεκνζηέο ζπκβάζεηο έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ» 

 

ΒΗΒΛΗΟ ΗΗ (αξ. 2 θαη 222-338)  

Δλζσκάησζε Οδεγίαο 2014/25/ΔΔ ΔΞΑΗΡΟΤΜΔΝΟΗ ΣΟΜΔΗ 

«πκβάζεηο  έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ πξψελ εμαηξνχκελσλ ηνκέσλ» 

 

ΒΗΒΛΗΟ ΗΗΗ (αξ. 339-344)  

Κνηλνί Καλφλεο Γηαθπβέξλεζεο  

 

ΒΗΒΛΗΟ IV (αξ. 345-374)  

«Έλλνκε πξνζηαζία θαηά ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ» 

 

ΒΗΒΛΗΟ V (αξ.375-379)  

Σειηθέο Γηαηάμεηο (Σξνπνπνηνχκελεο/Μεηαβαηηθέο/Καηαξγνχκελεο/ Έλαξμε Ηζρχνο) 

 
Πεδύο Εφαρμογόσ του Ν. 4412/16 

Ο Νφκνο 4412/16 ζεζπίδεη θαλφλεο: α) γηα ηηο δηαδηθαζίεο πξνγξακκαηηζκνχ θαη 

ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη δηαγσληζκψλ κειεηψλ πνπ ππάγνληαη ζην πεδίν 

εθαξκνγήο ησλ Βηβιίσλ Η (άξζξα 2 έσο 221) θαη ΗΗ (άξζξα 2 θαη 222 έσο 338), γ) γηα 

ηε δηαθπβέξλεζε, νη νπνίνη εθαξκφδνληαη, ζχκθσλα κε ην Βηβιίν ΗΗΗ (άξζξα 339 έσο 

344), απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο θαη ηνπο αλαζέηνληεο θνξείο θαη δ) γηα ηελ έλλνκε 

πξνζηαζία θαηά ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ πνπ ππάγνληαη ζην πεδίν εθαξκνγήο ηνπ 

Βηβιίνπ ΗV (άξζξα 345 έσο 374)
64

. 
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Βι. αξ. 1 παξ. 2 Ν.4412/16. 
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Κατηγοριοπούηςη των Δημοςύων Συμβϊςεων ςύμφωνα με το Ν. 4412/16 

Πεξαηηέξσ, ν λφκνο απηφο δηαθξίλεη ζην άξζξν 1 παξ. 1 δχν θαηεγνξίεο Γεκνζίσλ 

πκβάζεσλ: ηηο ζπκβάζεηο άλσ ησλ νξίσλ
65

 θαη ηηο ζπκβάζεηο θάησ ησλ νξίσλ
66

. 

Ζ δηάθξηζε απηή ζρεηίδεηαη κε ηελ θαζηέξσζε θαηψηαησλ νξίσλ «θαησθιηψλ» γηα ηε 

ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζε επξσπατθφ επίπεδν
67

. 

Ζ θαζηέξσζε ησλ θαηψηαησλ ρξεκαηηθψλ νξίσλ εθαξκνγήο «Καηψθιηα- 

Σhresholds» ησλ Οδεγηψλ ηεο ΔΔ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο έρεη σο απνηέιεζκα ηε 

δηρνηφκεζε ηνπ δηθαίνπ ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ηε δηάθξηζε δχν θαηεγνξηψλ 

ζπκβάζεσλ. Γηα φζεο ζπκβάζεηο ππεξβαίλνπλ ηα θαηψηαηα φξηα πξέπεη λα ηεξνχληαη 

νη ιεπηνκεξείο δηαηάμεηο ησλ νδεγηψλ γηα φζεο ζπκβάζεηο ππνιείπνληαη ησλ 

θαηψηαησλ νξίσλ, παξνπζηάδνπλ φκσο δηαζπλνξηαθφ ελδηαθέξνλ, αξθεί ε ηήξεζε 

ηνπ πξσηνγελνχο δηθαίνπ ηεο έλσζεο πεξί ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ησλ 

άγξαθσλ αξρψλ πνπ έρνπλ δηαπιαζηεί κε ηε λνκνινγία ηνπ Γηθαζηεξίνπ ηεο ΔΔ
68

. 

 

Χο θαηψηαηα φξηα
69

, ζε ζπλάξηεζε πξνο ηελ εθηηκψκελε αμία ηεο ζχκβαζεο, εθηφο 

ΦΠΑ, νξίδνληαη ηα αθφινπζα: 

α) 5.225.000 επξψ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο έξγσλ, 

β) 135.000 επξψ γηα δεκφζηεο ζπκβάζεηο πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ αλαηίζεληαη 

απφ θεληξηθέο θπβεξλεηηθέο αξρέο θαη γηα δηαγσληζκνχο κειεηψλ πνπ 

δηνξγαλψλνληαη απφ ηηο ελ ιφγσ αξρέο. Αλ νη δεκφζηεο ζπκβάζεηο πξνκεζεηψλ 

αλαηίζεληαη απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο 

άκπλαο, ην ελ ιφγσ θαηψηαην φξην ηζρχεη κφλν γηα ηηο ζπκβάζεηο πνπ αθνξνχλ ηα 

νξηδφκελα ζην Παξάξηεκα III ηνπ Πξνζαξηήκαηνο Α ' πξντφληα ηνπ Ν.4412/16, 

γ) 209.000 επξψ γηα δεκφζηεο ζπκβάζεηο πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ πνπ αλαηίζεληαη 

απφ κε θεληξηθέο αλαζέηνπζεο αξρέο θαη γηα δηαγσληζκνχο κειεηψλ πνπ 

δηνξγαλψλνληαη απφ ηηο ελ ιφγσ αξρέο. Σν θαηψηαην φξην απηφ εθαξκφδεηαη επίζεο 

ζηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο πξνκεζεηψλ πνπ αλαηίζεληαη απφ θεληξηθέο θπβεξλεηηθέο 
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 Βι. αξ. 1 παξ.1 πεξ. 28. 
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 Βι. αξ. 1 παξ.1 πεξ. 29. 
67

 Βι. αξ. 4 Οδεγίαο 2014/24/ΔΔ. 
68

Βι. Ράηθνο Γ., «Γίθαην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ», Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 2017, 

ζ. 215. 
69

 Βι. αξ. 5 Ν. 4412/16. εκεηψλεηαη φηη ηα σο άλσ φξηα απφ 1-1-2018 ηξνπνπνηνχληαη σο εμήο: α.) ην 

πνζφ «5.225.000 επξψ» αληηθαζίζηαηαη απφ ην πνζφ «5.548.000 επξψ», β.) ην πνζφ «135.000 επξψ» 

αληηθαζίζηαηαη απφ ην πνζφ «144 000 επξψ», γ), ην πνζφ «209 000 επξψ» αληηθαζίζηαηαη απφ ην πνζφ 

«221 000 επξψ», βι. ζρεηηθά Καλνληζκνχο (ΔΔ) 2017/2364, 2017/2365, 2017/2366. 

https://www.facebook.com/annita.chil
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αξρέο νη νπνίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνλ ηνκέα ηεο άκπλαο, φηαλ νη ζπκβάζεηο απηέο 

αθνξνχλ πξντφληα πνπ δελ εκπίπηνπλ ζην Παξάξηεκα III ηνπ Πξνζαξηήκαηνο A' ηνπ 

Ν.4412/16, 

δ) 750.000 επξψ γηα δεκφζηεο ζπκβάζεηο ππεξεζηψλ πνπ αθνξνχλ θνηλσληθέο θαη 

άιιεο εηδηθέο ππεξεζίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζην Παξάξηεκα XIV ηνπ 

Πξνζαξηήκαηνο Α ' ηνπ Ν.4412/16. 

 

Διαδικαςύεσ Σύναψησ Δημοςύων Συμβϊςεων 

Οη δηαδηθαζίεο
70

 ζηηο νπνίεο επηηξέπεηαη λα πξνζθχγεη ε αλαζέηνπζα αξρή γηα ηε 

ζχλαςε δεκφζησλ ζπκβάζεσλ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ Ν.4412/16 είλαη νη 

θάησζη: 

Ανοικτό Διαδικαςύα71
 

Ζ αλνηθηή δηαδηθαζία «open procedure», σο δηαδηθαζία αλάζεζεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο είλαη κία ζπλήζεο δηαδηθαζία αλάζεζεο πνπ πξνζθέξεη απφ ηε θχζε ηεο 

θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηεο έλα επξχ πεδίν αληαγσληζκνχ. Καηά ηε δηαδηθαζία 

απηή, θάζε ελδηαθεξφκελνο νηθνλνκηθφο θνξέαο, ν νπνίνο δηαζέηεη ηα αλαγξαθφκελα 

ζηε δηαθήξπμε ηνπ δηαγσληζκνχ λφκηκα πξνζφληα, κπνξεί λα ππνβάιεη πξνζθνξά. Ζ 

ειάρηζηε πξνζεζκία παξαιαβήο ησλ αηηήζεσλ ζπκκεηνρήο αλέξρεηαη ζε 35 εκέξεο 

απφ ηελ εκεξνκελία απνζηνιήο ζηελ Τπεξεζία Δθδφζεσλ ηεο Έλσζεο ηεο 

πξνθήξπμεο ηεο ζχκβαζεο. 

Κλειςτό Διαδικαςύα72
 

ηελ θιεηζηή δηαδηθαζία ή δεκνπξαζία κε πξνεπηινγή «restricted procedure» ε 

δηαγσληζηηθή δηαδηθαζία εμειίζζεηαη ζε δχν ζηάδηα. ην πξψην ζηάδην θαινχληαη 

φζνη έρνπλ ηα λφκηκα πξνζφληα λα ππνβάιινπλ δήισζε ζπκκεηνρήο. Ζ ειάρηζηε 

πξνζεζκία παξαιαβήο ησλ αηηήζεσλ ζπκκεηνρήο αλέξρεηαη ζε 30 εκέξεο απφ ηελ 

εκεξνκελία απνζηνιήο ζηελ Τπεξεζία Δθδφζεσλ ηεο Έλσζεο ηεο πξνθήξπμεο ηεο 

ζχκβαζεο. Μεηά ηε ιήμε ηεο πξνζεζκίαο γηα ηελ ππνβνιή δειψζεσλ ζπκκεηνρήο, ε 

αλαζέηνπζα αξρή απνθαζίδεη κε βάζε ηα πξνβιεπφκελα ζηε δηαθήξπμε θαη ηηο 
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 Βι. Ράηθνο Γ., «Γίθαην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ», Β΄ Έθδνζε, εθδ. άθθνπια, Αζήλα-Θεζζαινλίθε, 

2017, ζ. 270-333. 
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 Βι. αξ. 27 Ν. 4412/16. 
72

 Βι. αξ. 28 Ν. 4412/16. 

https://www.facebook.com/annita.chil
https://www.facebook.com/annita.chil


43 

 

νηθείεο λνκνζεηηθέο δηαηάμεηο πνηνη απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο ζα ππνβάινπλ 

πξνζθνξέο. Γειαδή, πξνζθνξά ππνβάιινπλ κφλν νη ππνςήθηνη πνπ πξνεπηιέγνληαη 

απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή. Γίλεηαη επνκέλσο ζαθέο φηη, ζηελ θιεηζηή δηαδηθαζία 

ζθνπφο ησλ αλαζεηνπζψλ αξρψλ είλαη λα επηηξέςνπλ ηε ζπκκεηνρή ζηε δηαγσληζηηθή 

δηαδηθαζία  κφλν ησλ επηρεηξήζεσλ εθείλσλ πνπ δηαζέηνπλ έλα πνηνηηθφ «minimum», 

φπσο απηφ απνηππψλεηαη ζηηο νηθείεο δηαηάμεηο ηεο λνκνζεζίαο πεξί ησλ θξηηεξίσλ 

πνηνηηθήο επηινγήο
73

. Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε πνζνηηθή πελία ησλ ζπκκεηνρψλ θαη ησλ 

ππνςεθηνηήησλ- ε νπνία φκσο δελ αθνξά ζην πξψην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο αθνχ ζε 

απηφ νη ππνςεθηφηεηεο θαη ζπκκεηνρέο κπνξεί λα είλαη απεξηφξηζηεο, αιιά ην 

δεχηεξν ζηάδην- αληηζηαζκίδεηαη απφ ηελ πνηνηηθή αλαβάζκηζε ζε επίπεδν ηειηθνχ 

πξντφληνο ππεξεζίαο ή έξγνπ. 

Σύμπραξη Καινοτομύασ74
 

Ζ ζχκπξαμε θαηλνηνκίαο «innovation partnership» απνηειεί κία λέα δηαδηθαζία 

ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ζε ελσζηαθφ θαη εζληθφ επίπεδν, πνπ θηλείηαη ζηελ 

θαηεχζπλζε ηεο ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο ζηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη 

ηεο ζπλαθφινπζεο βειηίσζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκνζίσλ 

ππεξεζηψλ πνπ ζπληειείηαη κέζσ ηεο απφθηεζεο λέσλ, θαηλνηφκσλ πξντφλησλ, 

ππεξεζηψλ θαη έξγσλ. αλ δηαδηθαζία επηιέγεηαη φηαλ ε αλάγθε γηα ηελ αλάπηπμε 

θαηλνηφκνπ πξντφληνο, ππεξεζίαο ή έξγνπ δελ κπνξεί λα θαιπθζεί κε ιχζεηο ήδε 

δηαζέζηκεο ζηελ αγνξά. ηηο ζπκπξάμεηο θαηλνηνκίαο, νπνηνζδήπνηε νηθνλνκηθφο 

θνξέαο κπνξεί λα ππνβάιιεη αίηεζε ζπκκεηνρήο έπεηηα απφ πξνθήξπμε ζχκβαζεο, 

παξέρνληαο ηηο πιεξνθνξίεο γηα ηελ πνηνηηθή επηινγή πνπ δεηνχληαη απφ ηελ 

αλαζέηνπζα αξρή.  

ηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο, ε αλαζέηνπζα αξρή: α) πξνζδηνξίδεη ηελ αλάγθε 

θαηλνηφκνπ πξντφληνο, ππεξεζίαο ή έξγνπ, πνπ δε κπνξεί λα ηθαλνπνηεζεί κε ηελ 

αγνξά αγαζψλ, ππεξεζηψλ ή έξγσλ πνπ δηαηίζεληαη ήδε ζηελ αγνξά θαη β) αλαγξάθεη 

ηα ζηνηρεία ηεο πεξηγξαθήο πνπ νξίδνπλ ηηο ειάρηζηεο απαηηήζεηο πνπ πξέπεη λα 

πιεξνχλ φιεο νη πξνζθνξέο. Οη παξερφκελεο πιεξνθνξίεο είλαη επαξθψο 

πξνζδηνξηζκέλεο, ψζηε νη νηθνλνκηθνί θνξείο λα είλαη ζε ζέζε λα πξνζδηνξίζνπλ ηε 

θχζε θαη ην εχξνο ηεο απαηηνχκελεο ιχζεο θαη λα απνθαζίζνπλ αλ ζα ππνβάινπλ 

αίηεζε ζπκκεηνρήο ζηε δηαδηθαζία.  
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Διαδικαςύεσ με διαπραγμϊτευςη75
 

Καηά ηηο δηαδηθαζίεο κε δηαπξαγκάηεπζε «negotiated procedures» ή δεκνπξαζίεο 

απεπζείαο αλάζεζεο, νη αλαζέηνπζεο αξρέο δηαβνπιεχνληαη κε ηνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο ηεο επηινγήο ηνπο θαη δηαπξαγκαηεχνληαη ηνπο φξνπο ηεο ζχκβαζεο κε έλαλ ή 

πεξηζζφηεξνπο απφ απηνχο. Πξφθεηηαη, ζπλεπψο, γηα δηαδηθαζίεο πνπ δίλνπλ ηε 

δπλαηφηεηα ζηηο αλαζέηνπζεο αξρέο λα ελεξγνχλ επέιηθηα φρη κφλν σο πξνο ηελ 

αλάζεζε ηεο ζχκβαζεο, αιιά θαη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο ελφο 

δηαγσληζκνχ. Οη δηαδηθαζίεο αλάζεζεο δεκφζηεο ζπκβάζεηο κε δηαπξαγκάηεπζε 

έρνπλ κελ ρξεζηκφηεηα, αθνχ δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηηο αλαζέηνπζεο αξρέο λα 

πξνζαξκφζνπλ επαξθέζηεξα θαη απνηειεζκαηηθφηεξα ηελ πξνζθνξά ζηε δήηεζε, 

πιελ φκσο, ιφγσ ηεο εχθακπηεο ζπκπεξηθνξάο πνπ ηνπο επηηξέπνπλ είλαη 

απεηιεηηθέο γηα ηνλ αληαγσληζκφ, αθνχ ζπληζηνχλ παξέθθιηζε απφ ηηο αξρέο ηεο 

δηαθάλεηαο, ηεο ηζφηηκεο ζπκκεηνρήο ζηηο δηαδηθαζίεο θαηάξηηζεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θαη ηνπ ειεχζεξνπ αληαγσληζκνχ. Γηα ην ιφγν απηφ, απνηεινχλ θαηά ην 

ελσζηαθφ φζν θαη ην εζληθφ δίθαην εμαηξεηηθέο δηαδηθαζίεο, ε πξνζθπγή ζηηο νπνίεο 

επηηξέπεηαη κφλν ζε νξηζκέλεο πεξηνξηζηηθά αλαθεξφκελεο ζην λφκν πεξηπηψζεηο, 

ππφ ηνλ φξν ηεο ζπλδξνκήο ζπγθεθξηκέλσλ θαη ζαθψο νξηζκέλσλ θξηηεξίσλ. Οη 

δηαδηθαζίεο κε δηαπξαγκάηεπζε δηαθξίλνληαη πεξαηηέξσ ζε δχν επηκέξνπο 

θαηεγνξίεο: α.) ζηηο δηαδηθαζίεο δηαπξαγκάηεπζεο κε δεκνζίεπζε πξνθήξπμεο, θαηά 

ηηο νπνίεο νη αλαζέηνπζεο αξρέο κπνξνχλ λα ζπλάπηνπλ δεκφζηεο ζπκβάζεηο 

πξνζθεχγνληαο ζε δηαδηθαζία κε δηαπξαγκάηεπζε, αθνχ πξνεγεζεί δεκνζίεπζε 

πξνθήξπμεο δηαγσληζκνχ θαη β.) ζηηο δηαδηθαζίεο δηαπξαγκάηεπζεο ρσξίο 

πξνεγνχκελε δεκνζίεπζε πξνθήξπμεο. 

Ανταγωνιςτικόσ Διϊλογοσ76
 

Ο αληαγσληζηηθφο δηάινγνο «competitive dialogue» είλαη κία απφ ηηο κεγαιχηεξεο 

θαηλνηνκίεο πνπ είρε θέξεη ην θαζεζηψο ηεο πξνεγνχκελεο γεληθήο Οδεγίαο 

2004/18/ΔΚ
77

 θαη απνηππψλεη αλάγιπθα ηελ ηάζε ηνπ ελσζηαθνχ λνκνζέηε λα 

πξνζαξκφδεηαη ζηηο ζπλερψο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο ηεο αγνξάο, νη νπνίεο 

απαηηνχλ εχθακπηεο θαη επρεξψο πξνζαξκφζηκεο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο. Χο 

δηαδηθαζία απνηειεί έλα ζπκβηβαζκφ αλάκεζα ζηελ αλνηθηή ή θιεηζηή δηαδηθαζία 
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θαη ηε δηαδηθαζία κε δηαπξαγκάηεπζε κε ηε δηαθνξά φηη, ελψ ζην πξψην κέξνο ηεο 

ζρεηηθήο δηαδηθαζίαο παξέρεη κεγάιε επειημία, θαζφζνλ επηηξέπεη ην δηάινγν κε 

πιείνλεο ππνςεθίνπο, εληνχηνηο, ζηε ζπλέρεηα- θαη ζε αληίζεζε κε ηηο δηαδηθαζίεο 

δηαπξαγκάηεπζεο κε πξνθήξπμε-, απαηηεί ηελ ππνβνιή κηαο ηππηθά θαη νπζηαζηηθά 

πιήξνπο πξνζθνξάο, θαηά ην ηέινο ηεο δηαδηθαζίαο, ε νπνία ζα απνηειέζεη ηε βάζε 

ηεο νξηζηηθήο επηινγήο ηνπ αληηζπκβαιιφκελνπ. Βξίζθεη ρξεζηκφηεηα ζε 

πεξηπηψζεηο πνιχπινθσλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, φπνπ νη αλαζέηνπζεο αξρέο 

βξίζθνληαη ζε αληηθεηκεληθή αδπλακία λα νξίζνπλ ηα κέζα πνπ κπνξνχλ 

ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ηνπο ή λα εθηηκήζνπλ φ,ηη πξνζθέξεη ε αγνξά απφ άπνςε 

ηερληθψλ ρξεκαηνδνηηθψλ θαη λνκηθψλ ιχζεσλ. Δπνκέλσο, ν αληαγσληζηηθφο 

δηάινγνο είλαη ε δηαδηθαζία ζηελ νπνία θάζε νηθνλνκηθφο θνξέαο κπνξεί λα δεηήζεη 

λα ζπκκεηάζρεη θαη ζηελ νπνία ε αηηνχζα αξρή δηεμάγεη δηάινγν κε ηνπο ππνςεθίνπο 

πνπ έρνπλ γίλεη δεθηνί ζηε δηαδηθαζία πξνθεηκέλνπ λα βξεζνχλ κία ή πεξηζζφηεξεο 

ιχζεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ λα ηθαλνπνηήζνπλ ηηο αλάγθεο ηεο θαη βάζεη ηεο νπνίαο νη 

ππνςήθηνη πνπ επειέγεζαλ θαινχληαη λα ππνβάινπλ πξνζθνξά. 

Συμφωνύα Πλαύςιο78
 

πκθσλία-πιαίζην «framework agreement» είλαη κία ζπκθσλία πνπ ζπλάπηεηαη 

κεηαμχ κηαο ή πεξηζζνηέξσλ αλαζεηνπζψλ αξρψλ ελφο ή πεξηζζφηεξσλ νηθνλνκηθψλ 

θνξέσλ, ε νπνία απνζθνπεί ζηνλ θαζνξηζκφ ησλ φξσλ πνπ δηέπνπλ ηηο ζπκβάζεηο 

πνπ πξφθεηηαη λα ζπλαθζνχλ θαηά ηε δηάξθεηα ζπγθεθξηκέλεο πεξηφδνπ ηδίσο φζνλ 

αθνξά ζηηο ηηκέο θαη φπνπ ελδείθλπηαη ζηηο πξνβιεπφκελεο πνζφηεηεο. Με ηε 

ζπκθσλία πιαίζην θαζνξίδνληαη νη βαζηθνί φξνη κειινληηθψλ ζπκβάζεσλ δίρσο λα 

ππνρξεψλεηαη ε αλαζέηνπζα αξρή λα πξνβεί ζηε ζχλαςε απηψλ. Οθείιεη, σζηφζν, λα 

επηιέμεη κία νκάδα ελδηαθεξνκέλσλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ, νη νπνίνη ζα είλαη 

δηαζέζηκνη ζε πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία ε αλαζέηνπζα αξρή θξίλεη αλαγθαία ηελ 

ππνγξαθή ζπγθεθξηκέλεο ζχκβαζεο. Πξφθεηηαη, δειαδή γηα κία «ειαζηηθή 

ζπκθσλία», ε νπνία παξέρεη ζηνπο δεκφζηνπο θνξείο ηε δπλαηφηεηα λα πξνβαίλνπλ 

ζηε ζχλαςε ηεο ζχκβαζεο εθφζνλ απηή θξηζεί αλαγθαία γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ηνπο, πιελ φκσο, δελ επηηξέπεηαη λα πξνζθεχγνπλ ζηε δηαδηθαζία απηή 

θαηαρξεζηηθά ή θαηά ηξφπν πνπ λα εκπνδίδεη, πεξηνξίδεη ή λνζεχεη ηνλ αληαγσληζκφ. 
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Δυναμικό Σύςτημα Αγορών79
  

Σν Γπλακηθφ ζχζηεκα αγνξψλ «Dynamic purchasing system» εηζήρζε κε ην 

θαζεζηψο ησλ πξνεγνχκελσλ γεληθψλ Οδεγηψλ γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο 

2004/17/ΔΚ θαη 2004/18/ΔΚ
80

 θαη είλαη δηαδηθαζία αλάζεζεο παξεκθεξήο κε εθείλε 

ηεο αλνηθηήο δεκνπξαζίαο. Δπηηξέπεη ζηηο αλαζέηνπζεο αξρέο λα έρνπλ ζηε δηάζεζή 

ηνπο έλα ηδηαίηεξα επξχ θάζκα πξνζθνξψλ θαη, ζπλεπψο, λα εμαζθαιίδνπλ ηελ 

θαιχηεξε δπλαηή ρξεζηκνπνίεζε ησλ δεκφζησλ πφξσλ απμάλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ 

φηαλ πξφθεηηαη γηα ζπλεζηζκέλα ή έηνηκα πξνο ρξήζε πξντφληα, έξγα ή ππεξεζίεο 

πνπ είλαη θαηά θαλφλα δηαζέζηκα ζηελ αγνξά. Χζηφζν, ε εθαξκνγή ησλ δπλακηθψλ 

ζπζηεκάησλ αγνξψλ ζην πιαίζην ηεο νδεγίαο 2004/18/ΔΚ αλέδεημε αξθεηά 

πξνβιήκαηα, ηα νπνία απέηξεςαλ ηελ επξεία ρξήζε ηνπο απφ ηα θξάηε-κέιε ηεο ΔΔ, 

θαηαδεηθλχνληαο ηελ αλαγθαηφηεηα άκεζεο ηξνπνπνίεζεο θαη απινχζηεπζεο ηνπο, 

φπσο απηή ππαγνξεχηεθε απφ ηηο αλάγθεο ηεο αγνξάο. ε απηφ ην πιαίζην, ην 

δπλακηθφ ζχζηεκα αγνξψλ πηνζεηεί ηνπο θαλφλεο ηεο θιεηζηήο δηαδηθαζίαο γηα ηε 

ζχλαςε ζχκβαζεο θαη παξάιιεια θαηαξγείηαη ε απαίηεζε ππνβνιήο ελδεηθηηθήο 

πξνζθνξάο απφ ηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο καδί κε ην αίηεκά ηνπο λα εληαρζνχλ ζην 

ζχζηεκα, ε νπνία ζπληζηνχζε κία απφ ηηο ζεκαληηθφηεξεο επηβαξχλζεηο ηνπ 

ζπζηήκαηνο. Σν δπλακηθφ ζχζηεκα αγνξψλ ηπγράλεη εθαξκνγήο κφλν ζηελ 

πεξίπησζε πνπ ε αλαζέηνπζα αξρή ρξεζηκνπνηεί ειεθηξνληθά κέζα θαηά ηε 

δηαδηθαζία αλάζεζεο. Υξεζηκνπνηείηαη απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο γηα αγνξέο 

ηξέρνπζαο ρξήζεο, ησλ νπνίσλ ηα γεληθά δηαζέζηκα ζηελ αγνξά ραξαθηεξηζηηθά 

ηθαλνπνηνχλ ηηο απαηηήζεηο ηνπο. Σν δπλακηθφ ζχζηεκα αγνξψλ ιεηηνπξγεί σο κία 

εμνινθιήξνπ ειεθηξνληθή δηαδηθαζία θαη είλαη αλνηθηφ θαζ’ φιε ηελ πεξίνδν ηζρχνο 

ηνπ ζπζηήκαηνο αγνξψλ ζε θάζε νηθνλνκηθφ θνξέα πνπ πιεξνί ηα θξηηήξηα επηινγήο.  

Πξφθεηηαη, ζπλεπψο, γηα έλα ζχζηεκα αγνξψλ, ην νπνίν εθκεηαιιεπφκελν ηηο 

δπλαηφηεηεο ησλ ζχγρξνλσλ ηερλνινγηψλ, επηηξέπεη ζηηο αλαζέηνπζεο αξρέο κε ηε 

δεκηνπξγία θαηαιφγσλ ησλ πξνζθέξνληαλ -νη πξνζθνξέο ησλ νπνίσλ έρνπλ γίλεη 

δεθηέο- θαη κε ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο πνπ παξέρεηαη ζε λένπο πξνζθέξνληεο, λα 

έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο έλα ηδηαίηεξα επξχ θάζκα πξνζθνξψλ ράξε ζηα 

ρξεζηκνπνηνχκελα ειεθηξνληθά κέζα θαη, ζπλεπψο, λα εμαζθαιίδνπλ ηελ θαιχηεξε 

δπλαηή  ρξεζηκνπνίεζε ησλ δεκφζησλ πφξσλ απμάλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ. 
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Σν δπλακηθφ ζχζηεκα αγνξψλ πξνζθέξεη νξηζκέλα απφ ηα πιενλεθηήκαηα ηεο 

ζπκθσλίαο πιαίζην κε ην λα επηηξέπεη ηνλ αληαγσληζκφ γηα ηηο πεξηνδηθέο παξνρέο, 

ελψ παξάιιεια κεηψλεη ην θφζηνο. 

Ηλεκτρονικόσ Πλειςτηριαςμόσ και Ηλεκτρονικού Κατϊλογοι81
 

Ο ειεθηξνληθφο πιεηζηεξηαζκφο «electronic reverse auction» δελ απνηειεί ηδηαίηεξν 

είδνο δηαγσληζηηθήο δηαδηθαζίαο, αιιά ζπληζηά ηξφπν δηεμαγσγήο ησλ αλνηθηψλ 

θιεηζηψλ ή αληαγσληζηηθψλ δηαδηθαζηψλ κε δηαπξαγκάηεπζε, ζπκθσληψλ πιαίζην 

θαη δπλακηθψλ ζπζηεκάησλ αγνξψλ φηαλ νη φξνη ησλ εγγξάθσλ ηεο ζχκβαζεο θαη νη 

ελ γέλεη πξνδηαγξαθέο ηεο κπνξνχλ λα θαζνξηζηνχλ κε αθξίβεηα. Ο ειεθηξνληθφο 

πιεηζηεξηαζκφο είλαη κία επαλαιεπηηθή δηαδηθαζία πνπ βαζίδεηαη ζε έλαλ 

ειεθηξνληθφ κεραληζκφ παξνπζίαζεο λέσλ κεησκέλσλ ηηκψλ ή αμηψλ φζνλ αθνξά 

νξηζκέλα ζηνηρεία ησλ πξνζθνξψλ, ε νπνία δηεμάγεηαη έπεηηα απφ πξνθαηαξθηηθή 

πιήξε αμηνιφγεζε ησλ πξνζθνξψλ, επηηξέπνληαο ηελ ηαμηλφκεζή ηνπο κε βάζε 

απηφκαηεο κεζφδνπο αμηνιφγεζεο. Ζ δηελέξγεηα ειεθηξνληθψλ πιεηζηεξηαζκψλ 

επηηξέπεηαη κφλν γηα ηελ αλάζεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ, γηα ηηο νπνίεο νη πξνδηαγξαθέο κπνξνχλ λα πξνζδηνξηζηνχλ κε αθξηβή 

ηξφπν, γεγνλφο πνπ ηζρχεη ηδίσο ζε επαλαιακβαλφκελεο θαηά ηαθηά ρξνληθά 

δηαζηήκαηα δεκφζηεο ζπκβάζεηο.  

Οη ειεθηξνληθνί θαηάινγνη είλαη έλαο κνξθφηππνο παξνπζίαζεο θαη νξγάλσζεο ησλ 

πιεξνθνξηψλ θαηά ηξφπν θνηλφ γηα φινπο ηνπο πξνζθέξνληεο. Ζ ρξήζε ηνπο 

ζπκβάιιεη ζηελ ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ηνλ εμνξζνινγηζκφ ησλ δηαδηθαζηψλ 

ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο εμνηθνλφκεζεο ρξφλνπ θαη 

ρξήκαηνο. 

Οη ειεθηξνληθνί θαηάινγνη ζπληζηνχλ καδί κε ηνπο ειεθηξνληθνχο πιεηζηεξηαζκνχο 

θαη ηα δπλακηθά ζπζηήκαηα αγνξψλ ηα βαζηθά εξγαιεία επίηεπμεο ειεθηξνληθψλ 

δεκφζησλ πξνκεζεηψλ
82

. 

 

Δηδηθά γηα ηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο θάησ ησλ νξίσλ εθαξκφδνληαη ζπκπιεξσκαηηθά 

δχν επηπιένλ εμαηξεηηθέο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ: α.) Ζ 

δηαδηθαζία ηεο απεπζείαο αλάζεζεο, β.) Ζ δηαδηθαζία ηνπ ζπλνπηηθνχ δηαγσληζκνχ. 
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Απευθεύασ Ανϊθεςη83
 

Χο απεπζείαο αλάζεζε λνείηαη ε δηαδηθαζία αλάζεζεο ρσξίο εθ ησλ πξνηέξσλ 

δεκνζηφηεηα, ζην πιαίζην ηεο νπνίαο, νη αλαζέηνπζεο αξρέο αλαζέηνπλ έξγα, 

πξνκήζεηεο θαη ππεξεζίεο ζηνλ νηθνλνκηθφ θνξέα ηεο επηινγήο ηνπο, θαηφπηλ 

ζρεηηθήο έξεπλαο αγνξάο θαη δηαβνχιεπζεο κε έλαλ ή πεξηζζφηεξνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο. Ζ πξνζθπγή ζηε δηαδηθαζία ηεο απεπζείαο αλάζεζεο επηηξέπεηαη φηαλ ε 

εθηηκψκελε αμία ηεο ζχκβαζεο ρσξίο ΦΠΑ είλαη ίζε ή θαηψηεξε απφ ην πνζφ ησλ 20 

είθνζη ρηιηάδσλ επξψ (20.000€). Γηα ιφγνπο επηηάρπλζεο ηεο σο άλσ δηαδηθαζίαο, ε 

απεπζείαο αλάζεζε δηελεξγείηαη ρσξίο λα απαηηείηαη ε ζπγθξφηεζε ζπιινγηθνχ 

νξγάλνπ γηα ην ζθνπφ απηφ. 

 

Συνοπτικόσ Διαγωνιςμόσ84
 

Ο ζπλνπηηθφο δηαγσληζκφο ζπληζηά κία απινπνηεκέλε δηαδηθαζία αλάζεζεο ζην 

πιαίζην ηεο νπνίαο θάζε ελδηαθεξφκελνο νηθνλνκηθφο θνξέαο κπνξεί λα ππνβάιεη 

αλνηρηή πξνζθνξά θαηφπηλ δεκνζίεπζεο απινπνηεκέλεο πξνθήξπμεο απφ ηελ 

αλαζέηνπζα αξρή. Ζ πξνζθπγή ζηε δηαδηθαζία ηνπ ζπλνπηηθνχ δηαγσληζκνχ 

επηηξέπεηαη φηαλ ε εθηηκψκελε αμία ηεο ζχκβαζεο είλαη ίζε ή θαηψηεξε απφ ην πνζφ 

ησλ εμήληα ρηιηάδσλ επξψ 60.000 € πξν ΦΠΑ. 

 

Ο Ν.4412/16 και οι επιμϋρουσ καινοτομύεσ του 

ε πιήξε ελαξκφληζε κε ηηο επξσπατθέο πνιηηηθέο θαηεπζχλζεηο ζηνλ ηνκέα ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, νη θαηλνηνκίεο ηνπ λ. 4412/16 δηαξζξψλνληαη ζε  επηκέξνπο 

ζεκαηηθέο θαηεγνξίεο σο εμήο: 

1) Απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ- Μείσζε ησλ 

δηνηθεηηθψλ βαξψλ-Δπειημία 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο απινπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη ηεο επίηεπμεο επειημίαο 

εηζάγεηαη ζην άξζξν 86 ηνπ Ν. 4412/16, ην πεξηερφκελν ηνπ κνλαδηθνχ πιένλ 

θξηηεξίνπ αλάζεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, απηφ ηεο πιένλ ζπκθέξνπζαο απφ 

Οηθνλνκηθήο άπνςεο πξνζθνξάο, ην νπνίν πεξηιακβάλεη ακθφηεξεο ηηο αλαζέζεηο 

πνπ βαζίδνληαη ζε θξηηήξηα πνηνηηθά κε νηθνλνκηθά θαη απηέο πνπ βαζίδνληαη κφλν 

                                                           
83

 Βι. αξ. 118 Ν. 4412/16. 
84

 Βι. αξ. 117 Ν. 4412/16. 

https://www.facebook.com/annita.chil
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ζηελ ηηκή, ήηνη ακθφηεξεο νη δπλαηφηεηεο αλάζεζεο πθίζηαληαη ππφ ηνλ εληαίν φξν 

«πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε πξνζθνξά»
85

. 

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, πξνβιέπεηαη ε θαηάξηηζε Δζληθνχ Μεηξψνπ Οηθνλνκηθψλ 

Φνξέσλ Πξνκήζεηαο Αγαζψλ θαη Παξνρήο Τπεξεζηψλ, ην νπνίν δηαηεξείηαη ζην 

ΔΖΓΖ, φπνπ κε ηελ εγγξαθή ζηνπο επίζεκνπο θαηαιφγνπο εγθεθξηκέλσλ 

εξγνιεπηψλ πξνκεζεπηψλ ή παξφρσλ ππεξεζηψλ, ζπλάγεηαη ηεθκήξην 

θαηαιιειφηεηαο ζε ζρέζε κε ηε ζπλδξνκή ησλ θξηηεξίσλ πνηνηηθήο επηινγήο, 

πξνθεηκέλνπ λα απινπνηνχληαη νη γξαθεηνθξαηηθέο δηαδηθαζίεο θαη λα κεηψλεηαη ην 

δηνηθεηηθφ βάξνο ησλ δηαδηθαζηψλ ειέγρνπ ηεο θαηαιιειφηεηαο ησλ ππνςεθίσλ. 

ην πιαίζην ηεο αλάγθεο απινχζηεπζεο ησλ δηαδηθαζηψλ θαη κείσζεο ησλ 

δηνηθεηηθψλ βαξψλ, κε ην άξζξν 296 ηνπ Ν. 4412/16 ην Κ.Ζ.Μ.ΓΖ.. νξίδεηαη σο ην 

κνλαδηθφ εληαίν ππνρξεσηηθφ ζεκείν δεκνζηφηεηαο φισλ ησλ πξνθεξχμεσλ 

δηαθεξχμεσλ θαη απνθάζεσλ αλάζεζε ζπκβάζεσλ ζε εζληθφ επίπεδν. Ζ έθδνζε 

κνλαδηθνχ αξηζκνχ δηαδηθηπαθήο αλάξηεζεο κεηξψνπ (ΑΓΑΜ) πνπ ζπλνδεχεη ηελ 

αλάξηεζε πξάμεσλ ζην Κ.Ζ.Μ.ΓΖ.., απνηειεί πιένλ ζηνηρείν θαλνληθφηεηαο ηεο 

δαπάλεο, ελψ αξθεί ε επίθιεζε ηνπ ΑΓΑΜ γηα ηελ απηεπάγγειηε αλαδήηεζε 

πξάμεσλ θαηά ηε δηεθπεξαίσζε ππνζέζεσλ ησλ δηνηθνχκελσλ, ρσξίο λα απαηηείηαη 

πξνζθφκηζε επηθπξσκέλνπ αληηγξάθνπ ηεο ζρεηηθήο πξάμεο.  

Πεξαηηέξσ, επηδηψθεηαη ε απινπνίεζε θαη ελνπνίεζε ησλ θαλφλσλ δεκνζηφηεηαο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηελ Διιάδα, κέζσ ηεο βαζκηαίαο αληηθαηάζηαζεο ηεο 

ππνρξέσζεο δεκνζίεπζεο ησλ ζρεηηθψλ πξάμεσλ ζηνλ εζληθφ Σχπν, ζηελ Δθεκεξίδα 

ηεο Κπβεξλήζεσο θαη ην Πξφγξακκα Γηαχγεηα απφ ηελ θαηαρψξεζε ζην 

Κ.Ζ.Μ.ΓΖ.. Σα νθέιε απφ ηε δεκηνπξγία κηαο εληαίαο κνλαδηθήο Πχιεο 

δεκνζηφηεηαο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζε εζληθφ επίπεδν είλαη πνιιαπιά θαζψο κε ηνλ 

ηξφπν απηφ ζα δηαζθαιηζηεί πςειφο βαζκφο δηαθάλεηαο, επαξθήο δεκνζηφηεηα θαηά 

ηελ αλάζεζε ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ελψ ηαπηφρξνλα ζα παξέρεηαη ζηηο 

επηρεηξήζεηο έλα αμηφπηζην θαη εχρξεζην εξγαιείν γηα ηελ αλαδήηεζε 

επηρεηξεκαηηθψλ επθαηξηψλ πνπ πξνζθέξεη ν Γεκφζηνο ηνκέαο. 

Δπηπξφζζεηα, δεδνκέλνπ φηη ν δηνηθεηηθφο θφξηνο πνπ απνξξέεη απφ ηελ αλάγθε 

πξνζθφκηζεο ζεκαληηθνχ αξηζκνχ πηζηνπνηεηηθψλ θαη εγγξάθσλ πνπ ζρεηίδνληαη κε 

ηα θξηηήξηα απνθιεηζκνχ θαη ηα θξηηήξηα επηινγήο ζπληζηά ζεκαληηθφ εκπφδην ζηε 

ζπκκεηνρή ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ θαη ηδίσο ησλ ΜΜΔ ζε δηαγσληζηηθέο 
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δηαδηθαζίεο γηα ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, κε ην άξζξν 79 ηνπ Ν. 4412/16 

πηνζεηείηαη ε ρξήζε ηνπ Δπξσπατθφ Δληαίνπ Δγγξάθνπ χκβαζεο (ΔΔΔ) γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ άλσ ησλ νξίσλ θαη ηνπ Σερληθνχ 

Δληχπνπ Τπεχζπλεο Γήισζεο (ΣΔΤΓ) γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θάησ ησλ νξίσλ. Σα σο άλσ έληππα απνηεινχλ κία επηθαηξνπνηεκέλε 

ππεχζπλε δήισζε πνπ ρξεζηκεχεη σο πξνθαηαξθηηθή απφδεημε φηη ν νηθνλνκηθφο 

θνξέαο πιεξνί ηηο ηεζείζεο απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή πξνυπνζέζεηο, ζε 

αληηθαηάζηαζε ησλ απαηηνχκελσλ απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο πηζηνπνηεηηθψλ.  

ην πιαίζην αλάγθεο επίηεπμεο επειημίαο θαηά ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ, ζπληέκλνληαη νη πξνζεζκίεο ππνβνιήο πξνζθνξψλ απφ ηνπο 

νηθνλνκηθνχο θνξείο
86

, ελψ ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε, δίλεηαη γηα πξψηε θνξά, ε θαη’ 

εμαίξεζε, δπλαηφηεηα γηα εθηίκεζε ηεο αμίαο ησλ ζπκβάζεσλ ζε επίπεδν ρσξηζηήο 

επηρεηξεζηαθήο κνλάδαο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο, ππφ ηνλ φξν ηεο αλεμαξηεζίαο ηεο 

κνλάδαο απηήο
87

.  

ηελ θαηεχζπλζε ηνπ εθζπγρξνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θαη ηεο επίηεπμεο κεγαιχηεξεο επειημίαο, εηζάγεηαη κε ην αξ. 46 ηνπ Ν. 

4412/16 ε δπλαηφηεηα δηεμαγσγήο πξνθαηαξθηηθψλ δηαβνπιεχζεσλ κε ηελ αγνξά, 

απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο, πξνθεηκέλνπ νη πξνεγνχκελεο λα πξνεηνηκάδνπλ 

θαιπηέξα ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο ζχκβαζεο θαη λα ελεκεξψλνπλ ηνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο γηα ηα ζρέδηα θαη ηηο απαηηήζεηο ηνπο φζνλ αθνξά ηηο ζπκβάζεηο. 

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, εηζάγνληαη λένη ηξφπνη αλάζεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, κέζσ 

ηνπ αληαγσληζηηθνχ δηαιφγνπ, ηεο αληαγσληζηηθήο δηαδηθαζίαο κε δηαπξαγκάηεπζε
88

 

θαζψο θαη ε δπλαηφηεηα αλάζεζεο ζπκβάζεσλ θαη’ απνθιεηζηηθφηεηα
89

. 

 

2.) Γηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ ζηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο θαη βειηίσζε 

ηνπ Αληαγσληζκνχ 

                                                           
86

 Ζ πξνζεζκία ησλ 52 εκεξψλ γηα ηελ ππνβνιή ηεο πξνζθνξάο ζε αλνηθηφ δηαγσληζκφ γίλεηαη 35 

εκέξεο, κε δπλαηφηεηα ζχληκεζεο ζε 30, φηαλ νη πξνζθνξέο ππνβάιινληαη ειεθηξνληθά ή ζε 15 

εκέξεο φηαλ έρεη πξνεγεζεί πξνθαηαξθηηθή πξνθήξπμε). ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θάησ ησλ νξίσλ εθαξκνγήο ηεο νδεγίαο, ζηελ αλνηθηή δηαδηθαζία, ε ειάρηζηε πξνζεζκία 

αλέξρεηαη ζε 22 εκέξεο απφ ηελ εκεξνκελία δεκνζίεπζεο ηεο πξνθήξπμεο ζην Κ.Ζ.Μ.ΓΖ.., ελψ ζην 

ζπλνπηηθφ δηαγσληζκφ, ε ειάρηζηε πξνζεζκία παξαιαβήο πξνζθνξψλ αλέξρεηαη ζε 12 εκέξεο απφ ηελ 

σο άλσ εκεξνκελία. 
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 Βι. αξ. 6 Ν. 4412/16. 
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Ζ ελίζρπζε ηεο πξφζβαζεο ησλ κηθξνκεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΜΜΔ) κε απψηεξν 

νξίδνληα ηελ ελ γέλεη αχμεζε ηνπ αληαγσληζκνχ, επηηπγράλεηαη θπξίσο απφ ηελ 

εηζαγσγή ζηε δηαδηθαζία ηεο πξνεηνηκαζίαο κηαο δεκφζηαο ζχκβαζεο εηδηθήο 

κέξηκλαο πξνο φθεινο ησλ αλαγθψλ ησλ πξνεγνχκελσλ, ε νπνία παξέρεη ζηηο 

αλαζέηνπζεο αξρέο ηε δπλαηφηεηα ππνδηαίξεζεο ησλ ζπκβάζεσλ ζε ηκήκαηα. Ζ 

ππνδηαίξεζε κπνξεί λα γίλεηαη είηε ζε πνζνηηθή είηε ζε πνηνηηθή βάζε ή ζχκθσλα κε 

ηηο δηαδνρηθέο θάζεηο ησλ ζρεδίσλ, ελψ ε κε επηινγή ηεο ζα πξέπεη λα αηηηνινγείηαη 

επαξθψο απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο ζε εηδηθή έθζεζε ή ζηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο
90

.  

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε θηλείηαη θαη ην αξ. 75 παξ. 3 ηνπ Ν. 4412/16, κε ην νπνίν 

ζεζπίδεηαη γηα πξψηε θνξά ε δπλαηφηεηα κε απνθιεηζκνχ απφ δηαγσληζηηθή 

δηαδηθαζία νηθνλνκηθνχ θνξέα, φηαλ ν απνθιεηζκφο ζα ήηαλ ζαθψο δπζαλάινγνο, 

ηδίσο φηαλ κφλν κηθξά πνζά ησλ θφξσλ ή ησλ εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο δελ 

έρνπλ θαηαβιεζεί, ή φηαλ ν νηθνλνκηθφο θνξέαο ελεκεξψζεθε ζρεηηθά κε ην αθξηβέο 

πνζφ πνπ νθείιεηαη, ζε ρξφλν θαηά ηνλ νπνίν δελ είρε ηε δπλαηφηεηα λα ιάβεη κέηξα, 

πξηλ απφ ηελ εθπλνή ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο πξνζθνξάο. ε πιήξε αλαινγία, ν 

νηθνλνκηθφο θνξέαο πνπ έρεη αζεηήζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ φζνλ αθνξά ηελ 

θαηαβνιή θφξσλ ή εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο δελ απνθιείεηαη απφ ηε 

δηαγσληζηηθή δηαδηθαζία είηε θαηαβάιινληαο ηνπο θφξνπο ή ηηο εηζθνξέο θνηλσληθήο 

αζθάιηζεο πνπ νθείιεη, είηε ππαγφκελνο ζε δεζκεπηηθφ δηαθαλνληζκφ γηα ηελ 

θαηαβνιή ηνπο. 

Πεξαηηέξσ κε ην ίδην άξζξν, ν ειάρηζηνο εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ γηα ζπκκεηνρή 

ζηηο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο πεξηνξίδεηαη, θαη’ αλψηαην φξην, ζην δηπιάζην ηεο 

εθηηκψκελεο αμίαο ηεο ζχκβαζεο, εθηφο απφ δεφλησο αηηηνινγεκέλεο πεξηπηψζεηο, 

ελψ παξεθθιίζεηο απφ απηφλ ηνλ θαλφλα ζα πξέπεη λα ηεθκεξηψλνληαη
91

. 

Ζ βειηίσζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ εληζρχεηαη θαη απφ ηελ πξφβιεςε ηνπ αξ. 58 

ηνπ Ν. 4412/16, ζχκθσλα κε ην νπνίν: «ηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο ε αλαζέηνπζα 

αξρή δεηάεη απφ ηνλ πξνζθέξνληα λα αλαθέξεη ζηελ πξνζθνξά ηνπ ην ηκήκα ηεο 

ζχκβαζεο πνπ πξνηίζεηαη λα αλαζέζεη ππφ κνξθή ππεξγνιαβίαο» θαζψο επίζεο θαη 
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 Όηαλ νη ζπκβάζεηο ππνδηαηξνχληαη ζε ηκήκαηα, νη αλαζέηνπζεο αξρέο πξνθεηκέλνπ λα δηαηεξήζνπλ 

ηνλ αληαγσληζκφ ή λα δηαζθαιίζνπλ ηελ αμηνπηζηία ηνπ εθνδηαζκνχ, κπνξνχλ λα πεξηνξίδνπλ ηνλ 

αξηζκφ ησλ ηκεκάησλ γηα ηηο νπνίεο κπνξεί λα ππνβάιεη πξνζθνξά έλαο νηθνλνκηθφο θνξέαο θαζψο 

θαη λα πεξηνξίδνπλ ηνλ αξηζκφ ησλ ηκεκάησλ πνπ κπνξνχλ λα αλαηεζνχλ ζε έλαλ πξνζθέξνληα. 
91 ην πξντζρχνλ λνκνζεηηθφ θαζεζηψο δελ ππήξραλ φξηα σο πξνο ηηο απαηηήζεηο γηα  ηνλ θχθιν 

εξγαζηψλ. Οη αλαζέηνπζεο αξρέο, αθφκε θαη γηα ζπκβάζεηο κηθξήο αμίαο, απαηηνχζαλ ζπρλά πςειφ 

θχθιν εξγαζηψλ, κε απνηέιεζκα ζπρλνχο απνθιεηζκνχο ζπκκεηνρήο ΜΜΔ. 

 



52 

 

απφ ηε δπλαηφηεηα πξφβιεςεο ζηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο φηη θαηφπηλ αηηήκαηνο ηνπ 

ππεξγνιάβνπ, ε αλαζέηνπζα αξρή δχλαηαη λα θαηαβάιεη απεπζείαο ζηνλ 

πξνεγνχκελν ηελ ακνηβή ηνπ. Καη’ απηφλ ηνλ ηξφπν, θαη κε δεδνκέλνπ φηη νη 

ππεξγνιάβνη είλαη ζπλήζσο ΜΜΔ, ε ελ ιφγσ πξφβιεςε ζπκβάιιεη ζεκαληηθά ζηελ 

ελίζρπζε ηεο ξεπζηφηεηα ησλ ΜΜΔ θαη θαη’ επέθηαζε ζηελ νηθνλνκηθή ηνπο 

βησζηκφηεηα θαη επεκεξία. 

 

3.) Δλίζρπζε ησλ Ζιεθηξνληθψλ Γεκνζίσλ πκβάζεσλ 

ην πιαίζην ηεο ελίζρπζεο ησλ ειεθηξνληθψλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ εηζάγεηαη ην 

δπλακηθφ ζχζηεκα αγνξψλ σο κία εμ νινθιήξνπ ειεθηξνληθή δηαδηθαζία, κέζσ ηεο 

νπνίαο επηηξέπεηαη ζηηο Αλαζέηνπζεο Αξρέο λα έρνπλ ζηε δηάζεζή ηνπο έλα ηδηαίηεξα 

επξχ θάζκα πξνζθνξψλ θαη ζπλεπψο, λα εμαζθαιίδνπλ ηελ θαιχηεξε δπλαηή 

ρξεζηκνπνίεζε ησλ δεκφζησλ πφξσλ, απμάλνληαο ηνλ αληαγσληζκφ. 

Δπίζεο, ζεζκνζεηείηαη ε δηαδηθαζία γηα αλάζεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ κέζσ ησλ 

ειεθηξνληθψλ πιεηζηεξηαζκψλ, ζηνπο νπνίνπο παξνπζηάδνληαη λέεο, κεησκέλεο ηηκέο 

θαη λέεο αμίεο φζνλ αθνξά νξηζκέλα ζηνηρεία ησλ πξνζθνξψλ θαη αλαπηχζζνληαη 

λέεο ειεθηξνληθέο ηερληθέο αγνξψλ, φπσο είλαη νη ειεθηξνληθνί θαηάινγνη, νη νπνίνη 

ζπκβάιινπλ ζηελ ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ θαη ζηνλ εμνξζνινγηζκφ ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο εμνηθνλφκεζεο ρξφλνπ θαζψο θαη 

πνιχηηκσλ νηθνλνκηθψλ πφξσλ. 

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, κε ην άξζξν 36 ηνπ Ν. 4412/16, νξηνζεηείηαη ε ππνρξεσηηθή 

ρξήζε ηνπ ΔΖΓΖ γηα ηηο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ άλσ ησλ 

εμήληα ρηιηάδσλ επξψ (60.000€) πξν ΦΠΑ, ελψ κε ην άξζξν 38 ην Κ.Ζ.Μ.ΓΖ.., ην 

νπνίν ζπζηάζεθε κε ην άξζξν 11 ηνπ Ν. 4013/11, κεηαζρεκαηίδεηαη ζε έλα εληαίν θαη 

νινθιεξσκέλν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα, ζην νπνίν είλαη ζπγθεληξσκέλα θαη 

νκαδνπνηεκέλα φια ηα ζηνηρεία ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ εθηηκψκελεο αμίαο ίζεο ή 

αλψηεξεο ησλ ρηιίσλ επξψ (1.000€) πξν ΦΠΑ
92

, απνηειψληαο, θαη’ απηφ ηνλ ηφπν, 
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 ην ΚΖΜΓΖ θαηαρσξίδνληαη απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο/ αλαζέηνληεο θνξείο θαη ηηο ΚΑΑ 

ειεθηξνληθά ζηνηρεία ησλ αθφινπζσλ ζηαδίσλ: 

α) ησλ πξσηνγελψλ θαη ησλ εγθεθξηκέλσλ αηηεκάησλ, δειαδή ησλ απνθάζεσλ αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

ή/θαη ησλ απνθάζεσλ αξκνδίνπ νξγάλνπ γηα ηε δέζκεπζε πίζησζεο, β) ηεο πξνθήξπμεο θαη ηεο 

δηαθήξπμεο, γ) ηεο απφθαζεο αλάζεζεο ή θαηαθχξσζεο, δ) ηνπ ζπκθσλεηηθνχ θαη ε) θάζε εληνιήο 

πιεξσκήο. 

Ζ θαηαρψξηζε πεξηιακβάλεη, θαηά πεξίπησζε, ηνπιάρηζηνλ ηα αθφινπζα επηκέξνπο ζηνηρεία: 
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θχξην ζεκείν αλαθνξάο θαη θφκβν επηθνηλσλίαο γηα ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο θαη ηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο. Παξάιιεια, πξνβιέπεηαη ε επίηεπμε ηεο 

δηαιεηηνπξγηθφηεηαο θαη δηαζχλδεζεο ησλ ελ ιφγσ πζηεκάησλ κε άιια 

πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα
93

.  

 

4.) Δλίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο-Καηαπνιέκεζε θαηλνκέλσλ δηαθζνξάο 

ην πιαίζην ηεο αλάγθεο ελίζρπζεο ηεο δηαθάλεηαο, ηεο απνθπγήο ηπρφλ 

ζηξεβιψζεσλ ηνπ αληαγσληζκνχ  θαη ηεο δηαζθάιηζεο ηεο ίζεο κεηαρείξηζεο 

πξνβιέπεηαη ε ππνρξέσζε ηήξεζεο θαλφλσλ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή πξφιεςε θαη 

ηελ άκεζε ζεξαπεία πεξηζηαηηθψλ ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ
94

, κε ζεκείν εθθίλεζεο 

ηελ ππνρξεσηηθή γλσζηνπνίεζε, εθ κέξνπο ησλ κειψλ ηνπ πξνζσπηθνχ ή ησλ 

επηθεθαιήο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο, ηπρφλ πεξηπηψζεσλ ζχγθξνπζε ζπκθεξφλησλ. Ζ 

έλλνηα ηεο ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ θαιχπηεη θάζε θαηάζηαζε ζηελ νπνία, νη 

θαηεγνξίεο πξνζψπσλ πνπ αλαθέξνληαη ζηελ παξ. 3 ηνπ αξ. 24 ηνπ Ν.4412/16, έρνπλ 

άκεζα ή έκκεζα ρξεκαηηθφ, νηθνλνκηθφ ή άιιν πξνζσπηθφ ζπκθέξνλ, ην νπνίν ζα 

                                                                                                                                                                      
α) ηνλ πξνυπνινγηζκφ, β) ηνλ Αξηζκφ Αλάιεςεο Τπνρξέσζεο, εθφζνλ ε δαπάλε ππάγεηαη ζηηο 

δηαηάμεηο ηνπ π.δ. 113/2010 (ΦΔΚ A' 94), γ) ηνλ θσδηθφ ησλ αγαζψλ ή ππεξεζηψλ θαηά ην Κνηλφ 

Λεμηιφγην Γεκνζίσλ πκβάζεσλ (Common Procurement Vocabulary - OPV) ηνπ άξζξνπ 23 ηνπ 

Ν.4412/16, δ) ην είδνο ηεο ζχκβαζεο, δειαδή πξνκήζεηα, ππεξεζία, έξγν, κειέηε ή ηερληθή ή ινηπή 

ζπλαθή επηζηεκνληθή ππεξεζία, ε) ηε γεσγξαθηθή πεξηνρή βάζεη ηεο Κνηλήο Ολνκαηνινγίαο ησλ 

Δδαθηθψλ ηαηηζηηθψλ Μνλάδσλ (Nomenclature of territorial units for statistics - NUTS) ηνπ ηφπνπ 

εθηέιεζεο, ζη) ηελ επσλπκία ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα, δ) ηνλ ΑΦΜ ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα, ε) ηελ αμία 

ηεο ζχκβαζεο, ζ) ηε ρψξα θαηαγσγήο/ εγθαηάζηαζεο ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα ζηνλ νπνίνλ αλαηέζεθε ε 

ζχκβαζε, η) ηε δηαδηθαζία αλάζεζεο ζχκβαζεο, βι. ζρεηηθά αξ. 38 Ν.4412/16. 
93

 Σν ΔΖΓΖ δηαιεηηνπξγεί κε ηελ Δζληθή Βάζε Γεδνκέλσλ Γεκνζίσλ πκβάζεσλ ηεο 

Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ. θαη ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ησλ αλαζεηνπζψλ αξρψλ, θαη ησλ πάζεο θχζεσο 

θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, φπσο ην Γεληθφ Δκπνξηθφ Μεηξψν, ην Μεηξψν Γεζκεχζεσλ ηνπ 

Γεληθνχ Λνγηζηεξίνπ ηνπ Κξάηνπο, ηα ζρεηηθά Μεηξψα ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη 

Γηθηχσλ (ΜΔΚ, ΜΔΔΠ, θ.ι.π.), κε ην Πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ ηνπ Ν. 3862/2010 (ΦΔΚ A' 112), ην 

Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθφ χζηεκα παξαθνινχζεζεο ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ έξγσλ, θαη κε 

θάζε άιιν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα πνπ θξίλεηαη απαξαίηεην γηα ηελ παξαθνινχζεζε ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ γηα ειεγθηηθνχο, δεκνζηνλνκηθνχο, ζηαηηζηηθνχο θαη ινηπνχο ζθνπνχο ησλ θνξνινγηθψλ 

αζθαιηζηηθψλ, δηθαζηηθψλ θαη εηζαγγειηθψλ αξρψλ, θαζψο, θαη κε ηα πιεξνθνξηαθά ζπζηήκαηα ηεο 

Έλσζεο θαη άιισλ θξαηψλ-κειψλ. 

Σν ΚΖΜΓΖ δηαιεηηνπξγεί κε ην Μεηξψν Γεζκεχζεσλ ηνπ Γεληθνχ Λνγηζηεξίνπ ηνπ Κξάηνπο γηα 

ηελ παξαθνινχζεζε ηεο εχξπζκεο εθηέιεζεο ηνπ πξνυπνινγηζκνχ ησλ θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ ηνκέα, 

σο πξνο ην ζθέινο ηεο έγθξηζεο θαη πιεξσκήο δαπαλψλ πνπ πξαγκαηνπνηνχληαη ζην πιαίζην 

αλάζεζεο θαη εθηέιεζεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ, ην Οινθιεξσκέλν Πιεξνθνξηαθφ χζηεκα 

παξαθνινχζεζεο ζπγρξεκαηνδνηνχκελσλ έξγσλ, θαζψο θαη κε θάζε άιιν πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα 

πνπ θξίλεηαη απαξαίηεην γηα ηελ παξαθνινχζεζε απφ ηηο ππεξεζίεο ηνπ Γεκνζίνπ ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ γηα ειεγθηηθνχο, δεκνζηνλνκηθνχο, ζηαηηζηηθνχο θαη ινηπνχο ζθνπνχο, βι. ζρεηηθά αξ. 36, 

38 Ν.4412/16. 
94

 Βι. αξ 24 Ν. 4412/16. 
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κπνξνχζε λα εθιεθζεί σο ζηνηρείν πνπ ζίγεη ηελ ακεξνιεςία θαη ηελ αλεμαξηεζία 

ηνπο ζην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο ζχλαςεο ηεο ζχκβαζεο. 

 

5.) Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ- Δλίζρπζε ηνπ θνηλσληθνχ θαη 

πεξηβαιινληηθνχ ραξαθηήξα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

Με ην Ν. 4412/16 επηρεηξείηαη ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, 

κέζσ ηεο δηεχξπλζεο ησλ θξηηεξίσλ αλάζεζεο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. 

Δηδηθφηεξα, εηζάγνληαη πεξηβαιινληηθέο θνηλσληθέο θαη εξγαηηθέο απαηηήζεηο ζηηο 

δηαδηθαζίεο ζπλάςεηο θαη εθηέιεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ
95

, ελψ πξνβιέπεηαη 

νξηδφληηα ξήηξα ηήξεζεο ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ επηβάιιεη ε πεξηβαιινληηθή 

θνηλσληθή θαη εξγαηηθή λνκνζεζία, θαηά ηελ εθηέιεζε ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

απφ ηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο, θαζψο θαη ππνρξέσζε αλαθνξάο ησλ ππνρξεψζεσλ 

απηψλ ζηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο, ελψ ε αζέηεζε ησλ ππνρξεψζεσλ απηψλ ζπληζηά 

ζνβαξφ επαγγεικαηηθφ παξάπησκα, δπλάκελν λα επηθέξεη απνθιεηζκφ ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θνξέα απφ ηε δηαδηθαζία αλάζεζεο δεκφζηαο ζχκβαζεο
96

.  
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 Πην εηδηθά, ζην αξ. 86 ηνπ Ν. 4412/16 πξνβιέπεηαη φηη: Ζ πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή 

άπνςε πξνζθνξά θαηά ηελ θξίζε ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο πξνζδηνξίδεηαη βάζεη ηεο ηηκήο ή ηνπ 

θφζηνπο, κε ρξήζε πξνζέγγηζεο θφζηνπο-απνηειεζκαηηθφηεηαο, φπσο ηεο θνζηνιφγεζεο ηνπ θχθινπ 

δσήο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 87 θαη κπνξεί λα πεξηιακβάλεη ηε βέιηηζηε ζρέζε πνηφηεηαο - ηηκήο, ε 

νπνία εθηηκάηαη βάζεη θξηηεξίσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, κεηαμχ άιισλ, πνηνηηθψλ, πεξηβαιινληηθψλ 

ή/θαη θνηλσληθψλ πηπρψλ πνπ ζπλδένληαη κε ην αληηθείκελν ηεο ζπγθεθξηκέλεο δεκφζηαο ζχκβαζεο. 

ηα θξηηήξηα απηά κπνξνχλ λα πεξηιακβάλνληαη, ηδίσο: 

α) ε πνηφηεηα, πεξηιακβαλνκέλεο ηεο ηερληθήο αμίαο, ηα αηζζεηηθά θαη ιεηηνπξγηθά ραξαθηεξηζηηθά, ε 

πξνζβαζηκφηεηα, ν ζρεδηαζκφο γηα φινπο ηνπο ρξήζηεο, ηα θνηλσληθά, πεξηβαιινληηθά θαη θαηλνηφκα 

ραξαθηεξηζηηθά θαη ε εκπνξία θαη νη ζρεηηθνί φξνη, 

β) ε νξγάλσζε, ηα πξνζφληα θαη ε εκπεηξία ηνπ πξνζσπηθνχ ζην νπνίν αλαηίζεηαη ε εθηέιεζε ηεο 

ζχκβαζεο, ζηελ πεξίπησζε πνπ ε πνηφηεηα ηνπ δηαηεζέληνο πξνζσπηθνχ κπνξεί λα έρεη ζεκαληηθή 

επίδξαζε ζην επίπεδν εθηέιεζεο ηεο ζχκβαζεο, 

γ) ε εμππεξέηεζε κεηά ηελ πψιεζε θαη ε ηερληθή ππνζηήξημε, 

δ) νη φξνη παξάδνζεο, φπσο ε εκεξνκελία παξάδνζεο, ε δηαδηθαζία θαη ε πξνζεζκία παξάδνζεο ή ε 

πξνζεζκία νινθιήξσζεο ή πεξαίσζεο, 

ε) ε παξνρή ηεο εγγχεζεο ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 72, 

ζη) ε πξνζαχμεζε ηνπ πξνβιεπφκελνπ ζηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο ρξφλνπ εγγχεζεο, 

Σα θνηλσληθά ραξαθηεξηζηηθά, εμεηδηθεχνληαη ηδίσο ζε: 

α) απαζρφιεζε εξγαδνκέλσλ πνπ αλήθνπλ ζε εππαζείο νκάδεο ηνπ πιεζπζκνχ θαηά ηελ έλλνηα ηεο 

παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 1 ηνπ λ. 4019/2011 (ΦΔΚ A' 216), γηα ρξνληθφ δηάζηεκα ηνπιάρηζηνλ δψδεθα (12) 

κελψλ πξηλ ηε ζπκκεηνρή ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα ζε δηαδηθαζία αλάζεζεο δεκφζηαο ζχκβαζεο, β) 

δηεπθφιπλζε ηεο θνηλσληθήο ή/θαη εξγαζηαθήο έληαμεο αηφκσλ πνπ πξνέξρνληαη απφ εππαζείο νκάδεο 

ηνπ πιεζπζκνχ, γ) θαηαπνιέκεζε ησλ δηαθξίζεσλ ή/θαη δ) πξναγσγή ηεο ηζφηεηαο αλδξψλ θαη 

γπλαηθψλ. 
96

 Βι. αξ 18 Ν. 4412/16. 
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ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, νη Αλαζέηνπζεο Αξρέο κπνξνχλ λα απαηηνχλ ηελ χπαξμε 

ζήκαηνο γηα ηελ απφδεημε ζπκκφξθσζεο ελφο αγαζνχ, ππεξεζίαο, ή έξγνπ κε εηδηθά 

θνηλσληθά θαη πεξηβαιινληηθά ραξαθηεξηζηηθά
97

. 

Οη ζπκβάζεηο θνηλσληθήο αλαθνξάο εληζρχνληαη θαηαιεθηηθά, κε ην αξ. 20 ηνπ Ν. 

4412/16, κέζσ ηεο πξφβιεςεο  δπλαηφηεηαο αλάζεζεο ζπκβάζεσλ θαη' 

απνθιεηζηηθφηεηα ζε πξνζηαηεπφκελα παξαγσγηθά εξγαζηήξηα, ζε Κνηλσληθνχο 

πλεηαηξηζκνχο Πεξηνξηζκέλεο Δπζχλεο (ΚΟΗ..ΠΔ.), ζε Κνηλσληθέο 

πλεηαηξηζηηθέο Δπηρεηξήζεηο Έληαμεο (ΚΟΗΝ.Δ.ΠΔ) θαη ζε θάζε άιιν νηθνλνκηθφ 

θνξέα πνπ έρεη σο θχξην ζθνπφ, δπλάκεη ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπ, ηελ επαγγεικαηηθή 

θαη θνηλσληθή έληαμε αηφκσλ κε αλαπεξίεο ή κεηνλεθηνχλησλ πξνζψπσλ
98

. 

 

6.) Μείσζε ηνπ θφζηνπο ζχλαςεο Γεκνζίσλ πκβάζεσλ - Γηαζπλνξηαθή 

πλεξγαζία- Δλίζρπζε ηεο Καηλνηνκίαο 

Με ζηφρν ηελ επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο θαζψο θαη ηελ θαιχηεξε θαη 

πεξηζζφηεξν επαγγεικαηηθή δηαρείξηζε ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ηα άξζξα 39 έσο 

43 ηνπ Ν. 4412/16 πεξηιακβάλνπλ δηαηάμεηο ζρεηηθά κε ηηο ηερληθέο θαη ηα εξγαιεία 

γηα ηηο ζπγθεληξσηηθέο δεκφζηεο ζπκβάζεηο, νη νπνίεο πινπνηνχληαη κέζσ 

ζπκθσληψλ πιαίζην Κεληξηθψλ Αξρψλ Αγνξψλ (ΚΑΑ)
99

 θαη ζπκπξάμεσλ 

αλαζεηνπζψλ αξρψλ θαηά ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. ηελ θαηεχζπλζε ηεο 

ελίζρπζεο ηεο θαηλνηνκίαο θηλνχληαη άξζξα 42 θαη 57 ηνπ Ν. 4412/16. χκθσλα κε 

ηα ελ ιφγσ άξζξα, ε θαηλνηνκία κπνξεί λα εληζρχεηαη κέζα απφ ηε ζχκπξαμε 

πεξηζζφηεξσλ αλαζεηνπζψλ αξρψλ θαη ηδηαίηεξα ζε πεξηπηψζεηο αλαζεηνπζψλ αξρψλ 

δηαθνξεηηθψλ θξαηψλ-κειψλ θαηά ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο θαη εθηέιεζεο δεκνζίσλ 
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 Βι. αξ 55 Ν. 4412/16. 
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 Βι. αξ 20 Ν. 4412/16. 
99

 Χο Κεληξηθέο Αξρέο Αγνξψλ λννχληαη νη αλαζέηνπζεο αξρέο, νη νπνίεο  κπνξνχλ λα ιεηηνπξγνχλ 

είηε σο πσιεηέο ρνλδξηθήο πνπ αγνξάδνπλ απνζεθεχνπλ ή επαλαπσινχλ είηε σο κεζάδνληεο πνπ 

αλαζέηνπλ ζπκβάζεηο, ρεηξίδνληαη δπλακηθά ζπζηήκαηα αγνξψλ ή ζπλάπηνπλ ζπκθσλίεο-πιαίζην γηα 

ρξήζε απφ άιιεο αλαζέηνπζεο αξρέο, βι ζρεηηθά Αηηηνινγηθή έθζεζε Ν. 4412/16.  

Χο Κεληξηθέο Αξρέο Αγνξψλ, θαηά ηηο δηαηάμεηο ηνπ αξ. 41 ηνπ Ν.4412/16, ιεηηνπξγνχλ: α) Ζ Γεληθή 

Γξακκαηεία Τπνδνκψλ (ΓΓΤ) ηνπ Τπνπξγείνπ Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ γηα δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο έξγσλ, κειεηψλ θαη παξνρήο ηερληθψλ θαη ινηπψλ ζπλαθψλ επηζηεκνληθψλ ππεξεζηψλ, β) ε 

Γεληθή Γηεχζπλζε Γεκνζίσλ πκβάζεσλ θαη Πξνκεζεηψλ (ΓΓΓ θαη Π) ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο 

Δκπνξίνπ θαη Πξνζηαζίαο Καηαλαισηή (ΓΓΔ θαη ПК) ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκίαο, Αλάπηπμεο θαη 

Σνπξηζκνχ, γηα δεκφζηεο ζπκβάζεηο πξνκεζεηψλ θαη γεληθψλ ππεξεζηψλ, ππφ ηελ επηθχιαμε ηεο 

πεξίπησζεο γ ' θαη 

γ) ε Δζληθή Κεληξηθή Αξρή Πξνκεζεηψλ Τγείαο (Δ.Κ.Α.Π.Τ.)» ηνπ Τπνπξγείνπ Τγείαο γηα δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο πξνκήζεηαο ηαηξνηερλνινγηθψλ, πγεηνλνκηθψλ, θαξκαθεπηηθψλ αγαζψλ θαη ζπλαθψλ 

ππεξεζηψλ. 



56 

 

ζπκβάζεσλ, αιιά θαη κέζα απφ ηε δπλαηφηεηα ππνβνιήο ελαιιαθηηθψλ πξνζθνξψλ 

απφ πιεπξάο ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ. 

ην πιαίζην ηεο νηθνδφκεζεο ελφο Δληαίνπ επξσπατθνχ ρψξνπ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ, αλαηίζεηαη ε αξκνδηφηεηα δηαξθνχο επηθαηξνπνίεζεο ησλ εγγξάθσλ θαη 

απνδεηθηηθψλ κέζσλ ηνπ ειεθηξνληθνχ ζπζηήκαηνο e-Certis απφ ηελ Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ., 

πξνο δηεπθφιπλζε ηεο δηαζπλνξηαθήο αληαιιαγήο πηζηνπνηεηηθψλ θαη άιισλ 

απνδεηθηηθψλ εγγξάθσλ πνπ απαηηνχληαη απφ ηηο αλαζέηνπζεο αξρέο ζηηο δηαδηθαζίεο 

αλάζεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ.  

Δπίζεο, ζην άξζξν 296 ηνπ Ν. 4412/16 πξνβιέπεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ ΔΖΓΖ σο 

επίζεκν Δζληθφ πιεξνθνξηαθφ ζχζηεκα e-sender απεπζείαο ειεθηξνληθήο ππνβνιήο 

ησλ πξνθεξχμεσλ, αλαθνηλψζεσλ θαη γλσζηνπνηήζεσλ ζηελ ππεξεζία εθδφζεσλ ηεο 

Δπξσπατθήο Έλσζεο. Σέινο, ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε κε ην άξζξν 343 ηνπ Ν. 4412/16 

ελζαξξχλεηαη ε ρξήζε ηνπ ζπζηήκαηνο πιεξνθφξεζεο ηεο εζσηεξηθήο αγνξάο IMI 

πνπ ζεζπίζηεθε κε ηνλ θαλνληζκφ EE αξηζ. 1024/2012 ηνπ επξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ην νπνίν ζα κπνξνχζε λα απνηειέζεη έλα ρξήζηκν 

ειεθηξνληθφ εξγαιείν δηεπθφιπλζεο θαη ελίζρπζεο ηεο δηνηθεηηθήο ζπλεξγαζίαο, 

κέζσ ηεο δηαρείξηζεο ηεο αληαιιαγήο πιεξνθνξηψλ, ηδίσο, φζνλ αθνξά ηελ 

εμαθξίβσζε ησλ ιφγσλ απνθιεηζκνχ θαη ησλ θξηηεξίσλ επηινγήο, ηελ εθαξκνγή 

πνηνηηθψλ θαη πεξηβαιινληηθψλ πξνηχπσλ θαζψο θαη ηνπο εγθεθξηκέλνπο 

νηθνλνκηθνχο θνξείο επί ηε βάζεη εληαίσλ δηαδηθαζηψλ.  

 

7.) Καιή Γηαθπβέξλεζε- 

ην πιαίζην ηεο θαιήο δηαθπβέξλεζεο ζηνλ ηνκέα ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, κε ην 

άξζξν 344 ηνπ Ν. 4412/16 εηζάγεηαη κία θαηλνηφκνο γηα ηα εζληθά δεδνκέλα ξχζκηζε, 

ε νπνία θξίλεηαη επηβεβιεκέλε, ζην πιαίζην ηεο απηνλφεηεο ππνρξέσζεο ησλ 

αλαζεηνπζψλ αξρψλ λα κεξηκλνχλ γηα ηελ θαηάξηηζε θαη δηα βίνπ εθπαίδεπζε ησλ 

ππαιιήισλ ηνπο. Ζ ελ ιφγσ ξχζκηζε ζηνρεχεη αθελφο ζηελ εμεηδηθεπκέλε θαηάξηηζε 

κε πηζηνπνηεκέλα πξνγξάκκαηα πνπ ζρεδηάδνληαη θαη πινπνηνχληαη ηδίσο απφ ην 

ΗΝΔΠ ηνπ ΔΚΓΓΑ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Δ.Α.ΑΓΖ.Τ. θαη αθεηέξνπ ζηελ ηαρχηεξε 

θαη απνηειεζκαηηθφηεξε δηεθπεξαίσζε ησλ δηαδηθαζηψλ αλάζεζεο θαη εθηέιεζεο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ κε ειαρηζηνπνίεζε ησλ πηζαλψλ αζηνρηψλ νθεηινκέλσλ ζηελ 

έιιεηςε ζρεηηθήο θαηάξηηζεο. Ζ δηά βίνπ θαηάξηηζε θαη πηζηνπνίεζε ησλ ζηειερψλ 

ζα απμήζεη ηελ απνδνηηθφηεηα ησλ δξάζεσλ θαη ζα ζπκβάιεη ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ 
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παξαβηάζεσλ ηεο λνκνζεζίαο θαηά ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο θαη εθηέιεζεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ. Καηαιεθηηθά, ζην πιαίζην ηεο ελ γέλεη βειηίσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, πξνβιέπεηαη ε ππνρξέσζε ππνζηήξημεο ησλ αλαζεηνπζψλ 

αξρψλ απφ πηζηνπνηεκέλνπο ππαιιήινπο νη νπνίνη ζα εληάζζνληαη ζε εηδηθφ κεηξψν.  

 

8.) Βειηηζηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο έλλνκεο πξνζηαζίαο
100

 

ηελ θαηεχζπλζε ηεο επηηάρπλζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

εληάζζεηαη ν εμνξζνινγηζκφο θαη ε βειηηζηνπνίεζε ηνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο 

έλλνκεο πξνζηαζίαο θαηά ην ζηάδην ηεο αλάζεζεο. Πην εηδηθά, θάζε ελδηαθεξφκελνο, 

ν νπνίνο έρεη ζπκθέξνλ λα ηνπ αλαηεζεί ζπγθεθξηκέλε ζχκβαζε θαη ζίγεηαη απφ 

πξάμε ή παξάιεηςε ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο, ε νπνία έρεη εθδνζεί θαηά ην ζηάδην 

αλάζεζεο ηεο ζχκβαζεο, δχλαηαη λα πξνζθχγεη κε πξνδηθαζηηθή πξνζθπγή ελψπηνλ 

ελφο αλεμάξηεηνπ δηνηθεηηθνχ νξγάλνπ ηελ Αξρή Δμέηαζεο Πξνδηθαζηηθψλ 

Πξνζθχγσλ (ΑΔΠΠ) θαη λα δεηήζεη ηελ αθχξσζε ηεο θαζψο θαη πξνζσξηλά κέηξα 

πξνζηαζίαο. Δλψπηνλ ηνπ ίδηνπ νξγάλνπ δχλαηαη λα δεηεζεί ε αθχξσζε παξαλφκσο 

ζπλαθζείζαο ζχκβαζεο. Δπίζεο, ζην δηάζηεκα πνπ πξνεγείηαη ηεο ζπδήηεζεο ηνπ 

θχξηνπ έλδηθνπ βνεζήκαηνο, ν νηθνλνκηθφο θνξέαο δχλαηαη πιένλ λα δεηήζεη ηελ 

αλαζηνιή ή θαη ηελ αθχξσζε ησλ παξάλνκσλ πξάμεσλ ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο 

ελψπηνλ ελφο θαη κφλν νξγάλνπ θαη κε κία πξνζθπγή ζε αληίζεζε ην πξντζρχνλ 

θαζεζηψο ηνπ Ν. 3886/2010, ζχκθσλα κε ην νπνίν, πξηλ απφ ηε ζπδήηεζε ηνπ θχξηνπ 

έλδηθνπ βνεζήκαηνο κεζνιαβνχζε α. Ζ πξνζθπγή ελψπηνλ ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο 

θαη β. Ζ αίηεζε αζθαιηζηηθψλ κέηξσλ ελψπηνλ ηνπ αξκνδίνπ δηθαζηεξίνπ. 

Ζ Παξνρή έλλνκεο πξνζηαζίαο θαηά ην πξνζπκβαηηθφ ζηάδην απφ έλα αλεμάξηεην 

φξγαλν κε πςειά ερέγγπα ζεζκηθήο θαη ιεηηνπξγηθήο αλεμαξηεζίαο θαη ζηειέρσζε 

απφ θαηαξηηζκέλνπο εκπεηξνγλψκνλεο ζα ζπκβάιεη ζηελ επηηάρπλζε ηεο δηαδηθαζίαο 

επίιπζεο δηαθνξψλ πνπ αλαθχνληαη θαηά ην ζηάδην ηεο αλάζεζεο, ζηε βειηίσζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ζπζηήκαηνο παξνρήο έλλνκεο πξνζηαζίαο, ζα πεξηβάιιεη 

κε εκπηζηνζχλε ην ζεζκφ θαη ζα ειαθξχλεη ην θφξην ησλ δηθαζηεξίσλ πνπ 

θαηαθιχδνληαη κε πιήζνο ζρεηηθψλ ππνζέζεσλ. 
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 Βι. αξ. 345-374 Ν. 4412/16. 
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ΓΓ΄́  ΚΚεεθθΪΪιιααηηνν::  ηηξξααηηεεγγηηθθόόοο  θθααηη  ΔΔππηηρρεεηηξξεεζζηηααθθόόοο  ρρεεδδηηααζζκκόόοο  

ΓΓεεκκννζζέέσσλλ  ππκκββΪΪζζεεσσλλ  --  ΜΜεειιΫΫηηεε  ΠΠεεξξέέππηησσζζεεοο  ΖΖ  ΓΓηηεεύύζζππλλζζεε  

ΠΠξξννκκεεζζεεηηώώλλ  ηηεεοο  ΑΑ..ΑΑ..ΓΓ..ΔΔ..  

Μελϋτη Περύπτωςησ: Η Διεύθυνςη Προμηθειών τησ Α.Α.Δ.Ε. 

Η Ανεξϊρτητη Αρχό Δημοςύων Εςόδων (Α.Α.Δ.Ε.) 

ην πιαίζην πινπνίεζεο ησλ ζηφρσλ ηεο πκθσλίαο Γεκνζηνλνκηθψλ ηφρσλ πνπ 

θπξψζεθε κε ην Ν. 4336/15 (ΦΔΚ 94 Α/14-08-2015), ε ρψξα καο δεζκεχηεθε λα 

εθαξκφζεη κία ζεηξά κεηαξξπζκίζεσλ ζηε βάζε ηεζζάξσλ ππιψλσλ πνιηηηθήο
101

 κε 

πξψηηζηε πξνηεξαηφηεηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο βησζηκφηεηαο ησλ Γεκφζησλ 

Οηθνλνκηθψλ. ε απηφ ην πιαίζην θξίζεθε απαξαίηεηε ε ελίζρπζε ηεο αλεμαξηεζίαο 

ηεο θνξνινγηθήο δηνίθεζεο κε ηελ ίδξπζε απηφλνκνπ θνξέα εζφδσλ.  

Καη’ εθαξκνγή ησλ αλσηέξσ πξνβιέςεσλ, κε ην Ν. 4389/16 (ΦΔΚ 94 Α/27-05-

2016) ζπζηάζεθε ε Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.), σο Αλεμάξηεηε 

Γηνηθεηηθή Αξρή ρσξίο λνκηθή πξνζσπηθφηεηα, ζχκθσλα κε ηα δηεζλή πξφηππα πεξί 

απηνλνκίαο ζηελ Φνξνινγηθή Γηνίθεζε κε ζθνπφ ηνλ πξνζδηνξηζκφ, ηε βεβαίσζε 

θαη ηελ είζπξαμε ησλ θνξνινγηθψλ, ηεισλεηαθψλ θαη ινηπψλ δεκνζίσλ εζφδσλ, πνπ 

άπηνληαη ηνπ πεδίνπ ησλ αξκνδηνηήησλ ηεο, ελψ παξάιιεια θαηαξγήζεθε ε Γεληθή 

Γξακκαηεία Γεκνζίσλ Δζφδσλ, σο θνξέαο νξγαληθά ππαγφκελνο ζην Τπ.Οηθ. κε 

αληίζηνηρεο αξκνδηφηεηεο. 

Ζ Αξρή απνιαχεη ιεηηνπξγηθήο αλεμαξηεζίαο
102

, δηνηθεηηθήο θαη νηθνλνκηθήο 

απηνηέιεηαο θαη ππφθεηηαη απνθιεηζηηθά θαη κφλν ζε θνηλνβνπιεπηηθφ έιεγρν, 

ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 138Α ζε ζπλδπαζκφ κε ην άξζξν 41Α ηνπ 

Καλνληζκνχ ηεο Βνπιήο
103

, ελψ δελ ππφθεηηαη ζε έιεγρν ή επνπηεία απφ θπβεξλεηηθά 

φξγαλα, θξαηηθνχο θνξείο ή άιιεο δηνηθεηηθέο αξρέο.  
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 Βι. ζρεηηθά, αξ. 3 παξ. Γ΄ ππνπαξ. 1 Ν. 4336/15 (ΦΔΚ 94 Α/14-08-2015). 
102

 Ο Πξφεδξνο, ηα κέιε ηνπ πκβνπιίνπ Γηνίθεζεο, ν Δκπεηξνγλψκνλαο θαη ν Γηνηθεηήο θαηά ηελ 

εθηέιεζε ησλ θαζεθφλησλ ηνπο, δεζκεχνληαη κφλν απφ ην λφκν θαη ηε ζπλείδεζή ηνπο θαη δελ 

ππφθεηληαη ζε ηεξαξρηθφ έιεγρν νχηε ζε δηνηθεηηθή επνπηεία απφ θπβεξλεηηθά φξγαλα ή άιιεο 

δηνηθεηηθέο αξρέο ή άιινλ δεκφζην ή ηδησηηθφ νξγαληζκφ, βι. ζρεηηθά αξ. 3 Ν. 4389/16. 
103

 Σα κέιε ηνπ πκβνπιίνπ Γηνίθεζεο, ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Πξνέδξνπ, θαζψο θαη ν Γηνηθεηήο 

ηεο Αξρήο, κεηά απφ αίηεκα δηαξθνχο ή άιιεο Δπηηξνπήο ηεο Βνπιήο, ή θαηφπηλ δηθήο ηνπο 

πξσηνβνπιίαο, θαηαζέηνπλ ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο Θεζκψλ θαη Γηαθάλεηαο ηεο Βνπιήο, ζχκθσλα κε 

ην άξζξν 138Α ζε ζπλδπαζκφ κε ην άξζξν 41Α ηνπ Καλνληζκνχ απηήο, ζρεηηθά κε ζέκαηα πνπ 

αθνξνχλ ζηηο αξκνδηφηεηεο ηεο Αξρήο, βι. ζρεηηθά αξ. 4 Ν. 4389/16. 
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ράκα 4: Οξγαλόγξακκα ηεο Α.Α.Γ.Δ. 
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Η Γ.Δ.Ο.Υ. τησ Α.Α.Δ.Ε. 

Απαξαίηεηε πξνυπφζεζε γηα ηελ επίηεπμε νηθνλνκηθήο απηνηέιεηαο ηεο Α.Α.Γ.Δ. 

ήηαλ ε ζχζηαζε λέαο Γεληθήο Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ (Γ.Γ.Ο.Τ.) γηα 

ηελ Α.Α.Γ.Δ. κε ηαπηφρξνλε κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ νηθνλνκηθήο δηαρείξηζεο, 

δηαρείξηζεο πξνυπνινγηζκνχ, δηελέξγεηαο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ινηπψλ 

ππνζηεξηθηηθψλ αξκνδηνηήησλ απφ ηε Γ.Γ.Ο.Τ. ηνπ Τπ.Οηθ. 

Ζ Γ.Γ.Ο.Τ. ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζπζηάζεθε ζε εθηέιεζε ηνπ αξ. 19 παξ. 6 ηνπ Ν. 4389/16 

θαη δηαξζξψζεθε ζε ηξεηο (3) νξγαληθέο κνλάδεο, επηπέδνπ Γηεχζπλζεο θαη κία (1) 

νξγαληθή κνλάδα, επηπέδνπ Απηνηεινχο Σκήκαηνο, ε νπνία ππάγεηαη απεπζείαο ζηνλ 

Πξντζηάκελν ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο, σο εμήο:  

α) Γηεχζπλζε Πξνυπνινγηζκνχ θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ
104

  

β) Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο (Γ.Ο.Γ.)
105

  

γ) Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ  

δ) Απηνηειέο Σκήκα Τπνζηήξημεο θαη Διέγρνπ
106

 

Οη ζηξαηεγηθνί ζηφρνη ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζπλνςίδνληαη θάησζη, σο εμήο:  

                                                           
104

 Οη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο Γ.Π.Γ.Α. είλαη νη θάησζη: 

(α) Ζ ππνβνιή πξνηάζεσλ γηα ηελ θαηάξηηζε θαη ηελ αλαζεψξεζε ηνπ Μεζνπξφζεζκνπ Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο ηξαηεγηθήο (Μ.Π.Γ..), ν ζπληνληζκφο ελεξγεηψλ γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχ θαη ηελ απνηειεζκαηηθή εθηέιεζε θαη δηαρείξηζή ηνπ, ζηα πιαίζηα πνπ ηίζεληαη απφ 

ην Μ.Π.Γ...  

(β) Ζ απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε θαη ν ζπληνληζκφο ησλ ελεξγεηψλ γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ 

Πξνγξάκκαηνο Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ ηεο Αξρήο. 

(γ) Ο ζπληνληζκφο γηα ηελ εθηέιεζε ηνπ λνκαξρηαθνχ Πξνυπνινγηζκνχ ησλ Τπεξεζηψλ Φνξνινγηθήο 

θαη Σεισλεηαθήο Γηνίθεζεο. 
105

 Οη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο Γ.Ο.Γ. είλαη νη θάησζη: 

 (α) Ζ ζπιινγή θαη ν έιεγρνο λνκηκφηεηαο θαη θαλνληθφηεηαο, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο 

δεκνζηνινγηζηηθέο δηαηάμεηο, ησλ παξαζηαηηθψλ θαη δηθαηνινγεηηθψλ πιεξσκήο, θαζψο θαη ε 

εθθαζάξηζε θάζε είδνπο δαπάλεο ησλ ππεξεζηψλ ηεο Αξρήο.  

(β) Ζ έθδνζε ηίηινπ γηα ηελ πιεξσκή ησλ δαπαλψλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Δληαία Αξρή Πιεξσκψλ, 

θαηά πεξίπησζε, εληφο ησλ θαζνξηδφκελσλ θαηά κήλα νξίσλ πιεξσκψλ θαη εληφο ησλ πξνβιεπφκελσλ 

πξνζεζκηψλ απφ ην ελσζηαθφ θαη εζληθφ θαλνληζηηθφ πιαίζην. 

(γ) Ζ επεμεξγαζία, ε έγθξηζε θαη ε παξαθνινχζεζε ησλ δεζκεχζεσλ ηνπ Σαθηηθνχ Πξνυπνινγηζκνχ 

ηεο Α.Α.Γ.Δ.  

(δ) Ζ δηαζθάιηζε ηεο νκαιήο εθηέιεζεο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηεο Α.Α.Γ.Δ 
106

 Σν Απηνηειέο Σκήκα Τπνζηήξημεο θαη Διέγρνπ ππάγεηαη απεπζείαο ζηνλ Πξντζηάκελν ηεο Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ,  αζθεί ηελ γξακκαηεηαθή ππνζηήξημε ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο 

θαη ππνζηεξίδεη ηνλ Πξντζηάκελν απηήο ζηελ άζθεζε ηνπ έξγνπ ηνπ, σο εμήο:  
(α) ηελ θαηάξηηζε θαη ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο πινπνίεζεο ηνπ επηρεηξεζηαθνχ ζρεδίνπ ηεο Γεληθήο 

Γηεχζπλζεο.  
(β) ηνλ θαζνξηζκφ πνηνηηθψλ θαη πνζνηηθψλ ζηφρσλ, ζε ζπλεξγαζία κε ηελ αξκφδηα Γηεχζπλζε ηεο 

Αξρήο, ζηελ παξαθνινχζεζε ηεο πνξείαο επίηεπμήο ηνπο θαη ζηελ αμηνιφγεζε ηνπ πξνζσπηθνχ ησλ 

νξγαληθψλ κνλάδσλ πνπ ππάγνληαη ζηελ Γεληθή Γηεχζπλζε 

(γ) ηελ λνκηθή παξαθνινχζεζε θαη ζηελ λνκηθή ππνζηήξημε φισλ ησλ ζεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ ζηηο 

Γηεπζχλζεηο ηεο Γεληθήο Γηεχζπλζεο.   
(δ) ηνλ έιεγρν ησλ ζπκβάζεσλ πξνκεζεηψλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ πνπ  εθηειεί ην Σκήκα Α’ 

Πξνκεζεηψλ ηεο Γηεχζπλζεο. 
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(α) Δθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο ρξεζηήο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επζχλεο θαηά 

ηνλ ζρεδηαζκφ θαη ηελ πινπνίεζε ηεο νηθνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο ηεο Α.Α.Γ.Δ., φπσο 

απηή απνηππψλεηαη ζην εθάζηνηε ηζρχνλ Μεζνπξφζεζκν Πιαίζην Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο (Μ.Π.Γ..) θαη ζηνλ εηήζην Πξνυπνινγηζκφ ηεο Α.Α.Γ.Δ. 

(β) Απνηειεζκαηηθφο ζπληνληζκφο, θαζνδήγεζε θαη επνπηεία φισλ ησλ ππεξεζηψλ 

ηεο Α.Α.Γ.Δ. θαη ησλ επνπηεπφκελσλ Φνξέσλ απηήο, ζρεηηθά κε ηελ νξζή θαη εληαία 

νηθνλνκηθή ιεηηνπξγία θαη δηαρείξηζε, θαζψο θαη ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ 

ππνζέζεσλ θαη ιεηηνπξγηψλ, ζχκθσλα κε ηηο αξρέο θαη ηνπο θαλφλεο ηεο ρξεζηήο 

δεκνζηνλνκηθήο δηαθπβέξλεζεο θαη επζχλεο.  

(γ) Απνηειεζκαηηθή δηαρείξηζε ησλ δηαδηθαζηψλ πιεξσκήο ησλ ππνρξεψζεσλ ηεο 

Α.Α.Γ.Δ.. 

(δ) Γηαζθάιηζε ηεο λνκηκφηεηαο θαη θαλνληθφηεηαο ησλ δαπαλψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. 

(ε) Οξζνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ πφξσλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. βάζεη ησλ γεληθψλ αξρψλ θαη 

θαλφλσλ ηεο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο. 

 

 

                                    ράκα 5: Ζ Γ.Γ.Ο.Τ. ηεο Α.Α.Γ.Δ. 

 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ 
ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ (Γ.Γ.Ο.Τ.)

Γ/λζε Πξνυπνινγηζκνχ 
θαη Γεκνζηνλνκηθψλ 
Αλαθνξψλ (Γ.Π.Γ.Α)

Σκήκα Α΄ -Σαθηηθνχ 
Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ Πιαηζίνπ 
Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο (Μ.Π.Γ..)

Σκήκα Β΄- Πξνγξάκκαηνο 
Γεκνζίσλ Δπελδχζεσλ 

(Π.Γ.Δ.)  θαη ινηπψλ 
Οηθνλνκηθψλ Θεκάησλ

Σκήκα Γ΄ - Αλαιχζεσλ θαη 
Αλαθνξψλ

Γ/λζε

Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο 
(Γ.Ο.Γ.)

Σκήκα Α΄- Διέγρνπ, 
Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 
Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ

Σκήκα Β΄ -

Δθθαζάξηζεο Απνδνρψλ

Σκήκα Γ΄ -

Πιεξσκψλ

Γ/λζε Πξνκεζεηψλ, 
Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη 
Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

(Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.)

Σκήκα Α'  -

Πξνκεζεηψλ

Σκήκα Β΄ -

Γηαρείξηζεο  Παγίσλ θαη 
Αλαισζίκσλ

Σκήκα Γ΄ -

Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ

Απηνηειέο Σκήκα 
Τπνζηήξημεο θαη Διέγρνπ
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Η Διεύθυνςη Προμηθειών τησ Α.Α.Δ.Ε. 

Ζ Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

(Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.) ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζπζηάζεθε κε ηελ ππ’ αξ. πξση. Γ.ΟΡΓ.Α. 1172299 ΔΞ 

2016/29-11-2016 Απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Γεκνζίσλ Δζφδσλ «χζηαζε 

ησλ Τπεξεζηψλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ 

(Γ.Γ.Ο.Τ.) ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.), θαζνξηζκφο ηεο 

δνκήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, θαζψο θαη ηεο εκεξνκελίαο έλαξμεο ιεηηνπξγίαο 

ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. θαη ησλ Τπεξεζηψλ ηεο» (ΦΔΚ: Β΄ 3852/30-11-2016, Β΄ 4293/30-12-

2016).  

χκθσλα κε ηελ σο άλσ απφθαζε νη βαζηθέο αξκνδηφηεηεο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. είλαη 

νη θάησζη: 

(α) Ο ζρεδηαζκφο θαη ε εθαξκνγή ησλ εζσηεξηθψλ δηαδηθαζηψλ γηα ηελ θαηάξηηζε 

ηνπ εηεζίνπ πξνγξάκκαηνο ησλ απαηηνχκελσλ πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηελ 

θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ Τπεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., θαζψο θαη ν θαζνξηζκφο ηεο 

καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο πξνκεζεηψλ. 

(β) Ζ δηελέξγεηα φισλ ησλ πξνβιεπφκελσλ δηαδηθαζηηθψλ ελεξγεηψλ, βάζεη ηνπ 

ηζρχνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ πεξί πξνκεζεηψλ, γηα ηελ αλάζεζε πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαη γηα ηελ ππνγξαθή ησλ ζρεηηθψλ ζπκβάζεσλ, γηα ηελ θάιπςε ησλ 

αλαγθψλ ησλ Τπεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ.. 

(γ) Ζ κέξηκλα γηα ηε δηαβίβαζε ησλ νινθιεξσκέλσλ θαθέισλ πξνκήζεηαο εηδψλ θαη 

ππεξεζηψλ κε ηα λφκηκα δηθαηνινγεηηθά πξνο πιεξσκή ζηελ αξκφδηα γηα ηελ 

εθθαζάξηζε Τπεξεζία ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. 

Αποτύπωςη τησ Υφιςτϊμενησ κατϊςταςησ 

Ζ Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. μεθίλεζε ηελ πιήξε ιεηηνπξγία ηεο ηελ 1
ε
  Μαξηίνπ 2017, σο 

λενζχζηαηε νξγαληθή κνλάδα ηεο Α.Α.Γ.Δ. ππαγφκελε νξγαληθά ζην Γεληθφ 

Γηεπζπληή Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ.. Σν πξνζσπηθφ ηεο επηιέρζεθε 

θαηφπηλ ζρεηηθήο Πξφζθιεζεο Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο θαη δηελέξγεηαο 

ζπλεληεχμεσλ, θαηά ηηο νπνίεο ζπλεθηηκήζεθε ε εκπεηξία ησλ ππνςεθίσλ ζε ζπλαθή 

κε ηε ΓΓΟΤ αληηθείκελα θαη απαξηίδεηαη απφ ππαιιήινπο απμεκέλσλ ηππηθψλ 

πξνζφλησλ. ε απηφ ην ζεκείν, θξίλεηαη ζθφπηκν λα επηζεκαλζεί φηη ην ζηειερηαθφ 

δπλακηθφ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ζηελ πιεηνλφηεηα ηνπ δε δηέζεηε πξνεγνχκελε εκπεηξία 
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ζην εηδηθφηεξν αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη θαη’ επέθηαζε, 

δελ έρεη παγηψζεη αληηιήςεηο πξνεξρφκελεο απφ ην πξντζρχνλ ζεζκηθφ πιαίζην 

ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ.  

Ζ εθπαίδεπζε θαη πεξαηηέξσ θαηάξηηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο Γηεχζπλζεο αλαθνξηθά 

κε ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ πξαγκαηνπνηήζεθε ζε δχν ζηάδηα. 

Καηά ην α’ ζηάδην, νη ππάιιεινη ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. παξαθνινχζεζαλ κία ζεηξά 

εθπαηδεπηηθψλ ζεκηλαξίσλ ζην ΗΝ.ΔΠ. ηνπ ΔΚΓΓΑ, ελψ ζην β’ ζηάδην 

θηινμελήζεθαλ απφ 1-11-2016 έσο θαη 28-2-2017 ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνκεζεηψλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ (Γ.ΠΡΟΜ. ηνπ Τπ.Οηθ.), φπνπ  

παξαθνινχζεζαλ ην πξαθηηθφ ζθέινο ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, 

εγθιηκαηίζηεθαλ κε ηηο επηκέξνπο δηαδηθαζίεο αλάζεζεο θαη, ελ ζπλερεία, αλέιαβαλ 

λα θέξνπλ εηο πέξαο δηθέο ηνπο ππνζέζεηο, ππφ ηελ επνπηεία ησλ ππαιιήισλ ηεο 

Γ.ΠΡΟΜ. ηνπ Τπ.Οηθ. Σν ζηάδην απηφ πξνζέβιεπε ζηελ φζν ην δπλαηφλ νκαιφηεξε 

κεηάβαζε ζην λέν θαζεζηψο ιεηηνπξγίαο ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζε φ,ηη αθνξά ηηο Πξνκήζεηεο. 

Με ηελ εθθίλεζε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο, ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ήξζε αληηκέησπε κε ζσξεία 

πξνβιεκάησλ, ηα νπνία απνηέιεζαλ ηξνρνπέδε ζηελ νκαιή ιεηηνπξγία ηεο θαη θαη’ 

επέθηαζε ζηελ ελ γέλεη απνδνηηθφηεηά ηεο.  

Αξρηθά ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., θαηά ηα πξνβιεπφκελα ζην αξ. 41 παξ. 4 ηνπ Ν. 4389/15, 

παξέιαβε απφ ηε Γ.ΠΡΟΜ. ηνπ Τπ.Οηθ πιήζνο ελεξγψλ ζπκβάζεσλ πνπ αθνξνχζαλ 

ζε ππεξεζίεο ηεο Α.Α.Γ.Δ., εθ ησλ νπνίσλ πνιιέο είραλ ζπλαθζεί κε ην παιηφ 

λνκνζεηηθφ θαζεζηψο, γεγνλφο πνπ θαζηζηνχζε δπζρεξή ηε δηαρείξηζε ηνπο. Ζ 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., έρνληαο σο βαζηθή επηδίσμε ηελ αλάπηπμε κηαο πεξηζζφηεξν 

ζπλεθηηθήο ζηξαηεγηθήο δηαρείξηζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, πξνέβε ζηελ 

νκαδνπνίεζε/ελνπνίεζε ησλ ππνζέζεσλ πνπ αθνξνχζαλ ζε ζπλαθή αληηθείκελα κε 

ζηφρν ηε δηελέξγεηα κεγαιχηεξεο νηθνλνκηθήο αμίαο θαη απαηηήζεσλ δηαθάλεηαο 

δηαδηθαζηψλ ππφ ην πξίζκα ηνπ λένπ λφκνπ γηα ηηο Γεκφζηεο πκβάζεηο (Ν.4412/16). 

Σν θπξηφηεξν πξφβιεκα κε ην νπνίν ήξζε αληηκέησπε ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ακέζσο κεηά 

ηελ έλαξμε ηεο ιεηηνπξγίαο ηεο ήηαλ ε νξηνζέηεζε ηνπ πεδίνπ αξκνδηφηεηάο ηεο, 

πξνυπφζεζε απαξαίηεηε γηα ηελ επίηεπμε ηνπ βαζηθνχ ζηφρνπ πνπ έζεζε ε 

Γηεχζπλζε γηα ην 2018 πνπ ήηαλ θαηάξηηζε ηνπ εηεζίνπ πξνγξάκκαηνο ησλ 

απαηηνχκελσλ πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ γηα ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ 

Τπεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., θαζψο θαη ν θαζνξηζκφο ηεο καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο 

πξνκεζεηψλ.  
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Με ην πξνεγνχκελν λνκνζεηηθφ θαζεζηψο ε Γ.ΠΡΟΜ. ηνπ Τπ.Οηθ. είρε ηελ 

αξκνδηφηεηα δηελέξγεηαο πξνκεζεηψλ γηα ηηο Κεληξηθέο θαη Δηδηθέο Απνθεληξσκέλεο 

Τπεξεζίεο ηνπ Τπνπξγείνπ
107

, ελψ νη Πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο ηνπ (Γ.Ο.Τ. θαη 

Σεισλεία) ήηαλ απνθιεηζηηθά ππεχζπλεο ηελ θάιπςε ησλ αλαγθψλ ηνπο ζε αγαζά θαη 

ππεξεζίεο θαζψο δηαρεηξίδνληαλ δηθνχο ηνπο λνκαξρηαθνχο πξνυπνινγηζκνχο. Ο λένο 

λφκνο (αξ. 6 Ν. 4412/16) έδηλε ηε δπλαηφηεηα δηελέξγεηαο πξνκεζεηψλ κφλν ζε 

ππεξεζίεο πνπ έρνπλ ραξαθηεξηζηεί Αλεμάξηεηεο Δπηρεηξεζηαθέο Μνλάδεο εληφο ηνπ 

ίδηνπ θνξέα. Απνπζία πεξαηηέξσ εμεηδίθεπζεο αλαθνξηθά κε ηηο πξνυπνζέζεηο 

εθαξκνγήο ηεο ελ ιφγσ δηάηαμεο, θαηέζηε αδχλαηε ε κεηαθνξά πηζηψζεσλ ζηνπ 

λνκαξρηαθνχο πξνυπνινγηζκνχο απφ ηε Γηεχζπλζε Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ (Γ.Π.Γ.Α.). Καηά ζπλέπεηα, νη Πεξηθεξεηαθέο ππεξεζίεο 

ηεο Α.Α.Γ.Δ. απέζηεηιαλ πιεζψξα αηηεκάησλ ζηε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. αηηνχκελεο ηελ 

άκεζε θάιπςή ηνπο. 

Δμαηηίαο, ησλ απνξξενπζψλ απφ ην αξ. 6 ηνπ Ν. 4412/16 λνκνζεηηθψλ αγθπιψζεσλ, 

ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ηεο Α.Α.Γ.Δ. δελ ήηαλ εθηθηφ λα θαιχςεη ηα ελ ιφγσ αηηήκαηα, έσο 

φηνπ απνθαηαζηαζεί ην πξφβιεκα. 

Σν ελ ιφγσ πξφβιεκα αλ θαη δελ αθνξνχζε απνθιεηζηηθά ηε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ηεο 

Α.Α.Γ.Δ., αιιά φιεο ηηο αληίζηνηρεο ππεξεζίεο θνξέσλ ηνπ δεκνζίνπ, νη νπνίεο, 

εμαηηίαο ηεο αλσηέξσ ξχζκηζεο αληηκεηψπηδαλ παξφκνηα πξνβιήκαηα θαηά ηε 

ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, επηιχζεθε ζε κεγάιν βαζκφ κέζα απφ ηελ αλάιεςε 

ζρεηηθψλ πξσηνβνπιηψλ απφ πιεπξάο ησλ ζηειερψλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.. Σα ζηειέρε 

ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. επηζήκαλαλ ην πξφβιεκα θαη θαηφπηλ εμαληιεηηθψλ 

δηαβνπιεχζεσλ κε ζηειέρε ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκίαο& Αλάπηπμεο θαη ηεο 

Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ., έθεξαλ λνκνζεηηθή πξσηνβνπιία ζηελ θαηεχζπλζε ηεο επίιπζήο ηνπ. 

Δηδηθφηεξα, ην ζρεηηθφ εδάθην (αξ. 6 Ν. 4412/16) ηξνπνπνηείηαη θαη εμεηδηθεχνληαη κε 

ηξφπν επαξθή νη πξνυπνζέζεηο ραξαθηεξηζκνχ κηαο ππεξεζίαο σο Αλεμάξηεηε 

Δπηρεηξεζηαθή Μνλάδα
108

. Γπλάκεη ηεο ελ ιφγσ ηξνπνπνίεζεο θαη θαηφπηλ έθδνζεο 

ζρεηηθήο Γηαπηζησηηθήο Πξάμεο ηνπ Γηνηθεηή ηεο Α.Α.Γ.Δ., ραξαθηεξίζηεθαλ 

Αλεμάξηεηεο Δπηρεηξεζηαθέο Μνλάδεο φιεο νη Πεξηθεξεηαθέο Τπεξεζίεο ηεο 

                                                           
107

 Βι. ζρεηηθά, Π.Γ. 111/14 (ΦΔΚ 178 Α/29-8-2014) «Οξγαληζκφο ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ». 
108

 Πξνζηίζεηαη εδάθην ζην ηέινο ηεο παξ. 2 ηνπ αξ. 6 κε ην αξ. 11 ηνπ Ν. 4468/17,ΦΔΚ-61 Α/28-4-17 

σο εμήο: «Με θνηλή απφθαζε ησλ Τπνπξγψλ Οηθνλνκίαο θαη Αλάπηπμεο θαη Οηθνλνκηθψλ 

εμεηδηθεχνληαη νη πξνυπνζέζεηο εθαξκνγήο ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ. Με δηαπηζησηηθή πξάμε ηνπ 

θαζ’ χιελ αξκφδηνπ Τπνπξγνχ ή ηνπ Γηνηθεηή ή ηνπ Πξνέδξνπ γηα ηηο Αλεμάξηεηεο Γηνηθεηηθέο Αξρέο 

νξίδνληαη νη Αλεμάξηεηεο Δπηρεηξεζηαθέο Μνλάδεο ησλ θνξέσλ ηεο Γεληθήο Κπβέξλεζεο πνπ πιεξνχλ 

ηα θξηηήξηα, ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ παξφληνο άξζξνπ.» 
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Α.Α.Γ.Δ. Χο εθ ηνχηνπ, νη ελ ιφγσ ππεξεζίεο ηέζεθαλ εθηφο αξκνδηφηεηαο ηεο 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., ζηελ νπνία αλαηέζεθε ελ ηέιεη ε θάιπςε ησλ αλαγθψλ ησλ 

Κεληξηθψλ θαη Δηδηθψλ Απνθεληξσκέλσλ Τπεξεζηψλ
109

 ηεο Α.Α.Γ.Δ. Ζ 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., έρνληαο πξνζδηνξίζεη κε αθξίβεηα ηα φξηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηεο, 

επηρεηξεί, ζε έλα πιαίζην ζχκπιεπζεο κε ηε ζχγρξνλε δηνηθεηηθή πξαγκαηηθφηεηα, λα 

πξνγξακκαηίζεη ηε δξάζε ηεο, ελζσκαηψλνληαο εξγαιεία ζηξαηεγηθήο δηνίθεζεο ζηε 

δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο. 

 

Στρατηγικό Διούκηςη Δημοςύων Συμβϊςεων 

Προγραμματιςμόσ Δημοςύων Συμβϊςεων 

Γεδνκέλνπ φηη δπλάκεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Ν. 4412/16, ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, αλαδεηθλχεηαη ζε βαζηθφ εξγαιείν γηα ηε δηαζθάιηζε 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη 

απνδνηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ δηαηηζέκελσλ πξνο ην ζθνπφ απηφ δεκνζίσλ πφξσλ, ε 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., έρνληαο απνθξπζηαιιψζεη πιένλ ηα φξηα ηεο αξκνδηφηεηάο ηεο, 

πξνρψξεζε ζηελ θαηάξηηζε γηα πξψηε θνξά εηήζηνπ πξνγξάκκαηνο πξνκεζεηψλ γηα 

ην 2018. Γηα ην ζθνπφ απηφ, απέζηεηιε ζηηο ππεξεζίεο αξκνδηφηεηάο ηεο ζρεηηθή 

εγθχθιην, κε ηελ νπνία νη πξνεγνχκελεο, θιήζεθαλ λα ππνβάιινπλ ζηε 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., πίλαθεο ησλ απαηηνχκελσλ πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ, γηα ηελ 

θάιπςε ησλ εηήζησλ ιεηηνπξγηθψλ θαη επηρεηξεζηαθψλ ηνπο αλαγθψλ, νη νπνίνη 

θαηαξηίζηεθαλ ζηε βάζε ζπγθεθξηκέλνπ ππνδείγκαηνο
110

 ζπλνδεπφκελνπο απφ 

ζρεηηθή έθζεζε ηεθκεξίσζεο ηεο αλαγθαηφηεηαο θαη ζθνπηκφηεηαο απηψλ, 

ππνγεγξακκέλε απφ ηνλ αξκφδην γηα θάζε ππεξεζία Γηαηάθηε.  

Δπίζεο, αλαθνξηθά κε ηα αηηήκαηα πξνκήζεηαο εηδψλ ή παξνρήο ππεξεζηψλ πνπ νη 

Τπεξεζίεο έθξηλαλ φηη ζα πξέπεη λα πιεξνχλ ζπγθεθξηκέλα θαη εμεηδηθεπκέλα 

ηερληθά θαη πνηνηηθά ραξαθηεξηζηηθά, ε αλσηέξσ έθζεζε ζπλνδεπφηαλ θαη απφ ηηο 

αλάινγεο πιήξεηο ηερληθέο πξνδηαγξαθέο, εθηηκψκελν θφζηνο θαζψο θαη ειάρηζηεο 

ηερληθέο απαηηήζεηο. Σα αηηήκαηα απηά ζπγθεληξψζεθαλ απφ ηνπο αξκφδηνπο 

ππαιιήινπο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., νκαδνπνηήζεθαλ θαηάιιεια ζε επξχηεξεο νκάδεο 

αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ θαη, ελ ζπλερεία, πξνζδηνξίζηεθαλ ηα ζπλνιηθά θφζηε θαη νη, 

θαηά πεξίπησζε, ελδεδεηγκέλεο δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο. Ο πξνζδηνξηζκφο ησλ  

                                                           
109 Απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο Α.Α.Γ.Δ. (ΦΔΚ 968 Β/22-03-2017) «Οξγαληζκφο ηεο Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ». 
110

Βι. Παξάξηεκα 3. 
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ελδεδεηγκέλσλ δηαδηθαζηψλ νινθιεξψζεθε θαηφπηλ εθηεηακέλσλ δηαβνπιεχζεσλ 

εγεζίαο θαη ζηειερψλ ησλ δηεπζχλζεσλ Πξνκεζεηψλ θαη Πξνυπνινγηζκνχ, θαηά ηηο 

νπνίεο ζπλεθηηκήζεθε ε εμεηδηθεπκέλε ηερληθή γλψζε ησλ ζηειερψλ ηεο 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. αλαθνξηθά κε ηα πιενλεθηήκαηα θαη κεηνλεθηήκαηα ησλ δηαζέζηκσλ 

δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ην χςνο ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ πνπ 

δηαηίζεληαη απφ ηνλ Πξνυπνινγηζκφ ηεο Α.Α.Γ.Δ. γηα ην 2018. Καη’ απηφλ ηνλ 

ηξφπν, θαηαξηίζηεθαλ δχν ζπγθεληξσηηθνί πίλαθεο αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ 

αληίζηνηρα, ζηνπο νπνίνπο πξνζδηνξίδνληαλ νη δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο πνπ πξέπεη 

λα πινπνηεζνχλ ην 2018 απφ ηε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. γηα ηελ πξνκήζεηα αγαζψλ θαη ηελ 

παξνρή ππεξεζηψλ γηα ινγαξηαζκφ ησλ ππεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ.. Δλδεηθηηθά, ηκήκα 

ησλ πηλάθσλ παξαηίζεηαη θαησηέξσ. 

 

Αγαζά: 
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Τπεξεζίεο: 

 

Οη αλσηέξσ πίλαθεο ζηελ νιφηεηα
111

 ηνπο ζπλαπνηεινχλ ην βαζηθφ παξαδνηέν ηεο 

σο άλσ δηεξγαζίαο, ην νπνίν ζπληζηά ην «Πξφγξακκα Πξνκεζεηψλ έηνπο 2018» ηεο 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.. Σν ελ ιφγσ παξαδνηέν απνηέιεζε ηε βάζε αιιά θαη ην ζεκείν 

αλαθνξάο γηα ηελ θαηάξηηζε ηνπ ηξαηεγηθνχ ρεδίνπ ηεο Γηεχζπλζεο γηα ην 2018. 

Με βάζε ηα εμαγφκελα πνπ πξνέθπςαλ, ε εγεζία πξνέβε ήδε απφ ην πξνεγνχκελν 

έηνο ζηελ θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ ππαιιήισλ γηα ην 2018
112

, παξέρνληαο 

ζπλάκα ζηνπο πξνεγνχκελνπο ησλ απαηηνχκελν ρξφλν λα νξγαλψζνπλ κε 

πξνζήθνληα ηξφπν ηηο εξγαζίεο ηνπο θαζψο θαη ηα ρξνλνδηαγξάκκαηα εθηέιεζεο 

                                                           
111

 Όπσο έρεη ήδε αλαθεξζεί, παξαζρέζεθε γηα ηηο αλάγθεο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο κφλν έλα ηκήκα 

ησλ πηλάθσλ απαηηνχκελσλ αγαζψλ θαη ππεξεζηψλ αληίζηνηρα. 
112 Ζ θαηαλνκή ησλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ ππαιιήισλ δηεπθνιχλεηαη πεξαηηέξσ απφ ηελ 

παξνπζία πεξηγξακκάησλ ζέζεο, κε ηα νπνία πξνζδηνξίδνληαη κε ζαθήλεηα ηα ραξαθηεξηζηηθά ησλ 

ζέζεσλ εξγαζίαο ζε επίπεδν νξγαληθήο κνλάδαο (Γεληθή Γηεχζπλζε, Γηεχζπλζε, Σκήκα), νη 

απαηηήζεηο ηεο δηνίθεζεο απφ θάζε ζέζε εξγαζίαο θαζψο θαη ηα απαηηνχκελα πξνζφληα γηα ηελ 

πιήξσζε απηψλ. Σα πεξηγξάκκαηα ζέζεο ζπληζηνχλ βαζηθφ εξγαιείν, ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο 

δηνίθεζεο, κέζσ ησλ νπνίσλ επηηπγράλεηαη ε νξζνινγηθή θαηαλνκή ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο νξγαληθήο 

κνλάδαο θαη θαη’ επέθηαζε ε βέιηηζηε αμηνπνίεζε ηνπ ζηελ θαηεχζπλζε ηεο επίηεπμεο 

απνηειεζκάησλ, βι. ζρεηηθά ΤΓΗΜΖΓ (2013) «Οδεγφο γηα ην ρεδηαζκφ Πεξηγξακκάησλ Θέζεσλ 

Δξγαζίαο» http://www.minadmin.gov.gr/wp-content/uploads/20130508_odhgos_sxed_perigr.pdf 

Σα πεξηγξάκκαηα ζέζεσλ εξγαζίαο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. θαηαξηίζηεθαλ ην 2017 θαη παξαηίζεληαη 

αλαιπηηθά ζην http://www.aade.gr/dl_assets/vat/%CE%A0%CE%98%CE%95%20%CE%93%CE%94 

%CE%9F%CE%A5.pdf 

http://www.minadmin.gov.gr/wp-content/uploads/20130508_odhgos_sxed_perigr.pdf
http://www.aade.gr/dl_assets/vat/%CE%A0%CE%98%CE%95%20%CE%93%CE%94%20%CE%9F%CE%A5.pdf
http://www.aade.gr/dl_assets/vat/%CE%A0%CE%98%CE%95%20%CE%93%CE%94%20%CE%9F%CE%A5.pdf


68 

 

απηψλ. Σν γεγνλφο απηφ ζπληζηά ζεκαληηθή θαηλνηνκία, θαζψο απνηειεί ην ζεκείν 

κεηάβαζεο απφ ηνλ απνζπαζκαηηθφ ζρεδηαζκφ ζηνλ ρξνλνπξνγξακκαηηζκφ, πνπ 

ζπλεπάγεηαη θαιχηεξε νξγάλσζε, αχμεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαηά ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ.   

Εργαλεύα Στρατηγικόσ Διούκηςησ για τισ Δημόςιεσ Συμβϊςεισ 

Ζ Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. δελ αξθέζηεθε ζηελ εθπφλεζε Πξνγξάκκαηνο Πξνκεζεηψλ γηα ην 

2018. Με νξίδνληα κηα νινθιεξσκέλε ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ηνπ πεδίνπ ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ εθάξκνζε θαη αλέπηπμε κηα ζεηξά θαηλνηφκσλ εξγαιείσλ 

ζηξαηεγηθήο δηνίθεζεο ζηελ θαηεχζπλζε ηεο επίηεπμεο κεγαιχηεξεο απνδνηηθφηεηαο 

θαη επειημίαο θαηά ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ.  

Πην ζπγθεθξηκέλα, κε πξσηνβνπιία ηεο εγεζίαο θξίζεθε ζθφπηκν λα 

πξαγκαηνπνηεζεί κνληεινπνίεζε ησλ βαζηθψλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ. Ζ κνληεινπνίεζε απνηειεί νπζηαζηηθά κηα αλαιπηηθή απνηχπσζε ησλ 

επηκέξνπο βεκάησλ ησλ βαζηθψλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, φπσο 

απηέο πξνζδηνξίδνληαη ζην ηζρχνλ λνκνζεηηθφ πιαίζην, θαζψο θαη ε ζχλδεζε απηψλ 

κε ελδεδεηγκέλνπο ρξφλνπο πινπνίεζεο θαζψο θαη κε ηα πεξηγξάκκαηα ζέζεσλ 

εξγαζίαο ηεο Γηεχζπλζεο
113

. Ζ κνληεινπνίεζε ζπληζηά έλα ηδηαίηεξα εχρξεζην 

εξγαιείν εθκάζεζεο θαη παξαθνινχζεζεο ηεο νξζήο ηήξεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ 

ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαζψο θαη ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ πινπνίεζεο πνπ 

αληηζηνηρνχλ ζε απηέο. Ζ αμηνπνίεζε αληίζηνηρσλ εξγαιείσλ απφ ην ζχλνιν ησλ 

αλαζέηνπζσλ αξρψλ ζε παλειιαδηθή εκβέιεηα, ζα ζπκβάιεη απνθαζηζηηθά ζηελ 

επίηεπμε κεγαιχηεξεο επειημίαο θαη απνδνηηθφηεηαο θαηά ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο θαη 

εθηέιεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαζψο θαη ζηνλ πεξηνξηζκφ ησλ αζηνρηψλ απφ 

πιεπξάο ηνπ ππαιιήινπ ρεηξηζηή. 

Ζ κνληεινπνίεζε απνηππψζεθε, αξρηθά, ζε θαηάιιεια δηακνξθσκέλνπο πίλαθεο γηα 

θάζε δηαδηθαζία μερσξηζηά, νη νπνίνη πεξηιακβάλνληαη ζην Παξάξηεκα 1 ηεο 

παξνχζεο. ηε ζπλέρεηα, ρξεζηκνπνηήζεθε εηδηθφ ινγηζκηθφ κνληεινπνίεζεο 

δηαδηθαζηψλ (Bizagi Modeler)
114

, κε ην νπνίν ηα βήκαηα ησλ δηαδηθαζηψλ 

απνηππψλνληαη κε έλαλ πεξηζζφηεξν εχιεπην θαη παξαζηαηηθφ ηξφπν, σο εμήο: 

                                                           
113

 Σα πεξηγξάκκαηα ζέζεσλ εξγαζίαο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. παξαηίζεληαη αλαιπηηθά ζην: 
http://www.aade.gr/dl_assets/vat/%CE%A0%CE%98%CE%95%20%CE%93%CE%94%CE%9F%CE%A5.pdf 
114

 Βι. https://www.bizagi.com/  

http://www.aade.gr/dl_assets/vat/%CE%A0%CE%98%CE%95%20%CE%93%CE%94%CE%9F%CE%A5.pdf
https://www.bizagi.com/
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ρ. 6:Μνληεινπνίεζε Γηαδηθαζηψλ χλαςεο Γεκνζίσλ πκβάζεσλ κε ρξήζε Bizagi Modeler 
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Λφγσ ηεο κεγάιεο έθηαζεο ηνπ δηαγξάκκαηνο θαη ηεο αλαγθαίαο ζκίθξπλζήο ηνπ, 

θαζίζηαηαη κε επθξηλέο ζηελ αλάγλσζε. Καζίζηαηαη σζηφζν εκθαλήο, εθ κφλεο ηεο 

κνξθήο ηνπ δηαγξάκκαηνο, ε πνιππινθφηεηα ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ θαη ε αλαγθαηφηεηα δηαγξακκαηηθήο αλάπηπμεο απηψλ γηα ηελ θαιχηεξε 

θαηαλφεζή ηνπο. Γηα ηελ θαλνληθή κειέηε ηνπ δηαγξάκκαηνο, ην νπνίν απνηειεί 

αλαπφζπαζην κέξνο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο, κπνξείηε λα κεηαβείηε ζην 

https://sites.google.com/site/processdiagrambizagimod/ . Καηαιεθηηθά, επηζεκαίλεηαη 

φηη, κε ην ελ ιφγσ ινγηζκηθφ δίλεηαη ε δπλαηφηεηα αλαζρεδηαζκνχ κηαο δηαδηθαζίαο 

εθφζνλ θαηά ηελ εθηέιεζή ηεο επηζεκαλζνχλ ζεκεία πνπ ρξήδνπλ βειηίσζεο ή 

ηξνπνπνίεζεο. Ο αλαζρεδηαζκφο δηνηθεηηθψλ δηαδηθαζηψλ ζηα ζχγρξνλα 

πεξηβάιινληα δηνίθεζεο, ζπληζηά θνκβηθήο ζεκαζίαο εξγαιείν ζηξαηεγηθήο 

δηνίθεζεο, σζηφζν ελδερφκελε αμηνπνίεζή ηνπ απφ ηε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. θξίλεηαη 

ζθφπηκε κεηά ην πέξαο ηνπ έηνπο 2018, δεδνκέλνπ φηη ε δηεχζπλζε νθείιεη 

πξσηίζησο λα εθαξκφζεη ην ηξαηεγηθφ ηεο ρέδην θαη, ελ ζπλερεία, ζην ζηάδην ηεο 

αμηνιφγεζεο θαη αλαηξνθνδφηεζεο απηνχ λα επηζεκάλεη ηπρφλ βειηησηηθέο ελέξγεηεο 

θαη εθφζνλ θξηζεί απαξαίηεην λα πξνβεί ζε αλαζρεδηαζκφ επηκέξνπο δηαδηθαζηψλ. 

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε, θξίζεθε απαξαίηεηε ε αλάπηπμε πξφηππσλ εγγξάθσλ γηα φιεο 

ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Σα ζηειέρε ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., 

ζπλέηαμαλ πξφηππα Πξνζθιήζεσλ Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο
115

, Απεπζείαο 

Αλαζέζεσλ, πλνπηηθψλ θαη Αλνηθηψλ Γηαγσληζκψλ
116

, πκβάζεσλ πξνκήζεηαο 

αγαζψλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ, νξηζκέλα εθ ησλ νπνίσλ παξαηίζεληαη ελδεηθηηθά 

θαη πξνο ππνβνήζεζε ηνπ αλαγλψζηε ζην Παξάξηεκα 2 ηεο παξνχζεο.  

Πεξαηηέξσ, ηελ εγεζία ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., απαζρφιεζε ε έιιεηςε πξνηππνπνίεζεο 

ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ. Δηδηθφηεξα, ζηηο δηαθεξχμεηο δηαγσληζκψλ δηαπηζηψλεηαη 

                                                           
115

 Ζ Πξφζθιεζε Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο, ζπληζηά δηνηθεηηθφ έγγξαθν πνπ θέξεη ηελ ππνγξαθή 

ηνπ Πξντζηακέλνπ ηεο εθάζηνηε Γηεχζπλζεο πξνκεζεηψλ, ην νπνίν αλαξηάηαη ζην πξφγξακκα 

Γηαχγεηα θαη ζηελ ηζηνζειίδα ηνπ θνξέα/ηεο ππεξεζίαο έθδνζεο θαη απεπζχλεηαη ζε θάζε 

ελδηαθεξφκελν νηθνλνκηθφ θνξέα, ν νπνίνο επηζπκεί λα ππνβάιιεη πξνζθνξά ζην πιαίζην δηαδηθαζίαο 

Απεπζείαο Αλάζεζεο. Ζ δεκνζίεπζε Πξφζθιεζεο Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο πξνεγείηαη ηεο έθδνζεο 

Απνθάζεσλ Απεπζείαο Αλάζεζεο θαη ζπκβάιεη ζηελ επίηεπμε θαιχηεξσλ δηαβνπιεχζεσλ κε ηελ 

αγνξά-θαζφζνλ ζε απηήλ κπνξεί λα ζπκκεηέρεη νπνηνζδήπνηε ελδηαθεξφκελνο νηθνλνκηθφο θνξέαο-, 

ζηελ ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ κε ζπλαθφινπζε κείσζε ηνπ θφζηνπο θαη ζηελ επίηεπμε 

κεγαιχηεξεο δηαθάλεηαο θαηά ηελ Απεπζείαο Αλάζεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Ζ ελ ιφγσ πξαθηηθή 

είλαη επξέσο ρξεζηκνπνηνχκελε απφ ηε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., ε νπνία επηδηψθεη ηε βέιηηζηε ζρέζε 

πνηφηεηαο- ηηκήο, εμσζηξεθείο δηαδηθαζίεο θαη απμεκέλα επίπεδα δεκνζηφηεηαο αθφκα θαη ζε 

πεξηπηψζεηο ζπκβάζεσλ ρακειήο νηθνλνκηθήο αμίαο. 
116

 Γηα ηελ θαηάξηηζε πξνηχπσλ Αλνηθηνχ Γηαγσληζκνχ, ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. βαζίζηεθε ζηα λέα πξφηππα 

ηεπρψλ δηαθεξχμεσλ αλνηθηήο δηαδηθαζίαο ηεο Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ. Βι. ζρεηηθά http://www. 

eaadhsy.gr/index.php/m-foreis/m-protypa 

https://sites.google.com/site/processdiagrambizagimod/
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ζπρλά φηη ε πεξηγξαθή ηνπ ηερληθνχ αληηθεηκέλνπ δελ αληαπνθξίλεηαη ζηηο απαηηήζεηο 

πνπ έρεη ζέζεη ε ηζρχνπζα λνκνζεζία γηα ηελ νπδεηεξφηεηα ησλ ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ θαζψο θαη ηε ζπκθσλία απηψλ κε δηεζλή επξσπατθά ή θνηλψο 

παξαδεδεγκέλα πξφηππα, ηελ παξαπνκπή ηνπο ζε ιεηηνπξγηθέο απαηηήζεηο ή 

επηδφζεηο θαη ηε ρξήζε ηζνδχλακσλ ιχζεσλ. Δπίζεο, πνιιέο θνξέο επηζεκαίλνληαη 

αζάθεηεο, δπζλφεηεο αλαθνξέο, κε λφκηκεο παξαπνκπέο ζε ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο 

θαηαζθεπήο ή εκπνξηθά ζήκαηα, θαηά ηξφπν πνπ ζηεξνχλ απφ ηηο πεξηγξαθέο ηνπ 

ηερληθνχ αληηθεηκέλνπ ηελ απαηηνχκελε ηερλνινγηθή νπδεηεξφηεηα. Οη θσηνγξαθηθνί 

φξνη ζε ηερληθέο πξνδηαγξαθέο απνηεινχλ ηε ζπρλφηεξε παξάβαζε ζηνλ ηνκέα ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ε νπνία δηαπηζηψλεηαη θαη’ εμαθνινχζεζε απφ ηνπο 

ειεγθηηθνχο κεραληζκνχο θαη απνηειεί έλαλ απφ ηνπο βαζηθφηεξνπο ζχιαθεο 

δηαθζνξάο ζην πεδίν ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Δλφςεη ησλ πξνεθηεζέλησλ, 

αλαθχπηεη ε αλαγθαηφηεηα γηα πξνηππνπνίεζε εγθεθξηκέλσλ ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ, ψζηε λα κεησζεί ν θίλδπλνο ζθαικάησλ θαη παξαηππηψλ εθ κέξνπο 

ηεο δηνίθεζεο. Γεδνκέλνπ φηη ν έιεγρνο, δηαβνχιεπζε, έγθξηζε θαη ζεψξεζε εληαίσλ 

ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ πξνκήζεηαο αγαζψλ θαη παξνρήο ππεξεζηψλ γηα ηνπο θνξείο 

ηνπ Γεκνζίνπ απφ ηελ θαζ’ χιελ αξκφδηα Γηεχζπλζε ηεο ΓΓΔ, δελ έρεη νινθιεξσζεί 

γηα ην ζχλνιν ησλ απαηηνχκελσλ απφ ηηο ππεξεζίεο ηεο Α.Α.Γ.Δ. αγαζψλ θαη 

ππεξεζηψλ ή ρξήδεη επηθαηξνπνίεζεο, ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. έθξηλε ζθφπηκν, λα 

θαηαξηίζεη, θαηφπηλ ελδειερνχο έξεπλαο ηνπ ζρεηηθνχ λνκνζεηηθνχ θαη θαλνληζηηθνχ 

πιαηζίνπ πξφηππα ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ γηα επαλαιακβαλφκελα αλά ηαθηά 

δηαζηήκαηα αγαζά θαη ππεξεζίεο. Σα ελ ιφγσ πξφηππα, ηα νπνία πξνζηέζεθαλ ζην 

ζηξαηεγηθφ νπινζηάζην ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. θαη ηα νπνία βξίζθνληαη ζε πιήξε 

ελαξκφληζε κε ην εζληθφ θαη ελσζηαθφ δίθαην, θαζψο θαη κε δηεζλψο παξαδεγκέλα 

πξφηππα, ζπληζηνχλ πνιχηηκν εξγαιείν ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ κε πςειά 

ερέγγπα πνηφηεηαο θαη πςειή πξνζηηζέκελε δεκφζηα αμία. 

Ζ έιιεηςε πξνηππνπνίεζεο δηαδηθαζηψλ, εγγξάθσλ θαη ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ, 

ειινρεχεη ζνβαξνχο θηλδχλνπο παξαβίαζεο ησλ αξρψλ ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο ησλ ζπκκεηερφλησλ ζηηο δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο, ζπκβάιινληαο ζηε 

δηαηψληζε θξνπζκάησλ δηαθζνξάο θαηά ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Γίλεηαη 

επνκέλσο ζαθέο φηη, ε αλάπηπμε ησλ αλσηέξσ εξγαιείσλ, δελ εμαληιείηαη ζηελ 

ελίζρπζε ηεο ζηξαηεγηθήο ηθαλφηεηαο ησλ ζηειερψλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., αιιά 
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ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά θαη ζηελ ειαρηζηνπνίεζε ησλ θηλδχλσλ παξαβίαζεο ηεο 

λνκνζεζίαο πξνθξίλνληαο δηαδηθαζίεο κε πςειά ερέγγπα δηαθάλεηαο. 

Ανϊπτυξη Στρατηγικόσ για τισ Δημόςιεσ Συμβϊςεισ 

Όπσο πξνθχπηεη απφ ηε ζεσξεηηθή ηεθκεξίσζε ηνπ Κεθαιαίνπ Α ηεο παξνχζεο, 

ζεκείν εθθίλεζεο γηα ηελ αλάπηπμε νινθιεξσκέλεο ζηξαηεγηθήο γηα ηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο απφ ηα ζηειέρε ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., απνηέιεζε ε αλάιπζε ηνπ εζσηεξηθνχ 

θαη ηνπ εμσηεξηθνχ πεξηβάιινληνο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. θαη ησλ επηκέξνπο ζπζρεηίζεσλ 

πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πξνεγνχκελε. Γηα ην ζθνπφ απηφ επηιέρζεθε, σο εξγαιείν 

πεξηβαιινληηθήο αλάιπζεο, ε Αλάιπζε S.W.O.T. ράξηλ ηεο απιφηεηαο θαη ηεο 

επειημίαο πνπ ηε δηαθξίλεη
117

. Σα εμαγφκελα ηεο ελ ιφγσ αλάιπζεο παξνπζηάδνληαη 

θαησηέξσ σο εμήο: 

ΑλΪιπζε S.W.O.T. ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

Δζσηεξηθό ΠεξηβΪιινλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

ΓπλαηΪ εκεέα 

 ηειερηαθφ Γπλακηθφ πςειήο θαηάξηηζεο θαη απμεκέλσλ ηππηθψλ πξνζφλησλ 

 Τςειφ επίπεδν επαγγεικαηηζκνχ θαη ππεπζπλφηεηαο ησλ ππαιιήισλ ηεο 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

 Οξγαλσζηαθή θνπιηνχξα πξνζαλαηνιηζκέλε ζηε ζηξαηεγηθή ζθέςε, ηελ 

αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ θαη ηελ επίηεπμε πξαγκαηηθψλ απνηειεζκάησλ 

 Υαξηζκαηηθή Ζγεζία (Πνιπεηήο εκπεηξία ζηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, 

Δπαξθήο Καζνδήγεζε ησλ ζηειερψλ, Δπζηνρία ελεξγεηψλ, Γηαηήξεζε θιίκαηνο 

ζπλεξγαζίαο κεηαμχ δηνίθεζεο θαη ζηειερψλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., Πξνψζεζε 

ζπιινγηθήο δξάζεο) 

 Τςειή δηείζδπζε λέσλ ηερλνινγηψλ 

 Οινθιήξσζε Πεξηγξακκάησλ ζέζεο  

 Φεθηαθή Τπνγξαθή
118

 Δγγξάθσλ ζε επίπεδν Γηεχζπλζεο
119
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Όπσο αλαιχεηαη ζην θεθάιαην Α ηεο παξνχζεο, ε Αλάιπζε S.W.O.T., σο κέζνδνο πεξηβαιινληηθήο 

αλάιπζεο, είλαη απιή ζηε ρξήζε, αμηνινγεί ηφζν ην εμσηεξηθφ φζν θαη ην εζσηεξηθφ πεξηβάιινλ, 

πξνζθέξνληαο ζηνπο δηακνξθσηέο ηεο ζηξαηεγηθήο, κηα πεξηζζφηεξν νινθιεξσκέλε εηθφλα ζε 

ζχγθξηζε κε ηελ εηθφλα πνπ πξνζθέξνπλ αληίζηνηρα κεζνδνινγηθά εξγαιεία θαη κπνξεί λα εθαξκνζηεί 

ζε φια ηα  επίπεδα δηνίθεζεο ηεο νξγάλσζεο θαζψο  θαη ζε θάζε επηκέξνπο δξαζηεξηφηεηα απηήο. 
118

Με ην Π.Γ. 150/2001 ηέζεθε ζηε ρψξα καο, ζε πιήξε ζχκπιεπζε κε ηελ ελσζηαθή λνκνζεζία, ην 

θαλνληζηηθφ πιαίζην πνπ νξίδεη φηη ε ςεθηαθή ππνγξαθή επέρεη ζέζε ηδηφρεηξεο ππνγξαθήο ηφζν ζην 

νπζηαζηηθφ φζν θαη ζην δηθνλνκηθφ δίθαην, ελψ ν Ν. 3979/2011 γηα ηελ Ζιεθηξνληθή Γηαθπβέξλεζε 

πξνβιέπεη φηη: «Δπηηξέπεηαη ε έθδνζε δηνηθεηηθψλ πξάμεσλ, ε ζχληαμε, δηαθίλεζε, δηαβίβαζε, 

θνηλνπνίεζε θαη αλαθνίλσζε απηψλ κεηαμχ θνξέσλ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα ή κεηαμχ απηψλ θαη ησλ 

θπζηθψλ πξνζψπσλ θαη Ν.Π.Ι.Γ. κε ρξήζε ΣΠΔ». Αλαθνξηθά κε ην θπξφο θαη ηελ απνδεηθηηθή ηζρχ 

ησλ σο άλσ εγγξάθσλ πξνβιέπεηαη φηη: «Σα ειεθηξνληθά έγγξαθα πνπ ζπληάζζνληαη απφ φξγαλν ή 
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Αδύλαηα εκεέα 

 Έιιεηςε επαξθνχο ζηειερηαθνχ δπλακηθνχ  

 Αλεπάξθεηα πιηθνηερληθψλ Τπνδνκψλ θαη ππνδνκψλ δηθηχνπ 

 Πιεκκειήο επηθνηλσλία κεηαμχ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. θαη ησλ ππεξεζηψλ 

αξκνδηφηεηάο ηεο (Τπεξεζίεο Γηαηαθηψλ) 

 

Δμσηεξηθό ΠεξηβΪιινλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

Δπθαηξέεο 

 Αμηνπνίεζε λέσλ ηερληθψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ κε έκθαζε ζηηο 

ειεθηξνληθέο δεκφζηεο ζπκβάζεηο 

 Δμαζθάιηζε Υξεκαηνδνηήζεσλ απφ Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα (Δ..Π.Α., 

Δπξσπατθά Γηαξζξσηηθά θαη Δπελδπηηθά Σακεία) 

 Αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ κε Κεληξηθέο Αλαζέηνπζεο Αξρέο θαη αλαζέηνπζεο αξρέο 

άιισλ θνξέσλ πξνο επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

 Τηνζέηεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ νηθνλνκηθά πξνεγκέλσλ ρσξψλ ηεο ΔΔ 

 Αλάπηπμε δηαιεθηηθήο ζρέζεο κε εκπιεθφκελνπο θνξείο ζε εζληθφ επίπεδν 

(Δ.Α.Α.Γ.Ζ.Τ., Τπεξεζίεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Δκπνξίνπ) ηθαλνχο λα 

ζπλεηζθέξνπλ εκπεηξνγλσκνζχλε ζην εηδηθφηεξν αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ.  

 Δλίζρπζε ηνπ επηπέδνπ επαγγεικαηηζκνχ ησλ ζηειερψλ ηεο δηεχζπλζεο κέζσ 

πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο θαη δηα βίνπ εθπαίδεπζεο απηψλ ζην εηδηθφηεξν 

αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ (Capacity Building)
120

 

 

                                                                                                                                                                      
θνξέα ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη θέξνπλ πξνεγκέλε ειεθηξνληθή ππνγξαθή ηνπ εμνπζηνδνηεκέλνπ 

νξγάλνπ πνπ βαζίδεηαη ζε αλαγλσξηζκέλν πηζηνπνηεηηθφ θαη δεκηνπξγείηαη απφ αζθαιή δηάηαμε 

δεκηνπξγίαο ππνγξαθήο έρνπλ ηελ ίδηα λνκηθή θαη απνδεηθηηθή ηζρχ κε ηα έγγξαθα πνπ θέξνπλ 

ηδηφρεηξε ππνγξαθή θαη ζθξαγίδα», βι ζρεηηθά αξ. 12, 13 Ν. 3979/11 (ΦΔΚ 138 Α/16-06-2011). 
119

 Ζ δπλαηφηεηα ειεθηξνληθήο ππνγξαθήο εγγξάθσλ ζε επίπεδν δηεχζπλζεο είλαη θαηαιπηηθήο 

ζεκαζίαο γηα ηελ επίηεπμε απνδνηηθφηεηαο θαηά ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. Ζ 

ηδηάδνπζα θχζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ζπρλά απαηηεί ηελ άκεζε δηεθπεξαίσζε εγγξάθσλ γηα ηελ 

απξφζθνπηε θαη εκπξφζεζκε εμέιημε ησλ απαηηνχκελσλ δηαδηθαζηψλ θαηά ηε ζχλαςε θη εθηέιεζε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ηελ ελ γέλεη δηεπθφιπλζε ησλ ζπλαιιαζζφκελσλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ. Ζ 

απνπζία ηεο ελ ιφγσ δπλαηφηεηαο εγθπκνλεί ζνβαξνχο θηλδχλνπο παξαβίαζεο ησλ βαζηθψλ αξρψλ 

πνπ δηέπνπλ ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ηδηαίηεξα ηελ αξρή ηεο δηαθάλεηαο θαη ηεο ίζεο 

κεηαρείξηζεο ησλ πξνζθεξφλησλ. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε αληηθεηκεληθή αδπλακία ηεο 

Τπεξεζίαο λα πξσηνθνιιήζεη πξνζθνξέο πνπ θαηαηίζεληαη απφ ηνπο ελδηαθεξφκελνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο ιίγν πξηλ ηελ εθπλνή ηεο πξνζεζκίαο θαηάζεζεο πξνζθνξψλ. Καζίζηαηαη, επνκέλσο, ζαθήο, ε 

αλαγθαηφηεηα ειεθηξνληθήο ππνγξαθήο εγγξάθσλ ζε επίπεδν Γηεχζπλζεο γηα φιεο ηηο Γηεπζχλζεηο 

Πξνκεζεηψλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα γηα ηελ απξφζθνπηε θαη ελδεδεηγκέλε ιεηηνπξγία ηνπο. 
120

 Βι. O.E.C.D. (2016) Roadmap: How to elaborate a procurement capacity Strategy, ζ. 5. 



74 

 

ΑπεηιΫο 

 Γπζκελέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ, εμάξηεζε ηεο ρψξαο απφ εμσηεξηθέο 

ρξεκαηνδνηήζεηο 

 Αλεπάξθεηα νηθνλνκηθψλ πφξσλ  

 πλερείο λνκνζεηηθέο αιιαγέο 

 Διιηπήο ζπληνληζκφο εκπιεθφκελσλ θνξέσλ θαη ππεξεζηψλ (Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ., 

Γ.Γ.Δ., Γ.Π.Γ.Α., Γ.Ο.Γ., Α.Σ.Τ.Δ., θιπ.)
121

 

 

Με βάζε ηα αλσηέξσ εμαγφκελα θαη θαηφπηλ ζπλεθηίκεζεο απηψλ ηέζεθαλ νη 

ζηξαηεγηθέο πξνηεξαηφηεηεο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ζηε βάζε ησλ νπνίσλ δηακνξθψζεθε 

ε καθξνπξφζεζκε ζηξαηεγηθή ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

Ζ αλάπηπμε καθξνπξφζεζκεο ηξαηεγηθήο Πξνκεζεηψλ απνηέιεζε έλα 

κεγαιεπήβνιν εγρείξεκα θαη κηα ηζρπξή πξφθιεζε γηα ηα ζηειέρε ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.. 

Σν ηξαηεγηθφ ρέδην πνπ εθπνλήζεθε, βξίζθεηαη ζε πιήξε ελαξκφληζε κε ηελ 

Δπξσπατθή ηξαηεγηθή γηα ηηο Γεκνζηέο πκβάζεηο
122

, φπσο απηή έρεη δηακνξθσζεί 

απφ ηελ Δπξσπατθή Δπηηξνπή θαζψο θαη κε ηελ Πξφηαζε γηα ηελ Τηνζέηεζε Δζληθήο 

ηξαηεγηθήο γηα ηηο Γεκφζηεο πκβάζεηο 2016-2020 ηεο Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ.
123

 ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο επηηαγέο ηνπ ηζρχνληνο λνκνζεηηθνχ πιαηζίνπ θαη ηελ εκπεηξία ηεο 

εγεζίαο θαη ησλ ζηειερψλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ..  

Σν ελ ιφγσ ρέδην, ην νπνίν παξαηίζεηαη θαηψηεξσ, θηινδνμεί λα απνηειέζεη έλαλ 

ρξήζηκν νδεγφ γηα ην ζχλνιν ησλ δεκνζίσλ ππεξεζηψλ πνπ αζρνινχληαη κε ηε 

ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη λα ζπλεηζθέξεη ζηελ ελ γέλεη αιιαγή δηνηθεηηθήο 

θνπιηνχξαο θαη αληηιήςεσλ αλαθνξηθά κε ην ελ ιφγσ δήηεκα, ζε έλα πιαίζην 

ζχκπιεπζεο κε ηε ζχγρξνλε επξσπατθή πξαγκαηηθφηεηα. 

 

                                                           
121

 Ο ζπληνληζκφο ησλ ππεξεζηψλ ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. ηεο Α.Α.Γ.Δ. (Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., Γ.Π.Γ.Α., Γ.Ο.Γ., 

Α.Σ.Τ.Δ.) απνηειεί θαηαιπηηθήο ζεκαζίαο παξάγνληα ζηελ θαηεχζπλζε ηεο επίηεπμεο ησλ 

ζηξαηεγηθψλ επηδηψμεσλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Δηδηθφηεξα, ε κε έγθαηξε εμαζθάιηζε ησλ απαηηνχκελσλ 

πηζηψζεσλ απφ ηε Γ.Π.Γ.Α., ν πιεκκειήο έιεγρνο ησλ ζπκβαηηθψλ ηεπρψλ απφ ην Α.Σ.Τ.Δ. θαη νη 

ελδερφκελεο θαζπζηεξήζεηο ζηελ εμφθιεζε ησλ ινγαξηαζκψλ πνπ απνξξένπλ απφ ηε ζχλαςε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ απφ ηε Γ.Ο.Γ. κπνξνχλ λα πιήμνπλ ζεκαληηθά ην θχξνο θαη ηελ εηθφλα ηεο 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. ζηελ αγνξά δηαθπβεχνληαο ζπλάκα ηελ ελ γέλεη επηηπρία ηνπ ζηξαηεγηθνχ ηεο 

εγρεηξήκαηνο. 
122

 http://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/strategy_el 
123

Βι. Δ.Α.Α.ΓΖ.Τ. (2016) Πξφηαζε γηα ηελ Τηνζέηεζε Δζληθήο ηξαηεγηθήο γηα ηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο 2016-2020. 

http://ec.europa.eu/growth/single-market/public-procurement/strategy_el


75 

 

  

ΟΟξξαακκααηηηηδδόόκκααζζηηεε  έέλλαα  ννιιννθθιιεεξξσσκκέέλλνν  ζζύύγγρρξξννλλνν  θθααηη  εεππέέιιηηθθηηνν,,  δδίίθθααηηνν  θθααηη  

ααππννηηεειιεεζζκκααηηηηθθόό  ζζύύζζηηεεκκαα  δδεεκκννζζίίσσλλ  ζζππκκββάάζζεεσσλλ  ππννππ  εεγγγγππάάηηααηη  ηηεελλ  

ππξξννκκήήζζεεηηαα  ααγγααζζώώλλ  θθααηη  ππααξξννρρήή  ππππεεξξεεζζηηώώλλ  ζζηηεε  ββέέιιηηηηζζηηεε  ζζρρέέζζεε  ππννηηόόηηεεηηααοο--  

ηηηηκκήήοο  θθααηη  ζζππκκββάάιιιιεεηη::  

        --ηηεε  ββεειιηηίίσσζζεε  ηηννππ  εεππηηρρεεηηξξεεκκααηηηηθθννύύ  ΠΠεεξξηηββάάιιιιννλληηννοο  

      --ηηεελλ  ππξξννζζηηααζζίίαα  ηηννππ  ΓΓεεκκννζζίίννππ  ζζππκκθθέέξξννλληηννοο  

      --ηηεε  ββεειιηηίίσσζζεε  ηησσλλ  ζζρρέέζζεεσσλλ  ΚΚξξάάηηννπποο--ΠΠννιιίίηηεε  

 

Στρατηγικό Σχϋδιο Δ.Π.Δ.Υ.Κ.Υ. 

Όξακα- Απνζηνιά Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

Σν Όξακα πινπνηείηαη κέζα απφ ηέζζεξηο (4) βαζηθέο ηξαηεγηθέο Καηεπζχλζεηο, νη 

νπνίεο ζπληζηνχλ ηνπο ηξαηεγηθνχο ηφρνπο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. θαη είλαη νη θάησζη: 

ηξαηεγηθνέ ηόρνη Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.: 

1
νο

 ηόρνο: Οξζνινγηθή αμηνπνίεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ θαηά ηε ζχλαςε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

2
νο

 ηόρνο: Βειηίσζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

3
νο

 ηόρνο: Βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ ΜΜΔ θαη ελίζρπζε 

ηνπ αληαγσληζκνχ 

4
νο

 ηόρνο: Δκπέδσζε Αξρψλ Καιήο Γηαθπβέξλεζεο θαηά ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ  

Οη σο άλσ ζηξαηεγηθνί ζηφρνη, φπσο πξνθχπηεη θαη απφ ηε ζεσξεηηθή απνηχπσζε 

ηνπ ζηξαηεγηθνχ ζρεδηαζκνχ ηνπ Κεθαιαίνπ Α ηεο παξνχζεο, εμεηδηθεχνληαη 

πεξαηηέξσ απφ εηδηθφηεξνπο ζηφρνπο πνπ θαινχληαη επηρεηξεζηαθνί ζηφρνη, αιιά θαη 

απφ δέζκεο δξάζεσλ πνπ ζηνρεχνπλ ζηελ επηηπρή πινπνίεζε ησλ απηψλ. Ζ 

επηρεηξεζηαθή εμεηδίθεπζε θξίλεηαη απαξαίηεηε ζην πιαίζην ηεο ζηξαηεγηθήο 

δηνίθεζεο, ε νπνία σο έλλνηα εγγπάηαη ηελ επηηπρή πινπνίεζε θαη ηελ απνθπγή ηνπ 

ειιείκκαηνο ζρεδηαζκνχ-εθαξκνγήο ησλ ζηξαηεγηθψλ πξνγξακκάησλ. 
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Επιχειρηςιακό Σχϋδιο Δ.Π.Δ.Υ.Κ.Υ. 

ηξαηεγηθόο ηόρνο 1: Οξζνινγηθά αμηνπνέεζε ησλ δηαζΫζηκσλ πόξσλ θαηΪ ηε 

ζύλαςε δεκνζέσλ ζπκβΪζεσλ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Δπίηεπμε ηνπ βέιηηζηνπ ιφγνπ θφζηνπο/πνηφηεηαο θαηά ηελ ζχλαςε ησλ δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ 

Αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ κε Κεληξηθέο Αλαζέηνπζεο Αξρέο θαη αλαζέηνπζεο αξρέο 

άιισλ θνξέσλ πξνο επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

Δμαζθάιηζε Υξεκαηνδνηήζεσλ απφ Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα (Δ..Π.Α., 

Δπξσπατθά Γηαξζξσηηθά θαη Δπελδπηηθά Σακεία). 

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-πλεθηίκεζε πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ θαηά ηε ζχλαςε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ- Δπηινγή 

θξηηεξίσλ αλάζεζεο ζηε βάζε ηεο βέιηηζηεο ζρέζεο πνηφηεηαο-ηηκήο.  

-πλερήο ελεκέξσζε απφ ηηο αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο ηεο ΓΓΔ αλαθνξηθά κε ηηο 

δπλαηφηεηεο ζπκπεξίιεςεο ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζε δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο, νη νπνίεο 

δηελεξγνχληαη ζε θεληξηθφ επίπεδν
124

. 

-πλερήο ελεκέξσζε αλαθνξηθά κε ηα Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα Υξεκαηνδφηεζεο 

θαη ηηο δπλαηφηεηεο ηνπο απφ ηηο Αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο 

θαη ζπζρέηηζε απηψλ κε ηηο αλάγθεο ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο
125

. 

ηξαηεγηθόο ηόρνο 2: Βειηέσζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ δεκνζέσλ 

ζπκβΪζεσλ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Δθζπγρξνληζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ  

Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ  

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-Καηάξηηζε Πξνγξάκκαηνο Πξνκεζεηψλ ζε εηήζηα βάζε 

-Πξνηππνπνίεζε δηαδηθαζηψλ, εγγξάθσλ θαη ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ 

                                                           
124

 Ζ Α.Α.Γ.Δ., ζηελ θαηεχζπλζε ηεο νξζνινγηθήο αμηνπνίεζεο ησλ πφξσλ ηεο, έρεη εληαρζεί ζε ηξηεηή 

πκθσλία -Πιαίζην ηεο ΓΓΔ γηα ηελ πξνκήζεηα Μνλάδσλ Δπηηξαπέδησλ Ζ/Τ, Κιηκαηηζηηθψλ 

Μνλάδσλ, ιακπηήξσλ LED θαζψο θαη δεζκίδσλ ραξηηνχ Α3 θαη Α4 εθ ησλ νπνίσλ νη 2.000 δεζκίδεο 

αθνξνχλ αλαθπθισκέλν ραξηί (ελζσκάησζε πεξηβαιινληηθψλ θξηηεξίσλ αλάζεζεο). 
125

 Γηα ην ζθνπφ απηφ απαηηείηαη ε ζπλεξγαζία ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. κε ηελ θαζ’ χιελ αξκφδην Σκήκα ηεο 

Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ. 
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-Αμηνπνίεζε λέσλ ηερληθψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ κε έκθαζε ζηηο 

ειεθηξνληθέο δεκφζηεο ζπκβάζεηο 

-Αλάπηπμε δηαιεθηηθήο ζρέζεο κε εκπιεθφκελνπο θνξείο ζε εζληθφ επίπεδν 

(Δ.Α.Α.Γ.Ζ.Τ., Τπεξεζίεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Δκπνξίνπ) ηθαλνχο λα 

ζπλεηζθέξνπλ εκπεηξνγλσκνζχλε ζην εηδηθφηεξν αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ.  

-Αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ κε αλαζέηνπζεο Αξρέο άιισλ Κ-Μ θαη πηνζέηεζε βέιηηζησλ 

πξαθηηθψλ  

ηξαηεγηθφο ηφρνο 3: Βειηίσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ πεξηβάιινληνο ησλ ΜΜΔ θαη 

ελίζρπζε ηνπ αληαγσληζκνχ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Γηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ ζηηο δεκφζηεο ζπκβάζεηο  

Αχμεζε ησλ επηπέδσλ δεκνζηφηεηαο ηδίσο ζηηο πεξηπηψζεηο Απεπζείαο Αλαζέζεσλ 

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-Γηελέξγεηα εθηεηακέλσλ δηαβνπιεχζεσλ κε ηελ αγνξά 

-Γεκνζίεπζε Πξνζθιήζεσλ Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο πξηλ απφ θάζε Απεπζείαο 

Αλάζεζε 

-Τπνδηαίξεζε ησλ ζπκβάζεσλ ζε ηκήκαηα, φπνπ απηφ θαζίζηαηαη εθηθηφ 

ηξαηεγηθφο ηφρνο 4: Δκπέδσζε Αξρψλ Καιήο Γηαθπβέξλεζεο θαηά ηε ζχλαςε θαη 

εθηέιεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

 Γηελέξγεηα δηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ  

Πξφιεςε εκθάληζεο θξνπζκάησλ δηαθζνξάο 

Δλίζρπζε ηνπ επηπέδνπ επαγγεικαηηζκνχ ησλ ζηειερψλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.  

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-Τςειφο βαζκφο δηαθάλεηαο θαη επαξθήο δεκνζηφηεηα θαηά ηε ζχλαςε θη εθηέιεζε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

-Απνθπγή ηπρφλ ζηξεβιψζεσλ ηνπ αληαγσληζκνχ κέζα απφ: 

α.) Σελ πξφιεςε θαη άκεζε ζεξαπεία θαηλνκέλσλ ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 
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β.) Σελ θαηάξηηζε ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ ζε ζπκθσλία κε δηεζλή επξσπατθά ή 

θνηλψο παξαδεδεγκέλα πξφηππα, απνθπγή αζαθεηψλ, δπζλφεησλ αλαθνξψλ θαη κε 

λφκηκσλ παξαπνκπψλ ζε ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο θαηαζθεπήο ή εκπνξηθά ζήκαηα, 

θαηά ηξφπν πνπ ζηεξνχλ απφ ηηο πεξηγξαθέο ηνπ ηερληθνχ αληηθεηκέλνπ ηελ 

απαηηνχκελε ηερλνινγηθή νπδεηεξφηεηα. 

-Παξαθνινχζεζε πηζηνπνηεκέλσλ πξνγξακκάησλ θαηάξηηζεο ζην εηδηθφηεξν 

αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ πνπ ζρεδηάδνληαη θαη πινπνηνχληαη 

ηδίσο απφ ην ΗΝΔΠ ηνπ ΔΚΓΓΑ ζε ζπλεξγαζία κε ηελ Δ.Α.ΑΓΖ.Τ. 

-χληαμε άξηησλ ζρεδίσλ δηαθεξχμεσλ δηαγσληζκψλ ζηελ θαηεχζπλζε ηνπ 

πεξηνξηζκνχ ησλ ελζηάζεσλ/πξνζθπγψλ απφ πιεπξάο ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ θαη 

ηεο θηιηθήο επίιπζεο ηπρφλ δηαθνξψλ πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηε δηεμαγσγή ησλ 

δηαγσληζηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Ζ εθαξκνγή ηνπ αλσηέξσ ηξαηεγηθνχ θαη Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδίνπ βξίζθεηαη απηή 

ηε ζηηγκή ζε εμέιημε, νξηνζεηψληαο ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ εμειίζζνληαη νη 

επηκέξνπο δξάζεηο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ..  

 

ππκκππεεξξΪΪζζκκααηηαα  

Ζ κεηάβαζε απφ ηε δεκφζηα γξαθεηνθξαηία ζην δεκφζην management ζην εηδηθφηεξν 

αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο θαη εθηέιεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ απνηειεί πιένλ 

αδηαθηινλίθεην γεγνλφο. 

Γεδνκέλνπ φηη δπλάκεη ησλ δηαηάμεσλ ηνπ Ν. 4412/16, ν πξνγξακκαηηζκφο ησλ 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, αλαδεηθλχεηαη ζε βαζηθφ εξγαιείν γηα ηε δηαζθάιηζε 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη 

απνδνηηθήο αμηνπνίεζεο ησλ δηαηηζέκελσλ πξνο ην ζθνπφ απηφ δεκνζίσλ πφξσλ, ε 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. επεξεαζκέλε απφ ηα ζχγρξνλα παξαδείγκαηα δηνηθεηηθήο ζθέςεο, ηα 

νπνία αλαγλσξίδνπλ ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο ελζσκάησζεο ζχγρξνλσλ ηδεψλ, 

πξνζεγγίζεσλ, κεζφδσλ θαη εξγαιείσλ management ζηελ δεκφζηα δηνίθεζε, πηνζεηεί 

κηα ακηγψο ζηξαηεγηθή πξνζέγγηζε ζηε δνκή θαη ηε ιεηηνπξγία ηεο. Δηδηθφηεξα, φπσο 

θαηαθαίλεηαη ζηελ πξνεθηεζείζα κειέηε πεξίπησζεο, ε Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ., γηα ηελ 

ππνβνήζεζε ηνπ έξγνπ ηεο, αλαπηχζζεη θαηλνηφκα ζηξαηεγηθά εξγαιεία, ηα 

ραξαθηεξηζηηθφηεξα εθ ησλ νπνίσλ απνηεινχλ: α.) Ζ θαηάξηηζε Πξνγξάκκαηνο 

Πξνκεζεηψλ γηα ην 2018, β.) Ζ κνληεινπνίεζε ησλ επηκέξνπο δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαζψο θαη ησλ αληίζηνηρσλ εγγξάθσλ ησλ δηαγσληζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ, γ.) Ζ πξνηππνπνίεζε ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ επαλαιακβαλφκελεο 
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θχζεο, απνπζία νινθιεξσκέλσλ εληαίσλ θαη εγθεθξηκέλσλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ 

ζε εζληθφ επίπεδν θαη δ.) Ζ θαηάξηηζε καθξνπξφζεζκεο ζηξαηεγηθήο πξνκεζεηψλ 

κέζα απφ ηελ εθπφλεζε νινθιεξσκέλνπ ηξαηεγηθνχ θαη Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδίνπ 

ζε επίπεδν δηεχζπλζεο. Σα ηξαηεγηθφ θαη επηρεηξεζηαθφ ρέδην, ην νπνίν απνηειεί 

θαη ην βαζηθφ παξαδνηέν ηνπ παξφληνο πνλήκαηνο παξαηίζεηαη θαησηέξσ ζε 

επζχλνπηε κνξθή:  

 

ΔΠΗΥΔΗΡΖΗΑΚΟ ΥΔΓΗΟ Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

ηξαηεγηθόο ηόρνο 1: Οξζνινγηθά αμηνπνέεζε ησλ δηαζΫζηκσλ πόξσλ θαηΪ ηε ζύλαςε 

δεκνζέσλ ζπκβΪζεσλ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Δπίηεπμε ηνπ βέιηηζηνπ ιφγνπ θφζηνπο/πνηφηεηαο 

θαηά ηελ ζχλαςε ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 
Αλάπηπμε ζπλεξγεηψλ κε Κεληξηθέο Αλαζέηνπζεο 

Αξρέο θαη αλαζέηνπζεο αξρέο άιισλ θνξέσλ πξνο 

επίηεπμε νηθνλνκηψλ θιίκαθαο 

Δμαζθάιηζε Υξεκαηνδνηήζεσλ απφ Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα (Δ..Π.Α., Δπξσπατθά Γηαξζξσηηθά θαη 

Δπελδπηηθά Σακεία). 

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-πλεθηίκεζε πνηνηηθψλ θξηηεξίσλ θαηά ηε ζχλαςε 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ- Δπηινγή θξηηεξίσλ αλάζεζεο 

ζηε βάζε ηεο βέιηηζηεο ζρέζεο πνηφηεηαο-ηηκήο.  

-πλερήο ελεκέξσζε απφ ηηο αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο ηεο 

ΓΓΔ αλαθνξηθά κε ηηο δπλαηφηεηεο ζπκπεξίιεςεο ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. ζε δηαγσληζηηθέο δηαδηθαζίεο, νη νπνίεο 

δηελεξγνχληαη ζε θεληξηθφ επίπεδν. 

-πλερήο ελεκέξσζε αλαθνξηθά κε ηα Δπξσπατθά 

Πξνγξάκκαηα Υξεκαηνδφηεζεο θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

ηνπο απφ ηηο Αξκφδηεο Γηεπζχλζεηο ηνπ Τπνπξγείνπ 

Αλάπηπμεο θαη ζπζρέηηζε απηψλ κε ηηο αλάγθεο ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. ζε αγαζά θαη ππεξεζίεο. 

ηξαηεγηθόο ηόρνο 2: Βειηέσζε ηεο απνηειεζκαηηθόηεηαο ησλ δεκνζέσλ ζπκβΪζεσλ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Δθζπγρξνληζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ  

Βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-Καηάξηηζε Πξνγξάκκαηνο Πξνκεζεηψλ ζε εηήζηα 

βάζε 

-Πξνηππνπνίεζε δηαδηθαζηψλ, εγγξάθσλ θαη ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ 

-Αμηνπνίεζε λέσλ ηερληθψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ κε έκθαζε ζηηο ειεθηξνληθέο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο 

-Αλάπηπμε δηαιεθηηθήο ζρέζεο κε εκπιεθφκελνπο 

θνξείο ζε εζληθφ επίπεδν (Δ.Α.Α.Γ.Ζ.Τ., Τπεξεζίεο 

ΓΓΔ) ηθαλνχο λα ζπλεηζθέξνπλ εκπεηξνγλσκνζχλε ζην 
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εηδηθφηεξν αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ.  

- Τηνζέηεζε βέιηηζησλ πξαθηηθψλ άιισλ Κ-Μ ηεο ΔΔ 

ηξαηεγηθόο ηόρνο 3: Βειηέσζε ηνπ επηρεηξεκαηηθνύ πεξηβΪιινληνο ησλ ΜΜΔ θαη 

ελέζρπζε ηνπ αληαγσληζκνύ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Γηεπθφιπλζε ηεο πξφζβαζεο ησλ ΜΜΔ ζηηο δεκφζηεο 

ζπκβάζεηο  

Αχμεζε ησλ επηπέδσλ δεκνζηφηεηαο ηδίσο ζηηο 

πεξηπηψζεηο Απεπζείαο Αλαζέζεσλ 

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-Γηελέξγεηα εθηεηακέλσλ δηαβνπιεχζεσλ κε ηελ αγνξά 

-Γεκνζίεπζε Πξνζθιήζεσλ Δθδήισζεο Δλδηαθέξνληνο 

πξηλ απφ θάζε Απεπζείαο Αλάζεζε 

-Τπνδηαίξεζε ησλ ζπκβάζεσλ ζε ηκήκαηα, φπνπ απηφ 

θαζίζηαηαη εθηθηφ 

ηξαηεγηθόο ηόρνο 4: ΔκπΫδσζε Αξρώλ Καιάο ΓηαθπβΫξλεζεο θαηΪ ηε ζύλαςε θαη 

εθηΫιεζε δεκνζέσλ ζπκβΪζεσλ 

Δπηρεηξεζηαθνί ηφρνη: 

Γηελέξγεηα δηαθαλψλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ  

Πξφιεςε εκθάληζεο θξνπζκάησλ δηαθζνξάο 

Δλίζρπζε ηνπ επηπέδνπ επαγγεικαηηζκνχ ησλ 

ζηειερψλ ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.  

Δλδεηθηηθέο Γξάζεηο Τινπνίεζεο: 

-Τςειφο βαζκφο δηαθάλεηαο θαη επαξθήο δεκνζηφηεηα 

θαηά ηε ζχλαςε θη εθηέιεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

-Απνθπγή ηπρφλ ζηξεβιψζεσλ ηνπ αληαγσληζκνχ κέζα 

απφ: 

α.) Σελ πξφιεςε θαη άκεζε ζεξαπεία θαηλνκέλσλ 

ζχγθξνπζεο ζπκθεξφλησλ 

β.) Σελ θαηάξηηζε ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ ζε 

ζπκθσλία κε δηεζλή επξσπατθά ή θνηλψο 

παξαδεδεγκέλα πξφηππα, απνθπγή αζαθεηψλ, 

δπζλφεησλ αλαθνξψλ θαη κε λφκηκσλ παξαπνκπψλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο κεζφδνπο θαηαζθεπήο ή εκπνξηθά 

ζήκαηα, θαηά ηξφπν πνπ ζηεξνχλ απφ ηηο πεξηγξαθέο 

ηνπ ηερληθνχ αληηθεηκέλνπ ηελ απαηηνχκελε 

ηερλνινγηθή νπδεηεξφηεηα. 

-Παξαθνινχζεζε πηζηνπνηεκέλσλ πξνγξακκάησλ 

θαηάξηηζεο ζην εηδηθφηεξν αληηθείκελν ηεο ζχλαςεο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ πνπ ζρεδηάδνληαη θαη 

πινπνηνχληαη ηδίσο απφ ην ΗΝΔΠ ηνπ ΔΚΓΓΑ ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ Δ.Α.ΑΓΖ.Τ. 

-χληαμε άξηησλ ζρεδίσλ δηαθεξχμεσλ δηαγσληζκψλ 

ζηελ θαηεχζπλζε ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ 

ελζηάζεσλ/πξνζθπγψλ απφ πιεπξάο ησλ νηθνλνκηθψλ 

θνξέσλ θαη ηεο θηιηθήο επίιπζεο ηπρφλ δηαθνξψλ πνπ 

αλαθχπηνπλ θαηά ηε δηεμαγσγή ησλ δηαγσληζηηθψλ 

δηαδηθαζηψλ. 
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Ζ εθαξκνγή ηνπ αλσηέξσ ηξαηεγηθνχ θαη Δπηρεηξεζηαθνχ ρεδίνπ βξίζθεηαη απηή 

ηε ζηηγκή ζε εμέιημε, νξηνζεηψληαο ην πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ εμειίζζνληαη νη 

επηκέξνπο δξάζεηο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.. Ζ πξψηε αμηνιφγεζε ηνπ σο άλσ 

λενθαηαξηηζζέληνο ζρεδίνπ αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί κεηά ην πέξαο ελφο 

εκεξνινγηαθνχ έηνπο απφ ηε ζέζε απηνχ ζε εθαξκνγή
126

. Χο εθ ηνχηνπ, ζηελ 

παξνχζα θάζε δελ κπνξνχλ λα απνηηκεζνχλ πιήξσο ηα επεξγεηηθά απνηειέζκαηα 

ηνπ ζηξαηεγηθνχ θαη επηρεηξεζηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ηεο δξάζεο ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

Μεηά ην πέξαο ηνπ 2018 ζα κπνξνχκε λα εμάγνπκε γφληκα θαη αζθαιή 

ζπκπεξάζκαηα αλαθνξηθά κε ηελ πξνζηηζέκελε αμία ηνπ ζηξαηεγηθνχ 

πξνγξακκαηηζκνχ ησλ δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ επί ηε βάζεη κεηξήζηκσλ 

απνηειεζκάησλ. Δηδηθφηεξα, αλαθνξηθά γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ σο άλσ ζηξαηεγηθνχ 

ζρεδίνπ, σο βαζηθνί δείθηεο κέηξεζεο ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο 

επηιέγνληαη νη εμήο:  

α. Ο βαζκφο επίηεπμεο ηνπ Πξνγξάκκαηνο Πξνκεζεηψλ 2018 θαη  

β. Ζ ηήξεζε ησλ ρξνλνδηαγξακκάησλ πνπ ηίζεληαη μερσξηζηά γηα θάζε δηαδηθαζία 

αλάζεζεο ζην πιαίζην ηεο κνληεινπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκνζίσλ 

ζπκβάζεσλ.  

Παξά ην γεγνλφο φηη, επί ηνπ παξφληνο δελ είλαη εθηθηφ λα πξνζδηνξίζνπκε κε 

αθξίβεηα ηελ επεξγεηηθή επίδξαζε ηεο εηζαγσγήο εξγαιείσλ ζηξαηεγηθήο δηνίθεζεο 

θαηά ηε ζχλαςε θαη εθηέιεζε Γεκνζίσλ ζπκβάζεσλ, ε ιεηηνπξγηθή ζπκβνιή απηψλ 

ζηε βειηίσζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ επηκέξνπο δξάζεσλ 

ηεο Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. απνηειεί έλα αδηακθηζβήηεην γεγνλφο, ην νπνίν επηβεβαηψλεηαη 

θαζεκεξηλά, ηδίσο κέζα απφ ηελ επρέξεηα αληηκεηψπηζεο ησλ πάζεο θχζεσο 

επηρεηξεζηαθψλ δεηεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ ζηελ θαζεκεξηλή πξαθηηθή ηεο 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ.. 

 

 

 

 

                                                           
126

 Σν σο άλσ ρξνληθφ πιαίζην θξίλεηαη επαξθέο γηα ηελ αμηνιφγεζε θαη επαλεμέηαζε ηεο επηιεγείζαο 

ζηξαηεγηθήο. 
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ΑΑλληηέέ  ΔΔππηηιιόόγγννππ  

Ζ επαλάζηαζε ησλ δνκψλ, δειαδή, ε ξηδηθή κεηαβνιή θαη ν κεηαζρεκαηηζκφο ηεο 

παξαδνζηαθήο γξαθεηνθξαηίαο, κέζσ ηεο πηνζέηεζεο εξγαιείσλ ζηξαηεγηθνχ θαη 

επηρεηξεζηαθνχ πξνγξακκαηηζκνχ ζηε δηνηθεηηθή πξαθηηθή, κπνξεί λα είλαη σο έλα 

βαζκφ αλαγθαία, ηδίσο ζην κέηξν πνπ ζπλδέεηαη κε ηηο ξαγδαίεο ηερλνινγηθέο 

κεηαβνιέο, ηελ αμηνπνίεζε ηεο πιεξνθνξηθήο, ηελ απνθέληξσζε ηεο εμνπζίαο, ηελ 

πξνψζεζε ηεο νξγαλσηηθήο επειημίαο θαη ηελ πξνζαξκνγή ηεο δξάζεο ηεο δηνίθεζεο 

ζε πξαγκαηηθά αηηήκαηα θαη αλάγθεο ηεο Κνηλσλίαο ησλ Πνιηηψλ. Δθείλν πνπ δελ 

είλαη αλαγθαίν θαη κπνξεί λα απνθεπρζεί είλαη ε νινζρεξήο ππαγσγή ηεο δηνηθεηηθήο 

δξάζεο ζε κία ινγηθή θαηαλαισηηζκνχ θαη νηθνλνκηθήο θεξδνζθνπίαο, ε νπνία ελψ 

κπνξεί λα πξνζηδηάδεη ζε επηρεηξεζηαθέο νξγαλψζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, ίζσο δελ 

αληαπνθξίλεηαη πάληα κε ηελ ίδηα επθνιία θαη ακεζφηεηα ζηε θχζε θαη ηελ 

ηδηαηηεξφηεηα ησλ δεκνζίσλ νξγαληζκψλ. Ζ ηζνξξνπία θαη ε ιεηηνπξγηθή ζπλχπαξμε 

αλάκεζα ζηε δεκφζηα θαη ζηελ επηρεηξεκαηηθή ζθαίξα πξνυπνζέηεη φηη ε κία δελ 

παξεκβάιιεηαη ππεξβνιηθά ζηε δσηηθή ζθαίξα ηεο άιιεο, δελ αιινηψλεη ην 

ραξαθηήξα ηεο θαη δελ ηελ «απνηθνηνπνίεη» κε ηα δηθά ηεο ζπκθέξνληα θαη ηηο 

επηηαγέο. 
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ΠΠεεγγΫΫοο--ΒΒηηββιιηηννγγξξααθθέέαα  

 

Διιεληθά Βηβιηνγξαθέα 

Γεσξγφπνπινο Ν., «ηξαηεγηθφ Μάλαηδκελη», εθδ. Γ. Μπέλνπ, Αζήλα, 2013. 

Γθέθαο Α. (επηκ.), «ηξαηεγηθή Γηνίθεζε Γεκνζίσλ Οξγαλψζεσλ», Δθπαηδεπηηθφ 

εγρεηξίδην ΔΓΓΑ, 2014. 

Γαγηφγινπ Π., «Γηνηθεηηθφ Γηθνλνκηθφ Γίθαην», εθδ. άθθνπια, Αζήλα-

Θεζζαινλίθε, 2011. 

Καξθαηζνχιεο Π., «Σν θξάηνο ζε κεηάβαζε, Απφ ηε δηνηθεηηθή κεηαξξχζκηζε θαη ην 

λέν δεκφζην κάλαηδκελη ζηε δηαθπβέξλεζε», εθδ. Η. ηδέξε, Αζήλα, 2004.  

Κέθεο Β., «Γηνίθεζε Οιηθήο Πνηφηεηαο», Β΄ Έθδνζε, εθδ. Κξηηηθή, Αζήλα, 2014. 

Κέθεο Β., «Οινθιεξσκέλν Management, Βαζηθέο Αξρέο γηα ζχγρξνλεο νηθνλνκηθέο 
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ΝνκνζεηηθΫο ΠεγΫο 

Δζληθό Γέθαην 

Ν. 1892/1990 (ΦΔΚ Α 101/31-7-1990)  «Γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλάπηπμε θαη 

άιιεο δηαηάμεηο». 

Ν. 1943/91 (ΦΔΚ Α 50/11-4-1991) «Δθζπγρξνληζκφο ηεο νξγάλσζεο θαη ιεηηνπξγίαο 

ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, αλαβάζκηζε ηνπ πξνζσπηθνχ ηεο θαη άιιεο ζπλαθείο 

δηαηάμεηο». 

Ν. 2880/01 (ΦΔΚ Α 9/30-1-2001) «Πξφγξακκα “ΠΟΛΙΣΔΙΑ” γηα ηε κεηαξξχζκηζε 

θαη ηνλ εθζπγρξνληζκφ ηεο Γεκφζηαο Γηνίθεζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

Ν. 2286/95 (ΦΔΚ 19 Α/1-2-1995) «Πξνκήζεηεο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα θαη ξπζκίζεηο 

ζπλαθψλ ζεκάησλ». 

Ν. 3230/04 (ΦΔΚ 44 Α/11-2-04) «Καζηέξσζε ζπζηήκαηνο δηνίθεζεο κε ζηφρνπο, 

κέηξεζε ηεο απνδνηηθφηεηαο θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

Ν. 3316/05 (ΦΔΚ 42 Α/22-2-05) «Αλάζεζε θαη εθηέιεζε δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ 

εθπφλεζεο κειεηψλ θαη παξνρήο ζπλαθψλ ππεξεζηψλ θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

N. 3463/06 (ΦΔΚ 114 Α/8-6-2006) «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα Γήκσλ θαη Κνηλνηήησλ». 

N. 3669/08 (ΦΔΚ 116 Α/18-6-2008)  «Κχξσζε ηεο θσδηθνπνίεζεο ηεο λνκνζεζίαο 

θαηαζθεπήο δεκφζησλ έξγσλ». 

N. 3871/10 (ΦΔΚ 141 Α/17-8-2010)  «Γεκνζηνλνκηθή Γηαρείξηζε θαη Δπζχλε».  

Ν. 3886/2010 (ΦΔΚ 173 Α/30-9-2010) «Γηθαζηηθή πξνζηαζία θαηά ηε ζχλαςε 

δεκφζησλ ζπκβάζεσλ - Δλαξκφληζε ηεο ειιεληθήο λνκνζεζίαο κε ηελ Οδεγία 

89/665/ΔΟΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 21εο Ινπλίνπ 1989 (L 395) θαη ηελ Οδεγία 

92/13/ΔΟΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 25εο Φεβξνπαξίνπ 1992 (L 76), φπσο 

ηξνπνπνηήζεθαλ κε ηελ Οδεγία 2007/66/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ 

πκβνπιίνπ ηεο 11εο Γεθεκβξίνπ 2007 (L 335)». 

Ν. 3979/11(ΦΔΚ 138 Α/16-06-2011) «Γηα ηελ ειεθηξνληθή δηαθπβέξλεζε θαη ινηπέο 

δηαηάμεηο». 

Ν. 4055/12 (ΦΔΚ 51 Α/12-3-2012) «Γίθαηε δίθε θαη εχινγε δηάξθεηα απηήο». 
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N. 4013/11 (ΦΔΚ 204 Α/15-9-2011) «χζηαζε εληαίαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ 

πκβάζεσλ θαη Κεληξηθνχ Ηιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ πκβάζεσλ- 

Αληηθαηάζηαζε ηνπ έθηνπ θεθαιαίνπ ηνπ λ. 3588/2007 (πησρεπηηθφο θψδηθαο)- 

Πξνπησρεπηηθή δηαδηθαζία εμπγίαλζεο θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

Ν.4129/13 (ΦΔΚ 52 Α/28-2-2013) «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα Νφκσλ γηα ην Διεγθηηθφ 

πλέδξην». 

Ν.4270/14 (ΦΔΚ 143 Α/28-06-2014)  «Αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη 

επνπηείαο (ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ) - δεκφζην ινγηζηηθφ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο». 

Ν. 4320/2015 (ΦΔΚ 29 Α /19-03-2015) «χζηαζε Γεληθήο Γξακκαηείαο 

Καηαπνιέκεζεο Γηαθζνξάο». 

Ν. 4336/2015 (ΦΔΚ 94 Α/14-08-2015) «πληαμηνδνηηθέο δηαηάμεηο Κχξσζε ηνπ 

ρεδίνπ χκβαζεο Οηθνλνκηθήο Δλίζρπζεο απφ ηνλ Δπξσπατθφ Μεραληζκφ 

ηαζεξφηεηαο θαη ξπζκίζεηο γηα ηελ πινπνίεζε ηεο πκθσλίαο Υξεκαηνδφηεζεο». 

Ν.4389/16 (ΦΔΚ 94 Α/27-05-2016) «Δπείγνπζεο δηαηάμεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο 

ζπκθσλίαο δεκνζηνλνκηθψλ ζηφρσλ θαη δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο». 

Ν. 4412/16 (ΦΔΚ 147Α/8-8-16) «Γεκφζηεο πκβάζεηο Δξγσλ, Πξνκεζεηψλ θαη 

Τπεξεζηψλ (πξνζαξκνγή ζηηο Οδεγίεο 2014/24/ΔΔ θαη 2014/25/ΔΔ)». 

Ν.4497/17 (ΦΔΚ 171Α/13-11-2017) «Άζθεζε ππαίζξησλ εκπνξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ, 

εθζπγρξνληζκφο ηεο επηκειεηεξηαθήο λνκνζεζίαο θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

Π.Γ. 150/01 (ΦΔΚ 84 Α/25-06-2001) «Πξνζαξκνγή ζηελ Οδεγία 99/93/ΔΚ ηνπ 

Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ζρεηηθά κε ην θνηλνηηθφ πιαίζην γηα 

ειεθηξνληθέο ππνγξαθέο». 

Π.Γ. 59/07 (ΦΔΚ 63 Α/16-3-2007) «Πξνζαξκνγή ηεο Διιεληθήο Ννκνζεζίαο ζηηο 

δηαηάμεηο ηεο Οδεγίαο 2004/17/ΔΚ «πεξί ζπληνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο 

ζπκβάζεσλ ζηνπο ηνκείο ηνπ χδαηνο, ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ 

ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ». 

Π.Γ. 60/07 (ΦΔΚ 64 Α/16-3-2007) «Πξνζαξκνγή ηεο Διιεληθήο Ννκνζεζίαο ζηηο 

δηαηάμεηο ηεο Οδεγίαο 2004/18/ΔΚ «πεξί ζπληνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο 

δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ», φπσο ηξνπνπνηήζεθε κε 
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ηελ Οδεγία 2005/51/ΔΚ ηεο Δπηηξνπήο θαη ηελ Οδεγία 2005/75/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 16εο Ννεκβξίνπ 2005». 

Π.Γ. 118/07 (ΦΔΚ 150 Α/10-7-07) «Καλνληζκφο Πξνκεζεηψλ Γεκνζίνπ (Κ.Π.Γ.)». 

Π.Γ. 111/14 (ΦΔΚ 178 Α/29-8-2014) «Οξγαληζκφο ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ» 

Π.Γ. 38/17 (ΦΔΚ 63 Α/4-5-2017) «Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο ηεο Αξρήο Δμέηαζεο 

Πξνδηθαζηηθψλ Πξνζθπγψλ». 

Π.Γ.39/17 (ΦΔΚ 64 Α/04-05-2017) «Καλνληζκφο εμέηαζεο Πξνδηθαζηηθψλ 

Πξνζθπγψλ ελψπηνλ ηεο Αξρήο Δμέηαζεο Πξνδηθαζηηθψλ Πξνζθπγψλ». 

ΚΤΑ 75555/289/2017 (ΦΔΚ 2336Β/10-7-2017) «Καζνξηζκφο θξηηεξίσλ ππαγσγήο 

ζηελ έλλνηα ηεο „ρσξηζηήο επηρεηξεζηαθήο κνλάδαο αλεμαξηήησο ππεχζπλεο γηα ηε 

ζχλαςε ζπκβάζεσλ ηεο ίδηαο ή νξηζκέλσλ θαηεγνξηψλ απηψλ‟ ηνπ άξζξνπ 6, παξ. 2, 

εδάθην β‟ ηνπ λ. 4412/2016». 

Y.A. 137954/22-12-2016 (ΦΔΚ 4515 B/30-12-2016) «Ρπζκίζεηο γηα ηελ παξνρή 

Κεληξηθψλ θαη Δπηθνπξηθψλ δξαζηεξηνηήησλ αγνξψλ πξνκεζεηψλ θαη γεληθψλ 

ππεξεζηψλ απφ ηελ Δζληθή Κεληξηθή Αξρή Αγνξψλ ηεο παξ. 1 β) ηνπ άξζξνπ 41 ηνπ λ. 

4412/16». 

Απόθαζε ηνπ Γεληθνύ ΓξακκαηΫα Γεκνζέσλ Δζόδσλ (ΦΔΚ: 3852 Β/30-11-2016, 

4293 Β/30-12-2016) «χζηαζε ησλ Τπεξεζηψλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ Γεληθή Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ (Γ.Γ.Ο.Τ.) ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ 

(Α.Α.Γ.Δ.), θαζνξηζκφο ηεο δνκήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, θαζψο θαη ηεο 

εκεξνκελίαο έλαξμεο ιεηηνπξγίαο ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. θαη ησλ Τπεξεζηψλ ηεο».  

Απόθαζε ηνπ Γηνηθεηά ηεο Α.Α.Γ.Δ. (ΦΔΚ 968 Β/22-03-2017) «Οξγαληζκφο ηεο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ». 

ΔΓΚΤΛΗΟ ΤΓΗΜΖΓ ΓΟΑ/Φ.13/607/νηθ.12461/29-4-2013 «Οδεγίεο γηα ηελ 

πξψηε εθαξκνγή ηνπ έξγνπ «ρεδηαζκφο Πεξηγξακκάησλ Θέζεσλ Δξγαζίαο». 

ΔΓΚΤΛΗΟ ΤΠΔΓΑ ΤΓΗΠΑΑΓ/ΠΡΟ/127/νηθ.26931/18-10-2016 «Πεξηγξάκ-

καηα Θέζεσλ Δξγαζίαο». 
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Δλσζηαθό Γέθαην 

Καλνληζκόο (ΔΔ) 2017/2364 ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 18εο Γεθεκβξίνπ 2017, γηα ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 2014/25/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ 

πκβνπιίνπ φζνλ αθνξά ηα θαηψηαηα φξηα εθαξκνγήο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο 

ζπκβάζεσλ. 

Καλνληζκόο (ΔΔ) 2017/2365 ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 18εο Γεθεκβξίνπ 2017, γηα ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 2014/24/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ 

πκβνπιίνπ φζνλ αθνξά ηα θαηψηαηα φξηα εθαξκνγήο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο 

ζπκβάζεσλ. 

Καλνληζκόο (ΔΔ) 2017/2366 ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 18εο Γεθεκβξίνπ 2017, γηα ηελ 

ηξνπνπνίεζε ηεο νδεγίαο 2014/23/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ 

πκβνπιίνπ φζνλ αθνξά ηα θαηψηαηα φξηα εθαξκνγήο γηα ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο 

ζπκβάζεσλ. 

Οδεγέα 71/304/ΔΟΚ «Πεξί ηεο θαηαξγήζεσο ησλ πεξηνξηζκψλ ζηελ ειεχζεξε παξνρή 

ππεξεζηψλ ζηνλ ηνκέα ησλ ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ έξγσλ θαη ζηελ αλάζεζε ζπκβάζεσλ 

δεκνζίσλ έξγσλ κέζσ πξαθηνξείσλ ή ππνθαηαζηεκάησλ» (ΔΟΚ L185 ηεο 26.7.1971) 

Οδεγέα 92/50/ΔOΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 18εο Ινπλίνπ 1992 γηα ην ζπληνληζκφ ησλ 

δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ ππεξεζηψλ (ΔΔ L 209/1 ηεο 24.7.1992) 

Οδεγέα 93/36/ΔOΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 14εο Ινπλίνπ 1993 πεξί ζπληνληζκνχ ησλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ πξνκεζεηψλ (ΔΔ L 199/1 ηεο 

14.6.1993) 

Οδεγέα 93/37/ΔOΚ ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 14εο Ινπλίνπ 1993 πεξί ζπληνληζκνχ ησλ 

δηαδηθαζηψλ γηα ηε ζχλαςε ζπκβάζεσλ δεκνζίσλ έξγσλ (ΔΔ L 199/54 ηεο 9.8.1993) 

Οδεγέα 2006/112/ΔΚ ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 28εο Ννεκβξίνπ 2006 , ζρεηηθά κε ην θνηλφ 

ζχζηεκα θφξνπ πξνζηηζέκελεο αμίαο (ΔΔ L 347 ηεο 11.12.2006) 

Οδεγέα 2004/17/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 31εο 

Μαξηίνπ 2004, πεξί ζπληνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο ζπκβάζεσλ ζηνπο ηνκείο 

ηνπ χδαηνο, ηεο ελέξγεηαο, ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ ηαρπδξνκηθψλ ππεξεζηψλ (ΔΔ L 

134/1 ηεο 30.4.2004) 
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Οδεγέα 2004/18/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 31εο 

Μαξηίνπ 2004, πεξί ζπληνληζκνχ ησλ δηαδηθαζηψλ ζχλαςεο δεκφζησλ ζπκβάζεσλ 

έξγσλ, πξνκεζεηψλ θαη ππεξεζηψλ (ΔΔ L 134/114 ηεο 30.4.2004) 

Οδεγέα 2014/23/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 26εο 

Φεβξνπαξίνπ 2014, ζρεηηθά κε ηελ αλάζεζε ζπκβάζεσλ παξαρψξεζεο (L94/243/ 

28.3.2014) 

Οδεγέα 2014/24/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 26εο 

Φεβξνπαξίνπ 2014, ζρεηηθά κε ηηο δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ θαη ηελ 

θαηάξγεζε ηεο Οδεγίαο 2004/18/ΔΚ (L94/243/28.3.2014) 

Οδεγέα 2014/25/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 26εο 

Φεβξνπαξίνπ 2014 ζρεηηθά κε ηηο πξνκήζεηεο θνξέσλ, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηνπο 
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ΠαξΪξηεκα 1: Μνληεινπνέεζε Γηαδηθαζηώλ ύλαςεο Γεκνζέσλ πκβΪζεσλ 

ΓΓηηααδδηηθθααζζέέαα  ααππεεππζζεεέέααοο  ααλλΪΪζζεεζζεεοο  ααππόό  00  ΫΫσσοο  22..550000  €€  

Α/Α Σέηινο Βάκαηνο Πεξηγξαθά 
Αξκόδηα 

ΜνλΪδα 

Δκπιεθόκελεο 

ΔμσηεξηθΫο ηεο 

Γ/λζεο ΜνλΪδεο 

Παξαιάπηεο ησλ 

απνηειεζκΪησλ 

Σέηινο ΔγγξΪθνπ 

/Αξρεένπ** 

πλάζεο 

Υξόλνο 

Γηεθπεξαέσζεο 

Βαζκόο 

δπζθνιέαο 

Πξναπαηηνύκελα 

Βάκαηα 

Πεξέγξακκα 

ΘΫζεο**** 

1 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο απφ ηνλ 

αξκφδην Γηαηάθηε 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο  

Ο αξκφδηνο Γηαηάθηεο απνζηέιιεη 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα ζην ηκήκα, 

ζην νπνίν ζα αλαγξάθεηαη 

αλαιπηηθά ην πξνο πξνκήζεηα είδνο, 

πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο δαπάλεο κε 

ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθαπκέλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εμππεξεηεί απφ 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαη ζην 

ρξφλν πινπνίεζε ηεο 

Γηαηάθηεο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σεθκεξησκέλν 

αίηεκα 

5 ιεπηά 1 

  

2 

Παξαιαβή 

πξσηνγελνχο 

(ηεθκεξησκέλνπ) 

αηηήκαηνο θαη 

δηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο- παξαιακβάλεη ην 

πξσηνγελέο αίηεκα θαη πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
  

480 ιεπηά 2 1 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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3 

πγθξφηεζε θαη 

ηήξεζε θαθέινπ 

δεκφζηαο 

ζχκβαζεο 

Απφ ηνλ αξκφδην ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο 

πξνφδνπ ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

δηαδηθαζίαο ζχλαςεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο ζπληάζζνληαο θαη ζε 

ειεθηξνληθή κνξθή εηδηθφ "Φάθειν 

Γεκφζηαο χκβαζεο". Ο ελ ιφγσ 

θάθεινο ζπκπιεξψλεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ζχλαςεο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Φάθεινο 

Γεκφζηαο 

χκβαζεο 

60 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

4 
Γηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
  

450 ιεπηά 2 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

5 

Απνζηνιή 

εγγξάθνπ 

έγθξηζεο 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ 

Όηαλ εθηηκεζεί ε αμία ηεο 

ζχκβαζεο ν ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη θαη  απνζηέιιεη αίηεκα 

έγθξηζεο δέζκεπζεο πίζησζεο ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ γηα 

ηελ έθδνζε ηεο Απφθαζεο 

αλάιεςεο πίζησζεο ζε ζρεηηθφ 

ΚΑΔ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

Έγθξηζε 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο 

60 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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6 

Λήςε Απφθαζεο 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

(εγθεθξηκέλν αίηεκα) ε νπνία 

εθδίδεηαη απφ ην  αξκφδην ηκήκα 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

Σκήκα 

Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγη

ζκνχ θαη 

Μεζνπξφζε

ζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκ

ηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

5 ιεπηά 1 4 

 

7 
πγθέληξσζε 

πξνζθνξψλ 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο πξνβαίλεη 

ζηε ζπιινγή ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ (3) 

νηθνλνκηθψλ πξνζθνξψλ απφ 

νηθνλνκηθνχο θνξείο ηεο επηινγήο 

ηνπ πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε 

ζρεηηθή αγνξά 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
 

Οηθνλνκηθή 

πξνζθνξά 
180 ιεπηά 2 5 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

8 

Δπηινγή 

βέιηηζηεο 

πξνζθνξάο 

Γεδνκέλνπ φηη ζην πιαίζην ηεο 

απεπζείαο αλάζεζεο δελ απαηηείηαη 

ε ζπγθξφηεζε ζπιινγηθνχ 

νξγάλνπ,  γίλεηαη αμηνιφγεζε ησλ 

νηθνλνκηθψλ πξνζθνξψλ απφ ηνλ 

αξκφδην ππάιιειν θαη επηιέγεηαη ε 

βέιηηζηε πξφζθνξα. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Οηθνλνκηθφο 

θνξέαο 
 

60 ιεπηά 2 6 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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9 

Τπνβνιή 

δηθαηνινγεηηθψλ 

αλάζεζεο 

Αθνχ γίλεη ε επηινγή ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θνξέα, δεηείηαη απφ 

απηφλ ε πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ αλάζεζεο εληφο 

εχινγνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 

Οηθνλνκηθφ

ο θνξέαο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ 

5 ιεπηά 1 7 

 

10 
Έιεγρνο 

δηθαηνινγεηηθψλ 

Έιεγρνο νξζήο ππνβνιήο θαη 

πιεξφηεηαο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ  

ηνπ πξνεγνχκελνπ βήκαηνο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

30 ιεπηά 2 8 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

11 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

απεπζείαο 

αλάζεζεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη ην ζρέδην ηεο Απφθαζεο 

απεπζείαο αλάζεζεο θαη ην 

απνζηέιιεη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηαηάθηε γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

240 ιεπηά 2 9 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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12 

Έθδνζε 

Απφθαζεο 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

αλαξηάηαη ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ ππάιιειν-

ρεηξηζηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

60 ιεπηά 1 10 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

13 

Παξαιαβή  

ζηνηρείνπ 

θνξνινγεηέαο 

αμίαο 

Μεηά ηελ έθδνζε Απφθαζεο, ε 

νπνία επέρεη ζέζε ζχκβαζεο, 

εθηειείηαη ε πξνκήζεηα αγαζνχ ή ε 

παξνρή ππεξεζηψλ θαη εθδίδεηαη ην 

ζρεηηθφ παξαζηαηηθφ (ηηκνιφγην) 

απφ ηνλ αλάδνρν, ην νπνίν 

πξνζθνκίδεηαη ζην Σκήκα 

Οηθνλνκηθφ

ο θνξέαο 

(πξνκεζεπη

ήο) 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
Σηκνιφγην 5 ιεπηά 1 11 

 

14 

πιινγή θαη 

πξνψζεζε 

εγγξάθσλ 

ζχκβαζεο ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη αληίγξαθα ησλ 

εγγξάθσλ ζχκβαζεο θαη ηα 

πξνσζεί ζηελ αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο καδί κε ην πξφηππν 

Πξσηφθνιιν Παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο πιηθψλ 

ή ππεξεζηψλ  

60 ιεπηά 1 12 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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15 

Τπνβνιή 

Πξσηνθφιινπ 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

Ο πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

παξαιαβήο επαλαθέξεη ηα 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

ζην Σκήκα Πξνκεζεηψλ, 

ππνβάιινληαο ππνγεγξακκέλν απφ 

απηφλ θαη ηα κέιε ηεο ην 

Πξσηφθνιιν παξαιαβήο 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο 

πιηθψλ ή 

ππεξεζηψλ 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξσηφθνιιν 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

5 ιεπηά 1 13 

 

16 

πγθέληξσζε 

λφκηκσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

πξνο πιεξσκή θαη 

ζχληαμε 

θαηάζηαζεο 

πιεξσκήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη ην ζχλνιν ησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ πξνο πιεξσκή θαη 

ζπληάζζεη ηελ θαηάζηαζε 

πιεξσκήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

60 ιεπηά 1 14 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

17 

Γηαβίβαζε 

νινθιεξσκέλσλ 

θαθέισλ 

ζχκβαζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο δηαβηβάδεη 

νινθιεξσκέλν θάθειν πξνκήζεηαο 

εηδψλ ή ππεξεζηψλ κε ηα λφκηκα 

δηθαηνινγεηηθά πξνο πιεξσκή ζην 

Σκήκα Διέγρνπ, Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ ηεο Γ/λζεο Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψ

λ πιεξσκήο 

60 ιεπηά 1 15 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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ύλνιν Υξόλνπ 1680 

      

Αξηζκόο απαηηνύκελσλ  

ππαιιάισλ γηα ηελ 

δηεθπεξαέσζε ησλ βεκΪησλ ηεο 

δηαδηθαζέαο 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ βεκάησλ 

απαζρνιείηαη ν αξκφδηνο ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, ν 

επηκειεηήο θαη ν ππάιιεινο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο 
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ΓΓηηααδδηηθθααζζέέαα  ααππεεππζζεεέέααοο  ααλλΪΪζζεεζζεεοο  ααππόό  11..000000  ΫΫσσοο  22..550000€€  

Α/Α Σέηινο Βάκαηνο Πεξηγξαθά Αξκόδηα ΜνλΪδα 

Δκπιεθόκελεο 

ΔμσηεξηθΫο ηεο 

Γ/λζεο ΜνλΪδεο 

Παξαιάπηεο ησλ 

απνηειεζκΪησλ 

Σέηινο ΔγγξΪθνπ 

/Αξρεένπ** 

πλάζεο 

Υξόλνο 

Γηεθπεξαέσζεο 

Βαζκόο 

δπζθνιέαο 

Πξναπαηηνύκελα 

Βάκαηα 

Πεξέγξακκα 

ΘΫζεο**** 

1 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο απφ ηνλ 

αξκφδην Γηαηάθηε 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο  

Ο αξκφδηνο Γηαηάθηεο απνζηέιιεη 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα ζην ηκήκα, 

ζην νπνίν ζα αλαγξάθεηαη 

αλαιπηηθά ην πξνο πξνκήζεηα είδνο, 

πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο δαπάλεο κε 

ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθαπκέλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εμππεξεηεί απφ 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαη ζην 

ρξφλν πινπνίεζε ηεο 

Γηαηάθηεο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σεθκεξησκέλν 

αίηεκα  

5 ιεπηά 1 

  

2 

Παξαιαβή 

ηεθκεξησκέλνπ 

αηηήκαηνο θαη 

θαηαρψξηζή ηνπ 

ζην ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο-παξαιακβάλεη ην 

πξσηνγελέο αίηεκα θαη πξνβαίλεη 

ζηελ θαηαρψξηζή ηνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεη κνλαδηθφ 

αξηζκφ δηαδηθηπαθήο αλάξηεζεο 

κεηξψνπ (ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξσηνγελέο 

(ηεθκεξησκέλν) 

αίηεκα κε 

ΑΓΑΜ 

30 ιεπηά 1 1 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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3 

πγθξφηεζε θαη 

ηήξεζε θαθέινπ 

δεκφζηαο 

ζχκβαζεο 

Απφ ηνλ αξκφδην ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο 

πξνφδνπ ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

δηαδηθαζίαο ζχλαςεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο ζπληάζζνληαο θαη ζε 

ειεθηξνληθή κνξθή εηδηθφ "Φάθειν 

Γεκφζηαο χκβαζεο" . Ο ελ ιφγσ 

θάθεινο ζπκπιεξψλεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ζχλαςεο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Φάθεινο 

Γεκφζηαο 

χκβαζεο 

60 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

4 
Γηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχλ

ηαη ζε ζρεηηθή 

αγνξά 

  

450 ιεπηά 2 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

5 

Απνζηνιή 

εγγξάθνπ 

έγθξηζεο 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ 

Όηαλ εθηηκεζεί ε αμία ηεο 

ζχκβαζεο ν ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη θαη  απνζηέιιεη αίηεκα 

έγθξηζεο δέζκεπζεο πίζησζεο ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ γηα 

ηελ έθδνζε ηεο Απφθαζεο 

αλάιεςεο πίζησζεο ζε ζρεηηθφ 

ΚΑΔ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

Έγθξηζε 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο 

60 ιεπηά 1 4 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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6 

Λήςε Απφθαζεο 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

(εγθεθξηκέλν αίηεκα) ε νπνία 

εθδίδεηαη απφ ην αξκφδην Σκήκα 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

5 ιεπηά 1 5 

 

7 

Αλάξηεζε 

εγθεθξηκέλνπ 

αηηήκαηνο ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο)  αλαξηά  

ηελ Απφθαζε αλάιεςεο 

ππνρξέσζεο (εγθεθξηκέλν αίηεκα) 

ζην ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεηαη 

κνλαδηθφο ΑΓΑΜ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

20 ιεπηά 1 6 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

8 

χληαμε ζρεδίνπ 

πξφζθιεζεο 

εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο πξφζθιεζεο 

εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζψλ ή παξνρή 

ππεξεζηψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξφζθιεζεο 

εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο 

γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζψλ ή 

παξνρή 

ππεξεζηψλ 

480 ιεπηά 2 7 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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9 

Αλάξηεζε 

πξφζθιεζεο ζην 

πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ θαη 

ζηελ επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο 

ΑΑΓΔ 

Αθνχ ην ζρέδην ηεο πξφζθιεζεο 

ππνγξαθεί, πξσηνθνιιείηαη απφ ηελ 

ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο, αλαξηάηαη ζηε 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) θαη απνζηέιιεηαη ζην 

αξκφδην ηκήκα ηεο ΓΤΠΖΛΤ, 

κέζσ ει. ηαρπδξνκείνπ, 

πξνθεηκέλνπ λα αλαξηεζεί ζηελ 

ηζηνζειίδα ηεο Α.Α.Γ.Δ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα 

πζηήκαηνο 

Πνιπθαλαιηθήο 

Δμππεξέηεζεο, 

Ζιεθηξνληθήο 

Βηβιηνζήθεο & 

Ηζηνηφπσλ 

Πξφζθιεζεο 

εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο 

γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζψλ ή 

παξνρή 

ππεξεζηψλ 

30 ιεπηά 1 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

10 
πγθέληξσζε 

πξνζθνξψλ 

Δληφο ηεο ηαρζείζαο πξνζεζκίαο 

ππνβάιινληαη πξνζθνξέο απφ 

νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζρεηηθή 

αγνξά θαη νη νπνίνη εθδήισζαλ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή ππεξεζίαο 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχλ

ηαη ζε ζρεηηθή 

αγνξά 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σερληθή θαη 

νηθνλνκηθή 

πξνζθνξά 

120 ιεπηά 2 9 

 

11 

Δπηινγή 

βέιηηζηεο 

πξνζθνξάο 

Γεδνκέλνπ φηη ζην πιαίζην ηεο 

απεπζείαο αλάζεζεο δελ απαηηείηαη 

ε ζπγθξφηεζε ζπιινγηθνχ 

νξγάλνπ,  γίλεηαη αμηνιφγεζε ησλ 

πξνζθνξψλ απφ ηνλ αξκφδην 

ππάιιειν (ρεηξηζηή) θαη επηιέγεηαη 

ε βέιηηζηε πξφζθνξα. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Οηθνλνκηθφο 

θνξέαο 

(Αλάδνρνο)  

60 ιεπηά 2 10 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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12 

Τπνβνιή 

δηθαηνινγεηηθψλ 

αλάζεζεο 

Αθνχ γίλεη ε επηινγή ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θνξέα, δεηείηαη απφ 

απηφλ ε πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ αλάζεζεο εληφο 

εχινγνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 

Οηθνλνκηθφο 

θνξέαο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ 

5 ιεπηά 1 11 

 

13 
Έιεγρνο 

δηθαηνινγεηηθψλ 

Έιεγρνο νξζήο ππνβνιήο θαη 

πιεξφηεηαο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ 

απφ ηνλ ππάιιειν- ρεηξηζηή ηεο 

δηαδηθαζίαο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

30 ιεπηά 2 12 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

14 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

απεπζείαο 

αλάζεζεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο Απφθαζεο απεπζείαο 

αλάζεζεο θαη ηελ απνζηέιιεη ζην 

γξαθείν ηνπ Γηαηάθηε γηα 

ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

240 ιεπηά 2 13 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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15 

Αλάξηεζε 

Απφθαζεο 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη 

ζηε ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηελ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο, 

αλαξηάηαη  ζην ΚΖΜΓΖ θαη ζην 

πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ 

ππάιιειν- ρεηξηζηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

60 ιεπηά 1 14 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

16 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

απεπζείαο 

αλάζεζεο 

Ζ εθδνζείζα Απφθαζε αλάζεζεο 

θνηλνπνηείηαη απφ ηνλ ππάιιειν- 

ρεηξηζηή ζε φζνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο ππέβαιιαλ πξνζθνξά 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

30 ιεπηα 1 15 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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17 

Παξαιαβή  

ζηνηρείνπ 

θνξνινγεηέαο 

αμίαο 

Μεηά ηελ έθδνζε Απφθαζεο, ε 

νπνία ππέρεη ζέζε ζχκβαζεο, 

εθηειείηαη ε πξνκήζεηα αγαζνχ ή ε 

παξνρή ππεξεζηψλ θαη εθδίδεηαη ην 

ζρεηηθφ παξαζηαηηθφ (ηηκνιφγην) 

απφ ηνλ αλάδνρν θαη πξνζθνκίδεηαη 

ζην Σκήκα 

Οηθνλνκηθφο 

θνξέαο 

(πξνκεζεπηήο)  

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
Σηκνιφγην 5 ιεπηά 1 16 

 

18 

πιινγή θαη 

πξνψζεζε 

εγγξάθσλ 

ζχκβαζεο ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη αληίγξαθα ησλ 

εγγξάθσλ ζχκβαζεο θαη ηα 

πξνσζεί ζηελ αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο καδί κε ην πξφηππν 

Πξσηφθνιιν Παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο πιηθψλ 

ή ππεξεζηψλ  

60 ιεπηά 1 17 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

19 

Τπνβνιή 

Πξσηνθφιινπ 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

Ο πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

παξαιαβήο επαλαθέξεη ηα 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

ζην Σκήκα Πξνκεζεηψλ, 

ππνβάιινληαο ππνγεγξακκέλν απφ 

απηφλ θαη ηα κέιε ηεο ην 

Πξσηφθνιιν παξαιαβήο 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο 

πιηθψλ ή 

ππεξεζηψλ 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξσηφθνιιν 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

5 ιεπηά 1 18 
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20 

πγθέληξσζε 

λφκηκσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

πξνο πιεξσκή θαη 

ζχληαμε 

θαηάζηαζεο 

πιεξσκήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη ην ζχλνιν ησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ πξνο πιεξσκή θαη 

ζπληάζζεη ηελ θαηάζηαζε 

πιεξσκήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

60 ιεπηά 1 19 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

21 

Γηαβίβαζε 

νινθιεξσκέλσλ 

θαθέισλ 

ζχκβαζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο δηαβηβάδεη 

νινθιεξσκέλν θάθειν πξνκήζεηαο 

εηδψλ ή ππεξεζηψλ κε ηα λφκηκα 

δηθαηνινγεηηθά πξνο πιεξσκή ζην 

Σκήκα Διέγρνπ, Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ ηεο Γ/λζεο Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψ

λ πιεξσκήο 

60 ιεπηά 1 20 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

      

ύλνιν Υξόλνπ 1875 

      

Αξηζκόο απαηηνύκελσλ  

ππαιιάισλ γηα ηελ 

δηεθπεξαέσζε ησλ βεκΪησλ ηεο 

δηαδηθαζέαο 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ βεκάησλ 

απαζρνιείηαη ν αξκφδηνο ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, ν 

επηκειεηήο θαη ν ππάιιεινο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο 
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ΓΓηηααδδηηθθααζζέέαα  ααππεεππζζεεέέααοο  ααλλΪΪζζεεζζεεοο  ααππόό  22..550000  ΫΫσσοο  2200..000000€€  

Α/Α Σέηινο Βάκαηνο Πεξηγξαθά 
Αξκόδηα 

ΜνλΪδα 

Δκπιεθόκελεο 

ΔμσηεξηθΫο ηεο 

Γ/λζεο ΜνλΪδεο 

Παξαιάπηεο ησλ 

απνηειεζκΪησλ 

Σέηινο ΔγγξΪθνπ 

/Αξρεένπ** 

πλάζεο 

Υξόλνο 

Γηεθπεξαέσζεο 

Βαζκόο 

δπζθνιέαο 

Πξναπαηηνύκελα 

Βάκαηα 

Πεξέγξακκα 

ΘΫζεο**** 

1 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο απφ ηνλ 

αξκφδην Γηαηάθηε 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο  

Ο αξκφδηνο Γηαηάθηεο απνζηέιιεη 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα ζην ηκήκα, 

ζην νπνίν ζα αλαγξάθεηαη 

αλαιπηηθά ην πξνο πξνκήζεηα είδνο, 

πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο δαπάλεο κε 

ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθαπκέλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εμππεξεηεί απφ 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαη ζην 

ρξφλν πινπνίεζε ηεο 

Γηαηάθηεο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σεθκεξησκέλν 

αίηεκα 

5 ιεπηά 1 

  

2 

Παξαιαβή 

πξσηνγελνχο 

(ηεθκεξησκέλνπ) 

αηηήκαηνο θαη 

θαηαρψξηζή ηνπ 

ζην ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο - ρεηξηζηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο- παξαιακβάλεη ην 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα θαη πξνβαίλεη 

ζηελ θαηαρψξηζή ηνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεη κνλαδηθφ 

αξηζκφ δηαδηθηπαθήο αλάξηεζεο 

κεηξψνπ (ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξσηνγελέο 

(ηεθκεξησκέλν) 

αίηεκα κε 

ΑΓΑΜ 

30 ιεπηά 1 1 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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3 

πγθξφηεζε θαη 

ηήξεζε θαθέινπ 

δεκφζηαο 

ζχκβαζεο 

Απφ ηνλ αξκφδην ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο 

πξνφδνπ ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

δηαδηθαζίαο ζχλαςεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο ζπληάζζνληαο θαη ζε 

ειεθηξνληθή κνξθή εηδηθφ "Φάθειν 

Γεκφζηαο χκβαζεο" . Ο ελ ιφγσ 

θάθεινο ζπκπιεξψλεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ζχλαςεο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Φάθεινο 

Γεκφζηαο 

χκβαζεο 

60 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

4 
Γηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
  

450 ιεπηά 2 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

5 

Απνζηνιή 

εγγξάθνπ 

έγθξηζεο 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ 

Όηαλ εθηηκεζεί ε αμία ηεο 

ζχκβαζεο ν ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη θαη  απνζηέιιεη αίηεκα 

έγθξηζεο δέζκεπζεο πίζησζεο ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ γηα 

ηελ έθδνζε ηεο Απφθαζεο 

αλάιεςεο πίζησζεο ζε ζρεηηθφ 

ΚΑΔ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

Έγθξηζε 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο 

60 ιεπηά 1 4 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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6 

Λήςε Απφθαζεο 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

(εγθεθξηκέλν αίηεκα) ε νπνία 

εθδίδεηαη απφ ην αξκφδην Σκήκα 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

Σκήκα 

Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγη

ζκνχ θαη 

Μεζνπξφζε

ζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκ

ηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

5 ιεπηά 1 5 

 

7 

Αλάξηεζε 

εγθεθξηκέλνπ 

αηηήκαηνο ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο)  αλαξηά  

ηελ Απφθαζε αλάιεςεο 

ππνρξέσζεο (εγθεθξηκέλν αίηεκα) 

ζην ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεηαη 

κνλαδηθφο ΑΓΑΜ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

20 ιεπηά 1 6 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

8 

χληαμε ζρεδίνπ 

πξφζθιεζεο 

εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο 

O αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη ην ζρέδην ηεο 

πξφζθιεζεο εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζψλ ή παξνρή ππεξεζηψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξφζθιεζε 

εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο 

γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζψλ ή 

παξνρή 

ππεξεζηψλ 

480 ιεπηά 2 7 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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9 

Αλάξηεζε 

πξφζθιεζεο ζην 

πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ θαη 

ζηελ επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο 

ΑΑΓΔ 

Αθνχ ππνγξαθεί ην ζρέδην ηεο 

πξφζθιεζεο, πξσηνθνιιείηαη απφ 

ηελ ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο, αλαξηάηαη ζηε 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ ππάιιειν-

ρεηξηζηή θαη απνζηέιιεηαη ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο ΓΤΠΖΛΤ 

πξνθεηκέλνπ λα αλαξηεζεί ζηελ 

ηζηνζειίδα ηεο Α.Α.Γ.Δ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα 

πζηήκαηνο 

Πνιπθαλαιηθήο 

Δμππεξέηεζεο, 

Ζιεθηξνληθήο 

Βηβιηνζήθεο & 

Ηζηνηφπσλ 

Πξφζθιεζε 

εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο 

γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζψλ ή 

παξνρή 

ππεξεζηψλ 

30 ιεπηά 1 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

10 
πγθέληξσζε 

πξνζθνξψλ 

Δληφο ηεο ηαρζείζαο πξνζεζκίαο 

ππνβάιινληαη πξνζθνξέο απν 

νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζρεηηθή 

αγνξά θαη νη νπνίνη εθδήισζαλ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή ππεξεζίαο 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπ

νηνχληαη ζε 

ζρεηηθή 

αγνξά 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σερληθή θαη 

νηθνλνκηθή 

πξνζθνξά 

120 ιεπηά 2 9 

 

11 

Δπηινγή 

βέιηηζηεο 

πξνζθνξάο 

Γεδνκέλνπ φηη ζην πιαίζην ηεο 

απεπζείαο αλάζεζεο δελ απαηηείηαη 

ε ζπγθξφηεζε ζπιινγηθνχ 

νξγάλνπ,  γίλεηαη αμηνιφγεζε ησλ 

πξνζθνξψλ απφ ηνλ αξκφδην 

ππάιιειν (ρεηξηζηή) θαη επηιέγεηαη 

ε βέιηηζηε πξφζθνξα. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Οηθνλνκηθφο 

θνξέαο 

(Αλάδνρνο)  

60 ιεπηά 2 10 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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12 

Τπνβνιή 

δηθαηνινγεηηθψλ 

αλάζεζεο 

Αθνχ γίλεη ε επηινγή ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θνξέα, δεηείηαη απφ 

απηφλ ε πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ αλάζεζεο εληφο 

εχινγνπ ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο 

Οηθνλνκηθφ

ο θνξέαο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ 

5 ιεπηά 1 11 

 

13 
Έιεγρνο 

δηθαηνινγεηηθψλ 

Έιεγρνο νξζήο ππνβνιήο θαη 

πιεξφηεηαο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

30 ιεπηά 2 12 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

14 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

απεπζείαο 

αλάζεζεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο Απφθαζεο απεπζείαο 

αλάζεζεο θαη ην απνζηέιιεη ζην 

γξαθείν ηνπ Γηνηθεηή γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

240 ιεπηά 2 13 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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15 

Αλάξηεζε 

Απφθαζεο 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη 

ζηε ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηελ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο, 

αλαξηάηαη  ζην ΚΖΜΓΖ (ιήςε 

ΑΓΑΜ) θαη ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

60 ιεπηά 1 14 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

16 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

απεπζείαο 

αλάζεζεο 

Ζ εθδνζείζα Απφθαζε αλάζεζεο 

θνηλνπνηείηαη ζε φζνπο 

νηθνλνκηθνχο θνξείο ππέβαιιαλ 

πξνζθνξά θαη εληφο ζπγθεθξηκέλεο 

πξνζεζκίαο πξνζέξρεηαη ν 

αλάδνρνο γηα ππνγξαθή ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ 

ππνβάιινληαο επηθαηξνπνηεκέλα 

δηθαηνινγεηηθά (βι. βήκα 20) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Απφθαζε 

Απεπζείαο 

Αλάζεζεο 

30 ιεπηα 1 15 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

17 

χληαμε ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ 

(χκβαζε) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Αλάδνρνο 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

180 ιεπηά 2 16 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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18 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ γηα 

έιεγρν 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν 

θαη απνζηέιιεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ έγγξαθνχ καδί κε 

αληίγξαθα ηνπ θαθέινπ γηα έιεγρν 

ζην Απηνηειέο Σκήκα Τπνζηήξημεο 

θαη Διέγρνπ ηεο ΓΓΟΤ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο ηκήκα 

Τπνζηήξημεο θαη 

Διέγρνπ 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 17 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

19 

Λήςε 

απαληεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο 

παξαιακβάλεη ην απαληεηηθφ 

έγγξαθν ηνπ Απηνηεινχο Σκήκαηνο 

Τπνζηήξημεο θαη Διέγρνπ ηεο 

ΓΓΟΤ 

Απηνηειέο 

Σκήκα 

Τπνζηήξημε

ο θαη 

Διέγρνπ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Έιεγρνο 

χκβαζεο 
5 ιεπηά 1 18 

 

20 

Τπνβνιή 

επηθαηξνπνηεκέλσ

λ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαη έιεγρνο απηψλ 

(εθφζνλ 

πθίζηαηαη 

αιιαγή), έιεγρνο 

απηψλ θαη 

ππνγξαθή 

χκβαζεο 

Τπνβάιινληαη απφ ηνλ αλάδνρν 

επηθαηξνπνηεκέλα δηθαηνινγεηηθά 

(εθφζνλ πθίζηαηαη αιιαγή), γίλεηαη 

ν έιεγρνο απηψλ θαη ππνγξάθεηαη 

ην ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν απφ ηνλ 

αλάδνρν 

Αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ 

60 ιεπηά 2 19 
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21 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν θαη 

απνζηέιιεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ ζην 

γξαθείν ηνπ Γηαηάθηε γηα 

ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

40 ιεπηά 1 20 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

22 

Αλάξηεζε ηνπ 

πκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηνπ ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ, απηφ 

παίξλεη αξηζκφ θαηαρψξεζεο απφ 

ηελ ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο, αλαξηάηαη ζην 

ΚΖΜΓΖ (ιήςε ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 21 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

23 

Παξαιαβή  

ζηνηρείνπ 

θνξνινγεηέαο 

αμίαο 

Μεηά ηελ αλάξηεζε ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ, 

εθηειείηαη ε πξνκήζεηα αγαζνχ ή ε 

παξνρή ππεξεζηψλ θαη εθδίδεηαη ην 

ζρεηηθφ παξαζηαηηθφ (ηηκνιφγην), 

ην νπνίν πξνζθνκίδεηαη ζην Σκήκα 

Οηθνλνκηθφ

ο θνξέαο 

(πξνκεζεπη

ήο) 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
Σηκνιφγην 5 ιεπηά 1 22 
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24 

πιινγή θαη 

πξνψζεζε 

εγγξάθσλ 

ζχκβαζεο ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

ζπγθεληξψλεη αληίγξαθα ησλ 

εγγξάθσλ ζχκβαζεο θαη ηα 

πξνσζεί ζηελ αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο καδί κε ην πξφηππν 

Πξσηφθνιιν Παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο πιηθψλ 

ή ππεξεζηψλ  

60 ιεπηά 1 23 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

25 

Τπνβνιή 

Πξσηνθφιινπ 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

Ο πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

παξαιαβήο επαλαθέξεη ηα 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

ζην Σκήκα Πξνκεζεηψλ, 

ππνβάιινληαο ππνγεγξακκέλν απφ 

απηφλ θαη ηα κέιε ηεο ην 

Πξσηφθνιιν παξαιαβήο 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο 

πιηθψλ ή 

ππεξεζηψλ 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξσηφθνιιν 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

5 ιεπηά 1 24 

 

26 

πγθέληξσζε 

λφκηκσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

πξνο πιεξσκή θαη 

ζχληαμε 

θαηάζηαζεο 

πιεξσκήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη ην ζχλνιν ησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ πξνο πιεξσκή θαη 

ζπληάζζεη ηελ θαηάζηαζε 

πιεξσκήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

60 ιεπηά 1 25 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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27 

Γηαβίβαζε 

νινθιεξσκέλσλ 

θαθέισλ 

ζχκβαζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

δηαβηβάδεη νινθιεξσκέλν θάθειν 

πξνκήζεηαο εηδψλ ή ππεξεζηψλ κε 

ηα λφκηκα δηθαηνινγεηηθά πξνο 

πιεξσκή ζην Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο Γαπαλψλ ηεο 

Γ/λζεο Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψ

λ πιεξσκήο 

60 ιεπηά 1 26 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

      

ύλνιν Υξόλνπ 2250 

      

Αξηζκόο απαηηνύκελσλ  

ππαιιάισλ γηα ηελ 

δηεθπεξαέσζε ησλ βεκΪησλ ηεο 

δηαδηθαζέαο 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ βεκάησλ 

απαζρνιείηαη ν αξκφδηνο ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, ν 

επηκειεηήο θαη ν ππάιιεινο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο 
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ππλλννππηηηηθθόόοο  δδηηααγγσσλληηζζκκόόοο  ααππόό  2200..000000  ΫΫσσοο  6600..000000€€  

Α/Α Σέηινο Βάκαηνο Πεξηγξαθά 
Αξκόδηα 

ΜνλΪδα 

Δκπιεθόκελεο 

ΔμσηεξηθΫο ηεο 

Γ/λζεο ΜνλΪδεο 

Παξαιάπηεο ησλ 

απνηειεζκΪησλ 

Σέηινο ΔγγξΪθνπ 

/Αξρεένπ** 

πλάζεο 

Υξόλνο 

Γηεθπεξαέσζεο 

Βαζκόο 

δπζθνιέαο 

Πξναπαηηνύκελα 

Βάκαηα 

Πεξέγξακκα 

ΘΫζεο**** 

1 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο απφ ηνλ 

αξκφδην Γηαηάθηε 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο  

Ο αξκφδηνο Γηαηάθηεο απνζηέιιεη 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα ζην ηκήκα, 

ζην νπνίν ζα αλαγξάθεηαη 

αλαιπηηθά ην πξνο πξνκήζεηα είδνο, 

πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο δαπάλεο κε 

ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθαπκέλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εμππεξεηεί απφ 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαη ζην 

ρξφλν πινπνίεζε ηεο 

Γηαηάθηεο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σεθκεξησκέλν 

αίηεκα 

5 ιεπηά 1 

  

2 

Παξαιαβή 

πξσηνγελνχο 

(ηεθκεξησκέλνπ) 

αηηήκαηνο θαη 

θαηαρψξηζή ηνπ 

ζην ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο -ρεηξηζηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο- παξαιακβάλεη ην 

πξσηνγελέο αίηεκα θαη πξνβαίλεη 

ζηελ θαηαρψξηζή ηνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεη κνλαδηθφ 

αξηζκφ δηαδηθηπαθήο αλάξηεζεο 

κεηξψνπ (ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξσηνγελέο 

(ηεθκεξησκέλν) 

αίηεκα κε 

ΑΓΑΜ 

30 ιεπηά 1 1 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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3 

πγθξφηεζε θαη 

ηήξεζε θαθέινπ 

δεκφζηαο 

ζχκβαζεο 

Aπφ ηνλ αξκφδην ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο 

πξνφδνπ ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

δηαδηθαζίαο ζχλαςεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο ζπληάζζνληαο θαη ζε 

ειεθηξνληθή κνξθή εηδηθφ "Φάθειν 

Γεκφζηαο χκβαζεο".  Ο ελ ιφγσ 

θάθεινο ζπκπιεξψλεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ζχλαςεο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Φάθεινο 

Γεκφζηαο 

χκβαζεο 

60 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

4 
Γηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
  

450 ιεπηά 2 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

5 

Απνζηνιή 

εγγξάθνπ 

έγθξηζεο 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ 

Όηαλ εθηηκεζεί ε αμία ηεο 

ζχκβαζεο, ν ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη θαη απνζηέιιεη αίηεκα 

έγθξηζεο δέζκεπζεο πίζησζεο ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ γηα 

ηελ έθδνζε ηεο Απφθαζεο 

αλάιεςεο πίζησζεο ζε ζρεηηθφ 

ΚΑΔ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

Αίηεκα έγθξηζε 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο 

60 ιεπηά 1 4 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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6 

Λήςε Απφθαζεο 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

(εγθεθξηκέλν αίηεκα) ε νπνία 

εθδίδεηαη απφ ην αξκφδην Σκήκα 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

Σκήκα 

Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγη

ζκνχ θαη 

Μεζνπξφζε

ζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκ

ηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

5 ιεπηά 1 5 

 

7 

Αλάξηεζε 

εγθεθξηκέλνπ 

αηηήκαηνο ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο)  αλαξηά  

ηελ Απφθαζε αλάιεςεο 

ππνρξέσζεο (εγθεθξηκέλν αίηεκα) 

ζην ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεηαη 

κνλαδηθφο ΑΓΑΜ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

20 ιεπηά 1 6 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

8 

χληαμε ζρεδίνπ 

Γηαθήξπμεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο Γηαθήξπμεο γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο, ελψ παξάιιεια γίλεηαη 

θαη ν έιεγρνο ησλ ηερληθψλ 

πξνδηαγξαθψλ ηνπ ηεθκεξησκέλνπ 

αηηήκαηνο. Έπεηηα ην απνζηέιιεη 

γηα ππνγξαθή ζην γξαθείν ηνπ 

Γηαηάθηε 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Γηαθήξπμε 

ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

4800 ιεπηά 3 7 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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9 

Αλάξηεζε 

Γηαθήξπμεο ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο δηαθήξπμεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο, θαη 

ζηε ζπλέρεηα αλαξηάηαη ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ ππάιιειν-

ρεηξηζηή ηνπ δηαγσληζκνχ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Γηαθήξπμε 

ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 2 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

10 

Αλάξηεζε 

Γηαθήξπμεο θαη 

ινηπψλ εγγξάθσλ 

ζηελ επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο 

ΑΑΓΔ 

Αθνχ ην ζρέδην ηεο  Γηαθήξπμεο 

δεκνζηεπηεί, ν ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηελ απνζηέιιεη, κέζσ 

ει. ηαρπδξνκείνπ, ζην αξκφδην 

Σκήκα ηεο ΓΤΠΖΛΤ καδί κε ηα 

ινηπά αξρεία πξνθεηκέλνπ λα 

αλαξηεζεί ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

Α.Α.Γ.Δ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα 

πζηήκαηνο 

Πνιπθαλαιηθήο 

Δμππεξέηεζεο, 

Ζιεθηξνληθήο 

Βηβιηνζήθεο & 

Ηζηνηφπσλ 

1) Γηαθήξπμε 

ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

2) ΣΔΤΓ 

(αξρείν doc) 

3) Έληππν 

νηθνλνκηθήο 

πξνζθνξάο 

(αξρείν doc) 

4) Έληππν 

ηερληθήο 

πξνζθνξάο 

(αξρείν doc) 

30 ιεπηά 2 9 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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11 
πγθέληξσζε 

πξνζθνξψλ 

Δληφο ηεο ηαρζείζαο πξνζεζκίαο 

ππνβάιινληαη πξνζθνξέο απφ 

νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζρεηηθή 

αγνξά θαη νη νπνίνη εθδήισζαλ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή ππεξεζίαο ζχκθσλα κε 

ηνπο φξνπο ηεο δηαθήξπμεο 

Οηθνλνκηθνί 

θνξείο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Φάθεινο 

πξνζθνξάο 
120 ιεπηά 2 10 

 

12 

Γηαβίβαζε 

πξνζθνξψλ ζηελ 

επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν κε 

ην νπνίν απνζηέιιεη ηηο 

ππνβιεζείζεο πξνζθνξέο  ζηελ 

επηηξνπή δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ γηα λα 

απνζθξαγηζηνχλ θαη λα 

αμηνινγεζνχλ απφ απηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Γηαβίβαζε 

Φάθεισλ 

πξνζθνξάο 

30 ιεπηά 1 11 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

13 

Τπνβνιή 

πξαθηηθψλ θαη 

δηαβίβαζε 

θαθέισλ 

πξνζθνξψλ 

Αθνχ απνζθξαγηζηνχλ νη θάθεινη 

πξνζθνξψλ, ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ 

πξαθηηθφ αμηνιφγεζεο ηερληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ πξνθνξψλ απφ ηελ 

επηηξνπή δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζην Σκήκα 

πξνκεζεηψλ, ελψ παξάιιεια 

δηαβηβάδνληαη απφ απηήλ νη 

θάθεινη πξνζθνξψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Πξαθηηθφ 

αμηνιφγεζεο 

ηερληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζνχ 

ή παξνρή 

ππεξεζίαο θαη ηελ 

αλάδεημε 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ, 2) 

Γηαβίβαζε 

θαθέισλ 

πξνζθνξψλ 

30 ιεπηά 1 12 

 



123 

 

14 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ θαη 

απνζηνιή  γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο - ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

ην ζρέδην Απφθαζεο έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο ηερληθψλ 

θαη νηθνλνκηθψλ πξνζθνξψλ θαη 

απνζηέιιεηαη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηαηάθηε γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

ηερληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο θαη 

ηελ αλάδεημε 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ 

360 ιεπηά 3 13 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

15 

Κνηλνπνίεζε ζε 

φινπο ηνπο 

πξνζθέξνληεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο, θαη 

θνηλνπνηείηαη ζε φινπο ηνπο 

πξνζθέξνληεο απφ ηνλ ππάιιειν-

ρεηξηζηή ηνπ δηαγσληζκνχ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

ηερληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο θαη ηελ 

αλάδεημε 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ 

60 ιεπηά 1 14 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 
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16 

Απνζηνιή 

πξφζθιεζεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ γηα ηελ 

πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Μεηά ηελ επέιεπζε ησλ ελλφκσλ 

απνηειεζκάησλ ηεο Απφθαζεο 

έγθξηζεο πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο 

ηερληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ, ν ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη θαη 

απνζηέιιεη πξφζθιεζε ζηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν λα 

πξνζθνκίζεη δηθαηνινγεηηθά 

θαηαθχξσζεο εληφο ζπγθεθξηκέλε 

πξνζεζκίαο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζσξηλφο 

Αλάδνρνο 

Πξφζθιεζε 

πξνζθφκηζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

40 ιεπηά 2 15 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

17 

Τπνβνιή 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Ο πξνζσξηλφο αλάδνρνο ππνβάιιεη 

ηα δηθαηνινγεηηθά θαηαθχξσζεο ζε 

εχινγν ρξνληθφ δηάζηεκα ζην 

Σκήκα 

Πξνζσξηλφο 

αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Φάθεινο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

10 ιεπηά 1 16 

 

18 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

ζπληάζζεη δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν κε 

ην νπνίν απνζηέιιεη ηνλ θάθειν 

δηθαηνινγεηηθψλ θαηαθχξσζεο 

ζηελ επηηξνπή δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ γηα ηνλ 

έιεγρν ηεο νξζήο ππνβνιήο θαη 

πιεξφηεηαο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Γηαβίβαζε 

θαθέινπ 

δηαθαηνινγεηηθ

ψλ 

θαηαθχξσζεο 

30 ιεπηά 1 17 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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19 

Τπνβνιή 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαη δηαβίβαζε 

θαθέινπ 

δηθαηνδνηηθψλ 

Αθνχ απνζθξαγηζηεί ν θάθεινο 

δηθαηνινγεηηθψλ θαη γίλεη έιεγρνο 

απηψλ απφ ηελ επηηξνπή 

δηαγσληζκνχ, ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ 

πξαθηηθφ απφ απηήλ, ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζην Σκήκα 

πξνκεζεηψλ, ελψ παξάιιεια 

δηαβηβάδεηαη ν θάθεινο απηψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Πξαθηηθφ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο  

ηνπ ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο,  

2) Γηαβίβαζε 

θαθέινπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

10 ιεπηά 1 18 

 

20 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ζρέδην ηεο Απφθαζεο έγθξηζεο 

ειέγρνπ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο θαη θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ ην νπνίν 

απνζηέιιεη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

240 ιεπηά 3 19 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 



126 

 

21 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη ζε φζνπο 

νηθνλνκηθνχο θνξείο ππέβαιιαλ 

πξνζθνξά, εθηφο απφ ηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν (Παξέιεπζε 

πξναζεζκηψλ-5 εκέξεο) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 20 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

22 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο 

ζηνλ αλάδνρν θαη 

απνζηνιή 

πξφζθιεζεο 

ππνγξαθήο 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) θνηλνπνηεί 

ηελ Απφθαζε θαηαθχξσζεο ζηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν  ζπληάζζεη θαη 

απνζηέιιεη  πξφζθιεζε ζε απηφλ 

γηα ηελ ππνγξαθή ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζσξηλφ 

αλάδνρν 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 21 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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23 

Αλάξηεζε 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Ακέζσο κεηά ηελ επέιεπζε ησλ 

ελλφκσλ απνηειεζκάησλ ηεο 

απφθαζεο θαηαθχξσζεο, απηή 

θαηαρσξίδεηαη ζην ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ 

ππάιιειν (ρεηξηζηή) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

ηνπ ζπλνπηηθνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 22 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

24 

χληαμε ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

ζπληάζζεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ 

(χκβαζε) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

180 ιεπηά 3 23 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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25 

Απνζηνιή 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ γηα 

έιεγρν 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

ζπληαζζεη δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν 

θαη απνζηέιιεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ έγγξαθνχ καδη κε 

αληίγξαθα ηνπ θαθέινπ γηα έιεγρν 

ζην Απηνηειέο ηκήκα Τπνζηήξημεο 

θαη Διέγρνπ ηεο ΓΓΟΤ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο ηκήκα 

Τπνζηήξημεο θαη 

Διέγρνπ 

Γηαβίβαζε 

ζχκβαζεο γηα 

έιεγρν 

30 ιεπηά 1 24 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

26 

Λήςε 

απαληεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο 

παξαιακβάλεη ην απαληεηηθφ 

έγγξαθν ηνπ Απηνηεινχο Σκήκαηνο 

Τπνζηήξημεο θαη ειέγρνπ 

Απηνηειέο 

ηκήκα 

Τπνζηήξημε

ο θαη 

Διέγρνπ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Έιεγρνο 

χκβαζεο 
5 ιεπηά 1 25 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

27 

Τπνβνιή 

επηθαηξνπνηεκέλσ

λ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαη έιεγρνο απηψλ 

Τπνβάιινληαη απφ ηνλ αλάδνρν 

επηθαηξνπνηεκέλα δηθαηνινγεηηθά 

(εθφζνλ πθίζηαηαη αιιαγή), γίλεηαη 

ν έιεγρνο απηψλ θαη ππνγξάθεηαη 

ην ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν απφ ηνλ 

αλάδνρν 

Αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ 

60 ιεπηά 2 26 
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28 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν κε ην νπνίν 

απνζηέιιεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ ζην 

γξαθείν ηνπ Γηαηάθηε γηα 

ππνγξαθή καδί κε ην έγγξαθν ηνπ 

βήκαηνο 26 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

40 ιεπηά 1 27 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

29 

Αλάξηεζε ηνπ 

πκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηνπ ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ, απηφ 

παίξλεη αξηζκφ θαηαρψξεζεο απφ 

ηνλ ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο θαη αλαξηάηαη ζην 

ΚΖΜΓΖ (ιήςε ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 28 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

30 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο 

ζπγθξφηεζεο 

επηηξνπήο 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

ζπληάζζεη θαη απνζηέιιεη αίηεκα 

ζην Απηνηειέο Σκήκα Γηνίθεζεο 

γηα ηε ζπγθξφηεζε επηηξνπήο  

παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο Σκήκα 

Γηνίθεζεο ηεο 

Γηεχζπλζεο 

Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 

θαη Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

πγθξφηεζε 

επηηξνπήο 

παξαθνινχζεζε

ο-παξαιαβήο 

…….. 

30 ιεπηά 1 29 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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31 

Λήςε Απφθαζεο 

ζπγθξφηεζεο 

επηηξνπήο 

παξαιαβήο- 

παξαθνινχζεζεο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

ζπγθξφηεζε επηηξνπήο 

Απηνηειέο 

Σκήκα 

Γηνίθεζεο 

ηεο 

Γηεχζπλζεο 

Ζιεθηξνληθ

ήο 

Γηαθπβέξλε

ζεο θαη 

Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

πγθξφηεζε 

επηηξνπήο 

παξαθνινχζεζε

ο-παξαιαβήο 

…….. 

5 ιεπηά 1 30 

 

32 

Παξαιαβή  

ζηνηρείνπ 

θνξνινγεηέαο 

αμίαο 

Μεηά ηελ αλάξηεζε ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ, 

εθηειείηαη ε πξνκήζεηα αγαζνχ ή ε 

παξνρή ππεξεζηψλ, εθδίδεηαη ην 

ζρεηηθφ παξαζηαηηθφ (ηηκνιφγην) 

απφ ηνλ αλάδνρν ην νπνίν 

πξνζθνκίδεηαη ζην Σκήκα 

Αλάδνρνο 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
Σηκνιφγην 5 ιεπηά 1 31 

 

33 

πιινγή θαη 

πξνψζεζε 

εγγξάθσλ 

ζχκβαζεο ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη αληίγξαθα ησλ 

εγγξάθσλ ζχκβαζεο θαη ηα 

πξνσζεί ζηελ αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο καδί κε ην πξφηππν 

Πξσηφθνιιν Παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο πιηθψλ 

ή ππεξεζηψλ  

60 ιεπηά 1 32 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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34 

Τπνβνιή 

Πξσηνθφιινπ 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

Ο πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

παξαιαβήο επαλαθέξεη ηα 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

ζην Σκήκα Πξνκεζεηψλ, 

ππνβάιινληαο ππνγεγξακκέλν απφ 

απηφλ θαη ηα κέιε ηεο ην 

Πξσηφθνιιν παξαιαβήο 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο 

πιηθψλ ή 

ππεξεζηψλ 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξσηφθνιιν 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

5 ιεπηά 1 33 

 

35 

πγθέληξσζε 

λφκηκσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

πξνο πιεξσκή θαη 

ζχληαμε 

θαηάζηαζεο 

πιεξσκήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπγθεληξψλεη ην ζχλνιν ησλ 

δηθαηνινγεηηθψλ πξνο πιεξσκή θαη 

ζπληάζζεη ηελ θαηάζηαζε 

πιεξσκήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

60 ιεπηά 1 34 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

36 

Γηαβίβαζε 

νινθιεξσκέλσλ 

θαθέισλ 

ζχκβαζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Ο  ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

δηαβηβάδεη νινθιεξσκέλν θάθειν 

πξνκήζεηαο εηδψλ ή ππεξεζηψλ κε 

ηα λφκηκα δηθαηνινγεηηθά πξνο 

πιεξσκή ζην ηκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο Γαπαλψλ ηεο  

Γ/λζεο Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψ

λ πιεξσκήο 

60 ιεπηά 1 35 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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ύλνιν Υξόλνπ 7140 

      

Αξηζκόο απαηηνύκελσλ  

ππαιιάισλ γηα ηελ 

δηεθπεξαέσζε ησλ βεκΪησλ ηεο 

δηαδηθαζέαο 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ βεκάησλ 

απαζρνιείηαη ν αξκφδηνο ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, ν 

επηκειεηήο θαη ν ππάιιεινο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο 
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ΑΑλλννηηθθηηόόοο  δδηηααγγσσλληηζζκκόόοο  ααππόό  6600..000000  ΫΫσσοο  113355..000000€€    

Α/Α Σέηινο Βάκαηνο Πεξηγξαθά 
Αξκόδηα 

ΜνλΪδα 

Δκπιεθόκελεο 

ΔμσηεξηθΫο ηεο 

Γ/λζεο ΜνλΪδεο 

Παξαιάπηεο ησλ 

απνηειεζκΪησλ 

Σέηινο ΔγγξΪθνπ 

/Αξρεένπ** 

πλάζεο 

Υξόλνο 

Γηεθπεξαέσζεο 

Βαζκόο 

δπζθνιέαο 

Πξναπαηηνύκελα 

Βάκαηα 

Πεξέγξακκα 

ΘΫζεο**** 

1 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο απφ ηνλ 

αξκφδην Γηαηάθηε 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο  

Ο αξκφδηνο Γηαηάθηεο απνζηέιιεη 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα ζην ηκήκα, 

ζην νπνίν ζα αλαγξάθεηαη 

αλαιπηηθά ην πξνο πξνκήζεηα είδνο, 

πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο δαπάλεο κε 

ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθαπκέλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εμππεξεηεί απφ 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαη ζην 

ρξφλν πινπνίεζε ηεο 

Γηαηάθηεο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σεθκεξησκέλν 

αίηεκα 

5 ιεπηά 1 

  

2 

Παξαιαβή 

πξσηνγελνχο 

(ηεθκεξησκέλνπ) 

αηηήκαηνο θαη 

θαηαρψξηζή ηνπ 

ζην ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο - ρεηξηζηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο- παξαιακβάλεη ην 

πξσηνγελέο αίηεκα θαη πξνβαίλεη 

ζηελ θαηαρψξηζή ηνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεη κνλαδηθφ 

αξηζκφ δηαδηθηπαθήο αλάξηεζεο 

κεηξψνπ (ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξσηνγελέο 

(ηεθκεξησκέλν) 

αίηεκα κε 

ΑΓΑΜ 

30 ιεπηά 1 1 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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3 

πγθξφηεζε θαη 

ηήξεζε θαθέινπ 

δεκφζηαο 

ζχκβαζεο 

Απφ ηνλ αξκφδην ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο 

πξνφδνπ ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

δηαδηθαζίαο ζχλαςεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο ζπληάζζνληαο θαη ζε 

ειεθηξνληθή κνξθή εηδηθφ "Φάθειν 

Γεκφζηαο χκβαζεο" . Ο ελ ιφγσ 

θάθεινο ζπκπιεξψλεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ζχλαςεο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Φάθεινο 

Γεκφζηαο 

χκβαζεο 

70 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

4 
Γηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
  

450 ιεπηά 2 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

5 

Απνζηνιή 

εγγξάθνπ 

έγθξηζεο 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ 

Όηαλ εθηηκεζεί ε αμία ηεο 

ζχκβαζεο ν ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη θαη  απνζηέιιεη αίηεκα 

έγθξηζεο δέζκεπζεο πίζησζεο ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ γηα 

ηελ έθδνζε ηεο Απφθαζεο 

αλάιεςεο πίζησζεο ζε ζρεηηθφ 

ΚΑΔ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

Αίηεκα έγθξηζε 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο 

60 ιεπηά 1 4 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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6 

Λήςε Απφθαζεο 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

(εγθεθξηκέλν αίηεκα) ε νπνία 

εθδίδεηαη απφ ην αξκφδην Σκήκα 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

Σκήκα 

Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγη

ζκνχ θαη 

Μεζνπξφζε

ζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκ

ηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

5 ιεπηά 1 5 

 

7 

Αλάξηεζε 

εγθεθξηκέλνπ 

αηηήκαηνο ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο)  αλαξηά  

ηελ Απφθαζε αλάιεςεο 

ππνρξέσζεο (εγθεθξηκέλν αίηεκα) 

ζην ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεηαη 

κνλαδηθφο ΑΓΑΜ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

20 ιεπηά 1 6 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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8 

χληαμε ζρεδίνπ 

πξνθήξπμεο θαη 

δηαθήξπμεο, 

ζρεδηαζκφο/ 

πξνεηνηκαζία 

δηαγσληζκνχ ζην 

ΔΖΓΖ θαη 

απνζηνιή ζρεδίνπ 

γηα ππνγξαθή 

Ο  ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο πξνθήξπμεο θαη 

δηαθήξπμεο γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή ππεξεζίαο θαη 

παξάιιεια ζρεδηάδεη/ πξνεηνηκάδεη 

ην δηαγσληζκφ ζην ΔΖΓΖ, ελψ 

ηαπηφρξνλα γίλεηαη θαη ν έιεγρνο 

ησλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ 

ηεθκεξησκέλνπ αηηήκαηνο. Έπεηηα 

ην ζρέδην απνζηέιιεηαη γηα 

ππνγξαθή ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

1) Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο,              

2) Γηαθήξπμε 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

6720 ιεπηά 3 7 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

9 

Αλάξηεζε: α) ηεο 

πξνθήξπμεο θαη 

ηεο δηαθήξπμεο 

ζην ΚΖΜΓΖ 

θαη β) ηεο 

πξνθήξπμεο ζην 

πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο πξνθήξπμεο θαη δηαθήξπμεο, 

απηέο πξσηνθνιινχληαη απφ ηνλ 

ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημε, θαη ζηε ζπλέρεηα 

αλαξηψληαη ζην ΚΖΜΓΖ θαη ζην 

πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ 

αξκφδην ππάιιειν (ρεηξηζηή) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

1) Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ              

2) Γηαθήξπμε 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 2 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

10 

Γεκνζίεπζε 

πξνθήξπμεο ζηνλ 

ειιεληθφ ηχπν 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο δηαγσληζκνχ- 

ζπληάζζεη θαη απνζηέιιεη έγγξαθν ζηελ 

αλάδνρν εηαηξεία κε ηελ νπνία ππάξρεη 

ζχκβαζε θαηαρψξεζεο δεκνζηεπκάησλ 

(πξνθεξχμεσλ) ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζηνλ 

Σχπν, πξνθεηκέλνπ απηή λα ηε 

δεκνζηεχζεη ζε νηθνλνκηθέο εθεκεξίδεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Αλάδνρν εηαηξεία 

(γηα ηε 

θαηαρψξεζε 

δεκνζηεπκάησλ) 

Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ 

60 ιεπηά 2 8 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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11 

Αλάξηεζε 

δηαθήξπμεο ζην 

ΔΖΓΖ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο αλαξηά ηε 

δηαθήξπμε ζην ΔΖΓΖ νπνχ 

ιακβάλεηαη κνλαδηθφο α/α ζην 

ζχζηεκα 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

α/α ζπζηεκηθνχ 

δηαγσληζκνχ 
60 ιεπηά 2 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

12 

Αλάξηεζε 

δηαθήξπμεο ζηελ 

επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο 

Α.Α.Γ.Δ 

Αθνχ ην ζρέδην ηεο  δηαθήξπμεο 

δεκνζηεπηεί, ν ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηελ απνζηέιιεη κέζσ 

ει. ηαρπδξνκείνπ, ζην αξκφδην 

Σκήκα ηεο ΓΤΠΖΛΤ καδί κε ηα 

ινηπά αξρεία πξνθεηκέλνπ λα 

αλαξηεζεί ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα 

πζηήκαηνο 

Πνιπθαλαιηθήο 

Δμππεξέηεζεο, 

Ζιεθηξνληθήο 

Βηβιηνζήθεο & 

Ηζηνηφπσλ 

Γηαθήξπμε 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 8 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

13 

Τπνβνιή θαη 

ζπγθέληξσζε 

πξνζθνξψλ 

Δληφο ηεο ηαρζείζαο πξνζεζκίαο 

ππνβάιινληαη πξνζθνξέο, κέζσ 

ζπζηήκαηνο ΔΖΓΖ, απφ 

νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζρεηηθή 

αγνξά θαη νη νπνίνη εθδήισζαλ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή ππεξεζίαο ζχκθσλα κε 

ηνπο φξνπο ηεο δηαθήξπμεο. Δληφο 3 

εξγάζηκσλ ήκεξσλ απφ ηελ 

ειεθηξνληθή ππνβνιή 

πξνζθνκίδνληαη ππνρξεσηηθά ζην 

Σκήκα, ζε έληππε κνξθή θαη ζε 

ζθξαγηζκέλν θάθειν, ηα ζηνηρεία 

Οηθνλνκηθνί 

θνξείο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Φάθεινο 

πξνζθνξάο 
60 ιεπηά 2 9, 10, 11, 12 
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ηεο ειεθηξνληθήο πξνζθνξάο ηα 

νπνία απαηηείηαη λα πξνζθνκηζζνχλ 

ζε πξσηφηππε κνξθή θαη δελ 

θέξνπλ εγθεθξηκέλε πξνεγκέλε 

ειεθηξνληθή ππνγξαθή. 

14 

Γηαβίβαζε 

πξνζθνξψλ ζηελ 

επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Ο ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν κε ην νπνίν 

δηαβηβάδεη ζηελ επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ ηα ππνβιεζέληα ζε 

έληππε κνξθή θαη ζε ζθξαγηζκέλν 

θάθειν ζηνηρεία ηνπ πξνεγνχκελνπ 

βήκαηνο,  γηα λα απνζθξαγηζηνχλ 

θαη λα αμηνινγεζνχλ απφ απηή. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Γηαβίβαζε 

Φάθεισλ 

πξνζθνξάο 

30 ιεπηά 1 13 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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15 

Τπνβνιή 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψλ 

ζπκκεηνρήο θαη 

ηερληθψλ 

πξνζθνξψλ θαη 

δηαβίβαζε 

θαθέισλ 

πξνζθνξψλ 

Αθνχ απνζθξαγηζηνχλ νη θάθεινη 

πξνζθνξψλ (δηθαηνινγεηηθά 

ζπκκεηνρήο θαη ηερληθήο 

πξνζθνξάο), ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ 

πξαθηηθφ απφ ηελ επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ ην νπνίν ππνβάιιεηαη 

ζην Σκήκα πξνκεζεηψλ, ελψ 

παξάιιεια δηαβηβάδνληαη νη 

θάθεινη πξνζθνξψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Πξαθηηθφ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ ζπκκεηνρήο 

θαη ηερληθψλ 

πξνζθνξψλ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο  

2) Γηαβίβαζε 

θαθέισλ 

πξνζθνξψλ 

30 ιεπηά 1 14 

 

16 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ θαη 

απνζηνιή  γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην Απφθαζεο έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψλ ζπκκεηνρήο θαη 

ηερληθψλ πξνζθνξψλ ην νπνίν 

απνζηέιιεη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ ζπκκεηνρήο 

θαη ηερληθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

360 ιεπηά 3 15 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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17 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο ζε 

φινπο ηνπο 

πξνζθέξνληεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηελ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη ζηνπο πξνζθέξνληεο 

κέζσ ΔΖΓΖ απφ ηνλ ρεηξηζηή 

ηνπ δηαγσληζκνχ (Παξέιεπζε 

πξνζεζκηψλ - 5 εκεξψλ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ ζπκκεηνρήο 

θαη ηερληθψλ  

πξνζθνξψλ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 16 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

18 

Τπνβνιή 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ 

Μεηά ηελ επέιεπζε ησλ ελλφκσλ 

απνηειεζκάησλ απνζθξαγίδνληαη νη 

νηθνλνκηθέο πξνζθνξέο, 

ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ πξαθηηθφ απφ 

ηελ επηηξνπή δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζην Σκήκα 

πξνκεζεηψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξαθηηθφ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο θαη 

ηελ αλάδεημε 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ 

30 ιεπηά 1 17 
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19 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ θαη 

απνζηνιή  γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ- ζπληάζζεη ην ζρέδην 

Απφθαζεο έγθξηζεο πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη αλάδεημεο 

πξνζσξηλνχ αλαδφρνπ, ην νπνίν 

απνζηέιιεηαη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη 

αλάδεημεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

360 ιεπηά 3 18 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

20 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο ζε 

φινπο ηνπο 

πξνζθέξνληεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη καδί κε ηα πξαθηηθά 

ζηνπο πξνζθέξνληεο κέζσ 

ΔΖΓΖ απφ ηνλ ππάιιειν-

ρεηξηζηή (Παξέιεπζε πξνζεζκηψλ - 

5 εκεξψλ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη 

αλάδεημεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζνχ 

ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 19 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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21 

Απνζηνιή 

πξφζθιεζεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ γηα ηελ 

πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Μεηά ηελ επέιεπζε ησλ ελλφκσλ 

απνηειεζκάησλ ν ππάιιεινο- 

ρεηξηζηήο- ζπληάζζεη θαη 

απνζηέιιεη πξφζθιεζε ζηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν, κέζσ 

ΔΖΓΖ, λα πξνζθνκίζεη 

δηθαηνινγεηηθά θαηαθχξσζεο εληφο 

ζπγθεθξηκέλε πξνζεζκίαο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζσξηλφο 

Αλάδνρνο 

Πξφζθιεζε 

πξνζθφκηζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

40 ιεπηά 2 20 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

22 

Τπνβνιή 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Σα ελ ιφγσ δηθαηνινγεηηθά, 

ππνβάιινληαη απφ ηνλ 

πξνζθέξνληα («πξνζσξηλφ 

αλάδνρν»), ειεθηξνληθά κέζσ ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ζε κνξθή αξρείσλ pdf 

θαη πξνζθνκίδνληαη θαηά 

πεξίπησζε απφ απηφλ εληφο ηξηψλ 

(3) εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία ππνβνιήο ηνπο ζην 

Σκήκα 

Πξνζσξηλφο 

αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Γηθαηνινγεηηθά 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ 

(Φάθεινο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο) 

10 ιεπηά 1 21 

 

23 

Τπνβνιή 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

Αθνχ απνζθξαγηζηεί ν 

ειεθηξνληθφο θάθεινο 

δηθαηνινγεηηθψλ θαηαθχξσζεο ηνπ 

πξνζθέξνληνο θαη γίλεη έιεγρνο 

απηψλ απφ ηελ επηηξνπή 

δηαγσληζκνχ, ζπληάζζεηαη απφ 

απηήλ ζρεηηθφ πξαθηηθφ  ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζην Σκήκα 

πξνκεζεηψλ, ελψ παξάιιεια 

δηαβηβάδεηαη  ν θάθεινο απηψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Πξαθηηθφ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο  

ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

10 ιεπηά 1 22 
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παξνρή 

ππεξεζίαο,  

2) Γηαβίβαζε 

θαθέινπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

24 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο Απφθαζεο έγθξηζεο 

ειέγρνπ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο θαη θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ, θαη ην απνζηέιιεη 

ζην γξαθείν ηνπ Γηνηθεηή γηα 

ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

240 ιεπηά 3 23 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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25 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη  καδί κε αληίγξαθν 

φισλ ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

δηαδηθαζίαο ειέγρνπ θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ, 

ειεθηξνληθά (κέζσ ΔΖΓΖ) ζε 

θάζε πξνζθέξνληα, εθηφο απφ ηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν απφ ηνλ 

ρεηξηζηή ηνπ δηαγσληζκνχ 

(Παξέιεπζε πξναζεζκηψλ-5 

εκέξεο) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηα 1 24 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

26 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο 

ζηνλ αλάδνρν θαη 

απνζηνιή 

πξφζθιεζεο 

ππνγξαθήο 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ηνπ 

δηαγσληζκνχ- θνηλνπνηεί ηελ 

Απφθαζε θαηαθχξσζεο ζηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν θαη απνζηέιιεη 

εηδηθή έγγξαθε πξφζθιεζε ζε 

απηφλ, κέζσ ΔΖΓΖ, γηα ηελ 

ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ εληφο 20 εκεξψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζσξηλφ 

αλάδνρν 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…… 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 26 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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27 

Αλάξηεζε 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Ακέζσο κεηά ηελ επέιεπζε ησλ 

ελλφκσλ απνηειεζκάησλ ηεο 

Απφθαζεο θαηαθχξσζεο, απηή 

θαηαρσξίδεηαη ζην ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ 

ππάιιειν-ρεηξηζηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 27 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

28 

χληαμε ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηνπ ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ (χκβαζε) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

Γεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

360 ιεπηά 3 28 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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29 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ γηα 

έιεγρν 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο ηνπ 

δηαγσληζκνχ- ζπληάζζεη 

δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν θαη 

απνζηέιιεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ έγγξαθνχ καδί κε 

αληίγξαθα ηνπ θαθέινπ γηα έιεγρν 

ζην Απηνηειέο ηκήκα Τπνζηήξημεο 

θαη Διέγρνπ ηεο ΓΓΟΤ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο ηκήκα 

Τπνζηήξημεο θαη 

Διέγρνπ 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 29 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

30 

Λήςε 

απαληεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο  ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

παξαιακβάλεη ην απαληεηηθφ 

έγγξαθν ηνπ Απηνηεινχο Σκήκαηνο 

Τπνζηήξημεο θαη Διέγρνπ 

Απηνηειέο 

Σκήκα 

Τπνζηήξημε

ο θαη 

Διέγρνπ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Έιεγρνο 

χκβαζεο 
5 ιεπηά 1 30 

 

31 

Τπνβνιή 

επηθαηξνπνηεκέλσ

λ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαη έιεγρνο απηψλ 

Τπνβάιινληαη απφ ηνλ αλάδνρν 

επηθαηξνπνηεκέλα δηθαηνινγεηηθά 

(εθφζνλ πθίζηαηαη αιιαγή), γίλεηαη 

ν έιεγρνο απηψλ θαη ππνγξάθεηαη 

ην ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν απφ ηνλ 

αλάδνρν 

Αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ,                   

4) 

Ννκηκνπνηεηηθά 

έγγξαθα 

10 ιεπηά 2 25 
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32 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

πληάζζεηαη δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν 

απφ ηνλ ρεηξηζηή ηνπ δηαγσληζκνχ 

κε ην νπνίν απνζηέιιεηαη ην ζρέδην 

ηνπ ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ ζην 

γξαθείν ηνπ Γηαηάθηε γηα 

ππνγξαθή καδί κε ην έγγξαθν ηνπ 

βήκαηνο 30 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

40 ιεπηά 1 31 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

33 

Αλάξηεζε ηνπ 

πκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Σν ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν παίξλεη 

αξηζκφ θαηαρψξεζεο απφ ηνλ 

ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο θαη αλαξηάηαη ζην 

ΚΖΜΓΖ (ιήςε ΑΓΑΜ) απφ ηνλ 

ππάιιειν-ρεηξηζηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 32 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

34 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο 

ζπγθξφηεζεο 

επηηξνπήο 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

ζπληάζζεη θαη απνζηέιιεη αίηεκα 

ζην Απηνηειέο Σκήκα Γηνίθεζεο 

γηα ηε ζπγθξφηεζε επηηξνπήο  

παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο Σκήκα 

Γηνίθεζεο ηεο 

Γηεχζπλζεο 

Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 

θαη Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

πγθξφηεζε 

επηηξνπήο 

παξαθνινχζεζε

ο-παξαιαβήο 

…….. 

30 ιεπηά 1 33 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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35 

Λήςε Απφθαζεο 

ζπγθξφηεζεο 

επηηξνπήο 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

ζπγθξφηεζε επηηξνπήο 

Απηνηειέο 

Σκήκα 

Γηνίθεζεο 

ηεο 

Γηεχζπλζεο 

Ζιεθηξνληθ

ήο 

Γηαθπβέξλε

ζεο θαη 

Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

πγθξφηεζε 

επηηξνπήο 

παξαθνινχζεζε

ο-παξαιαβήο 

…….. 

5 ιεπηά 1 34 

 

36 

Παξαιαβή  

ζηνηρείνπ 

θνξνινγεηέαο 

αμίαο 

Μεηά ηελ αλάξηεζε ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ, 

εθηειείηαη ε πξνκήζεηα αγαζνχ ή ε 

παξνρή ππεξεζηψλ θαη εθδίδεηαη ην 

ζρεηηθφ παξαζηαηηθφ (ηηκνιφγην) 

απφ ηνλ αλάδνρν θαη πξνζθνκίδεηαη 

ζην Σκήκα πξνκεζεηψλ 

Αλάδνρνο 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
Σηκνιφγην 5 ιεπηά 1 35 

 

37 

πιινγή θαη 

πξνψζεζε 

εγγξάθσλ 

ζχκβαζεο ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο 

Ο  ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ ζπγθεληξψλεη 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

θαη ηα πξνσζεί ζηελ αξκφδηα 

επηηξνπή παξαιαβήο καδί κε ην 

πξφηππν Πξσηφθνιιν Παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο πιηθψλ 

ή ππεξεζηψλ  

60 ιεπηά 1 36 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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38 

Τπνβνιή 

Πξσηνθφιινπ 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

Ο πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

παξαιαβήο επαλαθέξεη ηα 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

ζην ηκήκα Πξνκεζεηψλ, 

ππνβάιινληαο ππνγεγξακκέλν απφ 

απηφλ θαη ηα κέιε ηεο ην 

Πξσηφθνιιν παξαιαβήο 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο 

πιηθψλ ή 

ππεξεζηψλ 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξσηφθνιιν 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

5 ιεπηά 1 37 

 

39 

πγθέληξσζε 

λφκηκσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

πξνο πιεξσκή θαη 

ζχληαμε 

θαηάζηαζεο 

πιεξσκήο 

Ο  ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ ζπγθεληξψλεη ην 

ζχλνιν ησλ δηθαηνινγεηηθψλ πξνο 

πιεξσκή θαη ζπληάζζεη ηελ 

θαηάζηαζε πιεξσκήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

60 ιεπηά 1 38 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

40 

Γηαβίβαζε 

νινθιεξσκέλσλ 

θαθέισλ 

ζχκβαζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ δηαβηβάδεη 

νινθιεξσκέλν θάθειν πξνκήζεηαο 

εηδψλ ή ππεξεζηψλ κε ηα λφκηκα 

δηθαηνινγεηηθά πξνο πιεξσκή ζην 

Σκήκα Διέγρνπ, Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ ηεο Γ/λζεο Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψ

λ πιεξσκήο 

60 ιεπηά 1 39 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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ύλνιν Υξόλνπ 9725 

      

Αξηζκόο απαηηνύκελσλ  

ππαιιάισλ γηα ηελ 

δηεθπεξαέσζε ησλ βεκΪησλ ηεο 

δηαδηθαζέαο 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ βεκάησλ 

απαζρνιείηαη ν αξκφδηνο ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, ν 

επηκειεηήο θαη ν ππάιιεινο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο 
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ΑΑλλννηηθθηηόόοο  δδηηααγγσσλληηζζκκόόοο  ααππόό  113355..000000  ΫΫσσοο  220000..000000€€    

Α/Α Σέηινο Βάκαηνο Πεξηγξαθά 
Αξκόδηα 

ΜνλΪδα 

Δκπιεθόκελεο 

ΔμσηεξηθΫο ηεο 

Γ/λζεο ΜνλΪδεο 

Παξαιάπηεο ησλ 

απνηειεζκΪησλ 

Σέηινο ΔγγξΪθνπ 

/Αξρεένπ** 

πλάζεο 

Υξόλνο 

Γηεθπεξαέσζεο 

Βαζκόο 

δπζθνιέαο 

Πξναπαηηνύκελα 

Βάκαηα 

Πεξέγξακκα 

ΘΫζεο**** 

1 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο απφ ηνλ 

αξκφδην Γηαηάθηε 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο  

Ο αξκφδηνο Γηαηάθηεο απνζηέιιεη 

ηεθκεξησκέλν αίηεκα ζην ηκήκα, 

ζην νπνίν ζα αλαγξάθεηαη 

αλαιπηηθά ην πξνο πξνκήζεηα είδνο, 

πιήξε αηηηνιφγεζε ηεο δαπάλεο κε 

ζαθή αλαθνξά ζηε ζπγθεθαπκέλε 

δξαζηεξηφηεηα πνπ εμππεξεηεί απφ 

ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηεο θαη ζην 

ρξφλν πινπνίεζε ηεο 

Γηαηάθηεο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Σεθκεξησκέλν 

αίηεκα 

5 ιεπηά 1 

  

2 

Παξαιαβή 

πξσηνγελνχο 

(ηεθκεξησκέλνπ) 

αηηήκαηνο θαη 

θαηαρψξηζή ηνπ 

ζην ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο - ρεηξηζηήο ηεο 

δηαδηθαζίαο- παξαιακβάλεη ην 

πξσηνγελέο αίηεκα θαη πξνβαίλεη 

ζηελ θαηαρψξηζή ηνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεη κνλαδηθφ 

αξηζκφ δηαδηθηπαθήο αλάξηεζεο 

κεηξψνπ (ΑΓΑΜ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Πξσηνγελέο 

(ηεθκεξησκέλν) 

αίηεκα κε 

ΑΓΑΜ 

30 ιεπηά 1 1 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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3 

πγθξφηεζε θαη 

ηήξεζε θαθέινπ 

δεκφζηαο 

ζχκβαζεο 

Απφ ηνλ αξκφδην ππάιιειν 

(ρεηξηζηή) γίλεηαη θαηαγξαθή ηεο 

πξνφδνπ ηεο δηεμαγσγήο ηεο 

δηαδηθαζίαο ζχλαςεο δεκφζηαο 

ζχκβαζεο ζπληάζζνληαο θαη ζε 

ειεθηξνληθή κνξθή εηδηθφ "Φάθειν 

Γεκφζηαο χκβαζεο" . Ο ελ ιφγσ 

θάθεινο ζπκπιεξψλεηαη θαη 

επηθαηξνπνηείηαη ζε φια ηα 

επηκέξνπο ζηάδηα ζχλαςεο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Φάθεινο 

Γεκφζηαο 

χκβαζεο 

70 ιεπηά 1 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

4 
Γηελέξγεηα 

έξεπλαο αγνξάο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) πξνβαίλεη 

ζηε δηελέξγεηα έξεπλαο αγνξάο γηα 

ηελ ηεθκεξίσζε ηεο δηαζεζηκφηεηαο 

ησλ αλαγθαίσλ πξνκεζεηψλ θαη 

ππεξεζηψλ θαζψο θαη ζηε ιήςε 

ζηνηρείσλ θνζηνιφγεζεο απηψλ γηα 

ηελ εθηίκεζε ηεο αμίαο ηεο 

ζχκβαζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Οηθνλνκηθέο 

κνλάδεο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζε ζρεηηθή αγνξά 
  

450 ιεπηά 2 2 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

5 

Απνζηνιή 

εγγξάθνπ 

έγθξηζεο 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ 

Αλαθνξψλ 

Όηαλ εθηηκεζεί ε αμία ηεο 

ζχκβαζεο ν ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

ζπληάζζεη θαη  απνζηέιιεη αίηεκα 

έγθξηζεο δέζκεπζεο πίζησζεο ζην 

αξκφδην Σκήκα ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηζκνχ θαη 

Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ γηα 

ηελ έθδνζε ηεο Απφθαζεο 

αλάιεςεο πίζησζεο ζε ζρεηηθφ 

ΚΑΔ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη 

Μεζνπξφζεζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

Αίηεκα έγθξηζε 

δέζκεπζεο 

πίζησζεο 

60 ιεπηά 1 4 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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6 

Λήςε Απφθαζεο 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

(εγθεθξηκέλν αίηεκα) ε νπνία 

εθδίδεηαη απφ ην αξκφδην Σκήκα 

ηεο Γηεχζπλζεο Πξνυπνινγηζκνχ 

θαη Γεκνζηνλνκηθψλ Αλαθνξψλ 

Σκήκα 

Σαθηηθνχ 

Πξνυπνινγη

ζκνχ θαη 

Μεζνπξφζε

ζκνπ 

Πιαηζίνπ 

Γεκνζηνλνκ

ηθήο 

ηξαηεγηθήο 

(Μ.Π.Γ..) 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

5 ιεπηά 1 5 

 

7 

Αλάξηεζε 

εγθεθξηκέλνπ 

αηηήκαηνο ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο)  αλαξηά  

ηελ Απφθαζε αλάιεςεο 

ππνρξέσζεο (εγθεθξηκέλν αίηεκα) 

ζην ΚΖΜΓΖ φπνπ ιακβάλεηαη 

κνλαδηθφο ΑΓΑΜ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Απφθαζε 

Αλάιεςεο 

Τπνρξέσζεο 

20 ιεπηά 1 6 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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8 

χληαμε ζρεδίνπ 

πξνθήξπμεο θαη 

δηαθήξπμεο, 

ζρεδηαζκφο/ 

πξνεηνηκαζία 

δηαγσληζκνχ ζην 

ΔΖΓΖ θαη 

απνζηνιή ζρεδίνπ 

γηα ππνγξαθή 

Ο  ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο πξνθήξπμεο θαη 

δηαθήξπμεο γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή ππεξεζίαο θαη 

παξάιιεια ζρεδηάδεη/ πξνεηνηκάδεη 

ην δηαγσληζκφ ζην ΔΖΓΖ, ελψ 

ηαπηφρξνλα γίλεηαη θαη ν έιεγρνο 

ησλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ ηνπ 

ηεθκεξησκέλνπ αηηήκαηνο. Έπεηηα 

ην ζρέδην απνζηέιιεηαη γηα 

ππνγξαθή ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

1) Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο,              

2) Γηαθήξπμε 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

6720 ιεπηά 3 7 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

9 

Γεκνζίεπζε 

πξνθήξπμεο ζηελ 

ΔΔΔΔ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο πξνθήξπμεο θαη δηαθήξπμεο, 

απηέο πξσηνθνιινχληαη απφ ηνλ 

ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο, θαη ζηε ζπλέρεηα  ε 

πξνθήξπμε απνζηέιιεηαη ζηελ 

Τπεξεζία Δθδφζεσλ ηεο Έλσζεο 

κε ειεθηξνληθά κέζα (SIMAP) 

πξνο δεκνζίεπζε ζηελ Δπίζεκε 

Δθεκεξίδα ηεο Δπξσπατθήο 

Έλσζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
    

Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο,              

70 ιεπηά 2 8 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

10 

Αλάξηεζε: α) ηεο 

πξνθήξπμεο θαη 

ηεο δηαθήξπμεο 

ζην ΚΖΜΓΖ 

θαη β) ηεο 

πξνθήξπμεο ζην 

πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο πξνθήξπμεο θαη δηαθήξπμεο, 

απηέο πξσηνθνιινχληαη απφ ηνλ 

ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημε, θαη ζηε ζπλέρεηα 

αλαξηψληαη ζην ΚΖΜΓΖ θαη ζην 

πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ 

αξκφδην ππάιιειν (ρεηξηζηή) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

1) Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ              

2) Γηαθήξπμε 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζνχ ή 

παξνρή ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 2 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 
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11 

Γεκνζίεπζε 

πξνθήξπμεο ζηνλ 

ειιεληθφ ηχπν 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ- ζπληάζζεη θαη 

απνζηέιιεη έγγξαθν ζηελ αλάδνρν 

εηαηξεία κε ηελ νπνία ππάξρεη 

ζχκβαζε θαηαρψξεζεο 

δεκνζηεπκάησλ (πξνθεξχμεσλ) ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. ζηνλ Σχπν, πξνθεηκέλνπ 

απηή λα ηε δεκνζηεχζεη ζε 

νηθνλνκηθέο εθεκεξίδεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Αλάδνρν εηαηξεία 

(γηα ηε 

θαηαρψξεζε 

δεκνζηεπκάησλ) 

Πεξίιεςε 

δηαθήξπμεο 

δηαγσληζκνχ 

60 ιεπηά 2 8 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

12 

Αλάξηεζε 

δηαθήξπμεο ζην 

ΔΖΓΖ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο αλαξηά ηε 

δηαθήξπμε ζην ΔΖΓΖ νπνχ 

ιακβάλεηαη κνλαδηθφο α/α ζην 

ζχζηεκα 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

α/α ζπζηεκηθνχ 

δηαγσληζκνχ 
60 ιεπηά 2 8 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

13 

Αλάξηεζε 

δηαθήξπμεο ζηελ 

επίζεκε 

ηζηνζειίδα ηεο 

Α.Α.Γ.Δ 

Αθνχ ην ζρέδην ηεο  δηαθήξπμεο 

δεκνζηεπηεί, ν ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηελ απνζηέιιεη κέζσ 

ει. ηαρπδξνκείνπ, ζην αξκφδην 

Σκήκα ηεο ΓΤΠΖΛΤ καδί κε ηα 

ινηπά αξρεία πξνθεηκέλνπ λα 

αλαξηεζεί ζηελ ηζηνζειίδα ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα 

πζηήκαηνο 

Πνιπθαλαιηθήο 

Δμππεξέηεζεο, 

Ζιεθηξνληθήο 

Βηβιηνζήθεο & 

Ηζηνηφπσλ 

Γηαθήξπμε 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 8 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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14 

Τπνβνιή θαη 

ζπγθέληξσζε 

πξνζθνξψλ 

Δληφο ηεο ηαρζείζαο πξνζεζκίαο 

ππνβάιινληαη πξνζθνξέο, κέζσ 

ζπζηήκαηνο ΔΖΓΖ, απφ 

νηθνλνκηθνχο θνξείο πνπ 

δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε ζρεηηθή 

αγνξά θαη νη νπνίνη εθδήισζαλ 

ελδηαθέξνλ γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή ππεξεζίαο ζχκθσλα κε 

ηνπο φξνπο ηεο δηαθήξπμεο. Δληφο 3 

εξγάζηκσλ ήκεξσλ απφ ηελ 

ειεθηξνληθή ππνβνιή 

πξνζθνκίδνληαη ππνρξεσηηθά ζην 

Σκήκα, ζε έληππε κνξθή θαη ζε 

ζθξαγηζκέλν θάθειν, ηα ζηνηρεία 

ηεο ειεθηξνληθήο πξνζθνξάο ηα 

νπνία απαηηείηαη λα πξνζθνκηζζνχλ 

ζε πξσηφηππε κνξθή θαη δελ 

θέξνπλ εγθεθξηκέλε πξνεγκέλε 

ειεθηξνληθή ππνγξαθή. 

Οηθνλνκηθνί 

θνξείο 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Φάθεινο 

πξνζθνξάο 
60 ιεπηά 2 9, 10, 11, 12, 13 

 

15 

Γηαβίβαζε 

πξνζθνξψλ ζηελ 

επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Ο ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν κε ην νπνίν 

δηαβηβάδεη ζηελ επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ ηα ππνβιεζέληα ζε 

έληππε κνξθή θαη ζε ζθξαγηζκέλν 

θάθειν ζηνηρεία ηνπ πξνεγνχκελνπ 

βήκαηνο,  γηα λα απνζθξαγηζηνχλ 

θαη λα αμηνινγεζνχλ απφ απηή. 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ 

Γηαβίβαζε 

Φάθεισλ 

πξνζθνξάο 

30 ιεπηά 1 14 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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16 

Τπνβνιή 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψλ 

ζπκκεηνρήο θαη 

ηερληθψλ 

πξνζθνξψλ θαη 

δηαβίβαζε 

θαθέισλ 

πξνζθνξψλ 

Αθνχ απνζθξαγηζηνχλ νη θάθεινη 

πξνζθνξψλ (δηθαηνινγεηηθά 

ζπκκεηνρήο θαη ηερληθήο 

πξνζθνξάο), ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ 

πξαθηηθφ απφ ηελ επηηξνπή 

δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο 

πξνζθνξψλ ην νπνίν ππνβάιιεηαη 

ζην Σκήκα πξνκεζεηψλ, ελψ 

παξάιιεια δηαβηβάδνληαη νη 

θάθεινη πξνζθνξψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Πξαθηηθφ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ ζπκκεηνρήο 

θαη ηερληθψλ 

πξνζθνξψλ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο  

2) Γηαβίβαζε 

θαθέισλ 

πξνζθνξψλ 

30 ιεπηά 1 15 

 

17 

πληάμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ θαη 

απνζηνιή  γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην Απφθαζεο έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψλ ζπκκεηνρήο θαη 

ηερληθψλ πξνζθνξψλ ην νπνίν 

απνζηέιιεη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ ζπκκεηνρήο 

θαη ηερληθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζνχ 

ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

360 ιεπηά 3 16 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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18 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο ζε 

φινπο ηνπο 

πξνζθέξνληεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηελ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη ζηνπο πξνζθέξνληεο 

κέζσ ΔΖΓΖ απφ ηνλ ρεηξηζηή 

ηνπ δηαγσληζκνχ (Παξέιεπζε 

πξνζεζκηψλ - 5 εκεξψλ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ ζπκκεηνρήο 

θαη ηερληθψλ  

πξνζθνξψλ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 17 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 

19 

Τπνβνιή 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ 

Μεηά ηελ επέιεπζε ησλ ελλφκσλ 

απνηειεζκάησλ απνζθξαγίδνληαη νη 

νηθνλνκηθέο πξνζθνξέο, 

ζπληάζζεηαη ζρεηηθφ πξαθηηθφ απφ 

ηελ επηηξνπή δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζην Σκήκα 

πξνκεζεηψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξαθηηθφ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο θαη 

ηελ αλάδεημε 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ 

30 ιεπηά 1 18 

 



159 

 

20 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

έγθξηζεο 

πξαθηηθψλ θαη 

απνζηνιή  γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ- ζπληάζζεη ην ζρέδην 

Απφθαζεο έγθξηζεο πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη αλάδεημεο 

πξνζσξηλνχ αλαδφρνπ, ην νπνίν 

απνζηέιιεηαη ζην γξαθείν ηνπ 

Γηνηθεηή γηα ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη 

αλάδεημεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

360 ιεπηά 3 19 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

21 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο ζε 

φινπο ηνπο 

πξνζθέξνληεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ζρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη καδί κε ηα πξαθηηθά 

ζηνπο πξνζθέξνληεο κέζσ 

ΔΖΓΖ απφ ηνλ ππάιιειν-

ρεηξηζηή (Παξέιεπζε πξνζεζκηψλ - 

5 εκεξψλ) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθψλ 

αμηνιφγεζεο 

νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ θαη 

αλάδεημεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. δηαθήξπμεο: 

.… γηα ηελ 

πξνκήζεηα αγαζνχ 

ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 20 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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22 

Απνζηνιή 

πξφζθιεζεο 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ γηα ηελ 

πξνζθφκηζε 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Μεηά ηελ επέιεπζε ησλ ελλφκσλ 

απνηειεζκάησλ ν ππάιιεινο- 

ρεηξηζηήο- ζπληάζζεη θαη 

απνζηέιιεη πξφζθιεζε ζηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν, κέζσ 

ΔΖΓΖ, λα πξνζθνκίζεη 

δηθαηνινγεηηθά θαηαθχξσζεο εληφο 

ζπγθεθξηκέλε πξνζεζκίαο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζσξηλφο 

Αλάδνρνο 

Πξφζθιεζε 

πξνζθφκηζεο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

40 ιεπηά 2 21 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

23 

Τπνβνιή 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

Σα ελ ιφγσ δηθαηνινγεηηθά, 

ππνβάιινληαη απφ ηνλ 

πξνζθέξνληα («πξνζσξηλφ 

αλάδνρν»), ειεθηξνληθά κέζσ ηνπ 

ζπζηήκαηνο, ζε κνξθή αξρείσλ pdf 

θαη πξνζθνκίδνληαη θαηά 

πεξίπησζε απφ απηφλ εληφο ηξηψλ 

(3) εξγάζηκσλ εκεξψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία ππνβνιήο ηνπο ζην 

Σκήκα 

Πξνζσξηλφο 

αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Γηθαηνινγεηηθά 

πξνζσξηλνχ 

αλαδφρνπ 

(Φάθεινο 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο) 

10 ιεπηά 1 22 

 

24 

Τπνβνιή 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

Αθνχ απνζθξαγηζηεί ν 

ειεθηξνληθφο θάθεινο 

δηθαηνινγεηηθψλ θαηαθχξσζεο ηνπ 

πξνζθέξνληνο θαη γίλεη έιεγρνο 

απηψλ απφ ηελ επηηξνπή 

δηαγσληζκνχ, ζπληάζζεηαη απφ 

απηήλ ζρεηηθφ πξαθηηθφ  ην νπνίν 

ππνβάιιεηαη ζην Σκήκα 

πξνκεζεηψλ, ελψ παξάιιεια 

δηαβηβάδεηαη  ν θάθεινο απηψλ 

Δπηηξνπή 

δηελέξγεηαο 

θαη 

αμηνιφγεζε

ο 

πξνζθνξψλ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Πξαθηηθφ ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο  ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε αξ. 

πξση. 

δηαθήξπμεο:…… γηα 

ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο,  

2) Γηαβίβαζε 

θαθέινπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο 

10 ιεπηά 1 23 
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25 

χληαμε ζρεδίνπ 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο θαη 

απνζηνιή γηα 

ππνγξαθή 

Ο ππάιιεινο (ρεηξηζηήο) ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηεο Απφθαζεο έγθξηζεο 

ειέγρνπ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο θαη θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ, θαη ην απνζηέιιεη 

ζην γξαθείν ηνπ Γηνηθεηή γηα 

ππνγξαθή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

240 ιεπηά 3 24 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

26 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο 

Μεηά ηελ ππνγξαθή ηνπ ρεδίνπ 

ηεο Απφθαζεο, απηή 

πξσηνθνιιείηαη απφ ηνλ ππάιιειν 

ηεο δηνηθεηηθήο ππνζηήξημεο θαη 

θνηλνπνηείηαη  καδί κε αληίγξαθν 

φισλ ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

δηαδηθαζίαο ειέγρνπ θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ, 

ειεθηξνληθά (κέζσ ΔΖΓΖ) ζε 

θάζε πξνζθέξνληα, εθηφο απφ ηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν απφ ηνλ 

ρεηξηζηή ηνπ δηαγσληζκνχ 

(Παξέιεπζε πξναζεζκηψλ-5 

εκέξεο) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζθέξνληεο 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…… 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 24 

ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02, 

ΓΠΤΓΤ 
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27 

Κνηλνπνίεζε ηεο 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο 

ζηνλ αλάδνρν θαη 

απνζηνιή 

πξφζθιεζεο 

ππνγξαθήο 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ηνπ 

δηαγσληζκνχ- θνηλνπνηεί ηελ 

Απφθαζε θαηαθχξσζεο ζηνλ 

πξνζσξηλφ αλάδνρν θαη απνζηέιιεη 

εηδηθή έγγξαθε πξφζθιεζε ζε 

απηφλ, κέζσ ΔΖΓΖ, γηα ηελ 

ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ εληφο 20 εκεξψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Πξνζσξηλφ 

αλάδνρν 

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψ

λ θαηαθχξσζεο 

θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ 

ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…

… γηα ηελ 

πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή 

παξνρή 

ππεξεζίαο 

60 ιεπηά 1 26 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

28 

Αλάξηεζε 

Απφθαζεο 

θαηαθχξσζεο ζην 

ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα 

ΓΗΑΤΓΔΗΑ 

Ακέζσο κεηά ηελ επέιεπζε ησλ 

ελλφκσλ απνηειεζκάησλ ηεο 

Απφθαζεο θαηαθχξσζεο, απηή 

θαηαρσξίδεηαη ζην ΚΖΜΓΖ θαη 

ζην πξφγξακκα ΓΗΑΤΓΔΗΑ απφ ηνλ 

ππάιιειν-ρεηξηζηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

Έγθξηζε 

πξαθηηθνχ 

ειέγρνπ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο θαη 

θαηαθχξσζεο 

απνηειεζκάησλ 

ηνπ ειεθηξνληθνχ 

αλνηρηνχ 

δηαγσληζκνχ κε 

αξ. πξση. 

δηαθήξπμεο:…… 

γηα ηελ πξνκήζεηα 

αγαζνχ ή παξνρή 

ππεξεζίαο 

30 ιεπηά 1 27 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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29 

χληαμε ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο ζπληάζζεη 

ην ζρέδην ηνπ ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ (χκβαζε) 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

Γεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

360 ιεπηά 3 28 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

30 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ γηα 

έιεγρν 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο ηνπ 

δηαγσληζκνχ- ζπληάζζεη 

δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν θαη 

απνζηέιιεη ην ζρέδην ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ έγγξαθνχ καδί κε 

αληίγξαθα ηνπ θαθέινπ γηα έιεγρν 

ζην Απηνηειέο ηκήκα Τπνζηήξημεο 

θαη Διέγρνπ ηεο ΓΓΟΤ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο ηκήκα 

Τπνζηήξημεο θαη 

Διέγρνπ 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 29 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

31 

Λήςε 

απαληεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

Ο  ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

παξαιακβάλεη ην απαληεηηθφ 

έγγξαθν ηνπ Απηνηεινχο Σκήκαηνο 

Τπνζηήξημεο θαη Διέγρνπ 

Απηνηειέο 

Σκήκα 

Τπνζηήξημε

ο θαη 

Διέγρνπ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Έιεγρνο 

χκβαζεο 
5 ιεπηά 1 30 
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32 

Τπνβνιή 

επηθαηξνπνηεκέλσ

λ δηθαηνινγεηηθψλ 

θαη έιεγρνο απηψλ 

Τπνβάιινληαη απφ ηνλ αλάδνρν 

επηθαηξνπνηεκέλα δηθαηνινγεηηθά 

(εθφζνλ πθίζηαηαη αιιαγή), γίλεηαη 

ν έιεγρνο απηψλ θαη ππνγξάθεηαη 

ην ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν απφ ηνλ 

αλάδνρν 

Αλάδνρνο 

1) Οξγαληζκνί 

Κνηλσληθήο 

Αζθάιηζεο,   

2) Φνξνινγηθή 

Γηνίθεζε  

3) Δηζαγγειία 

Πξσηνδηθψλ 

Αζελψλ 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

1) Απνδεηθηηθφ 

Φνξνινγηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

2)  Απνδεηθηηθφ 

Αζθαιηζηηθήο 

Δλεκεξφηεηαο,  

3) Απφζπαζκα 

Πνηληθνχ 

Μεηξψνπ,                   

4) 

Ννκηκνπνηεηηθά 

έγγξαθα 

10 ιεπηά 2 25 

 

33 

Γηαβίβαζε 

ζρεδίνπ 

ζπκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ 

πληάζζεηαη δηαβηβαζηηθφ έγγξαθν 

απφ ηνλ ρεηξηζηή ηνπ δηαγσληζκνχ 

κε ην νπνίν απνζηέιιεηαη ην ζρέδην 

ηνπ ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ ζην 

γξαθείν ηνπ Γηαηάθηε γηα 

ππνγξαθή καδί κε ην έγγξαθν ηνπ 

βήκαηνο 30 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Γηνηθεηήο 

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

40 ιεπηά 1 31 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

34 

Αλάξηεζε ηνπ 

πκθσλεηηθνχ 

εγγξάθνπ ζην 

ΚΖΜΓΖ 

Σν ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν παίξλεη 

αξηζκφ θαηαρψξεζεο απφ ηνλ 

ππάιιειν ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο θαη αλαξηάηαη ζην 

ΚΖΜΓΖ (ιήςε ΑΓΑΜ) απφ ηνλ 

ππάιιειν-ρεηξηζηή 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
  

χκβαζε 

κεηαμχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο 

Αξρήο 

δεκνζηψλ 

Δζφδσλ θαη ηεο 

«Δπσλπκία 

Αλαδφρνπ» 

30 ιεπηά 1 32 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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35 

Τπνβνιή 

αηηήκαηνο 

ζπγθξφηεζεο 

επηηξνπήο 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

ζπληάζζεη θαη απνζηέιιεη αίηεκα 

ζην Απηνηειέο Σκήκα Γηνίθεζεο 

γηα ηε ζπγθξφηεζε επηηξνπήο  

παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Απηνηειέο Σκήκα 

Γηνίθεζεο ηεο 

Γηεχζπλζεο 

Ζιεθηξνληθήο 

Γηαθπβέξλεζεο 

θαη Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

πγθξφηεζε 

επηηξνπήο 

παξαθνινχζεζε

ο-παξαιαβήο 

…….. 

30 ιεπηά 1 33 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

36 

Λήςε Απφθαζεο 

ζπγθξφηεζεο 

επηηξνπήο 

παξαιαβήο 

Ο αξκφδηνο ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

παξαιακβάλεη ηελ Απφθαζε 

ζπγθξφηεζε επηηξνπήο 

Απηνηειέο 

Σκήκα 

Γηνίθεζεο 

ηεο 

Γηεχζπλζεο 

Ζιεθηξνληθ

ήο 

Γηαθπβέξλε

ζεο θαη 

Αλζξψπηλνπ 

Γπλακηθνχ 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

πγθξφηεζε 

επηηξνπήο 

παξαθνινχζεζε

ο-παξαιαβήο 

…….. 

5 ιεπηά 1 34 

 

37 

Παξαιαβή  

ζηνηρείνπ 

θνξνινγεηέαο 

αμίαο 

Μεηά ηελ αλάξηεζε ηνπ 

ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ, 

εθηειείηαη ε πξνκήζεηα αγαζνχ ή ε 

παξνρή ππεξεζηψλ θαη εθδίδεηαη ην 

ζρεηηθφ παξαζηαηηθφ (ηηκνιφγην) 

απφ ηνλ αλάδνρν θαη πξνζθνκίδεηαη 

ζην Σκήκα πξνκεζεηψλ 

Αλάδνρνο 

 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
Σηκνιφγην 5 ιεπηά 1 35 
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38 

πιινγή θαη 

πξνψζεζε 

εγγξάθσλ 

ζχκβαζεο ζηελ 

αξκφδηα επηηξνπή 

παξαιαβήο 

Ο  ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ ζπγθεληξψλεη 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

θαη ηα πξνσζεί ζηελ αξκφδηα 

επηηξνπή παξαιαβήο καδί κε ην 

πξφηππν Πξσηφθνιιν Παξαιαβήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο πιηθψλ 

ή ππεξεζηψλ  

60 ιεπηά 1 36 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

39 

Τπνβνιή 

Πξσηνθφιινπ 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

Ο πξφεδξνο ηεο επηηξνπήο 

παξαιαβήο επαλαθέξεη ηα 

αληίγξαθα ησλ εγγξάθσλ ζχκβαζεο 

ζην ηκήκα Πξνκεζεηψλ, 

ππνβάιινληαο ππνγεγξακκέλν απφ 

απηφλ θαη ηα κέιε ηεο ην 

Πξσηφθνιιν παξαιαβήο 

Δπηηξνπή 

παξαιαβήο 

πιηθψλ ή 

ππεξεζηψλ 
 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 

Πξσηφθνιιν 

νξηζηηθήο 

παξαιαβήο 

5 ιεπηά 1 37 

 

40 

πγθέληξσζε 

λφκηκσλ 

δηθαηνινγεηηθψλ 

πξνο πιεξσκή θαη 

ζχληαμε 

θαηάζηαζεο 

πιεξσκήο 

Ο  ππάιιεινο- ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ ζπγθεληξψλεη ην 

ζχλνιν ησλ δηθαηνινγεηηθψλ πξνο 

πιεξσκή θαη ζπληάζζεη ηελ 

θαηάζηαζε πιεξσκήο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
   

60 ιεπηά 1 38 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 
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41 

Γηαβίβαζε 

νινθιεξσκέλσλ 

θαθέισλ 

ζχκβαζεο ζηε 

Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Ο ππάιιεινο-ρεηξηζηήο 

δηαγσληζκνχ δηαβηβάδεη 

νινθιεξσκέλν θάθειν πξνκήζεηαο 

εηδψλ ή ππεξεζηψλ κε ηα λφκηκα 

δηθαηνινγεηηθά πξνο πιεξσκή ζην 

Σκήκα Διέγρνπ, Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ ηεο Γ/λζεο Οηθνλνκηθήο 

Γηαρείξηζεο 

Σκήκα 

Πξνκεζεηψλ 
 

Σκήκα Διέγρνπ, 

Δθθαζάξηζεο θαη 

Λνγηζηηθήο 

Παξαθνινχζεζεο 

Γαπαλψλ 

Γηαβίβαζε 

δηθαηνινγεηηθψ

λ πιεξσκήο 

60 ιεπηά 1 39 
ΓΠΑ01, 

ΓΠΑ02 

      

ύλνιν Υξόλνπ 10275 

      

Αξηζκόο απαηηνύκελσλ  

ππαιιάισλ γηα ηελ 

δηεθπεξαέσζε ησλ βεκΪησλ ηεο 

δηαδηθαζέαο 

Γηα ηελ πινπνίεζε ησλ αλσηέξσ βεκάησλ 

απαζρνιείηαη ν αξκφδηνο ππάιιεινο 

(ρεηξηζηήο) ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, ν 

επηκειεηήο θαη ν ππάιιεινο ηεο δηνηθεηηθήο 

ππνζηήξημεο  
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*Δπηινγά βαζκνύ δπζθνιέαο ζύκθσλα κε ηελ παξαθΪησ θαηεγνξηνπνέεζε: 

1. Δπαλαιακβαλφκελε, φκνηα δηαδηθαζία, ρσξίο πνιππινθφηεηα, πνπ πεξηνξίδεηαη ζε κηθξφ εχξνο απιψλ θαζεθφλησλ θαη δηεθπεξαηψλεηαη ζε 

πξνηππσκέλν έληππν ή κε φκνηνπ πεξηερνκέλνπ έγγξαθν.  

2. Δπαλαιακβαλφκελε δηαδηθαζία, ρσξίο πνιππινθφηεηα, αιιά φρη νκνηφκνξθε, απαηηεί ηε γλψζε ελφο επηρεηξεζηαθνχ αληηθεηκέλνπ, απιή 

ζθέςε, θάπνηα πξνζνρή σο πξνο ηα ζεκεία δηαθνξνπνίεζήο ηεο, δπλαηφηεηα βειηίσζεο θαη αλάπηπμεο ηερληθψλ θαη κεζφδσλ δηεθπεξαίσζεο 

ηεο δηαδηθαζίαο.   

3. Με επαλαιακβαλφκελε κε φκνην ηξφπν δηαδηθαζία, ζην ίδην ή ζε παξεκθεξή αληηθείκελα, ε νπνία απαηηεί θξηηηθή θαη ζπλζεηηθή ζθέςε, 

πξνζνρή, αμηνιφγεζε πηζαλψλ νδψλ/ηξφπσλ δξάζεο θαη δπλεηηθψλ ζπλεπεηψλ, ψζηε λα επηιπζνχλ ηπρφλ αλαθχπηνπζεο δπζθνιίεο θαη επηινγή 

ηνπ πξνζθνξφηεξνπ σο άλσ ηξφπνπ δξάζεο. 

4. Πνιχπινθε δηαδηθαζία, ε νπνία απαηηεί ηε γλψζε επξχηεξσλ επηρεηξεζηαθψλ αληηθεηκέλσλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., θξηηηθή αλαιπηηθή-ζπλζεηηθή 

ζθέςε, επρέξεηα θαηαλφεζεο ησλ πξνβιεκάησλ πνπ αλαθχπηνπλ θαηά ηελ εμέιημε ηεο δηαδηθαζίαο, ζπλεξγαζία κε ζηειέρε ηεο ίδηαο ή άιιεο 

ππεξεζίαο, εχξεζε ιχζεσλ ζηα σο άλσ πξνβιήκαηα, δπλαηφηεηα αμηνπνίεζεο ησλ γλψζεσλ θαη ηεο εκπεηξίαο πνπ είρε ή απφθηεζε θαηά ηελ 

εμέιημε ηεο δηαδηθαζίαο. 

5. Πνιχπινθε δηαδηθαζία πνπ άπηεηαη ζηξαηεγηθψλ επηινγψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., ε νπνία απαηηεί ζθαηξηθή γλψζε ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο Α.Α.Γ.Δ., 

θξηηηθή θαη αλαιπηηθή-ζπλζεηηθή ζθέςε, θαηαλφεζε πεξίπινθσλ θαηαζηάζεσλ, εξκελεία δηαηάμεσλ, επρέξεηα επξχηεξσλ ζπλεξγαζηψλ, 

πξφβιεςε ηπρφλ θηλδχλσλ θαη  ελέξγεηεο γηα ηελ εμνπδεηέξσζε ή απνθπγή απηψλ, εχξεζε ιχζεσλ ζε αλαθχπηνληα θαηά ηελ εμέιημε ηεο 

δηαδηθαζίαο πνιχπινθα πξνβιήκαηα, επηλφεζε λέσλ ηδεψλ, αμηνπνίεζε επθαηξηψλ, θαηλνηφκσλ ηδεψλ θαη πξαθηηθψλ. 

ΠΔΡΗΓΡΑΜΜΑΣΑ ΘΔΔΧΝ ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ Α.Α.Γ.Δ. 

ΓΠΑ01: Νενεηζεξρφκελνο Τπάιιεινο Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ 

ΓΠΑ02: Τπάιιεινο Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ 

ΓΠΑ03: Πξντζηάκελνο Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ 

ΓΠΑ04: Τπάιιεινο κε λνκηθά θαζήθνληα Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ 

ΓΠΤΓΤ: Τπάιιεινο Γξακκαηεηαθήο Τπνζηήξημεο Σκήκαηνο Πξνκεζεηψλ 
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ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΓΖΜΟΚΡΑΣΗΑ 
 

 

 
 

 

 

 

ΑΝΑΡΣΖΣΔΟ ΣΟ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ, ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΤΛΗΚΟΤ & ΚΣΗΡΗΑΚΧΝ ΤΠΟΓΟΜΧΝ 

ΣΜΖΜΑ Α’-ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 

 ΑΓΑ:  

Αζάλα,  20 / 9 / 2017 

Αξηζ. Πξση.:  

Σαρ. Γ/λζε : Δξκνχ 23-25 ΠΡΟ: Κάζε ελδηαθεξφκελν 
Σαρ. Κψδηθαο : 101 84 Αζήλα 

Πιεξνθνξίεο : Δ. Κνχγηα 

Σειέθσλν : 213-1624224 

Fax : 213-1624227 

E-Mail : eir.kougia@aade.gr 

Url : www.aade.gr 

 

 

ΘΔΜΑ: ΠΠξξόόζζθθιιεεζζεε  ππππννββννιιάάοο  ππξξννζζθθννξξώώλλ  γγηηαα  ηηεελλ  ππξξννκκάάζζεεηηαα  ζζααξξΪΪλληηαα  ππΫΫλληηεε  ((4455))  ζζππζζθθεεππώώλλ  

θθααηηαακκΫΫηηξξεεζζεεοο  ρρααξξηηννλλννκκηηζζκκΪΪηησσλλ  θθααηη  ααλλέέρρλλεεππζζεεοο  ππιιααζζηηόόηηεεηηααοο  γγηηαα  ηηεελλ  θθΪΪιιππςςεε  εεππεεηηγγννππζζώώλλ  

ααλλααγγθθώώλλ  ηησσλλ  ππππεεξξεεζζηηώώλλ  ηηεεοο  ΑΑ..ΑΑ..ΓΓ..ΔΔ..  

ΑλαζΫηνπζα Αξρά: 
Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζηψλ Δζφδσλ (ΑΑΓΔ) 

Δξκνχ 23-25, 10184 Αζήλα 

Δηδηθόο ΦνξΫαο: 23-180 

ΚΑΔ: 1729 (Πξνκήζεηα θάζε είδνπο κεραληθνχ θαη ινηπνχ εμνπιηζκνχ) 

CPV : 35121200-0 

Κξηηάξην ΑλΪζεζεο: 
Πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε πξνζθνξά βάζεη ηεο 

ηηκήο  

Πξνϋπνινγηζζεέζα δαπΪλε: 

20.000,00 € πιένλ Φ.Π.Α. 

βάζεη ηεο ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Α. Α.Α.Γ.Δ. Α 1133627 ΔΞ 2017 

(ΑΓΑ: ΧΤ3246ΜΠ3Ε-51Τ) Απφθαζεο αλάιεςεο ππνρξέσζεο 

Καηαιεθηηθά εκεξνκελέα 

ππνβνιάο πξνζθνξώλ: 
27/9/2017 θαη ψξα 15:00 

ΓηΪξθεηα ηζρύνο πξνζθνξώλ: 
180 εκέξεο απφ ηελ επνκέλε ηεο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο γηα 

ηελ ππνβνιή ησλ πξνζθνξψλ 

 

1. Αληηθεέκελν ηεο ππό αλΪζεζε πξνκάζεηαο  θαη πξνϋπνινγηζκόο 

 

Ζ Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζίσλ Δζφδσλ πξνβαίλεη ζε δεκφζηα πξφζθιεζε εθδήισζεο ελδηαθέξνληνο γηα 

ηελ πξνκήζεηα ζαξάληα πέληε (45) ζπζθεπψλ θαηακέηξεζεο ραξηνλνκηζκάησλ θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο, 

θαηάιιεισλ θαη αμηφπηζησλ σο πξνο ηε ρξήζε ηνπο απφ δεκφζηνπο θνξείο, γηα ηελ θάιπςε επεηγνπζψλ 

αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. κε ηηο θάησζη πξνδηαγξαθέο σο εμήο: 

Παξάξηεκα 2: Πξνηππνπνίεζε Δγγξάθσλ Γ/λζεο Πξνκεζεηψλ Α.Α.Γ.Δ. 

1.ΠΡΟΣΤΠΖ ΠΡΟΚΛΖΖ ΔΚΓΖΛΧΖ ΔΝΓΗΑΦΔΡΟΝΣΟ 

ΥΔΓΗΟ 
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ΣΔΥΝΗΚΔ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ 

 Δπηηξαπέδηα ζπζθεπή βαξέσο ηχπνπ, θαηάιιειε γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε 

 Οζφλε Σερλνινγίαο LCD 

 Σαρχηεηα Καηακέηξεζεο: πςειφηεξε ησλ 800 ραξηνλνκηζκάησλ/ ιεπηφ κε δπλαηφηεηα επηινγήο απφ ην 

ρεηξηζηή 

 Υσξεηηθφηεηα εηζφδνπ: ηνπιάρηζηνλ 300 ραξηνλνκίζκαηα 

 Υσξεηηθφηεηα εμφδνπ: ηνπιάρηζηνλ 200 ραξηνλνκίζκαηα 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο θαη αλίρλεπζεο ηεο πιαζηφηεηαο φισλ ησλ θπθινθνξνχλησλ 

ραξηνλνκηζκάησλ Δπξψ, αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηάζηαζή ηνπο (θαηλνχξηα, κεηαρεηξηζκέλα, θζαξκέλα).  

 Γπλαηφηεηα αλαβάζκηζεο γηα κειινληηθέο εθδφζεηο ηνπ Δπξψ  

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο αμίαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ (Value Count). Γπλαηφηεηα κεηθηήο 

θαηακέηξεζεο ραξηνλνκηζκάησλ κε εκθάληζε ζπλνιηθήο αμίαο θαζψο θαη αλάιπζε ραξηνλνκηζκάησλ 

πνπ έρνπλ θαηακεηξεζεί. 

 Γπλαηφηεηα εηζαγσγήο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ κε νπνηαδήπνηε θνξά 

 Γπλαηφηεηα εχθνινπ εληνπηζκνχ θαη απεκπινθήο ηνπ ραξηνλνκίζκαηνο απφ ηνλ ρξήζηε 

 Να δηαζέηεη ηνπιάρηζηνλ ηνπο αθφινπζνπο κεραληζκνχο αλίρλεπζεο πιαζηψλ ραξηνλνκηζκάησλ: 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππέξπζξε αθηηλνβνιία (IR) 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππεξηψδε αθηηλνβνιία (UV) 

 Έιεγρνο καγλεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο 

 Έιεγρνο γλεζηφηεηαο καγλεηηθήο ηαηλίαο 

 Έιεγρνο δηαζηάζεσλ ηνπ ηξαπεδνγξακκαηίνπ (3D) 

 Να κελ ππάξρεη δπλαηφηεηα απελεξγνπνίεζεο απφ ηνλ ρξήζηε ησλ αληρλεπηψλ ειέγρνπ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ αζθαιείαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ 

 Να δηαζέηεη νπηηθή θαη ερεηηθή έλδεημε νινθιήξσζεο ειέγρνπ γηα ηα γλήζηα ραξηνλνκίζκαηα θαη 

δηαθνξεηηθή ερεηηθή θαη νπηηθή έλδεημε γηα ηα πιαζηά ραξηνλνκίζκαηα.  

 Να δηαζέηεη ζχζηεκα απηνδηάγλσζεο βιαβψλ θαη ελδείμεηο γηα πηζαλή βιάβε 

 Να δηαζέηεη ζχξα USB 

 Να είλαη πηζηνπνηεκέλε, σο πξνο ηελ αλίρλεπζε πιαζηφηεηαο, απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα 

 Να δηαζέηεη πηζηνπνίεζε CE 

 Να δηαζέηεη Δγρεηξίδην Υξήζεο (Απνδεθηέο Γιψζζεο: Αγγιηθά, Διιεληθά) 

 

Ζ Αλαζέηνπζα Αξρή δχλαηαη λα πξνρσξήζεη ζε πξνκήζεηα κεγαιχηεξεο/κηθξφηεξεο πνζφηεηαο 

ζπζθεπψλ θαηακέηξεζεο θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο, ζε πνζνζηφ φκσο πνπ δε ζα ππεξβαίλεη ην 30% ηεο 

αξρηθά αηηνχκελεο πνζφηεηαο ή ην 50% ζηελ πεξίπησζε κηθξφηεξεο πνζφηεηαο (λ. 4412/2016, άξζξν 104, 

παξ.1), θαη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ηειηθή ζπλνιηθή δαπάλε είλαη εληφο ησλ νξίσλ ηνπ δηαζέζηκνπ 

εγθεθξηκέλνπ πξνυπνινγηζκνχ. 

Ο ζπλνιηθφο δηαζέζηκνο πξνυπνινγηζκφο αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ 20.000,00 € (είθνζη ρηιηάδσλ επξψ) 

πιένλ Φ.Π.Α. θαη ζα βαξχλεη ηνλ Σαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ Δμφδσλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζηνλ Κ.Α.Δ. 1729 ηνπ 

Δηδηθνχ Φνξέα 23-180 γηα ην νηθνλνκηθφ έηνο 2017.  

Ζ παξνχζα πξφζθιεζε ζα δεκνζηεπζεί ζηνλ ηζηφηνπν ηνπ Πξνγξάκκαηνο «ΓΗΑΤΓΔΗΑ» θαη ζηελ 

ηζηνζειίδα ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε: http://www.aade.gr . 

http://www.aade.gr/
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2. ΚαηΪξηηζε θαη ππνβνιά πξνζθνξώλ 

Οη πξνζθέξνληεο, θαινχληαη λα ππνβάιινπλ ηελ ηερληθή θαη νηθνλνκηθή ηνπο πξνζθνξά ζε εληαίν 

ζθξαγηζκέλν θάθειν, ζηνλ νπνίν πξέπεη λα αλαγξάθνληαη επθξηλψο ηα παξαθάησ: 

ΠΡΟΦΟΡΑ ΓΗΑ ΣΖΝ ΠΡΟΜΖΘΔΗΑ ΤΚΔΤΧΝ ΚΑΣΑΜΔΣΡΖΖ ΥΑΡΣΟΝΟΜΗΜΑΣΧΝ ΚΑΗ 

ΑΝΗΥΝΔΤΖ ΠΛΑΣΟΣΖΣΑ 

 (αξ. πξση. ……………………………………… πξφζθιεζε ππνβνιήο) 

ΠΡΟ:  

ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ, ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΤΛΗΚΟΤ ΚΑΗ ΚΣΗΡΗΑΚΧΝ ΤΠΟΓΟΜΧΝ 

ΣΜΖΜΑ Α΄ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 

 

ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΠΡΟΦΔΡΟΝΣΟ: 

Δπσλπκία:  

Γηεχζπλζε:  

Σει./ Fax:  

Δmail:  

 
θαζψο επίζεο λα θέξεη ηελ έλδεημε «Να κελ αλνηρζεέ από ην πξσηόθνιιν ά ηε γξακκαηεέα».  

Οη πξνζθνξέο θαηαηίζεληαη ζε εληαίν ζθξαγηζκέλν θάθειν κέρξη θαη ηελ ΣεηΪξηε 27
ε
 επηεκβξένπ 2017 

θαη ώξα 15:00 , ζηε Γξακκαηεία ηνπ ηκήκαηνο Πξνκεζεηψλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο 

Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ (Δξκνχ 23-25, ΣΚ 101 84, Αζήλα, 6νο φξνθνο).  

Οη πξνζθέξνληεο  κπνξνχλ λα θαηαζέηνπλ ηελ πξνζθνξά ηνπο ζηελ σο άλσ δηεχζπλζε  

1. πξνζσπηθψο ή κε εθπξφζσπφ ηνπο  

2. ηαρπδξνκηθψο, επί απνδείμεη. 

Δλαιιαθηηθά, νη πξνζθνξέο κπνξνχλ λα απνζηαινχλ κέζσ email ζηελ ειεθηξνληθή δηεχζπλζε 

aadeprocurement@aade.gr ή κέζσ fax ζην 213-1624227.  
 

Πεξηερφκελν θαθέινπ πξνζθνξάο 

 

Ο θάθεινο ηεο πξνζθνξάο ζα πεξηιακβάλεη:  

α) ΔΝΣΤΠΟ ΣΔΥΝΗΚΖ ΚΑΗ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΠΡΟΦΟΡΑ, ην νπνίν ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε 

ην ζπλεκκέλν ππφδεηγκα ηνπ Παξαξηήκαηνο Α ηεο παξνχζεο θαη πξέπεη λα είλαη ππνγεγξακκέλν θαη 

ζθξαγηζκέλν απφ ηνλ πξνζθέξνληα ή ην λφκηκν απηνχ εθπξφζσπν, 

β.) Σερληθά θπιιάδηα (prospectus) ηεο ζπζθεπήο ζηελ Διιεληθή (θαηά πξνηίκεζε) ή Αγγιηθή Γιψζζα. 

γ.) Τπεχζπλε δήισζε ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 8 ηνπ Ν. 1599/1986, φπσο ηζρχεη,  ζχκθσλα κε ην 

ζπλεκκέλν Τπφδεηγκα ηνπ Παξαξηήκαηνο Β ηεο παξνχζεο, 

 

Γηεπθξέληζε: 

Ζ αλσηέξσ ππεχζπλε δήισζε θέξεη εκεξνκελία εληφο ησλ ηειεπηαίσλ ηξηάληα εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ πξν ηεο 

θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο ππνβνιήο ησλ πξνζθνξψλ θαη δελ απαηηείηαη βεβαίσζε ηνπ γλεζίνπ ηεο ππνγξαθήο απφ 

αξκφδηα δηνηθεηηθή αξρή ή ηα ΚΔΠ. 

 Ζ απαηηνχκελε θαηά ηα αλσηέξσ ππεχζπλε δήισζε αθνξά ηνπο παξαθάησ, νη νπνίνη θαη ηηο ππνγξάθνπλ: 

1. Σνπο δηαρεηξηζηέο φηαλ ην λνκηθφ πξφζσπν είλαη Ο.Δ., Δ.Δ., Δ.Π.Δ.  

2. Σνλ Πξφεδξν ηνπ Γ θαη ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν, φηαλ ην λνκηθφ πξφζσπν είλαη Α.Δ. 

3. ε θάζε άιιε πεξίπησζε λνκηθνχ πξνζψπνπ ηνπο λφκηκνπο εθπξνζψπνπο ηνπ. 

4. Όηαλ ν πξνζθέξσλ είλαη έλσζε πξνκεζεπηψλ ή θνηλνπξαμία, ε δήισζε γίλεηαη απφ θάζε κέινο, πνπ 

ζπκκεηέρεη ζε απηήλ. 

Δλαιιαθηηθέο πξνζθνξέο δε ζα γίλνληαη δεθηέο. Δπίζεο δε γίλνληαη δεθηέο πξνζθνξέο πνπ μεπεξλνχλ 

ηνλ πξνυπνινγηζκφ, θαζψο θαη φζεο παξειήθζεζαλ εθπξφζεζκα. 
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Οη πξνζθνξέο  δελ πξέπεη λα θέξνπλ παξαηππίεο θαη δηνξζψζεηο (ζβεζίκαηα, δηαγξαθέο, πξνζζήθεο, 

θιπ.). Αλ ππάξρεη δηφξζσζε, πξνζζήθε θιπ. ζα πξέπεη λα είλαη θαζαξνγξακκέλε θαη λα έρεη κνλνγξαθεί απφ 

ηνλ πξνζθέξνληα.  

Οη πξνζθέξνληεο δελ δηθαηνχληαη νπδεκία απνδεκίσζε γηα δαπάλεο ζρεηηθέο κε ηε ζπκκεηνρή ηνπο. 

Οη πξνζθέξνληεο ζεσξείηαη φηη απνδέρνληαη πιήξσο θαη αλεπηθπιάθησο φινπο ηνπο φξνπο ηεο 

πξφζθιεζεο θαη δελ δχλαληαη, κε ηελ πξνζθνξά ηνπο ή κε νπνηνλδήπνηε άιιν ηξφπν λα απνθξνχζνπλ επζέσο 

ή εκκέζσο ηνπο φξνπο απηνχο. 

Μεηά απφ αίηεκα ηεο Τπεξεζίαο ηα ζηνηρεία ησλ πξνζθνξψλ είλαη δπλαηφλ λα ηχρνπλ πεξαηηέξσ 

δηαπξαγκάηεπζεο θαη δηεπθξηλίζεσλ.  

 

3. Ηζρύο ησλ πξνζθνξώλ  

Οη πξνζθνξέο ηζρχνπλ θαη δεζκεχνπλ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηελ πξφζθιεζε γηα εθαηφλ νγδφληα (180) 

κέξεο απφ ηελ επφκελε ηεο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο ππνβνιήο πξνζθνξψλ. Πξνζθνξέο πνπ αλαθέξνπλ 

κηθξφηεξν ρξφλν ηζρχνο απνξξίπηνληαη σο απαξάδεθηεο. 

Ζ αλαθνίλσζε επηινγήο αλαδφρνπ κπνξεί λα γίλεη θαη κεηά ηε ιήμε ηεο ηζρχνο ηεο πξνζθνξάο, δεζκεχεη 

φκσο ηνλ ππνςήθην αλάδνρν κφλν εθφζνλ απηφο ηελ απνδερζεί. ε πεξίπησζε άξλεζεο ηνπ επηιερζέληνο, ε 

αλάζεζε γίλεηαη ζηνλ δεχηεξν θαηά ζεηξά επηινγήο. 

 

4. Δγγύεζε θαιάο ιεηηνπξγέαο 

Ο Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα παξέρεη εγγχεζε θαιήο ιεηηνπξγίαο δηάξθεηαο ηνπιάρηζηνλ ελφο (2) εηψλ 

απφ ηελ εκεξνκελία παξαιαβήο ησλ ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπψλ γηα ηελ θαιή θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία 

ηνπο. Καηά ην ρξφλν ηεο εγγχεζεο, ν Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα απνθαηαζηήζεη νπνηαδήπνηε βιάβε 

παξνπζηαζηεί θαη δελ νθείιεηαη ζε ππαηηηφηεηα ηνπ ρξήζηε θαη λα αληηθαηαζηήζεη ρσξίο επηβάξπλζε 

ειαηησκαηηθά ή θαθήο πνηφηεηαο εμαξηήκαηα. Αλ γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο βιάβεο απαηηεζεί κεηαθνξά ηεο 

ζπζθεπήο, απηή βαξχλεη απνθιεηζηηθά ηνλ Αλάδνρν. 

ε πεξηπηψζεηο αλαγγειίαο βιαβψλ ν ρξφλνο απφθξηζεο είλαη 24-48 ψξεο απφ ηελ εηδνπνίεζε ηνπ 

Αλαδφρνπ. 

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο εγγχεζεο ν Αλάδνρνο ππνρξενχηαη, επίζεο, λα παξέρεη, εθφζνλ απαηηεζεί, 

ηερληθή ππνζηήξημε θαη εθπαίδεπζε ζηνπο ππαιιήινπο-ρεηξηζηέο ησλ ζπζθεπψλ. Πξνο ηνχην, ππνρξενχηαη λα 

θαηαζέζεη ζρεηηθή θφξκα κε ηα ζηνηρεία επηθνηλσλίαο ησλ αξκνδίσλ γηα ηελ ηερληθή εμππεξέηεζε αηφκσλ. 

 

5. Αμηνιόγεζε ησλ πξνζθνξώλ- αλΪζεζε 

Σν θξηηήξην αλάζεζεο είλαη ε πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε πξνζθνξά βάζεη ηεο ηηκήο, 

κεηαμχ ησλ πξνζθνξψλ πνπ ηθαλνπνηνχλ ηνπο φξνπο θαη ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ έρνπλ ηεζεί. πγθεθξηκέλα, 

Αλάδνρνο αλαθεξχζζεηαη απηφο πνπ ζα πξνζθέξεη ηε ρακειφηεξε ηηκή ηεκαρίνπ πξν Φ.Π.Α. θαη έρεη 

ζπκπιεξψζεη ηε ιέμε «ΝΑΗ» ζε φια ηα πεδία ηεο ζηήιεο «ΑΠΑΝΣΖΖ» ηνπ ΠΗΝΑΚΑ ΤΜΜΟΡΦΧΖ 

ηνπ εληχπνπ Σερληθήο θαη Οηθνλνκηθήο Πξνζθνξάο ηνπ Παξαξηήκαηνο Α ηεο παξνχζεο. 

ε πεξίπησζε χπαξμεο πεξηζζφηεξσλ ηεο κίαο απνδεθηψλ ηζφηηκσλ πξνζθνξψλ, ε αλάζεζε γίλεηαη κε 

θιήξσζε κεηαμχ ησλ ππνςήθησλ Αλαδφρσλ πνπ κεηνδφηεζαλ, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηηο δηαηάμεηο ηνπ 

αξ. 90 ηνπ Ν. 4412/2016 (ΦΔΚ Α΄147). 

Δπηπιένλ, ε Αλαζέηνπζα Αξρή, δηαηεξεί ην δηθαίσκα γηα καηαίσζε ηεο δηαδηθαζίαο θαη ηελ επαλάιεςή 

ηεο κε ηξνπνπνίεζε ή κε ησλ φξσλ θαη ησλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ. Οη ζπκκεηέρνληεο, ζε απηή ηελ 

πεξίπησζε, δελ έρνπλ θακηά νηθνλνκηθή απαίηεζε. Μεηά ηε θνηλνπνίεζε ηεο ζρεηηθήο Απφθαζεο Αλάζεζεο, 

ν Αλάδνρνο πνπ ζα επηιεγεί, ζα θιεζεί λα ππνγξάςεη ζρεηηθή ζχκβαζε κε ηελ ΑΑΓΔ πξνζθνκίδνληαο ηα 

απαηηνχκελα δηθαηνινγεηηθά. Μεηά ηε θνηλνπνίεζε ηεο ζρεηηθήο Απφθαζεο Αλάζεζεο, ν Αλάδνρνο πνπ ζα 
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επηιεγεί, ζα θιεζεί λα ππνγξάςεη ζρεηηθή ζχκβαζε κε ηελ ΑΑΓΔ πξνζθνκίδνληαο ηα απαηηνχκελα 

δηθαηνινγεηηθά.  

 

6. ΠαξΪδνζε –Παξαιαβά 

Οη ζπζθεπέο καδί κε ην αληίζηνηρν δειηίν απνζηνιήο ζα παξαδνζνχλ εληόο 30 εκεξώλ απφ ηελ 

ππνγξαθή ηεο ζρεηηθήο χκβαζεο ζηε Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ 

Τπνδνκψλ -Σκήκα Β’ Παγίσλ θαη Αλαισζίκσλ (Δξκνχ 23-25, ΣΚ 101 84, Αζήλα, 6νο φξνθνο). 

 

7. Πιεξσκά 

Ζ πιεξσκή ηνπ Αλαδφρνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κεηά ηελ νξηζηηθή πνζνηηθή θαη πνηνηηθή παξαιαβή ησλ 

ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπψλ, νπφηε θαη ν Αλάδνρνο ζα εθδψζεη ην αληίζηνηρν ηηκνιφγην πξνκήζεηαο πιηθψλ θαη 

κεηά ηελ έθδνζε ηνπ αληίζηνηρνπ πξσηνθφιινπ νξηζηηθήο παξαιαβήο απφ ηελ αξκφδηα Δπηηξνπή παξαιαβήο 

ηεο Α.Α.Γ.Δ.. 

Ζ πιεξσκή ζα γίλεη ζε Δπξψ, βάζεη ησλ ηηκνινγίσλ ηνπ Αλαδφρνπ, κε ηελ πξνζθφκηζε ησλ λνκίκσλ 

παξαζηαηηθψλ θαη δηθαηνινγεηηθψλ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο θαηά ην ρξφλν πιεξσκήο, 

θαζψο θαη θάζε άιινπ δηθαηνινγεηηθνχ πνπ ηπρφλ ήζειε δεηεζεί απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο πνπ δηελεξγνχλ 

ηνλ έιεγρν θαη ηελ πιεξσκή. χκθσλα κε ην άξζξν 200 ηνπ Ν. 4412/2016, γηα ηελ πιεξσκή ζα απαηηεζνχλ 

θαη’ ειάρηζηνλ ηα θάησζη δηθαηνινγεηηθά:  

 Πξσηφθνιιν νξηζηηθήο παξαιαβήο ηνπ ηκήκαηνο πνπ αθνξά ε πιεξσκή ή ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

ζπκβαηηθνχ αληηθεηκέλνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 219 ηνπ Ν.4412/2016.  

 Σηκνιφγην ηνπ Αλαδφρνπ πνπ ζα θέξεη ηελ έλδεημε «Δμνθιήζεθε». 

 Δμνθιεηηθή Απφδεημε ηνπ Αλαδφρνπ, εάλ ην ηηκνιφγην δελ θέξεη ηελ έλδεημε «Δμνθιήζεθε».  

Απφ ηελ πιεξσκή παξαθξαηνχληαη νη ηζρχνπζεο θάζε θνξά λφκηκεο θξαηήζεηο θαζψο θαη θφξνο 

εηζνδήκαηνο επί ηεο θαζαξήο αμίαο ηνπ ηηκνινγίνπ, ελψ ν ΦΠΑ βαξχλεη ην Διιεληθφ Γεκφζην. 

Καηά ηα ινηπά ηζρχνπλ νη δηαηάμεηο πεξί Κξαηηθψλ Πξνκεζεηψλ. 

 

 

 

πλεκκΫλα:   

 

1. Παξάξηεκα Α: Έληππν Σερληθήο θαη Οηθνλνκηθήο Πξνζθνξάο  

2. Παξάξηεκα Β: Τπεχζπλε δήισζε  

  

 

             
Ζ ΠΡΟΨΣΑΜΔΝΖ ΣΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ 

                       

 

                 ……………………….. 
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Α. ΣΟΗΥΔΗΑ ΤΠΟΦΖΦΗΟΤ ΠΡΟΜΖΘΔΤΣΖ 

 

ΔΠΧΝΤΜΗΑ ΤΠΟΦΖΦΗΟΤ:   

ΓΗΔΤΘΤΝΖ, Σ.Κ, ΠΟΛΖ ΔΓΡΑ:  

ΣΖΛΔΦΧΝΑ/ ΦΑΞ/ Δ-ΜΑΗL:  

ΑΦΜ-Γ.Ο.Τ:  

ΝΟΜΗΜΟ ΔΚΠΡΟΧΠΟ:  

Α.Γ.Σ. (Ννκέκνπ Δθπξνζώπνπ):  

ΤΠΔΤΘΤΝΟ ΔΠΗΚΟΗΝΧΝΗΑ:  

 

Β.ΣΔΥΝΗΚΖ ΠΡΟΦΟΡΑ 

 

ΠΗΝΑΚΑ ΤΜΜΟΡΦΧΖ 

Α/Α ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΑΠΑΗΣΖΖ ΑΠΑΝΣΖΖ  

1. 
 Δπηηξαπέδηα ζπζθεπή βαξέσο ηχπνπ, θαηάιιειε γηα 

επαγγεικαηηθή ρξήζε 
ΝΑΗ  

2.  Οζφλε Σερλνινγίαο LCD ΝΑΗ  

3. 
 Σαρχηεηα Καηακέηξεζεο: πςειφηεξε ησλ 800 ραξηνλνκηζκάησλ/ 

ιεπηφ κε δπλαηφηεηα επηινγήο απφ ην ρεηξηζηή 
ΝΑΗ  

4.  Υσξεηηθφηεηα εηζφδνπ: ηνπιάρηζηνλ 300 ραξηνλνκίζκαηα ΝΑΗ  

5.  Υσξεηηθφηεηα εμφδνπ: ηνπιάρηζηνλ 200 ραξηνλνκίζκαηα ΝΑΗ  

6. 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο θαη αλίρλεπζεο ηεο πιαζηφηεηαο 

φισλ ησλ θπθινθνξνχλησλ ραξηνλνκηζκάησλ Δπξψ, αλεμάξηεηα 

απφ ηελ θαηάζηαζή ηνπο (θαηλνχξηα, κεηαρεηξηζκέλα, θζαξκέλα). 

ΝΑΗ  

7.  Γπλαηφηεηα αλαβάζκηζεο γηα κειινληηθέο εθδφζεηο ηνπ Δπξψ ΝΑΗ  

8. 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο αμίαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ 

(Value Count). Γπλαηφηεηα κεηθηήο θαηακέηξεζεο 

ραξηνλνκηζκάησλ κε εκθάληζε ζπλνιηθήο αμίαο θαζψο θαη 

αλάιπζε ραξηνλνκηζκάησλ πνπ έρνπλ θαηακεηξεζεί. 

ΝΑΗ  

9. 
 Γπλαηφηεηα εηζαγσγήο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ κε νπνηαδήπνηε 

θνξά 
ΝΑΗ  

10. 
 Γπλαηφηεηα εχθνινπ εληνπηζκνχ θαη απεκπινθήο ηνπ 

ραξηνλνκίζκαηνο απφ ηνλ ρξήζηε 
ΝΑΗ  

11.  Να δηαζέηεη ηνπιάρηζηνλ ηνπο αθφινπζνπο κεραληζκνχο ΝΑΗ  

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β: ΔΝΣΤΠΟ ΣΔΥΝΗΚΖ ΚΑΗ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΠΡΟΦΟΡΑ ηεο ππ’ αξ. ……………………………… 

Πξόζθιεζεο ππνβνιάο πξνζθνξώλ γηα ηελ πξνκάζεηα ζαξΪληα πΫληε (45) ζπζθεπώλ θαηακΫηξεζεο 

ραξηνλνκηζκΪησλ θαη αλέρλεπζεο πιαζηόηεηαο γηα ηελ θΪιπςε επεηγνπζώλ αλαγθώλ ησλ ππεξεζηώλ ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. 

ΠΡΟ:  

ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ ΤΠΖΡΔΗΧΝ          Ζκεξνκελέα:………………….. 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ, ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ ΤΛΗΚΟΤ  

ΚΑΗ ΚΣΗΡΗΑΚΧΝ ΤΠΟΓΟΜΧΝ 

ΣΜΖΜΑ Α΄ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 
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αλίρλεπζεο πιαζηψλ ραξηνλνκηζκάησλ: 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππέξπζξε 

αθηηλνβνιία (IR) 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππεξηψδε 

αθηηλνβνιία (UV) 

 Έιεγρνο καγλεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο 

 Έιεγρνο γλεζηφηεηαο καγλεηηθήο ηαηλίαο 

 Έιεγρνο δηαζηάζεσλ ηνπ ηξαπεδνγξακκαηίνπ (3D) 

12. 

 Να κελ ππάξρεη δπλαηφηεηα απελεξγνπνίεζεο απφ ηνλ ρξήζηε ησλ 

αληρλεπηψλ ειέγρνπ ησλ ραξαθηεξηζηηθψλ αζθαιείαο ησλ 

ραξηνλνκηζκάησλ 

ΝΑΗ  

13. 

 Να δηαζέηεη νπηηθή θαη ερεηηθή έλδεημε νινθιήξσζεο ειέγρνπ γηα 

ηα γλήζηα ραξηνλνκίζκαηα θαη δηαθνξεηηθή ερεηηθή θαη νπηηθή 

έλδεημε γηα ηα πιαζηά ραξηνλνκίζκαηα 

ΝΑΗ  

14. 
 Να δηαζέηεη ζχζηεκα απηνδηάγλσζεο βιαβψλ θαη ελδείμεηο γηα 

πηζαλή βιάβε 
ΝΑΗ  

15.  Να δηαζέηεη ζχξα USB ΝΑΗ  

16. 
 Να είλαη πηζηνπνηεκέλε, σο πξνο ηελ αλίρλεπζε πιαζηφηεηαο, απφ 

ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα 
ΝΑΗ  

17.  Να δηαζέηεη πηζηνπνίεζε CE ΝΑΗ  

18. 
 Να δηαζέηεη Δγρεηξίδην Υξήζεο (Απνδεθηέο Γιψζζεο: Αγγιηθά, 

Διιεληθά) 
ΝΑΗ  

19.  Υξφλνο απφθξηζεο ζε πεξίπησζε αλαγγειίαο βιάβεο max 48 ψξεο ΝΑΗ  

20.  Δγγχεζε ηνπιάρηζηνλ δχν (2)έηε ΝΑΗ  

21. 
 Σερληθή ππνζηήξημε/ εθπαίδεπζε ππαιιήισλ-ρεηξηζηψλ θαηά ην 

ρξφλν εγγχεζεο 
ΝΑΗ  

 

Γ. ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΠΡΟΦΟΡΑ 
 

Α/Α ΜΟΝΣΔΛΟ/ΣΤΠΟ:  

1. ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΖ:  

2. ΚΟΣΟ/ ηεκ. ΠΡΟ ΦΠΑ: 
 

3. ΦΠΑ: 
 

4. ΚΟΣΟ/ ηεκ. ΤΜΠ/ΜΔΝΟΤ ΦΠΑ: 
 

5. ΚΟΣΟ 45 ηεκ. ΠΡΟ ΦΠΑ: 
 

6. ΚΟΣΟ 45 ηεκ. ΤΜΠ/ΜΔΝΟΤ ΦΠΑ: 
 

 

ΗΥΤ ΣΖ ΠΡΟΦΟΡΑ: εθαηόλ νγδόληα (180) εκΫξεο από ηελ επόκελε ηεο θαηαιεθηηθάο εκεξνκελέαο ππνβνιάο 

πξνζθνξώλ. 

   

Ζκ/λέα ……………… 

Τπνγξαθά- θξαγέδα 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β 

ΤΠΔΤΘΤΝΖ ΓΖΛΧΖ 
 (Ϊξζξν 8 Ν.1599/1986) 

Ζ αθξίβεηα ησλ ζηνηρείσλ πνπ ππνβάιινληαη κε απηή ηε δήισζε κπνξεί λα ειεγρζεί κε βάζε ην αξρείν άιισλ ππεξεζηψλ (άξζξν 8 παξ. 4 Ν. 

1599/1986) 

ΑΦΟΡΑ ΣΖΝ ΑΡΗΘ. ΠΡΧΣ.: …………………………………………………………  ΠΡΟΚΛΖΖ ΤΠΟΒΟΛΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ 

 

ΠΡΟ(1): 
ΑλεμΪξηεηε Αξρά Γεκνζηώλ Δζόδσλ (ΑΑΓΔ) 

Ο – Ζ Όλνκα:  Δπψλπκν:  

Όλνκα θαη Δπψλπκν Παηέξα:  

Όλνκα θαη Δπψλπκν Μεηέξαο:  

Ζκεξνκελία γέλλεζεο(2):  

Σφπνο Γέλλεζεο:  

Αξηζκφο Γειηίνπ Σαπηφηεηαο:  Σει:  

Σφπνο Καηνηθίαο:  Οδφο:  
Αξηζ:  ΣΚ:  

Αξ. Σειενκνηνηχπνπ (Fax):  
Γ/λζε Ζιεθηξ. 
Σαρπδξνκείνπ 

(Δmail):  

 

Με αηνκηθή κνπ επζχλε θαη γλσξίδνληαο ηηο θπξψζεηο (3), πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο παξ. 6 ηνπ άξζξνπ 22 ηνπ Ν. 1599/1986, 

δειψλσ φηη: 

Α.   απνδέρνκαη ηνπο φξνπο ηεο ππ’ αξ. ……………………………….. πξφζθιεζεο. 

Β1. δελ έρσ θαηαδηθαζζεί κε ακεηάθιεηε απφθαζε γηα θάπνην απφ ηα παξαθάησ αδηθήκαηα: 

 ζπκκεηνρή ζε εγθιεκαηηθή νξγάλσζε, φπσο απηή νξίδεηαη ζην άξζξν 2 ηεο απφθαζεο-πιαίζην 2008/841/ΓΔΤ ηνπ πκβνπιίνπ. 

 δσξνδνθία, φπσο απηή νξίδεηαη αληίζηνηρα ζην άξζξν 3 ηεο πξάμεο ηνπ πκβνπιίνπ ηεο 26εο Μαΐνπ 1997 θαη ζην άξζξν 2 παξ. 1 ηεο 

απφθαζεο-πιαίζην 2003/568/ΓΔΤ ηνπ πκβνπιίνπ.  

 απάηε, θαηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 1 ηεο ζχκβαζεο ζρεηηθά κε ηελ πξνζηαζία ησλ νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ Δπξσπατθψλ 

Κνηλνηήησλ, ε νπνία θπξψζεθε κε ην λ. 2803/2000. 

 λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, φπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 1 ηεο Οδεγίαο 2005/60/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ 

Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, γηα ηελ πξφιεςε ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηε λνκηκνπνίεζε 

εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο, ε νπνία ελζσκαηψζεθε ζηελ εζληθή λνκνζεζία κε ην λ. 3691/2008. 

Β2. δελ έρσ θαηαδηθαζζεί, κε ηειεζίδηθε απφθαζε, γηα θάπνην απφ ηα αδηθήκαηα ηνπ Αγνξαλνκηθνχ θψδηθα, ζρεηηθφ κε ηελ άζθεζε ηεο  

επαγγεικαηηθήο ηνπο δξαζηεξηφηεηαο ή γηα θάπνην απφ ηα αδηθήκαηα ηεο ππεμαίξεζεο, ηεο απάηεο, ηεο εθβίαζεο, ηεο πιαζηνγξαθίαο, ηεο 

ςεπδνξθίαο, ηεο δσξνδνθίαο θαη ηεο δφιηαο ρξενθνπίαο. 

Β3. δελ ηειψ ζε πηψρεπζε, νχηε ζε δηαδηθαζία θήξπμεο πηψρεπζεο, εθθαζάξηζε ή αλαγθαζηηθή δηαρείξηζε. 

Β4. έρσ εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο κνπ φζνλ αθνξά ηελ θαηαβνιή θφξσλ θαη εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο (θπξίαο θαη επηθνπξηθήο). 

Γ.   αλαιακβάλσ ηελ ππνρξέσζε  πξνζθφκηζεο ησλ παξαθάησ πηζηνπνηεηηθψλ γηα ηελ απφδεημε ηεο κε ζπλδξνκήο ησλ ιφγσλ απνθιεηζκνχ 

     1) απφζπαζκα πνηληθνχ κεηξψνπ,  2) πηζηνπνηεηηθφ θνξνινγηθήο ελεκεξφηεηαο, 3) πηζηνπνηεηηθφ αζθαιηζηηθήο ελεκεξφηεηαο. 

 

        Ζκεξνκελία: ……………………………..  

                Ο Γειώλ- Δμνπζηνδνηώλ 

 

 

                                                                                                                                                         (Τπνγξαθή) 

 
 

 
(1) Αλαγξάθεηαη απφ ηνλ ελδηαθεξφκελν πνιίηε ή Αξρή ή ε Τπεξεζία ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, πνπ απεπζχλεηαη ε αίηεζε. 

(2) Αλαγξάθεηαη νινγξάθσο.  

(3) «Όπνηνο ελ γλψζεη ηνπ δειψλεη ςεπδή γεγνλφηα ή αξλείηαη ή απνθξχπηεη ηα αιεζηλά κε έγγξαθε ππεχζπλε δήισζε ηνπ άξζξνπ 8 ηηκσξείηαη κε θπιάθηζε ηνπιάρηζηνλ ηξηψλ 

κελψλ. Δάλ ν ππαίηηνο απηψλ ησλ πξάμεσλ ζθφπεπε λα πξνζπνξίζεη ζηνλ εαπηφλ ηνπ ή ζε άιινλ πεξηνπζηαθφ φθεινο βιάπηνληαο ηξίηνλ ή ζθφπεπε λα βιάςεη άιινλ, ηηκσξείηαη 

κε θάζεηξμε κέρξη 10 εηψλ. 

(4) ε πεξίπησζε αλεπάξθεηαο ρψξνπ ε δήισζε ζπλερίδεηαη ζηελ πίζσ φςε ηεο θαη ππνγξάθεηαη απφ ηνλ δεινχληα ή ηελ δεινχζα.  
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ΘΘΔΔΜΜΑΑ::  ««ΑΑππόόθθααζζεε  ααλλΪΪζζεεζζεεοο  γγηηαα  ηηεελλ  ππξξννκκάάζζεεηηαα  ππεελλάάλληηαα  ΫΫμμηη  ((5566))  ζζππζζθθεεππώώλλ  θθααηηαακκΫΫηηξξεεζζεεοο  

ρρααξξηηννλλννκκηηζζκκΪΪηησσλλ  θθααηη  ααλλέέρρλλεεππζζεεοο  ππιιααζζηηόόηηεεηηααοο  γγηηαα  ηηεελλ  θθΪΪιιππςςεε  εεππεεηηγγννππζζώώλλ  ααλλααγγθθώώλλ  ηησσλλ  

ππππεεξξεεζζηηώώλλ  ηηεεοο  ΑΑ..ΑΑ..ΓΓ..ΔΔ..»»  

ΑΑΠΠΟΟΦΦΑΑΖΖ  

ΟΟ  ΓΓΗΗΟΟΗΗΚΚΖΖΣΣΖΖ  ΣΣΖΖ  ΑΑΝΝΔΔΞΞΑΑΡΡΣΣΖΖΣΣΖΖ  ΑΑΡΡΥΥΖΖ  ΓΓΖΖΜΜΟΟΗΗΧΧΝΝ  ΔΔΟΟΓΓΧΧΝΝ  

Έρνληαο ππόςε: 

1.) Σηο δηαηΪμεηο: 

α.) ηνπ Ν. 4412/2016 (ΦΔΚ Α’ 147) «Γεκφζηεο πκβάζεηο Έξγσλ, Πξνκεζεηψλ θαη Τπεξεζηψλ 

(πξνζαξκνγή ζηηο Οδεγίεο 2014/24/ ΔΔ θαη 2014/25/ΔΔ)», φπσο ηζρχεη. 

β.) ηνπ Ν.4389/2016 (ΦΔΚ Α’ 94) «Δπείγνπζεο δηαηάμεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ζπκθσλίαο 

δεκνζηνλνκηθψλ ζηφρσλ θαη δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη άιιεο δηαηάμεηο» θαη εηδηθφηεξα ηνπ 

άξζξνπ 7, ηεο παξαγξάθνπ 1 θαη 5, ηνπ άξζξνπ 14 θαη ηνπ άξζξνπ 41 ηνπ Κεθαιαίνπ Α’ «χζηαζε 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ», φπσο ηζρχεη. 

γ.) ηνπ Ν. 4270/2014 (ΦΔΚ Α’ 143) «Αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο (ελζσκάησζε ηεο 

Οδεγίαο 2011/85/ΔΔ) – δεκφζην ινγηζηηθφ θαη άιιεο δηαηάμεηο», φπσο ηζρχεη. 

δ.) ηνπ Ν. 4250/2014 (ΦΔΚ Α’ 74) «Γηνηθεηηθέο Απινπζηεχζεηο - Καηαξγήζεηο, πγρσλεχζεηο Ννκηθψλ 

Πξνζψπσλ θαη Τπεξεζηψλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα-Σξνπνπνίεζε Γηαηάμεσλ ηνπ Π.Γ. 318/1992 (ΦΔΚ 

Α΄161) θαη ινηπέο ξπζκίζεηο» θαη εηδηθφηεξα ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 1.  

ε.) ηνπ N. 4172/2013 (ΦΔΚ Α’ 167) πεξί παξαθξάηεζεο θφξνπ, φπσο ηξνπνπνηήζεθαλ θαη ηζρχνπλ θαη 

εηδηθφηεξα ησλ άξζξσλ 61, 62 θαη 64 θαζψο θαη ηηο δηαηάμεηο ησλ ΠΟΛ. 1120/2014 θαη 1007/2017. 

ζη.) ηνπ Ν. 4152/2013 (ΦΔΚ Α’ 107) «Μέηξα εθαξκνγήο λφκσλ 4046/2012, 4093/2012 θαη 4127/2013» 

(ΦΔΚ Α’ 107) θαη εηδηθφηεξα ηεο Παξαγξάθνπ Ε’ «Πξνζαξκνγή ηεο Διιεληθήο Ννκνζεζίαο ζηελ Οδεγία 

2011/7 ηεο 16εο Φεβξνπαξίνπ 2011 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ θαζπζηεξήζεσλ πιεξσκψλ ζηηο εκπνξηθέο 

ζπλαιιαγέο». 

ε.) ηνπ Ν. 4013/2011 (ΦΔΚ Α’ 204) «χζηαζε Δληαίαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ πκβάζεσλ θαη 

Κεληξηθνχ Ζιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ πκβάζεσλ» εηδηθά ην άξζξν 11 «χζηαζε Κεληξηθνχ 

Ζιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ ζπκβάζεσλ», φπσο ηζρχεη. 

ζ.) ηνπ Ν. 3861/2010 (ΦΔΚ Α’ 112) «Δλίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο κε ηελ ππνρξεσηηθή αλάξηεζε λφκσλ θαη 

πξάμεσλ ησλ θπβεξλεηηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη απηνδηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ζην δηαδίθηπν "Πξφγξακκα 

Γηαχγεηα" θαη άιιεο δηαηάμεηο». 

` 

 

 

 

 

ΔΛΛΖΝΗΚΖ ΓΖΜΟΚΡΑΣΗΑ 

 

 

 
 

 

 

 

ΑΝΑΡΣΖΣΔO ΣΟ ΓΗΑΓΗΚΣΤΟ 

ΚΑΣΑΥΧΡΗΣΔO ΣΟ ΚΖΜΓΖ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ, ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΤΛΗΚΟΤ & ΚΣΗΡΗΑΚΧΝ ΤΠΟΓΟΜΧΝ 

ΣΜΖΜΑ Α’-ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ 

 ΑΓΑ: 

Αζάλα,      -11-2017 

Αξηζ. Πξση.: 

Σαρ. Γ/λζε : Δξκνχ 23-25  
                     

Σαρ. Κψδηθαο : 105 63 Αζήλα 

Πιεξνθνξίεο : Δ. Κνχγηα 

Σειέθσλν : 213-1624224 

Fax : 213-1624227 

E-Mail : eir.kougia@aade.gr 

Url : www.aade.gr 

ΥΔΓΗΟ 

2. ΑΠΟΦΑΖ ΑΠΔΤΘΔΗΑ ΑΝΑΘΔΖ  
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η.) ηoπ Ν. 2859/2000 (ΦΔΚ Α’ 248) «Κχξσζε Κψδηθα Φφξνπ Πξνζηηζέκελεο Αμίαο», φπσο ηζρχεη. 

ηα.) ηνπ Ν.2690/1999 (ΦΔΚ Α’ 45) «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα ∆ηνηθεηηθήο ∆ηαδηθαζίαο θαη άιιεο δηαηάμεηο», 

φπσο ηζρχεη. 

ηβ.) ηνπ Π.Γ. 63/2005 (ΦΔΚ Α’ 98) «Κσδηθνπνίεζε ηεο λνκνζεζίαο γηα ηελ Κπβέξλεζε θαη ηα 

Κπβεξλεηηθά Όξγαλα», ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 5 θαη 6 ηνπ άξζξνπ 19 ηνπ Ν. 

4389/2016 θαη εηδηθφηεξα ηνπ άξζξνπ 90, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 5 θαη 6 ηνπ 

άξζξνπ 19 ηνπ Ν. 4389/2016. 

ηγ.) ηνπ Π.Γ. 80/2016 (ΦΔΚ Α’ 145) «Αλάιεςε ππνρξεψζεσλ απφ ηνπο δηαηάθηεο», φπσο ηζρχεη. 

ηδ.) ηνπ Π.Γ. 28/2015 (ΦΔΚ Α’ 34) «Κσδηθνπνίεζε δηαηάμεσλ γηα ηελ πξφζβαζε ζε δεκφζηα έγγξαθα θαη 

ζηνηρεία», φπσο ηζρχεη. 

ηε.) ηεο ππ’ αξ. Π1/2380/18.12.2012 (ΦΔΚ Β’ 3400) Κνηλήο Τπνπξγηθήο Απφθαζεο «Ρχζκηζε ησλ 

εηδηθφηεξσλ ζεκάησλ ιεηηνπξγίαο θαη δηαρείξηζεο ηνπ Κεληξηθνχ Ζιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ 

πκβάζεσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο, Αληαγσληζηηθφηεηαο, Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ». 

ηζη.) ησλ ζε εθηέιεζε ησλ αλσηέξσ εθδνζεηζψλ θαλνληζηηθψλ πξάμεσλ, θαζψο θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ 

δηαηάμεσλ ηνπ αζθαιηζηηθνχ, εξγαηηθνχ θαη θνξνινγηθνχ δηθαίνπ πνπ δηέπεη ηελ αλάζεζε θαη εθηέιεζε ηεο 

παξνχζεο, έζησ θαη αλ δελ αλαθέξνληαη ξεηά παξαπάλσ. 

2.) Σελ ππ’ αξ. πξση. Γ6Α 1145867 ΔΞ 2013/25.9.2013 (ΦΔΚ Β’ 2417) Aπφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ 

Οηθνλνκηθψλ «Μεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ ζηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκνζίσλ 

Δζφδσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ», φπσο ηζρχεη, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ηεο ππνπαξαγξάθνπ 

α΄ ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 41 ηνπ Ν. 4389/2016. 

3.) Σελ αξηζ. 1 ηεο 20.01.2016 (ΦΔΚ Τ.Ο.Γ.Γ. 18) πξάμε ηνπ Τπνπξγηθνχ πκβνπιίνπ «Δπηινγή θαη 

δηνξηζκφο Γεληθνχ Γξακκαηέα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκνζίσλ Δζφδσλ ηνπ Τπνπξγείνπ 

Οηθνλνκηθψλ», ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ ηεο παξαγξάθνπ 10 ηνπ άξζξνπ 41 

ηνπ Ν. 4389/2016. 

4.) Σελ ππ’ αξ. πξση. Γ.ΟΡΓ. Α 1172299 ΔΞ 2016/29.11.2016 (ΦΔΚ Β’ 4293, 3852) Aπφθαζε ηνπ Γεληθνχ 

Γξακκαηέα Γεκνζίσλ Δζφδσλ, «χζηαζε ησλ Τπεξεζηψλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ Γεληθή Γηεχζπλζε 

Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ (Γ.Γ.Ο.Τ.) ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.), θαζνξηζκφο 

ηεο δνκήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, θαζψο θαη ηεο εκεξνκελίαο έλαξμεο ιεηηνπξγίαο ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. θαη 

ησλ Τπεξεζηψλ ηεο». 

5.) Σελ ππ’ αξ. πξση. Γ.ΟΡΓ. Α 1036960 ΔΞ 2017/10.3.2017 (ΦΔΚ Β’ 968) Απφθαζε ηνπ Γηνηθεηή ηεο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ, «Οξγαληζκφο ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ 

(Α.Α.Γ.Δ.)». 

6.) Σν ππ’ αξ. πξση. ΓΗΟΗΚ. Α.Α.Γ.Δ. 0004976 ΔΞ 2017/31.7.2017 ηεθκεξησκέλν αίηεκα ηνπ Γηνηθεηή ηεο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ. 

7.) Σελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Α. Α.Α.Γ.Δ. Α 1133627 ΔΞ 2017/11.9.2017 Απφθαζε Αλάιεςεο Τπνρξέσζεο 

(ΑΓΑ: ΧΤ3246ΜΠ3Ε-51Τ). 

8.) Σελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α 1138212 ΔΞ 2017/20.9.2017 Πξφζθιεζε εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο (ΑΓΑ: ΦΤΗΗ46ΜΠ3Ε-8ΟΑ) θαη εηδηθφηεξα ε  παξ. 2 ηνπ Κεθ. 1 ζχκθσλα κε ηελ νπνία: 

«Η Αλαζέηνπζα Αξρή δχλαηαη λα πξνρσξήζεη ζε πξνκήζεηα κεγαιχηεξεο πνζφηεηαο ζπζθεπψλ 

θαηακέηξεζεο θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο, ζε πνζνζηφ φκσο πνπ δε ζα ππεξβαίλεη ην 30% ηεο αξρηθά 

αηηνχκελεο πνζφηεηαο (λ. 4412/2016, άξζξν 104, παξ.1), θαη ππφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ε ηειηθή ζπλνιηθή 

δαπάλε είλαη εληφο ησλ νξίσλ ηνπ δηαζέζηκνπ εγθεθξηκέλνπ πξνυπνινγηζκνχ». 

9.) Σηο απφ 27/9/2017 Οηθνλνκηθέο πξνζθνξέο ησλ εηαηξεηψλ NOVATRON A.E. κε αξηζ. πξση. 

Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. 1142681 ΔΗ 2017 , Υ. ΘΔΟΓΟΖ Α.Β.Δ.Δ. κε αξηζ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. 

Α.Α.Γ.Δ. 1142142 ΔΗ 2017 , BOOS S.A. κε αξηζ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. 1142736 ΔΗ 2017. 

10.) Σα κε αξηζ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. 1164221 ΔΗ 2017/3.11.2017 κελχκαηα ειεθηξνληθήο 

αιιεινγξαθίαο ηεο ππεξεζίαο καο κε ηελ εηαηξεία NOVATRON A.E., βάζεη ησλ νπνίσλ πξνθχπηεη φηη ε 

εηαηξεία αδπλαηεί λα αληαπνθξηζεί εκπξφζεζκα ζηηο ππνζρέζεηο πνπ ηίζεληαη απφ ηελ Αλαζέηνπζα Αξρή. 

11.) Σελ απφ 3/11/2017 βειηησκέλε πξνζθνξά ηεο εηαηξείαο Υ. ΘΔΟΓΟΖ Α.Β.Δ.Δ., ε νπνία ππνβιήζεθε 

θαηφπηλ ζρεηηθνχ αηηήκαηνο ηεο ππεξεζίαο καο κε αξηζ. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. 1164216 ΔΗ 

2017/3.11.2017. 

12.) Σν ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Β 1166716 ΔΞ 2017/8.11.2017 έγγξαθν ηνπ Σκήκαηνο Παγίσλ 

θαη Αλαισζίκσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ ηεο 

Α.Α.Γ.Δ., κε ην νπνίν δεηείηαη ε επαχμεζε ηεο δεηνχκελεο πνζφηεηαο κέρξη πνζνζηνχ 30%. 
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13.) Σν γεγνλφο φηη ν λφκηκνο εθπξφζσπνο ηεο εηαηξείαο Υ. ΘΔΟΓΟΖ Α.Β.Δ.Δ. πξνζθφκηζε, γηα ηελ 

απφδεημε ηεο κε ζπλδξνκήο ησλ ιφγσλ απνθιεηζκνχ, ηα θάησζη δηθαηνινγεηηθά: 

 Απφζπαζκα Πνηληθνχ Μεηξψνπ, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 73 ηνπ Ν. 

4412/2016, 

 Αληίγξαθν Αζθαιηζηηθήο θαη Φνξνινγηθήο ελεκεξφηεηαο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ηεο 

παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 73 ηνπ Ν. 4412/2016, 

 Σν κε αξηζ. 12193 ΚΑΣΑΣΑΣΗΚΟ ΑΝΧΝΤΜΖ ΔΣΑΗΡΔΗΑ ΜΔ ΣΖΝ ΔΠΧΝΤΜΗΑ 

ΥΑΡΑΛΑΜΠΟ ΘΔΟΓΟΖ 

 Σν ππ’αξ. πξση. 981337/24.10.2017 έγγξαθν ηνπ Γ.Δ.ΜΖ. 

14.) Σν γεγνλφο φηη, απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο παξνχζαο απφθαζεο, πξνθαιείηαη δαπάλε ζε βάξνο ηνπ 

Πξνυπνινγηζκνχ ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.) πνπ ζα βαξχλεη ηνλ 

πξνυπνινγηζκφ ηνπ έηνπο 2017, χςνπο 24.800 €, ε νπνία εγγξάθεηαη ζηνλ ΚΑΔ 1729 ηνπ Δηδηθνχ Φνξέα 

23-180 θαη ε νπνία βξίζθεηαη εληφο ησλ αλψηαησλ νξίσλ δαπαλψλ ηνπ ηξέρνληνο πξνυπνινγηζκνχ ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. θαη ηνπ ηζρχνληνο Μ.Π.Γ.. 

15.) Σελ άκεζε αλάγθε πξνκήζεηαο ζπζθεπψλ θαηακέηξεζεο ραξηνλνκηζκάησλ θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο, 

γηα ηελ θάιπςε επεηγνπζψλ αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. 
 
 

                                                                                                                        ΑΑΠΠΟΟΦΦΑΑΗΗΕΕΟΟΤΤΜΜΔΔ  

ΣΣεελλ  ααλλΪΪζζεεζζεε  ηηεεοο  ππξξννκκάάζζεεηηααοο  ππεελλάάλληηαα  ΫΫμμηη  ((5566))  ζζππζζθθεεππώώλλ  θθααηηαακκΫΫηηξξεεζζεεοο  ρρααξξηηννλλννκκηηζζκκΪΪηησσλλ  θθααηη  

ααλλέέρρλλεεππζζεεοο  ππιιααζζηηόόηηεεηηααοο  γγηηαα  ηηεελλ  θθΪΪιιππςςεε  εεππεεηηγγννππζζώώλλ  ααλλααγγθθώώλλ  ηησσλλ  ππππεεξξεεζζηηώώλλ  ηηεεοο  ΑΑ..ΑΑ..ΓΓ..ΔΔ..  

ζζηηεελλ  εεηηααηηξξεεέέαα  κκεε  εεππσσλλππκκέέαα::  

………………....,  κε ΑΦΜ: ………….. θαη δηεχζπλζε ………………, Αζήλα (ηει.: .……………., θαμ: 

…………….., email.: info@xxxxx.gr) πνπ εθπξνζσπείηαη λνκίκσο απφ ηνλ …………….. κε Α.Γ.Σ. 

……………….  

Α. Αληηθεέκελν ηεο ππό αλΪζεζε πξνκάζεηαο θαη πξνϋπνινγηζκόο 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο Απφθαζεο απνηειεί ε πξνκήζεηα πελήληα έμη (56) ζπζθεπψλ θαηακέηξεζεο 

ραξηνλνκηζκάησλ θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο γηα ηελ θάιπςε επεηγνπζψλ αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. κε ηα θάησζη ραξαθηεξηζηηθά σο εμήο: 

ΜΟΝΣΔΛΟ/ΣΤΠΟ: DOLPHIN 570+ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΖ: CT-COIN A/S, ΓΑΝΗΑ 

 

ΣΔΥΝΗΚΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ: 

 Δπηηξαπέδηα ζπζθεπή βαξέσο ηχπνπ, θαηάιιειε γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε 

 Οζφλε Σερλνινγίαο LCD 

 Σαρχηεηα Καηακέηξεζεο: 800-1200 ραξηνλνκίζκαηα/ ιεπηφ κε δπλαηφηεηα επηινγήο απφ ην ρεηξηζηή 

 Υσξεηηθφηεηα εηζφδνπ: 300 ραξηνλνκίζκαηα 

 Υσξεηηθφηεηα εμφδνπ: 200 ραξηνλνκίζκαηα 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο θαη αλίρλεπζεο ηεο πιαζηφηεηαο φισλ ησλ θπθινθνξνχλησλ 

ραξηνλνκηζκάησλ Δπξψ, αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηάζηαζή ηνπο (θαηλνχξηα, κεηαρεηξηζκέλα, θζαξκέλα). 

 Γπλαηφηεηα αλαβάζκηζεο γηα κειινληηθέο εθδφζεηο ηνπ Δπξψ 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο αμίαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ (Value Count). Γπλαηφηεηα κεηθηήο 

θαηακέηξεζεο ραξηνλνκηζκάησλ κε εκθάληζε ζπλνιηθήο αμίαο θαζψο θαη αλάιπζε ραξηνλνκηζκάησλ 

mailto:info@xxxxx.gr
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πνπ έρνπλ θαηακεηξεζεί. 

 Γπλαηφηεηα εηζαγσγήο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ κε νπνηαδήπνηε θνξά 

 Γπλαηφηεηα εχθνινπ εληνπηζκνχ θαη απεκπινθήο ηνπ ραξηνλνκίζκαηνο απφ ηνλ ρξήζηε 

 Γηαζέηεη ηνπο αθφινπζνπο κεραληζκνχο αλίρλεπζεο πιαζηψλ ραξηνλνκηζκάησλ: 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππέξπζξε αθηηλνβνιία (IR) 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππεξηψδε αθηηλνβνιία (UV) 

 Έιεγρνο καγλεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο 

 Έιεγρνο γλεζηφηεηαο καγλεηηθήο ηαηλίαο 

 Έιεγρνο δηαζηάζεσλ ηνπ ηξαπεδνγξακκαηίνπ (3D) 

 Γελ ππάξρεη δπλαηφηεηα απελεξγνπνίεζεο απφ ηνλ ρξήζηε ησλ αληρλεπηψλ ειέγρνπ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ αζθαιείαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ 

 Γηαζέηεη νπηηθή θαη ερεηηθή έλδεημε νινθιήξσζεο ειέγρνπ γηα ηα γλήζηα ραξηνλνκίζκαηα θαη 

δηαθνξεηηθή ερεηηθή θαη νπηηθή έλδεημε γηα ηα πιαζηά ραξηνλνκίζκαηα. 

 Γηαζέηεη ζχζηεκα απηνδηάγλσζεο βιαβψλ θαη ελδείμεηο γηα πηζαλή βιάβε 

 Γηαζέηεη ζχξα USB 

 Δίλαη πηζηνπνηεκέλε, σο πξνο ηελ αλίρλεπζε πιαζηφηεηαο, απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα κε 

θσδηθφ αλαγλψξηζεο κεραλήκαηνο 409000078119. 

link: https://www.ecb.europa.eu/euro/cashprof/cashhand/devices/results/html/Devices-print.sl.html 

 Γηαζέηεη πηζηνπνίεζε CE κε αξηζ. RSZ160105810-03/4.3.2016 

 Γηαζέηεη Δγρεηξίδην Υξήζεο ζηα Διιεληθά 

 

αληί ηνπ θάησζη ηηκήκαηνο: 
 

1. ΚΟΣΟ/ ηεκ. ΠΡΟ ΦΠΑ: 355,00 € 

2. ΦΠΑ (24%)/ηεκ.: 85,20 € 

3. ΚΟΣΟ/ ηεκ. ΤΜΠ/ΜΔΝΟΤ ΦΠΑ: 440,20 € 

4. ΚΟΣΟ 56 ηεκ. ΠΡΟ ΦΠΑ: 19.880,00 € 

5. ΚΟΣΟ 56 ηεκ. ΤΜΠ/ΜΔΝΟΤ ΦΠΑ: 24.651,20 € 

 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο σο άλσ πξνκήζεηαο αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ είθνζη ηεζζάξσλ ρηιηάδσλ 

εμαθνζίσλ πελήληα έλα επξψ θαη είθνζη ιεπηψλ 24.651,20 € ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ Φ.Π.Α. θαη ζα βαξχλεη 

ηνλ Σαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ Δμφδσλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζηνλ Κ.Α.Δ. 1729 (Πξνκήζεηα θάζε είδνπο κεραληθνχ 

θαη ινηπνχ εμνπιηζκνχ) ηνπ Δηδηθνχ Φνξέα 23-180 γηα ην νηθνλνκηθφ έηνο 2017. 

Β. Δγγύεζε θαιάο ιεηηνπξγέαο 

Ο Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα παξέρεη εγγχεζε θαιήο ιεηηνπξγίαο δηάξθεηαο δχν (2) εηψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία παξαιαβήο ησλ ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπψλ γηα ηελ θαιή θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηνπο. Πξνο 

ηνχην, ν Αλάδνρνο ζα θιεζεί πξηλ ηελ ππνγξαθή ηεο ζρεηηθήο χκβαζεο λα θαηαζέζεη εγγπεηηθή επηζηνιή 

θαιήο ιεηηνπξγίαο δηάξθεηαο δχν (2) εηψλ, χςνπο 1.000,00 € πνπ αληηζηνηρεί ζην 5% ηεο αμίαο ηνπ 

ζπκβαηηθνχ αληηθεηκέλνπ πξν Φ.Π.Α.. Ζ σο άλσ εγγπεηηθή ζα επηζηξαθεί ζηνλ Αλάδνρν κε ηε ιήμε ηεο 

εγγπεηηθήο πεξηφδνπ. 

Καηά ην ρξφλν ηεο εγγχεζεο, ν Αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα απνθαηαζηήζεη νπνηαδήπνηε βιάβε 

παξνπζηαζηεί θαη δελ νθείιεηαη ζε ππαηηηφηεηα ηνπ ρξήζηε θαη λα αληηθαηαζηήζεη ρσξίο επηβάξπλζε 

https://www.ecb.europa.eu/euro/cashprof/cashhand/devices/results/html/Devices-print.sl.html
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ειαηησκαηηθά ή θαθήο πνηφηεηαο εμαξηήκαηα. Αλ γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο βιάβεο απαηηεζεί κεηαθνξά ηεο 

ζπζθεπήο, απηή βαξχλεη απνθιεηζηηθά ηνλ Αλάδνρν. 

ε πεξηπηψζεηο αλαγγειίαο βιαβψλ ν ρξφλνο απφθξηζεο είλαη 24-48 ψξεο απφ ηελ εηδνπνίεζε ηνπ 

Αλαδφρνπ. 

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο εγγχεζεο ν Αλάδνρνο ππνρξενχηαη, επίζεο, λα παξέρεη, εθφζνλ απαηηεζεί, 

ηερληθή ππνζηήξημε θαη εθπαίδεπζε ζηνπο ππαιιήινπο-ρεηξηζηέο ησλ ζπζθεπψλ.  

Γ. ΠαξΪδνζε –Παξαιαβά 

Οη ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπέο ζα παξαδνζνχλ εληόο 30 εκεξώλ απφ ηελ ππνγξαθή ηεο ζρεηηθήο 

χκβαζεο ζε ππεξεζίεο ηεο Α.Α.Γ.Δ. πνπ ζα ππνδεηρζνχλ ζηνλ Αλάδνρν απφ ηελ Πξντζηακέλε ηνπ 

Σκήκαηνο Παγίσλ θαη Αλαισζίκσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ 

Τπνδνκψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. (Τπεχζπλνο Δπηθνηλσλίαο: θ. ……………., Σει.: ……………). 

Γ. Πιεξσκά 

Ζ πιεξσκή ηνπ Αλαδφρνπ ζα πξαγκαηνπνηεζεί κεηά ηελ νξηζηηθή πνζνηηθή θαη πνηνηηθή παξαιαβή ησλ 

ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπψλ, νπφηε θαη ν Αλάδνρνο ζα εθδψζεη ην αληίζηνηρν ηηκνιφγην πψιεζεο θαη κεηά ηελ 

έθδνζε ηνπ αληίζηνηρνπ πξσηνθφιινπ νξηζηηθήο παξαιαβήο απφ ηελ αξκφδηα Δπηηξνπή παξαιαβήο ηεο 

Α.Α.Γ.Δ.. 

Ζ πιεξσκή ζα γίλεη ζε Δπξψ, βάζεη ηνπ ηηκνινγίνπ ηνπ Αλαδφρνπ, κε ηελ πξνζθφκηζε ησλ λνκίκσλ 

παξαζηαηηθψλ θαη δηθαηνινγεηηθψλ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο θαηά ην ρξφλν πιεξσκήο, 

θαζψο θαη θάζε άιινπ δηθαηνινγεηηθνχ πνπ ηπρφλ ήζειε δεηεζεί απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο πνπ δηελεξγνχλ 

ηνλ έιεγρν θαη ηελ πιεξσκή. χκθσλα κε ην άξζξν 200 ηνπ Ν. 4412/2016, φπσο ηζρχεη, γηα ηελ πιεξσκή ζα 

απαηηεζνχλ θαη’ ειάρηζηνλ ηα θάησζη δηθαηνινγεηηθά:  

 Πξσηφθνιιν νξηζηηθήο παξαιαβήο ηνπ ηκήκαηνο πνπ αθνξά ε πιεξσκή ή ηνπ ζπλφινπ ηνπ 

ζπκβαηηθνχ αληηθεηκέλνπ ζχκθσλα κε ην άξζξν 219 ηνπ Ν.4412/2016.  

 Απνδεηθηηθφ εηζαγσγήο ηνπ πιηθνχ ζηελ απνζήθε ηνπ θνξέα. 

 Σηκνιφγην ηνπ Αλαδφρνπ. 

Απφ ηελ πιεξσκή παξαθξαηνχληαη νη ηζρχνπζεο θάζε θνξά λφκηκεο θξαηήζεηο θαζψο θαη θφξνο 

εηζνδήκαηνο επί ηεο θαζαξήο αμίαο ηνπ ηηκνινγίνπ, ελψ ν Φ.Π.Α. βαξχλεη ην Διιεληθφ Γεκφζην. 

Μεηά ηελ θνηλνπνίεζε ηεο Απφθαζεο, ν Αλάδνρνο ζα θιεζεί λα ππνγξάςεη χκβαζε κε ηελ Α.Α.Γ.Δ., 

πξνζθνκίδνληαο, ηα απαηηνχκελα γηα ηελ ππνγξαθή ηεο λνκηκνπνηεηηθά έγγξαθα θαζψο θαη ηελ εγγχεζε 

θαιήο ιεηηνπξγίαο ηνπ Κεθαιαίνπ Β ηεο παξνχζεο. 

Καηά ηα ινηπά ηζρχνπλ νη δηαηάμεηο πεξί Κξαηηθψλ Πξνκεζεηψλ. 

 

ΚΟΗΝΟΠΟΗΖΖ:  

1. Γξαθείν Γηνηθεηή Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζηψλ Δζφδσλ  
 

ΔΧΣΔΡΗΚΖ ΓΗΑΝΟΜΖ:  

1. Γεληθφο Γηεπζπληήο Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ Α.Α.Γ.Δ.  
  

 

ΔΗΖΓΖΣΡΗΑ ΣΜΖΜ/ΡΥΖ 

 

Γ/ΝΣΖ 

 

ΓΔΝ. Γ/ΝΣΖ Ο ΓΗΟΗΚΖΣΖ ΣΖ Α.Α.Γ.Δ. 

     

     

Δ. ΚΟΤΓΗΑ 
  

_________ …………………….. 
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                                                                                    ΑΓΑΜ:  …………………………….. 

 

     

 

 

 

 

ΑΑΡΡΗΗΘΘΜΜΟΟ  ΤΤΜΜΒΒΑΑΖΖ::  ……....  //22001177  

  

  

  

ΤΤΜΜΒΒΑΑΖΖ  

  

ΜΜΔΔΣΣΑΑΞΞΤΤ  

  

ΣΣΖΖ  ΑΑΝΝΔΔΞΞΑΑΡΡΣΣΖΖΣΣΖΖ  ΑΑΡΡΥΥΖΖ  ΓΓΖΖΜΜΟΟΗΗΧΧΝΝ  ΔΔΟΟΓΓΧΧΝΝ  

ΚΚΑΑΗΗ  

ΣΣΖΖ    ««  ΔΔΠΠΩΩΝΝΤΤΜΜΙΙΑΑ  ΔΔΣΣΑΑΙΙΡΡΔΔΙΙΑΑ  »»  

 

 

 

 

 

ΓΓηηαα  ηηεελλ  ππξξννκκάάζζεεηηαα  ππεελλάάλληηαα  ΫΫμμηη  ((5566))  ζζππζζθθεεππώώλλ  θθααηηαακκΫΫηηξξεεζζεεοο  ρρααξξηηννλλννκκηηζζκκΪΪηησσλλ  

θθααηη  ααλλέέρρλλεεππζζεεοο  ππιιααζζηηόόηηεεηηααοο  γγηηαα  ηηεελλ  θθΪΪιιππςςεε  εεππεεηηγγννππζζώώλλ  ααλλααγγθθώώλλ  ηησσλλ  

ππππεεξξεεζζηηώώλλ  ηηεεοο  ΑΑ..ΑΑ..ΓΓ..ΔΔ..  

3. ΠΡΟΣΤΠΖ ΤΜΒΑΖ  
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ηελ Αζήλα ζήκεξα ηελ 30ε Ννεκβξίνπ ηνπ έηνπο 2017 εκέξα Πέκπηε νη θάησζη ζπκβαιιφκελνη: 

 

Αθελόο 

 

Σν Διιεληθφ Γεκφζην, λνκίκσο εθπξνζσπνχκελν απφ ηνλ Γηνηθεηή ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ 

Δζφδσλ θ. Γεψξγην Πηηζηιή, απνθαινχκελν εθεμήο «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ», ράξηλ ηνπ νπνίνπ 

θαηαξηίδεηαη ε παξνχζα χκβαζε χζηεξα απφ ηελ ππ. αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α 1173882 ΔΞ 

2017/20-11-2017 (ΑΓΑ: 78246ΜΠ3Ε-Τ0Π) Απφθαζε Αλάζεζεο γηα ηελ πξνκήζεηα πελήληα έμη (56) 

ζπζθεπψλ θαηακέηξεζεο ραξηνλνκηζκάησλ θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο γηα ηελ θάιπςε επεηγνπζψλ 

αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., βάζεη ηεο ππ’ αξ. πξση.  Γ.Π.Γ.Α. Α.Α.Γ.Δ. Α 1133627 ΔΞ 

2017/11.9.2017 (ΑΓΑ: ΧΤ3246ΜΠ3Ε-51Τ) Απφθαζεο Αλάιεςεο Τπνρξέσζεο. 

 

θαη αθεηΫξνπ 

 

Ζ εηαηξεία κε επσλπκία «ΔΠΧΝΤΜΗΑ ΔΣΑΗΡΔΗΑ» πνπ εδξεχεη ζηελ Αζήλα, ζηελ νδφ ………..…., Σ.Κ. 

……, έρεη Α.Φ.Μ.: …………., ππάγεηαη ζηε Γ.Ο.Τ. …………. θαη εθπξνζσπείηαη λνκίκσο απφ ηνλ 

…………… κε Α.Γ.Σ. …………., ζχκθσλα κε ηελ ππ’αξ. πξση. 981337/24.10.2017 Αλαθνίλσζε ηνπ 

Γεληθνχ Δκπνξηθνχ Μεηξψνπ (Γ.Δ.ΜΖ.), ε νπνία γηα ηελ ππνγξαθή ηεο παξνχζεο ππέβαιιε ηα απαηηνχκελα 

λνκηκνπνηεηηθά έγγξαθα θαη ε νπνία ζα απνθαιείηαη ζην εμήο «ΑΝΑΓΟΥΟ», 

 

 

ζπλνκνιόγεζαλ θαη Ϋθαλαλ ακνηβαέσο απνδεθηΪ ηα παξαθΪησ: 

 

Άξζξν 1 

Αληηθεέκελν ηεο ύκβαζεο 

Αληηθείκελν ηεο παξνχζαο Απφθαζεο απνηειεί ε πξνκήζεηα πελήληα έμη (56) ζπζθεπψλ θαηακέηξεζεο 

ραξηνλνκηζκάησλ θαη αλίρλεπζεο πιαζηφηεηαο γηα ηελ θάιπςε επεηγνπζψλ αλαγθψλ ησλ ππεξεζηψλ ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. κε ηα θάησζη ραξαθηεξηζηηθά σο εμήο: 

ΜΟΝΣΔΛΟ/ΣΤΠΟ: DOLPHIN 570+ 

ΚΑΣΑΚΔΤΑΣΖ: CT-COIN A/S, ΓΑΝΗΑ 

 

ΣΔΥΝΗΚΑ ΥΑΡΑΚΣΖΡΗΣΗΚΑ: 

 Δπηηξαπέδηα ζπζθεπή βαξέσο ηχπνπ, θαηάιιειε γηα επαγγεικαηηθή ρξήζε 

 Οζφλε Σερλνινγίαο LCD 

 Σαρχηεηα Καηακέηξεζεο: 800-1200 ραξηνλνκίζκαηα/ ιεπηφ κε δπλαηφηεηα επηινγήο απφ ην ρεηξηζηή 

 Υσξεηηθφηεηα εηζφδνπ: 300 ραξηνλνκίζκαηα 
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 Υσξεηηθφηεηα εμφδνπ: 200 ραξηνλνκίζκαηα 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο θαη αλίρλεπζεο ηεο πιαζηφηεηαο φισλ ησλ θπθινθνξνχλησλ 

ραξηνλνκηζκάησλ Δπξψ, αλεμάξηεηα απφ ηελ θαηάζηαζή ηνπο (θαηλνχξηα, κεηαρεηξηζκέλα, θζαξκέλα). 

 Γπλαηφηεηα αλαβάζκηζεο γηα κειινληηθέο εθδφζεηο ηνπ Δπξψ 

 Γπλαηφηεηα θαηακέηξεζεο ηεο αμίαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ (Value Count). Γπλαηφηεηα κεηθηήο 

θαηακέηξεζεο ραξηνλνκηζκάησλ κε εκθάληζε ζπλνιηθήο αμίαο θαζψο θαη αλάιπζε ραξηνλνκηζκάησλ 

πνπ έρνπλ θαηακεηξεζεί. 

 Γπλαηφηεηα εηζαγσγήο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ κε νπνηαδήπνηε θνξά 

 Γπλαηφηεηα εχθνινπ εληνπηζκνχ θαη απεκπινθήο ηνπ ραξηνλνκίζκαηνο απφ ηνλ ρξήζηε 

 Γηαζέηεη ηνπο αθφινπζνπο κεραληζκνχο αλίρλεπζεο πιαζηψλ ραξηνλνκηζκάησλ: 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππέξπζξε αθηηλνβνιία (IR) 

 Έιεγρνο ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο κε ππεξηψδε αθηηλνβνιία (UV) 

 Έιεγρνο καγλεηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ γλεζηφηεηαο 

 Έιεγρνο γλεζηφηεηαο καγλεηηθήο ηαηλίαο 

 Έιεγρνο δηαζηάζεσλ ηνπ ηξαπεδνγξακκαηίνπ (3D) 

 Γελ ππάξρεη δπλαηφηεηα απελεξγνπνίεζεο απφ ηνλ ρξήζηε ησλ αληρλεπηψλ ειέγρνπ ησλ 

ραξαθηεξηζηηθψλ αζθαιείαο ησλ ραξηνλνκηζκάησλ 

 Γηαζέηεη νπηηθή θαη ερεηηθή έλδεημε νινθιήξσζεο ειέγρνπ γηα ηα γλήζηα ραξηνλνκίζκαηα θαη 

δηαθνξεηηθή ερεηηθή θαη νπηηθή έλδεημε γηα ηα πιαζηά ραξηνλνκίζκαηα. 

 Γηαζέηεη ζχζηεκα απηνδηάγλσζεο βιαβψλ θαη ελδείμεηο γηα πηζαλή βιάβε 

 Γηαζέηεη ζχξα USB 

 Δίλαη πηζηνπνηεκέλε, σο πξνο ηελ αλίρλεπζε πιαζηφηεηαο, απφ ηελ Δπξσπατθή Κεληξηθή Σξάπεδα κε 

θσδηθφ αλαγλψξηζεο κεραλήκαηνο 409000078119. 

link: https://www.ecb.europa.eu/euro/cashprof/cashhand/devices/results/html/Devices-print.sl.html 

 Γηαζέηεη πηζηνπνίεζε CE κε αξηζ. RSZ160105810-03/4.3.2016 

 Γηαζέηεη Δγρεηξίδην Υξήζεο ζηα Διιεληθά 

 

αληί ηνπ θάησζη ηηκήκαηνο: 

 

1. ΚΟΣΟ/ ηεκ. ΠΡΟ ΦΠΑ: 355,00 € 

2. ΦΠΑ (24%)/ηεκ.: 85,20 € 

3. ΚΟΣΟ/ ηεκ. ΤΜΠ/ΜΔΝΟΤ ΦΠΑ: 440,20 € 

4. ΚΟΣΟ 56 ηεκ. ΠΡΟ ΦΠΑ: 19.880,00 € 

5. ΚΟΣΟ 56 ηεκ. ΤΜΠ/ΜΔΝΟΤ ΦΠΑ: 24.651,20 € 

 

 

 

 

 

https://www.ecb.europa.eu/euro/cashprof/cashhand/devices/results/html/Devices-print.sl.html
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Άξζξν 2 

πκβαηηθό ηέκεκα 

Σν ζπλνιηθφ θφζηνο ηεο σο άλσ πξνκήζεηαο αλέξρεηαη ζην πνζφ ησλ είθνζη ηεζζάξσλ ρηιηάδσλ 

εμαθνζίσλ πελήληα έλα επξψ θαη είθνζη ιεπηψλ 24.651,20 € ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ Φ.Π.Α. θαη ζα βαξχλεη 

ηνλ Σαθηηθφ πξνυπνινγηζκφ Δμφδσλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. ζηνλ Κ.Α.Δ. 1729 (Πξνκήζεηα θάζε είδνπο κεραληθνχ 

θαη ινηπνχ εμνπιηζκνχ) ηνπ Δηδηθνχ Φνξέα 23-180 γηα ην νηθνλνκηθφ έηνο 2017. 

Ο «ΑΝΑΓΟΥΟ» αλαιακβάλεη ηελ εθηέιεζε ηεο χκβαζεο ζεσξψληαο ην ζπκβαηηθφ αληάιιαγκα 

επαξθέο, λφκηκν θαη εχινγν γηα ηελ εθηέιεζε ηεο παξνχζαο χκβαζεο. 

 

Άξζξν 3 

Τπνρξεώζεηο Αλαδόρνπ 

Καηά ηελ εθηέιεζε ηεο παξνχζαο χκβαζεο, ν «ΑΝΑΓΟΥΟ»  ππνρξενχηαη λα ηεξεί ηηο ππνρξεψζεηο 

ηνπ πνπ απνξξένπλ απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο πεξηβαιινληηθήο, θνηλσληθναζθαιηζηηθήο θαη εξγαηηθήο 

λνκνζεζίαο, πνπ έρνπλ ζεζπηζηεί κε ην δίθαην ηεο Έλσζεο, ην εζληθφ δίθαην, ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο ή δηεζλείο 

δηαηάμεηο πεξηβαιινληηθνχ, θνηλσληθνχ θαη εξγαηηθνχ δηθαίνπ, νη νπνίεο απαξηζκνχληαη ζην Παξάξηεκα X 

ηνπ Πξνζαξηήκαηνο Α' ηνπ λ. 4412/2016.  

Ζ αζέηεζε ηεο ππνρξέσζεο ηεο αλσηέξσ παξαγξάθνπ ζπληζηά ζνβαξφ επαγγεικαηηθφ παξάπησκα ηνπ 

«ΑΝΑΓΟΥΟΤ»  θαηά ηελ έλλνηα ηεο παξ. 6 ηνπ άξζξνπ 73, θαηά ηα εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζηηο θείκελεο 

δηαηάμεηο. ε πεξίπησζε πνπ δηαπηζησζεί παξάβαζε ησλ αλσηέξσ, ηίζεηαη ζε ηζρχ ην άξζξν 10 ηεο παξνχζεο. 

Ο «ΑΝΑΓΟΥΟ» ππνρξενχηαη λα ιακβάλεη φια ηα απαξαίηεηα κέηξα αζθαιείαο βάζεη ησλ δηαηάμεσλ 

ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο, φπσο απηέο ηζρχνπλ, θαζ’ φιε ηε δηάξθεηα εθηέιεζεο ηεο χκβαζεο, θαζψο επίζεο 

ππνρξενχηαη λα ηεξεί ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο πεξί κέηξσλ αζθαιείαο θαη πγηεηλήο. 

Δπηπιένλ, είλαη απνθιεηζηηθφο ππεχζπλνο, πνηληθψο θαη αζηηθψο, γηα νπνηνδήπνηε αηχρεκα ήζειε πξνθιεζεί 

εθ παξαβάζεσο ησλ ηζρπνπζψλ δηαηάμεσλ ηεο θείκελεο λνκνζεζίαο, φπσο απηή θάζε θνξά ηζρχεη. 

Ο «ΑΝΑΓΟΥΟ» είλαη κνλαδηθφο ππεχζπλνο θαη ππφρξενο γηα ηελ απνδεκίσζε νπνηνπδήπνηε, γηα 

πάζεο θχζεσο θαη είδνπο δεκηέο, πνπ ηπρφλ ππνζηεί απφ πξάμεηο ή παξαιείςεηο ηνπ ηδίνπ ή ησλ πξνζψπσλ 

πνπ ζα ρξεζηκνπνηήζεη γηα ηελ εθηέιεζε ηεο χκβαζεο.  

Ζ «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ» δε θέξεη θακία αζηηθή ή άιιε επζχλε έλαληη ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ ζα 

απαζρνιεζεί γηα ηελ εθηέιεζε ηεο χκβαζεο. ε πεξίπησζε βιάβεο ή δεκίαο πνπ πξνθιεζεί ζην πξνζσπηθφ 

ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ»  ή ζε ηξίηνπο ή ζηηο θηηξηαθέο εγθαηαζηάζεηο ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ 

Δζφδσλ ζην πιαίζην εθηέιεζεο ηεο χκβαζεο, ν «ΑΝΑΓΟΥΟ»  ππνρξενχηαη γηα ηελ απνθαηάζηαζε 

απηψλ, εθφζνλ απηή νθείιεηαη ζε ππαηηηφηεηα ηνπ.  

 

Άξζξν 4 

Δγγπάζεηο 

Ο «ΑΝΑΓΟΥΟ»  ππνρξενχηαη λα παξέρεη εγγχεζε θαιήο ιεηηνπξγίαο δηάξθεηαο δχν (2) εηψλ απφ ηελ 

εκεξνκελία παξαιαβήο ησλ ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπψλ γηα ηελ θαιή θαη απξφζθνπηε ιεηηνπξγία ηνπο. Πξνο 

ηνχην, ν «ΑΝΑΓΟΥΟ» θαηέζεζε ηελ αξηζκ. ……………… εγγπεηηθή επηζηνιή θαιήο ιεηηνπξγίαο ηεο 

Σξάπεδαο Πεηξαηψο δηάξθεηαο  δχν (2) εηψλ, χςνπο ………. € πνπ αληηζηνηρεί ζην 5% ηεο αμίαο ηνπ 

ζπκβαηηθνχ αληηθεηκέλνπ πξν Φ.Π.Α.. Ζ σο άλσ εγγπεηηθή ζα επηζηξαθεί ζηνλ «ΑΝΑΓΟΥΟ»  κε ηε ιήμε 

ηεο εγγπεηηθήο πεξηφδνπ. 

Καηά ην ρξφλν ηεο εγγχεζεο, ν «ΑΝΑΓΟΥΟ» ππνρξενχηαη λα απνθαηαζηήζεη νπνηαδήπνηε βιάβε 

παξνπζηαζηεί θαη δελ νθείιεηαη ζε ππαηηηφηεηα ηνπ ρξήζηε θαη λα αληηθαηαζηήζεη ρσξίο επηβάξπλζε 
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ειαηησκαηηθά ή θαθήο πνηφηεηαο εμαξηήκαηα. Αλ γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο βιάβεο απαηηεζεί κεηαθνξά ηεο 

ζπζθεπήο, απηή βαξχλεη απνθιεηζηηθά ηνλ Αλάδνρν. 

ε πεξηπηψζεηο αλαγγειίαο βιαβψλ ν ρξφλνο απφθξηζεο είλαη 24-48 ψξεο απφ ηελ εηδνπνίεζε ηνπ 

Αλαδφρνπ. 

Καηά ηελ πεξίνδν ηεο εγγχεζεο ν «ΑΝΑΓΟΥΟ» ππνρξενχηαη, επίζεο, λα παξέρεη, εθφζνλ απαηηεζεί, 

ηερληθή ππνζηήξημε θαη εθπαίδεπζε ζηνπο ππαιιήινπο-ρεηξηζηέο ησλ ζπζθεπψλ.  

 

Άξζξν 5 

ΠαξΪδνζε Παξαιαβά 

Ο «ΑΝΑΓΟΥΟ»  ππνρξενχηαη λα παξαδψζεη ηηο ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπέο ζε δηάζηεκα 30 εκεξώλ 

απφ ηελ ππνγξαθή ηεο παξνχζαο χκβαζεο ζε ππεξεζίεο ηεο Α.Α.Γ.Δ. πνπ ζα ππνδεηρζνχλ ζηνλ 

«ΑΝΑΓΟΥΟ» απφ ηελ Πξντζηακέλε ηνπ Σκήκαηνο Παγίσλ θαη Αλαισζίκσλ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ 

Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ. (Τπεχζπλε Δπηθνηλσλίαο: θα Μπεθξάθε Μαξία, 

Σει.: 2131624277,281). 

 

 

Άξζξν 6 

Απόξξηςε πιηθώλ-αληηθαηΪζηαζε  

ε πεξίπησζε νξηζηηθήο απφξξηςεο νιφθιεξεο ή κέξνπο ηεο πνζφηεηαο ησλ ππφ πξνκήζεηα εηδψλ, κε 

απφθαζε ηνπ απνθαηλνκέλνπ νξγάλνπ, κπνξεί λα εγθξίλεηαη αληηθαηάζηαζή ηνπο κε άιιε, πνπ λα είλαη 

ζχκθσλε κε ηνπο φξνπο ηεο χκβαζεο, κέζα ζε ηαθηή πξνζεζκία πνπ νξίδεηαη απφ ηελ απφθαζε απηή.  

Αλ ε αληηθαηάζηαζε γίλεηαη κεηά ηε ιήμε ηνπ ζπκβαηηθνχ ρξφλνπ, ε πξνζεζκία πνπ νξίδεηαη γηα ηελ 

αληηθαηάζηαζε δελ κπνξεί λα είλαη κεγαιχηεξε ηνπ 1/2 ηνπ ζπλνιηθνχ ζπκβαηηθνχ ρξφλνπ, ν δε 

«ΑΝΑΓΟΥΟ» ζεσξείηαη εθπξφζεζκνο θαη ππφθεηηαη ζε θπξψζεηο ιφγσ εθπξφζεζκεο παξάδνζεο.  

Αλ ν «ΑΝΑΓΟΥΟ»  δελ αληηθαηαζηήζεη ηα είδε πνπ απνξξίθζεθαλ κέζα ζηελ πξνζεζκία πνπ ηνπ 

ηάρζεθε θαη εθφζνλ έρεη ιήμεη ν ζπκβαηηθφο ρξφλνο, θεξχζζεηαη έθπησηνο θαη ππφθεηηαη ζηηο πξνβιεπφκελεο 

θπξψζεηο. Ζ επηζηξνθή ησλ ππφ πξνκήζεηα εηδψλ πνπ απνξξίθζεθαλ γίλεηαη ζχκθσλα κε ηα πξνβιεπφκελα 

ζηηο παξ. 2 θαη 3 ηνπ άξζξνπ 213 ηνπ Ν. 4412/2016. 

 

Άξζξν 7 

Σξόπνο Πιεξσκάο 

Ζ πιεξσκή ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ» ζα πξαγκαηνπνηεζεί κεηά ηελ νξηζηηθή πνζνηηθή θαη πνηνηηθή 

παξαιαβή ησλ ππφ πξνκήζεηα ζπζθεπψλ θαη κεηά ηελ έθδνζε ηνπ αληίζηνηρνπ πξσηνθφιινπ νξηζηηθήο 

παξαιαβήο απφ ηελ αξκφδηα Δπηηξνπή παξαιαβήο ηεο Α.Α.Γ.Δ., ην νπνίν ζα θνηλνπνηεζεί ζηνλ 

«ΑΝΑΓΟΥΟ» πξνθεηκέλνπ απηφο λα εθδψζεη ην αληίζηνηρν ηηκνιφγην πξνκήζεηαο πιηθψλ, ην νπνίν ζα θέξεη 

ηελ έλδεημε «Δμνθιήζεθε»  ή Δμνθιεηηθή Απφδεημε ηνπ Αλαδφρνπ, εάλ ην ηηκνιφγην δελ θέξεη ηελ έλδεημε 

«Δμνθιήζεθε».  

Ζ πιεξσκή ζα γίλεη ζε Δπξψ, βάζεη ηνπ ηηκνινγίνπ ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ», κε ηελ πξνζθφκηζε ησλ 

λνκίκσλ παξαζηαηηθψλ θαη δηθαηνινγεηηθψλ πνπ πξνβιέπνληαη απφ ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο θαηά ην ρξφλν 

πιεξσκήο, θαζψο θαη θάζε άιινπ δηθαηνινγεηηθνχ πνπ ηπρφλ ήζειε δεηεζεί απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο πνπ 

δηελεξγνχλ ηνλ έιεγρν θαη ηελ πιεξσκή.  
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Απφ ηελ πιεξσκή παξαθξαηνχληαη νη ηζρχνπζεο θάζε θνξά λφκηκεο θξαηήζεηο θαζψο θαη θφξνο 

εηζνδήκαηνο επί ηεο θαζαξήο αμίαο ηνπ ηηκνινγίνπ, ελψ ν Φ.Π.Α. βαξχλεη ην Διιεληθφ Γεκφζην. 

 

Άξζξν 8 

Οινθιάξσζε εθηΫιεζεο ηεο ύκβαζεο 

Ζ χκβαζε ζεσξείηαη φηη εθηειέζηεθε φηαλ ζπληξέρνπλ νη εμήο πξνυπνζέζεηο: 

α.) Παξαδφζεθε νιφθιεξε ε πνζφηεηα ή ε πνζφηεηα πνπ παξαδφζεθε ππνιείπεηαη ηνπ ζπκβαηηθνχ, 

θαηά κέξνο πνπ θξίλεηαη σο αζήκαλην απφ ηελ «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ» θαη έρεη παξέιζεη ε θαηαιεθηηθή 

εκεξνκελία γηα ηελ πεξαίσζε ηεο ζχκβαζεο πνπ έρεη ηεζεί κε ηελ παξνχζα χκβαζε.  

β.) Παξαιήθζεθαλ νξηζηηθά πνζνηηθά θαη πνηνηηθά ηα πιηθά πνπ παξαδφζεθαλ.  

γ.) Έγηλε ε απνπιεξσκή ηνπ ζπκβαηηθνχ ηηκήκαηνο, αθνχ πξνεγνπκέλσο επηβιήζεθαλ ηπρφλ θπξψζεηο 

ή εθπηψζεηο θαη  

δ.) Δθπιεξψζεθαλ θαη νη ινηπέο ζπκβαηηθέο ππνρξεψζεηο θαη απφ ηα δχν ζπκβαιιφκελα κέξε θαη 

απνδεζκεχηεθαλ νη ζρεηηθέο εγγπήζεηο θαηά ηα πξνβιεπφκελα απφ ηελ παξνχζα χκβαζε. 

 

Άξζξν9 

Μνλνκεξάο Καηαγγειέα ηεο ύκβαζεο 

Ζ «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ» κπνξεί, κε ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ νξίδνπλ νη θείκελεο δηαηάμεηο, λα 

θαηαγγείιεη κνλνκεξψο ηε χκβαζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθηέιεζήο ηεο, εθφζνλ: 

α) ε χκβαζε έρεη ππνζηεί νπζηψδε ηξνπνπνίεζε, θαηά ηελ έλλνηα ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 132 ηνπ λ. 

4412/2016, πνπ ζα απαηηνχζε λέα δηαδηθαζία ζχλαςεο χκβαζεο,  

β) ν «ΑΝΑΓΟΥΟ», θαηά ην ρξφλν ηεο αλάζεζεο ηεο χκβαζεο, ηεινχζε ζε κηα απφ ηηο θαηαζηάζεηο 

πνπ αλαθέξνληαη ζην άξζξν 73 ηνπ λ. 4412/2016 θαη, σο εθ ηνχηνπ, ζα έπξεπε λα έρεη απνθιεηζηεί απφ ηε 

δηαδηθαζία ζχλαςεο ηεο χκβαζεο, 

γ) ε χκβαζε δελ έπξεπε λα αλαηεζεί ζηνλ «ΑΝΑΓΟΥΟ» ιφγσ ζνβαξήο παξαβίαζεο ησλ ππνρξεψζεσλ 

πνπ ππέρεη απφ ηηο πλζήθεο θαη ηελ Οδεγία 2014/24/ΔΔ, ε νπνία έρεη αλαγλσξηζηεί κε απφθαζε ηνπ 

Γηθαζηεξίνπ ηεο Έλσζεο ζην πιαίζην δηαδηθαζίαο δπλάκεη ηνπ άξζξνπ 258 ηεο ΛΔΔ. 

 

Άξζξν10 

Έθπησζε Αλαδόρνπ-Κπξώζεηο-ΑλσηΫξα Βέα 

ε πεξίπησζε κε εθπιήξσζεο ησλ φξσλ ηεο παξνχζαο χκβαζεο ν «ΑΝΑΓΟΥΟ» ζα θεξχζζεηαη 

έθπησηνο θαη ζα ηνπ επηβάιινληαη νη εθ ηνπ λφκνπ πξνβιεπφκελεο θπξψζεηο. 

ηελ πεξίπησζε ζπλδξνκήο ιφγνπ έθπησζεο ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ» απφ ηε χκβαζε, ε «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ 

ΑΡΥΖ» θνηλνπνηεί ζηνλ «ΑΝΑΓΟΥΟ» εηδηθή φριεζε, ε νπνία κλεκνλεχεη ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 203 ηνπ 

λ. 4412/16 θαη πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλε πεξηγξαθή ησλ ελεξγεηψλ ζηηο νπνίεο νθείιεη λα πξνβεί ν 

«ΑΝΑΓΟΥΟ» ζέηνληαο εχινγε θαη αλάινγε ηεο δηάξθεηαο ηεο χκβαζεο πξνζεζκία γηα ηε ζπκκφξθσζή 

ηνπ, ε νπνία ζε θάζε πεξίπησζε δελ ζα είλαη κηθξφηεξε ησλ δεθαπέληε (15) εκεξψλ. 

ε πεξίπησζε πνπ ε σο άλσ πξνζεζκία παξέιζεη ρσξίο ν «ΑΝΑΓΟΥΟ» λα ζπκκνξθσζεί, απηφο 

θεξχζζεηαη έθπησηνο κέζα ζε πξνζεζκία ηξηάληα (30) εκεξψλ απφ ηελ άπξαθηε πάξνδν ηεο πξνζεζκίαο 

ζπκκφξθσζεο, κε εηδηθά αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηεο «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ» θαη κε ζαθή αλαθνξά 

ζηνπο ιφγνπο πνπ νδήγεζαλ ζε απηήλ. Δπηπιένλ κπνξεί λα επηβιεζεί ν πξνβιεπφκελνο απφ ην άξζξν 74 ηνπ 

λ. 4412/2016 πξνζσξηλφο απνθιεηζκφο απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ ζε δηαδηθαζίεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. 
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Σα παξαπάλσ πεξί έθπησζεο ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ» δελ ηζρχνπλ θαη δελ επηβάιινληαη θπξψζεηο, αιιά 

κεηαηίζεηαη ν ρξφλνο παξνρήο ησλ ππεξεζηψλ ζηηο πεξηπηψζεηο: 

α) ππαηηηφηεηαο ηνπ Γεκνζίνπ 

β)φηαλ ζπληξέρνπλ ιφγνη αλσηέξαο βίαο 

γ)ζνβαξφηαησλ ιφγσλ πνπ ζπληζηνχλ αληηθεηκεληθή αδπλακία εκπξφζεζκεο αληαπφθξηζεο κεηά απφ 

θξίζε ηεο «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ». 

Ο «ΑΝΑΓΟΥΟ»  πνπ επηθαιείηαη αλσηέξα βία, ππνρξενχηαη κέζα ζε είθνζη (20) εκέξεο, απφ ηφηε πνπ 

ζπλέβεζαλ ηα πεξηζηαηηθά πνπ ζπληζηνχλ ηελ αλσηέξα βία,  λα αλαθέξεη απηά εγγξάθσο θαη λα πξνζθνκίζεη 

ζηε Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θα Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ ηα απαξαίηεηα απνδεηθηηθά 

ζηνηρεία, ζχκθσλα κε ην αξ. 204 ηνπ λ. 4412/16. 

 

 

Άξζξν 11 

Δθρσξάζεηο -ΜεηαβηβΪζεηο -Σξνπνπνέεζε ηεο ύκβαζεο 

Γελ επηηξέπεηαη ε κεηαβίβαζε ή ε εθρψξεζε ηεο χκβαζεο ή κέξνο απηήο ρσξίο ηελ ξεηή έγγξαθε 

ζπλαίλεζε ηεο «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ». 

Ζ εθρψξεζε ησλ εηζπξαθηέσλ δηθαησκάησλ πνπ απνξξένπλ απφ ηελ παξνχζα χκβαζε, επηηξέπεηαη ζε 

αλαγλσξηζκέλν ρξεκαηνπηζησηηθφ ίδξπκα ή ζε Ννκηθφ Πξφζσπν Γεκνζίνπ Γηθαίνπ. Ζ ελ ιφγσ εθρψξεζε 

κπνξεί λα πξαγκαηνπνηεζεί θαηφπηλ πξνεγνχκελεο έγγξαθεο γλσζηνπνίεζεο πξνο ηελ «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ 

ΑΡΥΖ» θαη κεηά ηελ ιήςε έγγξαθεο ξεηήο ζπλαίλεζεο. 

Ζ παξνχζα χκβαζε δχλαηαη λα ηξνπνπνηεζεί ρσξίο λέα δηαδηθαζία ζχλαςεο χκβαζεο, ζχκθσλα κε 

ηα νξηδφκελα ζηα άξζξν 132  θαη 201 ηνπ Ν. 4412/2016.  

 

Άξζξν 12 

Δπέιπζε Γηαθνξώλ-ΔθαξκνζηΫν Γέθαην 

Ζ παξνχζα χκβαζε δηέπεηαη απφ ηελ Διιεληθή λνκνζεζία πεξί Κξαηηθψλ Πξνκεζεηψλ N. 4412/2016 

(ΦΔΚ 147 Α΄) «Γεκφζηεο πκβάζεηο Έξγσλ, Πξνκεζεηψλ θαη Τπεξεζηψλ (πξνζαξκνγή ζηηο Οδεγίεο 

2014/24/ΔΔ θαη 2014/25/ΔΔ)». 

Κάζε δηαθνξά πνπ ζα πξνθχςεη κεηαμχ ηεο «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ» θαη ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ», ε 

νπνία ζα αθνξά ζηελ εθηέιεζε, ζηελ εθαξκνγή ή γεληθά ζηηο ζρέζεηο ησλ ζπκβαιινκέλσλ κεξψλ πνπ 

δεκηνπξγνχληαη απφ ηε ΤΜΒΑΖ, ζα ιπζεί απφ ηα εδξεχνληα ζηελ Αζήλα αξκφδηα Γηθαζηήξηα, 

εθαξκνζηέν δε δίθαην είλαη πάληνηε ην Διιεληθφ. 

Ζ «ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ» θαη ν «ΑΝΑΓΟΥΟ» ζα θαηαβάιινπλ θάζε δπλαηή πξνζπάζεηα γηα ηε 

θηιηθή επίιπζε νπνηαζδήπνηε δηαθνξάο δχλαηαη λα πξνθχςεη ζρεηηθά κε ηελ εξκελεία ή ηελ εθηέιεζε ή ηελ 

εθαξκνγή ηεο χκβαζεο ή εμ αθνξκήο ηεο, ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο θαιήο πίζηεο θαη ησλ 

ζπλαιιαθηηθψλ εζψλ. 

ε πεξίπησζε πνπ δελ επηηεπρζεί θηιηθή επίιπζε ηεο δηαθνξάο κέζα ζε ρξνληθή πξνζεζκία ελφο κήλα 

απφ ηελ εκθάληζε ηεο, ε αξκνδηφηεηα γηα ηελ επίιπζε ηεο δηαθνξάο αλήθεη ζηα ειιεληθά δηθαζηήξηα θαηά ηα 

νξηδφκελα ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν. 

Δθηφο απφ ηνπο εηδηθά αλαθεξφκελνπο φξνπο ηεο παξνχζαο χκβαζεο, ην θείκελν ηεο νπνίαο θαηηζρχεη 

θάζε άιινπ θεηκέλνπ ζην νπνίν απηή ζηεξίδεηαη, εθηφο βεβαίσο θαηαδήισλ ζθαικάησλ ή παξαδξνκψλ, 

ηζρχνπλ φια ηα παξαθάησ αλαθεξφκελα θείκελα: 

α. ε παξνχζα χκβαζε,  

β. ε ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α 1173882 ΔΞ 2017/20-11-2017 (ΑΓΑ: 78246ΜΠ3Ε-

Τ0Π) Απφθαζε Αλάζεζεο, 
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γ. ε ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α 1138212 ΔΞ 2017/20.9.2017 Πξφζθιεζε εθδήισζεο 

ελδηαθέξνληνο (ΑΓΑ: ΦΤΗΗ46ΜΠ3Ε-8ΟΑ), 

δ. ε απφ 3/11/2017 νηθνλνκηθή πξνζθνξά ηνπ «ΑΝΑΓΟΥΟΤ». 

 

Άξζξν 13 

ΣειηθΫο ΓηαηΪμεηο 

Όιεο νη πξνζεζκίεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ παξνχζα χκβαζε είλαη ζε εκεξνινγηαθέο εκέξεο, κήλεο ή 

έηε. Γηα ηνλ ππνινγηζκφ ησλ πξνζεζκηψλ εθαξκφδνληαη νη ζρεηηθέο δηαηάμεηο ηνπ Αζηηθνχ Κψδηθα. 

Όπνπ ζηελ παξνχζα χκβαζε γίλεηαη παξαπνκπή ζε αξηζκφ άξζξνπ, ρσξίο άιιν πξνζδηνξηζκφ, 

λννχληαη ηα άξζξα απηήο ηεο χκβαζεο. 

Καλέλα απφ ηα ζπκβαιιφκελα κέξε δελ έρεη ην δηθαίσκα λα επηθαιεζηεί νπνηαδήπνηε ζπκθσλία, ε 

νπνία δελ πεξηιακβάλεηαη ζηελ παξνχζα χκβαζε, νπνηεζδήπνηε δε αλαθνηλψζεηο έγγξαθεο ή πξνθνξηθέο 

έγηλαλ πξηλ ηελ ππνγξαθή ηεο παξνχζαο χκβαζεο ζεσξνχληαη αλαθιεζείζεο θαη άθπξεο θαη δελ έρνπλ 

θακία ηζρχ. 

Ζ παξάιεηςε νπνηνδήπνηε ησλ ζπκβαιινκέλσλ λα εθαξκφζεη νπνηεδήπνηε νπνηνλδήπνηε απφ ηνπο 

φξνπο ηηο χκβαζεο ή λα αζθήζεη νπνηνδήπνηε απφ ηα δηθαηψκαηα πνπ πξνβιέπνληαη ζ’ απηή, δελ κπνξεί λα 

ζεσξεζεί παξαίηεζε απφ απηνχο ηνπο φξνπο ή ηα δηθαηψκαηα ή λα επεξεάζεη ηελ ηζρχ ηεο χκβαζεο. Κακηά 

ηέηνηα παξαίηεζε δελ ζα έρεη ηζρχ νχηε ζα απνηειεί δέζκεπζε θαηά νπνηνδήπνηε ησλ Μεξψλ, εθηφο αλ 

ζπκθσλεζεί εγγξάθσο απφ εμνπζηνδνηεκέλν εθπξφζσπν ηνπ Μέξνπο απηνχ.     

Ζ παξνχζα χκβαζε δηαβάζηεθε, βεβαηψζεθε θαη ππνγξάθεθε λφκηκα απφ ηνπο ζπκβαιιφκελνπο ζε 

ηξία (3) φκνηα πξσηφηππα αληίηππα. Απφ ηα ηξία (3) πξσηφηππα αληίηππα, δχν (2) θαηαηέζεθαλ ζηε 

Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ ηεο ΑΑΓΔ θαη έλα (1) έιαβε ν «ΑΝΑΓΟΥΟ». 

 

 

ΟΗ ΤΜΒΑΛΛΟΜΔΝΟΗ 

 

ΓΗΑ ΣΟ ΔΛΛΖΝΗΚΟ ΓΖΜΟΗΟ 

Ο ΓΗΟΗΚΖΣΖ ΣΖ Α.Α.Γ.Δ. 

 

ΓΗΑ ΣΖΝ ΔΣΑΗΡΔΗΑ 

 

          ……………………… 

 

(ΟΝΟΜΑΣΔΠΩΝΤΜΟ ΑΝΑΓΟΥΟΤ) 
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ΚΑΣΑΥΧΡΗΣΔΟ ΣΟ ΚΖΜΓΖ 

ΓΔΝΗΚΖ ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

ΓΗΔΤΘΤΝΖ ΠΡΟΜΖΘΔΗΧΝ, ΓΗΑΥΔΗΡΗΖ 

ΤΛΗΚΟΤ 
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E-Mail : aadeprocurement@aade.gr 
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ΘΫκα:  «πλνπηηθόο δηαγσληζκόο γηα ηνλ δεμακεληζκό ησλ Αληηιαζξεκπνξηθώλ πινέσλ ΔΡΜΖ θαη 
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ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ. 

ΚΧΓΗΚΟ CPV 
50000000-5: Τπεξεζέεο επηζθεπάο θαη ζπληάξεζεο  

44100000-1: ΚαηαζθεπαζηηθΪ πιηθΪ θαη παξόκνηα εέδε 

ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ 
ΠΡΟΩΠΟΛΟΓΗΜΟ Α.Α.Γ.Δ. Ϋηνπο 2017,   

ΚΑΔ 0862 & ΚΑΔ 1323  

ΔΚΣΗΜΧΜΔΝΖ 

ΑΞΗΑ ΤΜΒΑΖ 

 

    39.620,16 € (κε ζπκπεξηιακβαλνκΫλνπ Φ.Π.Α.) 

    49.129,00 € (ζπκπεξηιακβαλνκΫλνπ Φ.Π.Α.) 

 

ΓΖΜΟΗΔΤΖ 

https://diavgeia.gov.gr 

https://eprocurement.gov.gr 

https:// www.aade.gr 

 

  

4. ΓΗΑΚΖΡΤΞΖ ΤΝΟΠΣΗΚΟΤ ΓΗΑΓΧΝΗΜΟΤ 

mailto:aadeprocurement@aade.gr
http://www.aade.gr/
https://diavgeia.gov.gr/
https://eprocurement.gov.gr/
http://www.aade.gr/
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ΑΠΟΦΑΖ 

Ο ΓΗΟΗΚΖΣΖ ΣΖ ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ 

Έρνληαο ππφςε: 

1. Σηο δηαηάμεηο 

α) ηνπ Κεθαιαίνπ Α’ «χζηαζε Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ» ηνπ λ.4389/2016 (Α΄ 94) «Δπείγνπζεο 

δηαηάμεηο γηα ηελ εθαξκνγή ηεο ζπκθσλίαο δεκνζηνλνκηθψλ ζηφρσλ θαη δηαξζξσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη άιιεο 

δηαηάμεηο» θαη εηδηθφηεξα ηνπ άξζξνπ 7, ηεο παξαγξάθνπ 1 θαη 5 ηνπ άξζξνπ 14 θαη ηνπ άξζξνπ 41.  

β) ηνπ Ν. 4412/2016 (Α’ 147) «Γεκφζηεο πκβάζεηο Έξγσλ, Πξνκεζεηψλ θαη Τπεξεζηψλ (πξνζαξκνγή ζηηο Οδεγίεο 

2014/24/ ΔΔ θαη 2014/25/ΔΔ)», φπσο ηζρχεη. 

γ) ηνπ Ν. 4270/2014 (Α’ 143) «Αξρέο δεκνζηνλνκηθήο δηαρείξηζεο θαη επνπηείαο (ελζσκάησζε ηεο Οδεγίαο 

2011/85/ΔΔ) – δεκφζην ινγηζηηθφ θαη άιιεο δηαηάμεηο», φπσο ηζρχεη. 

δ) ηνπ Ν. 4250/2014 (Α’ 74) «Γηνηθεηηθέο Απινπζηεχζεηο - Καηαξγήζεηο, πγρσλεχζεηο Ννκηθψλ Πξνζψπσλ θαη 

Τπεξεζηψλ ηνπ Γεκνζίνπ Σνκέα-Σξνπνπνίεζε Γηαηάμεσλ ηνπ Π.Γ. 318/1992 (Α΄161) θαη ινηπέο ξπζκίζεηο» θαη 

εηδηθφηεξα ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 1.  

ε)  ησλ άξζξσλ 61, 62 θαη 64 ηνπ Ν. 4172/2013 (Α’ 167) πεξί παξαθξάηεζεο θφξνπ, φπσο ηξνπνπνηήζεθαλ θαη ηζρχνπλ, 

θαζψο θαη ηηο δηαηάμεηο ησλ ΠΟΛ. 1120/2014 θαη ΠΟΛ 1007/2017. 

ζη) ηνπ Ν. 4152/2013 (Α’ 107) «Μέηξα εθαξκνγήο λφκσλ 4046/2012, 4093/2012 θαη 4127/2013» (Α’ 107) θαη 

εηδηθφηεξα ηεο Παξαγξάθνπ Ε, «Πξνζαξκνγή ηεο Διιεληθήο Ννκνζεζίαο ζηελ Οδεγία 2011/7 ηεο 16
εο

 Φεβξνπαξίνπ 

2011 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ησλ θαζπζηεξήζεσλ πιεξσκψλ ζηηο εκπνξηθέο ζπλαιιαγέο». 

δ) ηνπ Ν. 4013/2011 (Α’ 204) «χζηαζε Δληαίαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ πκβάζεσλ θαη Κεληξηθνχ 

Ζιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ πκβάζεσλ» εηδηθά ην άξζξν 11 «χζηαζε Κεληξηθνχ Ζιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ 

Γεκνζίσλ ζπκβάζεσλ», φπσο ηζρχεη. 

ε) ηνπ Ν. 3861/2010 (Α’ 112) «Δλίζρπζε ηεο δηαθάλεηαο κε ηελ ππνρξεσηηθή αλάξηεζε λφκσλ θαη πξάμεσλ ησλ 

θπβεξλεηηθψλ, δηνηθεηηθψλ θαη απηνδηνηθεηηθψλ νξγάλσλ ζην δηαδίθηπν "Πξφγξακκα Γηαχγεηα" θαη άιιεο δηαηάμεηο», 

φπσο ηζρχεη. 

ζ) ηνπ Ν. 2859/2000 (Α’ 248) «Κχξσζε Κψδηθα Φφξνπ Πξνζηηζέκελεο Αμίαο», φπσο ηζρχεη. 

η) ηνπ Ν.2690/1999 (Α’ 45) «Κχξσζε ηνπ Κψδηθα ∆ηνηθεηηθήο ∆ηαδηθαζίαο θαη άιιεο δηαηάμεηο» φπσο ηζρχεη. 

ηα) ηνπ Π.Γ. 80/2016 (Α’ 145) «Αλάιεςε ππνρξεψζεσλ απφ ηνπο δηαηάθηεο», φπσο ηζρχεη. 

ηβ) ηνπ Π.Γ. 28/2015 (Α’ 34) «Κσδηθνπνίεζε δηαηάμεσλ γηα ηελ πξφζβαζε ζε δεκφζηα έγγξαθα θαη ζηνηρεία», φπσο 

ηζρχεη. 

ηγ) ησλ ζε εθηέιεζε ησλ αλσηέξσ λφκσλ εθδνζεηζψλ θαλνληζηηθψλ πξάμεσλ, ησλ ινηπψλ δηαηάμεσλ πνπ αλαθέξνληαη 

ξεηά ή απνξξένπλ απφ ηα νξηδφκελα ζηα ζπκβαηηθά ηεχρε ηεο παξνχζαο, θαζψο θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ δηαηάμεσλ ηνπ 

αζθαιηζηηθνχ, εξγαηηθνχ, θνηλσληθνχ, πεξηβαιινληηθνχ θαη θνξνινγηθνχ δηθαίνπ πνπ δηέπεη ηελ αλάζεζε θαη εθηέιεζε 

ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο, έζησ θαη αλ δελ αλαθέξνληαη ξεηά παξαπάλσ. 

ηδ) ηεο κε αξ. Π1 2380/2012 Κνηλήο Τπνπξγηθήο Απφθαζεο (Β’ 3400) «Ρχζκηζε ησλ εηδηθφηεξσλ ζεκάησλ ιεηηνπξγίαο 

θαη δηαρείξηζεο ηνπ Κεληξηθνχ Ζιεθηξνληθνχ Μεηξψνπ Γεκνζίσλ πκβάζεσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Αλάπηπμεο, 

Αληαγσληζηηθφηεηαο, Τπνδνκψλ, Μεηαθνξψλ θαη Γηθηχσλ». 

ηε) ηεο κε αξηζκ. 158/2016 Απφθαζεο ηεο Δληαίαο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ πκβάζεσλ (ΔΑΑΓΖΤ) κε ζέκα 

«Έγθξηζε ηνπ "Σππνπνηεκέλνπ Δληχπνπ Τπεχζπλεο Γήισζεο" (ΣΔΤΓ) ηνπ άξζξνπ 79 παξ. 4 ηνπ Ν. 4412/2016 (Α΄ 

147), γηα δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκφζηαο ζχκβαζεο θάησ ησλ νξίσλ ησλ νδεγηψλ» (Β΄ 3698). 



193 

 

ηζη) ηεο αξηζ. Γ. ΟΡΓ. Α 1036960 ΔΞ 2017/10-03-2017 (Β΄ 968) απφθαζεο ηνπ Γηνηθεηή ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο 

Γεκνζίσλ Δζφδσλ «Οξγαληζκφο ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.)». 

ηδ) ηνπ άξζξνπ 90 ηνπ Κψδηθα Ννκνζεζίαο γηα ηελ Κπβέξλεζε θαη ηα θπβεξλεηηθά φξγαλα, ν νπνίνο θπξψζεθε κε ην 

άξζξν πξψην ηνπ Π.Γ. 63/2005 (Α΄ 98) «Κσδηθνπνίεζε ηεο λνκνζεζίαο γηα ηελ Κπβέξλεζε θαη ηα Κπβεξλεηηθά 

Όξγαλα», ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ησλ παξαγξάθσλ 5 θαη 6 ηνπ άξζξνπ 19 ηνπ Ν. 4389/2016. 

2. Σελ αξηζ. Γ6Α 1145867 ΔΞ 2013/25-9-2013 (Β' 2417) απφθαζε ηνπ Τπνπξγνχ Οηθνλνκηθψλ «Μεηαβίβαζε 

αξκνδηνηήησλ ζηνλ Γεληθφ Γξακκαηέα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκνζίσλ Δζφδσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ», 

φπσο ηζρχεη, ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο ηεο ππνπαξαγξάθνπ α΄ ηεο παξ. 3 ηνπ άξζξνπ 41 ηνπ Ν. 4389/2016. 

3. Σελ ππ’ αξηζ. Γ.ΟΡΓ.Α.1172299 ΔΞ 2016/29-11-2016 (Β’ 3852) απφθαζε ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Γεκνζίσλ 

Δζφδσλ, «χζηαζε ησλ Τπεξεζηψλ πνπ ζπγθξνηνχλ ηελ Γεληθή Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ (Γ.Γ.Ο.Τ.) ηεο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.), θαζνξηζκφο ηεο δνκήο θαη ησλ αξκνδηνηήησλ ηνπο, θαζψο θαη ηεο 

εκεξνκελίαο έλαξμεο ιεηηνπξγίαο ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. θαη ησλ Τπεξεζηψλ ηεο». 

4. Σελ αξηζ. 1 ηεο 20.01.2016 (Τ.Ο.Γ.Γ. 18) πξάμε ηνπ Τπνπξγηθνχ πκβνπιίνπ «Δπηινγή θαη δηνξηζκφο Γεληθνχ 

Γξακκαηέα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Γεκνζίσλ Δζφδσλ ηνπ Τπνπξγείνπ Οηθνλνκηθψλ», ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ πξψηνπ εδαθίνπ ηεο παξαγξάθνπ 10 ηνπ άξζξνπ 41 ηνπ Ν. 4389/2016. 

5.  Σν κε αξ.πξση. ΓΣΔΠ Δ 1162580 ΔΞ 2017/31-10-2017 αίηεκα ηεο Γηεχζπλζεο ηξαηεγηθήο Σεισλεηαθψλ Διέγρσλ 

θαη Παξαβάζεσλ.  

6. Σν γεγνλφο φηη, απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο παξνχζαο απφθαζεο, πξνθαιείηαη δαπάλε ζε βάξνο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηεο 

Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζίσλ Δζφδσλ (Α.Α.Γ.Δ.), πνπ ζα βαξχλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηνπ έηνπο 2017, χςνπο 

49.129,00 €, ε νπνία εγγξάθεηαη ζηνλ ΚΑΔ 0862 (24.800,00€) & ζηνλ ΚΑΔ 1323 (24.329,00€) ηνπ Δηδηθνχ Φνξέα 23-

180 θαη ε νπνία βξίζθεηαη εληφο ησλ αλψηαησλ νξίσλ δαπαλψλ ηνπ ηξέρνληνο πξνυπνινγηζκνχ ηεο Α.Α.Γ.Δ. θαη ηνπ 

ηζρχνληνο  Μ.Π.Γ.. 

7. Σηο κε αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Α. Α.Α.Γ.Δ. Α 1173614 ΔΞ 2017/20-11-2017 (ΑΓΑ:ΦΧΤ246ΜΠ3Ε-ΦΜ)  & Γ.Π.Γ.Α. 

Α.Α.Γ.Δ. Α 1172511 ΔΞ 2017/17-11-2017 (ΑΓΑ:7ΘΧΟ46ΜΠ3Ε-ΞΥΝ) Απνθάζεηο Αλάιεςεο Τπνρξέσζεο. 

8.  Σν κε αξηζκφ πξση. 6589/15-09-2017  έγγξαθν ηεο Διεγθηηθήο Τπεξεζίαο Σεισλείσλ (ΔΛ.Τ.Σ.) Αηηηθήο ζην νπνίν 

αλαθέξνληαη νη ηερληθέο πξνδηαγξαθέο.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Α’ 

ΓΔΝΗΚΑ ΣΟΗΥΔΗΑ ΓΗΑΓΧΝΗΜΟΤ 

ΔΗΓΟ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ : πλνπηηθφο Γηαγσληζκφο ηνπ άξζξνπ 117 ηνπ Ν. 4412/2016 

ΣΗΣΛΟ 

ΓΗΑΓΧΝΗΜΟΤ 
: 

πλνπηηθφο δηαγσληζκφο γηα ηνλ δεμακεληζκφ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ 

ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ. [CPV: 50000000-5: Τπεξεζίεο επηζθεπήο θαη 

ζπληήξεζεο & CPV: 44100000-1: Καηαζθεπαζηηθά πιηθά θαη παξφκνηα είδε] 

ΚΡΗΣΖΡΗΟ 

ΑΝΑΘΔΖ 
: 

Ζ πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε πξνζθνξά κε βάζε κφλν ηελ ηηκή. 

ΑλΪδνρνο  αλαδεηθλύεηαη ν πξνζθΫξσλ ηε ζπλνιηθΪ ρακειόηεξε ηηκά πξν 

ΦΠΑ γηα ην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ θαη πιηθώλ, ζχκθσλα κε ηα εηδηθφηεξα 

πξνβιεπφκελα ζηελ παξνχζα. 

 

ΚΑΣΑΛΖΚΣΗΚΖ 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ 

ΤΠΟΒΟΛΖ 

ΠΡΟΦΟΡΧΝ 

: 

Ζκεξνκελία: ………………… 

Ζκέξα: …………………………. 

Ώξα: …………………………….. 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ 

ΓΗΔΝΔΡΓΔΗΑ 

ΓΗΑΓΧΝΗΜΟΤ 

: 

Ζκεξνκελία: ………………… 

Ζκέξα: …………………………. 

Ώξα: …………………………….. 

ΣΟΠΟ ΓΗΔΝΔΡΓΔΗΑ : Δξκνχ 23-25, 105 62 Αζήλα, 6
νο 

 Όξνθνο, Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ 

ΗΥΤ ΠΡΟΦΟΡΧΝ : 
Δθαηφλ νγδφληα (180) εκέξεο απφ ηελ επφκελε ηεο εκεξνκελίαο δηελέξγεηαο ηνπ 

δηαγσληζκνχ. 

ΚΧΓΗΚΟ CPV 
: 50000000-5: Τπεξεζίεο επηζθεπήο θαη ζπληήξεζεο  

44100000-1: Καηαζθεπαζηηθά πιηθά θαη παξφκνηα είδε 

ΚΑΔ : 0862 & 1323 

ΔΚΣΗΜΧΜΔΝΖ ΑΞΗΑ 

ΤΜΒΑΖ ΚΑΗ 

ΤΝΟΛΗΚΖ ΑΞΗΑ 

 

: 
 

 

 

49.129,00 € (39.620,16 € κε Φ.Π.Α. 9.508,84 €)  

   

ΓΗΑΡΚΔΗΑ  

ΤΜΒΑΖ 
: 30 εκέξεο απφ ηελ εκεξνκελία ππνγξαθήο ηεο ζχκβαζεο. 

ΚΡΑΣΖΔΗ ΔΠΗ ΣΖ 

ΣΗΜΖ ΣΧΝ 

ΤΠΖΡΔΗΧΝ 

: 
Οη ακνηβέο ησλ αλαδφρσλ ππφθεηληαη ζε φιεο ηηο πξνβιεπφκελεο λφκηκεο 

θξαηήζεηο.  

ΦΟΡΟ 

ΔΗΟΓΖΜΑΣΟ 

(ΑΡΘΡΟ 64 Ν. 

4172/2013) 

: 

Καηά ηελ πιεξσκή ηνπ αλαδφρνπ παξαθξαηείηαη θφξνο εηζνδήκαηνο νθηψ ηνηο 

εθαηφ (8%) γηα ηηο ππεξεζίεο θαη ηέζζεξα ηνηο εθαηφ (4%) γηα ηα πιηθά, επί ηεο 

θαζαξήο ζπκβαηηθήο αμίαο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 64 ηνπ Ν. 4172/2013. 
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ΓΗΑΚΖΡΤΞΖ 

 

ΑΡΘΡΟ 1: ΣΟΗΥΔΗΑ ΑΝΑΘΔΣΟΤΑ ΑΡΥΖ – ΔΠΗΠΔΤΓΟΤΑ ΤΠΖΡΔΗΑ 

Δπσλπκέα ΑλαζΫηνπζαο Αξράο : ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ (Α.Α.Γ.Δ.) 

Τπεξεζέεο ηηο νπνέεο αθνξΪ :  Διεγθηηθή Τπεξεζία Σεισλείσλ (ΔΛ.Τ.Σ.) Αηηηθήο 

Δπηζπεύδνπζα Τπεξεζέα : 

Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ 

Τπνδνκψλ 

Σκήκα Α – Πξνκεζεηψλ 

Σαρπδξνκηθά Γηεύζπλζε Δπηθνηλσλέαο : Δξκνχ 23-25 

Πόιε : Αζήλα 

Σαρπδξνκηθόο Κώδηθαο : 105 63 

ΣειΫθσλν : …………….. 

Φαμ : ……………. 

Γηεύζπλζεο Ζιεθηξνληθνύ  

Σαρπδξνκεένπ 
: aadeprocurement@aade.gr 

Ηζηνζειέδα : www.aade.gr 

Αξκόδηνη γηα πιεξνθνξέεο : ………….. 

 

ΑΡΘΡΟ 2: ΣΗΣΛΟ, ΔΚΣΗΜΧΜΔΝΖ ΑΞΗΑ, ΤΠΖΡΔΗΔ ΣΗ ΟΠΟΗΔ ΑΦΟΡΟΤΝ ΚΑΗ ΤΝΣΟΜΖ   

ΠΔΡΗΓΡΑΦΖ ΣΖ  ΤΜΒΑΖ. 

2.1 Ο ηέηινο ηεο ζύκβαζεο  είλαη : 

  

 «πλνπηηθφο δηαγσληζκφο γηα ηνλ δεμακεληζκφ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη 

ΠΟΔΗΓΧΝΑ». 

 

2.2 Δθηηκώκελε αμέα  αληηθεηκΫλνπ ζύκβαζεο (Άξζξν 6 Ν. 4412/2016) 

Ζ εθηηκψκελε αμία ηεο  ζχκβαζεο αλέξρεηαη  ζην πνζφλ ησλ  39.620,16 € (κε ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ Φ.Π.Α.) 

ή     49.129,00 € ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ Φ.Π.Α. (24%).  

Γηα ηε δέζκεπζε ηνπ πνζνχ, έρνπλ εθδνζεί νη κε αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Α. Α.Α.Γ.Δ. Α 1173614 ΔΞ 2017/20-11-2017 

(ΑΓΑ:ΦΧΤ246ΜΠ3Ε-ΦΜ)  & Γ.Π.Γ.Α. Α.Α.Γ.Δ. Α 1172511 ΔΞ 2017/17-11-2017 (ΑΓΑ:7ΘΧΟ46ΜΠ3Ε-ΞΥΝ) 

Απνθάζεηο Αλάιεςεο Τπνρξέσζεο. 

 

2.3 Τπεξεζέα ζηελ νπνέα αθνξΪ (Άξζξν 53 παξ. 2 εδ. ηα ηνπ Ν. 4412/2016)  

Ο δεμακεληζκφο ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ αθνξά ηελ Διεγθηηθή Τπεξεζία 

Σεισλείσλ (ΔΛ.Τ.Σ.) Αηηηθήο. 

 

2.4 ύληνκε πεξηγξαθά ηνπ αληηθεηκΫλνπ ηεο ζύκβαζεο (Άξζξν 53 παξ. 2 εδ. ε ηνπ Ν. 4412/2016) 

Σν αληηθείκελν  ηεο ζχκβαζεο  αθνξά: Σνλ δεμακεληζκφ (παξνρή εξγαζηψλ θαη πξνκήζεηα αληαιιαθηηθψλ) ησλ 

Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ γηα ηελ Διεγθηηθή Τπεξεζία Σεισλείσλ (ΔΛ.Τ.Σ.) Αηηηθήο.  

Αλαιπηηθφηεξε πεξηγξαθή ησλ ηερληθψλ πξνδηαγξαθψλ πεξηιακβάλεηαη ζην ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β: ΣΔΥΝΗΚΔ 

ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ – ΑΠΑΗΣΖΔΗ – ΔΠΗΜΔΡΟΤ ΔΗΓΗΚΟΗ ΟΡΟΗ, ην νπνίν απνηειεί αλαπφζπαζην ζηνηρείν ηεο 

παξνχζαο δηαθήξπμεο. 

 

ΑΡΘΡΟ 3: ΓΗΑΡΚΔΗΑ ΣΧΝ ΤΜΒΑΔΧΝ 

Ζ δηάξθεηα ηεο  ζχκβαζεο  νξίδεηαη 30 εκέξεο απφ ηελ εκεξνκελία ππνγξαθήο ηεο ζχκβαζεο. 

 

ΑΡΘΡΟ 4: ΟΡΗΕΟΝΣΗΑ ΡΖΣΡΑ (Άξζξα 18 θαη 130 ηνπ Ν. 4412/2016) 

Καηά ηελ εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο πνπ πξνβιέπεηαη  ζηελ παξνχζα, ν νηθνλνκηθφο  θνξέαο ηεξεί ηηο ππνρξεψζεηο  πνπ 

απνξξένπλ απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο πεξηβαιινληηθήο, θνηλσληθναζθαιηζηηθήο θαη εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, πνπ έρνπλ 

ζεζπηζζεί κε ην δίθαην ηεο Έλσζεο, ην εζληθφ δίθαην, ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο ή δηεζλείο δηαηάμεηο πεξηβαιινληηθνχ, 

θνηλσληθνχ θαη εξγαηηθνχ δηθαίνπ, νη νπνίεο απαξηζκνχληαη ζην Παξάξηεκα Υ ηνπ Πξνζαξηήκαηνο Α’ ηνπ Ν. 

4412/2016. Ζ ηήξεζε ησλ ελ ιφγσ ππνρξεψζεσλ ειέγρεηαη θαη βεβαηψλεηαη απφ ηα φξγαλα πνπ επηβιέπνπλ ηελ 

mailto:aadeprocurement@aade.gr
http://www.aade.gr/
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εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο θαη ηηο αξκφδηεο δεκφζηεο αξρέο θαη ππεξεζίεο πνπ ελεξγνχλ εληφο ησλ νξίσλ ηεο επζχλεο θαη 

ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπο. 

Ζ αζέηεζε ηεο ππνρξέσζεο ηεο αλσηέξσ παξαγξάθνπ ζπληζηά ζνβαξφ επαγγεικαηηθφ παξάπησκα ηνπ νηθνλνκηθνχ 

θνξέα θαηά ηελ έλλνηα ηεο παξ. 4 εδ. ζ ηνπ άξζξνπ 73 ηνπ Ν. 4412/2016, θαηά ηα εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζηηο θείκελεο 

δηαηάμεηο. Δηδηθά, θαηά ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο θαη εθηέιεζεο ηεο παξνχζαο ζχκβαζεο, σο ζνβαξφ επαγγεικαηηθφ 

παξάπησκα λννχληαη ηδίσο ηα πξνβιεπφκελα ζηελ πεξίπησζε γ’ ηεο παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 68 ηνπ Ν. 3863/2010.  

 

ΑΡΘΡΟ 5: ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ ΤΝΑΦΖ ΤΜΒΑΖ, ΟΡΟΗ ΤΠΟΒΟΛΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ  (Άξζξν 117 ηνπ Ν. 

4412/2016) 

Ζ επηινγή ηνπ αλαδφρνπ, ζα γίλεη κε ηε δηαδηθαζία ηνπ ζπλνπηηθνχ δηαγσληζκνχ ηνπ άξζξνπ 117 ηνπ Ν. 4412/2016 θαη 

ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ λφκνπ απηνχ θαη ηνπο εηδηθφηεξνπο φξνπο ηεο παξνχζαο.  

 

ΑΡΘΡΟ 6: ΓΗΚΑΗΧΜΑ ΤΜΜΔΣΟΥΖ (Άξζξν 25 ηνπ Ν. 4412/2016)   

Πξνζθέξνληεο ζηνλ παξφληα δηαγσληζκφ ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 25 ηνπ Ν. 4412/2016 κπνξνχλ λα είλαη 

θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα ή ελψζεηο, ησλ νπνίσλ ηα κέιε είλαη,  εγθαηεζηεκέλα: 

α) ζε θξάηνο-κέινο ηεο Έλσζεο, 

β) ζε θξάηνο-κέινο ηνπ Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ (Δ.Ο.Υ.), 

γ) ζε ηξίηεο ρψξεο πνπ έρνπλ ππνγξάςεη θαη θπξψζεη ηε Γ, ζην βαζκφ πνπ ε ππφ αλάζεζε δεκφζηα ζχκβαζε 

θαιχπηεηαη απφ ηα Παξαξηήκαηα 1, 2, 4 θαη 5 θαη ηηο γεληθέο ζεκεηψζεηο ηνπ ζρεηηθνχ κε ηελ Έλσζε Πξνζαξηήκαηνο I 

ηεο σο άλσ πκθσλίαο, θαζψο θαη 

δ) ζε ηξίηεο ρψξεο πνπ δελ εκπίπηνπλ ζηελ πεξίπησζε γ΄ ηεο παξνχζαο παξαγξάθνπ θαη έρνπλ ζπλάςεη δηκεξείο ή 

πνιπκεξείο ζπκθσλίεο κε ηελ Έλσζε ζε ζέκαηα δηαδηθαζηψλ αλάζεζεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. 

Οη σο άλσ πξνζθέξνληεο ζα πξέπεη λα πιεξνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο πνπ νξίδνληαη αλαιπηηθφηεξα ζην άξζξν 

11 ηεο παξνχζαο.  

Φνξέαο πνπ ζπκκεηέρεη απηφλνκα ή ζε έλσζε κε άιινπο θνξείο (θπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα) ζην δηαγσληζκφ, δελ 

κπνξεί επί πνηλή απνθιεηζκνχ λα κεηέρεη ζε πεξηζζφηεξεο απφ κία πξνζθνξέο γηα ην ίδην ηκήκα. 

 

ΑΡΘΡΟ 7: ΔΓΓΡΑΦΑ ΤΜΒΑΖ, ΓΗΑΘΔΖ ΑΤΣΧΝ, ΓΗΔΤΚΡΗΝΖΔΗ / ΤΜΠΛΖΡΧΜΑΣΗΚΔ 

ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ     

7.1 Έγγξαθα ζύκβαζεο (Αξ. 2 παξ. 1 πεξ. 14 ηνπ λ. 4412/2016) 

Σα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο θαηά ηελ έλλνηα ηεο παξνχζαο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο είλαη ηα παξαθάησ: 

 Ζ παξνχζα Γηαθήξπμε κε ηα παξαξηήκαηα ηεο 

 Σν Σππνπνηεκέλν Έληππν Τπεχζπλεο Γήισζεο (ΣΔΤΓ) 

 Σν ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν 

 Σπρφλ δηεπθξηλήζεηο θαη ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ζα παξαζρεζνχλ απφ ηελ Αλαζέηνπζα Αξρή 

 

7.2 εηξΪ ηζρύνο (Αξ. 53 παξ 2 πεξ. θα ηνπ λ. 4412/2016) 

Σα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο κε βάζε ηα νπνία ζα γίλεη ε αλάζεζε ή/θαη ε εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο, ζε πεξίπησζε 

αζπκθσλίαο κεηαμχ ησλ φξσλ πνπ πεξηέρνπλ, έρνπλ ηελ παξαθάησ ζεηξά ηζρχνο: 

 Σν ζπκθσλεηηθφ έγγξαθν 

 Ζ παξνχζα Γηαθήξπμε κε ηα παξαξηήκαηα ηεο 

 Σπρφλ δηεπθξηλήζεηο θαη ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο πνπ ζα παξαζρεζνχλ απφ ηελ Αλαζέηνπζα Αξρή 

 Ζ ηερληθή θαη νηθνλνκηθή πξνζθνξά ηνπ Αλαδφρνπ 

 

7.3 ΓηΪζεζε εγγξΪθσλ ζύκβαζεο (Αξ. 53 παξ 2 πεξ. θβ ηνπ λ. 4412/2016) 

Οη ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ λα έρνπλ ειεχζεξε, άκεζε θαη πιήξε πξφζβαζε ζην πεξηερφκελν ηεο Γηαθήξπμεο, ζηα 

παξαξηήκαηα ηεο, θαζψο θαη ζηα ινηπά έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο κέζσ ηεο επίζεκεο ηζηνζειίδαο ηεο Α.Α.Γ.Δ ζηελ 

παξαθάησ δηεχζπλζε: www.aade.gr  

7.4 Γηεπθξηλέζεηο – πκπιεξσκαηηθΫο πιεξνθνξέεο (Άξ. 121 παξ. 5 ηνπ λ. 4412/2016) 

Δθφζνλ δεηεζνχλ εγγξάθσο ζπκπιεξσκαηηθέο πιεξνθνξίεο, δηεπθξηλίζεηο θιπ. γηα ηνλ δηαγσληζκφ, ην αξγφηεξν έμη (6) 

εκέξεο πξηλ απφ ηελ εκεξνκελία ιήμεο ππνβνιήο πξνζθνξψλ, απηέο ζα παξέρνληαη εγγξάθσο απφ ηελ αλαζέηνπζα 

http://www.aade.gr/
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αξρή, ην αξγφηεξν ηέζζεξηο (4) εκέξεο πξηλ απφ ηελ θαηαιεθηηθή εκεξνκελία ππνβνιήο ησλ πξνζθνξψλ. Δπηζεκαίλεηαη 

φηη ηα αηηήκαηα παξνρήο ζπκπιεξσκαηηθψλ πιεξνθνξηψλ ή δηεπθξηλήζεσλ πνπ ππνβάιινληαη εθπξφζεζκα δελ ζα 

εμεηάδνληαη. 

 

ΑΡΘΡΟ 8: ΥΡΟΝΟ ΗΥΤΟ ΠΡΟΦΟΡΧΝ (Άξζξν 97 ηνπ Ν. 4412/2016) 

Οη πξνζθνξέο ηζρχνπλ θαη δεζκεχνπλ ηνπο πξνζθέξνληεο  γηα ρξνληθφ δηάζηεκα εθαηφλ νγδφληα (180) εκεξψλ απφ ηελ 

επνκέλε ηεο εκεξνκελίαο δηελέξγεηαο ηνπ δηαγσληζκνχ. 

Πξνζθνξά πνπ νξίδεη ρξφλν ηζρχνο κηθξφηεξν ηνπ αλσηέξσ αλαθεξφκελνπ, απνξξίπηεηαη σο απαξάδεθηε. 

Γηα ηπρφλ παξάηαζε ηεο ηζρχνο ηεο πξνζθνξάο, εθαξκφδνληαη ηα αλαθεξφκελα ζηελ παξ 4 ηνπ άξζξνπ 97 ηνπ 

Ν.4412/2016 

 

ΑΘΡΟ 9: ΓΖΜΟΗΟΣΖΣΑ 

Ζ παξνχζα δηαθήξπμε θαη ηα παξαξηήκαηά ηεο ζα δεκνζηεπζνχλ ζην ΚΖΜΓΖ ζχκθσλα κε ην άξζξν 66 ηνπ Ν. 

4412/2016 θαη ζα αλαξηεζνχλ ζην Πξφγξακκα Γηαχγεηα ζχκθσλα κε ηνλ Ν. 3861/2010. 

Ζ παξνχζα δηαθήξπμε καδί κε ηα ινηπά έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο (αλαιπηηθή δηαθήξπμε κε παξαξηήκαηα, ΣΔΤΓ θαη 

έληππν ππνδείγκαηνο νηθνλνκηθήο πξνζθνξάο) ζα αλαξηεζνχλ θαη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Α.Α.Γ.Δ. http://www.aade.gr. 

 

ΑΡΘΡΟ 10: ΚΡΗΣΖΡΗΟ ΑΝΑΘΔΖ  (Άξζξν 86 ηνπ Ν. 4412/2016) 

Κξηηήξην γηα ηελ αλάζεζε  είλαη ε πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε πξνζθνξά κφλν βάζεη ηηκήο.  

ΑλΪδνρνο  αλαδεηθλύεηαη  ν πξνζθΫξσλ ηε ζπλνιηθΪ ρακειόηεξε ηηκά πξν ΦΠΑ γηα ην ζύλνιν ησλ ππεξεζηώλ 

θαη πιηθώλ, ζύκθσλα κε ηα εηδηθόηεξα πξνβιεπόκελα ζηελ παξνύζα. 

Χο εθ ηνχηνπ, γίλνληαη δεθηέο πξνζθνξέο πνπ θαιχπηνπλ ην ζχλνιν ηεο ζχκβαζεο, απνθιεηφκελεο θάζε πξνζθνξάο πνπ 

ζα αλαθέξεηαη ζε ηκήκα ηεο. 

 

ΑΡΘΡΟ 11: ΠΡΟΩΠΟΘΔΔΗ ΤΜΜΔΣΟΥΖ (Άξζξα 73, 74 θαη 75 ηνπ Ν. 4412/2016) 

11.1 Οη πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο ζην δηαγσληζκφ πεξηγξάθνληαη ζην παξφλ άξζξν θαη απνηππψλνληαη ζην 

Σππνπνηεκέλν Έληππν Τπεχζπλεο Γήισζεο (εθεμήο ΣΔΤΓ), ην νπνίν απνηειεί Τπεχζπλε Γήισζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

θνξέσλ πξνο αληηθαηάζηαζε ησλ πηζηνπνηεηηθψλ πνπ εθδίδνπλ δεκφζηεο αξρέο ή ηξίηα κέξε θαη παξέρεη πξνθαηαξθηηθή 

απφδεημε φηη ν νηθνλνκηθφο θνξέαο δελ βξίζθεηαη ζε κία απφ ηηο θαηαζηάζεηο ησλ άξζξσλ 73 παξ. 1, 73 παξ. 2 θαη παξ 4 

εδ. α’ εδ. β’ θαη ζ’ ηνπ Ν. 4412/2016 (Λφγνη απνθιεηζκνχ). 

 

11.2  ΣΔΤΓ  (Άξζξν 79 παξ. 4 ηνπ λ. 4412/2016) 

Σν ΣΔΤΓ ηεο παξνχζαο δηαδηθαζίαο ζχλαςεο ζχκβαζεο ζπληάρζεθε ζχκθσλα κε ηελ Καηεπζπληήξηα Οδεγία 15 ηεο 

ΔΑΑΓΖΤ (ΑΓΑ: ΧΥ0ΓΟΞΣΒ-ΑΚΖ) θαη δηαηίζεηαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο ειεχζεξα θαη άκεζα, κέζσ ηεο 

ηζηνζειίδαο ηεο ΑΑΓΔ ζε δύν κνξθΫο αξρεένπ: 

I. Αξρείν PDF, αλαξηεκέλν καδί κε ηα ινηπά έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο &  

II. Αξρείν doc (ζε επεμεξγάζηκε κνξθή), αλαξηεκέλν επηθνπξηθά καδί κε ηα ινηπά έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο γηα ηε 

δηεπθφιπλζε ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ πξνθεηκέλνπ λα ην ζπκπιεξψζνπλ, λα ην ππνγξάςνπλ θαη ην 

ππνβάινπλ ζηελ αλαζέηνπζα αξρή ζε έληππε κνξθή 

 

Οη πξνυπνζέζεηο ζπκκεηνρήο, έηζη φπσο απνηππψλνληαη ζην ΣΔΤΓ, ην νπνίν απνηειεί αλαπφζπαζην ηκήκα ηεο 

παξνχζαο (Παξάξηεκα Δ) είλαη νη εμήο: 

 

Α. Λόγνη πνπ ζρεηέδνληαη κε πνηληθΫο θαηαδέθεο 

Να κελ ππΪξρεη ζε βΪξνο ηνπ νηθνλνκηθνύ θνξΫα ηειεζέδηθε θαηαδηθαζηηθά απόθαζε γηα Ϋλαλ από ηνπο ιόγνπο 

πνπ πξνβιΫπνληαη ζηελ παξ. 1 ηνπ Ϊξζξνπ 73 ηνπ Ν. 4412/2016, φπσο απηνί απνηππψλνληαη ζην Μέξνο ΗΗΗ.Α ηνπ 

ΣΔΤΓ.  

 

Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο απνθιείεηαη επίζεο φηαλ ην πξφζσπν εηο βάξνο ηνπ νπνίνπ εθδφζεθε ηειεζίδηθε θαηαδηθαζηηθή 

απφθαζε είλαη κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ, δηεπζπληηθνχ ή επνπηηθνχ νξγάλνπ ηνπ ελ ιφγσ νηθνλνκηθνχ θνξέα ή έρεη 

εμνπζία εθπξνζψπεζεο, ιήςεο απνθάζεσλ ή ειέγρνπ ζε απηφ. 

http://www.aade.gr/
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ηηο πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (Δ.Π.Δ.), ηδησηηθψλ θεθαιαηνπρηθψλ εηαηξεηψλ (Η.Κ.Δ.) θαη 

πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ (Ο.Δ. θαη Δ.Δ.) ε ππνρξέσζε ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ αθνξά θαη’ ειάρηζηνλ ηνπο 

δηαρεηξηζηέο, αληίζηνηρα ζηηο πεξηπηψζεηο αλσλχκσλ εηαηξεηψλ (Α.Δ.) αθνξά θαη’ ειάρηζηνλ ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν 

θαη φια ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ (α. 73 παξ. 1 Ν. 4412/2016). 

ε πεξίπησζε πνπ πξνζθέξσλ είλαη έλσζε θπζηθψλ ή λνκηθψλ πξνζψπσλ ε ζρεηηθή ππνρξέσζε αθνξά θάζε κέινο πνπ 

ζπκκεηέρεη, ζχκθσλα κε ηα αλσηέξσ.  

 

Β. Λόγνη πνπ ζρεηέδνληαη κε ηελ θαηαβνιά θόξσλ ά εηζθνξώλ θνηλσληθάο αζθΪιηζεο 

Να κελ Ϋρεη αζεηάζεη ν νηθνλνκηθόο θνξΫαο ηηο ππνρξεώζεηο ηνπ όζνλ αθνξΪ ζηελ θαηαβνιά θόξσλ ά εηζθνξώλ 

θνηλσληθάο αζθΪιηζεο, (ηόζν ηεο θύξηαο όζν θαη ηεο επηθνπξηθάο αζθΪιηζεο), ζχκθσλα κε ηα εηδηθφηεξα 

πξνβιεπφκελα ζηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 73 ηνπ Ν.4412/2016, φπσο απνηππψλνληαη ζην Μέξνο ΗΗΗ.Β ηνπ ΣΔΤΓ.  

 

Γελ απνθιείεηαη ν πξνζθέξσλ νηθνλνκηθφο θνξέαο φηαλ εθπιεξψζεη ηηο ππνρξεψζεηο ηνπ είηε θαηαβάιινληαο ηνπο 

θφξνπο ή ηηο εηζθνξέο θνηλσληθήο αζθάιηζεο πνπ νθείιεη, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ, θαηά πεξίπησζε, ησλ δεδνπιεπκέλσλ 

ηφθσλ ή ησλ πξνζηίκσλ είηε ππαγφκελνο ζε δεζκεπηηθφ δηαθαλνληζκφ γηα ηελ θαηαβνιή ηνπο. 

 

ε νπνηνδήπνηε ρξνληθφ ζεκείν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο δηαδηθαζίαο ζχλαςεο ηεο ζχκβαζεο, ε αλαζέηνπζα αξρή απνθιείεη 

έλαλ νηθνλνκηθφ θνξέα, φηαλ απνδεηθλχεηαη φηη απηφο βξίζθεηαη ιφγσ πξάμεσλ ή παξαιείςεσλ απηνχ είηε πξηλ είηε 

θαηά ηε δηαδηθαζία, ζε κία απφ ηηο θαηαζηάζεηο ησλ παξαπάλσ πεξηπηψζεσλ. 

 

11.3  ΔΗΓΗΚΟΣΔΡΑ ΚΡΗΣΖΡΗΑ ΔΠΗΛΟΓΖ – ΑΠΑΗΣΖΔΗ ΤΜΜΔΣΟΥΖ (Αξ. 75 ηνπ λ. 4412/2016) 

Γηθαίσκα ζπκκεηνρήο ζην δηαγσληζκφ έρνπλ: 

α. Φπζηθά ή λνκηθά πξφζσπα ηεο εκεδαπήο ή ηεο αιινδαπήο ή ζπλεηαηξηζκνί, πνπ αζρνινχληαη θαη ιεηηνπξγνχλ 

λφκηκα, ηνπιάρηζηνλ θαηά ηα ηξία (3) ηειεπηαία έηε, ζηελ Διιάδα ή ην εμσηεξηθφ κε ην αληηθείκελν ηνπ 

παξφληνο δηαγσληζκνχ. 

β. Δλψζεηο Τπνςεθίσλ πνπ ππνβάιινπλ θνηλή Πξνζθνξά, εθφζνλ πιεξνχλ ηνπο φξνπο πνπ θαζνξίδνληαη ζην 

άξζξν 7 ηνπ Π.Γ. 118/07. 

γ. Κνηλνπξαμίεο Τπνςεθίσλ. 

ε πεξίπησζε έλσζεο ή θνηλνπξαμίαο, ε απαίηεζε γηα απαζρφιεζε θαη ιεηηνπξγία, πνπ αλαθέξεηαη παξαπάλσ, πξέπεη 

λα θαιχπηεηαη ηνπιάρηζηνλ απφ ην έλα κέινο απηήο ζχκθσλα κε ηα αλαθεξφκελα ζηελ αλσηέξσ παξάγξαθν (α). 

Οη ελψζεηο θαη νη θνηλνπξαμίεο δελ ππνρξενχληαη λα ιάβνπλ νξηζκέλε λνκηθή κνξθή πξνθεηκέλνπ λα ππνβάινπλ 

Πξνζθνξά. 

Ζ αλαζέηνπζα αξρή κπνξεί λα δεηήζεη απφ ηνπο πξνζθέξνληεο, ζε νπνηνδήπνηε ρξνληθφ ζεκείν θαηά ηε δηάξθεηα ηεο 

δηαδηθαζίαο δηαγσληζκνχ λα ππνβάινπλ φια ή νξηζκέλα δηθαηνινγεηηθά πνπ απνδεηθλχνπλ ηηο παξαπάλσ πξνυπνζέζεηο 

ζπκκεηνρήο θαη πεξηγξάθνληαη αλαιπηηθά ζην άξζξν 16 ηεο παξνχζαο «ΓΗΚΑΗΟΛΟΓΖΣΗΚΑ ΚΑΣΑΚΤΡΧΖ- 

ΑΠΟΓΔΗΚΣΗΚΑ ΜΔΑ», φηαλ απηφ θαηά ηελ θξίζε ηεο απαηηείηαη γηα ηελ νξζή δηεμαγσγή ηεο δηαδηθαζίαο. 

 

11.4  Σν ΣΔΤΓ ζπκπιεξώλεηαη, ππνγξΪθεηαη θαη ππνβΪιιεηαη θαηΪ πεξέπησζε σο εμάο: 

-Σν κΫξνο Η είλαη ζπκπιεξσκέλν απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή θαη φια ηα ππφινηπα κέξε ζπκπιεξψλνληαη απφ ηνλ 

νηθνλνκηθφ θνξέα, θαηά πεξίπησζε, θαη κφλν ζηα πεδία πνπ ήδε έρνπλ επηιεγεί  απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή, φπσο 

εκθαίλνληαη ζην ζπλεκκέλν ΣΔΤΓ ηνπ Παξαξηήκαηνο Δ ηεο παξνχζαο 

-Σν κΫξνο VI (Σειηθέο Γειψζεηο) ζπκπιεξψλεηαη ζε θάζε πεξίπησζε κε ηελ εκεξνκελία, ηνλ ηφπν θαη ηελ ππνγξαθά 

ηνπ θαηΪ λόκν ππόρξενπ/ -σλ, ε νπνέα δελ απαηηεέηαη λα θΫξεη ζεώξεζε γλεζένπ ηεο ππνγξαθάο. 

 

Δπηζεκαίλεηαη φηη : 

 Κάζε νηθνλνκηθφο θνξέαο πνπ ζπκκεηέρεη κφλνο ηνπ (απηνηειψο), πξέπεη λα ζπκπιεξψζεη θαη λα ππνβάιεη Ϋλα 

ΣΔΤΓ. 

 Όηαλ ζπκκεηέρνπλ νηθνλνκηθνί θνξείο ππφ ηε κνξθή έλσζεο, πξέπεη λα ζπκπιεξσζεί θαη λα ππνβιεζεί γηα 

θάζε θνξέα – κέινο ηεο έλσζεο ρσξηζηό ΣΔΤΓ, ζην νπνίν παξαηίζεληαη νη πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη 

ζχκθσλα κε ηα κέξε II έσο ΗV (βιέπε άξζ. 11.5 ηεο παξνχζαο). 

 ηελ πεξίπησζε πνπ ν ζπκκεηέρσλ νηθνλνκηθφο θνξέαο δειψζεη πσο ζα αλαζέζεη ππφ κνξθή ππεξγνιαβίαο 

πνζνζηφ ηεο ζχκβαζεο πνπ μεπεξλάεη ην 30% ηεο ζπλνιηθήο ηεο αμίαο, ηφηε ππνβάιιεηαη καδί κε ην ΣΔΤΓ ηνπ 
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ζπκκεηέρνληα νηθνλνκηθνχ θνξέα θαη ρσξηζηό ΣΔΤΓ εθ κέξνπο ηνπ/ησλ ππεξγνιάβνπ/σλ (βιέπε άξζ. 11.6 

ηεο παξνχζαο). 

 ηηο πεξηπηψζεηο φπνπ πεξηζζφηεξα απφ έλα άηνκα είλαη κέιε ηνπ δηνηθεηηθνχ, δηεπζπληηθνχ ή επνπηηθνχ 

νξγάλνπ ελφο νηθνλνκηθνχ θνξέα ή έρνπλ εμνπζία εθπξνζψπεζεο, ιήςεο απνθάζεσλ ή ειέγρνπ ζε απηφ, ηφηε 

όια ηα παξαπΪλσ πξόζσπα ζα πξΫπεη λα ππνγξΪςνπλ ην έδην ΣΔΤΓ. Γηα ηηο ζπκκεηέρνπζεο εηαηξείεο 

πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (Δ.Π.Δ.), ηδησηηθέο θεθαιαηνπρηθέο εηαηξείεο (Η.Κ.Δ.) θαη πξνζσπηθέο εηαηξείεο (Ο.Δ. 

θαη Δ.Δ.) ε ππνρξέσζε ηνπ πξνεγνχκελνπ εδαθίνπ αθνξά θαη’ ειάρηζηνλ ηνπο δηαρεηξηζηέο, αληίζηνηρα ζηηο 

πεξηπηψζεηο αλσλχκσλ εηαηξεηψλ (Α.Δ.) αθνξά θαη’ ειάρηζηνλ ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν θαη φια ηα κέιε ηνπ 

Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ (α. 73 παξ. 1 Ν. 4412/2016). 

 

11.5 Δλώζεηο νηθνλνκηθώλ θνξΫσλ (Άξζξα 19 θαη 96 ηνπ Ν.4412/2016) 

α) Οη ελψζεηο δελ ππνρξενχληαη λα ιακβάλνπλ νξηζκέλε λνκηθή κνξθή πξνθεηκέλνπ λα ππνβάινπλ ηελ πξνζθνξά. Ζ 

επηιεγείζα έλσζε ππνρξενχηαη λα πξάμεη ηνχην εάλ θαηαθπξσζεί ζε απηή ην απνηέιεζκα ηνπ δηαγσληζκνχ, εθφζνλ ε 

ιήςε νξηζκέλεο λνκηθήο κνξθήο είλαη αλαγθαία γηα ηελ νξζή εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο. 

β) Όηαλ ζπκκεηέρνπλ ελψζεηο, απαληνχλ ζεηηθά ζην ζρεηηθφ εξψηεκα ηνπ Μέξνπο ΗΗ.Α . [Σξφπνο ζπκκεηνρήο] θαη 

ζπκπιεξψλνπλ ηηο πιεξνθνξίεο πνπ δεηνχληαη ζηα επηκέξνπο εξσηήκαηα α, β θαη γ. Δπίζεο, ζα πξέπεη λα ππνβιεζνχλ 

ρσξηζηΪ ΣΔΤΓ γηα θΪζε θνξΫα – κΫινο ηεο Ϋλσζεο, ζηα νπνία παξαηίζεληαη νη πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη 

ζχκθσλα κε ηα κέξε II έσο ΗV. 

γ) ηελ πεξίπησζε ππνβνιήο πξνζθνξάο απφ έλσζε νηθνλνκηθψλ θνξέσλ, όια ηα κΫιε ηεο επζύλνληαη Ϋλαληη ηεο 

ΑλαζΫηνπζαο Αξράο αιιειΫγγπα θαη εηο νιόθιεξνλ. ε πεξίπησζε αλάζεζεο ηεο ζχκβαζεο ζηελ έλσζε, ε επζύλε 

απηά εμαθνινπζεέ κΫρξη πιάξνπο εθηΫιεζεο ηεο ζύκβαζεο. 

 

11.6 Τπεξγνιαβέα  (Άξζξα 58 θαη 131 ηνπ Ν.4412/2016) 

α) Απαηηείηαη ν πξνζθέξσλ λα αλαθέξεη ζηελ πξνζθνξά ηνπ ην ηκήκα (πνζνζηφ) ηεο ζχκβαζεο πνπ πξνηίζεηαη λα 

αλαζέζεη ππφ κνξθή ππεξγνιαβίαο ζε ηξίηνπο, θαζψο θαη ηνπο ππεξγνιάβνπο πνπ πξνηείλεη, ζπκπιεξψλνληαο ην Μέξνο 

ΗΗ.Γ ηνπ ΣΔΤΓ. 

β) χκθσλα κε ηελ παξ. 6 ηνπ άξζξνπ 131 ηνπ Ν. 4412/2016, όηαλ ν πξνζθΫξσλ πξνηέζεηαη λα αλαζΫζεη ππό κνξθά 

ππεξγνιαβέαο ηκάκα (πνζνζηό) ηεο ζύκβαζεο πνπ μεπεξλΪεη ην 30%, ηφηε ππνβάιιεη ππνρξεσηηθά ρσξηζηό/Ϊ 

ΣΔΤΓ φπνπ παξαηίζεληαη νη πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνχληαη ζχκθσλα κε ηηο ελφηεηεο Α, Β θαη Γ ηνπ Μέξνπο ΗΗΗ ηνπ 

ΣΔΤΓ γηα θαζέλαλ απφ ηνλ/ηνπο ππεξγνιάβν/νπο, πξνθεηκέλνπ λα επαιεζεπηεί ε κε ζπλδξνκή ησλ ιφγσλ απνθιεηζκνχ 

ησλ άξζξσλ 73 θαη 74 ηνπ Ν.4412/2016. Δπηζεκαέλεηαη πσο φηαλ απφ ηελ σο άλσ επαιήζεπζε πξνθχπηεη φηη 

ζπληξέρνπλ ιφγνη απνθιεηζκνχ, ηφηε ε αλαζέηνπζα αξρή απαηηεί απφ ηνλ πξνζθέξνληα λα ηνλ/ ηνπο αληηθαηαζηήζεη. 

 

ΑΡΘΡΟ 12: ΣΟΠΟ ΚΑΗ ΥΡΟΝΟ ΤΠΟΒΟΛΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ ΚΑΗ ΓΗΔΝΔΡΓΔΗΑ ΓΗΑΓΧΝΗΜΟΤ 

(Άξζξα 96 θαη 121 ηνπ Ν. 4412/2016) 

12.1 Σόπνο / ρξόλνο δηελΫξγεηαο δηαγσληζκνύ. 

Ο δηαγσληζκφο ζα δηελεξγεζεί ζηα γξαθεία ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

ηεο Α.Α.Γ.Δ., ζηε δηεχζπλζε: νδφο Δξκνχ, αξηζ. 23-25, Αζήλα, 6
νο

 φξνθνο, απφ ηελ αξκφδηα Δπηηξνπή δηελέξγεηαο θαη 

αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ, ζε εκεξνκελία θαη ψξα πνπ νξίδεηαη απφ ηελ Γηαθήξπμε. 

 

12.2 Σόπνο / ρξόλνο ππνβνιάο πξνζθνξώλ. 

Οη θάθεινη ησλ πξνζθνξψλ ππνβάιινληαη ζην γξαθείν πξσηνθφιινπ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ 

θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ Πξνκεζεηψλ, ηεο Α.Α.Γ.Δ. (Δξκνχ, αξηζ. 23-25, Αζήλα, 6
νο

 φξνθνο). 

Οη πξνζθνξΫο ππνβΪιινληαη: 

(α) κε θαηάζεζή ηνπο ζην γξαθείν πξσηνθφιινπ ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ 

Τπνδνκψλ Πξνκεζεηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., είηε  

(β) κε ηαρπδξνκηθή απνζηνιή κέζσ ζπζηεκέλεο επηζηνιήο ή κε ηαρπκεηαθνξέα (courier) πξνο ηε Γηεχζπλζε 

Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ Πξνκεζεηψλ ηεο Α.Α.Γ.Δ., επί απνδείμεη. 

 

ε πεξίπησζε απνζηνιήο (κέζσ ηαρπδξνκείνπ ή courier) ή θαηάζεζεο ζην πξσηφθνιιν, νη θάθεινη γίλνληαη δεθηνί 

εθφζνλ έρνπλ πξσηνθνιιεζεί ζην πξσηφθνιιν ηεο Γηεχζπλζεο Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ 

Τπνδνκψλ Πξνκεζεηψλ ηεο  Α.Α.Γ.Δ. (Δξκνχ 23-25, 6
νο

 φξνθνο), ην αξγόηεξν κΫρξη θαη ηηο 15 Γεθεκβξένπ 2017, 

εκΫξα Παξζθεπά θαη ώξα 15:00 κ.κ. 
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Ζ Α.Α.Γ.Δ. δελ θέξεη επζχλε γηα ηπρφλ ειιείςεηο ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ πξνζθνξψλ πνπ απνζηέιινληαη ηαρπδξνκηθά, 

νχηε γηα θαζπζηεξήζεηο ζηελ άθημή ηνπο. Γελ ζα παξαιεθζνχλ θάθεινη ή άιια έγγξαθα απφ νπνηνδήπνηε ηαρπδξνκηθφ 

θαηάζηεκα, αθφκε θη αλ ε ππεξεζία ελεκεξσζεί εγθαίξσο. Πξνζθνξέο πνπ πεξηέξρνληαη ζηελ αξκφδηα Γηεχζπλζε ηεο 

ΑΑΓΔ κε νπνηνλδήπνηε ηξφπν πξηλ απφ ηελ σο άλσ εκεξνκελία θαη ψξα, δελ απνζθξαγίδνληαη αιιά πξσηνθνιινχληαη 

θαη θπιάζζνληαη απφ ηελ ππεξεζία θαη παξαδίδνληαη ζηελ Δπηηξνπή δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ ηνπ 

δηαγσληζκνχ. 

Γηα ηπρφλ πξνζθνξέο πνπ ππνβάιινληαη εθπξφζεζκα, ε Δπηηξνπή Γηελέξγεηαο θαη Αμηνιφγεζεο Πξνζθνξψλ ηνπ 

Γηαγσληζκνχ ζεκεηψλεη ζην πξαθηηθφ ηεο ηελ εθπξφζεζκε ππνβνιή (αθξηβή ψξα πνπ παξειήθζε ε ζπζηεκέλε επηζηνιή 

απφ ηελ Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ ηεο ΑΑΓΔ ή αθξηβή ψξα πνπ θαηαηέζεθε ζην πξσηφθνιιν ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνκεζεηψλ ηεο ΑΑΓΔ) θαη ηηο απνξξίπηεη σο κε θαλνληθέο. 

 

12.3 ΠαξΪηαζε ρξόλνπ ππνβνιάο πξνζθνξώλ 

Ζ Αλαζέηνπζα Αξρή παξαηείλεη ηελ πξνζεζκία παξαιαβήο ησλ πξνζθνξψλ, νχησο ψζηε φινη νη ελδηαθεξφκελνη 

νηθνλνκηθνί θνξείο λα κπνξνχλ λα ιάβνπλ γλψζε φισλ ησλ αλαγθαίσλ πιεξνθνξηψλ γηα ηελ θαηάξηηζε ησλ πξνζθνξψλ 

ζηηο αθφινπζεο πεξηπηψζεηο :  

α) Όηαλ, γηα νπνηνλδήπνηε ιφγν, πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο, αλ θαη δεηήζεθαλ απφ ηνλ νηθνλνκηθφ θνξέα έγθαηξα δελ 

έρνπλ παξαζρεζεί ην αξγφηεξν ηέζζεξηο (4) εκέξεο πξηλ απφ ηελ πξνζεζκία πνπ νξίδεηαη γηα ηελ παξαιαβή ησλ 

πξνζθνξψλ,  

β) Όηαλ ηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο πθίζηαληαη ζεκαληηθέο αιιαγέο. Ζ δηάξθεηα ηεο παξάηαζεο είλαη αλάινγε κε ηε 

ζπνπδαηφηεηα ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ δεηήζεθαλ ή ησλ αιιαγψλ. 

Όηαλ νη πξφζζεηεο πιεξνθνξίεο δελ έρνπλ δεηεζεί έγθαηξα ή δελ έρνπλ ζεκαζία γηα ηελ πξνεηνηκαζία θαηάιιεισλ 

πξνζθνξψλ, δελ απαηηείηαη απφ ηελ Α.Α.Γ.Δ λα παξαηείλεη ηηο πξνζεζκίεο. 

 

ΑΡΘΡΟ 13: ΣΡΟΠΟ ΤΠΟΒΟΛΖ ΚΑΗ ΤΝΣΑΞΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ – ΠΔΡΗΔΥΟΜΔΝΟ ΦΑΚΔΛΟΤ 

ΠΡΟΦΟΡΑ – ΓΛΧΑ – ΛΟΗΠΑ ΣOIXEIA (Άξζξα  92 Ϋσο 96 ηνπ Ν. 4412/2016) 

13.1 Οη πξνζθνξέο, κε πνηλά απόξξηςεο ππνβάιινληαη κέζα ζε ζθξαγηζκΫλν θΪθειν (θπξίσο θάθεινο πξνζθνξάο), 

ζηνλ νπνίν πξέπεη λα αλαγξάθνληαη επθξηλψο ηα αθφινπζα: 

 

 

ΦΑΚΔΛΟ ΠΡΟΦΟΡΑ 

Γηα ηνλ πλνπηηθό Γηαγσληζκό: 

«Γεμακεληζκόο ησλ Αληηιαζξεκπνξηθώλ πινέσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ» 

  Αξηζκόο Γηαθάξπμεο : ______________________________________________________________________ 

 

ΣΟΗΥΔΗΑ 

ΠΡΟΦΔΡΟΝΣΟ:   

Δπσλπκία    :  

Γηεχζπλζε  :  

Σειέθσλν   :  

Φαμ               :  

Δ-mail           :  

 

  
ΑλαζΫηνπζα Αξρά: ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ (Α.Α.Γ.Δ.) 

 

Καηαιεθηηθή εκεξνκελία ππνβνιήο πξνζθνξψλ:  

Ζκέξα :  

Ώξα:  

  
 

ΠΡΟΟΥΖ:     ΠΑΡΑΚΑΛΧ ΝΑ ΜΖΝ ΑΝΟΗΥΘΔΗ ΑΠΟ ΣΟ ΠΡΧΣΟΚΟΛΛΟ Ή ΣΖ ΓΡΑΜΜΑΣΔΗΑ 

 

ΔΠΗΖΜΑΝΖ:  

 ΚΪζε νηθνλνκηθόο θνξΫαο κε ηελ ππνβνιά πξνζθνξΪο θαη ηε ζπκκεηνρά ηνπ ζηε δηαδηθαζέα απνδΫρεηαη 

όηη ηα γλσζηνπνηνύκελα από κΫξνπο ηνπ ζηνηρεέα επηθνηλσλέαο (ηαρπδξνκηθά δηεύζπλζε, αξηζκόο θαμ θαη 
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δηεύζπλζε ειεθηξνληθνύ ηαρπδξνκεένπ) εέλαη αιεζά θαη αθξηβά θαη αλαγλσξέδεη ηελ εγθπξόηεηα θΪζε 

θνηλνπνέεζεο πξΪμεσλ - απνθΪζεσλ ηνπ δηαγσληζκνύ ζε απηΪ ά κΫζσ απηώλ. 

  

Ο θχξηνο θάθεινο θάζε πξνζθνξάο πεξηέρεη ηα αθφινπζα: 

α) Ξερσξηζηό ζθξαγηζκΫλν θάθειν, κε ηελ έλδεημε «ΓηθαηνινγεηηθΪ ζπκκεηνράο» (βιέπε παξ. 13.2.Α ηεο παξνχζαο)  

β) Ξερσξηζηό ζθξαγηζκΫλν θάθειν, κε ηελ έλδεημε «Σερληθά ΠξνζθνξΪ» (βιέπε παξ. 13.2.Β ηεο παξνχζαο). Αλ ηα 

ηερληθά ζηνηρεία ηεο πξνζθνξάο δελ είλαη δπλαηφλ, ιφγσ κεγάινπ φγθνπ λα ηνπνζεηεζνχλ ζηνλ θπξίσο θάθειν, ηφηε 

απηά ζπζθεπάδνληαη ρσξηζηά θαη αθνινπζνχλ ηνλ θπξίσο θάθειν κε ηηο ίδηεο ελδείμεηο.    

γ) Ξερσξηζηό ζθξαγηζκΫλν θάθειν, κε ηελ έλδεημε «Οηθνλνκηθά ΠξνζθνξΪ» ν νπνίνο πεξηέρεη ην έληππν  ηεο 

νηθνλνκηθήο πξνζθνξάο, θαηά ηα νξηδφκελα ζηελ παξ. 13.2.Γ ηεο παξνχζαο. 

Οη σο Ϊλσ μερσξηζηνέ ζθξαγηζκΫλνη θΪθεινη θΫξνπλ επέζεο ηηο ελδεέμεηο ηνπ θπξέσο θαθΫινπ.  

 

Αληέηππα πξνζθνξώλ 

Σν πεξηερφκελν ησλ θαθέισλ (Γηθαηνινγεηηθά πκκεηνρήο, Σερληθή Πξφζθνξα, Οηθνλνκηθή Πξνζθνξά) ηνπ θπξίσο 

ΦΑΚΔΛΟΤ ΠΡΟΦΟΡΑ πξέπεη λα ππνβιεζεί ζε δπν (2) αληίηππα. ε έλα απφ απηά ηα δπν (2) αληίηππα θαη ζηελ 

πξψηε ηνπ ζειίδα, ζα γξάθεηαη ε ιέμε «ΠΡΧΣΟΣΤΠΟ» θαη απηφ ζα είλαη επηθξαηέζηεξν ηνπ άιινπ αληίηππνπ, ζε 

πεξίπησζε δηαθνξάο κεηαμχ ηνπο. 

 

13.2 Πεξηερόκελν επέ κΫξνπο θαθΫισλ 

Α. ΓηθαηνινγεηηθΪ πκκεηνράο (Άξζξν 93 ηνπ Ν.4412/2016) 

Οη δηθαηνχκελνη ζπκκεηνρήο ππνβάιινπλ ζε μερσξηζηφ ζθξαγηζκέλν θάθειν κε ηελ έλδεημε 

«ΓΗΚΑΗΟΛΟΓΖΣΗΚΑ ΤΜΜΔΣΟΥΖ»  ηα παξαθάησ δηθαηνινγεηηθά ζε 1 πξσηφηππν θαη 1 αληίγξαθν: 

(1) πκπιεξσκέλν θαη ππνγεγξακκέλν ην “ΣππνπνηεκΫλν Έληππν Τπεύζπλεο Γάισζεο” (εθεμήο ΣΔΤΓ) ηνπ 

Παξαξηήκαηνο Δ’ ηεο παξνχζαο, ην νπνίν ζπλίζηαηαη ζε Τπεχζπλε Γήισζε ησλ ππνςεθίσλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ πξνο 

αληηθαηάζηαζε ησλ πηζηνπνηεηηθψλ πνπ εθδίδνπλ δεκφζηεο αξρέο ή ηξίηα κέξε, θαη απνηειεί πξνθαηαξθηηθή απφδεημε 

φηη ν νηθνλνκηθφο θνξέαο πιεξνί ηηο πξνυπνζέζεηο, ζχκθσλα κε ηελ παξ. 2 ηνπ άξζξνπ 79 ηνπ Ν. 4412/2016. Οη ελψζεηο 

νηθνλνκηθψλ θνξέσλ πνπ ππνβάιινπλ θνηλή πξνζθνξά, ππνβάιινπλ ηα παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθά, γηα θάζε νηθνλνκηθφ 

θνξέα πνπ ζπκκεηέρεη ζηελ έλσζε (αξ. 93 ηνπ Ν. 4412/2016). Σν ΣΔΤΓ (Παξάξηεκα ΗΗΗ) ζα πξέπεη λα θέξεη 

εκεξνκελία εληφο ησλ ηειεπηαίσλ ηξηάληα (30) εκεξνινγηαθψλ εκεξψλ πξν ηεο θαηαιεθηηθήο εκεξνκελίαο ππνβνιήο 

ησλ πξνζθνξψλ. 

 

Β. Σερληθά πξνζθνξΪ 

Ζ ηερληθή πξνζθνξά ζα πξέπεη λα θαιχπηεη φιεο ηηο απαηηήζεηο θαη ηηο πξνδηαγξαθέο πνπ έρνπλ ηεζεί απφ ηελ 

αλαζέηνπζα αξρή ζην Παξάξηεκα Β «Σερληθέο Πξνδηαγξαθέο» ηεο δηαθήξπμεο, πεξηγξάθνληαο αθξηβψο πσο νη 

ζπγθεθξηκέλεο απαηηήζεηο θαη πξνδηαγξαθέο πιεξνχληαη.  

ηελ ηερληθή πξνζθνξά κπνξνχλ λα ζπκπεξηιεθζνχλ ηα έγγξαθα θαη δηθαηνινγεηηθά, εάλ ππάξρνπλ, βάζεη ησλ νπνίσλ 

ζα αμηνινγεζεί ε θαηαιιειφηεηα ησλ πξνζθεξφκελσλ ππεξεζηψλ, κε βάζε ην  θξηηήξην αλάζεζεο, ηεο παξνχζαο 

δηαθήξπμεο ζχκθσλα κε ηα αλαιπηηθψο αλαθεξφκελα ζην σο άλσ Παξάξηεκα, ζπκπιεξσκΫλν ηνλ αληέζηνηρν Πέλαθα 

πκκόξθσζεο ηνπ Παξαξηήκαηνο Γ θαη ιέζηα ησλ απαηηνύκελσλ αληαιιαθηηθώλ. 

 

Γ.  Οηθνλνκηθά πξνζθνξΪ (Άξζξν 95 Ν.4412/2016) 

Ο θάθεινο «Οηθνλνκηθά πξνζθνξΪ» ζα πεξηέρεη ην Ϋληππν ηεο νηθνλνκηθάο πξνζθνξΪο (πεξηιακβάλεηαη ζην 

ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Γ΄ ηεο παξνχζαο Γηαθήξπμεο), ζπκπιεξσκέλν κε ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ηεο πξνζθνξάο, 

ππνγεγξακκέλν θαη ζθξαγηζκέλν απφ ηνλ λφκηκν/ -νπο εθπξφζσπν/ -νπο ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα. Ζ νηθνλνκηθά 

πξνζθνξΪ ππνγξΪθεηαη θαηά πεξίπησζε απφ ηνλ πξνζθέξνληα ή ηνλ/ηνπο αξκφδην/νπο λφκηκν/ -νπο εθπξφζσπν/ -νπο 

ηνπ ζε πεξίπησζε λνκηθνχ πξνζψπνπ θαη ζε πεξίπησζε έλσζεο είηε απφ φινπο ηνπο θνξείο πνπ ηελ απνηεινχλ είηε απφ 

ηνλ θνηλφ εθπξφζσπφ ηνπο.    

 

Γ.1 Έληππν νηθνλνκηθάο πξνζθνξΪο 

Σν αλσηέξσ έληππν δηαηίζεηαη ζηνπο νηθνλνκηθνχο θνξείο ειεχζεξα θαη άκεζα, κέζσ ηεο ηζηνζειίδαο ηεο Α.Α.Γ.Δ ζε 

δχν κνξθέο αξρείνπ: 

I. Αξρείν PDF, σο παξάξηεκα κε ηελ παξνχζα Γηαθήξπμε & 
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II. Αξρείν doc (ζε επεμεξγάζηκε κνξθή), γηα ηε δηεπθφιπλζε ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ πξνθεηκέλνπ λα ην 

ζπκπιεξψζνπλ, λα ην ππνγξάςνπλ θαη ην ππνβάινπλ ζηελ Αλαζέηνπζα Αξρή ζε έληππε κνξθή. 

 

13.3 ΣηκΫο πξνζθνξώλ - λόκηζκα 

Σν ηίκεκα ηεο πξνζθνξάο θάζε πξνζθέξνληνο ζα δνζεί ζχκθσλα κε ηηο παξαθάησ νδεγίεο. Αθξηβέζηεξα σο εμήο: 

 Οη ηηκέο ησλ πξνζθνξψλ ζα εθθξάδνληαη ζε Δπξψ. ηηο ηηκέο ζα πεξηιακβάλνληαη νη ηπρφλ ππέξ ηξίησλ 

θξαηήζεηο, σο θαη θάζε είδνπο επηβαξχλζεηο, ακνηβέο (ηξίησλ, πξνζσπηθνχ, ζπλεξγαηψλ θιπ), ηελ ακνηβή ηνπ 

Αλαδφρνπ, θαζψο θαη θάζε παξερφκελε ππεξεζία ηνπ Αλαδφρνπ πξνο ηελ Αλαζέηνπζα Αξρή, ζχκθσλα κε ηα 

εηδηθφηεξα πξνβιεπφκελα  ζηελ παξνχζα δηαθήξπμε, γηα ην αληίζηνηρν Σκήκα ην νπνίν αθνξά ε πξνζθνξά θαη 

γηα ην δεηνχκελν δηάζηεκα, δειαδή γηα εθαηφλ νγδφληα (180) εκέξεο. 

 ε ηδηαίηεξε γξακκή ησλ σο άλσ ηηκψλ, ν πξνζθέξσλ ζα αλαγξάθεη ην πνζφ κε ην νπνίν ζα επηβαξχλνληαη 

αζξνηζηηθά νη ηηκέο απηέο κε ηνλ ΦΠΑ. ε πεξίπησζε πνπ αλαθέξεηαη εζθαικέλνο ΦΠΑ απηφο ζα δηνξζψλεηαη 

απφ ηελ Δπηηξνπή δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ. 

 Απφ ηελ Οηθνλνκηθή Πξνζθνξά πξέπεη λα πξνθχπηεη κε ζαθήλεηα ην ΤΝΟΛΟ ΥΧΡΗ Φ.Π.Α. θαη ην 

ΓΔΝΗΚΟ ΤΝΟΛΟ ΜΔ Φ.Π.Α. 

 Ζ ηηκή ρσξίο Φ.Π.Α (ΤΝΟΛΟ ΥΧΡΗ ΦΠΑ) ζα ιακβάλεηαη ππφςε γηα ηε ζχγθξηζε ησλ Πξνζθνξψλ ε νπνία 

ζα αθνξά ην ζπλνιηθφ ρξνληθφ δηάζηεκα ηεο παξνρήο ππεξεζηψλ γηα  έλα (1) έηνο. 

 Δπηηξέπνληαη κέρξη δχν δεθαδηθά ςεθία ζηηο αλαγξαθφκελεο ηηκέο ηνπ εληχπνπ νηθνλνκηθήο πξνζθνξάο. Ζ 

αλαγξαθή ηηκψλ κε πεξηζζφηεξα απφ δπν (2) δεθαδηθά ςεθία (άλεπ νξίνπ) επηηξέπεηαη κφλν εθφζνλ 

ρξεζηκνπνηείηαη ζε ελδηάκεζνπο ππνινγηζκνχο. Σν γεληθφ ζχλνιν ζηξνγγπινπνηείηαη ζε δπν (2) δεθαδηθά 

ςεθία, πξνο ηα άλσ εάλ ην ηξίην (3
ν
) δεθαδηθφ ςεθίν είλαη ίζν ή κεγαιχηεξν ηνπ πέληε (5) θαη πξνο ηα θάησ 

εάλ είλαη κηθξφηεξν ηνπ πέληε (5). 

 Οη ηηκέο ησλ πξνζθνξψλ δελ ππφθεηληαη ζε κεηαβνιή θαηά ηε δηάξθεηα ηζρχνο ηεο Πξνζθνξάο. ε πεξίπησζε 

πνπ δεηεζεί παξάηαζε ηεο δηάξθεηαο ηεο Πξνζθνξάο, νη πξνζθέξνληεο δελ δηθαηνχληαη, θαηά ηε γλσζηνπνίεζε 

ηεο ζπγθαηάζεζήο ηνπο γηα ηελ παξάηαζε απηή, λα ππνβάιινπλ λένπο πίλαθεο ηηκψλ ή λα ηνπο ηξνπνπνηήζνπλ. 

 

13.4 ΑλΪδεημε πξνζσξηλνύ Αλαδόρνπ 

ΠΡΟΧΡΗΝΟ ΑΝΑΓΟΥΟ αλαδεηθλχεηαη ν νηθνλνκηθφο θνξέαο πνπ έρεη πξνζθέξεη ηελ ζπλνιηθά ρακειφηεξε ηηκή 

γηα ην ζχλνιν ησλ εξγαζηψλ θαη πιηθψλ (ΤΝΟΛΟ ΥΧΡΗ ΦΠΑ) . 

 

13.5 Γιώζζα δηαδηθαζέαο 

Οη πξνζθνξέο θαη ηα πεξηιακβαλφκελα ζε απηέο ζηνηρεία ζπληάζζνληαη ζηελ ειιεληθή γιψζζα ή ζπλνδεχνληαη απφ 

επίζεκε κεηάθξαζή ηνπο ζηελ ειιεληθή γιψζζα. ηα αιινδαπά δεκφζηα έγγξαθα θαη δηθαηνινγεηηθά εθαξκφδεηαη ε 

πλζήθε ηεο Υάγεο ηεο 5εο.10.1961, πνπ θπξψζεθε κε ην λ. 1497/1984 (Α' 188).  

Σπρφλ ελζηάζεηο ππνβάιινληαη ζηελ ειιεληθή γιψζζα 

 

13.6 ΛνηπΪ ζηνηρεέα 

 Όιεο νη πξνζθνξέο ππνγξάθνληαη απφ ηνλ λφκηκν εθπξφζσπν ζε πεξίπησζε λνκηθνχ πξνζψπνπ. 

 Σα δεκφζηα θαη ηδησηηθά έγγξαθα, θαζψο θαη ηα αιινδαπά δεκφζηα έγγξαθα ππνβάιινληαη θαη γίλνληαη 

απνδεθηά, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 1 ηνπ Ν.4250/2014. Δηδηθφηεξα, δελ πθίζηαηαη πιένλ ε 

ππνρξέσζε ππνβνιήο πξσηφηππσλ εγγξάθσλ, ελψ ππνβάιινληαη θαη λα γίλνληαη απνδεθηά επθξηλή 

θσηναληίγξαθα απηψλ πνπ εθδφζεθαλ απφ Τπεξεζίεο. 

 Με ηελ ππνβνιή ηεο πξνζθνξάο ηεθκαίξεηαη φηη νη ζπκκεηέρνληεο έρνπλ ιάβεη γλψζε ησλ φξσλ ηεο 

δηαθήξπμεο θαη ησλ ινηπψλ εγγξάθσλ ηεο ζχκβαζεο. 

 Με ηελ ππνβνιή ηεο πξνζθνξάο θάζε νηθνλνκηθφο θνξέαο απνδέρεηαη φηη ηα γλσζηνπνηνχκελα απφ κέξνπο ηνπ 

ζηνηρεηά επηθνηλσλίαο (ηαρπδξνκηθή δηεχζπλζε, αξηζκφο θαμ θαη δηεχζπλζε ειεθηξνληθνχ ηαρπδξνκείνπ) είλαη 

αιεζή θαη αθξηβή θαη αλαγλσξίδεη ηελ εγθπξφηεηα θάζε θνηλνπνίεζεο πξάμεσλ ηνπ δηαγσληζκνχ ζε απηά ή 

κέζσ απηψλ. 

 ε πεξίπησζε πνπ παξνπζηαζηνχλ αζάθεηεο ή ήζζνλνο ζεκαζίαο αηέιεηεο ή επνπζηψδεο παξαιείςεηο ή 

πξφδεια ηππηθά ή ππνινγηζηηθά ζθάικαηα, ε Αλαζέηνπζα Αξρή  κπνξεί λα θαιέζεη εγγξάθσο ηνπο 

πξνζθέξνληεο λα ηα δηεπθξηλίζνπλ, εληφο εχινγν ρξνληθνχ δηαζηήκαηνο,  ζχκθσλα κε ην άξζξν 102 παξ 4 ηνπ 

Ν.4412/2016. 

 Ζ Αλαζέηνπζα Αξρή δηαηεξεί ην δηθαίσκα λα δεηήζεη απφ ηνπο ζπκκεηέρνληεο ζηνηρεία απαξαίηεηα γηα ηε 

ηεθκεξίσζε ησλ πξνζθεξνκέλσλ ηηκψλ, νη δε πξνκεζεπηέο ππνρξενχληαη λα ηα παξέρνπλ. 
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13.7 Λόγνη απόξξηςεο πξνζθνξώλ (Αξ. 91 ηνπ λ. 4412/2016)  

Απνξξίπηνληαη: 

 Οη πξνζθνξέο πνπ ππνβάιινληαη θαηά παξάβαζε ησλ φξσλ ζχληαμεο θαη ππνβνιήο πνπ ηίζεληαη ζηα άξζξα ηεο 

παξνχζαο (ηξφπνο ππνβνιήο θαη ζχληαμεο πξνζθνξψλ-πεξηερφκελν θαθέινπ). 

 Οη  ελαιιαθηηθέο πξνζθνξέο ή πξνζθνξέο πνπ ηεινχλ ππφ αίξεζε. 

 Οη πξνζθνξέο πνπ ππνβάιινληαη απφ έλαλ πξνζθέξνληα πνπ έρεη ήδε ππνβάιεη πξνζθνξά γηα ην ίδην ηκήκα. Ο 

πεξηνξηζκόο απηόο ηζρύεη θαη ζηελ πεξέπησζε ελώζεσλ νηθνλνκηθώλ θνξΫσλ κε θνηλΪ κΫιε, θαζώο θαη 

ζηελ πεξέπησζε νηθνλνκηθώλ θνξΫσλ πνπ ζπκκεηΫρνπλ εέηε απηνηειώο εέηε σο κΫιε ελώζεσλ. 

 Οη πξνζθνξέο πνπ πεξηέρνπλ αηέιεηεο, ειιείςεηο, αζάθεηεο ή  ζθάικαηα, εθφζνλ απηά δελ επηδέρνληαη 

ζπκπιήξσζε ή δηφξζσζε ή, εθφζνλ επηδέρνληαη ζπκπιήξσζε ή δηφξζσζε, αιιά δελ έρνπλ απνθαηαζηαζεί 

θαηά ηελ απνζαθήληζε θαη ηε ζπκπιήξσζε ηνπο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην άξζξν 102 ηνπ Ν. 4412/2016 

 Οη πξνζθνξέο γηα ηηο νπνίεο νη πξνζθέξνληεο δελ έρνπλ παξάζρεη ηηο απαηηνχκελεο εμεγήζεηο ζηελ 

πξνθαζνξηζκέλε πξνζεζκία ή νη εμεγήζεηο πνπ έδσζαλ δελ έγηλαλ απνδεθηέο, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζην 

άξζξν 102 

 Οη πξνζθνξέο ζηηο νπνίεο δελ ζπκπίπηνπλ νη ηηκέο αξηζκεηηθψο θαη νινγξάθσο ζην ΔΝΣΤΠΟ 

ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΠΡΟΦΟΡΑ 

 Οη πξνζθνξέο ε ηηκή ησλ νπνίσλ ππεξβαίλεη ηνλ πξνυπνινγηζκφ ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο 

 Οη πξνζθνξέο ζηηο νπνίεο δελ ππάξρνπλ νη ίδηεο ελδείμεηο, ζε φινπο ηνπο θαθέινπο (θχξηνο θάθεινο θιπ.). 

 Οη αληηπξνζθνξέο ή ηξνπνπνηήζεηο ηεο πξνζθνξάο ή πξφηαζε πνπ θαηά ηελ θξίζε ηεο αξκφδηαο Δπηηξνπήο 

δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο  εμνκνηψλεηαη κε αληηπξνζθνξά είλαη απαξάδεθηε θαη απνξξίπηεηαη 

 

ΑΡΘΡΟ 14: ΑΠΟΦΡΑΓΗΖ ΚΑΗ ΑΞΗΟΛΟΓΖΖ ΠΡΟΦΟΡΧΝ  (Άξζξα 86, 90, 96, 100, 102 θαη 117 παξ 2 

ηνπ Ν.4412/2016) 

14.1  Έλαξμε δηαδηθαζέαο 

Ζ Δπηηξνπή πξνβαίλεη ζηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο απνζθξάγηζεο ησλ πξνζθνξψλ ηελ εκεξνκελία θαη ψξα  πνπ 

νξίδεηαη ζηα άξζξα ηεο παξνχζαο.  

Ζ απνζθξάγηζε δηελεξγείηαη δεκφζηα, παξνπζία ησλ πξνζθεξφλησλ ή ησλ λνκίκσο εμνπζηνδνηεκέλσλ εθπξνζψπσλ 

ηνπο, νη νπνίνη ιακβάλνπλ γλψζε ησλ ινηπψλ ζπκκεηερφλησλ ζηε δηαδηθαζία θαη ησλ ζηνηρείσλ πνπ ππνβιήζεθαλ απφ 

απηνχο. Οη παξηζηάκελνη ζηελ δηαδηθαζία επηδεηθλχνπλ αζηπλνκηθή ηαπηφηεηα ή άιιν ηζνδχλακν έγγξαθν ηαπηνπνίεζεο 

θαη παξαζηαηηθφ εθπξνζψπεζεο. 

 

14.2 Σα επηκΫξνπο ζηΪδηα Ϋρνπλ σο εμάο : 

Α. ΑπνζθξΪγηζε θπξέσο θαθΫινπ, θαθΫινπ δηθαηνινγεηηθώλ ζπκκεηνράο & ηερληθάο πξνζθνξΪο 

Απνζθξαγίδεηαη ν θπξίσο θάθεινο πξνζθνξάο, ν θάθεινο ησλ δηθαηνινγεηηθψλ ζπκκεηνρήο, θαζψο θαη ν θάθεινο ηεο 

ηερληθήο πξνζθνξάο, κνλνγξάθνληαη δε θαη ζθξαγίδνληαη απφ ην αξκφδην φξγαλν φια ηα δηθαηνινγεηηθά πνπ 

ππνβάιινληαη θαηά ην ζηάδην απηφ θαη ε ηερληθή πξνζθνξά, αλά θχιιν. Σν αξκφδην φξγαλν θαηαρσξεί φζνπο ππέβαιαλ 

πξνζθνξέο, θαζψο θαη ηα ππνβιεζέληα απηψλ δηθαηνινγεηηθά θαη ηα απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ απηψλ ζε πξαθηηθφ, ην 

νπνίν ππνγξάθεηαη απφ ηα κέιε ηνπ νξγάλνπ. Οη θάθεινη ησλ νηθνλνκηθψλ πξνζθνξψλ δελ απνζθξαγίδνληαη, αιιά 

κνλνγξάθνληαη θαη ζθξαγίδνληαη απφ ην παξαπάλσ φξγαλν θαη θξαηνχληαη, πξνθεηκέλνπ λα απνζθξαγηζζνχλ αθνχ 

νινθιεξσζεί ε αμηνιφγεζε ησλ δηθαηνινγεηηθψλ ζπκκεηνρήο θαη ησλ ηερληθψλ πξνζθνξψλ. 

 

Β. Αμηνιόγεζε δηθαηνινγεηηθώλ θαη ηερληθάο πξνζθνξΪο 

ηε ζπλέρεηα ην αξκφδην φξγαλν πξνβαίλεη ζηελ αμηνιφγεζε ηεο ηερληθήο πξνζθνξάο, ζχκθσλα κε ηνπο φξνπο ησλ 

εγγξάθσλ ηεο ζχκβαζεο θαη ζπληάζζεη πξαθηηθφ γηα ηελ απφξξηςε ησλ ηερληθψλ πξνζθνξψλ πνπ δε γίλνληαη απνδεθηέο 

θαη ηελ απνδνρή ησλ ηερληθψλ πξνζθνξψλ πνπ είλαη ζχκθσλεο κε ηνπο φξνπο ησλ εγγξάθσλ ηεο ζχκβαζεο. 

 

Γ. ΑπνζθξΪγηζε νηθνλνκηθώλ πξνζθνξώλ  

Οη θαηά ηα αλσηέξσ ζθξαγηζκέλνη θάθεινη κε ηα νηθνλνκηθά ζηνηρεία ησλ πξνζθνξψλ, κεηά ηελ νινθιήξσζε ηεο 

αμηνιφγεζεο ησλ ινηπψλ ζηνηρείσλ ησλ πξνζθνξψλ, απνζθξαγίδνληαη θαη αθνινπζεί ζρεηηθή αλαθνίλσζε ηηκψλ θαη 

θαηάηαμεο. Ζ απνζθξάγηζε απηή γίλεηαη ζηελ ίδηα δεκφζηα ζπλεδξίαζε, ή αλ απηφ δελ είλαη δπλαηφλ, ζηελ ακέζσο 

επφκελε εξγάζηκε εκέξα, ζε ψξα πνπ αλαθνηλψλεη ε Δπηηξνπή. Δλ ζπλερεία, ε Δπηηξνπή Γηαγσληζκνχ, ζε θιεηζηή 

ζπλεδξίαζε ειέγρεη ηηο νηθνλνκηθέο πξνζθνξέο, ζπληάζζεη πίλαθα ηηκψλ θαη ζεηξάο θαηάηαμεο ησλ πξνζθνξψλ θαη 

γλσκνδνηεί γηα ηνλ πξνζσξηλφ αλάδνρν.  
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Γηα φζεο πξνζθνξέο δελ θξίζεθαλ απνδεθηέο θαηά ηα πξνεγνχκελα σο άλσ ζηάδηα α) θαη β) νη θάθεινη ηεο νηθνλνκηθήο 

πξνζθνξάο δελ απνζθξαγίδνληαη, αιιά θξαηνχληαη κέρξη ηελ ιήμε ηεο δηαδηθαζίαο θαη επηζηξέθνληαη ζηνπο 

πξνζθέξνληεο. 

Ηζφηηκεο πξνζθνξέο 

ε πεξίπησζε πνπ πξνθχςνπλ ηζφηηκεο πξνζθνξέο, δειαδή πξνζθνξέο πνπ έρνπλ ηελ ίδηα αθξηβψο ηηκή (ΤΝΟΛΟ 

ΥΧΡΗ ΦΠΑ), ε Αλαζέηνπζα Αξρή επηιέγεη ηνλ πξνζσξηλφ αλάδνρν κε θιήξσζε κεηαμχ ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ πνπ 

ππέβαιαλ ηζφηηκεο πξνζθνξέο. Ζ θιήξσζε γίλεηαη ελψπηνλ ηεο Δπηηξνπήο δηελεξγείαο θαη αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ θαη 

παξνπζία ησλ νηθνλνκηθψλ θνξέσλ πνπ έρνπλ πξνζθέξεη ηελ ίδηα ηηκή θαη ην απνηέιεζκα θαηαγξάθεηαη ζην πξαθηηθφ. 

 

14.3 Έγθξηζε πξαθηηθώλ 

Σα πξαθηηθά κε ηα απνηειέζκαηα ησλ αλσηέξσ ζηαδίσλ επηθπξψλνληαη κε απφθαζε ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο ε νπνία 

θνηλνπνηείηαη κε επηκέιεηα απηήο ζηνπο πξνζθέξνληεο. Καηά ηεο αλσηέξσ απφθαζεο ρσξεί Ϋλζηαζε, ζχκθσλα κε ην 

άξζξν 127 ηνπ Ν.4412/2016 θαη ηα εηδηθφηεξα νξηδφκελα ζην άξζξν 19 ηεο παξνχζαο. 

Δπηζεκαίλεηαη φηη: 

 ε ππνβνιή κφλν κίαο πξνζθνξάο δελ απνηειεί θψιπκα γηα ηε ζπλέρηζε ηεο δηαδηθαζίαο ηνπ δηαγσληζκνχ θαη 

ηελ αλάζεζε ηεο ζχκβαζεο. Aλ γηα θάπνην είδνο θαηαηεζεί κία κφλν πξνζθνξά ή ηειηθά κία πξνζθνξά είλαη 

ηερληθά απνδεθηή, ε Δπηηξνπή δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ ζα πξέπεη λα αλαδεηήζεη ζπγθξηηηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ ηεθκεξίσζε ηεο πξνζθεξφκελεο ηηκήο.  

 ε απνζθξάγηζε ηνπ θαθέινπ ησλ δηθαηνινγεηηθψλ ζπκκεηνρήο, ησλ ηερληθψλ πξνζθνξψλ θαη ησλ νηθνλνκηθψλ 

πξνζθνξψλ κπνξνχλ λα γίλνπλ ζε κία δεκφζηα ζπλεδξίαζε, θαηά ηελ θξίζε ηεο επηηξνπήο. 

 

ΑΡΘΡΟ 15: ΠΡΟΚΛΖΖ ΓΗΑ ΤΠΟΒΟΛΖ ΓΗΚΑΗΟΛΟΓΖΣΗΚΧΝ ΚΑΣΑΚΤΡΧΖ  (Άξζξν 103 ηνπ 

Ν.4412/2016) 

15.1 Μεηά ηελ αμηνιφγεζε ησλ πξνζθνξψλ, ε Αλαζέηνπζα Αξρή εηδνπνηεί εγγξάθσο ηνλ πξνζθέξνληα ζηνλ νπνίν 

πξφθεηηαη λα γίλεη ε θαηαθχξσζε («πξνζσξηλό αλΪδνρν») γηα λα ππνβάιεη εληφο πξνζεζκίαο δέθα (10) εκεξψλ απφ ηελ 

θνηλνπνίεζε ηεο ζρεηηθήο έγγξαθεο εηδνπνίεζεο ζε απηφλ, ηα πξσηφηππα ή αληίγξαθα, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ 

άξζξνπ 1 ηνπ λ. 4250/2014, ησλ δηθαηνινγεηηθψλ πνπ απνδεηθλχνπλ ηα φζα δειψζεθαλ ζηα αληίζηνηρα κέξε ηνπ ΣΔΤΓ. 

Σα δηθαηνινγεηηθά ππνβάιινληαη εκπξφζεζκα ζηελ Αλαζέηνπζα Αξρή ζε ζθξαγηζκέλν θάθειν, ν νπνίνο παξαδίδεηαη 

ζηελ αξκφδηα επηηξνπή. 

 

Σα δηθαηνινγεηηθά ππνβάιινληαη εκπξφζεζκα ζηελ Aλαζέηνπζα Aξρή ζε ζθξαγηζκέλν θάθειν, ζε δπν (2) αληίηππα, 

ζην έλα εθ ησλ νπνίσλ ζα γξάθεηαη ε ιέμε «ΑΝΣΗΓΡΑΦΟ» ζηελ πξψηε ζειίδα. Ο ελ ιφγσ θάθεινο δηθαηνινγεηηθψλ 

θαηαθχξσζεο παξαδίδεηαη ζηελ Δπηηξνπή δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ θαη ζα θέξεη ηελ εμήο έλδεημε: 

 

                      

  

ΦΑΚΔΛΟ ΓΗΚΑΗΟΛΟΓΖΣΗΚΧΝ ΚΑΣΑΚΤΡΧΖ 

   

  Γηα ηνλ πλνπηηθό δηαγσληζκό: «Γεμακεληζκόο ησλ Αληηιαζξεκπνξηθώλ πινέσλ ΔΡΜΖ θαη 

ΠΟΔΗΓΧΝΑ»  

  

  

   

  

  Αξ. πξση. Γηαθάξπμεο: 

 

 
  

  

         

  

  ΣΟΗΥΔΗΑ ΠΡΟΧΡΗΝΟΤ 

ΑΝΑΓΟΥΟΤ: 

  

 

Δπσλπκία:   

  Γηεχζπλζε:   

  Σει./ Fax:   

  Δmail:   

  

         

  

  ΑλαζΫηνπζα αξρά: 

 

ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ (A.A.Γ.Δ.) 

 

  

  

ηνηρεέα ΑπνδΫθηε: Γηεχζπλζε Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

Σκήκα Πξνκεζεηψλ 

Δξκνχ 23-25, 105 63, Αζήλα (6νο Όξνθνο)   
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  ΠΡΟΟΥΖ: 

ΠΑΡΑΚΑΛΧ ΝΑ ΜΖΝ ΑΝΟΗΥΘΔΗ ΑΠΟ ΣΟ ΠΡΧΣΟΚΟΛΛΟ Ή ΣΖ 

ΓΡΑΜΜΑΣΔΗΑ   

                      

 

15.2 Αλ δελ πξνζθνκηζζνχλ ηα παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθά ή ππάξρνπλ ειιείςεηο ζε απηά πνπ ππνβιήζεθαλ παξέρεηαη 

πξνζεζκία ζηνλ πξνζσξηλφ αλάδνρν λα ηα πξνζθνκίζεη ή λα ηα ζπκπιεξψζεη εληφο πέληε (5) εκεξψλ απφ ηελ 

θνηλνπνίεζε ζρεηηθήο έγγξαθεο εηδνπνίεζεο ζε απηφλ. Ζ αλαζέηνπζα αξρή κπνξεί λα παξαηείλεη ηελ σο άλσ 

πξνζεζκία, εθφζνλ αηηηνινγείηαη απηφ επαξθψο θαη θαη’ αλψηαην φξην γηα πέληε (5) επηπιένλ εκέξεο. 

 

15.3 Αλ, θαηά ηνλ έιεγρν ησλ παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθψλ δηαπηζησζεί φηη ηα ζηνηρεία πνπ δειψζεθαλ είλαη ςεπδή ή 

αλαθξηβή ή ν πξνζσξηλφο αλάδνρνο δελ ππνβάιεη ζην πξνθαζνξηζκέλν ρξνληθφ δηάζηεκα ηα απαηηνχκελα πξσηφηππα ή 

αληίγξαθα ησλ παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθψλ ή αλ απφ ηα παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθά πνπ πξνζθνκίζζεθαλ λνκίκσο θαη 

εκπξνζέζκσο, δελ απνδεηθλχεηαη ε κε ζπλδξνκή ησλ ιφγσλ απνθιεηζκνχ ησλ κεξψλ ΗΗΗ.Α, θαη ΗΗΗ.Β ηνπ ΣΔΤΓ ή ε 

πιήξσζε κηαο ή πεξηζζφηεξσλ απφ ηηο απαηηήζεηο ησλ θξηηεξίσλ πνηνηηθήο επηινγήο – απαηηήζεσλ ζπκκεηνρήο, ηφηε 

εθαξκφδνληαη, θαηά πεξίπησζε, νη δηαηάμεηο ησλ παξ. 3 έσο 5 ηνπ άξζξνπ 103 ηνπ Ν. 4412/2016. 

 

15.4 Ζ δηαδηθαζία ειέγρνπ ησλ παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθψλ νινθιεξψλεηαη κε ηε ζχληαμε πξαθηηθνχ απφ ηελ αξκφδηα 

επηηξνπή θαη ηε δηαβίβαζε ηνπ θαθέινπ ζηελ αλαζέηνπζα αξρή γηα ηε ιήςε απφθαζεο είηε γηα ηε καηαίσζε ηεο 

δηαδηθαζίαο (ζχκθσλα κε ηηο θείκελεο δηαηάμεηο) είηε γηα ηελ θαηαθχξσζε ηνπ απνηειέζκαηνο ηνπ δηαγσληζκνχ. Σα 

απνηειέζκαηα ηνπ ειέγρνπ ησλ παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθψλ, επηθπξψλνληαη κε ηελ ελ ιφγσ απφθαζε θαηαθχξσζεο 

(Πξβι. άξζξν 105 ηνπ Ν. 4412/2016). 

 

15.5 Όζνη ππέβαιαλ παξαδεθηέο πξνζθνξέο ιακβάλνπλ γλψζε ησλ παξαπάλσ δηθαηνινγεηηθψλ πνπ θαηαηέζεθαλ. 

 

ΑΡΘΡΟ 16: ΓΗΚΑΗΟΛΟΓΖΣΗΚΑ ΚΑΣΑΚΤΡΧΖ (ΑΠΟΓΔΗΚΣΗΚΑ ΜΔΑ) (Άξζξν 80 ηνπ Ν.4412/2016) 

Σα δηθαηνινγεηηθά θαηαθχξσζεο (απνδεηθηηθά κέζα) πνπ θαιείηαη λα ππνβάιεη ν πξνζσξηλφο αλάδνρνο ζηελ πξνζεζκία 

ηνπ άξζ. 15.1 ηεο παξνχζαο είλαη ηα εμήο: 

 

Α) Γηα ηα φζα δειψζεθαλ ζην κΫξνο ΗΗΗ.Α ηνπ ΣΔΤΓ (Λφγνη απνθιεηζκνχ πνπ ζρεηίδνληαη κε πνηληθέο θαηαδίθεο), 

απφζπαζκα πνηληθνχ κεηξψνπ ή ειιείςεη απηνχ, ηζνδχλακν εγγξάθνπ πνπ εθδίδεηαη απφ αξκφδηα δηθαζηηθή ή 

δηνηθεηηθή αξρή, απφ ην νπνίν πξνθχπηεη φηη πιεξνχληαη απηέο νη πξνυπνζέζεηο, ηα νπνία ζα πξέπεη λα θέξνπλ 

εκεξνκελία έθδνζεο εληφο ηνπ ηειεπηαίνπ ηξηκήλνπ απφ ηελ εκεξνκελία ππνβνιήο. 

Σν παξόλ δηθαηνινγεηηθό εθδίδεηαη γηα θαζέλα από ηα πξόζσπα πνπ ππνγξάθνπλ ην ΣΔΤΓ, ζύκθσλα κε ηα 

νξηδόκελα ζην άξζξν 11.4 ηεο παξνύζαο. 

 

Β) Γηα ηα φζα δειψζεθαλ ζην κΫξνο ΗΗΗ.Β ηνπ ΣΔΤΓ (Λφγνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηελ θαηαβνιή θφξσλ ή εηζθνξψλ 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο) : 

Η) γηα ηελ θαηαβνιά θόξσλ, απνδεηθηηθά ελεκεξφηεηαο γηα ρξέε πξνο ην ειιεληθφ δεκφζην ή ηελ αληίζηνηρε δεκφζηα 

αξρή ηεο εθάζηνηε ρψξαο. 

ΗΗ) γηα ηελ θαηαβνιά εηζθνξώλ θνηλσληθάο αζθΪιηζεο, πηζηνπνηεηηθά πνπ εθδίδνληαη απφ ηελ αξκφδηα, θαηά 

πεξίπησζε, αξρή ηνπ ειιεληθνχ θξάηνπο ή απφ ηελ αληίζηνηρε αξρή ηεο εθάζηνηε ρψξαο, πεξί ηνπ φηη έρνπλ εθπιεξσζεί 

νη ππνρξεψζεηο ηνπ θνξέα, φζνλ αθνξά ζηελ θαηαβνιή ησλ εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο, ζχκθσλα κε ηελ 

ηζρχνπζα ειιεληθά λνκνζεζέα (ζα αθνξΪ ηελ θύξηα θαη ηελ επηθνπξηθά αζθΪιηζε). 

Σα παξόληα δηθαηνινγεηηθά ππνβάιινληαη γηα ηνλ νηθνλνκηθό θνξέα – πξνζσξηλό αλάδνρν θαη ζηελ πεξίπησζε πνπ 

είλαη έλσζε γηα θάζε θνξέα – κέινο ηεο. ε πεξίπησζε ππεξγνιαβίαο ηνπ άξζξνπ 11.6. ηεο παξνύζαο, ππνβάιινληαη 

θαη γηα ηνλ ππεξγνιάβν.  

 

Γ) Γηα ηα φζα δειψζεθαλ ζην κΫξνο ΗV ηνπ ΣΔΤΓ (Κξηηήξηα επηινγήο) ζην ηκήκα Α (Καηαιιειφηεηα), 

 Η) ζρεηηθΪ κε ηελ εγγξαθά ζε επαγγεικαηηθό ά εκπνξηθό κεηξών, βεβαίσζε πνπ εθδίδεηαη απφ ην αξκφδην 

επηκειεηήξην. 
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Σα παξόληα δηθαηνινγεηηθΪ ππνβΪιινληαη γηα ηνλ νηθνλνκηθό θνξΫα – πξνζσξηλό αλΪδνρν θαη ζηελ πεξέπησζε 

πνπ εέλαη Ϋλσζε γηα θΪζε θνξΫα – κΫινο ηεο. 

 

ΑΡΘΡΟ 17: ΚΑΣΑΚΤΡΧΖ – ΤΝΑΦΖ ΤΜΒΑΖ (Άξζξα 104-105 ηνπ Ν.4412/2016) 

17.. Ζ αλαζέηνπζα αξρή θνηλνπνηεί ακέζσο ηελ απφθαζε θαηαθχξσζεο, καδί κε αληίγξαθν φισλ ησλ πξαθηηθψλ ηεο 

δηαδηθαζίαο ειέγρνπ θαη αμηνιφγεζεο ησλ πξνζθνξψλ, ζε θάζε πξνζθέξνληα εθηφο απφ ηνλ πξνζσξηλφ αλάδνρν κε 

θάζε πξφζθνξν ηξφπν, φπσο κε ηειενκνηνηππία, ειεθηξνληθφ ηαρπδξνκείν θ.ιπ. επί απνδείμεη. Καηά ηεο απφθαζεο 

απηήο ρσξεί Ϋλζηαζε ηνπ άξζξνπ 127 ηνπ Ν.4412/16 (βιέπε άξζξν 18 ηεο παξνχζαο). 

 

17.2 ηε ζπλέρεηα, ε αλαζέηνπζα αξρή θνηλνπνηεί ηελ απφθαζε θαηαθχξσζεο ζηνλ αλάδνρν  θαη ηνλ πξνζθαιεί λα 

πξνζέιζεη γηα ηελ ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ, εληφο πέληε (5) εκεξψλ απφ ηελ θνηλνπνίεζε ζρεηηθήο έγγξαθεο 

εηδηθήο πξφζθιεζεο, πξνζθνκέδνληαο εγγύεζε θαιάο εθηΫιεζεο ζχκθσλα κε ην άξζξν 19 ηεο παξνχζαο θαη ηα 

έγγξαθα λνκηκνπνίεζεο ηνπ ππνγξάθνληνο ζχκθσλα κε ην άξζξν 16 ηεο παξνχζαο (εθφζνλ πθίζηαληαη αιιαγή). 

 

17.3 Ζ ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ έρεη απνδεηθηηθφ ραξαθηήξα. Δάλ ν αλάδνρνο δελ πξνζέιζεη λα ππνγξάςεη ην 

ζπκθσλεηηθφ κέζα ζηελ πξνζεζκία πνπ νξίδεηαη ζηελ εηδηθή πξφθιεζε, θεξχζζεηαη έθπησηνο θαη ε θαηαθχξσζε 

γίλεηαη ζηνλ πξνζθέξνληα πνπ ππέβαιε ηελ ακέζσο επφκελε πιένλ ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε πξνζθνξά 

βάζεη κφλν ηεο ηηκήο. Αλ θαλέλαο απφ ηνπο πξνζθέξνληεο δελ πξνζέιζεη γηα ηελ ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ, ε 

δηαδηθαζία αλάζεζεο καηαηψλεηαη, ζχκθσλα κε ηελ πεξίπησζε β' ηεο παξαγξάθνπ 1 ηνπ άξζξνπ 106 ηνπ Ν.4412/16. 

 

17.4 Ζ ζχκβαζε κπνξεί λα ηξνπνπνηεζεί θαηά ηε δηάξθεηά ηεο, ρσξίο λα απαηηείηαη λέα δηαδηθαζία ζχλαςεο ζχκθσλα 

κε ηνπο εηδηθφηεξνπο φξνπο θαη ηηο πξνυπνζέζεηο ηνπ άξζξνπ 132 ηνπ λ. 4412/2016, θαηφπηλ γλσκνδφηεζεο ηνπ 

αξκνδίνπ νξγάλνπ ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο. 

 

ΑΡΘΡΟ 18: ΔΝΣΑΔΗ  (Άξζξν 127  ηνπ Ν.4412/2016) 

ε πεξίπησζε έλζηαζεο θαηά πξάμεο ηεο Α.Α.Γ.Δ, ε πξνζεζκία άζθεζήο ηεο είλαη πέληε (5) εκέξεο απφ ηελ 

θνηλνπνίεζε ηεο πξνζβαιιφκελεο πξάμεο ζηνλ ελδηαθεξφκελν νηθνλνκηθφ θνξέα. Γηα ηελ άζθεζε έλζηαζεο θαηά ηεο 

Γηαθήξπμεο, ε έλζηαζε ππνβάιιεηαη κέρξη πέληε (5) εκέξεο πξηλ απφ ηελ θαηαιεθηηθή εκεξνκελία ππνβνιήο ησλ 

πξνζθνξψλ. 

 

Ζ έλζηαζε ππνβάιιεηαη ελψπηνλ ηεο Αλαζέηνπζαο Αξρήο, ε νπνία απνθαζίδεη επί ηεο έλζηαζεο βάζεη ηνπ ζρεηηθνχ 

πξαθηηθνχ ηεο Δπηηξνπήο εμέηαζεο ελζηάζεσλ, ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα θαη ζην άξζξν 221 ηνπ Ν.4412/2016, εληφο 

πξνζεζκίαο δέθα (10) εκεξψλ, κεηά ηελ άπξαθηε πάξνδν ηεο νπνίαο ηεθκαίξεηαη ε απφξξηςε ηεο έλζηαζεο. Γηα ην 

παξαδεθηφ ηεο άζθεζεο έλζηαζεο, απαηηείηαη κε ηελ θαηάζεζε ηεο έλζηαζεο ε θαηαβνιή παξαβφινπ ππέξ ηνπ 

Γεκνζίνπ πνζνχ ίζνπ κε ην έλα ηνηο εθαηφ (1%) επί ηεο εθηηκψκελεο αμίαο ηεο ζχκβαζεο. Σν παξάβνιν απηφ απνηειεί 

δεκφζην έζνδν θαη επηζηξέθεηαη κε πξάμε ηεο Αλαζέηνπζαο Αξρήο, αλ ε έλζηαζε γίλεη δεθηή απφ ην απνθαζίδνλ 

δηνηθεηηθφ φξγαλν. 

 

ΑΡΘΡΟ 19: ΔΓΓΤΖΔΗ (Άξζξν 72 Ν.4412/2016) 

19.1 Δγγύεζε θαιάο εθηΫιεζεο 

Σν χςνο ηεο Δγγχεζεο Καιήο Δθηέιεζεο, αληηζηνηρεί ζε πνζνζηφ πέληε ηνηο εθαηφ (5%) επί ηεο αμίαο ηεο ζχκβαζεο 

εθηφο Φ.Π.Α. θαη θαηαηίζεηαη πξηλ ηελ ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ εγγξάθνπ. Ζ αλσηέξσ Δγγπεηηθή Δπηζηνιή 

ζπληάζζεηαη ζχκθσλα κε ην ππφδεηγκα ηνπ Παξαξηήκαηνο Σ’ θαη ζα πεξηιακβάλεη ππνρξεσηηθά φια ηα αλαθεξφκελα 

ζε απηφ ζηνηρεία 

Ζ εγγχεζε θαιήο εθηέιεζεο θαηαπίπηεη ζηελ πεξίπησζε παξάβαζεο ησλ φξσλ ηεο ζχκβαζεο, φπσο απηή εηδηθφηεξα 

νξίδεη. 

Ζ εγγχεζε θαιήο εθηέιεζεο θαιχπηεη ζπλνιηθά θαη ρσξίο δηαθξίζεηο ηελ εθαξκνγή φισλ ησλ φξσλ ηεο ζχκβαζεο θαη 

θάζε απαίηεζεο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο έλαληη ηνπ αλαδφρνπ. 

Ο ρξφλνο ηζρχνο ηεο εγγχεζεο θαιήο εθηέιεζεο πξέπεη λα είλαη ηνπιάρηζηνλ θαηά δχν κήλεο κεγαιχηεξνο απφ ην 

ζπκβαηηθφ ρξφλν δηάξθεηαο ηεο ζχκβαζεο. 
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Ζ εγγπεηηθή θαιήο εθηέιεζεο επηζηξέθεηαη ζην ζχλνιν ηεο κεηά ηελ νξηζηηθή πνζνηηθή θαη πνηνηηθή παξαιαβή ηνπ 

ζπλφινπ ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο ζχκβαζεο, χζηεξα απφ ηελ εθθαζάξηζε ησλ ηπρφλ απαηηήζεσλ κεηαμχ ησλ δχν 

ζπκβαιινκέλσλ απφ ηελ παξνχζα ζχκβαζε. 

ε πεξίπησζε αλάζεζεο ηεο ζχκβαζεο ζε έλσζε, φια ηα κέιε ηεο επζχλνληαη έλαληη ηεο Α.Α.Γ.Δ αιιειέγγπα θαη εηο 

νιφθιεξνλ κέρξη πιήξνπο εθηέιεζεο ηεο ζχκβαζεο. 

 

19.2 Έθδνζε εγγπεηηθώλ επηζηνιώλ 

Οη εγγπήζεηο εθδίδνληαη απφ πηζησηηθά ηδξχκαηα πνπ ιεηηνπξγνχλ λφκηκα ζηα θξάηε - κέιε ηεο Έλσζεο ή ηνπ 

Δπξσπατθνχ Οηθνλνκηθνχ Υψξνπ ή ζηα θξάηε-κέξε ηεο Γ θαη έρνπλ, ζχκθσλα κε ηηο ηζρχνπζεο δηαηάμεηο, ην 

δηθαίσκα απηφ. Μπνξνχλ, επίζεο, λα εθδίδνληαη απφ ην Δ.Σ.Α.Α. - Σ..Μ.Δ.Γ.Δ. ή λα παξέρνληαη κε γξακκάηην ηνπ 

Σακείνπ Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ κε παξαθαηάζεζε ζε απηφ ηνπ αληίζηνηρνπ ρξεκαηηθνχ πνζνχ. Αλ ζπζηαζεί 

παξαθαηαζήθε κε γξακκάηην παξαθαηάζεζεο ρξενγξάθσλ ζην Σακείν Παξαθαηαζεθψλ θαη Γαλείσλ, ηα ηνθνκεξίδηα ή 

κεξίζκαηα πνπ ιήγνπλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εγγχεζεο επηζηξέθνληαη κεηά ηε ιήμε ηνπο ζηνλ ππέξ νπ ε εγγχεζε 

νηθνλνκηθφ θνξέα. 

Καηά ηα ινηπά ηζρχνπλ ηα αλαθεξφκελα ζην άξζξν 72 ηνπ Ν. 4412/2016. 

 

ΑΡΘΡΟ 20: ΜΑΣΑΗΧΖ ΓΗΑΓΗΚΑΗΑ (Άξζξν 106 Ν.4412/2016) 

Ζ Α.Α.Γ.Δ. κε εδηθά αηηηνινγεκέλε απφθαζή ηεο, κεηά απφ γλψκε ηνπ αξκφδηνπ νξγάλνπ, καηαηψλεη (κεξηθά ή νιηθά 

θαηά πεξίπησζε) ηε δηαδηθαζία ζχλαςεο δεκφζηαο ζχκβαζεο: 

I. εθφζνλ ε δηαδηθαζία απέβε άγνλε είηε ιφγσ κε ππνβνιήο πξνζθνξάο είηε ιφγσ απφξξηςεο φισλ ησλ 

πξνζθνξψλ ή αηηήζεσλ ή απνθιεηζκνχ φισλ ησλ πξνζθεξφλησλ ή ζπκκεηερφλησλ, ζχκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο 

ηνπ λ. 4412/2016 θαη ηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο ή 

II. ζηελ πεξίπησζε ηνπ ηειεπηαίνπ εδαθίνπ ηεο παξαγξάθνπ 5 ηνπ άξζξνπ 105 - πεξίπησζε θαηά ηελ νπνία 

θαλέλαο απφ ηνπο απφ ηνπο πξνζθέξνληεο δελ πξνζέιζεη γηα ηελ ππνγξαθή ηνπ ζπκθσλεηηθνχ (βι. άξζξν 17 

ηεο παξνχζαο) 

III. ιφγσ παξάηππεο δηεμαγσγήο ηεο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο, 

IV. αλ νη νηθνλνκηθέο θαη ηερληθέο παξάκεηξνη πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε δηαδηθαζία αλάζεζεο άιιαμαλ νπζησδψο θαη ε 

εθηέιεζε ηνπ ζπκβαηηθνχ αληηθεηκέλνπ δελ ελδηαθέξεη πιένλ ηελ αλαζέηνπζα αξρή ή ηνλ θνξέα γηα ηνλ νπνίν 

πξννξίδεηαη ην ππφ αλάζεζε αληηθείκελν, 

V. αλ ιφγσ αλσηέξαο βίαο, δελ είλαη δπλαηή ε θαλνληθή εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο, 

VI. αλ ε επηιεγείζα πξνζθνξά θξηζεί σο κε ζπκθέξνπζα απφ νηθνλνκηθή άπνςε,  

VII. κεηά ηε ιήμε θαη ηνπ αλψηαηνπ νξίνπ ηνπ ρξφλνπ παξάηαζεο ηζρχνο πξνζθνξάο, πεξίπησζε ηεο παξαγξάθνπ 4 

ηνπ άξζξνπ 97,  

VIII. γηα άιινπο επηηαθηηθνχο ιφγνπο δεκνζίνπ ζπκθέξνληνο φπσο ηδίσο δεκφζηαο πγείαο ή πξνζηαζίαο ηνπ 

πεξηβάιινληνο 

Δθφζνλ ζε πεξίπησζε πνπ ζπληξέρνπλ νη πξνυπνζέζεηο-εθαξκφδνληαη, θαηά πεξίπησζε, νη παξ. 3 έσο 5 ηνπ άξζξνπ 106 

ηνπ Ν.4412/2016. 

 

ΑΡΘΡΟ 21: ΠΑΡΑΛΑΒΖ ΤΠΖΡΔΗΧΝ (Άξζξν 219 Ν.4412/2016) – ΠΑΡΑΚΟΛΟΤΘΖΖ ΣΖ ΔΚΣΔΛΔΖ 

ΣΖ ΤΜΒΑΖ  (Άξζξν 216) 

Οη ππεξεζίεο παξαιακβάλνληαη κε ηελ ζχληαμε ηνπ Πξσηνθφιινπ Οξηζηηθήο Πνηνηηθήο θαη Πνζνηηθήο Παξαιαβήο απφ 

ηελ αξκφδηα επηηξνπή παξαιαβήο ηεο Αξρήο. 

Ζ Δπηηξνπή, εάλ δελ δηαηππψζεη ειιείςεηο ή παξαιείςεηο θαηά ηελ παξαιαβή ηνπ αληηθεηκέλνπ ηεο ζχκβαζεο ζπληάζζεη 

Πξσηφθνιιν Οξηζηηθήο Πνζνηηθήο θαη Πνηνηηθήο Παξαιαβήο. 

Αλ ε Δπηηξνπή Παξαιαβήο θξίλεη φηη ηα παξερφκελα πιηθά ή/θαη νη παξερφκελεο ππεξεζίεο δελ αληαπνθξίλνληαη 

πιήξσο πξνο ηνπο φξνπο ηεο ζχκβαζεο, ζπληάζζεη πξσηφθνιιν πξνζσξηλήο παξαιαβήο φπνπ αλαθέξεη ηηο παξεθθιίζεηο 

πνπ δηαπηζηψζεθαλ θαη γλσκνδνηεί ζρεηηθά. Καηά ηα ινηπά εθαξκφδνληαη νη δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 219 ηνπ 

Ν.4412/2016. 

 

ΑΡΘΡΟ 22: ΚΤΡΧΔΗ – ΓΗΟΗΚΖΣΗΚΔ ΠΡΟΦΤΓΔ (Άξζξν 203, 205 & 218 ηνπ Ν.4412/2016) 

22.1 Ο αλάδνρνο, κε ηελ επηθχιαμε ηεο ζπλδξνκήο ιφγσλ αλσηέξαο βίαο, θεξχζζεηαη ππνρξεσηηθά έθπησηνο απφ ηελ 

ζχκβαζε θαη απφ θάζε δηθαίσκα πνπ απνξξέεη απφ απηήλ, εάλ δελ εθπιεξψζεη ηηο ζπκβαηηθέο ηνπ ππνρξεψζεηο ή δελ 
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ζπκκνξθσζεί κε ηηο γξαπηέο εληνιέο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο, πνπ είλαη ζχκθσλεο κε ηελ ζχκβαζε ή ηηο θείκελεο 

δηαηάμεηο θαη εάλ ππεξβεί ππαίηηα ηε ζπλνιηθή πξνζεζκία εθηέιεζεο ηεο ζχκβαζεο, ιακβαλνκέλσλ ππφςε ησλ 

παξαηάζεσλ. 

 

ηελ πεξίπησζε απηή ηνπ θνηλνπνηείηαη εηδηθή φριεζε, ε νπνία πεξηιακβάλεη ζπγθεθξηκέλε πεξηγξαθή ησλ ελεξγεηψλ 

ζηηο νπνίεο νθείιεη λα πξνβεί απηφο, ζέηνληαο πξνζεζκία γηα ηε ζπκκφξθσζή ηνπ, ε νπνία δελ κπνξεί λα είλαη 

κηθξφηεξε ησλ δεθαπέληε (15) εκεξψλ. Αλ ε πξνζεζκία πνπ ηεζεί κε ηελ εηδηθή φριεζε παξέιζεη ρσξίο λα 

ζπκκνξθσζεί, θεξχζζεηαη αηηηνινγεκέλα έθπησηνο κέζα ζε ηξηάληα (30) εκέξεο απφ ηελ άπξαθηε πάξνδν ηεο σο άλσ 

πξνζεζκίαο ζπκκφξθσζεο. 

 

ηνλ αλάδνρν πνπ θεξχζζεηαη έθπησηνο απφ ηελ ζχκβαζε, επηβάιιεηαη, κεηά απφ θιήζε ηνπ γηα παξνρή εμεγήζεσλ 

νιηθή θαηάπησζε ηεο εγγχεζεο θαιήο εθηέιεζεο ηεο ζχκβαζεο. 

 

Δπηπιένλ, κπνξεί λα ηνπ επηβιεζεί ν πξνβιεπφκελνο απφ ην άξζξν 74 ηνπ λ. 4412/2016 απνθιεηζκφο απφ ηε ζπκκεηνρή 

ηνπ ζε δηαδηθαζίεο ζχλαςεο δεκνζίσλ ζπκβάζεσλ. 

 

22.2 Αλ ηα νη ππεξεζίεο ή θαη ηα πιηθά παξαζρεζνχλ απφ ππαηηηφηεηα ηνπ αλαδφρνπ κεηά ηε ιήμε ηεο δηάξθεηαο ηεο 

ζχκβαζεο θαη κέρξη ιήμεο ηνπ ρξφλνπ ηεο παξάηαζεο πνπ ηπρφλ ρνξεγήζεθε, επηβάιινληαη εηο βάξνο ηνπ πνηληθέο 

ξήηξεο, κε αηηηνινγεκέλε απφθαζε ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο. 

 

Οη πνηληθέο ξήηξεο ππνινγίδνληαη σο εμήο: 

α) γηα θαζπζηέξεζε πνπ πεξηνξίδεηαη ζε ρξνληθφ δηάζηεκα πνπ δελ ππεξβαίλεη ην 50% ηεο πξνβιεπφκελεο ζπλνιηθήο 

δηάξθεηαο ηεο ζχκβαζεο επηβάιιεηαη πνηληθή ξήηξα 2,5% επί ηεο ζπκβαηηθήο αμίαο ρσξίο ΦΠΑ ησλ ππεξεζηψλ πνπ 

παξαζρέζεθαλ εθπξφζεζκα, 

β) γηα θαζπζηέξεζε πνπ ππεξβαίλεη ην 50% επηβάιιεηαη πνηληθή ξήηξα 5% ρσξίο ΦΠΑ επί ηεο ζπκβαηηθήο αμίαο ησλ 

ππεξεζηψλ πνπ παξαζρέζεθαλ εθπξφζεζκα, 

 

Σν πνζφ ησλ πνηληθψλ ξεηξψλ αθαηξείηαη/ζπκςεθίδεηαη απφ/κε ηελ ακνηβή ηνπ αλαδφρνπ. 

 

Ζ επηβνιή πνηληθψλ ξεηξψλ δελ ζηεξεί απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή ην δηθαίσκα λα θεξχμεη ηνλ αλάδνρν έθπησην. 

 

22.3 Ο αλάδνρνο κπνξεί θαηά ησλ απνθάζεσλ πνπ επηβάιινπλ ζε βάξνο ηνπ θπξψζεηο, δπλάκεη ηνπ παξφληνο άξζξνπ, 

λα ππνβάιεη πξνζθπγή γηα ιφγνπο λνκηκφηεηαο θαη νπζίαο ελψπηνλ ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο κέζα ζε αλαηξεπηηθή 

πξνζεζκία ηξηάληα (30) εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία πνπ έιαβε γλψζε ηεο ζρεηηθήο απφθαζεο. Δπί ηεο πξνζθπγήο, 

απνθαζίδεη ην αξκφδην απνθαηλφκελν φξγαλν, χζηεξα απφ γλσκνδφηεζε ηνπ αξκφδηνπ ζπιινγηθνχ νξγάλνπ. 

Ζ ελ ιφγσ απφθαζε δελ επηδέρεηαη πξνζβνιή κε άιιε νπνηαζδήπνηε θχζεσο δηνηθεηηθή πξνζθπγή. 

 

ΑΡΘΡΟ 23: ΤΠΟΥΡΔΧΔΗ ΑΝΑΓΟΥΧΝ 

 

1. Ο αλάδνρνο ππνρξενχηαη λα ηεξεί ηηο ππνρξεψζεηο ηνπο πνπ απνξξένπλ απφ ηηο δηαηάμεηο ηεο πεξηβαιινληηθήο, 

θνηλσληθναζθαιηζηηθήο θαη εξγαηηθήο λνκνζεζίαο, πνπ έρνπλ ζεζπηζζεί κε ην δίθαην ηεο Έλσζεο, ην εζληθφ 

δίθαην, ζπιινγηθέο ζπκβάζεηο ή δηεζλείο δηαηάμεηο πεξηβαιινληηθνχ, θνηλσληθνχ θαη εξγαηηθνχ δηθαίνπ, νη 

νπνίεο απαξηζκνχληαη ζην Παξάξηεκα X ηνπ Πξνζαξηήκαηνο Α΄ ηνπ Ν.4412/2016. Ζ ηήξεζε ησλ ελ ιφγσ 

ππνρξεψζεσλ ειέγρεηαη θαη βεβαηψλεηαη απφ ηα φξγαλα πνπ επηβιέπνπλ ηελ εθηέιεζε ηεο ζχκβαζεο θαη ηηο 

αξκφδηεο δεκφζηεο αξρέο θαη ππεξεζίεο πνπ ελεξγνχλ εληφο ησλ νξίσλ ηεο επζχλεο θαη ηεο αξκνδηφηεηάο ηνπο. 

2. Ζ θαηάζεζε ηεο πξνζθνξάο ζπλεπάγεηαη εθ κέξνπο ησλ πξνζθεξφλησλ ηελ πιήξε απνδνρή ησλ φξσλ ηεο 

παξνχζεο. Πεξαηηέξσ ιεπηνκέξεηεο πνπ αθνξνχλ ζηηο ππνρξεψζεηο ηνπ αλαδφρνπ, ζηνλ ηξφπν εθηέιεζεο ηεο 

παξνρήο ππεξεζίαο θαη ζηνλ ηξφπν πιεξσκήο ζα πεξηγξαθνχλ ζηε ζχκβαζε κεηαμχ αλαδφρνπ θαη αλαζέηνπζαο 

αξρήο. 

3. Ο Αλάδνρνο είλαη ππνρξεσκέλνο λα ζπλεξγάδεηαη κε ηελ Αλαζέηνπζα Αξρή γηα ηελ ηήξεζε ηεο ζχκβαζεο. 
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ΑΡΘΡΟ 24: ΥΡΖΜΑΣΟΓΟΣΖΖ ΣΖ ΤΜΒΑΖ- ΠΛΖΡΧΜΖ ΑΝΑΓΟΥΟΤ 

24.1. Υξεκαηνδόηεζε (Άξζξν 53 παξ 2 εδ. δ ηνπ Ν.4412/2016) 

Σν έξγν ρξεκαηνδνηείηαη απφ πηζηψζεηο ηνπ Πξνυπνινγηζκνχ ηεο Αλεμάξηεηεο Αξρήο Γεκνζηψλ Δζφδσλ, απφ ηνλ 

ΚΑΔ 0862 & ηνλ ΚΑΔ 1323. 

 

24.2 Φόξνη - Κξαηάζεηο 

Ζ ακνηβή ηνπ Αλαδφρνπ ππφθεηηαη ζε φιεο ηηο λφκηκεο θξαηήζεηο θαη θφξν εηζνδήκαηνο. 

 

24.3 Πιεξσκά αλαδόρνπ/ ΓηθαηνινγεηηθΪ πιεξσκάο (Άξζξν 200 παξ. 5 Ν. 4412/2016) 

Ζ πιεξσκή ηνπ αλαδφρνπ ζα γίλεη εθάπαμ απφ ηελ Γηεχζπλζε Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο ηεο Γ.Γ.Ο.Τ. ηεο Α.Α.Γ.Δ κε 

βάζε ηα λφκηκα δηθαηνινγεηηθά.  

Σα αλαγθαία δηθαηνινγεηηθά πιεξσκήο γηα ηελ εμφθιεζε ηεο παξαζρεζείζαο ππεξεζίαο είλαη : 

1. Πξσηφθνιιν Οξηζηηθήο Πνζνηηθήο θαη Πνηνηηθήο Παξαιαβήο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ, ην νπνίν 

ζπληάζζεηαη απφ ηηο αληίζηνηρεο αξκφδηεο Δπηηξνπέο Παξαθνινχζεζεο θαη Παξαιαβήο. 

2. Σηκνιφγην ηνπ Αλαδφρνπ. 

3. Πηζηνπνηεηηθφ Φνξνινγηθήο Δλεκεξφηεηαο 

4. Πηζηνπνηεηηθά Αζθαιηζηηθήο Δλεκεξφηεηαο 

Κάζε άιιν δηθαηνινγεηηθφ πνπ ηπρφλ ήζειε δεηεζεί απφ ηηο αξκφδηεο ππεξεζίεο πνπ δηελεξγνχλ ηνλ έιεγρν θαη ηελ 

πιεξσκή ηεο δαπάλεο. 

Ζ ακνηβή ηνπ αλαδφρνπ επηβαξχλεηαη κε ηηο λφκηκεο θξαηήζεηο θαη ππφθεηηαη ζε παξαθξάηεζε θφξνπ εηζνδήκαηνο, 

ζχκθσλα κε ηα νξηδφκελα ζηελ πξνεγνχκελε παξάγξαθν. 

 

ΆΡΘΡΟ 25: ΔΦΑΡΜΟΣΔΟ ΓΗΚΑΗΟ 

Ζ χκβαζε δηέπεηαη απφ ην Διιεληθφ δίθαην.  

Ζ Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζηψλ Δζφδσλ θαη ν Αλάδνρνο ζα θαηαβάιινπλ θάζε πξνζπάζεηα γηα ηε θηιηθή επίιπζε θάζε 

δηαθνξάο ζρεηηθήο κε ηε ζχκβαζε πνπ κπνξεί λα πξνθχςεη κεηαμχ ηνπο ζρεηηθά κε ηελ εξκελεία ή ηελ εθηέιεζε ή ηελ 

εθαξκνγή ηεο ζχκβαζεο ή εμ αθνξκήο ηεο, ζχκθσλα κε ηνπο θαλφλεο ηεο θαιήο πίζηεο θαη ησλ ζπλαιιαθηηθψλ εζψλ.  

 

ε πεξίπησζε πνπ δελ επηηεπρζεί θηιηθή επίιπζε ηεο δηαθνξάο κέζα ζε ρξνληθή πξνζεζκία ελφο κήλα απφ ηελ εκθάληζε 

ηεο δηαθνξάο, απηή επηιχεηαη βάζεη ηεο Διιεληθήο λνκνζεζίαο θαη αξκφδηα ζα είλαη ηα Γηθαζηήξηα πνπ εδξεχνπλ ζηελ 

Αζήλα 

 

ΑΡΘΡΟ 26: ΚΑΣΑΓΓΔΛΗΑ ΣΖ ΤΜΒΑΖ  

Ζ Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζηψλ Δζφδσλ κπνξεί, ππφ ηηο πξνυπνζέζεηο πνπ νξίδνπλ νη θείκελεο δηαηάμεηο, λα θαηαγγέιιεη 

ηε παξνχζα ζχκβαζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο εθηέιεζήο ηεο, ζχκθσλα κε ην άξζξν 133 ηνπ λ. 4412/2016, εθφζνλ:  

α) ε ζχκβαζε έρεη ππνζηεί νπζηψδε ηξνπνπνίεζε, θαηά ηελ έλλνηα ηεο παξ. 4 ηνπ άξζξνπ 132 ηνπ λ. 4412/2016, πνπ ζα 

απαηηνχζε λέα δηαδηθαζία ζχλαςεο ζχκβαζεο 

 

β) ν Αλάδνρνο, θαηά ην ρξφλν ηεο αλάζεζεο ηεο ζχκβαζεο, ηεινχζε ζε κηα απφ ηηο θαηαζηάζεηο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ 

παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 73 θαη, σο εθ ηνχηνπ, ζα έπξεπε λα έρεη απνθιεηζηεί απφ ηε δηαδηθαζία ηεο ζχλαςεο 

ζχκβαζεο,  

 

γ) ε ζχκβαζε δελ έπξεπε λα αλαηεζεί ζηνλ αλάδνρν ιφγσ ζνβαξήο παξαβίαζεο ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ ππέρεη απφ ηηο 

πλζήθεο θαη ηελ Οδεγία 2014/24/ΔΔ, ε νπνία έρεη αλαγλσξηζηεί κε απφθαζε ηνπ Γηθαζηεξίνπ ηεο Έλσζεο ζην 

 πιαίζην δηαδηθαζίαο δπλάκεη ηνπ άξζξνπ 258 ηεο ΛΔΔ. 
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*Σν παξφλ ζρέδην απφθαζεο ηέζεθε ππφςε ηνπ  Γ.Γ.Ο.Τ. θαη δελ ππνγξάθεηαη ιφγσ αζπκβίβαζηνπ, φπσο απηφ 

πξνθχπηεη απφ ηελ ππ’ αξ. 2/51290/0026/2-6-16 θεθ. Β, παξ. ΗΗ (ΑΓΑ: 9637Ζ-ΧΛΦ) εγθχθιην ηεο Γηεχζπλζεο 

πληνληζκνχ θαη Διέγρνπ Δθαξκνγήο Γεκνζηνλνκηθψλ Γηαηάμεσλ (Γ26) ηνπ ΓΛΚ θαη ηεο Γηεχζπλζεο 

Πξνυπνινγηζκνχ Γελ. Κπβέξλεζεο ηνπ Γ.Λ.Κ. κε βάζε ηηο δηαηάμεηο ηνπ α. 65 ηνπ Ν. 4270/2014 (Α’ 143).  

 

 

 

ΚΟΗΝΟΠΟΗΖΖ: 

1. Γξαθείν Γηνηθεηή ηεο Α.Α.Γ.Δ.  

2. Γεληθή Γηεχζπλζε Σεισλείσλ θαη Δ.Φ.Κ. 

3. Γ/λζε ηξαηεγηθήο Σεισλεηαθψλ Διέγρσλ & Παξαβάζεσλ 

4. Διεγθηηθή Τπεξεζία Σεισλείσλ (ΔΛ.Τ.Σ.) Αηηηθήο 

5. Δπηηξνπή δηελέξγεηαο θαη αμηνιφγεζεο πξνζθνξψλ 

6. Δπηηξνπή ελζηάζεσλ δηαγσληζκνχ  

 

ΔΧΣΔΡΗΚΖ ΓΗΑΝΟΜΖ 

Γξαθείν Γελ. Γ/ληε Οηθνλνκηθψλ Τπεξεζηψλ ΑΑΓΔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ΔΗΖΓΖΣΖ ΣΜΖΜ/ΡΥΖ 

 

Γ/ΝΣΖ 

 

ΓΔΝ. Γ/ΝΣΖ Ο ΓΗΟΗΚΖΣΖ ΣΖ Α.Α.Γ.Δ. 

     

     

   
_________ …………………….. 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Β΄:  ΣΔΥΝΗΚΔ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ 

αλάθεη ζηελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α …………………………. ΔΞ 2017    Γηαθάξπμε                                                

 

ΣΔΥΝΗΚΔ ΠΡΟΓΗΑΓΡΑΦΔ  

 

«πλνπηηθφο δηαγσληζκφο γηα ηνλ δεμακεληζκφ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ» 

 

Γηα ην ζθάθνο Α/Λ 01 – ΔΡΜΖ: 

1. Γεμακεληζκφο έιεγρνο πθάισλ – επηζεψξεζε απφ Διιεληθφ Νενγλψκνλα θαηαιεθηηθή εκεξνκελία 

02/12/2017.  

2. Ο δεμακεληζκφο ηνπ ζθάθνπο πεξηιακβάλεη, πιχζηκν θαη θαζαξηζκφ ησλ πθάισλ, αληηθαηάζηαζε αλνδίσλ ηεο 

θαζνδηθήο πξνζηαζίαο ηνπ ζθάθνπο, επηζεψξεζε θαζαξηζκφο πεδαιίσλ ειίθσλ θαη αμφλσλ πξφσζεο, 

επηζεψξεζε θαζαξηζκφο αηζζεηήξσλ ησλ λαπηηιηαθψλ νξγάλσλ (δξνκφκεηξνπ, βπζφκεηξνπ), επηζεψξεζε 

αλαξξνθήζεσλ ζαιάζζεο ησλ θπξίσλ κεραλψλ θαη ησλ ειεθηξνκεραλψλ. 

3. Έιεγρνο ζσζηηθψλ θαη ππξνζβεζηηθψλ κέζσλ (εκεξνκελία επηζεψξεζεο 17/01/2017 & ηζρχο έλα έηνο) 

4. Έιεγρνο – ζπληήξεζε – επηζθεπή λαπηηιηαθψλ νξγάλσλ (ξαληάξ, GPS, βπζφκεηξν, ζχλδεζε VHF FURUNO κε 

GPS). 

5. Δπηζθεπή ζηελ θάκεξα (CCTV) ηνπ πξπκλαίνπ ζηεγαλνχ (ηηκνλάθη), δελ ιεηηνπξγεί ε νζφλε έλδεημεο ζηελ 

γέθπξα ηνπ ζθάθνπο. 

6. Σν ζχζηεκα πιχζεο ησλ πξσξαίσλ ηδακηψλ ηεο γέθπξαο ηνπ ζθάθνπο – ρξήδεη επηζθεπήο – ππάξρεη δηαξξνή 

ζην δίθηπν. 

7. Ο δεμηφο άμνλαο θίλεζεο ηνπ ζθάθνπο παξνπζηάδεη δηαξξνή ζην ζχζηεκα ζηεγαλνπνίεζήο ηνπ. 

8. ην ζχζηεκα θιηκαηηζκνχ ηνπ ζθάθνπο ρξεηάδεηαη επηζεψξεζε – θαζαξηζκφο ζπληήξεζε ησλ θίιηξσλ ησλ 

ςπγείσλ θ.ι.π. 

9. Σν ζχζηεκα εθθέλσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο πγηεηλήο (ηνπαιέηα) ηνπ ζθάθνπο ρξήδεη επηζθεπψλ. 

10. Ζ Νν 2 ειεθηξηθή αληιία ππξφζβεζεο ηνπ ζθάθνπο δελ ιεηηνπξγεί, απφ εθηηκήζεηο ησλ κεραληθψλ (ησλ 

ζθαθψλ) ηεο ΔΛ.Τ.Σ. Αηηηθήο πηζαλνινγνχκε φηη ην αλαθεξφκελν ρξήδεη εμάξκσζε – πεξηέιημε – επηζθεπή. 

11. Έιεγρνο ηνπ δηθηχνπ κεηαθνξάο αθαζάξησλ ιπκάησλ θαη έιεγρνο – επηζθεπή ηεο αληιίαο απηνχ. 

12. Αληηθαηάζηαζε ζηα απηνθφιιεηα δηαθξηηηθά ηεο ππεξεζίαο καο πνπ βξίζθνληαη ζηελ ππεξθαηαζθεπή ηνπ 

ζθάθνπο (δεμηά θαη αξηζηεξά ηεκ 2). 

13. πληήξεζε (θαζαξηζκφο, βάςηκν) ηνπ πξπκλαίνπ ζηεγαλνχ (ηηκνλάθη). 

14. Αληηθαηάζηαζε ζε κέζν ζηεγαλνπνίεζεο (ιάζηηρν) ηεο θπξίαο εηζφδνπ ηνπ ζθάθνπο.  

15. Οη δχν (2) θχξηεο κεραλέο θαη ε ειεθηξνκεραλή ηνπ ζθάθνπο απφ ηελ ηειεπηαία επηζεψξεζε – επηζθεπή ηνπο 

(SERVIS) έρνπλ γηα κελ ηηο θχξηεο κεραλέο πξαγκαηνπνηεζεί πεξίπνπ 180,0 ψξεο (έσο ζήκεξα) ιεηηνπξγίαο 

ελψ γηα ηελ ειεθηξνκεραλή 200,0 ψξεο ιεηηνπξγίαο πεξίπνπ. Γεδνκέλνπ φηη ην πξνεγνχκελν (SERVIS) 

πξαγκαηνπνηήζεθε ην κήλα επηέκβξην ηνπ έηνπο 2015 θαη επίζεο ζχκθσλα κε ηα εγρεηξίδηα ηνπ 

θαηαζθεπαζηή ε πξνγξακκαηηζκέλε επηζεψξεζε ησλ κεραλψλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη θάζε 250,0 ψξεο 

ιεηηνπξγίαο απηψλ εθηηκνχκε φηη ζα πξέπεη λα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο επηζεσξήζεηο – επηζθεπέο – ζπληεξήζεηο 

απηψλ φπσο (αιιαγή – impeller ςχμεο, ηκάληεο, θίιηξα, ιάδηα, αληηςπθηηθφ, θαζαξηζκφο ςπγείσλ θιπ). 

Γηα ην ζθάθνο Α/Λ 02 – ΠΟΔΗΓΧΝΑ: 

1. Έιεγρνο ζσζηηθψλ θαη ππξνζβεζηηθψλ κέζσλ (εκεξνκελία επηζεψξεζεο 09/01/2017) & ηζρχο έλα έηνο). 

2. ην ζχζηεκα θιηκαηηζκνχ ηνπ ζθάθνπο ρξεηάδεηαη επηζεψξεζε – θαζαξηζκφο ζπληήξεζε ησλ θίιηξσλ ησλ 

ςπγείσλ θιπ. 

3. Σν ζχζηεκα εθθέλσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο πγηεηλήο (ηνπαιέηα) ηνπ ζθάθνπο ρξήδεη επηζθεπψλ. 

4. πληήξεζε (θαζαξηζκφο, βάςηκν) ηνπ πξπκλαίνπ ζηεγαλνχ (ηηκνλάθη). 

5. Οη δχν (2) θχξηεο κεραλέο θαη ε ειεθηξνκεραλή ηνπ ζθάθνπο απφ ηελ ηειεπηαία επηζεψξεζε – επηζθεπή ηνπο 

(SERVIS) έρνπλ γηα κελ ηηο θχξηεο κεραλέο πξαγκαηνπνηεζεί πεξίπνπ 200,0 ψξεο (έσο ζήκεξα) ιεηηνπξγίαο 

ελψ γηα ηελ ειεθηξνκεραλή 220,0 ψξεο ιεηηνπξγίαο πεξίπνπ. Γεδνκέλνπ φηη ην πξνεγνχκελν (SERVIS) 

πξαγκαηνπνηήζεθε ην κήλα επηέκβξην ηνπ έηνπο 2015 θαη επίζεο ζχκθσλα κε ηα εγρεηξίδηα ηνπ 

θαηαζθεπαζηή ε πξνγξακκαηηζκέλε επηζεψξεζε ησλ κεραλψλ ζα πξέπεη λα γίλεηαη θάζε 250,0 ψξεο 

ιεηηνπξγίαο απηψλ εθηηκνχκε φηη ζα πξέπεη λα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο επηζεσξήζεηο – επηζθεπέο – ζπληεξήζεηο 

απηψλ φπσο (αιιαγή – impeller ςχμεο – ηκάληεο, θίιηξα, ιάδηα, αληηςπθηηθφ, θαζαξηζκφο ςπγείσλ θιπ). 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Γ΄:   ΠΗΝΑΚΔ ΤΜΜΟΡΦΧΖ                                                                                                            

αλάθεη ζηελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α ………………………. ΔΞ 2017 Γηαθάξπμε 

«πλνπηηθφο δηαγσληζκφο γηα ηνλ δεμακεληζκφ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ». 

 

Α/Α ΣερληθΫο ΠξνδηαγξαθΫο θαη 

ΛνηπΫο Πιεξνθνξέεο γηα ηελ 

ππνβνιά πξνζθνξώλ 

Απαέηεζε 

 

ΑπΪληεζε 

(ΝΑΗ/ΟΥΗ) 

Παξαπνκπά 

ηεθκεξέσζεο 

 Γηα ην ζθΪθνο Α/Λ 01 – 

ΔΡΜΖ: 
 

  

1 Πξνζθέξεηαη δεμακεληζκφο 

έιεγρνο πθάισλ απφ Διιεληθφ 

Νενγλψκνλα.  

NAI 

  

2 Ο δεμακεληζκφο ηνπ ζθάθνπο 

πεξηιακβάλεη, πιχζηκν θαη 

θαζαξηζκφ ησλ πθάισλ, 

αληηθαηάζηαζε αλνδίσλ ηεο 

θαζνδηθήο πξνζηαζίαο ηνπ 

ζθάθνπο, επηζεψξεζε 

θαζαξηζκφο πεδαιίσλ ειίθσλ θαη 

αμφλσλ πξφσζεο, επηζεψξεζε 

θαζαξηζκφο αηζζεηήξσλ ησλ 

λαπηηιηαθψλ νξγάλσλ 

(δξνκφκεηξνπ, βπζφκεηξνπ), 

επηζεψξεζε αλαξξνθήζεσλ 

ζαιάζζεο ησλ θπξίσλ κεραλψλ 

θαη ησλ ειεθηξνκεραλψλ. 

ΝΑΗ 

  

3 Θα γίλεη έιεγρνο ζσζηηθψλ θαη 

ππξνζβεζηηθψλ κέζσλ πξηλ ηελ 

εκεξνκελία επηζεψξεζεο 

(17/01/2017 & κε ηζρχ έλα έηνο). 

ΝΑΗ 

  

4 Θα γίλεη έιεγρνο – ζπληήξεζε – 

επηζθεπή λαπηηιηαθψλ νξγάλσλ 

(ξαληάξ, GPS, βπζφκεηξν, 

ζχλδεζε VHF FURUNO κε 

GPS). 

ΝΑΗ 

  

5 Θα γίλεη επηζθεπή ζηελ θάκεξα 

(CCTV) ηνπ πξπκλαίνπ ζηεγαλνχ 

(ηηκνλάθη), φπνπ δελ ιεηηνπξγεί ε 

νζφλε έλδεημεο ζηελ γέθπξα ηνπ 

ζθάθνπο. 

ΝΑΗ 

  

6 Θα γίλεη επηζθεπή ζην ζχζηεκα 

πιχζεο ησλ πξσξαίσλ ηδακηψλ 

ηεο γέθπξαο ηνπ ζθάθνπο – 

ρξήδεη επηζθεπήο – ππάξρεη 

δηαξξνή ζην δίθηπν. 

ΝΑΗ 

  

7 Θα γίλεη επηζθεπή ζην δεμηφ 

άμνλα θίλεζεο ηνπ ζθάθνπο πνπ 

παξνπζηάδεη δηαξξνή ζην 

ζχζηεκα ζηεγαλνπνίεζήο ηνπ.  

NAI 

  

8 Θα γίλεη επηζθεπή ζην ζχζηεκα 

θιηκαηηζκνχ ηνπ ζθάθνπο φπνπ 

ρξεηάδεηαη επηζεψξεζε – 

θαζαξηζκφο ζπληήξεζε ησλ 

θίιηξσλ ησλ ςπγείσλ θ.ι.π. 

NAI 

  

9 Θα γίλεη επηζθεπή ζην ζχζηεκα 

εθθέλσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγηεηλήο (ηνπαιέηα) ηνπ ζθάθνπο 

πνπ ρξήδεη επηζθεπψλ. 

NAI 

  

10 Θα γίλεη επηζθεπή ζηε Νν 2 

ειεθηξηθή αληιία ππξφζβεζεο 
NAI 
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ηνπ ζθάθνπο πνπ δελ ιεηηνπξγεί. 

11 Θα γίλεη έιεγρνο ηνπ δηθηχνπ 

κεηαθνξάο αθαζάξησλ ιπκάησλ 

θαη έιεγρνο θαη επηζθεπή ηεο 

αληιίαο απηνχ. 

NAI 

  

12 Θα γίλεη αληηθαηάζηαζε ζηα 

απηνθφιιεηα δηαθξηηηθά ηεο 

ππεξεζίαο καο πνπ βξίζθνληαη 

ζηελ ππεξθαηαζθεπή ηνπ 

ζθάθνπο (δεμηά θαη αξηζηεξά ηεκ 

2). 

NAI 

  

13 Θα γίλεη ζπληήξεζε (θαζαξηζκφο, 

βάςηκν) ηνπ πξπκλαίνπ ζηεγαλνχ 

(ηηκνλάθη). 

NAI 

  

14 Θα γίλεη αληηθαηάζηαζε ζε κέζν 

ζηεγαλνπνίεζεο (ιάζηηρν) ηεο 

θπξίαο εηζφδνπ ηνπ ζθάθνπο.  

NAI 

  

15 Θα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο 

επηζεσξήζεηο – επηζθεπέο – 

ζπληεξήζεηο ησλ δχν (2) θχξησλ 

κεραλψλ θαη ηεο ειεθηξνκεραλή 

ηνπ ζθάθνπο φπσο (αιιαγή – 

impeller ςχμεο, ηκάληεο, θίιηξα, 

ιάδηα, αληηςπθηηθφ, θαζαξηζκφο 

ςπγείσλ θιπ). 

NAI 

  

 Γηα ην ζθΪθνο Α/Λ 02 – 

ΠΟΔΗΓΧΝΑ: 
 

  

1 Θα γίλεη έιεγρνο ζσζηηθψλ θαη 

ππξνζβεζηηθψλ κέζσλ 

(εκεξνκελία επηζεψξεζεο 

09/01/2017 & ηζρχο έλα έηνο). 

 

NAI 

  

2 Θα γίλεη επηζεψξεζε ζην 

ζχζηεκα θιηκαηηζκνχ ηνπ 

ζθάθνπο – θαζαξηζκφο 

ζπληήξεζε ησλ θίιηξσλ ησλ 

ςπγείσλ θιπ. 

NAI 

  

3 Θα γίλεη επηζθεπή ζην ζχζηεκα 

εθθέλσζεο ηνπ ζπζηήκαηνο 

πγηεηλήο (ηνπαιέηα) ηνπ ζθάθνπο 

πνπ ρξήδεη επηζθεπψλ. 

NAI 

  

4 Θα γίλεη ζπληήξεζε (θαζαξηζκφο, 

βάςηκν) ηνπ πξπκλαίνπ ζηεγαλνχ 

(ηηκνλάθη). 

NAI 

  

5 Θα γίλνπλ νη απαξαίηεηεο 

επηζεσξήζεηο – επηζθεπέο – 

ζπληεξήζεηο ησλ δχν (2) θχξησλ 

κεραλψλ θαη ηεο ειεθηξνκεραλή 

ηνπ ζθάθνπο φπσο (αιιαγή – 

impeller ςχμεο, ηκάληεο, θίιηξα, 

ιάδηα, αληηςπθηηθφ, θαζαξηζκφο 

ςπγείσλ θιπ). 

NAI 

  

 

Παξαηήξεζε: Καηά ηα ινηπά ηζρχνπλ ηα αλαγξαθφκελα ζην Παξάξηεκα Β’ παξνχζαο δηαθήξπμεο.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Γ΄:   ΔΝΣΤΠΟ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΖ ΠΡΟΦΟΡΑ                                                                                                            

αλάθεη ζηελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α …………………..………. ΔΞ 2017  Γηαθάξπμε 

  

«πλνπηηθφο δηαγσληζκφο γηα ηνλ δεμακεληζκφ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ» 

 

 

ΔΠΧΝΤΜΗΑ ΠΡΟΦΔΡΟΝΣΟ:  

      ΓΗΔΤΘΤΝΖ, Σ.Κ, ΠΟΛΖ ΔΓΡΑ: 

      ΣΖΛΔΦΧΝΑ/ ΦΑΞ/ Δ-ΜΑΗL: 

      ΑΦΜ-Γ.Ο.Τ: 

      ΝΟΜΗΜΟ ΔΚΠΡΟΧΠΟ: 

      Α.Γ.Σ (Ννκέκνπ Δθπξνζώπνπ): 

      Τπεύζπλνο Δπηθνηλσλέαο: 

       

Αθνχ έιαβα γλψζε ησλ νξψλ ηεο δηαθήξπμεο δειψλσ φηη  ηνπο απνδέρνκαη πιήξσο ρσξίο επηθχιαμε θαη ππνβάιισ ηελ 

παξαθάησ πξνζθνξά: 

ΔΗΓΟ 1: Παξνρή εξγαζηψλ δεμακεληζκνχ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ 

Σηκά πξνζθνξΪο ρσξέο ΦΠΑ (αξηζκεηηθΪ)  

ΦΠΑ 24% επέ ηεο ζπλνιηθάο ηηκάο (αξηζκεηηθΪ)  

Α. πλνιηθά ηηκά πξνζθνξΪο κε Φ.Π.Α. 24% (αξηζκεηηθΪ)*  

 

ΔΗΓΟ 2: Αληαιιαθηηθά γηα ηνλ δεμακεληζκφ ησλ Αληηιαζξεκπνξηθψλ πινίσλ ΔΡΜΖ θαη ΠΟΔΗΓΧΝΑ (είδνη 

ζπληήξεζεο θαη επηζθεπήο πισηψλ κέζσλ θαη δεμακελψλ) 

Σηκά πξνζθνξΪο ρσξέο ΦΠΑ (αξηζκεηηθΪ)  

ΦΠΑ 24% επέ ηεο ζπλνιηθάο ηηκάο (αξηζκεηηθΪ)  

Β. πλνιηθά ηηκά πξνζθνξΪο κε Φ.Π.Α. 24% (αξηζκεηηθΪ)*  

 

ΤΝΟΛΟ ΥΧΡΗ ΦΠΑ 
ΟΛΟΓΡΑΦΧ:   

ΑΡΗΘΜΖΣΗΚΧ:  

ΠΟΟ ΑΝΑΛΟΓΟΤΝΣΟ ΦΠΑ 

(24%):   

ΓΔΝΗΚΟ ΤΝΟΛΟ (ΜΔ ΦΠΑ) 
ΟΛΟΓΡΑΦΧ:   

ΑΡΗΘΜΖΣΗΚΧ: 

   

  Ζκεξνκελία 

……………………………… 

 

Τπνγξαθή- θξαγίδα 

   

(*) Οη πξνζθεξφκελεο ηηκέο δε δχλαηαη λα ππεξβνχλ ηνλ εγθεθξηκέλν Πξνυπνινγηζκφ. 

ΔΙΓΟ 1: 24.800,00€ (κε ΦΠΑ)  

ΔΙΓΟ 2: 24.329,00€ (κε ΦΠΑ) 
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Δ΄:  ΣΤΠΟΠΟΗΖΜΔΝΟ ΔΝΣΤΠΟ ΤΠΔΤΘΤΝΖ ΓΖΛΧΖ (ΣΔΤΓ)                                                         

αλάθεη ζηελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α ………………………. ΔΞ 2017  Γηαθάξπμε                                                                                          

ΣΤΠΟΠΟΗΖΜΔΝΟ ΔΝΣΤΠΟ ΤΠΔΤΘΤΝΖ ΓΖΛΧΖ (TEΤΓ) 

[Ϊξζξνπ 79 παξ. 4 λ. 4412/2016 (Α 147)] 

 γηα δηαδηθαζέεο ζύλαςεο δεκόζηαο ζύκβαζεο θΪησ ησλ νξέσλ ησλ νδεγηώλ 

ΜΫξνο Η: Πιεξνθνξέεο ζρεηηθΪ κε ηελ αλαζΫηνπζα αξρά/αλαζΫηνληα θνξΫα
127

  θαη ηε δηαδηθαζέα αλΪζεζεο 

Παξνρά πιεξνθνξηώλ δεκνζέεπζεο ζε εζληθό επέπεδν, κε ηηο νπνέεο εέλαη δπλαηά ε αδηακθηζβάηεηε ηαπηνπνέεζε 

ηεο δηαδηθαζέαο ζύλαςεο δεκόζηαο ζύκβαζεο: 

Α: Ολνκαζέα, δηεύζπλζε θαη ζηνηρεέα επηθνηλσλέαο ηεο αλαζΫηνπζαο αξράο (αα)/ αλαζΫηνληα θνξΫα 

(αθ) 

- Ολνκαζία:  ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΖ ΑΡΥΖ ΓΖΜΟΗΧΝ ΔΟΓΧΝ (Α.Α.Γ.Δ.) 

- Κσδηθφο  Αλαζέηνπζαο Αξρήο / Αλαζέηνληα Φνξέα ΚΖΜΓΖ : 100029495 

- Σαρπδξνκηθή δηεχζπλζε / Πφιε / Σαρ. Κσδηθφο: Δξκνύ 23-25, 105 63, Αζάλα 

- Αξκφδηνο γηα πιεξνθνξίεο: …………………. 

- Σειέθσλν: ……….. 

- Ζι. ηαρπδξνκείν:  aadeprocurement@aade.gr  

- Γηεχζπλζε ζην Γηαδίθηπν (δηεχζπλζε δηθηπαθνχ ηφπνπ) (εάλ ππάξρεη): www.aade.gr  

Β: Πιεξνθνξέεο ζρεηηθΪ κε ηε δηαδηθαζέα ζύλαςεο ζύκβαζεο 

- Σίηινο ή ζχληνκε πεξηγξαθή ηεο δεκφζηαο ζχκβαζεο (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ ζρεηηθνχ CPV): 

«Δπαλαπξνθάξπμε ζπλνπηηθνύ δηαγσληζκνύ  Ϊδεηαο πξόζβαζεο κε εηάζηα ζπλδξνκά ζε βΪζε 

νηθνλνκηθώλ δεδνκΫλσλ γηα επηρεηξάζεηο ηεο Γπηηθάο θαη Αλαηνιηθάο Δπξώπεο  [CPV: 72319000-4 : 

Τπεξεζέεο Πξνκάζεηαο ΓεδνκΫλσλ] »  

- Κσδηθφο ζην ΚΖΜΓΖ: [……] 

- Ζ ζχκβαζε αλαθέξεηαη ζε έξγα, πξνκήζεηεο, ή ππεξεζίεο : Τπεξεζέεο 

- Δθφζνλ πθίζηαληαη, έλδεημε χπαξμεο ζρεηηθψλ ηκεκάησλ : Όρη 

- Αξηζκφο αλαθνξάο πνπ απνδίδεηαη ζηνλ θάθειν απφ ηελ αλαζέηνπζα αξρή (εάλ ππάξρεη): [……] 

 

 

ΟΛΔ ΟΗ ΤΠΟΛΟΗΠΔ ΠΛΖΡΟΦΟΡΗΔ Δ ΚΑΘΔ ΔΝΟΣΖΣΑ ΣΟΤ ΣΔΤΓ ΘΑ ΠΡΔΠΔΗ ΝΑ ΤΜΠΛΖΡΧΘΟΤΝ 

ΑΠΟ ΣΟΝ ΟΗΚΟΝΟΜΗΚΟ ΦΟΡΔΑ 

 

                                                           
127. ε πεξίπησζε πνπ ε αλαζέηνπζα αξρή /αλαζέησλ θνξέαο είλαη πεξηζζφηεξεο (νη) ηεο (ηνπ) κίαο (ελφο) ζα αλαθέξεηαη ην ζχλνιν απηψλ 

mailto:aadeprocurement@aade.gr
http://www.aade.gr/
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ΜΫξνο II: Πιεξνθνξέεο ζρεηηθΪ κε ηνλ νηθνλνκηθό θνξΫα 

Α: Πιεξνθνξέεο ζρεηηθΪ κε ηνλ νηθνλνκηθό θνξΫα 

ηνηρεία αλαγλώξηζεο: 
Απάληεζε: 

Πιήξεο Δπσλπκία: [   ] 

Αξηζκφο θνξνινγηθνχ κεηξψνπ (ΑΦΜ): 

Δάλ δελ ππάξρεη ΑΦΜ ζηε ρψξα εγθαηάζηαζεο ηνπ 

νηθνλνκηθνχ θνξέα, αλαθέξεηε άιινλ εζληθφ αξηζκφ 

ηαπηνπνίεζεο, εθφζνλ απαηηείηαη θαη ππάξρεη  

[   ] 

Σαρπδξνκηθή δηεχζπλζε: [……] 

Αξκφδηνο ή αξκφδηνη
128

 : 

Σειέθσλν: 

Ζι. ηαρπδξνκείν: 

Γηεχζπλζε ζην Γηαδίθηπν (δηεχζπλζε δηθηπαθνχ 

ηφπνπ) (εάλ ππάξρεη): 

[……] 

[……] 

[……] 

[……] 

Γεληθέο πιεξνθνξίεο: Απάληεζε: 

Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο είλαη πνιχ κηθξή, κηθξή ή 

κεζαία επηρείξεζε
129

; 

 

Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο ζα είλαη ζε ζέζε λα 

πξνζθνκίζεη βεβαέσζε πιεξσκήο εηζθνξψλ 

θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαη θφξσλ ή λα παξάζρεη 

πιεξνθνξίεο πνπ ζα δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηελ 

αλαζέηνπζα αξρή ή ζηνλ αλαζέηνληα θνξέα λα ηε 

ιάβεη απεπζείαο κέζσ πξφζβαζεο ζε εζληθή βάζε 

δεδνκέλσλ ζε νπνηνδήπνηε θξάηνο κέινο απηή 

δηαηίζεηαη δσξεάλ; 

Δάλ ε ζρεηηθή ηεθκεξίσζε δηαηίζεηαη ειεθηξνληθά, 

αλαθέξεηε:  

 [] Ναη [] Όρη 

 

 

 

 

[] Ναη [] Όρη 

 

(δηαδηθηπαθή δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέαο έθδνζεο, 

επαθξηβή ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ εγγξάθσλ): 

[……][……][……][……] 

Σξόπνο ζπκκεηνρήο: 
Απάληεζε: 

Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο ζπκκεηέρεη ζηε δηαδηθαζία 

ζχλαςεο δεκφζηαο ζχκβαζεο απφ θνηλνχ κε 

άιινπο
130

; 

[] Ναη [] Όρη 

Δάλ λαη, κεξηκλήζηε γηα ηελ ππνβνιή ρσξηζηνχ εληχπνπ ΣΔΤΓ απφ ηνπο άιινπο εκπιεθφκελνπο νηθνλνκηθνχο 

θνξείο. 

ΔΪλ λαη: 

α) Αλαθέξεηε ηνλ ξφιν ηνπ νηθνλνκηθνχ θνξέα ζηελ 

έλσζε ή θνηλνπξαμία   (επηθεθαιήο, ππεχζπλνο γηα 

ζπγθεθξηκέλα θαζήθνληα …): 

β) Πξνζδηνξίζηε ηνπο άιινπο νηθνλνκηθνχο θνξείο 

πνπ ζπκκεηέρνπλ απφ θνηλνχ ζηε δηαδηθαζία 

ζχλαςεο δεκφζηαο ζχκβαζεο: 

γ) Καηά πεξίπησζε, επσλπκία ηεο ζπκκεηέρνπζαο 

έλσζεο ή θνηλνπξαμίαο. 

 

α) [……] 

 

 

 

β) [……] 

 

 

γ) [……] 

                                                           
128. Δπαλαιάβεηε ηα ζηνηρεία ησλ αξκνδίσλ, φλνκα θαη επψλπκν, φζεο θνξέο ρξεηάδεηαη. 

129. Βιέπε ζχζηαζε ηεο Δπηηξνπήο, ηεο 6εο Μαΐνπ 2003, ζρεηηθά κε ηνλ νξηζκφ ησλ πνιχ κηθξψλ, ησλ κηθξψλ θαη ησλ κεζαίσλ επηρεηξήζεσλ (ΔΔ L 

124 ηεο 20.5.2003, ζ. 36). Οη πιεξνθνξίεο απηέο απαηηνχληαη κφλν γηα ζηαηηζηηθνχο ζθνπνχο.  
Πνιύ κηθξά επηρεέξεζε: επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεέ ιηγόηεξνπο από 10 εξγαδνκΫλνπο θαη ηεο νπνίαο ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ θαη/ή ην 

ζχλνιν ηνπ εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ δελ ππεξβαέλεη ηα 2 εθαηνκκύξηα επξώ. 

Μηθξά επηρεέξεζε: επηρείξεζε ε νπνία απαζρνιεέ ιηγόηεξνπο από 50 εξγαδνκΫλνπο θαη ηεο νπνίαο ν εηήζηνο θχθινο εξγαζηψλ θαη/ή ην ζχλνιν ηνπ 
εηήζηνπ ηζνινγηζκνχ δελ ππεξβαέλεη ηα 10 εθαηνκκύξηα επξώ. 

Μεζαέεο επηρεηξάζεηο: επηρεηξάζεηο πνπ δελ εέλαη νύηε πνιύ κηθξΫο νύηε κηθξΫο θαη νη νπνίεο απαζρνινύλ ιηγόηεξνπο από 250 εξγαδνκΫλνπο θαη 

ησλ νπνίσλ ν εηάζηνο θύθινο εξγαζηώλ δελ ππεξβαέλεη ηα 50 εθαηνκκύξηα επξώ θαη/ή ην ζύλνιν ηνπ εηάζηνπ ηζνινγηζκνύ δελ ππεξβαέλεη ηα 43 

εθαηνκκύξηα επξώ. 

130. Δηδηθφηεξα σο κέινο έλσζεο ή θνηλνπξαμίαο ή άιινπ παξφκνηνπ θαζεζηψηνο. 
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Β: Πιεξνθνξέεο ζρεηηθΪ κε ηνπο λόκηκνπο εθπξνζώπνπο ηνπ νηθνλνκηθνύ θνξΫα 

Καηά πεξίπησζε, αλαθέξεηε ην φλνκα θαη ηε δηεχζπλζε ηνπ πξνζψπνπ ή ησλ πξνζψπσλ πνπ είλαη 

αξκφδηα/εμνπζηνδνηεκέλα λα εθπξνζσπνχλ ηνλ νηθνλνκηθφ θνξέα γηα ηνπο ζθνπνχο ηεο παξνχζαο δηαδηθαζίαο αλάζεζεο 

δεκφζηαο ζχκβαζεο: 

Δθπξνζώπεζε, εάλ ππάξρεη: Απάληεζε: 

Ολνκαηεπψλπκν 

ζπλνδεπφκελν απφ ηελ εκεξνκελία θαη ηνλ ηφπν 

γέλλεζεο εθφζνλ απαηηείηαη: 

[……] 

[……] 

Θέζε/Δλεξγψλ ππφ ηελ ηδηφηεηα  [……] 

Σαρπδξνκηθή δηεχζπλζε: [……] 

Σειέθσλν: [……] 

Ζι. ηαρπδξνκείν: [……] 

Δάλ ρξεηάδεηαη, δψζηε ιεπηνκεξή ζηνηρεία ζρεηηθά 

κε ηελ εθπξνζψπεζε (ηηο κνξθέο ηεο, ηελ έθηαζε, 

ηνλ ζθνπφ …): 

[……] 

 

 

 

Γ: Πιεξνθνξέεο ζρεηηθΪ κε ππεξγνιΪβνπο ζηελ ηθαλόηεηα ησλ νπνέσλ δε ζηεξέδεηαη ν νηθνλνκηθόο θνξΫαο 

(Ζ παξνύζα ελόηεηα ζπκπιεξώλεηαη κόλνλ εθόζνλ νη ζρεηηθΫο πιεξνθνξέεο απαηηνύληαη ξεηώο από ηελ 

αλαζΫηνπζα αξρά ά ηνλ αλαζΫηνληα θνξΫα)  

Τπεξγνιαβηθή αλάζεζε : Απάληεζε: 

Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο πξνηίζεηαη λα αλαζέζεη 

νπνηνδήπνηε κέξνο ηεο ζχκβαζεο ζε ηξίηνπο ππφ 

κνξθή ππεξγνιαβίαο; 

[]Ναη []Όρη 

 

Δάλ λαη παξαζέζηε θαηάινγν ησλ πξνηεηλφκελσλ 

ππεξγνιάβσλ θαη ην πνζνζηφ ηεο ζχκβαζεο πνπ ζα 

αλαιάβνπλ:  

[…] 

Δάλ ε αλαζέηνπζα αξρή ή ν αλαζέησλ θνξέαο δεηνύλ ξεηώο απηέο ηηο πιεξνθνξίεο (θαη' εθαξκνγή ηνπ άξζξνπ 131 

παξ. 5 ή εθόζνλ ν πξνζθέξσλ / ππνςήθηνο νηθνλνκηθόο θνξέαο  πξνηίζεηαη λα αλαζέζεη ζε ηξίηνπο ππό κνξθή 

ππεξγνιαβίαο ηκήκα ηεο ζύκβαζεο πνπ ππεξβαίλεη ην πνζνζηό ηνπ 30% ηεο ζπλνιηθήο αμίαο ηεο ζύκβαζεο 

ζύκθσλα κε ην άξζξν 131 παξ. 6 θαη 7, επηπιένλ ησλ πιεξνθνξηψλ πνπ πξνβιέπνληαη ζηελ παξνύζα ελόηεηα, 

παξαθαιείζζε λα παξάζρεηε ηηο πιεξνθνξίεο πνπ απαηηνύληαη ζύκθσλα κε ηηο ελόηεηεο Α θαη Β ηνπ παξόληνο 

κέξνπο θαη ζύκθσλα κε ην κέξνο ΙΙΙ γηα θάζε ππεξγνιάβν (ή θαηεγνξία ππεξγνιάβσλ).  
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ΜΫξνο III: Λόγνη απνθιεηζκνύ 

Α: Λόγνη απνθιεηζκνύ πνπ ζρεηέδνληαη κε πνηληθΫο θαηαδέθεο131 

ην Ϊξζξν 73 παξ. 1 νξέδνληαη νη αθόινπζνη ιόγνη απνθιεηζκνύ: 

1. ζπκκεηνρά ζε εγθιεκαηηθά νξγΪλσζε132· 

2. δσξνδνθέα133,134· 

3. απΪηε135· 

4. ηξνκνθξαηηθΪ εγθιάκαηα ά εγθιάκαηα ζπλδεόκελα κε ηξνκνθξαηηθΫο δξαζηεξηόηεηεο136· 

5. λνκηκνπνέεζε εζόδσλ από παξΪλνκεο δξαζηεξηόηεηεο ά ρξεκαηνδόηεζε ηεο ηξνκνθξαηέαο137· 

6. παηδηθά εξγαζέα θαη Ϊιιεο κνξθΫο εκπνξέαο αλζξώπσλ138. 

Λόγνη πνπ ζρεηίδνληαη κε πνηληθέο θαηαδίθεο: Απάληεζε: 

Τπάξρεη ηειεζίδηθε θαηαδηθαζηηθή απόθαζε εηο βΪξνο ηνπ νηθνλνκηθνύ 

θνξΫα ή νπνηνπδάπνηε πξνζψπνπ
139

 ην νπνίν είλαη κέινο ηνπ δηνηθεηηθνχ, 

δηεπζπληηθνχ ή επνπηηθνχ ηνπ νξγάλνπ ή έρεη εμνπζία εθπξνζψπεζεο, ιήςεο 

απνθάζεσλ ή ειέγρνπ ζε απηφ γηα έλαλ απφ ηνπο ιφγνπο πνπ παξαηίζεληαη 

αλσηέξσ (ζεκεία 1-6), ή θαηαδηθαζηηθή απφθαζε ε νπνία έρεη εθδνζεί πξηλ 

απφ πέληε έηε θαηά ην κέγηζην ή ζηελ νπνία έρεη νξηζηεί απεπζείαο πεξίνδνο 

απνθιεηζκνχ πνπ εμαθνινπζεί λα ηζρχεη; Δάλ ε ζρεηηθή ηεθκεξίσζε δηαηίζεηαη 

ειεθηξνληθά, αλαθέξεηε: (δηαδηθηπαθή  

δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέαο έθδνζεο, επαθξηβή ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ 

εγγξάθσλ):  

 

[] Ναη [] Όρη 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Δάλ ε ζρεηηθή ηεθκεξίσζε δηαηίζεηαη ειεθηξνληθά, αλαθέξεηε: 

(δηαδηθηπαθή δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέαο έθδνζεο, επαθξηβή 

ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ εγγξάθσλ): 

[……][……][……][……]
140

 

                                                           
131

. χκθσλα κε ηηο δηαηάμεηο ηνπ άξζξνπ 73 παξ. 3 α, εθφζνλ πξνβιέπεηαη ζηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο είλαη δπλαηή ε θαη' εμαίξεζε παξέθθιηζε απφ 

ηνλ ππνρξεσηηθφ απνθιεηζκφ  γηα επηηαθηηθνχο ιφγνπο δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο, φπσο δεκφζηαο πγείαο ή πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο.  
132

. Όπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 2 ηεο απφθαζεο-πιαίζην 2008/841/ΓΔΤ ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 24εο Οθησβξίνπ 2008, γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηνπ 

νξγαλσκέλνπ εγθιήκαηνο (ΔΔ L 300 ηεο 11.11.2008, ζ. 42). 
133

. χκθσλα κε άξζξν 73 παξ. 1 (β). ηνλ Καλνληζκφ ΔΔΔ (Καλνληζκφο ΔΔ 2016/7) αλαθέξεηαη σο “δηαθζνξά”. 
134. Όπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 3 ηεο χκβαζεο πεξί ηεο θαηαπνιέκεζεο ηεο δσξνδνθίαο ζηελ νπνία ελέρνληαη ππάιιεινη ησλ Δπξσπατθψλ 

Κνηλνηήησλ ή ησλ θξαηψλ κειψλ ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο (ΔΔ C 195 ηεο 25.6.1997, ζ. 1) θαη ζηελ παξάγξαθν 1 ηνπ άξζξνπ 2 ηεο απφθαζεο-πιαίζην 

2003/568/ΓΔΤ ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 22αο Ηνπιίνπ 2003 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο δσξνδνθίαο ζηνλ ηδησηηθφ ηνκέα (ΔΔ L 192 ηεο 31.7.2003, ζ. 54). 

Πεξηιακβάλεη επίζεο ηε δηαθζνξά φπσο νξίδεηαη ζην λ. 3560/2007 (ΦΔΚ 103/Α), «Κχξσζε θαη εθαξκνγή ηεο χκβαζεο πνηληθνχ δηθαίνπ γηα ηε 
δηαθζνξά θαη ηνπ Πξφζζεηνπ ζ΄ απηήλ Πξσηνθφιινπ» (αθνξά ζε  πξνζζήθε θαζφζνλ ζην λ. Άξζξν 73 παξ. 1 β αλαθέξεηαη ε θείκελε λνκνζεζία). 
135. Καηά ηελ έλλνηα ηνπ άξζξνπ 1 ηεο ζχκβαζεο ζρεηηθά κε ηε πξνζηαζία ησλ νηθνλνκηθψλ ζπκθεξφλησλ ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ (ΔΔ C 316 

ηεο 27.11.1995, ζ. 48)  φπσο θπξψζεθε κε ην λ. 2803/2000 (ΦΔΚ 48/Α) "Κχξσζε ηεο χµβαζεο ζρεηηθά µε ηελ πξνζηαζία ησλ νηθνλνκηθψλ 
ζπµθεξφλησλ ησλ Δπξσπατθψλ Κνηλνηήησλ θαη ησλ ζπλαθψλ µε απηήλ Πξσηνθφιισλ. 
136

 Όπσο νξίδνληαη ζηα άξζξα 1 θαη 3 ηεο απφθαζεο-πιαίζην ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 13εο Ηνπλίνπ 2002 γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο (ΔΔ L 

164 ηεο 22.6.2002, ζ. 3). Απηφο ν ιφγνο απνθιεηζκνχ πεξηιακβάλεη επίζεο ηελ εζηθή απηνπξγία ή ηελ απφπεηξα εγθιήκαηνο, φπσο αλαθέξνληαη ζην 

άξζξν 4 ηεο ελ ιφγσ απφθαζεο-πιαίζην. 
137

. Όπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 1 ηεο νδεγίαο 2005/60/ΔΚ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 26εο Οθησβξίνπ 2005, ζρεηηθά κε 

ηελ πξφιεςε ηεο ρξεζηκνπνίεζεο ηνπ ρξεκαηνπηζησηηθνχ ζπζηήκαηνο γηα ηε λνκηκνπνίεζε εζφδσλ απφ παξάλνκεο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηε 

ρξεκαηνδφηεζε ηεο ηξνκνθξαηίαο (ΔΔ L 309 ηεο 25.11.2005, ζ.15)  πνπ ελζσκαηψζεθε κε ην λ. 3691/2008 (ΦΔΚ 166/Α) “Πξφιεςε θαη θαηαζηνιή ηεο 
λνκηκνπνίεζεο εζφδσλ απφ εγθιεκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο θαη ηεο ρξεκαηνδφηεζεο ηεο ηξνκνθξαηίαο θαη άιιεο δηαηάμεηο”. 
138

. Όπσο νξίδεηαη ζην άξζξν 2 ηεο νδεγίαο 2011/36/ΔΔ ηνπ Δπξσπατθνχ Κνηλνβνπιίνπ θαη ηνπ πκβνπιίνπ, ηεο 5εο Απξηιίνπ 2011, γηα ηελ 

πξφιεςε θαη ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο εκπνξίαο αλζξψπσλ θαη γηα ηελ πξνζηαζία ησλ ζπκάησλ ηεο, θαζψο θαη γηα ηελ αληηθαηάζηαζε ηεο απφθαζεο-

πιαίζην 2002/629/ΓΔΤ ηνπ πκβνπιίνπ (ΔΔ L 101 ηεο 15.4.2011, ζ. 1) ε νπνία ελζσκαηψζεθε ζηελ εζληθή λνκνζεζία κε ην λ. 4198/2013 (ΦΔΚ 
215/Α)"Πξφιεςε θαη θαηαπνιέκεζε ηεο εκπνξίαο αλζξψπσλ θαη πξνζηαζία ησλ ζπκάησλ απηήο θαη άιιεο δηαηάμεηο.". 
139

. Ζ ελ ιφγσ ππνρξέσζε αθνξά ηδίσο: α) ζηηο πεξηπηψζεηο εηαηξεηψλ πεξηνξηζκέλεο επζχλεο (Δ.Π.Δ) θαη πξνζσπηθψλ εηαηξεηψλ (Ο.Δ θαη Δ.Δ), ηνπο 

δηαρεηξηζηέο, β) ζηηο πεξηπηψζεηο αλσλχκσλ εηαηξεηψλ (Α.Δ), ηνλ Γηεπζχλνληα χκβνπιν θαζψο θαη φια ηα κέιε ηνπ Γηνηθεηηθνχ πκβνπιίνπ ( βι. 
ηειεπηαίν εδάθην ηεο παξ. 1 ηνπ άξζξνπ 73 ) 
140. Δπαλαιάβεηε φζεο θνξέο ρξεηάδεηαη. 
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Β: Λόγνη πνπ ζρεηέδνληαη κε ηελ θαηαβνιά θόξσλ ά εηζθνξώλ θνηλσληθάο αζθΪιηζεο  

Πιεξσκή θόξσλ ή εηζθνξώλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο:  Απάληεζε: 

 Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο έρεη εθπιεξψζεη φιεο ηηο 

ππνρξεώζεηο ηνπ όζνλ αθνξΪ ηελ πιεξσκά 

θόξσλ ά εηζθνξώλ θνηλσληθάο αζθΪιηζεο
141

, 

ζηελ Διιάδα θαη ζηε ρψξα ζηελ νπνία είλαη ηπρφλ 

εγθαηεζηεκέλνο ; 

[] Ναη [] Όρη  

 

 

Ο νηθνλνκηθφο θνξέαο έρεη εθπιεξψζεη ηηο 

ππνρξεψζεηο ηνπ είηε θαηαβάιινληαο ηνπο θφξνπο ή 

ηηο εηζθνξέο θνηλσληθήο αζθάιηζεο πνπ νθείιεη 

ζπκπεξηιακβαλφκελσλ  θαηά πεξίπησζε, ησλ 

δεδνπιεπκέλσλ ηφθσλ ή ησλ πξνζηίκσλ, είηε 

ππαγφκελνο ζε δεζκεπηηθφ δηαθαλνληζκφ γηα ηελ 

θαηαβνιή ηνπο ;
142

 

ΦΟΡΟΗ 

 

ΔΗΦΟΡΔ 

ΚΟΗΝΧΝΗΚΖ 

ΑΦΑΛΗΖ 

 

[] Ναη [] Όρη  

Δάλ λαη, λα αλαθεξζνχλ 

ιεπηνκεξείο 

πιεξνθνξίεο 

[……] 

 

[] Ναη [] Όρη  

Δάλ λαη, λα αλαθεξζνχλ 

ιεπηνκεξείο πιεξνθνξίεο 

[……] 

 

Δάλ ε ζρεηηθή ηεθκεξίσζε φζνλ αθνξά ηελ θαηαβνιή 

ησλ θφξσλ ή εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο 

δηαηίζεηαη ειεθηξνληθά, αλαθέξεηε: 

(δηαδηθηπαθή δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέαο έθδνζεο, 

επαθξηβή ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ εγγξάθσλ): 
143

 

[……][……][……] 

 

ΜΫξνο IV: Κξηηάξηα επηινγάο 

δειψλεη φηη:  

Α: Καηαιιειόηεηα 

Ο νηθνλνκηθόο θνξέαο πξέπεη λα  παξάζρεη πιεξνθνξίεο κόλνλ όηαλ ηα ζρεηηθά θξηηήξηα επηινγήο έρνπλ 

πξνζδηνξηζηεί από ηελ αλαζέηνπζα αξρή ή ηνλ αλαζέηνληα θνξέα ζηε ζρεηηθή δηαθήξπμε ή ζηελ πξόζθιεζε ή ζηα 

έγγξαθα ηεο ζύκβαζεο πνπ αλαθέξνληαη ζηελ δηαθήξπμε.  

Καηαιιειόηεηα Απάληεζε 

1) Ο νηθνλνκηθόο θνξΫαο εέλαη εγγεγξακκΫλνο ζηα 

ζρεηηθΪ επαγγεικαηηθΪ ά εκπνξηθΪ κεηξώα πνπ 

ηεξνχληαη ζηελ Διιάδα ή ζην θξάηνο κέινο 

εγθαηάζηαζήο
144

; ηνπ: 

Δάλ ε ζρεηηθή ηεθκεξίσζε δηαηίζεηαη ειεθηξνληθά, 

αλαθέξεηε: 

[…] 

 

 

 

(δηαδηθηπαθή δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέαο έθδνζεο, 

επαθξηβή ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ εγγξάθσλ):  

[……][……][……] 

2) Γηα ζπκβΪζεηο ππεξεζηώλ: 

Υξεηάδεηαη εηδηθή Ϋγθξηζε ά λα εέλαη ν 

νηθνλνκηθόο θνξΫαο κΫινο ζπγθεθξηκέλνπ 

νξγαληζκνχ γηα λα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα παξάζρεη 

ηηο ζρεηηθέο ππεξεζίεο ζηε ρψξα εγθαηάζηαζήο ηνπ 

 

 

[] Ναη [] Όρη 

Δάλ λαη, δηεπθξηλίζηε γηα πνηα πξφθεηηαη θαη 

δειψζηε αλ ηε δηαζέηεη ν νηθνλνκηθφο θνξέαο:  

[ …] [] Ναη [] Όρη 

 

                                                           
141

. ηελ πεξίπησζε πνπ ν νηθνλνκηθφο θνξέαο είλαη Έιιελαο πνιίηεο ή έρεη ηελ εγθαηάζηαζή ηνπ ζηελ Διιάδα, νη ππνρξεψζεηο ηνπ πνπ αθνξνχλ ηηο 

εηζθνξέο θνηλσληθήο αζθάιηζεο θαιχπηνπλ ηφζν ηελ θχξηα φζν θαη ηελ επηθνπξηθή αζθάιηζε (άξζξν 73 παξ. 2 δεχηεξν εδάθην).  
142

. εκεηψλεηαη φηη, ζχκθσλα κε ην άξζξν 73 παξ. 3 πεξ. α  θαη β, εθφζνλ πξνβιέπεηαη ζηα έγγξαθα ηεο ζχκβαζεο είλαη δπλαηή ε παξέθθιηζε απφ 

ηνλ ππνρξεσηηθφ απνθιεηζκφ ιφγσ αζέηεζεο ππνρξεψζεσλ θαηαβνιήο θφξσλ ή αζθαιηζηηθψλ εηζθνξψλ θαη’ εμαίξεζε, γηα επηηαθηηθνχο ιφγνπο 
δεκφζηνπ ζπκθέξνληνο, φπσο δεκφζηαο πγείαο ή πξνζηαζίαο ηνπ πεξηβάιινληνο ή/θαη  φηαλ ν απνθιεηζκφο ζα ήηαλ ζαθψο δπζαλάινγνο, ηδίσο φηαλ 

κφλν κηθξά πνζά ησλ θφξσλ ή ησλ εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο δελ έρνπλ θαηαβιεζεί, ή φηαλ ν νηθνλνκηθφο θνξέαο ελεκεξψζεθε ζρεηηθά κε ην 

αθξηβέο πνζφ πνπ νθείιεηαη ιφγσ αζέηεζεο ησλ ππνρξεψζεψλ ηνπ φζνλ αθνξά ζηελ θαηαβνιή θφξσλ ή εηζθνξψλ θνηλσληθήο αζθάιηζεο ζε ρξφλν 
θαηά ηνλ νπνίν δελ είρε ηε δπλαηφηεηα λα ιάβεη κέηξα, ζχκθσλα κε ην ηειεπηαίν εδάθην ηεο παξαγξάθνπ 2 ηνπ άξζξνπ 73, πξηλ απφ ηελ εθπλνή ηεο 

πξνζεζκίαο αίηεζεο ζπκκεηνρήο ή ζε αλνηθηέο δηαδηθαζίεο ηεο πξνζεζκίαο ππνβνιήο πξνζθνξάο  
143

.Δπαλαιάβεηε φζεο θνξέο ρξεηάδεηαη. 
144

. Όπσο πεξηγξάθεηαη ζην Παξάξηεκα XI ηνπ Πξνζαξηήκαηνο Α, νη νηθνλνκηθνέ θνξεέο από νξηζκΫλα θξΪηε κΫιε νθεέινπλ λα ζπκκνξθώλνληαη 

κε Ϊιιεο απαηηάζεηο πνπ θαζνξέδνληαη ζην ΠαξΪξηεκα απηό. 
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Δάλ ε ζρεηηθή ηεθκεξίσζε δηαηίζεηαη ειεθηξνληθά, 

αλαθέξεηε: 

(δηαδηθηπαθή δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέαο έθδνζεο, 

επαθξηβή ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ εγγξάθσλ): 

[……][……][……] 

 

ΜΫξνο VI: ΣειηθΫο δειώζεηο 

Ο θάησζη ππνγεγξακκέλνο, δειψλσ επηζήκσο φηη ηα ζηνηρεία πνπ έρσ αλαθέξεη ζχκθσλα κε ηα κέξε Ι – IV αλσηέξσ είλαη 

αθξηβή θαη νξζά θαη φηη έρσ πιήξε επίγλσζε ησλ ζπλεπεηψλ ζε πεξίπησζε ζνβαξψλ ςεπδψλ δειψζεσλ. 

Ο θάησζη ππνγεγξακκέλνο, δειψλσ επηζήκσο φηη είκαη ζε ζέζε, θαηφπηλ αηηήκαηνο θαη ρσξίο θαζπζηέξεζε, λα 

πξνζθνκίζσ ηα πηζηνπνηεηηθά θαη ηηο ινηπέο κνξθέο απνδεηθηηθψλ εγγξάθσλ πνπ αλαθέξνληαη
145

, εθηφο εάλ : 

α) ε αλαζέηνπζα αξρή ή ν αλαζέησλ θνξέαο έρεη ηε δπλαηφηεηα λα ιάβεη ηα ζρεηηθά δηθαηνινγεηηθά απεπζείαο κε 

πξφζβαζε ζε εζληθή βάζε δεδνκέλσλ ζε νπνηνδήπνηε θξάηνο κέινο απηή δηαηίζεηαη δσξεάλ
146

. 

β) ε αλαζέηνπζα αξρή ή ν αλαζέησλ θνξέαο έρνπλ ήδε ζηελ θαηνρή ηνπο ηα ζρεηηθά έγγξαθα. 

Ο θάησζη ππνγεγξακκέλνο δίδσ επηζήκσο ηε ζπγθαηάζεζή κνπ ζη... [πξνζδηνξηζκφο ηεο αλαζέηνπζαο αξρήο ή ηνπ 

αλαζέηνληα θνξέα, φπσο θαζνξίδεηαη ζην κέξνο Ι, ελφηεηα Α], πξνθεηκέλνπ λα απνθηήζεη πξφζβαζε ζε δηθαηνινγεηηθά ησλ 

πιεξνθνξηψλ ηηο νπνίεο έρσ ππνβάιιεη ζη... [λα πξνζδηνξηζηεί ην αληίζηνηρν κέξνο/ελφηεηα/ζεκείν] ηνπ παξφληνο 

Σππνπνηεκέλνπ Δληχπνπ Τπεχζπλεο Γήισζεο γηα ηνπο ζθνπνχο η... [πξνζδηνξηζκφο ηεο δηαδηθαζίαο πξνκήζεηαο: 

(ζπλνπηηθή πεξηγξαθή, παξαπνκπή ζηε δεκνζίεπζε ζηνλ εζληθφ ηχπν, έληππν θαη ειεθηξνληθφ, αξηζκφο αλαθνξάο)]. 

Ηκεξνκελία, ηφπνο θαη, φπνπ δεηείηαη ή είλαη απαξαίηεην, ππνγξαθή(-έο): [……]    

  

                                                           
145. Πξβι θαη άξζξν 1 λ. 4250/2014 
146. Τπφ ηελ πξνυπφζεζε φηη ν νηθνλνκηθφο θνξέαο έρεη παξάζρεη ηηο απαξαίηεηεο πιεξνθνξίεο (δηαδηθηπαθή δηεχζπλζε, αξρή ή θνξέα έθδνζεο, 

επαθξηβή ζηνηρεία αλαθνξάο ησλ εγγξάθσλ) πνπ παξέρνπλ ηε δπλαηφηεηα ζηελ αλαζέηνπζα αξρή ή ζηνλ αλαζέηνληα θνξέα λα ην πξάμεη. Όπνπ 

απαηηείηαη, ηα ζηνηρεία απηά πξέπεη λα ζπλνδεχνληαη απφ ηε ζρεηηθή ζπγθαηάζεζε γηα ηελ ελ ιφγσ πξφζβαζε.  
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ΠΑΡΑΡΣΖΜΑ Σ΄:  ΤΠΟΓΔΗΓΜΑ ΔΓΓΤΖΣΗΚΖ ΔΠΗΣΟΛΖ ΚΑΛΖ ΔΚΣΔΛΔΖ                                                       

αλάθεη ζηελ ππ’ αξ. πξση. Γ.Π.Γ.Τ.Κ.Τ. Α.Α.Γ.Δ. Α ………………………. ΔΞ 2017   Γηαθάξπμε                                               

ΔΚΓΟΣΖ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Ζκεξνκελία έθδνζεο. . . . . . . . . . . . 

Πξνο ηελ Αλεμάξηεηε Αξρή Γεκνζίσλ Δζφδσλ 

Γελ. Γ/λζε Οηθνλνκηθήο Γηαρείξηζεο  

Γ/λζε Πξνκεζεηψλ, Γηαρείξηζεο Τιηθνχ θαη Κηηξηαθψλ Τπνδνκψλ 

Δξκνχ 23-25 

ΑΘΖΝΑ 

 

Δγγχεζε καο ππ' αξηζκ. . . . .......... . . . . γηα πνζφ . . . . . ....... . . . .  ΔΤΡΧ 

Πιεξνθνξεζήθακε φηη ε Δηαηξεία κε ηελ επσλπκία «...........», ΑΦΜ: ………..,  νδφο ...........,  αξ. ........ ή ε Έλσζε 

Δηαηξεηψλ 

1) κε ηελ επσλπκία «...........», ΑΦΜ: ………..,  νδφο ...........,  αξ. ..... 

2) κε ηελ επσλπκία «...........», ΑΦΜ: ………..,  νδφο ...........,  αξ. ..... 

3) . 

ζαλ πξνκεζεπηήο, πξφθεηηαη λα ζπλάςεη καδί ζαο, ζχκβαζε, γηα ηελ πξνκήζεηα ……………………………γηα ην 

ΣΜΖΜΑ ……………. , ζπλνιηθήο αμίαο ……………………………………………………………………………  

επξψ.................... θαη φηη ζχκθσλα κε ζρεηηθφ φξν ζηε ζχκβαζε απηή ε εηαηξεία ππνρξενχηαη λα θαηαζέζεη εγγχεζε 

θαιήο εθηέιεζεο, πνζνχ ίζνπ πξνο ην 5% ηεο ζπκβαηηθήο αμίαο (εθηφο ΦΠΑ) ηεο ππεξεζίαο δειαδή γηα 

...............…………………..  επξψ……… αλαθνξηθά κε ηελ ππ’ αξ. πξση.  …………………………… δηαθήξπμε ηεο 

Α.Α.Γ.Δ. κε εκ/λία δηελέξγεηαο δηαγσληζκνχ: 

 

Μεηά ηα παξαπάλσ, ε Σξάπεδα .................. παξέρεη ηελ απαηηνχκελε εγγχεζε ππέξ ηεο Δηαηξείαο ή Έλσζεο ησλ 

Δηαηξεηψλ 1)...................., 2)...................., 3)……… αηνκηθά γηα θάζε κία απ’ απηέο θαη σο αιιειέγγπα θαη εηο 

νινθιήξνπ ππφρξεσλ κεηαμχ ηνπο, εθ ηεο ηδηφηεηάο ηνπο σο κειψλ ηεο Έλσζεο Πξνκεζεπηψλ θαη εγγπάηαη πξνο εζάο 

κε ηελ παξνχζα, αλεθθιήησο θαη αλεπηθπιάθησο, παξαηηνχκελε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο ελζηάζεσο ηεο δηδήζεσο, λα 

θαηαβάιεη ζε ζάο, κέζα ζε ηξείο (3) εκέξεο, αλεμάξηεηα ηπρφλ ακθηζβεηήζεηο, αληηξξήζεηο ή ελζηάζεηο ηεο εηαηξείαο 

θαη ρσξίο έξεπλα ηνπ βάζηκνπ ή κε ηεο απαίηεζήο ζαο, κε απιή δήισζή ζαο φηη ε εηαηξεία παξέβε ή παξέιεηςε λα 

εθπιεξψζεη νπνηνδήπνηε φξν ηεο ζχκβαζεο, θάζε πνζφ πνπ ζα νξίδεηε ζηε δήισζή ζαο, θαη πνπ δελ ζα μεπεξλά ην 

νξηδφκελν ζηελ εγγχεζε απηή. 

ε πεξίπησζε θαηάπησζεο ηεο εγγχεζεο, ην πνζφ ηεο θαηάπησζεο ππφθεηηαη ζε πάγην ηέινο ραξηνζήκνπ. 

Ζ παξνχζα ηζρχεη κέρξη ηελ ................. ή  

Ζ παξνχζα ηζρχεη κέρξη ηε ιήςε έγγξαθεο δήισζήο ζαο φηη έπαςε ν ιφγνο γηα ηνλ νπνίν εθδφζεθε.
147

 

Ο ρξφλνο ηζρχνο ηεο εγγχεζεο απηήο ζα παξαηαζεί εθ' φζνλ δεηεζεί απφ ηελ ππεξεζία ζαο πξηλ απφ ηελ εκεξνκελία 

ιήμεο ηεο. 

Βεβαηψλνπκε φηη ην πνζφ ησλ εγγπήζεσλ καο, πνπ έρνπλ δνζεί ζην Γεκφζην θαη ηα Ννκηθά Πξφζσπα Γεκνζίνπ 

Γηθαίνπ, καδί κε ην πνζφ ηεο εγγχεζεο απηήο, δελ ππεξβαίλεη ην φξην ησλ εγγπήζεσλ πνπ έρεη θαζνξηζζεί γηα ηελ 

Σξάπεδά καο. 

 

 

 

 

 

  

                                                           
147 Αλαγξάθεηε κηα απφ ηηο δχν παξαπάλσ πξνηάζεηο θαη' επηινγή ζαο. 
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Παξάξηεκα 3: Τπνδείγκαηα Πηλάθσλ 
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Παξάξηεκα 4: Πίλαθαο ηξνπνπνηήζεσλ Ν. 4412/16 

 

ΣΟ ΔΓΓΡΑΦΟ ΣΡΟΠΟΠΟΗΔΗ ΣΑ ΔΓΓΡΑΦΑ: 
ΆΡΘΡΑ ΣΟΤ ΔΓΓΡΑΦΟΤ ΠΟΤ 

ΣΡΟΠΟΠΟΗΟΤΝ 

Δίδνο εγγξάθνπ Έγγξαθν Άξζξν Παξάγξαθνο Άξζξν Παξάγξαθνο 

ΝΟΜΟΗ 1845/89  21    375  16  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 99/92  4    377  1  

    8      377  1  

    11      377  1  

    12      377  1  

ΝΟΜΟΗ 2244/94  7  4  375  14  

ΝΟΜΟΗ 2081/92  4  8  377  1  

ΝΟΜΟΗ 2229/94  5  8  377  1  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 28/80      377  1  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 171/87  9    377  1  

    10      377  1  

    14      377  1  

    16      377  1  

    17      377  1  

ΝΟΜΟΗ 2286/95      377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 11389/93      377  1  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 327/95      377  1  

ΝΟΜΟΗ 2364/95  7  5  377  1  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 30/96  12    377  1  

    100      377  1  

    101      377  1  

    74   3   375  17  

    76   5   375  17  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Γ17Α/10/59/ΦΝ393/96      377  2  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 331/96  17    377  1  

ΝΟΜΟΗ 2503/97  13    377  1  

ΝΟΜΟΗ 1797/88  11    377  1  

ΝΟΜΟΗ 2525/97  10  2  377  1  

    10   2   375  13  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 363/79      377  1  

ΝΟΜΟΗ 1398/83  4ν    377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 16151/94      375  21  

         377  2  

ΝΟΜΟΗ 2636/98  20  1  375  12  

ΝΟΜΟΗ 2127/93  94  6  375  15  

ΝΟΜΟΗ 2725/99  55    377  1  

ΝΟΜΟΗ 2744/99  1  12  377  1  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 

ΑΠΟΦΑΔΗ 
12-11-99      375  20  

         377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 37568/3992/95      377  2  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 

ΑΠΟΦΑΔΗ 
58192/00      377  2  

         375  19  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 

ΑΠΟΦΑΔΗ 
4203/300/00      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 5263(ΦΟΡ)559/00      377  2  

ΝΟΜΟΗ 2860/00  24  10  377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Φ.4.2/1446/60/01      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Σ/1436/01      377  2  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 

ΑΠΟΦΑΔΗ 
Α/12681/934/01      377  2  

ΝΟΜΟΗ 2898/01  1  12  377  1  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 
ΑΠΟΦΑΔΗ 

49/94      375  22  

         377  2  

http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2672
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2672&ARTICLE=21
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2672&ARTICLE=21&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=4
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=4&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=8&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=8&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=11&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=11&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=12&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2950&ARTICLE=12&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2954
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2954&ARTICLE=7
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=2954&ARTICLE=7&PARAGRAPH=4
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=3888
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=3888&ARTICLE=4
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=3888&ARTICLE=4&PARAGRAPH=8
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=5609
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=5609&ARTICLE=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=5609&ARTICLE=5&PARAGRAPH=8
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=7918
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=7918&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=7918&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=9
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=9&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=10&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=10&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=14&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=14&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=16&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=16&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=17&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8207&ARTICLE=17&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8706
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8706&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8706&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8875
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8875&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=8875&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=9067
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=9067&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=9067&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=10619
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=10619&ARTICLE=7
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=10619&ARTICLE=7&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=12
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=12&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=100&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=100&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=101&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=101&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=74&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=74&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=76&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=12947&ARTICLE=76&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=17658
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=17658&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=17658&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=19300
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=19300&ARTICLE=17
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=19300&ARTICLE=17&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=26655
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=26655&ARTICLE=13
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=26655&ARTICLE=13&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=27856
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=27856&ARTICLE=11
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=27856&ARTICLE=11&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=29360
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=29360&ARTICLE=10
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=29360&ARTICLE=10&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=29360&ARTICLE=10&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=29360&ARTICLE=10&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=32586
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=32586&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=32586&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=36120
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=36120&ARTICLE=4%EF
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=36120&ARTICLE=4%EF&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=40529
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=40529&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=40529&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=40529&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=43261
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=43261&ARTICLE=20
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=43261&ARTICLE=20&PARAGRAPH=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=43694
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=43694&ARTICLE=94
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=43694&ARTICLE=94&PARAGRAPH=6
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=57977
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=57977&ARTICLE=55
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=57977&ARTICLE=55&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=68182
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=68182&ARTICLE=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=68182&ARTICLE=1&PARAGRAPH=12
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=75631
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=75631&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=75631&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=75631&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78208
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78208&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78208&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78343
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78343&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78343&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=78343&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=83722
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=83722&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=83722&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=106536
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=106536&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=106536&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=138449
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=138449&ARTICLE=24
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=138449&ARTICLE=24&PARAGRAPH=10
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=157633
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=157633&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=157633&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=161697
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=161697&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=161697&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=162320
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=162320&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=162320&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=166611
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=166611&ARTICLE=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=166611&ARTICLE=1&PARAGRAPH=12
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=169706
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=169706&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=169706&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=169706&ARTICLE=&PARAGRAPH=
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ΝΟΜΟΗ 2919/01  5  5  377  1  

ΝΟΜΟΗ 2937/01  18  10  377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 6409/1250/94      377  2  

ΝΟΜΟΗ 2947/01  19  33  377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 36072/01      377  2  
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ΑΠΟΦΑΔΗ ΓΗΟΗΚΖΔΧΝ ΝΠΓΓ-

ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ-ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ 

ΑΡΥΧΝ 

4900/08      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 14053/ΔΤ1749/08      377  1  

ΝΟΜΟΗ 3669/08      377  1  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 
ΑΠΟΦΑΔΗ 

Α/36033/3237/08      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΓΗΟΗΚΖΔΧΝ ΝΠΓΓ-

ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ-ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ 

ΑΡΥΧΝ 

1/491/08      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Φ.12/22043/2073/09      377  2  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 
ΑΠΟΦΑΔΗ 

56294/09      377  2  

ΝΟΜΟΗ 3839/10  7ν  1  377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 18362/10      377  2  

ΝΟΜΟΗ 3852/10  186    377  1  

    194   8   377  1  

    196   5   377  1  

ΝΟΜΟΗ 3861/10  2  4  375  8  

    3   6   375  9  

ΚΟΗΝΔ ΤΠΟΤΡΓΗΚΔ 

ΑΠΟΦΑΔΗ 
Γ17Γ/05/108/ΦΝ439/10      377  2  

ΝΟΜΟΗ 3867/10  27  11  377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 18259/90      375  23  

         377  2  

ΝΟΜΟΗ 3886/10      377  1  

ΝΟΜΟΗ 3889/10  10  5  377  1  

    30   1   377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Π1/3305/10      377  1  

ΝΟΜΟΗ 3894/10  5  1  377  1  

    23   6   377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 51540/ΔΤΑΑΠ3628/10      377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΓΗΟΗΚΖΔΧΝ ΝΠΓΓ-

ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ-ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ 

ΑΡΥΧΝ 

4532/10      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Φ.1/2/6488/40/10      377  2  

ΝΟΜΟΗ 3918/11  1    377  1  

ΝΟΜΟΗ 4001/11  150    377  1  

ΝΟΜΟΗ 4002/11  24  7  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4013/11  2  3  377  1  

    4   3   375  7  

ΝΟΜΟΗ 4019/11  16  3  375  6  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ Γ1/Γ/25457/11      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 6/12      377  2  

ΝΟΜΟΗ 4049/12  43  5  377  1  

ΠΡΟΔΓΡΗΚΑ ΓΗΑΣΑΓΜΑΣΑ 26/12  130  2  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4070/12  12    377  1  

ΝΟΜΟΗ 4072/12  239  3  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4071/12  6  7  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4111/13  29  2  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4115/13  8    375  5  

    26      375  5  

ΝΟΜΟΗ 4146/13  16  10  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4152/13  1ν  Γ3  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4155/13  1    377  1  

    2      377  1  

    3      377  1  

    4      377  1  

    6      377  1  

    6Α      377  1  

    7      377  1  

    8      377  1  
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http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=2&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=2&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=3&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=3&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=4&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=4&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=6&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=6&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=6%C1&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=6%C1&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=7&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=7&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=8&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=8&PARAGRAPH=


226 

 

    9      377  1  

    5      375  4  

ΝΟΜΟΗ 4173/13  14  3  375  3  

ΝΟΜΟΗ 4199/13  109    377  1  

ΝΟΜΟΗ 4233/14  8  2  377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΓΗΟΗΚΖΔΧΝ ΝΠΓΓ-

ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ-ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ 

ΑΡΥΧΝ 

27-1/20-2-14      377  1  

ΝΟΜΟΗ 4249/14  124  2  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4257/14  62    377  1  

ΝΟΜΟΗ 4262/14  17  3  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4270/14  132    377  1  

    133      377  1  

    134      377  1  

    130      375  2  

ΝΟΜΟΗ 4276/14  47    377  1  

ΝΟΜΟΗ 4281/14  134    377  1  

    135      377  1  

    136      377  1  

    137      377  1  

    138      377  1  

    139      377  1  

    157      377  1  

    201   5   377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΓΗΟΗΚΖΔΧΝ ΝΠΓΓ-
ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ-ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ 

ΑΡΥΧΝ 

206/08      377  2  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΓΗΟΗΚΖΔΧΝ ΝΠΓΓ-

ΟΡΓΑΝΗΜΧΝ-ΑΝΔΞΑΡΣΖΣΧΝ 
ΑΡΥΧΝ 

ΚΑΝΟΝΗΜΟ ΑΝΑΘΔΖ-

ΔΚΣΔΛΔΖ ΔΡΓΧΝ ΔΤΑΘ ΑΔ 
(2008)  

    377  2  

ΝΟΜΟΗ 4314/14  28  10  377  1  

    48   6   377  1  

    70   5   377  1  

ΝΟΜΟΗ 4339/15  50  4  377  1  

    50   3   375  1  

ΝΟΜΟΗ 4356/15  41  3  377  1  

ΝΟΜΟΗ 4368/16  97    377  1  

ΑΠΟΦΑΔΗ ΤΠΟΤΡΓΔΗΧΝ 18709/ΔΤΑ/413/16      377  1  

ΝΟΜΟΗ 4386/16  47  7  377  1  

 

 
 

ΣΟ ΔΓΓΡΑΦΟ ΣΡΟΠΟΠΟΗΔΗΣΑΗ ΑΠΟ ΣΑ ΔΓΓΡΑΦΑ: ΆΡΘΡΑ ΣΟΤ ΔΓΓΡΑΦΟΤ ΠΟΤ ΣΡΟΠΟΠΟΗΟΤΝΣΑΗ 

Δίδνο εγγξάθνπ Έγγξαθν Άξζξν Παξάγξαθνο Άξζξν Παξάγξαθνο 

ΝΟΜΟΗ 4430/16  63  8  377  1   

ΝΟΜΟΗ 4431/16  6ν    377  1   

        377  5   

ΝΟΜΟΗ 4441/16  22        

ΝΟΜΟΗ 4446/16  50    379    

ΝΟΜΟΗ 4447/16  46  1  49  2   

      2  93    

      3  376  12   

      4  187  2   

ΝΟΜΟΗ 4456/17  34    379  11   

    49  1  347  1   

      2  348  1   

      3  362  1   

      4  365  1   

      5  365  4   

      6  365  7   

http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=9&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=9&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=5&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=824040&ARTICLE=5&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=833121
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=833121&ARTICLE=14
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=833121&ARTICLE=14&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=842148
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=842148&ARTICLE=109
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=842148&ARTICLE=109&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=856710
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=856710&ARTICLE=8
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=856710&ARTICLE=8&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=860962
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=860962&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=860962&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=866188
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=866188&ARTICLE=124
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=866188&ARTICLE=124&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=869513
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=869513&ARTICLE=62
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=869513&ARTICLE=62&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=871904
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=871904&ARTICLE=17
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=871904&ARTICLE=17&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=132
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=132&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=133&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=133&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=134&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=134&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=130&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=880370&ARTICLE=130&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=884646
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=884646&ARTICLE=47
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=884646&ARTICLE=47&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=134
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=134&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=135&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=135&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=136&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=136&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=137&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=137&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=138&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=138&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=139&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=139&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=157&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=157&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=201&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=885451&ARTICLE=201&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887941
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887941&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887941&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887947
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887947
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887947
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887947&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=887947&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853&ARTICLE=28
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853&ARTICLE=28&PARAGRAPH=10
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853&ARTICLE=48&PARAGRAPH=6
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853&ARTICLE=48&PARAGRAPH=6
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853&ARTICLE=70&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=905853&ARTICLE=70&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=949095
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=949095&ARTICLE=50
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=949095&ARTICLE=50&PARAGRAPH=4
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=949095&ARTICLE=50&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=949095&ARTICLE=50&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=959963
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=959963&ARTICLE=41
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=959963&ARTICLE=41&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=968939
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=968939&ARTICLE=97
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=968939&ARTICLE=97&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=969333
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=969333&ARTICLE=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=969333&ARTICLE=&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=981442
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=981442&ARTICLE=47
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=981442&ARTICLE=47&PARAGRAPH=7
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1000270&ARTICLE=63&PARAGRAPH=8
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1000270&ARTICLE=63&PARAGRAPH=8
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1000270&ARTICLE=63&PARAGRAPH=8
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1001072&ARTICLE=6%EF&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1001072&ARTICLE=6%EF&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1001072&ARTICLE=6%EF&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1001072&ARTICLE=6%EF&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1004270&ARTICLE=22&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1004270&ARTICLE=22&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1004270&ARTICLE=22&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006157&ARTICLE=50&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006157&ARTICLE=50&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006157&ARTICLE=50&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006264&ARTICLE=46&PARAGRAPH=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006264&ARTICLE=46&PARAGRAPH=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006264&ARTICLE=46&PARAGRAPH=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006264&ARTICLE=46&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006264&ARTICLE=46&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1006264&ARTICLE=46&PARAGRAPH=4
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=34&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=34&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=34&PARAGRAPH=
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=1
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=2
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=3
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=4
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=5
http://www.nomotelia.gr/nservice20/epilogi_emfanisis_arthro.asp?package=1&ParamCD=1014428&ARTICLE=49&PARAGRAPH=6
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ΝΟΜΟΗ 4465/17  54  1  349  8   

      2  379  7   

      2  379  8   

      3  379  11   

ΝΟΜΟΗ 4468/17  11    6  2   

ΝΟΜΟΗ 4469/17  18    377  1   

        379  12   

ΝΟΜΟΗ 4472/17  24  2  41  1   

    47  1  38  8   

      2  66  1   

      3  117  2   

      4  118  3   

      5  120  2   

      6  121  1   

      7  122    

      8  296  1   

      9  327  2   

      10  328  4   

      11  330  2   

      12  331  1   

      13  332    

      14  376  5   

      15  379  2   

      16  379  3   

      17  379  7   

      17  379  8   

      18  379  11   

    61  1  348    

      2  350  2   

      3  356    

    119  5  76    

      5  77  4   

      5  83  5   

ΝΟΜΟΗ 4478/17  87  1  348  4   

      2  372  4   

      3  377  1   

      4  379  7   

      5  379  8   

      6  379  11   

ΝΟΜΟΗ 4482/17  37    379  2   

ΝΟΜΟΗ 4487/17  43  1  350  2   

      2  357    

      3  369    
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