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Περίληψη 
 

Η παρούσα ερευνητική μελέτη εξέτασε τους δημιουργικούς κόμβους, ως εναλλακτικά μοντέλα 

εργασίας για τους δημιουργικούς επαγγελματίες, για να χαρτογραφήσει τους πολλαπλούς 

διαλόγους που συντελούνται στο πλαίσιό τους. Ο διάλογος μεταξύ των μελών της δομής 

τροφοδοτεί την αίσθηση της κοινότητας στο εσωτερικό της. Ο διάλογος μεταξύ των μελών της 

δομής και του τοπικού αστικού ιστού, στο επίπεδο της γειτονιάς, εμπλουτίζει το κοινωνικό 

υφαντό της πόλης με νέες αφηγήσεις. Τέλος, ο διάλογος μεταξύ της ίδιας της δομής και της 

πόλης καθιστούν τους δημιουργικούς κόμβους ως βασικές αρτηρίες της ανατομίας της 

δημιουργικής πόλης. Η έρευνα -βασιζόμενη στις ενδείξεις προγενέστερης έρευνας που διεξήχθη 

στο Rechenzentrum, στο Πότσνταμ της Γερμανίας- πραγματοποιήθηκε στο Ρομάντσο, στην 

Αθήνα της Ελλάδας, μέσω ημι-δομημένων συνεντεύξεων. Με την ανάγνωση των μηχανισμών 

που τροφοδοτούν αυτούς τους διαλόγους, η έρευνα είχε ως στόχο να αναδείξει τη δυναμική των 

δημιουργικών κόμβων και να αποτελέσει αφετηρία για ένα νέο διάλογο αναφορικά με την 

επιτυχημένη λεοτουργία τους και τη διαχείριση των σχέσεων που αναπτύσσονται εντός και 

εκτός τους. 

 

Λέξεις-κλειδιά: δημιουργικός κόμβος, αίσθηση της κοινότητας, δημιουργική πόλη, δημιουργικά 

επαγγέλματα, διάλογος 
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Abstract 
 

This research examined the creative hubs, as alternative models of labor for the creative 

professionals, in order to map the multiple dialogues that take place within them. The dialogue 

between their members nurtures an internal sense of community. The dialogue between their 

members and the local urban context, in the neighborhood level, enriches the social fabric of the 

city with new narratives. Lastly, the dialogue between the creative hubs and the city, by 

transforms them into fundamental arteries of the creative city’s anatomy. The study – based on 

the evidence of an earlier survey realised at the Rechenzentrum, in Potsdam, Germany- was 

conducted at Romantso, in Athens, Greece, through semi-structured interviews. By identifying 

the mechanisms that fuel these dialogues, the aim of the research was to showcase the dynamics 

of the creative hubs and set the ground for further discussions concerning their successful 

operation and the management of the relations that they provoke. 

 

Key-words: creative hub, sense of community, creative city, creative professions, dialogue 
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1 Εισαγωγή 
 
 
 
Ποιες δυναμικές αναπτύσσονται μεταξύ δημιουργικής σκηνής και πόλης; Μπορεί το ένα να 

τροφοδοτήσει το άλλο, σε μια αμοιβαία επωφελή κυκλική διαδικασία;  

 

Στο πλαίσιο της συζήτησης περί αστικής ανάπτυξης, οι δημιουργικοί επαγγελματίες διεκδικούν 

όλο και περισσότερο χώρο στην πόλη, φυσικό και νοητικό, για δημιουργία, πειραματισμό και 

προπαντός για διάλογο. Παράλληλα, η Νέα Οικονομία διαμορφώνει νέες εργασιακές συνθήκες 

για τους δημιουργικούς επαγγελματίες, οι οποίες χαρακτηρίζονται από αυτονομία και ευελιξία. 

Ωστόσο, ελλοχεύει ο κίνδυνος η αυτονομία να γίνει απομόνωση και η ευελιξία να γίνει κλοιός. 

Στην νέα αυτή συνθήκη, η προσοχή φαίνεται να στρέφεται ξανά στη βαθύτατη ανθρώπινη 

ανάγκη για σύνδεση με τον άλλον, σε μια προσπάθεια του ατόμου να χτίσει τη σκηνή και το 

κοινό που απαιτούνται, έτσι ώστε να ξεδιπλώσει μοναδικές πτυχές της προσωπικότητάς του. Με 

τα όρια μεταξύ προσωπικής και επαγγελματικής ζωής να θολώνουν, οι εργάτες της Νέας 

Οικονομίας στρέφονται σε εναλλακτικά μοντέλα εργασίας, που προσδοκούν να τους 

προσφέρουν αυτά που είναι αδύνατο να κατακτήσουν μόνοι τους. Από το σημείο αυτό, 

αναδύονται οι τρίτοι (εργασιακοί) τόποι, ως χώροι οικείοι, εκτός οικείας, που φιλοδοξούν να 

οριοθετήσουν ξανά την ατέρμονη εργασιακή διαδικασία και να επανασυνδέσουν το άτομο με τη 

χαμένη κοινωνικότητά του. Οι δημιουργικοί κόμβοι, ως τρίτοι (εργασιακοί) τόποι που 

απευθύνονται στη δημιουργική οικονομία, έχουν διττό ρόλο. Στο εσωτερικό τους γίγνεσθαι, 

λειτουργούν ως εστίες για την ανάπτυξη και δικτύωση των δημιουργικών επαγγελματιών, ενώ 

ταυτόχρονα λειτουργούν ως φάροι δημιουργικότητας και ανοιχτές αρένες πειραματισμού και 

διαλόγου μεταξύ διαφορετικών κοινοτήτων που δραστηριοποιούνται στην πόλη. Αυτή η διπλή 

αποστολή τους ανάγει σε κεντρικές αρτηρίες στην ανατομία της δημιουργικής πόλης, μιας πόλης 

που δίνει την ευκαιρία στους πολίτες της να πειραματιστούν, να δημιουργήσουν και να 

διευρύνουν το αισθητηριακό, γνωστικό και εμπειρικό τους πεδίο, με στόχο να καλλιεργήσουν τη 

δημιουργική τους σκέψη και με απώτερο σκοπό να διαμορφώσουν μια αστική κουλτούρα ικανή 

να ανταποκριθεί στις σύγχρονες αστικές προκλήσεις. 

Στη συζήτηση περί τρίτων (εργασιακών) τόπων και πιο συγκεκριμένα, περί 

δημιουργικών κόμβων γίνεται συχνά λόγος για την κοινότητα που αναπτύσσεται στα πλαίσιά 
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τους, η οποία παρουσιάζεται ως ο πυρήνας των δομών αυτών, στη βάση του οποίου 

αναπτύσσονται όλες οι υπηρεσίες, οι παροχές και οι δράσεις τους. Ποια όμως είναι η σύγχρονη 

θεώρηση της έννοιας της αίσθησης της κοινότητας; Πώς την αντιλαμβάνονται οι δημιουργικοί 

επαγγελματίες και ποιοι μηχανισμοί κρύβονται πίσω από την ανθρώπινη ανάγκη για σύνδεση 

που αναδύεται στα πλαίσια της νέας εργασίας; 

Η παρούσα έρευνα φιλοδοξεί να συμβάλει στη κατανόηση αυτών των σχεδόν 

αχαρτογράφητων νερών και να αναδείξει την έννοια της κοινότητας ως καταλύτες για την 

επιτέλεση της αποστολής του δημιουργικού κόμβου. Η έρευνα πραγματοποιήθηκε σε δύο 

δημιουργικούς κόμβους, το Rechenzentrum, στο Πότσνταμ της Γερμανίας και το Ρομάντσο, 

στην Αθήνα της Ελλάδας. Τα ευρήματα της έρευνας στο Rechenzentrum αποτέλεσαν τη βάση 

για την έρευνα στο Ρομάντσο, σε μια προσπάθεια όχι σύγκρισης των δύο, αλλά σύνθεσης ενός 

μωσαϊκού διαδικασιών και μεθόδων που χρησιμοποιούν οι δομές αυτές, για να ενεργοποιήσουν 

τις δυναμικές του δημιουργικού κόμβου. Η εμπειρία της ερευνήτριας στο Rechenzentrum ήταν 

καθοριστική τόσο στην επιλογή του θέματος της διπλωματικής αυτής εργασίας, όσο και πέρα 

από αυτήν, στην καλλιέργεια του ενδιαφέροντος της ερευνήτριας για τους δημιουργικούς 

κόμβους και το διάλογο που πυροδοτούν σχετικά με τη δημιουργική οικονομία και πόλη. Το 

διπλό ερευνητικό ερώτημα της έρευνας διαμορφώθηκε ως εξής: 

 

Πώς αντιλαμβάνονται τα μέλη του δημιουργικού κόμβου του Ρομάντσο την αίσθηση της 

κοινότητας; 

Με ποιους τρόπους συνομιλεί η κοινότητα αυτή με την πόλη της Αθήνας; 

 

Στόχος της εργασίας αποτελεί η ανάγνωση των μηχανισμών με τους οποίους οι δημιουργικοί 

κόμβοι τροφοδοτούν τη δημιουργική τους κοινότητα, καθώς και η χαρτογράφηση των καναλιών 

μέσω των οποίων συντελείται ο διάλογος μεταξύ της κοινότητας αυτής και του ευρύτερου 

αστικού υφάσματος της πόλης της Αθήνας. 
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2 Θεωρητικό Πλαίσιο 

 

2.1  Δημιουργικότητα 
 

 

«Κάθε παιδί είναι καλλιτέχνης. Το πρόβλημα έγκειται στο πώς να παραμείνει καλλιτέχνης, όταν 

μεγαλώσει»  

(Pablo Picasso) 

 

Ερευνώντας κανείς τη βιβλιογραφία σχετικά με την έννοια της δημιουργικότητας, συναντά μια 

ανεξάντλητη πηγή ορισμών. Ο Capra (2002, σ. 14) αντιλαμβάνεται τον όρο δημιουργικότητα ως 

ένα βασικό βιολογικό φαινόμενο, το οποίο είναι περιουσία κάθε ζωντανού οργανισμού και 

αναφέρεται στη δημιουργία νέων φορμών. Οι Landry & Bianchini (1995, σσ.17-18) 

αντιλαμβάνονται τη δημιουργικότητα ως μια διαδικασία πειραματισμού, μια ικανότητα να 

ξαναγράψει κανείς τους κανόνες, να σκεφτεί με νέους τρόπους, να είναι αντισυμβατικός, να 

δημιουργεί συνδέσεις σε φαινομενικά ασύνδετα σχήματα και να αντιμετωπίζει καταστάσεις και 

προβλήματα με ευελιξία και τρόπο ολιστικό· μια δημιουργικότητα ικανή να συνθέτει, να 

συνδέει, να μετράει και να αναγνωρίζει τα υπο-οικοσυστήματα που συνθέτουν το σύστημα. 

Με βάση τους παραπάνω ορισμούς, η δημιουργικότητα δεν ορίζεται και δεν θα πρέπει να 

γίνεται αντιληπτή ως μια διαδικασία που συντελείται απαραιτήτως από μια ομάδα 

«δημιουργικών» ατόμων, με βάση το ταλέντο, το ανθρώπινο ή πολιτιστικό τους κεφάλαιο1 , 

αλλά πρόκειται για μια διαδικασία που μπορεί να συντελεστεί από οποιονδήποτε άνθρωπο, κάτω 

από ορισμένες συνθήκες. Αν, λοιπόν, η δημιουργικότητα δεν είναι κτήμα μιας ελίτ, ο ρόλος των 

ανθρώπων που έχουν αναπτύξει τις δημιουργικές τους ικανότητες είναι να γίνουν παράγοντες 

διευκόλυνσης και καταλύτες της δημιουργικής διαδικασίας και όχι αποκλειστικοί ιδιοκτήτες της 

                                                           
1 Ως πολιτιστικό κεφάλαιο, ορίζεται από τον Pierre Bourdieu, η συλλογή συμβολικών στοιχείων όπως ικανότητες, 
γούστο, ρουχισμός, χρήση του σώματος, μανιερισμός, υλικά αγαθά κλπ, τα οποία λαμβάνει κάποιος, όντας μέλος 
μιας συγκεκριμένης κοινωνικής τάξης. Αυτές οι κοινές πρακτικές μεταξύ των μελών μιας κοινωνικής τάξης, 
δημιουργούν μια συλλογική ταυτότητα, ωστόσο είναι αίτιο κοινωνικής ανισότητας. Για μια εκτενή έρευνα 
αναφορικά με το πολιτισμικό κεφάλαιο: Bourdieu, Pierre. Η Διάκριση: Κοινωνική κριτική της καλαισθητικής κρίσης. 
Harvard University Press (1984) 
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(Kagan & Hahn, 2011, σ. 11). Ο Einstein λέει χαρακτηριστικά «Η δημιουργικότητα είναι 

μεταδοτική• διαδώστε την». 

Στο επίπεδο των ανθρώπινων κοινωνιών, η δημιουργικότητα σχετίζεται με το 

απρογραμμάτιστο, το μη-σχεδιασμένο και τον πειραματισμό με νέες κοινωνικές φόρμες. Αν 

αντιληφθούμε τις ανθρώπινες κοινότητες ως ζωντανούς οργανισμούς, τότε είναι στο επίπεδο των 

άτυπων δικτύων, των κοινοτήτων (Wenger, 1998 στο Kagan & Hahn, 2011, σ.11), όπου 

αναδύονται νέα πολιτιστικά στοιχεία. Η διευκόλυνση αυτής της διαδικασίας απαιτεί ανοιχτότητα 

και μια κουλτούρα μάθησης, στα πλαίσια της οποίας ενθαρρύνεται η διαρκής αμφισβήτηση 

(Capra, 2002, σ. 123). Συνεπώς, η δημιουργικότητα πλάθεται και αναμορφώνονται στο επίπεδο 

της καθημερινής ζωής και πρακτικής και ο σύγχρονος ρόλος της φερόμενης τον τίτλο 

«δημιουργικής σκηνής» είναι να υποστηρίξει αυτές τις διαδικασίες και να αναπτύξει τη 

δημιουργική σκέψη των ατόμων, σε ένα πλαίσιο διαρκούς αμφισβήτησης και δια βίου μάθησης. 

Στο σημείο αυτό είναι χρήσιμο να γίνει ένας διαχωρισμός μεταξύ των εννοιών της 

δημιουργικότητας και της καινοτομίας. Ο Andy Burnett από το Κέντρο Δημιουργικότητας, του 

Cranfield School of Management, διαχωρίζει τι δύο έννοιες, υποστηρίζοντας πως «η 

δημιουργικότητα είναι μια διαδικασία αποκλίνουσας σκέψης, η οποία γεννά ιδέες και δε μπορεί 

να αξιολογηθεί· η καινοτομία έγκειται σε μια διαδικασία συγκλίνουσας σκέψης που στοχεύει 

στην επιλογή και υλοποίηση των ιδεών» (Landry & Bianchini, 1995, σ. 20). Συνεπώς, η 

δημιουργικότητα συνδέεται με τη γέννεση μιας ιδέας, ενώ η καινοτομία με την υλοποίησή της. 

Εφόσον οι δυο έννοιες δε συγχέονται, είναι δυνατό και να μη συνυπάρχουν. 

 

 

2.2 Δημιουργική Οικονομία 
 
 
«Η δημιουργική οικονομία είναι ένα μυστηριώδες ζώο: βρίσκεται σε πολλά οικοσυστήματα σε όλο 

τον κόσμο. Συχνάζει σε πόλεις, συχνά αναζητώντας πολιτιστικές συνοικίες και συμπλέγματα. 
Επιπλέον, φαίνεται ότι έχει πολλά κεφάλια και εξαρτήματα και ανάλογα με το πού βρίσκεται 

κάποιος διαθέτει πολλές γλώσσες. Οι υπεύθυνοι χάραξης πολιτικής συζητούν για αυτό με 
ενθουσιασμό. Οι ακαδημαϊκοί έχουν την τάση να το συζητούν με επιφυλάξεις, ενώ οι καλλιτέχνες 
και οι δημιουργοί είναι αμφίθυμοι: αν βοηθάει τη δουλειά τους είναι πρόθυμοι να συμμετάσχουν 

στις συζητήσουν περί αυτού», 
(Michael Kane, 2013) 
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2.2.1 Ορισμοί και χαρακτηριστικά 
 
 
Η θέσπιση της δημιουργικότητας ως αναπόσπαστο κομμάτι της οικονομίας πραγματοποιήθηκε 

σταδιακά και η εξέλιξη των αντίστοιχων ορισμών, αποτελεί μέχρι και σήμερα, ένα ζωηρό θέμα 

συζήτησης μεταξύ ακαδημαϊκών, πολιτικών και κοινωνικών επιστημόνων. Ο όρος πολιτιστική 

βιομηχανία εμφανίζεται για πρώτη φορά στη βιβλιογραφία, στα τέλη της δεκαετίας του ’40, όταν 

οι κοινωνιολόγοι Theodor Adorno και Mark Horkheimer τον χρησιμοποιούν στο έργο τους 

Διαλεκτική του Διαφωτισμού, ενώ ο όρος καθιερώνεται στο έργο Πολιτιστική Βιομηχανία. Στα 

συγκεκριμένα έργα, ο όρος χρησιμοποιήθηκε «για να ασκήσει κριτική στη διάβρωση των τεχνών 

από τη μαζική κουλτούρα» (Καραχάλης, 2007, σ. 14) και στην εμπορευματοποίηση του 

Πολιτισμού. Αργότερα η πολιτιστική βιομηχανία χρησιμοποιήθηκε ευρέως για να περιγράψει τα 

αγαθά που παράγει ο Πολιτισμός και την οικονομική αξία αυτών. Στη δεκαετία του ’90, 

εμφανίζεται ο όρος δημιουργική βιομηχανία στους πολιτικούς κύκλους της Μεγάλης Βρετανίας, 

αρχικά για να μετρήσει και αργότερα για να αναδείξει την αξία των τεχνών και του Πολιτισμού, 

με όρους οικονομικούς. Υπάρχουν διάφορες ερμηνείες σχετικά με το λόγο για τον οποίο 

χρησιμοποιήθηκε ο όρος δημιουργικές αντί για τον όρο πολιτιστικές, ο οποίος προϋπήρχε. Εκτός 

από τις πολιτικές διαστάσεις που μπορεί να είχε μια τέτοια απόφαση, οι Hesmondalgh & Pratt 

(2005, σ.7, στο Καραχάλης, 2007, σ.16) υποστηρίζουν πως η αλλαγή του όρου «εκφράζει μια 

νέα πραγματικότητα για τις πολιτιστικές βιομηχανίες που κατέχουν μεγάλο πλούτο, αλλά και 

νέες μορφές πολιτιστικής έκφρασης». Ο Nicolas Garnham (2005) σημειώνει πως μια τέτοια 

μετάβαση «σηματοδοτεί μια καλλιτεχνικοκεντρική στροφή των πολιτικών προς την πλευρά της 

προσφοράς, ενώ η χρήση του όρου πολιτιστικές εστίαζε περισσότερο στην ζήτηση και στην 

κατανάλωση. 

Το 1997, ιδρύεται το Department for Culture, Media, Sports (DCMS), το οποίο δίνει τον 

εξής ορισμό: «δημιουργικές βιομηχανίες ορίζονται αυτές που έχουν ως κέντρο αναφοράς την 

ατομική δεξιοτεχνία, το ταλέντο και τη δημιουργικότητα και έχουν τη δυνατότητα παραγωγής 

πλούτου και δημιουργίας νέων βιώσιμων θέσεων εργασίας μέσω της οικονομικής 

εκμετάλλευσης της πνευματικής ιδιοκτησίας» (2001, σ. 4). Ο όρος δημιουργικές βιομηχανίες 

περιλαμβάνει όλες τις επιχειρήσεις που έχουν ως πυρήνα της δραστηριότητάς τους την 

«ικανότητα για δημιουργία», με την έννοια της πνευματικής και κοινωνικής διεργασίας για την 

παραγωγή νέων ιδεών, εννοιών, σχεδίων, συνδέσμων και διαδικασιών. (Throsby 2001, στο 
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Λαζαρέτου 2014). Η νέα ιδέα πρέπει να είναι πρωτότυπη, προσωπική, με περιεχόμενο και να 

είναι χρήσιμη και ικανή να οδηγήσει σε ένα συγκριτικό οικονομικό πλεονέκτημα. 

Είναι σαφές πως στους παραπάνω ορισμούς δίνεται μεγάλη έμφαση στην οικονομική 

αξία των αγαθών που προκύπτουν από τη δημιουργική βιομηχανία, η οποία αξιολογείται με 

βάση το ισχύον οικονομικό σύστημα, όπως δηλαδή και οι υπόλοιπες βιομηχανίες. Ωστόσο, τα 

τελευταία χρόνια η παγκόσμια κοινότητα έχει κινητοποιηθεί, εμπλουτίζοντας το διάλογο για τον 

ορισμό της δημιουργικής βιομηχανίας, καθότι λόγω της συμβολικής αξίας που παράγει, πολλοί 

διεθνείς φορείς είναι σκεπτικοί για το αν θα πρέπει να κρίνεται με βάση αποκλειστικά 

οικονομικούς όρους. Στα πλαίσια της συζήτησης αυτής, ενδιαφέρον παρουσιάζει ο ορισμός που 

δίνει η Πράσινη Βίβλος της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, η οποία –στο πλαίσιο της πρότασης του 

προγράμματος για τη «Δημιουργική Ευρώπη»- ορίζει τον πολιτιστικό και δημιουργικό τομέα ως 

κάθε τομέα του οποίου οι δραστηριότητες: «βασίζονται σε πολιτιστικές αξίες και/ή αποτελούν 

προϊόντα καλλιτεχνικής και δημιουργικής έκφρασης ανεξάρτητα από το αν αυτές οι 

δραστηριότητες έχουν ή όχι ως γνώμονα την αγορά και ανεξάρτητα από το είδος της δομής που 

τις ασκεί» (Ευρωπαϊκή Επιτροπή, 2011). 

Ο αρμονικός συγκερασμός της έννοιας του Πολιτισμού και της καλλιτεχνικής και 

πνευματικής δημιουργίας με την έννοια της οικονομίας της αγοράς δημιούργησε ένα νέο κλάδο 

της οικονομίας, τη δημιουργική οικονομία (Λαζαρέτου 2014, σ.16), η οποία σύμφωνα με τον 

Howkins (2005), περιγράφει τη σύνδεση της ικανότητας για δημιουργία με τα οικονομικά της 

παραγωγής του πλούτου. 

Αναφορικά με την κατηγοριοποίηση των κλάδων της δημιουργικής οικονομίας, δεν 

υπάρχει μια κοινώς αποδεκτή ταξινόμηση που να χρησιμοποιείται από την παγκόσμια 

κοινότητα, αλλά μάλλον συναντάται πληθώρα διαφορετικών κατηγοριοποιήσεων, με βάση 

διαφορετικές προσεγγίσεις (για παράδειγμα με βάση την προστιθέμενη αξία, το βαθμό 

πνευματικής ιδιοκτησίας ή την πολιτιστική και οικονομική αξία). Ο Αυδίκος στο βιβλίο του Οι 

πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα παραθέτει τον παρακάτω πίνακα, 

παρουσιάζοντας τις μεθοδολογίες που ακολουθούν εξέχοντες οργανισμοί και ερευνητές (2014, 

σσ. 56-57). 
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Μ.Βρετανία 

(DCMS) 

Μοντέλο 

συμβολικών 

κειμένων 

Μοντέλο 

ομόκεντρων 

κύκλων 

WIPO, μοντέλο 

πνευματικής ιδιοκτησίας 

UNESCO Ευρωπαϊκή Ένωση 

Διαφήμιση Πυρηνικές 

Βιομηχανίες 

Βασικές 

δημιουργικές 

βιομηχανίες 

Πυρηνικές βιομηχανίες 

πνευματικής 

ιδιοκτησίας 

Πολιτιστικό πεδίο Πολιτιστική κληρονομιά 

(μουσεία, ιστορικοί και 

αρχαιολογικοί χώροι) 

Αρχιτεκτονική Διαφήμιση Λογοτεχνία Διαφήμιση Μουσεία Βιβλιοθήκες-αρχεία 

Εμπόριο 

πολιτιστικών 

αγαθών 

Φίλμ Μουσική Φορείς συλλογικής 

διαχείρισης 

Αρχαιολογικοί και 

ιστορικοί χώροι 

Εκδόσεις και εκτυπώσεις 

Χειροτεχνία-

Εικαστικές Τέχνες 

Μουσική Τέχνες θεαμάτων Φίλμ και βίντεο Πολιτιστικά τοπία Οπτικές τέχνες (πλαστικές 

τέχνες, φωτογραφία, σχέδιο) 

Ειδικευμένο σχέδιο Εκδόσεις Εικαστικές τέχνες Μουσική Πολιτιστική 

κληρονομιά 

Τέχνες θεαμάτων 

Μόδα Τηλεόραση, 

ραδιόφωνο 

Άλλες βασικές 

πολιτιστικές 

βιομηχανίες 

Τέχνες θεαμάτων Αναπαραστατικές 

τέχνες 

Φίλμ 

Φιλμ και βίντεο Ψηφιακά παιχνίδια Φίλμ Εκδόσεις Μουσική Τηλεόραση, ραδιόφωνο 

Μουσική Περιφερειακές 

βιομηχανίες 

Μουσεία και 

Βιβλιοθήκες 

Software Φεστιβάλ, πανηγύρια Μουσική 
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Τέχνες θεαμάτων Δημιουργικές 

Τέχνες 

Ευρύτερες 

πολιτιστικές 

βιομηχανίες 

Τηλεόραση, ραδιόωνο Καλές τέχνες Ψηφιακά παιχνίδια 

Εκδόσεις  Πολιτιστική 

κληρονομιά 

Εικαστικές και 

γραφιστικές τέχνες 

Φωτογραφία Αρχιτεκτονική 

Software  Παραγωγή ήχου Αλληλοεξαρτώμενες 

βιομηχανίες 

πνευματικής 

ιδιοκτησίας 

Χειροτεχνία Διαφήμιση 

Ψηφιακά παιχνίδια  Τηλεόραση, 

ραδιόφωνο 

Ηλεκτρονικές συσκευές Παζάρια βιβλίου  

  Ψηφιακά παιχνίδια Μουσικά όργανα Βίντεο  

  Συναφείς 

βιομηχανίες 

Χαρτί Κινηματογράφος  

  Διαφήμιση Φωτοτυπικά 

μηχανήματα, 

φωτογραφικός 

εξοπλισμός 

Τηλεόραση, 

ραδιόφωνο 

 

  Αρχιτεκτονική Τμηματικές 

βιομηχανίες 

πνευματικής 

ιδιοκτησίας 

Διαδικτυακό 

podcasting 
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  Ειδικευμένο σχέδιο Αρχιτεκτονική Βιντεο-παιχνίδια  

  Μόδα Είδη ένδυσης, υπόδησης Συναφή πεδία  

   Ειδικευμένο σχέδιο Τουρισμός/ Φιλοξενία  

   Μόδα Διασκέδαση  

   Οικιακά είδη Αθλητισμός  

   παιχνίδια Τυχερά παίγνια  

 

Πίνακας 1 Επιλογή των πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών από διαφορετικούς οργανισμούς και ερευνητές1 

 

                                                           
1 Αναδημοσίευση από το βιβλίο Οι πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες στην Ελλάδα, του Αυδίκου Βασίλη, 2014, Πίνακας 2.2, σελ.56-57 ©Αυδίκος 
Βασίλης 
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Σύμφωνα με το Cultural Times, την πρώτη παγκόσμια χαρτογράφηση των πολιτιστικών και 

δημιουργικών βιομηχανιών, οι βιομηχανίες αυτές παράγουν κέρδη που φτάνουν τα 2.250 

δισεκατομμύρια δολάρια (αφορούν τη χρονιά 2013), ενώ απασχολούν 29,5 εκατομμύρια άτομα, 

δηλαδή το 1% του παγκόσμιου πληθυσμού. Τα αντίστοιχα νούμερα για την ευρωπαϊκή ήπειρο 

ανέρχονται σε 709 δισεκατομμύρια δολάρια κέρδη, με 7,7 εκατομύρρια θέσεις εργασίας (EY, 

2015). Στο πλαίσιο της Ευρώπης, λαμβάνει χώρα μια ζωηρή συζήτηση σχετικά με την αξία της 

δημιουργικής οικονομίας, τόσο σε τοπικό όσο και σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο, αλλά και 

τους τρόπους μέτρησής της. Η συζήτηση περιστρέφεται γύρω από τον αντίκτυπο της 

δημιουργικής οικονομίας στην κοινωνική συνοχή, την ανάδειξη της τοπικής και της ευρωπαϊκής 

ταυτότητας και την τοπική αστική ανάπτυξη. 

Η κατανόηση των προοπτικών που ανοίγει η δημιουργική οικονομία αποτελεί ένα 

γιγαντιαίο βήμα, το οποίο η ευρωπαϊκές πολιτικές αναγνωρίζουν με δισταγμό (Goehler, 2017, σ. 

67). Ωστόσο, η νέα αυτή προοπτική δεν θα πρέπει να εγκλωβίζει τη δημιουργική οικονομία στα 

στενά όρια της οικονομικής ανάπτυξης και βιωσιμότητας, αλλά αντίθετα να μπορέσει να 

επαναπροσδιορίσει τον τρόπο με τον οποίο αποτιμάται η συνεισφορά των οικονομιών στην 

κοινωνία, εισάγοντας περισσότερους ποιοτικούς συντελεστές και μετρώντας χαρακτηριστικά 

που έχουν μακροπρόθεσμα οφέλη για την κοινωνία. Όπως χαρακτηριστικά δηλώνει η Goehler, 

«δεν είναι ο Πολιτισμός που χρειάζεται επιχειρηματικές ασκήσεις, αλλά η ίδια η αγορά 

χρειάζεται μια πολιτιστική επανάσταση» (67). 

 

 

2.2.2 Απασχόληση στη Δημιουργική Οικονομία 
 

 

Η απασχόληση στη δημιουργική οικονομία παρουσιάζει ιδιαίτερα χαρακτηριστικά, τα οποία 

προέρχονται από τις ευρύτερες κοινωνικο-πολιτικές μεταβολές που έλαβαν χώρα, κατά την 

είσοδο του δυτικού –κυρίως- κόσμου στον 21ο αιώνα. Η μετάβαση αυτή, εισήγαγε την εργασία 

στη λεγόμενη μετα-Φορντιστική εποχή. Ενώ ο Φορντισμός στιγμάτισε τη μοντέρνα εποχή –

ανταποκρινόμενος στη διεθνή κρίση του 1929-1930 και εδραιώνοντας τη μαζική παραγωγή και 

κατανάλωση-, η εποχή του μετα-Φορντισμού που ακολουθεί -από τα τέλη του 20ου αιώνα- 

χαρακτηρίζεται από ευέλικτες δομές εργασίας, απο-βιομηχανοποίηση και την εδραίωση της 
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οικονομίας της γνώσης (Μαρκαντονάτου, 2007, σσ. 120-122). Παρόλο που είναι πλέον 

ξεκάθαρες οι συνθήκες εργασίας και το οικονομικό πλαίσιο της Φορντιστικής εποχής, οι 

συνθήκες στη μετα-Φροντιστική εποχή δεν είναι ακόμα σαφώς ορισμένες, αφού 

χαρακτηρίζονται από εξατομικευμένες και ετερογενείς μορφές εργασίας. 

Συμπληρωματικά, η εξέλιξη της τεχνολογίας έπαιξε καθοριστικό ρόλο στις σύγχρονες 

εργασιακές συνθήκες, σε παγκόσμια κλίμακα. Χαρακτηριστικό αυτής της μετατόπισης είναι η 

συμμετοχική κουλτούρα, η οποία προέρχεται από την ψηφιακή εποχή και τις νέες κοινωνικές 

συνθήκες που αυτή ορίζει. Ο Henry Jenkins, θεωρητικός των μέσων μαζικής επικοινωνίας, 

θεμελίωσε τον όρο συμμετοχική κουλτούρα και του έδωσε τα εξής χαρακτηριστικά: 

 

1. Σχετικά χαμηλά εμπόδια στην καλλιτεχνική δημιουργία και στη συμμετοχή στα κοινά 

2. Έντονη υποστήριξη στη δημιουργία και το διαμοιρασμό των δημιουργιών των ατόμων με 

τα υπόλοιπα μέλη της κοινότητας 

3. Ένα είδος ανεπίσημης καθοδήγησης των περισσότερο έμπειρων μελών, σε εκείνα που τη 

χρειάζονται 

4. Το αίσθημα των μελών της κοινότητας πως η συνεισφορά τους σε αυτήν είναι σημαντική 

5. Τα μέλη αυτής της κοινότητας νιώθουν ένα βαθμό κοινωνικής σύνδεσης με τους 

υπολοίπους ή τουλάχιστον ενδιαφέρονται για τη γνώμη των υπολοίπων για τις 

δημιουργίες τους (Jenkins, 2009, σ. 9) 

 

Η νέα συνθήκη της συμμετοχικής κουλτούρας επηρέασε πέρα από τον ψηφιακό κόσμο και τον 

πραγματικό, στον οποίο τα άτομα άρχισαν να ψάχνουν ευέλικτες, συλλογικές δομές για να 

λειτουργήσουν, να συνυπάρξουν και να ανταλλάξουν γνώσεις, με παρόμοιους τρόπους με τους 

οποίους λειτουργούν τα ψηφιακά κοινωνικά δίκτυα και το Web 2.0, το οποίο δίνει έμφαση στη 

δύναμη του χρήστη να δημιουργεί ο ίδιος περιεχόμενο, με αποτέλεσμα να διαμορφώνεται μιας 

διαδικτυακής κοινότητας, η οποία στηρίζεται στην αυτο-μόρφωση και αλληλοστήριξη. 

Στο πλαίσιο αυτό, όλο και περισσότεροι «εργάτες της γνώσης» απασχολούνται ως 

ελεύθεροι επαγγελματίες, ενώ διαθέτουν την ευελιξία και τα εργαλεία (κατά κύριο λόγο 

εργαλεία ψηφιακής σύνδεσης) να εργαστούν θεωρητικά παντού. Από τη νέα αυτή συνθήκη 

γεννήθηκε ο όρος μοναχικός αετός, για να χαρακτηρίσει τους εργάτες αυτούς. Ο Young ορίζει 

τους μοναχικούς αετούς ως «οι εργαζόμενοι σε τομείς εντάσεως γνώσης και τεχνολογίας, οι 
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οποίοι μπορούν να ζουν και να εργάζονται οπουδήποτε, λόγω της εξέλιξης των τεχνολογιών 

τηλε-υπολογιστή» (1997 στο Αυδίκος, 2016, σ.126-127). Συνεπώς οι μοναχικοί αετοί έχουν 

πλέον τη δυνατότητα να εργάζονται πέρα από τα όρια του χωρο-χρόνου. Η αυτονομία αυτή του 

ελεύθερου επαγγελματία, όπως αναφέρει ο de Peuter (2011), «είναι μια απόφαση που 

λαμβάνεται σε μια πράξη αυτοδιάθεσης και ως συνειδητή απόρριψη της ρουτίνας της μισθωτής 

εργασίας». Ωστόσο, παρατηρείται το παράδοξο φαινόμενο οι ελεύθεροι επαγγελματίες να είναι 

συχνά απομονωμένοι, αφού οι ευκαιρίες κοινωνικής και επαγγελματικής αλληλεπίδρασης 

συρρικνώνονται. Ταυτόχρονα, η εξάπλωση του φαινομένου της «εργασίας από το σπίτι» 

προκαλεί στη δημιουργική οικονομία μια αντίστροφη μετατόπιση: ο επαγγελματικός κόσμος 

εισχωρεί μέσα στον οικιακό κόσμο -εφόσον η διαίρεση μεταξύ εργασίας και ελεύθερου χρόνου 

αποτελούν εμπόδιο για τις επιταγές του σύγχρονου τρόπου εργασίας- στον οποίο το άτομο είναι 

ευέλικτο, αλλά και συνεχώς διαθέσιμο (Bourriaud, 2017, σ. 33). 

Οι συνθήκες αυτές οδήγησαν τους ελεύθερους επαγγελματίες και τις μικρές επιχειρήσεις 

να αναζητήσουν ένα χώρο για να μεγιστοποιήσουν τις δυνατότητες δικτύωσής τους, μέσω της 

αλληλεπίδρασής τους με άλλους συναδέλφους (Moriset, 2013, σ. 3). Ένα χώρο μεταξύ οικίας 

και γραφείου, στον οποίο να μπορεί να αναπτυχθεί μια δημιουργική κοινότητα ανθρώπων με 

κοινές ανησυχίες και καινοτόμες ιδέες, για να ανταποκριθούν συλλογικά στις μεταβαλλόμενες 

εργασιακές συνθήκες που διαμορφώνονται στο σύγχρονο γίγνεσθαι. Οι δομές που αναδύονται 

από τις παραπάνω ανάγκες προσφέρουν το χώρο για δημιουργική συνδιαλλαγή των παραπάνω 

πρωταγωνιστών, διαρκή αμφισβήτηση και πειραματισμό με εναλλακτικά μοντέλα εργασίας και 

ζωής. 

 

 

2.3 Τρίτοι (εργασιακοί) Τόποι 
 

 

Στην αναζήτηση νέων εργασιακών δομών στο φυσικό κόσμο, οι τρίτοι (εργασιακοί) τόποι ήρθαν 

να προσφέρουν ένα εναλλακτικό μοντέλο εργασίας, συγκεντρώνοντας όλους τους 

πρωταγωνιστές της νέας εργασίας και δημιουργώντας έναν ευέλικτο χώρο για πειραματισμό και 

διάλογο (Pohler, 2012). Σύμφωνα με τον Oldenburg (1989), η έννοια του τρίτου τόπου ορίζεται 

ως το μέρος που φιλοξενεί τακτικές, εθελοντικές, άτυπες και ευτυχείς συναθροίσεις ατόμων, 
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πέρα από τα όρια της οικείας και της εργασίας, δημιουργώντας τις συνθήκες για ελεύθερη 

κοινωνικοποίηση, με έναν άτυπο τρόπο. Όπως χαρακτηριστικά δηλώνει, «πρόκειται για τόπους 

απαραίτητους για την παραγωγή του αστικού κοινωνικού υφάσματος». Ο Αυδίκος περιγράφει 

τους τρίτους (εργασιακούς) τόπους ως τους «νέους υβριδικούς και εναλλακτικούς εργασιακούς 

χώρους, που έχουν αναπτυχθεί την τελευταία δεκαετία, όπως οι συνεργατικοί χώροι, οι 

θερμοκοιτίδες και επιταχυντές νεοφυών επιχειρήσεων, τα fab labs, hackerspaces, makerspaces, 

τα συνεργατικά γραφεία κλπ» (2016, σ. 123). 

Ο Oldenburg καταγράφει τους χώρους εστίασης των μεγάλων αλυσίδων γρήγορου 

φαγητού στις ΗΠΑ, ως τους πρώτους τρίτους τόπους (Αυδίκος, 2016, σ. 124). Από την άλλη 

μεριά, η φιλοσοφία των τρίτων (εργασιακών) τόπων θυμίζει τα cafés littéraires που άκμασαν 

στις αρχές του 20ου αιώνα, όπως το Cabaret Voltaire στη Ζυρίχη - τον τόπο γέννησης του 

Ντανταϊσμού, ή το Le Café de Flore και το Les Deux Magots στο Saint-Germain-des-Prés στο 

Παρίσι (Moriset, 2017, σ. 15). 

Ο Moriset (2017) παραθέτει τα χαρακτηριστικά του τρίτου τόπου, με βάση τον Oldenburg, 

ως εξής: 

 

• Πρόκειται για έναν ουδέτερο χώρο, με την έννοια ότι οι χρήστες τον χρησιμοποιούν σε 

μια ελεύθερη και ευέλικτη βάση 

• Τα κοινωνικά εμπόδια και η οικονομική θέση των ατόμων αγνοούνται 

• Ο διάλογος είναι βασική δραστηριότητα 

• Είναι ένας χώρος προσβάσιμος και άνετος και ενθαρρύνεται η παραμονή σε αυτόν 

• Έχει ένα γενικό ύφος και βοηθά τους νεοεισερχόμενους να νιώσουν άνετα με το χώρο 

και τους υπόλοιπους χρήστες 

• Δεν είναι επιτηδευμένος 

• Πρόκειται για ένα σπίτι, μακριά από το σπίτι 

 

Ένα άλλο χαρακτηριστικό των τρίτων τόπων συνδέεται με την τυχευρεσία και τη συμπτωματική 

παραγωγή (Moriste, 2013). Η συμπτωματική παραγωγή βρίσκεται στον πυρήνα των τρίτων 

(εργασιακών) τόπων, όπου νέες συνεργασίες προκύπτουν από τη συνάθροιση ανθρώπων με 

κοινά ενδιαφέροντα, στον ίδιο χώρο. Οι τρίτοι (εργασιακοί) τόποι λειτουργούν ως γεωγραφικοί 

αλλά και κοινωνικοί χώροι, οι οποίοι ενθαρρύνουν την τυχευρεσία και φέρνουν σε επαφή 
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ανθρώπους και έργα που υπό άλλες συνθήκες ίσως να μη βρισκόντουσαν ποτέ. Η διαδικασία 

αυτή χαρακτηρίζεται από πολυπλοκότητα, αφού υπάρχουν δυο αντίρροπες δυνάμεις, που πρέπει 

να ισορροπήσουν για να επιτευχθεί. Αν τα άτομα που συχνάζουν στους τρίτους (εργασιακούς) 

τόπους παραμείνουν απολύτως άγνωστα μεταξύ τους, δεν είναι δυνατό να υπάρξει ουσιαστική 

αλληλεπίδραση. Από την άλλη πλευρά, αν τα άτομα μοιράζονται ακριβώς τις ίδιες γνώσεις, 

ικανότητες και ενδιαφέροντα, δε θα υπάρξει η έννοια της συμπτωματικής παραγωγής 

(Moriset,2013, σ. 9). Συνεπώς, η έννοια της ποικιλομορφίας είναι καθοριστική για τη 

δημιουργία των συνθηκών στις οποίες ευδοκιμεί η συμπτωματική παραγωγή. 

 

 

2.4 Δημιουργικοί Κόμβοι 
 

 

Ενώ οι τρίτοι (εργασιακοί) τόποι αναδύονται από τις συνθήκες που δημιούργησε η Νέα 

Οικονομία, μια νέα δομή έχει εμφανιστεί την τελευταία δεκαετία, η οποία απευθύνεται 

αποκλειστικά στον τομέα της δημιουργικής οικονομίας και φιλοδοξεί να αποτελέσει σημείο 

συνάντησης πρακτικών, επαγγελματιών και καινοτομιών στο χώρο της δημιουργίας. Ο λόγος για 

τους δημιουργικούς κόμβους, οι οποίοι αρχίζουν να απασχολούν την ακαδημαϊκή και μη 

κοινότητα, κυρίως ως προς τη φύση και τις διαδικασίες που αυτοί ενεργοποιούν, συντελώντας 

στην ύφανση του δημιουργικού πλεκτού της εκάστοτε πόλης. 

Ο όρος δημιουργικός κόμβος, σύμφωνα με τον Virani, πρωτοεμφανίστηκε σε έντυπο 

πολιτικής γραμμής του Οργανισμού Ανάπτυξης του Λονδίνου, το 2003. Όπως παρατηρεί ο ίδιος, 

δεν υπάρχει κοινώς αποδεκτός ορισμός για τους δημιουργικούς κόμβους, με αποτέλεσμα οι 

δομές να έχουν δεχτεί κριτική για έλλειψη καθαρότητας στις δραστηριότητες και την αξία τους 

(City Fringe Partnership, 2005, σ. 12, στο Virani, 2015).Στη διεθνή βιβλιογραφία εντοπίζονται 

διαφορετικοί ορισμοί των δημιουργικών κόμβων από επίσημους φορείς. Το Βρετανικό 

Συμβούλιο3 (2016) δίνει τον εξής ορισμό: 

 

                                                           
3 Την τελευταία δεκαετία το Βρετανικό Συμβούλιο, σε συνεργασία με άλλους ευρωπαϊκούς οργανισμούς, έχει 
πραγματοποιήσει σημαντικές έρευνες με σκοπό να κατανοήσει και να υποστηρίξει τους ευρωπαϊκούς 
δημιουργικούς κόμβους, μέσα από εργαλειοθήκες, δικτύωση και προγράμματα ανταλλαγής γνώσεων και εμπειρίών 
των ατόμων που απασχολούνται στις δομές αυτές. 
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Ένας δημιουργικός κόμβος είναι ένας τόπος, είτε φυσικός είτε εικονικός, που φέρνει κοντά 

δημιουργικούς ανθρώπους. Είναι ένα σημείο τομής, το οποίο παρέχει το χώρο και την απαραίτητη 

υποστήριξη για δικτύωση, επιχειρηματική ανάπτυξη και εμπλοκή της κοινότητας, μέσα στο 

δημιουργικό, πολιτιστικό και τεχνολογικό κλάδο. 

 

Με βάση τον παραπάνω ορισμός φαίνεται πως ο δημιουργικός κόμβος απευθύνεται 

κατ’αποκλειστικότητα στους «δημιουργικούς ανθρώπους», με την έννοια των ατόμων που 

απασχολούνται στις δημιουργικές βιομηχανίες, μια παραδοχή που δε συμβαδίζει με τη σύγχρονη 

θεώρηση της δημιουργικότητας, όπως την ορίσαμε στο κεφάλαιο 2.1. To 2011, η Ακαδημία 

Domus, ένα ιδιωτικό κολλέγιο για το σχεδιασμό, στο Μιλάνο της Ιταλίας, οργάνωσε ένα 

διαγωνισμό4 στα πλαίσια του μεταπτυχιακού προγράμματος Αστικό όραμα και αρχιτεκτονικός 

σχεδιασμός, στον οποίο προσκάλεσε ομάδες φοιτητών να ορίσουν τι σημαίνει δημιουργικός 

κόμβος. Μια από τις ομάδες που συμμετείχε, όρισε με το δικό της τρόπο την έννοια του 

δημιουργικού κόμβου ως «ένας τόπος, ο οποίος προκαλεί τους ανθρώπους να 

συνειδητοποιήσουν πως η δημιουργικότητα είναι μέσα στον καθένα μας και το μόνο που 

χρειάζεται είναι να την αφήσουμε ελεύθερη». Ο ορισμός αυτός μπορεί να μην έχει ισχύ σε 

ακαδημαϊκό επίπεδο, ωστόσο αποκαλύπτει τη μετατόπιση του όρου δημιουργικός σε ένα 

στοιχείο του ανθρώπινου είδους, καθιστώντας τον πρώτο ορισμό ως ελλειπή. 

Το Ευρωπαϊκό Φόρουμ για τους Δημιουργικούς Κόμβους (2015) ορίζει το δημιουργικό 

κόμβο ως «μια υποδομή ή ένας χώρος που χρησιμοποιεί μέρος του μισθωτηρίου ή του 

διαθέσιμου χώρου του για τη δικτύωση, την οργάνωση και ανάπτυξη μεμονωμένων ατόμων 

ή/και επιχειρήσεων στους τομείς των πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών»5 

Είναι σαφές, πως ένας ικανοποιητικός ορισμός για τους δημιουργικούς κόμβους δεν έχει βρεθεί 

ακόμα στην επίσημη βιβλιογραφία και αυτό οφείλεται στο γεγονός πως οι κόμβοι αυτοί –εφόσον 

πρόκειται για δομές που εμφανίστηκαν πρόσφατα - παρουσιάζουν μεγάλη ποικιλομορφία. 

Ο Virani (2015), αναγνωρίζοντας την έλλειψη επαρκούς ορισμού, παραθέτει τέσσερις 

άξονες οι οποίοι συναντώνται σε όλους τους δημιουργικούς κόμβους, παρά την ποικιλομορφία 

τους: 

                                                           
4 http://architizer.com/projects/defining-a-creative-hub-crossing-the-borderline/ 
5 www.creativehubs.eu 
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1. Προσφέρουν «δημιουργικές υπηρεσίες» σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις, 

συμπεριλαμβανομένων πολύ μικρών επιχειρηματικών σχημάτων, στο δημιουργικό 

κλάδο. 

2. Στοχεύουν ειδικά σε πολύ μικρές μέχρι μεσαίες επιχειρήσεις, οι οποίες βρίσκονται στα 

πρώτα στάδια ανάπτυξής τους. 

3. Διευκολύνονται από μεμονωμένα αξιόπιστα άτομα, τα οποία διατηρούν, αναπτύσσουν 

και επιμελούνται τις σχέσεις μέσα αλλά και έξω από τον κόμβο. 

4. Αποτελούν δομές ζωτικής σημασίας για την ύπαρξη και τη βιωσιμότητα του τοπικού 

δημιουργικού οικοσυστήματος. 

 

Τα χαρακτηριστικά αυτά διαφοροποιούν τους δημιουργικούς κόμβους από άλλες μορφές 

ανάπτυξης της δημιουργικής βιομηχανίας, όπως είναι οι ζώνες, τα συμπλέγματα ή οι περιοχές, οι 

οποίες είναι μεγαλύτερες δομές και στις οποίες μπορεί εντάσσονται οι δημιουργικοί κόμβοι. 

Εν απουσία σαφούς ορισμού για τους δημιουργικούς κόμβους, είναι θεμιτό να 

προσπαθήσουμε να αναγνώσουμε τις δομές αυτές ως δίκτυα, τα οποία προσφέρουν ένα σύνολο 

δημιουργικών υπηρεσιών σε μεμονωμένα άτομα ή/και μικρομεσαίες επιχειρήσεις. Οι υπηρεσίες 

αυτές, σύμφωνα με το Virani, διαχωρίζονται σε υλικές υποδομές (hard services), οι οποίες 

αναφέρονται κυρίως σε τεχνικές υποδομές, όπως γραφεία προς ενοικίαση, δωμάτια 

συνεδριάσεων, χώροι εκδηλώσεων και άυλες υποδομές (soft services), στις οποίες εντάσσονται 

τυπικές ή/και άτυπες παροχές όπως ευκαιρίες δικτύωσης, ανταλλαγή γνώσεων και επιχειρησιακή 

υποστήριξη. O Virani καταλήγει πως οι υπηρεσίες αυτές είναι ζωτικής σημασίας για τις 

μικρομεσαίες επιχειρήσεις στο δημιουργικό κλάδο, συνεπώς τονίζει τον καθοριστικό ρόλο των 

δημιουργικών κόμβων στην ανάπτυξή τους (8). 

Όπως καταγράφεται στο The Creative Hubs Report 2016, που εκδόθηκε από το British 

Council σε μια προσπάθεια περιγραφής και κατανόησης των δομών αυτών, οι δημιουργικοί 

κόμβοι περιγράφονται ως φωλιές για τους ελεύθερους επαγγελματίες και τις μικρές επιχειρήσεις 

που δραστηριοποιούνται στα πλαίσια της δημιουργικής οικονομίας, προσφέροντάς τους 

ευκαιρίες δικτύωσης, συνεργασιών και συνάθροισης. Επιπροσθέτως, πολλές φορές λειτουργούν 

ως φάροι για ξεχασμένες περιοχές μιας πόλης, μαζεύοντας ανθρώπους σε ασυνήθιστα μέρη και 

συνδέοντάς τους με πρωτύτερα αθέατες τοπικές κοινότητες (σ.3). 
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2.4.1 Δημιουργική Πόλη & Δημιουργικοί Κόμβοι 
 
 

 

Η στροφή των πόλεων προς τη δημιουργικότητα, αφορά στην εμφάνιση των νέων τεχνολογιών 

και της Νέας Οικονομίας, η οποία βασίζεται στη γνώση (οικονομία «εντάσεως γνώσης») και 

αναπτύσσεται παράλληλα με τη στροφή από τη χειρωνακτική στην πνευματική εργασία, 

δίνοντας μεγαλύτερη έμφαση στην καινοτομία και τα πνευματικά δικαιώματα. Το 2000 

εκδίδεται το βιβλίο The Creative City. A toolkit for Urban Innovators, στο οποίο οι Landry & 

Bianchini αναλύουν τους λόγους για τους οποίους η μετάβαση στον 21ο αιώνα, απαιτεί την 

επένδυση των πόλεων στη δημιουργικότητα, αφού πλέον ο ανταγωνισμών μεταξύ εθνών, 

πόλεων και επιχειρήσεων, στηρίζεται όλο και λιγότερο στις πρώτες ύλες ή την τοποθεσία τους, 

και περισσότερο στα σύμβολα που παράγουν και στην ελκυστική εικόνα που προβάλλουν. Η 

δημιουργική πόλη, κατά τους ίδιους, είναι μια πόλη με έντονη πολιτιστική ζωή, ενώ η 

δημιουργικότητα δεν αποτελεί αποκλειστικό χαρακτηριστικό μιας ελίτ, αλλά «ανοίγει» σε 

ανθρώπους που δεν απασχολούνται αποκλειστικά με τη δημιουργική οικονομία. 

Η κριτική που ασκήθηκε στη θεωρία αυτή βασίζεται κυρίως στον αντίλογο πως μέτρα 

που καθιστούν την πόλη απλά πιο ελκυστική, δε αντιμετωπίζουν τα προβλήματά της στη ρίζα 

τους. Ο Evans (2001) κάνει μια εκτενή κριτική, υποστηρίζοντας πως η συγκρίσεις μεταξύ των 

πόλεων βασίζονται σε ποσοτικά κριτήρια, αδυνατώντας να αντιληφθούν ποιοτικά στοιχεία, τα 

οποία είναι αυτά που εν τέλει τις διαφοροποιούν. 

Η πιο αμφιλεγόμενη –και διάσημη- θεωρία για τη δημιουργική πόλη έρχεται από το 

Richard Florida με το έργο του The Rise of the Creative Class. Σε αυτό, ο Florida, αναδεικνύει 

τη δημιουργικότητα ως τη νέα οικονομική αξία και το γρανάζι της αστικής ανάπτυξης. 

Επιπροσθέτως, προτρέπει τις τοπικές διοικήσεις να δημιουργήσουν τα απαραίτητα κίνητρα για 

την προσέλκυση της δημιουργικής τάξης μέσω των 3Τs: τεχνολογία, ταλέντο, ανοχή 

(technology, talent, tolerance), και τις συνθήκες έτσι ώστε να δημιουργηθεί ένα μέρος στο οποίο 

οι «ξένοι» να νιώσουν γρήγορα ντόπιοι (2002, σ. 227). Ο Florida προτείνει στις πόλεις να 

επενδύσουν σε ένα αστικό περιβάλλον ανοιχτό, ποικιλόμορφο, δυναμικό και «κουλ», έτσι ώστε 

να επιβιώσουν από τον «πόλεμο για το ταλέντο» και να προσελκύσουν τη δημιουργική τάξη 

(2003b, σ.27). Ως δημιουργικούς κλάδους, ο Florida ορίζει εκείνους «που προσθέτουν αισθητική 

και συμβολική αξία ή/και προσδίδουν ιδιαίτερη «σημασία» στον καταναλωτή όταν συνδέονται 
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με ένα συγκεκριμένο τρόπο ζωής» (Καραχάλης, 2007, σ. 58). Η δημιουργική τάξη του Florida 

σχετίζεται περισσότερο με το επίπεδο δεξιοτήτων των ατόμων, παρά με τον κλάδο του 

επαγγέλματός τους και έτσι διαμορφώνεται με βάση εξειδικευμένους εργαζόμενους του 

δημιουργικού κλάδου, αλλά από κλάδους που σχετίζονται με τη γνώση, όπως η εκπαίδευση, τα 

οικονομικά και νομικά και η έρευνα. 

Οι θεωρίες περί δημιουργικής πόλης βοήθησαν στην ανάδειξη του Πολιτισμού και των τεχνών 

σε βασικές στρατηγικές για την αστική ανάπτυξη. Παρόλο που πολλές πόλεις έχουν υιοθετήσει τις 

προτάσεις του Florida, η θεωρία του έχει δεχτεί σκληρή κριτική. Παρακάτω, παρουσιάζονται δύο 

εναλλακτικές προσεγγίσεις που προτείνουν οι «επικριτές τους»6 

 

1. Από την ανατομία της δημιουργικής τάξης, στην ανατομία της δημιουργικής πόλης 

 

Μια ενδιαφέρουσα -κατά την ερευνήτρια- κριτική στο έργο του Florida, συντάσσεται από τους 

Cohendet, Grandadam & Simon, οι οποίοι θεωρούν συνολικά λανθασμένη την προσέγγισή του, 

καθώς επικεντρώνεται στις αναγκαίες συνθήκες που χρειάζεται να πληροί μια πόλη για να 

μαγνητίσει τη δημιουργική τάξη, αγνοεί όμως τις πραγματικές διαδικασίες οι οποίες οδηγούν μια 

πόλη στο να είναι δημιουργική, προτείνοντας -εναλλακτικά- μια προσέγγιση βασιζόμενη στις 

διαδικασίες. Στη δημοσίευσή τους με τίτλο The Anatomy of the Creative City (2010) αποδομούν 

τη δημιουργική πόλη, χωρίζοντάς την σε τρία επίπεδα: το upperground, το middleground και το 

underground. Το upperground επίπεδο είναι σημείο συνάντησης των τυπικών οργανώσεων, ο 

ρόλος των οποίων είναι να μεταφέρουν τις δημιουργικές ιδέες στην αγορά, εξετάζοντας την ίδια 

τη δημιουργική πόλη, ως πηγή έμπνευσης για τη δημιουργία νέων προϊόντων ή υπηρεσιών, η 

οποία μετατρέπεται σε ένα ανοιχτό εργαστήριο δημιουργικότητας (σ. 95). Το underground 

επίπεδο συγκεντρώνει τις δημιουργικές, καλλιτεχνικές και πολιτιστικές δραστηριότητες που 

λαμβάνουν χώρα έξω από κάθε επίσημο οργανισμό, φορέα ή επιχείρηση. Στο επίπεδο αυτό 

διαμορφώνονται οι νέες τάσεις. Το middleground επίπεδο ισορροπεί μεταξύ επίσημου και 

άτυπου κόσμου και είναι υπεύθυνο για τη δημιουργία διαδικασιών και μηχανισμών τόσο 

εκμετάλλευσης όσο και εξερεύνησης των δημιουργικών ιδεών. Συνεπώς, προϋποθέτει την 

ύπαρξη δομών οι οποίες λειτουργούν ως συνδετικοί κρίκοι μεταξύ των κοινοτήτων του 

                                                           
6 Πολλοί είναι οι θεωρητικοί που έχουν ασκήσει κριτική στο έργο του Florida. Για μια πιο εκτενή μελέτη δείτε: 
Peck (2005), Λουκαϊτου-Σιδέρη Α. (2006), Berry (2005), Kotkin (2004). 
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underground και των επίσημων δομών του upperground, με σκοπό να λειτουργήσουν ως 

αποθετήρια καινοτόμων μικρο-ιδεών (97), με σκοπό αυτές να κατανοηθούν και να μετατραπούν 

σε οικονομικά εφαρμόσιμες ιδέες. Αποτελούν τόπους στους οποίους η αυθόρμητη 

δημιουργικότητα, προοδευτικά δομείται και πλαισιώνεται, με σκοπό τελικά να κατανοηθεί από 

τις δυνάμεις της αγοράς. Στο πλαίσιο αυτό, οι μηχανισμοί και τα εργαλεία που είναι απαραίτητα 

για την ανακάλυψη, βελτίωση, ενίσχυση και ερμηνεία των δημιουργικών ιδεών, πρέπει να 

βρίσκονται στην καρδιά της πόλης, για να υπάρχει ένα γόνιμο έδαφος για την ανάδυση της 

δημιουργικής πόλης (93). 

Κατανοώντας τους μηχανισμούς παραγωγής των δημιουργικών ιδεών στο αστικό 

κοινωνικό περιβάλλον, είναι δυνατό να οικοδομηθεί ένα πιο αποτελεσματικό σύστημα τοπικής 

ανάπτυξης, το οποίο αναγνωρίζει και θέτει στο επίκεντρο τον καθοριστικό ρόλο των 

κοινοτήτων. 

Με βάση την παραπάνω θεωρία και την περιγραφή των δημιουργικών κόμβων, 

μπορούμε να υποστηρίξουμε πως οι δημιουργικοί κόμβοι ανάγονται σε δομές καθοριστικής 

σημασίας στο middleground επίπεδο της δημιουργικής πόλης, εφόσον αποτελούν το 

«χωνευτήριο» των δημιουργικών ιδεών, όπως προκύπτουν από την αλληλεπίδραση 

διαφορετικών τοπικών δημιουργικών ή μη κοινοτήτων, με σκοπό να αναπτυχθούν και να 

συνεισφέρουν στο πολιτιστικό κεφάλαιο μιας περιοχής. 

 

2. Εξευγενισμός 

 

Ο κίνδυνος του εξευγενισμού είναι μια άλλη αρνητική συνέπεια που φαίνεται να συνδέεται με 

τις στρατηγικές που προτείνει ο Florida. Ο εξευγενισμός ορίζεται, κατά το Zukin (1989, σ.5), 

ως  μία διαδικασία κατά την οποία άτομα υψηλής κοινωνικής τάξης εγκαθίστανται σε μια 

υποβαθμισμένη περιοχή, με αποτέλεσμα να βελτιώνουν τις υποδομές της και να προκαλούν 

αύξηση στις τιμές της αγοράς. Το φαινόμενο αυτό οδηγεί αναπόφευκτα στην εκδίωξη των 

προγενέστερων κατοίκων της περιοχής, οι οποίο ανήκουν σε χαμηλότερα κοινωνικά στρώματα. 

Με βάση τη θεωρία του Florida, το υψηλό πολιτιστικό κεφάλαιο της δημιουργικής τάξης, η 

οποία «μπορεί να μετατρέψει τα σκουπίδια σε τέχνη» (Ley, 2003, σ. 2541), μετατρέπει τη 

δημιουργικότητα σε προϊόν, με την αξία των ακινήτων να αυξάνεται διαρκώς, όμως τον τοπικό 

χαρακτήρα της εκάστοτε περιοχής να αλλοιώνεται και να δίνει τη θέση του σε μια άμορφη μάζα 
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με καινούριες υποδομές και «μοδάτα» μαγαζιά. Ως επακόλουθο, η περιοχή καταλήγει να 

καταλαμβάνεται από ένα ομοιογενές κοινωνικό σώμα, ενώ εν ελλείψει μιας πολιτιστικής 

ποικιλομορφίας, καθίσταται μακροπρόθεσμα μη βιώσιμη κοινωνικά και πολιτιστικά7. 

Για να αποφευχθούν οι αρνητικές επιπτώσεις του εξευγενισμού, οι Kagan & Hahn (2011), 

προτείνουν οι τοπικές κοινότητες μιας περιοχής να τοποθετούνται στον πυρήνα κάθε 

στρατηγικής για την τοπική ανάπτυξη, αναπτύσσοντας και καλλιεργώντας μια διαρκή συνομιλία 

με τη δημιουργική σκηνή. Σε αυτή την κατεύθυνση είναι απαραίτητη μια αυτονομία, λιγότερο 

προσανατολισμένη προς την μοντερνιστική αυτονομία στη λογική της «τέχνης για την τέχνη», 

αλλά μια δια-λογική αυτονομία την οποία τροφοδοτούν δια-τοπικές, δια-τομεακές ομάδες, που 

δουλεύουν για την αυτο-οργάνωση των τοπικών κοινοτήτων (Kagan & Hahn, 2011). 

Παράλληλα, η τοπικές αρχές χρειάζεται να αναπτύξουν στρατηγικές για τον έλεγχο των τιμών 

των ακινήτων, προσφέροντας προσιτές κατοικίες και χώρους εργασίας και αναπτύσσοντας 

υποστηρικτικές δομές για την παραγωγή δημιουργικών αγαθών. 

   

 

2.5 Ο ρόλος της κοινότητας στον δημιουργικό κόμβο 
 
 
 
Όπως τονίστηκε σε ένα εργαστήριο για τη λειτουργία των δημιουργικών κόμβων στα πλαίσια 

του European Creative Hubs Network, «οι δημιουργικοί κόμβοι αποτελούν σημαντικούς 

τοπικούς καταλύτες αλλαγής, με μια ισχυρή προοπτική να επηρεάσουν την τοπική και κοινωνική 

ανάπτυξη, μέσω της κοινότητάς τους» (2016, σ.4). Ο όρος της κοινότητας έχει γίνει πολύ 

δημοφιλής την τελευταία δεκαετία, με αποτέλεσμα η έννοιά του να μην είναι πλέον ξεκάθαρη, 

αλλά να αποτελεί μια λέξη passe-partout, η οποία εντάσσεται στο λεξιλόγιο της τοπικής 

αυτοδιοίκησης, των στρατηγικών αστικής ανάπτυξης, των χωροτακτών, των πολιτιστικών 

διαχειριστών κ.α. Στο κεφάλαιο αυτό, αναζητείται εκ νέου η έννοια της κοινότητας και οι 

μηχανισμοί που την καλλιεργούν. 

                                                           
7 Ενδιαφέρον παρουσιάζει η σύγχρονη θέση πως η βιωσιμότητα έχει τέσσερις διαστάσεις: οικονομική, 
περιβαντολογική, κοινωνική και πολιτιστική. Η πολιτιστική βιωσιμότητα είναι ένας όρος που έχει εισηχθεί στα 
επίσημα έγγραφα και αναφορές παγκόσμιων οργανισμών τα τελευταία χρόνια και αναφέρεται ως «η ικανότητα των 
κοινωνιών να διατηρούν της πολιτιστικής ταυτότητά τους και να επιτρέπουν την αλλαγή να καθοδηγείται με 
τρόπους που είναι συνεπείς με τις πολιτιστικές αξίες των ανθρώπων» (Sustainable Development Research Institute, 
1998, σ.1)  
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2.5.1 Η κοινότητα & το αίσθημα της κοινότητας 
 

 

Η έννοια της κοινότητας στερείται επίσημου ορισμού. Ο Gusfield (1975, στο McMillan, 1986) 

καταγράφει δύο διαφορετικές χρήσεις της έννοιας της κοινότητας. Η πρώτη αναφέρεται στην 

εδαφική και γεωγραφική παράμετρο της κοινότητας, όπως είναι μια γειτονιά ή μια πόλη. Η 

δεύτερη είναι «σχεσιακή», επικεντρωμένη στην ποιότητα των ανθρώπινων σχέσεων, ανεξάρτητα 

από την τοποθεσία τους και συναντάται συχνά ως κοινότητα ενδιαφέροντος, καθότι αναφέρεται 

σε μια ομάδα ανθρώπων με ένα ή περισσότερα κοινά ενδιαφέροντα (όπου το ενδιαφέρον εδώ 

μπορεί να είναι μια ανάγκη, μια αξία, ένας στόχος). Σύγχρονη προσθήκη στις παραπάνω 

κατηγορίες, αποτελεί η ψηφιακή κοινότητα, η οποία αναφέρεται σε μια ομάδα ανθρώπων που 

«συναντιούνται» στον ψηφιακό κόσμο και έχουν ένα κοινό ενδιαφέρον, κατηγορία που 

συνδυάζει τη γεωγραφία -ψηφιακή πλέον- με τη σχεσιακή διάσταση της κοινότητας. 

Η έννοια της αίσθησης της κοινότητας ορίστηκε το 1974 από τη Sarason ως «η αίσθηση 

ότι κάποιος ανήκει κάπου και αποτελεί ουσιαστικό μέρος μιας μεγαλύτερης συλλογικότητας» 

(1). Ο McMillan έδωσε έναν πιο εκτενή ορισμό στηριζόμενο στις ίδιες αρχές, ορίζοντας της 

αίσθηση της κοινότητας ως «το αίσθημα του ανήκειν που έχουν τα μέλη της, το αίσθημα πως το 

κάθε μέλος νοιάζεται για το άλλο και όλα μαζί για την ομάδα, ενώ επικρατεί μια κοινή πίστη ότι 

οι ανάγκες των μελών μπορούν να καλυφθούν μέσω της δέσμευσης των μελών της να 

παραμείνουν μαζί» (1986, σ.9). 

Ο McMillan δημοσίευσε το 1986, μαζί με τον Chavis, τη θεωρία του περί αίσθησης της 

κοινότητας με τον παραπάνω ορισμό και τέσσερις παραμέτρους του. Αυτές ήταν: Ιδιότητα 

μέλους, Επιρροή, Ενδυνάμωση και Κοινές Συναισθηματικές Συνδέσεις. Είκοσι χρόνια αργότερα 

(η θεωρία αυτή πηγαίνει πίσω στο 1976, όμως τη δημοσιεύει επίσημα το 1986), δημοσίευσε μια 

αναθεωρημένη εκδοχή της θεωρίας του, διευκρινίζοντας πως υπάρχουν παράγοντες που έχουν 

αλλάξει με το πέρας του χρόνου. Ο αναθεωρημένος ορισμός της αίσθησης της κοινότητας 

περιλαμβάνει τις εξής τέσσερις παραμέτρους: Πνεύμα, Εμπιστοσύνη, Εμπόριο, Τέχνη· αυτές 

αναλύονται παρακάτω: 
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Πνεύμα 
 
Το στοιχείο του Πνεύματος, το οποίο αντικατέστησε την ιδιότητα μέλους, αφορά στην επένδυση 

που καλείται να κάνει το άτομο για να γίνει μέλος της κοινότητας. Αναδύεται από την 

ανθρώπινη ανάγκη για σύνδεση με τους άλλους, έτσι ώστε το άτομο να μπορεί να είναι ο εαυτός 

του και να καθρεφτίσει τον εαυτό του στα μάτια και στην αντίδραση των άλλων (McMillan, 

1996, σ. 316). Την παράμετρος του Πνεύματος συνθέτουν να παρακάτω στοιχεία: 

Συναισθηματική Ασφάλεια: Σημαντικό στοιχείο εδώ είναι η αλήθεια του καθενός. Αυτή ορίζεται 

ως η προσωπική δήλωση του ατόμου για την εσωτερική του κατάσταση. Βασική προϋπόθεση 

στην καλλιέργεια της κοινότητας είναι να διαμορφωθούν οι κατάλληλες συνθήκες, έτσι ώστε τα 

μέλη της να αισθάνονται ασφαλή να εκφράσουν την αλήθεια τους με ειλικρίνεια. Αυτό απαιτεί 

ενσυναίσθηση, κατανόηση και φροντίδα (316). 

 

Όρια: Ορίζουν την κοινότητα, δηλαδή ποιος ανήκει σε αυτήν και ποιος όχι. Τα όρια 

δημιουργούν κοινωνική απόσταση, η οποία χρησιμοποιείται ως προστασία απέναντι σε 

εξωτερικές απειλές και είναι απαραίτητη όταν τα άτομα είναι διαπροσωπικά ευάλωτα (Berger & 

Neuhaus, 1977, στο McMillan & Chavis, 1986, σ.10). Τα όρια είναι βασική προϋπόθεση για τη 

συναισθηματική ασφάλεια. 

 

Αίσθηση του ανήκειν: Η αίσθηση του ανήκειν συνδέεται άμεσα με την πίστη του ατόμου ότι θα 

συνεχίσει να ανήκει σε μια κοινότητα. Όσο μεγαλύτερη πίστη έχει το άτομο πως η κοινότητα 

θέλει το άτομο ως μέλος της και θα το καλωσορίσει, τόσο περισσότερο προσελκύεται από την 

κοινότητα. Ένα δεύτερο στοιχείο της αίσθησης του ανήκειν είναι η αποδοχή από την κοινότητα, 

ως η αντίδραση της πίστης του ατόμου σε αυτήν. Η κυκλική αυτή σχέση που διαμορφώνεται 

τροφοδοτεί διαρκώς την αίσθηση του ανήκειν στο μέλος της κοινότητας. 

Θυσία και προκλήσεις: Για να εντάξει η κοινότητα ένα νέο μέλος στη δομή της, χρειάζεται να 

«δοκιμάσει» την αφοσίωσή του στην κοινότητα και τη διάθεσή του να θυσιάσει/επενδύσει 

χρόνο, ενέργεια και πόρους για την κοινότητα. Η παράμετρος αυτή ενισχύει την αίσθηση της 

κοινότητας, πρώτον με την έννοια ότι η κοινότητα ανοίγει μια πόρτα στο άτομο και δεύτερον 

δίνοντας στο άτομο το δικαίωμα συμμετοχής (sense of entitlement) (McMillan, 1996, σ.318). 

Ωστόσο, πολλοί ερευνητές έχουν τονίσει πως υπάρχει ένα όριο στις θυσίες που μπορεί να 
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ζητήσει η κοινότητα από το άτομο· πέρα από το όριο αυτό, το άτομο αισθάνεται ταπείνωση και 

ίσως αποφασίσει να απομακρυνθεί. 

 

Εμπιστοσύνη 

 

Μπορεί το Πνεύμα στην κοινότητα να αποτελεί τη σπίθα, όμως για να δημιουργηθεί και να 

συντηρηθεί μια φωτιά είναι απαραίτητη μια ελάχιστη δομή. Χρειάζεται να είναι ξεκάθαρες οι 

προσδοκίες των μελών προς την κοινότητα και το αντίστροφο. Για να συμβεί αυτό, ένα είδος 

τάξης πρέπει να εδραιωθεί, μέσω της ανάπτυξης κανόνων (McMillan, 1996, σ. 319). Η γνώση 

και κατανόηση των κανόνων που διέπουν μια κοινότητα εκπαιδεύουν κατά κάποιο τρόπο το 

άτομο στη συμπεριφορά του μέσα στην κοινότητα. Συνεπώς, η τάξη με την έννοια ενός συνόλου 

κανόνων που διέπουν την κοινότητα είναι βασικός πυλώνας στο χτίσιμο της εμπιστοσύνης. Ένας 

δεύτερος παράγοντας είναι η έννοια της εξουσίας. Η κοινότητα θα πρέπει να αναπτύξει μια 

διαδικασία λήψης αποφάσεων, ξεκάθαρη και σαφή σε όλα τα μέλη της. Σε αντίθετη περίπτωση, 

η κοινότητα δεν θα μπορέσει να επιβιώσει. Αν υπάρχει ένας ή περισσότεροι ηγέτες στην 

κοινότητα, ενδιαφέρον εύρημα αποτελεί το γεγονός πως οι κοινότητες με τη μεγαλύτερη 

συνεκτικότητα είναι εκείνες στις οποίες συναντάται αμοιβαία επιρροή μεταξύ ηγέτη/ηγετών και 

μελών της κοινότητας (Steel, Shane & Kennedy 1990, στο McMillan 1996). Όταν τα παραπάνω 

χαρακτηριστικά είναι υπαρκτά σε μια κοινότητα τότε χτίζεται εμπιστοσύνη μεταξύ των μερών 

της, η οποία οδηγεί στο εμπόριο. 

 

Εμπόριο 

 

Ένα ζωντανό πνεύμα και μια ξεκάθαρη δομή εξουσίας, την οποία τα μέλη εμπιστεύονται, 

καλλιεργεί τις συνθήκες για την ανάπτυξη μιας εσωτερικής οικονομίας στην κοινότητα. Με 

βάση της ψυχολογία, τα άτομα ελκύονται από τις ομάδες με σκοπό την άμεση λειτουργία της 

ικανοποίησης που μπορούν να εκμαιεύσουν από αυτές (Lott & Lott, 1965, στο McMillan 1996, 

σ.320). Συνεπώς οι κοινότητες υπάρχουν για να ικανοποιούν τις ανάγκες των μελών τους. Ο 

McMillan (1996) καταλήγει πως μια κοινότητα είναι τόσο ισχυρή όσο οι διαπραγματεύσεις που 

πραγματοποιούν τα μέλη της μεταξύ τους, ενώ η αίσθηση της κοινότητας πολλαπλασιάζεται 

όταν η κοινότητα επιτυγχάνει να εντάξει τις ανάγκες και τους πόρους των μελών της στον 
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πυρήνα της, σε μια διαδικασία διαρκούς διαπραγμάτευσης. Ένα συμπληρωματικό στοιχείο της 

παραμέτρου αυτής είναι οι ανταμοιβές που δίνει η κοινότητα στα μέλη της, οι οποίες 

λειτουργούν ως στοιχεία ενδυνάμωσης. Η λίστα με τις ανταμοιβές αυτές είναι ανεξάντλητη, 

ωστόσο οι McMillan & Chivas (1986) τονίζουν τρεις εξ αυτών, οι οποίες αποτελούνται από το 

κύρος που προσδίδει η ένταξη του ατόμου σε μια κοινότητα, την επιτυχία της κοινότητας την 

οποία απολαμβάνει το άτομο και τέλος τις ικανότητες των υπόλοιπων μελών της κοινότητας. 

Αναφορικά με τον τελευταίο παράγοντα ενδυνάμωσης, φαίνεται πως τα άτομα ελκύονται από 

άτομα των οποίων οι ικανότητες μπορούν με κάποιον τρόπο να ωφελήσουν τους πρώτους, 

συνεπώς ελκύονται από ομάδες και άτομα τα οποία μπορούν να τους προσφέρουν τις 

περισσότερες ανταμοιβές. 

Για να είναι επιτυχές το εμπόριο και οι διαπραγματεύσεις μέσα στην κοινότητα είναι απαραίτητη 

η συνοχή των μελών της, η οποία απορρέει από τη συναινετική επικύρωση (με όρους 

ψυχολογίας) ή την ομαδική σκέψη. Θεμέλιο για την ανάπτυξη της ομαδικής σκέψης είναι οι 

κοινές αξίες, τις οποίες αφουγκράζεται η κοινότητα και τα μέλη της. Όταν άνθρωποι που 

μοιράζονται κοινές αξίες έρχονται σε επαφή, κατανοούν πως έχουν παρόμοιες ανάγκες, 

ανησυχίες, προτεραιότητες και στόχους, ενώ προάγεται η πίστη πως μαζί μπορούν να 

ικανοποιήσουν καλύτερα τις ανάγκες και τους στόχους τους. Οι ομάδες με έντονη την αίσθηση 

της κοινότητας εργάζονται για να βρουν έναν τρόπο να έρθουν μαζί και να ανταποκριθούν στις 

ανάγκες των άλλων, ικανοποιώντας ταυτόχρονα και τις δικές τους (Riley, 1970, Zander, 

Natsoulas, & Thomas, 1960, στο McMillan & Chivas, 1986). Ο McMillan (1996) τονίζει πως 

κινητήρια δύναμη στη διαδικασία του δεσίματος (bonding) είναι η ανακάλυψη των ομοιοτήτων 

μεταξύ των μελών (321). Ωστόσο, οι παραπάνω διαπιστώσεις αναφέρονται σε κοινότητες που 

βρίσκονται σε αρχικό στάδιο ανάπτυξης. Όσο μια κοινότητα αναπτύσσεται και εξελίσσεται η 

αναζήτηση για κοινά σημεία μεταξύ των μελών της αντιστρέφεται και αναζητείται η 

ποικιλομορφία8, έτσι ώστε να συνεχίσουν οι διαπραγματεύσεις και η ανταλλαγή. 

 

 

 

                                                           
8 Το χαρακτηριστικό της ποικιλομορφίας αναφέρθηκε και στο κεφάλαιο 2.3 αναφορικά με τους τρίτους 
(εργασιακούς) τόπους, σε σχέση με τη συμπτωματικής παραγωγής. Συνεπώς, παρατηρούμε ένα διάλογο μεταξύ της 
θεωρίας του McMillan(1996) και των παρατηρήσεων του Moriset(2013), οι οποίοι -ο καθένας από τη σκοπιά του- 
ανάγουν την ποικιλομορφία σε βασική συνθήκη για μια καρποφόρα ανταλλαγή μεταξύ των ατόμων. 
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Τέχνη 

 

Συνοψίζοντας τα προηγούμενα, το Πνεύμα στην κοινότητα μαζί με το στοιχείο του σεβασμού 

στις δομές εξουσίας της, δημιουργούν την Εμπιστοσύνη. Η Εμπιστοσύνη με τη σειρά της 

αποτελεί το θεμέλιο για το Εμπόριο μεταξύ των μελών της κοινότητας. Όλα αυτά τα στοιχεία 

μαζί, δημιουργούν μια κοινή ιστορία, η οποία μετατρέπεται στην ιστορία της κοινότητας που 

εκφράζεται μέσω της Τέχνης (McMillan, 1996, σ. 322). Η βασική παράμετρος της Τέχνης είναι 

το χτίσιμο κοινών εμπειριών μεταξύ των μελών μιας κοινότητας, για τις οποίες χρειάζεται να 

έρχονται συχνά σε επαφή. Η ποιότητα της επαφής αυτής είναι καθοριστικής σημασίας και 

συντελείται μέσα από τις εκδηλώσεις της κοινότητας. Αυτές θα πρέπει να δημιουργούν αξία σε 

κάθε μέλος της και να προσφέρουν ποιοτική διάδραση μεταξύ τους. Συνεπώς, η κοινότητα 

επιλέγει συγκεκριμένα στοιχεία από την ιστορία της και τα μετατρέπει σε δημιουργίες, για να 

«γιορτάσει» και να αναδείξει τις αξίες της. Η Τέχνη τρέφεται από το Πνεύμα της κοινότητας και 

με τον τρόπο αυτό οι τέσσερις μηχανισμοί που απαιτούνται για την ενεργοποίηση της αίσθησης 

της κοινότητας συνδέονται μεταξύ τους σε έναν αυτοτροφοδοτούμενο κύκλο (McMillan, 1996, 

σ. 323). 

 

 

2.5.2 Μια σύγχρονη θεώρηση της έννοιας της κοινότητας 
 
 
 

Στο πλαίσιο των νέων συνθηκών εργασίας που διαμορφώνονται στο σύγχρονο γίγνεσθαι, η ίδια 

η έννοια των κοινοτήτων φαίνεται να μετατοπίζεται, αναζητώντας μια νέα θεώρηση για τη φύση 

και τη λειτουργία της. Ο Florida (2003a) ερευνώντας το θέμα των κοινοτήτων στα πλαίσια της 

πόλης, απέρριψε την προγενέστερη θεωρία του Putnam9 περί μακροχρόνιας μείωσης του 

                                                           
9 Ο Robert Putnam (1993, 1996, 2000) ανέπτυξε μια θεωρία περί κοινωνικού κεφαλαίου, διαπιστώνοντας 
ερευνητικά πως στην Αμερική πλέον οι άνθρωποι ενδιαφέρονται όλο και λιγότερο να συμμετάσχουν σε ομάδες 
πολιτών. Ο Putnam καταλήγει πως διαφαίνεται μια μακροπρόθεσμη μείωση του κοινωνικού κεφαλαίου στη 
σύγχρονη αμερικανική κοινωνία, ενώ οι άνθρωποι αποσυνδέονται ο ένας από τον άλλον όλο και περισσότερο, 
γεγονός που για τον ίδιο θεωρείται ανησυχητικό για το μέλλον της κοινωνίας. Για να μετρήσει το κοινωνικό 
κεφάλαιο της αμερικανικής κοινωνίας λαμβάνει υπόψιν του δείκτες όπως η συμμετοχή στην κοινότητα της 
εκκλησίας ή σε πολιτικές ομάδες. Ο Putnam ορίζει το κοινωνικό κεφάλαιο ως «το σύνολο των χαρακτηριστικών 
των κοινωνικών οργανώσεων, όπως τα δίκτυα, τα πρότυπα και η κοινωνική εμπιστοσύνη που διευκολύνουν το 
συντονισμό και τη συνεργασία για αμοιβαίο όφελος» (Putnam 1995, σ.67). 
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κοινωνικού κεφαλαίου στην αμερικανική κοινωνία. Συμπληρωματικά, ο Robert Cushing του 

Πανεπιστημίου του Τέξας, ο οποίος επανεξέτασε τα δεδομένα του Putnam, συμπέρανε πως 

άλλες μορφές κοινωνικού κεφαλαίου, όπως ο εθελοντισμός παρουσιάζουν αυξητική πορεία 

(Cushing R. στο Florida R., 2003, σ.13). Οι δύο ερευνητές καταλήγουν στο συμπέρασμα πως 

ενώ δεν αμφισβητείται η αξία κοινότητας για τον άνθρωπο, με τη μετάβαση στον 21ο αιώνα, η 

έννοια της κοινότητας μετατοπίζεται και εμφανίζει διαφορετικά χαρακτηριστικά από αυτά 

προηγούμενων περιόδων. Ως αποτέλεσμα, οι σύγχρονες κοινότητες χαρακτηρίζονται από 

λιγότερο σφιχτούς δεσμούς, από συμπερίληψη και κοινωνικά ποικιλόμορφες δομές (6), ενώ 

αποτελούν δομικά στοιχεία της δημιουργικής πόλης. Ο Florida ανέδειξε τη σημασία του τόπου 

και της κοινότητας, ανάγοντάς τες σε -κριτικής σημασίας- παράγοντες τοπικής ανάπτυξης, μαζί 

με το δημιουργικό ανθρώπινο κεφάλαιο. 

 

 

2.6 Η περίπτωση του Rechenzentrum στο Πότσνταμ 
 

 

Το Rechenzentrum αποτελεί το μοναδικό δημιουργικό κόμβο που βρίσκεται στην πόλη του 

Πότσνταμ10 και ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2015, όταν ο δήμαρχος της πόλης, ύστερα από 

πιέσεις της ομάδας KulturLobby11 προς την τοπική αυτοδιοίκηση για τη διεκδίκηση ενός 

προσιτού χώρου εργασίας και παραγωγής για τη δημιουργική σκηνή της πόλης, πρότεινε το 

κτίριο αυτό, ως προσωρινό σπίτι για τους δημιουργικούς επαγγελματίες. Το όνομά του 

προέρχεται από την προγενέστερη χρήση του κτιρίου, το οποίο -ως δημόσιο κτίριο- στέγαζε το 

Κέντρου Δεδομένων (η ελληνική μετάφραση του Rechenzentrum), το οποίο ως μέρος υψίστης 

ασφαλείας, δεν επέτρεπε την είσοδο στο ευρύ κοινό. Ωστόσο, το συγκεκριμένο κτίριο 

                                                           
10 Το Πότσνταμ είναι μια σχετικά μικρή πόλη, σε απόσταση 24 χιλιομέτρων νοτιοδυτικά από το κέντρο του 
Βερολίνου. Έχει ιδιαίτερο ιστορικό παρελθόν καθώς αποτελούσε βάση των Πρώσων, οι οποίοι σχεδίασαν την πόλη 
στη βάση της ισορροπίας μεταξύ αρχιτεκτονικής και περιβάλλοντος χώρου. Μετά την πρώση του τείχους του 
Βερολίνου, το Πότσνταμ θεωρείται ως βασικό ευρωπαϊκό κέντρο στην παραγωγή ταινιών, ενώ είναι σπίτι για ένα 
από τα καλύτερα πανεπιστήμια στον τομέα του κινηματογράφου, το Film University Babelsberg KONRAD WOLF.  
11 Η πρωτοβουλία του KulturLobby πρόκειται ουσιαστικά για ένα κοινωνικό δίκτυο για τη δημιουργική σκηνή του 
Πότσνταμ, που δουλεύει για την αναγνώριση και προώθηση της ανεξάρτητης καλλιτεχνικής και πολιτιστικής 
σκηνής της πόλης. Διοργανώνει δράσεις στο δημόσιο χώρο αλλά και συχνές εκδηλώσεις για τη δικτύωση των 
δημιουργικών επαγγελματιών του Πότσνταμ. Περισσότερες πληροφορίες για την πρωτοβουλία (στη γερμανική 
γλώσσα): http://kulturlobby.de/ 
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προορίζεται για κατεδάφιση το 2018, διότι στη θέση του προβλέπεται να χτιστεί εκ νέου η 

εκκλησία Garrison, μια προτεσταντική, μπαρόκ εκκλησία, ιστορικής σημασίας για την πόλη του 

Πότσνταμ, η οποία ύστερα από μια σειρά καταστροφών που υπέστη ανά τα χρόνια, 

κατεδαφίστηκε με απόφαση του κόμματος της Λαϊκής Δημοκρατίας της Γερμανίας, στα τέλη της 

δεκαετίας του 60’, και τη θέση του πήρε το Κέντρο Δεδομένων, το 1971. Ως εκ τούτου, έχει 

δημιουργηθεί μια έντονη διαμάχη μεταξύ μιας συντηρητικής αλλά κοινωνικά και οικονομικά 

ισχυρής κοινότητας ανθρώπων από όλη τη Γερμανία, οι οποίοι μάχονται για την αναστήλωση 

της εκκλησίας και των δημιουργικών επαγγελματιών της πόλης, που διεκδικούν ένα χώρο για 

δημιουργία και παραγωγή. 

Σήμερα η κτιριακή εγκατάσταση του Rechenzentrum, που καλύπτει σχεδόν 5.000τμ. και 

βρίσκεται στο ιστορικό κέντρο της πόλης, στεγάζει πάνω από 250 επαγγελματίες και ομάδες που 

προέρχονται από τον ευρύ κλάδο της δημιουργικής οικονομίας. Προσφέρει ιδιωτικά γραφεία, 

ποικίλων τετραγωνικών μέτρων, σε πέντε ορόφους, ενώ διαθέτει εσωτερική αυλή. 

Το Rechenzentrum φιλοδοξεί να αποτελέσει μια πλατφόρμα ανοιχτού διαλόγου μεταξύ της 

δημιουργικής σκηνής του Πότσνταμ, των δυνάμεων της τοπικής αυτοδιοίκησης και της πόλης. 

Ταυτόχρονα, το έργο αυτό αποσκοπεί στην ανάδειξη της δημιουργικότητας ως βασική 

συνιστώσα μιας σύγχρονης πόλης, όπου όλοι εμπλέκονται σε μια δημιουργική διαδικασία 

διαλόγου, με σκοπό τη συνύπαρξη και ευημερία των διαφορετικών κοινοτήτων στην πόλη. Στα 

πλαίσια αυτά, έχει αναπτύξει μια πλούσια ατζέντα δράσεων για να αυξήσει την ορατότητά του 

στην πόλη, αναδεικνύοντας τη δημιουργική δυναμική που μπορεί να κρύβει μια μικρή πόλη σαν 

το Πότσνταμ. Ενδεικτικά, διοργανώνονται κάθε βδομάδα «ανοιχτές μέρες», καθώς και μέσα στο 

χρόνο: χριστουγεννιάτικη αγορά, εκθέσεις και μια σειρά διαλέξεων με θέμα τη δημιουργική 

οικονομία, η οποία βρίσκεται διαρκώς σε εξέλιξη12. 

 

 

 

 

 

                                                           
12 Στον ιστότοπο του Rechenzentrum αναγράφεται το αναλυτικό πρόγραμμα της δομής σε σχέση με τις εκδηλώσεις 
που διοργανώνει: http://www.rz-potsdam.de/ (διαθέσιμο μόνο στη γερμανική γλώσσα) 

http://www.rz-potsdam.de/
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2.7 Η περίπτωση του Ρομάντσο στην Αθήνα 
 

 

Το Ρομάντσο βρίσκεται στο ιστορικό εμπορικό κέντρο της Αθήνας, στην οδό Αναξαγόρα, και 

αποτελείται από ένα δημιουργικό κόμβο και ένα πολιτιστικό κέντρο που συστεγάζονται. Όπως 

αναφέρεται στην ιστοσελίδα του13: 

 
Ο δημιουργικός κόμβος λειτουργεί ως χώρος στέγασης και παροχής υπηρεσιών σε νέους ή νέες 

επιχειρήσεις που αντικείμενο τους έχουν το διευρυμένο δημιουργικό χώρο, προσφέροντας 

ιδιωτικά γραφεία ή συνεργατικούς χώρους στη δημιουργική σκηνή της πόλης. Το πολιτιστικό 

κέντρο του Ρομάντσο διοργανώνει και φιλοξενεί μουσικές εκδηλώσεις, εικαστικές εκθέσεις, 

σεμινάρια, workshops και παρουσιάσεις, ανοιχτές στο ευρύτερο κοινό. Σκοπός του είναι η 

επανεργοποίηση ενός ξεχασμένου σημείου του ιστορικού εμπορικού κέντρου της πόλης, που 

κάποια χρόνια πριν αποτελούσε σημαντικό κομμάτι του δημιουργικού πυρήνα της αστικής ζωής. 

 

Το Ρομάντσο ξεκίνησε τη λειτουργία του το 2013, μετά από πρωτοβουλία του 

πολιτιστικού οργανισμού BIOS, το οποίο ξεκίνησε τη δράση του το 2001, συστήνοντας στο 

αθηναϊκό κοινό το πρώτο οπτικοακουστικό φεστιβάλ με έμφαση στην ηλεκτρονική μουσική, το 

BIOS01. 

Το κτίριο του Ρομάντσο εκτείνεται σε τέσσερις ορόφους και η θερμοκοιτίδα του 

δημιουργικού κόμβου διαθέτει είκοσι ιδιωτικά γραφεία και δύο συνεργατικούς χώρους, στο 

ισόγειο λειτουργεί καφέ-μπαρ και στο υπόγειο ένα club και ένας χώρος συναυλιών και 

διαλέξεων. 

Βασική δράση που διοργανώνεται με τη συμμετοχή του δημιουργικού κόμβου του 

Ρομάντσο είναι το φεστιβάλ «Γεράνι», το οποίο έχει στόχο να χαρτογραφήσει τη γειτονιά του 

Γερανίου14 - στην οποία υπάγεται η δομή- και να την παρουσιάσει στο αθηναϊκό κοινό. Το 

«Γεράνι» πραγματοποιήθηκε το 2014 και το 2015. Στο πρόγραμμα του φεστιβάλ εντάσσονται 

                                                           
13 http://www.romantso.gr/  
14 Το Γεράνι πρόκειται για μια πολυπολιτισμική γειτονιά, κοντά στην Ομόνοια, χαρακτηριστικό της οποία αποτελεί 
η εμπορική δραστηριότητα μεταναστευτικών πληθυσμών, που προέρχονται από χώρες όπως το Μπαγκλαντές, το 
Πακιστάν και η Αίγιπτος. Ειδικότερα τα προηγούμενα χρόνια, θεωρούνταν μια αρκετά επικίνδυνη γειτονιά και μια 
από τις άβατες περιοχές του κέντρου για το ευρύ αθηναϊκό κοινό. 

http://www.romantso.gr/
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όλα τα γραφεία που στεγάζονταν στο δημιουργικό κόμβο τα οποία σχεδιάζουν μια δράση ειδικά 

για το «Γεράνι». 

Ο δημιουργικός κόμβος στηρίζει τις προσπάθειες νέων δημιουργικών επαγγελματιών που 

βρίσκονται στο ξεκίνημα της επαγγελματικής τους δράσης, προσφέροντάς τους τις απαραίτητες 

τεχνικές υποδομές και συμπληρωματικές υπηρεσίες, όπως γραμματειακή υποστήριξη και 

γραφείο τύπου. Ταυτόχρονα τα μέλη της δομής έχουν πρόσβαση στον εκθεσιακό χώρο, το χώρο 

συνεδριάσεων και το φωτογραφικό στούντιο της δομής, ενώ στον ιστότοπο της δομής 

αναφέρεται χαρακτηριστικά πως «Τα μέλη του δημιουργικού κόμβου ζουν και εργάζονται 

καθημερινά σε ένα προσιτό, δημιουργικό περιβάλλον που ευνοεί την επαγγελματική δικτύωση, 

χωρίς όμως να τη καθιστά αναγκαστική συνθήκη». 

Στις εσωτερικές δραστηριότητες της δομής, συντελείται περίπου δύο φορές το χρόνο 

(ανάλογα με τις ανάγκες και τα προς συζήτηση θέματα) συνάντηση όλων των δημιουργικών 

γραφείων με την ομάδα της διοίκησης. Η συνάντηση αυτή έχει διπλό σκοπό: να αποτελέσει 

ευκαιρία γνωριμίας και δικτύωσης μεταξύ των μελών και να συζητηθούν αιτήματα των μελών 

και μελλοντικές δράσεις που σχεδιάζει η ομάδα της διοίκησης. 

 

3 Μεθοδολογία 
 
 

3.1 Η προγενέστερη έρευνα στο Rechenzentrum 
 
 

Η παρούσα έρευνα στηρίζεται στην εμπειρική έρευνα που πραγματοποιήθηκε από την 

ερευνήτρια, στα πλαίσια της συμμετοχής της στο πρόγραμμα START-Create Cultural Change, 

ένα πρόγραμμα του Robert Bosch Foundation, σε συνεργασία με το Ινστιτούτο Goethe της 

Θεσσαλονίκης και την Ομοσπονδιακή Ένωση Κοινωνικο-πολιτιστικών Οργανισμών Γερμανίας. 

Κατά τη διάρκεια του προγράμματος, η ερευνήτρια είχε την ευκαιρία να παρακολουθήσει εκ των 

έσω τη λειτουργία του Rechenzentrum στο Πότσνταμ (βλ. Κεφάλαιο 2.6) και να 

πραγματοποιήσει ένα μικρής κλίμακας ερευνητικό έργο, με αφορμή τις παρατηρήσεις της. Έτσι, 

θέλησε να εξερευνήσει τους δημιουργικούς διαλόγους που ξετυλίγονταν μπροστά της με βάση 

τρεις άξονες: 
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• Ο διάλογος μεταξύ των μελών της δομής 

• Ο διάλογος μεταξύ της δομής και της πόλης 

• Ο διάλογος μεταξύ του χώρου του κτιρίου και των δημιουργικών επαγγελματιών που τον 

«κατέλαβαν» 

 

3.1.1 Ερευνητική μέθοδος 
 
 

Για τη διερεύνηση των τριών αυτών αξόνων, πραγματοποιήθηκαν δέκα ημι-δομημένες 

συνεντεύξεις, με μέλη της δομής, καθώς και με την πολιτιστική διαχειρίστριά της. Η μέθοδος 

αυτή επιλέχτηκε στη βάση της ποιοτικής έρευνας εις βάθος, με σκοπό να αποκαλυφθούν οι 

διάλογοι που συντελούνται και να καταγραφούν οι μηχανισμοί και οι διαδικασίες που τις 

τροφοδοτούν. Παρόλο που η έρευνα δε στηρίχθηκε σε κάποιο θεωρητικό πλαίσιο, η πρωτύτερη 

εμπειρία της ερευνήτριας μέσω του μεταπτυχιακού της στην Πολιτιστική Διαχείριση, της 

επέτρεψε να στήσει μια αποδεκτή μεθοδολογικά έρευνα. 

Η συνέντευξη σε βάθος επιλέχθηκε ως εργαλείο για τη διερεύνηση στάσεων και 

συμπεριφορών αναφορικά με την πολυδιάστατη εμπειρία των μελών του Rechenzentrum ως 

μέλη μιας κοινότητας και την αντίληψή τους σχετικά με τη σχέση της δομής με την πόλη του 

Πότσνταμ. Επιπροσθέτως, η μέθοδος αυτή κρίθηκε ιδανική διότι η ερευνήτρια ήθελε να αφήσει 

χώρο στο ερευνητικό πλαίσιο να τροποποιηθεί με βάση τις απαντήσεις των συνεντευξιαζόμενων. 

Η μέθοδος των ημι-δομημένων συνεντεύξεων επιλέχθηκε επειδή επιτρέπει την παρατήρηση του 

τρόπου με τον οποίο το άτομο ξεδιπλώνει τις σκέψεις και τα κίνητρά του, στοιχείο εξαιρετικά 

χρήσιμο στη διερεύνηση των μηχανισμών και διαδικασιών που κινητοποιούν τις ανθρώπινες 

συμπεριφορές και συναισθήματα, όπως η αίσθηση της κοινότητας. Ενώ ο Burgess (2002, σ.102) 

χαρακτηρίζει τις συνεντεύξεις ως «συζητήσεις με κάποιο σκοπό», ο Ιωσιφίδης (2008, σ.36) 

καταδεικνύει πως «ο σκοπός της συνέντευξης αυτού του τύπου είναι η συλλογή, όσο το δυνατόν 

πλουσιότερων πληροφοριών, για τις εμπειρίες, τις απόψεις, τις στάσεις και τις αναπαραστάσεις 

των συμμετεχόντων». 

Στους περιορισμούς της μεθόδου συγκαταλέγονται η αδυναμία γενίκευσης των 

αποτελεσμάτων, το ζήτημα της αξιοπιστίας των αποτελεσμάτων – εφόσον στηρίζονται σε 
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μεγάλο βαθμό στην υποκειμενικότητα του ερευνητή- ενώ σε πολλές περιπτώσεις καταγράφονται 

πολύ ενδιαφέροντα στοιχεία τα οποία δεν αξιοποιούνται στην ανάλυση της έρευνας, διότι 

υπερβαίνουν το σκοπό της. Οι περιορισμοί αυτοί λήφθηκαν υπόψιν από την ερευνήτρια και έγινε 

προσπάθεια άμβλυνσής τους, με τρόπους που θα περιγραφούν παρακάτω. 

 

 
3.1.2 Δειγματοληψία 
 
 

Το δείγμα της έρευνας αποτέλεσαν όλα τα μέλη του Rechenzentrum, τα οποία είχαν 

υπολογιστεί σε περίπου 80 άτομα (τη χρονική περίοδο που διεξήχθη η έρευνα, οι δημιουργικοί 

επαγγελματίες χρησιμοποιούσαν τους δύο εκ των 5 ορόφων). Η δειγματοληψία που επιλέχθηκε 

είναι μη πιθανοτική, εφόσον η αντιπροσώπευση και η γενίκευση δεν ήταν ζητούμενα της εν 

λόγω μελέτης. Βασικό ζητούμενο, ωστόσο, ήταν η ετερογένεια των συνεντευξιαζόμενων, οι 

οποίοι επιλέχθηκαν με βάση τη διαθεσιμότητα και την άνεσή τους να μιλήσουν στην αγγλική 

γλώσσα, αλλά και με βάση τα παρακάτω κριτήρια: 

• Φύλο 

• Ηλικία 

• Δημιουργικό επάγγελμα 

• Διάστημα παραμονής στη δομή 

Με βάση τους παραπάνω άξονες επιλέχθηκαν 10 συνεντευξιαζόμενοι, οι οποίοι 

εργάζονταν σε διαφορετικά πεδία της δημιουργικής οικονομίας, ήταν άντρες και γυναίκες, νέοι 

και πιο μεγάλης ηλικίας, είχαν μόλις ξεκινήσει να εργάζονται στη δομή ή ήταν εκεί από το 

ξεκίνημά της. Ως αποτέλεσμα, δημιουργήθηκε ένα ετερογενές δείγμα, έτσι ώστε να μπορέσει να 

φωτίσει όσο το δυνατό πιο πολύπλευρα το θέμα προς διερεύνηση. 

 

 

3.1.3 Η διαδικασία των συνεντεύξεων 
 
 

«Όπως και στο ψάρεμα, η συνέντευξη είναι μια δραστηριότητα που απαιτεί προσεκτική 

προετοιμασία, πολλή υπομονή και μεγάλη εξάσκηση, αν η τελική ανταμοιβή πρόκειται να είναι μια 

ψαριά που να αξίζει τον κόπο» (Cohen στο Judith, 82) 
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Οι συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν κατά το διάστημα 7-13 Νοεμβρίου 2016, κατόπιν 

συνεννόησης με τους συνεντευξιαζόμενους και η διάρκειά τους κυμάνθηκε κατά μέσο όρο στα 

35 λεπτά. Όπως αναφέρθηκε και προηγουμένως, η εν λόγω έρευνα δεν είχε σκοπό να πληροί τα 

ακαδημαϊκά κριτήρια και για αυτό το λόγο δεν αναπτύχθηκε ένας αναλυτικός οδηγός 

συνέντευξης, όσο μια σειρά ερωτήσεων για την άμεση διερεύνηση του θέματος, οι οποίες 

καταγράφηκαν με τρόπο καθαρά εμπειρικό. 

Είναι σημαντικό να αναφερθεί πως κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων, η γλώσσα 

επικοινωνίας ήταν η αγγλική, μια γλώσσα που δεν ήταν  η μητρική ούτε της ερευνήτριας, ούτε 

των συνεντευξιαζόμενων. Το στοιχείο αυτό αποτελεί σημαντικό περιορισμό της έρευνας, παρά 

τη σχετική εξοικείωση και των δύο μερών με την αγγλική γλώσσα. 

 

 

3.1.4 Ζητήματα δεοντολογίας 
  

 

Η συνεντευξιαζόμενοι ενημερώθηκαν εξ αρχής για το σκοπό της έρευνας, καθώς και για 

το ενδεχόμενο μέρος των συνεντεύξεών τους να δημοσιευτούν σε μια μικρή έκδοση, ως 

αποτέλεσμα του ερευνητικού έργου. Επιπροσθέτως, οι συνεντευξιαζόμενοι αποδέχτηκαν τον 

όρο να χρησιμοποιηθεί το όνομά τους στην έκδοση. Για λόγους δεοντολογίας, αλλά και για να 

μειωθεί ο κίνδυνος να χαθούν σημαντικές πληροφορίες «στη μετάφραση» -κυριολεκτικά και 

μεταφορικά- κάθε συνεντευξιαζόμενος έλαβε τη συνέντευξή του σε κείμενο και είχε στη 

διάθεσή του δύο μέρες για να την ελέγξει και να διορθώσει τυχόν αστοχίες ή να επιλέξει να 

αποκρύψει κάποια στοιχεία από την έκδοση. Το δικαίωμα αυτό χρησιμοποιήθηκε σε τρεις 

περιπτώσεις. Σε μία περίπτωση, η πολιτιστική διαχειρίστρια του Rechenzentrum θέλησε να μην 

συμπεριληφθεί μια ερώτηση σχετικά με το μοντέλο διοίκησης της δομής στην τελική έκδοση, 

ενώ σε άλλες δύο περιπτώσεις, οι συνεντευξιαζόμενοι θέλησαν να κάνουν μικρές αλλαγές στο 

αγγλικό κείμενο, προκειμένου να δημοσιευθούν οι απόψεις τους με τη μεγαλύτερη ακρίβεια. 

Παρόλο που το γεγονός αυτό ενδέχεται να αλλοιώνει κάποια αποτελέσματα, στην προκειμένη 

περίπτωση και λόγω του σχετικά ουδέτερου θέματος που η έρευνα διαπραγματεύεται, η 

ερευνήτρια θεωρεί πως δεν πρόκειται για σημαντικές τροποποιήσεις.  
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3.1.5 Απομαγνητοφώνηση-ανάλυση  
 

 

Οι συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν στα γραφεία των συνεντευξιαζόμενων και 

χρησιμοποιήθηκε κινητό τηλέφωνο για την ηχητική καταγραφή της συνέντευξης. Για την 

απομαγνητοφώνηση των συνεντεύξεων χρησιμοποιήθηκαν ενδεικτικά σύμβολα 

απομαγνητοφώνησης και το ελεύθερο λογισμικό Inqscribe15, με σκοπό την επιβράδυνση του 

ηχητικού αρχείου για την ευκολότερη απομαγνητοφώνησή του. Για τις ανάγκες της παρούσας 

έρευνας, χρησιμοποιήθηκαν οι απομαγνητοφωνήσεις πριν την τελική επιμέλεια (για την έκδοση 

που δημοσιεύθηκε), οι οποίες συσχετίστηκαν με το παρόν θεωρητικό πλαίσιο, με σκοπό να 

αποτελέσουν ενδείξεις και όχι να ασφαλή ευρήματα, αναφορικά με το θέμα της βασικής έρευνας 

της παρούσας εργασίας, που αναλύεται στο κεφάλαιο 3.2. 

 

Στο Παράρτημα I, παρατίθεται η σχετική έκδοση, στην αγγλική γλώσσα. 

 

 

3.2 Η έρευνα στο Ρομάντσο της Αθήνας 
 
 
 
Όπως αναφέρθηκε στο προηγούμενο κεφάλαιο, η επιλογή των συνεντεύξεων ως ερευνητικό 

εργαλείο, δίνει τη δυνατότητα στον ερευνητή να επανατοποθετήσει το ερευνητικό πλαίσιο της 

έρευνάς του. Στην προκειμένη περίπτωση, τα αποτελέσματα της πιλοτικής έρευνας στο 

Rechenzentrum ανέδειξαν μια έντονη αίσθηση της κοινότητας στη συγκεκριμένη δομή, η οποία 

κοινότητα φαίνεται να παίζει καθοριστικό ρόλο στην ανάπτυξη των μεμονωμένων ατόμων και 

ομάδων της δομής. Η παρατήρηση αυτή κινητοποίησε την ερευνήτρια, η οποία θέλησε να 

στηρίξει θεωρητικά τις ενδείξεις αυτές και να ερευνήσει το θέμα σε βάθος σε μια αντίστοιχη 

δομή της Αθήνας, καθότι ήταν αδύνατο τη χρονική εκείνη περίοδο να εμπλουτίσει την έρευνά 

της στο Rechenzentrum. Για το λόγο αυτό, επέλεξε να εστιάσει στο Ρομάντσο, ως τη μοναδική 

επίσημη δομή που φιλοξενεί αποκλειστικά δημιουργικούς επαγγελματίες και χαρακτηρίζεται ως 

δημιουργικός κόμβος. 

                                                           
15 https://www.inqscribe.com/ 

https://www.inqscribe.com/
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Όπως προέκυψε από τη βιβλιογραφική ανασκόπηση του αντίστοιχου κεφαλαίου, οι 

δημιουργικοί κόμβοι είναι εν δυνάμει φορείς κοινωνικής και πολιτιστικής αλλαγής στο πλαίσιο 

της δημιουργικής πόλης. Για την επίτευξη του παραπάνω στόχου, είναι απαραίτητη η 

ενεργοποίηση των κοινοτήτων που εμπλέκονται στις διαδικασίες που κινεί. Η παρούσα έρευνα 

φιλοδοξεί να εξερευνήσει την έννοια και τους μηχανισμούς συγκρότησης των σύγχρονων 

κοινοτήτων, στα πλαίσια ενός δημιουργικού κόμβου και συγκεκριμένα του Ρομάντσο στην 

Αθήνα. Ερευνάται η δυναμική της κοινότητας του δημιουργικού κόμβου σε δύο επίπεδα: στο 

εσωτερικό επίπεδο της δομής και στο επίπεδο της αλληλεπίδρασής της με τον καμβά της πόλης. 

Το διπλό ερευνητικό ερώτημα της έρευνας διαμορφώνεται ως εξής: 

 

Πώς αντιλαμβάνονται τα μέλη του δημιουργικού κόμβου του Ρομάντσο την αίσθηση της 

κοινότητας και ποιοι μηχανισμοί την καλλιεργούν; 

Με ποιους τρόπους συνομιλεί η κοινότητα αυτή με την πόλη της Αθήνας; 

 

 

3.2.1 Ερευνητική μέθοδος 
 
 

Η έρευνα που πραγματοποιήθηκε στο Ρομάντσο βασίζεται στις ίδιες αρχές στις οποίες 

στηρίχθηκε η έρευνα στο Rechenzentrum. Όπως αναλύθηκε στο κεφάλαιο 3.1.1, η μέθοδος αυτή 

δίνει τη δυνατότητα στον ερευνητή να διαγνώσει συμπεριφορές και αισθήματα, ενώ αποτελεί 

εργαλείο ποιοτικής έρευνας εις βάθος, χαρακτηριστικό που ταιριάζει με τη φύση του θέματος 

και το ερευνητικό ερώτημα που τέθηκε, το οποίο είναι ανοιχτό. 

 

 

3.2.2 Δειγματοληψία 
 
 

Το δείγμα της έρευνας αποτέλεσαν όλα τα μέλη του δημιουργικού κόμβου του Ρομάντσο, τα 

οποία υπολογίστηκαν σε περίπου 50 άτομα. Χρησιμοποιήθηκε μη πιθανοτική δειγματοληψία, 

ενώ οι συνεντευξιαζόμενοι που επιλέχθηκαν συνέθεσαν μια ομάδα αρκετά ετερογενή, 
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παράμετρος η οποία τέθηκε ως βασικό ζητούμενο για την επιτυχία της έρευνας. Επιλέχθηκαν 

μέλη της δομής με βάση τα παρακάτω κριτήρια: 

 

• Φύλο 

• Δημιουργικό επάγγελμα 

• Διάστημα παραμονής στη δομή 

 

Ως αποτέλεσμα, επιλέχθηκαν έξι μέλη της δομής και ένα μέλος της ομάδας διοίκησης, εκ των 

οποίων τέσσερις γυναίκες και τρεις άντρες, τρεις συνεντευξιαζόμενοι που στεγάζονται στο 

Ρομάντσο από την αρχή της λειτουργίας του, τρεις οι οποίοι έχουν ενταχθεί στη δομή εδώ και 

ένα χρόνο και ένας ο οποίος εργάζεται στο Ρομάντσο εδώ και μόλις 6 μήνες. Αναφορικά με την 

ποικιλία στα δημιουργικά επαγγέλματα επιλέχθηκαν, μία φωτογράφος, ένας ιστορικός, μία 

γραφίστρια, μία σχεδιάστρια υφασμάτων, ένα δημιουργικό γραφείο και μια Μη Κυβερνητική 

Οργάνωση. 

  

  

3.2.3 Διαδικασία συνεντεύξεων 
  

  

Οι συνεντεύξεις πραγματοποιήθηκαν κατά το διάστημα 14-28 Μαρτίου 2017, είτε στο γραφείο 

του κάθε μέλους ή στο καφέ της δομής. Χρησιμοποιήθηκε κινητό τηλέφωνο ως μαγνητόφωνο 

και οι συνεντεύξεις είχαν διάρκεια κατά μέσο όρο μία ώρα. 

Για τις ανάγκες των συνεντεύξεων χρησιμοποιήθηκαν δύο οδηγοί συνέντευξης, ένας για 

τα μέλη της δομής και ένας για το μέλος της ομάδας διοίκησης της δομής. Ο οδηγός 

συνέντευξης ως εργαλείο απαιτεί προσεκτικό σχεδιασμό και αποτελείται από ένα σύνολο 

θεματικών ενοτήτων, με στόχο να λειτουργικοποιήσουν τις θεωρητικές έννοιες στις οποίες 

εστιάζει η έρευνα, αλλά και να διευκολύνει τον ερευνητή, θέτοντας κατευθυντήριες γραμμές για 

τη συζήτηση με τον συνεντευξιαζόμενο. Στη διαδικασία σύνταξης του οδηγού, ιδιαίτερη 

προσοχή δίνεται στη σειρά των ερωτήσεων, έτσι ώστε να διευκολύνεται η ροή της συζήτησης. 

Κατά τη διάρκεια των συνεντεύξεων, ωστόσο, ο ερευνητής δεν απαιτείται να ακολουθεί τη 

σειρά αυτή κατά γράμμα, αλλά να προσαρμόζεται στον εσωτερικό ρυθμό της συζήτησης, έτσι 
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ώστε η μετάβαση από το ένα θέμα στο άλλο να γίνεται όσο το δυνατό πιο ομαλά και φυσικά. 

Τέλος, αξίζει να σημειωθεί πως χρήζει ιδιαίτερης προσοχής η γλώσσα που χρησιμοποιεί ο 

ερευνητής, έτσι ώστε να μην προδικάζονται ή επηρεάζονται οι απαντήσεις των 

συνεντευξιαζόμενων. Για την αποφυγή του φαινομένου αυτού, συστήνεται μια άνετη, ουδέτερη 

γλώσσα, στα πλαίσια μιας φιλικής συζήτησης. Με βάση τις παραπάνω παρατηρήσεις, 

δημιουργήθηκαν οι οδηγοί συνέντευξης που παρουσιάζονται παρακάτω. 

 

Οδηγός συνέντευξης για τα μέλη της δομής 

 

Με βάση τις παραπάνω παρατηρήσεις δομήθηκε ο οδηγός συνέντευξης για τα μέλη της δομής, 

με μία εισαγωγή και τρεις θεματικές ενότητες. Εισαγωγικά, οι ερωτήσεις επικεντρώθηκαν στο 

δημιουργικό επάγγελμα του μέλους και τους λόγους για τους οποίους επέλεξε έναν τρίτο 

(εργασιακό) και συγκεκριμένα το Ρομάντσο, ως χώρο εργασίας. Επιπροσθέτως, δόθηκε βάση 

στις ανάγκες και στις προσδοκίες των συνεντευξιαζόμενων, ως μέλη της δομής. Η πρώτη 

ενότητα του οδηγού αφορά στις καθημερινές συνήθειες και πρακτικές των μελών. Θίγονται 

θέματα συνεργασιών και συλλογικών δράσεων, ενώ ερευνάται η αίσθηση της κοινότητας, όπως 

αυτή λειτουργικοποιήθηκε με βάση τη θεωρία του McMillan. Στη δεύτερη ενότητα, οι 

ερωτήσεις επικεντρώνονται στη σχέση της δομής με τη γειτονιά και πώς αυτό επηρεάζει την 

εργασία των μελών. Διερευνάται η προθυμία τους να πράξουν συλλογικά στο επίπεδο της 

γειτονιάς και της πόλης, η -μέχρι τώρα- εμπειρία τους και η εξοικείωσή τους με τη γύρω 

περιοχή. Η τελευταία ενότητα αφορά στο βαθμό ικανοποίησης των μελών από τη δομή, με βάση 

τις προσδοκίες τους, τα μελλοντικά τους σχέδια και τον ιδανικό εργασιακό χώρο για εκείνους. 

 

Ο πλήρης οδηγός συνέντευξης για τα μέλη της δομής παρουσιάζεται στο Παράρτημα II. 

 

Οδηγός συνέντευξης για τα μέλη της διοίκησης της δομής 

 

Ο οδηγός συνέντευξης που αφορά τα μέλη της ομάδας διοίκησης της δομής συντάχθηκε στην 

ίδια λογική με τον οδηγό συνέντευξης για τα μέλη, με κάποιες τροποποιήσεις. Στην εισαγωγή, 

περιλαμβάνονται ερωτήσεις σχετικές με το πώς ξεκίνησε η πρωτοβουλία για το Ρομάντσο, ποιο 

είναι το σκεπτικό πίσω από το εγχείρημα και ποια είναι τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά της δομής. 
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Η πρώτη ενότητα εστιάζει στην επιλογή της τοποθεσίας του Ρομάντσο, τους στόχους του 

εγχειρήματος σε σχέση με τη γειτονιά στην οποία ανήκει, καθώς και τα κίνητρα που δίνονται 

στα μέλη, για να εμπλακούν στο διάλογο με τη γύρω περιοχή. Στη δεύτερη ενότητα 

διερευνώνται οι εσωτερικές διαδικασίες που ακολουθούνται στη δομή, τα κριτήρια επιλογής των 

νέων μελών, οι τρόποι με τους οποίους συντελείται ο διάλογος μεταξύ μελών και ομάδας 

διοίκησης, καθώς και οι προσπάθειες της δομής να συνδεθεί με την πόλη και με άλλες 

παρόμοιες ή μη, δομές. Η τελευταία σύντομη ενότητα εξερευνά τις παρούσες και μελλοντικές 

τάσεις που επικρατούν αναφορικά με τη ζήτηση παρόμοιων δομών, καθώς και τα μελλοντικά 

σχέδια του Ρομάντσο. 

 

Ο πλήρης οδηγός συνέντευξης για τα μέλη της ομάδας διοίκησης της δομής παρουσιάζεται στο 

Παράρτημα III. 

 

 

3.2.4 Ζητήματα δεοντολογίας 
 
 

Ο σκοπός της έρευνας έγινε γνωστός στους υποψήφιους συνεντευξιαζόμενους πριν τη 

συνέντευξη, ενώ τηρήθηκε η ανωνυμία τους, με την κωδικοποίηση του καθενός από την 

ερευνήτρια. Για λόγους δεοντολογίας, το απομαγνητοφωνημένο κείμενο της κάθε συνέντευξης 

εστάλη στον εκάστοτε συνεντευξιαζόμενο μέσω ηλεκτρονικού ταχυδρομείου. 

 

 

3.2.5 Απομαγνητοφώνηση-Ανάλυση 
 
 
Οι συνεντεύξεις απομαγνητοφωνήθηκαν με τον τρόπο που περιγράφηκε στο κεφάλαιο 3.1.5. Με 

την ολοκλήρωση των απομαγνητοφωνήσεων, έλαβε χώρα η ανάλυσή των ευρημάτων, με βάση 

την ερμηνευτική προσέγγιση. Όπως αναφέρει η Mason, η προσέγγιση αυτή απαιτεί τη δόμηση 

μιας εκδοχής του ερευνητή για το τι μπορεί να σημαίνουν τα ευρήματα και στη συνέχεια, 

βασιζόμενος στο θεωρητικό πλαίσιο που έχει αναπτυχθεί, να προχωρήσει σε συμπεράσματα 

(197). Σε ένα πρώτο στάδιο, τα ευρήματα συνδέθηκαν με το θεωρητικό πλαίσιο που είχε 
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προηγηθεί. Στη συνέχεια, πραγματοποιήθηκε μια δημιουργική συρραφή των ευρημάτων, με 

σκοπό να προκύψουν νέα αφηγήματα και συσχετισμοί μεταξύ των αποτελεσμάτων. Τέλος, είναι 

σημαντικό να αναφερθεί πως ο σκοπός της ερευνήτρια δεν ήταν να διεξάγει μια συγκριτική 

μελέτη, συνδυάζοντας τα αποτελέσματα των δύο ερευνών, διότι οι συνθήκες στις οποίες 

διεξήχθη η έρευνα στο Rechenzentrum δεν της το επιτρέπουν. Αντιθέτως, το σχήμα που 

ακολούθησε η παρούσα μελέτη αξιοποιεί την αρχική έρευνα στο Rechenzentrum ως πιλότο για 

τη διεξαγωγή της έρευνας στο Ρομάντσο, με στόχο οι δύο έρευνες να συνθέσουν ένα 

δημιουργικό μωσαϊκό συμπεριφορών και διαδικασιών, για περαιτέρω μελέτη από την 

ακαδημαϊκή κοινότητα. 

 

 

4 Αποτελέσματα-Ανάλυση 
 
 
 

4.1 Οι ενδείξεις από το Rechenzentrum στο Πότσνταμ 
 
 

Η έρευνα που πραγματοποιήθηκε στο Rechenzentrum αποτέλεσε αυτόνομο κομμάτι, το οποίο 

δεν προοριζόταν για επιστημονική μελέτη. Ωστόσο, η ερευνήτρια κρίνει ορθό να παραθέσει στα 

επόμενα κεφάλαια κάποιες από τις ενδείξεις που αναδύθηκαν μέσα από τις συνεντεύξεις που 

πραγματοποιήθηκαν. Τα ευρήματα αυτά έχουν ενδιαφέρον διότι περιγράφουν τις διαδικασίες 

που συντελούνται στους δημιουργικούς κόμβους, κάτι που -όπως αναφέρθηκε στην ανασκόπηση 

της βιβλιογραφίας- δεν έχει ερευνηθεί επαρκώς. Η ανάλυση που ακολουθεί, διατηρεί τις βασικές 

θεματικές του ερευνητικού ερωτήματος, ωστόσο, λόγω μη επαρκών στοιχείων, δεν εμβαθύνει 

στο βαθμό που μας επιτρέπει η μεταγενέστερη έρευνα στο Ρομάντσο, η οποία παρουσιάζεται 

στο κεφάλαιο 4.2. 
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4.1.1 Η επιλογή των δημιουργικών επαγγελματιών να στεγαστούν στο 
Rechenzentrum: λόγοι και προσδοκίες 

 
 

Οι λόγοι για τους οποίους οι δημιουργικοί επαγγελματίες επέλεξαν το Rechenzentrum 

επιβεβαιώνουν τη θεωρία και τις νέες συνθήκες εργασίας που διαμορφώνονται με την μετάβαση 

στον 21ο αιώνα. Για τους μοναχικούς αετούς, όπως τους περιέγραψε ο Young, οι λόγοι 

εγκατάστασής τους στο Rechenzentrum αφορούν τις ευκαιρίες να επικοινωνήσουν τη δουλειά 

τους και να έχουν στη διάθεσή τους ένα χώρο εκτός σπιτιού, στον οποίο έχουν την ευελιξία να 

εργαστούν ανενόχλητοι. Χαρακτηριστικά δηλώνουν: 

 

«Συνήθιζα να φτιάχνω μουσική στο δωμάτιό μου και η δουλειά μου ήταν πολύ κλειστή, πολύ 

προσωπική. Οπότε είναι τέλειο να τα μετακινώ όλα έξω και να μπορώ να πάω κάπου να δείξω τη 

δουλειά μου» Ρ3 

 

«Επιλέξαμε να έρθουμε εδώ για να έχουμε ένα μέρος να εργαστούμε ό,τι ώρα θέλουμε, χωρίς να 

ενοχλούμε κανέναν και να βρισκόμαστε σε αυτό το δημιουργικό δίκτυο που μπορείς να βρεις εδώ 

στο RZ. Οπότε όλα συντέλεσαν σε αυτό, ήταν τυχευρεσία και το απολαμβάνουμε που βρισκόμαστε 

εδώ» Ρ7 

 

Ενδιαφέρον στη θεματική αυτή, παρουσιάζει το γεγονός πως δύο από τους συνεντευξιαζόμενους 

εργαζόντουσαν στο παρελθόν σε συνεργατικούς χώρους και αποφάσισαν να μεταβούν στο 

Rechenzentrum για να στεγαστούν σε ιδιωτικό γραφείο, επιλέγοντας πότε θέλουν να συνδεθούν 

με τα υπόλοιπα μέλη και πότε να συγκεντρωθούν στην εργασία τους. 

 

«Πριν έρθουμε εδώ, δουλεύαμε σε ένα συνεργατικό χώρο στο Βερολίνο και ήμασταν 12-15 άτομα 

που μοιραζόμασταν ένα γραφείο. Το κάναμε για κάποιο καιρό, αλλά συνειδητοποιήσαμε πως το να 

μοιράζεσαι το ίδιο γραφείο με τόσα άτομα έχει πολλά μειονεκτήματα. Εδώ, έχεις το δικό σου 

χώρο, μπορείς να κλείσεις την πόρτα αν θες, αλλά μπορείς και να συνδεθείς με τους άλλους 

ανθρώπους αν το αισθάνεσαι» Ρ2 
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«Είχαμε ένα χώρο σε μια άλλη δομή και πολλές φορές νιώθαμε ότι υπήρχε πολύς συνωστισμός 

[...] Σε εκείνο το σημείο, εμφανίστηκε το Rechenzentrum και σκεφτήκαμε ότι θα ήταν ωραίο να 

έχουμε το δικό μας γραφείο» Ρ8 

 

Πέρα από τις ευκολίες που προσφέρουν τα ιδιωτικά γραφεία του Rechenzentrum, όλοι οι 

συνεντευξιαζόμενοι τόνισαν το στοιχείο της διάδρασης με τα υπόλοιπα μέλη, ως βασικό 

παράγοντα για να εγκατασταθούν στη δομή. Όπως δηλώνει μία εξ’αυτών: 

 

«Η ιδέα ενός χώρου στον οποίο οι άνθρωποι μπορούν να συναντηθούν και να δημιουργήσουν 

μαζί, ήταν εκεί, πριν μάθω για το Rechenzentrum. Οπότε όταν το έμαθα, ήταν ακριβώς αυτό που 

έψαχνα» Ρ1 

 

Στο ίδιο πλαίσιο και με βάση την ανάλυση που προηγήθηκε στο κεφάλαιο 2.2.2., οι ελεύθεροι 

επαγγελματίες έχουν πλέον τη δυνατότητα να εργαστούν, ανεξάρτητα από χωρικούς και 

χρονικούς περιορισμούς. Ωστόσο, η συνθήκη αυτή δεν αμβλύνει την ανάγκη τους για σύνδεση 

και αλληλεπίδραση, όπως επιβεβαιώνει η παρακάτω δήλωση: 

 

«Επειδή προωθούμε τη δουλειά μας μέσω του διαδικτύου, θεωρητικά είμαστε ανεξάρτητοι από το 

χώρο που δουλεύουμε. Ωστόσο, μας ενδιαφέρουν οι άνθρωποι που βρίσκονται εδώ και το τι 

μπορεί να προκύψει» Ρ2 

 

Ένα άλλο στοιχείο της δομής που φαίνεται να ενδιαφέρει πολύ τους δημιουργικούς 

επαγγελματίες είναι αυτό της ποικιλίας. Αρκετοί από τους συνεντευξιαζόμενους αναφέρθηκαν 

στο ενδιαφέρον τους να έρθουν σε επαφή με επαγγελματίες από άλλους τομείς, με στόχο να 

ανταλλάξουν ιδέες και απόψεις. 

 

«’Ηθελα να δω τι θα συνέβαινε αν ερχόμουν σε ένα χώρο με τόσο διαφορετικούς καλλιτέχνες και 

μυαλά» Ρ1 
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«Δεν έρχομαι εδώ για να γνωρίσω επαγγελματίες του ίδιου χώρου. Αν θελήσω να βρω γραφίστα, 

ξέρω που θα τον βρω. Έρχομαι εδώ για να κάνω μια ανταλλαγή [...] Αν δεν υπήρχε ποικιλία εδώ, 

θα ήταν βαρετά»» Ρ2 

 

Το  Rechenzentrum είναι μια ανοιχτή δομή που καλωσορίζει ανθρώπους όλων των ηλικιών και 

των ειδικοτήτων που υπάγονται στη δημιουργική οικονομία, με την πολύ ευρεία έννοια – 

τυχαίνει να συνυπάρχουν ένας ταχυδακτυλουργός και ένας web developer- συνεπώς, συνθέτουν 

έναν ετερογενή δημιουργικό καμβά, σε ένα κλίμα αμοιβαίας μάθησης. Οι παραπάνω συνθήκες 

δημιουργούν ένα γόνιμο έδαφος για συμπτωματική παραγωγή, αφού η ποικιλομορφία, όπως 

δηλώνει ο Moriset, είναι απαραίτητο συστατικό της. Το φαινόμενο αυτό παρατηρεί με ποιητικό 

τρόπο ένας συνεντευξιαζόμενος λέγοντας πως: 

 

«Στο Rechenzentrum αυτό που μου αρέσει να λέω είναι ότι ό,τι βλέπεις εδώ το έχει επιμεληθεί η 

τύχη» Ρ8 

 

Επιπροσθέτως, το Rechenzentrum διαχωρίζει τη θέση του από τη σύγχρονη τάση των start-ups 

και καλωσορίζει δημιουργούς, ανεξάρτητα από το στάδιο της καριέρας τους ή τις ικανότητές 

τους. Αυτό, φαίνεται να ενθαρρύνει ακόμα περισσότερο την ετερογένεια των μελών της δομής, 

κάτι που επικροτούν όλοι οι συνεντευξιαζόμενοι. Όπως δηλώνει μία εξ αυτών: 

 

«Δεν είναι ένα πράγμα των start-ups και ίσως αυτό είναι το ιδιαίτερο χαρακτηριστικό αυτής της 

πρωτοβουλίας» Ρ2 

 

Ενώ συνεχίζει, λέγοντας πως: 

 

«Και ίσως θα ήταν καλή ιδέα να βάλεις στο κτίριο και ανθρώπους από άλλους χώρους, όχι μόνο 

δημιουργικούς· ακόμα και επιχειρηματίες, να γίνει ακόμα πιο ανοιχτό» Ρ2 

 

Μπορεί ο de Peuter να χαρακτηρίζει την αυτονομία που προσφέρεται στους εργάτες της νέας 

οικονομίας ως «πράξη αυτοδιάθεσης», ωστόσο οι ενδείξεις δείχνουν πως η σύνδεση με τους 

άλλους -εκτός από βασική ανάγκη του ανθρώπου, όπως την περιγράφει ο McMillan- είναι 
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ζητούμενο και στα εναλλακτικά μοντέλα εργασίας, σε μια προσπάθεια απόρριψης της ρουτίνας 

και του απρόσωπου πολλές φορές κλίματος της συμβατικής, μισθωτής εργασίας. 

 

 

4.1.2 Η αίσθηση της κοινότητας στο Rechenzentrum  
 
 
Η διερεύνηση της αίσθησης της κοινότητας ήταν ένα στοιχείο που δεν είχε απασχολήσει την 

ερευνήτρια πριν την πραγματοποίηση των συνεντεύξεων στο Rechenzentrum. Ωστόσο, όπως 

αναφέρθηκε στη μεθοδολογία της παρούσας έρευνας, ο Ιωσιφίδης τονίζει πως η μέθοδος των 

ημι-δομημένων συνεντεύξεων δίνει ακριβώς τη δυνατότητα να ερευνηθούν ζητήματα που δεν 

είχαν προβλεφθεί. Στο παρόν κεφάλαιο, αναλύονται οι σχετικές ενδείξεων που αναδύθηκαν από 

τις συζητήσεις με τα μέλη και την πολιτιστική διαχειρίστρια της δομής. 

Ο McMillan αναφέρει στην εισαγωγή του πως «καθένας από εμάς έχει την ανάγκη να 

συνδεθεί με άλλους ανθρώπους, με σκοπό να έχουμε ένα πλατό και ένα κοινό, για να 

ξεδιπλώσουμε μοναδικές πτυχές της προσωπικότητάς μας» (1996, σ.12). Στο προηγούμενο 

κεφάλαιο (4.1.1) έγινε σαφές πως ένας από τους βασικούς λόγος ένταξης των 

συνεντευξιαζόμενων στη δομή του Rechenzentrum ήταν η διάδραση με τους άλλους. Αυτό το 

χαρακτηριστικό αποτελεί τον πυρήνα της έννοια της κοινότητας και υιοθετείται από τη 

διαχειρίστρια πολιτιστικού έργου του Rechenzentrum, η οποία δηλώνει πως: 

 

«Κάποιες φορές για μένα είναι μια ουτοπία, γιατί δεν είναι μόνο ένα μέρος για την ατομικότητα 

του καθενός, αλλά και για την κοινότητα εδώ. Συνεπώς είναι ενδιαφέρον να δει κανείς τις 

αλληλεπιδράσεις που συντελούνται. Γιατί δεν έχουν όλοι οι καλλιτέχνες εύκολες προσωπικότητες, 

κάποιοι είναι πολύ ατομικιστές· οπότε έχει να κάνει με το να ζεις την ατομικότητά σου, στα 

πλαίσια μιας αναπτυσσόμενης κοινότητας» Ρ0 

 

Στις βασικές συνθήκες που χρειάζονται για να καλλιεργηθεί μια τέτοια κοινότητα, 

συγκαταλέγονται οι ευκαιρίες διάδρασης και οι καθημερινές συνήθειες που αναπτύσσονται 

μεταξύ των μελών της δομής. Όπως παρουσιάστηκε στο κεφάλαιο 2.6, το Rechenzentrum, εκτός 

από το πλούσιο πρόγραμμα συλλογικών δράσεων που έχει αναπτύξει με σκοπό τη διεκδίκηση 

των δημιουργικών επαγγελματιών να παραμείνουν στο κτίριο, έχει αναπτύξει μια ατζέντα 
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εσωτερικών δραστηριοτήτων για την ανάπτυξη των μελών του και το δέσιμο μεταξύ τους, κάτι 

που φαίνεται να επιβεβαιώνεται από τις δηλώσεις των συνεντευξιαζόμενων. 

 

«Εδώ στον τρίτο (όροφο) είμαστε πολύ δεμένοι, πάμε για φαγητό μαζί, βοηθάμε ο ένας τον άλλον» 

Ρ4 

 

Συμπληρωματικά, κάποιοι συνεντευξιαζόμενοι αναφέρθηκαν στην ανάγκη τους να συζητούν με 

τα υπόλοιπα μέλη για τη δουλειά τους και να παίρνουν ανατροφοδότηση για αυτήν. Η 

παράμετρος αυτή συνδέεται με τη συναισθηματική ασφάλεια που αισθάνονται, κατά McMillan, 

για να εκφράσουν ελεύθερα την «αλήθεια» τους, αλλά και με τη θεωρία του Jenkins για τη 

συμμετοχική κουλτούρα, στη οποία, τα μέλη μιας κοινότητας νιώθουν ένα βαθμό κοινωνικής 

σύνδεσης με τους υπολοίπους ή τουλάχιστον ενδιαφέρονται για τη γνώμη των υπολοίπων για τις 

δημιουργίες τους. 

 

«Και επίσης, εδώ, υπάρχει η σύνδεση με τους υπόλοιπους, θέλω να έχω διαρκώς ερεθίσματα και 

ανατροφοδότηση για τη δουλειά μου» Ρ4 

 

Ένα άλλο χαρακτηριστικό που αναδύθηκε από τις συνεντεύξεις είναι η ανταλλακτική οικονομία 

που έχει αναπτυχθεί μεταξύ των μελών της κοινότητας. Ο McMillan αναφέρεται στο εμπόριο 

και τις διαπραγματεύσεις μεταξύ των μελών ως καθοριστικούς παράγοντες για τη διασφάλιση 

της συνέχειας μιας κοινότητας. Πολλά μέλη του Rechenzentrum περιέγραψαν διαδικασίες, κατά 

τις οποίες ένα μέλος βοηθάει το άλλο και ως αντάλλαγμα λαμβάνει μια υπηρεσία ή ένα προϊόν 

από τον πρώτο. Το στοιχείο αυτό αποτελεί εξαιρετική «κόλλα» για τα μέλη μιας κοινότητας, 

καθώς μοιράζεται η γνώση του καθενός σε περισσότερα μέλη, δημιουργώντας ένα εσωτερικό 

κυκλικό μηχανισμό αλληλοϋποστήριξης και αμοιβαίας ανάπτυξης. Στη διαδικασία αυτή, 

σημαντικό ρόλο παίζει η ποικιλομορφία που συναντάται στη δομή, καθώς όπως τονίζει ο 

McMillan, αν σε μια κοινότητα όλοι μοιράζονται παρόμοιες γνώσεις, αμβλύνεται η δυναμική 

των διαπραγματεύσεων μεταξύ των μελών και χάνεται η δυνατότητα του εμπορίου μεταξύ τους. 

Από την άλλη μεριά, κάποιοι συνεντευξιαζόμενοι ανέδειξαν την έλλειψη επαρκούς 

χρόνου ως ανασταλτικό παράγοντα για τη διάδραση με άλλα μέλη της δομής. 
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«Συνήθως έχουμε πολλή δουλειά, η οποία απαιτεί συγκέντρωση, αλλά όποτε τύχει και βρεθούμε με 

ανθρώπους, συνήθως οι συζητήσεις είναι πολύ γόνιμες» Ρ7 

 

Ιδιαίτερο ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός πως όλοι οι συνεντευξιαζόμενοι εξέφρασαν την 

επιθυμία τους για έναν κοινόχρηστο χώρο, στον οποίο να μπορούν να περνάνε χρόνο μαζί με τα 

υπόλοιπα μέλη. Ο κοινόχρηστος αυτός χώρος συνδέεται με την κατανάλωση φαγητού ή ποτού, 

μια συνθήκη που για αυτούς δημιουργεί το κατάλληλο, χαλαρό κλίμα για συνεύρεση και 

ανταλλαγή. Η συνθήκη αυτή μας παραπέμπει στα cafés littéraires και στους τρίτους τόπους, οι 

οποίοι ως «ουδέτερα εδάφη» δημιουργούν τις συνθήκες για συζητήσεις και ανταλλαγή απόψεων 

σε ένα χαλαρό κλίμα. 

 

«Αυτό που σίγουρα μου λείπει είναι πως ακόμα δεν έχουμε ένα κατάλληλο μέρος συνάντησης, 

όπως ένα καφέ ας πούμε» Ρ8 

 

«Και σίγουρα χρειαζόμαστε ένα καφέ, όλοι το ζητάνε. Να βρισκόμαστε μαζί, να τρώμε, να πίνουμε 

και τα υπόλοιπα θα προκύψουν» Ρ0 

 

Ο ρόλος της πολιτιστικής διαχειρίστριας της δομής στην καλλιέργεια της αίσθησης της 

κοινότητας φαίνεται να είναι καθοριστικός, καθώς η ίδια ανέδειξε το καθήκον αυτό σε υψίστης 

σημασίας, κάτι που την καθιστά «μαέστρο σχέσεων», περισσότερο από μάνατζερ. Όπως 

δηλώνει: 

 

«Η δουλειά μου είναι να συνδέω τους ανθρώπους σε αυτά τα δωμάτια, έτσι ώστε (το 

Rechenzentrum) να μην είναι ένα ανώνυμο κτίριο γραφείων, αλλά ένα μέρος στο οποίο οι 

άνθρωποι συναντιούνται και αναπτύσσουν έργα μαζί. Οπότε, συνδέω τα γραφεία με τους 

ανθρώπους, τους ανθρώπους που χρησιμοποιούν τα γραφεία μεταξύ τους και όλο το κτίριο με την 

πόλη» Ρ0 

 

Ο Virani (2015) εξάλλου παρουσιάζει ως ένα από τα τέσσερα στοιχεία που χαρακτηρίζουν τους 

δημιουργικούς κόμβους, την ύπαρξη ενός ατόμου, το οποίο διατηρεί, αναπτύσσει και επιμελείται 

τις σχέσεις εντός και εκτός της δομής, κάτι που φαίνεται να επιβεβαιώνεται την προκειμένη 
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περίπτωση. Ωστόσο, η ίδια τονίζει πως η διαδικασία αυτή δεν θα πρέπει να συντελείται μόνο 

από τα πάνω προς τα κάτω, αλλά και τα ίδια τα μέλη να κινούν τις διαδικασίες αυτές· μια 

διαδικασία που τους ενδυναμώνει εκ των έσω και ενισχύει το θετικό αντίκτυπο ολόκληρης της 

πρωτοβουλίας στην τοπική δημιουργική σκηνή και την πόλη του Πότσνταμ. 

 

«Ναι, ελπίζω αυτό το μέρος να μπορέσει να ενδυναμώσει την τοπική δημιουργική σκηνή, να την 

κάνει πιο συνδεδεμένη και ορατή [...] Από την άλλη πλευρά, πρέπει και τα ίδια τα μέλη της δομής 

να αυτο-οργανωθούνε. Είναι λάθος να πιστεύουν πως θα τα κανονίζω πάντα, όλα, εγώ» Ρ0 

 

Η παραπάνω παραδοχή συνδέεται και με τη σημείωση του McMillan σχετικά με τη 

συνεκτικότητα της κοινότητας, η οποία ενισχύεται με την αμοιβαία συμμετοχή στη λήψη 

αποφάσεων μεταξύ ηγετών και μελών της κοινότητας. 

 

 

4.1.3 Η σύνδεση του Rechenzentrum με την πόλη του Πότσνταμ 
 
 

‘Οπως αναφέρθηκε στο κεφάλαιο 2.6, η πρωτοβουλία του Rechenzentrum έχει μια έντονη 

πολιτική χροιά, με την έννοια ότι διεκδικεί χώρο στην πόλη για την τοπική δημιουργική σκηνή. 

Αυτό μας παραπέμπει στη θεωρία των Cohendet et all. (2010), οι οποίοι παρουσιάζουν μια 

διαφορετική ανατομία της δημιουργικής πόλης, στην οποία το middleground επίπεδο, στο οποίο 

εντάσσονται οι δημιουργικοί κόμβοι, αποτελεί το «χωνευτήριο» μεταξύ των τυπικών και άτυπων 

δημιουργικών δυνάμεων της πόλης και των ομάδων ενδιαφέροντος (stakeholders) με στόχο την 

αμοιβαία ανάπτυξη και την καινοτομία. Οι ενδείξεις των συνεντεύξεων έρχονται σε συμφωνία 

με την παραπάνω θεώρηση, καθώς το Rechenzentrum φαίνεται να είναι ένας τέτοιος χώρος, 

στον οποίο η τοπική δημιουργική σκηνή έχει το χώρο και τα εφόδια να ευδοκιμήσει, να 

πειραματιστεί, αλλά και να οργανώσει τις δραστηριότητές της, παράγοντας οικονομική αξία. 

Στην προσπάθεια αυτή, ενδιαφέρον παρουσιάζει η θέση της πολιτιστικής διαχειρίστριας της 

δομής πως το Rechenzentrum οφείλει να είναι ανοιχτό προς την κοινωνία και να αλληλεπιδρά με 

κοινότητες εκτός του δημιουργικού κλάδου. 
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«Όλα αυτά ότι οι δημιουργικοί επαγγελματίες περνούν χρόνο με τους δημιουργικούς επαγγελματίες 

και οι καλλιτέχνες με τους καλλιτέχνες είναι πολύ αυτο-αναφορικά. Και πιστεύω πραγματικά ότι 

πρέπει να προσφέρεις στον κόσμο που δεν συγκαταλέγεται στους δημιουργικούς, την ευκαιρία να 

έρθουν και να πιστεύουν ότι μπορούν να έρχονται εδώ» Ρ0 

 

Ταυτόχρονα, η δομή ανοίγεται στην πόλη και καλωσορίζει κάθε κάτοικο του Πότσνταμ να 

συμμετάσχει, να αλληλεπιδράσει, να συζητήσει, να δημιουργήσει. Με τον τρόπο αυτό 

συντελείται ένα «κοινωνικό μασάζ» μεταξύ διαφορετικών ομάδων ενδιαφέροντος, όπου 

ενθαρρύνεται η δημιουργική σκέψη και ο διάλογος, σε θέματα που αφορούν την ανάπτυξη της 

πόλης και το ρόλο της δημιουργικής σκηνής σε αυτό. 

 

«Είναι ένα μέρος για διάλογο μεταξύ της ομάδας που τρέχει το χώρο, των τοπικών πολιτικών και 

της δημιουργικής σκηνής της πόλης. Υπάρχει ένα σημαντικό αντίκτυπο στη συχνότητα του διαλόγου 

αυτού και υπάρχει περίπτωση να καταφέρουμε να δημιουργήσουμε μια διαδικασία μαζί και όχι 

απλά να μοιραζόμαστε αποτελέσματα μεταξύ μας» Ρ0 

 

Στο πλαίσιο της πόλης, σημαντική παράμετρος είναι πως το κτίριο του Rechenzentrum γίνεται 

πλέον ένα σύγχρονο τοπόσημο για την πόλη του Πότσνταμ και ανοίγει και πάλι στο κοινό, 

αφήνοντας πίσω το πιο «σκοτεινό» παρελθόν του. 

 

«Υπάρχει ένας καινούριος χώρος, ο οποίος γίνεται όλο και περισσότερο ορατός, σε περισσότερο 

κόσμο, το οποίο θεωρώ πως είναι μεγάλη έκπληξη, γιατί είναι ένα κτίριο, η χρήση του οποίου δεν 

είναι προκαθορισμένη [...] Είναι ένα νέο σημείο στο χάρτη της πόλης, το οποίο αλλάζει την 

αντίληψη για την πόλη. Λόγω χρήσης, το Rechenzentrum ήταν κλειστό προς το κοινό ως ένα μέρος 

υψίστης ασφαλείας και τώρα είναι ένας ανοιχτός χώρος, με αποτέλεσμα να φωτίζει λίγο 

παραπάνω αυτή τη γωνιά της πόλης» Ρ0 

 

Η τοποθεσία του Rechenzentrum στην καρδιά του Πότσνταμ είναι μια συνθήκη που φαίνεται να 

έχει αντίκτυπο και στην καλλιτεχνική δημιουργία κάποιων εκ των δημιουργικών επαγγελματιών. 

Ένας συνεντευξιαζόμενος δηλώνει χαρακτηριστικά: 
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«Κάθε φορά λέω πως είναι πολυτέλεια το να βρίσκομαι εδώ. Αν ήμουν στην Αθήνα θα έλεγα πως 

κοιτάζω τον Παρθενώνα. Βρίσκομαι στην καρδιά της πόλης, κοιτάζω την ιστορικότητά της και 

δουλεύω πάνω στην ιστορικότητα αυτή» Ρ5 

 

Ο ίδιος αναφέρεται στην -καθοριστικής σημασίας- τοποθεσία του Rechenzentrum, θέλοντας να 

αναδείξει την ανάγκη της σύγχρονης δημιουργίας να διεκδικήσει ένα φυσικό χώρο στο κέντρο 

της πόλης, αλλά και ένα νοητικό χώρο στην καθημερινότητα της πόλης. Η θεώρηση αυτή μας 

παραπέμπει και πάλι στους Cohendet et al. (2010), οι οποίοι προτείνουν οι μηχανισμοί και τα 

εργαλεία που χρειάζονται για την ανακάλυψη και ερμηνεία των δημιουργικών ιδεών, να 

βρίσκονται στην καρδιά της πόλης, για να υπάρχει ένα γόνιμο έδαφος για την ανάδυση της 

δημιουργικής πόλης. 

 

«Το Πότσνταμ έχει ένα πολύ όμορφο ιστορικό κέντρο, αλλά μπορούμε να κάνουμε και σύγχρονη 

Τέχνη, εδώ, γιατί βλέπουμε τα παλιά πράγματα, όμως αυτά γίνονται πολύ νέα, αρκεί να τα δεις με 

μια διαφορετική ματιά. Το μόνο που χρειάζεται είναι να κοιτάξεις, να δημιουργήσεις ένα 

καινούριο νόημα» Ρ5 

 

«Οι πολιτιστικές δράσεις κατά τη γνώμη μου θα πρέπει να λαμβάνουν χώρα στο κέντρο της πόλης, 

όχι στα περίχωρα» Ρ5 

 

 

4.2 Τα αποτελέσματα της έρευνας από το Ρομάντσο της Αθήνας 
 
 

Με βάση τις παραπάνω ενδείξεις δομήθηκε η έρευνα στο Ρομάντσο της Αθήνας, η οποία 

ενισχύθηκε θεωρητικά και μεθοδολογικά, ούτως ώστε να πραγματοποιηθεί μια βαθύτερη 

ανάλυση των θεματικών που παρουσιάστηκαν. Οι θεματικές που θα αναλυθούν στα παρακάτω 

κεφάλαια προκύπτουν από το διπλό ερευνητικό ερώτημα που αναλύθηκε στο κεφάλαιο 3.2 και 

φαίνεται να ρίχνουν φως στους μηχανισμούς σύνδεσης μεταξύ των μελών της δομής και του 

διαλόγου αυτής με την πόλη. 
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4.2.1 Η επιλογή των δημιουργικών επαγγελματιών να στεγαστούν στο Ρομάντσο: 
λόγοι και προσδοκίες 

 

 

Ο πρώτος άξονας της παρούσας έρευνας, ο οποίος σχετίζεται με τους λόγους για τους οποίους οι 

δημιουργικοί επαγγελματίες επέλεξαν έναν τρίτο (εργασιακό) τόπο –και συγκεκριμένα το 

Ρομάντσο- ως περιβάλλον εργασίας, φαίνεται να επιβεβαιώνει τη θεωρία και τις προγενέστερες 

έρευνες που παρουσιάστηκαν στο θεωρητικό υπόβαθρο. Παρόλη την αδυναμία γενίκευσης των 

αποτελεσμάτων της έρευνας, οι λόγοι για τους οποίους η πλειοψηφία των συνεντευξιαζόμενων 

διάλεξε ως χώρο εργασίας το Ρομάντσο, συνδέονται με το φαινόμενο της εργασίας από το σπίτι 

και των αρνητικών συνεπειών που αυτή αποφέρει. Με βάση τις παρατηρήσεις του Bourriaud 

(2017), στην Νέα Οικονομία τα όρια μεταξύ επαγγελματικής και προσωπικής ζωής μηδενίζονται 

και η εργασία από το σπίτι αποκτά το χαρακτήρα μιας ατέρμονης διαδικασίας, μη παραγωγικής 

και άκρως μοναχικής. Η συνθήκη αυτή φαίνεται να επιβάρυνε τη ζωή κάποιες εκ των 

συνεντευξιαζόμενων, με αποτέλεσμα να αναζητήσουν εναλλακτικά μοντέλα εργασίας, 

προσδοκώντας κάτι παραπάνω από ένα συμβατικό γραφείο. Όπως χαρακτηριστικά αναφέρουν 

δύο μέλη του Ρομάντσο: 

 

«Όταν ξεκίνησα ως freelancer είχα ένα χώρο διαμορφωμένο μέσα στο σπίτι μου. Αυτό για μένα δε 

δούλεψε, το απεχθανόμουν [...] Ακαταστασία, μοναξιά απίστευτη. Δεν έβγαινα από το σπίτι. 

Έλλειψη κοινωνικής ζωής. Ένα πράγμα 24 ώρες το 24ωρο δουλειά». ΡΒ 

 

«Και ένα μεγάλο πρόβλημα ήταν ότι δεν ξεκουραζόταν το κεφάλι μου. Δηλαδή, δεν έφευγα από το 

σπίτι μου, να πάω κάπου και μετά να γυρίσω σπίτι και να δουλέψω. Σηκωνόμουν το πρωί, έβλεπα 

τα μειλ μου και μετά έφτιαχνα πρωινό...» ΡΑ 

 

Η εργασία στο Ρομάντσο φαίνεται να δίνει την ευκαιρία στα μέλη του να συνυπάρχουν με 

άλλους ανθρώπους, παρέχοντάς τους ταυτόχρονα την ευελιξία να επιλέξουν πότε θα 

απομονωθούν και πότε θα αλληλεπιδράσουν με τους άλλους, εφόσον εργάζονται σε ιδιωτικά 

γραφεία. 
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«Σου δίνεται μια ευκαιρία να συναναστραφείς επαγγελματικά και κοινωνικά, στο βαθμό που εσύ 

το επιθυμείς μέσα σε μια τέτοια δομή». ΡΓ 

«Γιατί νιώθω άνετα, νιώθω στο χώρο μου, στο γραφείο μου και την ίδια στιγμή ας πούμε νιώθεις 

ότι δεν είσαι μόνος σου σε όλο το κτίριο. Ενώ ο καθένας έχει το δικό του γραφείο και είναι 

κλειστές οι πόρτες, νιώθεις τόσο άνετα να πας να χτυπήσεις την πόρτα, να θέλεις να κάνεις ένα 

διάλειμμα να πας στο διπλανό γραφείο» ΡΕ 

 

Ένας άλλο λόγος για τον οποίο οι χρήστες του Ρομάντσο επέλεξαν έναν τρίτο (εργασιακό) τόπο,  

έρχεται σε συμφωνία με αυτό που περιγράφει ο Moriset, αναφορικά με τις ευκαιρίες δικτώσης 

και αλληλεπίδρασης με άλλους επαγγελματίες του ίδιου κλάδου, που προσφέρονται σε ένα 

χαλαρό και ευχάριστο κλίμα. Οι συνεντευξιαζόμενοι επέλεξαν το Ρομάντσο κατά κύριο λόγο, 

για να εργαστούν σε μια ευέλικτη δομή, που ενθαρρύνει τον πειραματισμό και το διάλογο, κάτι 

το οποίο τονίζει και ο Pohler, αναφορικά με τους τρίτους (εργασιακούς) τόπους. 

 

«Οι προσωπικές μου προσδοκίες ήταν να είμαστε σε ένα χώρο όπου θα μπορούμε να συμπράξουμε  

με πολλούς άλλους ανθρώπους από διαφορετικούς χώρους, τόσο καλλιτεχνικούς όσο και πιο 

εμπορικούς». ΡΔ 

 

«Άρα ήρθα εδώ για να συνεργαστώ με άλλο κόσμο και να πάω τη δουλειά μου λίγο πιο μπροστά. 

Κυρίως επειδή ήθελα ένα συνεργατικό χώρο, επειδή με είχε φάει η μοναξιά να είμαι μόνη μου. 

Ήμουν μια freelancer μόνη, δεν είχα καμία επαφή με άλλο κόσμο» ΡΒ 

 

Στην αναζήτηση μιας δομής που ενθαρρύνει τις συνεργασίες, οι συνεντευξιαζόμενοι ανέδειξαν 

ως καθοριστική παράμετρο, τις πολλαπλές λειτουργίες του Ρομάντσο, το οποίο λειτουργεί και 

ως πολιτιστικό κέντρο, που διαθέτει ένα καθημερινό πρόγραμμα πολιτιστικών εκδηλώσεων. 

 

«Κίνητρο για μας ήταν να κινούμαστε περισσότερο σε ένα χώρο πολύπλευρο, όπου συμβαίνουν 

πολλά πράγματα και μπορούν να συμβούν πολλές συνεργασίες, όπως στο Ρομάντσο». ΡΔ 

 

Η ποικιλία δράσεων που πραγματοποιούνται στο χώρο του Ρομάντσο, θεωρείται επωφελής από 

τους συνεντευξιαζόμενους, αφού εκθέτονται σε μια διαρκή ροή νέων ερεθίσματα από άλλους 
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επαγγελματίες και έτσι αυξάνονται οι πιθανότητες για συνεργασίες και γόνιμες τυχευρεσίες. Το 

στοιχείο αυτό, σχετίζεται και με τη συμπτωματική παραγωγή, στην οποία αναφέρονται ο 

Moriset και ο Αυδίκος και αφορά στην πιθανότητα συμπράξεων, συγκεντρώνοντας ανθρώπους 

με κοινά ενδιαφέροντα σε έναν ορισμένο, γεωγραφικά, τόπο. 

 

«Θεωρώ ότι οι εκδηλώσεις που γίνονται κάτω, ο κόσμος που μπορείς να γνωρίσεις, τα αντικείμενα 

που έχουν, μπορούν να σου προσφέρουν πολλές γνώσεις που δε χρειάζεται καν να προσπαθείς, 

δηλαδή βρίσκονται γύρω σου» ΡΑ 

 

Συνεπώς, είτε πρόκειται για μοναχικούς αετούς, είτε για μικρές επιχειρήσεις, όλοι οι 

συνεντευξιαζόμενοι αναζητούν τα οφέλη μιας δομής, η οποία θα τους προσφέρει ευκαιρίες 

ανάπτυξης και διάδρασης και θα εξελίξει τη δουλειά τους, εδραιώνοντας καλύτερες συνθήκες 

εργασίας για αυτούς. 

 

 

4.3 Η αίσθηση της κοινότητας στο Ρομάντσο 
 

 

Για να ερευνηθεί το βάθος της σύνδεσης που επιζητούν τα μέλη του Ρομάντσο μεταξύ τους, η 

παρούσα έρευνα προσπαθεί να συσχετίσει τα αποτελέσματα των ημι-δομημένων συνεντεύξεων 

με τη θεωρία του McMillan περί αίσθησης της κοινότητας (βλ. Κεφάλαιο 2.5.1). Με βάση το 

διαχωρισμό του Gusfield, στην περίπτωση των τρίτων (εργασιακών) τόπων επικρατεί τόσο 

γεωγραφική όσο και «σχεσιακή» εγγύτητα, η οποία διαμορφώνεται μέσω των διαδικασιών και 

των συλλογικών δράσεων που πραγματοποιούνται στη δομή. 

Προτού παρουσιαστούν τα αποτελέσματα της έρευνας, καταγράφεται η γενική θεώρηση 

των μελών της δομής, στην ερώτηση του αν αισθάνονται μέλη μιας κοινότητας και κατά πόσο 

αισθάνονται εξοικειωμένοι με τον όρο αυτό. Οι απόψεις των συνεντευξιαζόμενων παρουσιάζουν 

ενδιαφέρον διότι ενώ διίστανται για το αν υπάρχει αίσθηση της κοινότητας ή όχι, στην 

επεξήγηση που δίνουν, αντιλαμβάνονται τον όρο τελείως διαφορετικά. Το γεγονός αυτό μπορεί 

να συσχετιστεί με τη ρευστή έννοια της κοινότητας και τη εξέλιξη των χαρακτηριστικών της 

κοινότητας στο σύγχρονο γίγνεσθαι που ανέλυσαν ο Florida και ο Cushing (βλ. Κεφάλαιο 2.5.2). 
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Οι συνεντευξιαζόμενοι που δηλώνουν πως αισθάνονται μέλη μιας κοινότητας, φαίνεται 

να την παρουσιάζουν ως μια χαλαρή συνθήκη, με αραιές συναντήσεις, χωρίς ωστόσο να λείπουν 

οι προσωπικές σχέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ των μελών, στην καθημερινή ζωή της δομής. 

«Ναι υπάρχει μια κοινότητα, έτσι είναι. Είναι σαν να είσαι συγγενής [...] Κάποιες φορές είναι σαν 

να έχεις ένα ξάδελφο που δεν τον πολυ-πας αλλά είναι και συγγενής, κάπως έτσι είναι το 

αίσθημα.» ΡΑ 

 

«Ναι το νιώθω (το αίσθημα της κοινότητας) γιατί το επιδιώκει και η ίδια η θερμοκοιτίδα αυτό, με 

το να γίνεται κάποια συνέλευση, τουλάχιστον μια φορά το χρόνο, όπου μπορούμε να συζητήσουμε 

τα θέματα που μας απασχολούν, αλλά και να γνωριστούμε» ΡΖ 

 

«Ναι, ναι, έχουμε και group στο facebook και κάθε νέα μέλη της δομής μπαίνουν και εκεί και 

πρακτικά και θεωρητικά νιώθουμε πως είμαστε όλοι μαζί» ΡΕ 

 

Αντίθετα, κάποιοι συνεντευξιαζόμενοι απάντησαν περισσότερο επιφυλακτικά, δηλώνοντας πως 

έχουν αναπτυχθεί σχέσεις μεταξύ των μελών, ωστόσο δεν υπάρχει το αίσθημα μιας 

συλλογικότητας, μιας κοινότητας. 

 

«Αισθάνομαι (μέλος μιας κοινότητας), αν και η κοινότητα νομίζω ότι δεν είναι τόσο ενωμένη όσο 

θα μπορούσε να είναι» ΡΒ 

 

«Δεν θα έλεγα ότι μου έχει βγάλει μέχρι στιγμής αυτή την αίσθηση, ότι είμαστε όλοι εδώ μια ομάδα 

και κάνουμε κάτι πολύ δημιουργικό. Νομίζω ότι ο καθένας είναι στο χώρο του, χαίρεται που είναι 

εδώ, χαίρεται που και άλλοι είναι εδώ, αλλά δεν υπάρχει αυτή η αίσθηση της συλλογικότητας, στα 

μάτια μου τουλάχιστον» ΡΔ 

 

«Πουθενά δεν υπάρχει μια κοινότητα, γιατί να υπάρχει στο Ρομάντσο; Υπάρχει μια κοινότητα 

επειδή υπάρχουν κάποιες συνθήκες [...] Ναι, μπορεί να προκύψουν φιλίες, αλλά δεν θα το έλεγα 

κοινότητα» ΡΓ 
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Όπως αναφέρθηκε στη μεθοδολογία της παρούσας έρευνας, το ενδιαφέρον της ερευνήτριας δεν 

περιορίζεται στη θετική ή αρνητική απάντηση στο ερώτημα του αν υπάρχει μια αίσθηση της 

κοινότητας στο Ρομάντσο, αλλά φιλοδοξεί να φωτίσει κάποιες πτυχές από τους μηχανισμούς και 

τις διαδικασίες που αναδύονται από μια τέτοια δομή, για να επιτύχουν τα μέλη του τη σύνδεση 

που επιθυμούν με τους υπόλοιπους. Στη συνέχεια, αναλύονται τα αποτελέσματα της έρευνας με 

βάση τις τέσσερις παραμέτρους που ανέπτυξε ο McMillan (1996). 

 

Πνεύμα 

 

Φαίνεται πως τα μέλη του Ρομάντσο, αισθάνονται την ασφάλεια να μοιραστούν 

προβληματισμούς και σκέψεις σχετικά με τη δουλειά τους, με τα υπόλοιπα μέλη της δομής. Είτε 

πρόκειται για ανατροφοδότηση σχετικά με την εργασία τους, είτε για υποστήριξη, είτε για 

γενική συζήτηση γύρω από εργασιακά θέματα που τους απασχολούν, φαίνεται να έχει 

δημιουργηθεί ένα κλίμα αλληλοκατανόησης και υποστήριξης. 

 

«[...] αλλά υπάρχει συνεννόηση, κατανόηση με τα υπόλοιπα γραφεία γιατί ξέρουν ακριβώς τι 

κάνουμε, τη φύση της δουλειάς μας και ίσως γι’ αυτό να νιώθουμε με την ανοχή τους, με την 

κατανόησή τους ότι και αυτοί συμβάλλουν κατά κάποιο τρόπο σε αυτό» ΡΕ 

 

«Επειδή είμαι μόνη μου, θέλω πάντα να ακούω μια δεύτερη γνώμη, γιατί εντάξει το χτίζεις μόνος 

σου, θα το κάνεις, αλλά πρέπει να δεις αν θα έχει και ανταπόκριση όλο αυτό, οπότε για μένα είναι 

πολύ βοηθητικό το ότι είμαι σε ένα χώρο στον οποίο υπάρχει και άλλος κόσμος που μπορώ να 

συζητήσω πράγματα» ΡΖ 

 

Στην αναζήτηση κοινωνικών δεσμών, ενώ όλοι οι συνεντευξιαζόμενοι δηλώνουν πως 

απολαμβάνουν τη συνύπαρξη με τα υπόλοιπα μέλη, σχεδόν όλοι εξέφρασαν την επιθυμία τους 

για περισσότερη διάδραση και ευκαιρίες συνάντησης με τα υπόλοιπα μέλη της δομής. Η έλλειψη 

επαρκών ευκαιριών αλληλεπίδρασης οφείλεται, κατά τους ίδιους, στην έλλειψη χρόνου. Όπως 

δηλώνει ένας συνεντευξιαζόμενος: 
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«(Μιλάω με τα υπόλοιπα μέλη) λιγότερο από ότι θα φανταζόταν κάποιος, όντας σε συνεργατικό 

χώρο, γιατί ο καθένας είναι πάρα πολύ απασχολημένος με τις δουλειές του» ΡΒ 

 

Σε σχετική ερώτηση για το αν η ομάδα της διοίκησης θα μπορούσε να βοηθήσει στο να 

δημιουργηθούν συχνότερα ευκαιρίες διάδρασης μέσα στη δομή, η απάντηση των περισσότερων 

συνεντευξιαζόμενων ήταν αρνητική. 

 

«Σε αυτό δε φταίει η δομή, φταίει η εσωστρέφεια των ατόμων [...] Δηλαδή αν υπήρχε μια 

πλατφόρμα που θα μπορούσαμε να ανεβάζουμε πάνω τις δουλειές μας και να... Μπορεί να γίνει 

αυτό και το έχουν αναφέρει σε μια συνέλευση ότι «λέγετε τι κάνετε» και αυτά, αλλά εμείς είμαστε 

λίγο μούγκα» ΡΒ 

 

«Βέβαια η αλήθεια είναι ότι η ομάδα του Ρομάντσο ξεχωριστά μόνη της, τι μπορεί να κάνει; [...] 

Δεν μπορεί να μας καταπιέσει να γνωρίσουμε ο ένας τον άλλον» ΡΔ 

 

Τα όρια της κοινότητας είναι σαφή -αφού ακολουθείτε μια διαδικασία επιλογής των ατόμων ή 

ομάδων που εντάσσονται στη δομή. Η κοινωνική απόσταση που δημιουργείται -λόγω των ορίων 

αυτών- με εξωτερικούς παράγοντες είναι ένα θέμα που απασχολεί μία συνεντευξιαζόμενη, η 

οποία δηλώνει πως υπάρχει μια κοινότητα, χωρίς όμως να είναι κλειστή προς τον έξω κόσμο: 

 

«Δηλαδή είναι σαν να συσπειρώνεται λίγο (η δημιουργική σκηνή), χωρίς όμως να γίνεται και 

γκέτο, να σε κάνει να είσαι αποκομμένος από το υπόλοιπο» ΡΖ 

 

Οι συνεντευξιαζόμενοι συμφώνησαν πως υπάρχει μια αίσθηση του ανήκειν, η οποία είναι 

επωφελής σε επαγγελματικό επίπεδο. Έτσι, πολλοί από αυτούς θα επέλεγαν να συνεργαστούν ή 

έχουν ήδη συνεργαστεί με άλλα μέλη της δομής, λόγω της γεωγραφικής εγγύτητας που τους 

προσφέρεται, αλλά και λόγω του γεγονότος πως όντας στον ίδιο χώρο, γνωρίζουν τη δουλειά 

των υπόλοιπων μελών και μπορούν να κρίνουν την καταλληλότητά τους ή μη με ένα πιο 

βιωματικό τρόπο. 
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«Μια περίεργη αίσθηση του ανήκειν, ότι από εδώ θα αγοράσω ας πούμε υπηρεσίες. Για αυτό είμαι 

εδώ· είναι ο τρόπος για να δώσω και εγώ πίσω στο χώρο που μου δίνει» ΡΒ 

 

Η αίσθηση του ανήκειν που δημιουργείται τροφοδοτεί και τροφοδοτείται από την πίστη του 

ατόμου ότι η κοινότητα τον αποδέχεται και τον θεωρεί ικανό και άξιο να είναι μέρος της. Έτσι, 

ένα μέλος της δομής φαίνεται να εμπιστεύεται τις επιλογές που κάνει η ομάδα της διοίκησης και 

να θεωρεί πως: «Για να είναι εδώ κάποιος, θα είναι καλός» ΡΕ 

 

Εμπιστοσύνη 

 

Η αίσθηση της εμπιστοσύνη μέσα στην κοινότητα προϋποθέτει ένα σύνολο των κανόνων, για να 

υπάρχει μια τάξη στη δομή και μια καθαρότητα στη διαδικασία λήψης αποφάσεων, κατά το 

McMillan. Στην περίπτωση του Ρομάντσο υπάρχουν κάποιοι βασικοί κανόνες για την εύρυθμη 

λειτουργία του χώρου, ωστόσο όλοι οι συνεντευξιαζόμενοι αναφέρθηκαν σε ένα χαλαρό κλίμα, 

το οποίο για κάποιους είναι ευπρόσδεκτο, για άλλους όμως ανεπαρκές, όπως διαφαίνεται από τις 

παρακάτω δηλώσεις: 

 

«Αν προκύψει μια συνεργασία είναι more than welcome, αλλά δεν υπάρχουν κανόνες στο τι πρέπει 

να γίνει. Ο καθένας κάνει μέχρι εκεί που θέλει και τις δυνατότητές του» ΡΑ 

 

«Ενώ όλα είναι τακτοποιημένα και δουλεύουν ωραία, υπάρχει μια δυστοκία στο να εκτελούνται 

πράγματα που εν τέλει σου ζητάνε να τους πεις εσύ» ΡΔ 

 

«[...] απλά δε μπορείς και να αναγκάσεις τον άλλον, και επειδή δε θέλουν να το κάνουν αυτό, είναι 

πολύ, πολύ χαλαροί» ΡΖ 

 

Αναφορικά με τη διαδικασία λήψης αποφάσεων και το διάλογο μεταξύ των μελών του 

Ρομάντσο και της ομάδας διοίκησης, η πιο οργανωμένη πρωτοβουλία είναι οι «συνελεύσεις 

θερμοκοιτίδας» που πραγματοποιούνται περίπου δύο φορές το χρόνο. Σε αυτές, παρουσιάζονται 

τα καινούρια μέλη της δομής και όλοι έχουν την ευκαιρία να μοιραστούν με την ομάδα της 

διοίκησης τους προβληματισμούς τους ή ενδεχόμενα αιτήματα. Οι συναντήσεις αυτές 
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λειτουργούν ως δραστηριότητες για το δέσιμο της κοινότητας. Ωστόσο, κάποιοι 

συνεντευξιαζόμενοι θα ήθελαν περισσότερες και συχνότερες τέτοιες εκδηλώσεις να λαμβάνουν 

χώρα στο Ρομάντσο. 

«Ωραίες είναι (οι συνελεύσεις)... Δηλαδή βλέπεις τη δουλειά των άλλων, για να γνωριστούμε, αλλά 

και πάλι εξυπηρετεί ως ένα βαθμό [...] Θα ήθελα να κάνει περισσότερες δράσεις από αυτές που 

κάνει» ΡΒ 

 

«Θα ήθελα μια φορά το μήνα, ένας από εδώ να παρουσιάζει τη δουλειά του ή να παρουσιάζει τι 

έγινε αυτό το μήνα ή να παρουσιάζουν όλοι τι έκαναν αυτό το μήνα» ΡΑ 

 

Σημαντικός είναι ο ρόλος του καφέ στη δομή του Ρομάντσο, το οποίο λειτουργεί ως άτυπος 

χώρος διάδρασης μεταξύ τόσο των μελών όσο και των μελών με την ομάδα της διοίκησης, στον 

ρου της καθημερινότητας. Η παρατήρηση αυτή φαίνεται να έρχεται σε συμφωνία τόσο με τη 

θεωρία όσο και με τις σχετικές ενδείξεις από την έρευνα στο Rechenzentrum, επιβεβαιώνοντας 

την ανάγκη για έναν κοινόχρηστο χώρο, σε ένα κλίμα άτυπο και χαλαρό. 

 

«Είναι ωραία κάτω στο καφέ, θα υπάρχει ένα interaction. Ίσως θα ήθελα να ήταν λίγο παραπάνω, 

αλλά ο κόσμος εδώ είναι και αυτός πνιγμένος με τις δουλειές του» ΡΒ 

 

«Καλά το καφέ παίζει πάρα πολύ μεγάλο ρόλο, που γενικά κοινωνιολογικά το βρίσκω πολύ 

ενδιαφέρον. Όλοι μαζευόμαστε εδώ» ΡΟΔ 

 

Εμπόριο 

 

Οι λόγοι για τους οποίους τα άτομα επιθυμούν να ενταχθούν σε μια κοινότητα συνδέονται 

άμεσα με την ικανοποίηση των δικών τους αναγκών. Αυτό προϋποθέτει τα μέλη να 

κατανοήσουν πως το συλλογικό συμφέρον συνδέεται άμεσα με το ατομικό τους συμφέρον, κάτι 

που παρατηρεί ένας συνεντευξιαζόμενος, δηλώνοντας: 

 

«Είμαστε σύστημα. Δηλαδή, η δική μου ευημερία εξαρτάται από τη δική σου ευημερία. Αν εγώ 

φροντίσω για εσένα, φροντίζω άμεσα για μένα, όχι σε δεύτερο χρόνο, άμεσα» ΡΓ 
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Η διαδικασία ικανοποίησης των αναγκών κάθε μέλους δημιουργεί μια εσωτερική ανταλλακτική 

οικονομία μεταξύ των μελών της κοινότητας. Στην περίπτωση του Ρομάντσο, τα αποτελέσματα 

της έρευνας δείχνουν πως τα μέλη της δομής έχουν αναπτύξει μια τέτοια οικονομία σε ένα 

πρώτο επίπεδο και διαπραγματεύονται την περαιτέρω ανάπτυξη αυτής της ανταλλαγής σε ένα 

δεύτερο, πιο συνειδησιακό επίπεδο. Στην καθημερινή ζωή της δομής, λειτουργεί μια ομάδα στο 

κοινωνικό δίκτυο του facebook, στο οποίο κάθε μέλος μπορεί να γράψει κάποιο αίτημά του και 

τα υπόλοιπα μέλη να το ικανοποιήσουν. Παρόλο που τα αιτήματα αυτά συνήθως ικανοποιούνται 

με ευκολία, κάποιοι από τους συνεντευξιαζόμενους δηλώνουν πως τους λείπει η ανταλλαγή σε 

ένα πιο ουσιαστικό επίπεδο. 

 

«Βέβαια όποτε έχουμε χρειαστεί κάτι, κάτι τύπου πολύ απλό, υπάρχει η ομάδα στο facebook, 

γράφεις κάτι και αμέσως σου απαντάνε δέκα άνθρωποι. Οπότε αμέσως βλέπεις ότι υπάρχει μια 

αλληλεγγύη, δεν είναι ο καθένας κλεισμένος στο κλουβί του, σε καμία περίπτωση. Αλλά σε κάτι πιο 

δημιουργικό, συνειδησιακό, τύπου είμαστε μια ομάδα, εγώ δεν το έχω καταλάβει και νομίζω ούτε 

οι άλλοι το έχουν καταλάβει» ΡΔ 

 

Στο επίπεδο των συνεργασιών, η πλειοψηφία των συνεντευξιαζόμενων δήλωσε πως έχει 

συνεργαστεί επαγγελματικά με άλλα μέλη της δομής. Ωστόσο, εξέφρασε την επιθυμία οι 

συνεργασίες αυτές να πληθύνουν στο μέλλον. Μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός πως 

αρκετοί συνεντευξιαζόμενοι, αναλύοντας τους λόγους που δεν έχουν αναπτύξει όσες 

συνεργασίες θα ήθελαν, δήλωσαν πως η έλλειψη χρόνου και η προσωπικότητά τους τους 

εμποδίζουν στο να το πετύχουν, ενώ η ομάδα της διοίκησης δεν θα μπορούσε να βοηθήσει σε 

αυτό. 

 

«Θα ήθελα να ήταν περισσότερες (οι συνεργασίες), απλά και εγώ δε μπορώ να τις διαχειριστώ 

πολύ τις συνεργασίες» ΡΒ 

 

«Γιατί υπάρχει μια επικινδυνότητα, αν γίνει αυτό πολύ συγκεκριμένα «κάντε αυτό, κάντε εκείνο, 

κάντε το άλλο», ή «ας κάνουμε αυτό» δεν είμαι σίγουρη πώς θα λειτουργήσει, μπορεί να 
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λειτουργήσει κακά, βεβιασμένα. Ενώ τώρα προκύπτουν πράγματα και από τις δικές μας ανάγκες 

και κάπως όλοι μαζί μεγαλώνουμε. Και η διοίκηση και το κτίριο και οι μέσα» ΡΑ 

 

Αναφορικά με τις ανταμοιβές που προσφέρονται στα μέλη της δομής, η κυρίαρχη κατηγορία 

αμοιβών που επιβεβαιώνεται από τις απαντήσεις των συνεντευξιαζόμενων συνδέεται με το 

κύρος που προσδίδει στο δημιουργικό επαγγελματία, η ένταξή του στο Ρομάντσο. 

«Μπορώ πιο εύκολα να ζητήσω χρήματα κανονικά, τα οποία όμως θα είχα πιο πολλά παζάρια αν 

δεν ήξεραν ότι είμαι σε αυτό το χώρο [...] Και είναι κρίμα γιατί δεν έχει αλλάξει η ποιότητα της 

δουλειάς μου από το όταν δούλευα από το σπίτι, με το όταν δουλεύω εδώ» ΡΑ 

 

«Νομίζω ότι προσθέτει στη δουλειά μου. Μου αρέσει όταν έρχονται πελάτες εδώ. Είναι ωραίος ο 

χώρος, έχουμε και το καφέ. Από το να τους φωνάξω σπίτι μου, στο σαλονάκι μου, εδώ σου δίνει 

άλλη αξία» ΡΒ 

 

Για τη επιτυχία των διαπραγματεύσεων μέσα στην κοινότητα είναι απαραίτητη η συνοχή των 

μελών της, η οποία ενισχύεται από ένα βαθμό ομαδικής σκέψης, με την έννοια των κοινών 

αξιών τις οποίες αφουγκράζονται τα μέλη της κοινότητας. Στην περίπτωση του Ρομάντσο, οι 

συνεντευξιαζόμενοι αναφέρθηκαν στις ομοιότητες και τις κοινές αξίες που δένουν τα μέλη 

μεταξύ τους. Οι πολιτικές πεποιθήσεις, μια κοινή αισθητική, η διάθεση για συνεργασία, ακόμα 

και η ίδια η επιλογή του Ρομάντσο ως χώρο εργασίας, λειτουργούν ως συνδετικοί κρίκοι μεταξύ 

των μελών, δημιουργώντας το θεμέλιο για περαιτέρω ανάπτυξη της κοινότητας. 

 

«Υπάρχουν κάποιες κοινές αξίες [...] Για μένα είναι πολύ σημαντικό αυτό· να μπορώ να 

αισθάνομαι ότι και πολιτικά – χωρίς κατεύθυνση συγκεκριμένη – μπορώ να συζητήσω με τον άλλο 

και να μιλάμε σε ένα πλαίσιο ίδιο με μένα» ΡΑ 

 

«Είναι ένας χώρος για να εργάζομαι και ενδεχομένως να συναναστραφώ επαγγελματικά και με 

κάποιους που, επιλέγοντάς το προφανώς έχουν μια παρόμοια αισθητική προσέγγιση» ΡΓ 
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Η Τέχνη 

 

Στην καλλιέργεια της αίσθησης της κοινότητας, καθοριστικό ρόλο παίζει η παράμετρος της 

Τέχνης, με την έννοια των κοινών εμπειριών που αποκτούν τα μέλη μιας κοινότητας, μέσω των 

συλλογικών εκδηλώσεών τους. Οι εκδηλώσεις της κοινότητας θα πρέπει να δημιουργούν αξία 

για κάθε μέλος της, προσφέροντας ευκαιρίες ποιοτικής διάδρασης. Στο Ρομάντσο, η μοναδική 

κοινή δράση που πραγματοποιείται από όλα τα μέλη της δομής είναι το φεστιβάλ «Γεράνι» (βλ 

Κεφάλαιο 2.7). Ωστόσο, το «Γεράνι» δεν πραγματοποιήθηκε το 2016 και δεν υπάρχει επίσημη 

ανακοίνωση για το αν θα πραγματοποιηθεί το 2017. Οι περισσότεροι συνεντευξιαζόμενοι 

συμφώνησαν πως το «Γεράνι» είναι μια επωφελής για αυτούς πρωτοβουλία. Ωστόσο, το κίνητρό 

τους για συμμετοχή συνδέεται περισσότερο με τους προσωπικούς τους στόχους, παρά με ένα 

συλλογικό συμφέρον προσφοράς και ανταμοιβής. Χαρακτηριστικές δηλώσεις προς αυτή την 

κατεύθυνση είναι οι εξής: 

 

«Για μένα είχε ενδιαφέρον το ότι έπρεπε να μαζέψω το υλικό μου και να δω τι μπορώ και τι θέλω 

να δείξω από αυτά και έτσι κάνεις και μια ανακεφαλαίωση του τι έχει συμβεί. Ή αισθάνεσαι καλά 

με τον εαυτό σου, γιατί ξεχνάς τα πράγματα που έχεις κάνει, οπότε λες, «οπ, έκανα αυτά αυτό το 

χρόνο», είναι ωραίο να τα μοιράζεσαι με τους γύρω σου, που δε μπορούν να ξέρουν τι γίνεται στον 

υπολογιστή σου» ΡΑ 

 

«Μου αρέσει αυτή η διαδικασία, όταν μιλάω για τα πρότζεκτ μου, με βοηθάει και μένα πολύ. Το 

Γεράνι γενικά βοηθάει και κάπως μας πιέζει να οργανωθούμε λίγο σαν επαγγελματίες» ΡΒ 

 

Ένας συνεντευξιαζόμενος, ωστόσο, εκφράζεται μια διαφορετική άποψη, αφού δηλώνει πως: 

«Γενικά, εγώ συμμετέχω σε τέτοιου είδους εκδηλώσεις, με μεγάλη δυσκολία» ΡΓ, διότι θέλει να 

διαχωρίσει το χώρο εργασίας με το παραγόμενό του, θεωρώντας την εσωστρέφεια αυτή ως 

οργανικό μέρος της δουλειάς του. Καθώς και ένας συνεντευξιαζόμενος που δήλωσε πως «Δεν με 

πειράζει αλλά δε μου ήταν και ευχάριστο· δηλαδή δε μπορώ να πω ότι πήρα κάτι πολύ ωραίο» ΡΑ, 

λόγω της έκθεσης της δουλειάς της σε συμπεριφορές του κοινού, οι οποίες την έφεραν σε μια 

άβολη θέση. 
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Μελλοντικά, κάποιοι συνεντευξιαζόμενο δηλώνουν την επιθυμία τους να γίνει μια 

προσπάθεια πιο συλλογική και να λειτουργήσουν σαν ομάδα για μια κοινή πρωτοβουλία. 

 

«Αλλά εγώ μιλάω για κάτι ακόμα πιο ευρύ, όπως είναι το Ρομάντσο, θα μου άρεσε να υπήρχε αυτή 

η αίσθηση (του συλλογικού πνεύματος), θα την ενθάρρυνα δηλαδή» ΡΔ 

 

«Θα ήθελα από κοινού να οργανωθούν πράγματα· μια έκδοση, μια εκδήλωση, ναι, θα ήταν 

εξαιρετικό πραγματικά. Απλά ο καθένας είναι ξέρεις, κλεισμένος στα δικά του σχήματα» ΡΓ 

«Ίσως ας πούμε θα μπορούσαν να γίνουν και για κοινωνικούς σκοπούς κάποιες δράσεις [...] Αλλά 

αυτό θέλει σκηνοθέτη, τον οποίο να μην αμφισβητείς κιόλας. Και αν γίνεται, να μην είναι και ο 

ίδιος που να έχει το χώρο, να μην μπλέκουν αυτά» ΡΑ 

 

Συνεπώς, με βάση τη θεωρία του McMillan, δε δημιουργείται αξία για όλα τα μέλη της δομής 

μέσω των εκδηλώσεων της κοινότητας, ενώ αντίθετα, δημιουργούνται καταστάσεις όπου το 

άτομο ζητείται να εκτεθεί περισσότερο από όσο το επιθυμεί. 

Αναφορικά με το ρόλο της ομάδας διοίκησης του Ρομάντσο σε σχέση με την καλλιέργεια 

της αίσθησης της κοινότητας, η στάση που κρατάει φαίνεται να είναι σχετικά παθητική και οι 

πρωτοβουλίες που αναλαμβάνει είναι ακόμα αποσπασματικές. Ωστόσο, λαμβάνοντας υπόψιν ότι 

το Ρομάντσο θεωρείται ότι ακόμα βρίσκεται σε πιλοτικό στάδιο, η συνεντευξιαζόμενη από την 

ομάδα της διοίκησης εκφράζει την επιθυμία της οι δράσεις της δομής να εντατικοποιηθούν στο 

μέλλον: 

 

«Αυτό που θα ήθελα είναι να μπορούμε να κάνουμε πιο οργανωμένα πράγματα μεγάλα και θα 

ήθελα και να αναπτυχθεί με το εξωτερικό κάποια συνεργασία [...] Θα ήθελα να δείχνουμε 

συλλογική δουλειά, να διοργανώνονται πράγματα συνολικά, που είναι πολύ δειλά ακόμα τα 

βήματα, αλλά πιστεύω ότι θα γίνει» ΡΟΔ 
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4.4 Η σύνδεση του Ρομάντσο με την πόλη της Αθήνας 
 

Έχοντας παρουσιάσει τα αποτελέσματα που αφορούν τις σχέσεις που αναπτύσσονται μεταξύ 

των μελών της δομής, το κεφάλαιο αυτό επικεντρώνεται στο διάλογο που δημιουργείται μεταξύ 

της δομής και της πόλης. Ο διάλογος αυτός καλλιεργείται σε τρία επίπεδα, που θα μπορούσε 

σχηματικά να παρουσιαστεί με τέσσερις ομόκεντρους κύκλους, στον πυρήνα του οποίου 

βρίσκεται η ίδια η δομή. 

 
Γράφημα 1. Η σύνδεση του Ρομάντσο με το ευρύτερη αστικό τοπίο 

 

Σε ένα πρώτο επίπεδο, ο διάλογος ξεκινάει με το καφέ της δομής, το οποίο βρίσκεται στο 

ισόγειο του Ρομάντσο και λειτουργεί από το πρωί έως αργά το βράδυ. Ο χώρος αυτός, εκτός από 

σημείο συνάντησης για τα μέλη του Ρομάντσο και την ομάδα της διοίκησης, λειτουργεί συχνά 

και ως χώρος υποδοχής των πελατών των δημιουργικών επαγγελματιών που στεγάζονται εδώ. 

Τέλος, το καφέ είναι ανοιχτό στο ευρύ κοινό. Συνεπώς, δημιουργείται ένας τρίτος τόπος μέσα σε 

έναν τρίτο (εργασιακό) τόπο, ο οποίος ενθαρρύνει το διάλογο και τη διάδραση σε καθημερινή 

βάση, ενισχύοντας τις πιθανότητες τυχευρεσίας. Όπως αναφέρει ο Oldenburg (1989), οι τρίτοι 

τόποι είναι απαραίτητοι για την παραγωγή του αστικού κοινωνικού υφάσματος και φαίνεται πως 

οι συνεντευξιαζόμενοι επιβεβαιώνουν αυτή τη θέση. 

Στο επίπεδο της γειτονιάς, φαίνεται να έχουν αναπτυχθεί σχέσεις –κυρίως εμπορικού 

χαρακτήρα- μεταξύ του Ρομάντσο και της γειτονιάς του Γερανίου. Ο πολυπολιτιστικός 

χαρακτήρας και η ζωντάνια της γειτονιάς φαίνεται να επιδρούν θετικά στους 

συνεντευξιαζόμενους, οι οποίοι απολαμβάνουν αυτή τη σύνδεση, αφού τους τροφοδοτεί με νέες 

ιδέες και ερεθίσματα, ενώ ταυτόχρονα αποτελεί μια ανεξάντλητη πηγή έμπνευσης για τη 

δημιουργική τους εργασία. 

Ρομάντσο

καφέ

γειτονιά του 
Γερανίου

Αθήνα



68 
 

 

«Νιώθω πως η γειτονιά ταιριάζει γάντι με τα μυαλά που έχει εδώ μέσα, νιώθω ότι δε θα μπορούσε 

να γίνει αλλού αυτός ο χώρος. Οποιαδήποτε άλλη γειτονιά θα ήταν αποστειρωμένη πλέον» ΡΟΔ 

 

«Μου αρέσει πάρα πολύ που γύρω γύρω γίνεται αυτό με τους μετανάστες, που μαθαίνεις και άλλα 

φαγητά και άλλες μυρωδιές και άλλες συμπεριφορές. Μου αρέσει αυτό το περίεργο που υπάρχει 

γύρω γύρω με τα μαγαζιά που πουλάνε διάφορα κουλά. Έχω χρησιμοποιήσει το γύρω γύρω για 

φωτογραφία» ΡΑ 

 

Κάποιοι συνεντευξιαζόμενοι αναφέρθηκαν στην εξοικείωση που συντελείται μεταξύ των 

διαφορετικών πληθυσμών που κατοικούν και δραστηριοποιούνται στην περιοχή, με την 

πρωτοβουλία του Ρομάντσο να έχει συνεισφέρει προς αυτή την κατεύθυνση. Στην περίπτωση 

αυτή, η γεωγραφική εγγύτητα και μόνο φαίνεται να έχει συμβάλει στη δημιουργία μιας νέας 

καθημερινότητας, όπου άνθρωποι από διαφορετικά πολιτισμικά πλαίσια, συνυπάρχουν και 

αλληλεπιδρούν, κυρίως μέσω των εμπορικών τους δραστηριοτήτων. 

 

«Έχουμε δημιουργήσει όλοι προσωπικές σχέσεις [...] Και γενικά μια τέτοια γειτονιά σου δίνει αυτή 

την αίσθηση, είναι πολύ βασισμένη γύρω από τους ανθρώπους. Οπότε αναγκαστικά δημιουργείς 

σχέσεις, τουλάχιστον έτσι πιστεύω» ΡΟΔ 

 

«Ε και κάπως έχει ομορφύνει, έχει αποκτήσει ενδιαφέρον η περιοχή, εξοικειώνεται ο κόσμος με 

τους ανθρώπους και με τις συνήθειές τους, με τα μπαρμπέρικά τους, με τα φαγητά τους, είναι πολύ 

ωραίο» ΡΑ 

 

Επιπροσθέτως, το Ρομάντσο λειτουργεί και ως σημείο συνάντησης για διαφορετικές κοινότητες 

της περιοχής, οι οποίες χρησιμοποιούν το χώρο για κάποιες εκδηλώσεις τους. Οι δράσεις αυτές -

που έχουν πολιτιστικό ή και πολιτικό χαρακτήρα- δίνουν την ευκαιρία στα μέλη της δομής να 

αλληλεπιδράσουν με μια διαφορετική τοπική κοινότητα, αφήνοντας χώρο για αμοιβαία 

παρατήρηση, εξοικείωση, ακόμα και διάδραση. Μια τέτοια περίπτωση περιγράφει μία 

συνεντευξιαζόμενη: 
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«Η μπαγκλαντεσιανή κοινότητα, τουλάχιστον δύο φορές έχει έρθει στο Ρομάντσο για να κάνουν 

κάτι πολιτικές εκδηλώσεις που έχουν. Φοβερό! [...] Μια φορά τους φωτογράφησα και εγώ. [...] 

Και ήταν πολύ ωραίο το ότι ο χώρος είναι στη γειτονιά και είναι και δικός τους. [...] Δεν είναι ένα 

κομμάτι που είναι μόνο για εμάς που κάνουμε τέχνη, είναι ένα κομμάτι της γειτονιάς» ΡΑ 

Εκτός όμως από τις σχέσεις που έχουν δημιουργηθεί στο επίπεδο της καθημερινότητας, η 

πλεοψηφία των συνεντευξιαζόμενων αναγνωρίζει το θετικό αντίκτυπο που μπορεί να έχει για τη 

γειτονιά αυτός ο διάλογος, σε ένα κοινωνικό επίπεδο. 

 

«Μοιραζόμαστε τον ίδιο χώρο, ψωνίζουμε από τα ίδια μαγαζιά. Έχουν καταλάβει ότι η 

κανονικότητα των Αθηναίων μπορεί τελικά να είναι και δική τους» ΡΓ 

 

Στο πλαίσιο αυτό, διαφαίνεται πως ένα θέμα που απασχολεί πολλούς από τους 

συνεντευξιαζόμενους - τόσο τα μέλη όσο και την ομάδα της διοίκησης - είναι οι ενδεχόμενοι 

τρόποι με τους οποίους μπορούν να βοηθήσουν την περιοχή, χωρίς ωστόσο να συνεισφέρουν 

στον εξευγενισμό της, με όλες τις αρνητικές επιπτώσεις που αυτός επιφέρει.  

 

«Γενικά, το concept της ομάδας του Bios ήταν να πηγαίνει σε περιοχές τέτοιες και επίτηδες να 

ξεκινάει τη δράση της εκεί [...] Εε, και με την ίδια λογική ήρθαν εδώ» ΡΟΔ 

 

«Νομίζω ότι όλοι όσοι έρχονται εδώ, λίγο πολύ, ξέρουν που έρχονται και είναι επιλογή τους να 

έρθουν. Είναι επιλογή τους να έρθουν σε μια – για κάποιους άλλους – υποβαθμισμένη περιοχή της 

Αθήνας, είναι ξεκάθαρη επιλογή» ΡΕ 

 

«Επειδή όντως το κτίριο από μόνο του είναι statement» ΡΓ 

 

Κατά συνέπεια, η επιλογή ενός δημιουργικού επαγγελματία να στεγαστεί στο Ρομάντσο, είναι 

από μόνη της μια πράξη με πολιτική χροιά. Φαίνεται πως στο μικρο-επίπεδο της καθημερινής 

ζωής στο Ρομάντσο και της σύνδεσής του με τη γύρω περιοχή, δημιουργούνται νέες 

«συνομιλίες» μεταξύ των ατόμων που δραστηριοποιούνται στο Γεράνι, μέσω εμπορικών 

συναλλαγών –κατά κύριο λόγο- και σχέσης γειτόνων σε ένα δεύτερο επίπεδο, λόγω της 

γεωγραφικής τους εγγύτητας. Ωστόσο, σε ένα βαθύτερο επίπεδο, ένας συνεντευξιαζόμενος 
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προβληματίζεται για το ποιος είναι τελικά ο σωστός τρόπος να προσεγγίσει το Ρομάντσο το 

ζήτημα αυτό, έτσι ώστε σαν κοινότητα πια, να μπορέσει να συνεισφέρει πιο ουσιαστικά στην 

αναζωογόνηση της περιοχής. Χαρακτηριστικά δηλώνει: 

«Και γι’αυτό πιστεύω ότι το Ρομάντσο πρέπει κάθε μέρα αν γίνεται να αναθεωρεί ποια είναι η 

θέση του στο χώρο αυτό. Και ίσως αυτό θα γίνει, αν μας κάνει – δεν ξέρω ποιος, η ομάδα του 

Ρομάντσο – να μας κάνει να νιώσουμε σαν κοινότητα. Γιατί ακριβώς επειδή δε συμβαίνει αυτό, 

τουλάχιστον για μένα, νομίζω ότι γι’ αυτό δεν κινείται κανείς συντονισμένα, να πούμε ότι όλα τα 

γραφεία του Ρομάντσο θα κάνουμε κάτι εδώ» ΡΔ 

 

«Αυτό που δεν μου έχει αρέσει μέχρι στιγμής είναι ότι αυτή η έλλειψη ταυτότητας έχει ουσιαστικά 

κάνει και το Ρομάντσο να είναι μια νησίδα μέσα σε μια θάλασσα με την οποία δεν έχει 

επικοινωνία αυτή τη στιγμή. Δηλαδή η περιοχή εδώ πέρα έχει όλο αυτό τον κόσμο, όλους αυτούς 

τους επαγγελματίες, με άλλες γλώσσες, άλλες θρησκείες κλπ, νιώθω ότι δεν έχουμε επικοινωνία με 

αυτό τον κόσμο. Και το είχα νιώσει όταν είχαμε πρωτοέρθει ότι είναι αυτό το καφέ, αυτό το κτίριο 

με αυτή την αρχιτεκτονική κλπ, ωραία, αλλά δεν έχουν σχέση με αυτό που υπάρχει γύρω μας» ΡΔ 

 

Οι παραπάνω παρατηρήσεις έρχονται σε συμφωνία με τους Kagan & Hahn (2011), οι οποίοι 

προτείνουν μια διαρκή συνομιλία μεταξύ της δημιουργικής σκηνής και των τοπικών κοινοτήτων 

μιας περιοχής, για την αποφυγή -ή έστω τον περιορισμό- των αρνητικών συνεπειών του 

εξευγενισμού. Ωστόσο, ο ίδιος συνεντευξιαζόμενος αναφέρεται στη δυσκολία να επιτευχθεί ένας 

τέτοιος στόχος, έτσι ώστε να γνωριστούν οι άνθρωποι μεταξύ τους, να συνυπάρξουν αρμονικά 

και ουσιαστικά, σεβόμενοι ταυτόχρονα τα όρια και τις ελευθερίες του καθενός. 

 

«Μιλάμε πολύ συχνά για το gentrification της περιοχής. Και εγώ κάτι τέτοιο δε θέλω να συμβεί, 

ούτε θέλω να βλέπουμε όλους αυτούς τους ανθρώπους με ένα μάτι λίγο εξωτικό. Οπότε θα ήθελα 

ό,τι γίνει σε αυτή την περιοχή να γίνει με προσοχή. Ούτε αυτοί οι άνθρωποι να γίνουν σαν 

αξιοθέατα, ούτε να δημιουργήσουμε μια κατάσταση και να τους διώξουμε με κάποιον τρόπο. Που 

αυτό που περιγράφω είναι σούπερ ουτοπία και ιδεατό, να υπάρχει ισορροπία σε αυτά τα δύο» ΡΔ 

 

Κινούμενο προς αυτή την κατεύθυνση, το Ρομάντσο έχει πραγματοποιήσει το φεστιβάλ 

«Γεράνι», με στόχο να ανοίξει τη δομή προς τη γειτονιά και να συστήσει και τα δύο (δομή και 
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γειτονιά) στο αθηναϊκό κοινό. Ωστόσο, ένας συνεντευξιαζόμενος αναφέρθηκε στο γεγονός πως 

η δράση αυτή δεν αρκεί, καθότι γίνεται σπασμωδικά, ενώ θεωρεί πως χρειάζεται ένα σύνολο 

δραστηριοτήτων που να απευθύνεται στη γειτονιά, για να υπάρξουν θετικά αποτελέσματα για τη 

βελτίωση της περιοχής. 

 

«Και δεν είναι ότι είμαι προκατειλημμένος· ήρθα με το σκεπτικό, ωραία, είμαστε σε αυτό το χώρο, 

θα καταφέρουμε να δέσουμε με την περιοχή, να κάνουμε και με το Γεράνι κάτι και βλέπω ότι 

υπάρχει μια αδράνεια αυτό τον καιρό σε αυτό το χώρο» ΡΔ 

 

Παρόλα αυτά, το ενδιαφέρον όλων των συνεντευξιαζόμενων για τη γύρω περιοχή είναι ζωηρό 

και παρόλο που όλοι προτάσσουν την έλλειψη χρόνου ως εμπόδιο για τους στόχους τους, η 

πλειοψηφία δηλώνει πρόθυμη να γίνουν συλλογικές δράσεις, με πιο έντονο κοινωνικό 

χαρακτήρα. 

 

«Έχουμε συζητήσει εκτενώς με πολλούς, λόγω του φεστιβάλ (Γεράνι), πώς θα μπορούσανε να 

προσφέρουν στη γειτονιά» ΡΟΔ 

 

«Ίσως, ας πούμε, θα μπορούσαν να γίνουν και για κοινωφελείς σκοπούς πράγματα [...] Όχι 

απαραίτητα φιλανθρωπικά, όμως να έχουν απλά ένα κοινωνικό σκοπό» ΡΑ 

 

Εκτός όμως από τη σύνδεση με την γειτονιά του Γερανίου, οι συνεντευξιαζόμενοι τόνισαν και 

τα οφέλη που απολαμβάνουν, όντας στο κέντρο της Αθήνας. Όπως αναφέρθηκε και στην 

ενότητα 4.1.3. στο αντίστοιχο χωρίο για το Rechenzentrum, είναι πολύ σημαντική παράμετρος 

οι δομές που λειτουργούν στο middleground επίπεδο της δημιουργικής πόλης, με βάση τους 

Cohendet et al. (2010), να βρίσκονται στο κέντρο της πόλης, εκεί όπου συντελούνται όλες οι 

διαδικασίες ανάμειξης των κοινοτήτων για την ανάδυση των δημιουργικών ιδεών, με σκοπό να 

προκύψουν καινοτόμα σχήματα σε πολλαπλά επίπεδα. Χαρακτηριστικά, η πλειοψηφία των 

συνεντευξιαζόμενων δήλωσε πως μια δομή σαν το Ρομάντσο δεν θα μπορούσε να υφίσταται σε 

μια άλλη τοποθεσία, αν όχι στην καρδιά της πόλης, ενώ οι λόγοι για αυτήν την τοποθέτηση 

ποικίλλουν, αναλόγως με τις ανάγκες του κάθε δημιουργικού επαγγελματία. 
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«Είναι πολύ σημαντικό κάποιος που κάνει ένα δημιουργικό επάγγελμα να στεγάζεται στο κέντρο 

της πόλης. Δηλαδή θα ήταν φρικτό να στεγάζεται στα προάστια. Εκτός από το ότι δεν έχεις input, 

πρέπει κάτι να σου διαταράσσει την ησυχία, να έχεις πολλαπλά ερεθίσματα» ΡΓ 

 

«Θέλαμε οπωσδήποτε να είμαστε στο εμπορικό τρίγωνο. Και αυτό πρέπει να το σκεφτείς επίσης σε 

ένα ευρύτερο πλαίσιο, ότι ο Δήμος Αθηναίων έχει ξεκινήσει ένα πρόγραμμα που λέγεται Trigono16 

και προσπαθεί κάπως να αναβιώσει το Τρίγωνο, να βοηθήσει τις επιχειρήσεις που βρίσκονται στο 

Τρίγωνο, να ομορφύνει την περιοχή και όλα αυτά. Οπότε και εμείς εντασσόμαστε σε αυτή την 

προσπάθεια» ΡΔ 

 

«Είναι εύκολα προσβάσιμο [...] Περνάνε όλες οι συγκοινωνίες από εδώ. Είμαστε ακριβώς εκεί 

που πρέπει να είμαστε, θεωρώ» ΡΕ 

 

«Μόνο ευκολία μου προκαλεί, γιατί καλώς ή κακώς όλα γίνονται στο κέντρο. Και όταν θα ξεμείνω 

από μια κλωστή για παράδειγμα, και ξέρω ότι μπορώ να τη βρω σε 10 λεπτά, δεν είναι μπελάς για 

μένα» ΡΖ 

 

5 Συμπεράσματα 
 
 
 

Μέσα από τη βιβλιογραφική ανασκόπηση και τα ευρήματα της έρευνας μπορέσαμε να 

διακρίνουμε τους μηχανισμούς που τροφοδοτούν τον πολυεπίπεδο διάλογο που λαμβάνει χώρα 

μέσα και έξω από τους δημιουργικούς κόμβους. Στο κεφάλαιο αυτό επιχειρείται μια 

δημιουργική αναδόμηση των εννοιών που εξετάστηκαν, με σκοπό να διατυπωθούν τα βασικά 

συμπεράσματα της έρευνας και να καταγραφούν οι περιορισμοί και οι μελλοντικές προτάσεις 

που προκύπτουν. 

                                                           
16 Το πρόγραμμα Πιλοτικής Αναβάθμισης του Εμπορικού τριγώνου, «Athens Trigono» έχει ως στόχο  να 
μετατρέψει την περιοχή σε μία διεθνούς επιπέδου βιώσιμη, ζωντανή και με περισσότερο δημόσιο χώρο εμπορική 
γειτονιά, φιλόξενη για τους τουρίστες, τους ντόπιους τη μέρα και τη νύχτα. Υλοποιείται από το Δήμο Αθηναίων με 
την υποστήριξη του Ιδρύματος Σταύρος Νιάρχος. Για περισσότερες πληροφορίες: 
http://www.synathina.gr/el/%CE%BF%CE%BC%CE%AC%CE%B4%CE%B1/team/335.html 
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Ο πρώτος άξονας ανάλυσης της παρούσας έρευνας επικεντρώθηκε στους λόγους για τους 

οποίους οι δημιουργικοί επαγγελματίες επέλεξαν να εγκατασταθούν σε ένα δημιουργικό κόμβο, 

καθώς και στη συλλογή στοιχείων αναφορικά με τις προσδοκίες και τις ανάγκες τους. Τα 

ευρήματα της έρευνας επιβεβαιώνουν την ύπαρξη νέων εργασιακών συνθηκών που επηρεάζουν 

τους ελεύθερους επαγγελματίες και τις μικρές επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον τομέα 

της δημιουργική οικονομίας, όπως αυτές παρουσιάστηκαν στο σχετικό κεφάλαιο του 

θεωρητικού πλαισίου. Οι νέες αυτές συνθήκες που χαρακτηρίζονται κατά κύριο λόγο από 

ευελιξία και αυτονομία, εμφανίζουν και μια λιγότερο ευεργετική διάσταση, με χαρακτηριστικά 

τη μοναξιά, την απομόνωση και μια άρση των ορίων μεταξύ οικίας και επαγγελματικής στέγης. 

Στην προσπάθεια άμβλυνσης των παραπάνω επιπτώσεων, οι συνεντευξιαζόμενοι ανέδειξαν την 

ανάγκη για επαφή με άλλους επαγγελματίες του χώρου ή μη, για νέα ερεθίσματα και συλλογικές 

δράσεις, κάτι που προσδοκούν να βρουν στο δημιουργικό κόμβο του Ρομάντσο. 

Στην επόμενη ενότητα διερευνήθηκε η αίσθηση της κοινότητας στη δομή του Ρομάντσο, 

με βάση τη θεωρία του McMillan και τις παρατηρήσεις του Florida σχετικά με τη σύγχρονη 

θεώρηση των κοινοτήτων. Από τα ευρήματα που προέκυψαν, ανάγεται το συμπέρασμα πως η 

έννοια της κοινότητας αποκτά μια υβριδική μορφή, στα πλαίσια του δημιουργικού κόμβου, με 

βάση τις ανάγκες των δημιουργικών επαγγελματιών που στεγάζονται σε αυτούς. Η απάντηση 

στο ερώτημα αν υπάρχει αίσθηση της κοινότητας στο Ρομάντσο ξεφεύγει από το σκοπό της 

έρευνας, ωστόσο οι μηχανισμοί πίσω από αυτή τη θεώρηση φαίνεται να διερευνήθηκαν 

επαρκώς. Τα ευρήματα της έρευνας φαίνεται να έρχονται σε συμφωνία με τα χαρακτηριστικά 

που προσδίδει ο Florida στις σύγχρονες κοινότητες – χαλαροί δεσμοί, συμπερίληψη και ευέλικτη 

κοινωνική δομή- χωρίς ωστόσο να μειώνεται η αξία των κοινοτήτων για τα ίδια τα μέλη, τα 

οποία επιζητούν μια βαθύτερη σύνδεση με τα υπόλοιπα μέλη. Το γεγονός πως υπάρχουν 

ιδιωτικά γραφεία και πρόκειται για ένα χώρο εργασίας δικαιολογούν τους χαλαρούς δεσμούς 

που αναπτύσσονται μεταξύ των μελών της δομής. Το χαρακτηριστικό της συμπερίληψης μπορεί 

να συνδεθεί με την ποικιλομορφία που παρουσιάζουν τα δημιουργικά γραφεία του Ρομάντσο, 

ενώ τα μέλη του φαίνεται να απολαμβάνουν και να επιζητούν την ποικιλία ως παράγοντα 

«πνευματικής ξεκούρασης», νέων ερεθισμάτων και ευκαιριών συνεργασίας σε καινοτόμα 

σχήματα. Επιπροσθέτως, η ποικιλομορφία αυξάνει τις πιθανότητες συμπτωματικής παραγωγής 

στους τρίτους (εργασιακούς) τόπους, ενώ είναι καθοριστικός παράγοντας για τη συνέχιση του 

εμπορίου μεταξύ των μελών της κοινότητας σύμφωνα με τη θεωρία του McMillan. 
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           Τα ευρήματα της έρευνας σχετικά με τις τέσσερις παραμέτρους της θεωρίας του 

McMillan ανέδειξε τους μηχανισμούς με τους οποίους καλλιεργείται η αίσθηση της κοινότητας, 

στο παράδειγμα του Ρομάντσο. Για τη διευκόλυνση των συμπερασμάτων της έρευνας θα 

θέσουμε δύο επίπεδα πάνω στα οποία ενεργεί η αίσθηση της κοινότητας. Στο πρώτο επίπεδο 

βρίσκεται η καθημερινή ζωή της δομής. Σε αυτό φαίνεται πως οι κοινόχρηστοι χώροι είναι 

ζωτικής σημασίας για την καλλιέργεια μιας αίσθησης συλλογικότητας. Στο παράδειγμα του 

Ρομάντσο, το καφέ λειτουργεί ως ένα σημείο συνάντησης μέσα στο κτίριο, το οποίο ενθαρρύνει 

τις άτυπες συζητήσεις και συμβάλλει στο δέσιμο της κοινότητας. Στο δεύτερο επίπεδο βρίσκεται 

η κοινή ταυτότητα που διαμορφώνεται μεταξύ των μελών, κάτι που πραγματοποιείται μέσω των 

συλλογικών δράσεων ή της Τέχνης, όπως την περιγράφει ο McMillan. Στο επίπεδο αυτό, το 

Ρομάντσο φαίνεται να υστερεί, καθώς οι κοινές εκδηλώσεις είναι περιορισμένες και η 

πλειοψηφία των συντευξιαζόμενοι εξέφρασε την επιθυμία για συλλογικές δράσεις και 

συντονισμένες πρωτοβουλίες. Στο σημείο αυτό, σημαντικό ρόλο παίζει η ομάδα διοίκησης της 

δομής, η οποία είναι υπεύθυνη στο να δημιουργεί το έδαφος για συλλογική δράση, να δίνει 

κίνητρα και να κινητοποιεί τα μέλη να δράσουν ομαδικά, χωρίς φυσικά να τα καταπιέζει. Στο 

ίδιο πλαίσιο, φαίνεται να μην υπάρχει ένα άτομο ή μια ομάδα στη δομή του Ρομάντσο, η οποία 

να ασχολείται με την καλλιέργεια των σχέσεων που δημιουργούνται μέσα και έξω αυτής. Η 

έλλειψη αυτή θεωρείται σημαντική, αφού κατά το Virani, αποτελεί ένα από τα τέσσερα 

χαρακτηριστικά του δημιουργικού κόμβου. Επιπροσθέτως, με βάση τους ορισμούς και την 

περιγραφή των δημιουργικών κόμβων, το κομμάτι της διαχείρισης των σχέσεων αποτελεί 

καθοριστική παράμετρο στην επίτευξη της αποστολής των δομών και στο κοινωνικό αντίκτυπο 

που φαίνεται να μπορούν να έχουν τόσο στο τοπικό δημιουργικό οικοσύστημα, όσο και 

ευρύτερα στη δημιουργική πόλη. 

           Στην τελευταία θεματική της παρούσας έρευνας παρουσιάστηκε ο πολυδιάστατος 

διάλογος που συντελείται μεταξύ του δημιουργικού κόμβου και της πόλης, σε επίπεδο γειτονιάς 

και ευρύτερου αστικού ιστού. Η γειτονιά του Γερανίου φαίνεται να επιδρά με διαφορετικούς 

τρόπους στα μέλη του κόμβου. Οι εμπορικές συναλλαγές μεταξύ των μελών και των ιδιοκτητών 

καταστημάτων της γειτονιάς φαίνεται να είναι ένας αρχικός, ήπιος μηχανισμός εξοικείωσης 

μεταξύ των διαφορετικών αυτών κοινοτήτων. Επιπροσθέτως, η παραχώρηση χώρων του 

Ρομάντσο σε τοπικές κοινότητες για να πραγματοποιήσουν τις εκδηλώσεις τους λειτουργεί 

επίσης προς αυτή την κατεύθυνση, παρόλο που οι δράσεις αυτές δεν είναι συχνές, με 
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αποτέλεσμα το αντίκτυπό τους να είναι περιορισμένο. Ένα θέμα που απασχολεί τα μέλη του 

Ρομάντσο όσο και την ομάδα διοίκησής της, είναι η αναζωογόνηση της περιοχής, αποφεύγοντας 

τον εξευγενισμό της. Παρόλο που αυτή η διάθεση υπάρχει, με βάση τη θεωρία και τα ευρήματα 

της έρευνας ανάγεται το συμπέρασμα πως χρειάζονται τακτικές, συλλογικές δράσεις για να 

επιτευχθεί αυτός ο στόχος και όχι αποσπασπατικές προσπάθειες, όπως φαίνεται να συμβαίνει 

στο Ρομάντσο, μέχρι τώρα. Επίσης, απαιτείται μια περισσότερο συντονισμένη προσπάθεια, έτσι 

ώστε το Ρομάντσο να γίνει μια ουσιαστική πλατφόρμα ανοιχτού διαλόγου μεταξύ δημιουργικών 

επαγγελματιών και γειτονιάς, με απώτερο σκοπό την αμοιβαία ανάπτυξή τους. Στο επίπεδο της 

πόλης, η τοποθεσία του Ρομάντσο φαίνεται να διευκολύνει τόσο τη δημιουργική όσο και την 

παραγωγική διαδικασία των δημιουργικών επαγγελματιών, οι οποίοι απολαμβάνουν τα 

πολλαπλά ερεθίσματα που λαμβάνουν από την καρδιά της πόλης και ταυτόχρονα έχουν άμεση 

πρόσβαση σε πρώτες ύλες που μπορεί να χρειαστούν για την εργασία τους. Σε ένα ευρύτερο 

επίπεδο, το Ρομάντσο ως δημιουργικός κόμβος φαίνεται να βρίσκεται σε ιδανικό σημείο, για να 

αναμειχθούν οι διαφορετικές κοινότητες ενδιαφέροντος που περιγράψαμε και να αποτελέσει 

βασικό μέρος της ανατομίας της πόλης. 

 

Σε κάθε περίπτωση, οι δημιουργικοί κόμβοι είναι δομές στις οποίες αξίζει να επενδύσουμε. Η 

ίδια η έννοια του κόμβου ως «ειδικό σημείο συνάντησης, το οποίο είναι μέρος ενός δικτύου, 

τοποθετημένο γεωγραφικά με τέτοιο τρόπο ώστε να διευκολύνει την διασύνδεση μεταξύ 

αλληλοεπιδρώντων μερών» ( O’Kelly 1998, σ.171) αποκαλύπτει τη σημασία τους για ένα 

οικοσύστημα, όπως αυτό της δημιουργικής σκηνής ή της ίδιας της πόλης. Τα μοναδικά αυτά 

πλάσματα -αν τα αντιληφθούμε ως ζωντανούς οργανισμούς- έχουν τη δυνατότητα αποτελέσουν 

φωτεινά σημεία στο σύγχρονο χάρτη των πόλεων, με την προϋπόθεση να δεθούν οργανικά με το 

τοπικό κοινωνικό υφαντό και να μην πάψουν να καλούν τις πολλαπλές κοινότητες που 

απαρτίζουν τον πολύπλοκο αυτό κόσμο, σε ένα διαρκή διάλογο. 

 

Περιορισμοί έρευνας 

 

Η παρούσα έρευνα παρουσιάζει κάποιους περιορισμούς, οι οποίοι είναι θεμιτό να καταγραφούν 

και να ληφθούν υπόψιν του αναγνώστη. Αρχικά, όπως τονίστηκε στο κεφάλαιο 3 της 

μεθοδολογίας, το πρώτο κομμάτι της έρευνας που πραγματοποιήθηκε στο Rechenzentrum του 
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Πότσνταμ δεν προοριζόταν για ακαδημαϊκή μελέτη, συνεπώς οι ενδείξεις της έρευνας 

παρουσιάστηκαν με επιφυλάξεις. Αν υπήρχε η δυνατότητα περαιτέρω έρευνας στη δομή αυτή, 

θα ήταν εφικτό να προβούμε στην ανάγνωση κοινών και διαφορετικών διαδικασιών που 

ακολουθούν οι δύο δομές, γεγονός που θα εμπλούτιζε κατά πολύ την παρούσα μελέτη. 

Αναφορικά με την έρευνα στο Ρομάντσο της Αθήνας δεν ήταν εφικτή η συνέντευξη με τον 

καλλιτεχνικό διευθυντή της δομής, μια συνιστώσα η οποία θα μπορούσε να φωτίσει σημεία 

σχετικά με το όραμα και την ταυτότητα του Ρομάντσο, πέρα από το πώς το αντιλαμβάνονται τα 

μέλη της δομής και το μέλος της ομάδας διοίκησης που δέχτηκαν να συμμετάσχουν στην 

έρευνα. Επιπροσθέτως, λόγω έλλειψης διαθέσιμου χρόνου, δεν ήταν δυνατή μια πρώτη 

αναγνωριστική συζήτηση με τους συνεντευξιαζόμενους πριν την «επίσημη» συνέντευξη. Η 

πρακτική αυτή θα μπορούσε να ενισχύσει το βαθμό οικειότητας μεταξύ ερευνήτριας και 

συνεντευξιαζόμενου και να αποκαλύψει ακόμα βαθύτερες πτυχές του θέματος. Τέλος, η απουσία 

αντίστοιχων ερευνών για τους δημιουργικούς κόμβους αναδείχτηκε ως βασική πρόκληση στη 

συγγραφή της παρούσας ερευνητικής μελέτης, καθότι η ερευνήτρια βρέθηκε να μελετά 

αχαρτογράφητα νερά, γεγονός που τη γοήτευσε μεν, ωστόσο ενέχει τον κίνδυνο να περιόρισε τη 

δυνατότητα σύνδεσης κάποιων εκ των ευρημάτων της με εδραιωμένες θεωρητικές προσεγγίσεις. 

 

Μελλοντικές προτάσεις 

 

Η παρούσα έρευνα έθεσε περισσότερα ερωτήματα προς μελλοντική διερεύνηση παρά έδωσε 

καίριες απαντήσεις σε ερωτήματα που αφορούν τους τρίτους (εργασιακούς) τόπους στη 

δημιουργική οικονομία, και συγκεκριμένα τους δημιουργικούς κόμβους. Λόγω του σχετικά 

μεγάλου αριθμού συνεντεύξεων που πραγματοποιήθηκαν και των πολλαπλών αξόνων που 

τέθηκαν, αναδύθηκαν νέα ερευνητικά πεδία, σε σχέση με τη λειτουργία των δημιουργικών 

κόμβων, ως ανοιχτές πλατφόρμες διαλόγου για τα δημιουργικά επαγγέλματα και την πόλη. 

           Μια ενδιαφέρουσα θεματική που προέκυψε αφορά στο ρόλος της διοίκησης στους 

δημιουργικούς κόμβους. Φαίνεται πως ο μάνατζερ της δομής καλύπτει πολλές, διαφορετικές 

θέσεις, όπως αυτή του επιμελητή, του καλλιτεχνικού διευθυντή, του διαμεσολαβητή, του 

ατζέντη, ακόμα και του μεσίτη. Ωστόσο, η σημαντικότερη εργασία που φάνηκε να έχει είναι 

αυτή του διαχειριστή σχέσεων ή καλύτερα του «μαέστρου σχέσεων». Αυτή η δυναμική έχει 

ιδιαίτερο ενδιαφέρον και θα ήταν εξαιρετικό αντικείμενο μελέτης μιας μεταγενέστερης έρευνας, 
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ο ιδανικός τρόπος επιμέλειας των πολυεπίπεδων σχέσεων που λαμβάνουν χώρα εντός και εκτός 

του δημιουργικού κόμβου. 

           Επιπροσθέτως, μια θεματική που δεν εξετάστηκε στην παρούσα έρευνα αφορά στον 

ορισμό του δημιουργικού κόμβου και στις υποκατηγορίες του. εν ελλείψει επίσημων ορισμών 

και θολών σημείων ως προς τις κατηγοριοποιήσεις των δομών αυτών. Κατά τη διάρκεια των 

συνεντεύξεων στο Ρομάντσο, η ερευνήτρια συζήτησε με τους συνεντευξιαζόμενους το είδος της 

δομής στο οποίο εντάσσεται το Ρομάντσο, λαμβάνοντας ετερογενείς απαντήσεις για αυτό. Το 

φαινόμενο αυτό, ίσως συνδέεται με την έλλειψη μιας ξεκάθαρης ταυτότητας του Ρομάντσο, κάτι 

που θα είχε ενδιαφέρον να μελετηθεί περαιτέρω. 

           Μια τρίτη πτυχή του θέματος που δεν αναπτύχθηκε στην παρούσα μελέτη αφορά στη 

διερεύνηση των δράσεων και πρωτοβουλιών που συμβάλλουν στην καλλιέργεια της αίσθησης 

της κοινότητας. Μελετώντας διαφορετικούς δημιουργικούς κόμβους ανά τον κόσμο, θα ήταν 

ωφέλιμο να δημιουργηθεί ένα σύνολο καλών πρακτικών, ως οδηγός για τη διοίκηση των 

δημιουργικών κόμβων. 

           Τέλος, είναι απαραίτητη η ανάπτυξη ενός συστήματος αξιολόγησης των δημιουργικών 

κόμβων με όρους ποσοτικούς και ποιοτικούς, ούτως ώστε να πατήσουν σε καίριες βάσεις και να 

αναπτυχθούν με τέτοιο τρόπο ώστε να  μπορέσουν να αποτελέσουν καθοριστικά μέρη της 

ανατομίας της δημιουργικής πόλης. Η ανάπτυξη ενός τέτοιου συστήματος συνιστά αντικείμενο 

μελλοντικής μελέτης, το οποίο θα είχε εξαιρετικά επωφελή αποτελέσματα για το μέλλον των 

δομών αυτών. 
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  Παράρτημα I 
 

Στο παράρτημα αυτό παρουσιάζεται η έκδοση που δημιουργήθηκε με βάση την έρευνα στο 

Rechenzentrum, του Πότσνταμ. Η έκδοση είχε τον τίτλο Dialogues και εκδόθηκε σε δύο 

γλώσσες, στην αγγλική και τη γερμανική. Στις επόμενες σελίδες παρατίθεται η αγγλική έκδοση. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dialogues
2016



This project is conducted in cooperation with the Waschhaus Potsdam gGmbH.  
It is supported by „START - Create Cultural Change“,  
a program of the Robert Bosch Stiftung, conducted  
in cooperation with the Goethe-Institut Thessaloniki and  
the German Association of Sociocultural Centers.

Concept-implementation: 
Ourania Mavriki  

Translation: 
Christian Kietzmann 

Photographer: 
Barbara Thieme #452 (pp. 4, 10, 12, 14, 16, 18, 
22, 28-33) 
Ourania Mavriki (pp. 2, 20, 24, 26)  
Fanis Kollias (p. 8, 34)

Graphic designer:  
Rita Lauckner #311

Print:  
Copy-Repro-Center Potsdam



Concept-implementation
Ourania Mavriki

Dialogues





Dialogues, deriving from the greek word 
διάλογος (δια + λόγος) is a research-based 
project that investigates the diverse 
interactions that occur at the Rechen-
zentrum (RZ), in Potsdam. Whether it is 
the city, the building, its creative users or 
creativity itself, all elements interact and 
weave different narrations for the RZ.

Who “lives” here? What potential do these 
walls guard, for the creative industry 
and for the whole city? How can the RZ 
contribute to the discourse about the 
artistic and creative scene, fostering the 
urban future?
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Intro
The result of this research is the booklet 
that you hold in your hands, which tries to 
capture those dialogues, through verbal 
and visual means.

The structure of the booklet is divided 
into three sections.

I. Interviews
II. Collective story
III. Photo story



Cultural manager of the RZ

Anja Engel
#306



What was the initial goal of this project? 
How did it all start?

It is such a huge project that there are 
many different starting points, but for me 
personally, it all started at the beginning 
of 2014, when a former creative space was 
shut down. We all had to move out, so we 
started to organize ourselves and protest 
for other rooms in the city. I was together 
with many organizing some protests of 
the initiative “Alte Brauerei”, which later 
became the KulturLobby. With the first 
protests, which started  on the 1st of 
March 2014, this initiative was invited to 
discuss with the City Administration and 
the press was writing about it. So, this 
spontaneous protest made us visible and 
accepted dialogue partner. Then, in early 
2015, also as a result of these protests, 
the city Mayor proposed that this building 
could be used temporarily, as a working 
and production place for the creatives. I 
was part of the round tables and working 
groups that were developing the project, 
so when Stiftung SPI was found to run this 
house, I applied for this job and that’s how 
I became the cultural manager of the RZ. 
My task here – beside other - is to connect 
the rooms and the people, and the people 
working here with eachother so that it’s 
not an anonymous working space, but 
a place where people meet and become 
active together. And make an impact from 
the house to the city. 

So it is evident that it all started from 
an actual need. One year later, do you 
already see an impact to the city?

Sometimes I wonder about that too – and 
yes of course there is an impact. First of 
all, people that have been strangers one 
year ago, now got to know each other. 
That is a fact. There is a new place becom-
ing visible to more and more people. It is 
becoming  a new point in the city map. 
Formally, this was the place for public data 
administration andso it was forbidden 
to enter the building, as a high security 
place. Now it’s an open space, so it’s 
lighter in this corner of the city.
We have a political Committee that de-
cides who may move in the house and tha 
joins us, the Stiftung SPI, at the develop-
ment of the house. The RZ is now a place 
for dialogue between the Administration, 
the politicians and the creative scene. And 
I hope that the frequency of this dialogue 
will get more and more intense, so that we 
start creating a process together and not 
just share results. 
In addition, this house proves that Pots-
dam has so many diverse people work-
ing in the creative field, from students to 
seniors, from internationally successful 
professionals to people who just start and 
try something for the first time. Now they 
all have a room, come closer together and 
become more visible.
Finally, it is really interesting to see it 
from a city development perspective. This 
project is temporary; the contracts run 
until August 2018. And already the house 
is filled with creatives that need rooms 
and will be needing rooms.The building is 
supposed to give its place to the Garnison-
kirche Potsdam (Garrison Church), which is 
planned to be reconstructed in its place. 
So, it’s really interesting to see what im-
pact this building – with its 200 users - 
will have on this decision.
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I imagine that managing this huge  
project can be challenging. Do you need 
to balance your managerial tasks and 
your creative nature?

Management doesn’t exclude creativity.  
I don’t think it is a contradiction. You need 
to put one and two together, in the right 
order of time, so that three can happen. Of 
course there is a lot of administration work 
to do here, but I’m in a really lucky position 
that I can run this place and use my man-
aging tools. Since I’ve been a free-lancer 
myself for some years, I’m self-organized. 
But you always need management tools 
to produce. I really don’t like these clichés 
that say that artist can’t do this and that. 
I know that some people need help with 
management, but what is nice about this 
place is that you can find people to help 
you, in a short way. And it’s a management 
tool to know who to ask for help.  
So I think they belong together. 

I wonder sometimes, all this work that 
you do, is it a motivation for younger 
creatives to come and be supported by 
the house? Is it a goal to support them  
in various ways?

Yes, I hope that this place can make this 
scene stronger; to become aware of their 
own power and value, through being 
more connected and visible. I would like 
to support them in various ways, not just 
with good working conditions, but me and 
Stiftung SPI making offers is one thing. 
On the other hand, they need to develop 
self-activity. That’s why I try to develop it 
more as a place for discourse, where pro-
fessionals are talking about their work, as 
many of the creatives don’t address to the 
general public, but work on a business-to-
business model. I enjoy that I can organize 
or support smaller or bigger events that 
are all about discourse. So “What are 
the themes of the creative brunches” or 
“How can the administration, politics and 
creatives work better together” and “How 
do you manage to afford your life, while 
doing what you love”, are all themes that 
enrich this room of possibilities. 

I really perceive the RZ as a micro-city 
inside Potsdam.

It is interesting that you perceive it as a 
city. And indeed, I think there are paral-
lels. There are public and private rooms, 
crowded corners and quit places, loud 
inhabitans and quiet ones.  What I’m 
aware of and would like to work against, is 
that this city should not become a closed 
“city”. That is a risk I see, the RZ becoming 
too self-reflective and self-focused. That’s 
why you need to make offers to the public, 
which doesn’t come from the creative sec-
tor, to come, explore the RZ and have  
a connection to here too. 



Have you ever thought about connecting 
the RZ to other similar structures in  
other cities?

We had this conference last year, in De-
cember 2015, where we invited other crea-
tive spaces to see how they organize them-
selves, how they support eachotherand 
become politically active. This exchange 
was very fruitful – and will be continued
It is very important to cultivate this dia-
logue with other projects, especially with 
other projects in Potsdam.Also to show, 
that the Rechenzentrum is not the solution 
for the needs of everybody. There are still 
more people searching for rooms, espe-
cially bands  - as there is no possibility for 
rehearsal rooms here. The Rechenzentrum 
shouldn’t be used as an argument for the 
city deveploppers, that we now have a 
solution for everything. Variety should  
rule inside the house, but also all around 
the city. 
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Director of the Waschhaus Potsdam

Siegfried Dittler
#341



What brought you to the RZ?

For more than 30 years, I’ve been working 
in a cultural context. It has been four years 
that I work as a director of the Waschhaus 
Potdam, which will celebrate its 25 years as 
a Sociocultural Center, next year.
What brought me here is my curiosity for 
the RZ, together with the need for a new 
office, because we have some reconstruc-
tions going on at the Waschhaus. So, I’ll be 
here for 1,5 years and I want to meet all the 
creatives in this building, because I work at 
the Waschhaus for 50-60 hours per week 
and I want to reflect on my center and my 
work from here, as an opportunity to open 
up my mind. The RZ is a very interesting 
project to see, in the sense of what is going 
on in this city and in this cultural context.

How do you envision the next 25 years  
for the Waschhaus?

Although I work at the Waschhaus for only 
four years, I’m well aware of its roots. The 
history of the Sociocultural Centers often 
unfolds in a similar way; young people 
find a place and they fill it with cultural 
activities. That’s how the Waschhaus 
started too. So, I see a correspondence 
with the RZ there; these offices were empty 
and now they are filled with creativity. I 
have no plans for the next 25 years to be 
honest. But for the years to come, I want 
the Waschhaus to become more connec-
ted in an international way. We are well 
connected in this town, but for our future 
it is necessary to establish a more vivid 
presence in the European and internatio-
nal context.

What about Potsdam? How do you see  
it developing in the next years?

Potsdam has been growing during the 
last years, so I think it is a bit of a boom 
town, now having 170.000 people living 
here, while 5-6 years ago there were 20.000 
people less. In this changing process, it is 
very important to have spaces like the RZ, 
giving room to the young generation to 
work with their own creativity, in their own 
context. Potsdam is a high potential town 

and together with its creative dynamic, 
there is an enormous chance for it to build 
on this generation of young creatives and 
provide a space for them.

In the context of Potsdam and the  
changing processes that occur in the 
town, how do you see the sociocultural 
sector growing in the next years?

I think the message is: back to the roots. 
Just look at the DIY movement; the socio-
cultural scene started this way and now 
DIY is back. I think that we should invest 
more in places that are used as platforms. 
Not only having these mega programs, 
but also providing space for the youth and 
let them free to do what they want. The 
future direction, in my view, is not to curate 
everything. It is important to offer a room, 
equipment and support so that the young 
generation can then create what they 
want to create and not what old Cultural 
managers perceive as cultural activities, 
nowadays. 
I will work in this direction. I have the idea 
to build one room at the Waschhaus, in a 
new style and give it to other people as a 
platform. But, we need to start a dialogue 
with the government in this direction, 
because we need funds to develop such 
projects. Nowadays, we organize all these 
big events in order to generate money and 
pay our people and artists. The Waschhaus 
realizes 250 events per year, as more than 
60% of its costs are self-funded. We have 
to fight for these ideas and this is the chal-
lenge for the future.

What about your experience from your 
participation at the START program?

It is the second time to have someone 
here and my vision is to build a network 
out of this program, so that it doesn’t 
stop at the 2 months of the exchange, but 
actually start from there. It would be nice 
to follow up on the future projects of you 
and your colleagues. It is a big challenge 
and a chance to bring everyone together 
in a form of a network and encourage new 
collaborations.
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Graphic & fashion designer, 50s lover 

Nikolett Veres
#308



What led you to RZ?

One of the reasons was that in the private 
work area there was simply no input from 
the outside and I had confiscated the fam-
ily area too much with my work-relevant 
ingredients. I came back last year from 
one of my holidays from Iceland and vis-
ited my girlfriend Carmen Janosch in her 
room and was fascinated by this little spot 
of freedom. In the meantime, I have two 
rooms, one of which I use for my own work 
and the other as a sewing school
Through the coming together with other 
creatives I get what I need: exchange & yet 
the freedom in my room clearly structured 
to work.

Does the city of Potsdam have  
anything to do with your work?

Potsdam is my home, my past and a part 
of my family history. So yes. It is nostalgic 
and the city gives me the feeling of secu-
rity and it is easy to feel comfortable.
Everything here is so clear and smaller 
than in Berlin or other cities. I have an 
easy life here. But the real inspiration 
comes from the landscapes of Iceland.

Potsdam is unique and you always feel 
welcome.

How is everyday life in the RZ?  
Is there something you would improve?

I think it would be nice if people were com-
municating in a targeted way to receive 
inspiring contributions. I think that the 
next few years will be even better. I would 
like more art on the walls and would like 
to know who is sitting there behind every 
single door. I would like to create great 
things with others and see more open 
doors.

Is the RZ a model on which
Other cities?

I think that every city should offer such 
spaces to creators to create something.

In the southern part of Germany there are 
many possibilities and also contact points 
for creatives. The way is often given.
In the North, it is perhaps more difficult, 
but through the ‘willing’ creatives synony-
mous much unimaginable.
They create things that would not have 
been possible at first sight. A blessing and 
a curse. A scale must be found.

Without cramping or cuddling the crea-
tives. Opportunities should be given to 
act self-determinedly and give something 
back to the public.

Then we are a big step further.
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Sculptor

Stefan Pietryga
#253-283



Your rooms at the RZ have a great  
view of the city. Does this affect your 
everyday practice as an artist?

This house has a beautiful view, looking 
at the city center of Potsdam. It has its 
old, historical places, but at the same time 
there are new houses built, while some 
of its historical parts are being restored. 
So, this mixture of the old and the new is 
interesting to observe. I look at the sculp-
tures on the houses, the golden details 
and the churches, so this has something 
to do with my work. 
I often say it is a “luxus”, a luxury to be 
here. In Athens I’d say I look at the Par-
thenon. I’m in the city center and I look at 
-and work with- its historical situation. It 
is relevant to think about Art, to make a 
reflection about Art and my work. And for 
me it is very interesting to see the trans-
formation of the town. And this changing 
process is also a process to make Art. Art 
is a changing process itself, a process 
of development. So, the location of this 
building opens a dialogue with my work.

What brought you here, at the RZ?

I come from West Germany and I’ve been 
living in Potsdam for 18 years. The last 
years I work alone, in my atelier -I make 
run exhibitions and many projects in 
Germany and internationally- so there is a 
good reason for me to be in this house, to 
connect with other artists who work in dif-
ferent ways and with different means.
I am here since the beginning of the RZ. I 
know some important people in Potsdam 
and we came together to see this house. 
The City Administration is planning to 
demolish the building in 2018, to build the 
Garrison Church anew. Until then it was 
supposed to stay empty. So I went to the 
Administration of the town and the Town 
Hall and I said “We must go inside for this 
time period, to show what we can do”. 
Now the house, with its nearly 200 rooms, 

is filled with creative people, to show to 
the society that “we are here and we can 
do something”. And first, people were 
saying that there are not so many people 
in Potsdam to fill these rooms, but we are 
now a full house and the City knows that it 
must do something with us. It is a political 
process.
Moreover, Potsdam is a historical place, 
which attracts many tourists, who are in-
terested to see its historical parts, not its 
contemporary face. I believe that Potsdam 
has a beautiful historic center, but we can 
make contemporary Art here, because we 
are in contact with this past, because old 
elements are very new, when you see them 
in another way. You only need to look, to 
create a new meaning. So I work in this 
way. 

Do you have a question for me?

So what is the best point from your  
studies in Cultural Management?

That aspect of the Arts and Culture being 
key urban practices and being part of the 
everyday life of the city, is what really 
fascinates me. And projects like the RZ, 
that create new narratives for the city, 
while using its inactive resources, is an 
inspiring model for learning, exchanging 
and growing together as a community.
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Music & video producer

Lukas Sweetwood
#343



What brought you here?

Well, that is two reasons. First, this room 
acts as a working space. I work for my 
father, so he got his office here, so I moved 
in too. The second reason is that I used to 
only make music in my room, and it was 
too closed and personal, so it’s really cool 
to move everything out, music-wise and 
be able to go somewhere else. I enter in 
a concentrated zone here, which is much 
more different than if I were in my room. 
There is also that aspect that there are 
different creative people in the house so, 
I haven’t met too many people so far, but 
there is the possibility to interact with 
other creatives.

What about the city of Potsdam, what  
is your connection to it?

Basically, all of my recent memory comes 
from Potsdam, so I’m definitely connected 
to the city. Concerning my music, there is 
more inspiration coming from all over the 
place, creatively. I did a lot of travelling 
last year and I’m working on an album 
now. I was in Asia, Spain, Italy, so I draw 
things from there too, but I think it is 
always about the place you actually live. 
And this room especially, is one of the 
main reasons why the music is happening, 
the way it is happening right now.

Are there any challenges that you face as 
a young creative working in Potsdam?

There is like a tight-knit community, 
everyone knows each other basically, 
because Potsdam is not that big and you 
always feel like you know everyone. One 
of the challenges is getting into that tight 
community, to start with. The good thing 
is that Potsdam is close to Berlin, so –
especially as a musician- you can head 
over to Berlin, play some gigs there and 
it’s perfect. Obviously, as someone my 

age, Berlin is more of a place to go, than 
Potsdam. But I personally like Potsdam a 
lot, so I don’t see a reason why to move to 
Berlin right now.

Is there a story you remember from  
your everyday life here at the RZ?

Well, we started off, one floor up, on the 
4th. It’s funny because sometimes when 
I work here late at night, I get really loud 
and people just come in, because they 
hear the music and want to check out 
what is going on. So, one night, this guy 
came in and ended up hanging out all 
night; I showed him my music and then 
we were playing music together, although 
he was not even a musician. I was totally 
in my zone, working and he just sat down 
and I was making my music and then we 
were just talking, hanging out… That was 
cool.

So, your turn to ask me a question.

How do you feel about the outside and the 
inside of the building? Cause the outside 
looks super ugly.

But that is the beauty of it, I think. If it 
were a fancy building showing off that 
“here is the creative scene of Potsdam”, 
ok it would be nice, but now you see this 
boring building and then you come in and 
meet all these people; it’s like a hidden 
treasure inside Potsdam. 

Yeah I like it too here, it feels like home.
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1 of 5 spatial magicians of Xenorama

Tim Georg Heinze
#347



What brought you here?

I represent Xenorama, we are a collective of 
five people. We create spatial art, I person-
ally refer to it as »spatial magic«. We work 
with lights and sounds on uneven or mov-
able surfaces (Projection Mapping) while 
doing a lot of conceptual and craft work, 
mostly focusing on collective experiences in 
public space.
The core of our work is happening in Pots-
dam and our company is officially based 
here, so when this opportunity to have a 
room at the RZ arose, there was no doubt 
that we were going to move here. And it 
came just in time really, to have a place 
where we can work at any hour, without 
disturbing anyone and being within this 
creative network that you find here at the 
RZ. So it all fell into place, it was serendipity 
and we really enjoy being around. 

In what ways are you related  
to the city of Potsdam?

It’s been 25 years since I moved from Berlin 
to Potsdam, so for me there is an obvious 
personal connection to this town. It has also 
shaped my personal artistic development 
thoughout every stage. But then again, most 
of our work is being exhibited either abroad 
or elsewhere in Germany. We work from the 
RZ, into the world. 
Here in Potsdam, as opposed to Berlin, it 
feels more of an invigorating breathing 
space, where you can actually get things 
done without too much ditraction. It’s a lot 
easier to focus here and I consider Potsdam 
the most beautiful district of Berlin, so 
there is not so much of a competition going 
on between the cities, from where I stand. 
Potsdam has amazing creative potential, 
however, this isn’t too obvious yet. It needs 
to attract young people and provide the 
space to actually express themselves and 
this is absolutely possible at the RZ. So I’m 
really happy it exists and I’ll do the best I 
can do to keep it alive and pulsating.

Do you think that projects like the RZ  
motivate creatives to exhibit more of their 
work in Potsdam?

The RZ is excellent for all kinds of exhibitions 
and installations, be that as it may, in our 
case we work with complex technical setups 
which need to be organized, financed and 
supervised, often being experimental.
The kind of art that we focus on is relatively 
new, thus it is a challenge to get things go-
ing and in Potsdam there hasn’t been the 
opportunity yet to realize a major projection. 
In theory the infrastructure is present but 
you still need someone to appreciate your 
work first and that is pretty difficult if one 
haven’t experienced it. That being said, we 
work site-specific and object-specific, so in 
general it is hard to anticipate what’s going 
to happen or what is possible even, espe-
cially for a potential customer or host.

In the context of your work with site-speci-
fications, how do you perceive the building 
of the RZ? Is the revitalization of unused 
spaces a theme of your artistic practice?

To be honest, I have a very strong aversion 
against these legacy buildings, like the RZ. 
I was born in the GDR, so I grew up with all 
these east-German idealisms. These build-
ings represent antiquated ideas that I do not 
feel connected to at all. Quite the opposite 
is the case, I actually detest this building. 
Yet, I love what it’s turning into and what 
can be made out of it. So, it’s not so much 
about the building itself, but rather about 
the dynamics and the energy that exists 
here, the synergy of everything, the vibe of 
transformation. We actually look forward to 
an exhibition that we’ll have at the RZ, hope-
fully in January.
In our artistic practice, I would personally 
target some unnoticed buildings or even 
abandoned structures and turn them into 
something that one wouldn’t expect — to 
experience them with a new perspective. 
That’s what we do, and one will always sense 
a narrative in our work, albeit, it’s not about 
figuring out the plot, it’s more to provide an 
open space for people to collectively make 
their own story out of it.
It is kind of a romantic idea to create a spa-
tial realm of both ephemerality and eternity 
to get people together beyond cultural dif-
ferences… but to tell you the truth: It actually 
works.
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Actress

Isabel Bongard
#276



What brought you to the RZ?

I had been looking for a place for a while 
when I found out about the RZ. 
The whole concept of the building, for it to 
be a place where artists can work and be 
in contact with each other was something 
that I was longing for some time. I always 
thought that if I had a room I could invite 
people over and create things together.  
So I found what I was looking for.

As an actress, I’m used to working only 
with my imagination, but I want this room 
to be a place of communication and  
training.  
Like when you make a room in your mind 
for an idea or a project and you make 
space for things to grow; I feel the same 
way about this physical space.

What opportunities do you see 
for yourself, being in this space?

I’m very interested in the links between 
Art and Business. So although, the process 
of making Art should be as pure and ideal-
istic as possible, it is fascinating to think 
about how you can reach people. I think 
that ultimately that’s what Business and 
“making something work” is all about; to 
think about the potential that your work 
has, when you bring it out to the world. 

I also think that young people are often  
so vulnerable and sometimes shy to en-
gage in the conversation. Here, it is a great 
opportunity to get to know young as well 
as established creatives and see what that 
could bring; what we can learn from each 
other. Empathy is such a creative thing, 
because you envision how the other feels 
like.  Studies have shown that people who 
feel that they are connected to other peo-
ple and feel like they belong somewhere, 
are happier.  

And I think that relationships are so crea-
tive. When we meet somebody we create 
connection. When we love somebody we 
want to create a life with them. Sometimes 
it’s forgotten that creativity is something 
that everyone does all the time.

What about your relationship 
to the city of Potsdam?

Potsdam is a particular place with a very 
interesting dialogue, between the pictur-
esque nature of the town and also a kind 
of mystery that its history has. I also feel 
that it really has the potential to create 
its own magnetism that is not only based 
on its palaces and parks, but on the ideas 
and the people living and working here. 
Projects like the RZ could really help to 
build this sense of innovation.

In your point of view, what does  
the RZ stands for?

I think it’s very beautiful that this building 
stands for following this drive, the desire 
to do something and to just come and 
do it. It is a neutral space for creation. 
This building says, “oh here, you can have 
a space, you can work on your project, 
you can work on yourself, you can get in 
touch.”.  It simply communicates that there 
is a space for you and that’s something 
that I really enjoy.
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Prinz Apfel || graphic designers, illustrators

Jasmin Herz & 
Christian Schalauka

#485



What brought you here?

Jasmin: I’ve been living and working in 
Berlin-Potsdam for eight years now. I met 
Christian one year ago and we started 
working together, so we found this place, 
we moved in and that’s why we are here. 
However, if it wasn’t for my brother -who 
happens to live here- I probably wouldn’t 
know about this place.

Christian: I’ve been living in Berlin for 3,5 
years now and I work in Potsdam since 
this summer. In Berlin, we were working in 
a co-working space and there were 12-15 
people sharing a large office. We did this 
for some time, but we realized that sharing 
a room with many people, all the time, 
has a lot of disadvantages. Here, you have 
your cubical room, you can close the door 
if you want to, but you can also connect to 
people, if you feel like it.

What challenges can you identify  
as creatives in the context of Potsdam  
and internationally?

Jasmin: I think that you have to be very 
good at what you do, to begin with. 

Christian: And being good means being 
open-minded. We are not artists in the 
traditional way. We have to earn money 
from our job, so one of the biggest chal-
lenges is that besides being creative and 
doing what you love to do, you have to 
think of business too.

Jasmin: And Potsdam is a small town, 
comparing to Berlin, for example. You can’t 
meet so many people here, or at least this 
kind of creative people. It needs to become 
more open and connected to other cities. 
On the other hand, the RZ is a great place 
to do stuff collectively and it’s an opportu-
nity for everybody to meet, exchange and 
grow together.

How do you like the diversity of  
the people who work here? What does  
this element offer to your work?

Christian: Diversity is the key, I think. If it 
wasn’t for diversity, it would be much more 
boring here. For example, our neighbor, 
he is a 70+ painter and we love this guy! 
He used to be a dentist for all his life and 
now he’s here, painting. When we meet, 
it’s just an exchange about life. There is 
another woman who is painting at her free 
time, but she’s working in the Court and 
it’s so enriching to talk with them, because 
everyone has this creativity and they bring 
it to this place. I think that is the key, even 
if sometimes you don’t even get what they 
are doing. So, there is a huge exchange 
and a good vibe. 

Jasmin: Yes, there is such a mixture of 
ages and styles here. It is not a start-up 
thing and maybe that is the uniqueness 
of this project. Maybe it is a good idea 
to bring other people in, not only artists, 
even professionals from the business sec-
tor, to make the space even more open.
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Media artist at Kombinat

Sirko Knüpfer
#445/6
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What brought you to the RZ?

I’m here with KOMBINAT, which combines 
contemporary dance and film. Paula E. 
Paul and me, we are an independent artis-
tic collective, working in Potsdam together 
for more than 10 years. 
In our artistic projects we involve many 
times many people. Naturally we collabo-
rated with various Artistic Institutions in 
Potsdam and abroad. For some years we 
ha a room in freiLand, the colorful culture 
center here in Potsdam. When the Rech-
enzentrum was opened to artists we saw 
the opportunity to work in rooms which al-
lowed for more space. Rooms which joined 
but could also be separated. And of course 
we felt the urge to support the initiative 
which made Rechenzentrum as an artists 
center possible. 

So what do you perceive as a unique 
element of this space?

In our project based work practice we col-
laborate we artists and performers from 
Berlin and it became increasingly interest-
ing to see how our guests from Berlin 
recognize the spatial and infrastructural 
opportunities Potsdam has to offer for 
artistic work. The Rechenzentrum belongs 
to this as well as the Studios at Schiff-
bauergasse or spaces in freiLand. Within 
the Rechenzentrum we find concentration 
an connectedness at the same time. I 
personally like the fact how the immediate 
neighbors and the general mix of people 
is curated by chance. That very honestly 
and optimistically reflects the breadth of 
the artistic engagement, in the here and 
now. With many from the Rechenzentrum 
we enjoy interesting conversations and a i  
do hope that in the right time and moment 
deeper collaborations will evolve too.

Can you identify any challenges and  
potentials related to your work here  
in Potsdam?

Form an contemporary artistic perspec-
tive Potsdam is next to “not-known” on 
an international or national level. It gets 
associated with German recent history, 
perhaps with a legacy of the film studios 
in Babelsberg and there it ends. That is 
the greatest challenge, but it is also an 
advantage. With less contemporary artists 
in the city, it is easier to be recognized. At 
the same time, for our kind of projects, the 
conditions for the productions are very 
good in Potsdam. 
If you look at the social structure, it is a 
very intelligent, young and growing city. 
More and more people move here, along 
with their families and because there is no 
industry here, most of the people follow 
higher education jobs. So, there is the 
perfect mix for an intellectually lively city. 
So, I’m optimistic that Potsdam will polish 
its name in terms of contemporaneity.

How do you experience 
the everyday life at the RZ?

Until not long ago, we had some nice 
neighbors, a lovely old painter and his 
friend and we were from different planets, 
artistically. But we were seeing each other 
often, and then we developed something 
like a conversation that was going on, 
two-three lines per week; I kind of like 
that. It is interesting to observe this 
mixture of artistic worlds and even when 
we showcase our diverse works out of the 
door, they are kind of forced to interact in 
a way, which creates new links between 
us. Now we wait for new nice neighbors, as 
some rooms remain vacant up here in the 
top floor.



Thinking Twins || Software development & UX design

Marcel & Silvio Mölter
#241



What brought you here?

Marcel: We were traveling for half a year 
and then we came back to Potsdam and 
we were in need for an office space. A 
friend suggested the RZ, so we liked the 
idea and came here. We’ve been in this 
room since October, so we’re very fresh. 
It is definitely a nice space and I think we 
fit in.

Silvio: So far, not many interactions have 
occurred since everyone is in the process 
of moving in here, at the 2nd floor. We 
have met the people who are already 
in the house, but it takes time to get to 
know everyone. However, it’s a nice feeling 
that everyone is curious to know what 
everybody else is doing, so it’s very easy to 
start a conversation in this space. The RZ 
provides us with a proper room in a nice 
environment, it is not that anonymous and 
it is affordable. It is a great option for us.

What about your relation 
to the city of Potsdam?

Marcel: We are born and raised in Pots-
dam. We worked for a Berlin start-up for 
three years, until the end of 2015, so we’ve 
been commuting daily between Potsdam 
and Berlin, but we never felt the need 
to move to Berlin. It’s a vibrant city, but 
Potsdam has its own character. That’s why 
we decided to stay here and work from our 
office in Potsdam.

Silvio: And the RZ is kind of a unique 
opportunity for creative people like us. 
Sometimes it is challenging for Potsdam 
being in the shadow of Berlin, but that is 
why we need structures like the RZ, to give 
space to creatives in order to stay and 
produce their work here.

Does Potsdam offer support to people 
like you, having small businesses in the 
creative sector?

Silvio: At the moment we are discovering 
the creative scene of Potsdam, but the RZ 
is one big hot-spot in the creative scene 
of Potsdam. The city should support this 
scene and try to keep this building.
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Collective Story
After every interview, all participants 
were asked to write one sentence each, 
in order to continue the story they were 
given. This playful process expanded to 
even more users of the RZ and the result 
is a collective story, celebrating their 
curiosity and creativity.

He was at a bus stop at the wayside and 
talked about a place, at which he still sees 
himself as a young boy standing in short 
green trousers. He saw the fjords, the Esja 
and the docks, where the big wide world 
awaits him. “One day”, he thought, while 
fiddling his jackets hemline, “I would 
call his grandmother and tell her about 
that special day, because today is the 

day, my life will change completely”. He 
grabbed his suitcase and together with 
his new friend, an elderly gentleman from 
the neighbourhood, he stood next to the 
road to get on the bus. She awakens at 
once, sitting at the bus stop and the moon 
blooms at his utmost stature – at the 
366th day of the year. Suddenly a rocket 
ascended in front of her and flowered out 
into a beautiful brocade in red and silver. 
Thousands of sparkling lights rained 
down on her like shooting stars, illumi-
nating the fjord, the distant mountains 
and the sea. At this moment she knew, 
that there would never be a different 
place, that conveyed so much warmth and 
reliance. With that feeling she set out for 
a new, promising future.



Photo Story
After being filled with creative minds,  
the space of the RZ is in an ongoing 
process of transformation. Although 
everyone has their cubical working space 
behind closed doors, their desire for 
interaction is evident in the decoration 
of their doors. For the appropriation of 
a rather unfriendly space, the RZ users 
come up with various creative solutions, 
as this photo story reveals.
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After only three weeks of using the room 
#341 at the RZ, I can already feel the 
comfort in walking through these endless 
corridors and passing by all these grey 
doors. This is where human interaction 
wins against Architecture in forming a 
space, despite the building’s austere 
structures.
But the RZ is more than a building given 
to the creative scene of Potsdam. As Anja 
Engel told me “It is a room of possibilities. 
Sometimes I think of it like a utopia; it is 
a place where you can live your individu-
alism, but in the context of a growing 
community”.
In my opinion, contemporary cities need 
exactly that, to give the right to their resi-
dents to have a space –both physical and 
mental- for new ideas, new connections, 
new narratives.
Yet, in the search for a sustainable urban 
future, the question remains: Can Culture 
contribute to this discourse and if so, 
how?
Interestingly enough, the integration of 
Culture into the 2030 Agenda for Sustain-
able Developmenti represents a para-
digm shift in international development 
strategies.
UNESCO, with its latest report on Culture 
Urban Development, has long asserted 
that strategies to achieve sustainable 
development need to be people-centered.  
In this context, Culture is essential, as a 
key driver of people’s participation, own-
ership and creativity.

The dialogues project was aiming to ask 
questions more than to give answers, 
however if there is one thing that can 
be said is that it all begins in the local 
context and more specifically, in the 
everyday. 
Culture is a language to describe our 
reality, but the key here is not to define 
reality but search for the process in which 
this language is formed. By seeking and 
intensifying fruitful dialogues between 
diverse fields, interests and people and 
by provoking people to think and feel 
differently, we celebrate connectivity 
instead of isolation and openness instead 
of fear of the Other.
So, let’s START.

Ourania Mavriki
Room #341

Epilogue
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-  
“With the adoption of the 2030 Agenda for Sus-
tainable development by the United Nations in 
September 2015, the world agreed upon an ambi-
tious roadmap for the achievement of a sustain-
able future”. UNESCO. Culture Urban Development.
Report, 2016. 
Web link:http://www.unesco.org/culture/culture-
for-sustainable-urban-development/pdf-open/
global-Report_en.pdf



The production of this booklet has been 
an amazing journey at the RZ, a building 
which I was always imagining as a city 
itself, representing an idea for an open, 
inclusive community. People come and 
go, neighbors meet or stay behind closed 
doors, spaces are transformed, but  
creativity is always present.
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Παράρτημα II 

Οδηγός συνέντευξης για τα μέλη του Ρομάντσο 

Εισαγωγή 

1. Πες μου λίγα λόγια για την εργασία σου. Αντικείμενο, ανάγκες.
2. Είναι σημαντικό για τη δουλειά σου να βρίσκεσαι με άλλα άτομα ή χρειάζεσαι ησυχία

για να δουλέψεις κατά κύριο λόγο;
3. Ποιες βασικές προκλήσεις αντιμετωπίζεις στην εργασία σου;
4. Που δούλευες πριν έρθεις εδώ;
5. Πόσο καιρό εργάζεσαι στο Ρομάντσο;
6. Ποια ήταν τα κίνητρά σου για να έρθεις εδώ; Τι έψαχνες;
7. Γιατί επέλεξες το Ρομάντσο;
8. Πώς τι αντιλαμβάνεσαι το Ρομάντσο; Θερμοκοιτίδα, συνεργατικό χώρο, δημιουργικό

κόμβο, άλλο;
9. Τι προσδοκίες είχες όταν πρωτο-ήρθες εδώ;

Η καθημερινότητα στη δομή 

10. Περιέγραψέ μου μια καθημερινή μέρα εδώ (ωράρια/συναντήσεις με
πελάτες/συζητήσεις).

11. Είναι σύνηθες να μιλάς με άλλα μέλη κατά τη διάρκεια της ημέρας; ναι/όχι/γιατί; που
γίνονται αυτές οι συζητήσεις;

12. Χρησιμοποιείτε συχνά το καφέ της δομής; Υπάρχουν άλλοι κοινόχρηστοι χώροι στους
οποίους συναντιέστε;

13. Πόσες ώρες τη μέρα ξοδεύεις στο Ρομάντσο;
14. Έχεις αναπτύξει καθημερινές τελετουργίες εδώ; Παράδειγμα;
15. Αισθάνεσαι άνετα να μοιραστείς σκέψεις/ιδέες/ανησυχίες με άλλα μέλη; Παράδειγμα;
16. Αισθάνεσαι άνετα να ζητήσεις βοήθεια από τα υπόλοιπα μέλη της δομής; Παράδειγμα;
17. Πιστεύεις ότι μπορείς να ωφεληθείς από τις ικανότητες των υπόλοιπων μελών; Το

έχεις/το ζητάς;
18. Έχει τύχει να δώσεις/αναλάβεις δουλειά από άλλο μέλος της δομής; Αν ναι, τι σε έκανε

να πάρεις αυτή την απόφαση;
19. Έχεις συνεργαστεί με άλλα μέλη; Έχεις ευκαιρίες για αυτό; Επειδή εσύ (δεν) το

κυνήγησες ή επειδή (δεν) υπάρχει αυτή η διάθεση;
20. Νιώθεις πως ανήκεις στην κοινότητα του Ρομάντσο;

a. Αν ναι, ποια είναι τα χαρακτηριστικά αυτής της κοινότητας; Υπάρχει ένας κοινός
στόχος για την κοινότητα; Τι οφέλη μπορείς να έχεις εσύ από αυτήν; Τι μπορείς
να προσφέρεις εσύ σε αυτήν;

b. αν όχι, είναι ένα στοιχείο που σου λείπει ή δεν σε αφορά;
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21. Παίρνετε πρωτοβουλίες για δράσεις στη δομή; Προωθείται αυτή η λογική από την ίδια
τη δομή; δίνονται ευκαιρίες;

22. Κάνεις παρέα με άλλα μέλη, έξω από το Ρομάντσο;

Η σχέση με τη γειτονιά/με την Αθήνα 

23. Αναφορικά με την τοποθεσία του Ρομάντσο, επηρεάζει την εργασία σου; Σε διευκολύνει;
Σε δυσκολεύει;

24. Έχεις αναπτύξει κάποια δράση με επίκεντρο τη γειτονιά ή έχεις εμπνευστεί από τον
περιβάλλοντα χώρο για μια εργασία σου;

25. Υπάρχει παρότρυνση από την ομάδα του Ρομάντσο στο να κάνετε δράσεις στη γειτονιά;
26. Έχεις συμμετάσχει στο φεστιβάλ Γεράνι; Αν ναι, πώς ήταν η εμπειρία σου; Τι

αποκόμισες από αυτήν; Τι παραπάνω θα ήθελες;
27. Αν όχι, πόσο πιθανό είναι να το κάνεις στο μέλλον; 1-5
28. Έχεις αναπτύξει σχέσεις με άτομα της γειτονιάς;
29. Ψωνίζεις προϊόντα ή υπηρεσίες από τη γύρω περιοχή;
30. Έχεις παρατηρήσει μεταβολές στη γύρω περιοχή, από τότε που ήρθες εδώ;

Επίλογος 

31. Έχεις κάνει χρήση των προσφερόμενων υπηρεσιών; Αν ναι, ποιών;
32. Με ποιούς τρόπους τελικά έχεις ωφεληθεί από τη δομή, μέχρι τώρα;
33. Βρήκες στο Ρομάντσο αυτά που έψαχνες;
34. Τι δεν βρήκες;
35. Θέλεις να παραμείνεις εδώ το επόμενο διάστημα;
36. Τι ζητάς από μια τέτοια δομή; Ποια είναι τα βασικά στοιχεία που χρειάζεσαι να έχει;
37. Περιέγραψέ μου τον ιδανικό συνεργατικό χώρο.
38. Τι ευελπιστείς για το μέλλον ως ελεύθερος επαγγελματίας/ως μικρός

οργανισμός/επιχείρηση;
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Παράρτημα III 

Οδηγός συνέντευξης για την ομάδα διοίκησης του Ρομάντσο 

Εισαγωγή 

1. Πώς ξεκίνησαν όλα; Ποιος είναι ο βασικός στόχος της δομής;
2. Ποια είναι τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του Ρομάντσο; Τι το κάνει να ξεχωρίζει;

Δομή και πόλη/γειτονιά 

3. Πόσο σημαντική είναι η θέση του Ρομάντσο, στη γειτονιά του Γερανίου;
4. Βλέπετε ήδη ένα αντίκτυπο στη γειτονιά;
5. Πώς συνδιαλλέγεται το Ρομάντσο με τη γειτονιά; Πείτε μας για τη δράση «Γεράνι».

a. Ποιος είναι ο σκοπός της δράσης;
b. Δίνονται κίνητρα στα μέλη της κοινότητας να αναπτύξουν και αυτά κοινωνική

δράση στη γειτονιά;
i. αν ναι, τι κίνητρα;

Δομή και δημιουργοί επαγγελματίες 

6. Σε ποιους απευθύνεται το Ρομάντσο;
a. Είναι μια δομή για να αναπτυχθούν οι δημιουργικές επιχειρήσεις και να φύγουν,

ή φιλοδοξεί να είναι και το μόνιμο γραφείο κάποιων εξ’ αυτών;
b. Υπάρχουν κάποιες κοινές αξίες τις οποίες ψάχνετε στα μέλη σας;

7. Τι προσφέρει το Ρομάντσο στα μέλη του; Τι πιστεύετε πως χρειάζονται, ερχόμενοι εδώ;
a. Τι ωράριο προσφέρει;
b. Μέσα από έρευνες έχει φανεί πως ένας βασικός λόγος να χρησιμοποιήσει κανείς

μια τέτοια δομή είναι η κοινότητα που αναπτύσσεται μεταξύ των μελών. Υπάρχει
αυτή η ανάγκη από τα μέλη της δομής; Υπάρχει αυτή η πρόθεση από το
Ρομάντσο, να προωθήσει την ανάπτυξη της κοινότητας

i. Αν ναι, με ποιον τρόπο το πετυχαίνει αυτό;
1. Υπάρχουν κοινόχρηστοι χώροι για τα μέλη;
2. Γίνονται εκδηλώσεις αποκλειστικά για τα μέλη;

ii. Αν, όχι, γιατί πιστεύετε πως συμβαίνει αυτό;
8. Τι οφέλη για το ίδιο το Ρομάντσο πιστεύετε ότι προσφέρει, η αίσθηση της κοινότητας

μεταξύ των μελών του;
9. Ποιος είναι ο βασικός ρόλος του διευθυντή του χώρου σε μια τέτοια δομή;
10. Πώς διασφαλίζετε ότι ανταποκρίνεστε στις ανάγκες των δημιουργών που χρησιμοποιούν

το χώρο; υπάρχει συχνός διάλογος μαζί τους;
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11. Δίνονται κίνητρα στα μέλη, να αναπτύξουν τα ίδια δράσεις στο Ρομάντσο, είτε σε
συνομιλία με τη γειτονιά, είτε σε συνομιλία με τη δομή αυτή καθεαυτή;

a. Πώς ανταποκρίνονται τα μέλη σε αυτό;
12. Έχετε παρατηρήσει κάποιες μεταβολές στα χαρακτηριστικά των δημιουργικών

ομάδων/ατόμων που έρχονται να δουλέψουν εδώ;
13. Είναι σημαντικό για σας να κάνετε διεθνείς συνεργασίες; Τι προσφέρει αυτό στα ίδια τα

μέλη της δομής;

Επίλογος 

14. Πιστεύετε ότι υπάρχει ζήτηση και για άλλους αντίστοιχους χώρους στην Ελλάδα, που να
στοχεύουν στη δημιουργική οικονομία;

15. Τι οραματίζεστε για το μέλλον του Ρομάντσο; Τι θέλετε να
βελτιώσετε/αλλάξετε/διατηρήσετε/εξελίξετε;
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