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ΠΡΟΛΟΓΟ 

 

 

Σα πεδύα αλληλεπύδραςησ που διαμορφώνονται ανϊμεςα ςε μια βιομηχανικό 

εταιρύα και το εξωτερικϐ κοινωνικϐ περιβϊλλον τησ, αποτελεύ το κϑριο ζότημα 

που απαςχολεύ την ϋρευνϊ μασ. Οι προεκτϊςεισ τησ λειτουργύασ ενϐσ 

μεταλλουργικοϑ εργοςταςύου, εξετϊζονται ςτο πλαύςιο τησ δυναμικόσ 

αποτϑπωςόσ τουσ ςε παγιωμϋνουσ κοινωνικοϑσ μηχανιςμοϑσ που προϒπϊρχουν 

τησ εγκατϊςταςόσ του ςτο αγροτικϐ τοπύο. Ο τρϐποσ με τον οπούο μια 

μεταλλευτικό-μεταλλουργικό επιχεύρηςη ενςωματώνεται κοινωνικϊ ςε μια 

αγροτικό κοινϐτητα, οι ςτρατηγικϋσ που υιοθετεύ για να αναπτϑξει κοινωνικϐ 

κεφϊλαιο με ϊτομα και ομϊδεσ που ανόκουν ςε αυτό, το νϋο εύδοσ τησ 

βιομηχανικόσ εργαςύασ ωσ παρϊμετροσ που επιταχϑνει την οικονομικό μεταβολό  

ςτον χώρο και ο ρϐλοσ τησ ςτην ϋλξη ό ϊπωςη πληθυςμοϑ προσ/απϐ την 

κοινϐτητα, ςυνιςτοϑν επιμϋρουσ προβληματιςμοϑσ που ςυνϐδευςαν τη μελϋτη ςε 

ϐλα τα ςτϊδια εκπϐνηςόσ τησ. Επύςησ, η ανϊλυςη νϋων και παλαιϐτερων 

κοινωνικών δικτϑων, ϐπωσ προκϑπτουν απϐ τον αναπροςδιοριςμϐ καθοριςτικών 

ςχεςιακών οντοτότων για τη ςυνοχό τησ κοινοτικόσ οργϊνωςησ (ςυγγϋνεια, 

καταγωγό και εργαςύα), επιχειρεύ να περιγρϊψει την κοινωνικό μεταβολό που 

πραγματοποιεύται μϋςα απϐ το παρϊδειγμϊ μασ: τη ςυνϑπαρξη του 

μεταλλουργικοϑ εργοςταςύου τησ «ΛΑΡΚΟ» με την κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ. 

 

* 

Η ϋρευνα, ςε διαλεκτικό ςχϋςη με μεύζονα κοινωνιολογικϊ (αυτϐ των κοινωνικών 

δικτϑων) και ιςτορικϊ (δημο-οικονομικϊ) ζητόματα εςτιϊζεται χρονικϊ ςτην 

περύοδο κατϊ την οπούα η εταιρύα «ΛΑΡΚΟ» ανόκε και διευθυνϐταν απϐ τον 

ιδρυτό τησ, τον Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, μύα απϐ τισ πολϑ ιςχυρϋσ 
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προςωπικϐτητεσ ςτην εξϋλιξη του ελληνικοϑ επιχειρηματικοϑ βύου. Ιδιαύτερη 

προςοχό δώςαμε, μεταξϑ ϊλλων, ςτα ςτϊδια τησ εγκατϊςταςησ του 

μεταλλουργικοϑ εργοςταςύου τησ ςτη Λϊρυμνα Υθιώτιδασ (δεκαετύα του 1950), 

τησ ύδρυςησ, των πρώτων χρϐνων λειτουργύασ του (δεκαετύα του 1960) και τησ 

μεγϋθυνςησ τησ βιομηχανικόσ διαδικαςύασ (δεκαετύα του 1970). Η αναζότηςη του 

δεύγματοσ που θα απεδεύκνυε τισ κοινωνικϋσ προεκτϊςεισ μιασ μεταλλευτικόσ-

μεταλλουργικόσ επιχεύρηςησ ςτο εξωτερικϐ περιβϊλλον τησ, υπόρξε κρύςιμο 

ςημεύο για την εξϋλιξη τησ επιτϐπιασ ϋρευνασ, η οπούα διόρκηςε τϋςςερα ϋτη, τϐςο 

ςτην κοινϐτητα ϐςο και ςτο εργοςτϊςιο τησ Εταιρύασ ςτη Λϊρυμνα. Η χρονικό 

απϐςταςη απϐ τισ ςυνθόκεσ, τα γεγονϐτα, τα χαρακτηριςτικϊ και τισ 

ςυμπεριφορϋσ των δρώντων, ϋςτρεψε το ενδιαφϋρον μασ κυρύωσ ςτην αναζότηςη, 

ςυγκϋντρωςη και επεξεργαςύα πρωτογενοϑσ υλικοϑ (αλιευμϋνου απϐ τα 

διαθϋςιμα αρχεύα), ικανοϑ να υποςτηρύξει την ανϊγκη απϐδειξησ του ζητόματοσ 

που διερευνϊται, τη ςχϋςη δηλαδό κοινωνικοϑ δικτϑου και επιχεύρηςησ ςε ϋνα 

μεταβαλλϐμενο οικονομικϐ και κοινωνικϐ χώρο. Ήταν επϐμενο να μην επιλϋξουμε 

την υιοθϋτηςη ϊλλων τεχνικών ςυλλογόσ πληροφοριών, ϐπωσ εύναι η ςυγκρϐτηςη 

ερωτηματολογύων και η διεξαγωγό ςυνεντεϑξεων, ωσ λιγϐτερο εφικτϋσ για την 

προςϋγγιςη επιχεύρηςησ και κοινϐτητασ και ςτο πνεϑμα που υιοθετόςαμε.  

Οι κϑριεσ πηγϋσ ϊντληςησ ςτοιχεύων εύναι το δημοτολϐγιο τησ κοινϐτητασ 

Λϊρυμνασ και το δυναμολϐγιο τησ Εταιρύασ για τα ϋτη 1953-1979. Αποδελτιώθηκε 

δεύγμα 1.000 περύπου φακϋλων που περιλαμβϊνουν τισ ατομικϋσ καρτϋλεσ των 

εργαζομϋνων και λοιπϊ ςυνοδευτικϊ ϋγγραφα. Οι τϐμοι με τισ ςτατιςτικϋσ που 

αφοροϑν ςτον πληθυςμϐ και τη βιομηχανύα απϐ τη ψηφιακό βιβλιοθόκη τησ 

«Ελληνικόσ τατιςτικόσ Αρχόσ» (ΕΛ.ΣΑΣ.) και των εκλογικών καταλϐγων απϐ το 

ψηφιακϐ αρχεύο των «Γενικών Αρχεύων του Κρϊτουσ» (Γ.Α.Κ.) μασ ϋδωςαν  ϋνα 

ιδιαιτϋρωσ υποςτηρικτικϐ υλικϐ ςτην ανϊλυςη περιϐδων που δεν 

περιλαμβϊνονται ςτισ κϑριεσ πηγϋσ μασ. Σϋλοσ, τμόμα τησ ϋρευνασ που 

πραγματοποιόθηκε ςτο «Ιςτορικϐ Αρχεύο τησ Εθνικόσ Σρϊπεζασ τησ Ελλϊδοσ» 

(ΙΑ/ΕΣΕ), απϋδωςε ςτοιχεύα για τη δρϊςη των πρώτων μεταλλευτικών εταιριών 

ςτη Λϊρυμνα των αρχών του 20ου αιώνα, τα οπούα ελπύζουμε ϐτι θα εξετϊςουμε 

με ϊλλη ευκαιρύα.   

χετικώσ με το πηγαώκϐ υλικϐ τησ ϋρευνασ επιχειροϑμε εδώ μια ςϑντομη 

ςυνδυαςτικό περιγραφό που χρηςιμοποιόθηκε, αναφορικϊ με το περιεχϐμενο, τη 
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ςυμβολό τουσ ςτην ανϊλυςό μασ και το χρονικϐ που οδόγηςε ςτη μετεγγραφό και 

επεξεργαςύα τουσ. Ειδικϐτερα πρϐκειται για: 

 

Σο δημοτολόγιο των ετών 1953-1979: Σο 1953 ςυγκροτεύται για πρώτη 

φορϊ το δημοτολϐγιο για την κοινϐτητα Λϊρυμνασ και περιλαμβϊνει το ςϑνολο 

των νοικοκυριών που υπϊρχουν ςε αυτό, νϋων και παλαιϐτερων. Μϋχρι το 1979, 

και για κϊθε ϋτοσ που προηγεύται, καταγρϊφονται μϐνο τα νεοςυςταθϋντα ό/και 

νεοειςελθϋντα νοικοκυριϊ τησ κοινϐτητασ. Σο δημοτολϐγιο παρϋχει ποςοτικϊ και 

ποιοτικϊ ςτοιχεύα για τισ οικογϋνειεσ τησ Λϊρυμνασ, ϐπωσ τον αριθμϐ των 

νοικοκυριών και των ατϐμων ανϊ ϋτοσ, το φϑλο, το ονοματεπώνυμο, την 

ημερομηνύα γϋννηςησ, το επϊγγελμα και τον τϐπο προϋλευςησ του αρχηγοϑ και 

των υπϐλοιπων μελών. Επύςησ, περιλαμβϊνονται ο αριθμϐσ, η ημερομηνύα και η 

αιτύα διαγραφόσ νοικοκυριών και μελών. Σο ϋτοσ 1953 αναλϑεται ξεχωριςτϊ, 

καθώσ αποτελεύ το πιο κοντινϐ χρονικϊ ςημεύο ςτην εκκύνηςη των εργαςιών για 

την εγκατϊςταςη του εργοςταςύου και την ύδρυςη τησ Εταιρύασ (1952).  

Η παραμετροπούηςη των ςτοιχεύων ϋχει διττϐ ςτϐχο: αρχικϊ τη διαχρονικό 

απεικϐνιςη τησ κύνηςησ του πληθυςμοϑ, και εν ςυνεχεύα την εςτύαςη ςτη 

ςυμπεριφορϊ του πλόρουσ κοινοτικοϑ δικτϑου και των επιμϋρουσ ςυγγενικών 

δικτϑων ςε ϐλα τα ςτϊδια εδραύωςησ τησ βιομηχανύασ ςτον χώρο. ε αυτϐ το 

πλαύςιο, η δημογραφικό μεταβλητό του γϊμου μετατρϋπεται ςε ςχεςιακό 

μεταβλητό, για να αποδεύξει τισ προεκτϊςεισ τησ βιομηχανικόσ παρουςύασ ςε 

ςχεςιακϋσ οντϐτητεσ με παγιωμϋνη μορφό για την κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ, ϐπωσ 

τησ ςυγγϋνειασ και τησ καταγωγόσ. Σα επώνυμα των οικογενειών 

κωδικοποιοϑνται και παρακολουθεύται η ενδεχϐμενη ςχϊςη τουσ ςε περιςςϐτερα 

νοικοκυριϊ, ςτο ςϑνολο των τριών δεκαετιών που εξετϊζονται (1950-1970). Η 

εργαςύα, ςυνιςτϊ ακϐμη μύα μεταβλητό η οπούα αποτυπώνει την οικονομικό 

μεταβολό που ςυντελεύται ςτον χώρο, με την αλλαγό ςτο εύδοσ και τισ ςχϋςεισ που 

τη διϋπουν, απϐ αγροτικό ςε βιομηχανικό.  

Αφετηρύα τησ επιτϐπιασ ϋρευνασ υπόρξε το κοινοτικϐ κατϊςτημα 

Λϊρυμνασ, απϐ το οπούο αντλόθηκε ϋνα ςϑνολο ςτοιχεύων δημογραφικοϑ, 

κοινωνικοϑ, οικονομικοϑ και ιςτορικοϑ ενδιαφϋροντοσ. Σο δημοτολϐγιο τησ 

Λϊρυμνασ, ϑςτερα απϐ μεταφορϊ του ςτο πλαύςιο ενοπούηςησ κοινοτότων και 

δόμων, εντοπύςτηκε και μετεγγρϊφηκε ςτο κοινοτικϐ κατϊςτημα Μαρτύνου.  
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Σο δυναμολόγιο και οι ατομικοί φάκελοι των εργαζομένων: Σο 

δυναμολϐγιο των εργαζομϋνων διαπερνϊει χρονικϊ την ύδια περύοδο με το 

δημοτολϐγιο και εύναι χωριςμϋνο ςε δϑο τϐμουσ. ε αυτϐ περιλαμβϊνονται τα 

ονοματεπώνυμα των εργαζομϋνων, η ημερομηνύα γϋννηςησ, η ειδικϐτητα, το 

ημερομύςθιο, η ημερομηνύα πρϐςληψησ και απϐλυςόσ τουσ. ε πολλϋσ περιπτώςεισ 

παρατηρεύται η επαναπρϐςληψη ατϐμων, τα οπούα καταχωρύζονται ωσ νϋεσ 

εγγραφϋσ. Οι διακυμϊνςεισ ςτον αριθμϐ των προςλόψεων και των απολϑςεων 

καθ΄ ϋτοσ ςτηρύζονται ςτα αριθμητικϊ δεδομϋνα που προςφϋρει η ςυγκεκριμϋνη 

πηγό. Αντιςτούχωσ, κατηγοριοποιοϑνται τα διαφορετικϊ εύδη εργαςύασ που 

καταγρϊφονται ςτο ςϑνολο τησ περιϐδου που εξετϊζεται. Η κωδικοπούηςη των 

επωνϑμων που πραγματοποιόθηκε ςτην ανϊλυςη του δημοτολογύου υιοθετεύται 

εκ νϋου ςτο δυναμολϐγιο, και μϋςα απϐ την παρϊλληλη ανϊγνωςη των δϑο πηγών, 

αναζητοϑνται τα δύκτυα που ςτηρύζονται ςτισ ςχεςιακϋσ οντϐτητεσ τησ κοινόσ 

καταγωγόσ και ςυγγϋνειασ, ϐπωσ και η παρουςύα των δραςτών τουσ (ατϐμων και 

ομϊδων) μϋςα ςτον χώρο τησ βιομηχανικόσ δομόσ. Εςτιϊζοντασ ςτη δρϊςη των 

κοινοτικών δραςτών, επιχειρόθηκε η ανϊλυςη τησ ςυμπεριφορϊσ τουσ 

διαχρονικϊ, μϋςα απϐ τη μεταβλητό τησ εργαςύασ. Οι ειδικϐτητεσ και οι θϋςεισ 

εποπτεύασ που λαμβϊνουν ςτην παραγωγικό διαδικαςύα, ςυνδϋονται με 

ενδεχϐμενεσ ςτρατηγικϋσ επαγγελματικόσ ανϋλιξησ που αναπτϑςςουν οι δρϊςτεσ 

(ϊτομα και ομϊδεσ), ενιςχϑοντασ τϐςο τον δικϐ τουσ ρϐλο ϐςο και των δικτϑων 

(κοινοτικοϑ και ςυγγενικών) μϋςα ςτα οπούα ανόκουν. Επιμϋρουσ ςτοιχεύα για τισ 

εργαςιακϋσ ςχϋςεισ και τα νϋα δύκτυα που διαμορφώνει η κοινό εργαςύα των 

ατϐμων ςτη βιομηχανικό δομό, αποκαλϑπτει η τεκμηρύωςη ενϐσ αριθμοϑ 11.000 

περύπου ατομικών φακϋλων˙ πρϐκειται για μια διαδικαςύα η οπούα βρύςκεται 

μϋχρι ςόμερα ςε εξϋλιξη.  

Μϋςα απϐ ϋνα δεύγμα 1.000 φακϋλων, το οπούο αποκρύνεται ςτην περύοδο 

που αναλϑεται, προκϑπτει η ατομικό ςυμπεριφορϊ των εργαζομϋνων, τα δύκτυα 

οικονομικόσ ςυνεργαςύασ ςτα οπούα ανόκουν, αλλϊ και τα περιςςϐτερο ό λιγϐτερο 

ευδιϊκριτα δύκτυα κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ που ςυνθϋτουν με ϊλλουσ. Επύςησ, 

μϋςα απϐ τισ ποινϋσ και τα ςυμβϊντα που οδόγηςαν ςε αυτϋσ, περιγρϊφονται οι 

λϐγοι για τουσ οπούουσ δεν διαμορφώνεται ιςχυρϐ κοινωνικϐ κεφϊλαιο μεταξϑ 

Εταιρύασ και μεμονωμϋνων περιπτώςεων εργαζομϋνων. Μια ςχετικό προςϋγγιςη 
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απαιτεύ τη ςϑνθεςη προςωποκεντρικών δικτϑων (ego-networks), τεχνικό που 

απεφεϑχθη ςτην παροϑςα μελϋτη ωσ παρϋκβαςη απϐ το κυρύωσ ζότημα που 

εξετϊζεται. Σα αποτελϋςματα απϐ την δικτυακό ανϊλυςη του δυναμολογύου των 

εργαζομϋνων απεικονύζονται ςε γρϊφουσ και κοινωνιοπύνακεσ.  

 

* 

Η μελϋτη δεν θα μποροϑςε να ολοκληρωθεύ δύχωσ την πολϑτιμη ςυμβολό των 

ανθρώπων που ςυνϋδραμαν ερευνητικϊ, επιςτημονικϊ και ηθικϊ, κϊθε απαιτητικϐ 

ςτϊδιο που ςυνϐδευςε την εκπϐνηςό τησ. ε αυτοϑσ τουσ ανθρώπουσ οφεύλονται 

θερμϋσ ευχαριςτύεσ, μϋςα απϐ την ελϊχιςτη αναφορϊ ςτο πρϐςωπο και τη 

ξεχωριςτό ςυμμετοχό τουσ.  

Αρχικϊ, οι μεγαλϑτερεσ ευχαριςτύεσ εκφρϊζονται ςε ϐςουσ επϋτρεψαν να 

ευοδωθεύ το κρύςιμο ςτϊδιο διεξαγωγόσ τησ επιτϐπιασ ϋρευνασ ςτην κοινϐτητα 

τησ Λϊρυμνασ και ςτισ διοικητικϋσ υπηρεςύεσ τησ «ΛΑΡΚΟ»: τη διούκηςη του 

«Δόμου Λοκρών» για την περύοδο που βρεθόκαμε ςτον χώρο, και ιδύωσ τον 

δόμαρχο κ. Ν. Λιϐλιο για την κατανϐηςη και την ϊμεςη ανταπϐκριςη ςτο αύτημϊ 

μασ˙ τουσ προϋδρουσ τησ δημοτικόσ κοινϐτητασ Μαρτύνου, κ. π. Γιϊγκου και τησ 

τοπικόσ κοινϐτητασ Λϊρυμνασ, κ. Μ. Φρυςοβϋργη, καθώσ και τουσ κοινοτικοϑσ 

υπαλλόλουσ για την ευγϋνειϊ τουσ. ημαντικό και η ςυνειςφορϊ των τοπικών 

ςυλλϐγων τησ Λϊρυμνασ, με το πλοϑςιο ϋντυπο και οπτικοακουςτικϐ υλικϐ που 

μασ παραχώρηςαν και αποδεύχθηκε ιδιαιτϋρωσ υποςτηρικτικϐ ςτην περαιτϋρω 

προςϋγγιςη των πηγών του δημοτολογύου τησ Λϊρυμνασ και δυναμολογύου τησ 

Εταιρύασ. Προςωπικϋσ ευχαριςτύεσ ςτουσ κ. Π. ελϋκο και κ. Υ. αρϊντη, 

διατελϋςαντεσ προϋδρουσ του «υλλϐγου Προςταςύασ Ιςτορικόσ Κληρονομιϊσ 

Λϊρυμνασ» και ςτον κ. Γ. Ροϑςςη, πρϐεδρο του ςυλλϐγου προςταςύασ 

περιβϊλλοντοσ Λϊρυμνασ « Η Λϊρυμνα» αντιςτούχωσ.  

Απαραύτητη η αναφορϊ ςτο διευθυντικϐ και υπαλληλικϐ προςωπικϐ τησ  

«Γ.Μ.Μ.Α.Ε. ΛΑΡΚΟ», που ςυνϋβαλε καθοριςτικϊ  ςτην εξϋλιξη τησ μελϋτησ: Θερμϋσ 

ευχαριςτύεσ ςτον τϋωσ πρϐεδρο, κ. Α. Μπαρϊκο και ςτο διοικητικϐ ςυμβοϑλιο τησ 

Εταιρύασ καθώσ, εγκρύνοντασ το αύτημϊ μασ, δϐθηκε η δυνατϐτητα για πρώτη 

φορϊ ςε κϊποιον ερευνητό να ϋρθει ςε επαφό με το αρχεύο των φακϋλων των 

εργαζομϋνων του εργοςταςύου τησ Λϊρυμνασ˙ ςτη ςημερινό διούκηςη, ςτον 

πρϐεδρο, κ. Μ. Ρϋνεςη και ςτον διευθϑνοντα ςϑμβουλο, κ. Α. Ξενύδη, για τη 
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δυνατϐτητα επϋκταςησ τησ ϋρευνασ ςτον χώρο ϐταν αυτό κρύθηκε αναγκαύα. 

ημαντικό η ςυγκατϊθεςη και η υποςτόριξη των κκ. Ι. Γαώτϊνου, Γ. Κουφϐπουλου, 

π. Πουλϊκη, διευθυντών ςτο αρχικϐ και μεταγενϋςτερο ςτϊδιο ςυγκϋντρωςησ 

των ςτοιχεύων. Εποικοδομητικϋσ οι ςυναντόςεισ και οι ςυζητόςεισ μασ με την κ. 

Αικ. Σϊτςη, διοικητικό διευθϑντρια τησ ϋδρασ τησ Εταιρύασ ςτην Αθόνα. Οφεύλω 

πολλϊ ςτην ςυνεργαςύα μου με τισ κκ. Μ. Γκριτζϊπη και Ι. Αςτερύου, για την 

καθοδόγηςη, το ενδιαφϋρον και την κατανϐηςη που ϋδειξαν απϐ τη θϋςη του 

προςωπϊρχη,  αναφορικϊ με την ϋρευνϊ μασ.               

 Η αναζότηςη περιςςϐτερων απαντόςεων ςε ερωτόματϊ μασ, ςτϊθηκε 

αφορμό για τη γνωριμύα μασ με φορεύσ και πρϐςωπα που ενύςχυςαν 

αποφαςιςτικϊ την προςπϊθειϊ μασ:  

Ευχαριςτοϑμε το «Ίδρυμα Μποδοςϊκη» για την ευγενό ςτϊςη του 

απϋναντι ςτα αιτόματϊ μασ. Ενθαρρυντικό η ςυνϊντηςό μασ με τον αντιπρϐεδρο 

του Ιδρϑματοσ, κ. Ι. Δϋτςη, η υποςτηρικτικό διϊθεςη του οπούου ςυνϋβαλε τα 

μϋγιςτα ςτην εξϋλιξη τησ μελϋτησ.  

Ευχαριςτοϑμε επύςησ, τον επικεφαλόσ του «Ιςτορικοϑ Αρχεύου Εθνικόσ 

Σρϊπεζασ τησ Ελλϊδοσ» (ΙΑ/ΕΣΕ) κ. Γ. Νοταρϊ, και ιδιαιτϋρωσ την κ. Μ. Λεμπϋςη, 

για την περύοδο αναζότηςησ και ςυλλογόσ αρχειακοϑ υλικοϑ, ςχετικοϑ με τισ 

πρώτεσ μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ ςτη Λϊρυμνα.  

 

* 

Η τεκμηρύωςη και ερμηνεύα των αποτελεςμϊτων που προϋκυψαν απϐ την 

επιτϐπια ϋρευνα, θα όταν ανϋφικτεσ δύχωσ τισ παρεμβϊςεισ του κϑριου 

επιβλϋποντοσ τησ μελϋτησ, Καθ. κ. Ε. Πρϐντζα, τον οπούο ευχαριςτώ προςωπικϊ 

για την πολϑτιμη ςυνεργαςύα των τελευταύων δϋκα χρϐνων, για κϊθε γνώςη και 

πληροφορύα που αφειδώσ προςϋφερε ςτη διϊρκεια του απαιτητικοϑ ςταδύου 

οργϊνωςησ και ςυγγραφόσ του κειμϋνου και για τον τρϐπο με τον οπούο 

διαχειρύςτηκε τισ αγωνύεσ και τουσ προβληματιςμοϑσ που μπορεύ να ϋχει ϋνασ νϋοσ 

ερευνητόσ ϐταν εκπονεύ τη διδακτορικό διατριβό του.  

Θερμϋσ ευχαριςτύεσ επύςησ ςτα μϋλη τησ επιτροπόσ, Καθ. κ. Α. Λϑτρα και 

Καθ. κ. Μ. Σομαρϊ-ιδϋρη, για την επύβλεψη τησ ερευνητικόσ διαδικαςύασ και τισ 

ςυμβουλϋσ τουσ.  
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ημαντικό η επιςτημονικό και ηθικό υποςτόριξη απϐ τουσ Καθ. κ. Γ. 

Σςϊλτα και Καθ. κ. Ι. Κριϊρη, πρυτϊνεισ του «Παντεύου Πανεπιςτημύου 

Κοινωνικών και Πολιτικών Επιςτημών».  

Ιδιαύτερεσ ευχαριςτύεσ και ςτον κοςμότορα τησ «Εθνικόσ χολόσ Δημϐςιασ 

Τγεύασ», Καθ. κ. Β. Μακρϐπουλο, για τισ υποδεύξεισ του ςε ζητόματα βιομηχανικόσ 

υγιεινόσ και τη φιλύα του.  

Οφεύλουμε ξεχωριςτό μνεύα ςτην Καθ. κ. Α. Μουχτοϑρη (Université de 

Lorraine), για τη ςυνεπό και ςυνεχό επιςτημονικό παρουςύα τησ και την 

εμπιςτοςϑνη τησ ςτουσ ςκοποϑσ τησ ϋρευνϊσ μασ˙ εξαιρετικϊ χρόςιμεσ και οι 

ςυζητόςεισ με τον Kαθ. κ. J. M. Leveratto (Université de Lorraine) και τον Καθ. κ. P. 

Galloro (Université de Lorraine) ςτο Μετσ τησ Γαλλύασ. Ευχαριςτοϑμε επύςησ, τον 

Καθ. κ. Δ. Γιατρομανωλϊκη (Johns Hopkins University) για το ενδιαφϋρον του 

ςχετικϊ με το περιεχϐμενο και την εξϋλιξη τησ μελϋτησ. Ξεχωριςτόσ ςημαςύασ η 

γνωριμύα και οι ςυναντόςεισ μασ με τον Oμ. Καθ. κ. Μ. Μερακλό, διευθυντό τησ 

«Ελληνικόσ Λαογραφικόσ Εταιρεύασ», και τον Ομ. Καθ. κ. B. Valade (Université 

Paris Descartes).  

 Ευχαριςτοϑμε θερμϊ για τη διοικητικό υποςτόριξη τησ ϋρευνασ, τουσ 

υπαλλόλουσ τησ γραμματεύασ του «Σμόματοσ Κοινωνιολογύασ» του «Παντεύου 

Πανεπιςτημύου Κοινωνικών και Πολιτικών Επιςτημών», κκ. Γ. ΠρονοϏτη, Α. 

Μπύρμπα, Ι. Σρύκα και Α. Μπρατςϊλη. Εκφρϊζουμε απϐ αυτόν τη θϋςη, την 

εκτύμηςό μασ ςτο πρϐςωπο τησ κ. Αικ. Πρϐντζα για την ηθικό υποςτόριξό τησ ςτο 

εγχεύρημϊ μασ. Σϋλοσ, θερμϋσ ευχαριςτύεσ οφεύλονται ςτουσ ςυγγενεύσ και φύλουσ 

για την αμϋριςτη κατανϐηςό τουσ.    

 

* 

Η ϋρευνα ενιςχϑθηκε με τη ςυνδρομό του Προγρϊμματοσ Erasmus+. Η χρη- 

ματοδοτοϑμενη εξϊμηνη παραμονό μασ ςτο Πανεπιςτόμιο τησ Λωρραύνησ, ειδικώσ 

ςτο Σμόμα Κοινωνιολογύασ του Μετσ, εύχε αποτϋλεςμα τη βελτύωςη των 

προςλόψεών μασ για το ερευνητϋο θϋμα, δημιοϑργηςε δε τισ κατϊλληλεσ εδρϊςεισ 

κατϊ την ολοκλόρωςη τησ επεξεργαςύασ των υποθϋςεων εργαςύασ.   

      

Γεώργιος Παπαϊωάννου 

Μάρτιος 2017 

https://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjzlriZnfPSAhUHzRQKHZtyDiAQFgggMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.univ-lorraine.fr%2F&usg=AFQjCNEqlJsUM3bX3_KB88TGQalGV_Wvgw
https://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjzlriZnfPSAhUHzRQKHZtyDiAQFgggMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.univ-lorraine.fr%2F&usg=AFQjCNEqlJsUM3bX3_KB88TGQalGV_Wvgw
https://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjzlriZnfPSAhUHzRQKHZtyDiAQFgggMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.univ-lorraine.fr%2F&usg=AFQjCNEqlJsUM3bX3_KB88TGQalGV_Wvgw
https://www.google.gr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&sqi=2&ved=0ahUKEwjzlriZnfPSAhUHzRQKHZtyDiAQFgggMAA&url=http%3A%2F%2Fwww.univ-lorraine.fr%2F&usg=AFQjCNEqlJsUM3bX3_KB88TGQalGV_Wvgw
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ΠΕΡΙΛΗΧΗ 

 

Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό: 

Λάρυμνα, από αγροτική κοινότητα ςε βιομηχανική περιοχή 

 

Η αλληλεπύδραςη μιασ μεταλλευτικόσ-μεταλλουργικόσ επιχεύρηςησ με το 

εξωτερικό κοινωνικό περιβϊλλον τησ, αποτελεύ το κύριο πεδύο ςτο οπούο 

εςτιϊζει το ενδιαφϋρον τησ αυτό η μελϋτη. Μϋςα από το παρϊδειγμα τησ 

λειτουργύασ του εργοςταςύου τησ «ΛΑΡΚΟ Γ.Μ.Μ.Α.Ε.» ςτη Λϊρυμνα Υθιώτιδοσ, 

διερευνώνται οι οικονομικϋσ και κοινωνικϋσ προεκτϊςεισ τησ βιομηχανικόσ 

δραςτηριότητασ ςε προώπϊρχοντεσ μηχανιςμούσ και λειτουργύεσ τησ αγροτικόσ 

κοινότητασ. Η ϋννοια του κοινωνικού κεφαλαύου, όπωσ χρηςιμοποιεύται ςτην 

ανϊλυςη των κοινωνικών δικτύων, διαπερνϊει τρύα ςτϊδια ςτα οπούα 

πραγματοποιεύται η κοινωνικό ενςωμϊτωςη του εργοςταςύου ςτο πλόρεσ 

δύκτυο τησ κοινοτικόσ δομόσ: εγκατϊςταςη (δεκαετύα 1950), πρώτα χρόνια 

λειτουργύασ (δεκαετύα του 1960) και μεγϋθυνςη (δεκαετύα του 1970). ε αυτό 

το πλαύςιο, εξετϊζεται εϊν η βιομηχανικό παρουςύα επιταχύνει τη ςύνθεςη νϋων 

κοινωνικών δικτύων, τα οπούα ςτηρύζονται ςτουσ δεςμούσ που αναπτύςςουν 

μεταξύ τουσ ϊτομα ό ομϊδεσ και των δύο κοινωνικών δομών. Ψσ προϋκταςη, 

παρακολουθεύται η κοινωνικό μεταβολό που ςυντελεύται, μϋςα από τον 

ανακαθοριςμό τησ εντοπιότητασ και ςυγγϋνειασ, δύο εύδη ςχϋςεων, τα οπούα 

ϋχουν παγιωμϋνη μορφό ςτο κοινοτικό περιβϊλλον πριν την εμφϊνιςη του 

εργοςταςύου. Αντιςτρόφωσ, η κοινωνικό ϋδραςη του εργοςταςύου αναζητεύται 

και ςτην ύδια τη βιομηχανικό δομό, μϋςα από την αύξηςη του ενδιαφϋροντοσ 

των κατούκων για εργαςύα, τη ςυμμετοχό τουσ ςε δύκτυα οικονομικόσ 

ςυνεργαςύασ και κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ, την επαγγελματικό ανϋλιξό τουσ και 

τουσ ρόλουσ εποπτεύασ που κατϋχουν ςτην παραγωγικό διαδικαςύα. Σϋλοσ, 

πραγματοποιεύται η προςϋγγιςη τησ επιχειρηματικόσ ςυμπεριφορϊσ του 

ιδιοκτότη και γενικού διευθυντό τησ «ΛΑΡΚΟ», Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, 
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όπωσ αυτό αποτυπώνεται ςτον ξεχωριςτό τρόπο με τον οπούο εδραιώνει, 

οικονομικϊ και κοινωνικϊ, την παρουςύα του ςτο εξωτερικό περιβϊλλον των 

επιχειρόςεών του.  
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ABSTRACT 

 

Social Networks and Economic Change: 

Larymna, from a rural community to an industrial area 

 

The main theme of this research is the interaction between a mining – 

metallurgical company and it’s outer social environment. Through the example 

of the factory «LARCO G.Μ.Μ.C.» which is located in Larymna of prefecture 

Fthiotida, is investigated the economic and social ramifications of industrial 

activity to pre-existing function of rural communities. The meaning of social 

capital, as it is used in the analysis of social networks, encloses three stages of 

factory’s social integration in the community; establishment (1950’s), first few 

years (1960’s), expansion (1970’s). Considering the above, it is examined if the 

industrial presence promotes the creation of new social networks, which are 

based on ties between people or groups of these two social structures. As a 

consequence, the progress of social change is examined, through the rectification 

of common origin and kinship. These kinds of relationships are already strong 

enough in the community, even before the establishment of the factory. 

Conversely, the social embeddedness of the factory is researched through the 

industrial structure too; through the increased interest of residents to work in 

the factory, their participation in economic-cooperation and social-intergrative 

networks and their professional development in the manufacturing process. In 

conclusion, is analyzing the business behavior of the owner and general manager 

of “LARCO”, P. Bodossakis Athanasiadis, via his social and economic 

embeddedness at the external environment of his entrepreneurial structures. 
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Ι. Το «πεδύο» τησ ανϊλυςησ 

 

Με τισ ςελύδεσ που ακολουθούν επιδιώκουμε, μϋςα από τη μακροχρόνια 

προςϋγγιςη των αργόςυρτων αλλαγών ενόσ «αγροτικού τοπύου», να 

εμβαθύνουμε ςτο ζότημα τησ πύκνωςησ των οικονομικών αλλαγών που 

προκαλεύ η ςύςταςη, εγκατϊςταςη και λειτουργύα μιασ βιομηχανύασ, ςτισ 

οργανωτικϋσ τησ επιταχύνςεισ ςε αυτό το αγροτικό τοπύο και ςτισ αρθρώςεισ με 

την περιβϊλλουςα οικονομύα και κοινωνύα. 

τα βιομηχανικϊ ςυγκροτόματα, ςε μύα ιδιαύτερη αναφορϊ τησ 

οικονομικόσ κοινωνιολογύασ μϋςα ςτην οπούα εντϊςςεται η ϋρευνα μασ, «[…]οι 

φιλικού δεςμού διαμορφούνται μεταξύ εκεύνων οι οπούοι κατϋχουν παρεμφερεύσ 

θϋςεισ εισ την παραγωγικόν οργϊνωςιν».1 Η φρϊςη, τμόμα ενόσ γενικότερου 

ςυλλογιςμού, εγκολπώνει εντϋχνωσ ϋνα από τα δομικϊ ςτοιχεύα για τη ςύςταςη 

του ερευνητϋου με ιςχυρϋσ τισ προεκτϊςεισ του ςτην οικονομικό ιςτορύα.2 Σο 

πλαύςιο ςτο οπούο τοποθετεύ τουσ ςυγκεκριμϋνουσ «δεςμούσ», που 

αποκρύνονται ςε δεδομϋνο αγροτικό χώρο και βιομηχανικό χρόνο με τα 

χαρακτηριςτικϊ ενόσ τύπου κοινωνύασ -που δϋςποζε για πολλϋσ δεκαετύεσ - να 

                                                 

1
 Βλ., N. J. SMELSER, Κοινωνιολογύα του Οικονομικού Βύου, Αθόνα, Παπαζόςησ, 1974, ς. 9. 

2
 Για ζητόματα μεθόδου και περιεχομϋνου τησ οικονομικόσ ιςτορύασ, βλ., Ε. Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, 
Οικονομικό Ιςτορύα. Ζητόματα μεθόδου και περιεχομϋνου, Αθόνα, Εθνικό Σρϊπεζα τησ Ελλϊδοσ 
Α. Ε., 1997, ςς. 27-71.  
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ϋχει ολοκληρώςει μια διαδικαςύα «μεταςχηματιςμού»3, ςυνιςτϊ αφορμό για μια 

εκτεταμϋνη προςϋγγιςη και περαιτϋρω ανϊλυςη τησ ςχϋςησ κοινωνικών δικτύων 

και οικονομύασ.      

την ανϊλυςό μασ θεωρόςαμε απαραύτητο να προηγηθεύ ο 

προςδιοριςμόσ των ζητημϊτων που διαμορφώνουν το ερευνητϋο, των πλαιςύων 

μϋςα ςτα οπούα κινεύται και του τελικού αντικειμϋνου που επιθυμεύ η οικονομικό 

κοινωνιολογύα ςτο ςύνολό τησ να ορύςει για τον εαυτό τησ. Εδώ δεν κρύνεται η 

εξαντλητικό αλλϊ η περιεκτικό περιγραφό τϊςεων και των εκφρϊςεων των 

τριών αυτών ζητημϊτων. Κύριο λόγο για την επιλογό μασ αποτϋλεςε ο 

ενδεχόμενοσ κύνδυνοσ να απομακρυνθεύ το παρόν εγχεύρημα από τον βαςικό 

ςτόχο του: την αναζότηςη τησ ςχϋςησ αιτιώδουσ και αιτιατού που φαύνεται ότι 

ϋχουν οικονομύα και κοινωνικϊ δύκτυα με την ιςτορύα. Η ιςτορικό εμβϊθυνςη 

ςτην εξϋλιξη του αντικειμϋνου με την ανϊδειξη αργόςυρτων ζητημϊτων (το 

αγροτικό τοπύο και τισ κοινότητεσ του ςτο χρόνο) και ϋντονων επιταχύνςεων (η 

βιομηχανύα με την κοινωνύα τησ).  

πεύδουμε να ςημειώςουμε την προόγηςη τησ ϋννοιασ «του πεδύου»: 

διατυπωμϋνη από τον P. Bourdieu παρεμβϊλλεται ςτην ανϊλυςό μασ με τα 

«ςύμπαντα» ό/και τουσ «μικρόκοςμουσ» που πρϋπει να διατηρούν την 

αυτοτϋλεια και τουσ δικούσ τουσ κανόνεσ λειτουργύασ. Η ύπαρξη των «πεδύων», 

η ςυςχϋτιςη ςτοιχεύων-τμημϊτων τουσ με ϊλλα, εξωγενό, και η τόρηςη μιασ 

απόςταςησ ςε καθετύ αλλότριο. Κατϊ τον P. Bourdieu, το «ςφϊλμα του 

βραχυκυκλώματοσ» επιφϋρει αρνητικϊ αποτελϋςματα ςτη λειτουργύα των 

πεδύων, κϊτι που εντόπιςε ο ύδιοσ ότι παρατηρεύται ςυχνϊ ςτον τομϋα των 

κοινωνικών επιςτημών. Πρόκειται για ϋναν από τουσ λόγουσ διϊκριςησ των 

κοινωνικών από τισ θετικϋσ επιςτόμεσ, θϋμα που δεν αφορϊ ςτην ϋρευνϊ μασ 

επιτρϋπει όμωσ να ςκεφθούμε τα όριϊ τησ με δύο ακόμη αναφορϋσ:  

Α) Όςο πιο ϋντονη εύναι η «πολιτικό» διαχεύριςη των κοινωνικών 

φαινομϋνων τόςο μικρότερησ εμβϋλειασ εύναι ο βαθμόσ αυτονομύασ τουσ. Εδώ 

ςυναντϊμε την αξύα που ϋχουν οι αναπτυςςόμενεσ ςχϋςεισ των κοινωνικϊ 

                                                 
3
 Βλ., K. POLANYI, Ο μεγϊλοσ μεταςχηματιςμόσ, Αθόνα, Νηςύδεσ, 2007, ςς. 213-225. 
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δρώντων και η θϋςη κυριαρχύασ που ο «κοινωνικϊ δρών» κατϋχει μϋςα ςε ϋνα 

πεδύο,4   

Β) Ωσ προσ τη διαφοροπούηςη των φυςικών από τισ κοινωνικϋσ 

επιςτόμεσ η αντικατϊςταςη τησ παλαιϊσ θεωρύασ από την καινούρια δεν μπορεύ 

να εφαρμοςτεύ με την ύδια ευκολύα ςτισ κοινωνικϋσ επιςτόμεσ. Η ςύνδεςό τουσ 

με το παρελθόν τουσ, αγγύζει τισ απαρχϋσ τουσ. Η ςυνϋπεια αυτού εύναι να μην 

διατυπώνονται «νόμοι», αλλϊ «μοντϋλα».5 Η εφαρμογό ενόσ ολιςτικού νόμου 

που θα μηδενύζει όλα όςα ϋχουν προηγηθεύ κρύνεται μϊλλον αδύνατη. την 

περύπτωςό μασ λειτουργούν παρϊμετροι όπωσ εύναι ο «χώροσ», ο «χρόνοσ», οι 

διαφορετικού «τύποι» κοινωνύασ ό οικονομύασ. Ένα επιχεύρημα υπϋρ τησ 

ςύνδεςησ τησ οικονομικόσ κοινωνιολογύασ και των υπο-αντικειμϋνων τουσ με 

την πορεύα τουσ ςτον χρόνο.6 

Η ςυζότηςη αυτό για την αυτοτϋλεια ανϊμεςα ςτα διϊφορα πεδύα των 

κοινωνικών επιςτημών επηρεϊζει τη δικό μασ προςϋγγιςη ςτην οικονομικό 

κοινωνιολογύα. Οριςμϋνα ερωτόματα διαπερνούν τη ϋρευνα μασ: η ςχϋςη 

ανϊμεςα ςτην οικονομύα και κοινωνιολογύα και η ςχϋςη αμφοτϋρων με την 

ιςτορύα. 

Με αναφορϊ ςτην οικονομικό ανθρωπολογύα, ςε μια ςχετικϊ πρόςφατη 

αναςυγκρότηςό τησ, παρατηρούμε ότι εκτόσ από πρωτόγονεσ κοινωνύεσ ϋχει 

εντϊξει ςτο επιςτημονικό τησ πλαύςιο ςύγχρονεσ-βιομηχανικϋσ κοινωνύεσ. Η 

ειδοποιόσ διαφορϊ εύναι τα μεθοδολογικϊ εργαλεύα που χρηςιμοποιεύ: ανϊμεςϊ 

τουσ το γεγονόσ, ότι αυτϋσ οι κοινωνύεσ μπορούν να αποτελϋςουν αρχικώσ, εύδοσ 

εθνογραφικόσ μελϋτησ.7  

Η οικονομικό ιςτορύα από την ϊλλη, εκτόσ από το παςιφανϋσ γεγονόσ ότι 

αςχολεύται με το παρελθόν, δεύχνει ιδιϊζουςα ςημαςύα ςτο εύροσ και την 

                                                 
4
 Βλ., P. BOURDIEU, Για την Επιςτόμη και τισ κοινωνικϋσ χρόςεισ τησ, Αθόνα, Πολύτροπον, 2005, 
ςς. 23-35. 

5 Αναφορικϊ με τη διϊκριςη νόμου και μοντϋλου ςτισ κοινωνικϋσ επιςτόμεσ και ιδιαιτϋρωσ ςτην 
οικονομικό ιςτορύα, βλ., Ε. Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, Οικονομικό Ιςτορύα. Ζητόματα μεθόδου και 
περιεχομϋνου, ό.π., ςς. 105-114. 

6 Βλ., C. TRIGILIA, Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο 
Καπιταλιςμό, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2004, ς. 14. 

7
 Βλ., ST. GUDEMAN, Η Ανθρωπολογύα τησ Οικονομύασ-Κοινότητα, αγορϊ και πολιτιςμόσ, Αθόνα, 
Πολύτροπον, 2009, ςς. 19-20. 
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αξιοπιςτύα τεκμηρύων που απαντούν ςε καθοριςμϋνο χώρο και χρόνο, όπωσ 

ϊλλωςτε η πλειονότητα των τομϋων τησ ιςτορύασ.8 

Η οικονομικό κοινωνιολογύα, χρηςιμοποιεύ και αυτό τεκμόρια, ϋχει ϋναν 

διαφορετικό προςανατολιςμό ςε ςχϋςη με την οικονομικό ιςτορύα καθώσ 

«βλϋπει» τισ ςύγχρονεσ κοινωνύεσ. Εκτόσ από τισ βαςικϋσ παραμϋτρουσ που 

ορύζουν κϊθε υποτομϋα τησ κοινωνιολογύασ όπωσ τα κοινϊ μεθοδολογικϊ 

εργαλεύα ςτη διαδικαςύα τησ ςυλλογόσ δειγμϊτων και κατ’ επϋκταςη ςύνθεςησ 

και ανϊλυςησ των πληροφοριών, αναλαμβϊνει το ιδιαιτϋρωσ απαιτητικό 

εγχεύρημα να ςυνυπολογύςει αφενόσ ζητόματα που ϊπτονται του ενδιαφϋροντοσ 

μιασ αμιγούσ κοινωνιολογικόσ ϋρευνασ αφετϋρου, να ςυγκεραςτούν με 

οικονομικϊ φαινόμενα.9 

Ύςτερα από την αναζότηςη προςδιοριςμού του επιςτημονικού 

ενδιαφϋροντοσ καθεμιϊσ από τισ κοινωνικϋσ επιςτόμεσ που θϋτουν ςτο κϋντρο 

του ενδιαφϋροντόσ τουσ τον οικονομικό βύο, ευςύνοπτα μπορεύ να απαντόςει 

κανεύσ ότι το αντικεύμενο τησ οικονομικόσ κοινωνιολογύασ αφορϊ μια 

κοινωνιολογύα που εξετϊζει τα οικονομικϊ φαινόμενα και τισ προεκτϊςεισ τουσ 

ςε κοινωνιολογικό επύπεδο· ϋνα δυναμικό παρϊθυρο διαλόγου ανϊμεςα ςτα δύο 

διαφορετικϊ και αυτόνομα επιςτημονικϊ πεδύα τησ κοινωνιολογύασ και τησ 

οικονομικόσ επιςτόμησ. Σο χρονικό ςημεύο όμωσ κατϊ οπούο τα παραπϊνω 

επιςτημονικϊ πεδύα αναπτύςςουν την εν λόγω διαλεκτικό ςχϋςη απαςχολεύ τον 

διεπιςτημονικό λόγο. 

ε τϋτοιασ μορφόσ ερώτημα η απϊντηςη εύναι ςύνθετη, καθώσ οικονομύα 

και κοινωνιολογύα βρύςκονταν ςε διαλεκτικό ςχϋςη πολύ πριν αντιμετωπιςτούν 

ωσ ξεχωριςτϊ επιςτημονικϊ αντικεύμενα· τότε που τα πεδύα ερευνητικού 

ενδιαφϋροντοσ και των δύο υπόρξαν κοινϊ, ό δεν εύχε «απεγκιβωτιςθεύ» η 

οικονομύα από την κοινωνύα· ςε εποχϋσ όπου η δυτικό ςκϋψη δεν διαχώριζε τα  

πεδύα για λογαριαςμό τησ μύασ ό τησ ϊλλησ επιςτόμησ, αλλϊ ςυνϋδεαν την 

κοινωνικό με την οικονομικό δραςτηριότητα. Εύναι μακριϊ από τον δικό μασ 
                                                 
8  Για την εννοιολόγηςη τησ οικονομικόσ ιςτορύασ, των υπο-αντικειμϋνων και τισ ςυγκλύςεισ τησ 
με γειτονικϋσ επιςτόμεσ, βλ., Ε. Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, Οικονομικό Ιςτορύα. Ζητόματα μεθόδου και 
περιεχομϋνου, ό.π., ςς. 27-47. 

9
 ύμφωνα με τον C. Trigilia, το αφαιρετικό ςτοιχεύο τησ εμβϊθυνςησ ςε πολιτιςμικϊ 
χαρακτηριςτικϊ δεν θα το ςυναντόςει κανεύσ εύκολα ςε μελϋτεσ οικονομικόσ ιςτορύασ. Βλ., C. 
TRIGILIA, Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο Καπιταλιςμό, 
ό.π., ςς. 27-28. 
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ερευνητικό ςτόχο η λεπτομερόσ ανϊλυςη τϋτοιων αναφορών ςτην ιςτορύα τησ 

οικονομικόσ ςκϋψησ, πολύ δε περιςςότερο καθώσ εύναι ιδιαύτερα απαιτητικό 

εγχεύρημα, όπωσ προκύπτει από μεύζονα ϋργα (όπωσ λ.χ. του J. Schumpeter, των 

E. Screpanti – S. Zamagni ό του M. Blaug).  

 

ΙΙ. Ταμιεύματα παλαιϊσ και νϋασ οικονομικόσ κοινωνιολογύασ για την 

ανϊλυςη 

 

Α. Το οικονομικώσ πρϊττειν: Η ςχϋςη οικονομικόσ δραςτηριότητασ και 

κοινωνιολογικόσ ςκϋψησ βρϋθηκε ςτο ςταυροδρόμι πολλών και διαφορετικών 

προςεγγύςεων ανϊ περιοχό, χρονικό περύοδο και επιςτημονικό κατεύθυνςη. Η 

οικονομικό κοινωνιολογύα διαπερνϊ τη ςκϋψη κορυφαύων κοινωνιολόγων (M. 

Weber, K. Marx, E. Durkheim, P. Veblen, W. Sombart, G. Simmel, J. Schumpeter), 

ιςτορικών και οικονομικών ιςτορικών (F. Braudel, K. Polanyi). Η προςοχό μασ 

ςτρϋφεται εδώ και για τισ ανϊγκεσ τησ ϋρευνϊσ μασ με ενδεικτικό τρόπο, ςε 

αυτούσ, οι οπούοι προςπϊθηςαν να ερευνόςουν την καταγωγό του «ςύγχρονου 

καπιταλιςμού» και να ερμηνεύςουν τα δομικϊ ςτοιχεύα λειτουργύασ του όπωσ  

τουσ μηχανιςμούσ τησ αγορϊσ, τον ρόλο του κρϊτουσ, την ελεύθερη κύνηςη 

κεφαλαύου, τη ςύνθεςη των επιχειρόςεων, τη διαδικαςύα παραγωγόσ, τισ 

εργαςιακϋσ ςχϋςεισ και τα χαρακτηριςτικϊ επιχειρηματύα και μιςθωτού 

εργαζόμενου.  

 Η εμφϊνιςη μιασ βιομηχανικόσ μονϊδασ ςτο αγροτικό τοπύο προκαλεύ τη 

ςκϋψη μασ για την παραπομπό ςε διαθϋςιμα ταμιεύματα από την παλαιϊ και τη 

νϋα οικονομικό κοινωνιολογύα και την αντιμετώπιςό τουσ μϋςα από το δικό μασ 

«παρϊδειγμα». Μύα μεγαλύτερη από τη ςυνόθη ϋκταςη παρϋκβαςη, με μεύζονεσ 

θεωρητικϋσ αναφορϋσ, θα ςυνδρϊμει τον λόγο που καλλιϋργηςε το ερευνητικό 

μασ ενδιαφϋρον.  

 Η αφετηρύα μασ βρύςκεται ςτην ϋννοια του «ιδεοτύπου». Η καταςκευό 

του προςδιορύζει ϋννοιεσ ςυνδεδεμϋνεσ με την «οικονομικό πρϊξη»: 

«οικονομικώσ προςανατολιςμϋνη πρϊξη», «ορθολογικό οικονομικό πρϊξη», 

«εκμετϊλλευςη» και «οικονομύα» (βλ., ςχόμα 1). τον M. Weber, ςημειώνει ο R. 

Collins, ανόκει η διευκρύνιςη ότι μια οικονομικό δεν εύναι απαραύτητα και 
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κοινωνικό πρϊξη˙ ςτην ϋννοια δε τησ «ωφϋλειασ» αποδύδεται το κύνητρο του 

δρώντοσ ατόμου ςτο «οικονομικώσ πρϊττειν».10 Η ϋννοια του καπιταλιςμού 

ςτον Μ. Weber (για τον R. Collins) αποτυπώνεται μϋςω τησ «ορθολογικόσ 

μόνιμησ επιχεύρηςησ», η λειτουργύα τησ οπούασ βαςύζεται ςτον «ορθολογικό 

κεφαλαιακό υπολογιςμό».11 Ο καπιταλιςμόσ κατϊ M. Weber διαμορφώνεται 

μϋςα από ϋνα δύχτυ προώποθϋςεων, όπωσ φαύνεται ςτο ςχόμα 2.  

Βϊςει τησ εννοιολογικόσ ιερϊρχηςησ πραγματοποιεύ μια ςύνθεςη 

διατακτικού και ρυθμιςτικού ςυνδϋςμου, η οπούα προώποθϋτει την «ιδιοπούηςη 

οικονομικών δυνατοτότων από τουσ οικονομικϊ δρώντεσ, επύ των οπούων αυτού 

ϋχουν αυτόνομη διϊθεςη».12 Ο M. Weber αναφϋρεται ςτην αντύθεςη που 

ενδεχομϋνωσ εκδηλώνεται ανϊμεςα ςτο διατακτικό ςτοιχεύο νομοθετικών 

διατϊξεων και το οικονομικό «πρϊττειν», φϋρνοντασ ωσ παρϊδειγμα το μετοχικό 

δύκαιο και τουσ «αιςθητούσ περιοριςμούσ ςτην οικονομικό αυτονομύα».13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 

10 Βλ., M. WEBER, «Κοινωνύα και Οικονομύα», ςτο M. WEBER, Κοινωνιολογύα τησ Οικονομύασ, 
Αθόνα, Κϋνταυροσ, 12000, ςς. 71-72. 

11
 Βλ., R. COLLINS, «Η τελευταύα Θεωρύα του Βϋμπερ για τον Καπιταλιςμό. Μια 
υςτηματοπούηςη», ςτο . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ (επιμ.), Κεύμενα Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ, Αθόνα, 
Gutenberg, 2006, ςς. 43-44. 

12
 το ύδιο. 

13  το ύδιο. 
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χόμα 1 

Εύδη οικονομικών ςυνδϋςμων ςτη βεμπεριανό θεωρύα 

 

 

 

Πηγό: M. WEBER, «Κοινωνύα και Οικονομύα», ςτο M. WEBER, Κοινωνιολογύα τησ Οικονομύασ, 

Αθόνα, Κϋνταυροσ, 12000, ςς. 44-46˙ Σου ιδύου, Society and Economy. An outline of interpretive 

Sociology, Λονδύνο, University of California press, 1978, ςς. 74-75. 
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χόμα 2 

Κοινωνικού ιδεότυποι και οι μορφϋσ ολοκλόρωςόσ τουσ 

 

Πηγό: N. J. SMELSER, Κοινωνιολογύα του Οικονομικού Βύου, Αθόνα, Παπαζόςησ, 1974, ςς. 28-30 

και C. TRIGILIA, Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο 

Καπιταλιςμό, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2004, ςς. 129-136. 

 

Η κριτικό που αςκόθηκε ςτον M. Weber υπόρξε ιδιαιτϋρωσ ϋντονη, ενώ μϋχρι 

ςόμερα, οι μελετητϋσ του ϋργου του ερύζουν αναφορικϊ με την κατϊταξό του 

ςτουσ ιςτορικούσ, τουσ κοινωνιολόγουσ του καπιταλιςμού ό τουσ κλαςικούσ 

οικονομολόγουσ. Μαζύ με τον K. Marx, θεωρεύται ότι ϋθεςε τα θεμϋλια ςε αυτό 

που ονομϊζεται «ιςτορικό κοινωνιολογύα». Ο τρόποσ με τον οπούο αναλύει την 

ϋννοια του πολιτιςμού, αντανακλϊ και τον κύριο κορμό τησ ςκϋψησ του: 



Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό 

 

33 
 

διαιρώντασ τον πολιτιςμό ςε επιμϋρουσ τομεύσ, τισ «ςφαύρεσ» του, αποδεικνύει 

ότι ςε αυτόν εντοπύζεται και το ςύνολο τησ κοινωνικόσ δρϊςησ.14 

Μια πρόςθετη διϊςταςη ςτην παρϋκβαςό μασ δύνει ο γϊλλοσ 

κοινωνιολόγοσ E. Durkheim:15 ιδιαύτερα μεγϊλη βαρύτητα, τόςο για την 

καταγωγό του καπιταλιςμού ό τη διϊρθρωςό του μϋςω τησ ανϊπτυξησ γενικών 

ιδεοτύπων, όςο και ιδύωσ για τισ κοινωνικϋσ του ςυνϋπειεσ. Η προςϋγγιςό του 

τον απομϊκρυνε από την κλαςικό θϋςη των οικονομολόγων, οι οπούοι 

ςτρϋφονται ςτη μεγιςτοπούηςη τησ παραγωγόσ και τουσ τρόπουσ ςυςςώρευςησ 

κεφαλαύου. Η «επύ μακρόν εναςχόληςό του» με τα οικονομικϊ φαινόμενα δεν 

υπόρξε ςτο κϋντρο του ενδιαφϋροντοσ του E. Durkheim, η βϊςη δε τησ θεωρύασ 

του ςτηρύχτηκε ςτο «ηθικό» ςτοιχεύο.16 Σο ςτοιχεύο αυτό αποτυπώνεται ςε 

κοινϊ αποδεκτούσ κανόνεσ από το ςύνολο ό διαφορετικϊ, ςτουσ θεςμούσ. Αυτό 

ϋγινε ςημεύο τησ κριτικόσ του ςτην κλαςικό οικονομικό ςκϋψη: το ςυλλογικό 

«γϋννηςε το ατομικό και όχι το αντύςτροφο», καθώσ η ςτροφό προσ τον 

ατομιςμό εύναι ςταδιακό και αποτελεύ γνώριςμα τησ οικονομικόσ 

δραςτηριότητασ των ςύγχρονων κοινωνιών.17 Η επιςτόμη τησ «ηθικόσ» και των 

«θεςμών» που εύναι η κοινωνιολογύα για τον E. Durkheim υποχρεώνει να 

ςτραφούμε ςτον καταμεριςμό τησ εργαςύασ ωσ ϋνα κοινωνικό φαινόμενο, 

αμφιςβητώντασ τοιουτοτρόπωσ την πρόθεςη και την εξοικεύωςό του με 

ζητόματα όπωσ, η μεγϋθυνςη τησ παραγωγικότητασ, η οπούα επϋφερε κατϊ 

ςυνϋπεια και τον καταμεριςμό.18 Πρόκειται για βαςικό ςτοιχεύο ςτην ανϊλυςό 

μασ καθόςον αφορϊ ςτισ αλλαγϋσ που αναζητούμε ςτο «παρϊδειγμϊ» μασ. 

Ειδικότερα, ο E. Durkheim επιχεύρηςε μια διϊκριςη των κοινωνιών ςε δύο 

τύπουσ, οι οπούεσ ολοκληρώνονται με μορφϋσ αλληλεγγύησ. την πρώτη 

περύπτωςη, ςε αυτόν που ονομϊζει διαχωριζόμενη κοινωνύα, το κύριο 

                                                 
14 Βλ., Μ. ΑΝΣΩΝΟΠΟΤΛΟΤ, Οι κλαςικού τησ κοινωνιολογύασ. Κοινωνικό θεωρύα και νεότερη 

κοινωνύα, Αθόνα, αββϊλασ, 2008, ςς. 274-280. 

15
 Βλ., R. N. BELLAH, «Introduction», ςτο R. N. BELLAH (επιμ.), Emile Durkheim: On morality and 
society- Selected writings, The University of Chicago press, 1973, ςς. xiv-xvi. 

16 το ύδιο, ςς. xxii-xxiv. 

17 Βλ., E. DURKHEIM, «Organic solidarity and contractual solidarity», ςτο R. N. BELLAH (επιμ.), 
Emile Durkheim: On morality and society- Selected writings, ό.π., ςς. 86-91. 

18
 Βλ., E. DURKHEIM, «Division of labor in society: consequences», ςτο R. N. BELLAH (επιμ.), 
Emile Durkheim: On morality and society- Selected writings, ό.π., ςς. 114-134. 
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χαρακτηριςτικό εύναι η ομοιογϋνεια ςτισ εκφϊνςεισ τησ οικονομικόσ 

δραςτηριότητασ. Αυτϋσ, ωσ αποτϋλεςμα ενόσ θεςμικού πλαιςύου βϊςει του 

οπούου διαμορφώνονται πρωτύςτωσ οι κοινωνικϋσ ςχϋςεισ, αποτυπώνονται 

χαρακτηριςτικϊ ανϊλογα με εκεύνα που περιγρϊφει το παρϊδειγμα του 

«γαιοςκώληκα», το ςώμα του οπούου, παρουςιϊζει αδιαύρετη ενότητα. την 

περύπτωςη απώλειασ ενόσ εκ των δακτυλύων του, η αντικατϊςταςό του από 

ϋναν πανομοιότυπο, θα εύναι ϊμεςη. ε αυτού του τύπου τισ κοινωνύεσ, το 

θεςμικό πλαύςιο καθορύζει τη διατόρηςη τησ ομοιογϋνειασ μεταξύ των μελών 

τησ και τη, κατϊ το δυνατόν, μικρότερη αυτονομύα τουσ. Η ςύμπλεξό τουσ οδηγεύ 

ςε μηχανικό ολοκλόρωςη. Συπικό παρϊδειγμα οι απλϋσ, πρωτόγονεσ, κοινωνύεσ, 

οι οπούεσ διατηρούςαν τον «ϊκαμπτο» κοινωνικό ιςτό τουσ με την απόδοςη 

τιμωρύασ ϋναντι των «ξϋνων ςωμϊτων», τα οπούα μπορούςαν να προκαλϋςουν 

κλυδωνιςμούσ ό αλλοιώςεισ. ημεύο αναφορϊσ ςτην ανϊλυςη του E. Durkheim η 

ςυναιςθηματικό ςύνδεςη των μελών και η ςυλλογικότητα που όριζαν οι κανόνεσ 

του αξιακού και θεςμικού πλαιςύου αυτών των κοινωνιών.19 

Οι παρϊμετροι που οδηγούν ςτην «υλικό πυκνότητα» και οι διευρυμϋνεσ 

κοινωνικϋσ ςχϋςεισ κατευθύνουν ςτην ανϊπτυξη ενόσ καταμεριςμού εργαςύασ, 

ϊγνωςτου ςτη διϊςταςό του μϋχρι την εποχό εκεύνη: ςτην «οργανικό 

αλληλεγγύη».20 

 

Β. Τυπικό και ουςιαςτικό οικονομύα: Η διϊκριςη τησ «τυπικόσ» από την 

«ουςιαςτικό» ςημαςύα του «οικονομικού» εύναι ϋνα ακόμη ςτοιχεύο τησ 

ανϊλυςησ του «παραδεύγματόσ» μασ. Με τον K. Polanyi η «τυπικό» διϊκριςη του 

οικονομικού προςδιορύζει την εκδοχό του βϊςει τησ οπούασ λειτούργηςε το 

φιλελεύθερο μοντϋλο οικονομύασ, ειδικότερα από τα τϋλη του 19ου αιώνα μϋχρι 

και τη Μεγϊλη Οικονομικό Κρύςη του 1929. την «τυπικό» διϊκριςη του 

οικονομικού βρύςκουμε το χαρακτηριςτικό τησ «ελεύθερησ επιλογόσ» ςκοπού 

και μϋςων, αποταμύευςησ και επϋνδυςησ, δαπϊνησ και διϊθεςησ των 

                                                 
19

 Βλ., E. DURKHEIM, «Book 1.The function of the division of labor», ςτο E. DURKHEIM, The 
division of labor of society, Νϋα Τόρκη, Free Press, 2014,  ςς. 57-104. 

20
 Βλ., N. J. SMELSER, Κοινωνιολογύα του Οικονομικού Βύου, ό.π., ςς. 28-30 και C. TRIGILIA, 
Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο Καπιταλιςμό, ό.π., ςς. 
129-136. 
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παραγόμενων αγαθών. Με την «ουςιαςτικό» διϊκριςη του οικονομικού, ο K. 

Polanyi παραπϋμπει ςτην ϊντληςη των πόρων που επιτρϋπουν ςτο ϊτομο να 

εξαςφαλύςει τα απαραύτητα για την επιβύωςό του. Η εξαςφϊλιςη των υλικών 

αγαθών, ςτο πνεύμα αυτό, επιτυγχϊνεται μϋςα από μια διαδικαςύα «ανταλλαγόσ 

με το φυςικό και κοινωνικό του περιβϊλλον», ςτο οπούο οι διϊφοροι τρόποι 

απόςπαςησ (ανϊμεςϊ τουσ ο φόροσ) ϋχουν ςημαςύα για την κοινωνικό 

οργϊνωςη.21   

Ο K. Polanyi επεςόμανε την ανϊγκη να μην ςυγχϋονται μεταξύ τουσ οι δύο 

αυτϋσ ϋννοιεσ, καθώσ ςυνθϋτουν ϋνα αντιθετικό ζεύγοσ. την προϋκταςη τησ 

διϊκριςησ, κοινωνικού επιςτόμονεσ τεύνουν να διαμορφώςουν τισ ςυνθόκεσ που 

διαχωρύζουν την «τυπικό» από την «ουςιαςτικό» ϋννοια, με την πρώτη, να 

ςυνιςτϊ περύπτωςη τησ δεύτερησ. Η «ουςιαςτικό» οικονομύα, εφόςον ςτηρύζεται 

ςτισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ που διαμορφώνει το ϊτομο με το κοινωνικό του 

περιβϊλλον προςδιοριςμϋνο από ςυγκεκριμϋνα όθη και ϋθιμα, καθοριςμϋνουσ 

κανόνεσ, καθιςτϊ την «ουςιαςτικό», την «ανθρώπινη» οικονομύα, μια 

θεςμοθετημϋνη «οικονομύα». Μια αγορϊ που βαςύζεται ςε αυτό το ςχόμα, εύναι 

μια «θεςμοθετημϋνη αγορϊ».22 Η οικονομύα εύναι ουςιαςτικό μϋςα από την 

αντανϊκλαςη δύο διαφορετικών επιπϋδων, αφενόσ τη ςχϋςη του ανθρώπου με 

τη φύςη και την αλληλεπύδραςη του με το περιβϊλλον αφετϋρου, την 

«κοινωνικό θεςμοπούηςη» τησ οικονομικόσ διαδικαςύασ. 

 Η θεςμοθϋτηςη κατευθύνει την οργϊνωςη τησ οικονομικόσ διαδικαςύασ, 

δημιουργώντασ τησ «δομό» που χαρακτηρύζεται από ςταθερότητα και ενότητα.  

Ο K. Polanyi δανεύζεται τον όρο «οικονομικϊ ςυςτόματα» από την επιςτόμη τησ 

ιςτορύασ, προκειμϋνου να διατυπώςει την αλλαγό που ςυντελεύται ςε μια 

οικονομικό διαδικαςύα, η οπούα όμωσ εύναι θεςμοθετημϋνη και αποκρύνεται με 

                                                 
21 χετικϊ με τον φόρο και τον ρόλο του ςτην κοινωνικό οργϊνωςη, πρβλ., Β. Α. ΥΟΤΡΝΑΡΗ, 
Φόροσ και Πολύτησ ςτο Ελληνικό κρϊτοσ (19οσ – 20οσ αιώνασ), Διδακτορικό Διατριβό, Αθόνα, 
Πϊντειον Πανεπιςτόμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιςτημών, 2016. 

22
 Ο K. Polanyi χρηςιμοποιεύ ςυχνϊ τη λϋξη «διαδικαςύα», θϋλοντασ περιςςότερο να περιγρϊψει 
την κύνηςη που ςυντελεύται ςτη θϋςη που κατϋχουν τα αγαθϊ, όταν αλλϊζουν χώρο ό/και 
χϋρια, τα οπούα οικειοποιούνται μϋςω των ςυναλλαγών, τη διαχεύριςό τουσ. Επύςησ, όριςε κϊθε 
κοινωνικό δραςτηριότητα που ςυμμετϋχει ςτη «διαδικαςύα», «οικονομικό δραςτηριότητα», και 
αντιςτούχωσ, κϊθε ςτοιχεύο που ςυμμετϋχει ςτην «οικονομικό διαδικαςύα», «οικονομικό 
ςτοιχεύο». Βλ., K. POLANYI, «Η οικονομύα ωσ θεςμοθετημϋνη διαδικαςύα», ςτο . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ 
(επιμ.), Κεύμενα Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ, ό.π., ςς. 126-127. 
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ξεχωριςτό τρόπο ςε ςυγκεκριμϋνο κϊθε φορϊ τόπο και τουσ χρόνουσ του.23 Οι 

θεςμού με τη ςειρϊ τουσ, θα εκδηλώςουν ανϊλογεσ διαφοροποιόςεισ.24   

Η «ανθρώπινη οικονομύα» για τον K. Polanyi «θεμελιώνεται ςτισ 

κοινωνικϋσ ςχϋςεισ». Η τϊςη του ατόμου να φϋρεται εγωιςτικϊ ϋχοντασ ωσ 

κύριο ςτόχο του την επύτευξη του ςυμφϋροντόσ του, δεν ςυνιςτϊ εγγενϋσ 

ςτοιχεύο τησ ανθρώπινησ φύςησ. Φρηςιμοποιώντασ ωσ παρϊδειγμα τισ 

πρωτόγονεσ κοινωνύεσ, οι οπούεσ δρούςαν περιςςότερο βϊςει των κανόνων που 

υπαγόρευε η φύςη, το ςυλλογικό και όχι το ατομικό ςυμφϋρον όταν αυτό που 

διαςφϊλιζε την επιβύωςη τησ ομϊδασ, τησ κοινότητασ. Η ϋννοια τησ 

«γενναιοδωρύασ» προκύπτει από τη λειτουργύα ενόσ ςυςτόματοσ κοινωνικών 

ςχϋςεων και δεςμών.25 

Η απόδοςη τησ ςκϋψησ του με τουσ τρεισ τύπουσ «ελϋγχου» των 

«διαδικαςιών» εμφανύζεται ςτο ςχόμα 3. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
23

 το ύδιο, ςς. 121-128. 

24 Όπωσ αναφϋρει: «ύμφωνα με τα διϊςημα λόγια του Maine, το ςυμβόλαιο αντικατϋςτηςε το 
κοινωνικό status, ό, όπωσ προτιμούςε να το θϋτει ο Tönnies, η κοινωνύα εκτόπιςε την 
κοινότητα   ό, με τουσ όρουσ του παρόντοσ κειμϋνου, αντύ το οικονομικό ςύςτημα να εύναι 
μπολιαςμϋνο ςτισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ, εύναι οι κοινωνικϋσ ςχϋςεισ που μπολιϊςτηκαν τώρα ςτο 
οικονομικό ςύςτημα. Ενώ οι κοινωνικϋσ τϊξεισ καθορύςτηκαν ϊμεςα από τον μηχανιςμό τησ 
αγορϊσ, ϊλλοι θεςμού καθορύςτηκαν ϋμμεςα από αυτόν. Σο κρϊτοσ και η κυβϋρνηςη, ο γϊμοσ 
και η ανατροφό των παιδιών, η διαμόρφωςη τησ επιςτόμησ και τησ εκπαύδευςησ, τησ 
θρηςκεύασ και των τεχνών, η επιλογό του επαγγϋλματοσ, το εύδοσ των ςπιτιών, η διαμόρφωςη 
των οικιςμών, ακόμα και το προςωπικό γούςτο-καθετύ  ϋπρεπε να ςυμμορφωθεύ προσ το 
μοντϋλο του ωφελιμιςμού ό τουλϊχιςτον να μην αναμειγνύεται ςτη λειτουργύα του 
μηχανιςμού τησ αγορϊσ. […] Ήταν ςχεδόν αδύνατο να αποφύγει κανεύσ το εςφαλμϋνο 
ςυμπϋραςμα ότι όπωσ ο οικονομικόσ ϊνθρωποσ υπόρξε πραγματικόσ ϊνθρωποσ, ϋτςι και το 
οικονομικό ςύςτημα υπόρξε πραγματικό κοινωνύα». Βλ., K. POLANYI, Η απαρχαιωμϋνη αγοραύα 
νοοτροπύα μασ. Ο πολιτιςμόσ πρϋπει να βρει ϋνα νϋο μοτύβο ςκϋψησ, Αθόνα, τϊςει  εκπύπτοντεσ, 
2014, ςς. 27-28.  

25 Βλ., K. POLANYI, «Η οικονομύα ωσ θεςμοθετημϋνη διαδικαςύα», ςτο . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ (επιμ.), 
Κεύμενα Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ, ό.π., ςς. 127-128. 
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χόμα 3 

Μορφϋσ ενοπούηςησ τησ Οικονομύασ 

 

 

Πηγό: K. POLANYI, Ο μεγϊλοσ μεταςχηματιςμόσ, Αθόνα, Νηςύδεσ, 2007, ςς. 49-68. 

 

 

Η αναφορϊ αυτό οδηγεύ ακόμη πιο μακριϊ την παρϋκβαςό μασ. το αξιακό 

ςύςτημα των προ-καπιταλιςτικών κοινωνιών, η ανταλλαγό εύχε περιςςότερο τη 

μορφό του δώρου (τη ςυμβολικό και κοινωνικό αξύα του δώρου για τισ 

πρωτόγονεσ κοινωνύεσ, ϋχουν περιγρϊψει αμφότεροι ο B. Malinowski και ο M. 

Mauss) το οπούο επιςτρεφόταν ωσ «ανταπόδοςη» και όχι πϊντοτε από το ύδιο 

μϋλοσ. Η κοινότητα, μϋςω ενόσ «δυαδικού ςυςτόματοσ», φρόντιζε να 

αναπαρϊγονται και να παγιώνονται αντύςτοιχεσ ςυμπεριφορϋσ, οι οπούεσ 

ςυνϋβαλλαν ςτη ςυνεκτικότητϊ τησ, καθώσ ενύςχυαν τουσ δεςμούσ 

αμοιβαιότητασ που ανϋπτυςςαν τα μϋλη τησ μεταξύ τουσ.26 Μϋςα από τα 

αποτελϋςματα των ανθρωπολογικών ερευνών, ο K. Polanyi παρατόρηςε ότι το 

παραπϊνω χαρακτηριςτικό εντοπύζεται ςε κοινωνικϊ ςύνολα, όπου οι δεςμού 

των μελών, ςτηρύζονταν κυρύωσ ςτη ςυγγϋνεια. Παρόλα αυτϊ, δεν θα πρϋπει να 

ςυνδϋεται η εν λόγω αρχό νομοτελειακϊ με τον τρόπο οργϊνωςησ τησ οικιακόσ 

οικονομύασ των νοικοκυριών, καθώσ εύναι εγκολπωμϋνη εν πολλούσ ςε αυτόν, η 

                                                 
26 Βλ., ST. GUDEMAN, Η Ανθρωπολογύα τησ Οικονομύασ-Κοινότητα, αγορϊ και πολιτιςμόσ, ό.π., ς. 

136. 
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επιθυμύα κϊθε οικογϋνειασ να επιτύχει επϊρκεια και ευημερύα για τον εαυτό 

τησ.27 Η ϋννοια τησ αυτϊρκειασ, που διϋπει την «οικιακό οικονομύα», δεν μπορεύ 

να καταταχθεύ ωσ τϋταρτη, ξεχωριςτό, αρχό ςτο ςχόμα 3, καθώσ κοινό 

παρϊμετρο ςτη ςύνθεςό του, ςυνιςτϊ η ϋννοια τησ ανταλλαγόσ.28 Ωςτόςο, 

οριςμϋνοι μελετητϋσ, αλλϊ και ο ύδιοσ ο K. Polanyi, αντιμετώπιςαν με 

προβληματιςμό το ζότημα τησ εξαύρεςόσ τησ από ϋνα τϋτοιο ςχόμα.29 Για την 

οικιακό οικονομύα, μασ παραπϋμπει ςτον Αριςτοτϋλη, όπου θεωρεύ ότι ορύζεται 

για πρώτη φορϊ με ςαφό και περιεκτικό τρόπο το περιεχόμενό τησ.30  

Η αρχό τησ αμοιβαιότητασ, εμφανύζει ςυνδϋςεισ με την αναδιανομό, η 

οπούα εντοπύζεται ςε πιο εξελιγμϋνεσ κοινωνύεσ. Φρηςιμοποιώντασ 

παραδεύγματα που ϋχουν προϋλθει από την ανθρωπολογικό ϋρευνα, ο K. Polanyi  

διαπύςτωςε ότι η αναδιανομό αποκρυςταλλώνει ςυγκεκριμϋνα χαρακτηριςτικϊ, 

αν και ςυχνϊ αυτϊ διϋφεραν ωσ προσ τη μορφό και τον τρόπο εκδόλωςόσ τουσ, 

καθώσ καθορύζονταν από το εύδοσ πολιτικόσ εξουςύασ που τη διαχειριζόταν. 

Κοινό παρϊμετρο, αποτελεύ η παρουςύα μύασ κεντρικόσ εξουςύασ, η οπούα 

ςυγκϋντρωνε την παραγωγό ϋχοντασ παρϊλληλα την ευθύνη για τη διανομό των 

αγαθών ςτα μϋλη τησ κοινότητασ. Μαζύ με την αποθόκευςη μϋρουσ τησ 

παραγωγόσ, ςημαντικό καθόκον τησ κεντρικόσ εξουςύασ όταν η διατόρηςη του 

καταμεριςμού τησ εργαςύασ, που ςυνϋβαλε ςτον μεγαλύτερο δυνατό αριθμό 

παραγόμενων αγαθών τα οπούα διανϋμονταν εν ςυνεχεύα ςτο ςύνολο. την αρχό 

τησ αναδιανομόσ, περιπλϋκεται και η ανταλλαγό υπό τη μορφό εμπορύου, η οπούα 

                                                 
27

 το ύδιο. 

28
 Μπορούμε να προεκτεύνουμε την ϋννοια τησ αυτϊρκειασ από τα νοικοκυριϊ ςτα κρϊτη. Ο 
οικονομικόσ εθνικιςμόσ του Μεςοπολϋμου ςυνιςτϊ χαρακτηριςτικό παρϊδειγμα. Για την 
ελληνικό περύπτωςη, πρβλ., Ε. Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, Οικονομικόσ εθνικιςμόσ. Δοκύμιο ςτη νεοελληνικό 
ιςτορύα, Θεςςαλονύκη, University Studio Press, 1999. 

29
 Βλ., ST. GUDEMAN, Η Ανθρωπολογύα τησ Οικονομύασ-Κοινότητα, αγορϊ και πολιτιςμόσ, ό.π., ςς. 
136-137. 

30
 Βλ., K. POLANYI, «Aristotle Discovers the Economy», ςτο K. POLANYI, C. M. ARENSBERG, H. W. 
PEARSON (επιμ.), Trade and Market in the Early Empires-Economies in History and Theory, 
Ιλινόισ, The Free Press Glencoe, 1957, ςς. 64-97 και K. POLANYI, Ο μεγϊλοσ μεταςχηματιςμόσ, 
ό.π., ςς. 49-51 και 57.  
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όμωσ διαφϋρει ςημαντικϊ από εκεύνη που αναπτύχθηκε ςτισ ςύγχρονεσ 

κοινωνύεσ.31  

Η αναδιανομό εύχε ϊμεςη ςχϋςη με τη διακυβϋρνηςη τησ εκϊςτοτε 

κεντρικόσ εξουςύασ, η οπούα με τη ςειρϊ τησ, υπαγορευόταν από 

εγκαθιδρυμϋνουσ θρηςκευτικούσ και πολιτικούσ θεςμούσ. Σο εμπόριο αυτόσ τησ 

μορφόσ δεν προςανατολύζεται ςτην επύτευξη του ατομικού ςυμφϋροντοσ, αλλϊ 

ςτην αυτϊρκεια τησ κοινότητασ ό τησ φυλόσ. Ο K. Polanyi επιςημαύνει ότι, τα εν 

λόγω εμπορικϊ δύκτυα, δεν θα πρϋπει να θεωρούνται όςςονοσ ςημαςύασ όταν 

ςυγκρύνονται με εκεύνα τησ ςύγχρονησ αγορϊσ, παρϊ τισ διακριτϋσ διαφορϋσ που 

εντοπύζονται ςτον βαθμό πολυπλοκότητασ του γραφειοκρατικού ςυςτόματόσ 

τουσ.32  

την τελευταύα μορφό ενοπούηςησ, η «αγορϊ» ϋχει τον πλϋον καταλυτικό 

ρόλο, καθώσ εύναι εκεύνη που καθορύζει τισ τιμϋσ των αγαθών, και κατϊ 

ςυνϋπεια, την παραγωγό και τη διϊθεςό τουσ. Η αγορϊ ϋχει την ιδιαιτερότητα να 

«αυτορυθμύζεται», αντικαθιςτώντασ δομϋσ που επικρατούςαν ςε ςυςτόματα 

αμοιβαιότητασ, αλλϊ και θεςμικϊ πλαύςια που διαμόρφωναν τη λειτουργύα των 

κεντρικών εξουςιών ςε ςυςτόματα αναδιανομόσ. Σην παρακμό τησ ανταλλαγόσ 

επιχεύρηςε να αναλύςει ο K. Polanyi ςτον «Μεγϊλο Μεταςχηματιςμό», 

εξετϊζοντασ τα αύτια που εδραύωςαν αυτόν τη μορφό ενοπούηςησ ωσ την πλϋον 

κυρύαρχη ςτον δυτικό κόςμο, αλλϊ και τουσ λόγουσ που ςυνετϋλεςαν ςτην 

κατϊρρευςό του κατϊ τη Μεγϊλη Οικονομικό Κρύςη του 1929. Έδωςε ιδιαύτερη 

ϋμφαςη δε, ςτισ μεθόδουσ και τα μϋςα παραγωγόσ που οδόγηςαν ςε αυτό το 

μοντϋλο οικονομικόσ ενοπούηςησ.  

Με μια ιςτορικό ςύνδεςη του εμπόρου με τον επιχειρηματύα των 

νεότερων χρόνων, παρατόρηςε ότι ο ςτόχοσ του κϋρδουσ ξεπϋραςε τη βιολογικό 

ανϊγκη του για επιβύωςη.33 Με αυτόν τον τρόπο, επιχειρεύ να ενιςχύςει το 

επιχεύρημϊ του ϋναντι των κλαςικών οικονομικών που ανόγαν το ατομικό 

                                                 
31

 Ο K. Polanyi δύνει ιδιαύτερη ϋμφαςη ςτα εμπορικϊ δύκτυα που εύχαν αναπτυχθεύ μεταξύ 
φυλών, τα οπούα ςτηρύζονταν ςτην ανταλλαγό αντικειμϋνων που θεωρούνταν πολύτιμα. Βλ., K. 
POLANYI, «Η οικονομύα ωσ θεςμοθετημϋνη διαδικαςύα», ό.π., ςς. 137-144. 

32
 Βλ., K. POLANYI, «Marketless Trading in Hammurabi’s Time», ςτο K. POLANYI, C. M. 
ARENSBERG, H. W. PEARSON (επιμ.), Trade and Market in the Early Empires-Economies in 
History and Theory, ό.π., ςς. 12-26. 

33
  Βλ., K. POLANYI, Ο μεγϊλοσ μεταςχηματιςμόσ, ό.π., ςς. 69-77. 
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όφελοσ ςε ύδιον τησ ανθρώπινησ φύςησ. το δεύτερο ςκϋλοσ τησ ανϊλυςόσ του, 

ςτα αύτια και τισ ςυνϋπειεσ τησ καταςτροφόσ τησ «αυτορυθμιζόμενησ» αγορϊσ, 

παρατόρηςε ότι η χαλϊρωςη των ςυγγενικών δεςμών, η αποδυνϊμωςη του 

ηθικού κώδικα και του πολιτικού-διοικητικού πλαιςύου -βϊςει των οπούων 

οργϊνωναν την παραγωγό, τη διανομό των αγαθών και την εν ςυνόλω επιβύωςό 

τουσ οι παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ- εμφανύςτηκε όταν η αγορϊ ρύθμιζε μϋςω τησ 

τιμόσ των προώόντων την παραγωγό, αλλϊ και την ύδια την εργαςύα. ε 

κοινωνύεσ αμοιβαιότητασ ό αναδιανομόσ, δεν υπόρχε το ζότημα τησ φτώχειασ ό 

τησ ανεργύασ. Αντιθϋτωσ, η «αυτορρυθμιζόμενη αγορϊ» εύναι ϊμεςα ςυνδεδεμϋνη 

με μια τϋτοια εξϋλιξη.34 

Για τον K. Polanyi ο αντύκτυποσ που εύχε ςτην κοινωνύα ϋνα τϋτοιο 

φαινόμενο, ενεργοπούηςε ςε διϊφορεσ εκφϊνςεισ τησ, την αντύδραςη τησ 

δεύτερησ: μϋςω τησ ςύνθεςησ δικτύων ςυνδικαλιςτικών οργανώςεων, των 

αλλαγών ςτουσ νόμουσ υπϋρ των δικαιωμϊτων των εργαζομϋνων και τησ 

ανϊδυςησ ςοςιαλιςτικών κομμϊτων. Επύςησ, ο αυξημϋνοσ κρατικόσ 

παρεμβατιςμόσ με τον προςτατευτιςμό τησ παραγωγόσ, αποτϋλεςε πολιτικό 

που υιοθϋτηςαν τα κρϊτη, προκειμϋνου να ελαχιςτοποιηθεύ η ανεξϋλεγκτη 

δρϊςη τησ αγορϊσ.35 Η κύρια αιτύα τησ παρακμόσ του φιλελεύθερου 

καπιταλιςμού για τον K. Polanyi υπόρξε η αδυναμύα του να ενςωματωθεύ ςτην 

κοινωνύα και τισ ανϊγκεσ τησ, αν και ϋνα μϋροσ του πρϋπει να ςυνεχύςει να 

υφύςταται: αυτό που προςφϋρει ςτο ϊτομο την ελευθερύα να διαμορφώνει τη 

ςυνεύδηςό του, να επιλϋγει το εύδοσ τησ εργαςύασ που θα ςτραφεύ και τισ μορφϋσ 

ςυνεργαςύασ που θα αναπτύξει.36 

 

Γ. Γνωςτικϊ όρια και διευρύνςεισ:  O καθοριςμόσ των ορύων ανϊμεςα ςτισ 

γνωςτικϋσ περιοχϋσ των οικονομικών και τησ κοινωνιολογύασ οδηγεύ ςτην προ-

τελευταύα παρϋκβαςη μασ: ςτον T. Parsons και τον τρόπο κοινωνιολογικόσ 

                                                 
34

  το ύδιο, ςς. 161-174. 

35
  το ύδιο, ςς. 213-225. 

36
  το ύδιο, ςς. 237-238 και 242-244. 
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ανϊλυςησ που πρότεινε.37 Προςεγγύςεισ όπωσ αυτϋσ των E. Durkheim, M. Weber 

και ακόμη περιςςότερο του V. F. Pareto για τα οικονομικϊ, εγγύζουν ςημαντικϊ 

τον τρόπο με τον οπούο ο ύδιοσ επιχεύρηςε να καθορύςει το αντικεύμενο τησ 

κοινωνιολογύασ.38 ε αυτό το επύπεδο ανϊλυςησ, διϋκρινε τη δυςκολύα που 

παρουςιϊζουν τα οικονομικϊ να χρηςιμοποιόςουν ωσ μεθοδολογικϊ εργαλεύα 

«νόμουσ» αντύςτοιχουσ των φυςικών επιςτημών, καθώσ θεωρούςε ότι μια 

μονομερόσ ανϊλυςη κατϊ την οπούα το ϊτομο λειτουργεύ υπαγορευμϋνο από την 

ορθολογικό ανϊγκη του για την εξαςφϊλιςη μϋςων και πόρων, δεν 

ανταποκρύνεται ςτην πραγματικότητα. Ο «ςκοπόσ» που ϋλειπε από τη 

νεοκλαςικό οικονομικό θεωρύα, διαμορφώνεται μϋςω τησ αλληλεπύδραςησ που 

αναπτύςςουν μεταξύ τουσ τα ϊτομα. Έτςι, παρϊ το γεγονόσ ότι οι ατομικϋσ 

επιθυμύεσ υφύςτανται, δεν εύναι ανεξϊρτητεσ από αξύεσ και κανόνεσ, οι οπούοι 

επηρεϊζονται και καθορύζονται με τη ςειρϊ τουσ από την κοινωνικό 

αλληλεπύδραςη.  

Για να μπορϋςει ο T. Parsons να πραγματοποιόςει τη διϊκριςη αυτό, 

επιχεύρηςε μια αναθεώρηςη των ςημαντικότερων κοινωνικών και οικονομικών 

θεωριών που εύχαν μϋχρι τότε αςκόςει μεγϊλη επιρροό ςτη διεθνό ςκϋψη, 

καθώσ και ςτα μεθοδολογικϊ εργαλεύα που κϊθε μύα από αυτϋσ πρότεινε ωσ 

απαραύτητα. Πόρε αποςτϊςεισ τόςο από την αξύα που ϋδιναν ςτον ρόλο των 

θεςμών ςτην οικονομικό δρϊςη θεωρύεσ (Th. Veblen), αλλϊ και ςτην τϊςη υπϋρ 

του ιςτορικού εμπειριςμού που οδηγούν περιςςότερο ςε ϋναν ατελϋςφορο 

«εγκυκλοπαιδιςμό». Ο Σ. Parsons όθελε να δημιουργόςει μια γενικό θεωρύα 

κοινωνιολογικόσ ανϊλυςησ. Σα οικονομικϊ θα ϋπρεπε να μελετούν τα μϋςα και 

του ςκοπούσ των ατόμων, που ςυμβϊλλουν ςτην επύτευξη του ςυμφϋροντοσ. 

Όπωσ αναφϋρει, «η οικονομικό δραςτηριότητα εύναι μια φϊςη θεςμικόσ 

ςυμπεριφορϊσ», ενόσ πλαιςύου που καθορύζει η κοινωνύα. υνεπώσ, οι θεςμού 

λειτουργούν ωσ «κανονιςτικϊ» και όχι ωσ «ουτοπικϊ» πρότυπα για τα ϊτομα.  

                                                 
37

 Βλ., T. BURGER, «Talcott Parsons, the Problem of Order in Society, and the Program of an 
Analytical Sociology», The American Journal of Sociology, 83/2, (1977), ςς. 320-329. 

38  Βλ., T. PARSONS, The Structure of Social Action- A study in Social Theory with Special Reference 
to a Group of Recent European Writers, Ιλινόισ, The Free Press, 1949 ςς. 69-72, 77-81, 89-110 
κ.α. 
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Σισ αξύεσ και τουσ κανόνεσ που διϋπουν τισ δρϊςεισ των ατόμων εξετϊζει 

ςύμφωνα με τον T. Parsons η κοινωνιολογύα.39 ε μεταγενϋςτερα ϋργα του από 

τη «Δομό τησ Κοινωνικόσ Δρϊςησ» (The Structure of Social Action), ανϋπτυξε 

περιςςότερο τη ςκϋψη του για τη ςύνδεςη οικονομικών και κοινωνιολογύασ, 

μϋςω τησ θεωρύασ του για το κοινωνικό ςύςτημα ςτο ομώνυμο βιβλύο του, όπου 

ανϋλυςε τη δομό του κοινωνικού ςυςτόματοσ, τον διαχωριςμό του ςε υπο-

ςυςτόματα, την ατομικό ςυμπεριφορϊ, τα κύνητρα και τουσ τρόπουσ με τουσ 

οπούουσ το ϊτομο επιτυγχϊνει την κοινωνικοπούηςό του, τη διαδικαςύα 

ςύνθεςησ ςυλλογικοτότων και οργανιςμών, τισ ιδϋεσ και τα ςύμβολα που 

αναπτύςςονται ςτο κοινωνικό ςύςτημα, καθώσ και τουσ μηχανιςμούσ 

κοινωνικού ελϋγχου.40  

υγκρατούμε για την ανϊλυςό μασ την κριτικό ςτο ϋργο του T. Parsons: 

ςτο ςύνολό του ϋχει χαρακτηριςθεύ από ϋλλειψη ομοιογϋνειασ, επιςημαύνεται 

όμωσ ότι μετϊ το «Κοινωνικό ύςτημα» και ιδιαιτϋρωσ με την «Οικονομύα και 

Κοινωνύα» (Economy and Society), που εξϋδωςαν από κοινού με τον N. Smelser, 

απομακρύνθηκε από την ανϊλυςη του βολονταριςμού και αφοςιώθηκε ςτο 

κοινωνικό ςύςτημα και τα υπο-ςυςτόματϊ του. Όπωσ πϊντοτε, αναζητϊ να 

αναπτύξει μια γενικό θεωρύα και όχι να προβεύ ςε μια παρόμοια ανϊλυςη ό 

κριτικό του καπιταλιςτικού ςυςτόματοσ, με όςεσ εύχαν πραγματοποιόςει οι 

προηγούμενοι.41 Σο οικονομικό εμφανύζεται ωσ υποςύςτημα του κοινωνικού 

ςυςτόματοσ και εδώ, ενώ με την περιγραφό των τεςςϊρων λειτουργιών ςτο 

εςωτερικό του, επιθυμούςε να αποδεύξει ότι τα επιμϋρουσ ςυςτόματα 

βρύςκονται ςε αλληλεπύδραςη.42 Παρϊ το γεγονόσ ότι το τελευταύο ϋργο του Σ. 

Parsons αναζητούςε να διακρύνει εκ νϋου τα όρια μεταξύ οικονομικών και 
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 Βλ., T. PARSONS, «Σα κύνητρα των Οικονομικών δραςτηριοτότων», ςτο . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ 
(επιμ.), Κεύμενα Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ, ό.π., ςς. 166-167. 

40  Βλ., T. PARSONS, The Social System, Λονδύνο, Routledge, 1991, ςς. 36-38, 48-57 και 68-75˙ Σου 
ιδύου, Societies- Evolutionary and Comparative Perspectives, Νιού Σζϋρςεώ, Prentice-Hall, 1966, 
ςς. 5-28.  

41 Όπωσ αναφϋρει ο Β. Turner ςτον πρόλογο του «The Social System», ο T. Parsons υπόρξε 
«θεωρητικόσ και πρωταγωνιςτόσ του μοντερνιςμού». Βλ., B. ΣURNER, «introduction», ςτο T. 
PARSONS, The Social System, ό.π., ς. xxvi. 

42
 T. BURGER, «Talcott Parsons, the Problem of Order in Society, and the Program of an Analytical 
Sociology», ό.π., ςς. 330-332. Αντύςτοιχη ανϊλυςη θα πραγματοποιόςει αργότερα και ο Ν. 
Smelser. Βλ., N. J. SMELSER, Κοινωνιολογύα του Οικονομικού Βύου, ό.π., ςς. 63-110.  
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κοινωνιολογύασ, μϊλλον απομϊκρυνε παρϊ ενθϊρρυνε τουσ κοινωνιολόγουσ να 

εςτιϊςουν ςτα οικονομικϊ φαινόμενα. Κυριότεροσ λόγοσ, η «τεχνικό απομόνωςό 

τουσ» ωσ ενόσ ξεχωριςτού (αν και όχι πϊντοτε αυτόνομου και ομοιόμορφου) 

υποςυςτόματοσ.43     

υγκρατούμε τϋλοσ ότι η επιρροό του T. Parsons ςτην επιςτημονικό 

κοινότητα υπόρξε ςημαντικό, καθώσ τα όρια που ϋθεςε ανϊμεςα ςε 

κοινωνιολογύα και οικονομύα ϋτυχαν μεγϊλησ αποδοχόσ. Αυτό το ςημεύο 

θεωρεύται χρονικό ορόςημο για το τϋλοσ τησ παλαιϊσ οικονομικόσ 

κοινωνιολογύασ, με το ενδιαφϋρον των κοινωνιολόγων να προςανατολύζεται 

ςτην ανϊλυςη διαφορετικών ζητημϊτων από τα οικονομικϊ φαινόμενα. 

Φρειϊςτηκαν ςχεδόν 30 χρόνια για να αντιςτραφεύ το εν λόγω κλύμα, όταν οι 

προώπϊρχουςεσ κοινωνικϋσ και οικονομικϋσ ςυνθόκεσ ςτη διϊρκεια των 

δεκαετιών που ακολούθηςαν, βρϋθηκαν ςε μια διαδοχικό τροχιϊ μεταβολών.44 

Η ανϊπτυξη των νεοθεςμικών οικονομικών, με κύριο εκπρόςωπό τουσ 

τον O. Williamson45, θεωρεύται κρύςιμο ςημεύο για την παρϋκβαςό μασ ςτην 

                                                 
43 Βλ., C. TRIGILIA, Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο 

Καπιταλιςμό, ό.π., ςς. 235 και 237-238. 

44
 Από τη δεκαετύα του 1960 και  ιδιαιτϋρωσ με τισ πετρελαώκϋσ κρύςεισ τησ δεκαετύασ του 1970, 
το κεώνςιανό μοντϋλο οικονομύασ και ο «φορντιςμόσ» ωσ μοντϋλο λειτουργύασ επιχειρόςεων 
και βιομηχανιών κλυδωνιζόταν. Εκτόσ των οικονομικών πιϋςεων, υπόρχαν και κοινωνικϋσ, 
καθώσ τα χαρακτηριςτικϊ των εργαζομϋνων εύχαν γνωρύςει ςημαντικϋσ μεταβολϋσ από το 
1930: εύχαν ςυςτηματοποιόςει τη μορφό διεκδύκηςησ των κεκτημϋνων τουσ, όπου το ύδιο το 
προνοιακό κρϊτοσ εύχε παραχωρόςει, αποτελώντασ προώπόθεςη για την ύπαρξό του. Οι 
επιχειρόςεισ που θα επιβύωναν ςε αυτό το ςτϊδιο μετϊβαςησ, θα λειτουργούςαν βϊςει ενόσ 
διαφορετικού μοντϋλου που θα τουσ προςϋφερε μεγαλύτερη ευελιξύα, αποφεύγοντασ ςυνϊμα 
τη μαζικό παραγωγό που επϋβαλε το φορντικό πρότυπο. Τπόρξαν περιςςότερα από ϋνα 
πρότυπα βϊςει των οπούων οργανώθηκε η παραγωγό ςτη δεκαετύα του 1970, ενώ ςε αυτόν 
την «πολυμορφύα», ςπουδαύο ρόλο διαδραμϊτιςε ϋνα πλόθοσ επιμϋρουσ παραγόντων. Ένασ εξ 
αυτών όταν και το θεςμικό πλαύςιο καθεμύασ από τισ περιοχϋσ που εφαρμόςτηκε ϋκαςτο εκ 
των παραγωγικών προτύπων. Ωςτόςο, η επύτευξη τησ ευελιξύασ δεν όταν a priori 
εξαςφαλιςμϋνη. Εκεύ εμφανύζονται ό επανεμφανύζονται ζητόματα προσ ανϊλυςη που αφορούν 
ςτισ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ, τισ κοινωνικϋσ παροχϋσ, την ποιότητα των παραγόμενων προώόντων 
και τη διαμόρφωςη των τιμών. την αρνητικό προϋκταςό τουσ, οι πιϋςεισ που αςκούςε η 
επύτευξη τμόματοσ των παραπϊνω, οδόγηςε ςτη λειτουργύα ενόσ ςυςτόματοσ παραοικονομύασ 
με χαρακτηριςτικϊ του τη φοροδιαφυγό, την αδόλωτη εργαςύα, την ϋλλειψη κοινωνικών 
παροχών και την παραγωγό φθηνότερων και κατώτερων ποιοτικϊ αγαθών. το ύδιο, ςς. 271-
272. 

45
 Πρβλ., O. E. WILLIAMSON, «The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead», 
Journal of Economic Literature, 38/3, (2000), ςς. 595-613 (βλ., https://www.researchgate. 
net/profile/Oliver_Williamson3/publication/4981429_The_New_Institutional_Economics_Take
_Stock_Looking_Ahead/links/5655fd9308ae1ef92979be22.pdf, 5/2/2016).  
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ανϊλυςη των ορύων τησ ϋρευνϊσ μασ.46 Φαρακτηριςτικϊ των κλαςικών 

οικονομικών εύναι η μεγιςτοπούηςη του ατομικού ςυμφϋροντοσ. Ωςτόςο, το 

«κόςτοσ ςυναλλαγόσ» υπόρξε η κύρια παρϊμετρόσ τουσ, που προκαλεύται από 

την ελλιπό ενημϋρωςη των οικονομικϊ δρώντων. Η ϋννοια του θεςμού όταν 

επύςησ παρούςα, καθώσ διϊφοροι τύποι οικονομικόσ ςυνεργαςύασ ςυνιςτούςαν 

θεςμοθετημϋνεσ διαδικαςύεσ, οι οπούεσ, μϋςω τησ κατϊλληλησ οργϊνωςόσ τουσ 

ςε δύκτυα, μπορούςαν να ελαχιςτοποιόςουν τον κύνδυνο του υψηλού κόςτουσ 

ςυναλλαγόσ. Σα νεοθεςμικϊ οικονομικϊ εςτιϊζουν ςε «εξωοικονομικϊ» 

ζητόματα, δύχωσ όμωσ να προςμετρούν τον ρόλο ϋτερων παραμϋτρων, 

εκφρϊζοντασ μια ατομοκεντρικό ερμηνεύα για τουσ οικονομικούσ θεςμούσ, με 

μια προςϋγγιςη, που θϋλει το ϊτομο να λειτουργεύ ωφελιμιςτικϊ για 

διαφορετικούσ κϊθε φορϊ λόγουσ.47  

 Αυτό η εξϋλιξη ενεργοπούηςε μια ςυντονιςμϋνη αντύδραςη από τουσ 

κοινωνιολόγουσ, η οπούα δημιούργηςε τισ κατϊλληλεσ ςυνθόκεσ για την 

εμφϊνιςη τησ νϋασ οικονομικόσ κοινωνιολογύασ.48 Η θεωρύα του O. Williamson 

προκϊλεςε την ϋντονη κριτικό κοινωνιολόγων τησ οικονομύασ, οι οπούοι ςτο 

ςύνολό τουσ διατύπωςαν τη θϋςη ότι α) η οικονομικό δρϊςη εύναι μύα μορφό 

τησ κοινωνικόσ δρϊςησ β) η οικονομικό δραςτηριότητα ωσ μορφό κοινωνικόσ 

δρϊςησ εύναι κοινωνικϊ προςανατολιςμϋνη γ) οι οικονομικού 

οργανιςμού/επιχειρόςεισ εύναι κοινωνικϋσ καταςκευϋσ. ε αυτό το πλαύςιο 

διαμορφώθηκαν δύο κύρια ρεύματα: αυτό τησ  νεοθεςμικόσ κοινωνιολογύασ και 

τησ δομικόσ προςϋγγιςησ. Η πρώτη δύνει μεγαλύτερη ϋμφαςη ςτουσ 

πολιτιςμικούσ θεςμούσ, οι οπούοι λειτουργούν «κανονιςτικϊ», αναγνωριςτικϊ, 

για τα αλληλοεπιδρώντα υποκεύμενα. Η επιρροό τησ εθνομεθοδολογύασ, τησ 

φαινομενολογύασ και τησ κοινωνικόσ ψυχολογύασ ςε αυτόν την περύπτωςη εύναι 

διακριτό.49 τη δεύτερη περύπτωςη, η δομό ϋχει κυρύαρχο ρόλο ςτη μορφό που 
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 Βλ., C. TRIGILIA, Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο 
Καπιταλιςμό, ό.π., ςς. 351-357. 

47
 το ύδιο. 

48 Βλ., N. J. SMELSER,  R. SWEDBERG, «Introduction», ςτο N. J. SMELSER,  R. SWEDBERG 
(επιμ.),The Handbook of Economic Sociology, Νιου Σζϋρςεώ, Princeton University press, 2005, ςς. 
6-13. 

49 Βλ., C. TRIGILIA, Οικονομικό Κοινωνιολογύα. Κρϊτοσ, Αγορϊ και Κοινωνύα ςτον Σύγχρονο 
Καπιταλιςμό, ό.π., ςς. 356-357. 
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θα λϊβει η δρϊςη. Δύο κύριεσ ϋννοιεσ: α) η ϋδραςη, εγκαθύδρυςη ό εγκιβωτιςμόσ,  

των οικονομικών φαινομϋνων ςτην κοινωνικό δομό β) τα κοινωνικϊ δύκτυα που 

ενυπϊρχουν ςε αυτό.50 Παρϊ τισ διαφορϋσ τουσ, αμφότερεσ αποδϋχονται ςτο 

περιεχόμενο τησ ανϊλυςόσ τουσ ωσ ςημαντικϋσ παραμϋτρουσ, τόςο τισ 

κοινωνικϋσ αλληλεπιδρϊςεισ όςο και το πολιτιςμικό πλαύςιο μϋςα ςτο οπούο 

αυτϋσ πραγματώνονται. Σο ενδιαφϋρον μασ επικεντρώνεται κυρύωσ ςτη δομικό 

προςϋγγιςη και ςτο περιθώριο ανϊλυςησ που η ύδια μασ επιτρϋπει. 

 

ΙΙΙ. Παλαιϋσ και νϋεσ προκλόςεισ 

 

Η ανϊγκη για τη ςυςτηματοπούηςη τησ ϋρευνασ ςτο πεδύο μασ γεννϊ 

πρόςθετουσ προβληματιςμούσ.  

Καταρχϊσ, η δομικό προςϋγγιςη επαναφϋρει δύο ςημαντικϋσ ϋννοιεσ από 

το παρελθόν, οι οπούεσ υιοθετούνται ολοϋνα περιςςότερο για α) την ανϊλυςη 

των ςυνθηκών που επιτρϋπουν ό αποτρϋπουν την εμφϊνιςη τησ 

επιχειρηματικόσ δρϊςησ, β) τον τρόπο εςωτερικόσ οργϊνωςόσ τησ και την 

υιοθϋτηςη ςυγκεκριμϋνησ ςτρατηγικόσ γ) τα αποτελϋςματα που επιφϋρει ςτο 

εξωτερικό κοινωνικό περιβϊλλον τησ.  

Η πρώτη ϋννοια και όροσ εύναι το κοινωνικό κεφϊλαιο: ϋνα από τα εύδη 

κεφαλαύου που περιλαμβϊνει ςτην ταξινόμηςό του ο P. Bourdieu.51 Σο 

κοινωνικό κεφϊλαιο εύναι «το ςύνολο των πόρων που ενεργοποιούνται ςε ϋνα 

περιςςότερο ό λιγότερο εκτεταμϋνο, ςε ϋνα περιςςότερο ό λιγότερο ευϋλικτο 

δύκτυο κοινωνικών ςχϋςεων που επιφϋρει ϋνα ανταγωνιςτικό πλεονϋκτημα, 

παρϋχοντασ υψηλϋσ επιςτροφϋσ τησ επϋνδυςησ».52 τουσ K. Marx και M. Weber 

                                                 
50

 Τιοθετούμε την «ϋδραςη» ωσ απόδοςη του όρου «embeddedness» ςτα ελληνικϊ, που 
προτεύνεται από τον . Μ. Κονιόρδο. Βλ., . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ, «Παλιϊ και Νϋα Οικονομικό 
Κοινωνιολογύα: ύντομη Ειςαγωγό», ςτο  . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ (επιμ.), Κεύμενα Οικονομικόσ 
Κοινωνιολογύασ, ό.π., ςς. 26-28. 

51
 Αναφϋρει μεταξύ ϊλλων το «οικονομικό κεφϊλαιο», ενεργητικό ό παθητικό, το «πολιτιςμικό 
κεφϊλαιο» που δεν θα πρϋπει να ςυγχϋεται με το «ανθρώπινο κεφϊλαιο», το «τεχνολογικό», το 
«νομικό» και το «οργανωτικό» κεφϊλαιο» μϋςα ςτα οπούα εμπεριϋχεται το «κεφϊλαιο τησ 
πληροφορύασ του πεδύου», το «εμπορικό κεφϊλαιο», το «ςυμβολικό κεφϊλαιο» και τϋλοσ ςτο 
«κοινωνικό κεφϊλαιο». Βλ., P. BOURDIEU, «Principles of Economic Anthropology», ςτο N. J. 
SMELSER,  R. SWEDBERG (επιμ.), The Handbook of Economic Sociology,  ό.π., ς. 75. 

52  το ύδιο, ςς. 75-76. 
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εντοπύζεται ωσ ϋννοια, όχι όμωσ και ωσ όροσ με την κατοπινό ςημαςύα του.53 Η 

ύπαρξη του κοινωνικού κεφαλαύου προώποθϋτει τη ςύνθεςη και δρϊςη των 

κοινωνικών δικτύων, ενώ η μορφό που λαμβϊνει ανϊ χώρο και χρόνο, 

παρουςιϊζει ποικιλύα. Από την ϊλλη,  η κοινωνικό αλληλεπύδραςη διαμορφώνει 

πϊντοτε ςτοιχεύα που ςυνθϋτουν το κοινωνικό κεφϊλαιο ενόσ ςυνόλου, μιασ 

ομϊδασ, μιασ περιοχόσ ακόμη κι ενόσ κρϊτουσ. ημαντικό ςε αυτό το ςημεύο η 

θϋςη του J. Coleman, ο οπούοσ θϋλοντασ να ϊρει τη θϋςη των νεοθεςμικών 

οικονομικών ςχετικϊ με τη μονομϋρεια τησ ατομικϊ προςανατολιςμϋνησ δρϊςησ 

των υποκειμϋνων, τονύζει τη ςυμβολό του κοινωνικού ςτη διαμόρφωςη του 

ανθρώπινου κεφαλαύου. Αυτό αποδεικνύεται ακόμη και μϋςα από την 

παραγωγό αγαθών, τα οπούα δημιουργούνται για να μοιραςτούν ςε όλα τα μϋλη 

μιασ ομϊδασ. Εδώ δύνεται μεγϊλη ςημαςύα ςτα εύδη του κοινωνικού κεφαλαύου, 

ςτον ρόλο των δικτύων και ςτισ παραμϋτρουσ που καθορύζουν τη λειτουργύα 

τουσ όπωσ η πληροφορύα, οι υποχρεώςεισ, οι προςδοκύεσ των ατόμων.54 

Σο κοινωνικό κεφϊλαιο, όπωσ ειςόχθη ςτην κοινωνιολογικό ανϊλυςη 

μϋςα από τισ προςεγγύςεισ του P. Bourdieu, του J. Coleman και του R. Putnam55, 

ςυνδϋθηκε ϊρρηκτα με τισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ και τισ διϊφορεσ μορφϋσ που 

μπορούν εκεύνεσ να αποκτόςουν. ε αυτό το πλαύςιο, η εμπιςτοςύνη μεταξύ των 

ατόμων αποτελεύ μια ςημαντικό παρϊμετρο, η οπούα αντιμετωπύζεται ςυχνϊ ωσ 

αναπόςπαςτο τμόμα του κοινωνικού κεφαλαύου (J. Coleman, R. Putnam, Y. 

                                                 
53 Ο . Κονιόρδοσ πραγματοποιεύ ςχετικό αναφορϊ, αναζητώντασ τισ «καταβολϋσ» του 

κοινωνικού κεφαλαύου ςτα ϋργα των κλαςικών τησ κοινωνιολογύασ, όπωσ των A. de 
Tocqueville, K. Marx, M. Weber, E. Durkheim, G. Simmel. Βλ., . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ, «Κοινωνικό 
Κεφϊλαιο: μεταξύ θεωρητικόσ ςαφόνειασ και ςύγχυςησ», Επιςτόμη και Κοινωνύα, Επιθεώρηςη 
Πολιτικόσ και Ηθικόσ θεωρύασ, 16/(2006) (βλ., 
http://www2.media.uoa.gr/sas/issues/16_issue/koniordos.html).  

54 Πρβλ., J. S. COLEMAN, «Social Capital in the Creation of Human Capital», The American Journal 
of Sociology, 94/(1988), ςς. 95-120 (βλ., http://courseweb.ischool.illinois.edu/~katewill/for-
china/readings/coleman%201988%20social%20capital.pdf, 5/2/2016). 

55
 Βλ., R. PUTNAM, «Social Capital: Measurement and Consequences», Canadian Journal of Policy 
Research, (2001), ςς. 1-2, (βλ., https://search.oecd.org/edu/innovation-education 
/1825848.pdf, 3/2/2016). Ο R. Putnam προςϋφερε μια διαφορετικό οπτικό ςτη ςύζευξη 
κοινωνικών δικτύων και κοινωνικού κεφαλαύου. Η κριτικό που του αςκόθηκε όμωσ, αφορούςε 
τον ςχετικϊ περιοριςμϋνο ρόλο που προϋβλεπε για τα κοινωνικϊ δύκτυα, καθώσ η δυναμικό 
τουσ εύναι ςε θϋςη να διαπερνϊ, όχι ϋνα μϋροσ, αλλϊ το ςύνολο των λειτουργιών τησ κοινωνικόσ 
δομόσ. Βλ., J. SCOTT, Social network Analysis, Λονδύνο, SAGE Publications Ltd, 32013, ςς. 7-9. 
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Fukuyama) και ϊλλοτε ωσ αποτϋλεςμϊ του (M. Woolcock, J. Field).56 Σόςο ο P. 

Bourdieu όςο και ο J. Coleman επικεντρώθηκαν ςτα υποκεύμενα, τουσ ρόλουσ 

και τισ ςχϋςεισ τουσ με ϊλλα ϊτομα, εξετϊζοντϊσ τα ωσ τμόματα ενόσ δικτύου, 

προετοιμϊζοντασ το ϋδαφοσ για τισ θϋςεισ μιασ ςειρϊσ κοινωνιολόγων, οι οπούοι 

υποςτόριξαν ότι το κοινωνικό κεφϊλαιο αποτελεύ όχι εξωτερικό παρϊγοντα, 

αλλϊ αποτϋλεςμα των «θετικϊ» προςανατολιςμϋνων ςχϋςεων που 

αναπτύςςονται μεταξύ των μελών ενόσ δικτύου. Μελετητϋσ όπωσ οι R. Putnam, 

Y. Fukuyama, M. Woolcock, J. Nahapiet και S. Ghoshal προςδιορύζουν το 

κοινωνικό κεφϊλαιο ωσ χαρακτηριςτικό των εςωτερικών ςυνδϋςεων μεταξύ 

ατόμων που ανόκουν ςε μια δομό και τουσ προςφϋρει ςυνεκτικότητα και ϋνα 

ςύνολο ειδικών προνομύων.57  

Η δεύτερη ϋννοια-κλειδύ ςτην ανϊλυςη των δικτύων εύναι η ϋδραςη των 

οικονομικών φαινομϋνων ςτην κοινωνικό δομό, τησ οπούασ η ςύνθεςη 

καθορύζεται ςημαντικϊ από τη φυςιογνωμύα των δεςμών που ςυνθϋτουν τα 

κοινωνικϊ δύκτυα.  

Ο K. Polanyi χρηςιμοπούηςε πρώτοσ τον όρο, αλλϊ ο τρόποσ με τον οπούο 

αξιοποιεύται από τον M. Granovetter εύναι διαφορετικόσ: η ϋδραςη δεν 

παρουςιϊζει την ύδια εικόνα ςε «αγοραύεσ» και ςε «μη αγοραύεσ» κοινωνύεσ όπωσ 

πύςτευαν οι ουςιαςτικιςτϋσ ό οι εκπρόςωποι των νεο-θεςμικών οικονομικών.58 

O M. Granovetter θα κϊνει ϋναν ακόμη διαχωριςμό ςχετικϊ με την οπτικό που 

πρϋπει η οικονομικό κοινωνιολογύα να τηρεύ για την οικονομικό δρϊςη. Δεν 

αποδϋχεται την υπερ-κοινωνικοποιημϋνη προςϋγγιςη του T. Parsons, που 

υιοθετόθηκε και από αρκετούσ ςύγχρονουσ οικονομολόγουσ και όθελε το 

θεςμικό πλαύςιο να καταποντύζει την αξύα των κοινωνικών ςχϋςεων ωσ 

δευτερεύουςασ αξύασ παρϊμετρο για την εκκύνηςη τησ δρϊςησ, ούτε την υπο-

                                                 
56

 Βλ., F. QIANHONG, «Trust, Social Capital, and Organizational Effectiveness», 2004, ς. 2, (βλ., 
http://www.ipg.vt.edu/papers/qhfumajorpaper.pdf, 7/2/2016). 

57 το ύδιο ς. 7. 

58 Μύα τϋτοια εκτύμηςη θα οδηγούςε ςτο ςυμπϋραςμα ότι το υποκεύμενο δρα διαχρονικϊ με 
ςκοπό την επύτευξη του ατομικού ςυμφϋροντοσ. Κϊτι, ςτο οπούο η οικονομικό κοινωνιολογύα 
αντιτύθεται δυναμικϊ. Βλ., M. GRANOVETTER, «Οικονομικό Δρϊςη και Κοινωνικό Δομό», ςτο . 
Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ (επιμ.), Κεύμενα Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ, ό.π., ςς. 183-185. 

http://www.ipg.vt.edu/papers/qhfumajorpaper.pdf
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κοινωνικοποιημϋνη αντύληψη των νεοφιλελεύθερων οικονομικών.59 Σονύζει τη 

ςημαςύα του «κοινωνικού» ςτην οικονομικό δρϊςη, ωσ ςτοιχεύου όχι 

υποδεϋςτερου, αλλϊ καθοριςτικού για την κατανόηςη τησ εξϋλιξησ των 

οικονομικών φαινομϋνων. 

Ο M. Granovetter επεκτεύνει την ανϊλυςό του με μια δεύτερη ϋννοια που 

οφεύλει να ςυμπεριλαμβϊνει η οικονομικό κοινωνιολογύα ςτη δικό τησ ανϊλυςη: 

τα κοινωνικϊ δύκτυα. Προτεύνεται ωσ μϋθοδοσ που προςφϋρεται για μικρο και 

μακρο-ανϊλυςη, εςτιϊζοντασ ςτη μελϋτη των δεςμών με τουσ οπούουσ 

ςυνδϋονται τα μϋλη ενόσ ό περιςςότερων δικτύων.60 το ύδιο πλαύςιο ανϊλυςησ 

βρύςκει εφαρμογό η θεωρύα του R. Burt για τισ δομικϋσ τρύπεσ των δικτύων, οι 

οπούεσ εμφανύζονται ςυνόθωσ ςε χαλαρούσ και ϋμμεςουσ δεςμούσ, όταν 

διειςδύει ϋνασ «τρύτοσ», ενδιϊμεςοσ, δεςμόσ ςτο «κενό» επικοινωνύασ που 

προκύπτει από την απόςταςη μεταξύ δύο ό περιςςότερων κόμβων. 

Εκμεταλλευόμενοσ τη θϋςη του ςτο πλόρεσ δύκτυο, αποκτϊ ιςχύ, καθώσ 

διαχειρύζεται το ποιόν, τη μορφό και τη διακύνηςη τησ πληροφορύασ.61 Θα 

λϋγαμε, ότι η παραπϊνω περιγραφό ταιριϊζει ςτον tertius gaudens του G. 

Simmel.62 

Παρϊ την ύπαρξη διαφορετικών κατευθύνςεων ςτην ανϊλυςη του 

κοινωνικού κεφαλαύου, ςτισ περιςςότερεσ από αυτϋσ, δεν λεύπει η αναφορϊ ςτα 

κοινωνικϊ δύκτυα ωσ ενόσ εκ των θεμελιωδών ςυςτατικών του.63 Οι B. Wellman 

                                                 
59 το ύδιο, ςς. 185-191. 

60 Πρβλ., M. S. GRANOVETTER, «The strength of Weak Ties», The American Journal of Sociology, 
78/ 6, (1973), ςς. 1360-1380 (βλ., http://www.cs.cmu.edu/~jure/pub 
/papers/granovetter73ties.pdf, 9/3/2016)˙ Σου ιδύου, «The strength of weak ties: A network 
theory revisited», Sociological Theory, 1/ (1983), ςς. 201-233 (βλ., 
https://www.cs.kent.ac.uk/people/staff/saf/share/great-missenden/reference-
papers/Weak%20Ties.pdf, 8/3/2016). 

61 Βλ., R. S. BURT, «The Social Capital of Structural Holes», ςτο M. F. GUILLEN et al (επιμ.), New 
Directions in Economic Sociology, Νϋα Τόρκη, Russell Sage Foundation, 2001, ςς. 208-216. 

62
 Βλ., K. H. WOLF, The sociology of Georg Simmel, Iλινόισ, The Free Press, 1950 ςς. 154-161. 

63
 Οι κανόνεσ (νόρμεσ), η εμπιςτοςύνη και τα κοινωνικϊ δύκτυα εύναι ςυνεκτικϊ ςτοιχεύα του 
κοινωνικού κεφαλαύου. ε κϊποιεσ περιπτώςεισ, η ϋννοια τησ εμπιςτοςύνησ ερμηνεύεται ωσ 
δευτερεύον ςυςτατικό του κοινωνικού κεφαλαύου ό ωσ μια λειτουργύα εγκιβωτιςμϋνη ςτισ 
νόρμεσ. Όπωσ επιχειρούν να αποδεύξουν οι H. Farell και J. Knight, η ςύνδεςη εμπιςτοςύνησ, 
αξιοπιςτύασ και ςυνεργαςύασ μεταξύ δρώντων, ςε μια θεςμικό ανϊλυςό τουσ, αποτυπώνεται με 
τον πλϋον αντιπροςωπευτικό τρόπο ςτισ ςχϋςεισ μεταξύ οικονομικϊ δρώντων. ε μύα τϋτοια 
προςϋγγιςη, η εμπιςτοςύνη ςυνιςτϊ θεμελιώδη ϋννοια για το κοινωνικό κεφϊλαιο. Βλ., H. 
FARELL, J. KNIGHT, «Trust, Institutions, and Institutional Change: Industrial Districts and the 

http://www.cs.cmu.edu/~jure/pub%20/papers/granovetter73ties.pdf
http://www.cs.cmu.edu/~jure/pub%20/papers/granovetter73ties.pdf
https://www.cs.kent.ac.uk/people/staff/saf/share/great-missenden/reference-papers/Weak%20Ties.pdf
https://www.cs.kent.ac.uk/people/staff/saf/share/great-missenden/reference-papers/Weak%20Ties.pdf
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και S. Wortley, ςτην προςπϊθειϊ τουσ να ταυτύςουν το κοινωνικό κεφϊλαιο με τα 

κοινωνικϊ δύκτυα, χρηςιμοπούηςαν το παρϊδειγμα των δεςμών με τουσ οπούουσ 

ςυνδϋονται τα μϋλη μιασ κοινότητασ. Δύχωσ να εύναι απαραιτότωσ εξαρτημϋνα 

από τισ επιταγϋσ τησ αγορϊσ, από θεςμικούσ περιοριςμούσ και 

«καταναγκαςτικϋσ πιςτώςεισ», οργανώνονται βϊςει ενόσ κοινωνικού κεφαλαύου 

που τουσ επιτρϋπει να αδρϊξουν ευκαιρύεσ και να μειώςουν την αβεβαιότητα 

ςτον καθημερινό τουσ βύο.64 Η ανϊλυςη τησ επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ 

υπό την προοπτικό του κοινωνικού κεφαλαύου ϋχει θιαςώτεσ, αλλϊ και 

«εναντύουσ», καθώσ οι τελευταύοι θεωρούν ότι η ερμηνεύα που προκύπτει μϋςα 

από την προςϋγγιςη των όρων τησ εμπιςτοςύνησ και τησ ροόσ πληροφοριών, 

μπορεύ να αποβεύ προβληματικό.65 Επιφυλακτικού, με διαφορετικό όμωσ τρόπο, 

εμφανύζονται μελετητϋσ όπωσ οι I. Light, H. Aldrich και Ph. Kim, L. P. Dana και M. 

Morris, P. Adler και S. Known αναφορικϊ με την υπερβολικό επιρροό του 

κοινωνικού κεφαλαύου ςτην επιχειρηματικό δομό και τισ ςυνϋπειεσ που μπορεύ 

αυτό να προκαλϋςει.66 

                                                                                                                                            
Social Capital Hypothesis», Politics & Society, 31/4, (2003), ςς. 539 και 560-561 (βλ., 
http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0032329203256954, 2/2/2016). 

64 Βλ., D. SMALLBONE, F. LYON, «A Note on Trust, Networks, Social Capital and Entrepreneurial 
Behaviour», ςτο H. H. HÖHMANN, F. WELTER (επιμ.),Trust And Entrepreneurship: A West–East 
Perspective, Μαςαχουςϋτη, Edward Elgar Publishing Limited, 2005, ς. 20. 

65 Οι E. Lessler και J. Cothrell, υποςτηρύζουν ότι το κοινωνικό κεφϊλαιο αποκρυςταλλώνει το 
ςύνολο των ανθρώπων που γνωρύζουμε και το εύδοσ τησ ςχϋςησ που μασ δϋνει με τον καθϋναν 
από αυτούσ. Όςο πιο ιςχυρϊ και περιςςότερα τα δύκτυα και οι δεςμού, τόςο μεγαλύτερη η 
εμπιςτοςύνη, η αμοιβαιότητα, η ροό πληροφορύασ, η ςυλλογικό δρϊςη, η πληρότητα, ακόμη 
και ο πλούτοσ που αποκτϊται. Αντύθετα, μελετητϋσ όπωσ οι Τ. Tsunjinak, W. Baker, Ε. Μ. 
Davern, L. S. Jarvenpaa και N. Maki, αναδεικνύουν τα προβλόματα που μπορεύ να ςυνοδεύουν 
την προςϋγγιςη του «επιχειρεύν», υπό το πρύςμα τησ ανϊλυςησ των κοινωνικών ςχϋςεων. 
Αποτυπώνεται επομϋνωσ εν μϋρει ϋνασ προβληματιςμόσ αναφορικϊ με τη ςυμβολό εννοιών 
όπωσ τησ «εμπιςτοςύνησ» και τησ «ροόσ πληροφορύασ» ςτο πλαύςιο ανϊλυςησ τησ 
επιχειρηματικόσ δρϊςησ. Βλ., T. BOUZDINE, Μ. BOURAKOVA-LORGNIER, «The Role of Social 
Capital within Business Networks: Analysis of Structural and Relational Arguments», The Fifth 
European Conference on Organisational Knowledge, Learning and Capabilities, Ίνςμπρουκ, 5-6 
Aπριλύου 2004, ς.4. 

66
 ε μύα ςύνοψη των θϋςεών τουσ, μπορούμε να πούμε ότι με την υπερβολικό δρϊςη κοινωνικού 
κεφαλαύου ςτην επιχειρηματικό δομό «προςτατεύονται τα ςυμφϋροντα των μειονοτότων, 
περιορύζεται η αντικειμενικότητα, ολόκληρα ςύνολα αδρανοποιούνται πνευματικϊ, 
εμποδύζεται η προϋκταςη ςυνεργαςιών και ςυμμαχιών, όταν οι κυρύαρχεσ ομϊδεσ αποκλεύουν 
για τισ υπόλοιπεσ την πρόςβαςη ςε πληροφορύα, ςε επιρροό και ςε προνόμια που προςφϋρει η 
αλληλεγγύη». Βλ., I. LIGHT, P. L. DANA, «Boundaries of Social Capital in Entrepreneurship», 
Entrepreneurship Theory and Practice, 37/3, (2013), ς. 603 (βλ., 
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32379159/Boundaries.pdf?AWSAccessK
eyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489521230&Signature=eaSGa8F7ux97evC1K0RA

http://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0032329203256954
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32379159/Boundaries.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489521230&Signature=eaSGa8F7ux97evC1K0RAZdZ5RwQ%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DBoundaries_of_Social_Capital_in_Entrepre.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32379159/Boundaries.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489521230&Signature=eaSGa8F7ux97evC1K0RAZdZ5RwQ%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DBoundaries_of_Social_Capital_in_Entrepre.pdf
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 Παρϊ ταύτα, ολοϋνα περιςςότερεσ μελϋτεσ υπερθεματύζουν τησ δομικόσ 

ανϊλυςησ για την προςϋγγιςη τησ επιχειρηματικόσ δομόσ, καθώσ μϋςω αυτόσ 

εντοπύζεται ο μικρότεροσ ό μεγαλύτεροσ βαθμόσ επιρροόσ του κοινωνικού 

περιβϊλλοντοσ ςτην εκδόλωςη μιασ επιχειρηματικόσ δρϊςησ.67 Εφόςον η 

ανταλλαγό πληροφοριών, πηγών και κοινωνικόσ υποςτόριξησ αποτελεύ κύριο 

χαρακτηριςτικό λειτουργύασ των κοινωνικών δικτύων που αρθρώνονται ςε όλα 

τα ςτϊδια εξϋλιξησ τησ επιχειρηματικότητασ, τότε προκύπτει η ανϊγκη 

καθοριςμού των διαφορετικών τρόπων που μπορεύ να προςεγγιςτούν αυτϋσ οι 

ςυνδϋςεισ: 

χόμα 4 

Ανϊλυςη πλόρουσ δικτύου 

                                                                               

 

Πηγό: H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ςτο L. D. SEXTON, 
W. R. SMILOR (επιμ.), The art and science of entrepreneurship, Κϋιμπριτζ, Ballinger Publishing 
Company, 1986, ςς. 11-13. 
 
 
 
 
 

                                                                                                                                            
ZdZ5RwQ%3D&response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DBoundaries_of_Social_Capital_in_Entrepre.pdf, 
5/2/2016). Ο J. Coleman παρατόρηςε επύςησ ότι η αυξημϋνη ςυγκϋντρωςη κοινωνικού 
κεφαλαύου ςε καθοριςμϋνο χώρο, δύναται να δρϊςει περιοριςτικϊ ςτην ανϊπτυξη 
περιςςότερων κοινωνικών δικτύων. Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα τα ςυγγενικϊ, τα εθνοτικϊ, 
τα τοπικϊ και τα θρηςκευτικϊ δύκτυα όταν αποκτούν ςυμπαγό παρουςύα ςτον χώρο. 

67 ε ϋνα ανϊλογο εγχεύρημα ϋχει προβεύ ο J. Jenssen, ςυνδϋοντασ τον ρόλο των κοινωνικών 
δικτύων ςτην προςπϊθεια των επιχειρόςεων να αντλόςουν τουσ απαραύτητουσ, για τη 
δραςτηριότητϊ τουσ, πόρουσ. Η θϋςη του αυτό ςτηρύζεται ςε αποτελϋςματα ερευνών που 
δεύχνουν ότι τα κοινωνικϊ δύκτυα λειτουργούν ωσ «κανϊλια», «αγωγού» πληροφοριών για τον 
επιχειρηματύα. Βλ., J. I. JENSSEN, «Social networks, resources and entrepreneurship», The 
International Journal of Entrepreneurship and Innovation, 1/2, (2001), ς. 103. 

http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32379159/Boundaries.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489521230&Signature=eaSGa8F7ux97evC1K0RAZdZ5RwQ%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DBoundaries_of_Social_Capital_in_Entrepre.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/32379159/Boundaries.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489521230&Signature=eaSGa8F7ux97evC1K0RAZdZ5RwQ%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DBoundaries_of_Social_Capital_in_Entrepre.pdf
http://www.ingentaconnect.com/content/ip/ije;jsessionid=astltszwm23w.alexandra
http://www.ingentaconnect.com/content/ip/ije;jsessionid=astltszwm23w.alexandra
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χόμα 5 

Ανϊλυςη ατομικού δικτύου 

 

Πηγό: H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ςτο L. D. SEXTON, 
W. R. SMILOR (επιμ.), The art and science of entrepreneurship, Κϋιμπριτζ, Ballinger Publishing 
Company, 1986, ςς. 11-13. 

 

Αποδεχόμενοι τον παραπϊνω γενικό διαχωριςμό των H. Aldrich και K. Zimmer, 

αναφορικϊ με τουσ τρόπουσ που μπορεύ να προςεγγύςει κανεύσ τισ ςχϋςεισ που 

δημιουργούνται ςε μια δομό, εςτιαζόμαςτε κυρύωσ ςε δύο από αυτϋσ.68  

 Ο ατομοκεντρικόσ τύποσ ανϊλυςησ επικεντρώνεται ςτουσ δεςμούσ που 

αναπτύςςει ϋνα ϊτομο με τα υπόλοιπα του κοινωνικού περιβϊλλοντόσ του (ego-

networks). Αυτού μπορούν να διαιρεθούν ςε ϊμεςουσ και ϋμμεςουσ. Η μελϋτη των 

ϋμμεςων δεςμών ενόσ ατόμου δύναται να «αποκαλύψει» ϋναν μεγαλύτερο 

αριθμό δικτύων ςτα οπούα ςυμμετϋχει το ύδιο. Όςο μεγαλύτερο εύροσ 

λαμβϊνουν οι ςυγκεκριμϋνεσ δικτυώςεισ τόςο περιςςότερο ιςχυροποιεύται το 

κοινωνικό κύροσ του ατόμου (status).69 Ο M. Granovetter προϋβη ςε διαφορετικό 

διαχωριςμό των δεςμών που μπορεύ να αναπτύξει ϋνα ϊτομο με ϊλλα, 
                                                 
68 Ο τρύτοσ τύποσ ανϊλυςησ που προτεύνεται, αφορϊ ςτον κοινό τύπο δρϊςησ ενόσ ςυνόλου 
ατόμων. Οι δρώντεσ ςε αυτόν την περύπτωςη προβαύνουν ςε ϋνα εύδοσ «προςωρινόσ 
ςυμμαχύασ» προκειμϋνου να επιτύχουν ϋναν «βραχυπρόθεςμο ςτόχο». Η κοινωνικό 
ςυμπεριφορϊ του ατόμου τύθεται ςτο επύκεντρο τησ ςυγκεκριμϋνησ προςϋγγιςησ, ενώ 
λαμβϊνεται υπόψη και η ϋννοια τησ κοινωνικόσ αλλαγόσ. Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, 
«Entrepreneurship through social networks», ςτο L. D. SEXTON, W. R. SMILOR (επιμ.), The art 
and science of entrepreneurship, Κϋιμπριτζ, Ballinger Publishing Company, 1986, ςς. 11-13. 

69  Σο παρϊδειγμα του R. Merton με τουσ ϊμεςουσ και ϋμμεςουσ δεςμούσ ενόσ δαςκϊλου 
δημόςιου ςχολεύου μπορεύ να βρει εφαρμογό και ςτον χώρο των επιχειρόςεων. Με παρόμοιο 
τρόπο επομϋνωσ, ϋνασ επιχειρηματύασ μπορεύ να ςυνδϋεται εύτε ϊμεςα εύτε ϋμμεςα με τουσ 
ςυνεργϊτεσ του, με ϊλλουσ επιχειρηματύεσ, με πιςτωτϋσ, με τουσ πελϊτεσ του, με εμπορικούσ 
φορεύσ, με τραπεζύτεσ, με ςυνεργαζόμενα μϋλη τησ οικογϋνειϊσ του. το ύδιο, ς. 12. 
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υιοθετώντασ και εκεύνοσ τον ατομοκεντρικό τύπο ανϊλυςησ του πλόρουσ 

δικτύου. Τπό αυτό το πρύςμα, οι δεςμού εύναι ςφικτού και χαλαρού, ανϊλογα με το 

εύδοσ τησ ςχϋςησ που τουσ καθορύζει. Σφικτού δεςμού υπϊρχουν μεταξύ 

οικογενειακών μελών ό κοντινών φύλων. Αντύθετα, χαλαρούσ δεςμούσ 

αναπτύςςει το ϊτομο με ϊλλα, τα οπούα δεν ανόκουν ςτο ςτενό κοινωνικό 

περιβϊλλον του. Μιλώντασ γενικϊ για τισ επαγγελματικϋσ ςχϋςεισ, θεωρεύ ότι 

διϋπονται κυρύωσ από χαλαρούσ δεςμούσ, η ύπαρξη των οπούων όμωσ εύναι 

ζωτικόσ ςημαςύασ για την ανϋλιξη του ατόμου, διότι του προςφϋρουν τη 

δυνατότητα να αποςπϊςει χρόςιμεσ πληροφορύεσ που οι ςφικτού δεςμού του δεν 

εύναι ςε θϋςη να του αποκαλύψουν. Κατ’ επϋκταςη, τα ϊτομα ϋρχονται ςε επαφό 

με κοινωνικϊ περιβϊλλοντα, με τα οπούα δεν θα μπορούςαν διαφορετικϊ να 

αλληλεπιδρϊςουν.70 ε ςχετικό παλαιότερη μελϋτη του, εύχε αναφερθεύ ςτην 

«απαγορευμϋνη τριϊδα» (forbidden triad), βϊςει τησ οπούασ για να ςυνδεθούν 

μεταξύ τουσ δύο ϊτομα πρϋπει να μεςολαβόςει ϋνα τρύτο: 

χόμα 6 

Η «απαγορευμϋνη τριϊδα» του Granovetter 

  

Πηγό:  M. GRANOVETTER, «The strength of weak ties: A network theory revisited»», The 

American Journal of Sociology, 78/ 6, (1973), ς. 1363 

(βλ.,http://www.cs.cmu.edu/~jure/pub/papers/granovetter73ties.pdf, 9/3/2016). 

                                                 
70

  Βλ., M. GRANOVETTER, «The strength of weak ties: A network theory revisited», ό.π., ςς. 201-
233. 

http://www.cs.cmu.edu/~jure/pub/papers/granovetter73ties.pdf


Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό 

 

53 
 

υνεπώσ, οι χαλαρού δεςμού μπορούν να ϋχουν, ςε οριςμϋνεσ περιπτώςεισ, 

μεγαλύτερη ιςχύ ςε ςύγκριςη με τουσ ςφικτούσ δεςμούσ που διϋπουν την 

κοινωνικό δρϊςη του ατόμου. Ανϊμεςα ςτισ κριτικϋσ που αςκόθηκαν ςτον M. 

Granovetter για τη ςυγκεκριμϋνη θϋςη του εύναι και εκεύνη του D. Krachkardt, 

ςύμφωνα με τον οπούο τα ϊτομα ςτηρύζονται περιςςότερο ςτουσ ςφικτούσ 

δεςμούσ τουσ (οικογϋνεια, φύλοι) για να ςυγκεντρώςουν πόρουσ.71 Επύςησ, οι H. 

Aldrich και K. Zimmer επιςημαύνουν ότι μελϋτεσ παρόμοιεσ με του M. 

Granovetter δεν θϋτουν ςτο επύκεντρό τουσ με ευδιϊκριτο τρόπο τον 

επιχειρηματύα ό τουσ αυτοαπαςχολούμενουσ και προτεύνουν ωσ πιο 

κατατοπιςτικό τη θϋςη του N. Lin, ο οπούοσ προςϋθεςε το «ςυςτατικό που όταν 

αναγκαύο για τη βιβλιογραφύα που εξετϊζει τουσ ιςχυρούσ δεςμούσ των 

δικτύων». το πλαύςιο ύπαρξησ μιασ δομόσ όπου η ιεραρχύα διαδραματύζει 

ςπουδαύο ρόλο, το ϊτομο που βρύςκεται ςτο υψηλότερο ςημεύο τησ, εύναι και 

εκεύνο που ϋχει και τη μεγαλύτερη προςβαςιμότητα ςτουσ πολυτιμότερουσ 

πόρουσ. Πϋραν του αναμενόμενου, ότι δηλαδό η κατοχό υψηλότερων θϋςεων 

ςυνεπϊγεται εγγενώσ τη δυνατότητα ϊμεςησ πρόςβαςησ ςε πολύτιμουσ 

(υλικούσ) πόρουσ για το ϊτομο, εμμϋςωσ επιτυγχϊνεται η διεύςδυςη ςε 

περιςςότερουσ από αυτούσ που η θϋςη του ορύζει, μϋςω τησ ϊντληςησ 

κοινωνικών πόρων που του εξαςφαλύζει η κοινωνικό δικτύωςη. Η δημιουργύα 

ολοϋνα περιςςότερων χαλαρών δεςμών (εκτόσ δηλαδό του ςτενού 

οικογενειακού ό φιλικού περιβϊλλοντοσ του ατόμου), μεγιςτοποιεύ την ϊντληςη 

κοινωνικών πόρων, που εύναι χρόςιμοι για την ιςχυροπούηςη τησ θϋςησ κύρουσ 

του ατόμου μϋςα ςτη δομό που κϊθε φορϊ εξετϊζεται. Παρόλα αυτϊ, η θεωρύα 

του N. Lin για τη ςημαςύα απόκτηςησ κοινωνικών πόρων ϋχει δεχθεύ κριτικό, 

                                                 
71

 Σο ςυγκεκριμϋνο εύδοσ δεςμών αποδύδει ςε ςχετικό μελϋτη του με τον όρο «philos»(φύλοσ). 
Μϊλιςτα, για να «αποδυναμώςει» μια ενδεχόμενη μονομερό κατεύθυνςη που μπορεύ να πϊρει η 
προςϋγγιςη του M. Granovetter, χρηςιμοποιεύ μια ςχετικϊ πρόςφατη παρατόρηςη του 
τελευταύου, αναφορικϊ με τη δυναμικό τησ αλλαγόσ και τισ ανακατατϊξεισ που επιφϋρει ςτισ 
θϋςεισ και τουσ ρόλουσ που καταλαμβϊνουν τα ϊτομα ςτα δύκτυα που ςυμμετϋχουν, 
προκειμϋνου να επιτύχουν τουσ «οικονομικούσ ςτόχουσ» τουσ. Βλ., D. KRACHKARDT, «The 
strength of strong ties: The importance of Philos in Organizations», ςτο N. NOHRIA, R. C. 
ECCLES (επιμ.), Networks and organizations: Structure, form, and action, Βοςτώνη, Harvard 
Business School Press, 1992, ςς. 218-220 και 237-238.  
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γεγονόσ που επιτϊςςει την εφαρμογό τησ ςε μεγαλύτερη κλύμακα, προκειμϋνου 

να αποδειχθεύ εϊν τα αποτελϋςματϊ του μπορούν να γύνουν ευρϋωσ αποδεκτϊ.72   

 τα ego-networks ϋδωςαν ϋμφαςη και οι J. Mitchell και J. Barnes, με ςκοπό 

να αναδεύξουν πώσ οι δρϊςεισ ενόσ ςυγκεκριμϋνου ατόμου ςε πραγματικϋσ 

καταςτϊςεισ ϋχουν ωσ ςτόχο να «χειραγωγόςουν» τα υπόλοιπα μϋλη του 

δικτύου του. Κατϊ ςυνϋπεια ςημεύωςαν τη ςημαςύα να εντοπύζονται οι 

ξεχωριςτού δεςμού που αναπτύςςονται από το ϊτομο ςτο οπούο ϋχει 

επικεντρωθεύ η ϋρευνα.73 Η κεντρικότητα του ατόμου ςε ϋνα ανθρωποκεντρικό 

δύκτυο, ςτην εφαρμοςμϋνη πια μορφό τησ, ειςόχθη για οριςμϋνουσ από τον L. 

Freeman.74 Εκεύνοσ, αναλύοντασ την πυκνότητα των ego-networks, προςπϊθηςε 

να εξετϊςει την ϋκταςη που μπορεύ να λϊβει η ςύνδεςη ενόσ ατόμου ωσ 

ενδιϊμεςου με τα υπόλοιπα μϋλη του δικτύου του.75 Για να μπορϋςει όμωσ ϋνα 

ςχετικό εγχεύρημα να αποβεύ επιτυχϋσ, θα πρϋπει πρωτύςτωσ να γύνει ευδιϊκριτο 

ποιού από τουσ δρϊςτεσ ςτο πλόρεσ -πια- δύκτυο εύναι οι πλϋον ςημαντικού, 

                                                 
72 Ανεξαρτότωσ των διχογνωμιών για τη θεωρύα του N. Lin, η τοποθϋτηςη του επιχειρηματύα ςτη 
θϋςη ενόσ κεντρικού υποκειμϋνου που επιχειρεύ να αναπτύςςει χαλαρούσ δεςμούσ με ϊτομα 
που ϋχουν πρόςβαςη ςτην κατϊλληλη πληροφορύα ό με εκεύνα που διαχειρύζονται αναγκαύουσ 
πόρουσ για τη βιωςιμότητα τησ επιχεύρηςησ, μπορεύ να αποδειχθεύ εύφορο πεδύο εφαρμογόσ 
τησ θεωρύασ του. Προώπόθεςη και ςε αυτόν την περύπτωςη να λογύζεται η επιχεύρηςη ωσ ϋνασ 
κοινωνικόσ ρόλοσ ο οπούοσ εδρϊζεται ςτο ευρύτερο κοινωνικό πλαύςιο. Η ςύνθεςη των 
κατϊλληλων κοινωνικών δικτυώςεων από πλευρϊσ επιχειρηματιών, λ.χ. μϋςα από ςυμπρϊξεισ 
με επενδυτϋσ ό με ϊλλουσ επιχειρηματύεσ με κοινϊ κοινωνικϊ χαρακτηριςτικϊ, μπορούν να 
λειτουργόςουν εποικοδομητικϊ για την ύδια την επιχεύρηςη. Ακόμη μύα φορϊ τονύζεται η 
δυναμικό των κοινωνικών δικτύων και ςτην περύπτωςη του επιχειρεύν, καθώσ ϋχουν τη 
δυνατότητα να περιορύςουν ό αντύθετα να διευκολύνουν τισ εκϊςτοτε αποφϊςεισ και 
δραςτηριότητεσ των νϋων επιχειρηματιών. Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship 
through social networks», ό.π., ς.13. 

73 Βλ., H. C. WHITE, S. A. BOORMAN, R. l. BREIGER, «Social structure from multiple networks. 
Blockmodels of roles and position», The American Journal of Sociology, 81/4, (1976), ς. 735 (βλ., 
http://www.uvm.edu/pdodds/files/papers/others/1976/white1976.pdf, 4/1/2016). 

74 Ξεχωριςτό κρύνεται η ςυμβολό του A. Bavelas ςτην εφαρμοςμϋνη ανϊλυςη τησ ανθρώπινησ 
ςυμπεριφορϊσ, όπωσ αυτό αποτυπώθηκε ςε ςχετικό κεύμενό του ςτα τϋλη τησ δεκαετύασ του 
1940. Μεταξύ ϊλλων μελετών εφαρμοςμϋνησ ανθρωπολογύασ, o L. Freeman δεύχνει να την ϋχει 
λϊβει υπόψη του ςτον βαςικό κορμό τησ ανϊλυςόσ του. Βλ., A. BAVELAS, «A mathematical 
model for group structures. Human organization» Applied Anthropology, 7/3, (1948), ςς. 16-30 
(βλ.,http://www.sfaajournals.net/doi/pdf/10.17730/humo.7.3.f4033344851gl053, 4/1/2016). 

75
 Πρβλ., L. C. FREEMAN, «Centrality in Social Networks. Conceptual  Clarification», Social 
Networks, 1/ (1978/79), ςς. 215-239 (βλ., 
http://leonidzhukov.ru/hse/2013/socialnetworks/papers/freeman79-centrality.pdf, 
5/2/2016). 

http://www.uvm.edu/pdodds/files/papers/others/1976/white1976.pdf
http://www.sfaajournals.net/doi/pdf/10.17730/humo.7.3.f4033344851gl053
http://leonidzhukov.ru/hse/2013/socialnetworks/papers/freeman79-centrality.pdf
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ούτωσ ώςτε να ςχηματοποιόςουν ϋνα προςωπικό ιςχυρό και/ό πολυπληθϋσ 

ego-network.76  

 υγκεκριμϋνα για τον επιχειρηματύα, ωσ το κεντρικό ϊτομο του 

προςωποκεντρικού δικτύου του, η ςύνδεςό του με τα υπόλοιπα μϋλη 

αποδεικνύεται ζωτικόσ ςημαςύασ: τα προςωπικϊ δύκτυα, αποτελούν ϋνα 

«κεφϊλαιο», μια δεξαμενό εν δυνϊμει «πόρων» που μπορούν να αποβούν 

χρόςιμοι όποτε υπϊρξει η ανϊγκη να αξιοποιηθούν. Η δυναμικό των δικτύων του 

επιχειρηματύα εκτεύνεται πϋραν των τυπικών ςχϋςεων που αναπτύςςονται ςτο 

εςωτερικό τησ εταιρύασ. Υύλοι, που δεν ςχετύζονται ϊμεςα με την επιχεύρηςη, 

μπορούν να του δώςουν τη δυνατότητα πρόςβαςησ ςε πόρουσ, η ύπαρξη των 

οπούων ενδεχομϋνωσ να μην του όταν μϋχρι τότε γνωςτό. Μϊλιςτα, η πρόςβαςη 

ςε αυτούσ τουσ πόρουσ μϋςω των τυπικών ςχϋςεων που λαμβϊνουν χώρα ςε 

ϋνα περιβϊλλον επιχεύρηςησ, εύναι ςυνόθωσ πιο δαπανηρού ςε ςύγκριςη με 

εκεύνουσ που αντλούνται μϋςα από την ενεργοπούηςη των δικτύων εκτόσ 

επιχειρηματικόσ δομόσ.  

 ύμφωνα με την υπϊρχουςα βιβλιογραφύα και αρθρογραφύα, μεγαλύτερη 

επιτυχύα εξαςφαλύζεται για τουσ επιχειρηματύεσ που εμφανύζουν πολυϊριθμα 

και πολυπούκιλα κοινωνικϊ δύκτυα ςτη δομό που δραςτηριοποιούνται. Οι 

μηχανιςμού εύναι τρεισ: 1) προςϋλκυςη οικονομικού κεφαλαύου 2) πρόςληψη 

εργατικού δυναμικού με αυξημϋνα προςόντα 3) πρόςβαςη ςε «κρυφό» γνώςη.77 

Παρόλα αυτϊ, οι μηχανιςμού λειτουργύασ των κοινωνικών δικτύων ςτην 

προςϋλκυςη κεφαλαύου, μπορεύ να διαφϋρουν κατϊ περύπτωςη.  

  Από την ϊλλη πλευρϊ, η ανϊλυςη του «ςυνολικού» ό «πλόρουσ 

δικτύου», επικεντρώνεται  ςτουσ δεςμούσ με τουσ οπούουσ ςυνδϋονται τα ϊτομα 

ςε ϋναν υπό μελϋτη πληθυςμό, όπου αναπτύςςονται ςυγκεκριμϋνοι τύποι 

                                                 
76

  Βλ., M. EVERETT, S. P. BORGATTI, «Ego network betweenness», Social Networks, 27/(2005), 
ςς. 31-33 (βλ., http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30912109 
/egobet.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489537022&Signature=
yvg4yhcAoHOlzwZMdQETb2A5j28%3D&response-content-disposition= inline% 
3B%20filename %3DEgo_network_betweenness.pdf, 15/1/2016). 

77
 Βλ., T. E. STUART, O. SORENSON, «Social networks and entrepreneurship», ςτο SH. A. 
ALVAREZ, R. AGARWA, O. SORENSON (επιμ.), Handbook of Entrepreneurship Research, 
International Handbook Series on Entrepreneurship, 2005, ς. 237. 

http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30912109%20/egobet.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489537022&Signature=yvg4yhcAoHOlzwZMdQETb2A5j28%3D&response-content-disposition=%20inline%25%203B%20filename%20%3DEgo_network_betweenness.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30912109%20/egobet.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489537022&Signature=yvg4yhcAoHOlzwZMdQETb2A5j28%3D&response-content-disposition=%20inline%25%203B%20filename%20%3DEgo_network_betweenness.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30912109%20/egobet.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489537022&Signature=yvg4yhcAoHOlzwZMdQETb2A5j28%3D&response-content-disposition=%20inline%25%203B%20filename%20%3DEgo_network_betweenness.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30912109%20/egobet.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489537022&Signature=yvg4yhcAoHOlzwZMdQETb2A5j28%3D&response-content-disposition=%20inline%25%203B%20filename%20%3DEgo_network_betweenness.pdf
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ςχϋςεων.78 Για να μπορϋςει όμωσ να καθοριςτεύ το εύδοσ τησ ςχϋςησ βϊςει τησ 

οπούασ τα μϋλη ό οι ομϊδεσ ενόσ δικτύου αναπτύςςουν δεςμούσ μεταξύ τουσ, 

πρϋπει να ϋχει προηγηθεύ ο εντοπιςμόσ των ςυναφειών-ομοιοτότων ανϊμεςα 

ςτα ϊτομα.79 τη ςυνϋχεια, το εύδοσ τησ ςχεςιακόσ οντότητασ αντιςτοιχεύ ςε μύα 

κοινώσ προςδιοριζόμενη ςχϋςη, η οπούα με τη ςειρϊ τησ βαςύζεται ςε ρόλουσ, 

δεςμούσ και τη ςυνειδητό αναγνώριςη ενόσ μϋλουσ για την ύπαρξη των ϊλλων.80  

τισ ςχϋςεισ που βαςύζονται ςτην αλληλεπύδραςη ϋχει επικεντρωθεύ μια μερύδα 

μελετητών που εςτιϊζει εν ςυνόλω ςτη ςυμπεριφορϊ των ατόμων. Εϊν γύνει 

αποδεκτό η θϋςη ότι, η αλληλεπύδραςη ςυνιςτϊ αναπόςπαςτη λειτουργύα του 

εκϊςτοτε κοινωνικού πλαιςύου, τότε θα λϋγαμε ότι διαδραματύζει ϋναν ιδιότυπο 

ρόλο «ενδιϊμεςου» επικοινωνύασ μεταξύ των ατόμων ό των ομϊδων που 

αναπτύςςουν μεταξύ τουσ ςχϋςεισ.81 Η ταξινόμηςη των ςχϋςεων βϊςει των 

ροών, βαςύζεται ςτην προώπόθεςη ότι μεταξύ δύο ό περιςςότερων κόμβων ενόσ 

δικτύου, υφύςταται ανταλλαγό. Οι B. Wellman και S. Wortley επιςημαύνουν τη 

ςυνύπαρξη αλληλεπύδραςησ και ροών, καθώσ από αυτόν προκύπτουν διϊφορα 

εύδη υποςτόριξησ και «ςυντροφιϊσ».82 Κατϊ ςυνϋπεια, η «ανταλλακτικό θεωρύα» 

και η ανϊλυςη των κοινωνικών δικτύων, ϋχουν περιςςότερεσ ςυγκλύςεισ παρϊ 

αποκλύςεισ.83 Ενδεικτικώσ, αναφϋρεται το παρϊδειγμα των «ανταλλακτικών 

                                                 
78

 Όπωσ επιςημαύνουν οι H. Aldrich και K. Zimmer «η ανϊλυςη των δικτύων ςτηρύζεται ςτην 
υπόθεςη ότι τα δύκτυα μπορούν να διευκολύνουν ό να εμποδύςουν ϋνα ευρύτερο ςύνολο 
δρϊςεων των ατόμων, ξεπερνώντασ ωσ εκ τούτου ςε ϋκταςη το ϊθροιςμα των επιμϋρουσ 
δεςμών που περιλαμβϊνουν». Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social 
networks», ό.π., ς. 12.  

79 Κοινϊ δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ, ςυμπεριφορϋσ, τοποθεςύα και ςυμμετοχό ςε ομϊδεσ εύναι 
μερικϊ από τα ςτοιχεύα που ςυνιςτούν ςυνϊφειεσ. Για κϊποιουσ αναλυτϋσ κοινωνικών δικτύων, 
η ςυμμετοχό και μόνο ςε μια κοινό ομϊδα, λογύζεται ωσ ςχϋςη. Βλ., A. MARIN, B. WELLMAN 
«Social Networks Analysis: An introduction», ςτο P.CARRINGTON, J. SCOTT (επιμ.), Handbook of 
Social Network Analysis, SAGE Publications Ltd, 2010, ς. 12. 

80 ε αυτϋσ τισ ςχϋςεισ μπορεύ να ταυτοποιηθεύ κατ’ επϋκταςη ο βαθμόσ αποδοχόσ ό απόρριψησ 
από ϋνα προσ ϋνα ϊλλο ό τα υπόλοιπα μϋλη του δικτύου, και αντιςτρόφωσ, το οπούο ςυχνϊ 
«ρυθμύζεται» και από την υποκειμενικό παρϊμετρο του ςυναιςθόματοσ. Για παρϊδειγμα, οι 
ςυγγενικϋσ ό οι φιλικϋσ ςχϋςεισ μπορούν να διϋπονται από τα ςυγκεκριμϋνα χαρακτηριςτικϊ. 
Μελετητϋσ των «προςωπικών κοινωνιών» όπωσ ο P. Killlworth ό ο T. Casciaro ϋχουν εντϊξει 
ςτην ανϊλυςό τουσ τϋτοιου εύδουσ δεςμούσ. το ύδιο.  

81
 το ύδιο. 

82
 το ύδιο. 

83 Όπωσ αναφϋρουν οι K. Cook και J. Whitmeyer «η ανταλλακτικό θεωρύα τονύζει τισ πτυχϋσ ςτισ 
ανταλλαγϋσ όλων των δεςμών και υποςτηρύζει ότι το κατϊλληλο δύκτυο ςε οποιαδόποτε 
ανϊλυςη εύναι εκεύνο που περιϋχει όλεσ τισ ανϊλογεσ ςχϋςεισ ανταλλαγόσ. Η ανϊλυςη των 
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δικτύων» ςτα οπούα διαδραματύζει ςημαντικό ρόλο η ϋννοια τησ κεντρικόσ θϋςησ 

ενόσ ατόμου ςτο δύκτυο.84 Επύςησ, ςε μια ειδικότερη ςύνδεςη με ζητόματα που 

εξετϊζει η οικονομικό κοινωνιολογύα, βρύςκουμε ςχετικϋσ γεφυρώςεισ ςτισ 

θεωρύεσ των M. Granovetter, B. Uzzi κ.α.85 

 Σα παραπϊνω, εντοπύζονται εν πολλούσ και ςτην προςϋγγιςη των 

ανθρωποκεντρικών-ατομοκεντρικών δικτύων. την ανϊλυςη του πλόρουσ 

δικτύου μελετϊται μια ςειρϊ από χαρακτηριςτικϊ που εύναι απαραύτητα για την 

κατανόηςό του ωσ «όλον», εςτιϊζοντασ ςτο ςύνολο των κόμβων και όχι ςε 

κϊποιο ςυγκεκριμϋνο εξ αυτών. Τπό αυτόν την προοπτικό, μπορούν να 

εξεταςτούν παραπϊνω από μύα ςχεςιακϋσ οντότητεσ, αυτόνομεσ, 

αλληλοςυνδεόμενεσ ό απορρϋουςεσ από μύα κεντρικό, βϊςει των οπούων 

αναπτύςςουν δεςμούσ τα μϋλη του πλόρουσ δικτύου.86 Ενδεικτικό εύναι το 

παρϊδειγμα τησ μελϋτησ των F. Padgett και C. Ansell όπου μϋςα από τη ςυλλογό 

ςτοιχεύων για τισ ιςχυρότερεσ οικογϋνειεσ τησ Υλωρεντύασ των αρχών του 15ου 

αιώνα, κωδικοποιόθηκαν τϋςςερισ τύποι ςχεςιακών οντοτότων που ςυνϋδεαν 

τα μϋλη τουσ ςε ςυγκεκριμϋνο χωροχρονικό πλαύςιο: α) ςυγγενικού β) 

οικονομικού-επιχειρηματικού γ) πολιτικού δ) διαπροςωπικού-φιλικού.87 ύμφωνα 

με τουσ H. Aldrich, και K. Zimmer  ςτα πλόρη δύκτυα- και ιδύωσ ςε εκεύνα που 

ςυντύθενται ςε μια επιχειρηματικό δομό- θα πρϋπει να μελετώνται 

ςυγκεκριμϋνα χαρακτηριςτικϊ. Σο πρώτο, εύναι η πυκνότητα τησ ςύνδεςησ 

μεταξύ των μελών ενόσ δικτύου.88 Φρηςιμοποιώντασ τον οριςμό του J. Mitchell, 

θα μπορούςαμε να πούμε ότι πρόκειται για «το εύροσ, την ϋκταςη των πιθανών 

                                                                                                                                            
δικτύων τεύνει να εύναι πλϋον καθολικό αναφορικϊ με τη φύςη των δεςμών» Βλ., K. S. COOK, J. 
M. WHITMEYER, «Abstract», Two Approaches to Social Structure: Exchange Theory and Network 
Analysis, 18/(1992), ς. 109. 

84 Βλ., K. S. COOK, R. M. EMERSON, M. R. GILLMORE, «The distribution of Power in Exchange 
Networks: Theory and Experimental Results» The Americal Journal of Sociology, 89/2, (1983), 
ςς. 301-303 (βλ., https://core.ac.uk/download/pdf/6519060.pdf, 4/2/2016). 

85
 Βλ., K. S. COOK, E. RISE, «Social Exchange Theory», ςτο J. DELAMATER (επιμ.), Handbook of 
Social Psychology, Νϋα Τόρκη, Kluwer Academic/Plenum Publishers, 2003, ςς. 70-73.  

86
 Βλ., A. MARRIN,  B. WELLMAN, «Social Networks Analysis: An introduction», ό.π., ςς. 19-20. 

87 Βλ., J., F. PADGETT,  C. K. ANSELL, «Robust action and the rise of the Medici, 1400-1434» 
American Journal of Sociology, 98/ 6, (1993), ςς. 1266-1267 (βλ., http://home.uchicago.edu/ 
~jpadgett/papers/published/robust.pdf, 6/3/2016).  

88
 Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ό.π., ς. 13. 

https://core.ac.uk/download/pdf/6519060.pdf
http://home.uchicago.edu/%20~jpadgett/papers/published/robust.pdf
http://home.uchicago.edu/%20~jpadgett/papers/published/robust.pdf
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ςυνδϋςεων μεταξύ των ατόμων, οι οπούεσ μπορούν να υφύςτανται ςτην 

πραγματικότητα».89 Η πυκνότητα των ςυνδϋςεων, ενϋχει την ϋννοια τησ 

ποικιλύασ των ςχεςιακών οντοτότων και κατϊ ςυνϋπεια των δεςμών που τισ 

διϋπουν.90 ε ό,τι αφορϊ ςτησ μεγϊλησ κλύμακασ επιχειρόςεισ, η πυκνότητα εύναι 

ιδιαιτϋρωσ ςημαντικό, καθώσ ςηματοδοτεύ τη ροό περιςςότερων πληροφοριών 

ςτο δύκτυο, ενιςχύει την εμπιςτοςύνη μεταξύ των μελών του δικτύου, αλλϊ 

μεγιςτοποιεύ και την πιθανότητα εμφϊνιςησ ευκαιριών που εύναι ζωτικόσ 

ςημαςύασ για την ύπαρξη τησ ύδιασ τησ επιχειρηματικότητασ.91 

 Η προςβαςιμότητα κϊθε κόμβου του δικτύου προσ όλουσ τουσ 

υπόλοιπουσ, αποτελεύ ϋνα ακόμη χαρακτηριςτικό αυτόσ τησ προςϋγγιςησ. Ωσ 

τϋτοια λογύζεται η δυνατότητα επύτευξησ μιασ «διαδρομόσ» από ϋνα ϊτομο προσ 

ϋνα ϊλλο που ανόκει ςτο δύκτυο (ό από μια ομϊδα προσ μια ϊλλη ομϊδα).92 Ο 

υψηλόσ βαθμόσ πρόςβαςησ μεταξύ των κόμβων ανϊγει το δύκτυο ςε ιςχυρότερο 

ςε ςύγκριςη με ϊλλα που ϋχουν μικρότερο βαθμό πρόςβαςησ, καθώσ η διαςπορϊ 

τησ πληροφορύασ που θα επιτύχει θα εύναι μεγαλύτερη. Ο J. Mitchell πρότεινε τον 

υπολογιςμό τησ προςβαςιμότητασ, ωσ τον μϋςο αριθμό των ατόμων που εγγύζει 

ϋκαςτο εξ αυτών, με την προώπόθεςη ότι ϋχουν ληφθεύ υπόψη όλεσ οι πιθανϋσ 

«διαδρομϋσ» που μπορούν να πραγματοποιηθούν ανϊμεςα ςτα μϋλη ενόσ 

δικτύου.93  

                                                 
89

 Βλ., V. P. MARSDEN, «The Reliability of Network Density and Composition Measures», GSS 
Methodological Report,  72/ 1992, ς. 2 (βλ., http://gss.norc.org/Documents/reports/ 
methodological-reports/MR072.pdf, 4/3/2016). 

90  το ύδιο, ς. 2.   

91 Βλ., V. GILSING et al, «Network embeddedness and the exploration of novel technologies: 
Technological distance, betweenness centrality and density», Research Policy, 37/10, (2008), ς. 
1721 (βλ., https://doclib.uhasselt.be/dspace/bitstream/1942/9124/1/ Network% 
20embeddedness.pdf, 7/4/2016). 

92
 Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ό.π. 

93
 Οι M. Kilduff και W. Tsai, για να κϊνουν περιςςότερο κατανοητό τη ςημαςύα τησ 
προςβαςιμότητασ ςτη μελϋτη του δικτύου, χρηςιμοποιούν το εξόσ παρϊδειγμα: «Εϊν ςε ϋναν 
οργανιςμό Α εύναι εφικτό κϊθε τύπου επαφό του ατόμου με τουσ φύλουσ του και τουσ φύλουσ 
των φύλων του, και ακολουθώντασ τη ςυγκεκριμϋνη διαδικαςύα, ςυνδϋονται με τα δύο αυτϊ 
βόματα  όλα τα ϊτομα μεταξύ τουσ, τότε ο βαθμόσ προςβαςιμότητασ για τον οργανιςμό Α εύναι 
υψηλότεροσ από εκεύνον του οργανιςμό Β, ςτον οπούο η ύδια διαδικαςύα φτϊνει μόνο ςτο 50% 
των ατόμων». Βλ., M. KILDUFF, W. TSAI, Social Networks and organizations, Λονδύνο, SAGE 
Publications Ltd, 2003, ς. 32.   

http://gss.norc.org/Documents/reports/%20methodological-reports/MR072.pdf
http://gss.norc.org/Documents/reports/%20methodological-reports/MR072.pdf
https://doclib.uhasselt.be/dspace/bitstream/1942/9124/1/%20Network%25%2020embeddedness.pdf
https://doclib.uhasselt.be/dspace/bitstream/1942/9124/1/%20Network%25%2020embeddedness.pdf
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 Η κεντρικότητα, δηλαδό η δυνατότητα του ατόμου να καταλαμβϊνει 

κεντρικό θϋςη ςτο δύκτυο ό τα δύκτυα που ανόκει αποτελεύ ϋνα ακόμη 

χαρακτηριςτικό που μπορεύ να μελετόςει κϊποιοσ. Ο L. Freeman το προςδιόριςε 

ωσ το «ϊτομο που εύναι περιςςότερο κεντρικό ωσ προσ τη δομό ςυγκριτικϊ με 

οποιοδόποτε ϊλλο ϊτομο ςε οποιαδόποτε ϊλλη θϋςη ςε οποιοδόποτε ϊλλο 

δύκτυο παρόμοιου μεγϋθουσ».94 Τπό την ϋννοια αυτό, το δύκτυο «κυριαρχεύται» 

κατϊ κϊποιον τρόπο από ϋνα ϊτομο.95 Επύςησ, το ϊτομο με την κεντρικότερη 

θϋςη ςτο δύκτυο, λόγω του μεγαλύτερου αριθμού ςυνδϋςεων, ϋχει καλύτερη 

πρόςβαςη ςε «κρυφό πληροφορύα» και μεγαλύτερη πιθανότητα να αποκτόςει 

την κατϊλληλη γνώςη για να αποςπϊςει τουσ πόρουσ που ϋχει ανϊγκη για τη 

δρϊςη του από οποιονδόποτε μεμονωμϋνο κόμβο του δικτύου.96 το ερώτημα 

«γιατύ ςε περιπτώςεισ όπου διακρύνεται ο ύδιοσ βαθμόσ προςβαςιμότητασ για 

όλα τα μϋλη δικτύου, κϊποια ϊτομα κινητοποιούνται, δρϊττουν με επιτυχύα 

πόρουσ και κατ’ επϋκταςη δρουν», ο N. Lin εκτιμϊ ότι διαδραματύζει ξεχωριςτό 

ρόλο, αφενόσ η θϋςη του ύδιου του δικτύου αφετϋρου, η θϋςη του ατόμου που το 

φϋρνει πιο κοντϊ ςτουσ ςυγκεκριμϋνουσ πόρουσ, όταν και εκεύνο όμωσ 

αξιοποιόςει ορθώσ τισ γεφυρώςεισ που ϋχει πραγματοποιόςει με ϊλλουσ 

κόμβουσ.97 Μελϋτεσ, εξετϊζουν ειδικότερα τη ςχϋςη μεταξύ κεντρικότητασ και 

δύναμησ που αναπτύςςουν τα ϊτομα μϋςα ςτο δύκτυο (D. J. Brass), 

κεντρικότητασ και λόψησ αποφϊςεων (N. E. Friedkin), κεντρικότητασ και 

καινοτομύασ (H. Ibarra).98 Ακόμη και ςε πιο ςυνηθιςμϋνα εύδη ςχϋςεων όπωσ η 

φιλύα, τα ϊτομα που κατϋχουν κεντρικότερεσ θϋςεισ ςτα «φιλικϊ» τουσ δύκτυα, 

αποτελούν ϋνα εύδοσ κοινωνικών αρχιτεκτόνων, οι οπούοι «κτύζουν προςεκτικϊ 

                                                 
94

 Βλ., L. C. FREEMAN, «Centrality in Social Networks Conceptual Clarification», ό.π., ς. 218. 

95 Βλ., A. MARIN, B. WELLMAN, «Social Networks Analysis: An introduction», ό.π., ς. 21. 

96
 Βλ., R. T. SPARROWE et al, «Social Networks and the Performance of Individuals and Groups», 
The Academy of Management Journal, 44/2, (2001), ςς. 317-318 (βλ., 
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30607408/sparrowe.pdf?AWSAccessKey
Id=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489538562&Signature=iUzkTn4l1xEad80iyy3Fw3
%2FEFcA%3D&response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DSocial_Networks_and_the_Performance_of_I.pdf, 
7/3/2016). 

97
 Βλ., N. LIN, «Building a Network theory of Social Capital», Connections, 22/ 1, (1999), ς. 42 (βλ., 
http://www.insna.org/PDF/Connections/v22/1999_I-1-4.pdf, 6/3/2016). 

98
 Βλ., R. T. SPARROWE et al, «Social Networks and the Performance of Individuals and Groups», 
ό.π.  

http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30607408/sparrowe.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489538562&Signature=iUzkTn4l1xEad80iyy3Fw3%2FEFcA%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSocial_Networks_and_the_Performance_of_I.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30607408/sparrowe.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489538562&Signature=iUzkTn4l1xEad80iyy3Fw3%2FEFcA%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSocial_Networks_and_the_Performance_of_I.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30607408/sparrowe.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489538562&Signature=iUzkTn4l1xEad80iyy3Fw3%2FEFcA%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSocial_Networks_and_the_Performance_of_I.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30607408/sparrowe.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1489538562&Signature=iUzkTn4l1xEad80iyy3Fw3%2FEFcA%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DSocial_Networks_and_the_Performance_of_I.pdf
http://www.insna.org/PDF/Connections/v22/1999_I-1-4.pdf
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και διευθύνουν τουσ ανεπύςημουσ δεςμούσ τουσ με τουσ ϊλλουσ προκειμϋνου να 

αυξόςουν τόςο την παρουςύα τουσ ςτισ ομϊδεσ που ςυμμετϋχουν όςο και την 

προςωπικό τουσ φόμη ωσ αρχηγών».99 Κατ’ αντιςτοιχύα ϋχει παρατηρηθεύ ότι ςε 

οργανιςμούσ που ενυπϊρχουν ανεπύςημα δύκτυα με υψηλό βαθμό κεντρικότητασ, 

η λειτουργύα τουσ τεύνει να εύναι περιςςότερο μηχανιςτικό ςε αντύθεςη με 

εκεύνουσ ςτουσ οπούουσ εντοπύζονται περιςςότερεσ από μύα κεντρικϋσ θϋςεισ 

δρώντων και η λειτουργύα των δικτύων τουσ εύναι πιο οργανικό.100 Η κεντρικό 

θϋςη που καταλαμβϊνει μια επιχεύρηςη ςε ϋνα ευρύτερο δύκτυο επιχειρόςεων 

ςτο οπούο ςυμμετϋχει, τησ προςδύδει ϋναν ρόλο ενδιϊμεςου και του απαραύτητου 

αγωγού επικοινωνύασ μεταξύ των υπολούπων. Αυτό ςυμβαύνει διότι «φρϊζει» τα 

πιο ςύντομα μονοπϊτια του δικτύου, που ςτην αντύθετη περύπτωςη, θα 

επϋτρεπαν ϊλλεσ εταιρύεσ να επικοινωνόςουν και κατ’ επϋκταςη να 

αλληλεπιδρϊςουν ϊμεςα μεταξύ τουσ. υνεπώσ, η δύναμη που προςδύδει ςτην 

πιο κεντρικό επιχεύρηςη η δυνατότητα διαχεύριςησ τησ πληροφορύασ, 

αποτυπώνεται ςτο ςύνολο των ϊμεςων και ϋμμεςων δεςμών με τουσ οπούουσ 

ιςχυροποιεύ την παρουςύα τησ ςτο δύκτυο.101  

 Η κεντρικότητα ενόσ κόμβου ςτο πλόρεσ δύκτυο μελετϊται παρϊλληλα με 

ϊλλεσ ϋννοιεσ, όπωσ εκεύνεσ τησ πυκνότητασ αλλϊ και τησ ςτενότητασ-εγγύτητασ 

που παρατηρούνται ςε αυτό.102 ε επύπεδο γραφικόσ απεικόνιςησ, ο L. Freeman 

απϋδωςε την παρουςύα κεντρικότητασ ςε ϋνα δύκτυο με ςχόμα που προςομοιϊζει 

ςε «αςτϋρι» (ςχόμα 7). Αντύθετα, ςτο ςχόμα 8 απεικονύζεται ϋνα δύκτυο με 

μηδενικό κεντρικότητα ςε κυκλικό ςχόμα. Ση μηδενικό κεντρικότητα μπορούν 

επύςησ να αποτυπώςουν και οι ςειριακού γρϊφοι.  
                                                 
99 Βλ., A. MEHRA et al, «The Social Network Ties of Group Leaders: Implications for Group 
Performance and Leader Reputation», Organization Science, 17/1, (2006), ς. 76 (βλ., 
https://pdfs.semanticscholar.org/0e04/92703a7012e78815a87f715f4d13a2ede93d.pdf, 
3/4/2016). 

100
 Βλ., M. KILDUFF, W. TSAI, Social Networks and organizations, ό.π. 

101 Βλ., V. GILSING et al, «Network embeddedness and the exploration of novel technologies: 
Technological distance, betweenness centrality and density», ό.π., ςς. 1724-1725. 

102
 Ο S. Borgatti εξετϊζοντασ δύο μοντϋλα κεντρικότητασ, αυτό τησ εγγύτητασ-ςτενότητασ και του 

ενδιϊμεςου κόμβου, ςτηριζόμενοσ ςτισ θϋςεισ του L. Freeman, κατϋληξε ότι ςτην πρώτη 
περύπτωςη το ενδιαφϋρον επικεντρώνεται ςτο χρονικό ςημεύο ϊφιξησ ενόσ «πακϋτου» 
πληροφορύασ που μεταφϋρεται από τον ϋνα κόμβο ςτον ϊλλο του δικτύου. τη δεύτερη 
περύπτωςη ειδοποιόσ διαφορϊ εύναι η ςυχνότητα και οι τρόποι μεταφορϊσ του. Βλ., S. P. 
BORGATTI, «Centrality and network flow», Social Networks, 27/(2005), ς. 70. 

https://pdfs.semanticscholar.org/0e04/92703a7012e78815a87f715f4d13a2ede93d.pdf
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χόμα 7 

Δύκτυο με υψηλό βαθμό κεντρικότητασ 

                                                                                          

 

Πηγό: L. C. FREEMAN, «Centrality in Social Networks. Conceptual  Clarification», Social Networks, 
1/ (1978/79), ς. 219 (βλ., 
http://leonidzhukov.ru/hse/2013/socialnetworks/papers/freeman79-centrality.pdf, 
5/2/2016). 

 

χόμα 8 

Δύκτυο με μηδενικό βαθμό κεντρικότητασ 

                       

 

Πηγό: S. WASSERMAN, K. FAUST, «Social Network Analysis-Methods and applications», Νϋα 

Τόρκη, Cambridge University press, 1994, ς. 171.  

υμπεραςματικϊ, ο εντοπιςμόσ τησ υψηλότερησ κεντρικότητασ ενόσ ατόμου ςε 

ςύγκριςη με εκεύνη που ςυγκεντρώνουν τα υπόλοιπα του δικτύου, καθώσ και ο 

διακριτόσ ρόλοσ του ωσ του κύριου ενδιϊμεςου για την επικοινωνύα και 

αλληλεπύδραςη τησ πλειονότητασ των δρώντων, θα μπορούςαμε να υποθϋςουμε 

ότι καθιςτούν εφικτό την ανϊλυςό του ωσ ενόσ ξεχωριςτού ανθρωποκεντρικού 

http://leonidzhukov.ru/hse/2013/socialnetworks/papers/freeman79-centrality.pdf
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δικτύου.103 Αυτό, δεν ςημαύνει ότι υποτιμϊται η επιμονό μελετητών όπωσ οι H. 

White, S. Boorman & R. Breiger, να προτεύνουν ωσ αφετηρύα για την ανϊλυςη 

των κοινωνικών δικτύων την εςτύαςη ςτη «ςυνολικό δομό».104 την ειδικό 

περύπτωςη τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ, εκτιμϊμε ότι μπορούν να βρουν 

εφαρμογό αμφότεροι οι τρόποι ανϊλυςησ των κοινωνικών δικτύων που 

προτεύνονται. Από τη μύα, η εξϋταςη ενόσ ςυμπλϋγματοσ δικτύων που 

αντικατοπτρύζει την εικόνα του πλόρουσ δικτύου και κατ’ επϋκταςη τη 

φυςιογνωμύα τησ κοινωνικόσ δομόσ ςτην οπούα εύναι ενςωματωμϋνο, δύναται 

να αποτυπώςει την ιςχύ των δρώντων-επιχειρηματιών μϋςα από τα επιμϋρουσ 

χαρακτηριςτικϊ των δεςμών που αναπτύςςει με τα υπόλοιπα μϋλη του δικτύου. 

Μϋςα ςε αυτό το πλαύςιο καθορύζονται το εύδοσ των ςχεςιακών οντοτότων, οι 

οπούεσ ϋχουν ξεχωριςτό δυναμικό ςτα πρώιμα ό τα μεταγενϋςτερα ςτϊδια τησ 

επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ (μύασ ό περιςςότερων κατηγοριών), η 

ςτενότητα του δικτύου, η πυκνότητα των δεςμών και η δυνατότητα πρόςβαςησ 

από τον κϊθε κόμβο προσ οποιονδόποτε ϊλλον, η ετερογϋνεια ό ομοιογϋνεια 

μεταξύ των δρώντων του δικτύου, καθώσ και ο βαθμόσ επιρροόσ τησ 

«ομοφιλύασ» για τη δημιουργύα ευνοώκών ςυνδϋςεων για την επιχειρηματικό 

δρϊςη.105 Κατ’ επϋκταςη, μελετϊται το εύδοσ και η ϋνταςη τησ αλληλεπύδραςησ 

                                                 
103 Βλ., M. EVERETT,  S. P. BORGATTI, «Ego network betweenness», ό.π., ς.32. 

104 Ωσ παρϊδειγμα χρηςιμοποιεύται η μελϋτη του S. Boorman όπου απϋδειξε ότι η μεταφορϊ 
πληροφοριών ςε χώρουσ εργαςύασ που επιφϋρουν ςταθερότητα και αναβϊθμιςη, προκύπτει 
από θϋςεισ-πόςτα μιασ πολύ απλόσ, ςυνολικόσ δικτυακόσ δομόσ. Επομϋνωσ, τα «blockmodels» 
που παρουςιϊζουν μια «ςτατικό δομό» μπορούν να αποτελϋςουν εφαρμοςμϋνο πλαύςιο για τη 
θεωρύα τησ «κοινωνικόσ αλληλεπύδραςησ-ανταλλαγόσ». Βλ., H. C. WHITE, S. A. BOORMAN, R. L. 
BREIGER, «Social structure from multiple networks. Blockmodels of roles and position» The 
American Journal of Sociology, 81/4, (1976), ς. 735 (βλ., 
https://www.bebr.ufl.edu/sites/default/files/White%20et%20al.%20-%201976%20-
%20Social%20Structure%20from%20Multiple%20Networks.%20I.%20Blockm.pdf, 
6/3/2016). 

105 Ο όροσ ομοφιλύα (homophily) όπωσ αποδόθηκε από τουσ P. Lazarsfeld και R. Merton, 
προςδιορύζει τη ςύνθεςη μιασ ομϊδασ ό ενόσ δικτύου βϊςει των κοινών χαρακτηριςτικών που 
παρουςιϊζουν τα μϋλη μεταξύ τουσ. Αυτϊ μπορεύ να αφορούν ςε εξωτερικϊ χαρακτηριςτικϊ 
των ατόμων (ηλικύα, φυλό κ.α.) ό εςωτερικϊ χαρακτηριςτικϊ όπωσ αξύεσ, νόρμεσ, πεποιθόςεισ 
κ.α. ύμφωνα με τη ςυγκεκριμϋνη θϋςη, οι δρώντεσ ενόσ δικτύου αναπτύςςουν ιςχυρότερουσ 
δεςμούσ μεταξύ τουσ, καθώσ η ςυνϊφεια που τουσ διϋπει, ενιςχύει τον βαθμό εμπιςτοςύνησ και 
κατανόηςησ. Βλ., M. RUEF, H. E. ALDRICH, N. M. CARTER, «The Structure of Founding Teams: 
Homophily, Strong Ties, and Isolation among U.S. Entrepreneurs», American Sociological 
Review, 68/2, (2003), ςς. 197-198 (βλ., 
https://www.researchgate.net/profile/Howard_Aldrich/publication/228264239_The_Structur
e_of_Founding_Teams_Homophily_Strong_Ties_and_Isolation_among_US_Entrepreneurs/links/
09e41511a9f2910ff0000000.pdf, 15/5/2016). τον αντύποδα αυτόσ τησ προςϋγγιςησ 

https://www.bebr.ufl.edu/sites/default/files/White%20et%20al.%20-%201976%20-%20Social%20Structure%20from%20Multiple%20Networks.%20I.%20Blockm.pdf
https://www.bebr.ufl.edu/sites/default/files/White%20et%20al.%20-%201976%20-%20Social%20Structure%20from%20Multiple%20Networks.%20I.%20Blockm.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Howard_Aldrich/publication/228264239_The_Structure_of_Founding_Teams_Homophily_Strong_Ties_and_Isolation_among_US_Entrepreneurs/links/09e41511a9f2910ff0000000.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Howard_Aldrich/publication/228264239_The_Structure_of_Founding_Teams_Homophily_Strong_Ties_and_Isolation_among_US_Entrepreneurs/links/09e41511a9f2910ff0000000.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Howard_Aldrich/publication/228264239_The_Structure_of_Founding_Teams_Homophily_Strong_Ties_and_Isolation_among_US_Entrepreneurs/links/09e41511a9f2910ff0000000.pdf
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μεταξύ των δρώντων, το μϋγεθοσ μεταβύβαςησ πληροφορύασ και γνώςησ και ο 

εντοπιςμόσ των πλϋον «κεντρικών θϋςεων» ανϊμεςα ςτα μϋλη του δικτύου.  

Από την ϊλλη πλευρϊ, απομονώνοντασ ϋναν κόμβο από το πλόρεσ δύκτυο και 

αναλύοντϊσ τον ωσ ξεχωριςτό ανθρωποκεντρικό δύκτυο, θα προβούμε και πϊλι 

ςτη μελϋτη αντύςτοιχων με εκεύνα του πλόρουσ δικτύου χαρακτηριςτικών, 

εμβαθύνοντασ ιδιαιτϋρωσ ςτουσ ϊμεςουσ και ϋμμεςουσ δεςμούσ του με τουσ 

ϊλλουσ.106 Εύτε μϋςα από την ανϊλυςη του επιχειρηματύα και του 

ανθρωποκεντρικού δικτύου του εύτε του ςυνολικού δικτύου ςτο οπούο 

ςυμμετϋχει και απεικονύζεται ωσ ϋνασ κόμβοσ με υψηλό βαθμό κεντρικότητασ, η 

ςύνδεςη τησ επιχειρηματικότητασ με τισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ, ςυνιςτϊ 

προώπόθεςη. Αμφότεροι οι τύποι ανϊλυςησ των δικτύων μπορούν να βρουν ςε 

όλα τα ςτϊδια τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ εφαρμογό.107     

 

IV. Κοινωνιολογύα και Ιςτορύα τησ Επιχειρηματικότητασ 

Η δομικό προςϋγγιςη καλεύται να αναδεύξει τισ αργόςυρτεσ μεταβολϋσ που 

καταγρϊφονται ςτο αγροτικό τοπύο λόγω τησ εγκατεςτημϋνησ ςε αυτό 

επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ και ειδικώσ τησ βιομηχανικόσ.  

ε αυτό το πλαύςιο διακρύνουμε τρύα πεδύα αλληλεπύδραςησ ανϊμεςα 

ςτην επιχειρηματικό δραςτηριότητα και τισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ: κατϊ τα ςτϊδια 

α) αναζότηςησ τησ ευκαιρύασ για την εμφϊνιςη τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ β) 

εςωτερικόσ οργϊνωςησ τησ επιχειρηματικόσ δομόσ γ) εκδόλωςησ των 

                                                                                                                                            
βρύςκεται εκεύνη που θεωρεύ απαραύτητη την ύπαρξη ανομοιογϋνειασ ανϊμεςα ςτα μϋλη των 
δικτύων, προκειμϋνου να υπϊρξει μεγαλύτερη ποικιλύα ςτισ πληροφορύεσ που ειςϊγονται και 
περιςςότερεσ ευκαιρύεσ για τη δρϊςη των ατόμων που ςυμμετϋχουν ςε αυτό. Ειδικότερα, ςε 
δύκτυα που βαςύζονται ςε οικονομικϋσ (ϊρα και επιχειρηματικϋσ) ςχϋςεισ μεταξύ των δρώντων, 
η ετερογϋνεια όςων τελικϊ αλληλεπιδρούν ςυνιςτϊ προώπόθεςη για την επύτευξη των ςτόχων 
που τύθενται. Αυτό η θϋςη μοιϊζει να ϋχει κοινό προςανατολιςμό με τη θεωρύα περύ «ιςχύοσ 
των χαλαρών δεςμών» του M. Granovetter που εύδαμε παραπϊνω. Βλ., S. RODAN, C. GALUNIC, 
«More than network structure: how knowledge heterogeneity influences managerial 
performance and innovativeness», Strategic Management Journal, 25/(2004), ςς. 543-547 (βλ., 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.577.8042&rep=rep1&type=pdf, 
19/6/2016). 

106
 Βλ., S. WASSERMAN, K. FAUST, «Social Network Analysis-Methods and applications», ό.π., ς. 

53. 

107 Πρβλ., A. ZAHEER, R. GÖZÜBÜYÜK, H. MILANOV, «It’s the connections: The network 
perspective in interorganizational research», Academy of Management Perspectives, 24/1, 
(2010), ςς. 62-77 (βλ., http://amp.aom.org/content/24/1/62.abstract, 5/6/2016). 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.577.8042&rep=rep1&type=pdf
http://amp.aom.org/content/24/1/62.abstract
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αποτελεςμϊτων που προκύπτουν για την κοινοτικό/κοινωνικό δομό, από τη 

διαδικαςύα ϋδραςησ των οικονομικών ςυμβϊντων ςτα δύκτυϊ τησ.  

Τιοθετώντασ τη γενικό θϋςη τησ Νϋασ Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ- ςτον 

βαθμό που δεν υποτιμϊται η δυναμικό που μπορεύ να αναπτύξει η ατομικό 

δρϊςη- ότι κϊθε οικονομικό πρϊξη, ςυνιςτϊ πρωτύςτωσ κοινωνικό ό κοινωνικϊ 

προςανατολιςμϋνη πρϊξη, τότε μπορούμε να πούμε ότι και η επιχειρηματικό 

δρϊςη, ωσ τϋτοια, ςυνδϋεται κατϊ αναλογύα με το κοινωνικό γύγνεςθαι.108 

Ειδικότερα, ςτη ςτρουκτουραλιςτικό και δομολειτουργικό ανϊλυςη οριςμϋνων 

κοινωνιολόγων τησ Οικονομύασ, το κοινωνικό γύγνεςθαι προώποθϋτει την ύπαρξη 

μύασ (τουλϊχιςτον) κοινωνικόσ δομόσ, ωσ πεδύο ϊρθρωςησ τησ κοινωνικόσ 

αλληλεπύδραςησ μεταξύ των δρώντων.109 ε μια γενικό αναγωγό, η κοινωνικό 

δομό μπορούμε να πούμε ότι καθορύζεται από τισ παρακϊτω ϋννοιεσ: 

χόμα 9 

Κοινωνικό Δομό και επιμϋρουσ ϋννοιεσ τησ 

 

Πηγό: M. HUGHES, C. J. KROEHLER, Sociology-The Core, Νϋα Τόρκη, McCraw-Hill, 2011 ςς. 54-62. 

                                                 
108 Βλ., N. J. SMELSER, Κοινωνιολογύα του Οικονομικού Βύου, ό.π., ς. 10 και N. J. SMELSER, R. 
SWEDBERG, «Introduction», ό.π., ςς. 6-13. 

109 Βλ., B. WELLMAN, «Structural analysis: from metaphor to substance», ςτο B. WELLMAN, S. D 
BERKOWITZ (επιμ), Social networks-A Network Approach, Κϋιμπριτζ, Cambridge University 
Press, 1988, ςς. 25-29. 
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Οι θϋςεισ και ρόλοι που κατϋχουν τα ϊτομα ςτα διαφορετικϊ εύδη κοινωνιών, οι 

ομϊδεσ μϋςα ςτισ οπούεσ εντϊςςονται ό δύνανται να ενταχθούν και οι θεςμού 

υπό τουσ οπούουσ οργανώνεται η ατομικό και ςυλλογικό ςυμπεριφορϊ, 

υποδηλώνουν ότι η κοινωνικό δομό δεν εύναι ςτατικό.110 Αντύθετα, κϊθε 

ενδεχόμενη μεταβολό επανακαθορύζει δυνητικϊ ϋκαςτο εκ των ςυνεκτικών 

ςτοιχεύων τησ, μεταβϊλλοντασ ςε μικρότερο ό μεγαλύτερο βαθμό την ύδια τη 

φυςιογνωμύα τησ.111 Η κινητικότητα ςτο εςωτερικό τησ κοινωνικόσ δομόσ 

προώποθϋτει την αλληλεπύδραςη- την επικοινωνύα και την ανταλλαγό- ανϊμεςα 

ςτα μϋλη τησ, μϋςω τησ δημιουργύασ ςυνδϋςεων που αναπτύςςουν μεταξύ τουσ, 

υποδηλώνοντασ κϊθε φορϊ, την ύπαρξη ενόσ τουλϊχιςτον τύπου ςχεςιακόσ 

οντότητασ. Η ανϊλυςη των κοινωνικών δικτύων εςτιϊζει ςτην προςϋγγιςη αυτόσ 

τησ διαδικαςύασ και η πρόςφατη ςχετικϊ γεφύρωςό τησ με την ϋννοια του 

κοινωνικού κεφαλαύου ενεργοποιεύ εκ νϋου ςυζητόςεισ αναφορικϊ με την 

εφαρμοςιμότητα θεωριών, τεχνικών και μοντϋλων που εύχαν υιοθετηθεύ μϋχρι 

πρότινοσ.112 

 Λαμβϊνοντασ ωσ παραδοχό την υπόθεςη ότι οικονομικού οργανιςμού όπωσ 

οι επιχειρόςεισ εύναι πρωτύςτωσ κοινωνικϋσ καταςκευϋσ, τότε θα μπορούςαμε 

να ςυμπερϊνουμε ότι, εντοπύζονται ςε αυτούσ χαρακτηριςτικϊ και λειτουργύεσ, 

ανϊλογεσ, με εκεύνεσ που ςυναντώνται ςτισ κοινωνικϋσ δομϋσ. Πρώτα όμωσ, 

κρύνεται ςκόπιμη η αναφορϊ ςε θεωρύεσ ανϊλογεσ του A. Giddens, κατϊ την 

οπούα η ςυνύπαρξη δρϊςησ και δομόσ εύναι απαραύτητεσ για την ολοκλόρωςη 

τησ διαδικαςύασ τησ δομοπούηςησ. Δηλαδό, προτού η κοινωνικό δομό παγιώςει 

μιαν οριςμϋνη μορφό, ϋχει προηγηθεύ ϋνα ςύνολο δρϊςεων ςτο εςωτερικό τησ. 

Κατϊ αντιςτοιχύα, η επιχειρηματικό δρϊςη ωσ τύποσ κοινωνικόσ δρϊςησ, όταν 

εκδηλώνεται ςε μια κοινωνικό δομό, αλληλεπιδρϊ με ςτοιχεύα που ςυνθϋτουν τη 

                                                 
110 Βλ., S. C CHEW, J. D. KNOTTNERUS, Structure, Culture and History-Recent Issues in Social 

Theory, Οξφόρδη, Roman & Littlefield Publishers Inc., 2002, ςς. 31-32.   

111 Ωσ ξεχωριςτόσ ςημαςύασ, για το ζότημα τησ «δυναμικόσ» ό «ςτατικόσ» φύςησ του κοινωνικού 
βύου, θεωρεύται ςόμερα η μελϋτη του L. Ward, καθώσ μεταφϋρει το κλύμα μιασ περιόδου κατϊ 
την οπούα επιχειρόθηκε η μεταφορϊ και η εφαρμογό επιμϋρουσ εννοιών τησ εξελικτικόσ, από τη 
βιολογύα ςτην κοινωνιολογύα. Βλ., L. F. WARD, «Static and Dynamic Sociology», Political Science 
Quarterly, 10/2, (1895), ςς. 214-220 (βλ., http://www.jstor.org/stable/2139729?seq 
=1#page_scan_tab_contents, 5/7/2016). 

112 Βλ., A. GIDDENS, Central Problems in Social Theory-Action, structure, and contradiction in social 
analysis, Μπϋρκλεώ-Λοσ Άντζελεσ, University of California Press, 1979, ςς. 49-95. 

http://www.jstor.org/stable/2139729?seq%20=1#page_scan_tab_contents
http://www.jstor.org/stable/2139729?seq%20=1#page_scan_tab_contents
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φυςιογνωμύα τησ (κοινωνύεσ, ομϊδεσ, θεςμού, ρόλοι και κοινωνικϋσ θϋςεισ των 

ατόμων) επανακαθορύζοντϊσ τη, ςε μικρότερο ό μεγαλύτερο βαθμό. 

Αποτελώντασ ταυτόχρονα προώόν και παρϊγοντα τροποπούηςόσ τησ, κϊθε 

κοινωνικό δρϊςη εύναι εν δυνϊμει επιφορτιςμϋνη με εκεύνα τα δομικϊ ςυςτατικϊ 

που μπορούν να δρομολογόςουν υπό ςυνθόκεσ, τη ςυγκρότηςη μιασ νϋασ δομόσ, 

εύτε ωσ τμόματοσ μιασ προώπϊρχουςασ εύτε ωσ αυτόνομησ κοινωνικόσ 

καταςκευόσ. Κατϊ ςυνϋπεια, η επιχειρηματικό δρϊςη μπορεύ να ςυμβϊλλει 

ακόμη και ςτη δημιουργύα μιασ νϋασ επιχειρηματικόσ δομόσ μϋςα από κϊθε 

μορφό που μπορεύ η τελευταύα δυνητικϊ να αποκτόςει. Προεκτεύνοντασ όμωσ 

αυτό τη θϋςη, η δρϊςη που εύναι απομονωμϋνη από το κοινωνικό γύγνεςθαι, που 

ξεκινϊει και ολοκληρώνεται ςτην ατομικό πρωτοβουλύα, δεν ϋχει τη δυναμικό να 

αναδιαμορφώςει τη δομικό ςύνθεςη. Ανϊμεςα ςτισ ϋννοιεσ τησ δρϊςησ και τησ 

δομόσ λοιπόν, μεςολαβεύ μια τρύτη, εκεύνη των κοινωνικών ςχϋςεων. Οι 

κοινωνικϋσ ςχϋςεισ εκφρϊζονται και προωθούνται από τα κοινωνικϊ δύκτυα ςτα 

οπούα ςυμμετϋχουν οι δρώντεσ, δημιουργώντασ τισ κατϊλληλεσ προώποθϋςεισ 

για την ϋδραςη των ατομικών δρϊςεων ςτα εκϊςτοτε κοινωνικϊ περιβϊλλοντα. 

Κατ’ επϋκταςη, για να επιτευχθεύ η εγκαθύδρυςη ενόσ οικονομικού 

(επιχειρηματικού - βιομηχανικού) ςτοιχεύου ςτην κοινωνικό δομό, 

προώποτύθεται η ϋδραςό του ςτισ υπϊρχουςεσ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ.  

 

V. Η δομό του κειμϋνου 

Σο αποτϋλεςμα τησ ϋρευνασ αρθρώνεται ςε τρύα μϋρη (1. Κοινωνικό Κεφϊλαιο, 

Επιχειρηματικότητα και Αλληλεπιδρϊςεισ, 2. Λϊρυμνα: μια μεταλλευτικό 

βιομηχανύα ςτο αγροτικό τοπύο, 3. Κοινωνικϊ δύκτυα ςτην Οικονομύα τησ 

Κοινότητασ) και επτϊ κεφϊλαια με τρόπο ώςτε να απαντούν ςτη βαςικό 

υπόθεςη ϋρευνασ μασ: οι μορφϋσ και το μϋγεθοσ αλληλεπύδραςησ μεταξύ τησ 

μεταλλευτικόσ και μεταλλουργικόσ εταιρύασ «ΛΑΡΚΟ» και του εγγύσ 

κοινωνικού περιβϊλλοντοσ τησ Λϊρυμνασ ςε τρύα διαδοχικϊ ςτϊδια  

(εγκατϊςταςη, πρώτα χρόνια λειτουργύασ και μεγϋθυνςη του εργοςταςύου). Η 

περύοδοσ που εξετϊζουμε (1953-1979) διαπερνϊει το μεγαλύτερο διϊςτημα 

κατϊ το οπούο η Εταιρύα ανόκε ςτον όμιλο επιχειρόςεων του Π. Μποδοςϊκη 

Αθαναςιϊδη. Μϋςα ςε αυτό το πλαύςιο, εμβαθύνουμε ςε ζητόματα όπωσ: η 
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κοινωνικό ϋδραςη τησ μεταλλευτικόσ βιομηχανύασ ςτο κοινοτικό δύκτυο τησ 

Λϊρυμνασ, ο τρόποσ με τον οπούο οργανώνει τη βιομηχανικό δρϊςη και δομό 

ςτο αγροτικό τοπύο ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, το εργοςτϊςιο ωσ πεδύο 

ϋλξησ ό ϊπωςησ πληθυςμού, η μετατροπό τησ οικονομικόσ ςε κοινωνικό 

μεταβολό για τουσ δρϊςτεσ του πλόρουσ κοινοτικού δικτύου, η ςύζευξη των 

ςχεςιακών οντοτότων τησ ςυγγϋνειασ και τησ προϋλευςησ με την εργαςύα ςτο 

εργοςτϊςιο, η δημιουργύα νϋων δικτύων ςτη βιομηχανικό δομό και ο βαθμόσ 

ςυμμετοχόσ των δραςτών του κοινοτικού δικτύου ςε αυτϊ. 

 Σο Πρώτο Μϋροσ, εςτιϊζει ςε δύο κύρια πεδύα ςτα οπούα η επιχειρηματικό 

διαδικαςύα αλληλεπιδρϊ με το κοινωνικό κεφϊλαιο: (α) ςτο εςωτερικό και β) 

ςτο εξωτερικό περιβϊλλον τησ επιχεύρηςησ. Αποτελεύται από δύο κεφϊλαια. το 

Πρώτο Κεφϊλαιο προςδιορύζεται το πρώτο πεδύο αλληλεπύδραςησ μϋςα από τη 

διερεύνηςη του ρόλου που διαδραματύζει το κοινωνικό περιβϊλλον ςτην 

εμφϊνιςη τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ και ςτη δημιουργύα ό την αποκϊλυψη 

πόρων, ευκαιριών και πληροφοριών για την πραγμϊτωςό τησ. τη ςυνϋχεια, 

εξετϊζεται η δυναμικό παρουςύα του κοινωνικού κεφαλαύου ςε ζητόματα 

οργϊνωςησ διαφορετικών τύπων επιχειρηματικόσ δομόσ, μϋςα από τισ 

ςυγκλύςεισ ό αποκλύςεισ των κοινωνικών δικτύων που διαμορφώνονται ςτο 

εςωτερικό τουσ, με το θεςμοθετημϋνο ό ϊτυπο πλαύςιο λειτουργύασ τουσ. Σο 

Δεύτερο Κεφϊλαιο ορύζει και το δεύτερο πεδύο αλληλεπύδραςησ 

επιχειρηματικόσ διαδικαςύασ και κοινωνικού κεφαλαύου, το οπούο μεταφϋρεται 

αυτόν τη φορϊ ςτο εξωτερικό περιβϊλλον τησ επιχειρηματικόσ δομόσ και ςτισ 

προεκτϊςεισ που μπορεύ να ϋχει η λειτουργύα τησ ςε τομεύσ που ϊπτονται τησ 

πολιτικόσ, οικονομικόσ, κοινωνικόσ, δημογραφικόσ και πολιτιςμικόσ 

οργϊνωςόσ του. ε αυτό το πλαύςιο, ξεχωρύζουμε τη ςημαςύα τησ κοινωνικόσ 

ϋδραςησ του επιχειρηματύα τόςο για την ύδια την επιχειρηματικό διαδικαςύα 

όςο και για τισ τοπικϋσ κοινωνύεσ τισ οπούεσ επηρεϊζει. 

 Σο Δεύτερο Μϋροσ επικεντρώνεται ςτα τρύα ςτϊδια κατϊ τα οπούα η 

επιχειρηματικό διαδικαςύα ενςωματώνεται ςτην κοινοτικό δομό τησ Λϊρυμνασ 

και περιλαμβϊνει τρύα κεφϊλαια. το Σρύτο Κεφϊλαιο παρουςιϊζεται το 

αγροτικό τοπύο, ο πληθυςμόσ του και οι ςυνθόκεσ που οδόγηςαν ςτην 

εγκατϊςταςη των πρώτων μονϊδων του εργοςταςύου ςτον χώρο (δεκαετύα 

του 1950). το Σϋταρτο Κεφϊλαιο, εξετϊζεται η ςυνύπαρξη του εργοςταςύου με 
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την κοινοτικό δομό τησ Λϊρυμνασ ςτην πρώιμη περύοδο λειτουργύασ του 

(δεκαετύα του 1960) και ςτο ςτϊδιο μεγϋθυνςόσ του (δεκαετύα του 1970). 

Επύςησ, μελετώνται τα ιδιαύτερα χαρακτηριςτικϊ τησ προςωπικότητασ του Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, ο τρόποσ με τον οπούο οργανώνει την επιχειρηματικό 

δρϊςη του και οι ςτρατηγικϋσ τισ οπούεσ υιοθετεύ για να ςυνθϋςει κοινωνικό 

κεφϊλαιο με το εξωτερικό περιβϊλλον, μϋςα από μια ςύντομη βιογρϊφηςό του. 

Η υπόμνηςη ςε κύρια ζητόματα τησ μεταπολεμικόσ οικονομικόσ πολιτικόσ και 

δη τησ βιομηχανικόσ ανϊπτυξησ ςτην Ελλϊδα, διαπερνϊει χρονικϊ το Σρύτο και 

το Σϋταρτο Κεφϊλαιο. το Πϋμπτο Κεφϊλαιο, πραγματοποιεύται η οικο-

δημογραφικό ανϊλυςη του πληθυςμού τησ Λϊρυμνασ πριν και μετϊ την 

εγκατϊςταςη του εργοςταςύου ςτο αγροτικό τοπύο. Κύριοσ ςτόχοσ αυτού του 

κεφαλαύου εύναι η ανϊδειξη των οικονομικών και δημογραφικών προεκτϊςεων 

τησ βιομηχανικόσ διαδικαςύασ, μϋςα από τισ πληθυςμιακϋσ ανακατατϊξεισ που 

καταγρϊφονται ςτην κοινότητα τησ Λϊρυμνασ μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 

1970.  

 Σο Σρύτο Μϋροσ αποτελεύται από δύο κεφϊλαια. ε ςύνδεςη με τα 

αποτελϋςματα τησ δημογραφικόσ ανϊλυςησ του Πϋμπτου Κεφαλαύου, 

διερευνϊται η ςύνθεςη νϋων, αλλϊ και η αναδιαμόρφωςη ό ο θρυμματιςμόσ 

παλαιότερων κοινωνικών δικτύων, ωσ αποτϋλεςμα τησ οικονομικόσ μεταβολόσ 

που ςημειώνεται ςτον χώρο. Η ανϊλυςη που πραγματοποιεύται, εςτιϊζει ςε 

τρεισ ςχεςιακϋσ οντότητεσ βϊςει των οπούων εύναι διαχρονικϊ ςυνδεδεμϋνοι 

μεταξύ τουσ οι δρϊςτεσ του πλόρουσ κοινοτικού δικτύου πριν και μετϊ την 

εγκατϊςταςη τησ βιομηχανύασ ςτη Λϊρυμνα: ςυγγϋνεια, προϋλευςη, εργαςύα. 

Εξετϊζεται η πυκνότητα και η χαλαρότητα των δεςμών ςυγγϋνειασ και κοινόσ 

προϋλευςησ που προώπϊρχουν ςτην κοινότητα μϋςα από τον βαθμό 

ενςωμϊτωςησ νϋων δραςτών (ατόμων και ομϊδων) από τα δύκτυϊ τησ και 

αντιςτρόφωσ, η ςυμπεριφορϊ που εκδηλώνουν δρϊςτεσ του κοινοτικού ό των 

επιμϋρουσ ςυγγενικών δικτύων όταν αλληλεπιδρούν με δύκτυα, θεςμούσ και 

νόρμεσ τησ βιομηχανικόσ δομόσ, και τϋλοσ, το κοινωνικό κεφϊλαιο που η 

κοινοτικό δομό ςυνθϋτει εν ςυνόλω με τον επιχειρηματύα, το εργοςτϊςιο και τισ 

νϋεσ ςυνθόκεσ που προκύπτουν από τη ςυνύπαρξό τουσ. Σα παραπϊνω 

οριοθετεύ η ςχεςιακό μεταβλητό τησ εργαςύασ, ςε όλα τα ςτϊδια μεταβολόσ τησ 

τοπικόσ οικονομύασ, από αγροτικό ςε βιομηχανικό. το Έκτο Κεφϊλαιο 
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παρουςιϊζονται και αναλύονται τα κυριότερα δύκτυα ςυγγϋνειασ και κοινόσ 

προϋλευςησ τησ κοινότητασ πριν την εγκατϊςταςη και κατϊ τη διϊρκεια των 

πρώτων χρόνων εδραύωςησ και λειτουργύασ του εργοςταςύου, ενώ ςτο Έβδομο 

Κεφϊλαιο, η παρουςύα τουσ ςτο «εμπεδωμϋνο» πια, από την κοινοτικό δομό, 

εργοςτϊςιο. 
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ΠΡΩΣΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ 

 

Επιχειρηματικό διαδικαςύα  
ϋναντι Κοινωνικού κεφαλαύου  

 
1.1 Η αναζότηςη τησ δρϊςησ, ςς. 73-77 ~ 1.2 Σύποι 
οργανωτικών δομών  και ςτρατηγικό, ςς. 77-94 ~ 1.3 
Θεςμού, νόρμεσ και δύκτυα, ςς. 94-114  

 

 

1.1 Η αναζότηςη τησ δρϊςησ 

Διϊχυτη εύναι η πεπούθηςη ότι η εμφϊνιςη τησ επιχειρηματικότητασ εύναι 

ςυνυφαςμϋνη με τη φύςη και τουσ μηχανιςμούσ λειτουργύασ του κοινωνικού 

περιβϊλλοντοσ από τo οπούo προκύπτει. Μϋςα ςτο κοινωνικό περιβϊλλον ο 

επιχειρηματύασ ζητϊ τα απαραύτητα κύνητρα και τισ ςυνθόκεσ που του 

επιτρϋπουν να οργανώςει και να εκδηλώςει με τον πλϋον αποδοτικό τρόπο την 

επιχειρηματικό του δραςτηριότητα. Ο εντοπιςμόσ και η αξιοπούηςη τησ 

κατϊλληλησ ευκαιρύασ για την επύτευξη του επιχειρηματικού ςτόχου αποτελεύ 

ϋναν εκ των κυριότερων κινότρων για την ενεργοπούηςη τησ επιχειρηματικόσ 

δραςτηριότητασ, που οφεύλεται με τη ςειρϊ τησ ςε ϋνα ςύνολο από 

διαφορετικούσ παρϊγοντεσ.1 Η ενύπαρξη μιασ «οπορτουνιςτικόσ» τϊςησ ςτην 

                                                 

1 Οι R. Amit, E. Muller, I. Cockburn ςυνϋδεςαν την επιθυμύα των ατόμων (επιχειρηματύεσ) να 
αδρϊχνουν την εκϊςτοτε ευκαιρύα που εντοπύζουν, με το ευκαιριακό κόςτοσ. Οι D. Evans και L. 
Leighton, με τα αποθϋματα οικονομικού κεφαλαύου. Οι H. Aldrich και C. Zimmer από την ϊλλη, 
ϋδωςαν μεγϊλη ϋμφαςη ςτουσ κοινωνικούσ δεςμούσ του επιχειρηματύα με τουσ επενδυτϋσ, ενώ 
οι G. Carroll και E. Mosakowski, οι A. Cooper, C. Woo και W. Dunkelberg, ςτην προηγούμενη 
επαγγελματικό εμπειρύα του. Ωςτόςο, δεν θα πρϋπει να υποτιμώνται και εξωγενεύσ παρϊγοντεσ 
που μπορούν να επηρεϊςουν τα κύνητρα ςτην πρώιμο ςτϊδιο τησ επιχειρηματικότητασ όπωσ οι 
τϊςεισ ςτισ τιμϋσ τησ διεθνούσ αγορϊσ, η διαθεςιμότητα των απαραύτητων πόρων και το 
πολιτικό πλαύςιο μϋςα ςτο οπούο θα κληθεύ να αναπτυχθεύ. Βλ., S. SHANE, E. A. LOCKE, C. J. 
COLLINS, «Entrepreneurial Motivation», Human Resource Management Review, 13/2, (2012), ς. 
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επιχειρηματικό δρϊςη, ςυνιςτϊ το ςτοιχεύο που διαφοροποιεύ τον ρόλο του 

επιχειρηματύα από εκεύνον του μϊνατζερ μιασ επιχεύρηςησ θα επιςημϊνει ο H. 

Stevenson.2 Εύναι ϋνα ςημεύο ςτη θεωρύα του H. Stevenson που επιςημαύνεται 

και από τουσ H. Aldrich και C. Zimmer, ςτη μελϋτη των οπούων ξεχωρύζουμε μια 

διαφορετικό κατεύθυνςη που προτεύνουν ςε ανϊλογα ζητόματα αυτών που 

εξετϊζουμε.3 Οι ςυγγραφεύσ προβαύνουν ςτη ςύνδεςη των κοινωνικών δικτύων 

με την αναζότηςη ευκαιριών, καθώσ μϋςα από την κινητοπούηςη των πρώτων ο 

επιχειρηματύασ αντλεύ απαραύτητουσ πόρουσ για την επιτυχό ϊςκηςη τησ 

δραςτηριότητϊσ του.4 Η ϋννοια τησ ϋδραςησ εύναι κρύςιμο ςτϊδιο ςε αυτό τη 

διαδικαςύα.5 Η επιχειρηματικό πρωτοβουλύα εύναι απαραύτητο να ενταχθεύ ςε 

ϋνα πλϋγμα από δύκτυα κοινωνικών ςχϋςεων που αρθρώνονται ςτο ευρύτερο 

κοινωνικό πλαύςιο δρϊςησ του επιχειρηματύα. Για να ολοκληρωθεύ αυτό η 

δραςτηριότητα, πρϋπει να υπϊρξει αλληλεπύδραςη μεταξύ 1) ςυγκυρύασ-

                                                                                                                                            
259(βλ.,http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1840&context=artic
les,3/6/2016). 

2
 Περιςςότερα για τη θεωρύα του H. Stevenson και την «ευκαιριακό» οπτικό μϋςα από την οπούα 
διατεύνεται ότι εκδηλώνεται η «επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ», βλ., Ε. Σ. BROWN, P. 
DAVIDSSON, J. WIKLUND, «An Operationalization of Stevenson’s Conceptualization of 
Entrepreneurship as Opportunity-based Firm Behavior», Strategic Management Journal, 22/10, 
(2001), ςς. 953-968. την προϋκταςη του θϋματοσ βρύςκεται η ςυζότηςη ςχετικϊ με το 
διαχωριςμό των ευθυνών ανϊμεςα ςε ιδιοκτηςύα και διούκηςη. Η ςυζότηςη παραπϋμπει ςτη 
διϊκριςη του επιχειρηματικού από τον διευθυντικό τύπο οργϊνωςησ τησ «διακυβϋρνηςησ» 
μιασ επιχεύρηςησ. Αναλυτικϊ για τη δομό τησ επιχεύρηςησ, βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των 
ςύγχρονων επιχειρόςεων, Αθόνα, Αλεξϊνδρεια, 2005, ςς. 256-291. 

3
 Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ό.π., ς. 3. 

4 το ύδιο. 

5
 Οι S. Jack και A. Anderson περιγρϊφουν την ϋδραςη τησ επιχειρηματικότητασ ωσ τον 
«μηχανιςμό με τον οπούο ο επιχειρηματύασ ενςωματώνεται μϋςω τησ δρϊςησ του ςε μια 
περιοχό». τη ςυγκεκριμϋνη μελϋτη επιςημαύνεται για ακόμη μύα φορϊ η ανϊγκη 
«αναγνώριςησ» και «αξιοπούηςησ» τησ κατϊλληλησ ευκαιρύασ προτού ξεκινόςει η διαδικαςύα 
τησ ϋδραςησ. Προκειμϋνου όμωσ να επιτευχθούν και τα δύο αυτϊ ςτϊδια, θα πρϋπει να 
καταςτεύ πρωτύςτωσ αντιληπτό η φύςη τησ προώπϊρχουςασ κοινωνικόσ δομόσ από τον 
επιχειρηματύα και κατ’ επϋκταςη, ο ύδιοσ να ςφυρηλατόςει ιςχυρούσ δεςμούσ με τα μϋλη τησ, 
διαμορφώνοντασ νϋα κοινωνικϊ δύκτυα. Βαςικό ςτόχο του θα πρϋπει να αποτελεύ η διατόρηςη 
τησ ακεραιότητασ, τόςο των εν λόγω δεςμών όςο και τησ δομόσ ςτην οπούα δραςτηριοποιεύται, 
για το μεγαλύτερο δυνατό διϊςτημα. Η κοινωνικό ϋδραςη προςφϋρει τη δυνατότητα ςτον 
επιχειρηματύα να ϋχει πρόςβαςη ςε απαραύτητουσ πόρουσ, οι οπούοι δεν θα όταν ςε 
διαφορετικό περύπτωςη διαθϋςιμοι. Η επιχειρηματικό ϋδραςη ορύζεται ςυνεπώσ ωσ «η ςύνδεςη 
ανϊμεςα ςτην οικονομικό και την κοινωνικό ςφαύρα. Οι κοινωνικού δεςμού δύνουν τη 
δυνατότητα ςτον επιχειρηματύα να αδρϊξει προσ όφελόσ του την οικονομικό ευκαιρύα». Βλ., S. 
JACK, A. ANDERSON, The Effects of Embeddedness on the Entrepreneurial Process-Working paper, 
τ.3, Department of Management Studies University of Aberdeen, 2000, ςς. 4 και 6-7 (βλ., 
https://www.researchgate.net/publication/222402880_The_Effects_of_Embeddedness_on_the_
Entrepreneurial_Process, 11/6/2016). 

http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1840&context=articles
http://digitalcommons.ilr.cornell.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1840&context=articles
https://www.researchgate.net/publication/222402880_The_Effects_of_Embeddedness_on_the_Entrepreneurial_Process
https://www.researchgate.net/publication/222402880_The_Effects_of_Embeddedness_on_the_Entrepreneurial_Process
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ευκαιρύασ 2) αναγκαιότητασ 3) ςκοπού· ςτοιχεύα που διϋπουν εξϊλλου, την εν 

ςυνόλω οργϊνωςη του κοινωνικού γύγνεςθαι.6 Η μετϊβαςη από τη ςύλληψη 

μϋχρι την πραγμϊτωςη και οργϊνωςη τησ επιχειρηματικόσ ιδϋασ περιλαμβϊνει 

τϋςςερα διαδοχικϊ ςτϊδια: 

 

Μεταβολό          Επιλογό           Αναδύπλωςη           Διαςπορϊ 

 

Με αφορμό τα ςτϊδια αυτϊ και ςε αντύθεςη με την εςτύαςη ςτην 

επιχειρηματικό πρωτοβουλύα, μπορούμε να πούμε ότι οι διϊφοροι τύποι 

επιχειρόςεων που μπορούν να προκύψουν, ποικύλουν ανϊλογα με το 

περιβϊλλον ςτο οπούο θα αναπτυχθούν. Σο ύδιο ιςχύει και για τα ύδια τα 

περιβϊλλοντα, τα οπούα, ωσ δομϋσ ευκαιρύασ, δεν ϋχουν ενιαύα μορφό, ενώ δεν 

γύνονται αντιληπτϊ με τον ύδιο τρόπο από όλουσ τουσ επιχειρηματύεσ. Οι λόγοι 

μπορεύ να εύναι πολλού (ελλιπόσ ενημϋρωςη, φτωχό επικοινωνύα με ϊλλα ϊτομα 

κ.α.), γεγονόσ που υποδηλώνει ότι η νομοτελειακό αποδοχό μιασ τϋτοιασ 

προςϋγγιςησ, δεν καθιςτϊ περιςςότερο κατανοητό την επιχειρηματικότητα, 

τουσ παρϊγοντεσ που την ενθαρρύνουν και τουσ τρόπουσ με τουσ οπούουσ 

εξελύςςεται. Αντύθετα, μπορούν να ενςωματωθούν ςτην ανϊλυςη τησ 

κοινωνικόσ ςυμπεριφορϊσ τα διαφορετικϊ εύδη κοινωνικών ςχϋςεων, μϋςω των 

οπούων τα ϊτομα μοιρϊζονται α) πληροφορύεσ β) πηγϋσ γ) κοινωνικό 

υποςτόριξη.7 

 Ο κρύςιμοσ ρόλοσ των κοινωνικών δικτύων ςτην πρώιμη φϊςη 

οργϊνωςησ τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ τονύςθηκε από τουσ A. Greve και W. 

Salaff. Οι ςυγγραφεύσ υιοθετούν το μοντϋλο που προτεύνει ο P. Wilken για τα 

διαδοχικϊ ςτϊδια που εντοπύζονται ςε αυτόν τη διαδικαςύα, δηλαδό: 

 

       Κινητοπούηςη         χεδιαςμόσ         Εδραύωςη        Δημιουργύα τησ εταιρύασ 

                                                 
6
 Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ό.π., ς. 9. 

7
 το ύδιο, ς. 11. 
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Η μετϊβαςη ςε καθϋνα από αυτϊ τα ςτϊδια δεύχνει να εξαρτϊται τόςο από την 

ικανότητα του εκϊςτοτε επιχειρηματύα να αναπτύξει το δύκτυό του όςο και από 

το εναρκτόριο ςημεύο δρϊςησ του ςυγκεκριμϋνου δικτύου.8 Παρομούωσ, ο P. 

Nijkamp, λαμβϊνοντασ υπόψη του μελϋτεσ όπωσ των H. Aldrich και K. Zimmer, 

ομαδοποιεύ τισ προώποθϋςεισ για την εμφϊνιςη και εδραύωςη τησ 

επιχειρηματικότητασ ωσ εξόσ: 

 

χόμα 1.1 

Προώποθϋςεισ για την ϋναρξη τησ επιχειρηματικόσ διαδικαςύασ 

 

Πηγό: P. NIJKAMP, «Entrepreneurship in a modern network economy», Regional Studies, 37/4, 

(2003), ςς. 395-405 

(βλ., http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0034340032000074424, 11/6/2016).    

 

Σα κύνητρα του επιχειρηματύα για μερύδα μελετητών, αποκρυςταλλώνονται 

ςτην ύδια την προςωπικότητϊ του. Η ανϊγκη του για επιτυχύα μϋςα από την 

ειςαγωγό νϋων τεχνολογικών μεθόδων και καινοτομιών για παρϊδειγμα, 

μπορεύ να τον οδηγόςει να ξεκινόςει ο ύδιοσ τη μεταβολό ςτο κοινωνικό 

περιβϊλλον που ανόκει, παρϊ το γεγονόσ ότι αυτό (μεταβολό) ςυνόθωσ 

προϋρχεται από εξωγενεύσ παρϊγοντεσ. Δομικϋσ αλλαγϋσ ςτη βιομηχανικό και 
                                                 
8
  Βλ., A. GREVE, J. W. SALAFF, «Social Networks and Enterpreneurship», Entrepreneurship, Theory 
& Practice, 28/1, (2003), ςς. 5-6 και 33 (βλ., http://homes.chass.utoronto.ca/~agreve/Greve-
Salaff_ET%26P.pdf, 19/7/2016). 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0034340032000074424
http://homes.chass.utoronto.ca/~agreve/Greve-Salaff_ET%26P.pdf
http://homes.chass.utoronto.ca/~agreve/Greve-Salaff_ET%26P.pdf
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οργανωτικό ςύνθεςη, μεταβολϋσ ςτισ τιμϋσ τησ αγορϊσ, πολιτικϋσ ό ακόμη και 

κοινωνιοδημογραφικϋσ ανακατατϊξεισ, ενθαρρύνουν ό αποθαρρύνουν τον 

επιχειρηματύα να δρϊςει. Βαςιςμϋνοσ ςτη θεωρύα του περύ «κυκλικόσ 

οικονομύασ», ο J. Schumpeter ςυμπεραύνει ότι οι μεταβολϋσ, οι οπούεσ εύναι 

απαραύτητεσ για την επύτευξη προόδου και πλούτου για ϋνα οικονομικό 

ςύςτημα, δεν προκαλούνται μόνο από εξωγενεύσ αλλϊ και από ενδογενεύσ 

παρϊγοντεσ. τουσ ενδογενεύσ παρϊγοντεσ ανόκει ο επιχειρηματύασ ο οπούοσ 

πρϋπει να επιδιώκει την «αλλαγό», διότι ςε αντύθεςη με τη ςτατικό οικονομικό 

κατϊςταςη, εύναι εκεύνη που θα δώςει δυναμικό ςτη δικό του δραςτηριότητα.9 

το πνεύμα αυτόσ τησ προςϋγγιςησ ο επιχειρηματύασ «κινητοποιεύ» ο ύδιοσ τη 

δομό, προκειμϋνου να υπϊρξουν οι κατϊλληλεσ ευκαιρύεσ για να πραγματωθεύ η 

ιδϋα του.  

 

1.2 Τύποι οργανωτικών δομών και ςτρατηγικό 

Η ςύνδεςη δομόσ και ςτρατηγικόσ προώποθϋτει την παρουςύα τησ αλλαγόσ. 

Παραμϋνοντασ ςτον J. Schumpeter, ςυμπεραύνουμε ότι η λειτουργύα του ύδιου 

του καπιταλιςτικού ςυςτόματοσ εύναι ταυτιςμϋνη με την ϋννοια τησ αλλαγόσ.10 

Δύχωσ να υποτιμϊ τουσ εξωτερικούσ παρϊγοντεσ οι οπούοι μπορούν να 

ενεργοποιόςουν αλλαγϋσ ςτο οικονομικό ςύςτημα, ο J. Schumpeter 

επικεντρώνεται κυρύωσ ςε τρεισ εςωτερικούσ όπωσ: 1) ςτα εύδη που επιλϋγουν 

οι καταναλωτϋσ 2) ςτα ποςοτικϊ και ποιοτικϊ χαρακτηριςτικϊ τουσ 3) ςτην 

ειςαγωγό νϋων μεθόδων παραγωγόσ.11 Δύνοντασ ιδιαύτερη ϋμφαςη ςτον τρύτο 

από αυτούσ, τον προςδιόριςε ωσ επιχειρηματικό καινοτομύα, η εμφϊνιςη τησ 

                                                 
9
  το ύδιο, ςς. 6-11. 

10 Φρηςιμοποιώντασ τον όρο δημιουργικό καταςτροφό επιχεύρηςε να αποδώςει το βαςικό 
χαρακτηριςτικό τησ λειτουργύασ του καπιταλιςτικού ςυςτόματοσ. ύμφωνα με αυτόν την 
προςϋγγιςη κϊθε ϋκφανςό του εύναι καταδικαςμϋνη να «καταςτραφεύ» προκειμϋνου να 
αναδειχθεύ κϊποια νεώτερη και πιο εξελιγμϋνη τησ προηγούμενησ. Η ϋννοια τησ εξϋλιξησ εύναι 
ςύμφυτη τησ οικονομικόσ αλλαγόσ για τον J. Schumpeter. Κατϊ ςυνϋπεια, και το καπιταλιςτικό 
ςύςτημα ωσ μύα μορφό οικονομικόσ αλλαγόσ, δεν μπορεύ να χαρακτηρύζεται από ςταςιμότητα. 
Η δημιουργικό καταςτροφό, εύναι εκεύνη που επιτρϋπει ςτο καπιταλιςτικό ςύςτημα να 
επιβιώςει. Βλ., J. A. SCHUMPETER, Capitalism, Socialism and Democracy, Νϋα Τόρκη, Routledge, 
2003, ςς. 82-84.  

11 Βλ., J. A. SCHUMPETER, Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the 
Capitalist Process, Νϋα Τόρκη, McGraw-Hill Book Company, 1939, ςς. 66-83. 
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οπούασ δρομολογεύ μεταβολϋσ ςτο οικονομικό ςύςτημα, τισ οπούεσ και απϋδωςε 

με τον όρο οικονομικό επανϊςταςη.12  

 Λύγα χρόνια αργότερα ο A. Chandler παρατόρηςε ότι η επιχειρηματικό 

δραςτηριότητα ςυνδϋεται ϊρρηκτα με την ϋννοια τησ αλλαγόσ. Θα προςθϋςει τη 

δικό του διϊςταςη: επιχεύρηςε να εντοπύςει τα αύτια τησ εμφϊνιςησ των 

επιχειρόςεων μεγϊλησ κλύμακασ ςτισ ΗΠΑ, και ακόμη τα κύνητρα που ώθηςαν 

τουσ επιχειρηματύεσ να αλλϊξουν τον τρόπο παραγωγόσ και οργϊνωςησ των 

επιχειρηματικών δομών, τουσ λόγουσ που τουσ οδόγηςαν ςτην αναζότηςη 

διαφορετικών μορφών προςϋγγιςησ του εργαςιακού χώρου, των πελατών και 

των ανταγωνιςτών τουσ.13 Η καινοτομύα, ουςιώδεσ ςτοιχεύο τησ ανϊλυςησ: ο L. 

Galambos παρατηρεύ ότι ο A. Chandler, όπωσ ο J. Schumpeter, ϋδωςε βαρύνουςα 

ςημαςύα ςτην αξύα τησ καινοτομύασ ωσ κινητόριασ δύναμησ που προκαλεύ 

αλλαγϋσ και για τισ επιχειρόςεισ μεγϊλησ κλύμακασ, παρότι χαρακτηρύζονταν 

από ϋνα εκτεταμϋνο ςύςτημα γραφειοκρατύασ.14 Βαςιςμϋνοσ ςτην ϋρευνϊ του 

για τισ αμερικανικϋσ επιχειρόςεισ, ο A. Chandler κατϋνειμε με τϋτοιον τρόπο τουσ 

εξωγενεύσ παρϊγοντεσ οι οπούοι, εν δυνϊμει, επηρεϊζουν μια επιχειρηματικό 

δομό. Οι εξωγενεύσ αυτού παρϊγοντεσ που παρουςιϊζουν μεταξύ τουσ ςχετικό 

ετερογϋνεια εύναι: 1) το ςύνολο τησ τεχνολογύασ, 2) οι ςυνθόκεσ τησ αγορϊσ ωσ 

προσ α) το προώόν β) την ειςροό πρώτων υλών γ) το κεφϊλαιο, 3) το καθεςτώσ 

των ρυθμύςεων, 4) οι πραγματικού και οι δυνητικού ανταγωνιςτϋσ και, τϋλοσ, 5) 

οι ςτϊςεισ απϋναντι ςτισ επιχειρηςιακϋσ/κοινωνικϋσ και πολιτιςμικϋσ 

δυνϊμεισ.15 Οι εξωγενεύσ αυτού παρϊγοντεσ ςυνιςτούν χαρακτηριςτικϊ του 

εξωτερικού περιβϊλλοντοσ μιασ επιχειρηματικόσ δομόσ.16 Η θϋςη του 

                                                 
12 το ύδιο, ςς. 83-100. 

13
Βλ., A. JR. D. CHANDLER, «The beginnings of Big Business in American Industry», The Business 
History Review, 33/ 1, (1959), ςς. 1-2. 

14
 Βλ., L. GALAMBOS, «Identity and the Boundaries of Business History: En essay on consensus 
and creativity», ςτο F. AMATORI, G. JONES (επιμ.), Business History around the world, Κϋιμπριτζ, 
Cambridge University press, 2003, ς. 16. 

15 Βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των ςύγχρονων επιχειρόςεων, ό.π., ςς. 24-25. 

16 Ο χώροσ και χρόνοσ ϋχει μεγϊλη ςημαςύα ςτη διαμόρφωςη διαφορετικών τύπων επιχειρόςεων 
και δομών οργϊνωςόσ τουσ. Για παρϊδειγμα, τόςο ο J. Coleman όςο και ο G. Payne 
παρατόρηςαν ότι οι Βρετανού επϋλεγαν επαγγϋλματα εκτόσ των επιχειρόςεων, ακόμη κι εϊν 
οριςμϋνοι εξ αυτών μπορούςαν να ενταχθούν επιτυχώσ ςτο περιβϊλλον τουσ. Οι G. Boyce και S. 
Ville, ωσ ξεχωριςτό περύπτωςη, αναφϋρουν την Ιαπωνύα, όπου το πνεύμα ςυνεργαςύασ που 
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επιχειρηματύα τόςο απϋναντι ςτο εξωτερικό όςο και το εςωτερικό περιβϊλλον 

(τρόποσ οργϊνωςησ τησ εταιρύασ του), διαδραματύζουν ςπουδαύο ρόλο ςτο 

εύδοσ, την ϋκταςη και τη διϊρκεια που μπορεύ να λϊβει η δραςτηριότητϊ του.17 

Αν και ςτα πρώτα χρόνια το εξωτερικό περιβϊλλον αςκεύ μεγϊλη επιρροό ςτον 

τρόπο οργϊνωςησ τησ επιχεύρηςησ, όςο εκεύνη εδραιώνει την παρουςύα τησ, 

μπορεύ να επηρεϊςει ςτον ύδιο βαθμό τα χαρακτηριςτικϊ του.18 

 Για πολλούσ μελετητϋσ ο A. Chandler με το βιβλύο του «Strategy and 

Structure: chapters in the history of the industrial enterprise», ϋθεςε νϋεσ βϊςεισ 

για το γνωςτικό αντικεύμενο τησ Ιςτορύασ των Επιχειρόςεων, ςτο οπούο εύχε 

εντϊξει τον εαυτό του, όδη από το «The beginnings of Big Business in American 

Industry».19 Κομβικό ςημεύο τησ ανϊλυςόσ του ο καθοριςμόσ τησ 

επιχειρηματικόσ δομόσ.20 Τπό την ϋννοια τησ οργϊνωςόσ τησ, η επιχειρηματικό 

                                                                                                                                            
ενυπϊρχει ςτην κουλτούρα τησ κοινωνύασ, διϋκριναν ότι επεκτεύνεται και ςτην 
επιχειρηματικότητα. το ύδιο, ςς. 26-27. 

17
 Βλ., P. NIJKAMP, «Entrepreneurship in a modern network economy», Regional Studies, 37/4, 
(2003), ςς. 395-399 (βλ., 
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0034340032000074424, 11/6/2016).    

18
 Βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των ςύγχρονων επιχειρόςεων, ό.π., ςς. 24-25. 

19
 τισ ΗΠΑ, η Ιςτορύα των Επιχειρόςεων ωσ ξεχωριςτό επιςτημονικό πεδύο, θεωρεύται ότι 
προςδιορύςτηκε από τον N. S. B. Gras ςτη δεκαετύα του 1930. Διαφοροποιόθηκε τόςο από τον J. 
Schumpeter όςο και από τον «δϊςκαλό» του E. Gay, οι οπούοι αντιμετώπιζαν την Ιςτορύα των 
Επιχειρόςεων περιςςότερο ωσ εξειδύκευςη τησ Οικονομικόσ Ιςτορύασ. Θεωρώντασ ότι η 
επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ μπορεύ να αποτελϋςει αυτόνομο πεδύο ϋρευνασ, υπερθεμϊτιςε 
την προοπτικό διεξαγωγόσ μελλοντικών μελετών όπου θα ϋθεταν ςτο κϋντρο του 
ενδιαφϋροντόσ τουσ ειδικϋσ «περιπτώςεισ» (cases) αντύςτοιχων δρϊςεων. Παρϊ το γεγονόσ ότι 
ο N. S. B. Gras απϋκτηςε υποςτηρικτϋσ, αρκετού ιςτορικού των επιχειρόςεων ανηςυχούςαν για 
το ενδεχόμενο ςυγκϋντρωςησ ενόσ μεγϊλου υλικού «περιπτωςιολογύασ», το οπούο θα 
καθιςτούςε την αυτοτϋλεια του αντικειμϋνου, αργϊ ό γρόγορα, αμφιλεγόμενη. Φαρακτηριςτικό 
του κλύματοσ αυτού η θϋςη οριςμϋνων ςυγγραφϋων ότι η Ιςτορύα των Επιχειρόςεων θα πρϋπει 
να ςυγκεραςτεύ με την Οικονομικό Ιςτορύα. Αυτό μϋχρι το 1962, όπου με το ϋργο του A. 
Chandler, η Ιςτορύα των Επιχειρόςεων απϋκτηςε νϋα δυναμικό, ϋχοντασ απομακρυνθεύ από την 
«εξαντλητικό περιπτωςιολογύα» που τησ καταλόγιζαν οι ςκεπτικιςτϋσ και κατ’ επϋκταςη τον 
κύνδυνο να απολϋςει την αυτονομύα τησ. Βλ., L. GALAMPOS, «Identity and the Boundaries of 
Business History: En essay on consensus and creativity», ό.π. και S. LAMOREUX et al, «Economic 
Theory and Business History», ςτο G. JONE, J. ZEITLIN (επιμ.), The Oxford Handbook of Business 
History, Νϋα Τόρκη, Oxford University press, 2007, ςς. 39-40. 

20 Σο βιβλύο «Strategy and Structure: chapters in the history of the industrial enterprise» του A. 
Chandler που κυκλοφόρηςε το 1962, επικεντρωνόταν ςτισ «ιςτορύεσ» τεςςϊρων επιχειρόςεων 
(Du Pont, General Motors, Standard Oil of New Jersey και Sears Roebuck and Company). Όλεσ 
τουσ ϋπρεπε να αντιμετωπύςουν μύα κοινό αλληλουχύα ςυμβϊντων, που οδηγούςαν ςτη ανϊγκη 
διαφοροπούηςησ τησ μϋχρι τότε οικονομικόσ δραςτηριότητϊσ τουσ. Η νϋα αυτό 
πραγματικότητα, δημιουργούςε κατ’ επϋκταςη προβλόματα οργανωτικόσ φύςησ τησ 
επιχειρηματικόσ δομόσ, που μόνον οι διοικητικού διευθυντϋσ όταν ςε θϋςη να επιλύςουν, 
δημιουργώντασ πολυτμηματικϋσ και απρόςωπεσ διοικόςεισ ςτο εςωτερικό τησ (M-form). Βλ., S. 
LAMOREUX et al, «Economic Theory and Business History», ό.π. 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/0034340032000074424
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δομό λογύζεται ωσ ο ςχεδιαςμόσ βϊςει του οπούου διοικεύται μια πολυτμηματικό 

επιχεύρηςη.21 Όπωσ επιςημαύνει ο A. Chandler, αυτόσ ο ςχεδιαςμόσ ϋχει δύο 

μϋρη: από τη μύα πλευρϊ περιλαμβϊνει τισ ςυνδϋςεισ ςε επύπεδο εξουςύασ και 

επικοινωνύασ που αναπτύςςουν μεταξύ τουσ τα γραφεύα και οι διευθυντϋσ, και 

από την ϊλλη, την πληροφορύα και τα δεδομϋνα που κυκλοφορούν μϋςω αυτών 

των ςυνδϋςεων.22 Η ςημαςύα τουσ ϋγκειται ςτο γεγονόσ ότι εξαςφαλύζουν τη 

ςυνεργαςύα μεταξύ των εργαζομϋνων μιασ επιχεύρηςησ, τον ςυντονιςμό των 

λειτουργιών τησ, την ορθό εκτύμηςη των καταςτϊςεων που πρϋπει να 

διαχειριςτεύ, την πολιτικό-τακτικό που πρϋπει να υιοθετόςει και τη χϊραξη του 

κατϊλληλου ςχεδιαςμού προκειμϋνου να επιτύχει τουσ ςτόχουσ που ϋχει θϋςει.23 

Η περιγραφό τησ φυςιογνωμύασ μιασ επιχειρηματικόσ δομόσ (βϊςει των 

οργανωςιακών χαρακτηριςτικών που παρουςιϊζει) από τον A. Chandler, ϋχει 

αρκετϊ κοινϊ ςημεύα με την αντύςτοιχη των ςτρουκτουραλιςτών μελετητών οι 

οπούοι την προςεγγύζουν ωσ «το πλαύςιο τησ οργϊνωςησ και τησ διαμόρφωςησ 

ρόλων και διαδικαςιών».24 Πολλού αναμεςϊ τουσ, υπερθεματύζουν τη θϋςη ότι η 

οργανωτικό δομό που θα διαμορφώςει μια επιχεύρηςη εξαρτϊται από τον τύπο 

τησ ύδιασ τησ επιχεύρηςησ, ενώ οι παρϊγοντεσ που μπορούν να την επηρεϊςουν 

εύναι ποικύλοι. Αυτούσ ξεχωρύζουν ςε «εςωτερικούσ» και «εξωτερικούσ».25 Μια 

διαφορετικό οπτικό εύναι όςων θεωρούν ότι η δομό γύνεται πιο κατανοητό μϋςω 

τησ ςυνεχούσ παρατόρηςησ των διαδικαςιών και των κανονικοτότων με τισ 

                                                 
21

 Βλ., A. JR. CHANDLER , Strategy and Structure: chapters in the history of the industrial enterprise, 
Μαςαχουςϋτη, The MIT Press, 21963, ς. 14. 

22 το ύδιο.  

23 το ύδιο. 

24
 Οι ςτρουκτουραλιςτϋσ επικεντρώνονται ςτισ ςχϋςεισ που διαμορφώνονται ςτην οργανωτικό 
δομό των επιχειρόςεων. Έδωςαν ειδικό βαρύτητα ςτη μεταβλητότητϊ τησ και ςτα 
αποτελϋςματα που προκύπτουν από τουσ διαφορετικούσ τρόπουσ διαχεύριςόσ τησ. Ειδικότερα, 
ο J. D. Thompson το 1967, προςδιόριςε τη δομό ωσ ϋνα ςύνολο εςωτερικών ςχϋςεων, εξουςύασ 
και επικοινωνύασ. Λύγο νωρύτερα, οι T. E. Bums και J. M. Stalker ωσ μια μηχανικό-οργανικό δομό, 
ενώ εύκοςι ςχεδόν χρόνια αργότερα, ο H. Mintzberg, ωσ μια γραφειοκρατικό δομό. Οι J. B. 
Barney και M. Griffin καθώσ και οι K. M. Bartol και D. Martin περιϋγραψαν την οργανωτικό 
δομό ωσ ϋνα βαςικό πλαύςιο όπου ςυνυπϊρχουν θϋςεισ, ομϊδεσ και πόςτα, ςχϋςεισ και 
αλληλοεπιδρώντα πρότυπα που υιοθετεύ μια επιχεύρηςη προκειμϋνου να επιτύχει τουσ ςτόχουσ 
τησ. Βλ. W. RAJAPAKSHE, «Strategy and structure re-examined», VIDYODAYA Journal of 
Management Science, 1/ 1 & 2, (2002), ςς. 145-146 (βλ., 
http://dr.lib.sjp.ac.lk/handle/123456789/915, 15/7/2016). 

25 το ύδιο. 

http://dr.lib.sjp.ac.lk/handle/123456789/915
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οπούεσ αλληλεπιδρϊ. Η εν λόγω προςϋγγιςη εκφρϊςτηκε ωσ «αλληλοδιεύςδυςη 

του πλαιςύου» από τουσ P. Bourdieu και A. Gidden.26  

 Έχοντασ ςτηριχτεύ κυρύωσ ςτη θϋςη του A. Chandler αναφορικϊ με τον 

προςδιοριςμό τησ οργανωτικόσ δομόσ μιασ επιχεύρηςησ, θα επεκταθούμε ςτο 

πώσ περιϋγραψε τη ςτρατηγικό. ύμφωνα με την ανϊλυςό του, ορύζεται ωσ «οι 

βαςικού μακροπρόθεςμοι ςτόχοι που θϋτει, το εύδοσ τησ δρϊςησ που υιοθετεύ και 

ο τρόποσ με τον οπούο κατανϋμει τουσ απαραύτητουσ πόρουσ, προκειμϋνου να 

επιτύχει τουσ ςυγκεκριμϋνουσ ςτόχουσ».27 ε αυτό το πλαύςιο, όποτε κρύνεται 

αναγκαύο, λαμβϊνονται αποφϊςεισ για την προϋκταςη του όγκου των 

δραςτηριοτότων, ςυςτόνονται ειδικϊ γραφεύα διαχεύριςησ των οικονομικών 

αναγκών που προκύπτουν, οι διοικόςεισ προβαύνουν ςε νϋεσ οικονομικϋσ 

λειτουργύεσ ό ακόμη αναπροςδιορύζουν τουσ όδη υπϊρχοντεσ ςτόχουσ θϋτοντασ 

καινούριουσ.28 Για να διαχειριςτούν επιτυχώσ τισ αλλαγϋσ με τισ οπούεσ ϋρχονται 

αντιμϋτωπεσ οι επιχειρόςεισ, κατανϋμουν εκ νϋου τισ πηγϋσ, επεκτεύνουν ςε νϋα 

πεδύα τη δρϊςη τουσ και λαμβϊνουν υπόψη τισ αποφϊςεισ και κινόςεισ των 

ανταγωνιςτών τουσ. Αλλϊζοντασ τουσ «ορύζοντεσ» των ατόμων που εύναι 

υπεύθυνα για τη διούκηςό τουσ, η ςτρατηγικό αποκτϊ βαθιϊ επιρροό ςτη μορφό 

τησ οργϊνωςόσ τησ.29 Κατϊ ςυνϋπεια, κϊθε αλλαγό που ςυντελεύται ςτο 

εξωτερικό περιβϊλλον τησ επιχειρηματικόσ δομόσ, εύναι εκεύνη που την οδηγεύ 

ςτην υιοθϋτηςη μιασ ςτρατηγικόσ που θα διϋπει εκ νϋου τισ οργανωτικϋσ 

λειτουργύεσ τησ. Σο ςτοιχεύο τησ υιοθϋτηςησ ςτόχων από πλευρϊσ επιχειρόςεων, 

θϋτει υπό ςχετικό αμφιςβότηςη την «οπορτουνιςτικό φύςη» με την οπούα εύναι 

ςυνδυαςμϋνη η επιχειρηματικό δρϊςη. ε αυτό το πλαύςιο, οι επιχειρηματύεσ 

εύναι κϊτι περιςςότερο από απλού αποδϋκτεσ των εξωτερικών αλλαγών, καθώσ 

ωσ ορθολογικϊ δρώντεσ, λειτουργούν βϊςει του υπολογιςμού των πόρων που 

διαθϋτουν, τησ γνώςησ που ϋχουν λϊβει από τισ προηγούμενεσ εμπειρύεσ τουσ 

                                                 
26

 το ύδιο, ς. 147. 

27 Βλ., A. JR. D. CHANDLER, Strategy and Structure: chapters in the history of the industrial 
enterprise, ό.π., ς. 13. 

28
 το ύδιο.  

29
 το ύδιο.  
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και τησ εκτύμηςησ τησ δυναμικόσ που αναπτύςςουν οι ανταγωνιςτϋσ τουσ.30 Η 

οργανωτικό δομό εύναι αδρανόσ και κινητοποιεύται μόνο μϋςα από την αλλαγό 

ςτρατηγικόσ που υιοθετεύ όταν το ύδιο το εξωτερικό περιβϊλλον 

κινητοποιεύται.31  

 Κατϊ ςυνϋπεια ο A. Chandler, διατεύνεται ότι η δομό εύναι εκεύνη που 

ακολουθεύ (υιοθετώντασ τη) τη ςτρατηγικό και όχι το αντύςτροφο.32 Η εν λόγω 

θϋςη ςυνιςτϊ τη μύα από τισ δύο προςεγγύςεισ αναφορικϊ με τη διαχεύριςη των 

εξωτερικών μεταβολών που προκύπτουν, προκειμϋνου οι επιχειρόςεισ να 

εξαςφαλύςουν τη βιωςιμότητϊ τουσ και τη δυνατότητα μεγϋθυνςησ τησ ιςχύοσ 

τουσ. Αυτόν την προςϋγγιςη θα ονομϊςουμε «από ϋξω προσ τα μϋςα και από 

πϊνω προσ τα κϊτω».33 Η χϊραξη τησ ςτρατηγικόσ ξεκινϊει από τα ανώτατα 

κλιμϊκια τησ διούκηςησ και επεκτεύνεται ςτα υπόλοιπα τμόματα τησ εταιρύασ 

μϋςα από ευρεύεσ ςτρατηγικϋσ επιλογϋσ. ε αυτόν τη διαδικαςύα απαιτεύται μια 

διαρκόσ εκτύμηςη των κοινωνικοοικονομικών ςυνθηκών του εξωτερικού 

περιβϊλλοντοσ, για να εντοπιςτούν ενδεχόμενεσ ευκαιρύεσ ό απειλϋσ, προτού 

υιοθετηθούν οι κατϊλληλεσ ςτρατηγικϋσ.34 Τπό αυτόν την ϋννοια, η λογικό μιασ 

ςτρατηγικόσ ςυνεργαςύασ δεύχνει να ϋπεται μιασ αυτόνομησ ςτρατηγικόσ 

ςυμπεριφορϊσ.35 Έτςι, διακρύνουμε τη ςημαςύα που ϋχει ο ρόλοσ ωσ ϋννοια για 

μια δομό. Αν και αναγνωρύζεται η επιρροό που μπορούν να ϋχουν τα χαμηλότερα 

κλιμϊκια διούκηςησ ςτην οργϊνωςη μιασ επιχεύρηςησ, η μεγαλύτερη ϋμφαςη 

                                                 
30 Βλ., P. FRIDENSON, «Business history and History», ςτο G. JONES, J. ZEITLIN (επιμ.), The Oxford 

Handbook of Business History, ό.π., ς. 12. 

31 το ύδιο. 

32 Ανεξαρτότωσ από το εϊν ο A. Chandler όταν υπϋρμαχοσ μιασ τϋτοιασ θϋςησ, εκεύνη ϋχαιρε 
ευρεύασ αποδοχόσ και από ϊλλουσ μελετητϋσ. Ενδεικτικϊ αναφϋρουμε τον D. Channon ςτη 
Βρετανύα, τον G. Pooley-Dias ςτη Γαλλύα, τον A. Tranheiser ςτη Γερμανύα. Βλ., D. MILLER, 
«Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», Strategic Management 
Journal, 7/3, (1986), ς. 233 (βλ., 
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250070305/epdf?r3_referer=wol&tracking_
action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.gr&purchase_site_lic
ense=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER, 15/7/2016). 

33
 Βλ., W. RAJAPAKSHE, «Strategy and structure re-examined», ό.π., ς. 148. 

34
 το ύδιο.  

35
 Βλ., A. R. BURGELMAN, «A Model of the Interaction of Strategic Behavior, Corporate Context, 
and the Concept of Strategy», The Academy of Management Review, 8/1, (1983), ς. 62. 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250070305/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.gr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250070305/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.gr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1002/smj.4250070305/epdf?r3_referer=wol&tracking_action=preview_click&show_checkout=1&purchase_referrer=www.google.gr&purchase_site_license=LICENSE_DENIED_NO_CUSTOMER
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δύνεται ςτην ανώτατη διούκηςη.36 Ο ρόλοσ των ανώτατων διευθυντών κατ’ 

επϋκταςη αποκτϊ «ηρωικό διϊςταςη», την οπούα και ο A. Chandler δεύχνει να 

αντιμετωπύζει με προβληματιςμό.37   

 Ση δεύτερη προςϋγγιςη θα ονομϊςουμε «από κϊτω προσ τα πϊνω και 

από μϋςα προσ τα ϋξω». Η προςϋγγιςη ςτηρύζεται κυρύωσ ςτην ϊποψη ότι 

εξωτερικϊ ςυμβϊντα και εςωτερικϋσ αποφϊςεισ καθορύζουν το διοικητικό 

πλαύςιο τησ επιχεύρηςησ.38 Από τη μύα πλευρϊ η τεχνολογύα και από την ϊλλη η 

δομό θα ϋχουν ςημαντικό επύδραςη ςε κϊθε μελλοντικό επιλογό που θα παρθεύ 

από τα ςτελϋχη τησ. Μελετητϋσ όπωσ ο J. L. Bower και ο A. Burgelman 

ςυμφωνούν ότι η ςτρατηγικό εύναι εκεύνη που θα ακολουθόςει τη δομό.39 Οι 

ςτόχοι που θϋτει μια επιχεύρηςη πραγματώνονται μόνον εϊν ϋχουν ωσ ςημεύο 

εκκύνηςησ μια πολυτμηματικό μορφό διούκηςησ.40 Μϋςα από τη διαδικαςύα αυτό 

θα επιτευχθεύ η «χειραγώγηςη» του δομικού πλαιςύου, που θα επιτρϋψει τελικϊ 

ςτην ανώτατη διούκηςη να ςυνθϋςει τισ προτϊςεισ τησ, για να δοθεύ ώθηςη 

ςτουσ τελικούσ ςτόχουσ τησ επιχεύρηςησ.41 Μϋςω τησ ςτρατηγικόσ ςυνεργαςύασ, 

ςυνδϋονται το δομικό πλαύςιο και η ςτρατηγικό ςυμπεριφορϊ: Όςο η ςτρατηγικό 

ςυνεργαςύασ προκύπτει από το ςύνολο των τμημϊτων διούκηςησ μιασ 

επιχεύρηςησ, δηλαδό από το δομικό πλαύςιο, τόςο και εκεύνη θα διαμορφώνει με 

τη ςειρϊ τησ και τη ςτρατηγικό ςυμπεριφορϊσ τησ.42  

 Μια ςειρϊ από μελϋτεσ επικεντρώνονται ςτον ρόλο ςυγκεκριμϋνων 

«δομικών χαρακτηριςτικών» για την επύτευξη ςύνδεςησ ανϊμεςα ςε δομό και 

ςτρατηγικό. Ο J. Child όπωσ οι B. Hinings και N. Lee μιλούν για το «οργανωςιακό 

πλαύςιο», ο J. D. Hickson για το «περιβϊλλον» κ.α.43 Αυτό η ςύνδεςη 

αντιμετωπύζεται ωσ ςυνϋπεια των ςτόχων που πρϋπει να επιτευχθούν όπωσ 
                                                 
36

 το ύδιο, ς. 63.  

37
 το ύδιο.  

38
 Βλ., W. RAJAPAKSHE, «Strategy and structure re-examined», ό.π. 

39
 το ύδιο. 

40 Βλ., A. R. BURGELMAN, «A Model of the Interaction of Strategic Behavior, Corporate Context, 
and the Concept of Strategy», ό.π., ςς. 63-64. 

41 το ύδιο, ς. 64. 

42
 το ύδιο. 

43 Βλ., W. RAJAPAKSHE, «Strategy and structure re-examined», ό.π., ς. 149. 
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θεωρούν οι B. Hinings και W. Foster ό ενόσ ςυνδυαςμού τεχνολογικών και 

δομικών παραγόντων.44 Άλλοι μελετητϋσ, λ.χ. ο H. Aldrich, πρότειναν τον 

ςυνδυαςμό μεταξύ τεχνολογύασ, μεγϋθουσ και περιβϊλλοντοσ.45 Τπϊρχουν 

δηλαδό πολλϋσ ερμηνεύεσ αναφορικϊ με τουσ τύπουσ των οργανωςιακών δομών. 

την κατεύθυνςη ότι η δομό ακολουθεύ τη ςτρατηγικό, οι περιςςότερεσ από 

αυτϋσ δϋχονται τρύα ςτϊδια από τα οπούα περνούν οι οργανωςιακϋσ δομϋσ των 

επιχειρόςεων για την επύτευξη μιασ «αναπτυξιακόσ ςτρατηγικόσ»: 

ςυγκεντρωτιςμόσ, τόρηςη θεςμών-κανόνων, πολυπλοκότητα.46  

 Ειδικότερα, όταν μια δομό χαρακτηρύζεται ωσ προσ την οργϊνωςό τησ 

από ςυγκεντρωτιςμό οι αποφϊςεισ και οι δρϊςεισ λαμβϊνονται από ϋνα ϊτομο ό 

από μύα ολιγομελό ομϊδα ατόμων.47 Πρόκειται για μια δομό απλόσ μορφόσ:48 ο 

ςχεδιαςμόσ και η υιοθϋτηςη ςτρατηγικόσ ςυνιςτούν μϋριμνα ενόσ ό λύγων 

προςώπων. Τπϊρχει ςχετικϊ μικρόσ βαθμόσ εξειδύκευςησ των εργαςιών που 

πρϋπει να πραγματοποιηθούν, τησ γραφειοκρατύασ και ολιγϊριθμοι οι κανόνεσ 

και θεςμού που καθορύζονται.49 Μελϋτεσ όπωσ του R. Ruekert υπερθεματύζουν 

την ύπαρξη αυξημϋνου ςυγκεντρωτιςμού ωσ προώπόθεςησ για την οργανωτικό 

αποδοτικότητα, ωςτόςο μια πληθώρα ϊλλων, επιςημαύνει ότι η 

αποκεντροπούηςη καθηκόντων ευνοούν την επικοινωνύα (T. Burns και G. 

Stalker) και αυξϊνουν την επιθυμύα και τα κύνητρα των υπαλλόλων για 

εργαςύα.50 Οι εργαζόμενοι ςε μια επιχεύρηςη ϋχουν μικρότερο βαθμό 

αλληλεπύδραςησ μεταξύ τουσ, μειώνονται οι πιθανότητεσ και οι αξιώςεισ για 

                                                 
44 το ύδιο.  

45 το ύδιο, ςς. 149-150. 

46
 το ύδιο, ς. 153. 

47 Βλ., J. W. FREDRICKSON, «The Strategic Decision Process and Organizational Structure», 
Academy of Management Review, 11/2, 1986, ςς. 282 και 285-286 (βλ., 
https://brainmass.com/file/349964/week+4+question+1.pdf, 5/7/2016). 

48
 Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π. 

49
 Βλ., J. W. FREDRICKSON, «The Strategic Decision Process and Organizational Structure», ό.π., ς. 
281.  

50 Βλ., W. ZHENG et al, «Linking organizational culture, structure, strategy, and organizational 
effectiveness: Mediating role of knowledge management», Journal of Business Research, 63/ 
(2013), ς. 765 (βλ., http://www.filekadeh.ir/wp-content/uploads/edd/2014/05/mediating-
role-of-knowledge-management.pdf, 20/6/2016). 

https://brainmass.com/file/349964/week+4+question+1.pdf
http://www.filekadeh.ir/wp-content/uploads/edd/2014/05/mediating-role-of-knowledge-management.pdf
http://www.filekadeh.ir/wp-content/uploads/edd/2014/05/mediating-role-of-knowledge-management.pdf
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ατομικό πρόοδο και αποθαρρύνονται «ευφϊνταςτεσ» λύςεισ ςε προβλόματα.51 

Εξαιτύασ του ολιγομελούσ κϋντρου λόψησ αποφϊςεων, το εύροσ τησ «γνωςτικόσ 

επϊρκειασ» για τη διαχεύριςη των ςυνθηκών και κατ’ επϋκταςη τη χϊραξη 

ςτρατηγικόσ, θα εύναι περιοριςμϋνο.52 Αρκετού μελετητϋσ, ανϊμεςα τουσ ο H. 

Mintzberg, κατϋληξαν ςτο ςυμπϋραςμα ότι ςε μια ςυγκεντρωτικό δομό, το ϊτομο 

δεν ϋχει τη δυνατότητα να αποκτόςει «γνώςη», με την ύδια ευκολύα που θα εύχε 

ενδεχομϋνωσ ςε μια δομό που επικρατεύ το μοντϋλο τησ πολυτμηματικόσ 

ςυνεργαςύασ.53 υνόθωσ οι εταιρύεσ με υψηλό ςυγκεντρωτιςμό υιοθετούν 

χαμηλού ρύςκου ςτρατηγικό και ανθούν ςε οικονομικό περιβϊλλον με 

καθοριςμϋνο βαθμό ανταγωνιςμού. Αντιςτούχωσ, δεν τροποποιούν το υπϊρχον 

ςύςτημα ϊντληςησ πόρων, ενώ τα προώόντα που παρϊγουν ό οι υπηρεςύεσ που 

παρϋχουν εύναι ςυγκεκριμϋνεσ.54 Παρόλα αυτϊ, ϋχει παρατηρηθεύ ότι ςε 

περιόδουσ κρύςεισ για τισ επιχειρόςεισ, ϋχουν υιοθετηθεύ ςτρατηγικϋσ 

οργϊνωςησ υψηλού ςυγκεντρωτιςμού, όταν τα προηγούμενα μοντϋλα που 

χρηςιμοποιόθηκαν, αποδεύχτηκαν «αδύναμα».55 

 την περύπτωςη των μηχανικών-γραφειοκρατικών δομών, ο 

ςυγκεντρωτιςμόσ αναφορικϊ με τη διούκηςη και τη λόψη αποφϊςεων από ϋνα 

ϊτομο εύναι περιοριςμϋνοσ, τουλϊχιςτον ςε ςχϋςη με την απλό δομό για την 

οπούα ςυνιςτϊ και το κύριο χαρακτηριςτικό. Μια τϋτοια δομό εύναι ϊκαμπτη και 

ο ςυντονιςμόσ των εργαςιών χαρακτηρύζεται από ϋντονη τυποπούηςη.56 Ο H. 

Mintzberg τη χαρακτόριςε ωσ τεχνοδομό, ςτην οπούα ςυναντώνται ςτοιχεύα από 

την «ιδανικό γραφειοκρατύα» του Μ. Weber και τη «μηχανιςτικό οργϊνωςη» του 

                                                 
51  το ύδιο. 

52
 Βλ., J. W. FREDRICKSON, «The Strategic Decision Process and Organizational Structure», ό.π., ς. 
284. 

53 το ύδιο, ς. 283. 

54
 Βλ., W. RAJAPAKSHE, «Strategy and structure re-examined», ό.π., ς. 154. 

55 Βλ., R. E. CAVES, «Industrial Organization, Corporate Strategy and Structure», Journal of 
Economic Literature, 18/1, (1980), ς. 69 (βλ., 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.456.9531&rep=rep1&type=pdf, 
5/8/2016). 

56
 Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π., ς. 243. 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.456.9531&rep=rep1&type=pdf
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J. Hage.57 Σηρεύται ςε μεγϊλο βαθμό η ιεραρχύα, ενώ η υψηλό διούκηςη ϋχει 

ςυνόθωσ τον πλϋον επιφορτιςμϋνο ρόλο ςτην τελικό χϊραξη ςτρατηγικόσ.58 Σο 

θεςμικό και κανονιςτικό πλαύςιο λειτουργύασ παρουςιϊζει υψηλό ςυχνότητα 

εφαρμογόσ και τα αντύςτοιχα προγρϊμματα που ςχεδιϊζονται και υιοθετούνται, 

κυμαύνονται ςτο ύδιο μόκοσ κύματοσ.59 Αυτό αποτελεύ και το κεντρικό 

χαρακτηριςτικό τησ εν λόγω δομόσ. ύμφωνα με τουσ J. Hage και M. Aiken, η 

ϋκταςη τησ υπαγωγόσ ςτα κανονιςτικϊ πλαύςια που υπαγορεύονται καθορύζει 

και τισ ςυμπεριφορϋσ που εκδηλώνονται από τα μϋλη τησ.60 Ωςτόςο, όπωσ και 

ςτην περύπτωςη τησ απλόσ δομόσ που διϋπεται από ςχετικό ςαφόνεια ρόλων 

και καθηκόντων, και ςε αυτόν την περύπτωςη, εντοπύζεται το αντύςτοιχο.61 Τπό 

μύα διαφορετικό οπτικό, διακρύνεται μικρόσ βαθμόσ οριζόντιου και πλϊγιου 

ςυντονιςμού.62 Επιπροςθϋτωσ παρατηρεύται μικρόσ βαθμόσ καινοτομύασ, καθώσ 

η μεγϊλη προςόλωςη ςτο γραφειοκρατικό ςύςτημα λειτουργύασ δεν ςυμβϊλλει 

ςτην ευελιξύα τησ δομόσ.63 Δύο εύδη ςτρατηγικών μπορούν κυρύωσ να 

υιοθετηθούν. Από τη μύα πλευρϊ, η διαφοροπούηςη ςτουσ ςτόχουσ που αφορούν 

ςτο εμπορικό τμόμα τησ επιχεύρηςησ και από την ϊλλη, ο ϋλεγχοσ του κόςτουσ 

λειτουργύασ.64 Ο κύριοσ ςτόχοσ μιασ γραφειοκρατικόσ δομόσ εύναι η επύτευξη 

αποδοτικότητασ και η διατόρηςη τησ ςταθερότητασ ςτο εςωτερικό τησ.65 

χετικϊ παραδεύγματα ςυνιςτούν οι αυτοκινητοβιομηχανύεσ, οι βιομηχανύεσ 

χϊλυβα και οι μεγϊλοι κυβερνητικού οργανιςμού.66  

                                                 
57 Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», International 

Journal of Scholarly, Academic, Intellectual Diversity, 14/1, (2012), ς. 4 (βλ., 
https://platform.europeanmoocs.eu/users/8/Lunenburg-Fred-C.-Organizational-Structure-
Mintzberg-Framework-IJSAID-V14-N1-2012.pdf, 6/8/2016). 

58
 Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π. 

59
 το ύδιο. 

60
 Βλ., J. W. FREDRICKSON, «The Strategic Decision Process and Organizational Structure», ό.π., ς. 
283. 

61 το ύδιο. 

62 Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π. 

63
Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π., ς. 245.  

64
το ύδιο. 

65
Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π., ς. 5. 

66 το ύδιο. 
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 Από την ϊλλη πλευρϊ, ο H. Mintzberg μύληςε και για τισ επαγγελματικϋσ 

γραφειοκρατικϋσ δομϋσ, οι οπούεσ εμφανύζουν ςημαντικϋσ διαφοροποιόςεισ 

αναφορικϊ με τισ αντύςτοιχεσ μηχανιςτικϋσ γραφειοκρατικϋσ δομϋσ. Η 

αποκϋντρωςη ςτον ςχεδιαςμό ςτρατηγικόσ και τη λόψη αποφϊςεων από τον 

ιδιοκτότη-ανώτατο διευθυντό και του μικρού αριθμού ςυνεργατών του ςτισ 

απλϋσ δομϋσ, καθώσ και από το ανώτατο κλιμϊκιο διούκηςησ -που καθορύζει το 

«από πϊνω προσ τα κϊτω» πλαύςιο λειτουργύασ -των μηχανικών 

γραφειοκρατικών, παρουςιϊζει μεγϊλη ςυχνότητα εμφϊνιςησ.67 Η αυτονομύα 

δρϊςησ των μελών τησ μϋςω τησ ςυγκρότηςησ ςυνεργαςιών, βϊςει των 

επαγγελματικών προςόντων που ϋκαςτο ςυγκεντρώνει, απϋχει πολύ από το 

κανονιςτικό πλαύςιο λειτουργύασ που υπαγορεύει μια μηχανιςτικό δομό.68 Κατ’ 

επϋκταςη, η ύπαρξη τεχνοδομών εύναι περιοριςμϋνη.69 Σα ςτελϋχη και το 

προςωπικό τουσ ϋχουν υψηλό και εξειδικευμϋνη κατϊρτιςη, ενώ τα 

περιβϊλλοντα ςτα οπούα εδραιώνονται οι επιχειρόςεισ με την εν λόγω μορφό 

δομόσ εύναι ςύνθετα και ςταθερϊ.70 Σϋλοσ, παρουςιϊζουν τισ περιςςότερεσ 

φορϋσ, μεςαύο μϋγεθοσ.71 Φαρακτηριςτικϊ παραδεύγματα αυτόσ τησ περύπτωςησ 

εύναι οι δομϋσ νοςοκομεύων, ςχολεύων, πανεπιςτημύων κ.α.72 

 Οι οργανικϋσ δομϋσ βρύςκονται ςτον αντύποδα των μηχανικών-

γραφειοκρατικών δομών. Αφορούν κυρύωσ ςε μεγϊλησ κλύμακασ «μητρικϋσ» 

επιχειρόςεισ.73 Η πολυπλοκότητα ςτο πλαύςιο ςυνεργαςιών, τον ςχεδιαςμό 

οργϊνωςησ και λειτουργύασ, τη χϊραξη ςτρατηγικόσ, ςυνιςτούν τα κύρια 

                                                 
67

 Βλ., H. MINTZBERG, «Structure in 5’s: A synthesis of the research on organization design», 
Management Science, 26/3, (1980), ς. 329 (βλ., 
http://www.ics.uci.edu/~corps/phaseii/Mintzberg-StructureIn5s-MgmtSci.pdf, 8/7/2016). 

68
 το ύδιο. 

69 Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π. 

70 Βλ., S. GHOSHAL, N. NOHRIA, «Horses for Courses: Organizational forms for multinational 
corporations», Sloan Management Review, 34/2, (1993), ς. 28 (βλ., 
https://www.business.illinois.edu/aguilera/Teaching/Ghoshal%20Noria%20Horses%20for%
20Courses.pdf, 5/7/2016). 

71
 Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π. 

72 το ύδιο. 

73 Βλ., J. W. FREDRICKSON, «The Strategic Decision Process and Organizational Structure», ό.π., ς. 
290. 
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χαρακτηριςτικϊ τησ.74 Η μεγϊλη διαφοροπούηςη ςτα προςόντα των ατόμων που 

ςυναντώνται ςε αυτϋσ, αλλϊ και η μόνιμα «απρόβλεπτη» ςυνεργαςύα τουσ όποτε 

οι περιςτϊςεισ το απατόςουν, ϋχουν ωσ μοναδικό ςτόχο την ευημερύα και 

μεγϋθυνςη ιςχύοσ τησ επιχεύρηςησ. Κατϊ ςυνϋπεια, η αλληλεπύδραςη μεταξύ 

δομόσ και εξωτερικού περιβϊλλοντοσ λαμβϊνεται ςοβαρϊ υπόψη από τουσ 

ιθύνοντεσ, μια και η γνώςη των ςυνθηκών για τισ αλλαγϋσ που προκύπτουν, 

ςυνιςτϊ και την παρϊμετρο που θα καθορύςει και την υιοθϋτηςη των 

απαραύτητων ςτρατηγικών.75 Μύα από αυτϋσ εύναι η καινοτομύα και, μύα ϊλλη, η 

διαρκόσ ευελιξύα ςτην απορρόφηςη πόρων.76 Η αποκϋντρωςη ςε θϋματα 

ςτρατηγικόσ εύναι ιδιαιτϋρωσ υψηλό, καθώσ ανατύθεται ςε ειδικό τεχνοκρατικό 

και επιςτημονικό προςωπικό.77 Αντιςτούχωσ, η υπαγωγό τησ διοικητικόσ 

οργϊνωςησ και λειτουργύασ ςε κϊποιο θεςμικό πλαύςιο εύναι μικρό, καθόςον η 

ευελιξύα ςτην υιοθϋτηςη νϋων ςτόχων και ςτρατηγικών επιτϊςςει ευκαμψύα ςε 

όλα τα επύπεδα.78 Σα ςτοιχεύα τεχνοδομόσ εύναι ελϊχιςτα, ενώ το προςωπικό τησ 

εύναι τόςο επαρκϋσ ώςτε να μπορεύ να ανταπεξϋλθει ςτην πολυπλοκότητα τησ 

λειτουργύασ τησ.79 υμπεραςματικϊ, κύριο ςυςτατικό λειτουργύασ μιασ 

οργανικόσ δομόσ εύναι η εν ςυνόλω προςαρμοςτικότητϊ τησ ςε ςύνθετα 

περιβϊλλοντα. Παραδεύγματα αυτών των μορφών εύναι οι αεροδιαςτημικϋσ και 

ηλεκτρονικϋσ βιομηχανύεσ, εταιρύεσ ϋρευνασ και ανϊπτυξησ κ.α.80 Εκεύνεσ που ο J. 

Hage ονόμαςε οργανικϋσ, ο H. Mintzberg χαρακτόριςε ωσ δομϋσ αυθαιρεςύασ, 

πιθανότατα λόγω του μεγϊλου βαθμού μεταβλητότητασ που παρουςιϊζουν.81 

 ε αντύθεςη με τισ οργανικϋσ δομϋσ, οι διαιρεμϋνεσ δομϋσ εμφανύζουν 

μεγϊλο βαθμό γραφειοκρατύασ, η αλληλεπύδραςη των εργαζομϋνων μϋςα από τη 

ςυνεργαςύα για το ςύνολο των τμημϊτων διούκηςησ εύναι περιοριςμϋνη, ενώ η 
                                                 
74 Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π. 

75
 Βλ., D. MILLER, «The Correlates of Entrepreneurship in Three Types of Firms-Abstract», 
Management Science, 29/7, (1983), ςς. 770-791. 

76
 Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π., ς. 6. 

77
 Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π. 

78 το ύδιο. 

79
 Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π. 

80
 το ύδιο, ς. 6. 

81
 Βλ., H. MINTZBERG, «Structure in 5’s: A synthesis of the research on organization design», ό.π. 
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λειτουργύα τησ διϋπεται ςε ςημαντικό βαθμό από το θεςμικό πλαύςιο που ϋχει 

οριςτεύ.82 Αυτό το πλαύςιο ευνοεύ τον ςυγκεντρωτιςμό ςτην ανώτατη διούκηςη 

των επιμϋρουσ δομών που δημιουργούνται.83 Οργανώνοντασ την παρουςύα τησ 

δύνοντασ ϋμφαςη ςε πολύπλευρα διοικητικϊ ςυςτόματα, κϊθε ϋνασ από τουσ 

διευθυντϋσ λαμβϊνει αποφϊςεισ για τον τομϋα που ο ύδιοσ διοικεύ. Τπό αυτόν 

την ϋννοια, κϊθε παρακλϊδι τησ «μητρικόσ» δομόσ διϋπεται από ςχετικό 

αυτονομύα και αυτοτϋλεια. Σο ύδιο θα μπορούςε να ςυμπερϊνει κϊποιοσ και για 

τη ςτρατηγικό που υιοθετεύται. Ωςτόςο, το ςύνολο αυτόσ τησ διαδικαςύασ 

εποπτεύουν διεπιχειρηςιακϋσ επιτροπϋσ ό οι επικεφαλόσ των κεντρικών 

γραφεύων διούκηςησ.84 Ουςιαςτικϊ, η μϋςη διούκηςη ϋχει ρόλο-κλειδύ ςτον 

ϋλεγχο των παραγωγικών και εκτελεςτικών λειτουργιών καθώσ ςυνιςτϊ 

«γϋφυρα» ανϊμεςα ςτην ανώτατη και την κεντρικό διούκηςη ςε κϊθε ϋνα από τα   

παραρτόματϊ τησ.85 Ο διαχωριςμόσ μπορεύ να πϊρει διϊφορεσ μορφϋσ. Από 

γεωγραφικό ϊποψη, η μητρικό δομό εύναι εδραιωμϋνη ςε μύα χώρα, όμωσ το 

ςύνολο των θυγατρικών τησ ςε περιςςότερεσ. Επύςησ, η διαύρεςη μπορεύ να 

περιλαμβϊνει την κατανομό ςε ξεχωριςτϋσ δομϋσ για επιμϋρουσ προώόντα ό 

υπηρεςύεσ τησ ύδιασ επιχεύρηςησ. ε κϊθε περύπτωςη, οι επιμϋρουσ δομϋσ πρϋπει 

να ϋχουν τα δικϊ τουσ τμόματα παραγωγόσ και εμπορύου.86 ε μεγϊλο βαθμό, ο 

ςυγκεκριμϋνοσ τύποσ ςυγκεντρώνει χαρακτηριςτικϊ από όλεσ τισ υπόλοιπεσ 

βαςικϋσ μορφϋσ δομών.87 Ο H. Mintzberg παρατηρεύ ειδικότερα, ότι πρόκειται 

για μια πιο «ολοκληρωμϋνη» περύπτωςη μηχανικόσ-γραφειοκρατικόσ δομόσ, που 

ϋχει «διαιρϋςει» τα προώόντα που παρϊγει ό τισ υπηρεςύεσ που προςφϋρει, 

                                                 
82

 Βλ., D. MILLER, «Configurations of Strategy and Structure: Towards a Synthesis», ό.π., ς. 247. 

83  Βλ., F. C. LUNENBURG, «Organizational Structure: Mintzberg’s Framework», ό.π., ςς. 5-6. 
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Scientific and Research Publications, 3/10, (2013), ς. 2 (βλ., http://www.ijsrp.org/research-
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οριζοντύωσ.88 Σϋτοιεσ, εντοπύζονται ςτην πλειονότητα των μεγαλύτερων 

αμερικανικών επιχειρόςεων και κυρύωσ ςτη βιομηχανύα.89  

 Η ιδιαύτερη ϋμφαςη που ϋδωςε ο A. Chandler ςτην ανϊδειξη τησ ςχϋςησ 

περιβϊλλον - δομό - ςτρατηγικό, αντανακλϊται ςτον διαφορετικό τρόπο 

οργϊνωςησ που υιοθετεύ αντιςτούχωσ η πιο απλό και η πιο περύπλοκη δομό μιασ 

επιχεύρηςησ. Οι απλϋσ δομϋσ, το βαςικό χαρακτηριςτικό των οπούων όταν το 

γεγονόσ ότι αποτελούςαν προςωπικϋσ μορφϋσ επιχεύρηςησ, ςυνιςτούςαν και τον 

κύριο τύπο οργϊνωςησ των αμερικανικών επιχειρόςεων μϋχρι τα τϋλη περύπου 

του 19ου αιώνα.90 Ο υψηλόσ βαθμόσ ςυγκϋντρωςησ ευθυνών και καθηκόντων 

ςτην ανώτατη βαθμύδα διούκηςησ, η οπούα αποτελούνταν από τουσ ιδιοκτότεσ ό 

τουσ κυριότερουσ μετόχουσ των επιχειρόςεων, υπόρξε ϋνα από τα αύτια για το 

οπούο τισ επόμενεσ δεκαετύεσ δεν κατϊφεραν οι περιςςότερεσ από αυτϋσ να 

κατοχυρώςουν την αυθυπαρξύα τουσ και οδηγόθηκαν ςταδιακϊ ςε οικονομικό 

μαραςμό. Η «μονομϋρεια» ςε ϋνα ςύνολο από τομεύσ και διαδικαςύεσ, ςτην 

παραγωγό ενόσ και μόνο προώόντοσ ό ακόμη ςτην εδραύωςό τουσ ςε μύα και 

μοναδικό γεωγραφικό περιοχό αποτϋλεςαν αναςταλτικούσ παρϊγοντεσ ςτη 

διατόρηςη μιασ ευημερύασ ανϊλογησ μιασ εποχόσ η οπούα ϋδειχνε να ϋχει 

παρϋλθει.91 
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 το ύδιο. 
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χόμα 1.2 

Προςωπικό μορφό επιχεύρηςησ 

 

Πηγό: G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των ςύγχρονων επιχειρόςεων, Αθόνα, Αλεξϊνδρεια, 2005, ς. 

260. 

 

ε αυτό διαδραμϊτιςε κρύςιμο ρόλο η παρϊμετροσ «εξωτερικό περιβϊλλον», η 

οπούα επϋβαλε νϋουσ μηχανιςμούσ επιχειρηματικόσ δρϊςησ, επιτϊςςοντασ 

ταυτοχρόνωσ αλλαγϋσ όχι μόνο ςε ϋνα ςύνολο παραμϋτρων (μϊθηςη μονού 

βρόχου), αλλϊ και ςτισ ύδιεσ τισ παραμϋτρουσ μεμονωμϋνα (μϊθηςη διπλού 

βρόχου).92 Παραδοςιακϋσ μορφϋσ διούκηςησ, παραγωγόσ, εμπορύου και 

ςυνεργαςιών ςυντηρούςαν κατϊ ςυνϋπεια ςτρατηγικϋσ, όςο το εξωτερικό 

περιβϊλλον αυτών των επιχειρόςεων εξακολουθούςε να εύναι ερμηνεύςιμο και 

κατ’ επϋκταςη ευνοώκώσ διαχειρύςιμο.93 Όπωσ παρατηρεύ ο A. Chandler, μια απλό 

«αναδιοργϊνωςη», δεν όταν αυτό καθ’ αυτό το ςτοιχεύο που θα οδηγούςε τισ 

προςωπικϋσ μορφϋσ επιχεύρηςησ ςτο επόμενο ςτϊδιο, αλλϊ η παρουςύα ό 

αντύθετα το ϋλλειμμα πληροφορύασ που θα προςϋφερε την κατϊλληλη γνώςη 

για τουσ τρόπουσ χειριςμού των νϋων ςυνθηκών δρϊςησ.94 Φαρακτηριςτικό 

παρϊδειγμα αποτελεύ ο επιχειρηματύασ H. Ford και η επιμονό του να αποφεύγει 
                                                 
92 Βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των ςύγχρονων επιχειρόςεων, ό.π., ς. 258. 

93 το ύδιο, ς. 262. 

94 Βλ., A. D. JR. CHANDLER, Strategy and Structure: chapters in the history of the industrial 
enterprise, ό.π., ς. 99. 
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επιμελώσ να προςλαμβϊνει εξειδικευμϋνο τεχνικό και επιςτημονικό προςωπικό, 

να μην αλλϊζει τισ μεθόδουσ και τα μϋςα καταςκευόσ αυτοκινότων και να 

αποςτρϋφεται κϊθε καινοτόμο τρόπο προώθηςησ του εμπορεύματόσ του (λ.χ. 

διαφόμιςη).95  

 Επομϋνωσ, κϊθε πιθανότητα εφαρμογόσ νϋων γνώςεων αναφορικϊ με τη 

διούκηςη, την αγορϊ, τισ τεχνικϋσ και τα μϋςα παραγωγόσ εύναι καταδικαςμϋνη 

να αποτύχει, εϊν ο τελικόσ αποδϋκτησ (επιχειρηματύασ) τοποθετεύ 

επικοινωνιακούσ φραγμούσ ςε κϊθε ενδεχόμενη πληροφορύα που εμπεριϋχει 

χαρακτηριςτικϊ καινοτομύασ. Ακόμη και η ενοποιημϋνη μορφό οργϊνωςησ των 

επιχειρόςεων με ςτόχο τον καλύτερο ϋλεγχο τησ αγορϊσ, δεν όταν αρκετό για να 

αποτρϋψει την ειςαγωγό «περύπλοκων καθηκόντων προγραμματιςμού και 

ελϋγχου», αλλϊ και την ολοϋνα μεγαλύτερη δυναμικό τησ τεχνολογύασ ςτον 

βαςικό ςχεδιαςμό λειτουργύασ τουσ.96 

 

χόμα 1.3 

Πολυτμηματικό μορφό επιχεύρηςησ 

 

Πηγό: A. D. JR. CHANDLER, The Visible Hand- The managerial revolution in American Business, 

Μαςαχουςϋτη, The Belknap press of Harvard University Press, 151977, ς. 2. 

 

                                                 
95

 Βλ., J. K. GALBRAITH, Το Νϋον Βιομηχανικόν Κρϊτοσ, Αθόνα, Παπαζόςησ, 1969, ςς. 92-93. 

96 το ύδιο, ς. 91. 
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Με την εμφϊνιςη των πολυτμηματικών επιχειρόςεων (Μ-form) ο επιχειρηματύασ 

θα απολϋςει ςταδιακϊ την ιδιότητϊ του ωσ υπϋρτατου επόπτη των 

εκτελεςτικών και λειτουργικών διαδικαςιών ςτισ πλϋον κυρύαρχεσ επιχειρόςεισ, 

αλλϊ και του κύριου ιθύνοντοσ για τη χϊραξη ςτρατηγικόσ, καθώσ ο ςυμπαγόσ 

αυτόσ ρόλοσ θα διαιρεθεύ ςε μύα πυραμύδα κατακόρυφησ ιεραρχύασ με 

πολυεπύπεδεσ διοικόςεισ και εξειδικευμϋνα κατηρτιςμϋνο επιςτημονικό 

προςωπικό.97 Διαφορετικό τύπο δομικόσ οργϊνωςησ των επιχειρόςεων 

αποτελεύ η «μορφό μότρασ», η οπούα εμφανύςτηκε μετϊ τη δεκαετύα του 1950 

και ςυγκεντρώνει πολλϊ από τα χαρακτηριςτικϊ τησ «οργανικόσ» ό δομόσ 

«αυθαιρεςύασ» (adhocracy) που επιςόμανε ο H. Mintzberg.98 Σο κυρύαρχο 

ςτοιχεύο τησ εύναι και εκεύνο που τη διαφοροποιεύ από τισ πολυτμηματικϋσ 

δομϋσ: η οριζόντια ϋναντι τησ κατακόρυφησ μορφόσ οργϊνωςησ, αλλϊ και η 

περιοριςμϋνησ κλύμακασ υπαγωγό των δρώντων ςε αυςτηρϊ γραφειοκρατικϊ 

και κανονιςτικϊ πλαύςια.99  

 Από τα παραπϊνω προκύπτει, ότι η ςύνθεςη κϊθε τύπου επιχειρηματικόσ 

δομόσ εύναι ϊρρηκτα εξαρτώμενη τόςο από εξωγενεύσ όςο και από ενδογενεύσ 

παρϊγοντεσ.100 Η υιοθϋτηςη διαφορετικών τύπων ςτρατηγικόσ δεν αποτελεύ 

παρϊ την απόρροια μιασ ανϊλογησ διαδικαςύασ, καθώσ η λιγότερο ό 

περιςςότερο ευϋλικτη ςτϊςη απϋναντι ςτην αλλαγό, θα επιτρϋψει τελικϊ ςτην 

επιχειρηματικό δομό να αναπροςαρμόςει εν ςυνόλω την παρουςύα τησ και ςτη 

                                                 
97 Βλ., W. LAZONICK, Business Organization and the myth of the market economy, Νϋα Τόρκη, 

Cambridge University Press, 1993, ς. 30 και Y. CASSIS, «Big Business», ςτο G. JONES, J. ZEITLIN 
(επιμ.), The Oxford Handbook of Business History, ό.π., ς. 183. 

98  Βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των ςύγχρονων επιχειρόςεων, ό.π., ς. 276. 

99
 Βλ., J. A. KUPRENAS, «Implementation and performance of a matrix organization structure» 
International Journal of Project Management, 21/(2003), ς. 51 (βλ., 
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30655158/mohd_zamani_2013_engineer
ing_management_-
_Matrix_Structure_Implementation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires
=1488746976&Signature=DFthg%2BB8%2Fx%2FbiSEH591bq92ARIg%3D&response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DEngineering_Management_-_Matrix_Structur.pdf, 
6/8/2016). 

100 Μεταξύ ϊλλων (J. F. J. Haire, L. Greiner), η E. Penrose υποςτόριξε τη θϋςη ότι, για να 
επιτευχθεύ η μεγϋθυνςη τησ ιςχύοσ μιασ επιχεύρηςησ, θα πρϋπει να περϊςει πρώτα από ποικύλα 
ςτϊδια εςωτερικών δοκιμαςιών και ςφαλμϊτων. Βλ., J. YAMADA, «A multi-dimensional view of 
entrepreneurship. Towards a research agenda on organisation emergence», Journal of 
Management Development. 23/4, (2004), ς. 291 (βλ., 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.455.2390&rep=rep1&type=pdf, 
15/9/2016). 

http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30655158/mohd_zamani_2013_engineering_management_-_Matrix_Structure_Implementation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488746976&Signature=DFthg%2BB8%2Fx%2FbiSEH591bq92ARIg%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEngineering_Management_-_Matrix_Structur.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30655158/mohd_zamani_2013_engineering_management_-_Matrix_Structure_Implementation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488746976&Signature=DFthg%2BB8%2Fx%2FbiSEH591bq92ARIg%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEngineering_Management_-_Matrix_Structur.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30655158/mohd_zamani_2013_engineering_management_-_Matrix_Structure_Implementation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488746976&Signature=DFthg%2BB8%2Fx%2FbiSEH591bq92ARIg%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEngineering_Management_-_Matrix_Structur.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30655158/mohd_zamani_2013_engineering_management_-_Matrix_Structure_Implementation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488746976&Signature=DFthg%2BB8%2Fx%2FbiSEH591bq92ARIg%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEngineering_Management_-_Matrix_Structur.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/30655158/mohd_zamani_2013_engineering_management_-_Matrix_Structure_Implementation.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488746976&Signature=DFthg%2BB8%2Fx%2FbiSEH591bq92ARIg%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DEngineering_Management_-_Matrix_Structur.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.455.2390&rep=rep1&type=pdf
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ςυνϋχεια να μεγεθύνει την ιςχύ τησ. Τπό αυτόν την ϋννοια, η κατϊλληλη 

ςτρατηγικό εύναι εκεύνη που μετατρϋπει κϊθε μεταβολό που εμφανύζεται, ςε 

πιθανό ευκαιρύα για την επιχειρηματικό δρϊςη.101 Κατ’ επϋκταςη, η δομό 

ακολουθεύ τη ςτρατηγικό όχι με τρόπο οπορτουνιςτικό, αλλϊ μϋςα από τη 

διαρκό επικαιροπούηςη των παραμϋτρων οργϊνωςησ και λειτουργύασ τησ, 

αναπροςδιορύζοντασ θϋςεισ, ρόλουσ, κανόνεσ και ςτόχουσ. την εν λόγω 

διαδικαςύα, τον πλϋον καταλυτικό ρόλο διαδραματύζει η ϊντληςη και αξιοπούηςη 

τησ ορθόσ πληροφορύασ, όπωσ παρατόρηςε και ο A. Chandler. Κατϊ ςυνϋπεια, 

ςτισ ςελύδεσ που ακολουθούν θα εξετϊςουμε τη ςυμβολό του τυπικού και 

ϊτυπου θεςμικού πλαιςύου (επύςημοι κανόνεσ και νόρμεσ) με το οπούο 

αλληλεπιδρϊ η επιχεύρηςη, αλλϊ και τον ρόλο του κοινωνικού κεφαλαύου 

(κοινωνικϊ δύκτυα) ςτην επιτϊχυνςη ό την αναςτολό τησ ροόσ πληροφορύασ ςτο 

εςωτερικό  τησ επιχειρηματικόσ δομόσ.  

 

 

1.3 Θεςμού, νόρμεσ και δύκτυα 

Όπωσ αναφϋρει ο V. Nee, τα Νεοθεςμικϊ Οικονομικϊ για πολλϊ χρόνια 

επικεντρώνονταν μονομερώσ ςε αυτό που ονομϊζεται θεςμού: ςυμβϊςεισ, 

ιδιοκτηςιακϊ δικαιώματα, κανονιςμού, ακόμη και το ύδιο το κρϊτοσ. Νεότεροι 

μελετητϋσ, ϋχουν εντϊξει ςτο κϋντρο του ενδιαφϋροντόσ τουσ παραμϋτρουσ που 

περιλαμβϊνονται ςε ό,τι χαρακτηρύζουν ϊτυπουσ θεςμούσ: τισ νόρμεσ και τα 

δύκτυα.102 ε ςχετικϊ πρόςφατο κεύμενό του επιςημαύνει το ύδιο και ο O. 

Williamson, ο οπούοσ ςε μύα ταξινόμηςη των επιπϋδων κοινωνικόσ ανϊλυςησ 

που επιχειρεύ, τοποθετεύ την κοινωνικό ϋδραςη ςτο κορυφαύο εξ αυτών.103 ε 

αυτό το επύπεδο μελετώνται ϊτυποι θεςμού, όθη, ϋθιμα, παραδόςεισ και 

                                                 
101

 Βλ., R. GILL, «Change management – or change leadership?», Journal of Change Management, 
3/4, (2003), ς. 307 (βλ., http://pateglinton.weebly.com/ 
uploads/2/3/2/5/23251384/change_management_or_leadership.pdf, 6/8/2016). 

102 Βλ., V. NEE, «Norms and networks in economic and organizational performance», The 
American Economic Review, 88/2, (1998), ς. 85 (βλ., 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.401.637&rep=rep1&type=pdf, 
2/9/2016). 

103 Βλ., E. O. WILLIAMSON, «The New Institutional Economics: Taking Stock, Looking Ahead», ό.π., 
ς. 596. 

http://pateglinton.weebly.com/%20uploads/2/3/2/5/23251384/change_management_or_leadership.pdf
http://pateglinton.weebly.com/%20uploads/2/3/2/5/23251384/change_management_or_leadership.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.401.637&rep=rep1&type=pdf
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θρηςκευτικϋσ νόρμεσ, ενώ η ανϊλυςη των κοινωνικών δικτύων που 

εντοπύζονται ςτο ύδιο πλαύςιο, ςυμβϊλλουν ςημαντικϊ ςτην κατανόηςη 

ζητημϊτων όπωσ τα παραπϊνω.104 Παρόλα αυτϊ, ςύμφωνα με τον V. Nee, 

θεωρύεσ νεοθεςμικών οικονομολόγων όπωσ του O. Williamson και του R. Coase 

ςτο παρελθόν, επικεντρώνονταν ςτην επιρροό που ϋχουν οι θεςμού ςτουσ 

τύπουσ οργϊνωςησ και διούκηςησ των επιχειρηματικών δομών, προκειμϋνου να 

προβούν ςε προβλϋψεισ για την οργανωτικό και οικονομικό τουσ ανϊπτυξη.105 Η 

ανϊγκη ςύζευξησ ϊτυπων και «τυπικών» θεςμών για την ανϊλυςη τησ 

επιχειρηματικότητασ εύναι αναγκαύα, καθώσ η δρϊςη των τελευταύων ςτη 

«ςκιϊ» των πρώτων δύναται να καθορύςει τισ τελικϋσ εκφϊνςεισ τησ 

οικονομικόσ δραςτηριότητασ των επιχειρόςεων ςε τϋτοιο βαθμό, ώςτε να τισ 

διευκολύνει ό να τισ περιορύζει.106  

 Όςο οι θεςμού ςυγκλύνουν ςτο εςωτερικό μιασ επιχειρηματικόσ δομόσ με 

τισ νόρμεσ, τόςο θα επωφελεύται η ύδια η επιχειρηματικό οργϊνωςη και 

δρϊςη.107 Όπωσ ϋχει επιςημϊνει ο J. Coleman, οι νόρμεσ όχι μόνο δεν ϋχουν μύα 

νομικό ό ϊλλου τύπου επύςημη βϊςη, αλλϊ ςυχνϊ ϋρχονται ςε ςύγκρουςη με 

τουσ υπϊρχοντεσ θεςμούσ.108 Επομϋνωσ, όταν ςε μια επιχεύρηςη οι θεςμού 

τεύνουν να εύναι ςύμφωνοι με τισ νόρμεσ, το κόςτοσ ςυμμόρφωςησ ςτουσ 

πρώτουσ θα εύναι μικρότερο, διότι η ςυνεργαςύα μεταξύ των εργαζομϋνων μιασ 

επιχεύρηςησ θα παρϊγεται αυθόρμητα μϋςα από την κοινωνικό αλληλεπύδραςη 

και την ύπαρξη των κοινωνικών δικτύων.109 Για παρϊδειγμα, ςε μια 

γραφειοκρατικό-μηχανικό επιχειρηματικό δομό όπωσ εύδαμε, όπου υπϊρχει 

υψηλόσ βαθμόσ υπαγωγόσ ςτουσ θεςμούσ, οι νόρμεσ ϋχουν ιςχνό παρουςύα. 

                                                 
104 το ύδιο. 

105 Βλ., V. NΕΕ, «Norms and networks in economic and organizational performance», ό.π. 

106 το ύδιο. 

107
 Βλ., F. SALITET, «The role of Institutions in entrepreneurship: Implications for development 
policy», Mercatus Policy Series, 1/ (2005), ς. 4 (βλ., https://ppe.mercatus.org/ 
system/files/Institutions.pdf, 7/10/2016). 

108
 Βλ., P. KEEFER, S. KNACK, «Social Capital, Social Norms and the new Institutional Economics», 

Handbook of New Institutional Economics, 27/(2003), ςς. 700-725 (βλ., https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/25025/1/MPRA_paper_25025.pdf,  3/3/2017).  

109 Βλ., V. NΕΕ, «Norms and networks in economic and organizational performance», ό.π., ς. 87. 

https://ppe.mercatus.org/%20system/files/Institutions.pdf
https://ppe.mercatus.org/%20system/files/Institutions.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/25025/1/MPRA_paper_25025.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/25025/1/MPRA_paper_25025.pdf
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Αντύθετα, ςε οργανικϋσ δομϋσ, η λειτουργύα των επιχειρόςεων βαςύζεται ςτισ 

κοινωνικϋσ ςχϋςεισ που αρθρώνονται μεταξύ ατόμων που μπορούν να 

ςυνεργαςτούν, προκειμϋνου να επιτύχουν ϋναν ςτόχο. Εκεύ, η υπαγωγό ςε 

κϊποιο αυςτηρό θεςμικό πλαύςιο εύναι μικρότερη.  

 υνεπώσ, όςο το θεςμικό πλαύςιο λειτουργύασ μιασ επιχεύρηςησ εμφανύζει 

μεγϊλο βαθμό ςύγκλιςησ με τισ προτιμόςεισ και τα ενδιαφϋροντα των 

υποομϊδων τησ επιχειρηματικόσ δομόσ, τόςο θα μικραύνει και το χϊςμα του με 

τουσ «ϊτυπουσ» κανόνεσ.110 Οι «ϊτυποι κανόνεσ» ςε μια επιχεύρηςη, ωσ τμόμα  

ενόσ ευρύτερου ςυνόλου που ονομϊζεται «κουλτούρα», μπορεύ να ϋχει διϊφορεσ 

εκφϊνςεισ.111 την πλϋον ςυνόθη μορφό τουσ εκδηλώνονται μϋςα από πρότυπα 

ό επαναλαμβανόμενα μοτύβα ςυμπεριφορών που αρκετού θεωρητικού προτιμούν 

να αποδύδουν ωσ «κώδικεσ επικοινωνύασ», προκειμϋνου να επιτευχθεύ κοινωνικό 

αλληλεπύδραςη μεταξύ των δρώντων.112 Κατϊ ςυνϋπεια οι ϊτυποι κανόνεσ, οι 

νόρμεσ, ϋχουν ϊρρηκτη ςχϋςη με τη ςυμπεριφορϊ   όχι ωσ γενικευμϋνεσ 

πολιτιςμικϋσ αξύεσ, αλλϊ ωσ ςτϊςεισ απϋναντι ςε πρότυπα ό μοτύβα 

ςυμπεριφορών που εύτε ενθαρρύνουν εύτε εμποδύζουν την αναπαραγωγό τουσ. 

Αυτϋσ οι ςτϊςεισ δομούν μύα «κυρύαρχη λογικό δρϊςησ» για τουσ δρώντεσ, που 

περιλαμβϊνουν ϋνα ςύνολο από επιδεξιότητεσ, ςυνόθειεσ και τακτικϋσ.113 Άρα, 

δεν ςυνιςτούν δεύκτεσ πραγματικόσ ςυμπεριφορϊσ, αλλϊ περιγρϊφουν την τϊςη 

του ατόμου να δρϊςει με ϋναν οριςμϋνο τρόπο, βϊςει των ςτϊςεων που 

φαύνεται ότι ϋχει υιοθετη ςει   προ κειται για δει κτεσ ςτϊςησ απϋναντι ςε 

ςυμπεριφορϋσ και αντιλόψεισ.114 

 Οι D. Krackhardt και M. Kilduff, παρατόρηςαν ότι τα ϊτομα που 

εμφανύζουν μεταξύ τουσ πολιτιςμικϋσ ςυγκλύςεισ ϋχουν και μεγαλύτερη 

                                                 
110 το ύδιο, ς. 88. 

111
 Βλ., F. SALITET, «The role of Institutions in entrepreneurship: Implications for development 
policy», ό.π., ς. 9. 

112 Βλ., U. STEPHAN, L. M. UHLANER, «Performance-based vs. Socially supportive Culture: A 
Cross-national Study of Descriptive Norms and Entrepreneurship», Journal of International 
Business Studies, 41/8, (2010), ς. 1348 (βλ., https://www.researchgate.net/publication 
/43770344_Performance-Based_vs_Socially_Supportive_Culture_A_Cross-National_Study_ of_ 
Descriptive_Norms_and_Entrepreneurship, 3/8/2016). 

113  το ύδιο. 

114
 Βλ., Α. ΛΙΝΑΡΔΗ, Μ. ΚΟΤΟΤΛΗ, Μ. ΣΑΘΟΓΙΑΝΝΑΚΟΤ, «Μύα bottom – up διερεύνηςη των 
διαςτϊςεων του κοινωνικού κεφαλαύου», ΕΚΚΕ - Κεύμενα Εργαςύασ, 25/(2012), ςς. 21-22. 

https://www.researchgate.net/publication%20/43770344_Performance-Based_vs_Socially_Supportive_Culture_A_Cross-National_Study_%20of_%20Descriptive_Norms_and_Entrepreneurship
https://www.researchgate.net/publication%20/43770344_Performance-Based_vs_Socially_Supportive_Culture_A_Cross-National_Study_%20of_%20Descriptive_Norms_and_Entrepreneurship
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αλληλεπύδραςη.115 Αν και αυτό η διαπύςτωςη δεύχνει να ϋχει κοινϊ ςημεύα 

αναφορϊσ με την «ομοφιλύα» του R. Merton και του R. Lazarsfeld- η παρουςύα 

τησ οπούασ όπωσ εύδαμε δεν ευνοεύ απαραύτητα την επιχειρηματικό 

δραςτηριότητα- παρουςιϊζει ξεχωριςτό ενδιαφϋρον να μελετόςουμε τον τρόπο 

με τον οπούο ωφελεύ τα ςυνεργαζόμενα μϋλη μιασ επιχειρηματικόσ δομόσ τόςο 

ςε επύπεδο ςυνολικόσ οργϊνωςόσ τησ όςο και από πλευρϊσ ατομικόσ δρϊςησ 

των υποκειμϋνων. Βαςιςμϋνη ςτη θεωρύα των ζιμμελιανών δεςμών, μια τϋτοια 

προςϋγγιςη ανϊγει τισ νόρμεσ ςε ςημαντικϋσ παραμϋτρουσ για την εμφϊνιςη 

ιςχυρών δεςμών μεταξύ ατόμων που ςυνυπϊρχουν ςε ϋναν εργαςιακό χώρο και 

εκφρϊζονται υπό τη μορφό ϊτυπων εργαςιακών ςχϋςεων.116 Η δημιουργύα 

ιςχυρών δεςμών, προώποθϋτει μεταξύ ϊλλων την ύπαρξη εμπιςτοςύνησ και 

αμοιβαιότητασ μεταξύ των ατόμων, τα οπούα ςυνδϋονται μεταξύ τουσ λόγω των 

κοινών ςτϊςεων, αντιλόψεων και εν ςυνεχεύα ςυμπεριφορών που υιοθετούν. 

Όπωσ επεςόμανε ο Y. F. Fukuyama, οι «νόρμεσ τησ εμπιςτοςύνησ και τησ 

αξιοπιςτύασ μπορούν να εκτεύνονται ςε ςτενότερη ό ευρύτερη ακτύνα».117 Για 

παρϊδειγμα, τϋτοιεσ νόρμεσ μπορούν να ςυνδϋουν με ιςχυρούσ δεςμούσ μεταξύ 

τουσ ϊτομα τα οπούα ανόκουν ςτην ύδια οικογϋνεια, τισ ύδιεσ κοινωνικϋσ τϊξεισ ό 

ςε κοινϊ εθνο-φυλετικϊ ςύνολα. Όταν αυτϋσ οι «ςυμπαγεύσ» κοινωνικϋσ ομϊδεσ 

ϋχουν δυναμικό παρουςύα ςε κϊποιον χώρο, αποκλεύουν ϊτομα και ςτοιχεύα τα 

οπούα μοιϊζουν εξωγενό ωσ προσ τα κανονιςτικϊ πρότυπα που διϋπουν ατύπωσ 

την κοινωνικό ςυμπεριφορϊ τουσ.118     

 Αντιςτούχωσ, ςε μια οργανικό, για παρϊδειγμα, επιχειρηματικό δομό, το 

ϊτομο θα πρϋπει να αποδϋχεται, να ςυμμορφώνεται και να ςυμπεριφϋρεται 

βϊςει των κυρύαρχων «ϊτυπων θεςμών» όπωσ θα ϋπραττε με τουσ «επύςημουσ 

κανόνεσ» μιασ μηχανικόσ –γραφειοκρατικόσ δομόσ. Μόνο που ςτην πρώτη 

περύπτωςη, οι νόρμεσ δεν καθύςτανται ςυχνϊ ευδιϊκριτεσ από το ϊτομο, εϊν δεν 

                                                 
115

 Βλ., D. KRACKHARDT, M. KILDUFF, «Structure, culture and Simmelian ties in entrepreneurial 
firms», Social Networks, 24/(2002), ςς. 281-282 (βλ., 
https://pdfs.semanticscholar.org/3269/b6ccf3ed63bb7c1fa744c20377474ff23760.pdf, 
8/11/2016). 

116 το ύδιο. 

117
 Βλ., P. KEEFER, S. KNACK, Social Capital, Social Norms and the new Institutional Economics, ό.π., 
ς. 8. 

118 το ύδιο.  
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βρεθεύ ςε αλληλεπύδραςη με τη δομό για αρκετό διϊςτημα, δεν διαμορφώςει 

δεςμούσ με τα μϋλη τησ και δεν ενταχθεύ ςε κϊποιο από τα υπϊρχοντα δύκτυϊ 

τησ. Όπωσ ςυμπεραύνουν οι P. DiΜaggio και W. Powell η διαδικαςύα τησ 

κοινωνικοπούηςησ εύναι ςημαντικό προκειμϋνου οι δρώντεσ να αποκτόςουν 

οικειότητα με τισ νόρμεσ τησ εργαςιακόσ δομόσ ςτην οπούα επιθυμούν να 

ενταχθούν, να παγιώςουν τη ςταθερό παρουςύα τουσ ςε αυτόν και να 

ομογενοποιηθούν εν τϋλει ςτο «όλον». Αυτό, χαρακτηρύζεται ςυχνϊ πύεςη των 

νορμών.119   

 Επομϋνωσ, τα ϊτομα που παρουςιϊζουν κοινϋσ ςτϊςεισ και αντιλόψεισ 

ϋχουν και τισ περιςςότερεσ πιθανότητεσ να ςυνεργαςτούν επιτυχώσ, διότι ςτουσ 

δεςμούσ που αναπτύςςουν μεταξύ τουσ εύναι ςε μεγϊλο βαθμό ενςωματωμϋνη η 

νόρμα τησ εμπιςτοςύνησ και τησ αξιοπιςτύασ.120 Οι D. L. Costa και M. E. Kahn, 

παρατηρώντασ ότι η εμπιςτοςύνη και η αξιοπιςτύα ςυνιςτούν ενδογενό ςτοιχεύα 

των κοινωνικών ςχϋςεων, κατϋληξαν ςτο ςυμπϋραςμα ότι η καλύτερη 

προςϋγγιςό τουσ θα πραγματοποιηθεύ με τον εντοπιςμό των «οριζόντιων» 

κοινωνικών δικτύων, και όχι τόςο από την ανϊλυςη των ύδιων των κοινωνικών 

νορμών.121 Οι ςυνδϋςεισ ατόμων ό ομϊδων με τϋτοιου τύπου δεςμούσ, 

διαμορφώνουν κλειςτϊ δύκτυα, που με τη ςειρϊ τουσ χαρακτηρύζονται από 

ςυνοχό, αμοιβαιότητα και μειωμϋνο κύνδυνο ρύςκου ςτισ ςυναλλαγϋσ 

κοινωνικών πόρων. Οι δρώντεσ διευκολύνονται ςημαντικϊ από το δύκτυό τουσ 

όταν οι ατομικϋσ υποχρεώςεισ τουσ εύναι αυξημϋνεσ και αντύςτροφα, 

ςυνειςφϋρουν ςε αυτό, ςυγκρατώντασ το ό ενδυναμώνοντϊσ το όποτε 

παρουςιαςτεύ ανϊγκη.122   

                                                 
119 Βλ., J. BECKERT, «How Do Fields Change? The Interrelations of Institutions, Networks, and 
Cognition in the Dynamics of Markets», Organization Studies, 31/5, (2010), ςς. 617-618 (βλ., 
http://www.mpifg.de/pu/mpifg_ja/OrgS_31_2010_Beckert.pdf, 9/11/2016). 

120
 Βλ., J. NAHAPIET et al, «Knowledge and relationships: when cooperation is the norm», 

European Management Review, 2/(2005), ς. 5 (βλ., 
https://www.researchgate.net/profile/Hector_Rocha3/publication/225319379_A_Model_of_C
ollaborative_Entrepreneurship_for_a_More_Humanistic_Management/links/56fc464308ae1b40
b80645ce.pdf?origin=publication_list, 2/10/2016). 

121
  Βλ., P. KEEFER, S. KNACK, Social Capital, Social Norms and the new Institutional Economics, 
ό.π., ς. 16. 

122
 Βλ., P. MORAN, «Structural vs. Relational Embeddedness: Social Capital and Management 
perfomance», Strategic Management Journal, 26/(2005), ς. 1131 (βλ., 
https://www.researchgate.net/profile/Peter_Moran2/publication/227652003_Structural_vs_R

http://www.mpifg.de/pu/mpifg_ja/OrgS_31_2010_Beckert.pdf
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 Μια μονομερόσ όμωσ ερμηνεύα τησ δυναμικόσ των ϊτυπων κανόνων υπό 

τουσ οπούουσ διαμορφώνονται κλειςτϊ κοινωνικϊ δύκτυα ςτη δομό μιασ 

επιχεύρηςησ θα όταν λανθαςμϋνη. Κυρύωσ, διότι, εύτε ςε μικρότερο εύτε ςε 

μεγαλύτερο βαθμό, οι λειτουργύεσ των ςύγχρονων επιχειρηματικών δομών 

διϋπονται από ϋνα επύςημο θεςμικό πλαύςιο που περιορύζει την «ηγεμονικό» 

παρουςύα ενόσ δικτύου νόρμασ και, αντιςτρόφωσ, τον αποκλειςμό ατόμων που 

δεν ανόκουν ςε αυτό. Όπωσ διϋκρινε ο J. Platteau, η ςτενότητα αλληλεπύδραςησ 

που εμφανύζουν οι δρώντεσ ςε ϋνα ςτενό δύκτυο, εύναι περιςςότερο 

χαρακτηριςτικό παραδοςιακών κοινωνιών, τα μϋλη των οπούων ϋχουν δομόςει 

ςχϋςεισ εμπιςτοςύνησ εξαιτύασ τησ οικειότητασ που ϋχει διαμορφωθεύ από τη 

μακροχρόνια και καθημερινό τριβό των ιδύων και των οικογενειών τουσ.123   

 τισ ςύγχρονεσ επιχειρόςεισ η ςυχνότητα αλληλεπύδραςησ μεταξύ των 

ατόμων εύναι εξύςου ςημαντικό για να ςφυρηλατηθούν ιςχυρού δεςμού, αυτό 

όμωσ που αλλϊζει εύναι η μικρό παρουςύα «ςτενών» δικτύων. Αν και η ςυχνό 

επαφό των δρώντων δημιουργεύ και ςε αυτόν την περύπτωςη «κατανομό 

ρόλων» ςύμφωνα με τον A. Seligman, η ςύνθεςη κοινωνικών δικτύων που 

προκύπτει ςτο πϋραςμα του χρόνου, ϋχει ωσ αφετηρύα τησ περιςςότερο την 

ανώνυμη αλληλεπύδραςη μεταξύ των δρώντων ςε μια επιχειρηματικό δομό.124 Οι 

επύςημοι θεςμού ςυμβϊλλουν καθοριςτικϊ ςε αυτόν τη διαδικαςύα, καθώσ 

ενθαρρύνουν τη δημιουργύα εμπιςτοςύνησ ανϊμεςα ςε ϊγνωςτα ϊτομα.125 ε 

αυτόν την περύπτωςη η εμπιςτοςύνη προσ τα ϊτομα αντικατοπτρύζει 

πρωτύςτωσ την εμπιςτοςύνη προσ τουσ ύδιουσ τουσ θεςμούσ. υνεπώσ, οι 

δρώντεσ καλούνται να ενςωματωθούν κϊθε φορϊ ςε ϋνα περιβϊλλον που 

                                                                                                                                            
elational_Embeddedness_Social_Capital_and_Managerial_Performance/links/0c96051cc7c1d4b
ec0000000.pdf, 2/12/2016). 

123
 Βλ., P. FRANCOIS, J. ZABOJNIC, «Trust, social capital, and economic development», Journal of 

the European Economic Development, 3/1, (2005), ςς. 52-54 (βλ., 
https://campus.fsu.edu/bbcswebdav/orgs/econ_office_org/Institutions_Reading_List/15._Cult
ure,_Social_Capital_and_Economic_Performance/Francois,_P._and_J._Zabojnik-
_Trust,_Social_Capital_and_Economic_Development, 2/11/2016). 

124 το ύδιο. 

125 Ο Hobbes όδη από το 1651 ςτον «Leviathan», παρατόρηςε ότι οι κυβερνητικού θεςμού 
αποτελούν τη μοναδικό πηγό εμπιςτοςύνησ μεταξύ αγνώςτων. Βλ., P. KEEFER, S. KNACK, 
Social Capital, Social Norms and the new Institutional Economics, ό.π., ς. 19. 
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διϋπεται τόςο από επύςημουσ όςο και ϊτυπουσ κανόνεσ, διαμορφώνοντασ 

αντιςτούχωσ ςχϋςεισ οικονομικϊ και μη οικονομικϊ προςανατολιςμϋνεσ.126   

 Μια τϋτοια προςϋγγιςη επικεντρώνεται πια ςτην κοινωνικό 

ςυμπεριφορϊ κϊθε δρώντοσ ξεχωριςτϊ, ςτη θϋςη που εκεύνοσ καταλαμβϊνει ςτο 

πλόρεσ δύκτυο ό ςε κϊθε ϋνα από τα ατομικϊ δύκτυα ςτα οπούα ανόκει, ςτη 

ςτρατηγικό που υιοθετεύ για να βελτιώςει τη θϋςη του και να ανελιχθεύ 

επαγγελματικϊ, αλλϊ και ςτο ςύνολο των ϊμεςων και ϋμμεςων δεςμών που 

αναπτύςςει προκειμϋνου να επιτύχει ςυλλογικούσ ςτόχουσ ό προςωπικϋσ 

φιλοδοξύεσ.127 ε αυτό το πλαύςιο θα πρϋπει, εκτόσ από τον καθοριςμό των 

ςχεςιακών οντοτότων, να ληφθούν υπόψη τα ατομικϊ χαρακτηριςτικϊ του 

δρώντοσ αλλϊ και η φυςιογνωμύα του κοινωνικού κεφαλαύου που φϋρει. Η 

φυςιογνωμύα του κοινωνικού κεφαλαύου εξαρτϊται από τον τύπο των δικτύων 

μϋςω των οπούων διαμορφώνουν τισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ τουσ τα υποκεύμενα, 

καθώσ και από το μϋγεθοσ τησ εμπιςτοςύνησ και τησ αμοιβαιότητασ βϊςει των 

οπούων ϋχουν αρθρωθεύ οι ςυγκεκριμϋνοι δεςμού.128 Η  ομαδοπούηςη των 

δικτύων ςε τρεισ γενικούσ τύπουσ από τουσ M. Alvesson και L. Lindkvist μπορεύ 

να βρει εφαρμογό και ςτην περύπτωςη των επιχειρηματικών δομών.  

 Σα δύκτυα οικονομικόσ ςυνεργαςύασ βαςύζονται ςτισ οικονομικϋσ ςχϋςεισ 

που αναπτύςςουν μεταξύ τουσ τα ϊτομα. Η ιδιοτϋλεια αποτελεύ κεντρικό 

χαρακτηριςτικό τουσ, καθώσ ϋκαςτοσ εκ των δραςτών του δικτύου 

«κεφαλαιοποιεύ» ςτουσ δεςμούσ του, τα οφϋλη που θα ςυγκεντρώςει 

μελλοντικϊ. Η θεςμού ϋχουν ςημαντικό ρόλο ςε αυτϋσ τισ ςυνεργαςύεσ μια και 

ςυνιςτούν το κανονιςτικό πλαύςιο τησ ατομικόσ δρϊςησ, τησ ϊντληςησ 

ευκαιριών  και τησ τελικόσ επύτευξησ των ςτόχων που ϋχουν τεθεύ.129 Σα δύκτυα 

κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ επηρεϊζουν την ομαδικό ςυμπεριφορϊ, την 

                                                 
126 Βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξϋλιξη των ςύγχρονων επιχειρόςεων, ό.π., ς. 296. 

127
 Βλ., Η. WAI, C. YEUNG, «The Firm as Social Networks: An Organisational Perspective», Growth 

and Change, 36/3, (2005), ς. 316 (βλ., https://www.researchgate.net/profile/Henry 
_Yeung2/publication/4910315_The_Firm_as_Social_Networks_An_Organisational_Perspective/l
inks/55a702ad08aeb4e8e646cbee.pdf, 7/3/2016). 

128 Βλ., S. VILLE, G. FLEMING, «From kinship to relations economic? The development of pastoral 
networks in Australasia», ςτο E. C. NUŇEZ, Entrepreneurial Networks and Business Culture, 
εβύλλη, Fundatión Fomento de la Historia Económica, 1998, ς. 116. 

129
 το ύδιο. 
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ακεραιότητα και την ανϊγκη των ατόμων να ανόκουν κϊπου.130 Για να 

προςεγγιςτούν θα πρϋπει να πραγματοποιηθεύ μια διαφορετικό ανϊλυςη από 

την προηγούμενη, καθώσ οι ςχεςιακϋσ οντότητεσ από τισ οπούεσ προκύπτουν οι 

εν λόγω δεςμού, ανιχνεύονται ςτα διαφορετικϊ ςυναιςθόματα που τρϋφουν, ο 

ϋνασ για τον ϊλλον, οι δρϊςτεσ του δικτύου. Σα δύκτυα ςυγγϋνειασ αύματοσ 

βρύςκονται ςτον αντύποδα εκεύνων τησ οικονομικόσ ςυνεργαςύασ. Κύρια 

χαρακτηριςτικϊ τουσ εύναι η αμοιβαιότητα των μελών και οι ιςχυρού δεςμού που 

αναπτύςςουν ανϊμεςϊ τουσ εξαιτύασ του υψηλού επιπϋδου ανιδιοτϋλειασ και 

αυτοδιϊθεςησ που επιδεικνύουν προσ το δύκτυο.131 Η οπορτουνιςτικό 

ςυμπεριφορϊ που παρατηρεύται ςτα δύκτυα οικονομικόσ ςυνεργαςύασ 

μετριϊζεται μερικώσ από την «αλτρουιςτικό» ςτϊςη των ατόμων που 

εντοπύζεται ςτα ϊλλα δύο.132 Κατϊ ςυνϋπεια, ϋνα ϊκαμπτο θεςμικό πλαύςιο ςτη 

δεδομϋνη περύπτωςη, θα ϋχει και ιςχνότερη εφαρμογό. 

 Καθϋνασ από αυτούσ τουσ τύπουσ δικτύων μπορεύ δυνητικϊ να 

εντοπιςτεύ ςε μια επιχεύρηςη. Ασ επικεντρωθούμε όμωσ ςτα δύκτυα οικονομικόσ 

ςυνεργαςύασ. Ο οπορτουνιςτικόσ χαρακτόρασ που διϋπει τη λειτουργύα τουσ, μασ 

παραπϋμπει ςτην ανϊγκη αναζότηςησ των ατομικών χαρακτηριςτικών εκϊςτου 

εκ των δρώντων, ςτον οπούο θα εςτιϊςουμε κϊθε φορϊ την προςοχό μασ   ςε 

αυτϊ που θεωρητικού, όπωσ ο H. Becker, αποδύδουν με την ϋννοια ανθρώπινο 

κεφϊλαιο.133 Η θεωρύα του ανθρώπινου κεφαλαύου χρηςιμοποιεύ περιςςότερο 

μια «οικονομικό λογικό» για να μελετόςει τισ αποφϊςεισ του ατόμου ςε 

ςυνϊρτηςη με τισ δεξιότητεσ και τισ ειδικϋσ γνώςεισ που επιδεικνύει ςτην 

παραγωγικό διαδικαςύα, τισ «επιλογϋσ καριϋρασ» που πραγματοποιεύ και ϊλλα 

χαρακτηριςτικϊ που ςχετύζονται με τισ εργατοώρεσ, τον μιςθό του και τισ 

κρατόςεισ που γύνονται ςε αυτόν.134 Για μια επιχεύρηςη το ανθρώπινο κεφϊλαιο 

                                                 
130

 το ύδιο. 

131 το ύδιο. 

132
 το ύδιο. 

133 Βλ., S. G. BECKER, «Investment in Human Capital: A theoretical analysis», The Journal of 
Political Economy, 70/5, (2002), ς. 9 (βλ., https://www-
vip.sonoma.edu/users/c/cuellar/econ421/humancapital.pdf, 2/11/2016). 

134 Βλ., J. SWART et al, «Strategic Human Resource Management and Performance Management in 
professional service firms», ςτο L. EMPSON et al (επιμ.), The Oxford Handbook of Professional 
Service Firms, Οξφόρδη, Oxford University press, 2015, ς. 479. 
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ϋχει μεγϊλη αξύα, καθώσ η «μοναδικότητα» τησ γνώςησ που φϋρει κϊθε ϊτομο, 

παρϊγει «μοναδικϊ» προώόντα και υπηρεςύεσ τα οπούα αποτελούν και το 

ςυγκριτικό πλεονϋκτημϊ τησ ςε ςχϋςη με τουσ ανταγωνιςτϋσ τησ.135 ε ϋνα 

διαφορετικό επύπεδο ανϊλυςησ, τα ατομικϊ χαρακτηριςτικϊ που επηρεϊζουν 

την κοινωνικό και οικονομικό δρϊςη του υποκειμϋνου ςε μια επιχεύρηςη, 

ςχετύζονται περιςςότερο με μια «εςωτερικό εκτύμηςη» από πλευρϊσ του πια για 

τισ δυνατότητϋσ του, τισ φιλοδοξύεσ, τουσ ςτόχουσ και τισ τελικϋσ επιλογϋσ 

αναφορικϊ με τισ ενϋργειϋσ του για το κόςτοσ τουσ, και αντιςτρόφωσ, για την 

ανταμοιβό που εκεύνεσ θα του αποφϋρουν ςε κϊθε πιθανό ςενϊριο 

πραγμϊτωςόσ τουσ.136 Σην επιτυχό ό μη ϋκβαςη του ατομικού ςτρατηγικού 

εγχειρόματοσ, θα καθορύςει ο βαθμόσ «ϋδραςόσ» του ςτα υπϊρχοντα κοινωνικϊ 

δύκτυα τησ επιχειρηματικόσ δομόσ, καθώσ ςε αυτϊ θα αναζητόςει εν πολλούσ την 

απαραύτητη υποςτόριξη για να μειώςει το ρύςκο εφαρμογόσ των αποφϊςεών 

του.137 

  

                                                 
135

 το ύδιο.  

136
 Βλ., Λ. . ΦΤΣΗΡΗ, Οργανωςιακό ςυμπεριφορϊ. Η ανθρώπινη ςυμπεριφορϊ ςε οργανιςμούσ 
και επιχειρόςεισ, Αθόνα, Interbooks, 1994, ςς. 170-171. 

137
 Βλ., E. TODEVA, «Introduction», ςτο E. TODEVA, Business Networks Strategy and Structure, Νϋα 
Τόρκη, Routledge, 2006, ς. 7. 
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χόμα 1.4 

Ανθρώπινο κεφϊλαιο και οργανωτικϋσ παρϊμετροι τησ επιχειρηματικόσ δομόσ 
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Σο ςχόμα 1.4 ςυνοψύζει όςα αναφϋρθηκαν παραπϊνω ςχετικϊ με την ϊμεςη 

ςύνδεςη του ανθρώπινου κεφαλαύου με τισ παραμϋτρουσ οργϊνωςησ τησ 

διούκηςησ και εργαςύασ ςτο εςωτερικό μιασ επιχειρηματικόσ δομόσ. Όπωσ 

απεικονύζεται, οι θεςμού και οι νόρμεσ διαμορφώνουν ϋνα κανονιςτικό πλαύςιο 

δρϊςησ για το ϊτομο, που το καθιςτϊ ϊμεςα εξαρτώμενο από τισ τυπικϋσ και 

ϊτυπεσ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ που θα αναπτύξει με τουσ υπόλοιπουσ εργαζομϋνουσ. 

Η δημιουργύα ό ο επανακαθοριςμόσ αυτών των ςχϋςεων όμωσ, θα επιτευχθεύ 

από τη διαρκό κινητικότητα των κοινωνικών (ςε αυτόν την περύπτωςη 

επιχειρηματικών) δικτύων, η απουςύα των οπούων θα μετϋτρεπε την 

επιχειρηματικό δομό ςε ϋνα ςτατικό πεδύο εφαρμογόσ παγιωμϋνων θεςμικών 

διαδικαςιών. Για να αναπτύξει ο δρών το ατομικό κοινωνικό κεφϊλαιό του, 

προκειμϋνου να επιτύχει τουσ ςτόχουσ που ϋχει θϋςει, θα πρϋπει να διακρύνει 

πρώτα τουσ τύπουσ των δικτύων που αρθρώνονται ςε ςχϋςη με την 

επιχειρηματικό δομό.  

 Οι M. White et al. επιςόμαναν ότι, τα δομικϊ χαρακτηριςτικϊ που θα 

πρϋπει το ϊτομο να λϊβει υπόψη του για να ενςωματώςει τισ δρϊςεισ του ςτο 

κοινωνικό κεφϊλαιο μιασ επιχεύρηςησ, κυμαύνονται ςε τϋςςερα επύπεδα. Αρχικϊ, 

γύνεται λόγοσ για το πλόρεσ εξωτερικό δύκτυο με το οπούο αναπτύςςει ςυνδϋςεισ 

η επιχειρηματικό δομό εν ςυνόλω ό οριςμϋνοι εκ των δραςτών τησ που ϋχουν 

ξεχωριςτό ςημαςύα για το εςωτερικό πλόρεσ δύκτυο.138 Ένα ιδιότυπο 

παρϊδειγμα αυτόσ τησ περύπτωςησ ςυνιςτούν οι «international managers» οι 

οπούοι, για να μειώςουν τον υψηλό κύνδυνο του ρύςκου που λαμβϊνουν με τισ 

αποφϊςεισ τουσ, αντλούν υποςτόριξη από επαγγελματικϊ δύκτυα και 

ςυνεργαςύεσ μϋςω των διακρατικών «ςυμμαχιών» που επιτυγχϊνουν, από τισ 

πολυεθνικϋσ ομϊδεσ ςυνεργατών που δημιουργούν και από την πολυεπύπεδη 

διούκηςη που αςκούν από χώρα ςε χώρα.139 τη ςυνϋχεια, αναφϋρεται το πλόρεσ 

δύκτυο τησ επιχειρηματικόσ δομόσ, το οπούο περιλαμβϊνει το ςύνολο των 

                                                 
138

 Βλ., N. M. TICHY et al, «Social Networks Analysis for Organizations», The Academy of 
Management Review, 4/4, (1979), ς. 509 (βλ., https://www.sfu.ca/cmns 
/courses/marontate/2009/801/ClassFolders/jmckinnon/Alternatives/Social%20Network%2
0Analysis%20for%20Organizations.pdf, 19/6/2016). 

139 Βλ., E. TODEVA, «Introduction», ό.π. και Η. WAI, C. YEUNG, «The Firm as Social Networks: An 
Organisational Perspective», ό.π., ς. 314. 

https://www.sfu.ca/cmns%20/courses/marontate/2009/801/ClassFolders/jmckinnon/Alternatives/Social%20Network%20Analysis%20for%20Organizations.pdf
https://www.sfu.ca/cmns%20/courses/marontate/2009/801/ClassFolders/jmckinnon/Alternatives/Social%20Network%20Analysis%20for%20Organizations.pdf
https://www.sfu.ca/cmns%20/courses/marontate/2009/801/ClassFolders/jmckinnon/Alternatives/Social%20Network%20Analysis%20for%20Organizations.pdf
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δραςτών που ςυνθϋτουν τα επιμϋρουσ δύκτυα. Η ανϊλυςη των τελευταύων 

αναδεικνύει τα κυριότερα εύδη ςχεςιακών οντοτότων που εντοπύζονται  ςτο 

εςωτερικό τησ δομόσ.140 Σα δικτυακϊ πλϋγματα ςυνιςτούν περιοχϋσ όπου οι 

δρϊςτεσ φαύνεται ότι ϋχουν ςτενότερη ςύνδεςη μεταξύ τουσ ςε ςύγκριςη με 

ϊλλουσ δρϊςτεσ του πλόρουσ δικτύου.141 Σα πλϋγματα μπορούν να λϊβουν 

ποικύλεσ μορφϋσ όπωσ επύςημεσ ομϊδεσ εργαςύασ, ϋκτακτουσ ςυναςπιςμούσ και 

κλύκεσ. Οι ϋκτακτοι ςυναςπιςμού, εύναι προςωρινϋσ ςυμμαχύεσ που πρϊττουν οι 

δρϊςτεσ μεταξύ τουσ προκειμϋνου να επιτύχουν βραχυπρόθεςμουσ παρϊ 

μακροπρόθεςμουσ ςτόχουσ.142 Από την ϊλλη πλευρϊ, οι κλύκεσ ϋχουν μονιμότερα 

χαρακτηριςτικϊ καθώσ διαμορφώνονται ςτο πλαύςιο λειτουργύασ των ϊτυπων 

κανόνων τησ επιχεύρηςησ.143 Ενεργοποιούνται όταν τα ϊτομα επιθυμούν να 

εκπληρώςουν ςτόχουσ εςωτερικϊ προςανατολιςμϋνουσ ςε ςχϋςη με τη δομό, 

ενώ εμφανύζουν μεγϊλο εύροσ ωσ προσ τη μορφό τουσ, καθώσ μπορεύ να 

αφορούν ςε ζητόματα κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ, επαγγελματικόσ ανϋλιξησ ό 

επύτευξησ ςυγκεκριμϋνων εργαςιών.144   

 Σο τελευταύο επύπεδο ςτο οπούο χωρύζονται τα δομικϊ χαρακτηριςτικϊ 

μιασ επιχεύρηςησ ςχετύζεται ϊμεςα με το ύδιο το ϊτομο και κυρύωσ με τη θϋςη 

που λαμβϊνει ςτα επιμϋρουσ δύκτυα ό ςτο πλόρεσ επιχειρηματικό δύκτυο. ε 

αυτό το πλαύςιο δύο εύδη θϋςησ παρουςιϊζουν μεγαλύτερο ενδιαφϋρον   τησ 

υψηλόσ κεντρικότητασ από τη μύα πλευρϊ και τησ αποκεντρωμϋνησ θϋςησ από 

την ϊλλη.145 Ωσ ϊτομο με υψηλό κεντρικότητα, θα αποτελεύ ϋναν κόμβο –κλειδύ 

για τα δύκτυα ςτα οπούα ςυμμετϋχει, και παρϊλληλα κύριο «δικτυακό φύλακα» 

αναφορικϊ με το ποιόν των πληροφοριών που ειςϋρχονται και τουσ δρϊςτεσ 

                                                 
140 Βλ., E. TODEVA, «Introduction», ό.π. 

141 Βλ., N. M. TICHY et al, «Social Networks Analysis for Organizations», ό.π. 

142 το ύδιο. 

143 Οι κλύκεσ αποτελούνται από ϊτομα τα οπούα ςυνδϋονται μεταξύ τουσ με μοναδικό τρόπο. Οι 
ςυνϋπειεσ που ϋχουν ςτη ςυμπεριφορϊ κϊθε δρϊςτη, τόςο από πλευρϊσ κινότρων και 
εργαςιακόσ παρουςύασ του όςο και από τη ςυλλογό και διϊδοςη πληροφοριών που 
πραγματοποιεύ, ςυνιςτϊ πεδύο που ακόμη δεν ϋχει μελετηθεύ ενδελεχώσ. Βλ., M. KILLDUFF, W. 
TSAI, Social networks and organizations, Λονδύνο, Sage Publications, 2003, ς. 6. 

144
 Βλ., N. M. TICHY et al, «Social Networks Analysis for Organizations», ό.π. 

145
 το ύδιο. 
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που θα επιχειρόςουν να ενταχθούν ςε αυτϊ.146 Όταν, για ποικύλουσ παρϊγοντεσ, 

ο δρϊςτησ ϋχει μηδενικό ό χαμηλό ςυνδεςιμότητα με τα υπόλοιπα μϋλη των 

δικτύων ςτα οπούα ανόκει, αυτό τον καθιςτϊ αδύναμο κρύκο τησ «δικτυακόσ 

αλυςύδασ» με ιςχνό επιρροό ςτουσ ϊλλουσ, μικρό δυνατότητα αλληλεπύδραςησ 

μαζύ τουσ και κατ΄ επϋκταςη ελϊχιςτη ςυμμετοχό ςτη ροό πληροφοριών και 

απόκτηςησ-μετϊδοςησ γνώςησ. Αντιςτούχωσ, αυτό το γεγονόσ θα δυςχερϊνει 

την παρουςύα του ςτισ τυπικϋσ ό ϊτυπεσ ομϊδεσ εργαςύασ που θα επιχειρόςει να 

ενςωματωθεύ, καθώσ θα απουςιϊζει η βαςικό προώπόθεςη ϋνταξόσ του ςε 

αυτϋσ: η διαμόρφωςη τυπικών ό/και ϊτυπων εργαςιακών ςχϋςεων με τουσ 

υπόλοιπουσ εργαζόμενουσ.147 Η παρουςύα πολλών απομονωμϋνων κόμβων ςε 

ϋναν δικτυακό γρϊφο ςύμφωνα με τον R. Burt, παραπϋμπει ςε ϋνα δύκτυο 

πλούςιο ςε δομικϋσ τρύπεσ (structural  holes).148 

 Κατϊ ςυνϋπεια, ϋνασ δρϊςτησ δικτύου οποιαςδόποτε μορφόσ, 

επωφελεύται ποικιλοτρόπωσ όταν ϋχει ιςχυρό θϋςη ςε αυτό. Σο πρώτο που 

κερδύζει από το υψηλό επύπεδο κεντρικότητασ, εύναι η απόκτηςη τησ 

πλειονότητασ των πληροφοριών που ρϋουν ςτο δύκτυο, η επεξεργαςύα τουσ και 

η μετατροπό τουσ ςε γνωςτικό κεφϊλαιο. Η γνώςη που αποκτϊει μπορεύ να τον 

καταςτόςει αντιςτρόφωσ τον κύριο διαχειριςτό του εύδουσ, τησ ϋκταςησ και τησ 

ϋνταςησ τησ πληροφορύασ που θα διαχυθεύ ςτουσ υπόλοιπουσ δρϊςτεσ. Τπό 

αυτόν την ϋννοια, η απόλυτη κυριαρχύα ενόσ και μόνο κόμβου μπορεύ να 

αναγϊγει αυτό το ϊτομο ςε χειραγωγό τησ ύδιασ τησ αλληλεπύδραςησ που θα 

προκύψει μεταξύ των υπόλοιπων δραςτών του δικτύου του.  

 Όπωσ αναφϋρθηκε, ϋνασ επιχειρηματύασ με υψηλό ςυγκεντρωτιςμό ςτισ 

διοικητικϋσ ευθύνεσ και ςτα καθόκοντϊ του, μετατρϋπει αυτομϊτωσ το πλόρεσ 

δύκτυο τησ επιχειρηματικόσ δομόσ ςε ϋνα υπερμϋγεθεσ ego-network. Ενδεικτικό 

παρϊδειγμα οι απλϋσ επιχειρηματικϋσ δομϋσ. Αυτϋσ όμωσ ςυνιςτούν μια 

ξεχωριςτό περύπτωςη, καθώσ ego-networks εντοπύζονται και ςτουσ υπόλοιπουσ 

τύπουσ επιχειρηματικών δομών, ανεξαρτότωσ του μεγϋθουσ επιρροόσ των 

                                                 
146 το ύδιο. 

147
 Βλ., P. H. YOUNG, Individual strategy and social structure. An evolutionary theory of institutions, 
Νιου Σζϋρςεώ, Princeton University press, 1998, ςς. 6-8. 

148
 Βλ., R. S. BURT, «Capital of Structural Holes», ςτο R. COLLINS et al (επιμ.), New directions in 

Economic Sociology, Νϋα Τόρκη, Russel Sage Foundation, 2001, ς. 208. 
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επύςημων ό ϊτυπων θεςμικών πλαιςύων ςτισ ςχεςιακϋσ οντότητεσ που 

προκύπτουν. Για παρϊδειγμα, αν και η υψηλό εξϊρτηςη από τουσ θεςμούσ ςε μια 

μηχανικό δομό (όπωσ ςτισ πολυτμηματικϋσ επιχειρόςεισ) ςυγκρατεύ την 

εμφϊνιςη υψηλόσ εςτύαςησ ςε ϋνα πρόςωπο παρόμοια με τησ απλόσ δομόσ, η 

κατακόρυφη διοικητικό οργϊνωςό τησ θα ςυνθϋτει μια ιεραρχικό πυραμύδα, 

ςτην κορυφό τησ οπούασ θα βρύςκονται διοικητικού διευθυντϋσ με υψηλό 

επύπεδο ευθύνησ ςτη λόψη αποφϊςεων, οι οπούεσ μπορούν να επηρεϊςουν το 

ςύνολο των υπόλοιπων διοικόςεων ςτισ επιμϋρουσ δομϋσ τησ. Η κεντρικότητα 

που παρουςιϊζουν οι κόμβοι ςε αυτόν την περύπτωςη αιτιολογεύται από την 

υψηλό διοικητικό θϋςη (ανώτατη διούκηςη) που κατϋχουν, καθώσ το εύροσ 

επιρροόσ των αποφϊςεων που λαμβϊνουν για τουσ δρϊςτεσ του ςυνόλου των 

δικτύων οικονομικόσ ςυνεργαςύασ ςτα οπούα ϊμεςα ό ϋμμεςα ςυμμετϋχουν, εύναι 

ιδιαιτϋρωσ μεγϊλο. Αντιςτούχωσ, ςε μια οργανικό δομό, όπου επικρατεύ το 

ςτοιχεύο τησ οριζόντιασ ςυνεργαςύασ μεταξύ των ατόμων, θα μπορούςαμε να 

πούμε ότι υψηλό κεντρικότητα εμφανύζουν όςοι ςυγκεντρώνουν τον 

μεγαλύτερο πιθανό αριθμό τϋτοιων ςυνεργαςιών και κατ’ επϋκταςη, εκεύνοι που 

ςυμμετϋχουν ςτα περιςςότερα από οποιονδόποτε ϊλλο δρϊςτη υπϊρχοντα 

κοινωνικϊ δύκτυα. Επειδό, οι εν λόγω δομϋσ λειτουργούν βϊςει των κοινών 

ςτϊςεων και αντιλόψεων που ϋχουν τα ϊτομα επϊνω ςε ςυγκεκριμϋνα ζητόματα 

(νόρμεσ), η παρουςύα δικτυακών πλεγμϊτων εύναι αρκετϊ ςυχνό. Επομϋνωσ,  

«κεντρικότεροσ κόμβοσ» θα θεωρεύται και εκεύνοσ που αναπτύςςει τισ πλϋον 

πολυϊριθμεσ και πυκνϋσ ςυνδϋςεισ με τα περιςςότερα δυνατϊ δύκτυα που 

υπϊρχουν ςτη δομό.  

 Όμωσ, ασ δούμε την περύπτωςη ενόσ δικτύου που εντοπύζεται ςε μια 

επιχειρηματικό δομό, ανεξαρτότωσ του τύπου τησ ςχεςιακόσ οντότητασ, τησ 

παρουςύασ του ςτο πλόρεσ δύκτυο και τησ επύδραςησ που ϋχουν ςε αυτό τυπικϊ 

και ϊτυπα κανονιςτικϊ πλαύςια. το ςχόμα 1.5 που ακολουθεύ, απεικονύζεται ϋνα 

ανϊλογο κοινωνικό δύκτυο. ε αυτό διακρύνεται ϋνασ αριθμόσ ςυνδϋςεων μεταξύ 

των κόμβων, των οπούων η πυκνότητα εύναι κοινό. Κατϊ ςυνϋπεια, η 

κεντρικότητα ενόσ δρϊςτη θα οριςτεύ από το ςύνολο των δεςμών που 

αναπτύςςει με τουσ υπόλοιπουσ του δικτύου. τον ςυγκεκριμϋνο γρϊφο 

υπϊρχουν δύο τϋτοιοι κόμβοι που ονομϊζονται ego   ο ϋνασ βρύςκεται ςτη μύα και 

ο ϊλλοσ ςτην ϊλλη ϊκρη του δικτύου. Η επικοινωνύα μεταξύ τουσ θα επιτευχθεύ 
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μόνο μϋςω μικρότερων κόμβων, οι οπούοι θα ανόκουν ταυτοχρόνωσ και ςτα δύο 

ego-networks. Έςτω, ότι η απόςταςη που χωρύζει τουσ κόμβουσ μεταξύ τουσ ςτο 

ςχόμα, υποδηλώνει και την απόςταςη που ϋχουν οι ελϊςςονεσ κόμβοι από τον 

κεντρικό (ego). ε αυτόν την περύπτωςη, θα ςυμπερϊνουμε ότι ιςχυρότερη 

παρουςύα ϋχουν όςοι βρύςκονται εγγύτερα ςε αυτόν. Δεν θα ϋχουμε υπολογύςει 

όμωσ τη δυναμικό που δύναται να αναπτύξει ο ενδιϊμεςοσ, ςε δύο ego-networks, 

δρϊςτησ. Η μορφό που θα λϊβει αυτό η δυναμικό θα εξαρτηθεύ από την ατομικό 

ςτρατηγικό που θα υιοθετόςει προκειμϋνου να επωφεληθεύ ο ύδιοσ ό οι ομϊδεσ 

ςτισ οπούεσ ανόκει.  

 

χόμα 1.5 

Δομικϋσ τρύπεσ και δρϊςτεσ δικτύου με υψηλό κεντρικότητα 
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Έτςι, η κατεύθυνςη τησ ατομικόσ ςτρατηγικόσ μπορεύ να τον μετατρϋψει εύτε ςε 

ϋναν tertius gaudens, ο οπούοσ θα επιχειρόςει να αποκτόςει πλεονεκτόματα 

μϋςω τησ αδυναμύασ να ςυνδεθούν ϊμεςα μεταξύ τουσ οι υπόλοιποι κόμβοι εύτε 

ςε ϋναν tertius iungens, ο οπούοσ θα αξιοποιόςει τη θϋςη του για την ενότητα του 

δικτύου, γεφυρώνοντασ τα χϊςματα μεταξύ απομονωμϋνων δραςτών.149 

Αναφερόμενοι εκ νϋου ςτο ςχόμα 1.5, θα μπορούςαμε να φανταςτούμε ςε 

αμφότερουσ τουσ ego κόμβουσ να απεικονύζονται ωσ δρϊςτεσ που ϋχουν 

υιοθετόςει και τισ δύο ατομικϋσ ςτρατηγικϋσ. Η δυναμικό για καθϋνα από αυτϊ 

τα ϊτομα προκύπτει από το ςύνολο όχι μόνο των ϊμεςων αλλϊ των ϋμμεςων 

δεςμών του, που τον καθιςτούν ικανό να αποςπϊςει πληροφορύεσ από το 

ατομικό δύκτυο του ϊλλου ego, εκμεταλλευόμενοσ τη θϋςη των ενδιϊμεςων 

δραςτών που ανόκουν ταυτοχρόνωσ και ςτα δύο μεγϊλα δύκτυα. Αυτόσ εύναι και 

ϋνασ από τουσ λόγουσ που του δύνουν τη δυνατότητα να επιδεικνύει μεγαλύτερη 

ιςχύ από οποιονδόποτε ϊλλον ενδιϊμεςο δρϊςτη: η πρόςβαςη ςτισ 

περιςςότερεσ δυνατϋσ πληροφορύεσ.150 ε μύα πιο ςύνθετη μορφό τουσ, 

υποθϋτουμε ότι ϋνασ κεντρικόσ δρϊςτησ εύναι την ύδια ςτιγμό tertius gaudens 

                                                 
149 Ο tertius gaudens του G. Simmel αξιοποιόθηκε ωσ όροσ από τον R. Burt, προκειμϋνου να 
αποδεύξει ότι τα δύκτυα που εύναι πλούςια ςε δομικϋσ τρύπεσ (structural holes) αποκαλύπτουν 
μοναδικϋσ ευκαιρύεσ για δρϊςτεσ που υιοθετούν μια ςτρατηγικό τύπου tertius gaudens. Όταν 
ςε μια επιχειρηματικό δομό τα ϊτομα αποκτούν θϋςεισ που τουσ δύνουν αυτό το πλεονϋκτημα, 
θα επιχειρόςουν να επιμηκύνουν εισ το διηνεκϋσ την ύπαρξη των περιςςότερων δυνατών 
απομονωμϋνων δραςτών. Η ξεχωριςτό ςτρατηγικό του tertius gaudens ςυνύςταται ςτο 
γεγονόσ ότι μοναδικό ςτόχο αποτελεύ για εκεύνον το ύδιον όφελοσ που θα προκύψει από τη 
διατόρηςη τησ μικρόσ πυκνότητασ ςτουσ δεςμούσ μεταξύ των υπολούπων, καθώσ μπορεύ 
παρϊλληλα να χειραγωγεύ ολόκληρα δικτυακϊ ςύνολα ςτα οπούα ϋχει λϊβει την κεντρικότερη 
θϋςη, αντλώντασ και διοχετεύοντασ ταυτοχρόνωσ πληροφορύεσ ςε αυτϊ, όποτε και όςο το 
κρύνει απαραύτητο. Οι W. Baker και D. Obstfeld ϋδωςαν μια διαφορετικό ερμηνεύα ςτη 
ςτρατηγικό που μπορεύ να υιοθετόςει το ϊτομο αξιοποιώντασ την κεντρικό του θϋςη ςτα 
δύκτυα. Μύληςαν για τον tertius iungens, ο οπούοσ ενδιαφϋρεται να δρϊςει περιςςότερο ωσ 
«ςυνδετικόσ κρύκοσ» και όχι ωσ «απομονωτόσ» μεταξύ των υπόλοιπων δραςτών, ϋχοντασ θϋςει 
ωσ κύριο ςτόχο του τη ςυνοχό του δικτύου του. Βλ., D. OBSTFELD, «Social Networks, the 
Tertius iungens. Orientation, and Involvement in Innovation», Administrative Science Quarterly, 
50/1, (2009), ςς. 102-103 (βλ., http://www1.economia.unifg.it/ 
Docenti/r_sisto/download/Agrofood%20economics/Obstfeld.pdf, 12/11/2016). 

150 Σο γεγονόσ αυτό κϊνει υψηλό τον βαθμό εξϊρτηςησ των υπολούπων από τον ego, καθώσ ο 
ύδιοσ αποτελεύ όχι ϋνα τμόμα του «καναλιού» ςτο οπούο ρϋει μύα πληροφορύα, αλλϊ τη 
«δεξαμενό» των περιςςότερων πιθανών πληροφοριών που μπορούν να αποςπϊςουν από 
αυτόν μϋςω τησ ςύνδεςόσ του μαζύ του. ε ϋνα δύκτυο οικονομικόσ ςυνεργαςύασ ϋνα ϊτομο που 
ϋχει αυξημϋνα διοικητικϊ καθόκοντα, θα βελτιώςει ςημαντικϊ τη θϋςη του υιοθετώντασ μια 
ςτρατηγικό tertius gaudens. Εκτόσ των όςων αναφϋρθηκαν, ςημαντικό θα εύναι και η 
αυτονομύα που θα ϋχει ςτη διαδικαςύα λόψησ αποφϊςεων και δρϊςεων, μειώνοντασ την 
ϊςκηςη ελϋγχου από ϊλλουσ δρϊςτεσ ςτο ϋργο του. Βλ., P. MORAN, «Structural vs. Relational 
Embeddedness: Social Capital and Management perfomance», ό.π., ςς. 1133-1133. 

http://www1.economia.unifg.it/%20Docenti/r_sisto/download/Agrofood%20economics/Obstfeld.pdf
http://www1.economia.unifg.it/%20Docenti/r_sisto/download/Agrofood%20economics/Obstfeld.pdf
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για οριςμϋνα και tertius iungens για ϊλλα μϋλη του δικτύου του. το ςχόμα 1.5, 

αυτό αποτυπώνεται ςτην πλειονότητα των κόμβων που αποτελούν τα τμόματα 

μιασ ενιαύασ «αλυςύδασ» από τη μύα πλευρϊ, και από την ϊλλη, τα απομονωμϋνα 

ςημεύα που ϋχουν απόλυτο βαθμό εξϊρτηςησ από τον ego. Η απόληξη κϊθε 

ςειρϊσ ςυνιςτϊ και μύα δομικό τρύπα για το δύκτυο, την οπούα ο κεντρικόσ 

κόμβοσ θα αξιοποιόςει ανϊλογα με τη ςτρατηγικό που θα υιοθετόςει. Για 

παρϊδειγμα, η αδυναμύα ςύνδεςησ μεταξύ των επιμϋρουσ ςειρών ςε ϋνα δύκτυο 

οικονομικόσ ςυνεργαςύασ, θα αποτελϋςει «ευκαιρύα» για ςταθεροπούηςη και 

βελτύωςη τησ θϋςησ του κεντρικού δρώντοσ, καθόςον ο ύδιοσ θα αξιολογόςει τον 

χρόνο και το εύδοσ τησ πληροφορύασ που θα διαςπεύρει προκειμϋνου να επιτύχει 

τουσ ςτόχουσ του. Αντιθϋτωσ, ςε δύκτυα κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ ό ςυγγϋνειασ 

αύματοσ, όπου η ιδιοτϋλεια εύναι μικρότερη, ο ϋλεγχοσ ςτην πληροφορύα θα 

εξακολουθόςει να αςκεύται από τον κεντρικότερο δρϊςτη, αλλϊ η διανομό τησ 

θα γύνει με κριτόρια που αφορούν ςτην επιβύωςη και ςυνεκτικότητα του 

δικτύου του και όχι την κατϊτμηςό του ςε απομονωμϋνουσ κόμβουσ. Κατ΄ 

επϋκταςη, εϊν ςε ϋνα πλόρεσ δύκτυο υπερτερούν τόςο ςε αριθμό όςο και ςε 

πυκνότητα δεςμών τα δεύτερα από το πρώτο εύδοσ, τότε θα ςυμπερϊνουμε ότι 

μια επιχειρηματικό δομό λειτουργεύ επύ τησ ουςύασ βϊςει ενόσ πλϋγματοσ 

δικτύων νόρμασ παρϊ θεςμοθετημϋνων κανόνων. 

 το ςχόμα 1.6 απεικονύζεται ϋνα πλόρεσ δύκτυο το οπούο αποτελεύται από 

δύο μικρότερα. Αυτϊ ονομϊςαμε Α και Β αντιςτούχωσ. Σο δύκτυο Α φαινομενικϊ 

εύναι ιςχυρότερο από το Β καθώσ μετρϊ περιςςότερουσ δρϊςτεσ. Ανεξαρτότωσ 

τησ ςχεςιακόσ οντότητασ που μελετϊμε, μπορούμε να διακρύνουμε ότι πρόκειται 

για οριζόντιεσ παρϊ για κατακόρυφεσ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ. Επύςησ, οι 

διακεκομμϋνεσ γραμμϋσ δεύχνουν τη μικρότερη πυκνότητα ςτουσ δεςμούσ 

μεταξύ ςυγκεκριμϋνων δραςτών εν ςυγκρύςει με τουσ υπόλοιπουσ που 

εμφανύζουν ςυμπαγεύσ ςυνδϋςεισ. Επιπροςθϋτωσ, οι περιςςότεροι από τουσ 

κόμβουσ τύπου Α βρύςκονται ςτη δεξιϊ και τύπου Β ςτην αριςτερό πλευρϊ του 

δικτύου. ε καθεμύα από τισ περιπτώςεισ, η πληροφορύα ρϋει ιςομερώσ ανϊμεςα 

ςτουσ κόμβουσ, δύχωσ την εμφανό παρουςύα κϊποιου κεντρικού δρϊςτη. 

Επομϋνωσ, δεν πρόκειται για ego-networks. Αντύθετα, παρατηρούμε ότι ϋνασ 

κόμβοσ τύπου Β βρύςκεται απομονωμϋνοσ από το δύκτυό του ϋχοντασ ωσ 

μοναδικϋσ ςυνδϋςεισ του δύο ϊλλουσ κόμβουσ τύπου Α. Η πυκνότητα των 
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ςυνδϋςεων αυτών εύναι ιςχνότερη από εκεύνεσ που εντοπύζουμε ανϊμεςα ςτισ 

ςυνεχεύσ γραμμϋσ μεταξύ δραςτών ύδιασ ςχεςιακόσ κατηγορύασ. ε αυτόν την 

περύπτωςη υπϊρχει μια ιδιότυπη «δομικό τρύπα» από την οπούα δεν προκύπτει 

κανϋνασ ϊλλοσ δρϊςτησ για να αντλόςει οφϋλη. Κϊτι παρόμοιο ιςχύει και για 

τουσ δύο κόμβουσ τύπου Α, οι οπούοι ςυνδϋονται μεταξύ τουσ με μικρότερη 

ϋνταςη και εύναι απομονωμϋνοι από το υπόλοιπο δύκτυο Α. Η διαφορϊ εδώ, 

ςυνύςταται ςτο γεγονόσ ότι δύπλα από τον ϋναν εκ των δύο αυτών κόμβων 

υπϊρχει ϋνασ ΑΒ, ο οπούοσ ϋχει το προνόμιο να ανόκει ταυτοχρόνωσ και ςτα δύο 

δύκτυα. Αυτόσ ο δρϊςτησ ϋχει πυκνότερεσ ςχϋςεισ με το δύκτυο Β, αλλϊ οι 

όςςονοσ ςημαςύασ ό αριθμού πληροφορύεσ που λαμβϊνει από το αποκομμϋνο 

υπο-δύκτυο Α, ενδεχομϋνωσ ωφελόςουν τόςο τον ύδιο όςο και το δύκτυο Β με το 

οπούο ςυνδϋεται ςτενότερα.  

 Πρόκειται δηλαδό για ϋναν tertius gaudens  για το δύκτυο Α και tertius 

iungens για το δύκτυο Β. Ιςχυρότερη όμωσ θϋςη, χωρύσ να διευκρινύζεται η 

ςτρατηγικό του, θα ϋχει ο ϋτεροσ ΑΒ κόμβοσ, ο οπούοσ αναπτύςςει ςτενούσ 

δεςμούσ και με τα δύο δύκτυα. Δύπλα από αυτόν ϋνασ ϊλλοσ Α(Β) κόμβοσ, ο 

οπούοσ, παρόλο που ανόκει ςτο δύκτυο Α, αποςπϊ πληροφορύεσ για το δύκτυο Β 

μϋςω του κόμβου ΑΒ ευκολότερα από οποιονδόποτε ϊλλον κόμβο του δικτύου 

Α. υνεπώσ, η ϊντληςη πληροφοριών από το δύκτυο Α για το Β μπορεύ να γύνει 

την ύδια ςτιγμό με δύο τρόπουσ. Αρχικόσ όμωσ πομπόσ μηνυμϊτων για καθϋνα 

από τα δύο δύκτυα, θα εύναι πϊντοτε ϋνασ κόμβοσ ΑΒ. Γενικϊ, αυτού του τύπου οι 

κόμβοι θα εύναι και οι πλϋον ωφελημϋνοι από την πλϋξη των επιμϋρουσ δικτύων 

ςτο πλόρεσ δύκτυο, οι οπούοι -ύςτερα από τον εντοπιςμό τουσ- μπορούν να 

μελετηθούν ξεχωριςτϊ ωσ ϋνα ξεχωριςτό ego-network.  
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χόμα 1.6 

Δικτυακϊ πλϋγματα και θϋςεισ δραςτών ςτο πλόρεσ δύκτυο 

  

 

 

 

 Η κοινωνιολογικό προςϋγγιςη αναφορικϊ με την αλληλεπύδραςη που 

προκύπτει ανϊμεςα ςτα δύκτυα, τουσ ϊτυπουσ και τυπικούσ θεςμούσ και τισ 

οργανωςιακϋσ δομϋσ των επιχειρόςεων παρατηρούμε ότι αναδεικνύεται εύφορο 

πεδύο για ποικύλεσ αναλύςεισ, μϋςω τησ χρόςησ διαφορετικών μεθοδολογικών 

και θεωρητικών εργαλεύων.151 Η ϋννοια τησ ςτρατηγικόσ που υιοθετούν οι 

δρώντεσ, διαμορφώνει όχι μόνο το εύδοσ τησ ςυμπεριφορϊσ τουσ, αλλϊ και 

ςυνεκτικϊ ςτοιχεύα τησ ύδιασ τησ επιχειρηματικόσ δομόσ. Η μορφό οργϊνωςησ 

τησ ύδιασ τησ επιχεύρηςησ, ο καθοριςμόσ των λειτουργιών και η κατανομό τουσ 

ςε επιμϋρουσ υπο-ςυςτόματα, εξαρτϊται ςημαντικϊ από τισ επιλογϋσ και τισ 

                                                 
151 Βλ., V. NEE, «New Institutionalism, economic and sociological», ςτο N. SMELSER, R. 

SWEDBERG (επιμ.), Handbook for Economic Sociology, Πρύνςτον, Princeton University press, 
2003, ς. 53. 
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δρϊςεισ των ατόμων που βρύςκονται ςε νευραλγικϊ ςημεύα τησ δομόσ τησ.152 

Έχοντασ εξετϊςει τισ προώποθϋςεισ για την εμφϊνιςη και ςτη ςυνϋχεια την 

οργϊνωςη τησ επιχειρηματικότητασ μϋςα από τη ςχεςιακό ανϊλυςη, 

εντοπύζουμε τουσ τρόπουσ με τουσ οπούουσ «εγκαθιδρύεται» ςτο εξωτερικό 

περιβϊλλον τησ, όπου υπϊρχουν δομϋσ διαφορετικών τύπων από τισ οπούεσ 

ϋχουν ενδεχομϋνωσ προκύψει και οι ύδιεσ οι επιχειρηματικϋσ δομϋσ.153 ε κοινό 

πλαύςιο ανϊλυςησ αναζητούμε τον ρόλο των κοινωνικών ςχϋςεων που 

αναπτύςςονται ανϊμεςα ςε εςωτερικϊ και εξωτερικϊ, ωσ προσ την επιχεύρηςη, 

ςτοιχεύα, αλλϊ και τα αποτελϋςματα που προκύπτουν τόςο για την ύδια όςο και 

για το εξωτερικό τησ περιβϊλλον, από τη μεταξύ τουσ αλληλεπύδραςη. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
152

 Βλ., C. J. FOMBRUN, «Strategies for Network Research in Organizations», Academy of 
Management Review, 7/2, (1982), ς. 285 (βλ., 
http://www.forost.lmu.de/fthope/ft_library/F03_Papier_1.pdf, 6/10/2016). 

153
 Βλ., J. C. JARILLO, «On strategic networks», Strategic Management Journal, 9/ (1988), ς. 39. 

http://www.forost.lmu.de/fthope/ft_library/F03_Papier_1.pdf
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ΔΕΤΣΕΡΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ  

 

Επύδραςη τησ επιχειρηματικόσ δομόσ  

ςτο εξωτερικό περιβϊλλον 

 

2.1 Έδραςη και εδραύωςη, ςς. 115-119 ~ 2.2 Σο εξωτερικό περιβϊλλον, ςς. 119-127 
~ 2.3 Σο ζότημα τησ πρωτοεκβιομηχϊνιςησ, ςς. 128-134 ~ 2.4 Οι δημογραφικϋσ 
μεταβολϋσ, ςς. 135-142 ~ 2.5 Μεταβολϋσ ςτη ςύνθεςη του οικογενειακού 
νοικοκυριού, ςς. 142-151 ~ 2.6 Η κοινωνικό ευθύνη του επιχειρηματύα, ςς. 151-160    

 

 

2.1 Έδραςη και εδραίωςη  

 

Η έδραςη αποτελεύ ςημεύο για τη ςύνδεςη τησ κοινωνικόσ με την οικονομικό 

προςϋγγιςη τησ επιχειρηματικόσ ςυμπεριφορϊσ. To πρώτο ςτϊδιο εδραύωςησ 

τησ επιχειρηματικόσ-βιομηχανικόσ δρϊςησ, ςυντελεύται ςτο εγγύσ φυςικό 

περιβϊλλον. Παρόλα αυτϊ, μια μονομερόσ προςϋγγιςη του εν λόγω ζητόματοσ 

απαιτεύ την ϋνταξό του ςε ξεχωριςτό πεδύο ανϊλυςησ. Η τροποπούηςη του 

φυςικού τοπύου και η ϊντληςη περιβαλλοντικών πόρων από μiα επιχεύρηςη, 

εξετϊζονται μόνο μϋςα από τισ οικονομικϋσ και κοινωνικϋσ μεταβολϋσ που 

δρομολογούν για τουσ πληθυςμούσ που επηρεϊζει. Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα 

αποτελούν οι μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ και το μεγϊλο εύροσ τησ επιρροόσ τουσ ςε 

όςεσ περιοχϋσ ϋχουν εγκαταςταθεύ. Ένασ ςημαντικόσ αριθμόσ ςύγχρονων 

μελετών επιχειρεύ να αναδεύξει το ζότημα τησ λειτουργύασ ανϊλογων 

επιχειρηματικών δομών, εςτιϊζοντασ ςτισ εκτεταμϋνεσ αλλαγϋσ που προκϊλεςε 

η εγκαθύδρυςό τουσ ςε διϊφορεσ και διαφορετικϋσ κοινότητεσ, όπωσ τησ Αςύασ, 

τησ υποςαχϊριασ Αφρικόσ ό τησ Λατινικόσ Αμερικόσ. την πλειονότητα τουσ, τα 

περιβαλλοντικϊ και κοινωνικοοικονομικϊ αποτελϋςματα τησ μεταλλευτικόσ 
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δραςτηριο τητασ εξετα ζονται παρα λληλα   αποτυπω νουν όμωσ την ελλιπό λόψη 

μϋτρων κοινωνικόσ ευθύνησ από πλευρϊσ των επιχειρόςεων και την απουςύα 

πρωτοβουλιών με χαρακτόρα αναπτυξιακό για τισ περιοχϋσ ςτισ οπούεσ ϋχουν 

εγκαταςταθεύ. Αν και οι ςυγκεκριμϋνεσ μελϋτεσ εμφανύζουν ςυχνϊ μεγϊλεσ 

γεωγραφικϋσ και πολιτιςμικϋσ αποκλύςεισ μεταξύ τουσ, εύναι διακριτό το κοινό 

ζότημα που εν πολλούσ θϋτουν αναφορικϊ με το κατϊ πόςο οι μεταλλευτικϋσ 

εταιρύεσ (μεγϊλησ ό μικρόσ κλύμακασ) εύναι φορεύσ αειφόρου ανϊπτυξησ για τουσ 

τοπικούσ πληθυςμούσ. υνδυϊζοντασ την καταςπατϊληςη των φυςικών 

πλουτοπαραγωγικών πόρων και την επιβϊρυνςη του περιβϊλλοντοσ με τα 

υψηλϊ ποςοςτϊ φτώχειασ και υποαπαςχόληςησ των κατούκων ςτισ γύρω 

περιοχϋσ, θϋτουν ωσ υψηλόσ ςπουδαιότητασ το ζότημα τησ κοινωνικόσ ευθύνησ 

των επιχειρόςεων, προσ όλεσ τισ κατευθύνςεισ ςτισ οπούεσ η δρϊςη τουσ μπορεύ 

να επεκταθεύ. Ενδεικτικό παρϊδειγμα χώρεσ τησ υποςαχϊριασ Αφρικόσ όπωσ η 

Γκϊνα, για την οπούα ϋχει δημοςιευτεύ πλόθοσ μελετών. ε όςεσ καταλόγουν ότι 

η αξιοπούηςη των φυςικών πόρων οδηγεύ- με τρόπο ςχεδόν νομοτελειακό- ςτην 

ενεργοπούηςη μιασ αναπτυξιακόσ τροχιϊσ για περιβϊλλον και κοινωνύα, 

αντιτεύνεται ϋνασ αντύςτοιχοσ αριθμόσ ϊλλων που υποςτηρύζει το αντύθετο. ε 

οριςμϋνεσ περιπτώςεισ προκύπτει, ότι οι ύδιεσ οι κοινωνύεσ καταδεικνύουν τη 

μικρό ςυμβολό των μεταλλευτικών επιχειρόςεων ςε μια προοπτικό 

περιφερειακόσ ανϊπτυξησ, δεδομϋνου ότι αντιμετωπύζονται ωσ οι κύριοι 

παρϊγοντεσ των κοινωνικών, οικονομικών και περιβαλλοντικών αλλαγών που 

ϋχουν υποςτεύ.1 Επύςησ, η ςτενό ςύνδεςη των τοπικών κυβερνόςεων με τισ 

μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ, διαμορφώνει ϋνα ιςχυρό δύκτυο οικονομικών και 

πολιτικών ςχϋςεων, που εύναι περιςςότερο προςανατολιςμϋνο ςτην επύτευξη 

προςωπικών φιλοδοξιών, μϋςω τησ μεγαλύτερησ δυνατόσ ςυγκϋντρωςησ 

                                                 

1 Βλ., T. GARVIN et al, «Community–company relations in gold mining in Ghana», Journal of 
Environmental Management, 90/1, (2009), ςς. 571-586 (βλ., 
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/46449678/j.jenvman.2007.12.01420160
613-22688-
1cpe832.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488817983&Signature
=D6wHX3jVR2NrPfIVih5imO7FQbs%3D&response-content-
disposition=inline%3B%20filename%3DCommunity-company_relations_in_gold_mini.pdf, 
2/9/2016). 

http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/46449678/j.jenvman.2007.12.01420160613-22688-1cpe832.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488817983&Signature=D6wHX3jVR2NrPfIVih5imO7FQbs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DCommunity-company_relations_in_gold_mini.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/46449678/j.jenvman.2007.12.01420160613-22688-1cpe832.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488817983&Signature=D6wHX3jVR2NrPfIVih5imO7FQbs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DCommunity-company_relations_in_gold_mini.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/46449678/j.jenvman.2007.12.01420160613-22688-1cpe832.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488817983&Signature=D6wHX3jVR2NrPfIVih5imO7FQbs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DCommunity-company_relations_in_gold_mini.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/46449678/j.jenvman.2007.12.01420160613-22688-1cpe832.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488817983&Signature=D6wHX3jVR2NrPfIVih5imO7FQbs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DCommunity-company_relations_in_gold_mini.pdf
http://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/46449678/j.jenvman.2007.12.01420160613-22688-1cpe832.pdf?AWSAccessKeyId=AKIAIWOWYYGZ2Y53UL3A&Expires=1488817983&Signature=D6wHX3jVR2NrPfIVih5imO7FQbs%3D&response-content-disposition=inline%3B%20filename%3DCommunity-company_relations_in_gold_mini.pdf
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πολιτικόσ και οικονομικόσ ιςχύοσ. υχνϊ, η επιχειρηματικό παρουςύα 

υποκαθιςτϊ, εν πολλούσ, θεςμοθετημϋνεσ κυβερνητικϋσ δικαιοδοςύεσ.2 

 Η επιχειρηματικότητα όμωσ δεν ςυνοδεύεται απαραύτητα από δυςμενεύσ 

ςυνϋπειεσ για τισ κοινότητεσ, όπωσ ςυμβαύνει λ.χ. με εκεύνεσ που 

παρουςιϊςτηκαν για χώρεσ τησ υποςαχϊριασ Αφρικόσ ό τησ Λατινικόσ Αμερικόσ. 

Ενδεικτικϊ αναφϋρεται το παρϊδειγμα τησ «Σρύτησ Ιταλύασ» (Third Italy): ςτην 

περύπτωςό τησ η μεγϊλη χωρική ςυγκέντρωςη μικρομεςαύων βιομηχανιών που 

παρϊγουν όμοια εύδη (κατϊ κύριο λόγο παραδοςιακϊ προώόντα), καθώσ και ο 

υψηλόσ βαθμόσ ςυνεργαςίασ που αναπτύςςουν οι ύδιεσ μεταξύ τουσ 

δημιουργούν ϋνα ςύμπλεγμα δικτύων «ςυμμαχύασ» που τουσ επιτρϋπει να 

αξιώνουν ωσ ςύνολο, μια ανταγωνιςτικό θϋςη ςτην παγκόςμια αγορϊ.3 

                                                 
2

 Βλ., HUMAN RIGHTS CLINIC, The cost of gold. Communities affected by mining in the Tarkwa 
region of Ghana, The University of Texas School of Law, 2010, ςς. 1-4 και G. HILSON, C. POTTER, 
«Structural Adjustment and Subsistence Industry: Artisanal Gold Mining in Ghana», 
Development and Change, 36/1, (2005), ςς. 124-131 (βλ., https://law.utexas.edu/wp-
content/uploads/sites/11/2015/04/2010-HRC-Ghana_CostofGold-Report.pdf, 5/12/2015). Σο 
γεγονόσ ότι, η εναςχόληςη των γηγενών πληθυςμών με την εξόρυξη μεταλλευμϊτων 
προώπόρχε τησ αποικιοκρατικόσ περιόδου, μαρτυρϊ τη μακραύωνη εξοικεύωςό του με 
αντύςτοιχεσ διαδικαςύεσ και, κυρύωσ, την εγκόλπωςη ενόσ ςυνόλου τεχνικών ςτον 
παραδοςιακό τρόπο οργϊνωςησ του κοινωνικού βύου τουσ. Βλ., K. YELPAALA, H. S. ALI, 
«Multiple scales of diamond mining in Akwatia, Ghana: addressing environmental and human 
development impact», Resources Policy, 30/(2005), ςς. 146-147 (βλ., 
https://www.uvm.edu/giee/pubpdfs/Yelpaala_2005_Resources_Policy.pdf, 5/12/2015). Κοινϋσ 
αναφορϋσ ςυναντούμε και ςε περιπτώςεισ ανατολικών αφρικανικών χωρών όπωσ η Σανζανύα, 
όπου οι κϊτοικού τησ χρηςιμοποιούςαν τισ παραδοςιακϋσ μορφϋσ εξόρυξησ μεταλλευμϊτων, 
αιώνεσ πριν αποτελϋςει αποικύα των Γερμανών και ακολουθόςει ςειρϊ μεταβολών ςτον τρόπο 
οργϊνωςησ και διαχεύριςησ των φυςικών πόρων. Βλ., N. A. G. KITULA, «The environmental and 
socio-economic impacts of mining on local livelihoods in Tanzania: A case study of Geita 
District», Journal of Cleaner Production, 14/(2005), ς. 405 (βλ., 
https://pdfs.semanticscholar.org/aefc/e89999bd25e752f47bac9116fb260de2568a.pdf, 
5/12/2015). ε μια διαφορετικό γεωγραφικό περιοχό, τη Λατινικό Αμερικό, επιςημαύνονται 
κοινϊ χαρακτηριςτικϊ αναφορικϊ με την πρώιμη αξιοπούηςη των μεταλλευτικών πόρων από 
τουσ γηγενεύσ και τισ μεταβολϋσ που ακολούθηςαν ύςτερα από την εγκατϊςταςη των απούκων. 
Η δημιουργύα των μεταλλευτικών επιχειρόςεων μεγϊλησ κλύμακασ ςτη ςυνϋχεια, επϋφερε 
αλλαγϋσ, όχι μόνο ςτισ μεθόδουσ και τα μεγϋθη παραγωγόσ, αλλϊ και ςτον τρόπο οργϊνωςησ 
όλων των εκφϊνςεων τησ κοινωνικόσ ζωόσ ενόσ ολοϋνα αυξανόμενου εργατικού δυναμικού. 
Βλ., E. DORE, «Environment and Society: Long-Term Trends in Latin American Mining, 
Environment & Society Portal», Environment and History, 6/ 1, (2000), ςς. 4-5 και 22-23 (βλ., 
http://www.environmentandsociety.org/sites/default/files/key_docs/dore-6-1.pdf, 
5/12/2015). 

3
 Ο όροσ «Σρύτη Ιταλύα» (Third Italy), προϋκυψε ύςτερα από τη μελϋτη των ςυμπλεγμϊτων 
επιχειρόςεων ςτη Βορειοανατολικό και Κεντρικό Ιταλύα, προκειμϋνου να ερμηνευτεύ ο ταχύσ 
ρυθμόσ ανϊπτυξησ που ςημεύωνε η ςυγκεκριμϋνη περιοχό κατϊ τη δεκαετύα του 1970, ςε 
ςύγκριςη με τη Νότια Ιταλύα (Second Italy) και κυρύωσ τη (πλούςια) Νοτιοδυτικό Ιταλύα (First 
Italy). Η χωρικό ςυγκϋντρωςη που παρατηρόθηκε, υπόρξε για πολλούσ μελετητϋσ ϋνασ μοχλόσ 
ώθηςησ οικονομικόσ και περιφερειακόσ ανϊπτυξησ, με τη δημιουργύα, για παρϊδειγμα, 
ςυμπληρωματικών -προσ τουσ κύριουσ κλϊδουσ- επιχειρόςεων, μικρότερησ εμβϋλειασ ό τον 
υψηλό αριθμό απαςχόληςησ για τουσ κατούκουσ. Σο πρότυπο τησ «Σρύτησ Ιταλύασ» κρύθηκε και, 

https://law.utexas.edu/wp-content/uploads/sites/11/2015/04/2010-HRC-Ghana_CostofGold-Report.pdf
https://law.utexas.edu/wp-content/uploads/sites/11/2015/04/2010-HRC-Ghana_CostofGold-Report.pdf
https://www.uvm.edu/giee/pubpdfs/Yelpaala_2005_Resources_Policy.pdf
https://pdfs.semanticscholar.org/aefc/e89999bd25e752f47bac9116fb260de2568a.pdf
http://www.environmentandsociety.org/sites/default/files/key_docs/dore-6-1.pdf
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Ανεξαρτότωσ τησ κριτικόσ που δϋχτηκε το πρότυπο «Σρύτη Ιταλύα», κατϋςτη 

ςαφϋσ ότι η περιφερειακό ανϊπτυξη ϋχει μονιμότερα και πιο εποικοδομητικϊ 

αποτελϋςματα για το ςύνολο των τομϋων μιασ περιοχόσ όταν προκύπτει από το 

«εςωτερικό» τησ.4  

 H ανϊγκη ςύγκλιςησ όλων των τομϋων που διαπερνϊει η επιχειρηματικό 

δραςτηριότητα (περιβαλλοντικό, κοινωνικό, οικονομικό, πολιτιςμικό) ςε 

κοινοτικό και κατϊ προϋκταςη ςε περιφερειακό επύπεδο, οδόγηςε ςτη 

                                                                                                                                            
κατ’ επϋκταςη, υιοθετόθηκε μϋςα ςτην επόμενη δεκαετύα ωσ επιτυχημϋνο μοντϋλο και από 
ϊλλεσ χώρεσ, καθόςον ο υψηλόσ βαθμόσ ςυνεργαςύασ που επϋταςςε μεταξύ των επιχειρόςεων, 
μεύωνε την ανϊγκη για κρατικό παρεμβατιςμό. Αν η «Σρύτη Ιταλύα» ωσ όροσ αποτϋλεςε κϊτι 
καινούριο για τουσ κοινωνιολόγουσ των επιχειρόςεων, δεν ιςχύει το ύδιο και για τα 
ςυμπλέγματα επιχειρήςεων. Ήδη από το 1890, ο A. Marshall εύχε κϊνει αναφορϊ ςε αυτϊ, ωσ 
επιχειρόςεισ ό ομϊδεσ επιχειρόςεων που παρουςιϊζουν υψηλό ςυγκϋντρωςη ςε μια 
ςυγκεκριμϋνη περιοχό, αναπτύςςοντασ μεταξύ τουσ ποικύλεσ και ςτενϋσ μορφϋσ ςυνεργαςύασ. 
Από τότε ακολούθηςε ςειρϊ παρεμφερών όρων για να προςδιοριςτούν τα πλέγματα 
επιχειρήςεων, εςτιϊζοντασ ϊλλοτε ςτην ιςχύ που καταγρϊφεται για αυτϊ ςε ςύγκριςη με 
ϊλλουσ τομεύσ μιασ εθνικόσ οικονομύασ (clusters), ϊλλοτε ςτο ϋντονο χωρικό ςτοιχεύο τουσ 
(complex) ό των ϊυλων ςυνδϋςεων βϊςει των οπούων δομεύται η ςυνεργαςύα τουσ όπωσ η 
εμπιςτοςύνη και η επικοινωνύα (networks of small firms ή industrial districts). Βλ., Μ. 
ΠΑΠΑΦΡΟΝΗ, «Κοινωνικό κεφϊλαιο και ςύμπλεγμα επιχειρόςεων (clusters ό industrial 
districts)», Επιθεώρηςη Κοινωνικών Ερευνών, 123/Β, (2007), ςς. 57-59. Η «Σρύτη Ιταλύα», που 
ωσ όροσ αποδύδεται ςτον T. Bagnassco για να περιγρϊψει τα κοινϊ οικονομικϊ και αναπτυξιακϊ 
χαρακτηριςτικϊ των περιφερειών Marche, Toscana, Emilia Romagna και Veneto, εμφανύζει 
πολλϋσ ομοιότητεσ με το πρότυπο τησ αγροαςτικήσ ανάπτυξησ που πρότειναν οι Friedman και 
Douglas, ωσ το πλϋον κατϊλληλο για τισ αςιατικϋσ περιφερειακϋσ οικονομύεσ. Ένα ϋτοσ 
αργότερα (1979) οι Friedman και Weaver, με νϋεσ παρεμβϊςεισ που πραγματοπούηςαν ςτο ύδιο 
μοντϋλο, επικεντρώθηκαν ςτην ανϊγκη δημιουργύασ «χωρικών ενοτότων», τα ςυνεκτικϊ 
χαρακτηριςτικϊ των οπούων, θα ϋδιναν τη δυνατότητα εκτεταμϋνησ εφαρμογόσ του τόςο 
αγροτικϋσ όςο και ςε βιομηχανικϋσ κοινωνύεσ. Η κριτικό που αςκόθηκε ςτο προκεύμενο, 
επικεντρώθηκε ςε εγγενεύσ αδυναμύεσ του κύριου «ςυςτατικού» του: τη γεωγραφική 
ςυγκέντρωςη. Κατϊ ςυνϋπεια, η «Σρύτη Ιταλύα» θεωρόθηκε από οριςμϋνουσ μεμονωμϋνη 
περύπτωςη και κϊθε ενδεχόμενη προςπϊθεια «μοντελοπούηςησ» και εφαρμογόσ τησ ςε ϊλλεσ 
χώρεσ κινδυνεύει να αποτύχει, καθώσ κϊθε περιοχό διακρύνεται από τη ξεχωριςτό 
γεωγραφικό, οικονομικό, πολιτικό και πολιτιςμικό φυςιογνωμύα τησ. Επύςησ, αμφιςβητόθηκε 
η βιωςιμότητα των περιφερειών μακροπρόθεςμα από οικονομικόσ και αναπτυξιακόσ 
απόψεωσ, υιοθετώντασ ϋνα μοντϋλο αυτονομύασ «χωρικού» χαρακτόρα λόγω του μικρότερου ό 
μεγαλύτερου βαθμού εξϊρτηςόσ τουσ από την παγκόςμια αγορϊ. Βλ., Γ. Δ. ΛΑΓΟ, Θεωρίεσ 
Περιφερειακήσ Οικονομικήσ Ανάπτυξησ, Αθόνα, Κριτικό, 2007, ςς. 142-146. 

4
  Όπωσ επιςημαύνει ο J. Sachs, η ανάπτυξη εύναι μια πολυδιϊςτατη «καταςκευό». Οι ςτόχοι που 
τύθενται ςε αυτό το πλαύςιο πρϋπει να εύναι ταυτοχρόνωσ κοινωνικϊ και ηθικϊ 
προςανατολιςμϋνοι. Η μεγιςτοπούηςη του κϋρδουσ από τουσ οικονομικϊ δρώντεσ 
(επιχειρόςεισ) ςε μια περιοχό, δεν μπορεύ να αποτελεύ μονόπλευρη κατεύθυνςη μιασ 
ςτρατηγικόσ περιφερειακόσ ανϊπτυξησ. Για την ακρύβεια, η ανϊπτυξη επιτυγχϊνεται από την 
κινητοπούηςη των «ενδογενών φυςικών και ανθρώπινων πόρων» και όχι μϋςω τησ 
αντικατϊςταςόσ τουσ από εξωγενεύσ παρϊγοντεσ. Για τον ύδιο, η απουςύα των παραπϊνω 
αιτιολογεύ τα «αςύμμετρα» αποτελϋςματα τησ παγκοςμιοπούηςησ ςε πολλϋσ χώρεσ, με τη 
ςυγχρονιςμϋνη παραγωγό πλούτου για λύγουσ και φτώχειασ για τουσ περιςςότερουσ. Βλ., I. 
SACHS, «From Poverty Trap to Inclusive Development in LDCs», Economic and Political Weekly, 
39/18, (2004), ςς. 1802-1803 και 1805, (βλ., http://www.ipc-undp.org/paper-
seminar/Ignacy%20Sachs_EPWmay2004.pdf, 19/12/2015). 

http://www.ipc-undp.org/paper-seminar/Ignacy%20Sachs_EPWmay2004.pdf
http://www.ipc-undp.org/paper-seminar/Ignacy%20Sachs_EPWmay2004.pdf
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δημιουργύα ποικύλων μοντϋλων, που εύχαν ωσ βαςικό ςτόχο τουσ την προώθηςη 

ενόσ προτύπου αειφόρου ό ςυνεχούσ ανάπτυξησ.5  

 

2.2 Το εξωτερικό περιβάλλον 

Ωσ προϋκταςη τησ ςύζευξησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ και περιφερειακόσ 

ανϊπτυξησ, προκύπτουν ολοϋνα περιςςότερεσ μελϋτεσ που αναδεικνύουν το 

ζότημα τησ κοινωνικήσ έδραςησ των επιχειρόςεων ςτο εγγύσ εξωτερικό 

περιβϊλλον τουσ. Οι A. Amin και P. Cohendet, όπωσ ο I. Ivarsson, επιςημαύνουν 

ότι, ανϊ γεωγραφικό περιοχό, τα «βιομηχανικϊ περιβϊλλοντα» εδρϊζουν ςε 

τοπικό ό περιφερειακό επύπεδο μϋςω διαφορετικών ςχεςιακών και γνωςιακών 

ςυςτημϊτων.6 Οι P. DiMaggio και W. Powell όριςαν την παραπϊνω διαδικαςύα 

ωσ οργανωςιακό πεδίο, το οπούο ςυνιςτϊ για την εκϊςτοτε τοπικό κοινωνύα μια 

«αναγνωρύςιμη περιοχό του επύςημου βύου».7 Ο J. Scott ςυμπλόρωςε ότι, ςτο εν 

λόγω πεδύο, η κοινωνύα «μοιρϊζεται ϋνα κοινό ςύςτημα γνώςησ, όπου όςοι 

ςυμμετϋχουν, αλληλεπιδρούν μεταξύ τουσ πιο ςυχνϊ και με μεγαλύτερο βαθμό 

εμπιςτοςύνησ ςε ςύγκριςη με τουσ δρώντεσ που βρύςκονται εκτόσ του πεδίου».8 

Όςο πιο κοντϊ βρύςκεται μια επιχειρηματικό δομό ςτο οργανωςιακό πεδίο του 

                                                 
5  Η ςυμβολό του J. Sachs ςτη δημιουργύα ενόσ μοντϋλου που ςυνδύαζε τον «τοπικό» χαρακτόρα 
τησ οικονομικόσ δραςτηριότητασ με την ορθό χρόςη των περιβαλλοντικών πόρων, θεωρεύται 
ιδιαιτϋρωσ ςημαντικό από μερύδα μελετητών. Ο ύδιοσ, υπερθεμϊτιςε ςτη λελογιςμϋνη 
αξιοπούηςη του περιβϊλλοντοσ ςτο παρόν, προκειμϋνου η ανϊπτυξη που επιτυγχϊνεται να ϋχει 
μακροπρόθεςμα και όχι βραχυπρόθεςμα χαρακτηριςτικϊ. Εύναι αυτό που ο ύδιοσ ονόμαςε 
«διαχρονικό αλληλεγγύη με τισ επόμενεσ γενεϋσ». Βλ., I. SACHS, «From Poverty Trap to Inclusive 
Development in LDCs», ό.π., ς. 1802. Σο 1994 το «Διεθνϋσ υμβούλιο Σοπικών Πρωτοβουλιών 
για το Περιβϊλλον» (International Council for Local Environmental Initiatives), όριςε την 
αειφόρο ανϊπτυξη ωσ εξόσ: «Αειφόροσ ανϊπτυξη εύναι η ανϊπτυξη που παρϋχει βαςικϋσ 
περιβαλλοντικϋσ, κοινωνικϋσ και οικονομικϋσ υπηρεςύεσ ςε όλουσ τουσ κατούκουσ μιασ 
κοινότητασ, χωρύσ να απειλεύται η βιωςιμότητα των φυςικών, δομικών και κοινωνικών 
ςυςτημϊτων από τα οπούα εξαρτϊται η παροχό αυτών των υπηρεςιών». Βλ., Γ. Δ. ΛΑΓΟ, 
Θεωρίεσ Περιφερειακήσ  Οικονομικήσ Ανάπτυξησ, ό.π., ςς. 146-149. 

6 Βλ., A. FLØYSAND, P. SJØHOLT, «Rural Development and Embeddedness: The Importance of 
Human Relations for Industrial Restructuring in Rural Areas», Sociologia Ruralis, 47/3, (2007), 
ς. 210 (βλ., 
https://www.researchgate.net/publication/229939392_Rural_Development_and_Embeddedne
ss_The_Importance_of_Human_Relations_for_Industrial_Restructuring_in_Rural_Areas, 
2/1/2016). 

7  το ύδιο, ς. 211. 

8  το ύδιο. 

https://www.researchgate.net/publication/229939392_Rural_Development_and_Embeddedness_The_Importance_of_Human_Relations_for_Industrial_Restructuring_in_Rural_Areas
https://www.researchgate.net/publication/229939392_Rural_Development_and_Embeddedness_The_Importance_of_Human_Relations_for_Industrial_Restructuring_in_Rural_Areas
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εξωτερικού περιβϊλλοντόσ τησ τόςο μεγαλύτερη ςύγκλιςη θα παρουςιϊζει με τα 

ενδογενό χαρακτηριςτικϊ του. Σο παρϊδειγμα τησ «Σρύτησ Ιταλύασ», καθώσ και 

τα μοντϋλα που ακολούθηςαν και υπερθεμϊτιζαν την εκτεταμϋνη εφαρμογό 

μιασ ςτρατηγικόσ αειφόρου ανάπτυξησ, μασ οδηγούν ςτο ςυμπϋραςμα ότι η 

ςυγκρότηςη πυκνών και αλληλϋγγυων δεςμών με δρϊςτεσ του τοπικού 

(κοινοτικού) ό περιφερειακού περιβϊλλοντοσ από πλευρϊσ επιχεύρηςησ, 

ςυνθϋτουν για την ύδια ϋνα κοινωνικό κεφϊλαιο, απαραύτητο για την 

ολοκλόρωςη τησ κοινωνικόσ τησ ϋδραςησ˙ πόςω μϊλλον όταν η 

επιχειρηματικότητα, οργανώνεται και εκδηλώνεται από δρϊςτεσ ό ομϊδεσ 

δραςτών που αποτελούν ενδογενό ςτοιχεύα του τοπικού περιβϊλλοντοσ.9   

 Σο ςχόμα 2.1 απεικονύζει την αλληλεπύδραςη μεταξύ 

επιχειρηματικότητασ και εξωτερικού περιβϊλλοντοσ ςε κοινοτικό επύπεδο. Τπό 

τη μορφό «δομόσ» οργανώνει τη ςτρατηγικό, τισ λειτουργύεσ και την εξωτερικό 

δρϊςη τησ, μϋςω των ϊτυπων και τυπικών ςχϋςεων που ςυνυπϊρχουν ςτο 

εςωτερικό τησ. 

 

 

 

 

 

 

                                                 
9 Οι S. Jack και A. Anderson υποςτόριξαν ότι η κοινωνικό ϋδραςη επιτρϋπει ςτον επιχειρηματύα 
να «ενςωματωθεύ» ςε μια τοπικό δομό, ώςτε να ϋχει πρόςβαςη ςε πόρουσ και ευκαιρύεσ που θα 
μπορϋςει ςτη ςυνϋχεια να αξιοποιόςει. Η «αγκύςτρωςη» του επιχειρηματύα ςτο «τοπικό 
πλαύςιο»  του δύνει το πλεονϋκτημα να αποκτόςει «εξειδικευμϋνη γνώςη» αφομοιώνοντασ τουσ 
τοπικούσ κανόνεσ κοινωνικόσ αλληλεπύδραςησ που εύναι πολύτιμοι για τη δρϊςη του. Επύςησ, 
ςημαντικό ρόλο ςτην επιχειρηματικό δραςτηριότητα διαδραματύζει η ποικιλύα των ενδογενών 
κοινωνικών και δομικών ςτοιχεύων ςτα οπούα θα πρϋπει να ενςωματωθεύ. Σϋλοσ, οι S. Jack και 
A. Anderson ϋδωςαν ιδιαύτερη ϋμφαςη ςτη διαδικαςύα εγκαθύδρυςησ ςτο τοπικό περιβϊλλον 
τησ δρϊςησ, τόςο των ντόπιων όςο και των ξϋνων επιχειρηματιών. Με την ολοκλόρωςη τησ 
κοινωνικόσ ϋδραςησ η επιχεύρηςη ςυνιςτϊ πια ενδογενϋσ ςτοιχεύο του τοπικού πλαιςύου, με 
τρόπο τϋτοιο, ώςτε να ςυμβϊλλει ςτη διατόρηςό του. Βλ., C. SEELOS et al, The embeddedness of 
social entrepreneurship: understanding variation across local communities-Working Paper 858, 
Βαρκελώνη, IESE Business School - University of Navara, 2010, ς. 5 (βλ., 
http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0858-E.pdf, 7/2/2016). 

http://www.iese.edu/research/pdfs/DI-0858-E.pdf
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χόμα 2.1 

Αλληλεπίδραςη Επιχειρηματικήσ Δομήσ και Εξωτερικού Κοινωνικού 

Περιβάλλοντοσ 

 

 

Σο εξωτερικό κοινωνικό περιβάλλον περιλαμβϊνει ϋνα ςύνολο επιμϋρουσ δομών, 

όπου παρουςιϊζουν μεγϊλη απόκλιςη ωσ προσ το γεωγραφικό εύροσ που 

μπορούν να λϊβουν (διεθνϋσ-διακρατικό, εθνικό-κρατικό, περιφερειακό, τοπικό-

κοινοτικό κ.ο.κ.).  

Ασ υποθϋςουμε ότι τη μικρότερη μορφό αυτοδιοικητικόσ οργϊνωςησ 

αποτελεύ ςε αυτό το πλαύςιο η κοινότητα. Ωσ δομό διϋπεται από ποικύλεσ 

λειτουργύεσ οι οπούεσ οργανώνονται από ϋνα ςύνολο επιμϋρουσ δομών. 

Αναλόγωσ τησ κύριασ φυςιογνωμύασ που ςυνθϋτουν οι τυπικού ό ϊτυποι θεςμού 

που ενυπϊρχουν ςε αυτϋσ, προκύπτει καθοριςμϋνοσ κϊθε φορϊ 

προςανατολιςμόσ ωσ προσ τισ εςωτερικϋσ ό εξωτερικϋσ δρϊςεισ που 

εκδηλώνονται. Με αυτόν τον τρόπο, ςε μύα κοινοτικό δομό μπορεύ να 

υφύςτανται ταυτοχρόνωσ πολιτικϋσ, πολιτιςμικϋσ, αλλϊ και οικονομικϊ 

προςανατολιςμϋνεσ δομϋσ όπωσ οι επιχειρηματικϋσ. Η καθεμύα από αυτϋσ 
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ςυνιςτϊ την ύδια ςτιγμό ωσ «όλον» ϋνα δρϊςτη, που αναπτύςςει περιςςότερο ό 

λιγότερο πυκνούσ δεςμούσ με τουσ υπόλοιπουσ δρϊςτεσ του κοινοτικού δικτύου. 

Η ποςότητα, το ποιόν και κυρύωσ η ιςχύσ των δεςμών αυτών, θα καταςτόςει τη 

δομό κυρύαρχο δρϊςτη του κοινοτικού δικτύου ςε ςύγκριςη με ϊλλεσ που θα 

ςυνδϋονται με μικρότερη ϋνταςη και ϋκταςη με τουσ υπόλοιπουσ δρϊςτεσ. ε 

αυτόν την περύπτωςη μια δομό-δρϊςτησ, θα εύναι και εκεύνη που θα καθορύςει 

την πλειονότητα των λειτουργιών του κοινοτικού δικτύου, και τελικϊ, τη 

φυςιογνωμύα του.  

Για παρϊδειγμα, εϊν ςε μια κοινοτικό δομό διακρύνονται περιςςότεροι 

και ςτενότεροι δεςμού μϋςα ςτισ πολιτιςμικϋσ από ό,τι ςτισ πολιτικϋσ δομϋσ, τότε 

μπορούμε να υποθϋςουμε ότι ςυνιςτούν κϋντρα λόψησ αποφϊςεων και 

δυνητικών αλλαγών, για το ςύνολο τησ κοινότητασ. υνεπώσ, μια τϋτοια 

κοινοτικό δομό διϋπεται κυρύωσ από δύκτυα νόρμασ (δύκτυα ςυγγϋνειασ αύματοσ 

ό κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ) παρϊ από δύκτυα τυπικών θεςμών (π.χ. δύκτυα 

οικονομικόσ ςυνεργαςύασ).  

Ωςτόςο, κϊθε δομό ωσ ξεχωριςτό - πλόρεσ - δύκτυο, ςυντύθεται από την 

αλληλεπύδραςη ατόμων ό ομϊδων μεταξύ τουσ, που μπορούν να εύναι 

ταυτοχρόνωσ μεμονωμϋνοι δρϊςτεσ ό μϋλη ομϊδων ϊλλων δομών. Οριςμϋνοι,  

εκμεταλλευόμενοι τισ ευκαιρύεσ που εμφανύζονται, θα επιχειρόςουν να 

καταλϊβουν θέςεισ και ρόλουσ-κλειδιά ςτα δύκτυα των επιμϋρουσ δομών, 

προκειμϋνου να ιςχυροποιόςουν για το μεγαλύτερο δυνατό διϊςτημα τη δρϊςη 

τουσ ςτο κοινοτικό πια δύκτυο.  

Έςτω ότι ϋνασ δρϊςτησ ϋχει την πλϋον ιςχυρό θϋςη ςε μια οικονομικό 

δομό, η οπούα με τη ςειρϊ τησ, ωσ δρϊςτησ, εύναι κύριοσ ρυθμιςτόσ του ςυνόλου 

των λειτουργιών τησ κοινοτικόσ δομόσ. Αξιοποιώντασ τισ ςυνθόκεσ που του 

προςφϋρει η θϋςη του, θα αντλόςει τισ κατϊλληλεσ ευκαιρύεσ για να εδραιώςει 

ϋναν ρόλο-κλειδύ ςε μια πολιτικϊ προςανατολιςμϋνη δομό, επαναλαμβϊνοντασ 

την ύδια ατομικό ςτρατηγικό: λόψη θϋςησ υψηλόσ ευθύνησ και κύρουσ. την 

περύπτωςη που η ςύνδεςό του με τισ πολιτιςμικϋσ δομϋσ εύναι αδύναμη, αλλϊ και 

οι ύδιεσ ωσ δρϊςτεσ ϋχουν ιςχνό παρουςύα ςτο κοινοτικό δύκτυο, η κυρύαρχη 

θϋςη του ςε αυτό θα ϋχει μικρϋσ πιθανότητεσ να αποδυναμωθεύ. Αντύθετα, εϊν οι 
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πολιτιςμικϋσ δομϋσ αποτελούνται από δρώντεσ με ιςχυρό θϋςη ςτην 

πλειονότητα των υπόλοιπων δομών, οι δρϊςεισ τουσ μπορεύ να ςυναντόςουν 

περιοριςμούσ.  

 Η νϋα επιχεύρηςη ςε αυτό το πλαύςιο ανϊλυςησ πραγματικοτότων πρϋπει 

να παρακολουθεύ και να αφομοιώνει την κινητικότητα που ςυντελεύται ςτο 

εςωτερικό τησ κοινοτικόσ δομόσ, κεφαλαιοποιώντασ τισ πληροφορύεσ που 

αποκτϊ ςε γνώςη, η οπούα θα τησ επιτρϋψει να υιοθετόςει ϋνα ςυγκεκριμϋνο 

εύδοσ ςτρατηγικόσ ςτη ςυνϋχεια. Αυτό η ςτρατηγικό με τη ςειρϊ τησ θα 

καθορύςει την κοινωνική ςυμπεριφορά που θα εκδηλώςει, η οπούα θα γύνει 

λιγότερο ό περιςςότερο αποδεκτό από τα ςυνεκτικϊ ςτοιχεύα τησ κοινοτικόσ 

δομόσ. Έτςι, οριςμϋνοι δρϊςτεσ θα αλληλεπιδρϊςουν πιο ϊμεςα ό πιο ϋντονα με 

τη νϋα επιχειρηματικό δομό, η θϋςη των οπούων μϋςα ςτον πλόρεσ δύκτυο, θα 

καθορύςει ςε μικρότερο ό μεγαλύτερο βαθμό την επιτυχό κοινωνική έδραςή τησ 

ςε αυτό.10 Αφού ϋχει προηγηθεύ και ολοκληρωθεύ αυτό η διαδικαςύα, η νϋα 

επιχειρηματικό δομό, ωσ ενδογενόσ δρϊςτησ πια, θα αποτελεύ τμόμα του 

κοινοτικού δικτύου και δυνητικό φορϋα καινοτομύασ και ανϊπτυξησ για την 

κοινότητα. Παραλλόλωσ, θα πρϋπει να λαμβϊνεται υπόψη ο βαθμόσ αποδοχόσ 

από πλευρϊσ του προώπϊρχοντοσ κοινοτικού δικτύου, νϋων δομών, δικτύων, 

μεμονωμϋνων δραςτών ό ομϊδων δραςτών- εν προκειμϋνω τησ επιχειρηματικόσ 

δραςτηριότητασ εν ςυνόλω ό ςυγκεκριμϋνων εκφϊνςεών τησ- όπωσ και η 

ταχύτητα ό η ϋνταςη με την οπούα αντιδρϊει ςτισ μεταβολϋσ που δρομολογεύ η 

παρουςύα τησ νϋασ δομόσ για τισ εςωτερικϋσ λειτουργύεσ τησ κοινότητασ.11  

                                                 
10 O G. D. Ottati από ϋρευνα που πραγματοπούηςε πρόςφατα ςε ϋνα ςύνολο ιταλικών 
βιομηχανιών, κατϋληξε ότι η δυναμικό θϋςη που κατϊφεραν να αποκτόςουν ςτη διεθνό αγορϊ, 
προϋκυψε ςε μεγϊλο βαθμό από την αλληλεπύδραςη μεταξύ των ιδύων και των κοινωνιών ςτισ 
οπούεσ εγκαταςτϊθηκαν. Έτςι, ο ανταγωνύςιμοσ χαρακτόρασ που ϋχουν διαμορφώςει ςυνιςτϊ 
ςυνδυαςμό αφενόσ τησ γνώςησ των μηχανιςμών τησ αγορϊσ, αφετϋρου, τησ δρϊςησ των 
κυριότερων τοπικών παραγόντων που διαμορφώνουν ϋνα κανονιςτικό πλαύςιο για τη 
λειτουργύα τουσ. Βλ., G. D. OTTATI, «Social Concertation and Local Development: The case of 
Industrial Districts», European Planning  Studies, 10/4, (2002), ς. 449 (βλ., 
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09654310220130176, 5/3/2016). 

11
 Ο M. Bellandi επιχεύρηςε να αποδεύξει ςε μελϋτη του, ότι οι αναπτυξιακϋσ «πρωτοβουλύεσ» που 
λαμβϊνει μια επιχεύρηςη για την περιοχό ςτην οπούα εύναι εγκατεςτημϋνη, εύναι περιςςότερο 
επιτυχημϋνεσ όταν οι τοπικού παρϊγοντεσ ϋχουν ούτε πολύ μεγϊλη ούτε πολύ μικρό ιςχύ. Βλ., 
M. BELLANDI, «Local development and embedded large firms», Entrepreneurship and local 
development, 13/3, (2001), ς. 189 (βλ., 
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08985620110051103, 5/3/2016). Ο C. 

http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/09654310220130176
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/08985620110051103
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 Εςτιϊζοντασ ςτην οπτικό που προςεγγύζει κϊθε νϋα επιχειρηματικό 

δρϊςη -η οπούα προϋρχεται από εξωγενό ςτοιχεύα του τοπικού δικτύου- ωσ ϋναν 

παρϊγοντα που επιφϋρει ϋνα ςύνολο μεταβολών ςτο περιβϊλλον που 

εγκαθύςταται, προβόκαμε ςτη ςύνθεςη του ςχόματοσ 2.2.  

Έςτω, ότι η επιχεύρηςη τεύνει, ωσ δυναμικόσ και όχι ςτατικόσ δρϊςτησ, να 

ενταχθεύ ςτο κοινοτικό δύκτυο προκειμϋνου να εδραιώςει και να αναπτύξει τη 

δραςτηριότητϊ τησ, λαμβϊνοντασ τουσ απαραύτητουσ για εκεύνη φυςικούσ, 

κοινωνικούσ ό ακόμη και οικονομικούσ πόρουσ. Η κοινωνική έδραςη θα 

ολοκληρωθεύ επιτυχώσ για την επιχεύρηςη, εϊν η ύδια ςυνθϋςει με τουσ 

υπαγόμενουσ ςτο κοινοτικό δύκτυο ϋνα κοινωνικό κεφϊλαιο, που θα προωθόςει 

την υιοθϋτηςη ςτρατηγικών ευελιξύασ για εκεύνη, προώπόθεςη ιδιαιτϋρωσ 

αναγκαύα για την αυθυπαρξύα και την εξϋλιξη τησ επιχειρηματικόσ 

δραςτηριότητασ εν γϋνει. Τπό αυτόν την ϋννοια, όλα τα ςτϊδια τησ κοινωνικήσ 

έδραςησ, θα πρϋπει να εύναι προςανατολιςμϋνα ςτην επύτευξη τησ μεγαλύτερησ 

δυνατόσ αυτονομίασ για την επιχειρηματικό δομό και ςτον περιοριςμό τησ.12  

                                                                                                                                            
Trigilia, εςτιϊζοντασ ςτην πολιτικό δύναμη που μπορούν να αποκτόςουν ςε τοπικό επύπεδο 
ολιγομελό δύκτυα, ςυγκεντρώνοντασ ϋνα ςύνολο από ποικύλεσ εξουςύεσ και προνόμια προσ 
όφελόσ τουσ, αλλϊ και ςτην διαιώνιςη και την αναπαραγωγό από γενεϊ ςε γενεϊ ανϊλογων 
προτύπων μϋςω του οικογενειακού ό ςχολικού περιβϊλλοντοσ, μύληςε για το «ρύςκο» τησ 
παρουςύασ ενόσ παγιωμϋνου κοινωνικού κεφαλαύου ςε τοπικό επύπεδο. Αυτό παρατηρεύται ςε 
περιοχϋσ όπου υπϊρχουν ιςχυρϊ δύκτυα κοινόσ ςυγγϋνειασ, εντοπιότητασ, θρηςκεύασ, κοινών 
ηθικών αξιών κ.α. Πρόκειται για κοινωνικϊ δύκτυα νόρμασ τα οπούα επεκτεύνονται ςυχνϊ ςε 
θεςμοθετημϋνα δύκτυα οικονομικόσ ό πολιτικόσ ςυνεργαςύασ. ύμφωνα με τον ύδιο, ο 
εκςυγχρονιςμόσ τησ πολιτικόσ και η εναρμόνιςη με τισ επιταγϋσ τησ διεθνούσ αγορϊσ θα 
κϊμψουν τον κύνδυνο απομόνωςησ που ελλοχεύει για αυτϋσ τισ οικονομύεσ ακολουθώντασ την 
παραπϊνω πορεύα, επιτρϋποντασ την αλληλεπύδραςη των τοπικών δρώντων (ατόμων ό 
ομϊδων) με νϋα, εξωτερικϊ ςτοιχεύα και ενεργοποιώντασ ςυνθόκεσ οικονομικόσ ανϊπτυξησ και 
κοινωνικόσ αλλαγόσ. Με τη ςειρϊ τησ, αυτό η αλληλεπύδραςη θα οδηγόςει ςτη ςύνθεςη νϋων 
δικτύων που εγεύρουν τη δημιουργύα δεςμών ανϊμεςα ςε επιμϋρουσ δρώντεσ που δεν υπόρχαν 
πριν (π.χ. μεταξύ μιασ νϋασ επιχεύρηςησ και των εργαζομϋνων τησ). Βλ., C. TRIGILIA, «Social 
Capital and local development», European Journal of Social Theory, 4/4, (2001), ςς. 434-435 
(βλ.,https://www.researchgate.net/profile/Carlo_Trigilia/publication/241441020_Social_Capit
al_and_Local_Development/links/00b7d53bcdd9a0a729000000.pdf, 7/3/2016). 

12 Ακολουθώντασ τη θϋςη του M. Evans, ο P. Woolcock ςυμπϋρανε ότι, αν και η κοινωνική έδραςη 
εύναι ςημαντικό για τισ επιχειρόςεισ, καθώσ τουσ παρϋχει την οικονομικό υποςτόριξη που εύναι 
αναγκαύα κατϊ τα αρχικϊ ςτϊδια οργϊνωςόσ τουσ, θα πρϋπει να ςυγκλύνει με την επύτευξη τησ 
αυτονομίασ τουσ, καθώσ με την εν λόγω ςύζευξη, θα καταςτεύ εφικτό η οικονομικό ανϊπτυξό 
τουσ. Οι P. Cook et al διϋκριναν ότι η μετϊβαςη από την έδραςη ςτην αυτονομία επιτρϋπει την 
ανϊπτυξη τεςςϊρων μορφών κοινωνικού κεφαλαύου, που βρύςκουν πεδύο εφαρμογόσ: α) ςτην 
ακεραιότητα τησ επιχεύρηςησ, με την ενεργοπούηςη πόρων που διαδύδονται μεταξύ ατόμων που 
ςυμμετϋχουν ςε ϋναν οργανιςμό, β) ςτην ενςωμάτωςη, όπου ςυνεχό κοινοτικϊ οφϋλη με 
χαμηλό ό μηδενικό κόςτοσ μπορούν να απορρϋουν από τη διαδικαςύα τησ ϋδραςησ, αλλϊ 
ενεργοποιούνται μϋςα από την εκδόλωςη αυτονομύασ, γ) ςτη ςυνδεςιμότητα, μϋςω τησ 

https://www.researchgate.net/profile/Carlo_Trigilia/publication/241441020_Social_Capital_and_Local_Development/links/00b7d53bcdd9a0a729000000.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Carlo_Trigilia/publication/241441020_Social_Capital_and_Local_Development/links/00b7d53bcdd9a0a729000000.pdf
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 Ωσ αυτόνομη οργανωςιακό δομό λοιπόν, η επιχεύρηςη, αλληλεπιδρϊ ςε 

μικρότερο ό μεγαλύτερο βαθμό με ομϊδεσ ό ϊτομα του κοινοτικού δικτύου, η 

απαραύτητη ςυμβολό των οπούων, τησ επιτρϋπει να προεκτεύνει ό να 

εγκαταςτόςει τη δρϊςη τησ ςτον κοινοτικό χώρο. Σο πλεονϋκτημα να εύναι 

ςχετικϊ ανεξϊρτητη από τισ επιταγϋσ παγιωμϋνων και ιςχυρών τοπικών 

δικτύων, την καθιςτϊ ικανό να δρα με μεγαλύτερη αυτονομύα ςε κοινοτικό 

επύπεδο, και ταυτοχρόνωσ, τησ δύνει τη δυνατότητα διατόρηςησ, ενδυνϊμωςησ 

και ανϊπτυξησ ιςχυρών δεςμών με το εξωτερικό περιβϊλλον, από το οπούο 

ενδεχομϋνωσ ϋχει προϋλθει και η ύδια. ε μια κλιμακωτό προςϋγγιςη, το 

εξωτερικό περιβϊλλον εκτεύνεται ςε διαφορετικϊ επύπεδα που καθορύζονται 

από παραμϋτρουσ όπωσ το γεωγραφικό εύροσ, τα κϋντρα λόψεωσ πολιτικών και 

οικονομικών αποφϊςεων κ.α. (ςχόμα 2.2). Αντιμετωπύζοντασ τη νϋα επιχεύρηςη 

ωσ ϋναν δρϊςτη που εύναι «εξωςτρεφόσ» ωσ προσ το πλόρεσ δύκτυό του, θα 

ιςχυροποιόςει τη θϋςη τησ, επιδιώκοντασ τη ςύνθεςη των περιςςότερων 

δυνατών και (κυρύωσ) ιςχυρότερων δεςμών με δρϊςτεσ του (εν ςυνόλω) 

εξωτερικού περιβϊλλοντοσ, για να αποκτόςει το γνωςτικό, τεχνικό, 

οργανωςιακό, οικονομικό και ανθρώπινο κεφϊλαιο για την επιτυχό ανϊπτυξη 

τησ δρϊςησ τησ.13  

 

 

 

 

 

                                                                                                                                            
ιδιότητασ κϊποιου να εύναι μϋλοσ ενόσ τοπικού ό μη δικτύου, από όπου προκύπτει και η 
δυναμικό του ενεργητικού κεφαλαύου του και δ) ςτη ςυνέργεια, ςτισ δυνατότητεσ που 
αναπτύςςονται για τη ςύνδεςη αλληλοςυνδεόμενων φορϋων διακυβϋρνηςησ, 
ςυμπεριλαμβανομϋνων κυβερνητικών προγραμμϊτων και πολιτικών. Βλ., P. COOKE et al, 
«Social capital, firm embeddedness and regional development», Regional Studies, 2005, 39/8, 
(2005), ς. 1067 (βλ., 
https://www.researchgate.net/profile/Nick_Clifton/publication/24087914_Social_capital_firm
_embeddedness_and_regional_development/links/02e7e52b2ce81c5005000000/Social-
capital-firm-embeddedness-and-regional-development.pdf, 6/3/2016). 

13
 Για τον ρόλο του κοινωνικού κεφαλαύου ςτη δημιουργύα ϊλλων μορφών κεφαλαύου, βλ., J. S. 
COLEMAN, «Social Capital in the Creation of Human Capital», ό.π., ςς. 118-119.  

https://www.researchgate.net/profile/Nick_Clifton/publication/24087914_Social_capital_firm_embeddedness_and_regional_development/links/02e7e52b2ce81c5005000000/Social-capital-firm-embeddedness-and-regional-development.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Nick_Clifton/publication/24087914_Social_capital_firm_embeddedness_and_regional_development/links/02e7e52b2ce81c5005000000/Social-capital-firm-embeddedness-and-regional-development.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Nick_Clifton/publication/24087914_Social_capital_firm_embeddedness_and_regional_development/links/02e7e52b2ce81c5005000000/Social-capital-firm-embeddedness-and-regional-development.pdf
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 χόμα 2.2 

Αποτελέςματα τησ νέασ επιχειρηματικήσ δράςησ ςτην κοινοτική δομή 

 

 

 

Σα διαφορετικϊ εύδη κεφαλαύου που δυνητικϊ ςυγκεντρώνει η επιχειρηματικό 

δομό για να εδραιώςει τισ λειτουργύεσ και ςτη ςυνϋχεια να μεγιςτοποιόςει τα 

οικονομικϊ οφϋλη τησ, μεταβαύνουν με ϋμμεςο τρόπο και ςτον κοινοτικό χώρο. 

Τπό αυτόν την ϋννοια, η επιχεύρηςη ςυνιςτϊ ϋναν αγωγό μεταφορϊσ κϊθε 

πιθανού τύπου κεφαλαύου -αφού πρώτα ϋχει αξιολογόςει και καθορύςει την 

ϋνταςη και την ϋκταςη που μπορεύ να λϊβει ςτο εςωτερικό τησ- προσ την 
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κοινότητα, μϋςω των ϊμεςων ό ϋμμεςων ενςωματώςεων που δύναται να 

επιτύχει κϊθε ϋνα από αυτϊ ςτο κανονιςτικό πλαύςιο λειτουργύασ τησ 

κοινότητασ. Κϊθε ενςωμϊτωςη που ϋχει προκύψει από την παραπϊνω 

διαδικαςύα, αποτελεύ προώόν άμεςησ ειςροήσ από την επιχεύρηςη και έμμεςησ 

ειςροήσ από κϊποια κλύμακα του εξωτερικού περιβϊλλοντοσ προσ την κοινοτικό 

δομό (ςχόμα 2.2). Η διαπύςτωςη αυτό βαςύζεται ςτη γενικό παραδοχό ότι, κϊθε 

επιχεύρηςη που δραςτηριοποιεύται ςτον κοινοτικό χώρο, ςυνδϋει εν δυνϊμει την 

κοινότητα με το διεθνϋσ οικονομικό ςύςτημα.14 Σα αποτελϋςματα των ειςροών 

για την κοινοτικό δομό ποικύλουν, καθώσ η τελικό μορφό που μπορούν να 

λϊβουν διαφοροποιεύται ςυχνϊ, ανϊλογα με το εύδοσ, το μϋγεθοσ, τη ςτρατηγικό, 

αλλϊ και την προϋλευςη τησ ύδιασ τησ επιχεύρηςησ. Μια κοινό παρϊμετροσ όμωσ 

που διαπερνϊει κϊθε πιθανό ειςροή, ανεξαρτότωσ των επιχειρηματικών δομών 

από τισ οπούεσ προκύπτει, εύναι ο τελικόσ αποδϋκτησ τησ: η κοινότητα. τη 

ςυγκεκριμϋνη διαδικαςύα το κοινωνικό κεφϊλαιο φαύνεται να διαδραματύζει 

ξεχωριςτό ρόλο.15  

                                                 
14 Βλ., J. HENDERSON, «Building the Rural Economy With High-Growth Entrepreneurs», Economic 

Review. Third Quarter, (2002), ς. 46 (βλ., http://www.theworkscafe.com/wp-
content/uploads/2010/08/3Q02hend.pdf, 2/4/2016). 

15  Δύο από τισ πλϋον διαφορετικϋσ μεταξύ τουσ, ωσ προσ το εύδοσ και τον χώρο, επιχειρηματικϋσ 
δρϊςεισ, εύναι εκεύνεσ του οικοτουριςμού και τησ μεταλλευτικόσ δραςτηριότητασ. τη μελϋτη 
τησ R. Scheyvens ο οικοτουριςμόσ, για όςεσ τοπικϋσ κοινωνύεσ τον υιοθετούν ωσ μύα επικερδό 
μορφό επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ, ϋχει τα εγγενό χαρακτηριςτικϊ που μπορούν να τον 
μετατρϋψουν ςε καταλύτη ανϊπτυξησ και προόδου για τισ ύδιεσ. Η αδυναμύα επύτευξησ αυτού 
του ςτόχου, παρατηρεύται ςτισ περιπτώςεισ που η ςυνϋργεια μεταξύ των δρώντων ϋχει ελλιπό 
παρουςύα ό το ενδιαφϋρον τουσ για το ςυγκεκριμϋνο εύδοσ επιχειρηματικότητασ από πλευρϊσ 
τουσ εύναι μειωμϋνο. Αντύθετα, εξαιτύασ του γεγονότοσ ότι, ο ςυγκεκριμϋνοσ τύποσ 
επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ αρθρώνεται από ενδογενό ςτοιχεύα τησ κοινότητασ, μπορεύ 
να ενδυναμώςει ακόμη περιςςότερο τη θϋςη τησ ύδιασ ςε περιφερειακό, εθνικό ό διεθνϋσ 
επύπεδο, όταν μϋςω τησ ςυνεργαςύασ, οι ύδιοι δρώντεσ βρεθούν ςε θϋςεισ λόψεωσ 
αυτοδιοικητικών αποφϊςεων. Βλ., R. SCHEYVENS, «Ecotourism and the empowerment of local 
communities», Tourism Management, 20/(1999), ςς. 246-249 (βλ., 
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.465.2062&rep=rep1&type=pdf, 
3/5/2016). Εφαρμογό των όςων υποςτηρύζει η R. Scheyvens, θα μπορούςε να αποτελεύ το 
Stryn τησ Νορβηγύασ, όπου διϊφορα εύδη οικονομικόσ δραςτηριότητασ (τουριςμόσ, βιομηχανύα, 
γεωργύα κ.α.) ςυνυπϊρχουν με τρόπο εποικοδομητικό για την τοπικό κοινωνύα. Οι 
επιχειρηματύεσ, δεν δύςταζαν να προςαρμόςουν διαχρονικϊ τα εύδη και την ϋκταςη παραγωγόσ 
τουσ ανϊλογα με τισ οικονομικϋσ ανακατατϊξεισ κϊθε περιόδου, ϋχοντασ αναπτύξει, τόςο 
μεταξύ τουσ όςο και με εξωτερικούσ δρϊςτεσ, ιςχυρϊ κοινωνικϊ δύκτυα. Σο γεγονόσ αυτό 
διευκόλυνε την επικαιροπούηςη τησ γνώςησ τουσ ανϊλογα με τισ ανϊγκεσ τησ τοπικόσ και τισ 
επιταγϋσ τησ διεθνούσ αγορϊσ, με τη διατόρηςη μιασ εύκαμπτησ ροόσ πληροφοριών, 
πρωτύςτωσ, ςτο εςωτερικό τησ τοπικόσ κοινωνικόσ δομόσ. Η παρουςύα ιςχυρού κοινωνικού 
κεφαλαύου ςτο προκεύμενο, λειτούργηςε αποδοτικϊ, καθώσ η ςταδιακό έδραςη του 
επιχειρηματικού πνεύματοσ ςτισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ, απεδεύχθη παρϊγοντασ ανϊπτυξησ ςε 

http://www.theworkscafe.com/wp-content/uploads/2010/08/3Q02hend.pdf
http://www.theworkscafe.com/wp-content/uploads/2010/08/3Q02hend.pdf
http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download?doi=10.1.1.465.2062&rep=rep1&type=pdf
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2.3 Το ζήτημα τησ πρωτοεκβιομηχάνιςησ  

Σο ενδιαφϋρον μασ λοιπόν, επικεντρώνεται ςτο χρονικό ςημεύο, κατϊ το οπούο 

κϊθε νϋα επιχειρηματικό δομό εδραιώνεται ςτο αγροτικό τοπίο   ιδιαύτερα, ςε 

περιπτώςεισ κατϊ τισ οπούεσ η επιχειρηματικό δρϊςη εκδηλώνεται με τη μορφό 

τησ βιομηχανικόσ παραγωγόσ μικρότερησ ό μεγαλύτερησ κλύμακασ και επιμϋρουσ 

τομϋων τησ όπωσ τησ μεταλλευτικόσ βιομηχανύασ, όπου η επϋκταςη των 

δρϊςεών τησ ςτο εξωτερικό περιβϊλλον εύναι ςυνόθωσ ευρύτερη λόγω των 

φυςικών και οικονομικών πόρων που αποςπούν από αυτό.  

Ο όροσ «πρωτοεκβιομηχϊνιςη» που υιοθετεύται από ϋναν αριθμό 

μελετών, δεύχνει να ϋχει οριςμϋνεσ ςυμπληρωματικότητεσ με την ανϊλυςη η 

οπούα μασ απαςχόληςε ςτισ προηγούμενεσ ςελύδεσ.16 Κατϊ την 

                                                                                                                                            
τοπικό επύπεδο. Βλ., A. FLØYSAND, P. SJØHOLT, «Rural Development and Embeddedness: The 
Importance of Human Relations for Industrial Restructuring in Rural Areas», ό.π., ςς. 213-220. 
Η ςημαςύα τησ ςυνέργειασ μεταξύ των επιχειρόςεων και των κατούκων των περιοχών ςτισ 
οπούεσ ϋχει εγκαταςταθεύ η δρϊςη τουσ, επιςημαύνεται και ςε μελϋτεσ που εξετϊζουν την 
κοινωνική έδραςη των μεταλλευτικών βιομηχανιών. Οι ειςροέσ νϋων δεδομϋνων για 
παρϊδειγμα ςε περιοχϋσ τησ Λατινικόσ Αμερικόσ, επϋφεραν ςημαντικϋσ αλλαγϋσ ςτο εύδοσ τησ 
εργαςύασ και ςτα ειςοδόματα των τοπικών πληθυςμών, ενεργοποιώντασ παρϊλληλα, μια ςειρϊ 
από κοινωνικϊ κινόματα διεκδύκηςησ καλύτερων όρων και ςυνθηκών απαςχόληςησ και 
διαβύωςησ για τουσ ύδιουσ. Η όποια ανομοιογϋνεια ςτα αποτελϋςματα που προϋκυψαν από τα 
κοινωνικϊ κινόματα ςε αρκετϊ από τα μϋρη που εμφανύςτηκαν, υπόρξε απόρροια του 
διαφορετικού επιπϋδου ςυνεργαςύασ και ςυνεννόηςησ που ανϋπτυξαν μεταξύ τουσ οι δρϊςτεσ 
των τοπικών δικτύων, οι μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ και ϊλλοι δρώντεσ με ξεχωριςτό θεςμικό 
ρόλο, όπωσ το κρϊτοσ. Όπωσ αναφϋρουν ςε ςχετικό μελϋτη τουσ οι A. Bebbington et al, για να 
μπορϋςουν οι μεταλλευτικϋσ βιομηχανύεσ να αποτελϋςουν φορεύσ ανϊπτυξησ για τον χώρο 
ςτον οπούο ϋχουν εγκαταςταθεύ, θα πρϋπει να βρύςκονται ςε διαρκό ςύνδεςη ταυτόχρονα με 
τη διεθνό αγορϊ, το κρϊτοσ, αλλϊ και τουσ δρϊςτεσ των τοπικών κοινωνιών. Η ςυνεχόσ 
αλληλεπύδραςη μεταξύ τουσ επηρϋαςε με τρόπο διαφορετικό κατϊ περύπτωςη, την ϋνταςη των 
κοινωνικών κινημϊτων που εκδηλώθηκαν, τα οπούα με τη ςειρϊ τουσ λειτούργηςαν ωσ μοχλού 
πύεςησ προσ την επιχεύρηςη, προκειμϋνου να μετατραπεύ η ύδια ςε φορϋα τοπικόσ 
περιφερειακόσ ανϊπτυξησ. Βλ., A. BEBBINGTON et al, «Mining and Social Movements: Struggles 
οver Livelihood and Rural Territorial Development in the Andes», World Development, 36/2, 
(2008), ς. 2902 (βλ., 
https://pdfs.semanticscholar.org/2c21/e3dd31c5482d55ae7fc730da2106754d29f9.pdf, 
6/4/2016). Σο γεγονόσ ότι, η μεταλλευτικό δραςτηριότητα με τον τρόπο που εν πολλούσ 
αςκόθηκε, δεν αποτϋλεςε προώόν εγγενών μηχανιςμών των τοπικών κοινωνικών δικτύων, 
όπωσ ςτην περύπτωςη του ευϋλικτου επιχειρηματικού ςυμπλϋγματοσ ςτο Stryn τησ Νορβηγύασ, 
προκϊλεςε την εμφϊνιςη μιασ ςειρϊσ από «κενϊ» κατϊ τη διαδικαςύα τησ κοινωνικήσ έδραςήσ 
τησ. Σα κοινωνικϊ κινόματα κατϊ ςυνϋπεια, μοιϊζουν με αλυςιδωτϋσ αντιδρϊςεισ, που όρθαν 
να υπενθυμύςουν την ανϊγκη δημιουργύασ ιςχυρού κοινωνικού κεφαλαύου ανϊμεςα ςτη βαριϊ 
βιομηχανύα μετϊλλων και τισ τοπικϋσ κοινωνύεσ, και μϋςω τησ ςυνέργειασ, να αποφϋρουν 
ωφϋλιμα αποτελϋςματα για αμφότερεσ τισ πλευρϋσ.  

16 Ο όροσ διατυπώθηκε για πρώτη φορϊ από τον F. Mendels το 1969, αλλϊ απϋκτηςε ευρεύα 
διϊδοςη μετϊ το 1972. ύμφωνα με τον ύδιο, η πρωτοεκβιομηχάνιςη αποτϋλεςε την πρώτη 
φϊςη τησ εκβιομηχϊνιςησ   μια «προ-βιομηχανικό βιομηχανύα» που ειςόγαγε και προετούμαςε 
τον δρόμο για τη ςύγχρονη εκβιομηχϊνιςη. Βλ., S. C. OGILVIE, M. GERMAN, «The theories of 

https://pdfs.semanticscholar.org/2c21/e3dd31c5482d55ae7fc730da2106754d29f9.pdf
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πρωτοβιομηχανική φϊςη, οι τοπικϋσ κοινωνύεσ ϋρχονται ςε μύα εκ του ςύνεγγυσ 

επαφό με ςτοιχεύα τησ διεθνούσ αγορϊσ και του καπιταλιςτικού ςυςτόματοσ, με 

τα οπούα δεν όταν μϋχρι πρότινοσ εξοικειωμϋνεσ. ύμφωνα με τον F. Mendels, οι 

«χωρικϋσ δυνϊμεισ εργαςύασ» αξιοποιούνται από βιομηχανύεσ που αρθρώνονται 

ςε τοπικό κλύμακα, οι οπούεσ εύναι προςανατολιςμϋνεσ ςτο να τροφοδοτούν με 

τα προώόντα που παρϊγουν, αγορϋσ, μεγαλύτερου γεωγραφικού εύρουσ από 

εκεύνο τησ περιφϋρειασ. Αντιςτούχωσ, οι τοπικού πληθυςμού ςτρϋφονται ςε 

μορφϋσ εργαςύασ, που διαφοροποιούνται ςημαντικϊ από τον εποχικό 

χαρακτόρα των αγροτικών επαγγελμϊτων.17 Κατ΄ επϋκταςη, η υψηλό 

εξειδύκευςη που ακολούθωσ παρατηρεύται ςτισ μορφϋσ εργαςύασ και ςτα εύδη 

των προώόντων που παρϊγονται ςε ςυγκεκριμϋνεσ περιοχϋσ, καθώσ και η 

εμπορευματοπούηςη τησ αγροτικόσ παραγωγόσ, ςυνιςτούν δύο από τα πρώτα 

αποτελϋςματα τησ εν λόγω διαδικαςύασ.18 Μελϋτεσ που ακολούθηςαν εκεύνη του 

F. Mendels, όπωσ του D. Levine ό του J. Mokyr, προςϋγγιςαν το ςτϊδιο τησ 

πρωτοεκβιομηχϊνιςησ κυρύωσ, ωσ ϋναν τρόπο για να εξηγόςουν τη μετϊβαςη 

από τισ παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ ςτον «ςύγχρονο βιομηχανικό κόςμο».19  

 Οι περιςςότερεσ από αυτϋσ τισ μελϋτεσ ςυνϋκλιναν αρχικϊ ςε δύο βαςικϋσ 

θεωρύεσ. Η πρώτη, απϋδιδε ςτην «πρωτοβιομηχανύα», ιςτορικϊ, κεντρικό ρόλο 

ςτη διαμόρφωςη τησ οικονομικόσ ανϊπτυξησ που ςημειώθηκε κατϊ την πρώιμη 

περύοδο «εκμοντερνιςμού» των ευρωπαώκών κρατών.20 Η δεύτερη, ςτηρύζεται 

ςτη θϋςη ότι το πρωτοβιομηχανικό ςτϊδιο επηρϋαςε τισ περιοχϋσ ςτισ οπούεσ 

                                                                                                                                            
proto-industrialization», ςτο S. C. OGILVIE, M. GERMAN (επιμ.), European Proto-
Industrialization, Κϋιμπριτζ, Cambridge University press, 1996, ς. 1.  

17
 Ενδεικτικϊ παραδεύγματα εμπειρικών μελετών που χρηςιμοπούηςαν την ανϊλυςη για τον 
ελλαδικό χώρο, και ειδικότερα για περιοχϋσ τησ Θεςςαλύασ του 18ου και 19ου αιώνα, βλ., S. D. 
PETMEZAS, «Patterns of protoindustrialization in the Ottoman Empire. The case of Eastern 
Thessaly, CA.1750-1860», The Journal of European Economic History, 19/3, (1990), ςς. 574-603, 
. Δ. ΠΕΣΜΕΖΑ, «Ιερϊρχηςη του χώρου και δυναμικό τησ αγροτικόσ παραγωγόσ. Η περύπτωςη 
τησ Ζαγορϊσ του Πηλύου, 1800-1860», Ίςτωρ, 5/(1994), ςς. 101-150 και Ε. Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, 
Οικονομία και γαιοκτηςία ςτη Θεςςαλία (1881-1912), Αθόνα, ΜΙΕΣ, 1992.      

18  Βλ., S. C. OGILVIE, M. GERMAN, «The theories of proto-industrialization», ό.π. 

19
 Βλ., R. HOUSTON, K. D. M. SNELL, «Proto-Industrialization? Cottage Industry, Social Change, 
and Industrial Revolution», The Historical Journal, 27/2, (1984), ς. 473 (βλ., 
https://lra.le.ac.uk/bitstream/2381/8289/3/2639188%5B1%5D.pdf, 2/5/2016). 

20
 Βλ., S. C. OGILVIE, «Protoindustrialization in Europe», Continuity and Change, 8/2, (1993), ς. 
159 (βλ., http://www.econ.cam.ac.uk/people/faculty/sco2/full-texts/Ogilvie-1993-Proto-
industrialization.pdf, 7/5/2016).  

https://lra.le.ac.uk/bitstream/2381/8289/3/2639188%5B1%5D.pdf
http://www.econ.cam.ac.uk/people/faculty/sco2/full-texts/Ogilvie-1993-Proto-industrialization.pdf
http://www.econ.cam.ac.uk/people/faculty/sco2/full-texts/Ogilvie-1993-Proto-industrialization.pdf
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εκδηλώθηκε, όχι μόνο οικονομικϊ, αλλϊ και δημογραφικϊ. Παρόλα αυτϊ, 

κϊποιεσ εκδόλωςαν ελαφρϋσ τϊςεισ διαφοροπούηςησ από την αρχικό 

κατεύθυνςη του F. Mendels, ςτρϋφοντασ την προςοχό τουσ ςε ζητόματα όπωσ η 

προλεταροποίηςη των περιοχών ό ςτην προςϋγγιςό του ωσ μιασ φϊςησ,21 κατϊ 

την οπούα προϋκυψε για τουσ τοπικούσ πληθυςμούσ ϋνα επιπλϋον φθηνό 

ειςόδημα που δεν υπόρχε πριν.22 Η διϊδοςη των ςυγκεκριμϋνων θεωριών βρόκε 

πρόςφορο ϋδαφοσ ςε ευρωπαώκϋσ χώρεσ όπωσ η Αγγλύα και η Γερμανύα. 

Εκπρόςωποι τησ «Γερμανικόσ Ιςτορικόσ χολόσ Εθνικόσ Οικονομύασ» (German 

Historical School of National Economy), ςυνδυϊζοντασ κυρύωσ τισ θϋςεισ των F. 

Mendels και D. Levine με παλαιότερεσ θεωρύεσ, επιχεύρηςαν να αναγϊγουν την 

πρωτοεκβιομηχάνιςη ςε μοντϋλο ανϊλυςησ τησ οικονομικόσ και κοινωνικόσ 

αλλαγόσ που ςημειώθηκε ςτον ευρωπαώκό χώρο μεταξύ του 16ου και του 19ου 

αιώνα.23 Μϋχρι τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1980, η ιδϋα τησ 

πρωτοεκβιομηχϊνιςησ εύχε προςελκύςει μεγϊλη μερύδα μελετητών, οι 

προςεγγύςεισ των οπούων, ϋδειχναν να ϋχουν μεταξύ τουσ ςημαντικϋσ 

αποκλύςεισ, ειδικότερα ςε ό,τι αφορϊ ςτον προςδιοριςμό τησ ό τα αύτια που 

οδόγηςαν ςτην οικονομικό ανϊπτυξη των περιοχών που μελϋτηςαν. Κοινό θϋςη 

                                                 
21

 χετικϊ με τη ςύγκλιςη των εννοιών τησ κοινωνικήσ τάξησ και τησ κοινωνικήσ δομήσ, πρβλ., Α. 
Ν. ΛΤΣΡΑ, Δοκιμέσ ςτην ταξική ανάλυςη. Προςεγγίςεισ ςτην κλαςική θεωρία των κοινωνικών 
τάξεων, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2004.  

22
 Σόςο ο D. Lavine όςο και ο J. Mokyr αντιςτούχωσ, όπου ςτο διϊςτημα των ετών 1974-1976 
διατύπωςαν τα παραπϊνω, δεν αντϋκρουςαν τη βαςικό θϋςη του F. Mendels αναφορικϊ με τισ 
προεκτϊςεισ του πρώιμου ςταδύου βιομηχανικόσ δραςτηριότητασ ςτη δημογραφικό 
ςυμπεριφορϊ των πληθυςμών. Βλ., S. C. OGILVIE, «Protoindustrialization in Europe», ό.π. 

23 Οι P. Kriedte, H. Medick και J. Schlumbohm, οι οπούοι αποτϋλεςαν τουσ κύριουσ εκφραςτϋσ 
αυτόσ τησ τϊςησ ςτη Γερμανύα, περιϋγραψαν την πρωτοεκβιομηχάνιςη ωσ την ανϊπτυξη που 
επόλθε ςε  περιφερειακό επύπεδο, διαδικαςύα κατϊ την οπούα, ο ντόπιοσ πληθυςμόσ ζούςε εξ 
ολοκλόρου ό ςε ςημαντικό βαθμό από τη μαζικό βιομηχανικό παραγωγό που προοριζόταν για 
μεγαλύτερεσ, των τοπικών, αγορϋσ. Και ςε αυτόν την περύπτωςη ςυναντϊμε τον κεντρικό ρόλο 
που δύνεται ςτην πρωτοεκβιομηχϊνιςη για τισ δημογραφικϋσ μεταβολϋσ που ςημειώθηκαν. 
Αναφερόμενοσ ςτη ςυγκεκριμϋνη διαδικαςύα ωσ «δημο-οικονομικό ςύςτημα», ο H. Medick, 
«ανϋπτυξε ϋνα ςύνολο από θεωρητικϋσ ςυνδϋςεισ ανϊμεςα ςτη δημογραφικό ανϊπτυξη και την 
οικιακό οικονομύα του πρωτοεκβιομηχανιςμϋνου νοικοκυριού». Παρϊ τισ ομοιότητεσ μεταξύ 
των P. Kriedte, H. Medick και J. Schlumbohm, οι δύο πρώτοι εντόπιςαν ςτην 
πρωτοεκβιομηχάνιςη τα εγγενό ςυςτατικϊ ενόσ ξεχωριςτού οικονομικού ςυςτόματοσ, το οπούο 
μεςολϊβηςε μεταξύ του φεουδαρχικού και του καπιταλιςτικού, ςυγκεντρώνοντασ παρϊλληλα 
αρκετϊ ςτοιχεύα και από τα δύο. Ο J. Schlumbohm από την πλευρϊ του, αν και δεν αντιτϊθηκε 
ςτο τελευταύο (τη ςυνύπαρξη ςτοιχεύων τόςο του φεουδαλιςμού όςο και του καπιταλιςμού), 
διαφώνηςε ςτη θϋςη ότι η πρωτοεκβιομηχϊνιςη ςυνιςτούςε ϋνα αυτοφυϋσ οικονομικό 
ςύςτημα, καθώσ για τον ύδιο όταν περιςςότερο μια διαδικαςύα, ϋνα ςτϊδιο ςυνδεδεμϋνο με τον 
φεουδαρχικό τρόπο παραγωγόσ αγαθών. Βλ., S. C. OGILVIE, M. GERMAN, «The theories of 
proto-industrialization», ό.π., ςς. 3 και 5-6. 



Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικά Δίκτυα και Οικονομική Μεταβολή 

131 
 

αποτελούςε πϊντοτε ο εντοπιςμόσ του τοπικού χαρακτόρα βιομηχανικόσ 

δραςτηριότητασ, ο οπούοσ όμωσ τροφοδοτούςε πια μεγαλύτερεσ αγορϋσ, καθώσ 

και η επύδραςη αυτού του ςταδύου ςτη «δημογραφικό ιςορροπύα τησ 

ευρωπαώκόσ παραδοςιακόσ κοινωνύασ».24  

 Σο 1982 πια, η πρωτοεκβιομηχάνιςη, ϋδειχνε να λαμβϊνει κϊποια πιο 

παγιωμϋνα χαρακτηριςτικϊ ωσ προσ τον οριςμό τησ. Αρχικϊ, ςε ό,τι αφορϊ ςτον 

καθοριςμό του χώρου παραγωγόσ, αυτό εντοπιζόταν κυρύωσ ςε τοπικό και όχι 

εθνικό ό διεθνϋσ επύπεδο. Εκτεινόταν ςε «μια μικρό ακτύνα γύρω από μια 

περιφερειακό πρωτεύουςα».25 Μϋςα ςε αυτό το πλαύςιο τα αγαθϊ που 

παρϊγονταν αποτελούςαν εξαγώγιμα προώόντα ςε αγορϋσ που βρύςκονταν 

κϊποιεσ φορϋσ αρκετϊ μακριϊ από τον τόπο παραγωγόσ τουσ. Επιπροςθϋτωσ, 

την εργαςύα ςτισ ςυγκεκριμϋνεσ βιομηχανύεσ, αςκούςαν κυρύωσ χωρικού από τισ  

ύδιεσ περιοχϋσ, οι οπούοι αποκτούςαν ϋνα ςυμπληρωματικό ειςόδημα για το 

νοικοκυριό τουσ. Σϋλοσ, παρατηρόθηκε η «ςυμβύωςη» τησ τοπικόσ βιομηχανικόσ 

δραςτηριότητασ με την περιφερειακό ανϊπτυξη, η οπούα οδόγηςε εν πολλούσ 

ςτην «εμπορευματοποιημϋνη γεωργύα». Ξεχωριςτό χαρακτηριςτικό αυτού του 

ςταδύου, που ο F. Mendels ονόμαςε «δυναμικό ςτοιχεύο», αποτϋλεςε η ολοϋνα 

αυξανόμενη ςυμμετοχό ςτη βιομηχανικό εργαςύα κατούκων αυτών των 

περιοχών.26 

 Οι θεωρύεσ τησ πρωτοεκβιομηχϊνιςησ δϋχθηκαν δριμεύα κριτικό από 

πλόθοσ μελετητών. Αρκετού,  διατεύνονταν ότι αυτϋσ οι θεωρύεσ επιχειρούςαν να 

αναλύςουν περιςςότερα από όςα όταν ςε θϋςη να προςεγγύςουν ό ότι η 

ςυνειςφορϊ τουσ όταν ελϊχιςτη ςε ζητόματα που, ςτην πραγματικότητα, όταν 

όδη γνωςτϊ.27 Ωσ εκ τούτου, οι κύριοι εκφραςτϋσ τουσ, δεύχνοντασ ότι 

                                                 
24 το ύδιο, ς. 5. 

25
το ύδιο, ς. 6. 

26 το ύδιο. 

27
Επύςησ, καταλογύζεται ςτα μοντϋλα ανϊλυςησ τησ πρωτοεκβιομηχϊνιςησ ςυχνϊ ωσ αδυναμύα 
τουσ, η αςϊφεια αναφορικϊ με τον καθοριςμό αυτού που θεωρεύται «τοπικό» κϊθε φορϊ, και 
κατ’ επϋκταςη τησ απόςταςησ των εκϊςτοτε τοπικών βιομηχανιών από τισ τελικϋσ αγορϋσ ςτισ 
οπούεσ εξόγαν τα προώόντα τουσ. Η μονόπλευρη μελϋτη των προβιομηχανικών μονϊδων 
παραγωγόσ, θεωρόθηκε ϋνα ακόμη μειονϋκτημα, καθώσ δεν ςυμπεριλαμβϊνονταν με αυτόν τον 
τρόπο μια ςειρϊ από διαφορετικού, ωσ προσ το εύδοσ και τον τρόπο οργϊνωςησ τουσ,  κλϊδοι 
τησ βιομηχανύασ. Μια προϋκταςη αυτόσ τησ κριτικόσ αποτϋλεςε η ελλιπόσ αναφορϊ ςτισ 
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λαμβϊνουν υπόψη τουσ τα παραπϊνω, προχώρηςαν ςε βελτιωτικϋσ 

παρεμβϊςεισ ςτα προώπϊρχονα μοντϋλα. Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα η 

τυπολογύα που πρότεινε ο W. Mager.28 Έλαβε υπόψη του τα διαφορετικϊ εύδη 

των πρωτοβιομηχανιών, την ανομοιογϋνεια που μπορεύ να παρουςιϊζουν μεταξύ 

τουσ ωσ προσ τα φυςικϊ χαρακτηριςτικϊ τουσ οι περιοχϋσ ςτισ οπούεσ 

εγκαθύςτανται, ϋδωςε ϋμφαςη ςτον τρόπο οργϊνωςησ, αλλϊ και ςτον βαθμό 

που αυτϋσ οι βιομηχανύεσ δυνητικϊ επηρεϊζουν την κοινωνικό και δημογραφικό 

ςυμπεριφορϊ των τοπικών κοινωνιών.29  

 Ανεξαρτότωσ των γεωγραφικών και χρονικών περιοριςμών που 

εμπεριϋχονται εγγενώσ ςτα παραπϊνω μοντϋλα, καθύςταται εμφανϋσ ότι μορφϋσ 

επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ με εκτεταμϋνη παρουςύα ςτο φυςικό 

περιβϊλλον, όπωσ η βιομηχανικό, δύναται να επιδρϊςουν ποικιλοτρόπωσ ςτην 

οργϊνωςη των παραδοςιακών κοινωνιών τησ υπαύθρου. Παρϊ το γεγονόσ ότι 

                                                                                                                                            
επιπτώςεισ των ξεχωριςτών τεχνολογιών που υιοθετόθηκαν για τη διαδικαςύα παραγωγόσ, 
καθώσ και οι επιπτώςεισ τησ τελευταύασ ςτα φυςικϊ και γεωγραφικϊ χαρακτηριςτικϊ των 
περιφερειακών περιοχών. ε προςεγγύςεισ όπωσ των P. Kriedte, H. Medick και  J. Schlumbohm, 
επιςημϊνθηκε από μελετητϋσ η λανθϊνουςα απεικόνιςη τησ δομόσ και των λειτουργιών των 
παραδοςιακών κοινωνιών που όθελε τουσ δρώντεσ τησ να προςανατολύζονται μαζικϊ ςε αυτού 
του τύπου τισ βιομηχανύεσ, υιοθετώντασ μια ομοιόμορφη ςυμπεριφορϊ. Απόδειξη το γεγονόσ 
ότι, αρκετού από τουσ «παραγωγούσ», ςτρϊφηκαν ςτη ςυνϋχεια ςε ϊλλουσ τομεύσ όπωσ το 
εμπόριο, ενώ οριςμϋνοι από τουσ εργϊτεσ επϋνδυςαν τα χρόματα που ϋλαβαν από την εργαςύα 
τουσ, ςτην πρότερη οικονομικό δραςτηριότητϊ τουσ, την ϋγγεια εκμετϊλλευςη. Επύςησ, 
αμφιςβητόθηκε η δυνατότητα εφαρμογόσ των μοντϋλων καθολικϊ, μια και τόςο χρονικϊ όςο 
και γεωγραφικϊ, παρατηρούνται ςημαντικϋσ ανομοιογϋνειεσ ωσ προσ τισ ςυνθόκεσ εκδόλωςησ 
του ςταδύου πρωτοεκβιομηχϊνιςησ. Ενδεικτικό περύπτωςη οι ευρωπαώκϋσ χώρεσ, οι οπούεσ δεν 
«πρωτο-εκβιομηχανύςτηκαν» ταυτοχρόνωσ, με τον ύδιο τρόπο και ςτην ύδια ϋκταςη. Οι 
δημογραφικϋσ επιπτώςεισ, τισ οπούεσ υπερθεμϊτιςαν εξ αρχόσ οι μελϋτεσ τησ 
πρωτοεκβιομηχϊνιςησ, θεωρόθηκαν επύςησ ωσ υπόθεςη που διϋπεται από ςχετικό επιςφϊλεια. 
Ακόμη, η εκβιομηχϊνιςη ό αντιθϋτωσ η απο-βιομηχϊνιςη περιοχών, τα αύτια που οδηγούν προσ 
τη μύα ό την ϊλλη κατεύθυνςη, αποτελούν ζητόματα που επιδϋχονται μεγαλύτερησ 
εμβϊθυνςησ. Βλ., ςτο ύδιο, ςς. 7-11. υνεπώσ, κριτικϋσ όπωσ των M. Berg, P. Hudson και M. 
Sonenscher (οι οπούοι εκτιμούςαν ότι τα πρωτοεκβιομηχανιςτικϊ μοντϋλα που εύχαν 
παρουςιαςτεύ μϋχρι τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1980, όταν ςε τϋτοιον βαθμό γραμμικϊ, ώςτε 
να μη λαμβϊνουν υπόψη τουσ παραμϋτρουσ που όταν ιδιαιτϋρωσ ςημαντικϋσ για την ευκρινό 
αποτύπωςη των κοινωνιών πριν ενταχθούν και αφότου τϋθηκαν ςε τροχιϊ 
πρωτοεκβιομηχϊνιςησ) βαςύςτηκαν ςε μεγϊλο βαθμό ςε παρατηρόςεισ ςχετικϋσ με όςα 
παρατϋθηκαν παραπϊνω. Βλ., T. P. LIU, The Weaver’s Knot. The contradictions of class struggle 
and family solidarity in Western France, 1750-1914, Νϋα Τόρκη, Cornell University press, 1994, 
ςς. 25-26.  

28
 Βλ., W. MAGER, «Proto-industrialization and proto-industry: the uses and drawbacks of two 
concepts», Continuity and Change, 8/2, (1993), ςς. 181-215 (βλ., 
https://www.cambridge.org/core/journals/continuity-and-change/article/div-classtitleproto-
industrialization-and-proto-industry-the-uses-and-drawbacks-of-two-
conceptsdiv/2CF970DD2AD1CE90E95B299E553F7DFA, 7/6/2016). 

29
 Βλ., S. C. OGILVIE, «Protoindustrialization in Europe», ό.π., ς. 162. 

https://www.cambridge.org/core/journals/continuity-and-change/article/div-classtitleproto-industrialization-and-proto-industry-the-uses-and-drawbacks-of-two-conceptsdiv/2CF970DD2AD1CE90E95B299E553F7DFA
https://www.cambridge.org/core/journals/continuity-and-change/article/div-classtitleproto-industrialization-and-proto-industry-the-uses-and-drawbacks-of-two-conceptsdiv/2CF970DD2AD1CE90E95B299E553F7DFA
https://www.cambridge.org/core/journals/continuity-and-change/article/div-classtitleproto-industrialization-and-proto-industry-the-uses-and-drawbacks-of-two-conceptsdiv/2CF970DD2AD1CE90E95B299E553F7DFA
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ολοϋνα περιςςότεροι μελετητϋσ υποςτηρύζουν ότι η διαφορϊ μεταξύ αγροτικού 

και αςτικού, παραδοςιακού και μοντϋρνου, εύναι μηδαμινό πια ςτισ ςύγχρονεσ 

καπιταλιςτικϋσ κοινωνύεσ εξαιτύασ τησ ταχύτατησ διϊδοςησ τησ εκβιομηχϊνιςησ, 

μια οπτικό «ομοιογενοπούηςησ» των επιμϋρουσ χαρακτηριςτικών που 

εκδηλώνουν οι παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ ςε διαφορετικό  χώρο και χρόνο, μπορεύ 

να οδηγόςει ςε ατελϋςφορεσ γενικεύςεισ. Οι οικονομικϋσ ςχϋςεισ, που ςυνδϋουν 

με ϊμεςο και ϋμμεςο τρόπο δρϊςτεσ μιασ επιχειρηματικόσ δομόσ, ςυνιςτούν 

μόνο μύα μορφό αλληλεπύδραςόσ τουσ, όταν ιδύωσ η τελευταύα ϋχει εδραιωθεύ ςε 

περιφερειακό και, ακόμη ςτενότερα, ςε κοινοτικό επύπεδο. Μια επιχεύρηςη που 

ανόκει ςε αυτόν την κατηγορύα, ϋρχεται ςε επαφό με προώπϊρχοντα δύκτυα που 

βαςύζονται ςτη ςυγγϋνεια, ςτη γειτονύα, ςτην εντοπιότητα, ςτη φιλύα 

(ςυγγϋνειασ αύματοσ και κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ) και υπαγορεύονται από 

παγιωμϋνουσ ϊτυπουσ κανόνεσ (νόρμεσ) που εύναι μακροχρόνια εγκολπωμϋνοι 

ςτισ δομικϋσ λειτουργύεσ. υχνϊ, ςχϋςεισ οικονομικόσ ςυνεργαςύασ, ευοδώνονται 

ό κωλύονται όταν η παρουςύα τοπικού κοινωνικού κεφαλαύου εύναι ιςχυρό.30 Ωσ 

προϋκταςη, τα δύκτυα κοινωνικών ςχϋςεων θα μεταδώςουν ςε όλουσ τουσ 

πιθανούσ εςωτερικούσ και εξωτερικούσ δρϊςτεσ τησ τοπικόσ δομόσ με τουσ 

οπούουσ ςυνδϋονται, κϊθε ςχετικό πληροφορύα αναφορικϊ με το νϋο οικονομικό 

δεδομϋνο (επιχεύρηςη), επιτρϋποντασ ςε μικρότερο ό μεγαλύτερο βαθμό την 

ενςωμϊτωςη ειςροών που, εκούςα ϊκουςα, θα προκαλϋςει με την εμφϊνιςό τησ. 

Κϊθε ανϊλογη ενςωμϊτωςη δύναται να ενεργοποιόςει μύα ό περιςςότερεσ 

μεταβολϋσ ςτο εςωτερικό τησ τοπικόσ δομόσ. 

 Για να προςεγγύςει κανεύσ τισ μεταβολϋσ που προκύπτουν από την 

παραπϊνω διαδικαςύα, θα πρϋπει πρωτύςτωσ να καθοριςτεύ εκεύνο που ςυχνϊ 

αναφϋρεται ωσ «τοπικό», «περιφερειακό», «χωρικό», «αγροτικό» ό 

«παραδοςιακό» ςτη ςχετικό αρθρογραφύα. Από τα κύρια χαρακτηριςτικϊ των 

αγροτικών περιοχών, που αποτελεύ και μύα εκ των ειδοποιών διαφορών τουσ 

από τισ αςτικϋσ, εύναι η μικρό πυκνότητα που εμφανύζει ο πληθυςμόσ τουσ.31 Η 

                                                 
30 Βλ., M. B. MARINI, P. H. MOONEY, «Rural Economies», ςτο P. CLOKE et al (επιμ.), The Handbook 

of Rural Studies, Λονδύνο, Sage Publications Ltd, 2006, ςς. 91-92. 

31
 όμερα, ϋνασ πληθυςμόσ που θεωρεύται αγροτικόσ, εύναι μικρότεροσ από ϋναν αςτικό. Ο όροσ 
«αγροτικόσ», ςυνόθωσ αναφϋρεται ςε περιοχϋσ που εύναι «γεωγραφικϊ οριοθετημϋνεσ» και 
κατοικούνται από μικρούσ πληθυςμούσ, οι οπούοι εύναι «αποκεντρωμϋνοι» και «ςχετικϊ 
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μεταβολό που υπϋςτηςαν οι αγροτικού πληθυςμού ςτην πυκνότητϊ τουσ, όταν 

ϋνα από τα πρώτα ςτοιχεύα που διϋκριναν μελετητϋσ όπωσ ο F. Mendels και όςοι 

ακολούθηςαν, ςτισ περιοχϋσ τισ οπούεσ εξϋταςαν. υγκεκριμϋνα, για την 

αγροτικό περιφϋρεια τησ Υλϊνδρασ, ο F. Mendels παρατόρηςε ότι, κατϊ την 

περύοδο του πρωτοβιομηχανικού ςταδύου και τησ οικονομικόσ ανόδου που 

επόλθε, ςημειώθηκε αύξηςη των γϊμων, η οπούα οδόγηςε με τη ςειρϊ τησ ςε 

θετικό ρυθμό των γεννόςεων. Σα νοικοκυριϊ απϋκτηςαν μεγαλύτερο αριθμό 

μελών, οι ηλικύεσ γϊμου μειώθηκαν και ο πληθυςμόσ γνώριςε ςυνολικϊ 

ςημαντικό αύξηςη. Μϊλιςτα, ο ύδιοσ ςημεύωςε ότι, ακόμη και ςε περιόδουσ 

οικονομικόσ ύφεςησ, η υψηλό γαμηλιότητα εξακολουθούςε να αποτελεύ 

δημογραφικό χαρακτηριςτικό των ςυγκεκριμϋνων περιοχών. Αυτό η 

διαπύςτωςη όμωσ, όπωσ απϋδειξαν μεταγενϋςτερεσ μελϋτεσ, ενϋχει μια 

παρακινδυνευμϋνη γενύκευςη αναφορικϊ με τισ εκτιμόςεισ που μπορούν να 

διατυπωθούν για τα δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ κϊθε περιοχόσ που 

εξετϊζεται, πριν και μετϊ το ςτϊδιο πρωτοεκβιομηχϊνιςόσ τησ, αλλϊ και για το 

κατϊ πόςο τελικϊ οι διαφορετικϋσ μορφϋσ βιομηχανικόσ δραςτηριότητασ εύναι 

ικανϋσ να τροποποιόςουν με τρόπο καταλυτικό τα παγιωμϋνα δημογραφικϊ 

χαρακτηριςτικϊ ενόσ αγροτικού πληθυςμού.32 

                                                                                                                                            
απομονωμϋνοι από μεγϊλα μητροπολιτικϊ κϋντρα». Σο όριο όμωσ που κατατϊςςει μια περιοχό 
ςτισ αςτικϋσ ό τισ αγροτικϋσ με κριτόριο τον πληθυςμό τησ και την εξϊρτηςό τησ από τα 
εγγύτερα αςτικϊ κϋντρα, μπορεύ να παρουςιϊζει διαβαθμύςεισ και να διαφϋρει όχι μόνο από 
όπειρο ςε όπειρο, αλλϊ και από χώρα ςε χώρα. Για παρϊδειγμα, ςτισ ΗΠΑ, οι κϊτοικοι μιασ 
αγροτικόσ περιοχόσ δεν πρϋπει να ξεπερνούν τισ 25.000 ςύμφωνα με το USDA. την Ε.Ε., όπου 
η ανομοιογϋνεια ςτα γεωγραφικϊ, οικονομικϊ και κοινωνικϊ χαρακτηριςτικϊ των χωρών εύναι 
περιςςότερο διακριτό, το όριο των 100 κατούκων ανϊ τετραγωνικό χιλιόμετρο ςυνοδεύεται 
από πρόςθετεσ παραμϋτρουσ, όπωσ το ποςοςτό ανεργύασ ςτισ αγροτικϋσ περιοχϋσ, που θα 
πρϋπει να εύναι μεγαλύτερο από τον γενικό ευρωπαώκό μϋςο όρο. Βλ., ςτο ύδιο, ς. 93 και M. K. 
MILLER, A. E. LULOFF, «Who Is Rural? A Typological Approach to the Examination of Rurality», 
ςτο ARKANSAS AGRICULTURAL EXPERIMENT STATION, Fayetteville, Revision of a paper 
presented at the Annual Meetings of the Rural Sociological Society, Νϋα Τόρκη, 1980, ς. 5 (βλ., 
http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED197868.pdf, 2/6/2016). 

32 Η ςυγκϋντρωςη ενόσ μεγαλύτερου αριθμού μελετών από ολόκληρη την Ευρώπη, κατϋδειξε ότι 
δεν εκδόλωςαν όλεσ οι αγροτικϋσ περιοχϋσ τϊςεισ μεγϋθυνςησ ςτον πληθυςμό κατϊ το πρώτο 
ςτϊδιο εκβιομηχϊνιςόσ τουσ. ε πολλϋσ περιπτώςεισ μϊλιςτα, ϋχει αποδειχτεύ ότι αύξηςη του 
πληθυςμού ςημειωνόταν και ςε περιόδουσ όπου η αγροτικό παραγωγό όταν υψηλό. Βλ., S. C. 
OGILVIE, M. GERMAN, «The theories of proto-industrialization», ό.π., ςς. 2 και 10. Για ακόμη 
μύα φορϊ γύνεται ςαφϋσ ότι οι πρώτεσ μελϋτεσ γύρω από την πρωτοεκβιομηχϊνιςη, όταν 
εςτιαςμϋνεσ ςε ςυγκεκριμϋνο χώρο, χρόνο και μορφϋσ εκμετϊλλευςησ. υνεπώσ, περιοχϋσ τησ 
βορειοδυτικόσ Ευρώπησ όταν κυρύωσ εκεύνεσ ςτισ οπούεσ οι αγροτικού πληθυςμού εμφϊνιζαν τα 
παραπϊνω δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ. Δεν προκύπτει το αντύςτοιχο όμωσ για ευρωπαώκϋσ 
χώρεσ του νότου, όπου για παρϊδειγμα ο μϋςοσ όροσ ηλικύασ για τον πρώτο γϊμο ςτισ γυναύκεσ 

http://files.eric.ed.gov/fulltext/ED197868.pdf
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2.4 Οι δημογραφικέσ μεταβολέσ  

Η ςύνδεςη τησ πρωτοεκβιομηχϊνιςησ με τισ δημογραφικϋσ μεταβολϋσ, ςυνιςτϊ 

ϋνα ιδιαιτϋρωσ ελκυςτικό πεδύο ϋρευνασ για πολλούσ ερευνητϋσ, καθώσ μϋςα 

από τη ςυγκεκριμϋνη διαδικαςύα επιχειρεύται η προςϋγγιςη των αιτιών για τισ 

οπούεσ, κϊποιεσ περιοχϋσ εκβιομηχανύςτηκαν νωρύτερα και με πιο επιτυχημϋνο 

τρόπο από ϊλλεσ.33 Έτςι, μοντϋλα που υιοθετόθηκαν για τη μελϋτη ευρωπαώκών 

πληθυςμών τησ πρωτοβιομηχανικόσ περιόδου, προεκτϊθηκαν ςε διαφορετικό 

χώρο και μεταγενϋςτερο χρόνο, εφόςον πραγματοποιόθηκαν οι αναγκαύεσ 

προςαρμογϋσ ςτα ξεχωριςτϊ γεωγραφικϊ, οικονομικϊ, κοινωνικϊ και 

πολιτιςμικϊ χαρακτηριςτικϊ κϊθε περιοχόσ.34  

 Η επύδραςη ςτη φυςικό κύνηςη του πληθυςμού από οποιαδόποτε μορφό 

επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ- ςυμπεριλαμβανομϋνησ τησ βιομηχανικόσ- 

                                                                                                                                            
όταν όδη αρκετϊ χαμηλόσ (17-20 ϋτη ςε ςύγκριςη με τα 23-27 ϋτη για τισ βορειοδυτικϋσ 
ευρωπαώκϋσ χώρεσ), ο αριθμόσ αγϊμων όταν περιοριςμϋνοσ και τα νοικοκυριϊ διευρυμϋνα. τη 
βορειοανατολικό Ευρώπη (Ρωςύα), ανϊμεςα ςτον 18ο και 19ο αιώνα τα νοικοκυριϊ που 
ςτόριζαν την οικιακό οικονομύα τουσ ςτα αγροτικϊ επαγγϋλματα, απαριθμούςαν περιςςότερα 
μϋλη από εκεύνα που εύχαν ςτραφεύ ςτη βιομηχανικό παραγωγό, ακόμη και ςε περιοχϋσ που 
βρύςκονταν όδη ςτο ςτϊδιο τησ πρωτοεκβιομηχϊνιςησ. Επύςησ, αν και αργότερα δόθηκε 
ϋμφαςη και ςτο ρόλο τησ αυξημϋνησ μετανϊςτευςησ ωσ ϋνα ςημαντικό δημογραφικό ςυμβϊν 
που επϋφερε η πρωτοεκβιομηχϊνιςη αγροτικών πληθυςμών, εξακολουθεύ να αποτελεύ 
μεμονωμϋνη παραδοχό για ϋνα καθοριςμϋνο χωροχρονικό πεδύο τησ ευρωπαώκόσ ηπεύρου. Βλ., 
R. HOUSTON, K. D. M. SNELL, «Proto-Industrialization? Cottage Industry, Social Change, and 
Industrial Revolution», ό.π., ς. 476 και P. HUDSON, «Recent Findings of Research in Economic & 
Social History. Proto-industrialisation», ReFRESH, 10/ (1990), ς. 2, (βλ., 
http://www.ehs.org.uk/dotAsset/1d40418e-b981-4076-8974-b81686a9d042.pdf, 2/5/2016). 

33
 Βλ., W. FISCHER, «Rural Industrialization and Population Change-Abstract», Comparative 
Studies in Society and History, 15/2, (1973), ς. 158 (βλ., https://www.cambridge.org/ 
core/journals/comparative-studies-in-society-and-history/article/div-classtitlerural-
industrialization-and-population-changediv/5B844C2F6129ED5426A4BBE14221DAF7, 
19/7/2016). 

34
 Η μελϋτη του G. Kitching για την Αφρικό ςυνιςτϊ ϋνα ενδεικτικό παρϊδειγμα. Προβαύνοντασ 
ςτισ απαραύτητεσ τροποποιόςεισ, υιοθϋτηςε ςτατιςτικϋσ τεχνικϋσ δημογραφικού 
περιεχομϋνου, λαμβϊνοντασ υπόψη προςεγγύςεισ όπωσ εκεύνη του P. Laslett για την 
«αναςύςταςη των οικογενειών» και του D. Lavine για τη ςύνδεςη του πρωτοεκβιομηχανικού 
ςταδύου με την πληθυςμιακό αύξηςη που ςημειώθηκε ςτην Αγγλύα κατϊ τον 18ο αιώνα. 
Παρατηρώντασ μεταβολϋσ ςε επιμϋρουσ μεταβλητϋσ τησ γαμηλιότητασ των πληθυςμών, 
επιχεύρηςε να αποδεύξει ότι η μεύωςη τησ πολυγαμύασ, η αύξηςη τησ μϋςησ ηλικύασ γϊμου για 
τουσ ϊρρενεσ και η αύξηςη τησ γονιμότητασ ςτισ ϋγγαμεσ θόλεισ, ςχετύζονταν με την 
πρωτοεκβιομηχϊνιςη ςυγκεκριμϋνων περιοχών. Βλ., G. KITCHING, «Proto-Industrialization and 
Demographic Change: A Thesis and some Possible African Implications-Abstract», The Journal 
of African History, 24/2, (1983), ς. 221 (βλ., https://www.cambridge.org/core/journals/ 
journal-of-african-history/article/div-classtitleproto-industrialization-and-demographic-
change-a-thesis-and-some-possible-african-
implicationsdiv/6E2DA21090E1EB5FC1AF4904AB65CF5C, 18/7/2016). 

http://www.ehs.org.uk/dotAsset/1d40418e-b981-4076-8974-b81686a9d042.pdf
https://www.cambridge.org/%20core/journals/comparative-studies-in-society-and-history/article/div-classtitlerural-industrialization-and-population-changediv/5B844C2F6129ED5426A4BBE14221DAF7
https://www.cambridge.org/%20core/journals/comparative-studies-in-society-and-history/article/div-classtitlerural-industrialization-and-population-changediv/5B844C2F6129ED5426A4BBE14221DAF7
https://www.cambridge.org/%20core/journals/comparative-studies-in-society-and-history/article/div-classtitlerural-industrialization-and-population-changediv/5B844C2F6129ED5426A4BBE14221DAF7
https://www.cambridge.org/core/journals/%20journal-of-african-history/article/div-classtitleproto-industrialization-and-demographic-change-a-thesis-and-some-possible-african-implicationsdiv/6E2DA21090E1EB5FC1AF4904AB65CF5C
https://www.cambridge.org/core/journals/%20journal-of-african-history/article/div-classtitleproto-industrialization-and-demographic-change-a-thesis-and-some-possible-african-implicationsdiv/6E2DA21090E1EB5FC1AF4904AB65CF5C
https://www.cambridge.org/core/journals/%20journal-of-african-history/article/div-classtitleproto-industrialization-and-demographic-change-a-thesis-and-some-possible-african-implicationsdiv/6E2DA21090E1EB5FC1AF4904AB65CF5C
https://www.cambridge.org/core/journals/%20journal-of-african-history/article/div-classtitleproto-industrialization-and-demographic-change-a-thesis-and-some-possible-african-implicationsdiv/6E2DA21090E1EB5FC1AF4904AB65CF5C
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επιςημαύνεται από ϋνα ςώμα μελετών και για τα ςτϊδια που ϋπονται του 

πρωτοβιομηχανικού. Ξεχωριςτό ενδιαφϋρον παρουςιϊζει η ςύνδεςη των 

δημογραφικών μεταβολών με την περιοδικότητα των οικονομικών 

διακυμϊνςεων που εκδηλώνουν οι επιχειρόςεισ, η οπούα και αναφϋρεται ςτη 

ςχετικό βιβλιογραφύα με τον όρο «κύκλοι επιχειρόςεων» (business cycles).35 Για 

παρϊδειγμα, το «Birth Rates and the Interwar Business Cycles» των V. L. 

Galbraith και D. S. Thomas πραγματεύεται το προκεύμενο, για μια περύοδο όπου 

οι εκβιομηχανιςμϋνεσ πια οικονομύεσ από μια γοργό τροχιϊ μεγϋθυνςησ ςτην 

οπούα εύχαν ειςϋλθει, βρϋθηκαν αντιμϋτωπεσ πολύ ςύντομα με μύα πρωτόγνωρη 

οικονομικό κρύςη.36 τα χρόνια που ακολούθηςαν τησ λόξησ του Β΄Π.Π., με τη 

δημογραφικό «ϋκρηξη» ςε ολόκληρο τον δυτικό κόςμο κατϊ τισ επόμενεσ δύο 

δεκαετύεσ, επικεντρώθηκε ϋνα ςύνολο ερευνητών, οι οπούοι εςτύαςαν ςτο 

μϋγεθοσ τησ επύπτωςησ των business cycles, ιδιαιτϋρωσ, ςτη γεννητικότητα και 

γαμηλιότητα του πληθυςμού.37 Αν και οι πρώτεσ ςχετικϋσ μελϋτεσ επιχειρούςαν 

                                                 
35

 τισ αρχϋσ πια του 20ου αιώνα, η θεωρύα περύ business cycles υποςτηριζόταν από ϋνα ςύνολο 
εμπειρικών μελετών, οι οπούεσ κατεδεύκνυαν την παρουςύα μιασ περιοδικότητασ ςτισ 
διακυμϊνςεισ που εμφϊνιζαν οι οικονομικού δεύκτεσ των επιχειρόςεων ανϊμεςα ςτα ςτϊδια 
ανόδου και υφϋςεωσ που διϊνυαν. Θϋςεισ όπωσ εκεύνη του W. Mitchell, υπερθεμϊτιζαν την 
υιοθϋτηςη μοντϋλων που ςτηρύζονταν ςτην εν λόγω θεωρύα, με την πεπούθηςη ότι θα 
μπορούςε τοιουτοτρόπωσ, να ευοδωθεύ η δυνατότητα μακροπρόθεςμησ εκτύμηςησ για την 
ανοδικό ό πτωτικό πορεύα των οικονομικών μιασ επιχεύρηςησ. Βλ., T. F. COOLEY, E. C. 
PRESCOTT, «Economic Growth and Business Cycles», ςτο Σ. F. COOLEY (επιμ.), Frontiers of 
Business Cycle Research, Princeton University press, 1995, ς. 1.   

36
 Βλ., V. L. GALBRAITH, D. S.THOMAS, «Birth Rates and the Interwar Business Cycles», Journal of 
the American Statistical Association, 36/216, (1941), ςς. 465-476, (βλ., 
https://www.jstor.org/stable/2278953?seq=1#page_scan_tab_contents, 2/5/2016). 

37 Για τα δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ, ιδύωσ του αμερικανικού πληθυςμού πριν και μετϊ τον Β’ 
Π. Π., ϋχει δημοςιευτεύ πλόθοσ μελετών που ςυγκλύνουν ςτο ςυμπϋραςμα ότι, τόςο η 
γεννητικότητα όςο και η γαμηλιότητα, επιδεικνύουν ςημαντικό βαθμό «ευαιςθηςύασ» ςτισ 
οικονομικϋσ διακυμϊνςεισ των επιχειρόςεων. Παρόλα αυτϊ, ο τρόποσ με τον οπούο 
ενςωματώνονται ςτουσ πληθυςμούσ και οι δεύκτεσ ςτουσ οπούουσ αποτυπώνονται οι εκϊςτοτε 
οικονομικού «κραδαςμού» των επιχειρόςεων μπορεύ να ποικύλλει ςημαντικϊ, από  περύοδο ςε 
περύοδο. Μελετητϋσ όπωσ οι U. Yule, D. S. Thomas και M. B. Hexter, παρατόρηςαν ότι η 
γαμηλιότητα ϋδειχνε περιςςότερο ευϊλωτη ςτα business cycles ςε παλαιότερεσ εποχϋσ ςε 
ςύγκριςη με τη γονιμότητα. Μεταγενϋςτερα, αυτό η διαπύςτωςη μοιϊζει να ϋχει αντιςτραφεύ, 
καθώσ, αν και οι γϊμοι δεν μειώνονται με την ύδια ϋνταςη λόγω μιασ γενικευμϋνησ για 
παρϊδειγμα οικονομικόσ ύφεςησ, περιορύζονται ςημαντικϊ οι αριθμού τϋκνων ανϊ 
οικογενειακό νοικοκυριό. Επύςησ, αναφορικϊ με τουσ δεύκτεσ που δύνανται να οδηγόςουν ςε 
ςχετικϋσ εκτιμόςεισ, η V. L. Galbraith όπωσ και ϊλλοι, επιςόμαναν αρκετϋσ δεκαετύεσ πριν, ότι η 
ανεργύα ό η απαςχόληςη του ενεργού πληθυςμού δεν ςυνιςτϊ πϊντοτε ορθό μϋςο για να 
αποτυπώςει με ςαφόνεια κανεύσ τη ςύνδεςη «business cycles» και «δημογραφικόσ 
ςυμπεριφορϊσ». Αν και ςε περιόδουσ μεγϊλησ ανεργύασ, ύςωσ κϊτι τϋτοιο μοιϊζει ικανό να 
φϋρει ϋγκυρα αποτελϋςματα, δεν ιςχύει το ύδιο όταν η οικονομύα βρύςκεται ςε φϊςη 
ομαλότητασ. Βλ., K. DUDLEY, «The Influence of Business Cycles on Marriage and Birth Rates», 

https://www.jstor.org/stable/2278953?seq=1#page_scan_tab_contents
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να αποδεύξουν τον ϊμεςο τρόπο με τον οπούο οι πληθυςμού εναρμονύζονται με 

την κυκλικό ροό των επιχειρόςεων, οριςμϋνεσ εκ των νεωτϋρων κϊνουν λόγο για 

ϋνα πιο ςύνθετο φαινόμενο που εξαρτϊται από πολλϋσ επιμϋρουσ παραμϋτρουσ. 

Μύα από αυτϋσ εύναι το ύψοσ τησ γονιμότητασ, τησ γεννητικότητασ ό τησ 

γαμηλιότητασ ςε μια «προ-κυκλικό» φϊςη.38 Για παρϊδειγμα, εϊν ςε ϋνα πρώιμο 

ςτϊδιο οικονομικόσ ύφεςησ η γεννητικότητα δεύχνει να εύναι υψηλό, θα πρϋπει 

να μελετηθούν οι δημογραφικϋσ τϊςεισ του πληθυςμού και ςτο διϊςτημα 

οικονομικόσ μεγϋθυνςησ ό ςταθερότητασ που προηγόθηκε, προκειμϋνου να 

διεξαχθούν πιο αςφαλό ςυμπερϊςματα για τη δημογραφικό ςυμπεριφορϊ του.39  

 Επύςησ, κοινό χαρακτηριςτικό των παλαιότερων μοντϋλων ανϊλυςησ 

υπόρξε η μακροχρόνια μελϋτη των δημογραφικών ςυμβϊντων αναφορικϊ με τον 

βαθμό επιρροόσ τουσ από την πορεύα των επιχειρόςεων. Πιο πρόςφατεσ ϋρευνεσ 

ϋδειξαν ότι τα αντύςτοιχα ευρόματα ςε μονοετό κλύμακα (μικρο-χρονικό 

προςϋγγιςη) παρουςιϊζουν διαφορϋσ με εκεύνα των business cycles, αν και 

εξακολουθεύ να υφύςταται η παραδοχό ότι οι οικονομικϋσ διακυμϊνςεισ 

επηρεϊζουν ςημαντικϊ  τη γεννητικότητα και τη γαμηλιότητα.40 Εκεύ όμωσ που 

η ςύνδεςη καθύςταται λιγότερο εμφανόσ, εύναι ςτη μηνιαύα ό ςτην ανϊ 

δεκαπενθόμερο παρϊθεςη των δημογραφικών δεδομϋνων δύπλα ςτισ 

οικονομικϋσ ενδεύξεισ.41 Όςο μικρότερο εύναι το χρονικό εύροσ που κϊθε φορϊ 

εξετϊζεται η φυςικό κύνηςη ενόσ πληθυςμού τόςο λιγότερο ευϊλωτη δεύχνει να 

                                                                                                                                            
ςτο Universities-National Bureau, Demographic and Economic Change in Developed Countries, 
Columbia University press, 1960, ςς. 242-243. 

38
 Βλ., N. H. MOCAN, «Business cycles and fertility dynamics in the United States- A vector 
autoregressive model-Abstract», Journal of Population Economics, 3/(1990), ςς. 125-126 (βλ., 
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12283296, 2/5/2016). 

39 Βλ., Σ. SOBOTKA et al, «Economic recession and fertility in the developed world. A literature 
review», Economic Recession and Fertility in the Developed World, 37/2, (2011), ςς. 269-271 
(βλ. http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1728-4457.2011.00411.x/full, 5/4/2016). 

40
 Βλ., D. KIRK, D. L. NORTMAN, «Business and babies: The influence of business cycles on 
marriage and birth rates», ςτο G. B. ROBERTS (επιμ.), Demographic and Economic Change in 
Developed Countries, Νϋα Τόρκη, Columbia University press, 1960, ςς. 241-260 (βλ., 
http://www.nber.org/chapters/c2388.pdf, 15/3/2016). 

41 το ύδιο. 

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/12283296
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/j.1728-4457.2011.00411.x/full
http://www.nber.org/chapters/c2388.pdf
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εύναι ςτα οικονομικϊ ςυμβϊντα.42 Κατϊ ςυνϋπεια, η επιχεύρηςη αποτελεύ 

παρϊγοντα μεταβολόσ των δημογραφικών τϊςεων, όχι όμωσ πϊντοτε με τον 

ϊμεςο τρόπο που όθελαν οι μελϋτεσ των αρχών του 20ου αιώνα να δεύξουν.  

Αποτελεύ μύα παρϊμετρο από τισ πολλϋσ, και όχι πϊντοτε οικονομικϋσ, που θα 

πρϋπει να αναζητόςει κϊποιοσ ερευνητόσ ςχετικϊ με τον πληθυςμό που 

εξετϊζει.43  

 Ο χώροσ από τον οπούο ϋχει προϋλθει το πληθυςμιακό δεύγμα, επύςησ 

επιςημαύνεται ςυχνϊ ωσ ϋνασ από τουσ λόγουσ για τουσ οπούουσ η παραπϊνω 

ςύνδεςη παρουςιϊζει ςε αρκετϋσ περιπτώςεισ ςημαντικϋσ διαφοροποιόςεισ ωσ 

προσ τα αποτελϋςματα που προκύπτουν. Σα περιςςότερα μακρο-χρονικϊ 

μοντϋλα των business cycles εςτύαζαν κυρύωσ ςτον αμερικανικό πληθυςμό. 

Ακόμη και ςε αυτόν την περύπτωςη όμωσ, παρατηρόθηκαν δύο κυρύωσ τϊςεισ 

αναφορικϊ με την επύδραςη των οικονομικών διακυμϊνςεων των επιχειρόςεων 

ςτα δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ των πληθυςμών. Μύα μερύδα μελετητών 

διατεύνεται ότι οι κύκλοι των επιχειρόςεων ςυμβϊλλουν αρνητικϊ ςτη φυςικό 

κύνηςη του πληθυςμού, και μύα ϊλλη, θετικϊ.44 ε ό,τι αφορϊ ςε ϊλλεσ χώρεσ 

εκτόσ των ΗΠΑ, όπωσ οι ευρωπαώκϋσ, όπου η ανομοιογϋνεια ςε ϋνα ςύνολο από 

χαρακτηριςτικϊ εύναι διακριτό, τϋτοιου τύπου αποκλύςεισ μπορεύ να ϋχουν 

μεγαλύτερη ςυχνότητα εμφϊνιςησ. Για παρϊδειγμα, ο δεύκτησ τησ ανεργύασ ό τησ 

απαςχόληςησ, για πολλούσ ϋχει αμφιλεγόμενη δυναμικό ςε μια ανϊλογη 

προςϋγγιςη, διότι δεν αιτιολογεύ πϊντοτε και με τρόπο ςαφό την υψηλό 

γεννητικότητα για χώρεσ που βρύςκονται ςε οικονομικό ύφεςη και αντιςτούχωσ, 

τη χαμηλό γονιμότητα για ϊλλεσ που βρύςκονται ςε οικονομικό ϊνοδο. Κατϊ 

ςυνϋπεια, αποδεικνύεται ακόμη μύα φορϊ ότι, πριν την υιοθϋτηςη των εκϊςτοτε 

μοντϋλων ανϊλυςησ για τισ επιπτώςεισ των business cycles ςτη δημογραφικό 

                                                 
42 Για τισ διαφορϋσ ςτο περιεχόμενο και τισ μεθόδουσ ανϊμεςα ςτη δημογραφύα και την ιςτορικό 
δημογραφύα, πρβλ., Μ. ΣΟΜΑΡΑ-ΙΔΕΡΗ, Ιςτορική Δημογραφία. Από τισ ςυλλογικέσ διαδικαςίεσ 
ςτισ ςυλλογικέσ νοοτροπίεσ και ςυμπεριφορέσ, Αθόνα, Παπαζόςησ, 1998. 

43 «Οι ψυχολογικϋσ και κοινωνικϋσ δυνϊμεισ» που επηρεϊζουν τη δημογραφικό ςυμπεριφορϊ 
ενόσ πληθυςμού μπορεύ να εύναι παντελώσ «ανεξϊρτητεσ από τουσ οικονομικούσ κύκλουσ». Βλ., 
K. DUDLEY, «The Influence of Business Cycles on Marriage and Birth Rates», ό.π., ς. 254. 

44
 Βλ., S. MORRIS, «Births, marriages, and business cycles in the United States», Journal of Political 
Economy, 73/3, (1965), ς. 237 (βλ., http://www.journals.uchicago.edu 
/doi/abs/10.1086/259013, 7/2/2016). 
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ςυμπεριφορϊ ενόσ πληθυςμού, θα πρϋπει να λαμβϊνονται υπόψη περιςςότερεσ 

παρϊμετροι όπωσ η προ-κυκλικό πληθυςμιακό κύνηςη, τα ξεχωριςτϊ 

γεωγραφικϊ, οικονομικϊ και πολιτικϊ χαρακτηριςτικϊ που εντοπύζονται ςτον 

χώρο που εύναι εγκατεςτημϋνοσ ο εκϊςτοτε πληθυςμόσ, αλλϊ και ο ενδεχόμενοσ 

ιςχυρόσ ρόλοσ των ιδιαύτερων κοινωνικών και πολιτιςμικών παραγόντων που 

δύναται να καθορύζουν τισ αποφϊςεισ και τη δρϊςη του.45 Αντιςτούχωσ, η 

προςαρμογό ςτουσ δεύκτεσ που θα χρηςιμοποιηθούν για να δεύξουν τη ςύνδεςη 

των επιχειρηματικών κύκλων και τησ φυςικόσ κύνηςησ του πληθυςμού, θα 

καθοριςτεύ από το μικρότερο ό μεγαλύτερο εύροσ τησ περιοχόσ που εξετϊζεται 

(όπειροσ, χώρα, περιφϋρεια, κοινότητα). Η μικρο-δημογραφικό ανϊλυςη ςε αυτό 

το πλαύςιο, αποφϋρει ςυχνϊ διαφορετικϊ αποτελϋςματα για πληθυςμιακϊ 

υποςύνολα, τα οπούα, αν και ςυνυπϊρχουν γεωγραφικϊ ςτον ύδιο χώρο ό ϋχουν 

αναπτύξει μεταξύ τουσ μεγϊλη ςυχνότητα αλληλεπύδραςησ, δεν αντιδρούν 

ομοιοτρόπωσ απϋναντι ςτισ οικονομικϋσ διακυμϊνςεισ μιασ επιχεύρηςησ, ωσ προσ 

τη φυςικό τουσ κύνηςη.46  

 Οι πληθυςμιακϋσ μεταβολϋσ που προκαλούνται ϊμεςα ό ϋμμεςα από την 

επιχειρηματικό δραςτηριότητα, αποτυπώνονται και ςτη μετανϊςτευςη. Οι 

μελϋτεσ για το ςτϊδιο τησ πρωτοεκβιομηχϊνιςησ, επεςόμαναν αυτό το 

φαινόμενο, παρϊ το γεγονόσ ότι χρονικϊ ϋπονται των αντύςτοιχων ευρημϊτων 

                                                 
45 ε πρόςφατη ςχετικό μελϋτη τουσ οι H. Bellido και M. Marcén, ςυμπϋραναν μεταξύ ϊλλων ότι, 
ςε 30 ευρωπαώκϋσ χώρεσ που αποτϋλεςαν και το δεύγμα τουσ, η οικονομικό ύφεςη δεύχνει ότι 
επηρεϊζει τη γονιμότητα και τη γεννητικότητα των πληθυςμών. Ωςτόςο, διϋκριναν και μια 
διαβϊθμιςη αυτόσ τησ επύδραςησ ανϊ χώρα. Για παρϊδειγμα, ςε περιπτώςεισ που 
παραδοςιακϊ η γεννητικότητα εύναι χαμηλό, οι επιχειρηματικού κύκλοι ϋχουν μικρό ςυμβολό 
ςτην απόφαςη απόκτηςησ τϋκνων. Περιςςότερεσ παρϊμετροι επιςημαύνονται ωσ ιδιαύτερα 
κρύςιμεσ για τη διεξαγωγό ορθών ςυμπεραςμϊτων, όπωσ η βρεφικό θνηςιμότητα, το 
μορφωτικό επύπεδο, ο αριθμόσ μεταναςτών που ενυπϊρχουν ςε κϊθε χώρα και η ενςωμϊτωςό 
τουσ, οι θρηςκευτικού περιοριςμού κ.α. Επύςησ, τονύζεται ο ρόλοσ των ςύγχρονων γυναικών ωσ 
οικονομικϊ υποκεύμενα, που προςαρμόζουν ςε μικρότερο ό μεγαλύτερο βαθμό τη 
δημογραφικό ςυμπεριφορϊ τουσ ανϊλογα με τισ οικονομικϋσ διακυμϊνςεισ και τη θϋςη τουσ 
ςτην αγορϊ εργαςύασ. Βλ., H. BELLIDO, M. MARCÉN, «Fertility and the Business Cycle: The 
European Case», Munich Personal RePEc Archive, 69368/2016, ςς. 21-22.  

46
 Η ολοϋνα πιο ςύνθετη παραμετροπούηςη των ποιοτικών χαρακτηριςτικών ενόσ πληθυςμιακού 
δεύγματοσ με την παρϊλληλη μελϋτη πολλών μεταβλητών, όπωσ η ηλικύα, το φύλο, το ειςόδημα, 
οι ιδιαύτερεσ εθνοφυλετικϋσ ό εθνοθρηςκευτικϋσ παρϊμετροι από τισ οπούεσ καθορύζεται ο 
καθημερινόσ βύοσ τουσ κ.α., απαιτεύ και την ανϊλογη προςαρμογό των δεικτών, που 
χρηςιμοποιούνται για να αποδεύξουν την προκεύμενη ςύνδεςη. Πρβλ.,  J. CHARITE, B. WONG, 
«The Differential Effects of the Business Cycle on Fertility Rates Across Races» (βλ., 
http://www.econ.ucsb.edu/aeastp/aresearch/2010/The%20Differential%20Effects%20of%2
0the%20Business%20Cycle%20on%20Fertility.pdf, 5/6/2016). 

http://www.econ.ucsb.edu/aeastp/aresearch/2010/The%20Differential%20Effects%20of%20the%20Business%20Cycle%20on%20Fertility.pdf
http://www.econ.ucsb.edu/aeastp/aresearch/2010/The%20Differential%20Effects%20of%20the%20Business%20Cycle%20on%20Fertility.pdf
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τουσ για τη φυςικό κύνηςη του πληθυςμού.47 Με ανϊλογο τρόπο, θα λϋγαμε ότι 

οι οικονομικϋσ διακυμϊνςεισ των επιχειρόςεων ςε εκβιομηχανιςμϋνεσ περιοχϋσ 

ενεργοποιούν πληθυςμιακϋσ ειςροϋσ ό εκροϋσ. Εςτιϊζουμε όμωσ το ενδιαφϋρον 

μασ ςτα αποτελϋςματα τησ εκβιομηχϊνιςησ περιοχών, οι οπούεσ μϋχρι πρότινοσ 

ςυγκϋντρωναν κοινϊ χαρακτηριςτικϊ με την περιφϋρεια που εγγύζουν 

γεωγραφικϊ ό ανόκουν διοικητικϊ. Έςτω, ότι, για ξεχωριςτούσ λόγουσ κϊθε 

φορϊ, αυτού οι χώροι προςελκύουν το επιχειρηματικό ενδιαφϋρον και, 

ειςερχόμενοι ςε φϊςη εκβιομηχϊνιςησ, υιοθετούν ςτη ςυνϋχεια διακριτϊ αςτικϊ 

ςτοιχεύα ωσ προσ τον τρόπο οργϊνωςησ του κοινωνικού βύου τουσ. Η οικονομύα 

απαγκιςτρώνεται αργϊ ό γρόγορα από τισ παραδοςιακϋσ μορφϋσ εργαςύασ, που 

περιλαμβϊνουν επαγγϋλματα του Πρωτογενούσ τομϋα (γεωργύα, κτηνοτροφύα, 

αλιεύα και μικρόσ κλύμακασ εξορύξεισ μεταλλεύματοσ) και ςτηρύζεται κατϊ κύριο 

λόγο ςτον Δευτερογενό (βιομηχανικό παραγωγό) και Σεταρτογενό τομϋα 

(υπηρεςύεσ).48  

  

                                                 
47 Βλ., S. C. OGILVIE, M. GERMAN, «The theories of proto-industrialization», ό.π., ς. 6. 

48
 Η μετϊβαςη από τον παραδοςιακό ςτον ςύγχρονο τρόπο κοινωνικόσ οργϊνωςησ, δεύχνει να 
ακολουθεύ ϋναν βραδύτερο χρόνο ολοκλόρωςησ από εκεύνον τησ εγκατϊςταςησ των εκϊςτοτε 
επιχειρόςεων ςε μια περιοχό. Παρϊ τισ κριτικϋσ που δϋχτηκαν οι θεωρύεσ τησ 
πρωτοεκβιομηχϊνιςησ για τον τρόπο που προςϋγγιςαν τισ παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ, κρύνεται 
αξιοςημεύωτη η παρατόρηςό τουσ ότι, οι χωρικού ςτο πρώιμο αυτό ςτϊδιο, εξακολουθούςαν να 
αςκούν τα αγροτικϊ επαγγϋλματα, ακόμη κι εϊν εργϊζονταν παρϊλληλα ςε κϊποια επιχεύρηςη 
για να ενιςχύςουν το οικογενειακό τουσ ειςόδημα. Βλ., R. HOUSTON , D. M. K. SNELL, «Proto-
Industrialization? Cottage Industry, Social Change, and Industrial Revolution», ό.π., ς. 474.  
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χόμα 2.3 

Πληθυςμιακέσ ειςροέσ από την αγροτική περιφέρεια προσ το εγγύσ αςτικό κέντρο 

 

Πηγή: B. M. MARINI, P. H. MOONEY, «Rural Economies», ςτο P. CLOKE et al (επιμ.), The Handbook 

of Rural Studies, Λονδύνο,  Sage Publications Ltd, 2000, ς. 94. 

χόμα 2.4 

Πληθυςμιακέσ εκροέσ από το εγγύσ αςτικό κέντρο προσ την περιφέρεια 

 

Πηγή: B. M. MARINI, P. H. MOONEY, «Rural Economies», ςτο P. CLOKE et al (επιμ.), The Handbook 

of Rural Studies, Λονδύνο, Sage Publications Ltd, 2000, ς. 95. 
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Όςεσ από τισ περιοχϋσ ολοκλόρωςαν το ςτϊδιο τησ εκβιομηχϊνιςησ, 

αποκτώντασ αςτικϊ χαρακτηριςτικϊ, ϋδειχναν να ςυγκεντρώνουν ςτοιχεύα 

οργϊνωςησ που ϋλειπαν από τισ αγροτικϋσ περιφϋρειεσ. Όςο το αςτικό ςτοιχεύο 

ταυτιζόταν με πολλϊ υποςχόμενεσ οικονομικϋσ δυνατότητεσ, νϋεσ μορφϋσ 

εργαςύασ, καλύτερεσ ςυνθόκεσ διαβύωςησ, ϊλλο τόςο ο χώροσ τησ περιφϋρειασ 

εγκαταλειπόταν ωσ πεδύο περιοριςμϋνησ ευελιξύασ, ελϊχιςτων επιλογών και, 

τελικϊ, οικονομικόσ ιςχνότητασ.49 Όπωσ δεύχνει το ςχόμα 2.3, περιοχϋσ που 

ςτηρύζονταν ολοϋνα περιςςότερο ςτον Δευτερογενό και Σεταρτογενό τομϋα τησ 

Οικονομύασ αποτϋλεςαν μητροπολιτικά κέντρα υποδοχόσ πληθυςμιακών 

ειςροών από τισ αγροτικϋσ περιφέρειεσ, ςυνιςτώντασ παρϊλληλα πεδύα 

ϊντληςησ νϋων ευκαιριών όχι ςε ςυλλογικό-οικογενειακό επύπεδο πια, αλλϊ και 

ςε ατομικό, με την επύτευξη προςωπικών ςτόχων και επιδιώξεων.  

 

 

2.5 Μεταβολέσ ςτη ςύνθεςη και οργάνωςη του οικογενειακού 

νοικοκυριού 

 

Α. Το πρόβλημα κοινότητα και κοινωνία: ε όςα προηγόθηκαν υπαινιςςόμαςτε 

μύα ιδιαιτϋρωσ κρύςιμη ενςωμϊτωςη που επϋφερε η επιχειρηματικό δρϊςη μϋςα 

από το ςτϊδιο τησ εκβιομηχϊνιςησ, αρχικϊ ςτισ κοινωνύεσ των περιοχών ςτισ 

οπούεσ εμφανύςτηκε και ςτη ςυνϋχεια ςτα ϊτομα ό τισ ομϊδεσ που 

μετακινόθηκαν από την αγροτικό περιφϋρεια και εγκαταςτϊθηκαν ςε αυτϋσ. 

Πρόκειται για εκεύνο που ονομϊςτηκε από μελετητϋσ «κατϊρρευςη του 

κοινωνικού ιςτού» του παραδοςιακού τρόπου ζωόσ και ιδύωσ, του κυριότερου 

ςυνεκτικού ςχηματιςμού τησ˙ τησ οικογϋνειασ.50 Ο διαχωριςμόσ μεταξύ 

κοινότητασ (Gemeinschaft) και  κοινωνίασ (Gesellschaft) βϊςει των ειδοποιών 

διαφορών που παρουςιϊζουν ςε μια ςειρϊ από χαρακτηριςτικϊ, εύχε 

επιςημανθεύ όδη από τα τϋλη του 19ου αιώνα από τον F. Tönnies. ύμφωνα με 

                                                 
49

 Βλ., M. B. MARINI, H. P. MOONEY, «Rural Economies, ςτο P. CLOKE et al (επιμ.), The Handbook 
of Rural Studies, Λονδύνο, Sage Publications Ltd, 2000, ςς. 94-95. 

50 Βλ., T. K. HAREVEN, The relationship between the Family and Work in a New England Industrial 
Community, Νϋα Τόρκη, University Press of America, 1982, ς. 1. 
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τον ύδιο, η κοινότητα εύναι «οργανικό»   αυτό προκύπτει από τουσ δεςμούσ που 

ςυνδϋουν τα μϋλη τησ, οι οπούοι ςτηρύζονται κυρύωσ ςτη ςυγγϋνεια, την 

αλληλεγγύη, τα ϋθιμα, τισ κοινϋσ ιςτορικϋσ αναφορϋσ και την κοινοκτημοςύνη 

ςτην κυκλοφορύα των αγαθών πρώτησ ανϊγκησ. Αντύθετα, η κοινωνία εύναι 

«μηχανικό». Η αλληλεπύδραςη των ατόμων διϋπεται από τα προςωπικϊ 

ενδιαφϋροντα εκϊςτου, τισ εμπορικϋσ ςυμφωνύεσ που τα ύδια ςυνϊπτουν, από 

καθοριςμϋνεσ κϊθε φορϊ χωρικϋσ -παρϊ ιςτορικϋσ- αναφορϋσ και από 

ςυμπεριφορϋσ που επιτϊςςει το επύςημο θεςμικό πλαύςιο. την κοινότητα η 

ατομικό δρϊςη υπαγορεύεται ςημαντικϊ από το ςύνολο ςτο οπούο ανόκει το 

υποκεύμενο, ςε αντύθεςη με την αςτικό και εμπορικό κοινωνία, όπου οι 

προςωπικϋσ επιδιώξεισ ςυνιςτούν το κύριο κριτόριο λόψεωσ αποφϊςεων, και εν 

ςυνεχεύα, εκδόλωςησ ατομικόσ ςυμπεριφορϊσ. την κοινότητα τα παραγόμενα 

αγαθϊ προορύζονται για την επϊρκεια του ςυνόλου, ενώ ςτην κοινωνία, για τη 

μεγϋθυνςη του ατομικού κϋρδουσ.51  

 Η ϋννοια τησ «κατϊρρευςησ» του παραδοςιακού ιςτού των κοινωνιών 

που εκβιομηχανύςτηκαν, ςτηρύχτηκε κυρύωσ ςε δύο επιχειρόματα. Και τα δύο 

θϋτουν ςτο κϋντρο του ενδιαφϋροντόσ τουσ τισ μεταβολϋσ που υπϋςτηςαν η 

οργϊνωςη και οι λειτουργύεσ των αγροτικών νοικοκυριών. Σο πρώτο εξ αυτών, 

εςτιϊζει ςτην αλλαγό που ςημειώθηκε ςτη ςύνθεςό τουσ. τη μετϊβαςη δηλαδό 

από το διευρυμϋνο νοικοκυριό με τα ςυγκατοικούντα μϋλη τριών διαδοχικών 

γενεών, προσ την «απομονωμϋνη» πυρηνικό οικογϋνεια.52 Σο δεύτερο, που 

εκφρϊςτηκε κυρύωσ από την «Κοινωνιολογικό χολό του ικϊγου» και των 

υποςτηρικτών τησ, επικεντρώθηκε ςτην απόςχιςη των ατόμων από τα δύκτυα 

ςυγγϋνειασ ςτα οπούα ανόκαν, που προοδευτικϊ, με τισ «πιϋςεισ» τησ 

βιομηχανικόσ εργαςύασ και του αςτικού τρόπου ζωόσ, οδόγηςε και ςτην 

διϊςπαςη τησ ενότητασ που παρουςύαζαν οι αγροτικϋσ οικογϋνειεσ.53 Παρόλα 

αυτϊ, η «κατϊρρευςη του κοινωνικού ιςτού» μϋςα από τισ μεταβολϋσ που 

                                                 
51

 Βλ., H. HARRIS, Ferdinand Tönnies. Community and Civil Society, Νϋα Τόρκη, Cambridge 
University press, 2001, ςς. xvii-xviii. 

52 Βλ., T. K. HAREVEN, The relationship between the Family and Work in a New England Industrial 
Community, ό.π. 

53
 ύμφωνα με μελετητϋσ όπωσ ο W. S. Thompson και ο F. Znaniecki, η υιοθϋτηςη του αςτικού 
τρόπου ζωόσ από τα ϊτομα που μετανϊςτευςαν προσ τα μητροπολιτικϊ κϋντρα, απϋκοψε τα 
ύδια από την παραδοςιακό κουλτούρα τουσ. το ύδιο.  
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ςημειώθηκαν ςτη φυςιογνωμύα και την οργϊνωςη των αγροτικών νοικοκυριών 

λόγω τησ εκβιομηχϊνιςησ, υιοθετόθηκε μερικώσ από οριςμϋνουσ μελετητϋσ. Για 

παρϊδειγμα, ο W. J. Goode, αν και επιςόμανε ότι τα οικονομικώσ αςθενϋςτερα 

κοινωνικϊ ςτρώματα πρϊγματι δεύχνουν να αναπτύςςουν πιο γρόγορα ςχϋςεισ 

εξϊρτηςησ με τη βιομηχανύα, δεν αποδϋχεται τον όρο «κατϊρρευςη», καθώσ η 

μετϊβαςη από τη διευρυμϋνη ςτην πυρηνικό οικογϋνεια αποτϋλεςε ουςιαςτικϊ 

την εξϋλιξη ςε μια μορφό οργϊνωςησ των νοικοκυριών, που εύχε για παραπϊνω 

από δύο αιώνεσ ςυνεχό παρουςύα ςτισ δυτικϋσ παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ.54 

Ομούωσ, ο N. Smelser όπωσ και ο M. Anderson, επιχεύρηςαν να αποδεύξουν ότι η 

ενότητα των παραδοςιακών νοικοκυριών δεν «απειλόθηκε» από την 

εκβιομηχϊνιςη με την απολυτότητα που οι θιαςώτεσ τησ «κατϊρρευςησ του 

κοινωνικού ιςτού» υποςτόριζαν, καθώσ πολλϊ εξ αυτών ειςόλθαν αδιαύρετα 

ςτην παραγωγικό διαδικαςύα, μεταφϋροντασ ςτοιχεύα τησ οικιακόσ οργϊνωςόσ 

τουσ ςτον νϋο χώρο εργαςύασ.55 Ωςτόςο, όπωσ παρατόρηςε ο N. Smelser, αν και 

η εξϊρτηςη των διευρυμϋνων νοικοκυριών από τη βιομηχανικό δραςτηριότητα 

όταν αμφύδρομη, μια και εξαςφαλιζόταν για τισ επιχειρόςεισ ϋνα ςταθερό 

εργατικό δυναμικό, η ςύνθεςη των πρώτων φαύνεται να ϋμεινε ακϋραιη, 

περιςςότερο ςτην πρώτη φϊςη τησ Βιομηχανικόσ Επανϊςταςησ (πριν το 1830). 

Από τη ςτιγμό που οι καινοτομύεσ ςτην τεχνολογύα επιταχύνονταν με γοργούσ 

ρυθμούσ και οι ανϊγκεσ για ολοϋνα υψηλότερη εξειδύκευςη αυξϊνονταν, οι 

οικογϋνειεσ παύουν να εμφανύζονται ωσ ενιαύο ςύνολο ςτον χώρο εργαςύασ.56 

 Οι μεταβολϋσ όμωσ ςτη ςύνθεςη και οργϊνωςη των νοικοκυριών, εύναι 

διακριτϋσ και μϋςα από την αλλαγό του κοινωνικού ρόλου τησ γυναύκασ. Ωσ 

οικονομικό υποκεύμενο που ςυμμετϋχει ςτην παραγωγικό διαδικαςύα, αντλεύ 

ειςόδημα από την εργαςύα τησ και ωσ προϋκταςη αναπτύςςει καταναλωτικό 

ςυμπεριφορϊ, εμφανύζει ςυχνϊ κοινϊ χαρακτηριςτικϊ με τον ενεργό ανδρικό 

πληθυςμό. Αυτό αποδεικνύεται από το γεγονόσ ότι πολλϊ από τα 

εκβιομηχανιςμϋνα μητροπολιτικϊ κϋντρα τησ Ευρώπησ και τησ Αμερικόσ ςτισ 

αρχϋσ του 20ου αιώνα, αποτϋλεςαν πεδύο ϋλξησ, όχι μόνο για νεαρούσ ϊνδρεσ 

                                                 
54  το ύδιο, ς. 2. 

55  το ύδιο.  

56  το ύδιο.  
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αλλϊ και για γυναύκεσ.57 τισ περιοχϋσ όπου αναπτύχθηκε η βιομηχανύα 

υφϊςματοσ, παρατηρόθηκε η ϋνταξη των γυναικών ςτην εργαςύα ςε μικρϋσ 

ηλικύεσ, όταν η τϋλεςη πρώτου γϊμου και η απόκτηςη τϋκνου γινόταν ςε 

μεγαλύτερεσ.58 ε αυτόν την περύπτωςη, η εκβιομηχϊνιςη δεύχνει να επηρεϊζει 

τον ρόλο τησ γυναύκασ όχι μόνο απϋναντι ςτην εργαςύα, αλλϊ και ςε 

παγιωμϋνουσ κοινωνικούσ θεςμούσ όπωσ η οικογϋνεια, με πλϋον ευκρινό 

μεταβολό τισ επιλογϋσ τησ αναφορικϊ με τη δημογραφικό ςυμπεριφορϊ τησ. 

Παρόλα αυτϊ, η εκβιομηχϊνιςη δεν επϋφερε νομοτελειακϊ ςε όλεσ τισ 

περιπτώςεισ τισ ύδιεσ μεταβολϋσ ςτον κοινωνικό ρόλο τησ γυναύκασ. Για να 

αποδεύξει το προκεύμενο ϋνα ςημαντικό μϋροσ τησ ςχετικόσ βιβλιογραφύασ, 

αντιπαραθϋτει τη θϋςη τησ γυναύκασ ςτην εργαςύα και την οικογϋνεια ανϊμεςα 

ςε δύο μορφϋσ βιομηχανικόσ δραςτηριότητασ όπωσ εκδηλώθηκαν ςε κοινό χώρο 

και χρόνο: τησ κλωςτοώφαντουργύασ που αναφϋρθηκε παραπϊνω και τησ 

μεταλλευτικόσ δραςτηριότητασ ςτισ εκβιομηχανιςμϋνεσ χώρεσ των αρχών του 

20ου αιώνα.  

Αν ςτην πρώτη περύπτωςη, με αφορμό τη ςυμμετοχό των γυναικών ςτην 

εργαςύα, ακολούθηςαν οι μεταβολϋσ ςτον ρόλο που διατηρούςαν για αιώνεσ 

μϋςα ςτισ παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ και οικογϋνειεσ ςτισ οπούεσ ανόκαν, δεν 

ςυνϋβη το ύδιο και ςτη δεύτερη. Οι γυναύκεσ που ζούςαν ςε περιοχϋσ όπου η 

μεταλλευτικό δραςτηριότητα υπόρξε περιςςότερο αναπτυγμϋνη από ϊλλεσ 

μορφϋσ επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ, εμφϊνιζαν μεγαλύτερο βαθμό 

εξϊρτηςησ από το ειςόδημα του ςυζύγου τουσ, με τον οπούο εύχαν και ςυχνϊ 

μεγϊλη ηλικιακό διαφορϊ. Λόγω τησ φύςησ τησ μεταλλευτικόσ εργαςύασ, δεν 

μπορούςαν να ςτραφούν επαγγελματικϊ ςε κϊποιον από τουσ ςυναφεύσ τομεύσ 

τησ -τουλϊχιςτον όχι μακροπρόθεςμα- με αποτϋλεςμα να παραμϋνουν το 

μεγαλύτερο διϊςτημα εκτόσ παραγωγικόσ διαδικαςύασ.59 Τπό αυτόν την ϋννοια, 

                                                 
57 Βλ., H. GLEN, GR. ELDER, «History and the Family: The Discovery of Complexity», Journal of 

Marriage and the Family, 43/3, (1981), ς. 498 (βλ., https://www.jstor.org/stable/351752, 
4/7/2016). 

58  το ύδιο. 

59 το ύδιο. Όπωσ παρατηρεύ η S. J. Kleinberg ςτο The Shadow of the Mill, οι ςύζυγοι των εργατών 
που απαςχολούνταν ςε εργοςτϊςια παραγωγόσ χϊλυβα ςτο Πύτςμπουργκ τησ Πενςυλβϊνια, 
ζούςαν το μεγαλύτερο μϋροσ τησ ζωόσ τουσ ςτο ςπύτι, καθώσ παντρεύονταν ςε μικρό ηλικύα, 
ϋχοντασ μοναδικϋσ προςλαμβϊνουςεσ για τον «εξωτερικό» προσ αυτϋσ χώρο τησ εργαςύασ, τισ 

https://www.jstor.org/stable/351752
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η «κατϊρρευςη του κοινωνικού ιςτού», δεν επετεύχθη ομοιογενώσ ςε όλεσ τισ 

περιπτώςεισ εκβιομηχϊνιςησ, καθώσ ο βαθμόσ μεταβολόσ τησ κοινωνικόσ θϋςησ 

των γυναικών, ϋδειχνε να ϋχει ςτενό εξϊρτηςη από ειδικϋσ παραμϋτρουσ που 

οφεύλει να λϊβει κανεύσ υπόψη του, όπωσ το εύδοσ τησ βιομηχανικόσ 

δραςτηριότητασ ςτο οπούο οι ύδιεσ θα αναζητούςαν εργαςύα. Όπωσ αναφϋρει η 

T. K. Hareven, η μετϊβαςη από τον παραδοςιακό ςτον αςτικό τρόπο οργϊνωςησ 

των νοικοκυριών, αποτελεύ μύα ιδιαιτϋρωσ «ςύνθετη διαδικαςύα», η οπούα θα 

πρϋπει να λογύζεται και ωσ τϋτοια όποτε επιχειρεύται να μελετηθεύ η διαχρονύα 

τησ. Βαςικό ςτόχο των ανϊλογων προςεγγύςεων θα πρϋπει να ςυνιςτϊ ο 

εντοπιςμόσ των διαφορετικών, κϊθε φορϊ, ςταδύων μεταβολόσ ςτα οπούα 

υπόκεινται τα ϊτομα, εύτε ωσ μονϊδεσ εύτε ωσ ανόκοντα μϋλη ςε ομϊδεσ, όπωσ 

και τα αποτελϋςματα τησ πολυεπύπεδησ επύδραςησ αυτών των ςταδύων ςτα 

εκϊςτοτε χωροχρονικϊ πλαύςια. Κατϊ ςυνϋπεια, ατομικόσ, οικογενειακόσ και 

ιςτορικόσ χρόνοσ πρϋπει να εξετϊζονται ωσ αυτόνομεσ παρϊμετροι, που 

δύνανται να εμφανύςουν όμωσ μεταξύ τουσ διακριτϊ ςημεύα ςύγκλιςησ.60  

 

Β. Κοινωνικοί θεςμοί: Ανϊλογα ςυμπερϊςματα με εκεύνα τησ μεταβολόσ ςτη 

δημογραφικό ςυμπεριφορϊ των ατόμων και τον τρόπο οργϊνωςησ των 

οικογενειών, θα μπορούςαν να διατυπωθούν και για τουσ κοινωνικούσ θεςμούσ 

των παραδοςιακών κοινωνιών που εκβιομηχανύςτηκαν. Ο προςδιοριςμόσ του 

χώρου, του χρόνου, των επιμϋρουσ ςτοιχεύων των κοινωνικών ςυνόλων και του 

εύδουσ τησ επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ που εξετϊζονται, ςυνιςτούν 

αναςταλτικούσ παρϊγοντεσ για την ad hoc υιοθϋτηςη και εφαρμογό γενικών 

τυπολογιών και μοντϋλων. υνεπώσ, κϊθε περύπτωςη επιτϊςςει πρωτύςτωσ την 

αντιμετώπιςό τησ ωσ «μοναδικόσ», προκειμϋνου να ενταχθεύ ςτη ςυνϋχεια ςε 

ϋνα ευρύτερο πλαύςιο με ϊλλεσ, με τισ οπούεσ θα παρουςιϊζει τα περιςςότερα 

δυνατϊ κοινϊ χαρακτηριςτικϊ. Σην ιδιαιτερότητα αυτό, δεύχνει να ϋχει λϊβει 

υπόψη τησ μια «δεύτερη γενεϊ» μελετών για το ςτϊδιο πρωτοεκβιομηχϊνιςησ, 

διακρύνοντασ μεταξύ ϊλλων, ϋντονεσ διαφοροποιόςεισ ςτο εύδοσ και τον ρυθμό 

                                                                                                                                            
διηγόςεισ των αντρών. Κύρια αςχολύα τουσ υπόρξε η οργϊνωςη του νοικοκυριού και η 
ανατροφό των παιδιών, τα οπούα ςυνόθωσ όταν και πολλϊ.  

60
 Βλ., T. K. HAREVEN, «The History of the Family and the Complexity of Social Change», The 
American Historical Review, 96/1, (1991), ς. 95. 
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μεταβολόσ των κοινωνικών θεςμών.61 Ωσ κοινωνικού θεςμού ορύζονται 

παγιωμϋνοι κανόνεσ και πρακτικϋσ, μϋςω των οπούων τα ϊτομα «οργανώνουν 

τισ οικονομικϋσ, κοινωνικϋσ, δημογραφικϋσ, πολιτικϋσ και πολιτιςμικϋσ δρϊςεισ 

τουσ».62 Η μορφό των κοινωνικών θεςμών μπορούν να διαφϋρουν όχι μόνο από 

χώρα ςε χώρα, αλλϊ ακόμη και μεταξύ κοινοτότων που ανόκουν ςτην ύδια 

περιφϋρεια.63 ε μια γενικό αναγωγό τουσ, οι κοινωνικού θεςμού που επηρϋαζαν 

την οικονομικό ανϊπτυξη ςτην πρωτοβιομηχανικό Ευρώπη, αφορούςαν ςε 

προώπϊρχοντα ςυςτόματα ϋγγειασ ιδιοκτηςύασ, ςτον διαφορετικό τρόπο 

οργϊνωςησ των κοινοτότων τουσ και ςε ομϊδεσ ςυνεργαςύασ όπωσ οι 

ςυντεχνύεσ.64 Η ιςχυρότερη ό ιςχνότερη παρουςύα αντύςτοιχων κανόνων ό 

πρακτικών ςε ευρωπαώκϋσ χώρεσ ό περιοχϋσ, αιτιολογεύ ϋωσ ϋνα βαθμό τον 

ρυθμό και το μϋγεθοσ εκβιομηχϊνιςόσ τουσ, επιτρϋποντασ κατ’ αναλογύα τη 

μικρότερη ό μεγαλύτερη επύδραςη νεότερων θεςμών ςτην οικονομικό ανϊπτυξό 

τουσ, όπωσ εύναι το κρϊτοσ και η αγορϊ.65  

 

Γ. Τα Δίκτυα: Από τισ ύδιεσ παραμϋτρουσ φαύνεται να εξαρτϊται η μεταβολό των 

κοινωνικών δικτύων, η λειτουργύα των οπούων ςε προβιομηχανικό επύπεδο, 

υπαγορεύεται ςε ςημαντικό βαθμό από παγιωμϋνουσ κοινωνικούσ θεςμούσ. 

υνεπεύα τησ ολοϋνα μεγαλύτερησ εξϊρτηςησ πρωτοεκβιομηχανιςμϋνων 

κοινωνιών από θεςμούσ που ξεπερνούν τη μϋχρι πρότινοσ παραδοςιακό μορφό 

οργϊνωςόσ τουσ (κρϊτοσ, αγορϊ), παρατηρεύται ςυχνϊ και ο μεταςχηματιςμόσ 

ςτη μορφό, τη ςύνθεςη και την πυκνότητα των προώπαρχόντων κοινωνικών 

δικτύων τουσ. Οι E. Miguel, P. Gertler και D. Levine, ϋχοντασ ωσ αφετηρύα τουσ 

θεωρύεσ και αναλύςεισ με μεγϊλη χρονικό και γεωγραφικό απόκλιςη μεταξύ 

τουσ, οι οπούεσ κατεδεύκνυαν περιςςότερο τα αρνητικϊ παρϊ τα θετικϊ 

αποτελϋςματα τησ εκβιομηχϊνιςησ για το ςύνολο του κοινωνικού βύου, 

επιχεύρηςαν να απαντόςουν ςτο ερώτημα, εϊν τελικϊ η ύδια αντύ να ενιςχύει, 
                                                 
61

 Βλ., S. C. OGILVIE, «Social Institutions and Proto-Industrialization», ςτο S. C. OGILVIE, M. 
GERMAN (επιμ.), European Proto-Industrialization, ό.π., ς. 23. 

62  το ύδιο, ςς. 23-24. 

63  το ύδιο. 

64
 το ύδιο. 

65 το ύδιο, ςς. 24 και 37. 
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«καταςτρϋφει τα κοινωνικϊ δύκτυα».66 ε αντύθεςη με τα παραπϊνω, υπϊρχει η 

θϋςη, κυρύωσ μερύδασ μελετητών που εξετϊζουν ειδικϊ την κινητικότητα και την 

προςαρμογό των κοινωνικών δικτύων ςε νϋεσ ςυνθόκεσ, ότι, όχι μόνο δεν εύναι 

παθητικού δϋκτεσ των οικονομικών αλλαγών (εν προκειμϋνω), αλλϊ ςυνιςτούν 

δρϊςτεσ που ςυμμετϋχουν ςε αντύςτοιχεσ διαδικαςύεσ, ςυμβϊλλουν ςτην 

επύτευξη οικονομικόσ ανϊπτυξησ και, παρϊλληλα, ενδυναμώνουν την παρουςύα 

τουσ όταν εκεύνη προκύπτει.67 Σα αποτελϋςματα τησ κοινωνικόσ προϋκταςησ 

των οικονομικών δρϊςεων, μϋςα από την παρακολούθηςη τησ «ςυμπεριφορϊσ» 

των κοινωνικών δικτύων, μπορεύ να ποικύλλουν ακόμη και ςε περιοχϋσ που 

ανόκουν ςτισ ύδιεσ χώρεσ, όπωσ παρατηρόςαμε και ςτην περύπτωςη των 

δημογραφικών μεταβολών. Σο εγχεύρημα των E. Miguel, P. Gertler και D. Levine, 

κρύνεται ξεχωριςτό, καθώσ επικεντρώνεται ςε ϋναν χώρο που, γεωγραφικϊ, δεν 

ανόκει ςε αυτόν που αποκαλεύται «δυτικόσ», αλλϊ η ταχεύα εκβιομηχϊνιςό του, 

δεύχνει να του ϋχει προςδώςει χαρακτηριςτικϊ που όμοιϊ τουσ ςυναντϊει κανεύσ 

ςε δυτικϋσ κοινωνύεσ. Η εμπεριςτατωμϋνη γνώςη του ϊτυπου και τυπικού 

κανονιςτικού πλαιςύου, βϊςει των οπούων οργανώνεται η κοινωνικό 

ςυμπεριφορϊ, αποτελεύ αρωγό για την ορθότερη ανϊλυςη αντιςτούχωσ των 

ϊτυπων και τυπικών ςχϋςεων που διαμορφώνονται πριν και μετϊ την εμφϊνιςη 

τησ εκβιομηχϊνιςησ ςε μια περιοχό. Όπωσ παρατηρεύται ςτην εν λόγω μελϋτη, η 

επύδραςη τησ βιομηχανικόσ δρϊςησ ςτο προώπϊρχον κοινωνικό κεφϊλαιο δεν 

εύναι ςε όλεσ τισ περιπτώςεισ διακριτό με τον ύδιο τρόπο. Οι δημογραφικϋσ ροϋσ 

                                                 
66

 Μεταξύ ϊλλων αναφϋρονται ςτουσ K. Marx και FR. Engels, τον K. Polanyi, αλλϊ και ςε 
μεταγενϋςτερουσ μελετητϋσ, οι παρατηρόςεισ των οπούων αφορούν ςτην περιοχό που 
εξετϊζουν και οι ύδιοι. Βλ., E. MIGUEL, P. GERTLER, D. I. LEVINE, Did Industrialization destroy 
Social Capital in Indonesia?, Μπϋρκλεώ, University of California, Center for International and 
Development Economics Research, 2003, ςς. 1-2 (βλ., 
http://econwpa.repec.org/eps/dev/papers/0407/0407006.pdf, 3/2/2017). 

67 Κύριοσ εκφραςτόσ αυτόσ τησ θϋςησ εύναι ο R. Putnam, του οπούου η ςυμβολό ςτον 
εννοιολογικό προςδιοριςμό του κοινωνικού κεφαλαίου, θεωρεύται ιδιαιτϋρωσ ςημαντικό. Η εν 
λόγω διαπύςτωςη όμωσ, θα λϋγαμε ότι περιγρϊφει περιςςότερο τον ρόλο του κοινωνικού 
κεφαλαύου ωσ προώπόθεςη και αιτύα για τη δημιουργύα οικονομικόσ ανϊπτυξησ, παρϊ τισ 
επιπτώςεισ που προκαλεύ η τελευταύα ςτισ μεταβολϋσ που εντοπύζονται ςε αυτό.  
Επιςημαύνοντασ τη ςημαςύα τησ ςυγκεκριμϋνησ διαφορϊσ, οι E. Miguel, P. Gertler και D. Levine 
ςυνϋθεςαν εκ νϋου μελϋτη για την Ινδονηςύα, εξετϊζοντασ αυτόν τη φορϊ, την αξύα του 
κοινωνικού κεφαλαύου ςτην ταχεύα εκβιομηχϊνιςη τησ περιοχόσ. Βλ., E. MIGUEL, P. GERTLER, 
D. I. LEVINE, «Does Social Capital promote Industrialization? Evidence from a rapid 
industrializer», The Review of Economics and Statistics, 87/4, (2005), ςς. 754-762 (βλ., 
http://emiguel.econ.berkeley.edu/assets/miguel_research/43/_Paper__Does_Social_Capital_Pr
omote_Industrialization.pdf, 12/2/2017).  

http://econwpa.repec.org/eps/dev/papers/0407/0407006.pdf
http://emiguel.econ.berkeley.edu/assets/miguel_research/43/_Paper__Does_Social_Capital_Promote_Industrialization.pdf
http://emiguel.econ.berkeley.edu/assets/miguel_research/43/_Paper__Does_Social_Capital_Promote_Industrialization.pdf
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μπορούν εν πολλούσ να ςυνιςτούν ενδεύξεισ, καθώσ η μετανϊςτευςη προσ τισ 

εκβιομηχανιςμϋνεσ περιοχϋσ μαρτυρϊ κατϊ πρώτον το οικονομικό ενδιαφϋρουν 

που παρουςιϊζουν οι ύδιεσ για ϋνα τμόμα του πληθυςμού, και δευτερευόντωσ, 

υπαινύςςονται ενδεχόμενεσ αλλαγϋσ ςτισ οπούεσ υπόκεινται ο παραδοςιακόσ 

ιςτόσ των αγροτικών κοινωνιών. Κατ’ επϋκταςη, εύναι πιθανό η μεταβολό  

ςυνεκτικών ςτοιχεύων τουσ, όπωσ η  ςύνθεςη και οργϊνωςη των οικογενειακών 

νοικοκυριών, των νορμών οι οπούεσ υπαγορεύουν το κανονιςτικό πλαύςιο τησ 

δρϊςησ τουσ και τησ φυςιογνωμύασ, τησ ϋνταςησ και τησ ϋκταςησ των 

κοινωνικών δικτυώςεων. 

Εϊν τα δημογραφικϊ ςυμβϊντα όπωσ η μετανϊςτευςη ό ο αριθμόσ των 

διαζυγύων ςυνιςτούν δεύκτεσ μεταβολόσ, τότε τα αποτελϋςματα θα πρϋπει να 

ερμηνευτούν ςυναρτόςει οριςμϋνων εκ των ποιοτικών χαρακτηριςτικών του 

πληθυςμιακού δεύγματοσ που εξετϊζεται. Για παρϊδειγμα, οι περιςςότερο 

μορφωμϋνοι και νϋοι ϊρρενεσ που μεταναςτεύουν από τισ αγροτικϋσ περιφϋρειεσ 

προσ τα εκβιομηχανιςμϋνα κϋντρα, εύναι περιςςότεροι από ϊλλεσ πληθυςμιακϋσ 

κατηγορύεσ. ε αυτϋσ τισ περιπτώςεισ, όπωσ επιςημαύνεται, εύναι εμφανϋςτερη 

κϊποια αλλαγό ςτη ςύνθεςη και τη φυςιογνωμύα των δικτύων που 

διαμορφώνουν ςτισ περιοχϋσ που εγκαθύςτανται, τα οπούα ϋχουν ωσ ςτόχο την 

επιτυχϋςτερη οικονομικό, επαγγελματικό και κατ’ επϋκταςη κοινωνικό 

εδραύωςη των ατόμων.68 Έτςι, θα λϋγαμε ότι πρόκειται για δικτυώςεισ 

οικονομικϊ προςανατολιςμϋνεσ. Όςο τα ϊτομα αποκτούν οικονομικό και 

επαγγελματικό ιςχύ ςτον νϋο χώρο εγκατϊςταςόσ τουσ τόςο λιγότερο 

εξαρτημϋνα εύναι από τα παραδοςιακϊ κοινωνικϊ δύκτυα ςτα οπούα μϋχρι 

πρότινοσ ανόκαν. την αντύθετη περύπτωςη, τα ϊτομα με ιςχνό οικονομικό 

δυνατότητα ϋχουν μεγαλύτερη ςχϋςη εξϊρτηςησ από παραδοςιακϋσ νόρμεσ και 

δύκτυα, καθώσ εύναι ο μοναδικόσ τρόποσ για να εδραιωθούν κοινωνικϊ και να 

αποςπϊςουν τισ περιςςότερεσ δυνατϋσ πληροφορύεσ που θα καταςτόςουν 

λιγότερο ό περιςςότερο επιτυχεύσ τισ δρϊςεισ τουσ.69  

Η «κοινωνικό κατϊρρευςη» του παραδοςιακού ιςτού, μϋςα από την 

«αποςύνθεςη» του οικογενειακού νοικοκυριού, δεν επιβεβαιώνεται πϊντοτε, 

                                                 
68

 το ύδιο, ς. 2. 

69
 το ύδιο, ςς. 8 και 10-11. 
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ακόμη και όταν η οικονομικό μετανϊςτευςη δυνητικϊ προκαλεύ την αποκοπό 

του ατόμου από το οικογενειακό δύκτυό του. Αυτό αποδεικνύεται από το 

γεγονόσ ότι, ςε αντύθεςη με πολλϋσ δυτικϋσ κοινωνύεσ, ςτην Ινδονηςύα 

παρατηρόθηκε η μετεγκατϊςταςη των γονϋων ϋγγαμων ζευγαριών ςτον χώρο 

διαμονόσ των τϋκνων τουσ, προκειμϋνου να ςυμβϊλλουν επικουρικϊ ςτισ 

οικογενειακϋσ υποχρεώςεισ των τελευταύων λόγω των αυξημϋνων εργαςιακών 

υποχρεώςεών τουσ. Επύςησ, η ενδεχόμενη αύξηςη των διαζυγύων, θα πρϋπει να 

ςυνοδεύεται από μύα προηγούμενη μελϋτη επιμϋρουσ ςυνθηκών που ςυντελούν 

ςτην εμφϊνιςό τουσ και δεν ςυνδϋονται απαραύτητα με την εκβιομηχϊνιςη. 

Παρόλα αυτϊ, τα αποτελϋςματα τησ ςυγκεκριμϋνησ ϋρευνασ, δεύχνουν ότι, οι 

γυναύκεσ που ζούςαν ςε περιοχϋσ που τουσ επϋτρεπαν να ϋχουν υψηλό ποςοςτό 

ςυμμετοχόσ ςτην αγορϊ εργαςύασ, όταν και εκεύνεσ που εμφϊνιζαν μεγαλύτερη 

ςυχνότητα διαζυγύων, ςε ςχϋςη με εκεύνεσ των αγροτικών νοικοκυριών.70 

Επιπροςθϋτωσ, ςτα «μητροπολιτικϊ κϋντρα», παρατηρεύται ποικιλύα ςτα 

πολιτιςμικϊ χαρακτηριςτικϊ των πληθυςμών, ςε αντύθεςη με τισ 

«παραδοςιακϋσ» κοινότητεσ, ςτισ οπούεσ διακρύνεται υψηλό ομοιογϋνεια. Η 

ςυνϋπεια και η μαζικότητα ςτην τόρηςη των εθύμων (π.χ. εθνικών ό 

θρηςκευτικών εορτών), ςυνιςτϊ ϋνδειξη για τη μικρότερη ό μεγαλύτερη ιςχύ 

των δικτύων κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ ςτουσ νϋουσ χώρουσ εδραύωςόσ τουσ. 

Όπωσ παρατηρεύται ςτην περύπτωςη τησ Ινδονηςύασ, ςε περιοχϋσ ςτισ οπούεσ 

εντοπύζονται πολλϋσ πολιτιςμικϋσ ςυνϊφειεσ, η αλληλεπύδραςη μεταξύ των 

ατόμων εύναι πιο ςυχνό, κϊτι που υποδεικνύει κατ’ επϋκταςη, και την παρουςύα 

ιςχυρών δεςμών ανϊμεςϊ τουσ.71  

Οι E. Miguel, P. Gertler και D. Levine καταλόγουν τϋλοσ, ότι η 

εκβιομηχϊνιςη, μπορεύ να μεταβϊλλει τη μορφό και οργϊνωςη των κοινωνικών 

δικτύων, εξαςθενώντασ τη δυναμικό παρουςύα του προώπϊρχοντοσ κοινωνικού 

κεφαλαύου ςε οριςμϋνεσ περιοχϋσ. Αυτό, εύναι περιςςότερο διακριτό ςτισ 

περιπτώςεισ όπου η εκβιομηχϊνιςη εγκαθιδρύθηκε ςτισ τοπικϋσ οικονομύεσ με 

ταχεύσ ρυθμούσ, προκαλώντασ τη «διϊβρωςη των ςυνεκτικών δυνϊμεων», που 

                                                 
70 το ύδιο, ς. 31. 

71 το ύδιο, ς. 7. 
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διατηρούςαν τη ςυνοχό των κατούκων ςτισ αγροτικϋσ κοινότητεσ.72 Οι 

μεταναςτευτικϋσ ροϋσ από τα εκβιομηχανιςμϋνα κϋντρα προσ τισ αγροτικϋσ 

κοινότητεσ λόγω τησ υψηλόσ ανεργύασ που επϋφερε η αςιατικό οικονομικό 

κρύςη του 1998, υποδηλώνει την αδυναμύα οριςμϋνων τμημϊτων του 

πληθυςμού να «απορροφόςουν» τουσ κραδαςμούσ που ςυνοδεύουν εν γϋνει το 

καπιταλιςτικό ςύςτημα (ςχόμα 2.4).73 Θα μπορούςαμε να ςυμπερϊνουμε ότι, ςε 

αυτόν την περύπτωςη, η επιχειρηματικό δρϊςη δεν ενεργοποιεύ μόνον ειςροέσ 

που ςυνιςτούν δυνητικϋσ ενςωματώςεισ προσ την κοινοτικό δομό ςτην οπούα 

εγκαθύςταται, με αποτϋλεςμα να μεταςχηματύζεται ςε μια «κοινωνύα τησ 

αγορϊσ». Αντιςτρόφωσ, μϋςα από τισ πληθυςμιακϋσ εκροϋσ που, εκούςα ϊκουςα, 

προκαλεύ, ενεργοποιεύ ταυτόχρονα την «ϋξοδο» ενόσ οικονομικού, ανθρώπινου, 

πολιτιςμικού και κοινωνικού κεφαλαύου, μεταβϊλλοντασ με αρνητικό τρόπο τα 

ςυνεκτικϊ ςτοιχεύα τησ (ςχόμα 2.4).  

 

 

2.6 Η κοινωνική ευθύνη του επιχειρηματία 

 

υνεπεύα των παραπϊνω επανϋρχεται η ςυζότηςη αναφορικϊ με την ανϊγκη 

δημιουργύασ ιςχυρού κοινωνικού κεφαλαύου ανϊμεςα ςτισ επιχειρηματικϋσ και 

τισ κοινοτικϋσ δομϋσ, μϋςω τησ έδραςησ των οικονομικών δρϊςεων ςτισ 

κοινωνικϋσ ςχϋςεισ. ημαντικό ρόλο διαδραματύζει η ςτρατηγική που επιλϋγει η 

εκϊςτοτε επιχειρηματικό δομό να εφαρμόςει αναφορικϊ με τη διαχεύριςη του 

εξωτερικού περιβϊλλοντόσ τησ, αναδιαμορφώνοντασ ςυχνϊ και την εςωτερικό 

ςτρατηγικό τησ.74 Μια τϋτοια προςϋγγιςη, ςχετικϊ με το προφύλ που θα πρϋπει 

να υιοθετούν οι επιχειρόςεισ, ϋχει πολλϋσ ομοιότητεσ με εκεύνο που αποκαλεύται 

«κοινωνικό επιχειρηματικότητα» (social entrepreneurship), κεντρικό 

χαρακτηριςτικό τησ οπούασ, αποτελεύ η μϋριμνα για τισ κοινωνικϋσ και 

                                                 
72  Ο J. Breman που μελϋτηςε την ύδια περιοχό, παρατόρηςε ότι η εκβιομηχϊνιςη ςυνδϋθηκε 
μερικώσ, με τισ κοινωνικϋσ αναταραχϋσ, την αύξηςη τησ βύασ και τησ εγκληματικότητασ 
ανϊμεςα ςτουσ εργϊτεσ που ϋχαναν τη θϋςη εργαςύασ τουσ, με αποτϋλεςμα αρκετού εξ αυτών 
να επιςτρϋφουν ςτισ αγροτικϋσ κοινότητεσ από τισ οπούεσ εύχαν προϋλθει. Βλ., ςτο ύδιο, ς. 33. 

73
 το ύδιο, ς. 23. 

74  Βλ., G. BOYCE, S. VILLE, Η εξέλιξη των ςύγχρονων επιχειρήςεων, ό.π., ς. 40. 
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κοινοτικϋσ ανϊγκεσ του εξωτερικού περιβϊλλοντόσ τησ.75 Ανεξαρτότωσ των 

θετικών αποτελεςμϊτων εφαρμογόσ μιασ τϋτοιασ ςτρατηγικόσ για τισ ύδιεσ τισ 

επιχειρόςεισ, αναδεικνύεται ωσ μεύζονα, η δημιουργύα ςφικτών δεςμών ανϊμεςα 

ςτην επιχειρηματικό δρϊςη και το κοινωνικό γύγνεςθαι που περιβϊλλει τη δομό 

τησ. ε αυτό το πλαύςιο, τα προγρϊμματα «CSR» (Corporate Social 

Rensposibilities) που εφαρμόζονται ςε πολλϋσ χώρεσ από μερύδα επιχειρόςεων, 

αποτελούν πυλώνα τησ ςτρατηγικόσ που ϋχουν υιοθετόςει οι ύδιεσ, για να 

ελϋγξουν τα κοινωνικϊ, οικονομικϊ αποτελϋςματα τησ λειτουργύασ τουσ ςε 

τοπικό επύπεδο.76 

 Ξεχωριςτό ενδιαφϋρον αποτελεύ η υλοπούηςη αντύςτοιχων 

προγραμμϊτων από μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ, η οικονομικό δρϊςη των οπούων, 

επηρεϊζει ςε ευρεύα κλύμακα τισ τοπικϋσ κοινότητεσ. Οι ωφϋλειεσ από τη 

μεταλλευτικό δραςτηριότητα μπορούν να εύναι πολλϋσ όπωσ, η δημιουργύα νϋων 

κοινοτότων πληςύον των παλαιότερων, η επύτευξη οικονομικόσ ευρωςτύασ 

ςυνολικϊ για τον χώρο, θϋςεισ εργαςύασ για τουσ τοπικούσ πληθυςμούσ, 

ειςαγωγό τεχνολογικών καινοτομιών, καταςκευό δρόμων, ςχολεύων, 

νοςοκομεύων κ.α.77 Αντιςτούχωσ, οι ςυνϋπειεσ εύναι επύςησ ποικύλεσ και μπορούν 

να ϋχουν ςημαντικϋσ κοινωνικϋσ προεκτϊςεισ. Οριςμϋνεσ από αυτϋσ, 

εντοπύζονται ςτην ϊνιςη κατανομό των προνομύων που προκύπτουν από τη 

μεταλλευτικό δρϊςη για τουσ κατούκουσ τησ κοινότητασ, τισ περιοριςμϋνεσ 

πρωτοβουλύεσ ςυνεργαςύασ μεταξύ επιχεύρηςησ και κοινότητασ ώςτε να 

αποδεικνύεται τελικϊ ζημιογόνα η δρϊςη τουσ για την τελευταύα, το περιβϊλλον 

και το ειςόδημα των κατούκων, ςτην εξειδύκευςη τησ εργαςύασ που μπορεύ να 

οδηγόςει ςε αύξηςη και όχι ςε μεύωςη τησ ανεργύασ, ςτον κύνδυνο εμφϊνιςησ 

υψηλόσ παραβατικότητασ και εγκληματικότητασ εξαιτύασ των μεταβολών ςτισ 

οπούεσ υπόκεινται οι κοινωνικϋσ ιςορροπύεσ, ςτην υποκατϊςταςη τησ εθνικόσ ό 

                                                 
75  το ύδιο. 

76
 Βλ., H. JENKINS, L. OBARA, «Corporate Social Responsibility (CSR) in the mining industry - the 
risk of community dependency», ς. 1 (βλ., http://www.crrconference.org/ 
Previous_conferences/downloads/2006jenkinsobara.pdf, 2/4/2017). 

77 το ύδιο, ς. 3. 

http://www.crrconference.org/%20Previous_conferences/downloads/2006jenkinsobara.pdf
http://www.crrconference.org/%20Previous_conferences/downloads/2006jenkinsobara.pdf
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τοπικόσ αρχόσ από πλευρϊσ των εταιριών, ςε ςυνεχεύσ διαμϊχεσ μεταξύ τοπικών 

ομϊδων, κυβερνόςεων και εταιριών για ζητόματα γαιοκτηςύασ ςτον χώρο κ.α.78  

 ε ςχετικό ϋκθεςη του μεταλλευτικού τμόματοσ τησ Παγκόςμιασ 

Σρϊπεζασ («the World. Bank Group's Mining Department») το 2002, γύνεται 

εκτεταμϋνη αναφορϊ ςτον ρόλο που διαδραματύζουν οι μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ 

ςτισ κοινότητεσ γύρω από τισ οπούεσ ϋχουν εδραιώςει τη λειτουργύα τουσ. Μϋςα 

από ςτοιχεύα που παρατύθενται ενδεικτικϊ για ϋνα ςύνολο μεταλλευτικών 

εταιριών διεθνώσ, η ϋκθεςη καταλόγει ότι, η δημιουργύα ιςχυρού κοινωνικού 

κεφαλαύου μεταξύ των επιχειρηματικών δομών και των επιμϋρουσ κοινοτότων, 

εύναι ςημαντικό και για τα δύο μϋρη.79 Η διαμόρφωςη ενόσ «κοινωνικού ρόλου» 

για τισ επιχειρόςεισ απαιτεύ πρωτύςτωσ τη ςύνθεςη ιςχυρών δεςμών με τισ 

τοπικϋσ κοινότητεσ, οι οπούοι, όπωσ επιςημαύνεται, θα πρϋπει να δημιουργούνται 

ακόμη και χρόνια πριν την εκτεταμϋνη λειτουργύα των μεταλλευτικών 

μονϊδων.80 Η «κοινωνικό επιχεύρηςη» βρύςκεται ςε ςυνεχό διϊλογο τόςο με τισ 

κοινότητεσ όςο και με το κρϊτοσ ό την τοπικό αυτοδιούκηςη, ςυνθϋτοντασ ϋνα 

μόνιμα ανατροφοδοτούμενο, με κοινωνικούσ πόρουσ, «τρύγωνο» 

αλληλεπύδραςησ.81 ε αυτό το πλαύςιο, η επιχεύρηςη μοιρϊζεται τισ διαδικαςύεσ 

λόψησ αποφϊςεων με όλα τα ςυμμετϋχοντα μϋρη, καθώσ τα αποτελϋςματα τησ 

δρϊςησ τησ, θα επηρεϊςουν λιγότερο ό περιςςότερο, με ϊμεςο ό ϋμμεςο τρόπο, 

δομικϋσ λειτουργύεσ τουσ. υνεπώσ, η ευθύνη και τα προνόμια από τη 

μεταλλευτικό δραςτηριότητα εν προκειμϋνω, διαχϋονται παρϊλληλα ςε τρεισ 

κατευθύνςεισ.  

 

  

                                                 
78

 το ύδιο. 

79 Βλ., WORLD BANK AND INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, Mining and development. 
Large mines and local communities: forging partnerships, building sustainability,Ουϊςιγκτον, 
International Finance Corporation, 2002, ςς. 16-17 και 22. 

80 το ύδιο, ς. 17. 

81  το ύδιο, ςς. 17-18. 
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χόμα 2.5 

Τριαδικόσ δεςμόσ κράτουσ-επιχείρηςησ-κοινότητασ 

                                                       

    

ε περιπτώςεισ όπου εφαρμόςτηκαν αντύςτοιχα προγρϊμματα (λ.χ. 

μεταλλευτικϋσ κοινότητεσ ουρανύου ςτον Καναδϊ), απεδεύχθη ότι και τα τρύα 

ςυμβαλλόμενα μϋρη εύχαν ωφϋλειεσ, ςε αντύθεςη με εκεύνεσ όπου η ελλιπόσ 

παρουςύα τουσ επϋφερε οικονομικϋσ, περιβαλλοντικϋσ και κοινωνικϋσ ςυνϋπειεσ, 

κυρύωσ για τισ τοπικϋσ κοινότητεσ (Αλμαντϋν ςτην Ιςπανύα, Γκϊνα).82 Η 

«κοινωνικό επιχεύρηςη» δεν υποκαθιςτϊ τον ρόλο του κρϊτουσ, αλλϊ 

αναλαμβϊνει το μερύδιο τησ «κοινωνικόσ ευθύνησ» που τησ αναλογεύ, 

παρακολουθώντασ τισ προεκτϊςεισ τησ λειτουργύασ τησ ςε τοπικό και εθνικό 

επύπεδο, παύρνοντασ μϋτρα κατϊ τησ επιβϊρυνςησ του φυςικού περιβϊλλοντοσ, 

προςφϋροντασ θϋςεισ εργαςύασ κατϊ προτεραιότητα ςτουσ κατούκουσ των 

περιοχών που επηρεϊζονται ϊμεςα από την παρουςύα τησ, αμβλύνοντασ τισ 

οικονομικϋσ, κοινωνικϋσ και πολιτιςμικϋσ αντιθϋςεισ που ςυνόθωσ εμφανύζονται 

μεταξύ νεοειςερχόμενου εργατικού δυναμικού και ντόπιων πληθυςμών, 

ςυνδρϊμοντασ με κϊθε δυνατό τρόπο τισ τοπικϋσ κοινότητεσ χωρύσ να 

                                                 
82 το ύδιο, ςς. 13-14 και H. JENKINS, L. OBARA, «Corporate Social Responsibility (CSR) in the 

mining industry - the risk of community dependency», ό.π., ς. 10. 
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διακυβεύεται, αλλϊ με το να ενιςχύεται ακόμη περιςςότερο η αυτονομύα τουσ.83 

υμπεραςματικϊ, η «κοινωνικό επιχεύρηςη» πρϋπει να ςυνιςτϊ φορϋα 

ςταθερότητασ για την περιοχό ςτην οπούα ϋχει εγκαταςταθεύ, φροντύζοντασ για 

την ορθό χρόςη των διαθϋςιμων ορυκτών πόρων και την  εξοικονόμηςό τουσ για 

το μϋλλον, αποτελώντασ πυρόνα οικονομικόσ περιφερειακόσ ανϊπτυξησ και 

καινοτομύασ, προνοώντασ για τη χϊραξη μιασ εςωτερικόσ και εξωτερικόσ 

ςτρατηγικόσ που θα προβλϋπει όςεσ μεταβολϋσ προκληθούν ςε κοινωνικό 

επύπεδο.84  

Η κριτικό την οπούα δϋχτηκε το μοντϋλο που παρουςιϊςτηκε παραπϊνω, 

ϋγκειται κυρύωσ ςτο γεγονόσ ότι, η ςυνεργαςύα τησ επιχεύρηςησ με ϊτομα, φορεύσ 

και θεςμούσ από το εξωτερικό περιβϊλλον τησ, ςε ζητόματα που ϊπτονται τησ 

εςωτερικόσ οργϊνωςόσ τουσ, ενδϋχεται να επιφϋρει αρνητικϊ αποτελϋςματα 

ςτη λειτουργύα τησ.85 Ειδικϊ, όταν οι δεςμού ςυνεργαςύασ μεταξύ τουσ διϋπονται 

από υψηλό βαθμό εξϊρτηςησ. Τπό αυτόν την ϋννοια, η επιχεύρηςη πρϋπει να 

διατηρεύ τη ςχετικό αυτονομύα τησ ςτον τρόπο οργϊνωςόσ τησ, την επιλογό 

ςτρατηγικόσ και την υλοπούηςη αποφϊςεων. Η πληροφορία που προϋρχεται από 

οποιοδόποτε μϋροσ τησ τριϊδασ ςυνεργαςύασ, μπορεύ να αντληθεύ και να 

διαχυθεύ μϋςω τησ διαμόρφωςησ κοινοπραξιών ό/και την ύδρυςη εξωτερικών 

φορϋων προσ την οργανωςιακό δομό τησ, ςτουσ οπούουσ όμωσ οι ύδιεσ θα ϋχουν 

ιςοδύναμη ςυμμετοχό με τα υπόλοιπα μϋρη, κοινϋσ υποχρεώςεισ και 

δικαιώματα.86 Αρκετϋσ «κοινωνικϋσ επιχειρόςεισ» ϋχουν προβεύ ςτη δημιουργύα 

αντύςτοιχων φορϋων ό ιδρυμϊτων, τα οπούα εύναι τυπικώσ ανεξϊρτητα από το 

κανονιςτικό πλαύςιο λειτουργύασ τησ επιχειρηματικόσ δομόσ. Σϋτοιου εύδουσ 

πρωτοβουλύεσ ϋχουν ωσ ςτόχο, και ςε οριςμϋνεσ περιπτώςεισ τον πετυχαύνουν, 

να δημιουργόςουν «κανϊλια» αλληλεπύδραςησ με τισ τοπικϋσ κοινωνύεσ, 

ενιςχύοντασ τοιουτοτρόπωσ το κοινωνικό κεφϊλαιο ςτον χώρο που ϋχουν 

εγκαταςταθεύ. Η παρατόρηςη και καταγραφό των ςυνεπειών που μπορεύ να 

προκαλϋςει η λειτουργύα τουσ, μια ςειρϊ από διορθωτικϋσ παρεμβϊςεισ ςτισ 

                                                 
83 Βλ., WORLD BANK AND INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, Mining and development. 

Large mines and local communities: forging partnerships, building sustainability, ό.π., ςς. 15-18. 

84
 το ύδιο, ς. 15. 

85 G. BOYCE, S. VILLE, Η εξέλιξη των ςύγχρονων επιχειρήςεων, ό.π., ς. 41. 

86  το ύδιο.  
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οπούεσ μπορούν να προβούν, η εξοικεύωςη των τοπικών πληθυςμών με τισ κατϊ 

τόπουσ μορφϋσ τησ επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ μϋςω ςυχνών 

ενημερώςεών τουσ για τη φυςιογνωμύα τουσ, η εκπαύδευςό τουσ ςε ζητόματα 

ςχετικϊ με την παραγωγό, τον επιχειρηματικό ςχεδιαςμό κ.α., αποτελούν 

δυνητικϊ οριςμϋνεσ από τισ προεκτϊςεισ των παραπϊνω δρϊςεων.87 Κατϊ αυτόν 

την ϋννοια, η έδραςη του οικονομικού δεδομϋνου ςτισ προώπϊρχουςεσ 

κοινοτικϋσ και τισ νϋεσ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ που διαμορφώνονται, ςυμβϊλλει ςτην 

ομαλότερη αποδοχό του από τισ κοινοτικϋσ δομϋσ, διαδικαςύα, η οπούα 

αποδεικνύεται ςυχνϊ απαιτητικό ωσ προσ τον χρόνο ολοκλόρωςόσ τησ.88 Όπωσ 

επιςημαύνεται όμωσ ςτην ύδια ϋκθεςη τησ Παγκόςμιασ Σρϊπεζασ, οι εν λόγω 

φορεύσ, ςτην πραγματικότητα βρύςκονται υπό τον ϋλεγχο των επιχειρόςεων που 

ϋχουν ιδρυθεύ. Αυτό το γεγονόσ, ελλοχεύει πϊντοτε τον κύνδυνο να 

«ιδιοποιηθούν» το κοινωνικό κεφϊλαιο που ϋχουν δημιουργόςει με τισ τοπικϋσ 

κοινωνύεσ, με τϋτοιον τρόπο, ώςτε να υποκαθιςτούν τελικϊ τον ρόλο του 

κρϊτουσ ό τησ τοπικόσ αυτοδιούκηςησ ςτην περιοχό.89 Η ομαλό ςυνεργαςύα 

μεταξύ των τριών μερών (κρϊτοσ- επιχεύρηςη- κοινότητα), προώποθϋτει την 

αυτονομύα και αυτοτϋλειϊ τουσ ςε όλα τα ςτϊδια τησ αλληλεπύδραςόσ τουσ.90 

Η ανϊληψη τησ «κοινωνικόσ ευθύνησ του επιχειρηματύα» και η μικρότερησ 

ό μεγαλύτερησ ιςχύοσ και ϋκταςησ ςύνθεςη κοινωνικού κεφαλαύου με τισ 

κρατικϋσ και κοινοτικϋσ δομϋσ, εξαρτϊται από πολλούσ παρϊγοντεσ. Κϊθε 

επιχεύρηςη, κρϊτοσ και κοινότητα διακρύνεται για τα ξεχωριςτϊ τησ 

γεωγραφικϊ, κοινωνικϊ, οικονομικϊ και πολιτικϊ χαρακτηριςτικϊ, που δεν 

επιτρϋπουν τη γενικευμϋνη εφαρμογό ενόσ ςυγκεκριμϋνου μοντϋλου για όλεσ τισ 

                                                 
87 Βλ., WORLD BANK AND INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION, Mining and development. 

Large mines and local communities: forging partnerships, building sustainability, ό.π., ςς. 7-8. 

88
 το ύδιο, ς. 16. 

89 το ύδιο. 

90 Ενδεικτικό η αναφορϊ ςτον Γ. Σςομπϊνογλου, όπου «το θϋμα τησ προςταςύασ των 
εργαζομϋνων και των οικογενειών τουσ, αλλϊ και τησ κοινότητϊσ τουσ, εύναι κύριο πλϋον και τα 
ςυνδικϊτα μαζύ με ϊλλουσ πλϋον φορεύσ τοπικούσ προςπαθούν να βρουν τρόπο ςυνεργαςύασ 
για τη δημιουργύα νϋων μορφών επιχειρόςεων ςτα περιφερειακϊ-τοπικϊ χαρακτηριςτικϊ 
τουσ». Βλ., Γ. ΣΟΜΠΑΝΟΓΛΟΤ, «Κοινωνικό Κεφϊλαιο και βιώςιμεσ κοινότητεσ», ςτο Γ. 
ΣΟΜΠΑΝΟΓΛΟΤ (επιμ.), Κοινωνική ανάπτυξη και κοινωνική ςυνοχή. Κοινωνιολογικέσ 
προςεγγίςεισ, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2007, ς. 55.  
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περιπτώςεισ.91 Προγρϊμματα που ειδικεύονται ςτη μελϋτη τησ «κοινωνικόσ 

ευθύνησ» του επιχειρηματύα και ϋχουν εφαρμοςτεύ ςε πολλϋσ χώρεσ, μεταξύ 

αυτών και τησ Ευρώπησ, δεύχνουν να ϋχουν λϊβει υπόψη τουσ τισ παραπϊνω 

πιθανϋσ διαφοροποιόςεισ. Η Ευρωπαώκό Ένωςη ϋχει ςυμπεριλϊβει ςτον βαςικό 

πυρόνα τησ ςτρατηγικόσ τησ, την προώθηςη προγραμμϊτων «Εταιρικόσ 

Κοινωνικόσ Ευθύνησ», θεωρώντασ ότι η πραγμϊτωςό τουσ θα ενιςχύςει την 

ανϊκτηςη εμπιςτοςύνησ των τοπικών κοινωνιών προσ τισ επιχειρόςεισ, με την 

προώπόθεςη ότι οι τελευταύεσ, θα δώςουν τη δϋουςα ϋμφαςη ςτην «κοινωνικό» 

και «ηθικό» προϋκταςη τησ οικονομικόσ δρϊςησ τουσ.92 Ήδη από το 1998, όπου 

                                                 

91 Εν μϋρει, αυτό αποδεικνύεται από το γεγονόσ ότι οριςμϋνεσ από τισ μεταλλευτικϋσ κοινότητεσ, 
και όχι όλεσ, μετατρϊπηκαν ςτην πορεύα ςε μεταλλευτικϋσ μητροπόλεισ. το ύδιο, ς. 18. 

92 Η Ευρωπαώκό Επιτροπό ϋχει όδη ορύςει την Εταιρικό Κοινωνικό Ευθύνη (Corporate Social 
Responsibility) ωσ «ϋννοια ςύμφωνα με την οπούα οι εταιρεύεσ ενςωματώνουν ςε εθελοντικό 
βϊςη κοινωνικϋσ και περιβαλλοντικϋσ ανηςυχύεσ ςτισ επιχειρηματικϋσ τουσ δραςτηριότητεσ και 
ςτισ επαφϋσ τουσ με ϊλλα ενδιαφερόμενα μϋρη». Όπωσ επύςησ επιςημαύνεται ςτην 
«ΑΝΑΚΟΙΝΩΗ ΣΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ ΣΟ ΕΤΡΩΠΑΪΚΟ ΚΟΙΝΟΒΟΤΛΙΟ, ΣΟ ΤΜΒΟΤΛΙΟ, ΣΗΝ 
ΕΤΡΩΠΑΪΚΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΚΑΙ ΚΟΙΝΩΝΙΚΗ ΕΠΙΣΡΟΠΗ ΚΑΙ ΣΗΝ ΕΠΙΣΡΟΠΗ ΣΩΝ 
ΠΕΡΙΥΕΡΕΙΩΝ. Μια ανανεωμϋνη ςτρατηγικό ΕΕ 2011-14 για την εταιρικό κοινωνικό ευθύνη», 
η υιοθϋτηςη τϋτοιων ςτρατηγικών ωφελούν τισ ύδιεσ τισ επιχειρόςεισ: « Μπορεύ να αποφϋρει 
οφϋλη από ϊποψη διαχεύριςησ των κινδύνων, εξοικονόμηςησ κόςτουσ, πρόςβαςησ ςε 
κεφϊλαια, ςχϋςεων με τουσ πελϊτεσ, διαχεύριςησ ανθρώπινων πόρων και ικανότητασ για 
καινοτομύα[…]. Ωσ εκ τούτου, μπορεύ να καθοδηγόςει την ανϊπτυξη νϋων αγορών και να 
δημιουργόςει ευκαιρύεσ ανϊπτυξησ. Αναλαμβϊνοντασ την κοινωνικό τουσ ευθύνη οι 
επιχειρόςεισ μπορούν να οικοδομόςουν μακροπρόθεςμα την εμπιςτοςύνη των εργαζομϋνων, 
των καταναλωτών και των πολιτών γενικϊ, ςτην οπούα θα βαςύζονται βιώςιμα επιχειρηματικϊ 
μοντϋλα. Σα υψηλότερα επύπεδα εμπιςτοςύνησ, ςτη ςυνϋχεια, ςυμβϊλλουν ςτη δημιουργύα 
ενόσ περιβϊλλοντοσ ςτο οπούο οι επιχειρόςεισ μπορούν να καινοτομούν και να αναπτύςςονται 
[…] και προσ το ςυμφϋρον τησ κοινωνύασ ωσ ςυνόλου». Αντιςτούχωσ, προβλϋπεται ο ρόλοσ των 
δημόςιων αρχών και ϊλλων ενδιαφερομϋνων ςε αυτόν τη διαδικαςύα: «Η ανϊπτυξη τησ ΕΚΕ 
πρϋπει να καθοδηγεύται από τισ ύδιεσ τισ επιχειρόςεισ. Οι δημόςιεσ αρχϋσ πρϋπει να 
διαδραματύζουν ρόλο υποςτόριξησ μϋςω ενόσ ϋξυπνου μεύγματοσ εθελοντικών μϋτρων 
πολιτικόσ και, όταν εύναι αναγκαύο, ςυμπληρωματικόσ κανονιςτικόσ ρύθμιςησ προκειμϋνου, για 
παρϊδειγμα, να προωθόςουν τη διαφϊνεια, τη δημιουργύα κινότρων αγορϊσ για υπεύθυνη 
επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ και τη διαςφϊλιςη τησ υποχρϋωςησ λογοδοςύασ των εταιρειών. 
Οι επιχειρόςεισ πρϋπει να διαθϋτουν την ευελιξύα να καινοτομούν και να αναπτύςςουν 
προςϋγγιςη τησ ΕΚΕ κατϊλληλη για τισ ςυνθόκεσ τουσ. Ωςτόςο, πολλϋσ επιχειρόςεισ 
αξιοποιούν την ύπαρξη αρχών και κατευθυντόριων γραμμών που προωθούνται από τισ 
δημόςιεσ αρχϋσ για τη ςυγκριτικό αξιολόγηςη των πολιτικών τουσ και των επιδόςεών τουσ, 
καθώσ και για την προαγωγό ύςων όρων ανταγωνιςμού. Οι ςυνδικαλιςτικϋσ ενώςεισ και οι 
οργανώςεισ τησ κοινωνύασ των πολιτών εντοπύζουν προβλόματα, αςκούν πύεςη για βελτύωςη 
και μπορούν να ςυνεργϊζονται εποικοδομητικϊ με τισ επιχειρόςεισ για την από κοινού 
εξεύρεςη λύςεων. Οι καταναλωτϋσ και οι επενδυτϋσ εύναι ςε θϋςη να βελτιώνουν την 
ανταμοιβό των κοινωνικϊ υπεύθυνων εταιρειών εκ μϋρουσ τησ αγορϊσ, μϋςω των αποφϊςεων 
κατανϊλωςησ και επενδύςεων που λαμβϊνουν. Σα μϋςα ενημϋρωςησ μπορούν να αυξόςουν την 
ευαιςθητοπούηςη τόςο των θετικών όςο και των αρνητικών ςυνεπειών τησ ςυμπεριφορϊσ των 
επιχειρόςεων. Οι δημόςιεσ αρχϋσ και ϊλλα ενδιαφερόμενα μϋρη πρϋπει να επιδεικνύουν 
κοινωνικό υπευθυνότητα, μεταξύ ϊλλων, όςον αφορϊ τισ ςχϋςεισ τουσ με τισ επιχειρόςεισ». Βλ., 
EUROPEAN COMMISSION, Communication from the commission to the European Parliament, the 
Council, the European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: A 
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ιδρύθηκε η πρώτη «υμβουλευτικό Ευρωπαώκό Επιτροπό για την Κοινωνικό 

Εταιρικό Ευθύνη».93 Η εφαρμογό μοντϋλων που προωθούν την «Κοινωνικό 

Εταιρικό Ευθύνη» εύναι ιδιαιτϋρωσ διαδεδομϋνη ςε πολλϋσ ευρωπαώκϋσ χώρεσ. 

Παρόλα αυτϊ, μϋςα ςε ϋνα τϋτοιο πλαύςιο υιοθϋτηςησ μιασ ενιαύασ πολιτικόσ που 

προωθεύ η ύδια η Ευρωπαώκό Ένωςη, εύναι διακριτϋσ οι περαιτϋρω γεωγραφικϋσ, 

οικονομικϋσ, πολιτικϋσ, κοινωνικϋσ και πολιτιςμικϋσ διαφορϋσ που παρουςιϊζουν 

μεταξύ τουσ οι χώρεσ τησ Κεντρικόσ και Βόρειασ Ευρώπησ με εκεύνεσ του 

ευρωπαώκού νότου.94 Ποικιλομορφύα ϋχει παρατηρηθεύ και ςτισ μεθόδουσ 

ςυλλογόσ και τεκμηρύωςησ των ςτοιχεύων που ϋχουν υιοθετηθεύ από τισ 

διϊφορεσ χώρεσ, προκειμϋνου να μελετηθούν ζητόματα τα οπούα δεν ϊπτονται 

ϊμεςα τησ οικονομικόσ αναλύςεωσ.95 

 Καθώσ το ενδιαφϋρον για τα προγρϊμματα «Εταιρικόσ Κοινωνικόσ 

Ευθύνησ» αυξϊνεται τα τελευταύα χρόνια, δημοςιεύεται ϋνασ ολοϋνα 

μεγαλύτεροσ αριθμόσ από ςυγκριτικϋσ μελϋτεσ για τισ ευρωπαώκϋσ χώρεσ, αλλϊ 

και μελϋτεσ περύπτωςησ, ξεχωριςτϊ, για οριςμϋνεσ εξ αυτών. Οι T. Metaxas και 

M. Tsavdaridou, εξετϊζουν την ελληνικό περύπτωςη ςυγκριτικϊ με τo «πρότυπο» 

τησ Δανύασ και την Ουγγαρύα96. ε ειδικϋσ μελϋτεσ τουσ για ςυγκεκριμϋνουσ 

τομεύσ των ελληνικών επιχειρόςεων, όπωσ εκεύνεσ που ςχετύζονται με την 

ενϋργεια και τη μεταλλουργύα, κατϋληξαν ςε μια ςειρϊ από ςυμπερϊςματα που 

δεύχνουν ότι ακόμη και ςτην ύδια χώρα, η ςύνδεςη των επιχειρόςεων με την 

κοινωνικό τουσ ευθύνη παρουςιϊζει αρκετϋσ διαφοροποιόςεισ. ε ό,τι αφορϊ 

ςτισ μεγαλύτερεσ ελληνικϋσ εταιρύεσ ενϋργειασ για το 2012, το ενδιαφϋρον τουσ 

                                                                                                                                            
Renewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibility(βλ., 
http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/HTML /?uri=CELEX: 52011DC0681&from=EN, 
25/11/2016).  

93
 Βλ., R. MULLERAT, «Corporate Social Responsibility: A European Perspective», Miami-Florida 
European Union Center of Excellence, 13/6, 2013, ς. 5 (βλ., 
http://aei.pitt.edu/43368/1/Mullerat_CSR_Europa.pdf, 27/11/2016). 

94 Σο εύδοσ τησ επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ, το μϋγεθοσ των επιχειρόςεων, οι ιδιοτυπύεσ ςτο 
ςτϊδιο τησ εκβιομηχϊνιςησ που ϋχουν καταγραφεύ για καθεμύα από τισ χώρεσ και το χρονικό 
ςημεύο ϋνταξόσ τουσ ςτην Ευρωπαώκό Ένωςη, ςυνιςτούν ειδικούσ παρϊγοντεσ που πρϋπει να 
λαμβϊνονται υπόψη, προτού διεξαχθούν ςυμπερϊςματα αναφορικϊ με το κατϊ πόςο ευϋλικτεσ 
εμφανύζονται οι επιχειρόςεισ ςτο να υιοθετούν αντύςτοιχεσ ςτρατηγικϋσ. το ύδιο, ςς. 7-13. 

95 το ύδιο, ςς. 16-22. 

96
 Βλ., T. METAXAS, M. TSAVDARIDOU, «Corporate Social Responsibility in Europe: Denmark, 
Hungary and Greece», Journal of Contemporary European Studies, 18/1, (2010), ςς. 25-46 (βλ., 
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14782801003638679, 5/2/2017). 

http://eurlex.europa.eu/legalcontent/EL/TXT/HTML%20/?uri=CELEX:%2052011DC0681&from=EN
http://aei.pitt.edu/43368/1/Mullerat_CSR_Europa.pdf
http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/14782801003638679
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για τον «κοινωνικό» ρόλο τουσ εύναι ιδιαιτϋρωσ διακριτό τα τελευταύα χρόνια, 

καθώσ δεύχνουν να εγκολπώνονται ςτον βαςικό κορμό τησ ςτρατηγικόσ τουσ, 

ανϊλογεσ δρϊςεισ. Σα αποτελϋςματα από τισ εκθϋςεισ τουσ επιβεβαιώνουν μια 

τϋτοια υπόθεςη, αν και ςε δύο από τισ τρεισ, δεν ϋχουν δημοςιευτεύ οι μϋθοδοι 

υπολογιςμού αναφορικϊ με το μϋγεθοσ ανϊληψησ κοινωνικόσ ευθύνησ. Επύςησ, 

παρατηρεύται ότι δεν υπϊρχει ςύγκλιςη μεταξύ τουσ και πϊντοτε ςυνϋπεια ςε 

ό,τι αφορϊ ςτον χρόνο δημοςύευςησ των ςτοιχεύων (μηνιαύωσ, εξαμηνιαύωσ ό 

ετηςύωσ), με αποτϋλεςμα να καθύςταται δύςκολη η περαιτϋρω ςυγκριτικό 

μελϋτη τουσ.97 την περύπτωςη των μεταλλουργικών-μεταλλευτικών 

επιχειρόςεων παρατηρεύται ακόμη μεγαλύτερη η αναγκαιότητα ενύςχυςησ τησ 

λειτουργύασ ενόσ δικτύου «Κοινωνικόσ Εταιρικόσ Ευθύνησ». Αν και οι 

περιςςότερεσ εξ αυτών εμφανύζονται να ϋχουν αναπτύξει μϋςα ςτα χρόνια 

ςημαντικϋσ κοινωνικϋσ δρϊςεισ, εύναι εμφανό και ςε αυτόν την περύπτωςη τα 

ελλιπό δημοςιευμϋνα ςτοιχεύα, η ανομοιογϋνεια ςτον τρόπο και χώρο 

παρϊθεςόσ τουσ, οι χρονικϋσ αποκλύςεισ ςτο χρόνο δημοςύευςόσ τουσ και η 

ιςχνό ςυχνϊ γνωςτοπούηςη των μεθόδων που χρηςιμοποιούνται για να 

υπολογιςτεύ το μϋγεθοσ τησ «κοινωνικόσ ευθύνησ».98       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
97 Η υιοθϋτηςη μιασ πολιτικόσ από πλευρϊσ των επιχειρόςεων ενϋργειασ προσ μια τϋτοια 
κατεύθυνςη, βρύςκεται ςε πρώιμο ςτϊδιο και όπωσ επιςημαύνεται από την ύδια μελϋτη, θα 
πρϋπει να καταβληθούν μελλοντικϊ ακόμη μεγαλύτερεσ προςπϊθειεσ, προκειμϋνου να 
αποτελϋςουν οι ύδιεσ «ϋνα κοινωνικϊ υπεύθυνο μϋλοσ» μϋςα ςτισ κοινωνικϋσ δομϋσ που 
δραςτηριοποιούνται. Βλ., T. METAXAS, M. TSAVDARIDOU, «Corporate social responsibility in 
Greece: A comparative analysis of the three major Energy Companies», Management, 17/2, 
(2012), ςς. 137-138 (βλ., http://hrcak.srce.hr/93962?lang=en, 5/2/2017). 

98 T. METAXAS, M. TSAVDARIDOU, «Corporate Social Responsibility (CSR) on Metallurgy Sector in 
Greece», Munich Personal RePEc Archive, 42789/2012, ςς. 20-22 (βλ., https://mpra.ub.uni-
muenchen.de/42789/1/MPRA_paper_42789.pdf, 5/2/2017). 

http://hrcak.srce.hr/93962?lang=en
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/42789/1/MPRA_paper_42789.pdf
https://mpra.ub.uni-muenchen.de/42789/1/MPRA_paper_42789.pdf
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ΣΡΙΣΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ  

 

Μεταλλεύο και Δημο-οικονομύα  

 

  

 

 

 

3.1 Κράτοσ και Μεταλλεία 

Α. τοιχεία οικονομικήσ πολιτικήσ: Η δεκαετύα του 1950 ςτην Ελλϊδα, ξεχωρύζει 

για τισ προςπϊθειεσ που καταβλόθηκαν ςε πολιτειακϐ, πολιτικϐ, οικονομικϐ και 

κοινωνικϐ επύπεδο για την επαναφορϊ ςε μια κανονικϐτητα, ϐμοια με εκεύνη 

που επετεϑχθη ςτισ περιςςϐτερεσ χώρεσ ϑςτερα απϐ το τϋλοσ του Β’Π.Π. 

Παρϐλα αυτϊ, η αντύςτοιχη μετϊβαςη παρουςύαςε χρονικό ανακολουθύα, καθώσ 

ο εμφϑλιοσ πϐλεμοσ που ξϋςπαςε το αμϋςωσ επϐμενο διϊςτημα, καθϐριςε μια 

διαφορετικό ιςτορικό πραγματικϐτητα. Η εξωτερικό παρϋμβαςη διαδραμϊτιςε 

κϑριο ρϐλο ςε ζητόματα εθνικϊ (ϋνταξη ςτο ΝΑΣΟ, Κυπριακϐ, επτεμβριανϊ 

1955), οικονομικϊ και δημοςιονομικϊ. Άλλοτε ωσ ϋνδειξη αλληλεγγϑησ και 

ϊλλοτε ωσ μοχλϐσ πύεςησ, η ςυγκεκριμϋνη μορφό αρωγόσ απϐ το εξωτερικϐ εύχε 

καθοριςτικϋσ ςυνϋπειεσ εν πρώτοισ ςτον οικονομικϐ ςχεδιαςμϐ και την 

οικονομικό πολιτικό των κυβερνόςεων τησ περιϐδου και εν ςυνεχεύα μϋςα απϐ 

τη ςταδιακό ενςωμϊτωςό του ςτην ελληνικό κοινωνύα. Αν και το «Πρϐγραμμα 

Marshall» εύχε αρχικϊ τετραετό ςχεδιαςμϐ (1948-1952) με κϑριο 

3.1  Κρϊτοσ και Μεταλλεύα, ςς. 163-169 ~ 3.2  Οι  μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ, 
ςς. 169-179 ~ 3.3  Ο νϋοσ τϑποσ επιχειρηματύα, ςς. 180-185 ~ 3.4  Η 
διαθϋςιμη εργαςύα ςτον αγροτικϐ χώρο του μεταλλεύου, ςς. 185-192 
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προςανατολιςμϐ του την επύτευξη μιασ αναπτυξιακόσ πορεύασ τησ Ελλϊδοσ που 

θα βαςιζϐταν ςημαντικϊ ςτην ενϋργεια και την εκβιομηχϊνιςη, οι ιδιαύτερεσ 

ςυνθόκεσ που επικρατοϑςαν πριν και μετϊ τη λόξη του εμφυλύου πολϋμου 

οδόγηςαν ςτην αναθεώρηςό του. τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1950, για την 

αμερικανικό πλευρϊ, ςτϐχο αποτελοϑςε πια η ςταθεροπούηςη τησ εθνικόσ 

οικονομύασ με την πρώτη εφαρμογό αντύςτοιχων ςταθεροποιητικών 

προγραμμϊτων να λαμβϊνει χώρα ϋνα χρϐνο ςχεδϐν μετϊ την υποτύμηςη τησ 

δραχμόσ το 1949. Η επϐμενη υποτύμηςη τησ δραχμόσ το 1953, ςηματοδϐτηςε 

και το τελευταύο ςτϊδιο ςταθεροπούηςησ τησ ελληνικόσ οικονομύασ.1 

Ανεξαρτότωσ του πρωταρχικοϑ ςχεδιαςμοϑ του προγρϊμματοσ, ςχετικϊ με την 

ϋκταςη δηλαδό του αναπτυξιακοϑ χαρακτόρα του, απϐ οικονομικόσ απϐψεωσ η 

βοόθεια που δϐθηκε προσ την Ελλϊδα όταν ιδιαιτϋρωσ ςημαντικό, καθώσ για το 

ςϑνολο των ετών 1947-1953 ςυγκϋντρωνε το 8,4% του ΑΕΠ. Σα ϋτη 1949-1950 

και 1950-1951 η αμερικανικό βοόθεια ςυγκϋντρωςε τα μεγαλϑτερα ποςοςτϊ 

του ΑΕΠ τησ περιϐδου 1947-1953, με 14% και 11,1% αντιςτούχωσ.2  

 Η εξϐρυξη μεταλλευμϊτων, η ανϊπτυξη τησ μεταλλουργύασ και τησ 

χημικόσ βιομηχανύασ, λϊμβαναν τη μεγαλϑτερη μερύδα ςτο ςϑνολο του 

προγρϊμματοσ για τη βιομηχανικό ανϊπτυξη κατϊ την περύοδο 1948-1952.3 Η 

ςϑνθεςη του ΑΕΠ το 1950 για τα ορυχεύα και την ενϋργεια, απϐ κοινοϑ, όταν 

λύγο παραπϊνω απϐ το 10%, κϊτι που ϋδειχνε να αλλϊζει ςταδιακϊ οκτώ χρϐνια 

αργϐτερα, με την ελαφριϊ αϑξηςη του ΑΕΠ και ςτισ δϑο περιπτώςεισ.4 Η πορεύα 

                                                 

1
  Βλ., Γ. ΣΑΘΑΚΗ, Σο δόγμα Σρούμαν & το χέδιο Μάρςαλ- Η Ιςτορία τησ Αμερικανικήσ βοήθειασ 
ςτην Ελλάδα, Αθόνα, Βιβλιϐραμα, 2004, ςς. 22-24. 

2
 Βλ., Κ. Γ. ΔΡΑΚΑΣΟ, Ο μεγάλοσ κύκλοσ τησ Ελληνικήσ Οικονομίασ (1945-1995), Αθόνα, 
Παπαζόςησ, 1997, ςς. 18-20. 

3 Σο «Σετραετϋσ Πρϐγραμμα Αναςυγκρϐτηςησ» του 1948-1952 υπολϐγιζε τισ δαπϊνεσ κατ’ 
αϑξοντα αριθμϐ ωσ εξόσ: 1) βιομηχανύα-ορυχεύα 2) ενϋργεια 3) μεταφορϋσ 4) γεωργύα 5) 
δημϐςια υγεύα 6) κατοικύεσ 7) αποκατϊςταςη προςφϑγων 8) εκπαύδευςη 9) τηλεπικοινωνύεσ 
10) τουριςμϐσ. Βλ., Γ. ΣΑΘΑΚΗ, Σο δόγμα Σρούμαν & το χέδιο Μάρςαλ- Η Ιςτορία τησ 
Αμερικανικήσ βοήθειασ ςτην Ελλάδα, ϐ.π., ςς. 273 και 276-279.  

4
 Σο ϋτοσ 1950 το ΑΕΠ για το ςϑνολο του Πρωτογενό Σομϋα ςυγκϋντρωνε το 27,8 %, ενώ οι 
«Τπηρεςύεσ» το 52,1%. Οκτώ χρϐνια αργϐτερα, παρατηρεύται μεύωςη του ΑΕΠ για αμφϐτερουσ 
τουσ τομεύσ, αν και τα ποςοςτϊ εξακολουθοϑν να εύναι τα δϑο μεγαλϑτερα ςε ςχϋςη με τουσ 
υπϐλοιπουσ. Βλ., T. PAKOS, Industrialisation, Structural Change and Policy: The case of Greece, 
Ph.D. Thesis, University of Manchester, 1982, ς. 235 (= Μ. ΔΡΙΣΑ, «Η Οικονομύα του 
Δευτερογενοϑσ Σομϋα - Απϐ τον Κρατικϐ Προςτατευτιςμϐ ςτον Ελεϑθερο Ανταγωνιςμϐ», ςτο 



 Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικά Δίκτυα και Οικονομική Μεταβολή 

 

165 
 

προσ τον εκςυγχρονιςμϐ τησ οικονομύασ ϋμοιαζε πια να ϋχει υιοθετηθεύ τϐςο απϐ 

το πολιτικϐ ςϑςτημα ϐςο και απϐ ϋνα ςημαντικϐ ςϑνολο τησ ελληνικόσ 

κοινωνύασ.5  

 

Β. Ο ρόλοσ των τραπεζών ςτην ενίςχυςη τησ βιομηχανίασ: τη δεδομϋνη ςυγκυρύα 

οι τρϊπεζεσ διατόρηςαν καύριο ρϐλο, προβαύνοντασ ςταδιακϊ ςτη χορόγηςη 

ολοϋνα και περιςςϐτερων δανεύων προσ τον τομϋα τησ βιομηχανύασ, μια και οι 

μακροπρϐθεςμεσ ανϊγκεσ δανειοδϐτηςησ εξυπηρετοϑνταν τα πρώτα χρϐνια 

κυρύωσ απϐ την αμερικανικό βοόθεια. Η δυςπιςτύα εκ μϋρουσ των τραπεζών 

προσ τη βιομηχανύα, την περύοδο που προηγόθηκε, αύρεται ςταδιακϊ, ιδιαιτϋρωσ 

μετϊ την πτώχευςη του 1953 και την πορεύα προσ τη νομιςματικό 

ςταθεροπούηςη.6 Φαρακτηριςτικϐ εύναι το παρϊδειγμα τησ Εθνικόσ Σρϊπεζασ, η 

οπούα ϋδειξε ςυντονιςμϋνο ενδιαφϋρον για τη νϋα αναπτυξιακό τροχιϊ που 

επιχειροϑςε να ακολουθόςει η χώρα, ιδύωσ ϑςτερα απϐ τη ςυγχώνευςό τησ με 

την Σρϊπεζα Αθηνών το 1952, που αποτελοϑςε ϋωσ τϐτε τον κϑριο ανταγωνιςτό 

τησ. Μετϊ το 1955, και ςε ςυνεργαςύα με την κυβϋρνηςη, παγιώθηκε η ευνοώκό 

ςτϊςη τησ απϋναντι ςτην εκβιομηχϊνιςη τησ οικονομύασ, ϐπου εκτϐσ απϐ τη 

χορόγηςη δανεύων, προώθηςε τη διεξαγωγό ερευνών απϐ ειδικοϑσ επιςτόμονεσ 

για την αξιολϐγηςη τησ βιωςιμϐτητασ κλϊδων τησ βιομηχανύασ ςτην Ελλϊδα, 

ύδρυςε την «Εθνικό Σρϊπεζα Επενδϑςεων Βιομηχανικόσ Αναπτϑξεωσ» (ΕΣΕΒΑ), 

                                                                                                                                            
Θ. ΚΑΛΑΥΑΣΗ, Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ (επιμ.), Οικονομική Ιςτορία του Ελληνικού Κράτουσ, T.II, Αθόνα, 
Πολιτιςτικϐ Ίδρυμα Ομύλου Πειραιώσ, 2011, ς. 192). 

5
 Ένασ αριθμϐσ μελετών που εκδϐθηκαν ςχεδϐν την ύδια περύοδο, υπερθεμϊτιζαν τισ 
δυνατϐτητεσ ανϊπτυξησ τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ, εϊν αξιοποιοϑνταν με ορθϐ τρϐπο οι 
πλουτοπαραγωγικϋσ πηγϋσ τησ χώρασ. Βλ., Φ. Ι. ΙΟΡΔΑΝΟΓΛΟΤ, «Η Οικονομύα 1949-1974. 
Ανϊπτυξη και νομιςματικό ςταθερϐτητα», ςτο ΣΑ ΝΕΑ, Ιςτορία του Νέου Ελληνιςμού, 1770-
2000, Σ.9, Αθόνα, Ελληνικϊ Γρϊμματα, 2003, ς. 71. Για τον τομϋα τησ μεταλλεύασ και 
ςυγκεκριμϋνα για την εξϐρυξη νικελύου, η αναφορϊ ςτον Δ. Μπϊτςη εύναι ενδεικτικό: «Πρϋπει 
να ςημειωθεύ για το νικϋλιο ϐτι, ϐπωσ το μαγγϊνιο και ϐλα ςχεδϐν τα μεταλλεϑματα ςτην 
Ελλϊδα, δεν αποτϋλεςε ωσ ςόμερα αντικεύμενο εντατικόσ και ςυςτηματικόσ εξϐρυξησ. 
Τπϊρχουν γνωςτϋσ μεταλλοφϐρεσ περιοχϋσ που ϋχουν εγκαταλειφθεύ απϐ καιρϐ και ϊλλεσ που 
η εκμετϊλλευςό τουσ γύνεται πρϐςκαιρα και αρπακτικϊ με ςτϐχο τα ςτρώματα τησ καλϑτερησ 
ποιϐτητασ». τισ περιοχϋσ εξϐρυξησ περιλαμβϊνει και τη Λϊρυμνα. Βλ., Δ. ΜΠΑΣΗ, Η Βαρειά 
Βιομηχανία ςτην Ελλάδα, Αθόνα, Κϋδροσ, 1977, ς. 145.   

6 Βλ., Μ. ΔΡΙΣΑ, Emporiki Bank, 1907-2007, Εναλλαγέσ Σαυτότητασ και Μεταςχηματιςμοί, Αθόνα, 
Εμπορικό Σρϊπεζα τησ Ελλϊδοσ, 2007, ςς. 140-141. 
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αλλϊ επιδύωξε και την προςϋλκυςη ξϋνων κεφαλαύων για τον ύδιο ςκοπϐ.7 

Αναφορικϊ με το τελευταύο και με αφορμό τη δρϊςη τησ ΕΣΕ κατϊ τη 

μεταπολεμικό περύοδο τησ χώρασ, παρατηρεύται ϐτι το εγχώριο 

χρηματοπιςτωτικϐ ςϑςτημα, δρϊττοντασ τησ ευκαιρύασ που προςϋφερε η νϋα 

ςυγκυρύα, υιοθϋτηςε ϋναν ιδιϐτυπο ρϐλο: αυτϐν του «ενδιϊμεςου».8 Η 

δυνατϐτητα παροχόσ πληροφοριών για την καλϑτερη επϋνδυςη κεφαλαύου προσ 

επιχειρόςεισ απϐ πλευρϊσ τραπεζών (που διευρϑνεται την εν λϐγω δεκαετύα και 

ςυνεχύζεται τισ επϐμενεσ) και η αδυναμύα του κρϊτουσ να αναλϊβει εξ 

ολοκλόρου αυτϐν τον ρϐλο μπορεύ να αποδοθεύ με το ςχόμα 3.1. 

 Δανεύζομαι απϐ τη  ςχεςιακό ανϊλυςη τον ϐρο «tertius», ϋνα τρύτο δεςμϐ 

δηλαδό που μεςολαβεύ ανϊμεςα ςε δϑο ϊλλουσ προκειμϋνου να αποκτόςουν 

κϊποια μορφό ςϑνδεςησ, επιχειρώντασ ςτη ςυνϋχεια να δειχθεύ η ςυμβολό των 

τραπεζών ςτη ροό κεφαλαύου προσ τη βιομηχανύα κατϊ τη μεταπολεμικό 

περύοδο: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
7
 Βλ., ΙΑΕΣΕ, Εθνική τράπεζα τησ Ελλάδοσ 1841-2006, Ιςτορικό Χρονολόγιο, Αθόνα, 2006, ςς. 153-
169. 

8
 Βλ., Μ. ΔΡΙΣΑ, Emporiki Bank, 1907-2007, Εναλλαγέσ Σαυτότητασ και Μεταςχηματιςμοί, ϐ.π., 
ςς. 187-191. 
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χόμα 3.1 

Σο τραπεζικό ςύςτημα ωσ tertius  

 

Ένασ «tertius» (teurtius gaudens ό terius iungens) αποκτϊ ιςχυρϐ ρϐλο ςτη 

βιωςιμϐτητα του δικτϑου, ϐταν εμφανύζονται οι λεγϐμενεσ κατϊ R. Burt 

«δομικϋσ τρϑπεσ» (structural holes) ανϊμεςα ςε μη ςυνδεδεμϋνα μϋλη ό 

ςυνδεδεμϋνα μϋλη με χαλαροϑσ δεςμοϑσ, καθϐςον δϑναται να καλϑψει το κενϐ 

με τη δυνατϐτητα που του προςφϋρει η κατοχό και διαχεύριςη πληροφοριών. Η 

αδυναμύα του κρϊτουσ να κινηθεύ με ευελιξύα ςτον εκςυγχρονιςμϐ και την 

αντικατϊςταςη παλαιών μηχανιςμών που θα ςυνϋβαλαν ςτην αναζότηςη, 

αξιολϐγηςη και ορθό τοποθϋτηςη κεφαλαύου ςτη βιομηχανύα, κϐςτιςε ςτη 

διαμϐρφωςη μιασ ςυντονιςμϋνησ πολιτικόσ ςτον ςυγκεκριμϋνο τομϋα τησ 

οικονομύασ.9 

 

Γ. Η ελληνική βιομηχανία ςε τροχιά μεγέθυνςησ: Παρϊ το κλύμα ϋνταςησ που 

επικρατεύ ςτον πολιτικϐ βύο τησ Ελλϊδασ μϋχρι το 1974, η οικονομύα τησ 

φαύνεται ϐτι ϋχει τεθεύ ςε τροχιϊ μεγϋθυνςησ, με τα αποτελϋςματα των 

προεργαςιών για τη ςταθεροπούηςό τησ ςτη δεκαετύα του 1950, να εύναι 

                                                 
9 το ύδιο. 
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εμφανό ςτην πλειονϐτητα των κλϊδων τησ. Βαςικοϑσ ςτϐχουσ τησ οικονομικόσ 

πολιτικόσ, ςυνιςτοϑςαν αφενϐσ η καλϑτερη οργϊνωςη και απϐδοςη του 

βιομηχανικοϑ τομϋα, αφετϋρου η εκβιομηχϊνιςη και κατ’ επϋκταςη ο 

εκςυγχρονιςμϐσ τησ αγροτικόσ παραγωγόσ με ςτϐχο την εξαγωγό αγαθών, τϐςο 

βιομηχανικών φυτών (βαμβϊκι) ϐςο και διατροφικών ειδών (φροϑτα-

λαχανικϊ). Ενδεικτικϐ των ϐςων περιγρϊφονται εύναι το «Πενταετϋσ Πρϐγραμμα 

Οικονομικόσ Αναπτϑξεωσ τησ Φώρασ, 1960-1964», ωσ μια νϋα μορφό οργϊνωςησ 

των επιτϊςεων τησ νϋασ οικονομικόσ πολιτικόσ.10 τα βαςικϊ χαρακτηριςτικϊ 

τησ περιϐδου ςυγκαταλϋγεται η ευρϑτερη παραγωγό και παροχό ηλεκτρικοϑ 

ρεϑματοσ, απϐ την οπούα επωφελοϑνταν κλϊδοι ιδιαιτϋρωσ ςημαντικού για την 

οικονομύα τησ χώρασ, ϐπωσ η βιομηχανύα. Ωσ προϋκταςη, δϐθηκε ιδιαύτερη 

ϋμφαςη ςτη λεγϐμενη «βαριϊ βιομηχανύα» -ϐπου ςυναντϊ κανεύσ και την ϋντονη 

παρουςύα του ξϋνου επενδυτικοϑ κεφαλαύου11 -καθώσ καταφϋρνει να επιταχϑνει 

ςταθερϊ τουσ ρυθμοϑσ τησ, μϋχρι τα τϋλη τησ δεκαετύασ.12 Η τϊςη για μετϊβαςη 

απϐ την «ελαφριϊ» -τϐςο εξαιτύασ των παραγϐμενων προώϐντων ϐςο και απϐ 

πλευρϊσ του βιοτεχνικοϑ τϑπου οργϊνωςησ που επικρατοϑςε- ςτη «βαριϊ 

βιομηχανύα», αποτελεύ ςαφό ςτϐχο τησ οικονομικόσ πολιτικόσ που αςκεύται την 

περύοδο πριν το 1967. Αυτϐ το γεγονϐσ προκϑπτει απϐ τη γενικϐτερη ϊρςη του 

οικονομικοϑ προςτατευτιςμοϑ των περιϐδων που προηγόθηκαν και τον 

ταυτϐχρονο προςανατολιςμϐ των κυβερνόςεων ςε ςταθεροπούηςη τησ 

ελληνικόσ οικονομύασ μϋςα απϐ την ανϊπτυξη. Κϊτι τϋτοιο δεύχνει να 

επιτυγχϊνεται μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ, ϐπου η εκ νϋου ςτροφό προσ τον 

κρατικϐ προςτατευτιςμϐ και κατ’ επϋκταςη ο περιοριςμϐσ τησ απορρϐφηςησ 

των παραγϐμενων προώϐντων απϐ την εγχώρια αγορϊ, δεν ϊφηςε πολλϊ 

                                                 
10

 Πρβλ., ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΤΝΣΟΝΙΜΟΤ, «Πενταετϋσ Πρϐγραμμα οικονομικόσ αναπτϑξεωσ τησ 
χώρασ» ςτο Αρχείον Οικονομικών και Κοινωνικών Επιςτημών του Δ. Καλιτςουνάκη, 40/2, 
(1960), ςς. 161-292 (βλ., 
http://www.pyxida.aueb.gr/index.php?op=view_object&object_id=1578, 26/1/2017).  

11
 Πρβλ., Π. ΡΟΤΜΕΛΙΩΣΗ, Άμεςοι διεθνείσ επενδύςεισ και Εθνική Οικονομία: Η περίπτωςισ τησ 
Ελλάδοσ, Αθόνα, Κϋντρον Προγραμματιςμοϑ και Οικονομικών Ερευνών, 1977. 

12
 Βλ., Φ. ΙΟΡΔΑΝΟΓΛΟΤ, «Η Οικονομύα 1949-1974, Ανϊπτυξη και νομιςματικό ςταθερϐτητα», 
ϐ.π., ςς. 69-72.  

http://www.pyxida.aueb.gr/index.php?op=view_object&object_id=1578
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περιθώρια ςτην ολοκλόρωςη μιασ ομαλοϑσ διαδικαςύασ αναφορικϊ με την 

εκβιομηχϊνιςη τησ χώρασ.13 

3.2 Οι μεταλλευτικέσ εταιρίεσ 

Α. Η οικονομία τουσ: Οι περιςςϐτεροι απϐ τουσ δεύκτεσ αποτυπώνουν  μια θετικό 

εικϐνα για την πορεύα τησ εθνικόσ οικονομύασ ςτο ςϑνολο τησ δεκαετύασ του 

1960. Ενδεικτικϊ, εξετϊςαμε δϑο απϐ αυτοϑσ, ϐχι εν ςυνϐλω, αλλϊ ςε μύα 

κατηγορύα του προςφϊτωσ αναπτυςςϐμενου βιομηχανικοϑ τομϋα: τισ γενικϋσ 

μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ. Ασ ςημειωθεύ, ϐτι ο ςυγκεκριμϋνοσ τϑποσ 

βιομηχανικόσ δραςτηριϐτητασ απαιτοϑςε μαζικό τοποθϋτηςη κεφαλαύου κατϊ 

την εναρκτόρια φϊςη εγκατϊςταςησ των παραγωγικών μονϊδων, η ευρωςτύα 

του όταν ϊμεςα ςυνυφαςμϋνη με τισ διακυμϊνςεισ των τιμών του παγκϐςμιου 

χρηματοπιςτωτικοϑ ςυςτόματοσ, ενώ τελικϐσ και μοναδικϐσ προοριςμϐσ υπόρξε 

εν πολλούσ η απορρϐφηςη των παραγϐμενων προώϐντων απϐ τισ διεθνεύσ 

αγορϋσ.  το διϊγρ. 3.114, απεικονύζεται διαχρονικϊ η εξϋλιξη τησ «ακαθϊριςτησ 

αξύασ τησ παραγωγόσ» των μεταλλευτικών προώϐντων απϐ τισ βαςικϋσ 

μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ. Πρϐκειται για τον ϋναν εκ των δϑο δεικτών που 

παρατύθενται ςτο παρϐν κεύμενο και αποτυπώνουν την επιτϊχυνςη των ρυθμών 

παραγωγόσ ςτον τομϋα τησ «βαριϊσ βιομηχανύασ» εν μϋρει, κϊνοντασ παρϊλληλα 

εμφανό, την τϊςη τησ κεντρικόσ οικονομικόσ πολιτικόσ για διαφοροπούηςη 

                                                 
13

 Βλ., Μ. ΔΡΙΣΑ, «Απϐ τον προςτατευτιςμϐ ςτον ελεϑθερο ανταγωνιςμϐ», ϐ.π., ςς. 207-211. 

14
 Βλ., ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελέςματα ετήςιων ςτατιςτικών ερευνών 
μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, ετών 1959 και 1960 (ςτοιχεία ημερολογιακών 
ετών 1959 και 1960), Αθόνα, ΕΤΕ, 1963, ς. 22· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, 
Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1962 (ςτοιχεία 
ημερολογιακού έτουσ 1962), Αθόνα, ΕΤΕ, 1965, ς. 20· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ 
ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1963 
(ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1963), Αθόνα, ΕΤΕ, 1966, ς. 30· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ 
ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, 
έτουσ 1964 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1964), Αθόνα, ΕΤΕ, 1966, ςς. 19-20· ΕΘΝΙΚΗ 
ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων 
και αλυκών, έτουσ 1965 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1965), Αθόνα, ΕΤΕ, 1967, ςς. 32-33· 
ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-
λατομείων και αλυκών, έτουσ 1966 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1966), Αθόνα, ΕΤΕ, 1968, 
ςς. 31-32· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1967 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1967), Αθόνα, 
ΕΤΕ, 1969, ςς. 31-32· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα 
μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1968 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1968), 
Αθόνα, ΕΤΕ, 1971, ςς. 31-32· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική 
έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, ετών 1969-1970 (ςτοιχεία ημερολογιακών 
ετών 1969-1970), Αθόνα, ΕΤΕ, 1973, ςς. 27-28. 
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αναφορικϊ με τον ςχεδιαςμϐ του νϋου τοπύου που αρθρώνεται ςτην ελληνικό 

βιομηχανύα. Ο δεϑτεροσ δεύκτησ που εξετϊςαμε εύναι η απαςχϐληςη. 

Διϊγραμμα 3.1 

Ακαθάριςτη αξία παραγωγήσ των γενικών μεταλλευτικών εταιριών  

(1960-1969) 

 

 

Οι τιμϋσ μϋχρι το ϋτοσ 1963 μποροϑν να θεωρηθοϑν ςταθερϋσ, αν και εμφανύζουν 

ανοδικό τϊςη. Θα πρϋπει να ςημειωθεύ ϐτι τη μεγαλϑτερη μερύδα ςε αυτόν την 

κατανομό παραγωγόσ κατϋχουν ακϐμη οι μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ εξϐρυξησ 

ςιδόρου, οι οπούεσ εύναι και οι περιςςϐτερεσ. Άλλεσ περιπτώςεισ επιχειρόςεων 

ϐπωσ εκεύνεσ που παρόγαν βιομηχανικϊ χημικϊ ό προώϐντα που προϋρχονταν 

απϐ μια περαιτϋρω μεταλλευτικό επεξεργαςύα εντϊχθηκαν ςε διαφορετικϋσ 

κατηγορύεσ. υνεπώσ, η ςυνολικό μεταλλευτικό παραγωγό δεν εξαντλεύται ςτο 

παραπϊνω διϊγραμμα. Αποτελεύ ϐμωσ ϋνδειξη για την τϊςη μεγϋθυνςησ του 

ςυγκεκριμϋνου τομϋα τησ ελληνικόσ οικονομύασ, ςτα πρώτα χρϐνια τησ 

δεκαετύασ του 1960. Απϐ τη γενικό αυτό τϊςη, δεύχνει να διαφοροποιεύται το 

ϋτοσ 1964, ϐπου η ακαθϊριςτη αξύα τησ παραγωγόσ γνωρύζει τη χαμηλϐτερη 

τιμό τησ δεκαετύασ. Η ςτατιςτικό εκτύμηςη ϋρχεται ςε αντύθεςη με τουσ 
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επύςημουσ υπολογιςμοϑσ οριςμϋνων επύςημων φορϋων.15 Για τα επϐμενα ϋτη, οι 

τιμϋσ που δύνονται απϐ τα ςτοιχεύα τησ Εθνικόσ τατιςτικόσ Τπηρεςύασ Ελλϊδοσ, 

εύναι εμφανώσ αυξημϋνεσ. Υθϊνει να ςημειωθεύ ενδεικτικϊ ϐτι, απϐ το 1963 

μϋχρι το 1969, η ακαθϊριςτη αξύα παραγωγόσ των γενικών μεταλλευτικών 

εταιριών, ϋχει διπλαςιαςτεύ.  

 Παρϐμοια εύναι και η πορεύα που ακολουθοϑν οι τιμϋσ ςτην απαςχϐληςη 

ςε βϊθοσ δεκαετύασ. Σα αποτελϋςματα απεικονύζονται ςτο διϊγρ. 3.216 που 

ακολουθεύ. Σα ςτοιχεύα αφοροϑν και πϊλι τισ γενικϋσ μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ, 

ενώ το προςωπικϐ του ταξινομεύται ςε δϑο γενικϋσ κατηγορύεσ: ςτουσ 

μιςθωτοϑσ και τουσ ημερομύςθιουσ απαςχολοϑμενουσ. Η μεγϊλη απϐκλιςη απϐ 

τη μϋςη τιμό για το ϋτοσ 1964 παρατηρεύται και ςε αυτόν την περύπτωςη, 

γεγονϐσ που αποτελεύ και τον λϐγο για τον οπούο δεν ςυμπεριελόφθη ςτη 

διαχρονικό ςειρϊ του κϊθετου ϊξονα ςτο διϊγρ. 3.2. Η πρώτη διαπύςτωςη 

αφορϊ ςτη μεγϊλη αριθμητικό διαφορϊ ανϊμεςα ςτισ δϑο κατηγορύεσ, καθώσ οι 

                                                 
15

 Φαρακτηριςτικό περύπτωςη εύναι η ϋκθεςη του Διευθυντό τησ  Σρϊπεζασ τησ Ελλϊδοσ για το 
ϋτοσ 1964, Ξ. Ζολώτα, ςτην οπούα ςημειώνεται η αϑξηςη τησ ςυνολικόσ βιομηχανικόσ 
παραγωγόσ κατϊ 10,7% ϋναντι 7,4% του προηγοϑμενου ϋτουσ, βϊςει των οικονομικών 
ςτοιχεύων που ϋδινε για την περύοδο η Εθνικό τατιςτικό Τπηρεςύα. Επύςησ, για το ύδιο ϋτοσ, 
παρατηρεύται πρώτη φορϊ η μεγαλϑτερη ςυμμετοχό του βιομηχανικοϑ τομϋα ςτο εθνικϐ 
ακαθϊριςτο εθνικϐ ειςϐδημα ςε ςχϋςη με τον πρωτογενό. Μϊλιςτα, ςυγκεκριμϋνα για τισ 
βαςικϋσ μεταλλουργικϋσ, τισ οπούεσ εξετϊζουμε ςτην προκεύμενη περύπτωςη, υπολϐγιζε τη 
ραγδαύα ϊνοδο τησ τϊξεωσ του 42,6%, λϐγω του γεγονϐτοσ ϐτι αυτόν την περύοδο ξεκύνηςε η 
πιο μαζικό παραγωγό χυτοςιδόρου ςτη χώρα. Βλ., ΣΡΑΠΕΖΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Έκθεςισ του 
Διοικητού τησ Σραπέζησ τησ Ελλάδοσ Καθηγητού κ. Ξεν. Ζολώτα εξ ονόματοσ του Γενικού 
υμβουλίου επί του Ιςολογιςμού έτουσ 1964 τησ τραπέζησ τησ Ελλάδοσ, Αθόνα, 1964, ςς. 187-
188. 

16
 Βλ., ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελέςματα ετήςιων ςτατιςτικών ερευνών 
μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, ετών 1959 και 1960 (ςτοιχεία ημερολογιακών 
ετών 1959 και 1960), ϐ.π., ς. 22· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική 
έρευνα μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1962 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 
1962), ϐ.π., ς. 20· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα 
μεταλλείων-ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1963 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1963), 
ϐ.π., ς. 30· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1964 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1964), ϐ.π., ςς. 19-
20· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1965 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1965), ϐ.π., ςς. 32-
33· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1966 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1966), ϐ.π., ςς. 31-
32· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1967 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1967), ϐ.π., ςς. 31-
32· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, έτουσ 1968 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1968), ϐ.π., ςς. 31-
32· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια ςτατιςτική έρευνα μεταλλείων-
ορυχείων-λατομείων και αλυκών, ετών 1969-1970 (ςτοιχεία ημερολογιακών ετών 1969-1970), 
ϐ.π., ςς. 27-28. 
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«ημερομύςθιοι απαςχολοϑμενοι» υπεριςχϑουν των «μιςθωτών 

απαςχολοϑμενων» ςημαντικϊ. Ωςτϐςο, αν και μϋχρι το τϋλοσ τησ περιϐδου αυτό 

η διαφορϊ εξακολουθεύ να εύναι μεγϊλη, παρατηρεύται η τϊςη για 

ελαχιςτοπούηςό τησ. Μϊλιςτα, κατϊ το ϋτοσ 1968 η ςυγκεκριμϋνη διαφορϊ 

ςημειώνει και τισ μικρϐτερεσ τιμϋσ για το ςϑνολο τησ δεκαετύασ. Δεδομϋνων των 

ϐςων προηγόθηκαν αναφορικϊ με την τροχιϊ οικονομικοϑ μεταςχηματιςμοϑ 

που επιχειρεύται τη δεδομϋνη περύοδο ςτην Ελλϊδα, αμφϐτερα τα διαγρϊμματα 

για ϋναν μϐνο τομϋα τησ βιομηχανύασ, αποτυπώνουν τη φυςιογνωμύα του 

κεντρικοϑ οικονομικοϑ ςχεδιαςμοϑ των κυβερνόςεων των πρώτων 

μεταπολεμικών δεκαετιών. 

Διϊγραμμα 3.2 

Πλήθοσ μιςθωτών και ημερομίςθιων απαςχολουμένων  
ςτισ γενικέσ μεταλλευτικέσ επιχειρήςεισ (1960-1969) 

 
 

 

Η πορεύα προσ τη ςταθεροπούηςη μϋςα απϐ την ανϊπτυξη, η οπούα με τη ςειρϊ 

τησ επϋταςςε την τοποθϋτηςη επενδυτικοϑ και πολιτικοϑ κεφαλαύου ςε τομεύσ 

τησ βιομηχανύασ που μϋχρι τϐτε εύτε απουςύαζαν εύτε αναπτϑςςονταν με πολϑ 

χαμηλοϑσ ρυθμοϑσ μεταβολόσ, γύνεται εμφανόσ απϐ τα διαγρϊμματα 3.1 και 3.2. 

Η παραγωγό ςτισ γενικϋσ μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ που όδη υπϊρχουν, αυξϊνεται, 

ϐταν την ύδια περύοδο ιδρϑονται ακϐμη περιςςϐτερεσ. Απϐ την ϊλλη, αναφορικϊ 
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με τον ρυθμϐ αϑξηςησ ςτον δεύκτη απαςχϐληςησ, ςημειώνεται η ςταθερό 

μεύωςη (1963-1968) των «ημερομύςθιων απαςχολοϑμενων». Παρατηροϑμε δε, 

ϐτι ϋναν αριθμϐ φαύνεται να απορροφϊ η κατηγορύα των «μιςθωτών 

απαςχολοϑμενων».17 Σο καθεςτώσ απαςχϐληςησ των εργαζομϋνων ςτον 

ςυγκεκριμϋνο τϑπο επιχειρόςεων, η ευρεύα εφαρμογό δηλαδό κλαδικών 

ςυμβϊςεων, ςυνιςτϊ ζότημα που προκϑπτει απϐ την τροχιϊ εκβιομηχϊνιςησ 

ςτην οπούα δεύχνει να ϋχει τεθεύ η χώρα. Ένα γεγονϐσ, που εντϊςςεται δυναμικϊ 

ωσ μεύζον θϋμα ςτουσ κϑκλουσ ςυζητόςεων και του ύδιου του υνδϋςμου 

Μεταλλευτικών Επιχειρόςεων (ΜΕ).18    

 Ο πύνακασ 3.119 του κειμϋνου παραθϋτει αναλυτικϊ ςτοιχεύα για την 

εργαςύα ςτισ γενικϋσ μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ τησ δεκαετύασ του 1960.  

Πύνακασ 3.1 

Κατανομή δυναμικού των γενικών μεταλλευτικών επιχειρήςεων  

(1960-1969) 

Έτη 

Αριθμϐσ καταςτημϊτων κατϊ μϋγεθοσ 
απαςχϐληςησ Επιχειρηματύεσ και μη 

αμειβϐμενα 
μϋλη τησ οικογϋνειασ 

Αμειβϐμενο 
προςωπικϐ ϑνολο 

10-19 
πρϐςωπα 

20-49 
πρϐςωπα 

50 πρϐςωπα 
και ϊνω 

1960 20 5 4 11 12 3.373 

1958-1961 20 5 4 11 11 3.598 

1963 25 - - - 15 2.931 

                                                 
17

 Πρβλ., Α. Ν. ΛΤΣΡΑ, Αναλύςεισ περί κοινωνικήσ δομήσ. Κοινωνική οργάνωςη και πολιτική ςτον 
εικοςτό πρώτο αιώνα, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2007. 

18
 Βλ., ΜΕ, 90 χρόνια ΜΕ 1924-2014, Ιςτορικό Αφιέρωμα, ϐ.π., ςς. 38-39. 

19 Βλ., ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελέςματα Ετήςιασ Βιομηχανικήσ Ερεύνησ 

έτουσ 1960 (ςτοιχεία ημερολογιακού έτουσ 1960), Αθόνα, ΕΤΕ, 1962, ςς. 26-27· ΕΘΝΙΚΗ 
ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια Βιομηχανική Έρευνα έτουσ 1961 και Έρευνα 

ακαθάριςτων επενδύςεων ετών 1958-1961, Αθόνα, ΕΤΕ, 1963, ςς. 34-35· ΕΘΝΙΚΗ 
ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική Έρευνα Βιομηχανίασ έτουσ 1963, Βιομηχανία 

1963, Ηλεκτριςμόσ- Φωταέριον 1962-1963, Αθόνα, ΕΤΕ, 1967, ς. 58· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ 

ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική Έρευνα Βιομηχανίασ έτουσ 1964, Αθόνα, ΕΤΕ, 1967, ς. 32· 
ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική Έρευνα Βιομηχανίασ έτουσ 1965, Αθόνα, 

ΕΤΕ, 1969, ς. 26· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική Έρευνα Βιομηχανίασ 

έτουσ 1966, Αθόνα, ΕΤΕ, 1969, ς. 26· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική 

Έρευνα Βιομηχανίασ έτουσ 1967, Αθόνα, ΕΤΕ, 1970, ς. 26· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ 

ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική Έρευνα Βιομηχανίασ έτουσ 1968, Αθόνα, ΕΤΕ, 1970, ς. 26· ΕΘΝΙΚΗ 
ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτική Έρευνα Βιομηχανίασ έτουσ 1969, Αθόνα, ΕΤΕ, 
1972, ς. 26. 
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1964 28 - - - 19 2.676 

1965 30 - - - 18 3.312 

1966 29 - - - 17 4.525 

1967 29 - - - 17 4.633 

1968 27 - - - 12 4.965 

1969 25 - - - 12 5.859 

 

Αναφορικϊ με τα πρώτα δϑο ϋτη τησ δεκαετύασ, προκϑπτει μια ταξινϐμηςη του 

δυναμικοϑ των επιχειρόςεων ανϊ αριθμϐ εργαζομϋνων, κϊτι που δεν 

επαναλόφθηκε ςτουσ αντύςτοιχουσ πύνακεσ των επϐμενων ετών. Εξετϊζοντασ 

ξεχωριςτϊ καθεμύα κατηγορύα, διαπιςτώνουμε ϐτι ο αριθμϐσ των γενικών 

μεταλλευτικών επιχειρόςεων δεν γνωρύζει μεγϊλεσ αυξομειώςεισ, παραμϋνοντασ 

κοντϊ ςτον μϋςο ϐρο των 26 για το ςϑνολο τησ περιϐδου. Η μικρό και ςταδιακό 

μεύωςό τουσ, παρατηρεύται μετϊ το 1965, κϊτι που μπορεύ να ςυνδυαςτεύ με μια 

τϊςη ςϑςταςησ μεγϊλων επιχειρηματικών ομύλων μϋςω τησ αφομούωςησ 

μικρϐτερων ανώνυμων εταιριών, οι οπούεσ εύχαν μικρϐτερησ εμβϋλειασ 

μεταλλευτικό δραςτηριϐτητα τα ϋτη που εύχαν προηγηθεύ. ε αυτϐ ςυνηγορεύ η 

δυςαναλογύα ανϊμεςα ςτον ρυθμϐ αϑξηςησ του αριθμοϑ των επιχειρηματιών 

και των οικογενειών τουσ και ςε αυτϐν των απαςχολοϑμενων ςτισ γενικϋσ 

μεταλλευτικϋσ εταιρύεσ, απϐ τα μϋςα μϋχρι τα τϋλη τησ δεκαετύασ του 1960. Μια 

απϐκλιςη ςτισ τιμϋσ ανϊμεςα ςτισ δϑο κατηγορύεσ μπορεύ να θεωρηθεύ δεδομϋνη. 

Ωςτϐςο, αυτό η τϊςη αποδεικνϑει αφενϐσ τη ςυγκϋντρωςη τησ μεταλλευτικόσ 

εκμετϊλλευςησ ςε ολοϋνα μικρϐτερο αριθμϐ επιχειρηματικών ομύλων αφετϋρου, 

την αυξανϐμενη ζότηςη εργατικοϑ προςωπικοϑ για τη ςτελϋχωςη των 

επιχειρόςεων. υνδυϊζοντασ τα ςτοιχεύα με εκεύνα ςτο διϊγρ. 3.2 προκϑπτει μια 

ςχετικό ςϑγκλιςη ςτισ τιμϋσ ϐχι για το ςϑνολο των εργαζομϋνων, αλλϊ 

μεμονωμϋνα για την κατηγορύα των μιςθωτών. Πρϐκειται για ϋνα ακϐμη 

δεδομϋνο που μαρτυρϊ ϐτι, η επϊνδρωςη απϐ μϐνιμο και εξειδικευμϋνο 

βιομηχανικϐ προςωπικϐ, ςυνιςτϊ δεύκτη ευρωςτύασ και ςταθερϐτητασ ςτη 

ςυνολικό πορεύα του δευτερογενοϑσ τομϋα τησ οικονομύασ.20 

                                                 
20

 χετικϊ με το ϋτοσ 1964, παρατηρεύται μεύωςη ςτον αριθμϐ των εργαζομϋνων ςυγκριτικϊ με 
το προηγοϑμενο ϋτοσ (1963). Μια παρατόρηςη που εύναι αναντύςτοιχη με τον αριθμϐ των 
εταιριών και των επιχειρηματιών, ϐπου αμφϐτεροι αυξϊνονται ελϊχιςτα. Απϐ την ϊλλη 
πλευρϊ, ο ςυςχετιςμϐσ με τα ςτοιχεύα για τισ γενικϋσ μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ που 
απεικονύζουν τα διαγρ. 3.1 και 3.2 για το ύδιο ϋτοσ, δεν αφόνει περιθώρια ταϑτιςησ των πηγών.  
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Β. Βιομηχανική δραςτηριότητα ςτην αγροτική κοινωνία: Όπωσ αποδεικνϑει ο 

ολοϋνα αυξανϐμενοσ δεύκτησ τησ απαςχϐληςησ ςε ϋναν απϐ τουσ πλϋον 

ςτρατηγικοϑσ τομεύσ τησ βαριϊσ βιομηχανύασ, που θα ςυνϋβαλε με τη ςειρϊ του 

ςτη μεγϋθυνςη τησ εθνικόσ οικονομύασ, εύχε περαιτϋρω προεκτϊςεισ ςε 

κοινωνικϐ επύπεδο. Ήδη απϐ τη δεκαετύα του 1950, παρατηρεύται ϋντονη 

πληθυςμιακό κινητικϐτητα απϐ την αγροτικό κυρύωσ περιφϋρεια προσ τισ 

πληςιϋςτερεσ πϐλεισ, ιδύωσ ςτισ μεγαλϑτερεσ ϐπωσ η Αθόνα και η Θεςςαλονύκη, 

με κυριϐτερη αιτύα την αναζότηςη εργαςύασ εύτε ςτον δευτερογενό (βιομηχανύα) 

εύτε ςτον τριτογενό (υπηρεςύεσ και ελεϑθερα επαγγϋλματα) τομϋα. Ωςτϐςο, τα 

αθρϐα μεταναςτευτικϊ ρεϑματα που ςημειώθηκαν την ύδια περύοδο προσ το 

εξωτερικϐ για εϑρεςη εργαςύασ, δεν ςυνϊδουν με τη φυςιογνωμύα μιασ χώρασ 

που εκβιομηχανύζεται και παρϊλληλα ευνοεύ την επαγγελματικό αποκατϊςταςη 

ςε νϋουσ τομεύσ. ε αυτϐ, ςυνηγορεύ το γεγονϐσ, ϐτι ο τελικϐσ προοριςμϐσ των 

μεταναςτών όταν χώρεσ ςτισ οπούεσ ανθοϑςε η βιομηχανικό παραγωγό, οι 

οπούοι ςτελϋχωναν ςε πολλϋσ περιπτώςεισ, ϊμεςα ό ϋμμεςα, εξαρτώμενεσ απϐ 

αυτό θϋςεισ εργαςύασ. Τπϐ αυτόν την παρϊμετρο, βαςικό αιτύα θα μποροϑςε να 

αποτελϋςει το γεγονϐσ ϐτι, παρϊ την καινοφανό για τα ελληνικϊ δεδομϋνα 

ςτροφό προσ την εκβιομηχϊνιςη και τισ νϋεσ προοπτικϋσ που αυτό υποςχϐταν, 

δεν όταν ακϐμη ώριμεσ οι ςυνθόκεσ για μια καθολικό απορρϐφηςη του 

ανθρώπινου δυναμικοϑ που εξϋρρεε τησ υπαύθρου απϐ πλευρϊσ των ϋτερων 

κλϊδων τησ οικονομύασ, πϋραν των ανηκϐντων ςτον πρωτογενό τομϋα 

παραγωγόσ (βιομηχανύα, υπηρεςύεσ, ελεϑθερα επαγγϋλματα, εμπϐριο).21 

Πρϐκειται περιςςϐτερο για ϋνα φαινϐμενο, οι αιτύεσ του οπούου εντοπύζονται ςε 

εξειδικευμϋνα ζητόματα, που ςχετύζονται με την επϊρκεια τησ αγροτικόσ 

πολιτικόσ τησ εποχόσ, τη ςϑνδεςό τησ με τισ διανομϋσ των γαιών που 

πραγματοποιόθηκαν τα προηγοϑμενα χρϐνια, αλλϊ και με τισ ειδικϋσ ςυνθόκεσ 

διαβύωςησ των Ελλόνων αγροτών.22           

                                                 
21

 Βλ., ΕΚΚΕ-ÈCOLE FRANCAISE D’ ATHÉNES, Κοινωνικόσ και Οικονομικόσ Άτλασ τησ Ελλάδασ. Οι 
πόλεισ, Σ.1, Αθόνα-Βϐλοσ, ΕΚΚΕ, 22000, ςς. 15-19. 

22
 Μελϋτεσ που ςυνετϊχθηςαν όδη απϐ τισ αρχϋσ τισ δεκαετύασ και ςυνεχύςτηκαν τα χρϐνια που 
ακολοϑθηςαν, δεύχνουν ϐτι η πληθυςμιακό εκροό απϐ την ελληνικό ϑπαιθρο προσ τισ πϐλεισ 
και το εξωτερικϐ, αποτελοϑςε φαινϐμενο ςε πλόρη εξϋλιξη, με τϊςεισ κλιμϊκωςησ το διϊςτημα 
που θα ακολουθοϑςε. Ιδιαιτϋρωσ ςημαντικό όταν η ςυμβολό των: H. MENDRAS, Six villages d’ 
Epire, problèmes de développement socio-èconomique, UNESCO, 1961· K. MOUSTAKA, The 
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 Οι νϋεσ ςυνθόκεσ, τισ οπούεσ εν πολλούσ πυροδϐτηςαν οι εξελύξεισ ςτην 

οικονομικό πολιτικό τησ χώρασ και κλόθηκε να διαχειριςτεύ η ελληνικό 

κοινωνύα, φαύνεται ϐτι ενεργοπούηςαν μηχανιςμοϑσ προςϋγγιςόσ τουσ ωσ ενϐσ 

φαινομϋνου πολυςχιδώσ αναπτυςςϐμενου, μϋςω επύςημων φορϋων του 

κρϊτουσ. Μύα τϋτοια περύπτωςη αποτελοϑν τα ςτοιχεύα που εκδϐθηκαν ςτισ 

αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1960 απϐ την Εθνικό τατιςτικό Τπηρεςύα· με τη χρόςη 

ειδικών δεικτών, αφενϐσ παρακολουθεύται η εξϋλιξη τησ βιομηχανικόσ 

οικονομύασ και των ειδικών χαρακτηριςτικών τησ -ιδιαύτερα τησ μεταλλευτικόσ 

δραςτηριϐτητασ- αφετϋρου προςεγγύζονται τα αποτελϋςματα και οι 

ενδεχϐμενεσ αιτύεσ τησ εκροόσ, κυρύωσ του αγροτικοϑ πληθυςμοϑ, προσ τισ 

αςτικϋσ περιοχϋσ και το εξωτερικϐ.23 χετικοϑ ενδιαφϋροντοσ η ϋκδοςη δϑο 

μελετών μϋςα ςτη ςυγκεκριμϋνη περύοδο, οι οπούεσ απεικονύζουν τισ 

πληθυςμιακϋσ μετακινόςεισ με χϊρτεσ, προβαύνοντασ ςτισ απαραύτητεσ 

κατηγοριοποιόςεισ τουσ. ε ϐ,τι αφορϊ ςτην εςωτερικό μετανϊςτευςη, ο 

«Οικονομικϐσ και Κοινωνικϐσ Άτλασ τησ Ελλϊδοσ» που περιλαμβϊνει ςτοιχεύα 

για τα πρώτα ϋτη τησ δεκαετύασ του 1960, δύνει μια περιεκτικό εικϐνα για τισ 

πληθυςμιακϋσ ροϋσ και την ολοϋνα αυξανϐμενη τϊςη που ευνοοϑςε τον αςτιςμϐ. 

τα μεγαλϑτερα αςτικϊ κϋντρα ςημειώθηκαν και οι κυριϐτερεσ ςυγκεντρώςεισ, 

απϐ κωμοϑσ ό αγροτικϋσ περιοχϋσ που βρύςκονταν πληςύον τουσ. 

Φαρακτηριςτικϐ παρϊδειγμα η Αθόνα, ϐπου 30% των μεταναςτών προϋρχονταν 

απϐ την Πελοπϐννηςο και το 19% απϐ τη τερεϊ Ελλϊδα. Για την ύδια περύοδο, η 

κατανομό βϊςει τησ εργαςύασ ςτη ςυγκεκριμϋνη μελϋτη, απεικονύζει ςχεδϐν το 

όμιςυ του παραγωγικοϑ πληθυςμοϑ να αντιςτοιχεύ ςτη γεωργύα, ενώ ακολουθεύ 

ο τομϋασ των υπηρεςιών και ςτη ςυνϋχεια τησ βιομηχανύασ. Η κατανομό ςτουσ 

δϑο τελευταύουσ παρουςιϊζει ανομοιομορφύα ςε ςχϋςη με τον πρώτο, καθώσ η 

πληθυςμιακό πυκνϐτητα περιορύζεται ςε ςυγκεκριμϋνεσ περιοχϋσ (ςτισ οπούεσ 

ςυγκαταλϋγονται μερικϊ απϐ τα μεγαλϑτερα αςτικϊ κϋντρα τησ χώρασ).  
                                                                                                                                            

Internal Migrant, 1964· J. BAXEVANIS, Economy and Population Movements in the Peloponnesos 
of Greece, Αθόνα, 1972· F. BRUSBERG, Social Change in a Cretan Mountain Village, 1980(= Ε. Θ., 
ΚΟΒΑΝΗ, Οι εμπειρικέσ έρευνεσ ςτην αγροτική Ελλάδα, Αθόνα, ΕΚΚΕ, 1986, ςς. 52-55). 

23
 Πρβλ., ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Προςωρινόσ δείκτησ βιομηχανικήσ 
παραγωγήσ, Αθόνα, ΕΤΕ, 1960· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Δείκται 
παραγωγήσ ορυχείων και ηλεκτριςμού –φωταερίου, Αθόνα, ΕΤΕ, 1963· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ 
ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Κυριώτερα επαγγέλματα των τελευταίων απογραφών πληθυςμού και 
ερευνών απαςχολήςεωσ εν Ελλάδι, Αθόνα, ΕΤΕ, 1967· ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ 
ΕΛΛΑΔΟ, Ετήςια βιομηχανική έρευνα έτουσ 1961, Αθόνα, ΕΤΕ, 31962. 
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τη Βϐρεια Ελλϊδα υπόρξαν οι περιςςϐτερεσ βιομηχανικϋσ 

εγκαταςτϊςεισ αποτελώντασ τα 3/5 του ςυνϐλου και ακολουθοϑςαν ϊλλεσ 

περιοχϋσ, ϐπωσ η Αθόνα ό η Εϑβοια. Ένα τϋτοιο δεδομϋνο, μασ οδηγεύ ςτο 

ςυμπϋραςμα ϐτι η βιομηχανύα ϐχι μϐνο ϋχει προςελκϑςει ελϊχιςτα ςε ςχϋςη με 

ϊλλουσ τομεύσ εργατικϐ δυναμικϐ, αλλϊ και το ενδεχϐμενο μιασ αποκϋντρωςησ 

που θα οφειλϐταν ςε ςχετικό δραςτηριϐτητα, όταν ακϐμη περιοριςμϋνο.24     

τον χϊρτη 3.2, απεικονύζεται το πλόθοσ των βιομηχανιών που υπόρχαν 

μϋχρι το 1964 ςτον ελλαδικϐ χώρο. Επύςησ, απεικονύζονται τϐςο εκεύνεσ που 

βρύςκονταν υπϐ καταςκευό ϐςο και αυτϋσ για τισ οπούεσ εύχε τεθεύ υπϐ μελϋτη η 

πιθανϐτητα λειτουργύασ τουσ τα επϐμενα ϋτη. Αρκετϋσ απϐ ϐςεσ παρατϋθηκαν 

ςτον χϊρτη ανόκαν ςτην τελευταύα κατηγορύα, κϊτι που αποδεικνϑει την τροχιϊ 

εκβιομηχϊνιςησ ςτην οπούα επιθυμοϑςε να ειςϋλθει η χώρα απϐ τα μϋςα τησ 

δεκαετύασ και ϑςτερα. Μύα ακϐμη διαπύςτωςη αφορϊ ςτον περιοριςμϋνο αριθμϐ 

των μεταλλευτικών εταιριών, η επϋκταςη των οπούων ϐμωσ, εύχε όδη ςχεδιαςτεύ 

να πραγματοποιηθεύ αργϐτερα. Ανϊμεςϊ τουσ, η ύδρυςη εργοςταςύου 

επεξεργαςύασ μεταλλεϑματοσ ςτη Λϊρυμνα. Επιπροςθϋτωσ, ςε ςχετικϐ ϊτλαντα 

για τη βιομηχανύα, περιϋχεται χϊρτησ που απεικονύζει το δύκτυο παραγωγόσ και 

διανομόσ τησ ηλεκτρικόσ ενϋργειασ.25 Μϋχρι το 1965 λοιπϐν, η πλειονϐτητα των 

εν ενεργεύα βιομηχανιών θα εύχαν βρει λϑςη ςε ϋνα απϐ τα μεγαλϑτερα 

προβλόματα, το οπούο εμπϐδιζε την πιο εϑρυθμη και ςυμφϋρουςα λειτουργύα 

τουσ: το ενεργειακϐ. Αυτϐ το γεγονϐσ, θα αποτελϋςει ϋναν ακϐμη λϐγο για τον 

οπούο η ΛΑΡΚΟ (ςτην οπούα ϋχει απογραφεύ υποςταθμϐσ του δικτϑου) ϋωσ τα 

μϋςα τησ δεκαετύασ του 1965, θα ϋχει ξεκινόςει τη δυναμικό πορεύα τησ ςτην 

παραγωγό και εξαγωγό ςιδηρονικελύου, αφόνοντασ πύςω τησ τισ δυςχερεύσ 

ςυνθόκεσ που την ταλϊνιςαν τη δεκαετύα του 1950. 

 

 

                                                 
24 Βλ., ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ –ΚΕΝΣΡΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΤΝΩΝ-

ΚΕΝΣΡΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΗΜΩΝ, Οικονομικόσ και Κοινωνικόσ Άτλασ τησ Ελλάδοσ, ϐ.π., 
Φϊρτεσ: 217-218, 220, 405-406 και 410. 

25
 Βλ., ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Βιομηχανικόσ Άτλασ τησ Ελλάδοσ-Απογραφή 
1963, Αθόνα, ΕΤΕ, 1966, Φϊρτησ 9. 
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Εικϐνα 3.1 

Ρεύματα εςωτερικήσ μετανάςτευςησ (1962) 

 

 

Πηγή: ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ –ΚΕΝΣΡΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΤΝΩΝ-
ΚΕΝΣΡΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΗΜΩΝ, Οικονομικόσ και Κοινωνικόσ Άτλασ τησ Ελλάδοσ, Αθόνα, 
ΕΤΕ, 1964, Φϊρτησ 218.  
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Εικϐνα 3.2 

Βιομηχανικέσ επενδύςεισ μέχρι το έτοσ 1964 

Πηγή: ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ –ΚΕΝΣΡΟΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΩΝ ΕΡΕΤΝΩΝ-
ΚΕΝΣΡΟΝ ΚΟΙΝΩΝΙΚΩΝ ΕΠΙΣΗΜΩΝ, Οικονομικόσ και Κοινωνικόσ Άτλασ τησ Ελλάδοσ, ϐ.π., 
Φϊρτησ 410. 
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3.3 Ο νέοσ τύποσ επιχειρηματία 

Μϋςα ςε αυτϐ το πλαύςιο ιδρϑονται μερικϋσ απϐ τισ μεγαλϑτερεσ βιομηχανικϋσ 

επιχειρόςεισ τησ χώρασ. Ήδη απϐ τα τελευταύα χρϐνια τησ δεκαετύασ του 1940, 

και μϋςω ενϐσ ςυςτόματοσ ανϊλογου με αυτϐ που αναλϑθηκε παραπϊνω, 

διακρύνεται η ϋντονη κινητικϐτητα ςτην τοποθϋτηςη κεφαλαύων ςε πολλοϑσ 

κλϊδουσ τησ βιομηχανύασ. Σαυτϐχρονα, εμφανύζεται και ο νϋοσ τϑποσ 

επιχειρηματύα ο οπούοσ- ωσ ςυνεχιςτόσ μιασ παρϊδοςησ που τον όθελε να 

επικεντρώνεται για πολλϊ χρϐνια ςτο εμπϐριο και τισ θαλϊςςιεσ μεταφορϋσ, 

ςτηριζϐμενοσ παρϊλληλα ςτουσ ιςχυροϑσ δεςμοϑσ του με ϋνα ευρϑτερο δύκτυο 

εντϐσ και (κυρύωσ) εκτϐσ ςυνϐρων- δεύχνει ζωηρϐ ενδιαφϋρον για τη βιομηχανύα 

απϐ τισ πρώτεσ κιϐλασ δεκαετύεσ του 20ου αιώνα. Κατϊ τη διϊρκεια του 

Μεςοπολϋμου26, τϋθηκαν ευνοώκϋσ βϊςεισ για τη διαμϐρφωςη ενϐσ βιομηχανικοϑ 

κεφαλαύου με ςυγκεκριμϋνα χαρακτηριςτικϊ, που γύνονται ορατϊ και κατϊ τη 

διϊρκεια τησ μεταπολεμικόσ περιϐδου. Αξιοποιώντασ καταλλόλωσ τισ ευκαιρύεσ 

που προςϋφερε το νομικϐ, πολιτικϐ και τραπεζικϐ πλαύςιο λειτουργύασ, ϋδραςαν 

εγκαύρωσ ώςτε να θϋςουν υπϐ τον διοικητικϐ ϋλεγχϐ τουσ μϋχρι το τϋλοσ τησ 

δεκαετύασ του 1930, ςημαντικϐ αριθμϐ ανώνυμων εταιριών. υγκροτεύται 

ςυνεπώσ απϐ πλευρϊσ προςώπων, ϋνα καθοριςμϋνο δύκτυο επενδυτών και 

ςυνεργατών τουσ, ϐπου κϊποιοι εξ αυτών απαντώνται παραπϊνω απϐ μύα φορϊ 

ςε εταιρύεσ μεγϊλων πια ομύλων, καθορύζοντασ με τον ςχεδιαςμϐ και τη δρϊςη 

τουσ την πορεύα τησ Ελλϊδασ προσ την εκβιομηχϊνιςη ςημαντικϊ μϋςα ςτα 

επϐμενα χρϐνια.27 

 

Α. Η πρώιμη επιχειρηματική δράςη του Π. Μποδοςάκη Αθαναςιάδη: 

Φαρακτηριςτικϐ παρϊδειγμα αποτελεύ η δρϊςη του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη. 

Λύγο μετϊ την εγκατϊςταςό του ςτην Ελλϊδα το 1923, οι πρώτεσ επενδϑςεισ 

                                                 
26

 Πρβλ., Μ. ΔΡΙΣΑ, Βιομηχανία και τράπεζεσ ςτην Ελλάδα του Μεςοπολέμου, Αθόνα, ΜΙΕΣ, 1990 
και Φ. ΦΑΣΖΗΙΩΗΥ, Η γηραιά ςελήνη. Η βιομηχανία ςτην ελληνική οικονομία, 1830-1940, 
Αθόνα, Θεμϋλιο, 1993. 

27
Ενδεικτικϐ το διϊγραμμα του Σ. Σςοτςοροϑ για τισ ελεγχϐμενεσ ανώνυμεσ εταιρύεσ απϐ τισ 
οικογϋνειεσ Κανελλϐπουλου-Μποδοςϊκη μϋχρι το ϋτοσ 1939. Βλ., Σ. Ν. ΣΟΣΟΡΟ, Η 
υγκρότηςη του Βιομηχανικού Κεφαλαίου ςτην Ελλάδα (1898-1939). Οι ανώνυμεσ εταιρείεσ, 
Αθόνα, ΜΙΕΣ, 1994,  ςς. 296-297. 
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ςτισ οπούεσ κατευθϑνθηκε όταν το εμπϐριο και το χρηματιςτόριο. Ωςτϐςο, το 

βόμα προσ τη μεγϊλη αλλαγό και την επιτυχύα, θα γινϐταν δώδεκα χρϐνια μετϊ· 

ϐταν αναλαμβϊνει τη γενικό διεϑθυνςη τησ εταιρύασ του Καλυκοποιεύου. Απϐ 

τϐτε, ξεκινϊ μια περύοδοσ ςυνεχϐμενησ κινητικϐτητασ και δικτϑωςησ για τον 

ύδιο, μια και μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ, εύχαν τεθεύ υπϐ τον ϋλεγχϐ του 

παραπϊνω απϐ 10 ανώνυμεσ εταιρύεσ, ςυμπεριλαμβανομϋνησ και τησ «Ελληνικόσ 

Εριουργύασ».28 Ο επενδυτικϐσ προςανατολιςμϐσ του, πριν το ξϋςπαςμα του 

Β’Π.Π., όταν ςαφόσ: η πολεμικό βιομηχανύα.29 Γεγονϐσ που ςυνδϋεται με το 

πολεμικϐ κλύμα τησ περιϐδου που ευνοοϑςε το δικτατορικϐ καθεςτώσ τησ 4ησ 

Αυγοϑςτου του 1936, καθώσ και την πολιτικό του προςτατευτιςμοϑ ςτην 

οικονομύα που επικρατοϑςε κατϊ τη διϊρκεια του β’ μιςοϑ του Μεςοπολϋμου.30 

Μεταπολεμικϊ, ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ θα ςτραφεύ ςε ϊλλουσ τομεύσ 

δρϊςησ, ϋχοντασ προβλϋψει ϐτι η πολεμικό βιομηχανύα δεν θα αποτελοϑςε πια 

επικερδό τομϋα επϋνδυςησ για ϋναν επιχειρηματύα με τισ βλϋψεισ του. Αυτόν η 

αναζότηςη, θα τον οδηγόςει ςε διεϑρυνςη του κϑκλου των επαφών ςε Ελλϊδα 

και εξωτερικϐ και, τελικϊ, ςτην απϐκτηςη τησ πλειοψηφύασ τον μετοχών τησ 

υπϐ κατϊρρευςη «Α.Ε.Ε.Φ.Π. & Λ.» το 1947.31 Εφεξόσ, ξεκινϊ, μεταξϑ ϊλλων, ο 

αδιϊςπαςτοσ προςανατολιςμϐσ του προσ τη μεταλλευτικό βιομηχανύα, 

ιδρϑοντασ ό απορροφώντασ μια ςειρϊ εταιριών τα επϐμενα χρϐνια.32 

                                                 
28 το ύδιο. 

29
 ε ςημειώςεισ του ύδιου, μετϊ την ανϊληψη των καθηκϐντων του ςτη θϋςη του Διευθϑνοντοσ 
υμβοϑλου τησ εταιρύασ του Καλυκοποιεύου περιλαμβϊνονται τα εξόσ: «Ρύχτηκα με τα μοϑτρα 
ςτη δουλειϊ. Ξυπνοϑςα πριν ξημερώςει. Πολλϋσ νϑχτεσ τισ πϋραςα ςτο εργοςτϊςιο. Ήθελα με 
κϊθε τρϐπο και κϊθε θυςύα να δημιουργόςω μια πολεμικό βιομηχανύα εφϊμιλλη, αν ϐχι 
καλϑτερη, των ευρωπαώκών.» Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρόδρομοσ Μποδοςάκησ Αθαναςιάδησ 
1891-1979, ϐ.π., ς. 108.  

30
Πρβλ., Ε. Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, Οικονομικόσ Εθνικιςμόσ-Δοκίμιο ςτη Νεοελληνική Ιςτορία, ϐ.π., 1999.  

31
ε ςημειώςεισ του αναφϋρει χαρακτηριςτικϊ:«[…] Αυτό τη ςτιγμό ουςιαςτικϊ δεν ϋχουμε 
επιχεύρηςη. Η πολεμικό βιομηχανύα, προσ το παρϐν τουλϊχιςτον, δεν μπορεύ να καλϑψει τισ 
δημιουργικϋσ μασ φιλοδοξύεσ. Ίςωσ μϊλιςτα χρειαςτεύ να τη μετατρϋψουμε ςε ειρηνικό, 
φϋρνοντασ νϋεσ εγκαταςτϊςεισ. Πρϋπει λοιπϐν να αλλϊξουμε κατεϑθυνςη. Και πόρα όδη την 
απϐφαςη να γύνω κϑριοσ τησ πλειοψηφύασ των μετοχών τησ Εταιρεύασ Λιπαςμϊτων. […] Κι 
ϐπωσ πριν απϐ τον πϐλεμο αποκτόςαμε διεθνό απόχηςη, ϋτςι και με τα λιπϊςματα θα 
επιβληθοϑμε διεθνώσ.[…]». Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρόδρομοσ Μποδοςάκησ Αθαναςιάδησ 1891-
1979, ϐ.π., ς. 244. 

32
Πρϐκειται για τισ εταιρύεσ: «Μεταλλεύα Καςςϊνδρασ», «Μεταλλεύα Ερμιϐνησ», «Εταιρεύα 
Μεταλλουργεύων Λαυρύου Α.Ε.», «Λιγνιτωρυχεύα ΠτολεμαϏδασ-ΛΙΠΣΟΛ», «Ανώνυμοσ 



Κεφ. 3ο: Μεταλλεύο και Δημο-οικονομύα 

 

182 
  

Β. Σο ενδιαφέρον για τα μεταλλεία τησ Λάρυμνασ: Σο επενδυτικϐ ενδιαφϋρον του 

Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη για τη μεταλλευτικό και μεταλλουργεύα, θα τον 

οδηγόςει και ςτην ϋναρξη των εργαςιών για την εγκατϊςταςη αντύςτοιχησ 

εργοςταςιακόσ μονϊδασ ςτη Λϊρυμνα, κατϊ τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1950. 

Αν και μϋχρι το 1950 το δικαύωμα εκμετϊλλευςησ των μεταλλεύων κατεύχε 

τυπικϊ η εταιρύα «Λοκρύσ», ςτην πραγματικϐτητα όταν ανενεργϊ απϐ το 1943. Η 

δεκαετύα του 1950, εκτϐσ απϐ δοκιμαςτικό περύοδο λειτουργύασ του 

εργοςταςύου που προηγόθηκε τησ ιδρϑςεωσ τησ Εταιρύασ, αποδεύχθηκε 

ιδιαιτϋρωσ απρϐβλεπτη ωσ προσ τισ εξελύξεισ που επεφϑλαςςε ςτο ςυγκρϐτημα 

επιχειρόςεων Μποδοςϊκη. Οι ϐροι τησ ςϑμβαςησ με το ελληνικϐ Δημϐςιο 

απαιτοϑςαν -μεταξϑ ϊλλων- την επεξεργαςύα του μεταλλεϑματοσ, με την 

υποχρεωτικό λειτουργύα ειδικών εγκαταςτϊςεων πληςύον του χώρου 

εξορϑξεωσ, που θα εξαςφϊλιζαν περαιτϋρω την παραγωγό μεταλλικών 

κροκϊλων νικελύου και ςιδόρου, αν και με χαμηλό αρχικϊ περιεκτικϐτητα ςε 

νικϋλιο.33 Ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, προκειμϋνου να επιτϑχει και να 

ξεπερϊςει τουσ παραπϊνω ςτϐχουσ, αναζότηςε και κατϋληξε ςε ςυμφωνύα με 

τον βιομηχανικϐ ούκο που κρύθηκε ωσ ο πλϋον κατϊλληλοσ, καθώσ θα διϋθετε 

ταυτοχρϐνωσ τα απαραύτητα μηχανόματα και τη ςχετικό τεχνογνωςύα για τον 

χειριςμϐ τουσ: η γερμανικό βιομηχανύα «KRUPP- RENN».            

  Όπωσ αποδεύχτηκε απϐ τα χρϐνια που ακολοϑθηςαν, η ςυνεργαςύα αυτό 

υπόρξε  προβληματικό, μολονϐτι αρχικϊ χαιρετύςτηκε και απϐ τισ δϑο πλευρϋσ 

με τισ μεγαλϑτερεσ αξιώςεισ. Η μϋθοδοσ «KRUPP-RENN», που χρηςιμοποιόθηκε 

ϋωσ το 1958, δεν κϊλυπτε τουσ ϐρουσ τησ ςϑμβαςησ μεταξϑ «Α.Ε.Ε.Φ.Π. & Λ.» και 

ελληνικοϑ Δημοςύου, με αποτϋλεςμα να εγκαταλειφθεύ και να αναζητηθοϑν 

ϋτερεσ, πιο ςυμφϋρουςεσ λϑςεισ, απϐ την εταιρύα του Π. Μποδοςϊκη 

Αθαναςιϊδη. Εκτϐσ απϐ ζημιογϐνα, η ςυνεργαςύα με τον γερμανικϐ βιομηχανικϐ 

ϐμιλο εξελύχθηκε και ιδιαιτϋρωσ ταραχώδησ, με τισ ςυναντόςεισ των δϑο 

πλευρών να αποβαύνουν ϊκαρπεσ, ϑςτερα απϐ την εμφϊνιςη των πρώτων 

                                                                                                                                            
Μεταλλευτικό και Μεταλλουργικό Εταιρεύα Λαρϑμνησ-ΛΑΡΚΟ», «Μεταλλευτικό Εταιρεύα τησ 
Ελλϊδοσ». Βλ., ΜΕ, 90 χρόνια ΜΕ 1924-2014, Ιςτορικό Αφιέρωμα, Αθόνα, 2014, ς. 27. 

33
Βλ., Ν. 2207/1952 (ΥΕΚ 262/23.9.1952), «Περύ κυρώςεωσ τησ απϐ 16 Ιουλύου 1952 
υμβϊςεωσ μεταξϑ του Δημοςύου και τησ Ανωνϑμου Ελληνικόσ Εταιρεύασ Φημικών Προώϐντων 
και Λιπαςμϊτων δια την μύςθωςιν των ςιδηρονικελιοϑχων μεταλλεύων τησ περιφερεύασ 
Λαρϑμνησ», ς. 1735. 
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ςοβαρών μηχανολογικών προβλημϊτων ςτη μονϊδα.34 Απϐ το 1959 και ϑςτερα, 

ςε ειδικϊ εξοπλιςμϋνο εργαςτόριο, πραγματοποιόθηκαν εκτεταμϋνεσ ϋρευνεσ 

αφενϐσ για μια περιςςϐτερο ςυμφϋρουςα εργοςταςιακό λειτουργύα αφετϋρου, 

για την υιοθϋτηςη μιασ μεθϐδου που θα οδηγοϑςε ςτην παραγωγό νικελύου με 

μεγαλϑτερη περιεκτικϐτητα ςιδηρονικελύου ςυγκριτικϊ με εκεύνη τησ «KRUPP-

RENN». Η εν λϐγω διαδικαςύα δεν ολοκληρώθηκε πριν το τϋλοσ τησ δεκαετύασ 

του 1950, καθώσ η ανϊγκη για ςυνεχεύσ βελτιώςεισ ςτισ μεθϐδουσ που 

υιοθετοϑνταν υπόρξε επιτακτικό για την επύτευξη των ςτϐχων που εύχε θϋςει η 

Εταιρύα μϋχρι τϐτε.35  

 

Γ. Οι πρώτεσ εγκαταςτάςεισ του εργοςταςίου ςτον αγροτικό χώρο: Σην ύδια 

περύοδο, η αλλαγό ςτισ υποδομϋσ του χώρου εύχε ξεκινόςει, με τισ πρώτεσ 

εγκαταςτϊςεισ τησ εργοςταςιακόσ μονϊδασ να δημιουργοϑνται ςε ακατούκητο 

ςημεύο, απϋναντι απϐ την κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ, προεκτεύνοντασ εκεύνεσ των 

προηγοϑμενων μεταλλευτικών εταιριών που βρύςκονταν πληςύον τησ θαλϊςςησ. 

Η μεταφορϊ του εργατικοϑ προςωπικοϑ ςτη χρονικό αυτό περύοδο γινϐταν με 

λϋμβουσ απϐ το λιμϊνι τησ Λϊρυμνασ προσ το υπϐ καταςκευό εργοςτϊςιο τησ 

ΛΑΡΚΟ, ϋνα γεγονϐσ που αποτυπώνει και την πρώτη εκδόλωςη ενδιαφϋροντοσ 

απϐ πλευρϊσ των κατούκων τησ για τη δυνατϐτητα απαςχϐληςόσ τουσ ςτο 

                                                 
34 Η ζημύα τησ Εταιρύασ υπολογύςτηκε ςτα 25.000.000 δολϊρια. ε ςημειώςεισ του Π. Μποδοςϊκη  

Αθαναςιϊδη περιλαμβϊνεται ϋνα απϐςπαςμα απϐ τη ςυνϊντηςη και ςυνομιλύα του με τον Α. 
Krupp τον Νοϋμβριο του 1957 ςτην Αθόνα: «[…] Η λειτουργύα και η απϐδοςη του φοϑρνου τησ 
Λϊρυμνασ δεν πηγαύνουν καθϐλου καλϊ, και επειδό η Εταιρεύα Λιπαςμϊτων εύχε αναλϊβει 
βαρϑτατεσ υποχρεώςεισ ϋναντι του ελληνικοϑ Δημοςύου με διϊφορεσ ρότρεσ, και επομϋνωσ κι 
εγώ προςωπικϊ, αντιλαμβϊνεςθε πϐςο εύμαι εκτεθειμϋνοσ απϋναντι ςτον ελληνικϐ λαϐ[…] 
Σϐτε με δικαιώςατε και μου εύπατε ϐτι θα λϊβετε τα απαιτοϑμενα μϋτρα για την ταχεύα 
τακτοπούηςη του ζητόματοσ, και μϊλιςτα δώςατε εντολό ςτον γενικϐ διευθυντό ςασ για την 
παρακολοϑθηςη τησ ϐλησ υποθϋςεωσ. Δυςτυχώσ ϐμωσ απϐ την ημϋρα εκεύνη οι αρμϐδιοι τησ 
εταιρεύασ ςασ ϐχι μϐνο δεν ϋκαναν τύποτε για να βελτιώςουν την κατϊςταςη, αλλϊ αντύθετα τη 
χειροτϋρεψαν και μασ αφόςατε ςτην τϑχη μασ.[…] Η ζημύα την οπούα υφύςταται η Εταιρεύα μου 
εύναι ςοβαρό, και πρϋπει να ενεργόςετε αμϋςωσ για να προλϊβετε το κακϐ.  […]» Βλ., Κ. Φ. 
ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρόδρομοσ Μποδοςάκησ Αθαναςιάδησ 1891-1979, ϐ.π., ς. 284. 

35
 Πρϐκειται για ϋνα ςϑνολο πληροφοριών, το οπούο περιλαμβϊνεται ςε ενημερωτικϐ δελτύο τησ 
Eταιρύασ  που περιγρϊφει ςυνοπτικϊ το αντικεύμενο και την ιςτορύα τησ, εκδϐςεωσ Δεκεμβρύου 
1977.   
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εργοςτϊςιο.36 Ξεχωριςτόσ ςημαςύασ εύναι και η ςημαντικό προςϋλευςη 

ανθρώπινου δυναμικοϑ εκτϐσ κοινϐτητασ προσ τη Λϊρυμνα, εύτε απϐ ϐμορα 

χωριϊ εύτε απϐ μακρινϋσ περιοχϋσ, απϐ το πρώτο κιϐλασ ϋτοσ ϋναρξησ των 

εργαςιών για την οργϊνωςη τησ βιομηχανικόσ μονϊδασ.  

 

Δ. Ίδρυςη τησ ΛΑΡΚΟ: Η εϑρεςη νϋων μεθϐδων ςτη διαδικαςύα τησ παραγωγόσ, 

αλλϊ και η ευχϋρεια για επιτϊχυνςη των ρυθμών λειτουργύασ του εργοςταςύου 

μϋςω τησ ευρεύασ ηλεκτροδϐτηςησ των μονϊδων, οδόγηςε ςτην ύδρυςό τησ το 

1963, ωσ θυγατρικόσ τησ Α.Ε.Ε.Φ.Π.Λ., με μετοχικϐ μερύδιο τησ τελευταύασ ςτο 

80% ςχεδϐν του ςυνϐλου. Σο υπϐλοιπο περύπου 20%, ανόκε ςτη γαλλικό «LE 

NICKEL». Αυτϐ το γεγονϐσ αποτελεύ ενδεικτικϐ ςτοιχεύο για το επενδυτικϐ 

ενδιαφϋρον ξϋνων εταιριών προσ τον αναπτυςςϐμενο τομϋα τησ βαριϊσ 

βιομηχανύασ που αρθρωνϐταν ςτην Ελλϊδα. τη ςυγκεκριμϋνη περύπτωςη, η 

ςυμμετοχό ςτο μετοχικϐ κεφϊλαιο του ξϋνου παρϊγοντα θα αποδειχτεύ 

βραχϑβια, καθώσ μϋχρι το 1966 η Εταιρύα θα ϋχει περιϋλθει καθολικϊ ςτον Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, παύρνοντασ τη νϋα ονομαςύα «Μεταλλευτικό και 

Μεταλλουργικό Εταιρεύα Λαρϑμνησ ΛΑΡΚΟ», η οπούα θα τη ςυνοδεϑει ϐλα τα 

χρϐνια που θα ανόκει ςτον ϐμιλο επιχειρόςεων Μποδοςϊκη. Απϐ τον ύδιο κιϐλασ 

χρϐνο ξεκύνηςε η ςταθερϊ ανοδικό πορεύα ςτην παραγωγό μεταλλεϑματοσ 

(αρχικϊ 400 τϐνοι ςιδηρονικελύου με 25-30% περιεκτικϐτητα ςε νικϋλιο), η 

οπούα εκτοξεϑτηκε μϋςα ςτη δεκαετύα του 1970. Μϋχρι το 1969 εύχε 

ςυμπεριλϊβει ςτουσ κϐλπουσ τησ τα μεταλλεύα ςτην περιοχό Παγώνδα-

Βϋρτουρα τησ Εϑβοιασ, με επιφανειακό εξϐρυξη και ϐχι με ϊνοιγμα ςτοών που 

μϋχρι τϐτε πραγματοποιοϑνταν ςτα μεταλλεύα του Αγύου Ιωϊννη Βοιωτύασ (Νϋο 

Κϐκκινο). Παρϊλληλα, λειτουργοϑςε ςτα Πολιτικϊ Ευβούασ ειδικό εγκατϊςταςη 

(τριβεύο), ϐπου το μετϊλλευμα μετϊ την εξϐρυξό του δεχϐταν την πρώτη 

επεξεργαςύα του και ολοκληρωνϐταν με τη μεταφορϊ του ςτο εργοςτϊςιο τησ 

Λϊρυμνασ μϋςω θαλϊςςησ. Σο ύδιο διϊςτημα, δημιουργόθηκαν τα γραφεύα τησ 

Εταιρύασ ςτην Εϑβοια, καθώσ και πολυκατοικύα για τη μϐνιμη διαμονό 

                                                 
36 Σα ςτοιχεύα ϋχουν προκϑψει απϐ ςυλλογό προφορικών μαρτυριών που ςυγκεντρώςαμε και 

την απομαγνητοφώνηςη περιγραφών διαφϐρων κατούκων, εργαζομϋνων και ανώτατων 
ςτελεχών τησ Εταιρύασ, ςτο πλαύςιο παλαιϐτερησ ϋρευνϊσ μασ ςτην περιοχό.    
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επιςτημονικοϑ και διοικητικοϑ προςωπικοϑ που προερχϐταν απϐ ϊλλεσ 

περιοχϋσ τησ Ελλϊδασ (Νϋα Αρτϊκη Ευβούασ). Η πλειονϐτητα του εργατικοϑ 

δυναμικοϑ ϊλλωςτε καταγϐταν απϐ κοντινϊ μϋρη.  

τη Λϊρυμνα, η προςθόκη νϋων εγκαταςτϊςεων που εύχε ωσ τελικϐ 

ςτϐχο και αποτϋλεςμα την αϑξηςη τησ παραγωγόσ, επϋφερε χωροταξικϋσ και 

πληθυςμιακϋσ ανακατατϊξεισ, καθώσ τϐςο γϑρω απϐ το εργοςτϊςιο ϐςο και 

απϐ τα ςημεύα εξϐρυξησ του μεταλλεϑματοσ πια, δημιουργόθηκαν τα πρώτα 

κτύρια για την εγκατϊςταςη του εργατικοϑ δυναμικοϑ και των οικογενειών του. 

Σην επϐμενη δεκαετύα μϊλιςτα ο αριθμϐσ των κατοικιών ςτουσ δϑο οικιςμοϑσ 

του εργοςταςύου (Λϊρυμνα και Νϋο Κϐκκινο) θα ενιςχυθεύ ςημαντικϊ, 

υποδηλώνοντασ την αϑξηςη τϐςο του ανθρώπινου δυναμικοϑ ϐςο και του 

ειςρϋοντοσ πληθυςμοϑ ςτην ευρϑτερη περιοχό γϑρω απϐ τη Λϊρυμνα για 

εργαςύα. Επύςησ, θα προκληθοϑν και οι πρώτεσ περιβαλλοντικϋσ επιπτώςεισ απϐ 

την εντατικοποιημϋνη λειτουργύα των μονϊδων, πυροδοτώντασ τισ αντιδρϊςεισ 

του ντϐπιου πληθυςμοϑ· κϊτι που εν μϋρει εκδηλώθηκε μϋςα απϐ τα αιτόματα 

των εργαζομϋνων αρκετϊ πρώιμα, με την πρώτη μεγϊλη απεργύα ςτα μϋςα τησ 

δεκαετύασ του 1960.37           

 

3.4 Η διαθέςιμη εργαςία ςτον αγροτικό χώρο του μεταλλείου 

Η δημογραφύα εύναι ϋνασ απϐ τουσ παρϊγοντεσ υποκύνηςησ τησ τελικόσ 

απϐφαςησ για τη μεταλλευτικό βιομηχανύα. Σα πρώτα γενικϊ πληθυςμιακϊ 

ςτοιχεύα ϋρχονται μϋςα απϐ τισ επύςημεσ απογραφϋσ τησ Εθνικόσ τατιςτικόσ 

Τπηρεςύασ και παρατύθενται αναλυτικϊ ςτον πύν. 3.2. Η επιλογό να 

καταχωριςθοϑν ςε αυτϐν τα περιςςϐτερα απϐ τα χωριϊ που ανόκαν διοικητικϊ 

ςτον δόμο Λαρϑμνησ ϋχει ωσ ςτϐχο να αναδεύξει τουσ διαχρονικοϑσ δεςμοϑσ τησ 

κοινϐτητασ μαζύ τουσ, λϐγω τησ κοινόσ καταγωγόσ των πληθυςμών τουσ.38 

                                                 
37

 Σα ςτοιχεύα που ϋχουν παρατεθεύ ϋχουν προκϑψει απϐ ςυνεντεϑξεισ με ςτελϋχη και 
εργαζομϋνουσ ςτο εργοςτϊςιο, με κατούκουσ τησ περιοχόσ, καθώσ και απϐ τη παραχώρηςη 
ςχετικοϑ υλικοϑ ενημερωτικοϑ τϑπου εκ μϋρουσ τησ διεϑθυνςησ τησ Εταιρύασ.  

38  Για τη διαχρονικό εξϋλιξη του θεςμοϑ τησ τοπικόσ αυτοδιούκηςησ ςτον ελλαδικϐ χώρο, την 
ϋννοια τησ κοινϐτητασ  και τισ κοινωνικοοικονομικϋσ προεκτϊςεισ τησ, πρβλ., Μ. ΣΟΜΑΡΑ-
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Αυτϐσ εύναι ο λϐγοσ που καλϑπτεται χρονικϊ το μεγαλϑτερο διϊςτημα ςτο οπούο 

όταν ενεργϐσ ωσ αυτοδιοικητικϐσ μηχανιςμϐσ.39 Αποδεικνϑεται και εδώ η 

ϑπαρξη ςυνεχών μεταβολών, με τη δημιουργύα ςυνοικιςμών αρχικϊ απϐ 

κατούκουσ γειτονικών χωριών και εν ςυνεχεύα με την αυθυπαρξύα τουσ ωσ 

ξεχωριςτϊ χωριϊ λϐγω τησ αϑξηςησ του πληθυςμοϑ τουσ, την απϐςχιςό τουσ ό 

την ϋνταξό τουσ απϐ/ ςε ϐμορεσ επαρχύεσ ό νομοϑσ και την αλλαγό ςτα 

τοπωνϑμια. 

 Οριςμϋνα απϐ τα χωριϊ εύναι πολυπληθϋςτερα ςε ςχϋςη με τα 

υπϐλοιπα.40 Παρϊ την ϑπαρξη μικρών πληθυςμών, παρατηροϑνται αρκετϋσ 

αυξομειώςεισ οι οπούεσ χρονικϊ δεν ταυτύζονται μεταξϑ τουσ. Για παρϊδειγμα, 

ενώ το 1889 ςτα πιο πολυπληθό χωριϊ διακρύνεται αϑξηςη, δεν παρατηρεύται το 

ύδιο και ςτα μικρϐτερα. Οι αιτύεσ μπορεύ να ποικύλλουν. Η κινητικϐτητα που 

παρατηρεύται, μπορεύ να αποδοθεύ ςε ϋνα ςϑνολο παραμϋτρων που εύτε 

ςυγχρονιςμϋνα εύτε ϐχι, ςυνθϋτουν ςε μικρϐτερη ό μεγαλϑτερη ϋκταςη τη 

δημογραφικό εικϐνα ενϐσ χωριοϑ, λαμβϊνοντασ υπϐψη ςτη ςυνϋχεια, τα 

αποτελϋςματα απϐ τη ςϑγκριςη μεταξϑ αυτοϑ και των γειτονικών κοινοτότων ό 

                                                                                                                                            
ΙΔΕΡΗ, Η ελληνική τοπική αυτοδιοίκηςη (κοινότητα βίου-κράτοσ-πολιτική), Αθόνα, Παπαζόςησ, 
1999. 

39 Η λειτουργύα του δόμου υπϐ αυτόν τη μορφό κϊλυπτε τα ϋτη 1840-1912. Η επϐμενη 
απογραφό πραγματοποιόθηκε ςυμπεριλαμβϊνοντασ την εν λϐγω μεταβολό. Επύςησ, η 
απογραφό του 1879  αποτελεύ την πρώτη που μεταφϋρει πληθυςμιακϊ δεδομϋνα ϐχι ςυνολικϊ 
για τον δόμο Λαρϑμνησ, αλλϊ ξεχωριςτϊ για το χωριϐ «Λϊρυμνα». Κϊτι που δεν ςυνϋβη ςτισ 
δϑο που προηγόθηκαν. Παρϊ ταϑτα, ϋχει ενδιαφϋρον να παρατηρόςει κανεύσ ϐτι, ο δόμοσ 
Λαρϑμνησ, αποτελοϑςε ϋναν απϐ τουσ πιο πολυπληθεύσ τησ επαρχύασ Λοκρύδοσ του νομοϑ 
Υθιωτοφωκύδοσ. Αυτϐ εύναι εμφανϋσ και πϊλι ςτισ ςχετικϋσ απογραφϋσ. Απϐ την απογραφό 
του 1861 μαθαύνουμε ϐτι ο δόμοσ απαριθμοϑςε ςυνολικϊ 1.412 ϊρρενεσ, 1.235 θόλεισ και ςτο 
ςϑνολο, 420 περιςςϐτερα ϊτομα ςυγκριτικϊ με δϋκα χρϐνια πριν. Ο αριθμϐσ των οικογενειών 
υπολογύςτηκε ςτισ 682 για 497 «οικοδομϋσ». Αυτϐ το ςτοιχεύο, καθώσ και το γεγονϐσ ϐτι ϐλεσ 
οι «οικοδομϋσ» δεν αντιςτοιχοϑςαν απαραύτητα ςε οικογενειακϐ νοικοκυριϐ, μασ κϊνει να 
υποθϋςουμε ϐτι ςε αρκετϋσ περιπτώςεισ κϊτω απϐ την ύδια ςτϋγη ςυγκατοικοϑςαν παραπϊνω 
απϐ μύα οικογϋνειεσ (Βλ., ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΣΩΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ- ΓΡΑΥΕΙΟΝ ΔΗΜΟΙΑ 
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ, «τατιςτικό τησ Ελλϊδοσ –Πληθυςμϐσ του ϋτουσ 1861», ϐ.π., ςς. 18 και 34). Η 
αϑξηςη του πληθυςμοϑ διακρύνεται και εννϋα (9) περύπου χρϐνια αργϐτερα, τϐςο ςτουσ 
ϊρρενεσ (1.537) ϐςο και ςτισ θόλεισ (1.382). Αντιςτούχωσ, ϋχει αυξηθεύ ο αριθμϐσ των 
«οικογενειών» (589) και των «οικοδομών» (551). Ωσ ξεχωριςτϐ ςτοιχεύο αναφϋρεται η μεγϊλη 
πλειοψηφύα ϐςων ανόκουν ςτην κατηγορύα των γεωργών και των κτηνοτρϐφων. την 
τελευταύα αυτό απογραφό, εμφανύζονται 3 κτηματύεσ, 31 βιομόχανοι, 19 ϋμποροι, 20 εργϊτεσ, 
297 κτηνοτρϐφοι και 441 γεωργού. (Βλ., ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-
Πληθυςμόσ 1870, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1872, ςς. 6, 61 και 176).   

40 Αυτϊ εύναι το Μαρτύνο-Καλϑβια-Πϑργοσ αρχικϊ μαζύ, και αργϐτερα το Μαρτύνο μϐνο του, η 
Μαλεςύνα, ο Προςκυνϊσ/το Προςκυνϊ, το Παϑλο-Λοϑτζη (Λοϑτςι) αρχικϊ, και αργϐτερα το 
Παϑλο μϐνο του. Σο Μαρτύνο εμφανύζεται ςτην απογραφό του 1879 μαζύ με τον Πϑργο και τα 
Καλϑβια, κϊτι που μασ οδηγεύ ςτο ςυμπϋραςμα ϐτι αποτελοϑν οικιςμοϑσ του πρώτου. 
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των ςυνοικιςμών τουσ. Η εν λϐγω διαδικαςύα δϑναται να διευρυνθεύ χωρικϊ, εϊν 

το ενδιαφϋρον προςανατολιςτεύ ςτη ςϑνθεςη τησ πληθυςμιακόσ και 

δημογραφικόσ ςυμπεριφορϊσ των χωριών που ανόκαν ςτον ύδιο δόμο, ςε 

καθοριςμϋνο χρονικϐ πλαύςιο. 
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Πύνακασ 3.2 

Πληθυςμιακή κατανομή του δήμου Λαρύμνησ κατά φύλο και χωριό (1879, 1889, 1896 & 1907) 

 
Κοινϐτητα-
υνοικιςμϐσ 

Μαρτύνο-
Καλϑβια-
Πϑργοσ 

Μαρτύνο Λϊρυμνα 
Καςτρύ  

(Όρμοσ) 
Λοϑτςι Μϊζη Μαλεςύνα Προςκυνϊ 

Παϑλου-
Λοϑτζη 

Παϑλου Πϑργοσ Σραγϊνα Σςοϑκα 
Μονό 

Μαλεςύνασ 

1879 
Άρρενεσ 650 - 91 - - 82 424 215 324 - - - - 12 

 

Θόλεισ  645 - 68 - - 62 377 191 287 - - - - - 
1889 

Άρρενεσ  - 747 63 - - 57 509 273 293 - - - - 9 
 

Θόλεισ  - 687 80 - - 61 442 243 303 - - - - 1 
1896 

Άρρενεσ  - 664 105 10 47 67 563 - 266 - 175 284 - 8 
 

Θόλεισ  - 445 101 0 46 55 505 - 214 - 163 243 - 1 
1907 

Άρρενεσ  - 827 504 - 47 68 652 49 - 375 79 230 119 - 
 

Θόλεισ  - 759 285 - 42 74 578 44 - 328 50 189 10 - 
 

Πηγή: ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-Πληθυςμόσ 1879, Συπογραφεύον . Κ. Βλαςτοϑ, 1881, ςς. 134-135· ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, 
ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΣΑΣΙΣΙΚΗ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-Πληθυςμόσ. Απογραφή τησ 15-16 Απριλίου 1889, Σ. Β’, Αθόνα, Εθνικϐν Συπογραφεύον 

και Λιθογραφεύον, 1890, ςς. 14-15· ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΣΑΣΙΣΙΚΗ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-Πληθυςμόσ. 

Απογραφή τησ 5-6 Οκτωβρίου 1896, Σ. Β’, Αθόνα, Εθνικϐν Συπογραφεύον και Λιθογραφεύον, 1897, ς. 39· ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ,ΤΠΗΡΕΙΑ ΑΠΟΓΡΑΥΗ, 
τατιςτικά αποτελέςματα τησ Γενικήσ Απογραφήσ του Πληθυςμού κατά την 27 Οκτωβρίου 1907, Σ. Β’, Αθόνα, Συπογραφεύον Μιχαόλ ΝικολαϏδου, 1909, ς. 369. 
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Διϊγραμμα 3.3 

Πραγματικόσ πληθυςμόσ αρρένων και θηλέων Λάρυμνασ (1879-1907) 

 

 

το διϊγρ. 3.341 απεικονύζεται ο αριθμϐσ των κατούκων τησ Λϊρυμνασ απϐ το 

1879 ϋωσ το 1907. Αναφορικϊ με τον γυναικεύο πληθυςμϐ, μϋχρι το 1889, εύναι 

μικρϐτεροσ. Αντιθϋτωσ, απϐ την αμϋςωσ επϐμενη απογραφό και μϋχρι εκεύνη του 

1907 ο πληθυςμϐσ αμφοτϋρων των φϑλων αυξϊνεται με γοργοϑσ ρυθμοϑσ. Σο 

ϋτοσ 1907, οι γυναύκεσ εύναι οι μιςϋσ ςχεδϐν απϐ τουσ ϊντρεσ. Τπεριςχϑουν δϑο 

λϐγοι. Λιγϐτερο πιθανό εύναι μια θετικό φυςικό κύνηςη η οπούα απϋφερε 

περιςςϐτερεσ γεννόςεισ αρρϋνων. Αντύθετα, η μετακύνηςη αρρϋνων απϐ ϊλλεσ 

περιοχϋσ προσ τη Λϊρυμνα ενδεχομϋνωσ οφεύλεται ςτον ςειςμϐ του 1894 ό ςε 

αιτύεσ που ςχετύζονται με οικονομικϊ (εκμετϊλλευςη των εγγϑσ παραλύμνιων 

καλλιεργειών τησ ΚωπαϏδοσ) ό κοινωνικϊ (γϊμοι) κύνητρα. Η Λϊρυμνα μϋςα ςτο 

διϊςτημα αυτών των απογραφών αποτελεύ πια κοινϐτητα τησ επαρχύασ 

                                                 
41 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-Πληθυςμόσ 1879, Συπογραφεύον . Κ. 

Βλαςτοϑ, 1881, ςς. 134-135· ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ 
ΣΑΣΙΣΙΚΗ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-Πληθυςμόσ. Απογραφή τησ 15-16 Απριλίου 1889, Σ.Β’, 
Αθόνα, Εθνικϐν Συπογραφεύον και Λιθογραφεύον, 1890, ςς. 14-15· ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ 
ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ, ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ ΣΑΣΙΣΙΚΗ, τατιςτική τησ Ελλάδοσ-
Πληθυςμόσ. Απογραφή τησ 5-6 Οκτωβρίου 1896, Σ. Β’, Αθόνα, Εθνικϐν Συπογραφεύον και 
Λιθογραφεύον, 1897, ς. 39· ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΩΣΕΡΙΚΩΝ,ΤΠΗΡΕΙΑ ΑΠΟΓΡΑΥΗ, τατιςτικά 
αποτελέςματα τησ Γενικήσ Απογραφήσ του Πληθυςμού κατά την 27 Οκτωβρίου 1907, Σ. Β’, 
Αθόνα, Συπογραφεύον Μιχαόλ ΝικολαϏδου, 1909, ς. 369. 
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Λοκρύδοσ του νομοϑ Υθιώτιδοσ. ε ϐςεσ προηγόθηκαν, εμφανιζϐταν ωσ ϋνα εκ 

των χωρύων του δόμου Λαρϑμνησ, ενώ καταγρϊφεται πληςύον τησ ϋνασ ακϐμη 

μικρϐσ οικιςμϐσ με την ονομαςύα «Καςτρύ-Όρμοσ». τισ μεταγενϋςτερεσ 

απογραφϋσ και πριν την ύδρυςη του εργοςταςύου «ΛΑΡΚΟ» μοναδικϐσ οικιςμϐσ-

χωριϐ τησ κοινϐτητασ εύναι το ομώνυμο. Όπωσ διαφαύνεται απϐ τον παραπϊνω 

πύνακα, μια πρώτη, γενικό κατηγοριοπούηςη που διατηρεύται με ςυνϋπεια ςτα 

διαφορετικϊ χρονικϊ ςημεύα που ςυνδυϊςθηκαν οι πηγϋσ, όταν εκεύνη ανϊμεςα 

ςτον νϐμιμο και πραγματικϐ πληθυςμϐ, κϊτι που δεν ιςχϑει και για τον μϐνιμο. 

ε μια επιμϋρουσ ταξινϐμηςη βϊςει φϑλου, εκτϐσ του 1920, ϋχει 

υπολογιςτεύ ο νϐμιμοσ πληθυςμϐσ απϐ κοινοϑ για ϊρρενεσ και θόλεισ, ςε 

αντύθεςη με τον πραγματικϐ πληθυςμϐ, ϐπου μϋχρι το 1951 καταγρϊφεται 

ξεχωριςτϊ. Επιπροςθϋτωσ, ςτην απογραφό του 1920, ϋχουν καταχωριςθεύ 

ςτοιχεύα που αφοροϑν ςτο ςϑνολο των οικογενειών που απεγρϊφηςαν, αλλϊ 

και ςε ϊτομα τα οπούα δόλωςαν ετεροδημϐτεσ. ε ςϑνδεςη με τον πύν. 3.3 

παρατηρεύται μεύωςη του πληθυςμοϑ εύτε αυτϐσ αντιςτοιχεύ ςτον πραγματικϐ 

εύτε ςτον νϐμιμο, ιδύωσ ςτουσ ϊρρενεσ, γεγονϐσ που δϑναται να ςυνδεθεύ με 

ςυμμετοχό ςε πολεμικϋσ επιχειρόςεισ, περιγεννητικό, βρεφικό ό παιδικό 

θνηςιμϐτητα, αλλϊ και την κινητικϐτητα του ϊρρενοσ πληθυςμοϑ που θα 

μποροϑςε εκεύνη την περύοδο να όταν ςυνόθησ. Μια τϋτοια υπϐθεςη, 

ενδυναμώνει και τη διαφορϊ ανϊμεςα ςτον πραγματικϐ και νϐμιμο πληθυςμϐ 

ςτην απογραφό του 1920. Αντύςτροφη εικϐνα παρατηρεύται ανϊμεςα ςτον 

πραγματικϐ και νϐμιμο πληθυςμϐ των γυναικών, ϐταν ςτισ 220 που 

απογρϊφηςαν, μϐλισ οι 26 ανόκαν ςτη δεϑτερη κατηγορύα. Λαμβϊνοντασ υπϐψη 

την εποχό και τον παραδοςιακϐ τρϐπο οργϊνωςησ των κοινωνικών λειτουργιών 

εκτιμϊμε ϐτι ϋνα μϋροσ αυτοϑ του ςυνϐλου αποτελοϑςαν θόλεισ που εύχαν 

γεννηθεύ ςτη Λϊρυμνα αλλϊ δεν εύχαν δηλωθεύ ςτην αρμϐδια υπηρεςύα ό ϐτι ϋνα 

τμόμα αυτών όταν ςϑζυγοι αρρϋνων τησ κοινϐτητασ με καταγωγό απϐ τα 

γειτονικϊ χωριϊ.42 Αν και δεν υπϊρχουν τα δεδομϋνα για κϊθε φϑλο ξεχωριςτϊ 

                                                 

42
 Η καταχώριςη των 65 δημοτών ενδεχομϋνωσ να αφοροϑςε τϋτοιεσ περιπτώςεισ, αλλϊ δεν 
καλϑπτει την αριθμητικό διαφορϊ που προκϑπτει ανϊμεςα ςε πραγματικϐ και νϐμιμο 
πληθυςμϐ θηλϋων. Παρουςιϊζει ενδιαφϋρον το γεγονϐσ ϐτι, ο αριθμϐσ τησ απογραφόσ του 
1907 για τισ γυναύκεσ, εύναι πιο κοντϊ ςε εκεύνον του 1920 αναφορικϊ με τον πραγματικϐ 
πληθυςμϐ τουσ. Επύςησ, θα πρϋπει να ληφθεύ ςοβαρϊ υπϐψη και το ενδεχϐμενο ςφαλμϊτων 
ςτην ορθϐτητα των ςτοιχεύων που παρατύθενται ςτον εν λϐγω τϐμο. 
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ςτισ επϐμενεσ απογραφϋσ, οι αποκλύςεισ ςτα ςϑνολα των δϑο πληθυςμιακών 

κατανομών, δεν παρουςιϊζουν παρϐμοια εικϐνα. Αν λοιπϐν, μερικού απϐ τουσ 

λϐγουσ, όταν οι θετικού ρυθμού ςτη φυςικό κύνηςη (περιςςϐτερεσ γεννόςεισ) ό η 

ειςροό πληθυςμιακών ςυνϐλων ςτην κοινϐτητα, τϐτε προκϑπτει μια αμυδρό 

αλλϊ ςταθερό ενδυνϊμωςη του πληθυςμοϑ τησ Λϊρυμνασ μϋςα ςτη διϊρκεια 

των χρϐνων. Σο θϋμα μασ απαςχολεύ ςτη ςυνϋχεια. 
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Πύνακασ 3.3 

Πραγματικόσ και νόμιμοσ πληθυςμόσ (1920,1928,1940,1951) 

 

Έηορ 

Απιθμόρ 

οικογενειών 

Ππαγμαηικόρ Πληθςζμόρ Νόμιμορ Πληθςζμόρ 

Σύνολο Άππενερ Θήλειρ Παπόνηερ Εηεποδημόηερ Αλλοδαποί Σύνολο Άππενερ Θήλειρ Παπόνηερ Απόνηερ 

Σηο 

εξωηεπικό 

1920 89 473 253 220 412 61 - 439 - - 412 26 1 

1928 - 516 270 246 - - - 542 - - - - - 

1940 - 704 382 322 - - - 625 - - - - - 

1951 - 662 - - - - - 781 - - - - - 

 

Πηγή: ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Απογραφή του πληθυςμού τησ Ελλάδοσ κατά την 19 Δεκεμβρίου 1920-τατιςτικά αποτελέςματα δια την 

τερεάν Ελλάδα και Εύβοιαν, Σ.1, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1927, ς. 31· ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλάδοσ κατά την 

απογραφήν τησ 15-16 Μαΐου 1928-Νόμιμοσ πληθυςμόσ κυρωθείσ δια του από 10 Δεκεμβρίου 1928 Διατάγματοσ, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1929, ς. 36· ΓΕΝΙΚΗ 

ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλάδοσ κατά την απογραφήν τησ 15-16 Μαΐου 1928-Πραγματικόσ πληθυςμόσ κυρωθείσ δια του από 23 

Νοεμβρίου 1928 διατάγματοσ, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 21935, ς. 346·ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλάδοσ κατά την 

απογραφήν τησ 16 Οκτωβρίου 1940 - Πραγματικόσ, νόμιμοσ και μόνιμοσ πληθυςμόσ κυρωθείσ δια του από 28 Ιανουαρίου 1946 Διατάγματοσ, Αθόνα, Εθνικϐ 

Συπογραφεύο, 1946, ς. 50· ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλάδοσ κατά την απογραφήν τησ 16 Οκτωβρίου 1940-Πραγματικόσ 

πληθυςμόσ κατά νομούσ, επαρχίασ, δήμουσ, κοινότητασ, πόλεισ και χωρία, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1950, ς. 380·ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ 

ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλάδοσ κατά την απογραφή του πληθυςμού τησ 7ησ Απριλίου 1951-Πραγματικόσ πληθυςμόσ κατά νομούσ, επαρχίασ, δήμουσ, κοινότητασ, 

πόλεισ και χωρία, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1955, ς. 175· ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ κατά την απογραφήν τησ 7ησ Απριλίου 

1951 - Νόμιμοσ πληθυςμόσ, κυρωθείσ διά του υπ’ αριθ. 4173 61 Νόμου, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1961, ς. 5. 



Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό  

 

193 
 

 

 

 

ΣΕΣΑΡΣΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ 

 

Επιχειρηματικό δομό  

ϋναντι κοινωνικο-οικονομικού περιβϊλλοντοσ 

 

 

 

 

4.1 Όψεισ τησ ελληνικόσ οικονομικόσ πολιτικόσ 

Α. Σο μετϋωρο βόμα του εκςυγχρονιςμοϑ: τη δεκαετύα του 1970 ςυνεχύζονται οι 

προςπϊθειεσ για τον «εκςυγχρονιςμό»1 τησ οικονομύασ, με εμφανεύσ όμωσ τισ 

αδυναμύεσ ολοκλόρωςόσ τουσ, αποτϋλεςμα των πολιτικών και κοινωνικών 

τριβών τησ περιόδου μετϊ την οικονομικό αναςυγκρότηςη με τισ ςημαντικϋσ 

ωθόςεισ αλλϊ και τισ μεγϊλεσ καθυςτερόςεισ. Παρϊ το γεγονόσ ότι ϋνα ςύνολο 

οικονομικών δεικτών αποτύπωνε την ταχύτατη αύξηςη του μεγϋθουσ τησ, 

φϋροντασ εντυπωςιακϊ ποςοτικϊ αποτελϋςματα ςυγκρινόμενα με εκεύνα των 

χωρών του ΟΟΑ, η επιμϋρουσ ποιοτικό προςϋγγιςό τουσ, αναδεικνύει για 

πολλούσ τα προβλόματα με τα οπούα θα ερχόταν αντιμϋτωπη το αμϋςωσ 

επόμενο διϊςτημα. Κύρια αιτύα η απουςύα εφαρμογόσ μιασ πολιτικόσ μακριϊ από 

τον προςτατευτιςμό, που θα εδραύωνε τη θϋςη τησ ςτη διεθνό αγορϊ, 

θωρακύζοντϊσ την ταυτόχρονα από κλυδωνιςμούσ όμοιουσ με εκεύνουσ που 

ακολούθηςαν των πετρελαώκών κρύςεων των ετών 1973-74 και 1979 

                                                 

1 Α. Ν. ΛΤΣΡΑ, Αναλϑςεισ περύ κοινωνικόσ δομόσ. Κοινωνικό οργϊνωςη και πολιτικό ςτον εικοςτϐ 
πρώτο αιώνα, ό.π., ςς. 27-30. 

4.1 Όψεισ τησ ελληνικόσ οικονομικόσ πολιτικόσ, ςς. 193-200 ~ 4.2 Η 
διεύρυνςη τησ οργανωτικόσ δομόσ τησ ΛΑΡΚΟ, ςς. 200-202 ~ 4.3 
Κοινωνικό ϋναντι επιχειρηματικόσ δρϊςησ, ςς. 202-215 ~ 4.4 
Επιχειρηματικό δραςτηριότητα και κοινωνικό μεταβολό, ςς. 215-228 
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αντιςτούχωσ. Η εντατικοπούηςη τησ εκμηχϊνιςησ και η ευρύτερη εφαρμογό τησ 

ςτο μεγαλύτερο ςύνολο τησ εθνικόσ οικονομύασ ϋμοιαζε ςυχνϊ ωσ ο απαραύτητοσ 

μονόδρομοσ για την επιτυχό ολοκλόρωςη του μεταβατικού ςταδύου προσ τον 

«εκςυγχρονιςμό» που προηγόθηκε. Με τη ςειρϊ τησ μια τϋτοια εξϋλιξη θα 

δρομολογούςε ςταδιακϊ ςε πλεοναςματικό εμπορικό ιςοζύγιο για την εθνικό 

οικονομύα, καλύπτοντασ πρώτα την πλειονότητα των καταναλωτικών αναγκών 

τησ κοινωνύασ, η οπούα μϋχρι τότε απορροφούςε τον κύριο όγκο των 

παραγόμενων προώόντων.2  

Παρόλα αυτϊ, ϋχει αποτελϋςει υπόθεςη προσ ϋρευνα το ερώτημα, αν η 

ϋλλειψη εκτεταμϋνησ εφαρμογόσ μϋτρων που θα οδηγούςαν ςτον 

εκςυγχρονιςμό τησ οικονομύασ, θεωρούνταν ωσ η μοναδικό αιτύα για την ατελό 

εκβιομηχϊνιςη τησ χώρασ. Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα ο τομϋασ τησ γεωργύασ 

όπου, αν και πραγματοποιόθηκε η υιοθϋτηςη και ειςαγωγό νϋων τεχνολογιών 

για την εντατικοπούηςη τησ παραγωγόσ, η διαδικαςύα αυτό αντιμετώπιςε 

πολλϋσ δυςκολύεσ για τη διϊχυςό τησ ςε ολόκληρη την ϋκταςη τησ αγροτικόσ 

οικονομύασ. Μύα ςειρϊ από παραμϋτρουσ (όπωσ η ετερογϋνεια των εδαφών και η 

κατϊτμηςό τουσ ςε μικρούσ κλόρουσ, η κακό ςυγκομιδό λόγω δυςμενών 

καιρικών ςυνθηκών ό αςθενειών ςτα καλλιεργούμενα φυτϊ και δϋνδρα, που 

οδηγούςε ςυχνϊ ςτην εκροό ανθρώπινου δυναμικού από την ύπαιθρο εύτε προσ 

τα μεγϊλα αςτικϊ κϋντρα τησ χώρασ εύτε προσ το εξωτερικό)3 ςυνιςτούν 

ζητόματα που προςδιορύζουν ςε διϊφορεσ εκδοχϋσ το μακροχρόνιο ζότημα τησ 

αςκούμενησ αγροτικόσ πολιτικόσ ςτο Ελληνικό κρϊτοσ.4 

Β. Η εκβιομηχϊνιςη: Οι τιμϋσ ςτον πρωτογενό τομϋα τησ οικονομύασ, γνώριςαν 

ςημαντικϋσ διακυμϊνςεισ. Αντιθϋτωσ, μϋχρι τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1970, ο 

τριτογενόσ τομϋασ -όπωσ ο δευτερογενόσ- διατηρούςε τον αυξανόμενο ρυθμό 

ΑΕΠ τησ δεκαετύασ του 1960.5 Αυτό προκύπτει μϋςα από τισ μεταναςτευτικϋσ 

                                                 
2 Βλ., Α. Α. ΚΙΝΣΗ, «Η εκβιομηχϊνιςη τησ Ελλϊδοσ μετϊ την ϋνταξη ςτην ΕΟΚ», πουδαύ, 30/1, 

(1980), ςς. 94-96. 

3 Για την αγροτικό οργϊνωςη και παραγωγό ςτισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1950, πρβλ. Α. 
ΛΤΣΡΑ, Δ. ΠΡΟΝΣΖΑ, Η αγροτικό εκμετϊλλευςη ςτην Ελλϊδα. Κοινωνύα, παραγωγό και 
ιδιοκτηςύα το 1951, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2006. 

4 Βλ., Κ. Γ. ΔΡΑΚΑΣΟ, Ο μεγϊλοσ κϑκλοσ τησ Ελληνικόσ Οικονομύασ (1945-1995), ό,π, ςς. 61-62. 

5 το ύδιο, ς. 61. 



Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό  

 

195 
 

ροϋσ προσ τα αςτικϊ κϋντρα, που ςυνεχύςτηκαν ςτο μεγαλύτερο μϋροσ τησ 

δεκαετύασ του 1970, ςυμπεριλαμβανομϋνου και του ςημαντικού αριθμού 

παλιννοςτούντων, που επύςησ φαύνεται να επιλϋγουν να εγκαταςταθούν εκεύ.6 

Σην ύδια περύοδο, παρατηρεύται και η τϊςη διεύρυνςησ του Δημοςύου, μϋςω τησ 

κρατικοπούηςησ επιχειρόςεων, που με τη ςειρϊ τουσ επϋβλεπαν ϋνα ςύνολο 

ϊλλων εταιριών, ιδιωτικού δικαύου, ιδύωσ μετϊ τα μϋςα τησ δεκαετύασ του 1970.7 

Η ςυνολικό αύξηςη του ποςοςτού ςτο ΑΕΠ για τον τομϋα των Τπηρεςιών από 

50,1% ςε 77,1% μϋχρι το 1973, ταυτύζεται χρονικϊ με την υποχώρηςη των 

τιμών ςτον τομϋα τησ βιομηχανύασ και ειδικότερα τησ μεταπούηςησ. τα χρόνια 

που ακολούθηςαν, η μελϋτη του ςυνόλου των δεικτών για τον δευτερογενό 

τομϋα, μασ οδηγεύ ςτη διαπύςτωςη ότι η διαδικαςύα μεγϋθυνςησ τησ ελληνικόσ 

οικονομύασ, που βαςιζόταν ςτην ύδρυςη μεγϊλων βιομηχανικών επιχειρόςεων, 

εύχε ουςιαςτικϊ ολοκληρωθεύ πριν το ξϋςπαςμα τησ πρώτησ πετρελαώκόσ 

κρύςησ. Η επιμονό του μεγαλύτερου μϋρουσ τησ οικονομικόσ πολιτικόσ να 

προςτατεύει κυρύωσ του παραδοςιακούσ κλϊδουσ τησ μεταπούηςησ εύχε ωσ 

περαιτϋρω ςυνϋπειεσ τον αργό τεχνολογικό εξορθολογιςμό παραγωγόσ και 

εργατικού δυναμικού, περιορύζοντασ την ελληνικό βιομηχανύα εν πολλούσ, ςε 

ρόλο τροφοδότη τησ εγχώριασ-μικρόσ-κατανϊλωςησ.8 Αυτομϊτωσ, μια τϋτοια 

εξϋλιξη, καθιςτούςε μϊλλον ευϊλωτη και όχι ανταγωνιςτικό την ελληνικό 

οικονομύα, καθώσ η προεργαςύα που ϋπρεπε να ϋχει ολοκληρωθεύ, κυρύωσ ςτον 

τομϋα τησ βιομηχανύασ, υπόρξε βραδύτερη και κατώτερη των επιταγών τησ 

διεθνούσ αγορϊσ.9  

Η ολοκλόρωςη ενόσ οικονομικού κύκλου που διόρκηςε από το 1960 ϋωσ 

το 1974, αποτυπώνεται και μϋςα από τισ ξϋνεσ ϊμεςεσ επενδύςεισ οι οπούεσ, 

μϋςα ςτην περύοδο 1975-1985, εύτε εκρϋουν τησ ελληνικόσ οικονομύασ εύτε 

                                                 
6 Βλ., ΕΚΚΕ-ÈCOLE FRANCAISE D’ ATHÉNES, Κοινωνικϐσ και Οικονομικϐσ Άτλασ τησ Ελλϊδασ. Οι 

πϐλεισ, ό.π., ς. 19. 

7 Βλ., Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ, «Σο μϋγεθοσ του Δημοςύου Σομϋα: οι δημόςιεσ επιχειρόςεισ, το πρόβλημα 
του 20ου αιώνα», ςτο Θ. ΚΑΛΑΥΑΣΗ, Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ (επιμ.), Οικονομικό Ιςτορύα του Ελληνικοϑ 
Κρϊτουσ, ό.π., ς. 432. 

8 Βλ., Α. Ν. ΛΤΣΡΑ, Προλεγϐμενα ςτη Θεωρύα τησ Ελληνικόσ Κοινωνικόσ Δομόσ, Αθόνα, Νϋα 
ύνορα-Α. Α. Λιβϊνη, 1993, ςς. 160-176. 

9 Βλ., Σ. ΣΟΣΟΡΟ, «Σα μακροχρόνια διαρθρωτικϊ προβλόματα τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ», 
ςτο Θ. ΚΑΛΑΥΑΣΗ, Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ (επιμ.), Οικονομικό Ιςτορύα του Ελληνικοϑ Κρϊτουσ, ό.π., ςς. 
639-641. 
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τοποθετούνται από τουσ τομεύσ παραγωγόσ κεφαλαιουχικών αγαθών ςτουσ 

τομεύσ των καταναλωτικών προώόντων.10 Σο παραδοςιακό δύκτυο οικονομικών 

πολιτικών και επενδύςεων που για χρόνια εύχε ευνοηθεύ από το κλύμα 

προςτατευτιςμού που προωθούςαν οι ελληνικϋσ κυβερνόςεισ, ϋδειχνε να 

τροποποιεύται ύςτερα από την ϋναρξη των προετοιμαςιών ϋνταξησ τησ χώρασ 

ςτην Ευρωπαώκό Κοινότητα κατϊ το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 1970. Η ϋκθεςη 

των εθνικών οικονομιών ςε ϋνα διεθνοποιημϋνο πλαύςιο ανταγωνιςμού, θα 

αποτελούςε το κύριο χαρακτηριςτικό των χρόνων που ακολουθούςαν.11 Μϋςα 

ςτη δεκαετύα του 1970, οι τομεύσ τησ μεταπούηςησ, που εύτε βρύςκονταν ςε 

πρώιμο ςτϊδιο εύτε ςε επύπεδο ςχεδιαςμού, ςυνιςτούςαν εγχεύρημα υψηλού 

ρύςκου, ειδικότερα για επενδυτϋσ που γνώριζαν εκ του ςύνεγγυσ τισ 

δυνατότητεσ τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ. Αναμφιςβότητα, τον δικό τουσ ρόλο 

διαδραμϊτιςαν και οι μεγϊλεσ πετρελαώκϋσ κρύςεισ του 1973 και 1979, οι οπούεσ 

αναδύπλωςαν ςημαντικϊ την ιδιωτικό πρωτοβουλύα για εκτεταμϋνεσ 

επενδύςεισ, ειδικότερα ςε τομεύσ που μπορούςαν να θεωρηθούν-δεδομϋνου των 

ςυνθηκών- μεγϊλησ επικινδυνότητασ.12 τη δεκαετύα του 1980, πολλϋσ από τισ 

μεγϊλεσ βιομηχανύεσ θα αντιμετωπύςουν πρόβλημα βιωςιμότητασ, αφού πρώτα 

πολλϋσ παρϊμετροι θα ϋχουν λειτουργόςει θετικϊ προσ αυτόν την κατεύθυνςη, 

ενεργοποιώντασ την ϊμεςη κρατικό παρϋμβαςη.13       

 Ειδικότερα ωσ προσ τη δρϊςη των μεταλλευτικών εταιριών και τη 

μακροπρόθεςμη ςυνειςφορϊ τουσ ςτην ελληνικό οικονομύα, οριςμϋνεσ 

επιςημϊνςεισ εύναι αναγκαύεσ. τη δεκαετύα του 1960, όπωσ αναφϋραμε, αν και 

ειςόγαγαν νϋεσ τεχνολογύεσ ςτην παραγωγικό διαδικαςύα, αύξηςαν τισ εξαγωγϋσ 

τουσ, εκπαύδευςαν και προςϋλαβαν ςημαντικό αριθμό μόνιμου και 

                                                 
10 Βλ., Α. ΓΙΑΝΝΙΣΗ, «Οι πϋντε μεγϊλοι κύκλοι ξϋνων ϊμεςων επενδύςεων την ελληνικό 
οικονομύα», ςτο Θ. ΚΑΛΑΥΑΣΗ, Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ (επιμ.), Οικονομικό Ιςτορύα του Ελληνικοϑ 
Κρϊτουσ, ό.π., ςς. 560-566. 

11 Βλ., Α. ΓΙΑΝΝΙΣΗ, «Η επιταγό μιασ βιομηχανικόσ πολιτικόσ», ςτο Α. ΓΙΑΝΝΙΣΗ (επιμ.), 
Βιομηχανικό και τεχνολογικό πολιτικό ςτην Ελλϊδα, 1993, Θεμϋλιο, Αθόνα, ςς. 19-38.  

12 Βλ., Α. ΓΙΑΝΝΙΣΗ, «Οι πϋντε μεγϊλοι κύκλοι ξϋνων ϊμεςων επενδύςεων την ελληνικό 
οικονομύα», ό.π. 

13 Βλ., Α. ΛΤΜΠΕΡΑΚΗ, Π. ΣΡΑΤΛΟ, «Κρατικϋσ παρεμβϊςεισ ςτη βιομηχανύα: Άμεςη και ϋμμεςη 
βιομηχανικό πολιτικό ςτη δεκαετύα του ‘80», ςτο Α. ΓΙΑΝΝΙΣΗ (επιμ.), Βιομηχανικό και 
τεχνολογικό πολιτικό ςτην Ελλϊδα, ό.π., ςς. 39-94 και Σ. ΣΟΣΟΡΟ, «Σα μακροχρόνια 
διαρθρωτικϊ προβλόματα τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ», ςτο Θ. ΚΑΛΑΥΑΣΗ, Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ 
(επιμ.), Οικονομικό Ιςτορύα του Ελληνικοϑ Κρϊτουσ, ό.π. 
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εξειδικευμϋνου εργατικού προςωπικού ςτην Ελλϊδα, η ςυμμετοχό τουσ ςτο 

εθνικό ειςόδημα ςε ςύγκριςη με το ύψοσ των κερδών τουσ ϋμοιαζε όςςονοσ 

αξύασ.14 Σο διϊγρ. 4.1 που ακολουθεύ απεικονύζει τη ςυμμετοχό του κλϊδου 

μεταλλευτικών επιχειρόςεων ςτο Ακαθϊριςτο Εγχώριο Προώόν (ΑΕΠ) για τα ϋτη 

1970-1987. το ςύνολο τησ δεκαετύασ του 1970, το ποςοςτό παραμϋνει μικρό, 

με μϋςο όρο 1,4% του ΑΕΠ (ςε ςταθερϋσ τιμϋσ 1970). Oι αυξομειώςεισ που 

καταγρϊφονται μϋχρι το 1979, εύναι ελϊχιςτεσ.15 

Διϊγραμμα 4.1 

υμμετοχό του κλϊδου των ορυχεύων ςτο Ακαθϊριςτο Εγχώριο Προώϐν 

 (1970-1987) 

 

Πηγό: .Μ.Ε./Γραφεύο τατιςτικόσ και Μελετών, «Ιςτορύα Ελληνικόσ μεταλλεύασ» (βλ., 
http://www.orykta.gr/istoria/paragogi-statistika,17/2/2017).  
 

                                                 
14 Διατηρούνται επιφυλϊξεισ ωσ προσ τα ςχετικϊ αποτελϋςματα, καθώσ ο υπολογιςμόσ τησ 
ςυνειςφορϊσ αυτών των επιχειρόςεων ςτο ςύνολο του εθνικού ειςοδόματοσ, επιβϊλλει το 
ςυμψηφιςμό μύασ ςειρϊσ παραμϋτρων οι οπούεσ ξεχωριςτϊ μπορούν να αποτυπώςουν 
διαφορετικϋσ τϊςεισ. Ενδεικτικϊ για την οικονομικό ςημαςύα τησ βιομηχανύασ αλουμινύου ςτην 
Εθνικό Οικονομύα, βλ., Κ. ΚΩΣΗ, Κρϊτοσ και Επιχειρόςεισ ςτην Ελλϊδα. Η Ιςτορύα του 
«Αλουμινύου τησ Ελλϊδοσ», Αθόνα, Πόλισ, 2013, ςς. 241-246· Σου ιδύου, Ο μϑθοσ του ξϋνου ό η 
Pechiney ςτην Ελλϊδα, Αθόνα, Αλεξϊνδρεια, 1993, ςς. 92-93. 

15 τη δεκαετύα του 1980 η τιμό τησ ςυμμετοχόσ των ορυκτών ςτο ΑΕΠ, παρουςιϊζει 
μεγαλύτερεσ διακυμϊνςεισ. Για τα ϋτη 1984 και 1988, καταγρϊφονται οι υψηλότερεσ τιμϋσ. Βλ., 
.Μ.Ε./Γραφεύο τατιςτικόσ και Μελετών, «Ιςτορύα Ελληνικόσ Mεταλλεύασ» (βλ., 
http://www.orykta.gr/istoria/paragogi-statistika, 17/2/2017).  

http://www.orykta.gr/istoria/paragogi-statistika
http://www.orykta.gr/istoria/paragogi-statistika
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Επύςησ, τα υψηλϊ κόςτη τησ ηλεκτρικόσ ενϋργειασ για τη ςυντόρηςη των 

μεταλλευτικών μονϊδων, ιδιαιτϋρωσ μετϊ την ενεργειακό κρύςη του 1973, 

αποτϋλεςαν κρύςιμο ζότημα για τη λειτουργύα των μεταλλευτικών 

επιχειρόςεων, με αποτϋλεςμα τισ ςυνεχεύσ διαπραγματεύςεισ και την υπογραφό 

νϋων ςυμβϊςεων για τιμϋσ παροχόσ ηλεκτρικού ρεύματοσ με τη Δ.Ε.Η.16 Η 

κινητικότητα που θα αναπτυχθεύ από τον «ύνδεςμο Μεταλλευτικών 

Επιχειρόςεων» ςτα μϋςα τησ δεκαετύασ του 1970, με ειςηγητικϋσ που ςυντϊςςει 

και απευθύνει ςτο αρμόδιο υπουργεύο για την αντιμετώπιςη του ενεργειακού 

κόςτουσ των μεταλλευτικών εταιριών ςε ηλεκτρικό ρεύμα, μϋςα από τη 

δημιουργύα ειδικού τιμολογύου για το ςύνολο τησ μεταλλεύασ, αποτελεύ 

ςημαντικό ςτόχο αυτών των βιομηχανιών.  

Παρϊλληλα, οι αξιώςεισ του «υνδϋςμου Μεταλλευτικών Επιχειρόςεων» 

για καθοριςμό μεταλλευτικών περιοχών και αύξηςη του εργατικού προςωπικού 

φαύνεται ότι εύχε ςτόχο την ενύςχυςη τησ θϋςησ των μεταλλευτικών εταιριών 

ςτη διεθνό αγορϊ, προβαύνοντασ ςτισ απαραύτητεσ προετοιμαςύεσ, λύγο πριν την 

ϋνταξη τησ χώρασ ςτην Ευρωπαώκό Κοινότητα. Σο περιεχόμενο τησ ϋκθεςησ του 

προϋδρου του «υνδϋςμου Μεταλλευτικών Επιχειρόςεων», Α. Αθαναςιϊδη, για 

τα οικονομικϊ αποτελϋςματα του ϋτουσ 1979, αποτυπώνει τισ ανηςυχύεσ του 

υνδϋςμου ςχετικϊ με τισ ςυνθόκεσ που διαμορφώνονταν με την ϋνταξη τησ 

χώρασ ςτην Ε.Ο.Κ., για τη βιωςιμότητα και ανταγωνιςτικότητα τησ ελληνικόσ 

μεταλλεύασ. 17          

                                                 
16 Φαρακτηριςτικό εύναι η περύπτωςη τησ «Αλουμύνιον τησ Ελλϊδοσ» ό «Pechiney», όπου μετϊ το 
1966 υπϋγραψε νϋα ςύμβαςη με τη Δ.Ε.Η. (1975). Όπωσ ςημειώνει ο Κ. Κωςτόσ: «η 
αναθεώρηςη τησ τιμόσ του ρεύματοσ δεν εύχε παρϊ ϋνα βραχυπρόθεςμο αποτϋλεςμα, 
μακροχρόνια δε, εξακολουθούςε να οδηγεύ ςε μια διαρκό και αυξανόμενη επιδότηςη τησ 
επιχεύρηςησ». Βλ., Κ. ΚΩΣΗ, Κρϊτοσ και Επιχειρόςεισ ςτην Ελλϊδα. Η Ιςτορύα του «Αλουμινύου 
τησ Ελλϊδοσ», ό.π., ς. 289. Ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, ςτο επενδυτικό πρόγραμμα που 
ανόγγειλε κϊποια χρόνια πριν (1970), όριζε πρόςθετεσ δαπϊνεσ 4,5 διςεκατομμυρύων δραχμών 
για τη «ΛΑΡΚΟ» κϊτω από ςυγκεκριμϋνεσ προώποθϋςεισ. Μύα από αυτϋσ και ιδιαιτϋρωσ κρύςιμη 
για τη βιωςιμότητα και την ανταγωνιςτικότητα τησ Εταιρύασ, όταν η παροχό ηλεκτρικού 
ρεύματοσ ςε τιμϋσ αντύςτοιχεσ με εκεύνεσ τησ Pechiney. Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ 
Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π., ς. 388.           

17«[…]Σο ερώτημα που τύθεται ευθϋωσ εύναι: Μπορεύ η ελληνικό μεταλλεύα να διατηρόςει τον 
εθνικό τησ χαρακτόρα και ςε ποια ϋκταςη, όταν παρεμποδύζεται και αποδυναμώνεται ο 
ιδιωτικόσ τησ τομϋασ, ο οπούοσ τη ςυγκρατεύ και του οπούου η δοκιμαςμϋνη ικανότητα 
αποτελεύ αναμφύβολα ςοβαρό θωρϊκιςη ϋναντι των πιϋςεων που θα εκδηλωθούν ςτο αμϋςωσ 
προςεχϋσ μϋλλον από τα οικονομικϊ μεγαθόρια των χωρών τησ ΕΟΚ; Γιατύ εύναι ςφϊλμα να 
πιςτεύετε ότι η ϋνταξη ςτη μεγϊλη ευρωπαώκό κοινότητα ϋγινε για να θυςιαςτεύ η 
ελληνικότητα τησ εθνικόσ τησ οικονομύασ. Έγινε για να ενιςχυθεύ η ελληνικότητϊ τησ, 
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 Σο γεγονόσ ότι τα προώόντα τουσ κατευθύνονται κυρύωσ ςτο εξωτερικό, 

καθιςτϊ ϊμεςη τη ςύνδεςό τουσ με τισ μεταβολϋσ των τιμών ςτη διεθνό αγορϊ. 

Η ςύνδεςη τησ δραχμόσ με το δολϊριο, το παθητικό εμπορικό ιςοζύγιο και το 

ξϋςπαςμα τησ πρώτησ πετρελαώκόσ κρύςησ τησ δεκαετύασ (κυρύωσ μετϊ το 1973), 

προκαλεύ ανατιμητικϋσ τϊςεισ ςτο εςωτερικό τησ ελληνικόσ οικονομύασ με 

ςυνϋπεια να προςτύθεται ϋνα ακόμη αρνητικό ςτοιχεύο για την παραγωγό 

μεταλλευτικών προώόντων. Όπωσ προκύπτει από το διϊγρ. 4.2, αν και οι 

εξαγωγϋσ των μεταλλευτικών επιχειρόςεων για την περύοδο 1969-1989 

αυξϊνονται μετϊ το 1980 ςημαντικϊ, η ςυμμετοχό τουσ ςτο ςύνολο των 

ελληνικών εξαγωγών ελαττώνεται: 

Διϊγραμμα 4.2 

υμμετοχό των μεταλλευτικών επιχειρόςεων ςτο ςϑνολο των ελληνικών 

εξαγωγών (1969-1989) 

 

Πηγό: .Μ.Ε./Γραφεύο τατιςτικόσ και Μελετών, «Ιςτορύα Ελληνικόσ μεταλλεύασ», (βλ., 
http://www.orykta.gr/istoria/paragogi-statistika,17/2/2017).  

                                                                                                                                            
γαλβανιζόμενη ςτο ςτύβο τησ ϊμιλλασ με τισ ανώτερησ ςόμερα ποιότητασ, οικονομύεσ τησ 
Ευρώπησ και με ςτόχο αύριο να ιςοβαθμόςει με αυτϋσ[…]». Βλ., ΜΕ, 90 χρϐνια ΜΕ 1924-2014, 
Ιςτορικϐ Αφιϋρωμα, ό.π., ςς. 46-49. 

http://www.orykta.gr/istoria/paragogi-statistika
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Οι ςυνθόκεσ αυτϋσ εύναι ανϊμεςα ςε εκεύνεσ που προκϊλεςαν πολλϋσ  

επιχειρόςεισ- ανϊμεςϊ τουσ και μεταλλευτικϋσ, όπωσ η ΛΑΡΚΟ- που ιδρύθηκαν 

τα προηγούμενα χρόνια, να ενταχθούν ςτην κατηγορύα των «προβληματικών» 

κατϊ τη διϊρκεια τησ δεκαετύασ του 1980.18 Ένα από τα μεύζονα προβλόματα 

εύναι και η αδυναμύα κϊλυψησ των δανειοδοτικών υποχρεώςεών τουσ προσ τα 

χρηματοπιςτωτικϊ ιδρύματα που εύχαν χρηματοδοτόςει τισ επιχειρόςεισ 

αυτϋσ.19 

 

4.2 Η διεϑρυνςη τησ οργανωτικόσ δομόσ τησ ΛΑΡΚΟ 

Από τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1970, η ΛΑΡΚΟ ϋχει διευρύνει ςημαντικϊ τισ 

εγκαταςτϊςεισ τησ.  Σο μεταλλευτικό τμόμα τησ παραγωγόσ εύχε τη μορφό του 

ςχόματοσ 4.1: 

χόμα 4.1 

Βαςικϋσ εγκαταςτϊςεισ του μεταλλουργικοϑ εργοςταςύου μϋχρι το ϋτοσ 1972 

 

Πηγό: ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Ενημερωτικό φυλλϊδιο, 1972. 

                                                 
18 Με τον νόμο 1386/83, το κρϊτοσ επιχειρεύ να παρϋμβει δυναμικϊ ςτο ζότημα τησ 
υπερχρϋωςησ και ϋλλειψησ ανταγωνιςτικότητασ των επιχειρόςεων. Ο Οργανιςμόσ 
Αναςυγκρότηςησ Επιχειρόςεων» (ΟΑΕ) που ακολούθηςε του νόμου 1386/83, ϋθεςε μϋχρι το 
τϋλοσ του 1987, τριανταεπτϊ επιχειρόςεισ υπό τον ϋλεγχό του. Η υιοθϋτηςη μιασ πολιτικόσ 
«αποκρατικοπούηςησ» από την κυβϋρνηςη τησ Νϋασ Δημοκρατύασ το 1991, ϋναντι τησ 
«εξυγύανςησ» των κυβερνόςεων του ΠΑ.Ο.Κ., οδόγηςε μϋχρι το 1993 ςτη μεταβύβαςη δώδεκα 
από ςαρϊντα πϋντε επιχειρόςεισ ςτον ιδιωτικό τομϋα. Βλ., Σ. ΣΟΣΟΡΟ, «Σα μακροχρόνια 
διαρθρωτικϊ προβλόματα τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ», ςτο Θ. ΚΑΛΑΥΑΣΗ, Ε. ΠΡΟΝΣΖΑ 
(επιμ.), Οικονομικό Ιςτορύα του Ελληνικοϑ Κρϊτουσ, ό.π., ςς. 651-656.  

19 Βλ., Α. Α. ΒΟΤΒΟΤΝΗ, ΕΣΕΒΑ: Εθνικό Σρϊπεζα Επενδϑςεων Βιομηχανικόσ Αναπτϑξεωσ, 1963-
2002, Αθόνα, Εθνικό Σρϊπεζα τησ Ελλϊδοσ-Πρόγραμμα Ερευνών Ιςτορικού Αρχεύου, 2010, ςς. 
70-71, 162-163. Για μια επιςκόπηςη ςε παρϊγοντεσ που λειτουργούν αναςταλτικϊ ςτην 
ανταγωνιςτικότητα τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ εν ςυνόλω, πρβλ., Β. ΠΑΣΟΤΡΑΣΗ, Εμπϐδια 
ςτη Βελτύωςη τησ Ανταγωνιςτικϐτητασ τησ Ελληνικόσ Βιομηχανύασ, Αθόνα, ΙΟΒΕ, 1995. 
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Η ςχηματικό αυτό διεύρυνςη ςυνιςτϊ ϋνα τμόμα του εργοςταςύου, καθώσ την 

ύδια περύοδο λειτουργούν μόνο ςτη Λϊρυμνα, εργαςτόρια ελϋγχου, 

μηχανουργεύο και ηλεκτροτεχνεύο, καθώσ και ειδικό μονϊδα που εύχε 

διαμορφωθεύ για τη διεξαγωγό ερευνών. Θα υποςτηρύζαμε ότι, μϋχρι τισ αρχϋσ 

του 1970, η ΛΑΡΚΟ εξελύχθηκε ςε μεγϊλη εταιρύα. Η οργανωτικό ςύνθεςη τησ 

δεύχνει την ϋκταςη του μεγϋθουσ τησ, όχι μόνο από το ςύνολο των περιοχών ςτισ 

οπούεσ εύχε τισ εγκαταςτϊςεισ τησ, αλλϊ και από το πολυπούκιλο ςχόμα 

εργοταξύων που εύχε διαμορφώςει ςε αυτϋσ. Περιλαμβϊνονται τϋςςερεισ νομού: 

τησ Αττικόσ, τησ Βοιωτύασ, τησ Εύβοιασ και τησ Υθιώτιδοσ,  

Πρόκειται για επιχεύρηςη η οπούα εύχε εξειδικεύςει πλόρωσ τη λειτουργύα 

τησ, με μύα ςειρϊ θϋςεων εργαςύασ, οι οπούεσ ςτελεχώνονταν από πολυϊριθμο 

επιςτημονικό, διοικητικό και εργατοτεχνικό προςωπικό. Η ϋδρα τησ Εταιρύασ 

ςτην Αθόνα, αποτελούνταν το 1972 από 100 περύπου ϊτομα, από τα οπούα 30% 

κατεύχαν πανεπιςτημιακό δύπλωμα. Σο πολυπληθϋςτερο τμόμα ςτο 

«υγκρότημα Λαρύμνησ», εύναι το «Μεταλλουργικό Εργοςτϊςιο Λαρύμνησ»: 

αποτελεύται από 900 ςχεδόν ϊτομα, όταν ςτα ϊλλα δύο εργοτϊξια οι 

εργαζόμενοι ςε κϊθε ϋνα από αυτϊ, όταν το 1/3 εκεύνου του «μεταλλουργικού 

εργοςταςύου.  

Σα προνόμια από την εργαςύα ςτην Εταιρύα όταν αρκετϊ, καθώσ όπωσ 

αναφϋρεται ςε ενημερωτικό φυλλϊδιο, οι αποδοχϋσ όταν υψηλότερεσ (εύτε για 

τουσ μιςθωτούσ εύτε για τουσ ημερομιςθύουσ) ςε ςύγκριςη με όςα όριζαν οι 

κατώτατεσ ςυμβϊςεισ εργαςύασ. τα πλεονεκτόματα τησ εργαςύασ ςτο 

εργοςτϊςιο, υπόρξε και η ομαδικό αςφϊλιςη εργαζομϋνων ςε ιδιωτικό 

αςφαλιςτικό εταιρύα. Από τη ςτιγμό που ξεκύνηςε η ιςχύσ τησ ςχετικόσ 

ςύμβαςησ το 1973, οι εργαζόμενοι που εύχαν ςυμπεριληφθεύ ςε αυτόν την 

κατηγορύα αςφαλιςμϋνων, ξεπερνούςαν τα 220 ϊτομα. Η ςυμμετοχό ςτη 

ςυγκεκριμϋνη διαδικαςύα επιβϊρυνε αποκλειςτικϊ την ύδια την Εταιρύα.20   

 

                                                 
20«[…] Ενδεικτικό του τι προςφϋρει η εταιρύα ςτουσ εργαζομϋνουσ τησ με αυτό την ομαδικό 
αςφϊλιςη, εύναι ότι για την αρχικό αςφϊλιςη του προςωπικού που εύχε υπηρεςύα τουλϊχιςτον  
3 χρόνια, πλόρωςε περύπου 1.000.000 δραχμϋσ και θα πληρώνει κϊθε χρόνο περύπου 4.000.000 
για αςφϊλιςτρα, χωρύσ καμμιϊ οικονομικό επιβϊρυνςη των αςφαλιςμϋνων […]». Βλ., ΛΑΡΚΟ, 
Ενημερωτικϐ φυλλϊδιο, 1972. 
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χόμα 4.2 

Η οργανωτικό ςϑνθεςη τησ ΛΑΡΚΟ το ϋτοσ 1972 

 

 

4.3 Κοινωνικό ϋναντι επιχειρηματικόσ δρϊςησ  

Παραλλόλωσ με ζητόματα προςδιοριςμϋνα από τισ εργαςιακϋσ απαιτόςεισ τησ 

Εταιρύασ,  η διούκηςό τησ υιοθϋτηςε την παροχό βαςικών ςτοιχεύων για τη 

διαβύωςη των οικογενειών των εργαζομϋνων. Ο μεγαλύτεροσ αριθμόσ αυτών 

κατοικούςε ςε κϊποιον από τουσ οικιςμούσ που δημιούργηςε η Εταιρύα. Η 
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ςύνδεςη ςυνθηκών διαβύωςησ των εργαζόμενων με την οργϊνωςη και εξϋλιξη 

τησ παραγωγόσ ςυνιςτϊ ϋνα θεμελιώδη κρύκο ςτην εξϋλιξη του βύου τησ ΛΑΡΚΟ. 

Κατϊ αρχϊσ η διαβύωςη: παρατηρεύται η αύξηςη εργατικών οικιών, οι 

οπούεσ παρουςιϊζουν μύα αξιοςημεύωτη ποικιλομορφύα. τον οικιςμό τησ 

Λϊρυμνασ μϋχρι τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1970 δημιουργόθηκαν 9 

πολυκατοικύεσ των 1-3 δωματύων (186 διαμερύςματα), μονοκατοικύεσ ϋωσ 

τετρακατοικύεσ των 1-5 δωματύων (176 διαμερύςματα), διπλοκατοικύεσ των 2 

δωματύων (20 διαμερύςματα). Αντιςτούχωσ ςτον οικιςμό του Αγύου Ιωϊννη, 

υπόρχαν 6 πολυκατοικύεσ των 1-2 δωματύων (114 διαμερύςματα), μονοκατοικύεσ 

ϋωσ τετρακατοικύεσ των 1-4 δωματύων (200 διαμερύςματα) και διπλοκατοικύεσ 

των 2 δωματύων (100 διαμερύςματα). Οι περιςςότερεσ προκαταςκευαςμϋνεσ 

διπλοκατοικύεσ βρύςκονταν κοντϊ ςτον χώρο των μεταλλεύων (Άγιοσ Ιωϊννησ), 

γεγονόσ που ςυνδϋεται με τισ πρώτεσ εργαςύεσ που πραγματοποιόθηκαν και τισ 

ανϊγκεσ διαμονόσ των εργατών με διαφορετικό προϋλευςη, κυρύωσ ςτην 

περιοχό του μεταλλεύου.  

 Για τουσ εργαζόμενουσ ςτα μεταλλεύα η διαμονό ςτον χώρο δεν 

απαιτούςε καταβολό μιςθώματοσ από την πλευρϊ τουσ. Με τη ςυνταξιοδότηςό 

τουσ όμωσ όταν υποχρεωμϋνοι να παραδώςουν την κατοικύα τουσ ςτη διϊθεςη 

τησ Εταιρύασ.21 Ακόμη υπόρχε η μϋριμνα για την λειτουργύα ιατρεύων, 

ςτελεχωμϋνων από ιατρικό και νοςηλευτικό προςωπικό, ενώ για τουσ 

εργαζομϋνουσ όταν διαθϋςιμο υγειονομικό αυτοκύνητο. τισ περιπτώςεισ 

ανϊγκησ γινόταν ϋτςι ϊμεςα η μεταφορϊ εργαζομϋνων ό μελών τησ οικογϋνειϊσ 

τουσ ςε νοςοκομειακούσ χώρουσ.  

Διαφορετικό λειτουργύα ςτον χώρο του «Μεταλλεύου» αποτελεύ η 

δημιουργύα «χώρων αναψυχόσ». Φώροι αναψυχόσ ςτο πνεύμα λειτουργύασ τησ 

Επιχεύρηςησ ορύζονται με τολμηρό τρόπο για την ελληνικό επιχειρηματικότητα 

του 20ο αιώνα οι λϋςχεσ εςτύαςησ και οι «καντύνεσ», τα κινηματοθϋατρα και 

ςτουσ δύο οικιςμούσ, τα γυμναςτόρια, η οργανωμϋνη ακτό ςτον οικιςμό τησ 

Λϊρυμνασ και οι «παιδικϋσ χαρϋσ» για τα παιδιϊ των εργαζομϋνων. Ιδιαιτϋρωσ 

                                                 
21 Όπωσ προκύπτει από τη μελϋτη των ατομικών φακϋλων των εργαζομϋνων, επιμϋρουσ όροι για 
τη χρόςη των κατοικιών περιλαμβϊνονται ςτα χρηςιδϊνεια που υπογρϊφονται μεταξύ 
προςωπικού και Εταιρύασ.  
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ςημαντικό θεωρεύται από την πλευρϊ τησ διεύθυνςησ τησ Εταιρύασ η πρόνοιϊ 

τησ για τη δημιουργύα αιθουςών που προορύζονταν για την ϋκφραςη των 

θρηςκευτικών ςυναιςθημϊτων των κατούκων, όπωσ εύναι η λειτουργύα 

ορθόδοξου ναού ςτον οικιςμό τησ Λϊρυμνασ και ο αντύςτοιχοσ χώροσ για τουσ 

εργαζόμενουσ μουςουλμϊνουσ ςτον οικιςμό του Αγύου Ιωϊννη.  

Η λειτουργύα ιδιωτικού νηπιαγωγεύου ωσ και, δημόςιων δημοτικών 

ςχολεύων αλλϊ και ενόσ ιδιωτικού γυμναςύου για τα παιδιϊ των εργαζομϋνων, 

αποτελούν μια πρώιμη μορφό «κοινωνικόσ ευθύνησ του επιχειρηματύα»˙ 

φαύνεται όμωσ να βρύςκεται ςτον απόηχο τησ «ευεργεςύασ» που χαρακτόριζε 

τουσ Έλληνεσ κεφαλαιούχουσ, ςτοιχεύο ιδιαιτϋρωσ εμφανϋσ και ςτην 

επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη.22 Σο ιδιωτικό 

γυμνϊςιο, ξεκύνηςε τη λειτουργύα του το 1970 με τρεισ τϊξεισ, για να γύνει 

τελικώσ τρύα χρόνια αργότερα εξατϊξιο ςχολεύο. Εύναι ενδιαφϋρον ότι οι 

καθηγητϋσ του ςχολεύου επιλϋγονταν ύςτερα από ςυνϋντευξη, το ςχολεύο 

υποςτηρύχθηκε από τη δημιουργύα βιβλιοθόκησ και χημεύου, η μεταφορϊ δε των 

μαθητών από τουσ οικιςμούσ και τα γύρω χωριϊ γινόταν αποκλειςτικϊ με ϋξοδα 

τησ Εταιρύασ (πρακτικό η οπούα επεκτϊθηκε από τουσ εργαζόμενουσ κατϊ την 

αλλαγό τησ βϊρδιϊσ τουσ και ςτουσ μαθητϋσ του Γυμναςύου). Μύα ακόμη μορφό 

«ευεργεςύασ» εύναι η βρϊβευςη των αριςτούχων μαθητών ςτο τϋλοσ κϊθε 

χρονιϊσ: ο ϋπαινοσ που ϋπαιρναν ςυνοδευόταν από χρηματικό αμοιβό.  

Η εκπαύδευςη δεν ϋχει μόνον αυτόν τη μορφό. Διαφορετικό εύναι η 

εκπαύδευςη εκεύνη που πραγματοποιεύται ςτη ςχολό μαθητεύασ του ΟΑΕΔ και 

ειδικϊ ςτο τετραετϋσ τμόμα φούτηςησ για μηχανοτεχνύτεσ, όπου δινόταν κατϊ 

προτεραιότητα ςε παιδιϊ εργαζομϋνων η ευκαιρύα να εκπαιδευτούν και να 

προςληφθούν αργότερα ωσ εργαζόμενοι από την ύδια την Εταιρύα.23  

                                                 
22 Για την ϋννοια του ευεργετιςμοϑ, βλ., Μ. ΣΟΜΑΡΑ-ΙΔΕΡΗ, Ευεργετιςμϐσ και Προςωπικϐτητα-

Ευεργϋτεσ Έλληνεσ του ΚαϏρου, Σ. Ι, Αθόνα, Παπαζόςησ, 2002, ςς. 46-48. Ξεχωριςτό κεφϊλαιο 
για τον ευεργετιςμό του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, περιλαμβϊνεται ςτη βιογραφύα του. 
Θεωρούμε ότι η επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη ςτο πλαύςιο τησ 
κοινωνικόσ τησ προϋκταςησ, περιγρϊφεται ςύντομα ςτην παρακϊτω φρϊςη: «[…] Ο 
Μποδοςϊκησ δεν όταν απλώσ ϋνασ γενναιόδωροσ χορηγόσ. Ήταν επύςησ και ο ϊνθρωποσ που 
επιςτατούςε προςωπικϊ ςτην ορθό αξιοπούηςη των δωρεών του». Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, 
Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π., ς. 399.  

23  Βλ., ΛΑΡΚΟ, Ενημερωτικϐ φυλλϊδιο, ό.π. 
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Πρόκειται για όψεισ τησ προςωπικότητασ του επιχειρηματύα Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη. Με τη ςυμπληρωματικό παρϊκαμψη ςτη βιογρϊφηςό 

του, ενιςχύουμε την προςπϊθειϊ μασ να κατανοόςουμε πώσ μια προςωπικότητα 

ςτον επιχειρηματικό χώρο δημιουργεύ και κοινωνικϊ δύκτυα ικανϊ να 

δικαιολογόςουν την πορεύα μιασ επιχεύρηςησ. Η επύςημη βιογραφύα του 

επιχειρηματύα δημοςιευμϋνη από το «Ίδρυμα Μποδοςϊκη», η οπούα αποτελεύ και 

την πρώτη επύςημη προςπϊθεια βιογρϊφηςόσ του, ςυνδϋει τον ευεργετιςμό που 

ανϋπτυξε κατϊ την περύοδο τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ του με την παιδικό 

ηλικύα του.24 Σην ύδια ςύνδεςη παρατηρούμε και ςε ϊρθρα που ϋχουν 

δημοςιευτεύ ςτον Σύπο και προςεγγύζουν παρϊλληλα το επιχειρηματικό και το 

κοινωνικό ϋργο του. 25    

Α. Η αναζότηςη τησ δρϊςησ: Από νεαρό ηλικύα, ο Π. Μποδοςϊκησ 

Αθαναςιϊδησ ϋδειχνε να ςυγκεντρώνει τα χαρακτηριςτικϊ ενόσ επιχειρηματύα 

που δεν αναζητϊ καιροςκοπικϊ την ευκαιρύα για να δραςτηριοποιηθεύ, αλλϊ 

υιοθετεύ το τρύπτυχο αλληλεπύδραςησ που οι H. Aldrich και K. Zimmer ορύζουν  

ωσ απαραύτητη προώπόθεςη για την επιτυχό ολοκλόρωςη τησ επιχειρηματικόσ 

πρωτοβουλύασ: ευκαιρύα, αναγκαιότητα, ςκοπόσ.26 Η αναζότηςη τησ ευκαιρύασ 

ςτη δρϊςη του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη εύναι ςυνυφαςμϋνη με την ϋννοια τησ 

μεταβολόσ. Όπωσ προκύπτει από τισ αυτοβιογραφικϋσ ςημειώςεισ του, 

καταφϋρνει ςε ηλικύα 17 χρονών να πεύςει τα μϋλη τησ οικογϋνειϊσ του να 

επεκτεύνουν την επιχεύρηςό τουσ δύο μόλισ χρόνια μετϊ την ύδρυςό τησ ςτη 

Μερςύνα τησ Κιλικύασ, με την απόκτηςη υδρόμυλου. Αυτόν την κύνηςη, 

ακολούθηςαν περιςςότερεσ επεκτϊςεισ τησ επιχεύρηςησ, όπωσ το εκκοκκιςτόριο 

και το πιεςτόριο βϊμβακοσ τησ επιχεύρηςησ.27 Οι πρώιμεσ αυτϋσ επιλογϋσ του Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη αντανακλούν το επιχειρηματικό πνεύμα του: τη 

                                                 
24 Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π. 

25 Πρβλ., Μ. ΚΑΡΑΒΙΑ, «H ζωό του μεγϊλου ϋλληνα βιομηχϊνου και επιχειρηματύα. H ιςτορύα του 
Πρόδρομου», Σο Βόμα, 20 Μαρ. 2005, (βλ., http://www.tovima.gr/books-
ideas/article/?aid=165017, 2/1/2017) και Φ. ΜΠΟΤΣΑΣΟ, «Πρόδρομοσ Μποδοςϊκησ 
Αθαναςιϊδησ. Ο μπϋησ τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ», Reporter, 11 Υεβ. 2013 
(http://www.reporter.gr/Apopseis/Istories/217791-Prodromos-Mpodosakhs-Athanasiadhs-
%C2%ABO-mpehs-ths-ellhnikhs-biomhchanias%C2%BB, 23/1/2017). 

26 Βλ., H. ALDRICH, K. ZIMMER, «Entrepreneurship through social networks», ςτο L. D. SEXTON, 
W. R. SMILOR (επιμ.), The art and science of entrepreneurship, ό.π., ς. 3. 

27 Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π., ςς. 21-23.  

http://www.tovima.gr/books-ideas/article/?aid=165017
http://www.tovima.gr/books-ideas/article/?aid=165017
http://www.reporter.gr/Apopseis/Istories/217791-Prodromos-Mpodosakhs-Athanasiadhs-%C2%ABO-mpehs-ths-ellhnikhs-biomhchanias%C2%BB
http://www.reporter.gr/Apopseis/Istories/217791-Prodromos-Mpodosakhs-Athanasiadhs-%C2%ABO-mpehs-ths-ellhnikhs-biomhchanias%C2%BB
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μετατροπό τησ μεταβολόσ ςε ευκαιρύα για την επιχειρηματικό δρϊςη. 

Παρακολουθώντασ τισ εξελύξεισ ςτο διεθνϋσ εμπόριο, ο Π. Μποδοςϊκησ 

Αθαναςιϊδησ θϋτει ωσ απαραύτητη προώπόθεςη για την επιτυχύα του 

επιχειρηματικού εγχειρόματοσ τον εκςυγχρονιςμό τησ παραγωγικόσ 

διαδικαςύασ με την ειςαγωγό νϋων μεθόδων και μηχανημϊτων, καθώσ και την 

μεταπόδηςη ςε νϋουσ τομεύσ.28 την περύπτωςη του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, 

τα κύνητρα τησ δρϊςησ του αποκρυςταλλώνονται ςτην ύδια την προςωπικότητϊ 

του. Όπωσ αναφϋρεται από τουσ A. Greve και J. W. Salaff, η φυςιογνωμύα ενόσ 

επιχειρηματύα που επιλϋγει να επενδύει ςε νϋεσ τεχνολογύεσ και μεθόδουσ για τη 

βελτύωςη τησ παραγωγικόσ διαδικαςύασ, τον καθιςτϊ ϋναν εν δυνϊμει 

παρϊγοντα μεταβολόσ του περιβϊλλοντοσ μϋςα ςτο οπούο και ο ύδιοσ δρα.29 

Έναν ενδογενό παρϊγοντα μεταβολόσ, ςύμφωνα με τον J. Schumpeter, ο οπούοσ 

προκαλεύ ςυχνϊ την αλλαγό για να αντλόςει τουσ απαραύτητουσ πόρουσ 

προκειμϋνου να επιτύχει η επιχειρηματικό δρϊςη του.30 Ο Π. Μποδοςϊκησ 

Αθαναςιϊδησ, διακρύνεται από την ικανότητϊ του να αντιδρϊ ευϋλικτα ςτισ 

οικονομικϋσ και πολιτικϋσ ςυγκυρύεσ, πρωτοςτατώντασ και ελϋγχοντασ ϋνα 

ςύνολο από διαφορετικούσ τομεύσ επιχειρηματικόσ δρϊςησ.31  

Β. Επιχειρηματικό δρϊςη και κοινωνικϐ κεφϊλαιο: Ο Π. Μποδοςϊκησ 

Αθαναςιϊδησ ανϋπτυξε ϋνα ςημαντικό μϋροσ τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ του ςε 

μια αςταθό οικονομικϊ και πολιτικϊ περύοδο ςε διεθνϋσ επύπεδο. ε πολλϋσ 

περιπτώςεισ, κατϊφερε να προβλϋψει επιτυχώσ τισ δυςμενεύσ ςυγκυρύεσ, 

                                                 
28 «[…] κϋφθηκα ότι δεν ϋπρεπε να περιοριςθούμε ςτο εμπόριο δημητριακών […] Η Κιλικύα 
παρόγε πολύ ςουςϊμι, του οπούου η επεξεργαςύα γινόταν κατϊ τρόπο πρωτόγονο. Τπϋδειξα 
ςτον πατϋρα μου και ςτουσ αδερφούσ μου να νοικιϊςουμε ϋναν υδρόμυλο. υμφώνηςαν. Έτςι 
αποδυθόκαμε ςε βιομηχανικό επιχεύρηςη.[…] Η όρεξη ϋρχεται τρώγοντασ. Η μύα ιδϋα φϋρνει 
την ϊλλη. Μετϊ τον αλευρόμυλο ςκϋφθηκα ότι ϋπρεπε να ιδρύςουμε και εκκοκκιςτόριο 
βϊμβακοσ μηχανοκύνητο[…] Η ιδϋα μου αυτό επικροτόθηκε, και επτϊ μόνεσ μετϊ την ύδρυςη 
του αλευρόμυλου λειτούργηςε και το εκκοκκιςτόριο, ςτο οπούο περιελόφθη και πιεςτόριο 
βϊμβακοσ ώςτε μετϊ την εκκόκκιςη να γύνεται και η ςυςκευαςύα του ςε δϋματα, τα οπούα 
εξόγοντο ςτο εξωτερικό». Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-
1979, ό.π. 

29 Βλ., A. GREVE, J. W. SALAFF, «Social Networks and Enterpreneurship», Entrepreneurship, 
Theory & Practice, ό.π. 

30 Βλ., J. A. SCHUMPETER, Business Cycles: A Theoretical, Historical and Statistical Analysis of the 
Capitalist Process, ό.π. 

31 Ενδεικτικϊ αναφϋρουμε την απόφαςό του να ςτραφεύ ςτη χημικό βιομηχανύα και την εξαγορϊ 
του πλειοψηφικού πακϋτου τησ «Εταιρύασ Λιπαςμϊτων» (1947), όταν διϋκρινε ότι η πολεμικό 
βιομηχανύα με την οπούα όταν ςυνυφαςμϋνη μϋχρι τότε η δρϊςη του θα περνούςε ςε φϊςη 
καμπόσ. Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π, ς. 244.  
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προβαύνοντασ εγκαύρωσ ςτισ απαραύτητεσ ενϋργειεσ για την αντιμετώπιςό 

τουσ.32 Παρϊλληλα με τη διορατικότητα και την προνοητικότητα, που 

αποτελούν κυρύωσ ςτοιχεύα τησ προςωπικότητασ του επιχειρηματύα, η 

αναζότηςη και η αξιοπούηςη τησ πληροφορύασ προώποθϋτουν τη ςύνδεςό του με 

το κοινωνικό περιβϊλλον του. ύμφωνα με τον R. Burt, ςε περύπτωςη που η 

πληροφορύα, η εργαςύα και το κεφϊλαιο λεύπουν ςτο πρώιμο ςτϊδιο μιασ 

επιχειρηματικόσ δρϊςησ, ο επιχειρηματύασ θα πρϋπει να τισ αναζητόςει από τισ 

κοντινότερεσ επαφϋσ του: το κοινωνικό του κεφϊλαιο.33 Οι S. Jack και A. 

Anderson ονόμαςαν τη διαδικαςύα ςύνθεςησ δεςμών ανϊμεςα ςτον 

επιχειρηματύα και το κοινωνικό περιβϊλλον του, «κοινωνικό ϋδραςη του 

επιχειρηματύα».34 Ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, επϋδειξε ιδιαύτερη ταχύτητα 

ςτη δημιουργύα κοινωνικών δεςμών με ϊτομα που βρύςκονταν ςε καύριεσ θϋςεισ, 

αποκτώντασ ςυχνϊ την απαραύτητη υποςτόριξη για την πραγμϊτωςη των 

επιχειρηματικών ςτόχων του. ύμφωνα με τη βιογραφύα του, ο Π. Μποδοςϊκησ 

Αθαναςιϊδησ κατϊφερε μϋςα ςε λύγα χρόνια (1916-1922) να αποτελϋςει ϋναν 

από τουσ ςημαντικότερουσ επιχειρηματύεσ του Οθωμανικού κρϊτουσ, γεγονόσ 

ςτο οπούο λειτούργηςε θετικϊ η εμπιςτοςύνη που ϋδειξαν ςτισ ικανότητϋσ του 

αρκετού αξιωματούχοι.35 Σην ύδια περύοδο, η αγορϊ του «Πϋρα Παλϊσ» ςτην 

Κωνςταντινούπολη και του «πόρτινγκ Κλαμπ» ςτη μύρνη του ϋδωςε τη 

δυνατότητα να δημιουργόςει δεςμούσ με ανώτερουσ Έλληνεσ αξιωματούχουσ.36 

Παρϊ τισ δυςκολύεσ με τισ οπούεσ όρθε αντιμϋτωποσ την εποχό τησ 

                                                 
32 Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα αποτελεύ το γεγονόσ ότι, μετϊ τισ εκλογϋσ του Νοεμβρύου του 
1921 και την ανατροπό του Ε. Βενιζϋλου, ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ μετϋφερε μεγϊλο 
μϋροσ των καταθϋςεών του ςε ευρωπαώκϋσ τρϊπεζεσ, προβλϋποντασ την περύοδο αςτϊθειασ 
που θα ακολουθούςε. Παρόλα αυτϊ, δεν κατϊφερε να διαςώςει επιχειρόςεισ και ακύνητϊ του 
ςτο Οθωμανικό κρϊτοσ λόγω τησ Μικραςιατικόσ Καταςτροφόσ. Μια ςειρϊ από παρόμοιεσ 
ενϋργειεσ που προηγόθηκαν και ακολούθηςαν χρονικϊ, αποτυπώνουν τη διορατικότητα του Π. 
Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη για τισ εξελύξεισ και την ευελιξύα του ςτη λόψη αποφϊςεων. Βλ., Φ. 
ΜΠΟΤΣΑΣΟ, «Πρόδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ. Ο μπϋησ τησ ελληνικόσ βιομηχανύασ», 
ό.π. 

33 Βλ., A. GREVE, J. W. SALAFF ,«Social Networks and Enterpreneurship», Entrepreneurship, 
Theory & Practice, ό.π., ςς. 6-11. 

34 Βλ.,  S. JACK, A. ANDERSON, The Effects of Embeddedness on the Entrepreneurial Process-
Working paper, ό.π., ςς. 6-7. 

35  Βλ.,  Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π., ςς. 30-65.  

36 ύμφωνα με τον τ. Σςοτςορό, ϋνασ ςημαντικόσ αριθμόσ ατόμων που φιλοξενόθηκαν ςτο 
«Πϋρα Παλϊσ» εύχε «κϊποιο ρόλο ςτα ελληνικϊ πρϊγματα μετϊ το 1923». Βλ., Σ. ΣΟΣΟΡΟ, 
Η υγκρϐτηςη του Βιομηχανικοϑ Κεφαλαύου ςτην Ελλϊδα (1898-1939). Οι ανώνυμεσ εταιρεύεσ, 
ό.π., ς. 293. 
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εγκατϊςταςόσ του ςτην Ελλϊδα (1923), η φόμη του ωσ ενόσ τολμητύα 

επιχειρηματύα θα τον ςυνοδεύει ςτα πρώτα επιχειρηματικϊ βόματϊ του. Η 

ικανότητϊ του να ςυνθϋτει κοινωνικό κεφϊλαιο με παρϊγοντεσ του πολιτικού, 

τραπεζικού και επιχειρηματικού χώρου τησ Ελλϊδοσ και του εξωτερικού, θα 

αποδειχθεύ ςημαντικό ςτοιχεύο τησ επιχειρηματικόσ ςυμπεριφορϊσ του.37 Αυτό 

θα γύνει περιςςότερο εμφανϋσ μετϊ το 1934, όταν εκχωρεύται ςτον Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη η πρώτη μεγϊλη πολεμικό βιομηχανύα (ΠΤΡΚΑΛ) 

ύςτερα από πρόταςη που δϋχθηκε από τον διοικητό τησ Εθνικόσ Σρϊπεζασ Ι. 

Δροςόπουλο και κυρύωσ κατϊ τη μεταπολεμικό περύοδο όπου επεκτϊθηκε ςε 

διϊφορουσ και διαφορετικούσ τομεύσ επιχειρηματικόσ δρϊςησ με την ύδρυςη 

εταιριών ςτισ οπούεσ διατηρούςε ςυνόθωσ τον απόλυτο μετοχικό ϋλεγχο.38 το 

τρύπτυχο ευκαιρύασ-αναγκαιότητασ-ςκοπού βϊςει του οπούου παρατηρούμε ότι 

οργανώνει τη δρϊςη του ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, ςυμβϊλουν ςυχνϊ με 

ευνοώκό τρόπο οι δεςμού εμπιςτοςύνησ που ςυνθϋτει μϋςα από την 

επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ του με τουσ πολιτειακούσ και οικονομικούσ 

θεςμούσ τησ χώρασ (Πολιτεύα, Σρϊπεζεσ).39    

                                                 
37 Ο Κ. Φ. Φατζιώτησ επιςημαύνει ςτη βιογραφύα του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη για τα πρώτα 
χρόνια εγκατϊςταςόσ του ςτην Ελλϊδα και την επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ του: «Ο 
Μποδοςϊκησ εύχε μϊθει να εργϊζεται με δύο τρόπουσ: ςτην Σουρκύα με τη δημιουργύα και 
καλλιϋργεια προςωπικών φιλιών, που ςυχνϊ ςυνοδεύοντο από γενναιόδωρα μπαξύςια, και ςτισ 
ευρωπαώκϋσ χώρεσ με ϊψογη επιχειρηματικό ςυμπεριφορϊ, που αμϋςωσ ενϋπνεε εμπιςτοςύνη 
ςτουσ ςυναλλαςςόμενουσ με αυτόν. την καθημαγμϋνη Ελλϊδα των πρώτων χρόνων τησ 
δεκαετύασ του 1920, τα δύο αυτϊ ςυςτόματα επιχειρηματικόσ νοοτροπύασ αποδεύχθηκαν 
ακατϊλληλα». Η ςχϋςη με τον Ε. Βενιζϋλο θα αποτελϋςει ιςχυρό κοινωνικό κεφϊλαιο για τον Π. 
Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, καθώσ με ςυςτατικϋσ επιςτολϋσ του πρώτου, θα κϊνει τισ πρώτεσ 
ςημαντικϋσ γνωριμύεσ του εγκατεςτημϋνοσ πια μόνιμα ςτην Ελλϊδα το 1923 με τον Ν. 
Πλαςτόρα, τον πρωθυπουργό τ. Γονατϊ και τον διοικητό τησ Εθνικόσ Σρϊπεζασ Α. Διομόδη. 
Σο γεγονόσ αυτό όμωσ, δεν τον εμπόδιςε να διατηρεύ μακροχρόνια φιλύα και με τον πολιτικό 
«αντύπαλο» του Ε. Βενιζϋλου, Π. Κονδύλη. Παρϊ τισ προτϊςεισ για ϊμεςη ςυμμετοχό του ςτην 
πολιτικό ζωό τησ χώρασ, τόςο από τον Ε. Βενιζϋλο το 1923 όςο και από τον Α. Παπαναςταςύου 
το 1924, ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ παρϋμεινε προςηλωμϋνοσ ςτην επιχειρηματικό του 
δρϊςη μϋχρι το τϋλοσ τησ ζωόσ του. Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 
1891-1979, ό.π., ςς. 87-88. 

38 Ο τ. Σςοτςορόσ παρατηρεύ ότι όδη πριν τον ελληνοώταλικό πόλεμο του 1940 ο Π. 
Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ υπόρξε όχι μόνο γενικόσ διευθυντόσ τησ «ΠΤΡΚΑΛ», αλλϊ και 
ιδιοκτότησ τησ, αποκλεύοντασ ςτο Δημόςιο και την ΕΣΕ κϊθε δυνατότητα ελϋγχου. Βλ., Σ. 
ΣΟΣΟΡΟ, Η υγκρϐτηςη του Βιομηχανικοϑ Κεφαλαύου ςτην Ελλϊδα (1898-1939). Οι 
ανώνυμεσ εταιρεύεσ, ό.π., ς. 294.  

39 Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα η κινητοπούηςη του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη ςτισ παραμονϋσ 
του Β΄ Παγκοςμύου Πολϋμου, όταν δρϊττει την ευκαιρύα που παρουςιϊζεται από την πολεμικό 
προετοιμαςύα των κρατών, επεκτεύνοντασ τισ επιχειρόςεισ του και αναζητώντασ νϋουσ πελϊτεσ 
ςε διεθνϋσ επύπεδο. την προςπϊθειϊ του να κλεύςει ςυμφωνύα με τη Μεγϊλη Βρετανύα για 
παροχό πολεμικού υλικού το 1938, τόςο το Κρϊτοσ όςο και η Εθνικό Σρϊπεζα τον ςτηρύζουν: 
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Γ. Ευεργεςύα και Κοινωνικϊ δύκτυα: Η αλληλεπύδραςη ςκοπού και 

αναγκαιότητασ βϊςει τησ οπούασ οργανώνει την επιχειρηματικό δρϊςη του ο Π. 

Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, παρατηρούμε ότι επεκτεύνεται και ςτον τρόπο με 

τον οπούο πραγματοποιεύ το κοινωφελϋσ του ϋργο. Εντοπύζοντασ ελλεύψεισ ςε 

νευραλγικούσ για την ελληνικό κοινωνύα τομεύσ, προϋβη ςε πολλϋσ δωρεϋσ, 

αποτϋλεςμα ενόσ ενδελεχούσ ςχεδιαςμού που εύχε προηγηθεύ από τον ύδιο.40 

τον ευεργετιςμό του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, ϋχει διακριτό παρουςύα η 

παρϊμετροσ τησ ςτρατηγικόσ, όχι με την ϋννοια τησ ιδιοτϋλειασ που επωμύζεται 

ςυνόθωσ κϊθε επιχειρηματικό πρωτοβουλύα, αλλϊ ωσ η ςυνυφαςμϋνη με τα 

αρχικϊ κύνητρα τησ δρϊςησ του επιχειρηματύα ανϊγκη για δημιουργύα, η οπούα 

τον καθιςτϊ ςυχνϊ παρϊγοντα που επιφϋρει αλλαγϋσ ςτο ευρύτερο κοινωνικό 

περιβϊλλον με το οπούο ο ύδιοσ αλληλεπιδρϊ.41 Η δωρεϊ ςτην ευεργεςύα του Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη δεύχνει περιςςότερο να παύρνει τη μορφό μιασ 

επϋνδυςησ με μακροπρόθεςμα οφϋλη για το κρϊτοσ και την οικονομύα, κυρύωσ 

όμωσ για την ελληνικό κοινωνύα, γεγονόσ που αποδεικνύεται από τουσ τομεύσ 

που επϋλεξε να ενιςχύςει με το κοινωφελϋσ του ϋργο.42 Βαςικό ςτοιχεύο τησ 

                                                                                                                                            
«Σον Απρύλιο του 1938 ο Μποδοςϊκησ, εφοδιαςμϋνοσ με ςυςτατικϋσ επιςτολϋσ του Βρετανού 
πρϋςβη ςτην Αθόνα ερ ύντνεώ Γουότερλου, αναχωρούςε για το Λονδύνο. Εύχε επύςησ 
ςυςτατικό επιςτολό του Μεταξϊ προσ τον Έλληνα πρϋςβη Φαρϊλαμπο ιμόπουλο. Αλλϊ και ο 
διοικητόσ τησ Εθνικόσ Σρϊπεζασ Ιωϊννησ Δροςόπουλοσ θϋληςε να βοηθόςει τον Μποδοςϊκη, 
δύνοντασ εντολό ςτον Κϊρολο Αρλιώτη, ανώτερο ςτϋλεχοσ τησ Εθνικόσ Σρϊπεζασ, που όταν 
αγγλομαθόσ, να τον ςυνοδεύςει ςτο Λονδύνο και να του χρηςιμεύςει ωσ διερμηνϋασ ςτισ 
εμπιςτευτικϋσ ςυζητόςεισ που θα εύχε με τουσ Βρετανούσ αξιωματούχουσ». Βλ., Κ. Φ. 
ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π., ς. 137.     

40 ύμφωνα με τη βιογραφύα του «Ιδρύματοσ Μποδοςϊκη» για τον επιχειρηματύα, κϊθε κύνηςη 
ευεργεςύασ του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη  όταν αποτϋλεςμα  ώριμησ ςκϋψησ και ςχεδιαςμού 
που εύχε προηγηθεύ πρωτύςτωσ από τον ύδιο, ςυμβουλευόμενοσ ςυχνϊ ϊτομα των οπούων την 
ϊποψη θεωρούςε ςημαντικό. Σο διϊςτημα που προηγόθηκε τησ ιδρύςεωσ του «Ιδρύματοσ 
Μποδοςϊκη» εύναι ενδεικτικό: «Όταν, λόγου χϊριν, αποφϊςιςε να προχωρόςει ςτη δημιουργύα 
ιδρύματοσ που θα ϋφερε το όνομϊ του, δεν αρκϋςθηκε να διαθϋςει την περιουςύα του για την 
προικοδότηςό του. Θϋληςε ταυτόχρονα να εύναι βϋβαιοσ ότι το ύδρυμα θα κινηθεύ με ςωςτό και 
δημιουργικό πλαύςιο, ώςτε να αποτελϋςει αποδοτικϊ την αποςτολό του και να υπηρετόςει 
πραγματικϋσ ανϊγκεσ τησ ελληνικόσ κοινωνύασ. Σο θϋμα τον απαςχόληςε επύ χρόνια και το 
ςυζότηςε με πολλούσ, ζητώντασ να ακούςει τισ γνώμεσ τουσ προτού πϊρει τισ τελικϋσ 
αποφϊςεισ του». το ύδιο, ς. 398.    

41 Αναφορικϊ με τον ευκαιριακό χαρακτόρα τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ, βλ., S. SHANE, E. A. 
LOCKE, C. J. COLLINS, «Entrepreneurial Motivation», ό.π. και Ε. Σ. BROWN, P. DAVIDSSON, J. 
WIKLUND, «An Operationalization of Stevenson’s Conceptualization of Entrepreneurship as 
Opportunity-based Firm Behavior», ό.π. 

42 Ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ χρηματοδότηςε μύα ςειρϊ από ϋργα που ςχετύζονταν ςε 
μεγϊλο βαθμό με την παιδεύα και την ϋρευνα. Η ανϋγερςη ςχολεύων (Μποδοςϊκειο Δημοτικό 
χολεύο Αθηνών), η παροχό υποτροφιών ςε ϊριςτουσ μαθητϋσ και φοιτητϋσ, η δωρεϊ κτιρύου 
για τη ςτϋγαςη των Γενικών Αρχεύων του Κρϊτουσ, εύναι μερικϋσ από τισ εκφϊνςεισ του 
κοινωφελούσ ϋργου του. Ξεχωριςτό εύναι από το 1972, ϋτοσ ιδρύςεώσ του, μϋχρι ςόμερα η 
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επιχειρηματικόσ ςυμπεριφορϊσ του, η ςύνθεςη κοινωνικού κεφαλαύου με τον 

χώρο ςτον οπούο ϋχει εδραιώςει τη δρϊςη του, όχι μόνο με τρόπο ϊμεςο ωσ προσ 

το επιχειρεύν (μϋςω των θϋςεων εργαςύασ ςτισ εταιρύεσ του), αλλϊ και ϋμμεςα, 

δημιουργώντασ καινοτόμεσ υποδομϋσ που ςυμβϊλλουν ςτη βελτύωςη των 

ςυνθηκών διαβύωςησ των τοπικών κοινωνιών, αλλϊ και ςτην αναβϊθμιςη 

τομϋων όπωσ τησ ϋρευνασ, τησ παιδεύασ και του πολιτιςμού εν ςυνόλω. Η 

                                                                                                                                            
δρϊςη του «Ιδρύματοσ Μποδοςϊκη», το οπούο αποτϋλεςε τον αποκλειςτικό κληρονόμο τησ 
περιουςύασ του επιχειρηματύα μετϊ το θϊνατό του το 1979 και ςυνεχιςτό του ορϊματόσ του 
για την ενύςχυςη τησ ϋρευνασ και τησ παιδεύασ ςτην Ελλϊδα. ύμφωνα με τη βιογραφύα του, η 
περύοδοσ κατϊ την οπούα ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ βρϋθηκε ςτισ Ηνωμε νεσ Πολιτει εσ τησ 
Αμερικη σ υπη ρξε κομβικο  ςημει ο για τον τρο πο με τον οποι ο οργα νωςε και εκδη λωςε τον 
ευεργετιςμο  του μετα  το 1945 ςτην Ελλα δα   παρατη ρηςε, ο τι η προ ςληψη καταρτιςμε νου 
εργατικού και επιςτημονικού προςωπικού από τισ επιχειρόςεισ των Ηνωμϋνων Πολιτειών τησ 
Αμερικόσ εύχε θετικϊ αποτελϋςματα ςτην ύδια τη βιομηχανικό παραγωγό. Οι υποτροφύεσ του Π. 
Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη χορηγούνταν ςε νϋουσ επιςτόμονεσ, οι οπούοι επιλϋγονταν με 
διαγωνιςμό και με την προώπόθεςη να εργϊζονται με την ολοκλόρωςη τησ μετεκπϋδευςόσ 
τουσ, για τουλϊχιςτον μύα δεκαετύα, ςε ελληνικϋσ επιχειρόςεισ. Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, 
Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π,, ςς. 241-242, 397-414. την ευεργεςύα 
του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη διακρύνουμε ϋνα κύριο χαρακτηριςτικό: Η αλληλεπύδραςό του 
με το εξωτερικό- ωσ προσ  τισ επιχειρηματικϋσ δομϋσ που διευθύνει- περιβϊλλον , τον καθιςτϊ 
φορϋα και διαχειριςτό πληροφορύασ ιδιαιτϋρωσ ςημαντικόσ για τη ςύνδεςη των διαφορετικών 
βαθμύδων του τελευταύου, όπωσ τισ ϋχουμε ορύςει ςτο ςχόμα 4.3 (τοπικό - περιφερειακό, 
εθνικό-κρατικό, διεθνϋσ επύπεδο). Με την ευεργεςύα ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ επιδιώκει 
την κοινωνικό ϋδραςό του ςε τοπικό-περιφερειακό και εθνικό-κρατικό επύπεδο. την 
κοινωνικό ϋδραςό του όμωσ ςυμβϊλλει με δυναμικό τρόπο και αυτό καθεαυτό η 
επιχειρηματικό δρϊςη του, με τη δημιουργύα θϋςεων εργαςύασ, τισ παροχϋσ προσ τουσ 
υπαλλόλουσ των εταιριών του, την ενύςχυςη του τομϋα τησ βιομηχανύασ εν μϋρει και τησ 
εθνικόσ οικονομύασ εν ςυνόλω κ.α. Δανειζόμαςτε τον όρο «tertius iungens» των  .  aker και  . 
  stfeld απο  τη ςχεςιακη  ανα λυςη, για να περιγρα ψουμε τον τρο πο με τον οποι ο ο 
επιχειρηματι ασ-Μποδοςα κησ, αντιλαμβα νεται τον κοινωνικο  του ρο λο   ε νασ  «tertius iugens» 
αξιοποιεύ τη θϋςη ιςχύοσ του για να ενώςει δρϊςτεσ ό ομϊδεσ δραςτών που βρύςκονται 
απομονωμϋνοι ςτο δύκτυό του (βλ., D. OBSTFELD, «Social Networks, the Tertius iungens. 
Orientation, and Involvement in Innovation»). Σο κοινωφελϋσ ϋργο του Π. Μποδοςϊκη 
Αθαναςιϊδη, όπωσ περιγρϊφεται ςτη βιογραφύα που ϋχει δημοςιευτεύ από το «Ίδρυμα 
Μποδοςϊκη» καθώσ και ςε ϋνα ςύνολο ϊρθρων του Σύπου (Ενδεικτικϋσ αναφορϋσ: Μ. 
ΚΑΡΑΒΙΑ, «H ζωό του μεγϊλου ϋλληνα βιομηχϊνου και επιχειρηματύα. H ιςτορύα του 
Πρόδρομου», ό.π. και Φ. ΜΠΟΤΣΑΣΟ, «Πρόδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ. Ο μπϋησ τησ 
ελληνικόσ βιομηχανύασ», ό.π.), ςυνθϋτει την εικόνα ενόσ ενδιϊμεςου δρϊςτη που λειτουργεύ 
ςυνεκτικϊ και εποικοδομητικϊ για το ευρύτερο ςύνολο (δύκτυο) μϋςα ςτο οπούο ο ύδιοσ 
αιςθϊνεται ότι ανόκει. ύμφωνα με την Μ. Φ. Φατζηώωϊννου, ςτη βιογραφύα του «Ιδρύματοσ 
Μποδοςϊκη» για τον επιχειρηματύα,  εντοπύζεται ϋνα ξεχωριςτό χαρακτηριςτικό που όμοιό του 
διακρύνεται ςτουσ «εθνικούσ ευεργϋτεσ» τησ Ηπεύρου του 19ου αιώνα: «[…]το χρϋοσ και το 
καθόκον του επιχειρηματύα προσ τη χώρα του, μια προςωπικό επιτυχύα που επιςφραγύζεται 
από εκτεταμϋνο πρόγραμμα δωρεών με εκπαιδευτικό προςανατολιςμό και ερμηνεύεται από τη 
ςτϋρηςη τησ εκπαιδευτικόσ εμπειρύασ από τον λαμπρό επιχειρηματύα[…]». Η Μ. Φ. 
Φατζηώωϊννου επιςημαύνει ότι απουςιϊζει η βιογρϊφηςη επιχειρηματιών όπωσ του Π. 
Μποδοςϊκη-Αθαναςιϊδη, με τον τρόπο που τα αντικεύμενα τησ «Ιςτορύασ των Επιχειρόςεων» 
ό τησ «Οικονομικόσ Ιςτορύασ» μπορούν να αποδώςουν. Βλ., Μ. Φ. ΦΑΣΖΗΩΑΝΝΟΤ, «Η Ιςτορύα 
των Επιχειρόςεων. Γενικευτικϋσ αναγωγϋσ και πολιτιςμικϋσ ιδιαιτερότητεσ», ΜΝΗΜΩΝ, 28/ 
(2007), ςς. 263-266.Τπερθεματύζοντασ τη διαπύςτωςη τησ Μ. Φ. Φατζηώωϊννου, θεωρούμε ότι 
το πορτραύτο τησ οικονομικόσ και τησ κοινωφελούσ δρϊςησ ενόσ επιχειρηματύα όπωσ του Π. 
Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, μπορεύ να  αποτυπωθεύ και με τη ςχεςιακό-δικτυακό ανϊλυςη που 
προτεύνει η Νϋα Οικονομικό Κοινωνιολογύα. 
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αλληλεπύδραςη του επιχειρηματύα Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη με το κοινωνικό 

περιβϊλλον ϋχει μύα ακόμη ςημαντικό προϋκταςη: τόςο το επιχειρηματικό όςο 

και το κοινωφελϋσ ϋργο του ωθούν παγιωμϋνα κοινωνικϊ δύκτυα ςτον χώρο να 

τροποποιηθούν, ευνοώντασ ςυχνϊ τισ ςυνθόκεσ για τη δημιουργύα νϋων. Όπωσ 

απεικονύζεται ςτο ςχόμα 4.3, μϋςω τησ πολυςχιδούσ δρϊςησ του Π. Μποδοςϊκη 

Αθαναςιϊδη, οι επιχειρηματικϋσ δομϋσ που κϊθε φορϊ ο ύδιοσ διευθύνει, 

αλληλεπιδρούν με τρεισ τουλϊχιςτον κλύμακεσ εξωτερικού περιβϊλλοντοσ- ςε 

τοπικό, εθνικό και διεθνϋσ επύπεδο. ε αυτό το πλαύςιο, για τα δύκτυα 

οικονομικόσ ςυνεργαςύασ, κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ και ςυγγϋνειασ αύματοσ43 με 

μηδενικό ό μερικό ςύνδεςη μεταξύ τουσ πριν την οργϊνωςη τησ επιχειρηματικόσ 

δομόσ ςτον χώρο, δημιουργούνται γεφυρώςεισ επικοινωνύασ, οι ανόκοντεσ ςε 

αυτϊ δρϊςτεσ αποκτούν νϋεσ πληροφορύεσ που αποτυπώνονται ςτισ εκφϊνςεισ 

τησ πολιτικόσ, οικονομικόσ και κοινωνικόσ ςυμπεριφορϊσ τουσ και ευνοούνται οι 

ςυνθόκεσ για μεταβολϋσ ςτισ προώπϊρχουςεσ κυρύαρχεσ θϋςεισ, ρόλουσ, ομϊδεσ, 

θεςμούσ και νόρμεσ τησ κοινωνικόσ δομόσ.  

 
 
 
 
 

 

                                                 
43 Για την κατηγοριοπούηςη των δικτύων ςε οικονομικόσ ςυνεργαςύασ, κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ 
και ςυγγϋνειασ αύματοσ από τουσ M. Alvesson και L. Lindkvist, βλ., S. VILLE, G. FLEMING, «From 
kinship to relations economic? The development of pastoral networks in Australasia», ό.π.   
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χόμα 4.3 
 

Αλληλεπύδραςη Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη με το εξωτερικϐ περιβϊλλον 
 
 

 
 
 
 
 

 

Εςτιϊζοντασ ςτισ προεκτϊςεισ τησ λειτουργύασ μύασ από τισ 

επιχειρηματικϋσ δομϋσ που ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ διευθύνει (ΛΑΡΚΟ), 

προσ το εγγύσ κοινωνικό περιβϊλλον τησ (Λϊρυμνα), διαπιςτώνουμε ότι οι 

μεταβολϋσ που ςημειώνονται ςε ςυνεκτικϊ ςτοιχεύα των επιμϋρουσ κοινωνικών 

δομών που προώπϊρχουν ςτον χώρο (ρόλοι, θϋςεισ, ομϊδεσ, δύκτυα, θεςμού, 
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νόρμεσ) ενεργοποιούνται από την εμφϊνιςη νϋων ςχεςιακών οντοτότων. Η 

επιχειρηματικό δομό (ΛΑΡΚΟ), ςυνδϋει λιγότερο ό περιςςότερο ϊμεςα τουσ 

δρϊςτεσ του κοινοτικού δικτύου τησ Λϊρυμνασ (ομϊδεσ ό ϊτομα) με το διεθνϋσ 

εμπόριο και τη βιομηχανικό παραγωγό, με το κεφϊλαιο και την εμπορύα, τον 

επιχειρηματύα και τον ευεργετιςμό, με την εργαςύα και τισ ϊτυπεσ ό τυπικϋσ 

ςχϋςεισ που διαμορφώνονται ςτο εςωτερικό τησ και ειδικϊ με την εργαςύα και 

τον ςυνδικαλιςμό.44 Ωσ προϋκταςη, δημιουργούνται νϋα δύκτυα οικονομικόσ 

ςυνεργαςύασ που υπαγορεύονται από τυπικϋσ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ (θϋςεισ και 

ιεραρχύα ςτον χώρο εργαςύασ) και δύκτυα κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ όπωσ οι 

εργατικϋσ ςυςςωματώςεισ ό οι φιλικού δεςμού που διαμορφώνονται ςτο 

εςωτερικό τησ επιχειρηματικόσ δομόσ και βαςύζονται ςυχνϊ ςε πολιτιςμικϋσ 

ςυγκλύςεισ των δρώντων. Σα δύκτυα ςυγγϋνειασ αύματοσ ό τα δύκτυα ευρύτερων 

οικογενειακών δεςμών που ϋχουν ςημαντικό παρουςύα ςτην κοινοτικό δομό τησ 

Λϊρυμνασ, αποτελούν το κύριο ζότημα που εξετϊζουμε ςτη μελϋτη μασ. ε αυτό 

το πλαύςιο, αναζητούμε τισ μεταβολϋσ ςτη ςύνθεςη και τη δρϊςη των 

ςυγγενικών δικτύων τησ κοινότητασ τησ Λϊρυμνασ πριν και μετϊ την 

εγκαθύδρυςη του μεταλλευτικού εργοςταςύου ςτον χώρο. Η περύοδοσ που 

μελετϊμε (1952-1979) ςυμπύπτει με τα ςτϊδια εδραύωςησ των πρώτων 

εγκαταςτϊςεων τησ βιομηχανύασ μϋχρι τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1960 και τησ 

μεγϋθυνςησ τησ επιχειρηματικόσ δομόσ μϋχρι τα τϋλη τησ δεκαετύασ του 1970. Η 

κοινωνικό μεταβολό ςτην ανϊλυςό μασ, ςυνδϋεται με την παρουςύα νϋων 

ςχεςιακών ειδών που αναπτύςςουν οι δρϊςτεσ του κοινοτικού δικτύου με τα 

δύκτυα οικονομικόσ ςυνεργαςύασ και κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ τησ 

επιχειρηματικόσ δομόσ. Όπωσ απεικονύζεται ςτο ςχόμα 4.4 ο ϊμεςοσ τρόποσ και 

κύρια προώπόθεςη για να ενταχθεύ ϋνασ δρϊςτησ του κοινοτικού δικτύου ςε ϋνα 

νϋο οικονομικό δύκτυο τησ επιχεύρηςησ, εύναι μϋςα από την εργαςύα: Με τη 

ςχεςιακό οντότητα τησ εργαςύασ ςτο εργοςτϊςιο, κϊποιοσ δρϊςτησ του 

κοινοτικού δικτύου θα ενταχθεύ ςε ϋνα ό περιςςότερα δύκτυα οικονομικόσ 

                                                 
44Ση ςύνδεςη ςυνδικαλιςμού και ςχϋςεων εργαςύασ ςτο εργοςτϊςιο τησ ΛΑΡΚΟ, εξετϊζει  
ξεχωριςτϊ ςτη διδακτορικό διατριβό του ο Ε. Καρατζογιϊννησ. Η περύοδοσ ςτην οπούα 
επικεντρώνεται εύναι μεταγενϋςτερη αυτόσ που εξετϊζουμε, εςτιϊζοντασ ςε ςτοιχεύα για τα ϋτη 
1976, 1986 και 1995. Πρβλ., Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη 
και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, Διδακτορικό Διατριβό, Πϊντειο 
Πανεπιςτόμιο Κοινωνικών και Πολιτικών Επιςτημών, Αθόνα, 1999. 
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ςυνεργαςύασ, θα καταλϊβει μια θϋςη εποπτεύασ45 ςε ζητόματα διούκηςησ και 

οργϊνωςησ λιγότερο ό περιςςότερο ιςχυρό, θα αναζητόςει την ανϋλιξό του 

μελλοντικϊ ςε θϋςεισ που θα του δώςουν τη δυνατότητα πρόςβαςησ ςε 

περιςςότερεσ πληροφορύεσ, μεγαλύτερη εξουςύα και κύροσ. Αρκετϊ από τα 

δύκτυα κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ ςτο εςωτερικό τησ επιχειρηματικόσ δομόσ 

δημιουργούνται ωσ αποτϋλεςμα τησ δρϊςησ δικτύων οικονομικόσ ςυνεργαςύασ. 

Οι εργατικϋσ ςυςςωματώςεισ αποτελούν μύα περύπτωςη. Η ςύνθεςη νϋων 

ςυγγενικών δικτύων ςτην κοινότητα τησ Λϊρυμνασ επύςησ ενδϋχεται να 

επηρεϊζεται από δύκτυα οικονομικόσ ςυνεργαςύασ ό κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ 

που διαμορφώνονται ςτο εςωτερικό τησ επιχειρηματικόσ δομόσ τησ ΛΑΡΚΟ. 

Αναζητώντασ αρχικϊ τον βαθμό ςτον οπούο η εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο αποτελεύ 

ςημαντικό πόλο ϋλξησ ό ϊπωςησ πληθυςμού από την κοινότητα, μελετϊμε -μϋςα 

από τη ςύναψη γϊμων και τη δημιουργύα ςυγγενικών νοικοκυριών που 

εντϊςςονται ςε παλαιϊ ό ςυνθϋτουν νϋα οικογενειακϊ δύκτυα ςτον χώρο- τισ 

ςυνϊφειεσ που εμφανύζουν μεταξύ τουσ οι δρϊςτεσ των ςυγγενικών δικτύων 

αναφορικϊ με τισ θϋςεισ εργαςύασ και ιεραρχύασ που κατϋχουν ςτην 

επιχειρηματικό δομό. το ςχόμα 4.4, απεικονύζεται η αλληλεπύδραςη μεταξύ των 

δικτύων των δύο δομών (κοινοτικόσ και επιχειρηματικόσ) μϋςα από τισ τρεισ 

κατηγορύεσ δικτύων που ϋχουμε υιοθετόςει ςτην ανϊλυςό μασ:         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
45 Ο Ε. Καρατζογιϊννησ κατανϋμει τουσ εργαζομϋνουσ του εργοςταςύου ςε ϋντεκα ιεραρχικϋσ 
ομϊδεσ, προκειμϋνου να αποτυπώςει τισ μεταβολϋσ τησ οργανωτικόσ διϊρθρωςησ του 
εργοςταςύου για τα ϋτη 1976, 1986 και 1995: i) Διευθυντϋσ-Τποδιευθυντϋσ-Επικεφαλόσ των 
κλϊδων και των τομϋων ii) Σμηματϊρχεσ πανεπιςτημιακόσ εκπαύδευςησ iii) Προώςτϊμενοι 
τμημϊτων παραγωγόσ και διούκηςησ χωρύσ πανεπιςτημιακό εκπαύδευςη και επιςτημονικϊ 
ςτελϋχη των διοικητικών υπηρεςιών iv) Εργοδηγού Α’ v) Εργοδηγού Β’ vi) Επιςτϊτεσ vii) 
Αρχιτεχνύτεσ viii) Σεχνύτεσ ix) Σεχνύτεσ Β’ x) Ειδικευμϋνοι εργϊτεσ xi) Ανειδύκευτοι εργϊτεσ. Βλ., 
Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ 
ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, ό.π., ςς. 257-269.   
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χόμα 4.4 
 

Αλληλεπύδραςη των δικτϑων επιχειρηματικόσ και κοινοτικόσ δομόσ μϋςω 

τησ εργαςύασ 

 

 

 

4.4 Επιχειρηματικό δραςτηριϐτητα και κοινωνικό μεταβολό  

 Η Εταιρύα ςτη δεκαετύα του 1970 πραγματοπούηςε ςημαντικϋσ δαπϊνεσ με 

ςκοπό να καλύψει λειτουργικϋσ και κοινωνικϋσ ανϊγκεσ. Οι πόροι τησ 

προϋρχονται κυρύωσ από τα ϋςοδα των δραςτηριοτότων τησ, δηλαδό την ετόςια 

παραγωγό νικελύου (διϊγρ. 4.3) και ςιδηρονικελύου (διϊγρ. 4.4).  
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Διϊγραμμα 4.3 

Ετόςια παραγωγό νικελύου ςε τϐνουσ (1966-2006) 

 

Πηγό: ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Γενικό Διεϑθυνςη Μεταλλουργύασ. 

Διϊγραμμα 4.4 

Ετόςια παραγωγό ςιδηρονικελύου ςε τϐνουσ (1971-1977) 

 

Πηγό: ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Απολογιςμϐσ χρόςεων 1977, Αθόνα, 1978. 
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Η παραγωγό μόνο ςε νικϋλιο ςτο β’ μιςό του 20ου αιώνα και για μύα 40-ετύα με 

εξαύρεςη το 1982 κινεύται γύρω ςτουσ 1.000- 1.800 τόνουσ νικελύου τον χρόνο 

με τη μϋςη τιμό τησ περιόδου να εύναι γύρω ςτουσ 1.400 τόνουσ το χρόνο (διϊγρ. 

4.5). Η δεκαετύα του 1970 ϋχει ιδιαύτερο ενδιαφϋρον καθώσ δεύχνει ότι με το 

εξαγωγικό προςανατολιςμό τησ η Εταιρύα υπόκειται ςτη ζότηςη τησ διεθνούσ 

αγορϊσ, η οπούα φαύνεται ότι ϋχει μύα κυκλικότητα 10 ετούσ περύπου διϊρκειασ. 

Η μεταβολό των διεθνών τιμών του μεταλλεύματοσ δεύχνει να επηρεϊζει τον 

κύκλο παραγωγόσ του, όπωσ ςυμβαύνει λ.χ. ςτην περύοδο 1988-89 ό 2001-2004:  

Διϊγραμμα 4.5 

Διεθνόσ τιμό νικελύου ανϊ ϋτοσ (1970-2007) 

   

 

Πηγό: ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Γενικό Διεϑθυνςη Μεταλλουργύασ. 

 

Θα εςτιϊςουμε την προςοχό μασ ςτη δεκαετύα του 1970 καθώσ την περύοδο 

αυτό η κατακόρυφη πτώςη τησ παραγωγόσ του ϋτουσ 1977 προβληματύζει τη 
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διεύθυνςη τησ Εταιρύασ, κϊτι που φαύνεται ςτην Έκθεςη46 που ςυντϊςςει για να 

παρουςιϊςει ςτην ϋκτακτη γενικό ςυνϋλευςη των μετόχων για το ϋτοσ 1977.  

ύμφωνα με την Έκθεςη δύο αιτύεσ θεωρούνται  κύριεσ για τα ζημιογόνα 

αποτελϋςματα τησ οικονομικόσ χρόςησ που ϊφηνε πύςω τησ το ϋτοσ 1977. Από 

τη μύα πλευρϊ, γύνεται αναφορϊ ςτην αρνητικό ςυγκυρύα που εύχε διαμορφωθεύ 

εξαιτύασ τησ μεγϊλησ κρύςησ, διεθνώσ, και για τον τομϋα τησ 

ςιδηροβιομηχανύασ.47 Η μεύωςη ςτη ζότηςη του νικελύου οδόγηςε ςε 

αναγκαςτικό ςύναψη ςυμβολαύων των επιχειρόςεων παραγωγόσ νικελύου, οι 

οπούεσ καθόριζαν χαμηλϋσ τιμϋσ για την πώληςη αποθϋματοσ νικελύου, 

προκειμϋνου να αντιμετωπιςτεύ η περύοδοσ τησ κρύςησ που εύχε ανακύψει 

ςυνολικϊ για τη βιομηχανύα ανοξεύδωτων χαλύβων. Σην ύδια χρονιϊ όπωσ  

φαύνεται από την ειςηγητικό ϋκθεςη του διοικητικού ςυμβουλύου τησ Εταιρύασ, 

γύνονται εκτεταμϋνεσ επενδύςεισ ςτο εργοςτϊςιο, μεταξύ των οπούων η 

εγκατϊςταςη «αποκονιώςεωσ» τησ νϋασ περιςτροφικό καμύνου, η παραλαβό και 

ςυναρμολόγηςη «περιςτροφικόσ καμύνου» και «ηλεκτροκαμύνου», η μερικό 

εγκατϊςταςη «μονϊδοσ κατεργαςύασ των κόνεων των περιςτροφικών», ενώ 

ξεχωριςτόσ ςημαςύασ υπόρξε η καταςκευό καπνοδόχου «απαγωγόσ 

καπναερύων», η οπούα ξεπερνούςε τα 150 μϋτρα ςε ύψοσ και μεταξύ ϊλλων εύχε  

ςτόχο την ϊμβλυνςη τησ περιβαλλοντικόσ επιβϊρυνςησ του χώρου για το 

μϋλλον.48  

Οι επενδύςεισ αυτϋσ και ϊλλεσ πραγματοποιόθηκαν ςτο πλαύςιο τησ 

ςύμβαςησ που εύχε υπογραφεύ το 1976 μεταξύ τησ ΛΑΡΚΟ και του ελληνικού 

Δημοςύου. Σο μεγαλύτερο μϋροσ των κεφαλαύων που δαπανόθηκαν δόθηκαν για 

την επϋκταςη του εργοςταςύου. Η κϊλυψη αυτών των αναγκών ςυνοδεύτηκε 

από πρόςθετη, ςυμπληρωματικό χρηματοδότηςη, κϊτι που προϋβλεπε μια 

ςχετικό ςύμβαςη που εύχε υπογρϊψει η Εταιρύα με το κρϊτοσ. ύμφωνα με την 

ύδια Έκθεςη τόςο οι βραχυπρόθεςμεσ όςοι και οι μακροπρόθεςμεσ υποχρεώςεισ 

τησ Εταιρύασ αυξόθηκαν μϋςα ςτο 1977 εξαιτύασ των διεθνών ςυνθηκών. Σο 

                                                 
46 Βλ., ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Απολογιςμϐσ χρόςεων 1977, Αθόνα, 1978. 

47 το ύδιο, ς. 3. 

48 το ύδιο. 
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1977 θα πραγματοποιηθεύ νϋα ςύμβαςη με την ΕΣΕΒΑ, ύψουσ 20.000.000 

δραχμών, με ςτόχο να καλυφθούν οι ανϊγκεσ για την επϋκταςη των 

εργοςταςιακών εγκαταςτϊςεων τησ.49  

Σο 1977 θα προκαλϋςει μια ακόμη δόνηςη ςτην πορεύα τησ Εταιρύασ και 

την εξϋλιξη τησ παραγωγικόσ τησ θϋςησ ςτη διεθνό αγορϊ μεταλλευμϊτων: η 

απεργύα που ξϋςπαςε ςτισ αρχϋσ του ϋτουσ και θα διαρκϋςει 110 ημϋρεσ. Σην 

ύδια ςτιγμό τα επενδυτικϊ «ανούγματϊ» τησ όταν τϋτοια που καθιςτούςαν τη 

θϋςη τησ Εταιρύασ ιδιαύτερα επιςφαλό. Έχει ενδιαφϋρον το ύφοσ με το οπούο 

μεταφϋρει το κεύμενο του «απολογιςμού χρόςεωσ» για το 1977, το κλύμα 

ανϊμεςα ςτην Εταιρύα και τουσ εργαζομϋνουσ, μετϊ τη λόξη τησ απεργύασ:50  

«[…]Όπωσ πϊντοτε, ούτω και κατϊ την υπόλογον χρόςιν, το προςωπικόν 

ανταποκρινόμενον εισ τασ προςφορϊσ και την μϋριμναν τησ 

επιχειρόςεωσ, επϋδειξεν ζόλον και αφοςύωςιν εισ το ϋργον του, δι΄ο και 

προτεύνομεν όπωσ η υνϋλευςιισ εκφρϊςη αυτώ τον ϋπαινον και τασ 

ευχαριςτύασ τησ». 

Σην ύδια ςτιγμό, οι εργαζόμενοι μϋςω του ςωματεύου τουσ, το οπούο μετϊ το 

1975 παρουςιϊζει περιςςότερο οργανωμϋνη μορφό, ϋδειχναν ικανοποιημϋνοι 

από τισ κατακτόςεισ των διεκδικόςεών τουσ.51 ε αυτό το πλαύςιο εξετϊζουμε 

παρϊλληλα τα αιτόματα των απεργών με τισ ποινϋσ των εργαζομϋνων όπωσ 

προκύπτουν μϋςα από τισ καρτϋλεσ των εργαζομϋνων.52 Αιτιολογόςεισ για 

κυρώςεισ ό απολύςεισ που ςτηρύζονταν ςτην ελλιπό αποδοτικότητα των 

εργατών επύ τησ παραγωγικόσ διαδικαςύασ, ςτην αςυνϋπεια όςον αφορϊ ςτην 

ώρα ανϊληψησ εργαςύασ, ςτην ανυπακοό απϋναντι ςε προώςταμϋνουσ ό ςτη 

λογομαχύα με ςυναδϋλφουσ τουσ που κατϋληγε ςυχνϊ ςε ςωματικϋσ διαμϊχεσ, 

                                                 
49 Βλ., Α. Α. ΒΟΤΒΟΤΝΗ, ΕΣΕΒΑ: Εθνικό Σρϊπεζα Επενδϑςεων Βιομηχανικόσ Αναπτϑξεωσ, 1963-

2002,, ό.π., ςς. 103 και 164-165. 

50 Βλ., ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Απολογιςμϐσ χρόςεων 1977, ό.π. 

51 ύμφωνα με το καταςτατικό του «ωματεύου Εργαζομϋνων ΛΑΡΚΟ» του 1984, η ύδρυςη του 
ςωματεύου ϋγινε το 1964 με την υπ’ αριθμ. 806/1964 αποφ. Πολ. Πρ. Λαμύασ με την ονομαςύα 
«Ένωςισ Εργαζομϋνων Εταιρεύασ ΛΑΡΚΟ». Βλ., ΩΜΑΣΕΙΟ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΩΝ ΛΑΡΚΟ, 
Καταςτατικϐ του ςωματεύου, ωματεύο Εργαζομϋνων ΛΑΡΚΟ, 1984, ςς. 5-9. 

52 Βλ., ΓΡΑΥΕΙΟ ΠΡΟΩΠΙΚΟΤ Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ,  Ατομικού Φϊκελοι Εργαζομϋνων.   



Κεφ. 4
ο
: Επιχειρηματική δομή έναντι κοινωνικο-οικονομικού περιβάλλοντος 

 

220 
 

βρόκαν ςυντεταγμϋνο αντύλογο ςτα αιτόματα των απεργών. Μερικϊ από αυτϊ 

αφορούςαν ςτην επικινδυνότητα τησ φύςησ τησ εργαςύασ, η οπούα με τη ςειρϊ 

τησ επιδεινωνόταν από την αμϋλεια τησ Εταιρύασ. Ειδικότερα, οι ϊθλιεσ ςυνθόκεσ 

εργαςύασ ςε κϊποια τμόματα όπωσ το μηχανουργεύο, η ϋλλειψη μϋτρων 

προςταςύασ ςε διαδικαςύεσ επικύνδυνεσ όπωσ τησ απομετϊλλωςησ και τησ 

αποςκωρύωςησ προκαλούςαν ςυχνϊ τραυματιςμούσ. Επύςησ, τα αιτόματϊ τουσ 

αφορούςαν και ςτισ απολαβϋσ τουσ, τισ οπούεσ ϋκριναν εξαιρετικϊ μικρϋσ 

αναλογικϊ με τη φύςη τησ εργαςύασ που εκτελούςαν.53  

τισ 15/5/1977, η απεργύα ϋληξε, με τουσ εκπροςώπουσ του ςωματεύου 

να περιγρϊφουν ϋνα κλύμα «νύκησ» ϋναντι τησ μϋχρι πρότινοσ ϊκαμπτησ 

διεύθυνςησ. ε κϊθε περύπτωςη, εύναι διακριτό η πρόθεςη για αποκλιμϊκωςη 

τησ ϋνταςησ από πλευρϊσ Εταιρύασ, καθώσ, ανεξαρτότωσ τησ εξϋλιξησ του 

αποτελϋςματοσ των δικών, όςων εύχαν κατηγορηθεύ, δεςμεύτηκε για την 

επαναπρόςληψη όςων εύχαν ςυμμετϊςχει ςτην απεργύα. Επύςησ θα δινόταν 

αποζημύωςη 15.000 δραχμών για τισ χαμϋνεσ ώρεσ εργαςύασ ςτουσ απεργούσ, 

ενώ θα καταβαλλόταν αύξηςη ςαρϊντα επτϊ δραχμϋσ ςτα ημερομύςθια, δύο 

δραχμϋσ επύδομα ανθυγιεινόσ εργαςύασ και δύο δραχμϋσ αύξηςη την ημϋρα για 

το επύδομα ςυζύγου και θα χορηγούνταν ϋνα ποςοςτό τησ τϊξεωσ του 4% τρύτησ 

τριετύασ. Όλα τα παραπϊνω επιςφραγύςθηκαν από την υπογραφό ςχετικόσ 

ςυμφωνύασ ανϊμεςα ςτο «ωματεύο Εργαζομϋνων ΛΑΡΚΟ» και διούκηςησ την 

ημϋρα λόξεωσ τησ απεργύασ.54   

                                                 
53 Σα ςτοιχεύα εμπεριϋχονται ςε ςχετικό μπροςούρα δημοςιευμϊτων των εφημερύδων 
«Ριζοςπϊςτησ» και «Οδηγητόσ», που δημοςιεύτηκε από το «Γραφεύο Περιοχόσ Ανατολικόσ 
τερεϊσ-Εύβοιασ του Κομμουνιςτικού Κόμματοσ Ελλϊδασ». Περιλαμβϊνονται ςυνεντεύξεισ των 
απεργών, ϊρθρα των απεςταλμϋνων δημοςιογρϊφων και φωτογραφικό υλικό από το 
μεγαλύτερο διϊςτημα κατϊ το οπούο διόρκηςε η απεργύα. Βλ., ΓΡΑΥΕΙΟ ΠΕΡΙΟΦΗ 
ΑΝΑΣΟΛΙΚΗ ΣΕΡΕΑ-ΕΤΒΟΙΑ ΣΟΤ ΚΟΜΜΟΤΝΙΣΙΚΟΤ ΚΟΜΜΑΣΟ ΕΛΛΑΔΑ, ΛΑΡΚΟ ’77, 
Αθόνα, 1977, ςς. 7-9 και 40. 

54 Αναφορϋσ ςτον Σύπο για την απεργύα του 1977 εντοπύζουμε ςε μεταγενϋςτερα ϊρθρα: Βλ., 
ΡΙΖΟΠΑΣΗ, «Εργαζόμενοι και λαώκό ςυμμαχύα. Η μεγϊλη απεργύα ςτη ΛΑΡΚΟ το 1977, α’ 
μϋροσ», 25 Ιουν. 2015 (βλ., 
http://www.rizospastis.gr/page.do?publDate=25/6/2015&id=15870&pageNo=16,14/2/2017)
, Φ. ΚΟΡΥΙΑΣΗ, «Η ιςτορύα και οι αμαρτύεσ τησ εταιρεύασ», Σο Βόμα, 2 Ιουν. 2007 
(βλ.,http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=202663, 14/2/2017), Ν. 
ΔΑΚΑΛΟΠΟΤΛΟΤ, «Αποςτολό ςτη Λϊρυμνα. Σο χρονικό τριών προπωληθϋντων θανϊτων», 
Έψιλον, 25 Οκτ. 2009 (βλ., http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=94983, 14/2/2017). 

http://www.rizospastis.gr/page.do?publDate=25/6/2015&id=15870&pageNo=16
http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=202663
http://www.enet.gr/?i=news.el.article&id=94983
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Η μαζικότητα ςτη ςυμμετοχό υπόρξε βαςικό χαρακτηριςτικό τησ 

απεργύασ του 1977: κϊτοικοι τησ Λϊρυμνασ και των γειτονικών χωριών, 

εργαζόμενοι του εργοςταςύου από ϊλλεσ περιοχϋσ τησ Ελλϊδοσ που διϋμεναν 

ςτουσ οικιςμούσ, εργϊτριεσ, η μουςουλμανικό μειονότητα των μεταλλωρύχων 

του Αγύου Ιωϊννη, ςωματεύα και ςυλλογικότητεσ από ολόκληρη την Ελλϊδα, 

υπόρξαν μερικϋσ από τισ ομϊδεσ που ςτόριξαν για 110 ημϋρεσ την απεργύα. 

Αντιςτρόφωσ, ανϊμεςα ςε εκεύνουσ που δεν επιθυμούςαν να διακοπεύ η 

λειτουργύα του εργοςταςύου, μπορούςε να διακρύνει κανεύσ επύςησ ντόπιουσ, 

ετεροδημότεσ, εργαζόμενουσ χαμηλότερου ό υψηλότερου ειςοδόματοσ, οι οπούοι 

ϋνιωθαν από την πλευρϊ τουσ ότι η απεργύα διακύβευε τουσ δεςμούσ που εύχαν 

αναπτύξει με την Εταιρύα το προηγούμενο διϊςτημα. Η μορφό, οι αξιώςεισ και 

τα όρια, βϊςει των οπούων όλοι οι «δρϊςτεσ», ϊτομα και ςύνολα (κοινότητα, 

οικογϋνειεσ, ςωματεύο εργαζομϋνων) επανακαθορύζουν τη ςχϋςη τουσ με τον 

«επιχειρηματύα», τον «Μποδοςϊκη», την «εταιρύα», το «εργοςτϊςιο», ςυνιςτϊ 

κοινό ςημεύο αναφορϊσ ςτη δεδομϋνη ςυγκυρύα, ανεξϊρτητα από τη θϋςη που 

λαμβϊνουν απϋναντι ςε αυτό. Επύςησ, η απεργύα του 1977 αποδεικνύει ότι από 

την αλληλεπύδραςη μεταξύ επιχειρηματικόσ δραςτηριότητασ και εξωτερικού 

περιβϊλλοντοσ προκύπτουν νϋα κοινωνικϊ δύκτυα. ε αυτόν την περύπτωςη, 

παρακολουθούμε τη δημιουργύα των εργατικών ςυςςωματώςεων, οι οπούεσ αν 

και εμφανύςτηκαν ςε μια πρώιμη μορφό τουσ κατϊ την περύοδο ιδρύςεωσ του 

εργοςταςύου (1965-1966), η Εταιρύα κατϊφερε να καταςτεύλει τη δυναμικό 

τουσ.55 Η απεργύα του 1977, παγιώνοντασ τη νϋα αυτό μορφό κοινωνικόσ 

δικτύωςησ ςτον χώρο, θϋτει καινούρια δεδομϋνα ςτισ ϊτυπεσ και τυπικϋσ 

εργαςιακϋσ ςχϋςεισ, ςτον τρόπο με τον οπούο η Εταιρύα αποδϋχεται και 

διαχειρύζεται τη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και ςτον οικονομικό και κοινωνικό ρόλο 

                                                 
55 τη διϊρκεια των χρόνων 1976-1978 υπόρξε «ϋξαρςη» ςτον αριθμό των ςωματεύων 
εργαζομϋνων (περύπου 200), με τα περιςςότερα από αυτϊ να εντοπύζονται ςτισ μεγϊλεσ 
επιχειρόςεισ. Εκτόσ από τα προβλόματα εςωτερικόσ οργϊνωςόσ τουσ, εύχαν να 
αντιμετωπύςουν και την ϊκαμπτη ςτϊςη των διοικόςεων των επιχειρόςεων, που εύχε ωσ 
αποτϋλεςμα ςυχνϊ την καταςτολό τησ δρϊςησ τουσ. Βλ., Α. Ν. ΛΤΣΡΑ, Αναλϑςεισ περύ 
κοινωνικόσ δομόσ. Κοινωνικό οργϊνωςη και πολιτικό ςτον εικοςτϐ πρώτο αιώνα, ό.π., ςς. 217-
219.  
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που μπορεύ να ϋχει το εργοςτϊςιο για τη Λϊρυμνα και τισ γειτονικϋσ 

κοινότητεσ.56  

Η περιβαλλοντικό μϋριμνα και η αγαςτό ςυνεργαςύα με το εργατικό 

προςωπικό που περιγρϊφεται ςτα τϋλη του ϋτουσ από τη ςχετικό ϋκθεςη του 

«υμβουλύου τησ Εταιρύασ» για τα πεπραγμϋνα τησ χρονιϊσ, αποτελούν εν 

πολλούσ απότοκο τoυ κλύματοσ που εύχε προηγηθεύ.57 Ωςτόςο, η δεκαετύα του 

1980, ςυνεχύςτηκε με την αύξηςη ςτη ςυχνότητα των απεργιακών 

κινητοποιόςεων, όπωσ αποτυπώνεται ςτο διαγρ. 4.6.58 Αρκετϊ πιο 

αποκλιμακωμϋνεσ από πλευρϊσ διϊρκειασ, ςυνεχύςτηκαν να υπϊρχουν και τισ 

επόμενεσ δύο δεκαετύασ, ϋχοντασ όμωσ πια αλλϊξει αρκετϊ τόςο το ιδιοκτηςιακό 

καθεςτώσ όςο και τη λειτουργύα του εργοςταςύου. Η απεργύα εξακολουθεύ να 

θεωρεύται από τη διούκηςη τησ Εταιρύασ ςτισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ του 1980 μύα 

από τισ αιτύεσ για ζημύα.59  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
56 Βλ., Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ 

ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, ό.π., ς. 439. 

57 Βλ., ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Απολογιςμϐσ χρόςεων 1977, ό.π. 

58 Η απεργύα του 1977 εύναι ιδιαιτϋρωσ ςημαντικό για τη διϊρκεια, την ϋνταςη και τα 
αποτελϋςματϊ τησ ςε ό,τι αφορϊ ςτισ διεκδικόςεισ των εργαζομϋνων από την Εταιρύα.  Παρόλα 
αυτϊ, όπωσ διαπιςτώνει ο Ε. Καρατζογιϊννησ ςτη μελϋτη του, ςτισ απεργιακϋσ κινητοποιόςεισ 
των χρόνων που ακολούθηςαν η ςυνδικαλιςτικό πυκνότητα ξεπερνϊει ςυχνϊ αυτό του 1977. 
Βλ., Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ 
ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, ό.π., ςς. 443-444.  

59 Βλ., ΛΑΡΚΟ, Έκθεςη χρόςησ 1982, Αθόνα, 1983. 
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Διϊγραμμα  4.6 

Ώρεσ απεργιακών κινητοποιόςεων ανϊ ϋτοσ (1980-2006) 

 

Πηγό: ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Γενικό Διεϑθυνςη Μεταλλουργύασ. 

 

 Σα παραπϊνω ςυμπύπτουν χρονικϊ με μια περύοδο καμπόσ για τη ΛΑΡΚΟ, 

η οπούα θα βρεθεύ αντιμϋτωπη με ϋνα ςύνολο δυςμενών εξελύξεων ςε ολόκληρη 

τη δεκαετύα του 1980. Σα ολοϋνα αυξανόμενα προβλόματα από τη μακρϊ κρύςη 

ςτη διεθνό τιμό του νικελύου ςε ςυνδυαςμό με το δανειακό βϊροσ των 

επενδύςεων που πραγματοποιόθηκαν τη δεκαετύα του 1970 και ποικύλουσ 

ακόμη παρϊγοντεσ, όπωσ τα κλιμακούμενα αιτόματα του «πολυϊριθμου και 

πλεονϊζοντοσ» προςωπικού για οριςμϋνουσ, οδόγηςαν μετϊ το 1982 την 

Εταιρύα ςτον ϋλεγχο των τραπεζών.60 Σο μετοχικό κεφϊλαιο τησ ΕΣΕ όταν 55%, 

τησ Εμπορικόσ Σρϊπεζασ 19% και τησ Ανώνυμησ Ελληνικόσ Εταιρεύασ Φημικών 

Προώόντων και Λιπαςμϊτων (ΑΕΕΦΠΛ) του Ομύλου Εταιρειών Μποδοςϊκη 

25%.61 τισ 21/10/1982 η «ΛΑΡΚΟ- Α.Ε.Μ.Μ. ΕΣΑΙΡΕΙΑ ΛΑΡΤΜΝΑ» τύθεται ςε 

                                                 
60 Βλ., Α. Α. ΒΟΤΒΟΤΝΗ,  ΕΣΕΒΑ: Εθνικό Σρϊπεζα Επενδϑςεων Βιομηχανικόσ Αναπτϑξεωσ, 1963-

2002, ό.π., ςς. 164-165. 

61 Βλ., Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ 
ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, ό.π., ς. 208. 
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καθεςτώσ «ειδικόσ εκκαθϊριςησ εν λειτουργύα».62 Με τη ςυγκρότηςη του 

Οργανιςμού Αναςυγκρότηςησ Επιχειρόςεων (ΟΑΕ)63 περνϊει ςτον ϋλεγχό του 

και η ΛΑΡΚΟ. Η εκκαθϊριςη διόρκηςε από τισ 17/5/1987 ϋωσ τισ 2/2/1989. 

Μϋςα ςε αυτό το διϊςτημα μειώνεται ςημαντικϊ το προςωπικό τησ Εταιρύασ με 

απόφαςη του Κυβερνητικού υμβουλύου.64 Ανϊμεςα ςτουσ μετόχουσ τησ νϋασ 

εταιρύασ, διακρύνονται μερικού από τουσ ςημαντικότερουσ πιςτωτϋσ τησ 

προηγούμενησ περιόδου. τισ 18/5/1989 ιδρύεται η νϋα «Γ.Μ.Μ.Α.Ε. ΛΑΡΚΟ 

ΛΑΡΤΜΝΑ» με την παρακϊτω μετοχικό ςύνθεςη: ΟΑΕ (30%), ΔΕΗ (30%), ΕΣΕ 

(23%) και ΕΣΕΒΑ (17%).65 Με το τϋλοσ τησ εκκαθϊριςησ του ΟΑΕ το 2002, 

μεταβιβϊςτηκαν από τον Οργανιςμό προσ το ελληνικό Δημόςιο όλα τα ςτοιχεύα 

του ενεργητικού του.66 Σα διαθϋςιμα των προηγούμενων ετών, ύςτερα από την 

ανϊκαμψη των τιμών του μεταλλεύματοσ, παρϋμειναν ςτην «παλαιϊ» ΛΑΡΚΟ 

για να περϊςουν τελικϊ ςτουσ πιςτωτϋσ τησ.67 Μύα νϋα περύοδοσ ϊρχιζε τόςο για 

την επιχεύρηςη όςο και για την κοινωνύα που όταν οργανωμϋνη γύρω τησ. 

 Ο ςυνόθησ διαχωριςμόσ τησ πεντηκονταετούσ λειτουργύασ τησ ΛΑΡΚΟ ςε 

δύο βαςικϋσ περιόδουσ (10/4/1963 ϋωσ 17/5/1989 και 18/5/1989 ϋωσ 

ςόμερα), ςτηρύζεται κατϊ κύριο λόγο ςτην αλλαγό του ιδιοκτηςιακού 

καθεςτώτοσ και την ύδρυςη τησ «Γ.Μ.Μ.Α.Ε. ΛΑΡΚΟ-ΛΑΡΤΜΝΑ».68 τη δικό μασ 

προςϋγγιςη, η μακροχρόνια παρουςύα του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη ςτην 

ιδιοκτηςύα και διούκηςη τησ Εταιρύασ ςυνθϋτει ϋνα ξεχωριςτό πεδύο μελϋτησ, 

                                                 
62 Βλ., Φ. ΚΟΡΥΙΑΣΗ, «Η ιςτορύα και οι αμαρτύεσ τησ εταιρεύασ», ό.π. 

63 Ν. 1386/1983 (ΥΕΚ 107/Α/1983), «Οργανιςμόσ Οικονομικόσ Αναςυγκρότηςησ 
Επιχειρόςεων»  (βλ., http://www.publicrevenue.gr/elib/view?d=/gr/act/1983/1386/, 
5/2/2017). 

64 Βλ., Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ 
ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, ό.π. 

65 το ύδιο. 

66 Βλ., ΝΑΤΣΕΜΠΟΡΙΚΗ, «Οριςτικό κλεύςιμο του Οργανιςμού Αναςυγκρότηςησ Επιχειρόςεων», 
22 Αυγ. 2002, (βλ., http://www.naftemporiki.gr/finance/story/34021/oristiko-kleisimo-tou-
organismou-anasugkrotisis-epixeiriseon, 16/2/2017). 

67 Βλ., Α. Α. ΒΟΤΒΟΤΝΗ,  ΕΣΕΒΑ: Εθνικό Σρϊπεζα Επενδϑςεων Βιομηχανικόσ Αναπτϑξεωσ, 1963-
2002, ό.π. 

68 Ο  Ε. Καρατζογιϊννησ χωρύζει ςε δύο  περιόδουσ τη λειτουργύα τησ ΛΑΡΚΟ, ςτηριζόμενοσ ςτην 
αλλαγό του ιδιοκτηςιακού καθεςτώτοσ. Η δεύτερη φϊςη ξεκινϊ από το 1982 μϋχρι ςόμερα. Βλ., 
Ε. ΚΑΡΑΣΖΟΓΙΑΝΝΗ, χϋςη ανϊμεςα ςτη ςυνδικαλιςτικό δρϊςη και τισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ 
ςχϋςεισ: το παρϊδειγμα τησ ΛΑΡΚΟ, ό.π. 

http://www.publicrevenue.gr/elib/view?d=/gr/act/1983/1386/
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/34021/oristiko-kleisimo-tou-organismou-anasugkrotisis-epixeiriseon
http://www.naftemporiki.gr/finance/story/34021/oristiko-kleisimo-tou-organismou-anasugkrotisis-epixeiriseon
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ξεκινϊει νωρύτερα με την εκχώρηςη του δικαιώματοσ εκμετϊλλευςησ των 

μεταλλεύων από το ελληνικό Δημόςιο (23/9/1952) και ολοκληρώνεται με τον 

θϊνατό του (29/6/1979). ε αυτό το διϊςτημα, η Εταιρύα ςχεδιϊζεται, 

οργανώνεται και λειτουργεύ υπό τον απόλυτο ϋλεγχο ενόσ επιχειρηματύα, ο 

οπούοσ βρύςκεται ςτο πιο ώριμο ςτϊδιο τησ επιχειρηματικόσ δρϊςησ του. Οι 

επενδύςεισ που πραγματοπούηςε μϋςα ςτη δεκαετύα του 1970, με την προςθόκη 

νϋων περιςτροφικών καμύνων και την εγκατϊςταςη τησ μεγαλύτερησ για την 

εποχό μεταφορικόσ ταινύασ ςτην Ευρώπη (Μεταλλεύα Εύβοιασ) και κυρύωσ με 

όςεσ επεκτϊςεισ ςκόπευε να ολοκληρώςει μελλοντικϊ, υπερθεματύζουν τη 

ςημαςύα που εύχε το ςυγκεκριμϋνο επιχειρηματικό εγχεύρημα για τον ύδιο τον Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη.69 Καινοτόμοσ ωσ προσ την επιχειρηματικό 

ςυμπεριφορϊ του, ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ, αναςυντϊςςει ςτην 

πραγματικότητα ϋναν τομϋα τησ ελληνικόσ μεταλλευτικόσ και μεταλλουργύασ, 

δύνοντασ τη ξεχωριςτό δυναμικό ςτο ελληνικό ςιδηρονικϋλιο να καλύπτει ϋνα 

ςημαντικό μϋροσ των αναγκών των ευρωπαώκών βιομηχανιών ανοξεύδωτου 

χϊλυβα τα επόμενα χρόνια, και να αποτελεύ κύριο εξαγώγιμο προώόν ςτο ςύνολο 

των μεταλλευτικών και μεταλλουργικών εξαγωγών τησ Ελλϊδοσ.70 το επύπεδο 

τησ ανϊλυςησ που πραγματοποιούμε εδώ, επικεντρωνόμαςτε ςτισ προεκτϊςεισ 

τησ δρϊςησ ενόσ τολμηρού, ωσ προσ την επενδυτικό ςυμπεριφορϊ του 

επιχειρηματύα, για κϊθε κλύμακα κοινωνικού, οικονομικού, πολιτικού και 

πολιτιςμικού περιβϊλλοντοσ με το οπούο ο ύδιοσ ϋρχεται ςε επαφό. Κϊθε 

ςτρατηγικό που υιοθετεύ για να ενιςχύςει την ανταγωνιςτικότητα τησ 

επιχειρηματικόσ δομόσ που διευθύνει, δημιουργεύ ϊμεςεσ και ϋμμεςεσ ςυνδϋςεισ 

                                                 
69 το επενδυτικό πρόγραμμα που ανόγγειλε ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ ςε 
δημοςιογρϊφουσ το 1970, προϋβλεπε επενδύςεισ 625.000.000 δραχμών για τη ΛΑΡΚΟ. 
Βαςικόσ ςτόχοσ του όταν η ενύςχυςη τησ ανταγωνιςτικότητασ τησ Εταιρύασ ςτη διεθνό αγορϊ, 
κϊτι που θεωρούςε εφικτό, ςτηριζόμενοσ ςτισ εξαγωγϋσ του 1969, αξύασ 35.000.000 δολαρύων. 
Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρϐδρομοσ Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ 1891-1979, ό.π., ς. 388. Η 
δημιουργύα μονϊδασ χϊλυβα, που αποτελούςε για πολλούσ επιθυμύα του Π. Μποδοςϊκη 
Αθαναςιϊδη, επύςησ θα περιόριζε τισ δυςκολύεσ με τισ οπούεσ όρθε αντιμϋτωπη η Εταιρύα τα 
χρόνια μετϊ τον θϊνατό του, καθώσ θα την ϋκανε λιγότερο ευϊλωτη ςτην κυκλικότητα των 
τιμών του νικελύου. Βλ., Α. Γ. ΦΡΙΣΟΔΟΤΛΑΚΗ, «Η χαμϋνη τιμό τησ ιςτορικόσ βιομηχανύασ 
ΛΑΡΚΟ», Σο Βόμα, 14 Ιουν. 2008 (βλ., http://www.tovima.gr/finance/finance-
news/article/?aid=239849, 16/2/2017).    

70 Βλ., ΜΕ, «Η εξελικτικό πορεύα  τησ Ελληνικόσ Μεταλλεύασ» (βλ., 
http://www.orykta.gr/istoria/istoria-ellinikis-metalleias/99-h-elliniki-metalleia-ston-20o-
aiona, 16/2/2017). 

http://www.tovima.gr/finance/finance-news/article/?aid=239849
http://www.tovima.gr/finance/finance-news/article/?aid=239849
http://www.orykta.gr/istoria/istoria-ellinikis-metalleias/99-h-elliniki-metalleia-ston-20o-aiona
http://www.orykta.gr/istoria/istoria-ellinikis-metalleias/99-h-elliniki-metalleia-ston-20o-aiona
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ανϊμεςα ςτουσ δρϊςτεσ που υπϊρχουν ςτο εςωτερικό τησ και ςε ςτοιχεύα του 

εξωτερικού τησ περιβϊλλοντοσ. Οι ειςροϋσ προσ την επιχειρηματικό δομό ςε 

γνωςτικό, τεχνικό, οικονομικό, ανθρώπινο, κοινωνικό και πολιτιςμικό κεφϊλαιο 

αυξϊνονται, εκκινώντασ τη ςύνθεςη νϋων δικτύων που ευνοούνται από τισ 

ςυνδϋςεισ των δρώντων με το εξωτερικό περιβϊλλον. Ένα παρϊδειγμα εύναι οι 

ομϊδεσ των εξειδικευμϋνων εργατοτεχνιτών, ςτουσ οπούουσ η Εταιρύα παρϋχει 

εκπαύδευςη και τεχνογνωςύα και εν ςυνεχεύα τουσ κατανϋμει βϊςει ςχεδιαςμού 

ςε ανϊλογα τμόματα, προκειμϋνου να ανταποκριθούν ςτουσ ςτόχουσ που ϋχει 

θϋςει η κεντρικό διούκηςη για την επύτευξη κϋρδουσ ςτισ διεθνεύσ αγορϋσ. Η 

εξοικεύωςη ενόσ εργϊτη με ζητόματα παραγωγικόσ διαδικαςύασ όπωσ προκύπτει 

μϋςα από τη ςυμμετοχό του ςτη μεταλλευτικό εργαςύα, δημιουργεύ για εκεύνον 

ϋνα ςύνολο ϋμμεςων γεφυρώςεων με το διεθνϋσ εμπόριο, το διεθνϋσ 

χρηματοπιςτωτικό ςύςτημα, με εθνικϋσ ςτρατηγικϋσ διϊθεςησ του προώόντοσ, με 

μονοπώλια, ϊλλεσ βιομηχανύεσ παραγωγόσ ανοξεύδωτου χϊλυβα κ.α. Η «ΛΑΡΚΟ» 

του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη ςυνιςτϊ ςτοιχεύο που προκαλεύ όχι μόνο 

περιβαλλοντικϋσ και οικονομικϋσ, αλλϊ και κοινωνικϋσ μεταβολϋσ, οι οπούεσ εύναι 

περιςςότερο διακριτϋσ ςτη διαχρονικό τουσ οπτικό. Ο τρόποσ με τον οπούο η 

κοινωνικό μεταβολό αποτυπώνεται ςτο κοινοτικό δύκτυο τησ Λϊρυμνασ μϋςα 

από ενδεχόμενεσ αλλαγϋσ που προκαλεύ ςε παγιωμϋνεσ ςχϋςεισ των δρώντων 

όπωσ τησ ςυγγϋνειασ, τησ κοινόσ καταγωγόσ και τησ εργαςύασ ςτο ςύνολο τησ 

περιόδου που ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ ελϋγχει τη ΛΑΡΚΟ, αποτελεύ το 

κύριο ζότημα που θα εξετϊςουμε ςτην παρούςα μελϋτη. Σα κυριότερα γεγονότα 

που αφορούν ςτη ΛΑΡΚΟ, περιϋχονται ςτο χρονολόγιο που παρατύθεται 

παρακϊτω, από τη ςτιγμό τησ υπογραφόσ ςύμβαςησ μεταξύ ελληνικού 

Δημοςύου και Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη για την παραχώρηςη του δικαιώματοσ 

εκμετϊλλευςησ των μεταλλεύων, ϋωσ τον θϊνατο του επιχειρηματύα (βλ. 

Φρονολόγιο). 
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Χρονολϐγιο ΛΑΡΚΟ  

(1952-1979)  

 

1952: Παραχώρηςη του δικαιώματοσ εκμετϊλλευςησ των μεταλλεύων τησ 

Λϊρυμνασ ςτην Α.Ε.Ε.Φ.Π. και Λιπαςμϊτων (Ανώνυμοσ Ελληνικό Εταιρύα 

Φημικών Προώόντων και Λιπαςμϊτων) του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη, 

ύςτερα από ςχετικό διαγωνιςμό του ελληνικού Δημοςύου.   

1952-1954: υμφωνύα με τη γερμανικό βιομηχανύα KRUPP-RENN και οι πρώτεσ 

εγκαταςτϊςεισ του εργοςταςύου ςτη Λϊρυμνα.  

1958: Η μϋθοδοσ KRUPP-RENN εγκαταλεύπεται από την Εταιρύα. 

1963: Ίδρυςη τησ ΛΑΡΚΟ Α.Ε.Μ.Μ.Ε. με μετόχουσ την Α.Ε.Ε.Φ.Π. και Λιπαςμϊτων 

(Ανώνυμοσ Ελληνικό Εταιρύα Φημικών Προώόντων και Λιπαςμϊτων) του 

Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη (79%) και τησ γαλλικόσ εταιρύασ le Nickel 

(21%). 

1964-1965: Ίδρυςη ςωματεύου εργαζομϋνων με την επωνυμύα: «Ένωςισ 

Εργαζομϋνων Εταιρεύασ ΛΑΡΚΟ». Μϋςα ςε αυτό το διϊςτημα 

πραγματοποιόθηκε η πρώτη μεγϊλη απεργύα των εργαζομϋνων ςτο 

εργοςτϊςιο.  

1966: Αποχώρηςη τησ Le Nickel και εξαγορϊ του μετοχικού μεριδύου τησ από 

τον Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη ϋναντι 1.500.000 δολαρύων. Σο 

εργοςτϊςιο ξεκινϊ τη λειτουργύα του. Καταςκευό οικιςμού πληςύον του 

εργοςταςύου τησ Λϊρυμνασ.  

1968: Η ημερόςια παραγωγό υπολογύζεται ςτουσ 1.700 τόνουσ και το 

μετϊλλευμα ϋχει περιεκτικότητα ςε νικϋλιο 1,3%-1,6%. Οι εξαγωγϋσ 

φθϊνουν τα 11.000.000 δολϊρια, αποτελώντασ το 13% των ςυνολικών 

ελληνικών εξαγωγών μεταλλευμϊτων και ορυκτών.  

1969: Σο ύψοσ των εξαγωγών αγγύζει τα 30.000.000 δολϊρια με καθαρϊ κϋρδη 

ϊνω των 3.500.000 δολαρύων. Αρχύζει η εκμετϊλλευςη των μεταλλεύων 

τησ Εύβοιασ ςτην περιοχό Παγώνδα-Βϋρτουρα που βριςκόταν ςτην 

ιδιοκτηςύα τησ Εταιρύασ. 

1970: Λειτουργύα δεύτερησ περιςτροφικόσ καμύνου ςτο εργοςτϊςιο. Επύςησ, το 

ιδιωτικό γυμνϊςιο ςτον οικιςμό τησ Εταιρύασ ςτη Λϊρυμνα, από τριτϊξιο 

κατϊ το ςχολικό ϋτοσ 1970-1971, γύνεται εξατϊξιο.   
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1972: Εγκατϊςταςη τρύτησ περιςτροφικόσ καμύνου ςτο εργοςτϊςιο. Σο 

μεταλλεύο του Αγύου Ιωϊννου Βοιωτύασ αύξηςε την παραγωγό 

μεταλλεύματοσ ςε 485.000 από 72.000 τόνουσ το 1966.   

1973: Ομαδικό αςφϊλιςη των εργαζομϋνων ςτην Αςφαλιςτικό Εταιρύα «ΛΑΚΗ» 

δύχωσ οικονομικό επιβϊρυνςη των εργαζομϋνων. Επύςησ, από το ςχολικό 

ϋτοσ 1973-1974, ξεκινϊ τη λειτουργύα τησ η «χολό Μαθητεύασ» του 

ΟΑΕΔ ςτον χώρο του εργοςταςύου ςτη Λϊρυμνα. 

1976: Εύναι η πρώτη μεταλλουργικό εταιρύα ςτον κόςμο που ειςϊγει το 

κοκκοποιημϋνο ςιδηρονικϋλιο ςτην αγορϊ. Η παραγωγό φθϊνει περύπου 

ςτουσ 16.450 περύπου τόνουσ μεταλλεύματοσ. Εγκατϊςταςη τησ 

τϋταρτησ μεγϊλησ περιςτροφικόσ καμύνου και πϋμπτου ηλεκτροκϊμινου.  

1977: Επενδύςεισ ύψουσ 837.500.000 δραχμών κατϊ κύριο λόγο ςτον 

μηχανολογικό εξοπλιςμό  του εργοςταςύου τησ Λϊρυμνασ. τα μεταλλεύα 

τησ Εύβοιασ εγκαθύςταται η μεγαλύτερη ταινύα μεταφορϊσ 

μεταλλεύματοσ ςτην Ευρώπη με ςτόχο την εξοικονόμηςη ενϋργειασ και 

τον περιοριςμό των ρύπων (7.5 χιλιόμετρα). τισ 27/1/1977 ξϋςπαςε η 

μεγϊλη απεργύα που διόρκηςε 110 ημϋρεσ. 

1978: Τποχώρηςη παραγωγόσ περύπου ςτουσ 10.000 τόνουσ μεταλλεύματοσ. 

1979: Πολύνεκρο δυςτύχημα ςτο εργοςτϊςιο τησ Λϊρυμνασ ύςτερα από ϋκρηξη 

ςτο τμόμα του Μηχανουργεύου. Σο ύδιο ϋτοσ φεύγει από τη ζωό ο Π. 

Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ.     
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ΠΕΜΠΣΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ  

 

Ανθρώπινοι Πϐροι: Δομό, Εξϋλιξη και Απαςχϐληςη 

  

 

 

 

5.1 Η μεταπολεμική δημογραφία  

Α. Το δημοτολόγιο του έτουσ 1953: ε ςυνϋχεια των παραπϊνω, 

πραγματοποιεύται η ανϊλυςη ενϐσ αρχειακοϑ υλικοϑ, το οπούο κρύνεται 

ιδιαιτϋρωσ ςημαντικϐ για τη ςϑνδεςη ϐςων προηγόθηκαν με εκεύνα που θα 

ακολουθόςουν, κυρύωσ για τουσ παρακϊτω λϐγουσ: Σα πληθυςμιακϊ δεδομϋνα 

που προϋκυψαν απϐ την επιτϐπια ϋρευνα, ςυντελοϑν ςτην αποτϑπωςη γενικών 

και ειδικών ςυμπεραςμϊτων για τη δημογραφικό ςυμπεριφορϊ των κατούκων 

τησ Λϊρυμνασ. Ξεχωριςτό αξύα ϋχει η χρονικό ςυγκυρύα κατϊ την οπούα 

κατεγρϊφηςαν τα νοικοκυριϊ ςτο δημοτολϐγιο, καθώσ το ϋτοσ 1953 απϋχει 

μϐλισ δϑο χρϐνια απϐ την τελευταύα απογραφό που πραγματοποιόθηκε. 

Επιπροςθϋτωσ, τον Μϊιο του 1952, παραχωρόθηκε το δικαύωμα 

εκμεταλλεϑςεωσ των μεταλλεύων τησ Λϊρυμνασ ςτην «Εταιρεύα Φημικών 

Προώϐντων και Λιπαςμϊτων», που ςυνοδεϑτηκε απϐ την υπογραφό ςχετικόσ 

ςϑμβαςησ τον Ιοϑλιο του ύδιου ϋτουσ και επικυρώθηκε με τον Ν.2207 ςτισ 

23/9/1952.1 Ωσ προϋκταςη, το ϋτοσ 1953 μπορεύ να θεωρηθεύ εναρκτόριο 

                                                 

1 Ν. 2207 (ΥΕΚ Α 262/23.9.1952), «Περύ κυρώςεωσ τησ απϐ 16 Ιουλύου 1952 υμβϊςεωσ μεταξϑ 
του Δημοςύου και τησ Ανωνϑμου Ελληνικόσ Εταιρεύασ Φημικών Προώϐντων και Λιπαςμϊτων διϊ 
την μύςθωςιν των ςιδηρονικελιοϑχων μεταλλεύων τησ περιφερεύασ Λαρϑμνησ», ςς. 1733-1737. 

5.1 Η μεταπολεμικό δημογραφύα, ςς. 229-238 ~ 5.2 Η εργαςύα ςτο 
εργοςτϊςιο ωσ πϐλοσ ϋλξησ και ϊπωςησ πληθυςμοϑ, ςς. 239-246 ~ 5.3 
Σα νοικοκυριϊ τησ δεκαετύασ του ‘50, ςς. 246-259 ~ 5.4 Πληθυςμϐσ και 
Εργοςτϊςιο ςτη δεκαετύα του ‘60, ςς. 259-278 ~ 5.5 Μεγϋθυνςη 
Εργοςταςύου και νοικοκυριϊ ςτη δεκαετύα του ‘70, ςς. 278-296 
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χρονικϊ ςημεύο για τη διαδικαςύα μιασ μετϊβαςησ2 -ϐχι απαραύτητα 

ςυγχρονιςμϋνησ ανϊμεςα ςτο περιβϊλλον, την κοινωνύα και τη φυςιογνωμύα τησ 

τοπικόσ οικονομύασ- απϐ μια πρϐτερη, παγιωμϋνη, μορφό ςε μια νϋα· 

ςυνυπολογύζοντασ πϊντοτε και το ενδεχϐμενο, ςε καθεμύα απϐ τισ 

προαναφερθεύςεσ μεταβλητϋσ, η ενςωμϊτωςη ενϐσ οικονομικοϑ ςτοιχεύου να 

διαφϋρει ωσ προσ τον ρυθμϐ, την ϋκταςη και το τελικϐ αποτϋλεςμα. 

 Με δεδομϋνο ϐτι τα περιςςϐτερα απϐ τα νοικοκυριϊ ςυνδϋονται μεταξϑ 

τουσ με ϊμεςουσ ό ϋμμεςουσ ςυγγενικοϑσ δεςμοϑσ, δημιουργεύται η ανϊγκη 

γεφϑρωςησ των πληροφοριών με δημογραφικϋσ παραμϋτρουσ ϐπωσ τησ 

θνηςιμϐτητασ, τησ γεννητικϐτητασ ό τησ γαμηλιϐτητασ. Μια τϋτοια ανϊλυςη 

απαιτεύ τη δευτερεϑουςα αλλϊ απαραύτητη επεξεργαςύα των ςτοιχεύων, η οπούα 

πραγματοποιόθηκε με την παραδοχό ϐτι, τα γενικϊ ό ειδικϊ πληθυςμιακϊ 

χαρακτηριςτικϊ, δϑνανται να εκκινόςουν πρώιμεσ εκτιμόςεισ για ενδεχϐμενεσ 

κοινωνικϋσ μεταβολϋσ. Ωςτϐςο, θα πρϋπει να ςημειωθεύ ϐτι το δεύγμα αποτελεύ 

το μεγαλϑτερο τμόμα του πληθυςμοϑ, η οικογενειακό μερύδα του οπούου εύχε 

εγγραφεύ ςτη Λϊρυμνα. Αποκρύνεται ςτον μϐνιμο και νϐμιμο πληθυςμϐ, ϐχι 

ϐμωσ απαραύτητα και ςτον πραγματικϐ. Έτςι, η δημογραφικό ανϊλυςη που 

πραγματοποιόθηκε, εξαρτϊται ϊμεςα απϐ τα ϐρια που θϋτει η ύδια η 

πρωτογενόσ -και κϑρια ςε αυτϐ το ςημεύο- πηγό ϊντληςησ πληροφοριών: το 

δημοτολϐγιο. 

 Η ςϑνδεςη με οριςμϋνεσ μεταβλητϋσ (φϑλο, ηλικύα, επϊγγελμα, τϐποσ 

καταγωγόσ) δεν ϋχει ωσ ςτϐχο τη ςϑνθεςη μιασ μελϋτησ με αμιγώσ δημογραφικϐ 

χαρακτόρα. Αντύθετα, οι πληροφορύεσ που προςφϋρουν, ϋρχονται να ςυμβϊλουν 

ςτην καλϑτερη προςϋγγιςη του ερευνητϋου: τη ςκιαγρϊφηςη των κϑριων 

κοινωνικών χαρακτηριςτικών τησ κοινϐτητασ, μύα δεκαετύα ςχεδϐν πριν τη 

λειτουργύα του εργοςταςύου· ςκιαγρϊφηςη που ϋχει ωσ τελικϐ προςανατολιςμϐ 

την ανϊδειξη και τη ςϑνθεςη μιασ τυπολογύασ δεςμών που προϒπόρχαν του 

1953, των δικτϑων που ςτηρύχτηκαν ςε αυτοϑσ τουσ δεςμοϑσ, καθώσ και τησ 

μικρϐτερησ ό μεγαλϑτερησ ευελιξύασ που επϋδειξαν οι νϐρμεσ, το ςυλλογικϐ 

                                                 
2 χετικϊ με τη ςϑνδεςη οικονομικόσ δυναμικόσ και δημογραφικόσ μετϊβαςησ, πρβλ., Μ. 
ΣΟΜΑΡΑ-ΙΔΕΡΗ, «Οικονομικό δυναμικό και δημογραφικό μετϊβαςη», Επιθεώρηςη Κοινωνικών 
Ερευνών, Αθόνα, Ε.Κ.Κ.Ε., 1991, ςς. 70-84 (βλ., 
http://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/ekke/article/view/7218/6935, 12/1/2017).  

http://ejournals.epublishing.ekt.gr/index.php/ekke/article/view/7218/6935
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κανονιςτικϐ πλαύςιο λειτουργύασ τησ κοινϐτητασ, απϋναντι ςτο νϋο οικονομικϐ 

ςτοιχεύο.3  

 

Β. Φύλο, ηλικία και τόποσ προέλευςησ: ε ϋνα ςϑνολο 783 εγγραφών, η 

πληθυςμιακό διαφορϊ ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα υπόρξε ελϊχιςτη, με ϋνα 

αριθμητικϐ πλεονϋκτημα για τισ θόλεισ (396) ϋναντι των αρρϋνων (387). Η 

κατηγοριοπούηςη ανϊ φϑλο και πενταετό ηλικιακό ομϊδα αποτυπώνεται 

ποςοςτιαύωσ και ξεχωριςτϊ για ϊνδρεσ και γυναύκεσ. Ξεκινώντασ απϐ τον 

γυναικεύο πληθυςμϐ, εύναι εμφανόσ η ςυγκϋντρωςη μεγϊλων ποςοςτών ςτισ 

νεαρϋσ ηλικύεσ. Φαρακτηριςτικό εύναι η περύπτωςη των κοριτςιών ϋωσ 14 ετών, 

τα οπούα ςυγκεντρώνουν ςχεδϐν το 25% του ςυνϐλου.  

Διϊγραμμα 5.1 

Ανδρικόσ και γυναικείοσ πληθυςμόσ τησ Λάρυμνασ ανά 5ετή ηλικιακή ομάδα το 

1953 (%) 

 

                                                 

3 Η πρώτη επεξεργαςύα που πραγματοποιόθηκε, αφοροϑςε ςτον διαχωριςμϐ των ζώντων απϐ 
τα θανϐντα μϋλη των νοικοκυριών. τη ςυνϋχεια, απομονώθηκαν οι εγγραφϋσ μελών που 
προςετϋθηςαν ςτα υπϊρχοντα νοικοκυριϊ κατϊ τα επϐμενα ϋτη. Απϐ τουσ ζώντεσ για το 1953, 
μελετόθηκαν ϐςοι εύχαν δηλώςει ωσ μϐνιμη κατοικύα τουσ τη Λϊρυμνα, όταν νϐμιμοι δημϐτεσ 
τησ και τυπικϊ κϊτοικού τησ. Επιπροςθϋτωσ, η καθεμύα απϐ τισ περιπτώςεισ των γυναικών που 
διαγρϊφηκαν απϐ τα νοικοκυριϊ ςτα οπούα όταν ϋωσ πρϐτινοσ προςτατευϐμενα μϋλη 
(θυγατϋρεσ), αντιςτοιχόθηκε με εκεύνα ςτα οπούα εμφανύζονταν πια ωσ ςϑζυγοι των αρχηγών 
τουσ. κοπϐ μιασ τϋτοιασ ενϋργειασ, αποτϋλεςε η αποφυγό διπλών εγγραφών και λανθαςμϋνου 
υπολογιςμοϑ του αριθμοϑ των γυναικών. Σϋλοσ, δεν ςυμπεριελόφθη ςτο δεύγμα, ϋνα μικρϐ 
ςϑνολο εγγραφών, ςτισ οπούεσ δεν όταν ευδιϊκριτο το φϑλο των μελών. 
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Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

 

Η μεγαλϑτερη πυκνϐτητα ϐμωσ του πληθυςμοϑ παρατηρεύται ςτο ηλικιακϐ 

φϊςμα μεταξϑ 15 και 34 ετών, ηλικύεσ ςτισ οπούεσ μια γυναύκα τησ εποχόσ 

ςυνόθωσ εύχε νυμφευθεύ και δημιουργόςει το δικϐ τησ νοικοκυριϐ. Αντιθϋτωσ, 

απϐ τισ ομϊδεσ των 40 και ϊνω, τα ποςοςτϊ μικραύνουν. Όςον αφορϊ ςτον 

ϊρρενα πληθυςμϐ, διακρύνεται ϋνα αρκετϊ μεγϊλο ποςοςτϐ ςτα παιδιϊ απϐ 0 

ϋωσ 4 ετών (10,9 %), αλλϊ και η μεύωςό του (7,8%) ςτην αμϋςωσ επϐμενη 

πενταετό ηλικιακό ομϊδα. Σο μεγαλϑτερο μϋγεθοσ καταγρϊφεται απϐ 20 ϋωσ 24 

ετών, ϐπου ξεπερνϊει το 10%. Απϐ 30 ϋωσ 34 ετών, τα ποςοςτϊ δεν αυξϊνονται 

ξανϊ, ενώ μϋχρι την ηλικιακό κατηγορύα των 45-49 παρατηρεύται διατόρηςό 

τουσ κοντϊ ςτο 7%. Ραγδαύα πτώςη ςημειώνεται ϑςτερα απϐ τα 55 ϋτη (ϋωσ 2,3 

%). 

 Η ςϑγκριςη ϐμωσ ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα επιτυγχϊνεται ςτο διϊγρ. 5.2, 

ϐπου για κϊθε πενταετό ηλικιακό ομϊδα αμφοτϋρων των φϑλων, απεικονύζεται 

ποςοςτιαύωσ ο πληθυςμϐσ που τησ αναλογεύ. Μϋχρι 4 ετών, ο αριθμϐσ των 

αγοριών (58%) υπερκερνϊει των κοριτςιών (42%) με ςχετικϊ μικρό διαφορϊ. 

Αυτό διατηρεύται και ςτην επϐμενη ηλικιακό κατηγορύα, με την αντύςτροφη 

ϐμωσ κατεϑθυνςη. Ένα τϋτοιο αποτϋλεςμα επιβεβαιώνει την εκτύμηςη ϐτι, ςε 

περιϐδουσ με υψηλό βρεφικό και περιγεννητικό θνηςιμϐτητα, γεννιοϑνται 

περιςςϐτερα αγϐρια, επιβιώνουν ϐμωσ λιγϐτερα ςε ςϑγκριςη με τα κορύτςια.  ε 

ςχϋςη με τουσ ϊνδρεσ, οι γυναύκεσ υπεριςχϑουν αριθμητικϊ ςε τρεισ απϐ τισ πιο 

παραγωγικϋσ -απϐ πλευρϊσ γονιμϐτητασ και απαςχϐληςησ- ομϊδεσ, αυτϋσ 

ανϊμεςα ςτα 15-19, 25-29 και 30-34 ϋτη. τισ δϑο πρώτεσ περιπτώςεισ, η 

ποςοςτιαύα διαφορϊ καταγρϊφεται ςτο ύδιο ποςοςτϐ, ενώ ςτην τελευταύα εύναι 

οριακό (5%). ε μεγαλϑτερεσ ηλικύεσ τώρα, απϐ 55 ϋωσ 74 ετών, οι γυναύκεσ 

υπεριςχϑουν των ανδρών. Ωςτϐςο, αυτό η διαφορϊ δεν ξεπερνϊει πϊντοτε τα 

δϑο με τρύα ϊτομα, ςε πραγματικοϑσ αριθμοϑσ. 
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Διϊγραμμα 5.2 

Διαφορά μεταξύ ανδρικού και γυναικείου πληθυςμού τησ Λάρυμνασ 

ανά 5ετή ηλικιακή ομάδα το 1953 (%) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

 
 
Σο ύδιο παρατηρεύται και ςτην τελευταύα κατηγορύα. Διαπιςτώνουμε ϐτι, ςτο 

ςϑνολϐ του ο παραγωγικϐσ ανδρικϐσ πληθυςμϐσ, εύναι μικρϐτεροσ απϐ τον 

γυναικεύο ςτισ περιςςϐτερεσ απϐ τισ αντύςτοιχεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ (με εξαύρεςη 

αυτό των 15-19 ετών, ϐπου ςε πραγματικοϑσ αριθμοϑσ, η διαφορϊ δεν 

ξεπερνϊει τα 15 ϊτομα). Σο τελευταύο, ςυμπεραύνουμε ϐτι ιςχϑει γενικϐτερα για 

τισ περιςςϐτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ, αφοϑ ϊρρενεσ και θόλεισ που κατοικοϑςαν 

μϐνιμα ό όταν δημϐτεσ Λϊρυμνασ και εύχαν καταγραφεύ ςτο δημοτολϐγιο το 

1953, εύχαν μεταξϑ τουσ ελϊχιςτεσ αριθμητικϋσ αποκλύςεισ. 
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Σα παραπϊνω, αποτυπώνουν την πρώτη εικϐνα ςχετικϊ με τον πληθυςμϐ τησ 

Λϊρυμνασ για το 1953, καθώσ μεμονωμϋνα η παρϊμετροσ τησ ηλικύασ δεν αρκεύ 

για να δώςει απαντόςεισ ςε μια ςειρϊ απϐ ερωτόματα που προκϑπτουν.4  

Διϊγραμμα 5.3 

Τόποσ καταγωγήσ γυναικών ανά 10ετή ηλικιακή ομάδα το 1953 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα.

                                                 
4 Για παρϊδειγμα, ακϐμη κι αν εξαιρϋςει κανεύσ τισ μικρϐτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ που θα 
μποροϑςαν να ϋχουν καταγωγό απϐ το εν λϐγω χωριϐ, θα παρουςύαζε ξεχωριςτϐ ενδιαφϋρον 
να μελετηθεύ εϊν η προϋκταςη μιασ τϋτοιασ εκτύμηςησ και ςτισ επϐμενεσ θα όταν επιςφαλόσ.  
Επύςησ, ςτην περύπτωςη που υπϊρχει ειςροό πληθυςμοϑ, καθώσ το δεύγμα περιορύζεται μϐνο 
ςε ϐςουσ εύχαν δηλώςει ωσ μϐνιμο τϐπο κατοικύασ τουσ τη Λϊρυμνα τη δεδομϋνη χρονικό 
ςτιγμό, θα μποροϑςε να εξεταςτεύ εϊν αποτυπώνονται τϐςο το αριθμητικϐ μϋγεθϐσ του ϐςο 
και η προϋλευςό του. Ωσ προϋκταςη, θα μποροϑςε να μελετηθεύ εϊν ϋνα τϋτοιο γεγονϐσ αφορϊ 
εξύςου τα δϑο φϑλα. Μια αντύςτοιχη προςϋγγιςη, επιτρϋπει μϐνον η ϋνταξη του τϐπου 
καταγωγόσ των μελών των νοικοκυριών, ωσ μύασ ακϐμη παραμϋτρου ςτην ανϊλυςη. ε 
ςυνδυαςμϐ μϊλιςτα με μια δεϑτερη, ϐπωσ η ηλικύα, τα αποτελϋςματα δϑνανται να δώςουν 
απαντόςεισ ςε ερωτόματα ϐπωσ αυτϊ που προηγόθηκαν. 
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Αντύθετα, απϐ τα 20 ϋωσ τα 59 ϋτη, ϐπου εντοπύζεται και το μεγαλϑτερο τμόμα 

του γυναικεύου πληθυςμοϑ, αντιςτοιχοϑν περιςςϐτερεσ περιοχϋσ. Οι γειτονικού 

τϐποι προϋλευςησ παρουςιϊζουν μεγαλϑτερη ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ, παρϐτι 

διακρύνεται ϋνασ αριθμϐσ τοπωνυμύων ςε χωριϊ και δόμουσ, που εκτεύνονται πια 

ςε ϐλουσ τουσ γειτονικοϑσ νομοϑσ. Περιςςϐτερα χωριϊ του νομοϑ Υθιώτιδοσ, 

Βοιωτύασ και Εϑβοιασ, αλλϊ και μϋρη που δεν ϋχουν γεωγραφικό εγγϑτητα τϐςο 

με τη Λϊρυμνα ϐςο και μεταξϑ τουσ και εμφανύζονται ςτο διϊγρ. 5.3, 

υποδηλώνουν μια μετακύνηςη τησ ςυγκεκριμϋνησ πληθυςμιακόσ ομϊδασ προσ 

την κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ, που οφεύλεται ενδεχομϋνωσ ςε κοινό αιτύα. Με 

δεδομϋνο ϐτι η κινητικϐτητα ςτισ θόλεισ, οι οπούεσ ϋχουν δηλώςει καθολικϊ ωσ 

επϊγγελμϊ τουσ τα οικιακϊ, δεν ςχετύζεται ϊμεςα με την αναζότηςη εργαςύασ 

απϐ τισ ύδιεσ και ςυνυπολογύζοντασ το γεγονϐσ ϐτι αποτελοϑςαν εύτε ςυζϑγουσ 

εύτε θυγατϋρεσ των αρχηγών των νοικοκυριών, κρύνεται ςκϐπιμη μια ςϑνδεςη 

των ανωτϋρω, με τα αντύςτοιχα ςτοιχεύα για τον ϊρρενα πληθυςμϐ. 

 το διϊγρ. 5.4, αποτυπώνεται το ςϑνολο του ανδρικοϑ πληθυςμοϑ ανϊ 

δεκαετό ηλικιακό ομϊδα και τϐπο προϋλευςησ. Και ςε αυτόν την περύπτωςη, ςτο 

ςϑνολο των κατηγοριών, οι ϊρρενεσ που εύχαν δηλώςει ωσ τϐπο γϋννηςησ τη 

Λϊρυμνα, εύναι και οι πλϋον πολυπληθεύσ. Ειδικϐτερα, οι τρεισ νεώτερεσ απϐ 

αυτϋσ (0-9, 10-19, 20-29), παρουςιϊζουν ϋκαςτεσ, ϋναν αριθμϐ κοντϊ ςτα 60 

ϊτομα. Αντιθϋτωσ, αθροιςτικϊ οι (3) τρεισ τελευταύεσ, ξεπερνοϑν ςτο ελϊχιςτο 

το ςϑνολο των 20 εγγραφών. Η δεϑτερη πιο ςυχνό καταχώριςη ςε τϐπο 

καταγωγόσ εύναι εκεύνη του γειτονικοϑ χωριοϑ Μαρτύνο, το πληθυςμιακϐ 

μϋγεθοσ του οπούου, μπορεύ να εύναι πολϑ μικρϐτερο ςε ςχϋςη με εκεύνο τησ 

Λϊρυμνασ, ωςτϐςο εύναι αξιοςημεύωτη η εμφϊνιςό του ςε ϐλεσ τισ ηλικιακϋσ 

ομϊδεσ. Σο ύδιο ιςχϑει και για τισ θόλεισ· κϊτι, που υποδηλώνει μια διαχρονικό 

ειςροό ατϐμων απϐ τη γειτονικό κοινϐτητα, αν και τη δεδομϋνη χρονικό 

ςυγκυρύα δεν μποροϑμε να θεωρόςουμε μαζικό. Πιο ςυγκεκριμϋνα, ςτισ 

ηλικιακϋσ ομϊδεσ 30-39 και 40-49 ετών εμφανύζονται οι περιςςϐτεροι εξ αυτών, 

με ϊθροιςμα τα 20 ϊτομα (απϐ κοινοϑ). 

 τισ τϋςςερισ πρώτεσ δεκαετεύσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ, παρατηρεύται και η 

μεγαλϑτερη ποικιλύα ςτουσ τϐπουσ καταγωγόσ. Επύςησ, τα υπϐλοιπα γειτονικϊ 

χωριϊ ϐπωσ και εκεύνα των ϐμορων νομών Βοιωτύασ και Εϑβοιασ ϋχουν τη 
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μεγαλϑτερη ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ. Σο ενδιαφϋρον ςε αυτϐ το ςημεύο 

επικεντρώνεται ςτα κύνητρα που οδόγηςαν ςτην ειςροό ατϐμων νεαρόσ ηλικύασ 

ςτη Λϊρυμνα τη ςυγκεκριμϋνη περύοδο. υνδϋοντασ το παραπϊνω με τη χρονικό 

ςυγκυρύα, δηλαδό την ϋναρξη των εργαςιών για την εγκατϊςταςη τησ 

βιομηχανικόσ μονϊδασ ςτο αγροτικϐ πεδύο, θα μποροϑςαμε να υποθϋςουμε ϐτι 

επρϐκειτο για ϋνα ανθρώπινο κεφϊλαιο που ειςϋρχεται ςτην κοινοτική δομή για 

να ενςωματωθεύ ωσ εργατικϐ κεφϊλαιο ςτην επιχειρηματική δομή. Εϊν μια 

τϋτοια υπϐθεςη αποτελεύ παραδοχό, παρουςιϊζει ξεχωριςτϐ ενδιαφϋρον να 

μελετηθεύ η προϋκταςό τησ ςτην κανονικϐτητα, ςτον κυκλικϐ χρϐνο, ςτη μορφό 

του πλόρουσ κοινοτικοϑ δικτϑου, βϊςει των οπούων οργϊνωνε τισ λειτουργύεσ 

τησ μια αγροτικό κοινϐτητα ϐπωσ η Λϊρυμνα το 1953. 

Διϊγραμμα 5.4 

Τόποσ καταγωγήσ ανδρών ανά 10ετή ηλικιακή ομάδα το 1953 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 
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Επύςησ, δημιουργεύται το ερώτημα εϊν δημογραφικϋσ παρϊμετροι ϐπωσ η 

γαμηλιϐτητα, θα μποροϑςαν να αποτελϋςουν δεύκτεσ ενδεχϐμενησ αντύςταςησ ό 

προςαρμογόσ ςτουσ νεοειςαχθϋντεσ ϐρουσ διαβύωςησ που επϋταςςε η εδραύωςη 

του νϋου οικονομικοϑ δεδομϋνου πληςύον τησ κοινοτικόσ δομόσ. ε ϐλεσ τισ 

περιπτώςεισ, η απϊντηςη αποτελεύ προώϐν περϊτωςησ μιασ ςυλλογιςτικόσ 

διαδρομόσ, η οπούα απαιτεύ την αξιοπούηςη των περιςςϐτερων δυνατών 

μεταβλητών ό τον ςυνδυαςμϐ αυτών, μϋςα απϐ την τεκμηρύωςη των ςτοιχεύων 

του δημοτολογύου. 
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Φϊρτησ 5.1 

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού το 1953 (Άρρενεσ αρχηγοί νοικοκυριών) 

Πηγή:www.maps.google.gr (βλ., 
https://www.google.gr/maps/@38.4515174,23.5616774,10z, 4/2/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 

 

Ο χϊρτησ 5.1 προϋκυψε απϐ τα ςτοιχεύα του διϊγρ. 5.4 και περιγρϊφει τισ 

μεγαλϑτερεσ πληθυςμιακϋσ ειςροϋσ αρρϋνων το ϋτοσ 1953 ςτην κοινϐτητα τησ 

Λϊρυμνασ. Όςο πιο ςκοϑρο εύναι το μαϑρο χρώμα των βελών τϐςο πυκνϐτερεσ 

εύναι οι ειςροϋσ απϐ τουσ ςυγκεκριμϋνουσ τϐπουσ προϋλευςησ. Μετϊ το Μαρτύνο, 

ανδρικϐσ πληθυςμϐσ εγκαθύςταται ςτη Λϊρυμνα απϐ γειτονικϊ χωριϊ τησ 

Λοκρύδασ, απϐ το βοιωτικϐ Κϐκκινο και απϐ αρκετϋσ ακϐμη κοινϐτητεσ των 

νομών Βοιωτύασ και Εϑβοιασ αντιςτούχωσ.      

 

 

 

http://www.maps.google.gr/
https://www.google.gr/maps/@38.4515174,23.5616774,10z
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5.2 Η εργαςία ςτο εργοςτάςιο ωσ πόλοσ έλξησ και άπωςησ 

πληθυςμού 

το διϊγρ. 5.5  ςυμπεριλαμβϊνεται ςτην ανϊλυςη η μεταβλητό τησ εργαςύασ. Θα 

πρϋπει να αναφερθεύ ϐτι, τα ςτοιχεύα αφοροϑν αποκλειςτικϊ ςτον ϊρρενα 

πληθυςμϐ και ειδικϐτερα ςτο ςϑνολο ϐςων δόλωςαν ϐτι αςκοϑν κϊποιο 

επϊγγελμα. Όπωσ απεικονύζεται ςε ποςοςτιαύεσ μονϊδεσ, ςχεδϐν οι μιςού ϊνδρεσ 

εμφανύζονται ωσ γεωργού (47,9%). Αθροιςτικϊ, ο αγροτικϐσ τομϋασ ξεπερνϊει το 

50% των επαγγελμϊτων, καθώσ αγροτικϊ επαγγϋλματα ςυνιςτοϑν και αυτϊ του 

ποιμϋνα, του γεωργοκτηνοτρϐφου, του κηπουροϑ και του αλιϋα. Σα υπϐλοιπα 

επαγγϋλματα, ανόκουν εύτε ςτον τομϋα τησ μεταπούηςησ και τησ βιοτεχνύασ εύτε 

τησ βιομηχανύασ. Η μικρϐτερη πληθυςμιακό πυκνϐτητα διακρύνεται ςτισ 

δημϐςιεσ υπηρεςύεσ και τα ελεϑθερα επαγγϋλματα.  

Διϊγραμμα 5.5 

Σύνολο δηλωθέντων επαγγελμάτων αρρένων το 1953 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα.  
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Μια τϋτοια απεικϐνιςη του πληθυςμοϑ δεν πρϋπει να προκαλεύ εντϑπωςη, 

καθώσ ο κεντρικϐσ πυρόνασ τησ οικονομύασ τησ Λϊρυμνασ, εύναι ταυτιςμϋνοσ με 

κϊθε μορφό του πρωτογενοϑσ τομϋα και ιδιαιτϋρωσ με τη γεωργύα. Ωςτϐςο, 

ξεχωρύζουμε το 12% των δηλωμϋνων ωσ «εργϊτεσ μεταλλεύου», που 

αντιπροςωπεϑει τουλϊχιςτον 30 ϊνδρεσ ςε πραγματικοϑσ αριθμοϑσ. ε αυτϐ το 

ςϑνολο ςυνυπολογύςτηκε και το 2,9% που εύχε δηλώςει ωσ επϊγγελμα 

«εργϊτησ» (7 ϊτομα). Εύναι χρόςιμο για την ανϊλυςό μασ να αναφερθοϑμε ςε 

ϐςα ϐριζαν τα ςχετικϊ ϊρθρα τησ ςϑμβαςησ μεταξϑ ελληνικοϑ Δημοςύου και 

«Ανωνϑμου Εταιρεύασ Ελληνικών Φημικών Προώϐντων και Λιπαςμϊτων». Η 

Εταιρύα όταν υποχρεωμϋνη να προβεύ εντϐσ εξαμόνου απϐ την ϋναρξη τησ 

ςυμβϊςεωσ, ςτην εκ νϋου ενεργοπούηςη των μεταλλεύων, ςε διεξαγωγό ερευνών 

για τον ύδιο ςκοπϐ, αλλϊ και ςε εκμετϊλλευςό τουσ ςτουσ εικοςιτϋςςερισ μόνεσ 

που θα ακολουθοϑςαν τη δημοςύευςη του νϐμου.5 

 Ένα τϋτοιο δεδομϋνο υποδηλώνει την ϋναρξη προςλόψεων απϐ την 

Εταιρύα, επιςτημονικοϑ, τεχνικοϑ και κυρύωσ εργατικοϑ δυναμικοϑ για τη 

ςτελϋχωςη μιασ ςειρϊσ ϋργων που επϋταςςαν ταχεύσ ρυθμοϑσ για την 

ολοκλόρωςό, τουσ πριν τη λόξη τησ προθεςμύασ που ϐριζε η ςχετικό ςϑμβαςη. 

Έωσ ϋνα βαθμϐ, το ποςοςτϐ ϐςων εύχαν δηλώςει ϐτι όταν εργϊτεσ μεταλλεύου, 

μπορεύ να αιτιολογηθεύ με αυτϐν τον τρϐπο, μολονϐτι το εργοςτϊςιο δεν όταν ςε 

θϋςη να λειτουργόςει μϋχρι το 1953. Έτςι, το τμόμα του πληθυςμοϑ που δεύχνει 

να απαςχολεύται αποκλειςτικϊ ςτη βιομηχανύα, αποτελεύ κομβικϐ ςημεύο για την 

ϋρευνϊ μασ, παρϊ το γεγονϐσ ϐτι δεν αποκαλϑπτεται ενδεχομϋνωσ με ακρύβεια η 

τϊξη μεγϋθουσ του˙ κυρύωσ, διϐτι αφορϊ μϐνο ςε εκεύνουσ, οι οπούοι αφενϐσ 

δόλωςαν ωσ βαςικό επαγγελματικό δραςτηριϐτητϊ τουσ την εναςχϐληςη με τη 

βιομηχανικό εκμετϊλλευςη και αφετϋρου, εύχαν εγγρϊψει την οικογενειακό 

μερύδα τουσ ςτο δημοτολϐγιο τησ Λϊρυμνασ. Απϐ την παροϑςα πηγό δεν μπορεύ 

                                                 
5 «[…] Ο μιςθωτόσ υποχρεοϑται ϐπωσ, εντϐσ 6 μηνών απϐ τησ κατϊ τ’ ανωτϋρω ενϊρξεωσ τησ 
ιςχϑοσ τησ ςυμβϊςεωσ, προϋλθη εισ επανϊληψιν τησ λειτουργύασ των μεταλλεύων και προβό εισ 
ϋρευνασ και μελϋτασ υπϐ την παρακολοϑθηςιν τησ Τπηρεςύασ Μεταλλεύων του Τπουργεύου 
Βιομηχανύασ.[…] Ο μιςθωτόσ υποχρεοϑται ϐπωσ ϋχη περαιωμϋνασ και εν λειτουργύα τασ περύ 
ων πρϐκειται εγκαταςτϊςεισ επεξεργαςύασ, εντϐσ εικοςιτεςςϊρων μηνών απϐ τησ κατϊ τω 
ανωτϋρω οριζομϋνησ χρονολογύασ αποδοχόσ περύ ςυνεχύςεωσ τησ μιςθώςεωσ […]» Βλ., Ν. 2207, 
(ΥΕΚ 262 Α/1952), «Περύ κυρώςεωσ τησ απϐ 16 Ιουλύου 1952 υμβϊςεωσ μεταξϑ του 
Δημοςύου και τησ Ανωνϑμου Ελληνικόσ Εταιρεύασ Φημικών Προώϐντων και Λιπαςμϊτων διϊ την 
μύςθωςιν των ςιδηρονικελιοϑχων μεταλλεύων τησ περιφερεύασ Λαρϑμνησ»,  ςς. 1734-1735. 
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να προκϑψει ο αριθμϐσ ανδρών (ό γυναικών), οι οπούοι απαςχολόθηκαν 

ευκαιριακϊ ςτα ϋργα τησ εγκατϊςταςησ των μονϊδων του εργοςταςύου και 

παρϊλληλα με τισ αγροτικϋσ εργαςύεσ τουσ αναζητοϑςαν ϋνα ςυμπληρωματικϐ 

ειςϐδημα για την ενύςχυςη του βιοτικοϑ τουσ επιπϋδου. Επιμϋρουσ 

κατηγοριοποιόςεισ που περιλαμβϊνουν την παρϊμετρο του επαγγϋλματοσ και 

πραγματοποιοϑνται παρακϊτω, ϋρχονται να ςκιαγραφόςουν τη φυςιογνωμύα 

του παραγωγικοϑ πληθυςμοϑ τησ Λϊρυμνασ για το ϋτοσ 1953. 

Διϊγραμμα 5.6 

Κατανομή παραγωγικού ανδρικού πληθυςμού ανά 5ετή ηλικιακή κατηγορία και 

επάγγελμα το 1953 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

  

Μύα απϐ αυτϋσ τισ κατηγοριοποιόςεισ εύναι η ςϑνδεςη τησ ηλικύασ με το δηλωθϋν 

επϊγγελμα. Ωςτϐςο, ϐπωσ δεύχνει το διϊγρ. 5.6, για την ευκρινό αποτϑπωςη των 

ςτοιχεύων κρύθηκε ςκϐπιμοσ ο περαιτϋρω διαχωριςμϐσ των επαγγελμϊτων ςε 

δϑο μεγϊλεσ ομϊδεσ. Η πρώτη περιλαμβϊνει τα ανόκοντα ςτον πρωτογενό 
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τομϋα επαγγϋλματα, ενώ η δεϑτερη ϐςεσ εγγραφϋσ αποκρύνονται αθροιςτικϊ 

ςτην καταχώριςη «εργϊτεσ» και ειδικϐτερα «βιομηχανικού εργϊτεσ». Ξεκινώντασ 

με τα αγροτικϊ επαγγϋλματα, διακρύνουμε τισ μεγαλϑτερεσ ςυγκεντρώςεισ ςτισ 

παραγωγικϋσ ηλικύεσ των 20-54 ετών. Η φθύνουςα πορεύα που ακολουθεύται 

απϐ την ηλικιακό ομϊδα των 20-24 ϋωσ εκεύνη των 35-39 ετών δεν ϋχει 

ιδιαύτερη αξύα, εφϐςον η μϋγιςτη αριθμητικό διαφορϊ εκτεύνεται απϐ 1 

(ελϊχιςτη) ϋωσ 10 (μϋγιςτη) ϊτομα. Σο ύδιο ιςχϑει και για τισ ηλικιακϋσ 

κατηγορύεσ που ακολουθοϑν χρονικϊ, παρϐτι εύναι ακϐμη πιο ολιγοπληθεύσ. Απϐ 

την ϊλλη πλευρϊ, την πρώτη θϋςη ανϊμεςα ςτισ πολυπληθεύσ ομϊδεσ 

καταλαμβϊνει εκεύνη των 20-24 (24 ϊτομα) και την τρύτη (18 ϊτομα) των 25-29 

ετών (18 ϊτομα), γεγονϐσ που υποδηλώνει ϐτι η ϋγγεια εκμετϊλλευςη αποτελεύ 

ακϐμη την κϑρια οικονομικό δραςτηριϐτητα. Σο ύδιο θα μποροϑςαμε να 

εκτιμόςουμε με τον αντύςτροφο τρϐπο, παρατηρώντασ δηλαδό τα αντύςτοιχα 

μεγϋθη ςτην καταχώριςη «εργϊτεσ», ϐπου προκϑπτει και πϊλι ο μικρϐτεροσ 

αριθμϐσ των τελευταύων ϋναντι των πρώτων. Ωςτϐςο, οι ςυγκεντρώςεισ ςτισ 

νϋεσ ηλικιακϊ ομϊδεσ εύναι αξιοςημεύωτη˙ ιδιαιτϋρωσ, αυτόσ των 25-29 ετών.  

 το διϊγρ. 5.7, απεικονύζονται ϋξι επαγγϋλματα που ανόκουν ςτον 

πρωτογενό τομϋα. την εν λϐγω μεταβλητό, εύναι καταχωριςμϋνοι ϐςοι ςτο 

δημοτολϐγιο του 1953 (αρχηγού και μϋλη νοικοκυριών) δόλωναν «ποιμϋνεσ», 

«κτηματύεσ», «κηπουρού», «γεωργού», «γεωργοκτηνοτρϐφοι», «αλιεύσ». Για τη 

μεταβλητό «τϐποσ γεννόςεωσ», παρατϋθηκαν ϋξι απϐ τισ εγγραφϋσ που εν 

πρώτοισ όταν εμφανεύσ κατϊ τη διαδικαςύα τησ μετεγγραφόσ τουσ ςτη βϊςη 

δεδομϋνων και εμφανύζουν τουλϊχιςτον ϋνα (1) αποτϋλεςμα· η γεωγραφικό 

απϐςταςη ανϊμεςα ςτον τϐπο καταγωγόσ και τη μϐνιμη κατοικύα, ειδικϐτερα 

για τη δεδομϋνη περύοδο και τη ςυγκεκριμϋνη κατηγορύα επαγγελμϊτων, 

παρουςιϊζει ξεχωριςτϐ ενδιαφϋρον για την ϋρευνϊ μασ.6 το διϊγρ. 5.7, η 

                                                 
6 Σο ϋτοσ 1953 υπόρξε ιδιαιτϋρωσ ςημαντικϐ για τον αγροτικϐ πληθυςμϐ τησ Λϊρυμνασ και των 
γειτονικών τησ περιοχών, λϐγω τησ απαλλοτρύωςησ των κωπαώδικών γαιών και τησ διανομόσ 
τουσ ςε ακτόμονεσ γεωργοϑσ, με το Ν.Δ 2643/1953, «Περύ παραχωρόςεωσ προσ 
αποκατϊςταςιν καλλιεργητών των γαιών του Κωπαώδικοϑ πεδύου». Επιμϋρουσ ζητόματα ϐπωσ 
ο καθοριςμϐσ των κληροτεμαχύων επιλϑθηκαν επτϊ χρϐνια αργϐτερα, με τον Ν.4097/1960, 
«Περύ τροποποιόςεωσ και ςυμπληρώςεωσ τησ νομοθεςύασ περύ των γαιών του κωπαώδικοϑ 
πεδύου και του «Οργανιςμοϑ ΚωπαϏδοσ», ωσ και ϊλλων τινών διατϊξεων». Θα πρϋπει να 
ςημειωθεύ επύςησ, ϐτι ςτο εν λϐγω ϋγγραφο ςυμπεριλαμβϊνεται κατϊλογοσ, ςτον οπούο 
εμφανύζεται και η Λϊρυμνα ανϊμεςα ςτα χωριϊ που τουσ διανεμόθηκε κλόροσ. Έτςι, 
παρατηρεύται ϐτι αρθρώνονται και ωριμϊζουν ςτον χώρο δϑο οικονομικϊ δεδομϋνα 
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πλειονϐτητα των εγγραφών εμφανύζονται ςτην καταχώριςη «γεωργϐσ» ωσ 

δηλωθϋν επϊγγελμα και ςτη «Λϊρυμνα Υθιώτιδοσ» ωσ δηλωθεύσ τϐποσ 

καταγωγόσ τουσ.7  

Διϊγραμμα 5.7 

Αγροτικά επαγγέλματα ανά δηλωθέντα τόπο καταγωγήσ των εγγεγραμμένων 

αρρένων αρχηγών ςτο Δημοτολόγιο το 1953 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

 

                                                                                                                                            
παρϊλληλα. ε ςυνϊρτηςη μϊλιςτα με τα ςτοιχεύα του δημοτολογύου που παρατύθενται ςτην 
παροϑςα ενϐτητα, αςκοϑν απϐ κοινοϑ επιρροό ςτουσ κατούκουσ τησ περιοχόσ, θϋτοντϊσ τουσ 
το δύλημμα: μικροκαλλιεργητόσ ό βιομηχανικϐσ εργϊτησ. Βλ. Ν. Δ. 4097 (ΥΕΚ 133 Α/1960), 
«Περύ τροποποιόςεωσ και ςυμπληρώςεωσ τησ νομοθεςύασ περύ των γαιών του Κωπαώδικοϑ 
Πεδύου και του Οργανιςμοϑ ΚωπαϏδοσ ωσ και των ϊλλων τινών διατϊξεων», ςς. 1501-1504. 

7 υγκεκριμϋνα, ο αριθμϐσ των 100 περύπου ατϐμων, απϋχει κατϊ πολϑ αριθμητικϊ απϐ τα 
αντύςτοιχα 15 με τϐπο καταγωγόσ το Μαρτύνο Υθιώτιδοσ, και μϐλισ ϋνα (1) για την Σραγϊνα 
και τη Λαμύα Υθιώτιδοσ ξεχωριςτϊ. Εϊν εξαιρϋςει την περύπτωςη των «κηπουρών» ϐπου δεν 
εμφανύζεται καμύα εγγραφό για τη Λϊρυμνα, ςτισ υπϐλοιπεσ πϋντε (5) κατηγορύεσ ϋχει ςυνεχό 
και την πλϋον πολυπληθό παρουςύα· ακϐμη κι αν τα αριθμητικϊ μεγϋθη εύναι κατϊ πολϑ 
μικρϐτερα. Δϋκα (10) ϊρρενεσ δόλωςαν «κτηνοτρϐφοι» ϋναντι των μιςών ακριβώσ με 
καταγωγό το γειτονικϐ Μαρτύνο, δϑο (2) γεωργοκτηνοτρϐφοι, ενώ εντϑπωςη προκαλεύ η 
μοναδικό περύπτωςη κτηματύα που ςυναντόςαμε. 
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Η πλειονϐτητα του αγροτικοϑ πληθυςμοϑ και δη του γεωργικοϑ, ϋχει ωσ τϐπο 

καταγωγόσ τη Λϊρυμνα με μεγϊλεσ ςυγκεντρώςεισ ςτισ παραγωγικϋσ, απϐ 

πλευρϊσ απαςχϐληςησ, ηλικιακϋσ ομϊδεσ. Ωσ προϋκταςη, το ενδεχϐμενο να ϋχει 

πραγματοποιηθεύ τη δεδομϋνη περύοδο η ειςροό ανθρώπινου δυναμικοϑ με 

κϑριο χαρακτηριςτικϐ τησ, την εϑρεςη εργαςύασ ςτον αγροτικϐ τομϋα 

παραγωγόσ (κινητικϐτητα), εύναι μϊλλον απύθανη. Ακϐμη και οι περιοριςμϋνεσ 

περιπτώςεισ αρρϋνων με καταγωγό απϐ τισ κοντινϋσ κοινϐτητεσ (Μαρτύνο) 

μποροϑν να ςχετύζονται με διαφορετικοϑσ παρϊγοντεσ, κοινωνικοϑ 

περιεχομϋνου, ϐπωσ η ςϑναψη γϊμου και η περαιτϋρω προικοδϐτηςό τουσ με 

κληροτεμϊχια, που επιφϋρουν τελικϊ τη μετεγκατϊςταςό τουσ ςτον χώρο 

καταγωγόσ τησ ςυζϑγου (Λϊρυμνα). 

 Η προςϋγγιςη των αγροτικών επαγγελμϊτων ςε ςυςχετιςμϐ με τον τϐπο 

καταγωγόσ και την ηλικύα των αρρϋνων ευνοεύ ενδεχομϋνωσ τη διεξαγωγό 

γρόγορων ςυμπεραςμϊτων, κϊτι που δεν ςυμβαύνει με τα αντύςτοιχα ςτοιχεύα 

που αφοροϑν δυνητικϊ ςτον τομϋα τησ βιομηχανύασ και απεικονύζονται ςτο 

διϊγρ. 5.8.8  Παρϐλα αυτϊ, εκτϐσ απϐ την καταχώριςη «εργϊτησ μεταλλεύου» 

ϐπου με ςαφόνεια προςδιορύζεται η ςχϋςη εργαζϐμενου και επιχεύρηςησ, τα 

υπϐλοιπα επαγγϋλματα θα μποροϑςαν να αςκοϑνται και εκτϐσ του 

εργοςταςύου. Ση μεγαλϑτερη πυκνϐτητα πληθυςμοϑ ςυγκεντρώνει η κατηγορύα 

«εργϊτησ μεταλλεύου» ςε ϐλουσ τουσ τϐπουσ καταγωγόσ των καταγεγραμμϋνων 

αρρϋνων. Ακολουθοϑν με ϋντεκα (11) ϊτομα ϐςοι δόλωςαν «μηχανικού» και ςτη 

ςυνϋχεια με επτϊ (7) οι ανόκοντεσ ςτην κατηγορύα «εργϊτησ». Σα υπϐλοιπα 

επαγγϋλματα ςυγκεντρώνουν μικρϐτερουσ αριθμοϑσ, με μϋγιςτο πλόθοσ 

εγγραφών τισ πϋντε (5). 

 χετικϊ με τον δηλωθϋντα τϐπο καταγωγόσ, η Λϊρυμνα εμφανύζει 

αποτελϋςματα ςε ϐλεσ τισ κατηγορύεσ επαγγελμϊτων. Η πλϋον πολυπληθόσ εύναι 

εκεύνη του «εργϊτησ μεταλλεύου» με δεκαοκτώ (18) ϊτομα και ακολουθοϑν οι 

«μηχανικϐσ» με δϋκα (10) και «εργϊτησ» με ϋξι (6) εγγραφϋσ αντιςτούχωσ. Σο 

Μαρτύνο ϋπεται αριθμητικϊ, εμφανύζοντασ αποτελϋςματα για τϋςςερισ (4) απϐ 

                                                 
8 Η τελικό παρϊθεςό τουσ, πραγματοποιόθηκε μετϊ απϐ ςχετικό ςυςχϋτιςη με ϐςα 
αναπαρύςτανται ςτο διϊγρ. 5.5 και παρϐμοιων ό ύδιων ειδικοτότων που εντοπύςτηκαν απϐ τη 
μελϋτη του αρχεύου τησ ΛΑΡΚΟ κατϊ την πρώιμη και μεταγενϋςτερη λειτουργύα του 
εργοςταςύου. 
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τισ επτϊ (7) κατηγορύεσ επαγγελμϊτων, με την καταχώριςη «εργϊτησ 

μεταλλεύου» να αποτελεύ την πολυπληθϋςτερη με ϋξι (6) ϊτομα. Αν και για τα 

υπϐλοιπα μϋρη που εμφανύζονται ςτην παραπϊνω κατανομό δεν 

παρατηροϑνται μεγϊλεσ αριθμητικϋσ ςυγκεντρώςεισ, κρύνεται ωσ ξεχωριςτόσ 

ςημαςύασ το γεγονϐσ ϐτι υπϊρχει μια ιςχνό ειςροό ανδρικοϑ πληθυςμοϑ ςτον 

χώρο, ο οπούοσ ςτρϋφεται ό ϋχει εξ αρχόσ ωσ κϑριο προςανατολιςμϐ του την 

ϋνταξό του ςε ϋνα απϐ τα παραπϊνω επαγγϋλματα. 

 

Διϊγραμμα 5.8 

Κατανομή των (εν δυνάμει) ανηκόντων επαγγελμάτων ςτον βιομηχανικό τομέα, 

ανά τόπο καταγωγήσ των αρρένων (1953) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 
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Οι τϐποι καταγωγόσ που ϋχουν δηλωθεύ εύναι γειτονικϊ χωριϊ: το Μαρτύνο, η 

Μαλεςύνα, το Κϐκκινο Θηβών, ϐπωσ και ϊλλα των ϐμορων νομών τησ Βοιωτύασ 

και τησ Εϑβοιασ. Μϊλιςτα, η ςϑνδεςη με το διϊγρ. 5.6, υποδηλώνει ϐτι η 

πλειονϐτητα τησ ςυγκεκριμϋνησ μερύδασ του ανδρικοϑ πληθυςμοϑ εντοπύζεται 

ςτισ πλϋον παραγωγικϋσ- εργαςιακϊ -ηλικιακϋσ ομϊδεσ, μεταξϑ δηλαδό των 25-

29 και 30-34 ετών.  

 

5.3 Τα νοικοκυριά τησ δεκαετίασ του ‘50 

Α. Φύλο, ηλικία και τόποσ προέλευςησ: Απϐ το 1954 ϋωσ το 1959 τα 

νεοςυςταθϋντα νοικοκυριϊ που καταγρϊφηκαν ςτο δημοτολϐγιο, δεν 

ξεπερνοϑςαν τα τριϊντα (30). Παρϐλα αυτϊ, ο πληθυςμϐσ δεύχνει ςταθερϊ 

αυξανϐμενοσ τϐςο με τη ςυγκρϐτηςη οικιακών μονϊδων απϐ κατούκουσ που 

εμφανύζονταν παλαιϐτερα ωσ μϋλη (τϋκνα) ςε κϊποιο ϊλλο νοικοκυριϐ ϐςο και 

με την ειςροό ανθρώπινου δυναμικοϑ, που προϋρχεται απϐ κϊποιο γειτονικϐ 

χωριϐ ό ϊλλη περιοχό τησ Ελλϊδοσ. Απϐ το 1953, που πραγματοποιόθηκε για 

πρώτη φορϊ η ςυνολικό καταγραφό των νοικοκυριών, αναζητόςαμε τα ςχετικϊ 

αποτελϋςματα για τον πληθυςμϐ απϐ το 1954 και ϑςτερα, με το ϋτοσ 1957 να 

ςυγκεντρώνει τα περιςςϐτερα απϐ αυτϊ. το διϊγρ. 5.9 απεικονύζεται η πρώτη 

ομαδοπούηςη (βϊςει φϑλου) του καταγεγραμμϋνου ςτο δημοτολϐγιο 

πληθυςμοϑ με τη μορφό ποςοςτών. Όπωσ απεικονύζεται, το πληθυςμιακϐ 

πλεονϋκτημα για τη ςυγκεκριμϋνη περύοδο ανόκει ςτουσ ϊρρενεσ. Παρϐλα αυτϊ, 

θα πρϋπει να ςημειωθεύ ϐτι ςε πραγματικοϑσ αριθμοϑσ, η διαφορϊ ανϊμεςα ςτα 

δϑο φϑλα, εύναι οριακό. την αντύςτοιχη περύπτωςη για το ϋτοσ 1953, 

παρατηρεύται και πϊλι η ύδια τϊςη, με τισ θόλεισ ϐμωσ να εύναι περιςςϐτερεσ απϐ 

τουσ ϊρρενεσ. Πιο ολοκληρωμϋνη εικϐνα για την πληθυςμιακό διαςτρωμϊτωςη 

των κατούκων που εύναι καταγεγραμμϋνοι ςτο δημοτολϐγιο, δύνουν οι ειδικϋσ 

παραμετροποιόςεισ που ακολουθοϑν. Η πρώτη ςχετύζεται με την ηλικύα και το 

φϑλο.  

το διϊγρ. 5.10 ο πληθυςμϐσ ϋχει χωριςτεύ ςε πενταετεύσ ομϊδεσ βϊςει του 

ϋτουσ γϋννηςησ των απογραφομϋνων. το αντύςτοιχο διϊγραμμα του 1953 η 
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παραμετροπούηςη αφοροϑςε ςε πενταετεύσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ.9 Παρατηροϑμε ϐτι 

πρϐκειται για μικρϐ αριθμητικϊ δεύγμα για αμφϐτερα τα φϑλα, καθώσ το 

αριθμητικϐ εϑροσ τησ πολυπληθϋςτερησ ομϊδασ δεν ξεπερνϊ τα 15 ϊτομα. Οι 

μεγαλϑτερεσ ςυγκεντρώςεισ ςημειώνονται ςτουσ πιο παραγωγικοϑσ εργαςιακϊ 

πληθυςμοϑσ (γεννημϋνουσ την περύοδο 1925-1939), ενώ μϋνει να αποδειχτεύ ςτη 

ςυνϋχεια εϊν ϋνα τϋτοιο γεγονϐσ ςυνδϋεται με το πρώιμο και πειραματικϐ 

ςτϊδιο λειτουργύασ του εργοςταςύου. Μικτϊ, για ϐλα τα ϋτη, ο πληθυςμϐσ ςτα 

δϑο φϑλα δεύχνει ιςοδϑναμοσ πληθυςμιακϊ, κϊτι που μασ οδηγεύ ςτο 

ςυμπϋραςμα ϐτι πρϐκειται για ςυζυγικϊ ζεϑγη ςτην πλειονϐτητϊ τουσ. τισ 

νεϐτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ, που κατϊ κϑριο λϐγο αποτελοϑνται απϐ 

προςτατευϐμενα μϋλη των νοικοκυριών (τϋκνα), προκϑπτει η πληθυςμιακό 

υπεροχό των αρρϋνων ϋναντι των θηλϋων. Όςο εγγϑτερα ςτο ϋτοσ απογραφόσ 

βρύςκεται μια ηλικιακό ομϊδα (1955-1959) τϐςο μεγαλϑτερα αριθμητικϊ 

αποτελϋςματα φϋρει. Ωσ προϋκταςη, οι γεννόςεισ μποροϑν να εύναι τϐςεσ ώςτε 

να ανανεώνουν τον πληθυςμϐ, δεδομϋνου ϐτι το παρϐν δεύγμα αφορϊ ςε 

νεοςϑςτατα νοικοκυριϊ κυρύωσ, κϊποια εκ των οπούων, αποκτοϑν ϋνα ακϐμη 

τϋκνο μϋςα ςτην επϐμενη δεκαετύα.  

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
9 Η παραμετροπούηςη των ςτοιχεύων κατϋςτη εφικτό, αφενϐσ λϐγω του μεγαλϑτερου 
πληθυςμιακοϑ δεύγματοσ για το ϋτοσ 1953 ςε ςϑγκριςη με αυτϐ του διαςτόματοσ 1954-1959 
αφετϋρου, εξαιτύασ του γεγονϐτοσ ϐτι η μελϋτη για μϐνο ϋνα ϋτοσ μπορεύ να αποτυπώςει τισ 
ηλικύεσ των ατϐμων τη ςτιγμό τησ απογραφόσ τουσ ςτο δημοτολϐγιο. 
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Διϊγραμμα 5.9 

Πληθυςμιακή κατανομή των νοικοκυριών ανά φύλο (1954-1959) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

Διϊγραμμα 5.10 

Πληθυςμιακή κατανομή των νοικοκυριών ανά φύλο και έτοσ γέννηςησ των 

απογραφομένων  (1954-1959) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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 Αντύθετα, οι μεγαλϑτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ ϋχουν μικρϐτερη πληθυςμιακό 

δυναμικό, καθώσ δεν ξεπερνοϑν τον μϋγιςτο αριθμϐ των τριών (3) ατϐμων. Θα 

πρϋπει να ςημειωθεύ ϐτι πρϐκειται ςτισ περιςςϐτερεσ περιπτώςεισ για ϊτομα 

που τυπικϊ δεν θεωροϑνται ακατϊλληλα για εργαςύα.10 υμπεραύνουμε, ϐτι τα 

νοικοκυριϊ του δημοτολογύου για το διϊςτημα απϐ το 1954 ϋωσ το 1959 

αποτελοϑν εύτε νεοςυςταθϋντα απϐ ντϐπιουσ εύτε νεοειςαχθϋντα, με αρχηγοϑσ 

και μϋλη ςε νεαρϋσ κυρύωσ ηλικύεσ προερχϐμενα απϐ ϊλλεσ περιοχϋσ. Σην 

αντύςτοιχη εικϐνα αποτυπώνει και η πληθυςμιακό κατανομό των δϑο φϑλων 

για το ϋτοσ 1953. Σο γεγονϐσ ϐτι υπϊρχουν αρκετού απογραφϐμενοι (ϊρρενεσ 

και θόλεισ) ϊνω των 30 ετών, ςυνδϋεται ςε μεγϊλο βαθμϐ με την πρώτη μαζικό 

καταγραφό των νοικοκυριών που πραγματοποιόθηκε το 1953. Τπϐ αυτόν την 

ϊποψη, ςτα χρϐνια που ακολοϑθηςαν του 1950 και αποκλειςτικϊ μϋςω τησ 

ςυγκεκριμϋνησ κατανομόσ, εύναι πιο ευδιϊκριτη η παρουςύα νϋων οικογενειακών 

μονϊδων ςτον χώρο. Όςον αφορϊ ςε γεννόςεισ που εμμϋςωσ αποτυπώνονται 

ςτο διϊγρ. 5.10, παρουςιϊζουν ςχετικϊ ϐμοιεσ αυξητικϋσ τϊςεισ με το ϋτοσ 1953, 

την ύδια ςτιγμό που οι μεγαλϑτερεσ ςε ηλικύα πληθυςμιακϋσ ομϊδεσ (μετϊ τα 60 

ϋτη) ϋχουν και ςε αυτόν την περύπτωςη ιςχνό παρουςύα.     

 Περαιτϋρω χαρακτηριςτικϊ ςτη φυςιογνωμύα των νϋων νοικοκυριών που 

εμφανύζονται ςτον χώρο, επιχειροϑν τα διαγρϊμματα που ακολουθοϑν.11 

 

 

 

 

 

 

                                                 
10 Ένασ ϊνδρασ για παρϊδειγμα, που γεννόθηκε το 1920, δεν θα εύχε κλεύςει τα ςαρϊντα (40) ϋτη 
τησ ζωόσ του, εϊν εύχε απογραφεύ το 1959. 

11 Ο πληθυςμϐσ ϋχει διαιρεθεύ αρχικϊ ςε ανδρικϐ και γυναικεύο. τη ςυνϋχεια, χωρύςτηκε 
εκατϋρωθεν ςε δεκαετεύσ ομϊδεσ βϊςει τησ ημερομηνύασ γϋννηςησ και των τϐπων καταγωγόσ 
ςε ϐςεσ περιπτώςεισ αυτού ϋχουν καταγραφεύ.    
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Διϊγραμμα 5.11 

10ετείσ ηλικιακέσ ομάδεσ ανδρικού πληθυςμού βάςει του τόπου προέλευςησ 

(1954-1959) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

το παραπϊνω διϊγραμμα, αποδεικνϑεται εμφανώσ ϐτι η πλειονϐτητα των 

αρρϋνων ϋχει δηλώςει ωσ τϐπο καταγωγόσ τη Λϊρυμνα. Αν εξαιρεθεύ η 

μεγαλϑτερη ηλικιακό ομϊδα (1910-1919), παρατηρεύται ϐτι ο παραγωγικϐσ 

πληθυςμϐσ αυτόσ τησ περιϐδου εύναι ντϐπιοσ, με εξαύρεςη τισ ολιγϊριθμεσ 

εγγραφϋσ που απαντώνται ςτο γειτονικϐ Μαρτύνο. Οι υπϐλοιπεσ εγγραφϋσ που 

αντιςτοιχοϑν ςε ϊλλεσ περιοχϋσ ϋχουν περιοριςμϋνη παρουςύα ςτον χώρο, ώςτε 

να τισ θϋςουμε ςε ϋνα ξεχωριςτϐ πλαύςιο ανϊλυςησ. Ανϊλογα αποτελϋςματα η 

αντύςτοιχη ταξινϐμηςη για το ϋτοσ 1953, με τη Λϊρυμνα να ςυγκεντρώνει τισ 

περιςςϐτερεσ εγγραφϋσ ςε ϐλεσ τισ ηλικιακϋσ κατηγορύεσ και το Μαρτύνο να 

ακολουθεύ αριθμητικϊ, με την ύδια ϐμωσ ςυχνϐτητα ςτην εμφϊνιςη 

αποτελεςμϊτων για ϐλεσ τισ ηλικιακϋσ ομϊδεσ. 

 

 



Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικά Δίκτυα και Οικονομική Μεταβολή 

 

251 
 

 

Φϊρτησ 5.2 

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού 1954-1959 (Άρρενεσ αρχηγοί νοικοκυριών) 

Πηγή:www.maps.google.gr(βλ.,https://www.google.gr/maps/@38.5671115,23.3127968,10.75z, 

4/2/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 

 

 

 

 

 

 

http://www.maps.google.gr/
https://www.google.gr/maps/@38.5671115,23.3127968,10.75z
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Διϊγραμμα 5.12 

10ετείσ ηλικιακέσ ομάδεσ γυναικείου πληθυςμού βάςει του τόπου προέλευςησ 

(1954-1959) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

 την περύπτωςη του γυναικεύου πληθυςμοϑ τα αποτελϋςματα 

διαφοροποιοϑνται ϋωσ ϋνα βαθμϐ. Αν και οι εγγραφϋσ με τϐπο προϋλευςησ τη 

Λϊρυμνα εύναι και πϊλι οι περιςςϐτερεσ, η ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ δεν εύναι ϐμοια 

με εκεύνη των ανδρών. ε δϑο (2) απϐ τισ πϋντε (5) ηλικιακϋσ ομϊδεσ απουςιϊζει 

(1910-1919 και 1940-1949), ενώ για ϐςεσ θόλεισ γεννόθηκαν μεταξϑ 1920-

1929, εντοπύζεται μύα (1). Οι περιςςϐτερεσ περιοχϋσ που ϋχουν δηλωθεύ ωσ 

τϐποσ προϋλευςησ των γυναικών εκτϐσ Λαρϑμνησ εύναι κϊποιο απϐ τα γειτονικϊ 

χωριϊ. Σο Μαρτύνο βρύςκεται ςτην πλειονϐτητα των  κατηγοριών. Η ηλικιακό 

ομϊδα που ςυγκεντρώνει το μεγαλϑτερο πλόθοσ διαφορετικών τϐπων 

προϋλευςησ εύναι εκεύνη για τισ γυναύκεσ που γεννόθηκαν ανϊμεςα ςτα 1930 και 

1939. Πρϐκειται ςτην πλειονϐτητϊ τουσ για ςυζϑγουσ αρχηγών των 

νοικοκυριών. Αντύςτοιχα αποτελϋςματα προϋκυψαν και για το ϋτοσ 1953. 
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Φϊρτησ 5.3 

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού 1954-1959 (Σύζυγοι αρχηγών νοικοκυριών) 

Πηγή:www.maps.google.gr,(βλ., 

https://www.google.gr/maps/@38.5671115,23.3127968,10.75z/ 5/1/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 

 

Β.  Η εργαςία ςτο εργοςτάςιο ωσ πόλοσ έλξησ και άπωςησ πληθυςμού: Μια 

επϐμενη κατανομό του πληθυςμοϑ απεικονύζεται ςτο διϊγρ. 5.13. Αφορϊ 

μεμονωμϋνα ςτον ανδρικϐ πληθυςμϐ, βϊςει του τϐπου προϋλευςόσ του και του 

δηλωθϋντοσ επαγγϋλματοσ τη ςτιγμό που απογρϊφηκε ςτο δημοτολϐγιο. Ο 

ςκοπϐσ αυτόσ τησ παραμετροπούηςησ εύναι να καταςτεύ εμφανόσ η ϋδραςη του 

νϋου οικονομικοϑ δεδομϋνου ςτην τοπικό κοινωνύα ςτα χρϐνια που 

ακολοϑθηςαν του 1953. Δεδομϋνου ϐτι, το μεγαλϑτερο μϋροσ του πληθυςμοϑ 

που μελετϊται, αποτελεύται απϐ κατούκουσ τησ κοινϐτητασ με ελϊχιςτουσ 

νεοειςαχθϋντεσ απϐ γειτονικϊ κυρύωσ χωριϊ. 

http://www.maps.google.gr/
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Διϊγραμμα 5.13 

Ομάδεσ επαγγελμάτων ανδρικού πληθυςμού ανά τόπο προέλευςησ (1954-1959) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Η πρώτη παρατόρηςη ςχετικϊ με τον τϐπο προϋλευςησ, αφορϊ ςτισ μεγϊλεσ 

ςυγκεντρώςεισ τησ Λϊρυμνασ για ϐλεσ τισ ομϊδεσ επαγγελμϊτων. Η πλϋον 

πολυπληθόσ εξ αυτών εύναι ϐςοι δόλωςαν ωσ βαςικϐ επϊγγελμα «γεωργϐσ». το 

ςϑνολϐ τουσ τα επαγγϋλματα που ανόκουν ςτα αγροτικϊ (γεωργού, ποιμϋνεσ, 

γεωργοκτηνοτρϐφοι, αλιεύσ) παρουςιϊζουν τη μεγαλϑτερη πυκνϐτητα 

πληθυςμοϑ. Αντιθϋτωσ, ϐςα ανόκουν ό δυνητικϊ ανόκουν ςτα βιομηχανικϊ 

επαγγϋλματα (εργϊτεσ μεταλλεύου, ιδιωτικού υπϊλληλοι, μηχανικού, τεχνύτεσ 

μηχανουργεύου, κτύςτεσ, ςοφϋρ) εντοπύζονται και εδώ, με πολϑ μικρό ϐμωσ 

ςυχνϐτητα ςε ςϑγκριςη με τον αγροτικϐ τομϋα. Παρϐλα αυτϊ, η ποικιλύα που 

εμφανύζουν εύναι μεγαλϑτερη. Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι, ολοϋνα περιςςϐτεροι 

ϋλκονται απϐ τη δυνατϐτητα απαςχϐληςησ που προςφϋρει το εργοςτϊςιο, η 

εγκαθύδρυςη του νϋου οικονομικοϑ δεδομϋνου ςτην κοινοτικό δομό δεν ϋχει 
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πραγματοποιηθεύ μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 1950. το δημοτολϐγιο δεν 

παρατηροϑνται μαζικϋσ πληθυςμιακϋσ ειςροϋσ, ενώ οι νεϐτερεσ ηλικιακϋσ 

ομϊδεσ εξακολουθοϑν να δραςτηριοποιοϑνται ςτισ μικρϋσ ιδιϐκτητεσ 

καλλιϋργειεσ. Δεν θα πρϋπει να ληςμονεύται ϐτι την ύδια χρονικό περύοδο ϋνασ 

ςημαντικϐσ αριθμϐσ απαλλοτριωμϋνων εκτϊςεων ςτην ΚωπαϏδα, διανϋμεται ςε 

αρκετϋσ οικογϋνειεσ τησ Λϊρυμνασ. υνεπώσ, εκτϐσ του γεγονϐτοσ ϐτι το 

εργοςτϊςιο λειτουργεύ ςε πειραματικϐ ακϐμη ςτϊδιο, η ενδεχϐμενη 

επιφυλακτικό ςτϊςη απϐ τουσ κατούκουσ για το νϋο «ϋργο», μπορεύ να 

αιτιολογηθεύ με αυτϐν τον τρϐπο.12          

 

Γ. Δημογραφικά ςυμβάντα και πληθυςμιακή κινητικότητα: Σο κυρύαρχο πρϐτυπο 

ενϐσ αρχηγοϑ νοικοκυριοϑ ςτην περιοχό, την περύοδο 1954-1959, εύναι εκεύνο 

του γεωργοϑ, με καταγωγό απϐ τη Λϊρυμνα, που γεννόθηκε μεταξϑ των ετών 

1925-1939. Πρϐκειται για ϋνα ςϑνολο πυρηνικών οικογενειών, με μϋςο ϐρο 1,3 

τϋκνα ανϊ νοικοκυριϐ. Δώδεκα (12) αποτελοϑν ςυζυγικϋσ μονϊδεσ δύχωσ τϋκνα, 

ενώ διαπιςτώνεται η απουςύα μονομελών νοικοκυριών και νοικοκυριών 

διευρυμϋνων οικογενειών.13 Ξεκινώντασ απϐ τισ γεννόςεισ για το ςϑνολο πια τησ 

δεκαετύασ, πραγματοποιεύται η ςχετικό κατανομό τουσ ανϊ φϑλο ςτο διϊγρ. 5.14  

που ακολουθεύ: 

                                                 
12 Ο χαρακτηριςμϐσ «ϋργο» για τισ πρώτεσ μονϊδεσ λειτουργύασ του εργοςταςύου τη δεδομϋνη 
περύοδο, προκϑπτει ωσ ςτοιχεύο απϐ μύα ςειρϊ ςυνεντεϑξεων που πραγματοποιόθηκαν ςτο 
πλαύςιο παλαιϐτερησ ϋρευνασ ςτον χώρο με εργαζομϋνουσ, εκπροςώπουσ τοπικών φορϋων και 
κατούκουσ τησ Λϊρυμνασ. Αν και η ϋρευνϊ μασ ςτηρύζεται εξ ολοκλόρου ςτη ςυγκϋντρωςη και 
τεκμηρύωςη αρχειακοϑ υλικοϑ, χρηςιμοποιοϑμε τα παραπϊνω επικουρικϊ, ωσ δευτερεϑουςα 
πηγό πληροφοριών. Δεν εύναι ωςτϐςο τυχαύο, ϐτι ςτισ προςωπικϋσ ςημειώςεισ του ο Π. 
Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ χρηςιμοποιεύ επύςησ τη λϋξη «ϋργο», για να περιγρϊψει το υπϐ 
εγκατϊςταςη εργοςτϊςιο ςτη Λϊρυμνα. Βλ., Κ. Φ. ΦΑΣΖΙΩΣΗ, Πρόδρομοσ Μποδοςάκησ 
Αθαναςιάδησ 1891-1979, ϐ.π., ς. 285.  

13 ε αυτϐ το ςημεύο θα πρϋπει να ςημειωθεύ, ϐτι η παραμετροπούηςη των ςτοιχεύων διαφϋρει 
ςημαντικϊ ςε ςϑγκριςη με εκεύνη που υιοθετόθηκε για το 1953, ϐπου κϑριο ςτϐχο μασ 
αποτελοϑςε ο διαχωριςμϐσ ανϊμεςα ςτα νεοςυςταθϋντα και τα παλαιϐτερα νοικοκυριϊ, 
καθώσ για πρώτη φορϊ απογρϊφηκε το ςϑνολϐ τουσ, εύτε κϊποια εκ των μελών τουσ όταν 
ζώντα εύτε θανϐντα κατϊ τη ςτιγμό τησ καταχώριςόσ τουσ. Μια τϋτοια μεθοδολογικό μεταβολό 
δεν παρεκβαύνει απϐ τον κεντρικϐ ςτϐχο, που δεν εύναι ϊλλοσ απϐ την καταγραφό των 
πληθυςμιακών μεταβολών ςτην κοινϐτητα. Οι πληθυςμιακϋσ ανακατατϊξεισ δεν περιορύζονται 
ςε νοικοκυριϊ που απεγρϊφηςαν την περύοδο 1954-1959, αλλϊ επεκτεύνονται και ςε εκεύνα 
του 1953, ςυνοδευϐμενεσ απϐ τισ απαραύτητεσ προςθόκεσ γεννόςεων και διαγραφών λϐγω 
θανϊτου, γϊμου ό μεταδημϐτευςησ μελών, προκειμϋνου να αποδοθεύ το ορθϐτερο αποτϋλεςμα 
για τα αντύςτοιχα δημογραφικϊ ςυμβϊντα. 
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Διϊγραμμα 5.14 

Διαχρονική εξέλιξη των γεννήςεων ανά φύλο  

για το ςύνολο τησ δεκαετίασ του 1950 

 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1950-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Αν και ο μικρϐσ αριθμϐσ των γεννόςεων ςυνολικϊ δεν επιτρϋπει τη διατϑπωςη 

αςφαλών ςυμπεραςμϊτων, διαπιςτώνεται μια τϊςη για μεύωςό τουσ μετϊ το 

1951. ε ϐ,τι αφορϊ ςτα απογραφϐμενα για πρώτη φορϊ νοικοκυριϊ την 

περύοδο 1954-1959, παρατηροϑμε ϐτι, ο αριθμϐσ των τϋκνων που αποκτοϑν τα 

νεϐτερα ηλικιακϊ ζευγϊρια, μϋςα ςτο δεδομϋνο χρονικϐ πλαύςιο, δεν ξεπερνϊ ςε 

πολλϋσ περιπτώςεισ το ϋνα (1). Σο ύδιο ιςχϑει και για τα αντύςτοιχα τησ πρώτησ 

καταγραφόσ (1953). Η γενικό απεικϐνιςη του πληθυςμοϑ βϊςει φϑλου του 

διϊγρ. 5.14 μπορεύ να δημιουργόςει λανθϊνουςεσ εκτιμόςεισ για την αϑξηςη των 

γεννόςεων. Απϐ τα ςτοιχεύα που παρατύθενται ςτο διϊγρ. 5.14, φαύνεται ϐτι 

επρϐκειτο περιςςϐτερο για αϑξηςη των ςυζυγικών μονϊδων (ϊρα αϑξηςη των 

γϊμων), παρϊ για την απϐκτηςη πολλών τϋκνων ςε καθεμύα απϐ αυτϋσ. Σο 

ςυμπϋραςμα αφορϊ αμφϐτερα ςτα φϑλα. 
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Διϊγραμμα 5.15 

Διαγραφέντα μέλη νοικοκυριών ανά φύλο για το ςύνολο τησ δεκαετίασ του 1950 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1950-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Αν οι γεννόςεισ αποτελοϑν ϋνα εύδοσ φυςικόσ πληθυςμιακόσ ειςροόσ για μια 

κοινϐτητα, τϐτε ϋνα ςϑνολο ϊλλων δημογραφικών ςυμβϊντων ϐπωσ ο θϊνατοσ, 

ο γϊμοσ και η μετεγκατϊςταςη κϊποιου τϋκνου ό η μετακύνηςη ενϐσ 

οικογενειακοϑ ςχηματιςμοϑ προσ μια ϊλλη περιοχό, μποροϑν να ςυνθϋςουν τη 

φυςιογνωμύα των εκροών τησ.14 Αν και για κϊποια ϋτη οι διαγραφϋσ μελών των 

νοικοκυριών που αποτυπώνουν αντύςτοιχα τα διϊγρ. 5.15 και 5.16 ξεπερνοϑν 

οριακϊ τισ γεννόςεισ, οι αριθμού εξακολουθοϑν να εύναι μικρού. Όςον αφορϊ ςτο 

τελευταύο, παρατηρεύται ϋνα εύδοσ διακϑμανςησ ςτισ τιμϋσ, παρϐμοια για τα δϑο 

φϑλα, μολονϐτι για κϊποια ϋτη, ϐπωσ για παρϊδειγμα το 1954 και το 1958, 

ςυμβαύνει το αντύθετο.  

 

                                                 
14 Σο διϊγρ. 5.15 του κειμϋνου, απεικονύζει τισ εκροϋσ απϐ τα νοικοκυριϊ, ϐχι ϐμωσ απαραύτητα 
τισ πληθυςμιακϋσ εκροϋσ απϐ τη Λϊρυμνα. 
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Διϊγραμμα 5.16 

Αιτία διαγραφήσ από το δημοτολόγιο ανά έτοσ για τη δεκαετία του 1950 (ςύνολο 

πληθυςμού) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1950-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

Σην αιτύα διαγραφόσ απϐ κϊποιο νοικοκυριϐ ανϊ ϋτοσ, δύνει το διϊγρ. 5.16: Απϐ 

το 1951 ϋωσ το 1954, οι διαγραφϋσ των γυναικών απϐ τα νοικοκυριϊ ςτα οπούα 

ανόκαν μϋχρι πρϐτινοσ, εύναι περιςςϐτερεσ απϐ των ανδρών· κϊτι που δεύχνει να 

αλλϊζει απϐ το επϐμενο κιϐλασ ϋτοσ, ϐπου ςε πολλϋσ περιπτώςεισ ϐταν δεν 

υπερτεροϑν, εύναι τουλϊχιςτον ύςεσ. Για το ςϑνολο των ετών που εξετϊζονται, 

κϑρια αιτύα διαγραφόσ, εύναι οι γϊμοι. Οι ςυγκεκριμϋνεσ εγγραφϋσ αντιςτοιχοϑν 

ςε προςτατευϐμενα τϋκνα, που εγκαταλεύπουν το νοικοκυριϐ των γονϋων τουσ, 

προκειμϋνου να δημιουργόςουν το δικϐ τουσ. Σο γεγονϐσ αυτϐ ςυνδϋεται με το 

ςυμπϋραςμα που καταγρϊφηκε παραπϊνω, ϐτι δηλαδό τη δεδομϋνη χρονικό 

περύοδο παρατηρεύται περιςςϐτερο αϑξηςη ςτη γαμηλιϐτητα, παρϊ ςτη 

γονιμϐτητα των νοικοκυριών. Αν εξαιρϋςει κανεύσ το ϋτοσ 1952, οι γϊμοι ωσ 

αιτύα διαγραφόσ απϐ κϊποιο νοικοκυριϐ, εύναι πολλαπλϊςια των ϊλλων δϑο 

(μεταδημϐτευςη, θϊνατοσ). Οι γϊμοι ϐμωσ δεν ςηματοδοτοϑν απαραύτητα και 
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την εκροό οικογενειών απϐ τον χώρο. ε ϐ,τι αφορϊ ςτον αριθμϐ των θανϊτων,  

δεν ξεπερνϊ ςτο ςϑνολϐ του τον αντύςτοιχο των γεννόςεων. Απϐ αυτόν την 

ϊποψη ςυντελεύται θετικό φυςικό κύνηςη του πληθυςμοϑ. Σϋλοσ, τισ μικρϋσ 

εκροϋσ λϐγω μετεγκατϊςταςησ των διαγεγραμμϋνων απϐ το δημοτολϐγιο μελών 

των νοικοκυριών, για τα ϋτη 1954-1959, δεν αποδύδουμε με αςφϊλεια ςε 

ςυγκεκριμϋνα αύτια, ϐπωσ για παρϊδειγμα ςτην αςταθό πρώιμη περύοδο τησ 

λειτουργύασ του εργοςταςύου. 

 

5.4 Πληθυςμόσ και Εργοςτάςιο ςτη δεκαετία του ‘60 

Α. Δημογραφικά χαρακτηριςτικά των νοικοκυριών ςτα πρώτα χρόνια λειτουργίασ 

του εργοςταςίου: ε μύα γενικό αποτύμηςη για την εξϋλιξη του πληθυςμοϑ τησ 

κοινϐτητασ Λϊρυμνασ τη δεκαετύα του 1960, θα λϋγαμε ϐτι αυτϐσ αυξϊνεται. Μια 

τϋτοια διαπύςτωςη υπερθεματύζει τϐςο η διαφορϊ ανϊμεςα ςτισ δϑο απογραφϋσ 

πληθυςμών του 1951 και 1961 ϐςο και οι καταχωρύςεισ ςτο δημοτολϐγιο νϋων 

νοικοκυριών και μελών ςτα όδη υπϊρχοντα. ϑμφωνα με τα ςτοιχεύα που ϋχουν 

προκϑψει απϐ τη μελϋτη του τελευταύου, αποδεικνϑεται ϐτι οι νϋοι 

οικογενειακού ςχηματιςμού μϋχρι το τϋλοσ τησ υπϐ εξϋταςη περιϐδου, ξεπϋραςαν 

τουσ 90. Αντιςτούχωσ, μαζύ με τισ γεννόςεισ που καταγρϊφηκαν εντϐσ του 

ςυγκεκριμϋνου χρονικοϑ φϊςματοσ απϐ τα νοικοκυριϊ τησ περιϐδου που εύχε 

προηγηθεύ, υπολογύζεται ϐτι το νεοειςελθϋν ςτοιχεύο ξεπερνοϑςε τα 300 ϊτομα, 

με τουσ ϊρρενεσ να αποτελοϑν την πλειονϐτητα των κατούκων (20 περύπου 

εγγραφϋσ παραπϊνω απϐ τισ θόλεισ). Η απογραφό πληθυςμοϑ τησ 19ησ Μαρτύου 

1961, αποτυπώνει ακϐμη μύα αλλαγό. Για πρώτη φορϊ ςυνυπολογύζεται ςτον 

ςυνολικϐ πληθυςμϐ τησ Λϊρυμνασ, εκτϐσ απϐ αυτϐν τησ κοινϐτητασ Λϊρυμνασ, 

και ο εγκατεςτημϋνοσ ςτισ κατοικύεσ του ςυνοικιςμοϑ πληςύον του εργοςταςύου 

τησ ΛΑΡΚΟ. Αθροιςτικϊ, απϐ τουσ 661 το 1951, ο πραγματικϐσ πληθυςμϐσ ϋχει 

ανϋλθει δϋκα χρϐνια μετϊ ςτουσ 988 και ο νϐμιμοσ ςτουσ 900 κατούκουσ. Εκ των 

988 του πραγματικοϑ πληθυςμοϑ, οι ετεροδημϐτεσ αριθμοϑν τουσ 245 και οι 

αλλοδαπού μϐλισ 2. Αυτϐ το ςτοιχεύο αποκτϊ ακϐμη μεγαλϑτερη ςημαςύα, ϐταν 

κανεύσ το ςυγκρύνει με τα αντύςτοιχα πληθυςμιακϊ δεδομϋνα των γειτονικών 
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χωριών.15 Η Λϊρυμνα, αποτελεύ μικρό πληθυςμιακϊ κοινϐτητα, με ϋνα ςϑνολο 

ϐμωσ ετεροδημοτών αρκετϊ υψηλϐ αναλογικϊ με το μϋγεθϐσ τησ. Αυτϐ το 

γεγονϐσ ςυνιςτϊ ϋνδειξη ϐτι το εργοςτϊςιο εύναι πϐλοσ ϋλξησ ανθρώπινου 

δυναμικοϑ ςτον χώρο, απϐ τα πρώτα κιϐλασ χρϐνια λειτουργύασ των 

βιομηχανικών μονϊδων.16       

            

Β. Φύλο, ηλικία και τόποσ προέλευςησ: Προβαύνουμε ςτην κατανομό των δϑο 

φϑλων βϊςει του ϋτουσ γϋννηςησ. Για λϐγουσ διευκϐλυνςησ τησ επεξεργαςύασ 

των ςτοιχεύων, οι γεννόςεισ χωρύςτηκαν ςε δεκαετεύσ ομϊδεσ. Σο διϊγρ. 5.17, 

απεικονύζει τα ςχετικϊ ευρόματα. Τπϐ μύα πρώτη θεώρηςη των τιμών, μπορεύ να 

παρατηρηθεύ η αριθμητικό υπεροχό των αρρϋνων ϋναντι των θηλϋων ςτισ 

περιςςϐτερεσ απϐ τισ δεκαετεύσ ομϊδεσ του διαγρϊμματοσ. Επύςησ, εύναι 

εμφανϋσ ϐτι οι μεγαλϑτερεσ πληθυςμιακϋσ ςυγκεντρώςεισ των νεοειςαχθϋντων 

κατούκων τησ κοινϐτητασ, αφοροϑν ςτισ νεϐτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ. το χρονικϐ 

φϊςμα  μεταξϑ των ετών 1920 και 1969, διακρύνονται καινοϑριοι οικογενειακού 

ςχηματιςμού, ςτουσ οπούουσ περιλαμβϊνεται τουλϊχιςτον η ςυζυγικό μονϊδα. 

Όςοι γεννόθηκαν μϋςα ςτισ δεκαετύεσ του 1950 και 1960, αποτελοϑν ςτην 

πλειονϐτητϊ τουσ τϋκνα αυτών των νοικοκυριών. Αντύθετα, ϐςοι γεννόθηκαν 

μετϊ το 1920 (που θα μποροϑςαν να ενταχθοϑν τϐςο ςτον ενεργϐ εργαςιακϊ 

ϐςο και ςτον γϐνιμο πληθυςμϐ) εύναι πολϑ λιγϐτεροι. 

 

  

                                                 
15 Απϐ 3.251 κατούκουσ τησ Μαλεςύνασ, οι 269 όταν ετεροδημϐτεσ και  ϋνασ (1) αλλοδαπϐσ. Απϐ 
2.134 κατούκου του Μαρτύνου, οι 136 όταν ετεροδημϐτεσ, και δϑο (2) οι αλλοδαπού. Βλ., 
ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελέςματα τησ απογραφήσ του 
πληθυςμού-κατοικιών τησ 16ησ Μαρτίου 1961, πληθυςμόσ κατά γεωγραφικάσ και υποδιοικητικάσ 
υποδιαιρέςεισ, Σ.1, Αθόνα, ΕΤΕ, 1964, ς. 43. 

16 το ύδιο. 
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Διϊγραμμα 5.17 

Νεοειςαχθέν πληθυςμιακό ςτοιχείο βάςει του φύλου και τησ ημερομηνίασ 

γέννηςησ των απογραφομένων (1960-1969)  

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Οι τιμϋσ για ϐςουσ γεννόθηκαν πριν το 1920 εύναι μικρϐτερεσ. Αντιςτούχωσ, τα 

αποτελϋςματα ςυνολικϊ για τη δεκαετύα του 1950 παρουςύαςαν κοινό εικϐνα, 

παρϐτι ςτο πλόθοσ των νοικοκυριών τησ Λϊρυμνασ που κατεγρϊφηςαν για 

πρώτη φορϊ μετϊ το 1953, υπόρχαν και τα πλϋον μακροχρονύωσ διαμϋνοντα ςε 

αυτόν. 

το διϊγρ. 5.18 που ακολουθεύ, κατανϋμεται ο αριθμϐσ των αρρϋνων 

αρχηγών των νοικοκυριών βϊςει των παραμϋτρων τησ ημερομηνύασ γϋννηςησ 

και τϐπου προϋλευςόσ τουσ. 



Κεφ. 5ο: Ανθρώπινοι πϐροι: Δομό, Εξϋλιξη και Απαςχϐληςη  
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Διϊγραμμα 5.18 

Κατανομή αρρένων αρχηγών βάςει τησ ημερομηνίασ γέννηςησ  

και του τόπου καταγωγήσ (1960-1961) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Γενικϊ, αν και εντοπύζονται διαφορετικϋσ περιοχϋσ προϋλευςησ των αρρϋνων 

αρχηγών απϐ εκεύνεσ που καταγρϊφηκαν την προηγοϑμενη περύοδο που 

εξετϊςτηκε (1950-1959), η πλειονϐτητϊ τουσ αφορϊ και πϊλι ςε γειτονικϋσ 

κοινϐτητεσ ό κωμοϑσ ϐμορων νομών (Βοιωτύα, Εϑβοια). ε κϊποιεσ περιπτώςεισ, 

ο τϐποσ γϋννηςησ αντιςτοιχεύ και ςε ςυγγενικοϑσ δεςμοϑσ. ε μεγαλϑτερεσ 

ηλικύεσ (για παρϊδειγμα ςτην εγγραφό με δηλωθεύςα προϋλευςη τη «ϋριφο 

Κυκλϊδων»), φαύνεται ϐτι πρϐκειται για γονεύσ που εγκαθύςτανται ςτη 

Λϊρυμνα, ακολουθώντασ κϊποια χρϐνια αργϐτερα τα παιδιϊ τουσ. ε νεϐτερεσ 

ηλικύεσ (π.χ. «Όριον Ευβούασ») ςτισ οπούεσ διακρύνεται ςυγγϋνεια, πρϐκειται 

κυρύωσ για αδερφοϑσ. ε ϐ, τι αφορϊ ςτισ νεϐτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ (γεννημϋνοι 
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απϐ το 1920 ϋωσ το 1940) οι περιςςϐτερεσ εγγραφϋσ αντιςτοιχοϑν ςτη Λϊρυμνα 

και αμϋςωσ μετϊ ςτο Μαρτύνο. το ύδιο ηλικιακϐ φϊςμα, διακρύνεται ϐμωσ και η 

μεγαλϑτερη διαςπορϊ ςτουσ δηλωθϋντεσ τϐπουσ προϋλευςησ, με τισ 

περιςςϐτερεσ καταχωρύςεισ του οριζϐντιου ϊξονα να εμφανύζονται ςτην ομϊδα 

των γεννημϋνων μεταξϑ των ετών 1930-1939. 

 

Φϊρτησ 5.4 

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού 1960-1969 (Άρρενεσ αρχηγοί νοικοκυριών) 

Πηγή:www.maps.google.gr 

(βλ.,https://www.google.gr/maps/place/%CE%9B%CE%AC%CF%81%CF%85%CE%BC%CE%B

D%CE%B1/@39.2041641,21.9686662,7.58z/data=!4m5!3m4!1s0x14a0e7559f0b03f5:0xf83b70

49ddd64968!8m2!3d38.5658197!4d23.284911, 4/2/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 
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Διϊγραμμα 5.19 

Κατανομή ςυζύγων των αρρένων αρχηγών βάςει τησ ημερομηνίασ γέννηςησ  

και του τόπου καταγωγήσ (1960-1969) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Σα αντύςτοιχα αποτελϋςματα για τισ ςυζϑγουσ των αρρϋνων αρχηγών, ϋχουν 

περιληφθεύ ςτο διϊγρ. 5.19. Σα ςυμπερϊςματα ςτα οπούα καταλόγουμε εύναι 

παρϐμοια με αυτϊ του διϊγρ. 5.18. Οι μεγαλϑτερεσ αριθμητικϋσ ςυγκεντρώςεισ 

παρατηροϑνται ςτισ νεϐτερεσ ηλικύεσ και ςε περιοχϋσ που βρύςκονται πολϑ 

κοντϊ ςτη Λϊρυμνα. Οι δηλωθϋντεσ ωσ τϐποι προϋλευςησ εκτϐσ Λϊρυμνασ εύναι 

ςυχνϊ οι ύδιοι με εκεύνουσ των ανδρών, κϊτι που μαρτυρϊ και τη ςχεςιακό 

ςϑνδεςη μεταξϑ ςυγκεκριμϋνων περιοχών. Όταν πια κϊτι τϋτοιο παρατηρεύται 

ωσ ςυνϋχεια των προηγοϑμενων δεκαετιών, η ςϑνδεςη αυτό λαμβϊνει 

διαχρονικό βαρϑτητα. Άλλεσ φορϋσ και τα δϑο μϋλη τησ ςυζυγικόσ μονϊδασ 
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ϋχουν κοινϐ τϐπο προϋλευςησ, υπϊρχουν ϐμωσ πολλϋσ περιπτώςεισ ςτισ οπούεσ 

ϋνα εκ των δϑο κατϊγεται απϐ τη Λϊρυμνα. Παρϊ το γεγονϐσ ϐτι η πλειονϐτητα 

των ςυζϑγων προϋρχεται απϐ τη Λϊρυμνα (διϊγρ. 5.18), η διαφορϊ τουσ εύναι 

οριακό. Επιπροςθϋτωσ, η διαςπορϊ ςτα αποτελϋςματα του τϐπου καταγωγόσ 

εύναι αρκετϊ μεγϊλη, καθώσ, μολονϐτι το Μαρτύνο ςυγκεντρώνει αρκετϋσ 

εγγραφϋσ, αθροιςτικϊ οι ςϑζυγοι απϐ τισ υπϐλοιπεσ περιοχϋσ εύναι 

περιςςϐτερεσ. 

 

Διϊγραμμα 5.20 

Κατανομή ςυζύγων των αρρένων αρχηγών βάςει τησ προέλευςησ ςτο ςύνολο τησ 

δεκαετίασ του 1960 (%) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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Φϊρτησ 5.5 

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού 1960-1969 (Σύζυγοι αρχηγών νοικοκυριών) 

Πηγή:www.maps.google.gr 

(βλ.,https://www.google.gr/maps/place/%CE%9B%CE%AC%CF%81%CF%85%CE%BC%CE%B

D%CE%B1/@39.2041641,21.9686662,7.58z/data=!4m5!3m4!1s0x14a0e7559f0b03f5:0xf83b70

49ddd64968!8m2!3d38.5658197!4d23.284911, 4/2/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 

 

Γ. Η εργαςία ςτο εργοςτάςιο ωσ πόλοσ έλξησ και άπωςησ πληθυςμού: Η ανϊλυςό 

μασ επικεντρώνεται ξανϊ ςτον ϊρρενα πληθυςμϐ και ςυγκεκριμϋνα ςτουσ 

αρχηγοϑσ των νεοςυςταθϋντων και νεοειςερχομϋνων νοικοκυριών για την 

http://www.maps.google.gr/
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περύοδο 1960-1969. τα διαγρϊμματα που ακολουθοϑν, εξετϊζεται η 

παρϊμετροσ τησ ηλικύασ και τησ προϋλευςησ παρϊλληλα με του επαγγϋλματοσ. 

Με αυτϐν τον τρϐπο, επιχειρεύται αρχικϊ να αποδειχτεύ το μϋγεθοσ ϋλξησ 

ενεργοϑ πληθυςμοϑ απϐ το εργοςτϊςιο, το οπούο εμφανύζεται για πρώτη φορϊ 

ωσ οργανωμϋνη επιχειρηματικό δομό ςτο αγροτικϐ τοπύο. Επύςησ, η βιομηχανικό 

εργαςύα ωσ δηλωθϋν επϊγγελμα απϐ νεοειςαχθϋντα νοικοκυριϊ ςτην κοινϐτητα, 

αναδεικνϑει εν πολλούσ και τον ςκοπϐ εγκατϊςταςόσ τουσ.  

 

Διϊγραμμα 5.21 

Κατανομή αρρένων αρχηγών των νοικοκυριών βάςει τησ ηλικίασ 

 και του επαγγέλματοσ (1960-1969) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Εϊν το νεϐτερο τμόμα του ςυγκεκριμϋνου πληθυςμιακοϑ δεύγματοσ 

προςανατολύζεται με μαζικϐ τρϐπο και πϊλι ςτο εργοςτϊςιο, τϐτε το νϋο 

οικονομικϐ δεδομϋνο ϋχει ξεκινόςει να αλληλεπιδρϊ δυναμικϊ με την κοινοτικό 
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δομό· ϐταν, την ύδια ςτιγμό, η επαγγελματικό κινητικϐτητα εκδηλώνεται 

αντιςτρϐφωσ, ωσ αντανακλαςτικϐ των δρώντων τησ κοινοτικόσ δομόσ ςτισ νϋεσ 

ςυνθόκεσ που διαμορφώνει η εκτεταμϋνη βιομηχανικό δραςτηριϐτητα.  

  Η πρώτη κατανομό αφορϊ ςτην ηλικύα και το δηλωθϋν επϊγγελμα. Ήδη 

ςτο διϊγρ. 5.21 διαφαύνεται η αλλαγό που ϋχει αρχύςει να ςυντελεύται ςτην 

κοινϐτητα, καθώσ αποτυπώνονται τα αντύςτροφα αποτελϋςματα απϐ αυτϊ τησ 

προηγοϑμενησ δεκαετύασ. Η πλειονϐτητα των αρχηγών εύναι ςτραμμϋνη ςε 

κϊποιο απϐ τα βιομηχανικϊ επαγγϋλματα. Ειδικϐτερα, ςτη γενικό κατηγορύα του 

«εργϊτη» παρατηροϑνται οι μεγαλϑτερεσ ςυγκεντρώςεισ εγγραφών. Διϊςπαρτα, 

εντοπύζεται και ϋνα πλόθοσ διϊφορων ειδικοτότων που ςυναντϊται ςε 

μεταλλευτικϋσ εργαςύεσ ϐπωσ «εφαρμοςτόσ» και «τορναδϐροσ». Ο αγροτικϐσ 

τομϋασ, αν και περιοριςμϋνοσ ςε ςχϋςη με το προηγοϑμενο διϊςτημα, δεν 

απουςιϊζει. Σο επϊγγελμα του «γεωργοϑ» ϋχει τισ περιςςϐτερεσ εγγραφϋσ και 

ακολουθοϑν αυτϊ του «κηπουροϑ», «αλιϋα» και του «κτηνοτρϐφου». Η 

μεγαλϑτερη ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ εγγραφών εντοπύζεται για την ομϊδα ϐςων 

εύχαν γεννηθεύ μεταξϑ 1930-1939. Η μϐνη ηλικιακό ομϊδα ςτην οπούα το 

επϊγγελμα του γεωργοϑ υπεριςχϑει του εργϊτη, εύναι τησ μεγαλϑτερησ ϐλων 

των υπολούπων (ϋτοσ γϋννηςησ πριν το 1899). Σο ενδιαφϋρον μασ ϐμωσ 

επικεντρώνεται ςτουσ νεϐτερουσ αρχηγοϑσ (1940-1949), καθώσ αποτυπώνεται 

μια τϊςη που μϋνει να επιβεβαιωθεύ ςτη δεκαετύα του 1970: η ςχεδϐν μηδαμινό 

εναςχϐληςη με τα αγροτικϊ επαγγϋλματα.        
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Διϊγραμμα 5.22 

Κατανομή αρρένων αρχηγών των νοικοκυριών βάςει τησ προέλευςησ  

και του επαγγέλματοσ (1960-1969) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 το διϊγρ. 5.22, απεικονύζεται η κατανομό του ενεργοϑ πληθυςμοϑ 

ανϊμεςα ςτουσ αρχηγοϑσ των νοικοκυριών βϊςει του επαγγϋλματοσ και του 

τϐπου καταγωγόσ τουσ. Όςοι κατϊγονταν απϐ τη Λϊρυμνα, όταν 

προςανατολιςμϋνοι κυρύωσ ςε βιομηχανικϊ και αγροτικϊ επαγγϋλματα. 

Εντϑπωςη προξενεύ το γεγονϐσ ϐτι, ςε αρκετϊ που δεν ανόκουν ςε μύα απϐ τισ 

προαναφερθεύςεσ μεγϊλεσ κατηγορύεσ, αλλϊ ςτα λεγϐμενα «ελεϑθερα 

επαγγϋλματα («αρτοποιϐσ», «υποδηματοποιϐσ», «φωτογρϊφοσ»), δεν 

εντοπύζονται εγγραφϋσ με τϐπο προϋλευςησ τη Λϊρυμνα. Επύςησ, η πλειονϐτητα 

των δηλωθϋντων τϐπων προϋλευςησ αντιςτοιχοϑν τουλϊχιςτον μύα φορϊ ςτο 

επϊγγελμα «εργϊτησ».  
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Ποςοςτιαύωσ, μια γενικό κατανομό επαγγελμϊτων για το ςϑνολο τησ δεκαετύασ 

του 1960, μπορεύ να εύναι αυτό που ακολουθεύ: 

Διϊγραμμα 5.23 

Κατανομή αρρένων αρχηγών των νοικοκυριών  

βάςει τησ γενικήσ ομάδασ επαγγέλματοσ (1960-1969) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα.. 

 

τα «αγροτικϊ επαγγϋλματα» βρύςκουμε αυτϊ του «γεωργοϑ», του «κηπουροϑ», 

του «κτηνοτρϐφου» και του «αλιϋα». την κατηγορύα των «εργατών», 

ςυμπεριελόφθηςαν μϐνον ϐςα ϋχουν ϊμεςη ςχϋςη με τη βιομηχανικό παραγωγό 

(«εργϊτησ», «τορναδϐροσ», «ηλεκτροςυγκολλητόσ», «ηλεκτροτεχνύτησ», 

«ηλεκτρολϐγοσ», «εφαρμοςτόσ», «μηχανικϐσ»).  Για ϐςα δεν προκϑπτει ϐτι ϋχουν 

ϊμεςη ςχϋςη με την παραγωγικό διαδικαςύα του εργοςταςύου βϊςει του τύτλου 

που φϋρουν, εντϊςςονται ςτην τρύτη κατηγορύα των «ϊλλων επαγγελμϊτων». ε 

αυτόν την περύπτωςη θα πρϋπει να ςημειωθεύ ϐτι ανόκαν ελεϑθεροι 

επαγγελματύεσ, ϋμποροι, δημϐςιοι ό ιδιωτικού υπϊλληλοι. Φαρακτηριςτικϐ 

παρϊδειγμα αποτελεύ η τελευταύα αυτό μερύδα επαγγελματιών (ιδιωτικού 
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υπϊλληλοι) που εμφανύζεται ολοϋνα ςυχνϐτερα ςτισ εγγραφϋσ και ϋχει 

περιληφθεύ ςτο 27% των «ϊλλων επαγγελμϊτων». ε ςυνδυαςμϐ με τα ςτοιχεύα 

που μελετόςαμε απϐ την εταιρύα, προκϑπτει ϐτι, ιδιωτικϐσ υπϊλληλοσ την εποχό 

εκεύνη, όταν ςυνόθωσ υπϊλληλοσ ςε κϊποιο τμόμα του εργοςταςύου. Τπϐ αυτόν 

την ϋννοια, ϋνασ κτύςτησ, ϋνασ μηχανικϐσ αυτοκινότων ό ϋνασ οδηγϐσ αποτελοϑν 

ειδικϐτητεσ που μποροϑςε να ςυναντόςει κανεύσ ςτη βιομηχανικό δομό. 

υνεπώσ, το ποςοςτϐ ϐςων εργϊζονταν πληςύον του εργοςταςύου εύναι 

προφανώσ πιο μεγϊλο απϐ το προκεύμενο. Πολλώ δε μϊλλον, εϊν αναλογιςτοϑμε 

ϐτι το δημοτολϐγιο αντικατοπτρύζει τον νϐμιμο πληθυςμϐ ςτον χώρο, αλλϊ ϐχι 

απαραύτητα και τον μϐνιμο.        

 

Δ. Δημογραφικά ςυμβάντα και πληθυςμιακή κινητικότητα: Εξετϊζοντασ πια τα 

επιμϋρουσ δημογραφικϊ χαρακτηριςτικϊ ϐχι μεμονωμϋνα των νϋων 

οικογενειακών ςχηματιςμών, αλλϊ του ςυνϐλου των νοικοκυριών που ϋχουν 

καταγραφεύ ςτο δημοτολϐγιο, προβαύνουμε ςε περαιτϋρω ςυμπερϊςματα για 

τισ ροϋσ του πληθυςμοϑ εντϐσ και εκτϐσ τησ κοινϐτητοσ. Πολϑ περιςςϐτερο, 

ϐταν οι ενδεχϐμενεσ αυξομειώςεισ ςτο μϋγεθοσ τησ φυςικόσ και τησ 

πραγματικόσ κύνηςησ του πληθυςμοϑ αποδεικνϑεται ϐτι οφεύλονται ολοϋνα 

ςτην ύδρυςη και λειτουργύα του εργοςταςύου. Πρώτα, κρύνεται απαραύτητη η 

αναφορϊ ςε ςτοιχεύα που κατϋγραψε η Εθνικό τατιςτικό Τπηρεςύα τησ 

Ελλϊδοσ για τα νοικοκυριϊ τησ Λϊρυμνασ, ςτην αρχό τησ δεκαετύασ του 1960. 

το ςυγκεκριμϋνο πλαύςιο ανϊλυςησ, πραγματοποιόθηκε η ςϑγκριςη με τον 

αριθμϐ των νοικοκυριών που καταγρϊφηκε ςτο δημοτολϐγιο την ύδια περύοδο. 

Σο αποτϋλεςμα που προϋκυψε δεύχνει την ελϊχιςτη απϐκλιςη ανϊμεςα ςτισ 

τιμϋσ που δύνει καθεμύα απϐ τισ δϑο πηγϋσ.17 τη ςυνϋχεια, ξεχωριςτόσ αξύασ 

                                                 
17 ϑμφωνα με την απογραφό τησ 18ησ Μαρτύου του ϋτουσ 1961, τα νοικοκυριϊ ςτην κοινϐτητα 
τησ Λϊρυμνασ όταν 278. το δημοτολϐγιο, μϋχρι και πριν τον Απρύλιο του 1966 εύχαν 
καταγραφεύ λιγϐτερα απϐ το 1965. Ωςτϐςο, ϋωσ τον Νοϋμβριο του 1961, όταν 281. Ένασ 
ςϑντομοσ ϋλεγχοσ ςτισ ημερομηνύεσ γϊμου των ςυζυγικών ζευγών, δεύχνει ϐτι η ςϑνθεςη και η 
διαμονό των νοικοκυριών ςτον χώρο, εύχε προηγηθεύ τησ καταγραφόσ τουσ ςτο δημοτολϐγιο, 
καθώσ ςε ϐλεσ τισ περιπτώςεισ οι γϊμοι εύχαν τελεςτεύ πριν τον Μϊρτιο του 1963. ε αυτϐ 
υπερθεματύζει το γεγονϐσ ϐτι, πολλϊ απϐ τα μϋλη των ςυζυγικών μονϊδων αυτών των 
νοικοκυριών εύχαν καταγραφεύ ςτο δημοτολϐγιο κατϐπιν μεταδημϐτευςησ, ενώ για πολλϊ εκ 
των τϋκνων που εύχαν γεννηθεύ νωρύτερα απϐ την 18η Μαρτύου του 1961, εύχε δηλωθεύ ωσ 
τϐποσ γϋννηςόσ τουσ η Λϊρυμνα. Σϋλοσ, εϊν αφαιρεθοϑν και τα λιγοςτϊ απϐ τα παλαιϐτερα 
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αποδεικνϑονται τα ποιοτικϊ ςτοιχεύα που αποτυπώνει η Εθνικό τατιςτικό 

Τπηρεςύα τησ Ελλϊδοσ, προςφϋροντασ για πρώτη φορϊ μϋχρι τϐτε πληροφορύεσ 

για τον χώρο.  

Πύνακασ 5.1 

Κοινωνικοοικονομικά χαρακτηριςτικά των νοικοκυριών 

βάςει τησ απογραφήσ του 1961 

Νοικοκσριά διαμένονηα 

ζε κανονικές καηοικίες 
Νοικοκσριά 

διαμένονηα ζε 

μη κανονικές 

καηοικίες 

Νοικοκσριά διαμένονηα ζε 

κανονικές καηοικίες έτονηα 

καηά δωμάηιο άηομα 

Μη διαθέηονηα 
Νοικοκσριά 

έτονηα 

οικοηετνία 
Σύνολο 

Μοιράζονηαι 

ηην καηοικία 

με άλλα 

νοικοκσριά 2 και 

άνω 

3 και 

άνω 

4 και 

άνω Μαγειρεία 

Λοσηρό 

ή νηοσς 

Ηλεκηρικό 

θως Αποτωρηηήριο 

278 22 18 141 77 41 89 204 39 138 8 

 

Πηγή: ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελέςματα τησ Απογραφήσ του 
Πληθυςμού - Κατοικιών τησ 19 Μαρτίου 1961, Δημογραφικά κοινωνικά και οικονομικά 
χαρακτηριςτικά του πληθυςμού, ςυνθήκαι ςτεγάςεωσ των νοικοκυριών- Λοιπή Στερεάσ και 
Εύβοια, Σ ΙΙ, Αθόνα, ΕΤΕ, 1964,  Πύνακασ 4, 2.6.21. 
  

Αρχικϊ, ςε ϐ,τι αφορϊ ςτο μϋγεθοσ των νοικοκυριών, προκϑπτει ϐτι τα 

περιςςϐτερα αποτελοϑνταν απϐ μικρϐτερεσ ό μεγαλϑτερεσ πυρηνικϋσ 

οικογϋνειεσ ςτισ οπούεσ ςυγκατοικοϑςαν γονεύσ και παιδιϊ. Ελϊχιςτεσ όταν οι 

κατοικύεσ ςτισ οπούεσ το 1961 ςυγκατοικοϑςαν παραπϊνω απϐ ϋνα (1) 

νοικοκυριϊ (διευρυμϋνα). υγκεκριμϋνα, ςε ϋνα ςϑνολο 278, μϐλισ 22 ανόκαν ςε 

αυτόν την κατηγορύα. Απϐ την ϊλλη πλευρϊ, ςτο δημοτολϐγιο ϋχει καταγραφεύ 

ϋνασ μικρϐσ αριθμϐσ μονομελών νοικοκυριών, που αντιςτοιχεύ κυρύωσ ςε 

ϊγαμουσ ϊντρεσ (5 απϐ 6).18 Επιςτρϋφοντασ ςτα ςτοιχεύα του πύν. 5.1, 

περιγρϊφεται η οικονομικό κατϊςταςη για τα νοικοκυριϊ τησ Λϊρυμνασ των 

αρχών του 1960. τισ περιςςϐτερεσ απϐ τισ κατοικύεσ απουςύαζαν τα λουτρϊ, 

ενώ ϋνασ αρκετϊ μεγϊλοσ αριθμϐσ δεν διϋθετε αποχωρητόριο και μαγειρεύο. 

Λιγϐτερα όταν ϐςα δεν εύχαν ηλεκτρικϐ ρεϑμα, κϊτι που δϑναται να ςυνδεθεύ με 

                                                                                                                                            
νοικοκυριϊ που εύχαν μϋχρι τη ςυγκεκριμϋνη ημερομηνύα διαγραφεύ απϐ το δημοτολϐγιο, η 
τϊξη μεγϋθουσ που αποτυπώνουν οι δϑο πηγϋσ για τον αριθμϐ τουσ, εύναι ςχεδϐν ο ύδιοσ.   

18 Σα τϋςςερα (4) απϐ τα εν λϐγω νοικοκυριϊ ϋχουν μεταφερθεύ ςτο δημοτολϐγιο ϑςτερα απϐ 
αύτημα των απογραμμϋνων για μεταδημϐτευςη, δϑο (2) ςυνδϋονται με ςυγγϋνεια εξ αύματοσ β’ 
βαθμοϑ (αδϋρφια) και η ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ των εγγραφών καλϑπτει ςυνολικϊ τη δεκαετύα 
του 1960.  
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τη λειτουργύα του δικτϑου ηλεκτροδϐτηςησ και την ϑπαρξη υποςταθμοϑ ςτην 

περιοχό. Επύςησ, το γεγονϐσ ϐτι ςχεδϐν για τον μιςϐ πληθυςμϐ αναλογοϑςε ϋνα 

(1) δωμϊτιο ςε περιςςϐτερα απϐ τρύα (3) ϊτομα, ενιςχϑει την υπϐθεςη ϐτι ςτην 

πλειονϐτητϊ τουσ αποτελοϑςαν μικρϋσ και φτωχικϋσ οικύεσ που μποροϑςε να 

ςυναντόςει κϊποιοσ ςτην ελληνικό περιφϋρεια κατϊ τισ πρώτεσ μεταπολεμικϋσ 

δεκαετύεσ. Η κατοικύα, ςυνιςτϊ δεύκτη μιασ διαδικαςύασ προςϋγγιςησ που 

επιχειροϑμε ςτα κοινωνικοοικονομικϊ χαρακτηριςτικϊ του πληθυςμοϑ τησ 

κοινϐτητασ.    

  ε ςυνϋχεια τησ ανϊλυςησ των δημογραφικών φαινομϋνων που 

πραγματοποιόθηκε για προηγοϑμενεσ περιϐδουσ (1953 και 1954-1959) 

ακολουθεύ μύα ακϐμη απεικϐνιςη των δημογραφικών ςυμβϊντων (γεννόςεισ, 

γϊμοι, θϊνατοι) για τη δεκαετύα του 1960. Πρϐκειται για διαμόκη (διαχρονικό) 

και ϐχι εγκϊρςια (ςυγχρονικό) μελϋτη, καθώσ για κϊθε ϋτοσ ξεχωριςτϊ 

αποτυπώνεται το μϋγεθϐσ τουσ. τϐχο μασ δεν αποτελεύ η εμβϊθυνςη ςτα 

δημογραφικϊ φαινϐμενα (γεννητικϐτητα, γονιμϐτητα, θνηςιμϐτητα), αλλϊ η 

διερεϑνηςη των πληθυςμιακών ροών, οι οπούεσ αντανακλοϑν με τη ςειρϊ τουσ 

μια ενδεχϐμενη κοινωνικό μεταβολό. 
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Διϊγραμμα 5.24 

Διαχρονική εξέλιξη των γεννήςεων ανά φύλο για το ςύνολο  

τησ δεκαετίασ του 1960 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Σα ςτοιχεύα που εξετϊςαμε, αφοροϑν ςτο ςϑνολο των νοικοκυριών και ϐχι μϐνο 

ςε ϐςα καταγρϊφηκαν για πρώτη φορϊ μϋςα ςτη δεκαετύα του 1960. Έτςι, 

ϋχουν ςυνυπολογιςτεύ οι γεννόςεισ τϋκνων ςε νοικοκυριϊ που εύχαν απογραφεύ 

ςτο δημοτολϐγιο την προηγοϑμενη δεκαετύα, ϐπωσ και το ϑψοσ των θανϊτων, 

των γϊμων και των μεταδημοτεϑςεων μελών τουσ, ωσ αιτύα εκροόσ απϐ τουσ 

μϋχρι πρϐτινοσ καταγεγραμμϋνουσ οικογενειακοϑσ ςχηματιςμοϑσ. Σο διϊγρ. 5.24 

δεύχνει τη διαχρονικό εξϋλιξη των γεννόςεων αμφοτϋρων των φϑλων ανϊ ϋτοσ, 

για το ςϑνολο τησ δεκαετύασ. 

 Οι γεννόςεισ ϋχουν ελαφρώσ αυξηθεύ ςε ςϑγκριςη με την προηγοϑμενη 

δεκαετύα για κϊθε ϋτοσ ξεχωριςτϊ. Κϊτι που δεύχνει να ςυνδϋεται περιςςϐτερο 

με τισ ειςροϋσ του πληθυςμοϑ, παρϊ με περιςςϐτερεσ γεννόςεισ ανϊ νοικοκυριϐ. 

Επύςησ, διακρύνεται μια ςταθερό αλλϊ καθοδικό πορεύα ςτον αριθμϐ γεννόςεων 

των αγοριών απϐ το 1963 ϋωσ το 1969. Αντιςτούχωσ, οι γεννόςεισ των 
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κοριτςιών μειώνονται απϐ το 1962 μϋχρι το 1967, ϐπου και παρατηρεύται μια 

επιςτροφό ςτισ ύδιεσ τιμϋσ (7 γεννόςεισ), ενώ το 1969 ο δεύκτησ ςημειώνει νϋα 

πτώςη. Υαύνεται να παγιώνεται κϊτι που εντοπύςτηκε και ςτισ γεννόςεισ τησ 

προηγοϑμενησ δεκαετύασ: η πλειονϐτητα των νοικοκυριών δεν περιλαμβϊνει 

πολλϊ τϋκνα. Αν και αποτελεύ χαρακτηριςτικϐ των «αςτικών κοινωνιών», μια 

ανϊλογη εκτύμηςη δεν θα διατυπώναμε με αςφϊλεια ςτην περύπτωςη τησ 

Λϊρυμνασ. Έναν επιπλϋον λϐγο για τον μικρϐ αριθμϐ μελών ςε πολλϊ απϐ τα 

νοικοκυριϊ, θα μποροϑςε να αποτελεύ το γεγονϐσ ϐτι πρϐκειται για 

νεοςυςταθϋντεσ οικογενειακοϑσ ςχηματιςμοϑσ, οι οπούοι ϋχουν βιολογικϊ 

περιθώρια μεγϋθυνςησ τα επϐμενα χρϐνια. 

Διϊγραμμα 5.25 

Διαγραφέντα μέλη νοικοκυριών ανά φύλο για το ςύνολο τησ δεκαετίασ του 1960 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

το διϊγρ. 5.25, απεικονύζονται τα διαγραμμϋνα μϋλη των νοικοκυριών για κϊθε 

ϋτοσ ςτο ςϑνολο τησ δεκαετύασ. Σα αποτελϋςματα αφοροϑν αμφϐτερα τα φϑλα. 
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Οι ϊρρενεσ τα πρώτα χρϐνια εύναι περιςςϐτεροι απϐ τισ θόλεισ, κϊτι που αλλϊζει 

απϐ το 1963 ϋωσ το 1965. Σο 1966 ο αριθμϐσ των διαγραμμϋνων εύναι κοινϐσ και 

για τισ δϑο κατηγορύεσ. Σο 1967 εμφανύζεται η μεγαλϑτερη εκροό ανδρικοϑ 

πληθυςμοϑ ςυνολικϊ για την περύοδο, ξεπερνώντασ κατϊ πολϑ τον αντύςτοιχο 

γυναικεύο˙ κϊτι που αντιςτρϋφεται με την ύδια περύπου αναλογύα το ϋτοσ 1969. 

Σο διϊγρ. 5.25, απεικονύζει την αρνητικό κύνηςη του πληθυςμοϑ (ϐχι 

απαραύτητα φυςικό κύνηςη, διϐτι μϋςα ςτα ςϑνολα του εκρϋοντοσ πληθυςμοϑ 

ϋχουν ενταχθεύ και ϐςοι ϋχουν αλλϊξει τϐπο διαμονόσ), καθώσ οι γεννόςεισ ςτο 

πϋραςμα των χρϐνων και για τα δϑο φϑλα ακολουθοϑν την ακριβώσ αντύθετη 

τροχιϊ. το διϊγρ. 5.26, ςυμπεριλαμβϊνεται και η αιτύα διαγραφόσ των μελών 

απϐ τα νοικοκυριϊ τουσ. 

Διϊγραμμα 5.26 

Αιτία διαγραφήσ από το δημοτολόγιο ανά έτοσ για τη δεκαετία του 1960 (ςύνολο 

πληθυςμού) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

Οι αιτύεσ διαγραφόσ των μελών απϐ τα νοικοκυριϊ όταν τϋςςερισ (4): γϊμοσ, 

διαζϑγιο, μεταδημϐτευςη, θϊνατοσ. Η μϐνη προςθόκη εύναι η μεταβλητό 
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«διαζϑγιο» που, μολονϐτι ϋχει ιςχνό αποτϑπωςη εδώ, ενδεχομϋνωσ αποτελεύ 

ϋνδειξη για ϋνα φαινϐμενο με δημογραφικϋσ και κοινωνικϋσ προεκτϊςεισ ςε 

επϐμενεσ δεκαετύεσ. ε ϐ,τι αφορϊ ςτισ υπϐλοιπεσ μεταβλητϋσ, παρατηροϑνται 

αθρϐεσ ςυγκεντρώςεισ εγγραφών ςτουσ γϊμουσ, κϊτι που τουσ καθιςτϊ την 

κϑρια αιτύα διαγραφόσ απϐ τα νοικοκυριϊ του δημοτολογύου. Η ςυχνϐτητα 

εμφϊνιςησ των γϊμων ωσ δημογραφικϐ γεγονϐσ εύναι ςυνεχόσ, ενώ το 

μεγαλϑτερο χρονικϐ διϊςτημα ξεπερνοϑν ςε αριθμϐ τουσ δϋκα (10) ανϊ ϋτοσ. 

Αυτό η διαπύςτωςη αφορϊ ςτην περύοδο 1964-1969. Οι θϊνατοι περιορύζονται 

ςε λιγϐτερουσ απϐ πϋντε (5), ενώ αυτϐσ ο αριθμϐσ αυξϊνεται μερικώσ τα ϋτη 

1961, 1962 και 1969. Η δημογραφικό μεταβλητό ϐμωσ που διαφοροποιεύται 

ςημαντικϊ απϐ τα αποτελϋςματα τησ προηγοϑμενησ δεκαετύασ εύναι η 

«μεταδημϐτευςη». Εκτϐσ απϐ τη ςυνεχό παρουςύα τησ, διαδϋχεται ςυχνϊ τουσ 

θανϊτουσ, ωσ δεϑτερη αιτύα διαγραφόσ ςτο δημοτολϐγιο. Σο 1964 ςημειώνεται 

η μεγαλϑτερη εκροό μελών (12), απϐ το επϐμενο ϋτοσ ϐμωσ, παρατηρεύται η 

απϐτομη αποκλιμϊκωςό τησ. Δεν προκϑπτει η αρνητικό κύνηςη του πληθυςμοϑ, 

καθώσ οι μεγαλϑτερεσ τιμϋσ που καταγρϊφονται ςτουσ γϊμουσ ωσ κϑρια αιτύα 

διαγραφόσ μελών απϐ τα νοικοκυριϊ τουσ, δεν ςημαύνει απαραύτητα και αιτύα 

διαγραφόσ απϐ το δημοτολϐγιο. Η δεκαετύα που ακολουθεύ ϊλλωςτε, 

αποδεικνϑει, ϐτι πολλϊ τϋκνα επιλϋγουν ωσ τϐπο ςϑςταςησ του νοικοκυριοϑ 

τουσ τη Λϊρυμνα. Επύςησ, οι θϊνατοι αθροιςτικϊ δεν ξεπερνοϑν τισ γεννόςεισ, 

κϊτι που ςυνεπϊγεται εν πρώτοισ τη θετικό φυςικό κύνηςη του πληθυςμοϑ.  

Όςον αφορϊ ςτισ μεταδημοτεϑςεισ, ςε αρκετϋσ περιπτώςεισ 

ςυγκεντρώνεται ο αριθμϐσ τουσ ςε νεοειςαχθϋντα νοικοκυριϊ απϐ μακρινϋσ 

περιοχϋσ, τα οπούα εγκαταςτϊθηκαν ςτον χώρο εξαιτύασ τησ εργαςύασ που 

προςϋφερε το εργοςτϊςιο. Μϊλιςτα, αυτϐ αποδεικνϑεται απϐ το δηλωθϋν 

επϊγγελμα των αρχηγών τουσ. Κϊτι τϋτοιο εύναι μϊλλον αναμενϐμενο καθώσ η 

διαδικαςύα τησ βιομηχανικόσ παραγωγόσ δεν ϋχει τεθεύ ςε ομαλοϑσ ακϐμη 

ρυθμοϑσ, με αποτϋλεςμα την ανιςορροπύα ςτην ευρυθμύα τησ απαςχϐληςησ. Εϊν 

παρατηρόςει κανεύσ τισ τιμϋσ μετϊ το 1964, ϋνα ϋτοσ ςχεδϐν μετϊ την ύδρυςη τησ 

ΛΑΡΚΟ, θα εντοπύςει τισ ςταθερϊ μικρϋσ πληθυςμιακϋσ ςυγκεντρώςεισ. 

Άλλωςτε, το γεγονϐσ ϐτι, τϐςο απϐ την απογραφό ςτισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ ϐςο 
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και απϐ τα ςτοιχεύα του δημοτολογύου, εςτιϊζουμε ςτην ειςροό ανθρώπινου 

δυναμικοϑ ςτη Λϊρυμνα και, ωσ προϋκταςη, ςτη ςυνολικό αϑξηςό του. 

 

5.5 Μεγέθυνςη Εργοςταςίου και νοικοκυριά ςτη δεκαετία του ‘70 

Α. Εξέλιξη πληθυςμού: το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 1970, ο πληθυςμϐσ τησ 

κοινϐτητασ αυξϊνεται ςυνεχώσ, ϐπωσ παρουςιϊζεται ςτο διϊγρ. 5.27. χεδϐν 

100 νϋα νοικοκυριϊ ενεγρϊφηςαν ςτο δημοτολϐγιο μϋχρι το 1979. Η ΕΤΕ ςτην 

απογραφό για το ϋτοσ 1971, περιλαμβϊνει για πρώτη φορϊ ξεχωριςτϊ ςτοιχεύα 

για τον πληθυςμϐ τησ κοινϐτητοσ Λϊρυμνασ και τον οικιςμϐ του εργοςταςύου 

που βρύςκεται πληςύον τησ.  

Διϊγραμμα 5.27 

Διαχρονική εξέλιξη του νόμιμου πληθυςμού τησ κοινότητασ  

κατά την περίοδο των ετών 1951,1961 & 1971 

 

Πηγή: ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Νόμιμοσ πληθυςμόσ τησ Ελλάδοσ κατά την 

απογραφήν τησ 14ησ Μαρτίου 1971-Κατά νομούσ, επαρχίασ, δήμουσ και κοινότητασ, Αθόνα, ΕΤΕ, 

1975, ς. 63 ̇  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελέςματα τησ απογραφήσ του 

πληθυςμού-κατοικιών τησ 16ησ Μαρτίου 1961, πληθυςμόσ κατά γεωγραφικάσ και υποδιοικητικάσ 

υποδιαιρέςεισ, ϐ.π.˙ ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ κατά την 
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απογραφήν τησ 7ησ Απριλίου 1951-Νόμιμοσ πληθυςμόσ, κυρωθείσ διά του υπ’ αριθ. 4173 61 

Νόμου, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1961, ς. 56. 

Εύναι αξιοπρϐςεκτη η μικρό αριθμητικό διαφορϊ ανϊμεςϊ τουσ, γεγονϐσ 

που αποδεικνϑει ϐτι η μεγϊλη ειςροό ανθρώπινου δυναμικοϑ ςτισ αρχϋσ τησ 

δεκαετύασ απορροφοϑταν κυρύωσ απϐ τισ νεοεμφανιςθεύςεσ δομϋσ των δϑο 

οικιςμών. Η τϊξη μεγϋθουσ που δύνεται για τον οικιςμϐ τησ Λϊρυμνασ κατϊ το 

ϋτοσ 1971 εύναι 774 ϊτομα, αυξϊνοντασ τον ςυνολικϐ πληθυςμϐ ςτουσ 1.139 

κατούκουσ. Παρατηρεύται ϐτι, μϐνον ο πληθυςμϐσ του οικιςμοϑ τησ Λϊρυμνασ, 

εύναι ςχεδϐν ιςϊριθμοσ με εκεύνον τησ κοινϐτητασ εύκοςι χρϐνια πριν, 

χαρακτηριςτικϐ που μαρτυρϊ τισ κοινωνικϋσ διεργαςύεσ που 

πραγματοποιόθηκαν μϋςα ςε αυτϐ το χρονικϐ πλαύςιο. Σο διϊγρ. 5.28 

απεικονύζει ειδικϊ χαρακτηριςτικϊ των νεοειςελθϋντων ό νεοςυςταθϋντων 

νοικοκυριών, κατηγοριοποιώντασ τα βϊςει του φϑλου και τησ ημερομηνύασ 

γϋννηςόσ τουσ: 

Διϊγραμμα 5.28 

10ετείσ κατηγορίεσ αμφοτέρων των φύλων των νέων νοικοκυριών βάςει τησ 

ημερομηνίασ γέννηςήσ τουσ (1970-1979) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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Β. Φύλο, ηλικία και τόποσ προέλευςησ: ε ϐ,τι αφορϊ ςτην αριθμητικό διαφορϊ 

ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα, παρατηροϑμε και εδώ ϐτι τα περιςςϐτερα απϐ τα νϋα 

νοικοκυριϊ που απογρϊφηςαν ςτο δημοτολϐγιο τησ Λϊρυμνασ την περύοδο 

1970-1979, αποτελοϑνταν απϐ νεαρϐτερησ ηλικύασ μϋλη. Όςο πληςιϊζει κανεύσ 

ςτουσ γεννημϋνουσ μεταξϑ 1940-1949, οι τιμϋσ αυξϊνονται βαθμιαύα. τουσ  

γεννημϋνουσ μετϊ το 1969 ςημειώνουν ιςτορικϐ υψηλϐ. Αυτϐ, οδηγεύ ςτο 

ςυμπϋραςμα, ϐτι πρϐκειται για τϋκνα ανδρών και γυναικών που βρύςκονταν 

ςτισ  ηλικιακϋσ ομϊδεσ των γεννημϋνων ςτα 1940-1949 και 1950-1959 

αντιςτούχωσ. Αφενϐσ, διϐτι υπερϋχουν ςημαντικϊ των υπολούπων αφετϋρου, 

γιατύ εντϊςςονται ςε ϋνα ηλικιακϐ φϊςμα που θα τουσ επϋτρεπε να εύναι εν 

δυνϊμει γονεύσ ϐςων γεννόθηκαν τη δεκαετύα του 1970. Αντιθϋτωσ, αν και ϐχι 

απαραύτητα ανϋφικτο εκεύνα τα χρϐνια, γυναύκεσ και ϊνδρεσ γεννημϋνοι τη 

δεκαετύα του 1950, δϑςκολα θα μποροϑςαν να ϋχουν κϊνει οικογϋνεια με παιδιϊ 

γεννημϋνα τη δεκαετύα του 1960, η οπούα αποτελεύ και την ολιγοπληθϋςτερη 

ομϊδα τησ ςυγκεκριμϋνησ κατηγοριοπούηςησ. Αντύςτοιχεσ τϊςεισ 

παρατηρόθηκαν και ςτισ προηγοϑμενεσ περιϐδουσ που εξετϊςτηκαν, με 

διαφορετικϋσ ϐμωσ τιμϋσ, οι οπούεσ μπορεύ να οφεύλονται ςε μύα ςειρϊ 

δημογραφικών, κοινωνικών, εθιμικών και οικονομικών παραμϋτρων που 

επικρατοϑςαν ανϊ εποχό. 

 ε ϐ,τι αφορϊ ςτην πληθυςμιακό διαφορϊ ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα, δεν 

εύναι ιδιαιτϋρωσ μεγϊλη, παρϊ μϐνο ςε ειδικϋσ περιπτώςεισ ϐπωσ αυτό για τουσ 

γεννημϋνουσ μϋςα ςτη δεκαετύα του 1950. τισ δϑο νεϐτερεσ ομϊδεσ του διϊγρ. 

5.29 παρατηροϑνται ελαφρώσ αυξημϋνεσ τιμϋσ ςτουσ ϊρρενεσ ςε ςχϋςη με τισ 

θόλεισ για την κατηγορύα 1970-1979, κϊτι που αντιςτρϋφεται με μικρό και πϊλι 

διαφορϊ ςτην αμϋςωσ επϐμενη (1960-1979). χετικϊ με τον δηλωθϋντα τϐπο 

καταγωγόσ, οι τρεισ μεγαλϑτερεσ ηλικιακϊ ομϊδεσ εμφανύζουν ςχετικό 

ανομοιογϋνεια. ε μια γενικό θεώρηςη, παρατηρεύται ϐτι οι περιςςϐτεροι ϋχουν 

προϋλθει απϐ την Εϑβοια, οριςμϋνοι απϐ τα γειτονικϊ χωριϊ, ενώ λύγοι (3) απϐ 

περιοχϋσ τησ Μ. Αςύασ. τισ νεϐτερεσ ηλικύεσ εντοπύζονται μεγαλϑτερεσ 

ςυγκεντρώςεισ ςτη Φαλκύδα, το Μαρτύνο και ςε «Άλλεσ περιοχϋσ». Ακϐμη μύα 

φορϊ η Λϊρυμνα εμφανύζει μεγϊλη ςυχνϐτητα εγγραφών, κυρύωσ ςτισ ηλικιακϋσ 

κατηγορύεσ των γεννημϋνων μεταξϑ των δεκαετιών 1930, 1940 και 1950, 
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γεγονϐσ που αποδεικνϑει ϐτι πρϐκειται για ϋνα ςημαντικϐ αριθμϐ τϋκνων των 

νοικοκυριών που καταγρϊφηκαν το προηγοϑμενο διϊςτημα ςτο δημοτολϐγιο 

και επϋλεξαν τη Λϊρυμνα ωσ τϐπο εγκατϊςταςόσ τουσ. Επύςησ, τα δηλωθϋντα 

επαγγϋλματα (εργϊτεσ, αγρϐτεσ) υποδηλώνουν ϐτι παραμϋνει ςτον χώρο η 

μεγϊλη πλειονϐτητϊ τουσ. Αντύθετα, παρατηροϑνται μικρϐτερεσ ςυγκεντρώςεισ 

ςτουσ γεννημϋνουσ κατϊ την τρϋχουςα περύοδο, ϐταν για την δεκαετύα του 1970 

διακρύνονται πολλϋσ εγγραφϋσ ςε κοντινϋσ πϐλεισ ϐπωσ η Φαλκύδα και κυρύωσ 

δόμοι τησ Αττικόσ. Σο γεγονϐσ αυτϐ αποτελεύ νϋο χαρακτηριςτικϐ για την 

κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ, μαρτυρώντασ ϐτι οι περιςςϐτερεσ γεννόςεισ δεν 

πραγματοποιοϑνται ςτουσ τϐπουσ προϋλευςησ των γονϋων (κυρύωσ του 

πατϋρα), αλλϊ ςε κϊποιο αςτικϐ κϋντρο που διϋθετε μαιευτικό κλινικό. Τπϐ 

αυτόν την ϋννοια, μϋςα ςτη δεκαετύα του 1970 ςυντελεύται μια ςημαντικό 

κοινωνικό μεταβολό, η οπούα ςυνδϋεται ϊμεςα με τη βελτύωςη των ςυνθηκών 

διαβύωςησ και τησ ςχετικόσ μεγϋθυνςησ τησ αγοραςτικόσ δυνατϐτητασ των 

νοικοκυριών με την απϐκτηςη αγαθών και υπηρεςιών, που πριν απϐ δϋκα 

χρϐνια, δεν μποροϑςαν να ϋχουν. Εφϐςον οι περιςςϐτεροι απϐ τουσ γονεύσ εύχαν 

ωσ τϐπο προϋλευςησ τη Λϊρυμνα, η ςϑνδεςη με την εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο ωσ 

ςημεύο που εκκινεύ αυτόν την μεταβολό, εύναι αναπϐφευκτη. 
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Διϊγραμμα 5.29 

Κατανομή αρρένων βάςει τησ ημερομηνίασ γέννηςησ και του τόπου καταγωγήσ 

(νέα νοικοκυριά, 1970-1979) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

το διϊγρ. 5.30, επιλϋχθηκε να παρουςιαςτεύ η αντύςτοιχη κατηγοριοπούηςη για 

τον γυναικεύο πληθυςμϐ και ειδικϐτερα για τισ ςυζϑγουσ των αρχηγών. ε ϐ,τι 

αφορϊ ςτισ θόλεισ που γεννόθηκαν τη δεκαετύα του 1970, και δεν ανόκουν ςτην 

παραπϊνω κατηγορύα, εντοπύςτηκαν κοινού τϐποι γϋννηςησ με τουσ ϊρρενεσ. 

Αναφορικϊ με τα αποτελϋςματα που απεικονύζονται παρακϊτω, διακρύνονται 

διαχρονικϊ οι περιςςϐτερεσ εγγραφϋσ για τη Λϊρυμνα ωσ δηλωθϋντοσ τϐπου 

καταγωγόσ. Ακολουθοϑν με μικρϐτερεσ ςυγκεντρώςεισ ςτισ νεαρϐτερεσ ηλικύεσ 

τα γειτονικϊ χωριϊ, ενώ ακϐμη λιγϐτερεσ παρουςιϊζουν χωριϊ του Νομοϑ 
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Ευβούασ. Παρϊ ταϑτα, εϊν εξαιρϋςουμε τη Λϊρυμνα, παρατηρεύται διαςπορϊ των 

αποτελεςμϊτων ςε πολλϋσ περιοχϋσ. Όςεσ εύχαν γεννηθεύ μετϊ το 1930, εύναι 

εκεύνεσ για τισ οπούεσ διακρύνονται και οι υψηλϐτερεσ τιμϋσ. Πολϑ περιςςϐτερο 

ςτην περύπτωςη τησ Λϊρυμνασ, ϐπου δεύχνει να ςυγκρατεύ ςημαντικϐ αριθμϐ 

του ανθρώπινου δυναμικοϑ τησ, τϐςο ςε ϊρρενεσ ϐςο και ςε θόλεισ.19 

 Φϊρτησ 5.6  

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού 1970-1979 (Άρρενεσ αρχηγοί νοικοκυριών)

 

Πηγή:www.maps.google.gr (βλ., 

https://www.google.gr/maps/place/%CE%9B%CE%AC%CF%81%CF%85%CE%BC%CE%BD%

CE%B1/@39.2041641,21.9686662,7.58z/data=!4m5!3m4!1s0x14a0e7559f0b03f5:0xf83b7049

ddd64968!8m2!3d38.5658197!4d23.284911, 4/2/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 

                                                 
19 Παρϐλα αυτϊ, μια τϋτοια διαπύςτωςη δεν θα πρϋπει να δημιουργεύ λανθϊνουςα διαπύςτωςη 
για τισ πληθυςμιακϋσ ειςροϋσ, διϐτι τα αποτελϋςματα αφοροϑν μεμονωμϋνα ςτην κοινϐτητα 
τησ Λϊρυμνασ. Όπωσ παρατϋθηκε όδη, η δυναμικό τησ ειςροόσ αποτυπώνεται κυρύωσ ςτουσ 
οικιςμοϑσ τησ Εταιρύασ, καθώσ εκεύ πραγματοποιεύται και το μεγαλϑτερο μϋροσ τησ 
εγκατϊςταςησ. Σηρουμϋνων των αναλογιών, δεν θα μποροϑςε να αμφιςβητηθεύ εϑκολα η 
εκτύμηςη ϐτι, ϐςα καταγρϊφονται ςτο δημοτολϐγιο για την κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ, δεν 
ςυνιςτοϑν δεύγμα τησ κοινωνικόσ μεταβολόσ που ςυντελεύται τη δεδομϋνη χρονικό περύοδο 
ςτον χώρο.   

http://www.maps.google.gr/
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Διϊγραμμα 5.30 

Κατανομή ςυζύγων αρρένων αρχηγών βάςει τησ ημερομηνίασ γέννηςησ και του 

τόπου καταγωγήσ (νέα νοικοκυριά, 1970-1979) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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Φϊρτησ 5.7 

Ειςροέσ ανθρώπινου δυναμικού 1970-1979 (Σύζυγοι αρχηγών νοικοκυριών) 

 

Πηγή:www.maps.google.gr (βλ., 

https://www.google.gr/maps/place/%CE%9B%CE%AC%CF%81%CF%85%CE%BC%CE%BD%

CE%B1/@39.2041641,21.9686662,7.58z/data=!4m5!3m4!1s0x14a0e7559f0b03f5:0xf83b7049

ddd64968!8m2!3d38.5658197!4d23.284911, 4/2/2017), ιδύα επεξεργαςύα. 

 

Γ. Η εργαςία ςτο εργοςτάςιο ωσ πόλοσ έλξησ και άπωςησ πληθυςμού: Η επϐμενη 

κατηγοριοπούηςη αφορϊ ςτην τϊξη μεγϋθουσ του ϊρρενοσ πληθυςμοϑ βϊςει του 

δηλωθϋντοσ επαγγϋλματοσ. Για τον γυναικεύο πληθυςμϐ δεν ϋχει 

πραγματοποιηθεύ ςχετικό κατανομό, καθώσ η ςυντριπτικό πλειονϐτητα των 

γυναικών δεύχνει να αςχολεύται με τισ οικιακϋσ εργαςύεσ. Αν και υπϊρχουν μϐλισ 

τϋςςερισ (4) εγγραφϋσ που υποδηλώνουν την ϋνταξό τουσ ςτο δυναμικϐ του 

εργοςταςύου, για τισ περιςςϐτερεσ εύτε δεν ϋχει επιτευχθεύ ακϐμη η ευρεύα 

πρϐςβαςη ςτον εργοςταςιακϐ χώρο εύτε δεν ϋχουν εκδηλώςει ςυντεταγμϋνη 

δυναμικό ενδιαφϋροντοσ προσ μια τϋτοια κατεϑθυνςη.  

http://www.maps.google.gr/
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Διϊγραμμα 5.31 

Κατανομή αρρένων αρχηγών των νοικοκυριών βάςει του δηλωθέντοσ 

επαγγέλματοσ (νέα νοικοκυριά, 1970-1979) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

 Σο διϊγρ. 5.31, επιβεβαιώνει τισ υποθϋςεισ που διατυπώθηκαν 

παραπϊνω, αναφορικϊ με την οικονομικό μεταβολό που παρατηρεύται ςτην 

κοινοτικό δομό. Η αλλαγό ςτο επϊγγελμα, δϑναται να ενεργοποιόςει περαιτϋρω 

ανακατατϊξεισ, μικρϐτερησ ό μεγαλϑτερησ εμβϋλειασ, ςε κοινωνικϐ επύπεδο. Οι 

τιμϋσ που απεικονύζονται, ϋρχονται ωσ φυςικό απϐληξη μύασ κλιμακοϑμενησ 

διαδικαςύασ που ξεκύνηςε εύκοςι (20) χρϐνια περύπου πριν, με τα ακριβώσ 

αντύςτροφα αποτελϋςματα. Αν και τα επαγγϋλματα που αποκρύνονταν ςτη 

μεταλλευτικό εργαςύα επύςησ εμφανύζονταν ςε αντύςτοιχεσ ομαδοποιόςεισ για 

τη δεκαετύα του 1950, ϋπονταν κατϊ πολϑ εκεύνων του αγροτικοϑ τομϋα. Ένα 
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πλόθοσ ανειδύκευτων εργατών, αλλϊ και εξειδικευμϋνων εργατοτεχνιτών, 

ϋρχεται να διαδεχθεύ κυρύωσ την εναςχϐληςη με τη γεωργύα, η οπούα όταν η 

ςυνόθησ μορφό εργαςύασ ςτον χώρο. Οι αρχηγού των νεοςυςταθϋντων ό 

νεοειςελθϋντων νοικοκυριών ςτρϋφονται ςτο εργοςτϊςιο, ανεξαρτότωσ 

ειδικϐτητασ, κατϊρτιςησ και τεχνογνωςύασ. Αν και ο ϐροσ «εργϊτησ» εύναι 

αρκετϊ γενικϐσ για να προςδιορύςει με ακρύβεια τισ αρμοδιϐτητεσ που τον 

ςυνοδεϑουν, το πλϋον πιθανϐν εύναι να αντιςτοιχεύ ςε εργατικϐ προςωπικϐ 

γενικών καθηκϐντων ςτο εργοςτϊςιο. ταδιακϊ, ο πληθυςμϐσ που εγκαθύςταται 

ςτην κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ αποζητϊ εργαςύα εγγϑτερα ςτην οικύα του, 

ενδεχομϋνωσ ςε ευνοώκϐτερεσ θϋςεισ (ό ςε εν δυνϊμει ευνοώκϐτερεσ θϋςεισ) που 

μπορεύ και του προςφϋρει το εργοςτϊςιο. Αν και αρκετού απϐ τουσ ντϐπιουσ 

ςτρϊφηκαν τα προηγοϑμενα χρϐνια ωσ ημερομύςθιοι εργϊτεσ ςτα μεταλλεύα του 

Αγύου Ιωϊννη, ςε μια περύοδο κατϊ την οπούα το εργοςτϊςιο βριςκϐταν υπϐ 

καταςκευό και πειραματικό λειτουργύα, φαύνεται ϐτι ςταδιακϊ αυτϐ εύναι κϊτι 

που αλλϊζει. τα μεταλλεύα του Αγύου Ιωϊννη τοποθετεύται νεοειςελθϋν 

ανθρώπινο δυναμικϐ, το οπούο και διαμϋνει ςτον κοντινϐ και ομώνυμο οικιςμϐ 

τησ Εταιρύασ. 

 Ση γενικό παρουςύαςη των επαγγελμϊτων που πραγματοποιόθηκε 

παραπϊνω, θα ακολουθόςουν επιμϋρουσ κατηγοριοποιόςεισ του ύδιου 

πληθυςμιακοϑ ςυνϐλου, που αφοροϑν ςτην αντιςτούχιςη των δηλωθϋντων 

επαγγελμϊτων με τον τϐπο προϋλευςησ και των δηλωθϋντων επαγγελμϊτων με 

την ημερομηνύα γϋννηςησ των αρχηγών. ε ϐ,τι αφορϊ ςτην πρώτη περύπτωςη, 

τα ςχετικϊ αποτελϋςματα απεικονύζονται ςτο διϊγρ. 5.32 ϐπου προκϑπτει ϐτι, 

το μεγαλϑτερο τμόμα των αρχηγών των νϋων νοικοκυριών που εύναι και το 

ηλικιακϊ νεϐτερο, ϋχει ςτραφεύ για εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο. Οι περιςςϐτεροι εξ 

αυτών ϋχουν δηλώςει ωσ κϑριο επϊγγελμα «εργϊτεσ», «ιδιωτικού υπϊλληλοι», 

«οδηγού», «ηλεκτροτεχνύτεσ» κ.α. Αντύθετα, παραδοςιακϊ επαγγϋλματα του 

πρωτογενοϑσ τομϋα τησ οικονομύασ ϐπωσ γεωργού, κτηνοτρϐφοι ό αλιεύσ, 

εμφανύζουν τισ ελϊχιςτεσ ςυγκεντρώςεισ και αφοροϑν, ωσ αποδεικνϑεται, τισ 

μεγαλϑτερεσ ηλικιακϋσ ομϊδεσ. Απουςιϊζει δε παντελώσ, ο ςυνδυαςμϐσ 

γεωργύασ και κτηνοτροφύασ («γεωργοκτηνοτρϐφοι»), την οπούα ςυναντοϑςε 

κανεύσ- αν και ςε μικρϊ ςϑνολα- εύκοςι (20) χρϐνια πριν. τα πολλϊ βιομηχανικϊ 
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επαγγϋλματα, διακρύνεται και μύα (1) εγγραφό που διαφοροποιεύται απϐ τισ 

υπϐλοιπεσ ωσ προσ το μορφωτικϐ επύπεδο του ατϐμου ςτο οπούο αντιςτοιχεύ. 

Για πρώτη φορϊ καταγρϊφεται ςτο δημοτολϐγιο νϋοσ δημϐτησ, ο οπούοσ 

μποροϑςε δυνητικϊ να ςτελεχώςει ανώτερη θϋςη ιεραρχύασ ςτο εργοςτϊςιο (ςε 

ςϑγκριςη με ϋναν επιςτϊτη ό ϋναν εργοδηγϐ). 

Διϊγραμμα 5.32 

Κατανομή αρρένων αρχηγών των νέων νοικοκυριών βάςει του τόπου προέλευςησ 

και τησ ημερομηνίασ γέννηςησ (1970-1979) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Η μεγϊλη ςυμμετοχό του ντϐπιου πληθυςμοϑ ςτο εργατικϐ δυναμικϐ τησ 

Εταιρύασ γύνεται ακϐμη πιο εμφανόσ ςτο διϊγρ. 5.33. ε αυτϐ ϋχει μεταφερθεύ ο 
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μεγαλϑτεροσ δυνατϐσ αριθμϐσ δηλωθϋντων επαγγελμϊτων και τϐπων 

προϋλευςησ των εγγεγραμμϋνων ςτο δημοτολϐγιο κατϊ τη δεκαετύα του 1970. 

Εκεύ ςυναντϊμε τισ περιςςϐτερεσ ειδικϐτητεσ που ςχετύζονται με τη 

μεταλλευτικό δραςτηριϐτητα ςη Λϊρυμνα, αν και η διαςπορϊ των 

αποτελεςμϊτων εύναι επύςησ εμφανόσ, λϐγω τησ μεγϊλησ παραμετροπούηςησ 

που απαιτεύ το πλόθοσ των δηλωθϋντων επαγγελμϊτων. Σο ύδιο ιςχϑει και για 

τισ υπϐλοιπεσ περιοχϋσ που ϋχουν ενταχθεύ ςτο εν λϐγω ςχόμα, ανϊμεςα ςτισ 

οπούεσ, αν και με μικρϐτερη ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ, διακρύνονται τα γειτονικϊ 

χωριϊ τησ Υθιώτιδοσ και Βοιωτύασ, οριςμϋνα τησ Εϑβοιασ και κϊποια 

μακρινϐτερα.  

Διϊγραμμα 5.33 

Κατανομή αρρένων αρχηγών των νέων νοικοκυριών βάςει του τόπου προέλευςησ 

και του επαγγέλματοσ (1970-1979) 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

Σο πρϐτυπο του αρχηγοϑ των νϋων νοικοκυριών που προκϑπτει απϐ τα 

διαγρϊμματα που προηγόθηκαν ϋχει ςυγκεκριμϋνα χαρακτηριςτικϊ: Αφορϊ 
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κατϊ κϑριο λϐγο ςε κατούκουσ τησ Λϊρυμνασ ό ϐμορων περιοχών που μϋχρι 

πρϐτινοσ ανόκαν ωσ μϋλη ςε κϊποια ϊλλη οικογενειακό μονϊδα, βρύςκονται ςτο 

ηλικιακϐ φϊςμα των 20-40 ετών, ενώ γύνονται ολοϋνα περιςςϐτερο 

εξειδικευμϋνοι (εν ςυγκρύςει με τουσ παλαιϐτερουσ) ςτον τομϋα τησ 

βιομηχανικόσ εργαςύασ, ακολουθώντασ ςυχνϊ το παρϊδειγμα ό την υπϐδειξη 

κϊποιου ϊλλου (μεγαλϑτερου ηλικιακϊ και όδη ςτραμμϋνου προσ αυτό) μϋλουσ 

του ςτενοϑ ό ευρϑτερου ςυγγενικοϑ ό ακϐμη και του κοινοτικοϑ δικτϑου. Η 

ςυνειδητοπούηςη τησ νϋασ επαγγελματικόσ ταυτϐτητασ με την επιλογό του 

«βιομηχανικοϑ εργϊτη» ωσ κϑρια εργαςύα, δρομολογεύ περαιτϋρω κοινωνικϋσ 

μεταβολϋσ. Η δομό δεύχνει να ϋχει ενςωματώςει το οικονομικϐ δεδομϋνο.   

 

Δ. Δημογραφικά ςυμβάντα και πληθυςμιακή κινητικότητα: Ο τρϐποσ 

κατηγοριοπούηςησ των ςτοιχεύων που προϋκυψε απϐ την ανϊλυςη του 

δημοτολογύου, ακολοϑθηςε το μοντϋλο οργϊνωςησ που υιοθετόθηκε για τη 

δεκαετύα του 1960 και του υπολούπου τησ δεκαετύασ του 1950 (1954-1953). 

Έτςι, η γεννητικϐτητα αποτυπώνεται μϋςα απϐ την καταγραφό των γεννόςεων 

ανϊ ϋτοσ, τϐςο για τουσ ϊρρενεσ ϐςο και για τισ θόλεισ, ενώ ϊλλα δημογραφικϊ 

φαινϐμενα για τη φυςικό κύνηςη (θνηςιμϐτητα, γαμηλιϐτητα) αποδύδονται 

εμμϋςωσ απϐ την παρουςύαςη των δημογραφικών δεδομϋνων (θϊνατοι, γϊμοι) 

ωσ αιτιών εκροόσ απϐ τα προϒπϊρχοντα και νϋα νοικοκυριϊ τησ κοινϐτητασ. 

Παρομούωσ, καταχωρύςθηκε το πλόθοσ ϐςων μεταδημϐτευςαν, μεταφϋροντασ 

την εικϐνα μιασ αξιοπρϐςεκτησ απϐςχιςησ μελών, ϐχι απϐ τα νοικοκυριϊ ςτα 

οπούα ανόκαν μϋχρι τϐτε, αλλϊ απϐ την ύδια την κοινϐτητα. Οι αιτύεσ διαγραφόσ 

απϐ τα νοικοκυριϊ παρουςιϊζονται και πϊλι διαχρονικϊ ςε ϑψοσ δεκαετύασ, ενώ 

τα αποτελϋςματα αφοροϑν αμφϐτερα τα φϑλα.  

  Ο αριθμϐσ των γεννόςεων ανϊ ϋτοσ και φϑλο απεικονύζεται ςτο διϊγρ. 

5.34. τα αποτελϋςματα που καταγρϊφονται ϋχουν υπολογιςτεύ και τα τϋκνα 

των παλαιϐτερων οικογενειακών μονϊδων που γεννόθηκαν μϋςα ςτο δεδομϋνο 

χρονικϐ φϊςμα. Αντύθετα, δεν ϋχουν περιληφθεύ οι γεννόςεισ τϋκνων που 

πραγματοποιόθηκαν μετϊ το 1979. Μια πρώτη εκτύμηςη αναφορικϊ με τα 

αποτελϋςματα τησ γραφικόσ παρϊςταςησ, εύναι οι ςημαντικϋσ διακυμϊνςεισ των 
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τιμών τϐςο για τουσ ϊρρενεσ ϐςο και για τισ θόλεισ. Αν και τα αριθμητικϊ μεγϋθη 

εύναι μικρϊ, ώςτε να γύνει εφικτό η ςϑνδεςη με κοινωνικοϑσ ό οικονομικοϑσ 

παρϊγοντεσ, δεν θα μποροϑςε να μην παρατηρηθεύ εν πρώτοισ η απϐκλιςη ςτισ 

τιμϋσ ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα. Αν εξαιρεθοϑν τα ϋτη 1973 και 1978 που εύναι 

αριθμητικϊ κοντϊ, ςε ολϐκληρη την υπϐλοιπη περύοδο, οι υψηλϋσ τιμϋσ για τισ 

γεννόςεισ αρρϋνων ςυνοδεϑονταν απϐ χαμηλϐτερεσ για τισ θόλεισ. Η 

μεγαλϑτερη απϐκλιςη ανϊμεςα ςτα δϑο φϑλα παρατηρεύται για το ϋτοσ 1972, 

ενώ ςτα περιςςϐτερα ϋτη ο αριθμϐσ των αρρϋνων εύναι μεγαλϑτεροσ ςε ςχϋςη 

με τισ θόλεισ.  

Διϊγραμμα 5.34 

Διαχρονική απεικόνιςη των γεννήςεων ανά φύλο 

για το ςύνολο τησ δεκαετίασ του 1970 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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 υγκριτικϊ με τα αποτελϋςματα των προηγοϑμενων δεκαετιών 

παρατηρεύται η αϑξηςη του ρυθμοϑ των γεννόςεων. Ενδεικτικϐ εύναι το γεγονϐσ 

ϐτι οι μικρϐτερεσ τιμϋσ για το διϊςτημα 1970-1979 αποτελοϑν μερικϋσ απϐ τισ 

μεγαλϑτερεσ τησ προηγοϑμενησ δεκαετύασ, τη ςτιγμό που ςτη δεκαετύα του 

1970, παρατηρόθηκε ϊνοδοσ αναφορικϊ με το ςϑνολο των ετών του 1950. 

Διαπιςτώνουμε ϐτι το μϋγεθοσ των νοικοκυριών εύναι μεςαύο (2-3 ςτην 

πλειονϐτητϊ τουσ), ςε αντύθεςη με τισ μεγϊλεσ πυρηνικϋσ οικογϋνειεσ εύκοςι 

χρϐνων πριν, κϊτι που υποδηλώνει ϐτι η αϑξηςη των γεννόςεων οφεύλεται 

περιςςϐτερο ςτην ειςροό ανθρώπινου δυναμικοϑ που βριςκϐταν ςε γϐνιμη 

ηλικύα, αλλϊ και ςε μύα ςυγκρϊτηςη του νεϐτερου τμόματοσ του ντϐπιου 

πληθυςμοϑ απϐ πιθανό μεταδημϐτευςη και εκροό του απϐ την κοινϐτητα. 

Αναφορικϊ με το τελευταύο, ςημαντικϐ ρϐλο ςτη ςυγκρϊτηςη του πληθυςμοϑ 

διαδραμϊτιςε τα προηγοϑμενα χρϐνια η μερικό, αλλϊ προοδευτικϊ αυξανϐμενη, 

βελτύωςη του βιοτικοϑ επιπϋδου και των ςυνθηκών υγιεινόσ, που ςυνϋβαλλαν 

με τη ςειρϊ τουσ ςτη μεύωςη τησ περιγεννητικόσ, βρεφικόσ και παιδικόσ 

θνηςιμϐτητασ. Ένα μϋροσ των τϋκνων που γεννόθηκαν κϊποιεσ δεκαετύεσ πριν, 

επϋλεξαν να παραμεύνουν ςτη Λϊρυμνα, ςε μύα χρονικό ςυγκυρύα κατϊ την 

οπούα η μαζικό εκροό πληθυςμοϑ απϐ μικρϋσ κοινϐτητεσ προσ τα μεγϊλα αςτικϊ 

κϋντρα τησ χώρασ ό το εξωτερικϐ όταν ςυνόθησ. ε αυτϐ το φαινϐμενο, το 

εργοςτϊςιο φαύνεται να λειτοϑργηςε ευνοώκϊ.   

 Ειδικϐτερα για τισ εκροϋσ των μελών απϐ τα νοικοκυριϊ ςτα οπούα 

ανόκαν μϋχρι τη ςτιγμό τησ διαγραφόσ τουσ απϐ το δημοτολϐγιο, 

απεικονύζονται τα ςχετικϊ αποτελϋςματα ςτα δϑο διαγρϊμματα που 

ακολουθοϑν. το διϊγρ. 5.35 εμφανύζεται η διαχρονικό εξϋλιξη τησ δεκαετύασ για 

αμφϐτερα τα φϑλα, δύχωσ να αναφϋρονται οι αιτύεσ διαγραφόσ. Αυτϋσ ϋρχονται 

να αποτυπωθοϑν ςυνολικϊ ςτο διϊγρ. 5.36, περιλαμβϊνοντασ τισ τϋςςερισ (4) 

αιτύεσ που εντοπύςτηκαν ςτισ καταχωρύςεισ του δημοτολογύου για τα ϋτη τησ 

περιϐδου που εξετϊζουμε. ε ϐ,τι αφορϊ ςτισ διαγραφϋσ των μελών πρώτα, 

παρατηροϑνται και ςε αυτόν την περύπτωςη διακυμϊνςεισ των τιμών και για τα 

δϑο φϑλα, ςυχνϊ ςε τιμϋσ διπλϊςιεσ απϐ τισ αντύςτοιχεσ τησ προηγοϑμενησ 

δεκαετύασ. Οι διαγραφϋσ των αρρϋνων ςυνολικϊ για τη δεκαετύα εύναι 

περιςςϐτερεσ απϐ των θηλϋων, με αποκορϑφωμα το ϋτοσ 1979 ϐπου η διαφορϊ 
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εύναι μεγαλϑτερη απϐ τη διπλϊςια. Κοινϋσ τϊςεισ των τιμών για τα δϑο φϑλα 

παρατηροϑνται το 1970,1971 και 1976. Σο 1978, η τιμό εύναι παρϐμοια και για 

τα δϑο φϑλα. Επύςησ, ςυγκριτικϊ με την προηγοϑμενη δεκαετύα οι διαγραφϋσ 

ϋχουν αυξηθεύ και τα μεγϋθη ςε κϊποιεσ περιπτώςεισ υπερδιπλαςιϊζονται. 

Καταγρϊφεται η μεγαλϑτερη απϐκλιςη ςτισ τιμϋσ ανϊμεςα ςτισ δϑο δεκαετύεσ, 

ϐταν το 1969 δεν υπϊρχει καμύα ςχεδϐν διαγραφό μελών, ενώ την επϐμενη 

αμϋςωσ χρονιϊ εκτοπύζονται ςυνολικϊ ςτισ εύκοςι (20). Η διαγραφό απϐ ϋνα 

νοικοκυριϐ του δημοτολογύου δεν ςημαύνει απαραύτητα και τη μεταδημϐτευςη 

του ατϐμου ςε ϊλλη περιοχό. τη γενικό κατηγορύα «διαγραφϋσ» 

ςυμπεριλαμβϊνεται ο γϊμοσ, που προοιωνύζει δυνητικϊ τη δημιουργύα ενϐσ νϋου 

οικογενειακοϑ ςχηματιςμοϑ ςτη Λϊρυμνα      

 

Διϊγραμμα 5.35 

Διαγραφέντα μέλη νοικοκυριών ανά φύλο για το ςύνολο τησ δεκαετίασ του 1970 

 

 Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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 Σον ξεχωριςτϐ ρϐλο κϊποιων δημογραφικών γεγονϐτων ϐπωσ η ςϑναψη 

γϊμων ό οι θϊνατοι ςτη δημογραφικό ςυμπεριφορϊ ενϐσ πληθυςμοϑ, επιχειρεύ 

το διϊγρ. 5.36. Ξεκινώντασ απϐ τουσ γϊμουσ που τελϋςτηκαν ςτη δεκαετύα του 

1970 και αποτϋλεςαν αιτύα διαγραφόσ μελών απϐ τα νοικοκυριϊ ςτα οπούα 

ανόκαν μϋχρι τϐτε, εντοπύζεται για ακϐμη μύα φορϊ η δυναμικό που 

αναπτϑςςεται. Αν και υπϊρχουν διακυμϊνςεισ ςτισ τιμϋσ καθ’ ϋτοσ, αποτελεύ την 

κατηγορύα με τη μεγαλϑτερη ςυχνϐτητα εμφϊνιςησ εγγραφών, ξεπερνώντασ ςτο 

ςϑνολϐ τησ την αντύςτοιχη για τη δεκαετύα του 1960. Παρϊ ταϑτα, δεν 

προκϑπτει τισ περιςςϐτερεσ φορϋσ απϐ τα ςτοιχεύα ϊμεςα, εϊν ϋνασ γϊμοσ 

ςυνοδευϐταν και απϐ πιθανό μεταδημϐτευςη του μϋλουσ ό την παραμονό του 

ςτον χώρο. 

Διϊγραμμα 5.36 

Αιτία διαγραφήσ από το δημοτολόγιο ανά έτοσ για τη 1970 δεκαετία του  

(ςύνολο πληθυςμού) 

 

Πηγή: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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 Αϑξηςη ςτισ τιμϋσ, μικρϐτερη ό μεγαλϑτερη παρατηρεύται και ςτισ 

υπϐλοιπεσ τρεισ κατηγορύεσ. Ωσ νϋο δημογραφικϐ και εν δυνϊμει κοινωνικϐ 

φαινϐμενο για την προηγοϑμενη δεκαετύα, εμφανύζονται τα διαζϑγια. Ωςτϐςο, ο 

αριθμϐσ τουσ απϐ 1 ϋφθαςε μϐλισ τα 3. Οι θϊνατοι αυξϊνονται περύπου κατϊ 

δϋκα (10) κϊτι που δηλώνει τον ςταθερϐ ρυθμϐ ςτη θνηςιμϐτητα, εϊν 

ςυνυπολογιςτεύ η ενύςχυςη του πληθυςμοϑ απϐ την ειςροό νϋου ανθρώπινου 

δυναμικοϑ και την παραμονό ςημαντικοϑ τμόματοσ των ντϐπιων ςτον χώρο. 

Όπωσ δεύχνουν τα ςτοιχεύα του δημοτολογύου, η πλειονϐτητα αυτών αφορϊ 

ϊτομα μεγαλϑτερων ηλικιών. Ωσ δημογραφικϐ φαινϐμενο η θνηςιμϐτητα, 

φαύνεται να αντιςταθμύζεται απϐ την αϑξηςη των γεννόςεων, κϊτι που δεύχνει 

να απωθεύ μια ενδεχϐμενη γόρανςη του πληθυςμοϑ. ε αυτϐ διαδραματύζει 

ςημαντικϐ ρϐλο και η μετανϊςτευςη του πληθυςμοϑ και ειδικϐτερα, ςτο τμόμα 

που θεωρεύται παραγωγικϊ ενεργϐ. ε αυτϐ το πλαύςιο ϋχει ενταχθεύ η 

μεταδημϐτευςη ωσ αιτύα διαγραφόσ απϐ τα νοικοκυριϊ, αλλϊ αυτόν τη φορϊ (ςε 

αντύθεςη με την περύπτωςη των γϊμων) ωσ αιτύα διαγραφόσ και απϐ την 

κοινϐτητα. Ανεξαρτότωσ των λϐγων που οδηγοϑςαν τα ϊτομα ςε αλλαγό τϐπου 

κατοικύασ, το φαινϐμενο εδώ δεύχνει να ϋχει αυξϊνουςα τϊςη, κυρύωσ μετϊ τα 

πρώτα ϋτη τησ δεκαετύασ.  

Η ςϑνδεςη με την εργαςύα και εν προκειμϋνω με το εργοςτϊςιο εύναι 

διακριτό. ε αυτϐ ςυνομολογεύ το γεγονϐσ ϐτι πρϐκειται ςυχνϊ για νοικοκυριϊ 

τα οπούα ενεγρϊφηςαν ςχετικϊ πρϐςφατα ςτο δημοτολϐγιο, και απϐ την ηλικύα 

των αρχηγών τουσ, θα μποροϑςαν να αναζητόςουν κϊπου αλλοϑ εργαςύα. Δεν 

θεωροϑμε όςςονοσ ςημαςύα ϐτι, ϐποτε παρατηροϑνται κρύςιμεσ εξελύξεισ για το 

εργοςτϊςιο, οι εκροϋσ απϐ την κοινϐτητα μεγαλώνουν. την προηγοϑμενη 

δεκαετύα, τα ϋτη 1964 και 1967, πριν και μετϊ την απεργύα του 1965 δηλαδό, 

ςτισ τιμϋσ των μεταδημοτεϑςεων παρατηρόθηκε ϊνοδοσ. Αν η απεργύα 

αποτυπώνει ϋνα κλύμα δυςαρϋςκειασ των εργαζομϋνων ό κρύςησ ςε μια 

επιχεύρηςη, που εκφρϊζεται με αποχώρηςη ό απϐλυςη αντιςτούχωσ, τϐτε μπορεύ 

να παρατηρηθεύ το ύδιο ςτην παροϑςα περύοδο. Ενώ, μετϊ τα τελευταύα χρϐνια 

τησ δεκαετύασ του 1960 ςημειώνεται η αποκλιμϊκωςη ϋωσ και η εξαφϊνιςη του 

φαινομϋνου τα πρώτα ϋτη τησ δεκαετύασ του 1970, απϐ το 1972 και ϑςτερα 

καταγρϊφεται η ςυνεχϐμενη παρουςύα του (διϊγρ. 5.36). Παρϊ τα 
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αποτελϋςματα που ϋφερε η λόξη τησ απεργύασ του 1977, που εν πολλούσ 

κρύθηκαν ικανοποιητικϊ για τουσ εργαζϐμενουσ, απϐ το επϐμενο κιϐλασ ϋτοσ 

αποτυπώνεται η μεγαλϑτερη τιμό μεταδημοτεϑςεων για ολϐκληρη τη δεκαετύα, 

μετατρϋποντϊσ την, μϋχρι το τϋλοσ ςχεδϐν τησ περιϐδου, τη ςυχνϐτερη αιτύα 

διαγραφόσ απϐ το δημοτολϐγιο. Εξϊλλου, πρϐκειται για μύα περύοδο κατϊ την 

οπούα οι μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ ςυνολικϊ καλοϑνται να αντιμετωπύςουν τισ 

πτωτικϋσ τϊςεισ των τιμών των μεταλλευμϊτων, ςυνεπεύα των πετρελαώκών 

κρύςεων τησ δεκαετύασ του 1970. Ένα τουλϊχιςτον τμόμα τησ κοινωνύασ τησ 

Λϊρυμνασ, δεύχνει να εύναι ϋμμεςα ςυνδεδεμϋνο με τισ επιταγϋσ ϐχι τησ εγχώριασ, 

αλλϊ τησ διεθνοϑσ αγορϊσ. ε αυτόν την περύπτωςη το εργοςτϊςιο επιδρϊ εκ 

νϋου ςτην κοινοτικό δομό, αποτελώντασ ϐχι πϐλο ϋλξησ για αυτόν, αλλϊ ϊπωςησ 

ανθρώπινου δυναμικοϑ. 
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ΕΚΣΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ 

Κοινωνικϊ δύκτυα:  

πριν και μετϊ την ύδρυςη του εργοςταςύου  

 

 

 

 

6.1 Εννοιολογικϊ ζητόματα και υπολογιςμού 

Α. Η οικογϋνεια: το προηγούμενο κεφϊλαιο, κύριο πεδύο τησ ανϊλυςόσ μασ 

αποτϋλεςαν τα οικογενειακϊ νοικοκυριϊ που ςυγκροτόθηκαν ςτην κοινότητα 

τησ Λϊρυμνασ μϋχρι και τα τϋλη τησ δεκαετύασ του 1970. Η δημογραφικό 

ςυμπεριφορϊ τουσ μϋςα ςτον χρόνο, εξετϊςτηκε υπό την παρϊμετρο τησ 

εργαςύασ πριν και μετϊ την εμφϊνιςη του εργοςταςύου ςτον χώρο, το οπούο 

υπόρξε πόλοσ ϋλξησ και ϊπωςησ του πληθυςμού από την κοινότητα. Η 

οικογϋνεια, ωσ ϋνα ιδιότυπο «κοινωνικό μόρφωμα», ςυνιςτϊ ξεχωριςτό πεδύο 

ανϊλυςησ, καθώσ η εξελικτικό πορεύα τησ οργανωςιακόσ δομόσ τησ μϋςα ςτον 

χρόνο, αλλϊ και οι δεςμού με τουσ οπούουσ τα μϋλη τησ εύναι ςυνδεδεμϋνα μεταξύ 

τουσ ϋχουν ςυχνϊ προεκτϊςεισ που υπερβαύνουν τα ςτενϊ όρια του «ούκου». 

Διαχωρύζουμε το «νοικοκυριό» και τη «ςυγγϋνεια». Κοινωνιολόγοι, 

ανθρωπολόγοι, ιςτορικού και κοινωνικού δημογρϊφοι, μϋςα από ςυγκλύςεισ και 

αποκλύςεισ κατϊφεραν να προςδιορύςουν μια γνωςτικό περιοχό που για πολλϊ 

χρόνια υπόρξε εύτε ςυγκεχυμϋνη εύτε προςανατολιζόταν ςε ϊλλεσ κατευθύνςεισ. 

Δύχωσ να υποτιμϊται το ςώμα των μελετών που προηγόθηκε, θα πρϋπει να 

ςημειωθεύ ότι με τη δημοςύευςη του «Household and Family in Past Times» των 

6.1 Εννοιολογικϊ ζητόματα και υπολογιςμού, ςς. 299-318 ~ 6.2 Εμφϊνιςη 
νϋων ςυγγενικών δικτύων και η εργαςύα ςτη βιομηχανύα, ςς. 319-325 ~ 
6.3 Δύκτυα ςυγγϋνειασ και οικονομικόσ ςυνεργαςύασ κατϊ το ςτϊδιο 
εγκατϊςταςησ του εργοςταςύου ςτο αγροτικό πεδύο, ςς. 326-336 ~ 6.4 
Δύκτυα ςυγγϋνειασ και οικονομικόσ ςυνεργαςύασ τα πρώτα χρόνια 
λειτουργύασ του εργοςταςύου, ςς. 337-362  
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P. Laslett και R. Wall, δημιουργόθηκαν οι ςυνθόκεσ για την προςϋγγιςη τησ 

εξϋλιξησ των οικογενειών από το «χθεσ» ςτο ςόμερα».1  

Μια οικογενειακό ομϊδα, τα μϋλη τησ οπούασ ςυνδϋονται με ςυγγενικούσ 

δεςμούσ και ςυνθϋτουν οικιακό μονϊδα, ςυνιςτϊ διαφορετικό «νοικοκυριό» από 

μιαν ϊλλη, τα μϋλη των οπούων δε ςυνδϋονται ό ςυνδϋονται μερικώσ με 

ςυγγενικούσ δεςμούσ. Σο «νοικοκυριό» ωσ ϋννοια μπορεύ να εμπεριϋχει και τισ 

δύο αυτϋσ περιπτώςεισ. Αντύθετα, όπωσ παρατηρεύ ο D. Kertzer, η «οικογϋνεια» 

εύναι ϋνασ όροσ περιςςότερο διφορούμενοσ από εκεύνον του «νοικοκυριού» και 

δεν περιορύζεται ςε ϋνα ςύνολο ατόμων τα οπούα μοιρϊζονται την κοινό ςτϋγη 

και την κατανϊλωςη αγαθών.2 Η «οικογϋνεια», μπορεύ να ϋχει ωσ βαςικό 

χαρακτηριςτικό τησ την «κλειςτό ςυγγϋνεια», εύναι όμωσ ςυνδεδεμϋνη με 

παραμϋτρουσ που καθορύζονται από πολιτικϋσ και οικονομικϋσ ςυνθόκεσ, 

δημογραφικϋσ μεταβλητϋσ, ςυγκεκριμϋνο τρόπο ζωόσ.3 

                                                 
1 Βλ., P. LASLETT, «Οικογϋνεια και νοικοκυριό. Ιςτορικϋσ προςεγγύςεισ», ςτο Ρ. 
ΚΑΤΣΑΝΣΖΟΓΛΟΤ (επιμ.), Οικογϋνειεσ του παρελθόντοσ-Μορφϋσ οικιακόσ οργϊνωςησ ςτην 
Ευρώπη και τα Βαλκϊνια, Αθόνα, Αλεξϊνδρεια, 1996, ςς. 35-70. 

2
  Βλ., Ρ. ΚΑΤΣΑΝΣΖΟΓΛΟΤ, υγγϋνεια και οργϊνωςη του οικιακού χώρου υρρϊκο, 1898-1930, 
Αθόνα, ΕΚΚΕ, 1997, ςς. 16-17˙ Σησ ιδύασ, «Ειςαγωγό. Ιςτορύα και ανθρωπολογύα - Η ςυνϊντηςη 
των δύο επιςτημών ςτο πεδύο τησ ιςτορύασ τησ οικογϋνειασ», ςτο Ρ. ΚΑΤΣΑΝΣΖΟΓΛΟΤ (επιμ.), 
Οικογϋνειεσ του παρελθόντοσ-Μορφϋσ οικιακόσ οργϊνωςησ ςτην Ευρώπη και τα Βαλκϊνια, ο .π., 
ςς. 18-20   Η. ΣΕΑΖΗ-ΑΝΣΩΝΑΚΟΠΟΤΛΟΤ, «Η μελϋτη τησ οικογϋνειασ από κοινωνικοώςτορικόσ 
και ανθρωπολογικόσ ςκοπιϊσ», ςτο ΓΡ. ΓΡΙΖΕΛΗ (επιμ.), Επετηρύσ του Κϋντρου Ερεύνησ τησ 
Ελληνικόσ Κοινωνύασ, Σ.1, Αθη να, Ακαδημι α Αθηνω ν, 1987, ςς. 43-65   D. I. KERTZER, 
«Household and Sociological Theory», Annual Review of Sociology, 17/ (1991), ςς. 155-157.  

3 Ωσ προϋκταςη, παρϊλληλα με το ευρύτερα ερευνητϋο φϊςμα του χρόνου –ςτο οπούο 
ςυμπεριλαμβϊνεται και ο παρϊγοντασ «ςυγκυρύα»- μελϋτεσ του εύδουσ εξετϊζουν και τον ϋτερο 
«ιςότιμο» παρϊγοντα, τον «χώρο». ε ϋνα περαιτϋρω ςτϊδιο ταξινόμηςόσ τουσ τώρα, τα 
νοικοκυριϊ, ςυγγενικϊ και μη, θα μπορούςαν να καταταχθούν ςε: ευρωπαώκού, μεςογειακού ό 
αςιατικού τύπου, βλ., H. GERBER, «Ανθρωπολογύα και ιςτορύα τησ οικογϋνειασ», ςτο Ρ. 
ΚΑΤΣΑΝΣΖΟΓΛΟΤ (επιμ.), Οικογϋνειεσ του παρελθόντοσ-Μορφϋσ οικιακόσ οργϊνωςησ ςτην 
Ευρώπη και τα Βαλκϊνια, ό.π., ςς. 161-183. Μια διαφορετικό ταξινόμηςη μπορεύ να 
πραγματοποιηθεύ με παρϊμετρο τον βαθμό εκβιομηχϊνιςόσ τουσ, ανϊ χώρο και χρόνο: 
προβιομηχανικϋσ-παραδοςιακϋσ, πρωτοβιομηχανικϋσ, βιομηχανικϋσ και μεταβιομηχανικϋσ, βλ., 
K. T. HAREVEN, «The impact of Family History and the Life Course on Social History», ςτο R. 
WALL, T. K. HAREVEN, J. EHMER (επιμ.), Family History Revisited-Comparative Perspectives, 
Λονδύνο, Associated University press, 2001, ςς. 21-23 και J. HAJINAL, «Two kinds of pre-
industrial household formation system», ςτο R. WALL (επιμ.), Family forms in historic Europe, 
Κϋιμπριτζ, Cambridge University press, 1983, ςς. 65-104. Σϋλοσ, θα πρϋπει να ςημειωθεύ η 
επιςόμανςη μελετητών, όπωσ τησ S. Yanagisako, οι οπούα, αν και δϋχεται ότι όροι όπωσ 
«οικογϋνεια», «νοικοκυριό», «ςυγγϋνεια» εύναι χρόςιμοι, δεν μπορούν να χρηςιμοποιούνται ad 
hoc ωσ γενικευμϋνα «εργαλεύα ανϊλυςησ και ςύγκριςησ» (S. YANAGISAKO, «Family and 
household: the analysis of domestic groups», Annual Review of Anthropology, 8/ (1979), ςς. 
161-205).           



 Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό 

 

 

301 
 

Η «κυκλικό εξϋλιξη τησ οικογϋνειασ», ο διαχωριςμόσ των οικιακών ομϊδων ςε 

εκεύνεσ που οργανώνονται βϊςει μιασ οικογενειακόσ δομόσ και εκεύνεσ των 

οπούων τα μϋλη δεν ςυνδϋονται με ςυγγενικούσ δεςμούσ κ.α., αποτελούν 

οριςμϋνα από τα ευρόματα μελετών που επηρϋαςαν με τα αποτελϋςματα και τισ 

τεχνικϋσ τουσ, εν πολλούσ, ϋνα ςύνολο περιςςότερων ερευνών οι οπούεσ 

διεξόχθηςαν τα χρόνια που ακολούθηςαν. Η προςπϊθεια ομαδοπούηςησ των 

οικιακών μονϊδων που βαςύζονται ςτη ςυγγϋνεια, αναδεικνύει τουσ πολλαπλούσ 

και, ςε πολλϋσ περιπτώςεισ, ςύνθετουσ τύπουσ νοικοκυριών που μπορούν να 

προκύψουν. Η οικιακό μονϊδα λογύζεται και ςε αυτόν την περύπτωςη ωσ ϋνα 

ςτοιχεύο που επηρεϊζει και επηρεϊζεται από το ευρύτερο κοινωνικό ςύνολο· ωσ 

φορϋασ ενόσ πλϋγματοσ πολιτιςμικών χαρακτηριςτικών, τα οπούα ςε 

καθοριςμϋνο χωροχρονικό πλαύςιο, δύνανται να υπαγορεύουν ςυγκεκριμϋνεσ 

ςυλλογικϋσ ςυμπεριφορϋσ ςτα ϊτομα. 

 

Β. Νοικοκυριϊ, ςυγγϋνεια και εργαςύα: Έχοντασ εντϊξει ςτον πυρόνα τησ 

ανϊλυςόσ μασ, τισ ςχετικϋσ με τον ρόλο του ςυγγενικού δεςμού ςτισ 

παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ βιβλιογραφικϋσ αναφορϋσ, ταξινομόςαμε τισ οικιακϋσ 

ομϊδεσ, υπό τισ τεχνικϋσ υποδεύξεισ των P. Laslett και R. Wall με τισ αναγκαύεσ 

προςαρμογϋσ τισ οπούεσ επιτϊςςει το δεύγμα και οι κεντρικού ςτόχοι τησ μελϋτησ. 

Σο ενδιαφϋρον μασ περιορύζεται αρχικϊ ςτα νοικοκυριϊ που εγγρϊφηκαν ςτο 

δημοτολόγιο το ϋτοσ 1953.4 Οργανώνοντϊσ τα βϊςει ςυγκεκριμϋνων 

χαρακτηριςτικών τουσ, επιχειρόςαμε να διακρύνουμε τη φυςιογνωμύα τησ 

κοινοτικόσ δομόσ πριν τη λειτουργύα του εργοςταςύου, υποθϋτοντασ ότι, οι πιο 

πυκνού και ςυνεκτικού δεςμού με τουσ οπούουσ ςυνδϋονται μεταξύ τουσ τα μϋλη 

τησ, εύναι οι ςυγγενικού. Επύςησ, αναζητόςαμε εϊν οι δεςμού με ανϊλογη 

ςυνεκτικότητα και πυκνότητα που ενυπϊρχουν ςτην κοινοτικό δομό τησ 

Λϊρυμνασ, εκτεύνονται ςε γειτονικϊ χωριϊ και κωμούσ, αντλώντασ περαιτϋρω 

πληροφορύεσ από περιςςότερεσ πηγϋσ, όπωσ τουσ εκλογικούσ καταλόγουσ 

παρελθόντων ετών. Σα ονόματα όςων εμφανύζονται ωσ ψηφοφόροι το 1874 και 

                                                 
4
 Ο ςυγκεκριμϋνοσ χρονικόσ διαχωριςμόσ κρύνεται απαραύτητοσ, καθώσ ϋνα μόλισ ϋτοσ πριν, εύχε 
παραχωρηθεύ το δικαύωμα εκμετϊλλευςησ των μεταλλεύων τησ Λϊρυμνασ ςτον Π. Μποδοςϊκη 
Αθαναςιϊδη από το ελληνικό Δημόςιο, ύςτερα από προκόρυξη ςχετικού διαγωνιςμού. 
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το 1892, ςυνδϋθηκαν με αυτϊ των αρχηγών των νοικοκυριών που 

καταγρϊφηκαν από το 1953 και ύςτερα ςτο δημοτολόγιο τησ κοινότητασ.5 Οι 

εκλογικού κατϊλογοι, μπορεύ να μην παρϋχουν εν γϋνει τισ προώποθϋςεισ για μια 

τϋτοιου τύπου ανϊλυςη, ωςτόςο προςφϋρουν τη δυνατότητα διατύπωςησ 

ςυμπεραςμϊτων και εκτιμόςεων μϋςα από τα ονοματολογικϊ ευρόματα των 

αρρϋνων ψηφοφόρων από τη μύα ςυλλογό ςτην επόμενη. ε μικρϊ πληθυςμιακϊ 

ςύνολα, όπωσ το προκεύμενο, η αναζότηςη και περαιτϋρω καταχώριςη 

ςτοιχεύων βϊςει των ονομϊτων, παρουςιϊζει λιγότερεσ δυςχϋρειεσ· μύα 

διαδικαςύα που κρύνουμε απαραύτητη για την ϋρευνϊ μασ, καθώσ η ενδεχόμενη 

«επιβύωςη» ονομϊτων, πατρωνύμων, επωνύμων ςτο πϋραςμα των χρόνων, 

μπορεύ να ςυνδεθεύ με την εξϋλιξη των ςτενϊ ςυνδεδεμϋνων με ςυγγϋνεια 

νοικοκυριών του 1953. Η παραπϊνω διαδικαςύα παύει ςτο ςημεύο που αρχύζει η 

αποκωδικοπούηςη των ποςοτικών και ποιοτικών χαρακτηριςτικών του 

πληθυςμού, όπωσ προϋκυψαν από την ανϊλυςη του δημοτολογύου. Από 

δημογραφικόσ πλευρϊσ, το παρόν τμόμα τησ ανϊλυςόσ μασ, αξιώνει την 

ταξινόμηςό του ςε μύα κατηγορύα ςυγχρονικών (εγκϊρςιων) μελετών, καθόςον 

ερευνϊται ϋνα μεγϊλο δεύγμα πληθυςμού ςε δεδομϋνο χρόνο. Αντιθϋτωσ, η 

μϋθοδοσ βϊςει τησ οπούασ θα εξετϊςουμε τα πληθυςμιακϊ δεδομϋνα παρακϊτω, 

εμφανύζει περιςςότερο τα χαρακτηριςτικϊ μιασ διαχρονικόσ (διαμόκουσ) 

μελϋτησ με αςυνεχό παρακολούθηςη (ςυγκριτικό προςϋγγιςη), αφού 

καλύπτεται το χρονικό φϊςμα των τριϊντα περύπου ετών.6 

Σο ενδιαφϋρον μασ επικεντρώνεται ςτα ςχεςιακϊ δεδομϋνα που 

προκύπτουν από την ανϊλυςη των πηγών. Αν και κύριο ςτόχο μασ αποτελεύ όχι 

τόςο η ανϊδειξη των ατομικών, αλλϊ των ςχεςιακών χαρακτηριςτικών των 

δραςτών, ςε κϊποιεσ περιπτώςεισ η κεντρικότητα τησ θϋςησ οριςμϋνων από 

                                                 
5 ε ό,τι αφορϊ ςτα πληθυςμιακϊ δεδομϋνα πριν το 1950, η εικόνα που διαμορφώνεται, 
προκύπτει μϋςα από τισ επύςημεσ απογραφϋσ που εύχαν πραγματοποιηθεύ ϋωσ τότε. Τπό αυτόν  
την ϋννοια, τα εν λόγω ςτοιχεύα δεν ςυνθϋτουν μια μελϋτη που προςανατολύζεται ςτην 
ανϊλυςη των δημογραφικών μεταβλητών, αλλϊ περιςςότερο ςτην παρουςύαςη ενόσ δεύγματοσ 
τησ διαχρονικόσ εξϋλιξησ του μόνιμου πληθυςμού τησ Λϊρυμνασ, με τισ όποιεσ αριθμητικϋσ 
αυξομειώςεισ και αυτοδιοικητικϋσ μεταβολϋσ τον ςυνοδεύουν. Αντιςτούχωσ, ςε επύπεδο 
ανϊλυςησ των οικιακών ομϊδων, μια διαχρονικό παρουςύαςό τουσ θα όταν ανεπιτυχόσ, αφενόσ 
ελλεύψει τησ απαραύτητησ ςτοιχειοθϋτηςόσ τουσ από τισ πηγϋσ αφετϋρου, λόγω των μεγϊλων 
χρονικών αποκλύςεων μεταξύ τουσ. Βλ., Ρ. Κ. ΚΑΤΣΑΝΣΖΟΓΛΟΤ, υγγϋνεια και οργϊνωςη του 
οικιακού χώρου-υρρϊκο, 1898-1930, ό.π., ςς. 18-19.  

6 Βλ., Μ. ΣΟΜΑΡΑ-ΙΔΕΡΗ, Ιςτορικό Δημογραφύα. Από τισ δημογραφικϋσ διαδικαςύεσ ςτισ 
ςυλλογικϋσ νοοτροπύεσ και ςυμπεριφορϋσ, ό.π., ςς. 30 και 33.     
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αυτούσ ςτο πλόρεσ δύκτυο ενδϋχεται να αποδεχτεύ ιδιαιτϋρωσ κρύςιμη για την 

επιρροό τουσ ςτην κοινοτικό δομό.7 Σα ςχεςιακϊ δεδομϋνα, ωσ κατηγορύα των 

κοινωνικών δεδομϋνων, δύνανται να περιγρϊφουν μεταξύ ϊλλων μορφώματα 

ςυγγϋνειασ (ςτενόσ ό ευρύτερησ) ό ακόμη και κοινοτότων· η ανϊλυςη του 

πληθυςμού που προηγόθηκε, εκτόσ από το προφανϋσ -τη δυναμικό ό μη 

παρουςύα του ςε δεδομϋνο χρονικό πλαύςιο, τισ αριθμητικϋσ αυξομειώςεισ του, 

τα επιμϋρουσ χαρακτηριςτικϊ του βϊςει ςυγκεκριμϋνων μεταβλητών που 

εξετϊςτηκαν -αποτελεύ ςημεύο εκκύνηςησ για τη ςχεςιακό ανϊλυςη που 

ακολουθεύ. Σην πληθυςμιακό-δημογραφικό προςϋγγιςη και τη ςχεςιακό, 

γεφυρώνει το ςύνολο των «δεςμών» μεταξύ δραςτών, οι οπούοι με τη ςειρϊ τουσ 

ςυνθϋτουν ϋναν ςυγκεκριμϋνο και παρόμοιο τύπο «ςχϋςεων». Πρόκειται για τισ 

ςχϋςεισ που νομιμοποιούνται με τον γϊμο, κϊτι που για τον χωροχρόνο που 

εξετϊζουμε ϋχει ποικύλεσ προεκτϊςεισ. Από την μύα, εύτε ωσ δημογραφικό 

μεταβλητό (αριθμόσ γϊμων) εύτε ωσ δημογραφικό παρϊμετροσ (γαμηλιότητα) 

ςυμβϊλλει καθοριςτικϊ ςτην επύτευξη αρνητικόσ ό θετικόσ φυςικόσ κύνηςησ του 

πληθυςμού.8 Φωρύσ να υποτιμούνται παρϊμετροι όπωσ η μετανϊςτευςη ό η 

παλιννόςτηςη πληθυςμιακών ςυνόλων προσ και από την περιοχό που θα 

μπορούςαν να επηρεϊςουν με τη ςειρϊ τουσ ςημαντικϊ και τη φυςικό κύνηςη, η 

αύξηςη των γϊμων υποδηλώνει τη δημιουργύα νϋων δεςμών, που 

αναπτύςςονται κατϊ το διϊςτημα πριν και μετϊ την τϋλεςό τουσ. 

 

                                                 

7 Γύνεται αναφορϊ ςε κατηγορύεσ μεταβλητών, όπου ςτη θεωρύα των δικτύων, ονομϊζονται 
«μεταβλητϋσ των χαρακτηριςτικών». Μερικϋσ από αυτϋσ μπορεύ να εύναι το ειςόδημα, το 
επϊγγελμα ό το επύπεδο εκπαύδευςησ και κατϊρτιςησ των δραςτών, όταν αυτού εύναι ϊτομα. 
Βλ., S. WASSERMAN, K. FAUST, «Social Network Analysis-Methods and applications», ό.π., ς. 29. 
τη ςυγκεκριμϋνη περύπτωςη, θα μπορούςε να πραγματοποιηθεύ μια αντιςτούχιςη με το 
ειςρϋον πληθυςμιακό δυναμικό προσ την περιοχό που εξετϊζουμε, από τισ αρχϋσ τησ δεκαετύασ 
του 1950 και ύςτερα. Για παρϊδειγμα, ϋνα ςύνολο δρώντων (ϊτομα) που δηλώνει κοινό τόπο 
καταγωγόσ ςε ςυνδυαςμό με την ύδια μορφό εργαςύασ που αςκεύ ςτον τόπο μετεγκατϊςταςόσ 
του, προςφϋρεται για περαιτϋρω διερεύνηςη. Ακόμη περιςςότερο, όταν τϋτοιου τύπου ατομικϊ 
χαρακτηριςτικϊ επιδεικνύουν ιςχυρϋσ αντιςτϊςεισ ςτισ επιταγϋσ τησ προώπϊρχουςασ 
κοινοτικόσ δομόσ, μϋςα από τη δημιουργύα νϋων ό τροποποιημϋνων δεςμών και δικτύων · 
διαδικαςύεσ, ςτισ οπούεσ αυτϊ τα ςτοιχεύα (π.χ. καταγωγό, γλώςςα, θρηςκεύα, ιεραρχύα ςτον 
χώρο εργαςύασ) λογύζονται ωσ απαραύτητα κριτόρια ςε μια τϋτοια διαδικαςύα.   

8 ε περιςςότερο παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ όπωσ τησ Λϊρυμνασ του 1950, ο γϊμοσ αποτελεύ 
ταυτόχρονα προώπόθεςη και ϋνδειξη για την αυξομεύωςη του πληθυςμού, καθώσ οι επιτρεπτϋσ 
από τισ κοινωνικϋσ ςυμβϊςεισ εγκυμοςύνεσ, όταν μόνον όςεσ εύχαν επιτευχθεύ μϋςα ςε αυτόν.  
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Δημογραφικό Μεταβλητό    Γϊμοσ χεςιακό/Δομικό Μεταβλητό 

 

Ο γϊμοσ μεταξύ δύο ατόμων, προωθεύ αλυςιδωτϊ, τη δημιουργύα ενόσ ςυνόλου 

διαφορετικών δεςμών. Η ςυγγϋνεια, μπορεύ να εύναι ςτενό, αλλϊ και ευρύτερη, 

ενώ το ξεχωριςτό ςτοιχεύο που διακρύνεται ςε παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ όπωσ 

αυτόν που εξετϊζουμε, εύναι το γεγονόσ ότι η δυναμικό τησ επεκτεύνεται και ςε 

κοινοτικό επύπεδο. τισ κοινότητεσ, όπου τα πληθυςμιακϊ ςύνολα εύναι μικρϊ, η 

ςυγγϋνεια μαρτυρϊ την κοινό προϋλευςη των μελών τησ· την παραδοχό ότι, 

κϊποια ςτιγμό ςτο παρελθόν οι δρώντεσ, εύτε παραμϋνουν εύτε ϋχουν αποςχιςτεύ 

από τον πυρόνα τησ κοινοτικόσ δομόσ, όταν ςυνδεδεμϋνοι με κϊποια μορφό 

ςυγγϋνειασ. Εϊν λοιπόν, η ςύναψη των γϊμων αποκρυςταλλώνει ϋνα ςύνολο 

κοινωνικών ςυμβϊςεων, ςυλλογικϊ αποδεκτών αξιακών κωδύκων και 

ςτρατηγικών, ηθών και εθύμων που ωθούν τα υποκεύμενα ςε ςυγκεκριμϋνεσ 

επιλογϋσ, παρουςιϊζει ξεχωριςτό ενδιαφϋρον να εντοπιςτεύ ο ρόλοσ που μπορεύ 

να διαδραματύζουν ατομικϊ χαρακτηριςτικϊ των δρώντων, όπωσ η ςυμπϊθεια 

προσ ϊλλουσ δρώντεσ, οι προςωπικϋσ επιδιώξεισ και η κοινωνικοοικονομικό 

κινητικότητϊ τουσ. Επύςησ, εϊν η ςυγγϋνεια και η κοινό καταγωγό αποτελούν 

ιςχυρϊ κριτόρια για την πραγμϊτωςη ςυγκεκριμϋνων μορφών ςύναψησ 

διαπροςωπικών (γϊμοι) και ευρύτερων κοινωνικών ςχϋςεων (ςυνεργαςύα, από 

κοινού ςύνθεςη ςυλλογικοτότων και φορϋων καθώσ και ςυμμετοχό ςε αυτούσ), 

επιχειρούμε να αποδεύξουμε εϊν λειτουργούν ωσ φορεύσ αποκλειςμού για 

εξωγενό, και μη αναγνωριςθϋντα από τη δομό, ςτοιχεύα. Όταν παρατηρεύται το 

αντύθετο, με την τϋλεςη ολοϋνα περιςςότερων γϊμων μεταξύ δρώντων που 

ανόκουν ςτη δομό και εκεύνων που προϋρχονται από το εξωτερικό περιβϊλλον 

τησ, αναζητούμε την εμφϊνιςη και εδραύωςη νϋων ςτοιχεύων ςτον χώρο, όπωσ η 

λειτουργύα μιασ μεταλλευτικόσ και μεταλλουργικόσ βιομηχανύασ και οι 

κοινωνικοοικονομικϋσ μεταβολϋσ που επιφϋρει ςε παγιωμϋνεσ κοινοτικϋσ 

λειτουργύεσ, οι οπούεσ επιταχύνουν αντύςτοιχεσ ςυμπεριφορϋσ. 
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 ε ςυνϋχεια τησ δημογραφικόσ ανϊλυςησ που προηγόθηκε, τα νοικοκυριϊ 

που κατεγρϊφηςαν ςτο δημοτολόγιο του 1953, όταν 213 ςυνολικϊ.9 ε ό,τι 

αφορϊ ςτα επαγγϋλματα των νοικοκυριών, όπωσ απεικονύζεται ςτο διϊγρ. 6.1, 

το μεγαλύτερο ποςοςτό ανόκει ςε όςουσ δόλωςαν «γεωργού» (39,4%). 

ημαντικό εύναι και το ποςοςτό όςων εγγρϊφηκαν ωσ εργϊτεσ μεταλλεύου 

(13%), ενώ ακολουθούν οι υπόλοιπεσ τρεισ εκ των πλϋον πολυπληθών 

επαγγελματικών κατηγοριών ςε μικρότερα όμωσ ποςοςτϊ. το 29,3 % για τα 

«ϊλλα επαγγϋλματα», βρύςκονται μικρϋσ πληθυςμιακϋσ ςυγκεντρώςεισ 

δηλωθϋντων επαγγελμϊτων μεταξύ των οπούων και εγγραφϋσ που θα 

μπορούςαν να ενταχθούν ςε κϊποιεσ από τισ προηγούμενεσ, όπωσ 

«γεωργοκτηνοτρόφοσ», «αλιεύσ» ό «εργϊτησ» και «εργϊτησ λιμανιού».10 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
9 Για τον ορθό υπολογιςμό των ζώντων, αφαιρϋθηκαν όςοι εύχαν αποβιώςει από το ςύνολο των 
εγγραφών βϊςει τησ ημερομηνύασ θανϊτου. Αντιςτρόφωσ, δεν υπολογύςτηκαν τα ονόματα που 
προςετϋθηςαν ςτα νοικοκυριϊ τα επόμενα ϋτη. το ςύνολό τουσ, αφορούν ςε ςυγγενικϊ 
νοικοκυριϊ, τα οπούα αποτελούνταν τουλϊχιςτον από το πυρηνικό ζευγϊρι. Από αυτϊ, 
υπολογύςτηκαν 12 μονομελό νοικοκυριϊ· πϋντε (5) με αρχηγό ϊγαμο ϊνδρα, τϋςςερα (4) με 
αρχηγό χόρα και τρύα (3) με αρχηγό χόρο. Αν εξαιρεθούν κϊποιεσ ακόμη περιπτώςεισ χηρεύασ, 
τα υπόλοιπα αποτελούνταν από πυρηνικϋσ οικογϋνειεσ, το μϋγεθοσ των οπούων, διϋφερε από 
δεκαετύα ςε δεκαετύα. Σα παλαιότερα χρόνια, όπωσ όδη περιγρϊφηκε, ο αριθμόσ των μελών 
μιασ πυρηνικόσ οικογϋνειασ όταν ιδιαύτερα μεγϊλοσ, κϊτι που μϋχρι το 1953 ϊρχιζε να αλλϊζει. 
Σο δημοτολόγιο δεν μαρτυρϊ την παρουςύα διευρυμϋνων οικογενειών, με περιςςότερα από ϋνα 
(1) πυρηνικϊ νοικοκυριϊ να ςυγκατοικούν (π.χ. ϋνα ό περιςςότερα ϋγγαμα τϋκνα μαζύ με τουσ 
γονεύσ ό δύο ϋγγαμα αδϋρφια μαζύ). Κϊτι τϋτοιο ϊλλωςτε, θα μπορούςε να γύνει εμφανϋσ με την 
παρϊλληλη απογραφό των οικιών ςτισ οπούεσ ζούςαν οι οικογϋνειεσ τη δεδομϋνη περύοδο, μια 
προϋκταςη όμωσ που δεν καθιςτϊ εφικτό το ενδεχόμενο να μελετηθεύ από την παρούςα ό ϊλλη 
πηγό. 

10
 Κϊτι που πραγματοποιόθηκε ςυγκεντρωτικϊ ςε δύο μεγϊλεσ κατηγορύεσ, για τα αγροτικϊ 
επαγγϋλματα και για εκεύνα που θα μπορούςαν να ανόκουν εν δυνϊμει ςτον κλϊδο τησ 
βιομηχανύασ, ςτο προηγούμενο κεφϊλαιο.  
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Διϊγραμμα 6.1 

Ποςοςτιαύα κατανομό (%) αρχηγών των νοικοκυριών βϊςει των δηλωθϋντων 

επαγγελμϊτων (1953) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

 

το διϊγρ. 6.1, επιλϋχθηκε να διατηρηθούν οι ομϊδεσ επαγγελμϊτων ςτη μορφό 

που δηλώθηκαν από τουσ ύδιουσ τουσ αρχηγούσ των νοικοκυριών. Ακόμη κι ϋτςι, 

η δυναμικό που δεύχνει να ϋχει το πρώτο επϊγγελμα (82 αρχηγού) ξεπερνϊ κατϊ 

πολύ του δεύτερου (28).  υμπεραςματικϊ, ο κύριοσ τύποσ νοικοκυριού που 

μπορούςε να ςυναντόςει κϊποιοσ ςτη Λϊρυμνα του 1953, όταν εκεύνοσ του 

πυρηνικού (βϊςει τησ διϊταξησ των μελών του μϋςα ςε αυτό) που ςτηριζόταν 

κυρύωσ ςτη γεωργικό εργαςύα (βϊςει του δηλωθϋντοσ επαγγϋλματοσ του 

αρχηγού του). 

 

Γ. Σύποι ςυγγενικών δεςμών ςτην κοινότητα: Η εμβϊθυνςη ςε ςχεςιακϊ 

δεδομϋνα απαιτεύ αφενόσ τη μελϋτη μεταβλητών που να μαρτυρούν την ύπαρξη 
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«ςχϋςησ» μεταξύ δύο (δυαδικότητα) ό περιςςότερων δραςτών. Σο δημοτολόγιο 

προςφϋρεται για τϋτοιου εύδουσ ανϊλυςη, αφού προηγουμϋνωσ ϋχει 

πραγματοποιηθεύ κϊποια τυπολογύα των «ςχϋςεων». Η πρώτη ςχεςιακό 

οντότητα που διακρύνεται εύναι η ςυγγϋνεια, ςτενό ό ευρεύα, και υποδηλώνεται 

πρωτύςτωσ από το «επώνυμο» και δευτερευόντωσ από το «όνομα» και το 

«πατρώνυμο» των δραςτών, εύτε αυτού ςυνιςτούν μϋλη εύτε αρχηγούσ των 

νοικοκυριών. Για τισ ανϊγκεσ τησ ςυγκεκριμϋνησ διαδικαςύασ, χρειϊςτηκε να 

γύνει αναπροςαρμογό των ποςοτικών και ποιοτικών δεδομϋνων του 

δημοτολογύου και η περαιτϋρω μεταφορϊ τουσ ςε νϋο πύνακα, προκειμϋνου η 

ςυγγϋνεια να εύναι περιςςότερο ευδιϊκριτη. τον οριζόντιο ϊξονα, 

τοποθετόθηκαν ϋξι (6) εύδη δεςμών που υποδηλώνουν ϊμεςη ό ϋμμεςη 

ςυγγϋνεια μεταξύ των νοικοκυριών: «υιόσ-πατϋρασ», «αδϋρφια», υιόσ-μητϋρα», 

«νύφη-πεθερόσ», «νύφη-κουνιϊδοσ», «χόρεσ ςυνυφϊδεσ». Επύςησ, ϋχει 

περιληφθεύ ακόμη μύα για τα νοικοκυριϊ που υπόρχαν το 1953 και βϊςει των 

παραμϋτρων «επώνυμο», «όνομα», «πατρώνυμο» του αρχηγού τουσ, δεν 

προκύπτει εμφανόσ ςυγγενικόσ δεςμόσ με κϊποιο ϊλλο. τον κατακόρυφο 

ϊξονα, διακρύνουμε το ςύνολο των νοικοκυριών που εμφανύζονται ςτο 

δημοτολόγιο του 1953, αποκλειςτικϊ βϊςει τησ παραμϋτρου «επώνυμο». Ωσ 

προϋκταςη, κϊθε κωδικόσ ςυμβολύζει και ϋνα ξεχωριςτό επώνυμο, ανεξαρτότωσ 

τησ ςυχνότητασ των εγγραφών που αποκρύνονται ςε αυτό.11  

                                                 
11

 Η κωδικοπούηςη των ονομϊτων πραγματοποιόθηκε με κριτόριο το αρχικό γρϊμμα των 
επωνύμων και ο αριθμόσ που τα ςυνοδεύει αποτελεύ, ουςιαςτικϊ, ϋναν αύξοντα αριθμό βϊςει 
τησ αλφαβητικόσ ςειρϊσ.  
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 Πύνακασ 6.1   

Σαξινόμηςη ςυγγενικών δεςμών των νοικοκυριών βϊςει του κοινού επωνύμου (1953) 

Κωδικόσ Αποτελϋςματα 
Τιόσ-

Πατϋρασ 
Αδϋρφια 

Τιόσ-
Μητϋρα 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ-
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

Α1 2 1 0 0 0 0 0 0 

Α2 1 0 0 0 0 0 0 1 

Α3 1 0 0 0 0 0 0 1 

Β1 4 0 1 1 0 0 0 0 

Β2 1 0 0 0 0 0 0 1 

Β3 1 0 0 0 0 0 0 1 

Β4 1 0 0 0 0 0 0 1 

Γ1 2 0 1 0 0 0 0 0 

Γ2 1 0 0 0 0 0 0 1 

Γ3 1 0 0 0 0 0 0 1 

Γ4 2 0 0 0 0 0 0 2 

Γ5 1 0 0 0 0 0 0 1 

Γ6 1 0 0 0 0 0 0 1 

Δ1 6 2 0 0 0 0 0 2 

Δ2 8 1 3 0 0 0 0 0 

Δ3 14 5 2 1 1 1 0 1 

Δ4 2 0 0 1 0 0 0 0 

Δ5 1 0 0 0 0 0 0 1 

Δ6 1 0 0 0 0 0 0 1 

Θ1 1 0 0 0 0 0 0 1 

Κ1 3 1 1 0 0 0 0 0 

Κ2 4 1 0 0 0 0 0 2 

Κ3 1 0 0 0 0 0 0 1 

Κ4 1 0 0 0 0 0 0 0 
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Κωδικόσ Αποτελϋςματα 
Τιόσ-

Πατϋρασ 
Αδϋρφια 

Τιόσ-
Μητϋρα 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ-
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

Κ5 1 0 0 0 0 0 0 1 

Κ6 6 1 2 0 1 1 0 0 

Κ7 1 0 0 0 0 0 0 1 

Κ8 1 0 0 0 0 0 0 1 

Κ9 1 0 0 0 0 0 0 1 

Κ10 2 0 0 1 0 0 0 0 

Κ11 9 2 2 0 0 0 0 2 

Κ12 8 2 2 1 0 1 1 0 

Κ13 1 0 0 0 0 0 0 1 

Λ1 6 1 2 0 0 0 0 0 

Λ2 2 0 0 0 0 0 0 2 

Λ3 9 1 2 1 0 1 0 1 

Μ1 2 0 0 0 0 0 0 2 

Μ2 4 0 1 1 0 0 0 0 

Μ3 6 0 2 0 0 0 0 1 

Μ4 1 0 0 0 0 0 0 1 

Μ5 1 0 0 0 0 0 0 1 

Μ6 1 0 0 0 0 0 0 1 

Μ7 1 0 0 0 0 0 0 1 

Μ8 11 3 2 0 0 0 0 2 

Μ9 1 0 0 0 0 0 0 1 

Ν1 3 0 0 0 0 1 0 1 

Π1 4 0 1 0 0 0 0 0 

Π2 3 0 1 0 0 0 0 0 

Π3 3 1 1 0 0 0 0 0 

Π4 6 2 2 0 0 0 0 1 

Π5 5 1 0 1 0 0 0 1 

Π6 2 0 1 0 0 0 0 0 

Ρ1 1 0 0 0 0 0 0 1 
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Κωδικόσ Αποτελϋςματα 
Τιόσ-

Πατϋρασ 
Αδϋρφια 

Τιόσ-
Μητϋρα 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ-
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

Ρ2 1 0 0 0 0 0 0 1 

Ρ3 4 0 1 0 0 0 0 2 

1 17 1 3 1 0 0 0 5 

2 1 0 0 0 0 0 0 1 

3 9 1 2 0 0 0 0 1 

4 2 0 0 0 0 0 0 2 

Σ1 1 0 0 0 0 0 0 1 

Σ2 1 0 0 0 0 0 0 1 

Σ3 10 4 2 0 0 0 0 0 

Σ4 1 0 0 0 0 0 0 1 

Σ5 2 1 0 0 0 0 0 0 

Φ1 1 0 0 0 0 0 0 1 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. 

(αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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τον πύν. 6.1 παραθϋτουμε τα εύδη ςυγγϋνειασ ςτην κοινότητα.12 Οι 

αριθμού που εμφανύζονται ςτα κελιϊ του πύνακα εύναι το ςύνολο των 

αποτελεςμϊτων για κϊθε επώνυμο. τα «Αποτελϋςματα», τα κωδικοποιημϋνα 

επώνυμα παρατύθενται αθροιςτικϊ και με την κατϊλληλη επεξεργαςύα που 

πραγματοποιόθηκε, διαχϋονται αναλόγωσ ςτισ υπόλοιπεσ επτϊ (7) κατηγορύεσ.13 

Η μεγαλύτερη ςυχνότητα εμφϊνιςησ δεςμών μεταξύ των αρχηγών των 

νοικοκυριών, παρουςιϊζεται ςτισ δύο πρώτεσ κατηγορύεσ (πρώτου και δευτϋρου 

βαθμού ςυγγϋνειασ εξ αύματοσ). Σα νοικοκυριϊ για τα οπούα δεν προκύπτουν 

ςυγγενικού δεςμού με ϊλλα, παρϊ το κοινό επώνυμο των αρχηγών τουσ, επύςησ 

ϋχουν μεγϊλη ςυχνότητα εμφϊνιςησ. Η προςεκτικό θεώρηςη των ςτοιχεύων του 

δημοτολογύου, αποδεικνύει ότι ο αρχηγόσ των νοικοκυριών ςτα περιςςότερα 

από αυτϊ, ϋχει καταγωγό από κϊποιο γειτονικό χωριό και κυρύωσ από το 

Μαρτύνο. Από τα 65 ςυνολικϊ κωδικοποιημϋνα ονόματα, δεν προκύπτουν 

ςυγγενικού δεςμού με ϊλλα νοικοκυριϊ για 35, βϊςει των παραμϋτρων 

«επώνυμο», «όνομα», «πατρώνυμο».14 Σο γεγονόσ ότι, ϋνασ αρκετϊ μεγϊλοσ 

αριθμόσ επωνύμων απαντϊται ςτην τελευταύα αυτόν κατηγορύα, υποδηλώνει 

εύτε την ύπαρξη κϊποιασ ϊλλησ ςυγγενικόσ ςύνδεςησ που δεν αποτυπώνεται 

ςτον ονοματικό κατϊλογο των αρχηγών των νοικοκυριών εύτε την ϋνταξό τουσ 

ςε ϋνα ςύνολο νεοειςερχόμενων νοικοκυριών που εγκαταςτϊθηκε ό 

διαμορφώθηκε κατϊ την πρόςφατη ϋλευςό του ςτον χώρο. 

                                                 
12 Όςον αφορϊ ςτην κατ’ ευθεύαν γραμμό, υπϊρχει ςυγγϋνεια εξ αύματοσ πρώτου βαθμού μεταξύ 
γονϋων και τϋκνου, αλλϊ και εκ πλαγύου ςυγγϋνεια εξ αύματοσ δευτϋρου βαθμού μεταξύ 
αδερφών. Ο βαθμόσ τησ ςυγγϋνειασ εξ αύματοσ, βϊςει τησ οπούασ ςυνδϋονται τα μϋλη των 
νοικοκυριών μπορεύ να προεκταθεύ και ςε τρύτου βαθμού (θεύοσ και ανύψια), τετϊρτου βαθμού 
(ξαδϋρφια) κ.ο.κ. Επύςησ, διακρύνονται και ςυγγϋνειεσ εξ αγχιςτεύασ ανϊμεςα ςτουσ αρχηγούσ 
των νοικοκυριών, όπωσ για παρϊδειγμα πρώτου βαθμού κατ΄ ευθεύαν γραμμό (πεθερόσ-νύφη) 
καθώσ και δευτϋρου βαθμού εκ πλαγύου (νύφη-κουνιϊδοσ). Οι ςύζυγοι δύο αδερφών, αν και 
δεν ςυνδϋονται  με κϊποιο εύδοσ ϊμεςησ ςυγγϋνειασ, τα τϋκνα αυτών ϋχουν μεταξύ τουσ 
ςυγγϋνεια εξ αύματοσ τετϊρτου βαθμού. Βλ., Ν.3089/02, «Ιατρικό υποβοόθηςη ςτην 
ανθρώπινη αναπαραγωγό», Άρθρα 1461-1462, ΥΕΚ 327/Α, ςς. 6560 (βλ., 
http://www.cazlaris.gr/Files/3089.2002.pdf, 4/2/2017).  

13 Αν ςτα αθροιςτικϊ αποτελϋςματα υπϊρξουν «x» εγγραφϋσ με το ύδιο κωδικοποιημϋνο όνομα, ο 
αριθμόσ που βρύςκεται ςε μύα τουλϊχιςτον από τισ κατηγορύεσ του οριζόντιου ϊξονα, 
υποδεικνύει το ςύνολο των ςυγγενικών δεςμών που τουσ αντιςτοιχεύ. Για παρϊδειγμα, ο 
κωδικόσ «Σ3» εμφανύζεται δϋκα (10) φορϋσ. Από αυτϋσ, οι τϋςςερισ (4) αποκρύνονται ςε  
ςυγγϋνεια εξ αύματοσ πρώτου βαθμού και δύο (2) ςε εκ πλαγύου ςυγγϋνεια εξ αύματοσ 
δευτϋρου βαθμού ςε νοικοκυριϊ μύασ οικογϋνειασ που απαντούν ςτο εν λόγω κωδικοποιημϋνο 
επώνυμο. 

14 Από αυτϊ, πϋντε (5) εμφανύζονται από δύο (2) φορϋσ ϋκαςτο και από μύα (1) τα υπόλοιπα. 

http://www.cazlaris.gr/Files/3089.2002.pdf
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 τον οριζόντιο ϊξονα, η ςυχνότητα εμφϊνιςησ των κωδικοποιημϋνων 

επωνύμων που ξεπερνϊ τισ πϋντε (5) φορϋσ ϋκαςτη, αφορϊ ςε 15 ςε ϋνα ςύνολο 

35 εγγραφών. Διακρύνουμε ότι υπϊρχουν νοικοκυριϊ που ςυνδϋονται με 

ςυγγενεύσ δεςμούσ μεταξύ τουσ, αλλϊ και οριςμϋνα για τα οπούα δεν προκύπτει 

τϋτοιου τύπου ςχϋςη.15 Τποθϋτουμε, ότι οι μεγαλύτερεσ αριθμητικϊ οικογϋνειεσ, 

εύναι και εκεύνεσ που ϋχουν τη μακροβιότερη παρουςύα ςτον χώρο, 

ςυμμετϋχοντασ παρϊλληλα ςε ϋνα ευρύτερο ςυγγενικό δύκτυο με ιςχυρούσ 

δεςμούσ για τα μϋλη του. Παρόλα αυτϊ, και τα ολιγοπληθό νοικοκυριϊ με 

παρόμοιουσ δεςμούσ θα μπορούςαν να ϋχουν ςταθερό παρουςύα ςτη Λϊρυμνα 

μϋςα ςτον χρόνο, και αντιςτρόφωσ, πολυπληθό ςυγγενικϊ δύκτυα θα 

μπορούςαν να ϋχουν ειςρεύςει μεταγενϋςτερα ςτην περιοχό μαζικϊ (λ.χ. για 

εύρεςη εργαςύασ). Επιπροςθϋτωσ, αν και δεν αμφιςβητεύται η δυναμικό που 

αναπτύςςεται από την αλληλεπύδραςη των «πολλών» -οι οπούοι ςυνδϋονται 

μεταξύ τουσ με εμφανεύσ δεςμούσ ςυγγϋνειασ όπωσ υποδηλώνεται από το 

επώνυμο των αρχηγών- δεν θα πρϋπει να υποτιμώνται και ϊλλεσ παρϊμετροι για 

τη δημιουργύα ιςχυρών δεςμών. Μερικϋσ από αυτϋσ εύναι τα ςυναιςθόματα που 

μπορεύ να νιώθει ϋνα πρόςωπο για ϊλλα, όπωσ η ςυμπϊθεια, η αλληλεγγύη, η 

φιλύα. Ωςτόςο, η ιδιαιτερότητα των ςυγγενικών δικτύων εύναι το εύδοσ τησ 

ςχϋςησ βϊςει του οπούου εύναι ςυνδεδεμϋνα τα μϋλη τουσ, που δεν επιδϋχεται 

αμφιςβότηςησ. Όλοι οι δρϊςτεσ του δικτύου εύναι ςυνδεδεμϋνοι με τον ύδιο 

τρόπο μεταξύ τουσ, αν και η αμοιβαιότητα ό η αλληλεγγύη που διϋπει τουσ 

δεςμούσ μπορεύ να μην εύναι αμφύδρομεσ. Φρηςιμοποιώντασ ςτοιχεύα από τη 

θεωρύα των δικτύων, ςυμπεραύνουμε ότι μια ςυγγενικό ςχϋςη δεν ςυνιςτϊ 

«κατευθυνόμενη ςχϋςη», διότι δεν ςτηρύζεται ςε ςυναιςθόματα ό ϊλλα κριτόρια 

επιλογόσ, αλλϊ μια «μη κατευθυνόμενη ςχϋςη». 

 Οι ςχϋςεισ ςυγγϋνειασ, ειδικότερα ςε παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ, ϋχουν 

ξεχωριςτό ρόλο καθώσ ςυνδυϊζονται με τη διϊρκεια παραμονόσ μιασ 

οικογϋνειασ ςτον χώρο (ϋνασ κόμβοσ ςε γρϊφο) ό ενόσ δικτύου ςυνδεςιμότητασ 

μεταξύ πολλών νοικοκυριών που ανόκουν ςτην ευρύτερη οικογϋνεια (δύκτυο ςε 

γρϊφο, με μη διατεταγμϋνεσ ςειρϋσ ϋνωςησ των κόμβων). Κατϊ αντιςτοιχύα,  

εςτιϊςαμε  ςτη διϊρκεια τησ παραμονόσ των οικογενειών ςτον χώρο, όπωσ αυτό 

                                                 
15

 Αυτϊ εύναι τα: Δ1, Δ2, Δ3, Κ6, Κ11,Κ12, Λ1, Λ3, Μ3, Μ8, Π3, Π5, 1, 3, Σ3. 
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καταγρϊφεται μϋςα από τη ςυνεχό παρουςύα ενόσ κωδικοποιημϋνου επωνύμου 

ςε παραπϊνω από μύα πηγϋσ. Καθώσ το δημοτολόγιο του 1953 δεν οδηγεύ ςε 

αςφαλό ςυμπερϊςματα για μια ςχετικό προςϋγγιςη, η ϋρευνα 

προςανατολύςτηκε ςτην εύρεςη ςυμπληρωματικών πληροφοριών, που θα 

μπορούςαν να λειτουργόςουν επικουρικϊ για αυτόν τον ςκοπό. Δύο εκλογικού 

κατϊλογοι, του 1892 και του 1874 αντιςτούχωσ, αξιοποιόθηκαν για την 

αναζότηςη των περιςςότερων δυνατών αποτελεςμϊτων ςε κωδικοποιημϋνα 

επώνυμα που εντοπύςτηκαν ςτον τροποποιημϋνο πύνακα του δημοτολογύου του 

1953.16 

 Η ςύζευξη των κωδικοποιημϋνων επωνύμων με τη ςυχνότητα εμφϊνιςόσ 

τουσ ςε μια χρονικό κλύμακα 80 περύπου ετών, διαμορφώνει ϋνα νϋο ςχεςιακό 

δεδομϋνο, εύτε μεταξύ των δραςτών (ανϊ ϊτομο ό  ανϊ νοικοκυριό) εύτε ανϊμεςα 

ςτουσ δρϊςτεσ και τον χώρο διαμονόσ. Αυτό το ςχεςιακό δεδομϋνο, για τη 

διευκόλυνςη τησ ανϊλυςησ, θα ονομϊζουμε «καταγωγό» ό «προϋλευςη». Η 

περύπτωςη που περιγρϊφηκε παραπϊνω, υποδηλώνει την καταγωγό του 

αρχηγού ενόσ νοικοκυριού και μύα τουλϊχιςτον οικογενειακό μονϊδα από όπου 

προόλθε αρκετϋσ δεκαετύεσ πρωτύτερα. Η ςυνϋπεια τησ εμφϊνιςησ μιασ 

οικογϋνειασ ςτο πϋρασ των χρόνων, ςυνοδεύεται και από μύα ςειρϊ ϊλλων 

ποιοτικών χαρακτηριςτικών, όπωσ για παρϊδειγμα το εύδοσ τησ επαγγελματικόσ 

δραςτηριότητασ. Εϊν μϊλιςτα η τελευταύα επιδεικνύει ςτο ύδιο χρονικό φϊςμα 

παρόμοια ανθεκτικότητα με τη ςυχνότητα εμφϊνιςησ ενόσ επωνύμου, 

                                                 
16

 Η διαφορϊ ςυνύςταται ςτο γεγονόσ, ότι πρόκειται για διαφορετικού τύπου αρχεύα, καθώσ οι 
εκλογικού κατϊλογοι δεν περιλαμβϊνουν ποιοτικϊ και ποςοτικϊ ςτοιχεύα των νοικοκυριών ςτα 
οπούα ανόκουν οι εκλογεύσ, τη θϋςη τουσ ςε αυτϊ (αρχηγού ό απλϊ μϋλη), ονόματα ςυζύγων, 
τϋκνων κ.α. Αντιθϋτωσ, και μόνο για τον μεταγενϋςτερο εξ αυτών, υπϊρχουν οι ηλικύεσ, τα 
επαγγϋλματα και τα πατρώνυμα. Επιπροςθϋτωσ, τα ςτοιχεύα αντιςτοιχούν μόνο ςε ϊρρενεσ, 
των οπούων η οικογενειακό κατϊςταςη δε γνωςτοποιεύται. Ακόμη μια διαφοροπούηςη, 
ανϊμεςα πια ςτουσ δύο καταλόγουσ, εύναι το γεγονόσ ότι, εκεύνοσ του 1874, δεν αφορϊ 
μεμονωμϋνα ςτη Λϊρυμνα (ςυνοικιςμόσ «Καςτρύ» την περύοδο εκεύνη), αλλϊ ςτο ςύνολο των 
εκλογϋων του δόμου Λαρύμνησ. ε ϋνα ϊλλο επύπεδο ανϊλυςησ, μια τϋτοια εξϋλιξη θα μπορούςε 
να καταςτόςει την πηγό προβληματικό, ωςτόςο το ζητούμενο ςτη διαδικαςύα που τελικϊ  
ακολουθόθηκε, όταν η εύρεςη των επωνύμων που μαρτυρούν ςυγγϋνεια ανϊμεςα ςτα τρύα 
αυτϊ -τυχαύα- χρονικϊ ςημεύα. ε μικρϋσ πληθυςμιακϋσ ομϊδεσ, και με την κατϊλληλη 
διαδικαςύα, κϊτι τϋτοιο απεδεύχθη τελικώσ εφικτό. Η χρονικό απόςταςη ανϊμεςα ςτισ τρεισ 
πηγϋσ, εύναι αρκετϊ μικρό ώςτε ϋνασ εκλογϋασ του 1874 να ξαναεμφανύζεται το 1892, ενώ ωσ 
αποβιώςασ πλϋον πατϋρασ ενόσ αρχηγού νοικοκυριού το 1953, να αποτελεύ το μεγαλύτερο 
ηλικιακϊ μϋλοσ ςτο γενεαλογικό δϋντρο μιασ οικογϋνειασ και, ςυνεπώσ, τον επιςόμωσ 
καταγεγραμμϋνο γεννότορϊ τησ. 
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υποθϋτουμε ότι, μια ενδεχόμενη επαγγελματικό και κοινωνικό κινητικότητα που 

προκύπτει για τα μϋλη τησ εν λόγω οικογϋνειασ, εύναι ςχεδόν μηδαμινό.17 

 Από την προςαρμογό των κωδικοποιημϋνων επωνύμων ςτα ςτοιχεύα που 

προςφϋρει ο μεταγενϋςτεροσ εκλογικόσ κατϊλογοσ, προκύπτουν δώδεκα (12) 

αποτελϋςματα ςε ϋνα ςύνολο 35 εγγραφών από την αντιςτούχιςη με το 

δημοτολόγιο του 1953.18 Δύο (2) από αυτϊ, δεν εντοπύζονται ςτον επόμενο 

χρονικό κόμβο (1953). Ένα από τα επώνυμα εμφανύζεται δύο (2) φορϋσ, 

μαρτυρώντασ ςχϋςη πατϋρα-γιού. Αναφορικϊ με τα υπόλοιπα, προκύπτουν για 

όλα ςυγγενικού δεςμού με επώνυμα που ϋχουν καταχωριςθεύ ςτο δημοτολόγιο.19 

Ο μϋςοσ όροσ ηλικύασ εύναι τα 37, με μϋγιςτο τα 79 και ελϊχιςτο τα 23 ϋτη. Όςον 

αφορϊ ςτην επαγγελματικό και οικονομικό κατϊςταςη των αρρϋνων 

ψηφοφόρων, πρόκειται ςτο ςύνολό τουσ για γεωργούσ (21) και ποιμϋνεσ (8). 

Παρατηρώντασ μϊλιςτα ότι υπϊρχουν αρκετϋσ ςχϋςεισ πατϋρα-γιου, 

ςυμπεραύνουμε τη διαδοχό ςτο εύδοσ τησ εργαςύασ ανϊμεςα ςτισ γενεϋσ, δύχωσ 

να εντοπύζουμε μια ενδεχόμενη τϊςη επαγγελματικόσ κινητικότητασ ςτουσ 

ϊρρενεσ του δεύγματοσ.20 Σην απουςύα ενόσ μεγϊλου αριθμού επωνύμων, τα 

οπούα ςυναντϊμε αργότερα ςτο δημοτολόγιο του 1953, θα πρϋπει να 

ςυνδϋςουμε πρωτύςτωσ με ποικύλεσ υποθϋςεισ, προτού καταλόξουμε ςτο 

                                                 
17

 Ωςτόςο, υπϊρχει η πιθανότητα ϋνα επώνυμο να εμφανύζεται ςτον εκλογικό κατϊλογο του 
1874, να απουςιϊζει από εκεύνον του 1892 και να επανϋρχεται ςτο δημοτολόγιο του 1953. 
Αντιςτούχωσ, ςτο δημοτολόγιο του 1953, θα μπορούςε να ςυναντϊται ϋνα ςύνολο 
κωδικοποιημϋνων επωνύμων, τα οπούα απουςιϊζουν και από τισ δύο παλαιότερεσ πηγϋσ. ε 
αυτϋσ τισ περιπτώςεισ τα ςυμπερϊςματα μπορούν να ποικύλουν, όταν προηγουμϋνωσ, κρύνουμε 
απαραύτητη τη ξεχωριςτό διερεύνηςη όλων των δεδομϋνων. 

18 Βλ., ΓΑΚ, «Εξϋλεγξισ Εκλογών-Επαρχύα Λοκρύδοσ», Εκλογικϊ Αρχεύου Βουλόσ των Ελλόνων 
(1844-1893, 1915), 1,1,Υ.30b,8. 

19
 Ση μεγαλύτερη ςυχνότητα εμφανύζει και ςε αυτόν την περύπτωςη το επώνυμο 1, όπου 
διακρύνεται δύο φορϋσ ςυγγϋνεια μεταξύ αδερφών, ακολουθούν το Π3 με ςχϋςη παππού-
πατϋρα-εγγονών, το Μ8 με ςχϋςη αδερφών από δύο φορϋσ, το Κ6 με ςχϋςη πατϋρα και δύο 
γιων και τα Κ12 και Σ3 με ςχϋςη αδερφών. Όταν δεν εμφανύζονται οι πατϋρεσ τουσ ωσ 
ψηφοφόροι, προκειμϋνου να ελεγχθεύ και το δικό τουσ πατρώνυμο, μπορεύ να υποθϋςει κανεύσ 
ότι οι δύο δρϊςτεσ Μ8 για παρϊδειγμα, ςυνδϋονται με τουσ ϊλλουσ δύο δρϊςτεσ Μ8 με 
ςυγγϋνεια εξ αύματοσ τετϊρτου βαθμού. Σα ολιγοπληθό ςύνολα που απαντώνται ςτην περιοχό 
την περύοδο εκεύνη ϊλλωςτε, υπερθεματύζουν ϋνα τϋτοιο ςυμπϋραςμα.    

20 Ξεχωρύζουμε τη μοναδικό διαφορετικό από τα αγροτικϊ επαγγϋλματα καταχώριςη 
«φοιτητόσ», για ϋναν από τουσ δύο υιούσ τησ οικογϋνειασ Π3, ςε αντύθεςη με τον παππού, τον 
πατϋρα, αλλϊ και τον κοντινό ςτην ηλικύα, αδερφό του, για τουσ οπούουσ ϋχει καταχωριςθεύ το 
επϊγγελμα «γεωργόσ». Οι ςπουδϋσ μπορεύ να μην εύναι επϊγγελμα, αλλϊ υποδηλώνουν τη 
δυνατότητα επαγγελματικόσ και κοινωνικόσ κινητικότητασ για το ϊτομο.  
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ςυμπϋραςμα ότι οφεύλεται ad hoc ςτην αθρόα ειςροό ανθρώπινου δυναμικού 

ςτον χώρο λόγω τησ εργαςύασ που προςφϋρει το εργοςτϊςιο.21  

Η παλαιότερη εκ των τριών πηγών, εμφανύζει διαφορετικϊ 

αποτελϋςματα εν ςυγκρύςει με εκεύνη του 1892.22 Η ιδιαιτερότητϊ τησ να 

αποτυπώνει τα επώνυμα για το ςύνολο των χωριών του δόμου Λαρύμνησ, 

μπορεύ να μην αποδεικνύει με τον πλϋον ευδιϊκριτο τρόπο τη μετακύνηςη 

πληθυςμού βϊςει του ονόματοσ και του τόπου καταγωγόσ-διαμονόσ, ωςτόςο 

δύναται να την καταςτόςει ικανό να οδηγόςει ςτισ κατϊλληλεσ διαπιςτώςεισ 

που θα διευκολύνουν τη διεξαγωγό τησ ϋρευνϊσ μασ. ε αυτόν τη διαδικαςύα 

ςυνεπικουρούν τα ςτοιχεύα του πύν. 6.1, τα οπούα αποδύδουν τα πληθυςμιακϊ 

μεγϋθη ςε περιόδουσ που ςυγχρονύζονται εν μϋρει με εκεύνεσ των εκλογικών 

καταλόγων. Έτςι, από το 1879 ϋωσ το 1896, ο πληθυςμόσ αυξϊνεται ελαφρώσ, 

καταλόγοντασ ςτα ςχεςιακϊ δεδομϋνα που προϋκυψαν από τη μελϋτη του 

εκλογικού καταλόγου του 1892.  

 Από την αναζότηςη τησ ςυγγενικόσ ςύνδεςησ με κϊποιο από τα 

κωδικοποιημϋνα ονόματα των δύο μεταγενϋςτερων πηγών, καταλόξαμε ςτα 

εξόσ αποτελϋςματα: 

α. Πιθανότατα ςυνωνυμύα: ε αυτόν την περύπτωςη, απαντϊται ο κωδικόσ 

επωνύμου Α3, ο οπούοσ, αν και υπϊρχει μόνο ςτο δημοτολόγιο του 1953, μασ 

οδηγεύ ςτο ςυμπϋραςμα ότι πρόκειται πιθανότατα για ςυνωνυμύα, καθώσ ο 

τόποσ γϋννηςησ του απογραφόμενου αρχηγού ςτο τελευταύο εύναι το «Όριον 

Ευβούασ». Επύςησ, δεν προκύπτει κϊποια ςύνδεςη με ϊλλο νοικοκυριό βϊςει του 

επωνύμου, γεγονόσ που υποδηλώνει ότι πρόκειται όχι μόνο για ϋνα νϋο 

νοικοκυριό, αλλϊ για μια νϋα οικογϋνεια ςτον χώρο. 

β. Χωρύσ ςυγγενικό ςύνδεςη με κωδικοποιημϋνα επώνυμα του 1892 & 1950: Σο 

ςυγκεκριμϋνο αποτϋλεςμα αφορϊ ςε δύο εγγραφϋσ του 1874 με τον κωδικό Β1. 

                                                 
21 Για παρϊδειγμα, ϋνα νοικοκυριό με ϊρρενα ανόλικα τϋκνα και θανόντα πατϋρα θα όταν απόν 
από τον εκλογικό κατϊλογο του 1892. Επύςησ, δεν μπορεύ να αποκλειςτεύ το ενδεχόμενο να 
υπϊρχουν ςυμπληρωτικϋσ λύςτεσ με ονόματα, τα οπούα δεν περιλαμβϊνονται ςτην παρούςα 
ςυλλογό των ΓΑΚ. 

22
 Βλ., ΓΑΚ, «Εκλογικού κατϊλογοι Επαρχύασ Λοκρύδοσ-Δόμοσ Λαρύμνησ», Εκλογικϊ υλλογόσ 
Γιϊννη Βλαχογιϊννη (1864-1925), .1, Υ.28,3. 
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Μοιϊζει αρκετϊ με την προηγούμενη περύπτωςη, μια και παρουςιϊζει τα ύδια 

χαρακτηριςτικϊ· απουςιϊζει από το 1892 και ξαναεμφανύζεται το 1950. Η 

διαφορϊ επικεντρώνεται ςτο γεγονόσ ότι, για τον τόπο γϋννηςησ των τριών 

καταχωρύςεων που υπϊρχουν ςτο δημοτολόγιο ϋχει δηλωθεύ η Λϊρυμνα, αλλϊ 

τα ονόματα αρχηγών και τϋκνων (με την υπόθεςη ότι κληροδοτούνται από τον 

παππού ςτα εγγόνια) δεν ϋχουν καμύα ταύτιςη μεταξύ τουσ. Για τουσ λόγουσ 

αυτούσ, θεωρόθηκε ότι οι δύο εγγραφϋσ για το Β1 του 1874 δεν ςυνδϋονται 

ςυγγενικϊ, τουλϊχιςτον ςτενϊ, με εκεύνεσ του 1953. 

γ. ύνδεςη με εκλογεύσ του 1892, όχι όμωσ και με αρχηγούσ ςτο δημοτολόγιο του 

1953: Τπϊρχουν μόνο δύο εγγραφϋσ που αντιςτοιχούν ςτο ύδιο επώνυμο. Φωρύσ 

να επιβεβαιώνεται η ςυγγϋνεια μεταξύ των δύο ατόμων ελλεύψει λοιπών 

ςτοιχεύων, εντοπύζουμε ξανϊ το ϋνα από τα δύο μετϊ από εύκοςι ςχεδόν χρόνια 

ςε ηλικύα 65 ετών. Η απουςύα του επωνύμου από το δημοτολόγιο του 1953, 

αποδεικνύει ότι η ςυγκεκριμϋνη οικογϋνεια για ϊγνωςτουσ λόγουσ, παύει τουσ 

δεςμούσ τησ με τον χώρο.23 

δ. ύνδεςη με κϊποια ϊλλη περιοχό του Δόμου Λαρύμνησ, εκτόσ Μαρτύνου: Έξι (6) 

από τα κωδικοποιημϋνα επώνυμα του δημοτολογύου, εμφανύζονται και ςτον 

εκλογικό κατϊλογο του 1874, δύχωσ όμωσ ο τόποσ γϋννηςησ να εύναι η Λϊρυμνα 

ό το Μαρτύνο-το χωριό από το οπούο παρατηρεύται η μεγαλύτερη ειςροό 

πληθυςμού ςτον χώρο. Πρόκειται για γειτονικϊ χωριϊ, που το 1874 ανόκαν 

ςτον δόμο Λαρύμνησ και όπωσ προκύπτει ςυνιςτούν ςχετικϊ μεταγενϋςτερα 

νοικοκυριϊ το ϋτοσ 1953. Αυτό αποδεικνύεται και από το γεγονόσ ότι, τα 

περιςςότερα από τα επώνυμα αντιςτοιχούν ςε ϋνα μόνο νοικοκυριό( εκτόσ από 

το Ρ2 που εμφανύζεται δύο φορϋσ). Πρόκειται για τα κωδικοποιημϋνα επώνυμα 

Β3, Γ3, Δ5, Κ4, 4. 

ε. ύνδεςη με το Μαρτύνο. ε αυτόν την περύπτωςη αντιςτοιχούν πϋντε (5) 

νοικοκυριϊ του δημοτολογύου του 1953, των οπούων ο αρχηγόσ ϋχει δηλώςει ωσ 

τόπο γϋννηςησ το Μαρτύνο, ενώ το επώνυμο εμφανύζεται και ςτον κατϊλογο του 

1874. Επύςησ, η απουςύα του επωνύμου από τον κατϊλογο του 1892, 

                                                 
23 Για τισ οικογϋνειεσ με μικρό αριθμό νοικοκυριών ό ακόμη περιςςότερο με μικρό αριθμό 
ϋγγαμων αρρϋνων και/ό μεγαλύτερο αριθμό θηλϋων, εύναι πιθανότερη η απουςύα τουσ ςε 
βϊθοσ χρόνου από το δημοτολόγιο μιασ περιοχόσ.   
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υποδηλώνει για ακόμη μύα φορϊ ότι πρόκειται για νϋα νοικοκυριϊ ςτη Λϊρυμνα, 

η καταγωγό των οπούων εντοπύζεται ςτο γειτονικό χωριό. Πρόκειται για μύα (1) 

εγγραφό με τον κωδικό Β2, δύο (2) για το Γ4, ϋνα (1) για το Γ6, ϋνα (1) για το 

Κ13 και ϋνα (1) για το Μ5. 

Παραπϊνω, παρουςιϊςτηκαν τϋςςερισ (4) διαφορετικού μεταξύ τουσ τύποι 

αποτελεςμϊτων, για τουσ οπούουσ δεν προκύπτουν μακροχρόνιοι ςυγγενικού 

δεςμού με τη Λϊρυμνα. τη ςυνϋχεια, παρατύθενται οι ανϊλογεσ γεφυρώςεισ 

ανϊμεςα ςτισ πηγϋσ που περιλαμβϊνουν τη Λϊρυμνα ωσ τόπο γϋννηςησ, 

ςυνοδευόμενεσ από τισ απαραύτητεσ κατηγοριοποιόςεισ 

ςτ. ύνδεςη μόνο με τα νοικοκυριϊ του 1953, οι αρχηγού των οπούων ϋχουν 

δηλώςει ωσ τόπο γϋννηςησ τη Λϊρυμνα: Πρόκειται για περιπτώςεισ που 

απουςιϊζουν από τον κατϊλογο του 1892, αλλϊ εμφανύζονται ςτισ ϊλλεσ δύο 

πηγϋσ, και ςτη μεταγενϋςτερη ϋχει δηλωθεύ η Λϊρυμνα ωσ τόποσ γϋννηςησ του 

αρχηγού. Αφορϊ ςτουσ κωδικούσ Γ5, Κ3(1 νοικοκυριό), Λ1(6 νοικοκυριϊ), Μ1 

και Π6 (από 2 νοικοκυριϊ ϋκαςτο). Σα ςυμπερϊςματα μπορεύ να ποικύλλουν από 

τη γενικό διαπύςτωςη ότι πρόκειται για νεοςυςταθϋντα νοικοκυριϊ, εγγύτερα 

ςτο 1953 χρονικϊ. Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα το Λ1, που ςτον εκλογικό 

κατϊλογο του 1874 εμφανύζει ϋνα (1) μόνο αποτϋλεςμα ψηφοφόρου, αλλϊ ςτο 

1953 υπϊρχουν ϋξι (6) ϊρρενεσ αρχηγού. ε αυτόν την περύπτωςη, ενδϋχεται να 

υπεριςχύουν ϊλλοι λόγοι, οι οπούοι δεν ςχετύζονται απαραύτητα με την απουςύα 

τησ ςυγκεκριμϋνησ οικογϋνειασ από τον χώρο το 1892 και την ϋλευςό τησ 

αργότερα. 

ζ. ύνδεςη ψηφοφόρων του 1974 μόνο με τα νοικοκυριϊ του 1953, οι αρχηγού των 

οπούων ϋχουν δηλώςει ωσ τόπο γϋννηςόσ τουσ τη Λϊρυμνα και το Μαρτύνο: 

Πρόκειται για την πιο πολυπληθό κατηγορύα αποτελεςμϊτων που προκύπτει 

από τη γεφύρωςη των δύο πηγών. Οι κωδικού Δ3, Δ4, Κ1, Κ2, Κ11, Λ2, Μ1, Μ7, 

Μ8, Δ1, Π2, Π5, Ρ1, Ρ3 και 3 που εμφανύζουν αρκετϋσ εγγραφϋσ ςτον εκλογικό 

κατϊλογο του 1874, αντιςτοιχούν ςε νοικοκυριϊ, για τα οπούα ωσ τόποσ 

γϋννηςησ των αρχηγών εύναι δηλωμϋνη ϊλλοτε η Λϊρυμνα, ϊλλοτε το Μαρτύνο. 

Πρόκειται για παλαιότερα νοικοκυριϊ από εκεύνα που εμφανύζονται για πρώτη 

φορϊ ςτο δημοτολόγιο του 1953, των οπούων οι γεννότορεσ ϋχουν προϋλθει από 
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το γειτονικό χωριό και κϊποια ςτιγμό εγκαταςτϊθηκαν ςτη Λϊρυμνα. Πολλού 

από αυτούσ που δηλώνουν τη Λϊρυμνα ωσ τόπο γϋννηςησ, εύναι τϋκνα όςων 

ϋχουν δηλώςει ωσ τόπο καταγωγόσ το Μαρτύνο. Σο γεγονόσ αυτό, επιβεβαιώνει 

για ακόμη μύα φορϊ τη ςτενό ςχϋςη μεταξύ των δύο κοινοτότων. 

η. ύνδεςη ανϊμεςα ςτισ τρεισ πηγϋσ για ϊρρενεσ που ϋχουν δηλώςει ωσ τόπο 

καταγωγόσ τουσ ςτο Δημοτολόγιο του 1953 τη Λϊρυμνα: Η ςυγκεκριμϋνη 

παραμετροπούηςη, αποτελεύ και τη δεύτερη ςε αριθμό, όςον αφορϊ ςτην 

ποικιλύα των κωδικοποιημϋνων επωνύμων που εμφανύζονται από τη ςύγκλιςη 

των τριών πηγών. Ουςιαςτικϊ, πρόκειται για τισ οικογϋνειεσ που ϋχουν την 

πλϋον μακροχρόνια καταγωγό δύχωσ να αποδεικνύεται κϊποια αντιςτούχιςη με 

το Μαρτύνο, με ϊλλο γειτονικό χωριό ό οποιαδόποτε ϊλλη περιοχό τησ Ελλϊδοσ. 

Σα κωδικοποιημϋνα επώνυμα εύναι τα Δ2, Δ6, Κ12, Λ3, Ν10, Π1, Π2, Π3, Π4, 1, 

3, Σ3. την παλαιότερη πηγό τα πιο πολυπληθό ςε ςυγκεντρώςεισ εγγραφών 

εύναι τα Κ12, 1 και Σ3. τον επόμενο εκλογικό κατϊλογο, ςε αρκετϊ από αυτϊ 

(με εξαύρεςη το Κ12) εύτε διατηρεύται εύτε αυξϊνεται ο αριθμόσ των 

αποτελεςμϊτων, κϊτι που παρατηρεύται ςε μεγαλύτερο βαθμό αρκετϊ χρόνια 

μετϊ, ςτο δημοτολόγιο του 1953. την τελευταύα κατηγοριοπούηςη των 

αποτελεςμϊτων, το ςχεςιακό δεδομϋνο τησ «καταγωγόσ» αναδεικνύει τα 

γενεαλογικϊ δϋνδρα των οικογενειών, ξεπερνώντασ ςυχνϊ ςε ϋκταςη το χρονικό 

φϊςμα των 80 χρόνων περύπου που καλύπτει τισ τρεισ πηγϋσ. 
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6.2 Εμφϊνιςη νϋων ςυγγενικών δικτύων και η εργαςύα ςτη βιομηχανύα 

 Εϊν το επώνυμο, το όνομα και το πατρώνυμο αποδεικνύουν το προφανϋσ, τη 

ςυγγενικό ςύνδεςη δηλαδό με νοικοκυριϊ που εύχαν ϊλλοτε μακροβιότερη και 

ϊλλοτε πιο βραχύβια παρουςύα ςτον χώρο που μελετϊμε, θα πρϋπει να καταςτεύ 

ςαφϋσ ότι δεν αποτελεύ τον μοναδικό τρόπο βϊςει του οπούου διαμορφώνονται 

δεςμού αυτού του τύπου. Εδώ, εξετϊςτηκε κυρύωσ η ςυγγϋνεια μιασ 

πατρογραμμικόσ προςϋγγιςησ, καθώσ απουςιϊζει οποιαδόποτε αναφορϊ ςτον 

γυναικεύο πληθυςμό και ςτον ρόλο που παύζει αυτόσ ςτη διαμόρφωςη 

ςυγγενικών δικτύων ςτην κοινότητα. Οι δύο παλαιότερεσ πηγϋσ, δεν δύνουν 

ςχετικϋσ πληροφορύεσ, μια και η καταγραφό των εκλογϋων αφορϊ αποκλειςτικϊ 

ϊρρενεσ οι οπούοι εύχαν δικαύωμα ψόφου. Σο δημοτολόγιο αντιθϋτωσ, 

προςφϋρεται για μια τϋτοιου τύπου προςϋγγιςη, καθώσ για κϊθε ςύζυγο των 

αρχηγών δεν παραλεύπονται ςτισ περιςςότερεσ περιπτώςεισ τα ςτοιχεύα που 

ςυνθϋτουν μια γενικό, αλλϊ περιεκτικό εικόνα για τισ ύδιεσ. Έτςι, εκτόσ των 

πληροφοριών για την ημερομηνύα γϋννηςησ ό την τϋλεςη γϊμου, από  όπου 

προϋκυψαν τα δεδομϋνα για τουσ μϋςουσ όρουσ ηλικύασ γϊμου ανϊ δεκαετύα, 

υπϊρχουν και όςεσ αφορούν ςτον τόπο γϋννηςησ, την επαγγελματικό 

δραςτηριότητα και το ονοματεπώνυμο του πατρόσ. τη δεδομϋνη περύπτωςη, 

μελετόθηκε το ςύνολο των ςυζύγων των αρχηγών που καταγρϊφηκαν το 1953, 

εύτε βρύςκονταν οι ύδιεσ ό ο ςύζυγόσ τουσ εν ζωό εύτε όχι. Σα παραπϊνω, εύναι 

αρκετϊ ώςτε να πραγματοποιηθεύ μια περαιτϋρω ανϊλυςη βϊςει ςχεςιακών 

δεδομϋνων, ανϊλογη με εκεύνη που προηγόθηκε για τουσ ϊνδρεσ· μια 

προςϋγγιςη, που θα βαςύζεται ςτην αναζότηςη τησ ςυγγϋνειασ μϋςα από το 

επώνυμο που φϋρει ο πατϋρασ, και τησ προϋλευςησ, μϋςα από τον τόπο 

γϋννηςησ που ϋχει δηλωθεύ για τον ύδιο. 

 Αρχικϊ, κρύνεται ςκόπιμη μια ταξινόμηςη των ςυζύγων των αρχηγών των 

νοικοκυριών, ανϊλογα με τον τόπο γϋννηςησ ϋκαςτησ, με κύριο ςτόχο να 

αναδειχθεύ το μϋγεθοσ τησ ςύναψησ γϊμων των ανδρών τησ Λϊρυμνασ με 

γυναύκεσ από το ύδιο χωριό ό ϊλλεσ περιοχϋσ. Σο διϊγρ. 6.2 που ακολουθεύ, 

απεικονύζει ςε ποςοςτιαύεσ μονϊδεσ αυτϋσ τισ τιμϋσ: 
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Διϊγραμμα 6.2 

Σόποσ καταγωγόσ των ςυζύγων των νοικοκυριών  

βϊςει του δημοτολογύου του 1953 (%) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

 

Όπωσ αποτυπώνεται παραπϊνω, οι ϊνδρεσ τησ Λϊρυμνασ επϋλεγαν κατϊ 33% 

για ςυζύγουσ, γυναύκεσ από την ύδια κοινότητα. Ακολουθεύ με 33% το Μαρτύνο 

και με πολύ μικρότερα ποςοςτϊ το Κόκκινο και η Μαλεςύνα, μϋρη που επύςησ 

βρύςκονται ςε μικρό απόςταςη από τη Λϊρυμνα. Οι υπόλοιπεσ περιοχϋσ που 

ϋχουν δηλωθεύ ωσ τόποι καταγωγόσ των ςυζύγων των αρχηγών, 

ςυγκεντρώνουν ξεχωριςτϊ η καθεμύα ποςοςτό μικρότερο του 2%. Σο πρώτο 

ςυμπϋραςμα που προκύπτει, αφορϊ ςε ϋνα γενικό χαρακτηριςτικό αναφορικϊ 

με το βαςικότερο ύςωσ κριτόριο επιλεξιμότητασ των ςυζύγων: η πιο κοντινό 

απόςταςη από τον τόπο διαμονόσ των αρχηγών. Όςο απομακρύνεται κανεύσ 

από τον πυρόνα εγκατϊςταςησ των νοικοκυριών τόςο μικρότερεσ 

ςυγκεντρώςεισ παρατηρεύ ςτη ςυχνότητα εμφϊνιςησ των τόπων καταγωγόσ 
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των ςυζύγων. Μϋχρι ενόσ ςημεύου μια τϋτοια εξόγηςη μοιϊζει αναμενόμενη, 

καθώσ η κινητικότητα των ανδρών από την κοινότητα προσ μια μακρινότερη με 

ςτόχο την εύρεςη εργαςύασ για παρϊδειγμα, δεύχνει μϊλλον περιοριςμϋνη. Αυτό 

το ςυμπϋραςμα ενιςχύει και η τακτικό που όταν ιδιαιτϋρωσ διαδεδομϋνη ςε 

παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ, με τη ςύναψη γϊμων που βαςιζόταν περιςςότερο ςτη 

ςυντόρηςη και λειτουργύα ενόσ ϊτυπου δικτύου μεταξύ ευρύτερων ςυγγενών, 

ςυγχωριανών και γνωςτών, ωσ ενδιϊμεςου κρύκου δύο οικογενειών που θα 

ςυνδϋονταν μελλοντικϊ μϋςω του γϊμου των τϋκνων τουσ (προξενιό).  

 Μια διαφορετικό ανϊγνωςη των ποςοςτών που αποτυπώνονται ςτο 

διϊγρ. 6.2 όμωσ, μπορεύ να οδηγόςει ςτισ εκ διαμϋτρου αντύθετεσ διαπιςτώςεισ. 

Αν και οι ςύζυγοι με καταγωγό από τη Λϊρυμνα ςυγκεντρώνουν το μεγαλύτερο 

ποςοςτό από οποιονδόποτε ϊλλον τόπο καταγωγόσ, αθροιςτικϊ οι υπόλοιπεσ 

πληςιϊζουν το 70% (ςυμπεριλαμβανομϋνων του Μαρτύνου, του Κοκκύνου και 

τησ Μαλεςύνασ). Αφενόσ, μια τϋτοια διαπύςτωςη δημιουργεύ την εικόνα ότι ο 

μεγαλύτεροσ αριθμόσ των ςυζύγων των αρχηγών του 1953 τελικώσ, καταγόταν 

από κϊποιο μϋροσ τησ Ελλϊδοσ εκτόσ τησ Λϊρυμνασ, αφετϋρου, εγεύρει 

ερωτόματα για τουσ λόγουσ που ευνόηςαν μια τϋτοια εξϋλιξη. Όπωσ ϋχει 

παρουςιαςτεύ ςε διαφορετικϊ ςτϊδια ανϊλυςησ (δημογραφικού και ςχεςιακού 

περιεχομϋνου) όδη, διαφαύνεται ότι την εν λόγω περύοδο ςτην περιοχό 

εμφανύζονται όχι μόνο νϋα νοικοκυριϊ, αλλϊ και νϋεσ οικογϋνειεσ. Αυτό 

αποδεύχτηκε με ποικύλουσ τρόπουσ, όπωσ από το νεαρό τησ ηλικύασ ό το 

επϊγγελμα των αρχηγών που όταν προςανατολιςμϋνο ςτη βιομηχανικό 

εργαςύα, ακόμη και με την αδυναμύα μακρϊσ ό βραχεύασ ςύνδεςόσ τουσ με 

κϊποιο ϊλλο νοικοκυριό τησ Λϊρυμνασ. Σα παραπϊνω δικαιολογούν εν μϋρει τα 

ςυγκεκριμϋνα ποςοςτϊ για γυναύκεσ που δεν προϋρχονταν από την κοινότητα 

τησ Λϊρυμνασ, αλλϊ από κϊποια εκ των γειτονικών περιοχών. Μια τϋτοια 

εξόγηςη, ενιςχύει το γεγονόσ ότι οριςμϋνεσ εμφϊνιζαν κοινό τόπο καταγωγόσ με 

τον ςύζυγό τουσ, κϊτι που αποδεικνύει ότι ωσ νεοςυςταθϋντα νοικοκυριϊ ςε 

κϊποιον ϊλλο χώρο (πιθανότατα ςτον τόπο γϋννηςόσ τουσ), εγκαταςτϊθηκαν 

ςχετικϊ όψιμα ςτη Λϊρυμνα. Σο ύδιο παρατηρεύται και ςτισ περιπτώςεισ των 
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δεύτερων και τρύτων γϊμων, αν και η αριθμητικό διαφορϊ ςε ςχϋςη με την 

προηγούμενη παραμετροπούηςη εύναι εμφανώσ μικρότερη.24 

 Ένασ ακόμη λόγοσ όπου τα μεγαλύτερα ποςοςτϊ βϊςει του τόπου 

καταγωγόσ των ςυζύγων των αρχηγών, ςυγκεντρώνονται εκτόσ Λϊρυμνασ, 

υποθϋτουμε ότι εύναι ο ϋλεγχοσ τησ ενδογαμύασ από το κανονιςτικό πλαύςιο τησ 

κοινοτικόσ δομόσ. ε παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ με μικρό ςχετικϊ πληθυςμό, η 

ςύναψη γϊμων μεταξύ οικογενειών που ϋχουν μακροχρόνια παρουςύα ςτον 

χώρο, θα αποτελούςε προώόν αιμομιξύασ, καθώσ, εκτόσ τησ ςυγγϋνειασ μεταξύ 

αδερφών, παρατηρεύται μεγϊλοσ αριθμόσ ςυγγενών εξ αύματοσ τρύτου ό 

τετϊρτου βαθμού. Αυτό δηλαδό ςημαύνει, ότι οι περιςςότεροι όδη εύναι 

ςυνδεδεμϋνοι με κϊποιο βαθμό ςυγγϋνειασ εξ αύματοσ ό αγχιςτεύασ. το γρϊφ. 

6.1 απεικονύζεται η ςυγγενικό δικτύωςη των νοικοκυριών, βϊςει των γϊμων 

που καταγρϊφηκαν ςτο δημοτολόγιο του 1953. Η μόνη χρονικό 

παραμετροπούηςη εύναι το ϋτοσ καταχώριςόσ τουσ ςτουσ κοινοτικούσ 

καταλόγουσ, αποτυπώνοντασ με αυτόν τον τρόπο τη μακροχρόνια εξϋλιξη 

αυτών των δεςμών, που μπορεύ να εκτεύνονται  από τα τϋλη του 19ου αιώνα ϋωσ 

το ϋτοσ καταγραφόσ τουσ (1953). Πρόκειται για τουσ πρώτουσ γϊμουσ που 

τϋλεςαν ϊρρενεσ αρχηγού νοικοκυριών τησ Λϊρυμνασ, ενώ τα επώνυμϊ τουσ 

εύναι για ακόμη μύα φορϊ κωδικοποιημϋνα. Οι κωδικού αποκρύνονται όχι ςε ϋνα, 

αλλϊ ςε περιςςότερα νοικοκυριϊ, ενώ ςε κϊποιεσ περιπτώςεισ αντιςτοιχούν ςε 

όςα δεν ϋχουν εμφανεύσ ςυγγενικούσ δεςμούσ μεταξύ τουσ βϊςει των 

παραμϋτρων του ονόματοσ και του πατρωνύμου. Απεικονύζονται οι ιςχυρότερεσ 

οικογϋνειεσ ςτην κοινότητα, βϊςει του πλόθουσ των νοικοκυριών τουσ και των 

ςυγγενικών δικτυώςεών τουσ. 

  

                                                 
24 Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου, ό.π. 
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Γρϊφημα 6.1 

Σο ςύνολο των ενδοκοινοτικών ςυγγενικών δικτύων ςτη Λϊρυμνα μϋχρι το 1953 

βϊςει των ςυναφθϋντων γϊμων 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα 

ςτοιχεύα. 

 

Πρόκειται για δύκτυο μύασ κατηγορύασ: οι ςχεςιακϋσ οντότητεσ εύναι του ύδιου 

τύπου. Αντιθϋτωσ, ο ςυςχετιςμόσ των εκλογικών καταλόγων και του 

δημοτολογύου για τα ϋτη 1874, 1892, 1953, ςχηματύζει ϋνα δύκτυο υπαγωγόσ: 

από τη μύα υπϊρχουν οι ςχεςιακϋσ οντότητεσ, που ςτην προκειμϋνη περύπτωςη 

εύναι τα κωδικοποιημϋνα επώνυμα και από την ϊλλη ϋνα γεγονόσ, μύα 

ημερομηνύα που αντανακλϊ ϋνα πολιτικό, κοινωνικό ό οικονομικό ςυμβϊν (οι 

εκλογϋσ και αργότερα η νομικό υποχρϋωςη από πλευρϊσ κοινοτότων για τη 

ςύνθεςη δημοτολογύων).25 Σα βϋλη με τα οπούα ενώνονται μεταξύ τουσ οι 

                                                 
25 ε ό,τι αφορϊ ςτη ςύνθεςη Δημοτολογύου, βλ., Β.Δ./54, «Περύ δημοτολογύων», ΥΕΚ 
Α/280/10.11.1954, ςς. 2363-2367. 
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κόμβοι (κωδικοποιημϋνα επώνυμα των οικογενειών), αποτελούν μη 

διατεταγμϋνεσ ςειρϋσ· δηλαδό η απόςταςη μεταξύ των κόμβων εύναι τυχαύα, 

καθώσ η ςυγγϋνεια εύναι μη προςανατολιςμϋνη ςχϋςη: όςο ςυνδϋεται με γϊμο 

ϋνα νοικοκυριό ό μύα οικογϋνεια με μύα δεύτερη, ϊλλο τόςο ςυνδϋεται και εκεύνη 

με την πρώτη.26 Επύςησ, το βϋλοσ με πορεύα προσ ϋνα κωδικοποιημϋνο επώνυμο 

από ϋνα ϊλλο, δεύχνει ότι ϋνα τουλϊχιςτον νοικοκυριό αυτόσ τησ οικογϋνειασ ϋχει 

παντρϋψει μύα τουλϊχιςτον θυγατϋρα με τον υιό ενόσ νοικοκυριού μιασ 

διαφορετικόσ οικογϋνειασ. ε καμύα από τισ περιπτώςεισ δεν παρατηρεύται 

ςύναψη γϊμου μεταξύ δραςτών που ανόκουν ςτον ύδιο κόμβο και κατ’ επϋκταςη 

ςε κϊποιο μικρότερο οικογενειακό δύκτυο, που ορύζει η παρϊμετροσ του κοινού 

επωνύμου. 

 το γρϊφ. 6.1, απεικονύζεται η πλειονότητα των κωδικοποιημϋνων 

επωνύμων του πύν. 6.1 (περιςςότερα από 50 ςε ϋνα ςύνολο 65 αποτελεςμϊτων). 

Μερικϋσ από τισ μακροβιότερεσ οικογϋνειεσ όπωσ οι 1, Σ3 και 3 ϋχουν ςυνϊψει 

ςυγγενικούσ δεςμούσ μϋςω γϊμου με ϋναν μεγϊλο αριθμό ϊλλων οικογενειών. 

Ωςτόςο, οι οικογϋνειεσ με ολιγοπληθό νοικοκυριϊ μπορούν επύςησ να ϋχουν 

μακρϊ παρουςύα ςτον χώρο και να εμφανύζουν ςυγγενικούσ δεςμούσ με ϊλλεσ, 

ακόμη και 80 χρόνια μετϊ τη ςύνταξη των εκλογικών καταλόγων του 1874 

(περιπτώςεισ Π1, Π2, Π3). Η ανϊλυςη γύνεται περιςςότερο ςύνθετη όςον αφορϊ 

ςε οικογϋνειεσ, το κωδικοποιημϋνο όνομα των οπούων ςυνδϋεται τόςο με 

νοικοκυριϊ που ϋχουν καταγωγό από τη Λϊρυμνα όςο και από το Μαρτύνο. 

Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα το Μ8, που ϋχει πολυϊριθμουσ ςυγγενικούσ 

δεςμούσ με κϊποια από τα παλαιότερα, αλλϊ και με οριςμϋνα από τα νεότερα, 

όχι μόνο νοικοκυριϊ, αλλϊ και οικογϋνειεσ που εντοπύζονται ςτον χώρο. 

Ξεχωριςτό ενδιαφϋρον παρουςιϊζουν οι οικογϋνειεσ που εμφανύζουν ϋναν τύπο 

ςχϋςησ με κϊποιο ϊλλο νοικοκυριό. ε καθεμύα από αυτϋσ τισ οικογϋνειεσ 

αντιςτοιχεύ ϋνα μόνο νοικοκυριό, που μεταξύ ϊλλων, εύναι και νεοςύςτατο. Σα 

περιςςότερα εξ αυτών ϋχουν προϋλθει από κϊποια ϊλλη περιοχό και ϋχουν γύνει 

ςχετικϊ προςφϊτωσ αποδεκτϊ από την κοινοτικό δομό. Αυτό αποτυπώνεται 

ςτην ημερομηνύα γϊμου. Επύςησ, η πλειονότητϊ τουσ ςυνδϋεται με ϊρρενεσ οι 

                                                 
26

 Αυτό η τεχνικό λεπτομϋρεια επιςημαύνεται, προκειμϋνου να αποφευχθεύ το ενδεχόμενο η 
απόςταςη μεταξύ των κόμβων να ςυνδεθεύ με τη μακρινότερη ςυγγϋνεια των ςυγκεκριμϋνων 
νοικοκυριών με τα υπόλοιπα.  
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οπούοι παντρεύτηκαν με μύα τουλϊχιςτον θυγατϋρα ενόσ παλαιότερου 

νοικοκυριού. Πολλού από αυτούσ τουσ ϊρρενεσ αςκούςαν το επϊγγελμα του 

βιομηχανικού εργϊτη. Προϋκταςη αυτόσ τησ κατηγορύασ, θα πρϋπει να θεωρηθεύ 

ϋνασ μικρότεροσ αριθμόσ οικογενειών με ϋνα νοικοκυριό για την καθεμύα, ο 

οπούοσ δεν ςυμπεριλόφθηκε ςτο γρϊφ. 6.1, απουςύα τησ ύπαρξησ ςυγγενικών 

δεςμών με κϊποιο από τα παραπϊνω νοικοκυριϊ μϋςω τησ ςύναψησ γϊμου. Η 

επαγγελματικό δραςτηριότητϊ τουσ δεν ςχετύζεται με τα αγροτικϊ επαγγϋλματα 

ούτε με εκεύνα που αντιςτοιχούν ςτη βιομηχανύα. 

Από το ϋτοσ 1953 όδη, καταγρϊφεται μια μικρό ειςροό ανθρώπινου 

δυναμικού με ςκοπό την εργαςιακό ϋνταξό του ςε ϋνα βιομηχανικό και όχι 

αγροτικό περιβϊλλον. Σο μϋγεθοσ αυτού του πληθυςμιακού ςυνόλου εύναι 

ςχετικό, καθώσ το δημοτολόγιο ωσ πηγό ϊντληςησ πληροφοριών ςυνιςτϊ 

μοναχϊ ϋνδειξη για τη δυναμικό του. Κϊτι ανϊλογο αντανακλϊται πια και ςτην 

ανϊλυςη των ςχεςιακών δεδομϋνων που προηγόθηκε, εφόςον η ιςχυρότερη 

μορφό επιςημοπούηςησ τησ κοινωνικόσ αλληλεπύδραςησ μεταξύ δρώντων -η 

ςυγγϋνεια- ςυντελεύται ολοϋνα περιςςότερο με εξω-κοινοτικϊ (ό μϋχρι 

προςφϊτωσ εξω-κοινοτικϊ) υποκεύμενα. τη ςυνϋχεια, θα ακολουθόςουμε την 

ύδια μεθοδολογικό πορεύα, με τισ αναγκαύεσ τροποποιόςεισ που επιτϊςςει ο 

χαρακτόρασ των νϋων πηγών που αξιοποιόθηκαν. Πρόκειται για αντιςτοιχύςεισ 

ανϊμεςα ςτα δημοτολόγια μεταγενϋςτερων χρόνων, των δυναμολογύων των 

εργαζομϋνων τησ Εταιρύασ, καθώσ και των επιμϋρουσ χαρακτηριςτικών που 

προϋκυψαν από την ανϊλυςη των ατομικών τουσ φακϋλων. Κύριο ςτόχο 

αποτελεύ η αναζότηςη εκεύνων των ςχεςιακών/δομικών χαρακτηριςτικών, που 

αποτυπώνουν την οικονομικό και εν ςυνεχεύα την κοινωνικό μεταβολό που 

προϋκυψε για τουσ δρϊςτεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ. Η ϊρθρωςη κοινωνικών 

ςχϋςεων δεν εξετϊζεται μόνο από πλευρϊσ ςυγγενικόσ δικτύωςησ ό κοινοτικόσ 

οργϊνωςησ (ςτο πλαύςιο ςυγκρότηςησ για παρϊδειγμα ενόσ αγροτικού 

ςυνεταιριςμού που εξυπηρετεύ τισ ανϊγκεσ των αγροτικών δραςτηριοτότων), 

αλλϊ και από γεγονότα που ςυνιςτούν τεκμόρια ενςωμϊτωςησ του νϋου 

οικονομικού δεδομϋνου ςτισ δομικϋσ λειτουργύεσ.  
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6.3 Δύκτυα ςυγγϋνειασ και οικονομικόσ ςυνεργαςύασ κατϊ το ςτϊδιο 

εγκατϊςταςησ του εργοςταςύου ςτο αγροτικό πεδύο 

Η μετατροπό των δημογραφικών ςε ςχεςιακϋσ/δομικϋσ μεταβλητϋσ, υιοθετεύται 

ωσ τεχνικό ανϊλυςησ και για την περύοδο εγκατϊςταςησ των πρώτων μονϊδων 

τησ βιομηχανύασ ςτον χώρο. Για το ϋτοσ 1953 παρατηρόθηκε μια ςυμπαγόσ 

εικόνα ωσ προσ την τυποπούηςη των δικτυώςεων ςτην κοινότητα, καθώσ η 

προςϋγγιςη του δημοτολογύου ςε ςυνϊρτηςη με τουσ δύο παλαιότερουσ 

εκλογικούσ καταλόγουσ, προςανατόλιςε την ϋρευνϊ μασ ςτον παραδοςιακό 

χαρακτόρα τησ κοινωνικόσ δομόσ τησ Λϊρυμνασ. Σα κυριότερα κοινωνικϊ 

μορφώματα αυτού του εύδουσ (δεςμού), εντοπύζονται πρώτα ςτη «ςτενό» 

οικογϋνεια, επεκτεύνονται βαθμηδόν ςε ευρύτερεσ ςυγγενικϋσ ςυνδϋςεισ που 

ξεπερνούν ςε πολλϋσ περιπτώςεισ και την ύδια την κοινότητα ςε ϋκταςη, καθώσ 

μϋςω τησ ςύναψησ γϊμων, διαςπεύρονται ςε εξωκοινοτικϊ δύκτυα. Η ςυγγϋνεια 

εδώ διαδραματύζει ϋνα ιδιαιτϋρωσ ςυνεκτικό ρόλο, μια και διαπερνϊ -

δευτερεύουςεσ εν ςυγκρύςει με τη ςυγγϋνεια, πρωτεύουςεσ για τη βιωςιμότητα 

τησ κοινότητασ- λειτουργύεσ, όπωσ για παρϊδειγμα οι αγροτικϋσ εργαςύεσ, που 

μϋχρι και πριν την εγκατϊςταςη του εργοςταςύου ςτην περιοχό αςκούνταν από 

τα περιςςότερα δυνατϊ χϋρια που προςϋφερε η οικογϋνεια.  

   Επύςησ, ϋνα κωδικοποιημϋνο επώνυμο αντιπροςωπεύει τουλϊχιςτον ϋνα 

νοικοκυριό. Οι περιπτώςεισ πολλών νοικοκυριών για ϋνα κωδικοποιημϋνο 

επώνυμο, αντιςτοιχούν ςτισ παλαιότερεσ οικογϋνειεσ (με την ευρεύα ϋννοια του 

όρου «οικογϋνεια») ενώ παρουςιϊζουν ϋνα εξω-κοινοτικό εύροσ αναφορϊσ, 

μϋςω τησ ςύναψησ γϊμων με μϋλη νοικοκυριών από τα γειτονικϊ χωριϊ. ε 

ςχϋςη με το τελευταύο, η ειςροό ανθρώπινου δυναμικού ςτη Λϊρυμνα που φϋρει 

κοινό επώνυμο με οικογϋνειεσ μακροχρονύωσ εγκατεςτημϋνεσ ςτον χώρο, μασ 

προώδεϊζει για την ύπαρξη ςφικτών ό χαλαρών δεςμών εγγύτερησ ό μακρινόσ 

ςυγγϋνειασ. Αντιθϋτωσ, αν και ςυνιςτούν ολιγϊριθμεσ περιπτώςεισ, οικογϋνειεσ 

που εντοπύςτηκαν ςτουσ εκλογικούσ καταλόγουσ των τελών του 19ου αιώνα δεν 

υπϊρχουν το 1953.27 ε ό,τι αφορϊ, τϋλοσ, ςτα νεότερα νοικοκυριϊ που 

                                                 
27

 Αναφορικϊ με τον κύκλο ζωόσ ενόσ νοικοκυριού, τη «ςχϊςη» του ςε περιςςότερα, τη 
διαχρονικό εξϋλιξη των πολυπυρηνικών νοικοκυριών ςτην Ελλϊδα κ.α.,  βλ.,  Ρ. 
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απογρϊφηςαν ςτο δημοτολόγιο το 1953, αυτϊ, εύτε ϋχουν ςχετικϊ πρόςφατουσ 

εύτε δεν παρουςιϊζουν εμφανεύσ ςυγγενικούσ δεςμούσ με κϊποιο από τα 

υπόλοιπα (νϋα ό παλαιϊ). την πρώτη περύπτωςη, ο λόγοσ εγκατϊςταςησ ενόσ 

αρχηγού όπωσ αποτυπώνεται ςτο δημοτολόγιο, ςχετύζεται με τη ςύναψη γϊμου 

με τη θυγατϋρα ενόσ ϊλλου αρχηγού που εύναι κϊτοικοσ Λϊρυμνασ ό με την 

εργαςύα, καθώσ πολλού εξ αυτών αςκούν επαγγϋλματα που απαντώνται ςτα 

δυναμολόγια τησ Εταιρύασ. Τπϊρχουν ωςτόςο και εκεύνοι οι οπούοι δηλώνουν το 

ύδιο επϊγγελμα με τον πεθερό τουσ, που κατϊ κύριο λόγο, εύναι η γεωργύα. τη 

δεύτερη περύπτωςη, η ςύνθεςη ό η εγκατϊςταςη νοικοκυριών που δεν 

εμφανύζουν ςυγγενικούσ δεςμούσ με τα υπόλοιπα που προώπϊρχουν ςτον χώρο, 

ςχετύζεται πιθανότατα με την εργαςύα. Η μακροχρόνια απουςύα των επωνύμων 

τουσ, ο τόποσ προϋλευςησ των ιδύων και των ςυζύγων τουσ, το δηλωθϋν 

επϊγγελμϊ τουσ, τα κατατϊςςει ςε μια νεοειςαχθεύςα κατηγορύα ανθρώπινου 

δυναμικού ςτην κοινότητα, που αναδεικνύεται ενδεχομϋνωσ, ςε φορϋα ενόσ 

ετερογενούσ κοινωνικού κεφαλαύου.              

  Οι πρώτεσ ενϋργειεσ για την εγκατϊςταςη του εργοςταςύου ςτον χώρο, 

εντϊςςει τη μεταβλητό τησ «εργαςύασ» ςε ςημαντικό παρϊμετρο τησ ανϊλυςόσ 

μασ. Άρρηκτα ςυνδεδεμϋνη με τισ τοπικϋσ εξελύξεισ ςτον αγροτικό τομϋα, όχι 

όμωσ και τόςο με τη διαδοχικό μεταλλευτικό εκμετϊλλευςη από τισ ανώνυμεσ 

εταιρύεσ που εύχαν λϊβει τα δικαιώματα αξιοπούηςησ των μεταλλεύων τησ 

περιοχόσ, η ολιγοπληθόσ κοινωνύα τησ Λϊρυμνασ ϋδειχνε να εύναι 

προςανατολιςμϋνη κατϊ κύριο λόγο, μϋχρι και τα πρώτα χρόνια λειτουργύασ τησ 

ΛΑΡΚΟ, ςε ϋναν περιςςότερο παραδοςιακό τρόπο οργϊνωςησ του οικονομικού 

τησ βύου. Σα περιςςότερα από τα υπόλοιπα επαγγϋλματα, τα οπούα 

ςυναντόςαμε ςτο δημοτολόγιο τησ περιοχόσ, εύτε ςχετύζονταν ϋμμεςα με τον 

αγροτικό τομϋα (π.χ. «μυλωνϊσ», «οδηγόσ τρακτϋρ») εύτε κϊλυπταν ϋτερεσ 

ανϊγκεσ τησ κοινότητασ (π.χ. «παντοπώλησ», «κουρεύσ», «υποδηματοποιόσ», 

«εςτιϊτωρ», «ιερεύσ», «διδϊςκαλοσ», «ϋμποροσ», «γραμματϋασ κοινότητασ», 

«ρϊφτησ», «περιπτεριούχοσ»). Αν και διακρύνουμε ϋναν υποτυπώδη 

καταμεριςμό εργαςύασ ςτα εύδη των επαγγελμϊτων, η κατανομό του αριθμού 

                                                                                                                                            
ΚΑΤΣΑΝΣΖΟΓΛΟΤ, «Η Ιςτορύα τησ οικογϋνειασ ςτην Ελλϊδα: μερικϊ προβλόματα μεθόδου», 
Επιθεώρηςη Κοινωνικών Ερευνών-The Greek review of social research, 69/(1988), ςς. 225-242. 
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τουσ εύναι τϋτοια, ώςτε να μην παραλλϊςςει τον παγιωμϋνο αγροτικό 

χαρακτόρα τησ κοινότητασ.   

 Δεν παρατηρεύται το ύδιο και για τα επαγγϋλματα που ςχετύζονται με τη 

λειτουργύα του εργοςταςύου. Αν και ςημειώνονται χαμηλϋσ ςυγκεντρώςεισ ςτον 

παραγωγικό -εργαςιακϊ- πληθυςμό τησ κοινότητασ από τα μϋςα τησ δεκαετύασ 

του 1950, διακρύνεται μια ςταθερϊ αυξανόμενη τϊςη, η οπούα θα κορυφωθεύ 

μϋςα ςτισ δεκαετύεσ που θα τη διαδεχθούν. Η ειςροό και μόνιμη εγκατϊςταςη 

ανθρώπινου δυναμικού και ολόκληρων οικογενειακών μονϊδων με ςτόχο τη 

μεταλλευτικό εργαςύα, εύναι πιθανό να ϋχει ξεκινόςει ιςχνώσ από την περύοδο 

που δραςτηριοποιούνταν ακόμη ςτην περιοχό οι προπολεμικϋσ μεταλλευτικϋσ 

εταιρύεσ.28 Ήδη από τη ςυγκεκριμϋνη δεκαετύα φαύνεται ότι, μια μετϊβαςη από 

τα αγροτικϊ ςτα ελεύθερα επαγγϋλματα ό τον τομϋα των υπηρεςιών όπωσ 

ςυνϋβη αντιςτούχωσ ςε αςτικϋσ ό ημιαςτικϋσ περιοχϋσ, δεν παρατηρεύται ςτη 

ςυγκεκριμϋνη περύπτωςη. Η ϋλλειψη ενόσ ςυμπαγούσ ςώματοσ εγγραφών 

ανϊμεςα ςε οικογϋνειεσ που θα μπορούςαν να αςκούν κϊποια από τα «αςτικϊ» 

ό μεταπρατικϊ-βιοτεχνικϊ επαγγϋλματα υπερθεματύζει τη διαπύςτωςό μασ αυτό, 

παρϊ το γεγονόσ ότι διακρύνονται ελϊχιςτεσ εξαιρϋςεισ (π.χ. επιπλοποιόσ). 

Αντύθετα, μαζικότητα εμφϊνιςησ νοικοκυριών, ανεξαρτότωσ ηλικύασ, ανϊλογησ 

με εκεύνα που απαςχολούνταν ςτη γεωργύα, εντοπύζεται ςε μικρότερη κλύμακα 

για καταχωρύςεισ με την ιδιότητα «εργϊτησ». υμπεραύνουμε ότι, ςε κλειςτϋσ 

κοινωνύεσ όπωσ η προκεύμενη, ο τρόποσ με τον οπούο η οικογϋνεια (μεταξύ 

ϊλλων) διαχειρύζεται και την πληροφορύα για την επιλογό τησ εργαςύασ, μπορεύ 

                                                 
28

 Η παρουςύα ενόσ (1) νοικοκυριού που εγκαταςτϊθηκε από τη ϋριφο ςτη Λϊρυμνα, ςυνιςτϊ 
χαρακτηριςτικό περύπτωςη τησ παραπϊνω υπόθεςησ, αν και δεν αποτελεύ εφαλτόριο μιασ 
γενικότερησ τϊςησ προσ αυτόν την κατεύθυνςη. Η επιλογό αναφορϊσ τησ ςυγκεκριμϋνησ 
οικογϋνειασ δεν εύναι τυχαύα, καθώσ η ςχϊςη του ςε νεότερα νοικοκυριϊ θα επεκταθεύ ςε δύο 
τουλϊχιςτον γενεϋσ, οι αρχηγού των οπούων θα αςκόςουν αποκλειςτικϊ κϊποιο εκ των 
βιομηχανικών επαγγελμϊτων. Πρόκειται για την περύπτωςη ενόσ τουλϊχιςτον οικογενειακού 
ςχηματιςμού που προϋρχεται από μια περιοχό με μεταλλευτικό δραςτηριότητα και 
κατευθύνεται προσ μύα ϊλλη. Ένα γεγονόσ, που ςτη γενύκευςό του, δημιουργεύ την αύςθηςη ότι 
ϋνα εξειδικευμϋνο, ςτη μεταλλευτικό εξόρυξη και ενδεχομϋνωσ παραγωγό, εργατικό δυναμικό 
ϋχει αρχύςει να ςχηματοποιεύται νωρύτερα· ϋνα εξειδικευμϋνο εργατικό δυναμικό που εύναι 
ελκυςτικό για τουσ επιχειρηματύεσ των ςχετικών εταιριών διακρύνεται από κινητικότητα, 
διαχειριζόμενο την πληροφορύα για προςφορϊ εργαςύασ ςε ϊλλο γεωγραφικό ςημεύο, η οπούα 
διαχϋεται πιθανώσ με τη ςειρϊ τησ από επαγγελματικϊ δύκτυα που χαρακτηρύζονται αναλόγωσ 
ιςχυρϊ ό ανύςχυρα μϋςα από τουσ ςφικτούσ ό τουσ χαλαρούσ δεςμούσ που ϋχουν αναπτυχθεύ 
μεταξύ των μελών τουσ. Η ϋννοια τησ «εμπιςτοςύνησ» ςε ϋνα τϋτοιο πλαύςιο ανϊλυςησ εύναι 
ιδιαιτϋρωσ κρύςιμη. 
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να ϋχει ευρύτερεσ προεκτϊςεισ. Δεδομϋνησ τησ αμεςότητασ βϊςει τησ οπούασ 

διϋπονται οι καθημερινϋσ ςχϋςεισ, η αλληλεπύδραςη ανϊμεςα ςτισ οικογϋνειεσ 

εξαιτύασ των ιςχυρότερων ό χαλαρότερων ςυγγενικών δεςμών με τουσ οπούουσ 

ςυνδϋονται, διευρύνεται τόςο ςε κοινοτικό όςο και ςε εξω-κοινοτικό επύπεδο. Αν 

και ςτο ςύνολο τησ δεκαετύασ του 1950 η ϋδραςη του οικονομικού δεδομϋνου 

(εργοςτϊςιο) ςτισ κοινωνικϋσ ςχϋςεισ βρύςκεται ςε πρώιμο ςτϊδιο, το πλόθοσ 

των εγγραφών «εργϊτησ», όχι μόνο ςε νεοςυςταθϋντεσ και νεοειςαχθϋντεσ 

οικογενειακούσ ςχηματιςμούσ, αλλϊ και ςε μϋλη διαφόρων ηλικιών μερικών εκ 

των παλαιότερων οικογενειών ςτον χώρο, εύναι αξιοςημεύωτη.   

    Τπό αυτόν την ϋννοια, κρύνεται απαραύτητη η εκ νϋου ςύνθεςη ενόσ 

κοινωνιοπύνακα, που θα αποτυπώνει τη ςυγγενικό ςχϋςη των νοικοκυριών που 

εμφανύζουν κοινό επώνυμο. Ο πύν. 6.2, αποδεικνύει αρχικϊ την ύπαρξη 

ςυγγϋνειασ μεταξύ τουσ και, όταν αυτό υφύςταται, το εύδοσ τησ. Κϊτι τϋτοιο 

προκύπτει από τη νϋα παρϊμετρο που ϋχουμε λϊβει υπόψη μασ ςτο προκεύμενο: 

την ύπαρξη ςυγγϋνειασ με κϊποιο από τα νοικοκυριϊ που απεγρϊφηςαν ςτο 

δημοτολόγιο του 1953. Από τα εξόντα πϋντε (65) κωδικοποιημϋνα επώνυμα του 

1953, διακρύνονται μόλισ τα δεκαοχτώ (18) για τα υπόλοιπα ϋτη τησ δεκαετύασ 

του 1950. Δύο (2) ακόμη εμφανύζονται για πρώτη φορϊ μϋςα ςε αυτό το χρονικό 

φϊςμα, τα οπούα δεν ϋχουν ςυγγενικούσ δεςμούσ με κϊποιο ϊλλο νοικοκυριό του 

1953. Αντιςτούχωσ, δύο (2) δεν παρουςιϊζουν ςυγγενικούσ δεςμούσ τόςο με 

κϊποιο νοικοκυριό από το 1953 όςο και από την περύοδο1954-1959.29  

 

                                                 
29 Παρόλα αυτϊ, η ύπαρξη του κοινού επωνύμου, καθώσ και η προϋλευςη των ςυγκεκριμϋνων 
νοικοκυριών από γειτονικό κοινότητα, αφόνει ανοικτό το ενδεχόμενο για μια μακρινό 
ςυγγϋνεια. Για αυτό γύνεται ςυχνϊ λόγοσ για νοικοκυριϊ «δύχωσ εμφανεύσ ςυγγενικούσ 
δεςμούσ». 
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Πύνακασ 6.2 

Σαξινόμηςη ςυγγενικών δεςμών των νοικοκυριών βϊςει του κοινού επωνύμου (1954-1959) 

Κυδικόρ 
Αποηελέζμαηα 

1953 

Αποηελέζμαηα 

1954-1959 

Τιόρ-

Παηέπαρ 
Αδέπθια 

Τιόρ-

Μηηέπα 

Θείορ-

Ανιτιόρ 

Α' 

Δξαδέπθια 

Νύθη-

Πεθεπόρ 

Νύθη-

Κοςνιάδορ 

Υήπερ 

ςνςθάδερ 
Αδήλυηερ ζσέζειρ 

Β1 4 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

Γ6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Γ7 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Γ2 8 2 2 0 0 2 1 0 0 0 0 

Γ3 14 3 2 2 0 1 0 0 1 0 1 

Θ2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ12 8 1 1 1 0 2 0 0 0 0 0 

Λ1 6 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

Λ3 9 2 2 0 0 3 1 0 0 0 0 

Μ8 11 2 2 1 0 1 0 0 0 0 0 

Ν1 3 3 0 0 3 3 0 0 1 0 0 

Π5 5 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 

Π6 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

Ρ3 4 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 

1 17 3 3 0 0 4 0 0 0 0 0 

2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 9 2 2 0 0 1 0 0 0 0 0 

Σ3 10 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-

1959. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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ε ό,τι αφορϊ ςτα υπόλοιπα, παρατηρούνται κατϊ κύριο λόγο 1) βαθμόσ 

ςυγγϋνειασ πρώτου (πατϋρασ-υιόσ), δευτϋρου (αδϋρφια) και τρύτου (θεύοσ-

ανιψιόσ) βαθμού 2) η ςύνθεςη νοικοκυριών από νϋουσ ηλικιακϊ αρχηγούσ 3) η 

ςχϊςη των μεγαλύτερων ςε αριθμό νοικοκυριών ό/και οικογενειών. Ωςτόςο, 

ςυγγενικού δεςμού που δύνανται να επιδεύξουν ανθεκτικότητα ςτο πϋραςμα των 

χρόνων, μπορούν να εύναι και εκεύνοι που ςυνδϋονται μϋςω του κοινού γϋνουσ. 

το γρϊφ. 6.2 που ακολουθεύ, απεικονύζεται η ςύνδεςη των κωδικοποιημϋνων 

επωνύμων υπό τη μορφό δικτύου, βϊςει των ςυναφθϋντων γϊμων τησ περιόδου 

1954-1959.  

Γρϊφημα 6.2 

Ενδοκοινοτικϊ δύκτυα ςυγγϋνειασ και οικονομικόσ ςυνεργαςύασ ςτη Λϊρυμνα 

(1954-1959) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1954-1959. (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  

 

τον παραπϊνω γρϊφο απεικονύζεται το δύκτυο όχι πια μύασ, αλλϊ δύο 

κατηγοριών, καθώσ οι ςχεςιακϋσ οντότητεσ που ϋχουν παρατεθεύ ςε αυτόν, εύναι 

δύο τύπων. Από τη μύα πλευρϊ, αποτυπώνονται οι ςυγγενικού δεςμού που 

ςυνδϋουν τον ϋνα κόμβο με τον ϊλλο (όπου κόμβοι, τα κωδικοποιημϋνα 

επώνυμα των οικογενειών) βϊςει των καταγεγραμμϋνων γϊμων ςτο 
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δημοτολόγιο, αποτελώντασ μϊλιςτα και την πλειονότητα αυτών των 

ςυνδϋςεων. Από την ϊλλη πλευρϊ, η επεξεργαςύα των ςτοιχεύων του 

δυναμολογύου τησ Εταιρύασ ανϋδειξε μύα καινούρια ςχεςιακό οντότητα, η οπούα 

δεν ςυνδϋεται ϊμεςα με τη ςυγγϋνεια, αλλϊ με την εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο. 

Πρόκειται για τη διακεκομμϋνη γραμμό που ενώνει μεταξύ τουσ, δύο από τα 

νοικοκυριϊ που ϋχουν ενταχθεύ ςτο ςυγκεκριμϋνο δύκτυο ςχϋςεων τησ 

κοινότητασ.30 Απεικονύζονται δύο ςχεςιακϋσ οντότητεσ, που εν πρώτοισ, 

δεύχνουν να μην ϋχουν κανϋνα ςημεύο «ςυνϊντηςησ». Παύρνοντασ τα δεδομϋνα 

από την αρχό και περιγρϊφοντασ τη ςυγγενικό ςύνδεςη που παρατηρεύται, ο 

αριθμόσ των γϊμων μεταξύ των απογραφειςών οικογενειών ςτο δημοτολόγιο 

εύναι ςημαντικόσ, αλλϊ δεν ξεπερνϊ εκεύνον που κατεγρϊφη μϋχρι το ϋτοσ 1953. 

Κϊποιοι εκ των πολυπληθϋςτερων και παλαιότερων ςτον χώρο οικογενειών, 

παρουςιϊζουν εκ νϋου ςχϊςη ςε περιςςότερα νοικοκυριϊ. ε αρκετϋσ από αυτϋσ 

τισ περιπτώςεισ, παρατηρεύται μια αναλογύα 1:1, ανϊμεςα ςτισ ειςροϋσ και τισ 

εκροϋσ που υφύςταται μια οικογϋνεια (με την ευρύτερη ϋννοια του όρου), όπου ο 

καθοριςμόσ τησ ςυγγϋνειασ  βαςύζεται ςτο κοινό επώνυμο (περιπτώςεισ Μ8, Δ2, 

Β1, 3). Αντιθϋτωσ, αρκετϊ εξ όςων ςυγκεντρώνουν μύα (1) και μόνο ςύνδεςη με 

κϊποιο ϊλλο, αποτελούν νεοειςαχθεύςεσ οικογϋνειεσ ςτην κοινότητα. Παρϊ το 

γεγονόσ ότι μόνο δύο (2) ανόκουν ςε αυτόν την κατηγορύα, δεν αποτελούν και 

τα μοναδικϊ νεοειςαχθϋντα νοικοκυριϊ τησ περιόδου ςτην περιοχό. Άλλωςτε, 

δεν θα πρϋπει να ληςμονεύται το γεγονόσ ότι ςτην προκειμϋνη περύπτωςη, 

απεικονύζονται όςα ϋχουν καταγεγραμμϋνουσ ςτο δημοτολόγιο ςχεςιακούσ 

δεςμούσ με κϊποιο ϊλλο. 

    Προςεγγύζοντασ τον δεύτερο τύπο ςύνδεςησ (εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο), 

παρατηρούμε ότι αντιςτοιχεύ μόνο ςε δύο (2) αρχηγούσ νοικοκυριών, μεταξύ 

των οπούων δεν διακρύνονται ςυγγενικού δεςμού (Λ1, Π5). Ο γρϊφοσ που 

προηγόθηκε δεν προςφϋρει ολοκληρωμϋνη εικόνα για τουσ αρχηγούσ ό τα μϋλη 

                                                 
30 Επύςησ, τα βϋλη με τα οπούα ςυνδϋονται τα κωδικοποιημϋνα επώνυμα, ςυνιςτούν μη 
διατεταγμϋνεσ ςειρϋσ. Η απόςταςη που πολλϋσ φορϋσ τα διαχωρύζει, δεν χαρακτηρύζεται από 
ομοιογϋνεια. Επιπροςθϋτωσ, τόςο η μύα όςο και η ϊλλη κατηγορύα, αντιςτοιχούν ςε μη 
κατευθυνόμενεσ ςχϋςεισ, καθώσ η ςυγγϋνεια και η εργαςύα χαρακτηρύζουν εξύςου τα ανόκοντα, 
ςε μύα ςχετικό δικτύωςη, μϋλη. Σϋλοσ, όπωσ ϋχει απεικονιςτεύ παραπϊνω, η αφετηρύα μύασ 
ςύνδεςησ όπου υπϊρχει ςυγγϋνεια μϋςω γϊμου, ςυμβολύζει την εκροό τουλϊχιςτον ενόσ 
θηλυκού μϋλουσ από ϋνα νοικοκυριό προσ ϋνα ϊλλο· δηλαδό, ςτουσ κόμβουσ-απολόξεισ των 
ςυγκεκριμϋνων βελών.  
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των νοικοκυριών που εύχαν εκδηλώςει το ενδιαφϋρον τουσ, για την ϋνταξό τουσ 

ςε αυτόν την πρώιμη περύοδο λειτουργύασ ςτο εργοςτϊςιο. Αυτό αποδεικνύει η 

μελϋτη των δυναμολογύων και δευτερευόντωσ η ςύνδεςό τουσ με τα ςτοιχεύα 

του δημοτολογύου, προκειμϋνου να επιτευχθεύ η απαραύτητη αντιςτούχιςό τουσ 

με τα κωδικοποιημϋνα επώνυμα των οικογενειών. Για αυτόν τον λόγο,  

ςυνθϋςαμε ςυμπληρωματικό πύνακα (πύν. 6.3), που αποδύδει αρχικϊ το μϋγεθοσ 

του εργατικού δυναμικού τησ Εταιρύασ ςτο ςύνολο τησ δεκαετύασ και περαιτϋρω 

πληροφορύεσ για την κατανομό του εργατικού δυναμικού βϊςει του εύδουσ τησ 

απαςχόληςόσ του ςτο εργοςτϊςιο. Ειδικότερα, ςτο διϊγρ. 6.3 αποτυπώνεται η 

διαχρονικό εξϋλιξη των προςλόψεων από το 1953 ϋωσ το 1959: 

Διϊγραμμα 6.3 

Διαχρονικό εξϋλιξη των προςλόψεων ςτη ΛΑΡΚΟ  

για το ςύνολο τησ δεκαετύασ του 1950 

 

Πηγό: Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 

 

Όπωσ αποδεικνύεται, η δύναμη του εργοςταςύου ςτα πειραματικϊ χρόνια 

λειτουργύασ του υπόρξε ιδιαιτϋρωσ περιοριςμϋνη, ενώ η διακύμανςη ςτισ 

προςλόψεισ από ϋτοσ ςε ϋτοσ μαρτυρϊ την αςτϊθεια και τα προβλόματα που 

προϋκυψαν ςτην παραγωγικό διαδικαςύα κατϊ τη διϊρκεια τησ ςυγκεκριμϋνησ 
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περιόδου. Εύναι ςημαντικό να αναφερθεύ ότι παρατηρεύται μια αςυμφωνύα 

ανϊμεςα ςτισ δύο πηγϋσ ςχετικϊ με το μϋγεθοσ τησ απαςχόληςησ ςτο 

εργοςτϊςιο που καταγρϊφεται ςε καθεμύα από αυτϋσ. Σο δημοτολόγιο 

αποτυπώνει μια τϊξη μεγϋθουσ μεγαλύτερη την ύδια περύοδο για τη μετοχό των 

κατούκων ςτο εργοςτϊςιο, ςυγκριτικϊ με το δυναμολόγιο που μελετόθηκε.31 

Παρόλα αυτϊ, προκύπτει ϋνα αξιοπρόςεκτο προσ μελϋτη δεύγμα, το οπούο εύναι 

ικανό να μεταφϋρει το κλύμα εκεύνησ τησ εποχόσ.  

Πύνακασ 6.3 

Κατανομό εργατικού δυναμικού βϊςει του κωδικοποιημϋνου επωνύμου και του 

τύπου απαςχόληςησ ςτο εργοςτϊςιο (δεκαετύα 1950) 

Κωδικοποιημϋνο Σμόμα 
Ειδικότητα 

Αριθμόσ 
Επώνυμο Απαςχόληςησ Προςλόψεων 

- ΓΡ Διοικητικόσ Τπϊλληλοσ 1 
- ΑΠ Διοικητικόσ Τπϊλληλοσ 1 
Π4 ΠΓ Σαμύασ 1 

- ΑΟ1 Υύλαξ 1 
- ΟΦ-ΟΕ Φημικόσ 1 
- ΑΓ Φημικόσ 1 
- Π Εργοδηγόσ 1 
- Π2 Εργοδηγόσ 1 
- Α1 Εργοδηγόσ 1 
- Ο Εργοδηγόσ 1 
- Π2 Εργοδηγόσ 1 
- ΟΕ Εργοδηγόσ 1 
Λ1 Π Εργοδηγόσ 1 
- Α Εργοδηγόσ 1 
Γ6 ΟΒ Γερανιςτόσ 1 
- Α Εφαρμοςτόσ 1 
Δ3 ΠΚ Ξυλουργόσ 1 
Π5 Π1 Φειριςτόσ Π/Κ 1 
M4 ΑΟ2 Εργϊτησ 1 

 

Πηγό: Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 

 

                                                 
31 Αυτό μπορεύ να οφεύλεται ςε μια ςειρϊ από παρϊγοντεσ. Πρώτα, ςτην ελλιπό διϊςωςη των  
ςτοιχεύων που αφορούν ςτην απαςχόληςη των πρώτων χρόνων λειτουργύασ του εργοςταςύου 
από πλευρϊσ Εταιρύασ. ε αυτό, μπορεύ να ςυνϋβαλε και ο ϋκτακτοσ χαρακτόρασ τησ εργαςύασ 
ςτη δεκαετύα του 1950, όπου η παραγωγό βριςκόταν ςτην πειραματικό τησ φϊςη. Έτςι, το 
δυναμολόγιο εύναι πιθανό να μην αποτυπώνει το ςυνολικό μϋγεθοσ, ςε αντύθεςη με το 
δημοτολόγιο που δύνει ενδεχομϋνωσ μια εικόνα πιο κοντϊ ςτην πραγματικό· τουλϊχιςτον για 
τη ςτιγμό τησ απογραφόσ των νοικοκυριών.   
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χετικϊ με τον πύν. 6.3 παρατηρούμε τα εξόσ: την κατηγορύα «κωδικοποιημϋνο 

επώνυμο», βρύςκουμε τα ςτοιχεύα που αντιςτοιχούν ςτο δημοτολόγιο για το 

ςύνολο τησ δεκαετύασ. Οι παύλεσ, αφορούν ςε εργαζομϋνουσ, οι οπούοι δεν 

αποτελούςαν τυπικϊ «τμόμα» τησ κοινότητασ, καθώσ δεν όταν εγγεγραμμϋνοι 

ςτο δημοτολόγιο. Η παραπϊνω κατανομό πραγματοποιόθηκε κατόπιν μιασ 

γενικευμϋνησ ομαδοπούηςησ των ειδικοτότων ςε επαγγϋλματα που ςχετύζονται 

ϊμεςα ό ϋμμεςα με την παραγωγικό διαδικαςύα. την πρώτη περύπτωςη 

ςυγκεντρώνεται και ο μεγαλύτεροσ αριθμόσ εγγραφών, ςτισ οπούεσ διακρύνεται 

αφενόσ ϋνασ πρώτοσ διαχωριςμόσ των ειδικοτότων (ξυλουργόσ, εφαρμοςτόσ, 

χειριςτόσ, γερανιςτόσ, γενικόσ εργϊτησ) αφετϋρου, μια υποτυπώδησ διοικητικό 

οργϊνωςη μϋςω τησ εποπτεύασ τησ εργαςύασ. Έτςι, δημιουργούνται νϋεσ 

ςχεςιακϋσ οντότητεσ οι οπούεσ ςυνδϋουν τα μϋλη με διατεταγμϋνεσ ςειρϋσ 

μεταξύ τουσ, καθώσ, αν και τα τμόματα ϋχουν ωσ ςτόχο την εύρυθμη λειτουργύα 

του εργοςταςύου, το εύροσ ςυνεργαςύασ μεταξύ τουσ δεν εύναι το ύδιο. ε αυτό 

ςυντελεύ και η παρουςύα διακριτόσ ιεραρχύασ ςτη διούκηςη του εργοςταςύου, η 

οπούα παρατηρεύται ςτη ςυντριπτικό πλειονότητα των τμημϊτων. Η ύπαρξη 

ενόσ μεγϊλου αριθμού εργοδηγών, μαρτυρϊ την παρουςύα κατευθυνόμενων 

ςχϋςεων μεταξύ των εργαζομϋνων. Αν και η ςυνεργαςύα ςε ϋνα τμόμα ό ςτο 

ςύνολο των τμημϊτων, θα μπορούςε να αποτελϋςει μια ςχεςιακό οντότητα που 

μπορούμε να ορύςουμε γενικευμϋνα, δεν ςυμβαύνει το ύδιο όταν εξετϊζεται 

ξεχωριςτϊ η ιεραρχύα ωσ εύδοσ ςχϋςησ. Για παρϊδειγμα, ϋνασ εργϊτησ εύναι 

υφιςτϊμενοσ ςτον προώςτϊμενο-εργοδηγό και ταυτοχρόνωσ υπόλογοσ για την 

ποιότητα εργαςύασ που παρϊγει. Σο αντύςτροφο δεν ιςχύει. Αντιςτούχωσ, κϊθε 

εργοδηγόσ εύναι υπόλογοσ ςτον τμηματϊρχη του, εκεύνοσ ςτον διευθυντό και με 

τη ςειρϊ του ο τελευταύοσ ςτην ιδιοκτηςύα και κεντρικό διούκηςη. Πρόκειται 

ςυνεπώσ για τη γϋννηςη ενόσ ςύνθετου δικτύου με αφετηρύα τη ςυνεργαςύα, η 

οπούα ωσ προώόν κοινωνικόσ αλληλεπύδραςησ, μπορεύ να αναχθεύ ςε ϋνα 

γενικότερο πλϋγμα κοινωνικών ςχϋςεων. Παρατηρεύται η δημιουργύα μιασ νϋασ 

δομόσ ςε αυτό το ςτϊδιο, που αποτελεύται τόςο από διατεταγμϋνεσ όςο και από 

μη διατεταγμϋνεσ ςχϋςεισ, από κατευθυνόμενεσ και από μη κατευθυνόμενεσ 

ςχϋςεισ πληςύον τησ κοινοτικόσ δομόσ, οι κύριεσ λειτουργύεσ τησ οπούασ μϋχρι 

τότε, υπαγορεύονταν από δύκτυα ςυγγϋνειασ αύματοσ και κοινωνικόσ 

ολοκλόρωςησ.         
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  Η ϋδραςη ςτη ςυγκεκριμϋνη περύπτωςη δεν ολοκληρώνεται με την 

εγκατϊςταςη κϊποιων εργοςταςιακών μονϊδων ςτον χώρο. Σα πρώτα 

αποτελϋςματϊ τησ, όπωσ προκύπτουν από τη μελϋτη των πηγών, εμφανύζονται 

ςτον τρόπο οργϊνωςησ του νϋου οικονομικού δεδομϋνου και ςτην παρϊλληλη 

διϊχυςό τουσ ςτουσ παραδοςιακούσ μηχανιςμούσ τησ κοινότητασ. Αν και οι 

τελευταύοι διϋπονται κυρύωσ από τισ ςχεςιακϋσ οντότητεσ τησ κοινόσ ςυγγϋνειασ 

και προϋλευςησ-καταγωγόσ, τότε μϋνει να αποδειχτεύ πώσ παρειςφρϋει η 

πληροφορύα που θα το κϊνει ελκυςτικό για τα μϋλη του ευρύτερου κοινοτικού 

δικτύου. Ο πύν. 6.3 δεύχνει ότι κϊτι τϋτοιο δεν ϋχει ακόμη επιτευχθεύ. Ωςτόςο, η 

παρϊλληλη ανϊγνωςη των ςτοιχεύων του δημοτολογύου, μεταφϋρει το ζωηρό 

ενδιαφϋρον των κατούκων τησ περιόδου για την εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο.  

Εντοπύζεται δε ςυχνϊ, όχι μόνο η εξειδικευμϋνη εργαςύα ςτον τομϋα τησ 

παραγωγόσ, αλλϊ και η ανϊληψη καθηκόντων όςςονοσ εποπτεύασ.32 Ωσ εκ 

τούτου, οι δύο πηγϋσ ςυμφωνούν, ϋχοντασ εκατϋρωθεν καταγρϊψει την τϊςη 

οριςμϋνων για διαφοροπούηςη ωσ προσ το πώσ αντιλαμβϊνονται τη ςυμμετοχό 

του εργοςταςύου ςτην οικονομικό μεταβολό που δρομολογεύται για την περιοχό. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
32 Μεμονωμϋνη, αλλϊ χαρακτηριςτικό, εύναι η περύπτωςη ενόσ εργοδηγού με κωδικοποιημϋνο 
επύθετο Λ1, γεγονόσ που μαρτυρϊ ότι το εργοςτϊςιο ϋχει αρχύςει να ςυνιςτϊ πεδύο 
επαγγελματικόσ κινητικότητα για οριςμϋνουσ. 
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6.4 Δύκτυα ςυγγϋνειασ και οικονομικόσ ςυνεργαςύασ τα πρώτα χρόνια 

λειτουργύασ του εργοςταςύου 

Η «ςυγγϋνεια» και η «προϋλευςη» όπωσ περιγρϊφηκε, αποτελούςαν τισ κύριεσ 

ςχεςιακϋσ παραμϋτρουσ βϊςει των οπούων οργανωνόταν ϋνα ευρύτερο πλϋγμα 

ςχϋςεων ςε ϋνα κοινοτικό δύκτυο. Η ανύχνευςη ςυχνϊ εξω-κοινοτικών δεςμών, 

δημιούργηςε την ανϊγκη να ερευνόςουμε τα αύτια και το μϋγεθοσ μιασ ανϊλογησ 

«εξωςτρϋφειασ». Ο βαθμόσ εξϊρτηςησ ό ςύνδεςησ ενόσ ςυνοικιςμού με την 

κοινότητα, από την οπούα ϋχει προϋλθει η πλειονότητα του πληθυςμού του, 

επιβεβαιώνεται από ςχεςιακϊ δεδομϋνα όπωσ τησ ςυγγϋνειασ ό τησ καταγωγόσ, 

ενιςχύοντασ παρϊλληλα την αύςθηςη ότι διατηρεύται ςχεδόν εθιμικϊ η 

αναγκαιότητα για το «ςυνανόκειν» ςε κϊτι κοινό. ε αυτό υπερθεματύζει αρχικϊ 

η ςυχνότητα εμφϊνιςησ των ύδιων επωνύμων, ονομϊτων και πατρωνύμων. 

Επιπροςθϋτωσ, το γειτονικό Μαρτύνο, ωσ δηλωθϋντασ τόποσ προϋλευςησ 

πολλών εκ των γεννητόρων, ενιςχύει την εκτύμηςη ότι οι εν λόγω εξω-κοινοτικϋσ 

ςχϋςεισ τησ Λϊρυμνασ υπόρξαν ιδιαιτϋρωσ ιςχυρϋσ πριν ακόμη και από την 

ύδρυςό τησ ωσ ςυνοικιςμού.  

 Επύςησ, το γεγονόσ ότι ανϊλογη τϊξη μεγϋθουσ ςε αυτόν τον τύπο 

ςύνδεςησ δεν παρατηρεύται με ϊλλα γειτονικϊ χωριϊ, ενιςχύει την παραπϊνω 

διαπύςτωςό μασ. Διαχρονικϊ πια, οι ςχεςιακϋσ μεταβλητϋσ τησ ςυγγϋνειασ και 

τησ προϋλευςησ φϊνηκε ότι δεν ϋπαψαν να επιςφραγύζουν τον κοινωνικό βύο 

των δύο κοινοτότων, καθώσ μϋχρι και τη δεκαετύα του 1950, το δεύτερο 

μεγαλύτερο ποςοςτό όςων απογρϊφηςαν ςτο δημοτολόγιο ανόκε ςε εκεύνουσ 

με δηλωθϋντα τόπο γϋννηςησ το Μαρτύνο. Σο ςχεςιακό γεγονόσ το οπούο, 

αφενόσ επιβεβαιώνει αφετϋρου νομιμοποιεύ την ϋνταξη ςε ϋνα ςυγγενικό δύκτυο, 

δεν εύναι ϊλλο από τον γϊμο. Όταν ςε κοινοτικό επύπεδο πια παρατηρεύται 

τϋτοιοσ βαθμόσ ςυγγενικόσ ςυνδεςιμότητασ -μϋςω του αυξημϋνου αριθμού 

ςύναψησ γϊμων με κατούκουσ τησ εγγύτερησ κοινότητασ- μασ οδηγεύ ςτην 

εκτύμηςη ότι, τισ μεταβολϋσ ςτισ οπούεσ θα υποβαλλόταν η μύα θα καλούταν 

ςύντομα να διαχειριςτεύ και η ϊλλη. Εξωκοινοτικϊ δύκτυα βαςιςμϋνα ςτη 

ςυγγϋνεια εντοπύςτηκαν και ςε ϊλλεσ περιοχϋσ, ωςτόςο η ϋκταςό τουσ ςε 

ςύγκριςη με το προαναφερθϋν, κρύθηκαν ελϊςςονοσ ςημαςύασ. Παρόλα αυτϊ, θα 

αποτελούςε παρϊλειψη εϊν δεν αναφερθούμε ςτο κοινό χαρακτηριςτικό που 
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εντοπύςτηκε ςε αρκετϋσ περιπτώςεισ: η προςβαςιμότητα ςτον χώρο. Σο γεγονόσ 

ότι η Λϊρυμνα αποτελούςε φυςικό όρμο, τησ ϋδωςε τη δυνατότητα να 

αλληλεπιδρϊ με ςυγκεκριμϋνεσ περιοχϋσ τησ Εύβοιασ μϋςω θαλϊςςησ, κϊτι που 

οδόγηςε ςταδιακϊ ςε ειςροό ανθρώπινου δυναμικού. Μϊλιςτα, εύναι 

εντυπωςιακό το γεγονόσ ότι αθροιςτικϊ οι κϊτοικοι τησ Λϊρυμνασ που δόλωςαν 

ωσ τόπο γϋννηςησ την Εύβοια ςτο δημοτολόγιο για τη δεκαετύα του 1950, 

ξεπερνούςαν ςυχνϊ εκεύνουσ των πολύ κοντινών χωριών τησ, ϊλλοτε, επαρχύασ 

Λοκρύδοσ.             

 Κατ’ επϋκταςη, αναζητούμε το κύριο κριτόριο, που να ςυνδϋεται με 

κϊποιο ευδιϊκριτα ιδιϊζον ςτοιχεύο τησ περιοχόσ, με το οπούο αποφαςύζει ϋνα 

τόςο ετερόκλητο, ωσ προσ τη ςύςταςό του, ειςρϋον δυναμικό να εγκαταςταθεύ, 

να ςυνθϋςει το  νοικοκυριό του και να δραςτηριοποιηθεύ οικονομικϊ ςε αυτό. 

Φαρακτηριςτικϊ δηλαδό, που ομονοούν ςτην επιδύωξη μιασ επικεύμενησ 

μονιμότητϊσ του ςτον χώρο. Εϊν απομονώςουμε παραμϋτρουσ που εμπύπτουν 

ςε αμιγώσ προςωπικούσ λόγουσ, διακρύνουμε τη αξύα που λαμβϊνει ϋνασ ϊλλοσ 

παρϊγοντασ: η πληροφορύα. Εϊν ςυνδεθεύ με τισ ςυνθόκεσ οικονομικόσ 

μεταβολόσ που διαμορφώνονται πια ςτον τόπο υποδοχόσ, τότε μπορεύ να 

διαπιςτωθεύ ότι η πληθυςμιακό κινητικότητα δύναται να αποτελϋςει απότοκο 

τησ δρϊςησ δικτύων, η ενεργοπούηςη των οπούων βαςύζεται ςημαντικϊ ςτη 

διαςπορϊ τησ πληροφορύασ. Εν προκειμϋνω, τησ ύδρυςησ του εργοςταςύου 

προηγόθηκε μύα ςχεδόν δεκαετόσ περύοδοσ προετοιμαςιών, που όταν αρκετό για 

να αποτελϋςει πόλο ϋλξησ κατούκων ϊλλων περιοχών, ώςτε να διεκδικόςουν 

θϋςεισ εργαςύασ ςε αυτό. Η αύξηςη του πληθυςμού μϋςα ςε μύα δεκαετύα (1951-

1961), δεν οφεύλεται μόνο ςτη θετικό φυςικό κύνηςη όπωσ εύδαμε παραπϊνω, 

αλλϊ ςτη ςυγκρϊτηςη ενόσ ςημαντικού τμόματοσ του ενεργού εργαςιακϊ 

ντόπιου πληθυςμού και ςτην ϋλευςη -επύ το πλεύςτον- ανδρών νεαρόσ ηλικύασ. 

Αν και μϋχρι τα τϋλη τησ δεκαετύασ του 1960 η πορεύα του εργοςταςύου δεν 

προκαλεύ εκτεταμϋνεσ πληθυςμιακϋσ εκροϋσ, ακόμη και εκεύνεσ που 

παρατηρούνταν ςε νεοειςαχθϋντα κυρύωσ νοικοκυριϊ, ςταδιακϊ αμβλύνονται 

μετϊ το 1966 όπου η παραγωγό ςταθεροποιεύται.  

Μολονότι το δημοτολόγιο δεν αποτυπώνει το ςυνολικό μϋγεθοσ τησ 

ειςροόσ όςων αναζητούςαν εργαςύα ςτην περιοχό, ςχηματοποιεύ τη 
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φυςιογνωμύα ενόσ ετερογενούσ νεοειςερχομϋνου δυναμικού, που με την 

εγκατϊςταςό του ςτον χώρο, θα οδηγηθεύ αναπόφευκτα ςτην περαιτϋρω 

αλληλεπύδραςό του με την προώπϊρχουςα κοινοτικό δομό. Αναμφύβολα, ϋνα 

τϋτοιο γεγονόσ μετατρϋπει τον αφιχθϋντα πληθυςμό ςε κοινωνικό δρώντα, που 

ϊλλοτε ωσ δϋκτησ και ϊλλοτε ωσ φορϋασ κοινωνικού κεφαλαύου, εντϊςςεται ςε 

ϋναν καθημερινό βύο που εμπερικλεύει εν δυνϊμει ςυγκρουςιακϊ 

χαρακτηριςτικϊ μεταξύ του «παλαιού» και του «νϋου». Σο τελευταύο μασ 

απαςχολεύ πια ςτην αναζότηςη ςχεςιακών δεδομϋνων ςε ϋνα δύκτυο που 

αρθρώνεται παρϊλληλα με εκεύνο τησ κοινότητασ, ςτηρύζεται ςτουσ κανόνεσ και 

τουσ ςτόχουσ που καθορύζει ϋνα περιβϊλλον κοινόσ εργαςύασ, εύναι απόλυτα 

ςυνυφαςμϋνο με ϋνα ιεραρχικό ςύςτημα λόψησ αποφϊςεων και λειτουργύασ, 

γεγονόσ που τροφοδοτεύ και τροφοδοτεύται από την ολοϋνα αυξανόμενη ανϊγκη 

των μελών του για κινητικότητα και αναρρύχηςη ςε θϋςεισ ευθύνησ (ςυνεπώσ 

και κύρουσ) προκειμϋνου να επιτευχθεύ η βιωςιμότητϊ του. Σα παραπϊνω 

εξετϊζονται, ςυνυπολογύζοντασ το μϋγεθοσ επύδραςησ των ςχεςιακών 

οντοτότων που διϋπουν ςημαντικϊ τουσ μηχανιςμούσ του κοινοτικού δικτύου 

(ςυγγϋνεια, καταγωγό) με εκεύνο που ςταδιακϊ αναδύεται ςτον χώρο του 

εργοςταςύου. Αυτόσ ο ςυλλογιςμόσ παρουςιϊζει ξεχωριςτό ενδιαφϋρον ςτην 

αντύςτροφη διαδρομό του: εϊν δηλαδό οι ϊτυπεσ ςχϋςεισ υπό τισ οπούεσ 

καθορύζονται οι λειτουργύεσ ενόσ μεγϊλου κοινωνικού δικτύου, με τισ επιμϋρουσ 

διακλαδώςεισ του εντόσ του εργοςταςύου, και ϋχουν ωσ αφετηρύα την κοινό 

εργαςύα, αποδεικνύεται ότι επεκτεύνονται βαθμηδόν ςε εκφϊνςεισ του 

κοινοτικού γύγνεςθαι, οι οπούεσ με τη ςειρϊ τουσ βαςύζονταν μϋχρι πρότινοσ ςε 

ςχεςιακϊ χαρακτηριςτικϊ μιασ παραδοςιακόσ δομόσ, όπωσ η ςυγγϋνεια και η 

καταγωγό.                    

Α. υγγενικϊ δύκτυα ςτην κοινότητα: Ο πύν. 6.4 επιχειρεύ να ταξινομόςει τουσ 

ςυγγενικούσ δεςμούσ βϊςει του κοινού επωνύμου, ανϊμεςα ςτα καινούρια 

νοικοκυριϊ και ςε όςα κατεγρϊφηςαν ςτο δημοτολόγιο από το 1953 ϋωσ το 

1959. Ο πύν. 6.5 αποτυπώνει τον ύδιο τύπο δεςμών ανϊμεςα πια ςτα 

νεοςυςταθϋντα και νεοειςελθϋντα νοικοκυριϊ τησ περιόδου που εξετϊζεται 

(1960-1969). Για ακόμη μύα φορϊ τα επώνυμα που φϋρουν οι αρχηγού των 

οικογενειακών ςχηματιςμών εύναι κωδικοποιημϋνα, ενώ ο αύξων αριθμόσ δύπλα 
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ςε κϊθε γρϊμμα υποδηλώνει ςυχνϊ τη διϊρκεια τησ παρουςύασ ενόσ επωνύμου 

ςτον χώρο. Οι κωδικού αντιςτοιχούν ςε επώνυμα που φϋρουν οι αρχηγού των 

νοικοκυριών και δεν ανόκουν πα ντοτε ςτην ι δια οικογε νεια   θα αποτελούςε 

λοιπόν λανθϊνουςα διαπύςτωςη εϊν για ϋκαςτο εκ των κωδικοποιημϋνων 

επωνύμων θεωρούςαμε αυτονόητη την ύπαρξη ςυγγϋνειασ. Παρόλα αυτϊ, όπωσ 

γύνεται εμφανϋσ και ςτουσ κοινωνιοπύνακεσ που ακολουθούν, ο εντοπιςμόσ τησ 

ςυγγϋνειασ βϊςει του κοινού επωνύμου ςταματϊ ςε κοντινούσ βαθμούσ 

ςυγγϋνειασ εξ αύματοσ ό εξ αγχιςτεύασ, κϊτι που δεν καλύπτει όλο το φϊςμα των 

ςυγγενικών δεςμών που μπορούςαν να εκτεύνονται πϋρα από τη ςχϋςη μεταξύ 

πρώτων εξαδϋρφων· αυτόσ εύναι και ο λόγοσ ϊλλωςτε, όπου αρκετϊ από αυτϊ 

τα αποτελϋςματα καταχωρύςθηκαν ςτην κατηγορύα «αδόλωτεσ ςχϋςεισ». Σϋλοσ, 

οι αριθμού ςε καθεμύα από τισ ομϊδεσ ταξινόμηςησ δεύχνουν την ύπαρξη ενόσ (1) 

τουλϊχιςτον αντύςτοιχου ςυγγενικού δεςμού, ςε ϋνα νοικοκυριό που φϋρει το 

ςυγκεκριμϋνο επώνυμο. υνεπώσ, εϊν προκύπτει η ςχϋςη «ανιψιόσ- θεύοσ» (από 

αδερφό) για ϋναν αρχηγό νοικοκυριού, τότε αυτό η ςύνδεςη περιλαμβϊνει εν 

δυνϊμει περιςςότερουσ δεςμούσ, καθώσ οι αδερφού του πατϋρα που 

καταγρϊφηκαν παλαιότερα ςτο δημοτολόγιο όταν ςυχνϊ παραπϊνω από ϋνασ.       
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Πύνακασ 6.4 

Σαξινόμηςη ςυγγενικών δεςμών ανϊμεςα ςτα νϋα νοικοκυριϊ βϊςει του κοινού επωνύμου (1960-1969) 

Κωδικόσ 
Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1960 

Τιόσ-
Πατϋρασ Αδϋρφια 

Τιόσ-
Μητϋρα 

Παππούσ-
Εγγονόσ 

Θεύοσ-
Ανιψιόσ 

Α' 
Εξαδϋρφια 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ 
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

Β4 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

Δ1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Δ2 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

Δ3 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

Θ2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Κ6 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

Κ11 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Λ3 4 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 

Μ1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Μ2 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

Μ8 6 0 1 0 0 0 1 0 0 0 2 

Ν2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Π4 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Π5 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

Π7 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

1 5 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 

3 5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3 

8 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Φ2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 2 
 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-

1969. (αρ. βιβλι ων 1). Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφει ο Προςωπικου  Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολο γιο εργαζομε νων, Σ.1.  
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Πύνακασ 6.5 

Σαξινόμηςη ςυγγενικών δεςμών ανϊμεςα ςτα νϋα και τα παλαιότερα νοικοκυριϊ βϊςει του κοινού επωνύμου (1953-1969) 

Κωδικόσ 
Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1950 

Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1960 

Τιόσ-
Πατϋρασ 

Αδϋρφια 
Τιόσ-

Μητϋρα 
Παππούσ-
Εγγονόσ 

Θεύοσ-
Ανιψιόσ 

Α' 
Εξαδϋρφια 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ 
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

Β1 5 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

Β4 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Β5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Γ3 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Γ8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Γ9 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Δ1 6 2 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

Δ2 10 4 3 2 0 1 2 0 0 0 0 0 

Δ3 17 4 0 1 1 1 1 0 0 0 0 2 

Δ4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Δ7 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Δ8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Θ1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Θ2 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Ι1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ2 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Κ3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Κ6 6 2 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 

Κ11 9 2 2 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
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Κωδικόσ 
Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1950 

Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1960 

Τιόσ-
Πατϋρασ 

Αδϋρφια 
Τιόσ-

Μητϋρα 
Παππούσ-
Εγγονόσ 

Θεύοσ-
Ανιψιόσ 

Α' 
Εξαδϋρφια 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ 
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

Κ14 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ15 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ16 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ17 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ18 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ19 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Λ3 11 4 4 0 0 0 4 2 0 0 0 0 

Λ4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Μ1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Μ2 4 2 2 0 0 2 2 0 0 0 0 0 

Μ3 6 1 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μ8 13 6 6 3 0 2 3 2 0 0 0 0 

Μ10 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Μ11 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ν2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Ξ1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Π1 4 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Π2 3 1 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

Π4 6 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Π5 7 4 3 2 1 0 2 0 0 0 0 0 

Π7 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Π8 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ρ1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ρ3 6 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
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Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ϋτουσ 1953-

1969. (αρ. βιβλύων 1). Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

Κωδικόσ 
Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1950 

Αποτελϋςματα 
δεκαετύασ 1960 

Τιόσ-
Πατϋρασ 

Αδϋρφια 
Τιόσ-

Μητϋρα 
Παππούσ-
Εγγονόσ 

Θεύοσ-
Ανιψιόσ 

Α' 
Εξαδϋρφια 

Νύφη-
Πεθερόσ 

Νύφη-
Κουνιϊδοσ 

Φόρεσ 
υνυφϊδεσ 

Αδόλωτεσ 
ςχϋςεισ 

1 20 5 5 2 0 0 3 1 0 0 0 0 

3 11 5 3 2 0 1 2 0 0 0 0 2 

5 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

7 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

8 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 

9 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Φ2 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Φ3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Φ4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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Ξεκινώντασ από τον πύν. 6.4, παρατηρούμε αρχικϊ ότι ανϊμεςα ςτα 

κωδικοποιημϋνα επώνυμα που εμφανύζονται ςτην πρώτη ςτόλη, τισ 

μεγαλύτερεσ αριθμητικϋσ ςυγκεντρώςεισ παρουςιϊζουν και πϊλι αρκετϊ εξ 

όςων ςυναντόςαμε ςτον αντύςτοιχο πύνακα για το ϋτοσ 1953. υνεπώσ, 

παλαιότερα νοικοκυριϊ που φϋρουν επώνυμα με κωδικούσ Δ2, Δ3, Λ3, Μ8, 1, 3 

γνωρύζουν ςχϊςη και ςυνεχύζουν τη μακρϊ παρουςύα τουσ ςτον χώρο με νϋουσ 

οικογενειακούσ ςχηματιςμούσ. τη ςυνϋχεια, διακρύνονται οι ςυγγενικού δεςμού 

με τισ περιςςότερεσ εγγραφϋσ, που δεν εύναι ϊλλοι, από εκεύνουσ ανϊμεςα ςε 

αδερφούσ και πρώτα ξαδϋρφια. Σα περιςςότερα από αυτϊ, εύτε όταν μονομελό 

εύτε πυρηνικϊ, αποτελούνταν από νεαρόσ ηλικύασ αρχηγούσ και μϋλη. Σο 

ενδιαφϋρον επικεντρώνεται επύςησ, ςε ειδικότερεσ περιπτώςεισ νοικοκυριών με 

κοινό επώνυμο όπου οι γονεύσ, μεταδημότευςαν ταυτοχρόνωσ με το ϋγγαμο 

τϋκνο τουσ ςτη Λϊρυμνα (Π7) ό εγκαταςτϊθηκαν ακολουθώντασ το τϋκνο τουσ 

ςτον τόπο που επϋλεξε να δημιουργόςει το δικό του νοικοκυριό κϊποια χρόνια 

νωρύτερα (Β4). Σο κύνητρο τησ εργαςύασ δεν αποδεικνύεται, ϊμεςα τουλϊχιςτον, 

να αποτελεύ πϊντοτε την κύρια αιτύα που οδηγεύ κϊποιεσ οικογϋνειεσ να 

ειςϋλθουν και να παραμεύνουν ςτη Λϊρυμνα.33   

Η επιλογό του τόπου μεταδημότευςησ ενύοτε, μπορεύ να ςυνδϋεται με 

προςωπικϋσ επιλογϋσ, η ανϊλυςη των οπούων όμωσ θα οδηγούςε τη μελϋτη ςε 

παρεκβϊςεισ. Ωσ προϋκταςη, θα μπορούςε κανεύσ να υποθϋςει ότι πρόκειται για 

ελλοχεύοντα κύνητρα, μια και η προοδευτικϊ αυξανόμενη ανϊγκη του 

εργοςταςύου για απορρόφηςη ςταθερού εργατικού δυναμικού, αργϊ ό γρόγορα, 

θα επιτϊχυνε διαδικαςύεσ επαγγελματικόσ κινητικότητασ ςτουσ κατούκουσ τησ 

κοινότητασ. ε αυτό το πλαύςιο, ϋνασ αλιϋασ ό γεωργόσ μπορούςε να θεωρεύ 

εαυτόν, εν δυνϊμει βιομηχανικό εργϊτη˙ και πϊλι, μια τϋτοια προςϋγγιςη θα 

οδηγούςε αναγκαύα ςτην ανϊδειξη ατομικών ό οικογενειακών ςτρατηγικών, 

απομακρύνοντασ την ϋρευνα από τουσ βαςικούσ τησ ςτόχουσ. Άλλωςτε, η 

ερμηνεύα των κινότρων για τισ αρχικϋσ επιλογϋσ των δρώντων δεν εύναι πϊντοτε 

ορατό μϋςω του πρωτογενούσ αρχειακού υλικού, αν και η δυνατότητα 

                                                 
33 Για παρϊδειγμα, οι αρχηγού των νοικοκυριών με κωδικοποιημϋνο επώνυμο Π7, ϋχουν δηλώςει 
ωσ κύριο επϊγγελμϊ τουσ «αλιεύσ», ενώ η ςύζυγοσ του νεότερου εκ των δύο ϋχει γεννηθεύ ςτη 
Λϊρυμνα.  
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παρακολούθηςησ τησ εξϋλιξησ οριςμϋνων ςε κοινωνικοοικονομικό επύπεδο, 

μπορεύ να οδηγόςει ςε ςυμπερϊςματα αναφορικϊ με τη φυςιογνωμύα τουσ· ςτον 

βαθμό όμωσ που αποδεικνύεται ότι, και οι ύδιοι, δύνανται και βούλονται να 

ενεργοποιόςουν τα κατϊλληλα αντανακλαςτικϊ, προκειμϋνου να αξιοποιόςουν 

τισ ςυγκυρύεσ που θα προκύψουν από τα δικτυακϊ περιβϊλλοντα με τα οπούα θα 

αλληλεπιδρϊςουν μελλοντικϊ.  

  τον ύδιο πύνακα, διακρύνουμε μύα ακόμη ξεχωριςτό περύπτωςη 

κωδικοποιημϋνου επωνύμου που τοποθετεύ τη μϋχρι τώρα ανϊλυςη ςε 

διαφορετικό πλαύςιο. Ο κωδικόσ 8, αντιπροςωπεύει τϋςςερα (4) νοικοκυριϊ 

που ανόκουν ςτην ύδια οικογϋνεια. Πρόκειται για ςυγγενικούσ δεςμούσ πατϋρα-

υιών, οι οπούοι εγκαταςτϊθηκαν την ύδια περύοδο ςτον χώρο, ακολουθώντασ τον 

ϋναν αδερφό, που παντρεύτηκε με γυναύκα από τη Λϊρυμνα. Ο τελευταύοσ 

δηλώνει «εργϊτησ», όχι όμωσ και οι υπόλοιποι τρεισ, οι οπούοι αςκούν το 

επϊγγελμα του «κηπουρού». Ο ϋνασ εκ των τριών αδερφών ςχηματύζει ϋνα 

μονομελϋσ νοικοκυριό, ενώ δεν διακρύνεται από την πηγό εϊν ςυγκατοικεύ με τον 

πατϋρα ό με ϋνα από τα ϊλλα δύο ϋγγαμα αδϋρφια του. Όπωσ προκύπτει από τον 

φϊκελο του εργαζομϋνων τησ Εταιρύασ, μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ, ο ύδιοσ θα 

ϋχει εγκαταλεύψει το επϊγγελμα του κηπουρού και θα ϋχει ενταχθεύ ςτο 

δυναμικό του εργοςταςύου. Επομϋνωσ, αν και μύα (1) περύπτωςη δεν 

χαρακτηρύζει απαραύτητα τη γενικότερη τϊςη, παρατηρεύται αυτό που 

ςημειώθηκε παραπϊνω αναφορικϊ με την αλλαγό των κινότρων από πλευρϊσ 

των δρώντων, όταν οι ςυγκυρύεσ διαμορφώνουν το κατϊλληλο περιβϊλλον για 

επαγγελματικό κινητικότητα. Επύςησ, εδώ εντοπύζουμε και την ιςχύ που μπορεύ 

να αποκτόςει η παρϊμετροσ τησ πληροφορύασ ανϊμεςα ςτα μϋλη των 

ςυγγενικών δικτύων, καθώσ, όταν υιοθετεύται η απόφαςη για μετακύνηςη και 

μετεγκατϊςταςη ςε κϊποιον νϋο τόπο από το ϋνα, δημιουργούνται οι 

προώποθϋςεισ να ακολουθόςουν περιςςότερα· ειδικότερα, όταν ςτην 

πληροφορύα εύναι εγκολπωμϋνα τα εχϋγγυα για τη βελτύωςη του βιοτικού 

επιπϋδου των δρώντων.         

 Από την ϊλλη πλευρϊ, ο πύν. 6.5 δεύχνει εν πρώτοισ το μϋγεθοσ τησ ςχϊςησ 

τησ δεδομϋνησ περιόδου για καθϋνα από τα νοικοκυριϊ που ςυναντόςαμε ςτο 

ςύνολο τησ δεκαετύασ του 1950· ςε ό,τι αφορϊ ςτα εύδη των ςυγγενικών δεςμών 
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που ςυγκεντρώνουν τα περιςςότερα αποτελϋςματα, εύναι εκεύνα μεταξύ 

«πατϋρα-υιού», «αδερφών», «θεύων και ανιψιών από αδερφό», «παππού και 

εγγονού». Κϊτι τϋτοιο εύναι αναμενόμενο, καθώσ ο ςυγκεκριμϋνοσ πύνακασ 

απεικονύζει τη διαχρονικό εξϋλιξη τουλϊχιςτον τριών γενεών, οι οπούεσ 

μπορούςαν να ςυμβιώνουν το ύδιο διϊςτημα ςτον χώρο. Μεγαλύτερη ςχϊςη 

ςημειώνουν τα πλϋον πολυπληθό ςτη δεκαετύα του 1950.34 Αυτό το γεγονόσ 

αποδεικνύει το αυτονόητο· όςα αποκτόςουν τα περιςςότερα ϊρρενα τϋκνα, 

ϋχουν και τη μεγαλύτερη πιθανότητα να δουν το επώνυμό τουσ να 

κληροδοτεύται ςτισ επόμενεσ γενεϋσ τησ οικογϋνειασ, οι οπούεσ με τη ςειρϊ τουσ 

εύναι επιφορτιςμϋνεσ με το ύδιο εθιμικό χρϋοσ, προκειμϋνου να ςυνεχύςουν την 

ϊτυπη αυτό διαδικαςύα διαδοχόσ ςτουσ κατοπινούσ χρόνουσ. Άλλωςτε, το 

«επώνυμο» για τισ παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ παρειςφρϋει ςε ϋνα ςύνολο 

διαπροςωπικών, οικονομικών και εν τϋλει οργανωτικών λειτουργιών του 

καθημερινού βύου τησ κοινότητασ· κυρύωσ διότι εύναι ςυνυφαςμϋνο με τα ϊυλα 

και υλικϊ κεκτημϋνα μιασ οικογϋνειασ ςτον χώρο, μιαν ϊτυπη ιςτορικό αναφορϊ 

ςτην ϋννοια τησ «ιδιοκτηςύασ», μϋςα από κϊθε δυνατό προϋκταςό τησ ςτη 

ςφαύρα του κοινωνικού γύγνεςθαι.  

Αντιςτρόφωσ, όςα επώνυμα εκπροςωπούνταν από ολιγοπληθό 

νοικοκυριϊ, διαπιςτώνουμε εύτε να παρουςιϊζουν πολύ μικρόσ κλύμακασ ςχϊςη 

εύτε να απουςιϊζουν από τη νϋα ταξινόμηςη. Αναφορικϊ με τον γενικότερα 

περιοριςμϋνο αριθμό νοικοκυριών που φαύνεται ότι καταγρϊφεται ςτην 

επόμενη περύοδο, οι λόγοι μπορεύ να ποικύλουν. Εξετϊζοντασ τα ςτοιχεύα του 

δημοτολογύου αποδεικνύεται ότι, αφενόσ οι γεννόςεισ ανϊ νοικοκυριό τεύνουν 

να ελαττώνονται ολοϋνα περιςςότερο (και το προςδόκιμο ζωόσ δεύχνει να 

αυξϊνεται) αφετϋρου, δεν αποτυπώνεται ο ςυζυγικόσ ρόλοσ των γυναικών που 

αποτελούςαν επύςησ τϋκνα των νοικοκυριών τησ προηγούμενησ περιόδου. 

Επιπροςθϋτωσ, αρκετϊ από τα μϋλη των νοικοκυριών τησ δεκαετύασ του 1950 

                                                 
34

 Φαρακτηριςτικϋσ περιπτώςεισ, τα κωδικοποιημϋνα επύθετα Δ2, Δ3, Λ3, Μ8, 1, 3, ςτα οπούα 
αντιςτοιχούν μερικϋσ από τισ μεγαλύτερεσ ςυγκεντρώςεισ νοικοκυριών και ςυνδϋονται 
εμφανώσ με νοικοκυριϊ τησ προηγούμενησ περιόδου. 
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δεν ϋχουν ςυςτόςει ακόμη το δικό τουσ νοικοκυριό λόγω του νεαρού τησ ηλικύασ 

τουσ, κϊτι που θα πραγματοποιηθεύ την επόμενη δεκαετύα.35   

Γρϊφημα 6.3 

υγγενικϊ δύκτυα ςτην κοινότητα (1960-1969)  

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφει ο Προςωπικου  Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολο γιο εργαζομε νων, Σ.1. 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 

 

Σελευταύα και ξεχωριςτό κατηγορύα εύναι των νοικοκυριών που δεν ϋχουν 

εμφανεύσ ςυγγενικούσ δεςμούσ με ϊλλα βϊςει του κοινού επωνύμου (αδόλωτεσ 

ςχϋςεισ). το ςύνολό τουσ αυτϋσ οι εγγραφϋσ ξεπερνούν τισ ςαρϊντα (40). Σα 

2/3 εξ αυτών, κωδικοποιούνται για πρώτη φορϊ ςε ςχετικό ταξινόμηςη. Κϊτι 

τϋτοιο μαρτυρϊ και το μϋγεθοσ τησ ειςροόσ ανθρώπινου δυναμικού που 

ςυντελεύται τη δεδομϋνη περύοδο. Παρόλα αυτϊ, ςυγγενικού δεςμού μεταξύ 

παλαιότερων και νεότερων οικογενειών μπορούν να προκύψουν και μϋςα από 

                                                 
35

 Η γυναικεύα ςυμμετοχό ςε αυτόν την κατανομό ϋχει ιςχνό παρουςύα, η οπούα μϊλιςτα 
απομονώνεται ςτισ λιγοςτϋσ εγγραφϋσ τησ κατηγορύασ «μητϋρα-υιόσ». 
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τη ςύναψη γϊμων μεταξύ θυγατϋρων των πρώτων και αρχηγών των δεύτερων. 

Ση ςχετικό απεικόνιςη επιχειρεύ ο γρϊφοσ (γρϊφ. 6.3), όπου απεικονύζεται το 

ςύνολο των ενδοκοινοτικών ςυγγενικών δικτύων των κατούκων τησ Λϊρυμνασ, 

όπωσ προϋκυψε από τη μελϋτη των ςυναφθϋντων γϊμων τησ περιόδου. Σα 

κωδικοποιημϋνα επώνυμα ςυνιςτούν κόμβουσ, πύςω από τουσ οπούουσ 

βρύςκεται τουλϊχιςτον ϋνα (1) νοικοκυριό. Πρόκειται για δύκτυο μύασ (1) 

κατηγορύασ, καθώσ περιλαμβϊνεται μόνο μύα (1) ςχεςιακό οντότητα, η οπούα 

αφορϊ ςτη ςυγγϋνεια εξ αγχιςτεύασ μεταξύ δύο νοικοκυριών μϋςω τησ ςύναψησ 

γϊμων των τϋκνων τουσ. υνιςτϊ μη κατευθυνόμενη ςχϋςη, ενώ οι ενώςεισ των 

κόμβων αποτελούν μη διατεταγμϋνεσ ςειρϋσ. Οι κόμβοι που αποτελούν 

αφετηρύα τησ ςύνδεςησ δεύχνουν ότι ϋνα (1) τουλϊχιςτον νοικοκυριό με μύα (1) 

τουλϊχιςτον θυγατϋρα αποκτϊ ςυγγενικούσ δεςμούσ μϋςω τησ ςύναψησ γϊμων 

με ϋνα (1) ϊλλο, που ϋχει ϊρρεν ενόλικο τϋκνο. Η διαδρομό που ακολουθούν τα 

βϋλη ςε κϊποιεσ περιπτώςεισ εύναι αμφύδρομη, γεγονόσ που ςηματοδοτεύ ότι το 

ύδιο ό ϊλλο νοικοκυριό που απαντϊ ςτο αντύςτοιχο κωδικοποιημϋνο επώνυμο 

δϋχεται και ταυτοχρόνωσ ςτϋλνει ϋνα (1) θόλυ τϋκνο ςε ϋνα (1) τουλϊχιςτον 

νοικοκυριό ϋτερου κωδικοποιημϋνου επωνύμου. Επύςησ, δεν καταγρϊφηκε ςτο 

ςύνολο τησ δεκαετύασ καμύα ςύνδεςη αυτόσ τησ μορφόσ, μεταξύ νοικοκυριών 

που ανόκουν ςτην ύδια κατηγορύα κωδικοποιημϋνου επωνύμου.36 

Τπό μύα ςύντομη θεώρηςη, οικογϋνειεσ με τη μεγαλύτερη ςχϊςη 

νοικοκυριών του πύν. 6.5, εμφανύζονται και ςτον παραπϊνω γρϊφο. Σα Δ2, Μ8, 

Κ6 εύναι μερικϊ από τα επώνυμα – οικογϋνειεσ ςτα οπούα παρατηρεύται ο 

μεγαλύτεροσ αριθμόσ γϊμων εύτε υιών εύτε θυγατϋρων ςτο ςύνολο τησ 

δεκαετύασ. Αντύθετα, διακρύνονται και επώνυμα που δεν υπϊρχουν ςτον 

προηγούμενο πύνακα και αποτυπώνουν τη δυναμικό παρουςύα τουσ ςτον γρϊφο 

μϋςω τησ ςύναψησ γϊμων, κυρύωσ των θυγατϋρων τουσ (Σ3). Σα νοικοκυριϊ, 

των οπούων τα επώνυμα εμφανύζονται για πρώτη φορϊ ςτισ ταξινομόςεισ των 

πύν. 6.4 και 6.5, αποτελούν ςτη μεγϊλη τουσ πλειονότητα και εκεύνα όπου ο 

                                                 
36

 Αυτό ενιςχύει ϋτι περαιτϋρω την υπόθεςη, ότι ςε ελληνικϋσ παραδοςιακϋσ κοινωνύεσ όπωσ τησ 
Λϊρυμνασ, με ςυγκεκριμϋνα δομικϊ χαρακτηριςτικϊ, το αύςθημα τησ κοινόσ οικογενειακόσ 
αναφορϊσ εκτεύνεται και ςε λιγότερο κοντινούσ βαθμούσ ςυγγϋνειασ. Αυτό μαρτυρϊ το 
γεγονόσ ότι, όχι μόνο ςτη δεδομϋνη περύοδο, αλλϊ και παλαιότερα, δεν εντοπύςτηκε εγγραφό 
που να υποδηλώνει τη ςύναψη γϊμων ανϊμεςα ςε μακρινούσ ςυγγενεύσ που φϋρουν κοινό 
επώνυμο.   
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αρχηγόσ τουσ ϋχει παντρευτεύ με τη θυγατϋρα κϊποιου νοικοκυριού, με μακρϊ 

ςυχνϊ παρουςύα ςτον χώρο (ενδεικτικϊ η ςύναψη γϊμου θυγατϋρων που 

φϋρουν το κωδικοποιημϋνο επώνυμο Δ2 με τα Ξ1 και Κ14). Από τον παραπϊνω 

γρϊφο, απουςιϊζει ο αριθμόσ των ςυζύγων, οι οπούεσ ϋχουν προϋλθει από ϊλλεσ 

περιοχϋσ, κϊτι που περιορύζει την ανϊλυςη αποκλειςτικϊ ςτα ενδοκοινοτικϊ 

ςυγγενικϊ δύκτυα, βϊςει των ςυναφθϋντων νοικοκυριών που ϋχουν 

καταχωριςθεύ ςτο δημοτολόγιο. 

Διϊγραμμα 6.4 

ύνολο προςλόψεων ςτο εργοςτϊςιο  για τη δεκαετύα του 1960 

 Πηγό: Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 

 

 Β. Δύκτυα ςυγγϋνειασ και οικονομικόσ ςυνεργαςύασ:  Περιλαμβα νουμε ςτην 

ανα λυςη  μασ μι α ακο μη ςχεςιακη  οντο τητα   τησ ςύνδεςησ των δρώντων τησ 

κοινοτικόσ δομόσ μϋςω τησ εργαςύασ τουσ ςτο εργοςτϊςιο. Πρόκειται για την 

απεικόνιςη ενόσ δικτύου δύο (2) κατηγοριών, καθώσ θα μελετηθεύ και το 

ςχεςιακό δεδομϋνο τησ ςυγγϋνειασ εύτε βϊςει του κοινού επωνύμου 

(πατρογραμμικό ςυγγϋνεια) εύτε βϊςει του γϋνουσ (μητρογραμμικό ςυγγϋνεια) 

των μελών του. Η βαθμιαύα αύξηςη του εργατικού δυναμικού τησ Εταιρύασ, για 
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τα χρόνια 1960-1969, καθιςτϊ περιςςότερο διακριτό την οικονομικό μεταβολό 

ςτην κοινοτικό δομό ςυγκριτικϊ με την απελθούςα περύοδο. 

 Σο χρονικό φϊςμα μϋςα ςτο οπούο εκτεύνονται οι προςλόψεισ των 

εργαζομϋνων ςτην Εταιρύα, μπορεύ να χωριςτεύ ςυνοπτικϊ ςε δύο (2) επιμϋρουσ 

περιόδουσ. Πριν την ύδρυςό τησ το 1965 και ςτα χρόνια που ακολούθηςαν 

αυτόσ. Μϋχρι το 1962 οι τιμϋσ κυμαύνονται ςε επύπεδα ανϊλογα με εκεύνα τησ 

προηγούμενησ δεκαετύασ. Από το επόμενο κιόλασ ϋτοσ παρατηρούνται ανοδικϋσ 

τϊςεισ ςτον αριθμό των προςλόψεων εργατικού και επιςτημονικού 

προςωπικού, οι οπούεσ ςχεδόν διπλαςιϊζονται το 1965. Από εκεύ και ύςτερα 

εύναι ςταθερϊ αυξανόμενοσ μϋχρι το 1968, όπου και ςημειώνεται ξαφνικό 

μεύωςη, ςε τιμϋσ όμωσ, που δεν φτϊνουν ξανϊ ςτα επύπεδα των χρόνων που 

προηγόθηκαν του 1965. Αντύθετα, το 1969 διακρύνεται ραγδαύα ϊνοδοσ, 

καταγρϊφοντασ την πλϋον υψηλό τιμό που ϋχει ςημειωθεύ ςε ετόςιο αριθμό 

προςλόψεων εργαζομϋνων τησ Εταιρύασ μϋχρι τότε. Ο αριθμόσ των εργαζομϋνων 

διπλαςιϊζεται μϋςα ςε ϋνα χρόνο, κλεύνοντασ με θετικό πρόςημο τη δεκαετύα. 

Εϊν τα παραπϊνω αποτελούν δεύκτη βιωςιμότητασ τησ Εταιρύασ, τότε κρύνεται 

αναγκαύα η ςύνδεςό τουσ με τη μεγϋθυνςη τησ παραγωγόσ των μεταλλευτικών 

επιχειρόςεων και του τομϋα τησ «βαριϊσ» βιομηχανύασ εν ςυνόλω τη δεδομϋνη 

χρονικό περύοδο. ε αυτό ομονοεύ και το γεγονόσ ότι το διϊγρ. 6.4 απεικονύζει τισ 

προςλόψεισ αορύςτου χρόνου, μετατρϋποντασ πολλούσ από τουσ όδη «επ’ 

ευκαιρύα ϋργω» ό «οριςμϋνου χρόνου» απαςχολούμενουσ, ςε μόνιμο εργατικό 

(κυρύωσ) δυναμικό.  

  Από τη μελϋτη των δυναμολογύων τησ Εταιρύασ, προβαύνουμε ςτον 

εντοπιςμό επιμϋρουσ χαρακτηριςτικών του δυναμικού τησ. Εν πρώτοισ, 

παρατηρεύται ότι πρόκειται ςτην πλειονότητϊ του για γενικό και εξειδικευμϋνο 

εργατικό προςωπικό.37 Ανϊμεςα ςτουσ εργαζομϋνουσ, το 1/4 περύπου 

αντιςτοιχεύ ςε ϊτομα που εύχαν καταγραφεύ ςτο δημοτολόγιο τησ Λϊρυμνασ 

μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 1960, ωσ αρχηγού ό μϋλη των νοικοκυριών. Μια 

τϋτοια πληροφορύα μαρτυρϊ το ενδιαφϋρον τησ τοπικόσ κοινότητασ για την 

απαςχόληςη ςτο εργοςτϊςιο, κϊτι που δεν όταν ευδιϊκριτο ςτα αποτελϋςματα 

                                                 
37

 Πρόκειται κυρύωσ για τμόματα παραγωγόσ (Π1, Π2, Π3, Π0) και μηχανολογικόσ ςυντόρηςησ 
(1, 2, 3, 4, 0). 
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τησ προηγούμενησ δεκαετύασ. Η αςταθόσ περύοδοσ που προηγόθηκε τησ 

εύρυθμησ λειτουργύασ τησ Εταιρύασ το 1966, μπορεύ να αιτιολογόςει μια 

ανϊλογη εξϋλιξη. Ωσ προϋκταςη, και η απαςχόληςη ςτο εργοςτϊςιο δεν 

μπορούςε να ϋχει τη μόνιμη μορφό που λαμβϊνει ςταδιακϊ ςτα τϋλη τησ 

δεκαετύασ του 1960. Η απουςύα ενόσ μεγϊλου αριθμού ατόμων από τουσ 

επύςημουσ καταλόγουσ τησ Εταιρύασ, δεν αποδύδει με ακρύβεια το πραγματικό 

μϋγεθοσ τησ απαςχόληςησ τόςο του ντόπιου όςο και του νεοειςελθϋντοσ 

ανθρώπινου δυναμικού που εργαζόταν εκεύ, ακόμη και κατϊ την πειραματικό 

περύοδο εγκατϊςταςησ και λειτουργύασ των πρώτων μονϊδων. Σο γεγονόσ αυτό, 

προςανατόλιςε την ϋρευνα ςτην αναζότηςη επιπλϋον υλικού πληροφόρηςησ 

μϋςα από τουσ 10.000 περύπου φακϋλουσ των εργαζομϋνων, την 

παραμετροπούηςη και εν ςυνϋχεια την τεκμηρύωςη ενόσ τυχαύου δεύγματόσ τουσ. 

Από αυτόν τη διαδικαςύα προϋκυψε ότι υπόρξε ϋνασ ςημαντικόσ αριθμόσ 

εργατών, ο οπούοσ τισ πρώτεσ κυρύωσ δεκαετύεσ, αποτελούςε προςωρινό 

προςωπικό τησ Εταιρύασ. Ανϊμεςϊ τουσ, βρϋθηκαν και ϊτομα που εύχαν 

καταγραφεύ ςτο δημοτολόγιο, όχι όμωσ και ςτο δυναμολόγιο των εργαζομϋνων. 

Σο ύδιο ιςχύει και για ετεροδημότεσ, οι οπούοι αν και ςυναντώνται ςτουσ 

φακϋλουσ των εργαζομϋνων δεν εύναι εγγεγραμμϋνοι ςτο δυναμολόγιο. Η 

εκτύμηςη ότι ο ντόπιοσ πληθυςμόσ δεν ϋδειχνε ενδιαφϋρον για το εργοςτϊςιο 

ςτα πρώτα χρόνια λειτουργύασ του, θα όταν παρακινδυνευμϋνο να διατυπωθεύ 

με απόλυτη ςιγουριϊ. Παρϊ ταύτα, μϋχρι τα μϋςα περύπου τησ δεκαετύασ του 

1960, η βραχύβια διϊρκεια τησ απαςχόληςησ ςτο εργοςτϊςιο που 

καταγρϊφεται ςτουσ φακϋλουσ, δηλώνει ότι αποτελούςε ϋναν τρόπο 

εξαςφϊλιςησ ςυμπληρωματικού ειςοδόματοσ από την αξιοπούηςη του νϋου 

οικονομικού δεδομϋνου, το οπούο εδραιωνόταν ολοϋνα περιςςότερο πληςύον τησ 

κοινότητασ: του εργοςταςύου.           

  Από τα μϋςα τησ δεκαετύασ του 1960, και ειδικότερα κατϊ το ϋτοσ 1969, 

η ϊνοδοσ του μεγϋθουσ προςλόψεων ςε ιςτορικϊ υψηλϊ ϋχει διττό ερμηνεύα: 

αφενόσ την ανϊγκη τησ Εταιρύασ για ςτελϋχωςη τμημϊτων παραγωγόσ με 

μόνιμο προςωπικό αφετϋρου, την εκδόλωςη ενδιαφϋροντοσ για την κϊλυψη 

αυτών των θϋςεων από μεριϊσ ενόσ διαθϋςιμου εργατικού δυναμικού, το οπούο 

ςχηματύζει αξιοπρόςεκτη ποικιλομορφύα αναφορικϊ με την προϋλευςό του. Εϊν 
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την περύοδο που εξετϊζουμε η αναλογύα των μόνιμων εργαζομϋνων ςτο 

εργοςτϊςιο με καταγωγό από τη Λϊρυμνα όταν περύπου 1:4, τότε η κϊλυψη των 

υπόλοιπων θϋςεων εργαςύασ πραγματοποιούνταν από ϋνα νεοειςερχόμενο ςτην 

περιοχό ανθρώπινο δυναμικό, το οπούο δεν αποτυπώνεται ςτο δημοτολόγιο. 

Πρόκειται κυρύωσ για ϊρρενα πληθυςμό, ο οπούοσ ανϊλογα με τον χώρο 

εργαςύασ του, εγκαθύςτατο ςε κϊποιον από τουσ εργατικούσ οικιςμούσ τησ 

Εταιρύασ.38 Αξιοςημεύωτο εύναι το γεγονόσ ότι, μϋςα από την παρϊλληλη μελϋτη 

των ςτοιχεύων του δημοτολογύου για την ύδια περύοδο, διακρύνονται εν πολλούσ 

κοινού τόποι προϋλευςησ για νεοειςελθϋντα νοικοκυριϊ και εργαζόμενουσ ςτην 

Εταιρύα, εκτόσ Λϊρυμνασ. Αναλόγωσ, παρατηρεύται η αυξημϋνη παρουςύα 

εργαζομϋνων από τισ γειτονικϋσ κοινότητεσ του ύδιου νομού (Υθιώτιδοσ), αλλϊ 

και του αμϋςωσ πιο κοντινού τησ (Βοιωτύασ). Μεγϊλη ςυμμετοχό ςτο εργατικό 

δυναμικό ϋχουν πολλϊ χωριϊ τησ Εύβοιασ, τα οπούα εύναι ςυχνϊ γειτονικϊ 

μεταξύ τουσ, και οριςμϋνα εντοπύζονται ςτο δημοτολόγιο ωσ τόποσ προϋλευςησ 

των μεταδημοτών. Επιπροςθϋτωσ, δυναμικό παρουςύα ςτον χώρο ςημειώνεται 

και για χωριϊ τησ Θεςςαλύασ (Καρδύτςασ, Σρικϊλων), όπου διαπιςτώνεται ςυχνϊ 

και η ύπαρξη ςυγγενικών δεςμών εξ αύματοσ μεταξύ των εργαζομϋνων.  

Η πλειονότητα του εν λόγω εργατικού δυναμικού προϋρχεται από 

αγροτικϋσ περιοχϋσ όπου, ςε κϊποιεσ περιπτώςεισ, το μϋγεθοσ εκροόσ του 

ενεργού εργαςιακϊ πληθυςμού τησ υποδηλώνει και την οικονομικό ιςχνότητα 

των νοικοκυριών από τα οπούα προόλθαν. Παρατηρεύται η δρϊςη ενόσ 

ποικιλόμορφου μωςαώκού ςυγγενικών και κοινοτικών δικτυώςεων που ϋρχεται 

εμμϋςωσ ςε επαφό με την κοινωνικό δομό τησ Λϊρυμνασ. Η παρϊμετροσ τησ 

πληροφορύασ ϋχει και ςε αυτόν την περύπτωςη ξεχωριςτό ςημαςύα, καθώσ η 

διϊχυςό τησ από μϋλη που ανόκουν ςε ϋνα δύκτυο με ςτενούσ δεςμούσ, μϋςω τησ 

φερεγγυότητασ εκεύνου που εύτε ϊμεςα εύτε ϋμμεςα τη διαδύδει, αξιοποιώντασ 

την, τη μετατρϋπει ςε ορθό επιλογό που μπορεύ να υιοθετηθεύ και από τουσ 

υπόλοιπουσ δρϊςτεσ του δικτύου. Σόςο το γεγονόσ ότι, ο εν λόγω ετερογενόσ 

                                                 
38

 Από τα χρηςιδϊνεια κατοικύασ που εντοπύςτηκαν ςτουσ φακϋλουσ των εργαζομϋνων, 
προϋκυψε ότι η εγκατϊςταςη ςε κϊποιον από τουσ οικιςμούσ όταν ςυναρτώμενη με τον χώρο 
εργαςύασ. Κατϊ ςυνϋπεια, οι περιςςότεροι που εργϊζονταν ςτα μεταλλεύα τοποθετούνταν από 
την Εταιρύα ςε κϊποια από τα διαμερύςματα του οικιςμού του Αγύου Ιωϊννη (Νϋο Κόκκινο 
Βοιωτύασ). Αντύςτοιχα, όςοι εργϊζονταν ςε τμόματα του εργοςταςύου, διϋμεναν κυρύωσ ςτον 
οικιςμό πληςύον του εργοςταςύου τησ Λϊρυμνασ. 
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πληθυςμόσ εγκαθύςταται ςτην πλειονότητϊ του ςε οικιςμούσ τησ Εταιρύασ όςο 

και η ςυγκρατημϋνη μϋχρι ςτιγμόσ καταγραφό ενόσ τμόματοσ του μεγϋθουσ του 

ςτο δημοτολόγιο, υποδηλώνει ότι το κύριο πεδύο ςύγκλιςησ τησ κοινωνικόσ 

δρϊςησ με τουσ προώπϊρχοντεσ ςυγγενικούσ, κοινοτικούσ και εξωκοινοτικούσ 

δεςμούσ που ςυνθϋτουν την κοινωνικό δομό τησ Λϊρυμνασ, αποτελεύ ο χώροσ 

τησ κοινόσ εργαςύασ.           

Με δεδομϋνη, βϊςει των πηγών, την ολοϋνα αυξανόμενη εκδόλωςη 

ενδιαφϋροντοσ για εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο από πλευρϊσ του ενεργού 

πληθυςμού τησ κοινότητασ, επιχειρόθηκε η αναζότηςη ςχεςιακών δεδομϋνων 

όπωσ τησ ςυγγϋνειασ ό προϋλευςησ ςτον χώρο εργαςύασ. Έννοιεσ που 

λειτούργηςαν επικουρικϊ ςτη ςυγκεκριμϋνη διαδικαςύα όταν τησ 

επαγγελματικόσ κινητικότητασ και του ενδιϊμεςου δρϊςτη (tertius gaudens ό 

tertius iungens), η παρουςύα του οπούου εύναι απαραύτητη για τη ςύνδεςη δύο ό 

περιςςότερων ϊλλων δραςτών του δικτύου. Ξεκινώντασ από την προςϋγγιςη 

του πρώτου όρου, χρειϊςτηκε να μελετηθούν όςεσ εγγραφϋσ του δυναμολογύου 

προςδιόριζαν την ειδικότητα των εργαζομϋνων που ςυναντόςαμε και ςτο 

δημοτολόγιο τησ Λϊρυμνασ. Η ειδικότητα ωσ παρϊμετροσ, αποκαλύπτει ϋνα 

ςύνολο από ποιοτικϊ ςτοιχεύα για τον εργαζόμενο, τα οπούα μπορούν να 

αναδεύξουν το βιοτικό και μορφωτικό επύπεδό του, την οικονομικό κατϊςταςη 

ςτην οπούα βριςκόταν πριν την ϋναρξη τησ εργαςύασ του, αλλϊ και να 

οριοθετηθεύ ωσ ςημεύο εκκύνηςησ μελλοντικών αξιώςεων για επαγγελματικό 

ανϋλιξό του ό για τη βελτύωςη των ςυνθηκών εργαςύασ τόςο ςε ατομικό όςο και 

ςε ςυλλογικό επύπεδο. Τπό αυτόν την ϋννοια, το ςύνολο των 30 εγγραφών όςων 

εύχαν καταχωριςθεύ ωσ «εργϊτεσ» ανϊμεςα ςε 112 του προαναφερθϋντοσ 

δεύγματοσ, ςυνδϋεται ϊμεςα με τα ςτοιχεύα που προϋκυψαν από την ανϊλυςη 

του δημοτολογύου, το οπούο ϋδειχνε ότι οι περιςςότεροι προϋρχονταν από 

αγροτικϊ νοικοκυριϊ με περιοριςμϋνουσ οικονομικούσ πόρουσ. 

 Αντιςτούχωσ, το εξειδικευμϋνο εργατικό προςωπικό όταν ιςϊριθμο με 

εκεύνο των ανειδύκευτων εργατών. Σο ενδιαφϋρον όμωσ για τον εντοπιςμό 

«ψηγμϊτων» επαγγελματικόσ κινητικότητασ, προςανατολύζεται ςε εκεύνουσ που 

εύχαν ξεχωριςτό ρόλο ςτην εργαςιακό διαδικαςύα. Γύνεται λόγοσ για όςουσ εύχαν 

καταγραφεύ με την ειδικότητα «εργοδηγόσ» και «επιςτϊτησ», οι οπούοι όταν 
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επιφορτιςμϋνοι με την ευθύνη τησ επύβλεψησ με ςτόχο την εύρυθμη εκτϋλεςη 

των εργαςιών. Ο αριθμόσ τουσ εύναι αυξημϋνοσ ςε ςύγκριςη με την προηγούμενη 

περύοδο από ϋναν (1) ςε πϋντε (5) εργοδηγούσ και από κανϋναν ςε πϋντε (5) 

επιςτϊτεσ.39 ε αυτό το ςημεύο βρύςκει εφαρμογό και ο δεύτεροσ όροσ, του 

ενδιϊμεςου, καθώσ ςε ιεραρχικό περιβϊλλον όπωσ αυτό, εργοδηγού και 

επιςτϊτεσ αποτελούςαν επύ τησ ουςύασ δύαυλο επικοινωνύασ ανϊμεςα ςτο 

εργατικό προςωπικό και ςτα ςτελϋχη των ανώτερων και ανώτατων κλιμακύων 

διούκηςησ τησ Εταιρύασ. Αν και κύριο καθόκον τουσ όταν η επύβλεψη και 

οργϊνωςη τησ παραγωγικόσ διαδικαςύασ, αυτό δεν ϋμοιαζε να αποτελεύ πϊντοτε 

ευκαταφρόνητο εγχεύρημα. ε τυχαύο δεύγμα 1000 περύπου φακϋλων για το 

ςύνολο τησ τριακονταετύασ που εξετϊζεται, διακρύνουμε ότι ϋνασ ςημαντικόσ 

αριθμόσ του εργατικού προςωπικού ερχόταν ςε ςύγκρουςη μαζύ τουσ, με 

αποτϋλεςμα την επιβολό μιςθολογικών κυρώςεων ό ακόμη και την απόλυςη 

οριςμϋνων εξ αυτών. ε κϊθε περύπτωςη η ϊρνηςη εκτϋλεςησ εντολόσ ό η 

αναφορϊ από ανώτερο ότι η εργαςύα εύχε εκτελεςθεύ πλημμελώσ, αποτελούςαν 

ςυχνϊ αύτια προςτριβών μεταξύ των προώςταμϋνων και των εργατών. ε 

τμόματα ςκληροτρϊχηλησ εργαςύασ όπωσ των μεταλλεύων (ΜΕΙ), η ςυχνότητα 

των ποινών υπόρξε μεγαλύτερη. Εκεύ, η πλειονότητα του προςωπικού 

αποτελεύται κυρύωσ από ϊτομα εκτόσ τησ κοινότητασ Λϊρυμνασ, τα οπούα δεν 

εύναι εγγεγραμμϋνα ςτο δυναμολόγιο του εργοςταςύου που μελετόθηκε, καθώσ 

ςτο τελευταύο ϋχουν περιληφθεύ μόνο τα ανόκοντα ςτισ εγκαταςτϊςεισ του 

εργοςταςύου τησ Λϊρυμνασ τμόματα ςτα οπούα όταν προςανατολιςμϋνοι κατϊ 

κύριο λόγο οι κϊτοικού τησ για απαςχόληςη. τα πρώτα όμωσ αυτϊ χρόνια 

λειτουργύασ του εργοςταςύου αρκετού, ϊνδρεσ και γυναύκεσ, εργϊςτηκαν ωσ «επ’ 

                                                 
39

 Δεν αναφερόμαςτε ςε θϋςεισ εργαςύασ που όταν ςυνυφαςμϋνεσ με τα υψηλϊ κλιμϊκια 
διούκηςησ τησ Εταιρύασ, καθώσ δεν καταγρϊφηκε κανϋνασ εργαζόμενοσ με καταγωγό από τη 
Λϊρυμνα να ϋχει λϊβει τϋτοια καθόκοντα. Η ςτελϋχωςη ανϊλογων θϋςεων γύνονταν από 
ϊτομα, που εύχαν υψηλό επύπεδο μόρφωςησ για τα δεδομϋνα τησ εποχόσ, προϋρχονταν κυρύωσ 
από αςτικϋσ περιοχϋσ και όςοι εξ αυτών κατοικούςαν μόνιμα ςτον χώρο εύχαν εγκαταςταθεύ ςε 
κϊποιον από του οικιςμούσ τησ Εταιρύασ. Ωςτόςο, η παρουςύα δύο (2) κατούκων τησ 
κοινότητασ, μεταξύ των οπούων μύασ γυναύκασ, ςε θϋςεισ διοικητικού υπαλλόλου, υποδηλώνει 
μια μεταβολό ςτην αντύληψη οριςμϋνων κατούκων ςχετικϊ με τισ δυνατότητεσ αξιοπούηςησ 
των επαγγελματικών ευκαιριών που προςϋφερε το εργοςτϊςιο. Σο γεγονόσ ότι αποτελούςαν 
τϋκνα αγροτικών νοικοκυριών δεύχνει ότι, ςε μικρό βαθμό ακόμη, κϊποια μϋλη του κοινοτικού 
δικτύου αρχύζουν να αντιμετωπύζουν το εργοςτϊςιο όχι απλϊ ωσ μύα δυνητικϊ καλύτερη 
εργαςύα ςχετικϊ με τον αγροτικό τομϋα, αλλϊ ωσ ϋναν φορϋα κοινωνικόσ και οικονομικόσ 
κινητικότητασ μϋςω τησ επαγγελματικόσ αναρρύχηςόσ τουσ ςε ιεραρχικϊ υψηλότερεσ θϋςεισ, 
που με τη ςειρϊ τουσ, όςο μεγεθυνόταν η επιχεύρηςη θα αυξϊνονταν και αυτϋσ. 
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ευκαιρύα ϋργω» και ςτα μεταλλεύα του Αγύου Ιωϊννη. Οι αυξημϋνεσ απαιτόςεισ 

τησ Εταιρύασ ςε ςυνδυαςμό με την απειρύα πολλών από τουσ εργϊτεσ ςε 

αντύςτοιχεσ μορφϋσ εργαςύασ επϋφερε ςυχνϊ προβλόματα ςτη ςυνεργαςύα τουσ 

με ϊτομα που εύχαν ιεραρχικϊ υψηλότερη θϋςη.  

Σο δύκτυο που αρθρώνεται προοδευτικϊ ςτον χώρο εργαςύασ, ϋχει 

ποικύλεσ διακλαδώςεισ, οι οπούεσ διαμορφώνουν τισ ςυνθόκεσ και για τη 

δημιουργύα ενόσ πλϋγματοσ ϊτυπων εργαςιακών ςχϋςεων που δύνανται να 

επηρεϊζουν ό να δρομολογούν μεταβολϋσ ςτισ όδη θεςμοθετημϋνεσ. 

Φαρακτηριςτικό παρϊδειγμα η πρώτη απεργύα ςτα μϋςα τησ δεκαετύασ του 

1960, όπου τα αιτόματα των απεργών εκτεύνονταν από τισ διεκδικόςεισ για 

καλύτερεσ ςυνθόκεσ εργαςύασ ϋωσ τη λόψη μϋτρων από πλευρϊσ Εταιρύασ για τα 

περιβαλλοντικϊ προβλόματα που προκαλούνταν από τη λειτουργύα του 

εργοςταςύου ςτην περιοχό. Πρόκειται για μύα πρώιμη μορφό διεκδύκηςησ των 

αιτημϊτων των εργαζομϋνων, ςε μια κοινό εκπροςώπηςη τησ πλειονότητασ του 

εργατικού ςώματοσ, ανεξαρτότωσ τησ προϋλευςόσ του. Τπό αυτόν την ϋννοια, 

εφόςον η απεργύα αποτελεύ ςυνϋπεια μιασ περιςςότερο ό λιγότερο 

ςυνειδητοποιημϋνησ «προλεταριοπούηςησ» των δρώντων που ςυμμετϋχουν ςε 

αυτόν, τότε υποδηλώνονται και τα πρώτα δεύγματα κοινωνικόσ μεταβολόσ που 

ϋχουν επϋλθει από την ϋδραςη του οικονομικού δεδομϋνου ςτη δομό. Παρϊ το 

γεγονόσ ότι τα αιτόματα μιασ απεργύασ ςυνηθύζεται να αφορούν ςτο εργαςιακό 

περιβϊλλον, εδώ αγγύζουν τα ζητόματα βιωςιμότητασ και τησ ύδιασ τησ 

κοινότητασ. Σο νϋο οικονομικό δεδομϋνο δεύχνει να ϋχει ενςωματωθεύ ςτην 

κοινοτικό δομό. Η ςυνύπαρξη και αλληλεπύδραςη με το εργοςτϊςιο εύναι 

πολύςημη και διαπερνϊει μύα ςειρϊ κοινοτικών λειτουργιών που οριοθετούν μια 

νϋα κανονικότητα. 

 Ση μεταφορϊ των ςχεςιακών δεδομϋνων τησ προϋλευςησ και τησ 

ςυγγϋνειασ ςτο δύκτυο εργαςύασ ενόσ τμόματοσ για την περύοδο του 1960, 

αποτυπώνουν οι γρϊφοι που ακολουθούν: 
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Γρϊφημα 6.4 

Δύκτυα ςυγγενικών δεςμών ςτον χώρο εργαςύασ τη δεκαετύα του 1960 

-Σμόμα 1 (Π1) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  

 

Γρϊφημα 6.5 

 Δύκτυα ςυγγενικών δεςμών ςτον χώρο εργαςύασ τη δεκαετύα του 1960- 

Σμόμα 2 (ΠΚ)  

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  
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Γρϊφημα 6.6 

Δύκτυα ςυγγενικών δεςμών ςτον χώρο εργαςύασ τη δεκαετύα του 1960 

-Σμόμα 3 (Π2) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  

 

Γρϊφημα 6.7 

Δύκτυα ςυγγενικών δεςμών ςτον χώρο εργαςύασ τη δεκαετύα του 1960 

-Σμόμα 4 (Ο) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  
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Γρϊφημα 6.8 

Δύκτυα ςυγγενικών δεςμών ςτον χώρο εργαςύασ τη δεκαετύα του 1960 

-Σμόμα 5 (Π) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1960-1969. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  

 

τουσ γρϊφουσ, απεικονύζονται πϋντε (5) δύκτυα ςε κϊποια από τα πλϋον 

πολυπληθό τμόματα του εργοςταςύου. Πρόκειται για δύκτυα τριών (3) 

κατηγοριών καθώσ οριςμϋνα από τα μϋλη τουσ εύναι ταυτοχρόνωσ ςυνδεδεμϋνα 

μϋςω τριών (3) ςχεςιακών οντοτότων: α) τον κοινό τόπο προϋλευςησ που 

αφορϊ ςε όλα τα μϋλη και αποδύδεται με τη ςυμπαγό μαύρη γραμμό β) τη 

ςυγγϋνεια βϊςει του κοινού επωνύμου όπου αποδύδεται με τη λεπτό 

διακεκομμϋνη γραμμό και γ) τη ςυγγϋνεια μεταξύ των μελών βϊςει τησ ςύναψησ 

γϊμου ενόσ με ϋνα ϊλλο νοικοκυριό, όπου αποδύδεται με την πλατιϊ 

διακεκομμϋνη γραμμό. Οι ενώςεισ πραγματοποιούνται με μη διατεταγμϋνεσ 

ςειρϋσ, ενώ οι ςχϋςεισ που περιγρϊφονται εύναι μη κατευθυνόμενεσ. Η πρώτη 

εντύπωςη που δημιουργεύται εύναι η αθρόα παρουςύα ςυγγενικών δικτυώςεων 

ςτα ευρύτερα εργαςιακϊ δύκτυα των τμημϊτων του εργοςταςύου. Πρϊγματι, 

μερικϋσ από τισ πιο πολυπληθεύσ οικογϋνειεσ (1, Δ2, Μ8) όχι μόνο 

εκπροςωπούνται από μϋλη τουσ, αλλϊ τα τελευταύα ςυνδϋονται με ςτενούσ ό 
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χαλαρούσ δεςμούσ (βϊςει τησ κοντινόσ ό μακρινόσ ςυγγϋνειασ εξ αύματοσ) με 

ϊλλα τησ ύδιασ οικογϋνειασ. Περιςςότερο δυςδιϊκριτη, αλλϊ υπαρκτό, εύναι η εξ 

αγχιςτεύασ ςυγγϋνεια με την οπούα ςυνδϋονται κϊποια από τα μϋλη του 

εργαςιακού δικτύου. Και πϊλι, αυτό η ςύνδεςη αφορϊ ςε οριςμϋνα από τα 

ανόκοντα ςε πολυπληθεύσ οικογϋνειεσ, μϋλη.  

Ωςτόςο, τα πραγματικϊ μεγϋθη αναφορικϊ με την αξύα των ςχεςιακών 

παραμϋτρων τησ ςυγγϋνειασ και τησ προϋλευςησ ςτον χώρο εργαςύασ, δεν 

μπορούν να αποδοθούν με τα παραπϊνω γραφόματα. Αφενόσ, διότι ςε αυτϊ δεν 

ϋχουν περιληφθεύ τα υπόλοιπα μϋλη του εργαςιακού δικτύου, τα οπούα δεν 

ςυνδϋονται μϋςω κϊποιασ ςχεςιακόσ παραμϋτρου με όςα ϊτομα ϋχουν 

καταγραφεύ ςτο δημοτολόγιο («ςυγγϋνεια», «προϋλευςη») πϋραν από την 

«κοινό εργαςύα» αφετϋρου, διότι, ςχεςιακϊ δεδομϋνα που αντιςτοιχούν ςτα 

παραπϊνω, διακρύνονται μόλισ ςε οκτώ (8) από εύκοςι δύο (22) τμόματα του 

εργοςταςύου. Και πϊλι , ςε αυτϊ, εκτόσ από την «κοινό καταγωγό», η ςύνδεςη 

των μελών μϋςω τησ εξ αύματοσ ό εξ αγχιςτεύασ ςυγγϋνειασ, περιορύζεται ςε 

ςυγκεκριμϋνο αριθμό ατόμων. Αν και η δυναμικό των ςχεςιακών μεταβλητών 

τησ ςυγγϋνειασ δεν καθορύζεται πϊντοτε από το πλόθοσ των προςώπων, αλλϊ 

κυρύωσ από το ποιόν και το εύροσ τησ δρϊςησ τουσ, δεν θα διαπύςτωνε κανεύσ ότι 

η ςυγγϋνεια εύναι η ςχεςιακό παρϊμετροσ που καθορύζει μϋχρι τη δεδομϋνη 

χρονικό ςυγκυρύα τουλϊχιςτον, τουσ ρυθμούσ και τη λειτουργύα του ευρύτερου 

εργαςιακού δικτύου. Άλλωςτε, τα ςυγγενικϊ δύκτυα τησ Λϊρυμνασ, παρϊ το 

ςυγκριτικό πλεονϋκτημα που τουσ δύνει η εγγύτητα του χώρου, θα ϋπρεπε να 

αναμετρηθούν με ϋνα ςύνολο ϋτερων ςυγγενικών δικτυώςεων, όπου η 

πρόςφατη εγκατϊςταςη των μελών τουσ ςτον χώρο, προςανατολύζει το 

ενδιαφϋρον τουσ ςτη βιομηχανικό εργαςύα.  

Αντύθετα, οι μεταβολϋσ που θα καλούνταν να διαχειριςτούν 

μακροπρόθεςμα οι κϊτοικοι τησ Λϊρυμνασ, ανεξαρτότωσ τησ απόφαςόσ τουσ να 

ςτραφούν ό όχι εργαςιακϊ ςτο εργοςτϊςιο, όταν αναπόφευκτεσ και 

εκτεύνονταν ςε πολλϊ επύπεδα. Σο γεγονόσ αυτό, αποτελεύ από μόνο του 

ςημαντικό κύνητρο, προκειμϋνου οι αξιώςεισ για επαγγελματικό ανϋλιξη των 

φαινομενικϊ λιγότερων ιςχυρών του ευρύτερου εργαςιακού δικτύου, να ϋχουν 

ςυχνϊ θετικό ϋκβαςη. Φαρακτηριςτικό περύπτωςη εύναι οι εργαζόμενοι από 
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γειτονικϋσ κοινότητεσ, οι οπούοι χωρύσ να χρειϊζεται να μεταδημοτεύςουν ό να 

εγκαταςταθούν απαραύτητα ςτην περιοχό γύρω από το εργοςτϊςιο, διατηρούν 

αμετϊβλητεσ ό βελτιώνουν εν πολλούσ, τισ ςυνθόκεσ οργϊνωςησ του 

καθημερινού τουσ βύου. Αναφορικϊ, τϋλοσ, με τον εν ςυνόλω θετικό ό αρνητικό 

ρόλο (για το κοινοτικό δύκτυο) όςων καλούνταν να δρϊςουν ωσ «ενδιϊμεςοι» 

εξαιτύασ τησ θϋςησ ευθύνησ που τουσ εύχε δοθεύ (επιςτϊτεσ, εργοδηγού), 

ποςοτικϊ τουλϊχιςτον, το δυναμολόγιο και οι φϊκελοι των εργαζομϋνων δεν 

αποτυπώνουν εκτεταμϋνησ μορφόσ δικτύωςη με τα υπόλοιπα μϋλη του 

εργαςιακού δικτύου που να ϋχει ωσ αφετηρύα τη ςυγγϋνεια ό τον τόπο 

προϋλευςησ. Επύςησ, η τοποθϋτηςη ςυγκεκριμϋνων ατόμων ςε θϋςεισ υψηλόσ 

ιεραρχύασ, αποτελεύ αποκλειςτικό δικαιοδοςύα τησ κεντρικόσ διούκηςησ, καθώσ  

ςτο ιδιοκτηςιακό καθεςτώσ τησ περιόδου που εξετϊζουμε, ο ςυγκεντρωτιςμόσ 

ςε ζητόματα οργϊνωςησ και λειτουργύασ τησ επιχειρηματικόσ δομόσ ευνοεύται 

από τη ξεχωριςτό παρουςύα του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη και τον 

προςωποκεντρικό τρόπο με τον οπούο αςκεύ τον ϋλεγχό του ςτισ εταιρύεσ του 

ομύλου του (χαρακτηριςτικϊ απλόσ μορφόσ οργϊνωςησ και διούκηςησ των 

επιχειρόςεων). Αν και τα δύκτυα κοινωνικών ςχϋςεων τη δεδομϋνη χρονικό 

ςυγκυρύα χαρακτηρύζονται από πυκνότητα, βρύςκονται ακόμη ςε ϋνα ςτϊδιο 

όπου η ταυτότητϊ τουσ ζυμώνεται, τα μϋλη τουσ βρύςκονται υπό ςυνεχό 

διαδικαςύα αλληλεπύδραςησ, ενώ καθορύζονται οι ρόλοι του κϊθε δρώντοσ ςε 

ϋνα ςύςτημα θεςμοθετημϋνων και ϊτυπων ςχϋςεων, που ολοϋνα περιςςότερο 

ϋχει ωσ ςημεύο αναφορϊσ το εργοςτϊςιο. Σο κύριο βϊροσ καθοριςμού των 

εξελύξεων όμωσ περιορύζεται ςε ϋνα ολιγομελϋσ κϋντρο λόψησ αποφϊςεων, όπου 

η οργϊνωςη και ο ςχεδιαςμόσ του, του προςδύδει ϋνα χρονικό πλεονϋκτημα ωσ 

προσ την επύτευξη των ςτόχων που ϋχει θϋςει. Πρόκειται δηλαδό, για μια 

ιεραρχικό πυραμύδα, που τεύνει να πϊρει ταξικϊ χαρακτηριςτικϊ ςτα χρόνια που 

ακολουθούν, ςτη βϊςη τησ οπούασ τοποθετούνται όςοι αναζητούν την εργαςύα 

ςτο εργοςτϊςιο και όχι αυτού που την προςφϋρουν. Η ωρύμανςη τησ «βϊςησ» 

προώποθϋτει τη ςυνειδητοπούηςη τησ ταυτότητασ των δρώντων ωσ προσ τη 

ςχϋςη τουσ με το νϋο οικονομικό δεδομϋνο και τη μετατόπιςη των ςτόχων που 

ϋχουν θϋςει ςε ςυνϊρτηςη με αυτό. Όταν ο μικροώδιοκτότησ αγρότησ αποκτϊ πια 

τα τυπικϊ χαρακτηριςτικϊ ενόσ βιομηχανικού εργϊτη, με μόνιμη εργαςύα και  

αυξανόμενο ημερομύςθιο, αντιλαμβϊνεται ςταδιακϊ ότι μπορεύ να εύναι δρών 
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ςτισ εξελύξεισ και όχι παθητικόσ δϋκτησ. Η ςυνειδητοπούηςη τησ νϋασ 

«ταυτότητασ» από ϋνα μϋροσ των κατούκων τησ κοινότητασ, εκδηλώθηκε με την 

πρώτη απεργύα ςτα μϋςα τησ δεκαετύασ του 1960. Η μαζικότητα όμωσ με την 

οπούα θα εκφραςτεύ εκ νϋου δϋκα χρόνια αργότερα, θα αποδειχθεύ ιςτορικόσ 

ςημαςύασ τόςο για το εργοςτϊςιο όςο και για την κοινότητα.                
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ΕΒΔΟΜΟ ΚΕΥΑΛΑΙΟ 

Κοινωνικϊ δύκτυα ςτο εμπεδωμϋνο εργοςτϊςιο 

 

 

 

 

Η δεκαετύα του 1970 διαπερνϊει χρονικϊ την περύοδο μεγϋθυνςησ τησ 

επιχειρηματικόσ δομόσ. ε αυτό το πλαύςιο, αναλύςαμε τα ςχεςιακϊ δεδομϋνα 

τησ ςυγγϋνειασ με τα οπούα ςυνδϋονται μεταξύ τουσ νεότερα και παλαιότερα 

νοικοκυριϊ. Για τον ςκοπό αυτό, διαμορφώθηκαν ςχετικού πύνακεσ οι οπούοι 

παρουςιϊζουν με ευςύνοπτο τρόπο τα ςχετικϊ αποτελϋςματα. τη ςυνϋχεια, 

λαμβϊνοντασ ωσ παραδοχό ότι τα νοικοκυριϊ αποτελούν δρϊςτεσ ενόσ 

ευρύτερου δικτύου που με τη ςειρϊ του ςυνιςτϊ αναπόςπαςτο κομμϊτι τησ 

κοινοτικόσ δομόσ, αναζητούμε το μϋγεθοσ τησ ςύνδεςόσ τουσ με εξω-κοινοτικούσ 

δρϊςτεσ, δηλαδό νοικοκυριϊ ϊλλων κοινοτότων ό πόλεων με τη μεγαλύτερη 

ςυχνότητα εμφϊνιςησ ςτο αρχεύο που μελετόθηκε. Η ςχεςιακό μεταβλητό τησ 

ςυγγϋνειασ, μασ επιτρϋπει να παρακολουθόςουμε την ϋνταξη νϋων μελών ςτο 

πλόρεσ κοινοτικό δύκτυο και ςτα ανόκοντα ςε αυτό ςυγγενικϊ υπο-δύκτυα. Η 

αξύα του ρόλου των «νϋων» δραςτών που αλληλεπιδρούν με την παγιωμϋνη 

κοινοτικό δομό δεν εύναι αμελητϋα. Πρόκειται για φορεύσ κοινωνικού κεφαλαύου 

που διαμορφώνουν νϋεσ ςχεςιακϋσ οντότητεσ με ϊτομα και ομϊδεσ ό 

θεςμοθετημϋνεσ και ϊτυπεσ υπο-δομϋσ του πλόρουσ κοινοτικού δικτύου. 

Αντιςτούχωσ οι «παλαιού» δρϊςτεσ του κοινοτικού δικτύου μϋςα ςτο οπούο 

εντϊςςονται οι «νϋοι», δϋχονται ό απορρύπτουν, υιοθετούν ό απομονώνουν νϋα 

ςτοιχεύα που μεταφϋρονται ςτην κοινοτικό δομό μϋςω του κοινωνικού 

7.1 Παλαιϊ και νϋα ςυγγενικϊ δύκτυα ςτην κοινότητα, ςς. 366-374 ~ 7.2 
υγγενικϊ δύκτυα και δρϊςτεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ ςτο εργοςτϊςιο, ςς. 
374-384  
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κεφαλαύου. Ο δεύτεροσ τύποσ ςχεςιακόσ μεταβλητόσ που μελετϊται, εύναι 

εκεύνοσ τησ εργαςύασ. Αν και η εργαςύα δεν αποτελεύ νϋα ςχεςιακό μεταβλητό 

ςτον χώρο, δεύχνει να υπόκειται ςε διαδικαςύα επαναπροςδιοριςμού και 

αναςύνθεςησ ςε πολλϊ από τα ςυνεκτικϊ ςτοιχεύα που για χρόνια καθόριζαν τη 

φυςιογνωμύα τησ. Η εργαςύα ωσ ςχεςιακό μεταβλητό όταν ϊρρηκτα 

ςυνδεδεμϋνη και εξαρτώμενη από την προηγούμενη: τησ ςυγγϋνειασ. Οι 

αγροτικϋσ εργαςύεσ, με τισ οπούεσ καταπιανόταν η ςυντριπτικό πλειονότητα των 

κατούκων τησ Λϊρυμνασ, απαιτούςε τη ςυνεργαςύα ατόμων που ςυνδϋονταν 

μεταξύ τουσ με ςτενό ό ευρύτερη ςυγγϋνεια, αλλϊ και τησ «κοινότητασ» ωσ 

δρϊςτη με επιφορτιςμϋνεσ αυτοδιοικητικϋσ αρμοδιότητεσ.  

Η ςταδιακό αλλαγό ςτο εύδοσ εργαςύασ μϋςα ςτα εύκοςι (20) χρόνια που 

μελετόθηκαν, προμηνύει παρϊλληλα την οικονομικό και την κοινωνικό 

μεταβολό, ωσ ςυνϋπεια τησ λειτουργύασ ενόσ εργοςταςύου ςτο αγροτικό τοπύο. 

Με τη ςειρϊ τησ, η μεταβολό προώποθϋτει την ενςωμϊτωςη του οικονομικού 

ςτοιχεύου ςτην κοινοτικό δομό. Η διαχρονικό εξϋλιξη αυτόσ τησ εγκαθύδρυςησ, 

απαιτεύ την προςϋγγιςό του ςε ϋνα πλαύςιο ανϊλυςησ τησ μακρο-ϋδραςόσ του, 

με αναφορϊ ςτην προώπϊρχουςα μορφό τησ δομόσ (προ-ϋδραςη), τα μεςαύα 

ςτϊδιϊ τησ (μεςο-ϋδραςη) και ενδεχομϋνωσ την οριςτικό παύςη τησ επιρροόσ 

του ςτη λειτουργύα τησ (από-ϋδραςη).1 Σο εργοςτϊςιο ςυνιςτϊ πεδύο ϊρθρωςησ 

νϋων δικτύων, τα οπούα αναπροςδιορύζουν τη ςχεςιακό οντότητα τησ εργαςύασ, 

τησ προςδύδουν νϋα χαρακτηριςτικϊ και δυναμικό ςτον χώρο. Αν και θα 

μπορούςε να υποθϋςει κανεύσ ότι πρόκειται αμιγώσ για δύκτυα οικονομικόσ 

ςυνεργαςύασ, οι κοινωνικϋσ προεκτϊςεισ τησ λειτουργύασ τουσ μϋςα από τα 

ςτϊδια τησ ϋδραςησ του εργοςταςύου ςτην κοινοτικό δομό, γύνονται ολοϋνα πιο 

ορατϊ ςτη δεκαετύα του 1970. Η νϋα μορφό εργαςύασ, ωσ εύδοσ ςχεςιακόσ 

οντότητασ, αποκτϊ βαθμιαύα μεγϊλη ταχύτητα μετϊδοςησ ανϊμεςα ςε δρώντεσ 

που ανόκουν ςε διαφορετικϊ δύκτυα και δεύχνει να διαπερνϊει ςταδιακϊ 

ςημαντικϋσ δομικϋσ λειτουργύεσ τησ κοινότητασ.  

Η κινητικότητα οριςμϋνων δραςτών (ϊτομα), ανηκόντων ςτο 

προώπϊρχον κοινοτικό δύκτυο, δεύχνει να οφεύλεται περιςςότερο ςε ϋνα πλϋγμα 

                                                 
1
 . Μ. ΚΟΝΙΟΡΔΟ, «Παλιϊ και Νϋα Οικονομικό Κοινωνιολογύα: ύντομη Ειςαγωγό», ςτο . Μ. 
ΚΟΝΙΟΡΔΟ (επιμ.), Κεύμενα Οικονομικόσ Κοινωνιολογύασ, ό.π.,  ς. 27. 
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ςυγκυριών, διακύνηςησ πληροφοριών και αξιοπούηςόσ τουσ κατόπιν 

προςωπικόσ δρϊςησ, παρϊ ςε μύα ςυντονιςμϋνη ενεργοπούηςη μηχανιςμών 

διεκδύκηςησ από το πλόρεσ κοινοτικό δύκτυο. Η μικρό ςυμμετοχό των ντόπιων 

ςτα πρώτα χρόνια λειτουργύασ του εργοςταςύου και η ςταδιακό τοποθϋτηςό 

τουσ ςε θϋςεισ ανειδύκευτων ό ειδικευμϋνων εργατών μετϊ τη δεκαετύα του 

1970, αποδεικνύει ότι η ϋδραςη του οικονομικού φαινομϋνου ςτην κοινοτικό 

δομό, θα αποτελούςε μακρόςυρτη διαδικαςύα. τοιχεύα, που να αποτυπώνουν 

τη δυνατότητα αναρρύχηςησ ςε υψηλότερεσ θϋςεισ εργαςύασ, ϋχουν ιςχνό 

παρουςύα μϋχρι και τη δεκαετύα του 1960. Οι ςχεςιακϋσ οντότητεσ βϊςει των 

οπούων καθορύζεται κοινοτικό δομό (ςυγγϋνεια, προϋλευςη) δεύχνουν να ϋχουν 

μικρό δυναμικό ακόμη, ςε ζητόματα που διϋπουν τη λειτουργύα του πλόρουσ 

δικτύου τησ βιομηχανικόσ δομόσ. Παρόλα αυτϊ, η ςχεςιακό οντότητα τησ 

προϋλευςησ ςυςπειρώνει μϋχρι ϋνα ςημεύο τα μϋλη του κοινοτικού δικτύου, τα 

οπούα ςτηριζόμενα ςτην αλλοτρύωςη του περιβϊλλοντοσ από τη μεταλλευτικό 

δραςτηριότητα, αξιώνουν αντιςτϊθμιςμα με την κϊλυψη θϋςεων εργαςύασ ςτο 

εργοςτϊςιο. Η εργαςύα δεν δημιουργεύ απλώσ περιςςότερεσ παραμϋτρουσ για τα 

επιμϋρουσ χαρακτηριςτικϊ μιασ ςχεςιακόσ οντότητασ που ϋχει ωσ αναφορϊ τησ 

ϋνα νϋο κοινωνικό δύκτυο˙ πολύ περιςςότερο, διαμορφώνει μύα νϋα κοινωνικό 

δομό η οπούα αλληλοεπιδρϊ με την προώπϊρχουςα κοινοτικό δομό τησ 

Λϊρυμνασ. 
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7.1 Παλαιϊ και νϋα ςυγγενικϊ δύκτυα ςτην κοινότητα 

Ξεκινώντασ από τη ςχεςιακό οντότητα τησ ςυγγϋνειασ, προςεγγύζουμε τα 

ςχεςιακϊ δεδομϋνα των πύν. 7.1 και 7.2. τον πύν. 7.1 απεικονύζονται οι 

ςυγγενικού δεςμού μεταξύ αρχηγών των νοικοκυριών που ενεγρϊφηςαν ςτο 

δημοτολόγιο τη δεκαετύα του 1970 και ςτηρύζονται ςτο κοινό επώνυμο. Η 

κατανομό αφορϊ κυρύωσ ςε ςτενούσ ςυγγενικούσ δεςμούσ, οι οπούοι φθϊνουν 

μϋχρι και τον γ’ ό τον δ’ βαθμό. υνεπώσ, το κοινό επώνυμο μπορεύ να 

αντιςτοιχεύ και ςε πιο χαλαρούσ δεςμούσ ανϊμεςα ςτουσ αρχηγούσ, οι οπούοι -

μεταξύ ϊλλων- κατατϊςςονται ςτην κατηγορύα «αδόλωτεσ ςχϋςεισ». ε 

αμφότερουσ τουσ πύνακεσ ϋχουν περιληφθεύ κατηγορύεσ ςυγγϋνειασ εξ 

αγχιςτεύασ, κυρύωσ ςε περιπτώςεισ χηρεύασ των ςυζύγων. ε προηγούμενεσ 

χρονικϋσ περιόδουσ που εξετϊςαμε, εντοπύςτηκαν αρκετϋσ τϋτοιεσ περιπτώςεισ, 

οι οπούεσ ανόκαν εν μϋρει ςε ϋνα ευρύτερο οικογενειακό δύκτυο των 

κοινωνιοπινϊκων του ϋτουσ 1953, του υπολούπου τησ δεκαετύασ του 1950 

(1954-1959) και τησ δεκαετύασ του 1960. τη δεκαετύα του 1970, οι 

περιπτώςεισ χηρεύασ που κατεγρϊφηςαν όταν λύγεσ και ςυγκαταλϋγονται, μαζύ 

με τισ ανύπαντρεσ θυγατϋρεσ, ςτο ολιγϊριθμο ςύνολο των οκτώ (8) μονομελών 

νοικοκυριών. ε αυτό ςυμβϊλλει και το γεγονόσ ότι, η πλειονότητα των 

οικογενειακών ςχηματιςμών που εγκαθύςτανται ό δημιουργούνται ςτον χώρο 

εύναι μϋςη πυρηνικό, αποτελούμενη από νεαρόσ ηλικύα αρχηγούσ και μϋλη, η 

θνηςιμότητα των οπούων δεν παρουςιϊζει υψηλϋσ τιμϋσ.     

  



Γ. Παπαώωϊννου, Κοινωνικϊ Δύκτυα και Οικονομικό Μεταβολό 

 

367 
 

 

Πύνακασ 7.1 

Σαξινόμηςη ςυγγενικών δεςμών ανϊμεςα ςτα νϋα νοικοκυριϊ βϊςει του κοινού 

επωνύμου (1970-1979) 
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Γ4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Δ1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Δ3 7 0 2 0 0 0 0 0 0 0 2 

Θ2 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Κ2 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ6 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ12 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Λ2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 

Μ5 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μ8 5 0 0 0 0 1 0 0 0 0 2 

Π1 2 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

Π6 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ρ3 3 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 

1 5 0 0 0 0 0 2 0 0 0 1 

3 3 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

10 2 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
      

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλύων 1).  

 

ύμφωνα με τον πύν. 7.1, τα νϋα νοικοκυριϊ που ςυνδϋονται μεταξύ τουσ με 

ςυγγϋνεια (δεύκτησ το κοινό επώνυμο) ανόκουν ςε κωδικοποιημϋνα επώνυμα 
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που ςτην πλειονότητϊ τουσ αντιπροςωπεύουν οικογϋνειεσ με μακρϊ παραμονό 

ςτον χώρο. Επύςησ, ςυναντώνται και μερικϊ ςτα οπούα παρατηρεύται διαχρονικϊ 

ςχϊςη (Γ4, Δ3, Κ2, Κ6, Μ8, Π1, Π6, 1, 3). Αντιςτούχωσ, οικογϋνειεσ που 

εμφανύςτηκαν για πρώτη φορϊ ςτο δημοτολόγιο ςτο ςύνολο των τελευταύων 

εύκοςι (20) ετών, φαύνεται όχι μόνο να εκτεύνουν την παρουςύα τουσ με τη 

ςχϊςη των προώπαρχόντων νοικοκυριών ςτον χώρο, αλλϊ να προκύπτουν 

περιςςότερα, μεταξύ των οπούων διακρύνονται ςτενού ςυγγενικού δεςμού (10). 

Αρκετϊ εύναι τα αποτελϋςματα ςτην κατηγορύα «αδόλωτεσ ςχϋςεισ», όπου ϋχουν 

κατανεμηθεύ οι εγγραφϋσ για αρχηγούσ, για τουσ οπούουσ δεν προκύπτει ςτενό 

ςυγγενικό ςύνδεςη με κϊποιο ϊλλο που ενεγρϊφη ςτο δημοτολόγιο τη δεκαετύα 

του 1970. Εϊν λϊβουμε υπόψη μασ τον τόπο προϋλευςησ αυτών των αρχηγών 

(Μαρτύνο) και τη μακροχρόνια ύπαρξη εξω-κοινοτικών δεςμών μϋςα από τη 

ςύναψη γϊμων, διακρύνουμε κϊποιο εύδοσ ςυγγενικού δεςμού, όχι όμωσ τόςο 

ςτενού που να επϋτρεπε την περαιτϋρω κατϊταξό του ςτον ςχετικό 

κοινωνιοπύνακα. Κϊθε κωδικοποιημϋνο επώνυμο αντιςτοιχεύ ςε όλα τα 

νοικοκυριϊ που το φϋρουν και θεωρούμε ότι ςυνθϋτουν το μωςαώκό μιασ 

«οικογϋνειασ» με την ευρύτερη ϋννοια του όρου.  

Η ςχϊςη των νοικοκυριών ςτον χρόνο, κϊνει δυςδιϊκριτη ςυχνϊ την 

πρώτη εμφϊνιςη μιασ οικογϋνειασ ςτον χώρο, τον εντοπιςμό του γεννότορα και 

τη ςύνθεςη γενεαλογικών δϋνδρων που θα αποτυπώνουν δύχωσ ςφϊλματα 

ολόκληρη την πορεύα τουσ μϋχρι την περύοδο που ςταματϊει η ϋρευνϊ μασ. 

Γεννότορασ, θεωρόθηκε ςε τϋτοιεσ περιπτώςεισ η παλαιότερη χρονικϊ εγγραφό 

που αντιςτοιχεύ ςε αρχηγό νοικοκυριού, και «οικογϋνεια», το ςύνολο των 

νοικοκυριών που προκύπτουν από αυτόν ςτη ςυνϋχεια. Αντιςτούχωσ, ςε 

ςύνδεςη με τα προηγούμενα, ςε ϋνα επώνυμο μπορούν να ενταχθούν 

περιςςότερεσ από μύα (1) τϋτοιεσ «οικογϋνειεσ», χωρύσ να ςημαύνει απαραύτητα 

ότι δεν υπόρχε κϊποια ςτιγμό μεταξύ τουσ ςτενό ςυγγϋνεια. Οι αριθμού ςτουσ 

κοινωνιοπύνακεσ υποδηλώνουν τη ςυχνότητα εμφϊνιςησ ςυγγϋνειασ, όχι για 

ϋναν (1) αρχηγό, αλλϊ για το ςύνολο των αρχηγών που ανόκουν ςε μύα (1) 
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«οικογϋνεια».2 Ομούωσ, πραγματοποιόθηκε και η ςχετικό ταξινόμηςη των 

αποτελεςμϊτων ςτον πύν. 7.2 που ακολουθεύ. ε αυτόν την περύπτωςη όμωσ, 

απεικονύζεται η ςυγγϋνεια μεταξύ αρχηγών των νϋων νοικοκυριών και εκεύνων 

που εμφανύζουν κοινό επώνυμο ςτισ προηγούμενεσ δύο δεκαετύεσ του 

δημοτολογύου. 

 

Πύνακασ 7.2 

Σαξινόμηςη ςυγγενικών δεςμών ανϊμεςα ςτα νϋα και τα παλαιότερα νοικοκυριϊ 

βϊςει του κοινού επωνύμου (1950-1970) 
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Α3 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Α4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Α5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Α6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Β6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Β7 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Γ1 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Γ2 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Γ4 2 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Δ1 6 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

Δ2 10 4 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

Δ3 17 4 7 7 0 0 3 3 0 1 1 0 0 

Δ9 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ε1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Θ1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

                                                 

2
 Για παρϊδειγμα, εϊν ςε ϋνα κωδικοποιημϋνο επώνυμο αντιςτοιχούν x εγγραφϋσ και 
αποδεικνύεται ότι όλεσ ςυνδϋονται με αδερφικούσ δεςμούσ ςυγγϋνειασ, τότε το αποτϋλεςμα 
που θα προκύψει θα εύναι 1 ςτην κατηγορύα «Αδϋρφια».  
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Θ2 1 2 2 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 

Κ1 3 1 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

Κ2 4 1 3 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 

Κ6 6 2 3 3 0 0 1 3 3 0 0 0 0 

Κ8 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ11 9 2 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 

Κ12 9 1 2 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

Κ20 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ21 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ22 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ23 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ24 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ25 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ26 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ27 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ28 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Κ29 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Λ2 0 0 2 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2 

Λ3 11 4 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

Λ5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Λ6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Μ1 2 2 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μ2 4 2 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 

Μ4 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μ5 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μ7 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Μ8 13 6 5 5 3 0 3 1 1 0 0 0 0 

Μ12 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Μ13 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Μ14 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ν1 6 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ν3 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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 ς
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Π1 4 1 2 2 1 0 0 2 2 0 0 0 0 

Π3 3 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 1 

Π5 7 4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Π6 3 0 2 2 0 0 0 2 2 0 0 0 2 

Ρ1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ρ3 6 1 3 2 2 0 0 2 0 0 0 0 1 

Ρ4 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Ρ5 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

1 20 5 5 4 3 0 2 3 3 0 0 0 0 

2 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

3 11 5 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 0 1 2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

11 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

12 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Σ1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Σ2 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Σ3 11 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 

Σ5 2 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 

Σ6 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Σ7 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Σ8 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Σ9 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

Σ10 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1953-1979. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1.  
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Οι κατηγοριοποιόςεισ εύναι κοινϋσ, καθώσ ςτόχο μασ αποτϋλεςε η ανϊδειξη των 

δεςμών που δηλώνουν κοντινό ςυγγϋνεια εξ αύματοσ ό εξ αγχιςτεύασ. Σα 

επώνυμα που αντιςτοιχούν ςε οικογϋνειεσ με την πλϋον διαχρονικό παραμονό 

ςτον χώρο, μϋςω τησ ςχϊςησ τουσ ςε περιςςότερα νοικοκυριϊ, ϋχουν εμφανό 

δυναμικό παρουςύα και ςτον πύν. 7.2 (Δ3, Μ8, 1). Σο ύδιο, και ςε μεγαλύτερη 

κλύμακα, ιςχύει για τισ οικογϋνειεσ που εμφανύςτηκαν πιο πρόςφατα ςτον χώρο, 

όχι όμωσ μετϊ τη ςύνθεςη του δημοτολογύου (Θ2). Οι περιςςότεροι δεςμού 

αφορούν ςτη ςχϋςη «πατϋρα –υιού» (ςύνολο εγγραφών 59), ακολουθούν 

εκεύνοι μεταξύ «αδερφών» και «θεύου –ανιψιού» (23 ϋκαςτοσ) και ςτη ςυνϋχεια 

οι δεςμού «παππού –εγγονού» και «α’ εξαδϋρφων». Αναφορικϊ με τισ πιο 

ολιγομελεύσ οικογϋνειεσ, παρατηρεύται το μικρό μϋγεθοσ ςχϊςησ τουσ, γεγονόσ 

που μαρτυρεύται από την απουςύα κϊποιου νοικοκυριού ςτην ενδιϊμεςη 

δεκαετύα του 1960 (Α3, Μ7, Σ1). Ιδιαύτερο ενδιαφϋρον όμωσ παρουςιϊζει η 

τελευταύα ομϊδα κατϊταξησ του πύν. 7.2 «αδόλωτεσ ςχϋςεισ», που αποτελεύ και 

τη δεύτερη με τα περιςςότερα αποτελϋςματα (42). Ανϊμεςα ςε αυτϊ, 

διακρύνεται ϋνασ ςημαντικόσ αριθμόσ (36) που εμφανύζεται για πρώτη φορϊ ςτο 

δημοτολόγιο, ξεπερνώντασ τον αντύςτοιχο για τη δεκαετύα του 1960. Πρόκειται 

για νεοειςαχθϋντα νοικοκυριϊ, όπου ςε ςυνδυαςμό με τα ςτοιχεύα των 

γραφικών παραςτϊςεων για τον πληθυςμό και το δηλωθϋν επϊγγελμα, 

προκύπτει ότι προςανατολύζονται κυρύωσ ςτην εργαςύα που προςφϋρει το 

εργοςτϊςιο. Η επϋκταςη τησ βιομηχανικόσ δομόσ ςτην προώπϊρχουςα κοινοτικό 

δομό, αποτυπώνεται μϋςα από ςχεςιακϋσ οντότητεσ, ςτισ οπούεσ παραδοςιακϊ 

ςτηριζόταν το κανονιςτικό πλαύςιο λειτουργύα τησ. 

Η ςυγγϋνεια που βαςύζεται ςτο κοινό επώνυμο, αντανακλϊ ϋνα μόνο 

τμόμα αυτόσ τησ μεταβολόσ, καθώσ μια τϋτοια κατηγοριοπούηςη, δεν 

περιλαμβϊνει ωσ δρϊςτεσ των επιμϋρουσ ςυγγενικών δικτύων τισ θόλεισ. Ωσ 

προϋκταςη, η ςχεςιακό οντότητα τησ ςυγγϋνειασ αποκτϊ μεγαλύτερο εύροσ και 

ςυνδϋει μεταξύ τουσ περιςςότερα μϋλη δικτύων, τα οπούα δεν φαύνεται να ϋχουν 

αναπτύξει κϊποιο εύδοσ ανϊλογου δεςμού μϋςα από την ανϊλυςη των 

προηγούμενων πινϊκων. Αυτό επιχειρεύται με το γρϊφ. 7.1 όπου, μϋςα από τη 

χρόςη κόμβων, περιγρϊφεται η ςυγγενικό ςύνδεςη νοικοκυριών που ανόκουν 

ςε διαφορετικϋσ οικογϋνειεσ. Η ςχεςιακό μεταβλητό βαςύζεται ςε μύα 
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δημογραφικό μεταβλητό: τον γϊμο. Πρόκειται για ϋνα γρϊφο που αποτελεύται 

από μη διατεταγμϋνεσ ςειρϋσ, ενώ η ςχεςιακό οντότητα που ςυνδϋει τουσ 

κόμβουσ εύναι μη κατευθυνόμενη. Η κατεύθυνςη ενόσ βϋλουσ, όπου ςυνιςτϊ 

ταυτοχρόνωσ και μύα μη διατεταγμϋνη ςειρϊ, υποδηλώνει ότι ςτον κόμβο από 

τον οπούο ξεκινϊει η πορεύα του, υπϊρχει τουλϊχιςτον μύα (1) θυγατϋρα που 

εντϊςςεται, μϋςω τησ ςύναψησ γϊμου, ςε ϋνα τουλϊχιςτον νοικοκυριό του 

κόμβου ςτον οπούο αυτό καταλόγει. Οι κόμβοι αντιςτοιχούν ςε ϋνα (1) 

κωδικοποιημϋνο επώνυμο και, κατ’ επϋκταςη, από αυτό εκπροςωπεύται 

τουλϊχιςτον μύα (1) οικογϋνεια με τα επιμϋρουσ νοικοκυριϊ τησ. Ο παρακϊτω 

γρϊφοσ απεικονύζει αποκλειςτικϊ τισ ενδοκοινοτικϋσ ςυγγενικϋσ δικτυώςεισ, 

δηλαδό όςα επώνυμα κατϋςτη εφικτό να κωδικοποιηθούν μϋςω τησ 

καταγραφόσ τουσ ςτο δημοτολόγιο: 

Γρϊφημα 7.1 

Σο ςύνολο των ενδοκοινοτικών δικτύων ςτη Λϊρυμνα (1970-1979) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979 (αρ. βιβλύων 1). 

Επεξεργαςμϋνα ςτοιχεύα. 
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Εν πρώτοισ διακρύνεται η παρουςύα μερικών εκ των παλαιότερων και 

πολυπληθϋςτερων οικογενειών ςτον χώρο όπωσ οι Δ3, 1, 3, Κ12, Μ8, αν και ςε 

μικρότερη ςυχνότητα ςυγκριτικϊ με τα προηγούμενα χρόνια. Αντιθϋτωσ, 

παρατηρεύται η μεγαλύτερη εμφϊνιςη νϋων κωδικοποιημϋνων επωνύμων που 

ϋχει αποτυπωθεύ ποτϋ. Σο γεγονόσ αυτό, ταυτύζεται με τη μικρό ςυςπεύρωςη 

γύρω από ςυγκεκριμϋνουσ κόμβουσ, οι οπούοι παρουςύαζαν μεγϊλεσ 

ςυγκεντρώςεισ ςτη δεκαετύα του 1960 και ακόμη περιςςότερο ςτη δεκαετύα του 

1950. Σα κωδικοποιημϋνα επώνυμα που κϊνουν για πρώτη φορϊ εμφανό την 

παρουςύα τουσ ςε ϋναν ανϊλογο γρϊφο αντιςτοιχούν ςε νεοειςελθϋντεσ 

οικογενειακούσ ςχηματιςμούσ -που ακολούθηςαν τα τϋκνο τουσ ςτον νϋο τόπο 

διαμονόσ του λόγω τησ ςύναψησ γϊμου με κϊποιον κϊτοικο τησ κοινότητασ- εύτε 

μεμονωμϋνα ϊτομα που ςυνόψαν γϊμο με κϊτοικο τησ κοινότητασ και 

παρϋμειναν ςτον χώρο. Εϊν ςυνυπολογύςει κανεύσ, ότι η πλειονότητα αυτών εύχε 

δηλώςει ωσ κύρια εργαςύα του κϊποιο από τα επαγγϋλματα του εργοςταςύου, 

μπορεύ να προβεύ ςε μύα περαιτϋρω ςύνδεςη τησ βιομηχανικόσ δραςτηριότητασ 

ςτην περιοχό με την επϋκταςό τησ ςτον κοινωνικό βύο τησ κοινότητασ. Σο 

ενδεχόμενο η προοπτικό εργαςύασ ςτο εργοςτϊςιο να αποτϋλεςε κριτόριο 

επιλογόσ ςυζύγου με καταγωγό από τη Λϊρυμνα για τουσ «επόλυδεσ», δεν 

προκύπτει από την ανϊλυςη των παραπϊνω ςτοιχεύων˙ διαπιςτώνεται όμωσ, ότι 

η εργαςύα ςτο εργοςτϊςιο υπόρξε κριτόριο διαμονόσ ςτον χώρο.  

 

7.2 υγγενικϊ δύκτυα και δρϊςτεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ ςτο 

εργοςτϊςιο 

 Προτού πραγματοποιηθεύ η ςύνδεςη των ςχεςιακών δεδομϋνων τησ 

«ςυγγϋνειασ», τησ «προϋλευςησ» και τησ «εργαςύασ», θα προβούμε ςτην 

ανϊλυςη των ςτοιχεύων που αποτυπώνουν το μϋγεθοσ τησ τελευταύασ, αμιγώσ 

ωσ ποςοτικό δεδομϋνο, μϋςα ςτη δεκαετύα του 1970. Σο διϊγρ. 7.1, απεικονύζει 

τισ τιμϋσ για το ςύνολο των προςλόψεων ςτο ςυγκρότημα Λϊρυμνασ, ςε 

ςυνϋχεια των αντύςτοιχων γραφικών παραςτϊςεων που παρουςιϊςτηκαν για 

τισ προηγούμενεσ δύο δεκαετύεσ. την πλειονότητϊ τουσ αφορούν προςλόψεισ 

μιςθωτών με ςυμβϊςεισ αορύςτου χρόνου. Τπό μύα γενικό θεώρηςη, 
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παρατηρούνται διακυμϊνςεισ ςτισ τιμϋσ, ενώ ανϊ δύο περύπου χρόνια, 

προκύπτει μύα μεγϊλη καμπό ςτον αριθμό τουσ. Κατϊ τα πρώτα χρόνια τησ 

δεκαετύασ, οι προςλόψεισ δεύχνουν να εύναι λύγεσ ςυγκριτικϊ με εκεύνεσ που 

ακολουθούν του ϋτουσ 1971, ωςτόςο, τοποθετούνται ςτα υψηλότερα επύπεδα 

τησ απελθούςησ δεκαετύασ, γεγονόσ που ςυμβαδύζει με την παραγωγικό 

μεγϋθυνςη του εργοςταςύου την ύδια περύοδο.  

Διϊγραμμα 7.1 

Διαχρονικό εξϋλιξη των προςλόψεων για το ςύνολο τησ δεκαετύασ του 1970 

 

 Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 

 

Πρόκειται για ςταθεροπούηςη του αριθμού του εργατικού δυναμικού, ςε μεγϋθη, 

που απαιτούν οι ανϊγκεσ τησ παραγωγικόσ διαδικαςύασ. Αυτό εύναι 

εμφανϋςτερο μετϊ το 1972 και ακόμη περιςςότερο το 1973, όπου ςημειώνεται 

μύα από τισ μεγαλύτερεσ τιμϋσ ςτον αριθμό των προςλόψεων ϋωσ τότε. Σην 

αμϋςωσ επόμενη χρονιϊ προκύπτει μεύωςη, για να επανϋλθουν οι τιμϋσ το 1975, 

και πϊλι, ςτα δεδομϋνα του 1973. Μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ αυτϋσ οι 

αυξομειώςεισ εύναι ςυχνϋσ, με τισ ελϊχιςτεσ προςλόψεισ να καταγρϊφονται το 

1977, και τισ υψηλότερεσ το 1979. Η επϋκταςη του εργοςταςύου με την 

εγκατϊςταςη νϋων μονϊδων παραγωγόσ, φαύνεται να ενεργοποιεύ μια τϊςη 
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αύξηςησ του εργατικού κυρύωσ δυναμικού, παρϊ ελϊττωςόσ του. Κατϊ ςυνϋπεια, 

η διακύμανςη τησ τιμόσ των προςλόψεων εν ςυνόλω, εξαρτϊται ςε ςημαντικό 

βαθμό από μύα ςειρϊ εξωγενών και ενδογενών παραγόντων, οι οπούοι 

ανακόπτουν την τϊςη αυτό (όπωσ για παρϊδειγμα οι ςυνϋπειεσ των 

πετρελαώκών κρύςεων ςτισ διεθνεύσ τιμϋσ των μετϊλλων μετϊ το 1973 ό η 

απεργύα των εργαζομϋνων το 1977). Παρόλα αυτϊ, η ςταθεροπούηςη των 

προςλόψεων ςε τιμϋσ μεγαλύτερεσ από εκεύνεσ τησ δεκαετύασ του 1960, 

αποδεικνύει τη θετικό μεταβολό που ςυντελϋςθηκε για την Εταιρύα μϋςα ςτη 

δεκαετύα του 1970, παρϊ την ατυχό χρονικό ςυγκυρύα ςτην οπούα ξεκύνηςε η 

διαδικαςύα τησ μεγϋθυνςόσ τησ. 

 υμπληρωματικϊ ςε όςα αναφϋρθηκαν παραπϊνω, παρατύθενται τα 

αποτελϋςματα για μύα ακόμη μεταβλητό, η οπούα ςυνδϋεται (αρνητικϊ) με την 

εργαςύα: οι απολύςεισ. Σο διϊγρ. 7.2, απεικονύζει τη διαχρονικό εξϋλιξό τουσ, για 

την πλειονότητα των ετών τησ δεκαετύασ του 1970. Πριν το 1972 δεν 

εντοπύζονται απολύςεισ ςτο δυναμολόγιο τησ Εταιρύασ, ςε αντύθεςη με το 1973, 

όπου καταγρϊφονται 250. Για το ύδιο ϋτοσ προκύπτει και ϋνασ αρκετϊ μεγϊλοσ 

αριθμόσ προςλόψεων, γεγονόσ που υποδηλώνει ότι αρκετού εξ αυτών 

επαναπροςλόφθηκαν με νϋεσ ςυμβϊςεισ εργαςύασ. τα ύδια μεγϋθη ςυνεχύζονται 

οι τιμϋσ και για τα υπόλοιπα δύο ϋτη, από όπου ξεκινϊει μια τϊςη μεύωςόσ τουσ 

ϋωσ και το 1978. Λύγο πριν τη νϋα δεκαετύα οι απολύςεισ αυξϊνονται εκ νϋου. 

Αντιςτούχωσ, για το 1979 καταγρϊφεται ο μεγαλύτεροσ αριθμόσ προςλόψεων. 

Και πϊλι εντοπύζεται ςτο δυναμολόγιο των εργαζομϋνων η επαναπρόςληψη 

πολλών εκ των απολυθϋντων, με νϋεσ ςυμβϊςεισ και ςυχνϊ πόςτο εργαςύασ. 

Σο πλαύςιο μϋςα ςτο οπούο πραγματοποιούνταν οι απολύςεισ, μπορούν 

να αποςαφηνύζουν οι αιτύεσ που τισ προκϊλεςαν. το διϊγρ. 7.3, ϋχουν 

παρατεθεύ για το ςύνολο τησ περιόδου, μερικϋσ από τισ αιτύεσ που παρουςύαςαν 

τη μεγαλύτερη ςυχνότητα εγγραφών. Σα ονόματα των ομϊδων ςτισ «αιτύεσ 

αποχώρηςησ» προϋκυψε από τισ ύδιεσ τισ εγγραφϋσ ςτη ςχετικό κατηγορύα του 

δυναμολογύου «αιτύα απολύςεωσ».3 ε κϊποιεσ από αυτϋσ τισ ομϊδεσ 

παρατηρεύται ταύτιςη όπωσ «οικειοθελόσ αποχώρηςη» και «παραύτηςη», 

                                                 
3 Ο όροσ «αποχώρηςη» από «απόλυςη» θεωρόθηκε πιο γενικόσ και κατϊ ςυνϋπεια πιο δόκιμοσ, 
για να ςυμπεριλϊβει ϋνα ευρύτερο ςύνολο αιτιών ςτο πλαύςιο του.  
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παρόλα αυτϊ επιλϋχθηκε να μεταφερθούν αυτούςιεσ, προκειμϋνου να 

διατηρηθεύ η ςυνϊφεια ωσ προσ την πρωτογενό πηγό ϊντληςησ πληροφοριών. 

Εκεύ, διακρύνονται και οι μεγαλύτερεσ ςυγκεντρώςεισ τιμών για τη μεταβλητό 

τησ «αποχώρηςησ», η οπούα ςύμφωνα με τα δεδομϋνα του δυναμολογύου τησ 

Εταιρύασ, ςυνιςτϊ και διαχρονικϊ, αιτύα αποχώρηςησ προςωπικού.  

Διϊγραμμα 7.2 

Διαχρονικό εξϋλιξη των απολύςεων για το ςύνολο τησ δεκαετύασ του 1970 

 

Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 
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Διϊγραμμα 7.3 

Κυριότερεσ αιτύεσ αποχώρηςησ προςωπικού από τη ΛΑΡΚΟ για το ςύνολο τησ 

δεκαετύασ του 1970 

 

Γραφεύο Προςωπικού Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολόγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 

 

Η ερμηνεύα μπορεύ να εύναι αμφύςημη. Ένασ αριθμόσ όςων «αποχώρηςαν 

οικειοθελώσ» ό «παραιτόθηκαν» τησ εργαςύασ τουσ, δεν επϋςτρεψαν ςε αυτό. 

Ωςτόςο, ϋνα ςημαντικό ποςοςτό από όςουσ επαναπροςελόφθηςαν, υποδηλώνει 

το ενδεχόμενο υιοθϋτηςησ μιασ τακτικόσ εθελούςιασ εξόδου από την ύδια την 

Εταιρύα ςε δυςμενεύσ περιόδουσ για την πορεύα τησ. Όπωσ αναφϋρθηκε 

παραπϊνω, ςτα ϋτη με τισ μεγαλύτερεσ αποχωρόςεισ δυναμικού, ςημειώνονταν 

και αυξημϋνεσ προςλόψεισ. ε ό,τι αφορϊ ςε ϊλλεσ αιτύεσ αποχωρόςεωσ 

προςωπικού διακρύνονται κϊποιεσ που ςυνδϋονται με το νεαρό τησ ηλικύασ 

οριςμϋνων εκ των εργαζομϋνων (ςτρϊτευςη, περαύωςη μαθητεύασ) ό αντιθϋτωσ 

με την αδυναμύα εργαςύασ λόγω τησ μεγϊλησ ηλικύασ ό τησ επιβαρυμϋνησ υγεύασ 

(«λόγω γόρατοσ», «ςυνταξιοδότηςη», «λόγω αςθϋνειασ»). Παρόλα αυτϊ, ϋνασ 

ςημαντικόσ αριθμόσ αιτιών ςυνδυϊζεται μϊλλον με κυρώςεισ εξαιτύασ 

πλημμελούσ επαγγελματικόσ ςυμπεριφορϊσ από ϋνα μϋροσ του προςωπικού, το 

οπούο απολύεται για αδικαιολόγητεσ απουςύεσ, υπϋρβαςη χρόνου αδεύασ για 

βραχεύα αςθϋνεια, για το γεγονόσ ότι δεν εκτϋλεςε την εργαςύα ωσ όφειλε κ.α. Η 
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εμφϊνιςη αυτών των αποτελεςμϊτων δεν απομονώνεται ςτα πρώτα χρόνια που 

καταγρϊφονται αποχωρόςεισ από την Εταιρύα, αλλϊ διαςπεύρεται ςτο ςύνολο 

τησ δεκαετύασ του 1970. Ένα πλϋγμα παραγόντων μπορεύ να εξηγόςει την 

αποτύπωςη του προκεύμενου· από τη μύα πλευρϊ, η ϋλλειψη εμπειρύασ και 

εξειδύκευςησ από ϋνα μϋροσ τουσ εργατικού κυρύωσ δυναμικού ςε δυςχερεύσ 

ςυνθόκεσ εργαςύασ (όπωσ τησ μεταλλευτικόσ και μεταλλουργικόσ 

δραςτηριότητασ), η μακροχρόνια εναςχόληςό τουσ με ϊλλα επαγγϋλματα (ιδύωσ 

του αγροτικού τομϋα), η βραχυπρόθεςμη και πειραματικό αρχικϊ ϋνταξό τουσ 

ςτο δυναμικό τησ Εταιρύασ, και από την ϊλλη, το αυςτηρό πλαύςιο μϋςα ςτο 

οπούο οργϊνωνε βραχυπρόθεςμα και μακροπρόθεςμα τουσ ςτόχουσ τησ η 

τελευταύα, μπορούν να αποδώςουν ενδεικτικώσ το κλύμα μϋςα ςτο οπούο 

προϋκυπταν τϋτοιεσ περιπτώςεισ αποχώρηςησ από το εργοςτϊςιο.  

 Όπωσ αναφϋρθηκε και ςτη δεκαετύα του 1960, οι διαδοχικϋσ 

μιςθολογικϋσ κυρώςεισ που εξελύςςονταν ςε αργύεσ και ςυχνϊ ςε απολύςεισ, 

εύναι καταγεγραμμϋνεσ και ςτουσ ατομικούσ φακϋλουσ των εργαζομϋνων. 

Μολονότι πύςω από ςυμπλοκϋσ μεταξύ εργαζομϋνων με ςυναδϋλφουσ ό 

προώςταμϋνουσ τουσ βρύςκονταν ςυμβϊντα που δεν αποτυπώνονται ςτισ 

καρτϋλεσ, η ελλιπόσ τόρηςη επαρκούσ δεοντολογύασ αναλογικϊ με τη 

φυςιογνωμύα του χώρου εργαςύασ, ενδεχομϋνωσ μαρτυρϊ ϋνα πραγματικό 

γεγονόσ: τη μικρό επύγνωςη του ρόλου που ϋχουν αναλϊβει. Αυτό το γεγονόσ 

αρθρώνεται ωσ ςημαντικό τμόμα του ευρύτερου δικτύου ςτον χώρο εργαςύασ ό 

καλύτερα, τησ κοινωνικόσ δομόσ που διαμορφώνεται ςε αυτόν. Δεν ςυνδϋεται 

μεμονωμϋνα με την εγγύτερη κοινοτικό δομό τησ Λϊρυμνασ ό ϊλλων γειτονικών 

χωριών, αντιθϋτωσ τισ διαπερνϊ, αποτυπώνοντασ με αυτόν τον τρόπο το 

μϋγεθοσ τησ μεταβολόσ που ϋχει προκύψει για ϋνα ευρύτερο πλόθοσ δικτύων και 

δομών ςτισ οπούεσ αυτϊ αποκρύνονταν. Όπωσ φαύνεται από τισ πηγϋσ, η ανϊγκη 

για εργατικό δυναμικό οδηγεύ ςυχνϊ ςτην επαναπρόςληψη εργατών, οι οπούοι 

απολύθηκαν για ανϊρμοςτη ςυμπεριφορϊ ό πλημμελό εργαςύα.4 Ωςτόςο, 

                                                 
4
 Η παρούςα διαπύςτωςη δεν θα πρϋπει να ςυνδϋεται με τισ οργανωμϋνεσ απεργιακϋσ 
κινητοποιόςεισ των πρώτων χρόνων λειτουργύασ του εργοςταςύου. Σο κύριο χαρακτηριςτικό 
τουσ ϊλλωςτε, ςυνιςτϊ και την ειδοποιό διαφορϊ τουσ από το προκεύμενο: η ςυλλογικότητα. 
Ακόμη και ςτην «ϊτυπη μορφό» τουσ, οι εργατικϋσ ςυςςωματώςεισ ωσ ϋνα δύκτυο που 
αναδεικνύεται από παρόμοιεσ διαδικαςύεσ, μπορεύ να αςκόςει τισ απαραύτητεσ πιϋςεισ ςτο 
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μεγαλύτερη διϊρκεια παραμονόσ ςτον εν λόγω εργαςιακό χώρο προκύπτει για 

όςουσ δεύχνουν παρϊλληλα μεγαλύτερη ευπεύθεια ςτουσ κανονιςμούσ 

λειτουργύασ και κινητικότητα ςτισ ϊτυπεσ εργαςιακϋσ ςχϋςεισ που αρθρώνονται 

ςτο εργοςτϊςιο. ε αυτό το πλαύςιο διαμορφώνονται υπο-δικτυώςεισ, που 

βοηθούν όςουσ δρϊςτεσ δεύχνουν προςαρμοςτικότητα ςτισ επιταγϋσ τησ 

ςυγκυρύασ και ϋχουν ωσ απώτερο ςυχνϊ ςτόχο την αναρρύχηςό τουσ ςε 

ευνοώκότερεσ (ωσ προσ τισ απολαβϋσ, τισ ςυνθόκεσ και το κύροσ) θϋςεισ 

εργαςύασ. Πόςω μϊλλον, όταν κατορθώςουν να αναλϊβουν ρόλο «tertius 

gaudens» ό «tertius iungens» ςε δομικϋσ τρύπεσ -ενδυναμώνοντασ τη θϋςη τουσ 

απλϊ και μόνο με την ϋνταξό τουσ ςτο δύκτυο- δρϊςτεσ δικτύων ϊλλων δομών, 

ςτα οπούα ϋχουν ενδεχομϋνωσ ςημαντικό ρόλο. Δυνητικϊ, αυτόν τον ρόλο ςτη 

ςυγκεκριμϋνη περύπτωςη αναλαμβϊνουν ϊτομα που βρύςκονται ςε θϋςεισ 

εργαςύασ με υψηλό ιεραρχύα, που επιβλϋπουν ανειδύκευτουσ εργϊτεσ ό 

εργατοτεχνύτεσ, αλλϊ δεν φθϊνουν  ςτα ανώτερα ό ανώτατα διοικητικϊ 

κλιμϊκια τησ Εταιρύασ. Πολλού προϋρχονται από τισ κοινότητεσ των γύρω 

χωριών (ςυμπεριλαμβανομϋνησ τησ Λϊρυμνασ), αλλϊ ο ρόλοσ τουσ ςτον 

εργαςιακό χώρο τουσ φϋρνει ςε ςύγκρουςη ςυχνϊ με κϊποιουσ εξ αυτών. 

Μπορεύ να εύναι μϋλη κϊποιου κοινοτικού και ςυγγενικού δικτύου ςτη δομό του 

εργοςταςύου, όμωσ δεν εύναι υπόλογοι ςε όςουσ ϋχουν ιςότιμη ςχϋςη μαζύ τουσ 

ϋξω από αυτό (μη κατευθυνόμενη), αλλϊ ςτα ανώτερα και ανώτατα ςτελϋχη τησ 

Διούκηςησ (κατευθυνόμενη ςχϋςη). Αντιθϋτωσ, τα υπόλοιπα μϋλη των 

ςυγγενικών ό κοινοτικών δικτύων ςτη δομό του εργοςταςύου εύναι ιεραρχικϊ 

υπόλογα ςε αυτούσ (κατευθυνόμενη ςχϋςη). Από τη μελϋτη των αποτελεςμϊτων 

για τη δεκαετύα του 1960, προϋκυψε ότι υπόρξαν κϊποιοι (λύγοι) με προϋλευςη 

από τη Λϊρυμνα που ανϋλαβαν τϋτοιεσ θϋςεισ. Παρουςιϊζει ξεχωριςτό 

ενδιαφϋρον να παρακολουθόςουμε, εϊν εξακολουθεύ και ςτη δεδομϋνη χρονικό 

περύοδο, να παρατηρεύται το αντύςτοιχο. Γύνεται λόγοσ για ελϊςςονεσ θϋςεισ 

ςτην εποπτεύα τησ βιομηχανικόσ παραγωγόσ, όπωσ του «επιςτϊτη» ό του 

«εργοδηγού».  

                                                                                                                                            
«θεςμοθετημϋνο πλαύςιο λειτουργύασ» τησ Επιχεύρηςησ, αποφϋροντασ τα δϋοντα για το 
ευρύτερο ςύνολο αποτελϋςματα.  
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 Η προοπτικό για μακροχρόνια εργαςύα ςτην Εταιρύα, προκύπτει από την 

ατομικό ςυνειδητοπούηςη καθενόσ από τουσ εργαζομϋνουσ,  ότι διαμορφώνει τισ 

ςυνθόκεσ μεταβολόσ ςτο πρότερο βιοτικό του επύπεδο. Οι ολοϋνα αυξανόμενεσ 

απολαβϋσ- που η εναςχόληςη με τισ αγροτικϋσ εργαςύεσ δεν θα μπορούςε με 

ςιγουριϊ να εξαςφαλύςει- οι καλύτερεσ ςυνθόκεσ ανατροφόσ και οι δυνατότητεσ 

μελλοντικόσ επαγγελματικόσ αποκατϊςταςησ των τϋκνων, η ςταδιακό 

διαμόρφωςη του περιβϊλλοντα χώρου από παραδοςιακό ςε ςύγχρονο πεδύο 

παροχόσ υπηρεςιών -ςυνιςτούν μόνο κϊποια από τα αποτελϋςματα που 

καλούταν να αποκωδικοποιόςει, ωσ πληροφορύα, η ολιγομελόσ κοινοτικό δομό 

τησ Λϊρυμνασ. Σα ςτοιχεύα των δυναμολογύων τησ Εταιρύασ δεύχνουν το μϋγεθοσ 

τησ εγκαθύδρυςησ των νϋων δεδομϋνων ςτον καθημερινό βύο των κατούκων. 

Παραπϊνω από ενενόντα (90) εγγραφϋσ για ϊτομα που ανόκαν ςε νοικοκυριϊ 

τησ δεκαετύασ του 1950, εντοπύζονται για πρώτη φορϊ ςτουσ πύνακεσ 

πρόςληψησ προςωπικού τησ Εταιρύασ εύκοςι χρόνια αργότερα. Λιγότερεσ 

εγγραφϋσ για τη δεκαετύα του 1960 (70) και του 1970 (67). Αν και αρκετϋσ από 

αυτϋσ αφορούν νεαρϊ κατϊ τη δεκαετύα του 1950 μϋλη νοικοκυριών, γεγονόσ 

που ϋχει ξεχωριςτό ςημαςύα καθόςον υποδηλώνεται η ςυγκρϊτηςη του ενεργού 

πληθυςμού ςτον πυρόνα τησ κοινοτικόσ δομόσ λόγω τησ προςφερόμενησ 

εργαςύασ ςτο εργοςτϊςιο, ςυγκαταλϋγονται και οριςμϋνοι κϊτοικοι 

μεγαλύτερων ηλικιών, οι οπούοι ενεγρϊφηςαν ςτο δημοτολόγιο αρχικϊ με κύριο 

επϊγγελμϊ τουσ τη γεωργύα. Οι κϊτοικοι τησ κοινότητασ ςτρϋφονται για εργαςύα 

ςτο εργοςτϊςιο, με τη μεγαλύτερη μαζικότητα που ϋχει καταγραφεύ ποτϋ μϋχρι 

τότε.      

 Η επαγγελματικό κινητικότητα κϊνει πιο εμφανό την προαναφερθεύςα 

μεταβολό. Ωςτόςο, τα αποτελϋςματα και πϊλι ανατρϋπουν το αναμενόμενο. Η 

ςυχνότητα εμφανύςεωσ εγγραφών ςτην κατηγορύα «επιςτϊτησ» ό «εργοδηγόσ» 

εύναι μικρό και αρκετϊ μικρότερη από την προηγούμενη δεκαετύα- μόλισ ϋνασ (1) 

επιςτϊτησ και τρεισ (3) εργοδηγού. ε αυτϋσ τισ θϋςεισ αντύθετα, εντοπύζονται 

ϊτομα από τα γύρω χωριϊ ό από ϊλλεσ περιοχϋσ τησ Ελλϊδοσ, τα οπούα δεν 

ϋχουν εμφανεύσ ςτενούσ δεςμούσ με το κοινοτικό δύκτυο ό τα ςυγγενικα  δι κτυα 

τησ Λα ρυμνασ   ακόμη και εϊν μια τϋτοια εξϋλιξη εύναι ςυγκυριακό και δεν 

αποτϋλεςε ϊτυπη ςτρατηγικό τησ Εταιρύασ προκειμϋνου να αποκλιμακωθεύ η 
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προοπτικό ϋνταξησ ενόσ προώπϊρχοντοσ και ενδεχομϋνωσ ςυμπαγούσ δικτύου 

με ςφικτούσ δεςμούσ ςτισ οργανωςιακϋσ λειτουργύεσ τησ, η επιδιωκόμενη 

απόςταςη ανϊμεςα ςε υφιςτϊμενο και προώςτϊμενο δεύχνει πιο ευκαταφρόνητη 

με αυτόν τον τρόπο. Παρόλα αυτϊ, δεν θα πρϋπει να υποτιμώνται ϊλλεσ 

ςχεςιακϋσ οντότητεσ με τισ οπούεσ μπορεύ να ςυνδϋονται μεταξύ τουσ οι δρϊςτεσ 

ενόσ δικτύου εργαςύασ όπωσ η «ςυμπϊθεια», η «φιλύα», η «εμπιςτοςύνη», η 

«εκτύμηςη», αλλϊ και το «κοινό ςυμφϋρον» με προςανατολιςμό την εκπλόρωςη 

βραχυπρόθεςμων ςτόχων.  

Επιςτρϋφοντασ ςτο ζότημα τησ κινητικότητασ, δεν προκύπτει από τα 

ςτοιχεύα του δυναμολογύου μια ραγδαύα λόψη θϋςεων επιςτϊτη ό εργοδηγού 

από κατούκουσ τησ Λϊρυμνασ. Αντιθϋτωσ, αυτό που παρατηρεύται εύναι η αύξηςη 

τησ ςυχνότητασ εμφϊνιςησ εγγραφών για τισ διοικητικϋσ θϋςεισ, κατϊ κύριο 

λόγο για γραμματειακό υποςτόριξη ανώτερων ςτελεχών ό για την τοποθϋτηςό 

τουσ ςε τμόματα και θϋςεισ που δεν εύχαν ϊμεςη ςχϋςη με τη μεταλλευτικό 

παραγωγό. Σα χαρακτηριςτικϊ αυτών των ατόμων αντιςτοιχούν ςε νεαρότερησ 

ηλικύασ μϋλη νοικοκυριών, που καταγρϊφηκαν ςτο δημοτολόγιο τη δεκαετύα του 

1950. Προκαλεύ εντύπωςη δε το γεγονόσ, ότι πρόκειται ςτην πλειονότητϊ τουσ 

για γυναύκεσ, ςυζύγουσ ό θυγατϋρεσ αρχηγών, με μακροχρόνια παρουςύα ςτον 

χώρο. ε αυτόν την περύπτωςη, η δυναμικό τησ μεταβολόσ αποδεικνύεται 

ϋμμεςα, δημιουργώντασ τισ ςυνθόκεσ οικονομικόσ και ενδεχόμενησ κοινωνικόσ 

μεταβολόσ, τουλϊχιςτον για ϋνα μϋροσ δραςτών του κοινοτικού δικτύου που 

αξιοποιούν τη ςυγκυρύα ςχετικώσ εμπρόθεςμα για επαγγελματικό και κοινωνικό 

ανϋλιξη. Αν και εμφανόσ ςτόχοσ μϋρουσ του ενεργού πληθυςμού εύναι πια η 

ϋνταξη ςτο διοικητικό δυναμικό τησ Εταιρύασ, τα πρώτα ψόγματα ςτελϋχωςησ 

διοικητικών θϋςεων από ϋνα τμόμα του, μασ προώδεϊζει για τισ ατομικϋσ ό 

οικογενειακϋσ ςτρατηγικϋσ που ενδεχομϋνωσ ακολουθόςουν τα επόμενα χρόνια· 

ειδικότερα την περύοδο όπου το καθεςτώσ διούκηςησ θα ϋχει αλλϊξει ριζικϊ και 

θα ομοιϊζει εν πολλούσ με αυτό του δημόςιου τομϋα.  

 ε κϊθε περύπτωςη, ακόμη κι εϊν όλοι οι δρϊςτεσ των δικτύων τησ 

κοινοτικόσ δομόσ ό τησ νεοςυςταθεύςασ δομόσ του εργοςταςύου δεν υπόρξαν 

δρώντα υποκεύμενα ςε όλα τα παραπϊνω ςτϊδια, ϊμεςα ό ϋμμεςα ϋρχονταν ςε 

επαφό με ϋνα ςύνολο εμφανών αποτελεςμϊτων ςτουσ μηχανιςμούσ οργϊνωςησ 
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του καθημερινού τουσ βύου. Η βελτύωςη και η κατοχύρωςη του ειςοδόματοσ 

δημιουργεύ νϋεσ καταναλωτικϋσ ςυμπεριφορϋσ, οι οπούεσ δεν υπόρχαν 

πρωτύτερα. Ωσ εκ τούτου, από το εργοςτϊςιο, και υπό την επύβλεψό του 

οριςμϋνεσ φορϋσ, αναπτύςςεται ϋνα πλόθοσ νϋων επαγγελμϊτων που 

καλύπτουν αρκετϋσ από αυτϋσ τισ ανϊγκεσ. Η επαφό με το νεοειςελθϋν ςτοιχεύο 

εύναι επύςησ αναπόφευκτη και ειδικότερα για τισ νϋεσ γενεϋσ, οι οπούεσ 

μοιραζόμενεσ κοινούσ χώρουσ από μικρό ηλικύα (ςχολεύο, χώρουσ αναψυχόσ κ.α.) 

γύνονται φορεύσ και αποδϋκτεσ νϋων πληροφοριών, τμημϊτων διαφορετικού 

πολιτιςμικού κεφαλαύου, που οδηγεύ ςτη ςταδιακό ςύνθεςη ενόσ νϋου, 

πολύπτυχου κοινωνικού κεφαλαύου. Αυτό η διαδικαςύα ωςτόςο, φαύνεται ότι 

βρύςκεται ςε πρώιμο ςτϊδιο ςτην περύοδο που εξετϊζουμε για να αποδεύξει τη 

δυναμικό τησ, καθώσ η κοινοτικό δομό τηρεύ ςε πολλϊ ςημεύα ανϋπαφη τη 

ςυνεκτικότητϊ τησ και αμετϊβλητουσ τουσ δεςμούσ από τουσ οπούουσ 

προκύπτουν τα δύκτυϊ τησ. Η εμφανϋςτερη μεταβολό που δεύχνει να ϋχει 

ολοκληρωθεύ μϋχρι τη δεκαετύα του 1970, εύναι η εκούςια διαμόρφωςη 

ςχεςιακόσ οντότητασ με το νϋο οικονομικό ςτοιχεύο (εργοςτϊςιο), μϋςω τησ 

εργαςύασ. Σο μϋγεθόσ τησ, αποδεικνύεται ενδεικτικϊ με το παρακϊτω γρϊφημα: 

Γρϊφημα 7.2 

Δύκτυα ςυγγενικών και κοινοτικών δεςμών ςτον χώρο εργαςύασ τη δεκαετύα του 

1970-Σμόμα 1 (ΟΕ) 

 

Πηγό: Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινότητα Μαρτύνου. Μητρώα Δημοτών 

Σοπικόσ Κοινότητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ ετών 1970-1979. (αρ. βιβλι ων 1). 

Επεξεργαςμε να ςτοιχει α   Γραφει ο Προςωπικου  Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολο γιο εργαζομε νων, Σ.1.  
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ΑΝΣΙ ΕΠΙΛΟΓΟΤ 

 

Οικονομικό ϋναντι Κοινωνικόσ Μεταβολόσ 

 
 
 
 
 

Σα αποτελϋςματα τησ αλληλεπύδραςησ ανϊμεςα ςε μια μεταλλουργικό-

μεταλλευτικό επιχεύρηςη και το αγροτικϐ τοπύο ςτο οπούο εδραιώνει ςταδιακϊ 

την παρουςύα τησ, διαπερνοϑν ωσ κϑρια υπϐθεςη εργαςύασ το ςϑνολο των 

κεφαλαύων που προηγόθηκαν. Η ανϊλυςη των οικονομικών, δημογραφικών και 

ςχεςιακών μεταβλητών που πραγματοποιόθηκε, απϋδειξε ϐτι το κοινωνικό 

κεφάλαιο μεταξϑ επιχείρηςησ και κοινότητασ ςυγκροτεύται, τη ςτιγμό που το 

εργοςτϊςιο αναγνωρύζεται απϐ τουσ δρϊςτεσ του πλόρουσ κοινοτικοϑ δικτϑου 

ωσ ϋνασ παρϊγοντασ που διϋπει ςημαντικϋσ του λειτουργύεσ.  

Μϋςα απϐ τισ ςυνδϋςεισ που αναπτϑςςει με ϊτομα, ομϊδεσ, θεςμοϑσ και 

νϐρμεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ (κοινωνικϐ κεφϊλαιο), η επιχεύρηςη μετατρϋπεται 

ςε φορϋα περιςςϐτερων μορφών κεφαλαύου: οικονομικοϑ, τεχνολογικοϑ, 

γνωςτικοϑ, ανθρώπινου και πολιτιςμικοϑ. Οι ειςροϋσ αυτϋσ που επιτυγχϊνει η 

επιχειρηματικό ςτην κοινοτικό δομό μεταβϊλλουν το παγιωμϋνο κανονιςτικϐ 

πλαύςιο λειτουργύασ τησ, κϊτι που εντατικοποιεύται ϐςο ολοκληρώνεται η 

κοινωνική έδραςή τησ ςτον χώρο ςε τρύα ξεχωριςτϊ ςτϊδια (εγκατϊςταςη, 

πρώτα χρϐνια λειτουργύασ, μεγϋθυνςη του εργοςταςύου). Η κοινωνικό 

μεταβολό ςυμβαδύζει και προκϑπτει πολλϋσ φορϋσ ϊμεςα απϐ την οικονομικό 

μεταβολό, με τη ςταδιακό αλλαγό ςτο κϑριο εύδοσ επαγγϋλματοσ που αςκεύται 

απϐ το μεγαλϑτερο μϋροσ των κατούκων τησ κοινϐτητασ. Πρϐκειται ϐμωσ για 

διαδικαςύα που εμπύπτει ςε ενδοκοινοτικοϑσ μηχανιςμοϑσ, θεςμοϑσ, νοοτροπύεσ 

και ςυλλογικϋσ ό ατομικϋσ ςυμπεριφορϋσ των δρώντων, γεγονϐσ που αιτιολογεύ 

την ετεροχρονιςμϋνη ενςωμϊτωςη των νϋων ςτοιχεύων απϐ τουσ δρϊςτεσ του 

κοινοτικοϑ ό των επιμϋρουσ ςυγγενικών δικτϑων του. ε αυτϐ το πλαύςιο, η 
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επιχεύρηςη διατηρεύ τον δικϐ τησ ξεχωριςτϐ ρϐλο   μϋςα απϐ την προςφορϊ 

εργαςύασ, εντϊςςει ολοϋνα περιςςϐτερουσ δρϊςτεσ του κοινοτικοϑ ςτο δικϐ τησ 

βιομηχανικϐ δύκτυο, γνωρύζει τη φυςιογνωμύα τησ κοινοτικόσ δομόσ, 

αναπτϑςςει μαζύ τησ διαλεκτικό ςχϋςη και εδραιώνει την παρουςύα τησ ςτον 

χώρο μϋςα απϐ τομεύσ που ξεπερνοϑν το επύπεδο τησ οικονομικόσ ςυνεργαςύασ 

(εταιρική ευθύνη). Παρατηρεύται δε, ϐτι, εϊν η οικονομικό μετατρϋπεται ςε 

κοινωνικό μεταβολό, τϐτε εύναι ςτο ςτϊδιο μεγϋθυνςησ του εργοςταςύου˙ ϐταν 

δηλαδό καταγρϊφεται ο μεγαλϑτεροσ βαθμϐσ αλληλεπύδραςησ μεταξϑ τριών 

δρώντων: επιχείρηςησ, κοινότητασ, δικτύων. 

 

 

Επιχείρηςη: Η «ΛΑΡΚΟ» ςυγκεντρώνει τα χαρακτηριςτικϊ οργϊνωςησ, 

ςτρατηγικόσ και δρϊςησ του ιδρυτό τησ, Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη. Οι 

οργανωςιακϋσ λειτουργύεσ τησ εμφανύζουν πολλϋσ ομοιϐτητεσ με αυτϋσ των 

επιχειρηματικών δομών απλόσ μορφόσ, παρϊ το γεγονϐσ ϐτι η ύδια η επιχεύρηςη 

διαιρεύται ςε εργοτϊξια που εύναι εγκατεςτημϋνα ςε διαφορετικϋσ περιοχϋσ και 

αποτελεύ θυγατρικό εταιρύα τησ «Ανωνϑμου Ελληνικόσ Εταιρεύασ Φημικών 

Προώϐντων και Λιπαςμϊτων» ςτα πρώτα χρϐνια λειτουργύασ τησ. Ο Π. 

Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ επιβλϋπει την επιχειρηματικό διαδικαςύα ςε κϊθε 

μορφό τησ, διατηρώντασ τον κεντρικϐ ρϐλο ςτη λόψη αποφϊςεων και ςτην 

υιοθϋτηςη των ςτρατηγικών ςε ϐλεσ τισ εταιρύεσ που ανόκουν ςτο ςυγκρϐτημα 

των επιχειρόςεών του. υνιςτϊ ταυτοχρϐνωσ ιδιοκτότη και γενικϐ διευθυντό 

τησ «ΛΑΡΚΟ», πλαιςιωμϋνοσ απϐ τον μικρϐ αριθμϐ υποδιευθυντών που επιλϋγει 

ο ύδιοσ και χαύρουν τησ απϐλυτησ εμπιςτοςϑνησ του. Ένασ εύναι και ο 

διευθυντόσ για καθϋνα απϐ τα εργοτϊξια τησ Λϊρυμνασ, του Αγύου Ιωϊννη και 

τησ Εϑβοιασ, ο οπούοσ προϏςταται τησ επιχειρηματικόσ διαδικαςύασ, ενώ 

επιλϋγεται και ελϋγχεται απϐ τον γενικϐ διευθυντό τησ Εταιρύασ˙ τον ύδιο τον Π. 

Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη. Η ευελιξύα ςτη διαχεύριςη τησ πληροφορύασ και ςτη 

χϊραξη ςτρατηγικών που ςυνοδεϑει την επιχειρηματικό δρϊςη του, 

επεκτεύνεται και ςτον τρϐπο με τον οπούο λαμβϊνει την εταιρική ευθύνη του, 

κϊτι που εύναι ιδιαιτϋρωσ εμφανϋσ ςτον εργατικϐ ςυνοικιςμϐ που βρύςκεται 

πληςύον τησ εργοςταςιακόσ μονϊδασ και γϑρω απϐ το αγροτικϐ τοπύο τησ 

Λϊρυμνασ. Ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ  προετοιμϊζει τισ ςυνθόκεσ για τη 
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δημιουργύα μιασ βιομηχανικόσ κοινωνύασ, ςτοιχεύο που υπερθεματύζει τον 

καινοτϐμο χαρακτόρα που επικρατεύ ςτον πυρόνα τησ επιχειρηματικόσ 

ςυμπεριφορϊσ του. Μύα απϐ τισ προεκτϊςεισ αυτόσ τησ διαδικαςύασ, εύναι η 

δημιουργύα νϋων κοινωνικών δικτϑων ςτον χώρο, ο θρυμματιςμϐσ ό η 

αναςϑνθεςη παλαιϐτερων, γεγονϐσ που ενιςχϑει ςταδιακϊ την παρουςύα τησ 

ΛΑΡΚΟ ςτην κοινοτικό δομό τησ Λϊρυμνασ. 

 

 

 Κοινότητα: Η Λϊρυμνα αποτελεύ μια περύπτωςη ελληνικόσ αγροτικόσ 

κοινϐτητασ των αρχών τησ δεκαετύασ του 1950. Κυρύαρχο ςχεςιακϐ εύδοσ που 

ςυνδϋει τα μϋλη τησ μεταξϑ τουσ εύναι ςυγγένεια. Η δημογραφικό και ςχεςιακό 

ανϊλυςη που πραγματοποιόθηκε ςτα νοικοκυριϊ τησ κοινϐτητασ, απϋδειξε ϐτι 

η κοινό προέλευςη των κατούκων, ςηματοδοτοϑςε ςχεδϐν πϊντοτε ανϊμεςϊ 

τουσ την ϑπαρξη ςτενόσ ό μακρινόσ ςυγγένειασ. Οι δεςμού τησ ςυγγένειασ 

υποδηλώνουν και τον βαθμϐ εξωςτρϋφειασ τησ Λϊρυμνασ προσ τισ γειτονικϋσ 

κοινϐτητεσ ό την ευρϑτερη περιοχό μϋςα ςτην οπούα εντϊςςεται γεωγραφικϊ. 

Παρατηρόθηκε δε, ϐτι οι εξωκοινοτικού δεςμού διαμορφώνονταν κϊτω απϐ τισ 

ςυνθόκεσ που καθϐριζαν κυρύωσ δϑο παρϊγοντεσ: η εγγϑτητα τησ γεωγραφικόσ 

θϋςησ και η ςυνϊφεια του επαγγϋλματοσ. Μϋχρι την εμφϊνιςη του 

εργοςταςύου, ο παραγωγικϐσ πληθυςμϐσ τησ Λϊρυμνασ ςτην πλειονϐτητϊ του 

όταν ςτραμμϋνοσ ςτισ ιδιϐκτητεσ αγροτικϋσ εκμεταλλεϑςεισ που βρύςκονταν 

εύτε γϑρω απϐ την κοινϐτητα εύτε ςτο κωπαώδικϐ πεδύο που πρϐςφατα εύχε 

απαλλοτριωθεύ και διανεμηθεύ ςτουσ κατούκουσ των παραλύμνιων περιοχών. 

Αυτϐ το γεγονϐσ αιτιολογεύ τη ςυχνϐτερη παρουςύα ςτο δημοτολϐγιο ςυζϑγων 

κυρύωσ, που εύχαν ωσ τϐπο καταγωγόσ τουσ κϊποιο απϐ τα κοντινϊ χωριϊ τησ 

Βοιωτύασ, και ϐχι του νομοϑ Υθιώτιδοσ ςτον οπούο ανόκει η Λϊρυμνα. Επύςησ, 

το γεγονϐσ ϐτι αποτελεύ φυςικϐ ϐρμο, δικαιολογεύ την παρουςύα ενϐσ μικροϑ 

αριθμοϑ νοικοκυριών ςτο δημοτολϐγιο του 1953, με προϋλευςη κϊποιο απϐ τα 

ευβοώκϊ χωριϊ. Η πλειονϐτητα ϐμωσ των εξωκοινοτικών ςυγγενικών δεςμών 

τησ Λϊρυμνασ εντοπύζονται ςτο γειτονικϐ Μαρτύνο, μια ςϑνδεςη που 

αποδεικνϑει ϐτι η ϋννοια τησ κοινότητασ δοκιμϊζεται ςυνεχώσ ςτον χώρο και 

τον χρϐνο.  
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Η παρουςύα τησ βιομηχανικόσ δομόσ ϋθεςε υπϐ δοκιμό ςχεςιακϋσ 

οντϐτητεσ με παγιωμϋνη μορφό, ϐπωσ τησ ςυγγϋνειασ, καθώσ μετϋβαλε μια 

βαςικό παρϊμετρο που μακροπρϐθεςμα τεύνει να καθορύζει: την εργαςία. 

Παρατηρεύται αρχικϊ, ϐτι το εργοςτϊςιο αποτϋλεςε περιςςϐτερο παρϊγοντα 

ϋλξησ παρϊ ϊπωςησ πληθυςμοϑ, με τισ ειςροϋσ ςε ανθρώπινο δυναμικϐ απϐ 

διαφορετικϋσ περιοχϋσ του ελλαδικοϑ χώρου να αυξϊνονται ϐςο επεκτεύνονται 

οι βιομηχανικϋσ εγκαταςτϊςεισ και δημιουργοϑνται νϋεσ θϋςεισ εργαςύασ. 

Αντιςτρϐφωσ, τα νϋα νοικοκυριϊ που καταγρϊφονται ςτο δημοτολϐγιο και δεν 

ϋχουν ςυγγενικοϑσ δεςμοϑσ με εκεύνα που προϒπϊρχουν ςτην κοινϐτητα, 

εμφανύζονται εξ αρχόσ προςανατολιςμϋνα ςτη βιομηχανικό εργαςύα, με ϋνα ό 

περιςςϐτερα μϋλη τουσ να απαςχολοϑνται ςτο εργοςτϊςιο. Μϋχρι το τϋλοσ τησ 

δεκαετύασ του 1970, ολοϋνα περιςςϐτερα απϐ αυτϊ τα νοικοκυριϊ δημιουργοϑν 

ςυγγενικοϑσ δεςμοϑσ με οικογϋνειεσ που ϋχουν μακροχρϐνια παρουςύα ςτη 

Λϊρυμνα. Οι αλλαγϋσ που καταγρϊφονται ςτη ςϑνθεςη των ςυγγενικών 

δικτϑων για το ςϑνολο των τριών δεκαετιών που εξετϊςαμε, ςυνιςτοϑν μια 

αποτϑπωςη των διαρκών ζυμώςεων που πραγματοποιοϑνται ςτην κοινοτικό 

δομό τησ Λϊρυμνασ και των ορύων που η ύδια θϋτει ςτον εαυτϐ τησ με την 

αποδοχό ό απϐρριψη νϋων δραςτών (ατϐμων ό ομϊδων), θεςμών, νορμών, 

ςυμπεριφορών και νοοτροπιών.  

Η μεταβολό ςτο κυρύαρχο εύδοσ εργαςύασ απϐ αγροτικό ςε βιομηχανικό, 

επιβεβαιώνει ϋωσ ϋνα βαθμϐ και την κοινωνικό μεταβολό που τη ςυνοδεϑει. 

Μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 1970, η πλειονϐτητα του παραγωγικοϑ 

πληθυςμοϑ τησ Λϊρυμνασ θα εργϊζεται ςτο εργοςτϊςιο, αρκετού θα αποτελοϑν 

εξειδικευμϋνο εργατοτεχνικϐ δυναμικϐ και λιγϐτεροι θα ϋχουν αναλϊβει κϊποια 

θϋςη εποπτεύασ ςτην παραγωγικό διαδικαςύα. Επύςησ, καινοϑρια επαγγϋλματα 

θα εμφανιςτοϑν και εκτϐσ του εργοςταςύου, καλϑπτοντασ τισ ανϊγκεσ τησ 

τοπικόσ κοινωνύασ (κοινϐτητα και εργατικϐσ ςυνοικιςμϐσ) για περιςςϐτερα 

αγαθϊ και υπηρεςύεσ. Οι δρϊςτεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ ςυμμετϋχουν, 

διεκδικοϑν και αποκτοϑν ρϐλουσ και θϋςεισ ςτα νϋα κοινωνικϊ δύκτυα που η 

επιχειρηματικό δομό του Π. Μποδοςϊκη Αθαναςιϊδη κινητοποιεύ ςτο 

βιομηχανικϐ, πια, τοπύο τησ Λϊρυμνασ. 
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Τα δίκτυα: Οι ςυνδϋςεισ που ανϋπτυξαν μϋςα ςτισ τρεισ δεκαετύεσ μεταξϑ 

τουσ οι δϑο δομϋσ, βιομηχανική και κοινοτική, ςυνϋθεςαν το απαραύτητο 

κοινωνικϐ κεφϊλαιο που επιτρϋπει ςε μια επιχεύρηςη να ςυνυπϊρχει, να 

αλληλεπιδρϊ και ςυχνϊ να ςυνεργϊζεται με τισ τοπικϋσ κοινωνύεσ ςτισ οπούεσ 

επεκτεύνονται, με ϊμεςο και ϋμμεςο τρϐπο, τα αποτελϋςματα τησ λειτουργύασ 

τησ. Πρϐκειται για διαδικαςύα, η οπούα ςυνεχώσ βρύςκεται ςε εξϋλιξη και 

πραγματώνεται ςυχνϊ μϋςα απϐ ςυγκροϑςεισ που δρομολογοϑν τα 

διαφορετικϊ ςυμφϋροντα των δραςτών τουσ (ϊτομα και ομϊδεσ). Οι 

πυκνϐτεροι δεςμού παρατηροϑνται ςτο ςτϊδιο επϋκταςησ του εργοςταςύου 

(δεκαετύα του 1970), ϐταν περιςςϐτεροι κϊτοικοι τησ κοινϐτητασ ςτρϋφονται 

για εργαςύα ςτη βιομηχανύα. Αρκετού απϐ αυτοϑσ, διαφοροποιοϑνται ςχετικϊ 

νωρύσ απϐ το επϊγγελμα που παραδοςιακϊ αςκοϑςε το νοικοκυριϐ απϐ το 

οπούο προϋρχονταν, καθώσ ςε νεαρό ηλικύα και προτοϑ αναλϊβουν κϊποια 

θϋςη εργαςύασ, εκπαιδεϑονται απϐ την Εταιρύα ωσ εξειδικευμϋνο εργατοτεχνικϐ 

προςωπικϐ. Ο ρϐλοσ των αγροτικών οικογενειών ςε μια τϋτοια εξϋλιξη 

ενδϋχεται να όταν προτρεπτικϐσ, μια και η ςυντριπτικό πλειονϐτητα των νϋων 

ανδρών που κατοικοϑςαν ςτη Λϊρυμνα την ύδια περύοδο, εύχε ςτραφεύ ςε 

κϊποιο απϐ τα βιομηχανικϊ επαγγϋλματα. υνεπώσ, κϑριο πεδύο ϊμεςησ 

αλληλεπύδραςησ μεταξϑ τησ κοινϐτητασ και τησ επιχεύρηςησ όταν το ύδιο το 

εργοςτάςιο, καθώσ ϋνασ δρϊςτησ τησ κοινοτικόσ αποτελοϑςε την ύδια ςτιγμό 

και δρϊςτη τησ βιομηχανικόσ δομόσ. ε αυτϐ το πλαύςιο τα κοινωνικά δίκτυα 

διαδραμϊτιςαν το πλϋον καταλυτικϐ ρϐλο: ϋδωςαν ςε ϊτομα και ομϊδεσ τη 

δυνατϐτητα πρϐςβαςησ ςε νϋουσ πϐρουσ, πληροφορύεσ και γνώςεισ, που 

βελτύωςαν τη θϋςη και τον ρϐλο τουσ ςε ϋνα ό περιςςϐτερα δύκτυα και των δϑο 

δομών, ενδυνϊμωςαν κατ΄ επϋκταςη το κοινωνικϐ κεφϊλαιο μεταξϑ του 

πλόρουσ βιομηχανικοϑ με το κοινοτικϐ δύκτυο και ενύςχυςαν τουσ μηχανιςμοϑσ 

που επιτϊχυναν τη μετατροπό τησ οικονομικόσ ςε κοινωνικό μεταβολό.  

ε μια γενικό κατηγοριοπούηςό τουσ, ςτην επιχειρηματικό δομό τησ 

«ΛΑΡΚΟ» εντοπύςτηκαν δύκτυα: οικονομικήσ ςυνεργαςίασ, κοινωνικήσ 

ολοκλήρωςησ και ςυγγένειασ.  

ε δύκτυα οικονομικήσ ςυνεργαςίασ ςυμμετϋχουν ϐλοι οι δρϊςτεσ τησ 

επιχειρηματικόσ δομόσ. Διαφοροποιοϑνται μϐνο οι θϋςεισ και οι ρϐλοι που 

κατϋχουν ςε αυτϊ. Η παρουςύα των κατούκων τησ κοινϐτητασ ςτη βιομηχανικό 
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διαδικαςύα ενδυναμώνεται ςυνεχώσ μϋχρι το τϋλοσ τησ δεκαετύασ του 1970. 

Επύςησ, η επϋκταςη του εργοςταςύου την ύδια περύοδο, ςυνοδεϑεται απϐ τη 

μετατροπό των «απλών εργατών» τισ δεκαετύεσ του 1950 και κυρύωσ του 1960, 

ςε εξειδικευμϋνουσ εργατοτεχνύτεσ ςτα διϊφορα τμόματϊ του. Αντιςτούχωσ, 

αυξϊνονται οι θϋςεισ εποπτεύασ για δρϊςτεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ μϋςα ςτη 

βιομηχανικό δομό, αν και ο αριθμϐσ τουσ εξακολουθεύ να εύναι ςχετικϊ μικρϐσ 

ςυγκριτικϊ με το ςϑνολο αυτών των θϋςεων και ο χαρακτόρασ τουσ 

περιορύζεται ςτην επύβλεψη τησ βιομηχανικόσ παραγωγόσ (επιςτϊτεσ, 

εργοδηγού). Δεν εντοπύςτηκε κανϋνασ δρϊςτησ τησ κοινοτικόσ δομόσ να ϋχει 

αναλϊβει θϋςη υψηλόσ ιεραρχύασ ςτη διοικητικό οργϊνωςη του εργοςταςύου, 

και μϐλισ ςτη δεκαετύα του 1970 καταγρϊφονται κϊτοικοι τησ κοινϐτητασ να 

κατϋχουν κϊποια θϋςη γραμματειακόσ υποςτόριξησ διοικητικοϑ ϋργου. Ο 

αριθμϐσ αυτών των θϋςεων εύναι περιοριςμϋνοσ και καλϑπτεται απϐ γυναύκεσ, 

ςυζϑγουσ ό θυγατϋρεσ οικογενειών με παλαιϐτερη ό πιο πρϐςφατη 

εγκατϊςταςη ςτη Λϊρυμνα και απϐ ϊρρενα τϋκνα νεαρόσ ηλικύασ οικογενειών 

με μακροχρϐνια παρουςύα ςτον χώρο.      

Απϐ τα οικονομικϊ δύκτυα προκϑπτουν ςυχνϊ δίκτυα κοινωνικήσ 

ολοκλήρωςησ. Φαρακτηριςτικϐ παρϊδειγμα οι εργατικϋσ ςυςςωματώςεισ που 

εκδηλώνουν τη δυναμικό παρουςύα τουσ ςτη βιομηχανικό δομό με απεργιακϋσ 

κινητοποιόςεισ μεγϊλησ διϊρκειασ (1965 και 1977). Αντιςτούχωσ, ςχεςιακϊ εύδη 

ϐπωσ τησ ςυμπϊθειασ, τησ εκτύμηςησ, τησ φιλύασ κ.α. καθορύζονται απϐ ατομικϊ 

ό ςυλλογικϊ χαρακτηριςτικϊ των δρώντων, τα οπούα εντοπύζονται ςε 

οικονομικϋσ, κοινωνικϋσ και πολιτιςμικϋσ ςυνϊφειεσ που εύτε προϒπϊρχουν 

ανϊμεςα ςε ϊτομα και ομϊδεσ εύτε καλλιεργοϑνται κατϊ διϊρκεια τησ 

καθημερινόσ αλληλεπύδραςησ τουσ ςτον χώρο εργαςύασ. Πρϐκειται ςτην 

πλειονϐτητϊ τουσ για δίκτυα νόρμασ, τα οπούα ςυγκροϑονται ό ςυνεργϊζονται 

με το θεςμικό πλαίςιο λειτουργύασ τησ Εταιρύασ, προκαλώντασ ςυχνϊ τη μερικό 

τροποπούηςό του. Σα αποτελϋςματα τησ πολϑμηνησ απεργύασ του 1977 

αποτελοϑν εν πολλούσ μια τϋτοια περύπτωςη. Η ανϊλυςη που 

πραγματοποιόθηκε επιβεβαιώνει τη ςυμμετοχό δραςτών τησ κοινοτικόσ δομόσ 

ςε δύκτυα κοινωνικόσ ολοκλόρωςησ, δεν αποτυπώνει ϐμωσ και το μϋγεθοσ 

αυτόσ τησ ςυμμετοχόσ. Ο χαρακτόρασ του δεύγματοσ που μελετόθηκε 

(αρχειακϋσ πηγϋσ) και η χρονικό απϐςταςη απϐ τα γεγονϐτα και τισ ςυνθόκεσ 
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που εξετϊςτηκαν, δεν επϋτρεψε την υιοθϋτηςη διαφορετικών τεχνικών 

ςυλλογόσ πληροφοριών (π.χ. ερωτηματολϐγια) για την παραμετροπούηςη και 

την περαιτϋρω ανϊλυςη τησ αλληλεπύδραςησ των δικτϑων κοινωνικόσ 

ολοκλόρωςησ μεταξϑ τουσ ό/και με τουσ οργανωτικοϑσ μηχανιςμοϑσ που 

διϋπουν τη λειτουργύα τησ βιομηχανικόσ δομόσ.  

Σα δύκτυα ςτενόσ ό μακρινόσ ςυγγένειασ μποροϑν επύςησ να λογιςτοϑν 

ωσ δίκτυα νόρμασ. Σο κϑριο ερώτημα που ςυνϐδευςε την προςϋγγιςη των 

ςυγγενικών δικτϑων τησ κοινοτικόσ δομόσ, αφορϊ ςτο μϋγεθοσ μεταφορϊσ 

τουσ ωσ παγιωμϋνα ςϑνολα ςτισ λειτουργύεσ τησ βιομηχανικόσ δομόσ. Η 

παρουςύα τουσ ςτο εργοςτϊςιο αντανακλϊ το ενδιαφϋρον ό τη δυνατϐτητα των 

κατούκων τησ Λϊρυμνασ να εργαςτοϑν ςτη βιομηχανύα. Όπωσ παρατηρόθηκε, η 

μαζικό ϋνταξη των κοινοτικών δραςτών ςτο πλόρεσ δύκτυο του εργοςταςύου 

ςυνϋπεςε χρονικϊ με την περύοδο μεγϋθυνςόσ του. Ωσ προϋκταςη, δεν 

διαπιςτώθηκε η δυναμικό ςυμμετοχό ςυγγενικών δικτϑων τησ κοινϐτητασ ςτη 

βιομηχανικό δομό, ώςτε να μελετηθοϑν ξεχωριςτϊ τα ενδεχϐμενα κοινϊ 

κύνητρα, ςτρατηγικϋσ και ςυμπεριφορϋσ των μελών τουσ, παρϊ μϐνο ςτα τϋλη 

τησ δεκαετύασ του 1970. Οι περιςςϐτεροι απϐ τουσ εργαζομϋνουσ με τϐπο 

καταγωγόσ τη Λϊρυμνα που ςυνδϋονταν με δεςμοϑσ ςτενόσ ό μακρινόσ 

ςυγγϋνειασ, ςυνεργϊζονταν μεταξϑ τουσ κατϋχοντασ θϋςεισ ανειδύκευτων ό 

εξειδικευμϋνων εργατών ςτο ςϑνολο των τμημϊτων παραγωγόσ του 

εργοςταςύου. Δεν καταγρϊφηκαν ςτοιχεύα που να επιβεβαιώνουν την 

επαγγελματικό κινητικϐτητϊ τουσ ςε θϋςεισ εργαςύασ διαφορετικϋσ τησ 

βιομηχανικόσ παραγωγόσ (υποςτόριξησ διοικητικοϑ ϋργου) και υψηλόσ 

διοικητικόσ ιεραρχύασ (διεϑθυνςη), παρϊ μϐνο λύγεσ περιπτώςεισ εργατών που 

ανϋλαβαν ςτην πορεύα κϊποια θϋςη εποπτεύασ χαμηλόσ κλύμακασ (επιςτϊτεσ, 

εργοδηγού). Μϋςα ςτη δεκαετύα του 1970, δρϊςτεσ τησ κοινοτικόσ δομόσ 

εργϊζονται ςε γραφεύα διοικητικών υπηρεςιών τησ Εταιρύασ, δύχωσ ϐμωσ να 

ϋχει προηγηθεύ η απαςχϐληςό τουσ ςε κϊποιο τμόμα παραγωγόσ. 

Παρατηρόθηκε δε, ϐτι οι ϋμμεςοι δεςμού οριςμϋνων ατϐμων με το εργοςτϊςιο 

εύναι πυκνϐτεροι ςε ςχϋςη με ϊλλα, καθώσ προϋρχονταν απϐ οικογϋνειεσ που 

εύχαν μακρϊ παραμονό ςτην κοινϐτητα τησ Λϊρυμνασ, με ϋνα τουλϊχιςτον 

μϋλοσ τουσ να ανόκει ςτο εργατικϐ δυναμικϐ ςτα ςτϊδια τησ εγκατϊςταςησ και 

των πρώτων χρϐνων λειτουργύασ του. Σο γεγονϐσ αυτϐ, αποδεικνϑει ϐτι η 
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κοινωνικό ενςωμϊτωςη του εργοςταςύου ςτο κοινοτικϐ και τα επιμϋρουσ 

ςυγγενικϊ δύκτυα ό μεμονωμϋνουσ δρϊςτεσ (ϊτομα και ομϊδεσ) δεν 

πραγματοποιόθηκε με τον ύδιο τρϐπο και ταυτοχρϐνωσ. Οι γρϊφοι των 

προςωποκεντρικών δικτϑων (ego-network), μποροϑν να απεικονύςουν το 

ςϑνολο αυτών των ςυνδϋςεων για ϋνα ϊτομο ςτο οπούο εςτιϊζουμε.    

Απϐ τα παραπϊνω προκϑπτει, ϐτι η επιχείρηςη και η κοινότητα 

αποκτοϑν μεταξϑ τουσ περιςςϐτερα πεδύα αλληλεπύδραςησ, ϐςο 

ενδυναμώνεται το κοινωνικό κεφάλαιο με το οπούο ςυνδϋονται. Αποτϋλεςμα 

αυτόσ τησ διαδικαςύασ, η δημιουργύα νϋων ό ο αναπροςδιοριςμϐσ παλαιϐτερων 

ςχεςιακών οντοτότων, βϊςει των οπούων τα ϊτομα διαμορφώνουν ςφικτοϑσ ό 

χαλαροϑσ δεςμοϑσ μεταξϑ τουσ. Καταλυτικϐσ  ο ρϐλοσ των κοινωνικών δικτύων, 

τα οπούα αποτελοϑν ςε μια ςχηματικό θεώρηςό τουσ ενδιϊμεςο κϐμβο 

επικοινωνύασ για την κοινοτικό και βιομηχανικό δομό: 

 

χόμα Ε1 

Τα δίκτυα ωσ ενδιάμεςοσ κόμβοσ ςύνδεςησ βιομηχανίασ και κοινότητασ 
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Μϋςω των δικτϑων, οι δρϊςτεσ τησ κοινϐτητασ ςυνθϋτουν ϊμεςεσ ό 

ϋμμεςεσ ςυνδϋςεισ με το εργοςτϊςιο, αποκτοϑν ρϐλουσ ϐταν κατϋχουν κϊποια 

θϋςη εργαςύασ, δϋχονται και μεταφϋρουν πληροφορύεσ και γνώςη, 

αλληλεπιδροϑν με το θεςμικϐ πλαύςιο που υπαγορεϑει τουσ μηχανιςμοϑσ 

λειτουργύασ του. Η ϋρευνα απϋδειξε, ϐτι ςτη δεκαετύα του 1970 εύχαν 

δημιουργηθεύ οι πιο πολλϋσ και διαφορετικϋσ δικτυώςεισ μεταξϑ κοινοτικόσ και 

βιομηχανικόσ δομόσ, γεγονϐσ που ενιςχϑεται απϐ τη μαζικό ςτροφό των 

κατούκων τησ Λϊρυμνασ προσ το εργοςτϊςιο για εργαςύα. Πρϐκειται ϐμωσ για 

μια διαδικαςύα, που βρύςκεται ςε ϋνα ςτϊδιο δυναμικόσ αποτϑπωςόσ τησ και 

ϐχι ολοκλόρωςόσ τησ. υνεπώσ, η εξϋλιξη και η δρϊςη των δικτϑων που 

δημιουργόθηκαν με την εδραύωςη τησ «ΛΑΡΚΟ» ςτο αγροτικϐ τοπύο τησ 

Λϊρυμνασ μετϊ τη δεκαετύα του 1970- ςτην κρύςιμη περύοδο τησ δεκαετύασ του 

1980 και ςτο νϋο ιδιοκτηςιακϐ καθεςτώσ των επϐμενων χρϐνων- οι 

ςτρατηγικϋσ κοινωνικόσ ενςωμϊτωςησ που υιοθετεύ η Εταιρύα προσ το 

εξωτερικϐ περιβϊλλον τησ, ο εντοπιςμϐσ περιςςϐτερων ςχεςιακών οντοτότων 

ανϊμεςα ςτισ δϑο δομϋσ και η εμφϊνιςη νϋων δικτϑων, το ενδεχϐμενο από-

έδραςησ τησ επιχεύρηςησ ςόμερα, αποτελοϑν μια ςειρϊ απϐ ζητόματα που θα 

μποροϑςαν να μελετηθοϑν μελλοντικϊ, ωσ προϋκταςη των ϐςων εξετϊςτηκαν 

όδη. Επύςησ, ο βαθμϐσ εξοικεύωςησ τησ κοινϐτητασ με τη μεταλλεύα μϋςα απϐ τη 

δρϊςη εταιριών που προηγόθηκαν τησ «ΛΑΡΚΟ», ο ρϐλοσ τουσ ςτην ϊπωςη ό 

ϋλξη πληθυςμοϑ και τα δύκτυα που εντοπύζονται για πρώτη φορϊ ςτο αγροτικϐ 

πεδύο τησ Λϊρυμνασ, μασ προβληματύζουν ςε ξεχωριςτϐ κεύμενο που 

πραγματεϑεται την αδυναμύα τησ «Λοκρύσ» και ϊλλων επιχειρόςεων να 

δρομολογόςουν αυτϐ που κατϊφερε ο Π. Μποδοςϊκησ Αθαναςιϊδησ για τη 

Λϊρυμνα και γειτονικϋσ τησ κοινϐτητεσ: οικονομική και κοινωνική μεταβολή. 

Σϋλοσ, η οικονομικό, δημογραφικό και ςχεςιακό ανϊλυςη που 

πραγματοποιόθηκε ςτην παροϑςα ϋρευνα επιχειρεύται να μεταφερθεύ ςε 

περιςςϐτερεσ περιπτώςεισ ϐπου παρατηρεύται η διαχρονικό αλληλεπύδραςη 

μεταξϑ μιασ μεταλλευτικόσ-μεταλλουργικόσ επιχεύρηςησ με το εγγϑσ κοινωνικϐ 

περιβϊλλον ςτα ςτϊδια εγκατϊςταςησ, πρώτησ περιϐδου λειτουργύασ και 

επϋκταςησ των βιομηχανικών μονϊδων τησ. Κϑριοσ ςτϐχοσ, η ςυγκϋντρωςη και 

η ςυγκριτικό ανϊλυςη των αποτελεςμϊτων που θα προκϑψουν απϐ ϋνα ςϑνολο 
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ειδικών μελετών (case studies) για μεταλλευτικϋσ επιχειρόςεισ, κοινϐτητεσ ό 

εργατικοϑσ ςυνοικιςμοϑσ, ςτην Ελλϊδα και το εξωτερικϐ.                                                      
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ΠΗΓΕ ΚΑΙ ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΥΙΑ 

 

 

 

 

Πηγϋσ: 

 

Α. Δημοτολϐγια 

 

 Γραφεύο Δημοτολογύου Δόμου Λοκρών-Σοπικό Κοινϐτητα Μαρτύνου. 

Μητρώα Δημοτών Σοπικόσ Κοινϐτητασ: Λϊρυμνασ. Περύοδοσ ανϊλυςησ 

ϋτουσ 1953. (αρ. βιβλύων 1).  

 

Β. Δυναμολϐγια και Υϊκελοι εργαζομϋνων 

 

 Γραφεύο Προςωπικοϑ Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Ατομικού φϊκελοι εργαζομϋνων. 

 Γραφεύο Προςωπικοϑ Γ.Μ.Μ.Ε. ΛΑΡΚΟ. Δυναμολϐγιο εργαζομϋνων, Σ.1. 

 

Γ. τατιςτικϋσ 

 

Ι. Πληθυςμοϑ 

 ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Απογραφό του 

πληθυςμού τησ Ελλϊδοσ κατϊ την 19 Δεκεμβρύου 1920-τατιςτικϊ 

αποτελϋςματα δια την τερεϊν Ελλϊδα και Εύβοιαν, Σ.1, Αθόνα, Εθνικϐ 

Συπογραφεύο, 1927. 
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 ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ κατϊ την 

απογραφόν τησ 7ησ Απριλύου 1951 - Νόμιμοσ πληθυςμόσ, κυρωθεύσ διϊ του 

υπ’ αριθ. 4173 61 Νόμου, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1961. 

 ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλϊδοσ 

κατϊ την απογραφόν τησ 15-16 Μαΐου 1928-Νόμιμοσ πληθυςμόσ κυρωθεύσ 

δια του από 10 Δεκεμβρύου 1928 Διατϊγματοσ, Αθόνα, Εθνικϐ 

Συπογραφεύο, 1929. 

 ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλϊδοσ 

κατϊ την απογραφόν τησ 15-16 Μαΐου 1928-Πραγματικόσ πληθυςμόσ 

κυρωθεύσ δια του από 23 Νοεμβρύου 1928 διατϊγματοσ, Αθόνα, Εθνικϐ 

Συπογραφεύο, 21935. 

 ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλϊδοσ 

κατϊ την απογραφόν τησ 16 Οκτωβρύου 1940 - Πραγματικόσ, νόμιμοσ και 

μόνιμοσ πληθυςμόσ κυρωθεύσ δια του από 28 Ιανουαρύου 1946 

Διατϊγματοσ, Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1946. 

 ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλϊδοσ 

κατϊ την απογραφόν τησ 16 Οκτωβρύου 1940-Πραγματικόσ πληθυςμόσ 

κατϊ νομούσ, επαρχύασ, δόμουσ, κοινότητασ, πόλεισ και χωρύα, Αθόνα, 

Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1950. 

  ΓΕΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Πληθυςμόσ τησ Ελλϊδοσ 

κατϊ την απογραφό του πληθυςμού τησ 7ησ Απριλύου 1951-Πραγματικόσ 

πληθυςμόσ κατϊ νομούσ, επαρχύασ, δόμουσ, κοινότητασ, πόλεισ και χωρύα, 

Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1955.  

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελϋςματα τησ 

απογραφόσ του πληθυςμού-κατοικιών τησ 16ησ Μαρτύου 1961, πληθυςμόσ 

κατϊ γεωγραφικϊσ και υποδιοικητικϊσ υποδιαιρϋςεισ, Σ.1, Αθόνα, ΕΤΕ, 

1964. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελϋςματα τησ 

Απογραφόσ του Πληθυςμού - Κατοικιών τησ 19 Μαρτύου 1961, 

Δημογραφικϊ κοινωνικϊ και οικονομικϊ χαρακτηριςτικϊ του πληθυςμού, 
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ςυνθόκαι ςτεγϊςεωσ των νοικοκυριών- Λοιπό τερεϊσ και Εύβοια, Σ ΙΙ, 

Αθόνα, ΕΤΕ, 1964. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Νόμιμοσ πληθυςμόσ τησ 

Ελλϊδοσ κατϊ την απογραφόν τησ 14ησ Μαρτύου 1971-Κατϊ νομούσ, 

επαρχύασ, δόμουσ και κοινότητασ, Αθόνα, ΕΤΕ, 1975. 

 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΨΣΕΡΙΚΨΝ, τατιςτικό τησ Ελλϊδοσ-Πληθυςμόσ 1870, 

Αθόνα, Εθνικϐ Συπογραφεύο, 1872. 

 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΨΣΕΡΙΚΨΝ, τατιςτικό τησ Ελλϊδοσ-Πληθυςμόσ 1879, 

Συπογραφεύον . Κ. Βλαςτοϑ, 1881. 

 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΨΣΕΡΙΚΨΝ, τατιςτικό τησ Ελλϊδοσ-Πληθυςμόσ 

1879,Συπογραφεύον . Κ. Βλαςτοϑ, 1881. 

  ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΨΣΕΡΙΚΨΝ, ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ 

ΣΑΣΙΣΙΚΗ, τατιςτικό τησ Ελλϊδοσ-Πληθυςμόσ. Απογραφό τησ 15-16 

Απριλύου 1889, Σ.Β’, Αθόνα, Εθνικϐν Συπογραφεύον και Λιθογραφεύον, 

1890. 

 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΨΣΕΡΙΚΨΝ, ΣΜΗΜΑ ΔΗΜΟΙΑ ΔΙΟΙΚΗΗ ΚΑΙ 

ΣΑΣΙΣΙΚΗ, τατιςτικό τησ Ελλϊδοσ-Πληθυςμόσ. Απογραφό τησ 5-6 

Οκτωβρύου 1896, Σ. Β’, Αθόνα, Εθνικϐν Συπογραφεύον και Λιθογραφεύον, 

1897. 

 ΤΠΟΤΡΓΕΙΟΝ ΕΨΣΕΡΙΚΨΝ,ΤΠΗΡΕΙΑ ΑΠΟΓΡΑΥΗ, τατιςτικϊ 

αποτελϋςματα τησ Γενικόσ Απογραφόσ του Πληθυςμού κατϊ την 27 

Οκτωβρύου 1907, Σ. Β’, Αθόνα, Συπογραφεύον Μιχαόλ ΝικολαϏδου, 1909. 

 

ΙΙ. Βιομηχανύασ 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελϋςματα Ετόςιασ 

Βιομηχανικόσ Ερεύνησ ϋτουσ 1960 (ςτοιχεύα ημερολογιακού ϋτουσ 1960), 

Αθόνα, ΕΤΕ, 1962. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Αποτελϋςματα ετόςιων 

ςτατιςτικών ερευνών μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ετών 
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1959 και 1960 (ςτοιχεύα ημερολογιακών ετών 1959 και 1960), Αθόνα, 

ΕΤΕ, 1963. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Δεύκται παραγωγόσ ορυχεύων 

και ηλεκτριςμού –φωταερύου, Αθόνα, ΕΤΕ, 1963. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια Βιομηχανικό Έρευνα 

ϋτουσ 1961 και Έρευνα ακαθϊριςτων επενδύςεων ετών 1958-1961, Αθόνα, 

ΕΤΕ, 1963. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια βιομηχανικό ϋρευνα 

ϋτουσ 1961, Αθόνα, ΕΤΕ, 31962. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1965 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακού ϋτουσ 1965), Αθόνα, ΕΤΕ, 1967. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1962 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακού ϋτουσ 1962), Αθόνα, ΕΤΕ, 1965. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1963 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακοϑ ϋτουσ 1963), Αθόνα, ΕΤΕ, 1966. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1964 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακού ϋτουσ 1964), Αθόνα, ΕΤΕ, 1966. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1966 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακού ϋτουσ 1966), Αθόνα, ΕΤΕ, 1968. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1967 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακού ϋτουσ 1967), Αθόνα, ΕΤΕ, 1969. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ϋτουσ 1968 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακού ϋτουσ 1968), Αθόνα, ΕΤΕ, 1971. 
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 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Ετόςια ςτατιςτικό ϋρευνα 

μεταλλεύων-ορυχεύων-λατομεύων και αλυκών, ετών 1969-1970 (ςτοιχεύα 

ημερολογιακών ετών 1969-1970), Αθόνα, ΕΤΕ, 1973. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Κυριώτερα επαγγϋλματα των 

τελευταύων απογραφών πληθυςμού και ερευνών απαςχολόςεωσ εν Ελλϊδι, 

Αθόνα, ΕΤΕ, 1967. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, Προςωρινόσ δεύκτησ 

βιομηχανικόσ παραγωγόσ, Αθόνα, ΕΤΕ, 1960. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1968, Αθόνα, ΕΤΕ, 1970. 

 ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1969, Αθόνα, ΕΤΕ, 1972. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1963, Βιομηχανύα 1963, Ηλεκτριςμόσ- Φωταϋριον 1962-

1963, Αθόνα, ΕΤΕ, 1967. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1964, Αθόνα, ΕΤΕ, 1967. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1965, Αθόνα, ΕΤΕ, 1969. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1966, Αθόνα, ΕΤΕ, 1969. 

  ΕΘΝΙΚΗ ΣΑΣΙΣΙΚΗ ΤΠΗΡΕΙΑ ΕΛΛΑΔΟ, τατιςτικό Έρευνα 

Βιομηχανύασ ϋτουσ 1967, Αθόνα, ΕΤΕ, 1970. 

 

 

Δ.   Εκλογικού κατϊλογοι 

 

 Γ.Α.Κ, «Εκλογικού κατϊλογοι Επαρχύασ Λοκρύδοσ-Δόμοσ Λαρϑμνησ», 

Εκλογικϊ υλλογόσ Γιϊννη Βλαχογιϊννη (1864-1925), .1, Υ.28,3. 

 Γ.Α.Κ., «Εξϋλεγξισ Εκλογών-Επαρχύα Λοκρύδοσ», Εκλογικϊ Αρχεύου Βουλόσ 

των Ελλόνων (1844-1893, 1915), 1,1,Υ.30b,8. 
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Ε.  Νϐμοι 

 

 Β.Δ./54 (ΥΕΚ Α/280/10.11.1954), «Περύ δημοτολογύων». 

 Ν. 1386/1983 (ΥΕΚ 107/Α/1983), «Οργανιςμϐσ Οικονομικόσ 

Αναςυγκρϐτηςησ Επιχειρόςεων»  (βλ., 

http://www.publicrevenue.gr/elib/view?d=/gr/act/1983/1386/, 

5/2/2016). 

 Ν. 2207/1952 (ΥΕΚ 262/1952), «Περύ κυρώςεωσ τησ απϐ 16 Ιουλύου 

1952 υμβϊςεωσ μεταξϑ του Δημοςύου και τησ Ανωνϑμου Ελληνικόσ 

Εταιρεύασ Φημικών Προώϐντων και Λιπαςμϊτων δια την μύςθωςιν των 

ςιδηρονικελιοϑχων μεταλλεύων τησ περιφερεύασ Λαρϑμνησ». 

 Ν. 3089/02, Ωρθρα 1461-1462, (ΥΕΚ 327 Α/2002), «Ιατρικό υποβοόθηςη 

ςτην ανθρώπινη αναπαραγωγό» (βλ., 

http://www.cazlaris.gr/Files/3089.2002.pdf, 4/2/2017).  

 Ν. Δ. 4097 (ΥΕΚ 133 Α/1960), «Περύ τροποποιόςεωσ και ςυμπληρώςεωσ 

τησ νομοθεςύασ περύ των γαιών του Κωπαώδικοϑ Πεδύου και του 

Οργανιςμοϑ ΚωπαϏδοσ ωσ και των ϊλλων τινών διατϊξεων». 

 

Σ. Καταςτατικϊ 

 

 Ι.Α.Ε.Σ.Ε., Εταιρεύα Μεταλλευτικό «Η Λοκρύσ», Δικαςτικϐ (1897-1935), 

Κωδ. Α140V53, Υ.79. 

 ΨΜΑΣΕΙΟ ΕΡΓΑΖΟΜΕΝΨΝ ΛΑΡΚΟ, Καταςτατικό του ςωματεύου, 

ωματεύο Εργαζομϋνων ΛΑΡΚΟ, 1984. 

 

Ζ. Εκθϋςεισ 

 

 ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Απολογιςμόσ χρόςεων 1977, Αθόνα, 1978. 

 ΛΑΡΚΟ ΓΜΜΑΕ, Ενημερωτικϐ φυλλϊδιο, 1972. 

 ΛΑΡΚΟ, Έκθεςη χρόςησ 1982, Αθόνα, 1983. 

http://www.publicrevenue.gr/elib/view?d=/gr/act/1983/1386/
http://www.cazlaris.gr/Files/3089.2002.pdf
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 ΣΡΑΠΕΖΑ ΣΗ ΕΛΛΑΔΟ, Έκθεςισ του Διοικητού τησ Σραπϋζησ τησ 

Ελλϊδοσ Καθηγητού κ. Ξεν. Ζολώτα εξ ονόματοσ του Γενικού υμβουλύου 
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