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ΔΤΥΑΡΗΣΗΔ 

Οινθιεξψλνληαο ην «καξαζψλην» ηεο δηαηξηβήο αηζζάλνκαη πσο πξέπεη 

λα απνδψζσ ηηο λελνκηζκέλεο επραξηζηίεο ζε φζνπο θαη φζεο ζπλεηέιεζαλ γηα 

λα πξαγκαηνπνηεζεί απηή ε δηαδξνκή. Φπζηθά νη αδπλακίεο ηεο ζχιιεςεο, ησλ 

επεμεξγαζηψλ θαη ηνπ θεηκέλνπ, δελ βαξχλνπλ άιιν παξά εκέλα θαη κφλν. 

Ζ πξψηε αλαγλψξηζε νθείιεηαη ζηνλ επηβιέπνληα ηε δηαηξηβή 

θαζεγεηή θ. Γ. Βνχιγαξε, ν νπνίνο φρη κφλν απνδέρηεθε ην 2010 ηελ 

εξεπλεηηθή πξφηαζε πνπ ππέβαια, αιιά ππήξμε φια απηά ηα ρξφληα 

πεξηζζφηεξν ελζαξξπληηθφο παξά πηεζηηθφο. Σαπηφρξνλα, δέρηεθε λα 

ππνβιεζεί ζηε βάζαλν ησλ ζπλερψλ αλαγλψζεσλ δηαθφξσλ εθδνρψλ ηνπ 

θεηκέλνπ. Υσξίο ηηο θξηηηθέο παξαηεξήζεηο ηνπ ε δνπιεηά απηή ίζσο λα κελ 

θαξπνθνξνχζε.   

Θα ήζεια, επίζεο, λα επραξηζηήζσ ηνπο δαζθάινπο κνπ ζην Σκήκα 

Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ ηνπ Α.Π.Θ.: ηνλ Παλαγή Παλαγησηφπνπιν γηα ηελ 

θαζνδήγεζε, ηελ παξφηξπλζε θαη ηελ ππνζηήξημή ηνπ απφ ην πξψην έηνο ησλ 

ζπνπδψλ κνπ, θαη γηα ηε δπλαηφηεηα πνπ κνπ έδσζαλ καδί κε ην Βαζίιε 

Βακβαθά λα κείλσ κέζα ζηελ θνλίζηξα ηεο επηζηεκνληθήο καο πεηζαξρίαο· θαη 

ηνλ Αλδξέα Παληαδφπνπιν γηα ηηο ζπκβνπιέο, ην ρξφλν ηνπ θαη ηελ νπηηθή ηνπ 

γηα ηελ ειιεληθή θαη ηε γαιιηθή πνιηηηθή ζθελή. 

ηνπο θαινχο ζπλαδέιθνπο θαη θίινπο, Αιέμαλδξν Παπνπηζή θαη 

Λεσλίδα Σέιην, πνπ είραλ ηελ θαινζχλε λα δηαβάζνπλ θαη λα ζπδεηήζνπλ 

καδί κνπ ππνζέζεηο εξγαζίαο αιιά θαη ην ηειηθφ θείκελν, θαη λα πξνηείλνπλ 

δηνξζψζεηο ή δηαθνξεηηθέο αλαγλψζεηο, νθείισ έλα κεγάιν επραξηζηψ. Σν δε 

ηειηθφ θείκελν, ζα ήηαλ πνιχ θαηψηεξν ρσξίο ηε βνήζεηα ηνπ θίινπ Κψζηα 

Πιηάθε πνπ παξά ηελ πίεζε ρξφλνπ δηάβαζε θαη δηφξζσζε νξζνγξαθηθά ιάζε 

θαη ζπληαθηηθέο αθξνβαζίεο. 

ινο απηφο ν καθξχο δξφκνο δελ ζα είρε δηαλπζεί πνηέ ρσξίο ηελ πιηθή 

θαη εζηθή ζπλδξνκή ησλ γνλέσλ κνπ, Ησάλλε Σδήκνπ θαη Άλλαο Καηζνχδα, νη 

νπνίνη αληηζηάζεθαλ ζηηο εηξήλεο θαη δε κε ελέηαμαλ ζε έλα ζπγθεθξηκέλν 

νηθνγελεηαθφ πξφγξακκα δσήο αιιά κνπ έδσζαλ ηε δπλαηφηεηα πνπ λα 

απηνβηνγξαθεζψ. Σειεπηαία αιιά φρη ιηγφηεξν ζεκαληηθή, άθεζα ηελ 

αλαγλψξηζε πνπ νθείισ ζηε ζχληξνθν ηεο δσήο θαη ζχδπγφ κνπ, Μαξία 

Σζηκεληεξίδνπ, ε νπνία αλέρηεθε, απνδέρηεθε θαη ηειηθά ελζηεξλίζηεθε ηελ 

πξνζπάζεηά κνπ θαη κε θξάηεζε πξνζγεησκέλν ζηελ πξαγκαηηθφηεηα. 
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Ειςαγωγό 

0.1 Κομματικό αλλαγό και ςοςιαλδημοκρατύα. Ιςτορικό πλαύςιο 

και αφετηρύεσ. 

Σα πνιηηηθά θφκκαηα γελληνχληαη, ηζρπξνπνηνχληαη, εμαζζελνχλ ή/ θαη 

«πεζαίλνπλ» κέζα απφ, θαη εμαηηίαο ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ 

ζπλζεθψλ – εγρψξησλ θαη δηεζλψλ – θαη εληφο ηνπ (εζληθνχ) πνιηηηθνχ θαη 

θνκκαηηθνχ ηνπο ζπζηήκαηνο.  

θνπφο ηεο δηαηξηβήο είλαη λα κειεηήζεη γηαηί θαη πψο ηα θφκκαηα 

αιιάδνπλ. Πνηνη παξάγνληεο επηδξνχλ ζηελ θνκκαηηθή αιιαγή θαη αλ ε 

ηειεπηαία απνηειεί κηα ζπλερή πξνζαξκνγή ζηηο πξνθιήζεηο πνπ ηα θφκκαηα 

αληηκεησπίδνπλ ή ζεηξά απφηνκσλ-αζπλερψλ αιιαγψλ ζηηο νπνίεο κπιέθνληαη 

θαη άιινη παξάγνληεο; Γεχηεξνο ζηφρνο είλαη ε ξηδηθή βειηίσζε ηεο 

«νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο ησλ θνκκαηηθψλ ζηφρσλ θαη ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο» ησλ Robert Harmel θαη Kenneth Janda
1
. Απηή ε λέα ηξνπνπνηεκέλε 

θαη βειηησκέλε εθδνρή ηεο ζα απνηειέζεη ην βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ αλάιπζε 

ησλ νξγαλσηηθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ.  

Γεπηεξεπφλησο θαη παξάπιεπξα επηδηψθνπκε λα δηεξεπλήζνπκε θαηά 

πφζν νη βειηηψζεηο πνπ επηθέξνπκε ζηε πξνζέγγηζε επηηξέπνπλ λα απνθηήζεη 

ιηγφηεξν αληαγσληζηηθφ ραξαθηήξα κε ηηο ζπζηεκηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο 

θνκκαηηθήο αιιαγήο. Να εμεηάζνπκε, δειαδή, αλ ππάξρνπλ πξννπηηθέο 

δεκηνπξγίαο ελφο απνηειεζκαηηθνχ πβξηδίνπ γηα ηνλ πξνζδηνξηζκφ ηνπ 

ρξφλνπ, ηεο έληαζεο θαη ηεο έθηαζεο ησλ θνκκαηηθψλ αιιαγψλ, ζην νπνίν 

ζπκκεηέρνπλ θαζνξηζηηθά νη ελδνγελείο παξάγνληεο, ε ίδηα ε βνχιεζε ηνπ 

θφκκαηνο, ρσξίο λα παξαβιέπνληαη νη κείδνλεο θνηλσληθνί θαη νηθνλνκηθνί 

κεηαζρεκαηηζκνί. Σα εξγαζηήξηα «δνθηκήο» ησλ ππνζέζεσλ εξγαζίαο ζα 

απνηειέζνπλ ηξία ζνζηαιηζηηθά/ ζνζηαιδεκνθξαηηθά θφκκαηα: ην βξεηαληθφ 

Δξγαηηθφ Κφκκα, ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα θαη ην ΠΑ.Ο.Κ..  

Μέρξη θαί ηελ δεθαεηία ηνπ 1960 ην δηεζλέο θαη εζληθφ οικονομικό 

πεπιβάλλον
2
 ραξαθηεξηδφηαλ απφ: ηαρχηαηε αλάπηπμε, ρακειή αλεξγία, κέηξην 

πιεζσξηζκφ, ρακειέο ηηκέο πεηξειαίνπ, θξαηηθή θπξηαξρία επί ηεο 

νηθνλνκηθήο θαη λνκηζκαηηθήο πνιηηηθήο, ζηαζεξέο – αιιά επέιηθηεο ηζνηηκίεο 

(εμαζθαιηζκέλεο απφ ην ζχζηεκα ηνπ Bretton Woods), ζρεηηθή νηθνλνκηθή 

απνκφλσζε, ηφζε ψζηε λα θαζίζηαηαη επαξθήο ε ξχζκηζε ηεο λνκηζκαηηθήο 

θαη νηθνλνκηθήο πνιηηηθήο εληφο ησλ εζληθψλ ζπλφξσλ. 

ην θνηλσληθφ επίπεδν, ε κεηαπνιεκηθή πεξίνδνο ζπλδέζεθε κε ηελ 

εμάπισζε ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο, ηελ αχμεζε ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ θαη ηελ 

ζηαδηαθή γελίθεπζε ηεο εθπαίδεπζεο, ηελ «λενθνξπνξαηηζηηθή» νξγάλσζε θαη 

                                              
1
 Harmel, R., Janda, K. (1994) “Integrated theory of party goals and party change”, Journal of 

Theoretical Politics, vol. 6 (3), ζει. 259-287. 
2
 Kitschelt, H., Lange, P., Marks, G., Stephens, J.D. (1999), “Introduction”, ζην Kitschelt, H. et al. 

(eds), Continuity and Change in Contemporary Capitalism, Cambridge: Cambridge University Press, 

ζει. 1-10. 
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ηνλ «ηαμηθφ ζπκβηβαζκφ». Κνηλσληθή θαη νηθνλνκηθή ζηαζεξφηεηα πνπ 

πξνβαιιφηαλ ζηα „παγ(η)σκέλα‟
3
 θνκκαηηθά ζπζηήκαηα, ηα νπνία παξέκελαλ 

βαζηζκέλα ζε ηαμηθέο, ζξεζθεπηηθέο θαη εζλνηηθέο δηαηξεηηθέο ηνκέο
4
. 

Χζηφζν, ε πξαγκαηηθφηεηα άιιαμε απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 

θαη έπεηηα. ην δηεζλέο νηθνλνκηθφ πεξηβάιινλ νη πεηξειατθέο θξίζεηο (1973-

74, 1979-80) θαη ε θαηάξξεπζε ηνπ ζπζηήκαηνο ηνπ Bretton Woods, ζηεξνχλ 

ηηο νηθνλνκίεο απφ δπν αλαπηπμηαθά εξγαιεία: ην θηελφ πεηξέιαην θαη ηελ 

«επέιηθηε ζηαζεξφηεηα» πνπ απνιάκβαλαλ ζηε ράξαμε ηεο λνκηζκαηηθήο ηνπο 

πνιηηηθήο.  

Ζ απηνλνκία θαη ε ηζρχο ησλ εζληθψλ νηθνλνκηθψλ θαη λνκηζκαηηθψλ 

εξγαιείσλ ζηε δηαηήξεζε ή/ θαη ελίζρπζε ηεο αλάπηπμεο θαζίζηαηαη  

ζπξξηθλνχκελε ιφγσ ηεο δηεζλνπνίεζεο ησλ αγνξψλ θαη ηεο νηθνλνκίαο. Ζ 

παγθνζκηνπνίεζε δελ αθνξά κνλάρα ρξεκαηνπηζησηηθέο ξνέο, αιιά θαη ξνέο 

αγαζψλ θαη αλζξψπσλ, ηδεψλ θαη θαηαλαισηηθψλ πξνηχπσλ. Παξάιιεια, 

αλαδχεηαη ν ηξηηνγελήο ηνκέαο ηεο νηθνλνκίαο. Ζ βηνκεραληθή παξαγσγή 

«παξαθκάδεη» ή ηνπιάρηζηνλ εγθαηαιείπεη ηε Γχζε θαη ην Βνξξά γηα ηηο 

αλαδπφκελεο νηθνλνκίεο ηεο Αλαηνιήο θαη ηνπ Νφηνπ. Οη επελδχζεηο 

ζηξέθνληαη ζε άπια ζηνηρεία, ιηγφηεξν παξαγσγηθά αιιά κε κεγαιχηεξα 

πεξηζψξηα θέξδνπο. 

Ζ νηθνλνκία θαη ε βηνκεραληθή παξαγσγή, εμαηηίαο ηεο αχμεζεο ηνπ 

βηνηηθνχ επηπέδνπ θαη ηεο θάιπςεο ησλ βαζηθψλ αλαγθψλ ηελ πεξίνδν ηεο 

αικαηψδνπο αλάπηπμεο, εγθαηαιείπνπλ ην θνξληηθφ κνληέιν παξαγσγήο θαη 

ζηξέθνληαη ζηελ επειημία θαη ηελ εμεηδίθεπζε, πνπ θαζηζηά δπλαηή ηελ 

απάληεζε ηφζν ζηηο ηερλνινγηθέο εμειίμεηο φζν θαη ζηηο δηαθνξνπνηεκέλεο – 

εμαηνκηθεπκέλεο θαηαλαισηηθέο ζπλήζεηεο, δπζρεξαίλνληαο  έηζη ηνλ εζληθφ 

ζπληνληζκφ ηεο παξαγσγήο
5
. Σν εζληθφ θξάηνο ζηαδηαθά παχεη λα είλαη ην – 

απνθιεηζηηθφ – πιαίζην θαη ζεκείν αλαθνξάο ηεο νξγάλσζεο ηεο παξαγσγήο 

θαη ηεο άξζξσζεο ησλ θνηλσληθψλ ζρέζεσλ. 

Απηή ε παξαγσγηθή ζηξνθή, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ηερλνινγηθή 

επαλάζηαζε θαη ηε ζπλερψο απμαλφκελε απηνκαηνπνίεζε ηεο παξαγσγήο, ζα 

έρεη έλα ηξηπιφ απνηέιεζκα.  

Πξψηνλ, θαηέζηεζε, γηα πξψηε θνξά, νξαηέο ζηελ εθινγηθή 

ζπκπεξηθνξά ηηο διαθοποποιήζειρ ζηο εζυηεπικό ηηρ επγαηικήρ ηάξηρ ηφζν 

κε ηελ είζνδν ησλ γπλαηθψλ θπξίσο ζηηο ππεξεζίεο ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο 

θαη ηελ εκθάληζε εξγαηψλ ιεπθνχ πεξηιαηκίνπ ζηνλ ηξηηνγελή ηνκέα φζν θαη 

κε ηελ έθζεζε νξηζκέλσλ κνλάρα θιάδσλ ζην δηεζλή αληαγσληζκφ, ηελ ψξα 

                                              
3
 Lipset S.M., Rokan, S., (1967), “Cleavage structures, Party Systems and Voter Alignments: An 

Introduction”, in Lipset, S.M., Rokan, S. (eds), Party Systems and Voter Alignments: Cross-National 

Perspectives, New York: Free Press. 
4
 Γηα ηελ (πηζαλή) αληηθαηάζηαζε ηεο ηαμηθήο δηαίξεζεο απφ ηηο άιιεο, βιέπε Esping – Andersen, G., 

(1999), “Politics Without Class? Postindustrial Cleavages in Europe and America”, φπσο παξαπάλσ, 

ζει. 308. 
5
 Βιέπε McKeown, T.J., (1999), “The Global Economy, Post-Fordism, and Trade Policy in Advanced 

Capitalist States”, ζην Kitschelt, H. et al. (eds), φπσο παξαπάλσ, ζει. 16.  
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πνπ άιινη παξέκελαλ πξνζηαηεπκέλνη απφ ην εζληθφ πιαίζην
6
. Γεχηεξνλ, 

πεπιθυπιοποίηζε ζηαδηαθά ηνπο εκη-εμεηδηθεπκέλνπο εξγαδφκελνπο, ηεο 

γξακκήο παξαγσγήο, πξνο φθεινο ησλ θαιχηεξα εθπαηδεπκέλσλ – 

εμεηδηθεπκέλσλ
7
. Σξίηνλ, αχμεζε ηελ ανεπγία ή ηελ εξγαζηαθή αναζθάλεια ζε 

έλα ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο εξγαηηθήο ηάμεο.  

Oη δηεξγαζίεο απηέο, ζπξξίθλσζαλ ην κέγεζνο θαη ηελ ηζρχ ησλ 

εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ. Απνδπλάκσζαλ ηελ εζσηεξηθή ζπλνρή ηεο εξγαηηθήο 

ηάμεο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ζπιινγηθήο δηαπξαγκάηεπζεο. Ο εζληθφο 

ζπληνληζκφο θαη ε ζπζηξάηεπζε ησλ εξγαδνκέλσλ πίζσ απφ ηηο πιαηθφξκεο 

ησλ ζπλδηθάησλ θαζίζηαηαη έθηνηε δχζθνιε
 

ππφζεζε
8
. Τπνρψξεζαλ 

δξακαηηθά νη ηαμηθνί δεζκνί θαη ηαπηφηεηεο. ε ζπλδπαζκφ κε ηελ εζσηεξηθή 

δηαθνξνπνίεζε ηεο εξγαηηθήο ηάμεο είραλ σο ζπλέπεηα ηελ ζπλερή κείσζε ηεο 

ηθαλφηεηαο ησλ ζπλδηθάησλ λα δξνπλ σο ζπλεθηηθή νληφηεηα ζηηο δηαηαμηθέο 

δηαπξαγκαηεχζεηο
9
. Σν ηέινο ηνπ ξπζκηδφκελνπ θαπηηαιηζκνχ θαη ηεο 

ζνζηαιδεκνθξαηηθήο κεηαπνιεκηθήο δηεπζέηεζεο – ησλ έλδνμσλ ηξηάληα –  

είρε έιζεη
10

. 

Ζ ηζρχο ηεο δηαηξεηηθήο ηνκήο Αξηζηεξάο-Γεμηάο κεηψζεθε, φπσο θαη ε 

θνκκαηηθή ηαχηηζε θαη ην ελδηαθέξνλ γηα ηελ πνιηηηθή. Απφ ηελ άιιε, ε 

αχμεζε/ γελίθεπζε ηεο επεκεξίαο ζάκπσζε ηηο αμίεο ηεο νηθνλνκηθήο 

αλάπηπμεο θαη επηηπρίαο. Ζ νηθνλνκηθή αζθάιεηα θαη ζηαζεξφηεηα ζηε 

κεηαπνιεκηθή δπηηθή Δπξψπε ζεσξείηαη δεδνκέλε. Σε ζέζε ησλ νηθνλνκηθψλ 

απνιαβψλ πήξε ε ελαζρφιεζε κε ηνλ εαπηφ θαη ε ζπγγξαθή ηεο πξνζσπηθήο 

απηνβηνγξαθίαο. Μαδί κε ηνλ αηνκηθηζκφ θαη ηηο κεηαυιηζηηθέο αμίεο
11

, 

εκθαλίζηεθε θαη ε απφξξηςε παξαδνζηαθψλ κνξθψλ εμνπζίαο, πνπ εμέβαιε ζε 

αληηαπηαξρηθά ζπλαηζζήκαηα. 

Δλψ ζε θνηλσληθφ επίπεδν νη ηερλνινγηθέο εμειίμεηο ππήξμαλ κάιινλ 

πξνβιεκαηηθέο γηα ηα καδηθά θφκκαηα, ε εμάπισζε ηεο ηειεφξαζεο θαη 

αξγφηεξα ησλ Σερλνινγηψλ Πιεξνθνξηθήο θαη Δπηθνηλσληψλ (Σ.Π.Δ.) 

«απειεπζέξσζαλ» ηα θφκκαηα απφ ηελ αλάγθε δηαηήξεζεο ζεκαληηθήο 

θνκκαηηθήο βάζεο γηα ηελ θαζεκεξηλή επαθή θαη πξνπαγάλδηζε ησλ ζέζεψλ 

ηνπο. 

Σέινο, ε λενθνξπνξαηηζηηθή νξγάλσζε απνζηεψζεθε. Οη θπβεξλήζεηο 

ρσξίο ηελ ηθαλφηεηα λα ειέγρνπλ ηελ δήηεζε δελ είραλ κεγάιε αλάγθε ηε 

                                              
6
 Βιέπε Klausen, J., (1999)“The Declining Significance of Male Workers”, ζην Kitschelt, H. et al. 

(eds), Continuity and Change in Contemporary Capitalism, φπσο παξαπάλσ, ζει. 271. 
7
 McKeown, T.J., (1999), “The Global Economy, Post-Fordism, and Trade Policy in Advanced 

Capitalist States”, ζην Kitschelt, H. et al. (eds), Continuity and Change in Contemporary Capitalism, 

φπσο παξαπάλσ, ζει. 13-14, 16-17, 32. 
8
 Kitschelt, H., (1999), “European Social Democracy Between Political Economy and Electoral 

Competition”, ζην Kitschelt, H. et al., (eds.), φπσο παξαπάλσ, ζει. 322. 
9
 πσο παξαπάλσ, Kitschelt, H., Lange, P., Marks, G., Stephens, J.D.,  ζει. 5-6. 

10
 αζνχλ, Νη., (2001),  Δθαηφ ρξφληα ζνζηαιηζκφο. Η δπηηθνεπξσπατθή Αξηζηεξά ζηνλ 20

ν
 αηψλα. Β‟ 

Σφκνο (Κξίζε & Πξννπηηθέο), ζει. 18. 
11

 Γηα ηε ζεκειίσζε ηεο «ζχιιεςεο» ησλ κεηαυιηζηηθψλ αμηψλ βιέπε Inglehart, R., (1971), „The Silent 

Revolution in Europe: Intergenerational Change in Post-Industrial Societies‟, American Political 

Science Review, vol. 65 (4), ζει. 991-1017 θαη ηνπ ηδίνπ (1977), The Silent Revolution, Princeton: 

Princeton University Press. 
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ζπλεξγαζία ησλ ζπλδηθάησλ θαη ηα ηειεπηαία δελ έρνπλ θίλεηξν γηα λα 

νξγαλσζνχλ ζπιινγηθά. Έηζη, ε νηθνλνκηθή ιηηφηεηα θαζηζηά δπζθνιφηεξε ηε 

δηαπξαγκάηεπζε ζηε βάζε ηνπ πεξηνξηζκνχ ησλ κηζζψλ γηα πνιηηηθή 

ζπλαίλεζε
12

. Ζ πεξίνδνο απηή ζθξαγίδεηαη απφ ηε μειυμένη 

αποηελεζμαηικόηηηα ηος Κεϋνζιανιζμού σο εζληθήο πνιηηηθήο αιιά θαη απφ 

έλα κεηνχκελν ελδηαθέξνλ γηα ηελ πνιηηηθή.
13

 

ε θνκκαηηθφ επίπεδν, νη θνηλσληθννηθνλνκηθέο αλαθαηαηάμεηο 

επεξέαζαλ ηε ζπγθξφηεζε ησλ θνκκάησλ, ηηο πνιηηηθέο ηνπο επηινγέο, αιιά 

θαη εηζήγαγαλ ζηνλ θνκκαηηθφ αληαγσληζκφ λένπο δξψληεο (κνλνζεκαηηθέο 

νξγαλψζεηο θαη νκάδεο πίεζεο).  

 Ζ επξσπατθή ζνζηαιδεκνθξαηία επηρείξεζε λα αιιάμεη γηα λα 

αληαπνθξηζεί ζε απηή ηε κείδνλα θαη πνιχπιεπξε θξίζε πνπ αθνξνχζε ην 

ζχλνιν ζρεδφλ ηνπ θνκκαηηθνχ θάζκαηνο.
14

 Βέβαηα, ηα ζνζηαιηζηηθά – 

ζνζηαιδεκνθξαηηθά θφκκαηα επεξεάζηεθαλ πεξηζζφηεξν απφ φια. Οη βαζηθνί 

ηνπο ππιψλεο,  ην εζληθφ θξάηνο θαη ε εξγαηηθή ηάμε, επιήγεζαλ απφ ηηο 

επξχηεξεο νηθνλνκηθέο θαη θνηλσληθέο κεηαβνιέο. Σν κελ πξψην έπαςε λα 

απνηειεί ην θχξην ζεζκφ νξγάλσζεο ηεο νηθνλνκίαο. Ζ δε δεχηεξε έπαςε ελ 

πνιινίο λα είλαη πξνιεηαξηαθή, επσθεινχκελε ηεο ίδηαο ηεο επηηπρίαο ηνπ 

επξσπατθνχ θνηλσληθνχ κνληέινπ.  

Απνζηεξνχκελε ησλ δχν πξνλνκηαθψλ ηεο πεδίσλ, ε ζνζηαιδεκνθξαηία 

ρξεηαδφηαλ λα αιιάμεη εθ λένπ. Απηή ηε θνξά, φκσο, δελ αξθνχζε κνλάρα έλα 

λέν ηδενινγηθφ αθήγεκα, έλα λέν Bad-Godesberg. Απαηηνχληαλ θαη έλα λέν 

νξγαλσηηθφ πξφηππν πνπ αληαπνθξίλεηαη θαιχηεξα ζηηο απαηηήζεηο ησλ 

πνιηηψλ θαη ζηα ππαξθηά ηεο ειιείκκαηα. Οη αμίεο θαη νη πξνηηκήζεηο ησλ 

ππνθεηκέλσλ πνπ ζηήξημαλ κεηαπνιεκηθά ηε ζνζηαιδεκνθξαηία άιιαμαλ. Ζ 

εξγαηηθή ηάμε δελ ήηαλ πιένλ ε classe gardée. Αλ παξέκελε, θαηαδίθαδε ηε 

ζνζηαιδεκνθξαηία ζε εθινγηθφ καξαζκφ. «[Τ]α ζνζηαιδεκνθξαηηθά θφκκαηα 

απνπνηήζεθαλ ην ξφιν ηνπο σο απνθιεηζηηθψλ πνιηηηθψλ θαη ηδενινγηθψλ 

νξγαλσηψλ ηεο εξγαηηθήο ηάμεο»
15

.  

Ζ εγθαηάιεηςή ηεο, φκσο, ηεο ζηεξνχζε κηα ζηεξεή εθινγηθή βάζε θαη 

ηαπηφηεηα. Έηζη άιιαμαλ – ε θαιχηεξα ρξεηαδφηαλ λα αιιάμνπλ – θαη νη 

πξνυπνζέζεηο ηεο θνηλσληθήο δξάζεο. χκθσλα κε ηνλ Inglehart «νη άλζξσπνη 

δελ δξνπλ εθηφο θη αλ ζέινπλ λα επηηχρνπλ θάπνην ζηφρν» θαη «ε χπαξμε 

πξνβιεκάησλ θαη νξγαλψζεσλ δελ ζα είρε θαλέλα απνηέιεζκα εθηφο θη αλ έλα 

αμηαθφ ή ηδενινγηθφ ζχζηεκα ηνπο θηλεηνπνηνχζε λα δξάζνπλ»
16

. Οη κεγάινη 

                                              
12

 Simmons, B.A., (1999), “The internationalization of Capital” ζην Kitschelt, H. et al. φπσο 

παξαπάλσ, ζει. 66. Δπίζεο, βιέπε Golden, M.A., Wallerstein, M., Lange, P., (1999), “Postwar Trade-

Union Organization and Industrial Relations in Twelve Countries” ζην ίδην ζει. 195-196. 
13

 Hoogbe, L., Marks, G., (1999), “The Making of a Polity: The Struggle over European Integration”, 

ζην Kitschelt, H. et al. (eds), φπσο παξαπάλσ, ζει 70-71. 
14

 Σα αθξνδεμηά θαη ηα πξάζηλα θφκκαηα κνηάδνπλ λα απνηεινχλ ηηο εμαηξέζεηο ζην γεληθφηεξν θιίκα 

«ακθηζβήηεζεο» πνπ αληηκεησπίδεη ην θνκκαηηθφ θαηλφκελν. 
15

 Moschonas, G., (2002), In the Name of Social Democracy. The Great Transformation: 1945 to the 

Present, London: Verso, ζει. 36. 
16

 Inglehart, R., (1990), Culture Shift in Advanced Industrial Society, Princeton: Princeton, University 

Press, ζει. 371. 
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κεηαζρεκαηηζκνί πνπ πεξηγξάςακε παξαπάλσ βξήθαλ ηε ζνζηαιδεκνθξαηηθή 

πνιηηηθή νηθνγέλεηα λα «ππνρσξεί εθινγηθά (αλ θαη κεηξηνπαζψο) φρη κφλν 

ζπγθξηηηθά κε θάπνηα απνκαθξπζκέλε εθινγηθή «ρξπζή επνρή», αιιά θαη ζε 

ζρέζε κε ηε ρεηξφηεξε εθινγηθή ηεο δεθαεηία: ηε δεθαεηία ηνπ 1980»
17

.  

Μέζα ζε απηφ ην θιίκα, ην βξεηαληθφ Δξγαηηθφ Κφκκα ζα γλσξίζεη, 

ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990, ηελ ηέηαξηε ζπλερφκελε εθινγηθή ηνπ 

ήηηα. Γχν ρξφληα αξγφηεξα έραζε (απφ θπζηθά αίηηα) ηνλ ηξίην ζπλερφκελν 

Ζγέηε ηνπ πνπ δελ θαηάθεξε λα γίλεη πξσζππνπξγφο. Ζ αλάδεημε ηνπ λένπ 

αξρεγνχ ζπλνδεχηεθε απφ κηα ζεηξά νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ πνπ φκνηά ηεο δελ 

είρε γλσξίζεη κέρξη ηφηε ην θφκκα. Λίγα ρξφληα αξγφηεξα ήηαλ ν κεγάινο 

ληθεηήο ησλ εθινγψλ θαη ν Ζγέηεο ηνπ θφκκαηνο Tony Blair γηλφηαλ ν πξψηνο 

πξσζππνπξγφο ησλ Δξγαηηθψλ απφ ην 1979. 

Μηα δεθαεηία αξγφηεξα, ην ΠΑΟΚ, έρνληαο 11 ζπλερφκελα ρξφληα 

ζηελ εμνπζία, αληηκεηψπηδε κηα βέβαηε ήηηα ζηηο εθινγέο. Ζ αιιαγή πξνέδξνπ 

θαη ε λέα νξγαλσηηθή πξφηαζε πνπ έθεξε, φρη κφλν δελ θαηάθεξαλ λα 

αλαζηξέςνπλ ην θιίκα, αιιά αθνινπζήζεθαλ απφ λέεο ήηηεο. 

Σελ ίδηα πεξίνδν ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα γλψξηδε κηα 

αλαπάληερε ήηηα ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2002. Ζ θαηαθεξκαηηζκέλε 

παξνπζία ηεο Αξηζηεξάο άθεζε ηνπο ζνζηαιηζηέο εθηφο ηνπ δεχηεξνπ γχξνπ, 

γηα πξψηε θνξά κεηά ην 1969. Σν 2007 κεηά απφ ηελ ηξίηε ζπλερφκελε 

απνηπρία ηνπ ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο, ε ζπδήηεζε γηα ηελ νξγαλσηηθή 

αλαδηνξγάλσζε δελ κπνξνχζε λα παξακείλεη γηα κηα αθφκε θνξά αηειέζθνξε. 

Κνηλφ ζεκείν ησλ ηξηψλ πξνζπαζεηψλ ηνπ νξγαλσηηθνχ 

κεηαζρεκαηηζκνχ, σο απάληεζε ζηελ θξίζε ησλ θνκκάησλ, ήηαλ ε 

πξνζπάζεηα εθδεκνθξαηηζκνχ ηνπ θφκκαηνο, ε αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ 

κειψλ θαη ε βειηίσζε ηεο ζχλδεζήο ηνπ κε ηελ θνηλσλία, ε αιιαγή, δειαδή 

ηνπ νξγαλσηηθνχ πξνηχπνπ. Ζ εγθαηάιεηςε νξγαλσηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ 

ηνπ καδηθνχ θφκκαηνο πνπ δηαηεξήζεθαλ θαη ζηελ πνιπζπιιεθηηθή ηνπο 

θάζε, κε ηελ πηνζέηεζε ηνπ κνληέινπ ηνπ αλνηθηνχ-θφκκαηνο. 

Μεηαζρεκαηηζκφο ζε «θφκκα επηθεληξσκέλν πεξηζζφηεξν ζηνπο ςεθνθφξνπο 

παξά ζηα κέιε ηνπ»
18

. Δίλαη φκσο έηζη; Ή νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο-απαληήζεηο 

νδήγεζαλ ζε δηαθνξνπνηήζεηο ηέηνηεο πνπ δελ κπνξνχλ λα εληάμνπλ ηα 

θφκκαηα ζε έλα νξγαλσηηθφ ηδεφηππν; 

Τπάξρεη θάπνην λήκα πνπ ζπλδέεη ηελ θνκκαηηθή αιιαγή ζηελ 

επξσπατθή ζνζηαιδεκνθξαηία κε ηνπο επξχηεξνπο θνηλσληθνχο, νηθνλνκηθνχο 

θαη πνιηηηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο πνπ έρνπλ ζπκβεί ζηελ Δπξψπε ηα 

ηειεπηαία ζαξάληα ρξφληα; Αιιαγέο πνπ αλαδηάηαμαλ ηηο θνηλσληθέο 

ζπκκαρίεο ησλ ζνζηαιηζηηθψλ/ ζνζηαιδεκνθξαηηθψλ θνκκάησλ ηεο Δπξψπεο, 

άιιαμαλ ην πνιηηηθφ έζνο ησλ πνιηηψλ (κείσζε ηεο θνκκαηηθήο ηαχηηζεο, 

εκθάληζε κεηαυιηζηηθψλ αμηψλ, αλάδπζε λέσλ θνηλσληθψλ ηαπηνηήησλ) θαη, 

                                              
17

 Moschonas, G., (2002), φ.π., ζει. 78. 
18

 Panebianco Α., (1988), Political parties: organization and power, Cambridge, New York: 

Cambridge University Press, ζει. 264. 
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θαηά ζπλέπεηα, κεηαξξχζκηζαλ ην πνιηηηθφ πξφγξακκα θαη πξφηαγκα ησλ 

θνκκάησλ (αιιαγή ηεο νηθνλνκηθήο νξζνδνμίαο, παγθνζκηνπνίεζε).  

Γηαηί, φκσο, ηξία δηαθνξεηηθά θφκκαηα, κε δηαθνξεηηθέο νξγαλσηηθέο 

θαη ηζηνξηθέο θαηαβνιέο, πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζε δηαθνξεηηθά πνιηηηθά 

ζπζηήκαηα θαη ππφθεηληαη ζε δηαθνξεηηθνχο εθινγηθνχο πεξηνξηζκνχο, 

επηιέγνπλ θνηλή ζεκαηνινγία, γηα λα αληαπεμέιζνπλ ζηηο λέεο πξνθιήζεηο; 

Δίλαη «πεξηβαιινληηθνί» παξάγνληεο πνπ επηδξνχλ θαη πξνζδηνξίδνπλ ηελ 

«θαηεχζπλζε», ην θάζκα θαη ηελ έληαζε ηεο αιιαγήο; Καη πφζν αλαπφδξαζηε 

είλαη ε θαηεχζπλζε απηή; Οη νξγαλσηηθέο κεηαβνιέο ησλ θνκκάησλ 

ππαθνχνπλ απφιπηα θαη γξακκηθά ζηνπο κείδνλεο πεξηβαιινληηθνχο 

κεηαζρεκαηηζκνχο; Γελ ππάξρνπλ άιινη παξάγνληεο πνπ επεξεάδνπλ, 

επηηαρχλνπλ ή επηβξαδχλνπλ ηηο νξγαλσηηθέο αιιαγέο; Σειηθά, νη 

πεξηβαιινληηθέο ηάζεηο ππαγνξεχνπλ ζε θάζε πεξίπησζε ηελ πνξεία ησλ 

αιιαγψλ απηψλ ή ππάξρνπλ γεγνλφηα πνπ δξνπλ θαηαιπηηθά;  

Μήπσο, φκσο, ηα ηξία θφκκαηα επέιεμαλ ηνλ ίδην δξφκν, έλαλ ειάρηζην 

νξγαλσηηθφ κηκεηηζκφ, γηα λα ειαηηψζνπλ ην κε επαλαιακβαλφκελν θφζηνο 

ησλ αιιαγψλ; Αθνινχζεζαλ, δειαδή, δηαδξνκέο θαη επηινγέο εγλσζκέλεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη δεδνκέλνπ εζσθνκκαηηθνχ θφζηνπο. Δπηινγέο πνπ 

εληζρχνπλ ζπγθεθξηκέλνπο εζσθνκκαηηθνχο παίθηεο είηε απφ αλάγθε, π.ρ. 

κεγαιχηεξεο επειημίαο είηε ιφγσ αλαπφδξαζηεο κεηάβαζεο ζε κηα άιιε θάζε 

ηεο νξγαλσηηθήο ηνπο δσήο. 

Ακέζσο παξαθάησ ζα παξνπζηάζνπκε ηηο απαληήζεηο πνπ δίλεη ε 

βηβιηνγξαθία γηα ηελ θνκκαηηθή αιιαγή. Γηαηί, δειαδή, ηα θφκκαηα αιιάδνπλ;  

 

0.2 Οι θεωρύεσ τησ κομματικόσ αλλαγόσ  

Οη φςεηο ηεο κειέηεο ησλ θνκκάησλ «νξγαλψλνληαη» ζηα πιαίζηα ηεο 

δηεζλνχο βηβιηνγξαθίαο ζε ηξεηο πξνζεγγίζεηο: ηηο επνλνκαδφκελεο «θχθινπ-

δσήο» ησλ θνκκάησλ ή «εμειηθηηθέο» [evolutionary]· ηηο κειέηεο ηεο 

ζπζηεκηθήο αιιαγήο· θαη εθείλεο ηεο «αζπλερνχο αιιαγήο».
19

  

Ζ πξψηε πξνζέγγηζε δίλεη έκθαζε ζηηο εζσθνκκαηηθέο δηεξγαζίεο θαη 

αληηκεησπίδεη ηε θνκκαηηθή αιιαγή σο κηα θπζηθή ηάζε πνπ θαζνξίδεη 

ππνρξεσηηθά ην πέξαζκα ηεο νξγάλσζεο απφ ην έλα ζηάδην ζην άιιν
20

. 

χκθσλα κε ηνλ «ζεκειησηή» ηεο πξνζέγγηζεο R. Michels, θαη ηνλ «ζηδεξνχλ 

λφκν ηεο νιηγαξρίαο» πνπ αλέπηπμε, ηα θφκκαηα είηε έρνπλ εμ αξρήο 

νιηγαξρηθή ζπγθξφηεζε (θφκκαηα ειίη) είηε νδεγνχληαη, εμαηηίαο ησλ αλαγθψλ 

γηα επειημία θαη απνηειεζκαηηθφηεηα, ζε πεξηζζφηεξν ηεξαξρηθέο θαη 

                                              
19

 Οη πξνζεγγίζεηο απηέο δελ είλαη θαη νη κνλαδηθέο. Ζ κειέηε ησλ θνκκαηηθψλ ζπζηεκάησλ απνηειεί 

έλα κεγάιν κέξνο ηεο ζρεηηθήο κε ηελ θνκκαηηθή αιιαγή βηβιηνγξαθίαο, ελψ κηα άιιε «νξγαλψλεηαη» 

γχξσ απφ ηελ κειέηε κεκνλσκέλσλ θνκκάησλ είηε ζπγθξηηηθά είηε σο εζληθέο πεξηπηψζεηο. 
20

 Βιέπε Michels, R., (1911/2001), Political Parties: A Sociological Study of the Oligarchical 

Tendencies of Modern Democracy, φπσο παξαπάλσ, αιιά θαη  Harmel. R. & Svåsand, L., (1993), 

“Party leadership and party institutionalization: Three phases of development”, West European Politics, 

vol. 12 (2),  ζει. 67-88. 
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ζπγθεληξσηηθέο δνκέο. Κφκκαηα πνπ αξρηθά πξνέηαζζαλ ηελ δεκνθξαηηθή 

ιεηηνπξγία θαη ηε ζπκκεηνρή ζηαδηαθά κεηαηξάπεθαλ ζε θφκκαηα κηαο 

κεηνςεθίαο δηνηθνχλησλ θαη κηαο πιεηνςεθίαο δηνηθνπκέλσλ. ηελ πην 

πξφζθαηε επεμεξγαζία ηεο πξνζέγγηζεο απηήο νη Harmel & Svåsand 

εληνπίδνπλ ηξία ζηάδηα αλάπηπμεο ηνπ θφκκαηνο: ηελ πεξίνδν ηεο 

ζπγθξφηεζεο ηαπηφηεηαο, εθείλε ηεο νξγάλσζεο θαη ηέινο ηελ πεξίνδν ηεο 

ζηαζεξνπνίεζεο. Καη νη δχν πεξηπηψζεηο αθνξνχλ ζπγθεθξηκέλνπ ηχπνπ 

θφκκαηα, ε κελ πξψηε καδηθά θφκκαηα ελψ ε δεχηεξε entrepreneurial parties 

(θφκκαηα-επηρεηξεκαηίεο). 

Ζ δεχηεξε πξνζέγγηζε ππνγξακκίδεη ην ξφιν ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

ζπλζεθψλ σο απφιπηεο πεγήο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο, ε νπνία ζπλίζηαηαη 

ζηε ζηαδηαθή πξνζαξκνγή ζηηο κεηαβαιιφκελεο ζπλζήθεο. Ζ ηάζε απηή 

κειεηά ηελ εκθάληζε, ηελ αθκή θαη ηελ παξαθκή δηαθφξσλ θνκκαηηθψλ 

ηδεφηππσλ: θφκκα ζηειερψλ, καδηθφ θφκκα, πνιπζπιιεθηηθφ θφκκα, 

επαγγεικαηηθφ θφκκα θαη θφκκα-θαξηέι
21

. Απηή ε κεηαβνιή δελ ζα πξέπεη ζε 

θακία πεξίπησζε λα ζεσξεζεί κηα επζχγξακκε θαη «γξακκηθή» πνξεία πξνο 

ηνλ «παξάδεηζν» ηνπ καδηθνχ θνκκαηνο θαη φιεο νη άιιεο κεηαβνιέο κηα 

«έθπησζε» απφ απηφλ
22

. Απνηεινχλ απαληήζεηο ησλ θνκκάησλ ζηηο 

εμσηεξηθέο πηέζεηο θαη πεξηβαιινληηθέο κεηαβνιέο πνπ έιαβαλ ρψξα απφ ηα 

ηέιε ηνπ 19
νπ

 κέρξη ηα ηέιε ηνπ 20
νπ

 αηψλα.  

Ο Duverger εληφπηζε ηελ αδπλακία ησλ θνκκάησλ ειίη λα 

θεθαιαηνπνηήζνπλ ηηο δπλαηφηεηεο πνπ έδηλε ε δηεχξπλζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηεο 

ςήθνπ θαη λα αληηπαξαηεζνχλ ζηα καδηθά θφκκαηα ηεο αλαδπφκελεο 

εξγαηηθήο ηάμεο. Έηζη, είηε ζα αθνινπζνχζαλ ηνλ απνηειεζκαηηθφηεξν ηξφπν 

νξγάλσζεο ησλ ζνζηαιηζηηθψλ θνκκάησλ ή ζα εμαθαληδφηαλ.  

Ο Kirchheimer κε ηε ζεηξά ηνπ, δηαπίζησζε φηη ε δηάβξσζε ησλ 

ηαμηθψλ δηαρσξηζκψλ κεηά ηνλ δεχηεξν Παγθφζκην Πφιεκν θαη ε εμαζζέληζε 

ησλ ζπιινγηθψλ ηαπηνηήησλ ππνλφκεπε ηελ επηηπρία ησλ ηαμηθψλ θνκκάησλ. 

Αληί ινηπφλ λα επηθεληξψλνπλ ζε κηα θνηλσληθή ηάμε ηα θφκκαηα έγηλαλ 

ζηαδηαθά πνιπζπιιεθηηθά ππνβνεζνχκελα απφ ηηο θνηλσληθέο κεηαβνιέο, ηηο 

ηερλνινγηθέο εμειίμεηο θαη ηελ επηηπρία ηνπ θνηλσληθνχ θξάηνπο θαη ηεο 

πιήξνπο απαζρφιεζεο πνπ ζπληέιεζαλ ζηελ αλάδπζε κηαο κεγάιεο κεζαίαο 

ηάμεο.  

Ζ επηηπρία ηεο ζηξαηεγηθήο νδήγεζε ζηαδηαθά θαη (άιια) καδηθά 

θφκκαηα λα πηνζεηήζνπλ επξχηεξεο θνηλσληθέο ζηνρεχζεηο, νδεγψληαο ζε έλα 

λέν νξγαλσηηθφ ηχπν φπνπ ε εγεζία απνιακβάλεη κεγαιχηεξεο επειημίαο θαη ε 
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ζεκαζία ηεο δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο θαη ηεο εθπξνζψπεζεο ησλ κειψλ 

ππνβαζκίδεηαη. ηελ ίδηα θαηεχζπλζε θηλείηαη θαη ην επαγγεικαηηθφ θφκκα ηνπ 

Panebianco ζχκθσλα κε ηνλ νπνίν ηηο αληηπξνζσπεπηηθέο θνκκαηηθέο 

γξαθεηνθξαηίεο αληηθαζηζηνχλ νκάδεο εηδηθψλ. 

Ζ ηειεπηαία ζπλεηζθνξά ζηε ζπζηεκηθή πξνζέγγηζε ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο απνδίδεηαη ζηνπο Katz–Mair πνπ ζπλέιαβαλ ηνλ νξγαλσηηθφ 

κεηαζρεκαηηζκφ νξηζκέλσλ πνιπζπιιεθηηθψλ θνκκάησλ ζε έλα λέν 

νξγαλσηηθφ ηχπν: ην θφκκα-θαξηει. Σα θφκκαηα-θαξηει παξνπζηάδνπλ πςειή 

εμάξηεζε απφ ηελ θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε, πξαγκαηνπνηνχλ εθζηξαηείεο 

έληαζεο θεθαιαίνπ ππφ ηελ θαζνδήγεζε επαγγεικαηηψλ, έρνπλ κάιινλ 

πεξηζσξηνπνηεκέλα κέιε, ελψ ε δνκή ηνπο απνηειείηαη απφ αιιεπάιιεια 

απηνλνκεκέλα ζηξψκαηα (θφκκα ζηε βάζε, θφκκα ζηε θεληξηθή δηνίθεζε θαη 

θφκκα ζην δεκφζην αμίσκα). 

Ζ ηξίηε, ηέινο, πξνζέγγηζε αληηκεησπίδεη ηελ θνκκαηηθή αιιαγή σο 

απνηειέζκα ηεο επίδξαζεο εζσθνκκαηηθψλ παξαγφλησλ θαη εμσηεξηθψλ 

πηέζεσλ, ζε κεκνλσκέλα θφκκαηα.
23

 Γηα ηνλ Panebianco, ν νπνίνο επηρεηξεί 

ηελ πξψηε πξνζπάζεηα γεθχξσζεο ησλ πξνζεγγίζεσλ, «ε νξγαλσηηθή αιιαγή 

είλαη, ζηηο πεξηζζφηεξεο πεξηπηψζεηο, ην απνηέιεζκα ελφο εμσηεξηθνχ 

εξεζίζκαηνο (πεξηβαιινληηθνχ ή/ θαη ηερλνινγηθνχ) ην νπνίν ζπλ-εξγεί κε 

εζσηεξηθνχο παξάγνληεο νη νπνίνη ππνλνκεχνπλ ηελ δνκή εμνπζίαο (αθφκα θαη 

αλ πξφθεηηαη γηα αιιαγέο γεληάο γηα παξάδεηγκα)»
24

.  

Οη Harmel θαη Janda ζεσξνχλ φηη «νη πην δξακαηηθέο θαη επξείεο 

αιιαγέο ζα ζπκβνχλ, κφλν φηαλ ην θφκκα βηψζεη έλα εμσηεξηθφ ζνθ»
25

, ρσξίο 

λα ζέηνπλ εθηφο θάδξνπ ηνπο ελδνγελείο παξάγνληεο. Αληίζεηα, ην κνληέιν ηνπ 

Wilson «ηνπνζεηεί ηνπο θνκκαηηθνχο εγέηεο θαη κεηαξξπζκηζηέο σο ηελ 

παξεκβαίλνπζα παξάκεηξν-θιεηδί πνπ θαζνξίδεη αλ ηα θφκκαηα πξάγκαηη ζα 

αληαπνθξηζνχλ ή φρη ζε θάπνην απφ εθείλνπο ηνπο παξάγνληεο πνπ θαζηζηνχλ 

ην κεηαζρεκαηηζκφ πηζαλφ ή επηζπκεηφ‟. […] ε θνκκαηηθή αιιαγή είλαη 

πξαγκαηηθά έλα εζσηεξηθφ δήηεκα, κε ην θιεηδί ηεο αιιαγήο λα βξίζθεηαη ζηε 

ζπκπεξηθνξά θαη ηε ζηάζε ησλ θνκκαηηθψλ εγεηψλ θαη κεηαξξπζκηζηψλ»
26

.
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ΠΗΝΑΚΑ 1. χγθξηζε ησλ ηξηψλ πξνζεγγίζεσλ ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο
27

. 
 
χγθξηζε ησλ ηξηψλ πξνζεγγίζεσλ ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο 

Σύπορ/ μοηίβο ηηρ αλλαγήρ πος εξηγείηαι Σύπορ ανεξάπηηηυν μεηαβληηών 

Πξνζέγγηζε Δζηίαζε πζζψξεπζε ηεο 

αιιαγήο 

Καηεχζπλζε ηεο 

αιιαγήο 

ηαδηαθή ή αζπλερήο 

αιιαγή 

Πεδίν δξάζεο Πξσηαξρηθά Δμσγελήο ή 

Δλδνγελήο 

Σάζε ή 

Γεγνλφο 

Κχθινπ Εσήο Θεκειηψδεο 

κεηαζρεκαηηζηηθή 

αιιαγή ζηνπο ξφινπο 

θαη ηηο ζρέζεηο ησλ 

ζπληζησζψλ ηεο 

νξγάλσζεο 

Οκαδνπνηεκέλε κε 

μεθάζαξν κνηίβν 

κεηαμχ ησλ αιιαγψλ 

Καηεπζπληηθή/ 

θαζνιηθή 

ηαδηαθή (πέξαλ ηεο 

νκαδνπνίεζεο· θάζε 

κεκνλσκέλε αιιαγή 

πνπ ζπκβαίλεη 

κπνξεί λα είλαη 

αζπλερήο  

ια ηα θφκκαηα 

ζπγθεθξηκέλεο 

πξνέιεπζεο 

Ηζηνξηθά (δειαδή 

εζσηεξηθά, αιιά φρη 

ειεγρφκελα ζε 

κεηαγελέζηεξν ρξφλν) 

Σάζε 

Σάζεηο 

πζηεκηθνχ 

Δπηπέδνπ 

Μεηαζρεκαηηζηηθή 

αιιαγή, ζε λέα 

νξγαλσηηθή κνξθή 

Οκαδνπνηεκέλε κε 

μεθάζαξν κνηίβν 

κεηαμχ ησλ αιιαγψλ 

Καηεπζπληηθή/ 

θαζνιηθή 

ηαδηαθή (πέξαλ ηεο 

νκαδνπνίεζεο· θάζε 

κεκνλσκέλε αιιαγή 

πνπ ζπκβαίλεη 

κπνξεί λα είλαη 

αζπλερήο 

ια (ή ηα 

πεξηζζφηεξα) ηα 

θφκκαηα ελφο 

δεδνκέλνπ 

ζπζηήκαηνο 

Δμσγελήο Σάζε ή/θαη 

αζπλέρεηα 

Γηαθξηηή/ 

αζπλερήο αιιαγή 

Αζπλερήο/ δηαθξηηή 

αιιαγή 

Μεκνλσκέλεο 

αιιαγέο ρσξίο 

ηδηαίηεξν κνηίβν 

Αλ είλαη αιιαγή 

θαηεχζπλζεο, 

αλαθέξεηαη ζε έλα 

δξψληα ή κηα 

πεξίπησζε  

Αζπλερήο Μεκνλσκέλν 

θφκκα 

Δμσηεξηθά ζνθ 

(ζρεηηδφκελα κε ηηο 

επηδφζεηο) 

Σάζε ή 

Αζπλερήο 

Αιιαγέο ησλ εζσηεξηθψλ 

νκάδσλ ή ησλ πξνζψπσλ 

Αζπλερήο 
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Απηή ηε ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε πνπ παξήγαγε αξθεηέο κειέηεο, πνιιέο 

εθ ησλ νπνίσλ ζπγθξηηηθέο, αιιά έρεη αηνλήζεη ηα ηειεπηαία ρξφληα εμαηηίαο 

πξνβιεκάησλ πνπ ζα αλαδείμνπκε παξαθάησ, ζθνπεχνπκε λα επαλαθέξνπκε, 

γηαηί έρεη κηα ζεηξά πιενλεθηήκαηα, πνπ ζα παξνπζηάζνπκε ζηε ζπλέρεηα. 

Δπηπιένλ, ζθνπεχνπκε λα πξνηείλνπκε νξηζκέλεο αιιαγέο πνπ ζηφρν έρνπλ λα 

ζεξαπεχζνπλ ηηο αδπλακίεο ηεο θαη λα ακβιχλνπλ ηνλ αληαγσληζηηθφ ηεο 

ραξαθηήξα απέλαληη ζηελ πξνζέγγηζε ηεο ζπζηεκηθήο ζεσξίαο ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο.  

Πξηλ πξνρσξήζνπκε, φκσο, ζηελ παξνπζίαζε ηεο «νινθιεξσκέλεο 

ζεσξίαο» ζα πξνζπαζήζνπκε λα δηαηππψζνπκε νξηζκέλεο ζέζεηο πνπ 

ζπλεγνξνχλ ζηελ κεξηθή απφξξηςε ηεο ζπζηεκηθήο ζεσξίαο γηα ηε κειέηε ηεο 

θνκκαηηθήο αιιαγήο. 

Αλ ηα θφκκαηα είλαη εππξνζάξκνζηνη νξγαληζκνί γηαηί ε θνκκαηηθή 

αιιαγή δελ ιακβάλεη ρψξα άκεζα, άκα ηε εκθαλίζεη ησλ εμσηεξηθψλ 

εξεζηζκάησλ θαη είλαη ζπλερήο θαη ζηαδηαθή; Ση εκπνδίδεη ηα θφκκαηα λα 

πξνζαξκνζηνχλ άκεζα ζηηο επηηαγέο θαη ζηελ θαηεχζπλζε πνπ νξίδνπλ νη 

κείδνλεο θνηλσληθνί θαη νηθνλνκηθνί κεηαζρεκαηηζκνί; Ζ άκεζε πξνζαξκνγή 

ζα έδηλε ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα εληφο ηνπ θνκκαηηθνχ αληαγσληζκνχ, πνπ 

δχζθνια ζα κπνξνχζε λα παξαβιεθζεί. 

Αλ ππνζέζνπκε φηη «πεξηβαιινληηθνί» παξάγνληεο επηδξνχλ θαη 

πξνζδηνξίδνπλ ηελ θαηεχζπλζε ηεο αιιαγήο, ηζρχεη ην ίδην γηα ην ρξφλν πνπ 

ιακβάλεη ρψξα θαζψο θαη ηελ έληαζε ηεο αιιαγήο; Σα θφκκαηα αιιάδνπλ ζε 

δηαθνξεηηθνχο ρξφλνπο θαη ζε δηαθνξεηηθή έληαζε, αγγίδνπλ δειαδή 

πεξηζζφηεξεο ή ιηγφηεξεο πιεπξέο ηεο νξγαλσηηθήο ηνπο δνκήο ή ηεο 

ζηξαηεγηθήο θαη ηεο ηδενινγίαο ηνπο, ελψ ππάξρνπλ θφκκαηα πνπ αξλνχληαη 

λα αιιάμνπλ ή αιιάδνπλ θφληξα ζην ξεχκα. 

Σφηε γηαηί θφκκαηα πνπ δξνπλ κέζα ζηηο ίδηεο γεληθέο ζπλζήθεο, φπσο 

ηα επξσπατθά ζνζηαιηζηηθά θαη ζνζηαιδεκνθξαηηθά θφκκαηα, αιιάδνπλ κε 

δηαθνξεηηθνχο ξπζκνχο θαη ρξφλνπο; Ση θαζηζηά θάπνηα θφκκαηα 

πξσηνπφξνπο ηεο αιιαγήο θαη άιια νπξαγνχο; 

Μπνξνχκε, ινηπφλ, λα ππνζέζνπκε φηη ε θνκκαηηθή αιιαγή δελ είλαη 

κνλάρα ζηαδηαθή θαη ζπζζσξεχζηκε, αιιά ππάξρνπλ «ζηηγκέο» αιιαγψλ.  

Δπηηαρχλζεηο ή αληηζηάζεηο ζηελ αιιαγή, ε νπνίεο κε δεδνκέλν ην παξεκθεξέο 

εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ, κπνξνχλ λα πξνθαινχληαη είηε απφ ηελ θάζε 

αλάπηπμεο ηνπ θφκκαηνο, ζχκθσλα κε ηηο πξνζεγγίζεηο ηνπ θχθινπ δσήο, είηε 

απφ ελδνγελείο παξάγνληεο, ζχκθσλα κε ηηο ζεσξίεο ηεο αζπλερνχο αιιαγήο. 

Αλ ζεσξήζνπκε φηη ε ζνζηαιδεκνθξαηηθή νηθνγέλεηα βξίζθεηαη πάλσ-

θάησ ζηελ ίδηα θάζε αλάπηπμεο ηφηε δελ κέλεη παξά λα εζηηάζνπκε θαη ζην 

εζσηεξηθφ ησλ θνκκάησλ. Με άιια ιφγηα, ε  αιιαγή ηνπ πιαηζίνπ δελ επαξθεί 

απφ κφλε ηεο λα εμεγήζεη ηε «δηαιεθηηθήο ηεο αιιαγήο», ησλ αληηζηάζεσλ θαη 

ησλ επηηαρχλζεσλ ηεο δηαδηθαζίαο. Υξεηάδεηαη λα θνηηάμνπκε ζην εζσηεξηθφ 

ησλ θνκκάησλ. 
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Πψο, φκσο, δηακνξθψλεηαη ην εζσηεξηθφ ησλ θνκκάησλ; Γηα λα ην 

«ζπιιάβνπκε» ρξεηάδεηαη λα εηζρσξήζνπκε ζην εζσηεξηθφ ηνπο θαη λα 

γλσξίζνπκε ηα δηαθνξεηηθά ηνπο «πξφζσπα». Ο Mair εληνπίδεη ηνπιάρηζηνλ 

ηξία: ην θφκκα ζην δεκφζην αμίσκα, πνπ απνηεινχλ ηα θνκκαηηθά ζηειέρε ζην 

Κνηλνβνχιην θαη ηελ Κπβέξλεζε· ην θφκκα ζηε βάζε, δειαδή ηα κέιε ηεο 

θνκκαηηθήο νξγάλσζεο θαη ίζσο νη πηζηνί ςεθνθφξνη· θαη ηέινο, ην θφκκα ζην 

θεληξηθφ αμίσκα, ηα θεληξηθά φξγαλα θαη ε θνκκαηηθή γξαθεηνθξαηία
28

. 

«Μέζα ζε θάζε έλα απφ ηα ηξία πξφζσπα ηεο νξγάλσζεο, πνιηηηθά [παηρλίδηα] 

παίδνληαη αηειείσηα, κε δηαθνξεηηθνχο ζπλαζπηζκνχο δπλάκεσλ θαη δξψλησλ 

λα αγσλίδνληαη λα θπξηαξρήζνπλ»
29

.  

Οη Harmel θαη Janda κε ηε ζεηξά ηνπο αλαγλσξίδνπλ πέληε δηαθνξεηηθέο 

θαηεγνξίεο δξψλησλ εληφο ησλ θνκκάησλ: α) ηνπο θνξπθαίνπο εγέηεο· β) ηα 

ζηειέρε κεζαίνπ επηπέδνπ· γ) ηα ελεξγά κέιε – ηνπο αθηηβηζηέο ηνπ θφκκαηνο· 

δ) ηα απιά κέιε· θαη ε) ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ θφκκαηνο
30

.  

Οη πέληε ηχπνη δξψλησλ, ζπλαζπίδνληαη νξηδφληηα θαη θαηαθφξπθα θαη 

δεκηνπξγνχλ επηκέξνπο νκάδεο θαη ζπλαζπηζκνχο κε θνηλέο απφςεηο θαη 

αληηιήςεηο. Με άιια ιφγηα, ηα θφκκαηα δελ είλαη κνλνιηζηθνί νξγαληζκνί κε 

εληαίν θαη αδηαθνξνπνίεην ζπκθέξνλ, ζεκείν ζην νπνίν ζα επαλέιζσ 

παξαθάησ, καδί κε ηε δηεμνδηθή αλάπηπμε θαη ζπδήηεζε ηεο «νινθιεξσκέλεο 

ζεσξίαο». 

 

0.3 Το πλϊνο τησ διατριβόσ  

θνπφο ηεο δηαηξηβήο είλαη λα κειεηήζεη γηαηί θαη πσο ηα θφκκαηα 

αιιάδνπλ. Απφ ηηο ηξεηο ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο, ηνπ θχθινπ-δσήο, ηεο 

ζπζηεκηθήο αιιαγήο θαη ηεο αζπλερνχο αιιαγήο πνπ παξνπζηάζακε παξαπάλσ 

ρξεζηκνπνηνχκε ηελ ηειεπηαία πξνζπαζψληαο λα ζηήζνπκε γέθπξεο κε ηηο 

πξνζεγγίζεηο ηεο ζπζηεκηθήο αιιαγήο.  

Ζ «νινθιεξσκέλε ζεσξία ησλ θνκκαηηθψλ ζηφρσλ θαη ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο» ρξεζηκνπνηεί ελδνγελείο θαη εμσγελείο παξάγνληεο καδί κε ηνπο 

θνκκαηηθνχο ζηφρνπο γηα λα εμεγήζεη γηαηί θαη πφηε ιακβάλεη ρψξα ε 

θνκκαηηθή αιιαγή. ην επφκελν θεθάιαην παξνπζηάδνπκε ηα βαζηθά ζεκεία 

ηεο θαη ηηο θπξηφηεξεο επεμεξγαζίεο ηεο. Δπηζεκαίλνπκε ηα πιενλεθηήκαηά ηεο 

θαη αλαδεηθλχνπκε ηα θελά ηεο. Γίπια ζε εθείλα πνπ εληνπίδεη θαη επηρεηξεί λα 

δηνξζψζεη ε βηβιηνγξαθία, παξαζέηνπκε θαη ηε δηθή καο ζπκβνιή, θαη‟ αξρήλ 

ζεσξεηηθή κε ζθνπφ ηε βειηίσζή θαη ηε γεθχξσζή ηεο κε ηελ ζεσξεηηθή 
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πξνζέγγηζε ηεο ζπζηεκηθήο αιιαγήο, φπσο θαη ν ίδηνο ν Harmel ζπζηήλεη
31

, 

κέζσ ησλ πνξηζκάησλ ελφο ζπζηεκαηηθνχ ειέγρνπ. Σν πξψην θεθάιαην, 

δειαδή, δελ απνηειεί απιή παξάζεζε ησλ ζεσξεηηθψλ πξνζεγγίζεσλ ηεο 

θνκκαηηθήο αιιαγήο αιιά νξγαληθφ θνκκάηη ηεο δηαηξηβήο θαη κέξνο ηεο 

έξεπλαο. 

Ζ ζχλδεζε επηρεηξείηαη θαη‟ αξράο θσηίδνληαο ηνλ ηξφπν πνπ επελεξγεί 

ν παξάγνληαο «εμσηεξηθφ ζνθ» ζην εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο, κέζσ ηεο 

κηθξντζηνξίαο ηεο αιιαγήο ησλ ηξηψλ θνκκάησλ. Καηαδεηθλχεη, κε άιια 

ιφγηα, ηηο δηαθνξέο «θάζεηο» ζηελ πξφζιεςε θαη ηελ θαηαλφεζε ησλ 

εμσηεξηθψλ εξεζηζκάησλ κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ «πξνζψπσλ» θαη νκάδσλ ηνπ 

θφκκαηνο. Με ηνλ ηξφπν απηφ, πξνζπαζεί λα εξκελεχζεη ηξία δεηήκαηα. 

Πξψηνλ, ηί θαζηζηά ηα θφκκαηα ζπληεξεηηθνχο κεραληζκνχο. Γεχηεξνλ, λα 

ζπλδέζεη ηνπο θνηλσληθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο, ην καθξχ ρξφλν, κε ηνπο 

ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο αιιαγήο, κε ηηο «ζηηγκέο». Σξίηνλ, λα θαηαδείμεη 

φηη εληφο ηεο ίδηαο ζπγρξνλίαο δηαθνξεηηθά κέξε ηνπ θφκκαηνο κπνξεί λα 

έρνπλ δηαθνξεηηθφ πξσηαξρηθφ ζηφρν γηα ην θφκκα, άξα θαη δηαθνξεηηθή 

αληίιεςε γηα ην ηη ζπληζηά ζνθ.  

Γεχηεξν βήκα βειηίσζεο ηεο «νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο» απνηειεί ε 

επίιπζε ηεο απνπζίαο κηαο ex ante ζεσξεηηθήο ζεκειίσζεο ηεο ηεξάξρεζεο ηεο 

εμεγεηηθήο βαξχηεηαο κεηαμχ ησλ ελδνγελψλ παξαγφλησλ. Δπηδηψθνπκε, 

δειαδή, λα δηεπθξηλίζνπκε πνηνο απφ ηνπο δχν ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο 

αιιαγήο  έρεη ην «πάλσ ρέξη» ζηε δηαδηθαζία: ε εγεζία ή ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο.  

Ζ επηηπρία ησλ παξαπάλσ δηαβεκάησλ επηιχεη ηελ αδπλακία ηεο 

αξρηθήο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο ησλ Harmel θαη Janda λα δηαπηζηψζεη, αλ νη 

αιιαγέο ιεηηνχξγεζαλ, φπσο ζρεδηάζηεθαλ. Γλσξίδνληαο ην εμσηεξηθφ ζνθ 

θαη ηελ πνιιαπιφηεηα ζπκθεξφλησλ εληφο ηνπ θφκκαηνο θαζψο θαη ην βάξνο 

ησλ ελδνγελψλ παξαγφλησλ κπνξνχκε ζε θάζε πεξίπησζε λα απνθαλζνχκε 

αθφκα θαη λα ιεηηνπξγήζνπκε πξνβιεπηηθά γηα ην αλ νη αιιαγέο πνπ 

πξνηείλνληαη θαη πινπνηνχληαη ιεηηνπξγνχλ ζε φιν ηνπο ην εχξνο. Σν 

ηειεπηαίν είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ, γηαηί ηα ηειεπηαία ρξφληα γηλφκαζηε 

κάξηπξεο ηεο νινέλα θαη κεγαιχηεξεο απηνλνκίαο ησλ θνκκαηηθψλ εγεζηψλ – 

ηεο πξνεδξνπνίεζεο ησλ θνκκάησλ – απέλαληη ζηνλ θνκκαηηθφ κεραληζκφ. 

Δίλαη θξίζηκν, ινηπφλ, λα δηεπθξηλίζνπκε, αλ ε απηνλνκία απηή πεξηνξίδεηαη 

κνλάρα ζην επίπεδν ράξαμεο ζηξαηεγηθήο θαη πνιηηηθψλ ή επεθηείλεηαη θαη 

ζηα νξγαλσηηθά δεηήκαηα.  

Χο εξγαζηήξηα δνθηκήο ππνζέζεσλ θαη παξαδνρψλ, ιεηηνπξγνχλ ηα ηξία 

ππφ κειέηε θφκκαηα, ην βξεηαληθφ Δξγαηηθφ Κφκκα, ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ 

Κφκκα θαη ην Παλειιήλην νζηαιηζηηθφ Κίλεκα. 

Παξαθνινπζνχκε ηξεηο πνξείεο νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ κέζα ζηηο νπνίεο 

παξνπζηάδνληαη αλαιπηηθά θαη‟ αξράο νη αλεμάξηεηεο κεηαβιεηέο ηνπ 
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κνληέινπ καο, ήηνη νη εθινγηθέο επηδφζεηο, νη αιιαγέο εγεζίαο θαη νη αιιαγέο 

ζην θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ θάζε θφκκαηνο. Μέζσ απηψλ, επηρεηξνχκε λα 

αλαζπλζέζνπκε ην πνιηηηθφ πιαίζην εληφο ηνπ νπνίνπ ηα ππφ κειέηε θφκκαηα 

θαινχληαη λα αληαγσληζηνχλ, λα νξγαλψζνπλ, λα ζπλζέζνπλ θαη 

εθπξνζσπήζνπλ θνηλσληθά αηηήκαηα θαη νκάδεο. Δπηπιένλ, επηδηψθνπκε λα  

ζθηαγξαθήζνπκε ηηο ζπκκαρίεο θαη ηα θνηλσληθά εξείζκαηα ησλ λέσλ αξρεγψλ 

θαη ησλ εζσθνκκαηηθψλ ηνπο ζπκκάρσλ θαη πξνζπαζνχκε λα ηα εληάμνπκε 

ζην επξχηεξν πιαίζην ησλ πνιηηηθψλ επηινγψλ θαη ησλ πξνθιήζεσλ πνπ 

επηθέξνπλ ζην επίπεδν ηεο νξγαλσηηθήο ζπγθξφηεζεο. 

ηε ζπλέρεηα, γηα θάζε θφκκα μερσξηζηά θαηαγξάθνληαη ηα 

ζεκαληηθφηεξα ζεκεία νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ, αληηζηνηρίδνληαη κε ηνλ 

πξσηαξρηθφ ζηφρν θάζε θφκκαηνο, ηηο γεληθφηεξεο πξνθιήζεηο ησλ θνκκάησλ 

ηεο ζνζηαιηζηηθήο/ ζνζηαιδεκνθξαηηθήο νηθνγέλεηαο θαη ηηο πξνζίδηεο, ηνπ 

θαζελφο μερσξηζηά ζε θάζε ζπγθπξία. Καηαβιήζεθε πξνζπάζεηα – φρη κνλφ 

γηα ιφγνπο ζπκκεηξίαο θαη «αξρηηεθηνληθήο ηειεηφηεηαο» – λα ππάξρεη φζν ην 

δπλαηφλ θνηλή δνκή θαη κνξθνινγία, ψζηε λα είλαη επθνιφηεξε ε 

παξαθνινχζεζε θαη ε αθνκνίσζε ηνπ φγθνπ ησλ πιεξνθνξηψλ. 

ην ηειεπηαίν θεθάιαην ζα πξνζπαζήζνπκε λα νξγαλψζνπκε ηα κνηίβα 

ησλ αιιαγψλ, πνπ έιαβαλ ρψξα θαη ζηα ηξία θφκκαηα-εξγαζηήξηα. Θα 

ρξεζηκνπνηήζνπκε ηα πνξίζκαηα γηα λα πξνβνχκε ζε ζπκπεξάζκαηα ζρεηηθά 

κε ηε βαξχηεηα ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ ηεο αιιαγήο ηεο πνπ πξνηείλεη ε 

«νινθιεξσκέλε ζεσξία». Θα δνχκε θαηά πφζν αλαδηαηάζζεηαη ε εμεγεηηθή 

ηνπο βαξχηεηά θαη ηηο δπλαηφηεηεο βειηίσζεο αιιά θαη πηζαλφλ λέα 

εξσηεκαηηθά πνπ παξέρεη ε γεθχξσζή ηεο κε ηεο ζπζηεκηθέο ζεσξίεο ηεο 

αιιαγήο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 1. Το θεωρητικό πλαύςιο 

 

1.1 Η «ολοκληρωμϋνη θεωρύα των κομματικών ςτόχων και 
τησ κομματικόσ αλλαγόσ» – Αρχικϋσ παρδοχϋσ και υποθϋςεισ 

πσο είδακε πξνεγνπκέλσο, επίθεληξν ηεο ζεσξεηηθήο καο επηινγήο 

είλαη ν ζπλδπαζκφο παξαγφλησλ (εμσγελψλ θαη ελδνγελψλ) θαη ζεσξεηηθψλ 

πξνζεγγίζεσλ γηα ηελ κειέηε ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο. Πξψηνο ν Panebianco 

απνπεηξάζεθε ζπζηεκαηηθά λα «νινθιεξψζεη», λα ζπλζέζεη, δειαδή, ζε κηα, 

δχν ζεσξεηηθέο πξνζεγγίζεηο. Παξφηη αξλείηαη ηελ χπαξμε θάπνηνπ «ζηδεξνχ 

λφκνπ», βαζίδεηαη ζε έλα ζεσξεηηθφ ζρήκα ηξηψλ θάζεσλ: ηεο γέλλεζεο, ηεο 

ζεζκνπνίεζεο θαη ηεο σξηκφηεηαο κε ηα «ραξαθηεξηζηηθά ηεο θάζεο έλα 

(γέλλεζε) λα είλαη δηακεηξηθά αληίζεηα ηεο θάζεο ηξία (σξηκφηεηα)»
32

. Σελ 

ίδηα φκσο ζηηγκή εληνπίδεη απφηνκεο – αζπλερείο – αιιαγέο ζηελ ηδενινγηθή 

ζπγθξφηεζε ησλ θνκκάησλ γηα εθινγηθνχο ζθνπνχο
33

. Γηα πξψηε θνξά 

ζπλδέεηαη ε θνκκαηηθή  αιιαγή, νξγαλσηηθή θαη ηδενινγηθή,  κε ηνπο ζηφρνπο 

ηνπ θφκκαηνο, ην εμσηεξηθφ ηνπ πεξηβάιινλ θαη ηελ ειηθία ηνπ
34

.  

Απηφ πνπ δελ μεθαζαξίδεη ν Panebianco είλαη θαηά πφζν ππάξρεη  

δπλαηφηεηα ε θνκκαηηθή αιιαγή λα πξνθχπηεη σο απνηέιεζκα κεηαβνιψλ 

ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο
35

. Δπηπιένλ, απνθεχγεη λα 

δηεξεπλήζεη αλαιπηηθά ην ξφιν ησλ εμσηεξηθψλ παξαγφλησλ ζηελ θνκκαηηθή 

αιιαγή.  

Σελ ίδηα πεξίνδν πνιινί κειεηεηέο ζηξέθνπλ ηελ πξνζνρή ηνπο ζηε 

κειέηε ησλ θνκκαηηθψλ ζηφρσλ
36

. Οη κειεηεηέο απηνί απνξξίπηνπλ ηελ άπνςε 

ηνπ Downs φηη ε λίθε ζηηο εθινγέο είλαη ε κφλε raison d‟être ησλ θνκκάησλ
37

. 

Πξσηνπφξνο ηεο ακθηζβήηεζεο ν Sjöblom
38

 ζπλδέεη ηνπο θνκκαηηθνχο 

ζηφρνπο κε ην πξνζίδην ζχζηεκα αμηψλ θάζε θφκκαηνο. χκθσλα κε ηνλ 

Sjöblom ηα θφκκαηα έρνπλ ηέζζεξηο δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο: ηε κεγηζηνπνίεζε 

ησλ ςήθσλ, ηε κεγηζηνπνίεζε ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο ηνπο επηξξνήο, ηε 

δηαηήξεζε ηεο ζπλνρήο ηνπ θφκκαηνο θαη ηελ πξαγκαηνπνίεζε ηνπ 

πξνγξάκκαηφο ηνπο
39

. 
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Οη Budge θαη Laver αλαδεηψληαο ηα θίλεηξα γηα ην ζρεκαηηζκφ   

ζπκκαρηθψλ θπβεξλήζεσλ αλαγλψξηζαλ ηέζζεξα θίλεηξα-ζηφρνπο: έλα 

«θαζαξφ»/ απζεληηθφ office-seeking ζηφρν, έλα «θαζαξφ» ζηφρν εθαξκνγήο 

πνιηηηθήο (policy pursuit) θαζψο θαη δχν πβξίδηα, φπνπ αμίσκα θαη πνιηηηθή 

ελαιιάζζνληαη σο κέζα επίηεπμεο ηνπ έηεξνπ ζηφρνπ
40

. Ο Strom, ηέινο, 

εληνπίδεη ηξία κνληέια θνκκαηηθψλ ζηφρσλ, κε απνθιεηφκελσλ κεηαμχ ηνπο: 

ηελ αλαδήηεζε ςήθσλ (vote-seeking), ηελ αλαδήηεζε ζπκκεηνρήο ζηε 

θπβέξλεζε (office-seeking) θαη ηελ αλαδήηεζε εθαξκνγήο πνιηηηθψλ (policy-

seeking). Ζ επηινγή ησλ θνκκαηηθψλ ζηφρσλ κέζα απφ απηή ηε κηθξή 

δεμακελή θαζνξίδεηαη απφ ηνλ εθινγηθφ λφκν, ηε δηαδηθαζία ζρεκαηηζκνχ 

θπβέξλεζεο, θαη ηέινο απφ ζεζκηθνχο θαη νξγαλσηηθνχο πεξηνξηζκνχο θαη 

παξάγνληεο.   

Πάιη, φκσο, απνπζηάδεη έλα ζεσξεηηθφ ππφδεηγκα πνπ ζπλζέηεη ηνπο 

ηξεηο παξάγνληεο αιιαγήο: ελδνγελείο, εμσγελείο θαη θνκκαηηθνχο ζηφρνπο, ζε 

κία «νινθιεξσκέλε» (integrated) πξνζέγγηζε.   

  Απηφ ην θελφ γεθπξψλεη ε ζεσξία ησλ Harmel θαη Janda, φπνπ ν 

εμσηεξηθφο καθξνζθνπηθφο παξάγνληαο ησλ πεξηβαιινληηθψλ κεηαβνιψλ 

ζπκππθλψλεηαη θαη κεηαθξάδεηαη ζε εμσηεξηθφ εξέζηζκα. Με ηε ζεηξά ηνπο, νη 

ελδνγελείο παξάγνληεο νξγαλψλνληαη ζηελ «αιιαγή εγεζίαο» θαη ζηελ 

«αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ». Πξφθεηηαη γηα κηα ζεσξία πνπ δελ 

αληηιακβάλεηαη ηελ θνκκαηηθή αιιαγή σο «κηα δηαξθή δηαδηθαζία 

πξνζαξκνγήο πνπ ζέιεη λα εγθαζηδξχζεη έλα ηζνδχγην κεηαμχ δπλάκεσλ πνπ 

βξίζθνληαη ζε ζπλερή αληαγσληζκφ, θαη έηζη ζε ζπλερή θίλεζε ζην εζσηεξηθφ 

ηνπ θφκκαηνο»
41

, αιιά εληνπίδεη «ζηιγμέρ» απφηνκσλ – αζπλερψλ – αιιαγψλ.  

Γη‟ απηφ φηαλ αλαθέξεηαη ζε πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο, δε 

ζπκπεξηιακβάλεη γεγνλφηα ή ηάζεηο αιιά κνλάρα εμσηεξηθά ζνθ (βι. 

παξαθάησ). Γηπιίδεη, δειαδή, ηνπο κείδνλεο κεηαζρεκαηηζκνχο ζε 

ζπγθεθξηκέλα γηα ην θάζε θφκκα (party-specific) εξεζίζκαηα, ηα νπνία είλαη 

άκεζα ζπλδεδεκέλα κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ θφκκαηνο. Με ηνλ ηξφπν απηφ 

απαγθηζηξψλεηαη απφ ην κάθξν-επίπεδν ησλ ζπζηεκηθψλ αιιαγψλ θαη 

πξνζεγγίδεη ηνλ νξγαλσηηθφ κηθξφ-θνζκν κεκνλσκέλσλ θνκκάησλ, κε ηα 

πιενλεθηήκαηα θαη ηα κεηνλεθηήκαηα πνπ ζα εμεγήζσ παξαθάησ. Δμ απηψλ 

θσηίδνληαη νη εζσηεξηθέο δηεξγαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ.  

Ζ θνκκαηηθή αιιαγή, ινηπφλ, δελ επηβάιεηαη απφ θάπνηα εμσγελή 

ηειενινγία, κηα δεδνκέλε εμειηθηηθή πνξεία βάζεη ηνπ θχθινπ δσήο ηνπ 

θφκκαηνο, νχηε αθνινπζεί έλα θαη κνλαδηθφ κνλνπάηη. Τπφθεηηαη ζε θαη 

επεξεάδεηαη απφ εμσηεξηθνχο θαηαλαγθαζκνχο, φπσο παξαδείγκαηνο ράξε νη 

                                              
40

 Ζ ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε πνπ αλέπηπμαλ ζηνλ θνηλφ ηνπο άξζξν νη Budge θαη Laver 

θεθαιαηνπνηήζεθε ζε δχν βηβιία πνπ εκθαλίζηεθαλ ηελ ίδηα ρξνληά. Πξφθεηηαη γηα ην Laver Μ. & 

Schofield Ν., (1990), Multiparty Government: The Politics of Coalition in Europe, Oxford: Oxford 
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ζεζκηθέο θαη ζπληαγκαηηθέο κεηαβνιέο. Αιιά ζηα δεηήκαηα πνπ εθθεχγνπλ 

ηνπ θξαηηθνχ ειέγρνπ νη εηδηθφηεξεο φςεηο ηεο πξνθχπηνπλ απφ ηελ αλάγθε 

ησλ θνκκάησλ λα θαιχςνπλ ηνπο ζηφρνπο ηνπο θαη θπξίσο ηνλ πξσηαξρηθφ 

ηνπο ζηφρν. Ζ θνκκαηηθή αιιαγή γηα ηνπο Harmel θαη Janda είλαη εκπξφζεηε 

θαη «αλαπηπμηαθή»
42

.  

Ο ππξήλαο ηνπ ζεσξεηηθνχ ηνπο κνληέινπ δνκείηαη γχξσ απφ πέληε 

βαζηθέο ζεσξεηηθέο παξαδνρέο, ηηο νπνίεο αλαιχσ ζηε ζπλέρεηα: α) ηα 

θφκκαηα είλαη νξγαληζκνί πνπ αληηζηέθνληαη ζηηο αιιαγέο· β) ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο επηβάιεη ηελ αιιαγή, αλ ε ζρέζε θφζηνπο-νθέινπο είλαη επλντθή 

γη‟ απηφλ· γ) ηα θφκκαηα επηδηψθνπλ δηάθνξνπο ζηφρνπο αιιά έλαο απφ απηνχο 

είλαη πξσηαξρηθφο· δ) παξφιν πνπ ε αιιαγή κπνξεί λα ζπκβεί νπνηεδήπνηε, νη 

πιένλ ζεκαληηθέο αιιαγέο γίλνληαη κεηά απφ έλα εμσηεξηθφ ζνθ· θαη ε) ηα 

εμσηεξηθά ζνθ είλαη εξεζίζκαηα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν 

θάζε θφκκαηνο. 

 

Τα κομματα ωσ ςυντηρητικού οργανιςμού   

Δλψ νη πξνζεγγίζεηο ηεο ζπζηεκηθήο αιιαγήο ζεσξνχλ ηα θφκκαηα 

εππξνζάξκνζηνπο νξγαληζκνχο, νη νπνίνη αληηιακβάλνληαη ηνπο 

πεξηβαιινληηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο θαη ηνπο παξαθνινπζνχλ κε ζπλερείο θαη 

ζηαδηαθέο αιιαγέο, ε «νινθιεξσκέλε ζεσξία» ζεσξεί φηη ηα θφκκαηα, φπσο 

φιεο νη νξγαλψζεηο, είλαη a priori ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί πνπ δπζθνιεχνληαη 

λα απνδερηνχλ αιιαγέο. 

Έλα κέξνο ηεο παξαδνρήο απηήο νθείιεηαη ζηελ νξγαλσηηθή ζεσξία. 

χκθσλα κε ηνπο Cummings θαη Huse «[Ζ] αιιαγή κπνξεί λα δεκηνπξγήζεη 

βαζηέο αληηζηάζεηο ζε αλζξψπνπο θαη νξγαλψζεηο, θαζηζηψληαο δχζθνιε αλ 

φρη αδχλαηε ηελ εθαξκνγή νξγαλσηηθψλ βειηηψζεσλ»
43

. ε πξνζσπηθφ 

επίπεδν, ε εγθαηάιεηςε κηαο νηθείαο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη ε κεηάβαζε ζε 

έλα άγλσζην κέιινλ εγείξεη πάληνηε αλεζπρίεο. ην επίπεδν ηεο νξγάλσζεο ηα 

αληηθίλεηξα είλαη πεξηζζφηεξα. Καη‟ αξράο, ππάξρεη ε αδξάλεηα ηεο 

ζπλήζεηαο. Ζ ηειεηνπξγία γλψξηκσλ δηαδηθαζηψλ πνπ επαλαιακβάλνληαη θαη 

ζπρλά λνεκαηνδνηνχλ ηελ ίδηα ηε ζπκκεηνρή. Αθνινπζεί  ην θφζηνο πνπ 

επελδχζεθε γηα ην ζηήζηκν  ηεο ππάξρνπζαο δνκήο. Σξίηνλ, νη νξγαλσηηθέο 

αιιαγέο κπνξεί λα πιήμνπλ ζεζκηθνχο ππιψλεο ή λα ζέζνπλ ζε ακθηζβήηεζε 

παιαηφηεξεο θνκβηθέο απνθάζεηο ηεο νξγάλσζεο. Σειεπηαίν αιιά πεξηζζφηεξν 

ζεκαληηθφ είλαη φηη ε θνπιηνχξα θάζε νξγαληζκνχ έρεη νηθνδνκεζεί, γηα λα 

εληζρχεη ην status quo θαη λα πξνσζεί «ηε ζπκκφξθσζε πξνο ηηο ηζρχνπζεο 

αμίεο, θαλνληθφηεηεο θαη πξφηππα ζρεηηθά κε ην πψο πξέπεη λα ιεηηνπξγνχλ ηα 

πξάγκαηα»
44

.  
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Ζ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα δεκηνπξγεί ηαπηφηεηα θαη κεηψλεη ηελ 

αβεβαίνηεηα  απέλαληη ζηηο εμσηεξηθέο αιιαγέο. Δλψ ζπρλά γχξσ απφ απηή 

δνκνχληαη ζπκθέξνληα θαη ππιψλεο ηζρχνο δηάθνξσλ νξγαλσηηθψλ παηθηψλ. 

Γη‟ απηφ νη ζπγγξαθείο ζεσξνχλ ηελ αιιαγή θνπιηνχξαο σο βαζηθή 

πξνυπφζεζε γηα ηελ επηηπρή εθαξκνγή νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ. 

Σν ρξεζεδάλεην ηνπ ζπληεξεηηθνχ ραξαθηήξα ησλ θνκκάησλ, απφ ηνλ 

Panebianco θαη ηνλ Janda γίλεηαη ρσξίο ηδηαίηεξεο εμεγήζεηο απφ ηνπο 

ζεκειησηέο ηεο πξνζέγγηζεο ηεο αζπλερνχο αιιαγήο
45

. Σέζζεξα ζεκεία 

θιεηδηά θαζηζηνχλ ηα θφκκαηα ζπληεξεηηθνχο νξγαληζκνχο: α) ε ηαχηηζή ηνπο 

κε πνιηηηθέο ζέζεηο πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ πνιηηηθή ηνπο θηλεηηθφηεηα· β) ε 

εμάξηεζή ηνπο απφ νξηζκέλεο θνηλσληθέο νκάδεο πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ 

θνηλσληθή ηνπο ειαζηηθφηεηα· γ) νξγαλσηηθέο αιιαγέο ζα απεηινχζαλ ηε 

ζπλνρή ηνπο, θαζψο είλαη δνκεκέλα πάλσ ζε επαίζζεηεο ηζνξξνπίεο ηζρχνο· 

θαη δ) ε ειηθία θαη ν βαζκφο ζεζκνπνίεζήο ηνπο.   

Σα θφκκαηα επηιέγνπλ ήδε απφ ηελ ηδξπηηθή ηνπο θάζε κηα ζεηξά 

πνιηηηθψλ ππξήλα αλάινγα κε ηα ζπκθέξνληα πνπ ζέινπλ λα εθπξνζσπήζνπλ 

θαη ηνλ πνιηηηθφ αληαγσληζκφ πνπ αληηκεησπίδνπλ. Ζ ηνπνζέηεζή ηνπο ζην 

πνιηηηθφ θάζκα ππαθνχεη ζε ηζηνξηθέο δηαδξνκέο, δηαηξεηηθέο ηνκέο,  

θνηλσληθέο θαη νηθνλνκηθέο πξαγκαηηθφηεηεο. Ζ ζηαζεξφηεηα ηεο επηινγήο 

ηνπο δελ ζπλάδεη κνλάρα κε ηελ δηαηήξεζε ελφο ειάρηζηνπ αμηνπηζηίαο, αιιά 

θαη κε πξαθηηθά δεηήκαηα, φπσο ε εμαζθάιηζε ππνζηεξηθηψλ. Ζ ηδενινγηθή, 

εθινγηθή θαη θνηλσληθή αγθχξσζε ζε ηνπηθφηεηεο θαη θνπιηνχξεο ή ηαμηθέο 

ηαπηφηεηεο θαη ζπκθέξνληα δελ είλαη εχθνιν λα εμαιεθζεί, φζν θη αλ νη 

«παξαδνζηαθέο» απηέο ηαπηφηεηεο έρνπλ αδπλαηίζεη. 

Ζ ηδξπηηθή ζηηγκή ησλ θνκκάησλ είλαη θξίζηκε θαη γηα έλα αθφκε ιφγν. 

Γηφηη νη ζπγθπξίεο θαη νη ηζνξξνπίεο, πνπ επηθξαηνχζαλ, φηαλ ηδξχζεθε ην 

θφκκα απνηππψζεθαλ ζηελ νξγαλσηηθή ηνπ δνκή. Δμαηηίαο απηνχ, αθελφο, 

ρηίδεηαη ην νξγαλσηηθφ έζνο – ε νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ θφκκαηνο – 

αθεηέξνπ, παγηψλνληαη ζπζρεηηζκνί ηζρχνο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ 

«πξνζψπσλ» ηνπ θφκκαηνο θαη ησλ θχξησλ θνκκαηηθψλ δξψλησλ. 

Γηα ηνπο Katz θαη Jahn, ηέινο, ν ζπληεξεηηθφο ραξαθηήξαο ησλ 

νξγαληζκψλ – άξα θαη ησλ θνκκάησλ νθείιεηαη ζε έμη ραξαθηεξηζηηθά: α) νη 

νξγαληζκνί αλαπηχζνπλ πνιιαπινχο κεραληζκνχο ζηαζεξφηεηαο (επηινγή 

πξνζσπηθνχ, εθπαίδεπζε, ζχζηεκα αληακνηβψλ)· β) νη αιιαγέο ζε επηκέξνπο 

ζεκεία ηεο νξγάλσζεο ηείλνπλ λα νπδεηεξνπνηνχληαη απφ ηελ νξγάλσζε σο 

φιν· γ) ε δχλακε ηεο ζπλήζεηαο είλαη δχζθνιν λα παξαθκθζεί είηε απφ 

κεκνλσκέλα άηνκα είηε απφ νκάδεο· δ) ε νξγαλσηηθή αιιαγή κπνξεί λα 

απεηιήζεη ηε ζέζε παηθηψλ-θιεηδηά ζηελ νξγάλσζε, θαζηζηψληαο ηνπο 

αρξείαζηνπο· ε) ε νξγαλσηηθή αιιαγή κπνξεί λα απεηιήζεη ην «θαηεζηεκέλν 
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ζχζηεκα εμνπζίαο»· θαη ζη) ε νξγαλσηηθή αιιαγή κπνξεί λα απεηιήζεη φζνπο 

επσθεινχληαη απφ ην ηζρχνλ ζχζηεκα αληακνηβψλ, είηε ζηνλ νξηδφληην είηε 

ζηνλ θαηαθφξπθν άμνλα
46

.  

 

Αλλαγό ηγεςύασ & κυρύαρχου ςυναςπιςμού 

 Ση θαζηζηά ηελ αιιαγή εγεζίαο παξάγνληα πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηελ 

αιιαγή; Γελ είλαη ε αιιαγή εγεζίαο (φπσο θαη ε αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ) απνηέιεζκα ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδξάζεσλ, άζρεκσλ 

εθινγηθψλ απνηειεζκάησλ ή αθφκα θαη κεηαβνιψλ ζηε ζχλζεζε ή/ θαη ζηηο 

αληηιήςεηο θαη ηηο αμίεο (valeurs) ηεο θνκκαηηθήο βάζεο; Απφ ηελ άιιε, 

αιιαγέο εγεζίαο κπνξεί λα πξνθχςνπλ απφ έλα ηπραίν γεγνλφο φπσο ν 

αηθλίδηνο ζάλαηνο ή ε απνρψξεζε ιφγσ ειηθίαο. ε θάζε πεξίπησζε ε αιιαγή 

εγεζίαο είλαη απφ κφλε ηεο έλα απνζηαζεξνπνηεηηθφ, γηα ηελ νξγάλσζε, 

γεγνλφο.
47

 Δπίζεο, θάζε εγέηεο έρεη δηαθνξεηηθέο ηθαλφηεηεο θαη 

πξνζαλαηνιηζκνχο γεληθά θαη δηαθνξεηηθή ζηάζε θαη αληίιεςε γηα ηελ 

αιιαγή, εηδηθφηεξα. πσο αληίζηνηρα δηαθνξεηηθέο ζηάζεηο πξνο ηηο απφςεηο 

ηνπ (λένπ) εγέηε εθθξάδνπλ νη δηάθνξεο νκάδεο ζην εζσηεξηθφ θάζε 

θφκκαηνο.  

Γεληθφηεξα, ε χπαξμε (νξγαλσκέλεο) εζσθνκκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο - 

ζα νδεγήζεη κηα λέα εγεζία ζηελ εθαξκνγή αιιαγψλ γηα ηελ παγίσζε ηεο 

ζέζεο ηεο (βιέπε παξαθάησ). Δλψ θαη ε θηινδνμία ηνπ πξνζσπηθνχ 

«αγγίγκαηνο» πξέπεη λα ζεσξείηαη δεδνκέλε. Σέινο, δελ πξέπεη λα ιεζκνλνχκε 

φηη ε επίζεκε δνκή, νη θαηαζηαηηθέο αξκνδηφηεηεο ηνπ εγέηε, αιιά θαη ην 

«νξγαλσηηθφ έζνο» – ε νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ θφκκαηνο θαη ησλ κειψλ 

ηνπ – θαζψο θαη ν ζπζρεηηζκφο ηζρχνο κεηαμχ ηνπ εγέηε θαη ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θάζε θφκκαηνο πεξηνξίδνπλ ή δηεπξχλνπλ ηελ δπλαηφηεηα ηνπ 

πξψηνπ λα επεξεάζεη ή θαη λα επηβάιιεη ηελ θαηεχζπλζε, ηελ έληαζε θαη ην 

εχξνο ηεο αιιαγήο. 

Πνηνο είλαη, φκσο, ν «θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο» θάζε θφκκαηνο; Ση 

αληηπξνζσπεχεη γηα ην (εζσθνκκαηηθφ) ζχζηεκα εμνπζίαο θαη ηελ θνκκαηηθή 

δσή;  Ο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είλαη ην θέληξν ηζρχνο ηνπ θφκκαηνο πνπ 

θάλεη ηηο θεληξηθέο επηινγέο γηα ηελ ηδενινγία, ηελ νξγάλσζε θαη ηελ πνιηηηθή 

πξαθηηθή ηνπ θφκκαηνο.  

Σνλ φξν «θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο» πξνηηκά ν Panebianco αληί ηνπ 

«θνκκαηηθή ειίη» γηα ηξεηο ιφγνπο. Πξψηνλ, δηφηη ν εγέηεο ζρεδφλ πνηέ δελ 

αζθεί απφιπηε εμνπζία. Ζ ηζρχο ηνπ εγέηε «θαζνξίδεηαη απφ ηε ζπλερή γλψζε 

ηνπ πσο λα ειέγρεη νξγαλσηηθέο δψλεο αβεβαηφηεηαο
48

, θαη απφ ηελ επειημία 
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ηνπ λα εγγπεζεί ζηνπο άιινπο ζπκκεηέρνληεο (εθείλνπο πνπ απνηεινχλ ηνλ 

θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ) ηηο αληακνηβέο πνπ δεηνχλ»
49

. Γεχηεξν, ε νξγαλσηηθή 

ηζρχο κπνξεί λα βξίζθεηαη εθηφο ησλ θνκκαηηθψλ νξγάλσλ ή ηεο 

θνηλνβνπιεπηηθήο νκάδνο ηνπ θφκκαηνο. Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα 

απνηεινχλ ηα θφκκαηα κε εμσηεξηθή λνκηκνπνίεζε φπσο ην Δξγαηηθφ. Σξίην, 

ν φξνο «θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο»  ζπκπεξηιακβάλεη θαη εγέηεο ηνπηθνχ ή 

ελδηάκεζνπ επηπέδνπ.  

«Ζ ζχιιεςε ηνπ  θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, επξχηεξε απφ εθείλεο πνπ 

ζπλήζσο ρξεζηκνπνηήζεθαλ, καο επηηξέπεη κηα θαιχηεξε πεξηγξαθή ηεο 

ηξέρνπζαο δνκήο εμνπζίαο ηνπ θφκκαηνο, ηφζν φηαλ απηή ζπλεπάγεηαη ηελ 

χπαξμε κηαο «εγθάξζηαο ζπκκαρίαο» (κεηαμχ εζληθψλ θαη ηνπηθψλ εγεηψλ), 

φζν φηαλ ζπλεπάγεηαη, αληίζεηα, κηα ζπκκαρία κεηαμχ εζληθψλ εγεηψλ θαη 

εγεηψλ νξγαλψζεσλ πνπ είλαη επηζήκσο εμσηεξηθνί θαη δηαθξηηνί απφ ην 

θφκκα»
50

. ηηο κειέηεο πεξίπησζεο πνπ αθνινπζνχλ ζα δνχκε ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο λα ζρεκαηίδεηαη απφ ηα ζπλδηθάηα θαη ηα ελεξγά κέιε ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ή απφ ηελ Ζγεζία, ην Κνηλνβνπιεπηηθφ 

Δξγαηηθφ Κφκκα θαη ηα ζπλδηθάηα ζηνπο Δξγαηηθνχο· απφ θεληξηθά 

(«ειέθαληεο» - πξνεδξνπνηήζηκνη) θαη πεξηθεξεηαθά (Οκνζπνλδηαθνί Πξψηνη 

Γξακκαηείο, κνλνπξφζσπα αηξεηά φξγαλα ηεο Απηνδηνίθεζε) ζηειέρε θαη ηελ 

εγεζία ηνπ θφκκαηνο ζην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα· ελψ ζην ΠΑΟΚ ζα 

δνχκε ην πέξαζκα απφ έλαλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ ηνπ Ζγέηε θαη ησλ 

πνιηηηθψλ ηνπ θίισλ, ζε έλαλ ιηγφηεξν ζπλεθηηθφ ζηνλ νπνίν πξνζηίζεληαη θαη 

θνξπθαίνη ζπλδηθαιηζηέο. 

πσο είδακε παξαπάλσ, νη αιιαγέο ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ 

κπνξνχλ λα αγγίδνπλ, είηε ηε ζχλζεζή ηεο είηε ηε δηακφξθσζή ηεο είηε 

ζπλδπαζκνχο ησλ δχν
51

. Σα πξφζσπα πνπ εκπιέθνληαη άκεζα θαη κε 

ζπγθεθξηκέλνπο ηξφπνπο κε ηνλ «Κπξίαξρν πλαζπηζκφ» απνηεινχλ ηε 

ζύνθεζή ηος. Γηαθξίλεηαη δε ζηε θπξίαξρε νκάδα, πνπ θαζνξίδεη ηελ πνιηηηθή 

ζηάζε ηνπ ζπλαζπηζκνχ θαη ηηο ζπκκεηέρνπζεο νκάδεο πνπ έρνπλ 

δεπηεξεχνληα ξφιν ζηνπο θφιπνπο ηνπ. Τπάξρνπλ, βεβαίσο, θαη νη εθηφο 

ζπλαζπηζκνχ νκάδεο. ηηο νκάδεο ζπκκεηέρνπλ εγεηηθά ζηειέρε, ελδηάκεζα 

ζηειέρε θαη κέιε πνπ αλήθνπλ ζηα ηξία πξφζσπα ηνπ θφκκαηνο πνπ εληφπηζε 

ν Peter Mair θαη παξνπζηάζακε πξνεγνπκέλσο
52

.    

Ζ πξαγκαηηθή, φκσο, θπζηνγλσκία ηνπ «θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ» 

θαζνξίδεηαη απφ ην βαζκφ ζπλνρήο θαη ζηαζεξφηεηαο αιιά θαη απφ ηνλ ηξφπν 

κε ηνλ νπνίν δηαξζξψλεηαη ν ράξηεο ηεο νξγαλσηηθήο ηζρχνο ηνπ Κπξίαξρνπ 

πλαζπηζκνχ. Ζ διαμόπθυζη απνηειείηαη απφ ηξεηο ζπληζηψζεο, ηηο νπνίεο 

                                                                                                                                  
ησλ επίζεκσλ θαλφλσλ· ν έιεγρνο ησλ νηθνλνκηθψλ· ε ζηξαηνιφγεζε λέσλ κειψλ· θαη ε δηαλνκή 

θηλήηξσλ. 
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δαλείδνληαη απφ ηνλ Panebianco
53

: α) ηε ζπλνρή, β) ηε ζηαζεξφηεηα, θαη γ) ην 

ράξηε ηεο νξγαλσηηθήο ηζρχνο. Ζ ζςνοσή, ππνδεηθλχεη αθελφο ηελ απνπζία 

ηζρπξά νξγαλσκέλσλ ηάζεσλ θαη νκάδσλ εληφο ηνπ ζπλαζπηζκνχ αθεηέξνπ ην 

βαζκφ ζπγθέληξσζεο ή απνθέληξσζεο ηνπ ειέγρνπ ησλ δσλψλ αβεβαηφηεηαο. 

Ζ ζηαθεπόηηηα αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηα ησλ ζπκκεηερνπζψλ νκάδσλ ηνπ 

ζπλαζπηζκνχ λα επηηπγράλνπλ καθξνπξφζεζκνπο ζπκβηβαζκνχο κε ηελ 

θπξίαξρε νκάδα γηα ζέκαηα πνπ άπηνληαη ηεο δηνίθεζεο θαη ηεο πνιηηηθήο 

γξακκήο ηνπ θφκκαηνο. Τςειή ζπλνρή θαη πςειή ζηαζεξφηεηα 

κεηαθξάδνληαη σο ειεπζεξία ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ λα δηνηθήζεη 

απεξίζπαζηνο ην θφκκα. 

ηελ πξαγκαηηθφηεηα, βέβαηα, δελ ππάξρνπλ θαζαξέο κνξθέο 

ζηαζεξφηεηαο θαη ζπλνρήο αιιά πάληα ζρεηηθέο. Γειαδή, ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο κπνξεί λα είλαη πεξηζζφηεξν ή ιηγφηεξν ζπλεθηηθφο, πεξηζζφηεξν 

ή ιηγφηεξν ζηαζεξφο, ζε ζρέζε κε ηνλ πξνθάηνρφ ηνπ.  

Σέινο, ν ράξηεο ηεο νξγαλσηηθήο ηζρχνο αλαθέξεηαη ζηνλ 

εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο κεηαμχ ησλ δηαθφξσλ εζσθνκκαηηθψλ 

παηθηψλ θαη θέληξσλ εμνπζίαο αθελφο θαη θνκκαηηθψλ νξγάλσλ αθεηέξνπ. 

Πνην απφ ηα ηξία «πξφζσπα» ηνπ θφκκαηνο αζθεί ηελ πξαγκαηηθή εμνπζία 

ζηνλ νξγαληζκφ; ή θαιχηεξα πνηνο ζπλδπαζκφο ησλ πέληε θαηεγνξηψλ 

εζσθνκκαηηθψλ δξψλησλ, πνπ πεξηγξάςακε παξαπάλσ (θνξπθαίνη εγέηεο, 

ζηειέρε κεζαίνπ επηπέδνπ, ελεξγά κέιε – αθηηβηζηέο, απιά κέιε θαη 

ππνζηεξηθηέο) αζθεί ηνλ έιεγρν ηνπ θφκκαηνο; Τπεξηζρχεη εληφο απηνχ θάπνηα 

θαηεγνξία δξψλησλ θαη αλ λαη πνηα; Πνηνη απνηεινχλ ηηο κε ζπκκεηέρνπζεο 

ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ νκάδεο; Γηφηη θάζε θαηεγνξία έρεη δηαθνξεηηθά 

ζπκθέξνληα θαη θίλεηξα ζπκκεηνρήο, δηαθνξεηηθή ηθαλφηεηα πξφζιεςεο θαη 

δηαρείξηζεο ησλ θνηλσληθψλ θαη νηθνλνκηθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ, άξα θαη 

δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο.  

Αιιαγέο ζ‟ απηέο ηηο παξακέηξνπο επεξεάδνπλ ην βαζκφ ζηνλ νπνίν ε 

κεηαβιεηή «θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο» κπνξεί λα ζπλεηζθέξεη ζηελ νξγαλσηηθή 

αιιαγή. Αλ ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο δελ κνηξάδεηαη ηηο ίδηεο απφςεηο κε ηελ 

εγεζία γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο θαη γηα ην πψο απηφο 

ππεξεηείηαη θαιχηεξα, ζα πξέπεη λα αλακέλνπκε αξθεηά εκπφδηα ζηελ 

πξνψζεζε ηεο αιιαγήο. Ζ παξνπζία πξνζψπσλ, επηθεθαιήο ζε θξίζηκνπο 

νξγαλσηηθά ηνκείο πνπ ππεξεηνχλ πξνζσπηθέο επηδηψμεηο, κπνξεί λα 

δηεπθνιχλεη ή λα δπζρεξάλεη ηελ πξνψζεζε αιιαγψλ αλεμάξηεηα απφ ηε 

ζηάζε θαη ηελ αληίιεςε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ γηα ηελ θαηεχζπλζε ή 

ηελ αλαγθαηφηεηα ηεο αιιαγήο. Σέινο, ν νξγαλσηηθφο ράξηεο ηζρχνο θαη ε 

αζηάζεηα ή ε δηαίξεζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ίζσο απαηηνχλ καθξέο 

δηεξγαζίεο θαη ζπκβηβαζκνχο κεηαμχ ησλ κεξψλ ή θαζηζηνχλ απαξαίηεηε ηε 

ζπλεξγαζία ηεο εγεζίαο ή/ θαη ηελ εκθάληζε ελφο ηζρπξνχ εμσηεξηθνχ ζνθ. 
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Στόχοσ, Σοκ & Αλλαγό 

 Ο πρωταρχικόσ ςτόχοσ 

 Ξεπεξλψληαο ηελ αιιαγή εγεζίαο θαη θπξίαξρεο νκάδαο, ζα 

αλαθεξζνχκε εθηελέζηεξα ζηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν, ν νπνίνο ρξήδεη πεξαηηέξσ 

δηαζαθήληζεο. Ζ πξνζέγγηζε ησλ Harmel θαη Janda αθνινπζεί ην ξεχκα ησλ 

κειεηεηψλ
54

 πνπ εληνπίδεη θαη απνδέρεηαη ηελ χπαξμε «ελαιιαθηηθψλ» 

θνκκαηηθψλ ζηφρσλ. Πην ζπγθεθξηκέλα εληνπίδνπλ ηέζζεξηο δπλεηηθνχο 

πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο, διαθοπεηικούρ για κάθε κόμμα θαη – ζπρλά – 

κεηαβαιιφκελνπο ζηελ πάξνδν ηνπ ρξφλνπ, αθφκα θαη κέζα ζην ίδην ην 

θφκκα: α) ηε κεγηζηνπνίεζε ςήθσλ, β) ηε κεγηζηνπνίεζε (εθηειεζηηθψλ) 

αμησκάησλ, γ) ηελ θαιχηεξε εζσθνκκαηηθή εθπξνζψπεζε θαη ζπκκεηνρή ησλ 

κειψλ θαη δ) ηελ ππεξάζπηζε κηαο πνιηηηθήο ή ηδενινγίαο.  

Άκεζα ζπλδεδεκέλνο κε ηνλ «πξσηαξρηθφ» ζηφρν είλαη ν ηξφπνο 

πξφζιεςεο ηνπ εμσηεξηθνχ εξεζίζκαηνο απφ ηα θφκκαηα. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

γηα ηα θφκκαηα πνπ επηδεηνχλ πξσηίζησο ηελ λίθε ζηηο εθινγέο «είλαη πηζαλά 

θαιχηεξν λα αθνχζνπκε ην ίδην ην θφκκα, παξά λα πξνζπαζνχκε έκκεζα λα 

εθηηκήζνπκε πφηε έρνπλ ζπκβεί ηέηνηα ζνθ». Ζ ζέζε απηή ησλ κειεηεηψλ 

θαζηζηά ην εμσηεξηθφ ζνθ έλα καχξν θνπηί, ην νπνίν ζα πξνζπαζήζσ λα 

θσηίζσ παξαθάησ.  

Γηα ηα θφκκαηα πνπ επηδεηνχλ πξσηίζησο ηελ ζπκκεηνρή ζηελ 

δηαθπβέξλεζε, εμσηεξηθφ ζνθ ζπληζηά είηε ε απξνζπκία άιισλ θνκκάησλ λα 

ζπκπνξεπηνχλ καδί ηνπο, είηε λα ηνπο επηηξέςνπλ λα ζπκκεηάζρνπλ ζην 

ζρεκαηηζκφ θπβέξλεζεο, είηε ζηελ «θαηάξξεπζε (εθινγηθή ή νξγαλσηηθή) 

ελφο αμηφπηζηνπ ζπκκαρηθνχ εηαίξνπ». Γηα ηα θφκκαηα, πνπ επηδηψθνπλ 

πξσηίζησο ηελ ππεξάζπηζεο κηαο πνιηηηθήο ή ηδενινγίαο, εμσηεξηθφ ζνθ 

απνηειεί ε απψιεηα εκπηζηνζχλεο ζηελ νξζφηεηα ηεο πνιηηηθήο ή ησλ 

ηδενινγηθψλ ηνπο επεμεξγαζηψλ. Σέινο, γηα ηα θφκκαηα πνπ βάδνπλ ζε πξψηε 

πξνηεξαηφηεηα ηελ θαιχηεξε εζσθνκκαηηθή εθπξνζψπεζε θαη ζπκκεηνρή ησλ 

κειψλ ηνπο, αιιαγέο ζηηο απφςεηο ησλ κειψλ ζρεηηθά κε ηελ αληηπξνζψπεπζε 

είλαη «κηα πξνθαλήο „εζσηεξηθή‟ πεγή αιιαγήο...»
 55

. 

 Θα κπνξνχζε λα παξαηεξήζεη θάπνηνο φηη φινη νη πξσηαξρηθνί ζηφρνη 

δε ζρεηίδνληαη κε ηηο αιιειεπηδξάζεηο ησλ θνκκάησλ κε ην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ή φηη είλαη απηναλαθνξηθνί. κσο, ηφζν ν ζηφρνο ηεο 

εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηίαο θαη εθπξνζψπεζεο ησλ κειψλ φζν θαη εθείλνο 

ηεο ππεξάζπηζεο κηαο πνιηηηθήο επεξεάδνληαη απφ κεηαβνιέο ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ ησλ θνκκάησλ.  
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Ο κελ πξψηνο κπνξεί λα επεξεαζηεί απφ κεηαβνιέο ζηε ζπκκεηνρή θαη 

ζην ελδηαθέξνλ γηα ηελ πνιηηηθή θαη ζε κηα ζπλεπαθφινπζε απφηνκε 

απμνκείσζε ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο θαη ηνπ ελδηαθέξνληνο γηα ηε πνιηηηθή, 

φπσο εθείλεο πνπ πξνθιήζεθαλ απφ ηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο κεηαβνιέο ηνπ 

χζηεξνπ 20
νπ

 αηψλα: πιήηηνληαο δνκεκέλεο ηαπηφηεηεο απφ ηε κηα θαη 

απμάλνληαο αηνκηθηζηηθά θαη «αληηαπηαξρηθά» αηηήκαηα απφ ηελ άιιε. Ο δε 

δεχηεξνο κπνξεί λα κεηαβιεζεί θάιιηζηα φηαλ ε αλαγθαηφηεηα κηαο πνιηηηθήο 

εθιείςεη ή φηαλ κηα ηδενινγία θαηαξξεχζεη. 

Σα εξωτερικά ερεθίςματα ωσ ςοκ 

Δμσηεξηθφ ζνθ είλαη έλα «εμσηεξηθφ εξέζηζκα ηφζν άκεζα 

ζπζρεηηζκέλν κε ηηο εθηηκήζεηο απφδνζεο γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ 

θφκκαηνο πνπ κπνξεί λα πξνθαιέζεη εθείλνπο πνπ ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο 

ζην θφκκα (ίζσο δηα ηεο πίεζεο πνπ αζθνχλ άιινη κέζα ζην θφκκα) λα 

αλαιάβνπλ κηα ζεκειηψδε επαλεθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ 

θφκκαηνο σο πξνο ηε δηάζηαζε ζηφρνο»
56

.  

Σα εμσηεξηθά εξεζίζκαηα  δηαθέξνπλ κεηαμχ ηνπο σο  πξνο ηελ ένηαζή 

ηνπο θαη θαη‟ επέθηαζε σο πξνο ηελ έληαζε ηνπ ζνθ πνπ πξνθαινχλ. ε φ,ηη 

αθνξά ηνπιάρηζηνλ εθείλα πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα εθινγηθά απνηειέζκαηα, ν 

Harmel θαη νη ζπλεξγάηεο ηνπ
57

 δεκηνχξγεζαλ κηα θιίκαθα θαηεγνξηνπνίεζεο 

ησλ εθινγηθψλ απνηειεζκάησλ, βάζεη ησλ αληηιήςεσλ πνπ ηα ίδηα ηα θφκκαηα 

έρνπλ γηα απηά ζε ζρέζε πάληνηε κε ηνλ πξσηαξρηθφ ηνπο ζηφρν
58

. Πην 

ζπγθεθξηκέλα, ηα εθινγηθά απνηειέζκαηα θαηεγνξηνπνηνχληαη θαη 

θιηκαθψλνληαη ζε: 

Ολέθπια: εθείλα πνπ ζεσξείηαη φηη «επηβεβαηψλνπλ απνθαζηζηηθά ηελ 

αξλεηηθή επίδνζε ηνπ θφκκαηνο. [...] Σν θιεηδί είλαη ην αλ ηα ελεξγά κέιε 

αληηιακβάλνληαη ηα εθινγηθά απνηειέζκαηα σο θαηαγγειία ησλ 

πξνεγνχκελσλ πξάμεσλ ή πξνγξακκάησλ ηνπ θφκκαηνο». 

Απογοηηεςηικά: φζα ζεσξνχληαη «σο μερσξηζηή επίπιεμε ζην θφκκα 

γηα ηελ επίδνζή ηνπ». 

Ανεκηά: φζα «δελ έρνπλ ηδηαίηεξν κήλπκα ζε φ,ηη αθνξά ηελ επίδνζε 

ηνπ θφκκαηνο... Μπνξεί λα αθνξνχλ είηε κηθξφ θέξδνο είηε κηθξέο απψιεηεο 

αιιά ην απνηέιεζκα λα ζεσξείηαη πνιηηηθά ινγηθφ θαη αλακελφκελν» 

Εςσάπιζηα: φζα ζεσξείηαη φηη απνηεινχλ ηδηαίηεξε απνδνρή ηεο 

θνκκαηηθήο επίδνζεο.  

Θπιαμβεςηικά: φζα «επηβεβαηψλνπλ απνθαζηζηηθά ηελ ζεηηθή επίδνζε 

ηνπ θφκκαηνο. [...] Σν θιεηδί είλαη αλ... ηα εθινγηθά απνηειέζκαηα ζεσξνχληαη 

δηθαίσζε ησλ πξνεγνχκελσλ πξάμεσλ θαη πξνγξακκάησλ ηνπ θφκκαηνο». 

Ζ δηεπθξίληζε ηεο έληαζεο είλαη θξίζηκε γηα ηε κέηξεζε ηεο βαξχηεηαο 

ηεο κεηαβιεηήο  εμσηεξηθφ ζνθ ζηελ θνκκαηηθή αιιαγή. Μεγαιχηεξε, φκσο, 
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ζεκαζία έρεη λα κπνξέζνπκε λα «κεηξήζνπκε θαη ηελ ίδηα ηελ «αιιαγή». Ση 

ελλννχκε, δειαδή, φηαλ κηιάκε γηα θνκκαηηθή αιιαγή; ηα πιαίζηα ηεο 

δηαηξηβήο καο, φηαλ κηιάκε γηα αιιαγή πεξηνξηδφκαζηε ζηελ νξγαλσηηθή 

αιιαγή
59

 θαη ζηα ηξία ηεο πξφζσπα: ην είδνο, ηελ έθηαζε θαη ηελ έληαζε ηεο 

αιιαγήο
60

.  

 

Σα είδη και ο χρόνοσ τησ κομματικήσ αλλαγήσ 

Σν είδορ ηηρ αλλαγήρ αθνξά αιιαγέο: ζηελ πνιππινθφηεηα (ηνλ 

αξηζκφ ησλ νξγαλσηηθψλ επηπέδσλ, ηα νξγαλσηηθά φξηα, ν αξηζκφο θαη ε 

πνηθηιία ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ νξγάλσλ, ε εμεηδίθεπζε ησλ νξγάλσλ)· ζην 

κέγεζνο (ζηνλ αξηζκφ ηνπ πξνζσπηθνχ πνπ εκπιέθεηαη ζηε δηεθπεξαίσζε ησλ 

θαζεθφλησλ)· ζηνλ έιεγρν ηνπ θαηακεξηζκνχ ηζρχνο (θαηαλνκή ησλ 

απνθαζηζηηθψλ αξκνδηνηήησλ κεηαμχ ησλ δηάθνξσλ επηπέδσλ θαη νξγάλσλ, ε 

έθηαζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ ζηε ιήςε απνθάζεσλ)· θαη ζηνλ έιεγρν ηεο 

αληηπξνζψπεπζεο (πξνβιέςεηο γηα ηελ αληηπξνζψπεπζε δηάθνξσλ νκάδσλ ζηα 

φξγαλα ιήςεο απνθάζεσλ).  

Ζ έκηαζη (extensiveness) ηηρ αλλαγήρ ζρεηίδεηαη κε ηηο φςεηο, ηα κέξε 

ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο πνπ αιιάδνπλ ηε δεδνκέλε ζηηγκή είηε 

κεκνλσκέλα είηε νκαδνπνηεκέλα πξνζπαζψληαο λα νδεγήζνπλ ην θφκκα ζε 

κηα ζπγθεθξηκέλε θαηεχζπλζε. Σέινο, ε ένηαζη (intensiveness) ηηρ αλλαγήρ 

ζρεηίδεηαη κε ηηο αιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζηελ νξγαλσηηθή ιεηηνπξγία 

ηνπ θφκκαηνο, ζην modus operandi. Καηά πφζν, δειαδή, νη αιιαγέο 

κεηαβάινπλ ην νξγαλσηηθφ έζνο θαη ηελ επίζεκε θαηαλνκή ηεο 

εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο. 

Έρνληαο εληνπίζεη ηα ζεκεία ηεο αιιαγήο νθείινπκε λα ηελ 

ηνπνζεηήζνπκε κέζα ζην ρξφλν, ιακβάλνληαο, ηαπηφρξνλα ππφςε, θαη ηελ 
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ζπλνιηθή ζηνρνζέζία ηεο. Πην ζπγθεθξηκέλα, ε «ζηφρεπζε» αλαθέξεηαη ζην αλ 

ε αιιαγή είλαη ζηοισειώδηρ, αθνξά, δειαδή, κφλν ζπγθεθξηκέλα κέξε ηεο 

νξγάλσζεο, ή ζηπαηηγική, αθνξά δειαδή ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο. Δλψ ν 

παξάγνληαο «ρξφλνο» ζρεηίδεηαη κε ην αλ νη αιιαγέο έγηλαλ ππιν εκθαληζηνχλ 

εμσηεξηθά εξεζίζκαηα ή σο ανηίδπαζη ζε απηά. 

ηα πιαίζηα ηεο δηαηξηβήο ζα καο απαζρνιήζνπλ πξσηίζησο νη 

ζηξαηεγηθέο αιιαγέο. Γειαδή, αιιαγέο πνπ αλαδηαηάζζνπλ ηνλ νξγαλσηηθφ 

ράξηε θαη έξρνληαη ζε αληηδηαζηνιή κε ηηο «πνιιέο κηθξέο αιιαγέο ζπλερψο 

παξνχζεο πνπ δελ επεξεάδνπλ ηελ νξγαλσηηθή ηάμε (αλ θαη σο ζχλνιν κπνξεί 

λα ζπληζηνχλ ηηο πξνυπνζέζεηο γηα κηα κεηαγελέζηεξε ζεκειηψδε αιιαγή)»
61

. 

Οη δεχηεξεο – νη ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο – ζα παξακείλνπλ παξνχζεο αθξηβψο 

εμαηηίαο απηήο ηεο παξαηήξεζεο ηνπ Panebianco. Να πξφθεηηαη, κε άιια 

ιφγηα, γηα αιιαγέο θαηεχζπλζεο πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηελ πίεζε ησλ 

θνηλσληθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ.  

 

  

Στόχευςη τησ αλλαγήσ 
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 Δλζσκαηψλνληαο απηφ ην ζρήκα ησλ Nadler & Tushman
62

, ν Janda 

δηαθξίλεη ηέζζεξηο ηχπνπο νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ
63

: 

I. «Ο ζςνηονιζμόρ (tuning) εκπεξηέρεη ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο πξηλ απφ 

εμσηεξηθά γεγνλφηα. 

II. Ζ πποζαπμογή (adaptation) εθαξκφδεηαη κφλν ζε ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο 

πνπ αθνινπζνχλ εμσηεξηθά γεγνλφηα. 

III. Ο ανα-πποζαναηολιζμόρ (re-orientation) παξάγεη ζεκειηψδεηο 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο πξηλ ηα εμσηεξηθά γεγνλφηα. 

IV. Ζ ανά-δημιοςπγία (re-creation) ζπλίζηαηαη ζε ζεκειηψδεηο αιιαγέο 

αληηδξψληαο ζε κείδνλα γεγνλφηα πνπ απεηινχλ ηελ επηβίσζε ηνπ 

νξγαληζκνχ.» 
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Βάδνληαο ηε ρξνληθή δηάζηαζε ησλ αιιαγψλ ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ 

ζεκαληηθή ζέζε πνπ θαηέρνπλ ζηε ζεσξία νη ελδνγελείο παξάγνληεο (αιιαγή 

εγεζίαο, αιιαγή θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ), θαζίζηαηαη πξνθαλέο φηη κηιάκε 

γηα εκπξφζεηε αιιαγή (intentional change)
64

. Σα θφκκαηα, δειαδή, ζπεχδνπλ 

λα πξνιάβνπλ ή λα δηνξζψζνπλ αξξπζκίεο ή θαη λα «επαληδξχζνπλ» 

νξγαλψζεηο θαη κεραληζκνχο. Υσξίο λα απνθιείνπκε – ζε θακία πεξίπησζε – 

ηελ χπαξμε κε εκπξφζεησλ αιιαγψλ, πνπ πξνθχπηνπλ π.ρ. απφ αιιαγέο ζην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην, ζηα πιαίζηα ηεο δηαηξηβήο δε ζα καο απαζρνιήζνπλ. Γελ 

κπνξνχκε, επίζεο, λα απνθιείζνπκε ηελ πηζαλφηεηα ηα θφκκαηα λα 

αδηαθνξήζνπλ θαη λα πξνζπεξάζνπλ εμσηεξηθά εξεζίζκαηα θαη ελδνγελείο 

κεηαβνιέο θαηαβάινληαο ην ηίκεκα ηεο ζπληεξεηηθήο ηνπο ζηάζεο. 

 

1.2 Ελλεύψεισ και αρρυθμύεσ τησ «ολοκληρωμϋνησ θεωρύασ  

Μεηά ηελ πξψηε παξνπζίαζε ηεο πξνζέγγηζήο ηνπο νη ίδηνη νη κειεηεηέο 

εληφπηζαλ ινγηθέο αηέιεηεο θαη δεηήκαηα πνπ έρξηδαλ πεηζηηθφηεξσλ 

απαληήζεσλ. ε απηφ ην θεθάιαην ζα ζπδεηήζνπκε  απηέο ηηο ειιείςεηο. 

Πξψηα εθείλεο πνπ εληνπίδνπλ νη ίδηνη νη εηζεγεηέο θαη ζηε ζπλέρεηα άιινη 

κειεηεηέο.  ηε ζπλέρεηα ζα παξνπζηάζνπκε ηηο απαληήζεηο πνπ δίλεη ε 

βηβιηνγξαθία. Σέινο, ζα εθζέζνπκε ηε δηθή καο ζπκβνιή.  

Καη‟ αξράο απνπζηάδεη κηα ζεσξεηηθή βάζε γηα ηελ εθ ησλ πξνηέξσλ 

ηεξάξρηζε ηεο βαξχηεηαο ησλ ηξηψλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ, ζεκείν πνπ 

απνδέρνληαη θαη νη ίδηνη νη ζεκειησηέο. Ζ αξρηθή εηζήγεζε ηεο πξνζέγγηζήο 

ηνπο κνηάδεη «νινθιεξσκέλε» κφλν, φηαλ έλα εμσηεξηθφ εξέζηζκα – ζνθ – πνπ 

άπηεηαη ηνπ πξσηαξρηθνχ θνκκαηηθνχ ζηφρνπ «ζπλππάξρεη κε (θαη ίζσο έρεη 

σο απνηέιεζκα) αιιαγέο ζηελ εγεζία θαη ηελ θπξίαξρε θξάμηα…»
65

. Γηφηη νη 

αιιαγεο είλαη πεξηζζφηεξν δξακαηηθέο θαη επξείεο φηαλ ε δηαδηθαζία ηεο 

αιιαγήο κεζνιαβείηαη απφ ηελ πξφζιεςε ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ παξά απφ ηελ 

επέιεπζε κνλάρα εζσηεξηθψλ παξαγφλησλ
66

. Με άιια ιφγηα, ην εμσηεξηθφ 

ζνθ  αλάγεηαη ζε παξάγνληα εθ ησλ σλ νπθ άλεπ ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο, ελψ 

νη δχν ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο αιιαγήο πηζηψλνληαη κε ηελ ίδηα εμεγεηηθή 

βαξχηεηα, ζηηο πεξηπηψζεηο πνπ εκθαλίδνληαη κφλνη.  

Γεχηεξνλ, ε αξρηθή πξνζέγγηζε δελ εμεηάδεη αλ ηζρχνπλ νη 

ελαιιαθηηθέο πεξηπηψζεηο αληίζηνηρεο εμεγεηηθήο βαξχηεηαο είηε ηνπ 

παξάγνληα «αιιαγή εγεζίαο» είηε ηνπ παξάγνληα «αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ». Οχηε, θπζηθά, πνηνο απφ ηνπο δχν ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο 

αιιαγήο έρεη ην «πάλσ ρέξη» ζηε δηαδηθαζία, ε εγεζία ή ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο. Δθηφο θη αλ ζεσξείηαη δεδνκέλν φηη ππάξρεη πάληνηε πιήξεο 

ηαχηηζε απφςεσλ θαη ζηάζεο γηα ηνπο ζηφρνπο, ην εχξνο  θαη ηελ θαηεχζπλζε 
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ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο. Σαχηηζε πνπ ζπαλίσο ζπκβαίλεη. Οη ελδνγελείο 

παξάγνληεο ιεηηνπξγνχλ ζπκπιεξσκαηηθά θαηαιήγνληαο ζην ζπκπέξαζκα φηη 

ην ζεσξεηηθφ κνληέιν ησλ Harmel θαη Janda δελ απνηειεί κηα πξαγκαηηθή 

«αηηηαθή (causal) αλάιπζε» ησλ ηξηψλ εμεγεηηθψλ παξαγφλησλ
67

.  

Απφ ην παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ε δηαθνξεηηθή ζηάζε πξνο ηελ αιιαγή 

δχλαηαη λα πεγάδεη απφ δηαθνξεηηθή αληίιεςε ησλ νκάδσλ πνπ απαξηίδνπλ 

ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο. Έρεη, 

ινηπφλ, ηδηαίηεξε ζεκαζία ε ζπλνρή θαη ν θαηακεξηζκφο ηεο εμνπζίαο ηφζν 

κεηαμχ ηεο θπξίαξρεο νκάδαο θαη ησλ ζπκκεηερνπζψλ νκάδσλ φζν θαη κεηαμχ 

ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ θαη ησλ αληηπνιηηεπφκελσλ νκάδσλ, αιιά θαη ε 

παξνπζία πξνζψπσλ ζε θξίζηκεο, νξγαλσηηθά, ζέζεηο πνπ κνηξάδνληαη ή 

αληηζηξαηεχνληαη ηηο απφςεηο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ γηα ηνλ πξσηαξρηθφ 

ζηφρν θαη άξα γηα ηελ θαηεχζπλζε, ηελ έληαζε θαη ην εχξνο ηεο αιιαγήο. 

Σξίηνλ, αδπλαηεί λα εμεγήζεη ηνπο ιφγνπο γηα ηνπο νπνίνπο ιακβάλνπλ 

ρψξα αιιαγέο ζηελ εγεζία θαη ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ. Απηή ε έιιεηςε, 

ινγηθή γηα πεξηπηψζεηο αιιαγήο εγεζίαο πνπ πξνέθπςαλ απφ θπζηθά αίηηα, 

φπσο ε νηθεηνζειήο απνρψξεζε ιφγσ ειηθίαο, πγείαο, ςπρνινγηθήο θφπσζεο ή 

ζαλάηνπ, δελ θαιχπηεη αιιαγέο πνπ πξνέθπςαλ εμαηηίαο ελφο εμσηεξηθνχ ζνθ 

ή κηαο ζεηξάο θνηλσληθννηθνλνκηθψλ κεηαβνιψλ, πνπ επεξέαζαλ 

παξαδείγκαηφο ράξε ηε θνηλσληθνεπαγγεικαηηθή ζχλζεζε ησλ κειψλ ή/ θαη 

ησλ ςεθνθφξσλ ελφο θφκκαηνο, ή αθφκα κηαο εζσθνκκαηηθήο ακθηζβήηεζεο 

εμαηηίαο ηεο αιιαγήο ηεο θπξίαξρεο νκάδαο. Οη ζθφπεινη απηνί απνθεχγνληαη 

κε ηνλ αθνξηζκφ φηη δελ έρεη ζεκαζία απφ πνηα δηεξγαζία πξνθχπηεη ε αιιαγή 

εγεζίαο
68

. 

Αληίζηνηρα εξσηεκαηηθά πξνθχπηνπλ θαη γηα ηνπο ιφγνπο πνπ νδεγνχλ 

ζε αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. Μηα αιιαγή ζηνλ θπξίαξρν 

ζπλαζπηζκφ, ζχκθσλα κε ηνπο Harmel θαη Janda κπνξεί λα πξνθχςεη, ιφγσ 

δηαθσληψλ ζε δεηήκαηα θνκκαηηθήο ηαπηφηεηαο, ζηξαηεγηθήο ή νξγάλσζεο
69

. 

Σα άζρεκα εθινγηθά απνηειέζκαηα ή κηα μαθληθή κεηαζηξνθή ησλ 

πξνηηκήζεσλ ησλ άιισλ θνκκάησλ γηα ην ζρεκαηηζκφ θπβέξλεζεο δε 

ζπζρεηίδνληαη κε ηνπο επξχηεξνπο πεξηβαιινληηθνχο (θνηλσληθνχο θαη 

νηθνλνκηθνχο) κεηαζρεκαηηζκνχο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα. Οχηε κε αιιαγέο ζην 

λνκνζεηηθφ πιαίζην πνπ ηξνπνπνηνχλ ηνπο θαλφλεο ηνπ αληαγσληζκνχ. Έηζη, ε 

άζρεκε εθινγηθή επίδνζε ή ν απνθιεηζκφο απφ ηελ θπβέξλεζε δελ 

θαηαρσξνχληαη νχηε σο αλαγθαίεο νχηε σο ηθαλέο ζπλζήθεο, γηα λα νδεγήζνπλ 

ζε αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. Οη ζπγγξαθείο «ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα, δε βιέπνπλ πνπζελά θάπνην επηηαθηηθφ ιφγν, γηα λα 

πεξηκέλνπλ ηέηνηα ζρέζε κεηαμχ ησλ δχν»
70

. Γη‟ απηνχο, ε αιιαγή ηνπ 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ είλαη κάιινλ πξντφλ ηεο αιιαγήο εγεζίαο
71

. 
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Σέηαξην ζεκείν πξνβιεκαηηζκνχ είλαη ε αδπλακία ηεο ζεσξίαο λα 

εμεγήζεη αλ ε θνκκαηηθή αιιαγή δνχιεςε, φπσο είρε ζρεδηαζηεί. Καη‟ αξρήλ, 

δηαθνξεηηθά κέξε (εγεζία, ζηειέρε, κέιε) θαη νκάδεο ηεο θνκκαηηθήο 

νξγάλσζεο  έρνπλ δηαθνξεηηθή γλψκε γηα ηε ιεηηνπξγία θαη ηελ θαηεχζπλζε 

ησλ ίδησλ ησλ αιιαγψλ θαζηζηψληαο δχζθνιε ηελ αμηνιφγεζε. Αθφκα, 

δηαθνξεηηθά ζηξψκαηα θαη νκάδεο κέζα ζην θφκκα αληηιακβάλνληαη 

δηαθνξεηηθά ην πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο, άξα εθιακβάλνπλ 

δηαθνξεηηθά ηα εμσηεξηθά εξεζίζκαηα θαη θαηαιήγνπλ λα αμηνινγνχλ κε 

αζχκπησην ηξφπν ηφζν ηελ αλαγθαηφηεηα γηα αιιαγή φζν θαη ηελ ίδηα ηελ 

θνκκαηηθή αιιαγή
72

. Δπηπιένλ, ππάξρνπλ πάληνηε πηζαλφηεηεο ε έθηαζε θαη ε 

έληαζε ησλ αιιαγψλ λα είλαη αλεπαξθείο, αλαπνηειεζκαηηθέο ή επηβιαβείο ζε 

ζρέζε κε ην πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο. Σέινο, ε εθαξκνγή ησλ 

κεηαξξπζκηζηηθψλ ζρεδίσλ πάληνηε απέρεη απφ ηα επί ράξηνπ ζρεδηαζκέλα, 

είηε ιφγσ αληηθεηκεληθψλ δπζθνιηψλ είηε ιφγσ αληίζηαζεο ηνπ θφκκαηνο ζηελ 

αιιαγή. 

Σειεπηαίν, αιιά φρη ιηγφηεξν ζεκαληηθφ πξφβιεκα είλαη ε παξνπζία 

πνιιαπιψλ ππνζέζεσλ εξγαζίαο γηα ηνλ έιεγρν ηεο ηζρχνο ησλ παξαδνρψλ 

απηψλ, γεγνλφο πνπ θαζηζηά ζρεδφλ αδχλαην ηνλ ζπλνιηθφ έιεγρν ηεο 

εγθπξφηεηάο ηνπο θαη αδπλαηίδεη ζηελ πξάμε ηε ζεσξεηηθή βάζε ηνπ 

κνληέινπ
73

. πσο θαη ζην πξψην ζεκείν, νη Harmel θαη Janda έρνπλ επίγλσζε 

ηνπ πξνβιήκαηνο θαη ελ πνιινίο ην επηιχνπλ ζηηο επφκελεο επεμεξγαζίεο ηνπ 

κνληέινπ, πεξηνξίδνληαο ηηο ππν εμέηαζε ππνζέζεηο. 

ηα πξνβιήκαηα πνπ έρεη εληνπίζεη κέρξη ηψξα ε βηβιηνγξαθία 

πξνζζέηνπκε κε ηε ζεηξά καο έλα έθην: ηελ παξάβιεςε ησλ πεξηβαιινληηθψλ 

ηάζεσλ, πνπ νδεγεί ζην ζπκπέξαζκα, φηη ηα εμσηεξηθά ζνθ απιά 

πξνθχπηνπλ
74

. Καλέλαο απφ ηνπο «ρξήζηεο» ηεο πξνζέγγηζεο ηεο 

«νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο» δελ θαηαπηάλεηαη (βιέπε ακέζσο παξαθάησ) κε ηελ 

απνπζία εξγαιεηνπνίεζεο θαη ελζσκάησλζεο ησλ κείδνλσλ θνηλσληθψλ θαη 

νηθνλνκηθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ. Ίζσο, γηαηί θαλείο δελ πξνβάιιεη ηελ αμίσζε 

ξηδηθήο βειηίσζήο ηεο. Ζ ελζσκάησζε ησλ πεξηβαιινληηθψλ ηάζεσλ ζηελ 

πξνζέγγηζε ησλ Harmel θαη Janda απνηειεί ην ζπλδεηηθφ ηζηφ γεθχξσζεο ηεο 

«νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο» θαη ησλ ζπζηεκηθψλ πξνζεγγίζεσλ ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο. 

Οη Harmel θαη Janda εληνπίδνπλ δχν είδε πεξηβαιινληηθψλ αιιαγψλ: 

εθείλεο πνπ έρνπλ θαζνιηθή επίδξαζε θαη εθείλεο πνπ αθνξνχλ κνλάρα 

ζπγθεθξηκέλα θφκκαηα. Πηζηεχνπλ, φκσο, φηη ε επίδξαζε ηεο πξψηεο 
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θαηεγνξίαο απνλεπξψλεηαη εμαηηίαο ηνπ ζπληεξεηηθνχ ραξαθηήξα ησλ 

θνκκάησλ. Δπηθεληξψλνπλ, ινηπφλ, ηελ πξνζνρή ηνπο ζε πεξηβαιινληηθά 

γεγονόηα πνπ έρνπλ ζνβαξέο ζπλέπεηεο ζε θάζε κεκνλσκέλν θφκκα θαη 

ζρεηίδνληαη απεπζείαο κε ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο απηνχ. Με ηνλ 

ηξφπν απηφ, φκσο, ηα εμσηεξηθά ζνθ απιά πξνθχπηνπλ, ρσξίο λα εμεγείηαη ην 

γηαηί.  

ηηο δχν πξνζπάζεηεο εξγαιεηνπνίεζεο ηεο ζεσξεηηθήο ηνπο 

πξνζέγγηζεο
75

, νη εηζεγεηέο ηεο ζεσξίαο κειεηνχλ ην ζχλνιν ησλ ζεκαληηθψλ 

θνκκάησλ δηαθνξεηηθψλ ρσξψλ (Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη Γεξκαλία). Πξφθεηηαη, 

δειαδή, ζην ζχλνιφ ηνπο γηα θφκκαηα κε πξσηαξρηθφ ζηφρν εθινγηθήο θχζεο 

(είηε office-seeking είηε vote-seeking). Σν εμσηεξηθφ ζνθ  θαζίζηαηαη, ινηπφλ, 

ην απφζηαγκα ησλ κεγάισλ θνηλσληθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ (νη νπνίνη αζθνχλ 

έκκεζε επίδξαζε, άξα βξίζθνληαη εθηφο ηνπ πεδίνπ εμήγεζεο), ππφ ην πξίζκα 

θάζε κεκνλσκέλνπ θφκκαηνο
76

. Οιφθιεξε ε ζχιιεςε κεηεσξίδεηαη κεηαμχ 

ηεο αλαγλψξηζεο ησλ πξσηείσλ ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ θαη ηνπ εκθαλνχο αιιά 

άξξεηνπ θνηλσληθνχ κεηαζρεκαηηζκνχ, κεηαμχ ηεο «ζηηγκήο», ηνπ 

«γεγνλφηνο» θαη ηνπ καθξνχ ρξφλνπ. Σειηθά, ε πξνζπάζεηα εθαξκνγήο ηεο 

ζηελ πξάμε πξφζζεζε αθφκα κηα ακθηηαιάληεπζε κεηαμχ ησλ πξσηείσλ ηνπ  

εμσηεξηθνχ ζνθ θαη ηνλ ελδνγελψλ παξαγφλησλ. 

 

1.3 Η εξϋλιξη τησ «ολοκληρωμϋνησ θεωρύασ των κομματικών 
ςτόχων και τησ κομματικόσ αλλαγόσ»  

Σφζν νη κεηέπεηηα ρξήζεηο ηεο ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο ησλ Harmel θαη 

Janda
77

 απφ άιινπο κειεηεηέο  φζν θαη νη πεξαηηέξσ επεμεξγαζίεο ηεο απφ 

ηνπο ίδηνπο ηνπο ζεκειησηέο θαη ηνπο ζπλεξγάηεο ηνπο
78

, πξνζαλαηνιίζηεθαλ 

ζην δήηεκα ηεο εμεγεηηθήο πξσηαξρηθφηεηαο ησλ εμσγελψλ παξαγφλησλ
79

. 

Καηά πφζν δειαδή ε επέιεπζε ελφο εμσηεξηθνχ ζνθ είλαη απφ κφλε ηεο 

αλαγθαία θαη ηθαλή ζπλζήθε γηα λα νδεγήζεη ζε ζεκειηψδεηο-ζηξαηεγηθέο 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο. Με άιια ιφγηα, αληί λα πξνζαλαηνιηζηνχλ ζηελ 

αληηκεηψπηζε ηεο απνπζίαο αλαιπηηθνχ πιαηζίνπ γηα ην εμσηεξηθφ ζνθ 

κεηαθηλήζεθαλ ζεκειησδψο απφ ηελ αξρηθή ηνπο εηζήγεζε, ζηξεθφκελνη πξνο 

ηνπο ελδνγελείο παξάγνληεο. 
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Οη Harmel et al., απνγπκλψλνπλ ην εμσηεξηθφ ζνθ απφ ην θαζεζηψο ηεο 

πξσηνγελνχο θαη πξσηαξρηθήο ζπλζήθεο αιιαγήο. Μεηαθέξνπλ, δειαδή, ην 

βάξνο ηεο εμήγεζεο ζηνπο κέρξη ηφηε ζπκπιεξσκαηηθνχο παξάγνληέο ηεο. Σν 

«εμσηεξηθφ ζνθ» ππνβηβάδεηαη. Καζίζηαηαη απιά ε αθνξκή ράξε ζηελ νπνία 

επελεξγνχλ θαζνξηζηηθά νη ελδνγελείο παξάγνληεο.  «Ο επηηπρήο ζρεδηαζκφο», 

ζεκεηψλνπλ «θαη ε εθαξκνγή ησλ αιιαγψλ πνπ αληαπνθξίλνληαη [ζηελ 

πξφθιεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ] είλαη εμαηξεηηθά εμαξηεκέλα απφ εζσηεξηθνχο 

παξάγνληεο»
80

. Ζ ζηξνθή ηνπο δε είλαη ηφζν δξακαηηθή, ψζηε ε επαξθήο 

ππνζηήξημε πξνο ηνλ εγέηε κπνξεί λα ζεκάλεη ηελ πξαγκαηνπνίεζε αιιαγψλ 

πέξα εθείλσλ πνπ «αληαπνθξίλνληαη ζηηο εμσηεξηθέο λχμεηο θαη πηέζεηο»
81

. 

Ο Muller, κε ηε ζεηξά ηνπ, ππνζηεξίδεη φηη αλ θαηαδεηρζεί πσο ν λένο 

εγέηεο είρε ηηο ίδηεο αληηιήςεηο πεξί νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ πξηλ αλέιζεη ζηελ 

εγεζία ηνπ θφκκαηνο, «ην επηρείξεκα φηη νη εγέηεο κεηξάλε, κνηάδεη λα 

βαζίδεηαη ζε ζηέξεν έδαθνο»
82

. Ζ αιιαγή ηνπ εγέηε θαη ε ζηάζε ηνπ απέλαληη 

ζηελ αλάγθε θαη ζηελ θαηεχζπλζε ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο είλαη ζεκαληηθή, 

δηφηη «ε πξνζαξκνγή ηνπ θφκκαηνο ζηηο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο δελ γίλεηαη 

απηφκαηα»
83

, ρσξίο ζέιεζε θαη ηζρπξή θαζνδήγεζε.  

Κηλνχκελνο ζηελ ίδηα θαηεχζπλζε, ν Wolinetz ζεκεηψλεη φηη 

πεξηνξηζκέλεο έθηαζεο θαη έληαζεο αιιαγέο ζην ηδενινγηθφ πιαίζην ησλ 

θνκκάησλ κπνξεί λα «ιάβνπλ ρψξα ζε έλα ζηαζεξφ εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ» 

θαηεπζπλφκελεο θαη ειεγρφκελεο απφ ηελ εγεζία
84

. Δπηζεκαίλεη, σζηφζν, φηη 

«ην πνζνζηφ θαη ν βαζκφο [θνκκαηηθήο] αιιαγήο ζρεηίδνληαη μεθάζαξα κε α) 

ηελ παξνπζία ή ηελ απνπζία ελφο θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ κε ζηαζεξφ έιεγρν 

ηνπ θφκκαηνο θαη β) ηε ζηάζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ πξνο ηελ 

αιιαγή»
85

. Δλψ ν Burchell ζπκπιεξψλεη φηη ε θνκκαηηθή αιιαγή ππνθηλείηαη 

απφ α) κηα θνηλή αληίιεςε ηνπ θφκκαηνο γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν, β) ην 

βάζνο ηεο δέζκεπζεο πξνο απηφλ, θαη γ) ηε ζηάζε ησλ ελεξγψλ κειψλ πξνο ηε 

κεηαξξπζκηζηηθή δηαδηθαζία
86

.  

Σειηθά, ε αιιαγή εγεζίαο δελ είλαη κνλάρα έλα απνζηαζεξνπνηεηηθφ 

γεγνλφο ηεο νξγαλσηηθήο ηάμεο. Δληάζζεηαη ζην επξχηεξν θνκκαηηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ζηελ επίζεκε δνκή εμνπζίαο ηνπ θφκκαηνο. Ο ξφινο ηεο είλαη 

αλάινγνο κε ηε ζέζε ηνπ εγέηε κέζα ζην θφκκα, δειαδή ην βαζκφ απηνλνκίαο 

πνπ απνιακβάλεη, αιιά θαη ηε δηακφξθσζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. 

                                              
80

 Βιέπε Harmel, R., Heo, U., Tan, A. & Janda, K., (1995), “Performance, leadership, factions and 

party change: An empirical analysis”, West European Politics, vol. 18 (1), ζει. 2.   
81

 Βιέπε φπσο παξαπάλσ, ζει. 5. 
82

 Βιέπε Muller, W., (1997), “Inside the Black Box: A Confrontation of Party Executive Behaviour and 

Theories of Party Organizational Change”, φπσο παξαπάλσ, ζει. 295. 
83

 Βιέπε Muller, W., (1997), φπσο παξαπάλσ, ζει. 308. 
84

 Βιέπε Wolinetz, S.B. (1996), “Internal Politics and Rates of Change in the Partij Van De Arbeid, 

1957-1994”, ζην Jaarboek 1995, Groningen: Documentatiecentrum Nederlandse Politieke Partijen, 

ζει.125, δηαζέζηκν απφ http://dnpp.eldoc.ub.rug.nl/FILES/root/jb-dnpp/jb95/wolinetz.pdf  ελεξγφ ζηηο 

13/07/2015, ζει. 116. 
85

 Βιέπε Wolinetz, S.B., (1996), φπσο παξαπάλσ, ζει. 125. Σε ζέζε απηή ζπκκεξίδνληαη θαη νη 

Harmel, R., & Tan, A., (2003), “Party actors and party change Does factional dominance matter”, ζει. 

412.  
86

 Burchell, J., (2001), φπσο παξαπάλσ, ζει. 130. 

http://dnpp.eldoc.ub.rug.nl/FILES/root/jb-dnpp/jb95/wolinetz.pdf


44 

 

Ο έιεγρνο, ινηπφλ, ηνπ θφκκαηνο θαη ε αλάγλσζε ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ γηα ηελ αλαγθαηφηεηα ή φρη ηεο αιιαγήο γίλνληαη θαζνξηζηηθά 

ζηνηρεία γηα ηελ έληαζε θαη ηελ έθηαζε ησλ αιιαγψλ πνπ ζα πξνθχςνπλ. 

«ηαλ ππάξρεη νπζηαζηηθή απφζηαζε κεηαμχ ησλ νκάδσλ πνπ θαηαιήγεη ζε 

έληνλε αληηπαξάζεζε, ν λενεζηεκκέλνο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είλαη πηζαλφλ 

λα κεηαθηλεζεί πην γξήγνξα θαη πην δξακαηηθά  ζην λα αλαζρεδηάζεη ην θφκκα 

κε ηξφπν πνπ αληαλαθιά θαιχηεξα ηηο δηθέο ηνπ ηδενινγηθέο-ζεκαηηθέο ή/ θαη 

νξγαλσηηθέο πξνηηκήζεηο»
87

.  

 Τπήξμαλ φκσο θαη κειεηεηέο πνπ επέκεηλαλ ζηελ πξσηαξρηθφηεηα ηνπ 

εμσγελνχο παξάγνληα, κε επηκέξνπο ηξνπνπνηήζεηο, ρσξίο λα πξνβάιινπλ 

αμηψζεηο ζπλνιηθήο βειηίσζεο ηεο πξνζέγγηζεο. Πξνζπαζνχλ λα απαληήζνπλ 

ζηα δηθά ηνπο επηκέξνπο εξσηήκαηα πνπ αθνξνχλ ηα θφκκαηα πνπ κειεηνχλ. 

Ο Bille, πξνθξίλεη κηα ζεηξά απφ κεηαβνιέο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ 

(απνηέιεζκα είηε ηάζεσλ είηε κεκνλσκέλσλ γεγνλφησλ) σο βαζηθνχο 

παξάγνληεο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο θαη φρη ηελ αιιαγή εγεζίαο
88

. Ο Fraser, 

απφ ηελ πιεπξά ηνπ, αληηκεησπίδεη ηνπο ελδνγελείο παξάγνληεο σο 

«ελδηάκεζεο» κεηαβιεηέο – πξντφληα ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ.,  εκεηψλεη φηη 

εθηφο απφ ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν πξέπεη λα ιακβάλνληαη ππφςε ηφζν νη 

δεπηεξεχνληεο ζηφρνη ηνπ θφκκαηνο θαη νη ηδενινγηθέο ηνπ δεζκεχζεηο φζν θαη 

νη πεξηνξηζκνί ηνπ θνκκαηηθνχ ζπζηήκαηνο
89

.   

Σέινο, ν Burchell πξνζπαζεί λα «νινθιεξψζεη», λα ζπλζέζεη, ηηο δχν 

πεγέο ηεο αιιαγήο. Δληνπίδεη κηα ζεκαληηθή δηαληίδξαζε «κεηαμχ ησλ 

«εζσηεξηθψλ» θαη «εμσηεξηθψλ» πηέζεσλ ζηε δηαδηθαζία ηεο αιιαγήο θαη ηελ 

επηξξνή πνπ έρεη ηφζν ζηελ θχζε φζν θαη ζην γεληθφ πιαίζην (context) ηεο 

νξγαλσηηθήο κεηαβνιήο. Αμηνινγψληαο θάζε κηα απφ ηηο ηξεηο βαζηθέο 

κεηαβιεηέο, είλαη δπλαηφ λα δηαπηζησζεί ε αιιαγή ηζνξξνπίαο αλάκεζα ζην 

εμσηεξηθφ εξέζηζκα, ηε εζσηεξηθή ζχγθξνπζε ησλ νκάδσλ θαη ηελ αιιαγή 

εγεζίαο ζηε δηαδηθαζία ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο»
90

. 

 

1.4 Βελτιώνοντασ τη θεωρύα. Προςθόκεσ και παραδοχϋσ. 

Πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο δηαηξηβήο είλαη, κέζσ ησλ πνξηζκάησλ ησλ 

ηξηψλ κειεηψλ πεξίπησζεο  πνπ αθνινπζνχλ, λα μεθιεηδψζεη ην «καχξν 

θνπηί» ησλ εμσηεξηθψλ ζνθ. Γεπηεξεπφλησο, επηζπκεί λα εμεηάζεη θαηά πφζν 

είλαη δπλαηφλ λα αξζεί ν αληαγσληζηηθφο ραξαθηήξαο ηεο «νινθιεξσκέλεο 

ζεσξίαο» κε ηηο άιιεο πξνζεγγίζεηο κειέηεο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγή, ηδηαίηεξα 

ηηο ζπζηεκηθέο.   
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Σε ζηηγκή πνπ ζα ήηαλ παξαδνμφηεηα λα αξλεζνχκε ηελ παξνπζία 

κεγάισλ κεηαζρεκαηηζκψλ ζηελ θνηλσλία θαη ηελ νηθνλνκία, δε ζα ήηαλ  

θάπσο αθειέο λα κε δερηνχκε φηη νη αιιαγέο απηέο επεξεάδνπλ θαη ηα ίδηα ηα 

θφκκαηα; Γελ θαληάδεη ινγηθφ λα αλακέλνπκε πσο ε επίδξαζε ησλ αιιαγψλ 

δηακεζνιαβείηαη θαη θηιηξάξεηαη απφ ηε ζέζε ηνπ θφκκαηνο ζηνλ θνκκαηηθφ 

αληαγσληζκφ θαη ην θνκκαηηθφ ζχζηεκα ή απφ ην πνηνο είλαη ν Ζγέηεο ηνπ 

θφκκαηνο θαη ηη ηθαλφηεηεο έρεη; Ή αθφκα θαη απφ ηε ζπκπεξηθνξά ησλ 

ςεθνθφξσλ, ησλ κειψλ θαη ησλ ζηειερψλ ηνπ θφκκαηνο;  

Άξαγε, είλαη βέβαην πσο ε θνπιηνχξα ησλ κειψλ κηαο νξγάλσζεο 

αιιάδεη ην ίδην γξήγνξα κε ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο ζηάζεηο ησλ ςεθνθφξσλ; 

Μπνξεί ε εγεζία, ηεο νπνίαο ε εθινγή πξαγκαηνπνηείηαη απφ πεξηζζφηεξν 

δηεπξπκέλα – ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ – ζψκαηα λα αηζζάλεηαη (θαη λα είλαη) 

πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλε ζηνλ εθινγηθφ αληαγσληζκφ θαη ηνπο κείδνλεο 

κεηαζρεκαηηζκνχο; Να ληψζεη, δειαδή, εληνλφηεξε ηελ πίεζε ησλ εθινγηθψλ 

απνηειεζκάησλ; Μήπσο, ηειηθά, ε εγεζία εξγαιεηνπνηψληαο ηελ 

πεξηβαιινληηθή αιιαγή θαη ηελ πιεξέζηεξε πιεξνθφξεζή ηεο κπνξεί λα 

δξάζεη πξφδξνκα ή πξνιεπηηθά γηα λα ζπγρξνλίζεη ην θφκκα κε ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα;  

Σί επηπηψζεηο κπνξεί λα έρνπλ ζην εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο ηπρφλ 

δηαθνξέο «θάζεο» πνπ πξνθαινχληαη απφ ηε ζπζζψξεπζε αιιαγψλ ζην 

θνκκαηηθφ πεξηβάιινλ; Πψο επεξεάδεηαη ην εζσθνκκαηηθφ δηαθχβεπκα θαη ν 

ελδνθνκκαηηθφο θαηακεξηζκφο ηζρχνο; Ηδηαίηεξα δε ζηελ επξσπατθή 

ζνζηαιδεκνθξαηία πνπ επιήγε πεξηζζφηεξν απφ ηηο αιιαγέο πνπ έιαβαλ ρψξα 

απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1970 θαη εληεχζελ. 

Αιιαγέο πνπ ζπκπίπηνπλ, δειαδή, ρξνληθά κε ηελ απεπζπγξάκκηζε ησλ 

ςεθνθφξσλ απφ παξαδνζηαθέο ηαπηίζεηο θαη εληάμεηο θαη ηελ εκθάληζε 

εθινγηθψλ πηέζεσλ ζηα ζνζηαιδεκνθξαηηθά θφκκαηα. Μήπσο ζα πξέπεη λα 

αλακέλνπκε νη εμσηεξηθέο πηέζεηο ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο δηαθνξέο «θάζεο» λα 

δεκηνπξγνχλ ή λα δηεπξχλνπλ ράζκαηα ζην εζσηεξηθφ, πιένλ, ησλ θνκκάησλ 

σο  πξνο ην πνηφο είλαη ν πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ θφκκαηνο; Αλ, δειαδή, έλα 

δεδνκέλν εμσηεξηθφ εξέζηζκα ζα γίλεη αληηιεπηφ σο  εμσηεξηθφ ζνθ ή φρη
91

;  

Πφζν βέβαηνη κπνξνχκε λα είκαζηε φηη ηα εγεηηθά ζηειέρε κνηξάδνληαη 

ηηο ίδηεο αληηιήςεηο κε ηα απιά κέιε γηα ην ηη είλαη εμσηεξηθφ ζνθ; Γελ είλαη 

πεξηζζφηεξν ινγηθφ, γηα ηηο εγεζίεο θαη ην θφκκα ζην δεκφζην αμίσκα, λα 

ζπληζηά εμσηεξηθφ ζνθ ε κείσζε ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο εθπξνζψπεζεο ή/ θαη 

ε απψιεηα θπβεξλεηηθψλ ζέζεσλ; Απφ ηελ άιιε, δελ είλαη πηζαλφηεξν γηα ηα 

ελεξγά ζηειέρε θαη ην θφκκα ζηε βάζε λα απνηειεί ζνθ ην μεζψξηαζκα ηεο 

ηαπηφηεηαο θαη ηεο πνιηηηθήο πξφηαζεο;  

Δπηπιένλ, γηα πνην ιφγν θαη ζε πνην βαζκφ είκαζηε βέβαηνη φηη ε 

δηαθνξεηηθέο νκάδεο ή/ θαη «πξφζσπα» ηνπ θφκκαηνο έρνπλ ηηο ίδηεο 

δπλαηφηεηεο θαη επθαηξίεο λα αληηιεθζνχλ ηηο αλάγθεο ηεο επνρήο θαη ηελ 

θαηεχζπλζε πνπ πξέπεη λα ιάβνπλ νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο; Δίλαη φινη νη 
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 Αληίζηνηρά ράζκαηα θαη πηέζεηο παξαηεξνχληαη θαηά θαηξνχο θαη ζηηο άιιεο θνκκαηηθέο 

νηθνγέλεηεο. 
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εζσθνκκαηηθνί παίθηεο εμνπιηζκέλνη κε ηα ίδηα αλαιπηηθά εξγαιεία θαη 

γίλνληαη δέθηεο ησλ ίδησλ πιεξνθνξηψλ, ή κήπσο έρνπλ ηα ίδηα ζπκθέξνληα ή 

παξαθηλνχληαη απφ ηα ίδηα θίλεηξα γηα λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ θνκκαηηθή 

νξγάλσζε θαη δσή; Μπνξνχλ, κε άιια ιφγηα, λα ζπιιάβνπλ, λα αλαιχζνπλ 

θαη λα γεηψζνπλ ζην επίπεδν ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο ηηο ζηξαηεγηθέο 

αιιαγέο ζηελ νηθνλνκία, ζηελ θνηλσληθνεπαγγεικαηηθή ζχλζεζε ηεο 

θνηλσλίαο, ζηηο λέεο ηαπηφηεηεο θαη ζηηο ηάζεηο ησλ ςεθνθφξσλ;  

Μήπσο είλαη ινγηθφ, κέξε ηνπ θφκκαηνο λα αξλνχληαη ηελ θαηεχζπλζε 

πνπ πξέπεη λα πάξνπλ νη αιιαγέο;  Μπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ εθηφο 

πξαγκαηηθφηεηαο νξγαλσηηθέο αιιαγέο «θφληξα ζην ξεχκα»; Μήπσο νη 

εμσηεξηθνί παξαηεξεηέο θαη νη κειεηεηέο ησλ θνκκαηηθψλ αιιαγψλ ζα πξέπεη 

λα είλαη πεξηζζφηεξν ππνςηαζκέλνη κε ην εζσθνκκαηηθφ παηρλίδη θαη λα κελ 

αθήλνληαη λα θαζνδεγνχληαη κνλάρα απφ φ,ηη κνηάδεη ζηνπο ίδηνπο σο 

«αιιαγή» πνπ ζπλάδεη κε ηηο αλάγθεο ησλ θαηξψλ γηα ηελ επίηεπμε ηνπ 

πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ ηνπ θφκκαηνο; Μήπσο, ηειηθά, ζα πξέπεη λα αλακέλνπκε 

αθφκα θαη ζεσξνχκελεο σο κεηξηνπαζείο αιιαγέο λα βξίζθνπλ αζπλήζηζηα 

πςειέο – βάζεη ησλ εμσηεξηθψλ εξεζηζκάησλ θαη ησλ κεηδφλσλ 

κεηαζρεκαηηζκψλ – αληηζηάζεηο;  

Αλ πξάγκαηη ηα θφκκαηα είλαη ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί ζα πξέπεη λα 

αλακέλνπκε ηελ αλάπηπμε αληίζηνηρσλ ηάζεσλ ζην εζσηεξηθφ ηνπο. Ζ 

αληίζηαζε πξνέξρεηαη  «απφ ηα θάησ» (απιά κέιε) πξνο ηελ  εγεηηθή νκάδα;  

Μήπσο απνηεινχλ ζπγθξνχζεηο θνξπθήο πνπ δελ αγγίδνπλ ηε θνκκαηηθή 

βάζε; Ή κήπσο ζα έρνπκε κηα πεξηζζφηεξε ζχλζεηε θαηάζηαζε κε 

ελαιιαζζφκελεο θαη πξφζθαηξεο ζπκκαρίεο νκάδσλ θαη «πξνζψπσλ» παξά 

ζπκπαγή θαη ζπγθξνηεκέλα ζηξαηφπεδα; 

Δμ απηψλ πξνθχπηνπλ νη ηξεηο  ζπλ κηα δηθέο καο βειηηψζεηο – 

παξαδνρέο, πνπ αθνχ ειεγρζνχλ απφ ηα πνξίζκαηα ησλ ηξηψλ κειεηψλ 

πεξίπησζεο, ζα πξνζηεζνχλ – αλ επηβεβαηψλνληαη – ζηηο πέληε αξρηθέο 

παξαδνρέο ησλ Harmel θαη Janda: 

1. Τα εμσηεξηθά ζνθ είλαη νη εθθξάζεηο πεξηβαιινληηθψλ ηάζεσλ 

θαη γεγνλφησλ. Δπξχηεξσλ, δειαδή, θνηλσληθψλ 

κεηαζρεκαηηζκψλ θαη κφλν αλ ζπλεηδεηνπνηεζεί ε βαξχηεηά 

ηνπο κπνξνχλ λα ζπλδεζνχλ κε ηνπο ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο 

αιιαγήο. 

2. Γηαθνξεηηθά κέξε ηνπ θφκκαηνο κπνξεί λα έρνπλ δηαθνξεηηθφ 

πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ ίδηα ρξνληθή ζηηγκή. 

2΄. Όια ηα κέξε ηνπ θφκκαηνο δε ζπιιακβάλνπλ ηαπηφρξνλα ηελ 

θαηεχζπλζε ησλ αιιαγψλ, πνπ απαηηνχλ νη κείδνλεο θνηλσληθνί 

κεηαζρεκαηηζκνί. 

Θα εμεηάζνπκε, δειαδή, θαη‟ αξρήλ, αλ αξθεί ε πνιχ θαιή γλψζε ηνπ 

πιαηζίνπ κέζα ζην νπνίν δηεμάγνληαη νη αιιαγέο γηα λα αλαπιεξσζεί ε 

απνπζία κηαο ex ante, ζεσξεηηθά ζεκειησκέλεο κεζνδνδνιίαο γηα ηελ 

θαηάηαμε, ηελ ηεξάξρεζε θαη ηε δηαθξίβσζε ηεο βαξχηεηαο ησλ κεραληζκψλ 
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ππξνδφηεζεο ηεο αιιαγήο κεηαμχ ηνπ «εμσηεξηθνχ ζνθ», ηεο «αιιαγήο 

εγεζίαο» θαη ηεο «αιιαγήο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ».  

Γηα λα ην πεηχρνπκε, εμαηηίαο ηνπ ζεκαληηθνχ ρξνληθνχ επξνπο κέζα 

ζην νπνίν «απιψλνληαη» νη αιιαγέο αιιά θαη ηεο αλάγθεο «ζηάζκηζεο» θαί 

ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ, ζα ρξεζηκνπνηήζνπκε ηξεηο σπονοζειπέρ, κηα γηα θάζε 

θφκκα. Ζ ρξνλνζεηξά απνηειεί «έλα απνηειεζκαηηθφ δηαγξακκαηηθφ εξγαιείν 

κε ην νπνίν εμεηάδνπκε παξάγνληεο θιεηδηά πνπ επεξεάδνπλ ηελ θνκκαηηθή 

αιιαγή. Δλψ κπνξεί λα κελ απνδεηρηεί άκεζε αηηηφηεηα κεηαμχ ηεο 

θνκκαηηθήο αιιαγήο θαη ησλ παξαγφλησλ πνπ αλαγλσξίζηεθαλ, νη 

ρξνλνζεηξέο δείρλνπλ ην πιαίζην κέζα ζην νπνίν ιακβάλεη ρψξα ε θνκκαηηθή 

αιιαγή».
92

  

Με ηηο ηξεηο κειέηεο πεξίπησζεο πνπ αθνινπζνχλ ζα πξνζπαζήζνπκε 

λα δηαθξηβψζνπκε αλ πξάγκαηη ε εγεζία ή/ θαη ε θπξίαξρε νκάδα έρνπλ 

ζεκαζία ή αλ νη εμσγελείο παξάγνληεο έρνπλ κεγαιχηεξε εμεγεηηθή βαξχηεηα 

ζηελ θνκκαηηθή αιιαγή.  

Πηζηεχνπκε φηη νη κειινληηθνί εγέηεο θαη νη νκάδεο κειψλ θαη 

ζηειερψλ δηακνξθψλνπλ ηηο ζηάζεηο θαη ηηο απφςεηο ηνπο κέζα ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν πνιηηηθφ θαη θνηλσληθφ πεξηβάιινλ, πεξηζζφηεξν επξχ ρξνληθά. 

Χο εθ ηνχηνπ, ην εμσηεξηθφ ζνθ κπνξεί λα είλαη ε ζξπαιιίδα πνπ ζα νδεγήζεη 

ζηελ θαηάιεςε ηεο θνκκαηηθήο εμνπζίαο. Χζηφζν, ππνζέηνπκε πσο θάζε λέα 

εγεζία δε ιεηηνπξγεί ζε ζεζκηθφ θελφ. Τπάξρνπλ, αθελφο, θαηαζηαηηθνί 

θαλφλεο, εζηκηθά απνδεθηέο ή κε ζπκπεξηθνξέο θαη ιεηηνπξγίεο θαζψο θαη 

veto-players πνπ πεξηνξίδνπλ ηελ ειεπζεξία θηλήζεσλ θαη ηελ απηνλνκία ηεο, 

αθεηέξνπ δελ αλέξρεηαη σο «άγξαθνο πίλαθαο».  

Δπηπιένλ, ππνζέηνπκε πσο δελ κνηξάδεηαη εμ νινθιήξνπ ηηο ίδηεο ζέζεηο 

γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο κε ηηο άιιεο νκάδεο, ελίνηε αθφκα θαη 

κε ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ ηνπ θφκκαηνο. πσο έρνπκε ήδε ζεκεηψζεη, 

δηαθνξεηηθά κέξε ή/ θαη νκάδεο πνπ απνηεινχλ ή αληηπνιηηεχνληαη ηνλ 

θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ ή/ θαη ηελ εγεζία κπνξνχλ λα πηζηεχνπλ φηη ν 

πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ θφκκαηνο είλαη δηαθνξεηηθφο. Άξα είλαη πνιχ πηζαλφ 

λα κε κνηξάδνληαη ηελ ίδηα ζηάζε απέλαληη ζην είδνο, ηελ έληαζε θαη ηελ 

έθηαζε ηεο αιιαγήο, πνπ έρεη αλάγθε ην θφκκα, γηα λα πεηχρεη ηνλ 

πξσηαξρηθφ ηνπ ζηφρν.  

Γη‟ απηφ ππνζέηνπκε φηη,  

3. Ο ξφινο, πνπ κπνξεί λα παίμεη ν παξάγνληαο αιιαγή εγεζίαο, 

πξνζδηνξίδεηαη απφ ηελ επίζεκε δνκή εμνπζίαο ηνπ θφκκαηνο 

θαη ηε ζηάζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ απέλαληη ζηελ 

θνκκαηηθή αιιαγή. 
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Σέινο, φηαλ εμεηάδνπκε ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ, πηζηεχνπκε πσο δελ 

αξθεί λα κείλνπκε ζηε ζχλζεζή ηνπ, αιιά νθείινπκε λα θνηηάδνπκε 

εθηελέζηεξα ηε δηακφξθσζή ηνπ. Μπνξνχκε, άιισζηε, εθ ησλ πξνηέξσλ λα 

απνθιείζνπκε φηη ε δηαηήξεζε ηεο ζχλζεζεο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ 

κπνξεί λα θαηαιήμεη ζε εληειψο δηαθνξεηηθή δηακφξθσζε εμαηηίαο αιιαγψλ 

είηε ζην πεξηβάιινλ ηνπ είηε ζην εζσηεξηθφ ηνπ; Αιιαγψλ πνπ κεηαβάινπλ ηε 

λνκηκνπνίεζε ησλ δξψλησλ ηφζν πξνο ην εζσηεξηθφ φζν θαη ην εμσηεξηθφ ηνπ 

θφκκαηνο; 

Μηα ηειεπηαία παξαηήξεζε πξηλ πεξάζνπκε ζηηο ηξεηο κειέηεο 

πεξίπησζεο.  πσο έρνπκε ήδε ζεκεηψζεη, ε «ζπλνρή» θαη ε «ζηαζεξφηεηα»  

ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ είλαη έλλνηεο αιιεινηξνθνδνηνχκελεο. Δπηπιένλ, 

ππνζέηνπκε φηη αιιαγέο ζηελ εγεζία θαη ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ 

εληάζζνληαη θαη ππάγνληαη/ «ππνηάζζνληαη» ζηελ επίζεκε δνκή εμνπζίαο ηνπ 

θφκκαηνο. πλεπψο, ξφινη, αξκνδηφηεηεο θαη θαη‟ επέθηαζε δπλαηφηεηεο 

δξάζεο, αληίδξαζεο ή παξάιεηςεο ζπρλά θαζνξίδνληαη πέξα θαη έμσ απφ ηνλ 

πξαγκαηηθφ ζπζρεηηζκφ ηζρχνο.  

Καιχπηεη ηθαλνπνηεηηθά ε έλλνηα ηεο «δηακφξθσζεο» ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ φιεο ηηο πηπρέο ηνπ; Μήπσο είλαη ππεξβνιηθά γεληθή έλλνηα 

κέζα ζηελ νπνία ζπλσζηίδνληαη ε «ζπλνρή», ε «ζηαζεξφηεηα» θαη ν 

«νξγαλσηηθφο ράξηεο ηζρχνο» ζην πιαίζην ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ; Ίζσο 

ζα έπξεπε λα δνχκε θάζε ζπληζηψζα μερσξηζηά. Να ρξεζηκνπνηήζνπκε, 

δειαδή,  πεξηζζφηεξν ζπλεθηηθέο έλλνηεο πνπ λα απνδίδνπλ θαιχηεξα ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. Πηζηεχνπκε φηη ε πηνζέηεζε 

κεγαιχηεξεο ελλνηνινγηθήο ζαθήλεηαο θαη θαζαξφηεηαο ησλ ζπληζησζψλ ηνπ 

παξάγνληα «αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ» είλαη ε ηέηαξηε βειηίσζε 

πνπ επηρεηξνχκε ζηελ «νινθιεξσκέλε ζεσξία». 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 2. Το Εργατικό Κόμμα – Εκδημοκρατιςμόσ με 

πολλαπλούσ νικητϋσ 

2.1 Ειςαγωγό – Η «φυςιογνωμύα» του Εργατικού Κόμματοσ 

Σν Δξγαηηθφ Κφκκα είλαη ην πξντφλ κηαο «ζπκθσλίαο» κεηαμχ 

εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ θαη πνιηηηθψλ γηα ηελ θαιχηεξε ππεξάζπηζε ησλ 

ζπκθεξφλησλ ηεο εξγαηηθήο ηάμεο θαη ηελ πξνψζεζε ελφο 

«ζνζηαιδεκνθξαηηθνχ» θπβεξλεηηθνχ πξνγξάκκαηνο. Ζ ζρέζε απηή 

νηθνδνκήζεθε ζηε βάζε ελφο ακνηβαία επσθεινχο ζπκβηβαζκνχ
93

: ηα κελ 

ζπλδηθάηα πξφζθεξαλ ηε καδηθφηεηα θαη ηελ νηθνλνκηθή ζπλδξνκή ηνπο ζην 

θφκκα, ην νπνίν θξφληηδε κε ηε ζεηξά ηνπ λα ππεξαζπίδεηαη ηα ζπκθέξνληα 

ηνπ θφζκνπ ηεο εξγαζίαο ζην θνηλνβνχιην. Ζ ζχλδεζε ηνπ θφκκαηνο κε ηα 

ζπλδηθάηα δελ ήηαλ κηα επηινγή ή κηα απιή πνιηηηθή απφθαζε, αιιά ην ίδην ην 

ζεκέιην ηνπ θφκκαηνο. 

Ζ θεληξηθφηεηα ηνπ θνηλνβνπιεπηηζκνχ θαη ε επηζπκία ησλ ζπλδηθάησλ 

λα παξακείλνπλ αλεμάξηεηα νδήγεζε ζε κηα νκνζπνλδηαθή δνκή κε έκκεζα 

κέιε – ζπλδεδεκέλεο νξγαλψζεηο είηε ζπλδηθάηα, είηε Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά 

Κφκκαηα (Π.Δ.Κ.), έλα αλά εθινγηθή πεξηθέξεηα, ψζηε λα απμάλνληαη νη 

δπλαηφηεηεο πξνεθινγηθήο θηλεηνπνίεζεο, είηε αθφκα ζνζηαιηζηηθέο 

εηαηξείεο
94

, πνπ εθπξνζσπνχληαλ σο ζπλδεδεκέλα κέιε ζην πλέδξην θαη ζηα 

φξγαλα ηνπ θφκκαηνο. Αληίζηνηρε ήηαλ θαη ε ζχλζεζε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κφκκαησλ, φπνπ εθηφο απφ ηα κεκνλσκέλα κέιε, ζπλδεφηαλ νη 

ηνπηθνί θιάδνη ησλ ζπλδηθάησλ αιιά θαη ησλ ζνζηαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ, φπνπ 

ππήξραλ. Άιιε απφξξνηα ηεο δνκήο απηήο ήηαλ ν μεθάζαξνο δηαρσξηζκφο 

κεηαμχ ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη ηεο Κνηλνβνπιεπηηθήο ηνπ Οκάδαο, ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο (Κ.Δ.Κ.), αιιά θαη ηεο εγεζίαο ηνπ 

θφκκαηνο ε νπνία κέρξη ην 1983 ήηαλ – θαηά κία έλλνηα – ε εγεζία κνλάρα 

ηνπ Κ.Δ.Κ.. 

Πέξαλ ηνπ νκνζπνλδηαθνχ ραξαθηήξα, ππήξρε έλα ηξίην 

ραξαθηεξηζηηθφ πνπ ζεκάδεπε ηελ ιεηηνπξγία θαη ηελ εζσθνκκαηηθή 

δεκνθξαηία: ε αξρή ηεο αληηπξνζψπεπζεο. ινη νη ζπλδεδεκέλνη ζεζκνί αιιά 

θαη ηα κεκνλσκέλα κέιε ηνπ θφκκαηνο εθθξαδφηαλ δη‟ αληηπξνζψπσλ θαη ζε 

θακία πεξίπησζε απεπζείαο. 

Κεληξηθή ζέζε ζηε θνκκαηηθή δσή είραλ ηα ζπλδηθάηα, ρσξίο φκσο λα 

ηελ θαηαδπλαζηεχνπλ, θαίηνη ήιεγραλ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ςήθσλ 

ζην ζπλέδξην. Γηα λα απνθεχγεηαη ν νηθνλνκηθφο εθβηαζκφο ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο – ηεο Κ.Ο. – νη ςήθνη ησλ 
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 Οη ζνζηαιηζηηθέο εηαηξείεο είλαη πνιηηηθέο νξγαλψζεηο πνπ ζθνπφ έρνπλ ηελ πξναγσγή ησλ 
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ζπλδηθάησλ ήηαλ άκεζα ζπλδεδεκέλνη κε ηνλ αξηζκφ ησλ ζπλδξνκψλ πνπ 

θαηέβαιαλ ζην θφκκα. Κάζε κείσζε ησλ ζπλδεδεκέλσλ κειψλ, άξα θαη ηεο 

ζπλδξνκήο ηνπο, ζπλεπαγφηαλ απηφκαηε κείσζε ησλ ςήθσλ ηνπο ζην 

ζπλέδξην. Απφ ηελ άιιε πιεπξά, έπξεπε λα εμαζθαιηζηεί φηη θαη ηα ζπλδηθάηα 

δελ ζα πθίζηαληαη απψιεηεο ςήθσλ. πκθσλήζεθε, ινηπφλ, νη ςήθνη πνπ ηνπο 

αληηζηνηρνχζαλ, ζηε βάζε Έλαο πλδηθαιηδφκελνο – Μία Φήθνο, λα είλαη 

ζπιινγηθέο θαη φρη αηνκηθέο, παξά ηελ παξνπζία κεκνλσκέλσλ αληηπξνζψπσλ 

ηνπο ζηα εηήζηα πλέδξηα. Με άιια ιφγηα, ηα ζπλδηθάηα απνθάζηδαλ 

απηφλνκα ζηα πιαίζηα ησλ δηθψλ ηνπο δηαδηθαζηψλ θαη νη εθπξφζσπνί ηνπο 

ζην ζπλέδξην ηνπ θφκκαηνο ςήθηδαλ βάζεη απηήο ηεο επηηαθηηθήο εληνιήο. Ζ 

γλψκε ηεο κεηνςεθίαο ηνπ ζπλδηθάηνπ δελ αληηπξνζσπεπφηαλ.   

Τπήξραλ, φκσο, θαη «εμσηεξηθνί» θαηαλαγθαζκνί πνπ επέβαιιαλ ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο ησλ ζπλδηθάησλ: ην βξεηαληθφ 

εθινγηθφ ζχζηεκα, πιεηνςεθηθφ ζε έλα γχξν εληφο κνλνεδξηθψλ εθινγηθψλ 

πεξηθεξεηψλ – first past the post. Έλα εθινγηθφ ζχζηεκα πνπ επλνεί ηζρπξά θαη 

ιίγα ζε αξηζκφ θφκκαηα, πνπ ζπλήζσο δίλεη ηζρπξέο κνλνθνκκαηηθέο 

θνηλνβνπιεπηηθέο πιεηνςεθίεο.  

Κάζε πξνζδνθία ζέζπηζεο επλντθήο γηα ηα ζπλδηθάηα θαη ηνπο 

εξγαδνκέλνπο λνκνζεζίαο πεξλνχζε αλαγθαζηηθά κέζα απφ ηε λίθε ζηηο 

εθινγέο θαη ην ζρεκαηηζκφ κηαο εξγαηηθήο θπβέξλεζεο. Ήηαλ, ινηπφλ, 

αλακελφκελνο έλαο απηνπεξηνξηζκφο ησλ ζπλδηθάησλ θαη ε παξαρψξεζε 

ζρεηηθήο απηνλνκίαο θηλήζεσλ ζην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα. 

Πξάγκαηη, ην θφκκα θαηά ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο δσήο ηνπ δηεπζπλφηαλ απφ 

κηα ζπκκαρία ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη ησλ 

ζπλδηθάησλ, κε ην πξψην λα έρεη θεξδίζεη αξθεηά λσξίο ην δηθαίσκα λα 

εθαξκφδεη ηηο απνθάζεηο ηνπ ζπλεδξίνπ, φηαλ νη ζπλζήθεο ην επηηξέπνπλ. 

πσο ην πεξηγξάθεη ν Quinn: «Σν θφκκα ήηαλ ζπρλά δηαηεζεηκέλν λα 

ζπκβηβαζηεί πάλσ ζε πνιηηηθέο πνπ ήηαλ αξθεηά δεκνθηιείο, πξνθεηκέλνπ λα 

είλαη αληαγσληζηηθέο ζηελ εθινγηθή αξέλα, θαη παξείραλ θάπνηεο αληακνηβέο 

ζηα ζπλδηθάηα. Με ηε ζεηξά ηνπο, ηα ζπλδηθάηα ήηαλ πξφζπκα λα επηηξέπνπλ 

κηα απηνλνκία ζηνπο πνιηηηθνχο, ππφ ηνλ φξν φηη ηα ζηξαηεγηθά ζπκθέξνληα 

ζα πξνζηαηεχνληαλ»
95

. 

Κνξπθαίν ραξαθηεξηζηηθφ ηεο απηνλνκίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο ήηαλ ε εθινγή ηνπ εγέηε ηνπ θφκκαηνο  κνλάρα απφ ηα 

κέιε ηνπ, ηνπο Δξγαηηθνχο βνπιεπηέο. Γελ ήηαλ πεξίεξγν πνπ κεηά απφ κηα 

ζεηξά «απνηπρεκέλσλ» Δξγαηηθψλ Κπβεξλήζεσλ θαη έληνλσλ ζπγθξνχζεσλ 

κε ηα ζπλδηθάηα, ην πξψην πξάγκα πνπ ζέιεζε ην εμσθνηλνβνπιεπηηθφ θφκκα 

λα αιιάμεη ήηαλ απηή αθξηβψο ε απηνλνκία. Δθείλν, φκσο, πνπ ζπρλά 

παξαιείπεηαη ή απνζησπάηαη
96

 είλαη ν ξφινο ησλ ξηδνζπαζηψλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζηελ αιιαγή απηή, ελψ απφ ηελ άιιε 

ππεξηνλίδεηαη ν ξφινο ησλ ζπλδηθάησλ. 
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 ρη ηφζν ζε επίπεδν βηβιηνγξαθίαο αιιά ζε επίπεδν θπξίαξρεο θαη δεκνζηνγξαθηθήο αθήγεζεο.  
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Οη θαηαλαγθαζκνί ηνπ εθινγηθνχ ζπζηήκαηνο ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ 

είλαη ηέηνηνη, πνπ είλαη πεξηζζφηεξν σθέιηκν εθινγηθά λα δεκηνπξγνχληαη 

ζπλαζπηζκνί εληφο ησλ θνκκάησλ, παξά εθηφο απηψλ. Έηζη, ζα κηιήζνπκε 

παξαθάησ γηα Αξηζηεξή θαη Γεμηά πηέξπγα,  κεηξηνπαζή Αξηζηεξά θαη 

εθζπγρξνληζηέο, επξηζθφκελνη φινη εληφο ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο. Φπζηθά 

δελ πξφθεηηαη γηα επίζεκνπο νξγαληζκνχο, αιιά γηα «θνηλφηεηεο απφςεσλ» 

(πνιχ θνληά ζηα ξεχκαηα ηνπ γαιιηθνχ ζνζηαιηζηηθνχ θφκκαηνο, αιιά πνιχ 

ιηγφηεξν πξνζσπνθεληξηθά) κε θνηλέο επηδηψμεηο θαη θνηλή πνιηηηθή γξακκή
97

.  

θνπφο ηνπο είλαη ε δηεμαγσγή θνηλψλ εθζηξαηεηψλ θαη ην lobbying 

πξνο ηνπο επίζεκνπο θαηφρνπο ηεο εμνπζίαο. Ζ Αξηζηεξά ηνπ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο, ζπγθεληξψζεθε πνιχ απνηειεζκαηηθά ππφ ηελ  Δθζηξαηεία γηα ηε 

Γεκνθξαηία ζην Δξγαηηθφ Κφκκα (Campaign for Labour Party Democracy). 

Δκθαλίζηεθε ζην πξνζθήλην ην 1973 εμαηηίαο ηεο άξλεζεο ηνπ ηφηε 

πξσζππνπξγνχ θαη Ζγέηε ηνπ θφκκαηνο Harold Wilson λα ελζσκαηψζεη ζην 

εθινγηθφ πξφγξακκα ηνπ θφκκαηνο ηηο πξνηάζεηο ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο 

Δπηηξνπήο. αθψο επεξεαζκέλε απφ ηα λέα θνηλσληθά θηλήκαηα
98

, είρε ηε 

βάζε ηεο ππνζηήξημήο ηεο ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη θαηάθεξε 

γηα κία πεξίπνπ δεθαεηία 1973-83 λα ζπγθεληξψζεη θαη ηελ ππνζηήξημε 

ζεκαληηθψλ ζπλδηθάησλ. Κεληξηθφ ηεο αίηεκα ήηαλ ε αχμεζε ηνπ ειέγρνπ θαη 

ηεο ινγνδνζίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη ηεο Ζγεζίαο 

(ηνπ) απφ ηα κέιε. 

Μεηά ηελ ήηηα ηνπ 1983, έλα κέξνο ηεο Αξηζηεξάο κεηαθηλήζεθε ζε 

πεξηζζφηεξν κεηξηνπαζείο ζέζεηο. Απφ απηή ηε κεηξηνπαζή Αξηζηεξά 

πξνήιζαλ πνηθίιεο νξγαλσηηθέο πξσηνβνπιίεο, πνπ επηδίσθαλ ην 

κεηαζρεκαηηζκφ ησλ Δξγαηηθψλ ζε έλα πξαγκαηηθφ καδηθφ θφκκα κε 

θνπιηνχξα ζπκκεηνρήο ησλ απιψλ κειψλ. Ζ «Γεμηά» ή νη κεηξηνπαζείο, ηέινο, 

δε ρξεηαδφηαλ ηδηαίηεξε νξγάλσζε. Απνηεινχζαλ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία 

ησλ Δξγαηηθψλ Βνπιεπηψλ θαη  είραλ ππφ ηνλ έιεγρφ ηνπο, θαηά ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ηνπ βίνπ ηνπ θφκκαηνο, ην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ 

Κφκκα. ηφρνο ηεο Γεμηάο ήηαλ ε ζηαζεξνπνίεζε ηνπ θφκκαηνο θαη ε 

βειηίσζε ηεο εθινγηκφηεηάο ηνπ. 

Οη αιιαγέο, πνπ ζα παξαθνινπζήζνπκε λα εμειίζζνληαη, είραλ σο 

αθεηεξία θαη ηα δχν «άθξα» ηνπ θφκκαηνο». Υσξίδνληαη δε ζε δχν εμαηξεηηθά 

άληζεο ρξνληθά πεξηφδνπο: ζηε πξψηε κεηαμχ 1979 θαη 1983 ηελ πξσηνβνπιία 

έρεη ε Αξηζηεξά, ελψ απφ ην 1983 θαη κεηά ε πξσηνβνπιία πεξλά νινέλα θαη 

                                              
97

 Παξά ηελ χπαξμε δηαθνξεηηθψλ ηάζεσλ, κε ζπρλά αθξαίεο ζπγθξνχζεηο θαη αληηπαξαζέζεηο, νη 

Patrick Seyd θαη Paul Whiteley εληνπίδνπλ ηέζζεξηο ππιψλεο πνπ ζπγθξνηνχλ ην Δξγαηηθφ Πηζηεχσ 

θαη αθνξά ζρεδφλ ζην ζχλνιφ ηνπ θαη ηνπο ςεθνθφξνπο ηνπ θφκκαηνο θαη φρη κφλν ηα κέιε: α) ηε 

πίζηε ζηε δεκφζηα ηδηνθηεζία θαη ηνλ ζθεπηηθηζκφ απέλαληη ζηελ νηθνλνκία ηεο αγνξάο· β) ε 

ππεξάζπηζε ηνπ ξφινπ ησλ εξγαηηθψλ ζπλδηθάησλ· γ) ν ζθεπηηθηζκφο γηα ηηο ακπληηθέο δαπάλεο· θαη 

δ) ε πίζηε ζηελ ζεκαζία ησλ δεκνζίσλ δαπαλψλ αθφκα θη αλ απηφ ζπλεπάγεηαη πςειή θνξνινγία. 

Βιέπε Seyd, P., Whiteley, P., (1992 – 2001 reprinted), Labour‟s Grassroots. The Politics of Party 

membership, Oxford: Clarendon, ζει. 43-45.  
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 Russell, M., (2005), Building New Labour. The Politics of Party Organisation, Basingstoke: 

Palgrave Macmillan, ζει. 17. 
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πεξηζζφηεξν ζηα ρέξηα ηεο Ζγεζίαο θαη ησλ κεηξηνπαζψλ ηνπ θφκκαηνο
99

. 

Χζηφζν, δελ ζα πξνρσξήζνπκε ρξνλνινγηθά αιιά ζεκαηηθά. 

Θα παξαθνινπζήζνπκε ηελ εμέιημε ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ ζην 

Δξγαηηθφ Κφκκα κέζα απφ έμη ζπλ κία ζεκαηηθέο πνπ αθνξνχλ: ηελ επηινγή 

ησλ ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ· ηελ γπλαηθεία αληηπξνζψπεπζε, κέζσ 

πνζνζηψζεσλ· ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο· ηε ζχλζεζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ εηήζηνπ πλεδξίνπ· ηηο αιιαγέο ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή 

Δπηηξνπή· ηηο αιιαγέο ζην ξφιν ησλ κεκνλσκέλσλ κειψλ (individual 

members), αιιά πξψηα απ‟ φια ηελ αιιαγή ζηνλ ηξφπν αλάδεημεο ηνπ Ζγέηε 

ηνπ θφκκαηνο. 

Κεληξηθφο άμνλαο πάλσ ζηνλ νπνίν θηλνχληαη νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο 

είλαη ε πξνζπάζεηα, αξρηθά ηεο Αξηζηεξήο πηέξπγαο, πνπ εθπξνζσπείηαη 

θπξίσο απφ ηα ελεξγά κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, λα 

εθκεηαιιεπηεί ηελ αιιαγή ζηάζεο νξηζκέλσλ ζπλδηθάησλ σο πξνο ηνλ 

πξσηαξρηθφ θνκκαηηθφ ζηφρν ψζηε λα απμεζεί ν έιεγρνο ηνπ Ζγέηε θαη ησλ 

Βνπιεπηψλ, δειαδή ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο,  απφ ηα 

ελεξγά κέιε.  

ηελ ζπλέρεηα, κε ηελ αιιαγή θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, 

βξαρππξφζεζκνο ζηφρνο έγηλε ε εμαζθάιηζε κεγαιχηεξεο απηνλνκίαο θαη 

πξνζηαζίαο ηεο Ζγεζίαο θαη ησλ βνπιεπηψλ απφ ακθηζβεηήζεηο. 

Μαθξνπξφζεζκα, φκσο, νη κεηξηνπαζείο, ε Γεμηά πηέξπγα θαη αξγφηεξα νη 

εθζπγρξνληζηέο απέβιεπαλ ζηελ αιιαγή ηεο εηθφλαο ηνπ θφκκαηνο ζηελ 

βξεηαληθή θνηλσλία θαη ζηε βειηίσζε ηεο ζπλεξγαζίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη κηαο κειινληηθήο Δξγαηηθήο Κπβέξλεζεο κε ην 

εμσθνηλνβνπιεπηηθφ θφκκα, ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη ηα 

ζπλδεδεκέλα κέιε (ζπλδηθάηα θαη ζνζηαιηζηηθέο εηαηξείεο). 

ην απζηεξά θνηλνβνπιεπηηθφ πνιίηεπκα ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ε 

αιιαγή ηνπ ηξφπνπ επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ είλαη έλα θνκβηθφ 

πεδίν ηεο νξγαλσηηθήο ζπγθξφηεζεο ησλ θνκκάησλ. Οη αιιαγέο 

πξαγκαηνπνηήζεθαλ πάλσ ζην ζπλερέο έιεγρνο-εθδεκνθξαηηζκφο-απηνλνκία. 

Ζ ειαρηζηνπνίεζε ησλ εζσθνκκαηηθψλ ζπγθξνχζεσλ ήηαλ ε βαζηθή 

επηδίσμε ζηελ πξνψζεζε ησλ αιιαγψλ ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο πνιηηηθήο. 

Ζ εγθαζίδξπζε ζεζκηθψλ δεζκψλ κεηαμχ θνηλνβνπιεπηηθνχ θαη 

εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ θφκκαηνο θαη ε αιιαγή ηνπ ξφινπ ηεο Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο ήηαλ ηα βαζηθά ζεκεία επέκβαζεο. Οη αιιαγέο 

πιαηζηψζεθαλ κε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο αλνηρηέο ζηα κεκνλσκέλα κέιε· ην 

άλνηγκα ηνπ θφκκαηνο ζε επαίζζεηεο θαηεγνξίεο φπσο νη Γπλαίθεο θαη 

θαιχηεξε ελζσκάησζε ηνπ Σκήκαηνο ησλ ηειεπηαίσλ. Ζ κείσζε ηεο ζεζκηθήο 

ηζρχνο ησλ ζπλδηθάησλ αληηζηαζκίζηεθε πιήξσο απφ ηε δπλαηφηεηα 

εμσζεζκηθψλ ζπλελλνήζεσλ κε ηελ θπβέξλεζε ράξε ζηε δηνηθεηηθή 

ππνζηήξημε πνπ παξέρνπλ ζηνπο αληηπξνζψπνπο ηνπο. 
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 Αλ ππήξρε ζθιεξνππξεληθή δεμηά πηέξπγα ζηνπο Δξγαηηθνχο είλαη βέβαην φηη απνρψξεζε ην 1981 

γηα λα ηδξχζεη ην νζηαιδεκνθξαηηθφ Κφκκα (SDP), ιφγσ ηεο πιήξνπο δηαθσλίαο ηεο κε ηελ 

εηζαγσγή εθιεθηνξηθνχ ζψκαηνο γηα ηελ εθινγή ηνπ Ζγέηε θαη ηνπ Αλαπιεξσηή Ζγέηε. 
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Αλ ην θφκκα ρξεηαδφηαλ λα αιιάμεη, ν έιεγρνο ηεο Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο ήηαλ απαξαίηεηνο. Έπξεπε, φκσο, λα γίλεη κε ηξφπν 

πνπ νχηε ηνπο ζπκκάρνπο ηεο θπξίαξρεο νκάδαο ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ 

λα έζηγε νχηε λα απνηεινχζε αθνξκή γηα εζσθνκκαηηθέο ζπγθξνχζεηο. 

Αληίζηνηρα, έπξεπε λα απειεπζεξσζεί θαη ην εηήζην πλέδξην απφ ηνπο 

θαηαλαγθαζκνχο. Να απνθνξηηζηεί απφ δπλεηηθά ζπγθξνπζηαθέο ζπδεηήζεηο 

θαη δηαβνπιεχζεηο. Να κεηακνξθσζεί ε δεκφζηα εηθφλα ηνπ αιιά θαη ε 

νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ θφκκαηνο ζπλνιηθά. Ζ ζηαδηαθή κείσζε ηνπ 

κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ησλ ζπλδηθάησλ ηα απειεπζέξσζε απφ ηελ ππνρξέσζε λα 

ζηεξίδνπλ ηελ Ζγεζία ζε θάζε πεξίπησζε. Ζ επζχλε, πιένλ,  κνηξαδφηαλ. 

 

2.2 Αναςυςτόνοντασ το περιβϊλλον: εξωτερικϊ ςοκ και 
εςωτερικϋσ ανακατατϊξεισ  

 Η εκλογικό επύδοςη 

Οη Δξγαηηθέο θπβεξλήζεηο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970
100

 πξνζπαζνχζαλ λα 

δηαηεξήζνπλ ηα βαζηθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ θπξίαξρνπ, αλ θαη ππνρσξνχληνο 

ζνζηαιδεκνθξαηηθνχ κνληέινπ θαη πξσηίζησο ηελ πιήξε απαζρφιεζε κέζσ 

εζληθνπνηήζεσλ θαη παξεκβαηηζκνχ ζηελ νηθνλνκία. κσο, ε πξνζπάζεηα 

θαηαπνιέκεζεο ησλ πιεζσξηζηηθψλ πηέζεσλ θαζηζηνχζε αλαγθαία ηελ 

πεξηζηνιή ησλ ππνινίπσλ δεκφζησλ δαπαλψλ. Ζ δεκνζηνλνκηθή πίεζε 

επηδεηλψζεθε εμαηηίαο ηεο πξνζθπγήο ηεο βξεηαληθήο θπβέξλεζεο ζην Γηεζλέο 

Ννκηζκαηηθφ Σακείν. Έηζη, έλα θφκκα ηεο «θευλζηαλήο νξζνδνμίαο» βξέζεθε 

αλαγθαζκέλν λα πηνζεηήζεη κνλεηαξηζηηθέο πνιηηηθέο. 

Ζ απνπζία ζπλεξγάζηκσλ ζπλδηθάησλ ήηαλ ην δεχηεξν πξφβιεκα πνπ 

αληηκεηψπηζε ηελ πεξίνδν εθείλε ε θπβέξλεζε θαη ην θφκκα. Σα ζπλδηθάηα, 

φρη κφλν ήηαλ φιν θαη ιηγφηεξν πξφζπκα λα ζπλαηλέζνπλ ζηε ζπγθξάηεζε ησλ 

κηζζψλ γηα ηε δηαηήξεζε ηνπ επηπέδνπ απαζρφιεζεο, αιιά αχμαλαλ ηηο 

κηζζνινγηθέο ηνπ δηεθδηθήζεηο, γηα λα πξνζηαηέςνπλ ηελ θαηαλαισηηθή ηζρχ 

ησλ κειψλ ηνπο απέλαληη ζηνλ θαιπάδνληα πιεζσξηζκφ πνπ είρε αγγίμεη 

δηςήθηα πνζνζηά
101

. Ζ εθινγηθή ήηηα ηνπ Μαΐνπ 1979,  ιακβάλνληαο 37% ησλ 

ςήθσλ θαη 269 έδξεο έλαληη 44% θαη 339 ησλ πληεξεηηθψλ, ήηαλ ε θπζηθή 

εμέιημε κηαο πεξηφδνπ ηαρέσο απμαλφκελνπ πιεζσξηζκνχ θαη ζπλερψλ 

απεξγηαθψλ θηλεηνπνηήζεσλ. Ο «Υεηκψλαο ηεο Γπζαξέζθεηαο», φπσο έγηλε 

γλσζηή ε πεξίνδνο, ήηαλ ην ζεκείν θακπήο γηα ηελ θαιιηέξγεηα ζηελ θνηλή 

                                              
100

 Σν Δξγαηηθφ θφκκα βξέζεθε ζηελ εμνπζία ην 1974 ππφ ηνλ Harold Wilson, αξρηθά κε θπβέξλεζε 

κεηνςεθίαο θαη αξγφηεξα απηνδχλακα. Ο Wilson δελ νινθιήξσζε ηε ζεηεία ηνπ παξαηηνχκελνο ην 

1976. Σε ζέζε ηνπ δηεθδίθεζαλ ν James Callaghan θαη ν Michael Foot, πξνεξρφκελνο απφ ηελ  

αξηζηεξή πηέξπγα, κε ληθεηή ηνλ πξψην. Σειηθά θαη ε θπβέξλεζε Callaghan βξέζεθε ζηε δχζθνιε 

ζέζε ηεο θπβέξλεζεο κεηνςεθίαο, απφ ηνλ Μάξηην ηνπ 1977, θαζψο νη Δξγαηηθνί δηέζεηαλ αδχλακε 

πιεηνςεθία πνπ εμαλεκίζηεθε ιφγσ ζπκπιεξσκαηηθψλ εθινγψλ, ππνρξεσκέλε λα ζηεξίδεηαη ζηηο 

ςήθνπο ησλ Φηιειεπζέξσλ γηα λα επηβηψζεη. 
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 Βιέπε Artis, M. & Cobham, B., (eds) (1991), Labours Economic Policies 1974-1979, Manchester: 

Manchester University Press, ζει. 21. 
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γλψκε ηεο πεπνίζεζεο φηη ην Δξγαηηθφ Κφκκα δελ κπνξεί λα θπβεξλήζεη ιφγσ 

ηεο ηζρχνο ησλ ζπλδηθάησλ
102

. 

ηηο επφκελεο εθινγέο, ην 1983, ην Δξγαηηθφ Κφκκα ήηαλ ζηξηκσγκέλν 

ζηε γσλία. Δίρε ράζεη ηε δεμηά ηνπ πηέξπγα θαη είρε σο πξνκεησπίδα ηνπ 

εθινγηθνχ αγψλα έλα καμηκαιηζηηθφ πξφγξακκα ζαθψο επεξεαζκέλν απφ ηελ 

θπξηαξρία ηεο αξηζηεξάο ζην εζσηεξηθφ ηνπ. Ζ βαξηά ήηηα – ε βαξχηεξε πνπ 

είρε γλσξίζεη απφ ην 1931 – ην έθεξε κε ηα βίαο δεχηεξν, ζπγθεληξψλνληαο 

κφιηο 27,6% (209 έδξεο) έλαληη 42,4% (397 έδξεο) ησλ πληεξεηηθψλ αιιά 

θαη 25,4% (23 έδξεο) ησλ ελσκέλσλ Φηιειεπζέξσλ-νζηαιδεκνθξαηψλ
103

. 

ηηο εθινγέο ηνπ 1987 νη Δξγαηηθνί αχμεζαλ ην κεξίδην ησλ ςήθσλ 

ηνπο (30,8% θαη 229 έδξεο) θαη ηελ απφζηαζε απφ ηνπο Φηιειεχζεξνπο (22,6% 

θαη 22 έδξεο), αιιά ζε γεληθέο γξακκέο απείραλ πνιχ απφ ην λα απεηιήζνπλ 

ηνπο πληεξεηηθνχο ηεο Thatcher (42,3% θαη 375 έδξεο). Σέινο, νη εθινγέο 

ηνπ 1992 κε αληίπαιν, πιένλ, ηνλ John Major άθεζαλ κηα πηθξή γεχζε ζηνπο 

Δξγαηηθνχο, πνπ πξνεγνχληαλ βξαρεία θεθαιή ζηηο δεκνζθνπήζεηο, αιιά δελ 

θαηφξζσζαλ ηειηθά λα πείζνπλ ην εθινγηθφ ζψκα
104

. 

Σειηθά, νη Δξγαηηθνί επέζηξεςαλ ηειηθά ζηελ εμνπζία ην 1997. Σν 

θφκκα ζεκείσζε κηα ζξηακβεπηηθή λίθε ππφ ηελ εγεζία ηνπ Tony Blair, 

απνζπψληαο ην 43,2% ησλ ςήθσλ θαη 419 απφ ηηο 659 έδξεο ηεο Βνπιήο ησλ 

Κνηλνηήησλ, κηα αλεπαλάιεπηε επίδνζε ζηε κεηαπνιεκηθή εθινγηθή ηζηνξία 

ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ.  
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 Σν νζηαιδεκνθξαηηθφ Κφκκα είρε πξνθχςεη απφ ηελ δηάζπαζε ηεο δεμηάο πηέξπγαο ηνπ 
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ΠΗΝΑΚΑ 2. Ζ εθινγηθή επηξξνή ησλ ζεκαληηθφηεξσλ βξεηαληθψλ 

θνκκάησλ, 1979-2001. 

Ζ εθινγηθή επηξξνή ησλ ηξηψλ ζεκαληηθφηεξσλ βξεηαληθψλ θνκκάησλ, 1979-2001. 

 πληεξεηηθνί Δξγαηηθνί Φηιειεχζεξνη
105

 

1
9
7
9

 Φήθνη 13.697.690 11.532.148 4.313.811 

Πνζνζηφ 43,9 % 36,9 % 13,8 % 

Έδξεο 339 268 11 

1
9
8
3

 Φήθνη 13.012.316 8.456.934 7.780.949 

Πνζνζηφ 42,4% 27,6% 25,4% 

Έδξεο 397 209 23 

1
9

8
7

 Φήθνη 13.760.583 10.029.807 7.341.633 

Πνζνζηφ 42,3% 30,8% 22,6% 

Έδξεο 376 229 22 

1
9

9
2

 Φήθνη 14.093.007 11.560.484 5.999.606 

Πνζνζηφ 41,9% 34,4% 17,8% 

Έδξεο 336 271 20 

1
9

9
7

 Φήθνη 9.600.943 13.518.167 5.242.947 

Πνζνζηφ 30,7% 43,2% 16,8% 

Έδξεο 165 418 46 

2
0
0
1

 Φήθνη 8.357.615 10.724.935 4.814.321 

Πνζνζηφ 31,7% 40,7% 18,3% 

Έδξεο 166 412 52 

House of Commons, “UK elections statistics: 1918-2004”, Research Paper 04/61, 28 July 2004.  

Βάζεη ηεο θαηεγνξηνπνίεζεο ηεο εθινγηθήο επίδνζεο (νιέζξηα, 

απνγνεηεπηηθή, αλεθηή, επράξηζηε, ζξηακβεπηηθή) πνπ παξαζέηνπλ νη Harmel 
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 Με ηνλ ηίηιν «Φηιειεχζεξνη» ζέινπκε λα απνδψζνπκε ην ηξίην θφκκα ηνπ βξεηαληθνχ θνκκαηηθνχ 

ζπζηήκαηνο πνπ εκθαλίζηεθε ζηηο εθινγηθέο αλακεηξήζεηο πνπ πεξηγξάθνπκε κε δηαθνξεηηθά 

νλφκαηα: Liberal Party (1979)· Social Democratic Party – Liberal Party Alliance (1983-87)· θαη 

Liberal Democrats (1992 έσο ζήκεξα). 



56 

 

et al.
106

, νη εθινγέο ηνπ 1979 θαη ηνπ 1987 αλήθνπλ ζηελ δεχηεξε θαηεγνξία – 

απνγνεηεπηηθέο. Αληίζεηα νη εθινγέο ηνπ 1983 θαη ηνπ 1992 ήηαλ νιέζξηεο. Οη 

κελ πξψηεο, δηφηη ην καμηκαιηζηηθφ εθινγηθφ Μαληθέζην πνπ επέβαιε ε 

Αξηζηεξή Πηέξπγα θαη ηα πλδηθάηα θαηαδηθάζηεθε πιήξσο θαη ε 

θνηλνβνπιεπηηθή εθπξνζψπεζε ησλ Δξγαηηθψλ δηαζψζεθε ράξε ζην 

πιεηνςεθηθφ εθινγηθφ ζχζηεκα. Γηα ηηο δε δεχηεξεο, ιφγσ ηνπ ηξφπνπ πνπ 

πξνέθπςε ην ηειηθφ απνηέιεζκα, δείρλνληαο θαη ηα φξηα ηεο εθινγηθήο 

απνδνρήο ησλ «παιηψλ» Δξγαηηθψλ
107

. Σέινο, ζξηακβεπηηθή ήηαλ επίδνζε ηεο 

επηζηξνθήο ησλ Δξγαηηθψλ ζηελ εμνπζία ην 1997 φπσο θαη ε επηβεβαίσζε ηεο 

θπξηαξρίαο ηνπο ην 2001.  

Δίλαη, ίζσο, ακθηζβεηήζηκν ζε έλα πνιηηηθφ θαη εθινγηθφ ζχζηεκα ζαλ 

ην βξεηαληθφ θαηά πφζν θάζε ήηηα αλεμαξηήησο πνζνζηψλ, δελ είλαη ην ίδην 

βαξηά. Γηφηη δελ ππάξρνπλ δπλαηφηεηεο επηξξνήο ζηε δηαδηθαζία ιήςεο 

απνθάζεσλ γηα ηα θφκκαηα ηεο αληηπνιίηεπζεο. Χζηφζν, ε θαηεγνξηνπνίεζε 

απηή έρεη λα θάλεη κε ηελ πίεζε πνπ δεκηνχξγεζε ζην θφκκα γηα αιιαγή θαη 

φρη ηφζν κε ηα πνιηηηθά ηεο απνηειέζκαηα. 

 

Οι αλλαγϋσ ςτην ηγεςύα 

Ζ παξαίηεζε ηνπ Callaghan ήξζε θαζπζηεξεκέλα (Ννέκβξηνο 1980),  

ζε ζρέζε κε ηα εησζφηα, 18 κήλεο κεηά ηελ εθινγηθή ήηηα ηνπ Μαΐνπ ηνπ 

1979. Ζ «θαζπζηέξεζε» απηή νθείιεηαη, κάιινλ, ζηελ αληηπαξάζεζε κεηαμχ 

ηεο Γεμηάο πηέξπγαο θαη ηνπ θνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο, απφ ηελ 

κία, θαη ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο θαη ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ, απφ ηελ άιιε, γηα ηηο θαηαζηαηηθέο αιιαγέο πνπ απνζθνπνχζαλ 

ζηελ αιιαγή ηνπ θαηακεξηζκνχ εμνπζίαο. Ήηαλ ε πεξίνδνο πνπ ηα ζπλδηθάηα 

δελ απνηεινχζαλ ηελ πξαηηνξηαλή θξνπξά ηεο Ζγεζίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο, αιιά παξάγνληεο ξηδνζπαζηηθνπνίεζεο. 

 Ο ρξφλνο ηεο παξαίηεζεο ζπλδέεηαη επίζεο κε ηελ χζηαηε πξνζπάζεηα 

ηνπ Callaghan λα επηηξέςεη ζηελ λέα εγεζία λα εθιεγεί κνλάρα απφ ηνπο 

θφιπνπο ηνπ Κ.Δ.Κ.. Πξηλ, δειαδή, ηεζνχλ πξνο επηθχξσζε νη απνθάζεηο ηεο 

Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο, πνπ ειέγρνληαλ απφ ηελ Αξηζηεξά. Ζ 

έγθξηζε ησλ αιιαγψλ ζα γηλφηαλ απφ ην έθηαθην ζπλέδξην ηνπ Ηαλνπαξίνπ ηνπ 

1981 θαη ζέζπηδε – γηα πξψηε θνξά ζηελ ηζηνξία ηνπ θφκκαηνο – εθιεθηνξηθφ 

ζψκα γηα ηελ αλάδεημε ηνπ Ζγέηε ηνπ θφκκαηνο.  

ηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο, αλαδείρζεθε, γηα ηειεπηαία θνξά κνλάρα 

απφ ηελ θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα ησλ Δξγαηηθψλ, ν πξνεξρφκελνο απφ ηελ 

αξηζηεξή πηέξπγα ηνπ θφκκαηνο Michael Foot. Παξά ηελ ηδενινγηθή ηεο 

εγγχηεηα κε ηελ θπξίαξρε αξηζηεξή πηέξπγα ε Ζγεζία ηνπ Foot γλψξηζε κηα 

έκκεζε ακθηζβήηεζε. ην εηήζην ζπλέδξην ηνπ 1981, ν Αλαπιεξσηήο Ζγέηεο 
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analysis”, φ.π., Παξάξηεκα 2, ζ. 26-27. 
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 Βιέπε Crewe, I., Norris, P. & Waller, R., (1992), “The 1992 general election, British Elections 

and Parties Yearbook, vol. 2 (1), ζει. 15-36. 



57 

 

ηνπ θφκκαηνο, Dennis Healey, ακθηζβεηήζεθε απφ ηνλ «επηθεθαιήο» ηεο 

Αξηζηεξάο, Tony Benn.   

ηελ ςεθνθνξία απηή εθαξκφζηεθε γηα πξψηε θνξά ν λένο ηξφπνο 

αλάδεημεο ηεο Ζγεζίαο ησλ Δξγαηηθψλ κέζσ ελφο ηξηκεξνχο εθιεθηνξηθνχ 

ζψκαηνο, ζην νπνίν ζπκκεηείραλ κε 40% ηα ζπλδηθάηα, 30% ηα Πεξηθεξεηαθά 

Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη 30% ην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα. Οη 

αληηπξφζσπνη ησλ ζπλδηθάησλ
108

 θαη ησλ Π.Δ.Κ. ςήθηδαλ κε ζπιινγηθή ςήθν 

εληφο ηνπ θάζε ζπλδεδεκέλνπ ηκήκαηνο
109

, ελψ ηα κέιε ηνπ Κ.Δ.Κ. ςήθηδαλ ζε 

θαλεξή ςεθνθνξία. Ζ δεκηνπξγία απηνχ ηνπ «θνιιεγίνπ» ζθνπφ είρε λα 

δεκηνπξγήζεη δεζκνχο κεηαμχ ηεο Ζγεζίαο (Ζγέηε θαη αλαπιεξσηή Ζγέηε) θαη 

ηνπ εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ θφκκαηνο θαη λα δηεπξχλεη ηελ ινγνδνζία πξνο ηα 

κέιε θαη ηα ζπλδηθάηα. 

Πέξαλ ηνπ εθιεθηνξηθνχ ζψκαηνο είραλ εηζαρζεί κε ηνλ ίδην ζηφρν 

ηέζζεξηο αθφκε πξνβιέςεηο: α) δπλαηφηεηα εηήζηαο ακθηζβήηεζεο ηεο 

Ζγεζίαο· β) ρακειφ φξην ππνγξαθψλ ππνζηήξημεο γηα ηελ έλαξμε ηεο 

δηαδηθαζίαο ακθηζβήηεζεο (κφιηο ζην 5% ησλ Δξγαηηθψλ βνπιεπηψλ)· γ) 

ζπκκεηνρή ησλ ππνςεθίσλ Ζγεηψλ απφ ηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο
110

· θαη δ) 

εθινγή θαη ηνπ Αλαπιεξσηή Ζγέηε απφ ην ίδην ζψκα «δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα 

ζε αληίπαινπο πνιηηηθνχο, κε δηαθνξεηηθέο πξνηηκήζεηο, λα δηεθδηθήζνπλ 

δηαθνξεηηθά αμηψκαηα»
111

. 

Ζ δηάζσζε ηνπ Healey νθείιεηαη ζηελ θακπάληα πνπ έθαλε – 

επελδχνληαο ζηε κεηξηνπάζεηα ησλ απιψλ κειψλ ησλ ζπλδηθάησλ – γηα ηελ 

δηεμαγσγή εζσηεξηθψλ – ζε θάζε ζπλδηθάην – ςεθνθνξηψλ γηα ηε ιήςε ηεο 

απφθαζεο ηνπ ζπλδηθάηνπ. Ο Healey, δειαδή, πξφηεηλε ηελ άηππε πηνζέηεζε 

ηνπ «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» (ΔΜΜΦ) θαη θαηάθεξε λα απνζπάζεη ηελ 

εκπηζηνζχλε ηνπ ηκήκαηνο ησλ ζπλδηθάησλ, «ρηππψληαο» ηελ Αξηζηεξά κε ην 

ίδην ηεο ην φπιν– ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηεο δηαδηθαζίαο (βι. παξαθάησ). 

Ο Foot παξαηηήζεθε κεηά ηελ βαξηά ήηηα ζηηο εθινγέο ηνπ 1983. Σνλ 

δηαδέρηεθε έλα, επίζεο, ζηέιερνο ηεο Αξηζηεξήο πηέξπγαο ν Neil Kinnock. 

Παξά ηελ ηδενινγηθή ηνπ εγγχηεηα κε ην πξνσζεκέλν πξφγξακκα ηνπ 1983, ν 

Kinnock είρε απνκαθξπλζεί απφ ηελ Αξηζηεξά ή ηνπιάρηζηνλ έηζη ζεσξνχζε ε 

ηειεπηαία: ςήθηζε αξλεηηθά σο κέινο ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο 

γηα ηνλ έιεγρν ηνπ Μαληθέζηνπ∙ αξλήζεθε – καδί κε άιινπο – λα ππνζηεξίμεη 

ηνλ Benn ζηελ θφληξα ηνπ κε ηνλ Healey∙ θαη ήηαλ νισζδηφινπ ερζξηθφο 
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 χκθσλα κε ηνλ Quinn (2007) «Γελ ππήξραλ εληαίεο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ εληφο ησλ 

ζπλδηθάησλ πξηλ απφ ην 1993. Μεξηθά άθελαλ ηελ απφθαζε ζηηο εθηειεζηηθέο επηηξνπέο, άιια ζηα 
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ηεο δηαδηθαζίαο επλννχζε ηνλ ππνςήθην ηεο Αξηζηεξάο, γηαηί ηελ πεξίνδν εθείλε ε Αξηζηεξά 
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απέλαληη ζηνπο ηξνηζθηζηέο ηεο  Militant Tendency. Ζ ππνςεθηφηεηα Kinnock 

επλνήζεθε θαη απφ ηελ αδπλακία ηνπ εγέηε ηεο Αξηζηεξάο Tony Benn λα 

ζπκκεηάζρεη ζηελ δηαδηθαζία, θαζψο είρε ράζεη ηελ έδξα ηνπ ζηηο εθινγέο.  

Ο Kinnock έγηλε ν πξψηνο εγέηεο ηνπ θφκκαηνο πνπ δελ εμειέγε απφ 

ηελ Κνηλνβνπιεπηηθή Οκάδα ησλ Δξγαηηθψλ αιιά απφ ην εθιεθηνξηθφ ζψκα. 

Ζ απμεκέλε λνκηκνπνίεζε πνπ πξνζέθεξε ε δηεχξπλζε ηεο εθινγηθήο βάζεο 

θαζψο θαη ην κεγάιν πνζνζηφ ηνπ (70%) ζπλέβαιαλ ζηελ εδξαίσζε ηεο 

Ζγεζίαο ηνπ. 

Ζ βειηίσζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ Δξγαηηθψλ ην 1987, ε παγίσζή ηνπο 

ζηελ δεχηεξε ζέζε πίζσ απφ ηνπο πληεξεηηθνχο, θπξίσο καθξάλ κπξνζηά 

απφ ηελ πκκαρία Φηιειεχζεξσλ θαη νζηαιδεκνθξαηψλ, πνπ ηνπο απεηινχζε 

ζηηο πξνεγνχκελεο εθινγέο, θαη ε αιιαγή ησλ ζπζρεηηζκψλ ζηελ Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη ζηα ζπλδηθάηα (βιέπε παξαθάησ) δηέζσζαλ ηε 

ζέζε ηνπ Kinnock, παξά ηελ ήηηα
112

. Ο Kinnock θαηάθεξε λα αληηκεησπίζεη 

θαη κηα ακθηζβήηεζε ην 1988 ε νπνία είρε σο απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηνπ 

νξίνπ ησλ ππνγξαθψλ γηα ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο ακθηζβήηεζεο ζην 20% 

ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο. Σν 20% αξθεί, φηαλ ην θφκκα 

βξίζθεηαη ζηελ αληηπνιίηεπζε. ηαλ, φκσο, βξίζθεηαη ζηελ εμνπζία, 

απαηηείηαη θαη ε ζχκθσλε γλψκε ηνπ εηήζηνπ πλεδξίνπ
113

. 

Ζ δηάςεπζε ησλ απμεκέλσλ πξνζδνθηψλ γηα ηηο γεληθέο εθινγέο ηνπ 

1992, κεηά ηελ απνπνκπή ηεο Thatcher θαη ηελ βξαρεία θεθαιή πνπ έδηλαλ νη 

δεκνζθνπήζεηο ζην θφκκα, δελ κπνξνχζαλ παξά λα νδεγήζνπλ ζηελ 

παξαίηεζε ηνπ Kinnock κεηά ηηο εθινγέο ηεο 9εο Απξηιίνπ. Ζ άκεζε 

παξαίηεζή ηνπ (13/4) δελ απνηεινχζε παξά κηα πξνζπάζεηα «ειέγρνπ» ηεο 

δηαδηθαζίαο θαη πεξηνξηζκνχ ηεο εζσζηξέθεηαο, θαζψο ν θηψδεο Τπνπξγφο 

Οηθνλνκηθψλ John Smith ήηαλ ν κφλνο έηνηκνο γηα ηε δηεθδίθεζε ηεο εγεζίαο.  

Ζ ζνβαξή πηζαλφηεηα λα βξηζθφηαλ ν Smith  κφλνο ππνςήθηνο ήηαλ ε 

αηηία γηα κηα αθφκε ηξνπνπνίεζε ζηε δηαδηθαζία εθινγήο, πνπ αθνξνχζε ηε 

κείσζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ ππνγξαθψλ γηα αλνηρηή δηεθδίθεζε ηεο εγεζίαο – 

θαη φρη ακθηζβήηεζε – ζην 12,5%. Σέινο, ε εθινγή Smith ήηαλ ε πξψηε ζηελ 

νπνία εθαξκφζηεθε ην «Έλα Μέινο Μία Φήθνο» (ΔΜΜΦ) γηα ηνλ 

ππνινγηζκφ ησλ ςήθσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζην 

εθινγηθφ θνιιέγην, κε ηνλ πιεηνςεθηθφ – first past the post – ραξαθηήξα, 

σζηφζν, λα δηαηεξείηαη. 

Ο Smith δελ ήηαλ έλαο εθζπγρξνληζηήο αιιά έλαο κεηξηνπαζήο 

θεληξνδεμηφο, ε Ζγεζία ηνπ νπνίνπ, αλ θαη ζχληνκε, έζεζε ηηο βάζεηο γηα ηελ 

αλάδεημε ηεο λέαο θπξίαξρεο νκάδαο ησλ «εθζπγρξνληζηψλ» θαη ηνπ εγέηε 

ηνπο Tony Blair. Καηά ηε ζχληνκε πεξίνδν ηεο εγεζίαο Smith κπήθαλ νη 
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βάζεηο αιιαγήο ηεο ζχλζεζεο θαη ηεο ιεηηνπξγίαο ηνπ θνιιεγίνπ εθινγήο ηεο 

Ζγεζίαο.  

Αξρηθφο ζηφρνο ήηαλ λα ηεζνχλ εληειψο εθηφο ηα ζπλδηθάηα απφ ηε 

δηαδηθαζία (θαηάξγεζε ηνπ νκνζπνλδηαθνχ ραξαθηήξα) αιιά ε αλαγθαηφηεηα 

έγθξηζεο ησλ απνθάζεσλ απφ ην εηήζην πλέδξην – άξα εμαζθάιηζεο ηεο 

ζπλαίλεζεο ησλ ζπλδηθάησλ – θαζηζηνχζε αλαπφθεπθην ην ζπκβηβαζκφ
114

. 

Έηζη ην βαζηθφ δηαθχβεπκα ήηαλ ε θαζνιηθή επηβνιή ηνπ «Έλα Μέινο –Μηα 

Φήθνο» θαη ζηα άιια δχν ηκήκαηα κε άζξνηζε ησλ ςήθσλ ζε εζληθφ επίπεδν 

θαη αλαινγηθή θαηαλνκή ηνπο θαη φρη απιφ πιεηνςεθηθφ (ν ληθεηήο ηα παίξλεη 

φια). Γεχηεξν ζεκείν αιιαγήο – πνιχ κηθξφηεξεο ζεκαζίαο – ήηαλ ε 

ζπκπεξίιεςε θαη ησλ Δπξσβνπιεπηψλ ζην ηκήκα ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο.  

Ο Tony Blair δηαδέρζεθε ηνλ Smith ζηηο 21 Ηνπιίνπ ηνπ 1994, κεηά ηνλ 

αλαπάληερν ζάλαην ηνπ ηειεπηαίνπ ζηηο 12 Μαΐνπ. Ο Blair αλ θαη δεχηεξνο 

ζηελ «ηεξαξρία» ησλ εθζπγρξνληζηψλ πίζσ απφ ηνλ Gordon Brown, θαηάθεξε 

λα ηεζεί απηφο ππνςήθηνο θεθαιαηνπνηψληαο ηελ θαιή ηνπ «ρεκεία» κε ηνλ 

Σχπν θαη ηε κεγαιχηεξε απήρεζή ηνπ ζην εθινγηθφ ζψκα
115

.  

Ζ εθινγή γηα ηελ αλάδεημε ηνπ Ζγέηε θαη ηνπ Αλαπιεξσηή Ζγέηε 

έγηλε, κε έλα λέν εθιεθηνξηθφ ζψκα, ζην νπνίν εθαξκνδφηαλ γηα πξψηε θνξά 

ε αξρή «Έλα Μέινο, Μηα Φήθνο», γηα ηελ νπνία είραλ αγσληζηεί νη δχν 

πξνεγνχκελνη εγέηεο ηνπ θφκκαηνο. ην εθιεθηνξηθφ ζπκκεηείραλ κε ίδην 

πνζνζηφ (1/3) ηα ηξία ηκήκαηα ηνπ θφκκαηνο: ηα ζπλδηθάηα, ηα Πεξηθεξεηαθά 

Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη νη βνπιεπηέο καδί κε ηνπο Δπξσβνπιεπηέο ηνπ 

θφκκαηνο
116

.  Ο Blair έιαβε 57% ηνπ ζπλφινπ, θεξδίδνληαο ηελ πιεηνςεθία 

θαη ζηα ηξία ηκήκαηα (60% ζηα κέιε ησλ θνηλνβνπιίσλ, 58% ζηα κεκνλσκέλα 

κέιε θαη 52% ησλ ςήθσλ ησλ ζπλδηθάησλ). Οη αληίπαινί ηνπ, John Prescott 

θαη Margaret Beckett, έιαβαλ 24% θαη 19% αληίζηνηρα, κε ηνλ πξψην λα 

αλαδεηθλχεηαη, άλεηα Αλαπιεξσηήο Ζγέηεο, έρνληαο ζέζεη ππνςεθηφηεηα θαη 

γηα ηε ζέζε απηή, ζε μερσξηζηή ςεθνθνξία.  

Σν λέν ζχζηεκα εθινγήο έζπαζε ηελ θπξηαξρία ησλ εγεηψλ ησλ 

ζπλδηθάησλ θαη επηθχξσζε ηνλ παξαγθσληζκφ ησλ ελεξγψλ κειψλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. Απφ ηελ άιιε, θαηέζηεζε αλαγθαία 

ηελ εμσζηξεθή δξάζε ησλ ππνςεθίσλ κέζσ ησλ ΜΜΔ γηα ηνλ επεξεαζκφ ησλ 

ςεθνθφξσλ.  
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 Ο Quinn ζεσξεί φηη παξά ηε δηαηήξεζε ηνπ εθινγηθνχ θνιιεγίνπ ην θφκκα «απφ-
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Πνηα ήηαλ ηα νθέιε γηα ηελ Ζγεζία; Με κηα πξψηε καηηά ε ζπκκεηνρή 

πνιιψλ θαη δηαθνξεηηθψλ ηκεκάησλ ηνπ θφκκαηνο απμάλεη ηε βάζε 

λνκηκνπνίεζήο ηεο. Σελ ίδηα, φκσο, ζηηγκή ε νκνζπνλδηαθή θχζε ηεο 

δηαδηθαζίαο κπνξνχζε λα δεκηνπξγήζεη δηαθνξεηηθά επίπεδα λνκηκνπνίεζεο 

ζηα μερσξηζηά απηά ζψκαηα, αλ ν ληθεηήο δελ θέξδηδε ηελ πιεηνςεθία θαη ζηα 

ηξία ηκήκαηα ηνπ θνιιεγίνπ.  

Σέινο, ην λέν ζχζηεκα εθινγήο παξείρε κηα επηπιένλ δηαζθάιηζε ζηελ 

Ζγεζία ιφγσ ηνπ θφζηνπο θηλεηνπνίεζεο θαη δηεμαγσγήο κηαο «Έλα Μέινο-

Μηα Φήθνο» ςεθνθνξίαο, ζε αληίζεζε κε ην αξρηθφ εθιεθηνξηθφ ζψκα ηεο 

ζπιινγηθήο ςήθνπ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη ησλ 

ζπλδηθάησλ αιιά θαη ηνπ παξαδνζηαθνχ ζρήκαηνο εθινγήο ηεο κφλν απφ ην 

Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα. «Αληίζεηα κε ηηο πξνζδνθίεο, ην 

εθιεθηνξηθφ ζψκα αθήλεη πνιηηηθά απηφλνκνπο ηνπο εγέηεο ησλ Δξγαηηθψλ 

απφ ηελ εμσθνηλνβνπιεπηηθή δνκή ηνπ θφκκαηνο απφ ηε ζηηγκή πνπ 

θαηακεηξνχληαη νη ςήθνη. Γπζθίλεην, ρξνλνβφξν θαη δαπαλεξφ, ην ζψκα 

απνηπγράλεη λα δηαζθαιίζεη έλα ζηαζεξφ έιεγρν πάλσ ζηνπο εγέηεο. […] Σν 

ζψκα επηβεβαηψλεη ηελ άπνςε φηη ν εθδεκνθξαηηζκφο ζε εζσθνκκαηηθφ 

επίπεδν κπνξεί παξαδφμσο λα δηεπξχλεη ηελ απηνλνκία ηεο εγεζίαο»
117

. 

 

Αλλαγϋσ ςτην κυρύαρχη ομϊδα 

Παξαδνζηαθά νη εγέηεο ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο πξνεξρφηαλ απφ ηελ 

θέληξν-δεμηά πηέξπγα, ζε αληίζεζε κε ηα ελεξγά κέιε θαη ηα ελδηάκεζα 

ζηειέρε, πνπ βξηζθφηαλ ζηελ αξηζηεξή
118

. Ζ εγεζία αληινχζε λνκηκνπνίεζε 

κνλάρα απφ ην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα πνπ ηελ εμέιεγε θαη ράξε 

ζηε ζπλεξγαζία ησλ ηζρπξφηεξσλ ζπλδηθάησλ. Μαδί δηεχζπλαλ ηελ Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή (National Executive Committee) θαη εμαζθάιηδαλ ηελ 

πιεηνςεθία ζην εηήζην ζπλέδξην ηνπ θφκκαηνο
119

.  

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟70, ε Αξηζηεξή πηέξπγα ηνπ θφκκαηνο 

νξγαλσκέλε κέζα απφ ηελ Δθζηξαηεία γηα ηελ Γεκνθξαηία ζην Δξγαηηθφ 

Κφκκα (Campaign for Labour Party Democracy) θαη ηελ Δπηηξνπή 

πληνληζκνχ Δξγαηηθψλ (Labour Co-ordinating Committee)
120

 αζρνιήζεθε κε 

ηηο εζσηεξηθέο κεηαξξπζκίζεηο πνπ ζα εμαζθάιηδαλ κεγαιχηεξε ινγνδνζία ηεο 

Ζγεζίαο θαη ζπκκφξθσζή ηεο κε ην πξφγξακκα. 
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Μέρξη ηφηε, θαη πάλσ ζηε βάζε κηαο ζρέζεο αληαπνδνηηθνχ νθέινπο
121

, 

ζηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο αλεξρφηαλ θάπνηνο βνπιεπηήο ηεο θεληξνδεμηάο κε 

ηελ ππνζηήξημε ησλ κεγαιχηεξσλ ζπλδηθάησλ. κσο, ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1970, κηα ζεηξά αιιαγψλ έκειιε λα αλαηξέςνπλ ηε ζρέζε απηή. Έζησ θαη 

πξφζθαηξα.  

Σξεηο ήηαλ νη βαζηθέο αηηίεο αλαηξνπήο ηνπ ζπκβηβαζκνχ απηνχ: α) ε 

αξηζηεξή ζηξνθή ησλ κειψλ ησλ ζπλδηθάησλ θαη ε αλάδεημε κηαο λέαο γεληάο 

εγεηψλ, β) ε αιιαγή ζηε ζχλζεζε ησλ  Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ 

φπνπ εηζήιζαλ ξηδνζπαζηηθνπνηεκέλα λεφηεξα κέιε, πεξηζζφηεξν κνξθσκέλα 

θαη κε πνιηηηθν-νξγαλσηηθή εκπεηξία, ζπρλά κέιε άιισλ νξγαλψζεσλ 

(ηξνηζθηζηηθψλ νκάδσλ φπσο ε Militant ή αθφκα θαη ηνπ βξεηαληθνχ 

Κνκκνπληζηηθνχ Κφκκαηνο), θαη γ) ε αλεχξεζε ζπκκάρσλ απφ ηελ Αξηζηεξά 

ζηνπο θφιπνπο ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο. Μέζσ απηψλ ησλ 

δηαδξνκψλ απνθηήζεθε κηα ζπγθξνηεκέλε εθπξνζψπεζε αιιά θαη – ζπλ ησ 

ρξφλσ – ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή κεηαβιήζεθε ζε ελαιιαθηηθφ πφιν 

εμνπζίαο θαη πεγή θξηηηθήο απέλαληη ζηελ εγεζία.  

Σν 1981 απνρψξεζε έλα ζεκαληηθφ ηκήκα ηεο Γεμηάο πηέξπγαο, ππφ 

ηελ εγεζία ηεο «ζπκκνξίαο ησλ ηεζζάξσλ» (David Owen, Shirley Williams, 

William Rodgers Roy Jenkins), φπσο νλνκάζηεθε, απφ ηα νλφκαηα ησλ 

πξσηνζηαηψλ ηεο ίδξπζεο ηνπ νζηαιδεκνθξαηηθνχ Κφκκαηνο (SDP). Οη 

ιφγνη ηεο δηάζπαζεο ήηαλ α) ε ζχζηαζε ηνπ εθιεθηνξηθνχ ζψκαηνο γηα ηελ 

εθινγή ηνπ εγέηε· β) ε ππνρξεσηηθή ελζσκάησζε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

πλεδξίνπ ζην Μαληθέζην (εθινγηθφ πξφγξακκα)· θαη γ) νη απνθάζεηο ηνπ 

εηήζηνπ ζπλεδξίνπ ηνπ 1980 γηα ππνρξεσηηθή επαλεπηινγή ησλ ππνςεθίσλ 

βνπιεπηψλ, γεγνλφο πνπ θαζηζηνχζε δπζθνιφηεξε ηελ επηινγή ηνπ εγέηε απφ 

ηελ θεληξνδεμηά ηνπ θφκκαηνο.  

Μηα αθφκα απφδεημε ηεο ηζρχνο ηεο Αξηζηεξήο πηέξπγαο απνηεινχζε 

θαη ε δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο ηνπ αλαπιεξσηή εγέηε ηνπ θφκκαηνο, ην 

θζηλφπσξν ηνπ 1981, απφ ηνλ Tony Benn. Παξφια απηά, ήδε απφ ην εηήζην 

ζπλέδξην ηνπ 1981, νξηζκέλα θεληξνδεμηά ζπλδηθάηα πξνζπάζεζαλ λα 

δηαζθαιίζνπλ ηηο εθινγέο γηα ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, ψζηε ε 

Αξηζηεξή πηέξπγα λα κε δηαζέηεη πιεηνςεθία. Χζηφζν, νη Δπηηξνπέο 

Πνιηηηθήο ηνπ θφκκαηνο ζα παξέκελαλ ππφ ηελ θπξηαξρία ηεο Αξηζηεξάο, 

κέρξη θαη ην ζπλέδξην ηνπ 1982, νπφηε αληηθαηαζηάζεθαλ απφ ηελ πξνεδξία 

ησλ δχν ζεκαληηθφηεξσλ Δπηηξνπψλ (Δζσηεξηθήο Πνιηηηθήο θαη 

Οξγαλσηηθνχ) νη Tony Benn θαη Eric Heffer, αληίζηνηρα, ζεκαίλνληα ζηειέρε 

ηεο. 

Ζ βαξηά ήηηα ηνπ 1983, πξνθάιεζε έλα αθφκε ξήγκα ζηελ θπξηαξρία 

ηεο Αξηζηεξάο εληνχηνηο ζπλέρηζε λα ειέγρεη ην πξφγξακκα ηνπ θφκκαηνο, λα 

δηαηεξεί ηζρπξή παξνπζία ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη λα 

επεξεάδεη, αθφκε, ζεκαληηθά ζπλδηθάηα, θπξίσο ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, ελψ 

δηέζεηε θαη ηζρπξή παξνπζία ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε. Χζηφζν, νη επηζέζεηο 

ηεο θπβέξλεζεο ησλ πληεξεηηθψλ ζηα ζπλδηθάηα αιιά θαη νη νηθνλνκηθέο θαη 
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θνηλσληθέο εμειίμεηο (απνβηνκεράληζε - κείσζε ησλ κειψλ) νδήγεζαλ πνιιά 

ζπλδηθάηα λα αληηιεθζνχλ φηη ε επηβίσζή ηνπο ζρεηηδφηαλ κε ηελ επηζηξνθή 

ησλ Δξγαηηθψλ ζηελ θπβέξλεζε, ηείλνληαο φιν έλα θαη πεξηζζφηεξν επήθνα 

ψηα ζηηο πξνηξνπέο ηεο λέαο εγεζίαο.  

Μεηαμχ 1983 θαη 1985, ε Ζγεζία ηνπ Kinnock δελ κπνξνχζε αθφκε λα 

επηβάιιεη ηελ ζέζε ηεο ζην θφκκα, εμαηηίαο ηεο ηζνξξνπίαο δπλάκεσλ ζηελ 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή – ν εζσθνκκαηηθφο ράξηεο ηζρχνο δελ ήηαλ 

αθφκα επλντθά δηαξζξσκέλνο  πξνο απηή. Σελ ίδηα πεξίνδν, έιαβε ρψξα κηα 

«δηάζπαζε» ζηελ Αξηζηεξά, δηφηη ε κεηξηνπαζήο Αξηζηεξά (soft left) άξρηζε 

λα πξνζεγγίδεη πεξηζζφηεξν ηηο ζέζεηο ηεο Ζγεζίαο ζηα δεηήκαηα βειηίσζεο 

ηεο εηθφλαο ηνπ θφκκαηνο. Οη κεηξηνπαζείο ζα απνθηήζνπλ πξαγκαηηθή 

θπξηαξρία ζην θφκκα κεηά ην 1985. Ζ επαλεπζπγξάκκηζε κέξνπο ηεο 

Αξηζηεξάο θαη ησλ ζπλδηθάησλ πίζσ απφ ηελ Ζγεζία απνδέζκεπε ηνλ Kinnock 

απφ ηελ κνλνκεξή ζηήξημε ηεο Γεμηάο θαη ηνπ επέηξεπε λα ιεηηνπξγήζεη 

πεξηζζφηεξν απηφλνκα
122

. 

ηελ πνξεία ηνπ θφκκαηνο, κέρξη ηηο εθινγέο ηνπ 1992, δελ 

παξαηεξείηαη θακία αμηφινγε αιιαγή. Μνλάρα αληηθαηαζηάζεηο πξνζψπσλ 

ζην πιαίζην ηεο ίδηαο θπξίαξρεο νκάδαο, αιιαγέο, δειαδή, ηεο ζχλζεζεο. 

Χζηφζν, πνιιά απφ απηά, δεκηνχξγεζαλ ζηαδηαθά κηα λέα νκάδα, ηνπο 

«εθζπγρξνληζηέο» (modernizers) πνπ δηαδξακάηηζαλ ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ 

δεκηνπξγία ησλ «Νέσλ Δξγαηηθψλ» (Blair, Brown) θαη ζηελ επηζηξνθή ηνπ 

θφκκαηνο ζηελ εμνπζία.  

Οη Blair θαη Brown, κεηά ηελ ήηηα ηνπ 1992 θαη ηελ αιιαγή Ζγεζίαο, 

αλέιαβαλ ηα θαζήθνληα ηνπ θηψδνπο Γξακκαηέα Δζσηεξηθψλ θαη ηνπ 

θηψδνπο Τπνπξγνχ Οηθνλνκηθψλ, αληίζηνηρα. Θέζεηο πνπ ηνπο έδσζαλ ηελ 

απαξαίηεηε αλαγλσξηζηκφηεηα θαη δπλαηφηεηα παξέκβαζεο ζηελ πνιηηηθή 

γξακκή ηνπ θφκκαηνο. εκαληηθά κέιε, επίζεο, ηεο λέαο απηήο νκάδαο πνπ 

αλέιαβε ηηο ηχρεο ηνπ θφκκαηνο κεηά ην 1994 ήηαλ νη Jack Straw, Harriet 

Hartman, Mo Mowlam θαη ν Peter Mandelson, ν νπνίνο επέζηξεςε απφ ηηο 

ΖΠΑ, φπνπ είρε ζπκκεηάζρεη ελεξγά ζηελ πξνεθινγηθή εθζηξαηεία ηνπ 

πξνέδξνπ Κιίληνλ. Απηέο νη αιιαγέο ζχλζεζεο, ζπλνδεχηεθαλ απφ κηα 

βειηίσζε ηνπ εζσθνκκαηηθνχ ζπζρεηηζκνχ ηζρχνο θαη απμεκέλε ζπλνρή θαη 

ζηαζεξφηεηα ζε έλα εθζπγρξνληζηηθφ ζρέδην πνπ δελ αθνξνχζε κνλάρα ην 

θφκκα αιιά νιφθιεξε ηε ρψξα. 
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 ηελ αχμεζε ηεο απηνλνκίαο ηεο εγεζίαο Kinnock κεηά ην 1985 ζα ζπκβάιιεη θαη ε αχμεζε ζην 

χςνο ηνπ Short Money (ηεο κφλεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο πνπ δηθαηνχληαλ ηα θφκκαηα) ε νπνία 

αλήιζε απφ 1.080 £/ έδξα θαη 2,16 £/ ςήθν ην 1983 ζηηο 1.500£/ έδξα θαη 3£/ ςήθν ην 1985. Γηα ηελ 

πνξεία ηνπ Short Money βιέπε  Kelly, R., (2012), “Short Money”, Standard Note, SN/PC/01663, 

Parliament and Constitution Centre, House of Commons Library. 
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2.3 Οι οργανωτικϋσ αλλαγϋσ. Η μακρϊ πορεύα προσ τουσ  
«Νϋουσ» Εργατικούσ 

ηηο νξγαλσηηθέο αιιαγέο, πνπ ζα παξαθνινπζήζνπκε παξαθάησ, ζα 

αλαδείμνπκε ηελ εζσθνκκαηηθή δηαιεθηηθή πνπ αλαπηχρζεθε ζην θφκκα γηα 

θάζε έλα ζεκείν αιιαγήο αιιά θαη ηελ αθεηεξία ηεο. Δηδηθά, ε ηειεπηαία είλαη 

ζεκαληηθή, γηαηί «αλαηξέπεη» ηελ αληίιεςε πεξί θπξίαξρεο εγεζίαο πνπ 

δηαηεξεί ηελ πξσηνβνπιία ζε θάζε πεξίπησζε. Ζ αλαηξνπή είλαη κεγαιχηεξε, 

εηδηθά ζε ζρέζε κε φζα ιακβάλνπλ ρψξα ζηα ειιεληθά πνιηηηθά θφκκαηα φπνπ 

νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο ζεσξνχληαη – θαη ελ πνιινίο είλαη – παηρλίδη 

κεδεληθνχ αζξνίζκαηνο.  

Αληίζεηα, ζην Δξγαηηθφ Κφκκα εμάγεηαη αζθαιψο ην ζπκπέξαζκα φηη ε 

θαηεχζπλζε, πνπ γέξλεη ε δπγαξηά, δελ είλαη πάληνηε ε ίδηα. ιεο νη αιιαγέο 

είλαη πξντφληα ελφο ζπκβηβαζκνχ ηνπιάρηζηνλ δχν εθ ησλ ηξηψλ θχξησλ 

εζσθνκκαηηθψλ παηθηψλ: ηεο εγεζίαο, ησλ ζπλδηθάησλ θαη ησλ ελεξγψλ 

κειψλ – ησλ αθηηβηζηψλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ πνπ 

πξφζθεηληαη θπξίσο ζηελ Αξηζηεξά. Δμαηηίαο αθξηβψο ηεο αλάγθεο 

ζπκβηβαζκνχ θαη ζπλαίλεζεο νη αιιαγέο δελ είλαη ηφζν «βίαηεο» θαη απφηνκεο 

παξά κφλν ζε πεξηπηψζεηο αθξαίαο αδπλακίαο ηνπ ηξίηνπ ηκήκαηνο. Δπίζεο, νη 

αιιαγέο, ζε αληίζεζε κε ην ΠΑΟΚ θαη ιηγφηεξν κε ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ 

Κφκκα, είλαη πεξηζζφηεξν καθξφζπξηεο θαη αξγέο. 

 

Η επιλογό των Υποψηφύων Βουλευτών 

 Ζ  επηινγή ησλ ππνςήθησλ βνπιεπηψλ θαζψο θαη ε εθινγή ηεο 

Ζγεζίαο ήηαλ ηα πξψηα ζεκεία θξνχζεο ηεο Αξηζηεξήο πηέξπγαο, ελαληίνλ ηεο 

Γεμηάο θαη ηνπ θπξηαξρνχκελνπ απφ απηή Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο. Ήηαλ, κάιηζηα, νη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο κπνξνχζαλ λα αλακέλνπλ 

ηελ ππνζηήξημε ησλ ζπλδηθάησλ ρσξίο ηδηαίηεξν θφζηνο θαη πξνζπάζεηα. 

 Γηα λα απμεζεί ε ινγνδνζία θαη ν έιεγρνο ησλ βνπιεπηψλ απφ ην 

θφκκα, πξνηάζεθε ε ππνρξεσηηθή επαλεπηινγή  ησλ απεξρφκελσλ θαη εθ λένπ 

ππνςήθησλ βνπιεπηψλ απφ ηηο Γεληθέο Δπηηξνπέο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. Μέρξη ηφηε (1979) νη ελ ελεξγεία βνπιεπηέο, πιελ φζσλ 

απνζπξφηαλ νηθεηνζειψο, είραλ εμαζθαιηζκέλε ηε ζπκκεηνρή ηνπο ππφ ηελ 

ζεκαία ηνπ θφκκαηνο. «…[Ζ] δηαδηθαζία επαλεπηινγήο ηνπ βνπιεπηή είλαη 

πιένλ θαλφλαο θαη φρη ε εμαίξεζε, φπσο ήηαλ πξνεγνπκέλσο. Έσο ηφηε έπξεπε 

λα θηλεηνπνηεζεί [ε Γ.Δ.] θαηά ηνπ βνπιεπηή ηεο, γηα λα ελεξγνπνηεζεί ε 

δηαδηθαζία επαλεπηινγήο· ζην εμήο, ν βνπιεπηήο ρξεηάδεηαη ηε ζηήξημε [ηεο 

Γ.Δ.]. Έσο ηφηε [ε Γ.Δ.] έπξεπε λα παξνπζηάζεη ζηελ ΔΔΔ ηνπο ιφγνπο γηα 

ηνπο νπνίνπο δελ επέιεμε θαη πάιη ην βνπιεπηή ηνπ, ελψ ζην εμήο δελ είλαη 

απαξαίηεηε ηέηνηα αηηηνιφγεζε. Δπνκέλσο, ην ππφδεηγκα απηφ κεηψλεη 

εληππσζηαθά ην θφζηνο απφξξηςεο ηνπ βνπιεπηή»
123

. Ζ κφλε «παξαρψξεζε» 
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 Βιέπε Σζεκπειήο, Γ., (2004), Δκθσιεπκέλα Παίγληα. Η Οξζνινγηθή Δπηινγή ζηε Σπγθξηηηθή 

Πνιηηηθή, Αζήλα: Παπαδήζεο, ζει. 219. 
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πξνο ηνπο βνπιεπηέο ήηαλ ε ζέζπηζε  δπλαηφηεηαο  πξνο ηα Πεξηθεξεηαθά 

Δξγαηηθά Κφκκαηα, κε ελ ελεξγεία βνπιεπηή, λα θαηαζέηνπλ ιίζηα κνλάρα κε 

ην φλνκά ηνπ.  

Σα ζπλδηθάηα ππνζηήξημαλ ηε ζέζε ηεο Αξηζηεξάο γηα ππνρξεσηηθή 

επαλεπηινγή ησλ βνπιεπηψλ, πξηλ απφ θάζε εθινγηθή αλακέηξεζε, 

θεξδίδνληαο ηαπηφρξνλα ιφγν θαη ζηελ εθινγή Ζγεζίαο κέζσ ηνπ 

εθιεθηνξηθνχ θνιιεγίνπ.  

Με ηνλ ηξφπν απηφ, ε Αξηζηεξά εμαζθάιηδε ηελ ππνζηήξημε ησλ 

ζπλδηθάησλ ζην εηήζην πλέδξην αίξνληαο ηελ αλάγθε ζπκβηβαζκνχ θαη 

ζπλαίλεζεο ηεο Ζγεζίαο. Ζ αιιαγή «αλαηίλαδε» ηνλ εζσηεξηθφ θαηακεξηζκφ 

ηζρχνο θαη δηακφξθσλε έλα λέν θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ θαη έλα λέν 

εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο. Σα ζπλδηθάηα, θπξηαξρψληαο ηφζν ζην 

εθιεθηνξηθφ φζν θαη ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα – έρνληαο ηελ 

δπλαηφηεηα λα ζπλδέζνπλ ηα κέιε ηνπο θαί κεκνλσκέλα κέζσ ησλ ηνπηθψλ 

ηνπο παξαξηεκάησλ –  απνθηνχζαλ άλεπ πξνεγνπκέλνπ ηζρχ. 

Οη βνπιεπηέο ηνπ θφκκαηνο, γηα λα επαλεπηιεγνχλ σο ππνςήθηνί ηνπ, 

φθεηιαλ λα είλαη ππάθνπνη ζηα ελεξγά κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά 

Κφκκαηα. Αιιά απηή ε ζηάζε έζεηε ελ ακθηβφιισ ηελ πηζαλφηεηα 

επαλεθινγήο ηνπο, θαζψο ζα εμέθξαδαλ απφςεηο καθξηά απφ ηηο αληηιήςεηο ηεο 

θνηλήο γλψκεο. Σελ ίδηα ζηηγκή, νη πξαγκαηηθνί θάηνρνη ηεο εμνπζίαο – ηα 

ζπλδηθάηα – εμαηηίαο ηεο πίεζεο πνπ δερφηαλ απφ ηελ θπβέξλεζε Thatcher θαη 

ηελ αδπλακία πξνβνιήο αμηφπηζηεο θπβεξλεηηθήο αληηπξφηαζεο απφ ηνπο 

Δξγαηηθνχο (βιέπε εθινγηθή παλσιεζξία 1983) έραλαλ ζπλερψο ζε 

λνκηκνπνίεζε θαη αμηνπηζηία. Έραλαλ δε ζε ηέηνην βαζκφ πνπ ε άλνδνο ηεο 

εζσθνκκαηηθήο ηνπο ηζρχνο ήηαλ κάιινλ αρξείαζηε θαη επηβιαβήο. Σειηθά, νη 

αιιαγέο έπιεηηαλ θαί ηα ελεξγά κέιε πνπ δελ κπνξνχζαλ ζε – ηειηθή αλάιπζε 

– λα εληζρχζνπλ ηελ παξνπζία ηνπο ζην Κ.Δ.Κ., δηφηη αλ νη ππνςήθηνη 

πιεξνχζαλ ηα δηθά ηνπο θξηηήξηα, δχζθνια ζα γηλφηαλ απνδεθηνί απφ ην 

εθινγηθφ ζψκα. 

Μεηά ην 1983 θαη θπξίσο κεηά ην 1987, ε Γεμηά θαη νη Μεηξηνπαζείο 

μεθίλεζαλ λα πηέδνπλ γηα αιιαγέο πνπ ζα έβγαδαλ ηα ζπλδηθάηα απφ ην 

πξνζθήλην. Ζ αιιαγή πνπ επηδίσθαλ ζα έπξεπε λα είλαη πξσηίζησο ζπκβνιηθή. 

Σα ζπλδηθάηα ήδε απφ ηα κέζα ηεο πξνεγνχκελεο δεθαεηίαο (φπσο αλαθέξακε 

παξαπάλσ) απνηεινχζαλ θφθθηλν παλί γηα ηελ θνηλή γλψκε. ληαο, φκσο, 

θπξίαξρα ζην εζσθνκκαηηθφ παηρλίδη ήηαλ δχζθνιν λα ζπλαηλέζνπλ ζε 

κείσζε ηεο δηθήο ηνπο ηζρχνο, ππέξ ησλ δχν άιισλ εζσθνκκαηηθψλ 

«παηθηψλ». Ζ  δεκηνπξγία ελφο ηέηαξηνπ «πφινπ», ησλ απιψλ κεκνλσκέλσλ-

αηνκηθψλ κειψλ (rank and file individual members) ήξζε σο απφ κεραλήο 

ζεφο
124

. 

Σν κέζν γηα ηελ παγίσζή ηνπ δελ ήηαλ άιιν απφ ην «Έλα Μέινο – Μία 

Φήθνο», πνπ επέηξεπε ηε κεηαθνξά ηνπ αγψλα ζην γήπεδν ηεο Αξηζηεξάο θαη 

είρε αθαηακάρεηε ηζρχ ζηα κάηηα ηεο θνηλήο γλψκεο. Πνηνο κπνξνχζε λα 
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 Σα «κεκνλσκέλα» κέιε έξρνληαη ζε αληίζεζε κε ηα ζπιινγηθά κέιε, δειαδή ηα ζπλδηθάηα, ηηο 

ζνζηαιηζηηθέο εηαηξείεο θαη ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα. 
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αξλεζεί ηε κεηαθνξά εμνπζηψλ απεπζείαο ζηα κεκνλσκέλα κέιε θαη ζηνλ 

εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ θφκκαηνο; Καλέλαο. Γηφηη απνηεινχζε ηε ζπκβνιηθή 

αιιαγή πνπ ηφζν είρε αλάγθε ην θφκκα. Πξνο απηή, άιισζηε, ηελ θαηεχζπλζε 

ζπλεγνξνχζε θαη ε επηδίσμε επίζεκεο πηνζέηεζήο ηνπ θαη ζηηο εθινγέο γηα ηελ 

αλάδεημε ηεο Ζγεζίαο, φπσο είρε άηππα θαη σο έλα βαζκφ ζπκβεί ζηελ 

ακθηζβήηεζε ηνπ 1981. 

Με δεδνκέλε ηελ έκπξαθηε αδπλακία ησλ ζπλδηθάησλ λα αζθήζνπλ 

φιε ηελ ηζρχ ηνπο ζηελ επηινγή ησλ ππνςήθησλ βνπιεπηψλ, ε πηνζέηεζε ηνπ 

«Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» άξρηζε λα γίλεηαη αληηιεπηή σο πξνζπάζεηα 

κείσζεο ηεο ηζρχνο ησλ ελεξγψλ κειψλ, θαζηζηψληαο επθνιφηεξε ηε 

ζπλαίλεζή ηνπο ζε κηα κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα. Σειεπηαίνο, αιιά φρη 

ιηγφηεξν ζεκαληηθφο, ιφγνο κεηαξξχζκηζεο ηεο δηαδηθαζίαο ήηαλ ν ρξφλνο θαη 

ε ελέξγεηα πνπ επέλδπαλ νη ελ ελεξγεία βνπιεπηέο, γηα λα θεξδίζνπλ ηνλ 

έιεγρν ηεο Γεληθήο Δπηηξνπήο ηεο πεξηθέξεηάο ηνπο, ψζηε λα πεξάζνπλ κε 

επηηπρία ηηο «εμεηάζεηο». 

Ζ πξψηε ζπγθξνηεκέλε πξνζπάζεηα αιιαγήο, κε πξσηνβνπιία ηεο 

Ζγεζίαο, ήξζε ην 1986-87, πνπ έβαδε ε αξρή «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» ζην 

θέληξν
125

. «Ζ πξνυπφζεζε ήηαλ φηη ηα – ζε κεγάιν βαζκφ – αλελεξγά  κέιε 

ζπληζηνχζαλ ηελ πιεηνςεθία ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ θαη ήηαλ ηδενινγηθά 

κεηξηνπαζή. Σν ΔΜΜΦ ζα ζπλεπαγφηαλ ηε δηάιπζε ηεο νκνζπνλδηαθήο δνκήο 

πνπ είρε δψζεη ηφζν επλντθέο επθαηξίεο ζηελ Αξηζηεξά. ε απηφ ην ζηάδην, ην 

ΔΜΜΦ δελ ζεσξνχληαλ κηα επίζεζε ζηε ζρέζε θφκκαηνο θαη ζπλδηθάησλ, 

αιιά αληηζέησο έλα αλαγθαίν κέηξν γηα λα αλαδηαλεκεζεί ε ηζρχο καθξηά απφ 

ηα θπξηαξρνχκελα απφ ηελ αξηζηεξά θνκκαηηθά φξγαλα, πξνθεηκέλνπ λα 

βνεζήζεη λα βειηησζεί ε εθινγηθή επίδνζε ησλ Δξγαηηθψλ»
126

.  

Ζ εγεζία Kinnock δελ έβαιε ζην ζηφρν ηελ ππνρξεσηηθή επαλεπηινγή, 

αιιά νιφθιεξε ηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ ππνςήθησλ βνπιεπηψλ ησλ 

Δξγαηηθψλ.  

Παξαδνζηαθά ε δηαδηθαζία επηινγήο ρσξηδφηαλ ζε πέληε θάζεηο. ηελ 

πξψηε θάζε – εθδήισζε ελδηαθέξνληνο – νη ελδηαθεξφκελνη θαηέζεηαλ 

αηηήζεηο θαη θαηαηαζζφηαλ ζε ιίζηεο: κία γηα ηνπο πξνεξρφκελνπο απφ ηα 

ζπλδηθάηα, κία γηα φζνπο πξνεξρφηαλ απφ ην Πεξηθεξεηαθφ Δξγαηηθφ Κφκκα, 

κηα γηα ηηο ζπλδεδεκέλεο νξγαλψζεηο, ελψ απφ ην 1988 θαη κέρξη ην 1993, πνπ 

δηεμαγφηαλ θαη‟ απηφλ ηνλ ηξφπν ε δηαδηθαζία, πξνζηέζεθε θαη κηα ιίζηα 

Γπλαηθψλ. 

ηε δεχηεξε θάζε, ηα ηνπηθά παξαξηήκαηα θαη νη ζπλδεδεκέλνη θνξείο 

πξφηεηλαλ κε ηε ζεηξά ηνπο απφ έλαλ Τπνςήθην γηα ην Βνπιεπηηθφ Υξίζκα 

(ΤΒΥ). Ζ ηξίηε θάζε αθνξνχζε ηε ζπγθξφηεζε ηεο Σειηθήο Λίζηαο 

(shortlist), κεηά απφ κηα ζεηξά ζπλεληεχμεσλ κε ηνπο Τπνςεθίνπο γηα ην 

Βνπιεπηηθφ Υξίζκα, ζηελ νπνία ππνρξεσηηθά ζπκπεξηιακβαλφηαλ θαη ν ελ 

ελεξγεία βνπιεπηήο (αλ ππήξρε). Μέρξη ην 1992, ηελ Σειηθή Λίζηα θαηάξηηδαλ 

νη Δθηειεζηηθέο Δπηηξνπέο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ελψ απφ 
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ην 1993 ςήθηδαλ ηα κέιε ησλ Γεληθψλ Δπηηξνπψλ δηεπξχλνληαο ην ζψκα πνπ 

απνθάζηδε θαη ηαπηφρξνλα πεξηνξίδνληαο ηελ δπλαηφηεηα κηθξψλ νκάδσλ λα 

επηβάινπλ έκκεζα ηνπο αξεζηνχο ηνπο. 

ηελ ηέηαξηε θάζε γηλφηαλ ε επηινγή ηνπ ππνςήθηνπ βνπιεπηή ηεο 

εθινγηθήο πεξηθέξεηαο κε κπζηηθή ςεθνθνξία ησλ Γεληθψλ Δπηηξνπψλ, ελψ 

ζηελ πέκπηε εξρφηαλ ε επηθχξσζε ηεο ππνςεθηφηεηαο (ζπλήζσο απηφκαηε) ή 

ε άζθεζε βέην απφ ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή (ζπάληα). 

Ζ ηέηαξηε θάζε έγηλε ην θαη‟ εμνρήλ πεδίν αληηπαξάζεζεο, κεηαμχ ησλ 

Δθζπγρξνληζηψλ θαη ηεο Αξηζηεξάο. Οη αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ήηαλ κηα 

πεξίνδνο πεηξακαηηζκψλ θαη αλαδήηεζεο ζπκβηβαζκψλ, κε ην βιέκκα ηεο 

Ζγεζίαο πάληνηε ζην «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο»
127

. Ζ ιχζε πνπ επηιέρηεθε 

ηειηθά θαη ίζρπζε απφ ην 1993 ήηαλ έλα θαζαξφ Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» κε 

δπλαηφηεηα ζηα ζπλδεδεκέλα ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα κέιε ησλ 

ζπλδηθάησλ λα εγγξάθνληαη σο αηνκηθά-κεκνλσκέλα κέιε πιεξψλνληαο κηα 

κεησκέλε ζπλδξνκή (levy-plus). 

Ζ εηζαγσγή ηνπ «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» δελ είλαη ρσξίο θηλδχλνπο 

γηα ηελ Ζγεζία ή ηνπο εθιεθηνχο βνπιεπηέο ηεο, εηδηθά ζε θαζεζηψο 

ππνρξεσηηθήο επαλεπηινγήο. Σα κεκνλσκέλα κέιε έρνπλ πάληνηε ηε 

δπλαηφηεηα λα επηιέμνπλ ηνπο ππνςεθίνπο ηεο επηινγήο ηνπο θαη φρη ηνπο 

επλννχκελνπο ησλ Μ.Μ.Δ. ή ηεο Ζγεζίαο (βιέπε παξαθάησ γηα ηηο εθινγέο ζην 

ηκήκα ησλ Π.Δ.Κ. ζηελ Δ.Δ.Δ.). Δπηπιένλ, ηα απιά κέιε δελ έρνπλ ηίπνηα λα 

ράζνπλ θέξλνληαο ζε δχζθνιε ζέζε ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

αγλνψληαο ηηο πξνεηδνπνηεηηθέο θηλήζεηο ηεο ή αλαγθάδνληάο ηελ λα ζέζεη 

βέην. Γηα λα αληηκεησπίζεη θαη θπξίσο λα πξνιάβεη δπζάξεζηεο θαηαζηάζεηο, 

παξάιιεια κε ην πιήξεο θαζεζηψο «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο», ην θφκκα 

πηνζέηεζε θαη κηα ζεηξά άιισλ θίιηξσλ.  

Σν πξψην θαη απινχζηεξν ήηαλ ε – ζηελ πξάμε – εγθαηάιεηςε ηεο 

ππνρξεσηηθήο επαλεπηινγήο θαη ε αληηθαηάζηαζή ηεο απφ έλαλ «κεραληζκφ 

ππνζηήξημεο». «Απφ ην 1993 έλαο ελ ελεξγεία βνπιεπηήο, ν νπνίνο έιαβε ηα 

δχν ηξίηα φισλ ησλ πξνηάζεσλ, ζεσξνχληαλ απηφκαηα επηιεγκέλνο εθ λένπ, 

ρσξίο ηελ αλάγθε ςεθνθνξίαο. Σν 1999, ε δσή ηνπ θαηφρνπ αμηψκαηνο έγηλε 

αθφκα επθνιφηεξε φηαλ ε αλαινγία ησλ πξνηάζεσλ πνπ απαηηνχληαλ γηα 

απηφκαηε επαλεπηινγή κεηψζεθε ζην 50%...»
128

. 

Σν δεχηεξν ήηαλ ε απφθαζε θαηάξγεζεο ησλ δηαθνξεηηθψλ θαηαιφγσλ 

θαη ε ελνπνίεζή ηνπο ζε έλα εζληθφ θαηάινγν ην 1993. «Κάζε ππνςήθηνο… 

πξέπεη λα παξαθνινπζήζεη κηα εβδνκάδα εθπαίδεπζεο θαη αμηνιφγεζεο, λα 

ππνβάιιεη έλα ηππνπνηεκέλν βηνγξαθηθφ ζεκείσκα θαη λα πεξάζεη απφ 

ζπλέληεπμε. […] Ζ χπαξμε κηαο εμνπζίαο βέην ηφζν λσξίο ζηε δηαδηθαζία 

επηινγήο εμαζθαιίδεη φηη ην θέληξν δελ έρεη ηίπνηα λα θνβεζεί απφ ην ΔΜΜΦ 
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θαη ην απαιιάζζεη λα αζθήζεη ην βέην αξγφηεξα ζην θσο ηεο 

δεκνζηφηεηαο»
129

. 

Απηή ε δηαδηθαζία έθεξλε ηελ Ζγεζία ζε αληηπαξάζεζε κε ηα 

ζπλδηθάηα ηα νπνία ζεσξνχζαλ φηη νη δπλαηφηεηέο ηνπο λα εθιέμνπλ έλα θίια 

πξνζθείκελν βνπιεπηή ζπξξηθλψλνληαη. Με ην πξνεγνχκελν θαζεζηψο ε 

επηρνξήγεζε πνπ εμαζθάιηδαλ ζηνλ ππνςήθην αιιά θαη ζην Πεξηθεξεηαθφ 

Δξγαηηθφ Κφκκα ήηαλ έλα θαιφ θίλεηξν γηα ηελ επηινγή ππνςεθίσλ απφ ηελ 

ιίζηα ησλ ζπλδηθαιηζηψλ. Ηδηαίηεξα ζε Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα πνπ 

είραλ ζίγνπξεο γηα ηνπο Δξγαηηθνχο έδξεο. Με δεδνκέλε φκσο ηελ πίεζε γηα 

επηζηξνθή ζηελ εμνπζία δελ εγέξζεθε θακία αληίξξεζε. 

Παξφκνηα δηαδηθαζία ίζρπζε απφ ην ίδην έηνο θαη γηα ηνπο 

Δπξσβνπιεπηέο. Ζ κεηαθνξά, άιισζηε ελφο ζπζηήκαηνο επηινγήο θαη ζε 

άιιεο δηαδηθαζίεο δε γίλεηαη κφλν γηα ιφγνπο απνηειεζκαηηθφηεηαο αιιά θαη 

νηθνλνκίαο δπλάκεσλ: απνθεχγεηαη κηα λέα αληηπαξάζεζε (ζηε ρεηξφηεξε 

πεξίπησζε) ή κηα καθξνρξφληα πξνζπάζεηα ζπκβηβαζκνχ (ζηελ θαιχηεξε). 

Πεξαηηέξσ αιιαγέο πηνζεηήζεθαλ ζην δεχηεξν κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1990, κεηά ηε λίθε  ησλ Δξγαηηθψλ θαη ηηο ζπληαγκαηηθέο αιιαγέο πνπ 

δεκηνχξγεζαλ ην θσηζέδηθν Κνηλνβνχιην θαη ηελ πλέιεπζε ηεο Οπαιίαο, 

αιιά θαη ην Μεηξνπνιηηηθφ Γήκν ηνπ Λνλδίλνπ
130

. ηνπο ζεζκνχο απηνχο, κε 

δηαθνξεηηθά εθινγηθά ζπζηήκαηα κεηαμχ ηνπο θαη κηθξφηεξν πξεζηίδ απφ ην 

Κνηλνβνχιην, είηε κεηαθέξζεθαλ δνθηκαζκέλνη ηξφπνη επηινγήο ππνςεθίσλ, 

είηε δεκηνπξγήζεθαλ λένη.  Σν κφλν δεδνκέλν ήηαλ φηη ην «Έλα Μέινο – Μηα 

Φήθνο» δελ ήηαλ ζε θάζε πεξίπησζε επλντθφ γηα ηελ Ζγεζία, αιιά πιένλ ήηαλ 

ηφζν θαιά ελζσκαησκέλν ζηηο αληηιήςεηο ηνπ θφκκαηνο γηα ηελ 

εζσθνκκαηηθή δεκνθξαηία πνπ δελ κπνξνχζε λα αλαηξαπεί
131

. 

Αξιολόγηζη. Ζ θαζηεξσκέλε αληίιεςε γηα ηηο αιιαγέο ζηνλ ηξφπν 

εθινγήο ηεο Ζγεζίαο θαη ζηελ (επαλ)επηινγή ησλ Βνπιεπηψλ είλαη φηη ε 

Ζγεζία πήξε απηφ πνπ επηζπκνχζε. κσο, νη αιιαγέο έιαβαλ ρψξα κε αξγνχο 

ξπζκνχο. Πξσηνπξνηάζεθαλ ην 1984. Μπινθαξίζηεθαλ ζην ζπλέδξην ηνπ 

1987 θαη ηειηθά πηνζεηήζεθαλ ην 1993 κφλν κεηά ηελ απεηιή παξαίηεζεο ηνπ 

λενεθιεγέληνο Smith. Δπίζεο, νη αιιαγέο πνπ πηνζεηήζεθαλ απείραλ πνιχ απφ 

ηηο αξρηθέο πξνζέζεηο ηεο Ζγεζίαο, δειαδή δελ επαλήιζε πνηέ ε θπξηαξρία ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο. Δθείλν πνπ θέξδηζαλ νη Δξγαηηθνί κε 

ηηο αιιαγέο ήηαλ ην «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» πνπ έβγαιε ηα ζπλδηθάηα απφ 

ην πην νξαηφ ζεκείν ηεο εζσθνκκαηηθήο αληηπαξάζεζεο. 

Χζηφζν, νη αξρηθέο κεηαξξπζκίζεηο πνπ θαηάθεξε ε Αξηζηεξή πηέξπγα 

είραλ σο απνηέιεζκα λα εληζρχζνπλ ηελ λνκηκνπνίεζε ηεο Ζγεζίαο, θαη ζε 

εθείλα ηα ηκήκαηα ηνπ θφκκαηνο πνπ ηελ ακθηζβεηνχζαλ. Δίλαη ακθίβνιν αλ 
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ζα κπνξνχζε λα αληέμεη ηπρφλ ακθηζβεηήζεηο ζην πιαίζην ηεο εηήζηαο εθινγήο 

απφ ην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα, δπλαηφηεηα πνπ ππήξρε πξηλ ηελ 

πηνζέηεζε ηνπ εθιεθηνξηθνχ θνιιεγίνπ, ηππηθήο κελ ηηο πεξηζζφηεξεο ρξνληέο 

αιιά πηζαλψο πξνβιεκαηηθήο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 θαη κεηά ηε 

δηάζπαζε ηνπ 1981. Ζ ζεκαζία ησλ κεηαξξπζκίζεσλ  θαζίζηαηαη πεξηζζφηεξν  

νξαηή αλ αληηπαξαηεζεί κε ηελ επθνιία κε ηε νπνία «έπεζε» ε Thatcher ην 

1990. 

εκαληηθφο, ηέινο, ήηαλ ν ξφινο ησλ Μ.Μ.Δ. ζε φιε ηελ πνξεία γηα ηελ 

πηνζέηεζε ηνπ «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο», θπξίσο ιφγσ ηεο πίεζεο πνπ 

αζθνχζαλ γηα ηελ ηζρχ ησλ ζπλδηθάησλ ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ 

ηζρχνο. Απηέο φκσο νη εμσθνκκαηηθέο παξεκβάζεηο απνηεινχζαλ  νξηζκέλεο 

απφ ηηο αηηίεο πνπ αχμαλαλ ηηο εζσθνκκαηηθέο αληηζηάζεηο ζηελ αιιαγή. ε 

θάζε πεξίπησζε, ηα Μ.Μ.Δ. απνθηνχζαλ θεληξηθφ ξφιν ζηνλ έιεγρν ηεο 

αηδέληαο. 

 

Η γυναικεύα αντιπροςώπευςη 

 Ζ αχμεζε ηεο γπλαηθείαο εθπξνζψπεζεο ηέζεθε απφ 

θεκηλίζηξηεο ηεο Αξηζηεξήο πηέξπγαο, νκάδαο εληζρπκέλεο, εμαηηίαο ησλ 

αιιαγψλ ηεο νηθνλνκηθήο νξγάλσζεο αιιά θαη ηεο άλζεζεο ησλ λέσλ 

θνηλσληθψλ θηλεκάησλ. Δίλαη πάλησο γεγνλφο φηη ζην Δξγαηηθφ Κφκκα νη 

γπλαίθεο εθπξνζσπνχληαλ ειάρηζηα ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970. Οη 

Δξγαηηθνί ήηαλ έλα αληξηθφ θφκκα ηεο εξγαηηθήο ηάμεο
132

. Αληξηθή άιισζηε 

ήηαλ θαη απηή, ηνπιάρηζηνλ κέρξη ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο.  

Οη γπλαίθεο, εθπξνζσπνχληαλ ζην θφκκα σο ζπλδεδεκέλα κέιε, 

δηαηεξψληαο μερσξηζηφ ηνκέα Γπλαηθψλ ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

αιιά θαη ηδηαίηεξν εηήζην πλέδξην. Αξρηθά ζπκκεηείραλ θπξίσο 

ζπλδηθαιηδφκελεο εξγάηξηεο, αιιά ε δεθαεηία ηνπ ‟70 είρε σο απνηέιεζκα ηελ 

εηζδνρή κεγάισλ αξηζκψλ γπλαηθψλ πξνεξρφκελσλ απφ ηελ κεζαία ηάμε θαη 

ηελ ξηδνζπαζηηθνπνηεκέλε αξηζηεξά πνπ άιιαμαλ ηα δεδνκέλα
133

. 

 ηε δεθαεηία ηνπ 1980 ηα αηηήκαηα ησλ Γπλαηθψλ έγηλαλ πεξηζζφηεξν 

ζπγθεθξηκέλα. Εεηνχζαλ: α) ηε ζέζπηζε δπλαηφηεηαο ππνβνιήο, πξνο ην 

εηήζην πλέδξην ησλ Δξγαηηθψλ, ελφο αξηζκνχ ςεθηζκάησλ απφ ην αληίζηνηρν 

πλέδξην ηνπ γπλαηθείνπ ηνκέα· β) ηελ εθινγή ηνπ γπλαηθείνπ ηνκέα ηεο 

Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο απφ ην πλέδξην ησλ Γπλαηθψλ θαη φρη απφ 

ην εηήζην πλέδξην ζην ζχλνιφ ηνπ· θαη γ) ηελ ππνρξεσηηθή παξνπζία 

γπλαίθαο ζηηο shortlists ησλ Τπνςεθίσλ γηα ην Βνπιεπηηθφ Υξίζκα, φηαλ 

πξνηεηλφηαλ απφ ηνπηθή νξγάλσζε ή ζπλδεδεκέλν κέινο. 
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Αλ νη δχν πξψηεο πξνηάζεηο γηλφηαλ δεθηέο, ε Γεμηά πηέξπγα θαη ε 

Ζγεζία ζα αληηκεηψπηδαλ αθφκε επξχηεξν πξφβιεκα ειέγρνπ ηεο Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο, πνπ αγσλίδνληαλ λα επαλαθηήζνπλ, θαζψο νη ζέζεηο 

ηνπ γπλαηθείνπ ηνκέα θαιππηφηαλ απφ ηηο εθιεθηέο ησλ ζπλδηθάησλ, θαη 

δεχηεξνλ ζα απμαλφηαλ ν αξηζκφο ησλ ερζξηθψλ ςεθηζκάησλ πξνο ηελ Ζγεζία 

ζην εηήζην πλέδξην. Ζ ηξίηε πξφηαζε, ήηαλ κηα πξνζπάζεηα λα παξαθακθζεί 

ε απνδπλάκσζε ηεο ππνρξεσηηθήο επαλεπηινγήο ησλ βνπιεπηψλ γηαηί ήδε απφ 

ηηο εθινγέο ηνπ 1983 είρε παξαηεξεζεί πνιιά Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά 

Κφκκαηα λα θαηαζέηνπλ shortlists κε έλα κφλν πξφζσπν – ηνλ/ηελ 

απεξρφκελν/ -ε βνπιεπηή. 

Ζ άξλεζε ηεο Ζγεζίαο θαη ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο λα 

ελζσκαηψζνπλ ηηο πξνηεηλφκελεο αιιαγέο νδεγνχζε ζε ζπλερείο ηξηβέο ζην 

πλέδξην ησλ Γπλαηθψλ. Σα ζπλδηθάηα αλαγθάζηεθαλ λα επέκβνπλ 

απεηιψληαο αθφκε θαη κε δηάιπζε ην πλέδξην ησλ Γπλαηθψλ, αλ δελ άιιαδε ν 

ηξφπνο δηεμαγσγήο ηνπ θαη θπξίσο  ν ηξφπνο ππνινγηζκνχ ησλ ςήθσλ
134

. 

Μέρξη ην 1988, ην εηήζην πλέδξην ησλ Γπλαηθψλ απνθάζηδε – παξαδφμσο 

πσο – βάζεη ηεο αξρήο «Μία Αληηπξφζσπνο - Μία Φήθνο». Μεηά ηελ 

επέκβαζε ησλ ζπλδηθάησλ, νη ςήθνη ζην ζπλέδξην κνηξάζηεθαλ βάζεη ησλ 

νκνζπνλδηαθψλ παξαδφζεσλ ηνπ θφκκαηνο, κε ηα ζπλδηθάηα λα ιακβάλνπλ ην 

50%, ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα ην 45% θαη ην ππφινηπν 5% λα 

απνδίδεηαη ζηηο ζπλδεδεκέλεο νξγαλψζεηο. 

Απηέο νη αιιαγέο θαηέζηεζαλ ην πλέδξην πην κεηξηνπαζέο θαη 

ζπλαηλεηηθφ θαη αχμεζαλ ηελ λνκηκνπνίεζή ηνπ. Έθηνηε νη απνθάζεηο ηνπ 

είλαη δπζθνιφηεξν λα αγλνεζνχλ απφ ηελ Ζγεζία. Σαπηφρξνλα απνηεινχζε 

ηελ πξψηε πεξίπησζε κείσζεο ηνπ κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ησλ ζπλδηθάησλ ζηα 

θνκκαηηθά φξγαλα. Σελ ίδηα ρξνληά, πηνζεηήζεθε κε ηελ ππνζηήξημε ησλ 

ζπλδηθάησλ – θφληξα ζηε ζέζε ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο – ε 

πξφηαζε ησλ αθηηβηζηξηψλ γηα Σειηθέο Λίζηεο (shortlists). Ήηαλ κηα λίθε θαη 

κηα ηζηνξηθή ζηηγκή ηαπηφρξνλα: γηα πξψηε θνξά πηνζεηνχληαλ ζεηηθή δξάζε 

ππέξ ησλ γπλαηθψλ ζην Δξγαηηθφ Κφκκα. 

Σελ πεξίνδν εθείλε θαη ε Ζγεζία έςαρλε ηξφπνπο λα εληζρχζεη ηελ 

γπλαηθεία παξνπζία ζην θφκκα. ίγνπξα φκσο δελ ήζειε λα ζέζεη ππφ 

ακθηζβήηεζε ηνλ άξηη επηηεπρζέληα έιεγρν ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο 

Δπηηξνπήο. Γη‟ απηφ πξνσζνχζε ηελ εηζαγσγή πνζνζηψζεσλ ζπλνιηθά θαη φρη 

ηελ πηνζέηεζε μερσξηζηψλ δνκψλ, φπσο επηζπκνχζαλ νη αθηηβίζηξηεο. ε θάζε 

φκσο πεξίπησζε ε αχμεζε ηεο γπλαηθείαο παξνπζίαο πξνζέθεξε κηα ζεηξά 

πιενλεθηήκαηα. 

Καη‟ αξράο ήηαλ κηα θίλεζε ζπγρξνληζκνχ κε ηηο θνηλσληθννηθνλνκηθέο 

αιιαγέο. Οη εξγάηεο θπαλνχ θνιάξνπ έθζηλαλ, φηαλ ν ζπλνιηθφο αξηζκφο ησλ 

γπλαηθψλ ζηα ζπλδηθάηα παξέκελε ζηαζεξφο. Δπηπιένλ, ηα ίδηα ηα ζπλδηθάηα 

επηζπκνχζαλ λα απνθηήζνπλ πεξηζζφηεξν θηιηθή πξνο ηηο γπλαίθεο εηθφλα. 

Σξίηνλ, ν κηκεηηζκφο: ε ίδηα ηάζε παξαηεξνχληαλ θαη ζηνπο θφιπνπο ησλ 
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αδειθψλ θνκκάησλ ηεο νζηαιηζηηθήο Γηεζλνχο (γηα ηνπο ίδηνπο πάλσ-θάησ 

ιφγνπο). Σέινο, ππήξρε έλα κεγάιν ράζκα ζηηο γπλαηθείεο ςήθνπο κεηαμχ 

πληεξεηηθψλ θαη Δξγαηηθψλ, πνπ έπξεπε λα θιείζεη, αλ ήζειε ην θφκκα λα 

επηζηξέςεη ζηελ εμνπζία
135

. 

Δθηφο, φκσο, απφ ηα «εμσηεξηθά» θίλεηξα, ππήξραλ θαη ελδνγελή. Ζ 

πνζφζησζε κπνξνχζε λα πξνζθέξεη ζηνπο εζσθνκκαηηθνχο δξψληεο απηφ πνπ 

επηζπκνχζαλ: κεγαιχηεξε γπλαηθεία εθπξνζψπεζε γηα ηηο αθηηβίζηξηεο, 

εζσθνκκαηηθή εηξήλε θαη εθινγηθή ζειθηηθφηεηα γηα ηελ Ζγεζία, αιιά θαη λέα 

κέιε, πεξηζζφηεξν κεηξηνπαζή, ζε ζέζεηο πνπ πηζαλψο θαηείραλ ζηειέρε ηεο 

ξηδνζπαζηηθήο Αξηζηεξάο, γηα ηνπο κεηξηνπαζείο. Σα ζπλδηθάηα δε, κε 

δεδνκέλν φηη δελ πιεηηφηαλ ε θαηαζηαηηθή ηνπο θπξηαξρία απφ κηα ηέηνηα 

απφθαζε, δελ είραλ ιφγνπο λα αληηδξνχλ. 

Έηζη, ην 1989 ην αλακνξθσκέλν ζπλέδξην Γπλαηθψλ απνθάζηζε λα 

πξνηείλεη πνζφζησζε 40% ζε φια ηα επίπεδα ηνπ θφκκαηνο θαη ηελ πξνψζεζε 

γπλαηθψλ σο ππνςήθησλ βνπιεπηψλ. ην πλέδξην ηνπ θφκκαηνο ηεο επφκελεο 

ρξνληάο, παξά ηελ απξνζπκία ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο λα εληάμεη 

ηελ γπλαηθεία πνζφζησζε ζηηο πξνηάζεηο ηεο, εληάρζεθε ζηελ αηδέληα κε ηελ 

θαηάζεζε ηξνπνινγηψλ. χκθσλα κε ηηο πξνηάζεηο απηέο πνπ ελζσκαηψζεθαλ 

απφ ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη εγθξίζεθαλ νκφθσλα απφ ηνπο 

ζπλέδξνπο απνθαζίζηεθαλ ηξεηο αξρέο: α) πνζφζησζε 40% ζηα εζληθά 

φξγαλα, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ θαη ησλ αληηπξνζψπσλ ησλ ζπλδηθάησλ ζην 

εηήζην ζπλέδξην· β) 50% ζε εθείλα ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ· 

θαη γ) πεξίνδνο δέθα εηψλ ή ηξεηο εθινγηθέο αλακεηξήζεηο γηα λα αλέιζεη ε 

παξνπζία ησλ γπλαηθψλ ζην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα ζην 50%. 

ηηο ρακέλεο εθινγέο ηνπ 1992 παξαηεξήζεθε κηα λέα δηεχξπλζε ηνπ 

ράζκαηνο κεηαμχ πληεξεηηθψλ θαη Δξγαηηθψλ ζηηο γπλαίθεο ςεθνθφξνπο
136

. 

Σελ επφκελε ρξνληά ε λέα εγεζία θαη ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

ζπκθψλεζαλ ζηελ αξρή ησλ απνθιεηζηηθά Γπλαηθείσλ Σειηθψλ Ληζηψλ ζηηο 

κηζέο απφ ηηο έδξεο απφ ηηο νπνίεο απνζχξνληαη ελ ελεξγεία Δξγαηηθνί 

βνπιεπηέο αιιά θαη ζην 50% ησλ εδξψλ ζηηο νπνίεο ην θφκκα ειπίδεη φηη ζα 

θεξδίζεη. Ζ πξφηαζε ησλ αθηηβηζηξηψλ πξνσζνχζε πιήξσο Γπλαηθείεο Σειηθέο 

Λίζηεο ζε φιεο ηηο έδξεο πνπ δελ θαηείραλ νη Δξγαηηθνί. Ήηαλ έλαο αθφκε 

ζπκβηβαζκφο. Οη Γπλαηθείεο Σειηθέο Λίζηεο πέξαζαλ «παθέην» κε ην «Έλα 

Μέινο – Μία Φήθνο» γηα ηελ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ, ψζηε λα 

απνζαξξπλζνχλ ηα δηάθνξα κέξε ηνπ θφκκαηνο λα ζηεξίμνπλ à la carte ηελ 

κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα
137

. 
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Μηα ηειεπηαία αιιαγή ζηνλ ηνκέα ησλ Γπλαηθψλ ήηαλ ε αιιαγή ηνπ 

ξφινπ ηνπ εηήζηνπ ζπλεδξίνπ ηνπο. Μεηά ηελ αλάιεςε ηεο εγεζίαο απφ ηνλ 

Blair, ν νπζηαζηηθφο ξφινο ηνπ θαηαξγήζεθε θαη κεηαηξάπεθε ζε κηα 

«εθπαηδεπηηθή δηαδηθαζία» γηα ηα κέιε. Έπεηηα, κάιηζηα, απφ ηελ εθινγηθή 

λίθε ηνπ θφκκαηνο (1997) ηνλ ίδην δξφκν αθνινχζεζαλ θαη άιια πλέδξηα 

φπσο ηεο Νενιαίαο ηνπ θφκκαηνο θαη ησλ ζηειερψλ ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, πνπ πιένλ ζα δηεμαγφηαλ ηαπηφρξνλα.  

Αξιολόγηζη. Οη αιιαγέο ζην ηκήκα Γπλαηθψλ ηνπ θφκκαηνο μεθίλεζαλ 

θαη απηέο κε «απφ ηα θάησ» (bottom-up) πξσηνβνπιίεο. Βαζηθή έγλνηα ησλ 

αθηηβηζηξηψλ ήηαλ ε αχμεζε ηεο γπλαηθείαο αληηπξνζψπεπζεο ζην 

Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα θαη ε πιήξεο νκνζπνλδνπνίεζε ηνπ 

ηκήκαηνο ησλ γπλαηθψλ θαηά ην παξάδεηγκα ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ (απηφλνκε θαηάζεζε ςεθηζκάησλ, εθινγή εθπξνζψπσλ ζηελ 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή απφ ην ζπλέδξηφ ηνπο).   

Ζ πξνζπάζεηα αιιαγήο ζηνλ ηνκέα απηφ μερσξίδεη γηαηί ζπγθέληξσλε 

κεγαιχηεξε απνδνρή απφ επξχηεξα ηκήκαηα ηνπ θφκκαηνο, γηα δηαθνξεηηθνχο 

φκσο ιφγνπο. Παξφια απηά, δελ θαηέζηε δπλαηή ε ηαρεία πηνζέηεζή ηνπο. Ζ 

έληαμή ηνπο ζηελ επξχηεξε αληηπαξάζεζε Αξηζηεξάο – Γεμηάο/κεηξηνπαζψλ 

ζηε δεθαεηία ηνπ 1980, απνηεινχζε ηε ζνβαξφηεξε ηξνρνπέδε. Μνλάρα φηαλ 

ηα ζπλδηθάηα απνδέρηεθαλ φηη δελ ζα επεξεαζηεί ζνβαξά ν εζσθνκκαηηθφο 

θαηακεξηζκφο ηζρχνο ή φηαλ ζεσξήζεθε φηη ηπρφλ αιιαγή ηνπ είλαη 

κηθξφηεξεο ζεκαζίαο απφ κηα πηζαλή εθινγηθή λίθε, ράξε ζηνλ πξνζεηαηξηζκφ 

ησλ ςήθσλ ησλ γπλαηθψλ, θαηέζηε δπλαηή ε έγθξηζή ηνπο. Ζ ζεκαζία 

άιισζηε ηεο επηζηξνθήο ζηελ εμνπζία ψζεζε θαη ζηελ πηνζέηεζε ησλ 

αιιαγψλ ζηε δεθαεηία ηνπ 1990 ζε ζπλδπαζκφ – κεηά ηελ θαηάιεςή ηεο – κε 

ηελ αλάγθε δηαηήξεζεο θαιψλ ζρέζεσλ ηεο Δξγαηηθήο Κπβέξλεζεο κε ην 

εμσθνηλνβνπιεπηηθφ θφκκα. 

 

Η διαδικαςύα παραγωγόσ πολιτικόσ 

θνπφο ησλ αιιαγψλ ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο ήηαλ ε 

ειαρηζηνπνίεζε ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη ε αχμεζε ηεο εκπινθήο ησλ ελεξγψλ 

κειψλ. Οη πξνεξρφκελνη απφ δηαθνξεηηθέο πηέξπγεο ζηφρνη ζπληέζεθαλ ζε δχν 

κείδνλεο αιιαγέο: ηελ αχμεζε ησλ ζεζκηθψλ δεζκψλ ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο κε ην ππφινηπν θφκκα θαη ηελ αιιαγή ηνπ ξφινπ ηεο 

Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο. 

Απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970, ε Αξηζηεξά ήιεγρε ηε κφληκε 

Δπηηξνπή Δζσηεξηθήο Πνιηηηθήο ηεο Δ.Δ.Δ. ππφ ηελ πξνεδξεία ηνπ Tony Benn 

εκβιεκαηηθήο ηεο θηγνχξαο. Μέρξη ε Γεμηά θαη νη κεηξηνπαζείο λα αλαθηήζνπλ 

ηνλ έιεγρν ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο (1981) θαη λα θαηαθέξνπλ λα 

ηνλ απνθαζειψζνπλ (1983), ε Ζγεζία ηνπ θφκκαηνο βξέζεθε πνιιέο θνξέο ζε 

δπζρεξή ζέζε, φπσο ην 1979, φηαλ αξλήζεθε λα ελζσκαηψζεη ζην Μαληθέζην 
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ηεο ζέζε ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο γηα θαηάξγεζε ηεο Βνπιήο ησλ 

Λφξδσλ
138

. 

Παξφηη έλα κέξνο ηεο Αξηζηεξήο πηέξπγαο ηνπ θφκκαηνο επηδίσθε λα 

εκπιέμεη φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα κέιε ζηελ θνκκαηηθή δσή, νη αιιαγέο 

ζηελ δηαδηθαζία δελ μεθίλεζαλ παξά κφλν κεηά ηελ αλάιεςε ηεο Ζγεζίαο απφ 

ηνλ Kinnock. Οη αιιαγέο, πνπ πξφηεηλε ν ηειεπηαίνο, ζηφρεπαλ ζηελ ζεζκηθή 

έληαμε ησλ frontbenchers – ησλ βνπιεπηψλ ησλ κπξνζηηλψλ εδξάλσλ πνπ 

απνηεινχζαλ ηε θηψδε Κπβέξλεζε – ζηε δηαδηθαζία ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

παξαγσγήο πνιηηηθήο (policy making). 

Ζ πξψηε θίλεζε ήηαλ ε ππνθαηάζηαζε ησλ Δπηηξνπψλ ηεο Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο κε κηθηέο επηηξνπέο ηεο πνπ ζπλαπάξηηδαλ κέιε ηεο  

αιιά θαη θηψδεηο Τπνπξγνί, απνηεινχκελεο απφ ίζν αξηζκφ κειψλ, κε 

δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο άιισλ εμεηδηθεπκέλσλ κειψλ ή ζπκβνχισλ, ππφ κηα 

επηβιέπνπζα πληνληζηηθή Δπηηξνπή Πνιηηηθήο (Policy Coordinating 

Committee). 

Πεξαηηέξσ αιιαγέο πξνσζήζεθαλ, ππφ ηνλ γεληθφηεξν ηίηιν «Policy 

Review», κεηά ηελ ήηηα ηνπ 1987, πνπ ζηφρεπαλ ζηελ ελίζρπζε ηνπ ειέγρνπ 

πνπ αζθνχζε ε Ζγεζία. Ζ δνκή ησλ θνηλψλ επηηξνπψλ δηαηεξήζεθε. Ο ίδηνο ν 

Kinnock φξηδε ηνπο δχν πξνεδξεχνληεο θάζε επηηξνπήο (έλα απφ θάζε 

λνκνζεηηθφ ζψκα). Σα κέιε ηνπο επηιέρζεθαλ είηε απφ ηνλ ίδην ηνλ Ζγέηε είηε 

απφ ηνπο ζπκπξνεδξεχνληεο. Καηαβιήζεθε, κάιηζηα, πξνζπάζεηα λα 

ζπκπεξηιεθζνχλ φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξα πξφζσπα ή (ζπλδεδεκέλνη) 

νξγαληζκνί, θξνληίδνληαο νη βνπιεπηέο λα απνηεινχλ ηελ πιεηνςεθία ζε φζν 

ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξεο επηηξνπέο. Σέινο, ππεχζπλν γηα ηελ γξακκαηεηαθή 

θαη επηζηεκνληθή ππνζηήξημε ησλ επηηξνπψλ ήηαλ ην Γξαθείν ηνπ Ζγέηε θαη 

φρη ην αξκφδην ηκήκα ηνπ θφκκαηνο. Ζ ηειεπηαία δηεπζέηεζε θαηέζηε εθηθηή 

ράξε ζηα ρξήκαηα ηνπ Short Money πνπ επέηξεπαλ ζηνλ Kinnock λα ην 

ζηειερψζεη, φπσο επηζπκνχζε
139

. 

Ζ «Policy Review» ζπλδπάζηεθε κε κηα επξεία δηαδηθαζία αλνηρηψλ 

δηαβνπιεχζεσλ «Labour Listens» ( Οη Δξγαηηθνί Αθνχλε)
140

. Παξφηη ην θφκκα 

δελ δηέζεηε θακία κέρξη ηφηε εκπεηξία ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ, ε 

πξσηνβνπιία απηή πξνζέθεξε θάπνηα δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο θαη εξεζίζκαηα 

γηα ην κέιινλ. 

Ζ δηαδηθαζία ηεο «Policy Review» δεκηνπξγνχζε, φκσο, δπζαξέζθεηα 

ηφζν ζηα ζπλδηθάηα φζν θαη ζηα ελεξγά κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ, θαζψο πεξηφξηδε ηε δηαδηθαζία ζηε θηψδε Κπβέξλεζε θαη ηνπο 

ηερλνθξάηεο ηνπ θφκκαηνο. ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο, γηα λα αληηκεησπηζηεί ε 

δπζαξέζθεηα πνπ κπνξεί λα γελλνχζε εζσηεξηθέο δηαθσλίεο, ν ηφηε Γεληθφο 

Γξακκαηέαο ηνπ θφκκαηνο, πξψελ ζηέιερνο ζπλδηθάηνπ, πξφηεηλε ηε 

δηαδηθαζία ηνπ Κπιηφκελνπ Πξνγξάκκαηνο. Ήηαλ κηα δηαδηθαζία πνπ 
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απνδερφηαλ ηα ¾ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη ηα ζπλδηθάηα. 

Ζ Αξηζηεξά, κάιηζηα, έβξηζθε ην «θπιηφκελν πξφγξακκα» «ειθπζηηθφ, 

δηάθαλν θαη θαηάιιειν λα εμαζθαιίζεη ζπλέρεηα ζην θφκκα»
141

. 

ηε θαηεχζπλζε ηεο ζπλαίλεζεο θηλνχληαλ θαη ε Ζγεζία πνπ ζεσξνχζε 

επηβεβιεκέλε ηελ πηνζέηεζε κηαο επξέσο απνδεθηήο ιχζεο πξηλ απφ ηελ 

άλνδν ησλ Δξγαηηθψλ ζηελ εμνπζία πνπ, κεηά απφ έληεθα ρξφληα ζηελ 

αληηπνιίηεπζε θαη ηελ εθπαξαζχξσζε ηεο Thatcher, έκνηαδε πηζαλή ζηηο 

επφκελεο εθινγέο.  Ζ ζπλαηλεηηθή δηαδηθαζία θαη ε επξεία απνδνρή ήηαλ ην 

θάξκαθν, πνπ είρε αλάγθε κηα κειινληηθή Δξγαηηθή Κπβέξλεζε θαη κηα 

Ζγεζία πνπ ηε ζηνίρεησλε ην θάζκα ησλ ζπγθξνχζεσλ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970. Άιισζηε, φζν δχζθνιε ήηαλ ε επηζηξνθή ζηελ παξαδνζηαθή δηαδηθαζία 

γηα ηελ Ζγεζία, φπνπ ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη ην πλέδξην είραλ 

ηνλ θπξίαξρν ξφιν, ηφζν δχζθνιν ζα ήηαλ λα ζπλερηζηεί θαη ε «Policy 

Review», γηα ηα ζπλδηθάηα θαη ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα.  

Ζ δηαδηθαζία, πνπ πξφηεηλε ν Γεληθφο Γξακκαηέαο ηνπ θφκκαηνο, 

απνθαζίζηεθε ζην ζπλέδξην ηνπ 1990 λα εθαξκνζηεί κεηά ηηο γεληθέο εθινγέο, 

φπνηε θη αλ πξαγκαηνπνηνχληαλ. Ο λένο ηξφπνο ήηαλ πην ζπκκεηνρηθφο θαη 

αληηπξνζσπεπηηθφο. Πξνέβιεπε δηεηή θχθιν ζπδεηήζεσλ Έδηλε ηε δπλαηφηεηα 

ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη ηα ζπλδηθάηα λα ππνβάιινπλ 

ηξνπνινγίεο επί ηνπ πξνζρεδίνπ πξνγξάκκαηνο. Γεκηνπξγνχζε λέεο Δπηηξνπέο 

Πνιηηηθήο, νη νπνίεο ζα ρεηξηδφηαλ ηα έγγξαθα θαη ηηο ηξνπνπνηήζεηο. 

Δγθαζίδξπε έλα αξθεηά επξχ ζψκα, ην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο, πνπ ζα 

επέβιεπε ηε δηαδηθαζία θαη ζην νπνίν ζα εθπξνζσπνχληαλ ε Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, νη βνπιεπηέο θαη νη επξσβνπιεπηέο, ηα Πεξηθεξεηαθά 

Δξγαηηθά Κφκκαηα, νη νζηαιηζηηθέο Δηαηξείεο θαη ζα ίζρπε ε εζληθή 

πνζφζησζε γηα ηελ εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ. 

Ζ δηαδηθαζία απηή δελ ζεζκνπνηήζεθε, θαζψο κεηά ηελ ήηηα ηνπ 1992 

εμέιεηπε ε πίεζε ρξφλνπ θαη ην επείγνλ ηεο πξνγξακκαηηθήο πξνεηνηκαζίαο. 

Σνλ επφκελν ρξφλν, ε Ζγεζία ηνπ John Smith ζπγθάιεζε ην Δζληθφ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο, ρσξίο ζαθψο θαζνξηζκέλν ξφιν. Σα παξαγφκελα θείκελα δελ 

έκπαηλαλ ζε ςεθνθνξίεο. Ζ παξαγσγή ηνπ επηδησθφκελνπ απνηειέζκαηνο 

εξρφηαλ ζπλαηλεηηθά, κε αλεπίζεκεο δηαβνπιεχζεηο θαη κηα πεξηζζφηεξν 

ειεχζεξε αληαιιαγή απφςεσλ. Ήηαλ έλα θιίκα ηειείσο δηαθνξεηηθφ απφ ηηο 

παξαδνζηαθέο αληηπαξαζεηηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ θφκκαηνο. Παξφηη ε 

κπζηηθφηεηα δηεμαγσγήο ησλ ζπδεηήζεσλ – ζε αληίζεζε κε ην εθηεζεηκέλν ζηα 

ΜΜΔ πλέδξην – θηλνχζε ππνςίεο γηα ην πφζε ζρέζε είραλ ηα παξαγφκελα 

θείκελα κε ηηο δηεμαγφκελεο δηαβνπιεχζεηο, ε κηθξή ζεζκηθή ηζρχο ηνπ Φφξνπκ 

ιεηηνπξγνχζε θαζεζπραζηηθά. ε θάζε πεξίπησζε ην αξρηθφ Δζληθφ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο άλνημε ηηο δηαδηθαζίεο πξνεηνηκαζίαο ησλ θεηκέλσλ εξγαζίαο ζε 

πεξηζζφηεξα άηνκα ζε ζρέζε κε ηε παξαδνζηαθή δηαδηθαζία. 
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Σο αμεςοδημοκρατικό διάλλειμα 

 Ο απξφζκελνο ζάλαηνο ηνπ Smith θαη ε αλάιεςε ηεο Ζγεζίαο απφ ηνλ 

Blair αθνινπζήζεθε απφ έλα κηθξφ φζν θαη απξφζκελν «ακεζνδεκνθξαηηθφ 

δηάιιεηκα». «…[O] „ραξηζκαηηθφο εγέηεο‟ παξαθάκπηεη ηα θαηαζηαηηθά 

φξγαλα παξαγσγήο πνιηηηθήο, πεξηιακβαλνκέλνπ θαη ηνπ επίζεκνπ 

λνκνζεηηθνχ ζψκαηνο, κε ζθνπφ λα απεπζπλζεί απεπζείαο ζηα κέιε, 

πξνζθέξνληάο ηνπο κηα αδξή επηινγή κεηαμχ ηεο ππνζηήξημεο θαη ηεο 

αληίζεζεο ζε θάηη πνπ ήηαλ ζρεηηθά ήπην θαη αδηακθηζβήηεην ζηνπο 

πξννδεπηηθνχο λφεο»
142

. 

Ζ πξψηε πεξίπησζε θαη ε πιένλ εκβιεκαηηθή – ίζσο ε γελέζιηα ζηηγκή 

ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ – ήηαλ ε απεπζείαο πξνζθπγή ζηα κέιε γηα ηελ αιιαγή 

ή φρη ηνπ Άξζξνπ IV ηνπ θαηαζηαηηθνχ ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο
143

. Ήηαλ κηα 

πςεινχ ξίζθνπ θίλεζε ηεο Ζγεζίαο κε ζπκβνιηθή θαη κφλν ζηφρεπζε, πνπ 

κπνξνχζε λα ζέζεη ζε θίλδπλν θαη αθφκα θαη ηε ζέζε ηεο. Ζ ιχζε απηή 

πξνθξίζεθε εμαηηίαο ηεο δηαθαηλφκελεο άξλεζεο ησλ Γεληθψλ Δπηηξνπψλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ αιιά θαη κεξίδαο ησλ Δπξσβνπιεπηψλ 

λα ηελ ππνζηεξίμνπλ. ηα κέιε δελ ππνβιήζεθε ε λέα δηαηχπσζε αιιά κηα 

απιή εξψηεζε, αλ ζπκθσλνχλ ή φρη κε ηελ αιιαγή ηνπ Άξζξνπ 4. Σειηθά, ηα 

κεκνλσκέλα κέιε ζηήξημαλ καδηθά ηελ πξσηνβνπιία, ε νπνία επηθπξψζεθε, 

φπσο θαη ε λέα δηαηχπσζε ηνπ Άξζξνπ απφ έλα έθηαθην πλέδξην ησλ 

Δξγαηηθψλ ηελ επφκελε ρξνληά (1995).  

Ζ δεχηεξε θαη ηειεπηαία ακεζνδεκνθξαηηθή δηαδηθαζία ήηαλ ε έγθξηζε 

ηνπ ζρεδίνπ ηνπ εθινγηθνχ Μαληθέζηνπ, ην 1996, ελ φςεη ησλ επεξρφκελσλ 

γεληθψλ εθινγψλ. Σν θείκελν ηέζεθε ζε δεκνςεθηζκαηηθή επηθχξσζε παξφηη 

είρε νκφθσλα εγθξηζεί απφ ην πλέδξην ηνπ θφκκαηνο, μεζεθψλνληαο 

δηακαξηπξίεο γηα ην ξφιν πνπ πξνφξηδε ε λέα εγεζία ζην ζπλέδξην ηνπ 

θφκκαηνο θαη ζηα ζπλδεδεκέλα κέιε. Παξφια απηά ην 95% ησλ κειψλ 

ελέθξηλαλ ην ζρέδην αλ θαη ε ζπκκεηνρή δελ ήηαλ ηδηαίηεξα ηθαλνπνηεηηθή 

(61%). Δπξφθεηην γηα κηα επίδεημε ηζρχνο ηεο Ζγεζίαο αιιά θπξίσο ελφηεηαο 

πξνο ηελ θνηλή γλψκε, ψζηε λα αξζνχλ θαη νη ηειεπηαίεο επηθπιάμεηο γηα ην 

ξφιν ησλ ζπλδηθάησλ ζην θφκκα. Ζ θπβέξλεζε ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ δε ζα 

αληηκεηψπηδε επψδπλεο θαη εθβηαζηηθέο ζπγθξνχζεηο θαζψο νιφθιεξν ην 
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(εμσθνηλνβνπιεπηηθφ) θφκκα ζπληαζζφηαλ κε ηελ Ζγεζία ηνπ ζην δξφκν πξνο 

ηελ θάιπε. 

Μεηά ηελ εθινγηθή λίθε, θακία αληίζηνηρε δηαδηθαζία δελ έιαβε ρψξα.  

Κξίζεθε φηη ε εμαζθάιηζε κηαο αμηφινγεο ζπκκεηνρήο πνπ ζα εληζρχεη θαη δελ 

ζα αδπλαηίδεη ηελ επηρεηξεκαηνινγία ηεο Κπβέξλεζεο απαηηνχζε ηδηαίηεξα 

πςειήο έληαζεο θεθαιαίνπ θαη εξγαζίαο επελδχζεηο, πνπ δελ κπνξνχζαλ λα 

θαηαβιεζνχλ. 

 

Η υνεργαςία ςτην Εξουςία (Partnership in Power) 

πσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη βαζηθφ κέιεκα ησλ εθζπγρξνληζηψλ αιιά  

θαη ηεο κεηξηνπαζνχο αξηζηεξάο ήηαλ ε δηαζθάιηζε ελφο ζπλαηλεηηθνχ modus 

operandi  κεηαμχ ησλ frontbenchers (θαη ησλ Τπνπξγψλ φηαλ ην θφκκα ζα 

αλεξρφηαλ ζηελ εμνπζία) θαη ηνπ (εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ) θφκκαηνο. Ζ 

απάληεζε ηεο Ζγεζίαο  Blair ζην πξφβιεκα ήηαλ ε πλεξγαζία ζηελ Δμνπζία 

(Partnership in Power). Ζ δηαδηθαζία έδηλε ζε φζν ην δπλαηφλ πεξηζζφηεξνπο 

θνκκαηηθνχο δξψληεο φ,ηη ήζειαλ: ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία θαη δηεχξπλζε ηεο 

ζπκκεηνρήο ζηε παξαγσγή πνιηηηθήο θαη επηζεκνπνίεζε ηνπ ειέγρνπ ηεο 

εγεζίαο ζηε δηαδηθαζία. Αλ ν ζπκβηβαζκφο κνηάδεη εηεξνβαξήο ζα πξέπεη λα 

ζπλππνινγίζνπκε ηελ θαιχηεξε ζέζε ζηελ νπνία βξηζθφηαλ ε Ζγεζία, ε νπνία 

κφιηο είρε επαλαθέξεη ην θφκκα ζηελ εμνπζία κεηά απφ δεθανθηψ ρξφληα, ζε 

ζρέζε κε ηνλ πξνζθάησο εηηεζέληα Kinnock ην 1987. 

Ζ λέα δηαδηθαζία δαλεηδφηαλ αξθεηά ζηνηρεία απφ εθείλε πνπ είρε 

πξνσζήζεη ν Kinnock θαη ιεηηνχξγεζε άηππα ππφ ηνλ Smith. Πξψηνλ, ην 

θπιηφκελν πξφγξακκα. Απηή ηε θνξά ν θχθινο πνιηηηθήο ζα ήηαλ ηξηεηήο. Σνλ 

πξψην ρξφλν ζα ζπδεηνχληαλ δηεμνδηθά νη αξρέο ηνπ πξνγξάκκαηνο· ην 

δεχηεξν ζα επηθεληξσλφηαλ ζηηο ιεπηνκέξεηεο· θαη ηνλ ηξίην ζηελ 

νινθιήξσζε θαη ηελ επηθχξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο. Παξάιιεια, ην Δζληθφ 

Φφξνπκ Πνιηηηθήο θαη νη Δπηηξνπέο Πνιηηηθήο ζα ζπλέρηδαλ λα 

παξαιακβάλνπλ ηα θείκελα-ηξνπνπνηήζεηο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ κειψλ. 

Σν βαζηθφ εξψηεκα, πνπ ηαιάληδε ηελ δηαδηθαζία, ήηαλ ν ξφινο ηνπ 

εηήζηνπ πλεδξίνπ θαη πην ζπγθεθξηκέλα, αλ ζα κπνξνχζε ην ζπλέδξην λα 

ηξνπνπνηεί ηα θείκελα πνπ  παξέδηδε ην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο. Αλ, λαη, ε 

δηαδηθαζία ήηαλ «ζηάρηε ζηα κάηηα», αλ, φρη, ην πλέδξην γηλφηαλ 

δηαθνζκεηηθφ. 

Γηα λα επηηεπρζεί ε ζπκθσλία πξνσζήζεθαλ δχν κείδνλεο ζπκβηβαζκνί. 

Πξψηνλ, ην πλέδξην ζα απνθηνχζε δηθαίσκα ηξνπνπνίεζεο θαη ςήθνπ γηα 

φζα δεηήκαηα δελ είρε εμαζθαιηζηεί ζπλαίλεζε ζην Δζληθφ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο. Σν ίδην ην Φφξνπκ ήηαλ  ππεχζπλν γηα ηελ ππνβνιή πξνο ην 

αλψηαην φξγαλν ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ πνπ απερνχλ ηηο ζέζεηο ηνπ 

κεγαιχηεξνπ κέξνπο ηνπ θφκκαηνο. Γεχηεξνλ, θάζε Πεξηθεξεηαθφ Δξγαηηθφ 

Κφκκα θαη ζπλδεδεκέλε νξγάλσζε ζα κπνξνχζε λα ππνβάιιεη ζην πλέδξην 

έλα ςήθηζκα γηα ζέκα πνπ δελ είρε (πξνιάβεη λα) εμεηάζεη ην Δζληθφ Φφξνπκ 
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Πνιηηηθήο (π.ρ. έθηαθην). Πνηα ςεθίζκαηα ζα εληαζζφηαλ – γηα ιφγνπο 

ρξνληθψλ πεξηνξηζκψλ – ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε ηνπ πλεδξίνπ, ζα 

απνθαζηδφηαλ θαηά ην άλνηγκα ησλ εξγαζηψλ ηνπ. 

Ο ζπκβηβαζκφο απηφο, αλ θαη άθελε αξθεηή επειημία ζηελ Ζγεζία λα 

πεξάζεη ζέκαηα πνπ ηελ απαζρνινχζαλ, δελ απνζηεξνχζε απφ ζπλδηθάηα θαη 

ελεξγά κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ηε δπλαηφηεηα 

έιεγρνπ. Με άιια ιφγηα, ην πλέδξην παξέκεηλε, ζε ηειηθή αλάιπζε, ν θξηηήο 

ησλ πνιηηηθψλ ηνπ θφκκαηνο.  

 

Σο νέο Ε.Φ.Π. 

Σν λέν Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο, πνπ μεθίλεζε ηε ιεηηνπξγία ηνπ κεηά 

ηελ λίθε ησλ Δξγαηηθψλ, απνηεινχληαλ απφ 175 κέιε. Ο ηξφπνο εθινγήο ησλ 

κειψλ ηνπ κηθξή ζρέζε είρε κε ην «Έλα Μέινο-Μία Φήθνο», δηφηη θάζε 

αληηπξνζσπεπφκελν ηκήκα ηνπ θφκκαηνο αλαδείθλπε δηαθνξεηηθά ηνπο 

εθπξνζψπνπο ηνπ ζην φξγαλν, δηαηεξψληαο ηφζν ηνλ νκνζπνλδηαθφ φζν θαη 

ηνλ αληηπξνζσπεπηηθφ ραξαθηήξα ησλ θνκκαηηθψλ νξγάλσλ. 

Δπηβιέπνπζα ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο αξρή νξίζηεθε ε Κνηλή 

Δπηηξνπή Πνιηηηθήο (Joint Policy Committee) απνηεινχκελε απφ κέιε ηεο 

Κπβέξλεζεο θαη ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο ζηελ ίδηα αλαινγία, ε 

νπνία θαη νξγάλσζε ηηο λέεο Δπηηξνπέο Πνιηηηθήο. Ζ επηινγή ιεηηνπξγίαο ζε 

κηθξφηεξεο νκάδεο – επηηξνπέο θαη φρη ζε νινκέιεηα θαζηζηνχζε επθνιφηεξε 

ηελ εμαζθάιηζε – επίηεπμε ζπλαίλεζεο. «Πξαθηηθά»-ζεκεηψζεηο ησλ 

ζπδεηήζεσλ, νη νπνίεο επηζπλάπηνληαλ ζε θάζε ζρέδην θεηκέλνπ θξαηνχζαλ 

κέιε ηεο θνκκαηηθήο γξαθεηνθξαηίαο, ε νπνία αλαβαζκίδνληαλ θαζψο ήηαλ 

ζηε δηαθξηηηθή ηεο επρέξεηα λα ζεκεηψζεη φζα εθείλε έθξηλε πην ζεκαληηθά. 

Σν γεγνλφο απηφ δεκηνχξγεζε αξθεηέο δηακαξηπξίεο γηα κε νξζή κεηαθνξά 

ησλ απφςεσλ ησλ νκάδσλ εξγαζίαο ζηελ Οινκέιεηα
144

. 

ηηο Δπηηξνπέο Πνιηηηθήο ζπκκεηείραλ θαη νη αξκφδηνη Τπνπξγνί, κε 

έλαλ απφ απηνχο λα ιεηηνπξγεί σο ζπληνληζηήο. Αλ θαη ζεσξεηηθά ηα θείκελα 

ζα ηχγραλαλ επεμεξγαζίαο θαη ζχληαμεο ζηηο Δπηηξνπέο, ζηελ πξάμε 

πξνεξρφηαλ απφ ππνπξγηθά γξαθεία, ηερλνθξάηεο θαη ηελ θνκκαηηθή 

γξαθεηνθξαηία. Σα κέιε ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο ζπλήζσο 

πεξηνξίδνληαλ ζηνλ ζρνιηαζκφ θαη ηελ έγθξηζή ηνπο
145

. Μφιηο εγθξηλφηαλ ην 

αξρηθφ ζρέδην απφ ην Φφξνπκ, δηλφηαλ γηα επξχηεξε δηαβνχιεπζε. Ο αξρηθφο 

ζρεδηαζκφο πξνέβιεπε ε δηαβνχιεπζε λα ιακβάλεη ρψξα ζε Σνπηθά Φφξα. 

χληνκα θξίζεθαλ αλαπνηειεζκαηηθά σο πξνο ηε δπλαηφηεηα ζπκπεξίιεςεο  

θαη ζπκκεηνρήο κεγάινπ αξηζκνχ κειψλ θαη εμφρσο δαπαλεξά. Έηζη, ε 

δηαβνχιεπζε πεξηνξίζηεθε ζε πεξηζζφηεξν παξαδνζηαθά φξγαλα θαη 

ιεηηνπξγίεο (Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα, πεξηθεξεηαθά ζπλέδξηα, 

εζληθέο ζπλδηαζθέςεηο). 
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 Βιέπε Russell, M., (2005), φ.π., ζει. 147. 
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ε πεξίπησζε πνπ ε δηαβνχιεπζε δελ θαηέιεγε ζε κηα επξέσο απνδεθηή 

δηαηχπσζε θαινχληαλ ε νινκέιεηα ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο λα 

δηακνξθψζεη «ελαιιαθηηθέο πξνηάζεηο». Ζ Κνηλή Δπηηξνπή Πνιηηηθήο 

απνθάζηδε πνηεο απφ απηέο κπνξνχζαλ λα γίλνπλ απνδεθηέο απφ ηνπο 

Τπνπξγνχο ή φρη. Ζ ηειηθή απνδνρή γηλφηαλ κε ςεθνθνξία ηνπ Δ.Φ.Π. ζεο 

εμαζθάιηδαλ πιεηνςεθία ζην ζεκείν απηφ ελζσκαησλφηαλ ζηα θείκελα. ζεο 

εμαζθάιηδαλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ ¼ ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο θαη 

ηνπιάρηζηνλ 35 ςήθνπο ζπκπεξηιακβαλφηαλ σο «ζέζεηο ηεο κεηνςεθίαο». Ζ 

πξαθηηθή απηή θαζηζηνχζε δπλεηηθά ην φξγαλν πεδίν αληηπαξάζεζεο. Παξφια 

απηά, ε ινγηθή ηεο ζπλαίλεζεο επηθξαηνχζε ελψ παξερφηαλ πεξηζζφηεξε 

άλεζε ζηνπο Τπνπξγνχο λα ζπκβηβαζηνχλ ζηηο θιεηζηέο ζπλεδξηάζεηο κηαο 

κηθξήο νκάδαο, ζε ζρέζε κε ηηο δεκφζηεο ζπλεδξίεο ηνπ εηήζηνπ πλεδξίνπ. 

Σν «παηρλίδη» πνπ παηδφηαλ ζπλήζσο ήηαλ ε απνδνρή απφ ηελ Κνηλή 

Δπηηξνπή θαη ηνπο Τπνπξγνχο νξηζκέλσλ ηξνπνπνηήζεσλ, κε αιιαγέο ζηε 

δηαηχπσζε, έλαληη ηεο απφζπξζεο άιισλ, πεξηζζφηεξν ελνριεηηθψλ γηα ηελ 

θπβέξλεζε. ηα πιαίζηα ησλ άηππσλ απηψλ δηαπξαγκαηεχζεσλ νη εθπξφζσπνη 

ησλ ζπλδηθάησλ, θαιχηεξα πιεξνθνξεκέλνη θαη πην ηζρπξά λνκηκνπνηεκέλνη 

έλαληη ησλ εθπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ 

(κεγαιχηεξε εμσθνκκαηηθή βάζε λνκηκνπνίεζεο) κπνξνχζαλ λα 

δηαπξαγκαηεχνληαη κεκνλσκέλα θαη αλεπίζεκα αιιά πάληα ζπιινγηθά κε ηνπο 

ππνπξγνχο, πεηπραίλνληαο θαιχηεξα απνηειέζκαηα ζε ζρέζε κε ηνπο 

επάξηζκνχο αιιά αδχλακνπο θαη απνκνλσκέλνπο εθπξνζψπνπο ησλ 

ηειεπηαίσλ. 

 

Οι αδυναμίεσ του Ε.Φ.Π. 

Σν Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο, παξφηη πξνζέθεξε κηα βάζε ζπλαίλεζεο 

θαη ζπκβηβαζκνχ παξνπζίαζε ζεκαληηθέο αδπλακίεο: ζηε ζπκκεηνρή ησλ 

κειψλ, ηελ εζσθνκκαηηθή δεκνθξαηία, ηε ζπλεξγαζία κε ηελ Κπβέξλεζε θαη 

ηε ινγνδνζία γηα ηα απνηειέζκαηα ηεο δηαδηθαζίαο. 

ε φ,ηη αθνξά ηε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ ηα θπξηφηεξα πξνβιήκαηα 

εληνπίδνληαη ζην ρξνλνδηάγξακκα γηα ην ζρνιηαζκφ ησλ πξνηάζεσλ· ηελ 

έιιεηςε εμεηδηθεπκέλσλ ζηειερψλ γηα ην ζπληνληζκφ ησλ ζπδεηήζεσλ· ηελ 

απνπζία θνηλνχ επηπέδνπ πνιηηηθήο θαηάξηηζεο ησλ κειψλ· ηελ αδπλακία 

πξαγκαηηθήο ζπκπεξίιεςεο ησλ πξνηάζεσλ ησλ κειψλ ζηα θείκελα εξγαζίαο, 

ιφγσ αλεπαξθνχο αξηζκνχ πξνζσπηθνχ· ηνπο αδχλακνπο δεζκνχο ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ· ηε ζπάλε πφξσλ πνπ 

ηα ηειεπηαία αληηκεηψπηδαλ, ε νπνία θαζηζηνχζε αδχλαην ην ζρεκαηηζκφ 

«εζληθήο εηθφλαο» απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ηνπο, δεδνκέλεο θαη ηεο απνπζίαο 

ελεκέξσζεο απφ ην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο· ηελ νπζηαζηηθή απνπζία ηεο 

Αξηζηεξάο σο νκάδαο απφ ηε δηαδηθαζία, είηε ιφγσ έιιεηςεο πφξσλ είηε 

δπζπηζηίαο πξνο απηή. πλεπψο, ηα κέιε αδπλαηνχλ λα ζπκκεηέρνπλ αμηφπηζηα 

θαη απνηειεζκαηηθά ζηε δηαδηθαζία παξά ηηο δηαθεξπγκέλεο πξνζέζεηο. 
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ηα δεηήκαηα ηεο εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηίαο, ηδηαίηεξε αλεζπρία 

πξνθαινχζε ε αχμεζε ηεο πξαγκαηηθήο δχλακεο ηεο θνκκαηηθήο 

γξαθεηνθξαηίαο ζηε δηακφξθσζε ηνπ πεξηερνκέλνπ ησλ πξνηάζεσλ αιιά θαη 

ηελ απνπζία ελδηαθέξνληνο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ γηα ηελ 

δηεθδίθεζε ησλ ζέζεσλ ησλ εθπξνζψπσλ ζην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο, 

ζέζεηο πνπ έρνπλ απμεκέλε ζεκαζία αλ ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα 

επηζπκνχλ λα (ζπλ)δηακνξθψλνπλ ηελ αηδέληα ηνπ ζπλεδξίνπ. Δπίζεο, 

ηδηαίηεξα πξνβιεκαηηθή είλαη ε δηαθνξά πξαγκαηηθήο θαη ηππηθήο ηζρχνο 

κεηαμχ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ ζπλδηθάησλ θαη ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ. Οη εθπξφζσπνη ησλ ζπλδηθάησλ, φπσο θαη ζε κηθξφηεξν βαζκφ νη 

εθπξφζσπνη ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ππεξέρνπλ ζε πφξνπο, πιεξνθφξεζε 

(ζπκκεηέρνπλ ζηελ Κνηλή Δπηηξνπή Πνιηηηθήο θαη ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή 

Δπηηξνπή) θαη νξγάλσζε, «θνπβαινχλ» θαη εμσθνκκαηηθή λνκηκνπνίεζε, ελψ 

νη πξψηνη έρνπλ θαη ην επηπιένλ βάξνο πνπ ηνπο δίλνπλ νη ζπλδξνκέο θαη νη 

ςήθνη ζην ζπλέδξην.  

Αληζνξξνπία ππάξρεη θαη κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο θαη ησλ Τπνπξγψλ. Μεγαιχηεξν κεξίδην επζχλεο ζηελ θαηάζηαζε 

απηή έρεη ε ππνζηήξημε ησλ Τπνπξγψλ απφ ηηο δεκφζηεο ππεξεζίεο, 

ηερλνθξάηεο αιιά θαη ηελ θνκκαηηθή γξαθεηνθξαηηθή κεραλή. ήκεξα πνπ νη 

Δξγαηηθνί βξίζθνληαη ζηελ αληηπνιίηεπζε  ε πνιπεπίπεδε ππνζηήξημε ησλ 

Τπνπξγψλ αληηθαηαζηήζεθε σο έλα βαζκφ απφ ηα ρξήκαηα ηνπ Short money. 

Δπίζεο, ε δηακεξηζκαηνπνίεζε ησλ επηηξνπψλ, βνεζά ηελ εχθνιε απάιεηςε 

απφ ηελ εκεξήζηα δηάηαμε ελνριεηηθψλ δεηεκάησλ σο άζρεησλ (irrelevant). 

Δλψ παξέκεηλε δηάρπηε επί καθξφλ ε έληνλε επηζπκία νκνγελνπνίεζεο ησλ 

απφςεσλ γηα ηελ πάζε ζπζία απνθπγή δηαθσληψλ. 

Σέινο, ε δηαδηθαζία ησλ Δπηηξνπψλ Πνιηηηθήο δελ επέηξεπε ζηα κέιε 

λα εληνπίζνπλ ηελ πνξεία θαη ηελ ηχρε ησλ πξνηάζεψλ ηνπο, νχηε λα δνπλ ηηο 

πξνηάζεηο πνπ θαηέζεηαλ άιια Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα ή 

ζπλδεδεκέλεο νξγαλψζεηο. Ζ «πλεξγαζία ζηελ Δμνπζία» είρε απνδπλακψζεη 

ηελ επξεία κέρξη ηηο αξρέο ηνπ 1990 νξηδφληηα επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη ηελ είρε αληηθαηαζηήζεη κε ηελ 

θαηαθφξπθε. 

 

Σο δεύτερο Ε.Φ.Π., 2001-05 

Ζ έλαξμε ηεο δεχηεξεο θπβεξλεηηθήο ζεηείαο ησλ Δξγαηηθψλ 

δεκηνχξγεζε ζθεπηηθηζκφ ζην εμσθνηλνβνπιεπηηθφ θφκκα. Βαζηθή αηηία ήηαλ 

ε δηαθνξνπνίεζε ηεο Κπβέξλεζεο απφ φ,ηη  ζπδεηήζεθε ζην Δζληθφ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο θαη ππνηίζεηαη ζα νξηνζεηνχζε ηελ αηδέληα. κσο, θαη ε Ζγεζία 

είρε λέεο ζθέςεηο αιιαγψλ. Πξνηάζεθε απφ ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

νη λένη θχθινη ζπδεηήζεσλ, κε πέληε πξνγξακκαηηθά θείκελα έθαζηνο, λα 

μεθηλήζνπλ φπσο πξνβιεπφηαλ έλαο ην 2001 θαη έλαο ην 2002, αιιά λα 

νινθιεξσζνχλ ηαπηφρξνλα ζην ζπλέδξην ηνπ 2004.  
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Ζ θίλεζε απηή δεκηνπξγνχζε εξσηεκαηηθά γηα ηε δπλαηφηεηα ηνπ 

Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο λα αληαπεμέιζεη ζηνλ φγθν δνπιεηάο εηδηθά ηα δχν 

ηειεπηαία ρξφληα. Ήηαλ, επίζεο, πξνθαλέο φηη ε Κπβέξλεζε, ηνπνζεηψληαο 

ηελ έγθξηζε φινπ ηνπ πξνγξάκκαηνο γηα ηελ επφκελε θπβεξλεηηθή πεξίνδν 

ζην πξνεθινγηθφ ζπλέδξην ηνπ 2004, ήζειε λα πεξηνξίζεη ηελ εκθάληζε 

εζσθνκκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο. 

Γελ πεξηνξίζηεθε, φκσο, ζε απηά. Σν Γεθέκβξην ηνπ 2003, κε ηηο 

αληηδξάζεηο γηα ηνλ πφιεκν ζην Ηξάθ λα είλαη έληνλεο, ε Κνηλή Δπηηξνπή 

Πνιηηηθήο  πξφηεηλε ηε ζχληεμε ησλ θεηκέλσλ ζε πέληε, θαηαξγψληαο ηνπο δχν 

θχθινπο θαη ην «θπιηφκελν πξφγξακκα». Παξάιιεια ε Δζληθή Δθηειεζηηθή 

Δπηηξνπή απνθάζηζε ηελ αλαβνιή ησλ πξνβιεπφκελσλ γηα ην 2004 εθινγψλ 

γηα ηελ αλαλέσζε ησλ αληηπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ ζην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο γηα ην 2005. Δπίζεο, κεηά ηελ 

παξαίηεζε ηνπ πξνεδξεχνληνο ηνπ Δ.Φ.Π. Robin Cook, ιφγσ ηνπ πνιέκνπ ζην 

Ηξάθ, ν αληηθαηαζηάηεο ηνπ πξνέθπςε θαζ‟ ππφδεημε ηεο εγεζίαο θαη δελ 

εμειέγε απφ ην ζψκα. 

Ζ Ζγεζία εθκεηαιιεχηεθε ηελ απνπζία επίζεκεο δνκήο θαη εζσηεξηθνχ 

θαλνληζκνχ ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο γηα λα ην ρξεζηκνπνηήζεη θαηά 

ηξφπν ψζηε λα ζπλερίζεη λα εμππεξεηεί ηνλ ζηφρν πνπ απφ ηελ αξρή 

επηζπκνχζε: ηελ εμαζθάιηζε ελφηεηαο θαη εζσθνκκαηηθήο εηξήλεο. 

Σειηθά, ε δηαδηθαζία έιεμε κε έλαλ ζνζηαιδεκνθξαηηθφ ζπκβηβαζκφ, 

θαηά ηελ ηειηθή νινκέιεηα ηνπ Δ.Φ.Π. ζην Παλεπηζηήκην ηνπ Warwick. Δθεί 

ηα ζπλδηθάηα δηαπξαγκαηεχηεθαλ παξάιιεια θαη εθηφο ηνπ Φφξνπκ κε ηνπο 

Τπνπξγνχο πεηπραίλνληαο ηε πκθσλία ηνπ Warwick. Με ηε ζπκθσλία απηή 

θέξδηζαλ ηε δέζκεπζε ηεο θπβέξλεζεο γηα θηιεξγαηηθέο πνιηηηθέο
146

. 

Αξιολόγηζη. πσο έρνπκε ήδε αλαθέξεη πξέπεη λα έρνπκε πάληνηε 

θαηά λνπ ηνπο αληηθξνπφκελνπο ζηφρνπο ή ηηο δηαθνξεηηθέο αθεηεξίεο ησλ 

δξψλησλ ζην εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο γηα λα αμηνινγήζνπκε ηελ πνξεία θαη 

λα θαηαλνήζνπκε ηελ αμία ησλ νξγαλσηηθψλ κεηαβνιψλ. Γελ πξφθεηηαη γηα 

παηρλίδη κεδεληθνχ αζξνίζκαηνο. Δίλαη κηα ζπλδηαιιαγή. Ζ «θιίζε» ησλ 

αιιαγψλ εμαξηάηαη απφ ην αλ θαη πφζν ζπλεθηηθή θαη ζηαζεξή είλαη ε 

θπξίαξρε νκάδα, ηί βαζκφ ζπλαίλεζεο θαηαθέξλεη λα θεξδίζεη θαη πφζν 

θαηάιιεινο είλαη ν νξγαλσηηθφο ράξηεο ηζρχνο εληφο ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ ή αθφκα θαηά πφζν αζθείηαη νπζηαζηηθφο έιεγρνο θξίζηκσλ –  

νξγαλσηηθά – ζέζεσλ απφ ηνπο αλζξψπνπο κε δηαθνξεηηθή αληίιεςε γηα ηελ 

αιιαγή, είηε εθ πεπνηζήζεσο είηε ιφγσ ζπγθπξίαο. 

ηηο αιιαγέο πνπ αθνξνχλ ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο 

εκπιέθνληαη ηξεηο νκάδεο κε δηαθνξεηηθή ζηνρνζεζία. Ζ Ζγεζία επηζπκνχζε 

εζσθνκκαηηθή εξεκία θαη ζπλνρή κεηαμχ ησλ θνκκαηηθψλ απνθάζεσλ θαη ηεο 

θπβεξλεηηθήο πνιηηηθήο. Ζ Αξηζηεξά, επηδίσθε ζε πξψην ρξφλν απμεκέλε 

ινγνδνζία ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη ζε δεχηεξν ηελ 

πξνζηαζία ησλ εμνπζηψλ ηνπ εηήζηνπ πλεδξίνπ. Σέινο, ε κεηξηνπαζήο 
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Αξηζηεξά θαη αξθεηά επαγγεικαηηθά ζηειέρε ηνπ θφκκαηνο επηδίσθαλ ηελ 

έληαμε πεξηζζφηεξσλ κειψλ ζηε δηαδηθαζία, ιηγφηεξεο αληηπαξαζέζεηο θαη 

αχμεζε ηεο αιιεινθαηαλφεζεο κεηαμχ κειψλ θαη εγεζίαο, γη‟ απηφ άιισζηε 

πξνσζνχζε ζπκκεηνρηθέο θαη ζπλαηλεηηθέο δηαδηθαζίεο ιήςεο απνθάζεσλ θαη 

παξαγσγήο πνιηηηθήο. 

Ζ κεηαξξπζκηζηηθή πξνζπάζεηα ζηνλ ηνκέα απηφ δηαθξίλεηαη ζε 

ηέζζεξηο πεξηφδνπο. Ζ πξψηε (1983-1988) πεξηιακβάλεη ηηο Κνηλέο Δπηηξνπέο 

Πνιηηηθέο κεηαμχ Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο θαη θηψδνπο 

Κπβέξλεζεο. Βαζηδφηαλ ελ πνιινίο ζηε αλάγθε «επαλαθαηάθηεζεο» ηνπ 

θφκκαηνο απφ ηε δεμηά θαη ηνπο κεηξηνπαζείο, κηα μεθάζαξα αξρεγνθεληξηθή 

πξσηνβνπιία πνπ πξνθαινχζε ζπλ ησ ρξφλσ ηνλ ζπκφ ησλ κειψλ θαη ηελ 

ακθηζβήηεζε ηνπ πλεδξίνπ.  

Ζ δεχηεξε θάζε (1990-1994) ζεκαδεχηεθε απφ ηελ ελνπνίεζε ησλ 

δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο πξνγξακκαηηθψλ θεηκέλσλ (ηεο top-down ηεο Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο θαη ησλ Κνηλψλ Δπηηξνπψλ Πνιηηηθήο θαη ηεο 

bottom-up θαηάζεζεο ςεθηζκάησλ απφ ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα 

ζην πλέδξην). Ήηαλ ην πξψην δηάβεκα αχμεζεο ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ 

πξνεηνηκαζία ησλ θεηκέλσλ θαη εηζαγσγήο ζπλαηλεηηθψλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο 

απνθάζεσλ. Οη γεληθφηεξεο ζπλζήθεο κέζα ζηηο νπνίεο πξνζπάζεζε λα 

ιεηηνπξγήζεη (εθινγηθή ήηηα, αλαπάληερε αιιαγή εγεζίαο) δελ επέηξεςαλ κηα 

νινθιεξσκέλε ζεζκνπνίεζή ηεο. Απηή ηε ζεζκηθή ραιαξφηεηα ηελ 

θιεξνδφηεζε ζηηο δνκέο ηεο «πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία». 

Ζ ηξίηε θάζε, δειαδή ην ζπκκεηνρηθφ δηάιιεηκα, ιεηηνχξγεζε 

πεξηζζφηεξν ζπκβνιηθά, παξά νπζηαζηηθά, θαζψο νπδέπνηε έθηνηε 

ρξεζηκνπνηήζεθαλ αληίζηνηρεο δηαδηθαζίεο. Απνηεινχζε άζθεζε εκπέδσζεο 

ηεο εμνπζίαο ηεο λέαο εγεζίαο θαη απηή απφδεημε ηεο ζπλνρήο ησλ (Νέσλ) 

Δξγαηηθψλ πξνο ηνπο ςεθνθφξνπο.  

Ζ ηέηαξηε θαη ηειεπηαία θάζε (1997-2005) είλαη εθείλε ηεο 

«πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία», ε νπνία εθαξκφδεηαη κεηά ηελ εθινγηθή λίθε. 

ηφρνο ηεο, ε πηνζέηεζε κηαο δηαδηθαζίαο δηαρείξηζεο ησλ ζπγθξνχζεσλ θαη 

αλάπηπμεο ακνηβαίαο εκπηζηνζχλεο κεηαμχ ησλ κειψλ θαη ηεο Ζγεζίαο. 

Πέηπρε ηνπο ζηφρνπο ηεο ε πλεξγαζία ζηελ Δμνπζία; Γεληθά λαη. Γηα 

πξψηε θνξά δφζεθε επίζεκε νδφο ζπκκεηνρήο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο ζηε δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο ηνπ 

(εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ) θφκκαηνο, κε ηνπο Τπνπξγνχο λα είλαη θπξίαξρνη ζηελ 

πξάμε, ιφγσ απμεκέλσλ κέζσλ θαη δπλαηνηήησλ. Δπηπιένλ, ε δηαδηθαζία 

«άλνηγε» ζε έλα πην αληηπξνζσπεπηηθφ ζψκα, κε πξαγκαηηθή δπλαηφηεηα 

δηαβνχιεπζεο, θαζψο ν ρξφλνο ήηαλ αξθεηφο ζε θάζε θχθιν. Σέινο, ελψ ην 

πλέδξην δηαηεξνχζε ην δηθαίσκα ηξνπνπνίεζεο ησλ θεηκέλσλ, ε κείσζε ηνπ 

αξηζκνχ ησλ ςεθηζκάησλ θαη ησλ ζεκάησλ πνπ έβαδαλ απεπζείαο ζε απηφ ηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη νη ζπλδεδεκέλεο νξγαλψζεηο, βειηίσζε 

ηελ απνηειεζκαηηθφηεηα ηνπ νξγάλνπ θαη ηελ εμσηεξηθή ηνπ εηθφλα (βιέπε 

παξαθάησ) θαη κείσζε ηνλ έιεγρν πνπ αζθνχζαλ ηα ελεξγά κέιε ζηελ αηδέληα 

ηνπ. πσο κείσζε θαη ηε ζεζκηθή ηζρχ ησλ ζπλδηθάησλ. Σα πξνγξακκαηηθά 
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θείκελα δελ ππνβαιιφηαλ ζην ζπλέδξην απφ ηελ ειεγρφκελε απφ ηα ζπλδηθάηα 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, αιιά απφ έλα επξχηεξν φξγαλν. Σέινο, 

επξφθεηην γηα κηα δηαδηθαζία ζαθψο πην δεκνθξαηηθή απφ εθείλε πνπ ν 

Kinnock είρε πηνζεηήζεη ηελ πεξίνδν 1983-1988. 

Ήηαλ ε λέα δηαδηθαζία απξνβιεκάηηζηε; Οπσζδήπνηε, φρη. Ήηαλ πνιχ 

αθξηβή ζηελ πιήξε εθαξκνγή ηεο (Σνπηθά Φφξνπκ Πνιηηηθήο) γη‟ απηφ θαη 

γξήγνξα εγθαηαιείθζεθε ε απνθεληξσκέλε ιεηηνπξγία ηεο. Οη απφςεηο ηεο 

κεηνςεθίαο ζπαλίσο ππήξραλ, γηαηί αζθνχληαλ πίεζε πνπ νδεγνχζε ζηελ 

απφζπξζή ηνπο. Αθφκα θαη φηαλ πεξλνχζαλ νη απφςεηο ηεο σο «ελαιιαθηηθέο 

πξνηάζεηο», δελ ήηαλ εχθνιε ε αλαγλψξηζε ηεο πξνέιεπζήο ηνπο – ζε 

αληίζεζε κε ηα ςεθίζκαηα ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζην 

πλέδξην – θαζηζηψληαο δχζθνιε ηε ζπγθξφηεζε ζπλαζπηζκψλ, πνπ ζα 

κείσλαλ ηε πίεζε πξνο ηνπο κεκνλσκέλνπο εθπξνζψπνπο ησλ Π.Δ.Κ. ζην 

πλέδξην. Αληίζεηα κε ηνπο ηειεπηαίνπο, νη εθπξφζσπνη ησλ ζπλδηθάησλ 

δηαηεξνχζαλ ηελ πξαγκαηηθή ηνπο ηζρχ, πεηπραίλνληαο «εμσζεζκηθνχο» 

ζπκβηβαζκνχο γηα ηηο θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο. Σέινο, ε απνπζία ζαθψλ 

θαλφλσλ εζσηεξηθήο νξγάλσζεο ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο θαζηζηνχζε 

ηελ δηαδηθαζία πην εχθνια ρεηξαγσγίζηκε απφ ηελ Ζγεζία θαη ηελ Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, ρσξίο λα είλαη απαξαίηεην φηη ε ηειεπηαία ζα 

ζπλαηλνχζε ζηηο πηέζεηο, εηδηθά ζε πεξηφδνπο εθινγηθήο ζπξξίθλσζεο θαη 

θνηλσληθήο απνλνκηκνπνίεζεο ηεο πξψηεο. 

 

Η Εθνικό Εκτελεςτικό Επιτροπό (Ε.Ε.Ε.) 

Ζ θπξηαξρία ηεο Αξηζηεξάο γηα κηα ζεκαληηθή πεξίνδν ζην θφκκα, 

νθεηιφηαλ  ζηελ απφζπαζε ππνζηήξημεο νξηζκέλσλ ζπλδηθάησλ θαη ησλ 

αληηπξνζψπσλ ηνπο ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή. Ο έιεγρνο ηεο 

ηειεπηαίαο ζήκαηλε έιεγρν ηνπ θφκκαηνο, ζε νξγαλσηηθφ ηνπιάρηζηνλ επίπεδν. 

Ζ αηειήο ζεζκνπνίεζε ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο, ιφγσ ηεο εμσθνκκαηηθήο 

ηνπ λνκηκνπνίεζεο ε απνπζία επίζεκσλ δεζκψλ κε ην Κνηλνβνπιεπηηθφ 

Δξγαηηθφ Κφκκα ε επίζεκε, δειαδή, δνκή εμνπζίαο  δελ παξείρε ζηελ Ζγεζία 

αληίζηνηρε επειημία κε εθείλε πνπ ηεο παξαρσξνχζε ζε δεηήκαηα πνιηηηθήο 

γξακκήο. 

Οη αιιαγέο πνπ επηηεχρζεθαλ ζπλ ησ ρξφλσ θαη θπξίσο ε «πλεξγαζία 

ζηελ Δμνπζία» άιιαμαλ ηε ζχλζεζε ηνπ νξγάλνπ, ηνλ ηξφπν εθινγήο θάπνησλ 

απφ ηα κέιε ηεο ελψ εγθαζίδξπζε θαη ζεζκηθνχο δεζκνχο κεηαμχ ηνπ 

θνηλνβνπιεπηηθνχ θαη ηνπ εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ κέξνπο ηνπ θφκκαηνο. 

Σα κέιε ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο παξαδνζηαθά εθιεγφηαλ 

απφ ην εηήζην πλέδξην, φπνπ ηα ζπλδηθάηα θπξηαξρνχζαλ. Σα ηειεπηαία αλ 

θαη δηθαηνχληαλ κφλν δψδεθα απφ ηηο 29 ζέζεηο ηνπ θνξπθαίνπ εθηειεζηηθνχ 

νξγάλνπ, εμέιεγαλ ζηελ πξάμε ηηο πέληε εθπξνζψπνπο ηνπ Γπλαηθείνπ 

Σκήκαηνο θαη ηνλ Σακία ηνπ θφκκαηνο (δηθαησκαηηθά, θαζψο ζπλεηζέθεξαλ ην 

κεγαιχηεξν κέξνο ησλ πφξσλ ηνπ) πνπ εθιεγφηαλ απφ ην ζχλνιν ηνπ 
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ζπλεδξίνπ. Σα ππφινηπα κέιε, πιελ ηνπ Ζγέηε πνπ ζπκκεηείρε ex officio, 

εθιεγφηαλ μερσξηζηά απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ηνπ αληίζηνηρνπ ηκήκαηνο. 

Ζ αιιαγή  ηνπ ειέγρνπ ηνπ νξγάλνπ κεηά ηελ ήηηα ηνπ 1983 θαη ε 

ζηαδηαθή επαλάθηεζή ηνπ απφ ηελ Γεμηά, νθεηιφηαλ ζηελ επαλεπζπγξάκκηζε 

ησλ πεξηζζφηεξσλ ζπλδηθάησλ ζηελ παξαδνζηαθή –  δεμηά – γξακκή ηνπο θαη 

ζηηο αιιαγέο ζην Γπλαηθείν Σκήκα. Οη εθπξφζσπνη ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ αλήθαλ κάιινλ ζηελ Αξηζηεξά θαη ζεσξνχληαλ απφ ηελ 

Ζγεζία κε αληηπξνζσπεπηηθνί ησλ απιψλ, κεκνλσκέλσλ- αηνκηθψλ κειψλ ηνπ 

θφκκαηνο. Άιισζηε , νη θαηά ηφπνπο Γεληθέο Δπηηξνπέο πνπ φξηδαλ ηνπο 

ζπλέδξνπο – εθπξνζψπνπο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, 

ζηειερσλφηαλ απφ ελεξγά ζηειέρε πνπ πξφζθεηλην θπξίσο ζηελ Αξηζηεξά. Γηα 

ηελ αληηκεηψπηζε ηνπ πξνβιήκαηνο απηνχ ε Ζγεζία θαη ε ειεγρφκελε απφ 

απηή Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή πξνζέθπγαλ ζην «Έλα Μέινο – Μηα 

Φήθνο». 

Σν 1989, ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή ζχζηεζε γηα πξψηε θνξά ζηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα λα ζέζνπλ ζε ςεθνθνξία ησλ κειψλ ηνπο ηε 

«ζηαπξνδνζία» ησλ αληηπξνζψπσλ ηνπο ζην ζπλέδξην γηα ηελ θάιπςε ησλ 

ζέζεψλ ηνπο ζηε λέα ζχλζεζε ηνπ νξγάλνπ. Ζ Αξηζηεξά αληέηεηλε φηη 

επεξεαδφηαλ αξλεηηθά ηα ζπλδηθάηα θαζψο εθπξνζσπνχληαλ ζηηο θαηά ηφπνπο 

Γεληθέο Δπηηξνπέο – σο ζπλδεδεκέλα κέιε – θαη επλννχληαλ φζνη είραλ 

πξφζβαζε ζηα Μ.Μ.Δ., άξα ήηαλ θνξείο εμσθνκκαηηθήο ηζρχνο. Σα ζπλδηθάηα 

απφ ηε πιεπξά ηνπο δελ είραλ ιφγνπο λα αληηδξάζνπλ,  επεηδή δελ επεξεαδφηαλ 

ην δηθφ ηνπο Σκήκα ζην φξγαλν. Δμαηηίαο ηεο πξνζπάζεηαο απηήο κηα εγεηηθή 

κνξθή ηεο Αξηζηεξάο ν Ken Livingstone έραζε ηελ έδξα ηνπ ζην φξγαλν. 

Ζ επηηπρία ηνπ 1989 ψζεζε ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή λα 

πξνηείλεη λα γίλνπλ ππνρξεσηηθέο νη ςεθνθνξίεο ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά 

Κφκκαηα. Ζ Αξηζηεξά είρε θάζε ιφγν λα αληηδξάζεη, αιιά ζπλαηλνχλησλ ησλ 

ζπλδηθάησλ ε πξφηαζε εγθξίζεθε. Σν 1992, κεηά ηελ ήηηα, εθιέρζεθαλ γηα 

πξψηε θνξά ζην Σκήκα ησλ Π.Δ.Κ. ζηελ Δ.Δ.Δ. κέιε ηεο θηψδνπο 

Κπβέξλεζεο, πην ζπγθεθξηκέλα ν Gordon Brown θαη ν Tony Blair.  

Σελ επφκελε ρξνληά, ε Αξηζηεξά δέρηεθε αθφκε έλα ρηχπεκα: ν Tony 

Benn έραζε θαη απηφο ηελ έδξα ηνπ ζηελ αλψηαην εθηειεζηηθφ φξγαλν κεηά 

απφ 35 ρξφληα ζπλερνχο παξνπζίαο. πλέπεηα ηεο αιιαγήο απηήο ήηαλ ην 1993 

έμη απφ ηα επηά κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζηελ Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή λα είλαη θηψδεηο Τπνπξγνί θαη ην έβδνκν ν πξψελ 

Ζγέηεο ηνπ θφκκαηνο, Neil Kinnock.  

Σελ ίδηα ρξνληά, πηνζεηήζεθε ην «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» ζε εζληθήο 

θιίκαθαο ςεθνθνξία γηα ην Σκήκα ησλ Π.Δ.Κ., απαιιάζζνληαο ηα ηειεπηαία 

απφ ην βάξνο ηεο δηαρείξηζεο ηνπηθψλ ςεθνθνξηψλ. Ζ δηαδηθαζία απηή 

αθνινπζήζεθε θαη γηα ηηο ςήθνπο ηνπ Σκήκαηνο γηα ηελ εθινγή ηνπ Σακία θαη 

ησλ εθπξνζψπσλ ηνπ Γπλαηθείνπ Σκήκαηνο. Ζ αιιαγή απηή ηειείσζε ζηελ 

πξάμε ηελ ζπιινγηθή ςήθν ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη ηελ 

παξάδνζε εθινγήο ηεο Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή απφ ην πλέδξην. Πιένλ 

ε ςεθνθνξία θαη ε θαηακέηξεζε ιακβάλνπλ ρψξα πξηλ ηελ έλαξμή ηνπ. 
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Σν 1994, κεηά ηελ εθινγή Blair, ε Ζγεζία θαη ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο 

βξέζεθαλ πξν εθπιήμεσο. Ζ Αξηζηεξά θέξδηζε δχν ζέζεηο ζηελ Δ.Δ.Δ.. Μηα 

αληίζηνηρε έθπιεμε βίσζε θαη κεηά ηελ εθινγηθή λίθε ηνπ 1997. Ο Jack Straw 

κέινο ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο παξαηηήζεθε απφ ηε ζέζε ηνπ γηα 

λα αλαιάβεη ην Τπνπξγείν Δζσηεξηθψλ. Ο πξσζππνπξγφο, πιένλ, Blair 

πξνψζεζε ηνλ πνιηηηθφ ηνπ θίιν θαη εμέρνλ κέινο ησλ εθζπγρξνληζηψλ Peter 

Mandelson, ν νπνίνο εηηήζεθε απφ ηνλ Ken Livingstone. Μπνξνχκε θάιιηζηα 

λα ζεσξήζνπκε ηα δχν απηά παξαδείγκαηα σο πξνζπάζεηα ησλ κειψλ λα 

εμηζνξξνπήζνπλ ηελ ηζρχ ηεο Ζγεζίαο. Αληίζηνηρε εμήγεζε κπνξνχκε λα 

δψζνπκε θαη ζηελ απφθαζε ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο ίδηαο ρξνληάο λα κελ 

απνθαζίζεη ηελ επέθηαζε ηνπ «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» θαη ζηελ εθινγή 

ησλ κειψλ ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο.  

Σν 2000 ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή πξφηεηλε λα εθιέγεηαη αλά 

δηεηία θαη φρη θαη‟ έηνο, δηάηαμε πνπ ηέζεθε ζε ηζρχ απφ ην 2002
147
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Αλλάζοντασ τη ςύνθεςη τησ Ε.Ε.Ε. 

Οη αιιαγέο ζηε ζχλζεζε ηνπ νξγάλνπ ήηαλ ζηφρνο ηεο Γεμηάο απφ ηε 

ζηηγκή πνπ ε Αξηζηεξά άξρηζε λα παίξλεη ηνλ έιεγρφ ηνπ. Σν έλαπζκα ηεο 

πξνζπάζεηαο άξρηζε ζηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 απφ κεηξηνπαζή ζηειέρε 

πνπ δπζαλαζρεηνχζαλ κε ηελ «αληηπξνζσπεπηηθφηεηα» ηνπ Σκήκαηνο ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

θαζψο εθιεγφηαλ κφλν βνπιεπηέο. Σελ πεξίνδν εθείλε, φκσο, ε Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη ε Ζγεζία είραλ άιιεο κάρεο λα δψζνπλ, ηελ 

γπλαηθεία πνζφζησζε θαη ην «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο». Σειηθά, ε 

κεηαξξχζκηζε ηεο ζχλζεζεο ηνπ νξγάλνπ ήξζε αξθεηά αξγφηεξα ζηα πιαίζηα 

ηεο «πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία». 

Δπηζπκία ηεο Ζγεζίαο ήηαλ ε κείσζε ηνπ κεγέζνπο ηνπ νξγάλνπ θαη ε 

πηνζέηεζε εη δπλαηφλ ηεο δηαίξεζεο ζε  ηξία ίζα Σκήκαηα, φπσο ζην θνιιέγην 

γηα ηελ εθινγή ηνπ Ζγέηε. Σα ζπλδηθάηα απφ ηελ πιεπξά ηνπο δελ δερφηαλ 

νπνηαδήπνηε κείσζε ηεο ζπκκεηνρήο ηνπο. Ζ κφλε – φρη αζήκαληε – 

ππνρψξεζε πνπ απνδέρηεθαλ ήηαλ ε αληηθαηάζηαζε ηνπ Σκήκαηνο ησλ 

Γπλαηθψλ (πνπ ήιεγραλ) κε κηα γεληθήο ηζρχνο πνζφζησζε. 

ηελ λέα Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, πνπ άιιαμε  παξάιιεια κε ηελ 

αλαζεψξεζε ηεο πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία (2003), νη ζέζεηο απμήζεθαλ θαηά 

ηξεηο, θηάλνληαο ηηο 32. Με ηελ αχμεζε απηή θαη ηελ εμάιεηςε ηνπ Σκήκαηνο 

ησλ Γπλαηθψλ θαιχθζεθαλ ηα λενζπζηαζέληα Σκήκαηα ησλ βνπιεπηψλ θαη 

ησλ Δπξσβνπιεπηψλ, ησλ κειψλ ηεο θπβέξλεζεο θαη ησλ εθπξνζψπσλ ηεο 

ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο
148

. Οη ζέζεηο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ 

κεηψζεθαλ θαηά κία.  
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Ζ κεησκέλε αληηπξνζψπεπζε θαη ηζρχο ησλ Π.Δ.Κ. θαη ησλ ζπλδηθάησλ 

ζην φξγαλν εληζρχζεθε νπζηαζηηθά απφ ηελ απαγφξεπζε εθινγήο βνπιεπηψλ 

ζην ηκήκα απηφ. Με ηνλ ηξφπν απηφ εμαζθαιηδφηαλ, απφ ηε κία, ε θαιχηεξε 

δπλαηφηεηα επηθνηλσλίαο ησλ εθπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ κε ηα απιά κέιε, αιιά, απφ ηελ άιιε, δελ απνιάκβαλαλ νχηε ηεο 

ίδηαο αλαγλσξηζηκφηεηαο, νχηε κπνξνχζαλ λα αζθήζνπλ ηελ ίδηα επηξξνή ζην 

ζψκα. Απφδεημε ηεο επηηπρίαο ησλ ζηφρσλ ηεο Ζγεζίαο δελ ήηαλ κνλάρα ε 

ζχζηαζε ηκήκαηνο γηα ηνπο Τπνπξγνχο αιιά θαη ε επηινγή ηνπο απφ ηνλ 

Πξσζππνπξγφ – Ζγέηε. 

Σηο ξπζκίζεηο απηέο δελ ζηήξημαλ κνλάρα ε Γεμηά θαη νη κεηξηνπαζείο, 

αιιά θαη ε Αξηζηεξά. Έρνληαο απφ θαηξφ απσιέζεη ηελ θπξηαξρία ηεο ζηηο 

έδξεο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ απφ ηελ θηψδε Κπβέξλεζε, 

ιφγσ ηνπ λένπ ηξφπνπ ςεθνθνξίαο «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο», εκθαλίζηεθε 

πξφζπκε λα αλνίμεη ηελ δηεθδίθεζε ησλ εδξψλ απνθιείνληαο ηνπο βνπιεπηέο. 

Πξάγκαηη, ζηηο εθινγέο πνπ έγηλαλ ην 1998, νη ππνςήθηνη ηεο Αξηζηεξάο 

θέξδηζαλ ηηο ηέζζεξηο απφ ηηο έμη έδξεο. Ήηαλ κηα ζεκαληηθή ήηηα γηα ηελ 

Ζγεζία θαη ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ θαη‟ αξράο ζε ζπκβνιηθφ επίπεδν. Αιιά 

θαη ζε πξαθηηθφ, δελ κπνξνχζε πιένλ λα εκπηζηεχεηαη φηη ην «Έλα Μέινο – 

Μηα Φήθνο» ζα πξηκνδνηνχζε κεηξηνπαζείο πνιηηηθνχο.  Μπνξεί, ινηπφλ, νη 

αιιαγέο λα κείσζαλ ηνλ αξηζκφ θαη ην πξεζηίδ ησλ κειψλ ηεο Αξηζηεξάο ζηελ 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή αιιά δελ θαηάθεξαλ επ‟ νπδελί λα εμαιείςνπλ 

ηελ παξνπζία ηνπο. ε θάζε πεξίπησζε φκσο ε λέα ζπλζήθε ηα εχξηζθε 

απνδπλακσκέλα, απέλαληη ζε κηα λενεθιεγκέλε θαη αδηακθηζβήηεηε 

Κπβέξλεζε. 

Αξιολόγηζη. θνπφο ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ήηαλ ε απνλεχξσζε ησλ 

αληαγσληζηηθψλ θέληξσλ εμνπζίαο κέζα ζην θφκκα θαη ε ζεζκνζέηεζε ηεο 

ζρέζεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο – θηψδνπο Κπβέξλεζεο. Ο ζηφρνο 

επεηεχρζε κε ηελ αιιαγή ηεο ζχλζεζεο ηνπ νξγάλνπ θαη ηελ έληαμε ζ‟ απηφ 

κειψλ πνπ αληηιακβάλνληαλ θαιχηεξα ηηο πηέζεηο πνπ αζθνχληαη ζηνπο 

(θηψδεηο) Τπνπξγνχο. Κάπνηα, κάιηζηα, απφ απηά ήηαλ απεπζείαο νξηζκέλα 

απφ ηνλ Πξσζππνπξγφ. Άιιαδε, δειαδή, ε ηζνξξνπία κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο. 

Οξηνζεηνχληαλ νη  αξκνδηφηεηεο ηνπ νξγάλνπ, πνπ έραλε πιένλ ηα πξσηεία ζε 

ζέκαηα πνιηηηθήο, φπσο γηα κηα πεξίπνπ δεθαεηία είρε θαηαθέξεη λα επηβάιιεη 

ε Αξηζηεξά. 

Γελ ήηαλ κφλν απηέο νη πςεινχ επηπέδνπ αιιαγέο πνπ κεηέβαιαλ ηνπο 

ζπζρεηηζκνχο ππέξ ηεο Ζγεζίαο. Τπήξραλ θαη ρακειφηεξνπ, φπσο ε ίδξπζε 

θαη ιεηηνπξγία ηεο Κνηλήο Δπηηξνπήο Πνιηηηθήο, φπνπ νη ππνπξγνί θαη ηα κέιε 

ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο εθπξνζσπνχληαλ ζε ίζνπο αξηζκνχο θαη 

αζρνινχληαλ κε ηελ θαζεκεξηλή πνιηηηθή. Ζ ζπληνλίζηξηα ηνπ Δζληθνχ 

Φφξνπκ Πνιηηηθήο Δπηηξνπή είρε πιήξεηο απνθαζηζηηθέο αξκνδηφηεηεο θαη δελ 

απαηηνχληαλ επηθχξσζή ηνπο απφ ηελ νινκέιεηα ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο 

Δπηηξνπήο. Απηή ε αθαίξεζε αξκνδηνηήησλ νδήγεζε θαη ζηελ αξαίσζε ησλ 

ζπλεδξηάζεσλ ηνπ νξγάλνπ απφ κεληαία ζε δηκεληαία
149

. Οη εξγαζίεο ησλ 
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επηηξνπψλ ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο ζηεξνχληαλ επξείαο δεκνζηφηεηαο 

ζε αληίζεζε κε εθείλεο ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο θαη 

παξαρσξνχζαλ νηνλεί εμνπζία απνθιεηζκνχ νξηζκέλσλ κειψλ απφ ηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπο. 

Μηα αθφκε αιιαγή είλαη ν έιεγρνο ηεο αηδέληαο απφ δηαθνξεηηθά 

φξγαλα ζε δηαθνξεηηθέο δηαδηθαζίεο, πνπ ακθφηεξεο ζρεηίδνληαη κε ηελ 

παξαγσγή πνιηηηθήο θαη ηελ ράξαμε ηεο πνιηηηθήο γξακκήο. ην κελ πλέδξην 

είλαη ππεχζπλε ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή γηα ηελ εγγξαθή ησλ ζεκάησλ 

ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε, ελψ ζην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο ε Κνηλή Δπηηξνπή 

Πνιηηηθήο. Έλαο αθφκε δπηζκφο δεκηνπξγήζεθε ην 2001, φηαλ ζπζηάζεθε 

ζέζε πξνεδξεχνληνο ηνπ θφκκαηνο ζηα πιαίζηα ηνπ ππνπξγηθνχ ζπκβνπιίνπ, 

ελψ παξάιιεια ππήξρε εθιεγκέλνο απφ ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

πξνεδξεχσλ γηα ηε δηεχζπλζε ηνπ εηήζηνπ ζπλεδξίνπ θαη ησλ εξγαζηψλ ηνπ 

νξγάλνπ. Έηζη, ν εθιεγκέλνο απφ ηελ Δ.Δ.Δ. πξνεδξεχσλ πεξηνξηδφηαλ ζηα 

απνθιεηζηηθά εζσθνκκαηηθά θαζήθνληα, ελψ ππεχζπλνο γηα ηνλ ζπληνληζκφ 

θαη ηελ ζχλδεζε ηνπ νξγάλνπ κε ην Τπνπξγηθφ πκβνχιην ήηαλ ν αξκφδηνο 

ππνπξγφο. 

Οη αιιαγέο ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή είλαη ίζσο ν ηνκέαο 

φπνπ είλαη πεξηζζφηεξν μεθάζαξε ε ηζρπξνπνίεζε ηεο Ζγεζίαο έλαληη ησλ 

άιισλ δξψλησλ. Οη πεξηζζφηεξεο αιιαγέο έιαβαλ ρψξα βέβαηα κεηά ηελ 

εθινγηθή λίθε ηνπ 1997. Γηαηί; ινη νη ζπκκεηέρνληεο ζην φξγαλν ήζειαλ κεηά 

απφ 18 ρξφληα ζηελ αληηπνιίηεπζε λα ζσξαθίζνπλ ηελ θπβέξλεζε απφ 

πξαθηηθέο, πνπ έξημαλ ην θφκκα απφ ηελ εμνπζία θαη ην θξάηεζαλ καθξηά απφ 

απηή επί καθξφλ. 

πλνιηθά, ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή είλαη πην αληηπξνζσπεπηηθή 

θαη ινγνδνηεί ζε επξχηεξε βάζε (Κ.Ο., Δπξσνκάδα, ζχκβνπινη ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο). Ο ηνκέαο ησλ ζπλδηθάησλ δελ άιιαμε θαζφινπ, ελψ απφ ηελ 

άιιε κεηακνξθψζεθε εθείλνο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. Ζ 

αιιαγή επηηεχρζεθε, δηφηη ε Αξηζηεξά ζεψξεζε – ιαλζαζκέλα φπσο 

απνδείρηεθε –  φηη ε θπξηαξρία ησλ frontbenchers ζηνλ ηνκέα ζα είλαη δηαξθήο 

θαη ζπλαίλεζε.  

Ζ απψιεηα ηζρχνο ηεο Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή δελ ήηαλ κφλν 

απνηέιεζκα ζπζρεηηζκψλ αιιά θαη αιιαγήο ηεο νπηηθήο ησλ κειψλ ηεο: ε 

απνθπγή ησλ ζπγθξνχζεσλ κε ηελ εγεζία, ε ηαρχηεξε επηζηξνθή θαη ε  θαηά 

ην δπλαηφλ καθξφηεξε παξακνλή ζηελ εμνπζία απνηεινχζαλ ππμίδα. Σέινο, ε 

λνκηκνπνίεζε πνπ πξνζθέξεη ην «Έλα Μέινο – Μηα Φήθνο» ζηνπο 

αληηπξνζψπνπο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ςαιηδίζηεθε κε ηνλ 

απνθιεηζκφ ησλ βνπιεπηψλ. Μηα επηζηξνθή ζην πξνεγνχκελν θαζεζηψο 

κπνξεί λα επέιζεη κφλν, αλ ιάβεη ρψξα κηα ζηξνθή ζηε ζηφρεπζε ησλ 

ζπλδηθάησλ, φπσο ζηε δεθαεηία ηνπ 1970, θαη ε Ζγεζία δεκηνπξγήζεη έληνλεο 

αληηπάζεηεο ζηα ηκήκαηα, πνπ εθπξνζσπνχληαη ζην φξγαλν. Μπνξεί ε 

«πλεξγαζία ζηελ Δμνπζία» λα εμαζθαιίδεη κηα αξεζηή πνιηηηθή γξακκή ζηελ 

Ζγεζία, αιιά ζε νξγαλσηηθά δεηήκαηα ηα πξσηεία ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο 

Δπηηξνπήο είλαη αλακθηζβήηεηα. 
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Σύνθεςη & λειτουργύα του ετόςιου Συνεδρύου 

Σν πλέδξην ησλ Δξγαηηθψλ είρε ηα αλακθηζβήηεηα θαηαζηαηηθά αιιά 

θαη νπζηαζηηθά– επηβεβαησκέλα απφ ηνλ εηήζην θχθιν ηνπ – πξσηεία ζηελ 

παξαγσγή πνιηηηθήο θαη ηε ιήςε απνθάζεσλ. Παξά ηαχηα, ε Ζγεζία δηέζεηε 

αξθεηή επειημία ψζηε λα παξαθάκπηεη αλεπηζχκεηεο ή εθινγηθά επηβιαβείο 

απνθάζεηο ηνπ. Απηή ε «απεηζαξρία» γέλλεζε ην αίηεκα ησλ ελεξγψλ κειψλ 

γηα πεξηζζφηεξν έιεγρν θαη ινγνδνζία ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο, ην νπνίν ππξνδφηεζε ηελ αιιεινπρία ησλ αιιαγψλ πνπ 

κεηακφξθσζαλ νξγαλσηηθά ην θφκκα. 

Ζ νξγάλσζε ηνπ πλεδξίνπ κέρξη ηηο αξρέο ηνπ 1990 δελ είρε αιιάμεη. 

Κάζε θζηλφπσξν νη ζχλεδξνη ζπδεηνχζαλ θαη ςήθηδαλ επί ησλ πξνηάζεσλ ηεο 

Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο θαη ησλ ηξνπνπνηήζεσλ θαη ησλ ςεθηζκάησλ 

πνπ νη ίδηνη είραλ θαηαζέζεη. ην θεθάιαην απηφ ζα εμεηάζνπκε ηελ αιιαγή 

ζηε θαηαλνκή ησλ ςήθσλ, ηελ εηζαγσγή πνζφζησζεο γηα ηηο γπλαίθεο θαη 

ηέινο ηηο αιιαγέο, ηηο νπνίεο ε πλεξγαζία ζηελ Δμνπζία επέθεξε ζην 

πλέδξην. 

Ζ ηζρχο ησλ ζπλδηθάησλ ζην πλέδξην (90% ησλ ςήθσλ) έδηλε ηε 

δπλαηφηεηα ζηελ Ζγεζία λα δηαπξαγκαηεπηεί ζηα παξαζθήληα αιιά θαη 

αξθεηή επειημία ζε κε εξγαζηαθά θαη αζθαιηζηηθά ζέκαηα. Απηή ε πξαθηηθή, 

παξά ηε ζπληξηπηηθή ηζρχ ησλ ζπλδηθάησλ, επέηξεπε ηα ελεξγά κέιε ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ λα δηακνξθψλνπλ ηελ αηδέληα ησλ 

ζπδεηήζεσλ θαηαζέηνληαο ςεθίζκαηα θαη ηξνπνινγίεο θαη λα απνζπνχλ ηελ 

αληίζηνηρε δεκνζηφηεηα.  

Απηή ε δεκνζηφηεηα δελ ζπκβάδηδε κε ηνπο εθινγηθνχο ζηφρνπο ηεο 

Ζγεζίαο θαη ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο. Απνηεινχζε δε, ηε 

βαζηθή αηηία επηδίσμεο ηεο αιιαγήο ηεο δεκφζηαο εηθφλαο ηνπ, φπσο είδακε 

παξαπάλσ θαη κε ην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο. «Οη Δθζπγρξνληζηέο ησλ 

Νέσλ Δξγαηηθψλ ήηαλ πεπεηζκέλνη φηη ε θνπιηνχξα ηνπ θφκκαηνο έπξεπε λα 

αιιάμεη επεηδή, φπσο ζε κηα επηρείξεζε, ηα κέιε (ην πξνζσπηθφ) πξνσζνχλ 

(πσινχλ) ηελ νξγάλσζε θαη ηηο πνιηηηθέο ηεο (ηα πξντφληα), πξέπεη λα 

κνηξάδνληαη ηηο αμίεο ηεο εηαηξίαο, γηα λα είλαη αξθεηά πηζηεπηνί σο 

"πξεζβεπηέο ζηελ θνηλφηεηα". Σα ζπλέδξηα, ινηπφλ, είλαη παξάζπξα κέζα απφ 

ηα νπνία ν εμσηεξηθφο παξαηεξεηήο κπνξεί λα αθνινπζήζεη ηηο δηαδηθαζίεο 

ηεο αιιαγήο»
150

. 

Παξά ην παξάπιεπξν  φθεινο πνπ εθκαίεπαλ ηα ελεξγά κέιε απφ ηελ 

θαηαζηαηηθή ηζρχ ησλ ζπλδηθάησλ ζην πλέδξην, έζεηαλ ζπρλά ην δήηεκα ηεο 

αλαθαηαλνκήο ησλ ςήθσλ. ηαλ απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1960 θαη θπξίσο ηνπ 

1970 πνιιά ζπλδηθάηα άξρηζαλ λα ππνζηεξίδνπλ ζέζεηο ηεο Αξηζηεξάο, ε 

αλαπξνζαξκνγή βξήθε ζηαδηαθά ζπκκάρνπο ηφζν ζηε Γεμηά φζν θαη κεηαμχ 

ησλ κεηξηνπαζψλ ηνπ θφκκαηνο. Παξάιιεια ζεκαληηθφ κέξνο ηεο Αξηζηεξάο 

ζπλέρηζε λα εκκέλεη ζηηο απφςεηο ηνπ γηα ιφγνπο αξρήο. ηε δεθαεηία ηνπ 

1980, φκσο, πξνέθπςε έλαο αλαπάληερνο ζχκκαρνο: ηα ίδηα ηα ζπλδηθάηα.  
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Μέζα ζηε δεθαεηία, αξθεηά κεζαίνπ κεγέζνπο ζπλδηθάηα πξνρψξεζαλ 

ζε ζπλελψζεηο. Σν βάξνο ηεο ζπιινγηθήο ςήθνπ ζην ζπλέδξην ήηαλ πιένλ 

εμφθζαικν, πξνθαιψληαο αληηδξάζεηο απφ ηνλ Σχπν θαη ηνπο πνιηηηθνχο 

αληηπάινπο ηνπ θφκκαηνο, ηνπο πληεξεηηθνχο θαη ηνπο δηαζπαζηέο ηνπ 

νζηαιδεκνθξαηηθνχ Κφκκαηνο (SDP). Οη αληηδξάζεηο απηέο δελ έβιαπηαλ 

κφλν ηελ εηθφλα ηνπ θφκκαηνο αιιά θαη ησλ ζπλδηθάησλ ζε κηα πεξίνδν πνπ 

ήηαλ ζηξηκσγκέλα ζηε γσλία ιφγσ ηεο αληηπαξάζεζήο ηνπο κε ηελ Κπβέξλεζε 

Thatcher
151

. 

Σν 1981, ν πξνεξρφκελνο απφ ζπλδηθάην, πξνεδξεχσλ ηεο Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο πξφηεηλε λα ππνινγίδνληαη νη ςήθνη ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζην πλέδξην βάζεη ηνπ πνζνζηνχ ηεο 

νηθνλνκηθήο ηνπο ζπλεηζθνξάο ζην θφκκα, 19% ηελ επνρή εθείλε, 

δηπιαζηάδνληαο ην κεξίδην ησλ ςήθσλ ηνπο
152

. Ζ θίλεζε, σζηφζν, δελ είρε 

ζπλέρεηα. Δίρε φκσο ηεζεί ζηελ αηδέληα. Ήηαλ, άιισζηε, ε πεξίνδνο φπνπ νη 

Γεμηά πξνζπαζνχζε λα αλαθηήζεη ηνλ έιεγρν ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο 

Δπηηξνπήο απφ ηελ Αξηζηεξά θαη ηα ξηδνζπαζηηθνπνηεκέλα ελεξγά κέιε. Μηα 

ηέηνηα αιιαγή ίζσο έζεηε ζε θίλδπλν ηηο πέληε «επίδηθεο» ζέζεηο ηνπ Σκήκαηνο 

ησλ Γπλαηθψλ πνπ εθιεγφηαλ απφ ην ζχλνιν ηνπ πλεδξίνπ, ζέηνληαο ελ 

ακθηβφιισ ηελ πξνζπάζεηα, κε δεδνκέλν φηη δελ είρε νινθιεξσζεί ε 

επαλεπζπγξάκκηζε ησλ ζπλδηθάησλ. Ζ Αξηζηεξά κε ηελ ζεηξά ηεο πίεδε ππέξ 

ηεο αλαθαηαλνκήο. ηαλ ηελ έζεζε ζην ζπλέδξην ηνπ 1986 ηα ζπλδηθάηα είραλ 

αιιάμεη ζηάζε ππέξ ηεο Ζγεζίαο θαη ε πξφηαζε δελ είρε θακία ηχρε. 

κσο, νη εμσγελείο – πεξηβαιινληηθνί ιφγνη κεηαξξχζκηζεο παξέκελαλ. 

Μεηαμχ 1986 θαη 1988 ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή ζχζηεζε κηα επηηξνπή 

γηα ηε δηεξεχλεζε ηνπ ζέκαηνο ε νπνία δελ θαηέιεμε ζε θάπνηα νπζηαζηηθή 

πξφηαζε αιιά ζηε ζπλέρηζε ηεο δηεξεχλεζεο. Ζ Αξηζηεξά αληέδξαζε 

θεξδίδνληαο ηελ ππνζηήξημε ησλ ζπλδηθάησλ (πνπ αγσληδφηαλ λα απνηηλάδνπλ 

ζην ζηίγκα ησλ ππεπζχλσλ ηεο εθινγηθήο θαθνδαηκνλίαο) θφληξα ζηελ Δζληθή 

Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη δήηεζαλ λα έξζνπλ ηα πνξίζκαηα ζην επφκελν 

πλέδξην (1989). Σελ επφκελε ρξνληά δελ ήξζαλ μεθάζαξεο πξνηάζεηο θαη νη 

αιιαγέο ζπλδέζεθαλ ελ πνιινίο κε ηηο αλακελφκελεο κεηαξξπζκίζεηο ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο, κεηαζέηνληαο ηελ ιχζε ζην ζπλέδξην ηνπ 

1990. 

Πξάγκαηη, ε ζπκθσλία ήιζε «παθέην» κε ηηο αιιαγέο ζηελ παξαγσγή 

πνιηηηθήο θαη ηελ ζεζκνζέηεζε ηνπ πξψηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο (βιέπε 

παξαπάλσ). Σν πνζνζηφ ηνπ κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ησλ ζπλδηθάησλ έπεζε ζην 

70% ελψ εθείλν ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ αλήιζε ζην 30%, 

φζν αθξηβψο θαη ζην θνιιέγην εθινγήο ηνπ Ζγέηε. Ο κφλνο αζηεξίζθνο ήηαλ ν 

ρξφλνο έλαξμεο ηζρχνο ηνπ κέηξνπ, φπνπ απνθαζίζηεθε λα είλαη κεηά ηηο 

εξρφκελεο βνπιεπηηθέο εθινγέο, πνπ νη Δξγαηηθνί θαηλφηαλ φηη ζα θεξδίζνπλ. 

Σειηθά ε πνιππφζεηε λίθε δελ ήξζε. Αληίζεηα, ήξζε ε εζσζηξέθεηα ησλ 
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ζπλδηθάησλ γηα ηα αίηηα ηεο ήηηαο θαη ε πίεζε ησλ Δθζπγρξνληζηψλ γηα 

ραιάξσζε ή θαη ξήμε ηνπ δεζκνχ κε απηά
153

. 

Καηαιπηηθφο ήηαλ ν ξφινο ηνπ Blair, ν νπνίνο ζπκκεηείρε ζε κηα νκάδα 

εξγαζίαο γηα ηελ αλακφξθσζε ησλ ζρέζεσλ κε ηα ζπλδηθάηα. Πξφηεηλε ηελ 

θαηάξγεζε ηεο ζπιινγηθήο ςήθνπ θαη ηελ αληηθαηάζηαζή ηεο βάζεη ηεο αξρήο 

«Έλαο Αληηπξφζσπνο – Μηα Φήθνο». Σα ζπλδηθάηα πνπ είραλ ήδε δερηεί κηα 

κείσζε ηνπ κεξηδίνπ ηνπο δελ είραλ θίλεηξα λα ζπκθσλήζνπλ ζε νπνηαδήπνηε 

άκεζε αιιαγή. Γελ κπνξνχζαλ, φκσο, θαη λα αξλεζνχλ επί ηεο αξρήο. Ζ 

ζπιινγηθή ςήθνο ήηαλ, άιισζηε, ζε επίπεδν εηθφλαο ε απφδεημε ηεο εμνπζίαο 

ηνπο ζην θφκκα. Δηθφλα πνπ επηζπκνχζαλ θαη ηα ίδηα λα αιιάμεη. 

Βαζηθφ ζεκείν ηνπ ζπκβηβαζκνχ ήηαλ ε ζπλάξηεζε ηεο κείσζεο ηνπ 

κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ησλ ζπλδηθάησλ κε ηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ 

κεκνλσκέλσλ κειψλ πάλσ απφ ηηο 300 ρηιηάδεο (πεξίπνπ 260 ρηιηάδεο ηελ 

πεξίνδν εθείλε)
154

. Αλ, ινηπφλ, ν αξηζκφο ηνπο μεπεξλνχζε ηηο ηξηαθφζηεο 

ρηιηάδεο, ην θφκκα ζα πξνρσξνχζε απηφκαηα ζε αλαθαηαλνκή ησλ ςήθσλ 

κεηαμχ ζπλδηθάησλ θαη Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζε δχν ίζα 

κεξίδηα. Δπίζεο, ζπκθσλήζεθε ηα ζπλδηθάηα λα θαηαλείκνπλ ηηο ςήθνπο ηνπο 

βάζεη ηεο αξρήο «Έλαο Αληηπξφζσπνο – Μία Φήθνο»
155

. 

Ζ αλάιεςε ηεο εγεζίαο απφ ηνλ Blair «ζπλέπεζε» κε ην «ζπάζηκν» ηνπ 

νξίνπ ησλ ηξηαθνζίσλ ρηιηάδσλ
156

. Ο κεραληζκφο πνπ είρε ζπκθσλεζεί ην 

1993 επηθπξψζεθε ζην ζπλέδξην ηνπ 1995, γηα λα ηεζεί επίζεκα ζε ηζρχ απφ ην 

επφκελν έηνο. 

Σν 50-50, ε πηνζέηεζε ηνπ «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» ζηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη ηνπ «Έλαο Αληηπξφζσπνο – Μία 

Φήθνο» ζηα ζπλδηθάηα αχμεζε ηελ πίεζε ζηελ Ζγεζία γηα λα 

δηαπξαγκαηεχεηαη, ψζηε λα θεξδίδεη ηελ ππνζηήξημε ησλ ζπλέδξσλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη φρη ησλ εγεηψλ ησλ ζπλδηθάησλ. 

Δλδέρεηαη νη εθπξφζσπνη ησλ πξψησλ λα είλαη πην επηξξεπείο ζηηο πηέζεηο θαη 

λα δηαζέηνπλ κηθξφηεξε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ. Χζηφζν, ην ζεκαληηθφ 

κεξίδην ησλ ςήθσλ ηνπο, αλαγθάδεη ηελ Κπβέξλεζε θαη ηελ Ζγεζία λα 

επελδχζνπλ ζηελ πεηζψ θαη φρη ζηηο παξαζθεληαθέο δηαβνπιεχζεηο. Απμάλεη 

ηελ ινγνδνζία θαη ηελ αβεβαηφηεηα  γηα ηε ζηάζε ηνπο, δηεπθνιχλνληαο ηελ 

ίδηα ζηηγκή ηελ έγθξηζε κεηαξξπζκίζεσλ πνπ δελ ζα κπνξνχζαλ λα πεξάζνπλ 

κε ηελ παιηά θαηαλνκή ςήθσλ. 
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Σα αποτελέςματα τησ ειςαγωγήσ ποςόςτωςησ για τισ Γυναίκεσ. 

Σν πλέδξην ησλ Δξγαηηθψλ ήηαλ αληξηθή ππφζεζε
157

. Ζ θαηάζηαζε 

κεηαβιήζεθε κεηά ηελ εηζαγσγή ηεο πνζφζησζεο εθπξνζψπεζεο ησλ 

Γπλαηθψλ. ην ζπλέδξην ηνπ 1991, απνθαζίζηεθε νη αληηπξνζσπείεο ησλ 

ζπλδηθάησλ λα ζπκπεξηιακβάλνπλ πνζνζηφ Γπλαηθψλ ίζν πξνο ην πνζνζηφ 

ησλ εγγεγξακκέλσλ γπλαηθψλ ζην ζπλδηθάην. Οπνηαδήπνηε άιιε ξχζκηζε ζα 

παξαβίαδε ζηελ νπζία ηελ αλεμαξηεζία ηνπο. Σαπηφρξνλα, επηβιήζεθε ζηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα λα ζηέιλνπλ γπλαίθα αληηπξφζσπν 

ηνπιάρηζηνλ θάζε δεχηεξν ρξφλν, αλ δηθαηνχληαλ κνλάρα έλα ζχλεδξν. 

Κάπνηα ζπλδηθάηα αλαγθάζηεθαλ λα ζηέιλνπλ θπξίσο γπλαηθείεο 

αληηπξνζσπείεο
158

, απφδεημε ηεο αιιαγήο ηεο εξγαηηθήο ηάμεο, ελψ άιισλ 

παξέκεηλαλ θπξίσο αληξηθέο. Οη αιιαγέο απηέο εθαξκφζηεθαλ απφ ην 1992 θαη 

ήηαλ ηδηαηηέξσο εκθαλείο ζε φζνπο παξαθνινπζνχζαλ ην πλέδξην. Ζ απζηεξή 

εθαξκνγή ηνπ θαλφλα απφ ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή γηα ηελ 

εθπξνζψπεζε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ είρε σο απνηέιεζκα 

ηελ εμάιεηςε ηνπ θαηλνκέλνπ ηεο ζπκκεηνρήο ηνπ ίδηνπ αληηπξνζψπνπ θάζε 

ρξφλν. Με ηνλ ηξφπν απηφ κεησλφηαλ ε ηζρχο ησλ ελεξγψλ κειψλ ηεο 

Αξηζηεξάο – έζπαδαλ ηα πξνζσπηθά ηνπο δίθηπα – ζε κηα πεξίνδν πνπ ε ηζρχο 

ησλ Π.Δ.Κ. ζην ζπλέδξην είρε απμεζεί δξακαηηθά.  

χκθσλα κε ηελ Faucher-King, «[Γ]ηα πνιιά ρξφληα, νη ηνπηθέο 

θνκκαηηθέο ειίη θπξηαξρνχζαλ ζηηο αληηπξνζσπείεο ησλ πεξηθεξεηψλ. 

Γλψξηδαλ ηνπο θαλφλεο θαη ζπρλά κνηξάδνληαλ κηα βαζηά ξηδσκέλε θαρππνςία 

απέλαληη ζηελ πξνεδξία [ηνπ ζπλεδξίνπ] θαη ηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο. 

Αληηηίζνληαλ ζε φ,ηη ζεσξνχζαλ παξαπιαλεηηθέο κεζνδεχζεηο ηνπ 

πξνεδξείνπ… Δπίζεο, δελ απέθεπγαλ ηηο θξαζηηθέο αληηπαξαζέζεηο. Απηέο νη 

νξγαλσκέλεο δηαθσλίεο έδηλαλ κηα εηθφλα δηαίξεζεο θαη εζσηεξηθνχ πνιέκνπ 

πνπ ε εγεζία πάζρηδε λα αιιάμεη απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980»
159

. 

Ζ θαηάζηαζε απηή δελ άιιαδε κνλάρα κέζσ θαηαζηαηηθψλ – δνκηθψλ 

αιιαγψλ αιιά θαη κε ηελ αιιαγή ηεο ζπκπεξηθνξάο ησλ ίδησλ ησλ ζπλέδξσλ. 

ε απηφ ζπληεινχζε θαη ε ξεηνξεία Blair γηα επαλαζχλδεζε ησλ δηθαησκάησλ 

θαη ησλ ππνρξεψζεσλ. «Οη Νένη Δξγαηηθνί δεκηνχξγεζαλ ζε φζνπο πεγαίλνπλ 

ζηα ζπλέδξηα ην  αίζζεκα φηη ην ζηήζηκν ελφο ελσκέλνπ θαη επαγγεικαηηθνχ 

ζπλεδξίνπ δελ είλαη κνλάρα κηα ζπιινγηθή πξνζπάζεηα αιιά επίζεο κηα 

αηνκηθή εζηθή ππνρξέσζε πξνο ην θφκκα σο ζχλνιν»
160

. 

 

Η «υνεργαςία ςτην Εξουςία» και η αλλαγή τησ ατζέντασ 

Μέρξη ηελ εηζαγσγή ηεο «πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία» ε δηαβνχιεπζε 

θαη ν πξνζπλεδξηαθφο δηάινγνο θαζνξηδφηαλ απφ ηα θείκελα-ςεθίζκαηα πνπ 
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θπθινθνξνχζαλ νη ζπλδεδεκέλεο νξγαλψζεηο θαη ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά 

Κφκκαηα. Δπ‟ απηψλ θάζε νξγάλσζε κπνξνχζε λα θαηαζέζεη ηξνπνινγίεο, κηα 

γηα θάζε έλα. Σα ςεθίζκαηα θαη νη ηξνπνινγίεο νκαδνπνηνχληαλ θαηά ζέκα 

θαη φζνη ζπλέβαιαλ θαινχληαλ κε ην άλνηγκα ηνπ πλεδξίνπ λα 

δηακνξθψζνπλ θαηά νκάδεο έλα ζχλζεην ςήθηζκα, ρξεζηκνπνηψληαο 

επαθξηβψο ηελ θξαζενινγία ησλ αξρηθψλ θεηκέλσλ. Σν απνηέιεζκα ήηαλ 

καθξνζθειή θαη ρσξίο ηδηαίηεξε ζπλνρή θείκελα. Απηφο ήηαλ ν ιφγνο πνπ ε 

Αξηζηεξά θπθινθνξνχζε πξφηππα ςεθίζκαηα, ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά 

Κφκκαηα πνπ ήιεγρε, γηα λα εμαζθαιίδεη φζν ην δπλαηφλ κεγαιχηεξε ζπλνρή. 

 Μεηά ηελ νινθιήξσζή ηνπο ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή εμέηαδε 

πνηα κπνξνχζε λα ππνζηεξίμεη ελψ ηελ ίδηα ζηηγκή ηα ηειηθά ζχλζεηα 

ςεθίζκαηα κνηξαδφηαλ ζηνπο ζπλέδξνπο. Σελ εκεξήζηα δηάηαμε θαζφξηδε ε 

Δπηηξνπή Οξγάλσζεο πλεδξίνπ (Congress Arrangement Committee) ε νπνία 

επέιεγε ηα ςεθίζκαηα κε ηα ζέκαηα πνπ πξνθαινχζαλ κεγαιχηεξν 

ελδηαθέξνλ. 

Ζ δηαδηθαζία απηή παξνπζίαδε κηα ζεηξά απφ δπζθνιίεο. Πξψηνλ 

ρξνληθέο, ηφζν ζην πξνζσπηθφ ηνπ θφκκαηνο φζν θαη ζηνπο ίδηνπο ηνπο 

ζπλέδξνπο. πρλά ζηεξνχληαλ ηε δπλαηφηεηα λα δηαβάζνπλ ηα θείκελα θαη λα 

ζπδεηήζνπλ κε ηνπο εληνιείο ηνπο. Γεχηεξνλ, ε ζπλνρή θαη ε δνκή ησλ 

θεηκέλσλ ήηαλ πξνβιεκαηηθή. Σξίηνλ, ζην ίδην θείκελν ππήξραλ πνιιά θαη 

δηαθνξεηηθά ζέκαηα, θάπνηα πεξηζζφηεξα απφ κηα θνξά θαη άιια απνπζίαδαλ 

ηειείσο. Τπήξρε, δειαδή, δήηεκα αλεπαξθνχο θάιπςεο ηεο πνιηηηθήο 

ζεκαηνινγίαο. 

Δλψ απηφο ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο άθελε ηελ Ζγεζία έξκαηα ζηελ θαιή 

δηάζεζε ησλ ζπλδηθάησλ είρε θαη κηα ζεηξά απφ πιενλεθηήκαηα. Έδηλε ζηελ 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή ην δηθαίσκα λα απνξξίςεη ζπλνιηθά έλα 

ςήθηζκα θξίλνληάο ην απφ έλα θαη κφλν ζεκείν ηνπ αδηαθνξψληαο γηα ην 

ππφινηπν. Ζ πξφλνηα απηή πξνυπέζεηε κηα πηζηή ή ζπλεξγάζηκε κε ηελ Ζγεζία 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, πνπ φπσο είδακε γηα έλα κεγάιν ρξνληθφ 

δηάζηεκα δελ ήηαλ δεδνκέλε.  Δπηπιένλ, ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

κπνξνχζε λα πξνηείλεη ε ίδηα θείκελα, πνιχ πεξηζζφηεξν ζπλεθηηθά θαη 

θαηαλνεηά, γηα λα θαιχςεη ηα πνιηηηθά θελά, πνπ άθελαλ ηα ςεθίζκαηα. 

Σέινο, νη εθπξφζσπνη ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, 

αδπλαηψληαο λα ζπκβνπιεπηνχλ ηηο νξγαλψζεηο ηνπο, ήηαλ επηξξεπείο ζηελ 

άζθεζε πίεζεο. Σειηθά, ν κφλνο ζνβαξφο θίλδπλνο ήηαλ ςεθίζκαηα πνπ 

ηθαλνπνηνχζαλ κεγάια ζπλδηθάηα θαη πεξηείραλ αλεπηζχκεηεο γηα ηελ Ζγεζία 

δηαηππψζεηο. Οη πεξηπηψζεηο απηέο φκσο κπνξνχζαλ λα «απνθεξπρζνχλ» απφ 

ηελ Ζγεζία – φρη ρσξίο θφζηνο – σο κε αληηπξνζσπεπηηθέο. 

Απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980, νη Δθζπγρξνληζηέο ήζειαλ ην 

πλέδξην λα πξνζθέξεη κηα πιαηθφξκα δηαθήκηζεο ηεο ελφηεηαο θαη ηεο 

ζπλνρήο ηνπ θφκκαηνο. Έλα πξνζηαηεπκέλν πεξηβάιινλ, φπνπ νη (θηψδεηο) 

Τπνπξγνί ζα κπνξνχζαλ λα αλαπηχμνπλ ηελ πνιηηηθή πξφηαζε ηνπ θφκκαηνο. 

Σν δήηεκα ηεο ελφηεηαο είρε ιάβεη ζρεδφλ εκκνληθή ζέζε ζηελ ςπρνινγία ησλ 

εθζπγρξνληζηψλ αιιά θαη νινέλα κεγαιχηεξνπ κέξνπο ηνπ θφκκαηνο. 
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Αληηκεησπηδφηαλ – καδί κε ηελ θαηαζηαηηθή ηζρχ ησλ ζπλδηθάησλ – σο νη 

βαζηθέο αηηίεο πνπ ζηεξνχζαλ απφ ην θφκκα ηελ εθινγηθή λίθε
161

. 

Μηα απφ ηηο κεγαιχηεξεο αιιαγέο πνπ πξνζέθεξε ε «πλεξγαζία ζηελ 

Δμνπζία» ήηαλ ε κείσζε ησλ ζεκάησλ πνπ ζπδεηνχληαλ ζην ζπλέδξην θαη ε 

αχμεζε ηεο ζπλνρήο ησλ θεηκέλσλ, ιφγσ ηεο πξνεξγαζίαο πνπ είρε γίλεη ζην 

Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο θαη ηηο επηηξνπέο ηνπ. Ζ δηαθνξεηηθή πνηφηεηα ησλ 

θεηκέλσλ  άιιαμε θαη ηνλ ηξφπν δηεμαγσγήο ηνπ ζπλεδξίνπ. Έδσζε ρψξν ζε 

πεξηζζφηεξν «ηειενπηηθέο» πξαθηηθέο, φπσο ζπλεδξίεο φπνπ νη Τπνπξγνί 

απαληνχλ ζε εξσηήζεηο ησλ ζπλέδξσλ, νκάδεο δηαιφγνπ θ.ιπ.. Δπίζεο, κε ην 

λέν θπιηφκελν πξφγξακκα, ηα θείκελα ηνπ πξψηνπ – δηαβνπιεπηηθνχ – έηνπο 

δελ κπνξνχζαλ λα δερηνχλ ηξνπνινγίεο, κε ηε ζπδήηεζε ζην ζπλέδξην λα έρεη 

ραξαθηήξα επίζεκεο δηαβνχιεπζεο – αλίρλεπζεο πξνζέζεσλ. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ θαη νη ζπδεηήζεηο επί ησλ πξνγξακκαηηθψλ ιεπηνκεξεηψλ πεξηνξίζηεθαλ. 

Παξάπιεπξε απψιεηα, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ελνπνίεζε ησλ θχθισλ 

κεηά ην 2001, ήηαλ φηη ην ζπλέδξην ζε κηα πεξίνδν νθηψ εηψλ (1997-2004) είρε 

ηελ επθαηξία λα θαηαζέζεη ηξνπνινγίεο επί ησλ πξνηάζεσλ κφλν ζε δχν 

πεξηπηψζεηο, ζηα πξνεθινγηθά ζπλέδξηα ηνπ 2001 θαη ηνπ 2004. 

Απηφο ν πεξηνξηζκφο ηεο παξεκβαηηθήο ηθαλφηεηαο ηνπ πλεδξίνπ θαη ε 

κείσζε ησλ πξνγξακκαηηθψλ εληάζεσλ δελ επηβιήζεθε κνλνκεξψο. 

Θεζκνζεηήζεθε κηα «βαιβίδα εθηφλσζεο»,  ε θαηάζεζε «επίθαηξσλ 

ςεθηζκάησλ». Έλα ηέηνην επίθαηξν ςήθηζκα γηα ηηο ζπληάμεηο ππήξμε ε πξψηε 

ήηηα ηεο Ζγεζίαο ππφ ηνλ Tony Blair
162

. Σν κεγάιν εχξνο ηεο ήηηαο (60% θαηά 

έλαληη 40% ππέξ) δελ εκπφδηζε ηελ Κπβέξλεζε λα ην αγλνήζεη επηθαινχκελε 

ηε κεγάιε δηαθχκαλζε ζηελ ππνζηήξημε κεηαμχ ηνπ ηκήκαηνο ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ (36%) θαη ησλ ζπλδεδεκέλσλ 

νξγαλψζεσλ (84%). Αθνινχζεζαλ θαη άιιεο ήηηεο ην 2002 (Πξσηνβνπιία 

Ηδησηηθήο Υξεκαηνδφηεζεο) θαη ην 2003 (Ηδξπκαηηθά Ννζνθνκεία), ιφγσ ηνπ 

γλήζηνπ ελδηαθέξνληνο ησλ ζπλδηθάησλ γηα ηα δεηήκαηα απηά. Δηδηθά ηα 

ηειεπηαία ηέζεθαλ κνλνκεξψο απφ ηελ Κπβέξλεζε ρσξίο λα έρνπλ ζπδεηεζεί 

ζην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο. 

ηελ πίεζε ηεο Κπβέξλεζεο λα πξνσζεζνχλ δεηήκαηα πνπ ηα έπιεηηαλ, 

ηα ζπλδηθάηα αληηπαξέηαζζαλ ηε δπλαηφηεηα ηνπο λα κεηαθέξνπλ ηε 

ζχγθξνπζε  ζην πξνζθήλην πξνζειθχνληαο ηα θψηα ηεο δεκνζηφηεηαο, 

απεηιψληαο έκπξαθηα ην θιίκα ελφηεηαο θαη ζπλεθηηθήο πνιηηηθήο πξφηαζεο 

πνπ πάληνηε επηδίσθε ε Ζγεζία. Έηζη, ηα ζπλδηθάηα κέζσ ησλ επίθαηξσλ 

ςεθηζκάησλ αιιά θαη ηεο δπλαηφηεηαο ζπληνληζκνχ ηνπο πξνζπλεδξηαθά – 

είηε εληφο είηε εθηφο Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο – κπνξνχζαλ λα θαηεπζχλνπλ 

θαιχηεξα ηηο ςήθνπο ηνπο θαη λα δηαρεηξηζηνχλ επί ηεο νπζίαο ηελ αηδέληα, 

παξά ην γεγνλφο φηη ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα, πιένλ, δηαζέηνπλ 

ίζν κεξίδην ςήθσλ θαη εμαθνινπζνχλ λα θαηαζέηνπλ ηε ζπληξηπηηθή 

πιεηνςεθία ησλ ηξνπνινγηψλ. 
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 Σν 1989 κφιηο ην 56% ησλ κειψλ ζεσξνχζαλ ην θφκκα ελσκέλν, ελψ απφ ηελ άιιε πιεπξά ππήξρε 
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Ζ Αξηζηεξά αληηιήθζεθε γξήγνξα ηελ πεξηζσξηνπνίεζε ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. ε απάληεζε πξφηεηλε αιιαγέο ζηε 

δηαδηθαζία, ψζηε λα θαζίζηαηαη εθηθηή θαη ε ζπδήηεζε ηξνπνινγηψλ  πνπ 

θαηαζέηνπλ ηα Π.Δ.Κ.. Πξνηηκήζεθε κηα ζπλαηλεηηθή ιχζε. Ζ Δπηηξνπή 

Οξγάλσζεο πλεδξίνπ (C.A.C) ζα εηζήγαγε ζηελ εκεξήζηα δηάηαμε ηνπ 

ζπλεδξίνπ – απφ ην 2002 θαη έπεηηα – φια ηα ζέκαηα πνπ ζα θέξδηδαλ ηελ 

ππνζηήξημε ηνπιάρηζηνλ ησλ κηζψλ εθπξνζψπσλ ησλ Π.Δ.Κ.. Σν 2003 ε 

Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή έθαλε πίζσ, ιφγσ ησλ ςεθηζκάησλ γηα ηνλ 

πφιεκν ζην Ηξάθ, αιιά φηαλ ην δήηεκα ηέζεθε ζε ςεθνθνξία, έραζε
163

. Υάξε 

ζηελ επλντθή ζπγθπξία θαη ηελ ζηάζε νξηζκέλσλ ζπλδηθάησλ ηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαηάθεξαλ λα απνθηήζνπλ κηα εμαζθάιηζε 

νξγαλσκέλεο παξέκβαζεο ζην πλέδξην. 

Αξιολόγηζη. Οη αξρηθέο αιιαγέο, πνπ κεηακφξθσζαλ ην πλέδξην, δελ 

ήηαλ επηινγέο νχηε ηεο Ζγεζίαο νχηε ησλ εθζπγρξνληζηψλ αιιά ηεο 

Αξηζηεξάο. Γελ είρε, άιισζηε, θαλέλα λφεκα ε άξηη ζηαζεξνπνηεζείζα ηφηε – 

κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 – Ζγεζία λα κεηψζεη ηελ ηζρχ ησλ ζπκκάρσλ ηεο 

πξνο φθεινο ησλ αληηπάισλ ηεο. Αλ αλάγθαζε θάηη ηελ Ζγεζία θαη ηα 

ζπλδηθάηα λα ζπλαηλέζνπλ ήηαλ α) ν αξλεηηθφο αληίθηππνο ζηελ θνηλή γλψκε 

ηεο ζρέζε ηνπ θφκκαηνο κε ηα ζπλδηθάηα πνπ κείσλε ηηο πηζαλφηεηεο 

επηζηξνθήο ζηελ εμνπζία, β) ν εθζπγρξνληζηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ 

εγρεηξήκαηνο κείσζεο ηεο ηζρχνο ησλ ζπλδηθάησλ θαη γ) ε θαηαλφεζε φηη ηα 

ζπλδηθάηα δελ κπνξνχζαλ λα ρξεζηκνπνηήζνπλ ζηελ πξάμε ηηο ππεξεμνπζίεο 

πνπ απνιάκβαλαλ κε απνηέιεζκα λα ράλνπλ λνκηκνπνίεζε ηφζν ηα ίδηα φζν 

θαη ην ζπλέδξην. 

Ο εμ εκηζείαο δηακνηξαζκφο ησλ ςήθσλ απφ ην 1995 θαη έπεηηα 

κεηέθεξε ην βάξνο ηεο ζηαζεξφηεηαο θαη ηεο ζπλνρήο ηνπ θφκκαηνο θαη ζηνπο 

δχν ππιψλεο ηνπ. Απηφ άιιαμε ηελ ζπκπεξηθνξά ησλ δξψλησλ, αθφκε θαη ηεο 

Ζγεζίαο, ε νπνία επηδίσθε πεξηζζφηεξν ηε ζηήξημε ησλ εθπξνζψπσλ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ απ‟ φηη ησλ ζπλδηθάησλ. Έηζη, 

θαζηζηνχζε επρεξέζηεξε ηε ρξήζε ηνπ «ραξηηνχ» ηεο κε 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο ηεο ςήθνπ ζε πεξίπησζε ήηηαο. Γηα ην ιφγν απηφ, ελψ 

ν ηξφπνο «ζπλδηαιιαγήο» κε ηα ζπλδηθάηα είρε κείλεη απαξάιιαρηνο 

θαηαβαιιφηαλ ζνβαξέο πξνζπάζεηεο γηα λα θεξδεζεί ε εκπηζηνζχλε θαη ε 

ππνζηήξημε ησλ αληηπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, 

γεγνλφο πνπ απφ κφλν ηνπ αξθεί, γηα λα θαηαδείμεη ηελ ηζρπξνπνίεζε ηεο 

ζέζεο ηνπο ζηνλ εζσηεξηθφ θαηακεξηζκφ εμνπζίαο. 

Έρνπκε ήδε, βέβαηα, δεη φηη ε «αληαιιαγή» πνπ έθαλαλ ηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα γηα ηελ ελίζρπζε ηνπ κεξηδίνπ ηνπο ζην 

ζπλέδξην νδήγεζε ζε κεησκέλν έιεγρν ηεο εκεξήζηαο δηάηαμεο ζε ζρέζε κε ην 

παξειζφλ
164

. Ζ θαηάζεζε «ελαιιαθηηθψλ πξνηάζεσλ» δελ αξθνχζε, γηα λα 

εμνπδεηεξψζεη ηελ επίδξαζε ηεο «πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία» θαη ηελ 
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θαηάξγεζε ηεο θαηάζεζεο ςεθηζκάησλ. Απφ ηελ άιιε, ην ηζνδχγην γηα ηελ 

Ζγεζία δελ ήηαλ μεθάζαξα ζεηηθφ. Δλψ θέξδηζε ηνλ έιεγρν ηεο αηδέληαο 

(agenda-setting) θαη ηελ επθνιία πξνζεηαηξηζκνχ ςήθσλ δηά ησλ 

απνκνλσκέλσλ θαη επηξξεπψλ ζηηο πηέζεηο αληηπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, ε βαιβίδα εθηφλσζεο ησλ «επίθαηξσλ ςεθηζκάησλ» 

κπνξνχζε λα αλαηξέςεη ην θιίκα νκφλνηαο θαη ζπλνρήο θαη λα ζηξέςεη ηα 

βιέκκαηα ησλ Μ.Μ.Δ. ζε αλεπηζχκεηεο πιεπξέο ηνπ εζσθνκκαηηθνχ 

παηρληδηνχ.  

Απηφο είλαη, άιισζηε, θαη ν ιφγνο  πνπ ε Ζγεζία πξνηηκά ηε 

ζπλδηαιιαγή θαη ηε ζπλαίλεζε απφ ην ξίζθν κηαο δεκφζηαο, ληξνπηαζηηθήο 

εζσθνκκαηηθήο ήηηαο. πκπιεξσκαηηθά, ιεηηνπξγνχλ ε ηζφηεηα θαη ε 

ελαιιαγή, ζηηο αληηπξνζσπείεο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. 

«Θεσξήζεθε φηη νη γπλαίθεο είλαη πεξηζζφηεξν δηαρεηξίζηκεο θαη  ιηγφηεξν 

αληηπαξαζεηηθέο θαη φηη νη αξράξηνη ζα ήηαλ πην επηξξεπείο ζηηο πηέζεηο απφ 

ηελ επίδεημε κεγαιφπλνσλ κεηαξξπζκίζεσλ θαη ην θχξνο ηεο θπβεξλεηηθήο 

εμνπζίαο…»
165

.  

 

Ο ρόλοσ των μεμονωμϋνων μελών  

Οη αιιαγέο πνπ αθνξνχζαλ ην ξφιν ησλ κεκνλσκέλσλ κειψλ 

(individual members) ζπλάληεζαλ ηηο κεγαιχηεξεο θαζπζηεξήζεηο θαη 

αληηδξάζεηο, θαζψο αθφκα θαη ζηνπο εζσθνκκαηηθνχο ζπλαζπηζκνχο δελ 

ππήξρε μεθάζαξε θαη εληαία αληίιεςε γηα ην ζέκα θαη ην ξφιν ηνπο, ηε καδηθή 

νξγάλσζε. 

Λφγσ ησλ θνηλσληθννηθνλνκηθψλ αιιαγψλ θαη ηε κείσζε ηνπ αξηζκνχ 

ησλ κειψλ ησλ θνκκάησλ ζεσξήζεθε φηη φζα κέιε παξέκεηλαλ, θπξίσο ιφγσ 

ηδενινγηθψλ – ηαπηνηηθψλ θηλήηξσλ,  βξηζθφηαλ  καθξηά απφ ηηο απφςεηο ηεο 

θνηλήο γλψκεο
166

. Απφ ηελ άιιε, ηα κέιε παξέκελαλ πνιχηηκα γηα ηηο 

πξνεθινγηθέο εθζηξαηείεο θαη ηε δηάρπζε ησλ κελπκάησλ ηνπ θφκκαηνο ζηελ 

θνηλσλία, αλ θαη ε επαλάζηαζε ζηηο Σερλνινγίεο Πιεξνθνξηθήο & 

Δπηθνηλσληψλ επέηξεπε ηε ραιάξσζε ησλ θνκκαηηθψλ δεζκψλ
167

. 

Γηα ηνπο Δξγαηηθνχο, κε ηελ νκνζπνλδηαθή δνκή θαη ηελ θπξηαξρία ησλ 

ζπλδηθάησλ, ε εγγξαθή κειψλ είρε ιηγφηεξε ζεκαζία απφ φηη ζηα ππφινηπα 

ζνζηαιηζηηθά/ ζνζηαιδεκνθξαηηθά θφκκαηα. Ζ εγγξαθή λέσλ κειψλ άξρηζε λα 

γίλεηαη ζεκαληηθή κεηά ηελ αλάιεςε ηεο Ζγεζίαο απφ ηνλ Kinnock, σο κέξνο 
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 Βιέπε Faucher – King, F. (2005), φ.π., ζει. 59. 
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95 

 

ηεο πξνζπάζεηαο πεξηνξηζκνχ ηεο θπξηαξρίαο ηεο Αξηζηεξάο ζηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα. 

Γηα έλα θφκκα ρσξίο ηδηαίηεξε ηερλνγλσζία θαη καδηθέο νξγαλσηηθέο 

αλεζπρίεο, ην ζεκαληηθφηεξν πξφβιεκα πνπ αλέθππηε ήηαλ ν ηξφπνο κε ηνλ 

νπνίν ζα εληαζζφηαλ ηα κέιε ζην θφκκα, ρσξίο λα επεξεαζηνχλ νη 

ππάξρνπζεο δνκέο. 

Έλαο ηξφπνο ήηαλ ε ελζσκάησζε σο κεκνλσκέλσλ κειψλ φζσλ κειψλ 

ησλ ζπλδηθάησλ ήηαλ «ζπλδεδεκέλα» κε ην θφκκα, πιεξψλνληαο ηελ πνιηηηθή 

ζπλδξνκή (political levy), ππφ ην φρεκα ηνπ levy-plus, κηα επηπιένλ ρξέσζεο – 

κεησκέλεο ζπλδξνκήο σο κεκνλσκέλνπ-αηνκηθνχ κέινπο
168

. Με ηνλ ηξφπν 

απηφ εληζρπφηαλ ν δεζκφο κε ηα ζπλδηθάηα, αιιά δηλφηαλ παξάιιεια ε 

εληχπσζε ζηελ θνηλή γλψκε φηη ην θφκκα κεηαζρεκαηίδεηαη ζε έλα απζεληηθφ 

καδηθφ θφκκα. Σν ζρήκα απηφ ζπκθσλήζεθε ζην ζπλέδξην ηνπ 1988, αιιά ζε 

βάζνο ρξφλνπ δελ ιεηηνχξγεζε
169

. 

Ζ ζεκαληηθφηεξε, ίζσο, αιιαγή ηεο πεξηφδνπ εθείλεο ήηαλ ε πηνζέηεζε 

ελφο κεραλνγξαθεκέλνπ θαηαιφγνπ κειψλ, πνπ επέηξεπε απεπζείαο εγγξαθή 

ζηα θεληξηθά ηνπ θφκκαηνο αληί ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη ηα 

ηνπηθά ηνπο παξαξηήκαηα
170

. Ζ δπλαηφηεηα αδηακεζνιάβεηεο επηθνηλσλίαο 

θέληξνπ θαη κειψλ ραιάξσλε ηνλ δεζκφ ηνπο κε ηα νηθεία Π.Δ.Κ. 

επηηξέπνληαο ζηα κέιε πεξηζζφηεξν επηιεθηηθή ελαζρφιεζε. Σειηθά, ε 

πξνζπάζεηα δηεχξπλζεο ηεο θνκκαηηθήο βάζεο ρξεηαδφηαλ έλα ρεηξνπηαζηφ 

θίλεηξν. Έηζη, απφ ηα ηέιε ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980 ζα ζπλδεζεί κε ην «Έλα 

Μέινο – Μία Φήθνο»  θαη ηηο άιιεο δηαδηθαζίεο νξγαλσηηθήο αλακφξθσζεο 

ησλ Δξγαηηθψλ. 

Ζ επφκελε ηφλσζε ήξζε κε ηελ αλάιεςε ηεο εγεζίαο ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θαη ηνπ θφκκαηνο απφ ηνπο εθζπγρξνληζηέο. Ο Blair αχμεζε 

δξακαηηθά ηνλ πξνυπνινγηζκφ γηα ηηο εγγξαθέο κειψλ, ψζηε λα 

ρξεκαηνδνηεζεί επαξθψο θαη λα ιάβεη ηελ αληίζηνηρε δεκνζηφηεηα ε 

εθζηξαηεία ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ
171

. Έζεζε, κάιηζηα, ηελ εθζηξαηεία ππφ ηελ 

αηγίδα ηνπ αλαπιεξσηή Ζγέηε, John Prescott, ψζηε λα πεξηβιεζεί κε ην 

κέγηζην δπλαηφ θχξνο. Γηα ηνπο εθζπγρξνληζηέο, ε δηεχξπλζε ηεο βάζεο θαη ε 

κεηαβνιή ησλ απφςεψλ ζε πεξηζζφηεξν αληηπξνζσπεπηηθψλ ηεο θνηλήο 

γλψκεο ήηαλ έλα κεγάιν ζηνίρεκα. ρη κφλν σο δεηήκαηα εηθφλαο, αιιά θαη 

δηαδηθαζηψλ, απφ ηε ζηηγκή πνπ ε αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ηνπο ζπλεπαγφηαλ 

απηφκαηε αιιαγή ηεο θαηαλνκήο ηνπ κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ζην ζπλέδξην. 

Ζ επηηπρία ηεο εθζηξαηείαο ην πξψην έηνο (εθαηφ ρηιηάδεο λέα 

κεκνλσκέλα/ αηνκηθά κέιε) ηεο ζεηείαο ηνπ Blair είρε πξάγκαηη σο 

απνηέιεζκα ηελ αιιαγή ηνπ κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ζην ζπλέδξην ππέξ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, έπεηηα φκσο απφ ηξία ρξφληα ζπλερνχο 
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αχμεζεο θαη κεηά ηελ επηζηξνθή ησλ Δξγαηηθψλ ζηελ εμνπζία ν ξπζκφο φρη 

κφλν αλαθφπεθε αιιά έγηλε αξλεηηθφο
172

.  Απηφ πνπ θαίλεηαη λα πέηπραλ νη 

πξνζπάζεηεο ζηξαηνιφγεζεο λέσλ κειψλ είλαη ε αιιαγή ησλ αληηιήςεψλ ηνπο 

ζπλνιηθά κε ην πέξαζκα ηνπ ρξφλνπ ζε πην κεηξηνπαζείο ζέζεηο. 

 

Δομικέσ αλλαγέσ ςτα Π.Ε.Κ. 

Αλ ζε επίπεδν εηθφλαο νη Νένη Δξγαηηθνί πέηπραλ ην ζηφρν ηνπο, απφ ηε 

ζηξαηεγηθή ηνπο απνπζίαδε κηα ζπλεθηηθή άπνςε γηα ην ξφιν ησλ κειψλ κέζα 

ζην θφκκα. Απηφ πνπ γηα κηα αθφκα θνξά ήηαλ δεηνχκελν ήηαλ ε αιιαγή ηεο 

θνπιηνχξαο ησλ κειψλ γεληθά. Ήηαλ κηα ζπδήηεζε πνπ έβαδε ζην επίθεληξν 

θαη ηνλ ξφιν ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζε ζπλάξηεζε κε ηε 

ζπκπεξηθνξά ηνπο πξνο ηελ Ζγεζία θαη ηελ εηθφλα ηνπο ζην εηήζην ζπλέδξην. 

Πνχ έπξεπε λα δνζεί ε βαξχηεηα; ηελ καδηθή εγγξαθή λέσλ κειψλ ή ζηε 

δηακφξθσζε ησλ πξνυπνζέζεσλ αιιαγήο ηνπ νξγαλσηηθνχ έζνπο ησλ κειψλ, 

ψζηε ηα λέα κέιε λα βξεζνχλ ζε έλα δηαθνξεηηθφ πεξηβάιινλ; 

 Ζ ιχζε πνπ επηιέρζεθε γηα λα αληηκεησπηζηεί ην δίιεκκα θαη νη πηζαλέο 

αληηζηάζεηο ήηαλ ε ζχλδεζε ησλ λέσλ κειψλ απεπζείαο κε ην θνκκαηηθφ 

θέληξν, ζηεξψληαο ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα απφ πφξνπο θαη 

θξίζηκε ππνζηήξημε. Παξφια απηά ην βξεηαληθφ εθινγηθφ ζχζηεκα 

θαζηζηνχζε πνιχηηκε ηελ παξνπζία εχξσζησλ θαη δπλακηθψλ Π.Δ.Κ.. Έηζη, 

κεηά ηελ ήηηα ηνπ 1992 ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή έδσζε έκθαζε ζηηο 

εμσζηξεθείο δξάζεηο ησλ Π.Δ.Κ. θαη ησλ ηνπηθψλ ηνπο παξαξηεκάησλ 

(ζηξαηνιφγεζε, δεκφζηα παξνπζία – πνιηηηθή δξάζε, ζπγθέληξσζε 

ρξεκάησλ) 

Σα ελεξγά κέιε, απφ ηελ πιεπξά ηνπο, θνβφηαλ φηη νη πξσηνβνπιίεο ηεο 

Ζγεζίαο είραλ ζηφρν ηελ κείσζε ηεο ινγνδνζίαο ηεο πξνο ηε βάζε. Γηαηί λα 

ζηξέςνπλ ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα θαη ηα φξγαλά ηνπο ζε 

εμσζηξεθείο δξάζεηο; Φπζηθά γηα λα απνηξέςνπλ ηηο εζσηεξηθέο πνιηηηθέο 

ζπδεηήζεηο ή ηνπιάρηζηνλ λα πεξηνξίζνπλ ηελ έθηαζή ηνπο. 

Αλεμαξηήησο, φκσο, ησλ πξνζέζεσλ αιιαγήο θνπιηνχξαο, νη 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο ηεο πεξηφδνπ 1983-1993 είραλ, ζηελ πξάμε, κεηψζεη ηηο 

αξκνδηφηεηεο ησλ νξγάλσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. Γελ 

ήιεγραλ ηε δηαδηθαζία επηινγήο ησλ Τπνςήθησλ Βνπιεπηψλ, δελ έδηλαλ 

εληνιή γηα ηελ ςήθν ηνπ αληηπξνζψπνπ ηνπο ζην εηήζην ζπλέδξην νχηε ζηελ 

εθινγή Ζγεζίαο θαη δελ κπνξνχζαλ πηα λα θαζνξίζνπλ ηελ αηδέληα ηνπ 

ζπλεδξίνπ. Άξα ε κφλε ιχζε γηα λα δηαηεξήζνπλ ην ιφγν χπαξμήο ηνπο ζηελ 

εζσθνκκαηηθή δσή ήηαλ ε κεηαηφπηζε ζε άιιεο δξαζηεξηφηεηεο. Γηαθνξεηηθά 

ν καξαζκφο έκνηαδε κνλφδξνκνο. Πνηα ήηαλ, φκσο, ε θαηάζηαζε ηελ νπνία 

ήζειαλ λα αιιάμνπλ νη Δθζπγρξνληζηέο; 

Σα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα ζπγθξνηνχληαλ «νκνζπνλδηαθά» 

φπσο θαη ην θφκκα. Δληφο ησλ πιαηζίσλ κηαο εθινγηθήο πεξηθέξεηαο 
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ζπλελψλνληαλ θαη ζπγθξνηνχζαλ έλα ηνπηθφ θφκκα: ν ηνπηθφο ηνκέαο 

γπλαηθψλ, ηα ηνπηθά θνκκαηηθά παξαξηήκαηα (ηνπηθέο νξγαλψζεηο ζα ιέγακε), 

ηα παξαξηήκαηα ησλ ζνζηαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ (αλ ππήξραλ) θαζψο θαη ησλ 

ζπλδηθάησλ ηεο πεξηθέξεηαο. Σελ πνιηηηθή «γξακκή» θαη ηε δηεχζπλζε ηνπ 

Πεξηθεξεηαθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο αζθνχζαλ ε Γεληθή Δπηηξνπή – ην 

«θνηλνβνπιεπηηθφ» – λνκνζεηηθφ φξγαλν – θαη ε Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή
173

. 

Σνλ έιεγρν ησλ δχν νξγάλσλ αζθνχζαλ ηα ελεξγά  κέιε πνπ αθηέξσλαλ 

ρξφλν ζηελ θνκκαηηθή δσή. Δπεηδή ε ηειεπηαία ήηαλ νξγαλσκέλε γχξσ απφ 

ηηο ζπλεδξηάζεηο ησλ νξγάλσλ, φζνη δελ κπνξνχζαλ λα ηηο παξαθνινπζήζνπλ 

κε ζπλέπεηα, νπζηαζηηθά απνθιεηφηαλ απφ ηε ζπκκεηνρή ζηε ιήςε 

απνθάζεσλ. 

ηε δεθαεηία ηνπ 1980, δελ αλαιήθζεθε θακία πξνζπάζεηα 

αλακφξθσζεο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. Καλέλαο 

εζσθνκκαηηθφο δξψλ δελ είρε άιισζηε θίλεηξν. Ζ κελ Ζγεζία είρε αλνηρηά πην 

ζεκαληηθά κέησπα. Ζ δε Αξηζηεξά δε ζα άιιαδε ηε ιεηηνπξγία ησλ ππιψλσλ 

ηεο ηζρχνο ηεο. Γηα ηα ζπλδηθάηα, ηέινο, ήηαλ πξαθηηθά αδηάθνξν παξά ηε 

ζχλδεζε παξαξηεκάησλ ηνπο κε ηα νηθεία Π.Δ.Κ. ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1990 πάιη, απνθαζίζηεθε λα δνζεί έκθαζε ζηελ αιιαγή ηεο θνπιηνχξαο, 

θαζψο ε εηζαγσγή εζληθά νξγαλσκέλσλ «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» 

ςεθνθνξηψλ κείσζε ηελ επίδξαζε ησλ νκνζπνλδηαθψλ θαη 

αληηπξνζσπεπηηθψλ ζεζκψλ, θαίηνη έκεηλαλ δνκηθά αλέγγηρηεο.  

Σν επφκελν κεηαξξπζκηζηηθφ «παξάζπξν» εκθαλίζηεθε κε ηε 

«πλεξγαζία ζηελ Δμνπζία», αιιά πάιη δελ ήηαλ πξψηε πξνηεξαηφηεηα. ε 

θάζε πεξίπησζε βαζηθφο ζηφρνο ηεο Ζγεζίαο ήηαλ ε θαηάξγεζε ή ε 

ζπξξίθλσζε ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Γεληθψλ Δπηηξνπψλ θαη ε αληηθαηάζηαζή 

ηνπο κε γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ κεκνλσκέλσλ κειψλ. κσο, ε άλνδνο ησλ 

Δξγαηηθψλ ζηελ εμνπζία, απνθάιπςε μεραζκέλα πιενλεθηήκαηα ησλ δνκψλ 

απηψλ. ε θάζε εθινγηθή πεξηθέξεηα ππήξρε έλα ζπγθξνηεκέλν ζψκα 

ζηειερψλ πνπ κπνξνχζε λα ιεηηνπξγήζεη σο «πξεζβεπηήο» ηεο θπβέξλεζεο 

ζηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο, ιηγφηεξν θνζηνβφξα, επέιηθηα θαη απνηειεζκαηηθά ζε 

ρξφλνπο απφθξηζεο έλαληη ησλ γεληθψλ ζπλειεχζεσλ. Δπίζεο, ε θαηάξγεζή 

ηνπο ζα πξνθαινχζε κείσζε ησλ ζέζεσλ επζχλεο θαη έλα θνηλφ πνπ ζα 

επηζπκνχζε λα ζπλεηζθέξεη ζε κειινληηθέο εθζηξαηείεο θαη δξάζεηο ζα 

ζηεξνχληαλ θηλήηξσλ.  

Απφ ηελ άιιε, ε επαλάζηαζε ζηηο Σερλνινγίεο Πιεξνθνξηθήο θαη 

Δπηθνηλσληψλ κείσζε δξακαηηθά ην θφζηνο επηθνηλσλίαο ηνπ θνκκαηηθνχ 

θέληξνπ θαη πεξηφξηζε ηελ νξηδφληηα επηθνηλσλία κεηαμχ ησλ κειψλ 

δηαηεξψληαο κφλν ηα θαηαθφξπθα ηεξαξρηθά ραξαθηεξηζηηθά ηεο ηα νπνία ζπλ 

ηεο άιιεο είλαη θαη αδηακεζνιάβεηα απφ ηα ελδηάκεζα ζηειέρε. Μηα ηέηνηα 

επηθνηλσλία ειεγρφκελε απφ ηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη ηελ Ζγεζία 

δχζθνια κπνξεί λα απνηππψζεη ηηο δηαθνξεηηθέο γλψκεο πνπ αθνχγνληαη θαη 

ζηα πςειά θιηκάθηα ηνπ θφκκαηνο (βιέπε Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα) 
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παξέρνληαο δπλαηφηεηαο απνθιεηζκνχ ελνριεηηθψλ ζέζεσλ βνπιεπηψλ ή 

κειψλ ηεο Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο. 

Αξιολόγηζη. πκπεξαζκαηηθά, νη Δξγαηηθνί δελ κεηαζρεκαηίζηεθαλ ζε 

πξαγκαηηθφ καδηθφ θφκκα. Οχηε ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα 

κεηαζρεκάηηζαλ ηηο δνκέο ηνπο. χκθσλα κε ηε Russell ην κφλν αμηφινγν, πνπ 

παξαηεξήζεθε, ήηαλ κηα απμεκέλε νξγαλσηηθή δηαθνξνπνίεζε κεηαμχ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ εμαηηίαο ησλ γεσγξαθηθψλ, θνηλσληθψλ 

θαη πνιηηηθψλ ηδηαηηεξνηήησλ θάζε νξγάλσζεο
174

. Δλψ, δειαδή, ζε αζηηθά 

θπξίσο Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα ιεηηνχξγεζαλ νη γεληθέο 

ζπλειεχζεηο, ζηηο κεγάιεο θαη αξαηνθαηνηθεκέλεο εθινγηθέο πεξηθέξεηεο ε 

αλάγθε ρξνλνβφξσλ θαη αθξηβψλ κεηαθηλήζεσλ ησλ κειψλ αθχξσλε ζηελ 

πξάμε ηελ πξνζπάζεηα. Απηφ πνπ άιιαμε ήηαλ ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπο θαη 

θπξίσο ην απνηέιεζκα ηεο ιεηηνπξγίαο.  

Μπνξεί ε απνπζία αιιαγψλ ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα λα 

πξνθαιεί έθπιεμε, σζηφζν ε έιιεηςε πξνηεξαηφηεηαο θαη πφξσλ, ε απνπζία 

ζπκθσλίαο ζηνπο θφιπνπο ησλ κεηαξξπζκηζηψλ γηα ηνπο ζηφρνπο ηεο αιιαγήο, 

ε θαηαλφεζε απφ ηελ Ζγεζία φηη ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα κε ηα 

φξγαλά ηνπο είλαη ρξήζηκα ζηελ εκπέδσζε ησλ πνιηηηθψλ θαη ζηνλ ζπληνληζκφ 

ηεο δνπιεηάο, ε αληίζηαζε ησλ ηνπηθψλ ελεξγψλ κειψλ αιιά θαη απνζηέξεζή 

ηνπο απφ θξίζηκεο αξκνδηφηεηεο, ιφγσ ηνπ «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο», ηα 

θαζηζηνχζε κάιινλ ρξεζηκφηεξα απφ επίθνβα, ελψ δηαηεξνχζε ζέζεηο-θίλεηξα 

γηα ηελ αχμεζε ηεο εκπινθήο απιψλ κειψλ ζηελ θνκκαηηθή δνπιεηά. 

 

2.4 Αξιολόγηςη των αλλαγών – Συμπερϊςματα 

Τα κύνητρα τησ αλλαγόσ, 1979-1994. 

 Ζ πιένλ έληνλε πεξίνδνο αιιαγψλ ζην Δξγαηηθφ Κφκκα είλαη ε 

πεξίνδνο 1979-1997. Δίλαη ε πεξίνδνο ηεο δηάζπαζεο θαη ηεο παξακνλήο ζηελ 

αληηπνιίηεπζε, χζηεξα απφ ηέζζεξηο ζπλερφκελεο ήηηεο. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη 

ζεκαληηθέο αιιαγέο δελ έιαβαλ ρψξα κεηά ηελ λίθε, αλαηξέπνληαο ηε 

θπζηνγλσκία λενπαγψλ ζεζκψλ φπσο ην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο. Με 

δεδνκέλν ην εθινγηθφ ζχζηεκα ηνπ Ζλσκέλνπ Βαζηιείνπ, ε Ζγεζία, αθελφο, 

αλαδεηεί ηξφπν λα επαλέιζεη ζηελ εμνπζία, αθεηέξνπ, απειεπζεξσκέλε απφ 

θπβεξλεηηθά θαζήθνληα έρεη φιν ην ρξφλν λα αθηεξσζεί ζε δεηήκαηα 

εζσθνκκαηηθψλ αιιαγψλ, ψζηε λα απμήζεη ηελ εθινγηκφηεηα ηνπ θφκκαηνο. 

 Αθφκα θη αλ ηα κέιε ήηαλ ερζξηθά σο πξνο ηνλ ζπγθεθξηκέλν ζηφρν 

(ηελ εθινγηθή λίθε – θνηλή ζπληζηακέλε ηνπ office-seeking θαη vote-seeking), 

ππήξραλ αξθεηνί δξψληεο πξφζπκνη λα πξνζθέξνπλ ηελ ππνζηήξημή ηνπο ζηελ 

Ζγεζία. Ζ «ζπκκαρία ησλ πξνζχκσλ» κεγάισλε, φζν εμαθνινπζνχζαλ νη 

εθινγηθέο ήηηεο, φζν δειαδή ηα κέζα πνπ κεηαρεηξηδφηαλ ην θφκκα δελ 

ζπλέπηπηαλ κε ηηο επηζπκίεο ηεο βξεηαληθήο θνηλσλίαο. Βέβαηα, ζα πξέπεη λα 
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αλαξσηεζνχκε γηαηί ηελ πξνεγνχκελε θνξά πνπ νη Δξγαηηθνί είραλ κείλεη επί 

καθξφλ ζηελ αληηπνιίηεπζε (1951-1964) δελ είραλ επ‟ νπδελί αιιάμεη ηελ 

νξγαλσηηθή ηνπο δνκή θαη ιεηηνπξγία. 

Σα θιεηδηά, ζηελ πεξίπησζε απηή, πνπ εμεγνχλ ηελ έληαζε θαη ηελ 

έθηαζε ηεο αιιαγήο, δεδνκέλσλ ησλ εμσηεξηθψλ ζνθ, βξίζθνληαη ελδνγελψο 

ζηηο αιιαγέο ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ θαη ζηνπο δηαθνξεηηθνχο 

πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο ηεο θάζε νκάδαο θαη εμσγελψο ζηνπο 

κεηαζρεκαηηζκνχο ηεο βξεηαληθήο νηθνλνκίαο θαη θνηλσλίαο. 

 Γηα ηελ Αξηζηεξά πνπ είρε ηε δχλακή ηεο ζηα ελεξγά κέιε ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη θέξδηδε νινέλα θαη πεξηζζφηεξε 

ππνζηήξημε ζηα ζπλδηθάηα, απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970 θαη κέρξη ην 

1983, νη ζπρλέο αξλήζεηο ηεο εγεζίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο λα ιάβεη ππφςε ηεο ηηο απνθάζεηο ηνπ εηήζηνπ πλεδξίνπ νδήγεζαλ 

ζηε κεηαηφπηζε ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ ηεο νκάδαο απφ ηε λίθε ζηηο εθινγέο 

ζηελ εθαξκνγή ηεο εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηίαο – ηελ αχμεζε ηνπ ειέγρνπ θαη 

ηεο ινγνδνζίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο ζην 

εμσθνηλνβνπιεπηηθφ θφκκα. Αλ άλνημε, δειαδή, θάπνηνο ηνλ αζθφ ηνπ Αηφινπ 

ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο, πνπ απνδπλάκσζε ηνπο ζεζκνχο ησλ (παιηψλ) 

Δξγαηηθψλ, ήηαλ ε Αξηζηεξά θαη ηα ελεξγά κέιε θαη φρη ε Ζγεζία πνπ 

επηδίσθε λα απηνλνκεζεί. Ήηαλ κηα θαζαξά bottom-up πξσηνβνπιία. 

Αλ ε Αξηζηεξά ήηαλ κφλε ηεο δελ ζα κπνξνχζε λα πξνθαιέζεη θακία 

ζεκαληηθή αιιαγή. Οη δηεζλείο θνηλσληθννηθνλνκηθέο αιιαγέο ηεο δεθαεηίαο 

ηνπ 1970 πίεζαλ ηα ζπλδηθάηα θαη ηνλ θφζκν ηεο εξγαζίαο ζε πεξηζζφηεξν 

ξηδνζπαζηηθέο ζέζεηο, ζε κηα πξνζπάζεηα λα δηαηεξήζνπλ ηα θεθηεκέλα ησλ 

«έλδνμσλ ηξηάληα». Γηα έλα κέξνο ησλ ζπλδηθάησλ ήηαλ θξίζηκε φρη κφλν ε 

δηαηήξεζε ηεο εμνπζίαο αιιά ε ππεξάζπηζε κηαο ζπγθεθξηκέλεο (νηθνλνκηθήο) 

πνιηηηθήο. Αλ δελ ππεξεηνχληαλ ε πνιηηηθή απηή, δελ είρε λφεκα ε παξακνλή 

ζηελ Κπβέξλεζε. Δμαηηίαο, ινηπφλ, ηεο εμσηεξηθήο πίεζεο, ηα ζπλδηθάηα 

άιιαμαλ θαη απηά πξσηαξρηθφ ζηφρν. Πιένλ, ζηηο ζρέζεηο ηνπο κε ην 

Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα θαη ηελ Κπβέξλεζε εκθηινρσξεί ε 

θαρππνςία. Υάξε ζηελ ππνζηήξημε απηή, ε Αξηζηεξά πέηπρε ηελ ππνρξεσηηθή 

επαλεπηινγή ησλ βνπιεπηψλ θαη ηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ εθινγήο ηεο Ζγεζίαο. 

Σα ζπλδηθάηα αληακείθζεθαλ γηα ηελ ππνζηήξημή ηνπο θεξδίδνληαο ην 40% 

ησλ ςήθσλ ηνπ εθιεθηνξηθνχ ζψκαηνο γηα ηελ αλάδεημε ηεο Ζγεζίαο. 

Μεηά ηελ ήηηα ησλ Δξγαηηθψλ ην 1979, ε ζέζε ησλ ζπλδηθάησλ ζηελ 

νξγάλσζε ηεο παξαγσγήο αιιά θαη ηεο πνιηηηθήο αληηπαξάζεζεο είρε γίλεη 

αληηθείκελν πνιηηηθήο εθκεηάιιεπζεο απφ ηνπο πληεξεηηθνχο. Άιισζηε θαη ε 

ζπκπεξηθνξά ησλ ζπλδηθάησλ ζην Υεηκψλα ηεο Γπζαξέζθεηαο ελαληίνλ ηεο 

Δξγαηηθήο θπβέξλεζεο Callaghan είρε δψζεη αξθεηή ηξνθή γηα θξηηηθή, αθφκα 

θαη εζσθνκκαηηθή, θνξχθσζε ηεο νπνίαο ήηαλ ε απνρψξεζε ηεο δεμηάο 

θνηλνβνπιεπηηθήο πηέξπγαο θαη ε ίδξπζε ηνπ νζηαιδεκνθξαηηθνχ Κφκκαηνο 

(SDP). 

Μπνξεί νη Δξγαηηθνί λα ππέζηεζαλ έλα πξαγκαηηθφ εμσηεξηθφ ζνθ 

(εθινγηθή ήηηα, γηα ην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα θαη ηα ζπλδηθάηα ή 
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αλ βάινπκε ζην πιάλν θαη ηα ελεξγά ζηειέρε, απφξξηςε ησλ απνθάζεσλ ηνπ 

ζπλεδξίνπ απφ ηελ Ζγεζία) βάζεη ησλ πξσηαξρηθψλ ηνπο ζηφρσλ, αιιά ε 

ζξπαιιίδα πνπ ππξνδφηεζε ηελ θνκκαηηθή αιιαγή, δε ζα ελεξγνπνηνχληαλ αλ 

ηα ζπλδηθάηα δε κεηαηνπίδνληαλ ζηαδηαθά κέζα ζηε δεθαεηία ηνπ 1970 ζε πην 

ξηδνζπαζηηθέο ζέζεηο – εμαηηίαο ηεο δηεζλνχο αιιά θαη βξεηαληθήο νηθνλνκηθήο 

θξίζεο. Απφ ηελ άιιε, είλαη αδχλαην λα πξνβιέςνπκε, αλ ε Ζγεζία ζα 

κπνξνχζε λα πάξεη ηε «ξεβάλο», πνπ επηδίσθε, αλ ζηελ πξσζππνπξγία 

βξηζθφηαλ κηα πεξηζζφηεξν κεηξηνπαζήο πξνζσπηθφηεηα απφ ηελ Thatcher, ε 

πνιηηηθή ηεο νπνίαο απέλαληη ζηα ζπλδηθάηα ηα επαλαπξνζαλαηφιηζε ζηελ – 

κε θάζε ηξφπν – επηζηξνθή ησλ Δξγαηηθψλ ζηελ εμνπζία – πξνθαιψληαο 

επαλεπζπγξάκκηζε ησλ ζηφρσλ Ζγεζίαο θαη ζπλδηθάησλ. 

 

Αναζητώντασ τη ςυναύνεςη. 

Οη Νένη Δξγαηηθνί δελ ήηαλ πξντφλ απφθαζεο θαη ζρεδηαζκνχ αιιά 

δηαπξαγκάηεπζεο. Γε δεκηνπξγήζεθαλ  κεηαμχ 1994-1997 απφ ηνλ Blair, αιιά 

κέζα απφ κηα καθξά πνξεία πνπ μεθίλεζε ην 1983 ν Kinnock θαη επηηάρπλε 

ζηε ζχληνκε εγεζία ηνπ ν Smith. Κιεηδί ζηελ επηηπρία ησλ δηαπξαγκαηεχζεσλ 

ήηαλ φηη ελζσκαηψζεθαλ θαη πξνσζήζεθαλ θαη bottom-up πξσηνβνπιίεο, 

ηφζν απφ ηελ Αξηζηεξά φζν θαη ηε Γεμηά θαη ηνπο κεηξηνπαζείο.  

πσο ην έζεζε ν Panebianco: «Ζ εμνπζία είλαη, ινηπφλ, ζρεηηθή θαη 

αζχκκεηξε, αιιά επίζεο θαη ακνηβαία. Δθδειψλεηαη ζε κηα „αληζφξξνπε 

δηαπξαγκάηεπζε‟  ζε κηα ζρέζε άληζεο αληαιιαγήο ζηελ νπνία έλαο δξψλ 

δέρεηαη πεξηζζφηεξα απφ ηνλ άιιν. Ζ εμνπζία δελ είλαη, ζπλεπψο, πνηέ 

απφιπηε: ηα φξηά ηεο είλαη απηνλφεηα ζηελ ίδηα ηε θχζε ηεο δηαληίδξαζε. 

Κάπνηνο κπνξεί λα αζθήζεη εμνπζία ζε άιινπο κφλν ηθαλνπνηψληαο ηηο 

αλάγθεο θαη ηηο πξνζδνθίεο ηνπο· κε ηνλ ηξφπν απηφ θάπνηνο παξαδφμσο 

ππνβάιεη ηνλ εαπηφ ηνπ ζηελ εμνπζία ηνπο. Με άιια ιφγηα, ε ζρέζε εμνπζίαο 

κεηαμχ ηνπ εγέηε θαη ησλ νπαδψλ ηνπ πξέπεη λα γίλεη αληηιεπηή σο ζρέζε 

άληζεο αληαιιαγήο ζηελ νπνία ν εγέηεο παίξλεη πεξηζζφηεξα απφ ηνπο 

νπαδνχο ηνπ, αιιά πξέπεη παξφια απηά λα ηνπο δψζεη θάηη ζε αληάιιαγκα»
 

175
.  

Ζ Ζγεζία πηνζέηεζε ηελ αξρή «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» απφ ηε Γεμηά 

αιιά ηηο πνζνζηψζεηο, ηε κείσζε ηνπ κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ησλ ζπλδηθάησλ 

ζην ζπλέδξην, ηε δπλαηφηεηα ηξνπνπνίεζεο ησλ πξνγξακκαηηθψλ θεηκέλσλ 

απφ φιν ην θφκκα θαη ηε δηαζθάιηζε ακηγψο Γπλαηθείσλ Σειηθψλ Ληζηψλ 

Τπνςεθίσλ γηα ην βνπιεπηηθφ ρξίζκα απφ ηελ Αξηζηεξά.  

Γελ επηρείξεζε λα επηβάιεη κνλνκεξψο ηε ζέιεζή ηεο. Πξνζπαζνχζε λα 

θηλεζεί – κε επηηπρία ηηο πεξηζζφηεξεο θνξέο – ζε έλα ζρήκα «δνχλαη θαη 

ιαβείλ» κε ηνπο ηζρπξνχο παίθηεο, έρνληαο φκσο πάληνηε ζπγθεθξηκέλν ζηφρν: 

ηελ αιιαγή ηεο δεκφζηαο εηθφλαο ησλ Δξγαηηθψλ (ζπκβνιηθφ επίπεδν), ηε 

δηεπθφιπλζε ηεο δσήο κηαο κειινληηθήο Δξγαηηθήο Κπβέξλεζεο (εθινγηθφο 
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ξεαιηζκφο) θαη ηελ εμαζθάιηζε ζπλαίλεζεο γηα ηελ έγθξηζε ησλ αιιαγψλ 

(πνιηηηθφο ξεαιηζκφο). Έηζη, εμεγείηαη ε αξγή πνξεία ησλ αιιαγψλ θαη ηα 

ζπρλά ζεκεησηφλ βήκαηα, φηαλ νη αιιαγέο πνπ είραλ επηηεπρζεί δε 

ιεηηνπξγνχζαλ πάληνηε πξνο ην ζπκθέξνλ ηεο Ζγεζίαο. Δπηπιένλ, ε Ζγεζία ζε 

δεηήκαηα πνιηηηθήο γξακκήο είρε ηε δπλαηφηεηα λα παξαθάκςεη ή θαη λα 

απνθεξχμεη απνθάζεηο ηνπ ζπλεδξίνπ, αιιά ζε θακία πεξίπησζε δελ 

κπνξνχζε λα ην θάλεη γηα νξγαλσηηθά δεηήκαηα. 

Δηδηθά ηα ζπλδηθάηα, πνπ είραλ αξθεηή ηζρχ θαη πφξνπο, ψζηε λα 

κπνξνχλ λα ζπληνλίδνληαη θαη λα αληηκεησπίδνπλ ηηο (θπβεξλεηηθέο κεηά ην 

1997) πηέζεηο, δελ είραλ θίλεηξα, γηα λα ηθαλνπνηήζνπλ ζε θάζε πεξίπησζε ηελ 

Ζγεζία. Ηδηαίηεξα ζε ζέκαηα πνπ άπηνληαλ ησλ δηθψλ ηνπο ζπκθεξφλησλ 

(ζέζεηο ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, «Έλα Μέινο Μία Φήθνο»), 

πνιιψ δε κάιινλ φηαλ ην θφκκα επαλήιζε ζξηακβεπηηθά ζηελ εμνπζία. Γελ 

πξέπεη λα μερλάκε φηη ε ππαγμαηική ιζσύρ ηνπο δηαηεξήζεθε ηφζν ζην 

πλέδξην φζν θαη ζην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο παξφηη ε θαηαζηαηηθή-

ζεζκηθή κεηψζεθε. Δηδηθά ζε φ,ηη αθνξά ην ηειεπηαίν, δηαπηζηψζεθε φηη 

πνιιέο ιεπηνκέξεηεο ηεο θαζεκεξηλήο ιεηηνπξγίαο ηνπ, δελ εληάρζεθαλ ζην 

επίζεκν θαηαζηαηηθφ (rulebook), δηαηεξψληαο έλαλ άηππν ραξαθηήξα, 

αθξηβψο γηαηί απφ ηε ζηηγκή πνπ ζα απνθηνχζαλ θαηαζηαηηθή ηζρχ απμαλφηαλ 

ε δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχο ησλ άιισλ εζσθνκκαηηθψλ παηθηψλ έλαληη ηεο 

Ζγεζίαο. 

Δπηζηξέθνληαο ζηε ζηφρεπζε ηεο Ζγεζίαο γίλεηαη θαηαλνεηφ φηη δελ 

ήηαλ απαξαίηεηα ζπκβαηή κε κεηαξξπζκίζεηο πνπ επηδίσθαλ κνλνκεξψο ζηελ 

ελίζρπζε ηεο απηνλνκίαο ηεο. Έπξεπε ην κίγκα λα είλαη ηέηνην πνπ λα 

ππεξεηνχληαη ηαπηφρξνλα θαη νη ηξεηο ζηφρνη. Δπίζεο, ζπλαληήζακε 

πεξηπηψζεηο, φπνπ νη αιιαγέο είραλ αλεπηζχκεηεο ζπλέπεηεο
176

, κε ηνπο 

δξψληεο ζπρλά λα αληηζηξέθνπλ πιήξσο ηηο αξρηθέο ηνπο απφςεηο.  

Υαξαθηεξηζηηθφ παξάδεηγκα ήηαλ ε αληίδξαζε ηνπ Blair ζηα 

απνηειέζκαηα ησλ εθινγψλ πνπ δηεμήρζεζαλ βάζεη ηεο αξρήο «Έλα Μέινο – 

Μία Φήθνο» γηα ηελ αλάδεημε ηνπ επηθεθαιήο ηνπ νπαιηθνχ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο θαη ηνπ ππνςήθηνπ Γεκάξρνπ Λνλδίλνπ ησλ Δξγαηηθψλ ην 1999. 

ηηο εθινγέο εθείλεο ηα ζπλδηθάηα δε δηνξγάλσζαλ ςεθνθνξίεο ησλ κειψλ 

ηνπο γηα ηε ιήςε ηεο απφθαζεο, φπσο πξνέβιεπε ε ζπκθσλία ηνπ 

εθιεθηνξηθνχ θνιιεγίνπ, αιιά ζηήξημαλ κε ζπιινγηθέο ςήθνπο ηηο 

πξνηηκήζεηο ηεο Ζγεζίαο. Αληίζεηα, ε Αξηζηεξά ζηηο εθινγέο εθείλεο 

ππεξαζπηδφηαλ ην «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο». 

Ζ εκπεηξία ησλ Δξγαηηθψλ έδεημε φηη απφ ηε ζηηγκή πνπ έλα παθέην 

αιιαγψλ ελζσκαησζεί θαηαζηαηηθά είλαη δχζθνιν λα αλαηξεζεί. Αλαγθάδεη 

ηνπο δξψληεο λα θηλνχληαη ζε πεξηζζφηεξν ζπλαηλεηηθέο επηινγέο θαζψο δελ 

είλαη ζε ζέζε λα γλσξίδνπλ ην κειινληηθφ αληίθηππν ησλ αιιαγψλ νχηε ηνλ 

πηζαλφ ζπζρεηηζκφ ηζρχνο. Σν θαιχηεξν πνπ κπνξνχζε λα πεηχρεη ε Ζγεζία 
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 Παξαδείγκαηνο ράξηλ ε εθινγή ησλ εθπξνζψπσλ ησλ Π.Δ.Κ. ζηελ Δ.Δ.Δ. κε Δ.Μ.-Μ.Φ. ζηε 

δεθαεηία ηνπ 1990 ή ε ιεηηνπξγία ηνπ Δ.Φ.Π. ζηηο αξρέο ηεο επφκελεο δεθαεηίαο. 
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ήηαλ βξαρππξφζεζκεο δηεπζεηήζεηο κέζα ζην δεδνκέλν πιέγκα πεξηνξηζκψλ 

θαη θαηαλαγθαζκψλ. 

 

Ο αντύκτυποσ των αλλαγών 

 Ζ «κεηνλνκαζία» ησλ Δξγαηηθψλ ζε «Νένπο Δξγαηηθνχο» ήηαλ έλα 

επηθνηλσληαθφ ζηξαηήγεκα, γηα λα θεξδεζεί ε εηθφλα ηεο επηηπρεκέλεο 

αιιαγήο. Γηα λα γίλνπλ πεηζηηθέο νη αιιαγέο, έλα επίπεδν ζχγθξνπζεο ήηαλ 

απαξαίηεην λα είλαη εχθνια νξαηνί νη ληθεηέο θαη νη εηηεκέλνη ηεο 

αληηπαξάζεζεο. «Οη Δξγαηηθνί έθαλαλ ηνλ „εθζπγρξνληζκφ‟ κφην ηνπο: 

πξνψζεζαλ ηνπο εαπηνχο ηνπο σο «λένπο» θαη ηερλεηά ηνπο αληηδηέζηεηιαλ κε 

ηνπο «παιηνχο» Δξγαηηθνχο. Σν “old Labour” έγηλε ν απνδηνπνκπαίνο ηξάγνο 

πνπ θαηεγνξήζεθε γηα φια ηα θαθά… απφ ηα νπνία ην θφκκα επηζπκνχζε λα 

απνκαθξπλζεί. […] Δπεηδή ζπγρσλεχεη ηειενινγηθνχο ηφλνπο, ε ηδέα ηεο 

αλαπφθεπθηεο πξνφδνπ, θαη ηηο ζεηηθέο ππνδειψζεηο ησλ ηερλνινγηθψλ 

εμειίμεσλ, ν εθζπγρξνληζκφο είλαη έλα παλίζρπξν ξεηνξηθφ εξγαιείν»
177

. 

  Δίδακε, φκσο, φηη νη κεηαξξπζκίζεηο είραλ αξγή θαη επίπνλε πνξεία, 

επηηεχρζεθαλ ζπλαηλεηηθά θαη φρη ζπγθξνπζηαθά, κέζα απφ ζπκβηβαζκνχο. 

Γελ ζα πξέπεη, επίζεο, λα παξαβιέπνπκε πνηνο θαη γηαηί ππξνδφηεζε ηηο 

αιιαγέο. 

Πνηνο ήηαλ, ινηπφλ, ν αληίθηππνο κηαο ππεξεηθνζαεηνχο πνξείαο 

αιιαγψλ; Δλψ νη αξρηθέο κεηαξξπζκίζεηο ελίζρπαλ ηελ νκνζπνλδηαθή θαη 

αληηπξνζσπεπηηθή θχζε ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο – θπξίσο κε ην εθινγηθφ 

θνιιέγην γηα ηελ αλάδεημε Ζγεζίαο – ε ζπλνιηθή εηθφλα κνηάδεη λα ηείλεη πξνο 

ηελ αληίζεηε πιεπξά: ηεο ζπγθέληξσζεο θαη ηεο ακεζνδεκνθξαηίαο. Αο 

εμεηάζνπκε ηνπο εζσηεξηθνχο δξψληεο κε ηε ζεηξά. 

Σα ζπλδηθάηα βξέζεθαλ φιε ηελ πεξίνδν ζε ζέζε άκπλαο – θπξίσο 

εμαηηίαο ησλ εμσηεξηθψλ πηέζεσλ – θαη είδαλ ην κεξίδην ησλ ςήθσλ ηνπο ζην 

ζπλέδξην λα κεηψλεηαη ζρεδφλ θαηά 50% (90%→ 70%→ 50%). Γηαζέηνπλ 

κεησκέλε εθπξνζψπεζε ζην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο. Μεηψζεθε ε 

δπλαηφηεηά ηνπο λα παξεκβαίλνπλ ζηελ επηινγή ησλ ππνςήθησλ βνπιεπηψλ, 

θαηαξγψληαο έκκεζα ηνλ πξαγκαηηθφ ιφγν ίδξπζεο ηνπ θφκκαηνο ζηηο αξρέο 

ηνπ 20
νπ

 αηψλα (ηελ εθινγή ζπλδηθαιηζηψλ ζηε Βνπιή). Σέινο, κεηψζεθε ε 

πξαγκαηηθή ηνπο εθπξνζψπεζε ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή. Απφ ηελ 

άιιε πιεπξά, ηα ζπλδηθάηα απέθηεζαλ ξφιν ζηελ εθινγή Ζγεζίαο, αλ θαη 

κεησκέλν ζε ζρέζε κε ηελ αξρηθή θάζε (απφ 40% ησλ ςήθσλ ζην 1/3).  

Σα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα νπζηαζηηθά απψιεζαλ ηελ 

αληηπξνζσπεπηηθή ηνπο ιεηηνπξγία (ε ιήςε απνθάζεσλ γηα ηελ αλάδεημε ησλ 

αληηπξνζψπσλ ηνπο ζην ζπλέδξην, ηελ εθινγή Ζγεζίαο θαη ηελ αλάδεημε ησλ 

ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ πέξαζε απφ ηηο Γεληθέο Δπηηξνπέο ζε φια ηα κέιε κέζσ 

ςεθνθνξηψλ «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο»). Δπηπιένλ, είδαλ λα κεηψλνληαη θαη 

νη ηνπηθνί δεζκνί κε ηα κέιε, εμαηηίαο ησλ εζληθά νξγαλσκέλσλ ςεθνθνξηψλ 
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«Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» θαη ηελ αχμεζε ησλ θάζεησλ θαη 

αδηακεζνιάβεησλ γξακκψλ επηθνηλσλίαο κειψλ – θέληξνπ, ράξε ζην εζληθφ 

κεραλνγξαθεκέλν ζχζηεκα κειψλ θαη ηελ επαλάζηαζε ζηηο Σερλνινγίεο 

Πιεξνθνξηθήο & Δπηθνηλσληψλ. 

Παξά ηελ πηνζέηεζε κεζφδσλ άκεζεο επαθήο θαη ζπκκεηνρήο ησλ 

κειψλ, ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα ζπλερίδνπλ λα ππάξρνπλ θαη 

κάιηζηα κε κεγαιχηεξε νξγαλσηηθή πνηθηινκνξθία απ‟ φηη ζην παξειζφλ. 

Γηαηεξνχλ δε δσληαλά θάπνηα απφ ηα νκνζπνλδηαθά θαη αληηπξνζσπεπηηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηνπο θαζψο δελ έγηλε θακία αιιαγή ζηηο δνκέο ηνπο. Αθφκα 

θαη ην νξγαλσηηθφ ζρήκα ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ δηαηεξεί βαζηθά 

ραξαθηεξηζηηθά ηεο νκνζπνλδηαθήο παξάδνζεο: εθινγηθά θνιιέγηα, Δζληθφ 

Φφξνπκ Πνιηηηθήο, λέα δνκή Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο, ζηα νπνία 

έρνπλ απνθηήζεη πιένλ ξφιν ζψκαηα θαη δξψληεο πνπ πξηλ δελ είραλ θακία 

επίζεκε ζρέζε κε ηελ νξγάλσζε θαη αξθνχληαλ ζε εμσζεζκηθή ζπκκεηνρή. 

Απηέο νη «νκνζπνλδηαθέο» δηεπζεηήζεηο έζπαζαν ην δηαρσξηζκφ κεηαμχ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ θαη εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ θφκκαηνο. Οη Νένη Δξγαηηθνί, 

είλαη ηαπηφρξνλα πξντφλ ζχγθξνπζεο θαη ζχλζεζεο ηξηψλ φςεσλ ηεο 

δεκνθξαηίαο: ηεο αληηπξνζσπεπηηθήο, ηεο δεκνςεθηζκαηηθήο θαη ηεο 

ζπκκεηνρηθήο. 

Πψο δηακνξθψζεθε κεηά ηηο αιιαγέο ν εζσθνκκαηηθφο θαηακεξηζκφο 

ηζρχνο; Πνηα πιεπξά επσθειείηαη; 

Ο ξφινο ησλ ζπλδηθάησλ ηέζεθε ελ ακθηβφιισ γηα ηξεηο ιφγνπο, δχν 

πνιηηηθνχο – εμσθνκκαηηθνχο θαη έλαλ εζσθνκκαηηθφ: ζπλέβαιαλ 

θαζνξηζηηθά ζηε πηψζε ηεο θπβέξλεζεο Callaghan· πξνθαινχζαλ  δεκηά  ζηε 

δεκφζηα εηθφλα ηνπ θφκκαηνο· ηέινο, εγθαηέιεηςαλ ηελ Ζγεζία ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο  έξκαην ζηηο νξέμεηο ηεο Αξηζηεξάο. 

Απφ ηελ άιιε, ε Ζγεζία δελ κπνξνχζε λα ακθηζβεηήζεη ηε ζέζε ηνπο κέζα 

ζην θφκκα. Δπηπιένλ, απνιάκβαλε αθφκα θαη ηελ πεξίνδν ησλ πιένλ 

νμπκέλσλ ζρέζεσλ κηα ζεηξά πιενλεθηεκάησλ. Ζ ζπιινγηθή ηνπο ςήθνο θαη ε 

ζεζκηθή ηνπο ηζρχο επέηξεπε – γεληθά – ζηελ Ζγεζία λα επηηπγράλεη 

ζπκθσλίεο ελ θξππηψ θαη ρσξίο δεκφζηεο εληάζεηο αιιά θαη λα εμαζθαιίδεη 

ηελ απφδνζε ρξίζκαηνο ζε πηζηνχο ππνςήθηνπο βνπιεπηέο.  

ηαλ, ινηπφλ, ηα ζπλδηθάηα επαλεπζπγξακκίζηεθαλ κε ηελ Ζγεζία, ε 

ηειεπηαία βξέζεθε κπξνζηά ζε έλα πξαγκαηηθφ δίιεκκα. Δλψ ε κείσζε ηεο 

ηζρχνο ηνπο βνεζνχζε ηε δεκφζηα εηθφλα ηνπ θφκκαηνο, ηελ ίδηα ζηηγκή 

θαζηζηνχζε ηελ Ζγεζία πεξηζζφηεξν επάισηε ζηηο αμηψζεηο ηεο Αξηζηεξάο. 

Σειηθά, ε ιχζε πνπ πηνζεηήζεθε, βξηζθφηαλ ελ πνιινίο ζηε κέζε: 

κείσζε ηεο ζεζκηθήο ηνπο ηζρχνο αιιά δηαηήξεζε ηεο πξαγκαηηθήο. Απηή, 

κάιηζηα, ε κείσζε επηηξέπεη ζηα ζπλδηθάηα λα αληηπαξαηεζνχλ ειεχζεξα κε 

ηελ Ζγεζία, ρσξίο λα δηαθηλδπλεχεη ην θφκκα κηα λέα «ζπληαγκαηηθή» θξίζε, 

φπσο ην 1979-83. Έρνληαο ιηγφηεξε ζεζκηθή ηζρχ κπνξνχλ, πιένλ, λα ηελ 

εθκεηαιιεπηνχλ ζην έπαθξν. Παξάιιεια, ράξε ζηνπο πφξνπο ηνπο θαη ηε 

δπλαηφηεηα ζπληνληζκνχ ηνπο κπνξνχλ επθνιφηεξα, ζε ζρέζε κε ηνπο 



104 

 

αληηπξνζψπνπο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ, λα 

δηαπξαγκαηεπηνχλ θαη λα πάξνπλ απηφ πνπ ζέινπλ απφ ηελ Ζγεζία. 

Έλαο άιινο εζσθνκκαηηθφο παίθηεο πνπ «ζηνρνπνηήζεθε» κεηά ην 

1983 ήηαλ ηα ελεξγά κέιε. Γηα ηνπο εθζπγρξνληζηέο θαη ηε Γεμηά δελ 

απνηεινχζαλ αληηπξνζσπεπηηθνχο εθπξνζψπνπο ηεο θνηλσλίαο. Ήηαλ επκελψο 

δηαθείκελα πξνο ηελ Αξηζηεξά θαη θαηέζηξεθαλ ηε δεκφζηα εηθφλα ηνπ 

θφκκαηνο πξνβάιινληαο ζπλερψο δηεθδηθήζεηο  κε ςεθίζκαηα θαη ηξνπνινγίεο 

πνπ θαηέζεηαλ ζην εηήζην πλέδξην. Γελ ήηαλ, ινηπφλ, πεξίεξγν πνπ νη 

κεηαξξπζκίζεηο εζηίαδαλ ζην ξφιν ησλ Γεληθψλ Δπηηξνπψλ θαη ηε κείσζή ηνπ, 

θαζψο θαη ζηε κεηαθνξά κέξνπο ηεο ηζρχνο ησλ Γ.Δ. θαη ησλ ζπλδηθάησλ πξνο 

ηα απιά κέιε κέζσ ησλ «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» ςεθνθνξηψλ. Σα ελεξγά 

κέιε θεξδίδνπλ ζεσξεηηθά ηζρχ, ιφγσ ηεο αχμεζεο ηνπ κεξηδίνπ ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζην πλέδξην, αιιά πιένλ ηφζν ν ξφινο 

ηνπ πλεδξίνπ έρεη αιιάμεη φζν θαη νη πηζαλνί ζχλεδξνη έρνπλ δηαθνξνπνηεζεί 

ράξε ζηε πνζφζησζε εθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ. 

Ζ κεγαιχηεξε απφδεημε ηεο απψιεηαο ηζρχνο πνπ γλψξηζαλ νη 

αληηπξφζσπνη ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ είλαη φηη ζηεξνχληαη 

ηε δπλαηφηεηα λα δηακνξθψλνπλ ηελ αηδέληα ηνπ πλεδξίνπ. Ζ πξφβιεςε 

απηή θαηήξγεζε ζηελ πξάμε ηελ νξηδφληηα επηθνηλσλία θαη ην ζπληνληζκφ 

κεηαμχ ησλ Γεληθψλ Δπηηξνπψλ γηα ηε δηνξγάλσζε εθζηξαηεηψλ ππνζηήξημεο 

ζπγθεθξηκέλσλ δεηεκάησλ. Ζ δπλαηφηεηα δηαβνχιεπζεο επί ησλ πξνζρεδίσλ 

ησλ θεηκέλσλ εξγαζίαο ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο είλαη κηα θαηαθφξπθε 

θαη κεκνλσκέλε επηθνηλσλία.  

Με ηε ζεηξά ηεο, ε αχμεζε ηεο ηζρχνο ησλ Π.Δ.Κ. ζην ζπλέδξην είρε – 

αληίζεηα κε ηα ζπλδηθάηα – απνηέιεζκα ηελ αχμεζε ηεο ππεπζπλφηεηάο ηνπο. 

Πιένλ, φθεηιαλ λα ιεηηνπξγνχλ θαη απηά εμηζνξξνπεηηθά απέλαληη ζε 

«παξεθηξνπέο» ησλ ζπλδηθαιηζηψλ, θεξδίδνληαο ηαπηφρξνλα ηελ πίεζε ηεο 

Ζγεζίαο αιιά θαη ηε δηάζεζε ζπκβηβαζκνχ ηεο κε ηηο απαηηήζεηο ηνπο.  Σέινο, 

ε απαγφξεπζε ζηνπο βνπιεπηέο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηηο ζέζεηο ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, 

επέηξεςε πεξηζζφηεξν γλήζηα αληηπξνζψπεπζε ηεο βάζεο αλ θαη εηο βάξνο ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ αληηπξνζψπσλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ ζην φξγαλν.  

Αλ ππνηεζεί φηη ηα ελεξγά κέιε θαη ηα ζπλδηθάηα έραζαλ δχλακε, νη 

«παίθηεο» πνπ θέξδηζαλ είλαη ηα απιά κέιε, ε Ζγεζία αιιά θαη νη Γπλαίθεο. 

Τπάξρεη κηα αληίιεςε
178

 φηη ηα απιά κέιε είλαη πεξηζζφηεξν ππάθνπα 

ζηελ Ζγεζία θαη φηη θάζε ζπκκεηνρηθή δηαδηθαζία είλαη απηφρξεκα εληζρπηηθή 

ηεο απηνλνκίαο ηεο. ηνπο Δξγαηηθνχο ε δηαδηθαζία εηζαγσγήο ηεο αξρήο 

«Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» πήξε ζρεδφλ 20 ρξφληα θαη νη δεκνςεθηζκαηηθέο 

πξνεθηάζεηο ηεο δελ ρξεζηκνπνηήζεθαλ παξά ειάρηζηα – ζηα δχν πξψηα 
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Mair, P. (eds), How Parties Organize: Change and Adaptation in Party Organizations in Western 
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ρξφληα ηεο Ζγεζίαο Blair – σο επίδεημε ηζρχνο θαη πξνβνιήο ηεο λέαο εηθφλαο 

ηνπ θφκκαηνο.  

Γελ θαίλεηαη λα ηζρχεη ζηνπο Δξγαηηθνχο ε άπνςε φηη ε ελίζρπζε ησλ 

απιψλ κειψλ ελδπλάκσζε ηηο κεηξηνπαζείο ζέζεηο. Δίδακε φηη ζηηο ζέζεηο ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή 

κέρξη ην 1993 ε Γεμηά ζεκείσλε ζπλερή πξφνδν. κσο, κεηά ηηο λίθεο ηνπ 

Blair ην 1994 θαη θπξίσο ην 1997, ε ηάζε άξρηζε λα αληηζηξέθεηαη. ην ίδην 

ζπκπέξαζκα ζπληείλεη θαη ε ζηάζε ηνπ Blair λα δεηήζεη απφ ηα ζπλδηθάηα λα 

ςεθίζνπλ κε ζπιινγηθή ςήθν ζηηο εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ 

ηνπ θφκκαηνο γηα ην Γήκν ηνπ Λνλδίλνπ θαη ηνλ επηθεθαιήο ηνπ νπαιηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο. Σειηθά, ην δεκνςεθηζκαηηθφ κνληέιν δελ επηβιήζεθε 

ζην λέν Δξγαηηθφ Κφκκα, νχηε θαη ε εγθαζίδξπζε ηνπ ΔΜΜΦ είρε 

κνλφπιεπξα απνηειέζκαηα. 

Απηφ πνπ ζίγνπξα άιιαμαλ νη κεηαξξπζκίζεηο είλαη ην ζχζηεκα checks 

and balances ησλ Δξγαηηθψλ. Αληηθαηέζηεζαλ ην έλα θαη κνλαδηθφ αληίπαιν 

δένο ηεο Ζγεζίαο κε πεξηζζφηεξν πνιππνιηθνχο ζεζκνχο. Δηδηθά νη πφινη πνπ 

δηαζέηνπλ πφξνπο, δπλαηφηεηα ζπληνληζκνχ (φπσο νη αληηπξφζσπνη ησλ 

ζνζηαιηζηηθψλ εηαηξεηψλ θαη ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο) θαη κάιινλ 

κνλνζεκαηηθφ πξνζαλαηνιηζκφ κπνξνχλ λα εγείξνπλ θάπνηα ππνζηήξημε απφ 

ηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα αλαγθάδνληαο ηελ Κπβέξλεζε λα 

δηαπξαγκαηεπηεί. Δληζρπηηθή ζηελ θαηεχζπλζε απηή είλαη θαη ε δπλαηφηεηά 

ηνπο λα ρξεζηκνπνηνχλ ηα ΜΜΔ. Παξφια απηά ε ηζρχο ηνπο δελ κπνξεί λα 

ζπγθξηζεί κε εθείλε ησλ ζπλδηθάησλ. ε ζπλδπαζκφ κάιηζηα κε ηε κηθξή ηνπο 

εθπξνζψπεζε ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή θαη ην Δζληθφ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο δελ ηα θαζηζηνχλ ζεκαληηθή απεηιή. 

ην επίπεδν ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο, ε επίζεκε 

ζπκκεηνρή βνπιεπηψλ ζε εμσθνηλνβνπιεπηηθνχο ζεζκνχο δεκηνπξγεί λέεο 

νδνχο άζθεζεο ειέγρνπ θαη θξηηηθήο πξνο ηελ Ζγεζία θαη ηνπο frontbenchers. 

Πξηλ απφ ηηο αιιαγέο ηεο «πλεξγαζίαο ζηελ Δμνπζία» ε φπνηα δπλαηφηεηα 

άζθεζεο ειέγρνπ επί ηεο Ζγεζίαο θαη ηεο πνιηηηθήο ηεο πεξηνξηδφηαλ απφ ην 

εχξνο ηεο εθινγηθήο λίθεο ηνπ θφκκαηνο: φζν πην επξεία πιεηνςεθία δηέζεηε 

ην θφκκα, ηφζν κεγαιχηεξε ήηαλ ε δπλαηφηεηα θξηηηθήο ςήθνπ θαη ην 

αληίζηξνθν.  

Γεχηεξνλ, ε εηζαγσγή ηνπ εθιεθηνξηθνχ ζψκαηνο γηα ηελ εθινγή ηεο 

Ζγεζίαο θαη ε θαηάξγεζε ηεο απνθιεηζηηθήο εθινγήο ηεο απφ ην 

Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα, κείσζε ηελ αλάγθε ππεπζπλφηεηαο – 

πίζηεο ησλ βνπιεπηψλ πξνο απηή. Σξίην, ε πηζαλφηεηα λα κπνπλ νη ελ ελεξγεία 

βνπιεπηέο ζε δηαδηθαζία ππνρξεσηηθήο επαλεπηινγήο – παξφηη απηφ αθνξνχζε, 

ηειηθά, πνιχ κηθξφ αξηζκφ βνπιεπηψλ – αχμεζε ηελ αλάγθε ηνπο λα έρνπλ 

ζέζεηο εγγχηεξα ζηελ θνκκαηηθή βάζε. Δηδηθά ε (επαλ)επηινγή βάζεη ηεο 

αξρήο «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» αληί ηεο επαλεπηινγήο απφ ηηο Γεληθέο 

Δπηηξνπέο απμάλεη ηελ εζσθνκκαηηθή λνκηκνπνίεζε ηνπ βνπιεπηή θαζψο έρεη 

επηιεγεί απφ επξχηεξν ζψκα, φπσο αθξηβψο ε Ζγεζία απφ ην θνιιέγην. Ζ 

δηαηήξεζε, ινηπφλ, ελφο απνθεληξσκέλνπ ζπζηήκαηνο επηινγήο ππνςεθίσλ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ην «Έλα Μέινο – Μία Φήθνο» κεηαθέξεη ζε άιιν επίπεδν ηνλ 
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αληηπξνζσπεπηηθφ ραξαθηήξα ησλ Δξγαηηθψλ, ζηε ζρέζε Πεξηθεξεηαθά 

Δξγαηηθά Κφκκαηα – βνπιεπηή. 

πκπεξαζκαηηθά, ε θπξηαξρία ησλ ζπλδηθάησλ έιεμε, ν ξφινο ηεο 

Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο θαη ηνπ πλεδξίνπ άιιαμε, φπσο θαη ε ζρέζε 

θνκκαηηθνχ θέληξνπ θαη κεκνλσκέλσλ κειψλ. Απνδπλακψζεθαλ θπξίσο ηα 

ελεξγά κέιε. Απψιεζαλ ηε δπλαηφηεηά ηνπο λα δηαθσλνχλ θαη λα θαζνξίδνπλ 

ηελ αηδέληα ηνπ ζπλεδξίνπ. Απέθηεζαλ, φκσο, σο κέιε κέξνο ηεο ηζρχνο πνπ 

αλαθηήζεθε απφ ηα ζπλδηθάηα θαζηζηψληαο ηελ πηζαλφηεηα λα αγλνεζνχλ 

ζρεδφλ αδχλαηε. Σειηθά, νη ζπγθξνπζηαθέο ζρέζεηο αληηθαηαζηάζεθαλ κε 

δηαβνπιεπηηθέο θαη ζπλαηλεηηθέο δηαδηθαζίεο. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 3. Το γαλλικό Σοςιαλιςτικό Κόμμα (PS) – Επαγγελύα 

προεδροπούηςησ ςτο κόμμα τησ «Κενόσ Έδρασ»  

 

3.1 Ειςαγωγό – Η «φυςιογνωμύα» του γαλλικού Σοςιαλιςτικού 
Κόμματοσ 

Σν Parti socialiste είλαη έλα ζρεηηθά λέν θφκκα κε βαξηά θιεξνλνκηά. 

Δίλαη δηάδνρν ηνπ Γαιιηθνχ Σκήκαηνο ηεο Δξγαηηθήο Γηεζλνχο (Section 

Française d‟ Internationale Ouvrière – SFIO), πνπ είρε ηδξπζεί ην 1905. Σν 

Γ.Σ.Δ.Γ. πξσηαγσλίζηεζε πνιηηηθά ζην Μεζνπφιεκν θαη κεηαπνιεκηθά ζηε Γ‟ 

Γεκνθξαηία. Ζ θαηάξξεπζε ηεο ηειεπηαίαο εμαηηίαο ηνπ πνιέκνπ ηεο Αιγεξίαο 

ζπκπαξέζπξε καδί ηεο θαη ην Γ.Σ.Δ.Γ.. Αθνινχζεζε κηα ζεηξά δηαζπάζεσλ θαη 

παξαθκήο πνπ έξημαλ ην θφκκα ζηελ ηξίηε ζέζε πίζσ απφ ην γθσιιηθφ 

πλαγεξκφ θαη ην γαιιηθφ Κνκκνπληζηηθφ Κφκκα.  

Μηα πξψηε πξνζπάζεηα αλαγέλλεζεο μεθίλεζε ην 1969 κε ηε 

κεηνλνκαζία ηνπ θφκκαηνο ζε νζηαιηζηηθφ Κφκκα (Parti socialiste – PS) θαη 

ηελ αιιαγή ηνπ επηθεθαιήο
179

. ηελ πξνζπάζεηα απηή δελ πξνζήιζε ην ζχλνιν 

ησλ νκάδσλ θαη ησλ θνκκαηηδίσλ, πξάγκα πνπ ζπλέβε δχν ρξφληα αξγφηεξα 

ζην ζπλέδξην ηνπ Epinay-sur-Seine, πξαγκαηηθφ γελέζιην ηφπν ηνπ (λένπ) 

νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο. Ζ ζχκπεμε πνιιψλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ θαη 

θνκκάησλ ζην λέν ζρεκαηηζκφ, νη παξαδφζεηο ηνπ γαιιηθνχ ζνζηαιηζηηθνχ 

θηλήκαηνο (πνπ απέθιεηε ηελ νξγαληθή ζρέζε θφκκαηνο θαη ζπλδηθάησλ) θαη 

ην ηδηφηππν/ κηθηφ πξνεδξηθφ ζχζηεκα ηεο Δ‟ Γαιιηθήο Γεκνθξαηίαο 

δηακφξθσζαλ ην ραξαθηήξα θαη ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ θφκκαηνο. 

Πξψην εηδνπνηφ ραξαθηεξηζηηθφ είλαη ε αλαινγηθή εθπξνζψπεζε ζηα 

φξγαλα ηνπ θφκκαηνο ησλ «Πξνηάζεσλ» πνπ θαηαηίζεληαη ζην ζπλέδξην. Οη 

«Πξνηάζεηο» θαηαηίζεληαη απφ έλα ή πεξηζζφηεξα «ξεχκαηα» – παξάιιειεο 

κε δνκεκέλεο ζπζζσκαηψζεηο κειψλ πνπ κνηξάδνληαη ηα ίδηα πηζηεχσ ζε 

βαζηθά δεηήκαηα, δηάδνρνη, ζηελ αξρή ηνπιάρηζηνλ, ησλ νκάδσλ θαη ησλ 

θνκκάησλ πνπ πξνζρψξεζαλ ζηνλ εληαίν θφκκα ηνπ Epinay – ζην 

πξνζπλεδξηαθφ δηάινγν θαη ςεθίδνληαη απφ ηα κέιε
180

. 

Σν δεχηεξν είλαη ε ζπλαίλεζε θαη ε ζχλζεζε ζηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ. 

‟ απηέο βαζίδεηαη ε δηεχζπλζε ηνπ θφκκαηνο θαη ε έθδνζε ησλ 

ζπκπεξαζκάησλ θαη ησλ θαηεπζχλζεσλ ηνπ πλεδξίνπ. «Σν θφκκα ιεηηνπξγεί, 

έηζη, ζχκθσλα κε κηα κφληκε δηαδηθαζία εζσηεξηθήο δηαπξαγκάηεπζεο πνπ 

ζηαζεξνπνηεί ηελ θαηαλνκή ηεο εμνπζίαο. […] Απηφο ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο, αλ 

                                              
179

 Σνλ Guy Mollet δηαδέρζεθε ν Alain Savvary. 
180

 Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ θφκκα ηε ζηηγκή ηεο ίδξπζήο ηνπ θαη κέρξη ην ζπλέδξην ηεο Rennes 

(1990) – φπνπ θηάλεη ζηελ αθκή θαη ηαπηφρξνλα ζηελ θαηάξξεπζε ε νμεία εζσθνκκαηηθή 

αληηπαξάζεζε ησλ ξεπκάησλ – είλαη έλα θφκκα θνκκάησλ. «…ην επαληδξπκέλν PS ήηαλ έλα θφκκα 

αλνκνηνγελέο, κε πνιπάξηζκεο ηάζεηο θαη ζπρλά αληαγσληζηηθέο, κηα παξάζεζε ξεπκάησλ, 

παξαδφζεσλ θαη πξνζψπσλ πεξηζζφηεξν παξά έλα θφκκα αιεζηλά ελσκέλν», βιέπε Bergounioux, A. 

et Grunberg, G., (1992), Les long remords du pouvoir : le Parti socialiste français (1905-1992), Paris : 

Fayard, ζει.293 
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θαη έρεη ην πιενλέθηεκα ηεο εγγχεζεο ηνπ πινπξαιηζκνχ, πεξηέρεη έλα δηπιφ 

κεηνλέθηεκα: ην θίλδπλν ηεο ζθιήξπλζεο, αλ ηα ξεχκαηα δηαηεξνχλ ηελ 

ηδηαηηεξφηεηά ηνπο γηα κηα καθξά πεξίνδν θαη δελ μέξνπλ λα εμειίζζνληαη θαη 

ηνλ θίλδπλν ηνπ ζρίζκαηνο, αλ ζνβαξέο πνιηηηθέο δηαθσλίεο 

μεπξνβάιινπλ»
181

. 

Απφξξνηα απηνχ – ηξίην ραξαθηεξηζηηθφ – είλαη ε ζέζε ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα σο πξψηνπ κεηαμχ ίζσλ (primus inter pares) πνπ ζε θακία 

πεξίπησζε δελ απνιακβάλεη ηελ απηνλνκία θαη ηελ απηνηέιεηα ηνπ Πξνέδξνπ 

ηνπ ΠΑΟΚ θαη ηνπ Ζγέηε ησλ Δξγαηηθψλ, αθφκα θαη ζε πνιηηηθφ επίπεδν 

ηαθηηθήο επειημίαο. Ζ θαηνρή ηνπ αμηψκαηνο ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα δελ 

εμαζθάιηδε απηφκαηα ην ρξίζκα ηνπ ππνςεθίνπ ηνπ θφκκαηνο γηα ην 

Πξνεδξηθφ αμίσκα. Ο ππνςήθηνο ησλ ζνζηαιηζηψλ φθεηιε λα «θεξδίζεη» ην 

ρξίζκα είηε ράξε ζηελ εμσθνκκαηηθή ηνπ λνκηκνπνίεζε είηε ζηα πιαίζηα ηνπ 

θφκκαηνο, ζπρλά ζπλδπάδνληαο θαί ηα δχν.  

Ο «θπζηθφο» ππνςήθηνο ηνπ θφκκαηνο ζηελ πξψηε ηνπ πξνεδξηθή 

εθινγηθή αλακέηξεζε (1974) François Mitterrand είρε θεξδίζεη ήδε ην 

δηθαίσκα απφ ηηο πξνεδξηθέο ηνπ 1965, φηαλ πέξαζε ζην δεχηεξν γχξν θαη 

ζεκείσζε έλα αμηνπξεπέο πνζνζηφ έλαληη ηνπ ζηξαηεγνχ De Gaulle
182

. Γηα 

εθείλεο ηνπ 1981 απαηηήζεθε κηα εκθαηηθή λίθε απέλαληη ζηνλ εζσθνκκαηηθφ 

αληίπαιν Michel Rocard θαηά ην ζπλέδξην ηνπ Metz (1979) θαη ηελ απφζπξζε 

ηνπ ηειεπηαίνπ απφ ηελ δηεθδίθεζε ηνπ ρξίζκαηνο δεθανθηψ κήλεο αξγφηεξα. 

ηνλ έλαλ ή ζηνλ άιιν βαζκφ ηα «ξεχκαηα» είλαη θπξίαξρα ζην 

εζσθνκκαηηθφ παηρλίδη. Γελ αλαθεξφκαζηε, ινηπφλ, ζε κηα ηζρπξή 

θαηαθφξπθε δνκή αιιά ζε κηα εμαηξεηηθά εληζρπκέλε νξηδφληηα ιεηηνπξγία. 

Απφ ηε ζπλνρή ησλ «Πξνηάζεσλ», πνπ απνηεινχλ ζπληζηακέλεο 

ηνπνζεηήζεσλ ησλ κεκνλσκέλσλ «ξεπκάησλ» θαη ηελ επηηπρία ή φρη ησλ 

ηειεπηαίσλ ζηελ πξνψζεζε ησλ κειψλ ηνπο ζηηο αηξεηέο ζέζεηο (θνκκαηηθέο 

θαη δεκφζηεο) εμαξηάηαη ε ζέζε ηεο εγεζίαο ζην θφκκα θαη ε επειημία ηεο. 

Απηφ είλαη άιισζηε ην κέηξν ηεο «δηάξζξσζεο» θαη ηνπ νξγαλσηηθνχ ράξηε 

ηζρχνο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ζην νζηαιηζηηθφ Κφκκα. Μνλάρα κηα 

ηζρπξή εμσθνκκαηηθή λνκηκνπνίεζε κπνξεί, φρη – θπζηθά – λα αλαηξέςεη ηελ 

αλάγθε ζπλαίλεζεο, αιιά λα θαηαζηήζεη επθνιφηεξε ηελ εμαζθάιηζή ηεο.  

ε πεξίπησζε πνπ ε εμσθνκκαηηθή λνκηκνπνίεζε απνπζηάδεη ή ηα 

ζπκκεηέρνληα ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ ξεχκαηα είλαη ηζνδχλακα – 

πξνβιεκαηηθή δηάξζξσζε, ρακειή ζπλνρή θαη αζηάζεηα ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ – θαη νη επηθεθαιήο ηνπο πξναιείθνληαη γηα ηε δηεθδίθεζε ηνπ 

ρξίζκαηνο ηνπ ππνςεθίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο, ε 

ιεηηνπξγία ηνπ θφκκαηνο βξαρπθπθιψλεη. Ζ ζπλαίλεζε είηε δελ είλαη εθηθηή 

είηε ρηίδεηαη γηα πνιχ θνληηλά νξφζεκα θαη κηθξνπνιηηηθή ζηνρνζεζία. Σν 

                                              
181

 Bergounioux, A. et Grunberg, G., (1992), φπσο παξαπάλσ. ζει. 299. Απηφ δελ ζεκαίλεη φηη δελ 

ππάξρνπλ «ζπγθξνπζηαθέο» απνθάζεηο ή ζπλέδξηα πνπ δελ επηηπγράλεηαη «γεληθή ζχλζεζε», βιέπε 

παξαθάησ. 
182

 Ο Mitterrand παξνπζηάζηεθε σο κνλαδηθφο ππνςήθηνο ηεο Αξηζηεξάο θαη πέξαζε ζην δεχηεξν γχξν 

κε 31,72% έλαληη 44,65% ηνπ De Gaulle θαη 15,57% ηνπ θεληξψνπ ππνςεθίνπ Jean Lecanuet. ην 

δεχηεξν γχξν ε έθηαζε ην 44,80% έλαληη 55,20% ηνπ ζηξαηεγνχ. 
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πξνεδξηθφ δηαθχβεπκα κπνξεί, κε άιια ιφγηα, είηε λα αλαδηαηάμεη ηνλ 

θαηακεξηζκφ ηζρχνο – κεηαηνπίδνληάο ην βάξνο εθηφο, πιένλ, θφκκαηνο – είηε 

λα νδεγήζεη ην θφκκα ζην ρείινο ηεο θαηαζηξνθήο, φπσο ζπλέβε ζην πξψην 

κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990. Απφ ην ζεκείν απηφ ζα μεθηλήζεη ε 

παξαθνινχζεζε ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ ηνπ θφκκαηνο, κέζα απφ 

εθινγηθέο λίθεο θαη ήηηεο, λέεο εζσθνκκαηηθέο θαη εζληθέο ζπκκαρίεο θαη 

αιιαγέο εγεζίαο.  

Βαζηθά δηαθπβεχκαηα ησλ νξγαλσηηθψλ κεηαβνιψλ ήηαλ ε ελίζρπζε 

ηεο λνκηκνπνίεζεο ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα  ψζηε λα κπνξεί λα αλαιακβάλεη 

πνιηηηθέο πξσηνβνπιίεο θαη λα δηνηθεί ην θφκκα επηηπγράλνληαο ζηαζεξέο 

πιεηνςεθίεο ζην πιαίζην ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ. Ζ δεκηνπξγία, δειαδή, 

ελφο πεξηβάιινληνο πνπ ζα ηνπ έδηλε ηε δπλαηφηεηα λα είλαη απηνδίθαηα ν 

ππνςήθηνο ησλ νζηαιηζηψλ γηα ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο, θαζψο θαη ε 

απνζηείξσζε θξίζηκσλ νξγαλσηηθψλ ιεηηνπξγηψλ απφ ηελ νηνλεί εμνπζία βέην 

ησλ «ξεπκάησλ».  

Μέζα απφ κηα πνξεία παιηλδξνκήζεσλ θαη αιιειναλαηξνχκελσλ 

νξγαλσηηθψλ επηινγψλ ν δεχηεξνο ζηφρνο επηηεχρζεθε, ζε αληίζεζε κε ηνλ 

πξψην. Κεληξηθφο άμνλαο ησλ αιιαγψλ ήηαλ ε ζηαδηαθή κεηαθνξά 

αξκνδηνηήησλ απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ησλ ξεπκάησλ απεπζείαο ζηα κέιε θαη ε 

αληηθαηάζηαζε ηεο αληηπξνζσπεπηηθήο ιεηηνπξγίαο απφ ηε ζπκκεηνρηθή. 

Ζ κεηαθνξά ηεο αξκνδηφηεηαο εθινγήο απφ ην ζπλέδξην απεπζείαο ζηα 

κέιε ηνπ θφκκαηνο ελίζρπε ηελ απηνηειή ζέζε ηνπ πξψηνπ γξακκαηέα θαη 

πεξηφξηδε δξακαηηθά ην εχξνο παξέκβαζεο ησλ Ρεπκάησλ αθνινπζψληαο ην 

ίδην παξάδεηγκα γηα ηνπο πξψηνπο γξακκαηείο ησλ Οκνζπνλδηψλ θαη ησλ 

Σκεκάησλ. 

Σειηθά, ε  εθινγή ηνπ ζπλδέζεθε άκεζα κε ηελ ςήθν επί ησλ 

Πξνηάζεσλ ηνπ πλεδξίνπ, ε ςεθνθνξία επί ησλ νπνίσλ επείρε ζέζε πξψηνπ 

γχξνπ θαζψο ππνςήθηνη γηα ηε ζέζε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα ζα ήηαλ νη 

πξψηνη ππνγξάθνληεο ησλ δχν πξψησλ ζε ςήθνπο Πξνηάζεσλ. 

Ζ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ ηνπ θφκκαηνο ήηαλ ην δεχηεξν πεδίν πνπ 

επηρεηξήζεθε λα απνζηεηξσζεί απφ ηελ αληηπαξάζεζε ησλ Ρεπκάησλ. Οη 

αιιαγέο αθνξνχζαλ ζηαδηαθά φιν ην εχξνο ησλ ππνςεθηνηήησλ, απφ ηνλ 

ππνςήθην ηνπ θφκκαηνο γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο κέρξη ηνπο επηθεθαιήο ησλ 

δεκνηηθψλ, δηακεξηζκαηηθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ςεθνδειηίσλ. Ζ πηνζέηεζε 

αλνηρηψλ πξνθξηκαηηθψλ γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ πξνέδξνπ ηεο 

Αξηζηεξάο θαη φρη ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο ήηαλ κνλφδξνκνο. Ζ 

δηαδηθαζία επηινγήο έπαπε λα είλαη θνκκαηηθφ δηαθχβεπκα θαη γηλφηαλ νηνλεί 

εζληθφ – παξαηαμηαθφ. 

Ζ αχμεζε ηεο παξνπζίαο ησλ γπλαηθψλ θαη ε πηνζέηεζε πνζνζηψζεσλ 

αλαλέσζεο ήηαλ επηινγή ηεο εγεζίαο γηα λα θξεζθάξεη ην πξφζσπν ηνπ 

θφκκαηνο, λα ελαξκνλίζεη ηε ζχλζεζε ηεο βάζεο ηνπ κε ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη λα μεκπινθάξεη ηελ θνκκαηηθή επεηεξίδα. 
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κσο, ν πξαγκαηηθφο αγψλαο γηα ηε κείσζε ηεο ηζρχνο ησλ Ρεπκάησλ 

έγηλε ζηα δχν ηειεπηαία πεδία νξγαλσηηθήο ιεηηνπξγίαο πνπ 

κεηαξξπζκίζηεθαλ: ην νξγαλσηηθφ θέληξν βάξνπο θαη ην ξφιν ησλ απιψλ 

κειψλ. Ζ απμεκέλε ζπκκεηνρή ησλ ηειεπηαίσλ ζηελ εζσθνκκαηηθή δσή 

θαζηζηνχζε ηνλ έιεγρν ησλ εγγξαθψλ λέσλ κειψλ ζεκείν θιεηδί γηα ηνλ 

έιεγρν ηνπ θφκκαηνο. 

Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κνκκα παξά ηελ εκθάληζε κηαο θαηεγνξίαο 

πεξηζηαζηαθψλ κειψλ θαηά ηε δηάξθεηα ησλ πξνεθινγηθψλ θαη κεηεθινγηθψλ 

πεξηφδσλ, δηαηεξεί  δσληαλφ ην δφγκα ηνπ θφκκαηνο ησλ ελεξγψλ κειψλ. 

Σα κέιε «πιήξνπο απαζρφιεζεο» είλαη, άιισζηε, εθείλα πνπ 

απνθαζίδνπλ ηελ πνξεία ηνπ θφκκαηνο θαη επηιέγνπλ ηελ εγεζία ηνπ, δηφηη ν 

ζπγρξνληζκφο ηνπ ζπλεδξίνπ κε ηνλ εθινγηθφ θχθιν απνθιείεη ηελ ζπκκεηνρή 

ησλ «αιεμηπησηηζηψλ». Δπηπιένλ, ηα κέιε επηιέγνπλ ηνπο ππνςεθίνπο ηνπ 

θφκκαηνο, άξα θαη ηελ πξφζβαζε ζηα δεκφζηα αηξεηά αμηψκαηα.  

κσο, απηά ηα κέιε δε ζπκκεηέρνπλ ζε αληηπξνζσπεπηηθέο δηαδηθαζίεο 

κέζσ ησλ «ξεπκάησλ» αιιά ζε ακεζνδεκνθξαηηθέο θαη ζπκκεηνρηθέο. Μηιάκε 

γηα κηα δηαθνξεηηθή αληίιεςε ηνπ κνληέινπ εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηίαο ζηελ 

νπνία αθφκα θαη φζεο αληηπξνζσπεπηηθέο ιεηηνπξγίεο δηαηεξνχληαη, είηε 

θηιηξάξνληαη απφ, είηε θαηαιήγνπλ ζε αδηακεζνιάβεηε ζπκκεηνρή, κειψλ θαη 

πνιηηψλ. 

 

3.2 Αναςυςτόνοντασ το περιβϊλλον: εξωτερικϊ ςοκ και 
εςωτερικϋσ ανακατατϊξεισ  

Οι εκλογικϋσ επιδόςεισ 

Ζ απγή ηεο ηξίηεο ρηιηεηίαο βξήθε ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα ζηελ 

θπβέξλεζε, κε πξσζππνπξγφ θαη θπζηθφ ηνπ εγέηε ηνλ Lionel Jospin κεηά ηελ 

απξφζκελε εθινγηθή λίθε ζηηο πξφσξεο βνπιεπηηθέο εθινγέο ηνπ 1997
183

. Ζ 

επηηπρία ησλ γάιισλ ζνζηαιηζηψλ, απνηέιεζε καδί κε ηελ λίθε ησλ Δξγαηηθψλ 

θαη ησλ γεξκαλψλ νζηαιδεκνθξαηψλ ηηο θνξπθαίεο ζηηγκέο ηνπ θχκαηνο 

επηζηξνθήο ησλ ζνζηαιηζηηθψλ θαη ζνζηαιδεκνθξαηηθψλ θνκκάησλ ζηελ 

εμνπζία ζε 13 απφ ηηο 15 ρψξεο ηεο – ηφηε – Δ.Δ. κέζα ζηελ ηξηεηία 1996-

1998.  

Ο Lionel Jospin θαη ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα απνηεινχζαλ ηνλ θνξκφ 

ελφο ζπλαζπηζκνχ ηεο «πιεζπληηθήο Αξηζηεξάο», πνπ θαηφξζσζε λα 

ζπγθεληξψζεη ην ζχλνιν ηεο θνηλνβνπιεπηηθά εθπξνζσπνχκελεο Αξηζηεξάο. 

Βαζηθά ζεκεία ζχγθιηζεο: ε εξγαζία ησλ λέσλ κε έλα πξφγξακκα εξγαζίαο 

ζην Γεκφζην θαη επξχηεξν δεκφζην ηνκέα, ε κείσζε ηνπ ρξφλνπ εξγαζίαο 

(35σξν) θαη ε αχμεζε ηεο αγνξαζηηθήο δχλακεο, θαζψο θαη ε δεκηνπξγία 

Καζνιηθήο Ηαηξηθήο Κάιπςεο (Couverture Maladie Universelle), βαζηθά 

                                              
183

 Γηα κηα αλάιπζε ηνπ εθινγηθνχ απνηειέζκαηνο βιέπε Perinneau, P., Ysmal, C., (dir.) (2003), Le 

vote de tous les refus. Les élections présidentielle et législatives de 2002, Paris : Presses de Science Po. 
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ζηνηρεία ηνπ πξνεθινγηθνχ πξνγξάκκαηνο ηνπ Jospin γηα ηηο πξνεδξηθέο 

εθινγέο ηνπ 1995.   

  Ο Lionel Jospin πνπ είρε αλαδεηρζεί ζε θπζηθφ εγέηε, κεηά ην θαιφ 

πνζνζηφ ησλ πξνεδξηθψλ εθινγψλ ηνπ 1995
184

, θαη ζε Πξψην Γξακκαηέα ηνπ 

θφκκαηνο, απφ εμσθνηλνβνπιεπηηθφο αξρεγφο ηεο αμησκαηηθήο 

αληηπνιίηεπζεο, ιφγσ ηεο βαξηάο ήηηαο ησλ ζνζηαιηζηψλ ην 1993, βξέζεθε λα 

εγείηαη ηεο θπβέξλεζεο. Ζ λίθε ηνπ 1997 ήηαλ «ζξηακβεπηηθή»: επηβξάβεπζε 

ηηο πξνγξακκαηηθέο επηινγέο ηεο πνιηηηθήο πξφηαζεο ησλ ζνζηαιηζηψλ θαη ησλ 

ζπκκάρσλ ηνπο. ηε θπβέξλεζε ζπκκεηείραλ ππνπξγνί φισλ ησλ θνκκάησλ 

πνπ ηελ ππνζηήξηδαλ: εηθνζηελλέα απφ ην νζηαιηζηηθφ θφκκα, έλαο απφ ην 

Κίλεκα ησλ Πνιηηψλ, δχν Πξάζηλνη, ηέζζεξηο θνκκνπληζηέο θαη ηξεηο απφ ην 

Ρηδνζπαζηηθφ Κφκκα ηεο Αξηζηεξάο.  

Καηά ηε δηάξθεηα ηεο ζεηείαο ηεο ε πιεζπληηθή πιεηνςεθία  θέξδηζε 

ζε ηέζζεξηο δηαθνξεηηθέο εθινγηθέο αλακεηξήζεηο: ηηο πεξηθεξεηαθέο θαη 

γεξνπζηαζηηθέο (Α‟ αλαλέσζε) εθινγέο ηνπ 1998, ηηο επξσεθινγέο ηνπ 1999 

θαη ηηο εθινγέο γηα ηελ γεξνπζία ην 2001 (Β‟ αλαλέσζε). Σν κφλν άζρεκν γηα 

απηήλ απνηέιεζκα ήηαλ νη δεκνηηθέο εθινγέο ηνπ 2001, αιιά θαηφξζσζε λα 

ζψζεη ηα πξνζρήκαηα απνζπψληαο απφ ηελ δεμηά ην Παξίζη θαη ηε Λπψλ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                              
184

 Σν θαιφ πνζνζηφ ηνπ Jospin ζε ζρέζε κε ηα πξνεγνχκελα εθινγηθά απνηειέζκαηα ησλ 

βνπιεπηηθψλ θαη ησλ επξσπατθψλ εθινγψλ, δελ πξέπεη λα ζνιψλεη ηελ έληαζε ηνπ εμσηεξηθνχ 

εξεζίζκαηνο. Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα γηα πξψηε θνξά κεηά απφ δεθαηέζζεξα ρξφληα δελ είρε θακία 

θπβεξλεηηθή επζχλε.  
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ΠΙΝΑΚΑ 3. Σο οζιαλιζηικό κόμμα και οι ζύμμασοί ηος ζηιρ εθνικέρ εκλογέρ, 

1993-2007. 

 Σν νζηαιηζηηθφ θφκκα  θαη νη ζχκκαρνί ηνπ ζηηο εζληθέο εθινγέο, 1993-2007 

  1993 1997 2002 2007 

ΚΟΜΜΑΣΑ ΠΟΟΣΟ ΔΓΡΔ ΠΟΟΣΟ ΔΓΡΔ  ΠΟΟΣΟ ΔΓΡΔ
185

 ΠΟΟΣΟ ΔΓΡΔ 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα 

(PS) 
17,50 41 23,53 250 24,11 149 24,73 186 

Κνκκνπληζηηθφ Κφκκα 

(PCF) 
9,25 18 9,94 36 4,82 21 4,29 15 

Ρηδνζπαζηηθφ -

νζηαιηζηηθφ Κφκκα / 

Ρηδνζπαζηηθφ Κφκκα 

ηεο Αξηζηεξάο (PRS-

PRG) 

0,91 3 1,45 

33 

1,54   1,32 7 

Κίλεκα Πνιηηψλ 

(MDC) 
    2,79 1,19       

Οηθνιφγνη (Les Verts) 4,05 0 
6,81 

4,51 3 3,25 4 

Γηάθνξνη Αξηζηεξνί 1,90 8 1,09 5 1,97 15 

ΤΝΟΛΟ 33,61 70 44,52 319 37,26 178 35,56 227 

http://www.interieur.gouv.fr/Elections  

 

ΠΙΝΑΚΑ 4. Σο οζιαλιζηικό Κόμμα ζηιρ εκλογέρ για ηη Γεποςζία.
  

Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα  ζηηο εθινγέο γηα ηελ Γεξνπζία 

ΖΜΔΡΟΜΖΝΗΑ ΚΑΣΑΛΖΦΘΔΗΔ ΔΓΡΔ ΤΝΟΛΟ ΔΓΡΧΝ 

21/9/1995 22/117 75/321 

24/9/1998 28/102 78/321 

23/9/2001 30/102 83/321 

26/9/2004 30/127 97/331 

21/9/2008 43/114 116/343 

www.interieur.gouv.fr/Elections/,  www.senat.fr & www.data.gouv.fr 

ηηο πεξηθεξεηαθέο εθινγέο ηνπ 1998, ε πιεζπληηθή Αξηζηεξά θέξδηζε 

ην 40,3% ησλ εδξψλ θαη αλέδεημε απφ ηνπο θφιπνπο ηεο ηνπο πξνέδξνπο 8 

πεξηθεξεηψλ, έρνληαο απφιπηε πιεηνςεθία ζε κία (Limousin), ζρεηηθή ζε δέθα 

θαη ηζνδχλακε κε ηελ Γεμηά ζε άιιεο ηξεηο. Απηή ε εθινγηθή επίδνζε ππήξμε 

κηα μεθάζαξε πξφνδνο ζε ζρέζε κε ηα απνηειέζκαηα ηνπ 1992, φπνπ ε 

                                              
185

 Σν νζηαιηζηηθφ θφκκα ζρεκάηηζε εληαία Κνηλνβνπιεπηηθή Οκάδα κε ην Ρηδνζπαζηηθφ Κφκκα ηεο 

Αξηζηεξάο, ελψ ην Κνκκνπληζηηθφ Κφκκα κε ηνλ Ρεπνπκπιηθαληθφ πφιν, φπσο είρε κεηνλνκαζηεί ην 

Κίλεκα Πνιηηψλ. 

http://www.interieur.gouv.fr/Elections
http://www.interieur.gouv.fr/Elections/
http://www.senat.fr/
http://www.data.gouv.fr/
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Αξηζηεξά δηέζεηε ζρεηηθή πιεηνςεθία κνλάρα ζε δχν πεξηθέξεηεο (Limousin, 

Nord – Pas de Calais) θαη ζε κηα είρε αλαδεηρζεί ηζφπαιε κε ηελ Γεμηά (Haute 

Normandie). 

Έμη κήλεο αξγφηεξα, ην ζνζηαιηζηηθφ θφκκα θέξδηδε 28 απφ ηηο 102 

αλαλεψζεηο ζηε Γεξνπζία, απμάλνληαο παξάιιεια ηελ νκάδα ησλ  

γεξνπζηαζηψλ ηνπ θαηά έμη αληηπξνζψπνπο. Μπνξεί ην πνζνζηφ ησλ 

ζνζηαιηζηψλ λα θαληάδεη κηθξφ, αιιά ην εθινγηθφ ζχζηεκα, βαζηζκέλν ζηελ 

έκκεζε εθινγή ησλ γεξνπζηαζηψλ απφ ηνπο εθπξνζψπνπο ηεο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο, δελ επλννχζε ηελ Αξηζηεξά.  

Ζ επφκελε εθινγηθή πξφθιεζε γηα ηελ θνηλνβνπιεπηηθή πιεηνςεθία 

θαη ηνπο νζηαιηζηέο ήηαλ νη Δπξσεθινγέο ηνπ 1999. ε απηή ηελ αλακέηξεζε 

παξνπζηάζηεθε εληαία ιίζηα ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο, ηνπ Κηλήκαηνο 

Πνιηηψλ ηνπ Jean-Pierre Chevenèment θαη ηνπ Ρηδνζπαζηηθνχ Κφκκαηνο ηεο 

Αξηζηεξάο. Δπηθεθαιήο ηέζεθε ν Πξψηνο Γξακκαηέαο ηνπ νζηαιηζηηθνχ 

Κφκκαηνο François Hollande. Ζ ιίζηα απέζπαζε ηελ πξψηε ζέζε – 

απμάλνληαο θαηά 1 εθαηνκκχξην ηηο ςήθνπο ηεο – απέλαληη ζηελ δηαζπαζκέλε 

Γεμηά, ε νπνία αζξνηζηηθά ζπγθέληξσζε κεγαιχηεξν πνζνζηφ θαη 

πεξηζζφηεξεο έδξεο (25,68% θαη 25 έδξεο), αλ θαη ππνιεηπφηαλ ζεκαληηθά ηεο 

«πιεζπληηθήο πιεηνςεθίαο»  (38,46 % θαη 37 έδξεο). 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 5. Η εξέλιξη ηηρ εκπποζώπηζηρ ηος οζιαλιζηικού κόμμαηορ και 

ηυν ζςμμάσυν ηος ζηιρ Πεπιθεπειακέρ εκλογέρ, 1992-2010. 

Δμέιημε ηεο εθπξνζψπεζεο ηνπ νζηαιηζηηθνχ θφκκαηνο θαη ησλ ζπκκάρσλ 

ηνπ ζηηο Πεξηθεξεηαθέο εθινγέο (1992-2010) 

Πεξηθεξεηαθέο 

εθινγέο 
α΄γχξνο  

α' γχξνο 

(%) 
β' γχξνο  

β' γχξνο 

(%) 

Πξνεδξίεο 

Π.. 

1992 4.407.052 18,18% - - 1/21 

1998 8.435.583 39,63% - - 8/21 

2004 9.737.861 40,15% 13.009.408 50,34% 20/22 

2010 8.641.290 44,38% 11.400.666 53,79% 21/22 
 www.interieur.gouv.fr/Elections/ 

Παξά ηηο εθινγηθέο επηηπρίεο, ν ζπλαζπηζκφο ηεο «πιεζπληηθήο 

Αξηζηεξάο» γλψξηζε ηδηαίηεξνπο ηξηγκνχο ην θαινθαίξη ηνπ 2000, φηαλ ε 

δηαθσλία ηνπ ππνπξγνχ Δζσηεξηθψλ Jean-Pierre Chevènement, εγέηε ηνπ 

Κηλήκαηνο Πνιηηψλ, κε ηνλ πξσζππνπξγφ Lionel Jospin γηα ηελ απφδνζε ζηελ 

Κνξζηθή ηνπ ζπλφινπ ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ απνιακβάλνπλ θαη νη ππφινηπεο 

γαιιηθέο πεξηθέξεηεο, ρσξίο λα πξνεγεζεί απνθήξπμε ηεο βίαο απφ πιεπξάο 

http://www.interieur.gouv.fr/Elections/
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ησλ απηνλνκηζηψλ, νδήγεζε ζηελ παξαίηεζε ηνπ πξψηνπ (29/8/2000) θαη ηελ 

αληηθαηάζηαζή ηνπ ζην ππνπξγηθφ ζπκβνχιην
186

. 

Βέβαηα, ε ελδνθπβεξλεηηθή θξίζε δελ εκπφδηζε ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα 

λα μεπεξάζεη ην ηειεπηαίν εκπφδην πξηλ απφ ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2002. 

Σε Β‟ αλαλέσζε ησλ εδξψλ ηεο Γεξνπζίαο φπνπ θέξδηζε 30 απφ ηηο 102 πξνο 

αλαλέσζε έδξεο, απμάλνληαο ηελ γεξνπζηαζηηθή ηνπ νκάδα ζε 83 

γεξνπζηαζηέο.   

Χζηφζν, νη πξνεδξηθέο εθινγέο ηεο 21
εο

 Απξηιίνπ 2002 απνηέιεζαλ 

δπζάξεζηε  έθπιεμε γηα ην θφκκα. Ζ θπβεξλεηηθή πιεηνςεθία εκθαλίζηεθε 

δηαζπαζκέλε παξνπζηάδνληαο πέληε ππνςεθίνπο πξνέδξνπο (έλα απφ θάζε 

θφκκα), επηζπκψληαο αθελφο ηελ θαηαγξαθή δπλάκεσλ ελ φςεη ησλ 

βνπιεπηηθψλ εθινγψλ πνπ ζα αθνινπζνχζαλ ηνλ Ηνχλην θαη αθεηέξνπ, 

ζεσξψληαο εμαζθαιηζκέλε ηελ πξφθξηζε ηνπ πξσζππνπξγνχ ζην δεχηεξν 

γχξν, ζηνηρείν πνπ ππνζηήξηδαλ θαη φιεο νη δεκνζθνπήζεηο.
187

  

Ο πξνεδξηθφο ππνςήθηνο ηνπ θφκκαηνο θαη πξσζππνπξγφο Lionel 

Jospin απέηπρε λα πξνθξηζεί ζην δεχηεξν γχξν ησλ εθινγψλ κέλνληαο πίζσ 

απφ ηνλ απεξρφκελν πξφεδξν Jacques Chirac θαη ηνλ αξρεγφ ηνπ αθξνδεμηνχ 

Δζληθνχ Μεηψπνπ Jean-Marie Le Pen. Σα ξεπνπκπιηθαληθά αληαλαθιαζηηθά 

ιεηηνχξγεζαλ ζην δεχηεξν γχξν κε απνηέιεζκα ν Jacques Chirac λα ιάβεη ην 

πςειφηεξν πνζνζηφ ζηελ ηζηνξία ηεο Δ‟ Γεκνθξαηίαο (82,21%) 

εμαζθαιίδνληαο ηελ επαλεθινγή ηνπ.  

Γελ ήηαλ, φκσο, κφλν απηφ. Ζ ζπληαγκαηηθή αλαζεψξεζε πνπ είρε 

πξνσζήζεη ε θπβέξλεζε Jospin πξνέβιεπε ηε κείσζε ηεο ζεηείαο ηνπ 

Πξνέδξνπ απφ ηα επηά ζηα πέληε ρξφληα θαη ηε δηεμαγσγή ησλ βνπιεπηηθψλ 

εθινγψλ ακέζσο κεηά ηηο πξνεδξηθέο. Έηζη, ν λενεθιεγείο Πξφεδξνο ήηαλ ζε 

ζέζε λα δεηήζεη επηβεβαίσζε ηεο ςήθνπ ησλ πνιηηψλ, γηα λα εμαζθαιίζεη κηα 

ζηαζεξή θνηλνβνπιεπηηθή πιεηνςεθία.  
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 http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/africaandindianocean/reunionfrance/1368231/ Mini 

ster-quits-in-Corsica-protest.html 
187

 Βιέπε Dolez, Β., Laurent, Α., (2003), « Marches et marges de la gauche » dans Perrineau, P., 

Ysmal, C., (dir.), φπσο παξαπάλσ, ζει. 253. 

http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/africaandindianocean/reunionfrance/1368231/%20Mini%20ster-quits-in-Corsica-protest.html
http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/africaandindianocean/reunionfrance/1368231/%20Mini%20ster-quits-in-Corsica-protest.html
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ΠΙΝΑΚΑ 6 Αποηελέζμαηα  1
ος

 γύπος Πποεδπικών εκλογών 2002188 

Απνηειέζκαηα 1νπ γχξνπ Πξνεδξηθψλ εθινγψλ 2002 

ΤΠΟΦΖΦΗΟΗ ΚΟΜΜΑ ΦΖΦΟΗ 

ΦΖΦΟΗ 

Πιεζπληηθήο 

Αξηζηεξάο 

% 

% 

Πιεζπληηθήο 

Αξηζηεξάο 

Jacques Chirac RPR 5.666.021  19,88  

Jean Marie Le 

Pen 

FN 4.804.772  16,86  

Lionel Jospin PS 4.610.267 

9.245.672 

16,18 

32,44 

Jean-Pierre 

Chevènement 

Pôle 

Républicain 
1.518.568 5,33 

Nöel Mamère Les Verts 1.495.774 5,25 

Robert Hue PCF 960.548 3,37 

Christiane 

Taubira 

PRG 660.515 2,32 

www.interieur.gouv.fr/Elections/ 

Πξάγκαηη, ζηηο εθινγέο ηεο 9
εο

 θαη 16
εο

 Ηνπλίνπ ε Έλσζε γηα ηελ 

Πξνεδξηθή Πιεηνςεθία (UMP, φπσο είρε κεηνλνκαζηεί o δηεπξπκέλνο κε 

θεληξψνπο Σπλαγεξκφο γηα ηελ Γεκνθξαηία – RPR), θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε 

ζπγθεληξψλνληαο ην 33,37% ησλ εγθχξσλ θαη 359 έδξεο. Απφ ηελ άιιε, ην 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα, αλ θαη αχμεζε ην πνζνζηφ ηνπ ζε ζρέζε κε ην 1997, 

πεξηνξίζηεθε ζηηο 141 έδξεο. Ζ ήηηα δηέςεπζε ηελ πξφβιεςε, φηη ε θαιχηεξα 

εδξαησκέλε ζε ηνπηθφ επίπεδν Γεμηά – φπσο έδεημαλ νη ηνπηθέο εθινγέο ηνπ 

Μαξηίνπ 2001 – ζα δπζθνιεπφηαλ απφ ηελ αληηζηξνθή ηεο ζεηξάο ησλ εζληθψλ 

εθινγηθψλ αλακεηξήζεσλ.
189

  

Ζ κείσζε ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο εθπξνζψπεζεο ηνπ θφκκαηνο 

νθείιεηαη, αθελφο, ζηελ αιιαγή ηνπ εθινγηθνχ θχθινπ πνπ έθεξε ηηο 

βνπιεπηηθέο εθινγέο ακέζσο κεηά ηηο πξνεδξηθέο θαη αθεηέξνπ ζην 

πιεηνςεθηθφ ζχζηεκα ζε δχν γχξνπο. Έηζη, ε ήηηα ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο 

έγηλε αληηιεπηή απφ ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα κάιινλ σο ήηηα ησλ ζπκκάρσλ 

ηνπ θαη ηεο πνιηηηθήο ησλ ζπκκαρηψλ ηνπ, παξά σο δηθή ηνπ πνιηηηθή θαη 

ηδενινγηθή ήηηα. Καζψο, ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο ππήξμε έλαο μεθάζαξνο 

                                              
188

http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Presidentielles/elecresult__presidentielle 

_2002/%28path%29/presidentielle_2002/FE.html, ελεξγφ ζηηο 08/03/2016.  
189

 Βιέπε  Perrineau, P., (2001), « L‟inversion du calendrier avantage plutôt la gauche », Les Échos, n
o
 

18391, 25 Απξηιίνπ, ζει. 6 ή http://www.lesechos.fr/25/04/2001/LesEchos/18391-20-ECH_pascal-

perrineau---l-inversion-du-calendrier-avantage-plutot-la-gauche.htm 

http://www.interieur.gouv.fr/Elections/
http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Presidentielles/elecresult__presidentielle%20_2002/%28path%29/presidentielle_2002/FE.html
http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Presidentielles/elecresult__presidentielle%20_2002/%28path%29/presidentielle_2002/FE.html
http://www.lesechos.fr/25/04/2001/LesEchos/18391-20-ECH_pascal-perrineau---l-inversion-du-calendrier-avantage-plutot-la-gauche.htm
http://www.lesechos.fr/25/04/2001/LesEchos/18391-20-ECH_pascal-perrineau---l-inversion-du-calendrier-avantage-plutot-la-gauche.htm
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«επαλαπαηξηζκφο» ςήθσλ, ηφζν απφ ηελ «πιεζπληηθή Αξηζηεξά» φζν θαη απφ 

ηελ άθξα αξηζηεξά, πξνο ηνπο ζνζηαιηζηέο.
190

 

Χζηφζν, ην άζρεκν θιίκα ζηηο ηάμεηο ησλ ζνζηαιηζηψλ δελ θξάηεζε 

πνιχ. Ζ ζπζπείξσζε ηνπ θφκκαηνο, ιφγσ ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Dijon (16-18 

Μαΐνπ 2003) θαη ησλ δηπιψλ εθινγψλ ηνπ 2004 νδήγεζε ζε ηαρεία αλάθακςε. 

ηηο πεξηθεξεηαθέο εθινγέο ηνπ Μαξηίνπ 2004, νη ιίζηεο ηεο Αξηζηεξάο 

θέξδηζαλ ζρεδφλ 800.000 πεξηζζφηεξεο ςήθνπο, ηηο πξνεδξίεο ζε 20 απφ ηηο 22 

πεξηθέξεηεο ηεο κεηξνπνιηηηθήο Γαιιίαο θαη ην 60% ησλ εδξψλ ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ ζπκβνπιίσλ.  

Ζ ηζρπξνπνίεζε ησλ ζνζηαιηζηψλ έγηλε πεξηζζφηεξν εκθαλήο ζηηο 

Δπξσεθινγέο ηνπ Ηνπλίνπ φπνπ ηα ςεθνδέιηηα ηνπ θφκκαηνο ζπγθέληξσζαλ 

1,1 εθαη. πεξηζζφηεξεο ςήθνπο απμάλνληαο παξάιιεια ηελ Δπξσνκάδα θαηά 

9 επξσβνπιεπηέο. ην ίδην κήθνο θχκαηνο θπκάλζεθε θαη ε επίδνζε ηνπ 

θφκκαηνο ζηε Γ‟ αλαλέσζε ηεο γεξνπζίαο, φπνπ θαηέιαβε 30 απφ ηηο 127 πξνο 

αλαλέσζε έδξεο, θαη αχμεζε ηελ νκάδα ηνπ ζηε Γεξνπζία ζηνπο 97 

γεξνπζηαζηέο. Μέζα, ινηπφλ, ζην δηεηή θχθιν πνπ ζα αλακέλακε αιιαγέο 

εμαηηίαο ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ, ήξζαλ εθινγηθά απνηειέζκαηα, επράξηζηα έσο 

ζξηακβεπηηθά πνπ απάιπλαλ ηηο επηπηψζεηο ηεο ήηηαο θαη έκνηαδαλ λα 

δηθαηψλνπλ ηηο πξαθηηθέο θαη ηηο πξνγξακκαηηθέο επηινγέο ηνπ θφκκαηνο. 

Σα επφκελα ηξία ρξφληα απνηέιεζαλ κηα πεξίνδν ρσξίο εθινγηθέο 

αλακεηξήζεηο, επηηξέπνληαο έηζη ηελ αλάδεημε λέσλ δπλακηθψλ θαη πξνζψπσλ 

ζην εζσηεξηθφ ηφζν ηεο θπβεξλψζαο Γεμηάο φζν θαη ζηε ζνζηαιηζηηθή 

αμησκαηηθή αληηπνιίηεπζε. Ζ απνπζία «θπζηθνχ εγέηε» ζηνπο θφιπνπο ησλ 

ζνζηαιηζηψλ άλνηγε ην «παηρλίδη». Ήηαλ, άιισζηε, αλακελφκελν έλα θφκκα 

εμνπζίαο λα αηζζάλεηαη άβνια κε ηελ απνζηαζηνπνίεζε ηνπ πξψηνπ 

γξακκαηέα ηνπ, François Hollande, απφ ηελ δηεθδίθεζε ηνπ ρξίζκαηνο ηνπ 

ππνςεθίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο. 

ηελ απνζηαζηνπνίεζε ζπλέηεηλε θαη ε απνλνκηκνπνίεζή ηνπ. Σν 

«ζπάζηκν» ηεο θνκκαηηθήο «γξακκήο» θαηά ηε δηάξθεηα ηεο πξνεθινγηθήο 

εθζηξαηείαο γηα ην Δπξσζχληαγκα, απφ ηνπο Fabius θαη Mélenchon, θαη ε λίθε 

ηνπ «ρη», ήηαλ αθφκε λσπά. Απηή ηε θνξά ε δηεμαγσγή πξαγκαηηθψλ 

πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ησλ νζηαιηζηψλ γηα 

ηελ πξνεδξία ήηαλ κνλφδξνκνο.  

ηελ πξαγκαηηθφηεηα ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα είρε δηεμάγεη 

πξνθξηκαηηθέο εθινγέο θαη γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ηνπ γηα ηηο 

πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 1995, κε ηελ ζπκκεηνρή ηνπ ηφηε πξψηνπ γξακκαηέα 

Henri Emmanuelli θαη ηνπ Lionel Jospin. Τπήξραλ, σζηφζν, ζεκαληηθέο 

δηαθνξέο.  

Οη πξνθξηκαηηθέο ηνπ 1995 ήηαλ κηα «θιεηζηή» δηαδηθαζία: 

«πξνεθινγηθή» πεξίνδνο δχν εβδνκάδσλ θαη ζπκκεηνρή κνλάρα ησλ κειψλ
191

. 

                                              
190

 Βιέπε Dolez, B., Laurent, A., (2003), « Marches et marges de la gauche », φπσο παξαπάλσ, ζει. 

255, 263-272. Δπίζεο, Jaffré, J., (2003), «Comprendre l‟élimination de Lionel Jospin », ζην Perrineau, 

P. & Ysmal, C. (dir.), φπσο παξαπάλσ  ζει. 229. 
191

 Βιέπε «Le mode d‟emploi des « primaires » », Le Monde, 27 Ηαλνπαξίνπ 1995. 
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Αληίζεηα, ζε εθείλε ηνπ 2006 ε αληηπαξάζεζε ησλ ηξηψλ – ηειηθά – 

ππνςήθησλ
192

 γηα ην ρξίζκα ησλ ζνζηαιηζηψλ απιψζεθε ρξνληθά ζε κηα 

πεξίνδν έμη εβδνκάδσλ, κε πεξηνδείεο ησλ ππνςεθίσλ, ίζε παξαρψξεζε 

ρψξνπ ζηα θνκκαηηθά έληππα, ελψ γλψξηζε θαη επξεία ηειενπηηθή θάιπςε – 

ηξία απφ ηα έμη ληηκπέηη κεηαδφζεθαλ απφ ην Καλάιη ηνπ Κνηλνβνπιίνπ – La 

Chaine Parlementaire.
193

 Δπηπιένλ, ν Πξψηνο Γξακκαηέαο ηνπ θφκκαηνο δε 

ζπκκεηείρε ζηηο πξνθξηκαηηθέο, ελψ ζηειέρε ηνπ θφκκαηνο, πνπ ήζειαλ λα 

ζπκκεηάζρνπλ «απνθιείζηεθαλ», δηφηη δελ κπνξνχζαλ λα ζπγθεληξψζνπλ ηνλ 

απαξαίηεην αξηζκφ ππνγξαθψλ ππνζηήξημεο. 

Ζ αλακέηξεζε δηεμήρζε ηειηθά κεηαμχ ηεο ηφηε ζπληξφθνπ ηνπ 

François Hollande, Ségolène Royal θαη δχν «ειεθάλησλ» επηθεθαιήο ησλ 

ζεκαληηθφηεξσλ ξεπκάησλ  ηνπ θφκκαηνο, ηνπ Dominique Strauss-Kahn θαη 

ηνπ Laurent Fabius. Ζ Royal βνπιεπηήο ηνπ θφκκαηνο αλειιηπψο απφ ην 1988, 

ζε κηα ζεσξνχκελε απίζαλν λα θεξδεζεί έδξα, ήηαλ ε κφλε ζνζηαιίζηξηα 

βνπιεπηήο πνπ επηβίσζε απφ ηηο θαηαζηξνθηθέο εθινγέο ηνπ 1993. Δίρε 

δηαηειέζεη ππνπξγφο ηεο θπβέξλεζεο Bérégovoy φπσο θαη ησλ θπβεξλήζεσλ 

Jospin. Σε θήκε ηεο θαη ηελ απήρεζή ηεο, φκσο, ηε ρξσζηνχζε ζηε λίθε ηεο 

ζηηο πεξηθεξεηαθέο εθινγέο ηνπ 2004, ζηελ πεξηθέξεηα Poitou-Charentes, 

«θένπδν» ηνπ ηφηε πξσζππνπξγνχ ηνπ Chirac, Jean-Pierre Raffarin. 

Ζ ληθήηξηα ηεο εζσθνκκαηηθήο αλακέηξεζεο, παξφηη ζεκείσζε έλα 

πνιχ θαιφ ζθνξ γηα ηνπο ζνζηαιηζηέο ζηνλ πξψην γχξν, πνπ δηεμήρζε ζε 

ηδηαίηεξα πνισκέλν θιίκα, φπσο θαλεξψλνπλ θαη ηα πνζνζηά ησλ ππνςεθίσλ 

πξνέδξσλ, πνπ ιίγε ζρέζε είραλ κε ηε δηαζπνξά ηεο ςήθνπ ζηηο πξνεδξηθέο 

ηνπ 2002, ζηεξνχληαλ αξηζηεξψλ «εθεδξεηψλ» γηα ην δεχηεξν γχξν. 

Γηα λα αληηκεησπίζεη ην κεηνλέθηεκα απηφ, ε ππνςήθηα πξφεδξνο 

απνθάζηζε λα αλνίμεη ην παηρλίδη πξνο ην θεληξψν UDF θαη ηνλ ππνςήθην 

πξφεδξφ ηνπ François Bayrou. Ζ ζηξαηεγηθή απηή ηεο Royal, ελ φςεη ηνπ 

δεχηεξνπ γχξνπ, πξνθάιεζε έληαζε κεηαμχ ηεο ππνςεθίαο πξνέδξνπ θαη ηνπ 

θφκκαηνο. 

 

 

 

 

                                              
192

 Παξά ηηο πξνζέζεηο πνιιψλ «ειεθάλησλ» (Bernard Kouchner, François Hollande, Lionel Jospin, 

Jack Langue) λα ζπκκεηάζρνπλ ζηελ εζσθνκκαηηθή πξνθξηκαηηθή εθινγή, ηξεηο ήηαλ ηειηθά νη 

ππνςήθηνη: ε Ségolène Royal (60,65%), ν Dominique Straus-Khan (20,69%) θαη ν Laurent Fabius 

(18,66%). 
193

 Γηα ηηο δηαθνξέο ησλ δηαδηθαζηψλ απφδνζεο ηνπ ρξίζκαηνο ηνπ ππνςεθίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ 

κεηαμχ ηνπ 1995 θαη ηνπ 2007 βιέπε, Lefebvre, R., (2011), Les primaires socialistes. La fin du parti 

militant, Paris : Raisons d'agir, ζει. 27, 34-35. 
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ΠΙΝΑΚΑ 7 Αποηελέζμαηα Πποεδπικών εκλογών 2007. 194 

Αποηελέζμαηα Πποεδπικών εκλογών 2007 

 Α΄ γύπορ Β΄γύπορ 

ΤΠΟΦΖΦΗΟΗ195 ΚΟΜΜΑ ΦΖΦΟΗ % ΦΖΦΟΗ % 

Nicolas Sarkozy UMP 11.448.663 31,18 18.983.138 53,06 

J.-M. Lepen FN 3.834.530 10,44   

François Bayrou UDF 6.820.119 18,57   

Philippe de 

Villiers 

Mouvement 

pour la 

France 

818.407 2.23   

Arlette Laguiller LO 487.587 1,33   

José Bové Altermondialiste 483.008 1.32   

Frédéric Nihous CPNT 420.645 1,15   

Ségolène Royal PS-RPG 9.500.112 25,87 16.790.440 46,94 

Dominique 

Voynet 

Les Verts 576.666 1,57   

Marie-George 

Buffet 

PCF 707.268 1,93   

Gérard Schivardi Parti des 

Travailleurs 

123.540 0,34   

Olivier 

Besancenot 

LCR 1.498.581 4.08   

www.interieur.gouv.fr/Elections/ 

χκθσλα κε ηνπο Bergougnioux θαη Grunberg ζην κεζνδηάζηεκα 

κεηαμχ ησλ δχν γχξσλ ζπγθξνχζηεθαλ δχν ινγηθέο/ ζηξαηεγηθέο: ε 

θνηλνβνπιεπηηθή
 
 θαη ε πξνεδξηθή 

196
. Απφ ηε κία, ε  ζηξαηεγηθή ηεο Ségolène 
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http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Presidentielles/elecresult__presidentielle_ 2007 

/%28path%29/presidentielle_2007/FE.html, ελεξγφ 08/03/2016. 
195
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Royal, ζηξακκέλε πξνο ηηο επεξρφκελεο βνπιεπηηθέο, πξέζβεπε ηε ζπλεξγαζία 

κε ην θεληξψν MoDem. Απφ ηελ άιιε, ε αληίιεςε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα 

θαη ηεο εγεζίαο ηνπ θφκκαηνο, πνπ έρνληαο λα αληηκεησπίζεη ην θάζκα κηαο 

αθφκε ήηηαο ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο, πξέζβεπε ηελ εθινγηθή δηεχξπλζε πξνο 

ην Κέληξν, ψζηε λα αληηζηαζκηζηεί ε πιήξεο απνπζία «εθεδξεηψλ» ζηα 

αξηζηεξά ηνπ θφκκαηνο.  

ε επίπεδν, φκσο, λνκηκνπνίεζεο ηεο ππνςεθίαο, ην μεπέξαζκα ηνπ 

θφκκαηνο θαη ε αλάδεημε κηαο πξνζσπηθφηεηαο δηαθνξεηηθήο απφ εθείλεο ηνπ 

θνκκαηηθνχ εγέηε εληάζζεηαη ζε κηα πξνεδξηθή ινγηθή: ζηελ αλαδήηεζε ηεο 

λνκηκνπνίεζεο θαη εθηφο ηνπ θφκκαηνο
197

. Απηφο ήηαλ άιισζηε θαη ν ιφγνο 

πνπ ν Jack Lang πξφηεηλε ην άλνηγκα ζηα e-κέιε ησλ 20 επξψ. Δπηδίσθε λα 

θαιχςεη ηελ νξγαλσηηθή ηνπ αδπλακία κε ηελ εηζξνή ησλ «κεξηθήο 

απαζρφιεζεο» κειψλ πνπ ζα εγγξαθφηαλ κέζσ ηληεξλέη (βιέπε παξαθάησ)
198

.  

 Ζ ηξίηε ζπλερφκελε ήηηα ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο ζε πξνεδξηθέο 

εθινγέο θαζψο θαη ε ήηηα ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο, πνπ αθνινχζεζαλ, παξά 

ηε ζεκαληηθή θηλεηνπνίεζε ηεο θνκκαηηθήο κεραλήο θαη ηεο Royal πνπ 

ζέιεζε λα θεθαιαηνπνηήζεη ηε δεκνηηθφηεηά ηεο θαη παξά ηελ αχμεζε ησλ 

εδξψλ, πνπ θαηέιαβε ην θφκκα ζε ζρέζε κε ην 2002, νδεγνχλ ζε δχν 

ζπκπεξάζκαηα.  

Σν πξψην αθνξά ην γαιιηθφ πνιηηηθφ ζχζηεκα. Ζ αλαζηξνθή ηνπ 

εθινγηθνχ εκεξνινγίνπ ηνπ 2001, δελ επλφεζε ηειηθά ηνπο νζηαιηζηέο,
199

 

ελψ απνθιείεη (ζηηο ηξεηο κέρξη ζήκεξα εθαξκνγέο ηνπ) ηελ πηζαλφηεηα 

ζπγθαηνίθεζεο. Σν δεχηεξν, ζρεηίδεηαη κε ηνλ θνκκαηηθφ αληαγσληζκφ θαη ηελ 

θαηαλνκή ηζρχνο ησλ θνκκάησλ: ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα είλαη ην θφκκα ηεο 

απηνδηνίθεζεο, ελψ ε γαιιηθή Γεμηά (αλεμαξηήησο εθπξνζψπεζεο RPR ή 

UMP) ην θφκκα ηεο εζληθήο δηαθπβέξλεζεο
200

. Χο ζπλέπεηα ησλ παξαπάλσ 

κπνξνχκε λα νδεγεζνχκε ζην ζπκπέξαζκα φηη ζηαδηαθά αιιάδεη ην 

«αληηθείκελν» ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ ησλ γάιισλ ζνζηαιηζηψλ; ηη ην 

θφκκα ή ηνπιάρηζηνλ κεγάιν κέξνο ηνπ ελδηαθέξεηαη γηα ηα απνηειέζκαηα 

ησλ απηνδηνηθεηηθψλ εθινγψλ πεξηζζφηεξν απ‟ φηη γηα ην απνηέιεζκα ησλ 

πξνεδξηθψλ; Καη θαηά ζπλέπεηα φηη νη ήηηεο ζηηο πξνεδξηθέο θαη βνπιεπηηθέο 

εθινγέο δε ζπληζηνχλ πιένλ εμσηεξηθφ ζνθ, ψζηε λα ελεξγνπνηεζεί ε 

δηαδηθαζία ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο; 

Ζ δηαπίζησζε απηή κνηάδεη λα επηβεβαηψλεηαη ηελ επφκελε ρξνληά. Σν 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα, έλα ρξφλν κεηά ηε δηπιή ήηηα ηνπ, θαηάθεξε κηα 

ζεκαληηθή λίθε ζηηο δεκνηηθέο εθινγέο, φπνπ θέξδηζε ή δηαηήξεζε 26 απφ 

ηνπο 40 Γήκνπο άλσ ησλ εθαηφ ρηιηάδσλ θαηνίθσλ, ζπκπεξηιακβαλνκέλσλ 
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ησλ Παξηζίσλ θαη ηεο Λπψλ. Σν άζρεκν απνηέιεζκα ησλ Δπξσεθινγψλ ήηαλ 

έλα κηθξφ δηάιιεηκα ζηελ εθινγηθή άλνδν ηνπ θφκκαηνο. ηηο πεξηθεξεηαθέο 

ηνπ 2010, ην θφκκα επηβεβαίσζε ηελ ηνπηθή ηνπ ηζρχ. ε κηα αλακέηξεζε πνπ 

ζεκαδεχηεθε απφ ηελ πηψζε ηεο ζπκκεηνρήο, ην νζηαιηζηηθφ θφκκα θαη νη 

ζχκκαρνί είραλ κηα κηθξή θάκςε ζην πνζνζηφ ησλ εδξψλ ηνπο, αιιά 

απέζπαζαλ παξάιιεια ηελ Κνξζηθή απφ ηε Γεμηά, ε νπνία δηαηεξνχζε πιένλ 

ηελ πιεηνςεθία κνλάρα ζηελ Αιζαηία. 

  

Αλλαγϋσ ςτην ηγεςύα 

Σν πξψην κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ζπλνδεχηεθε απφ πνιχ ζπρλέο 

αιιαγέο ζηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο. Μεηαμχ 1992 θαη 1995, ην θφκκα άιιαμε 

ηέζζεξηο Πξψηνπο Γξακκαηείο. Μεηά ηελ παξαίηεζε ηνπ Pierre Mauroy 

(2/1992) ηα ελία αλέιαβε ν Laurent Fabius, ν νπνίνο παξαηηήζεθε κεηά ηελ 

εθινγηθή ήηηα ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο ηνπ 1993. Σνλ αληηθαηέζηεζε –  

πξνζσξηλά, παξά ηελ επξεία λίθε ηφζν ηεο «Πξφηαζήο» ηνπ φζν θαη ηνπ ηδίνπ 

ζην ζπλέδξην ηνπ ίδηνπ έηνπο (Bourget, 10/1993) – ν Michel Rocard
201

, ν 

νπνίνο κε ηε ζεηξά ηνπ αληηθαηαζηάζεθε κεηά ηελ ήηηα ζηηο επξσεθινγέο ηνπ 

1994 (είρε ηεζεί επηθεθαιήο ηνπ ςεθνδειηίνπ ηνπ θφκκαηνο). Ο 

αληηθαηαζηάηεο ηνπ, Henri Emmanuelli, αλαδείρηεθε Πξψηνο Γξακκαηέαο 

αξρηθά κε ηηο ςήθνπο ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ (19/6/1994) θαη αξγφηεξα κε 

ζπληξηπηηθή λίθε ηεο «Πξφηαζήο» ηνπ θαη ηνπ ηδίνπ ζην ζπλέδξην ηνπ Lievin 

(11/1994). 

Οχηε ν Emmanuelli, φκσο, επξφθεηην λα καθξνεκεξεχζεη ζην ζψθν. Ζ 

απνπζία θπζηθνχ ππνςεθίνπ γηα ηηο επεξρφκελεο πξνεδξηθέο εθινγέο, κεηά 

ηελ «εμφλησζε» Fabius θαη Rocard, νδήγεζε ζηε δηεμαγσγή πξνθξηκαηηθψλ 

εθινγψλ. Οη πξνθξηκαηηθέο γηα ην ρξίζκα ηνπ ππνςεθίνπ ησλ νζηαιηζηψλ 

ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 1995, έθεξαλ δεχηεξν ηνλ Πξψην Γξακκαηέα κε 

36% έλαληη 64% ηνπ Jospin. Ζ εζσθνκκαηηθή απηή ηε θνξά ήηηα ζήκαλε ηελ 

απνρψξεζε ηνπ ηξίηνπ Γξακκαηέα ζε κηα πεξίνδν ζαξάληα πέληε κελψλ. 

Τπφ ηελ εγεζία Jospin ζπληειέζηεθε ην πξψην βήκα ζπγρξνληζκνχ ηεο 

δηαδηθαζίαο εθινγήο εγεζίαο κε ηηο «αλάγθεο» ηνπ πξνεδξηθνχ πνιηηεχκαηνο. 

Απφ ην 1995 θαη έπεηηα, ν Πξψηνο (εζληθφο θαη νκνζπνλδηαθνί) Γξακκαηέαο 

ηνπ θφκκαηνο εθιέγεηαη άμεζα απφ ηα κέιε. ηε πεξίπησζε Jospin, 

ρξεζηκνπνηήζεθε επηζηνιηθή ςήθνο κε εξσηεκαηνιφγην ζην νπνίν –  

ακεζνδεκνθξαηηθά  κε ζρήκα «take it or leave it» - ηα κέιε ηνπ απαληνχζαλ 

αλ επηζπκνχζαλ λα παξακείλεη ν Lionel Jospin Πξψηνο Γξακκαηέαο. 

Ο Lionel Jospin απνρψξεζε απφ ηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο κεηά ηελ 

επηηπρία ηεο «πιεζπληηθήο Αξηζηεξάο» ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο ηνπ 1997, 

φηαλ έιαβε εληνιή ζρεκαηηζκνχ θπβέξλεζεο απφ ηνλ πξφεδξν Chirac. 

Αλαπιεξσηή ηνπ φξηζε ηνλ François Hollande, ε εθινγή ηνπ νπνίνπ 

επηθπξψζεθε ζην ζπλέδξην ηεο Brest (21-23/11/1997). Ήηαλ ε πξψηε – 
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νπζηαζηηθά – θνξά απεπζείαο εθινγήο απφ ηα κέιε ηνπ θφκκαηνο, ηνπ πξψηνπ 

Γξακκαηέα. Ήηαλ ε πξψηε θνξά πνπ ζηήζεθαλ επί ηνχηνπ θάιπεο αιιά ήηαλ 

θαη ε πξψηε αληαγσληζηηθή  εθινγή ζε ηφζν κεγάιν εχξνο. Ζ αλακέηξεζε 

θαηέιεμε ζηελ εκθαηηθή λίθε ηνπ Hollande, ν νπνίνο απέλαληη ζηνλ ππνςήθην 

ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο ηνπ θφκκαηνο Jean-Luc Mélenchon έιαβε ην 91,18% 

ησλ ςήθσλ
202

.  

Ο François Hollande δηαηέιεζε ν καθξνβηφηεξνο Πξψηνο Γξακκαηέαο 

ηνπ θφκκαηνο. Ζ εκπηζηνζχλε ησλ κειψλ πξνο ην πξφζσπφ ηνπ επηβεβαηψζεθε 

ζηα ηξία ζπλέδξηα πνπ αθνινχζεζαλ. ην ζπλέδξην ηεο Reims (2007) 

αλαθνίλσζε ηελ πξφζεζή ηνπ λα παξαηηεζεί. Έλα ρξφλν αξγφηεξα (20-

21/11/2008) αθνινχζεζε κηα ζθιεξή κάρε κε βαζηθνχο δηεθδηθεηέο ηελ 

ππνςήθηα ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηελ Πξνεδξεία ηεο Γεκνθξαηίαο ην 2007 

Ségolène Royal (42,9%), ηελ πξψελ ππνπξγφ Δξγαζίαο – εηζεγήηξηα ηνπ 

35ψξνπ – Martin Aubry (34,50%)  θαη ηνλ ππνςήθην ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο 

Benoît Hamon (22,6%). Παξά ην ζεκαληηθφ πξνβάδηζκα ηεο Royal, ζην 

δεχηεξν γχξν ε Aubry, έρνληαο θαη ηελ ππνζηήξημε ηνπ Hamon
203

, ν νπνίνο 

θάιεζε γηα καδηθή ππνζηήξημε ηεο δεχηεξεο, βξέζεθε βξαρεία θεθαιή 

κπξνζηά κε κηα δηαθνξά 102 ςήθσλ, 67.451 έλαληη 67.349. Ζ κηθξή δηαθνξά 

θαη νη ππφλνηεο λνζείαο, νδήγεζαλ, ηειηθά, ζε απφθαζε ηνπ Δζληθνχ 

πκβνπιίνπ γηα ηελ πηζηνπνίεζε ηνπ απνηειέζκαηνο θαη ηελ αλαθήξπμε ηεο 

ληθήηξηαο.
204

 

ην PS νη αιιαγέο εγεζίαο κεηαμχ 1992-95 ήηαλ απνηέιεζκα ησλ 

εμσηεξηθψλ ζνθ. Αληίζεηα, νη κεηέπεηηα αιιαγέο (Hollande, Aubry) δελ 

εκπίπηνπλ ζηελ ίδηα θαηεγνξία. Απνηεινχζαλ απνηέιεζκα πξνζσπηθψλ 

επηινγψλ ησλ πξνθαηφρσλ ηνπο λα απνρσξήζνπλ απφ ηελ εγεζία ηνπ 

θφκκαηνο. Άξα, ζα έπξεπε θαη‟ αξράο λα αλακέλνπκε νη πξψηεο λα απνδψζνπλ 

κεγαιχηεξεο κεηαξξπζκηζηηθέο εληάζεηο  ζε ζρέζε κε ηηο δεχηεξεο. Χζηφζν, 

νχηε ε ηειεπηαία θαηεγνξία είλαη νκνηνγελήο: ε δηαδνρή ηνπ Jospin ην 1997 

είλαη κηα αιιαγή γεληάο εληφο ηνπ ίδην θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, ελψ απφ 

εθείλε ηνπ Hollande πξνθχπηεη θαη έλαο λένο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο κε λέα 

ζχλζεζε, λέα δηακφξθσζε θαη έλα λέν νξγαλσηηθφ ράξηε ηζρχνο.  

 

Αλλαγϋσ ςτην κυρύαρχη ομϊδα 

Οη βνπιεπηηθέο εθινγέο ηνπ 1997 επηβεβαίσζαλ ηελ δπλακηθή  ηεο 

αιιαγήο ηνπ 1995, φηαλ γηα πξψηε θνξά κεηά ην 1981, ε αιιαγή ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα ζπκβάδηζε κε ηελ αιιαγή ηεο θπξίαξρεο νκάδαο ζην νζηαιηζηηθφ 

Κφκκα.   
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Σν πξψην κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ελψ ζπλνδεπφηαλ απφ ζπρλέο 

ελαιιαγέο ζηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο, δεν ππήξμε αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ, άιιαδε κνλάρα ν εζσθνκκαηηθφο ράξηεο ηζρχνο θαη ε 

δηάξζξσζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ εμαηηίαο ηεο απνλνκηκνπνίεζεο ησλ 

επηθεθαιήο ησλ θπξηάξρσλ νκάδσλ. Δίλαη ηα ίδηα ξεχκαηα, ηα νπνία ζηήξηδαλ 

ηελ «ζχλζεζε» Mitterrand κέρξη ην 1988, πνπ ζηελ αλαδήηεζε ελφο 

«πξνεδξνπνηήζηκνπ»
205

 ελ φςεη ηεο απνρψξεζεο ηνπ ηειεπηαίνπ απφ ηελ 

πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο ην 1995, αλαζρεκαηίδνπλ ηηο κεηαμχ ηνπο 

ζπκκαρίεο, βάζεη ησλ εθινγηθψλ απνηειεζκάησλ, ψζηε λα ηνπνζεηήζνπλ 

θαιχηεξα ηνλ επηθεθαιή ηνπο ζηελ θνχξζα δηαδνρήο. «Απηή ε πεξίνδνο [1990-

1995] είλαη αιεζηλά κηα ζηηγκή θξίζεο κε ηελ πιήξε ζεκαζία ηνπ φξνπ. Σν 

γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα βξίζθεηαη ηελ επνρή εθείλε ζε ζηαπξνδξφκη: 

ππνλνκεπκέλν απφ ηηο εθινγηθέο ήηηεο, ζε κηα αλαζθαιή νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε, ην θφκκα πεγαίλεη ζε αηέξκνλεο εζσηεξηθέο δηακάρεο»
206

. 

Ζ αλάιεςε ηεο εγεζίαο ηνπ θφκκαηνο απφ ηνλ Jospin, έθεξε κηα λέα 

εγεηηθή νκάδα ζην θφκκα, πνπ ιίγε ζρέζε είρε κε ηα ηδξπηηθά ζηειέρε ηνπ 

Epinay. Ζ δηάξζξσζε, φκσο, ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, ν νπνίνο 

δηαθξηλφηαλ γηα ηελ πςειή ζπλνρή θαη ζηαζεξφηεηά ηνπ, ήηαλ απφξξνηα ηεο 

δηπιήο λνκηκνπνίεζεο πνπ ηνπ πξνζέθεξαλ ηα 14 εθαηνκκχξηα ςήθσλ ζην 

δεχηεξν γχξν ησλ πξνεδξηθψλ εθινγψλ θαη ε άκεζε εθινγή ηνπ απφ ηα κέιε 

ηνπ θφκκαηνο
207

. Απφ ηελ άιιε, φκσο, ν νξγαλσηηθφο ράξηεο ηζρχνο  ππάθνπε 

θαη ππαγνξεχνληαλ απφ δχν βαζηθνχο θαηαλαγθαζκνχο: ηελ απνπζία 

αμηψκαηνο εζληθήο εκβέιεηαο ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα
208

 θαη ηνπο 

δηακνξθσκέλνπο ζπζρεηηζκνχο ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Liévin (1994).  

Παξφηη ε Δζληθή Γξακκαηεία είλαη ην κφλν φξγαλν ηνπ θφκκαηνο πνπ 

δελ εκπίπηεη ζηελ αξρή ηεο αλαινγηθήο εθπξνζψπεζεο ησλ ξεπκάησλ, ε ιίζηα 

ησλ ππνςήθησλ κειψλ, πνπ θαηαξηίδεηαη κε επζχλε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα, 

πξέπεη λα ηχρεη ηεο έγθξηζεο ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ, φπνπ δελ ππήξρε 

μεθάζαξε πιεηνςεθία. Έηζη, ζηελ 19κειή Δζληθή Γξακκαηεία, ππήξμαλ 

αληηπξφζσπνη φισλ ησλ ξεπκάησλ, αθφκα θαη ηεο αληηπνιίηεπζεο ηνπ Lièvin, 

κε έλα κέζν φξν ειηθίαο πνπ κφιηο μεπεξλνχζε ηα 42 έηε
209

.  

Απηή ε βαζηθή νκάδα ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πξνζζήθεο πνπ έθαλε ζην 

Δζληθφ Γξαθείν ν Jospin (Jacques Delors, Martine Aubry, Jack Lang, Laurent 

Fabius, Dominique Strauss-Kahn θαη Michel Rocard), απνηέιεζε ηε βαζηθή 
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 Χο «πξνεδξνπνηήζηκνο» κεηαθξάδεηαη ν φξνο présidentiables, πνπ αθνξά ηνπο πεξηαιεηθφκελνπο 

ππνςεθίνπο γηα ην πξνεδξηθφ ρξίζκα θάζε θφκκαηνο.  
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 T. Barboni, (2010), Les Changement d‟une organisation. Le Parti Socialiste entre Configuration 

Partisane et Centralisation (1971-2007), φπσο παξαπάλσ, ζ. 31. 
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 πσο αλέθεξε ζε ζπλέληεπμε ηνπ ν Michel Rocard ζηελ εθεκεξίδα Le Monde «Ζ εθινγή ηνπ 

Lionel Jospin εθπιεξψλεη κηα νπσζδήπνηε απαξαίηεηε αιιά φρη επαξθή ζπλζήθε γηα κηα κεγάιε 

αλαλέσζε. […] Γπζηπρψο εδψ θαη θαηξφ, ηο οζιαλιζηικό κόμμα δεν είσε ένα αδιαμθιζβήηηηο 

ηγέηη, θαη απηφ αθνξά  θαη ηνλ Pierre Mauroy θαη ηνλ Laurent Fabius ή θαη εκέλα. Με ηνλ Lionel 

Jospin, έπεζε ζηελ πεξίπησζε. Η απαπαίηηηη ζςνθήκη επιηέλοςρ εκπληπώθηκε» (ε έκθαζε δηθή 

κνπ). Le Monde, 14-10-1995. 
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 Ο Jospin έραζε ηε βνπιεπηηθή ηνπ έδξα ζηηο νιέζξηεο γηα ην PS βνπιεπηηθέο  εθινγέο ηνπ 1993. 
209

 Βιέπε http://www.liberation.fr/evenement/1995/10/16/la-nouvelle-equipe_146874 (ελεξγφ 

23/09/2014). 
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δεμακελή κέζα απφ ηελ νπνία πξνέθπςε ν θνξκφο ηεο θπβέξλεζεο ηεο 

«πιεζπληηθήο αξηζηεξάο» θαη ε δηάδνρε θαηάζηαζε ζηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο. 

Ηδηαίηεξα ν Laurent Fabius, ζχλδεζκνο κε ην κηηεξαληθφ παξειζφλ, απνηέιεζε 

κέρξη θαη ηηο εθινγέο ηνπ 1997 ηε θσλή ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα ζηελ 

Δζλνζπλέιεπζε, θαηέρνληαο απφ ηελ 3ε Οθησβξίνπ 1995 ηε ζέζε ηνπ 

πξνέδξνπ ηεο Κ.Ο ησλ νζηαιηζηψλ
210

.  

Ζ λίθε ζηηο πξφσξεο εθινγέο ηνπ 1997 κεηαθίλεζε έλα ζεκαληηθφ 

ηκήκα ηεο εγεηηθήο νκάδαο ζην Τπνπξγηθφ πκβνχιην. Πην ζπγθεθξηκέλα, 

ηέζζεξα κέιε ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο (Lionel Jospin, Daniel Vaillant, 

Élisabeth Guigou θαη Pierre Moscovici) ζπκκεηείραλ ζηελ θπβέξλεζε ελψ έλα 

αθφκε – ν Manuel Valls – αλέιαβε ππεχζπλνο Σχπνπ ηνπ Πξσζππνπξγνχ. 

Δπίζεο, άιια ηφζα πξνήιζαλ απφ ην Δζληθφ Γξαθείν (Martine Aubry, Jack 

Lang, Laurent Fabius θαη Dominique Strauss-Kahn). 

 Ζ εγθαηάζηαζε ηνπ Lionel Jospin ζην Matignon (02/6/1997), δελ 

άιιαμε νπζηαζηηθά ηελ θπξίαξρε νκάδα ηνπ θφκκαηνο. Γηα ηελ πεξίνδν κέρξη 

ηελ δηεμαγσγή ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Βξέζηεο (21-23/11/1997) θαη ηελ εθινγή 

λένπ πξψηνπ γξακκαηέα, ηα θαζήθνληα αλέιαβε ν François Hollande, ν νπνίνο 

ζρεκάηηζε κηα πξνζσξηλή Δζληθή Γξακκαηεία 26+1 κειψλ (ν Jospin ινγηδφηαλ 

αθφκε πξψηνο γξακκαηέαο ηνπ θφκκαηνο). Παξάιιεια κε ηνπο Δζληθνχο 

Γξακκαηείο νξίζηεθαλ πέληε «εζληθνί ππεχζπλνη» - ηνκεάξρεο.  

 Ζ δσή ηεο πξνζσξηλήο δηεχζπλζεο ηνπ θφκκαηνο ήηαλ ζχληνκε. 

Αληηθαηαζηάζεθε ακέζσο κεηά ην πλέδξην ηεο Brest (21-23/11/1997) θαη ηελ 

παλεγπξηθή εθινγή ηνπ François Hollande. 

Παξά ηε κεγάιε λίθε ηνπ Hollande, ε ζέζε ηνπ ήηαλ αλίζρπξε. Καη‟ 

αξράο, ζε θαηαζηαηηθφ επίπεδν, παξαηεξείηαη κηα απξνζπκία ζεζκνπνίεζεο 

ζπγθεθξηκέλσλ αξκνδηνηήησλ γηα ην αλψηεξν κνλνπξφζσπν φξγαλν. Ζ 

άζθεζε ηεο εμνπζίαο ζηνπο γάιινπο νζηαιηζηέο είλαη ζπιινγηθή. «Ζ 

ζπιινγηθή αξρή νξίδεηαη εμάιινπ απφ απηνξξχζκηζε, ζπιινγηθή ιήςε 

απνθάζεσλ (κε ζπλαίλεζε θαη πεηζψ) [θαη] ακνηβαία επηηήξεζε…»
211

. Ζ 

ζπιινγηθφηεηα απαληνχζε επίζεο ζηελ θαηαζηαηηθή άξλεζε νπνηνλδήπνηε 

πξσηείσλ ζηνλ Ζγέηε, δελ ήηαλ άιισζηε «πξφεδξνο» αιιά Πξψηνο 

Γξακκαηέαο. Μέρξη ηηο αιιαγέο ηνπ 2009-10, δελ ππήξρε ηδηαίηεξε 

θαηαζηαηηθή ζέζε γηα απηφλ, αιιά αθφκε θαη ηφηε «παξνπζηάδεηαη κάιινλ σο 

πξψηνο ππεξέηεο ηνπ θφκκαηνο παξά σο ν εγέηεο ηνπ»
212

.  

Δπηπιένλ, ν λένο Πξψηνο Γξακκαηέαο επέιεμε λα κε ζρεκαηίζεη δηθφ 

ηνπ «ξεχκα», αιιά λα επηκείλεη ζηε γξακκή ηεο ζπζπείξσζεο ησλ 

ζνζηαιηζηψλ ή – δηαθνξεηηθά – λα ζηεξηρζεί ζηηο δπλάκεηο εθείλσλ (Fabius, 

Jospin, Rocard) πνπ ήιεγραλ ην θφκκα απφ ην ζπλέδξην ηεο Rennes (1990) θαη 

κεηά. Σελ πεξίνδν ηεο πξσζππνπξγίαο ηνπ Lionel Jospin, ν Hollande ηεινχζε 
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 Ο Lionel Jospin είρε ράζεη ηελ έδξα ηνπ ζηελ 7
ε
 πεξηθέξεηα ηνπ Άλσ Γαξνχλα θαηά ηηο εθινγέο ηνπ 

1993. Αξγφηεξα μαλακπήθε ζηελ δηεχζπλζε ηνπ θφκκαηνο θαη ν Henri Weber, απμάλνληαο ηνλ αξηζκφ 

ησλ κειψλ ζε 20. 
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 Βιέπε Bachelot C., (2012), «« Un gouvernement des pairs ? » De la collégialité au sommet des 

partis : le cas du parti socialiste», Revue française de science politique, Vol. 62 (3), ζει. 388. 
212

 πσο παξαπάλσ ζει. 390. 
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ππφ ηελ «πξνζηαζία» ηεο δηθήο ηνπ πιεηνςεθίαο ελψ κεηά ην 2002 πξνρψξεζε 

ζην ζρεκαηηζκφ ηζρπξψλ επξχηαησλ ζπλαζπηζκψλ κε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

άιισλ πξνεδξνπνηήζηκσλ ζηειερψλ ηνπ θφκκαηνο. πσο είλαη αλακελφκελν ε 

ρακειή ζηαζεξφηεηα θαη ν νξγαλσηηθφο ράξηεο ηζρχνο ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ δελ επηηξέπεη ηελ αλάδεημε κηαο πξαγκαηηθά θπξίαξρεο νκάδαο 

ζην εζσηεξηθφ ηνπ. ιεο νη ζπκκεηέρνπζεο νκάδεο ζηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ 

έρνπλ πξαθηηθά δηθαίσκα αξλεζηθπξίαο.  

Σέινο, ν Πξψηνο Γξακκαηέαο βξηζθφηαλ ζπλερψο απνλνκηκνπνηεκέλνο 

εθινγηθά. Τπφ ηελ εγεζία ηνπ, νη νζηαιηζηέο έραζαλ φιεο ηηο εζληθήο 

εκβέιεηαο εθινγέο (πξνεδξηθέο, βνπιεπηηθέο, δεκνςήθηζκα γηα ην 

Δπξσζχληαγκα, πιελ Δπξσεθινγψλ), ελψ νη λίθεο ηνπ θφκκαηνο ζηηο ηνπηθέο 

εθινγέο αληί λα πξνζκεηξψληαη ππέξ ηνπ δεκηνπξγνχζαλ λένπο δηεθδηθεηέο 

ηνπ ρξίζκαηνο ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηελ πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο θαη πφινπο 

ζπζπείξσζεο εληφο ηνπ θφκκαηνο. 

Παξφια απηά, ε ζεηεία ηνπ Hollande ζπλδέζεθε κε ηελ θαλνληθνπνίεζε 

ηνπ ξπζκνχ δηεμαγσγήο ησλ ζπλεδξίσλ ζηα ηξία ρξφληα, κε εμαίξεζε εθείλνπ 

ηνπ Mans (2005), κεηά ηα αιιεπάιιεια ζπλέδξηα ηνπ πξψηνπ κηζνχ ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990 θαη ηηο ζπλερείο αιιαγέο εγεζίαο. 

Απφδεημε ηεο αδπλακίαο ηζρχνο θαη ηεο αλάγθεο ζπλερνχο 

εμηζνξξφπεζεο γηα ηελ ηθαλνπνίεζε ηνπ ζπλφινπ ησλ «ειεθάλησλ» θαη ηελ 

δηαηήξεζε ηεο ζπλνρήο ηεο θπξίαξρεο νκάδαο απνηειεί ε ζπλερήο αχμεζε ησλ 

κειψλ ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο.  Ζ λέα, κεηά ην ζπλέδξην ηεο Brest, αθφκε 

πεξηζζφηεξν δηεπξπκέλε Δζληθή Γξακκαηεία απνηεινχληαλ απφ 27 Δζληθνχο 

Γξακκαηείο, ηνπο νπνίνπο ζπλεπηθνπξνχζαλ νθηψ Δζληθνί Τπεχζπλνη – 

Σνκεάξρεο θαη δχν Δζληθνχο Τπεπζχλνπο παξά ησ πξσζππνπξγψ. Απφ ηα 

κέιε ηεο πξνεγνχκελεο Δζληθήο Γξακκαηείαο κφλν πέληε (καδί κε ηνλ Jospin) 

δε ζπκκεηείραλ ζηε λέα ηεο ζχλζεζε.  

Αληίζεηα ξηδηθφηεξεο ήηαλ νη αιιαγέο ζηνπο εζληθνχο ππεπζχλνπο-

ηνκεάξρεο φπνπ έμη απφ ηνπο νθηψ δε ζπκκεηείραλ ζηελ πξνεγνχκελε ζχλζεζε 

ηνπ νξγάλνπ.
213

 Ήηαλ ακηγψο πξνζσπηθέο επηινγέο ηνπ λένπ πξψηνπ 

γξακκαηέα, πξφζσπα πνπ ζα απνηεινχζαλ ζηαζεξά κέιε ησλ Δζληθψλ 

Γξακκαηεηψλ πνπ ζα ζπγθξνηεζνχλ ππφ ηνλ Hollande.
214

  Σέινο, κηα 

ηδηαηηεξφηεηα ηεο πξψηε Δζληθήο Γξακκαηείαο ηνπ François Hollande ήηαλ ε 

θαη‟ αιθαβεηηθή θαη φρη ηεξαξρηθή ζεηξά ηεο αλαθνίλσζήο ηεο, πξάμε πνπ 

ήζειε λα ζεκαηνδνηήζεη ηελ ηζφηεηα κεηαμχ κειψλ ηεο θαη ηε ιεηηνπξγία ηνπ 

ηδίνπ σο primus inter pares. Ζ Γηεχζπλζε απηή νινθιήξσζε κηα πιήξε ζεηεία 

(κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζπλέδξηνπ ηεο Grenoble, 26/11/2000), 

γλσξίδνληαο δχν παξαηηήζεηο ζηα ηέιε ηνπ 1999
215

.  
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 χκθσλα κε ηα ζηνηρεία πνπ ππάξρνπλ γηα ην 2000, ηα κέιε ηεο Secrétariat Nationale ήηαλ 

ζπλνιηθά 39. 
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 Πξφθεηηαη γηα ηνπο François Rebsamen, Henri Nallet, Cécile Helle, Géraud Guibert, Sylvie 

Andrieux θαη Jean-Claude Perez. 
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 Σν 1999 παξαηηήζεθαλ νη Jean-Christophe Cambadélis θαη Régis Passerieux. Ο ηειεπηαίνο 

επαλήιζε ζηελ δηεχζπλζε ηνπ θφκκαηνο έλα ρξφλν αξγφηεξα. 
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ηε Grenoble, γηα κηα αθφκε θνξά, ε αξηζηεξή πηέξπγα ηνπ θφκκαηνο 

παξνπζηάζηεθε κε δχν πξνηάζεηο, θαη παξφια απηά θαηφξζσζε λα αζξνίζεη 

ζρεδφλ δηπιάζην πνζνζηφ ζε ζρέζε κε ην 1997. Απηφ είρε σο παξάπιεπξε 

ζπλέπεηα ηελ αχμεζε ηεο παξνπζίαο ηεο ζηελ Δζληθή Γξακκαηεία, απφ έλαλ 

εθπξφζσπν ζε ηέζζεξηο
216

. Ζ δηεπξπκέλε θαη ζπλαηλεηηθή ζχλζεζε ηεο 

Δζληθήο Γξακκαηείαο ήηαλ πάγηα επηινγή ηνπ Hollande. Απφ ηα 25 κέιε, ε 

ζχλζεζε ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο αλήιζε ζηα 39. Ζ ζεκαληηθφηεξε πξνζζήθε 

ζηε ζχλζεζή ηεο ήηαλ ε πξψελ ππνπξγφο Δξγαζίαο Martin Aubry, θεξφκελε 

θαη σο αληηθαηαζηάηξηα ηνπ πξσζππνπξγνχ Lionel Jospin ζε πεξίπησζε 

επηηπρίαο ηνπ ηειεπηαίνπ ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2002. 

Πξάγκαηη, ε δηεμαγσγή ηνπο έκειιε λα επηθέξεη ζεκαληηθέο αιιαγέο 

ζην θφκκα. Ο ππνςήθηνο ησλ νζηαιηζηψλ θαη απεξρφκελνο πξσζππνπξγφο 

γλψξηζε βαξηά φζν θαη απξφζκελε ήηηα ζην πξψην γχξν ηεο αλακέηξεζεο. Σν 

θφκκα απνηχγραλε – κε αλακελφκελα – λα εθπιεξψζεη ηνλ πξσηαξρηθφ ηνπ 

ζηφρνπ. Ζ ήηηα είρε ζνβαξέο επηπηψζεηο ζηε ζχλζεζε ηνπ εθηειεζηηθνχ 

νξγάλνπ
217

, εμαηηίαο ηεο άζρεκεο επίδνζεο θαη ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο πνπ 

αθνινχζεζαλ. ε απηέο ζπκκεηείραλ 25 κέιε ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο, εθ 

ησλ νπνίσλ θαηάθεξαλ λα δηαηεξήζνπλ ηηο έδξεο ηνπ κνλάρα νη δέθα.
218

 

 Παξφια απηά, ε ζεκαληηθφηεξε αιιαγή πνπ πξνέθπςε απφ ηνλ 

αλαζρεκαηηζκφ ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο ππήξμε ε αλάδεημε ηνπ πξψελ 

ππνπξγνχ νηθνλνκίαο Laurent Fabius ζηε ζέζε ηνπ «λνχκεξν δχν» ηνπ 

θφκκαηνο. Ζ απφθαζε απηή ηνπ πξψηνπ γξακκαηέα, δελ ππήξμε αλέθειε. 

Οιφθιεξν ην θαινθαίξη ε Γηεχζπλζε ηνπ θφκκαηνο ζπληαξάρηεθε απφ 

εζσηεξηθνχο θιπδσληζκνχο. Οη πξψηνη πνπ αληέδξαζαλ παξαηηνχκελνη απφ 

ηελ Δζληθή Γξακκαηεία ήηαλ ν Marc Dolez – Πξψηνο Οκνζπνλδηαθφο 

Γξακκαηέαο ζηελ Οκνζπνλδία ηνπ Βνξξά (Nord), ηεο κεγαιχηεξεο ηνπ 

θφκκαηνο, πξνζθείκελνο ζηελ Martin Aubry – αιιά θαη νη εθπξφζσπνη ηεο 

αξηζηεξήο πηέξπγαο
219

. Αθνινχζεζαλ ζπλερείο δηαβνπιεχζεηο γηα ηε ζχλζεζε 

θαη ην ξφιν ησλ λέσλ κειψλ ηνπ νξγάλνπ, κε απεηιέο απνρσξήζεσλ θαη 

ππαλαρσξήζεηο, πνπ θαηέιεμαλ ζε κηα αθφκε επξχηεξε Δζληθή Γξακκαηεία 45 

–  αξρηθά – κειψλ.  

Οπζηαζηηθά, επξφθεηην γηα δηάζηαζε απφςεσλ κεηαμχ ησλ ξεπκάησλ 

ηεο αξηζηεξάο πνπ νδήγεζαλ ζηελ απνρψξεζε δχν πνιηηηθψλ θίισλ ηνπ Henri 

Emmanuelli (Christian Bataille, Alain Vidalies), γηα λα αθνινπζήζεη ζηηο 

αξρέο επηεκβξίνπ θαη ν Jean-Luc Mélenchon (κεηψλνληαο ηα κέιε ζε 44), 

ζπκπιεξψλνληαο ηελ απνρψξεζε ηνπ κεγαιχηεξνπ κέξνπο ηεο αξηζηεξήο 
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 ηνλ Julien Dray, πξνζηέζεθαλ ε Marie-Noëlle Lienemann, ε Christian Bataille θαη ν Alain 

Vidalies. 
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 Ο Lionel Jospin ην ίδην βξάδπ ηεο 21
εο

 Απξηιίνπ 2002 αλαθνίλσζε φηη εγθαηαιείπεη ηελ πνιηηηθή 

κεηά ην ηέινο ηνπ δεπηέξνπ γχξνπ. Οιφθιεξε ε δήισζή ηνπ ζηε ζειίδα 

https://www.youtube.com/watch?v=Ux11q2LX4Ms, ελεξγφ 02/05/2015.  
218

 Βιέπε Le Monde, 21-06-2002.  
219

 Βιέπε Le Monde, 29-06-2002 

https://www.youtube.com/watch?v=Ux11q2LX4Ms
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πηέξπγαο ηνπ θφκκαηνο
220

. Απφ ηελ άιιε, ζεκαληηθά ζηειέρε ηεο 

νζηαιηζηηθήο Αξηζηεξάο, φπσο ν Julien Dray θαη ε Marie-Noëlle Lienemann, 

επέιεμαλ λα παξακείλνπλ ζηνπο θφιπνπο ηνπ εθηειεζηηθνχ νξγάλνπ. Χο κέηξν 

«εηξήλεπζεο», ν Πξψηνο Γξακκαηέαο επέβαιε ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ 

πξσηνθιαζάησλ ζηειερψλ θαη είθνζη Πξψησλ Οκνζπνλδηαθψλ Γξακκαηέσλ 

ζηελ Δπηηξνπή πξνεηνηκαζίαο ηνπ επεξρφκελνπ πλεδξίνπ. 

Σν ζπλέδξην ηεο Dijon, δέθα κήλεο αξγφηεξα, επαλαβεβαίσζε ηελ 

εκπηζηνζχλε ησλ κειψλ ζηελ «πξφηαζε» Hollande, κε πνζνζηφ κηθξφηεξν 

εθείλν ηεο Grenoble ηξία ρξφληα λσξίηεξα, σζηφζν ζεκαληηθφ, θαζψο ν Lionel 

Jospin είρε πιένλ απνζπξζεί θαη επέκελε ζηελ κε δεκηνπξγία «ξεχκαηνο»
221

. 

ηηο εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα ήηαλ ν κφλνο 

ππνςήθηνο, ζπγθεληξψλνληαο ην 90% ησλ ςήθσλ, κε ηε ζπκκεηνρή λα 

θπκαίλεηαη ζην 65%. Σν πνζνζηφ ηνπ επέηξεπε λα δηνηθήζεη «κφλνο» ηνπ ην 

θφκκα, αλ θαη πξνηίκεζε λα δηαηεξήζεη ην ξφιν ηνπ ζπζπεηξσηή (rassembleur) 

ηoπ θφκκαηνο. 

ε αληίζεζε κε ηηο πξνεγνχκελεο Δζληθέο Γξακκαηείεο, πνπ ζχζηεζε ν 

François Hollande, ε λέα είρε κηθξφηεξε ζχλζεζε. Απφ ηα 44 κέιε ηεο 

απεξρφκελεο, ε λέα δηακνξθψζεθε ζηα 24, κε ad hoc ραξηνθπιάθηα λα 

αλαζέηνληαη ζε άιια ζεκαληηθά ζηειέρε ηνπ θφκκαηνο
222

. ηε λέα 

Γξακκαηεία, παξά ηνλ παξακεξηζκφ ζεκαληηθψλ ειεθάλησλ (Dominique 

Strauss-Kahn, Aubry, Vaillant), ν Laurent Fabius παξέκεηλε αθιφλεηνο. Ζ 

ζεκαληηθή ζπκβνιή ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ ζηε λίθε ηεο πξφηαζεο Hollande 

γηα ην ζπλέδξην, ηνπ έδηλε ην δηθαίσκα απηφ. Γηαηήξεζε ην θαζεζηψο ηνπ 

λνχκεξν 2 ηνπ θφκκαηνο θαη αλέιαβε ην δεχηεξν πην ζεκαληηθφ πφιν 

αξκνδηνηήησλ ζηα πιαίζηα ηεο ηνπ νξγάλνπ, πίζσ κφλν απφ ηνλ πηζηφ 

ζπλεξγάηε ηνπ Hollande θαη αληίβαξν ηνπ πξψηνπ ζην πιαίζην ηεο δηεχζπλζεο 

ηνπ θφκκαηνο, François Rebsamen.  

Ζ «ζπγθαηνίθεζε» δε δηήξθεζε πνιχ. Ο Fabius ζπγθξνχζηεθε κε ηελ 

εγεζία ηνπ θφκκαηνο αιιά θαη κε ηνπο θνκκαηηθνχο ζεζκνχο. Σν 

δεκνςήθηζκα ηεο 29
εο

 Μαΐνπ 2005 γηα ηελ επηθχξσζε ηεο πλζήθεο 

Δπξσπατθνχ πληάγκαηνο ππήξμε αηηία θαη αθνξκή ηαπηφρξνλα.   

Γηα ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα ήηαλ κηα πξαγκαηηθή πξνεθινγηθή 

εθζηξαηεία, κε «ζηξαηφπεδα» θαη επηηειεία. ε θάζε πιεπξά δφζεθαλ 

15.000,00 επξψ ελψ κε θφζηνο 65.000,00 επξψ εθηππψζεθε θαη δηαλεκήζεθε 

                                              
220

 Βιέπε Noblecourt, M. « La crise retardée, le Parti socialiste s'attaque à sa «reconstruction» », Le 

Monde, 02 Ηνπιίνπ 2002. Δπίζεο, βιέπε http://tempsreel.nouvelobs.com/ politique/ 

20020901.OBS9467 /melenchon-quitte-la-direction-du-ps.html  
221

 Παξά ηελ θνηλή αληίιεςε φηη ν Hollande  είρε πάληνηε ην ξφιν ηνπ «ζπζπεηξσηή», βιέπε Quinio, 

P., « Hollande en route libre », Libération, 22 Μαΐνπ 2003, http://www.liberation.fr/politiques/2003/05 

/22/hollande-en-route-libre_434437, ελεξγφ 20/05/2015, ε πξαγκαηηθφηεηα είλαη φηη κεηά ην ζπλέδξην 

ηεο Dijon δηνίθεζε ρσξίο αλνίγκαηα ζηα κεηνςεθηθά ξεχκαηα ην θφκκα, βιέπε Grunberg, G., (2013), 

« François Hollande et le pouvoir », ζην Perrineau, P. (dir.) Le vote normal. Les élections 

présidentielles et législatives d‟avril-mai-juin 2012, Paris : Sciences Po Les Presses,  ζει. 273-275. 
222

 Ζ κείσζε ηνπ κεγέζνπο ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο ζπλνδεχηεθε απφ ηελ κεγέζπλζε ηνπ Δζληθνχ 

Γξαθείνπ, ιφγσ ηεο ζπκπεξίιεςεο ζε απηφ 18 (εθιεγκέλσλ απφ ην θνιιέγηφ ηνπο) πξψησλ 

Οκνζπνλδηαθψλ Γξακκαηέσλ, αληαλαθιψληαο κηα ελίζρπζε ηεο ζέζεο/ ξφινπ ηνπ νξγάλνπ ζηε 

θνκκαηηθή ιεηηνπξγία. 

http://tempsreel.nouvelobs.com/%20politique/%2020020901.OBS9467%20/melenchon-quitte-la-direction-du-ps.html
http://tempsreel.nouvelobs.com/%20politique/%2020020901.OBS9467%20/melenchon-quitte-la-direction-du-ps.html
http://www.liberation.fr/politiques/2003/05%20/22/hollande-en-route-libre_434437
http://www.liberation.fr/politiques/2003/05%20/22/hollande-en-route-libre_434437
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ζε φια ηα κέιε έλα πιήξεο αληίγξαθν ηεο πλζήθεο. Σν εβδνκαδηαίν έληππν 

ηνπ θφκκαηνο, ε Hebdo Socialiste, αθηέξσλε αξθεηέο ζειίδεο κνηξαζκέλεο 

εμίζνπ ζηελ επηρεηξεκαηνινγία θάζε πιεπξάο.  πδεηήζεηο δηνξγαλψζεθαλ ζε 

φια ηα Σκήκαηα ηνπ θφκκαηνο ελψ νη εγέηεο θάζε άπνςεο πξαγκαηνπνίεζαλ 

επηζθέςεηο ζε φιεο ηηο ζεκαληηθέο νκνζπνλδίεο ηνπ θφκκαηνο
223

. ην 

εζσηεξηθφ δεκνςήθηζκα ηεο 1
εο

 Γεθεκβξίνπ 2004 ην «λαη» ζπγθέληξσζε 

58,62% έλαληη 41,38% ηνπ «φρη», κε ζπκκεηνρή ζρεδφλ 80% ζε ςεθνθνξία 

κφιηο ηεζζάξσλ σξψλ
224

. 

Μεηά ην απνηέιεζκα ηνπ εζσθνκκαηηθνχ δεκνςεθίζκαηνο ε ζηάζε ηνπ 

ζεκαληηθφηεξνπ ζηειέρνπο ηνπ «φρη» θαη «λνχκεξν δχν» ηνπ θφκκαηνο, 

πξνθάιεζαλ ξήμε ζην εζσηεξηθφ ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο θαη ηεο θπξίαξρεο 

νκάδαο. Ο Laurent Fabius, κεηαμχ άιισλ επηθαλψλ ζηειερψλ ηνπ θφκκαηνο, 

θπξίσο ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο, ππνζηήξημε ζζελαξά ην «ΟΥΗ» ζηελ εζληθή – 

πιένλ – εθζηξαηεία γηα ην δεκνςήθηζκα ηνπ Μαΐνπ, θεθαιαηνπνηψληαο ηελ 

απμεκέλε απηνλνκία ηνπ παξά ηε δεκνςεθηζκαηηθά επηθπξσκέλε αληίζεηε 

απφθαζε ηνπ θφκκαηνο.  

Ζ πξσηνθαλήο γηα ηα κέηξα ησλ νζηαιηζηψλ απεηζαξρία θαη ε 

παληειήο απνπζία πεηζαξρηθψλ κέηξσλ (πνπ νδήγεζε θαη άιια ζηειέρε ηνπ 

«φρη» λα ζπκκεηάζρνπλ αλνηρηά) επηβεβαίσζε ηελ πνιππνιηθφηεηα ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαηακεξηζκνχ ηζρχνο, ηεο δηάξζξσζεο ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θαη ηελ αδχλακε ζέζε ηνπ θνκκαηηθνχ θέληξνπ θαη ηεο εγεζίαο. 

Ζ ζέζε ησλ δηαθσλνχλησλ  επηβξαβεχηεθε απφ ηελ ςήθν ησλ Γάιισλ έμη 

κήλεο αξγφηεξα φηαλ ην «φρη» ζπγθέληξσζε ην 54,67% ησλ εγθχξσλ
225

. Γελ 

πξέπεη λα μερλάκε φηη ζην ζπλέδξην ηεο Dijon φινη νη πξνεδξνπνηήζηκνη είραλ 

ζπγθεληξσζεί ζηελ πξφηαζε Hollande, εθρσξψληαο κελ ηε ζέζε ηνπ πξψηνπ 

γξακκαηέα, αλαιακβάλνληαο δε θξίζηκα θαζήθνληα ζηελ θνκκαηηθή κεραλή. 

Ζ θαηαςήθηζε ηεο πλζήθεο νδήγεζε ζηελ επίζπεπζε ηνπ 

πξνγξακκαηηζκέλνπ γηα ην 2006 ηαθηηθνχ ζπλεδξίνπ, γηα ηνλ Ννέκβξην (18-

20) θαη ζηελ απνκάθξπλζε ηνπ Laurent Fabius απφ ηε ζέζε ηνπ «λνχκεξν 

δχν» ηνπ θφκκαηνο θαζψο θαη ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ απφ ηελ Δζληθή 

Γξακκαηεία. Ζ θαξαηφκεζε ηεο νκάδαο Fabius (ζπλνιηθά έμη κέιε) θαη ε 

νκνγελνπνίεζε ηεο δηεχζπλζεο ηνπ θφκκαηνο ήηαλ ίζσο ε πην ζπγθξνπζηαθή 

απφθαζε πνπ έιαβε ν Hollande. Σν Δζληθφ πκβνχιην ηεο 4εο Ηνπλίνπ 2005 

ππεξςήθηζε ηελ πξφηαζε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα κε 167 ςήθνπο, έλαληη 122 

θαηά θαη 18 απνρψλ
226

.  

Βέβαηα, ε έληαζε ζηνπο θφιπνπο ηνπ θφκκαηνο ήηαλ αληίζηνηρε ηεο 

αλαδηάηαμεο δπλάκεσλ πνπ πξνθάιεζε ε επί ηνπ πεδίνπ ζπκπαξάηαμε ηεο 

αξηζηεξήο πηέξπγαο ηνπ θφκκαηνο θαη ηεο «εθζπγρξνληζηηθήο» γηα ην δήηεκα 
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 Βιέπε αληί άιισλ Mandraud, I. « Référendum du PS : enjeux, rapports de forces et mode 

d‟emploi », εθεκεξίδα Le Monde 23 Ννεκβξίνπ 2004. 
224

 Βιέπε « Les socialistes disent oui à la Constitution européenne », Le Monde 2 Γεθεκβξίνπ 2004. 
225

http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Referendums/elecresultreferendum_2005/%28 

path%29/referendum_2005/000/000.html    
226

 Βιέπε Le Monde.fr avec AFP et Reuters, « Laurent Fabius et ses partisans ont été exclus de la 

direction du Parti socialiste », δεκνζηεπκέλν ζηηο 05/06/2005, 20 :50. 

http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Referendums/elecresultreferendum_2005/%28%20path%29/referendum_2005/000/000.html
http://www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Referendums/elecresultreferendum_2005/%28%20path%29/referendum_2005/000/000.html
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ηνπ  Δπξσζπληάγκαηνο. Απηή ε ηδηαίηεξε ζπκκαρία επηζεκνπνηήζεθε κε ηελ 

θαηάζεζε θνηλήο Πξφηαζεο ελ φςεη ηνπ ζπλεδξίνπ ηνπ Le Mans. Έηζη, θφληξα 

ζηελ Πξφηαζε ηεο πιεηνςεθίαο θαη ζε εθείλε ηεο αξηζηεξάο ηνπ Nouveau Parti 

Socialiste (Νέν νζηαιηζηηθφ Κφκκα) ππήξρε θαη ε πξφηαζε ηνπ «ΟΥΗ». Σελ 

«Πξφηαζε 2» «πζπείξσζε ζηα Αξηζηεξά» πνπ παξνπζίαζε ην πξψελ 

«λνχκεξν δχν» ππνζηήξηδαλ νη Jean-Lun Mélenchon, Alain Vidalies, André 

Laignel, Claude Bartolone, Marie Noëlle Lienemann, Jean Pierre Balligand. Ζ 

ππφινηπε αξηζηεξή πηέξπγα δε ζπκκεηείρε, δηφηη δελ επηζπκνχζε λα 

κεηαηξέςεη ην ζπλέδξην ζε θφληξα κεηαμχ ησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ. Χζηφζν, ε 

απεξρφκελε πιεηνςεθία είρε απψιεηεο θαη απφ ηα δεμηά ηεο, θαζψο νη 

ζνζηαιθηιειεχζεξνη θαηέζεζαλ θαη απηνί μερσξηζηή πξφηαζε. 

Σειηθά, ε Πξφηαζε Hollande θαη ζεκαληηθψλ «ειεθάλησλ» (Aubry, 

Lang,  Strauss-Kahn, Delanoë) θαηέιαβε ηελ πξψηε ζέζε κε 53,63%, κπξνζηά 

απφ ην Νέν νζηαιηζηηθφ Κφκκα (23,54%), ηνλ ζπλαζπηζκφ ηνπ «ΟΥΗ» 

(21,17%), ηελ Πξφηαζε «Οπηνπία» ησλ ζνζηαιηζηψλ κε νηθνινγηθέο 

αλεζπρίεο (1,02%) θαη  ηελ ζνζηαιθηιειεχζεξε (0,64%). Ζ ζεκαληηθή πηψζε 

ηνπ πνζνζηνχ ηεο πιεηνςεθίαο, αιιά θαη ε ηξίηε ζέζε πνπ θαηέιαβε ν 

εηεξφθιεηνο ζπλαζπηζκφο ην ΟΥΗ, νδήγεζαλ ζε κηα «γεληθή ζχλζεζε» κε ηε 

ζπκκεηνρή φισλ ησλ ηάζεσλ ζηε λέα δηεχζπλζε. Ζ πξφηαζε Oπηνπία κάιηζηα, 

εθπξνζσπήζεθε κέζα απφ ηα πνζνζηά ηεο πιεηνςεθίαο. Γηα άιιε κηα θνξά ε 

αξρή ηεο ζχλζεζεο θαη ηεο ζπλαίλεζεο θπξηάξρεζε. 

Ο Hollande επαλεμειέγε – ρσξίο αληίπαιν – γηα ηξίηε θαη ηειεπηαία 

θφξα ζηε ζέζε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα, θαζψο δελ επξφθεηην λα επηδηψμεη κηα 

αθφκε αλαλέσζε ηεο ζεηείαο ηνπ
227

. Σε ζέζε ηνπ «λνχκεξν δχν», θαηέιαβε 

απηή ηε θνξά ν François Rebsamen, έκπηζηνο ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα. 

Δπίζεο, ζπζηάζεθε επηηξνπή πξνγξάκκαηνο ππφ ηελ πξνεδξία ηνπ ίδηνπ ηνπ 

Hollande θαη ηε ζπκκεηνρή φισλ ησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ θαη ινηπψλ 

«ειεθάλησλ», ελψ o Henri Emmanuelli ρξίζζεθε ππεχζπλνο ησλ «Γεληθψλ 

Σάμεσλ» ηνπ πξνγξάκκαηνο, ζπλεπηθνπξνχκελνο απφ δχν «εζληθνχο 

ππεπζχλνπο». Καη απηή ε Δζληθή Γξακκαηεία έκειε λα είλαη πνιππιεζήο, κε 

ζπλνιηθά 50 κέιε. 

Ζ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ησλ νζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο 

ηνπ 2007, απνηέιεζε ζξπαιιίδα εμειίμεσλ ζην επίπεδν ηνπ ζπζρεηηζκνχ 

δπλάκεσλ θαη ζηε δηάζπαζε ηεο θπξίαξρεο νκάδαο ζην εζσηεξηθφ ηνπ 

θφκκαηνο. ‟ απηή , ζα πξέπεη λα ζπλππνινγηζηεί  θαη ε πξνεγνχκελε δηαίξεζε 

ζην δήηεκα ηνπ Δπξσπατθνχ πληάγκαηνο
228

. 
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 http://www.parti-socialiste35.fr/site-2013/wp-content/uploads/2010/04/2005_discoursfinalhollande 

.pdf ελεξγφ 15/10/2014.   
228

 Γηα λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο θαη λα απνθχγεη ηηο παξεθηξνπέο  θαη ηα απξφνπηα ηνπ 

παξειζφληνο ε πξφηαζε Hollande ζην ζπλέδξην, θξφληηδε έγθαηξα λα δεηά α) ην ζεβαζκφ ηεο γξακκήο 

ηνπ θφκκαηνο ζηηο πξνεθινγηθέο εθζηξαηείεο γηα ηηο νπνίεο έρνπλ πιεηνςεθηθά εθθξαζηεί είηε ηα 

αξκφδηα φξγαλα είηε απεπζείαο ηα κέιε· β) ηνλ απηφκαην απνθιεηζκφ θάζε ππεπζχλνπ απφ ηηο αξρέο 

ηνπ θφκκαηνο πνπ ακθηζβεηεί δεκφζηα ηηο επηινγέο ηνπ θαζψο θαη ηε ζηέξεζε ηνπ δηθαηψκαηνο λα 

θαηεβεί ππνςήθηνο ηνπ θφκκαηνο ζε νπνηαδήπνηε εθινγηθή αλακέηξεζε· θαη γ) ελ φςεη ησλ 

πξνθξηκαηηθψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο, ηε δεκφζηα δέζκεπζε θάζε ππνςεθίνπ γηα ην ρξίζκα φηη 

ζα ζεβαζηεί ηελ απφθαζε ησλ κειψλ. Βιέπε  Πξφηαζε 1, κε πξψην ππνγξάθνληα ηνλ François 

http://www.parti-socialiste35.fr/site-2013/wp-content/uploads/2010/04/2005_discoursfinalhollande%20.pdf
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Πξάγκαηη, ν ηξηαδηθφο ζπλαζπηζκφο ησλ Jospin-Rocard-Fabius πνπ 

ζηήξηδε ηνλ Πξψην Γξακκαηέα είρε θινληζηεί ήδε απφ ην 2005, παξά ηελ 

γεληθή ζχλζεζε πνπ θαηάθεξε ν «ζπζπεηξσηήο» François Hollande ζην 

ζπλέδξην ηνπ Le Mans
229

. κσο, ε πξσηνθαλήο δηαδηθαζία ησλ πξνθξηκαηηθψλ 

εθινγψλ πνπ μεθίλεζε κε επηά δηεθδηθεηέο, γηα λα θαηαιήμεη κε ηξεηο, δηέιπζε 

ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ εμνπζίαο
230

. 

Απφ ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ Rocard ππνςεθηφηεηα γηα ην ρξίζκα ησλ 

ζνζηαιηζηψλ έζεζε ν Dominique Strauss-Kahn. Ο Laurent Fabius έρνληαο ην 

δηθφ ηνπ «ξεχκα» ππνζηεξίρηεθε θαη απφ έλα ζεκαληηθφ κέξνο ηεο αξηζηεξήο 

πηέξπγαο ηνπ θφκκαηνο, ιφγσ ηεο ζηάζεο ηνπ ππέξ ηνπ «ΟΥΗ» ζην 

δεκνςήθηζκα (Hamon). Δλψ ε ηφηε ζχληξνθνο ηνπ Hollande εμαζθάιηζε ηελ 

ππνζηήξημε ζεκαληηθνχ κέξνπο ησλ ζηελψλ ζπλεξγαηψλ ηνπ (Rebsamen, Jean-

Louis Bianco) αιιά θαη ηνπ ππνινίπνπ κέξνπο ηεο αξηζηεξάο ηνπ «ΟΥΗ» 

(Montebourg θαη Peillon).    

Ζ ηξίηε ζπλερφκελε ήηηα ησλ νζηαιηζηψλ ζε πξνεδξηθέο εθινγέο θαη ε 

πνιηηηθή επηινγή ηνπ λένπ πξνέδξνπ Nicolas Sarkozy λα δηεκβνιίζεη ην 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα πξνζθέξνληαο ζέζεηο επζχλεο ζε ζεκαίλνληα ζηειέρε 

ηνπ, αλαθάηεςε αθφκε πεξηζζφηεξν ηελ ηξάπνπια. Ζ αξρή έγηλε κε ηνλ Eric 

Besson, πξψελ κέινο ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο, πνπ απνρψξεζε απφ ην 

φξγαλν θαη ην θφκκα ζην κέζν ηεο πξνεθινγηθήο εθζηξαηείαο θαη νλνκάζηεθε 

Τπνπξγφο Πξννπηηθήο θαη Δμέιημεο ησλ δεκφζησλ πνιηηηθψλ, παξά ησ 

Πξσζππνπξγψ. Δλψ ν Bernard Kouchner αλέιαβε ην Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ 

θαη Δπξσπατθψλ Τπνζέζεσλ.  

Αθνινχζεζε ν Jack Lang, ν νπνίνο ππεξαζπηδφκελνο ηελ επηινγή ησλ 

πξνεγνχκελσλ, εληάρζεθε, χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ πξνέδξνπ Sarkozy, ζηελ 

Δπηηξνπή γηα ηνλ εθζπγρξνληζκφ θαη ηελ αλαδηάηαμε ησλ ζεζκψλ, ηνλ Ηνχιην 

ηνπ 2007, παξαηηνχκελνο απφ κέινο ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο ζηηο 11 ηνπ 

ίδηνπ κήλα.
231

 Σειεπηαία «αθαίκαμε» ήηαλ ε πξφηαζε ζηνλ Dominique 

Strauss-Kahn – θαη ε απνδνρή εθ κέξνπο ηνπ – λα αλαιάβεη ηα ελία ηνπ 

Γηεζλνχο Ννκηζκαηηθνχ Σακείνπ, ην θζηλφπσξν ηνπ ίδηνπ έηνπο. 

Οη λέεο ζπκκαρίεο πνπ αλαδχζεθαλ παγηψζεθαλ ηελ επφκελε ρξνληά, 

ιφγσ ηεο επηκνλήο ηνπ απεξρφκελνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα λα δηεμαρζεί φπσο 

ήηαλ πξνγξακκαηηζκέλν ην 75
ν
 ζπλέδξην ηνπ θφκκαηνο ην 2008

232
. Σν 

                                                                                                                                  
Hollande «νζηαιηζηέο Γηα λα πεηχρνπκε Αξηζηεξά. Θέιεζε – Αιήζεηα – Δλφηεηα», γηα ην ζπλέδξην 

ηoπ Mans, 18-20 Ννεκβξίνπ 2005. 
229

 Έλα αθφκε ζηνηρείν ηεο έληαζεο κεηαμχ ησλ κειψλ ηνπ άιινηε θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ήηαλ ε 

εγθαηάιεηςε ηεο Δζληθήο Δθινγηθήο Δπηηξνπήο απφ ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ Fabius, εμαηηίαο ηνπ 

ηξφπνπ πινπνίεζεο ηεο απφθαζεο ηνπ θφκκαηνο γηα ίζε θαηαλνκή ηεο παξνπζίαο ησλ δχν θχισλ ζηα 

ςεθνδέιηηα ηνπ θφκκαηνο (εθ ησλ νπνίσλ ην 1/3 ησλ ζέζεσλ λα αθνξνχλ έδξεο πνπ δχλαληαη λα 

θεξδεζνχλ), πνπ έζηγε έλαλ απεξρφκελν βνπιεπηή ηνπ Παξηζηνχ ππνζηεξηθηή ηνπ. Βιέπε, Hassoux, 

D., « La parité sur les listes devait le lit du couple Hollande-Royal », Libération, 20/03/2006.   
230

 Οη ηέζζεξηο θεξφκελνη ππνςήθηνη πνπ ηειηθά απέζπξαλ ηελ ππνςεθηφηεηά ηνπο ήηαλ νη François 

Hollande, Lionel Jospin, Bernard Kouchner θαη ν Jack Lang ν νπνίνο επηδίσμε κέρξη ηέινπο, ρσξίο 

φκσο λα ην θαηαθέξεη, λα ζπγθεληξψζεη ηηο απαξαίηεηεο ππνγξαθέο ππνζηήξημεο απφ ηα κέιε ηνπ 

Δζληθνχ  πκβνπιίνπ ηνπ θφκκαηνο. 
231

 Βιέπε ζπλέληεπμε ηνπ ηδίνπ ζηελ εθεκεξίδα libération ζηηο, 12 Ηνπιίνπ 2007. 
232

 Βιέπε David Revault d‟Allonnes, « Fin de parti pour François Hollande », Libération, 24-05-2007. 
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ζπλέδξην απηφ, γηα πξψηε θνξά κεηά απφ πνιιά ρξφληα, δε ζα θαζφξηδε 

κνλάρα ηε γξακκή ηνπ θφκκαηνο θαη ηηο εζληθέο Αξρέο, αιιά θαη ην λέν Πξψην 

Γξακκαηέα.  

Ζ παιηά πιεηνςεθία παξνπζηάζηεθε δηαζπαζκέλε. Σέζζεξηο, 

νπζηαζηηθά, Πξνηάζεηο αληηπαξαζέηνληαλ γηα ηηο ςήθνπο ησλ κειψλ, 

πξνηείλνληαο δηαθνξεηηθνχο ππνςεθίνπο γηα ην αμίσκα ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα θαζψο θαη δηαθνξεηηθέο κεζφδνπο νξγάλσζεο ηνπ θφκκαηνο θαη 

δπλεηηθνχο πνιηηηθνχο ζπκκάρνπο. ε νξγαλσηηθφ επίπεδν ηηο πξνηάζεηο ηεο 

πξψελ πιεηνςεθίαο έλσλαλ δχν βαζηθά ζεκεία: α) ε αλάγθε ζεβαζκνχ ησλ 

απνθάζεσλ ησλ ζπιινγηθψλ νξγάλσλ απφ ηα ζηειέρε ησλ αξρψλ ηνπ 

θφκκαηνο θαη β) ε αλάγθε αλαβάζκηζεο ηνπ ξφινπ ησλ κειψλ. Απφ εθεί θαη 

πέξα νη δξφκνη ηνπο «ρψξηδαλ», παξφηη έλα αθφκε ζεκείν ζχγθιηζεο ππήξρε 

κεηαμχ ησλ Πξνηάζεσλ ησλ Delanoë θαη Aubry  ζην  επίπεδν ηνπ «Οηηδήπνηε 

εθηφο ηεο Royal» θαη ζηε ξεηή επηζπκία αιιαγήο ηνπ θφκκαηνο.  

Ζ αξηζηεξά θαηέβαζε ηε δηθή ηεο Πξφηαζε ππφ ηνλ Benoît Hamon, ελψ 

παξνπζηάζηεθαλ θαη δχν κηθξφηεξεο. Αληίζηνηρνο θαηαθεξκαηηζκφο 

παξαηεξήζεθε θαη ζηελ ςήθν ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο.
233

 

Ζ Πξφηαζε Α κε επηθεθαιήο θαη ππνςήθην γηα ηελ ζέζε ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα ην Γήκαξρν Παξηζίσλ, Bertrand Delanoë, θαη ηελ ππνζηήξημε – 

κεηαμχ άιισλ – ησλ François Hollande θαη Pierre Moscovici, ζπγθέληξσζε ην 

25,24%. κλπε ζηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ κε φινπο ηνπο 

δπλαηνχο ηξφπνπο πνπ είρε κέρξη ηψξα ρξεζηκνπνηήζεη ην θφκκα. Εεηνχζε 

ζπιινγηθή εγεζία, θνκκαηηθή θαη φρη νηνλεί πξνεδξηθή, ελίζρπζε ηεο δξάζεο 

ησλ αηξεηψλ, θπξίσο ησλ απηνδηνηθεηηθψλ θαη αξληφηαλ θάζε πξνζπάζεηα 

ζπκκαρίαο κε ην Κέληξν. 

Ζ άξλεζε ηεο ζπκκαρίαο κε ην Κέληξν, ε θαηαδίθε ηεο 

πξνζσπνπνίεζεο ησλ εμνπζηψλ θαη ηεο εγεζίαο – ηεο «πξνεδξνπνίεζεο» ηνπ 

θφκκαηνο – θαη ε ελίζρπζε ησλ δπλαηνηήησλ παξέκβαζεο ησλ κειψλ ζηε 

δηακφξθσζε ηεο πνιηηηθήο ήηαλ ηα θνηλά ζεκεία ηεο Πξφηαζεο Α κε ηελ 

Πξφηαζε C ηνπ Benoit Hamon (18,52%) θαη ηελ Πξφηαζε D ηεο Martin Aubry 

(24,32%). Οη δχν Πξνηάζεηο ηεο αξηζηεξάο ηνπ θφκκαηνο δηέθεξαλ βαζηθά 

κεηαμχ ηνπο ζηελ έθηαζε ηεο ζπζπείξσζεο ηεο Αξηζηεξάο. Γηα ην κελ Hamon, 

ν ζηφρνο ήηαλ ε δεκηνπξγία ελφο εληαίνπ πξννδεπηηθνχ θφκκαηνο γηα ηε δε 

Aubry ε ελίζρπζε ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο ζην πιαίζην ελίζρπζεο ηνπ 

πφινπ ηεο Αξηζηεξάο, πνιχ θνληά ζην πξνεγνχκελν ηεο «πιεζπληηθήο 

Αξηζηεξάο», 1997-2002. 

Ζ Πξφηαζε Δ (29,08%) κε πξψην ππνγξάθνληα ηνλ ηφηε Γήκαξρν ηεο 

Lyon θαη ηειεπηαία – ζπκβνιηθά – ηε Ségolène Royal, εθηφο απφ ηελ πξφηαζή 

γηα ζπκκαρία κε ην Κέληξν θαη δηεχξπλζε ηνπ παηρληδηνχ – πξφηαζε πνπ ζην 

ζπλέδξην ηνπ Mans ην 2005 ήηαλ ηζρπξά πιεηνςεθηθή (ζπλαζπηζκφο «νπξάλην 

ηφμν») – είρε πξνκεησπίδα ηεο ηε κεγαιχηεξε εκπινθή ησλ κειψλ θαη ησλ 

                                              
233

 Οη άιιεο δχν πξνηάζεηο έιαβαλ 1,59% ν νηθνινγηθφο πφινο θαη 1,25% ε ηνπ Οπηνπία. 
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θίισλ ηνπ θφκκαηνο ζηε δηακφξθσζε ησλ πνιηηηθψλ απνθάζεσλ θαη ηε 

ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία.  

Πξφηεηλε αθφκε ηελ δηεχξπλζε ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο γηα ηελ επηινγή 

ηνπ ππνςεθίνπ κε ηε ζπκπεξίιεςε θαη ησλ θίισλ ηνπ θφκκαηνο ζην εθινγηθφ 

ζψκα γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο 

εθινγέο· δηθαίσκα θαηάζεζεο ςεθηζκάησλ θαη ηξνπνπνηήζεσλ απφ 

ζπλδηθάηα, ζσκαηεία θαη νκάδεο πνιηηψλ θαηά ηελ δηάξθεηα ηεο 

πξνεηνηκαζίαο ησλ ζπλεδξίσλ θαη ησλ ζπλδηαζθέςεσλ· πξνζηηή εηήζηα 

ζπλδξνκή θαη γελίθεπζε ηεο ζπλδξνκήο ησλ 20 επξψ γηα ηνλ πξψην ρξφλν θαη 

φρη κφλν γηα ηα «ειεθηξνληθά» κέιε. Σέινο, ππήξρε θαη έλα αλεπαίζζεην αιιά 

ζεκαληηθφ ζεκείν ζχγθιηζεο ησλ θχξησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ: ε πξνψζεζε 

αλνηρηψλ πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ γηα ηελ αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ησλ 

ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο επφκελεο πξνεδξηθέο εθινγέο (2012)
234

. 

Μηα παξαηήξεζε, πνπ πξνθχπηεη απφ ηελ αλάγλσζε ησλ ζεκείσλ ησλ 

Πξνηάζεσλ πνπ αλαθέξνληαη ζηηο ζπκκαρίεο είλαη κάιινλ ε αληηζηξνθή παξά 

ε επηβεβαίσζε ηεο θξηηηθήο ησλ Bergougnoux-Grunberg γηα ηελ αληηπαξάζεζε 

ηεο πξνεδξηθήο θαη ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο ινγηθήο
235

. Αλ κηα πνιηηηθή πξφηαζε 

θαη κηα ξεηνξηθή θηλείηαη ζην επίπεδν ηνπ κνλνπξφζσπνπ αληαγσληζκνχ ησλ 

πξνεδξηθψλ είλαη εθείλε ηεο Ségolène Royal θαη φρη ησλ αληηπάισλ ηεο. Γη‟ 

απηφ άιισζηε νη αληίπαινί ηεο θαηφξζσζαλ λα ζπλαζπηζηνχλ ηφζν εχθνια 

παξακεξίδνληαο ηηο πξνζσπηθέο ηνπο θηινδνμίεο. 

Οη «ινγαξηαζκνί» ιχζεθαλ κε ηελ εθινγή ηνπ λένπ Πξψηνπ Γξακκαηέα 

ηνπ θφκκαηνο
236

, ζηηο 20 θαη 21 Ννεκβξίνπ 2008 θαη κε ηελ εθινγή ηεο λέαο 

Δζληθήο Γξακκαηείαο, ζηηο 28 Ννεκβξίνπ θαη 6 Γεθεκβξίνπ. Απφδεημε ηεο 

έληαζεο ηεο ζχγθξνπζεο ησλ δχν πιεπξψλ ήηαλ ε ζχλζεζε ηεο λέαο Δζληθήο 

Γξακκαηείαο. Δπξφθεηην, αξρηθά, γηα έλα φξγαλν 49 κειψλ, 

ζπκπεξηιακβαλνκέλεο ηεο Πξψηεο Γξακκαηέσο, ζην νπνίν δελ 

ζπκπεξηιήθζεθε θαλέλαο ππνζηεξηθηήο ηεο Ségolène Royal.
237

  

                                              
234

 Βιέπε Ferrand, O., Montebourg, A., (2009), Primaire. Comment sauver la gauche, Paris : Éditions 

du Seuil, ζει. 11. Δπίζεο ηε ιίζηα ησλ ζεκαηηθψλ ζπλεηζθνξψλ γηα ην ζπλέδξην ηεο Reims (2008) 

ζηελ ηζηνζειίδα http://tempsreel.nouvelobs.com/politique/20080523.OBS5235/le-congres-du-parti-

socialiste.html, ελεξγφ 20/05/2015.  
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 χκθσλα κε ηνπο δχν κειεηεηέο δχν ήηαλ νη πηζαλέο ζηξαηεγηθέο ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο ζην 

δηθνκκαηηθφ παηρλίδη πνπ δηακνξθσλφηαλ ην 2007: «Η πξψηε είλαη λα παίμεη θαζαξά ηε δηθνκκαηηθή 

ινγηθή πξνζπαζψληαο λα ππνινγίζεη κφλν ζε ίδηεο δπλάκεηο, γεγνλφο πνπ ην ππνρξεψλεη  λα δηεπξπλζεί 

πξνο ην θέληξν φπνπ κπνξεί λα ειπίδεη φηη ζα βξεη ηελ ελίζρπζε πνπ δελ κπνξεί λα βξεη ζη‟ αξηζηεξά. 

Δίλαη… ε ιχζε πνπ κνηάδεη ζήκεξα λα πξνηηκάηαη απφ ηνλ πξψην γξακκαηέα ηνπ Σνζηαιηζηηθνχ 

Κφκκαηνο θαη αξηζκφ ηζπλφλησλ. Η δεχηεξε είλαη κηα ζπκκαρία κε ην MoDem [ην θεληξψν Γεκνθξαηηθφ 

Κίλεκα ηνπ François Bayrou]. […] Απηή ηελ επηινγή πξνηηκάηαη ζήκεξα ηφζν απφ ηε Ségolène Royal 

φζν θαη απφ αξθεηνχο εζληθνχο ή ηνπηθνχο εγέηεο ηνπ θφκκαηνο πνπ έρνπλ θαηά λνπ ηηο πξνζερείο 

δεκνηηθέο εθινγέο. […] Σηε πξνεδξηθή ινγηθή, ε πξψηε επηινγή είλαη ε πην ζπλεθηηθή. ζηε 

θνηλνβνπιεπηηθή, είλαη ε δεχηεξε».  Bergougnoux, A., Grunberg, G., (2007), Les socialistes français et 

le pouvoir,  L‟ambition et le remords. Paris : Fayard, ζει. 566-567 
236

 Ο δήκαξρνο ηνπ Παξηζηνχ, Bertrand Delanoë,  απέζπξε ηελ ππνςεθηφηεηά ηνπ ππέξ ηεο Aubry. 
237

 Βιέπε David Revault D‟ Allonnes, « Aubry prescrit le travail pour faire oublier Royal », 

Libération, 10 Γεθεκβξίνπ 2008. Δπίζεο, Paul Quino, « La résistance royaliste s‟organise », Libération 

8 Γεθεκβξίνπ 2008. Γηα κηα δηαθνξεηηθή καηηά, βιέπε, Jean-Michel Normand, « Au PS, les partisans 

de Ségolène Royal refusent d'intégrer l'équipe Aubry », Le Monde, 7 Γεθεκβξίνπ 2008. Γηα αλαιπηηθή 

http://tempsreel.nouvelobs.com/politique/20080523.OBS5235/le-congres-du-parti-socialiste.html
http://tempsreel.nouvelobs.com/politique/20080523.OBS5235/le-congres-du-parti-socialiste.html
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Βαζηθά ζεκεία ηεο πνιηηηθήο ζπκθσλίαο ησλ ηξηψλ Πξνηάζεσλ 

(A,C,D) ήηαλ: α) ν θεληξηθφο ξφινο πνπ θαινχληαη λα δηαδξακαηίζνπλ ηα κέιε 

ζηε λέα πεξίνδν ηνπ θφκκαηνο· β) ε εμαζθάιηζε ησλ ίδησλ ζπλζεθψλ ςήθνπ 

ζε θάζε επίπεδν νξγάλσζεο· γ) ε δηεχξπλζε ησλ δπλαηνηήησλ ππνδνρήο λέσλ 

κειψλ (επηκφξθσζε, δξαζηεξηφηεηεο) θαη ε δηαηήξεζε ηεο αλαινγηθφηεηαο 

ηεο ζπλδξνκήο βάζεη εηζνδήκαηνο· δ) ε δηεχξπλζε ηεο θνηλσληθήο θαη 

πνιηηηζκηθήο αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο· ε) ε εμαζθάιηζε κεγαιχηεξεο 

εγγχηεηαο κε ηνπο θίινπο ηνπ θφκκαηνο· ζη) ε αιιαγή ηνπ ηξφπνπ εθινγήο ηνπ 

ππνςεθίνπ ησλ νζηαιηζηψλ γηα ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο· θαη δ) ε 

αλαζεψξεζε ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ ζπλεδξίνπ ψζηε λα ζπλππάξρεη 

απνηειεζκαηηθφηεξα ε αξρή ηεο αλαινγηθήο αληηπξνζψπεπζεο ησλ 

Πξνηάζεσλ θαη ε πιεηνςεθηθή αξρή ηνπ αηξεηνχ πξψηνπ Γξακκαηέα. 

Τπνζηεξηθηέο ηεο Ségolène Royal ελζσκαηψζεθαλ κεηά ηε ζπλεδξίαζε 

ηνπ Δζληθνχ Γξαθείνπ ηεο 24
εο

 Φεβξνπαξίνπ 2009. Δπξφθεηην γηα κηα άλεπ 

πξνεγνπκέλνπ δηεχξπλζε (32 λέα κέιε πξνζηέζεθαλ, ελψ απνρψξεζαλ ηξία) 

πξνθεηκέλνπ λα ελζσκαησζνχλ 11 ππνζηεξηθηέο ηεο πξνεδξηθήο ππνςήθηαο 

ηνπ θφκκαηνο, αιιά θαη πνιηηηθνί θίινη ησλ ζεκαληηθφηεξσλ ππνζηεξηθηψλ 

ηεο λέαο Πξψηεο Γξακκαηέσο. Έηζη, ε Δζληθή Γξακκαηεία, έθηαζε ηα 78 

κέιε, έλα άλεπ πξνεγνπκέλνπ ξεθφξ. 

Αξιολόγηζη. Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα ζηελ πεξίνδν κειέηεο 

(1995-2010) γλψξηζε βαξηέο ήηηεο ζε φιεο ηηο εθινγέο πξψηεο ηάμεσο, κε 

εμαίξεζε ηελ «έθπιεμε» ηνπ 1997, αιιά ζε φιεο ηηο άιιεο «ελδηάκεζεο» 

εθινγέο κε εμαίξεζε ηηο επξσεθινγέο ηνπ 2009, θαηάθεξε λα δηαηεξήζεη θαη 

λα επαπμήζεη δπλάκεηο. Γεκηνχξγεζε κάιηζηα κηα παξάδνζε εθινγηθψλ ληθψλ 

ζηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο θαη απέθηεζε εμ απηψλ  κεγάιν αξηζκφ ελεξγψλ 

κειψλ κε ζπκκεηνρή ζηα ζπιινγηθά φξγαλα ηεο απηνδηνίθεζεο ή ζε έκκηζζεο 

ζέζεηο ζρεηηδφκελεο κε απηή. 

 πλέπεηα απηήο ηεο εθινγηθήο κεηνλεμίαο θαη ηεο ζχλδεζεο ηνπ 

απνηειέζκαηνο ησλ βνπιεπηηθψλ εθινγψλ κε εθείλν ησλ πξνεδξηθψλ είλαη ε 

αδπλακία εγθαζίδξπζεο κηαο «θπζηθήο εγεζίαο», κε ζπλέπεηα ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο λα είλαη πνιπζπιιεθηηθφο θαη λα κε δεζπφδεη ζην εζσηεξηθφ ηνπ 

κηα πξαγκαηηθή θπξίαξρε νκάδα. Γε ζα κπνξνχζε, άιισζηε, λα είλαη 

δηαθνξεηηθά. Ο επί ζεηξά εηψλ Πξψηνο Γξακκαηέαο ηνπ θφκκαηνο φρη κφλν 

δελ ππήξμε πνηέ ππνςήθηνο γηα ην ρξίζκα ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο 

εθινγέο, νχηε επηθεθαιήο ηνπ ηζρπξφηεξνπ θνηλνβνπιεπηηθνχ θφκκαηνο, αιιά 

– ζε αληίζεζε κε φια ηα ζεκαληηθά ζηειέρε ηεο γεληάο ηνπ – ζηεξνχληαλ θαη 

ππνπξγηθήο πξνυπεξεζίαο. χκθσλα κε ηνλ ίδην ηνλ Hollande: 

«Δίρα λνκηκνπνίεζε αιιά απηή δε κνπ πξνζέθεξε ην ζηάηνπο ηνπ 

ππνςεθίνπ [ελλνεί γηα ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο]. Καη απηφ 

είλαη θπζηθά ην πξφβιεκα ηνπ Σνζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο απφ ην 

                                                                                                                                  
παξνπζίαζε ηνπ πίλαθα αξκνδηνηήησλ ησλ κειψλ ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο, βιέπε L‟Hebdo des 

Socialiste, No 508, ζει. 10, 13 Γεθεκβξίνπ 2008. 
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2002. Ο απσηγόρ ηος δε θευπείηαι πποεδποποιήζιμορ! Δθεί 

βξίζθεηαη ε αδπλακία»
238

. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ηθαλφηεηά ηνπ σο ζπζπεηξσηή θαη δηακνξθσηή 

κηαο ζεκαληηθήο λνκηκνπνίεζεο ζηε βάζε, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ ζηαζεξφηεηα 

ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, παξά ηελ πξνβιεκαηηθή δηάξζξσζε – κε κφλε 

εμαίξεζε ηελ πεξίνδν κεηά ην ζπλέδξην ηνπ 2005 – θαη ηελ θαρεμία ηεο 

Αξηζηεξήο πηέξπγαο, θαζηζηνχζαλ απαγνξεπηηθή ηελ εκθάληζε πηζαλνχ 

αληαπαηηεηή.  

 Νέα εγεζία δελ εκθαλίζηεθε παξά κφλν κεηά ηελ απνρψξεζε ηνπ 

François Hollande. Απνρψξεζε «θπζηθή» κεηά απφ έληεθα ρξφληα ζηελ ζέζε 

θαη φρη κηα αιιαγή εγεζίαο γηα ιφγνπο πνιηηηθνχ πξνζαλαηνιηζκνχ ή 

εθινγηθήο αδπλακίαο. Σελ ίδηα ζηηγκή άιιαμε θαη ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο 

θαη ζηα ηξία επίπεδα (ζχλζεζε, δηακφξθσζε θαη νξγαλσηηθφο ράξηεο ηζρχνο).   

 

 

 

 

 

 

 

                                              
238

 Βιέπε Hollande, F., (2009), Droit d‟inventaires. Entretiens avec Pierre Favier, Paris : Seuil, ζει. 

264, ε έκθαζε δηθή  κνπ. 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ ΙΙ. Υπονοζειπά οπγανυηικών μεηαβολών Parti Socialiste 1995-2010  

 

1990                             1995                                            2000                                       2005                                    2010 

                                       │                                                 │                                             │                                          │            → 

                                     1995                                                      2002                             2005                   2007    

Δμσηεξηθά ζνθ ________↓_____________________________↓__________________↓____________↓__________________→ 

                                     1995                                                                      2003               2005                             2008 

                                  ___↓______________________________________↓__________↓__________________↓___________→ 

            

                                      1995            1997                                                                                                             2008 

Αιιαγή εγεζίαο_______↓_________↓__________________________________________________________↓__________→ 

                                      1995                                            2000                  2003                 2005   2006                         2010                                                                                             

                                  

_____↓______________↓_________________________↓____________↓____________↓____↓________________↓____→   

 

Αιιαγή ζηελ 

θπξίαξρε νκάδα 

Οξγαλσηηθέο 

αιιαγέο 
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3.3. Οι οργανωτικϋσ αλλαγϋσ   

 

Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα δηαηεξεί, ζηελ πέκπηε δεθαεηία ηεο 

χπαξμήο
239

 ηνπ, ηνλ νκνζπνλδηαθφ ραξαθηήξα πνπ θιεξνλφκεζε απφ ην 

πξνθάηνρν Γαιιηθφ Σκήκα ηεο Δξγαηηθήο Γηεζλνχο (Section Française de 

l‟Intérnational Ouvrier - SFIO)  θαη ηηο ζπλζήθεο πνπ ην γέλλεζαλ. Σε 

ζπγθέληξσζε θνκκάησλ, θηλήζεσλ θαη πξνζσπηθνηήησλ ηεο κε 

θνκκνπληζηηθήο αξηζηεξάο ζε έλα θφκκα ζην πλέδξην ηνπ Epinay-sur-Seine 

(11-13 Ηνπλίνπ 1971).  

Ο ππξήλαο ηεο νξγαλσηηθήο ηνπ δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο εληνπίδεηαη  

ζηελ αλαινγηθή εθπξνζψπεζε
240

 ησλ (εζληθψλ) «Πξνηάζεσλ πνιηηηθνχ 

πξνζαλαηνιηζκνχ» (Motions) ζε φια ηα επίπεδα πνιππξφζσπσλ δηεπζπληηθψλ 

νξγάλσλ θαη ζηελ εθηεηακέλε «απνθέληξσζε» ιεηηνπξγηψλ, πνπ δεκηνπξγεί 

κηα νκνζπνλδηαθή δνκή.  

Τπάξρεη, δειαδή, ζηε ζπγθξφηεζε ησλ νξγάλσλ ε αλάγθε λα 

ππεξεηείηαη κηα δηπιή αληηπξνζψπεπζε θαη αλαινγηθφηεηα: ηφζν ησλ 

νκνζπνλδηψλ φζν θαη ησλ πνιηηηθψλ Πξνηάζεσλ πνπ θαηαηίζεληαη θαη 

ςεθίδνληαη θαηά ηνλ πξνζπλεδξηαθφ δηάινγν. ην ίδην κήθνο θχκαηνο, νη 

«Πξνηάζεηο» θαηαξηίδνπλ ηηο ιίζηεο ησλ εθπξνζψπσλ ηνπο γηα ηα φξγαλα ελψ 

αληίζηνηρα ν ππνινγηζκφο ησλ ζπλέδξσλ γηα ην εζληθφ ζπλέδξην γίλεηαη βάζεη 

ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ θάζε νκνζπνλδίαο. Σέινο, θακία Πξφηαζε 

ηξνπνπνίεζεο ηνπ εζληθνχ θαηαζηαηηθνχ δελ κπνξεί λα εηζαρζεί γηα ζπδήηεζε 

ζην εζληθφ πλέδξην ρσξίο λα έρεη απνζηαιεί λσξίηεξα ζηα Σκήκαηα – ηηο 

ηνπηθέο νξγαλψζεηο – θαη ηηο Οκνζπνλδίεο. 

Παξφια απηά, ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα είλαη έλα εληαίν θφκκα. 

Απαγνξεχεη ηε δεκηνπξγία νξγαλσκέλσλ – κε ηεξαξρία θαη φξγαλα - ηάζεσλ· 

ζηελ αλαινγηθή εθπξνζψπεζε ζπκκεηέρνπλ θαη‟ αξρήλ Πξνηάζεηο γεληθήο 

πνιηηηθήο θαηεχζπλζεο πνπ αθνξνχλ ην ζχλνιν ηεο ρψξαο – απνηξνπή 

εκθάληζεο ηνπηθηζηηθψλ ηάζεσλ εληφο ηνπ θφκκαηνο – θαη φζεο απφ απηέο 

έρνπλ ζπγθεληξψζεη ην 5% ησλ εθπεθξαζκέλσλ ςήθσλ ελψ γηα ηελ 

εμαζθάιηζε εθπξνζψπεζεο ζηα δηεπζπληηθά φξγαλα (Γηνηθνχζεο Δπηηξνπέο 

Σκεκάησλ, Οκνζπνλδηαθέο Γξακκαηείεο, Δζληθή Γξακκαηεία) ην θαηψθιη 

αλεβαίλεη ζην 10%. Ζ θαηαλνκή ηεο θξαηηθήο επηρνξήγεζεο πξνο ηηο 

Οκνζπνλδίεο γίλεηαη απφ ην Δζληθφ πκβνχιην, ην νπνίν απνθαζίδεη θαη ην 

χςνο ηνπ εζληθνχ κέξνπο ηεο ζπλδξνκήο. Σν Δζληθφ πκβνχιην ειέγρεη ηε 

ζπκκφξθσζε ησλ θαηαζηαηηθψλ ησλ νκνζπνλδηψλ κε εθείλεο ηνπ εζληθνχ, ελψ 

απαηηείηαη ε ζχκθσλε γλψκε ηνπ Δζληθνχ Γξαθείνπ γηα ηελ αλάδεημε ησλ 

                                              
239

 ην ππνθεθάιαην απηφ ζα αλαθεξζνχκε θαη‟ αξρήλ ζηα ζηαζεξά ζεκεία ηεο νξγάλσζεο ηνπ 

θφκκαηνο απφ ην 1995 θαη έπεηηα. Σηο αιιαγέο θαη ηηο πξνζζήθεο ζα ηηο δνχκε παξαθάησ αλαιπηηθά. 
240

 Γηα λα απνθεχγεηαη ε πνιπδηάζπαζε, γηα ηε ζπκκεηνρή ζηελ αλαινγηθή εθπξνζψπεζε ζε εζληθά, 

πεξηθεξεηαθά, δηακεξηζκαηηθά θαη ηνπηθά φξγαλα απαηηείηαη ε ππεξςήθηζε ηεο πξφηαζεο απφ ην 5% 

ησλ ςεθηζάλησλ κειψλ. Δπηπιένλ, θαη κφλν γηα ηα δηεπζπληηθά φξγαλα, ε ην θαηψθιη αλέξρεηαη ζην 

10%.  
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ππνςεθίσλ ηνπ θφκκαηνο γηα ηηο ζέζεηο ηνπ πξνέδξνπ ηεο Δζλνζπλέιεπζεο, 

ηεο Γεξνπζίαο θαη ηνπ Γεκάξρνπ ηνπ Παξηζηνχ.  

Δπηπιένλ, ηα κέιε θαη νη αηξεηνί ηνπ θφκκαηνο ππφθεηληαη ζε ζνβαξνχο 

πεξηνξηζκνχο: α) ηα κέιε ηνπ θφκκαηνο απαγνξεχεηαη λα ππνζηεξίδνπλ 

άιινπο ππνςεθίνπο γηα αηξεηά αμηψκαηα παξά κφλν εθείλνπο πνπ 

ππνζηεξίδνληαη ή/ θαη ππνδεηθλχνληαη απφ ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα· β) νη 

ππνςήθηνη ηνπ θφκκαηνο πξηλ απφ ηελ αλαθήξπμή ηνπο αλαιακβάλνπλ γξαπηή 

δέζκεπζε ηηκήο φηη ζα ππνβάιινπλ ηελ παξαίηεζή ηνπο ζηνλ πξφεδξν ηεο 

ζπλέιεπζεο ζηελ νπνία αλήθνπλ, αλ κεηά ηελ εθινγή ηνπο εγθαηαιείςνπλ ην 

θφκκα γηα νπνηνδήπνηε ιφγν.  

ηελ εμαζθάιηζε εληαίαο θσλήο ηνπ θφκκαηνο ζπληεινχλ θαη ηα 

πξσηεία ηνπ θφκκαηνο ζηελ θεληξηθή δηνίθεζε έλαληη ηνπ θφκκαηνο ζην 

δεκφζην αμίσκα: α) νη Κνηλνβνπιεπηηθέο Οκάδεο (εζλνζπλέιεπζεο, γεξνπζίαο, 

επξσθνηλνβνπιίνπ) δελ κπνξνχλ λα δεζκεχζνπλ ην θφκκα, αθφκε θαη ζε 

εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο ρσξίο ηε ζπγθαηάζεζή ηνπ· β) ε απνδνρή εθ κέξνπο 

ησλ κειψλ ησλ Κ.Ο. ησλ ζνζηαιηζηψλ ηνπ θαλνληζκνχ ηνπ θφκκαηνο θαη ηεο 

ηαθηηθήο ηνπ, ελψ δελ κπνξνχλ λα ζπκκεηέρνπλ ζε απηέο κε κέιε ηνπ· γ) ζε 

θάζε πεξίπησζε ηεξείηαη ε αξρή ηεο ελφηεηαο ηεο ςήθνπ ηεο νκάδαο, κε 

αξκφδην γηα ηνλ έιεγρν θαη ηελ επηβνιή πνηλψλ ζηνπο παξαβάηεο ην Δζληθφ 

πκβνχιην ηνπ θφκκαηνο· δ) νη απηνδηνηθεηηθνί ζχκβνπινη (δεκνηηθνί, 

δηακεξηζκαηηθνί, πεξηθεξεηαθνί) νθείινπλ λα ζρεκαηίδνπλ δηαθξηηέο 

παξαηάμεηο απφ ηηο άιιεο πνιηηηθέο νκάδεο θαη λα ζέβνληαη επίζεο ηελ αξρή 

ηεο ελφηεηαο ηεο ςήθνπ ηεο παξάηαμεο· ε) νη Πξψηνη Οκνζπνλδηαθνί 

Γξακκαηείο θαη ν πεξηθεξεηαθφο Γξακκαηέαο ζπκκεηέρνπλ ex officio ζηηο 

ζπλφδνπο ησλ παξαηάμεσλ ησλ ζνζηαιηζηψλ ζηα πεξηθεξεηαθά ζπκβνχιηα, 

φπσο θαη νη πξψηνη γξακκαηείο ηνπ αληίζηνηρνπ επηπέδνπ ζηηο ζπλφδνπο ησλ 

απηνδηνηθεηηθψλ ζνζηαιηζηηθψλ νκάδσλ· ζη) ε επεμεξγαζία ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ θαη ηνπ εζληθνχ πξνγξάκκαηνο ηνπ θφκκαηνο πξηλ απφ ηηο 

πεξηθεξεηαθέο θαη ηηο εζληθέο εθινγέο, αληίζηνηρα. 

ηε ζπλέρεηα ζα δνχκε αλ θαη πψο κεηαβιήζεθε ε νξγαλσηηθή 

θηινζνθία θαη δηάηαμε ηνπ θφκκαηνο, ζηελ πξνζπάζεηά ηνπ λα απαληήζεη ζηελ 

θξίζε εθπξνζψπεζεο θαη ζηα εθινγηθά ζηξαβνπαηήκαηα. 

 

Η επιλογό των υποψηφύων  

Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα εκπιέθεηαη, φπσο είδακε παξαπάλσ, ζε κηα 

ζεηξά εθινγψλ, εζληθνχ θαη ηνπηθνχ επηπέδνπ. Ζ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ ηνπ 

– ζε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο – έρεη θεληξηθή ζέζε ζηελ εζσθνκκαηηθή δσή. Δίλαη 

δε ν ξφινο ησλ αηξεηψλ ηφζν ζεκαληηθφο ζηε ρξεκαηνδφηεζε ηνπ θφκκαηνο 

θαη ηε ζηξαηνιφγεζε λέσλ κειψλ πνπ είλαη ίζσο ε πιένλ θνκβηθή δηαδηθαζία 

αλαλέσζεο θαη εκβάζπλζεο ηεο θαηά ηφπνπο επηξξνήο ηνπ
241

. Τπάξρνπλ, 

                                              
241

 Πιεξνθνξίεο γηα ηηο ζρέζεηο ηζρχνο, ην ξφιν θαη ηε ιεηηνπξγία ησλ αηξεηψλ κπνξεί λα βξεη θαλείο 

ζηηο κνλνγξαθίεο ηνπ Sawicki, F. (1997), Les réseaux du Parti socialiste. Sociologie d‟un milieu 

partisan, Paris : Belin θαη ησλ Lefebvre, R., Sawicki, F. (2006), La société des socialistes. Le PS 
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ινηπφλ, ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο γηα θάζε αμίσκα αλεμαξηήησο επηπέδνπ. Ζ 

επηινγή ησλ ππνςεθίσλ είλαη ε πξψηε αιιά ζεκαληηθή θαηεγνξία 

«πηζηνπνίεζεο» ησλ πξσηείσλ ηνπ θφκκαηνο ζην θεληξηθφ αμίσκα έλαληη ηνπ 

θφκκαηνο ζην δεκφζην αμίσκα. 

Γεληθή αξρή πνπ δηέπεη ηελ αλάδεημε ησλ ππνςεθίσλ είλαη ε απεπζείαο 

εκπινθή ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο ζηελ αληίζηνηρε εθινγηθή πεξηθέξεηα. Γελ 

ίζρπε, φκσο, γηα ηελ αλάδεημε ηνπ πξνεδξηθνχ ππνςεθίνπ. Σν 1995 έιαβε 

ρψξα κηα ηνκή. Ο ππνςήθηνο ηνπ θφκκαηνο γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο 

αλαδείρηεθε απεπζείαο απφ ηα κέιε. Ζ αιιαγή θαηνρπξψζεθε θαηαζηαηηθά 

δχν ρξφληα αξγφηεξα ζην ζπλέδξην ηεο Brest, ην 1997. Ζ  γεληθή απηή αξρή 

είρε κνλάρα θάπνηεο εμαηξέζεηο γηα ηελ αλάδεημε ησλ ππνςήθησλ πξνέδξσλ 

γεληθψλ θαη πεξηθεξεηαθψλ ζπκβνπιίσλ, ησλ επηθεθαιήο κε άιια ιφγηα ησλ 

ςεθνδειηίσλ, αιιά θαη ησλ ππνςήθησλ πξνέδξσλ ησλ Σνπηθψλ Δλψζεσλ 

Κνηλνηήησλ. 

ην ζπλέδξην ηνπ 2000 ήξζε κηα δεχηεξε ζεηξά αιιαγψλ, νη νπνίεο 

επηβιήζεθαλ απφ δχν παξάγνληεο. Καη‟ αξρήλ απφ ηελ αλάγθε λα ππεξεηεζεί 

ε ζπλνρή ηεο «πιεζπληηθήο πιεηνςεθίαο» ζε κηα ρψξα, φπνπ ν θαλφλαο ησλ 

εθινγηθψλ αλακεηξήζεσλ ζέιεη σο εθινγηθφ ζχζηεκα ην πιεηνςεθηθφ ζε δχν 

γχξνπο. Γεχηεξνλ, απφ ηελ αλάγθε ελίζρπζεο ηεο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ 

(βιέπε παξαθάησ). Παξά ηελ θαηάξξεπζε ηεο «πιεζπληηθήο αξηζηεξάο» νη 

νξγαλσηηθέο κεηαβνιέο πνπ επέθεξε ε ζπλχπαξμε παξέκεηλαλ. εκείν πνπ 

επηβεβαηψλεη  ην ζπληεξεηηθφ ραξαθηήξα ησλ θνκκάησλ απέλαληη ζηελ 

αιιαγή. 

Απνθαζίζηεθε, ινηπφλ, ε εθινγή ησλ ππνςεθίσλ πξνέδξσλ ησλ 

Γεληθψλ πκβνπιίσλ [πκβνχιηα ζε επίπεδνπ Γηακεξίζκαηνο/ Ννκνχ] φπσο 

θαη εθείλσλ ησλ Σνπηθψλ Δλψζεσλ Κνηλνηήησλ λα πεξάζεη ζηα κέιε
242

. Σξία 

ρξφληα αξγφηεξα ζηελ ίδηα βάζαλν ζα ππνβαιιφηαλ θαη νη ππνςήθηνη 

επηθεθαιήο ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πεξηθεξεηαθέο εθινγέο
243

.  Παξάιιεια, 

πξνβιέθζεθε φηη νη εζληθέο ζπκθσλίεο πνπ γίλνληαη απφ ην θνκκαηηθφ θέληξν 

έπεηηα απφ δηαβνχιεπζε κε ηηο Οκνζπνλδίεο θαη ηελ επηθχξσζή ηνπο απφ 

Δζληθή πλδηάζθεςε, εθαξκφδνληαη ζε φια ηα επίπεδα αλάδεημε ππνςεθίσλ 

ηνπ θφκκαηνο αλεμάξηεηα απφ ην είδνο ησλ εθινγψλ. Δπηπιένλ, ηηο 

ππνςεθηφηεηεο γηα ηηο κεγάιεο πφιεηο (άλσ ησλ 20.000 θαηνίθσλ) θαη ηα 

                                                                                                                                  
aujourd‟hui, Bellecombe-en-Bauges : Éd. du Croquant (Savoir-agir). Δπίζεο, Bachelot, C., (2007), 

« La culture d‟organisation au Parti Socialiste », ζην  Haegel, F. (dir.) Partis politiques et système 

partisan en France, Paris : Presses de Science Po, ζει. 143-181. Αλαιπηηθά ζηνηρεία θαη‟ έηνο παξέρεη 

ε Δζληθή Δπηηξνπή Λνγαξηαζκψλ Δθζηξαηείαο θαη Πνιηηηθψλ Υξεκαηνδφηεζεο (Commission 

Nationale des Comptes de Campagne et des Financements Politiques - CNCCFP), ζηελ εηήζηα έθζεζή 

ηεο, φπνπ ε ζπλεηζθνξά ησλ αηξεηψλ ζην θνκκαηηθφ ηακείσλ ππνινγίδεηαη πεξίπνπ ζην ¼ ησλ 

ζπλνιηθψλ  ηνπ εζφδσλ,  έλαληη εζφδσλ απφ ζπλδξνκέο πνπ ππνιείπνληαη ζηαζεξά ηνπ 1/5. Βιέπε  

http://www.cnccfp.fr/index.php?art=220 
242

 Ζ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ θαη ησλ  ππνςεθίσλ δεκάξρσλ γηλφηαλ πάληνηε απφ ηα κέιε 

ησλ Σκεκάησλ ηνπ θφκκαηνο ζηηο νηθείεο εθινγηθέο πεξηθέξεηεο θαη Γήκνπο αληίζηνηρα. 
243

 ε αληίζεζε κε ην ειιεληθφ ζχζηεκα δηαθπβέξλεζεο ησλ πεξηθεξεηψλ, φπνπ ν Πεξηθεξεηάξρεο 

απνηειεί απνθιεηζηηθά εθηειεζηηθφ φξγαλν, ζηηο γαιιηθέο πεξηθέξεηεο ν επηθεθαιήο ηνπ ληθεηήξηνπ 

ζπλδπαζκνχ αλαδεηθλχεηαη θαηά θαλφλα πξφεδξνο ηνπ πεξηθεξεηαθνχ ζπκβνπιίνπ, αζθψληαο 

παξάιιεια θαη εθηειεζηηθέο αξκνδηφηεηεο. 

http://www.cnccfp.fr/index.php?art=220
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δηακεξίζκαηα (λνκνί) αλαιακβάλεη λα επηθπξψζεη ην Δζληθφ πκβνχιην θαη 

φρη ε θαηά ηφπνπο Οκνζπνλδία, φπσο γηλφηαλ κέρξη ηφηε. Πιένλ, νη ππνςήθηνη 

ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ην ζχλνιν ησλ αηξεηψλ αμησκάησλ ηεο Δ‟ Γεκνθξαηίαο 

πξέπεη ηπγράλνπλ ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο
244

. 

Ζ ηειεπηαία κεγάιε αιιαγή, πνπ πηνζέηεζε ην θφκκα, ήηαλ ην άλνηγκα 

ηεο δηαδηθαζίαο αλάδεημεο ηνπ ππνςεθίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηελ Πξνεδξία 

ηεο Γεκνθξαηίαο ζε φινπο ηνπο πνιίηεο (ηεο αξηζηεξάο). Σν εξψηεκα φκσο 

παξακέλεη, ηη εκπνδίδεη ηνλ αδηακθηζβήηεην αξρεγφ ηνπ θφκκαηνο λα είλαη ν 

ππνςήθηνο ηνπ θφκκαηνο γηα ην χπαην πνιηηεηαθφ αμίσκα; Πξνθαλψο ν 

εζσθνκκαηηθφο ράξηεο ηζρχνο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, αλεμαξηήησο ηεο 

δηακφξθσζήο ηνπ, θαζψο ζπγθεληξψλεη αξθεηνχο ηζνδχλακνπο παίθηεο θαη ε 

αδχλακε θαηαζηαηηθή ζέζε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα. 

Αξιολόγηζη. ηφρνο ησλ αιιαγψλ ήηαλ λα απνθνπεί ε επηινγή ησλ 

ππνςεθίσλ απφ ηελ εζσθνκκαηηθή αληηπαξάζεζε ησλ ξεπκάησλ, λα 

ζπλδεζνχλ πεξηζζφηεξν νη ππνςήθηνη κε ηηο ηνπηθέο θνηλσλίεο θαη λα 

θηλεηνπνηεζνχλ θαη λα εκπιαθνχλ ηα κέιε ηνπ θφκκαηνο ζηηο πξνεθινγηθέο 

εθζηξαηείεο.  

Σν «θαηέβαζκα» ηεο επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ ζηα κέιε, κείσλε 

πξάγκαηη ηελ ηζρχ ησλ «ξεπκάησλ»; Δπί ηεο αξρήο, λαη. Σα ξεχκαηα παίδνπλ 

κηθξφηεξν ξφιν ζηελ θνκκαηηθή δσή ελψ ζε ζπλδπαζκφ κε ην άλνηγκα ησλ 

δηαδηθαζηψλ εγγξαθήο (βιέπε παξαθάησ) δίλεηαη ε δπλαηφηεηα ζε λέα 

πξφζσπα εθηφο ησλ θαηεζηεκέλσλ ζπζρεηηζκψλ λα πξσηαγσληζηήζνπλ.  

Απφ ηελ άιιε, εληζρχζεθαλ ππέξκεηξα πξνζσπηθφηεηεο-ζηειέρε, πνπ 

απνιακβάλνπλ πιένλ δηπιήο λνκηκνπνίεζεο, θνκκαηηθήο θαη εθινγηθήο. Ζ 

δηπιή απηή λνκηκνπνίεζε απειεπζεξψλεη, εηδηθά ηνπο αηξεηνχο ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, απφ ηνλ έιεγρν ησλ θνκκαηηθψλ νξγάλσλ
245

. Σνπο παξέρεη 

δπλαηφηεηεο κεγαιχηεξεο επηξξνήο ζην εζσθνκκαηηθφ ηζνδχγην ηζρχνο, θαζψο 

δελ ζηξαηνινγνχλ κέιε θαη νπαδνχο, αιιά «φιν θαη πεξηζζφηεξν 

ππνζηεξηθηέο θαη ζπλεξγάηεο, επηιεγκέλνπο εμαηηίαο ηεο εηδίθεπζήο ηνπο θαη 

φρη ησλ πεπνηζήζεψλ ηνπο»
246

. H πηνζέηεζε κηαο πνιηηηθήο πεξηνξηζκνχ ηεο 

ζπζζψξεπζεο ησλ αμησκάησλ (non-cumul des mandats) κεηαμχ 

απηνδηνηθεηηθψλ εθηειεζηηθψλ αμησκάησλ θαη θνκκαηηθψλ ζέζεσλ (βιέπε 

παξαθάησ), δελ σθεινχζε ηδηαίηεξα, θαζψο πεξηνξηδφηαλ ζηελ απαγφξεπζε 

θαηνρήο αμησκάησλ ηεο ίδηαο – γεσγξαθηθήο – θιίκαθαο. 

                                              
244

 Μφλε εμαίξεζε απνηεινχλ εθινγηθέο πεξηθέξεηεο θάζε είδνπο (δήκνη, θαληφληα, δηακεξίζκαηα, 

βνπιεπηηθέο πεξηθέξεηεο, Πεξηθέξεηεο) φπνπ ε αληηπξνζσπεπηηθφηεηα ησλ κειψλ ζε ζρέζε κε ηνπο 

εγγεγξακκέλνπο είλαη πνιχ κηθξή (ιηγφηεξα απφ έλα κέιε αλά 500 ςεθνθφξνπο). Γηα ηηο κελ 

δεκνηηθέο εθινγέο φπσο θαη εθείλεο ησλ θαληνληψλ ηα θαηά ηφπνπο Σκήκαηα θαηαξηίδνπλ θαηάινγν 

ππνςεθίσλ, κε ηηο απνθάζεηο λα ιακβάλνληαη απφ ην νηθείν Οκνζπνλδηαθφ πκβνχιην. ε φ,ηη αθνξά 

βνπιεπηηθέο, επξσπατθέο, πεξηθεξεηαθέο εθινγέο θαη δήκνπο άλσ ησλ 20.000 θαηνίθσλ απνθαίλεηαη ην 

Δζληθφ πκβνχιην. 
245

 Σν θαηαζηαηηθφ ηνπ PS πξνέβιεπε ηελ άζθεζε επνπηείαο ησλ αηξεηψλ πνπ εθιέρζεθαλ κε απηφ 

απφ ηα αληίζηνηρνπ επηπέδνπ κνλνπξφζσπα φξγαλα θαζψο ε ζπκκεηνρή ηνπο είλαη ππνρξεσηηθή ζηηο 

ζπλεδξηάζεηο ησλ πξνζθεηκέλσλ ζην θφκκα παξαηάμεσλ. Οη πεξηνξηζηηθέο δηαηάμεηο απηέο, κε ηελ 

πάξνδν ησλ εηψλ θαηαξγνχληαη. 
246

 Οη Lefebvre, R., Sawicki, F., (2006),  φπσο παξαπάλσ, ζει. 20. 
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ηαδηαθά, ράξε ζηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγηθέο ηνπ επηηπρίεο, ην 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα ηείλεη λα γίλεη «…πξσηίζησο κηα επηρείξεζε θαηάθηεζεο 

αηξεηψλ αμησκάησλ, έηνηκν γηα φιεο ηηο ηαθηηθέο πξνζαξκνγέο γηα λα θεξδίζεη 

ή λα δηαηεξήζεη ηηο ζέζεηο εμνπζίαο ζε φια ηα επίπεδα…»
247

. Σν θφκκα σο 

πνιηηηθφο νξγαληζκφο κνηάδεη λα ππνρσξεί αθήλνληαο ρψξν ζηα πξφζσπα – 

ζηελ πξνζσπνπνίεζε ηεο πνιηηηθήο αληηπαξάζεζεο, ζπλέπεηα θαη ηεο 

δηακεζνιάβεζεο ηεο πνιηηηθήο επηθνηλσλίαο απφ ηα ΜΜΔ – θαη ζηελ 

πειαηεηαθή ινγηθή. Δπηθξαηεί ε «πξνεδξηθή» ινγηθή ηεο λνκηκνπνίεζεο απφ 

ηε βάζε ή/ θαη ην εθινγηθφ ζψκα έλαληη ηεο «θνηλνβνπιεπηηθήο» ινγηθήο ηεο 

λνκηκνπνίεζεο απφ ην θφκκα θαη ηα φξγαλά ηνπ
248

. 

Παξφια απηά, ην θφκκα παξακέλεη ην «θιεηδί ηεο επηηπρίαο», γηα 

ηέζζεξηο ιφγνπο
249

: α) ε θαηάθηεζε ηεο Πξνεδξίαο ηεο Γεκνθξαηίαο πεξλά 

κέζα απφ ηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο ηνπ ππνςεθίνπ
250

· β) νη εθινγείο επηιέγνπλ 

ηελ θνκκαηηθή ηνπο ππνςεθηφηεηα φηαλ ςεθίδνπλ ππνςήθην· γ) νη εθινγείο 

ηαπηίδνπλ ηνπο ππνςεθίνπο σο αληηπξνζψπνπο ηνπ θφκκαηνο ή ηεο 

παξάηαμεο· θαη δ) ε δηεμαγσγή ησλ εθινγψλ ζε δχν γχξνπο θαζηζηνχλ 

απαξαίηεηε ηελ ππνζηήξημε ηνπ θφκκαηνο γηα λα «πεξάζεη» ν ππνςήθηνο ζην 

δεχηεξν γχξν, ηελ ίδηα ζηηγκή πνπ ν ηειεπηαίνο θαιείηαη λα κελ έρεη 

θνκκαηηθή ξεηνξηθή. 

 

Η πολιτικό ποςοςτώςεων και η ανανϋωςη του πολιτικού 

προςωπικού 

Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα είρε πάληνηε κηθξή βάζε κειψλ θαη 

πεξηζζφηεξν «αζηηθφ» πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ζπγθξηλφκελν κε ηα αδειθά 

θφκκαηα ηεο δπηηθήο θαη λφηηαο Δπξψπεο
251

. Ζ πνζνηηθή αχμεζε, ε 

θνηλσληθνεπαγγεικαηηθή δηαθνξνπνίεζε ηεο βάζεο
252

 θαη ε επίιπζε ηεο 
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 Βιέπε φπσο παξαπάλσ, ζει. 19. 
248

 Βιέπε Grunberg, G. et  Haegel, F., (2007), La France vers le Bipartisme ? La présidentialisation du 

PS et de l‟UMP, Paris : Sciences Po Les Presses, ζει. 83. 
249

 Βιέπε Pütz, C., (2007), « La Présidentialisation des Partis Français », ζην Haegel, F., (dir.), Partis 

Politiques et système partisan en France, Paris : Sciences Po Les Presses, ζει. 335-343. 
250

 ηελ ίδηα ινγηθή βξίζθεηαη θαη ε ελ εμειίμεη πξνζπάζεηα ηνπ πξψελ πξνέδξνπ Nicolas Sarkozy λα 

δηεθδηθήζεη εθ λένπ ηελ πξνεδξία ην 2017, κε ηελ ίδξπζε ελφο λένπ θφκκαηνο ζην ρψξν ηεο δεμηάο ησλ 

Γεκνθξαηψλ (Les Républicains) θαζψο ε εμαζθάιηζε ηνπ ρξίζκαηνο ηνπ θάπνηε δηθνχ ηνπ UMP 

κνηάδεη αδχλαηε. Ζ κφλε κέρξη ζηηγκήο εμαίξεζε ζηα 50 ρξφληα άκεζεο εθινγήο ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Δ‟ 

Γεκνθξαηίαο είλαη ν λπλ πξφεδξνο, François Hollande. 
251

 Απνηχπσζε ηεο θνηλσληθνεπαγγεικαηηθήο, ειηθηαθήο θαη έκθπιεο ζχλζεζεο ησλ κειψλ ηνπ 

Γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ θφκκαηνο κπνξεί λα βξεη ζην Subileau, F., Ysmal, C., Rey, H. (1999), « Les 

adhérents socialistes en 1998 », Les cahiers du Cevipof, n. 23, Mai, φπνπ ππάξρνπλ αλαιπηηθά ζηνηρεία 

κε βάζε δχν έξεπλεο πνπ έγηλαλ ζην ζψκα ησλ κειψλ to 1985 θαη ην 1998, θαη ζην Lefebvre, R., 

Sawicki Fr., (2006), La société des socialistes. Le PS aujourd‟hui, φπσο παξαπάλσ, αληίζηνηρα. 
252

 Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα, ζχκθσλα κε ηνλ Henri Weber, ζεσξεηηθφ ηνπ εθζπγρξνληζηηθνχ ξεχκαηνο 

πνπ  πξφζθεηηαη ζηνλ Dominique Strauss-Kahn ζπκίδεη κάιινλ «έλσζε αηξεηψλ πεξηζηνηρηζκέλσλ απφ 
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ππναληηπξνζψπεπζεο λέσλ θαη γπλαηθψλ ήηαλ πάληνηε δεηνχκελα γηα ην 

θφκκα
253

.  

Ζ πηνζέηεζε κηαο πνιηηηθήο πνζνζηψζεσλ εθπξνζψπεζεο ησλ θχισλ 

είραλ ήδε ηεζεί απφ ην πξνεθινγηθφ πξφγξακκα ησλ πξνεδξηθψλ ηνπ 1995 θαη 

πινπνηήζεθε απφ ηελ Κπβέξλεζε ηεο «πιεζπληηθήο Αξηζηεξάο» αξγφηεξα.  

Γηα ην θφκκα – αλ δελ ήζειε λα κνηάδεη αλαθφινπζν ή μεπεξαζκέλν –ήηαλ 

αλακελφκελν λα αθνινπζήζεη. Οη αιιαγέο απηέο, φκσο,  δε ζα έπξεπε λα 

βιάςνπλ – φπσο ζα δνχκε θαη παξαθάησ – ηνπο δεδνκέλνπο ζπζρεηηζκνχο 

ηζρχνο εληφο ηνπ θφκκαηνο.  

Ζ επθνιφηεξε νδφο γηα ηελ δηεχξπλζε θαη ηε θνηλσληθή δηαθνξνπνίεζε 

ήηαλ ε βειηίσζε ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ ζην θφκκα. Ήδε απφ ην 1995 – κεηά 

ηελ αλάιεςε ηεο εγεζίαο απφ ηνλ Jospin – είρε κε ηελ ςήθν ησλ κειψλ 

εγθξηζεί ε ελζσκάησζε ζην θαηαζηαηηθφ, κεηά ην επφκελν  ζπλέδξην, ηεο 

αξρήο ηεο ηζνηηκίαο αλδξψλ-γπλαηθψλ. Σν 1997, ε ζπγθξφηεζε ησλ 

ςεθνδειηίσλ γίλεηαη ζηε λέα απηή βάζε, φρη ζε απφιπην βαζκφ αιιά κε ζηφρν 

ηελ επίηεπμή ηνπ ζην κέιινλ. Δπίζεο, ζην ζπλέδξην ηεο Brest ζεζπίζηεθε 

πνζφζησζε εθπξνζψπεζεο 30% θάζε θχινπ ζε φια ηα φξγαλα θαη ηα επίπεδα 

δηνίθεζεο ηνπ θφκκαηνο. Σέινο ζπζηάζεθε ζέζε γξακκαηέα γηα ηελ 

«γπλαηθεία θαηάζηαζε ζηελ θνηλσλία θαη ην θφκκα», ζε φια ηα νξγαλσηηθά 

επίπεδα. 

Σξία ρξφληα αξγφηεξα, ζην ζπλέδξην ηεο Grenoble ε ηειηθή ζχλζεζε 

πνπ επεηεχρζε πξνσζνχζε ηελ ελίζρπζε ηεο ζέζεο ησλ γπλαηθψλ ηφζν ζηα 

ςεθνδέιηηα ηνπ θφκκαηνο απφ ηηο επφκελεο βνπιεπηηθέο εθινγέο 

(πξνβιεπφηαλ γηα ην 2002), γεηψλνληαο έηζη θαη ζην θνκκαηηθφ πεδίν ηελ 

ηζνηηκία – parité – πνπ δέζπνδε ζηνλ πνιηηηθφ ιφγν ηεο θπβέξλεζεο Jospin
254

. 

Δπηινγή πνπ κεηαθξαδφηαλ ζε απφιπηε ηζφηεηα εθπξνζψπεζεο θαη 

ππνςεθίνπο δηαθνξεηηθνχ θχινπ (θχξηνο θαη αλαπιεξσκαηηθφο) ζηηο 

κνλνεδξηθέο πεξηθέξεηεο θάζε είδνπο εθινγηθήο αλακέηξεζεο
255

. 

                                                                                                                                  
ζπζρέηηζε ηνπ πνζνζηνχ ησλ αηξεηψλ θαη εθείλνπ ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο αλά Οκνζπνλδία, φπσο 

παξαπάλσ, ζει. 157-160. 
253

 Ζ καδηθφηεηα ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ ζεσξείηαη φηη απνηππψλεη θαιχηεξα ηελ θνηλσληθή 

πξαγκαηηθφηεηα θαη ηελ πνιηηηθή αληηπαξάζεζε απ‟ φηη νη θνκκαηηθέο ειίη θαη νη αθηηβηζηέο θαη ε 

δηαηήξεζε (ηνπιάρηζηνλ) ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ πεξλά κέζα απφ ηε παξνρή θηλήηξσλ. Χο έλα ηέηνην 

θίλεηξν πξέπεη λα αληηκεησπηζηεί θαη ε πνιηηηθή ησλ πνζνζηψζεσλ εθπξνζψπεζεο ησλ θχισλ θαη 

αλαλέσζεο ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ. Χο θίλεηξα ζπκκεηνρήο κπνξνχλ λα ζεσξεζνχλ θαη νη 

επηζηνιηθέο ςεθνθνξίεο θαη ε παξνρή πξφζζεησλ αξκνδηνηήησλ ζηα κέιε (βιέπε παξαθάησ). Γηα ηε 

ζεσξία ησλ θηλήηξσλ βιέπε Wilson, J., (1973), Political Organizations, New York: Basic Books. 

Δπίζεο, Scarrow S.E. (1994) “The „paradox of enrollment‟: Assessing the costs and benefits of party 

membership”, European Journal of Political Research, vol. 25, ζει. 41-60 θαη Scarrow S.E., (1999), 

“”Parties and the Expansion of Direct Democracy: Who Benefits?”, Party Politics, vol. 5, ζει. 341-362. 
254

 Βιέπε Σειηθή Πξφηαζε ζπλεδξίνπ Grenoble http://www.parti-socialiste35.fr/site-2013/wp-content/ 

uploads/2010/04/2000_motionfinale.pdf ελεξγφ 03/10/2014. 
255

 ηε Γαιιία, νη πεξηζζφηεξεο εθινγέο γίλνληαη κε πιεηνςεθηθφ ζε δχν γχξνπο ζχζηεκα θαη 

κνλνεδξηθέο πεξηθέξεηεο ζηηο νπνίεο παξνπζηάδεηαη έλαο ππνςήθηνο κε ηνλ αλαπιεξσκαηηθφ ηνπ. ε 

ζέζε θαη ν ξφινο ηνπ αλαπιεξσκαηηθνχ δελ είλαη δηαθνζκεηηθφο. Δηδηθά ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο θαη 

ηηο έδξεο ησλ ζεκαληηθψλ ζηειερψλ θάζε θφκκαηνο – εμαηηίαο ηεο χπαξμεο αζπκβίβαζηνπ κεηαμχ 

ππνπξγηθνχ ζψθνπ θαη βνπιεπηηθήο ηδηφηεηαο – ππάξρνπλ ζνβαξέο πηζαλφηεηεο αλάιεςεο 

θαζεθφλησλ ζε πεξίπησζε ζπκκεηνρήο ηνπ θφκκαηνο ζηελ θπβέξλεζε. 
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Ζ επηινγή ζπλνδεχηεθε θαη απφ θηλήζεηο αλαλέσζεο ηνπ πνιηηηθνχ 

πξνζσπηθνχ. Καη‟ αξράο ηα κέιε ηεο λενιαίαο ηνπ θφκκαηνο (Κίλεκα Νέσλ 

νζηαιηζηψλ – Mouvement Jeunes Socialistes) κπνξνχζαλ λα ζπκκεηέρνπλ 

δσξεάλ ζην θφκκα – απνθπγή δηπιήο θαηαβνιήο ζπλδξνκήο. Γεχηεξνλ ηέζεθε 

σο ζηφρνο ε αλαλέσζε ησλ ςεθνδειηίσλ θαηά 40% ζηηο επφκελεο βνπιεπηηθέο 

εθινγέο
256

. 

Ζ εθινγηθή θαηαζηξνθή ησλ πξνεδξηθψλ εθινγψλ ηεο 21εο Απξηιίνπ 

2002 θαη ε ήηηα ζηηο βνπιεπηηθέο πνπ αθνινχζεζαλ δεκηνχξγεζαλ έληνλεο 

πηέζεηο ζην εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο. Απηή ηε θνξά δελ ήηαλ ηφζν ε 

παξαδνζηαθή αξηζηεξή πηέξπγα πνπ αληηδξνχζε, γηα ηελ αθξίβεηα δελ είρε θαλ 

ηδηαίηεξα επεμεξγαζκέλεο γηα ηα νξγαλσηηθά πξνηάζεηο, αιιά ην Ρεχκα ηνπ 

«Νένπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο» - Nouveau Parti Socialiste. Σν Ν..Κ. 

απνηεινχληαλ απφ λένπο θνηλνβνπιεπηηθνχο φπσο νη Julian Dray, Arnaud 

Montebourg, Vincent Peillon θαη Benoît Hamon πνπ πξνσζνχζαλ ηνλ 

εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ θφκκαηνο θαη κηα πνιηηεηαθή αιιαγή ππέξ κηαο 

θνηλνβνπιεπηηθήο VI Γαιιηθήο Γεκνθξαηίαο. 

Βαζηθά ζεκεία ηεο πξφηαζεο ηνπ Ν..Κ. ήηαλ ε εηζαγσγή πνιηηηθψλ 

ζεηηθψλ δηαθξίζεσλ γηα ηελ αχμεζε ηεο ζπκκεηνρήο γπλαηθψλ, ησλ 

πξνεξρφκελσλ απφ ηα ππεξπφληηα εδάθε ή κεηαλαζηψλ ζηηο ζέζεηο επζχλεο· ε 

θαηάξγεζε ηεο ζπζζψξεπζεο ησλ θνκκαηηθψλ αμησκάησλ θαη δεκφζησλ 

εθηειεζηηθψλ ζέζεσλ (non cumul de mandats)· φξην ηξηψλ ζπλερφκελσλ 

ζεηεηψλ γηα αμηψκαηα επζχλεο ζην θφκκα· θαη αλαλέσζε ησλ κειψλ ηνπ θαηά 

ην 1/3 έπεηηα απφ θάζε ζπλέδξην
257

. 

Οη κφλεο αιιαγέο πνπ πξνψζεζε ε πιεηνςεθία ήηαλ ε πξνζζήθε 

ξήηξαο αλαλέσζεο ησλ ςεθνδειηίσλ (θαη φρη φπσο ην 2000 φπνπ ππήξμε απιή 

αλαθνξά ζηελ θνηλή πξφηαζε) αιιά θαη κηαο ξήηξαο θνηλσληθήο θαη 

γεσγξαθηθήο αληηπξνζσπεπηηθφηεηαο ησλ ζπλδπαζκψλ θαη ησλ εθπξνζψπσλ 

ησλ Πξνηάζεσλ ζε ζπλέδξηα θαη ζπλδηαζθέςεηο. Ήηαλ κηα πξνζπάζεηα λα 

εληζρπζνχλ νη δεζκνί κε ηα ιατθά ζηξψκαηα θαη λα δηεπξπλζεί ε θνηλσληθή 

εθπξνζψπεζε ελ γέλεη. 

Ζ πξνζπάζεηα απηή ζπλερίζηεθε θαη κεηά ην 2005 θαη ην ζηξαπάηζν 

ηνπ δεκνςεθίζκαηνο γηα ην Δπξσζχληαγκα, θαζψο ε παξνπζία ηνπ θφκκαηνο 

αδπλάηηδε ζηα ιατθά θαη εξγαηηθά ζηξψκαηα, ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο λένπο
258

. 

                                              
256

 Βιέπε Σειηθή Πξφηαζε πλεδξίνπ Grenoble 24-26 Ννεκβξίνπ 2006 «Μαδί πεηπραίλνπκε ζήκεξα 

γηα λα πείζνπκε αχξην», ζει. 29-30. http://www.parti-socialiste35.fr/site-2013/wp-content/uploads/ 

2010/04/2000_motionfinale.pdf ελεξγφ 29/09/2014. 
257

 Βιέπε Πξφηαζε « Pour un Nouveau Parti Socialiste » πνπ παξνπζηάζηεθε απφ ηνλ Νέν 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα γηα ην ζπλέδξην ηεο Dijon. 
258

 Γηα ηελ εμέιημε ηεο ςήθνπ ηνπ PS θαηά θνηλσληθνεπαγγεικαηηθή θαηεγνξία  βιέπε κεηαμχ άιισλ 

Jaffré, J., (2003), « Comprendre l‟élimination de Lionel Jospin » ζην Perrineau, P. et Ysmal, C., (dir.), 

Le vote de tous les refus. Les élections présidentielle et législatives de 2002, φπσο παξαπάλσ, ζει. 223-

250· Cautrès, B., (2004), “Old Wine in New Bottles? New Wine in Old Bottles? : Class, Religions and 

Vote in the French Electorate” – The 2002 Elections in Time Perspective” ζην Lewis-Beck, M.S. (ed.), 

The French Voter before and after the 2002 Elections, Basingstoke: Palgrave Macmillan, ζει. 74-92· 

Dupoipier, E., (2008), « Le Parti Socialiste et la Gauche. L‟Implacable spirale de l‟échec », ζην 

Perrineau, P., (dir.), Le vote de rupture. Les élections présidentielle et législatives d‟avril-juin 2007, 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Arnaud_Montebourg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Arnaud_Montebourg
http://fr.wikipedia.org/wiki/Vincent_Peillon
http://www.parti-socialiste35.fr/site-2013/wp-content/uploads/%202010/04/2000_motionfinale.pdf
http://www.parti-socialiste35.fr/site-2013/wp-content/uploads/%202010/04/2000_motionfinale.pdf


142 

 

Ο θαιχηεξνο ηξφπνο γηα λα εμαζθαιηζηεί ην άλνηγκα πξνο ηελ θνηλσλία 

θαη ε θνηλσληθή δηαθνξνπνίεζε ήηαλ ε αχμεζε ησλ θηλήηξσλ πξνο ηα κέιε. Ζ 

δηεχξπλζε, δειαδή, ησλ δπλαηνηήησλ λα θαηαιάβνπλ ζέζεηο επζχλεο κέζα ζην 

θφκκα. Θεζπίζηεθαλ κηα ζεηξά απφ αζπκβίβαζηα κεηαμχ: α) ηνπ αμηψκαηνο 

ηνπ δεκάξρνπ (πφιεσλ άλσ ησλ 3.500 θαηνίθσλ) θαη ηνπ γξακκαηέα 

Σκήκαηνο· β) ηεο ζέζε ηνπ νκνζπνλδηαθνχ γξακκαηέα θαη ηνπ πξνέδξνπ ηνπ 

Γεληθνχ πκβνπιίνπ· γ) ηεο ζέζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ πεξηθεξεηαθνχ 

ζπκβνπιίνπ θαη ηνπ πεξηθεξεηαθνχ γξακκαηέα· θαη δ) ησλ κειψλ ησλ 

ειεγθηηθψλ Οξγάλσλ (Δπηηξνπή Γηαθνξψλ, Δπηηξνπή Οηθνλνκηθνχ Διέγρνπ) 

εζληθνχ ή νκνζπνλδηαθνχ επηπέδνπ θαη θάζε άιινπ θνκκαηηθνχ αμηψκαηνο ηνπ 

αληίζηνηρνπ επηπέδνπ. 

Οη αιιαγέο απηέο δελ έθεξαλ ην πνιππφζεην απνηέιεζκα. Ο αξηζκφο 

ησλ κειψλ δελ απμήζεθε θαη ην θφκκα παξά ηε βειηίσζε ηεο απφδνζήο ηνπ 

ζηηο πξνεδξηθέο θαη ηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο ην 2007 δελ κπφξεζε λα επαλέιζεη 

ζηελ εμνπζία. Ζ εκθάληζε θαη ε θαζηέξσζε ηεο Ségolène Royal ζην 

πξνζθήλην ηνπ P.S. δεκηνχξγεζε κεγάινπο εζσθνκκαηηθνχο ηξηγκνχο. 

Αλαθάηεπε ηελ εζσθνκκαηηθή ηζνξξνπία θαη δεκηνπξγνχζε κεηά απφ θαηξφ ηηο 

πξνυπνζέζεηο γηα ηε δεκηνπξγία «θπζηθήο εγεζίαο» αλαηξέπνληαο ζπλάκα ηελ 

«επεηεξίδα»
259

. 

Ζ «θαηάιεςε» ηεο εγεζίαο απφ ην κπινθ αληη-Ρνπαγηάι θαη ε 

εγθαηάζηαζε ηεο λέαο εγεζίαο Aubry έθεξε αιιαγέο. Σνλ Οθηψβξην ηνπ 

2009
260

 ηέζεθαλ γηα έγθξηζε πξνο ηα κέιε κηα ζεηξά εξσηεκάησλ πνπ 

αθνξνχζαλ νξγαλσηηθέο αιιαγέο κεηαμχ άιισλ α) ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο 

ζπζζψξεπζεο ησλ αμησκάησλ· θαη β) ζε δεηήκαηα ηζφηεηαο θαη 

δηαθνξνπνίεζεο ηεο θνηλσληθνεπαγγεικαηηθήο πξνέιεπζεο ησλ ζηειερψλ θαη 

ησλ ππνςεθίσλ. 

Ζ ζεηηθή ςήθνο ησλ κειψλ γηα ηε πξνψζεζε κεηαξξπζκίζεσλ ζηηο 

θαηεπζχλζεηο απηέο νδήγεζε ζηελ ελζσκάησζε ζεκαληηθψλ αιιαγψλ θαηά 

ηελ Δζληθή πλδηάζθεςε ηεο 3εο Ηνπιίνπ 2010. Πνιιέο απφ ηηο 

κεηαξξπζκίζεηο πνπ εηζήρζεζαλ είραλ πξνηαζεί ήδε ζην ζπλέδξην ηεο Dijon 

απφ ην Ν..Κ..  

Πεξηιακβαλφηαλ, ινηπφλ, έλα αίηεκα πεξηνξηζκνχ θαη νξηνζέηεζεο ζηε 

ζπζζψξεπζε ησλ αμησκάησλ. Να ζεζπηζηεί, δειαδή, απαγφξεπζε ηεο 

παξάιιειεο δηαηήξεζεο βνπιεπηηθήο έδξαο  θαη ελφο εθηειεζηηθνχ αμηψκαηνο 

                                                                                                                                  
φπσο παξαπάλσ, ζει. 145-174· Jaffré, J., (2013), «La victoire étroite de François Hollande », ζην 

Perrineau, P. (dir.) Le vote normal. Les élections présidentielles et législatives d‟avril-mai-juin 

2012, φπσο παξαπάλσ, ζει. 133-160· Chanvril, Fl. & Rey, H., (2013), « Les flux à l‟intérieur de la 

gauche : un univers décloisonné » θαη Muxel, A., (2013), « Les flux entre la droite et la gauche : 

l‟expression de protestations qui ont servi François Hollande » ζην Perrineau, P., (dir.), La décision 

électorale en 2012, Paris : Armand Colin/ Recherches, ζει. 91-108 θαη 129-150 αληίζηνηρα. 
259

 χκθσλα κε ηνπ Lefebvre θαη Sawicki «… νη επθαηξίεο γηα λα θάλεη [θάπνηνο] πνιηηηθή θαξηέξα 

ζην νζηαιηζηηθφ θφκκα εκθαλίδνληαη εμαηξεηηθά πεξηνξηζκέλεο γηα φινπο εθείλνπο πνπ 

ελζσκαηψζεθαλ ζην θφκκα κεηά ην 1981! Απφ απηή ηελ άπνςε ην PS δίλεη ηελ εηθφλα κηαο 

μπλοκαπιζμένηρ κοινυνίαρ», ε έκθαζε δηθή κνπ, ζην Lefebvre, R., Sawicki Fr., (2006), La société 

des socialistes, φπσο παξαπάλσ, ζει. 102. 
260

 Βιέπε http://actus.parti-socialiste.fr/2009/10/07/consultation-militante-du-1er-octobre-2009-les-

resultats/ ελεξγφ 11/10/2014. 
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ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε
261

. ην ίδην πιαίζην, ηεο απνδπλάκσζεο ησλ 

ηνπηθψλ ειίη αιιά θαη ησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ, θηλνχληαλ θαη ην αίηεκα 

πεξηνξηζκνχ ησλ ζεηεηψλ ζε εθηειεζηηθέο ζέζεηο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο ζε 

ηξεηο ζπλερφκελεο, ήηνη δεθανθηψ ρξφληα ην κέγηζην. 

Σν κεγαιχηεξν «ρηχπεκα» ήηαλ ε απαίηεζε φρη κφλν γηα ίζν αξηζκφ 

αλδξψλ θαη γπλαηθψλ ππνςεθίσλ ζηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο ηνπ 2012 αιιά θαη 

εη δπλαηφλ γηα ίζν αξηζκφ εθιεγκέλσλ βνπιεπηψλ θάζε θχινπ, κε θαζνξηζκφ 

ησλ πξνο αλαλέσζε εδξψλ απφ ην Δζληθφ Γξαθείν βάζεη ησλ θεξδηζκέλσλ 

εθινγηθψλ πεξηθεξεηψλ απφ ην θφκκα ζηηο ηξεηο πξνεγνχκελεο αλακεηξήζεηο. 

Ζ κε εθαξκνγή ηεο αξρήο ηεο ηζνηηκίαο απφ ηηο Οκνζπνλδίεο ζπλεπαγφηαλ 

απηφκαηε πεξηζηνιή ηεο ρξεκαηνδφηεζήο ηνπο. Σέινο, ζεκαληηθή ιεηηνπξγία 

ζηελ αλαλέσζε ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ζην «μεπάγσκα» ηεο 

εζσθνκκαηηθήο επεηεξίδαο έρεη ε ζέζπηζε ξήηξαο αλαλέσζεο (θχξησλ θαη 

αλαπιεξσκαηηθψλ ππνςεθίσλ) ησλ ςεθνδειηίσλ γηα ηηο δηεπζχλνπζεο θαη 

ειεγθηηθέο αξρέο ηνπ θφκκαηνο θαηά ην 1/3 ζε θάζε ζπλέδξην. 

Αξιολόγηζη. Οη λέεο ξπζκίζεηο πνπ εηζήγαγε ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα 

ζηαδηαθά ζε βάζνο δεθαπέληε θαη πιένλ εηψλ ήηαλ πξντφληα δχν αλαγθψλ: α) 

ηεο αλάγθεο λα μεκπινθάξεη ε θνκκαηηθή «επεηεξίδα» θαη β) ηεο αλάγθεο 

δηαθνξνπνίεζεο ηνπ ζψκαηνο ησλ κειψλ δίλνληαο ηε δπλαηφηεηα ζε λέα κέιε, 

απφ δηαθνξεηηθά θνηλσληθνεπαγγεικαηηθά πεξηβάιινληα, λα εηζέιζνπλ θαη λα 

«ζηαδηνδξνκήζνπλ» ζην θφκκα. Απφ ηα παξαπάλσ πξνθχπηεη φηη ην θφκκα 

δπζθνιεπφηαλ λα απνθηήζεη ξίδεο ζηε γαιιηθή θνηλσλία θαη λα ηελ 

θαηαλνήζεη. Να ζηακαηήζεη κηα απηναλαθνξηθή δηαδηθαζία ζηξαηνιφγεζεο 

κειψλ, πνπ εκπφδηδε ηελ αιιαγή ηνπ θφκκαηνο θαη ηεο θνηλσλίαο (κέλνληαο 

καθξηά απφ ηελ θεληξηθή εμνπζία). 

Ζ αχμεζε ηεο γπλαηθείαο ζπκκεηνρήο ζηελ πνιηηηθή δσή απνηεινχζε 

βαζηθή επηινγή ηνπ PS απφ ηα κέζα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990. Γελ ήηαλ ηφζν 

πξντφλ ηεο πίεζεο νξγαλσκέλσλ νκάδσλ, αιιά κηα επηινγή ηεο εγεζίαο γηα λα 

βειηηψζεη ηελ εθινγηθή εηθφλα ηνπ θφκκαηνο. Να ρηίζεη έλα λέν πξνθίι 

καθξηά απφ ην δπζψδεο πεξηβάιινλ ησλ ζθαλδάισλ θαη ησλ εζσθνκκαηηθψλ 

εκθπιίσλ ηνπ  πξψηνπ κηζνχ ηεο δεθαεηίαο. Δπηπιένλ, ε επηινγή απηή δε 

δεκηνπξγνχζε θαλέλα πξφβιεκα ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο. Ζ 

αχμεζε ηεο γπλαηθείαο εθπξνζψπεζεο ιάκβαλε ρψξα κέζα απφ θαηεζηεκέλεο 

δνκέο.  εβφηαλ φινπο ηνπο πεξηνξηζκνχο πνπ ππήξραλ (ξεχκαηα, αλαινγηθή 

εθπξνζψπεζε Πξνηάζεσλ θαη αλάγθε ζχλζεζεο-ζπλαίλεζεο). Πιήξσο 

ζηνηρηζκέλν ζηελ ίδηα αληίιεςε ήηαλ θαη ην δήηεκα ηεο 

θνηλσληθνεπαγγεικαηηθήο δηεχξπλζεο. 

Πξάγκαηη, ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα, κεηά ην 1981, βξηζθφηαλ ζηελ 

εμνπζία κφλν ηνπ ή κε ηνπο ζπκκάρνπο ηνπ γηα δέθα απφ ηα δεθαηέζζεξα 

ρξφληα ησλ δχν ζεηεηψλ ηνπ François Mitterrand. ε ζπλδπαζκφ κε ηνπο 

ζπρλνχο αλαζρεκαηηζκνχο δεκηνχξγεζαλ κηα κεγάιε κάδα ζεκαληηθψλ 
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 Ζ αξρή απηή δελ έρεη γίλεη απνδεθηή ζηελ πξάμε παξά ηελ ελζσκάησζή ηεο θαη ζηνλ θαλνληζκφ 

ιεηηνπξγίαο ηνπ θφκκαηνο φπσο πξνέθπςε κεηά ην ζπλέδξην ηνπ 2012. Ζ εμήγεζε πνπ κπνξεί λα δνζεί 

είλαη φηη επηθπξψζεθε απφ ην πλέδξην ηεο Toulouse, πνπ δηεμήρζε κεηά ηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο, 

νπφηε αλακέλεηαη λα ηζρχζεη, κεηά ηηο εθινγέο ηνπ 2017. 
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ζηειερψλ, πξνεξρφκελσλ απφ ηα ππνπξγηθά επηηειεία θαη ηα θπβεξλεηηθά 

αμηψκαηα (νη François Hollande, Ségolène Royal, Pierre Moscovici, 

Dominique Strauss Kahn, Laurent Fabius, Martin Aubry απνηεινχλ 

ραξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα). Ζ επηζηξνθή ζηελ εμνπζία ην 1997 ελψ 

παγίσζε ηε ζέζε ησλ πξψησλ ζηελ θνξπθή ηεο θνκκαηηθήο ηεξαξρίαο αλέδεημε 

κηα λέα γεληά ζηειερψλ. Ζ λέα απηή γεληά εδξαηψζεθε κέζα απφ ηηο 

απηνδηνηθεηηθέο επηηπρίεο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000, ζε αληίζεζε κε ηελ πξψηε 

νκάδα πνπ ππέζηε ηε θζνξά θαη ηελ απνλνκηκνπνίεζε ησλ εζληθψλ εηηψλ.  

Ζ εκθάληζε ηεο Royal ζην πξνζθήλην κε ηε δηεθδίθεζε ηνπ ρξίζκαηνο 

ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2007, γχξσ απφ ηελ νπνία 

ζπζπεηξψζεθε ην κεγαιχηεξν κέξνο ηεο δεχηεξεο νκάδαο, αλαδηέηαζζε ηνπο 

ζπζρεηηζκνχο. Γη‟ απηφ θαη νξγαλψζεθε ηφζν απνηειεζκαηηθά ην θνηλφ 

κέησπν ησλ ππφινηπσλ «ειεθάλησλ» εληφο ησλ θνκκαηηθψλ νξγάλσλ. 

Χζηφζν, ε νξηαθή λίθε ηεο Aubry θαζηζηνχζε δχζθνιε ηε δηαηήξεζε ηνπ 

status quo θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ησλ αιιαγψλ ζε ήζζνλνο ζεκαζίαο ή 

επηθνηλσληαθνχ ραξαθηήξα κέηξα.  

Ζ επηθχξσζε ησλ αιιαγψλ επλνήζεθε θαη απφ ηελ εθινγηθή λίθε ηνπ 

2012. Άιισζηε, ε εγγξαθή ησλ απνθάζεσλ πνπ επηθχξσζε ε ζπλδηάζθεςε ηεο 

3εο Ηνπιίνπ 2010 ζην θαηαζηαηηθφ έιαβε ρψξα ζην ζπλέδξην ηεο Toulouse 

(2012) κεηά ηελ λίθε ησλ ζνζηαιηζηψλ – άξα έλαξμε ηεο εθαξκνγήο ηνπο απφ 

ην ζπλέδξην ηνπ Poitiers (5-7/6/2015) – φηαλ θαη κεγάιν κέξνο ηεο πίεζεο θαη 

ηνπ θφβνπ αιιαγήο ησλ ζπζρεηηζκψλ είρε εθηνλσζεί. 

 

Η μετατόπιςη του οργανωτικού κϋντρου βϊρουσ 

Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα, φπσο έρνπκε ήδε ζεκεηψζεη, ζπγθξνηείηαη ζε 

κηα δηπιή νκνζπνλδηαθή ινγηθή, ζπλέλσζεο ηνπηθψλ «θνκκάησλ» – ησλ 

Οκνζπνλδηψλ – απφ ηε κία θαη πνιηηηθψλ πξνηάζεσλ – ξεπκάησλ
262

 απφ ηελ 

άιιε. Δίλαη, φκσο, θφκκα εληαίν κε βαξχ «νπινζηάζην» επηβνιήο ηεο εληαίαο 

θσλήο θαη γξακκήο ηνπ
263

.  

Ζ πνξεία ηεο ζπγθξφηεζεο θαη ηεο νκνγελνπνίεζεο ηε δεθαεηία ηνπ 

1970 ήηαλ δχζθνιε. ζν, φκσο, πιεζίαδε ε πξννπηηθή ηεο εμνπζίαο ηφζν 

ειαρηζηνπνηνχληαλ νη ηξηγκνί. Σε δεθαεηία ηνπ 1980 πνπ ην θφκκα βξηζθφηαλ 

ζηελ εμνπζία ην θέληξν ηζρχνο κεηαθέξζεθε απφ ηελ νδφ Solferino (έδξα ησλ 

θεληξηθψλ γξαθείσλ ηνπ θφκκαηνο) ζην Μέγαξν ησλ Ζιπζίσλ. Καλέλα Ρεχκα 

                                              
262

 Πνιιέο απφ απηέο, πξνεξρφηαλ απφ ηα πξνζσπηθά θνκκαηίδηα θαη ηηο εμσθνηλνβνπιεπηηθέο νκάδεο 

εγεηηθψλ πξνζσπηθνηήησλ ηνπ ππφ απνζχλζεζε S.F.I.O., πνπ πξνζήιζαλ ζην ζπλέδξην ηνπ Epinay-

sur-Seine ή θαη αξγφηεξα ζην λεντδξπζέλ  Parti Socialiste. 
263

 εκαληηθφηεξεο απφ απηέο ήηαλ: α) ε ξεηή απαγφξεπζε δεκηνπξγίαο νπνηαζδήπνηε νξγαλσκέλεο 

ηάζεο ζην εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο· β) θαηψθιη εηζφδνπ ζηελ εθπξνζψπεζε ζηα φξγαλα 5%, ελψ ζηα 

εθηειεζηηθά φξγαλα 10%· γ) αξρή ηεο ελφηεηαο ηεο ςήθνπ ηεο νκάδαο ησλ ζνζηαιηζηψλ ζε θάζε 

επίπεδν (Βνπιή, Γεξνπζία, πκβνχιηα ΟΣΑ)· δ) γξαπηή δέζκεπζε ηηκήο, πξηλ ηελ αλαθήξπμή ησλ 

ππνςεθίσλ ηνπ θφκκαηνο γηα φιεο ηηο εθινγέο πεξί ππνβνιή παξαίηεζεο αηξεηνχ πνπ έρεη εθιεγεί κε 

ην θφκκα θαη ζηελ πνξεία ην εγθαηαιείςεη. 
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θαη θαλέλαο Πξψηνο Γξακκαηέαο δελ κπνξνχζε λα αληηπαξαηεζεί ζηελ 

αθαηαγψληζηε ηζρχ ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Γεκνθξαηίαο.  

Σν δήηεκα επαλέθακςε ζηηο αξρέο ηνπ 1990, φηαλ ην πέξαο ηεο 

δεχηεξεο επηαεηίαο ηνπ Mitterrand ήηαλ νξαηφ θαη εηίζεην επηηαθηηθά ην 

δήηεκα ηεο «επφκελεο κέξαο». Οη άζρεκεο εθινγηθέο επηδφζεηο ηνπ θφκκαηνο 

δε βνεζνχζαλ ηελ θαηάζηαζε κε ζπλέπεηα ηε ζπλερή αιιαγή εγεζηψλ. Γελ 

ήηαλ, φκσο, έλα πξφβιεκα δηαρείξηζεο πξνζσπηθψλ θηινδνμηψλ θαη 

δηεπζέηεζεο ηεο «επεηεξίδαο», αιιά έλα πξφβιεκα λνκηκνπνίεζεο. Γηα ηελ 

αθξίβεηα πνχ βξηζθφηαλ, ζην θνκκαηηθφ θέληξν ή ζηηο Οκνζπνλδίεο θαη ζηα 

ξεχκαηα, ζηνπο πνιίηεο-ςεθνθφξνπο ή ζηα κέιε; 

Οη πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 1995, ην θαιφ πνζνζηφ ηνπ Jospin, ε 

επηζηξνθή ηνπ ζηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο θαη ε ζξηακβεπηηθή φζν θαη 

αλέιπηζηε λίθε ζηηο βνπιεπηηθέο ηνπ 1997, πάγσζαλ ηελ πνξεία ακθηζβήηεζεο 

ηνπ θέληξνπ ηεο εμνπζίαο. Γηα κηα αθφκε θνξά ε ηζρχο ηνπ θξάηνπο θαη ε 

λνκηκνπνίεζε ησλ πνιηηψλ απνδείρηεθαλ αμεπέξαζηεο. 

 Ο αγψλαο γηα ηελ αλέιημε ζηελ θνκκαηηθή επεηεξίδα πεξλνχζε κέζα 

απφ ηε εθινγηθή ζπλεηζθνξά ησλ Ρεπκάησλ ζηηο Πξνηάζεηο. Πξσηίζησο, 

δειαδή, απφ ηηο εγγξαθέο λέσλ κειψλ θαη ηε δηαηήξεζε ησλ ήδε 

εγγεγξακκέλσλ. Σειηθά, ζηε δεθαεηία ηνπ 2000 αλαπηχρζεθε κηα ζπλερήο 

δηειθπζηίλδα κεηαμχ Κέληξνπ θαη Πεξηθέξεηαο ζε δχν επίπεδα. Αθελφο, γηα 

ηνλ έιεγρν ηεο δηαδηθαζίαο εγγξαθήο θαη αθεηέξνπ γηα ηελ απηνλφκεζε ησλ 

αηξεηψλ ηεο απηνδηνίθεζεο απφ ηελ θνκκαηηθή επνπηεία.  

Ζ κεηαθνξά αξκνδηνηήησλ επνπηείαο θαη ειέγρνπ ησλ εγγξαθψλ λέσλ 

κειψλ αληηκεηψπηδε κηα ζεηξά πξνβιεκάησλ: «παξαβίαδε» ηελ αξρή ηεο 

νκνζπνλδηαθήο ζπγθξφηεζεο ηνπ θφκκαηνο
264

 θαη έζηγε ηελ πιηθή βάζε ηεο 

απηνλνκίαο ησλ «ειεθάλησλ»
265

. Αθφκα θαη αλ επηρεηξνχζαλ ζπλδπαζκέλα 

Hollande (Πξψηνο Γξακκαηέαο) θαη Jospin (Πξσζππνπξγφο) λα αλαηξέςνπλ ην 

ηζρχνλ θαζεζηψο, ζα δεκηνπξγνχζαλ αλαηαξαρέο θαη εληάζεηο ζην εζσηεξηθφ 

ηνπ θφκκαηνο. 

Δπέιεμαλ κηα κέζε ιχζε, ηε δηαηήξεζε ησλ αξκνδηνηήησλ ειέγρνπ ζε 

νκνζπνλδηαθφ επίπεδν, πέξαλ φκσο ηνπ Οκνζπνλδηαθνχ Γξαθείνπ.  

Γεκηνχξγεζαλ ηα Οκνζπνλδηαθά Γξαθεία Δγγξαθψλ. Αθήλνληαο ην επίθεληξν 

ηεο δηαδηθαζίαο ζε απνθεληξσκέλν επίπεδν, ε εζληθή εγεζία επηηχγραλε ηελ 

απηνλφκεζή ηεο απφ ην πξνζσπνπαγέο παηρλίδη ησλ ηνπηθψλ ειίη θαη ηελ 

ελέηαζζε ζε εθείλν  ηεο (εζληθήο) αλαινγηθήο εθπξνζψπεζεο ησλ ξεπκάησλ, 

φπνπ είρε ηελ πιεηνςεθία (72,94%). 

Έηζη, ηα Οκνζπνλδηαθά Γξαθεία Δγγξαθψλ γίλνληαη ηα θέληξα 

αλαθνξάο ζηε ζπγθέληξσζε θαη ηελ απνζηνιή ησλ αηηήζεσλ πξνο ηα θαηά 

ηφπνπο Σκήκαηα. Παξαδίδνπλ ηηο θάξηεο κέινπο, παξαθνινπζνχλ ηνλ αξηζκφ 

ησλ κειψλ ησλ Σκεκάησλ, ιακβάλνπλ πιεξνθνξίεο απφ απηά γηα λέεο 

                                              
264

 Απνγχκλσλε ηηο Οκνζπνλδίεο απφ ηε βαζηθή ηνπο αξκνδηφηεηα θαη ηηο απνζηεξνχζε ηε δπλαηφηεηα 

λα ξπζκίδνπλ ηα νηθνλνκηθά ηνπο. 
265

 Σε δηαζθάιηζε ζέζεσλ ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε γηα ηνπο ίδηνπο θαη ηνπο πνιηηηθνχο ηνπο θίινπο, 

αιιά θαη ακεηβφκελεο ζέζεηο ζπκβνχισλ. 
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εγγξαθέο θαη δηαγξαθέο θαη κπνξνχλ λα δεηήζνπλ δηεπθξηλίζεηο γηα ηηο 

δηαθπκάλζεηο ηνπ αξηζκνχ ηνπο. Σέινο, απνηεινχλ φξγαλν πξσηνβάζκηαο 

επίιπζεο δηαθνξψλ πνπ άπηνληαη ησλ εγγξαθψλ. Παξάιιεια κε ηα 

Οκνζπνλδηαθά ζπζηάζεθε θαη έλα Δζληθφ Γξαθείν Δγγξαθψλ (Δ.Γ.Δ.), ην 

νπνίν ζε πξψην ρξφλν δελ πξνηθνδνηήζεθε κε νπζηαζηηθέο αξκνδηφηεηεο. 

Ζ ελίζρπζε ηνπ Δζληθνχ Γξαθείνπ Δγγξαθψλ ήηαλ ην επφκελν βήκα. Ζ 

ζπγθπξία (θχκα εγγξαθψλ λέσλ κειψλ), ε βαξηά ήηηα ηνπ 2002 αιιά θαη νη 

αιιαγέο ζην πιαίζην ηεο θεληξηθήο δηεχζπλζεο ηνπ θφκκαηνο κε ηελ έληαμε 

φισλ ησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ ζηελ πιεηνςεθία κεηέβαιε ην θέληξν βάξνπο θαη 

ηελ εζσηεξηθή θαηαλνκή ηζρχνο. Ο ζπλδπαζκφο απηφο επέηξεςε ηελ αχμεζε 

ηνπ ειέγρνπ ηνπ θέληξνπ πξνο ηηο νκνζπνλδίεο θαη ην Δζληθφ Γξαθείν 

Δγγξαθψλ κεηαβιήζεθε ζε κεραληζκφ παξαθνινχζεζεο θαη πηζηνπνίεζεο ησλ 

δηαδηθαζηψλ.  

Γεκηνπξγήζεθε, έλα πξαγκαηηθφ ζπληνληζηηθφ θέληξν ζην νπνίν 

ζπγθεληξσλφηαλ θαη θαηαγξαθφηαλ ην ζχλνιν ησλ κεηαβνιψλ ησλ κειψλ θαη 

θαζηζηνχζε δπλαηή ηελ απεπζείαο θαηάζεζε αηηήζεσλ εγγξαθήο ζηα θεληξηθά 

ηνπ θφκκαηνο. ‟ απηφ ζπλέβαιε θαη ε πηνζέηεζε ελφο νινθιεξσκέλνπ 

πιεξνθνξηαθνχ ζπζηήκαηνο – ηνπ ROSAM (Repertoire Open Sources des 

Adhérents et des Militants – Καηάινγνο πλδξνκεηψλ θαη Δλεξγψλ Μειψλ 

Αλνηρηψλ Πεγψλ). Μέζσ απηνχ ήηαλ πιένλ δπλαηή ε απηνκαηνπνηεκέλε θαη 

ζηνρεπκέλε θηλεηνπνίεζε ησλ κειψλ αιιά θαη ε εμαζθάιηζε ηεο εγθπξφηεηαο 

ησλ εζσηεξηθψλ ςεθνθνξηψλ. Χο αληηζηάζκηζκα γηα ηελ «παξαρψξεζε» απηή 

πξνβιέθζεθε ε ζπκκεηνρή ζην Δζληθφ Γξαθείν 18 Πξψησλ Οκνζπνλδηαθψλ 

Γξακκαηέσλ εθιεγκέλσλ απφ ην θνιιέγηφ ηνπο. 

Σν θχκα ησλ εγγξαθψλ κεηά ηελ 21ε Απξηιίνπ 2002 απνδέρζεθε 

παξνδηθφ θαη νη άζρεκεο επηδφζεηο ζηε ζηξαηνιφγεζε λέσλ κειψλ επέζηξεςαλ 

ηα επφκελα ρξφληα. Σαπηφρξνλα αλέβαηλε θαη ε πίεζε ηνπ «ξεχκαηνο» «Νέν 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα». Απνηέιεζκα ήηαλ ε πηνζέηεζε κέηξσλ αμηνιφγεζεο 

ηεο ηαρχηεηαο απφθξηζεο ησλ Σκεκάησλ ζηηο λέεο αηηήζεηο εγγξαθήο, ξφινο 

πνπ απνδφζεθε ζηα Ο.Γ.Δ.· ζέζπηζεο αηνκηθήο επζχλεο ησλ Γξακκαηέσλ ησλ 

Σκεκάησλ γηα ηελ πξφζθιεζε ησλ λενεγγεγξακκέλσλ ζηε ζπλέιεπζε ηνπ 

Σκήκαηνο, εληφο 45 εκεξψλ απφ ηελ εκεξνκελία ππνβνιήο ηεο αίηεζεο
266

. 

Ζ ξχζκηζε απηή επέηξεπε δπλεηηθά ζηνπο Γξακκαηείο λα δπζθνιεχνπλ 

ηελ εγγξαθή φζσλ πίζηεπαλ φηη δελ κπνξνχζαλ εχθνια λα πξνζεηαηξηζηνχλ. 

Μηα ηέηνηα επηινγή, εκπεξηέρεη, σζηφζν, κεγάιν θφζηνο
267

. Πξνυπνζέηεη ηε 

ξεηή ελαληίσζή ηνπο ζηνπο δηαθεξπγκέλνπο ζηφρνπο ηνπ θφκκαηνο, ηε 

ζχκθσλε γλψκε ηεο πιεηνςεθίαο ηνπ Οκνζπνλδηαθνχ Γξαθείνπ Δγγξαθψλ 

                                              
266

 ε πεξίπησζε κε θιήζεο εληφο ησλ πξνζεζκηψλ ν ελδηαθεξφκελνο δχλαηαη λα πξνζθχγεη ζην 

Ο.Γ.Δ., ην νπνίν εληφο δχν κελψλ ζα εμεηάζεη ηελ αίηεζή ηνπ. ε πεξίπησζε έγθξηζεο εκεξνκελία 

εγγξαθήο ζεσξείηαη ε εκεξνκελία θαηάζεζεο ηεο αίηεζεο θαη γίλεηαη εθηειεζηή κε ηε θνηλνπνίεζή 

ηεο ζηνλ Γξακκαηέα ηνπ Σκήκαηνο θαη ηνλ πξψην Οκνζπνλδηαθφ  Γξακκαηέα. Ζ απφθαζε ηνπ Ο.Γ.Δ. 

επηδέρεηαη πξνζθπγήο ζην Δ.Γ.Δ. 
267

 Ζ ξεηή αλαθνξά ζην θαηαζηαηηθφ ηνπ 2012 φηη «Καλείο δελ κπνξεί λα εκπνδίζεη θάπνην/θάπνηα λα 

γίλεη κέινο ζην νζηαιηζηηθφ Κφκκα γηα πξνζσπηθνχο ιφγνπο» (άξζξν 2.1.1.1.1), ζεκαίλεη φηη κηα 

ηέηνηα ζηάζε ησλ Γξακκαηέσλ ησλ Σκεκάησλ αλ δελ ήηαλ ζπρλή ήηαλ ζίγνπξα επίθνβε. 
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θαη γηα ηνπο πεξηζζφηεξν απνθαζηζκέλνπο αηηνχληεο θαη εθείλεο ηνπ Δζληθνχ 

Γξαθείνπ Δγγξαθψλ ζην νπνίν κπνξνχλ λα πξνζθχγνπλ ζε δεχηεξν βαζκφ. 

Σέινο, ελείρε ηνλ θίλδπλν εθαξκνγήο «αληηπνίλσλ» ζε άιιεο Οκνζπνλδίεο ή 

θαη Σκήκαηα απφ κέιε άιισλ «ξεπκάησλ». 

Σειηθά, ε κεγάιε αιιαγή ήξζε απφ ηα πάλσ. Αληαπνθξηλφηαλ ζε 

ζπγθεθξηκέλεο αλάγθεο νξηζκέλσλ πξνεδξνπνηήζηκσλ ζε θνκβηθέο ζέζεηο θαη 

ζηελ νινέλα θαη κεγαιχηεξε απήρεζε ησλ δεκνζθνπήζεσλ ζηε δηακφξθσζε 

ησλ πνιηηηθψλ επηινγψλ.  

Ζ εηήζηα εθζηξαηεία ζηξαηνιφγεζεο ηνπ 2006 έδσζε ηε δπλαηφηεηα 

ειεθηξνληθήο εγγξαθήο ζην θφκκα, κε θίλεηξν ηε κεησκέλε ζπλδξνκή γηα ην 

πξψην ρξφλν (20 επξψ) θαη «δψξν» ηε ζπκκεηνρή ζηε ςεθνθνξία αλάδεημεο 

ηνπ ππνςεθίνπ ηνπ θφκκαηνο γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2007. Σν άλνηγκα 

ζηελ θνηλσλία δε ζήκαηλε θαη ηελ εγθαηάιεηςε φισλ ησλ «πεξηνξηζηηθψλ» 

δηαηάμεσλ. Ζ δηαηήξεζε, σζηφζν, ελφο ειάρηζηνπ νξίνπ παξακνλήο ζην θφκκα 

πξηλ απφ ηελ απφθηεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ εθιέγεηλ παξέκεηλε πεξηνξηζκέλν. 

Γηθαίσκα ςήθνπ ζηηο πξνθξηκαηηθέο απνθηνχζαλ κνλάρα νη εγγεγξακκέλνη ην 

α‟ εμάκελν ηνπ 2006. 

Ζ επηηπρία ηεο εθζηξαηείαο παγίσζε ηε δηαδηθαζία. Απφ ην 2006 θαη 

κεηά ε εγγξαθή κέινπο κπνξεί λα γίλεη, πέξαλ ηεο «παξαδνζηαθήο» νδνχ θαί 

κέζσ δηαδηθηχνπ, παξέρνληαο πξνλνκηαθή ζπλδξνκή γηα ην πξψην έηνο. 

Δπίζεο, φπσο ηζρχεη ήδε απφ ην 2006, ε αλαλέσζε ηεο εγγξαθήο κπνξεί λα 

γίλεη εμ απνζηάζεσο. Ζ λέα δηαδηθαζία κεηψλεη κελ ηνπο θηλδχλνπο 

δεκηνπξγίαο «θένπδσλ», θαηαξγεί δε ηνπο δεζκνχο ησλ κειψλ κε ηηο ηνπηθέο 

νξγαλψζεηο – ηα Σκήκαηα.  

Αξιολόγηζη. ε θάζε κεηαξξπζκηζηηθφ δηάβεκα ππάξρνπλ αληίξξνπεο 

δπλάκεηο πνπ θαζπζηεξνχλ ή/ θαη αθπξψλνπλ ην πλεχκα ηεο πξνζπάζεηαο. Ο 

νκνζπνλδηαθφο ραξαθηήξαο ηνπ θφκκαηνο πξνζζέηεη έλα παξάγνληα 

αλάζρεζεο ησλ αιιαγψλ, παξάιιειν κε εθείλν ησλ Ρεπκάησλ
268

. Σν έιιεηκκα 

εγεζίαο θαη ε παξνπζία ηζρπξψλ εζσθνκκαηηθψλ παηθηψλ επηηξέπνπλ ζην 

θφκκα φρη κφλν λα κεηαζρεκαηίδεηαη βαζηδφκελν ζηνπο ίδηνπο ηξφπνπο θαη 

αξρέο ιεηηνπξγίαο
269

, αιιά θαη λα αιιάδεη ηξφπνπο ιεηηνπξγίαο ρσξίο λα 

κεηαξξπζκίδεηαη. ζν παξακέλνπλ νη «πεξηνξηζηηθέο δηαηάμεηο», ζην φλνκα 

ηεο δηαηήξεζεο ηεο δφγκαηνο ηνπ θφκκαηνο ησλ ελεξγψλ κειψλ/ αθηηβηζηψλ 

(parti de militants) θαη δελ απειεπζεξψλεηαη ν ηξφπνο εγγξαθήο απφ ηε 

δηακεζνιάβεζε ησλ γεσγξαθηθά πξνζδηνξηζκέλσλ Σκεκάησλ θαη ησλ 

Ρεπκάησλ, θάζε πξνζπάζεηα ζπγθεληξνπνίεζεο ηεο εμνπζίαο αθπξψλεηαη ζηε 

βάζε ηεο. 

 

                                              
268

 Lefebvre, R., Sawicki Fr., (2006), La société des socialistes. Le PS aujourd‟hui, ζει. 209. Βιέπε 

επίζεο, Bergounioux, A. (2009). Les Socialistes. Paris : Le Cavalier Bleu, ζει. 75. Δπηπιένλ, Juhem, 

Ph., (2006), « La production notabiliaire du militantisme au Parti socialiste », Revue Française de 

Science Politique, vol. 56, ζει. 909-941. 
269

 Βιέπε Barboni, T., (2010), Les Changement d‟une organisation. Le Parti Socialiste entre 

Configuration Partisane et Centralisation (1971-2007), φπσο παξαπάλσ, ζει. 35. 
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Ο ρόλοσ των απλών μελών  

Απφ ηνλ έιεγρν ηνπ ζψκαηνο ησλ κειψλ πεξλάεη ε πξφζβαζε ζηα 

δεκφζηα αηξεηά αμηψκαηα θαη ε ζέζε ησλ «ξεπκάησλ ζθέςεο» ζηελ 

παξάιιειε «εζσθνκκαηηθή ηεξαξρία». Γη‟ απηφ νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ 

έρνπλ ηε κεγαιχηεξε βαξχηεηα ζην νζηαιηζηηθφ Κφκκα άπηνληαη ησλ 

αξκνδηνηήησλ, ηνπ ξφινπ θαη ηεο δηαδηθαζίαο εγγξαθήο ησλ κειψλ. Δίλαη 

αιιαγέο πνπ κεηαηνπίδνπλ ην θέληξν βάξνπο. ρη κφλν απφ ηε θνκκαηηθή 

κεραλή πξνο ηα κέιε αιιά θαη απφ απνθεληξσκέλεο δνκέο θαη φξγαλα ζε 

δνκέο εζληθέο θαη πεξηζζφηεξν ζπγθεληξσηηθέο.  

ε έλα θφκκα κε αληηπξνζσπεπηηθή δεκνθξαηία, αλαινγηθή 

εθπξνζψπεζε ησλ Πξνηάζεσλ ζηα φξγαλα θαη ζπλαηλεηηθή ιεηηνπξγία ε 

δηαηήξεζε ησλ ηζνξξνπηψλ θαη ε εμππεξέηεζε ησλ ζπκθεξφλησλ φισλ ησλ 

πιεπξψλ – πξσηίζησο ηεο πιεηνςεθίαο – ήηαλ εθ ησλ σλ νπθ άλεπ. Πνιχ 

πεξηζζφηεξν πνπ ηελ πιεηνςεθία ζπγθξνηνχζε έλαο θαηά ην κάιινλ ή ήηηνλ 

εηεξφθιεηνο ζπλαζπηζκφο δπλάκεσλ, ρσξίο μεθάζαξν ζπζρεηηζκφ ηζρχνο πνπ 

ζπγθέληξσλε ην ζχλνιν ησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ θαη ησλ πξσηνθιαζάησλ 

ζηειερψλ («ειεθάλησλ»).  

Ζ ζέζε ησλ κειψλ είρε εληζρπζεί ηδηαίηεξα ζην θφκκα κε ηηο 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ είρε εθαξκφζεη απφ ην 1995 ν λένο – ηφηε – Πξψηνο 

Γξακκαηέαο Lionel Jospin. Οη ζεκαληηθφηεξεο εθ ησλ νπνίσλ αθνξνχζαλ ηελ 

εθινγή ησλ κνλνπξφζσπσλ νξγάλσλ (Πξψησλ Γξακκαηέσλ, εζληθνχ θαη 

νκνζπνλδηαθψλ) απεπζείαο απφ ηα κέιε κε άκεζε θαη κπζηηθή ςεθνθνξία. 

Ήηαλ έλα κεγάιν βήκα γηα ην ζπγρξνληζκφ ηνπ θφκκαηνο κε ηηο «απαηηήζεηο» 

ηνπ γαιιηθνχ πξνεδξηθνχ ζπζηήκαηνο, εληαγκέλν ζε κηα ινγηθή 

πξνεδξνπνίεζεο ηνπ θφκκαηνο. Πξνεδξνπνίεζε δε ζεκαίλεη – βέβαηα – κείσζε 

ηεο δεκνθξαηηθήο ιεηηνπξγίαο.  

Σν θφκκα ππέθεξε ζην πξψην κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 απφ ηελ 

αδπλακία εγθαηάζηαζεο κηαο ηζρπξήο θνκκαηηθήο εγεζίαο εμαηηίαο ηεο 

αλαινγηθήο εθπξνζψπεζεο ησλ ξεπκάησλ, ηελ ζηηγκή κάιηζηα πνπ – ιφγσ ηεο 

νινθιήξσζεο ηεο δεχηεξεο ζεηείαο ηνπ Mitterrand – ηελ είρε πεξηζζφηεξν 

αλάγθε. Ζ «πξνεδξηθή» ινγηθή έξρεηαη λα ζεξαπεχζεη απηέο ηηο αδπλακίεο θαη 

λα κεηψζεη ηελ «έληαζε» ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο ινγηθήο, ηεο αλαινγηθήο 

εθπξνζψπεζεο θαη ηεο νκνζπνλδηαθήο ζπγθξφηεζεο. Γίλεη εμσηεξηθά, κηα 

εηθφλα εληαίνπ θαη ζπλεθηηθνχ θφκκαηνο, πνπ δε ζπαξάζζεηαη απφ «εκθχιηεο 

δηακάρεο», θαη εζσηεξηθά ηζρχ θαη λνκηκνπνίεζε ζηελ εγεζία. 

Ζ πνξεία εθδεκνθξαηηζκνχ ησλ ιεηηνπξγηψλ θαη ε πξνζπάζεηα 

απειεπζέξσζήο ηνπο απφ ην παηρλίδη ησλ «ξεπκάησλ» ζπλερίζηεθε ζηε λέα 

ρηιηεηία. Απνδφζεθε ζηα κέιε ε αξκνδηφηεηα αλάδεημεο ησλ ππνςεθίσλ ηνπ 

θφκκαηνο γηα ηηο πξνεδξίεο ησλ Γεληθψλ πκβνπιίσλ (ζε επίπεδν Ννκνχ/ 

Γηακεξίζκαηνο) θαη ησλ [ηνπηθψλ] Δλψζεσλ Κνηλνηήησλ. Σν ηίκεκα πνπ 

έπξεπε λα θαηαβάιεη ε Ζγεζία γηα λα γίλνπλ απνδεθηέο νη επηινγέο ηεο απφ 

ηελ πιεηνςεθία ήηαλ ην «θιείζηκν» ηεο δηαδηθαζίαο κφλν γηα ηα κέιε πνπ 

είραλ ηνπιάρηζηνλ έμη κήλεο παξακνλήο ζην θφκκα – επηζηξνθή ζην πξν ηνπ 

1995 θαζεζηψηνο. Έλαο αθφκε ζεκαληηθφο πεξηνξηζκφο ήηαλ ε θαηάξγεζε ηεο 
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απηφκαηεο εγγξαθήο ζην θφκκα ζε πεξίπησζε πνπ παξέξρνληαλ ε πξνζεζκία 

ησλ 45 εκεξψλ γηα ηελ θιήζε ησλ αηηνχλησλ απφ ην αξκφδην – θαηά ηφπνπο – 

Σκήκα γηα ηελ επηθχξσζε ηεο εγγξαθήο. 

Γηαηί ε ζπλδπαζκέλε εγεζία Jospin-Hollande δέρηεθε έλα ηέηνην 

πηζσγχξηζκα; Καη‟ αξράο, ε θαηάξγεζε ηνπ ειάρηζηνπ ρξφλνπ παξακνλήο ησλ 

έμη κελψλ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ εθιέγεηλ ήηαλ ε αιιαγή πνπ 

ζπλάληεζε ηε κηθξφηεξε απνδνρή απφ ηα κέιε ην 1995
270

. Γεχηεξνλ, ε 

απνδέζκεπζε ησλ κνλνπξφζσπσλ νξγάλσλ απφ ηελ αλαινγηθή εθπξνζψπεζε 

δελ ελίζρπζε κφλν ηνλ Πξψην Γξακκαηέα αιιά θαη ηνπο Πξψηνπο 

Οκνζπνλδηαθνχο, βαζηθά ζηειέρε ησλ, ζπληζηνχλησλ ηελ πιεηνςεθία, 

ξεπκάησλ. Ζ ελίζρπζε ηεο ζέζεο ησλ «παιηψλ» έλαληη ησλ «λέσλ» κειψλ 

εληάζζεηαη ζηελ πξνζπάζεηα απηψλ ησλ νηνλεί απηφλνκσλ ηνπηθψλ 

θνκκαηηθψλ ειίη λα ειέγμνπλ θαη λα παγηψζνπλ ηνλ εζσηεξηθφ θαηακεξηζκφ 

ηζρχνο, ρσξίο λα θιείλνπλ ηε δηαδηθαζία εγγξαθήο λέσλ κειψλ
271

. πλ ηνηο 

άιινηο, ην θφκκα βξηζθφηαλ ζηελ θπβέξλεζε θαη πξνεηνηκαδφηαλ γηα ηηο 

πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2000. Άξα, είρε ζεκαληηθφηεξα δεηήκαηα λα 

αζρνιεζεί απφ ηε κηα θαη απφ ηελ άιιε ην άλνηγκα εζσηεξηθψλ κεηψπσλ δελ 

ήηαλ ε θαηάιιειε ηαθηηθή γηα ηελ νινθιήξσζε ηεο εθινγηθήο επηηπρίαο ηνπ 

1997. 

Ζ πίεζε γηα κεγαιχηεξν εθδεκνθξαηηζκφ θαη «θαηέβαζκα» 

(downloading) αξκνδηνηήησλ πξνο ηε βάζε απμήζεθε κεηά ην νιέζξην 

εθινγηθφ απνηέιεζκα ηνπ 2002.  

«Η πποϋπόθεζη ηηρ επιηςσίαρ», ζεκείσλε ε Πξφηαζε ηνπ πξψηνπ 

γξακκαηέα Hollande, «είναι η ζςμμεηοσική δημοκπαηία, ε 

θαζνξηζκέλε εκπινθή ησλ πνιηηψλ ζηελ επεμεξγαζία θαη ηελ εθαξκνγή 

ησλ απνθάζεσλ πνπ ηνπο αθνξνχλ»
272

, πνπ εμεηδηθεχεηαη κε ηελ 

«ανάπηςξη ηηρ ζςμμεηοσικήρ δημοκπαηίαρ πανηού όπος είμαζηε ζε 

θέζειρ εςθύνηρ, νξγαλψλνληαο θπξίσο ζπδεηήζεηο πξνζαλαηνιηζκνχ 

ζην κέζν ηεο ζεηείαο ζην επίπεδν θάζε απηνδηνηθεηηθήο κνλάδαο 

[Οξγαληζκνχ Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο] πνπ δηνηθείηαη απφ ηνπο 

ζνζηαιηζηέο»
273

. 

                                              
270

 Ζ θαηάξγεζε ηεο ελ ιφγσ δηάηαμεο εγθξίζεθε κφιηο απφ ην 55,79% ησλ εξσηεζέλησλ κειψλ 

(34,11% θαηά θαη 10,10% ε απνρή) φηαλ ην ακέζσο πςειφηεξν πνζνζηφ άγγηδε ην 65,64% (15% φρη, 

19,36% απνρή) θαη αθνξνχζε ηελ εθ λένπ ίδξπζε ζπλδεδεκέλσλ νξγαλψζεσλ κε ην θφκκα. Guide de 

l'adhérent 1996, Réformes votées lors de la convention nationale du 14 octobre 1995, 

http://flipbook.archives-socialistes.fr/index.html? docid=86960&language=fra&userid=0   
271

 «Οη αηξεηνί θαη νη δηνηθνχληεο, ζπρλά έρνληαο θαηά λνπ ηε δηθή ηνπο ηδηαίηεξε επαλεθινγή, δελ 

δηαρεηξίδνληαη γεληθά ηηο αξκνδηφηεηέο ηνπο [παξά] γηα λα εμαζθαιίδνπλ ζηνλ έιεγρν ησλ αξρψλ 

απφδνζεο ηνπ ρξίζκαηνο: ην Σκήκα θαη ηελ Οκνζπνλδία. Ο πνιηηηθφο καιζνπζηαληζκφο θαη 

πειαηεηαζκφο είλαη δχν ηξέρνπζεο ηερληθέο ειέγρνπ απφ ηνπο αηξεηνχο ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο πνπ 

νθείιεη λα  ηνπο αλαδείμεη σο ππνςεθίνπο. Πνιιά Σκήκαηα, φρη κφλν δελ αλεζπρνχλ γηα ηνλ 

πξνζειπηηζκφ, αιιά αθφκε εθαξκφδνπλ πξαγκαηηθνχο θξαγκνχο εηζφδνπ». Βιέπε H. Weber, 

« Rénovation du PS : dépasser l‟incantation », φπσο παξαπάλσ, ζει. 93-94. 
272

 Βιέπε ηελ Πξφηαζε πνπ παξνπζηάζηεθε απφ ηνλ François Hollande « Pour un grand Parti 

socialiste : clarifier, renouveler, rassembler » γηα ην ζπλέδξην ηεο Dijon 16-18 Μαΐνπ 2003, ε έκθαζε 

ζην θείκελν. 
273

 πσο παξαπάλσ, ε έκθαζε ζην θείκελν. 

http://flipbook.archives-socialistes.fr/index.html?%20docid=86960&language=fra&userid=0
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 Ζ, θαηά Hollande, ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία δηεχξπλε θαη ζεκειίσλε 

ηφζν πξνεθινγηθά φζν θαη κεηεθινγηθά ηε ζπλεξγαζία κε ηνπο άιινηε εηέξνπο 

ηεο «πιεζπληηθήο αξηζηεξάο» κε ηε δηνξγάλσζε «απνθεληξσκέλσλ Φφξνπκ 

ηεο Αξηζηεξάο», κε νξίδνληα ηελ θαηάζεζε θνηλψλ ππνςεθηνηήησλ γηα ηηο 

πεξηθεξεηαθέο εθινγέο ηνπ 2004 αιιά θαη ηηο εζληθέο ηνπ 2007
274

. Ζ πξφηαζε 

ηεο πιεηνςεθίαο ήηαλ νπζηαζηηθά κηα πξφηαζε διαηήπηζηρ ηος status quo. 

Απελαληίαο, ηα αλεξρφκελα λέα ζηειέρε ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο 

ζπζπεηξσκέλα ζηελ Πξφηαζε ηνπ Ρεχκαηνο «Νέν νζηαιηζηηθφ Κφκκα»  

δεηνχζαλ: ειεχζεξεο εγγξαθέο κειψλ ζε φια ηα επίπεδα (Σκήκα, 

Οκνζπνλδηαθφ, εζληθφ) κε ρακειή θαη εζληθά/ θεληξηθά πξνζδηνξηζκέλε 

ζπλδξνκή θαη πξνγξάκκαηα επηκφξθσζεο/ θαηάξηηζεο ησλ κειψλ. Ζ πξφηαζε 

ηνπ NPS – ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο πξνηάζεηο ηνπ γηα ηελ αλαλέσζε ηνπ 

πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ (βιέπε παξαπάλσ) –  ήηαλ κηα πξφηαζε αλαηξνπήο ηνπ 

εζσηεξηθνχ θαηακεξηζκνχ ηζρχνο, κηα πξαγκαηηθή επαλάζηαζε.  

«Υηππνχζε» ηα θέληξα ηζρχνο ησλ «ειεθάλησλ»: ηε ζπζζψξεπζε ησλ 

αμησκάησλ (cumul de mandats), ηνλ έιεγρν ησλ κειψλ ηνπ Δ.. δηα ηνπ 

νξηζκνχ ησλ εθπξνζψπσλ ησλ «ξεπκάησλ» ζην φξγαλν, ηνλ έιεγρν ησλ 

Σκεκάησλ, άξα θαη ηνλ κεραληζκφ εμαζθάιηζεο ηνπ ρξίζκαηνο γηα ηα αηξεηά 

αμηψκαηα. Σέινο, αχμαλε ηελ λνκηκνπνηεηηθή βάζε θαη ηελ νκνηνγέλεηα ηεο 

Δζληθήο Γξακκαηείαο θαη θαηαξγνχζε ηελ αλάγθε ησλ Πξψησλ Γξακκαηέσλ 

λα πξνζθεχγνπλ ζε ζπλερείο ζπκβηβαζκνχο κε ηα ηζρπξά ζηειέρε ηνπ 

θφκκαηνο. 

Σειηθά, ε «ζπκκεηνρηθφηεηα» βξήθε θαη έλαλ αλαπάληερν, εμσηεξηθφ 

ζχκκαρν. Σελ απζφξκεηε πξνζέιεπζε λέσλ κειψλ πνπ εληάρζεθαλ ζηηο ηάμεηο 

ηνπ θφκκαηνο, κεηά ηελ 21
ε
 Απξηιίνπ 2002

275
. Σα λέα απηά κέιε 

«αληηπξνζψπεπαλ ην 13% ησλ ελεξγψλ κειψλ, [θαη] ήηαλ, ζχκθσλα κε ηνπο 

ζνζηαιηζηέο ηζχλνληεο, ιηγφηεξν ππάθνπα ζηα ξεχκαηα ή ζηνπο εγέηεο»
276

. Με 

ηελ αλάγθε ελίζρπζεο ηνπ αξηζκνχ ησλ κειψλ αιιά θαη ηεο θνηλσληθήο 

δηαθνξνπνίεζήο ηνπο δελ είλαη πεξίεξγν πνπ ζεζκνπνηήζεθε ε  δηεμαγσγή 

εηήζησλ εθζηξαηεηψλ εγγξαθήο λέσλ κειψλ.  

ε φ,ηη αθνξά ηηο αξκνδηφηεηεο ησλ κειψλ «πξνηθνδνηνχληαη» κε ηελ 

αλάδεημε ησλ επηθεθαιήο ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πεξηθεξεηαθέο εθινγέο, 

απνθηνχλ ην δηθαίσκα ζηελ επηκφξθσζε θαζψο θαη ηελ άκεζε πξφζβαζε-

ζπλδξνκή ζηηο εζληθέο θαη νκνζπνλδηαθέο εθδφζεηο ηνπ θφκκαηνο, σο 

                                              
274

 Γηα ηνπο πεξηζζφηεξν θξηηηθνχο κειεηεηέο ηνπ θφκκαηνο ε «εηζαγσγή λέσλ ζπκκεηνρηθψλ κεζφδσλ 

κπνξεί έηζη λα αλαιπζεί σο απνηέιεζκα ηεο δηαρείξηζεο ηεο απνγνήηεπζεο ησλ ελεξγψλ κειψλ», 

Lefebvre, R., Sawicki Fr. (2006). ει. 187. 
275

 Μεηά ηελ ήηηα ηνπ 2002 ηα κέιε ηνπ θφκκαηνο απμήζεθαλ θαηά πεξίπνπ 20.000 κέιε ζχκθσλα κε 

ηελ εθεκεξίδα Le Monde, http://abonnes. lemonde.fr/societe/article/2002/12/16/ps-les-adherents-de-l-

apres-21-avril-enigme-de-l-avant-congres _302309_3224.html ή θαηά πεξίπνπ 25.000 ζχκθσλα κε ην 

ίδην ην θφκκα, http://www.parti-socialiste.fr/la-gauche-plurielle-et-le-choc-du-21-avril-1995-2002 

ελεξγά ζηηο 29/09/2014. 
276

 Olivier, L., (2003),  « Ambigüités de la démocratisation partisane en France (PS, RPR, UMP) », 

Revue Française de science politique, vol. 53 (5), ζει. 780. 

http://www.parti-socialiste.fr/la-gauche-plurielle-et-le-choc-du-21-avril-1995-2002
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έκπξαθηε εθαξκνγή ηνπ δηθαηψκαηνο
277

. Σα κέιε φκσο εληζρχνληαη θαη ζε 

ζπιινγηθφ επίπεδν.  

ηνπο ζρεδηαζκνχο ηνπ θφκκαηνο γηα ηελ αχμεζε ηεο ινγνδνζίαο θαη 

ηεο επαθήο κε ηε βάζε εληάζζεηαη ε δηνξγάλσζε «Γηαζθέςεσλ ησλ κειψλ», 

ηνπιάρηζηνλ κηα θνξά θαη‟ έηνο γηα ζέκαηα εζληθήο ή δηεζλνχο πνιηηηθήο, κε 

δπλαηφηεηα λα εηζάγεηαη ζέκα ζηελ εκεξήζηα δηάηαμή ηεο, φηαλ 5.000 κέιε 

απφ ηνπιάρηζηνλ 20 Οκνζπνλδίεο κε κέγηζην αξηζκφ 500 ππνγξαθψλ αλά 

Οκνζπνλδία θαη ειάρηζην 25 ην δεηήζνπλ. Σέινο, θαη ίζσο ζεκαληηθφηεξε 

αιιαγή, κε ζαθή θαηεχζπλζε ζηελ ζπκκεηνρηθή – δεκνςεθηζκαηηθή 

δεκνθξαηία, ήηαλ ε δπλαηφηεηα άκεζεο πξνζθπγήο ζηα κέιε, χζηεξα απφ 

πξφηαζε ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα ή 35 Οκνζπνλδηψλ ή ηνπ 15% ησλ κειψλ θαη 

απφθαζε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ κε πιεηνςεθία 2/3.  

Παξά ηελ απμεκέλε θξνληίδα πνπ αθηέξσζε ην θφκκα γηα ηηο εγγξαθέο 

λέσλ κειψλ, νη –  κάιινλ ππεξβνιηθνί – ζηφρνη δελ επηηεχρζεθαλ. Μεηαμχ 

2003 θαη 2005 ν ζηφρνο ησλ 300.000 κειψλ ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Dijon θάληαδε 

εμσπξαγκαηηθφο: 129.500 κέιε ζπκκεηείραλ ζηηο ςεθνθνξίεο επί ησλ 

πξνηάζεσλ γηα ην ζπλέδξην ηνπ 2003 θαη 120.127 ζρεδφλ δχν ρξφληα αξγφηεξα 

ζην εζσηεξηθφ δεκνςήθηζκα γηα ην «Δπξσζχληαγκα»
278

.  

Ζ θνκκαηηθή ζηξάηεπζε είλαη ζηαζεξά ζπλδεδεκέλε είηε κε ηελ 

θαηάιεςε κηαο έκκηζζεο ζέζεο ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε είηε κε ηελ 

ηαρχηεξε αλαξξίρεζε ζηελ ππαιιειηθή ηεξαξρία είηε κε ηελ επηζπκία 

πνιηηηθήο θαξηέξαο κέζα απφ ηελ θαηάιεςε ελφο ή θαη πεξηζζφηεξσλ αηξεηψλ 

αμησκάησλ. Έηζη, ε θπξηαξρία ηνπ θφκκαηνο ζηηο εθινγέο ηηο ηνπηθήο 

απηνδηνίθεζεο απφ ην 2004 θαη έπεηηα «πξηκνδνηεί» ζπγθεθξηκέλεο κνξθέο 

θνκκαηηθήο έληαμεο
279

. ην πιαίζην απηφ αλαηξνθνδνηείηαη ην ρνκπζηαλφ 

εζσθνκκαηηθφ πεξηβάιινλ θαη ε δπζπηζηία απέλαληη ζηα λέα κέιε πνπ 

κπνξνχλ λα αλαηξέςνπλ ηηο ηζνξξνπίεο εληζρχνληαο ηελ ηάζε ησλ αηξεηψλ λα 

πξνζπαζνχλ λα ειέγρνπλ ηελ ηνπηθή ηνπο νξγάλσζε (section – Σκήκα), 

                                              
277

 χκθσλα κε ηνπο Lefebvre, R., Sawicki Fr., (2006), «…ε πξνζθνξά θαηάξηηζεο αθνξά νπζηαζηηθά 

ηα νκνζπνλδηαθά ζηειέρε θαη ηνπο αηξεηνχο θαη απνηειεί αληηθείκελν ειάρηζηεο δεκνζηφηεηαο», φπσο 

παξαπάλσ, ζει. 182. 
278

 Βιέπε Πξφηαζε 2, πνπ παξνπζηάζηεθε απφ ηνπο L. Fabius, J.-L. Mélenchon, A. Vidalies, A. 

Laignel, C. Bartolone, M.N. Lienemann, J.P. Balligand «πζπείξσζε ζηα Αξηζηεξά», γηα ην ζπλέδξην 

ηoπ Mans, 18-20 Ννεκβξίνπ 2005 θαη Πξφηαζε 5, φπσο παξνπζηάζηεθε απφ ηνπο V. Peillon, Y, 

Roudy, A. Montebourg, F. Castex, H. Emmanuelli, B. Romagnan, B. Hamon, I. Martin, J.-P. Masseret, 

J. Poueyto «Νέν νζηαιηζηηθφ Κφκκα. Γηα κηα ζνζηαιηζηηθή ελαιιαθηηθή», γηα ην ζπλέδξην ηoπ Mans, 

18-20 Ννεκβξίνπ 2005. 
279

 Ο Juhem ζπλδέεη επζέσο ηελ ππθλφηεηα ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο άλα Ο.Σ.Α. κε ηε δηνίθεζε ηνπ 

αληίζηνηρνπ Γήκνπ/Κνηλφηεηαο απφ κηα ζνζηαιηζηηθή παξάηαμε: «Υπάξρεη έλα κέινο ησλ ζνζηαιηζηψλ 

αλά 310 θαηνίθνπο ζηηο θνηλφηεηεο πνπ δηνηθνχληαη απφ έλα ζνζηαιηζηή δήκαξρν, έλαληη ελφο αλά 650 

ζηηο θνηλφηεηεο πνπ έρνπλ δήκαξρν πξνεξρφκελν απφ ην UMP, UDF ή ηε ινηπή δεμηά». Γηα λα ζπλερίζεη 

παξαθάησ «…δελ είλαη νη εγγεγξακκέλνη ζνζηαιηζηέο πνπ, κε ηνλ αξηζκφ ή ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο 

[πξνεθινγηθέο] εθζηξαηείεο, επηηξέπνπλ ηελ εθινγηθή λίθε, είλαη αληίζεηα ε θαηνρή ελφο απηνδηνηθεηηθνχ 

ζεζκνχ πνπ πξνεγείηαη θαη επηηξέπεη ηνπηθά κηα αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ εγγεγξακκέλσλ κειψλ», ζην 

Juhem, P., (2006), « La production notabiliaire du militantisme au Parti socialiste », φπσο παξαπάλσ, 

ζει. 913 θαη 918 αληίζηνηρα. 
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βάδνληαο θξαγκνχο ζηε ζηξαηνιφγεζε λέσλ κειψλ ή αληίζεηα αλνίγνληάο 

ηελ.
280

 

Ζ επηθέληξσζε ησλ ζεκαληηθφηεξσλ «ειεθάλησλ» ζηε δηεθδίθεζε ηνπ 

ρξίζκαηνο γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2007, κεηά ηελ απφζπξζε ηνπ Jospin 

απφ ηελ πνιηηηθή, θαη ε δηεμαγσγή ζπλερφκελσλ πξνεθινγηθψλ εθζηξαηεηψλ 

γηα ηηο «ελδηάκεζεο» εθινγέο απνζπνχζε ηελ πξνζνρή θαη ζηεξνχζε πφξνπο 

απφ ην θνκκαηηθφ κεραληζκφ γηα λα πξνσζήζεη ην «άλνηγκα» ηνπ θφκκαηνο
281

. 

Οη ζεκαηηθέο εζληθέο ζπλδηαζθέςεηο θαζψο θαη ε εηήζηα ζπλδηάζθεςε κειψλ 

πνπ πξνβιεπφηαλ νπδέπνηε πξαγκαηνπνηήζεθαλ. ε φ,ηη αθνξά ηηο 

αξκνδηφηεηεο ησλ κειψλ ε κφλε δηάηαμε πνπ ελεξγνπνηήζεθε ήηαλ ε 

απεπζείαο πξνζθπγή ζε απηά ελ φςεη ηεο ιήςεο απφθαζεο ηνπ θφκκαηνο γηα 

ην δεκνςήθηζκα κε ζθνπφ ηελ επηθχξσζε ή φρη ηεο Δπξσπατθήο 

πληαγκαηηθήο πλζήθεο. 

Ζ απνηπρία ηνπ θφκκαηνο λα παξνπζηαζηεί κε εληαία γξακκή – παξά 

ηελ απεπζείαο πξνζθπγή ζηα κέιε γηα ηε ιήςε ηεο απφθαζεο – θφζηηζε ζε 

αμηνπηζηία, έπιεμε ηελ εηθφλα ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα θαη πξνθάιεζε ηελ 

επίζπεπζε, ηνπ πξνγξακκαηηζκέλνπ γηα ην 2006, ζπλεδξίνπ. Ζ αλαδηάηαμε ησλ 

εζσθνκκαηηθψλ ηζνξξνπηψλ βξήθε ην λέν θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ κε 

εληζρπκέλε ζηαζεξφηεηα θαη έλαλ επλντθφ νξγαλσηηθφ ράξηε ηζρχνο. 

Γηα δεχηεξν ζπλερφκελν ζπλέδξην, ε πξφηαζε ηνπ «Νένπ νζηαιηζηηθνχ 

Κφκκαηνο» εξρφηαλ λα ηαξάμεη ηα λεξά πξνηείλνληαο – πξνθεηηθά – ηελ 

πηνζέηεζε κηαο άκεζεο δηαδηθαζίαο εγγξαθήο κέζσ internet, ζε ινγηθφ θφζηνο, 

ψζηε λα απνθεχγνληαη – θαη‟ αξρήλ – νη επί πξνζσπηθνχ ή κηθξνπνιηηηθήο 

ζθνπηκφηεηαο απνθάζεηο έκκεζνπ απνθιεηζκνχ. Καλέλαο, φκσο, απφ ηνπο 

πξνεδξνπνηήζηκνπο δελ επηζπκνχζε λένπο παίθηεο ζην παηρλίδη θαη ν 

θαιχηεξνο ηξφπνο λα ην δηαζθαιίζεη ήηαλ ν έιεγρνο ησλ λέσλ εγγξαθψλ. 

Γηα ην ιφγν απηφ απνθαζίζηεθε λα ινγίδεηαη πιένλ σο εκεξνκελία 

εγγξαθήο ηνπ κέινπο (ζεκαληηθή γηα ηνλ ππνινγηζκφ ηεο πεξηφδνπ ησλ έμη 

κελψλ γηα ηελ απφθηεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ εθιέγεηλ) ε εκεξνκελία 

παξνπζίαζεο ζηε ζπλέιεπζε ηνπ Σκήκαηνο.  Γηθιείδα αζθαιείαο ζε 

πεξίπησζε αδηαθνξίαο εθ κέξνπο ηνπ Γξακκαηέα Σκήκαηνο δελ αξθνχζε κηα 

δεχηεξε αίηεζε εγγξαθήο, αιιά απαηηνχληαλ πξνζθπγή ζην Ο.Γ.Δ. ην νπνίν 

θαινχληαλ λα απνθαζίζεη θαη λα νξηζηηθνπνηήζεη ή φρη ηελ εγγξαθή. 

Σειηθά, ε αλάγθε ηνπ θφκκαηνο λα αλαδείμεη ηνλ ππνςήθηφ ηνπ γηα ηηο 

πξνεδξηθέο εθινγέο θαη ε ζπκπησκαηηθή νξγαλσηηθή αλαδηάξζξσζε ηεο 

Δζληθήο Γξακκαηείαο ιεηηνχξγεζαλ σο θαηαιχηεο.  

Ζ δηεχξπλζε ηεο Δζληθήο Γξακκαηείαο θαη ε επηινγή κηαο λέαο 

δηάξζξσζεο ζε «πφινπο» βξήθε ηνλ Jack Lang επηθεθαιήο ηνπ πφινπ γηα ηελ 

αλάπηπμε ηνπ θφκκαηνο, ζηνλ νπνίν γηα πξψηε θνξά απνδηδφηαλ ην 

ραξηνθπιάθην ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. Γηα ηνλ Lang πνπ ζηεξνχληαλ ηεο 

                                              
280

 Lefebvre, R., Sawicki Fr., (2006), La société des socialistes. Le PS aujourd‟hui, ζει. 207-211.  
281

 Βιέπε Knapp, A., Sawicki, F., (2008), “Political Parties and the Party System”, ζει. 53, ζην Cole, 

A., Le Galès, P., Levy, J., (eds),  Developments in French Politics 4, Basingstoke: Palgrave Macmillan. 
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ππνζηήξημεο ελφο νξγαλσκέλνπ (θαη ηζρπξνχ) ξεχκαηνο φπσο ν Fabius ή ν 

Dominique Strauss-Kahn, αιιά απνιάκβαλε πςειήο δεκνηηθφηεηαο ζηελ 

θνηλσλία
282

, κηα θαηλνηνκία ζηελ εηήζηα εθζηξαηεία ζηξαηνιφγεζεο λέσλ 

κειψλ ζα κπνξνχζε λα αλαηξέςεη ην κεηνλέθηεκά ηνπ.  

Ζ θαηλνηνκία απηή ήηαλ ην «ειεθηξνληθφ κέινο» (e-adhérent). Σν 

κέινο, δειαδή, πνπ ζα κπνξνχζε λα νινθιεξψζεη εμνινθιήξνπ δηαδηθηπαθά 

ηελ εγγξαθή ηνπ ζην θφκκα. Με απηφ ηνλ ηξφπν κπνξνχζαλ λα παξαθακθζνχλ 

φιεο εθείλεο νη θαηαζηαηηθέο δηαηάμεηο αιιά θαη νη θαζεκεξηλέο πξαθηηθέο πνπ 

θαζηζηνχζαλ δχζθνιε ηελ πξνζέιεπζε λέσλ κειψλ, έμσ απφ ηα ήδε δνκεκέλα 

θέληξα εμνπζίαο (αηξεηνί ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο, θνκκαηηθή 

γξαθεηνθξαηία). 

Με ην «θαηέβαζκα» ηεο αξκνδηφηεηαο επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ ηνπ 

θφκκαηνο – ζε φια ζρεδφλ ηα αμηψκαηα – ζηα κέιε, ν δξφκνο γηα ηελ 

δηαηήξεζή ηνπ πεξλνχζε πξηλ θαη πξψηα απ‟ φια απφ ηελ εμαζθάιηζε ηνπ 

θνκκαηηθνχ ρξίζκαηνο. Άξα, ν έιεγρνο ησλ εγγξαθψλ ησλ κειψλ θαη ε 

δηεπζέηεζή ηνπο ήηαλ ην θιεηδί ησλ πάλησλ. ‟ απηφ έγθεηηαη θαη ν 

«θαηλνηνκηθφο» ραξαθηήξαο ηεο κεηαξξχζκηζεο ηνπ Lang.  

Σν αλαθάηεκα ηεο ηξάπνπιαο, πνπ πξνθαιεί ε απνεδαθνπνίεζε ησλ 

εγγξαθψλ, επηηξέπεη ζε λένπο παίθηεο λα εκθαληζηνχλ ζηε δηαδηθαζία ησλ 

πξνθξηκαηηθψλ ηνπ θφκκαηνο γηα ηελ απφδνζε ηνπ ρξίζκαηνο ηνπ ππνςεθίνπ 

ησλ νζηαιηζηψλ. «Γεκηνπξγψληαο κηα δηαδηθηπαθή ζπλδξνκή ησλ 20 επξψ, 

ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα ζπλέδεε άκεζα ηε δπλακηθή ηεο νξγάλσζεο ησλ 

πξνθξηκαηηθψλ κε ηελ πξνεδξηθή θάιπε: έηζη ην λέν κέινο ησλ νζηαιηζηψλ 

πξνζθαιείηαη κε κία θίλεζε λα ςεθίζεη γηα ην πξφγξακκα, λα αλαδείμεη ηνλ 

ππνςήθηφ ηνπ θαη λα αγσληζηεί ελάληηα ζηε δεμηά»
283

.  

Ζ αιιαγή απηή ζπλάληεζε αληηδξάζεηο: ην δεμί ρέξη ηνπ Laurent Fabius 

ν γεξνπζηαζηήο Henri Weber έθξνπε ηνλ θψδσλα ηνπ θηλδχλνπ γηα ηελ 

πηζαλφηεηα λα δηαρσξηζηνχλ ηα κέιε ηνπ θφκκαηνο ζε «παιαηά» ελεξγά θαη 

ελζσκαησκέλα ζηα Σκήκαηα θαη ζε «λέα» ρσξίο ζχλδεζε κε ην θφκκα ζηε 

βάζε, νπζηαζηηθά απινχο ςεθνθφξνπο θαη λνκηκνπνηεηέο
284

. Αλ, δειαδή, 

ππήξρε ζην θφκκα έλα ζεηηθφ πξφηππν ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ, ε εθζηξαηεία 

γηα ηα «κέιε ησλ 20 επξψ» δεκηνπξγνχζε έλα λέν πξφηππν 

«απνζηαζηνπνηεκέλσλ»
285

 κειψλ ή κειψλ «κεξηθήο απαζρφιεζεο» πνπ 

ελεξγνπνηνχληαη κνλάρα ζε θεληξηθέο δηεξγαζίεο, φπσο ε ςήθηζε ηνπ 

πξνγξάκκαηνο θαη ε αλάδεημε ησλ ππνςεθίσλ. Απηφο αθξηβψο, φκσο, ήηαλ ν 

ζηφρνο ηεο πξσηνβνπιίαο. Ζ απέληαμε ηεο ζηξαηνιφγεζεο κειψλ απφ ηα 
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ηνπηθά πνιηηηθά παηρλίδηα, άλνημε ηελ πξφζβαζε θαη αχμεζε ηε δηάξθεηα ηεο 

παξακνλήο ησλ κειψλ ζην θφκκα.
286

 

Σειηθά, απφ ηνλ θιεηζηφ ηξφπν εγγξαθήο κειψλ δηαηεξήζεθαλ δχν 

πξνβιέςεηο: ε αλάγθε ειάρηζηεο παξνπζίαο έμη κελψλ ζην θφκκα γηα ηε 

ζπκκεηνρή ζηηο πξνθξηκαηηθέο εθινγέο θαη ε θπζηθή παξνπζίαζε ηνπ λένπ 

κέινπο ζην Σκήκα ηνπ ηφπνπ θαηνηθίαο, ψζηε λα απνθεπρζνχλ εηθνληθέο 

εγγξαθέο
287

. Παξά, ινηπφλ, ηελ εηζαγσγή ελφο βαζκνχ 

«εηθνληθφηεηαο»/ςεθηνπνίεζεο ζηε δηαδηθαζία, ηα λέα e-κέιε ζπλδεφηαλ 

απεπζείαο κε Σκήκαηα θαη Οκνζπνλδίεο, κέζσ ηνπ ROSAM. 

Σα μέλη ηυν 20 εςπώ 

Σα λενεηζειζφληα κέιε ήηαλ λεψηεξα απφ ηα κέρξη ηφηε κέιε ηνπ θφκκαηνο (Μ.Ο. 

ειηθίαο 43,4 έλαληη 57 ησλ κειψλ ηνπ 1998) θαη  πεξηζζφηεξν κνξθσκέλα απφ θάζε άιιε θνξά  

(73% κε παλεπηζηεκηαθφ πηπρίν έλαληη 40% ην 1998). ρεδφλ ηα κηζά εμ απηψλ (44% - 39% ην 

1998) ήηαλ εξγαδφκελνη ηνπ ζηελνχ δεκφζηνπ ηνκέα έλαληη κφιηο 7,7% (16% ην 1998) ησλ 

κηζζσηψλ θαη ησλ εξγαηψλ ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα, ελψ πάλσ απφ έλαο ζηνπο πέληε (16% ην 1998) 

ήηαλ ζηέιερνο επηρεηξήζεσλ.  

Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρνπλ θαη ηα θίλεηξα πνπ ηνπο παξαθίλεζαλ λα εγγξαθνχλ ζην θφκκα 

(θαηά ζεηξά ζπρλφηεηαο ησλ απαληήζεσλ): 1. λα ληθήζεη ε αξηζηεξά ζηηο επφκελεο εθινγέο 2. λα 

επεξεάζνπλ ηελ επηινγή ππνςεθίνπ ηνπ θφκκαηνο 3. λα ππεξαζπηζηνχλ ηηο αμίεο ηεο αξηζηεξάο 4. 

λα επεξεάζνπλ ην πξφγξακκα ηνπ θφκκαηνο. Έζπεπζαλ λα γξαθηνχλ θπξίσο ιφγσ ηεο 

πξννπηηθήο ησλ εθινγψλ (48%) δεπηεξεπφλησο ιφγσ ηεο επθνιίαο εγγξαθήο (26%),  14% ιφγσ 

ηεο εθζηξαηείαο εγγξαθήο θαη κφλν 9% ιφγσ ηεο κεησκέλεο ζπλδξνκήο. 

Ήηαλ ηα λέα κέιε πνπ έδσζαλ ηελ ζπληξηπηηθή (60,64%) – απφ ηνλ πξψην γχξν λίθε 

ζηελ Ségolène Royal; ρη.  

Αλ θάπνηνο επσθειήζεθε ήηαλ ν Dominique Strauss-Kahn. «…ε ζπζρέηηζε κεηαμχ ηεο 

ςήθνπ ζηελ Royal θαη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ςεθηζάλησλ απφ ην 2005 ζην 2006 είλαη 

κεδεληθή (-0,05). Αληίζεηα, ππάξρεη κηα ζηαηηζηηθή ζχλδεζε κεηαμχ ηεο ςήθνπ ζηνλ Strauss-

Kahn θαη ζηελ αχμεζε ηνπ αξηζκνχ ησλ ελεξγψλ κειψλ (0,44). Έηζη, ζηα δηακεξίζκαηα φπνπ ν 

αξηζκφο ησλ εγγεγξακκέλσλ απμήζεθε απφ 150% θαη πάλσ (δέθα πεξηπηψζεηο), ν Dominique 

Strauss-Kahn πξαγκαηνπνίεζε ελληά ζηηο δέθα θνξέο έλα ζθνξ αλψηεξν θαηά 20% ησλ 

εθπεθξαζκέλσλ ςήθσλ (έγθπξα)· ζε εθείλεο φπνπ ν αξηζκφο ησλ εγγεγξακκέλσλ απμήζεθε 50% 

θαη θάησ (είθνζη πεξηπηψζεηο), πήξε έληεθα ζηηο είθνζη θνξέο έλα ζθνξ θαηψηεξν ηνπ 20%»
288

.  

            Απφ ηελ άιιε, «…ν κέζνο φξνο ησλ πνζνζηψλ ηεο Ségolène Royal είλαη αλψηεξνο εθείλσλ 

ησλ αληαγσληζηψλ ηεο αθφκα θαη ζηα ίδηα ηνπο ηα θάζηξα. Λακβάλεη 51,5% ζηηο δεθαεπηά 

Οκνζπνλδίεο πνπ δηεπζχλνληαη απφ ηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ Laurent Fabius θαη 58,7% ζηηο 

δεθαεπηά Οκνζπνλδίεο πνπ δηεπζχλνπλ θνληηλνί ζηνλ Dominique Strauss-Kahn»
289

. 

 

Σα λέα κέιε δε ζπκκεηείραλ κνλάρα ζηε δηαδηθαζία επηινγήο ηνπ 

ππνςεθίνπ αιιά θαη ζηελ θαηάξηηζε θαη επηθχξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο ηνπ 

θφκκαηνο γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο. Ζ επηθχξσζε είηε θαηαζηαηηθψλ 
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αιιαγψλ είηε πξνγξακκαηηθψλ πξνηάζεσλ έγηλε ην θχξην κέζν εκπινθήο ησλ 

απιψλ κειψλ ζηελ θνκκαηηθή δσή. Σν άλνηγκα ζηελ θνηλσλία θαη ην 

«θαηέβαζκα» ησλ αξκνδηνηήησλ είρε έξζεη γηα λα κείλεη. Απηή ε νδφο 

αθνινπζήζεθε θαη κεηά ηελ ήηηα ηνπ 2007, γηα ηελ εθθίλεζε κηαο καθξάο 

δηαδηθαζίαο αλαζεψξεζεο ηνπ θαηαζηαηηθνχ, ηεο πιένλ ξηδνζπαζηηθήο απφ 

ηελ ίδξπζε ηνπ θφκκαηνο, πνπ θξάηεζε ζρεδφλ ηέζζεξα ρξφληα. Σν 2008 θαη 

ην 2009 νξγαλψζεθαλ δχν απεπζείαο δηαβνπιεχζεηο κε ηα κέιε, γηα λα 

επηθπξσζνχλ νη θαηεπζχλζεηο ηεο αιιαγήο.  

ηελ ηξνπνπνίεζε απηή, γηα πξψηε θνξά, ε ζέζε θαη ν ξφινο ηνπο 

αδπλάηηδε/ ππνβαζκηδφηαλ. Σν ζπνπδαηφηεξν δηθαίσκα πνπ απνιάκβαλαλ – ε 

εθινγή ηνπ ππνςεθίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο – άλνηγε 

ζην ζχλνιν ησλ πνιηηψλ, ππφ ηξεηο ηςπικέρ πξνυπνζέζεηο: λα είλαη 

εγγεγξακκέλνη ζηνπο εθινγηθνχο θαηαιφγνπο, λα ππνγξάςνπλ ηε δηαθήξπμε 

ησλ αξρψλ ηνπ θφκκαηνο θαη λα θαηαβάιινπλ έλα ειάρηζηνλ πνζφ  χςνπο ελφο 

επξψ γηα ηε ζπκκεηνρή. Ήηαλ κηα επηινγή πνπ ζρεηηδφηαλ κάιινλ κε ηελ 

απνθπγή εζσθνκκαηηθήο έληαζεο εμαηηίαο ηεο ζρεηηθήο ηζνδπλακίαο ησλ 

αληίπαισλ – αλ θαη ζπλδηνηθνχλησλ ην θφκκα – νκάδσλ, θαζψο θαη κε ηελ 

αλάγθε δηεχξπλζεο ηνπ αθξναηεξίνπ ησλ ζνζηαιηζηψλ – δεκηνπξγία 

«εθεδξεηψλ» γηα ην δεχηεξν γχξν. 

Αξιολόγηζη. Οη αιιαγέο πνπ αθνξνχλ ηε ζέζε ησλ κειψλ ζηε 

ιεηηνπξγία θαη ζηηο νξγαλψζεηο ηνπ γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο είλαη νη 

ζεκαληηθφηεξεο πνπ έιαβαλ ρψξα ζηελ πεξίνδν πνπ εμεηάδνπκε. Λεηηνπξγνχλ 

«απνθαιππηηθά» γηα ηηο αληηθξνπφκελεο ηάζεηο, επηζπκίεο θαη βιέςεηο ησλ 

«ειεθάλησλ».                                   

Απφ ηε κηα κεξηά, ε εγεζία απφ λσξίο αληηιακβάλεηαη ηηο επηπηψζεηο – 

εθινγηθέο θαη νξγαλσηηθέο (ππεξβνιηθή απνθέληξσζε ηεο εμνπζίαο ζηα 

«ξεχκαηα») –  ηνπ «θιεηζηνχ ζπζηήκαηνο» πνπ απνηειεί ην P.S. θαη ζέιεη λα 

ην αιιάμεη. Πξνηάζζεη ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ θαη ην «άλνηγκα» ζηελ θνηλσλία, 

ηα κφλα δηαθπβεχκαηα πνπ ζα κπνξνχζαλ λα γίλνπλ ζπλαηλεηηθά απνδεθηά 

απφ ηε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία ησλ ζηειερψλ θαη ησλ κειψλ. Δπηπιένλ, ε 

πνζνηηθή θαη θνηλσληθνεπαγγεικαηηθή δηεχξπλζε ηεο βάζεο ακβιχλεη ηνλ 

θίλδπλν απνζπζρέηηζεο ησλ κειψλ ηνπ θφκκαηνο θαη ηεο δπλεηηθήο εθινγηθήο 

βάζεο ηνπ.                                               

Απφ ηελ άιιε, βξίζθνληαη ηα ηζρπξά νξγαλσηηθά ζηειέρε θαη ηα 

«ξεχκαηά» ηνπο, πνπ ζεσξνχλ απεηιή θάζε δηαδηθαζία, πνπ ζα πεξηνξίζεη ηνλ 

έιεγρφ ηνπο ζηηο εγγξαθέο θαη ζην ζψκα ησλ κειψλ. Μηα βαζηά αιιαγή ηνπ 

ηειεπηαίνπ ζα επεξέαδε ηνπο ππιψλεο ηεο ηζρχνο ηνπο: ηελ θαηάιεςε αηξεηψλ 

ζέζεσλ ζηελ ηνπηθή απηνδηνίθεζε, πνπ εμαζθάιηδαλ θαη εμαζθαιηδφηαλ (απφ) 

ηνλ έιεγρν ησλ Σκεκάησλ θαη ησλ Οκνζπνλδηψλ. Γηα λα απνηξέςνπλ ηελ 

εγεζία λα πξνρσξήζεη ζε αιιαγέο, πνπ ζίγνπλ ηα «θένπδά» ηνπο ζπκκεηέρνπλ 

ζηηο επξχηαηεο πιεηνςεθίεο πνπ ζρεκαηίδνληαη απφ ην 1995 θαη κεηά.  Ζ 

ζπκπεξίιεςε ησλ «ειεθάλησλ» θαη ησλ Ρεπκάησλ ηνπο ζηελ πιεηνςεθία 

γίλεηαη εηο βάξνο ηεο ζπλνρήο θαη ελίνηε θαη ηηο ζηαζεξφηεηαο ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ. Άξα, ηεο δπλαηφηεηάο ηνπ λα πξνσζήζεη ζηξαηεγηθέο 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο, φηαλ νη εμσηεξηθέο ζπλζήθεο ην απαηηήζνπλ.                                                                                           
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ηαλ ζηελ ελ γέλεη ζπληεξεηηθή ζηάζε ησλ θνκκάησλ απέλαληη ζηελ 

αιιαγή πξνζηίζεληαη θαη ηα αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα ησλ ζπληζησζψλ – 

ησλ ζπκκεηερνπζψλ νκάδσλ – ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, δελ είλαη 

πεξίεξγν, πνπ ηα βήκαηα είλαη είηε ζπληεξεηηθά είηε – φηαλ είλαη πην 

πξνσζεκέλα – πεξηνξίδεηαη ε δξαζηηθφηεηά ηνπο απφ άιια. Παξφια απηά, ζηε 

δεθαεηία ηνπ 2000 θαηαηέζεθαλ πξνηάζεηο ξηδνζπαζηηθέο, αλαηξνπήο ηνπ 

status quo, ίζσο πξφσξεο, φπσο εθείλεο ηνπ Νένπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο. Ζ 

πνξεία ησλ πξαγκάησλ θαηαδεηθλχεη πάλησο φηη απφ ηε ζηηγκή πνπ εηζαρζεί 

κηα «θαηλνηνκία» είλαη δχζθνιν λα αθπξσζεί εληειψο.                                                                             

ε θάζε πεξίπησζε, ν δεζκφο ηνπ θφκκαηνο κε ηα κέιε ράλεη ηε 

ζηαζεξφηεηά ηνπ κέζα ζην ρξφλν θαη απνθηά κηα πεξηνδηθφηεηα, αληίζηνηρε κε 

ηελ εκθάληζε εθινγηθψλ δηαθπβεπκάησλ. Ζ ελδπλάκσζε ησλ αξκνδηνηήησλ 

ησλ κειψλ έβαιε ηέινο ζηελ παξαδνζηαθή αληίιεςε ηνπ θφκκαηνο γηα ηελ 

(εζσθνκκαηηθή) δεκνθξαηία, πνπ  αξλνχληαλ ηελ άκεζε δεκνθξαηία θαη ηηο 

δεκνςεθηζκαηηθνχ ηχπνπ δηαδηθαζίεο θαη ηαζζφηαλ ππέξ κεραληζκψλ 

ελζσκάησζεο θαη έκκεζεο – αληηπξνζσπεπηηθήο – δεκνθξαηίαο. «Απηφ ην 

ζχζηεκα έδηλε φιε ηε λνκηκνπνίεζή ηνπ ζην θνκκαηηθφ κεραληζκφ θαη 

εγγπνχληαλ ηελ αλσηεξφηεηα ηνπ ζπιινγηθνχ επί ηνπ αηνκηθνχ πξηκνδνηψληαο 

κηα δεκνθξαηία εθπξνζψπεζεο (démocratie de délégation)»
290

.                                                                                       

Με ηηο νξγαλσηηθέο ηνπ αιιαγέο ην PS δηαηεξεί ηελ θεληξηθφηεηα ησλ 

κειψλ ζηελ θνκκαηηθή δσή. Αλ, φκσο, ην ζεκαίλνλ παξακέλεη ην ίδην, ην 

ζεκαηλφκελν έρεη αιιάμεη. Ο λένο δξψλ είλαη νπζηαζηηθά ην άηνκν, ν ελεξγφο 

πνιίηεο, κε ηνπο δηθνχο ηνπ ίδηνπο πφξνπο θαη δεμηφηεηεο
291

.        

  Σν εξψηεκα πνπ παξακέλεη είλαη αλ νη αιιαγέο πνπ επηρείξεζε θαη 

εθάξκνζε ζηνλ ηνκέα απηφ ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα είλαη πξάγκαηη «απφηνκεο 

θαη αζπλερείο»; Πξνθιήζεθαλ απφ εμσηεξηθά ζνθ, απφ ηελ αιιαγή ηεο 

εγεζίαο,  απφ αιιαγέο ζηε δηακφξθσζε ή/ θαη ηε ζχλζεζε ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ ή απφ έλα «κείγκα»; Ή κήπσο, ηειηθά, ε αιιαγή ηνπ 

νξγαλσηηθνχ παξαδείγκαηνο ζε ζρέζε κε ην ξφιν ησλ κειψλ άπηεηαη ηεο 

αληηκεηψπηζεο πεξηβαιινληηθψλ αιιαγψλ;  

Μηα ηέηνηνπ είδνπο απάληεζε ζα ππέζεηαη φηη ν επαλαθαζνξηζκέλνο 

ξφινο ησλ κειψλ αληαπνθξίλεηαη ζηελ αλάγθε ησλ θνκκάησλ λα βξνπλ λέα 

θίλεηξα θηλεηνπνίεζεο γηα ηα κέιε ηνπο θαη λα θαηαζηήζνπλ ηε ζπκκεηνρή 

ειθπζηηθφηεξε.  
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3.4 Αξιολόγηςη των αλλαγών – Συμπερϊςματα  

Τα κύνητρα τησ αλλαγόσ, 1995-2010.                                                  

Βαζηθφ θίλεηξν ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο ζην Parti Socialiste είλαη ν 

ζπγρξνληζκφο θαη ε «ελαξκφληζε» ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο κε ηηο 

απαηηήζεηο ηνπ θνκκαηηθνχ αληαγσληζκνχ ηεο Δ‟ Γαιιηθήο Γεκνθξαηίαο. Σν 

θφκκα δνκήζεθε απφ ηελ αξρή, πεξηζζφηεξν γηα λα ηαηξηάδεη ζην 

θνηλνβνπιεπηηθφ πνιίηεπκα ηεο Γ΄ Γεκνθξαηίαο παξά ζην πξνεδξηθφ ηεο 

Πέκπηεο. Ζ ζπλερήο βειηίσζε ησλ πνζνζηψλ θαη ε θαηάιεςε ηεο εμνπζίαο 

δέθα κφιηο ρξφληα κεηά ηελ επαλίδξπζε, δελ άθεζαλ ην πξφβιεκα λα γίλεη 

εκθαλέο.                                                                                            

Σν πξψην, φκσο, κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ήηαλ δχζθνιν πνιηηηθά 

γηα ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα. Ζ παξαηεηακέλε απνπζία κηαο δηπιά – 

εθινγηθά θαη θνκκαηηθά – λνκηκνπνηεκέλεο εγεζίαο έβαδε ην θφκκα ζε έλα 

ζπηξάι εζσζηξέθεηαο. Ζ ζθιήξπλζε ηεο ζηάζεο ησλ Ρεπκάησλ πνπ 

πξνσζνχζαλ γηα ππνςήθην ηνπ θφκκαηνο ζηηο επεξρφκελεο πξνεδξηθέο εθινγέο 

ην δηθφ ηνπο επηθεθαιήο θαη νη αιιεπάιιειεο εθινγηθέο ήηηεο ησλ βξαρχβησλ 

εγεζηψλ θαζηζηνχζαλ αδχλαηε ηελ αλάδπζε κηαο «θπζηθήο» εγεζίαο. Σν 

θφκκα εκθάληδε ζεκάδηα παξάιπζεο – αδπλακία επίηεπμεο ζπλαίλεζεο – 

ρηππεκέλν θαη απφ ην ζθάλδαιν παξάλνκσλ ρξεκαηνδνηήζεσλ
292

.                                                                                                                 

Ζ ιχζε γηα λα παξαθακθζνχλ νη αγθπιψζεηο θαη ε αξλεζηθπξία ησλ 

«ξεπκάησλ», δφζεθε κε ηε κεηαθνξά ηεο αξκνδηφηεηαο εθινγήο ηνπ 

ππνςεθίνπ ησλ νζηαιηζηψλ  θαη ηνπ ζπλφινπ ησλ κνλνπξφζσπσλ νξγάλσλ 

ηνπ θφκκαηνο απεπζείαο ζηα κέιε, θαζψο θαη ε δεκνςεθηζκαηηθή πξνζθπγή 

ζε απηά γηα ηελ επηθχξσζε νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ. Mε άιια ιφγηα, 

πξνθξηλφηαλ ε αιιαγή ηνπ εζσθνκκαηηθνχ ράξηε ηζρχνο θαη ηεο επίζεκεο 

δνκήο εμνπζίαο ηνπ θφκκαηνο. Ζ επηινγή ηεο άκεζεο θαη αδηακεζνιάβεηεο 

εκπινθήο ηνπο απμάλεη ην ξφιν ηνπο θαη δεκηνπξγεί επηπιένλ θίλεηξν ελεξγνχ 

ζπκκεηνρήο, έζησ πεξηνδηθήο. Ήηαλ, φκσο, κηα επηινγή ηεο εγεζίαο, κε ζθνπφ 

λα δψζεη έλα λνκηκνπνηεκέλν ππνςήθην ζην θφκκα, φρη απνηέιεζκα πίεζεο 

απφ ηα θάησ, φπσο ζηελ πεξίπησζε ησλ Δξγαηηθψλ θαη ηεο Αξηζηεξήο ηνπο 

πηέξπγαο.                           

Έλα κέξνο ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο – ην 

«Νέν νζηαιηζηηθφ Κφκκα» (NPS) – ήηαλ ε δεχηεξε ζεκαληηθή νκάδα πνπ 

επεδίσμε νξγαλσηηθέο αιιαγέο. Νέα ζηειέρε, ηα νπνία εκθαλίζηεθαλ ζην 

πξνζθήλην κεηά ην 1997, ακθηζβήηεζαλ ηελ παξαδνζηαθή θαηαλνκή ηεο 

εμνπζίαο ζην θφκκα ρηππψληαο ζηνλ ππξήλα ηνπ πξνβιήκαηνο: ζηε δηαδηθαζία 

εγγξαθήο λέσλ κειψλ. Γελ είραλ νχηε ηελ πξνβνιή ησλ «ειεθάλησλ» νχηε ηε 

δηνηθεηηθή ηνπο εκπεηξία, ε νπνία απνθηήζεθε αξγφηεξα κε ηελ θαηάιεςε 

ζέζεσλ επζχλεο ζηε Σνπηθή Απηνδηνίθεζε. Δλψ θαη ε ίδηα ε ζπγθξφηεζε ηνπ 

«ξεχκαηνο» ελ φςεη ηνπ ζπλεδξίνπ ηεο Dijon (2003) ήηαλ έλα πείξακα κε 

άγλσζηεο πξννπηηθέο. Οη αιιαγέο πνπ πξφηεηλε ην Ν..Κ. ζπκβάδηδαλ κε ηνλ 
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office-seeking ζηφρν ηεο εγεζίαο. Ση ζπκβαίλεη φκσο θαη δελ πξνσζνχληαη 

έγθαηξα ηέηνηνπ είδνπο αιιαγέο; Γηαηί ην θφκκα πξνζπαζεί κε κεζνβέδηθεο/ ad 

hoc ιχζεηο λα πξνρσξήζεη κπξνζηά;                                                                                  

Παξά, ινηπφλ, ηε ζχκπησζε ησλ ζηφρσλ ηεο εγεζίαο κε έλα ζεκαληηθφ 

κέξνο ηεο κεηνςεθίαο ηνπ θφκκαηνο, ην κεγάιν αγθάζη παξακέλεη ε 

πξνβιεκαηηθή δηακφξθσζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ πξσηίζησο ζην 

δήηεκα ηεο ζπλνρήο, φπνπ ν «έιεγρνο ησλ δσλψλ αβεβαηφηεηαο» είλαη 

ππεξβνιηθά απνθεληξσκέλνο. πρλά ηελ εζσηεξηθή δηαίξεζε αθνινπζεί ε 

αζηάζεηα ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ή ν πξνβιεκαηηθφο εζσθνκκαηηθφο 

ράξηεο ηζρχνο. Δηδηθά, ν ηειεπηαίνο αθνξά  ηελ (εμσθνκκαηηθή) λνκηκνπνίεζε 

ηνπ εγέηε. Σελ χπαξμε, δειαδή, ή φρη «θπζηθήο» εγεζίαο. Με άιια ιφγηα, δε 

βξίζθεηαη ζπρλά ζην ηηκφλη ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ κηα πξαγκαηηθά 

θπξίαξρε νκάδα πνπ λα έρεη ηελ πξσηνβνπιία ησλ θηλήζεσλ θαη ην πεξηζψξην 

δξάζεσλ.                                                 

Σν 1995 ήηαλ κηα απφ απηέο ηηο πεξηπηψζεηο. Κακία ζπγθξνηεκέλε 

νκάδα ζην εζσηεξηθφ δελ κπνξνχζε λα αξλεζεί ηελ αιιαγή. ινη νη 

πξνεδξνπνηήζηκνη – πιελ Jospin – ήηαλ απνλνκηκνπνηεκέλνη. Κνπβαινχζαλ ην 

βάξνο ησλ ζθαλδάισλ θαη ησλ απνηπρηψλ, εθινγηθψλ θαη εζσθνκκαηηθψλ. 

Απηή ε θαηάζηαζε αλαηξάπεθε κεηά ην 2002.                                

Έπεηηα απφ ηε δηπιή ήηηα ηνπ 2002 ηα «ξεχκαηα» θαη νη 

πξνεδξνπνηήζηκνη άξρηζαλ ζηαζεξά λα αλαθηνχλ ηελ απηνλνκία ηνπο εμαηηίαο 

ηεο απνγνεηεπηηθήο παξνπζίαο ηνπ θφκκαηνο ζε πξνεδξηθέο θαη βνπιεπηηθέο 

εθινγέο ζε αληίζεζε κε ηε γεσκεηξηθά απμαλφκελε ελίζρπζε ησλ ζνζηαιηζηψλ 

ζηελ πνιπεπίπεδε γαιιηθή απηνδηνηθεηηθή ζθελή. Ζ απνδπλάκσζε ηνπ 

θνκκαηηθνχ θέληξνπ απφ ηε κία θαη ε ζπλερήο ελδπλάκσζε ησλ ηνπηθψλ 

θνκκαηηθψλ ειίη, ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ επηζπκία ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα λα 

ιεηηνπξγεί σο ζπζπεηξσηήο θαη φρη σο εγέηεο ελφο δνκεκέλνπ «ξεχκαηνο» 

νδήγεζε ζηα αιιεπάιιεια κπξνο-πίζσ, πνπ παξαθνινπζήζακε παξαπάλσ. Ζ 

ηζρχο ησλ απηνλνκεκέλσλ ζηειερψλ πήγαδε απφ ηε δηπιή λνκηκνπνίεζε 

(θνκκαηηθή θαη εθινγηθή) θαη ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηε δηνίθεζε ηνπ θφκκαηνο. 

Κνξχθσζή ηεο ακθηζβήηεζεο ήηαλ ε ζηάζε ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ «ΟΥΗ» 

ζην εζληθφ δεκνςήθηζκα κεηά ηελ ήηηα ηνπο ζηελ εζσθνκκαηηθή δηαδηθαζία.                  

Σν ζπλέδξην ηεο Dijon (2003) ζα κπνξνχζε λα είλαη ε ρξπζή επθαηξία 

ηνπ Hollande λα πξνσζήζεη αιιαγέο ηέηνηεο πνπ λα ζπκβαδίδνπλ κε ην 

αλαζεσξεκέλν – πεξηζζφηεξν πξνεδξηθφ – πνιίηεπκα  πνπ πξνέθπςε απφ ηελ 

αληηζηξνθή ηεο ζεηξάο ησλ εθινγψλ ην 2002 θαη ηελ ελαξκφληζε ησλ ζεηεηψλ 

ΠηΓ θαη Δζλνζπλέιεπζεο, πνπ ζπλδέεη ην απνηέιεζκα ησλ βνπιεπηηθψλ κε 

εθείλν ησλ πξνεδξηθψλ εθινγψλ
293

. Απηή ήηαλ ε θξίζηκε ζηηγκή ηνπ 
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ζπκβηβαζκνχ. Ζ ζηηγκή ζηελ νπνία βάξπλε ε απνπζία ελφο ζπγθξνηεκέλνπ 

θαη ηζρπξνχ «ξεχκαηνο» θαη ππέξηεξεο ησλ άιισλ «ειεθάλησλ» 

εμσθνκκαηηθήο λνκηκνπνίεζεο, κηαο πξαγκαηηθά θπξίαξρεο νκάδαο ζην 

πιαίζην ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, ππέξ ηνπ Πξψηνπ Γξακκαηέα.  

Αληίζεηα, ην 2005 ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είρε ηε ζπλνρή θαη ηε 

ζηαζεξφηεηα πνπ ηνπ έιεηπε ηξία ρξφληα λσξίηεξα. Καηάθεξε λα πξνσζήζεη 

αιιαγέο πνπ ζα άιιαδαλ ην εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο. Ζ επηηπρία 

ησλ αιιαγψλ δελ ήηαλ πιήξεο, ήηαλ φκσο έλα ζεκαληηθφ πξψην βήκα ην 

άλνηγκα ηεο δηαδηθαζίαο εγγξαθήο θαη νη πξνθξηκαηηθέο εθινγέο. Σν 2009-10 

νη αιιαγέο έιαβαλ πεξηζζφηεξν νινθιεξσκέλε κνξθή. Γηαηί ζε έλα 

αληίζηνηρεο έληαζεο δηραζκφ έγηλε θαηνξζσηφ λα επηηεπρζεί ε ζπλαίλεζε πνπ 

δελ επεηεχρζε πξσηίζησο ην 2005;                          

Πξψηνλ, είρακε κηα λέα εγεζία. Γεχηεξνλ, ε εθινγηθή ήηηα ήηαλ 

πξφζθαηε
294

. Σξίηνλ, ππήξραλ ζεκαληηθέο αιιαγέο, ζηε δηακφξθσζε, ηε 

δηάξζξσζε αιιά θαη ζηε ζχλζεζε ηεο θπξίαξρεο νκάδαο. Σέινο, κεηά ηε 

ζαξσηηθή λίθε ηνπ 2008 ζηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο νιφθιεξνο ν ράξηεο 

Γαιιία ήηαλ  βακκέλνο «ξνδ»
295

. Ζ αλαπαξαγσγή ηνπ θφκκαηνο κέζσ ηεο 

θαηάιεςεο αηξεηψλ ζέζεσλ ζηελ Σ.Α. είρε θηάζεη ζην απψηαηφ φξηφ ηεο. 

Μέρξη ηφηε, δειαδή, νη εθινγηθέο λίθεο ζηηο ελδηάκεζεο εθινγέο 

ιεηηνπξγνχζαλ σο βαιβίδεο αζθαιείαο πνπ εθηφλσλαλ ηελ πίεζε ησλ 

εθινγηθψλ εηηψλ, ιεηηνπξγία πνπ δελ (ζα) κπνξνχζαλ λα επηηειέζνπλ ζην 

κέιινλ ζε πεξίπησζε ηέηαξηεο ζπλερφκελεο ήηηαο ζε πξνεδξηθέο εθινγέο. Ο 

εθινγηθφο ζξίακβνο ήηαλ ηαπηφρξνλα ην απψηαην φξην ηεο απνδνηηθφηεηαο ηνπ 

«θφκκαηνο ησλ αηξεηψλ ηεο Σ.Α.» θαη ηαπηφρξνλα βνήζεζε ζηελ αλάγθε λα 

μεθαζαξίζεη ε αληίιεςε φηη ε δηαηήξεζε ηεο απηνλνκίαο ηνπο ζα ιεηηνπξγνχζε 

σο «βαξίδη» γηα ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα. Σν θφκκα είρε έιιεηκκα εγεζίαο θαη 

απηή ήηαλ ε αλάγθε πνπ έπξεπε λα (εθ)πιεξσζεί. 

 

Ο αντύκτυποσ των αλλαγών                                                                 

Πφζν άιιαμε ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα ζην πέξαζκα απηψλ ησλ 

δεθαπέληε εηψλ; Πνηνη πφινη εμνπζίαο αλαδχζεθαλ ζε έλα θφκκα πνπ εθ 

πξψηεο φςεσο θαη εμσηεξηθά δελ άιιαμε ζρεδφλ θαζφινπ; Ζ πνξεία ησλ 

κεηαξξπζκίζεσλ – φπσο θαη ζηνπο Δξγαηηθνχο – είραλ καθξά πνξεία. Αξθεηά 

καθξά ψζηε λα κνηάδεη ζνιφο ή αβέβαηνο ν  αζπλερήο ραξαθηήξαο ησλ 

αιιαγψλ. Δίλαη φκσο έηζη;            

ε θάζε πεξίπησζε ρξεηάδεηαη λα ζπκφκαζηε φηη ν ηξφπνο 

δηαθπβέξλεζεο ηνπ P.S. βαζίδεηαη ζηε ζπλαίλεζε θαη ην ζπκβηβαζκφ. Έρεη 

επίζεο ζεκαζία λα ζπκφκαζηε ηη ξφιν δηαδξακάηηζε θάζε παξάγνληαο αιιαγήο 

ζε απηή ηε καθξφζπξηε δηαδηθαζία.                                                                                                                        
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Ζ Ζγεζία ζηελ αξρή ηεο ππφ κειέηε πεξηφδνπ έρνληαο ηε δηπιή 

λνκηκνπνίεζε ηεο άκεζεο εθινγήο θαη ηνπ αμηνπξεπνχο απνηειέζκαηνο ζηηο 

πξνεδξηθέο ηνπ 1995 απέθηεζε ηελ πξσηνβνπιία ησλ θηλήζεσλ, θξφληηζε λα 

εληζρχζεη ηε ζέζε ηεο απέλαληη ζηα «ξεχκαηα». Με ηελ πάξνδν ησλ ρξφλσλ ε 

αξρηθή ελίζρπζε απνδείρηεθε αλεπαξθήο, δηφηη νη αιιαγέο κεηά ηελ 

ζπληαγκαηηθή αλαζεψξεζε ηνπ 2001 θαη ηελ αλαζηξνθή ηεο ζεηξάο ησλ 

εθινγψλ ηνπ 2002 ηηο απνδπλάκσλαλ ζηελ πξάμε.                                                                                           

Σα «ξεχκαηα» κπνξεί λα κελ επαλήιζαλ πνηέ ζην απψηαην, αλ θαη κε 

ιεηηνπξγηθφ, φξην ηεο ηζρχνο ηνπο ησλ αξρψλ ηνπ 1990, αιιά δηαηήξεζαλ ελ 

πνιινίο ηε ζέζε ηνπο. Ζ αξρή ηεο αλαινγηθήο εθπξνζψπεζεο ζπλερίδεη λα 

ηζρχεη. Ο λένο ηξφπνο αλάδεημεο ηεο εγεζίαο, πνπ θαζηζηά ηελ ςεθνθνξία επί 

ησλ Πξνηάζεσλ ηνλ πξψην γχξν ηεο εθινγήο εγεζίαο, ηα δηαηεξεί σο 

ζεκαληηθνχο παίθηεο ζην βαζκφ πνπ κπνξνχλ λα θαζνξίζνπλ ηνπο αληηπάινπο 

ηνπ δεπηέξνπ γχξνπ. Χο εθ ηνχηνπ ζα είλαη κάιινλ δχζθνιν λα μαλαδνχκε 

επηθεθαιήο ηνπ θφκκαηνο ρσξίο ηελ ππνζηήξημε ελφο δνκεκέλνπ θαη 

ζπκπαγνχο ξεχκαηνο, ζην πξφηππν ηνπ François Hollande (1997-2008).                                                                                                                       

Κνληά ζηνπο παξαδνζηαθνχο παίθηεο, ζην λέν εζσθνκκαηηθφ παίγλην 

πξνζηέζεθε θαη έλαο λένο: ηα κεκνλσκέλα κέιε. Ζ εηζαγσγή 

ακεζνδεκνθξαηηθψλ – ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ ελίζρπζε νπσζδήπνηε ηε 

ζέζε ηνπο ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο. Γελ είλαη, φκσο, βέβαην 

φηη απνδπλάκσζε ηε ζέζε ησλ Ρεπκάησλ. Ζ αδπλακία ηεο εθινγήο ηεο 

Ségolène Royal ζην αμίσκα ηεο Πξψηεο Γξακκαηέσο ην καξηπξά. Ζ 

ραξηζκαηηθή πξνζσπηθφηεηα δελ κπφξεζε λα αληηπαξαηεζεί ζηελ εθιεθηή ηνπ 

θνκκαηηθνχ κεραληζκνχ. Έζπαζε κελ ηηο γξακκέο ησλ αληίπαισλ «ξεπκάησλ» 

αιιά φρη ηφζν, ψζηε λα θαηαθέξεη λα απνζπάζεη ηελ πιεηνςεθία. Άιιν έλα 

ζεκάδη ηνπ ζπληεξεηηθνχ ραξαθηήξα ησλ νξγαληζκψλ. Σν PS θαη ηα 

νξγαλσκέλα κέιε ηνπ αξλνχληαη ηελ πξνζσπνπνίεζε ηεο εμνπζίαο 

(personnification du pouvoir).                                  

Αλ, ινηπφλ, ε εηζαγσγή κηαο απνεδαθνπνηεκέλεο θαη κε ειεγρφκελεο 

απφ ηα «ξεχκαηα» δηαδηθαζίαο εγγξαθήο λέσλ κειψλ είρε ζθνπφ λα πεξηνξίζεη 

ηελ ηζρχ ησλ ηειεπηαίσλ, δε θαίλεηαη λα πέηπρε ην ζηφρν ηεο. Πεξηζζφηεξν 

ρξήζηκε κνηάδεη ε επηινγή ησλ αλνηρηψλ  πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ γηα ηελ 

αλάδεημε ηνπ/ηεο ππνςεθίνπ ηεο Αξηζηεξάο θαη φρη κφλν ησλ νζηαιηζηψλ γηα 

ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο (δηαδηθαζία απφ ηελ νπνία βγήθε ληθεηήο ν 

François Hollande ην 2011). Με ηνλ ηξφπν απηφ αθνπιίδνληαη, ζην κέηξν ηνπ 

δπλαηνχ, πξνζπάζεηεο επηβνιήο κηαο ππνβέιηηζηεο επηινγήο ζην πιαίζην ησλ 

πξνεδξηθψλ εθινγψλ ε νπνία φκσο ζα ελίζρπε ην ραξαθηήξα ηνπ PS σο 

θφκκαηνο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο θαη θαηά ζπλέπεηα ηελ απηνλνκία ησλ 

«ξεπκάησλ» θαη ηελ πιηθή βάζε ηζρχνο ηνπο
296

.                  

                                              
296

 Πξφθεηηαη, δειαδή, γηα έλα εκθσιεπκέλν παίγλην .  χκθσλα κε ηνλ Σζεκπειή «… εάλ, 

κε επαξθή πιεξνθφξεζε, νη επηινγέο ελφο παίθηε εκθαλίδνληαη σο ππνβέιηηζηεο, απηφ ζπκβαίλεη γηαηί 

ε ζεψξεζε ηνπ παξαηεξεηή δελ είλαη νινθιεξσκέλε. Ο παξαηεξεηήο εζηηάδεη ηελ πξνζνρή ηνπ κφλν 

ζε έλα παίγλην, αιιά ν παίθηεο εκπιέθεηαη ζε έλα νιφθιεξν πιέγκα απφ παίγληα – ηα νπνία νλνκάδσ 

εκθσιεπκέλα παίγληα. ,ηη εκθαλίδεηαη ππνβέιηηζην ζην πιαίζην ηνπ ελφο παηγλίνπ είλαη ζηελ 

πξαγκαηηθφηεηα βέιηηζην, αλ εμεηαζηεί ζην πιαίζην ηνπ φινπ πιέγκαηνο ησλ παηγλίσλ». Βιέπε 
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Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα βξίζθεηαη ζε κηα δηαδηθαζία κεηαζρεκαηηζκνχ. 

Δλ πνιινίο ε ηζηνξία ζα δείμεη αλ ζα κπνξέζεη λα απνθηήζεη αξθεηά πξνεδξηθφ 

ραξαθηήξα, φρη θαη‟ αλάγθε αληίζηνηρν ησλ δεμηψλ θαη θεληξψσλ 

αληαγσληζηψλ ηνπ, αιιά ηθαλφ, ψζηε λα παξνπζηάδεηαη αληαγσληζηηθφ ζηηο 

πξνεδξηθέο εθινγέο. Σα «ξεχκαηα» παξακέλνπλ κέζα ζην παηρλίδη ειέγρνπ ηεο 

εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο. Μνλάρα αλ ε απνρψξεζε απφ ην δεκφζην αμίσκα 

ζπκπέζεη κε ζπξξηθλσκέλε παξνπζία ζηελ απηνδηνίθεζε, ζα επηηξέςεη ζηελ 

εγεζία ηνπ θφκκαηνο λα εδξαησζεί αξθεηά, ψζηε λα απνηειεί ηε θπζηθή εγεζία 

ηνπ θφκκαηνο θαη ηεο Αξηζηεξάο – αλεμάξηεηα απφ ηνλ ηξφπν επηθχξσζήο ηεο 

– ζηηο επφκελεο πξνεδξηθέο εθινγέο.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                  
Σζεκπειήο, Γ., (2004), Δκθσιεπκέλα Παίγληα. Η Οξζνινγηθή Δπηινγή ζηε Σπγθξηηηθή Πνιηηηθή, Αζήλα: 

Παπαδήζεο, ζει. 10, ε έκθαζε ηνπ ζπγγξαθέα. 
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 4. Το Πα.Σο.Κ. 

 

4.1 Ειςαγωγό – Η «φυςιογνωμύα» του Πανελλόνιου 
Σοςιαλιςτικού Κινόματοσ. 

Σν Παλειιήλην νζηαιηζηηθφ Κίλεκα (ΠΑΟΚ) γελλήζεθε ζηε δίλε 

ηεο κεηαπνιίηεπζεο θαη ηεο θππξηαθήο ηξαγσδίαο. Απνηέιεζε – αξρηθά – κηα 

ηδηφηππε ζπλνκνζπνλδία αληηζηαζηαθψλ νξγαλψζεσλ (ΠΑΚ, Γεκνθξαηηθή 

Άκπλα), λενιαίσλ πνπ είραλ αλαδεηρηεί ζην αληηδηθηαηνξηθφ θίλεκα θαη 

παιαηψλ ζηειερψλ ηεο πξνδηθηαηνξηθήο Έλσζεο Κέληξνπ
297

, κε θνξπθαίν ηνλ 

ηδξπηή θαη επηθεθαιήο ηνπ Κηλήκαηνο, ηνλ Αλδξέαο Παπαλδξένπ
298

. 

Ζ απφιπηε εμνπζία ηνπ Παπαλδξένπ επηβιήζεθε κέζα απφ θξίζεηο θαη 

δηαγξαθέο, πνπ νκνγελνπνίεζαλ ην λεαξφ θίλεκα, ψζηε κεηά απφ ην 1977 θαη 

ηελ αλάδεημή ηνπ ζε αμησκαηηθή αληηπνιίηεπζε ν δξφκνο γηα ηελ εμνπζία λα 

αλνίμεη. Αμηνπνίεζε ηε ξεηνξηθή ηνπ δεηλφηεηα, δφκεζε έλα ηζρπξφ θνηλσληθφ 

ππνθείκελν (ηνπο «κε πξνλνκηνχρνπο») θαη κε έλαλ αθξνβαηηθφ πιελ φκσο 

επηηπρή δηαρσξηζκφ ζηφρσλ ζε «ηαθηηθνχο» θαη «ζηξαηεγηθνχο», ν 

Παπαλδξένπ θαηάθεξε λα κεηαηξέςεη ην Κίλεκα απφ «αξηζηεξά ηεο 

Αξηζηεξάο» ζε έλα θφκκα δεκνθξαηηθήο ελαιιαγήο ζηελ εμνπζία θαη λα 

θαηαζηεί ν θπξίαξρνο ηνπ παηρληδηνχ, ζηε ρψξα φζν θαη ζην θφκκα (ηνπ). 

Ζ θπξηαξρία ηνπ πξνέδξνπ είρε επηπηψζεηο ηφζν ζηε ζεζκηθή νξγάλσζε 

ηνπ θφκκαηνο φζν θαη ζηελ ηδηαίηεξε ζέζε ηνπ, αλαληίζηνηρε κε εθείλε ησλ 

νκνιφγσλ ηνπ ζηα ζνζηαιηζηηθά θφκκαηα ηνπ επξσπατθνχ λφηνπ θαη πνιχ 

πεξηζζφηεξν κε εθείλε ησλ ζνζηαιδεκνθξαηψλ νκνιφγσλ ηνπ. Σεθκήξην 

πξψην: ην πξψην ηαθηηθφ ζπλέδξην ηνπ Κηλήκαηνο δηεμήρζε κφιηο ηνλ Μάην 

ηνπ 1984, ελψ κέρξη ηφηε είρε ζπγθιεζεί κφλν έλα πξνζπλέδξην (Μάξηηνο 

1975). Σεθκήξην δεχηεξν: ήδε απφ ηελ αξρή ηεο δσήο ηνπ λένπ θφκκαηνο ν 

εγέηεο αλαγλψξηδε ζηνλ εαπηφ ηνπ «απμεκέλεο επζχλεο… απέλαληη ζηελ 

νξγαλσκέλε βάζε καο, κα θαη απέλαληη ζηνπο νπαδνχο καο»
299

, επζχλεο πνπ 

αληαλαθινχληαλ ζηα πξσηεία ηνπ έλαληη ησλ νξγάλσλ θαη ζηελ ππνβάζκηζε 

ηεο ζπιινγηθήο ιεηηνπξγίαο. Σεθκήξην ηξίην: ε επηινγή ησλ ππνςήθησλ 

βνπιεπηψλ απνθιεηζηηθά απφ ηνλ αξρεγφ, πνπ «ππνβάζκηδε ηνλ θνκκαηηθφ 

κεραληζκφ πνπ δελ κπνξνχζε εχθνια λα πξνσζήζεη δηθά ηνπ ζηειέρε ζε 

θνηλνβνπιεπηηθέο ζέζεηο»
300

.  Σεθκήξην ηέηαξην: ήδε αξθεηά λσξίο 

                                              
297

 Βιέπε Βεξλαξδάθεο, Υξ., (1995), «Σα πνιηηηθά θφκκαηα ζηελ Διιάδα 1974-1985. (ρέζεηο 

εθπξνζψπεζεο θαη λνκηκνπνίεζεο ζην θσο ηνπ πνιηηηθνχ θαη θνηλσληθνχ αληαγσληζκνχ)», 

αδεκνζίεπηε δηδαθηνξηθή δηαηξηβή, Σκήκα Πνιηηηθήο Δπηζηήκεο θαη Γεκφζηαο Γηνίθεζεο, 

Παλεπηζηήκην Αζελψλ, ζει. 11, http://www.didaktorika.gr/eadd/handle/10442/8718 (ελεξγφ ζηηο 

30/01/2015) 
298

 «Αο ην ζέζνπκε πξνθαηαβνιηθά σο αμίσκα: ην ΠΑΟΚ… ήηαλ ν Αλδξέαο Παπαλδξένπ», 

ζεκείσλε ν Α. Διεθάληεο, ζηνπ ηδίνπ (1991) Σηνλ αζηεξηζκφ ηνπ ιατθηζκνχ, Αζήλα: Πνιίηεο, ζει. 104. 
299

 Βιέπε Παπαλδξένπ, Α., (1976), «Πξφηαζε – νκηιία ζην Πξνζπλέδξην», 16 Μαξηίνπ, ζηνπ ηδίνπ, 

Απφ ην ΠΑΚ ζην ΠΑΣΟΚ, Αζήλα: Λαδίαο,  ζει. 101, παξαηίζεηαη ζην πνπξδαιάθεο, Μ. (επίκ.), 

(1998), ΠΑΣΟΚ, Κφκκα – Κξάηνο – Κνηλσλία, Αζήλα: Παηάθεο, ζει. 31. 
300

 Βιέπε Παππάο, Σ.., (2009), Τν ραξηζκαηηθφ θφκκα. ΠΑΣΟΚ, Παπαλδξένπ, Δμνπζία, Αζήλα: 

Παηάθεο, ζει. 25. 

http://www.didaktorika.gr/eadd/handle/10442/8718
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πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ θηλήκαηνο ηέζεθε ε θαηάθηεζε ηεο εμνπζίαο εηο 

βάξνο ηεο εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηηθήο δηαδηθαζίαο
301

. 

Μνλαδηθή αλάζρεζε ζηελ ηζρχ ηνπ αξρεγνχ ήηαλ ε παξαβίαζε ηεο 

ηζνξξνπίαο κεηαμχ κέζσλ θαη ζηφρνπ. Ζ ηζρχο ηνπ εγέηε ηνπ Κηλήκαηνο ζα 

έπξεπε λα είλαη ηέηνηα, ψζηε λα ππεξεηείηαη ν ζηφρνο ηεο φζν ην δπλαηφλ 

ηαρχηεξεο αλφδνπ ηνπ Κηλήκαηνο ζηελ εμνπζία (ειεπζεξία θηλήζεσλ, 

ζπγθξφηεζε εληαίνπ αθεγήκαηνο, απεπζείαο αληηπαξάζεζε κε ηνλ Καξακαλιή) 

αιιά φρη ππεξβνιηθή, ψζηε λα ηξαπκαηίδεη θαίξηα ην θφκκα θαη λα ππνλνκεχεη 

ηελ πξννπηηθή απηή. Με άιια ιφγηα, ε εγεζία ηνπ ΠΑΟΚ ήηαλ ειεχζεξε λα 

ιεηηνπξγήζεη θαηά ην δνθνχλ ζην βαζκφ πνπ επηηχγραλε ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν 

ηνπ Κηλήκαηνο, ηελ αχμεζε ησλ εθινγηθψλ ηνπ πνζνζηψλ θαη κεηά ην 1981 ηε 

δηαηήξεζή ηνπ ζηελ εμνπζία. Ζ δεκηνπξγία «(εκη)απηφλνκσλ βαξνληψλ» θαη ε 

εθδήισζε «θενπδαξρηθψλ ηάζεσλ», δε ζα εκθαληζηεί παξά κεηά ηελ εθινγηθή 

λίθε ηνπ 1981, σο απφξξνηα ηεο δηαρείξηζεο ηνπ θξάηνπο, θαη δελ ακθηζβεηεί 

ηελ παληνθπξηαξρία ηνπ Παπαλδξένπ ζην θφκκα. Σν βιέκκα ζηελ «επφκελε 

εκέξα» ζηξέθεηαη κνλάρα πξντνχζεο ηεο ζσκαηηθήο θαηαβνιήο ηνπ, απφ ην 

1989 θαη έπεηηα.   

Σειηθά, ν Α. Παπαλδξένπ ήηαλ α) «ν ζπλεθηηθφο θξίθνο αλάκεζα ζηηο 

δηάθνξεο νκάδεο», β) ν «κνλαδηθφο παξαγσγφο ηδενινγίαο κέζα ζην θφκκα, 

θαζψο θαη ν απζεληηθφο εθθξαζηήο ηεο, θαη γ) «ν κπζηθφο Αλδξέαο πνπ, 

ζρεδφλ κφλνο, θέξδηδε ηηο εθινγέο»
302

. Ο ζάλαηφο ηνπ άθεζε ην ΠΑΟΚ θαη 

ηε βάζε ηνπ, φρη κφλν «νξθαλή» αιιά θαη αδπλαηνχζα λα παξαθνινπζήζεη, 

πνιιψ δε κάιινλ λα ελζσκαηψζεη ή λα ελζηεξληζηεί, ην λέν αθήγεκα θαη ηνλ 

λέν ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ λένπ αξρεγνχ, Κψζηα εκίηε. 

Ζ πεξίνδνο εκίηε επηβεβαίσζε κηα ηζηνξηθή παξαθαηαζήθε, απφ ηα 

πξψηα βήκαηα ηνπ Κηλήκαηνο, ηνλ νξγαλσηηθηζκφ. χκθσλα κε ηνλ 

πνπξδαιάθε, «ε νξγαλσηηθή θηλεηνπνίεζε πνπ ζπλνδεχεηαη απφ 

πξνζπάζεηεο πνιηηηθήο θαη ηδενινγηθήο απνζαθήληζεο ζα αλαδεηρζεί ζε πάγηα 

ηαθηηθή ηεο εγεζίαο, θάζε θνξά πνπ ην Κίλεκα αληηκεηψπηδε ζνβαξά 

εζσθνκκαηηθά πξνβιήκαηα πνπ έζηγαλ ηε δεκφζηα εηθφλα θαη ηελ 

θνηλνβνπιεπηηθή ηνπ απνηειεζκαηηθφηεηα»
303

. Ζ αληίιεςε γηα ην ΠΑΟΚ σο 

«θφκκα-βαξίδη» έζεηε «γηα άιιε κηα θνξά ην δήηεκα ηεο 

«αλαγέλλεζεο»…»
304

. Σν ραξηζκαηηθφ Παπαλδξένπ ζην ξφιν ηνπ αλαλεσηή 

αλέιαβε λα δηαδερζεί ν απνηειεζκαηηθφο θαη «θαηαιιειφηεξνο» Κψζηαο 

                                              
301

 χκθσλα κε ηνλ Αλδξέα Παπαλδξένπ «ηε θάζε πνπ δηαλχνπκε… δελ είλαη δπλαηφ λα πάξεη ηελ 

επηζπκεηή ηεο έθηαζε ε δεκνθξαηηθή δηαδηθαζία. Πξψην, γηαηί ε νξγαλσκέλε βάζε δελ 

αληηπξνζσπεχεη αθφκε ηθαλνπνηεηηθά ηελ πξαγκαηηθή καο ιατθή βάζε. Γεχηεξν, γηαηί η αξρέο ηνπ 

ΠΑΟΚ δελ έρνπλ γίλεη ζπλείδεζε ζ‟ φια ηα ζηειέρε θαη ηα κέιε ηνπ. Σξίην, γηαηί δελ έρνπλ αθφκε 

εμαιεηθζεί ηειείσο ε θξάμηεο θαη νη νκάδεο ζηνπο θφιπνπο καο πνπ αμηνπνηνχλ ηηο δεκνθξαηηθέο 

δηαδηθαζίεο γηα ηελ επίηεπμε ησλ δηθψλ ηνπο ζηφρσλ», νκηιία ηνπ ηδίνπ ζην πξνζπλέδξην ηνπ ΠΑΟΚ, 

παξαηίζεηαη ζηνπ ηδίνπ Απφ ην ΠΑΚ ζην ΠΑΣΟΚ, φ.π., ζει. 101. 
302

 Βιέπε Παππάο, Σ.. (2009), φπσο παξαπάλσ, ζει. 230. 
303

 Βιέπε πνπξδαιάθεο, Μ., (1998), φ.π., ζει. 35. 
304

 Βιέπε Βνχιγαξεο, Γ., (2003), Η πξφθιεζε ηεο εγεκνλίαο. Διιάδα, Δπξψπε, Ακεξηθή, 

Παγθνζκηνπνίεζε, Αζήλα: Πφιηο, ζει. 29. 
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εκίηεο. Σν θφκκα, αθφκα θαη ζηελ πεξίνδν ηνπ εθζπγρξνληζκνχ, «πνηέ δελ 

ππήξμε απηφλνκνο θαη πξσηνγελήο πφινο ηζρχνο…»
305

. 

ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ ζα δνχκε θαη ζα εξκελεχζνπκε ηηο 

πξνζπάζεηεο ηνπ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ. Θα αλαγλσξίζνπκε ζ‟ απηέο έλα 

εγρείξεκα «απαιιαγήο» απφ ηα βάξε ηνπ παξειζφληνο αιιά θαη κηα ζεηξά 

επαλεκθαλίζεσλ ζπγθξνηεηηθψλ ηνπ ΠΑΟΚ «αδπλακηψλ», «παηδηθψλ 

αζζελεηψλ» πνπ άθεζαλ πίζσ ηνπο ζεκάδηα, φρη κφληκα, αιιά επηθαζνξηζηηθά 

θαη ζίγνπξα παξφληα ζε πεξηφδνπο αιιαγήο.   

ηφρνο ησλ νξγαλσηηθψλ κεηαβνιψλ ηνπ Παπαλδξένπ ήηαλ λα 

δεκηνπξγήζεη έλα λέν ΠΑΟΚ, πνπ ιίγε ζρέζε ζα είρε κε ην παξειζφλ. 

Γεκνθξαηηθφ, απνθεληξσκέλν θαη ζπκκεηνρηθφ, κε ζεζκηθέο ιεηηνπξγίεο, 

ρψξνο ζπλάληεζεο θαη φζκσζεο θνηλσληθψλ αλεζπρηψλ θαη κεραληζκφο 

παξαγσγήο λένπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ απαιιαγκέλν απφ ηα βάξε ηνπ 

παξειζφληνο. 

Σν πνιηηηθφ αηζζεηήξην ηνπ ΠΑΟΚ έδεηρλε φηη κφλν έλα ζνθ, κηα 

βαζηά αιιαγή κπνξνχζε λα αιιάμεη ηελ πνξεία πξνο ηελ επεξρφκελε εθινγηθή 

ήηηα ηνπ 2004.  Ζ δηπιή αιιαγή, πξνζψπνπ θαη δηαδηθαζίαο αλάδεημεο ηνπ 

πξνέδξνπ ηνπ Κηλήκαηνο ήηαλ ην έλαπζκα. ηελ πνξεία ε δηαδηθαζία 

παξέκεηλε ίδηα, αιιά ε αλνηρηή εθινγή πξνέδξνπ δελ ήηαλ πιένλ κηα γηνξηή 

ηεο δεκνθξαηίαο αιιά ε θνξχθσζε ελφο αηκαηεξνχ εκθπιίνπ. 

ε δεχηεξν ρξφλν «έηξεμαλ» παξεκβάζεηο ζην επίπεδν ηεο 

εθπξνζψπεζεο ησλ θχισλ θαη ηεο αλαλέσζεο ησλ νξγάλσλ. Σελ πνιηηηθή 

ζεηηθψλ δηαθξίζεσλ πνπ εηζήρζε αθχξσλε ε λέα νξγαλσηηθή δνκή. Καηά 

πξψην «κεδέληδε ην θνληέξ» θαη θαηά δεχηεξν ν πιεζσξηζκφο νξγαλσηηθψλ 

επηπέδσλ επέηξεπε ζε παιηά ελεξγά κέιε λα κεηαπεδνχλ απφ ην έλα 

νξγαλσηηθφ επίπεδν ζην άιιν, παξακέλνληαο ζην θνκκαηηθφ πξνζθήλην θαη 

εκπνδίδνληαο ηελ εκθάληζε λέσλ ζηειερψλ. 

Ζ απνθέληξσζε ηεο παξαγσγήο πνιηηηθήο θαη ε λέα, νηνλεί 

νκνζπνλδηαθή, δνκή ήηαλ ην ηξίην νξγαλσηηθφ δίπνιν. Ζ εγθαηάιεηςε ησλ 

παξαδνζηαθψλ νδψλ παξαγσγήο πνιηηηθήο δελ είρε λφεκα κνλάρα ζην 

ζπκβνιηθφ επίπεδν. Απνηεινχζε επθαηξία λα μαλαβξεί ην θφκκα ηε ρακέλε 

ηνπ θηλεκαηηθφηεηα.  Παξάιιεια δίθηπα πνιηηψλ δεκηνπξγήζεθαλ θαη έγηλε 

πξνζπάζεηα νη Γεκνηηθέο Οξγαλψζεηο λα κεηαηξαπνχλ ζε ρψξνπο 

δηαβνχιεπζεο, κε  βαζηθφ ραξαθηεξηζηηθφ ηε ηνπηθφηεηα, αληίζηνηρε ηνπ 

επηπέδνπ νξγάλσζεο. 

Ζ δνκή πνπ πηνζέηεζε ην ΠΑΟΚ απνηέιεζε πξνάγγειν ησλ αιιαγψλ 

ζηελ αξρηηεθηνληθή ηεο δεκφζηαο δηνίθεζεο, φηαλ αλέιαβε ηελ εμνπζία. 

Γηαηήξεζε, φκσο, ην ελδηάκεζν – λνκαξρηαθφ – επίπεδν. Ζ νξγαλσηηθή 

θνπιηνχξα ηνπ Κηλήκαηνο δελ επέηξεςε ζηα κέιε θαη ηα ζηειέρε λα 

αθνκνηψζνπλ ηελ αιιαγή, ππνλνκεχνληαο ζηελ πξάμε ηε κεηαξξχζκηζε. Με 

ηηο αιιαγέο ηνπ 2008 ε νξγαλσηηθή ηάμε απνθαηαζηάζεθε. 
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Με ηε λέα δνκή – θεληξηθή θαη απνθεληξσκέλε – άιιαμε ν ξφινο ησλ 

νξγάλσλ. Σν πλέδξην ηνπ «λένπ» ΠΑΟΚ είλαη κηα πιαηηά νινκέιεηα, 

φξγαλν θεληξηθήο δηαβνχιεπζεο πνπ δελ ζπλεδξηάδεη κφλν ζε νινκέιεηα αιιά 

θαη ζε νκάδεο εξγαζίαο. Σαπηφρξνλα εκθαλίζηεθε ζην πξνζθήλην θαη ε 

εμίζσζε θαζνξηζκνχ ηεο ηζρχνο ησλ νξγάλσλ ηνπ Κηλήκαηνο, ε νπνία 

ζπλαξηάηαη απνθιεηζηηθά απφ ηε ζρέζε ηζρχνο κεηαμχ ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θαη ησλ άιισλ νκάδσλ θαη ην βαζκφ λνκηκνπνίεζεο ηεο εγεζίαο. 

ζν πην αληαγσληζηηθή είλαη ε ζρέζε ηζρχνο, αθελφο, θαη φζν ιηγφηεξν 

λνκηκνπνηεκέλε είλαη ε εγεζία, αθεηέξνπ, ηφζν πην ηζρπξά είλαη ηα φξγαλα. 

Απηή ε ζπλάξηεζε θξπβφηαλ απφ ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ ΠΑΟΚ θαη 

ηελ πξνβιεκαηηθή ζρέζε ηνπ θφκκαηνο κε ηελ θαηαζηαηηθή ιεηηνπξγία. Γηα ην 

ΠΑΟΚ ήηαλ πεξηζζφηεξν εχπεπην λα παξαγθσλίδνληαη θαη λα 

ππνιεηηνπξγνχλ ηα θεληξηθά φξγαλα, παξά λα δεκηνπξγνχληαη πξνβιήκαηα 

ζηελ εγεζία ηνπ. 

Σέινο, σο πξνο ηε ζέζε θαη ην ξφιν ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ ηνπ, ην 

ΠΑΟΚ πξνζεγγίδεη πνιχ ηα ακεξηθάληθα πξφηππα ζπκκεηνρήο. Οη εγγξαθέο 

ησλ κειψλ είλαη πιήξσο απνεδαθνπνηεκέλεο. ια ειέγρνληαη θεληξηθά θαη 

απξφζσπα. Απφ ηελ αίηεζε θαη ηελ πιεξσκή ηεο ζπλδξνκήο κέρξη ηε ιήςε 

ηεο θνκκαηηθήο ηαπηφηεηαο, νη απνθεληξσκέλεο νξγαλψζεηο δελ ππάξρνπλ 

πνπζελά. 

 

4.2 Αναςυςτόνοντασ το περιβϊλλον: εξωτερικϊ ςοκ και 
εςωτερικϋσ ανακατατϊξεισ  

Οι εκλογικϋσ επιδόςεισ 

Ζ πξνθήξπμε ησλ εθινγψλ ηνπ 2004 θαη ε «παξαρψξεζε» ηεο εγεζίαο 

ηνπ ΠΑΟΚ απφ ηνλ απεξρφκελν πξσζππνπξγφ Κψζηα εκίηε, ζην γηo ηνπ 

ηδξπηή ηνπ Κηλήκαηνο, Γηψξγν Παπαλδξένπ, έβξηζθε ην θφκκα πίζσ ζηηο 

δεκνζθνπήζεηο. Ζ εμέιημε απηή έδσζε έλα ηφλν αιιαγήο ηεο ηάζεο.
306

 «Ζ 

παξαίηεζε ηνπ Κ. εκίηε θαη ε δξνκνιφγεζε ηεο δηαδηθαζίαο ηεο δηαδνρήο 

απφ ηνλ Γ. Παπαλδξένπ ζηελ πξνεδξία ηνπ ΠΑΟΚ (7/1) ιεηηνχξγεζε αξρηθά 

σο έθηαθην γεγνλφο πνπ ζρεδφλ κεδέληζε ηε δηαθνξά κεηαμχ ΝΓ-ΠΑΟΚ, 

αχμεζε ζεκαληηθά ηε ζπζπείξσζε ηνπ ΠΑΟΚ θαη επέδξαζε θαηαιπηηθά ζην 

πνιηηηθφ ζθεληθφ».
307

 

Χζηφζν, ηα ηέιε Ηαλνπαξίνπ μέζπαζε ην «ζθάλδαιν Πάρηα»
308

. Παξά 

ηελ άκεζε αληίδξαζε ηνπ Γξακκαηέα ηεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο, ηνπ 
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 Βιέπε «Σν ΠΑΟΚ θιείλεη ηελ ςαιίδα ζηελ παξάζηαζε λίθε», www.in.gr, 7 Ηαλνπαξίνπ 2004, 

http://archive.in.gr/news/reviews/article.asp?lngReviewID=574864&lngItemID=507127  (ελεξγφ ζηηο 

05/03/2014) 
307

 Βιέπε  ζην Βεξλαξδάθεο, Υξ. (επίκ) (2005) Η θνηλή γλψκε ζηελ Διιάδα 2004: Δθινγέο, Κφκκαηα, 

Οκάδεο Σπκθεξφλησλ, Φψξνο θαη Κνηλσλία, Αζήλα: αββάιαο, ζει. 29  
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 Σελ 21
ε
 Ηαλνπαξίνπ 2004, ν πθππνπξγφο Οηθνλνκηθψλ θαη βνπιεπηήο Υαιθηδηθήο Υξ. Πάρηαο καδί 

κε άιινπο ελλέα βνπιεπηέο ηνπ ΠΑΟΚ (θθ. Αλζφπνπινο, Βνχγηαο, Γηακαληήο, Καηζαλέβαο, Κίξθνο,  

Κνπξνππιήο, ηξαηειάηεο, Φιψξνο θαη Υξπζαλζαθφπνπινο) θαηαζέηνπλ «θσηνγξαθηθή ηξνπνινγία 

ππέξ ηεο θαηαζθεπαζηηθήο εηαηξείαο πνπ αθνξνχζε δαζηθή έθηαζε ζηε ηζσλία Υαιηθδηθήο». Βιέπε 

http://www.in.gr/
http://archive.in.gr/news/reviews/article.asp?lngReviewID=574864&lngItemID=507127
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Δθηειεζηηθνχ Γξαθείνπ αιιά θαη ηνπ ππνςεθίνπ Πξνέδξνπ Γηψξγνπ 

Παπαλδξένπ ε δεκηά είρε γίλεη
309

. 

Απηή ηελ αξλεηηθή εηθφλα, πξνζπάζεζε λα αλαηξέςεη ν Γηψξγνο 

Παπαλδξένπ, κε ηελ έληνλε πξνζσπηθή ηνπ αλάκημε ζηνλ πξνεθινγηθφ αγψλα. 

Δίλαη ραξαθηεξηζηηθφ φηη απφ ηελ εκέξα εθθίλεζεο ηεο πξνεθινγηθήο ηνπ 

εθζηξαηείαο ζηηο 10 Ηαλνπαξίνπ, ζην Καιέληδη κέρξη ηελ ηειεπηαία εκέξα ηεο 

πεξηφδνπ θαη ηελ νκηιία ζηελ Αζήλα ζηηο 5 Μαξηίνπ, ν Παπαλδξένπ 

πξαγκαηνπνίεζε 75 νκηιίεο (θαη ραηξεηηζκνχο) ζε φιε ηελ επηθξάηεηα
310

. 

Άιισζηε, ζην ράξηζκα θαη ζην φλνκά ηνπ πξνζδνθνχζαλ θαη νη ςεθνθφξνη 

ηνπ ΠΑΟΚ, γηα λα επηβεβαηψζεη ηελ πξσηηά ηνπ θφκκαηνο ζηηο επηθείκελεο 

εθινγέο
311

.  

Σα απνηειέζκαηα ησλ εθινγψλ ηνπ 2004 ήηαλ νιέζξ ηα  γηα ην 

ΠΑΟΚ. Μεηά απφ ζρεδφλ 11 ρξφληα έκελε εθηφο θπβεξλεηηθήο εμνπζίαο. Σν 

ζεκαληηθφηεξν, φκσο ήηαλ φηη ηα ελεξγά κέιε θαη πνιιά απφ ηα ζηειέρε ηνπ 

κηινχζαλ γηα ηελ αλάγθε ξηδηθήο αιιαγήο ηνπ ΠΑΟΚ ήδε απφ ηελ 

πξνεθινγηθή πεξίνδν. Δθιήθζεθε, δειαδή, ε ήηηα ηνπ 2004 σο «θαηαγγειία 

ησλ πξνεγνχκελσλ πξάμεσλ ή πξνγξακκάησλ ηνπ θφκκαηνο»
312

. 

ηηο επξσεθινγέο πνπ αθνινχζεζαλ ηξεηο κήλεο αξγφηεξα ην 

απνηέιεζκα γηα ην ΠΑΟΚ ήηαλ ην ίδην άζρεκν. Μάιηζηα ε πνζνζηηαία 

                                                                                                                                  
Γηψξγνο Π. Μαινχρνο, «Πνιηηηθή έθξημε απφ ην ζθάλδαιν Πάρηα», Καζεκεξηλή ηεο Κπξηαθήο, 25 01 

2004, http://www.kathimerini.gr/174128/article/epikairothta/politikh/politikh-ekrh3h-apo-to-skandalo-

paxta, ελεξγφ ζηηο 05/03/2014. 
309

 «Με απφθαζε ηνπ γξακκαηέα ηεο Κ.Δ. Μηρ. Υξπζνρνΐδε θαη ηνπ Δθηειεζηηθνχ Γξαθείνπ ηεο Κ.Δ. 

ηνπ ΠΑΟΚ, νη βνπιεπηέο Η. Αλζφπνπινο, π. Βνχγηαο, Κ. Γηακαληήο, Θ. Καηζαλέβαο, Γ. Κίξθνο, Π. 

Κνπξνππιήο, Υξ. Πάρηαο, Ν. ηξαηειάηεο, Ν. Φιψξνο θαη Αι. Υξπζαλζαθφπνπινο δελ ζα είλαη 

ππνςήθηνη βνπιεπηέο, γηαηί κε ηε ζηάζε ηνπο έπιεμαλ ην θχξνο ηνπ Κηλήκαηνο» 

http://www.bbc.co.uk/greek/domesticnews/story/2004/01/040124_pahtas.shtml, ελεξγφ ζηηο 

07/03/2014. Δπίζεο, ν Γ. Παπαλδξένπ ζα δειψζεη απφ ην Αληίξξην φπνπ πεξηφδεπε: «Υζεο πήξε ην 

Κίλεκα καο κηα απφθαζε δχζθνιε. Μηα απφθαζε δχζθνιε, δηφηη βεβαίσο ηηκνχκε ην έξγν 

ζπλαδέιθσλ. Σηκνχκε ην έξγν θαη ηελ πξνζθνξά πνιιψλ ζπλαδέιθσλ.  Υσξίο λα θξίλσ ηηο πξνζέζεηο, 

ζέισ λα ηνλίζσ φηη ζήκεξα ν ειιεληθφο ιαφο απαηηεί λα κελ ππάξρνπλ γθξίδεο ζθηέο ζηελ πνιηηηθή 

δσή. Καη είκαζηε εκείο, ην ΠΑΟΚ, πνπ εγγπφκαζηε θαη πξνζσπηθά πνπ εγγπψκαη ζηελ απξηαλή 

θπβέξλεζε ηεο ρψξαο λα κελ ππάξρνπλ γθξίδεο ζθηέο ζηελ πνιηηηθή δσή ηεο ρψξαο καο.», 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359&rf=1307

755822&m=3886&rm=22276199&l=2 ελεξγφ ζηηο 07/03/2014.  χκθσλα κε ηνλ Γ. Μαπξή, «Η 

«ςπόθεζη Πάσηα» έσει αζκήζει καηαλςηική επίδπαζη ζηην κοινή γνώμη. Μεηέβαλε δπαζηικά 

ηην ημεπήζια διάηαξη ηηρ αναμέηπηζηρ, ηοςρ κομμαηικούρ ζςζσεηιζμούρ και ηην παπάζηαζη 

ηος νικηηή, ενδέσεηαι δε να αποηελέζει ζημείο καμπήρ ηηρ πποεκλογικήρ πεπιόδος. […] 

Πξφθεηηαη, επνκέλσο, γηα έλα γεγνλφο πνπ άγγημε «νξηδφληηα» ην ζχλνιν ηνπ εθινγηθνχ ζψκαηνο θαη 

έπιεμε θαίξηα ηελ εηθφλα ηνπ ΠΑΟΚ ζε δχν επίπεδα: α) ηηρ κςβεπνηηικήρ ηος ικανόηηηαρ, και β) 

ηηρ εικόναρ ηυν ζηελεσών ηος». Βιέπε Γ. Μαπξήο, «Βαξφκεηξν Ηαλνπάξηνο 2004: Ζ θαηαιπηηθή 

επίδξαζε ηεο ππφζεζεο Πάρηα», 29 Ηαλνπαξίνπ 2004,ε έκθαζε ηνπ ηδίνπ, ζην 

http://www.mavris.gr/572/pachtas/, ελεξγφ ζηηο 05/03/2014 
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&rf=1307755822&m=-1&rm=-1&l=2 ελεξγφ ζηηο 07/3/2014. 
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 Βιέπε δεκνζθφπεζε ηεο MRB γηα ηελ Κπξηαθάηηθε Διεπζεξνηππία ηεο 14
εο

 Γεθεκβξίνπ 2003, 

φπσο παξαπάλσ, φπνπ ην πνζνζηφ θαηαιιειφηεηαο ηνπ Γ. Παπαλδξένπ γηα  λα δηαδερζεί ηνλ Κ. 

εκίηε  κεηαμχ ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ ΠΑΟΚ αλεξρφηαλ ζην 73,7%. 
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 Βιέπε Harmel, R.; Heo, Uk; Tan, Al.; Janda, K., (1995), “Performance, Leadership. Factions and 

Party Change: An Empirical Analysis”, φπσο παξαπάλσ, ζει. 26. 
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δηαθνξά ηνπ απφ ηελ Νέα Γεκνθξαηία δηεπξχλζεθε, αγγίδνληαο ηηο 9 κνλάδεο, 

απνηέιεζαλ, δειαδή, απιψο ην «δεχηεξν γχξν» ησλ βνπιεπηηθψλ εθινγψλ.  

Δπφκελε εθινγηθή αλακέηξεζε, ζηελ νπνία ν Γ. Παπαλδξένπ θαη ην 

ΠΑΟΚ είραλ επελδχζεη, ψζηε λα απνηειέζεη ην πξψην βήκα αλαηξνπήο ηεο 

θπβέξλεζεο, ήηαλ νη απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο ηνπ 2006
313

. 

Δηδηθά νη εθινγέο γηα ηνλ δεχηεξν βαζκφ ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, 

«…νη Ννκαξρηαθέο εθινγέο… ηνπνζεηνχληαη εγγχηεξα ζηε βαζκίδα ησλ 

εζληθψλ εθινγψλ θαη ραξαθηεξίδνληαη εληνλφηεξα απφ ηνλ θνκκαηηθφ 

αληαγσληζκφ. Μηιψληαο ζρεκαηηθά, ζα έιεγε θαλείο φηη  - ρσξίο λα 

θαζίζηαληαη απνιχησο – ηείνοςν πολύ πεπιζζόηεπο πξνο ηηο Βνπιεπηηθέο 

εθινγέο θαη πνιχ ιηγφηεξν πξνο εθινγέο Β‟ ηάμεο»
314

. 

Σειηθά, ε επηξξνή ηνπ ΠΑΟΚ θπκάλζεθε ζην 40,9% ελψ ηεο ΝΓ ζην 

43,77%, πνζνζηά πνπ πξνθχπηνπλ απφ ηηο 24 θεξδηζκέλεο λνκαξρίεο (έλαληη 

22 ην 2002) ηνπ πξψηνπ, απέλαληη ζηηο 30 ηεο δεχηεξεο. Σν ΠΑΟΚ θαηάθεξε 

λα απμήζεη ηνπο δεκάξρνπο ησλ πξσηεπνπζψλ λνκψλ (27 έλαληη 20 ην 2002) 

αιιά ζηνπο κεγαιχηεξνπο δήκνπο ηεο Αηηηθήο έραζε ηνπο επηά απφ ηνπο δέθα 

πνπ ήιεγρε κέρξη ηφηε
315

. 

Σν απνηέιεζκα δελ δηθαίσζε ηε δήισζε ηνπ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ γηα 

«αιιαγή ηνπ πνιηηηθνχ ζθεληθνχ»
316

. Γήισζε πνπ πξνθάιεζε ηελ πξψηε 

ζεκαληηθή ζχγθξνπζε κε ηνλ Δπ. Βεληδέιν ζηε ζπλεδξίαζε ηνπ Πνιηηηθνχ 

πκβνπιίνπ γηα ηελ αμηνιφγεζε ηνπ απνηειέζκαηνο ησλ εθινγψλ
317

. Ήηαλ ε 

πξψηε θνξά πνπ ε εγεζία Παπαλδξένπ δέρηεθε ηφζν ζθνδξή θξηηηθή, ε νπνία 

ζεκαηνδνηνχζε ην ηέινο ηεο πεξηφδνπ ράξηηνο. Ζ επφκελε απνηπρία δε ζα 

έκελε αλαπάληεηε. 

ηηο πξφσξεο εθινγέο ηνπ 2007 ην ΠΑΟΚ εκθαλίζηεθε κε πέληε 

βαζηθέο πξνγξακκαηηθέο δεζκεχζεηο: α) αλαηξνπή ηεο αληίιεςεο 

δηαθπβέξλεζεο ηεο Ν.Γ. – «φρη ζην θξάηνο ιάθπξν», β) δίθαηε αλαδηαλνκή ηνπ 

εηζνδήκαηνο, γ) έκθαζε ζηελ Παηδεία, ηε γλψζε θαη ηελ θαηλνηνκία, δ) έλα 

λέν κνληέιν αλάπηπμεο, θαη ε) ηε δίθαηε θνηλσλία
318

. Χζηφζν, βαζηθφ ζεκείν 

                                              
313

 «Απηή είλαη κηα κεγαιεηψδεο ζπγθέληξσζε, ζήκεξα, ζηελ αξρή απηνχ ηνπ κήλα πνπ ζα ηειεηψζεη κε 

κηα κεγάιε αλαηξνπή ηνπ πνιηηηθνχ ζθεληθνχ ηεο ρψξαο καο… γηα κηα λέα πνξεία, πνξεία 

πξννδεπηηθή»Οκηιία Γηψξγνπ Παπαλδξένπ ζηε Γξάκα ηελ 1
ε
 Οθησβξίνπ 2006, 

http://archive.papandreou.gr/ papandreou/content/Document.aspx? d=6&rd=7739474&f=1359&rf =1 3 

07755822&m=7663&rm=22263805&l=2  ελεξγφ ζηηο 24/5/2014.  
314

 Μαπξήο Γ. (2006), «Ζ ζεκαζία ηεο λνκαξρηαθήο ςήθνπ: Γηαηί νη Ννκαξρηαθέο εθινγέο ζπγθιίλνπλ 

κε ηηο Βνπιεπηηθέο», Δθεκεξίδα Καζεκεξηλή, άββαην 21 Οθησβξίνπ, 

http://www.mavris.gr/575/prefectural/ ελεξγφ ζηηο 24/5/2014. 
315

 Αλαιπηηθά ζηνηρεία βιέπε Μαπξήο Γ. (2006), «Ση έδεημαλ νη εθινγέο ηνπ 2006 ζηηο Ννκαξρίεο», 

Δθεκεξίδα  Καζεκεξηλή, άββαην 28 Οθησβξίνπ, http://www.mavris.gr/585/prefectural-2006-2/ 

ελεξγφ ζηηο 24/5/2014. 
316

 Βιέπε Γειψζεηο Γ. Παπαλδξένπ γηα ηηο Γεκνηηθέο θαη Ννκαξρηαθέο εθινγέο ζηηο 15 Οθησβξίνπ 

2006, http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1329 

&rf=1150100561&m=7715&rm=12569276&l=2 ελεξγφ ζηηο 24/5/2014.  
317

 Βιέπε  http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22767&subid=2&pubid=69781# ελεξγφ ζηηο 

26/5/2014. 
318

 Βιέπε πλέληεπμε Σχπνπ Γ. Παπαλδξένπ ζηα πιαίζην ηεο 72
εο

 Γ.Δ.Θ. ζηηο 9 επηεκβξίνπ 2007, ζε 

απάληεζε πξνο ηνλ Γ. Παπαρξήζην http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/ 

http://archive.papandreou.gr/%20papandreou/content/Document.aspx?%20d=6&rd=7739474&f=1359&rf%20=1%203%2007755822&m=7663&rm=22263805&l=2
http://archive.papandreou.gr/%20papandreou/content/Document.aspx?%20d=6&rd=7739474&f=1359&rf%20=1%203%2007755822&m=7663&rm=22263805&l=2
http://www.mavris.gr/575/prefectural/
http://www.mavris.gr/585/prefectural-2006-2/
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1329%20&rf=1150100561&m=7715&rm=12569276&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1329%20&rf=1150100561&m=7715&rm=12569276&l=2
http://www.ethnos.gr/article.asp?catid=22767&subid=2&pubid=69781
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/%20Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=9666&rm=10295433&l=2
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αληηπαξάζεζεο ήηαλ νη θαηαζηξνθηθέο ππξθαγηέο θαη ε δηαρείξηζή ηνπο ζηελ 

Πάξλεζα, ηελ Δχβνηα θαη ηελ Πεινπφλλεζν. Ζ ρψξα έδεζε έλα εθηαιηηθφ 

θαινθαίξη κε εμήληα πέληε λεθξνχο  θαη εθαηνληάδεο ρηιηάδεο ζηξέκκαηα 

θακέλσλ εθηάζεσλ
319

. 

Παξφια απηά ην ΠΑΟΚ δελ θαηάθεξε λα θεξδίζεη.  Γλψξηζε ηελ ηξίηε 

ζπλερφκελε ήηηα ζε εζληθή θάιπε ζεκεηψλνληαο κάιηζηα ην ρεηξφηεξν 

εθινγηθφ ηνπ πνζνζηφ  θαη ηε ρακειφηεξε ζπγθνκηδή εδξψλ κεηά ην 1981. 

 

ΠΙΝΑΚΑ 8 Η εκλογική επίδοζη ηος ΠΑΟΚ, 2000-2009 

Η εκλογική επίδοζη ηος ΠΑΟΚ (2000-2009) 

Ημεπομηνία Φήθοι Έδπερ Ποζοζηό Υαπακηηπιζμόρ 

09/04/2000 3.007.596 158 43,79 Δπράξηζην 

07/03/2004 3.002.531 116 40,55 Οιέζξην 

16/09/2007 2.727.279 102 30,10 Απνγνεηεπηηθφ 

04/10/2009 3.012.542 160 43,92 Θξηακβεπηηθφ  

www.ekloges.ypes.gr  

Αλλαγϋσ ςτην ηγεςύα 

Σν θζηλφπσξν ηνπ 2003 ζα έπξεπε λα βξίζθεη ην ΠΑΟΚ ζε 

πιενλεθηηθή ζέζε. Ο δεχηεξνο – κεηά ηελ είζνδν ηεο ρψξαο ζηελ ΟΝΔ – απφ 

ηνπο ηξεηο κεγάινπο ζηφρνπο – ε δηνξγάλσζε ησλ Οιπκπηαθψλ Αγψλσλ ήηαλ ν 

δεχηεξνο – ηεο θπβέξλεζεο εκίηε είρε επηηεπρζεί. Ζ Κππξηαθή Γεκνθξαηία 

(καδί κε άιιεο ελλέα ρψξεο) είρε ππνγξάςεη ηελ πλζήθε Πξνζρψξεζεο ζηελ 

Δπξσπατθή Έλσζε θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ειιεληθήο πξνεδξίαο.  

Παξφια απηά, ε θαηάζηαζε γηα ην Κίλεκα δελ ήηαλ ε θαιχηεξε. Σν 

θιίκα ζθαλδαινινγίαο θαη ε θνηλσληθή αλαηαξαρή πνπ ηξνθνδνηνχληαλ απφ 

ηελ ζηάζε ηεο αμησκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο θαη ηελ ξήμε ηνπ ΠΑΟΚ κε ηηο 

παξαδνζηαθέο δπλάκεηο πνπ ην ππνζηήξηδαλ, πξνθαινχζαλ ζνβαξνχο 

θξαδαζκνχο.
320

 

Έρνληαο ηελ εηθφλα απηή ζην κπαιφ ηνπ ν Κ. εκίηεο, πξσζππνπξγφο 

θαη πξφεδξνο ηνπ ΠΑΟΚ, επηρείξεζε κηα θπγή πξνο ηα εκπξφο, 

παξνπζηάδνληαο ζηηο 10 επηεκβξίνπ ζην Εάππεην ηελ «Φάξηα ηεο Σχγθιηζεο: 

                                                                                                                                  
Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=9666&rm=10295433&l=2 ελεξγφ 

ζηηο 26/5/2014. 
319

 Βιέπε http://www.naftemporiki.gr/story/163692/65-oi-nekroi-apo-tis-purkagies θαη http://www. 

naftemporiki.gr/story/157004/oloklirothike-i-aerofotografisi-ton-kamenon-ektaseon αληίζηνηρα, ελεξγά 

ζηηο 26/5/2014. 
320

 Ρήμε πνπ έρεη ζπλδεζεί  ζηε ζπιινγηθή κλήκε κε ηηο κεγάιεο δηαδειψζεηο θαηά ηεο κεηαξξχζκηζεο 

ηνπ αζθαιηζηηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ είρε πξνηείλεη ζηηο αξρέο ηνπ 2001 ν ηφηε ππνπξγφο Δξγαζίαο & 

Κνηλσληθψλ Αζθαιίζεσλ Σάζνο Γηαλλίηζεο. 

http://www.ekloges.ypes.gr/
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/%20Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=9666&rm=10295433&l=2
http://www.naftemporiki.gr/story/163692/65-oi-nekroi-apo-tis-purkagies
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Αλάπηπμε θαη Δπεκεξία γηα φινπο». Ζ αξρηθή αλαθνίλσζε ησλ ζθέςεσλ ηνπ 

πξσζππνπξγνχ είρε γίλεη θαηά ηε δηάξθεηα ηεο ζπλεδξίαζεο ηεο Κ.Δ. ζηηο 3 

Ηνπιίνπ 2003
321

, αιιά είρε πεξάζεη ζε δεχηεξε κνίξα, ιφγσ ηεο απνπνκπήο ηνπ 

Γξακκαηέα ηεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο ηνπ Κηλήκαηνο θαη ηζηνξηθνχ ζηειέρνπο 

Κ. Λαιηψηε θαη ησλ κειψλ ηνπ Δθηειεζηηθνχ Γξαθείνπ ηελ πξνεγνχκελε 

εκέξα. Κίλεζε πνπ εληαζζφηαλ απφ ηνλ Κ. εκίηε ζην ζρεδηαζκφ ηεο 

«επφκελεο εκέξαο».
322

  

Ζ «…πξσηνβνπιία απηή», γξάθεη ν Παληαδφπνπινο, αλαθεξφκελνο 

ζηελ Υάξηα χγθιεζεο, «επηζπκνχζε λα επηβεβαηψζεη κε ηνλ πην ζεακαηηθφ 

ηξφπν φηη ην ΠΑΟΚ είλαη ην πξαγκαηηθφ θφκκα ηεο αιιαγήο. …ζεκαζία έρεη 

φηη ην ΠΑΟΚ ππάξρεη πνιηηηθά θαη έηζη θαηαλνεί ηνλ εαπηφ ηνπ, σο 

πιεηνςεθηθή πνιηηηθή δχλακε, κφλν σο θφκκα ηεο αιιαγήο: ηεο δηθήο ηνπ θαη 

ηεο θνηλσλίαο»
323

. Οχηε, φκσο, απηή ε γελλαηφδσξε θνηλσληθή πνιηηηθή 

νδήγεζε ζηελ αιιαγή ησλ δεκνζθνπηθψλ επξεκάησλ θαη ηεο εηθφλαο ηνπ 

ΠΑΟΚ ζηελ θνηλσλία
324

.  

ηηο ζπλζήθεο εθείλεο ηεο πεξηφδνπ ην ΠΑΟΚ ρξεηαδφηαλ έλα ζνθ, 

κηα βαζηά αιιαγή. Ζ αιιαγή εγεζίαο, ζα αλαλέσλε ξηδηθά ην πξφζσπν ηνπ 

θφκκαηνο, ηελ πξφζιεςε ησλ πνιηηψλ γηα απηφ αιιά θαη ηελ απηνεθηίκεζε 

ησλ ίδησλ ησλ ζηειερψλ θαη ησλ κειψλ ηνπ Κηλήκαηνο, ήηαλ κάιινλ ε 

νξζφηεξε επηινγή.  

Καηαιιειφηεξνο γηα δηάδνρνο ηνπ Κψζηα εκίηε ζεσξνχληαλ απφ ηελ 

πιεηνςεθία ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ ΠΑΟΚ ν Γ. Παπαλδξένπ.
325

 χκθσλα κε 

ηελ Ρφξε «[Ο]η δεκνζθνπήζεηο έπαημαλ θαζνξηζηηθφ ξφιν ζηε θάζε απηή: (α) 

σο εμσηεξηθά εξεζίζκαηα ζηελ εθθίλεζε αιιαγήο εγεζίαο ζην θφκκα, (β) σο 

δείθηεο ζηελ επηινγή ηνπ πξνζψπνπ ηνπ εγέηε, θαη (γ) σο δηακνξθσηέο ησλ 

πξνηάζεσλ γηα αιιαγή κέζα ζηελ θακπάληα»
326

. 

                                              
321

 Βιέπε Καζεκεξηλή ηεο Κπξηαθήο, «Ζ Υάξηα ηεο χγθιηζεο», 06/07/2003 

http://www.kathimerini.gr/155583/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/h-xarta-ths-sygklishs (ελεξγφ 

θαηά ηελ εκεξνκελία παξάζεζεο, 04/03/2014). 
322

 «Σνλ πεξαζκέλν Ηνχιην, κε ηελ νινθιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ είρε ε ρψξα σο πξνεδξεχνπζα 

ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο, αλέιαβα κηα ζεηξά απφ πξσηνβνπιίεο γηα λα πξνεηνηκάζσ ην πέξαζκα ζε 

κηα λέα πεξίνδν πνπ άξρηζε θαη αξρίδεη. […] Δπηζήκαλα ηηο απαηηήζεηο ηεο λέαο πεξηφδνπ, πνπ 

δεηνχζαλ αιιαγή πξνζψπσλ. Σν ΠΑ.Ο.Κ. ηεο λέαο επνρήο, πξνυπνζέηεη φηη κηα πην λέα γεληά ζα 

αλαιάβεη απμεκέλεο επζχλεο. Ήηαλ κηα δηαδηθαζία πνπ αλαλέσζε δξαζηηθά ηελ θνκκαηηθή εγεζία, ην 

Δθηειεζηηθφ Γξαθείν θαη ην πξφζσπνπ ηνπ Γξακκαηέα ηεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο». Κψζηαο εκίηεο, 

«Γήισζε πεξί δηαδνρήο ζηελ εγεζία ηνπ ΠΑΟΚ θαη αλαθνίλσζε ησλ Δθινγψλ ηεο 7
εο

 Μαξηίνπ 

2004», 7 Ηαλνπαξίνπ 2004, http://www.costas-simitis.gr/content/46 (ελεξγφ ζηηο 04/03/2014). 
323

 Βιέπε Παληαδφπνπινο, Α., (2006), Με ηνπο πνιίηεο θαηά ηνπ Λανχ. Τν ΠΑΣΟΚ ηεο λέαο επνρήο, 

Αζήλα: Βηβιηνπσιείνλ ηεο Δζηίαο, ζει. 26. 
324

 Μηα ρξνλνζεηξά ηεο πξφζεζεο ςήθνπ φπσο θαηαγξάθζεθε απφ ηηο εηαηξίεο δεκνζθνπήζεσλ ηελ 

πεξίνδν απηή κπνξεί λα βξεη θαλείο παξαθάησ: http://www.eklogesonline.com/portal/polls/2000-

3.asp?state=polls  (ελεξγφ θαηά ηελ εκεξνκελία παξάζεζεο, 04/03/2014). 
325

 Βιέπε, δεκνζθφπεζε ηεο MRB γηα ηελ Κπξηαθάηηθε Διεπζεξνηππία ηεο 14
εο

 Γεθεκβξίνπ 2003, 

φπνπ ν Γηψξγνο Παπαλδξένπ, πξνεγείηαη κε 49,8% έλαληη 4,9% ηνπ Δπάγγεινπ Βεληδέινπ σο 

θαηαιιειφηεξνο λα αλαιάβεη ηελ εγεζία ηνπ ΠΑΟΚ κεηά ηνλ Κ. εκίηε, 

http://news.in.gr/greece/article/?aid=503399  (ελεξγφ ζηηο 04/03/2014) 
326

 Βιέπε Ρφξε, Λ., (2007), «Νέα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νξγάλσζεο ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ: 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο κεηά απφ εθινγηθή ήηηα», ζην Κσλζηαληηλίδεο, Γ., Μαξαληδίδεο, Ν., Παπάο, 

Σ.., (επίκ.), Κφκκαηα θαη πνιηηηθή ζηελ Διιάδα. Οη ζχγρξνλεο εμειίμεηο, Αζήλα: Κξηηηθή,  ζει. 168. 
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Έηζη, ζηηο 7 Ηαλνπαξίνπ, ζε δηάγγεικά ηνπ ν Κ. εκίηεο αλαθνηλψλεη 

ηελ εκεξνκελία ησλ εζληθψλ εθινγψλ, ηελ παξαίηεζή ηνπ απφ ηελ εγεζία ηνπ 

θφκκαηνο θαη ηελ έλαξμε ησλ δηαδηθαζηψλ γηα ηε δηαδνρή ηνπ
327

. Δίρε 

πξνεγεζεί, αλήκεξα ησλ Θενθαλίσλ, ζπλάληεζε ηνπ ηδίνπ κε ηνλ Γηψξγν 

Παπαλδξένπ, ζηελ νηθία ηνπ πξσζππνπξγνχ. ηηο 8 Ηαλνπαξίνπ ζπλήιζε ε 

Κεληξηθή Δπηηξνπή ε νπνία απνθάζηζε ηε δηεμαγσγή έθηαθηνπ ζπλεδξίνπ ζηηο 

6 Φεβξνπαξίνπ θαη ηε δηεμαγσγή αλνηρηψλ εθινγψλ γηα ηελ αλάδεημε ηνπ λένπ 

πξνέδξνπ ηνπ Κηλήκαηνο δχν εκέξεο αξγφηεξα.  

Σν έθηαθην ζπλέδξην ηεο 6
εο 

Φεβξνπαξίνπ ζα έρεη κηα κνλαδηθή 

πξσηνηππία. Κηλεηνπνηήζεθαλ 4.500 ζχλεδξνη – εθείλνη πνπ ζπκκεηείραλ θαη 

ζην 6
ν
 πλέδξην ην 2001 –  ζε έλα ζπλέδξην «Λαδάξσλ»,  γηα ηξεηο κφλν ψξεο, 

φζν δηήξθεζαλ νη νκηιίεο ηνπ Γξακκαηέα ηεο Κ.Δ. Μηράιε Υξπζνρνΐδε, ηνπ 

απεξρφκελνπ Πξνέδξνπ θαη πξσζππνπξγνχ θαζψο θαη ηνπ κνλαδηθνχ 

ππνςεθίνπ θαη ππνπξγνχ Δμσηεξηθψλ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ. Σν έθηαθην απηφ 

ζπλέδξην, πνπ άιισζηε δελ αλαθέξεηαη ζηελ ηζηνξία ηνπ θφκκαηνο
328

, 

απνηεινχζε κηα αθξνβαζία κεηαμχ ηεο ηήξεζεο ηεο θαηαζηαηηθήο λνκηκφηεηαο 

θαη δηαδηθαζίαο, ηνπ κηθξνχ βάξνπο πνπ έρνπλ νη ζεζκηθέο ιεηηνπξγίεο ζην 

ΠΑΟΚ αιιά θαη ηελ ηζρχ ηνπ Πξνέδξνπ. Οιφθιεξν ην θφκκα – ε 

ηξνπνπνίεζε εγθξίζεθε δηα βνήο – ζπκκνξθψζεθε πξνο ηελ επηζπκία ηεο λέαο 

εγεζίαο. 

Πξψην βήκα απηήο ηεο «λέαο επνρήο» ήηαλ ε άκεζε εθινγή ηνπ 

πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ απφ κέιε θαη θίινπο. Πξάγκαηη, ζηηο 8 Φεβξνπαξίνπ 

2004, 2.500 ηκήκαηα ζηήζεθαλ ζε φιε ηελ Διιάδα θαη ζην εμσηεξηθφ
329

. ηελ 

εθινγηθή δηαδηθαζία ζπκκεηείραλ πάλσ απφ έλα εθαηνκκχξην πνιίηεο κε ηνλ 

Γηψξγν Παπαλδξένπ λα ιακβάλεη 1.017.085 «λαη»
330

. Παξά ηα θάιηζα ηνπ 

έθηαθηνπ ζπλεδξίνπ ηνπ Φεβξνπαξίνπ, ηεο εηθφλαο παξάδνζεο ηνπ 

δαρηπιηδηνχ πνπ πξνέθππηε απφ ηελ ζπλάληεζή ηνπ κε ηνλ Κ. εκίηε ζηηο 6 

Ηαλνπαξίνπ θαη ηελ κνλαδηθή ππνςεθηφηεηα «ε καδηθή ζπκκεηνρή κειψλ θαη 

θίισλ ηνπ Κηλήκαηνο πξνζθέξεη δπλαηφηεηα ζηνλ Γ. Παπαλδξένπ λα 

παξνπζηάδεηαη πσο θαηέρεη πιένλ ηε λνκηκνπνίεζε γηα λα πξνρσξήζεη ζε φζεο 

                                                                                                                                  
Δπίζεο, Rori, L., (2008), “Party Politics and Campaign Strategies: Policy Making and Organizational 

Changes of the Greek Socialist Party During the 2004 Electoral Campaign”, Journal of Political 

Marketing, vol. 7 (3-4), ζει. 305-307. 
327

 «Θα θηλήζσ ηηο απαξαίηεηεο δηαδηθαζίεο ψζηε, λα εθιεγεί λένο Πξφεδξνο ηνπ ΠΑ.Ο.Κ.. Θα 

παξακείλσ Πξσζππνπξγφο κέρξη ηελ επνκέλε εκέξα ησλ εθινγψλ. Ο λένο Πξφεδξνο ηνπ ΠΑ.Ο.Κ. 

ζα εγεζεί ηεο λέαο θπβέξλεζεο ηνπ ΠΑ.Ο.Κ., ακέζσο κεηά ηηο εθινγέο. Ζ Κεληξηθή Δπηηξνπή ηνπ 

ΠΑ.Ο.Κ. ζα ζπλέιζεη αχξην (Πέκπηε 8 Ηαλνπαξίνπ) γηα λα απνθαζίζεη ηηο δηαδηθαζίεο εθινγήο ηνπ 

λένπ Πξνέδξνπ». Κψζηαο εκίηεο, «Γήισζε πεξί δηαδνρήο ζηελ εγεζία ηνπ ΠΑΟΚ θαη αλαθνίλσζε 

ησλ Δθινγψλ ηεο 7
εο

 Μαξηίνπ 2004», φπσο παξαπάλσ. 
328

 Αλαθέξνκαη ζην ηκήκα ηεο ηζηνζειίδαο ηνπ Κηλήκαηνο πνπ αθνξνχζε ηελ ηζηνξηθή ηνπ πνξεία. 

Βέβαηα κεηά ην 2013 θαη ηελ αιιαγή ηεο εκθάληζεο ηεο ηζηνζειίδαο, δελ ππάξρεη θακία αλαθνξά ζηελ 

ηζηνξία ηνπ. 
329

 Βιέπε http://news.in.gr/greece/article/?aid=515463 (ελεξγφ ζηηο 04/4/2014). 
330

 Βιέπε ζπλέληεπμε ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ζηελ εθεκεξίδα Σα Νέα «Έρσ εληνιή ξήμεο κε 1.017.085 

«λαη»», ζηηο 9 Φεβξνπαξίνπ 2004, http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx? 

d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=3938&rm=22259322&l=2 (ελεξγφ ζηηο 04/4/2014). 
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αιιαγέο επηζπκεί, θαζψο εκθαλίδεηαη σο ε βαζηθή πεγή ηεο «αλαλέσζεο» ηνπ 

θφκκαηνο»
331

.  

Αληίζηνηρε, ήηαλ θαη ε επηζπκία ή θαιχηεξα ε απαίηεζε ησλ 

ςεθνθφξσλ ηνπ ΠΑΟΚ. Εεηνχλ απφ ηνλ Γηψξγν Παπαλδξένπ λα ηα αιιάμεη 

φια θαη λα νδεγήζεη ην θφκκα ζε κηα λέα επνρή. Απηφ είλαη ην κήλπκα πνπ 

ζέιεη ην ΠΑΟΚ λα εθπέκςεη κε ηελ εθινγή ηνπ πξνέδξνπ ηνπ απφ ηε βάζε. 

Άιισζηε, ην βαζηθφ ζχλζεκα γηα ηελ αλάδεημε ηνπ πξνέδξνπ ήηαλ: «Γίλνπκε 

εληνιή, αιιάδνπκε επνρή»
332

. 

Ζ «ιεπθή επηηαγή», πνπ είραλ δψζεη ηα κέιε θαη νη θίινη ηνπ 

Κηλήκαηνο ζηνλ Παπαλδξένπ, θαηέπεζε κεηά ηελ ήηηα ηνπ 2007. Ζ 

ακθηζβήηεζε ηεο εγεζίαο ήηαλ άκεζε, παξφηη – ηππηθά – ε ζεηεία ηεο έιεγε ην 

Φιεβάξε ηνπ 2008. Δπηβεβαησλφηαλ, γηα δεχηεξε θνξά κεηά ηελ επαχξην ησλ 

απηνδηνηθεηηθψλ εθινγψλ, ηφζν ν αληίθηππνο ηεο ήηηαο απηήο θαζ‟ απηήο φζν 

θαη ν πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ θφκκαηνο. Σν βξάδπ ησλ εθινγψλ, ν βαζηθφο 

δηεθδηθεηήο ηεο εγεζίαο ηνπ θφκκαηνο – Δπάγγεινο Βεληδέινο – δήισζε 

«παξψλ»
333

, ελψ αξγφηεξα κε πξνθαλή ζηφρν ηελ απνθιηκάθσζε ηεο έληαζεο 

θαη ηελ απνθπγή ηεο πφισζεο πξνζηέζεθε θαη ν Κψζηαο θαλδαιίδεο
334

. 

Ήηαλ ε πξψηε επίζεκε ακθηζβήηεζε πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ ζηελ 

ππεξηξηαθνληαεηή ηζηνξία ηνπ. 

Ο Γ. Παπαλδξένπ νηθνδφκεζε απφ ηελ αξρή έλα discours γχξσ απφ ηελ 

αλάγθε εμαζθάιηζεο ηεο απηνλνκίαο ηεο πνιηηηθήο αιιά θαη ηνπ ίδηνπ ηνπ 

ΠΑΟΚ απφ ηα νηθνλνκηθά ζπκθέξνληα θαη ηα Μέζα Μαδηθήο Δπηθνηλσλίαο, 

Τν ΠΑΣΟΚ, ε Γεκνθξαηηθή Παξάηαμε, έρεη ηε δχλακε θαη ηηο 

δηαδηθαζίεο λα βξεη ηε ιχζε. Γηαδηθαζίεο πνπ αλαδεηθλχνπλ 

ζέζεηο, αξρέο θαη αμίεο. […] Καη απηέο ηηο δηαδηθαζίεο ηηο 

εγγπψκαη. Δγγπεηήο ηεο ελφηεηαο είλαη ε ζπιινγηθφηεηά καο. 

Δγγπεηήο ηεο ελφηεηαο είλαη ηα ζπληεηαγκέλα Όξγαλα ηνπ 

Κηλήκαηνο, ν ίδηνο ν Πξφεδξνο. Δγγπεηέο είλαη ηα κέιε, ηα 

ζηειέρε καο θαη ε ζπλείδεζή ηνπο. Γελ ρξεηάδνληαη άιινη 

                                              
331

 Βιέπε Διεπζεξίνπ Κ. θαη Σάζζεο Υξ., (2013), ΠΑΣΟΚ Η άλνδνο θαη ε πηψζε(;) ελφο εγεκνληθνχ 

θφκκαηνο, Αζήλα: αββάιαο, ζει. 154. 
332

Βιέπε, ηα πέληε ηειενπηηθά ζπνη ΠΑΟΚ γηα ηελ εθινγή ηνπ πξνέδξνπ ζηηο 8 Φεβξνπαξίνπ 2004, 

http://www.youtube.com/watch?v=Wx6EkjexZN0, 

http://www.youtube.com/watch?v=4cNPsPx2BQM, http://www.youtube.com/watch?v=158hew9mL-g, 

http://www.youtube.com/watch?v=e1u1CvecKAA,  http://www.youtube.com/watch?v=Wx6EkjexZN0    

(ελεξγά ζηηο 12/3/2014).  
333

 χκθσλα κε ην1ν κεηεθινγηθφ Βαξφκεηξν ηεο Public Issue (24-26/9/2007) ν Δπάγγεινο Βεληδέινο 

ζπγθέληξσλε ην 46% ησλ απζφξκεησλ απαληήζεσλ ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ ΠΑΟΚ γηα ηνλ 

θαηαιιειφηεξν αξρεγφ ηνπ Κηλήκαηνο έλαληη 34% ηνπ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ θαη κφιηο 3% ηεο Άλλαο 

Γηακαληνπνχινπ http://www.publicissue.gr/wp-content/uploads/2007/09/1o-meteklogiko-varometro. 

pdf ελεξγφ 10/09/2014. 
334 «Καηαζέησ ηελ ππνςεθηφηεηά κνπ γηα ην αμίσκα ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ. Έρσ ηζρπξή 

πεπνίζεζε φηη κηα ηέηνηα ππνςεθηφηεηα ηελ ζέιεη θαη ηελ αλαδεηεί ε βάζε καο. Σε ζέινπλ θαη ηελ 

αλαδεηνχλ ηα κέιε θαη νη θίινη ηνπ Κηλήκαηνο. ινη φζνη παξαθνινπζνχλ αλήζπρνη ηα φζα 

ζπκβαίλνπλ ηηο ηειεπηαίεο κέξεο. Γελ έξρνκαη λα δηαζπάζσ αιιά λα ελψζσ. Γελ έξρνκαη λα δηράζσ 

αιιά λα ζπλζέζσ.» Γήισζε ππνςεθηφηεηαο Κ. θαλδαιίδε γηα ην αμίσκα ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ 

ΠΑΟΚ, ζηηο 28 επηεκβξίνπ 2007, http://www.skandalidis.gr/pasok/82-dilosieklogiproedroy ελεξγφ 

ζηηο 04/9/2014. 
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εγγπεηέο. […] Θέισ λα είκαη μεθάζαξνο ζε φινπο. Τν ΠΑΣΟΚ 

δελ ρεηξαγσγείηαη. […] Δίκαη βέβαηνο φηη, φινη νη πξννδεπηηθνί 

πνιίηεο ηεο ρψξαο καο, φια ηα ζηειέρε θαη κέιε ηνπ ΠΑΣΟΚ, ζα 

πεξηθξνπξήζνπλ ηνπο δεκνθξαηηθνχο καο ζεζκνχο θαη ηελ 

αμηνπξέπεηά καο. Θα πεξηθξνπξήζνπλ ηελ πνιηηηθή απηνλνκία 

ηνπ Πξννδεπηηθνχ καο Κηλήκαηνο. Δγψ απηήλ ηελ κάρε ζα 

δψζσ.
335

 

Μηα λέα εληνιή ξήμεο 

…γηα κηα λέα αξρή. […] Μηα λέα αξρή, γηα λα μαλαγπξίζνπκε 

ζηηο αμίεο, ηηο βαζηέο αμίεο ηνπ ΠΑΣΟΚ, θαη λα μαλαζπλδεζνχκε 

κε ηνλ πνιίηε θαη ηα θνηλσληθά θηλήκαηα.  

Γηαηί, 

Σηε κάρε απηή, φινη καο έρνπκε ζπκκεηνρή, ξφιν θαη επζχλεο. 

Καη πξψηνο απ‟ φινπο εγψ. Πξψηνο απ‟ φινπο εγψ, δηφηη δελ 

έβαια ην καραίξη βαζηά. Γηαηί ε αλαλέσζε δελ πξνρψξεζε, 

φπσο έπξεπε, φζν θαη φπνπ ρξεηαδφηαλ. Θεσξήζακε, θαη εγψ 

πξσηίζησο, φηη κηα αλαζχληαμε θαη ελσηηθή πνξεία ζα ήηαλ 

αξθεηή, γηα λα πείζεη γηα ην λέν ΠΑΣΟΚ. […] Απνδέρηεθα, 

πνιιέο θνξέο, λα ζηξνγγπινπνηνχκε ηηο ζέζεηο καο ή λα 

πξνζθεχγνπκε ζε κέζνπο φξνπο. Να αγλνήζσ δεκφζηεο 

δηαθνξνπνηήζεηο. Γηαθνξνπνηήζεηο πνπ ππνλφκεπαλ ηελ εηθφλα 

ηεο ελφηεηαο ηνπ Κηλήκαηφο καο.
336

 

Δπξφθεηην γηα κηα ξεηνξηθή πξνζαλαηνιηζκέλε ζην «ζπλαίζζεκα» ησλ 

παξαδνζηαθψλ ςεθνθφξσλ ηνπ ΠΑΟΚ.  

Απφ ηελ άιιε, νη ηνπνζεηήζεηο ηνπ Δπάγγεινπ Βεληδέινπ επηδίσθαλ λα 

αθππλίζνπλ θπξίσο ην «ΠΑΟΚ ηνπ θξάηνπο», θαζψο ήηαλ έληνλα 

ζπλπθαζκέλεο κε ηελ θπβεξλεηηθή επαλάθακςε θαη ηελ επνηθνδνκεηηθή 

δηαθπβέξλεζε ηεο ρψξαο. 

Τν ΠΑΣΟΚ ηεο λίθεο – είλαη πάληα – φπσο ήηαλ εθ γελεηήο – 

παηξησηηθφ, ιατθφ, πξννδεπηηθφ, ξηδνζπαζηηθφ. Δίλαη φκσο 

κεγάιν, πιεηνςεθηθφ θαη πνιπζπιιεθηηθφ. […] Απηφ 

πξνυπνζέηεη έλα νινθιεξσκέλν ζρέδην γηα ηε ρψξα, έλα 

νινθιεξσκέλν ζρέδην γηα ην θξάηνο, ηελ νηθνλνκία θαη ηελ 

θνηλσλία. […] …εκείο αληηηάζζνπκε ηε ινγηθή ελφο 

νινθιεξσκέλνπ ζρεδίνπ γηα ηε ρψξα: Δλφο ζρεδίνπ… Δλφο 

ζρεδίνπ… Δλφο ζρεδίνπ… Δλφο ζρεδίνπ… Δλφο ζρεδίνπ… Δλφο 

ζρεδίνπ… […] Πξέπεη λα είκαζηε φκσο θαη πνιηηηθά 

                                              
335

 Βιέπε δήισζε Γ. Παπαλδξένπ  ζηηο 18 επηεκβξίνπ 2007 http://archive.papandreou.gr/papandreou/ 

content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1321&rf=1090850889&m=9715&rm=21978121&l=2 

ελεξγφ ζηηο 04/09/2014. Δπηπιένλ, βιέπε πλέληεπμε ζηνλ Σχπν ηεο Κπξηαθήο, 18 Οθησβξίνπ 2007. 
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 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηελ Κνηλνβνπιεπηηθφ Οκάδα ηνπ ΠΑΟΚ ζηηο 26 επηεκβξίνπ 

2007, http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd= 7739474&f=1359& 

rf=1307755822&m=9744&rm=19847109&l=2 ελεξγφ ζηηο 03/09/2014. 
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απνηειεζκαηηθνί. Πξέπεη λα είκαζηε κεγάινη θαη ληθεθφξνη. 

Πξέπεη, ινηπφλ, λα θνηηάμνπκε ζηα κάηηα απηνχο ηνπο πνιίηεο, 

πνπ κε αγσλία καο ξσηνχζαλ ηελ παξακνλή ησλ εθινγψλ „„ηη 

γίλεηαη, ζα ληθήζνπκε πνχ πάεη ην πξάγκα‟‟, ψζηε λα 

κπνξέζνπκε λα ηνπο πνχκε „„λαη, ηελ άιιε θνξά ζα 

ληθήζνπκε‟‟…».
337

 

Οη ηξείο ππνςεθηφηεηεο έιαβαλ έγθξηζε απφ ην Δζληθφ πκβνχιην ηεο 

7
εο

 Οθησβξίνπ 2007, ελψ απνξξίθζεθαλ άιιεο πέληε
338

. ηελ ίδηα ζπλεδξίαζε 

απνθαζίζηεθε ε δηεμαγσγή Δζληθήο πλδηάζθεςεο γηα ηελ πνξεία ηνπ 

ΠΑΟΚ 2 έσο 4 Ννεκβξίνπ, αθνχ πξνεγεζνχλ θαηά ηφπνπο Γεκνηηθέο 

πλειεχζεηο θαη ζπλεδξηάζεηο ησλ Ννκαξρηαθψλ θαη Πεξηθεξεηαθψλ 

πκβνπιίσλ
339

. Γηα δεχηεξε θνξά ζηελ ηζηνξία ηνπ Κηλήκαηνο νη εθινγέο γηα 

ηελ αλάδεημε εγεζίαο απφ λνκηκνπνηεηηθέο γίλνληαη ζθιεξά αληαγσληζηηθέο. 

Αληαγσληζκφο πνπ μεπεξλά ηα ζηελά θνκκαηηθά – ζπλεδξηαθά φξηα ηνπ 1996 – 

θαη απεπζχλεηαη πιένλ δπλεηηθά ζε νιφθιεξε ηε «δεκνθξαηηθή παξάηαμε». 

ηηο εθινγέο ηεο 11
εο

 Ννεκβξίνπ ε εκπηζηνζχλε ησλ κειψλ θαη ησλ 

θίισλ ηνπ Κηλήκαηνο πξνο ηνλ Γηψξγν Παπαλδξένπ επηβεβαηψζεθε. ε ζχλνιν 

769.156 ςεθηζάλησλ, ν Γ. Παπαλδξένπ έιαβε 427.021 (55,91%), ν Δπ. 

Βεληδέινο 291.593 (38,18%) θαη ν Κ. θαλδαιίδεο 43.848 (5,74%), ελψ 

βξέζεθαλ θαη 5.482 Άθπξα θαη 1.212 Λεπθά ςεθνδέιηηα
340

. 

 

Αλλαγϋσ ςτην κυρύαρχη ομϊδα 

Ζ εγθαηάζηαζε ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ζηελ πξνεδξία ηνπ Κηλήκαηνο 

έθεξε θαη κηα ζεηξά αιιαγψλ ζε επίπεδν πξνζψπσλ (ζύνθεζη) αιιά θαη 

θαηακεξηζκνχ ηζρχνο εληφο ηνπ θφκκαηνο (διαμόπθυζη). «Ο λένο αξρεγφο», 

ζεκεηψλεη ν Σ. . Παππάο «έρνληαο κάιηζηα  αληιήζεη ρξήζηκα δηδάγκαηα απφ 

ηελ εκπεηξία ηεο επνρήο εκίηε, αληηιήθζεθε απφ λσξίο ηελ αλάγθε αλάδεημεο 

λέσλ ζηειερψλ κε θχξηα ραξαθηεξηζηηθά, εθηφο απφ ηηο πξνζσπηθέο ηνπο 

ηθαλφηεηεο, ηε λνκηκνθξνζχλε πξνο ηελ λέα εγεζία θαη ηε ζπζηξάηεπζε κε ηηο 

ηδέεο ηεο»
341

. 

Ζ θεληξηθφηεηα ηνπ πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ ζηε δηαδηθαζία απηή 

πξνθχπηεη πξνθαλψο απφ ηελ απνπζία νξγαλσκέλεο νκάδαο-ηάζεο ζηα 

πιαίζηα ηνπ Κηλήκαηνο πνπ ππνζηήξηδε παξφκνηεο απφςεηο, πξηλ ηελ αλάδεημε 
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ζηηο 26/5/2014.  
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 Βιέπε Δγθχθιηνο Γξακκαηέα Δζληθνχ πκβνπιίνπ κε ζέκα «χγθιεζε Δζληθήο πλδηάζθεςεο 2-4 

Ννεκβξίνπ 2007», 9 Οθησβξίνπ 2007 θαη Καηεπζπληήξηα Οδεγία Νν 31 Δ.ΚΑ.Π., 15 Οθησβξίνπ 

2007. 
340

 Βιέπε πξαθηηθφ ηεο πλεδξίαζεο Νν 69 ηεο Δπηηξνπήο Καηαζηαηηθνχ θαη Πηζηνπνίεζεο ηνπ 

ΠΑ.Ο.Κ., 14 Ννεκβξίνπ 2007. 
341

 Βιέπε Σ. . Παππάο (2009), Τν ραξηζκαηηθφ θφκκα. ΠΑΣΟΚ, Παπαλδξένπ, Δμνπζία, Αζήλα: 

Παηάθεο, ζει. 242. 
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ηνπ Παπαλδξένπ ζηελ εγεζία ηνπ, φπσο κε ηνπο «εθζπγρξνληζηέο» ζην 

Δξγαηηθφ Κφκκα ή αθφκα θαη ζην ΠΑΟΚ κεξηθά ρξφληα λσξίηεξα. Ζ 

απνπζία νκάδαο γηλφηαλ νξαηή απφ ηνπο ζπρλνχο αλαζρεκαηηζκνχο θαη 

αλαζπλζέζεηο ησλ νξγάλσλ, θνκκαηηθψλ θαη θνηλνβνπιεπηηθψλ. Γελ είλαη, 

φκσο, βέβαην φηη πξάγκαηη επηζπκνχζε ηε δεκηνπξγία κηαο «νκάδαο» θαη φρη ην 

ζπλερέο κπφιηαζκα θνκκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη νξγάλσλ κε ηδέεο θαη κέιε 

ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ.  

πσο έρνπκε ζεκεηψζεη παξαπάλσ, νη αιιαγέο ζηε ζχλζεζε ηεο 

θπξίαξρεο νκάδαο παίδνπλ πνιχ κηθξφηεξν ξφιν απ‟ φηη νη αιιαγέο ζηε 

δηακφξθσζή ηεο. Δηδηθά ζην ΠΑΟΚ πνπ ε απφθηεζε ησλ ζέζεσλ «επζχλεο» 

ζρεηίδεηαη άκεζα κε ηηο πξνζσπηθέο ζρέζεηο ησλ πνιηηηθψλ ζηειερψλ κε ηνλ 

Πξφεδξν θαη φρη ράξε ζηελ αλαινγηθή εθπξνζψπεζε ησλ ξεπκάησλ-

πξνηάζεσλ, φπσο ζην γαιιηθφ .Κ. ή ηελ αληηπξνζσπεπηηθή δεκνθξαηία ησλ 

Δξγαηηθψλ, ηέηνηνπ είδνπο κεηαβνιέο δεν κπνξνχλ λα ινγηζζνχλ σο αζηάζεηεο. 

«…[Ο] Γηψξγνο Παπαλδξένπ επέλδπζε ζεκαληηθά ζηε δεκηνπξγία ηεο 

Πνιηηηθήο Δπηκφξθσζεο, ελφο κεραληζκνχ δηαξθνχο αμηνιφγεζεο θαη 

επηκφξθσζεο λέσλ πξνζψπσλ πξννξηζκέλσλ λα ζηειερψζνπλ ην «λέν 

ΠΑΟΚ»»
342

. Σελ ίδηα ελ πνιινίο ζηφρεπζε είραλ θαη νη «ζπκκεηνρηθέο» 

δηαδηθαζίεο επηινγήο ππνςεθίσλ γηα ηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο ηνπ 2006 

(βιέπε παξαθάησ) αιιά θαη νη επηινγέο ζηε ζπγθξφηεζε ησλ ςεθνδειηίσλ ηνπ 

ΠΑΟΚ γηα ηηο Δπξσπατθέο εθινγέο ηνπ 2004
343

 θαη ηνπ 2009
344

, πξνσζψληαο 

παξάιιεια, ζηελ πξάμε ην δήηεκα ηεο ηζφηεηαο ησλ θχισλ, εμαζθαιίδνληαο 

ηηο κηζέο εθιφγηκεο ζέζεηο γηα γπλαίθεο. 

Γεληθφηεξα, ζηελ πξνζπάζεηα δεκηνπξγίαο κηαο λέα θνκκαηηθήο ειίη ν 

Παπαλδξένπ ελέπιεμε ηφζν παιηά, πξνεξρφκελα απφ δηάθνξεο εζσθνκκαηηθέο 

ηάζεηο, («πξνεδξηθνί», «εθζπγρξνληζηέο», ηεο «αξηζηεξήο πξσηνβνπιίαο») φζν 

θαη λέα ζηειέρε. Κνηλφ ραξαθηεξηζηηθφ θαη ησλ δχν νκάδσλ ήηαλ, κάιινλ, ε 

πξνζσπηθή εκπηζηνζχλε παξά ε πνιηηηθή ζπκθσλία (θπξίσο κε ηελ πξψηε θαη 

πιένλ εηεξφθιεηε νκάδα). 

Ηδηαίηεξε ζεκαζία έρεη ε ακθίβνιεο εθινγηθήο ρξεζηκφηεηαο 

ακθίπιεπξε δηεχξπλζε
345

 ηνπ 2004, φηαλ ελέηαμε ζηα ςεθνδέιηηά ηνλ Μίκε 
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 πσο παξαπάλσ, ζει. 242. 
343

 Μεηά ηελ επηθεθαιήο Μαξία Μαηζνχθα, αθνινπζνχζαλ νη ηαχξνο Λακπξηλίδεο, Μαξηιίδα 

Ξελνγηαλλαθνπνχινπ, ηαχξνο Αξλανπηάθεο, Παλαγηψηεο Μπεγιίηεο, Καηεξίλα Μπαηδειή, 

Δπαγγειία Σδακπάδε, Νίθνο εθνπλάθεο, Κψζηαο Καξηάιεο, Άλλπ Πνδεκαηά, Κσλζηαληίλνο 

Μπνηφπνπινο, Μαξίιελα Κνππά, Καςά Μνπζαθέξ, ιγα Κνπξίδνπ, Μαλψιεο Καηζαλάθεο, Πσιίλα 

Λάκςα, Αζαλάζηνο Μαιηεπηψηεο, Καιπςψ Νηθνιατδε, Νηθήηαο Καλάθεο, Μαξία Πίληνπ, Ζιίαο 

Αλησλίνπ, Μαξηάλλα, νχια Δπζπκίνπ, θαη Γηάλλεο Μπνπηάξεο.  
344

 Με επηθεθαιήο ηνλ Γ. Παπαθσλζηαληίλνπ ην Δπξσςεθνδέιηην ηνπ ΠΑΟΚ απνηεινχληαλ απφ 

ηνπο Ράπηε πι., Λακπξηλίδε η., ααηζφγινπ – Παιηαδέιε Υξ., ηαπξαθάθε Γ., Κνππά, Μ., 

Πνδεκαηά Ά., Αξζέλε Κξ., Γαλέιιε π., Γξνχηζα Γ., Νηειεδήκνπ Π., Παπαδνπνχινπ Λ., 

Παιηζαληηίδεο πκ., αινπθάθνπ η., Υαηδεαλησλίνπ Υξ., Ογινχ Μνπζηαθά ., Βηηζηιάθε-

νξσληάηε Υξ., Καιηζά Μ., Σάηζεο Κ., Μπιαγθφξνληβα Φηι., σηεξέιεο Γ., Αζεκαθφπνπινο Γ..  
345

 χκθσλα κε ηνλ Γηάλλε Μαπξή  αιιά θαη ηνλ Υξηζηφθνξν Βεξλαξδάθε ηα πνζνζηά ηνπ ΠΑΟΚ 

έδεημαλ ηάζε ζηαζεξνπνίεζεο παξά αχμεζεο, θαζψο ε «δεμηά» δηεχξπλζε ζπλέπεζε κε ηελ εβδνκάδα  

εθινγήο ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ζηελ πξνεδξεία ηνπ Κηλήκαηνο επηδεηθλχνληαο ηειηθά ηάζεηο 

αιιεινεμνπδεηέξσζεο. Βιέπε http://www.mavris.gr/709/eklogiko-varometro/ θαη http://www. 

vernardakis.gr/article.php?id=112.  
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Αλδξνπιάθε θαη ηελ Μαξία Γακαλάθε απφ ηελ Αξηζηεξά θαη ηνπο ηέθαλν 

Μάλν θαη Αλδξέα Αλδξηαλφπνπιν, απφ ηελ θηιειεχζεξε Γεμηά. Ζ δηεχξπλζε 

απηή, ήηαλ αθελφο έθθξαζε ηεο αληίιεςεο ηνπ λένπ πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ 

γηα ηελ πνιηηηθή
346

 θαη αθεηέξνπ ην πξψην δείγκα ηεο αλαδηάηαμεο ηεο 

ζχλζεζεο ηεο θπξίαξρεο νκάδαο εληφο ηνπ θφκκαηνο.  

Δηδηθά ην άλνηγκα πξνο ηα δεμηά ζπλάληεζε κεγάιεο αληηδξάζεηο. Αλ 

θαη αζπλήζηζηε θίλεζε δελ ήηαλ πξσηφγλσξε γηα ην ΠΑΟΚ δεδνκέλνπ φηη 

είραλ μαλαγίλεη «αλνίγκαηα» ζηα δεμηά θαη κάιηζηα ζε πνιχ πην θνξηηζκέλεο 

θαη πνισκέλεο ζπλζήθεο
347

. ε κηα πεξίνδν πνπ ην ΠΑΟΚ πάζρηδε λα 

πξνβάιεη εθ λένπ ηε ρακέλε ηνπ ηαπηφηεηα, ηε ζχλδεζε κε ηνλ «έλδνμν 

παξειζφλ», ε πξνζζήθε δχν πξψελ ππνπξγψλ ηεο θπβέξλεζεο Μεηζνηάθε 

(1990-93), ζφισλε ην ζηίγκα θαη κείσλε ηηο πηζαλφηεηεο παξακνλήο ζηελ 

εμνπζία. Παξαβίαδε, κε άιια ιφγηα, ηελ άξξεηε «ζπκθσλία» κεηαμχ 

Πξνέδξνπ θαη Κφκκαηνο. 

Δθηφο ησλ ςεθνδειηίσλ, ε δηάιπζε ησλ απεξρφκελσλ νξγάλσλ ήηαλ ην 

δεχηεξν κέζν πνπ κεηαρεηξίζηεθε ν Παπαλδξένπ γηα λα αλαδηαηάμεη ηνπο 

εζσθνκκαηηθνχο ζπζρεηηζκνχο. Σαθηηθή πνπ αθνινχζεζε ηφζν ην 2004-05 

φζν θαη ην 2007-08. Σηο θαηαζηαηηθέο ιεηηνπξγίεο αλαιάκβαλαλ λα θέξνπλ εηο 

πέξαο ad hoc φξγαλα, ζπλδεδεκέλα κε ηελ νξγαλσηηθή αιιαγή
348

. 

Δηδηθά ζηελ πξψηε θαη πην καθξά πεξίνδν (2004-05), θαζψο ην 

ζπλέδξην πήξε αξθεηέο αλαβνιέο κέρξη λα πξαγκαηνπνηεζεί, γηα λα 

απνθεπρζνχλ ηπρφλ εθπιήμεηο ζε πεξίπησζε εζσθνκκαηηθψλ εθινγψλ, 

δεκηνπξγήζεθαλ ην πληνληζηηθφ πκβνχιην Αλαζπγθξφηεζεο, ε Γξακκαηεία 

ηνπ πληνληζηηθνχ πκβνπιίνπ θαη νκάδεο εξγαζίαο γηα ηελ πνιηηηθή 

Γηαθήξπμε, ην «Αλνηρηφ Κφκκα», ηηο πνιηηηθέο ζέζεηο θαζψο θαη νκάδα 

δηαιφγνπ κε ην θφκκα θαη ηελ θνηλσλία. Παξφκνηα πνξεχηεθε ην θφκκα κεηά 

ηελ εζσθνκκαηηθή κάρε κε ηνλ Δπ. Βεληδέιν γηα ηελ πξνεδξία ηνπ θφκκαηνο 

ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2007. Λίγεο κέξεο κεηά ηηο εζσθνκκαηηθέο εθινγέο κε 

απφθαζε ηνπ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ ζπγθξνηήζεθε ην Πνιηηηθφ πληνληζηηθφ 

φξγαλν ην νπνίν ζα είρε «ηελ επζχλε γηα ηελ θαζεκεξηλή πνιηηηθή θαη 
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 «Ζ πνιηηηθή είλαη γηα κέλα κηα ζπλερήο δηαδηθαζία ζχλζεζεο θαη ζπλαίλεζεο κέζα απφ ην δηάινγν, 

κε ζεβαζκφ ζηηο απφςεηο ηνπ άιινπ, αθφκα θαη αλ είλαη δηαθνξεηηθέο», ζπλέληεπμε Γ. Παπαλδξένπ 

ζην πεξηνδηθφ Esquire, 4 Φεβξνπαξίνπ 2004 http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/ 

Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=3924&rm=22254572&l=2 ελεξγφ 

ζηηο 01/09/2014. 
347

 Ζ κεηαγξαθή ηνπ Γηάλλε Μπνχηνπ είλαη ε πην ραξαθηεξηζηηθή. 
348

 Μεηά ηηο ολέθπιερ εθινγέο ηνπ 2004 αθνινχζεζε ε ζχζηαζε ελφο Δζληθνχ πκβνπιίνπ 

Αλαζπγθξφηεζεο, ζην νπνίν ζπκκεηείραλ 700 θνκκαηηθά ζηειέρε θαη 77 πξνζσπηθφηεηεο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, βιέπε http://archive.in.gr/news/Reviews/article.asp?lngReviewID 

=842517&lngItemID=537828 ελεξγφ ζηηο 08/04/2014. Δλψ ελ φςεη ησλ επξσεθινγψλ ηνπ 2004 

ζπγθξνηήζεθε θαη ε Κεληξηθή Δπηηξνπή Δπξσεθινγψλ, ζηελ νπνία ζπκκεηείραλ πάλσ απφ 100 κέιε, 

βιέπε http://www.naftemporiki.gr/story/87303/i-sunthesi-tis-ke-euroeklogon-tou-pasok ελεξγφ ζηηο 

19/09/2014.  
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θνηλνβνπιεπηηθή δξάζε ηνπ Κηλήκαηνο»
349

 κέρξη ηελ δηεμαγσγή ηνπ 

ζπλεδξίνπ
350

. 

Προσ μια νέα εςωκομματική ιςορροπία, 2006-2009 

Ζ ρξνληθή πεξίνδνο απφ ηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο ηνπ 2006  κέρξη ην 

ηέινο ηνπ ρξφλνπ ήηαλ θξίζηκν γηα ηελ αιιαγή ηαθηηθήο ηνπ ΠΑΟΚ θαη ηνπ 

Πξνέδξνπ ηνπ. Σφζν πνιηηηθά φζν θαη ζε επίπεδν εζσθνκκαηηθήο ιεηηνπξγίαο. 

Ζ ήηηα απηή ιεηηνχξγεζε σο πξνεηδνπνίεζε. Αθνινχζεζε έλαο επξχο 

αλαζρεκαηηζκφο ζε θνκκαηηθφ θαη θνηλνβνπιεπηηθφ επίπεδν θαη κηα ζνβαξή 

αλαπξνζαξκνγή ηαθηηθήο θαη ξεηνξηθήο.  

χκθσλα κε ηε Ρφξε, «Ζ ζηξαηεγηθή ηεο ζπλαηλεηηθήο αληηπνιίηεπζεο 

αληηθαζίζηαηαη απφ ηελ πφισζε, ηελ θαηαγγειηηθή, αληηδεμηά θαη ζπρλά 

ιατθηζηηθή ξεηνξεία, ελψ ε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία ζπζηάδεηαη ζην βσκφ ηνπ 

εθινγηθνχ αληαγσληζκνχ. Ζ ελεξγνπνίεζε ηνπ vieille maison (πεξηπηψζεηο 

Λαιηψηε, Αζαλαζάθε) ζε ζέζεηο-θιεηδηά ζπκβνιίδεη ηελ επάλνδν ηεο 

παιαηνθνκκαηηθήο γξαθεηνθξαηίαο, ηνπ πνιηηηθνχ ηεο ιφγνπ θαη πξαθηηθήο, 

αλαδεηθλχεη ηε ζεκαζία πνπ απνδίδεηαη ζηελ εθινγηθή λίθε»
351

. χκθσλα κε 

ηνλ Παππά «…θάζε θνκκαηηθφο αξρεγφο ελδηαθέξεηαη πξσηίζησο γηα ηελ 

ςήθν (θαη ζπλερηδφκελε απνδνρή) ηνπ κέζνπ θνκκαηηθνχ ζηειέρνπο, ψζηε λα 

θεξδίζεη θαη ζηε ζπλέρεηα λα δηαηεξήζεη ηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο, θαη κφλν 

ζηε ζπλέρεηα γηα ηελ ςήθνπ ηνπ κέζνπ ςεθνθφξνπ, ψζηε λα θαηαθηήζεη ηελ 

εμνπζία»
352

. 

Ζ ζηξνθή απηή νινθιεξψζεθε κε ηελ πξνζρψξεζε ζην ζηξαηφπεδν 

Παπαλδξένπ ησλ νξγαλσκέλσλ δπλάκεσλ ηνπ θφζκνπ ηεο εξγαζίαο πνπ 

πξφζθεηληαη ζην ΠΑΟΚ. Πην ζπγθεθξηκέλα, νη πξφεδξνη ησλ ηξηηνβάζκησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ νξγαλψζεσλ (Γ..Δ.Δ., Α.Γ.Δ.Γ.Τ.,  ΠΑΔΓΔ, ΓΔΑΔ 

ΚΑΗ ΓΔΒΔΔ) – ex officio κέιε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ – κε θείκελν-

παξέκβαζή ζηήξημαλ ηελ ππνςεθηφηεηα Παπαλδξένπ ζηελ εζσθνκκαηηθή 

αληηπαξάζεζε ηνπ 2007.   

Ζ παξέκβαζε ησλ ζπλδηθαιηζηψλ ήηαλ πξνάγγεινο ηεο αιιαγήο ησλ 

εζσθνκκαηηθψλ ζπζρεηηζκψλ – αιιαγήο ηεο δηακφξθσζεο  ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θαη ηνπ εζσθνκκαηηθνχ ράξηε ηζρχνο - κηαο ζεκαληηθήο αιιά φρη 

ηδηαίηεξα εκθαλνχο απψιεηαο εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο. Ζ εζσθνκκαηηθή 

αληηπαξάζεζε ηνπ 2007 απνηειεί ζεκείν ηνκή γηα ηελ εζσθνκκαηηθή ηζρχ ηνπ 

Παπαλδξένπ. 
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351

 Βιέπε Ρφξε, Λ., (2008), ««Ζ δσή ελ ηάθσ»: Γηαρείξηζε ηεο ήηηαο ζηε ζηξαηεγηθή ηεο εγεζίαο tνπ 
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352

 Βιέπε Παππάο, Σ.., (2007), «Γηαηί ην ΠΑΟΚ ράλεη ζηηο εθινγέο; 4+1 εξκελείεο», ζην 

Κσλζηαληηλίδεο, Γ., Μαξαληδίδεο, Ν., Παπάο, Σ.. (επίκ.) Κφκκαηα θαη πνιηηηθή ζηελ Διιάδα. Οη 

ζχγρξνλεο εμειίμεηο, φπσο παξαπάλσ, ζει. 247. 

http://www.naftemporiki.gr/story/155462/ti-sugkrotisi-politikou-suntonistikou-organou-anakoinose-o-g-papandreou
http://www.naftemporiki.gr/story/155462/ti-sugkrotisi-politikou-suntonistikou-organou-anakoinose-o-g-papandreou
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359&rf=1307755822&m=9887&rm=2297297&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359&rf=1307755822&m=9887&rm=2297297&l=2
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Ζ εθπξνζψπεζε ηεο εζσθνκκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο, απέθηεζε 

νπζηαζηηθή ππφζηαζε ππφ ηνλ Δπ. Βεληδέιν. Μέρξη ηφηε κπνξεί λα ήηαλ 

ζπλερήο ε παξνπζία ηεο ζηα φξγαλα ηνπ ΠΑΟΚ είηε απηνδχλακα είηε θνηλή 

ζπλαηλέζεη, αιιά είρε κηθξφ ξφιν.  

Πέξαλ ηνπ ζηξαηνπέδνπ ησλ «βεληδειηθψλ», ζρεκαηνπνηείηαη θαη έλα 

αθφκε, εθείλν ησλ παιαηψλ «πξνεδξηθψλ» θαη ησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ ζηειερψλ 

πνπ ππνζηήξημαλ ηνλ Παπαλδξένπ. Ζ απηνλφκεζε απηή απνηππψλεηαη απφ ηελ 

δηεθδίθεζε ηεο ζέζεο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ απφ ηνλ 

Παληειή Οηθνλφκνπ θφληξα ζηελ πξφηαζε Παπαλδξένπ ππέξ ηνπ Γηάλλε 

Ραγθνχζε. Ζ παξνπζία ηνπ πφινπ απηνχ επηβεβαηψζεθε θαη κεηά ηελ εθινγηθή 

λίθε ηνπ ΠΑΟΚ, φηαλ ε απνρψξεζε ηνπ Ραγθνχζε γηα ην λενζχζηαην 

Τπνπξγείν Γηνηθεηηθήο Μεηαξξχζκηζεο, έθεξε αληηκέησπνπο γηα ηε ζέζε ηνπ 

Γξακκαηέα ην σθξάηε Ξπλίδε (πξφηαζε ηνπ Παπαλδξένπ – 48,13% ηνπ 

ζπλφινπ) κε ηνλ Γ. Παλαγησηαθφπνπιν (33,69%), ελψ ππήξρε θαη 

αμηνζεκείσην πνζνζηφ ιεπθψλ ςεθνδειηίσλ (18,18%). 

Με άιια ιφγηα, εκθαλίδνληαη ζην θφκκα veto players, ζπλδηακνξθσηέο 

ηεο πνιηηηθήο γξακκήο θαη ηαθηηθήο. Πνηέ φκσο επίζεκα. Γελ κηιάκε γηα κηα 

«ερζξηθή» Δζληθή Γξακκαηεία νχηε γηα κηα «ερζξηθή» Δζληθή Δθηειεζηηθή 

Δπηηξνπή. Ζ ζέζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ σο primus solus δελ κπνξεί λα 

ακθηζβεηεζεί αθφκα θαη κεηά ηελ πην βαξηά ήηηα. Αλ ηεζεί ηέηνην ζέκα ν 

κφλνο δξφκνο είλαη ε απνρψξεζε απφ ηελ εγεζία
353

. 

Αξιολόγηζη. Αλαθεθαιαηψλνληαο, είδακε φηη ην ΠΑΟΚ γλψξηζε 

κεηαμχ 2004-2009 κηα ζεηξά εθινγηθψλ εηηψλ θαη ήηαλ  φιεο «νιέζξηεο». Ήηαλ 

ε πξψηε θνξά κεηά απφ 11 ρξφληα πνπ ην Κίλεκα ζα έκελε εθηφο Κπβέξλεζεο 

(2004) θαη ε πξψηε νπζηαζηηθά θνξά πνπ έραζε δχν ζπλερφκελεο βνπιεπηηθέο 

αλακεηξήζεηο κεηά ην 1981
354

. Ο θνκκαηηθφο νξγαληζκφο ΠΑΟΚ – ε 

δεκνθξαηηθή παξάηαμε – βξέζεθε ππφ έληνλν θαζεζηψο πίεζεο – 

αιιεπάιιεια εμσηεξηθά ζνθ. 

Σελ ίδηα πεξίνδν κηα λέα εγεζία θιήζεθε γηα λα απνθχγεη ην θφκκα ηελ 

ήηηα, λα δεκηνπξγήζεη κηα λέα εγεηηθή νκάδα θαη λα αιιάμεη ην θφκκα. ην 

πξψην ζηφρν απέηπρε. ε φηη αθνξά ην δεχηεξν, νπσζδήπνηε ε ήηηα βνήζεζε 

ζηελ εμαθάληζε ησλ ππνπξγηθψλ πφισλ εμνπζίαο. Σελ ίδηα ζηηγκή ν λένο 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο επηζθηαδφηαλ απφ ηελ ηζρχ θαη ην φλνκα ηνπ 

Πξνέδξνπ.   

 Μηα πξαγκαηηθά εκθαλήο αιιαγή ζηε δηακφξθσζε θαη ηνλ 

εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ήξζε κεηά ην 2006 

θαη θπξίσο κεηά ηελ ήηηα ηνπ 2007. Ο λένο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είλαη 

ιηγφηεξν ζπλεθηηθφο απφ ηνλ πξνεγνχκελν, αιιά είλαη πεξηζζφηεξν ζηαζεξφο, 

θαζψο ε επηβεβαίσζε ηεο εκπηζηνζχλεο ησλ κειψλ μεθαζαξίδεη ηηο ζρέζεηο 

                                              
353

 Βιέπε παξαίηεζε Παπαλδξένπ απφ ηελ πξσζππνπξγία θαη νπζηαζηηθά θαη απφ ηελ εγεζία ηνπ 

θφκκαηνο ηνλ Ννέκβξην ηνπ 2011. 
354

 Οη ηξεηο εθινγηθέο ήηηεο ηνπ 1989-90 ήηαλ νπζηαζηηθά κία αλακέηξεζε ζε πνιιαπινχο γχξνπο, 

ιφγσ ηνπ αλαινγηθνχ εθινγηθνχ ζπζηήκαηνο πνπ θαζηζηνχζε πνιχ δχζθνιε ηελ επίηεπμε 

θνηλνβνπιεπηηθήο πιεηνςεθίαο γηα ην πξψην θφκκα. 
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κεηαμχ ησλ ζπκκεηερνπζψλ νκάδσλ. Έρεη, βέβαηα, θαη δηαθνξεηηθφ 

εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο, θαζψο επηζηξέθνπλ παιηνί παίθηεο ζην παηρλίδη 

θαη αιιάδνπλ ηνπο ζπζρεηηζκνχο εληφο ηεο θπξίαξρεο νκάδαο. Ζ ελαιιαγή 

ησλ πξνζψπσλ ζηηο ζέζεηο παξακέλεη, αιιά θαη πάιη δελ είλαη απηφ ην βαζηθφ 

ζηνηρείν. ηε ζπλέρεηα ηνπ θεθαιαίνπ ζα δνχκε πσο επεξεάζηεθαλ πιεπξέο 

ηεο νξγαλσηηθήο δνκήο θαη ιεηηνπξγίαο ηνπ θφκκαηνο απφ ηνπο ηξεηο 

παξαπάλσ παξάγνληεο. 
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ΓΙΑΓΡΑΜΜΑ ΙΙΙ. Υπονοζειπά οπγανυηικών μεηαβολών ΠΑ.Ο.Κ. 2004-2009  
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Δμσηεξηθά ζνθ _______________________________↓________________↓_____________________________________→ 

                                                                                        2004                               2007 

                                  ___________________________↓________________↓______________________________________→ 

            

                                                                                     2004 

Αιιαγή εγεζίαο_______________________________↓________________________________________________________→ 

                                                                                     2004 2005                 2007  2008                                                                                            

                                  

_____↓______________________________________↓___↓____________↓___↓__________________________________→   

 

Αιιαγή ζηελ 

θπξίαξρε νκάδα 

Οξγαλσηηθέο 

αιιαγέο 
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4.3 Οι οργανωτικϋσ αλλαγϋσ – «Γιώργο προχώρα ϊλλαξϋ τα όλα» 

 

Αλ ηα θφκκαηα είλαη πξάγκαηη ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί ηη έθαλε ηνλ 

θφζκν ηνπ ΠΑΟΚ λα απαηηεί απφ ην λέν εγέηε ηνπ Κηλήκαηνο κηα ξηδηθή 

αιιαγή κέρξη ηνπ ζεκείνπ επαλίδξπζεο ηνπ θφκκαηνο; Καη γηαηί ν ίδηνο ν 

εγέηεο απνδέρηεθε ηελ πξφθιεζε λα πξνρσξήζεη ζε αιιαγέο ηέηνηαο έθηαζεο; 

Σν ζηίγκα ηεο αλαλεσηηθήο θαηεχζπλζεο ην είρε δψζεη ν ίδηνο ν 

Παπαλδξένπ ζε «αλχπνπην» ρξφλν, ήδε απφ ην θαινθαίξη ηνπ 2003, θαη δελ 

απνηεινχζε πξνεθινγηθή ηαθηηθή
355

:  

Τν ζηνίρεκα γηα ηε δεκνθξαηηθή παξάηαμε είλαη πσο ζα εκπλεχζεη θαη 

ζα ελζνπζηάζεη θαη πάιη, πψο ζα θηλεηνπνηήζεη ηνλ πνιίηε λα 

αζρνιεζεί ελεξγά κε ηα θνηλά. Έρσ θαηαζέζεη επαλεηιεκκέλεο 

πξνηάζεηο γηα έλα ανοισηό, δημοκπαηικό και ζςμμεηοσικό κόμμα. 

Γπζηπρψο, ηα ζεκεξηλά θφκκαηα θαη νη πξαθηηθέο ηνπ πεξηζζφηεξν 

δεκηνπξγνχλ «κέιε κηαο ρξήζεο», δειαδή γηα ηηο εθινγέο, παξά ελεξγά 

ζπκκεηέρνληεο πνιίηεο. Καη απηφ πξέπεη λα αιιάμεη. 

Με απηνχο ηνπο ζηφρνπο επηδίσθε ν Παπαλδξένπ λα εηζθέξεη ζηελ 

πξνζπάζεηα αλαηξνπήο φρη κφλν ησλ δνκηθψλ πξνβιεκάησλ ηεο επξσπατθήο 

ζνζηαιδεκνθξαηίαο αιιά θαη ηνπ ειιείκκαηνο θνηλσληθήο εκπηζηνζχλεο πξνο 

ηελ απεξρφκελε εγεηηθή νκάδα ηνπ ΠΑΟΚ. Ή κε ηα ιφγηα ηνπ 

Παληαδφπνπινπ «Ο Γ. Παπαλδξένπ θαιείηαη λα επαλελνπνηήζεη,  

επαλεπηλνψληαο, αλαθαηαζθεπάδνληαο ξεηνξηθά, ην «ιαφ» (ηνπο «πνιίηεο») 

ζηηο λέεο ζπλζήθεο απνλνκηκνπνίεζεο ηνπ «εθζπγρξνληζκνχ», επνκέλσο 

θαιείηαη λα επαλαπνιηηηθνπνηήζεη ην ΠΑΣΟΚ θαη ην ιφγν ηνπ, λα ππεξβεί 

παξαδεδνκέλα ζρίζκαηα θαη ζρεκαηηθέο απεηθνλίζεηο ηεο δεκφζηαο 

θνηλσληθνπνιηηηθήο αληηπαξάζεζεο, λα επαλεθδεκνθξαηίζεη ηελ (παζνθηθή) 

πνιηηηθή, δειαδή λα ηε καδηθνπνηήζεη… επηθαηξνπνηψληαο θαη αλαβαζκίδνληαο 

ηε ιατθή ζπκκεηνρηθή ηεο ζπληζηψζα»
356

. 

Οη ηδέεο ηνπ εθδεκνθξαηηζκνχ, ηεο ζπκκεηνρήο, ηεο απνθέληξσζεο θαη 

ηνπ δηαιφγνπ δελ είλαη λέεο γηα ηνλ Παπαλδξένπ. χκθσλα κε ηνλ Α. 

Παληαδφπνπιν εληνπίδνληαη ήδε απφ ηε δεθαεηία ηνπ 1980. Ηδέεο πνπ δελ 

άπηνληαη κνλάρα ηεο πνιηηηθήο θαη ηεο θνηλσλίαο γεληθά αιιά θαη ηεο 

θνκκαηηθήο νξγάλσζεο εηδηθά.  

«ην εμήο ην ΠΑΟΚ νθείιεη», γξάθεη ν Παληαδφπνπινο, «πάληα 

ζχκθσλα κε ηνλ Παπαλδξένπ, λα ζέβεηαη θαη λα θαιιηεξγεί ηελ «απηνλνκία» 

ησλ «καδηθψλ θηλεκάησλ»… λα δηαιέγεηαη ζπκπνξεπφκελν κε απηά θαη λα 

ζπκβάιιεη απνθαζηζηηθά ζηελ «αλαβάζκηζε ησλ θνκκαηηθψλ θαη 

                                              
355

 πλέληεπμε Γ. Παπαλδξένπ ζηελ εθεκεξίδα ΣΟ ΒΖΜΑ θαη ηελ Άλλπ Πνδπκαηά, 20 Ηνπιίνπ 20003 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293

666608&m=3557&rm=22098123&l=2 ελεξγφ ζηηο 29/8/2014. 
356

 Παληαδφπνπινο Α., (2006), φ.π. ζει. 42, ε έκθαζε δηθή κνπ. 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=3557&rm=22098123&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=3557&rm=22098123&l=2
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εζσθνκκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ», εθπιεξψλνληαο θάπνηνπο «ειάρηζηνπο» 

φξνπο…»
 357

.   

Απηή ηε δηαθνξεηηθή ζεψξεζε ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο ζα 

πξνζπαζήζεη λα εθαξκφζεη ν Παπαλδξένπ δχν δεθαεηίεο αξγφηεξα. Ζ 

επηθέληξσζε ζην πξφζσπν ηνπ πξνέδξνπ ηνπ Κηλήκαηνο δελ είλαη ηπραία. 

Αξρηθά, φιεο νη ζεζκηθέο-θαηαζηαηηθέο αιιαγέο πνπ ζα πξνθχςνπλ κε ην 

Καηαζηαηηθφ ηνπ 2005 είλαη δηθέο ηνπ θαηεπζχλζεηο, θαζψο απνπζίαδε 

νπνηαδήπνηε ζπγθξνηεκέλε νκάδα εληφο ηνπ Κηλήκαηνο πνπ λα ελζηεξλίδεηαη 

ηηο ίδηεο αληηιήςεηο γηα ηελ νξγάλσζε ηνπ θφκκαηνο. Ζ λέα θπξίαξρε νκάδα 

πνπ ζα ζηεζεί απφ ηνλ Παπαλδξένπ απνηεινχζε θαη απηή δηθφ ηνπ 

δεκηνχξγεκα, ζπγθξνηεκέλν ζε πξνζσπηθή βάζε. Ο Δπ. Βεληδέινο πνπ είρε 

δηαηππψζεη παξφκνηεο ηδέεο γηα ην «άλνηγκα» ηνπ θφκκαηνο
358

 ήηαλ κάιινλ 

δηάδνρνο ελ αλακνλή παξά ζπλνδνηπφξνο ζηε κεηαξξχζκηζε ηνπ θφκκαηνο. 

Σέινο, δε ζα πξέπεη λα μερλάκε ηνλ ηδηαίηεξα «πξνεδξηθφ» - αξρεγνθεληξηθφ 

ραξαθηήξα ηνπ ΠΑΟΚ
359

. 

Σν ηειεπηαίν ζηνηρείν ηδηαίηεξα θαζηζηνχζε, ζρεδφλ απφ ηελ αξρή, 

αληηθαηηθφ ην αλαγελλεηηθφ εγρείξεκα. Μηα «απφ ηα πάλσ» πξνζπάζεηα 

επηρεηξνχζε λα αλαδηαηάμεη εζσηεξηθέο δπλάκεηο θαη λα κεηαθέξεη ηζρχ απφ 

ζεζκηζκέλα θέληξα φρη κφλν ζηα θνκκαηηθά κέιε αιιά δπλεηηθά ζην ζχλνιν 

ησλ πνιηηψλ. 

Γηφηη, πξσηαξρηθφο ζηφρνο ησλ αιιαγψλ ηνπ 2004-05 είλαη ε 

επαλαζχλδεζε ηνπ ΠΑΟΚ κε ηνλ πνιίηε, ε απνθαηάζηαζε ηεο κεηαμχ ηνπο 

ζρέζεο εκπηζηνζχλεο, πνπ αλαβαπηίζηεθε, θαη‟ αξράο, κε ηελ απεπζείαο 

                                              
357

 Οη φξνη πνπ ζχκθσλα κε ηνλ Παπαλδξένπ πξέπεη λα εθπιεξψζεη ην ΠΑΟΚ είλαη: «λα αλνίμεη ε 

νξγάλσζε ζηνπο θίινπο θαη ηνπο ςεθνθφξνπο ηεο· λα μαλαβξεί ηνπο θνηλσληθά θαηαμησκέλνπο 

αλζξψπνπο ηεο· λα επηηξέςεη ηελ φιν θαη κεγαιχηεξε ζπκκεηνρή ηνπ απινχ κέινπο ζηε ιήςε ησλ 

απνθάζεσλ, ζηελ εθινγή ησλ νξγάλσλ θαη ησλ ππνςεθίσλ· λα αιιάμεη ηηο πξνηεξαηφηεηεο δνπιεηάο 

θαη ιεηηνπξγίαο, κε έκθαζε ζηελ ηδενινγηθή επεμεξγαζία, ηελ πνιηηηθή εμεηδίθεπζε θαη ηε ζηειερηθή 

επηκφξθσζε· λα ειεπζεξψζεη ηε ζπγθξνηεκέλε έθθξαζε ησλ ηάζεσλ πνπ εθδειψλνληαη κνηξαία θαηά 

ηελ αλαδήηεζε ιχζεσλ ζηα θνηλσληθά πξνβιήκαηα, δηεμφδσλ ζηε ζπλνιηθή θξίζε· ε απνθέληξσζε 

ηεο εμνπζία κέζα ζην θίλεκα θαη πξνο ην ζχλνιν ηνπ θνηλσληθνχ πεξίγπξνπ πνπ ζηεξίδεη ηελ αιιαγή, 

ζα θαηαζηήζεη πνιχ πην ππεχζπλα ηα φξγαλα, ζα απνδπλακψζεη ην ηεξάζηην δπλακηθφ 

αδξαλνπνηεκέλσλ κειψλ, θίισλ, δηαγξακκέλσλ, ςεθνθφξσλ πνπ ζέινπλ λα ζπκβάινπλ απηή ηε 

ζηηγκή ζηε ζηεξέσζε ηεο αιιαγήο» .π. ζει. 60-61.. 
358

 Βιέπε Βεληδέινο, Δ., (2007), Τν «αλνηρηφ» θφκκα, γ‟ έθδνζε, Θεζζαινλίθε: Δπίθεληξν (1
ε
 έθδνζε 

Παξαηεξεηήο: 2001).  
359

 πσο εμνκνινγείηαη ν ίδηνο ν Γηψξγνο Παπαλδξένπ: «Ήκνπλ ππέξ ηνπ πινπξαιηζκνχ ησλ 

απφςεσλ. ρη φηη ν Αλδξέαο ήηαλ αληίζεηνο, αιιά πίζηεπε φηη γηα λα ιεηηνπξγήζεη ην θφκκα, ηδηαίηεξα 

ην πξψηα ρξφληα, έπξεπε λα ππάξρεη κηα γεξή, ζπγθεληξσηηθή εμνπζία. Δθ ησλ πξαγκάησλ βεβαίσο 

απηφ γηλφηαλ θαη ιφγσ ηεο πξνζσπηθφηεηάο ηνπ. Ήηαλ ηφζν ηζρπξή πξνζσπηθφηεηα, αθηηλνβνινχζε 

θαη ηα επηζθίαδε φια. ινη έιεγαλ: "Δληάμεη, θαιέο νη δηαδηθαζίεο, αιιά αλ ν Αλδξέαο ην πεη, αλ ν 

Αλδξέαο ην εγθξίλεη". ινη ζην ΠανΚ παξαρσξνχζαλ απηή ηε δχλακε ζηνλ Αλδξέα Παπαλδξένπ. 

Γελ ηελ ήζειε πάληα ν ίδηνο απηή ηελ επζχλε. Γελ ήζειε λα είλαη απηφο ν ηειηθφο θξηηήο ησλ πάλησλ. 

Ίζσο θαη λα ην θνχξαδε απηφο ν ξφινο ηνπ εγέηε-αθέληε». Βιέπε Γ. Παπαλδξένπ ζπλέληεπμε ζην 

πεξηνδηθφ ΒΖΜΑgazino, 17 Γεθεκβξίνπ 2000, http://archive.papandreou.gr / papa ndreou/ co nten t/ 

Document. aspx?d=6&rd=7739474&f=1361&rf=1293666608&m=2740&rm=22 413603&l=2 ελεξγφ 

ζηηο 29/8/2014. 
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εθινγή ηνπ πξνέδξνπ απφ ηα κέιε θαη ηνπο Φίινπο. Με ηα ιφγηα ηνπ 

Παπαλδξένπ
360

: 

Απηφ είλαη έλα πξσηνπνξηαθφ γεγνλφο πνπ δελ έρεη πξνεγνχκελν ζηελ 

ειιεληθή πνιηηηθή ηζηνξία αιιά απηφ εθθξάδεη θαη έλα λέν μεθίλεκα 

πξαγκαηηθά γηαηί ε θνηλσλία απαηηεί λα έρεη ιφγν, ν πνιίηεο απαηηεί λα 

έρεη θαη απηφο ιφγν, λα ζπλδηακνξθψλεη ηηο απνθάζεηο. Καη κε απηή ηελ 

πξάμε καο θάλνπκε εκείο πξάμε ηελ έλλνηα ηνπ ελεξγνχ πνιίηε. Δίλαη 

απηή ε θνηλσλία πνπ δεηά κηα λέα ζρέζε, κηα ζσέζη εμπιζηοζύνηρ [ε 

έκθαζε δηθή κνπ] κε ηελ πνιηηεία θαη θάλνπκε απηφ ην ξηδνζπαζηηθφ 

βήκα ζηελ ειιεληθή πνιηηηθή δσή, έλα λέν μεθίλεκα κε ζηφρν αθξηβψο 

κηα λέα ζρέζε εκπηζηνζχλεο θξάηνπο – πνιίηε. Μηα ζρέζε εκπηζηνζχλεο 

πνπ ζα μεπεξλά κεραληζκνχο, θαηεζηεκέλα, πειαηεηαθέο ζρέζεηο. 

Ή φπσο είρε ζεκεηψζεη ηξία ζρεδφλ ρξφληα λσξίηεξα
361

: 

Τν ΠαΣνΚ πξέπεη λα αιιάμεη. Πξέπεη λα αιιάμεη ε δνκή ησλ θνκκάησλ 

πνπ θαζνξίδνπλ ηνλ πνιηηηζκφ ηεο πνιηηηθήο. Καη νπζηαζηηθά λα αιιάμεη 

έηζη θαη ε ζρέζε ηνπ πνιηηηθνχ κε ηνλ πνιίηε. Υπάπσει μια απόζηαζη 

από ηον πολίηη, ππάξρεη ε αίζζεζε φηη δελ αθνχγεηαη ε θσλή ηνπ. Απηφ 

έρεη ηελ αληαλάθιαζή ηνπ ζηνλ θξαηηθφ κεραληζκφ εθεί φπνπ ην ΠαΣνΚ 

έρεη ηελ επζχλε ή ηέινο πάλησλ ρξεψλεηαη ηελ επζχλε. Δθεί πνπ ην 

ΠαΣνΚ ήηαλ ππέξκαρν ηεο απνθέληξσζεο, ηεο ζπκκεηνρήο, έρεη θαλεί 

φηη έρεη απνθηήζεη ινγηθή κηαο θιεηζηήο νκάδαο, ενόρ κλειζηού 

κόμμαηορ. Γελ έρεη δειαδή ηελ επαθή πνπ ζα έπξεπε κε ηελ θνηλσλία. 

Δίλαη απνιχησο απαξαίηεην λα αιιάμεη, δελ είλαη ζέκα απιψο θάπνησλ 

νξγαλσηηθψλ ζρεκάησλ. 

Γηα λα θαηαιήμεη ηειηθά, σο ππνςήθηνο πξφεδξνο ηνπ ΠΑΟΚ 

κεζνχζεο ηεο πξνεθινγηθήο πεξηφδνπ ηνπ 2004
362

: 

«Τν ΠΑΣΟΚ ρξεηάδεηαη λέα νξγαλσηηθή δνκή. Η δεκηνπξγία θιεηζηψλ 

ζπζηεκάησλ παξαγφλησλ, ν έληνλνο ζπγθεληξσηηθφο ραξαθηήξαο 

απαηηείηαη λα αλαηξαπεί. Τν θχηηαξν είλαη ε γεηηνληά, ην απνθαζηζηηθφ 

επίπεδν ε Πεξηθέξεηα. Τν ΠΑΣΟΚ πξέπεη λα πξνπνξεπηεί ηεο νξγάλσζεο 

ηνπ Κξάηνπο, λα ηνικήζεη ηελ πεξηθεξεηαθή ηνπ απνθέληξσζε. 

Πξνηεξαηφηεηά καο πξέπεη λα είλαη ε εκβάζπλζε ηεο ηνπηθήο 

δεκνθξαηίαο, ησλ απνθεληξσκέλσλ δνκψλ θαη ε θαηάξγεζε κεγάισλ 

δπζθίλεησλ θαη αλαπνηειεζκαηηθψλ θεληξηθψλ Οξγάλσλ πνπ δελ έρνπλ 

πηα λφεκα. Καζνιηθή ςεθνθνξία γηα ηελ εθινγή ησλ Οξγάλσλ, 

δεκνςεθίζκαηα γηα ηηο πνιηηηθέο απνθάζεηο, ειεθηξνληθή δεκνθξαηία, 

ηάζεηο θαη ξεχκαηα κε δηθέο ηνπ απφςεηο, ελαιιαγή πξνζψπσλ, 

ζπλεξγαζία λενιαίαο θαη Οξγάλσζεο, άλνηγκα ζηνπο κεηαλάζηεο, 

νξγαλσκέλε επηθνηλσλία κε ηα θνηλσληθά θηλήκαηα, αιιά θαη ηα άηνκα 

θαη  θχξηα ηνπο απνθιεηζκέλνπο ηεο θνηλσλίαο καο…,».  

                                              
360

 Γ. Παπαλδξένπ, Αλαθνίλσζε ηεο ππνςεθηφηεηαο ηνπ γηα «ην λέν μεθίλεκα ηνπ ΠΑΟΚ», 8 

Ηαλνπαξίνπ 2004 http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd= 

7739474&f=1359&rf=1307755822&m=3833&rm=22159725&l=2 ελεξγφ ζηηο 29/8/2014. 
361

 Γ. Παπαλδξένπ ζπλέληεπμε ζην πεξηνδηθφ ΒΖΜΑgazino, 17 Γεθεκβξίνπ 2000, φπσο παξαπάλσ, ε 

έκθαζε δηθή κνπ. 
362

 Βιέπε Οκηιία Παπαλδξένπ ζε ππνςήθηνπο βνπιεπηέο ηνπ ΠΑΟΚ ζην μελνδνρείν Caravel ζηηο 13 

Ηαλνπαξίνπ 2004. 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=%207739474&f=1359&rf=1307755822&m=3833&rm=22159725&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=%207739474&f=1359&rf=1307755822&m=3833&rm=22159725&l=2
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Σειηθά, νη ζεζκηθέο παξεκβάζεηο γηα ηελ απνθαηάζηαζε ηεο πιεγσκέλεο 

ζρέζεο Κηλήκαηνο θαη πνιηηψλ θαη ην άλνηγκα ζηελ θνηλσλία κπνξνχλ λα 

νξηνζεηεζνχλ ζε δχν επίπεδα. ην πξψην επίπεδν, βξίζθνληαη παξεκβάζεηο 

ελίζρπζεο ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ κειψλ θαη εθδεκνθξαηηζκνχ, ελψ ζην 

δεχηεξν ε βειηίσζε ηεο ζχλδεζεο ηνπ θφκκαηνο κε ηελ θνηλσλία. πσο 

ζεκείσλε ν ίδηνο ν Γηψξγνο Παπαλδξένπ ε νξγαλσηηθή κεηαξξχζκηζε 

ρξεηαδφηαλ λα αληηκεησπίζεη ηα παξαθάησ – γεησκέλα ζηελ παζνθηθή 

πξαγκαηηθφηεηα – πξνβιήκαηα: α) ηελ αλαηξνπή ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ 

ραξαθηήξα ηνπ· β) ηελ απνθέληξσζε· γ) ηελ εκβάζπλζε ηεο (εζσθνκκαηηθήο) 

δεκνθξαηίαο· δ) ην άλνηγκα ζηελ θνηλσλία· θαη ε) ηελ αχμεζε ηεο 

απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ νξγάλσλ ηνπ
363

.  

 

Η επιλογό των υποψηφύων Βουλευτών, Νομαρχών και 

Δημϊρχων 

Ζ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ θαη ησλ ππνςήθησλ λνκαξρψλ 

θαη δεκάξρσλ ησλ κεγάισλ πφιεσλ ήηαλ, ζηελ πξάμε, αξκνδηφηεηα ηνπ 

Πξνέδξνπ ηνπ Κηλήκαηνο είηε απεπζείαο είηε κέζσ ad hoc επηηξνπψλ. Ζ κφλε, 

κέρξη ηφηε, θνξά πνπ ν Πξφεδξνο άζθεζε πεξηνξηζκέλε επηξξνή ζηε 

δηακφξθσζε ησλ ςεθνδειηίσλ ήηαλ ην 2000 φηαλ επηρεηξήζεθε ε δηεμαγσγή 

πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ ζε νξηζκέλεο εθινγηθέο πεξηθέξεηεο. Σν 2004 ν 

Παπαλδξένπ βξήθε έηνηκα ςεθνδέιηηα θαη θαηάξηηζε κνλάρα ην ςεθνδέιηην 

επηθξαηείαο.  

Ζ βαξηά εληνιή «άιιαμέ ηα φια» δε ζα κπνξνχζε λα κε 

ζπκπεξηιακβάλεη θαη ηνλ ηξφπν επηινγήο ησλ αηξεηψλ ηνπ θφκκαηνο. Ο Γ. 

Παπαλδξένπ ήζειε λα αλνίμεη ηε δηαδηθαζία, λα ηελ απνπξνζσπνπνηήζεη θαη 

λα ηε ζεζκνπνηήζεη. Με άιια ιφγηα, ήηαλ πξφζπκνο λα παξαρσξήζεη έλα 

κέξνο ηεο ηζρχνο ηνπ. ε θάζε πεξίπησζε ήηαλ κηα πξφηαζε πνπ θαλέλαο δε ζα 

κπνξνχζε λα αξλεζεί. 

Με ην λέν θαηαζηαηηθφ ηνπ 2005 ζεζπίζηεθε ε Δπιηποπή Δκλογικών 

Γιαδικαζιών (Δ.Δ.Γ.) σο κφληκν φξγαλν. Δθιέγεηαη κε κπζηηθή ςεθνθνξία 

απφ ηα κέιε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ
364

. Αξκνδηφηεηα ηεο Δπηηξνπήο ήηαλ ε 

«εθηίκεζε γηα ηε δηεμαγσγή πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ, ε πξνεηνηκαζία θαη ν 

έιεγρφο ηνπο, θαζψο θαη ε εηζήγεζε πξνο ην Δζληθφ πκβνχιην θαη ηηο 

Πεξηθεξεηαθέο Δπηηξνπέο γηα ηελ αμηνιφγεζε ησλ ππνςεθίσλ»
365

.  

 

«Σην ΠΑΣΟΚ πιένλ, γηα πξψηε θνξά, θαη ζην ειιεληθφ πνιηηηθφ 

ζχζηεκα, ηνπο ππνςήθηνπο δελ ηνπο επηιέγνπλ δηνξηζκέλα απφ 

ηνλ αξρεγφ φξγαλα αιιά κηα απόλςηα ανεξάπηηηη Επιηποπή 

εθιεγκέλε απφ ην Δζληθφ Σπκβνχιην ηνπ Κηλήκαηνο. Μηα 

                                              
363

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ πξνο ππνςεθίνπο βνπιεπηέο, φπσο παξαπάλσ. 
364

 Απνηειείηαη απφ ηνλ Πξφεδξν θαη δέθα κέιε, εθ ησλ νπνίσλ ηξία πξνεξρφκελα απφ ην Πνιηηηθφ 

πκβνχιην, άξζξν 49, παξ. 3. 
365

 Άξζξν 49, παξ. 2. 
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Δπηηξνπή κε λνκηκνπνίεζε πνπ απνθαζίδεη κεηά απφ κηα 

εμαληιεηηθή δηαδηθαζία δηαβνχιεπζεο ζηα απνθεληξσκέλα 

φξγαλα».
 366

 

Με ηελ Δ.Δ.Γ. ην ΠΑΟΚ πεξλά απφ κηα ad hoc δηαδηθαζία θαη φξγαλα, 

πνπ ζρεκαηηδφηαλ θάζε πξνεθινγηθή πεξίνδν θαηά ηελ θξίζε ηνπ Πξνέδξνπ, 

ζε έλα κφληκν φξγαλν, κε απνθαζηζηηθέο κάιηζηα αξκνδηφηεηεο
367

.  

Σππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο ζεζπίζηεθαλ ηφζν γηα ηελ επηινγή ησλ 

ππνςήθησλ βνπιεπηψλ
368

 φζν θαη ησλ ππνςήθησλ λνκαξρψλ θαη δεκάξρσλ. 

Αλ γηα ηα άιια δχν θφκκαηα, πνπ εμεηάδνπκε, νη ηππνπνηεκέλεο δηαδηθαζίεο 

γηα ηελ επηινγή ησλ ππνςεθίσλ ηνπο ζε δηάθνξα αηξεηά αμηψκαηα είλαη ν 

θαλφλαο, γηα ην ΠΑΟΚ ήηαλ κηα άλεπ πξνεγνπκέλνπ θαηλνηνκία. Γε 

ζεζκνπνηνχζε κνλάρα ηελ επηινγή, αιιά αθαηξνχζε κέξνο ηεο πίεζεο, αιιά 

θαη ηεο νθεηιφκελεο – απεπζείαο θαη πξνζσπηθήο – πίζηεο ηνπ ππνςεθίνπ 

πξνο ηελ Ζγεζία. Οη ππνςήθηνη έπαπαλ λα είλαη νη «εθιεθηνί», αιιά 

απνηεινχζαλ «πξντφληα» κηαο θνκκαηηθήο δξάζεο, κηαο ζπληζηακέλεο 

πξσηνβνπιηψλ ηεο βάζεο, απνθεληξσκέλεο αμηνιφγεζεο θαη νηνλεί 

δεκνςεθηζκαηηθήο επηινγήο. 

Οη δεκνηηθέο θαη λνκαξρηαθέο εθινγέο ηνπ 2006 απνηέιεζαλ ην πξψην, 

θαη ίζσο ην κνλαδηθφ, παξάδεηγκα εθαξκνγήο ησλ λέσλ δηαδηθαζηψλ αλάδεημεο 

ππνςεθίσλ ηνπ θφκκαηνο γηα κνλνπξφζσπεο αηξεηέο ζέζεηο. ε πινπνίεζε, 

ινηπφλ, ησλ θαηαζηαηηθψλ πξνβιέςεσλ ην ΠΑΟΚ:
369

 α) ελαπφζεζε ηελ 

επηινγή πεξίπνπ 800 ππνςεθίσλ Γεκάξρσλ ζηα πεξηθεξεηαθά φξγαλα· β) 

πξνθήξπμε ηε δηεμαγσγή πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ ζε 24 δήκνπο
370

· θαη γ) 

                                              
366

 Βιέπε ηνπνζέηεζε Γ. Παπαλδξένπ ζε πλέληεπμε Σχπνπ γηα ηηο δηαδηθαζίεο αλάδεημεο ππνςεθίσλ 

Γεκάξρσλ θαη Ννκαξρψλ, 05 Μαΐνπ 2006, http://www.xenogiannakopoulou.gr/portal/showdoc. 

aspx?docid=87, ελεξγφ ζηηο 01/09/2014.  
367

 Ζ Δ.Δ.Γ. απνθαζίδεη γηα ηνπο ππνςεθίνπο Ννκάξρεο θαη Γεκάξρνπο ησλ πξσηεπνπζψλ λνκψλ θαη 

ησλ κεγάισλ Γήκσλ ηνπ Λεθαλνπεδίνπ θαη ηνπ Πνιενδνκηθνχ πγθξνηήκαηνο Θεζζαινλίθεο (πιελ 

ησλ Γήκσλ Αζελαίσλ, Θεζζαινλίθεο, Πεηξαηά, ηεο Τπεξλνκαξρίαο Αζελψλ-Πεηξαηψο θαη ηεο 

Ννκαξρίαο Θεζζαινλίθεο). 
368

 Αλαιπηηθά ε δηαδηθαζία γηα ηνπο ππνςήθηνπο βνπιεπηέο εμειίζζεηαη ζε ηέζζεξα ζηάδηα. Καη‟ 

αξρήλ ην ζηάδην ησλ πξνηάζεσλ θαη ησλ απηνπξνηάζεσλ κειψλ, θίισλ αιιά θαη απιψλ πνιηηψλ πξνο 

ηελ Δπηηξνπή Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ. Σν δεχηεξν βήκα αθνξά ηελ πξψηε αμηνιφγεζε ησλ 

πξνηάζεσλ απηψλ θαζψο θαη πηζαλψλ πξνηάζεσλ πνπ πξνέθπςαλ απφ ηνλ δεκφζην δηάινγν απφ ηηο 

θαηά ηφπνπο Ννκαξρηαθέο Δπηηξνπέο. Οη ηειεπηαίεο ζηέιλνπλ ζηηο Π.Δ. θαη ηελ Δ.Δ.Γ. αιθαβεηηθή 

ιίζηα ησλ ππνςήθησλ γηα ην ρξίζκα καδί κε ππνζηεξηθηηθή επηρεηξεκαηνινγία, ρσξίο λα κεζνιαβήζεη 

θακία ςεθνθνξία.  Αληίζηνηρε δνπιεηά πξαγκαηνπνηείηαη θαη ζε πεξηθεξεηαθφ επίπεδν απφ ηηο Π.Δ. κε 

ηελ αληίζηνηρε ιίζηα λα απνζηέιιεηαη ζηελ Δ.Δ.Γ. (3
ν
 βήκα). Σέινο, ε Δ.Δ.Γ. απνθαζίδεη γηα ηε 

ζθνπηκφηεηα ή φρη δηεμαγσγήο πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ, αμηνινγεί θαη εηζεγείηαη πξνο ην Δ.. γηα ηηο 

εθ λένπ ππνςεθηφηεηεο ησλ ελ ελεξγεία βνπιεπηψλ θαη ηέινο ζπγθξνηεί ηνπο ζπλδπαζκνχο ηνπ 

Κηλήκαηνο ζε θάζε εθινγηθή πεξηθέξεηα. 
369

 Βιέπε ηνπνζέηεζε Γ. Παπαλδξένπ ζε πλέληεπμε Σχπνπ γηα ηηο δηαδηθαζίεο αλάδεημεο ππνςεθίσλ 

Γεκάξρσλ θαη Ννκαξρψλ, 05 Μαΐνπ 2006, φπσο παξαπάλσ 
370

 Πξνθξηκαηηθέο εθινγέο πνπ δηελεξγνχληαη γηα ηελ αλάδεημε ησλ ππνςεθίσλ Ννκαξρψλ θαη 

Γεκάξρσλ εθηφο ησλ Μειψλ & ησλ Φίισλ ηνπ Κηλήκαηνο κπνξνχλ λα ζπκκεηάζρνπλ θαη νη δεκφηεο 

ηνπ Γήκνπ ζηνλ νπνίν απηέο δηελεξγνχληαη, βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 51 παξ. 1. 

Αλαιπηηθά, ην ΠΑΟΚ δηελήξγεζε πξνθξηκαηηθέο εθινγέο ζηνπο Γήκνπο: Μαξψλεηαο (Ρνδφπεο), 

Αξηδαίαο (Πέιιαο), Αζζήξνπ (Θεζζαινλίθεο), Ακπεινθήπσλ (Θεζζαινλίθεο), Γεκ. Τςειάληε 

(Κνδάλεο), Παζζαξψλνο (Ησαλλίλσλ), Είηζαο (Ησαλλίλσλ), Ηηάκνπ (Καξδίηζαο), Λεπθηκκαίσλ 

(Κεξθχξαο), Γχκεο (Αραΐαο), Αηαιάληεο (Φζηψηηδαο),   Δππαιίνπ (Φσθίδαο), Βιαρνπνχινπ 

http://www.xenogiannakopoulou.gr/portal/showdoc.%20aspx?docid=87
http://www.xenogiannakopoulou.gr/portal/showdoc.%20aspx?docid=87
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απνθάζηζε ηελ πεηξακαηηθή δηεμαγσγή  κηαο διαβοςλεςηικήρ δημοζκόπηζηρ, 

ζην Γήκν Ακαξνπζίνπ
371

. 

Σν πείξακα ησλ πξνθξηκαηηθψλ, φπσο θαη ηεο δηαβνπιεπηηθήο 

δεκνζθφπεζεο, ζηέθζεθε – εθ ηνπ απνηειέζκαηνο – κάιινλ κε απνηπρία
372

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                  
(Μεζζελίαο), Νάμνπ (Κπθιάδσλ), Κνιπκβαξίνπ (Υαλίσλ), Κεθηζηάο (Αζελψλ), Αιίκνπ (Αζελψλ), 

Γάθλεο (Αζελψλ), Μεηακφξθσζεο (Αζελψλ), Νένπ Φπρηθνχ (Αζελψλ), Μεγάξσλ (Γ. Αηηηθήο), 

Δξπζξψλ (Γ. Αηηηθήο), Κεξαηζηλίνπ (Πεηξαηψο) θαη Γξαπεηζψλαο (Πεηξαηψο) βιέπε 

http://www.naftemporiki.gr/story/144576 (ελεξγφ ζηηο 03/7/2014) 
371

 Βιέπε ηνπνζέηεζε Αι. Παπαδφπνπινπ, πξνέδξνπ ηεο Δπηηξνπήο Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ, ζε  

πλέληεπμε Σχπνπ γηα ηηο δηαδηθαζίεο αλάδεημεο ππνςεθίσλ Γεκάξρσλ θαη Ννκαξρψλ, φπσο 

παξαπάλσ. Ζ φιε δηαδηθαζία έγηλε κε ηελ ππνζηήξημε ηνπ Ηλζηηηνχηνπ ηαηηζηηθήο Σεθκεξίσζεο & 

Έξεπλαο ηνπ Οηθνλνκηθνχ Παλεπηζηεκίνπ Αζελψλ θαη ηνπ Κέληξνπ Γηαβνπιεπηηθήο Γεκνθξαηίαο ηνπ 

Παλεπηζηεκίνπ ηνπ ηάλθνξλη (Center for Deliberative Statistics of Stanford University), 

http://www.aueb.gr/statistical-institute/home_gr.html θαη http://cdd.stanford.edu/ αληίζηνηρα. Μηα 

θαηλνηνκία ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ είλαη ε πξφβιεςε επηβνιήο «πνηλψλ» γηα κε ηήξεζε ηεο 

δεζκεπηηθφηεηαο ησλ δηαδηθαζηψλ απφ ηνπο ππνςεθίνπο, βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 51 

παξ. 4. 
372

 Σν ΠΑΟΚ έραζε ην Γ. Ακαξνπζίνπ θαη ηα 2/3 ησλ δήκσλ ζηνπο νπνίνπο δηελεξγήζεθαλ 

πξνθξηκαηηθέο εθινγέο. 

Η ΓΙΑΓΙΚΑΙΑ ΔΠΙΛΟΓΗ ΤΠΟΦΗΦΙΧΝ ΓΙΑ ΣΙ 

ΑΤΣΟΓΙΟΙΚΗΣΙΚΔ ΔΚΛΟΓΔ ΣΟΤ 2006 

Οη δεκνηηθέο θαη λνκαξρηαθέο εθινγέο ηνπ 2006 απνηέιεζαλ ην πξψην θαη ίζσο ην 

κνλαδηθφ παξάδεηγκα εθαξκνγήο ησλ λέσλ δηαδηθαζηψλ αλάδεημεο ππνςεθίσλ ηνπ θφκκαηνο γηα 

κνλνπξφζσπεο αηξεηέο ζέζεηο. ε πινπνίεζε, ινηπφλ, ησλ θαηαζηαηηθψλ πξνβιέςεσλ ην 

ΠΑΟΚ: α) ελαπνζέηεη ηελ επηινγή πεξίπνπ 800 ππνςεθίσλ Γεκάξρσλ ζηα πεξηθεξεηαθά 

φξγαλα· β) πξνθεξχζζεη ηε δηεμαγσγή πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ ζε 24 δήκνπο· θαη γ) απνθαζίδεη 

ηελ πεηξακαηηθή δηεμαγσγή  κηαο διαβοςλεςηικήρ δημοζκόπηζηρ, ζην Γήκν Ακαξνπζίνπ. 

Ζ ηειεπηαία απνηειεί ην πιένλ ελδηαθέξνλ θνκκάηη ηνπ ζπκκεηνρηθνχ πεηξάκαηνο. 

Απνηεινχζε ηελ νπζηαζηηθφηεξε ίζσο ζηηγκή δηαζχλδεζεο ηνπ Κηλήκαηνο κε ηελ θνηλσλία, 

θαζψο ζηε δηαδηθαζία ζπκκεηείρε ηπραίν δείγκα πνιηηψλ. Αο δνχκε νιφθιεξε ηελ δηαδηθαζία, 

φπσο ηελ πεξηέγξαςε ν Γ. Παλάξεηνο: 

«Η ινγηθή ηεο δηαβνπιεπηηθήο δεκνζθφπεζεο είλαη φηη αμηνπνηεί ηελ επηινγή ελφο ηπραίνπ 

δείγκαηνο απφ πνιίηεο, φρη κφλν γηα λα θαηαγξάςεη ηηο απφςεηο ηνπ αιιά θαη γηα λα ηνπ επηηξέςεη, 

κέζσ κηαο δηαδηθαζίαο ελεκέξσζεο θαη δηαβνχιεπζεο, λα δνπλ φιεο ηηο δπλαηέο πξνζεγγίζεηο ελφο 

ζέκαηνο θαη λα αληαιιάμνπλ απφςεηο γη‟ απηφ κε άιινπο πνιίηεο πνπ, ελδερνκέλσο, έρνπλ 

δηαθνξεηηθέο απφςεηο απφ απηνχο. […] Σην πξψην ζηάδην ηεο δηαδηθαζίαο δηαιέγνπκε έλα ηπραίν 

δείγκα πεξίπνπ 1.000 αηφκσλ… Σηε ζπλέρεηα δηεξεπλάκε ηηο απφςεηο ησλ πνιηηψλ απηψλ γηα κηα 

ζεηξά απφ ζέκαηα πνπ καο ελδηαθέξνπλ λα κειεηήζνπκε. […] Σηε ζπλέρεηα δηακνξθψλνπκε έλα 

ππνζηεξηθηηθφ θείκελν ζην νπνίν αλαιχνληαη νη ζεηηθέο θαη αξλεηηθέο πιεπξέο θάζε ελαιιαθηηθήο 

πξφηαζεο πνπ είλαη δηαζέζηκε γηα ηα πξνβιήκαηα απηά. […]Απηφ ην θείκελν ην δίλνπκε ζηνπο 

πνιίηεο ηνπ δείγκαηνο νη νπνίνη έρνπλ ηελ επθαηξία φρη κφλν λα ην κειεηήζνπλ, αιιά λα δεηήζνπλ 

δηεπθξηλίζεηο. Σηελ ζπλέρεηα απηνί πνπ ελδηαθέξνληαη λα είλαη ππνςήθηνη γηα λα ιάβνπλ ην ρξίζκα 

απφ ην ΠΑΣΟΚ, ζα έρνπλ ηελ επθαηξία λα δηαηππψζνπλ γξαπηά ηηο απφςεηο ηνπ γηα ηα ζέκαηα 

απηά. Οη απφςεηο απηέο ζα δηαλεκεζνχλ ζηνπο πνιίηεο ηνπ δείγκαηνο. Σηελ ζπλέρεηα, απφ απηφ ην 

δείγκα επηιέγνπκε κε ηπραίν ηξφπν έλα κηθξφηεξν δείγκα… νη νπνίνη ζα ζπγθεληξσζνχλ ζε έλα 

ζπγθεθξηκέλν ρψξν φπνπ ζα γίλεη ε δηαδηθαζία ηεο δηαβνχιεπζεο. […] Η δηαθνξνπνίεζε απφ 

άιιεο δηαδηθαζίεο δηαβνχιεπζεο είλαη φηη εδψ απηνί πνπ δηαβνπιεχνληαη δελ έρνπλ θνηλά 

ραξαθηεξηζηηθά (π.ρ. κέιε ελφο θφκκαηνο) αιιά απνηεινχλ έλα κηθξφθνζκν ηνπ δήκνπ, αθνχ έρνπλ 

επηιεγεί κε ηπραία δεηγκαηνιεςία. Απηφ επηηξέπεη ζηνπο πνιίηεο λα αθνχζνπλ φιεο ηηο δηαθνξεηηθέο 

απφςεηο γχξσ απφ ηα ζέκαηα πνπ απαζρνινχλ ην δήκν». 
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Γηα ηηο βνπιεπηηθέο εθινγέο ηνπ 2007, ην θφκκα, παξά ηελ έγθαηξε 

έλαξμε ηεο πξνεηνηκαζίαο ηνπ
373

, δελ πξνρψξεζε ζε πξνθξηκαηηθέο εθινγέο, 

ίζσο ιφγσ ηνπ άζρεκνπ πξνεγνχκελνπ ησλ απηνδηνηθεηηθψλ. Αθηέξσζε, 

φκσο, πνιχ ρξφλν θαη ελέξγεηα ζηελ πξνγξακκαηηθή ηνπ ζπγθξφηεζε κέζσ 

πξνζπλεδξηαθψλ εκεξίδσλ θαη ηνπ έθηαθηνπ Πξνγξακκαηηθνχ πλεδξίνπ ηνλ 

Μάην ηνπ 2007. 

Απνηέιεζκα πάλησο ηεο λέαο δηαδηθαζίαο επηινγήο ησλ ππνςήθησλ 

βνπιεπηψλ ήηαλ  ε πνιχ κηθξή αλαλέσζε ηεο Κ.Ο. ηνπ Κηλήκαηνο. Μνλάρα ην 

1/3 ηεο Κνηλνβνπιεπηηθήο Οκάδαο πνπ πξνέθπςε ήηαλ λέν. Γηα λα ην δνχκε 

ζπγθξηηηθά, παξφκνην πνζνζηφ επαλεθινγήο (2/3) παξνπζίαζε ην ΠΑΟΚ 

κνλάρα ην 2000, ελψ ην 2004 θαη ην 2009 κφιηο πνπ μεπεξλνχζε ην 50%. Αλ,  

ινηπφλ, ζηφρνο ησλ λέσλ δηαδηθαζηψλ ήηαλ ε θαζηέξσζε ελφο λένπ πνιηηηθνχ 

πξνζσπηθνχ, κάιινλ απέηπραλ σο πξνο απηφ. 

Έλα θεληξηθά εθιεγκέλν φξγαλν φπσο ε Δ.Δ.Γ. θαη ε ζπλαπφθαζε ησλ 

απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ, ηειηθά αθαηξνχζε ηζρχ απφ ηνλ πξφεδξν – πνπ 

επηδίσθε ηελ αλαλέσζε – θαη ηε κεηέθεξε ζηνπο ηνπηθνχο παίθηεο (πνιηηεπηέο, 

βνπιεπηέο). Οπζηαζηηθά δελ αληηθαηαζηάζεθε ε πξνζσπηθή εμνπζία ηεο 

εγεζίαο απφ κηα ζεζκηθή ιεηηνπξγία, αιιά ππνθαηαζηάζεθε απφ άιιεο 

κηθξφηεξεο, θαηά ηφπνπο, εμνπζίεο.  

Μεηά ηελ ήηηα ηνπ 2007 ε αλαβαπηηζκέλε εγεζία Παπαλδξένπ 

πξνρψξεζε ζε κηα ζεηξά αιιαγψλ. Σελ αηξεηή Δπηηξνπή Δθινγηθψλ 

Γηαδηθαζηψλ αληηθαηέζηεζε κηα δηνξηζκέλε, απφ ην Πνιηηηθφ πκβνχιην, 

Δπηηξνπή Αλάδεημεο Τπνςεθίσλ (Δ.Α.Τ.), χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ 

Γξακκαηέα ηνπ Δ..
374

.  

Ζ δηαδηθαζία αλάδεημεο ησλ ππνςήθησλ βνπιεπηψλ, κε ην λέν 

θαηαζηαηηθφ, ζπληκζεθε θαηά έλα ζηάδην ζε ζρέζε κε εθείλε πνπ 

αθνινπζήζεθε ην 2007. ε απνθεληξσκέλν επίπεδν θηλνχληαλ ζηελ 

                                              
373

 Ζ πξψηε ζρεηηθή εγθχθιηνο εθδφζεθε κφιηο ζηηο 9 Μαξηίνπ 2007. 
374

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2008, άξζξν παξ. 3. Διιείςεη Καλνληζκνχ Λεηηνπξγίαο, ε κφλε 

βάζηκε πιεξνθνξία γηα ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηνπ νξγάλνπ είλαη ε κε εκεξνκελία 07/6/2010 

εγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ, σθξάηε Ξπλίδε, κε ζέκα ηελ «Αλάδεημε 

Τπνςεθίσλ ηνπ Κηλήκαηνο γηα ηα φξγαλα ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο», φπνπ βάζεη απφθαζεο ηνπ 

Πνιηηηθνχ πκβνπιίνπ ηεο 3εο Ηνπλίνπ νξίδεηαη ε παξαθάησ Δ.Α.Τ.: Θ. Σζνχξαο (πξφεδξνο) θαη Υξ. 

Κηζθήξα,  Ράπηε, Λ. Μίρνο, Υξ. πίξηδεο, Ρ. ππξφπνπινο θαη Ρ. Βάξηδειε (κέιε), βιέπε 

http://www.pasok.gr/portal/resource/contentObject/id/e9f0b38c-4b47-4ccc-b561-33c63dd020ee ελεξγφ 

ζηηο 04/01/2011. 

ηελ ηειηθή θάζε ηεο ζπκκεηνρηθήο δηαβνχιεπζεο ζην Γήκν Ακαξνπζίνπ, έιαβαλ 

κέξνο 160 πνιίηεο ηελ Κπξηαθή 4 Ηνπλίνπ 2006. πδήηεζαλ ζε κηθξέο νκάδεο θαη ζε νινκέιεηα 

19 ζέκαηα γηα πεξίπνπ δέθα (10) ψξεο θαη ζηε ζπλέρεηα ππέβαιιαλ εξσηήκαηα πξνο ηνπ έμη 

ππνςεθίνπο γηα ην ρξίζκα ηνπ ππνςεθίνπ δεκάξρνπ. ην δεχηεξν γχξν ηεο ςεθνθνξίαο 

ληθεηήο αλαδείρζεθε ν Πάλνο Αιεμαλδξήο  (57,5% - 41,6% ζηνλ α‟ γχξν) κπξνζηά απφ ηνλ 

Αιέθν Μπξεγηάλλεο (42,5% - 20,8% ζηνλ α‟ γχξν). 

Σειηθά, ν ππνςήθηνο ηνπ ΠΑΟΚ ζην Γήκν Ακαξνπζίνπ, φπσο θαη νη πεξηζζφηεξνη 

απφ ηνπο 17 ππνςεθίνπο ζε δήκνπο πνπ πξαγκαηνπνηεζήθαλ κε βεβαηφηεηα πξνθξηκαηηθέο 

εθινγέο, έραζε. Αλαιπηηθά, νη ππνςήθηνη κε ην ρξίζκα ηνπ ΠΑΟΚ επηθξάηεζαλ ζε επηά 

πεξηπηψζεηο (ε κία απφ ηνλ α‟ γχξν) θαη έραζαλ ζηηο ππφινηπεο έληεθα (ζηνπο πέληε απφ ηνπο 

έμη Γήκνπο πνπ έραζαλ απφ ηνλ α‟ γχξν ππήξμε θαη δεχηεξνο γχξνο, απφ ηνλ νπνίν έκεηλαλ 

εθηφο. 
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θαηεχζπλζε ηεο απινπνίεζεο ησλ δηαδηθαζηψλ δηα ηνπ πεξηνξηζκνχ ηεο ηζρχνο 

ηνπ πεξηθεξεηαθνχ επηπέδνπ θαη ελίζρπζεο ηνπ λνκαξρηαθνχ
375

. ηελ πξάμε  

εληζρπφηαλ ην θνκκαηηθφ θέληξν. ηελ κφλε πεξίπησζε πνπ ίζρπζαλ νη 

δηαδηθαζίεο απηέο, ε ζπδήηεζε ζηα πιαίζηα ησλ απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ 

πεξηνξηδφηαλ ζηελ επηζήκαλζε πξνο ηελ Δ.Α.Τ. ηπρφλ «απίζαλσλ» 

(απην)πξνηάζεσλ
376

. Σειηθά, ε κέζνδνο απηή είρε κεγαιχηεξε επηηπρία ζε 

επίπεδν αλαλέσζεο ηεο Κ.Ο. ηνπ ΠΑΟΚ, ζε ζρέζε κε ηε δηαβνπιεπηηθή θαη 

πεξηζζφηεξν δεκνθξαηηθά λνκηκνπνηεκέλε δηαδηθαζία ηνπ 2007
377

. 

 Γηα ηνπο επηθεθαιήο ησλ ςεθνδειηίσλ ησλ Οξγαληζκψλ Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο, ρσξίο λα ππάξρεη δηαρσξηζκφο κεηαμχ λέσλ ππνςεθίσλ θαη ελ 

ελεξγεία πξνθαλψο ιφγσ ηεο αιιαγήο πνπ έθεξλε ν «Καιιηθξάηεο», ε 

δηαδηθαζία δηαηεξνχζε ηελ εκπινθή θαη ησλ Ννκαξρηαθψλ θαη ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δπηηξνπψλ
378

. Ζ εκπινθή, σζηφζν, ησλ απνθεληξσκέλσλ 

νξγάλσλ παξέκελε ζε δηαβνπιεπηηθφ επίπεδν, ελψ θαη νη πξνζπάζεηεο γηα ηελ 

δηνξγάλσζε πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ δελ απέδσζαλ
379

. Σειηθά, φιεο νη 

απνθάζεηο ιήθζεθαλ απφ ηελ εγεζία, δεδνκέλεο ηεο κείσζεο ηνπ αξηζκνχ ησλ 

δήκσλ (θπξίσο) πνπ επέηξεπε ηελ επηινγή απφ πνιχ κεγαιχηεξε δεμακελή 

αιιά θαη ηεο απνπζίαο νπνηαζδήπνηε αλαθνξάο γηα ην «ζψκα» πνπ ζα 

ιάκβαλε ηελ απφθαζε
380

. 

Αξιολόγηζη. Αλ ηα θίλεηξα ηεο λέαο εγεηηθήο νκάδαο ηνπ ΠΑΟΚ 

ήηαλ ε εηζαγσγή κηαο δηαθνξεηηθήο θνπιηνχξαο αλάδεημεο ππνςεθίσλ ηνπ 

Κηλήκαηνο, κάιινλ απέηπρε. πσο απέηπρε θαη ε πξνζπάζεηα αλαλέσζεο ηεο 

Κ.Ο. κε ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. Ζ πξψηε πεξίνδνο ηεο πξνεδξίαο 

Παπαλδξένπ ζπλνδεχηεθε απφ κηα πξνζπάζεηα αλνίγκαηνο θαη δεκνθξαηηθήο 

λνκηκνπνίεζεο ησλ απνθάζεσλ επηινγήο ππνςεθίσλ. Ζ απμεκέλε ηζρχο θαη 

λνκηκνπνίεζε ηεο Δπηηξνπήο Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ δε ζηάζεθε αξθεηή γηα 

λα αλαθαηέςεη ηελ ηξάπνπια, θαη ζε θάζε πεξίπησζε ην έξγν ηεο Δπηηξνπήο 

θξίζεθε εθ ηνπ απνηειέζκαηνο: κηα άζρεκε ηζνπαιία ζηηο απηνδηνηθεηηθέο 

εθινγέο ηνπ 2006 θαη κηα βαξηά ήηηα ζηηο βνπιεπηηθέο ηνπ 2007.  

                                              
375

 Ζ γλσκνδφηεζε ηεο Π.Δ. θαηαξγήζεθε θαη κεηαμχ ησλ πξνηάζεσλ θαη απηνπξνηάζεσλ κειψλ, 

θίισλ θαη πνιηηψλ, κέζα απφ ειεθηξνληθή αίηεζε κέρξη ηελ ηειηθή απφθαζε ηεο Δ.Α.Τ. κεζνιαβνχζε 

κνλάρα ε γλσκνδφηεζε ηεο Ννκαξρηαθήο Δπηηξνπήο πνπ ζπλεδξηάδεη ζε δηεπξπκέλε ζχλζεζε. Βιέπε 

Δγθχθιην ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ Γηάλλε Ραγθνχζε κε ζέκα «Γηαδηθαζίεο Αλάδεημεο 

Τπνςεθίσλ ζηηο Βνπιεπηηθέο Δθινγέο», 03/9/2009 http://www.pasok.gr/portal/resource 

/contentObject/id/8472ca75-ae71-4d78-9a6c-b6967ac53d6f ελεξγφ ζηηο 04/01/2011. 
376

 χκθσλα κε ηελ απφ 3 επηεκβξίνπ 2009 εγθχθιην ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Γ. Ραγθνχζε, νη 

εκέξεο θαηάζεζεο ππνςεθηνηήησλ ήηαλ ηξεηο (3-5/9)  θαη ε  εκέξα ζπδήηεζήο ηνπο απφ ηηο Ν.Δ. ε 6
ε
 

επηεκβξίνπ. Βιέπε φπσο παξαπάλσ. 
377

 Ζ Κ.Ο. ηνπ ΠΑΟΚ αλαλεψζεθε θαηά ην ήκηζπ, πεηπραίλνληαο ην θαιχηεξν ζθνξ απφ ην 2000 θαη 

κεηά. 
378

 Βιέπε Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ ηνπ ΠΑΟΚ, σθξάηε Ξπλίδε γηα ηελ 

Αλάδεημε ππνςεθίσλ ηνπ Κηλήκαηνο γηα ηα ξγαλα ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, 07/6/2010, http:// 

www.pasok.gr/portal/resource/contentObject/id/e9f0b38c-4b47-4ccc-b561-33c63dd020ee ελεξγφ ζηηο 

04/1/2011. 
379

 ηηο 28 Ηνπιίνπ 2010 εθδφζεθε απφ ηνλ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. σθξάηε Ξπλίδε θαη ηνλ Πξφεδξν ηεο 

Δ.Α.Τ. Θαλάζε Σζνχξα εγθχθιηνο πνπ θαζφξηδε ηηο δηαδηθαζίεο ησλ πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ, αιιά 

δελ πξαγκαηνπνηήζεθαλ. 
380

 Δγθχθιηνο 7
εο

 Ηνχληνο 2010, φπσο παξαπάλσ, ζει. 4. 

http://www.pasok.gr/portal/resource%20/contentObject/id/8472ca75-ae71-4d78-9a6c-b6967ac53d6f
http://www.pasok.gr/portal/resource%20/contentObject/id/8472ca75-ae71-4d78-9a6c-b6967ac53d6f
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Γηα έλα θφκκα κε πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ εθινγηθή λίθε, δελ ππήξρε 

ηζρπξφηεξν κήλπκα. Έηζη, δελ πξέπεη λα καο θαλεί πεξίεξγν ην πηζσγχξηζκα 

ηνπ 2008. Άιισζηε, ν θνκκαηηθφο κεραληζκφο δελ είρε πνηέ ελζηεξληζηεί ηηο 

ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο, νχηε ην 2000, πνπ αθνινχζεζε κηα νξηαθή λίθε γηα 

ην ΠΑΟΚ. Πφζν κάιινλ ην 2007, φηαλ δίπια ζηελ εθινγηθή ήηηα, ζα 

πξνζηεζεί θαη ε αιιαγή ηεο δηακφξθσζεο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ.  

Οη ζπλδηθαιηζηέο κπνιηαζκέλνη απφ ηελ αξρή ηεο αληηπξνζψπεπζεο 

ήηαλ δχζθνιν λα δερηνχλ κηα ζπκκεηνρηθή – ακεζνδεκνθξαηηθή δηαδηθαζία, 

πνπ δελ απνδίδεη εθινγηθά, ζε κηα πεξίνδν πνπ ε θπβέξλεζε ηεο Νέαο 

Γεκνθξαηίαο πξνσζνχζε ζεηξά απνθξαηηθνπνηήζεσλ, πνπ απεηινχζε ηελ ηζρχ 

ηνπο. Ζ επηζηξνθή ηνπ ΠΑΟΚ ζηελ εμνπζία ήηαλ φρη κφλν αδήξηηε αλάγθε 

αιιά έπξεπε λα γίλεη ην ηαρχηεξν δπλαηφ.
381

 

 

Ανανϋωςη του πολιτικού προςωπικού – η πολιτικό των 
ποςοςτώςεων εκπροςώπηςησ 

Έλα «λέν ΠΑΟΚ» δε ζα κπνξνχζε λα ρηηζηεί κε παιηά «πιηθά». Ζ 

αλαλέσζε ησλ νξγάλσλ θαη ηεο λννηξνπίαο ησλ ζηειερψλ θάληαδε αθφκα 

κεγαιχηεξεο ζεκαζίαο απφ ηελ νξγαλσηηθή αλαδηάξζξσζε θαζεαπηή. Γελ 

ήηαλ άιισζηε καθξηά ε επνρή πνπ ε ζπκκεηνρή ζηα φξγαλα εμαξγπξσλφηαλ 

κε «δηαλνκή κεξίζκαηνο» απφ ηνλ θξαηηθφ θνξβαλά, κέζσ ηνπ δηνξηζκνχ ζε 

κηα απφ ηηο εθαηνληάδεο ακεηβφκελεο «πνιηηηθέο ζέζεηο». 

 Ζ αζξφα εγγξαθή λέσλ κειψλ θαη θίισλ, πνπ πξνθιήζεθε απφ ην 

άλνηγκα ηεο εθινγήο πξνέδξνπ  απφ ηελ θνηλσλία, ζα κπνξνχζε λα 

δεκηνπξγήζεη απφ κφλε ηεο λέα δεδνκέλα. Να αλνίμεη ην δξφκν ζε κηα 

δεκνθξαηηθή αιιαγή. Σίπνηε, φκσο, δελ θαζηζηνχζε βέβαηε ηε ζπκκεηνρή ησλ 

λέσλ κειψλ ζηηο εζσθνκκαηηθέο εθινγηθέο αλακεηξήζεηο γηα ηελ αλάδεημε ησλ 

νξγάλσλ. Ηδηαίηεξα κάιηζηα φζν θαηέβαηλε ην νξγαλσηηθφ επίπεδν, ηφζν 

επθνιφηεξε ήηαλ ε «ρεηξαγψγεζή» ηνπο απφ βνπιεπηέο, πνιηηεπηέο θαη θαηά 

ηφπνπο ηζρπξά νξγαλσηηθά ζηειέρε.  

Γηα λα αληηκεησπηζηεί ε πηζαλφηεηα απηή ζεζπίζηεθαλ έμη δηθιείδεο 

αζθαιείαο: α) πνζφζησζε εθπξνζψπεζεο θάζε θχινπ ζηα φξγαλα ηνπ 

Κηλήκαηνο ζε πνζνζηφ ηνπιάρηζηνλ 40%· β) ζε φζα φξγαλα πξνβιεπφηαλ 

αλαπιεξσηήο, ζα έπξεπε λα είλαη δηαθνξεηηθνχ θχινπ απφ ηνλ/ ηελ 

Γξακκαηέα/ πληνληζηή αληίζηνηρα· γ) ξήηξα αλαλέσζεο ησλ ζπιινγηθψλ 

νξγάλσλ ζε πνζνζηφ 20%
382

· δ) ζέζπηζε νξίνπ ηξηψλ πιήξσλ ζεηεηψλ ζην ίδην 

αμίσκα· ε) δηεηήο ζεηεία ησλ νξγάλσλ· θαη ζη) ζέζπηζε αζπκβίβαζηνπ κεηαμχ 

                                              
381

 ε φ,ηη αθνξά ηηο επηινγέο γηα ηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο ηνπ 2010, ζα ιέγακε φηη ε ζχλδεζή ηνπο 

κε ηελ απφθαζε ηεο θπβέξλεζεο λα δεκηνπξγήζεη θαη λα πξνζθχγεη ζηνλ κεραληζκφ ζηήξημεο ηελ 

άλνημε ηεο ίδηαο ρξνληάο ζε ζπλδπαζκφ κε ηε ζηάζε ηεο αμησκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο, ηνπο έδηλαλ 

δεκνςεθηζκαηηθφ ραξαθηήξα. ε έλα ηέηνην «εζληθφ» πιαίζην ήηαλ κάιινλ αλακελφκελε ε θεληξηθή 

επηινγή, ηνπιάρηζηνλ ησλ ππνςεθίσλ πεξηθεξεηαξρψλ. 
382

 Μεηά ην 2008 ε πνζφζησζε αλαλέσζεο γηα ηηο πληνληζηηθέο Δπηηξνπέο ησλ Σνπηθψλ Οξγαλψζεσλ 

ζα αλέβεη ζην 50%. 
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ησλ κνλνπξφζσπσλ θνκκαηηθψλ αμησκάησλ θαη ηεο θαηάιεςεο έκκηζζεο 

ζέζεο πνιηηηθνχ ραξαθηήξα είηε θαηφπηλ δηνξηζκνχ είηε εθινγήο. 

Δηδηθά ε γπλαηθεία πνζφζησζε ζα κπνξνχζε λα ραξαθηεξηζηεί – 

κάιινλ αλεπαξθήο – θίλεζε ζπγρξνληζκνχ ηνπ ΠΑΟΚ κε ηε λνκνζεζία πνπ 

είραλ εηζάγεη νη θπβεξλήζεηο ηνπ ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 2000, γηα ηελ 

εθπξνζψπεζε ησλ γπλαηθψλ ζηα ππεξεζηαθά, δηνηθεηηθά ζπκβνχιηα ή άιια 

ζπιινγηθά φξγαλα ηεο Γηνίθεζεο
383

 θαη ζηα ςεθνδέιηηα ησλ ζπλδπαζκψλ γηα 

ηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο
384

. Ζ εηζαγσγή ηεο απνηεινχζε βαζηθή επηινγή 

ηεο λέαο εγεζίαο, δηφηη κπνξνχζε λα αληηζηξέςεη ηελ εηθφλα ηεο «γθξίδαο 

ζάιαζζαο» (καιιηψλ θαη θνπζηνπκηψλ) ησλ πνιηηηθψλ ηνπ νξγάλσλ. 

Οη παξαπάλσ αζθαιηζηηθέο δηθιείδεο άγγηδαλ ην ζχλνιν ησλ 

νξγάλσλ
385

, αθφκα θαη ηνλ Πξφεδξν
386

, θαη ζα είραλ κεγαιχηεξε βαξχηεηα αλ 

δελ ππνλνκεχνληαλ απφ δχν «θαηαζηαηηθέο» ζπλζήθεο. Αθελφο ηε καδηθή 

νξγαλσηηθή αλαδηάηαμε πνπ «κεδέληδε ην θνληέξ» θαη αθεηέξνπ ηνλ 

πιεζσξηζκφ νξγαλσηηθψλ επηπέδσλ πνπ έδηλε δπλαηφηεηα κεηαπήδεζεο, φηαλ 

«εμαληινχληαλ» ην επηηξεπφκελν φξην αλά ζέζε.  

Αλ νη αιιαγέο ζηνλ ηξφπν αλάδεημεο ησλ ππνςεθίσλ έδεημαλ ηα φξηα 

θαη ηηο αδπλακίεο ηνπο, ε ζεζκηθή νξγάλσζε ηεο κεηαξξχζκηζεο δελ ηα 

θαηάθεξε νχηε ζην ζεκείν απηφ. Ζ φπνηα αλαλέσζε ζε επίπεδν πξνζψπσλ 

ζεκειηψζεθε κάιινλ ζηελ αιιαγή ηεο θπξίαξρεο νκάδαο παξά ζηηο 

θαηαζηαηηθέο πξνβιέςεηο. Άιισζηε, ηελ άλνημε ηνπ 2008, νη πεξηνξηζκνί 

ηξνπνπνηήζεθαλ. Απμήζεθε ν ρξφλνο ζεηείαο ησλ απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ 

ζε ηξία ρξφληα, ελψ πξνζηέζεθε θαη κηα ξήηξα ειηθηαθήο αλαλέσζεο (ην 15% 

ησλ εθιεγκέλσλ ζηα ζπιινγηθά φξγαλα φθεηιε λα είλαη θάησ ησλ 35 εηψλ)
387

. 

Ζ αχμεζε ηεο ζεηείαο ησλ απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ ζηα ηξία ρξφληα 

ήηαλ κηα παξαδνμφηεηα. Γχζθνια κπνξνχζε λα ζπκβαδίζεη κε ηνλ ηεηξαεηή – 

θαηαζηαηηθφ – θχθιν ησλ Δζληθψλ πλεδξίσλ ηνπ Κηλήκαηνο, θαζψο αλ 

εθαξκνδφηαλ, ζα ζπλππήξραλ ζψκαηα θαη φξγαλα δηαθνξεηηθήο 

λνκηκνπνίεζεο ζην θεληξηθφ θαη ην απνθεληξσκέλν επίπεδν νξγάλσζεο.  

Μηα ηέηνηα επηινγή ζα είρε λφεκα αλ κηινχζακε γηα έλα θφκκα κε 

δηαθνξεηηθφ κνληέιν ιεηηνπξγίαο, πξαγκαηηθά απνθεληξσκέλν ή/ θαη 

νκνζπνλδηαθφ, επηινγή ε νπνία ζα επέηξεπε ζην θφκκα λα πεξλά νκαιά ηηο 

κεηαβαηηθέο πεξηφδνπο αιιαγήο ή ακθηζβήηεζεο ηεο εγεζίαο. ην ΠΑΟΚ 

νπδέπνηε ηέζεθε φκσο ηέηνην δήηεκα. ε αληίζηνηρεο πεξηφδνπο φιν ην θφκκα 

πξνζαλαηνιηδφηαλ ζηελ εθινγή ηνπ δηθνχ ηνπ εθιεθηνχ ζηελ εγεζία, ελψ ηελ 

                                              
383

 Βιέπε άξζξν 6, παξ. 1, ηνπ Ν. 2839/2000 (ΦΔΚ 196/Α‟/2000).  
384

 Βιέπε άξζξν 75, παξ. 1 ηνπ Ν.2910/2001 (ΦΔΚ 91/Α‟/2.5.2001). 
385

 Γηα ηα θεληξηθά φξγαλα, πνπ εθιεγφηαλ απφ ην ζπλέδξην,  ίζρπε ηεηξαεηήο ζεηεία. 
386

 Ζ ζεηεία ηνπ πξνέδξνπ ήηαλ ηεηξαεηήο θαη παξαηεηλφηαλ γηα φζν ρξνληθφ δηάζηεκα βξηζθφηαλ 

ζηελ πξσζππνπξγία. 
387

 Ζ ξήηξα ειηθηαθήο αλαλέσζεο ζην Π.. θαιχπηεηαη απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπ Γξακκαηέα Ν. ΠΑΟΚ. 

Με ηνλ ηξφπν απηφ δελ αλαηξέπεηαη ε θνκκαηηθή επεηεξίδα – παξά ηε πξνζπάζεηα ηνπ Παπαλδξένπ 

λα πξνηείλεη θαη λα θαηαθέξεη ηα κέιε ηνπ Π.. λα κελ έρνπλ δηαηειέζεη ππνπξγνί. Αληηζέησο ε 

θίλεζε απηή ιεηηνχξγεζε ππνλνκεπηηθά γηα ηελ ηζρχ ηνπ νξγάλνπ αιιά θαη γηα ηελ ίδηα ηελ εγεζία 

θαζψο νδεγνχζε ζε κηα αληηπαξάζεζε δη‟ αληηπξνζψπσλ (proxy wars). 

http://www.isotita.gr/var/uploads/NOMOTHESIA/N.2839%282000%29.pdf
http://www.isotita.gr/var/uploads/NOMOTHESIA/N.%202910%202001.pdf
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ηειεπηαία δεθαεηία ήηαλ ζπλεζηζκέλν ε εθινγή λένπ πξνέδξνπ λα ζπλνδεχεηαη 

απφ ηελ θαηάξγεζε ησλ ππφινηπσλ θνκκαηηθψλ νξγάλσλ
388

. Ζ εμσθνκκαηηθή 

λνκηκνπνίεζε ηνπ πξνέδξνπ ηνπ πξνζδίδεη αθαηαγψληζηε ηζρχ έλαληη πάλησλ. 

Αξιολόγηζη. Σν «λέν» ΠΑΟΚ δε ρξεηαδφηαλ απιά λα εγγξάςεη λέα 

κέιε θαη θίινπο. Υξεηαδφηαλ λα ηα κεηαγγίζεη ζηνλ νξγαληζκφ ηνπ. Ζ επηινγή 

ησλ πνζνζηψζεσλ εθπξνζψπεζεο θαη αλαλέσζεο απνηεινχζε κηα ζειθηηθή 

πνιηηηθή θηλήηξσλ γηα ηελ ελζσκάησζε ησλ λέσλ κειψλ ζηελ θνκκαηηθή δσή. 

Ο ζηφρνο κπνξεί λα κνηάδεη θνηλφο κε εθείλνλ ηνπ γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ 

Κφκκαηνο θαη ησλ Δξγαηηθψλ. Γελ είλαη φκσο. Σν Κίλεκα δελ αλαδεηνχζε 

κεηξηνπαζή κέιε γηα λα ηα ρξεζηκνπνηήζεη ζηνλ αγψλα αιιαγήο ησλ 

εζσθνκκαηηθψλ ζπζρεηηζκψλ ή/ θαη λα θαιχςεη ηελ επαθή ηνπ κε ηα ιατθά 

ζηξψκαηα. Ήζειε ράξε ζηα λέα κέιε λα δεκηνπξγήζεη κηα λέα εηθφλα ηνπ 

θφκκαηνο ΠΑΟΚ ζηελ θνηλσλία. Να μεθχγεη απφ ηελ εηθφλα ηνπ θφκκαηνο 

ηνπ θξάηνπο. Να μαλαβξεί ηε ρακέλε ηνπ θηλεκαηηθφηεηα.  

Γελ είλαη βέβαην φηη ηα θαηάθεξε. Ζ νξγαλσηηθή κεηαξξχζκηζε 

δπζθφιεςε ηελ επηβίσζε νκάδσλ ζε απνδξνκή. Νέα ζηειέρε αλαδείρζεθαλ, 

φρη φκσο ράξε ζηηο ζεζκηθέο απηέο αιιαγέο, αιιά ζε πξνζσπηθέο επηινγέο. 

Γεγνλφο πνπ δελ πξέπεη λα ππνηηκάηαη, θαζψο ε ζρέζε ηνπ ΠΑΟΚ κε ην 

ζεβαζκφ ησλ θαηαζηαηηθψλ ηνπ αξρψλ ήηαλ θαη παξακέλεη εμαηξεηηθά 

πξνβιεκαηηθή.    

 

Η διαδικαςύα παραγωγόσ πολιτικόσ 

ηελ αλαηξνπή ηνπ ζπγθεληξσηηθνχ ραξαθηήξα, ζην άλνηγκα ζηελ 

θνηλσλία θαη ζηελ απνθέληξσζε ηεο δξάζεο ηνπ ΠΑΟΚ ηνπ Γ. Παπαλδξένπ 

ζα ζπληεινχζε κηα λέα δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο. Μέρξη ηφηε – πέξαλ 

ηνπ επίζεκνπ δξφκνπ ησλ ζπλδηαζθέςεσλ – έλα κεγάιν κέξνο ηεο πνιηηηθήο 

παξαγσγήο ηνπ Κηλήκαηνο παξαγφηαλ εθηφο απηνχ, θπξίσο ζηα επηηειεία ησλ 

Τπνπξγείσλ, ελψ αθφκα παιηφηεξα απεπζείαο απφ ηνλ Αλδξέα Παπαλδξένπ. Ζ 

αδηακεζνιάβεηε ζρέζε εγέηε – ςεθνθφξσλ παξακέλεη αλ θαη ζε δεχηεξν 

πιάλν, ζε φιε ηε δηάξθεηα ηεο πξνεδξίαο Παπαλδξένπ, κέζα απφ ην 

«θνηλσληθφ ζπκβφιαην πνπ ζπλάπηεη κε ηνλ Διιεληθφ Λαφ»
389

.  

Γηα ηελ πεξίνδν εκίηε νη εθζπγρξνληζηηθέο θπβεξλήζεηο είραλ ην ξφιν 

ηεο αηκνκεραλήο θαη ηεο πξσηνπνξίαο ελψ ην θφκκα ηνπ παξαθνινπζήκαηνο. 

Ο Παπαλδξένπ ζέιεζε λα δψζεη ζην θφκκα λέα πλνή. Να εθδεκνθξαηίζεη ηε 

δηαδηθαζία θαη λα πξνζπαζήζεη λα ελζσκαηψζεη αηηήκαηα αιιά θαη 

ςεθνθφξνπο κέζσ θαηλνηφκσλ κεζφδσλ, πέξαλ ησλ παξαδνζηαθψλ πνπ 

ελίζρπαλ νκάδεο ζπκθεξφλησλ θαη θαηεζηεκέλεο ινγηθέο εθπξνζψπεζεο.  

                                              
388

 Απηή ήηαλ ε επηινγή ηφζν ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ηελ άλνημε ηνπ 2004 φζν θαη ηνπ Δπ. Βεληδέινπ 

νθηψ ρξφληα αξγφηεξα. 
389

 Πέξαλ ησλ νκηιηψλ ηνπ ΓΑΠ αλαθέξεηαη θαη ζην Καηαζηαηηθφ ηνπ Κηλήκαηνο: «Οη πνιηηηθέο 

επηινγέο θαη ε θπβεξλεηηθή πνιηηηθή ηνπ ΠΑΟΚ δηακνξθψλνληαη ζηα πιαίζηα ησλ αξρψλ ηνπ 

Κηλήκαηνο, ησλ απνθάζεσλ ησλ πλεδξίσλ θαη ησλ νξγάλσλ ηνπ, καθώρ και ηος κοινυνικού 

ζςμβολαίος πος ζςνάπηει με ηον Ελληνικό Λαό» (ε έκθαζε δηθή κνπ) Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005 & 

2008, άξζξν 5 παξ.1. 
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Σν «λέν» ΠΑΟΚ ήζειε φρη κφλν λα απαξλεζεί ηνλ θπβεξλεηηζκφ ηνπ 

θαη ηε ινγηθή ηεο «θιεηζηήο νκάδαο», αιιά θαη λα αλαθηήζεη ηελ πξσηνβνπιία 

ησλ θηλήζεσλ ζε θνηλσληαθφ επίπεδν. Ζ δηαβνχιεπζε ζε θάζε βήκα θαη ην 

άλνηγκα ζηελ θνηλσλία ήηαλ ηα θιεηδηά ζηελ πξνζπάζεηα απηή
390

. Σξεηο 

πξσηνβνπιίεο ιήθζεθαλ πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε.  

Ζ πξψηε αθνξνχζε ηε δεκηνπξγία κηαο «παξάιιειεο» νξγάλσζεο ηνπ 

«Κάζε  Μέξα Πνιίηεο» (Κα.Με.Π.). Σν Κα.Με.Π.  δηθηπσκέλν ζε φιε ηελ 

Διιάδα ζηφρεπε ζηελ ελεξγνπνίεζε ηνπηθψλ νκάδσλ πνιηηψλ, νη νπνίεο κε 

άμνλα ηε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία θαη ηνλ εζεινληηζκφ, δηαβνπιεχνληαη, 

δξνπλ θαη πξνηείλνπλ ιχζεηο γηα ηα ηνπηθά πξνβιήκαηα
391

. 

Ζ δεχηεξε πξαγκαησλφηαλ κέζσ ηεο ζπκκεηνρήο εθπξνζψπσλ – 

πηζηνπνηεκέλσλ απφ ηελ Δπηηξνπή Καηαζηαηηθνχ θαη Πηζηνπνίεζεο 

(Δ.ΚΑ.Π.) – Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ ζην (εζληθφ) θαη ηα 

πεξηθεξεηαθά πλέδξηα, ζην Δζληθφ πκβνχιην – κε απφθαζε ηνπ πξνέδξνπ ή 

ηνπ Πνιηηηθνχ πκβνπιίνπ ηνπ Κφκκαηνο
392

 – αιιά θαη ζηα απνθεληξσκέλα 

φξγαλα δηαβνχιεπζεο ηνπ θφκκαηνο ήηνη ζην Γεκνηηθφ πκβνχιην, ζην 

Ννκαξρηαθφ πκβνχιην θαη ζην Πεξηθεξεηαθφ πκβνχιην. 

Σέινο, εθηφο απφ ηηο δηακεζνιαβεκέλεο κνξθέο ζπκκεηνρήο, ην λέν 

θαηαζηαηηθφ πξνέβιεπε φηη: «Κάζε πνιίηεο έρεη δικαίυμα ζςμμεηοσήρ ζε 

όλερ  ηηο εθδειψζεηο θαη ηηο δηαδηθαζίεο ηνπ Κηλήκαηνο, εμαηξνπκέλσλ ησλ 

ςεθνθνξηψλ θαη ησλ ζπλεδξηάζεσλ ησλ νξγάλσλ ηνπ»
393

. Ζ ηειεπηαία απηή 

πξφβιεςε ζπκπιεξσλφηαλ απφ ηελ κεηαηξνπή ησλ Γεκνηηθψλ Οξγαλψζεσλ 

ζε ηφπνπο ζπλεχξεζεο θαη δηαζχλδεζεο ησλ πνιηηψλ κε ηνπο ζπκπνιίηεο ηνπο 

θαη ηνλ θφζκν
394

. : 

«Πξαθηηθά ζα ζαο έιεγα φηη ζα ήηαλ ελδηαθέξνλ λα θάλακε ηηο 

νξγαλψζεηο ηνπ ΠΑΣΟΚ Internet cafes. Γελ κνπ αξέζεη ν 

νξηζκφο, αιιά έρεη επηθξαηήζεη, γη‟ απηφ ηνλ ρξεζηκνπνηψ. Να 

κπνξνχλ, δειαδή, νη πνιίηεο πνπ αηζζάλνληαη θνληά ζηηο ηδέεο 

καο λα έξρνληαη εθεί γηα επηκφξθσζε, γηα δηάινγν».
 395

 

Πξαγκαηηθά νη Γεκνηηθέο Οξγαλψζεηο πξννξίδνληαη κελ λα 

απνηειέζνπλ ηε βάζε ηνπ θφκκαηνο, αιιά ε δηαβνπιεπηηθή ηνπο αξκνδηφηεηα 

                                              
390

 χκθσλα κε ηνλ Παληαδφπνπιν «Έηζη, ε επίθιεζε ηεο ζπκκεηνρήο, ηεο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο 

θαη ηεο απνθέληξσζεο, ηεο δηαβνχιεπζεο θιπ., ζπλαηξνχληαη ζε έλα ζπλνιηθφ ζρέδην ην νπνίν 

θαιείηαη λα ππεξβεί κε ζπγθαηξηλφ, πξσηνπνξηαθφ ηξφπν ρξφληεο εγρψξηεο ζηξεβιψζεηο, εηζάγνληαο 

ηαπηφρξνλα ην πνιηηηθφ ζχζηεκα θαη ηνπο θνξείο ηνπ ζε κηα άιιε πνιηηηθή θνπιηνχξα πνπ ζεσξείηαη 

φηη πξνζηδηάδεη ζηηο πξνθιήζεηο ηεο παγθνζκηνπνηεκέλεο λέαο επνρήο». Παληαδφπνπινο, Α., (2006), 

φπσο παξαπάλσ, ζει. 287-288. 
391

 «Οη νξηδφληηεο δηαδξάζεηο ζεσξείηαη φηη έρνπλ ηε δπλαηφηεηα λα κεηαπιάζνπλ αθφκα θαη ηνπο 

πξνζσπνθεληξηθνχο εγσηζκνχο, λα εγθαζηδξχνπλ κηα έλλνηα θνηλνχ ζπκθέξνληνο…» πσο 

παξαπάλσ, ζει. 313. 
392

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 37 παξ. 4. 
393

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 11 παξ. 2. 
394

 Οη «Ζιηφηνπνη» θαη νη «αλνηρηέο» ζηνπο πνιίηεο Γεκνηηθέο Οξγαλψζεηο απνηεινχζαλ ηελ 

πινπνίεζε ηεο ηδέαο. Βιέπε Κηνχξηε, Μ., (2006), «Πξφηππα γξαθεία πνιηηηθνχ θφκκαηνο», ζην 

Αλαδεηψληαο Νέεο Ηδέεο, Αζήλα: Futura, ζει. 14-20. 
395

 Βιέπε πλέληεπμε Γ. Παπαλδξένπ ζην ΒΖΜΑgazino 17 Γεθεκβξίνπ 2000, φπσο παξαπάλσ. 
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πεξηνξίδεηαη ζηα ηνπηθά δεηήκαηα. Πξνθχπηεη, έηζη, έλα θίλεκα πνιιαπιψλ 

ηαρπηήησλ θαη έλα θφκκα δχν ηαρπηήησλ.  

Σα απνθεληξσκέλα φξγαλα θαη ηα εμσθνκκαηηθά δίθηπα πεξηνξίδνληαη 

κνλάρα ζηα ηνπηθά θαη πεξηθεξεηαθά δεηήκαηα ελψ ε άξζξσζε εζληθψλ 

αηηεκάησλ  θαη πνιηηηθψλ επαθίεηαη απνθιεηζηηθά ζην Κέληξν. Δλψ, ινηπφλ, 

ηνπηθά ζπάεη ε ηεξαξρία θαη πηνζεηνχληαη νξηδφληηεο θαη bottom-up 

δηαδηθαζίεο, ζηα κεγάια δεηήκαηα εζληθήο πνιηηηθήο ηφζν ν ξφινο ηεο 

θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ φζν θαη ησλ κειψλ/ θίισλ πεξηνξίδεηαη ζηνλ 

πξνζπλεδξηαθφ δηάινγν θαη ζηνπο αληηπξνζσπεπηηθνχο ζεζκνχο (Δζληθφ 

πκβνχιην, Πνιηηηθφ πκβνχιην). 

Γελ είλαη φκσο απηφ ην κφλν δήηεκα. Ζ «νξαηφηεηα»/ δηαθάλεηα ηεο 

δηαδξνκήο ησλ ηνπηθψλ ζπλεηζθνξψλ θαη δηαβνπιεχζεσλ είλαη ην κεγαιχηεξν 

πξφβιεκα ησλ δηαδηθαζηψλ απηψλ. ην Δξγαηηθφ Κφκκα απφ πξηλ ηελ 

εηζαγσγή ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο νη ηξνπνπνηήζεηο θαη ηα ςεθίζκαηα 

πεξηείραλ απηνχζηα  απνζπάζκαηα απφ ηηο ζπλεηζθνξέο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ. ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα, νη ζεκαηηθέο 

ζπλεηζθνξέο ζην πξνζπλεδξηαθφ δηάινγν (εζληθφ θαη νκνζπνλδηαθφ) 

δεκνζηεχνληαη ζηηο εθδφζεηο ηνπ θφκκαηνο, ζηηο νπνίεο εγγξάθεηαη 

ππνρξεσηηθά ζπλδξνκεηήο θάζε κέινο. ην ΠΑΟΚ; Πνηα ήηαλ ε ηχρε ησλ 

θεηκέλσλ πνπ παξήρζεζαλ θαη γηα ηα νπνία έθαλε ιφγν κε ηδηαίηεξε πεξεθάληα 

ν Γ. Παπαλδξένπ;
396

 

Γπζηπρψο, δελ ππήξμε δπλαηφηεηα λα βξεζνχλ θαη λα αμηνινγεζεί ε 

πνξεία ηνπο. Γελ ππήξμε θάπνηα επίζεκε δηαδηθαζία πιελ ηεο ζπλδξνκήο ησλ 

ζπληνληζηψλ ηνπ δηαιφγνπ. ίγνπξα φκσο ε δηαδξνκή ηνπο ήηαλ αξθεηά 

«ζθνηεηλή» θαη ε ζχλζεζή ηνπο αλαηέζεθε είηε ζε θάπνηα επηηξνπή είηε 

απεπζείαο ζην επηηειείν ηνπ πξνέδξνπ. ε θάζε, φκσο, πεξίπησζε ε αίζζεζε 

ζπκκεηνρήο θαη ζπλδηακφξθσζεο ηεο πνιηηηθήο δεκηνχξγεζε έλα θχκα 

νξγαλσηηθήο αλαγέλλεζεο ζην ΠΑΟΚ. 

πσο ζεκεηψζακε παξαπάλσ, ε ζπλδξνκή ησλ απνθεληξσκέλσλ 

νξγάλσλ πεξηνξηδφηαλ ζηα ηνπηθά δεηήκαηα. Γηα δεηήκαηα εζληθήο πνιηηηθήο 

θαη γεληθφηεξεο θαηεχζπλζεο αξκφδηνη αλαιακβάλνπλ νη Σνκείο Πνιηηηθήο & 

Γξάζεο (Σ.Π.Γ.), ησλ νπνίσλ πξνΐζηαληαη ηα κέιε ηνπ Πνιηηηθνχ πκβνπιίνπ  

θαη ζπκκεηέρνπλ ηα κέιε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ, κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δπηηξνπψλ θαη άιια ζηειέρε ηνπ Κηλήκαηνο.  Παξάιιεια κε ηνπο Σνκείο 

Πνιηηηθήο & Γξάζεο ιεηηνπξγνχλ νη Κνηλνβνπιεπηηθνί Σνκείο Δξγαζίαο – 

ηππηθά ζηα πιαίζηα ησλ απνθάζεσλ ησλ αληίζηνηρσλ Σνκέσλ Πνιηηηθήο – 

αιιά ζηελ πξάμε κάιινλ αληαγσληζηηθά, γηαηί νη επηθεθαιήο ησλ 

Κνηλνβνπιεπηηθψλ Σνκέσλ Δξγαζίαο είλαη δηαθνξεηηθνί θαη κάιινλ ρσξίο ηηο 

θαιχηεξεο ησλ ζρέζεσλ κε ηνπο αληίζηνηρνπο ησλ Σνκέσλ Πνιηηηθήο & 

                                              
396

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηε πλεδξίαζε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ Αλαζπγθξφηεζεο 

(Δ.Τ.ΑΝ.) ηνπ ΠΑΟΚ ζην μελνδνρείν Caravel, 25 Φεβξνπαξίνπ 2005. 
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Γξάζεο
397

. Κνξπθαίν, ηέινο, επίπεδν πξνγξακκαηηθήο ζχλζεζεο, πιένλ, είραλ 

νη ζεκαηηθέο εκεξίδεο  θαη ηα πξνγξακκαηηθά ζπλέδξηα
398

.  

Μεηά ηελ εθινγηθή ήηηα ηνπ 2007, ην ΠΑΟΚ ηνπ Παπαλδξένπ 

αλαπξνζαλαηφιηζε ηε δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο ζε πεξηζζφηεξν 

θνκκαηηθνπνηεκέλε δηάζηαζε.  

H αλαζχζηαζε ησλ «θιαδηθψλ» νξγαλψζεσλ θαζηζηνχζε επθνιφηεξε 

ηελ επεμεξγαζία επηκέξνπο πξνγξακκαηηθψλ θεηκέλσλ. ε αλψηαην επίπεδν  

ζεζκνζεηήζεθε ε δπλαηφηεηα ζχγθιεζεο απφ ην Δζληθφ πκβνχιην, Δζληθψλ 

πλδηαζθέςεσλ θαη Πξνγξακκαηηθψλ πλεδξίσλ
399

, κε ηα πξψηα λα έρνπλ 

ζέζε «θεληξηθψλ νξγάλσλ δηαβνχιεπζεο γηα πξνγξακκαηηθά δεηήκαηα»
400

. ε 

επίπεδν νξγαλνγξάκκαηνο δηαηεξήζεθαλ ηα θνκκαηηθά φξγαλα δηαβνχιεπζεο, 

αιιά νη δηαδηθαζίεο αηφλεζαλ, ελψ κεηψζεθε θαη ν ρξφλνο πνπ είραλ ζηε 

δηάζεζή ηνπο νη νξγαλψζεηο γηα ηνλ πξνζπλεδξηαθφ δηάινγν θαη ηελ θαηάζεζε 

πξνηάζεσλ κε ζθνπφ ηε ζχλζεζή ηνπο απφ ηνλ θνκκαηηθφ κεραληζκφ θαη ηελ 

παξνπζίαζε κηαο νινθιεξσκέλεο πιαηθφξκαο
401

.  

ηελ ίδηα θαηεχζπλζε θηλήζεθε θαη ε πξνζπάζεηα απνγαιαθηηζκνχ ησλ 

Γηθηχσλ απφ ηελ θνκκαηηθή νξγάλσζε
402

. Τπφ άιιεο ζπλζήθεο κηα ηέηνηα 

θίλεζε ζα ήηαλ κάιινλ πξνο ηε θαηεχζπλζε πξαγκαηηθήο απειεπζέξσζεο 

θσλψλ θαη θνηλσληθψλ δπλάκεσλ, αιιά κεηά ην 2007-08 ζην δεδνκέλν 

πιαίζην πξέπεη λα αλαγλσζηεί σο πξνζπάζεηα απνζηείξσζεο ηνπ θφκκαηνο 

απφ αηξεηηθέο θσλέο ή απφ νηνλεί παξά-θεληξα εμνπζίαο. 

Αμηνιφγεζε. Δμεηάδνληαο ηηο δχν πεξηφδνπο εληνπίδνπκε κηα θνκβηθή 

δηαθνξά. Δλψ ηελ πξψηε πεξίνδν νη δηαβνπιεπηηθέο αλνηρηέο δηαδηθαζίεο είλαη 

παληαρνχ παξνχζεο θαη απνηεινχλ ην βαζηθφ εξγαιείν γηα ηελ πξφζιεςε λέσλ 

εξεζηζκάησλ θαη θηλεηνπνίεζεο ηεο θνηλσλίαο ησλ πνιηηψλ, ζηε δεχηεξε (κεηά 

ην 2007) έρνπκε κηα ζηαδηαθή αλαδίπισζε ηνπ θφκκαηνο ζηνλ εαπηφ ηνπ. 

Αλαδίπισζε πνπ δελ αθνξά κφλν ηε δηαληίδξαζε κε ηελ θνηλσλία αιιά θαη ηε 

δπλαηφηεηα παξέκβαζεο ησλ ίδησλ ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ ηνπ Κηλήκαηνο. 

Σηο «ζθνηεηλέο» δηαδξνκέο ησλ παξαγφκελσλ θεηκέλσλ ησλ θαηά 

ηφπνπο δηαβνπιεχζεσλ αληηθαζηζηνχλ θνκκαηηθέο δηαδηθαζίεο. Άιινηε 

νξγαλσκέλεο γηα λα απνηειέζνπλ νκαδηθή «ςπρνζεξαπεία» ησλ 
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 Βιέπε Παπαδηφρνο, Κ.Π. «Γχζθνιε «ρεκεία» ηνκεαξρψλ – ζπληνληζηψλ ζην ΠΑΟΚ», 

Καζεκεξηλή, 02/04/2005. 
398

 Πξηλ ην πξνγξακκαηηθφ ζπλέδξην ηνπ 2007, ην ΠΑΟΚ πξαγκαηνπνίεζε πέληε ζεκαηηθέο εκεξίδεο 

γηα ηα «Άηνκα κε Αλαπεξία», ηε «Γεκνθξαηία θαη ηε Γηαθάλεηα», ηνπο «Μηθξνκεζαίνπο», ηελ 

«Οηθνγέλεηα & ην Παηδί» θαη ηελ «Τγεία». 
399

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2008, άξζξν 35. 
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 ε απηή ζπκκεηέρνπλ κφλν ex officio κέιε: α) ηα κέιε ηνπ Δ..· β) νη Ννκάξρεο θαη επηθεθαιείο 
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Δπηηξνπψλ θαη ηεο Γηαηνκεαθήο Δπηηξνπήο· θαη ζη) ηα κέιε ηεο Δζληθήο Αληηπξνζσπείαο ηεο Ν. 

ΠΑΟΚ. Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2008, άξζξν 35, παξ. 1. 
401

 Με ην θαηαζηαηηθφ ηνπ 2008 κεηψλεηαη ζην κηζφ ν ρξφλνο πξνθήξπμεο ηνπ ζπλεδξίνπ – άξα θαη ν 

ρξφλνο ηνπ πξνζπλεδξηαθνχ δηαιφγνπ – θαη ζην έλα ηξίην ε πξνζεζκία επεμεξγαζίαο θαη ζχλζεζεο 

ησλ πξνζπλεδξηαθψλ θεηκέλσλ, βιέπε άξζξν 33. 
402

 Με ην θαηαζηαηηθφ ηνπ 2008 θαηαξγείηαη ε απηνδίθαηε ζπκκεηνρή ησλ κειψλ θαη ησλ Φίισλ. 
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ζπκκεηερφλησλ άξα είραλ κηθξή παξαγσγηθή αμία. ε άιιεο πεξηπηψζεηο δε, 

γλψξηδαλ πνιχ πεξηνξηζκέλε ζπκκεηνρή (θνκκαηηθά ζηειέρε, πνιηηεπηέο, 

απηνδηνηθεηηθνί, βνπιεπηέο, ζπλδηθαιηζηέο θαη άιινη εθπξφζσπνη νκάδσλ 

ζπκθεξφλησλ), άξα ζηφρεπαλ ζπρλά ζηελ εμππεξέηεζε ζπγθεθξηκέλσλ 

ζπκθεξφλησλ. 

Ζ κεηαηφπηζε απηή ήηαλ ζπλέπεηα ηεο εθινγηθήο 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο πξνεγνχκελεο δηαδηθαζίαο –ή ηνπιάρηζηνλ έηζη 

έγηλε αληηιεπηή απφ έλα θφκκα εμνπζίαο, φπσο ην ΠΑΟΚ – θαη ηεο 

δπλακηθήο επηζηξνθήο ζην θνκκαηηθφ πξνζθήλην ησλ ζπλδηθαιηζηψλ ηεο 

ΠΑΚΔ θαη ηεο αληηπξνζσπεπηηθήο θνπιηνχξαο ηνπ ζπλδηθαιηζηηθνχ 

θηλήκαηνο.  

Ζ χζηεξε δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο έρνληαο ιηγφηεξνπο 

ζπληειεζηέο, αιιά κε πεξηζζφηεξνπο πφξνπο, άθελε κηθξφηεξε επειημία θαη 

ειεπζεξία ζηελ εγεζία ηνπ Κηλήκαηνο λα ζπλζέζεη ή λα ππεξθεξάζεη θαη λα 

δηακνξθψζεη απηνδχλακα ηηο επηκέξνπο ζπλεηζθνξέο. Γηα ηα κεκνλσκέλα κέιε 

θαη θίινπο πνπ ηπρφλ ζπκκεηείραλ ζηε δηαδηθαζία – φπσο αθξηβψο θαη ζηελ 

πεξίπησζε ηνπ Δ.Φ.Π. ησλ Δξγαηηθψλ – ζα ήηαλ απίζαλν λα κπνξέζνπλ λα 

θαηαζέζνπλ πξνηάζεηο θαη αληηπξνηάζεηο «απέλαληη» ηφζν ζην θνκκαηηθφ 

κεραληζκφ φζν θαη ζε ζπλδηθαιηζηηθέο νξγαλψζεηο. Σέινο, ε κείσζε ηνπ 

ρξφλνπ πξνθήξπμεο ησλ ζπλεδξίσλ θαη ηνπ ρξνληθνχ νξίνπ θαηάζεζεο ησλ 

πξνηάζεσλ απφ ηα απνθεληξσκέλα φξγαλα πεξηφξηδε έηη πεξηζζφηεξν ηηο 

δπλαηφηεηεο νπζηαζηηθήο παξέκβαζεο. 

 

Η νϋα κομματικό δομό 

Υξεζηκνπνηψληαο ηελ αιιαγή ηνπ ΠΑΟΚ σο πξψην βήκα γηα ηελ 

αιιαγή ηνπ θξάηνπο θαη ηεο θνηλσλίαο, ην αλαζεσξεκέλν Καηαζηαηηθφ ηνπ 

Κηλήκαηνο  πηνζεηνχζε απνθεληξσκέλεο δνκέο, πνιχ θνληά ζην ζρήκα πνπ 

επέιεμε σο Κπβέξλεζε ην 2010 γηα ηελ θξαηηθή νξγάλσζε θαη ηελ 

αλαδηνξγάλσζε ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο κε ην πξφγξακκα Καιιηθξάηεο
403

. 

Σν θφκκα έξρεηαη λα πξνθαηαιάβεη θξαηηθέο κεηαξξπζκίζεηο θαη πνιηηηθέο, 

δείρλνληαο πφζν ζηελά ζπλπθαζκέλν είλαη ην ΠΑΟΚ κε ηελ ειιεληθή 

πνιηηηθή ζθελή, ηα απμεκέλα αηζζεηήξηά ηνπ θαη επειημία πνπ ηνπ πξνζδίδεη ε 

«ελφο αλδξφο αξρή». 

Μπνξνχκε λα δηαθξίλνπκε ηα λέα φξγαλα ζε «θεληξηθά» θαη 

«απνθεληξσκέλα». Ο φξνο «απνθεληξσκέλα φξγαλα» δελ ππάξρεη ζην 

Καηαζηαηηθφ ηνπ 2005 αιιά πξνθχπηεη επζέσο απφ απηφ: «Σν ΠΑΟΚ 

νξγαλψλεηαη ζηε βάζε ησλ αξρψλ ηεο ζπκκεηνρηθήο δεκνθξαηίαο, ηεο 

                                              
403

 Γηα ηε ρξήζε ηνπ θφκκαηνο σο εξγαζηεξίνπ δνθηκήο νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ θαη κεηαξξπζκίζεσλ 

πνπ αθνξνχλ ην θξάηνο βιέπε Faucher-King F. & Le Gales P., (2010), The New Labour  Experiment: 

Change and Reform under Blair and Brown, Stanford: Stanford University Press ζει. 89 θαη 

Διεπζεξίνπ Κ. θαη Σάζζεο Υξ., (2013), ΠΑΣΟΚ Η άλνδνο θαη ε πηψζε(;) ελφο εγεκνληθνχ θφκκαηνο, 

Αζήλα: αββάιαο, ζει. 152-167. 
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απνθέληξσζεο θαη ηεο ιήςεο ησλ απνθάζεσλ φζν ην δπλαηφλ πην θνληά ζηα 

Μέιε θαη ηνπο Φίινπο ηνπ»
404

. 

ε φια ηα νξγαλσηηθά επίπεδα ην ΠΑΟΚ ηεο «λέαο επνρήο» 

κεηνλνκάδεη ηα φξγαλά ηνπ, ηδξχεη λέα
405

 θαη απμάλεη ηνλ αξηζκφ ησλ 

ζπκκεηερφλησλ ζε απηά
406

, ελψ κεηαβάιιεη θαη ηε ζχλζεζε πνιιψλ εμ απηψλ. 

Δπίζεο, ηφζν ζε θεληξηθφ φζν θαη ζε απνθεληξσκέλν επίπεδν θάλνπλ ηελ 

εκθάληζή ηνπο φξγαλα νηθνλνκηθήο δηαθάλεηαο (Οηθνλνκηθή Δπηηξνπή 

Διέγρνπ) θαη ειέγρνπ ηεο ζπκκεηνρηθήο ιεηηνπξγίαο (Δπηηξνπή Καηαζηαηηθνχ 

θαη Πηζηνπνίεζεο). 

 

Αλλάζοντασ τη θεςμοθετημένη ςύνθεςη του Ε.. (2005-2009)  

ε φια ηα φξγαλα ηζρχνπλ, φπσο έρνπκε ήδε ζεκεηψζεη, πεξηνξηζκνί 

θαη πνζνζηψζεηο εθπξνζψπεζεο θαη αλαλέσζεο. κσο, ηα ζεκαληηθφηεξα 

ζπιινγηθά φξγαλα, ην Δζληθφ πκβνχιην θαη ην πλέδξην (βιέπε παξαθάησ) 

ππφθεηληαη θαη ζε κηα ζηξέβισζε: ην ζεκαληηθφ βαζκφ ex officio ζηειέρσζήο 

ηνπο, ν νπνίνο, ζηελ πξάμε, πεξηφξηδε ηελ αλαλέσζε κνλάρα ζηα άκεζα αηξεηά 

κέιε.  

Σν Δ.. ζπγθξνηείηαη θαηά ην 1/2 απφ αξηζηίλδελ κέιε θαη θαηά 1/2 απφ 

κέιε εθιεγκέλα απφ ην ζπλέδξην. 

ηα αξηζηίλδελ κέιε πεξηιακβάλνληαη:  

1. ν Πξφεδξνο· 

2. νη δηαηειέζαληεο Πξφεδξνη θαη Πξσζππνπξγνί ηνπ θφκκαηνο· 

3. ε Κνηλνβνπιεπηηθή Οκάδα θαη ε επξσ-νκάδα· 

4. νη γξακκαηείο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δπηηξνπψλ· 

5. ν Γξακκαηέαο ηεο Νενιαίαο ΠΑΟΚ· 

6. νη πξφεδξνη ησλ ηξηηνβάζκησλ ζπλδηθαιηζηηθψλ ζπλεηαηξηζηηθψλ, 

επηκειεηεξηαθψλ θαη αζιεηηθψλ νξγαλψζεσλ θαζψο θαη ηεο 

Δ.Ν.Α.Δ., ηεο Κ.Δ.Γ.Κ.Δ. πνπ είλαη κέιε ηνπ ΠΑΟΚ· 

7. ν πξφεδξνο ηνπ ΗΣΑΜΔ· 

8. ν πξφεδξνο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ Δπηκφξθσζεο· 

9. ηνπιάρηζηνλ επηά (7) κέιε απφ ηηο Οξγαλψζεηο Γηαζπνξάο, απφ 

δηαθνξεηηθέο ρψξεο· 

10. ηνπιάρηζηνλ 3 κέιε – αιινδαπνί πνιίηεο – απφ δηαθνξεηηθέο ρψξεο· 

θαη  

                                              
404

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 22 παξ. 1 Αξρέο νξγάλσζεο ηνπ Κηλήκαηνο. 
405

 Δπηηξνπή Καηαζηαηηθνχ & Γηαθάλεηαο, Δπηηξνπή Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ, πλήγνξνο ηνπ Μέινπο 

θαη ηνπ Φίινπ. 
406

 Δπεηδή νη θαηαζηαηηθέο ξπζκίζεηο ηνπ 2005 ζπλέδεαλ νπζηαζηηθά ηνλ αξηζκφ ησλ κειψλ ηνπ Δ.. 

κε ην κέγεζνο ηεο Κ.Ο. ηνπ ΠΑΟΚ ην αζθαιέζηεξν κέηξν ζχγθξηζεο είλαη ηα απνηειέζκαηα εθινγήο 

ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ... ηηο ηέζζεξηο ςεθνθνξίεο πνπ δηεμήρζεζαλ απφ ην 2005 κέρξη ην 2009 

ζπκκεηείραλ: 280 (286 κέιε), 285, 273, 374 (420 κέιε) έλαληη 177 πνπ ζπκκεηείραλ ζηελ Κεληξηθή 

Δπηηξνπή ην 2003 (εθινγή Υξπζνρντδε).  
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11. εθπξφζσπνη πηζηνπνηεκέλσλ Μ.Κ.Ο. θαη αλεμάξηεηεο 

πξνζσπηθφηεηεο κεηά απφ απφθαζε ηνπ Πξνέδξνπ ή ηνπ Πνιηηηθνχ 

πκβνπιίνπ. 

Μηα ηέηνηα επξεία ζχλζεζε ηαηξηάδεη πεξηζζφηεξν ζε έλα θφξνπκ 

θνηλσληθνχ δηαιφγνπ παξά ζην θνξπθαίν πνιηηηθφ φξγαλν. Παξάιιεια, 

ελίζρπε ηε ζέζε θαη ην ξφιν ησλ βνπιεπηψλ, ησλ επξσβνπιεπηψλ θαη 

γεληθφηεξα ησλ αηξεηψλ ζηελ θνκκαηηθή δσή. Δηδηθά ζηνπο πξψηνπο ε 

εμέρνπζα ζέζε πνπ απνιακβάλνπλ ζηα φξγαλα ηνπ Κηλήκαηνο, ε απεκπινθή 

ηνπο απφ ηηο δηαδηθαζίεο εθινγήο θαη ε απηνηέιεηα πνπ είραλ απέλαληη ζηελ 

εγεζία είηε γηα ιφγνπο ζπγθπξίαο ην 2004-07 είηε ιφγσ ηεο απηνλνκίαο ηεο 

Δπηηξνπήο Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ απφ ηελ εγεζία, έδηλαλ ηε δπλαηφηεηα 

δεκηνπξγίαο «νκάδσλ». «Οκάδεο» ηηο νπνίεο κπνξνχζαλ λα ζηειερψζνπλ νη 

απηνδηνηθεηηθνί, νη νπνίνη δηέζεηαλ αξθεηνχο νξγαλσηηθνχο πφξνπο, γηα λα 

δηεθδηθήζνπλ ηελ εθινγή ηνπο ζην φξγαλν.  

ε πεξίπησζε δηαηάξαμεο ησλ εζσθνκκαηηθψλ ηζνξξνπηψλ, ην Δζληθφ 

πκβνχιην, ζπλππνινγίδνληαο ηελ απεκπινθή ηεο εγεζίαο απφ ηε δηαδηθαζία 

επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ βνπιεπηψλ – παξά ηε θαηαζηαηηθή ηνπ αδπλακία λα 

ακθηζβεηήζεη ηελ εγεζία – κπνξνχζε λα ηεο δεκηνπξγήζεη πξνζθφκκαηα, αλ 

φρη απνθηψληαο ραξαθηεξηζηηθά veto player, αιιά αλαγθάδνληάο ηελ λα ην 

παξαθάκπηεη ή λα ην αγλνεί, γεγνλφο φρη ρσξίο αμηφινγεο επηπηψζεηο ζηε 

ζηξαηεγηθή εθδεκνθξαηηζκνχ θαη αλνίγκαηνο πξνο ηελ θνηλσλία. 

Αλ θάηη πεξηφξηδε ηελ ηζρχ ησλ θεληξηθψλ νξγάλσλ δελ ήηαλ ην κέγεζφο 

ηνπο
407

. Αιιά  ν ζπζρεηηζκφο ηζρχνο πνπ απνηππσλφηαλ ζε απηά θαη ε 

«πξνλνκηαθή» δπλαηφηεηα παξάθακςεο ησλ νξγάλσλ πνπ απνιάκβαλε ζρεδφλ 

απφ ηδξχζεσο ε εγεζία ηνπ Κηλήκαηνο. ηε δηάξθεηα ηεο πξνεδξίαο ηνπ Γ. 

Παπαλδξένπ αθνινπζήζεθε κηα αληίζηνηρε πνξεία. Σν 2005, έηνο νξγαλσηηθήο 

αλαγέλλεζεο θαη ηνλ πξφεδξν ζην δελίζ ηεο ηζρχνο ηνπ, ηα θεληξηθά φξγαλα 

ιεηηνπξγνχζαλ ζην έπαθξν. ηαδηαθά φκσο θαη θπξίσο απφ ην 2008 θαη κέρξη 

ηελ εθινγηθή λίθε ηνπ 2009 ε ιεηηνπξγία ηνπο βξηζθφηαλ ζε δηαξθή 

ππνρψξεζε. Με άιια ιφγηα, φπσο θαη ζε άιιεο πεξηπηψζεηο, ε ζέζε θαη ν 

ξφινο ησλ νξγάλσλ πεξηνξηδφηαλ απφ ηελ επηζπκία πιήξνπο λνκηκνθξνζχλεο 

θαη εμαζθάιηζεο ηεο εληαίαο γξακκήο θαη εηθφλαο ηνπ Κηλήκαηνο πξνο ηελ 

θνηλσλία.  

 

Μέγεθοσ και αρμοδιότητεσ του Πολιτικού υμβουλίου 

Σν Πνιηηηθφ πκβνχιην, δηάδνρνο ηνπ Δθηειεζηηθνχ Γξαθείνπ, απφ ηα 

13 κέιε (ζπκπεξηιακβαλνκέλνπ ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ Κηλήκαηνο θαη ηνπ 

Γξακκαηέα ηεο Κ.Δ.), ην 2005 έθηαζε λα αξηζκεί 21 (20 αηξεηά ζπλ ηνλ 

Πξφεδξν). Αμηνπξφζεθηε είλαη ε κε ex officio ζπκκεηνρή ηνπ Γξακκαηέα ηνπ 

Δ.. ζηε ζχλζεζή ηνπ, «ππνβηβάδνληαο» θαηά θάπνην ηξφπν ην ξφιν ηνπ. Ζ 

                                              
407

 Αληίζεηε άπνςε δηαηππψλεη ν Υξ. Βεξλαξδάθεο, «ζν κεγαιχηεξν είλαη έλα θνκκαηηθφ φξγαλν, 

ηφζν πην δπζθίλεην θαη πην δπζιεηηνπξγηθφ γίλεηαη, κε απνηέιεζκα λα κεηψλεηαη ε πνιηηηθή ηνπ 

ιεηηνπξγία», ζην Βεξλαξδάθεο Υξ. (2011), Πνιηηηθά θφκκαηα, εθινγέο θαη θνκκαηηθφ ζχζηεκα. Οη 

κεηαζρεκαηηζκνί ηεο πνιηηηθήο αληηπξνζψπεπζεο 1990-2010, Αζήλα:  άθθνπιαο, ζει. 261. 
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παξάιεηςε απηή «δηνξζψζεθε» κε ηηο αιιαγέο ηνπ 2008, φηαλ ην Π.. κίθξπλε 

θαηά ηη, κε δεθαηέζζεξα εθιεγκέλα κέιε – πνπ ππφθεηληαη ζηηο πνζνζηψζεηο 

εθπξνζψπεζεο ησλ θχισλ θαη αλαλέσζεο – θαη ηξία αξηζηίλδελ κέιε 

(Πξφεδξνο, Γξακκαηέαο Δ.. θαη Γξακκαηέαο Ν. ΠΑΟΚ). 

Χο πξνο ηε ιεηηνπξγία ηνπ, ην Π.. ζα γλσξίζεη κηα αληίζηνηρε πνξεία  

κε ην Δ... Ξεθηλψληαο δπλακηθά ην 2005 (17 ζπλεδξηάζεηο) ζα θαηαιήμεη λα 

έρεη ηππηθή παξνπζία ην 2009 (4 ζπλεδξηάζεηο)
408

. Καη εδψ ηζρχνπλ νη ίδηεο 

παξαηεξήζεηο πνπ έγηλαλ γηα ην Δ..: ε ιεηηνπξγία ηνπ νξγάλνπ ζρεηίδεηαη κε 

ηνλ εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο θαη ηε λνκηκνπνίεζε πνπ δηαζέηεη ε εγεζία. 

ζν κεγαιχηεξε ηφζν πην θνληά ζηηο θαηαζηαηηθέο πξνβιέςεηο βξίζθεηαη ε 

ιεηηνπξγία ηνπ νξγάλνπ. Απελαληίαο, φηαλ ν εζσθνκκαηηθφο ράξηεο ηζρχνο 

δελ είλαη επλντθφο γηα ηελ εγεζία θαη ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ, 

απνλεπξψλεηαη ε ιεηηνπξγία ηνπ.  

Δηδηθά ζην Π.., ε ζπλζήθε απηή έγηλε αθφκα πην θαλεξή φηαλ θαηά ην 

8
ν
 πλέδξην ν Γ. Παπαλδξένπ δήηεζε απφ ην ζψκα λα ζηεξίμεη ηελ απφθαζή 

ηνπ «ηα κέιε ηνπ Πνιηηηθνχ Σπκβνπιίνπ λα απνηεινχληαη, ζε απηή ηε κεηαβαηηθή 

θάζε αλαλέσζεο θαη επαλίδξπζεο, απφ ζηειέρε, φπσο είπα, πνπ δελ έρνπλ 

ζεηεχζεη ππνπξγνί θαη πθππνπξγνί»
409

.  Πξφηαζε πνπ επηθξνηήζεθε απφ ηνπο 

ςεθνθφξνπο ηνπ θφκκαηνο
410

, παξφια απηά έθξπβε «εθπιήμεηο».  

Ζ πξφηαζή Παπαλδξένπ γηα ην Πνιηηηθφ πκβνχιην, πνπ παξαρσξνχζε 

4 ζέζεηο ζηνπ «βεληδειηθνχο», ιίγν έιεηςε λα κελ εγθξηζεί ζην ζχλνιφ ηεο, 

θαζψο ν πέκπηνο ππνςήθηνο ησλ «βεληδειηθψλ» (ν Γεκήηξεο Καξχδεο) έραζε 

ηελ ζέζε απφ ηελ Φψθε Γελλεκαηά εμαηηίαο ηεο πνζφζησζεο θαη θιήξσζεο κε 

ηνλ ηζνςεθήζαληα, επίζεο βεληδειηθφ, Π. Κνπθνπιφπνπιν. 
 

Η αποκεντρωμένη δομή 

Σα «απνθεληξσκέλα»  φξγαλα ηνπ ΠΑΟΚ ρσξίδνληαη ζε γεσγξαθηθή 

βάζε αθνινπζψληαο ηελ δηνηθεηηθή δηαίξεζε ηεο ρψξαο ζε Γεκνηηθφ, 

Ννκαξρηαθφ θαη Πεξηθεξεηαθφ Δπίπεδν. 

ε δημοηικό επίπεδο ζπζηήλνληαη Γεκνηηθέο Οξγαλψζεηο (Γ.Ο.), ζηηο 

νπνίεο ζπλελψλνληαη νη παιηέο «Σνπηθέο», νη νπνίεο δηαξζξψλνληαη αλά 

Καπνδηζηξηαθφ Γήκν ή Γεκνηηθφ Γηακέξηζκα (γηα ηνπο κεγαιχηεξνπο 

Γήκνπο) ή Κνηλφηεηα. Απνηειεί ην ρακειφηεξν επίπεδν νξγάλσζεο θαη 

δηαβνχιεπζεο κε ηελ ηνπηθή θνηλσλία. 

                                              
408

 Σν 2006 ην φξγαλν ζα ζπγθιεζεί δέθα θνξέο, ην εθινγηθφ 2007 ελλέα (νη δχν κεηεθινγηθά) ελψ ην 

2008 κφιηο νθηψ θνξέο. 
409

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζην θιείζηκν ησλ εξγαζηψλ ηνπ 8
νπ

 πλεδξίνπ ηνπ ΠΑΟΚ, θιεηζηφ 

Γπκλαζηήξην Παιαηνχ Φαιήξνπ, 15 Μαξηίνπ 2008, http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/ 

Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359&rf=1307755822&m=10450&rm=12575629&l=2 (ελεξγφ 

ζηηο 10/5/2014).  
410

 «Απφ ηελ πιεπξά ηεο εθινγηθήο ηνπ βάζεο, ην ΠΑΟΚ παξακέλεη θαη κεηά ην πξφζθαην πλέδξην 

έλα βαζχηαηα δηραζκέλν θφκκα. Σφζν ε απφθαζε ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ ΠΑΟΚ γηα ηε ζχλζεζε ηνπ 

πνιηηηθνχ πκβνπιίνπ (55%)… θαίλεηαη λα έρνπλ πιεηνςεθηθή απνδνρή απφ ηνπο νπαδνχο ηνπ 

θφκκαηνο». Βιέπε Μαπξήο, Γ. «Σν 8
ν
 πλέδξην δελ κεηέβαιε ηελ αξλεηηθή εηθφλα ηεο Αμησκαηηθήο 

Αληηπνιίηεπζεο», φπσο παξαπάλσ. 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/%20Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359&rf=1307755822&m=10450&rm=12575629&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/%20Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359&rf=1307755822&m=10450&rm=12575629&l=2
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Με ηε ζχζηαζε ησλ Γ.Ο. θαηαξγείηαη ε δηάξζξσζε ησλ πξσηνβάζκησλ 

νξγαλψζεσλ ηνπ Κηλήκαηνο ζε παξαγσγηθνχο θαη εξγαζηαθνχο ρψξνπο 

(Οξγαλψζεηο Υψξνπ Γνπιεηάο). Ζ «νξγαλσηηθή ηάμε» απνθαηαζηάζεθε κεηά 

ην 2008.  

Σν Ννκαξρηαθφ επίπεδν, ζηε κεηά ην 2004 επνρή, πεξλά ζε δεχηεξν 

επίπεδν, ιφγσ ηεο επηινγήο ηεο εγεζίαο λα εληζρχζεη ηηο νξγαλψζεηο 

Γεκνηηθνχ θαη Πεξηθεξεηαθνχ επηπέδνπ. 

Ζ Ννκαξρηαθή Δπηηξνπή ζπγθξνηνχληαλ αξηζηίδελ απφ ηνπο 

πληνληζηέο θαη Αλαπιεξσηέο πληνληζηέο θάζε Γεκνηηθήο Οξγάλσζεο, ελψ 

ρσξίο δηθαίσκα ςήθνπ ζπκκεηείραλ ηα πξνεξρφκελα απφ ηνλ λνκφ κέιε ηνπ 

Δζληθνχ πκβνπιίνπ ηεο Πεξηθεξεηαθήο Δπηηξνπήο, νη βνπιεπηέο θαη ν 

Γξακκαηέαο Νενιαίαο ηνπ λνκνχ. Σα κέιε ηεο εμέιεγαλ πληνληζηηθή 

Γξακκαηεία γηα δηεηή ζεηεία, πξνεξρφκελα απφ δηαθνξεηηθέο Γεκνηηθέο 

Οξγαλψζεηο, ελψ ν πληνληζηήο θαη ν Αλαπιεξσηήο ηνπ εθιεγφηαλ κε 

θαζνιηθή ςεθνθνξία ησλ Μειψλ θαη ησλ Φίισλ ζην λνκφ γηα – επίζεο – δηεηή 

ζεηεία
411

. Ζ δηαθνξεηηθή λνκηκνπνίεζε πνπ απνιάκβαλαλ ν πληνληζηήο θαη ν 

Αλαπιεξσηήο ηνπ ζε ζρέζε κε ηα ππφινηπα κέιε θαη ε νξγαλσηηθή παξάδνζε 

ηνπ ΠΑΟΚ πνπ είρε κέρξη ηφηε σο βάζε ηηο Ννκαξρηαθέο ππνλφκεπε θαίξηα 

ηε κεηαβίβαζε αξκνδηνηήησλ ζην πεξηθεξεηαθφ επίπεδν. 

Ζ αιεζηλή κεηακφξθσζε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Οξγαλψζεσλ ζε νηνλεί 

ζπληζηψληα θφκκαηα γίλεηαη κε ηελ έγθξηζε ηνπ Καηαζηαηηθνχ ηνπ 2005, φηαλ 

ζπζηήλνληαη νη Πεξηθεξεηαθέο Δπηηξνπέο, ηα Πεξηθεξεηαθά πκβνχιηα, αιιά 

θαη ζεζπίδεηαη ε ζχγθιεζε Πεξηθεξεηαθψλ πλεδξίσλ. Οη Πεξηθεξεηαθέο 

Οξγαλψζεηο δηαξζξψλνληαη αλά Γηνηθεηηθή Πεξηθέξεηα
412

, κε ηελ εμαίξεζε 

ηελ Πεξηθεξεηαθή Οξγάλσζε Διιεληζκνχ ηεο Γηαζπνξάο
413

. 

Αλψηαην φξγαλν ηνπ ΠΑΟΚ ζε Πεξηθεξεηαθφ επίπεδν είλαη ην 

Πεξηθεξεηαθφ πλέδξην, ην νπνίν δηεμάγεηαη θάζε δχν ρξφληα. Δίλαη δε αλνηρηφ 

ζε φινπο ηνπο πνιίηεο ηεο πεξηθέξεηαο. πγθξνηείηαη απφ ex officio θαη 

εθιεγκέλα κέιε θαη‟ αληηζηνηρία κε ην (εζληθφ) ζπλέδξην. 

Ζ Πεξηθεξεηαθή Δπηηξνπή είλαη ην αλψηεξν απνθαζηζηηθφ φξγαλν ηνπ 

Κηλήκαηνο ζηελ πεξηθέξεηα
414

. πγθξνηείηαη απφ αηξεηά απφ ην Πεξηθεξεηαθφ 

πλέδξην κέιε, 11 έσο 31 αλάινγα ηελ πεξηθέξεηα
415

, κε ηε ζπκκεηνρή 

ηνπιάρηζηνλ δχν εθπξνζψπσλ  απφ θάζε Ννκαξρηαθή νξγάλσζε πνπ ππάγεηαη 

ζηελ πεξηθεξεηαθή
416

. Δθιέγεη κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο Γξακκαηέα θαη 

                                              
411

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ 2005, Άξζξν 27 παξ. 4, θαη  Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ν.Δ. ρ.ρ. Άξζξν 13 παξ. 

1, 3. 
412

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ 2005, Άξζξν 28 παξ. 1. 
413

 Βιέπε Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Πεξηθεξεηαθψλ Οξγαλψζεσλ, φπσο εγθξίζεθε απφ ην Δζληθφ 

πκβνχιην ηεο 5
εο

 Απξηιίνπ 2005, άξζξν 2 παξ. 1 θαη άξζξν 4 αληίζηνηρα. 
414

 .π. άξζξν 13 παξ. 1. 
415

 .π. άξζξν 12 παξ. 1. 
416

 .π. άξζξν 12 παξ. 2 θαη 3. 
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Αλαπιεξσηή Γξακκαηέα (δηαθνξεηηθνχ θχινπ). Ζ ζεηεία ηεο είλαη δηεηήο θαη 

ιήγεη κε ηελ εθινγή λέσλ νξγάλσλ απφ ην Πεξηθεξεηαθφ πλέδξην
417

. 

Παξφηη, ινηπφλ, πξηκνδνηήζεθε ε ελίζρπζε ηνπ πεξηθεξεηαθνχ 

επηπέδνπ, ε επηινγή δηαθνξεηηθψλ ηξφπσλ αλάδεημεο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Γξακκαηέσλ ζε ζρέζε κε ηνπο Ννκαξρηαθνχο, θαζψο θαη ην δηαθνξεηηθφ 

νξγαλσηηθφ έζνο ηνπ Κηλήκαηνο δεκηνχξγεζε πξνβιήκαηα λνκηκνπνίεζεο θαη 

ιεηηνπξγίαο. Σν δεχηεξν ζεκαληηθφ πξφβιεκα εληνπίζηεθε κε ην γεσγξαθηθφ 

εχξνο ησλ Γεκνηηθψλ Οξγαλψζεσλ, πνπ θαζηζηνχζε δχζθνιε ηε ιεηηνπξγία 

ηνπο αιιά θαη ηελ εμαζθάιηζε ηεο επηζπκεηήο εγγχηεηαο πξνο ηνπο πνιίηεο. 

Έλα ηξίην δήηεκα, ηέινο, ζηελά ζπλδεδεκέλν κε ην ηειεπηαίν, ήηαλ εθείλν ησλ 

θνηλσληθψλ ζπκκαρηψλ ηνπ θφκκαηνο. Σξία ζεκεία πνπ έζπεπζε ε εγεζία λα 

δηνξζψζεη θαηά ην 8ν ζπλέδξην ηνπ ΠΑΟΚ. 

Ο Γ. Παπαλδξένπ είρε ζέζεη ήδε απφ ηελ εζσθνκκαηηθή πξνεθινγηθή 

πεξίνδν ηνπο βαζηθνχο ζηφρνπο, πνπ ζα ππεξεηνχζε, αλ ε βάζε ηνπ ΠΑΟΚ 

αλαλέσλε ηελ εληνιή ηνπ.  

«Πξψηηζηε απαίηεζή καο, ε άζθεζε ηζρπξήο πξνγξακκαηηθήο 

αληηπνιίηεπζεο… […] Πξνηεξαηφηεηά καο είλαη, φκσο, θαη ν 

επαλαπξνζδηνξηζκφο ηεο ηαπηφηεηάο καο, ην πεξηερφκελν ηεο 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηάο καο, ν νξηζκφο ηνπ θνηλσληθνχ κεηψπνπ δπλάκεσλ 

πνπ εθπξνζσπνχκε.[…] …κηα λέα πνιηηηθή ηθαλφηεηα. Χο Κίλεκα, λα 

δεκηνπξγήζνπκε ηνπο ζεζκνχο, ηηο αληηιήςεηο θαη ηηο άκπλεο, γηα λα 

δηακνξθψζνπκε έλα λέν πξφηππν πνιηηηθήο θαη πνιηηηθνχ».
418

 

Με άιια ιφγηα, λα δηαζθαιηζηεί ε απηνλνκία ηνπ ΠΑΟΚ – πνπ 

ζεσξνχζε φηη ηελ απεηιεί ε πνιηηηθή πξφηαζε θαη παξνπζία ηνπ Δπ. Βεληδέινπ 

– θαη ηεο Πνιηηηθήο απέλαληη ζηα ζπκθέξνληα· λα επαλαζπλδεζεί ην Κίλεκα 

κε ηηο αξρέο, ηηο αμίεο θαη ηελ θνηλσληθή ηνπ βάζε θαη λα βειηησζεί ε 

αληηπξνζσπεπηηθφηεηα θαη ε παξαγσγηθφηεηα ησλ νξγάλσλ ηνπ κέζα απφ κηα 

λέα νξγαλσηηθή δνκή.  

Αλ ε δηαζθάιηζε ηεο απηνλνκίαο ηεο πνιηηηθήο απνηεινχζε πξσηίζησο 

έξγν ηεο επφκελεο θπβέξλεζεο ηνπ ΠΑΟΚ (κε λέν εθινγηθφ λφκν θαη 

απμεκέλνπο κεραληζκνχο δεκνζηφηεηαο θαη ινγνδνζίαο), νη ππφινηπνη ζηφρνη 

απνηεινχζαλ νπζηαζηηθά ηηο πξνυπνζέζεηο γηα ηελ εμαζθάιηζε ηεο 

πιεηνςεθίαο ζηηο επφκελεο εθινγέο. Θα έπξεπε δε λα δηακνξθσζνχλ κέζα απφ 

(νξγαλσηηθέο) αιιαγέο πνπ: 

«…εληζρχνπλ ηελ πνιηηηθή απηνλνκία ηνπ ΠΑΟΚ. Γελ ζέινπκε 

αιιαγέο πνπ δηεπθνιχλνπλ ηξίηνπο, λα έρνπλ αζέκηηεο παξεκβάζεηο ζηηο δηθέο 

καο απνθάζεηο. Θέινπκε αιιαγέο, πνπ εληζρχνπλ ηε βάζε ηνπ ΠΑΟΚ, ηα 

κέιε θαη ηνπο θίινπο καο. Γε ζέινπκε αιιαγέο πνπ εληζρχνπλ κεραληζκνχο 

θαη αδηαθαλείο ζπλαιιαγέο. Θέινπκε αιιαγέο πνπ θάλνπλ ηελ παξέκβαζε ηνπ 

                                              
417

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 29 παξ. 5 θαη Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Πεξηθεξεηαθψλ 

Οξγαλψζεσλ, φπσο παξαπάλσ άξζξν 11 παξ. 2. 
418

 Βιέπε Οκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηε Δζληθή πλδηάζθεςε ΠΑΟΚ, 2 Ννεκβξίνπ 2007, ε έκθαζε 

δηθή κνπ,  http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=-1&rd=0&f=1359& 

rf=130775 5822&m=9846&rm=25052790&l=2, ελεξγφ 03/09/2014. 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=-1&rd=0&f=1359&%20rf=130775%205822&m=9846&rm=25052790&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=-1&rd=0&f=1359&%20rf=130775%205822&m=9846&rm=25052790&l=2
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ΠΑΟΚ ζηελ θνηλσλία, πην ηζρπξή θαη απνηειεζκαηηθή. Να βιέπεη ν πνιίηεο 

φηη ην ΠΑΟΚ εθθξάδεη απζεληηθά θαη απνηειεζκαηηθά ηηο αγσλίεο ηνπ».
419

 

Σα θνκβηθά ζεκεία πνπ εληφπηδε ν Γ. Παπαλδξένπ ζηε λέα δηαδηθαζία 

αλαβάπηηζεο ηνπ Κηλήκαηνο αθνξνχζαλ ηηο Γεκνηηθέο θαη Ννκαξρηαθέο 

Οξγαλψζεηο αιιά θαη ηα θεληξηθά φξγαλα. 

«Αθεηεξία ησλ νξγαλσηηθψλ καο αιιαγψλ, πξέπεη λα είλαη ην κέινο, ε 

βάζε ηνπ Κηλήκαηνο. Απνδείρηεθε, φηη νη Γεκνηηθέο καο Οξγαλψζεηο, φπσο 

ιεηηνχξγεζαλ, δελ έδσζαλ ηε δπλαηφηεηα ζηα κέιε, λα ζπκκεηάζρνπλ έγθαηξα 

θαη απνηειεζκαηηθά. Πξέπεη λα πάκε πην θνληά ζην ιαφ. Να ζηήζνπκε δίθηπα 

θαη Οξγαλψζεηο ζε θάζε γεηηνληά, ζε θάζε ρσξηφ, ζε θάζε ρψξν δνπιεηάο. Να 

ζηήζνπκε δίθηπα θαη Οξγαλψζεηο ζε θάζε γεηηνλία, ζε θάζε ρσξηφ, ζε θάζε 

ρψξν δνπιεηάο.[…] Ζ δεχηεξε πξφηαζε, αθνξά ζην επίπεδν ηνπ Ννκνχ. 

Υξεηαδφκαζηε ηζρπξή νξγάλσζε, πνπ κπνξεί λα εθθξάδεη ην ΠΑΟΚ 

θαζεκεξηλά ζηελ πνιηηηθή αληηπαξάζεζε, πνπ κπνξεί λα νξγαλψλεη φιεο ηηο 

δπλάκεηο ηνπ Ννκνχ, λα αμηνπνηεί ηα ζηειέρε ζε θάζε Γήκν, ζε ζπλερή 

ζπληνληζκφ κε ηελ πεξηθέξεηα θαη επηθνηλσλία κε ην θέληξν. […] ηα θεληξηθά 

φξγαλα, πξέπεη λα πξνρσξήζνπκε ζε απνθαζηζηηθέο αιιαγέο. […] Σα φξγαλα 

πξέπεη λα είλαη νιηγνκειή, ιεηηνπξγηθά θαη απνηειεζκαηηθά. Να δίλνπλ ρψξν 

έθθξαζεο, δηαιφγνπ ζην δηαθνξεηηθφ, αιιά λα παίξλνπλ θαη ζαθείο 

απνθάζεηο, κ‟ έλα δεκνθξαηηθά, λνκηκνπνηεκέλν απφ ην πλέδξην, ηζρπξφ 

πνιηηηθφ θέληξν, επέιηθην, απνηειεζκαηηθφ θαη ληθεθφξν. Με θεληξηθά 

γξαθεία, πνπ δελ ιεηηνπξγνχλ γξαθεηνθξαηηθά, πειαηεηαθά, σο θαθέθηππε 

δεκφζηα ππεξεζία, αιιά ιεηηνπξγνχλ κε ζπλερή ππνζηήξημε επηκφξθσζεο, 

πιεξνθφξεζεο, δηαιφγνπ θαη ππνζηήξημεο ππνδνκψλ γηα ηηο πεξηθεξεηαθέο 

καο Οξγαλψζεηο θαη ηα δίθηπά καο.»
420

. 

Σν ζπγθεληξσηηθφ κνληέιν ηεο κηαο Γεκνηηθήο Οξγάλσζεο αλά 

Καπνδηζηξηαθφ Γήκν (ή δεκνηηθφ δηακέξηζκα) δε ιεηηνχξγεζε θαη ε 

«επηζηξνθή» ζην πξνεγνχκελν θαζεζηψο ησλ Σνπηθψλ Οξγαλψζεσλ ««ζηε 

γεηηνληά θαη ην ρσξηφ, ην Γ.Γ. ή ην Γήκν» ήηαλ γεγνλφο
421

. Δπηπιένλ, δίπια 

ζην γεσγξαθηθφ θξηηήξην επαλέξρεηαη θαη ην εξγαζηαθφ «είηε αλά εξγαζηαθφ 

ρψξν, είηε θαηά επάγγεικα ή θιάδν»
422

, σο «πξνζθνξά» ηεο αλαβαπηηζκέλεο 

εγεζίαο Παπαλδξένπ ζηνπο ζπκκάρνπο ηεο, θαηά ηελ εζσθνκκαηηθή 

αληηπαξάζεζε, ζπλδηθαιηζηέο.   

Γηα ηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ Σνπηθψλ Οξγαλψζεσλ 

ζπλνιηθά, θαζνξίζηεθαλ θεληξηθά νη αξκνδηφηεηεο-ραξηνθπιάθηα ηηο νπνίεο 

φθεηιαλ νη Γξακκαηείο λα θαηαλείκνπλ ζηα κέιε ησλ πληνληζηηθψλ 

Δπηηξνπψλ
423

. Απμήζεθε ε ηζρχο ηνπ Γξακκαηέα, θαζψο κε ηελ εθινγή ηνπ 

Αλαπιεξσηή ή ηεο Αλαπιεξψηξηαο κεηαμχ ησλ κειψλ ηεο πληνληζηηθήο 

Δπηηξνπήο ηεο Σνπηθήο Οξγάλσζεο, ν ηειεπηαίνο έπαςε λα είλαη πηα ν 

                                              
419

 πσο παξαπάλσ. 
420

 πσο παξαπάλσ, ε έκθαζε δηθή κνπ. 
421

 Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2008 άξζξν 23 παξ. 1. 
422

 Βιέπε Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Οξγαλψζεσλ Δξγαζίαο, φπσο εγθξίζεθε κε απφθαζε ηνπ Δ.. ηεο 

19
εο

 Ηνπιίνπ 2008. 
423

 Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2008 άξζξν 16, παξ. 2-3. 
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εηηεκέλνο ηεο αλακέηξεζεο, εμαιείθνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ πηζαλά δίπνια 

εμνπζίαο αθξηβψο ιφγσ ηεο χπαξμεο – πιένλ – δνκεκέλσλ θαη 

πεξηραξαθσκέλσλ ζηξαηνπέδσλ εληφο ηνπ θφκκαηνο. Δπηπιένλ, απμήζεθε ν 

ρξφλνο ζεηείαο ηεο πληνληζηηθήο Δπηηξνπήο – φπσο θαη φισλ ησλ 

απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ – απφ δχν ζε ηξία ρξφληα. 

Απηή ε ηειεπηαία πξφβιεςε απνηειεί παξαδνμφηεηα θαζψο δχζθνια 

κπνξνχζε λα ζπκβαδίζεη κε ηνλ ηεηξαεηή – θαηαζηαηηθφ – θχθιν ησλ Δζληθψλ 

πλεδξίσλ ηνπ ΠΑΟΚ, θαζψο αλ εθαξκνδφηαλ, ζα πξνέθππηαλ δηαθνξεηηθήο 

«έληαζεο» λνκηκνπνηεκέλα ζψκαηα ζην θεληξηθφ θαη ην απνθεληξσκέλν 

επίπεδν νξγάλσζεο. Χζηφζν, ε αχμεζε ηεο ζεηεία ησλ νξγάλσλ θηλνχληαλ 

ζηελ θαηεχζπλζε ηεο εμαζθάιηζεο νξγαλσηηθήο ζπλέρεηαο ζην θφκκα. 

Παξακέλνληαο ζην απνθεληξσκέλν επίπεδν, κε ην Καηαζηαηηθφ ηνπ 

2008 πεξηνξίδνληαη ή/ θαη εμαιείθνληαη ηα «νκνζπνλδηαθά» ραξαθηεξηζηηθά 

ηεο νξγάλσζεο ηνπ ΠΑΟΚ. Σα πεξηθεξεηαθά πλέδξηα θαηαξγνχληαη θαη 

αληηθαζίζηαληαη απφ ηηο Πεξηθεξεηαθέο πλδηαζθέςεηο. Δλψ θαη νη 

Πεξηθεξεηαθέο Δπηηξνπέο απφ πιήξσο αηξεηέο ζπγθξνηνχληαη ζε πβξηδηθή 

βάζε – κε αηξεηά θαη αξηζηίλδελ κέιε.  

Αληίζεηα, νη Ννκαξρηαθέο Οξγαλψζεηο επαλαθηνχλ νπζηαζηηθά κεγάιν 

κέξνο ησλ αξκνδηνηήησλ πνπ είραλ παξαρσξεζεί πξνεγνπκέλσο ζηηο 

πεξηθεξεηαθέο νξγαλψζεηο αιιά θαη λέεο
424

.  Ζ Ννκαξρηαθή Δπηηξνπή δελ έρεη 

πιένλ ex officio ζπγθξφηεζε θαη φια ηα κέιε ηεο είλαη αηξεηά. Απνζπά δε ηνλ 

ηίηιν ηνπ αλψηεξνπ απνθαζηζηηθνχ Οξγάλνπ
425

 απνθαζηζηψληαο ην 

ΠΑΟΚηθφ νξγαλσηηθφ έζνο.  

Αξιολόγηζη. Σν ΠΑΟΚ ηεο πξψηεο ζεηείαο ηνπ Γ. Παπαλδξένπ 

επηδίσμε λα γίλεη έλα «αλνηρηφ θφκκα» νηνλεί νκνζπνλδηαθφ. Να πξνεηνηκάζεη 

ην έδαθνο γηα ηηο «αξρηηεθηνληθέο αιιαγέο»
426

, πνπ ζα πξνσζνχζε, κφιηο 

αλαιάκβαλε ηελ εμνπζία. Οη λέεο δνκέο θαη ν λένο ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ήηαλ 

κάιινλ μέλνο ζε κεγάιν κέξνο ησλ κειψλ θαη ησλ ζηειερψλ, γεγνλφο πνπ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηηο ζπλαξκνδηφηεηεο θαη ηηο επηθαιχςεηο δελ επέηξεςαλ λα 

ιεηηνπξγήζεη απνηειεζκαηηθά ζε απνθεληξσκέλν επίπεδν. 

ε θεληξηθφ επίπεδν ε ζχλζεζε θαη ε ιεηηνπξγία ηνπ Δζληθνχ 

πκβνπιίνπ έδηλε δπλαηφηεηεο αλάπηπμεο «απηφλνκσλ πεξηνρψλ». Φαηλφκελα 

πνπ δελ εκθαλίζηεθαλ ηελ πεξίνδν 2005-2007, ήηαλ νξαηά θαη παξφληα ηελ 

πεξίνδν 2008-2011. Με έρνληαο κεηαβιεζεί θάπνην νπζηαζηηθφ 

ραξαθηεξηζηηθφ – ε αιιαγή ηνπ ηξφπνπ επηινγήο ησλ ππνςήθησλ βνπιεπηψλ 

αθνξά ηελ θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα πνπ πξνέθπςε κεηά ην 2009 – νη κφλεο 

νξαηέο αηηίεο ηεο αιιαγήο ζπκπεξηθνξάο είλαη ε κεησκέλε λνκηκνπνίεζε ηνπ 

Γ. Παπαλδξένπ θαη ε αλάπηπμε νπζηαζηηθήο εζσθνκκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο. 

                                              
424

 Ζ ππνρξεσηηθή εηζήγεζή ηεο γηα ηε δηεμαγσγή δεκνςεθίζκαηνο ζε επίπεδν λνκνχ θαη ε 

πξνεηνηκαζία δηαλνκήο ηεο θάξηαο κέινπο-θίινπ ήηαλ νη ζεκαληηθφηεξεο αξκνδηφηεηεο πνπ έιαβε ε 

Ν.Δ. κεηά ην 8
ν
 πλέδξην. 

425
 Καλνληζκφο Λεηηνπξγίαο Ννκαξρηαθψλ Οξγαλψζεσλ, φπσο εγθξίζεθε απφ ην Δζληθφ πκβνχιην 

ηεο 19
εο

 Ηνπιίνπ 2008, άξζξν 9 παξ. 1. 
426

 Ο πιήξεο ηίηινο ηνπ Ν. 3852/2010 (ΦΔΚ Α΄ 87/07-06-2010) είλαη «Νέα Αξρηηεθηνληθή ηεο 

Απηνδηνίθεζεο θαη ηεο Απνθεληξσκέλεο Γηνίθεζεο – Πξφγξακκα Καιιηθξάηεο». 
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Γηα λα ην αληηκεησπίζεη, ε θνκκαηηθή εγεζία απνθάζηζε λα ειαρηζηνπνηήζεη 

ζην κηθξφηεξν δπλαηφ βαζκφ ηηο ζπλεδξηάζεηο ησλ νξγάλσλ, ψζηε λα 

απνθεχγνληαη νη εζσθνκκαηηθέο αληηπαξαζέζεηο. Ζ ηαθηηθή απηή επλνήζεθε 

θαη απφ ηε δεκνζθνπηθή αλάθακςε ηνπ ΠΑΟΚ απφ ην θζηλφπσξν ηνπ 2008 

θαη έπεηηα. 

ην απνθεληξσκέλν, φκσο, επίπεδν ε εγεζία έδξαζε ζεζκηθά. Με ηηο 

αιιαγέο ηνπ 8νπ ζπλεδξίνπ ζθφπεπε λα δηνξζψζεη θαθψο θείκελα αιιά θαη λα 

εμαιείςεη «πεξηνρέο» πξνβιεκαηηθέο γηα ηε ζπλνρή θαη ηελ εηθφλα ηνπ 

θφκκαηνο ζηηο ζπλζήθεο πνπ πξνέθπςαλ κεηά ηελ εθινγηθή ήηηα ηνπ 2007 θαη 

ηελ ακθηζβήηεζε ηεο εγεζίαο.  

πκπεξαζκαηηθά, ε έιιεηςε πίεζεο θαη νξγαλσηηθνχ έζνπο γηα ηε 

ζεζκηθή ιεηηνπξγία ησλ νξγάλσλ νδήγεζαλ, φηαλ εμέιεηπε ε λνκηκνθξνζχλε 

ηνπ ζψκαηνο θαη πεξηνξίζηεθε ε λνκηκνπνίεζε ηεο εγεζίαο, ζηελ παξάθακςή 

ηνπο ζηελ πξάμε. Αληίζεηα, ζε απνθεληξσκέλν επίπεδν, φπνπ νη ππεχζπλνη 

ιεηηνπξγίαο (γξακκαηείο ή/ θαη πληνληζηέο) δελ ζα αλήθαλ ζηνλ θπξίαξρν 

ζπλαζπηζκφ θαη ήηαλ επθνιφηεξν λα αθνινπζεζνχλ δηαθνξεηηθέο επηδηψμεηο, 

επηιέρζεθε ε θαηαζηαηηθή ξχζκηζε, κε ζθνπφ ηελ απνθπγή δεκηνπξγίαο 

εζηηψλ έληαζεο θαη ακθηζβήηεζεο. 

 

Σύνθεςη & λειτουργύα του Συνεδρύου 

Σν πλέδξην ηνπ ΠΑΟΚ, ζε αληίζεζε κε εθείλν ησλ δχν άιισλ, ππφ 

εμέηαζε, θνκκάησλ θαη εηδηθά ησλ Δξγαηηθψλ, δελ είρε ηδηαίηεξε ζεκαζία ζηελ 

εζσθνκκαηηθή δσή. Σν 1
ν
 ζπλέδξην ηνπ Κηλήκαηνο δηεμήρζε κφιηο ην 1984 κε 

κφλε νπζηαζηηθή αξκνδηφηεηα ηελ εθινγή ηεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο, θαζψο ε 

πξνεδξία ηνπ Αλδξέα Παπαλδξένπ, αθφκα θαη ζηηο δπζθνιφηεξεο ζηηγκέο ηεο 

ήηαλ αδηακθηζβήηεηε. Μηα πξαγκαηηθή αλαγέλλεζε γλψξηζε ακέζσο κεηά ην 

ζάλαην ηνπ ηδξπηή ηνπ Κηλήκαηνο, φηαλ «κεηακνξθψζεθε» ζε ζθελή ηεο 

εζσθνκκαηηθήο αληηπαξάζεζεο, εθινγήο θαη ειέγρνπ ηεο (λέαο) εγεζίαο. 

Απηή αθξηβψο ηελ αξκνδηφηεηα απεθδχζεθε ην πλέδξην ζε έθηαθηε 

ζχγθιεζή ηνπ ην Φεβξνπάξην ηνπ 2004, γηα λα αθνινπζήζνπλ, ππφ ηελ εγεζία 

ηνπ Γ. Παπαλδξένπ, λέεο αιιαγέο ζηε ζπγθξφηεζε, ηε ζχλζεζε θαη ηε 

ιεηηνπξγία ηνπ. 

Σν ςνέδπιο παξέκεηλε ην αλψηαην φξγαλν ηνπ Κηλήκαηνο, πιελ φκσο 

νη αξκνδηφηεηεο ηνπ ζπλεδξίνπ είλαη εμαηξεηηθά ςαιηδηζκέλεο. Έρνληαο ήδε 

απηνρεηξηαζηεί ζην δήηεκα ηεο εθινγήο Πξνέδξνπ, είδε ην λέν θαηαζηαηηθφ λα 

ηνπ ζηεξεί θαη ηελ απνθιεηζηηθφηεηα ζηε δηακφξθσζε ηνπ Δζληθνχ 

πκβνπιίνπ. Ζ κείσζε ηεο ηζρχνο ηνπ ζπλεδξίνπ πηζηνπνηείηαη θαη απφ ηελ 

αχμεζε ηνπ ρξφλνπ δηεμαγσγήο ηνπ θάζε ηέζζεξα ρξφληα, έλαληη ηξηψλ πνπ 

ίζρπε κέρξη ηφηε
427

. Ζ ηειεπηαία απηή αιιαγή κάιινλ απνζθνπνχζε ζηνλ 

ελαξκνληζκφ ηνπ ζπλεδξηαθνχ «θχθινπ» κε εθείλν ηεο πξνεδξηθήο ζεηείαο. 

                                              
427

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ 2005, άξζξν 32 παξ. 2. 
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Με ην λέν θαηαζηαηηθφ κεηαβιήζεθε ξηδηθά ην ζψκα ηνπ ζπλεδξίνπ. 

Μέρξη ηφηε ε αξηζηίλδελ ζπκκεηνρή ηεο απεξρφκελεο Κεληξηθήο Δπηηξνπήο 

είρε ξφιν ινγνδνζίαο θαη αμηνιφγεζεο ησλ πεπξαγκέλσλ ηνπ απεξρφκελνπ 

νξγάλνπ, φπσο θαη ηνπ απεξρφκελνπ Γξακκαηέα ηεο. Απφ ην 2005 θαη έπεηηα ε 

ex officio ζπκκεηνρή θαη άιισλ ζηειερψλ άιιαδε ηε ζχλζεζε ηνπ νξγάλνπ.  

Πέξαλ, ινηπφλ, ησλ άκεζα εθιεγκέλσλ ζπλέδξσλ (2/3 ηνπ ζπλφινπ), ην 

ππφινηπν 1/3 απαξηηδφηαλ απφ ην απεξρφκελν Δζληθφ πκβνχιην θαη ην 

αληίζηνηρν ηεο Νενιαίαο ΠΑΟΚ, θαη:  

1. ηνπο ελ ελεξγεία Ννκάξρεο θαη Γεκάξρνπο κέιε ηνπ,  

2. ηνπο πξφεδξνπο ησλ ηξηηνβάζκησλ θαη δεπηεξνβάζκησλ 

ζπλδηθαιηζηηθψλ, ζπλεηαηξηζηηθψλ, επηκειεηεξηαθψλ θαη αζιεηηθψλ 

νξγαλψζεσλ θαζψο θαη ηεο Δ.Ν.Α.Δ., ηεο Κ.Δ.Γ.Κ.Δ. πνπ είλαη κέιε 

ηνπ ΠΑΟΚ, 

3. ηα δηαηειέζαληα κέιε ησλ Κεληξηθψλ Δπηηξνπψλ ηνπ Κηλήκαηνο 

4. ηνπο δηαηειέζαληεο Βνπιεπηέο θαη Δπξσβνπιεπηέο πνπ παξακέλνπλ 

κέιε ηνπ 

5. ηα ηδξπηηθά κέιε ηεο 3
εο

 επηέκβξε, αιιά θαη  

6. εθπξνζψπνπο πηζηνπνηεκέλσλ Με Κπβεξλεηηθψλ Οξγαλψζεσλ, κεηά 

απφ απφθαζε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ.
428

 

Σν ζπλέδξην «απειεπζεξσκέλν» απφ ην βάξνο ηεο εθινγήο εγεζίαο, 

αλαδεηθλχεηαη ζε κηα «πιαηηά νινκέιεηα-ζπλεχξεζε φζσλ έρνπλ ή είραλ κηα 

πεξηζζφηεξν ελεξγεηηθή ζηάζε κε ηελ πνιηηηθή κέζσ ηνπ ΠΑΟΚ»
429

. Σν 

άλνηγκα απηφ ζα γίλεη αθφκα πην έληνλν κεηά ην 8
ν
 ζπλέδξην. Πην 

ζπγθεθξηκέλα ζην πλέδξην κεηέρνπλ πέξαλ εθείλσλ πνπ πξνέβιεπε ην 

Καηαζηαηηθφ ηνπ 2005: 

1. νη επηθεθαιείο Ννκαξρηαθψλ θαη Γεκνηηθψλ Παξαηάμεσλ 

πξσηεπνπζψλ Ννκψλ θαη κεγάισλ Γήκσλ πνπ είλαη κέιε ηνπ 

ΠΑ.Ο.Κ.· 

2. ηα δηαηειέζαληα κέιε ησλ Δζληθψλ πκβνπιίσλ ηνπ Κηλήκαηνο· θαη  

3. νη Γξακκαηείο θαη Αλαπιεξσηέο Γξακκαηείο ησλ Ννκαξρηαθψλ θαη 

Σνκεαθψλ Δπηηξνπψλ. 

Αλ ε πξνζζήθε ηεο δεχηεξε θαηεγνξίαο απνηεινχζε ελαξκφληζε κε ηα 

λέα νλφκαηα ησλ νξγάλσλ νη άιιεο δχν θαηεγνξίεο απνηεινχζαλ κηα αθφκα 

δηθιείδα ειέγρνπ ηεο ζχλζεζεο ηνπ πλεδξίνπ. Πξνθαλψο ηα απνηειέζκαηα 

ηεο εκπινθήο ηεο Δπηηξνπήο Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ ζηελ αλάδεημε ησλ 

ππνςεθίσλ Γεκάξρσλ ζηνπο Γήκνπο πςειήο ζεκαζίαο θαη ζηηο Ννκαξρίεο θαη 

ην πςειφ πνζνζηφ αλαλέσζεο ησλ ππνςεθίσλ, πνπ είρε επηηεπρζεί, επλννχζε 

ηνλ Παπαλδξετθφ ζπλαζπηζκφ έλαληη ηνπ Βεληδειηθνχ
430

. 

 

                                              
428

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ 2005  άξζξν 33. 
429

 Βιέπε Βεξλαξδάθεο, Υξ. (2011), φπσο παξαπάλσ, ζει. 260. 
430

 Ζ Ρφξε ζεκεηψλεη: «ηνπο 156 δήκνπο θαη ζηηο 57 λνκαξρίεο πνπ θξίζεθαλ πςειήο πνιηηηθήο 

ζεκαζίαο θαη αλαηέζεθαλ ζηελ Δπηηξνπή Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ, ην πνζνζηφ αλαλέσζεο ππνςεθίσλ 

ήηαλ 50,64% θαη 54,38% αληίζηνηρα. Βιέπε Ρφξε, Λ., (2007), «Νέα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νξγάλσζεο 

ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ: νξγαλσηηθέο αιιαγέο κεηά απφ εθινγηθή ήηηα», φπσο παξαπάλσ, ζει. 172. 
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Η νέα λειτουργία   

Ζ πξνεδξία Παπαλδξένπ δελ άιιαμε κνλάρα ηε ζχλζεζε ηνπ πλεδξίνπ. 

Γηα ηελ αθξίβεηα ε αιιαγή ηεο ζχλζεζεο θαη ε ζπγθξφηεζεο ηεο «πιαηηάο 

νινκέιεηαο» επηβάιινληαλ απφ ην λέν ξφιν πνπ θαινχληαλ λα παίμεη ην 

ζπλέδξην ζην «αλνηρηφ θφκκα» ηνπ Γ. Παπαλδξένπ. Σν ζπλέδξην γίλεηαη ν 

«ηφπνο» ηεο θεληξηθήο δηαβνχιεπζεο θαη ηεο παξαγσγήο πνιηηηθήο. Γελ ζα 

ζπλεδξηάδεη απνθιεηζηηθά ζε νινκέιεηα αιιά θαη ζε νκάδεο εξγαζίαο – 

ζηξνγγπιά ηξαπέδηα πνπ δηεπθνιχλνπλ ηε ζπκκεηνρή ησλ ζπλέδξσλ ζην 

κεγαιχηεξν δπλαηφ βαζκφ. 

ην 7
ν
 ζπλέδξην, πέξαλ ησλ ζπλεδξηψλ ηεο νινκέιεηαο, πνπ 

πεξηιάκβαλαλ ηηο νκηιίεο ηνπ πξνέδξνπ αιιά θαη ηνπνζεηήζεηο ησλ ζπλέδξσλ 

γηα ζέκαηα ηνπ θαηαζηαηηθνχ, ησλ πνιηηηθψλ ζέζεσλ θαη ηεο δηαθήξπμεο, 

δηνξγαλψζεθαλ δψδεθα ηξαπέδηα δηαιφγνπ
431

. Ζ ίδηα ηαθηηθή αθνινπζήζεθε 

επαπμεκέλε θαη θαηά ηε δηεμαγσγή ηνπ 7
ν
 ζπλεδξίνπ.  

«Τν Σπλέδξηφ καο δελ πεξηνξίζηεθε ζηα ζηελά φξηα κηαο ηππηθήο 

θνκκαηηθήο δηαδηθαζίαο, έγηλε βήκα δηαιφγνπ θαη δηαβνχιεπζεο, 

κε φια ηα ζηειέρε καο, αιιά θαη ηα ζηειέρε απφ ηα καδηθά 

θηλήκαηα, ηελ εθπαηδεπηηθή θνηλφηεηα, ηηο Με Κπβεξλεηηθέο 

Οξγαλψζεηο, ηνπο λένπο, θαηλνηφκνπο επηρεηξεκαηίεο, ηνπο 

bloggers. Οξγαλψζεθαλ 25 Επγαζηήπια Πολιηικήρ…»
432

. 

Ο ζηφρνο ηεο φζν ην δπλαηφλ επξχηεξεο δηαβνχιεπζεο θαη ηεο 

επηδίσμεο νπζηαζηηθήο ζπκκεηνρήο ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ ππεξεηείηαη απφ 

ηα εμαηξεηηθά καθξά δηαζηήκαηα πνπ κεζνιαβνχλ απφ ην ρξφλν πξνθήξπμεο 

έσο ην ρξφλν δηεμαγσγήο ηνπ ζπλεδξίνπ – έμη κήλεο – αθελφο, θαη θαζψο θαη 

ην ρξφλν πνπ δηαζέηνπλ ηα κέιε θαη νη κειινληηθνί ζχλεδξνη αιιά θαη ην ίδην 

ην θφκκα λα επεμεξγαζηεί ηηο πξνηάζεηο απφ ηα απνθεληξσκέλα φξγαλα, 

αθεηέξνπ – ηξεηο κήλεο.  

Ζ ρξνληθή απηή άλεζε ήηαλ – σο έλα βαζκφ – ζε ζέζε λα ακβιχλεη ηελ 

αδπλακία ησλ απιψλ κειψλ λα δηαβάζνπλ θαη λα επεμεξγαζηνχλ νπζηαζηηθέο 

πξνηάζεηο ζηα πιαίζηα ηνπ πξνζπλεδξηαθνχ δηαιφγνπ. Πξφβιεκα αληίζηνηρν  

κε εθείλν πνπ εληνπίζακε  ζηε ιεηηνπξγία ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο πνπ 

                                              
431

 Ζ ζεκαηνινγία ησλ ηξαπεδηψλ πεξηειάκβαλε: 1) Δπξσπατθφ χληαγκα: Πιαίζην Αξρψλ γηα ηελ 

Δπξψπε πνπ ζέινπκε, 2) ρνιείν αλνηθηφ ζηελ θνηλσλία, 3) Κνηλσλία Πνιηηψλ θαη πκκεηνρηθή 

Γεκνθξαηία, 4) Ζ απαζρφιεζε ησλ λέσλ ζε κηα θνηλσλία πνπ αιιάδεη, 5) Μεηαλάζηεπζε θαη 

παξάλνκε δηαθίλεζε αλζξψπσλ, 6) Σα Δπξσπατθά νζηαιηζηηθά Κφκκαηα ζηνλ 21ν αηψλα, 

πξνθιήζεηο θαη πξννπηηθέο, 7) Πνιηηηθή επηκφξθσζε θαη Δλεξγφο Πνιίηεο, 8) Κξάηνο-Δθθιεζία: 

ρέζεηο κε δηαθξηηνχο ξφινπο, 9) Πνιππνιηηηζκηθφηεηα θαη Δζληθέο Σαπηφηεηεο, 10) Ζ κεηαξξχζκηζε 

ηεο Κνηλήο Αγξνηηθήο Πνιηηηθήο: Δπθαηξίεο θαη θίλδπλνη, 11) Παγθνζκηνπνίεζε, κεηαπνίεζε θαη 

εκπφξην: Δπηπηψζεηο θαη πξννπηηθέο γηα ηε ρψξα καο θαη 12) Φπζηθέο θαηαζηξνθέο θαη αλζξσπηζηηθή 

βνήζεηα: Γηα κηα θνηλσλία παγθφζκηαο Αιιειεγγχεο. Βιέπε http://archive.in.gr/news/reviews/ 

article.asp?lngReviewID=829017&lngItemID=605889, ελεξγφ ζηηο 12/3/2015.  
432

 Οκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηε ιήμε ησλ εξγαζηψλ ηνπ 8
νπ

 πλεδξίνπ ηνπ ΠΑΟΚ, ηάδην Δηξήλεο & 

Φηιίαο, 15 Μαξηίνπ 2008, ε έκθαζε δηθή κνπ, http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/ 

Document.aspx?d=-1&rd=0&f=1359&rf=1307755822&m=10450&rm=12575629&l=2, ελεξγφ 

12/03/2015 

http://archive.in.gr/news/reviews/%20article.asp?lngReviewID=829017&lngItemID=605889
http://archive.in.gr/news/reviews/%20article.asp?lngReviewID=829017&lngItemID=605889
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/%20Document.aspx?d=-1&rd=0&f=1359&rf=1307755822&m=10450&rm=12575629&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/%20Document.aspx?d=-1&rd=0&f=1359&rf=1307755822&m=10450&rm=12575629&l=2
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εηζήγαγε ν Blair ζηνπο Νένπο Δξγαηηθνχο
433

. Σν ΠΑΟΚ ηεο «λέαο επνρήο» 

θαίλεηαη λα έρεη εληνπίζεη έγθαηξα θαη επηδηψμεη λα επηιχζεη – έζησ κεξηθψο – 

έλα πξφβιεκα πνπ ζα είρε κεγαιχηεξε αθφκε έληαζε ιφγσ ηεο δηηηήο 

ζχλζεζεο ηνπ ζπλεδξίνπ, κε ηνπο ηζρπξφηεξνπο απφ πιεπξάο πφξνπο θαη 

πιεξνθφξεζεο «παίθηεο» λα ζπκκεηέρνπλ σο εθ ηεο ζέζεψο ηνπο θαη ηνπο πην 

αδχλακνπο λα δίλνπλ θαη ηνλ αγψλα ηεο εθινγήο. 

Ζ πνιηηηθή απηή επηινγή αλαζηέιιεηαη κεηά ην 8
ν
 ζπλέδξην. Ζ «αξρήο 

ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο» θαη ε αλάγθε πεξηνξηζκνχ ηεο αληηπνιηηεπηηθήο 

έθθξαζεο επηθξάηεζαλ ηεο νξγαλσκέλεο αλάγθεο έθθξαζεο δηαθνξεηηθψλ 

απφςεσλ
434

. Ο ρξφλνο πξνθήξπμεο κεηψλεηαη ζε ηξείο κήλεο ελψ ν ρξφλνο 

ππνβνιήο ησλ πξνηάζεσλ ησλ δεπηεξνβάζκησλ θαη ηξηηνβάζκησλ 

απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ ζε έλα κήλα. ε κηα πεξίνδν πνπ ε δεκνζθνπηθή 

εηθφλα ηνπ Παπαλδξένπ βξίζθεηαη ζηα Σάξηαξα απφ ηε κία θαη ππάξρεη έλαο 

θαιά ζπγθξνηεκέλνο αληίπαινο εζσθνκκαηηθφο ζπλαζπηζκφο απφ ηελ άιιε 

δελ ππάξρεη ιφγνο γηα ηελ εγεζία λα δηαηεξεί πξνβιέςεηο πνπ ζα κπνξνχζαλ 

λα δεκηνπξγήζνπλ εζσθνκκαηηθνχο θιπδσληζκνχο.  

Αξιολόγηζη. Σν πλέδξην ζην ΠΑΟΚ ηεο «λέαο επνρήο» είλαη 

απνδπλακσκέλν. Ζ απνδπλάκσζή ηνπ ζπλίζηαηαη: α) ζηελ εθρψξεζε ηεο 

αξκνδηφηεηαο ηεο εθινγήο – άξα θαη ηνπ ειέγρνπ – ηνπ Πξνέδξνπ ηνπ 

Κηλήκαηνο ζηελ νινκέιεηα ησλ Μειψλ θαη ησλ Φίισλ· β) ζηελ αχμεζε ηνπ 

ρξφλνπ κεηαμχ δχν ζπλεδξίσλ· γ) ζηελ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο ηνπ. 

Αληίζεηα, ε αιιαγή ηεο ζχλζεζήο ηνπ δε θαίλεηαη λα ην «αδπλαηίδεη». Δπί ηεο 

αξρήο, κάιινλ, ην αληίζεην ζπκβαίλεη. 

Γη‟ απηφ είλαη θξίζηκε ε αιιαγή ηνπ ηξφπνπ ιεηηνπξγίαο. Ζ δηεμαγσγή 

παξάιιεισλ «ηξαπεδηψλ εξγαζίαο» κε απζηεξά θαζνξηζκέλε ζεκαηνινγία δελ 

επηηξέπεη ηελ άζθεζε θξηηηθήο πξνο ηελ εγεζία. ην φλνκα ηεο 

απνηειεζκαηηθήο ζπκκεηνρήο φισλ ησλ ζπλέδξσλ νξηνζεηείηαη θαη 

θαηεπζχλεηαη ηπρφλ αληηπνιηηεπηηθή δηάζεζε ζε ήζζνλνο ζεκαζίαο «ηερληθά» 

δεηήκαηα πνπ είλαη δχζθνιν λα πξνβιεζνχλ απφ ηα ΜΜΔ. Δπηπιένλ, ε φπνηα 

θξηηηθή αζθείηαη πξνο ηελ εγεζία γίλεηαη κνλάρα απφ ηα θνξπθαία ζηειέρε 

πνπ κπνξνχλ λα απεπζπλζνχλ ζηελ νινκέιεηα ηνπ ζπλεδξίνπ, θξηηηθή ελ 

πνιινίο αλακελφκελε θαη ζε θάζε πεξίπησζε θηιηξαξηζκέλε απφ ηελ 

πξνεγνχκελε επηινγή έληαμεο ησλ ζπλέδξσλ ζε θάπνην απφ ηνπο 

αληηπαξαηηζέκελνπο ζπλαζπηζκνχο εμνπζίαο θαη ηνπο αληίζηνηρνπο δηεθδηθεηέο 

ηεο εγεζίαο. 

Αθφκα θαη ππφ απηέο ηηο ζπλζήθεο θαη αηξέζεηο, αθξηβψο, επεηδή ε 

νξαηφηεηα ηνπ ζπλεδξίνπ – σο δηαδηθαζίαο – είλαη κεγάιε, κεηά ην 2008, πνπ 

ππάξρνπλ δνκεκέλνη αληηπαξαηηζέκελνη ζπλαζπηζκνί, επηιέγεηαη λα αθαηξεζεί 

απφ ηα, κε ειεγρφκελα θαη απξφβιεπηα θαηά βάζε, απιά κέιε  αιιά θαη 

απνθεληξσκέλα φξγαλα ε δπλαηφηεηα νπζηαζηηθήο παξέκβαζεο. ηε 
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 Αληίζεηα, ζην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ θφκκα δελ ππάξρεη αληίζηνηρν πξφβιεκα θαζψο ν δηάινγνο, 

αθφκα θαη ε θαηάζεζε πνιπάξηζκσλ αηνκηθψλ θαη ζεκαηηθψλ «ζπλεηζθνξψλ» νξγαλψλεηαη ζηελ 

πξάμε κέζα απφ ηηο Πξνηάζεηο πνπ θαηαζέηνπλ ηα «ξεχκαηα». 
434

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηε Δζληθή πλδηάζθεςε ΠΑΟΚ, 2 Ννεκβξίνπ 2007, φπσο 

παξαπάλσ. 
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ρεηξφηεξε πεξίπησζε, ν θεληξηθφο κεραληζκφο ηνπ θφκκαηνο κπνξεί λα 

επηθαιεζηεί ηνλ νχησο ή άιισο ππαξθηφ θφξην εξγαζίαο, αλ δελ 

ελζσκαησζνχλ φιεο νη πξνηάζεηο ηνπο απφ ηνλ πξνζπλεδξηαθφ δηάινγν. 

πκπεξαζκαηηθά, φπσο θαη ζην επίπεδν ησλ ππνινίπσλ νξγάλσλ, 

ξπζκίδνληαη θαηαζηαηηθά κφλν φζα ζεκεία κπνξνχλ λα πξνθαιέζνπλ 

αλεμέιεγθηεο θαη απξφβιεπηεο δξάζεηο απέλαληη ζηελ εγεζία. ,ηη είλαη 

δπλαηφ λα ειεγρζεί δηά ηνπ βάξνπο ηεο λνκηκνπνίεζήο ηεο αθήλεηαη 

«ειεχζεξν» απνθεχγνληαο κε ηνλ ηξφπν απηφ θαη ηηο θαηεγνξίεο γηα άζθεζε 

απζηεξνχ ειέγρνπ θαη ζπγθεληξσηηζκνχ. 

 

Ο ρόλοσ των μελών και των φύλων 

Ζ πξψηε θαη ίζσο ε κεγαιχηεξε νξγαλσηηθή αιιαγή γηα ην ΠΑΟΚ θαη 

ην θνκκαηηθφ ζχζηεκα ηεο ρψξαο ελ γέλεη, πνπ ελίζρπε δξακαηηθά ηηο 

αξκνδηφηεηεο ησλ Μειψλ θαη ησλ Φίισλ θαη εθδεκνθξάηηδε κηα θνκβηθή 

ζηηγκή ηεο θνκκαηηθήο δσήο, είρε ήδε ζπληειεζηεί ζηελ πξνεθινγηθή πεξίνδν 

κε ηε δεκνςεθηζκαηηθή εθινγή ηνπ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ ζηε ζέζε ηνπ 

πξνέδξνπ ηνπ Κηλήκαηνο, κε ηελ αλνηρηή ζπκκεηνρή «κειψλ θαη θίισλ».  

«Ο λένο πξφεδξνο αμηνπνίεζε ηελ πξνεθινγηθή πεξίνδν γηα λα δψζεη ην 

ζηίγκα ηεο αλαλέσζεο ηνπ θφκκαηνο, ρξεζηκνπνηψληαο κηα λέα θξαζενινγία, 

εηζάγνληαο έλα λέν νξγαλσηηθφ κνληέιν θαη αλαλεσηηθέο πνιηηηθέο πξνηάζεηο, 

θαζψο επίζεο κηα δηαθνξεηηθή αληίιεςε γηα ηηο πνιηηηθέο ζπκκαρίεο θαη ην 

ξφιν ηεο επηθνηλσλίαο θαη ησλ λέσλ ηερλνινγηψλ. ην εζσθνκκαηηθφ επίπεδν, 

πξνψζεζε ην κνληέιν ηνπ αλνηθηνχ, απνθεληξσκέλνπ θφκκαηνο, ηεο 

αλαλέσζεο ηνπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ θαη ηνπ ζπκκεηνρηθνχ ηξφπνπ ιήςεο 

απνθάζεσλ».
435

  

«Σηφρνο καο», ζεκείσλε ν Παπαλδξένπ «ήηαλ λα αιιάμνπκε ηηο 

δηαδηθαζίεο ηνπ δηαιφγνπ, λα δψζνπκε κηα λέα πνηφηεηα πνπ 

πξαγκαηηθά ζα ζεβαζηεί θάζε δηαθνξεηηθή άπνςε, θάζε 

πξφζσπν, θάζε θνηλσληθή νκάδα. Να πείζνπκε ηα κέιε θαη ηνπο 

θίινπο, ηνπο ζπκπνιίηεο καο, φηη ε ζπκκεηνρή έρεη πξαγκαηηθή 

αμία, θαη δελ εμαληιείηαη ζε δηαδειψζεηο, εθδειψζεηο, 

ζπγθεληξψζεηο ή εθινγηθέο δηαδηθαζίεο»
436

. 

Οη νξγαλσηηθέο αιιαγέο ζα κεηνπζίσλαλ ζε πξάμε ηηο «ζκέτειρ για ηο 

ΠΑΣΟΚ ηηρ νέαρ εποσήρ»
437

. «Ζ νξγαλσηηθή κεηαβνιή ελφο θνκκαηηθνχ 

ζρεκαηηζκνχ ζεσξείηαη κηα βαζηά πνιηηηθή θίλεζε. Αλ ε νξγάλσζε ελφο 
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 Βιέπε Ρφξε, Λ., (2007), «Νέα ραξαθηεξηζηηθά ηεο νξγάλσζεο ησλ πνιηηηθψλ θνκκάησλ: 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο κεηά απφ εθινγηθή ήηηα», φ.π., ζει. 168-169. 
436

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζην Ζξάθιεην Κξήηεο, 23 Φεβξνπαξίνπ 2005. 
437

 Οκηιία ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ζην Δζληθφ πκβνχιην ηνπ ΠΑΟΚ, Ξελνδνρείν Intercontinental, 2 

Απξηιίνπ 2004 http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd= 

7739474&f=1359&rf= 1307755822&m=4061&rm=22224110&l=2 (ελεξγφ ζηηο 08/04/2014), ε 

έκθαζε ηνπ ηδίνπ. ηελ νκηιία ηνπ απηή ν Παπαλδξένπ ζα πεξηγξάςεη ελ πνιινίο ην κειινληηθφ 

νξγαλσηηθφ κεηά-ζρεκαηηζκφ ηνπ ΠΑΟΚ. 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=%207739474&f=1359&rf=%201307755822&m=4061&rm=22224110&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=%207739474&f=1359&rf=%201307755822&m=4061&rm=22224110&l=2
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θφκκαηνο παξαπέκπεη επζέσο ζηελ πεξί Γεκνθξαηίαο ζεσξία ηνπ θνκκαηηθνχ 

ζρεκαηηζκνχ, άιιν ηφζν νθείιεη θαη λα αληαπνθξίλεηαη ζηελ νξγάλσζε αιιά 

θαη ζηηο κεηαβνιέο ηνπ θνηλσληθνχ ζρεκαηηζκνχ. Δπηπιένλ, κηα ηξίηε 

δηάζηαζε είλαη ε επηηπρήο πξνψζεζε, κέζσ ηεο νξγάλσζεο, ησλ 

πξνγξακκαηηθψλ θαη εθινγηθψλ ζηφρσλ ηνπ θφκκαηνο πξνο ηα θάησ, πξνο 

ηνπο ςεθνθφξνπο».
438

 

Απηή ε πξνψζεζε ησλ πξνγξακκαηηθψλ ζηφρσλ ηνπ θφκκαηνο, ν 

ζπκκεηνρηθφο ηξφπνο ιήςεο απνθάζεσλ, εθδειψζεθε κε ηελ πξνζπλεδξηαθή 

δηαδηθαζία, έλα ζχληνκν απνινγηζκφ ηεο νπνίαο έθαλε ν ίδηνο ν Γ. 

Παπαλδξένπ
439

:  

 «Σηελ Πξνζπλεδξηαθή Γηαδηθαζία: Γεθάδεο επηηξνπέο θαη 

νκάδεο δνπιεηάο ηνπ Δζληθνχ Σπκβνπιίνπ Αλαζπγθξφηεζεο· 

Δπηηξνπέο δηαιφγνπ – λνκίδσ ν αξηζκφο έθηαζε ηηο 1.600
440

· 

Κσδηθνπνίεζε φισλ αλεμαηξέησο ησλ απφςεσλ πνπ 

εθθξάζηεθαλ, θαη δεκνζηνπνίεζή ηνπο· Γεκηνπξγία δηθηπαθνχ 

ηφπνπ γηα ηε ζπλερή αληαιιαγή απφςεσλ θαη πξνηάζεσλ θαη 

δεκνζηνπνίεζεο ησλ απφςεσλ· Τέζζεξηο Σπλδηαζθέςεηο
441

· 

Ηκέξεο Δζληθνχ Γηαιφγνπ, κηα λέα πξσηφηππε δηαδηθαζία ζε 

ηξία ζεκαληηθά ζέκαηα: Μεηαλάζηεπζε, Τξίηε Ηιηθία & 

Πεξηβάιινλ· Πάλει, ζηξνγγπιά ηξαπέδηα απφ ην ΙΣΤΑΜΔ, ην 

Κάζε Μέξα Πνιίηεο· Γηθηπαθή θαη δνξπθνξηθή δηαζχλδεζε ζε 

ζπλεξγαζία κε ηελ Δπξσνκάδα κε ηελ πεξηθέξεηα γηα δηάινγν ζε 

ζεηξά δεηεκάησλ· Δξσηεκαηνιφγηα κε πνιχ επίκαρα θαη 

ζεκαληηθά εξσηήκαηα, ηα νπνία επίζεο ζα δεκνζηνπνηεζνχλ, γηα 

ην Σπλέδξηφ καο, γηα λα ζπκβάιινπλ ζην δηάινγν». 

Ζ δεχηεξε δεκνςεθηζκαηηθή ζηηγκή, κεηά ηελ εθινγή ηνπ πξνέδξνπ, 

ήηαλ ε αλάδεημε ησλ 4.000 αηξεηψλ ζπλέδξσλ γηα ην 7
ν
 ζπλέδξην (3 Μαξηίνπ 

2005) απφ ηα κέιε θαη ηνπο θίινπο. ηηο εθινγέο πνπ πξαγκαηνπνηήζεθαλ ζηηο 

9 Ηαλνπαξίνπ 2005 ζπκκεηείραλ πεξηζζφηεξνη απφ 300.000 κέιε θαη θίινη, ζε 

ad hoc εθινγηθά ηκήκαηα θαη φρη ζηηο γεληθέο ζπλειεχζεηο ησλ 

Σνπηθψλ/Γεκνηηθψλ Οξγαλψζεσλ.
442

 

Οη ππφινηπεο αιιαγέο εγθξίζεθαλ κε ηε εθ βάζξσλ αλαλέσζε ηνπ 

θαηαζηαηηθνχ ηνπ θφκκαηνο κεηά ην 7ν ζπλέδξην. Καη‟ αξράο, νη δηαδηθαζίεο 

εγγξαθήο ζην θφκκα απινπνηήζεθαλ. Σν φξην ειηθίαο «έπεζε» απφ ηα 17 ζηα 
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 Βιέπε Σέιηνο, Λ., (2009), Η νξγαλσηηθή αλαζπγθξφηεζε ηνπ ΠΑΣΟΚ. Τν εγρείξεκα ηνπ αλνηθηνχ 

θφκκαηνο, αδεκνζίεπηε κεηαπηπρηαθή εξγαζία, ηκήκα Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ Α.Π.Θ., επηβιέπσλ: 

Παληαδφπνπινο Αλδξέαο, ζει. 36. 
439

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηε πλεδξίαζε ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ Αλαζπγθξφηεζεο 

(Δ.Τ.ΑΝ.) ηνπ ΠΑΟΚ ζην μελνδνρείν Caravel, 25 Φεβξνπαξίνπ 2005.  
440

 ε νκηιία ηνπ δχν εκέξεο λσξίηεξα ζην Ζξάθιεην Κξήηεο ν Παπαλδξένπ είρε αλαθεξζεί ζε 1.800 

επηηξνπέο δηαιφγνπ, φ.π. 
441

 «Πξαγκαηνπνηήζεθαλ ηέζζεξηο πλδηαζθέςεηο, ζηελ Αιεμαλδξνχπνιε γηα ηελ νηθνλνκηθή θαη 

θνηλσληθή αλάπηπμε, ζηε Θεζζαινλίθε γηα ηε ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία, ζηα Γηάλλελα γηα ην 

θνηλσληθφ θξάηνο, ζηελ Πάηξα γηα ηελ παηδεία, ηνλ αζιεηηζκφ θαη ηνλ πνιηηηζκφ.», φπσο παξαπάλσ. 
442

 Βιέπε http://www.antenna.gr/news/Politics/article/102967/maziki-symmetoxi-stis-ekloges-toy-

pasok ελεξγφ ζηηο 14 Απξηιίνπ 2014. Οκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζην πλέδξην ηνπ ΠΑΟΚ, 3/3/2005. 

http://www.antenna.gr/news/Politics/article/102967/maziki-symmetoxi-stis-ekloges-toy-pasok
http://www.antenna.gr/news/Politics/article/102967/maziki-symmetoxi-stis-ekloges-toy-pasok
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16 ρξφληα. Καηαξγήζεθε ε ππνρξέσζε έγθξηζεο ηεο εγγξαθήο απφ ηελ 

πλέιεπζε ηεο Γεκνηηθήο Οξγάλσζεο. Αθφκε,  ε απψιεηα ηεο ηδηφηεηαο ηνπ 

κέινπο ιακβάλεη ρψξα κφλν γηα ηππηθνχο ιφγνπο
443

. Δπηπιένλ, αίξεηαη ε 

ππνρξέσζε ησλ κειψλ λα ζπκπεξηθέξνληαη «κε ηξφπν πνπ λα δείρλεη πσο ν 

ζνζηαιηζκφο δελ είλαη κφλν πνιηηηθή ζέζε, αιιά θαη ηξφπνο δσήο, πνπ έρεη 

επίθεληξν ηνλ ίδην ηνλ άλζξσπν»
444

. Σέινο, θαηαξγείηαη θαη ν πεξηνξηζκφο ηνπ 

δηθαηψκαηνο ηνπ εθιέγεζζαη ζηνπο έμη κήλεο απφ ηελ εγγξαθή ησλ λέσλ 

κειψλ
445

.  

ε φ,ηη αθνξά ηνπο Φίινπο, ην θαζεζηψο ησλ νπνίσλ απνθηνχλ φζνη 

πνιίηεο ζπκκεηέρνπλ ζηηο εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ Κηλήκαηνο θαη δελ 

δειψζνπλ ξεηά ηε επηζπκία ηνπο λα εμαηξεζνχλ, κπνξνχλ λα θαηαζηνχλ αλά 

πάζα ζηηγκή κέιε κε δήισζή ηνπο ζηα αξκφδηα φξγαλα. Δπηπιένλ, ην 1/5 ησλ 

Μειψλ θαη ησλ Φίισλ
446

 κπνξεί λα πξνθαιέζεη ηε δηεμαγσγή εζσθνκκαηηθνχ 

δεκνςεθίζκαηνο κε δεζκεπηηθή γηα ηελ εγεζία ηζρχ σο πξνο ηελ θαηεχζπλζε 

ηεο απφθαζεο.
447

 Οη πξνβιέςεηο απηέο, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε δπλαηφηεηα ησλ 

Μειψλ λα πξνηείλνπλ ππνςήθην πξφεδξν (βιέπε παξαπάλσ) θαζηζηνχλ ην 

ζψκα ησλ Μειψλ θαη ησλ Φίισλ θπξίαξρν. 

Σν πάδι ησλ αξκνδηνηήησλ ησλ Μειψλ θαη ησλ Φίισλ ζπκπιεξψλεηαη 

απφ ηε ζπκκεηνρή ηνπο ζηηο πξνθξηκαηηθέο εθινγέο γηα ηελ αλάδεημε ησλ 

ππνςήθησλ βνπιεπηψλ, λνκαξρψλ θαη δεκάξρσλ ηνπ Κηλήκαηνο. Παξάιιεια, 

νη θαηλνηφκεο δηαδηθαζίεο (φπσο ε δηαβνπιεπηηθή δεκνζθφπεζε), πνπ εηζάγεη 

ε λέα εγεζία, απνηεινχζαλ θνξπθαίν εξγαιείν βειηίσζεο ηεο δηαζχλδεζεο ηνπ 

θφκκαηνο κε ηελ θνηλσλία. 

Σν ξφιν ηνπ ζεκαηνθχιαθα ησλ δηαδηθαζηψλ θαινχληαλ λα 

δηαδξακαηίζεη ε Δπηηξνπή Καηαζηαηηθνχ θαη Πηζηνπνίεζεο ελψ σο 

κεραληζκφο χζηαηεο θαηαθπγήο ζεζπίζηεθε ν πλήγνξνο ησλ Μειψλ θαη ησλ 

Φίισλ. «Ο ζεζκφο ηνπ πλεγφξνπ ζεζπίζηεθε… για να ενιζσύζει ηη 

ζςμμεηοσή ηυν μελών και θίλυν ζηιρ διαδικαζίερ ηος Κινήμαηορ και για 

να βοηθήζει ηα μέλη και ηοςρ θίλοςρ ηος κόμμαηορ να παίξοςν ενεπγηηικό 

και ππυηεύονηα πόλο».
448

  

Ο «πλήγνξνο» εθιέγεηαη απφ ην Δ.. κε «αξκνδηφηεηα ηελ εμέηαζε 

αλαθνξψλ θαη ηε δηακεζνιάβεζε γηα ηε δηαζθάιηζε ησλ δηθαησκάησλ ησλ 

Μειψλ θαη ησλ Φίισλ βάζεη ησλ δηαδηθαζηψλ θαη αξρψλ πνπ θαηνρπξψλνληαη 

ζην Καηαζηαηηθφ, ζηνλ Κψδηθα Γενληνινγίαο, θαζψο θαη ζηνλ Κψδηθα 

                                              
443

 «Απψιεηα ηεο ηδηφηεηαο ηνπ Μέινπο έξρεηαη αν δεν ανανευθεί η ηαςηόηηηα Μέλοςρ εληφο έμη (6) 

κελψλ απφ ηε ιήμε ηεο θαη κεηά απφ έγγπαθη πποειδοποίηζη. Σν κέινο πνπ απψιεζε ηελ ηδηφηεηά 

ηνπ απηή εγγξάθεηαη ζηα Μεηξψα Φίισλ ηνπ Κηλήκαηνο.» Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005 άξζξν 19 

παξ.20 
444

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 20 § ζ. 
445

 Βιέπε Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 1996, άξζξν 10 
446

 Παξφκνηα δπλαηφηεηα δηλφηαλ θαη ζε Γεκνηηθέο (1/4) αιιά θαη Πεξηθεξεηαθέο Οξγαλψζεηο (1/2), 

Καηαζηαηηθφ ΠΑΟΚ 2005 άξζξν 12 παξ. 2. 
447

 Ζ αλαθνξά ζηελ «δεζκεπηηθφηεηα ηεο θαηεχζπλζεο» θαη φρη ζε ζπγθεθξηκέλεο δξάζεηο είλαη έλα 

ζηνηρείν άμβλςνζηρ ηεο ηζρχνο ησλ κειψλ, αλάινγε κε ηελ δηάηαμε πνπ επηηξέπεη ζηνλ 

Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα λα επηιέμεη ηνλ πξνζθνξφηεξν ηξφπν γηα ηελ επίηεπμε πνιηηηθνχ 

ζηφρνπο πνπ ζέηεη ην εηήζην ζπλέδξην.  
448

 Βιέπε Μαξία Αξζέλε, Δηζαγσγηθφ Κείκελν ζηελ Δηήζηα Έθζεζε ηνπ πλεγφξνπ 2005, ζει. 4. 
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Γηαθάλεηαο ηνπ Κηλήκαηνο»
449

. Πξψηε -θαη κνλαδηθή- πλήγνξνο εθιέρζεθε ε 

Μαξία Αξζέλε, ε ζεηεία ηεο νπνίαο αλαλεψζεθε θαη κεηά ην 8
ν
 πλέδξην. 

Ζ απφδνζε αξκνδηνηήησλ ηέηνηαο έληαζεο ζηα απιά κέιε ζα ήηαλ 

αηειήο αλ δελ ζπλνδεπφηαλ απφ απμεκέλε πιεξνθφξεζε θαη ελεκέξσζε γηα 

ηηο ζέζεηο ηνπ θφκκαηνο. Σν θελφ απηφ θηινδνμνχζαλ λα θαιχςνπλ ε 

«δεμακελή ζθέςεο» ηνπ ΠΑΟΚ ην Ηλζηηηνχην ηξαηεγηθψλ θαη 

Αλαπηπμηαθψλ Μειεηψλ (Η.Σ.Α.ΜΔ.) «Αλδξέαο Παπαλδξένπ» αιιά θαη ην 

λενπαγέο Ηλζηηηνχην Δπηκφξθσζεο. Ηδηαίηεξα ην ηειεπηαίν ζέιεζε λα 

απνηειέζεη ζεζκφ-θιεηδί ζηελ επηκφξθσζε ησλ ζηειερψλ θαη ησλ κειψλ ηνπ 

ΠΑΟΚ, γηα πεξάζνπλ ηα ζηειέρε απφ κηα παζεηηθή ζηάζε θαη κηα ζρέζε 

ππαγσγήο ζην θφκκα, ζε κηα ηζφηηκε ζρέζε, αληηαπηαξρηθή θαη 

ζπκκεηνρηθή
450

.  

χκθσλα κε ηνλ Σέιην «νη δξάζεηο ηνπ Ηλζηηηνχην Δπηκφξθσζεο 

κπνξνχλ λα ηαμηλνκεζνχλ ζε ηέζζεξηο κεγάιεο θαηεγνξίεο. ηελ πξψηε 

θαηεγνξία αλήθνπλ νη θχθινη κάζεζεο θαη δηαιφγνπ πνπ απνηεινχλ κηα 

δηαδηθαζία επηκφξθσζεο γηα ζεκαληηθά θνηλσληθά, πνιηηηθά θαη νηθνλνκηθά 

δεηήκαηα. Γεχηεξνλ, ηα εκηλάξηα ηα νπνία απεπζχλνληαη ζηνπο Βνπιεπηέο 

θαη ηα εθιεγκέλα ζηειέρε ζε φια ηα φξγαλα ηνπ ΠΑ.Ο.Κ. Σξίηνλ, ε 

επηκφξθσζε ησλ επηκνξθσηψλ θαη ηέινο ε ζπκβνιή ηνπ ζηε δηαβνχιεπζε πνπ 

έιαβε ρψξα γηα ην πξφγξακκα ηνπ ΠΑ.Ο.Κ. ην Μάξηην ηνπ 2007»
451

. Ζ 

ζεκαηνινγία ησλ επηκνξθψζεσλ πεξηιάκβαλε «ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία θαη 

δηαβνχιεπζε κέζσ Internet ζηε Ρνδφπε, πνιηηηθή θαηαλαισηψλ ζηε 

Θεζζαινλίθε, δηαρείξηζε ζηαθπιηψλ γηα παξαγσγή θξαζηνχ ζην Λαζίζη», 

απνιακβάλνληαο ζεκαληηθή ρξεκαηνδφηεζε απφ ην θφκκα
452

. 

Μεηά ην 2008 ηππηθά δελ άιιαμε ηίπνηε. πσο, φκσο, θαη ζηε 

δηαδηθαζία παξαγσγήο πνιηηηθήο απηφ πνπ νπζηαζηηθά κεηαβιήζεθε ήηαλ ε 

ππθλφηεηα ηεο ιεηηνπξγίαο θαη ε κείσζε ησλ επθαηξηψλ παξέκβαζεο ησλ 

κειψλ θαη ησλ θίισλ. Οη επηκνξθψζεηο πεξηνξίζηεθαλ, αλ δελ εμαιείθζεθαλ 

νινζρεξψο, απφ ηελ εκεξήζηα δηάηαμε, φπσο θαη νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο. 

Αξιολόγηζη. ην «αλνηρηφ» θαη «ζπκκεηνρηθφ» ΠΑΟΚ ηνπ Γ. 

Παπαλδξένπ ηα κέιε θαη νη θίινη έρνπλ ηππηθά θπξίαξρν ξφιν. Δίλαη ε 

ππέξηαηε πεγή λνκηκνπνίεζεο θαη ην ζψκα ινγνδνζίαο. κσο είλαη «ζψκα» 

κφλν θαη‟ φλνκα. Ζ επθνιία κε ηελ νπνία κπνξεί θάζε πνιίηεο λα 

θαηαρσξεζεί σο «Φίινο» κε ηδηαίηεξα απμεκέλεο απνθαζηζηηθέο εμνπζίεο είλαη 

έλαο θαη‟ αξράο παξάγνληαο ππνλφκεπζεο ηεο ελφηεηαο
453

. Ζ δπλαηφηεηα 

                                              
449

 Άξζξν 57, παξ. 1. 
450

 Βιέπε ζπλέληεπμε Γ. Παπαλδξένπ Φεβξνπάξηνο 2005, https://www.youtube.com/watch?v= IqAH 

AqLNMiU  
451

 Βιέπε Σέιηνο Λ. (2009), Η Οξγαλσηηθή Αλαζπγθξφηεζε ηνπ ΠΑ.ΣΟ.Κ.. Τν εγρείξεκα ηνπ αλνηρηνχ 

θφκκαηνο, δηπισκαηηθή εξγαζία γηα ην Π.Μ.. ηνπ Σκήκαηνο Πνιηηηθψλ Δπηζηεκψλ Α.Π.Θ., ζει. 95. 
452

 Βιέπε Γήκεηξα Κξνπζηάιιε, «Οη «ηξηαθφζηνη» ηνπ Κφθθνπ», Σν ΒΖΜΑ 27 Ννεκβξίνπ 2005 http: 

//www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=169732. ην ίδην άξζξν, ν πξφεδξνο ηνπ Ηλζηηηνχηνπ 

Δπηκφξθσζεο Αι. Κφθθνο «απνθαιχπηεη» φηη ε εηήζηα ρξεκαηνδφηεζε απφ ην ΠΑΟΚ αλεξρφηαλ ζε 

πεξίπνπ 200.000 επξψ  
453

 χκθσλα κε ην Καηαζηαηηθφ ηνπ ΠΑΟΚ 2005, άξζξν 20 παξ. 3, «Πνιίηεο πνπ έιαβαλ κέξνο ζε 

εζσηεξηθέο δηαδηθαζίεο ηνπ Κηλήκαηνο εγγξάθνληαη ζην Μεηξψν Φίισλ, εθηφο αλ δειψζνπλ φηη δελ 

https://www.youtube.com/watch?v=%20IqAH%20AqLNMiU
https://www.youtube.com/watch?v=%20IqAH%20AqLNMiU
http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=169732
http://www.tovima.gr/relatedarticles/article/?aid=169732
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εηζφδνπ ζην ζθιεξφ ππξήλα ηεο θνκκαηηθήο δσήο είλαη εμίζνπ εχθνιε, θαζψο 

ε κεηαπήδεζε ζην θαζεζηψο ηνπ «κέινπο» απαηηεί κνλάρα κηα δήισζε. Οη 

πξνβιέςεηο απηέο είλαη ηδηαίηεξα ζεκαληηθέο δηφηη θαζηζηνχλ νηνλεί Μέιε ην 

ζχλνιν ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ Κηλήκαηνο, άξα απνζηεξνχλ απφ θάζε θίλεηξν 

ηε δηαηήξεζε ηεο ηδηφηεηαο ηνπ «κέινπο». 

Με ηηο αιιαγέο απηέο ην ΠΑΟΚ δίλεη εθ λένπ πξαγκαηηθφ λφεκα ζηνλ 

φξν «Κίλεκα». Έρνπλ, φκσο, ηα Μέιε θαη νη Φίινη ηφζε εμνπζία; Ζ απάληεζε 

είλαη, κάιινλ, φρη. Γηφηη: α)  πεξηνξίδνληαη ζηε δηαβνχιεπζε θαη απφθαζε γηα 

ηνπηθά κνλάρα δεηήκαηα· β)  ην κεηξψν Μειψλ & Φίισλ είλαη εμαηξεηηθά 

ραιαξφ θαη αλεμέιεγθην· θαη γ) ζπκκεηέρνπλ ακεζνδεκνθξαηηθά ζην πιαίζην 

ad hoc ιεηηνπξγηψλ θαη φρη δηα ησλ Γεληθψλ πλειεχζεσλ ησλ Γ.Ο.. 

Με άιια ιφγηα, ην πξαγκαηηθφ πξφβιεκα ζηελ αληίιεςε ηζρχνο ησλ 

κειψλ θαη ησλ θίισλ δελ είλαη ηφζν νη ίδηεο νη αξκνδηφηεηεο πνπ 

απνιακβάλνπλ, αιιά φηη ιακβάλνπλ ρψξα είηε εμσθνκκαηηθά είηε ζε πιήξε 

φζκσζε κε ην ζχλνιν (δπλεηηθά)  ησλ ςεθνθφξσλ ηνπ ΠΑΟΚ. Γελ ππάξρεη 

δειαδή, έλα ζψκα, μερσξηζηφ θαη κε αίζζεζε ηαπηφηεηαο πνπ λα απνθαζίδεη 

γηα ην θφκκα. ηελ πξάμε έλα ηέηνην «ζψκα» είλαη εμαηξεηηθά δπζθίλεην θαη 

αλαπνηειεζκαηηθφ. Ζ πξαγκαηηθή ζπκκεηνρή ηνπ πεξηνξίδεηαη ζε θνξπθαίεο 

ζηηγκέο, φπσο ε αλάδεημε ηνπ πξνέδξνπ. Απνηειεί, δειαδή, κηα βάζε 

λνκηκνπνηεηψλ (legitimagers), θεληξηθά θαηεπζπλφκελσλ επηινγψλ. Δηδηθά ε 

απνπζία αμηφπηζηνπ θαη πξνζβάζηκνπ κεηξψνπ, θαζηζηνχζαλ δπλαηή ηελ 

ελεξγνπνίεζε ηνπ «ζψκαηνο» είηε κφλν απφ ηελ εγεζία ζε εζληθφ επίπεδν είηε 

απφ ηνπο πληνληζηέο θαη ηνπο Γξακκαηείο ησλ Γεκνηηθψλ θαη Ννκαξρηαθψλ 

Οξγαλψζεσλ ζε απνθεληξσκέλν. 

Μηα ηέηνηα ινγηθή ελζσκάησζεο θαη θηλεηνπνίεζεο ζα είρε λφεκα θαη 

πξαγκαηηθή δεκνθξαηηθή αμία αλ ππήξραλ θαη εκθαληδφηαλ δηαθνξεηηθέο 

πνιηηηθέο πξνηάζεηο θαη νπζηαζηηθή πξφζβαζε ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ ζε 

απηέο. Σελ πεξίνδν 2004-07, ν Παπαλδξένπ είλαη θπξίαξρνο ζην 

εζσθνκκαηηθφ παηρλίδη, παξά ηελ δηακφξθσζε νκάδσλ εζσθνκκαηηθήο 

αληηπνιίηεπζεο κεηά ηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο ηνπ 2006. Μεηά ην 2007, ηελ 

ακθηζβήηεζε θαη ηε κνληκνπνίεζε ηεο παξνπζίαο δχν δηαθξηηψλ 

«ζηξαηνπέδσλ» εληφο ηνπ θφκκαηνο, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

δηαδηθαζηψλ αηφλεζε. Σν ηζνδχγην ηζρχνο κεηαμχ ησλ νξγάλσλ ηνπ θφκκαηνο 

δελ πεξηνξίδεηαη κνλάρα απφ ηε ζεζκηθή – θαηαζηαηηθή ζπγθξφηεζε ηνπ 

θφκκαηνο, αιιά θαη απφ ην εχξνο θαη ηε ζπλνρή ηεο θπξίαξρεο νκάδαο. ην 

ΠΑΟΚ κε ηνλ ηδηαίηεξν αξρεγηθφ ηνπ ραξαθηήξα ηέηνηεο ξπζκίζεηο 

ιεηηνπξγνχλ ζην βαζκφ πνπ δελ κπνξνχλ λα πεξηνξίζνπλ νχηε ηα πξσηεία νχηε 

θαη ηελ απηνλνκία ηεο εγεζίαο. πλδένληαη, δειαδή, ζηελά κε ηε 

λνκηκνπνίεζή ηεο γη‟ απηφ θαη, φηαλ ε ηειεπηαία δελ είλαη δεδνκέλε, 

«απνλεπξψλνληαη». 

 

 

                                                                                                                                  
ην επηζπκνχλ.» Κάζε ζπκκεηνρή, δειαδή, ζπλεπάγεηαη απηφκαηε εγγξαθή ζηα θνκκαηηθά κεηξψα θαη 

δελ απαηηείηαη νπδεκία άιιε δηαηχπσζε γηα λα ζεσξεζεί έγθπξε (opt-out θαη φρη opt-in). 
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4.4 Αξιολόγηςη των αλλαγών – Συμπερϊςματα 

Τα κύνητρα τησ αλλαγόσ, 2004-2008. 

Ζ πεξίνδνο κειέηεο ηνπ ΠΑΟΚ είλαη ε ζπληνκφηεξε φισλ. Γε 

ζεκαίλεη, φκσο, φηη ζηεξείηαη ππθλφηεηαο. Ήδε απφ ηα πξψηα βήκαηά ηνπ, ην 

ΠΑΟΚ παξνπζηάζηεθε σο θφκκα εμνπζίαο. Έζεηε, δειαδή, σο πξσηαξρηθνχο 

ηνπο ζηφρνπο αξρηθά ηελ εθινγηθή ηνπ κεγέζπλζε (vote-seeking) θαη κφιηο 

απηή εμαζθαιίζηεθε ην 1977, ηε λίθεο ηηο εθινγέο (office-seeking). 

Σν ΠΑΟΚ έρνληαο αλαπηχμεη ζπλ ησ ρξφλσ έλα εμαηξεηηθφ 

αηζζεηήξην πνιηηηθήο επηβίσζεο απνθάζηζε λα πξνρσξήζεη ζε αιιαγέο κε 

ζθνπφ λα πξνιάβεη ηελ εθινγηθή ήηηα, λα αληηζηξέςεη ην θιίκα θαη λα θάλεη 

έλα come back αλάινγν ηνπ Απξηιίνπ ηνπ 2000. Ζ αιιαγή ηνπ ηξφπνπ εθινγήο 

ηνπ Πξνέδξνπ θαη ε αλάδεημε κηαο λέαο Ζγεζίαο έδσζε θάπνηεο «αλάζεο», νη 

νπνίεο δελ ήηαλ αξθεηέο. Γηα ην δηπιά εηηεκέλν ΠΑΟΚ ηνπ 2004 ην θίλεηξν 

γηα αιιαγή ήηαλ αληίζηνηρν ηνπ ζνθ. Γηα πξψηε θνξά κεηά απφ έληεθα 

ζπλερφκελα ρξφληα ην Κφκκα βξηζθφηαλ εθηφο θπβεξλεηηθνχ ζψθνπ. 

Ζ επηζηξνθή ζηελ εμνπζία δε θαίλεηαη λα ήηαλ ην κφλν θίλεηξν γηα ηελ 

αιιαγή. Ο λένο πξφεδξνο κε ηε ξεηνξηθή ηνπ θαη ηηο νξγαλσηηθέο ηνπ επηινγέο 

κνηάδεη λα εηζθέξεη έλα αθφκα θίλεηξν αιιαγήο, δηα ηεο αιιαγήο ηνπ 

πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ ηνπ ΠΑΟΚ: ηελ εζσθνκκαηηθή δεκνθξαηία. Ο Γ. 

Παπαλδξένπ κηινχζε γηα έλα «αλνηρηφ, δεκνθξαηηθφ θαη ζπκκεηνρηθφ 

θφκκα»
454

 πνιχ πξηλ αλαιάβεη ηελ εγεζία ηνπ Κηλήκαηνο θαη είλαη ιάζνο λα ην 

απνδίδνπκε, κνλάρα, ζε εξγαιεηαθά  θίλεηξα. 

Αθφκα θη αλ ν θνκκαηηθφο νξγαληζκφο θαη ε εγεζία είραλ 

δηαθνξεηηθνχο ζηφρνπο, ην θίλεηξν ηεο αιιαγήο ήηαλ κεγάιν. Δπηπιένλ, κε ην 

Γ. Παπαλδξένπ ζην ηηκφλη, ν νπνίνο παξά ηηο εθινγηθέο ήηηεο – δελ ηηο 

«ρξεψζεθε» εθείλε ηε ζηηγκή παξά κφλν φηαλ είραλ ζσξεπζεί αξθεηέο – 

απνιάκβαλε πιήξνπο εκπηζηνζχλεο, εμαιεηθφηαλ θαη ε «…άξλεζε ελφο 

ηκήκαηνο ηνπ θφκκαηνο θαη κηαο ζεηξάο «βαξφλσλ»» - ην «ςπρνινγηθφ 

ηείρνο», πνπ επεζήκαλε ν Γ. Βνχιγαξεο θαηά ηελ πξνζπάζεηα ηνπ Κ. εκίηε 

λα πξνρσξήζεη ζηνλ θνκκαηηθφ εθζπγρξνληζκφ ζην δεχηεξν κηζφ ηεο 

δεθαεηίαο ηνπ 1990
455

. 

Γελ είλαη, ινηπφλ, πεξίεξγν πνπ νη αιιαγέο ηνπ 2004-05 είλαη ηφζν 

επξείεο. Ζ κφλε πξφζεζε ηεο εγεζίαο πνπ δελ πινπνηήζεθε ήηαλ ε ζέζπηζε 

«ξεπκάησλ». Ήηαλ έλα βήκα πνπ ν νξγαληζκφο ηνπ ΠΑΟΚ δε ζα κπνξνχζε 

λα δερηεί – δεχηεξν ζεκείν εκθάληζεο ηνπ νξγαλσηηθνχ ζπληεξεηηζκνχ. ηελ 

πξάμε, βέβαηα, ν ζπληεξεηηθφο ραξαθηήξαο ιεηηνχξγεζε «πιεξέζηεξα» θαη 

θαηαιπηηθφηεξα. ‟ απηφ ζπλέδξακε θαη ε νξαηή ζπλ ησ ρξφλσ απφθιηζε πνπ 

πξνθαινχζε κηα ηέηνηα θνκκαηηθή δνκή απφ ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ 

θνκκαηηθνχ νξγαληζκνχ ζε ζρέζε κε εθείλνλ ηεο εγεζίαο.  

                                              
454

 Βιέπε παξαπάλσ, θεθάιαην 3 ηεο δηαηξηβήο. 
455

 Βιέπε Βνχιγαξεο Γ., (2003), φπσο παξαπάλσ, ζει. 25-29. 
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Οη πεξηθεξεηαθέο νξγαλψζεηο δε βξήθαλ πνηέ ηε ζέζε πνπ ηνπο άξκνδε 

ζηελ νξγαλσηηθή θαη πνιηηηθή δηάηαμε. πσο είδακε λσξίηεξα, απηή ε 

δπζαξκνλία δηνξζψζεθε ην 2008. ηαλ ε απφιπηε εμνπζία ηεο εγεζίαο έρεη 

απνθαζεισζεί ή ππάξρεη κφλν ζηνπο ηχπνπο θαη ε δηακφξθσζε θαη θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θαη ν εζσθνκκαηηθφο ράξηεο ηζρχνο είραλ κεηαβιεζεί.  

Ζ εγθαηάιεηςε, έκπξαθηα αιιά θαη θαηαζηαηηθά, ησλ ζπκκεηνρηθψλ 

ιεηηνπξγηψλ θαη πξνβιέςεσλ, δελ ήηαλ κνλάρα απνηέιεζκα απηνχ ηνπ 

θαηαλαγθαζκνχ. Ήηαλ, επίζεο, απφηνθνο ηεο επζπγξάκκηζεο ησλ ζηφρσλ ηεο 

εγεζίαο, ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ θαη ηνπ θνκκαηηθνχ νξγαληζκνχ. Απφ ην 

2008 θαη κεηά ε επηζηξνθή ζηελ εμνπζία είλαη ν πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ 

«φινπ ΠΑΟΚ» θαη ππεξεηήζεθε κε θάζε κέζν
456

. Οη αιιαγέο ηνπ 2008 είραλ 

θαη έλα εζσθνκκαηηθφ ζηφρν: ηελ εδξαίσζε ζηελ εμνπζία ηεο θπξίαξρεο 

νκάδαο ππφ ηνλ Παπαλδξένπ. Ζ ιεπθή επηηαγή είρε εμαληιεζεί θαη ην 

ζηξαηφπεδν Βεληδέινπ πεξίκελε ζε θάζε ζηξαβνπάηεκα θαη θαηαζηαηηθφ 

«παξάζπξν», γηα λα θάλεη αηζζεηή ηελ παξνπζία ηνπ εγγξάθνληαο ππνζήθε 

γηα ηελ «επφκελε εκέξα».  

 

Αναζητώντασ τη ςυναύνεςη 

Ζ εμαζθάιηζε ζπλαίλεζεο ήηαλ ζπάλην ραξαθηεξηζηηθφ ηεο 

εζσθνκκαηηθήο δσήο ηνπ ΠΑΟΚ. Δίλαη, άιισζηε, εκθαλέο θαη ζην ζηελφ 

ρξνληθφ εχξνο ηεο κειέηεο καο, φηη ε Ζγεζία απνιάκβαλε κηθξφηεξν βαζκφ 

ειεπζεξία λα πξνσζήζεη ζε θαηά ην δνθνχλ αιιαγέο ρσξίο ηελ εμαζθάιηζε 

ζπλαίλεζεο, θαζψο απνπζηάδνπλ νπζηαζηηθά veto players.  

Απηφ δε ζεκαίλεη φηη ν Πξφεδξνο ηνπ Κηλήκαηνο θαη ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο ήηαλ αλεμέιεγθηνη. Βαζηθφο πεξηνξηζηηθφο παξάγνληαο ήηαλ ε 

εμαζθάιηζε ή φρη ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ ην ΠΑΟΚ, ηεο λίθεο ζηηο 

εθινγέο. Ο ζεκειηψδεο ζπκβηβαζκφο πνπ δηαηξέρεη ηηο ζρέζεηο Ζγεζίαο – 

Κηλήκαηνο ήδε απφ ηα πξψηα ηνπ βήκαηα ζην δεχηεξν κηζφ ηεο δεθαεηίαο ηνπ 

1970 είλαη ε  ζχλδεζε ηεο απηνλνκίαο ηνπ εγέηε κε ηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ. 

ζν ην Κίλεκα πεηπραίλεη, ηφζν ν εγέηεο είλαη ειεχζεξνο λα πνιηηεχεηαη, 

φπσο λνκίδεη θαιχηεξα.  

Αλ ππάξρεη έλαο δεχηεξνο πεξηνξηζκφο είλαη νη ζρέζεηο κε ηε Γεμηά. Ή 

θαιχηεξα ε πίζηε ζηελ αληηδεμηά ξεηνξηθή θαη πνιηηηθή γξακκή. Απηφο ν 

αλαζρεηηθφο παξάγνληαο ηεο απηνλνκίαο ηεο Ζγεζίαο είλαη δεπηεξνγελήο. 

Αθνξά πξσηίζησο ηνπο ςεθνθφξνπο ηνπ Κηλήκαηνο θαη επεξεάδεη ηελ 

επίηεπμε ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ.  

Σν ζχζηεκα «δνχλαη θαη ιαβείλ» ησλ Δξγαηηθψλ δελ ππάξρεη ζην 

ΠΑΟΚ. Ή αλ ππάξρεη δηακεζνιαβείηαη απφ ηελ θνηλσλία – εθινγηθφ ζψκα. Ζ 

ειεπζεξία θηλήζεσλ πνπ έρεη ζην εζσθνκκαηηθφ πεδίν ν Πξφεδξνο ζρεηίδεηαη 

άκεζα κε ηελ επηηπρία ηεο ζηνλ εθινγηθφ ζηίβν. Αθφκα, φκσο, θαη απηή ε 

                                              
456

 Σν βαξχηεξν φισλ ήηαλ ε απεηιή θαηαςήθηζεο ηνπ Πξνέδξνπ ηεο Γεκνθξαηίαο, πνπ πξνθάιεζε 

ηππηθά ηνπιάρηζηνλ ηελ πξφσξε πξνζθπγή ζηηο θάιπεο ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2009. 
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ειεπζεξία δελ είλαη απφιπηε, φπσο έδεημαλ νη εζσθνκκαηηθέο αληηζηάζεηο πνπ 

ζπλάληεζαλ νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ πξνζπάζεζε λα εηζάγεη ν Κ. 

εκίηεο
457

. 

Σν ΠΑΟΚ, ινηπφλ, αθξηβψο ιφγσ ηεο «θχζεο» ηνπ βξίζθεηαη πην 

θνληά ζην ζρήκα πνπ πεξηέγξαςε ν Panebianco – ζηελ απεπζείαο, δειαδή, 

αληαιιαγή κεηαμχ Ζγεζίαο θαη ςεθνθφξσλ – παξά ζην ζρήκα ησλ Δξγαηηθψλ 

κε ηα λνκνθαηεζηεκέλα ζπληζηψληα ηκήκαηα ηνπ θφκκαηνο ή ηα «ξεχκαηα» 

ηνπ γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο πνπ απαηηνχλ ζπλαίλεζε θνξπθήο ζην 

πιαίζην ηεο θαηάζεζεο ησλ Πξνηάζεσλ πξηλ απφ θάζε ζπλέδξην.  

 

Ο αντύκτυποσ των αλλαγών 

Πνηνη επλννχληαη απφ ηηο αιιαγέο απηέο; Δίλαη ηφζν εηεξνβαξήο ε 

ζρέζε αληαιιαγήο κεηαμχ εγεζίαο θαη ινηπψλ παξαγφλησλ πνπ επσθειείηαη 

κνλνκεξψο ε πξψηε; Μπνξεί λα ππνζηεξηρηεί ε ζέζε φηη κηιάκε γηα δχν 

δηαθνξεηηθά ΠΑΟΚ ζε κηα πεξίνδν πέληε εηψλ; Πξνθάιεζαλ νη αιιαγέο ηνπ 

2008 ζεκαληηθή αιιαγή ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο; 

Σν 2004 είλαη ζηηγκή αθξαίαο ελίζρπζεο ηεο πξνεδξηθήο εμνπζίαο ζην 

Κίλεκα θαη θαλέλαο δε θαίλεηαη λα έρεη πξφβιεκα κε απηφ. Παξά ίζσο ηνπο 

ςηζχξνπο γηα «δαρηπιίδη δηαδνρήο» απφ ηνλ Κ. εκίηε πξνο ηνλ Γ. 

Παπαλδξένπ, ην έλζηηθην ηεο απηνζπληήξεζεο – ε εμαζθάιηζε ηνπ 

πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ – επηθξάηεζε έλαληη φισλ ησλ ελζηάζεσλ. Χζηφζν, κηα 

ηέηνηα ζεψξεζε είλαη κνλνκεξήο. Ζ εμνπζία, ηελ νπνία απνζηεξνχληαη ηα 

θνκκαηηθά φξγαλα, δε κεηαθέξεηαη απηνχζηα ζηελ εγεζία. εκαληηθφ κέξνο 

ηεο πεξλά θαη ζην «ζψκα» ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ πνπ εκπιέθνληαη άκεζα 

ζηελ εθινγή ηεο. Ζ πξαγκαηηθή ηζρχο ηεο εγεζίαο πεγάδεη απφ ηε δπζθνιία 

θηλεηνπνίεζεο ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ. 

Οχηε, φκσο, νη επηινγέο ηνπ ίδηνπ ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ιεηηνχξγεζαλ 

κνλφπιεπξα. ίγνπξα ε πεξίνδνο ηεο αλαζπγθξφηεζεο 2004-05, φπσο θαη ε 

αληίζηνηρε 11/2007-03/2008, πεξηείραλ κεγάιεο δφζεηο πξνεδξηθήο 

«απζαηξεζίαο», αιιά γηα έλα θφκκα κε ηα ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ΠΑΟΚ ήηαλ 

αλακελφκελν, αλεμαξηήησο πξνέδξνπ, φπσο έδεημε θαη ε πεξίπησζε Βεληδέινπ 

ην 2012,
458

 θαζηζηψληαο ηελ πξνεδξία ηνπ Κψζηα εκίηε κηα εμαίξεζε 

θνκκαηηθφηεηαο θαη θαηαζηαηηθήο ιεηηνπξγίαο.  

πσο είδακε παξαπάλσ, ε δηπιή – αηξεηή θαη αξηζηίδελ – ζηειέρσζε 

ηνπ πλεδξίνπ θαη ηνπ Δζληθνχ πκβνπιίνπ έδηλε κεγάια πεξηζψξηα ζηνπο 

αηξεηνχο ηνπ θφκκαηνο λα θπξηαξρήζνπλ ζηα φξγαλα. Δηδηθά ζηηο ζπλζήθεο 

                                              
457

 Βιέπε ελδεηθηηθά Γεσξγηάδνπ, Β., (2002), «Labour Party, SPD θαη ΠΑΟΚ. πζηήκαηα 

θνκκαηηθήο δηεχζπλζεο θαη νξγαλσηηθή αλαζπγθξφηεζε», ζην Καηζνχιεο Ζι. (επίκ.), Νέα 

Σνζηαιδεκνθξαηία. Πεξηερφκελα πνιηηηθήο, ζεζκνί, νξγαλσηηθέο δνκέο, Αζήλα: Η. ηδέξεο, ζει. 368-

379. 
458

 Βιέπε Σδήκνο Ν., (2013), «ΠΑΟΚ: Ήηηα, θπξηαξρία, απίζρλαζε - Νένη ζηφρνη θαη νξγαλσηηθή 

αλαθχθισζε», αλαθνίλσζε ζην ζπλέδξην ηνπ Γηθηχνπ γηα ηε κειέηε ησλ Πνιηηηθψλ Κνκκάησλ 

(GrEPOP): Ζ εμέιημε ηνπ ειιεληθνχ θνκκαηηθνχ ζπζηήκαηνο: Αλαδεηψληαο ηηο ζηαζεξέο, ηηο 

κεηαβνιέο θαη ηηο ηάζεηο, Παλεπηζηήκην Μαθεδνλίαο, 6-7 Ηνπλίνπ. 
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πνπ ππήξραλ ην 2004 θαη ην 2007 – κε εκπινθή Παπαλδξένπ ζηε ζηειέρσζε 

ησλ ςεθνδειηίσλ ηνπ Κηλήκαηνο θαη δηεθπεξαίσζή ηεο απφ ηελ Δπηηξνπή 

Δθινγηθψλ Γηαδηθαζηψλ – δεκηνπξγήζεθαλ γηα πξψηε ίζσο θνξά ζπλζήθεο 

πεξηνξηζκέλνπ ειέγρνπ ηεο Κ.Ο. απφ ηνλ Πξφεδξν, ιηγφηεξν θαη απφ ηελ 

πξψηε πεξίνδν ηεο πξσζππνπξγίαο εκίηε (1/1996 – 09/1996)
459

. 

πκπεξαζκαηηθά, πξνθχπηεη κηα ηξηπιή κεηαηφπηζε ηζρχνο ζην 

εζσηεξηθφ ηνπ θφκκαηνο: 1) απφ ηνλ θνκκαηηθφ νξγαληζκφ πξνο ηνλ Πξφεδξν· 

2) απφ ηα Μέιε ζην κεγαιχηεξν «ζψκα» ησλ Μειψλ θαη ησλ Φίισλ
460

· θαη 3) 

απφ ηα ελεξγά κέιε θαη κηθξνκεζαία ζηειέρε πξνο ηνπ αηξεηνχο ηνπ 

Κηλήκαηνο. Θα κπνξνχζακε λα ηζρπξηζηνχκε φηη ζηελ πεξίπησζε πνπ ην 

ΠΑΟΚ ιεηηνπξγνχζε κε ηε ζεζκηθή πξνζήισζε ησλ Δξγαηηθψλ, ε απηνλνκία 

θαη ε απμεκέλε λνκηκνπνίεζε ηνπ πξνέδξνπ έλαληη ηνπ θφκκαηνο πεξηνξίδεηαη 

θαη ειέγρεηαη ζεζκηθά απφ ηελ εμαζθαιηζκέλε παξνπζία ηεο Κ.Ο. ζην Δ..
461

. 

πσο είδακε, φκσο, ε ιεηηνπξγία ησλ θεληξηθψλ νξγάλσλ κπνξεί εχθνια λα 

παξαθακθζεί απφ ηελ εγεζία νπφηε ην ζχζηεκα checks-and-balances δελ 

ηζρχεη. Τπάξρνπλ κφλν απηνλνκεκέλα ζηξψκαηα θαη ε επηηπρεκέλε ή φρη 

επηδίσμε ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ ηνπ θφκκαηνο. 
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 Ο. Κ. εκίηεο απνιάκβαλε θαη ηεο ηππηθήο εκπηζηνζχλεο ηεο Κ.Ο. ηνπ ΠΑΟΚ θαζψο είρε εθιεγεί 

πξψηα πξσζππνπξγφο θαη κεηά πξφεδξνο. 
460

 Αλ θαη ην ζψκα ησλ κειψλ ζην ΠΑΟΚ πνηέ δελ ήηαλ ηδηαίηεξα μεθάζαξν ιφγσ ησλ 

«πξνβιεκάησλ» ζηα κεηξψα, αιιά ζίγνπξα ήηαλ ζηελφηεξν θαη είρε αξθεηνχο πεξηνξηζκνχο γηα ηε 

ζπκκεηνρή ζηηο εζσθνκκαηηθέο δηαδηθαζίεο (αξραηφηεηα έμη κελψλ γηα απφθηεζε ηνπ δηθαηψκαηνο ηνπ 

εθιέγεηλ). 
461

 Οη βνπιεπηέο αιιά θαη νη αηξεηνί ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο έρνπλ ηα κέζα θαη ηελ πιεξνθφξεζε 

γηα λα ζπγθξνηήζνπλ απνηειεζκαηηθνχο ππξήλεο αληίδξαζεο θαη εζσθνκκαηηθήο αληηπνιίηεπζεο.  
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ΚΕΦΑΛΑΙΟ 5.  Tα κόμματα και η «ολοκληρωμϋνη θεωρύα» για 
την κομματικό αλλαγό  

 

Ξεθηλψληαο ηε ζπγγξαθή ηεο δηαηξηβήο πξνζδηνξίζακε σο βαζηθφ 

ζηφρν ηεο, ηε δεκηνπξγία ελφο απνηειεζκαηηθνχ πβξηδίνπ πνπ γεθπξψλεη ηελ 

«νινθιεξσκέλε ζεσξία ησλ θνκκαηηθψλ ζηφρσλ θαη ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο» - κηα ζεσξεηηθή πξνζέγγηζε ηεο αζπλερνχο αιιαγήο – κε ηηο 

ζπζηεκηθέο πξνζεγγίζεηο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο. Φηάλνληαο ζην ηέινο ήξζε 

ε ψξα λα δνχκε θαηά πφζν πεηχρακε ην ζηφρν καο.   

Αξρηθά, ζα επηζθνπήζνπκε ηηο ζηηγκέο νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ πνπ 

εληνπίζακε ζηα ηξία θφκκαηα-εξγαζηήξηα. Θα πξνζπαζήζνπκε ηαπηφρξνλα λα 

βαζκνλνκήζνπκε ηελ έθηαζε θαη ηελ έληαζε ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ, ηε 

ζηφρεπζή ηνπο θαη ην ρξφλν πνπ έιαβαλ ρψξα, πξηλ ή κεηά, δειαδή, απφ έλα 

εμσηεξηθφ ζνθ. πσο ζεκεηψζακε ζην πξψην θεθάιαην, ε έκηαζη ηυν 

αλλαγών αλαθέξεηαη ζηηο φςεηο, ηα κέξε ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο πνπ 

αιιάδνπλ κηα δεδνκέλε ζηηγκή· ε ένηαζη ηηρ αλλαγήρ αθνξά ηηο αιιαγέο πνπ 

αλαδηαηάζζνπλ ηελ νξγαλσηηθή ιεηηνπξγία ηνπ θφκκαηνο. Ζ ζηφρεπζε ηεο 

αιιαγήο, κε ηε ζεηξά ηεο, αλαθέξεηαη ζην αλ ε αιιαγή είλαη ζηοισειώδηρ, 

αθνξά ζπγθεθξηκέλα κέξε ηεο νξγάλσζεο, ή ζηπαηηγική, άπηεηαη, δειαδή, 

κεγαιχηεξνπ κέξνπο ηεο. Σέινο, ν ζπλδπαζκφο ηεο ζηφρεπζεο ηεο αιιαγήο κε 

ην ρξφλν δεκηνπξγεί έλα ζχζηεκα δχν αμφλσλ πνπ ρσξίδεη ηηο νξγαλσηηθέο 

αιιαγέο ζε ηέζζεξηο ηχπνπο: ζςνηονιζμού, αθνξά ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο πξηλ 

απφ εμσηεξηθά γεγνλφηα· πποζαπμογήρ, αλαθέξεηαη ζε ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο 

πνπ έπνληαη εμσηεξηθψλ γεγνλφησλ· ανα-πποζαναηολιζμού, ζηξαηεγηθέο, 

δειαδή, αιιαγέο πνπ πξνεγνχληαη εμσηεξηθψλ γεγνλφησλ· θαη ανα-

δημιοςπγίαρ, πνπ αθνξνχλ ζηξαηεγηθέο αιιαγέο κεηά ηελ επέιεπζε 

εμσηεξηθνχ ζνθ. 

ην ηέινο ηνπ θεθαιαίνπ, ζα επηρεηξήζνπκε λα απαληήζνπκε ζηα 

βαζηθά εξσηήκαηα πνπ ζέζακε ζηελ εηζαγσγή θαη θαηά ηελ αλαπξνζαξκνγή 

ηνπ ζεσξεηηθνχ καο κνληέινπ. 

 

Το βρετανικό Εργατικό Κόμμα 

 Κνηηάδνληαο ηε ρξνλνζεηξά ησλ κεηαβνιψλ ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο 

(Γηάγξακκα I) δηαπηζηψλνπκε φηη κφλν γηα «ζηηγκέο» αιιαγήο δελ κπνξνχκε 

λα κηιάκε. Οη αιιαγέο είλαη ζπλερείο, κε κφλν κηα «λεθξή» πεξίνδν (1984-86). 

εκαίλεη θάηη απηφ γηα ην εμεγεηηθφ καο κνληέιν;  

Γχν παξαηεξήζεηο είλαη  αλαγθαίεο. Πξψηνλ, έρνπκε ήδε απφ ηελ αξρή 

νξίζεη φηη ην ρξνληθφ δηάζηεκα κέζα ζηνλ νπνίν «ιεηηνπξγεί» ην εξέζηζκα είηε 

ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ είηε ησλ ελδνγελψλ αιιαγψλ είλαη ε δηεηία κεηά ηελ 

κεηαβνιή θάπνηνπ εζσθνκκαηηθνχ παξάγνληα ή ηελ επέιεπζε ελφο 

εμσηεξηθνχ ζνθ. Γεχηεξνλ, δελ έρνπλ φιεο νη αιιαγέο ηελ ίδηα βαξχηεηα ζηνλ 

εζσηεξηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο. Γηαθνξεηηθά ιεηηνπξγνχλ νη αιιαγέο ηνπ 
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1979-81 θαη δηαθνξεηηθά ηνπ 2003. Αλ, ηειηθά, θάλεη θάηη εληχπσζε είλαη ε 

εθκεηάιιεπζε ηνπ momentum ηεο εθινγηθήο λίθεο ηνπ 1997 γηα ηε ζπλέρηζε 

ησλ αιιαγψλ, αιιά θαη ην θελφ δηάζηεκα κεηαμχ 1984 θαη 1986. 

Οη δχν απηέο παξαηεξήζεηο δεκηνπξγνχλ έλα δεχηεξν εξψηεκα: πνηνο 

είλαη ν πξσηεχσλ παξάγνληαο θνκκαηηθήο αιιαγήο ζηνπο Δξγαηηθνχο;  Αο 

πάξνπκε φκσο ηηο ζηηγκέο αιιαγήο κε ηε ζεηξά. 

Η «ζηιγμή» 1979-81. Οη αιιαγέο ηεο ελ ιφγσ πεξηφδνπ ζηφρν είραλ ηελ 

αναδημιοςπγία  ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο κεηά ην ζνθ ηεο εθινγηθήο ήηηαο 

θαη ηελ εγθαηάζηαζε ελφο λένπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. Γελ είραλ κεγάιν 

εχξνο, δελ άιιαμαλ πνιιέο φςεηο ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο, δηέζεηαλ φκσο 

πςειή έληαζε. Αλαδηέηαζζαλ, δειαδή, ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ 

θφκκαηνο θαη κεηέθεξαλ εμνπζίεο απφ ην Κνηλνβνπιεπηηθφ Δξγαηηθφ Κφκκα 

(Κ.Δ.Κ.) ζην εμσθνηλνβνπιεπηηθφ, θπξίσο ηα ελεξγά κέιε ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη ηα ζπλδεδεκέλα ζπλδηθάηα
462

. Απηφο ήηαλ, άιισζηε, 

ν ζηφρνο ηεο αιιαγήο ηνπ ηξφπνπ εθινγήο ηεο Ζγεζίαο θαη ηεο ππνρξεσηηθήο 

επαλεπηινγήο ησλ βνπιεπηψλ. Ο παξάγνληαο αιιαγή εγεζίαο δε θαίλεηαη λα 

επεξεάδεη ηε ζπγθεθξηκέλε κεηαβνιή εμαηηίαο ηεο αδχλακεο ζέζεο ηνπ 

Michael Foot, ν νπνίνο αληηηηζφηαλ  ζηηο αιιαγέο πνπ πξνσζνχζε ε Αξηζηεξά.  

Ζ Ζγεζία κεηά ηελ «πξνδνζία» ηνπ Callaghan ήηαλ ζηε γσλία, αθφκα 

θαη φηαλ πξνέξρεηαη απφ ηνπο θφιπνπο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. ε ηειηθή 

αλάιπζε ην πξφβιεκα ήηαλ ηα φξηα ηεο ζεζκηθήο απηνλνκίαο ηνπ Ζγέηε θαη 

φρη ην πξφζσπφ ηνπ. Ζ αχμεζε, ινηπφλ, ηεο ινγνδνζίαο ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη ηεο Ζγεζίαο θαζψο θαη ηνπ αζθνχκελνπ – απφ ην 

εμσθνηλνβνπιεπηηθφ θφκκα – ειέγρνπ ήηαλ ε ειάρηζηε ζπληζηακέλε κηαο 

αζπλήζηζηεο γηα ηα δεδνκέλα ησλ Δξγαηηθψλ ζπκκαρίαο, ησλ ελεξγψλ κειψλ 

ηεο Αξηζηεξήο Πηέξπγαο θαη ησλ ζπλδηθάησλ.  

Ζ επίζεκε δνκή εμνπζίαο θαη ε εληειψο αληίζεηε ζηάζε ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ γηα ηελ θαηεχζπλζε ηεο αιιαγήο πνπ είρε αλάγθε ην θφκκα – 

δηαθνξά πνπ πξνέθππηε απφ ηελ δηαθνξεηηθή αληίιεςε γηα ηνλ πξσηαξρηθφ 

ζηφρν ησλ Δξγαηηθψλ – αθχξσλαλ ζηελ πξάμε ηελ παξεκβαηηθή ηθαλφηεηα ηεο 

εγεζίαο. Σε ζχληνκε απηή πεξίνδν ε λενπαγήο ζπκκαρία, φπσο επηβεβαηψλεη 

θαη ην καμηκαιηζηηθφ Μαληθέζην ηνπ 1983, πξνζπάζεζε λα ζέζεη ηηο βάζεηο 

γηα ηε κεηαηφπηζε ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ πξνο ηελ αχμεζε ηεο 

εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηίαο θαη ηελ ππεξάζπηζε ζπγθεθξηκέλσλ πνιηηηθψλ.  

Η «ζηιγμή» 1983. Ζ ζχκπησζε ησλ ζηφρσλ απηήο ηεο παξάηαηξεο 

ζπκκαρίαο δελ θξάηεζε πνιχ. Σα ζπλδηθάηα αξγά αιιά ζηαζεξά, βιέπνληαο 

φηη ε παξάηαζε ηεο παξακνλήο ζηελ αληηπνιίηεπζε έβιαπηε ηα ζπκθέξνληα 

ησλ κειψλ ηνπο, άξρηζαλ λα επαλεπζπγξακκίδνληαη ζηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν 

ελφο θφκκαηνο εμνπζίαο ζε δηθνκκαηηθφ εθινγηθφ ζχζηεκα: ηε λίθε ζηηο 

εθινγέο θαη ηελ αλάιεςε ηεο δηαθπβέξλεζεο. Ζ δηάιπζε ηνπ ζπλαζπηζκνχ 

ήξζε ην 1983, αιιά έλαο λένο πξαγκαηηθά θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο δελ θαηέζηε 

                                              
462

 Οη αιιαγέο δελ ζα κπνξνχζαλ λα είραλ ζπκβεί ρσξίο λα αλαπηπρζνχλ ηα θηλήκαηα ακθηζβήηεζεο 

θαη ε αλάδπζε λέσλ ηαπηνηήησλ θαη αηηεκάησλ. 
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δπλαηφ λα ζπκπηπρζεί πξηλ απφ ην 1985, φηαλ ε Γεμηά επαλέθηεζε ηνλ πιήξε 

έιεγρν ηεο Δ.Δ.Δ. κεηά ηελ επαλεπζπγξάκκηζε θξίζηκσλ ζπλδηθάησλ. 

 ηελ πξνβιεκαηηθή ζηαζεξφηεηα ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ 

πξνζηίζεην θαη ε επίζεκε δνκή εμνπζίαο ησλ Δξγαηηθψλ πνπ άθελε ιίγα 

πεξηζψξηα επειημίαο ζηελ εγεζία, γηα λα πξνσζήζεη ηηο νξγαλσηηθέο αιιαγέο 

θαηεχζπλζεο πνπ είρε αλάγθε ην θφκκα. Οη κφλεο αιιαγέο ηεο πεξηφδνπ απηήο 

ήηαλ ε δεκηνπξγία ησλ κηθηψλ επηηξνπψλ πνιηηηθήο κεηαμχ Δζληθήο 

Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο θαη ηεο θηψδνπο Κπβέξλεζεο, πνπ δελ απνηεινχζαλ 

ζεζκηθή θνκκαηηθή ιεηηνπξγία θαη ε αχμεζε ηνπ νξίνπ ακθηζβήηεζεο ηεο 

εγεζίαο ζην 20%. Αιιαγέο πποζαπμογήρ  κεηά ηελ εθινγηθή ήηηα θαη ηελ 

αλάδεημε κηαο λέαο εγεζίαο, πξνθαλψο αλαληίζηνηρεο ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ πνπ 

πξνθαινχζε ε βαξηά εθινγηθή ήηηα. 

Η «ζηιγμή» 1987-89. Σελ ψζεζε γηα λέεο νξγαλσηηθέο κεηαβνιέο 

έδσζε ε ήηηα ηνπ 1987 θαη ε αλαβάπηηζε ηεο εκπηζηνζχλεο ζηελ εγεζία ηελ 

επφκελε ρξνληά, φηαλ νη ακθηβνιίεο ησλ ζπλδηθάησλ γηα ην πνηνο πξέπεη λα 

είλαη ν ζηφρνο ηνπ θφκκαηνο πεξηνξίζηεθαλ αθφκε πεξηζζφηεξν. Οη αιιαγέο 

πνπ πξνσζήζεθαλ ήηαλ κάιινλ ζηνηρεηψδεηο θαη κηθξήο έθηαζεο – αιιαγέο 

πποζαπμογήρ   – ζρεηηθέο κε ηελ παξνπζία θαη ηε ζέζε ησλ γπλαηθψλ ζην 

θφκκα· ην άλνηγκα πξνο ηελ θνηλσλία κε ζπκκεηνρηθέο δξάζεηο αιιά θαη ηελ 

ελίζρπζε ηνπ γξαθείνπ ηνπ Ζγέηε. 

Ζ ηειεπηαία κεηαβνιή, δε ζα κπνξνχζε λα πξαγκαηνπνηεζεί απηνηειψο. 

Καζνξηζηηθή ζπκβνιή είραλ νη λέεο νηθνλνκηθέο δπλαηφηεηεο πνπ πξνέθπςαλ 

απφ ηε ζεζκνζέηεζε θξαηηθήο επηρνξήγεζεο γηα ηα θφκκαηα ηεο 

αληηπνιίηεπζεο, ηα νπνία δηαρεηξηδφηαλ απηφλνκα ην Κνηλνβνπιεπηηθφ 

Δξγαηηθφ Κφκκα θαη ε εγεζία ηνπ. Απνηεινχζε, δειαδή, κηα πβξηδηθή 

πεξίπησζε κεηαμχ ησλ έκκεζσλ αιιαγψλ πνπ εθθεχγνπλ ηνπ ειέγρνπ ηεο 

νξγάλσζεο αιιά θαη ηνπ θαηαιπηηθνχ ξφινπ πνπ κπνξεί λα παίμεη ε Ζγεζία. 

Υάξε ζηα ρξήκαηα ηνπ Short Money, ε Ζγεζία απνδεζκεπφηαλ απφ ηελ 

επνπηεία θαη ηνλ έιεγρν ησλ δαπαλψλ ηεο απφ ηα θνκκαηηθά φξγαλα θαη 

αχμαλε κε ηνλ ηξφπν απηφ ηελ απηνλνκία ηεο απέλαληη ζηα ζπλδηθάηα θαη ηα 

ελεξγά κέιε. Σαπηφρξνλα, απνθηνχζε απηνηέιεηα επεμεξγαζίαο θαη 

ηεθκεξίσζεο πνιηηηθψλ θαζψο θαη δπλαηφηεηεο θεθαιαηνπνίεζεο ησλ θαξπψλ 

ησλ ζπκκεηνρηθψλ δηαδηθαζηψλ αλεμάξηεηα απφ ηηο Δπηηξνπέο πνιηηηθήο ηεο 

Δζληθήο Δθηειεζηηθήο Δπηηξνπήο. 

Δθηφο απφ ηελ επρέξεηα ηεο Ζγεζίαο λα «θαηεβάδεη» ζην επίπεδν 

πνιηηηθψλ θαη νξγαλσηηθψλ πξνηάζεσλ ηηο απφςεηο ηεο γηα ηηο αλαγθαίεο 

αιιαγέο, ρξεηαδφηαλ θαη ρξφλν. Να πείζεη ην θφκκα λα μεπεξάζεη ην 

απνηειεζκαηηθφ ζχζηεκα checks and balances ησλ Δξγαηηθψλ.  Να ληθήζεη ηε 

δχλακε ηεο αδξάλεηαο ελφο ζπληεξεηηθνχ νξγαληζκνχ, αιιά θαη ηα 

ζπκθέξνληα πνπ ζηεξηδφηαλ ζε ζπγθεθξηκέλεο νξγαλσηηθέο πξνβιέςεηο. 

Έπξεπε λα βξεζεί ην θαηάιιειν πεδίν ζπκβηβαζκνχ κε ηα άιια κέξε 

ηνπ θφκκαηνο. πρλά ε εθαξκνγή ησλ κεηαξξπζκίζεσλ κεηαηνπηδφηαλ ζε 

αθφκα καθξχηεξν ρξνληθφ νξίδνληα, ψζηε λα εμαζθαιηζζεί ε ζπλαίλεζε, 

φπσο: ε επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ εθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ ζε πνζνζηφ 50% 
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ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο ζε νξίδνληα ηξηψλ εθινγηθψλ 

αλακεηξήζεσλ πνπ απνθαζίζηεθε ην 1989· ε ιεηηνπξγία ηνπ αξρηθνχ Δζληθνχ 

Φφξνπκ Πνιηηηθήο κεηά ηηο επφκελεο εθινγέο πνπ απνθαζίζηεθε ην 1990· θαη 

ε αιιαγή ηνπ κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ζην ζπλέδξην κφιηο ηα κεκνλσκέλα/ 

αηνκηθά κέιε μεπεξλνχζαλ ηηο ηξηαθφζηεο ρηιηάδεο. 

Με άιια ιφγηα, γηα λα πξνρσξήζνπλ νη αιιαγέο ρξεηαδφηαλ κηα 

λνκηκνπνηεκέλε εγεζία, αιιά πάλσ απ‟ φια έλαο ζπλεθηηθφο, ζηαζεξφο θαη 

πξαγκαηηθά θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο κε θνηλή ζηνρνζεζία παξάιιεια κε ηελ 

απνλνκηκνπνίεζε ησλ veto-players. Γη‟ απηφ επί Blair ζπλερίζηεθαλ νη 

θαηαζηαηηθέο αιιαγέο αθφκα θαη φηαλ δελ ππήξρε νξαηφο ιφγνο αιιαγψλ, ήηνη 

πίεζε απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ. Τπήξρε, φκσο, ην θαηάιιειν momentum 

γηα ηελ έγθξηζε αιιαγψλ πνπ ζηφρν είραλ ηε δηεπθφιπλζε ηεο εξγαηηθή 

εγεζίαο ζηελ (δηα)θπβέξλεζε. Γηα ηνπο αθξηβψο αληίζεηνπο ιφγνπο ε πεξίνδνο 

1984-1986 ήηαλ παληειψο θελή. Εεηήκαηα ηέζεθαλ ζηελ αηδέληα, αιιά δελ 

πξνρψξεζαλ. Ζ ζηαζεξφηεηα θαη ε ζπλνρή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ήηαλ 

επηζθαιείο, ελψ θξίζηκεο ζέζεηο ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή ειεγρφηαλ 

απφ ηνπο αληηπάινπο, άξα ν εζσθνκκαηηθφο ράξηεο ηζρχνο δελ ήηαλ επλντθφο. 

Η «ζηιγμή» 1990-91. Δπηζηξέθνληαο ζηηο αιιαγέο ηεο δηεηίαο 1990-91, 

είραλ – ζε θάζε πεξίπησζε – ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα, θπξίσο ε αιιαγή ηνπ 

κεξηδίνπ ησλ ςήθσλ ζην ζπλέδξην θαη ε ππνρξεσηηθή εθινγή ησλ ζπλέδξσλ 

ησλ Π.Δ.Κ. αληί ηνπ νξηζκνχ ηνπο. Δπξφθεηην γηα κεηαξξπζκίζεηο πνπ 

επηδίσθαλ λα αναπποζαναηολίζοςν ηνπο Δξγαηηθνχο πξνο έλα δηαθνξεηηθφ 

ηξφπν παξαγσγήο πνιηηηθήο, άξα πςειήο έληαζεο, βαζηζκέλν ζε έλα Δζληθφ 

Φφξνπκ Πνιηηηθήο θαη έλα δηαθνξεηηθήο ζχλζεζεο ζπλέδξην, φπνπ ηα 

Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα απνθηνχζαλ νπζηαζηηθή θσλή αιιά θαη 

επζχλε. 

Η «ζηιγμή» 1992-94. κσο, ν πξαγκαηηθφο θαηαηγηζκφο 

κεηαξξπζκίζεσλ πνπ άιιαμε ηνλ ηξφπν δηαθπβέξλεζεο ηνπ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο θαη ηελ εηθφλα ηνπ ζηελ θνηλσλία ήιζε ζηαδηαθά κεηά ηελ 

απξφζκελε ήηηα ηνπ 1992 θαη ηελ αλάιεςε εγεζίαο πξψηα απφ ηνλ Smith θαη 

κεηά απφ ηνλ Blair. Απηέο νη ζηξαηεγηθνχ ραξαθηήξα αιιαγέο ήηαλ ηέηνηαο 

έληαζεο θαη έθηαζεο πνπ δηθαηνινγνχλ ηνλ ηίηιν «Νένη Δξγαηηθνί». 

Δπξφθεηην, δειαδή, γηα κεηαβνιέο αναδημιοςπγίαρ , θαζψο ην θφκκα πνπ 

παξέιαβε απφ ηνλ Smith ν Blair αιιά θαη παξέδσζε ζηνλ Brown, δεθαέμη 

ρξφληα αξγφηεξα, κηθξή ζρέζε είρε κε ην θφκκα ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1980.  

Σελ πεξίνδν1992-94, ην Δξγαηηθφ Κφκκα βξέζεθε ππφ ηελ επίδξαζε 

θαη ησλ ηξηψλ αλεμάξηεησλ κεηαβιεηψλ ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο: δχν λένη 

εγέηεο θαη ε εκθάληζε ησλ Δθζπγρξνληζηψλ σο ζεκαληηθήο ζπκκεηέρνπζαο 

νκάδαο, αξρηθά, θαη ελ ζπλερεία θπξίαξρεο εληφο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, 

κεηά απφ έλα νιέζξην εθινγηθφ απνηέιεζκα, έζεζαλ ηηο βάζεηο γηα ηε 

κεηακφξθσζε ηνπ θφκκαηνο.  

Η «ζηιγμή» 1995-96. Ζ κφλε αιιαγή απηήο ηεο δηεηίαο ήηαλ ε 

απεπζείαο πξνζθπγή ζηα κέιε γηα ηελ έλαξμε ηεο δηαδηθαζίαο αιιαγήο ηνπ 

Άξζξνπ 4 θαη ηεο έγθξηζεο ηνπ Μαληθέζηνπ ησλ εθινγψλ ηνπ 1997. 



219 

 

Απνηέιεζαλ πξνζσπηθφ ζηνίρεκα ηνπ Blair θαη ρξεζηκνπνηήζεθαλ σο 

αθιφλεηε απφδεημε πξνο ηνπο βξεηαλνχο πνιίηεο φηη νη «Νένη» Δξγαηηθνί ήηαλ 

πιήξσο ζηνηρηζκέλνη πίζσ απφ ηηο επηινγέο ηεο Ζγεζίαο. Απφδεημε φηη ν 

κειινληηθφο πξσζππνπξγφο θαη ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο ζην θφκκα είραλ 

πείζεη φια ηα κέξε ηνπ γηα ηελ νξζφηεηα ηεο πνιηηηθήο ηνπ πξφηαζεο.  

Η  «ζηιγμή» 1997-99 & η «ζηιγμή» 2001-03. Οη αιιαγέο πνπ έιαβαλ 

ρψξα κεηά ην 1997 θαη θπξίσο κεηά ην 2001 θαη ηε δεχηεξε λίθε ησλ 

Δξγαηηθψλ, απνδεηθλχνπλ φηη ρσξίο λα αιιάμεη ε εγεζία, πνπ δηαηεξεί φκσο 

ηζρπξή ηε λνκηκνπνίεζή ηεο, θαη κε έλα ζηαζεξφ, ζπλεθηηθφ, πξαγκαηηθά 

θπξίαξρν θαη πνιηηηθά δηθαησκέλν θαη ζχκθσλν κε ηνπο ζηφρνπο ηεο Ζγεζίαο 

(δηεπθφιπλζε ηνπ θπβεξλεηηθνχ έξγνπ θαη εμαζθάιηζε ηεο παξακνλήο επί 

καθξφλ ζηελ Κπβέξλεζε) θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ ε θνκκαηηθή αιιαγή κπνξεί 

λα ιακβάλεη ρψξα ρσξίο ηελ παξνπζία εμσηεξηθνχ εξεζίζκαηνο.
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Πίνακαρ 9. Οι οπγανυηικέρ αλλαγέρ ηος βπεηανικού Δπγαηικού Κόμμαηορ, ανά «ζηιγμή» και ηομέα αλλαγήρ 

 1979-80 1983 1987-89 1990-91 1992-94 1995-96 1997-99 2000-03 

Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν 

Εκλογή Ηγεςίασ 

Δθινγή απφ Κνιιέγην 40-30-30 

 

ηήξημε ηνπ 20% ησλ κε-

ιψλ ηνπ Κνηλνβνπιεπηη-

θνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο 

γηα ηελ ακθηζβήηεζε ηεο 

Ζγεζίαο, φηαλ βξίζθεηαη 

ζηελ αληηπνιίηεπζε 

 

Δθινγή απφ  Κνιιέγην 

ηζνκεξψλ ηκεκάησλ 

   

Γπλαηφηεηα εηήζηαο 

ακθηζβήηεζεο ηεο Ζγεζίαο 
«Έλα Μέινο Μηα Φήθνο» 

& first past the post ζην 

ηκήκα ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ 
Τπνζηήξημε ηνπ 5% ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξ-γαηηθνχ 

Κφκκαηνο γηα ζπκκεηνρή ζηε 

δηαδηθαζία 

ηήξημε ηνπ 20% ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη 

ζχκθσλε γλψκε ηνπ 

ζπλεδξίνπ γηα ηελ 

ακθηζβήηεζε ηεο Ζγεζίαο 

φηαλ βξίζθεηαη ζηελ 

Δμνπζία 

Τπνρξέσζε ζπκκεηνρήο απφ 

ηελ αξρή ηεο δηαδηθαζίαο ηήξημε ηνπ 12,5% ηνπ 

Κ.Δ.Κ. γηα δηεθδίθεζε 

ρεξεχνπζαο ζέζεο Ζγέηε Δθινγή ηνπ Αλ. Ζγέηε απφ ην 

Κνιιέγην 

Επιλογή των 
υποψήφιων 
βουλευτϊν 

 

Τπνρξεσηηθή επαλεπηινγή ησλ 

Τπ. Βνπιεπηψλ απφ ηηο Γεληθέο 

Δπηηξνπέο ησλ Πεξηθεξεηαθψλ 

Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ 

   

Καηάξγεζε ηεο ππν-

ρξεσηηθήο επαλεπηινγήο 

 

Απηφκαηε επαλεπηινγή κε 

ην ½ ησλ πξνηάζεσλ 

ππνζηήξημεο 

 

Απηφκαηε επαλεπηινγή κε 

ηα 2/3 ησλ πξνηάζεσλ 

ππνζηήξημεο 

«Έλα Μέινο-Μτα Φήθνο» 

γηα ηελ επηινγή ησλ ππ. 

Βνπιεπηψλ 

Δλνπνίεζε ησλ θαηά-

ιφγσλ ππ. Βνπιεπηψλ ησλ 

Σκεκάησλ 

Γυναικεία 
αντιπροςϊπευςη 

  

Καηάξγεζε Έλα Μέινο 

Μία Φήθνο ζην πλέδξην 

Γπλαηθψλ 

 
Γπλαηθείεο Σειηθέο Λίζηεο 

ζην 50% ησλ θεξδηζκέλσλ 

& ησλ δηεθδηθνχκελσλ 

εδξψλ  

   

Καηαλνκή ςήθσλ ζην 

πλέδξην Γπλαηθψλ 50-45-

5 

    

Πνζφζησζε ζπκκεηνρήο 

40% ζηα εζληθά θαη 50% 

ζηα φξγαλα ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ 

Κνκκάησλ 

 
Καηάξγεζε πλεδξίνπ 

Γπλαηθψλ 
   



221 

 

 1979-80 1983 1987-89 1990-91 1992-94 1995-96 1997-99 2000-03 

Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν Περιγραφή Αλλαγϊν 

Παραγωγή 
Πολιτικήσ 

 

Κοινζσ Επιτροπζσ 
Πολιτικισ τθσ Εκνικισ 

Εκτελεςτικισ Επιτροπισ 
& τθσ κιϊδουσ 

Κυβζρνθςθσ 

Policy Review – διοριςμόσ των 
προεδρευόντων των Κοινϊν 
Επιτροπϊν από τθν Ηγεςία Θζςπιςθ του αρχικοφ Εκνικοφ 

Φόρουμ Πολιτικισ με 
κυλιόμενο Πρόγραμμα. 

Εφαρμογι μετά τισ επόμενεσ 
εκνικζσ εκλογζσ 

φγκλθςθ του αρχικοφ 
Εκνικοφ Φόρουμ 

Πολιτικισ – ειςαγωγι 
ςυναινετικϊν 
διαδικαςιϊν 

Απευκείασ προςφυγι ςτα 
μζλθ για τθν αλλαγι του 
Άρκρου 4 & τθν ζγκριςθ 

του Μανιφζςτου των 
Εργατικϊν για τισ εκνικζσ 

εκλογζσ του 1997 

«υνεργαςία ςτθν 
Εξουςία» - το κυλιόμενο 
πρόγραμμα παγιϊνεται 
ςτθν εςωκομματικι ηωι 

2ο Εκνικό Φόρουμ 
Πολιτικισ 

Ενίςχυςθ του επιτελικοφ ρόλου 
του Γραφείου του Ηγζτθ λόγω 

Short Money 

Ενοποίθςθ των κφκλων 
διαβοφλευςθσ του 

κυλιόμενου 
προγράμματοσ Ανοιχτζσ διαβουλεφςεισ “Labour 

Listens” 
Νζο Εκνικό Φόρουμ 

Πολιτικισ 

Εθνική Εκτελεςτική 
Επιτροπή (Ε.Ε.Ε.) 

  

Προαιρετικι ψθφοφορία των 
Περιφερειακϊν Εργατικϊν 

Κομμάτων για τθν ςταυροδοςία 
των εκπροςϊπων τουσ ςτο 

ςυνζδριο για τθν κάλυψθ των 
κζςεων του τμιματοσ ςτθν Ε.Ε.Ε. 

 

Εκνικι ψθφοφορία 
«Ζνα Μζλοσ – Μια 

Ψιφοσ» για τισ κζςεισ 
του τμιματοσ των 

Περιφερειακϊν 
Εργατικϊν Κομμάτων 

 

 Αντικατάςταςθ τθσ 
ετιςιασ εκλογισ του 
οργάνου με διετι.  

Αφξθςθ των κζςεων από 
29 ςε 32. Εςωτερικζσ 
αναδιατάξεισ 

Αποκλειςμϊν των Βου-
λευτϊν από το Σμιμα 
των Περιφερειακϊν Ερ-
γατικϊν Κομμάτων 

Ετήςιο Συνζδριο 

   Αναδιάταξθ του ποςοςτοφ των 
ψιφων από 90(ςυνδικάτα) -

10(Π.Ε.Κ.) ςε 70-30, με ζναρξθ 
ιςχφοσ μετά τισ εκνικζσ 

εκλογζσ. 

υμφωνία 
αντικατάςταςθσ τθσ 

ςυλλογικισ ψιφου των 
ςυνδικάτων βάςει τθσ 

αρχισ «Ζνασ 
Αντιπρόςωποσ –Μια 

Ψιφοσ»  

Αλλαγι του τρόπου 
διεξαγωγισ  του 

υνεδρίου λόγω τθσ 
προετοιμαςίασ των 

κειμζνων ςτο Εκνικό 
Φόρουμ Πολιτικισ. 

τροφι ςε «τθλεοπτικζσ» 
πρακτικζσ 

 

Παρουςία γυναικϊν ςτισ 
αντιπροςωπείεσ αντίςτοιχθ με 

το ποςοςτό των εγγε-
γραμμζνων ςε κάκε ςυνδικάτο 

Ίςθ παρουςία ανδρϊν-
γυναικϊν ςτουσ 

αντιπροςϊπουσ κάκε 
Περιφερειακοφ Εργατικοφ 

Κόμματοσ 

υμφωνία για εξιςορ-
ρόπθςθ τθσ αναλογίασ 
ψιφων (50-50) μόλισ ο 
αρικμόσ των με-
μονωμζνων μελϊν ξε-
περνοφςε τισ 300.000 

Περιφερειακά 
Εργατικά Κόμματα 
(Π.Ε.Κ.) 

  χιμα levy-plus για τθν εγγραφι 
των ςυνδικαλιηόμενων ωσ 
μεμονωμζνων μελϊν 

     

Τιοκζτθςθ εκνικοφ 
μθχανογραφθμζνου καταλόγου 
μελϊν 
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Το γαλλικό Σοςιαλιςτικό Κόμμα 

Η «ζηιγμή» 1995. Σν 1995 ππήξμε ρξφλνο ηνκή γηα ηε ιεηηνπξγία θαη 

ηελ νξγάλσζε ηνπ γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο, πνπ βξηζθφηαλ ζηελ 

εληαηηθή απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο. Μηα λέα – δηπιά λνκηκνπνηεκέλε – 

εγεζία πνπ ζπλέπεμε έλα ζηαζεξφ θαη ζπλεθηηθφ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ – 

εμαηηίαο ηεο αδπλακίαο ησλ άιισλ ζεκαληηθψλ παηθηψλ – θαηάθεξε κεηά θαη 

ηελ απψιεηα ηνπ ηειεπηαίνπ ππιψλα δεκφζηαο εμνπζίαο, πνπ θαηείρε ην 

θφκκα, λα εηζάγεη αιιαγέο πνπ ην αναδημιοςπγούζαν .  

Ζ έκηαζη ηηρ αλλαγήρ ήηαλ κηθξή, δελ κεηαβαιιφηαλ, δειαδή, πνιιέο 

φςεηο ηεο νξγάλσζεο. Απφ ηελ άιιε, φκσο, ε ένηαζη ηηρ αλλαγήρ ήηαλ 

πςειή. Γηφηη, αιιαγέο φπσο ε άκεζε εθινγή ηεο εγεζίαο θαη ησλ πξψησλ 

νκνζπνλδηαθψλ γξακκαηέσλ απεπζείαο απφ ηα κέιε θαη ε αξρή ηεο ηζνηηκίαο 

ησλ θχισλ κεηέβαιαλ ην νξγαλσηηθφ έζνο θαη ηελ επίζεκε θαηαλνκή ηεο 

εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο. Πάλσ ζε απηέο βαζίζηεθε αξγφηεξα κηα ζεηξά 

επηινγψλ γηα ηε κεηαηφπηζε ηνπ νξγαλσηηθνχ βάξνπο θαη ηελ αλαλέσζε ηνπ 

θφκκαηνο, φπσο πηζηνπνίεζαλ θαη νη αιιαγέο ηνπ 1997. 

Η «ζηιγμή» 1997. Ζ κφλε αιιαγή ηεο πεξηφδνπ ήηαλ ε εηζαγσγή ηεο 

πνζφζησζεο εθπξνζψπεζεο ησλ γπλαηθψλ – αιιαγή κηθξήο έθηαζεο θαη 

έληαζεο. Ήηαλ κηα ζηνηρεηψδεο αιιαγή ζπληνληζκνχ ηεο θνκκαηηθήο 

νξγάλσζεο κε ηελ θπβεξλεηηθή πνιηηηθή γηα ηελ ηζνλνκία ησλ θχισλ.  

Η «ζηιγμή» 2000. Λίγα ρξφληα κεηά κε ηελ ίδηα θπξίαξρε νκάδα ζηελ 

εμνπζία, ην εμσηεξηθφ εξέζηζκα λα απνπζηάδεη θαη έλα Πξψην Γξακκαηέα ππφ 

πξσζππνπξγηθή «θεδεκνλία», ζηελ νπνία φθεηιε ηε ζπληξηπηηθή 

εζσθνκκαηηθή ηνπ λίθε, έιαβαλ ρψξα ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο ζςνηονιζμού.  

Η «ζηιγμή» 2003. Αληηζέησο, κεγαιχηεξεο έθηαζεο ήηαλ νη αιιαγέο 

ηνπ 2003. Σα κέιε απέθηεζαλ πεξηζζφηεξεο άκεζεο αξκνδηφηεηεο, 

θεληξηθφηεξν ξφιν ζηελ θνκκαηηθή δσή αιιά θαη θίλεηξα ζπκκεηνρήο. 

Δληζρχζεθε ε θεληξηθή επνπηεία ζηε δηαδηθαζία ησλ εγγξαθψλ λέσλ κειψλ, 

αιιά θαη ε παξνπζία ησλ νκνζπνλδηψλ ζηα θεληξηθά φξγαλα. Οη 

κεηαξξπζκίζεηο απηέο αλ θαη κνηάδνπλ ζεκαληηθέο επί ηεο νπζίαο δελ άιιαδαλ 

νχηε ηελ νξγαλσηηθή ιεηηνπξγία νχηε ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ 

θφκκαηνο. Έηζη, νη ζεκειηψδεηο αιιαγέο πνπ αλακέλακε λα πξνθαιέζεη έλα 

νιέζξην  εθινγηθφ απνηέιεζκα, φπσο εθείλν ηεο 21
εο

 Απξηιίνπ 2002, δελ 

ήξζαλ πνηέ. Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα δελ νδεγήζεθε ζηελ αλαδεκηνπξγία  

ηνπ, κε έλα πεξηζζφηεξν ζπκκεηνρηθφ ηξφπν ιεηηνπξγίαο θαη πεξηζζφηεξν 

ζπλεθηηθή δξάζε, αιιά ζε δηνξζσηηθνχ ραξαθηήξα πποζαπμογή .  

Ση ζπλέβε θαη δελ αληαπνθξίζεθε ν θνκκαηηθφο νξγαληζκφο ζην 

κεγαιχηεξν ζνθ πνπ ππέζηε απφ ην 1993; Γηαηί νη αιιαγέο δελ είραλ ηελ 

έληαζε θαη ηελ έθηαζε πνπ ζα άξκνδαλ ζην εχξνο ηεο ήηηαο;  

Ο πάιαη πνηέ ζπλεθηηθφο θαη ζηαζεξφο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είρε 

ράζεη ην θπζηθφ ηνπ εγέηε (Jospin) θαη ν Πξψηνο Γξακκαηέαο  (Hollande) δελ 

ήζειε λα ζρεκαηίζεη έλα ζπκπαγέο θαη πιεηνςεθηθφ  ξεχκα. Σελ επφκελε 

δηεηία ην θφκκα δηνηθήζεθε απφ κηα ραιαξή ζπλνκνζπνλδία ησλ Ρεπκάησλ 
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φισλ ησλ πξνεδξνπνηήζηκσλ κε κφλν ζηφρν ηελ θαιχηεξε ηνπνζέηεζε ηνπ 

επηθεθαιήο ηνπο ζηελ θνχξζα ησλ επφκελσλ πξνεδξηθψλ εθινγψλ.  

Βέβαηα, ην θφκκα είρε κάζεη ην κάζεκά ηνπ θαη ηα δηαιπηηθά θαηλφκελα 

ηεο πεληαεηίαο 1990-95 δελ επαλαιήθζεθαλ. Αληίζεηα, αχμεζε ηηο δπλάκεηο 

ηνπ ζε φιεο ηηο ελδηάκεζεο εθινγέο, κεηψλνληαο παξάιιεια ηελ έληαζε ηνπ 

εμσηεξηθνχ εξεζίζκαηνο. Σειηθά, ν παξάγνληαο «εμσηεξηθφ ζνθ» δελ 

κπνξνχζε λα επηδξάζεη ηφζν θαηαιπηηθά φζν ζα αλακέλακε, δηφηη απνπζίαδαλ 

νη ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο: κηα λέα εγεζία θαη έλαο 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο κε ηέηνηα ζπλνρή, ζηαζεξφηεηα θαη εζσθνκκαηηθφ 

ράξηε ηζρχνο  πνπ λα ππνηάζζεη ηηο ζπκκεηέρνπζεο νκάδεο ζην ζηφρν ηεο 

θπξίαξρεο. 

Η «ζηιγμή» 2005-06. ηξαηεγηθφ, αληίζεηα, ραξαθηήξα είραλ νη 

αιιαγέο ηνπ 2005-06: ε πηνζέηεζε, δειαδή, ησλ απνεδαθνπνηεκέλσλ 

ειεθηξνληθψλ εγγξαθψλ λέσλ κειψλ κε κεησκέλε ζπλδξνκή γηα ηνλ πξψην 

ρξφλν θαη ε ζέζπηζε αζπκβίβαζησλ κεηαμχ αηξεηψλ απηνδηνηθεηηθψλ θαη 

θνκκαηηθψλ αμησκάησλ. Οη κεηαξξπζκίζεηο απηέο έγηλαλ κε ζθνπφ λα 

αναδημιοςπγήζοςν  ην θφκκα πξηλ απφ ηε ζεηξά ησλ εθινγηθψλ 

αλακεηξήζεσλ πνπ ζα αθνινπζνχζαλ: ην δίδπκν ησλ πξνεδξηθψλ θαη 

βνπιεπηηθψλ εθινγψλ ηνπ 2007 θαη ηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο ηνπ 2008, 

αληίζηνηρα.   

Γελ πξέπεη λα μερλάκε φηη ην απνηέιεζκα ηνπ δεκνςεθίζκαηνο γηα ην 

Δπξσζχληαγκα θαη ε δεκφζηα ζηάζε ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ «ΟΥΗ» άθεζε έλα 

βαζχ ηξαχκα ζην θφκκα. Ήηαλ κηα δηπιή ήηηα: ηφζν ζε εζληθφ επίπεδν, φπνπ ε 

γξακκή ηνπ θφκκαηνο δελ είρε γίλεη απνδεθηή απφ ηνπο πνιίηεο φζν θαη ζε 

εζσθνκκαηηθφ επίπεδν, φπνπ ε γξακκή ηεο εθπεθξαζκέλεο πιεηνςεθίαο ησλ 

κειψλ ηνπ είρε ζπάζεη. Σα ζηειέρε ηνπ PS πνπ ππνζηήξηδαλ ην «ΟΥΗ» 

θαηάθεξαλ, κε ηε ζηάζε ηνπο, λα κεηαηξέςνπλ κηα ήηηα ηνπ πξνέδξνπ Chirac, 

ν νπνίνο ππνζηήξηδε θαη απηφο ην «ΝΑΗ», ζε εκθπιηνπνιεκηθή αλακέηξεζε, 

ζηξέθνληαο φια ηα θψηα ηεο δεκνζηφηεηαο ζην θφκκα ηνπο. Σν δεκνςήθηζκα 

ηνπ 2005 έρεη γηα ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα αλακθηζβήηεηα ραξαθηήξα 

εμσηεξηθνχ ζνθ. 

Απνηέιεζκα ηεο βαζηάο δηαίξεζεο θαη ηεο δηάιπζεο ηνπ κέρξη ηφηε 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ήηαλ ε επίζπεπζε ηνπ πξνβιεπφκελνπ, γηα ην 2006, 

ζπλεδξίνπ ηνπ θφκκαηνο. ην ζπλέδξην ηνπ Mans ε πξφηαζε ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα François Hollande – ε πξφηαζε ησλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ «ΝΑΗ» ζην 

Δπξσζχληαγκα – ζπγθέληξσζε ηελ απφιπηε πιεηνςεθία, γεγνλφο πνπ 

ζπζθνηίζηεθε απφ ηελ επηινγή ηνπ λα ζπγθξνηήζεη κηα πνιπζπιιεθηηθή θαη 

ζπλαηλεηηθή Δζληθή Γξακκαηεία. Γηα πξψηε θνξά, φκσο, ν Hollande ήιεγρε ην 

θφκκα δηαζέηνληαο κηα ζπλεθηηθή νκάδα θαη πιεηνςεθία θαη κηα ζαθή 

πνιηηηθή πξφηαζε.   

Με άιια ιφγηα, ε δηακφξθσζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ επέηξεπε 

ζην ζπλαζπηζκφ ηνπ «ΝΑΗ» θαη ζηνλ Πξψην Γξακκαηέα λα θπβεξλήζνπλ 

κφλνη ηνπο ην θφκκα, ρσξίο λα δεζκεχνληαη απφ θακία απεηιή veto. Ζ 

Πξφηαζε ηνπ «ΟΥΗ» ππφ ηνλ Fabius είρε έξζεη ηξίηε ελψ ζεκαληηθά ζηειέρε 
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ηνπ ξεχκαηνο «Νέν νζηαιηζηηθφ Κφκκα» πξνζρψξεζαλ ζηελ πιεηνςεθία, 

ζεκαηνδνηψληαο ηε δηάιπζή ηνπ κεηά ηελ νινθιήξσζε ηνπ ζπλεδξίνπ. Οη 

αιιαγέο πνπ πξνέθπςαλ ήηαλ κηθξήο έθηαζεο αιιά ζεκαληηθήο έληαζεο. ζν 

θη αλ ε πνιηηηθή πεξηνξηζκνχ ηεο ζπζζψξεπζεο ησλ αμησκάησλ δελ ήηαλ 

ηθαλνπνηεηηθή, έδεηρλε ηε δηάζεζε ηεο εγεηηθήο νκάδαο λα θαηαξγήζεη ηα 

θένπδα ησλ «ειεθάλησλ» ζηηο νκνζπνλδίεο θαη ηνλ έιεγρφ ησλ ξεπκάησλ 

(ηνπο) ζηε δηαδηθαζία εγγξαθήο λέσλ κειψλ.  

Η «ζηιγμή» 2009-10. Σν μεζψξηαζκα ησλ παιηψλ δηαηξέζεσλ (ΝΑΗ/ 

ΥΗ), ε θαζηέξσζε ζην θνκκαηηθφ πξνζθήλην λένπ πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ 

νδήγεζαλ ζηελ αλαδηάηαμε ησλ ξεπκάησλ θαη ηνπ ζπζρεηηζκνχ ηζρχνο – ηεο 

δηάξζξσζεο – ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, κε αθνξκή ηε δηεθδίθεζε θαη 

ηειηθά ηελ απφζπαζε ηνπ ρξίζκαηνο ησλ ζνζηαιηζηψλ γηα ηηο πξνεδξηθέο 

εθινγέο ηνπ 2007 απφ ηελ Ségolène Royal. Ζ ηειεπηαία, φκσο, δελ θαηφξζσζε 

λα ειέγμεη θαη ην θφκκα ζην ζπλέδξην πνπ αθνινχζεζε. 

Σνλ πάιαη πνηέ ζπλαζπηζκφ ηνπ «ΝΑΗ» αληηθαηέζηεζε ζηε δηεχζπλζε 

ηνπ θφκκαηνο ν εμίζνπ ζπλεθηηθφο, ζηαζεξφο θαη πξαγκαηηθά θπξίαξρνο anti-

Royal ζπλαζπηζκφο. Θεκειησκέλνο ζηε πξνγξακκαηηθή ζπκθσλία πνπ είραλ 

ζπλάςεη νη ζπληζηψζεο ηνπ θαη ζε θνηλά απνδεθηέο νξγαλσηηθέο ζηνρεχζεηο: 

«λα αλαλεψζεη βαζηά ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα, ηηο πξαθηηθέο, ηε ιεηηνπξγία 

ηνπ»
463

. Μηα λέα εγεζία είρε πξνθχςεη.  ρη αξθεηά λνκηκνπνηεκέλε, κε 

δεδνκέλε ηελ θξίζε ηνπ δεπηέξνπ γχξνπ, ηε κηθξή δηαθνξά θαη ηηο ππφλνηεο 

γηα λνζεία,  αιιά βγαικέλε απφ έλαλ εζσθνκκαηηθφ εκθχιην, θαη φρη απφ κηα 

βεινχδηλε δηαδνρή φπσο ην 1997,  κε άλεηε πιεηνςεθία ζηα φξγαλα.  

Αληίζεηα, κηα λίθε ηεο Royal, αθφκε θαη επξεία, ζα απέδηδε κηα 

αδχλακε εγεζία, κε δεδνκέλε ηε ζχκπεμε ηνπ anti-Royal ζπλαζπηζκνχ θαη ηελ 

άλεηε πιεηνςεθία ηνπ ζην Δζληθφ πκβνχιην. Σέινο, ε ηξίηε ζπλερφκελε ήηηα 

ζε πξνεδξηθέο θαη βνπιεπηηθέο εθινγέο, απφ ηε κία, θαη ε επξχηαηε λίθε ζηηο 

δεκνηηθέο ηνπ 2008, απφ ηελ άιιε, έδεηρλε ηα φξηα ηνπ ζπγθεθξηκέλνπ ηξφπνπ 

αλαπαξαγσγήο ηεο θνηλσλίαο ησλ ζνζηαιηζηψλ.
464

 Ζ λίθε ζην δίδπκν ησλ 

πξνεδξηθψλ θαη βνπιεπηηθψλ εθινγψλ είρε γίλεη απαξαίηεηε. Σφζν απφ 

πιεπξάο μεθαζαξίζκαηνο θαη μεκπινθαξίζκαηνο ηεο θνκκαηηθήο επεηεξίδαο 

φζν θαη κεηαθνξάο λέσλ ζπκβνιηθψλ θηλήηξσλ πξνο ηα κέιε, κε ηε κνξθή ηεο 

αιιαγήο ηεο εζληθήο, πιένλ, πνιηηηθήο
465

. 

Σελ θξίζηκε απηή δηεηία ζπλέπεζαλ θαη νη ηξεηο παξάγνληεο πνπ 

επηδξνχλ ζηελ θνκκαηηθή αιιαγή: κηα λέα εγεζία· έλαο λένο θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο, κε ηθαλνπνηεηηθή ζπλνρή θαη ηζρχ θαζψο θαη κε θνηλή αληίιεςε 

γηα ηελ  θαηεχζπλζε, ηε ζηνρνζεζία ηεο αιιαγήο· θαη έλα εμσηεξηθφ ζνθ, κε 

                                              
463

 Αλαθνξά ηεο λενεθιεγείζαο πξψηεο Γξακκαηέσο ηνπ θφκκαηνο, Martine Aubry ζηηο 27 Ννεκβξίνπ 

2008, http://www.partisocialisterhone.fr/2008/11/27/%C2%AB-etre-sur-tous-les-terrains-pour-defen 

dre-les-francais-%C2%BB/, ελεξγφ ζηηο 20/07/2015.  
464

 ξηα πνπ επηβεβαίσζε θαη ην απνηέιεζκα ησλ πεξηθεξεηαθψλ ην Μάξηην ηνπ 2010, φπνπ ην θφκκα 

άξρηζε λα ράλεη έδξεο ζηα Πεξηθεξεηαθά πκβνχιηα, παξφηη θέξδηζε ηελ πιεηνςεθία θαη κηα αθφκα 

πξνεδξία, απηή ηεο Κνξζηθήο. 
465

 Κεληξηθφ κφην ηεο πξνεθινγηθήο θακπάληαο ηνπ Hollande ην 2012 ήηαλ «Ζ αιιαγή είλαη ηψξα» 

βαζηζκέλν ζε 60 δεζκεχζεηο. 

http://www.partisocialisterhone.fr/2008/11/27/%C2%AB-etre-sur-tous-les-terrains-pour-defen%20dre-les-francais-%C2%BB/
http://www.partisocialisterhone.fr/2008/11/27/%C2%AB-etre-sur-tous-les-terrains-pour-defen%20dre-les-francais-%C2%BB/
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δηπιφ «πξφζσπν» (νιέζξην ζηηο εζληθέο εθινγέο θαη ζξηακβεπηηθφ ζηηο 

απηνδηνηθεηηθέο), αιιά κε βεβαηφηεηα ζπλδεδεκέλν κε ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν 

ησλ γάιισλ ζνζηαιηζηψλ.  

Σν δηάζηεκα 2009-10 ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα 

αναδημιοςπγήθηκε , ζε κηθξή έθηαζε αιιά κε ζεκαληηθή έληαζε. 

Μεηέβαιιε ηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπ γηα λα ζπγρξνληζηεί κε ηηο απαηηήζεηο 

ηνπ πξνεδξηθνχ πνιηηηθνχ ζπζηήκαηνο. Ο ηξφπνο εθινγήο ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα άιιαμε. πλδέζεθε κε ηελ εμαζθάιηζε ζεκαληηθήο εθπξνζψπεζεο 

ηεο νκάδαο ηνπ θαη ηεο πνιηηηθήο ηνπ πξφηαζεο ζην «θνηλνβνχιην ηνπ 

θφκκαηνο» θαη ηα εζληθά ζπιινγηθά φξγαλα. Παξάιιεια,  ε αλάγθε λα 

εμαζθαιηζηεί ε νξγαλσηηθή ζπλέρεηα θαη λα απνθεπρζνχλ δηαιπηηθά 

θαηλφκελα νδήγεζε ζηελ εηζαγσγή ησλ  αλνηρηψλ πξνθξηκαηηθψλ εθινγψλ, γηα 

ηελ αλάδεημε ηνπ «ππνςεθίνπ ηεο Αξηζηεξάο».  

Τπφ ην θσο ηεο λέαο δηαδηθαζίαο, ε ζπγθξφηεζε ελφο πιεηνςεθηθνχ 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ γηα ηελ απνηειεζκαηηθή δηνίθεζε ηνπ θφκκαηνο, δελ 

ζπλεπάγεηαη θαη θαζηέξσζε ηνπ/ηεο Πξψηνπ/-εο Γξακκαηέα σο ππνςεθίνπ 

ηνπ θφκκαηνο ζηηο πξνεδξηθέο εθινγέο. Μάιινλ ην αληίζεην. Ο αξρηθφο ζηφρνο 

ηνπ Jospin λα πεξηνξίζεη ηελ επηξξνή ησλ Ρεπκάησλ θαη λα θαηαζηήζεη ηνλ 

Πξψην Γξακκαηέα θπζηθφ εγέηε ηνπ θφκκαηνο δελ θαηέζηε δπλαηφο. 

Χζηφζν, ην άλνηγκα ηνπ παηρληδηνχ, ζην νπνίν ζπλεηέιεζε θαη ν 

δξαζηηθφο πεξηνξηζκφο ηεο ζπζζψξεπζεο ησλ αμησκάησλ  κε πνιηνξθεηηθφ 

θξηφ ηελ αχμεζε ηεο γπλαηθείαο εθπξνζψπεζεο ζηε θνηλνβνπιεπηηθή νκάδα 

κπνξνχζαλ λα μεκπινθάξνπλ ηελ επεηεξίδα.  

Ζ έληαζε ησλ αιιαγψλ απηψλ ζπζθνηίζηεθε, γηαηί ζπλέπεζε κε ηελ 

λίθε ηνπ François Hollande θαη ησλ ζνζηαιηζηψλ ζηηο δίδπκεο εθινγέο ηνπ 

2012. Σν θφκκα έπαπζε λα είλαη ην επίθεληξν ηνπ ελδηαθέξνληνο, θαζψο 

πέξαζε ζε δεχηεξε κνίξα πίζσ απφ ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο θαη ηελ 

Κπβέξλεζε. Ζ ζεκαζία θαη ε πξαγκαηηθή εκβέιεηα ησλ αιιαγψλ ζα θαλεί, 

φηαλ ην θφκκα επηζηξέςεη θάπνηα ζηηγκή ζηελ αληηπνιίηεπζε.                                                                                                         
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      Πίνακαρ 10. Οι οπγανυηικέρ αλλαγέρ ηος γαλλικού οζιαλιζηικού Κόμμαηορ, ανά «ζηιγμή» και ηομέα αλλαγήρ. 

 1995 1997 2000 2003 2005-06 2009-10 

Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ 

Δκλογή Ηγεζίαρ 

Δθινγή ηνπ Πξψηνπ 

Γξακκαηέα απφ ηα κέιε κε 

άκεζε, θαζνιηθή θαη κπζηηθή 

ςεθνθνξία 

    

χλδεζε ηεο εθινγήο ηνπ 

Πξψηνπ Γξακκαηέα κε ηηο 

Πξνηάζεηο Πνιηηηθήο πνπ 

θαηαηίζεληαη πξηλ ην πλέδξην 

Δθινγψλ ησλ Πξψησλ 

Οκνζπνλδηαθψλ & ησλ 

Γξακκαηέσλ ησλ Section κε 

άκεζε κπζηηθή ςεθνθνξία ησλ 

κειψλ 

Δπιλογή Τποτηθίυν 

Αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ησλ 

νζηαιηζηψλ ζηηο Πξνεδξηθέο 

εθινγέο κε άκεζε, θαζνιηθή 

θαη κπζηηθή ςεθνθνξία ησλ 

κειψλ 

 

Αλάδεημε ησλ ππ. πξνέδξσλ 

ησλ Γεληθψλ πκβνπιίσλ & 

ησλ Σνπηθψλ Δλψζεσλ 

Κνηλνηήησλ απφ ηα κέιε Αλάδεημε ηνπ επηθεθαιήο ησλ 

πεξηθεξεηαθψλ παξαηάμεσλ ηνπ 

θφκκαηνο απφ ηα κέζε 

Αλάδεημε ηνπ ππνςεθίνπ ηνπ 

θφκκαηνο γηα ηηο Πξνεδξηθέο 

εθινγέο κε  πξνθξηκαηηθέο 

εθινγέο 

Αλάδεημε ηνπ ππνςήθηνπ 

Πξνέδξνπ κε αλνηρηέο 

πξνθξηκαηηθέο εθινγέο ζε 

φινπο ηνπο ςεθνθφξνπο ηεο 

Αξηζηεξάο 
Δπηθχξσζε ηνπ ρξίζκαηνο ησλ 

ππ. Γεκάξρσλ θαη Πξνέδξσλ 

ησλ Γεληθψλ πκβνπιίσλ απφ 

ην Δζληθφ πκβνχιην 

Ποζοζηώζειρ & ανανέυζη 

ηος πολιηικού πποζυπικού 

Δηζάγεηαη ε αξρή ηεο ηζνηηκίαο 

(parité) ησλ θχισλ 

Πνζφζησζε εθπξνζψπεζεο 

ησλ θχισλ 30% ζε φια ηα 

φξγαλα ηνπ θφκκαηνο 

Τπνρξέσζε επηινγήο 

ππνςεθίνπ βνπιεπηή 

δηαθνξεηηθνχ θχινπ απφ ηνλ/ 

ηελ αλαπιεξσηή/-ηξηά ηνπ/ ηεο 

Ρήηξα θνηλσληθήο & 

γεσγξαθηθήο 

αληηπξνζσπεπηηθφο ησλ 

ζπλδπαζκψλ θαη ησλ 

εθπξνζψπσλ ησλ Πξνηάζεσλ 

ζηα ζπλέδξηα 

Θέζπηζε αζπκβίβαζησλ γηα ηνλ 

πεξηνξηζκφ ηεο «ζπζζψξεπζεο 

ησλ αμησκάησλ» (cumuls des 

mandats) 

Θέζπηζε απαγφξεπζεο 

παξάιιειεο δηαηήξεζεο 

θνηλνβνπιεπηηθνχ θαη 

εθηειεζηηθνχ αμηψκαηνο ηεο 

Απηνδηνίθεζεο 

Γπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ησλ 

κειψλ ηεο Νενιαίαο  σο πιήξε 

κέιε ρσξίο ηελ θαηαβνιή 

δηπιήο ζπλδξνκήο 

Ρήηξα αλαλέσζεο ησλ 

ςεθνδειηίσλ γηα ηηο 

δηεπζχλνπζεο & ηηο ειεγθηηθέο 

αξρέο ηνπ θφκκαηνο θαηά 1/3 

ζε θάζε ζπλέδξην 
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 1995 1997 2000 2003 2005-06 2009-10 

Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ Περιγραφι Αλλαγισ 

Οργανωτικό Κζντρο βάρουσ   

Ίδρυςθ Ομοςπονδιακϊν 

Γραφείων Εγγραφϊν (Ο.Γ.Ε.) 

Ενίςχυςθ αρμοδιοτιτων του 

Εκνικοφ Γραφείου Εγγραφϊν 

φνδεςθ τθσ εκςτρατείασ 

ςτρατολόγθςθσ νζων μελϊν με 

τθ ςυμμετοχι ςτισ 

προκριματικζσ για τθν ανάδειξθ 

του υποψθφίου ςτισ 

προεδρικζσ εκλογζσ 

 

Τιοκζτθςθ του πλθροφοριακοφ 

ςυςτιματοσ ROSAM 

Ίδρυςθ Εκνικοφ Γραφείου 

Εγγραφϊν 

Ex officio ςυμμετοχι 18 

Πρϊτων Ομοςπονδιακϊν 

Γραμματζων ςτο Εκνικό 

Γραφείο 

Μζλη 

Κατάργθςθ ορίου ελάχιςτθσ 

παραμονισ 6 μθνϊν ςτο κόμμα 

για ςυμμετοχι ςτισ διαδικαςίεσ 

επιλογισ υποψθφίων 
 

Επαναφορά του ορίου 

ελάχιςτθσ παραμονισ 6 μθνϊν 

για απόκτθςθ πλιρων 

δικαιωμάτων μζλουσ 

Θεςμοκζτθςθ "Διάςκεψθσ 

Μελϊν" με δυνατότθτα 

ειςαγωγισ κεμάτων ςτθν 

θμεριςια διάταξθ απευκείασ 

από τα μζλθ 

Δυνατότθτα θλεκτρονικισ 

εγγραφισ ςτο κόμμα με 

ςυνδρομι φψουσ 20 ευρϊ για 

ζνα χρόνο (2006) 

 

Θεςμοκζτθςθ δυνατότθτασ 

προςφυγισ ςτα μζλθ φςτερα 

από πρόταςθ είτε του Πρϊτου 

Γραμματζα είτε 35 

Ομοςπονδιϊν είτε του 15% των 

μελϊν και απόφαςθ 2/3 του 

Ε.. 

Τποχρζωςθ προςφυγισ ςτο 

Ο.Γ.Ε. ςε περίπτωςθ μθ 

πρόςκλθςθσ του νζου μζλουσ 

από το Σμιμα, για επιβεβαίωςθ 

τθσ εγγραφισ 

Κατάργθςθ τθσ αυτόματθσ 

εγγραφισ ςτο κόμμα ςε 

περίπτωςθ άπρακτθσ 

παρζλευςθσ 45 θμερϊν από τθν 

αίτθςθ εγγραφισ 

Θεςμοκζτθςθ δικαιϊματοσ 

ςτθν επιμόρφωςθ 

Ημερομθνία εγγραφισ 

λογίηεται από τθν παρουςία 

του αιτοφντοσ ςτθ Section 

Πρόςβαςθ ςτισ εκδόςεισ του 

κόμματοσ με τουσ καλφτερουσ 

όρουσ ςυνδρομισ 

Επικφρωςθ των 

προγραμματικϊν κειμζνων και 

των καταςτατικϊν αλλαγϊν 
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Το ΠΑΣΟΚ 

Η «ζηιγμή» 2004-05. Ζ πξσζχζηεξε αιιαγή εγεζίαο, ζε ζρέζε κε ηελ 

εθινγηθή ήηηα, ζπζθνηίδεη ην ρξφλν ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο, άξα θαη ηνπο 

παξάγνληεο πνπ ηελ πξνθάιεζαλ. Ζ άλνδνο ηνπ Παπαλδξένπ ζηελ εγεζία δελ 

ήηαλ κηα απιή δηαδνρή – αιιαγή γεληάο, νχηε θαη ε επηινγή ηεο 

ακεζνδεκνθξαηηθήο επηθχξσζήο ηεο ήηαλ άζρεηε κε ηε δηαθαηλφκελε ήηηα. 

Ήηαλ ε πξψηε θάζε κηαο ζηξαηεγηθήο αιιαγήο ηνπ ΠΑΟΚ, δεδνκέλεο ηεο 

βαζηάο πίζηεο ηνπ Παπαλδξένπ ζην «άλνηγκα» ηνπ θφκκαηνο θαη ηε 

ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία. Σαπηφρξνλα, απνηεινχζε  θαη κηα απέιπηδα 

πξνζπάζεηα λα απνηξαπεί ε απνρψξεζε απφ ηελ εμνπζία. Ήηαλ 

αναπποζαναηολιζμόρ  θαη αναδημιοςπγία  ζε δχν θάζεηο, γη‟ απηφ θαη ν 

παξάγνληαο ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ πηζηεχνπκε πσο έπαημε ξφιν. 

Γελ είκαζηε ζε ζέζε λα γλσξίδνπκε, δειαδή, πνηα ζα ήηαλ ε έληαζε θαη 

ε έθηαζε ησλ αιιαγψλ, αλ ην ΠΑΟΚ θέξδηδε ηηο εθινγέο θαη δηαηεξνχληαλ 

ζηελ εμνπζία. Θα απνθηνχζε ην θφκκα ηελ θεληξηθφηεηα πνπ ήζειε λα ηνπ 

πξνζδψζεη ν Παπαλδξένπ; Ή ζα παξέκελε θαη‟ εμνρήλ κεραληζκφο 

θηλεηνπνίεζεο θαη εθ ησλ πζηέξσλ λνκηκνπνίεζεο ησλ θπβεξλεηηθψλ 

επηινγψλ;  

Πηζαλή εθινγηθή λίθε ζα δηαηεξνχζε θαη άιινπο πφινπο εμνπζίαο –  

γχξσ απφ ηνπο ππνπξγνχο – παξά ην πξσζππνπξγνθεληξηθφ ζχζηεκα
466

. 

πλζήθε ηθαλή λα πεξηνξίζεη ηελ ηζρχ ηνπ λένπ αξρεγνχ, δηφηη ζα απέδηδε έλα 

ιηγφηεξν ζπλεθηηθφ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ. θαη ηηο πξνζπάζεηεο αλαθαηαλνκήο 

ηεο εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο, κε δεδνκέλε κάιηζηα ζηελ αλχπαξθηε ζπκκεηνρή 

ηνπ Παπαλδξένπ ζηε δηακφξθσζε ησλ ςεθνδειηίσλ θαη ηελ επρέξεηα 

θνηλνβνπιεπηηθνχ «θιεθηνπφιεκνπ»
467

. Ζ εθινγηθή ήηηα, παξφηη αλάισζε 

πνιχηηκε λνκηκνπνίεζε, επέηξεςε ζην Γ. Παπαλδξένπ λα αζρνιεζεί κε ηελ 

αλνηθνδφκεζε ηνπ θφκκαηνο.  

Ζ εηζαγσγή, ινηπφλ, δηαηάμεσλ πνπ ζπλέηεηλαλ ζηελ ζηαζεξνπνίεζε 

ηεο ζέζεο ηεο λέαο εγεζίαο ήηαλ αλακελφκελε. Άιισζηε, δελ πξνυπήξρε θακία 

νξγαλσκέλε νκάδα «παπαλδξετθψλ» ζηειερψλ νχηε κηα θξίζηκε κάδα κειψλ 

πνπ αζπαδφηαλ ηηο ηδέεο ηνπ Πξνέδξνπ. Ζ ζέζε ηνπ νλφκαηνο «Παπαλδξένπ» 

ζην θαληαζηαθφ κειψλ, ζηειερψλ θαη ςεθνθφξσλ – ζε αληίζεζε κε εθείλε ηνπ 

απεξρφκελνπ πξσζππνπξγνχ θαη ηεο νκάδαο ηνπ – απνηεινχζε κηα ρξπζή 

επθαηξία, γηα λα θαηαθέξεη λα ζέζεη ππφ ηνλ έιεγρφ ηνπ ηνλ θνκκαηηθφ 

κεραληζκφ, κέζσ αιιαγψλ πξσηφγλσξεο έληαζεο θαη έθηαζεο. 

Οη νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ πξνψζεζε ν Παπαλδξένπ κείσλαλ θαη‟ 

αξράο ηελ ηζρχ ησλ θεληξηθψλ νξγάλσλ ηνπ θφκκαηνο. Τπεξεηνχζαλ δε κηα 

ζπλεηδεηή επηινγή κείδνλνο απνθέληξσζεο. ε φ,ηη αθνξά ηα 

«απνθεληξσκέλα» φξγαλα δεκηνχξγεζε έλα ηξίην επίπεδν – ην πεξηθεξεηαθφ – 

κε απμεκέλεο αξκνδηφηεηεο, πνπ αλέηξεπε ηελ θαζηεξσκέλε ηεξαξρία θαη 

νξγαλσηηθή δηάξζξσζε ηνπ θφκκαηνο.  Δλψ ζην πςειφηεξν επίπεδν ε εθινγή 

                                              
466

 Δπηπιένλ, ε ηξηβή κε ηε δηαθπβέξλεζε ζα απνξξνθνχζε ελέξγεηα θαη ρξφλν πνπ δηνρεηεχηεθε 

αλεκπφδηζηα ζηελ θνκκαηηθή αλαζπγθξφηεζε κεηά ην πέξαζκα ζηελ αληηπνιίηεπζε. 
467

 Ο Γηάλλεο Βνχιγαξεο έρεη κηιήζεη γηα ηνλ «ελδεκηθφ» ραξαθηήξα ησλ ελδνθπβεξλεηηθψλ 

ζπγθξνχζεσλ ζην ΠΑΟΚ θαη ηελ αλάπηπμε θενπδαξρηθψλ ηάζεσλ, βιέπε Βνχιγαξεο Γ. (2003), Η 

πξφθιεζε ηεο εγεκνλίαο, φπσο παξαπάλσ, ζει. 25. 
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ηνπ Πξνέδξνπ πεξηήιζε ζηηο αξκνδηφηεηεο ησλ κειψλ θαη ησλ θίισλ, ζηε 

βάζε, δειαδή, ηνπ θηλήκαηνο θαη φρη ηνπ θφκκαηνο. 

Οη αιιαγέο ηνπ 2004-05 έδεημαλ φηη ε αιιαγή εγεζίαο θαη ε αιιαγή ηνπ 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ήηαλ απνηέιεζκα ησλ πεξηβαιινληηθψλ αιιαγψλ: ηεο 

θφπσζεο ησλ πνιηηψλ απφ ηε ππεξδεθαεηή δηαθπβέξλεζε ηνπ ΠΑΟΚ θαη ηεο 

δπλακηθήο πνπ παξνπζίαδε ε ελαιιαθηηθή πξφηαζε ηεο ζπληεξεηηθήο 

αληηπνιίηεπζεο γηα «επαλίδξπζε ηνπ Κξάηνπο». Δλψ νη πεξηβαιινληηθέο 

κεηαβνιέο θαηέζηεζαλ δπλαηή ηελ αιιαγή ησλ ελδνγελψλ κεηαβιεηψλ, ην 

εμσηεξηθφ ζνθ – ε αδπλακία επίηεπμεο ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ – ιεηηνχξγεζε 

θαηαιπηηθά γηα ηελ πξνψζεζε ηεο θνκκαηηθή αιιαγήο θαη ηνλ θαζνξηζκφ ηεο 

έληαζεο θαη ηεο έθηαζήο ηεο.   

Μπνξνχκε, δειαδή, βάζηκα λα ηζρπξηζηνχκε φηη ην εχξνο ηεο 

νξγαλσηηθήο αιιαγήο ηνπ ΠΑΟΚ απφ κηα θάζεηε ηεξαξρηθή δνκή ζε 

νξηδφληηα νηνλεί νκνζπνλδηαθή δε ζα κπνξνχζε λα δηθαηνινγεζεί παξά ππφ 

ηελ πίεζε ελφο ηζρπξνχ εμσηεξηθνχ ζνθ: ηεο «νιέζξηαο» θαη ζηξαηεγηθήο, 

φπσο επηβεβαηψζεθε  ζηηο επξσεθινγέο ηνπ ίδηνπ έηνπο, ήηηαο ηεο 7
εο

 Μαξηίνπ 

2004. Ήηαλ θαλεξφ θαη απνδεθηφ απφ φινπο, θίινπο θαη αληηπάινπο, φηη ην 

ΠΑΟΚ δελ κπνξνχζε λα ζηαζεί σο είρε ζηνλ θνκκαηηθφ αληαγσληζκφ. 

Η «ζηιγμή» 2007-08. Αλ ε θνκκαηηθή αιιαγή ηνπ 2004-05 είλαη 

ζρεδφλ ηππνινγηθή ηη ζπκβαίλεη κε ηηο αιιαγέο ηνπ 2007-08; πγθξηηηθά κε ηηο 

πξψηεο  κνηάδνπλ ακειεηέεο. Γηα έλα θφκκα κε πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ 

θαηάιεςε ηεο εμνπζίαο ε ήηηα ηνπ 2007 ζα απνηεινχζε ηζρπξφ ζνθ. Μήπσο 

ππήξραλ ιφγνη πνπ πεξηφξηδαλ ηελ πίεζε; Μήπσο ε ζηξνθή ηνπ 2004 είρε 

επηπηψζεηο ζηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο; Μήπσο νη ελδνγελείο 

παξάγνληεο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο κεηξίαζαλ ηελ πίεζε ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ;  

Σν ΠΑΟΚ ππφ ηνλ Γηψξγν Παπαλδξένπ είρε πξνιάβεη λα γλσξίζεη ηελ 

ηέηαξηε ήηηα ηνπ ζε 3,5 κφιηο ρξφληα. Παξφηη γηα ηηο ήηηεο ηνπ 2004 είλαη 

παξάινγν λα ηνπ απνδνζεί εμνινθιήξνπ ε επζχλε, είλαη γεγνλφο φηη εθείλνο 

ήηαλ ν αξρεγφο ηνπ θφκκαηνο θαη εηδηθά γηα ηηο επξσεθινγέο επέιεμε, απηφο 

θαη κφλνλ απηφο – θφληξα ζηηο ηδέεο θαη ηηο πξνζέζεηο ηνπ – έλα εληειψο λέν 

θαη ακθηιεγφκελν ζρήκα ππνςεθίσλ. Σν 2007 ε δεμακελή ηεο δηα ηνπ 

ραξίζκαηνο λνκηκνπνίεζεο είρε πιήξσο εμαληιεζεί. 

Παξά, ινηπφλ, ηε κεγάιε λίθε ηνπ ζηελ εζσθνκκαηηθή αληηπαξάζεζε 

ζα πεξηκέλακε αιιαγέο πνπ ζα ελίζρπαλ ηε ζέζε ηεο εγεζίαο ζηνλ 

εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ ηζρχνο εμαηηίαο ηεο απμεκέλεο απνλνκηκνπνίεζήο 

ηνπ, φπσο μεθάζαξα θάλεθε θαη απφ ηα απνηειέζκαηα εθινγήο ηνπ Γξακκαηέα 

ηνπ Δ.. ηφζν ην 2008 φζν θαη κεηεθινγηθά ην 2009. Με άιια ιφγηα, 

πηζηεχνπκε φηη ζα ήηαλ πεξηζζφηεξν αλακελφκελν ε αλαβαπηηζκέλε εγεζία 

Παπαλδξένπ λα ζπκπεξηθεξζεί σο λέα, θαζψο είρε πξνθχςεη απφ κηα έληνλε 

εζσθνκκαηηθή δηακάρε πνπ δελ είρε θακία ζρέζε κε ηε βεινχδηλε δηαδνρή ηνπ 

2004.  

Ο Γ. Παπαλδξένπ γηα λα επηθξαηήζεη ζηελ εζσθνκκαηηθή 

αληηπαξάζεζε, ζπκκάρεζε κε ηελ εγεζία ησλ ζπλδηθάησλ. Δπηπιένλ, 

κεηαηφπηζε πξνο ηα αξηζηεξά ηελ ξεηνξηθή ηνπ θαη ηελ θξηηηθή ηνπ απέλαληη 

ζηελ θπβέξλεζε. Ζ λέα δηάξζξσζε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ δελ άθελε 
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ζηνλ Πξφεδξν απφιπηε θπξηαξρία θαη ειεπζεξία θηλήζεσλ, νχηε θαλ ζην 

πνιηηηθφ επίπεδν. 

Αξρηθά, ε λέα αηδέληα Παπαλδξένπ δελ εθηηκήζεθε απφ ηνπο πνιίηεο. Ζ 

ζηξνθή ηνπ ζπλέπεζε κε ηελ εκθάληζε «απζεληηθφηεξσλ» εθθξαζηψλ ηεο ζην 

πξφζσπν ηνπ λένπ πξνέδξνπ ηνπ ΤΡΗΕΑ Αιέμε Σζίπξα. Χζηφζν, ην 

μέζπαζκα ηεο δηεζλνχο νηθνλνκηθήο θξίζεο ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ απμεκέλε 

θζνξά πνπ πξνθαινχζαλ ηα ζθάλδαια ζηελ Κπβέξλεζε Καξακαλιή ηεο 

επέηξεςαλ λα μεδηπιψζεη γξήγνξα ηηο δπλαηφηεηέο ηεο. Σν ΠΑΟΚ  πέξαζε 

γηα πξψηε θνξά κπξνζηά ζηηο δεκνζθνπήζεηο ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2008, ζέζε 

πνπ δηαηήξεζε κέρξη ηε δηεμαγσγή ησλ πξφσξσλ εθινγψλ ηεο 4
εο

 Οθησβξίνπ 

2009 θαη ηελ επξχηαηε εθινγηθή ηνπ λίθε. Ζ εζσθνκκαηηθή, δειαδή, λίθε ηνπ 

Παπαλδξένπ νινθιήξσζε κηα «ζηξνθή πξνο ηα  Αξηζηεξά» πνπ είρε μεθηλήζεη 

κεηά ηελ ήηηα ζηηο απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο. ηξνθή πνπ απνηππψζεθε ηφζν 

ζε επίπεδν ξεηνξηθφ θαη πξνγξακκαηηθφ, εμσηεξηθά, φζν θαη ζπκκαρηψλ, 

εζσθνκκαηηθά.  

Άξα, ινηπφλ, νη εθινγέο ηνπ 2007 ππήξμαλ γηα ην ΠΑΟΚ ηζρπξφ 

«εμσηεξηθφ ζνθ». Μπνξεί ε εγεζία ηνπ λα κελ άιιαμε, ρξεηάζηεθε φκσο λα 

ζηαζεξνπνηήζεη εθ λένπ ηε ζέζε ηεο. Δλψ, ε εζσθνκκαηηθή αληηπαξάζεζε 

ππήξμε ε αθνξκή γηα ηελ νινθιήξσζε κηαο λέαο ζηξαηεγηθήο ζπκκαρίαο. 

Οπζηαζηηθά, ινηπφλ ην ΠΑΟΚ ηνπ 2007-08 πιεξνχζε φιεο ηηο πξνυπνζέζεηο 

γηα κηα αιιαγή αληίζηνηρε εθείλεο πνπ είρε πξνεγεζεί ηξία ρξφληα λσξίηεξα. 

Σέηνηεο αιιαγέο φκσο δελ έιαβαλ ρψξα. 

Μήπσο είλαη ιάζνο λα εγθισβηζηνχκε κνλάρα ζηηο θαηαζηαηηθέο 

πξνβιέςεηο θαη ρξεηάδεηαη λα ελζθήςνπκε – εμαηηίαο ηεο ραιαξήο ζέζκηζεο 

ηνπ ΠΑΟΚ – ζηνλ ηξφπν ιεηηνπξγίαο ησλ νξγάλσλ θαη ησλ δηαδηθαζηψλ ζηελ 

πξάμε;  

Αξρηθά, ίζσο μελίδεη ην γεγνλφο φηη δηαηεξείηαη ην ίδην νξγαλσηηθφ 

πξφηππν θαη ε ίδηα ζρεδφλ ξεηνξηθή επέλδπζε, άζρεηα κε ηηο αιιαγέο ζηνλ 

ηξφπν ιεηηνπξγίαο. Πξάγκαηη, απηφ ζπκβαίλεη αθξηβψο ιφγσ ηεο παξακνλήο 

ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ζηελ εγεζία ηνπ Κηλήκαηνο, ζηελ θεληξηθφηεηα ηνπ ξφινπ 

ηνπ πξνέδξνπ ζηελ  ΠΑΟΚηθή νξγαλσηηθή θνπιηνχξα. ια ηα άιια 

αιιάδνπλ. 

Πίζσ ζην 2004, ν Γ. Παπαλδξένπ ηφληδε φηη ην ΠΑΟΚ ρξεηάδεηαη κηα 

«λέα νξγαλσηηθή δνκή», λα «πξνπνξεπηεί ηεο νξγάλσζεο ηνπ Κξάηνπο», λα 

«εκβαζχλεη ηελ ηνπηθή δεκνθξαηία», ηε «ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία», ηελ 

«νξγαλσκέλε επηθνηλσλία κε ηα θνηλσληθά θηλήκαηα, ην «άλνηγκα ζηελ 

θνηλσλία». Σέζζαξα ρξφληα αξγφηεξα ε έκθαζε κεηαθέξζεθε ζηε «δπλακηθή 

θπβεξλεζηκφηεηαο» ηνπ ΠΑΟΚ
468

. 

Γεχηεξνλ, ε «ζπκκεηνρηθή δεκνθξαηία» ζρεδφλ εγθαηαιείπεηαη. 

Τπάξρεη κφλν σο πξνζδηνξηζκφο ηεο άκεζεο εθινγήο ηνπ πξνέδξνπ απφ ηα 

κέιε θαη ηνπο θίινπο
469

. Αθφκε θαη ε ίδηα ε δηαδηθαζία εθινγήο άιιαμε 

ραξαθηήξα. Απφ «κήλπκα αιιαγήο» θαη «ειπίδα ηεο αλαζχληαμεο ηεο 

                                              
468

 Οκηιία Γ. Παπαλδξένπ ζηε 12
ε
 πλνδφ ηνπ Δ.. ΠΑΟΚ, φπσο παξαπάλσ. 

469
 Βιέπε Γεπηεξνινγία Γ. Παπαλδξένπ ζηε Δζληθή πλδηάζθεςε ηνπ ΠΑΟΚ ζηηο 4 Ννεκβξίνπ 

2007. 
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πξννδεπηηθήο καο παξάηαμεο»
470

 κεηαβιήζεθε ζε «μεθάζαξε εληνιή γηα ηνπο 

φξνπο, ηηο δνκέο θαη ηηο πνιηηηθέο, πνπ ζα εγγπεζνχλ κηα λέα ληθεθφξα 

πνξεία»
471

.  

Μεηά ηελ εθινγηθή ήηηα ηνπ 2007 θαη ην 8
ν
 πλέδξην ην 2008, κηιάκε 

γηα έλα άιιν ΠΑΟΚ. Μπνξεί ε γεληθή νξγαλσηηθή ηνπ εηθφλα λα κελ 

άιιαμε, άιιαμε φκσο κε βεβαηφηεηα ν εζσθνκκαηηθφο θαηακεξηζκφο ηζρχνο 

θαη ν ηξφπνο ιεηηνπξγίαο ηνπ, ηφζν ζεζκηθά φζν θαη θπξίσο κε ζεζκηθά. ε 

ζεζκηθφ επίπεδν ππήξμε επαλαθνξά ηνπ θέληξνπ ηζρχνο απφ ην πεξηθεξεηαθφ 

ζην λνκαξρηαθφ επίπεδν. Απφδεημε φηη νη αιιαγέο ηνπ 2004-05 δελ κπφξεζαλ 

λα κεηαβάινπλ ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηνπ θφκκαηνο. Παξάιιεια, ε εθ 

λένπ εηζαγσγή ηνπ εξγαζηαθνχ θξηηεξίνπ θαη ε ζπγθξφηεζε νξγαλψζεσλ 

πξψηνπ θαη δεχηεξνπ βαζκφ, απνδπλάκσζαλ ηηο γεσγξαθηθά ζπγθξνηεκέλεο 

Σνπηθέο Οξγαλψζεηο πξνο φθεινο ησλ νχησο ή άιισο νξγαλσηηθά ηζρπξψλ 

ζπλδηθαιηζηψλ.  

ηα θεληξηθά φξγαλα, ε κεηαθνξά ηζρχνο «έπιεμε» ην Δζληθφ πλέδξην 

πξνο φθεινο ηνπ Πνιηηηθνχ πκβνπιίνπ θαη θπξίσο ηνπ Πξφεδξνπ. Ζ 

δηαδηθαζία επηινγήο ππνςεθίσλ είλαη ην ραξαθηεξηζηηθφηεξν παξάδεηγκα: 

θαηαξγήζεθε ην κφληκν αηξεηφ απφ ην Δ.. φξγαλν  θαη αληηθαηαζηάζεθε απφ 

δηνξηζκέλν απφ ην Π.. χζηεξα απφ πξφηαζε ηνπ Πξνέδξνπ. Δληζρπκέλνο απφ 

ηελ θαηαζηαηηθή αιιαγή βγήθε θαη ν Γξακκαηέαο ηνπ Δ.. θαζψο θαη ε 

Νενιαία ΠΑΟΚ, πνπ αχμεζε ηελ ex officio ζπκκεηνρή ηεο ζε δηάθνξα 

φξγαλα. Δπηπιένλ, ζην νξγαλσηηθφ έζνο ηνπ ΠΑΟΚ ήηαλ εχθνιν θαη 

απνδεθηφ λα παξαθάκπηνληαη ηα θεληξηθά φξγαλα απφ ηνλ Πξφεδξν. 

Παξφηη ν ζεζκφο ηνπ Πξνέδξνπ εληζρπφηαλ θαηαζηαηηθά, ν Γ. 

Παπαλδξένπ έβγαηλε απφ ηελ εζσηεξηθή αληηπαξάζεζε απνδπλακσκέλνο. 

Σφζν ε νξγαλσκέλε θαηαγξαθή δπλάκεσλ απφ ην ζηξαηφπεδν Βεληδέινπ φζν 

θαη ε ζπκκαρία ηνπ Παπαλδξένπ κε ηελ εγεζία ησλ ζπλδηθάησλ πεξηφξηδαλ ηηο 

δπλαηφηεηεο ειηγκψλ θαη πξνζσπηθψλ απνθάζεσλ ζην βαζκφ πνπ δελ ήηαλ 

επζπγξακκηζκέλεο κε ην ζηφρν ηεο επηζηξνθήο ζηελ εμνπζία.  

Σειηθά, ε έληαζε θαη ε έθηαζε ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ ηνπ 2008 

ήηαλ κεγάιεο. ρη κφλν θαηαζηαηηθά αιιά θπξίσο εμσθαηαζηαηηθά θαη 

εμσζεζκηθά. Ζ επηζηξνθή ζην νξγαλσηηθφ παξειζφλ ήηαλ κηα θαη‟ εμνρήλ 

πξνζπάζεηα ζςνηηπηηικήρ παλινόπθυζηρ  ελφο απνηειεζκαηηθνχ 

εθινγηθνχ κεραληζκνχ θαη φρη ε πξνζαξκνγή  ελφο αλνηρηνχ θαη 

ζπκκεηνρηθνχ θφκκαηνο ζηηο λέεο ζπλζήθεο.  

 

 

 

 

 

                                              
470

 Βιέπε νκηιία Γ. Παπαλδξένπ γηα ηνλ έλα ρξφλν ζηελ πξνεδξία ηνπ ΠΑΟΚ, ζηηο 7 Φεβξνπαξίνπ 

2005,  http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359 

&rf=1307755822&m=4489&rm=21852754&l=2, ελεξγφ 13/09/2014. 
471

 Βιέπε Γεπηεξνινγία Γ. Παπαλδξένπ ζηε 12
ε
 χλνδν ηνπ Δ.. ηνπ ΠΑΟΚ, ζηηο 7 Οθησβξίνπ 

2007. 

http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359%20&rf=1307755822&m=4489&rm=21852754&l=2
http://archive.papandreou.gr/papandreou/content/Document.aspx?d=6&rd=7739474&f=1359%20&rf=1307755822&m=4489&rm=21852754&l=2
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Πίνακαρ  11. Οι οπγανυηικέρ αλλαγέρ ηος ΠΑ.Ο.Κ., ανά «ζηιγμή» και ηομέα αλλαγήρ 

  

2004-05 2007-08 

Περιγραφή Αλλαγήσ Περιγραφή Αλλαγήσ 

Εκλογή ηγεςίασ Απευκείασ από τα μζλθ & τουσ Φίλουσ 
 

Επιλογή Υποψηφίων 

Αιρετι Επιτροπι Εκλογικϊν Διαδικαςιϊν Διοριςμζνθ Επιτροπι Ανάδειξθσ Τποψθφίων 

υμμετοχικζσ διαδικαςίεσ ανάδειξθσ Τπόδειξθ υποψθφίων από το κομματικό Κζντρο 

Ποςοςτϊςεισ & Ανανζωςη του 
πολιτικοφ Προςωπικοφ 

Ποςόςτωςθ φφλων 40% 

Ηλικιακι ριτρα ανανζωςθσ 15% >35 ετϊν 
Ριτρα ανανζωςθσ 20% 

υντονιςτισ διαφορετικοφ φφλου από Αναπλθρωτι 

2ετισ κθτεία οργάνων 

3ετισ κθτεία οργάνων 
Όριο 3 κθτειϊν ςυμμετοχισ ςε κάκε όργανο 

Παραγωγή πολιτικήσ 

υμμετοχι Μ.Κ.Ο. 
Ζμπρακτθ υποβάκμιςθ διαβουλευτικϊν 

διαδικαςιϊν 

"Κάκε Μζρα Πολίτθσ" Εκνικζσ υνδιαςκζψεισ 

Ανοιχτζσ ςυμμετοχικζσ - διαβουλευτικζσ  
διαδικαςίεσ 

Προγραμματικά ςυνζδρια 

Κομματική δομή 

Κατάργθςθ "κλαδικϊν" οργανϊςεων Αναςφςταςθ "κλαδικϊν" οργανϊςεων 

Οιονεί ομοςπονδιακι δομι 
Κατάργθςθ τθσ ομοςπονδιακισ δομισ 

Αλλαγι ςφνκεςθσ Ε.. 

Μετονομαςία οργάνων 

Μείωςθ μεγζκουσ Πολιτικοφ υμβουλίου Αλλαγι του αρικμοφ των μελϊν του Πολιτικοφ 
υμβουλίου 

Μεταφορά αρμοδιοτιτων ςτο Περιφερειακό 
Επίπεδο 

Μεταφορά αρμοδιοτιτων ςτο Νομαρχιακό Επίπεδο 

Παράκαμψθ των κεντρικϊν οργάνων 

Συνζδριο 

Αφξθςθ του χρόνου μεταξφ δφο ςυνεδρίων 

Διεφρυνςθ των ex officio ςυμμετεχόντων 

Αλλαγι ςφνκεςθσ  1/3 ex officio 2/3 αιρετά μζλθ 

Νζοσ τρόποσ λειτουργίασ (τραπζηια διαλόγου) 
Μείωςθ προςυνεδριακοφ διαλόγου 

Μείωςθ αρμοδιοτιτων 

Μζλη & Φίλοι 

Μείωςθ ορίου θλικίασ 

Μείωςθ ευκαιριϊν παρζμβαςθσ 

Θεςμοκζτθςθ Φίλων 

Αδιαμεςολάβθτθ εγγραφι 

Πλιρθ δικαιϊματα με τθν εγγραφι ωσ μζλοσ 

Πρόκλθςθ εςωκομματικοφ δθμοψθφίςματοσ από 
το 1/5 των Μελϊν & Φίλων 

Περιοριςμόσ των επιμορφϊςεων υνιγοροσ του Μζλουσ & του Φίλου 

Διαδικαςίεσ Επιμόρφωςθσ 

Εκλογι του προζδρου του Κινιματοσ 
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5.2 Ο ϋλεγχοσ των υποθϋςεων εργαςύασ 

 

Ο Tony Blair είρε δίθαην φηαλ, κηιψληαο ζην ζπλέδξην ησλ Δξγαηηθψλ 

ην 1994, ηφληζε «Σα θφκκαηα πνπ δελ αιιάδνπλ πεζαίλνπλ… Αλ ν θφζκνο 

αιιάδεη θαη εκείο φρη γηλφκαζηε άρξεζηνη γηα ηνλ θφζκν»
472

. Σα θφκκαηα 

ζπληνλίδνληαη, πξνζαξκφδνληαη, αλαπξνζαλαηνιίδνληαη ή θαη 

αλαδεκηνπξγνχληαη, ψζηε λα επηηπγράλνπλ ηνλ πξσηαξρηθφ ηνπο ζηφρν.  

Οη βαζηθέο ππνζέζεηο γχξσ απφ ηηο νπνίεο πξνζπαζήζακε λα 

δνκήζνπκε ην ζεσξεηηθφ καο κνληέιν  γηα ηελ νξγαλσηηθή αιιαγή 

πεξηζηξάθεθαλ – έκκεζα ή άκεζα – γχξσ απφ ηα παξαθάησ εξσηήκαηα:  

1. Δίλαη ηα θφκκαηα ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί; 

2. Γηαηί ην εμσηεξηθφ ζνθ δελ είλαη θαηά ηελ άπνςή καο πξσηαξρηθφο 

παξάγνληαο ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο;  

3. Πψο επελεξγεί ην εμσηεξηθφ ζνθ ζην εζσηεξηθφ ησλ θνκκάησλ; 

4. Γηαηί ν παξάγνληαο Κπξίαξρνο πλαζπηζκφο έρεη, θαηά ηε γλψκε καο, 

κεγαιχηεξε εμεγεηηθή βαξχηεηα ζε ζρέζε κε ηνλ παξάγνληα εγεζία; 

5. Πνηνο είλαη ν ξφινο ηεο εγεζίαο ζηελ νξγαλσηηθή αιιαγή; 

6. Πψο επηιχεηαη ην πξφβιεκα ηεο ex ante ζεσξεηηθήο ηεξάξρεζεο; - έρεη 

πιένλ ζεκαζία; θαη ηέινο, 

Βάζεη απηψλ ησλ εξσηεκάησλ ζα επηρεηξήζνπκε λα θεθαιαηνπνηήζνπκε 

ηα πνξίζκαηα ησλ ηξηψλ κειεηψλ πεξίπησζεο. Βέβαηα, ν κηθξφο αξηζκφο ηνπο 

δελ κπνξεί λα απνξξίςεη ή λα επηβεβαηψζεη πιήξσο ηα εξσηήκαηα απηά. 

Μπνξνχλ, φκσο, λα απνηειέζνπλ πξνηάζεηο γηα ηελ θαηεχζπλζε ηεο έξεπλαο 

γηα ηελ νξγαλσηηθή αιιαγή ησλ θνκκάησλ. 

Λφγσ ηνπ κεγάινπ αξηζκνχ ησλ «ζηηγκψλ» νξγαλψζακε ηηο αιιαγέο ζε 

έλα πίλαθα φπνπ θσδηθνπνηνχληαη ε παξνπζία ή φρη ησλ παξαγφλησλ, 

εμσγελνχο θαη ελδνγελψλ, ζε θάζε κία «ζηηγκή» θνκκαηηθήο αιιαγήο ζε  

ζπλδπαζκφ κε ην είδνο θαη ην ρξφλν ηεο αιιαγήο (Πίλαθαο 12). Δπηπιένλ, 

επηιέμακε λα παξνπζηάζνπκε αλαιπηηθά φιεο ηηο ζπληζηψζεο ηεο 

«δηακφξθσζεο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ» ψζηε λα έρνπκε πιήξε εηθφλα 

ηεο ζπλεηζθνξάο θάζε κηαο μερσξηζηά. 

 

                                              
472

 Οκηιία ηνπ Ζγέηε ησλ Δξγαηηθψλ Tony Blair ζην εηήζην ζπλέδξην ηνπ Blackpool, 1994.  

http://www .britishpoliticalspeech.org/speech-archive.htm?speech=200 ελεξγφ 27/07/2015. 
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Πίνακαρ 12. Κυδικοποίηζη είδοςρ και σπόνος αλλαγών, ανά κόμμα, ανά παπάγονηα αλλαγήρ 

  
Κόμματα και χρονολογίεσ οργανωτικϊν αλλαγϊν 

  
LP LP LP LP LP LP LP LP PS PS PS PS PS PS ΠΑΣΟΚ ΠΑΣΟΚ 

    
1979-

81 
1983 

1987-
89 

1990-
91 

1992-
94 

1995-
96 

1997-
99 

2000-
03 

1995 1997 2000 2003 
2005-

06 
2009-

10 
2004-

05 
2007-

08 

Π
α

ρ
ά

γο
ντ

εσ
 κ

ο
μ

μ
α

τι
κή

σ 
α

λλ
α

γή
σ 

Ηγεςία   X X   X X   X X X   X 

Σφνθεςη 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

   −   − −  − −     

Συνοχή 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ - ↑ − ↑ ↑ − − ↑ − − ↓ ↑ ↓ ↑ ↓ 

Σταθερότητα 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↓ ↑ − ↑ ↑ − − ↑ − − ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ 

Χάρτησ Ιςχφοσ 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↓ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ − ↑ ↑ ↑ ↓ ↑ ↑ ↑ ↓ 

Εξωτερικό 
Σοκ 

   X  X X X  X X     

Στ
ό

χο
σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν 

Στρατηγικόσ  X X     X  X X X    

Στοιχειϊδησ X   X X X X  X    X X X X 

Χ
ρ

ό
νο

σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν Εκ των 
υςτζρων 

   X  X X X  X X     

Εκ των 
προτζρων 

X X X  X    X   X X X X X 
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Η ςυνειςφορϊ των μεταβλητών τησ αλλαγόσ 

Θα αξρίζνπκε λα απαληνχκε ηα εξσηήκαηα πνπ ζέζακε μεθηλψληαο απφ 

ην ηειεπηαίν δηφηη ν κεγάινο αξηζκφο ησλ αιιαγψλ πνπ εληνπίζακε ίζσο θάλεη 

νξηζκέλνπο λα απνξξίςνπλ ηελ αξρηθή καο ππφζεζε φηη «ηα θφκκαηα είλαη 

ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί». Ζ απάληεζε είλαη αξλεηηθή: ηα θφκκαηα είλαη 

ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί θαη κνλάρα κηα ζνβαξή απνζπζρέηηζε ηεο 

θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο απφ ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο κπνξεί 

λα πξνθαιέζεη νπζηαζηηθέο αιιαγέο. ε απηφ φκσο ζα ζηαζνχκε παξαθάησ. 

ηελ παξνχζα δηαηξηβή, εληνπίζακε  δεθαέμη (16) ηέηνηεο «ζηηγκέο» 

νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ. Μφλν, φκσο, νη δέθα (10) απφ απηέο αθνξνχλ 

ζηξαηεγηθέο αιιαγέο, ηηο νπνίεο επηδηψθεη λα εξκελεχζεη ην ζεσξεηηθφ καο 

κνληέιν (Πίλαθαο 13). Ζ δηαπίζησζε απηή, ίζσο νδεγεί ζε κηα πξφσξε 

απφξξηςε ηνπ ηζρπξηζκνχ φηη «ηα θφκκαηα είλαη ζπληεξεηηθνί νξγαληζκνί θαη 

αληηζηέθνληαη ζηελ αιιαγή».   

Αλ ελζθήςνπκε, φκσο, ζε θάζε θφκκα μερσξηζηά ζα βξνχκε αξθεηά 

παξαδείγκαηα πνπ επηβεβαηψλνπλ αθξηβψο ην αληίζεην. ην Δξγαηηθφ Κφκκα, 

νη αιιαγέο πνπ επέβαιε ε Αξηζηεξή πηέξπγα, ηα ελεξγά κέιε ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ θαη θάπνηα ζπλδηθάηα ηε «ζηηγκή 1979-

81» πξνσζνχληαλ ήδε απφ ηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1970
473

. Οη επφκελεο 

ζηξαηεγηθέο αιιαγέο πξαγκαηνπνηήζεθαλ πνιχ αξγφηεξα, επηά ρξφληα κεηά 

ηελ εθινγηθή παλσιεζξία ηνπ 1983, ηε «ζηηγκή 1990-9»1. Σέινο, απφ ηε 

ζηηγκή ηεο εκθάληζεο ησλ Νέσλ Δξγαηηθψλ κέρξη ηελ νινθιήξσζε ηνπ 

θχθινπ ησλ ζηξαηεγηθψλ αιιαγψλ ην 1999 κεζνιάβεζαλ άιια πέληε ρξφληα. 

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα, νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο ηεο «ζηηγκήο 

1995» πνπ πεηπραίλεη ν Lionel Jospin είλαη νη πξψηεο ζηξαηεγηθέο αιιαγέο πνπ 

βηψλεη ην θφκκα απφ ηελ ίδξπζή ηνπ, πίζσ ζην 1971. Οη επφκελεο δελ έιαβαλ 

ρψξα παξά ηε «ζηηγκή 2005-06» γηα λα αθνινπζεζνχλ απφ λέεο ηε «ζηηγκή 

2009-10». Σελ πεξίνδν πνπ κεζνιάβεζε νη ηζρπξνί νξγαλσηηθά θαη πνιηηηθά 

παίθηεο θαηφξζσζαλ λα αληηζηαζνχλ επηηπρψο ζηηο αιιαγέο πνπ είρε αλάγθε 

ην θφκκα γηα λα θαηαζηεί αληαγσληζηηθφ ζηε δηεθδίθεζε ηνπ χπαηνπ 

αμηψκαηνο ηεο Γαιιηθήο Γεκνθξαηίαο. Μέρξη ηφηε ε νξγάλσζε ηνπ θφκκαηνο 

ήηαλ έλα απνιίζσκα, πξννξηζκέλν λα ππεξεηεί ηηο αλάγθεο ηεο 

θνηλνβνπιεπηηθήο Γ‟ Γεκνθξαηίαο. 

                                              
473

 Οη Harmel, R. et Tan, A., (1996), “Dominant factions. Party Change Project Data”, Texas 

University, έξεπλα δηαζέζηκε ζην http://politicalscience.tamu.edu/html/party-change-project.html  

ζέηνπλ σο ρξφλν αιιαγήο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ κε ηελ θαηάθηεζε ηεο πιεηνςεθίαο ζηελ Δ.Δ.Δ. 

απφ ηα ζπλδηθάηα θαη ηελ Αξηζηεξή Πηέξπγα ην 1973, φηαλ θαηαηίζεηαη ην πξψην ξηδνζπαζηηθφ 

καληθέζην ελ φςεη ησλ εθινγψλ ηνπ 1974. Δκείο επηιέμακε ην 1979 γηαηί ηφηε ζεκεηψλεηαη ε θξίζηκε 

κεηαηφπηζε πξνο ηελ Αξηζηεξά ζεκαληηθψλ ζπλδηθάησλ φπσο εθείλν ηεο Δλέξγεηαο () πνπ ζε 

ζπλδπαζκφ κε ηελ εθινγηθή ήηηα θαη ηελ απνρψξεζε ηνπ Callaghan απφ ηελ πξσζππνπξγία ζηέξεζε 

ηε δπλαηφηεηα ζην Κ.Δ.Κ. λα αθνινπζεί δηαθνξνπνηεκέλε πνξεία ζε ζρέζε κε ηηο απνθάζεηο ησλ 

ζπλεδξίσλ φπσο ζε φιε ζρεδφλ ηε δεθαεηία ηνπ 1970.  

http://politicalscience.tamu.edu/html/party-change-project.html
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Πίνακαρ 13. Οι «ζηιγμέρ» ζηπαηηγικήρ αλλαγήρ. 

  
Κόμματα και χρονολογίεσ οργανωτικϊν αλλαγϊν 

  
LP LP LP LP LP PS PS PS ΠΑΣΟΚ ΠΑΣΟΚ 

    1979-81 1990-91 1992-94 1995-96 1997-99 1995 2005-06 2009-10 2004-05 2007-08 

Π
α

ρ
ά

γο
ντ

εσ
 κ

ο
μ

μ
α

τι
κή

σ 
α

λλ
α

γή
σ 

Ηγεςία  X   X  X   X 
Σφνθεςη 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

 −   −     

Συνοχή 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ − ↑ ↑ − ↑ ↑ ↓ ↑ ↓ 

Σταθερότητα 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ − ↑ ↑ − ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ 

Χάρτησ Ιςχφοσ 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↓ 

Εξωτερικό Σοκ  X  X X     

Στ
ό

χο
σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν 

Στρατηγικόσ          

Στοιχειϊδησ X X X X X X X X X X 

Χ
ρ

ό
νο

σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν Εκ των υςτζρων  X  X X     

Εκ των 
προτζρων 

X  X   X X X X X 
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ην ΠΑ.Ο.Κ., ηέινο, ε επηζπκία ηνπ Γ. Παπαλδξένπ λα εηζάγεη 

ξεχκαηα ζθέςεο ζηελ νξγάλσζε ηνπ θηλήκαηνο δελ έγηλε απνδεθηή νχηε επί 

ηεο αξρήο, ελψ ε θεληξηθφηεηα ηνπ Ννκαξρηαθνχ επηπέδνπ έλαληη ηνπ 

Πεξηθεξεηαθνχ επηβεβαηψζεθε κε ηε «ζπληεξεηηθή παιηλφξζσζε» ησλ 

νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ ηεο «ζηηγκήο 2007-08». 

Ζ αληίζηαζε, ινηπφλ, ζηηο αιιαγέο πξνθχπηεη είηε ιφγσ ησλ 

ζπζρεηηζκψλ ηζρχνο ζην εζσηεξηθφ ησλ θνκκάησλ είηε εμαηηίαο ησλ 

δηαθνξεηηθψλ αληηιήςεσλ δηαθφξσλ κεξψλ γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ 

θφκκαηνο είηε θαη γηα ηνπο δχν παξαπάλσ ιφγνπο ηαπηφρξνλα. Παξαθάησ ζα 

δνχκε πνηνο ή πνηνη είλαη νη θαζνξηζηηθνί παξάγνληεο γηα ηελ πξνψζεζε ηεο 

αιιαγήο θαη ηε δηαζθάιηζε ηεο επηηπρνχο εθαξκνγήο ηεο αιιά θαη αλ κπνξνχλ 

λα απνηξέςνπλ ηελ αιιαγή κε ηελ ίδηα επηηπρία πνπ ηελ πξνσζνχλ. 

 

Ο ρόλοσ του παράγοντα «εξωτερικό ςοκ» 

 ηελ αξρηθή εηζήγεζε ηνπ ζεσξεηηθνχ ηνπο κνληέινπ νη Harmel-Janda 

απέδηδαλ ζην εμσηεξηθφ ζνθ ηνλ πξσηαξρηθφ ξφιν ζηελ εμήγεζε ηεο 

θνκκαηηθήο αιιαγήο. Αξγφηεξα, ζε λέεο επεμεξγαζίεο ηνπο, φπσο είδακε ζην 

πξψην θεθάιαην, ηνλ ππνβίβαζαλ ζε δεπηεξεχνληα ξφιν. Καηά ηελ άπνςή καο 

ην εμσηεξηθφ ζνθ απνηειεί πξάγκαηη ηε ζξπαιιίδα ηεο ππξνδφηεζεο ηεο 

δηαδηθαζίαο νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ, αιιά δελ κπνξεί λα απνηειεί πξσηαξρηθφ 

παξάγνληα. ε απηφ ζπκθσλνχκε κε ηνπο Harmel-Janda.  

 Γηαθνξνπνηνχκαζηε ζηελ εξκελεία θαη ηελ αηηηνιφγεζε. Οη Harmel-

Janda δελ αηηηνινγνχλ, αιιά πξνζπεξλνχλ. Γηα εκάο ε βαζηθή αηηία πνπ ην 

εμσηεξηθφ ζνθ δελ κπνξεί λα είλαη πξσηαξρηθφο παξάγνληαο ηεο αιιαγήο είλαη 

φηη ε πξφζιεςή ηνπ δηακεζνιαβείηαη απφ ηελ αληίιεςε ησλ εζσθνκκαηηθψλ 

δξψλησλ (εγεζίαο, θπξίαξρεο νκάδαο, ζπκκεηερνπζψλ ζηνλ θπξίαξρν 

ζπλαζπηζκφ νκάδσλ θαη αληηπνιηηεπφκελσλ νκάδσλ) γηα ηνλ πξσηαξρηθφ 

ζηφρν ηνπ θφκκαηνο. Άξα, εηεξνπξνζδηνξίδεηαη.  

 πσο είδακε ζηηο ηξεηο κειέηεο πεξίπησζεο πνπ αλαπηχμακε παξαπάλσ, 

δηαθνξεηηθά κέξε ηνπ ίδηνπ θφκκαηνο κπνξεί λα έρνπλ δηαθνξεηηθνχο 

πξσηαξρηθνχο ζηφρνπο ζηελ ίδηα ζπγρξνλία, δηφηη ζπρλά εθθξάδνπλ 

δηαθνξεηηθέο θνηλσληθέο νκάδεο θαη αληίζηνηρα ζπκθέξνληα.  

ηνπο Δξγαηηθνχο, πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηεο Ζγεζίαο θαη ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο ήηαλ ε κεγηζηνπνίεζε ησλ ςήθσλ θαη 

ε θαηάιεςε ηεο εμνπζίαο· γηα ηελ Αξηζηεξή πηέξπγα θαη ηα ελεξγά κέιε ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ ήηαλ ε κεγηζηνπνίεζε ηεο 

εζσθνκκαηηθήο δεκνθξαηίαο ή ε ππεξάζπηζε κηαο πνιηηηθήο· ηα ζπλδηθάηα, 

ηέινο, παξαδνζηαθνί ππνζηεξηθηέο ηεο Ζγεζίαο κεηαηνπίζηεθαλ γηα 

ζπγθεθξηκέλε πεξίνδν σο πξνο ηνλ πξσηαξρηθφ ηνπο ζηφρν ζηελ ππεξάζπηζε 

κηαο πνιηηηθήο κέρξη λα επαλέιζνπλ ζηελ θαηάιεςε ηεο εμνπζίαο. 

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα νη επηηπρίεο ζηηο απηνδηνηθεηηθέο 

εθινγέο θαη ε ζχλδεζή ηνπο κε ηελ αλαπαξαγσγή ηνπ θφκκαηνο – ζηελ 
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πξαγκαηηθφηεηα ησλ θνκκαηηθψλ ειίη – δηέζπαζε ην θφκκα. Έλα ζεκαληηθφ 

κέξνο ησλ «ειεθάλησλ» κεηαθηλήζεθε σο πξνο ηνλ πξσηαξρηθφ ηνπο ζηφρν. Ζ 

κεγηζηνπνίεζε ησλ ςήθσλ θαη ε κεγηζηνπνίεζε ηεο ζπκκεηνρήο ζηελ εμνπζία 

δελ αθνξνχζε πιένλ ην εζληθφ επίπεδν, ηηο πξνεδξηθέο θαη ηηο βνπιεπηηθέο 

εθινγέο, αιιά ηηο απηνδηνηθεηηθέο. Μηα άιιε νκάδα «ειεθάλησλ» καδί κε ηελ 

εγεζία αιιά θαη λέα ζηειέρε πνπ έβξηζθαλ κπινθαξηζκέλε ηελ θνκκαηηθή 

επεηεξίδα ζηφρεπαλ ζην εζληθφ επίπεδν. Ζ δηαθνξνπνίεζε ηνπ πξσηαξρηθνχ 

ζηφρνπ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο επξχηεξεο ζπλαηλέζεηο πνπ επηδίσθε ν Πξψηνο 

Γξακκαηέαο François Hollande είραλ σο απνηέιεζκα ηελ αδξαλνπνίεζε θάζε 

θηλεηνπνηνχ δπλαηφηεηαο ηνπ παξάγνληα εμσηεξηθνχ ζνθ, φπσο ζπλέβε ζηε 

«ζηηγκή 2003». 

ην ΠΑΟΚ, νη νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ πξνψζεζε ν Γ. Παπαλδξένπ 

δελ είραλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηελ επηζηξνθή ηνπ Κηλήκαηνο ζηελ εμνπζία, αιιά 

ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ. Γηα ην ζχλνιν ηνπ θνκκαηηθνχ κεραληζκνχ, φκσο, ε 

εθινγηθή λίθε ήηαλ ν κφλνο απνδεθηφο πξσηαξρηθφο ζηφρνο γηα ην Κίλεκα. 

Πξντφληνο ησλ εθινγηθψλ εηηψλ, ηεο εζσθνκκαηηθήο πίεζεο θαη ηεο 

κεηαηξνπήο ηνπ Γεκνζίνπ ζε θξάηνο-ιάθπξν απφ ηελ Γεμηά ν Παπαλδξένπ 

αλαπξνζαλαηνιίζηεθε πξνο ηελ εθινγηθή λίθε, κε θάζε θφζηνο. 

Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα ηνπ εηεξνπξνζδηνξηζκνχ ηνπ 

εμσηεξηθνχ ζνθ, άξα θαη ηεο κεησκέλεο ηνπ βαξχηεηαο ζε ζρέζε κε ηνλ 

παξάγνληα θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είλαη νη «ζηηγκέο» 1983 θαη 1987-89 ζην 

Δξγαηηθφ Κφκκα θαη ε «ζηηγκή 2003» ζην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα. ε 

φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, έλα ηζρπξφ εμσηεξηθφ εξέζηζκα δελ θαηφξζσζε λα 

παξάμεη ζηξαηεγηθή θνκκαηηθή αιιαγή δηφηη νιφθιεξνο ν θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο δελ ην θαηαλφεζε σο «ζνθ». Σν εμσηεξηθφ εξέζηζκα, δειαδή, 

δελ ζεσξήζεθε «ηφζν άκεζα ζπζρεηηζκέλν κε ηηο εθηηκήζεηο απφδνζεο γηα ηνλ 

πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο… [ψζηε] λα πξνθαιέζεη εθείλνπο πνπ 

ιακβάλνπλ ηηο απνθάζεηο ζην θφκκα… λα αλαιάβνπλ κηα ζεκειηψδε 

επαλεθηίκεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ θφκκαηνο σο πξνο ηε δηάζηαζε 

ζηφρνο»
474

. 

Έλα δεχηεξν ζεκείν δηαθνξνπνίεζεο έγθεηηαη  ζηνλ ηζρπξηζκφ ησλ 

Harmel-Janda αθελφο φηη ην εμσηεξηθφ ζνθ δελ ζπλδέεηαη κε ηελ αιιαγή ηνπ 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ή ηελ αιιαγή εγεζίαο θαη αθεηέξνπ πσο ε αιιαγή ηνπ 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ είλαη πξντφλ ηεο αιιαγήο εγεζίαο. Γηα εκάο ηζρχεη ην 

αληίζηξνθν θαη ην πξσηνγελέο πιηθφ πνπ ζπγθεληξψζακε ππνζηεξίδεη ηε ζέζε 

απηή. ε δέθα απφ ηηο δεθαέμη «ζηηγκέο» νξγαλσηηθήο αιιαγήο πνπ εληνπίζακε 

ην εμσηεξηθφ ζνθ ζπλνδεχεηαη απφ ηελ αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ή 

ηε βειηίσζε ηεο δηακφξθσζήο ηνπ
475

. Δλψ ζε φ,ηη αθνξά ηελ αιιαγή εγεζίαο, 

                                              
474

 Harmel, R., Janda, K., (1994), “Integrated theory of party goals and party change”, φ.π., ζει. 267-

268. 
475

 Αθνξά ηηο «ζηηγκέο» 1979-81, 1983, 1987-89 θαη 1992-94 ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο· ηηο «ζηηγκέο» 

1995, 2003, 2005-06 θαη 2009-10 ηνπ γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο θαη ηηο ζηηγκέο 2004-05 θαη 

2009-10 ηνπ ΠΑΟΚ. 
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ζε έμη «ζηηγκέο» πξνθχπηεη λέα εγεζία, ελψ ζε ηέζζεξηο ε απεξρφκελε εγεζία 

επαλαβεβαηψλεη – ηζρπξνπνηεί ηε ζέζε ηεο
476

.  

Σέινο, έλα ηξίην ζεκείν δηαθνξνπνίεζεο βξίζθεηαη ζηελ πεπνίζεζή καο 

φηη ε αιιαγή εγεζίαο είλαη πξντφλ ηεο αιιαγήο θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ θαη 

φρη ην αληίζηξνθν
477

. Αλ ίζρπε ν αξρηθφο ηζρπξηζκφο ησλ Harmel-Janda ν 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο δε ζα έπξεπε λα αιιάδεη φηαλ ν εγέηεο παξέκελε ν 

ίδηνο, φπσο ζπλέβε ζηε «ζηηγκή 1987-89» ζην Δξγαηηθφ Κφκκα, ηηο «ζηηγκέο» 

2003 θαη 2005-06 ζην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα θαη ζηε «ζηηγκή 2007-08» 

ζην ΠΑΟΚ, νχηε ζα κπνξνχζε λα έρεη δηαθνξεηηθφ πξσηαξρηθφ ζηφρν απφ 

ηνλ εγέηε φπσο ζπλέβε ζηνπο Δξγαηηθνχο ηε «ζηηγκή 1979-81». 

 

Ο ρόλοσ τησ ηγεςίασ 

Πνηνο είλαη ν ξφινο ηνπ παξάγνληα εγεζία ζηελ πξνψζεζε θαη ηελ 

πινπνίεζε ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο; Αξθεί ε παξνπζία κηαο λέαο εγεζίαο λα 

αλαδηαηάμεη ηηο εζσθνκκαηηθέο ηζνξξνπίεο θαη λα πξνρσξήζεη ζε ζηξαηεγηθέο 

νξγαλσηηθέο αιιαγέο; Μπνξεί ππφ φξνπο.  

Καη‟ αξρήλ, θάζε αιιαγή εγεζίαο ιεηηνπξγεί απνζηαζεξνπνηεηηθά γηα 

ηελ νξγάλσζε. Ο λένο εγέηεο έρεη πάληνηε ηε θηινδνμία ηνπ «πξνζσπηθνχ 

αγγίγκαηνο». Δπηζπκεί λα εδξαηψζεη ηε ζέζε ηνπ ζηνλ εζσθνκκαηηθφ 

θαηακεξηζκφ ηζρχνο. Σέινο, νη θνκκαηηθέο εγεζίεο, είλαη θαιχηεξα 

πιεξνθνξεκέλεο, ληψζνπλ ηελ πίεζε ηνπ πνιηηηθνχ αληαγσληζκνχ θαη ησλ 

εθινγηθψλ απνηειεζκάησλ θαη είλαη πεξηζζφηεξν εθηεζεηκέλεο ζηηο αιιαγέο. 

Αλαιακβάλνπλ, ινηπφλ, ζπρλά ηελ πξσηνβνπιία λα ιεηηνπξγήζνπλ πξφδξνκα 

θαη πξνιεπηηθά. Να κεηαγξάςνπλ θαη λα γεηψζνπλ ηα εμσηεξηθά εξεζίζκαηα 

θαη ηηο πεξηβαιινληηθέο αιιαγέο.  

Οη παξάκεηξνη απηνί έρνπλ σο απνηέιεζκα, ζε ζπλδπαζκφ κε 

ζπζζσξεπκέλεο αιιαγέο ζην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ θαη ηα ζπρλά 

αληηθξνπφκελα ζπκθέξνληα ησλ εζσθνκκαηηθψλ δξψλησλ, λα εκθαλίδνληαη νη 

κεηαμχ ηνπο «δηαθνξέο θάζεο». Απφ ην ζεκείν απηφ μεθηλά ελίνηε κηα 

δηειθπζηίλδα κε ηελ θνκκαηηθή εγεζία ζε ξφιν πξσηνπνξίαο, λα επηρεηξεί λα 

ρξεζηκνπνηήζεη θαη λα εληάμεη ζην θνκκαηηθφ παίγλην – ηνλ εζσθνκκαηηθφ 

αληαγσληζκφ – ηα απιά κέιε- θαη ηνπο ςεθνθφξνπο, ψζηε λα πείζνπλ 

νξγαλσηηθά ζεκαληηθέο νκάδεο θαη veto players λα ζπλαηλέζνπλ ζηελ 

θνκκαηηθή αιιαγή.  

Ζ ζπλαίλεζε ησλ ηειεπηαίσλ δε ζα πξέπεη ζε θακία πεξίπησζε λα 

ζεσξείηαη δεδνκέλε. Δμαζθαιίδεηαη κνλάρα φηαλ ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο 

είλαη αξθεηά ζηαζεξφο, ζπλεθηηθφο θαη κε επλντθφ εζσθνκκαηηθφ ράξηε 
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 Αιιαγή εγεζίαο ππάξρεη ζηηο «ζηηγκέο» 1979-81, 1983 θαη 1992-94 ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο· ηηο 

«ζηηγκέο» 1995, θαη 2009-10 ηνπ γαιιηθνχ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο θαη ηε «ζηηγκή» 2004-05 ηνπ 

ΠΑΟΚ. Δπαλαβεβαίσζε ηεο ζέζε ηεο εγεζίαο παξαηεξείηαη ζηε «ζηηγκή» 1987-89 ηνπ Δξγαηηθνχ 

Κφκκαηνο, ζηε «ζηηγκή» 2003 θαη 2005-06 ηνπ νζηαιηζηηθνχ Κφκκαηνο, θαη ζηε ζηηγκή 2007-08 ηνπ 

ΠΑΟΚ. 
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 Βιέπε Harmel, R. et al. ,(1995),  φπσο παξαπάλσ, ζει. 16, αιιά θαη θεθάιαην 1 ηεο δηαηξηβήο. 
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ηζρχνο, θαη θπξίσο φηαλ είλαη ζχκθσλνο/ επζπγξακκηζκέλνο σο πξνο ηνλ 

πξσηαξρηθφ ζηφρν. 

Δθηφο απφ ηε ζπλεξγαζία ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ παξάκεηξνο πνπ 

νξηνζεηεί ηηο δπλαηφηεηεο παξέκβαζεο ηεο εγεζίαο απνηειεί ε ζεζκηθή ζέζε 

ηεο ζην θάζε θφκκα. 

ηνπο Δξγαηηθνχο είδακε φηη, ελψ ν απνλνκηκνπνηεκέλνο Callaghan 

κπφξεζε λα δηεπζεηήζεη ην ρξφλν θαη έκκεζα ηνλ ηξφπν ηεο δηαδνρήο ηνπ, ν 

δηάδνρφο ηνπ Michael Foot δελ θαηφξζσζε λα απνηξέςεη νξγαλσηηθέο αιιαγέο 

πνπ ζεσξνχζε πσο έπιεηηαλ ην θφκκα. Ο Neal Kinnock ζηελ αξρή ηεο ζεηείαο 

ηνπ («ζηηγκή 1983» θαη «ζηηγκή 1987-89»), φηαλ ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο 

δελ ήηαλ αξθεηά ζπλεθηηθφο θαη ζηαζεξφο νχηε πιήξσο επζπγξακκηζκέλνο σο 

πξνο ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν κε ηελ εγεζία, κνλάρα ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο 

κπφξεζε λα επηθέξεη, παξά ηελ παξνπζία ηνπ παξάγνληα εμσηεξηθφ ζνθ. 

Αληίζεηα, φηαλ εγεζία θαη θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο επζπγξακκίζηεθαλ πιήξσο, 

φπσο ζπλέβε ζηηο «ζηηγκέο» 1990-91, 1992-94, 1995-96 θαη 1997-99 

παξήρζεζαλ ζηξαηεγηθέο αιιαγέο ρσξίο ηελ παξνπζία ηνπ παξάγνληα 

εμσηεξηθφ ζνθ
478

, ελίνηε θαη ρσξίο λα ιάβεη ρψξα αιιαγή εγεζίαο. 

Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα ίζσο ιεηηνπξγεί ζπζθνηηζηηθά. Καη νη 

ηξεηο «ζηηγκέο» ζηξαηεγηθψλ αιιαγψλ ιακβάλνπλ ρψξα ππφ ηελ επήξεηα θαη 

ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο. Θα κπνξνχζε, ππνζεηηθά 

κηιψληαο, ν Πξψηνο Γξακκαηέαο ηνπ θφκκαηνο λα έρεη ιεηηνπξγήζεη απηφλνκα 

ζε κηα δηαδηθαζία ζηξαηεγηθψλ αιιαγψλ; Πηζηεχνπκε πσο φρη. ε δχν 

πεξηπηψζεηο πνπ ην εμσηεξηθφ ζνθ ζπλέπεζε κε ηελ παξνπζία κηαο λέαο 

εγεζίαο «ζηηγκή 1995» θαη «ζηηγκή 2009-10».  

ηελ πξψηε ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο, επζπγξακκίζηεθε πιήξσο κε ηηο 

επηινγέο ηεο εγεζίαο εμαηηίαο ηεο απνλνκηκνπνίεζεο φισλ ησλ «ειεθάλησλ». 

Σν 1993 αθφκα θαη κεηά ηελ εθινγηθή θαηαζηξνθή ησλ βνπιεπηηθψλ εθινγψλ, 

ππήξραλ αθφκε αξθεηά πξσηνθιαζάηα ζηειέρε λα δηεθδηθήζνπλ ηελ εγεζία 

αθελφο θαη αξθεηά λνκηκνπνηεκέλνη λα αληηζηαζνχλ ζηηο φπνηεο αιιαγέο 

αθεηέξνπ. ηε δεχηεξε, ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο ήηαλ πνπ επέβαιε ηεο 

αιιαγέο ζηελ εγεζία θαη φρη ην αληίζηξνθν. H απνπζία ηζρπξήο 

εμσθνκκαηηθήο λνκηκνπνίεζεο ηεο Aubry ήηαλ θαηαιπηηθή. Αλ απφ ηελ άιιε, 

ηα απνηειέζκαηα ησλ εθινγψλ γηα ηελ αλάδεημε Πξψηεο Γξακκαηέσο ήηαλ 

δηαθνξεηηθά, δελ είλαη βέβαην πσο ε  Royal ζα θαηάθεξλε λα πινπνηήζεη ηηο 

αιιαγέο πνπ επηζπκνχζε. Γηφηη ν ερζξηθφο απέλαληί ηεο θπξίαξρνο 

ζπλαζπηζκφο ζα κπνξνχζε λα αλαηξέςεη νπνηαδήπνηε πξνζπάζεηα. Σν 1995 ν 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο έγηλε απφ ηνλ Jospin γηα ηνλ Jospin. Σν 2008 ν 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο επέιεμε σο Πξψηε Γξακκαηέα ηελ Aubry θφληξα ζηε 

Royal. 

Σέινο, ζην ΠΑΟΚ, έλα θαη‟ εμνρήλ αξρεγηθφ θφκκα ζα πεξηκέλακε 

φηη ε εγεζία ζα είρε επξχηαηα πεξηζψξηα δξάζεο. Πξάγκαηη ζπλέβε ηε «ζηηγκή 

2004-05», αιιά θαη απφ κηα άιιε ζθνπηά ηε «ζηηγκή 2007-08». Σε πξψηε 
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 Ο παξάγσλ «εμσηεξηθφ ζνθ» επηδξνχζε κνλάρα ηε «ζηηγκή 1992-94». 
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«ζηηγκή» ν Παπαλδξένπ ππήξμε ν ηζχλσλ λνπο ησλ αιιαγψλ, ρσξίο θακία 

πξνεγνχκελε εζσηεξηθή πξνεξγαζία. Υσξίο ηελ ππνζηήξημε νκάδσλ. Ο 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο θαη ν εγέηεο νπζηαζηηθά ηαπηηδφηαλ ζην πξφζσπφ ηνπ. 

ρεδίαζε θαη πινπνίεζε αιιαγέο πνπ πξσηαξρηθφ ζηφρν είραλ ηνλ 

εθδεκνθξαηηζκφ ηνπ Κηλήκαηνο. ηαλ ε λέα νξγάλσζε βξέζεθε αληηκέησπε 

κε ηελ εθινγηθή πξαγκαηηθφηεηα, κηα ζπγθξνηεκέλε εζσθνκκαηηθή 

αληηπνιίηεπζε θαη έλα λέν θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ, πνιιέο απφ ηηο αιιαγέο 

αθπξψζεθαλ. Γηαηεξήζεθαλ κνλάρα νλφκαηα νξγάλσλ θαη δηαδηθαζηψλ, 

αθξηβψο γηαηί δελ άιιαμε ε εγεζία ην 2007. 

 

Η αλλαγή του κυρίαρχου ςυναςπιςμού ωσ βαςικόσ εξηγητικόσ 
παράγοντασ τησ οργανωτικήσ αλλαγήσ 

Ο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο είλαη, θαηά ηε γλψκε καο, ην «θηβψηην 

ηαρπηήησλ» ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο θαη ην πξψην ζεκείν αγθχξσζεο ηεο 

γεθπξνζθεπήο πνπ ζηήλνπκε κεηαμχ ηεο «νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο» θαη ησλ 

ζπζηεκηθψλ πξνζεγγίζεσλ, δηφηη: α) θαζνξίδεη ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ 

θφκκαηνο – άξα ην είδνο θαη ηελ έληαζε ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ· θαη β) 

δηακνξθψλεηαη απφ ηνπο επξχηεξνπο κεηαζρεκαηηζκνχο – ηηο πεξηβαιινληηθέο 

ηάζεηο θαη εθθξάδεη ηα ζπκθέξνληα ησλ βαζηθψλ ππνζηεξηθηψλ ηνπ θφκκαηνο. 

Σέινο, φπσο πξνθχπηεη απφ ηα πνξίζκαηα ησλ κειεηψλ πεξίπησζεο, ν 

παξάγνληαο αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ απαληάηαη ζε φιεο ηηο 

«ζηηγκέο» αιιαγψλ πνπ εληνπίζακε, εθηφο απφ κηα
479

. 

ηηο ηξεηο κειέηεο-πεξίπησζεο πνπ αλαπηχμακε πξνεγνπκέλσο ε 

αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ζπλεπάγεηαη θαη αιιαγή ηνπ πξσηαξρηθνχ 

ζηφρνπ ηνπ θφκκαηνο. ηνπο Δξγαηηθνχο ε «ζηηγκή 1979-81» ζεκαηνδνηεί ην 

πέξαζκα απφ ηελ θπξηαξρία ηεο ζπκκαρίαο Ζγεζίαο – Κνηλνβνπιεπηηθνχ 

Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο – πλδηθάησλ ζηελ ζχληνκε αιιά θξίζηκε πεξίνδν ηεο 

θπξηαξρίαο ησλ ελεξγψλ κειψλ ησλ Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ πνπ 

πξφζθεηληαη ζηελ Αξηζηεξή Πηέξπγα θαη ησλ πλδηθάησλ. Ζ θπξηαξρία ηεο 

ζπκκαρίαο απηή θινλίδεηαη κεηά ην 1983 αιιά ε πιήξεο επηθξάηεζε ηεο 

παξαδνζηαθήο ζπκκαρίαο δελ νινθιεξψλεηαη παξά κεηά ην 1990. Ζ αιιαγή 

ηεο θπξίαξρεο νκάδαο εληφο ηνπ ζπλαζπηζκνχ – απφ ηνπο κεηξηνπαζείο ζηνπο 

εθζπγρξνληζηέο ιίγα ρξφληα αξγφηεξα επηβεβαηψλεη απφιπηα ηνλ 

πξνζαλαηνιηζκφ θαη ηε δέζκεπζε ηνπ θφκκαηνο  πξνο ηνλ παξαδνζηαθφ 

πξσηαξρηθφ ηνπ ζηφρν.  

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα ε «ζηηγκή 1995» επηβεβαηψλεη σο 

πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ θφκκαηνο ηε λίθε ζηηο εζληθνχ επηπέδνπ εθινγέο. Μεηά 

ηελ ήηηα ηνπ 2002, νη λένη θπξίαξρνη ζπλαζπηζκνί πνπ πξνέθπςαλ απφ ηε 

«ζηηγκή 2003» θαη ηε «ζηηγκή 2005-06» δελ ήηαλ ηδηαίηεξα ζπλεθηηθνί σο πξνο 

ηνπο ζηφρνπο ηνπο. Σν θφκκα ζπλέρηζε λα ηαιαληεχεηαη κεηαμχ ησλ εζληθψλ 
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 Ζ κφλε «ζηηγκή» νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ πνπ πξνθχπηεη ρσξίο νπνηαδήπνηε κεηαβνιή ζηηο 

ζπληζηψζεο ηνπ παξάγνληα «θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο» είλαη νη αιιαγέο ζην Δξγαηηθφ Κφκκα ηελ 

πεξίνδν 2000-2003. 
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θαη ησλ απηνδηνηθεηηθψλ ληθψλ κέρξη ην 2008-10, φηαλ νιφθιεξνο ν 

απηνδηνηθεηηθφο ράξηεο ηεο Γαιιίαο ήηαλ ξνδ θαη ν ζπγθεθξηκέλνο ηξφπνο 

αλαπαξαγσγήο ηεο θνκκαηηθήο ειίη έθηαζε, επί ηεο νπζίαο, ζηα φξηά ηνπ. 

ην ΠΑΟΚ, φπσο είδακε παξαπάλσ, ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο έζπξε 

κεηά ηνλ 2007-08 ηνλ εγέηε ηνπ θφκκαηνο πίζσ ζηνλ παξαδνζηαθφ 

πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ Κηλήκαηνο, ηελ εθινγηθή λίθε θαη ηελ θαηάιεςε ηεο 

εμνπζίαο. 

Μειεηψληαο ηε δεμακελή ησλ δεθαέμη «ζηηγκψλ» νξγαλσηηθήο αιιαγήο 

πνπ εληνπίζακε κπνξεί θαλείο λα δηαθξίλεη δχν  θχξηεο νκάδεο: ηηο «ζηηγκέο» 

πνπ θαηαιήγνπλ ζε ζηξαηεγηθέο θαη ηηο «ζηηγκέο» πνπ νδεγνχλ ζε 

ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο.  

Μέζα ζηελ νκάδα ησλ «ζηηγκψλ» ζηξαηεγηθήο αιιαγήο, κπνξεί θαλείο 

λα δηαθξίλεη έμη «ηδενηππηθέο» πεξηπηψζεηο (Πίλαθαο 14). πλππάξρνπλ φινη νη 

παξάγνληεο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο, ελδνγελείο θαη εμσγελείο.  

ην ζεκείν απηφ δχν δηεπθξηλίζεηο είλαη απαξαίηεηεο γηα ην 

νζηαιηζηηθφ Κφκκα. Σε «ζηηγκή 2005-06» ε εγεζία ηνπ θφκκαηνο δελ ήηαλ 

«λέα» κε ηελ θπξηνιεθηηθή ζεκαζία ηνπ φξνπ. Χζηφζν, γηα πξψηε θνξά ν 

Hollande δηέζεηε ην ζπλδπαζκφ ελφο ζηαζεξνχ θαη ζπλεθηηθνχ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ, έλα επλντθφ ράξηε εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο θαη ηελ πιήξε 

πξσηνβνπιία ησλ θηλήζεσλ σο Πξψηνο Γξακκαηέαο. Σηο πξνεγνχκελεο δχν 

θνξέο πνπ βξηζθφηαλ ζηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο, ηελ κελ πξψηε βξηζθφηαλ 

ππφ ηελ άηππε αιιά νπζηαζηηθή «θεδεκνλία» ηνπ πξσζππνπξγνχ Lionel 

Jospin, ηε δε δεχηεξε, κεηά ηελ εθινγηθή ήηηα ηνπ 2002, ππήξμε ν 

θαηαιιειφηεξνο αθίλδπλνο γηα ην ζχλνιν ησλ «ειεθάλησλ». Απνηεινχζε, 

δειαδή, ην κνλαδηθφ ζηέιερνο ην νπνίν κπνξνχζαλ λα εκπηζηεπζνχλ φηη δελ 

ζα ρξεζηκνπνηήζεη ηνπο θνκκαηηθνχο πφξνπο γηα λα δηεθδηθήζεη ην ρξίζκα ησλ 

νζηαιηζηψλ ζηηο επφκελεο πξνεδξηθέο εθινγέο. 

Ζ δεχηεξε πεξίπησζε, αθνξά ην 2009-10 φπνπ ε ζπλνρή ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ θαίλεηαη λα ππνρσξεί, εμαηηίαο ηεο χπαξμεο νπζηαζηηθά 

ηζνδχλακσλ νκάδσλ ζηνπο θφιπνπο ηνπ. Παξφια απηά ε ζπκθσλία θνξπθήο 

(αληη-Royal ζπζπείξσζε θαη δέζκεπζε ππέξ ησλ νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ) είλαη 

ηφζν ηζρπξή – ε ζηαζεξφηεηα ηνπ ζπλαζπηζκνχ – πνπ ε ρακειφηεξε ζπλνρή 

ηνπ δελ δηαδξακάηηζε αλαζηαιηηθφ ξφιν. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



243 

 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 14. Η ιδεοηςπική αλλαγή 

 

 
  Κόμματα και χρονολογίεσ οργανωτικϊν αλλαγϊν 

 
  LP LP PS PS PS ΠΑΣΟΚ 

    1979-81 1992-94 1995 2005-06 2009-10 2004-05 

Α
νε

ξά
ρ

τη
τε

σ 
Μ

ετ
α

β
λη

τζ
σ 

Ηγεςία    X  

Σφνθεςη 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

     

Συνοχή 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↑ ↑ ↑ ↓ ↑ 

Σταθερότητα 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ 

Χάρτησ Ιςχφοσ 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↑ ↑ ↑ ↑ ↑ 

Εξωτερικό Σοκ      

Στ
ό

χο
σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν 

Στρατηγικόσ      

Στοιχειϊδησ X X X X X X 

Χ
ρ

ό
νο

σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν Εκ των υςτζρων      

Εκ των 
προτζρων 

X X X X X X 

 

Πεξηζζφηεξν βνεζεηηθή γηα ην ζπιινγηζκφ καο είλαη ε δεχηεξε κεγάιε 

νκάδα «ζηηγκψλ», ζηελ νπνία εκθαλίδνληαη ζηξαηεγηθέο θαη ζηνηρεηψδεηο 

αιιαγέο (Πίλαθαο 15). Σν θνηλφ κνηίβν ζε απηή ηελ νκάδα είλαη ε 

πξαγκαηνπνίεζε αιιαγψλ απφλησλ ησλ παξαγφλησλ εμσηεξηθφ ζνθ θαη 

αιιαγή εγεζίαο. 

ε πέληε «ζηηγκέο» κφλνο επηδξψλ παξάγνληαο είλαη ε αχμεζε ηεο 

εζσθνκκαηηθήο ηζρχνο θαη ηεο λνκηκνπνίεζεο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. 

Σν Δξγαηηθφ Κφκκα ηε «ζηηγκή 1990-91» θαη ηε «ζηηγκή 1997-99» 

κεηαζρεκαηίδεη ζεκαληηθέο φςεηο ηεο νξγάλσζήο ηνπ ρσξίο ηελ επηξξνή ησλ 

δχν εθ ησλ ηξηψλ παξαγφλησλ ηεο αιιαγήο.  Απφ ηελ άιιε, πάιη ην Δξγαηηθφ 

Κφκκα ην 2000-03 αιιά θαη ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα ην 1997
480

 θαη ην 

2000, πξνρσξνχλ ζε ζηνηρεηψδεηο αιιαγέο.  
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 Ζ αιιαγή εγεζίαο πνπ ζπληειείηαη ζην γαιιηθφ ζνζηαιηζηηθφ θφκκα αθνξά ηε δηαδνρή ηνπ Jospin 

απφ ηνλ Hollande εμαηηίαο ηεο εθινγηθήο λίθεο θαη ηελ αλάδεημή ηνπ πξψηνπ ζην Πξσζππνπξγηθφ 
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ε φιεο ηηο πεξηπηψζεηο, ε θνκκαηηθή αιιαγή πξνθχπηεη απφ ηε 

κεηαβνιή ηνπ εζσθνκκαηηθνχ ράξηε ηζρχνο πξνο φθεινο ηεο θπξίαξρεο 

νκάδαο εληφο ηνπ ζπλαζπηζκνχ. Αλ ην θφκκα βξίζθεηαη εληφο ηνπ 

πξσηαξρηθνχ ηνπ ζηφρνπ, νη αιιαγέο ζα είλαη ζηνηρεηψδεηο εθκεηαιιεπφκελεο 

ην momentum θαη ζα απνζθνπνχλ κνλάρα ζηελ πεξαηηέξσ βειηίσζε ηεο ζέζεο 

ησλ ελδνγελψλ παξαγφλησλ ηεο αιιαγήο θαη ζηελ εμάιεηςε κειινληηθψλ 

αδπλακηψλ πνπ κπνξεί λα απεηιήζνπλ ηελ επίηεπμε ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ. 

Αλ, απφ ηελ άιιε, ην θφκκα πξνζπαζεί λα ηνλ πεηχρεη ή ζεσξεί φηη βξίζθεηαη 

αθφκα ζε επηζθαιή ζέζε, ε αιιαγή ιακβάλεη ζηξαηεγηθφ ραξαθηήξα.  

Σέινο, ππάξρνπλ δχν εμαηξεηηθέο πεξηπηψζεηο. Ζ πξψηε ζρεηίδεηαη κε 

ην «ζπκκεηνρηθφ δηάιεηκκα» ησλ Δξγαηηθψλ ηα πξψηα ρξφληα ηεο αλάιεςεο 

ηεο εγεζίαο απφ ηνλ Blair. Ζ επηινγή λα πξνζθχγεη δχν θνξέο απεπζείαο  ζηα 

κέιε γηα λα αιιάμεη ην Άξζξν 4 θαη λα εγθξίλεη ην εθινγηθφ Μαληθέζην ηνπ 

1997 ήηαλ κηα επίδεημε δχλακεο ηνπ Ζγέηε, ελφηεηαο θαη επζπγξάκκηζεο ηνπ 

θφκκαηνο πίζσ απφ ηνλ ζηφρν ηνπ Κπξίαξρνπ πλαζπηζκνχ, ηελ επηζηξνθή 

ζηελ εμνπζία. Ζ δεχηεξε αθνξά ηελ νξγαλσηηθή παιηλφξζσζε ηνπ ΠΑΟΚ 

ηεο δεχηεξεο πεξηφδνπ Παπαλδξένπ (2007-08). ηελ πεξίπησζε απηή έλαο 

λένο θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο κε κηθξφηεξε ζπλνρή θαη ρεηξφηεξν 

εζσθνκκαηηθφ ζπζρεηηζκφ ηζρχνο ζε ζρέζε κε ηνλ πξνεγνχκελν, θαηάθεξε λα 

πξνσζήζεη ζηξαηεγηθέο νξγαλσηηθέο αιιαγέο, θαηαθέξλνληαο λα επηβάιιεη 

ζηελ εγεζία λα απνδερηεί ηνλ «ηζηνξηθφ» πξσηαξρηθφ ζηφρν ηνπ Κηλήκαηνο, 

ηε λίθε ζηηο εθινγέο. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                  
αμίσκα. Ο Jospin ήηαλ θαηά ηελ πεξίνδν ηεο πξσζππνπξγίαο ηνπ θχζεη θαη ζέζεη ν εγέηεο ηνπ 

θφκκαηνο. 
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ΠΙΝΑΚΑ 15. Κομμαηική αλλαγή ςπό ηην επίδπαζη μονάσα ηος 

κςπίαπσος ζςναζπιζμού. 

  

  
Κόμματα και χρονολογίεσ οργανωτικϊν αλλαγϊν 

  
LP LP LP PS PS 

  
1990-91 1997-99 2000-03 1997 2000 

Α
νε

ξά
ρ

τη
τε

σ 
Μ

ετ
α

β
λη

τζ
σ 

Ηγεςία X X X  X 

Σφνθεςη Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

− − − − − 

Συνοχή Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

− − − − − 

Σταθερότητα 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

− − − − − 

Χάρτησ Ιςχφοσ 
Κυρίαρχου 
Συναςπιςμοφ 

↑ ↑ − ↑ ↑ 

Εξωτερικό Σοκ X X X X X 

Στ
ό

χο
σ 

Α
λλ

α
γϊ

ν Στρατηγικόσ   X X X 

Στοιχειϊδησ X X   

Χ
ρ

ό
νο

σ 
Α

λλ
α

γϊ
ν 

Εκ των υςτζρων X X X X X 

Εκ των προτζρων     

 

 

Γεφυρώνοντασ(;) την «ολοκληρωμένη θεωρία» με τισ ςυςτημικέσ 
θεωρίεσ τησ αλλαγήσ. 

Σειεπηαίνο απφ ηνπο ζηφρνπο πνπ ζέζακε ζηελ εηζαγσγή ήηαλ ε 

εμέηαζε ηεο πηζαλφηεηαο  άξζεο ηνπ αληαγσληζηηθνχ ραξαθηήξα κεηαμχ ησλ 

πξνζεγγίζεσλ ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο, ε νπνία ηδαληθά ζα έθηαλε κέρξη ηε 

γεθχξσζε ηεο «νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο» κε ηηο ζπζηεκηθέο ζεσξίεο ηεο 

θνκκαηηθήο αιιαγήο.  

Πνηνη ήηαλ νη κεγάινη κεηαζρεκαηηζκνί πνπ κπνξεί λα επεξέαζαλ ηα 

ππφ κειέηε θφκκαηα ηελ πεξίνδν κειέηεο; Τπάξρνπλ ζεκεία ηνκήο θαη 

πεξηνρέο απφθιηζεο ζηηο πεξηπηψζεηο ησλ ηξηψλ θνκκάησλ; Γηαηί, ηέινο, είλαη 

ζεκαληηθφ λα ιακβάλνπκε ππφςε ηηο κεηαβνιέο ηνπ εμσηεξηθνχ 

πεξηβάιινληνο θαη λα κελ αξθνχκαζηε ζηνλ νξγαλσηηθφ ηνπ κηθξφθνζκν ή 

έζησ κνλάρα ζηα εμσηεξηθά εξεζίζκαηα πνπ ηνλ αθνξνχλ; 
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 Οιφθιεξε ζρεδφλ ηε δηαηξηβή δηαηξέρεη ε πξνζπάζεηα λα θαηαδείμνπκε 

ηα δηαθνξεηηθά ζπκθέξνληα πνπ εθθξάδνπλ νη πνηθίιεο νκάδεο θαη «πξφζσπα» 

πνπ ζπλαπνηεινχλ θάζε θφκκα. πκθέξνληα πνπ απνξξένπλ απφ θνηλσληθέο 

αλάγθεο θαη πξαγκαηηθφηεηεο. νβαξνί κεηαζρεκαηηζκνί ηεο νηθνλνκηθήο θαη 

θνηλσληθήο πξαγκαηηθφηεηαο κπνξνχλ λα αλαηξέςνπλ ηνπο ζπζρεηηζκνχο θαη 

ηηο ζπκκαρίεο εληφο ησλ θνκκάησλ. Ηδηαίηεξα εληφο θνκκάησλ, φπσο ηα 

ζνζηαιδεκνθξαηηθά, πνπ επιήγεζαλ (θαη πιήηηνληαη) απφ ηηο κεγάιεο αιιαγέο 

πνπ βηψλνπλ ε παξαγσγηθή δηαδηθαζία θαη νη θνηλσληθνί ζρεκαηηζκνί. Αο 

ζπκεζνχκε ζχληνκα, νξηζκέλεο παξαδνρέο κε ηηο νπνίεο μεθηλήζακε ζηελ 

Δηζαγσγή. 

Πξψηνλ, παξαηεξείηαη κηα παξαγσγηθή ζηξνθή. Ζ βηνκεραληθή 

παξαγσγή ππνρσξεί ζηελ Δπξψπε θαη αληηθαζίζηαηαη απφ ηνλ ηξηηνγελή ηνκέα 

ηεο νηθνλνκίαο. Ζ δπλαηφηεηα εζληθνχ ζπληνληζκνχ θαη ξπζκίζεσλ 

πεξηνξίδεηαη δξακαηηθά, θαζψο νη επξσπατθέο νηθνλνκίεο πεξλνχλ απφ ηε 

γξακκή παξαγσγήο ζηε δηαθνξνπνηεκέλε παξαγσγή ηεο πςειήο εμεηδίθεπζεο. 

Γεχηεξνλ, ε παξαγσγηθή ζηξνθή ζπλδπάδεηαη κε ηελ ηερλνινγηθή 

επαλάζηαζε ε νπνία επηδξά θαηαιπηηθά ζηελ αιιαγή ησλ φξσλ ηνπ πνιηηηθνχ 

αληαγσληζκνχ. Σα θνκκαηηθά έληππα αληηθαζηζηά ε ηειεφξαζε θαη ην 

δηαδίθηπν. Οη εζσθνκκαηηθέο αληηπαξαζέζεηο δελ κπνξνχλ πιένλ εχθνια λα 

κείλνπλ κπζηηθέο. Ζ εζσθνκκαηηθή πάιε δελ αθνξά κφλν ιίγνπο θαη 

κπεκέλνπο. 

Με ηε ζεηξά ηνπο απηέο νη κεγάιεο κεηαβνιέο νδεγνχλ ζε έλαλ 

θνηλσληθφ κεηαζρεκαηηζκφ. Ζ εξγαηηθή ηάμε ζπξξηθλψλεηαη θαη 

δηαθνξνπνηείηαη εζσηεξηθά. Σν βηνηηθφ επίπεδν ησλ επξσπαίσλ βειηηψλεηαη 

θαη δηαηεξείηαη ζε πςειά επίπεδα θαη κεηά ηα «έλδνμα ηξηάληα». Νέα 

ζπιινγηθά ππνθείκελα εκθαλίδνληαη ζηελ πνιηηηθή αξέλα, φπσο νη γπλαίθεο. Ζ 

ηζρχο θαη ην κέγεζνο ησλ ζπλδηθάησλ ππνρψξεζε, φπσο ππνρψξεζαλ θαη νη 

δνκεκέλεο ηαπηφηεηεο θαη νη παγησκέλεο δηαηξεηηθέο ηνκέο. Σελ πνιηηηθή 

ζηξάηεπζε ησλ εξγαηψλ αληηθαζηζηά ν αηνκηθηζκφο θαη ε ζπγγξαθή ηεο 

πξνζσπηθήο απηνβηνγξαθίαο. Σν άηνκν απνδεζκεχεηαη απφ ηηο πνιηηηθέο 

ζπιινγηθφηεηεο. Ζ ελαζρφιεζε κε ηελ πνιηηηθή παχεη λα είλαη πιήξεο θαη 

απνθιεηζηηθή. Γίλεηαη, φιν έλα θαη πεξηζζφηεξν, επηιεθηηθή θαη 

ζηνρνπξνζεισκέλε.  

Οη κεγάινη κεηαζρεκαηηζκνί επηδξνχλ ζηελ νξγαλσηηθή αιιαγή είηε 

κεηαβάιινληαο θάπνηνλ απφ ηνπο δχν ελδνγελείο παξάγνληεο ηεο αιιαγήο είηε 

παξάγνληαο ζπλερή – εμσηεξηθά –  εξεζίζκαηα είηε αθφκα δηεπθνιχλνληαο 

ηερληθά λέεο νξγαλσηηθέο πξνζεγγίζεηο. 

 

Μείζονεσ περιβαλλοντικοί μεταςχηματιςμοί, ηγεςία και κυρίαρχοσ 
ςυναςπιςμόσ 

Ζ ζεκαληηθφηεξε ζπκβνιή ησλ κεγάισλ νηθνλνκηθψλ θαη θνηλσληθψλ 

κεηαζρεκαηηζκψλ είλαη ε αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ. Γηα λα δνχκε 

ηε ζεκαζία ησλ πεξηβαιινληηθψλ αιιαγψλ ζηελ πεξίπησζε ησλ Δξγαηηθψλ 



247 

 

είλαη ρξήζηκνο έλαο παξαιιειηζκφο κε ηελ πεξίνδν 1951-1964, θαηά ηελ νπνία 

ην θφκκα βξηζθφηαλ θαη πάιη εθηφο εμνπζίαο. Ζ κεγάιε δηαθνξά κε ηελ 

δεθαεηία ηνπ 1970 ήηαλ ε ζηαζεξή δνκή ηεο βξεηαληθήο θνηλσλίαο θαη 

νηθνλνκίαο. Σελ πξψηε πεξίνδν, ε θευλζηαλή νξζνδνμία ππεξεηνχληαλ ζε 

κεγάιν βαζκφ θαη απφ ηνπο θπβεξλψληεο πληεξεηηθνχο, ελψ ηε δεχηεξε δελ 

ήηαλ δπλαηφ λα ππεξεηεζεί νχηε απφ ηνπο Δξγαηηθνχο. 

Οη αιιαγέο ζηελ νηθνλνκία, νη κεηαβνιέο ζηε ζχλζεζε ησλ κειψλ ησλ 

ζπλδηθάησλ – αιιά θαη ηνπ θφκκαηνο – ζε ζπλδπαζκφ κε ηελ πίεζε πνπ 

πθίζηαην ν θφζκνο ηεο εξγαζίαο είραλ σο απνηέιεζκα κηα λέα γεληά εγεηψλ λα 

αλαδεηρζεί ζηα ζπλδηθάηα, εμαηηίαο  ηεο αξηζηεξήο «ζηξνθήο» ησλ κειψλ ηνπο, 

ηα νπνία επηδίσθαλ λα πξνζηαηέςνπλ ην ζηάηνπο ηνπο ζην 

απνβηνκεραληδφκελν Ζλσκέλν Βαζίιεην. Δπίζεο, ε θπξηαξρία ηεο Αξηζηεξήο 

πηέξπγαο ζηα Πεξηθεξεηαθά Δξγαηηθά Κφκκαηα εληζρχζεθε, ιφγσ ηεο έληαμεο 

λεφηεξσλ ξηδνζπαζηηθνπνηεκέλσλ θαη πεξηζζφηεξν κνξθσκέλσλ κειψλ, 

απφηνθνο ηφζν ηνπ εηζνδηζκνχ φζν θαη ηεο αλφδνπ ηνπ βηνηηθνχ επηπέδνπ πνπ 

είρε ζπληειεζηεί. 

Σν γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα βξηζθφηαλ κάιινλ ζηελ αληίπεξα 

φρζε, φρη φκσο ρσξίο πξνβιήκαηα. Ο πεξηζζφηεξν αζηηθφο ραξαθηήξαο ηνπ 

πνιηηηθνχ πξνζσπηθνχ ηνπ θφκκαηνο επλνήζεθε απφ ηε ζπξξίθλσζε ηεο 

εξγαηηθήο ηάμεο. ηαδηαθά, βνεζνχζεο θαη ηεο εμάξηεζεο ηεο αλαπαξαγσγήο 

ηνπ απφ ηηο ακεηβφκελεο ζέζεηο ηεο ηνπηθήο απηνδηνίθεζεο είηε αηξεηέο είηε 

ηερλνθξαηηθέο, ν πξσηαξρηθφο ζηφρνο ηνπ θφκκαηνο γηα έλα ζεκαληηθφ ηνπ 

ηκήκα άξρηζε λα αιιάδεη. Ζ αιιαγή ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ γηα έλα κέξνο 

ησλ ζπκκεηερνπζψλ νκάδσλ ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ θαζψο θαη 

νξηζκέλσλ θξίζηκσλ αληηπνιηηεπφκελσλ νκάδσλ θαζηζηνχζε γηα κεγάιεο 

ρξνληθέο πεξηφδνπο δπζιεηηνπξγηθφ ηνλ εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο θαη έδηλε 

θπξίαξρνπο ζπλαζπηζκνχο ρσξίο ηδηαίηεξε ζπλνρή θαη ζηαζεξφηεηα. 

Ο θνηλφο ζηφρνο ηεο κεγηζηνπνίεζεο ησλ ςήθσλ θαη ηεο ζπκκεηνρήο 

ζην δεκφζην αμίσκα, κεηαηνπίζηεθε απφ ηηο εζληθέο εθινγέο (πξνεδξηθέο, 

βνπιεπηηθέο) θαη ηελ θαηνρή ησλ αληίζηνηρσλ αμησκάησλ, ζηηο 

απηνδηνηθεηηθέο εθινγέο. Απηή ε δηαθνξνπνίεζε σο πξνο ην πεδίν εθαξκνγήο 

ηνπ πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ απνηέιεζε ηνλ ππξήλα ζπγθξφηεζεο ησλ δχν 

βαζηθψλ αληηπαξαηηζέκελσλ αληηιήςεσλ εληφο ηνπ θφκκαηνο. 

Αλ ε κεηαβνιή ηεο θνηλσληθήο ζχλζεζεο ηνπ θφκκαηνο πεξηνξηδφηαλ 

κνλάρα ζην επίπεδν ηεο θνκκαηηθήο ειίη, δε ζα απνηεινχζε ηφζν κεγάιν 

πξφβιεκα. Χζηφζν, ην θφκκα έβξηζθε νινέλα θαη κηθξφηεξε απήρεζε ζε 

ιατθνχο πιεζπζκνχο θαη πεξηνρέο. ε εθινγηθή επίπεδν, ε πίεζε θαη ε απψιεηα 

ςεθνθφξσλ πξνο φθεινο ηεο Άθξαο Γεμηάο ή/ θαη ηεο ξηδνζπαζηηθήο 

Αξηζηεξάο – αξγφηεξα – κπνξνχζε λα είλαη θαηαζηξνθηθή.  

Ο ζρεκαηηζκφο ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ θαη ν πξσηαξρηθφο ηνπ 

ζηφρνο δελ επεξεάδνληαη κνλάρα απφ ηηο πεξηβαιινληηθέο ηάζεηο αιιά θαη απφ 

ηε ζπγθπξία. Ζ εθινγηθή ήηηα ησλ Δξγαηηθψλ ην 1983 ίζσο ήηαλ κηθξφηεξε αλ 

ζην εθινγηθφ ηνπο Μαληθέζην δελ πξφηεηλαλ κνλνκεξή ππξεληθφ αθνπιηζκφ, 

έλα ρξφλν κεηά ηνλ πφιεκν κε ηελ Αξγεληηλή ζην Νφηην Αηιαληηθφ. Ζ 
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επαλεπζπγξάκκηζε ησλ ζπλδηθάησλ κε ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν ηεο Ζγεζίαο θαη 

ηνπ Κνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο ίζσο ήηαλ πεξηζζφηεξν 

καθξφζπξηε, αλ δελ εξρφηαλ αληηκέησπα κε ηελ άθακπηε ζηάζε ηεο Thatcher. 

Ζ εθδίσμε ηεο ηειεπηαίαο απφ ηελ εγεζία ησλ πληεξεηηθψλ, βειηίσζε ην 

θιίκα ζην εζσηεξηθφ ηνπ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο θαη βνήζεζε ζηελ εμαζθάιηζε 

ζπλαίλεζεο γηα ηελ εηζαγσγή ηνπ πξψηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ Πνιηηηθήο θαη ηνπ 

Κπιηφκελνπ Πξνγξάκκαηνο ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990. ηε γαιιηθή δε 

πεξίπησζε, ε αληηζηξνθή ηεο ζεηξάο ησλ εθινγηθψλ αλακεηξήζεσλ απφ ηελ 

θπβέξλεζε Jospin ζηα πιαίζηα ησλ ζπληαγκαηηθψλ αιιαγψλ, επέηξεςε ζηελ 

πνιπδηαζπαζκέλε εθινγηθή θάζνδν ηεο «πιεζπληηθήο Αξηζηεξάο» ζηηο 

πξνεδξηθέο εθινγέο ηνπ 2002 θαη ηνλ απνθιεηζκφ ηνπ Jospin  απφ ην δεχηεξν 

γχξν. 

Απφ ηνπο κείδνλεο κεηαζρεκαηηζκνχο δελ επεξεάδεηαη, φκσο, κφλν ν 

θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο, αιιά ελίνηε θαη ε εγεζία. Ο Blair ππνζθέιηζε ηνλ 

Brown ζηε δηεθδίθεζε ηεο Ζγεζίαο ησλ Δξγαηηθψλ ράξε, αθελφο, ζηελ 

θαιχηεξε απήρεζή ηνπ ζην εθινγηθφ ζψκα θαη αθεηέξνπ ζηελ θαιχηεξε 

«ρεκεία» ηνπ κε ηνλ ειεθηξνληθφ Σχπν. Ζ ππνςεθηφηεηα ηεο Royal μεπήδεζε 

ράξε ζηελ πςειή δεκνθηιία ηεο θαη ηε δεκνζθνπηθή ηεο θαηαιιειφηεηα λα 

θεξδίζεη ηνλ Sarkozy. Σελ ίδηα πεξίνδν ε πηζαλή ππνςεθηφηεηα ηνπ Jack 

Langues βαζηδφηαλ κνλάρα ζηελ πςειή δεκνθηιία πνπ απνιάκβαλε εθηφο 

θφκκαηνο. Σέινο, ζηα ίδηα ραξαθηεξηζηηθά – αλ θαη φρη κνλαδηθά – βαζίζηεθε 

θαη ε δηαδνρή ηνπ Κ. εκίηε απφ ηνλ Γ. Παπαλδξένπ ζην ΠΑ.Ο.Κ.. Ο 

Παπαλδξένπ ήηαλ ην κφλν πνιηηηθφ ζηέιερνο ηνπ Κηλήκαηνο πνπ κπνξνχζε 

ίζσο λα αληηκεησπίζεη ηνλ Κ. Καξακαλιή αιιά θαη λα αιιάμεη έλα θζαξκέλν 

θφκκα, απεξίζπαζηνο απφ ηηο εζσθνκκαηηθέο αληηδξάζεηο πνπ ζπλάληεζε ν 

πξνθάηνρφο ηνπ.  

 

Περιβαλλοντικοί μεταςχηματιςμοί και νέα αιτήματα 

Οη θνηλσληθέο αιιαγέο ζρεκαηνπνηνχλ λέα αηηήκαηα, ηα νπνία 

απνηεινχλ ζηαζεξά εμσηεξηθά εξεζίζκαηα γηα αιιαγή. Ο εθδεκνθξαηηζκφο 

ησλ θνκκαηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ε δηεχξπλζε ησλ δπλαηνηήησλ ζπκκεηνρήο 

απνηεινχλ θνηλά ζηνηρεία ησλ εμσηεξηθψλ πηέζεσλ πνπ δέρνληαη ηα ηξία 

θφκκαηα. Ζ απφξξηςε ησλ αληηπξνζσπεπηηθψλ δηαδηθαζηψλ εζσθνκκαηηθήο 

δεκνθξαηίαο πξνο φθεινο ζπκκεηνρηθψλ – ακεζνδεκνθξαηηθψλ πξνθξηλφηαλ 

απφ ην εμσηεξηθφ πεξηβάιινλ σο αλαγθαίεο αιιαγέο θαηεχζπλζεο πνπ ηα 

θφκκαηα ζα έπξεπε λα ελζσκαηψζνπλ γηα λα εμαζθαιίζνπλ ηελ ηθαλνπνίεζε 

ηνπ πξσηαξρηθνχ ηνπο ζηφρνπ.  

Πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε ηα ηξία θφκκαηα πηνζεηνχλ δηαδηθαζίεο 

εθδεκνθξαηηζκνχ, δηαβνχιεπζεο θαη ζπκκεηνρήο. ην Δξγαηηθφ Κφκκα νη 

αιιαγέο ζηφρεπαλ: α) ζηελ αληηκεηψπηζε ησλ ζπλερψλ επηζέζεσλ πνπ δερφηαλ 

ην θφκκα εμαηηίαο ηεο ζπγθέληξσζεο ησλ ςήθσλ ηνπ ζπλεδξίνπ ζηα ρέξηα 

ιίγσλ ζπλδηθαιηζηψλ· β) ζηε δεκηνπξγία ζεζκηθψλ δεζκψλ κεηαμχ ηνπ 

Κνηλνβνπιεπηηθνχ θαη ηνπ εμσθνηλνβνπιεπηηθνχ Δξγαηηθνχ Κφκκαηνο· γ) 

ζηνλ πεξηνξηζκφ ηεο δπλαηφηεηαο ησλ ελεξγψλ κειψλ λα δηακνξθψλνπλ ηελ 
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αηδέληα· θαη δ) ζηελ αιιαγή ηνπ ζπγθξνπζηαθνχ θιίκαηνο θαη ηελ εκπέδσζε 

ζπλαηλεηηθψλ δηαδηθαζηψλ ιήςεο απνθάζεσλ. Ζ ζέζπηζε ηνπ Δζληθνχ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο θαη ε θαηάξγεζε ηεο ζπιινγηθήο ςήθνπ ησλ ζπλδηθάησλ θαη ησλ 

Πεξηθεξεηαθψλ Δξγαηηθψλ Κνκκάησλ επεξεάζηεθαλ νπσζδήπνηε απφ ηηο λέεο 

αληηιήςεηο ηεο βξεηαληθήο θνηλσλίαο. 

Έηζη, ηα λέα θίλεηξα ζπκκεηνρήο πνπ παξέρνπλ ηα θφκκαηα είλαη 

ζπλδεδεκέλα κε έλα αηνκηθηζηηθφ, θαηαλαισηηθφ θαη επδαηκνληζηηθφ πξφηππν, 

πνπ δελ έρνπλ θακία ζρέζε κε ηελ παιαηφηεξε πιήξε θνκκαηηθή ζηξάηεπζε 

ησλ καδηθψλ θνκκάησλ. Ζ ρνξήγεζε θηλεηψλ ηειεθψλσλ, πηζησηηθψλ θαξηψλ 

θαη ε πηνζέηεζε ζπζηεκάησλ απνεδαθνπνηεκέλεο ζπκκεηνρήο – επηζηνιηθή 

ςεθνθνξία, δηαδηθηπαθή εγγξαθή θαη ειεθηξνληθή θαηαβνιή ζπλδξνκψλ –  

αιιά θαη ε αιιαγή ηεο κνξθήο ησλ γξαθείσλ ησλ θνκκαηηθψλ νξγαλψζεσλ 

πην θνληά ζε internet cafe, κνλάρα γηα ην ΠΑΟΚ, απνηεινχλ επηινγέο πνπ 

επηβιήζεθαλ ιφγσ ησλ θνηλσληθψλ κεηαζρεκαηηζκψλ θαη φρη ησλ 

εζσθνκκαηηθψλ ηζνξξνπηψλ.   

Δπηπιένλ, ε επαλάζηαζε ζηηο Σερλνινγίεο Πιεξνθνξηθήο θαη 

Δπηθνηλσληψλ έδσζε ηε δπλαηφηεηα ζπκκεηνρήο ζε πνιίηεο πνπ θξαηνχζαλ 

απνζηάζεηο απφ ηηο παξαδνζηαθέο θνκκαηηθέο δξαζηεξηφηεηεο. Σελ ίδηα 

ζηηγκή, ε αχμεζε ηεο δηαβνχιεπζεο γηα νινέλα θαη πεξηζζφηεξν πεξίπινθα 

δεηήκαηα θαηέζηεζε ηε ζπκκεηνρή πξνλφκην ζπγθεθξηκέλσλ θνηλσληθψλ 

νκάδσλ πνπ έρνπλ ην εθπαηδεπηηθφ θεθάιαην γηα λα ιάβνπλ κέξνο.  

ην ίδην κήθνο θχκαηνο εληάζζνληαη θαη νη επηινγέο δηεχξπλζεο ησλ 

θνκκαηηθψλ αθξναηεξίσλ ζηηο γπλαίθεο. Μπνξεί νη ζθνπηκφηεηεο θαη ηα 

εξγαιεία λα δηαθέξνπλ αλάινγα κε ηηο επηδηψμεηο ησλ δξψλησλ, αιιά ην 

πξφηαγκα είλαη θνηλφ: ε δηεχξπλζε ηεο παξνπζίαο θαη ηνπ ξφινπ ησλ γπλαηθψλ 

ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ εξγαζίαο.  

Σν Δξγαηηθφ Κφκκα καο παξέρεη ηελ θαιχηεξε απνηχπσζε απηψλ ησλ 

δηαθνξνπνηήζεσλ. Απφ ηε κηα, ηα ελεξγά ζηειέρε θαη νη Γπλαίθεο αθηηβίζηξηεο 

πξνηείλνπλ νξγαλσηηθέο αιιαγέο πνπ ζα δηαηεξήζεη ηνλ έιεγρν θαίξησλ 

νξγάλσλ, φπσο ε Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, απφ  ηελ Αξηζηεξά θαη ηνπο 

ζπκκάρνπο ηεο. Απφ ηελ άιιε, ε Ζγεζία θαη νη ζχκκαρνί ηεο ζέινπλ ε αχμεζε 

ηνπ ξφινπ ησλ γπλαηθψλ ζην θφκκα λα ζπάζεη ηνπο δεζκνχο ησλ ελεξγψλ 

ζηειερψλ, λα αλαδηαηάμεη ηνπο ζπζρεηηζκνχο ζην εηήζην ζπλέδξην θαη λα 

εκπινπηίζεη ηελ θνκκαηηθή βάζε κε κεκνλσκέλα κέιε πνπ ζεσξεί 

πεξηζζφηεξν κεηξηνπαζή. 

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα, ε αχμεζε ηνπ ξφινπ ησλ γπλαηθψλ 

ππαθνχεη ζε εθινγηθά θίλεηξα. Ζ δηαθνξνπνίεζε έγθεηηαη ζην επίπεδν 

δηαθπβέξλεζεο πνπ ζηνρεχνπλ νη εζσθνκκαηηθνί δξψληεο. Οη 

πξνεδξνπνηήζηκνη  «ειέθαληεο» ζηνρεχνπλ ζηε δηαηήξεζε ή ηελ ελίζρπζε ηεο 

παξνπζίαο ηνπ θφκκαηνο ζηνπο απηνδηνηθεηηθνχο ζεζκνχο, ελψ ε εγεζία θαη 

κηα ζεηξά λέσλ ζηειερψλ ζηε βειηίσζε ησλ πηζαλνηήησλ επηηπρίαο ζηηο 

πξνεδξηθέο θαη βνπιεπηηθέο εθινγέο θαη ζην μεκπινθάξηζκα ηεο θνκκαηηθήο 

επεηεξίδαο. 
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ην ΠΑΟΚ, ηέινο, ε πξνψζεζε λέσλ θαη γπλαηθψλ ζηφρν είρε λα 

αιιάμεη ηελ εηθφλα ηνπ θφκκαηνο, λα δψζεη θίλεηξα ζπκκεηνρήο θαη λα 

αλαλεψζεη ην πνιηηηθφ πξνζσπηθφ ηνπ Κηλήκαηνο. 

Καταληκτικϊ ςυμπερϊςματα 

ηελ Δηζαγσγή, είρακε αλαξσηεζεί, αλ είλαη ε αιιαγή εγεζίαο θαη 

θπξηάξρνπ ζπλαζπηζκνχ απνηέιεζκα ησλ πεξηβαιινληηθψλ επηδξάζεσλ, 

άζρεκσλ εθινγηθψλ απνηειεζκάησλ ή αθφκα θαη κεηαβνιψλ ζηε ζχλζεζε ή/ 

θαη ζηηο αληηιήςεηο (perceptions) θαη ηηο αμίεο (valeurs) ηεο θνκκαηηθήο βάζεο. 

Ήηαλ, δε, ε αδπλακία ηεο «νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο» λα εμεγήζεη γηαηί 

αιιάδνπλ απηνί νη δχν παξάγνληεο, έλαο απφ ηνπο ιφγνπο πνπ ζηξαθήθακε ζηε 

ζπζρέηηζε ησλ ελδνγελψλ παξαγφλησλ ηεο αιιαγήο κε ηηο επξχηεξνπο 

θνηλσληθνχο θαη νηθνλνκηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο. Ο δεχηεξνο, ήηαλ φηη νη 

Harmel-Janda αληηκεηψπηδαλ ην εμσηεξηθφ ζνθ – ηνλ πξσηαξρηθφ θαη 

βαξχλνληα, γηα απηνχο, παξάγνληα ηεο αιιαγήο –  σο «καχξν θνπηί». 

Σειηθά, κπνξεί ε κεηαηφπηζε ηνπ θέληξνπ βάξνπο ηεο ζεσξεηηθήο καο 

πξνζέγγηζεο απφ ηνλ εμσγελή παξάγνληα ζε έλαλ ελδνγελή λα εληάμεη φςεηο 

ησλ ζπζηεκηθψλ ζεσξηψλ ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο θαη λα βειηηψζεη ηα 

αδχλακα ζεκεία ηεο «νινθιεξσκέλεο ζεσξίαο»;  

Δίδακε παξαπάλσ φηη νη αιιαγέο πνπ ιακβάλνπλ ρψξα ζε θνηλσληθφ, 

νηθνλνκηθφ αθφκα θαη ηερλνινγηθφ επίπεδν πξνθαινχλ ζπλερή πίεζε. κσο, ε 

θνπιηνχξα ησλ ελεξγψλ κειψλ θαη πνιιψλ εθ ησλ εζσθνκκαηηθψλ δξψλησλ – 

πιελ ηεο εγεζίαο – δελ κπνξνχλ λα παξαθνινπζήζνπλ ηελ ηαρχηεηα ησλ 

αιιαγψλ. Απηέο νη «δηαθνξέο θάζεο» δεκηνπξγνχλ ή δηεπξχλνπλ ππάξρνληα 

ράζκαηα κεηαμχ ησλ εζσθνκκαηηθψλ παηθηψλ ζρεηηθά κε ηνλ πξσηαξρηθφ 

ζηφρν ηνπ θφκκαηνο. Γη‟ απηφ, άιισζηε, ε ζπλερήο πίεζε νδεγεί ζε αζπλερείο 

αιιαγέο.  

Σα θνηλά εμσηεξηθά εξεζίζκαηα πξνθξίλνπλ ζπγθεθξηκέλεο αιιαγέο 

θαηεχζπλζεο: επειημία θαη πξνζαξκνγή ζηηο απαηηήζεηο ησλ εθινγέσλ· 

ελζσκάησζε, εθινγηθή θαη νξγαλσηηθή, αλαδπφκελσλ θνηλσληθψλ νκάδσλ· 

επηλφεζε λέσλ ηξφπσλ επηθνηλσλίαο κε ηελ θνηλσλία· απμεκέλε ζπκκεηνρή κε 

δηάθαλε δηαδξνκή ηεο ζπλεηζθνξά θάζε αηφκνπ. Ζ εγεζία κπνξεί λα 

αληηιεθζεί αθφκα θαη πξφδξνκα ηνπο επξχηεξνπο κεηαζρεκαηηζκνχο θαη λα 

εηζεγεζεί αιιαγέο.  

ην ζεκείν απηφ ππεηζέξρνληαη ηα ηδηαίηεξα ζπκθέξνληα ησλ 

ελδνγελψλ παξαγφλησλ, θχξηα ησλ νκάδσλ πνπ θπξηαξρνχλ, ζπκκεηέρνπλ 

ζηνλ ή αληηπνιηηεχνληαη ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ. Ζ δφκεζε ελφο 

ζπλεθηηθνχ, ζηαζεξνχ θαη κε επαξθή εζσθνκκαηηθή λνκηκνπνίεζε είλαη, ζε 

θάζε πεξίπησζε, απαξαίηεηε γηα ηελ πξνψζεζε ζηξαηεγηθψλ αιιαγψλ. 

Αιιαγψλ, δειαδή, πνπ αιιάδνπλ νπζηαζηηθά ην θφκκα θαη ην επαλαθέξνπλ ζε 

ηξνρηά επίηεπμεο ηνπ πξσηαξρηθνχ ηνπ ζηφρνπ. Γη‟ απηφ είλαη αλαγθαίν αιιά 

ζίγνπξα φρη απφ κφλν ηνπ ηθαλφ ην εμσηεξηθφ ζνθ, ην νπνίν δελ είλαη παξά ε 

απνζηαγκέλε έθθξαζε πεξηβαιινληηθψλ ηάζεσλ θαη γεγνλφησλ. Φαλεξψλεη ηε 

ζνβαξή απνζπζρέηηζε κέζσλ θαη  πξσηαξρηθνχ ζηφρνπ, αιιά δηακεζνιαβείηαη 
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απφ ηελ αληίιεςε ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ γηα απηφλ, ν νπνίνο, ζε ηειηθή 

αλάιπζε,  ηνλ θαζνξίδεη. 

 

Κιείλνληαο, πηζηεχνπκε πσο κπνξνχκε λα απνκνλψζνπκε δεθαπέληε 

ζπκπεξάζκαηα, πνπ πξνζθέξνληαη γηα πεξαηηέξσ ζεσξεηηθή εκβάζπλζε θαη 

εκπεηξηθφ έιεγρν. 

Γηα ηνλ Πξσηαξρηθφ ηφρν: 

1. Ο πξσηαξρηθφο ζηφρνο θαζνξίδεηαη απφ ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ, 

αλεμάξηεηα αλ κεηέρεη ή φρη ζε απηφλ ε εγεζία. 

2. Ζ ηζρχο θαη ε έληαζε ηνπ εμσηεξηθνχ ζνθ κεηξηάδεηαη, αλ δελ ππάξρεη 

ηαχηηζε απφςεσλ σο πξνο ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν κεηαμχ εγεζίαο θαη 

θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ.  

3. Σν εμσηεξηθφ ζνθ δελ κπνξεί λα παξάμεη ζηξαηεγηθέο νξγαλσηηθέο 

αιιαγέο, αλ ν θπξίαξρνο ζπλαζπηζκφο δελ είλαη ζπλεθηηθφο, ζηαζεξφο ή 

δελ έρεη πξφζθνξν εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο. 

4. Ζ αιιαγή εγεζίαο είλαη αλαγθαίνο αιιά φρη ηθαλφο φξνο γηα ηελ  

πξαγκαηνπνίεζε ηεο νξγαλσηηθήο αιιαγήο. 

5. Γηαθνξεηηθά κέξε θαη νκάδεο ηνπ θφκκαηνο κπνξεί λα έρνπλ 

δηαθνξεηηθφ πξσηαξρηθφ ζηφρν, δηφηη  ρξεηάδεηαη λα αληαπνθξηζνχλ ζηηο 

απαηηήζεηο δηαθνξεηηθψλ αθξναηεξίσλ θαη εθινγηθήο πειαηείαο. 

Γηα ηνλ Κπξίαξρν πλαζπηζκφ: 

1. Ζ δπλαηφηεηα ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ λα αιιάμεη ηνλ πξσηαξρηθφ 

ζηφρν ηνπ  θφκκαηνο εμαξηάηαη απφ ηε δηακφξθσζή ηνπ, δειαδή, απφ 

ηε ζηαζεξφηεηα, ηε ζπλνρή θαη ηελ επί ηα βειηίσ αιιαγή ηνπ 

εζσθνκκαηηθνχ ράξηε ηζρχνο. 

2. Ζ εκθάληζε ελφο εμσηεξηθνχ ζνθ νδεγεί ζηελ αιιαγή ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ ή/ θαη ζηελ ελίζρπζε ηεο εζσθνκκαηηθήο ηνπ ηζρχνο κε 

απνηέιεζκα κέζα απφ ηε κεηαβνιή απηή λα πξνθχςεη κηα λέα εγεζία. 

3. Οη «δηαθνξέο θάζεο» κεηαμχ ησλ δηαθνξεηηθψλ νκάδσλ ή «πξνζψπσλ» 

ησλ θνκκάησλ, κπνξνχλ λα νδεγήζνπλ ζε αιιαγέο «θφληξα ζην 

ξεχκα». ε αιιαγέο, δειαδή, πνπ δε ζπκβάδηδαλ κε ηηο αλάγθεο ηνπ 

θφκκαηνο, φπσο ζα ηηο έβιεπε έλαο εμσηεξηθφο παξαηεξεηήο βάζεη ησλ 

πεξηβαιινληηθψλ κεηαβνιψλ θαη ηεο ζέζεο ηνπ θφκκαηνο ζην 

θνκκαηηθφ ζχζηεκα. 

Γηα ηελ Ζγεζία: 

1. Ζ εγεζία δελ κπνξεί λα ππεξθεξάζεη ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ ζε 

δεηήκαηα νξγαλσηηθψλ αιιαγψλ. Μπνξεί λα ηνλ πείζεη γηα ηελ 

αλαγθαηφηεηα ηνπ πνιηηηθνχ ηεο ζρεδίνπ θαη λα εμαζθαιίζεη ηε 

ζπλαίλεζή ηνπ. 

2. Ζ εμσθνκκαηηθή λνκηκνπνίεζε εληζρχεη ην ξφιν θαη ηηο δπλαηφηεηεο 

ηεο εγεζίαο, φρη ηφζν ζε νξγαλσηηθά ζέκαηα φζν ζε ζέκαηα πνιηηηθήο 

γξακκήο. 



252 

 

3. Ζ ηαχηηζε απφςεσλ κεηαμχ εγεζίαο θαη ελφο ζπλεθηηθνχ, ζηαζεξνχ θαη 

λνκηκνπνηεκέλνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ γηα ηνλ πξσηαξρηθφ ζηφρν 

ηνπ θφκκαηνο, ζπλεπάγεηαη δηεπξπκέλε απηνλνκία γηα ηελ πξψηε. 

 

Γηα ηελ άξζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ δχν πξνζεγγίζεσλ ηεο θνκκαηηθήο 

αιιαγήο: 

Τπεξεηείηαη, άξαγε, ν παξάπιεπξνο ζηφρνο άξζεο ηεο 

αληαγσληζηηθφηεηαο ησλ δχν πξνζεγγίζεσλ κειέηεο ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο; 

Γεκηνπξγήζεθαλ πξνυπνζέζεηο ζεσξεηηθέο θαη εκπεηξηθέο γηα λα 

απνπεηξαζνχκε λα γεθπξψζνπκε ηελ «νινθιεξσκέλε ζεσξία» θαη ηε 

ζπζηεκηθή ζεσξία ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο; Ννκίδνπκε πσο ππάξρνπλ 

ζνβαξέο ελδείμεηο δπλαηνηήησλ γεθχξσζεο, νη νπνίεο αλ πεηχρνπλ – δηφηη 

απαηηείηαη επξχηεξε εκπεηξηθή ηεθκεξίσζε – κπνξνχλ λα ζεξαπεχζνπλ ηηο 

θαηαζηαηηθέο αηέιεηεο θάζε ζεσξεηηθήο πξνζέγγηζεο.  

ηελ «νινθιεξσκέλε ζεσξία», ην εμσηεξηθφ ζνθ – ην πξντφλ, δειαδή, 

ηεο δηχιηζεο ησλ κεηδφλσλ κεηαζρεκαηηζκψλ ζε ζπγθεθξηκέλα γηα θάζε θφκκα 

(party specific) εξεζίζκαηα, άκεζα ζπλδεδεκέλα κε ηνπο ζηφρνπο ηνπ 

θφκκαηνο – δελ ζπλνςίδεη επαξθψο ηνπο κεηαζρεκαηηζκνχο πνπ επηδξνχλ ζηα 

θφκκαηα ζχκθσλα κε ηε ζπζηεκηθή ζεσξία. Πξψηνλ, δελ είλαη ππνρξεσηηθή ε 

παξνπζία ηνπ γηα λα ιάβεη ρψξα κηα ζηξαηεγηθή αιιαγή. Γεχηεξνλ, δελ εμεγεί 

ην κεραληζκφ ηεο θνκκαηηθήο αιιαγήο. 

ε φ,ηη αθνξά ηε ζπζηεκηθή ζεσξία, ε επηθέληξσζε ζην εμσηεξηθφ 

πεξηβάιινλ θαη ε ζεσξνχκελε σο δεδνκέλε πξνζαξκνγή ζε απηφ, θαζηζηά ηελ 

παξνπζία ελδνγελνχο κεραληζκνχ αιιαγήο πεξηηηή. Οη ηξεηο κειέηεο-

πεξίπησζεο κε ηηο νπνίεο θαηαπηαζηήθακε, δελ ππνδεηθλχνπλ αληίζηνηρε 

ζηάζε απφ ηα θφκκαηα. Απηή αθξηβψο ηελ αλάγθε γηα κηα εξκελεπηηθά 

πινπζηφηεξε αλάιπζε ηνπ ελδνγελνχο κεραληζκνχ ηεο αιιαγήο ηείλεη λα 

θαιχςεη ε ζηξνθή καο πξνο ηνλ θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ, ηε ζπλνρή, ηε 

ζηαζεξφηεηα θαη ηνλ εζσθνκκαηηθφ ράξηε ηζρχνο ηνπ θαη ε ζχλδεζε ηεο 

αιιαγήο ηνπ κε ηνπο επξχηεξνπο πεξηβαιινληηθνχο κεηαζρεκαηηζκνχο. 

 

 

 

  

 

 

 



253 

 

 

ΠΑΡΑΡΣΗΜΑ  

1. Η χρηματοδότηςη των πολιτικών κομμϊτων  

1.1 Τα οικονομικϊ των Εργατικών, 1975-1955 

Ζ θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε ζην Ζ.Β. είλαη πνιχ πεξηνξηζκέλε θαη αθνξά, 

θπξίσο, ηελ αληηπνιίηεπζε. 

Σν βαζηθφηεξν θνλδχιην απνηειεί ην Short Money, πνπ εηζήρζε ην 1975, θαη 

ζεσξεί επηιέμηκα φζα θφκκαηα έρνπλ 2 έδξεο ζηελ Βνπιή ησλ Κνηλνηήησλ ή κία 

έδξα θαη ηνπιάρηζηνλ 150.000 ςήθνπο ζηηο πξνεγνχκελεο γεληθέο εθινγέο. 

Απηνχ ηνπ είδνπο ε ρξεκαηνδφηεζε δίλεηαη: α) γηα λα βνεζήζεη έλα 

αληηπνιηηεπφκελν θφκκα λα δηεθπεξαηψζεη ηελ θνηλνβνπιεπηηθή ηνπ εξγαζία, β) γηα 

ηελ θάιπςε ησλ νδνηπνξηθψλ (πξνζηέζεθε ην 1983) θαη γ) γηα ηελ θάιπςε ηνπ 

ιεηηνπξγηθνχ θφζηνπο ηνπ γξαθείνπ ηνπ εγέηε ηεο αληηπνιίηεπζεο (πξνζηέζεθε ην 

1999, ιφγσ ηεο ηδηαίηεξεο ζέζεο ηνπ αξρεγνχ ηεο αληηπνιίηεπζεο). Δπίζεο, ζηα ίδηα 

πιαίζηα (απφ ην 1999), ν Ζγέηεο ηεο Αληηπνιίηεπζεο, ν Αλαπιεξσηήο εγέηεο θαη 

κέρξη δχν βνεζνί, ιακβάλνπλ έλα κηζζφ ζην χςνο ηεο θνηλνβνπιεπηηθήο ηνπο 

απνδεκίσζεο. Σν 1985 επηηξάπεθε ε κεληαία θαηαβνιή ησλ ρξεκάησλ (κε ηελ 

εμαίξεζε ησλ νδνηπνξηθψλ πνπ δηεθδηθνχληαη κεληαίσο), ελψ ην 1988  θαηαξγήζεθε ε 

χπαξμε αλψηαηνπ νξίνπ.  

Ο παξαθάησ πίλαθαο είλαη ίζσο ζπζθνηηζηηθφο ηεο πξαγκαηηθήο θαηάζηαζεο 

γηαηί ε κεγάιε αχμεζε ηνπ  Short money βξήθε ην Δξγαηηθφ Κφκκα λα έρεη ππνζηεί 

εθινγηθή θαηαζηξνθή (1983) θαη κνλάρα κεηά ηελ αλάθακςή ηνπ ζηηο εθινγέο ηνπ 

1987 θαη ηελ θαηάξγεζε ηνπ αλσηάηνπ νξίνπ ζηε ζπλέρεηα, κπνξνχζε ε Ζγεζία ηνπ 

Kinnock λα «απνιαχζεη» ηα πιενλεθηήκαηά ηνπ ζε πιήξε θιίκαθα, εληζρχνληαο ηε 

ζέζε ηεο απέλαληη ζηα ζπλδηθάηα θαη ηα ελεξγά κέιε. 

ηηο εθινγέο ηνπ 1983, 1987,1992 ίζρπε ν Representation of the People Act 

1983, πνπ φξηδε (ηνπιάρηζηνλ ζηελ αξρηθή ηνπ κνξθή) ρακειά επίπεδα εθινγηθψλ 

δαπαλψλ αλά ππνςήθην αλά πεξηθέξεηα θαζηζηψληαο ηδηαίηεξα ζεκαληηθφ ην ξφιν 

ησλ κειψλ ζηελ πξνεθινγηθή εθζηξαηεία.
481

  

Με ηελ αλαζεψξεζε Representation of the People Act 1989 πξνζηέζεθαλ 

φξηα γηα ηηο ελδηάκεζεο εθινγέο.
482

  

 

 

 

 

                                              
481

 Βιέπε Representation of the People Act 1983, άξζξν 76 παξ. 2α, φπνπ νξίδεη ην πνζφ ησλ 

επαξρηαθψλ πεξηθεξεηψλ ζε £2.700 θαη επηπιένλ 3,1 πέλλεο γηα θάζε εγγεγξακκέλν ζηνπο εθινγηθνχο 

θαηαιφγνπο, ελψ γηα ησλ αζηηθψλ πεξηθεξεηψλ ζε £2.700 θαη 2,3 πέλλεο γηα θάζε εγγεγξακκέλν. 

Αθφκα πην ρακειά ήηαλ ηα φξηα γηα ηνπο ππνςεθίνπο ζηηο ηνπηθέο εθινγέο (παξ. 2β): £500 θαη 

επηπιένλ 3 πέλλεο γηα θάζε εγγεγξακκέλν, ζηηο εθινγέο γηα ην πκβνχιην ηνπ Μεηξνπνιηηηθνχ 

Λνλδίλνπ, ελψ γηα φιεο ηηο άιιεο ζε £120 θαη επηπιένλ 2,4 πέλλεο γηα θάζε εγγεγξακκέλν.  
482

 Βιέπε Representation of the People Act 1989, άξζξν 6 παξ. 1β. 



254 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 16. Η ποπεία ηος Short Money 1975-1988
483

 

Η ποπεία ηος Short Money 1975-1988 

Πεπίοδορ 

Απφ 
£ ανά Έδπα 

£ ανά 200 τήθοςρ 
ςνολικό Όπιο 

1/1/1975 500,00 1,00 150.000 

1/1/1978 550,00 1,10 165.000 

1/1/1980 962,50 1,925 290.000 

1/1/1983 1.080,00 2,16 325.000 

1/1/1985 1.500,00 3,00 450.000 

1/1/1988 2.550,00 5,10 - 

1/1/1993 4.080,00 8.16 - 

1/4/1994
484

 3.442,50 6.89 - 

1/4/1995 
Σν πνζφ αθνινπζεί απηφκαηα ηελ 

αχμεζε ηνπ πιεζσξηζκνχ 
- 

 

Έλα παξφκνην ρξεκαηνδνηηθφ εξγαιείν ην Cranborne money ηζρχεη γηα ηελ 

ρξεκαηνδφηεζε ησλ θνκκάησλ ηεο αληηπνιίηεπζεο ζηε Βνπιή ησλ Λφξδσλ, 

ςεθηζζέλ ηνλ Ννέκβξην ηνπ 1997, κε αλαδξνκηθή ηζρχ απφ ηελ 1
ε
 Οθησβξίνπ 1996. 

Οη κηζζνί ησλ Δπηθεθαιήο ηεο Αληηπνιίηεπζεο θαη ηνπ αλαπιεξσηή επηθεθαιήο 

θαηαβάιινληαη επίζεο απφ ηα δεκφζηα ηακεία. 

Σν κέζν απηφ θάιππηε κνλάρα ηα δχν κεγαιχηεξα θφκκαηα ηεο 

αληηπνιίηεπζεο. Απφ ηνλ Ηνχιην ηνπ 1999 ην πνζφ ησλ ρξεκάησλ ζηα θφκκαηα 

δηπιαζηάζηεθε, ελψ ζεζπίζηεθε θαη ρξεκαηηθή βνήζεηα θαη ζηνλ εθπξφζσπν ησλ 

αλεμαξηήησλ (Convenor of Crossbench Peers). 

 

1.2 Τα οικονομικϊ του Parti Socialiste, 2002-2012. 

 

Γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ δξαζηεξηνηήησλ ηνπο ηα θφκκαηα ζηελ Γαιιία 

δηαζέηνπλ δπν θχξηεο πεγέο εζφδσλ: ηελ ηδησηηθή ρξεκαηνδφηεζε θαη ηε δεκφζηα. Ζ 

                                              
483

 Βιέπε Kelly, R., (2012), “Short Money”, Standard Note, SN/PC/01663, Parliament and Constitution 

Centre, House of Commons Library, Apendix 2(d), p. 18. 
484

 Απφ ην 1994 ζηα πνζά ππνινγίδεηαη θαη ν εηήζηνο πιεζσξηζκφο, νπφηε αλαπξνζαξκφδνληαη 

αλαιφγσο. 
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ιδιυηική σπημαηοδόηηζη ζπλαπνηειείηαη απφ ηηο ζπλδξνκέο ησλ κειψλ· ηηο   

ζπλεηζθνξέο ησλ αηξεηψλ ηνπ θφκκαηνο· πφξνπο απφ εκπνξηθέο ή βηνκεραληθέο 

δξαζηεξηφηεηεο ησλ θνκκάησλ· θαη απφ δσξεέο θπζηθψλ πξνζψπσλ. Μεηά ην 1995, 

απαγνξεχηεθε θάζε δσξεά ή παξνρή ζε πνιηηηθά θφκκαηα εθ κέξνπο λνκηθψλ 

πξνζψπσλ. Ζ δημόζια σπημαηοδόηηζη εηζήρζε ην 1988. Καηαλέκεηαη ζηα θφκκαηα 

θαη ηηο θνηλνβνπιεπηηθέο νκάδεο, θαηά ην ½ βάζεη ησλ απνηειεζκάησλ ηνπο ζηηο 

ηειεπηαίεο βνπιεπηηθέο εθινγέο (1
er

 fraction) θαη θαηά ην ππφινηπν ½, γηα φζα 

ιακβάλνπλ ην 1
ν
 θιάζκα, βάζεη ηεο αληηπξνζψπεπζήο ηνπο ζην Κνηλνβνχιην (2

ème
 

fraction). Κάζε ρξφλν ην πνζφ πνπ αληηζηνηρεί ζε θάζε ςήθν (ζηηο εζληθέο εθινγέο) 

αλέξρεηαη ζε 1,70€.  

Λφγσ ηνπ πιεζσξηζκνχ ππνςεθηνηήησλ ζηνλ α‟ γχξν ησλ βνπιεπηηθψλ, λέα 

λνκνζεηηθή ξχζκηζε πεξηφξηζε ηελ απφδνζε ηνπ 1
νπ

 θιάζκαηνο ηεο θξαηηθήο 

ρξεκαηνδφηεζεο ζηα θφκκαηα θαη ηηο νκάδεο πνπ ζπγθεληξψλνπλ 1% θαη 

παξνπζηάδνπλ ππνςεθίνπο ζε ηνπιάρηζηνλ 50 εθινγηθέο πεξηθέξεηεο. Δπίζεο, ην 

θξάηνο παξέρεη θαη έκκεζεο κνξθέο ρξεκαηνδνηήζεηο φπσο ην δηθαίσκα εθπνκπήο-

έθθξαζεο ζην δεκφζην ξαδηφθσλν θαη ηειεφξαζε (droit d‟antenne) θαη κεησκέλε 

θνξνινγία ζηα ίδηα εηζνδήκαηα ησλ θνκκάησλ (π.ρ. θφξνο αθηλήησλ). 

Σν νζηαιηζηηθφ Κφκκα, αληίζεηα κε ηηο θνηλέο αληηιήςεηο πεξί 

θαξηεινπνίεζεο ησλ θνκκάησλ, έρεη κηα ζεκαληηθά δηαθνξνπνηεκέλε νηθνλνκηθή 

βάζε, φπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 16. Ζ ρξεκαηνδφηεζε είλαη νπζηαζηηθά 

ηεηξακεξήο θαη απνηειείηαη απφ ηηο ζπλδξνκέο ησλ κειψλ, ηηο ζπλεηζθνξέο ησλ 

αηξεηψλ, ηε δεκφζηα ρξεκαηνδφηεζε, άιιεο πεγέο. Δπηπιένλ, νη δχν ππιψλεο ηεο 

δεκφζηαο ρξεκαηνδφηεζεο δελ ππεξβαίλνπλ ην ήκηζπ ησλ εζφδσλ ηνπ θφκκαηνο 

παξά κφλν φηαλ έρεη ηελ πιεηνςεθία ζην θνηλνβνχιην (α‟ κηζφ 2002 θαη β‟ κηζφ 2012 

– Πίλαθαο 16). ηε πξνζπάζεηα λα ζεκειησζεί ε ζεσξία ηεο εμάξηεζεο ησλ 

θνκκάησλ απφ ην δεκφζην ηακείν πξνζηίζεηαη θαη ην πςειφ πνζνζηφ ησλ 

ζπλεηζθνξψλ ησλ αηξεηψλ ζηα θνκκαηηθά έζνδα θαζψο δελ ζεσξείηαη απζεληηθή 

πεγή θνηλσληθήο ζπκκεηνρήο. Ζ αληίιεςε απηή αληηβαίλεη – ηνπιάρηζηνλ ζηε Γαιιία 

– ηελ νξγαλσηηθή θνπιηνχξα ηεο αξηζηεξάο θαη ηελ ππαγσγή ηεο δξάζεο θαη ηεο 

ιεηηνπξγίαο ησλ αηξεηψλ πιήξσο ζηνπο θνκκαηηθνχο κε ειάρηζηα πεξηζψξηα 

επειημίαο. ηνλ Πίλαθα 18 είλαη εκθαλήο ε δηάθξηζε Αξηζηεξάο-Γεμηάο σο πξνο ηελ 

απηνλνκία ησλ αηξεηψλ 
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ΠΙΝΑΚΑ 17. Η σπημαηοδόηηζη ηος Parti Socialiste, εξέλιξη και καηανομή πποέλεςζηρ πόπυν, 2002-2012 

 

Ζ ρξεκαηνδφηεζε ηνπ Parti Socialiste, εμέιημε θαη θαηαλνκή πξνέιεπζεο πφξσλ (2002-2012) 

  

πλδξνκέο Μειψλ πλεηζθνξέο Αηξεηψλ 
Γεκφζηα 

ρξεκαηνδφηεζε 
Δθινγηθή 

ρξεκαηνδφηεζε 
Άιιεο πεγέο ΤΝΟΛΟ 

ΔΣΟ ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ 

2002 7.357.684 13,29 9.567.525 17,28 24.532.300 44,31 8.130.142 14,68 5.778.984 10,44 55.366.635 

2003 8.020.991 18,83 9.681.191 22,73 18.401.486 43,20 46.589 0,11 6.445.884 15,13 42.596.141 

2004 8.172.652 18,16 10.925.359 24,28 18.394.471 40,87 601.772 1,34 6.910.818 15,36 45.005.072 

2005 9.129.564 19,59 11.899.355 25,53 18.701.200 40,12 0,00 0,00 6.883.716 14,77 46.613.835 

2006 11.106.549 22,86 12.085.858 24,87 18.732.600 38,55 70.977 0,15 6.596.160 13,57 48.592.144 

2007 11.415.922 18,00 12.164.800 19,19 18.728.150 29,54 8.529.442 13,45 12.567.540 19,82 63.405.854 

2008 12.369.123 20,91 13.166.686 22,25 22.702.818 38,37 528.698 0,89 10.399.527 17,58 59.166.852 

2009 9.762.941 17,09 15.275.343 26,74 23.212.398 40,63 449.746 0,79 8.424.363 14,75 57.124.791 

2010 9.360.704 17,33 15.111.522 27,97 23.212.255 42,96 143.000 0,26 6.199.685 11,48 54.027.166 

2011 9.411.894 15,73 15.537.179 25,96 23.255.001 38,86 252.211 0,42 11.384.680 19,02 59.840.965 

2012 10.196.223 16,07 15.861.551 25,00 22.881.373 36,06 7.739.642 12,20 6.774.429 10,68 63.453.218 

 

 

ΠΙΝΑΚΑ 18. Γημόζια & Ιδιυηική σπημαηοδόηηζη ηος PS, 2002-2012 

Γεκφζηα & Ηδησηηθή ρξεκαηνδφηεζε ηνπ PS (2002-2012) 

  

χλνιν Ηδησηηθήο 

Υξεκαηνδφηεζεο 
Γεκφζηα Υξεκαηνδφηεζε ΤΝΟΛΟ 

ΔΣΟ ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ 

2002 22.704.193 41,01% 32.662.442 58,99% 55.366.635 

2003 24.148.066 56,69% 18.448.075 43,31% 42.596.141 

2004 26.008.829 57,79% 18.996.243 42,21% 45.005.072 

2005 27.912.635 59,88% 18.701.200 40,12% 46.613.835 

2006 29.788.567 61,30% 18.803.577 38,70% 48.592.144 

2007 36.148.262 57,01% 27.257.592 42,99% 63.405.854 

2008 35.935.336 60,74% 23.231.516 39,26% 59.166.852 

2009 33.462.647 58,58% 23.662.144 41,42% 57.124.791 

2010 30.671.911 56,77% 23.355.255 43,23% 54.027.166 

2011 36.333.753 60,72% 23.507.212 39,28% 59.840.965 

2012 32.832.203 51,74% 30.621.015 48,26% 63.453.218 
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1.3 Τα οικονομικϊ του ΠΑΣΟΚ 2000-2009. 

 

Βαζηθή πεγή ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θνκκάησλ ζηελ Διιάδα είλαη ε 

θξαηηθή επηρνξήγεζε θαη ν ηξαπεδηθφο δαλεηζκφο. ε φ,ηη αθνξά ηνπο ίδηνπο 

πφξνπο ησλ θνκκάησλ ε εηθφλα πνπ έρνπκε είλαη ζηε θαιχηεξε πεξίπησζε 

αλεπαξθήο, θαζψο νχηε αμηφπηζηα αξρεία κειψλ ππάξρνπλ, νχηε φια ηα 

θφκκαηα δεκνζηεχνπλ ζηνηρεία γηα ηηο δσξεέο πνπ ιακβάλνπλ. 

Ζ θξαηηθή ρξεκαηνδφηεζε ρσξίδεηαη ζε ηαθηηθή-εηήζηα, εθινγηθή θαη 

εηήζηα νηθνλνκηθή ελίζρπζε γηα εξεπλεηηθνχο θαη επηκνξθσηηθνχο ζθνπνχο. 

ε αληίζεζε κε ην Ζλσκέλν Βαζίιεην θαη ηε Γαιιία, δελ θαηαλέκεηαη ζηα 

θφκκαηα έλα πνζφ αλά έγθπξε ςήθν ή/ θαη βνπιεπηηθή έδξα, αιιά πνζνζηφ 

επί ησλ πξνυπνινγηζζέλησλ εζφδσλ ηνπ ηαθηηθνχ πξνυπνινγηζκνχ. πλέπεηα 

απηνχ ήηαλ ε ζπλερήο άλνδνο ηεο δεκφζηαο επηρνξήγεζεο θαη ε κνλνκεξήο 

εμάξηεζε ησλ θνκκάησλ απφ απηή.  

ΠΙΝΑΚΑ 19. Η ζςνειζθοπά ηυν αιπεηών ζηη σπημαηοδόηηζη ηυν γαλλικών πολιηικών κομμάηυν 

 

Η ζςνειζθοπά ηυν αιπεηών ζηη σπημαηοδόηηζη ηυν γαλλικών πολιηικών κομμάηυν 

  
Parti Socialiste 

Parti 

Communiste 
RPR-UMP Les Verts 

UDF-

MoDEM 
FN 

ΔΣΟ ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % ΠΟΟ % 

2002 9.567.525 17,28 - - - - - - - - - - 

2003 9.681.191 22,73 18.339.906 54,72 1.200.559 2,78 1.094.974 21,61 151.576 1,72 7.225 0,01 

2004 10.925.359 24,28 17.913.421 47,90 1.816.489 2,45 1.284.064 22,94 122.712 1,52 30.185 0,40 

2005 11.899.355 25,53 17.679.099 52,51 1.849.947 3,78 1.429.473 24,02 135.217 1,95 2.515 0,00 

2006 12.085.858 24,87 17.213.101 53,32 1.872.286 3,53 1.441.405 27,65 131.857 2,06 2.744 0,00 

2007 12.164.800 19,19 16.555.046 44,17 1.986.194 3,39 1.494.734 19,33 144.241 2,39 2.973 0,00 

2008 13.166.686 22,25 15.874.657 50,30 1.721.280 3,30 1.539.873 29,80 74.264 1,32 588.709 15,27 

2009 15.275.343 26,74 16.321.866 51,74 1.749.918 3,24 1.865.494 28,36 42.973 0,76 555.979 13,50 

2010 15.111.522 27,97 15.873.884 49,60 1.751.632 3,51 2.065.467 23,52 32.305 0,64 542.717 11,92 

2011 15.537.179 25,96 14.322.180 46,43 1.745.736 3,29 2.445.512 28,40 27.371 0,53 577.760 4,87 

2012 15.861.551 25,00 13.775.622 37,55 1.551.240 2,66 2.592.644 33,16 18.110 0,39 535.018 8,60 
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Σε κεξίδα ηνπ ιένληνο (80%) ιακβάλνπλ ηα εθπξνζσπνχκελα ζηε 

βνπιή θφκκαηα, 10% κνηξάδεηαη αλαινγηθά ζηα εθπξνζσπνχκελα ζηελ 

Δπξσβνπιή θφκκαηα θαη ην ππφινηπν ηα θφκκαηα πνπ ζπκκεηείραλ ζηηο 

πξνεγνχκελεο βνπιεπηηθέο εθινγέο κε ςεθνδέιηηα ζην 70% ησλ εθινγηθψλ 

πεξηθεξεηψλ θαη έλα ειάρηζην πνζνζηφ 1,5% επί ησλ εγθχξσλ.  

 

ΠΙΝΑΚΑ 20. Η εξέλιξη ηηρ κπαηικήρ σπημαηοδόηηζηρ ηος ΠΑΟΚ, 2000-2009
485 

Ζ εμέιημε ηεο θξαηηθήο ρξεκαηνδφηεζεο ηνπ ΠΑΟΚ (2000-2009) ζε επξψ 

ΔΣΟ ΔΚΛΟΓΙΚΗ ΜΗ ΔΚΛΟΓΙΚΗ486 ΤΝΟΛΟ 
Δηήζια μεηαβολή «μη εκλογικήρ» 

σπημαηοδόηηζηρ 

2000 7.203.840,58487 13.869.193,35 21.073.033,93 - 

2001 - 17.194.701,69 17.194.701,69 23,98% 

2002 - 17.415.779,26 17.415.779,26 1,29% 

2003 - 17.768.415,32 17.768.415,32 2,02% 

2004 5.880.011,53 18.919.479,75 24.799.491,28 6,48% 

2005 - 18.499.496,83 18.499.496,83 -2,22% 

2006 - 19.701.477,40 19.701.477,40 6,50% 

2007 4.406.574,54 20.810.347,00 25.216.921,54 5,63% 

2008 - 22.039.480,21 22.039.480,21 5,91% 

2009 6.507.802,47 24.175.150,30 30.682.952,77 9,69% 

.  
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 Βιέπε Τπφκλεκα Τπνπξγνχ  Δζσηεξηθψλ θ. Σάζνπ Γηαλλίηζε ζηε ζπλεδξίαζε ηεο Δπηηξνπήο 

Θεζκψλ θαη Γηαθάλεηαο ηεο Βνπιήο γηα ηελ ρξεκαηνδφηεζε ησλ θνκκάησλ,  24 Ηαλνπαξίνπ 2012 θαη 
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 Πεξηιακβάλεη ηελ ηαθηηθή θαη ηελ «εθπαηδεπηηθή» ρξεκαηνδφηεζε. 
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 Πεξηιακβάλεη θαη πξφζζεηε ρξεκαηνδφηεζε γηα ην 2000 πνπ δηαλεκήζεθε ζηα θφκκαηα ην 2001. 
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2. Η προεδροπούηςη των τριών κομμϊτων 

Ζ πξνεδξνπνίεζε ησλ θνκκάησλ, ε απφθηεζε, δειαδή, κεγαιχηεξεο 

απηνλνκίαο έλαληη ηνπ θφκκαηνο θαη ηνπ θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ, ε 

πξνζσπνπνίεζε ησλ εθινγηθψλ δηαδηθαζηψλ θαη νη απμεκέλνη πφξνη ηεο 

εγεζίαο, είλαη πξντφλ ησλ δνκηθψλ αιιαγψλ ζηε καδηθή επηθνηλσλία – ε 

ηειεφξαζε ηείλεη λα επηθεληξψλεηαη ζηελ πξνζσπηθφηεηα παξά ζην πνιηηηθφ 

πξφγξακκα –  θαη ηνπ κεηαζρεκαηηδφκελνπ θνκκαηηθνχ αληαγσληζκνχ
488

, ηα 

νπνία πξνθαινχλ ζηα θφκκαηα νη απεπζπγξακκίζεηο ησλ ςεθνθφξσλ, ιφγσ 

ηεο δηάβξσζεο ησλ παξαδνζηαθψλ δηαηξεηηθψλ ηνκψλ θαη ηεο ραιάξσζεο ησλ 

ηαπηίζεσλ
489

, ν νπνίνο, κε ηε ζεηξά ηνπ, γελλά αλάγθεο απμεκέλεο επειημίαο
490

. 

ηα πξνεδξνπνηεκέλα θφκκαηα νη εγέηεο έρνπλ αξθεηή ηζρχ είηε γηα λα 

πείζνπλ ηα θφκκαηά ηνπο λα ζπκπεξηθέξνληαη φπσο επηζπκνχλ, είηε λα 

παξαθάκπηνπλ ηα ελεξγά κέιε θαη ηα θνκκαηηθά φξγαλα. 

«Βαζηιηθή νδφο» ηεο πξνεδξνπνίεζεο ησλ θνκκάησλ είλαη ε εθινγή 

ηνπ εγέηε απεπζείαο απφ ηα κέιε ή/ θαη ηνπο θίινπο ηνπ θφκκαηνο
491

 θαζψο 

θαη ε ρξήζε ακεζνδεκνθξαηηθψλ δεκνςεθηζκαηηθνχ ραξαθηήξα κεζφδσλ 

επηθχξσζεο πνιηηηθψλ, νξγαλσηηθψλ ή ηδενινγηθψλ κεηαβνιψλ. Ζ άξζε, 

δειαδή, ησλ θνκκαηηθψλ εγεζηψλ πέξα θαη πάλσ απφ ηνλ έιεγρν ησλ ελεξγψλ 

κειψλ – ζηειερψλ θαη ησλ νξγάλσλ.  

ην Δξγαηηθφ Κφκκα, ν Blair πξνζέθπγε δχν θνξέο απεπζείαο ζηα απιά 

κέιε γηα λα «πεξάζεη» ηελ αιιαγή ηνπ Άξζξνπ 4 θαη ην Μαληθέζην ησλ 

εθινγψλ ηνπ 1997. Παξάιιεια, θαηφξζσζε λα εηζάγεη ην Δζληθφ Φφξνπκ 

Πνιηηηθήο, κε επέιηθην πιαίζην ιεηηνπξγίαο, ψζηε λα παξαθάκπηεη ην 

δχζθακπην θαη ελίνηε ερζξηθφ γηα ηνπο Δξγαηηθνχο Πξσζππνπξγνχο εηήζην 

πλέδξην.  

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα, νη ζηξαηεγηθέο αιιαγέο ηνπ 1995 θαη 

ηνπ 2009-10 εγθξίζεθαλ δεκνςεθηζκαηηθά απεπζείαο απφ ηα κέιε. 

Πηζηεχνπκε, φκσο, φηη απνηεινχλ δηαθνξεηηθήο ηάμεο/ πνηφηεηαο δηαδηθαζίεο.  

Σν 1995 ν Jospin ήηαλ ν κφλνο λνκηκνπνηεκέλνο πφινο εμνπζίαο ζην 

θφκκα. Καηάξηηζε έλα πξφγξακκα νξγαλσηηθψλ κεηαξξπζκίζεσλ δελ ήηαλ, 

φκσο, βέβαηνο φηη ζα γηλφηαλ απνδεθηφ, αλ ην έζεηε πξνο έγθξηζε ζην Δζληθφ 

πκβνχιην, ην «θνηλνβνχιην» ηνπ θφκκαηνο. Αληίζεηα, ην 2009-10 ε Πξψηε 

Γξακκαηέαο, ππνζηεξηδφηαλ απφ έλα ζπλεθηηθφ σο πξνο ηνπο ζηφρνπο θαη 
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πξαγκαηηθά θπξίαξρν ζπλαζπηζκφ, ελψ πνιιέο απφ ηηο αληηιήςεηο ηνπο γηα ηε 

θαηεχζπλζε ηεο αιιαγήο κνηξαδφηαλ θαη ην ξεχκα ηεο Royal. Άξα, κηα επξέσο 

πιεηνςεθηθή απφθαζε ήηαλ εθηθηή απφ ηα φξγαλα ηνπ θφκκαηνο. Ζ κεηαθνξά, 

ινηπφλ, ηεο αξκνδηφηεηαο ζηα κέιε έγηλε γηα ιφγνπο παξάδνζεο θαη απμεκέλεο 

λνκηκνπνίεζεο. Γελ απνηεινχζε ζε θακία πεξίπησζε επίδεημε ηζρχνο θαη 

έλδεημε απηνλφκεζεο. 

Χο επίδεημε ηζρχνο θαη απφδεημε απηνλνκίαο απφ ην θφκκα-βαξίδη 

ιεηηνχξγεζε ε άκεζε εθινγή ηνπ Γηψξγνπ Παπαλδξένπ σο πξνέδξνπ ηνπ 

ΠΑΟΚ απφ ηα κέιε θαη ηνπο θίινπο. Ο Πξφεδξνο ηνπ ΠΑΟΚ δελ είρε 

ζρεδφλ πνηέ πξφβιεκα λα θαηεπζχλεη κε ζηδεξά ππγκή ην θφκκα ή λα 

παξαθάκπηεη φξγαλα θαη ελεξγά κέιε. Σφηε γηαηί επειέγε απηή ε πξνζέγγηζε; 

Πέξαλ ηεο πίζηεο ηνπ Γ. Παπαλδξένπ ζε έλα άιινπ ηχπνπ θφκκα ήηαλ νη 

πξνεθινγηθέο αλάγθεο θαη ε κεγάιε θζνξά ηνπ ΠΑΟΚ, νη νπνίεο επέβαιιαλ 

ηα πξψηα βήκα αλαζπγθξφηεζήο ηνπ λα είλαη εληππσζηαθά.  

Γε ζεκαίλεη, φκσο, φηη ηα απιά κέιε είλαη πάληνηε ηφζν ππάθνπα ζηα 

θειεχζκαηα ησλ εγεζηψλ. Σνπιάρηζηνλ, φρη ηφζν φζν πηζηεχεηαη.  

Ζ εηζαγσγή πνιηηηθψλ εζσθνκκαηηθνχ εθδεκνθξαηηζκνχ
492

 – ε αχμεζε 

ησλ επθαηξηψλ άζθεζεο αδηακεζνιάβεηεο επηξξνήο ζην θφκκα – ήηαλ κηα 

ηζφξξνπε επηινγή κεηαμχ ηεο απηνλνκίαο ησλ εγεζηψλ θαη ηεο δηαδηθαζηηθήο 

δεκνθξαηίαο, ψζηε λα πεξηνξίδεηαη ε επηξξνή ησλ πεξηζζφηεξν ξηδνζπαζηηθψλ 

ελεξγψλ κειψλ απφ ηα ζεσξνχκελα πην κεηξηνπαζή κέιε
493

. Ζ ελίζρπζε ησλ 

αξκνδηνηήησλ ηνπο επηηπγράλεηαη κέζσ: α) ηεο επηινγήο ησλ ππνςεθίσλ ηνπ 

θφκκαηνο
494

· β) ηεο δεκνςεθηζκαηηθήο επηθχξσζεο ησλ θνκκαηηθψλ 

πξνγξακκάησλ, ηεο δηνξγάλσζεο εζσθνκκαηηθψλ δεκνςεθηζκάησλ θαη άιισλ 
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ζπκκεηνρηθψλ δξάζεσλ
495

· θαη γ) ηεο απεπζείαο εθινγήο ησλ εγεηψλ ηνπ 

θφκκαηνο
496

. 

ην ΠΑΟΚ ην άλνηγκα ηνπ θφκκαηνο δελ είρε ζηφρν κηα απιή 

ζηειερηαθή αλαλέσζε θαη ην «ρηχπεκα» ησλ ελεξγψλ κειψλ. ηφρεπε ηελ 

αλαλέσζε ηνπ εζηθνχ θεθαιαίνπ ηνπ θφκκαηνο πνπ είρε ηξσζεί κεηά απφ 11 

ρξφληα ζηελ εμνπζία. Ο Παπαλδξένπ ήιπηδε λα θάλεη ειθπζηηθφηεξε ηελ 

θνκκαηηθή δσή θαη λα κπνιηάζεη ην θφκκα κε ηδέεο πνπ δελ πξνσζνχζαλ νη 

παξαδνζηαθνί δίαπινη παξαγσγήο πνιηηηθήο ηνπ θφκκαηνο.  

ηνπο Δξγαηηθνχο, ε θεληξηθφηεηα πνπ απνδφζεθε ζηα απιά κέιε ήηαλ 

απνηέιεζκα ηεο δηακάρεο θαη ηεο αλάγθεο πεξηνξηζκνχ ηεο αίζζεζεο 

θπξηαξρίαο ησλ ζπλδηθάησλ θαη ησλ ελεξγψλ κειψλ ηεο αξηζηεξήο πηέξπγαο 

θαη ηεο αχμεζεο ηεο λνκηκνπνίεζεο θνκκαηηθψλ αιιαγψλ πνιηηηθήο.  

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα, ε αιιαγή ηνπ δεκνγξαθηθνχ θαη 

θνηλσληθνεπαγγεικαηηθνχ πξνθίι ησλ κειψλ θαη ε ππεξθέξαζε ησλ 

αληηζηάζεσλ ησλ ειεθάλησλ θαη ησλ ξεπκάησλ ήηαλ ν ιφγνο ηεο ζπκκεηνρηθήο 

ζηξνθήο. Σειηθά, «εμαηηίαο ησλ εζσθνκκαηηθψλ αληηπαξαζέζεσλ ή ησλ 

αληηπαξαζέζεσλ γηα ηε ιήςε ησλ απνθάζεσλ ηα θνκκαηηθά θίλεηξα 

πξνζαξκφδνληαη, γηα λα ηαηξηάδνπλ ζην ηχπν ησλ κειψλ πνπ θξίλνληαη 

επηζπκεηά απφ ηελ θπξίαξρε νκάδα εληφο ηεο θνκκαηηθήο νξγάλσζεο»
497

. 

Ζ επηινγή ησλ λέσλ κειψλ δηαθνξεηηθήο «πνηφηεηαο» απφ ηα 

παξαδνζηαθά κέιε
498

 ζπλνδεπφηαλ απφ δηεπθνιχλζεηο εγγξαθήο θαη 

παξακνλήο ζηα θφκκαηα
499

. πλήζσο ηα λενεηζειζφληα κέιε έρνπλ κηθξφηεξν 
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«θχθιν-δσήο» εληφο ηνπ θφκκαηνο, δελ ελζσκαηψλνληαη ζηελ εζσηεξηθή δσή 

θαη δελ έρνπλ επαθή κε ηα ηνπηθά παξαξηήκαηα
500

. Δλίνηε, ηα δχν ηειεπηαία 

είλαη επηινγέο ηεο εγεζίαο. Πέξα, ινηπφλ, ηεο επηζηνιηθήο ςήθνπ, ησλ 

κεηψζεσλ ζηηο ζπλδξνκέο ή εηδηθψλ ηηκνινγηαθψλ πνιηηηθψλ γηα 

ζπγθεθξηκέλεο θνηλσληθέο νκάδεο, ε ρξήζε πάγησλ εληνιψλ γηα ηελ θαηαβνιή 

ησλ ζπλδξνκψλ κεηψλεη ην θφζηνο ζπκκεηνρήο θαη απμάλεη ην θφζηνο 

εμφδνπ
501

. Παξάιιεια, δεκηνπξγνχληαη θίλεηξα πεξηζζφηεξν επηιεθηηθά θαη 

ηαηξηαζηά κε ηνλ ζχγρξνλν ηξφπν δσήο: ζηηο αξρέο ηεο δεθαεηίαο ηνπ 1990 ην 

Δξγαηηθφ θφκκα δεκηνχξγεζε κηα ρξεσζηηθή θάξηα Visa γηα ηα κέιε ηνπ. Μηα 

παξφκνηα πξνζπάζεηα ηνπ ΠΑΟΚ δεθαπέληε ρξφληα αξγφηεξα δελ 

επνδψζεθε. Αληίζεηα, είρε κεγάιε αληαπφθξηζε ε ρνξήγεζε θηλεηψλ 

Blackberry καδί κε έλα πξνλνκηαθφ παθέην ππεξεζηψλ θηλεηήο ηειεθσλίαο
502

. 

Ζ απνπζία ζπλαηζζεκαηηθψλ δεζκψλ κε ην θφκκα – ε κε δεκηνπξγία 

θνηλφηεηαο – δελ είλαη ν κφλνο ιφγνο πνπ ηα απιά κέιε ησλ θνκκάησλ έρνπλ 

πεξηνξηζκέλεο δπλαηφηεηεο παξέκβαζεο. Ο απμεκέλνο έιεγρνο ησλ 

πιεξνθνξηψλ
503

, ε δπλαηφηεηα  δεκηνπξγίαο αηδέληαο (agenda setting) θαη 

δηιεκκάησλ απμάλνπλ ηελ επηξξνή ηεο εγεζίαο θαη ζπληζηνχλ βαζηθά ζηνηρεία 

ηεο κεηνλεμίαο ησλ απιψλ κειψλ απέλαληί ηεο. Ο ζπλδπαζκφο απνκφλσζεο θαη 

έιιεηςεο πιεξνθνξηψλ θαληάδεη σο ην ζεκαληηθφηεξν εκπφδην πνπ ρξεηάδεηαη 

λα ππεξπεδήζνπλ αθφκα θαη ηα ελεξγά κέιε ζηηο λέεο ζπκκεηνρηθέο 

δηαδηθαζίεο. Δηδηθά ζε φζεο δελ αξθεί ε πξνζσπηθή εκπεηξία, φπσο ησλ Δζληθφ 

Φφξνπκ Πνιηηηθήο ησλ Δξγαηηθψλ, νη Δζληθέο πλδηαζθέςεηο ηνπ γαιιηθνχ 

νζηαιηζηηθνχ θφκκαηνο ή νη Θεκαηηθέο πλδηαζθέςεηο ηνπ ΠΑΟΚ φπνπ 

βξίζθνληαη «απέλαληη» ζε ππνπξγνχο, βνπιεπηέο θαη θεληξηθά θνκκαηηθά 

ζηειέρε. 

Απφ ηελ άιιε πιεπξά, ε ζπγθέληξσζε θαη ε πξνζσπνπνίεζε ηεο 

εμνπζίαο – απαξαίηεηε σο έλα βαζκφ ιφγσ ηνπ «θαηεβάζκαηνο» 

αξκνδηνηήησλ ζηε βάζε – δελ ζπλεπάγεηαη κείσζε ηεο πξαγκαηηθήο ηζρχνο 

νξγαλσκέλσλ νκάδσλ πνπ ζπλαπαξηίδνπλ ή αληηπνιηηεχνληαη ηνλ θπξίαξρν 
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Plasser, F. (eds, φπσο παξαπάλσ.  
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ζπλαζπηζκφ, νη νπνίεο ζπρλά έιθνπλ λνκηκνπνίεζε θαη πφξνπο έμσ απφ ηα 

θνκκαηηθά φξηα.  

Οη εθπξφζσπνη ησλ ζπλδηθάησλ φπσο θαη εθείλνη ηεο Σνπηθήο 

Απηνδηνίθεζεο ζηα θεληξηθά φξγαλα ησλ Δξγαηηθψλ δηαηεξνχλ θάπνηα 

επειημία θαη δπλαηφηεηα αληηπαξάζεζεο. Δηδηθά νη πξψηνη, αλ θαη έραζαλ ζε 

θαηαζηαηηθή - ζεζκηθή ηζρχ, κπνξνχζαλ λα εθκεηαιιεπηνχλ θαιχηεξα ην 

βάξνο ηνπο θαη λα πεηχρνπλ «ηδησηηθνχο» – εμσζεζκηθνχο – ζπκβηβαζκνχο κε 

ηελ Ζγεζία θαη ηελ Κπβέξλεζε. Πνιιψ δε κάιινλ πνπ έρνπλ απνθηήζεη ιφγν 

ζηελ εθινγή ηεο εγεζίαο ηνπ θφκκαηνο. 

ην νζηαιηζηηθφ Κφκκα, ηα Ρεχκαηα δηαηεξνχλ, αθφκα θαη κεηά ηηο 

αιιαγέο ηνπ 2009-10, ηε θξηζηκφηεηά ηνπο ζηνλ εζσθνκκαηηθφ θαηακεξηζκφ 

ηζρχνο. Γελ λνείηαη εθινγή Πξψηνπ Γξακκαηέα ρσξίο ηε δεκηνπξγία ή ηελ 

ππνζηήξημε ελφο ζπκπαγνχο ξεχκαηνο. Ζ πιήξεο απηνλφκεζε φκσο ηεο 

δηεξγαζίαο αλάδεημεο ηνπ ππνςεθίνπ γηα ηηο πξνεδξηθέο εθινγέο απφ ην 

εζσθνκκαηηθφ παηρλίδη – κε ηε ζέζπηζε ησλ αλνηρηψλ πξνθξηκαηηθψλ ηεο 

Αξηζηεξάο – βάδεη θξαγκνχο ζην λέν Πξψην Γξακκαηέα είηε σο πξνο ηε 

δηεθδίθεζε ηνπ ρξίζκαηνο είηε ζε φ,ηη αθνξά ηελ νπζηαζηηθή ηθαλφηεηα 

δηνίθεζεο ηνπ θφκκαηνο.  

Απφ ηελ κηα πιεπξά, ε εμαζθάιηζε επξείαο απνδνρήο εληφο ηνπ 

θφκκαηνο – άξα ε ζχκπεμε ελφο θπξίαξρνπ ζπλαζπηζκνχ ακθίβνιεο ζπλνρήο 

θαη πεξίπινθνπ εζσηεξηθνχ θαηακεξηζκνχ ηζρχνο – ππνλνκεχεη ηε δηνηθεηηθή 

ηνπ ηθαλφηεηα, ελψ, απφ ηελ άιιε, ην ρηίζηκν κηαο ζπκπαγνχο ζπκκαρίαο 

κπνξεί λα ζεκαίλεη έλα ζθιεξφ «εκθχιην» πνπ θαηαζηξέθεη ην πξνθίι ελφο 

ππνςεθίνπ γηα ηελ Πξνεδξία ηεο Γεκνθξαηίαο, φπσο, άιισζηε, ζπλέβε θαη ην 

2011, φηαλ Aubry θαη Royal ζεκείσζαλ πνιχ άζρεκα ζθνξ ζηηο 

πξνθξηκαηηθέο. 

Σέινο, ζην ΠΑΟΚ ε απνπζία πξαγκαηηθήο εζσθνκκαηηθήο 

δεκνθξαηίαο ζην εζσηεξηθφ ηνπ ζπζθνηίδεη ηε ζέζε θαη ηελ ηζρχ φισλ ησλ 

εζσθνκκαηηθψλ παηθηψλ πιελ ηεο εγεζίαο. Δίλαη, φκσο, εκθαλήο ε αιιαγή 

ζηε ξεηνξηθή θαη‟ αξρήλ θαη ζην ηξφπν πνπ πνιηηεχηεθε ην ΠΑΟΚ θαη ν Γ. 

Παπαλδξένπ απφ ην θζηλφπσξν ηνπ 2006 θαη θπξίσο κεηά ην 2007-08. Γελ 

είλαη κφλν ε ελεξγνπνίεζε ζηειερψλ ηνπ «βαζέσο ΠΑΟΚ» αιιά θαη ε 

αληηθαηάζηαζε ηεο ζπλαηλεηηθήο απφ κηα έληνλα αληηπαξαζεηηθή, αληηδεμηά 

ξεηνξεία. ε νξγαλσηηθφ δε επίπεδν, νη ζπκκεηνρηθέο δηαδηθαζίεο 

πεξηνξίζηεθαλ κνλάρα ζε δηαθεξπθηηθφ-θαηαζηαηηθφ επίπεδν θαη 

θαηαγξάθεθε κηα «επηζηξνθή» ζε πξνεγνχκελα νξγαλσηηθά πξφηππα. 

Έλαο δεχηεξνο παξάγνληαο πεξηνξηζκνχ ηεο εμνπζίαο ηεο εγεζίαο είλαη 

ε ζηάζε ησλ απιψλ κειψλ. Σα απιά κέιε, ηειηθά, δελ είλαη ηφζν ελδνηηθά θαη 

πεηζήληα ζηηο απαηηήζεηο ηεο εγεζίαο, φπσο ηζρπξίδεηαη ν Mair
504

.  
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 «Με άιια ιφγηα, δελ είλαη ην ζπλέδξην ηνπ θφκκαηνο ή ε κεζαίνπ επηπέδνπ ειίη ή ηα ελεξγά κέιε 

πνπ εληζρχνληαη, αιιά κάιινλ ηα „απιά‟ κέιε, ηα νπνία είλαη ηαπηφρξνλα πεξηζζφηεξν ππάθνπα θαη 

πην πξφζπκα λα εγθξίλνπλ πνιηηηθέο (θαη ππνςεθίνπο) πνπ πξνηείλνληαη απφ ηελ εγεζία ηνπ θφκκαηνο 

θαη απφ ην θφκκα ζην δεκφζην αμίσκα», βιέπε Mair, P., (1994), “Party Organizations: From Civil 
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Σα κεκνλσκέλα – αηνκηθά – κέιε ησλ Δξγαηηθψλ δε δίζηαζαλ λα 

θέξνπλ ζε δχζθνιε ζέζε ηνλ πξσζππνπξγφ Tony Blair εθιέγνληαο, κε 

ΔΜΜΦ, εθπξνζψπνπο ηεο Αξηζηεξάο ζηελ Δζληθή Δθηειεζηηθή Δπηηξνπή, 

θφληξα ζηε ζέιεζε ηεο εγεζίαο θαη απέξξηςαλ ηελ επηινγή ηνπ γηα ην 

Γήκαξρν Λνλδίλνπ, επηβάιινληαο νπζηαζηηθά ηνλ Ken Livingstone, ηζηνξηθφ 

ζηέιερνο ηεο Αξηζηεξάο. Σέινο, ε ζηάζε ηνπο νδήγεζε ζπρλά ηελ εγεζία λα 

πηέδεη γηα θαηά πεξίπησζε ζπιινγηθή ςήθν, φηαλ δελ ήηαλ βέβαηε γηα ην 

απνηέιεζκα ησλ εζσθνκκαηηθψλ δηαδηθαζηψλ. 

Παξφκνηεο ζπλζήθεο επηθξάηεζαλ θαη ζην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ 

Κφκκα. Ζ πξφηαζε ηεο εγεζίαο ζην εζσθνκκαηηθφ δεκνςήθηζκα γηα ην 

Δπξσζχληαγκα δελ έιαβε ζπληξηπηηθή πιεηνςεθία θαη έδσζε ηε δπλαηφηεηα 

ζηνπο ππνζηεξηθηέο ηνπ ΟΥΗ λα ζπκκεηέρνπλ δεκφζηα ζηελ εζληθή εθζηξαηεία 

ηνπ, θφληξα ζηηο απνθάζεηο ηνπ θφκκαηνο
505

. 

Σειηθά, νη εγεζίεο ζηα πξνεδξνπνηεκέλα θφκκαηα πξνζσπνπνηεκέλεο 

εμνπζίαο είλαη ζεκαληηθά εληζρπκέλεο θαη απηφλνκεο, φρη φκσο σο 

απνθιεηζηηθά θνκκαηηθέο εγεζίεο. Ζ ηζρχο ηνπο – παξά ηελ απμεκέλε 

λνκηκνπνίεζε πνπ πξνζθέξεη ε άκεζε εθινγή απφ ηα κέιε – πξνέξρεηαη ζε 

κεγάιν βαζκφ απφ ηελ επηηπρία ηνπο ζηελ εζληθή εθινγηθή αξέλα. Κάζε 

εθινγηθή απνηπρία ζεσξείηαη έθθξαζε πξνζσπηθήο κνκθήο εθ κέξνπο ησλ 

ςεθνθφξσλ. Ζ απμεκέλε λνκηκνπνίεζε ησλ ακεζνδεκνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ 

ζπλεπάγεηαη απμεκέλν πξνζσπηθφ θαηαινγηζκφ. Οη πεξηπηψζεηο 

ζνζηαιδεκνθξαηψλ εγεηψλ πνπ καθξνεκέξεπζαλ ζηελ αληηπνιίηεπζε αλήθνπλ 

ζην παξειζφλ. 

ην γαιιηθφ νζηαιηζηηθφ Κφκκα ε ήηηα ζηηο πξνεδξηθέο ηνπ 1995 

ζήκαλε ηελ απψιεηα θαη ηνπ ηειεπηαίνπ ππιψλα εζληθνχ επηπέδνπ εμνπζίαο. 

Παξά ηαχηα ην ηηκεηηθφ ζθνξ ηνπ Jospin θαη ε απνλνκηκνπνίεζε ησλ 

ππφινηπσλ «ειεθάλησλ» – ελ πνιινίο εμαηηίαο ηεο πξνζπάζεηάο ηνπο λα 

«πάξνπλ πάλσ ηνπο» ηηο εθινγηθέο αλακεηξήζεηο ζηηο νπνίεο εγήζεθαλ ηνπ 

θφκκαηνο, ψζηε λα είλαη θαιχηεξα ηνπνζεηεκέλνη γηα ηε δηαδνρή ηνπ 

Mitterrand – έδσζαλ δπλαηφηεηα ζηνλ Jospin λα εδξαησζεί ζηελ θνκκαηηθή 

εγεζία. Αθξηβψο αληίζεηε επίδξαζε είρε ν νιέζξηνο απνθιεηζκφο απφ ην 

δεχηεξν γχξν ησλ πξνεδξηθψλ ηνπ 2002. Ο απεξρφκελνο πξσζππνπξγφο ησλ 

ζνζηαιηζηψλ, ν ζεκειησηήο ηνπ 35σξνπ θαη ηεο Καζνιηθήο 

Ηαηξνθαξκαθεπηηθήο Πεξίζαιςεο δελ κπφξεζε ην 2007 λα ζπκκεηάζρεη ζηε 

δηεθδίθεζε ηνπ ρξίζκαηνο. 

                                                                                                                                  
Society to the State”, ζην Katz, R.S. &  Mair, P., (eds), How Parties Organize. Change and Adaptation 

in Party Organizations in Western Democracies, ζει. 16. 
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 Σν πξνζρέδην λφκνπ πνπ εμνπζηνδνηνχζε γηα ηελ επηθχξσζε ηεο πλζήθεο εγθαζίδξπζεο ελφο 

πληάγκαηνο γηα ηελ Δπξψπε απνξξίθζεθε ζηε Γαιιία κε ην δεκνςήθηζκα ηεο 29
εο

 Μαΐνπ 2005 κε 

πνζνζηφ 54,67%  θαη 15.449.508 ςήθνπο έλαληη 45,33% θαη 12.808.270 αληίζηνηρα, βιέπε http:// 

www.interieur.gouv.fr/Elections/Les-resultats/Referendums/elecresult__ referendum_2005/ %28 path 

%29/referendum_2005/000/000.html  Ζ θαηαλνκή ηεο ςήθνπ ησλ νζηαιηζηψλ, ζχκθσλα κε ην exit 

poll έδεημε φηη θαηαςήθηζαλ ηε πλζήθε ζε πνζνζηφ 56% έλαληη 44% πνπ ηελ ππεξςήθηζε, βιέπε 

http://www.ipsos.fr/sondages/referendum-29-mai-2005-sondage-sorti-urnes. Αληίζεηα, ζην 

εζσθνκκαηηθφ δεκνςήθηζκα ησλ κειψλ ηα πνζνζηά ήηαλ αληίζηξνθα: 58,62% ππέξ ηνπ ΝΑΗ θαη 

41,38% ππέξ ηνπ ΟΥΗ, http://www.parti-socialiste.fr/reconstruire-2002-2008.  

http://www.ipsos.fr/sondages/referendum-29-mai-2005-sondage-sorti-urnes
http://www.parti-socialiste.fr/reconstruire-2002-2008
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ην ΠΑΟΚ, ε «δηάζσζε» ηνπ Γ. Παπαλδξένπ θαηέζηε εθηθηή κφλν 

κεηά ηελ εθ βάζξσλ αλαδηακφξθσζε θαη αλαδηάξζξσζε ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ, κε ηε ζπζηξάηεπζε ησλ ζπλδηθαιηζηψλ – πνπ ηνλ είραλ ζηεξίμεη 

ην 2004 αιιά παξακεξίζηεθαλ έθηνηε. Ζ λέα δηακφξθσζε ηνπ θπξίαξρνπ 

ζπλαζπηζκνχ είρε σο απνηέιεζκα ηελ εγθαηάιεηςε φισλ ησλ θαηλνηνκηθψλ 

νξγαλσηηθψλ ραξαθηεξηζηηθψλ θαη ηνλ πεξηνξηζκφ ηεο απηνλνκίαο ηεο 

εγεζίαο. 

Δπηζηξέθνληαο ζηνπο Δξγαηηθνχο, ε πέξαλ πάζεο ακθηβνιίαο επηζπκία 

φισλ ησλ ηκεκάησλ ηνπ θφκκαηνο λα επηζηξέςνπλ ζηελ εμνπζία κεηά ην 

ζηξαπάηζν ηνπ 1992 έδσζαλ ζηνλ Smith αξρηθά θαη ζηνλ Blair ζηε ζπλέρεηα 

εθηεηακέλε ειεπζεξία θηλήζεσλ. Δηδηθά ν Blair θηλήζεθε απφ ηελ αξρή 

επηζεηηθά ζέινληαο λα θεθαιαηνπνηήζεη ηελ ηζρπξή πιεηνςεθία πνπ 

ζπγθέληξσζε αιιά θαη λα δνθηκάζεη ηα φξηα ηεο απηνλνκίαο πνπ έδηλε ν λένο 

ηξφπνο εθινγήο κε θαζνιηθφ Έλα Μέινο – Μία Φήθνο θαη απφ ηα ηξία κέξε 

ηνπ θνιιεγίνπ. Αθφκα κεγαιχηεξε απηνλνκία έδσζαλ ζηνλ ηειεπηαίν νη 

εθινγηθέο λίθεο ησλ Δξγαηηθψλ ην 1997 θαη ην 2001. Μεηά απφ απηέο έγηλε 

εθηθηή ε πξαγκαηνπνίεζε αιιαγψλ πνπ κεηέβαιαλ ηνλ ραξαθηήξα ηεο 

θνκκαηηθήο ιεηηνπξγία, φπσο ην Δζληθφ Φφξνπκ Πνιηηηθήο. Οη επφκελνη δχν 

δηάδνρνη ηνπ Blair – Gordon Brown θαη Ed Miliband – ζηελ Ζγεζία ησλ 

Δξγαηηθψλ πνπ δελ επηχρεζαλ λα θεξδίζνπλ ζηηο εζληθέο εθινγέο ηνπ 2010 θαη 

ηνπ 2015 αληίζηνηρα, θαη παξαηηήζεθαλ άκεζα ηνπ αμηψκαηφο ηνπο. 
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ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ – ΠΗΓΕ 
 

Πηγέσ –  Κομματικά Έγγραφα 
 

Σα ληνθνπκέληα ζπγθεληξψζεθαλ απφ: α) ηηο ηζηνζειίδεο ησλ θνκκάησλ ή 

ηνπηθψλ ηνπο παξαξηεκάησλ· β) απφ ηελ ηζηνζειίδα ηνπ Ηδξχκαηνο Jean Jaurès· γ) 

ηελ ηζηνζειίδα ηεο Βνπιήο ησλ Κνηλνηήησλ θαη δ) αγνξέο θαη ην πξνζσπηθφ κνπ 

αξρείν. 

 

Labour Party 

Δθινγηθά Μαληθέζηα 

- 1992 Labour Party Manifesto: “It‟s time to get Britain working again” 

- 1997 Labour Party Manifesto: “New Labour – New life for Britain” 

- 2001 Labour Party Manifesto: “Ambitions for Britain” 

Rule Books 

- 1993 Labour Party Rule Book 

- 2002 Labour Party Rule Book 

 

Parti Socialiste 

Statuts – Καηαζηαηηθά  

- Statuts complet 1998 

- Statuts complet 2000 

- Statuts complet 2003 

- Statuts complet 2006 

- Statuts complet 2009 

- Statuts complet 2012 

 

Règlements interieurs 

- Règlement Interieur 2003 

- Règlement Interieur 2006 
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- Règlement Interieur 2012 

 

Πξαθηηθά ζπλεδξίσλ 

- Compte Rendu congrès de Bordeaux 1992 

- Compte Rendu congrès de Bourget 1993 

- Compte Rendu congrès de Liévin 1994 

Contributions Générales – Motions nationales 

- Congrès de Brest 1997 

o Motion A 

o Motion B 

o Motion C 

o Motion finale adoptée 

- Congrès de Grenoble 

o Motion « Ensemble, réussir aujourd‟hui pour convaincre demain » 

o  Attika : la motion 

o Motion « Démocratie, Egalité » 

o Motion finale 

- Congrès de Dijon 

o Motion A « Pour un grand Parti Socialiste » 

o Motion B « Utopia » 

o Motion C « Pour un Nouveau Parti Socialiste » 

o Motion D « La motion militante, pour que vive la Gauche ! » 

o Motion E « Pour un Nouveau Monde un autre chemin » 

o Contribution générale « Socialistes : notre histoire a un avenir » 

- Congrès du Mans 

o Motion « Socialistes pour réussir à gauche. Volonté – Verité – Unité » 

o Motion « Rassembler à Gauche » 

o Motion « Utopia » 

o Motion « Pour une socialisme libéral. Vérité et action » 
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o Motion « Nouveau Parti Socialiste. Pour une alternative socialiste» 

- Congrès de Reims 

o Motion A « Clarté, Courage, Créativité : Une gauche conqueérante 

pour redonner un espoir à la France » 

o Motion B « Face à l‟urgence sociale et écologique : pour un Parti 

Socialiste résolument écologique » 

o Motion C « Un monde d‟avance. Reconstruire l‟espoir à gauche » 

o Motion D « Changer à gauche pour changer la France » 

o Motion E « L‟espoir à gauche, fier(e)s d‟être socialistes » 

o Motion F « Socialiste, Altermondialistes, Écologistes » 

- Congrès de Toulouse  

o Motion 1 « Mobiliser les Français pour réussir le changement » 

o Motion 2 « Question de principes. Un congrès pour changer. De 

l‟audace et des actes » 

o Motion 3 « Maintenant la gauche » 

o Motion 4 « Oser. Plus loin ; plus vite » 

o Motion 5 « Toulouse, mon congrès » 

Δγθχθιηνη – Αλαθνηλψζεηο 

- Secrétariat national aux Nouvelles Technologies, Internet et Communication 

« Enquête auprès les nouveaux adhérents du PS par le net », Mai 2006. 

- Circulaire Nationale N
o
 1384 ; « Préparation du Congrès de Toulouse des 26, 

27 et 28 octobre 2012 », 6 Septembre 2012. 

ΠΑΟΚ 

Καηαζηαηηθά – Καλνληζκνί ιεηηνπξγίαο 

- Καηαζηαηηθφ 2005 

- Καηαζηαηηθφ 2008 

- Καλνληζκφο Αλάδεημεο Τπνςεθίσλ ζηηο Βνπιεπηηθέο Δθινγέο, 3 Μαξηίνπ 

2007. 

Δγθχθιηνη – Καηεπζπληήξηεο Οδεγίεο 

- Δγθχθιηνο ηεο Γξακκαηέσο ηνπ Δ.. Μ. Ξελνγηαλλαθνπνχινπ «Γηαδηθαζίεο 

ζπγθξφηεζεο ησλ απνθεληξσκέλσλ νξγάλσλ», 06 Μαΐνπ 2005 

- Δγθχθιηνο ηεο Γξακκαηέσο ηνπ Δ.. Μ. Ξελνγηαλλαθνπνχινπ «Γηαδηθαζίεο 

αλαζπγθξφηεζεο ησλ Οξγαλψζεσλ Διιεληζκνχ ηεο Γηαζπνξάο», ρ.ρ. 
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- Δγθχθιηνο ηεο Γξακκαηέσο ηνπ Δ.. Μ. Ξελνγηαλλαθνπνχινπ «Γηαδηθαζίεο 

Αλάδεημεο Τπνςεθίσλ Γεκάξρσλ θαη Ννκαξρψλ», 21 Οθησβξίνπ 2005. 

- Καηεπζπληήξηα Οδεγία Νν9 ηεο Δπηηξνπήο Καηαζηαηηθνχ θαη Πηζηνπνίεζεο 

(ΔΚΑΠ) «Γηεπθξηληζηηθέο νδεγίεο γηα ηελ εθαξκνγή: α) ηεο Δγθπθιίνπ ηεο 

19/10/2005 γηα ηε ζπγθξφηεζε ησλ Γεκνηηθψλ, Ννκαξρηαθψλ θαη 

Πεξηθεξεηαθψλ πκβνπιίσλ· β) ηεο Δγθπθιίνπ ηεο 21/10/2005 γηα ηηο 

δηαδηθαζίεο αλάδεημεο Τπνςεθίσλ Γεκάξρσλ θαη Ννκαξρψλ», 25 Οθησβξίνπ 

2005 

- Δγθχθιηνο ηεο Γξακκαηέσο ηνπ Δ.. Μ. Ξελνγηαλλαθνπνχινπ 

«Πεξηθεξεηαθέο πλδηαζθέςεηο», 2006. 

- Δγθχθιηνο ηεο Γξακκαηέσο ηνπ Δ.. Μ. Ξελνγηαλλαθνπνχινπ 

«Πξνθξηκαηηθέο Δθινγέο», ρσξίο εκεξνκελία [αθνξά ηηο απηνδηνηθεηηθέο 

εθινγέο ηνπ Οθησβξίνπ 2006] 

- Δγθχθιηνο ηεο Γξακκαηέσο ηνπ Δ.. Μ. Ξελνγηαλλαθνπνχινπ «Πνιηηηθή 

αμηνιφγεζε ησλ Γεκνηηθψλ θαη Ννκαξρηαθψλ Δθινγψλ», ρσξίο εκεξνκελία. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Ν. Αζαλαζάθε «Γηαδηθαζίεο Αλάδεημεο 

Τπνςεθίσλ ζηηο Βνπιεπηηθέο Δθινγέο», 9 Μαξηίνπ 2007. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Ν. Αζαλαζάθε «Απνηίκεζε εθινγηθνχ 

απνηειέζκαηνο-Υξνλνδηάγξακκα δηαδηθαζηψλ», 2007, ρσξίο αθξηβή 

εκεξνκελία.  

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Ν. Αζαλαζάθε «Δθινγή Πξνέδξνπ ηνπ 

Κηλήκαηνο», 9 Οθησβξίνπ 2007. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Ν. Αζαλαζάθε «Πξνζπλεδξηαθέο 

Γηαδηθαζίεο», 8 Ηαλνπαξίνπ 2008. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Ν. Αζαλαζάθε «Πεξηθεξεηαθέο 

Πξνζπλεδξηαθέο πλδηαζθέςεηο», 28 Φεβξνπαξίνπ 2008. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Γ. Ραγθνχζε «πγθξφηεζε Οξγαλψζεσλ 

Δξγαζίαο», 11 Απξηιίνπ 2008. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Γ. Ραγθνχζε «πγθξφηεζε 

πηζηνπνηεκέλσλ Οξγαλψζεσλ Δξγαζίαο, Σνκεαθψλ Δπηηξνπψλ θαη 

Γηαηνκεαθήο Δπηηξνπήο – Καηαλνκή Αξκνδηνηήησλ», 3 Ηνπλίνπ 2008. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ.. Γ. Ραγθνχζε «Γηαδηθαζίεο Αλάδεημεο 

Τπνςεθίσλ ζηηο Βνπιεπηηθέο Δθινγέο», 3 επηεκβξίνπ 2009. 

- Δγθχθιηνο ηνπ Γξακκαηέα ηνπ Δ..  . Ξπλίδε «Αλάδεημε ππνςεθίσλ ηνπ 

Κηλήκαηνο γηα ηα ξγαλα ηεο Σνπηθήο Απηνδηνίθεζεο», 7 Ηνπλίνπ 2010. 
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