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Πεξίιεςε 
 

θνπφο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο είλαη ε παξνπζίαζε ηνπ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ ζηελ Διιάδα, ε εμέιημή 

ηνπ θαη νη επηδφζεηο ηνπ. Βαζηθφ επηρείξεκα ηεο κειέηεο απνηειεί ε ζέζε πσο κε αθεηεξία ην θηλεδηθφ 

ζρέδην “One Road, One Belt” ε Διιάδα έρεη ηε δπλαηφηεηα λα αλαπηχρζεί ζε έλα κεγάιν θαη 

αληαγσληζηηθφ δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν. Ζ έιιεηςε θαηάιιεισλ, αζθαιψλ θαη απνηειεζκαηηθψλ 

ππνδνκψλ θαη νη ζεζκηθέο αδπλακίεο, απνηεινχλ ηα κεγαιχηεξα εκπφδηα ζηελ επίηεπμε ηνπ ζηφρνπ. 

Ο ηνκέαο ηεο λαηπηηιίαο θαη ε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο ρψξαο, απφ θνηλνχ κε ηηο ηδησηηθνπνηήζεηο θαη ηηο 

επελδχζεηο ζην κεηαθνξηθφ δίθηπν, είλαη ζηνηρεία πνπ ζα ζπκβάινπλ ζεηηθά ζηελ αλάπηπμε ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο.  

 

Λέμεηο Κιεηδηά: κεηαθνξέο, Κίλα, επελδχζεηο, Διιάδα, αλάπηπμε, νηθνλνκηθή θξίζε, logistics 

 

 

 

Abstract 
 

The goal of this paper is the presentation of the transport sector in Greece, its development and its 

performance. The main argument of this paper is that, using as a basis the Chinese investment plan of 

“One Road, One Belt”, Greece has the potential to develop and transform in a big and competitive 

transportation hub for the European markets. The lack of adequate, safe and efficient infrastructure and 

the ambiguous regulatory framework constitute the greatest obstacles to achieving this goal. The 

shipping industry and the geographical position the country has, along with the privatizations and the 

investment plans in the transportation network, are elements which are expected to have a positive 

effect on the growth of the Greek economy. 
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Δηζαγωγή 
 

Ζ θξίζε ηεο επξσδψλεο θαη νη επηπηψζεηο πνπ είρε γηα ηελ Διιάδα, νδήγεζαλ ζηελ αλαδήηεζε λέσλ 

ηνκέσλ αλάπηπμεο, πεγψλ θαηλνηνκίαο θαη ζπλνιηθφηεξεο επαλεμέηαζεο ησλ επθαηξηψλ πνπ 

πξνζθέξεη ε ειιεληθή νηθνλνκία. Έπεηηα απφ ηνλ εμνξζνινγηζκφ ηνπ δεκφζηνπ ηνκέα, έκθαζε δφζεθε 

ζηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο. Ζ ηζρχνπζα λνκνζεζία, παξά ηα βήκαηα πνπ έρνπλ γίλεη, δελ 

επλνεί ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ. Έηζη, δφζεθε πξνζνρή ζηελ αχμεζε ησλ εμαγσγψλ, πνιηηηθή κε 

ηελ νπνία ζπκθσλεί θαη ε Παγθφζκηα Σξάπεδα. Γηα λα επηηεπρζεί απηφο ν ζηφρνο, ηα εμαγψκελα 

πξντφληα ζα πξέπεη λα είλαη πνηνηηθά, θαζψο θαη λα ππάξμεη δηαθνξνπνίεζή ηνπο. Πξνθιήζεηο ζηελ 

πινπνίεζε ηνπ ζρεδίνπ απηνχ απνηεινχλ ε κεησκέλε δήηεζε ζηηο επξσπατθέο αγνξέο, ην επηπξφζζεην 

θφζηνο ησλ πξντφλησλ ιφγσ ηεο πιεζψξαο κεζαδφλησλ πνπ ππάξρνπλ απφ ηνλ παξαγσγφ σο ηνλ 

θαηαλαισηή, θαη ην απμεκέλν κεηαθνξηθφ θφζηνο ιφγσ ηεο δνκήο ηνπ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ ζηελ 

Διιάδα. 

 

Ζ αλάπηπμε ηνπ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ, έρεη ηε δπλαηφηεηα λα δψζεη λέα ψζεζε ζηηο εμαγσγέο ηεο 

ρψξαο, αιιά θαη λα ζπκβάιεη ζεκαληηθά ζην ΑΔΠ σο θιάδνο ππεξεζηψλ. Ζ ππεξνρή ηεο Διιάδαο 

ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο αιιά θαη ε ζηξαηεγηθή ηεο ζέζε, απνηεινχλ κηα ζηαζεξή βάζε πξνο ηελ 

θαηεχζπλζε απηή. Παξάγνληεο πνπ δπζρεξαίλνπλ ην έξγν είλαη ε δηάζπαζε (fragmentation) ηεο 

ειιεληθήο νηθνλνκίαο, νη αλαπνηειεζκαηηθφηεηα ησλ κεηαθνξψλ, ην κέγεζνο ηεο γξαθεηνθξαηίαο θαη ν 

αλεπαξθήο ηεισλεηαθφο έιεγρνο. Ζ αληηκεηψπηζε ησλ παξαπάλσ δπζιεηηνπξγηψλ, κπνξεί λα 

κεηακνξθψζεη ηελ ειιεληθή νηθνλνκία θαη λα ηεο δψζεη κηα λέα θαηεχζπλζε, πέξα απφ ηελ έκθαζε 

ζηνλ ηνπξηζκφ θαη ηελ εζηίαζε. 

 

Ζ επηζπκία θηλεδηθψλ εηαηξηψλ λα επελδχζνπλ θαη λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηελ Διιάδα, ζηνλ ηνκέα 

ησλ κεηαθνξψλ (θπξίσο ζαιάζζησλ θαη ζηδεξνδξνκηθψλ) έζηξεςε ην ελδηαθέξνλ πξνο ηελ Αλαηνιή 

θαη έγηλε δεθηή σο «ζσζίβηα ιέκβνο» ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο, ζε κηα ρξνληθή ζηηγκή πνπ φιεο νη 

μέλεο εηαηξίεο απνζχξνληαλ απφ ηελ ειιεληθή αγνξά.  

 

Ζ εξγαζία απηή ζθνπφ έρεη λα παξνπζηάζεη ηελ εμέιημε ηνπ κεηαθνξηθνχ ηνκέα ζηελ Διιάδα θαηά ηελ 

πεξίνδν 2010-2015, αλαδεηθλχνληαο ηφζν ηηο ζεζκηθέο δπζθακςίεο, αιιά θαη ηηο δπλαηφηεηεο θαη ηα 

νηθνλνκηθά νθέιε πνπ δχλαηαη λα ππάξμνπλ, εθφζνλ ε αλάπηπμή ηνπ απνηειέζεη πνιηηηθή επηινγή.  

 

ην πξψην κέξνο παξνπζηάδεηαη ν ηνκέαο ησλ κεηαθνξψλ θαη ε εμέιημή ηνπ αλά θιάδν. ηε ζπλέρεηα, 

γίλεηαη αλάιπζε ησλ ζεζκηθψλ πξνβιεκάησλ πνπ ππάξρνπλ σο πξνο ηελ εχξπζκή θαη απνηειεζκαηηθή 

ιεηηνπξγία ηνπ. ην δεχηεξν κέξνο εμεηάδεηαη ν ξφινο ηεο Κίλαο, ζε επξσπατθφ, πεξηθεξεηαθφ θαη 

εγρψξην επίπεδν, θαζψο ε εμσηεξηθή νηθνλνκηθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ηελ ηειεπηαία δεθαεηία 

επεξεάδεη άκεζα ηελ Διιάδα, ε νπνία έρεη αλάγεη ηελ Κίλα ζε έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο επελδπηηθνχο ηεο 

εηαίξνπο. Σέινο, παξνπζηάδνληαη ηα νθέιε θαη νη δπλαηφηεηεο ηεο Διιάδαο αλαθνξηθά κε ηνλ 

ζπλνιηθφ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ (logistics). 
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Ο Σνκέαο ηωλ Μεηαθνξώλ ζηελ Διιάδα 

 

Ζ αλεπαξθείο ππνδνκέο ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ απνηεινχλ έλα εγγελέο ραξαθηεξηζηηθφ ησλ 

αληίζηνηρσλ δνκψλ ζηηο ρψξεο ηεο Βαιθαληθήο ρεξζνλήζνπ. Ληγφηεξν αλαπηπγκέλνο θαίλεηαη λα είλαη 

ν θιάδνο ησλ ρεξζαίσλ κεηαθνξψλ. χκθσλα κε ηνλ Π. θαγηάλλε
1
, απηφ νθείιεηαη γηα ηα κελ δπηηθά 

Βαιθάληα, ζηνπο πνιέκνπο ηεο δεθαεηίαο ηνπ ‟90, νη νπνίνη θάζε άιιν παξά βειηίσζαλ ηηο ππνδνκέο. 

Γηα ην δε αλαηνιηθφ θαη βφξεην θνκκάηη, νη επελδχζεηο πνπ έιαβαλ ρψξα ήηαλ αλεπαξθείο. Δπηπιένλ, 

κέρξη θαη ην 1990, νη πνιηηηθέο κεηαθνξψλ πνπ εθαξκφζηεθαλ, δελ θαηάθεξαλ λα θαηαζηήζνπλ ηα 

ρεξζαία κεηαθνξηθά δίθηπα θαη ππεξεζίεο αξθεηά αληαγσληζηηθά.  

Ζ αλσηέξσ θαηάζηαζε αληαλαθιά θαη ηελ θαηάζηαζε ηνπ ηνκέα ζηελ Διιάδα. Αλ θαη νηθνλνκηθά, ε 

Διιάδα είλαη απφ ηηο πην αλαπηπγκέλεο ρψξεο ησλ Βαιθαλίσλ, δελ θαηφξζσζε λα αμηνπνηήζεη ηα 

πιενλεθηήκαηα πνπ ηεο παξέρεη ε γεσγξαθηθή ηεο ζέζε, αλαπηχζζνληαο έλα επξχ θαη αμηφπηζην 

κεηαθνξηθφ δίθηπν. 

Η Δμέιημε θαη ε εκαζία ηωλ Μεηαθνξώλ γηα ηελ Διιεληθή Οηθνλνκία 
 

Σν θεθάιαην απηφ έρεη ζθνπφ λα παξνπζηάζεη ηε δηακφξθσζε ηνπ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ ηελ πεξίνδν 

2010-2015. Δηδηθφηεξα, πψο εμειίρζεθαλ θαηά ηε δηάξθεηα ηεο θξίζεο νη νδηθέο, ζαιάζζηεο, 

αεξνπνξηθέο θαη ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο θαη πνηα είλαη ε ζεκαζία ηνπο σο ηψξα γηα ηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία.  

Πψο νξίδεηαη φκσο ν ηνκέαο ησλ κεηαθνξψλ; Ωο κεηαθνξηθφο ηνκέαο νξίδεηαη «ε κεηαθνξά 

πξντφλησλ ή αηφκσλ απφ έλα κέξνο ζε έλα άιιν, δηα μεξάο (νδηθέο θαη ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο), 

ζαιάζζεο (ζαιάζζηεο κεηαθνξέο) θαη αέξνο (αεξνπνξηθέο κεηαθνξέο)»
2
. Με ηελ αλάπηπμε ηεο 

ηερλνινγίαο, κεηαθνξέο κέζσ αγσγψλ (αθνξνχλ θπξίσο πεηξέιαην θαη θπζηθφ αέξην) πξνζηέζεθαλ 

ζηνπο ηξφπνπο κεηαθνξάο. Ζ εξγαζία απηή ζα επηθεληξσζεί ζηηο κεηαθνξέο πξντφλησλ θαη φρη 

πξνζψπσλ.Απηφο σο θιάδνο ηεο νηθνλνκίαο εληάζζεηαη ζηηο ππεξεζίεο θαη δηακνξθψλεη ζε κεγάιν 

βαζκφ ηελ εκπνξηθή θαη εηδηθφηεξα, εμαγσγηθή δξαζηεξηφηεηα κηαο ρψξαο, θαζψο έλα αλεπηπγκέλν 

θαη αμηφπηζην δίθηπν κεηαθνξψλ κπνξεί λα κεηψζεη ηνλ ρξφλν αιιά θαη ην θφζηνο κεηαθνξάο ησλ 

πξντφλησλ, θαζηζηψληαο κηα νηθνλνκία αξθεηά αληαγσληζηηθή
3
. Γεχηεξε ζπλέπεηα ελφο αλεπηπγκέλνπ 

κεηαθνξηθνχ δηθηχνπ είλαη ε δηεπθφιπλζε ηεο (πεξηθεξεηαθήο) νινθιήξσζεο, θαζψο νη επαθέο κεηαμχ 

γεηηνληθψλ θξαηψλ απμάλνληαη ζε φινπο ηνπο ηνκείο
4
. 

 

ε απηφ ην ζεκείν ρξήζηκν είλαη λα γίλεη κηα δηάθξηζε κεηαμχ ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ «Logistics» 

(επηκειεηεία). Δλψ νη κεηαθνξέο πεξηιακβάλνπλ απιά ηε κεηαθνξά ηνπ εκπνξεχκαηνο απφ ην ζηάδην 

ηεο παξαγσγήο κέρξη θαη ηνλ ηειηθφ θαηαλαισηή, κε ηνλ φξν «Logistics», γίλεηαη αλαθνξά ζε 

                                                
1 Pantoleon D. Skayannis, and Haralambos Skyrgiannis, “The Role of Trαnsport in the Development of the Balkans,” Eastern European 

Economics, vol. 40, no. 5, 2002, ζ. 33. Γηαζέζηκν ζην: www.jstor.org/stable/4380311  (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 28/10/2016). 
2 Inbound Logistics, „Glossary of Supply Chain Terms”, Γηαζέζηκν ζην: http://www.inboundlogistics.com/cms/logistics-glossary/#T  

(Ζκεξνκελία πξφζβαζεο:30/10/2016) 
3 Σ.R. Lakshmanan and William P. Anderson, „Transport‟s Role in regional Integration process‟, ζην „Market Access, Trade in Transport 

Services and Trade Facilitation‟, Transport Research Centre, Report of the One Hundred and Thirty Fourth Round on Transport 

Economics, OECD and ECMT, Luxemburg, 2007, ζει. 49 
4
 Ηbid 

http://www.jstor.org/stable/4380311
http://www.inboundlogistics.com/cms/logistics-glossary/#T
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νιφθιεξε ηε δηαδηθαζία κεηαθνξάο πξντφλησλ απφ ηνλ παξαγσγφ ζηνλ θαηαλαισηή, ε νπνία 

πεξηιακβάλεη ππνζηεξηθηηθέο πξνο ηηο κεηαθνξέο δξαζηεξηφηεηεο φπσο απνζήθεπζε, κεηαθνξά, 

κεηαθφξησζε, εθ λένπ απνζήθεπζε, δηαρείξηζε θαη ζπζθεπαζία, ζηάδηα ηα νπνία απαηηνχλ 

ζπληνληζκφ, αληαιιαγή πιεξνθνξηψλ θαη ζπρλά ελέρνπλ κεγάιν ξίζθν
5
. Όπσο γίλεηαη θαηαλνεηφ, νη 

κεηαθνξέο απνηεινχλ κέξνο ησλ Logistics. Έλα αλεπηπγκέλν κεηαθνξηθφ δίθηπν έρεη ηε δπλαηφηεηα 

λα νδεγήζεη ζηελ επέθηαζε ηεο νηθνλνκηθήο δξαζηεξηφηεηαο ζε ππεξεζίεο πνπ ζρεηίδνληαη κε ηα 

Logistics θαη ηε δεκηνπξγία ελφο δηακεηαθνκηζηηθνχ θέληξνπ (logistics hub). Ζ δηαδηθαζία απηή, -

πξψηα αλάπηπμε ελφο αμηφπηζηνπ, δηαηξνπηθνχ, κεηαθνξηθνχ δηθηχνπ, θαη κε ηελ εθαξκνγή αλάινγσλ 

πνιηηηθψλ, ε αθφινπζε αλάπηπμε ελφο δηακεηαθνκηζηηθνχ θφκβνπ- απνηειεί κία απφ ηηο θεληξηθέο 

πξνηάζεηο ηεο παξνχζαο εξγαζίαο γηα ηελ Διιάδα. 

 

Γηάγξακκα  1: Γηαρξνληθή πκβνιή κεηαθνξώλ ζην ΑΔΠ. (Πεγή: ΔΛΣΑΣ, 2015) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
5 John J. Coyle, Robert Novack, Edward J. Bardi, „Transportation: Asupply chain perpective‟, 7th edition, South-Western Cengage 

Learning, USA, 2011, ζει. 4. Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.cengage.com/search/productOverview.do?N=16+4294949156+4294950131&Ntk=P_EPI&Ntt=171002744114440265677757

18722357794366&Ntx=mode%2Bmatchallpartial (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 25/10/2016) 

http://www.cengage.com/search/productOverview.do?N=16+4294949156+4294950131&Ntk=P_EPI&Ntt=17100274411444026567775718722357794366&Ntx=mode%2Bmatchallpartial
http://www.cengage.com/search/productOverview.do?N=16+4294949156+4294950131&Ntk=P_EPI&Ntt=17100274411444026567775718722357794366&Ntx=mode%2Bmatchallpartial
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Σσεδιάγπαμμα 1: Ακαθάπιζηη Πποζηιθέμενη Αξία καηά Κλάδο- Σςγκπιηικά (Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, 2015) 

Πίνακαρ 1: Απαζσόληζη ανά κλάδο-Σςγκπιηικά (Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, 2015) 
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Με βάζε ζηνηρεία ηεο ΔΛΣΑΣ, ζπγθεληξσηηθά νη κεηαθνξέο (εθηφο ησλ ππνζηεξηθηηθψλ πξνο απηέο 

δξαζηεξηνηήησλ) βξίζθνληαη αλάκεζα ζηνπο θιάδνπο ηεο νηθνλνκίαο πνπ ζπκβάιινπλ πεξηζζφηεξν 

ζην ΑΔΠ
6
 (ρεδηάγξακκα 1 ), απφ θνηλνχ κε ηνλ θιάδν ηνπ ηνπξηζκνχ θαη ηνπ ρνλδξηθνχ εκπνξίνπ. 

πγθξηηηθά κε άιινπο θιάδνπο, δελ απαζρνινχλ κεγάιν πνζνζηφ ηνπ ζπλνιηθνχ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ. Όπσο θαίλεηαη ζηνλ Πίλαθα 1, ε νηθνλνκηθή θξίζε επεξέαζε ζε πνιχ κηθξφηεξν βαζκφ ηηο 

αεξνπνξηθέο θαη ζαιάζζηεο κεηαθνξέο. Δπηπιένλ, νη ρεξζαίεο κεηαθνξέο παξνπζηάδνπλ πνιιαπιάζην 

αξηζκφ ππαιιήισλ, γεγνλφο πνπ κπνξεί λα νθείιεηαη ζε εξγαζηαθέο ζπλζήθεο (απαηηείηαη 

επαγξχπλεζε, επνκέλσο πεξηζζφηεξεο βάξδηεο), ζηε γεσγξαθία ηεο ρψξαο, αιιά θαη ζην κηθξφηεξν 

θνζηφο ησλ ρεξζαίσλ κεηαθνξψλ γεληθφηεξα (πην αληαγσληζηηθή κνξθή κεηαθνξάο, φζν αλαθνξά θαη 

ηηο κηθξνκεζαίεο επηρεηξήζεηο).  

 

Οη πην αλεπηπγκέλεο κνξθέο εκπνξηθψλ κεηαθνξψλ είλαη νη ζαιάζζηεο, δεπηεξεπφλησο νη νδηθέο θαη 

ζε κηθξφηεξν βαζκφ νη ζηδεξνδξνκηθέο (ρεξζαίεο) θαη αεξνπνξηθέο (Γηάγξακκα 1). Σν κέγεζνο ηνπ 

ειιεληθνχ εκπνξηθνχ ζηφινπ θαη ε παξαδνζηαθή ελαζρφιεζε ησλ Διιήλσλ κε ηε λαπηηιία έρνπλ 

ζπκβάιεη ζην λα θαηαζηεί ε ειιεληθή λαπηηιία κηα απφ ηηο πην αληαγσληζηηθέο παγθνζκίσο, αιιά θαη 

ηε δηαρξνληθά κεγάιε ζπκβνιή ηνπ ηνκέα ζην ΑΔΠ ζηεο ρψξαο.  Οη νδηθέο κεηαθνξέο, ιφγσ ηεο 

εμάξηεζήο ηνπο απφ ηηο αληίζηνηρεο ππνδνκέο, δελ παξνπζηάδνπλ ηελ ίδηα αλάπηπμε. Σν νδηθφ δίθηπν 

ηεο Διιάδαο, θαη ε επηθηλδπλφηεηα πνιιψλ ζεκείσλ (Καθηά θάια, Δζληθή Οδφο Αζελψλ-Παηξψλ) 

ιφγσ ηεο ειιηπνχο ζπληήξεζεο, δελ επλνεί ηελ αλάπηπμε θαη δηαζχλδεζε ηεο ειιεληθήο αγνξάο κε ηηο 

γεηηνληθέο ρψξεο. ε απηφ ην ζεκείν είλαη ζεκαληηθφ λα γίλεη κηα παξνπζίαζε ησλ ππνδνκψλ ζηνλ 

ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ πνπ ππάξρνπλ θαη ιεηηνπξγνχλ ζηε ρψξα. 

 

Μεηαθνξηθέο Τπνδνκέο 
 

 ην πιαίζην ηεο ΔΔ, ε Διιάδα έρεη ιάβεη κέξνο ζηελ “Trans-European Transport (TEN-T) Policy”, 

ηελ Δπξσπατθή πνιηηηθή Μεηαθνξψλ, ε νπνία έρεη ζθνπφ ηε δηαζχλδεζε ηεο επξσπατθήο αγνξάο κέζσ 

ελφο αλεπηπγκέλνπ θαη αμηφπηζηνπ δηθηχνπ κεηαθνξψλ
7
. Σν ζρέδην απηφ πεξηικβάλεη έλα θεληξηθφ 

δίθηπν (αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί σο ην 2030) θαη έλα δεχηεξν, δηεπξπκέλν δίθηπν ην νπνίν ζα 

ζπλδέεη κηθξφηεξεο πφιεηο, αεξνδξφκηα θαη ιηκάληα κε ην θεληξηθφ (αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί σο ην 

2050). Σα δχν απηά ζρέδηα επηδηψθνπλ ηελ θάιπςε θαη πξνζβαζηκφηεηα ζε φιεο ηηο πεξηνρέο ηεο ΔΔ. 

Δηδηθφηεξα, ζηελ Διιάδα αλαπηχζζεηαη ν “Orient/East-Med Corridor”, κε ζηφρν ηε δεκηνπξγία ελφο 

δηθηχνπ πνπ ζα ζπλδέεη ηε Γεξκαλία κε ηελ Κχπξν, κέζσ απηνθηλεηνδξφκσλ, ζηδεξνδξφκσλ, 

αεξνδξνκίσλ θαη ιηκαληψλ
8
 αμηνπνηφληαο ζην έπαθξν ηηο δηαηξνπηθέο κεηαθνξέο.  

 

 

 

 

                                                
6
 Πέξαλ απηψλ πνπ ζρεηίδνληαη κε ηε θνξνινγία θαη ηνλ Γεκφζην ηνκέα, βι. Appendix.   

7 „20 years of Ten-T policy‟, Mobility and Transport, European Commission. Γηαζέζηκν ζην: 

http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-policy_en  (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 25/10/2016)  
8 European Commission, Infrastructure, Γηαζέζηκν ζην: https://ec.europa.eu/transport/sites/transport/files/themes/infrastructure/ten-t-

guidelines/doc/ten-t-country-fiches/gr_en.pdf (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 25/10/2016) 

http://ec.europa.eu/transport/themes/infrastructure/ten-t-policy_en
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Δηθόλα 1: Δπξσπατθό κεηαθνξηθό δίθηπν (Πεγή: Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2015) 

 

χκθσλα κε ηελ ΔΔ, ην κεγαιχηεξν κέξνο ησλ ζρεδίσλ ηνπ πξνγξάκκαηνο έρεη νινθιεξσζεί. 

πγθεθξηκέλα, κέρξη θαη ην 2014 είρε νινθιεξσζεί ην 76% ηνπ θεληξηθνχ νδηθνχ δηθηχνπ, ην 80% ηνπ 

ζπκβαηηθνχ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ θαη ην 55% ηνπ κεγάιεο ηαρχηεηαο ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ. 

Πεξηνρέο φπσο ε Αηηνισαθαξλαλία θαη ε Ήπεηξνο φκσο, ζπλερίδνπλ λα βξίζθνληαη απνθνκέλεο απφ ην 

ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν, γεγνλφο πνπ επεξεάδεη ηε δηαζχλδεζε ηνπ ιηκαληνχ ηεο Ζγνπκελίηζαο, αιιά 

θαη ησλ πεξηνρψλ θνληά ζηα ειιελναιβαληθά ζχλνξα κε ην ππφινηπν δίθηπν ηεο ρψξαο, θαη νδεγεί 

ζηε ρξήζε απνθιεηζηηθά νδηθψλ κεηαθνξψλ. Ζ ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε ησλ πεξηνρψλ απηψλ 

βξίζθεηαη ππφ ζρεδηαζκφ, φκσο δελ αλακέλεηαη λα νινθιεξσζεί ζην άκεζν κέιινλ. Αλ θαη έρεη 

ζεκεησζεί κεγάιε αλάπηπμε ζηηο δηαζέζκηεο ππνδνκέο, ε Διιάδα εμαθνινπζεί λα βξίζθεηαη πνιχ 

ρακειά αλαθνξηθά κε ηελ πνηφηεηα ησλ ππνδνκψλ ζε ζρέζε κε ηηο ππφινηπεο ρψξεο. Ζ θαηάζηαζε 

είλαη αθφκε ρεηξφηεξε φζν αλαθνξά ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν (Δηθφλα 2). 
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Δηθόλα 2: Πνηόηεηα Μεηαθνξηθνύ δηθηύνπ αλά Κιάδν (Πεγή: Δπξσπατθή Δπηηξνπή, 2015) 
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Ζ θαηαζθεπή εζληθψλ νδψλ φπσο ε Δγλαηία θαη ε Ηφληα νδφο, νη νπνίεο κεηψλνπλ ηνλ ρξφλν 

κεηαθνξάο θαη παξέρνπλ αζθαιή κεηαθίλεζε απνηεινχλ βήκαηα πξνο ηελ νινθιήξσζε απηνχ ηνπ 

ζρεδίνπ. εκαληηθά ηκήκαηα φκσο, φπσο ε Δζληθή Οδφο Αζελψλ-Παηξψλ βξίζθνληαη αθφκε ππφ 

θαηαζθεπή, απμάλνληαο ηνλ θίλδπλν κεηαθνξάο, αιιά θαη ηνλ ρξφλν, κεηαμχ δχν κεγάισλ ιηκαληψλ 

ηεο ρψξαο. 

Δηθόλα 3: Κύξην θαη δεπηεξεύνλ νδηθό δίθηπν ηεο πνιηηηθήο ΣΔΝ-Σ (Πεγή: Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 2015) 
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Αλαθνξηθά κε ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν, ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά κφιηο πξφζθαηα απέθηεζε 

ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε, ζε αληίζεζε κε ην ιηκάλη ηεο Θεζζαινλίθεο πνπ παξνπζηάδεη θαιχηεξε 

δηαζχλδεζε. Παξά ην κεγάιν πνζνζηφ νινθιεξσκέλσλ έξγσλ, ην ειιεληθφ ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν 

παξακέλεη κηθξφ, ρσξίο λα παξέρεη ηελ απαξαίηεηε πξνζβαζηκφηεηα ζε φιε ηελ επηθξάηεηα ηεο ρψξαο. 

Ζ πινπνίεζε ησλ ηκεκάησλ ππφ ζρεδηαζκφ  (Ήπεηξνο, Αηηνισαθαξλαλία) πξφθεηηαη λα κεηψζεη ην 

κεηαθνξηθφ θφζηνο αιιά θαη λα απμήζεη ηνλ φγθν ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ δηαθηλνχληαη κέζσ απηψλ, 

αλ αλαινγηζηεί θαλείο ηε ζέζε ηνπ ιηκαληνχ ηεο Ζγνπκελίηζαο, κε πξφζβαζε ζηελ Αδξηαηηθή θαη 

ζχλδεζε κε ηελ Ηηαιία, αιιά θαη ηελ Δγλαηία νδφ, έξγν ην νπνίν έρεη κεηψζεη ηνλ ρξφλν κεηαθνξάο 

ζην κηζφ.   

Δηθόλα 4: Κύξην θαη δεπηεξεύνλ ζηδεξνδξνκηθό δίθηπν ηεο πνιηηηθήο ΣΔΝ-Σ (Πεγή: Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, 2015) 

 



 
 

14 

 

Πξνθιήζεηο θαη Θεζκηθέο Αδπλακίεο: Γπλεηηθόο Φνξέαο Αλάπηπμεο 
ηεο Οηθνλνκίαο; 
 

Πέξα απφ ηηο αλεπαξθείο ππνδνκέο, ηηο ζεκαληηθφηεξεο επηπηψζεηο ζηε κε αλάπηπμε ηνπ ηνκέα 

θαίλεηαη λα έρνπλ νη θπβεξλεηηθέο πνιηηηθέο θαη ην γεληθφηεξν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ξπζκίδεη ηε 

ιεηηνπξγία ηεο αγνξάο κεηαθνξψλ. Ζ Διιάδα είλαη απφ ηηο απφ ηηο ρψξεο κε ηελ πην κεγάιε 

γξαθεηνθξαηία. Μέρξη πξφζθαηα, ην ζεζκηθφ πιαίζην ησλ κεηαθνξψλ δελ είρε σο ζθνπφ ηελ αλάπηπμε 

ηνπ ηνκέα θαη ηε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο θαη απνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ παξερφκελσλ ππεξεζηψλ. 

θνπφο ησλ παιαηφηεξσλ κεηαξξπζκίζεσλ ήηαλ ν πξνζηαηεπηηζκφο ηνπ θιάδνπ, κε ζπλέπεηα ηε 

ζηαζηκφηεηα θαζψο απνπζίαδαλ ηα θίλεηξα  πξνο απηφ (κηθξφο εμσηεξηθφο αληαγσληζκφο ζηνλ ηνκέα 

ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ θαη θαζφινπ ζηηο ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο).   

Ζ  πιεζψξα ησλ γξαθεηνθξαηηθψλ δηαδηθαζηψλ, ε εζληθή αιιά θαη επξσπατθή λνκνζεζία δεκηνπξγνχλ 

έλα πεξηβάιινλ πνπ θάζε άιιν παξά ελζαξξχλεη θαη δηεπθνιχλεη ην επηρεηξείλ. Ζ ιάζνο εθαξκνγή 

κέξνπο ηεο λνκνζεζίαο, νδεγεί ζηελ επηθάιπςε πνιιψλ δηνηθεηηθψλ ιεηηνπξγηψλ θαη ηε δεκηνπξγία 

εκπνδίσλ. Ζ πάγηα ειιεληθή πξαθηηθή ηεο κε νκνηφκνξθεο εθαξκνγήο ηνπο κάιηζηα, εληείλεη ην 

πξφβιεκα, δεκηνπξγψληαο αιινηψζεηο θαη απμάλνληαο ην θίλεηξν γηα αλαπνηειεζκαηηθέο πξαθηηθέο,  

αδχλακε ή θαη κε ζπκκφξθσζε κε ηελ αληίζηνηρε λνκνζεζία. 

Δπηπξφζζεηεο ζπλέπεηεο έρεη ε απνπζία ζπληνληζκνχ ησλ δηαθφξσλ ζεζκηθψλ θαη εθηειεζηηθψλ 

νξγάλσλ κε ηελ παξάιιειε απνπζία ελαξκφλεζεο ησλ επξσπατθψλ λνξκψλ θαη θαλνληζηηθψλ 

πιαηζίσλ πνπ αθνξνχλ ηελ πεξαηηέξσ βειηίσζε θαη αλάπηπμε ηνπ ηνκέα κε ηελ εζληθή λνκνζεζηα. Ζ 

ξχζκηζε ηνπ λνκηθνχ πιαηζίνπ ησλ κεηαθνξψλ είλαη δηαζπαζκέλε θαη απνηειεί αξκνδηφηεηα πνιιψλ 

δηαθνξεηηθψλ αξρψλ (Τπνπξγεία Μεηαθνξψλ, Ναπηηιίαο, Δκπνξίνπ, Δζσηεξηθψλ θαη Οηθνλνκηθψλ 

θαη ησλ δηαθφξσλ εμεηδηθεπκέλσλ ηκεκάησλ πνπ ππάγνληαη ζε απηά). Απφ ηε ζηηγκή πνπ ε ΔΔ 

δηέπεηαη απφ έλα θνηλφ  λνκνζεηηθφ πιαίζην, ε δηαδηθαζία επέθηαζεο κηαο επηρείξεζεο ζε κηα δεχηεξε 

επξσπατθή ρψξα, ζα έπξεπε λα απνηειεί απιή δηαδηθαζία. Ζ πξαγκαηηθή θαηάζηαζε είλαη δηαθνξεηηθή 

θαζψο ε ίδηα λνκνζεζία εθαξκφδεηαη δηαθνξεηηθά απφ ηηο αληίζηνηρεο εζληθέο αξρέο. Ζ απνπζία 

ζπλνρήο θαη ζπληνληζκνχ, ζε ζπλδπαζκφ κε ηε γξαθεηνθξαηία, δεκηνπξγνχλ έλα πνιχπινθν ζθεληθφ 

γηα θάζε επίδνμν επελδπηή (βι. Appendix 1.3) κε ην ππεξβνιηθφ θφζηνο θαη ηε ρξνλνβφξα δηαδηθαζία 

λα απνηεινχλ ηα πξψηα εκπφδηα πνπ ζπλαληά. Απηφ απνηειεί έλα αξλεηηθφ ζηνηρείν πνπ απνκαθξχλεη 

ππνςήθηνπο επελδπηέο απφ ηε ρψξα, θαζψο ην δηαθπγφλ θέξδνο ζα κπνξνχζελα δψζεη ψζεζε ζηελ 

ειιεληθή νηθνλνκία θαζψο, βέβαηα, θαη ηελ αλάινγε αίγιε ζηνλ ηνκέα απηφ. 

Ζ πνιππινθφηεηα απμάλεηαη αθφκε πεξηζζφηεξν, αλ ιάβεη θαλείο ππφςε ηελ ίδηα ηε θχζε ηνπ ηνκέα. 

Οη κεηαθνξηθέο θαη ππνζηεξηθηηθέο πξνο απηέο ππεξεζίεο ιακβάλνπλ ρψξα ζε φιε ηελ έθηαζε ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο (απφ ηελ παξαγσγή σο ηελ θαηαλάισζε, ηφζν αγαζψλ φζν θαη ππεξεζηψλ) κε 

πνηθίιεο δηαδξάζεηο θαη δηαζηαπξψζεηο κεηαμχ ησλ ηξφπσλ κεηαθνξάο. Απηφ ζε ζπλδπαζκφ κε ηηο 

παξαπάλσ ζεζκηθέο αλεπάξθεηεο θαη γξαθεηνθξαηηθέο δπζθνιίεο, θαζηζηά ηελ ρψξα θάζε άιιν παξά 

“επίγεην παξάδεηζν επελδχζεσλ”. 
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Οδικές Μεηαθορές 
 

Ζ ρακειή πνηφηεηα ηνπ κεηαθνξηθνχ δηθηχνπ θαη ην ζεζκηθφ πεξηβάιινλ απνηεινχλ ηηο θχξηεο αηηίεο 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηαο ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ. Ο ηνκέαο απηφο, θπξηαξρείηαη απφ νδεγνχο-

ηδηνθηήηεο, νη νπνίνη ρξεζηκνπνηνχλ δηθήο ηνπο ηδηνθηεζίαο νρήκαηα γηα ηε κεηαθίλεζε δηθψλ ηνπο 

πξντφλησλ
9
, ελψ είλαη αξθεηά κηθξφο ν αξηζκφο ησλ εηαηξηψλ πνπ έρνπλ ζηφιν κεγαιχηεξν ησλ είθνζη 

νρεκάησλ. Ο θξαηηθφο έιεγρνο ηεο έθδνζεο αδεηψλ θαη ε κεηέπεηηα παχζε ηεο έθδνζεο απηψλ (1970) 

ζπλέβαιε ζηελ αχμεζε ηνπ πξνζηαηεπηηζκνχ, θαηαηάζζνληαο ηηο νδηθέο κεηαθνξέο ζηα “θιεηζηά 

επαγγέικαηα”. Ο ηξφπνο λα εηζέιζεη θάπνηνλ ζηνλ θιάδν ήηαλ κέζσ ηεο αγνξάο θάπνηαο ππάξρνπζαο 

άδεηαο. Οη ηηκέο πψιεζεο ησλ αδεηψλ, σο ην 2010 είραλ θηάζεη ηα 250.000 επξψ
10

, πνζφ 

απαγνξεπηηθφ, αλ ζπλππνινγίζεη θαλείο θαη ην θφζηνο αγνξάο ελφο θνξηεγνχ νρήκαηνο. Ζ πξνζηαζία 

θαη ν έιεγρνο ηνπ αληαγσληζκνχ κεηαθξάζηεθε ζε επαλάπαπζε θαη δελ απνηέιεζε θίλεηξν γηα 

εθζπγρξνληζκφ ή πηνζέηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ. Σν Μλεκφλην ηνπ 2010 πεξηιάκβαλε ην “άλνηγκα” ησλ 

“θιεηζηψλ επαγγεικάησλ”, ξχζκηζε πνπ αληηκεησπίζηεθε κε απεξγηαθέο θηλεηνπνηήζεηο ησλ 

επαγγεικαηηψλ
11

. Σα απνηειέζκαηα ηεο κεηαξξχζκηζεο απηήο δελ είλαη αθφκε νξαηά θαζψο νη θάηνρνη 

αδεηψλ ζα ζπλερίζνπλ λα επσθεινχληαη απφ ην πξνεγνχκελν θαζεζηψο σο ην 2020. 

Δθηφο απφ ην κεγάιν θφζηνο γηα λα εηζέιζεη θαλείο ζηνλ θιάδν, εμίζνπ πςειφ είλαη θαη ην ιεηηνπξγηθφ 

θφζηνο ηνπ. Έλαο επαγγεικαηίαο κεηαθνξέαο κε θνξηεγφ φρεκα, έπξεπε λα αληαπεμέιζεη ζε 26%-36% 

ζπληειεζηή θφξνπ εηζνδήκαηνο θαη 23% ΦΠΑ
12

. Πέξαλ ηεο θνξνινγίαο, ηα ιεηηνπξγηθά έμνδα πνπ 

απαηηεί έλα θνξηεγφ φρεκα έηλαη εμίζνπ πςειά: επηζθεπέο, ηηκή θαπζίκσλ, αζθάιηζηξα ηφζν γηα ηνλ 

νδεγφ φζν θαη γηα ην εκπφξεπκα, ηέιε θπθινθνξίαο. Αλ θαη ν κηζζφο ελφο κεηαθνξέα δελ είλαη πνιχ 

πςειφηεξνο ηνπ θαηψηαηνπ ην ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο ζε γεηηνληθά θξάηε, δελ ηνπο θαζηζηά 

αληαγσληζηηθνχο. Όια ηα παξαπάλσ, είλαη ζηνηρεία πνπ θαζηζηνχλ ηνπο Έιιελεο κεηαθνξείο αθξηβνχο 

θαη κε αληαγσληζηηθνχο, ζπγθξηηηθά κε Σνχξθνπο, Μνιδαβνχο ή Βνχιγαξνπο αληαγσληζηέο.  

Σιδηροδρομικές Μεηαθορές 

 

Οη ζηδεξνδξνκηθέο κεηαθνξέο είλαη αξθεηά αληαγσληζηηθέο γηα πξντφληα ησλ νπνίσλ ε κεηαθνξά 

απαηηεί κεγαιχηεξν ρξφλν, θαη ε αλάπηπμή ηνπο απνηειεί απαξαίηεηε πξνυπφζεζε πξνθεηκέλνπ ε 

Διιάδα λα θαηαζηεί δίνδνο εκπνξεπκάησλ γηα ηελ ππφινηπνε Δπξψπε. Ζ ιεηηνπξγία ηνπ 

ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ σο θαη ην 2012 ήηαλ αξκνδηφηεηα ηνπ Οξγαληζκνχ ηδεξνδξφκσλ Διιάδνο, 

θξαηηθήο  εηαηξίαο κε ειάρηζην σο θαζφινπ αληαγσληζκφ. Ο θξαηηθφο ραξαθηήξαο ηεο εηαηξίαο 

νδήγεζε ζηελ αχμεζε ηνπ ρξένπο ηεο, θαζψο νη ππεξεζίεο πνπ πξνζέθεξε δελ ήηαλ αληαγσληζηηθέο 

πνηνηηθά αιιά θαη απφ πιεπξάο θφζηνπο. Σα ν πςειφ θφζηνο, ηφζν γηα ηε κεηαθνξά αγαζψλ φζν θαη 

πξνζψπσλ, νθείιεηαη γηα ην κηθξφ πνζνζηφ ρξήζεο ηνπ ηνκέα.  

                                                
9 Σν πνζνζηφ ηνπο αλεξρφηαλ ζε 90% ην 2010. Πεγή: World Bank, „Greek Logistics, „Unlocking Growth Potential through Regulatory 

Reform and Complementary Measures‟, November 2013 
10 Supra note 9 
11 „Υάνο απφ ηελ θηλεηνπνίεζε ησλ θνξηεγψλ‟, Έθνορ online, 13/9/2010, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.ethnos.gr/koinonia/arthro/xaos_apo_tin_kinitopoiisi_ton_fortigon-29736948/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 20/10/2016) 
12 Γεδνκέλα 2013  

http://www.ethnos.gr/koinonia/arthro/xaos_apo_tin_kinitopoiisi_ton_fortigon-29736948/
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Σν 2013, πινπνηφληαο ηηο δεζκεχζεηο πνπ αλέιαβε κε ην δεχηεξν Μλεκφλην ηνπ 2012, ε ειιεληθή 

θπβέξλεζε πξνρψξεζε ζε κεηαξξχζκηζε ηνπ ΟΔ, θαη δηάζπαζή ηεο εηαηξίαο ζε ηέζζεξηο κηθξφηεξεο 

κε βάζε ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο (ΣΡΑΗΝΟΔ, ΟΔ, ΔΔΣΤ-ROSCO, ΓΑΗΟΔ)
13

. Σειηθφο ζθνπφο 

ηεο δηαδηθαζίαο είλαη ε ηδησηηθνπνίεζε ησλ εηαηξηψλ, κε ηνλ δηαγσληζκφ γηα ηε ΣΡΑΗΝΟΔ λα 

νινθιεξψλεηαη. Ζ εηαηξία ηηαιηθή Ferrovie Dello Stato Italiane S.p.A. ήηαλ ε κφλε ελδηαθεξφκελε γηα 

ηελ εμαγνξά ηεο εηαηξίαο
14

. Μηα ηέηνηα εμέιημε ζεσξείηαη πσο ζα ζπκβάιεη ζηελ βειηίσζε ηηεο 

πνηφηεηαο ησλ ζηδεξνδξνκηθψλ κεηαθνξψλ ελψ ζα νδεγήζεη ζε θαιχηεξε δηαζχλδεζε εληφο ηεο 

εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, πξνσζψληαο ηηο δηαηξνπηθέο κεηαθνξέο. Ζ ηδησηηθνπνίεζε ηεο  ΔΔΣΤ-

ROSCO, αλακέλεηαη λα ζπκβάιεη ζηελ αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηνπ ππφ ζπληήξεζε πιηθνχ, 

κε παξάιιειε κέησζε ηνπ θφζηνπο. Σξεηο εηαηξίεο έρνπλ εθθξάζεη ηελ επηζπκία απφθηεζήο ηεο:  

Bombardier, Alstom θαη Siemens.
15

Ζ νινθιήξσζε ησλ δχν ζρεδίσλ ζα απμήζεη ηελ 

αληαγσληζηηθφηεηα ησλ ειιεληθψλ ζηδεξνδξνκηθψλ κεηαθνξψλ αιιά θαη ηε δηαζχλδεζε ηεο αγνξάο. 

Ήδε, ε επέλδπζε ηεο COSCO ζηνλ Πεηξαηά, ζπλέβαιε ζηελ πξνζέιθπζε μέλσλ εηαηξηψλ ζηελ 

Διιάδα. ην πιαίζην απηφ, ε ΣΡΑΗΝΟΔ πξφθεηηαη λα κεηαθέξεη ζε ζπρλή βάζε εμαξηήκαηα γηα 

ινγαξηαζκφ ηεο εηαηξίαο Hewlett-Packard ζηελ Σζερία
16

. Ζ εμέιημε απηή δξά σο παξάδεηγκα πσο ε 

Διιάδα κπνξεί λα θαηαζηεί  έλαο αληαγσληζηηθφο δηακεηαθνκηζηηθφο θφκβνο, ηδηαίηεξα αλ ζρέδηα 

φπσο ε ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά κε ην Θξηάζην, απμεζνχλ θαη πινπνηεζνχλ.  

Πξνβιήκαηα ηα νπνία παξακέλνπλ αθνξνχλ ζηα ηερληθά ραξαθηεξηζηηθά ηνπ ειιεληθνχ 

ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ, ην νπνίν δελ ππνζηεξίδεη ηε κεηαθνξά εκπνξεπκάησλ ζε 

εκπνξεπκαηνθηβψηηα (container), γεγνλφο πνπ ζέηεη φξηα ζηε ρξήζε δηαηξνπηθψλ κεηαθνξψλ. Αθφκε, 

ν ζρεδηαζκφο ηνπ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ ζην παξειζφλ είρε επηθεληξσζεί ζηε κεηαθνξά επηβαηψλ 

θαη φρη εκπνξεπκάησλ. Πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ ζηα λέα δεδνκέλα θαη ηηο απαηηήζεηο ηεο 

αγνξάο, είλαη αλαγθαία ε πξνζαξκνγή ησλ ππνδνκψλ ή λένο ζρεδηαζκφο ηεο φιεο ιεηηνπξγίαο, 

πξνθεηκέλνπ ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν λα θαηαζηεί απνηειεζκαηηθφ θαη αληαγσληζηηθφ.  

Θαλάζζιες Μεηαθορές 
 

Ο θιάδνο απηφο πεξηιακβάλεη ηε κεηαθνξά αγαζψλ αιιά θαη πξνζψπσλ. Ο αληαγσληζκφο  είλαη 

κεγαιχηεξνο ζε ζ΄ρεζε κε ηνπο ππφινηπνπο ηνκείο, κε αξθεηέο μέλεο εηαηξίεο λα δξαζηεξηνπνηνχληαη 

ζηε ρψξα
17

. Ζ ζεκαζία ηνπ θιάδνπ είλαη κεγάιε θαζψο πξνζθέξεη δηαζχλδεζε ηεο λεζησηηθήο 

Διιάδαο κε ην επεηξσηηθφ θνκκάηη, ζπκβάιεη ζε κεγάιν βαζκφ ζηνλ ηνπξηζκφ αιιά θαη ηε ζχλδεζε 

ηεο Διιάδαο κε ρψξεο φπσο ε Ηηαιία θαη ε Σνπξθία. 

                                                
13 Μάξσ Σζαληήια, „ROSCO: Πξνρσξά ε απφζρηζε απφ ΟΔ‟, Euro2day, 29/7/2013, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.euro2day.gr/news/enterprises/article/1120948/roscoprohora-h-aposhish-apo-ose.html (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 17/10/2016) 
14 Αιεμάλδξα Καζζίκε, „Πξνζθνξά κφλν απφ ηνπο Ηηαινχο γηα ηελ ΣΡΑΗΝΟΔ‟, Η Καθημεπινή, 7/7/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.kathimerini.gr/866425/article/oikonomia/epixeirhseis/prosfora-mono-apo-toys-italoys-gia-thn-trainose (Ζκεξνκελία 

πξφζβαζεο: 3/9/2016) 
15 Supra note 13 
16 Κψζηαο Νηειέδνο, „Σαμηδεχεη κε ΟΔ ε Hewlett Packard‟, Σα Νέα, 18/6/2014, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.tanea.gr/news/economy/article/5132304/taksideyei-me-ose-h-hewlett-packard/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 13/10/2016) 
17 Πέξαλ ησλ κεγάισλ κεηαθνξηθψλ εηαηξηψλ πνπ δηαθηλνχλ εκπνξεπκαηνθηβψηηα θαη θαχζηκα κέζσ ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά, 

κηθξφηεξεο εηαηξίεο φπσο ε ΜΗΝΟΑΝ, Superfast Ferries ANEK, Agoudimos δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε κεηαθνξά πξνζψπσλ θαη αγαζψλ 

ζε κηθξφηεξε θιίκαθα, θαη ππνζηεξηθηηθά ζηηο νδηθέο κεηαθνξέο. 

http://www.euro2day.gr/news/enterprises/article/1120948/roscoprohora-h-aposhish-apo-ose.html
http://www.kathimerini.gr/866425/article/oikonomia/epixeirhseis/prosfora-mono-apo-toys-italoys-gia-thn-trainose
http://www.tanea.gr/news/economy/article/5132304/taksideyei-me-ose-h-hewlett-packard/
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Μεγαιχηεξε έκθαζε πξέπεη λα δσζεί ζηηο δηεζλείο εηαηξίεο πνπ δηαθηλνχλ κέζσ ησλ ιηκαληψλ ηνπ 

Πεηξαηά, ηεο Πάηξαο, ηεο Θεζζαινλίθεο θαη ηεο Ζγνπκελίηζαο κεγάιν φγθν εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. 

Σo ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά ζεκεηψλεη κεγάιε δηακεηαθνκηζηηθή δξαζηεξηφηεηα, ε νπνία δελ ππεξεηεί ηελ 

εγρψξηα αγνξά, ελψ ην ιηκάλη ηεο Θεζζαινλίθεο απνηειεί είζνδν γηα εκπνξεχκαηα πνπ αθνξνχλ ηηο 

γχξσ Βαιθαληθέο ρψξεο. Ζ ζηδεξνδξνκηθή ζχλδεζε ηνπ ηειεπηαίν κε ην ζηδεξνδξνκηθφ δίθηπν πνπ 

ελψλεη ηελ Διιάδα κε ηα Βαιθάληα, ην θαζηζηά ζηξαηεγηθήο ζεκαζίαο. 

Ζ ηδησηηθνπνίεζε ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά θαη ε παξαρψξεζή ηνπ ζηελ COSCO αλαιχεηαη ζην 

επφκελν θεθάιαην. Απηφ πνπ  πξέπεη λα ζεκεησζεί είλαη πσο κέρξη θαη ηελ νινθιήξσζή ηεο, 

ζπλάληεζε πνιιά εκπφδηα (απεξγηαθέο θηλεηνπνηήζεηο, αληίζεζε ησλ εξγαηηθψλ ζσκαηίσλ, 

πξνεθινγηθέο δειψζεηο καηαίσζήο ηεο), ηα νπνία ζηφρν είραλ ηελ πξνζηαζία ηνπ status quo. 

Αλαθνξηθά κε ηηο ζεζκηθέο δπζθακςίεο, πέξαλ απφ ην δήηεκα δηαρείξηζεο θαη ηε δηαδηθαζίαο 

ηδησηηθνπνίεζεο ησλ ιηκαληψλ, ηα πξνβιήκαηα πνπ ππάξρνπλ ζπλαληψληαη ζηε κεηαθνξά πξνζψπσλ 

(θξνπαδηέξεο) θαη γηα απηφ ην ιφγν δελ ζα αλαιπζνχλ πεξαηηέξσ. 

Αεροπορικές Μεηαθορές 

 

Παξά ηε κηθξή  -ζπγθξηηηθά κε ηνπο άιινπο ηνκείο- ζπκβνιή ηνπο ζην ΑΔΠ ηεο ρψξαο, νη 

αεξνπνξηθέο κεηαθνξέο παξνπζίαζαλ απμεηηθή πνξεία. Σν ζεζκηθφ πιαίζην πνπ ηηο δηέπεη, είλαη 

αξθεηά αλεπηπγκέλν. Απφ ηα κεγαιχηεξα κεηνλεθηήκαηα ηνπ ηνκέα απηνχ φκσο είλαη ε πνηφηεηα ησλ 

ππνδνκψλ θαη ε πςειή θνξνινγία πνπ έρεη επηβιεζεί ζηηο αεξνκεηαθνξέο
18

. 

Κπξηφηεξν πξφβιεκα ζηηο αεξνπνξηθέο κεηαθνξέο απνηέιεζε ε δηαδηθαζία ηδησηηθνπνίεζεο κεγάινπ 

κέξνπο ησλ ειιεληθψλ αεξνδξνκίσλ. Γεθαηέζζεξα απφ απηά, κεηά απφ δηαδηθαζία πνπ δηήξθεζε 2 

ρξφληα, πεξλνχλ ζηελ 40εηή δηαρείξηζε ηεο θνηλνπξαμίαο Fraport/Slentel, ε νπνία δεζκεχεηαη λα 

πξαγκαηνπνηήζεη επελδχζεηο ζπλνιηθνχ χςνπο EUR 1 δηο
19

. Όπσο πεξηιάκβαλαλ νη κλεκνληαθέο 

ζπκβάζεηο, πξαγκαηνπνηήζεθε αλαδηάξζξσζε ηεο Τπεξεζίαο Πνιηηηθήο Αεξνπνξίαο θαη δηάζπαζή ηεο 

ζε δχν νληφηεηεο. Ζ εμέιημε απηή αλακέλεηαη λα αλαβαζκίζεη θαη λα εθζπγρξνλίζεη ηηο ππνδνκέο 

αεξνκεηαθνξψλ απμάλνληαο ηελ αζθάιεηα θαη ηελ πνηφηεηα ησλ ππεξεζηψλ ηνπο, κε αθφινπζεο 

απμήζεηο ζηνλ ηνπξηζκφ, δίλνληαο έηζη ιχζε θαη ζην δεχηεξν κεηνλέθηεκά ηνπο, πνπ είλαη νη ππνδνκέο 

θαη ε πξνζβαζηκφηεηα
20

. 

Υποζηηρικηικές προς ηις μεηαθορές σπηρεζίες 
 

εκαληηθφηεξα, θαη κε ζνβαξέο ζπλέπεηεο, είλαη ηα εκπφδηα πνπ παξνπζηάδνληαη ζηνλ επξχηεξν θιάδν 

ησλ Logistics. Ζ λνκνζεζία γηα ηε δξαζηεξηνπνίεζε εηαηξηψλ ζηε δηαρείξηζε εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο 

                                                
18 Απφ 13% απμήζεθε ζε 24%, απφ ηνπο πςειφηεξνπο ζηελ ΔΔ.  
19 Θεζζαινλίθεο, Αθηίνπ, Καβάιαο, Υαλίσλ, Κέξθπξαο, θηάζνπ, Κσ, Μπθφλνπ, Μπηηιελεο, Ρφδνπ, άκνπ, αληνξίλεο, θηάζνπ θαη 

Εαθχλζνπ. Πεγή: Ζιίαο Μπέιινο, „Αιιάδεη ν ράξηεο ησλ αεξνδξνκίσλ‟, Ζ Καζεκεξηλή, 2/10/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.kathimerini.gr/877300/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/allazei-o-xarths-twn-aerodromiwn (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 

4/10/2016) 
20 Γεκήηξεο Γεκεηξίνπ, Παξνπζίαζε ζηα πιαίζηα ηνπ Workshop: Aviation and International Affairs‟, Ηλζηηηνχην Γηεζλψλ ρέζεσλ, 

27/5/2016 

http://www.kathimerini.gr/877300/article/oikonomia/ellhnikh-oikonomia/allazei-o-xarths-twn-aerodromiwn
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(3
rd

 Party Logistics), απνζήθεπζε θαη εθηεισληζκφ είλαη αζαθήο θαη παξνπζηάδεη θελά θαη 

δπζιεηηνπξγίεο. 

Ζ γξαθεηνθξαηία θαη ην πιήζνο ησλ αδεηψλ πνπ ρξεηάδεηαη γηα λα ζπζηαζεί κηα εηαηξία 3PL είλαη 

απνζαξξπληηθέο (βι Appendix 1.3). εκαληηθή είλαη ε πξφνδνο ζηε δηεπθφιπλζε ηνπ εκπνξίνπ. Ζ 

απινπνίεζε θαη βειηηζηνπνίεζε ησλ απαηηνχκελσλ δηαδηθαζηψλ γηα εμαγσγή ή εηζαγσγή πξντφλησλ 

απνηειεί ζεκαληηθφ θνκκάηη ηεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο, θαη επεξεάδεη ζεκαληηθά ηελ εκπνξηθή 

δξαζηεξηφηεηα. Πξνο ηελ πινπνίεζε απηνχ ηνπ έξγνπ, πηζεηήζεθε ην 2012 ε Δζληθή ηξαηεγηθή 

Γηεπθφιπλζεο Δκπνξίνπ, κε ζηφρν λα δηεπθνιχλεη ηελ εμαγσγηθή δηαδηθαζία
21

. Πξνζπάζεηεο γίλνληαν 

πξνθεηκέλνπ λα αληηκεησπηζηνχλ πξνβιήκαηα φπσο νη πεξηνξηζκέλεο ψξεο ιεηηνπξγίαο ησλ 

ηεισλεηαθψλ αξρψλ, κε ελζαξξπληηθφ παξάδεηγκα ηηο πξαθηηθέο ηεο COSCO ζην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά
22

. 

Δπηδόζεηο ηεο Διιάδαο ζπγθξηηηθά κε άιιεο ρώξεο 
 

Πξνθεηκέλνπ λα ζρεκαηηζηεί κηα ζπλνιηθή εηθφλα ηνπ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ θαη εηδηθφηεξα, ησλ 

πξνβιεκάησλ πνπ πθίζηαληαη ζην επηρεηξείλ, απηφ ην θεθάιαην ζα παξνπζηάζεη ηελ απφδνζε ηεο 

Διιάδαο ζπγθξηηηθά κε ηηο γεηηνληθέο ηεο ρψξεο, φπσο απηή θαηαγξάθεηαη ζε εθζέζεηο δηεζλψλ 

νξγαληζκψλ. 

χκθσλα κε ηελ εηήζηα έθζεζε “Global Competitiveness Index”
23

 ε αληαγσληζηηθφηεηα ηεο Διιάδαο 

έρεη κεησζεί ζε ζρέζε κε ην 2009. Απφ ηελ 71
ε
 ζέζε, θαηέβεθε ζηελ 96

ε
  ην 2013, ελψ γηα ην 2016 

βξίζθεηαη ζηελ 81
ε
 ζέζε. Ζ νηθνλνκηθή θξίζε θαη ε πξνζπάζεηεο ησλ θπβεξλήζεσλ γηα αχμεζε ησλ 

θξαηηθψλ εζφδσλ, νδήγεζαλ ζηελ αχμεζε ηεο θνξνινγίαο, γεγνλφο ην νπνίν νθείιεηαη γηα ηε 

κεηνχκελε θαηάηαμε. Οη πξνζπάζεηεο ησλ ηειεπηαίσλ εηψλ, κε ζηφρν ηελ πξνζέιθπζε επελδχζεσλ, 

θαίλεηαη λα ζπλέβαιαλ ζηε κηθξή αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηαο.  

Δηθόλα 5: Μέζνο όξνο κεγέζπλζεο ησλ πεξηζζόηεξν θαη ιηγόηεξν αληαγσληζηηθώλ θξαηώλ (Πεγή: WEF, 2016) 

 
                                                
21 χλδεζκνο Δμαγσγέσλ Βνξείνπ Διιάδνο, „Δζληθή ηξαηεγηθή θαη Οδηθφο Υάξηεο γηα ηε Γηεπθφιπλζε ηνπ Δμσηεξηθνχ Δκπνξίνπ‟, 

2014, Γηεζέζηκν ζην: http://www.seve.gr/wp-content/uploads/2014/05/greece_trade_facilitation_strategy_roadmap_nov-2012_el.pdf 

(Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 6/11/2016) 
22 Supra note 9, ζει 33-34 
23 World Economic Forum, „Global Competitiveness Index Report‟ 2010-2016 

http://www.seve.gr/wp-content/uploads/2014/05/greece_trade_facilitation_strategy_roadmap_nov-2012_el.pdf
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Οη πέληε παξάγνληεο πνπ εκθαλίδνληαη πην ζπρλά αλάκεζα ζε απηνχο πνπ πξνμελνχλ ηα πεξηζζφηεξα 

εκπφδηα ζην επηρεηξείλ βξίζθνληαη ε πξφζβαζε ζε ρξεκαηνδφηεζε, ε αλαπνηειεζκαηηθή 

γξαθεηνθξαηία, ε αζηάζεηα ησλ θπβεξλεηηθψλ πνιηηηθψλ, ε πνιππινθφηεηα ηνπ θνξνινγηθνχ 

ζπζηήκαηνο θαη ην χςνο ηεο θνξνινγίαο.  Ζ απνπζία θαηάιιεισλ ππνδνκψλ βξίζθεηαη ζηελ 7
ε
 κε 9

ε
 

ζέζε.  

Δηθόλα 6: Πεξηθεξεηαθή Καηάηαμε (Πεγή: WEF, 2016) 

 

Γεδνκέλσλ ησλ νηθνλνκηθψλ ζπγθπξηψλ, ε ρακειή αληαγσληζηηθφηεηα είλαη ελ κέξεη αλακελφκελε. 

Απηφ πνπ δελ είλαη αλακελφκελν είλαη ν αξγφο ξπζκφο ησλ κεηαξξπζκίζεσλ ζε απηνχο ηνπο ηνκείο, 

θαζψο πξφθεηηαη γηα πάγηα πξνβιήκαηα ηεο ειιεληθήο νηθνλνκίαο. Οη δπζθακςίεο απηέο θαηαηάζζνπλ 

ηελ Διιιαδα ηειεπηαία ζε αληαγσληζηηθφηεηα, κεηαμχ ησλ ππνινίπσλ επξσπατθψλ θξαηψλ. 

Αληίζεηα, ρψξεο κε ιηγφηεξν αλαπηπγκέλε νηθνλνκία φπσο ε Βνπιγαξία, ε ΠΓΓΜ θαη ε Ρνπκαλία 

είλαη πην αληαγσληζηηθέο
24

. ηελ αχμεζε ηεο αληαγσληζηηθφηεηάο ηνπο ζπκβάιεη ε πνιηηηθή ηελ νπνία 

έρνπλ αθνινπζήζεη, ε νπνία πεξηιακβάλεη απινπνίεζε ησλ δηαδηθαζηψλ έλαξμεο κηα επηρείξεζεο, 

θαζψο θαη ην ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο. Σα δεδνκέλα απηά αλαιχεη εθηελψο ε έθζεζε “Doing 

Business” ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο
25

.  χκθσλα κε ηα ζηνηρεία ηεο έθζεζεο, ε γεηηνληθή Βνπιγαξία 

βξίζθεηαη ζηελ 39
ε
 ζέζε, ζε αληίζεζε κε ηελ 61

ε
 ζηελ νπνία βξίζθεηαη ε Διιάδα. Οη δηαθνξέο κεηαμχ 

ησλ δχν ρσξψλ εληνπίδνληαη ζηελ πξνζηαζία ησλ επελδπηψλ θαη ηελ ελίζρπζε ηεο εθαξκνγήο ηεο 

λνκνζεζίαο, ηνκείο ζηνπο νπνίνπο ε Διιάδα θαίλεηαη λα ηα πεγαίλεη θαιχηεξα. Ζ αδεηνδφηεζε αιιά 

θαη ε πξφζβαζε ζε ρξεκανηδφηεζε είλαη θαίξηα ζεκεία ελδηαθέξνληνο γηα θάζε επίδνμν επελδπηή, ζηα 

νπνία ε Διιάδα πζηεξεί. 

                                                
24 54ε ,60ε  θαη 53ε ζέζε αληίζηνηρα.  
25 World Bank, „Doing business Report”, 2010-2017 
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Δηθόλα 7: Καηάηαμε ηεο Βνπιγαξίαο, (Πεγή: WEF,’Doing Business Report’, 2017) 

 

 

Δηθόλα 8: Καηάηαμε Διιάδαο, (Πεγή: WEF,’Doing Business Report’, 2017) 

 



 
 

21 

 

Δηθόλα 9: Καηάηαμε Διιάδαο ζπγθξηηηθά κε άιιεο επξσπατθέο ρώξεο , (Πεγή: WEF,’Doing 

Business Report’, 2017) 

 

 

Δηθόλα 10: Καηάηαμε Βνπιγαξίαο ζπγθξηηηθά κε άιιεο επξσπατθέο ρώξεο , (Πεγή: WEF,’Doing 

Business Report’, 2017) 
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Έλαο πην εμεηδηθεπκέλνο δείθηεο, ν νπνίνο επηθεληξψλεηαη ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο 

επηκειεηείαο είλαη ν “Logistics Performance Index”
26

 ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο. Δθδίδεηαη αλά δχν 

έηε θαη πεξηιακβάλεη ηελλ αμηνιφγεζε παξαγφλησλ φπσο ε ηεισλεηαθέο αξρέο, νη ππνδνκέο, νη 

δηεζλείο κεηαθνξέο, ε κεηαθνξηθέο ηθαλφηεηεο, ν εληνπηζκφο ησλ εκπνξεπκάησλ θαη ε ζπλέπεηα. Ζ 

Διιάδα βξίζθεηαη ζηελ 47
ε
 ζέζε ελψ νη γεηηνληθέο Ηηαιία θαη Σνπξθία βξίζθνληαη ζηελ 21

ε
 θαη 34

ε
 

αληίζηνηρα. Οη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο πζηεξεί πεξηζζφηεξν ε Διιάδα, ζε ζρέζε κε ηηο άιιεο δχν ρψξεο, 

είλαη απηφο ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο ηεο δηαδηθαζίαο εθηεισληζκνχ, θαη ε κεηαθνξηθή ηθαλφηεηα. 

Πξψηε ζηελ θαηάηαμε έξρεηαη ε Γεξκαλία, κε αξθεηά αλεπηπγκέλν κεηαθνξηθφ δίθηπν θαη δηαζχλδεζε 

κε ηελ ππφινηπνε Δπξψπε. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
26 World Bank, ‟Logistics Performance Index‟, 2010-2016 
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Ο Ρόινο ηεο Κίλαο 

 

Η Οηθνλνκηθή ηξαηεγηθή ηεο Κίλαο 
 

Σελ ηειεπηαία δεθαεηία ε Κίλα έρεη θαηαθέξεη λα αλαδεηρζεί ζε έλαλ απφ ηνπο θπξηφηεξνπο δηεζλείο 

δξψληεο. Ο αληαγσληζκφο κε ηηο ΖΠΑ, νη νηθνλνκηθέο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη (ππνηίκηζε 

λνκίζκαηνο, αλάγθε γηα λέεο αγνξέο γηα ηα πξντφληα ηεο) αιιά θαη νη πξνθιήζεηο αζθαιείαο πνπ 

πθίζηαληαη ζηε επξχηεξή ηεο πεξηνρή (South China Sea Dispute, Θηβέη, Παθηζηάλ
27

) απνηεινχλ 

θίλεηξα γηα αλαδήηεζε ζπκκάρσλ. Ζ άλνδνο ηεο νηθνλνκηθήο ηεο ηζρχνο
28

 φκσο δελ έρεη θαηνξζψζεη 

λα κεηαθξαζηεί, ζηνλ αλάινγν βαζκφ, ζε πνιηηηθή ηζρχ, ζε θαίξηα γηα απηή, δεηήκαηα εμσηεξηθήο 

πνιηηηθήο. Απηφ είλαη ην ζεκείν φπνπ θηινδνμεί λα ζπκβάιεη ε εμσηεξηθή νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηνπ 

Πεθίλνπ.  

Με ηελ πξνψζεζε ηεο νηθνλνκηθήο δηπισκαηίαο κέζσ επελδχζεσλ, ζε ρψξεο πνπ ηηο έρνπλ κεγάιε 

αλάγθε
29

, θαη κηα ξεηνξηθή επηθεληξσκέλε ζηελ αλάπηπμε θαη ηελ εηξήλε (άλεπ απζηεξψλ φξσλ, ζε 

αληίζεζε κε ηελ ΔΔ θαη ηνλ εθδεκνθξαηηζκφ ησλ εκπνξηθψλ ηεο εηαίξσλ) ε Κίλα επηρεηξεί λα 

πξνζεγγίζεη ρψξεο νη νπνίεο ζα ηελ επσθειήζνπλ είηε νηθνλνκηθά, είηε ζην πεδίν ηεο δηεζλνχο 

πνιηηηθήο
30

. Ζ νηθνλνκηθή πνιηηηθή ηεο Κίλαο πξνο ηηο ππφινηπεο ρψξεο επηδηψθεη πέληε ζηφρνπο, νη 

νπνίνη είλαη ζηελά ζπλδεδεκέλνη κε ηηο πξνθιήζεηο πνπ αληηκεησπίδεη ζην εζσηεξηθφ ηεο: 

1)Γηαηήξεζε αλνηρηψλ δηεζλψλ αγνξψλ γηα ηα πξντφληα ηεο, εθ ησλ νπνίσλ πάλσ απφ ην 50% 

παξάγνληαη απφ εξγνζηάζηα πνπ αλήθνπλ ζε μέλεο εηαηξείεο. 

2)Γηαζθάιηζε πξφζβαζεο ζε απνζέκαηα πεγψλ ελέξγεηαο θαη θπζηθψλ πφξσλ, ψζηε λα ηθαλνπνηεζνχλ 

νη αλάγθεο ηεο βηνκεραληθήο αλάπηπμεο ηεο νηθνλνκίαο ηεο. 

3)Πξνζηαζία ηεο νηθνλνκίαο θαη ηνπ εζληθνχ πινχηνπ απφ πηζαλά απνζηαζεξνπνηεηηθά εμσγελή ζνθ. 

4)Απφθηεζε λέσλ ηερλνινγηψλ, ηερλνγλσζίαο θαη δεμηνηήησλ θαη 

                                                
27 Ahmed, Rashid, „China steps in to protect its Pakistan project‟, Financial Times, 28/10/2016, Γηαζέζηκν ζην: http://blogs.ft.com/the-

exchange/2016/10/28/china-steps-in-protect-its-pakistan-project/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 29/10/2016)  
28 Γηα κηα θξηηηθή πξνζέγγηζε αλαθνξηθά κε ηνλ ξφιν ησλ επελδχζεσλ ζε έξγα ππνδνκψλ θαη ηε ζπκβνιή ηνπο ζηελ θηλεδηθή κεγέζπλζε 

βι.Atif Ansar, Bent Flyvbjerg, Alexander Budzier,  Daniel Lunn, „Does the economic investment lead to economic growth or economic 

fragility? Evidence from China‟, Oxford Review of Economic Policy, Volume 32, Number 3, 2016, ζζ. 360-390, Γηαζέζηκν ζην:  

https://arxiv.org/ftp/arxiv/papers/1609/1609.00415.pdf (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 22/10/2016)  
29 Αλαπηπζζφκελεο ρψξεο ζε Λαηηληθή Ακεξηθή θαη  Αθξηθή, θαζψο θαη επξσπατθέο νη νπνίεο επεξεάζηεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

θξίζε ηεο επξσδψλεο. Δλδεηθηηθά, κε βάζε ζηνηρεία σο ην 2013, νη θηλεδηθέο επελδχζεηο  δηακνξθψζεθαλ σο εμήο: 67,7% ζηελ Αζία, 

13% ζηε Λαηηληθή Ακεξηθή, 8% ζηελ ΔΔ, 4,3% ζηε Β. Ακεξηθή, 4% ζηελ Αθξηθή θαη 2,8% ζηελ Απζηξαιία. Πεγή: Ivana Casaburi, 

„Chinese Investment in Europe 2015-2016‟, ESADE geo-Center for Global Economy and Geopolitics, China Europe Club, 2016,  ζει10 
30 πρλά, δεηείηαη απφ ηνπο εκπνξηθνχο ηεο εηαίξνπο λα ππνζηεξίμνπλ ηηο ζέζεηο ηεο ζηελ δηακάδε γηα ηα λεζηά ηεο Ννηίνπ θηλεδηθήο 

ζάιαζζαο.  
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5)Πξνψζεζε ηεο παγθφζκηαο εμάπισζεο ησλ εζληθψλ θηλεδηθψλ εηαηξηψλ κέζσ επελδχζεσλ ζην 

εμσηεξηθφ
31

.  

 

 

Δηθφλα 11: Σν ρέδην “Οne Belt, One Road”, (Πεγή: Bloomberg, 2016) 

 

Ζ αλαθνίλσζε ηνπ ζρεδίνπ “One Belt, One Road”
32

 ην 2013 απφ ηνλ Xi Jinping θαη ε ζπλαθφινπζε 

ίδξπζε ηεο Asian Infrastructure and Investment Bank
33

 θαη άιισλ ηδξπκάησλ (Silk Road Fund
34

) πνπ 

ζα ζπκβάινπλ ζηελ πινπνίεζή ηνπ, απνηεινχλ ηελ πξνζπάζεηα ηεο Κίλαο λα αλαιάβεη ηνλ ξφιν ηνπ 

                                                
31 Guy de Jonquieres, „What Power Shift to China?‟, ζην „China‟s Geoeconomic Strategy‟, London School of Economics, Special Report 

N. 12, June 2012, ζει. 50 
32 “Silk Road Economic Belt and 21st Century Maritime Silk Road”. Πεγή:  Julie Makinen, „China's bold gambit to cement trade with 

Europe--along the ancient Silk Road‟, Los Angeles Times,  1/5/2016 , Γηαζέζηκν ζην: http://www.latimes.com/world/asia/la-fg-china-

silk-road-20160501-story.html (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 13/10/2016) 
33 Ήδε απαξηζκεί 57 κέιε θαη ππνινγίδεηαη λα ζπκβάιεη ζην ζρέδην επελδχζεσλ ην πνζφ ησλ $100 δηο. Πεγή:„China‟s European charm 

offensive: Silk Road or Silk Rope?‟ Centre for European Reform, 27/11/2015, Γαζέζηκν ζην: 

http://centreforeuropeanreform.blogspot.nl/2015/11/chinas-european-charm-offensive-silk.html  (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 20/10/2016)  . 
34 ηφρνο ηνπ είλαη λα ζπκβάιεη ζηελ πινπνίεζε επελδχζεσλ ζε επηρεηξήζεηο θαηά κήθνο ηνπ «Νένπ Γξφκνπ ηνπ Μεηαμηνχ» κε $40 δηο. 

Ibid 



 
 

25 

 

πεξηθεξεηαθνχ εγεκφλα ζηελ πεξηνρή ηεο Δπξαζίαο
35

. Αξθεηνί κειεηεηέο έρνπλ ραξαθηεξίζεη ην 

ζρέδην απηφ σο «θηλεδηθφ ζρέδην Marshall», θαζψο αλακέλεηαη λα έρεη ζεκαληηθέο επηπηψζεηο ζην 

εκπφξην θαη ηηο ζρέζεηο ησλ ρσξψλ κε ηελ Κίλα, φπσο ην αληίζηνηρν ακεξηθαληθφ
36

. Αλακθίβνια 

απνηειεί έλα επηηπρεκέλν δείγκα νηθνλνκηθήο δηπισκαηίαο, αλακέλεηαη φκσο αθφκε λα δνχκε ζε πνην 

βαζκφ ζα ππάξμνπλ κεηαηνπίζεηο ζπκκαρηψλ απφ ηελ ακεξηθαληθή πιεπξά ζηελ θηλεδηθή. Ζ πινπνίεζε 

απηήο ηεο ζηξαηεγηθήο φκσο, ζα πξέπεη λα γίλεη δηαηεξψληαο θηιηθέο ζρέζεηο κε ηε Ρσζία, ε νπνία 

έρεη επίζεο βιέςεηο πεξηθεξεηαθνχ εγεκφλα ζηελ Δπξαζία
37

. ε απηή ηελ θαηεχζπλζε, νη δχν ρψξεο 

έρνπλ πξνζπαζήζεη λα ζπληνλίζνπλ ην «Γξφκνπ ηνπ Μεηαμηνχ» θαη ηελ «Δπξαζηαηηθήο Οηθνλνκηθήο 

Έλσζεο»
38

. 

Δηθόλα 12: Ο “Νένο Γξόκνο ηνπ Μεηαμηνύ” αλαιπηηθά. (Πεγή: Wall Street Journal, 2016) 

 

 

                                                
35 Γηα κηα θξηηηθή πξνζέγγηζε θαη  παξνπζίαζε ησλ έξγσλ πνπ έρεη αλαιάβεη θάζε ίδξπκα πνπ εκπιέθεηαη ζε απηφ ην εγρείξεκα. Πεγή: 

„China‟s development lenders embrace multilateral co-operation‟, Financial Times, 1/11/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://blogs.ft.com/beyond-brics/2016/11/01/chinas-development-lenders-embrace-multilateral-co-operation/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 

3/11/2016)  
36 Supra note 12 
37 Γηα κηα πην εκπεξηζηαησκέλε αλάιπζε πάλσ ζηε δήηεκα βιέπε Mathieu Duchatel & Francois Godement & Kadri Liik & Jeremy 

Shapiro & Louisa Slavkova & Angela Stanzel & Vessela Tcherneva, „Eurasian integration: Caught between Russia and China‟, European 

Council on Foreign Relations, 7/6/2016, Γηαζέζηκν ζην: http://www.ecfr.eu/article/essay_eurasian (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 22/10/2016)  
38 Supra note 12 
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 Όπσο παξαηεξεί ε Jie (Cherry) Yu
39

, ε νηθνλνκηθή πνιηηηθή θαη ην πψο απηή εθαξκφδεηαη απφ ηηο 

θηλεδηθέο εηαηξίεο, απνηειεί ζεκαληηθφ παξάγνληα ηεο δηαδηθαζίαο εθπφλεζεο εμσηεξηθήο πνιηηηθήο 

ηεο ρψξαο. Φπζηθά, απηφ νθείιεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζην γεγνλφο πσο  πνιιέο εηαηξίεο, αλήθνπλ ή 

άηππα ππνζηεξίδνληαη νηθνλνκηθά απφ ην θηλεδηθφ θξάηνο
40

. Ζ πινπνίεζε ηνπ λένπ «Γξφκνπ ηνπ 

Μεηαμηνχ» ζπλδέεηαη ζηελά κε ηελ πνιηηηθή ηνπ Xi Jinping λα ελδπλακψζεη ηφζν ηνλ θξαηηθφ φζν θαη 

ηνλ ηδησηηθφ ηνκέα
41

: ην “πξφζηαγκα” ζηηο θηλεδηθέο εηαηξίεο λα επεθηαζνχλ παγθνζκίσο („Going 

Global‟ Policy) δηεπθνιχλεηαη απφ ηελ επελδπηηθή πνιηηηθή πνπ αθνινπζεί ην Πεθίλν ηελ ηειεπηαία 

δεθαεηία.  

 

Δηθόλα 13:  Oη θηλεδηθέο επελδύζεηο ζηνλ θόζκν. (Πεγή: World Economic Forum, 2015) 

 

“New Silk Road” & “One Belt, One Road” to unite them all.  
 

Δηδηθφηεξα, ε αλαβίσζε ηνπ «Γξφκνπ ηνπ Μεηαμηνχ» ή ην ζρέδην “One Belt, One Road” , 

πεξηιακβάλεη απφ ηε κία, ηε ζχλδεζε ηεο Κίλαο κε ηηο επξσπατθέο αγνξέο, κέζσ ελφο δηθηχνπ δξφκσλ, 

                                                
39 Jie (Cherry) Yu, „Firms with Chinese Characteristics: The Role of Companies in Chine Foreign Policy‟, ζην Nicholas Kitchen Ed., 

„China‟s Geoeconomic Strategy‟, London School of Economics, Special Report N. 12, June 2012, ζει. 34 
40 Γηα κηα πην εθηελή αλάιπζε ηνπ θαζεζηψηνο πνπ δηέπεη απηνχ ηνπ ηχπνπ επηρεηξήζεηο,  βιέπε Supra note 9, ζει. 26 
41 Francois Godement, „China‟s Economic Downturn: The Face Behind the Myth‟, European Council on Foreign Relations, October 

2015, ζει 5 
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αγσγψλ θαη ζηδεξνδξφκσλ πνπ ζα δηαζρίδνπλ ηελ Κεληξηθή θαη Γπηηθή Αζία
42

, θαη απφ ηελ άιιε ηελ 

εθ ζαιάζζεο ζχλδεζε ηεο Κίλαο κε ηελ Δπξψπε, ηελ Αθξηθή θαη ρψξεο ηεο ΝΑ Αζίαο
43

. Σν εγρείξεκα 

απηφ αλακέλεηαη λα θνζηίζεη ζηελ Κίλα $1 ηξηο θαη λα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε ησλ θξαηψλ πνπ ζα 

ζπκκεηάζρνπλ.  

Ο «Νένο Γξφκνο ηνπ Μεηαμηνχ» πεξηιακβάλεη ηελ θαηαζθεπή έξγσλ ππνδνκήο ζηελ πιεηνλφηεηα ησλ 

θξαηψλ ηεο Δπξαζηαηηθήο επείξνπ
44

 αιιά θαη αθξηθαληθψλ θξαηψλ (Κέλπα)
45

. Παξά ηηο δειψζεηο πσο 

ζθνπφο ηνπ πξνγξάκκαηνο απηνχ είλαη ε ελίζρπζε ηνπ παγθνζκίνπ εκπνξίνπ θαη ε ελαξκφληζε ησλ 

θξαηηθψλ νηθνλνκηθψλ πνιηηηθψλ νη πξαγκαηηθνί ζηφρνη πνπ ην θηλεδηθφ θξάηνο πξνζπαζεί λα επηηχρεη 

δηαθέξνπλ. Ζ νινθιήξσζε ηνπ πξνγξάκκαηνο επελδχζεσλ ζα ζήκαηλε γηα ηελ θηλεδηθή πιεπξά 

ηθαλνπνίεζε ησλ εμήο θηλήηξσλ
46

:  

1) δηέμνδν ζε λέεο αγνξέο γηα θηλεδηθά πξντφληα θαη εηαηξείεο, δεδνκέλνπ φηη, ε κεγέζπλζε ζην 

εζσηεξηθφ απμάλεηαη κε ρακειφηεξνπο ξπζκνχο απφ φηη ζην παξειζφλ
47

 θαη ην εξγαηηθφ θφζηνο 

απμάλεηαη
48

, 

 2) δηαζθάιηζε επηβίσζεο ηεο θηλεδηθήο νηθνλνκίαο ε νπνία βαζίδεηαη ζε κεγάιν βαζκφ ζηηο 

εμαγσγέο
49

 θαη ησλ θξαηηθψλ εηαηξηψλ ηεο,  

3) δηαζθάιηζε ηεο ελεξγεηαθήο ηεο αζθάιεηαο: δηαθνξνπνίεζε ελεξγεηαθψλ πεγψλ θαη πξνκεζεπηψλ 

κέζσ ησλ επελδχζεσλ ζε αγσγνχο θπζηθνχ αεξίνπ θαη ιηκαληψλ, ψζηε λα θαιχπηνληαη νη απμαλφκελεο 

ελεξγεηαθέο αλάγθεο ηεο ρψξαο
50

),  

4) δηεζλνπνίεζε ηνπ remnibi σο λνκίζκαηνο
51

 θαη ηέινο  

5) αχμεζε πνπ γεσπνιηηηθνχ ηεο ξφινπ, ηφζν σο πεξηθεξεηαθνχ εγεκφλα ζηελ Αζία αιιά θαη σο 

ζεκαληηθνχ εηαίξνπ ηεο ΔΔ θαη ησλ γχξσ θξαηψλ
52

. 

                                                
42Jack Farchy, James Kynge, Chris Campbell, David Blood, „One belt, one road‟, Financial Times, 14/9/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

https://ig.ft.com/sites/special-reports/one-belt-one-road/  (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 25/10/2016)  
43  „China Voice: China's three economic strategies gain momentum‟, Υinhuanet, 21/2/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://news.xinhuanet.com/english/2016-02/21/c_135117573.htm (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 2/11/2016) 
44 Σα πεξηζζφηεξα έξγα αθνξνχλ ην Παθηζηάλ, Καδαθζηάλ, Ηξάλ, Supra note 12 
45 πλνιηθά αλακέλεηαη λα ζπκπεξηιάβεη 65 θξάηε. 
46 Anna Bruce-Lockhart, „Why is China building a New Silk Road?‟, World Economic Forum, 26/6/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.weforum.org/agenda/2016/06/why-china-is-building-a-new-silk-road/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 1/9/2016) 
47 Σν 2015 ν ξπζκφο κεγέζπλζεο ήηαλ 6,9%, ην ρακειφηεξν ησλ ηειεπηαίσλ δεθαεηηψλ , Supra note 12 
48 Ibid 
49 Pablo Pareja-Alcaraz, „Chinese investments in Southern Europe‟s energy sectors: similarities and divergences in China‟s strategies in 

Greece, Italy, Portugal and Spain‟, Energy Policy, 2016, ζει 3 
50 Supra note 48 
51 Ζ νπνία πξνρσξά ζηαδηαθά: ην 2015 ήηαλ ην 5ν ζε ρξήζε λφκηζκα παγθνζκίσο θαη κε απφθαζε ηνπ ην ΓΝΣ δέρζεθε ην remnibi σο 

απνζεκαηηθφ λφκηζκα απφ ηνλ Οθηψβξην ηνπ 2016 Frank Sieren, „Sieren‟s China: Yuan becomes an IMF reserve currency‟, Deutche 

Welle, 2/12/2015, Γηαζέζηκν ζην: http://www.dw.com/en/sierens-china-yuan-becomes-an-imf-reserve-currency/a-18889857 (Ζκεξνκελία 

πξνζβαζεο: 20/10/2016). Γηα κηα πην εθηελή αλάιπζε ησλ πιενλεθηεκάησλ πνπ ζα έρεη γηα ηελ Κίλα ε επξεία ρξήζε ηνπ remnibi, βιέπε 

Supra note 19  
52 Andre Loesekrug-Pietri, „Why Europe can‟t afford to ignore China‟s New Silk Road‟, World Economic Forum, 16/11/2015, Γηαζέζηκν 

ζην: https://www.weforum.org/agenda/2015/11/europe-china-new-silk-road/ (Ζκεξνκελία Πξφζβαζεο: 10/9/2016) 
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εκαληηθφ ξφιν ζηελ πινπνίεζε ησλ έξγσλ απηψλ παίδνπλ νη θηλεδηθέο εηαηξίεο πνπ έρνπλ αλαιάβεη 

ηελ θαηαζθεπή ηνπο. Δηαηξίεο-θνινζζνί φπσο ε CRRC Corporation, COSCO θαη ChemChina, νη 

νπνίεο έρνπλ ηελ ππνζηήξημε ηνπ θηλεδηθνχ θξάηνπο, έρνπλ πξνβεί ζε επελδχζεηο ηφζν ζε ρψξεο ηεο 

Αζίαο φζν θαη ηεο Δπξψπεο  (βι Appendix 1.4). Ζ εμσζηξέθεηα ησλ θηλεδηθψλ εηαηξηψλ 

επηθεληξψλεηαη ζηνπο ηνκείο ηεο ελέξγεηαο, ησλ ππνδνκψλ θαη ησλ κεηαθνξψλ, δεδνκέλνπ φηη 

ηδηαίηεξα ηα θξάηε ηεο Κεληξηθήο θαη Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο θαη ησλ Βαιθαλίσλ πζηεξνχλ ζε 

απηνχο ηνπο ηνκείο θαη νη θνηλσληθν-νηθνλνκηθέο ζπλζήθεο
53

 δεκηνπξγνχλ έλα πξφζθνξν έδαθνο γηα 

ζεκαληηθέο επελδχζεηο. 

 

Η Κηλεδηθή πξνζέγγηζε πξνο ηελ Δπξώπε 
 

Ζ δεκηνπξγία ηνπ άηππνπ γθξνππ ησλ “16+1” πνπ αλαθέξεηαη ζε ρψξεο ηεο Κεληξηθήο θαη Αλαηνιηθήο 

Δπξψπεο
54

 είλαη ελδεηθηηθή ηεο πξνζπάζεηαο απηήο. Με ην εκπφξην αλάκεζα ζε Κίλα-ΔΔ λα 

αλακέλεηαη λα αγγίμεη ηα 650 εθ. επξψ ην 2020
55

, ε αχμεζε φρη κφλν ησλ επελδχζεσλ
56

 αιιά θαη ησλ 

πνιηηηθψλ επαθψλ πνπ έρνπλ ηα δχν κέξε είλαη αληηπξνζσπεπηηθά ηεο ζεκαζίαο πνπ δίλεηαη ζηηο 

δηκεξείο ηνπο ζρέζεηο
57

. Υαξαθηεξηζηηθά παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε θίλεζε ηεο Κίλαο λα ζπκβάιεη 

ζην επελδπηηθφ ζρέδην
58

 ηεο Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο ην 2015, κε ην πνζφ ησλ 315 δηο επξψ, ε 

δεκηνπξγία νκάδσλ εξγαζίαο, ε επηζπκία ζπκκεηνρήο ηεο ζηελ EBRD, αιιά θαη ε ζχζηαζε ηεο 

Πιαηθφξκαο Γηαζχλδεζεο Κίλαο-ΔΔ κε ξφιν ηελ δηαρείξηζε, κεγηζηνπνίεζε θαη ζπληνληζκφ ησλ 

έξγσλ ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ απφ ηα δχν κέξε (εηδηθφηεξα ησλ ζρεδίσλ “One Belt, One Road” 

θαη “TΔΝ-Σ Policy”
59

). Οξηζκέλνη εξεπλεηέο έρνπλ εθθξάζεη αλεζπρίεο ζρεηηθά κε ην θαηά πφζν ε 

δεκηνπξγία ηεο νκάδαο “16+1” έρεη κφλν νηθνλνκηθνχο ζηφρνπο ή απνηειεί πξνζπάζεηα δηάζπαζεο ηεο 

ζπλνρήο θαη ακθηζβήηεζε ηεο ΔΔ, θαζψο πέληε εθ ησλ κειψλ είλαη εθηφο ηεο Έλσζεο
60

.  

 

 

 

 

 

 

 

                                                
53 Υακειφ εξγαηηθφ θφζηνο, θπβεξλήζεηο πνπ έρνπλ πιεγεί ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ θξίζε ηεο Δπξσδψλεο θαη έρνπλ αλάγθε ηηο 

επελδχζεηο θαη άξα κηθξή δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ. 
54 Δζζνλία, Λεηνλία, Ληζνπαλία, Πνισλία, Σζερία, ινβαθία, Οπγγαξία, Ρνπκαλία, Βνπιγαξία, ινβελία, Κξναηία, εξβία, Βνζλία-

Δξδεγνβίλε, Μαπξνβνχλην, Αιβαλία, ΠΓΓΜ. Marcin Kaczmarski, Jakub Jakobwski, „China on Central-Eastern Europe: „16+1‟as seen 

from Beijing‟, Number 166, OSW Commentary, Centre for Eastern Studies, 15/4/2015. 
55 Tilman Pradt, „China‟s European Century‟, The Diplomat, 24/12/2015, Γηαζέζηκν ζην: http://thediplomat.com/2015/12/chinas-

european-century/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 30/9/2016) 
56 Με βάζε ζηνηρεία ηνπ 2014, 2.000 θηλεδηθέο εηαηξίεο δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηελ ΔΔ, απαζρνιψληαο 47.000 εξγαδνκέλνπο θαη 

απνηεινχλ ζπλνιηθή επέλδπζε αμίαο $ 40,097 εθ. „Chinese investment in Europe 2015-2016‟, ESADE China Europe Club, ζει.10 
57 Mikko, Huotari, Miguel Otero-Inglesias, John Seaman, Alice Ekman, „Mapping Europe-China Relations: A Bottom-Up Approach‟, 

European Think Tank Network on China (ETNC), Report, October 2015, ζει. 8 
58 Γλσζηφ θαη σο «ρέδην Juncker». 
59 „Investment Plan for Europe goes global: China announces its contribution to #investEU‟, European Commission, Press Release, 

28/9/2015 
60 Supra note 37 



 
 

29 

 

Γηάγξακκα  2: Δκπνξηθέο Ρνέο ΔΔ-Κίλαο 2005-2015, (Πεγή:European Commission, Trade in Goods with China, 

6/2016) 

                     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Πην ζπγθεθξηκέλα, νη δχν θπξηφηεξνη ζηφρνη ηεο ζηξαηεγηθήο ησλ επελδχζεσλ ζηελ Δπξψπε είλαη α) 

εμαζθάιηζε λέσλ αγνξψλ ιφγσ ηεο αχμεζεο ζηε δήηεζε γηα ηα πξντφληα ηνπ θαηαζθεπαζηηθνχ ηνκέα 

ηεο Κίλαο θαη β) εηδηθέο ζρέζεηο κε ηηο ρψξεο-απνδέθηεο ησλ επελδχζεσλ. Ζ ζεκαζία ηνπ πξψηνπ 

ζηφρνπ είλαη κεγάιε, αλ αλαινγηζηεί θαλείο πσο ε βηνκεραλία παξαγσγήο αηζαιηνχ θαη ηζηκέληνπ έρεη 

ζπξξηθλσζεί, ζε αληίζεζε κε ην 2010
61

 θαη πσο ην πςειφ κέζν εηζφδεκα ησλ επξσπαίσλ πνιηηψλ 

πξνζθέξεη αγνξαζηηθή δχλακε, θαίξηα γηα ηνπο θηλέδνπο παξαγσγνχο
62

. Οη εηδηθέο ζρέζεηο αθνξνχλ 

δεηήκαηα φπσο ε δηακάρε ηεο Ννηίνπ Κηλεδηθήο Θάιαζζαο, ζηα νπνία ε ΔΔ έρεη θξαηήζεη κηα ζθιεξή 

ζηάζε ιφγσ ηεο ζεκαζίαο ηεο πεξηνρήο ζηα εκπνξηθά ηεο ζπκθέξνληα. Οη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο 

εζηηάδεη απηή ε ζηξαηεγηθή  είλαη ε ελέξγεηα, ε αγνξά αθηλήησλ, ε βηνκεραλία θαη ν αγξνηηθφο ηνκέαο, 

νη ηξαπεδηθέο ππεξεζίεο, ν ηνκέαο ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ ππνδνκψλ θαζψο θαη νη ηειεπηθνηλσλίεο
63

. 

Παξφια απηά, ηα νθέιε είλαη πνιιά θαη γηα ηηο ρψξεο-απνδέθηεο ησλ επελδχζεσλ: ν ρξφλνο 

κεηαθνξάο εκπνξεπκάησλ ζα κεησζεί θαη θξάηε ζηελ ελδνρψξα ηεο Δπξαζίαο ζα κπνξέζνπλ λα 

ζπλδεζνχλ κε ηηο παγθφζκηεο αγνξέο θαη λα αλαπηχμνπλ θαη άιινπο ηνκείο ηεο νηθνλνκίαο πέξαλ ηεο 

ελέξγεηαο. 

 

Ζ πξνζέγγηζε πνπ αθνινπζεί ην Πεθίλν πξνο ηα Δπξσπατθά θξάηε εληάζζεηαη ζε έλα γεληθφ πιαίζην, 

πξνζαξκνδφκελε θάζε θνξά ζηα ραξαθηεξηζηηθά θάζε θξάηνπο, ην νπνίν δηαθξίλνπ ηξία βαζηθά 

ζηνηρεία:  

 

α)Ζ θαηεγνξηνπνίεζε θαη ζπλερήο αλαβάζκηζε ησλ δηκεξψλ ζρέζεσλ. Οη θαηεγνξίεο είλαη αξθεηέο, 

απφ «νινθιεξσκέλεο ζηξαηεγηθέο εηαηξηθέο ζρέζεηο», «δηεζλείο, ζηελέο θαη δηαξθείο», 

                                                
61 Supra note 22, ζει. 2 
62 Supra note 35 
63 Supra note 27, ζει. 11  
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«πνιπδηάζηαηεο» θαη «ζηαζεξέο, θηιηθέο, καθξνρξφληεο θαη βηψζηκεο», ρσξίο φκσο θάπνην μεθάζαξν 

λφεκα ή δηαθνξά ζηελ πξνζέγγηζε, κεηαμχ ησλ ρσξψλ. 

 

β)Δπηζήκαλζε ησλ ηζηνξηθψλ θαη πνιηηηζηηθψλ δεζκψλ ηεο Κίλαο κε θάζε ρψξα θαη ενξηαζκφ ησλ 

δηκεξψλ ηνπο ζρέζεσλ, θαη 

 

γ)Υξήζε νξηζκέλσλ ρσξψλ κε απνηθηνθξαηηθφ παξειζφλ γηα βειηίσζε ησλ ζρέζεψλ ηνπο κε ηελ Κίλα. 

Παξαδείγκαηα απνηεινχλ ε Πνξηνγαιία, ε Οιιαλδία θ. ά
64

. 

 

Ζ θξίζε ηεο Δπξσδψλεο απνηέιεζε έλα „παξάζπξν επθαηξίαο‟ γηα ηελ θηλεδηθή πιεπξά. Δθαξκφδνληαο 

ηελ παξαπάλσ κεζνδνινγία, πξνζέγγηζε θξάηε ηα νπνία επεξεάζηεθαλ ζε κεγάιν βαζκφ απφ ηελ 

νηθνλνκηθή θξίζε θαη πξνζθέξνληάο ηνπο επελδχζεηο, θαηφξζσζε ζε έλα βαζκφ λα ιάβεη σο 

αληάιιαγκα ηελ πνιηηηθή ηνπο ππνζηήξημε ζε ζεκαληηθά γηα απηή δεηήκαηα (απφςεηο ζρεηηθά κε ηε 

δηακάρε γηα ηελ Ννηηναλαηνιηθή Κηλεδηθή Θάιαζζα). Ωζηφζν, ππάξρνπλ νξηζκέλα εκπφδηα ζηελ 

ζρέζε ησλ δχν κεξψλ: ε απνπζία νκνηνγέλεηαο ησλ ρσξψλ ζηελ πεξηνρή απηή, εκπφδηα ζηελ 

επξσπατθή λνκνζεζία, αλεπαξθήο γλψζε θαη εηδίθεπζε, απφ πιεπξάο ησλ θηλεδηθψλ εηαηξηψλ, ε 

αζπκεηξία ησλ νηθνλνκηθψλ αλαγθψλ θάζε πιεπξάο θαη ηέινο, ε άξλεζε ζην εζσηεξηθφ ηεο πεξηνρήο 

λα επηηεπρζεί ζπλεξγαζία
65

. 

Δπξωπαϊθέο Αλεζπρίεο θαη Δκπόδηα ζηε πλεξγαζία 
 

Όζν θαη αλ ε Κίλα παξνπζηάδεη ηα επελδπηηθά ζρέδηα σο επσθειή γηα φιεο ηηο πιεπξέο, εκπφδηα θαη 

πεξηνξηζκνί ζηνλ βαζκφ πνπ ε νηθνλνκηθή ελίζρπζε κπνξεί λα «εμαγνξάζεη» ηελ πνιηηηθή επηξξνή, 

ζπλερίδνπλ λα πθίζηαληαη απφ ηελ πιεπξά ηεο ΔΔ. Ζ ηειεπηαία έρεη εθθξάζεη επαλεηιεκέλσο 

αλεζπρίεο γηα ρξήζε dumping  απφ ηελ Κίλα, θαζψο παξέρεη επηδνηήζεηο κε ηε κνξθή θεθαιαίσλ ή 

ρακειφηνθσλ δαλείσλ απφ θξαηηθέο ηξάπεδεο αιιά θαη θνξνειαθξχλζεηο ζε δηάθνξνπο βηνκεραληθνχο 

ηνκείο. ηφρνο ηεο ΔΔ γηα ηηο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο ηεο κε ηελ Κίλα είλαη ε δηεμαγσγή δίθαηνπ 

εκπνξίνπ, ν ζεβαζκφο, απφ ηελ θηλεδηθή πιεπξά, ησλ πλεπκαηηθψλ δηθαησκάησλ, ε ελίζρπζε ηεο 

δηαθάλεηαο θαη ε εθπιήξσζε ησλ ππνρξεψζεσλ πνπ έρεη αλαιάβεη ε Κίλα σο κέινο ηνπ ΠΟΔ. Σα 

παξαπάλσ δεηήκαηα, απνηεινχλ πεγέο έληαζεο ζηε ζρέζε ησλ δχν πιεπξψλ
66

. πγθεθξηκέλα, πην 

θάζεηε ζηάζε πάλσ ζε απηά ηα δεηήκαηα παξνπζηάδνπλ ρψξεο κε ειάρηζηεο νηθνλνκηθέο ζρέζεηο κε ην 

Πεθίλν, φπσο ε Σζερία. Αληίζεηα, ρψξεο πνπ απνδεηνχλ ηα θηλεδηθά θεθάιαηα θαη έρνπλ κηθξή 

δηαπξαγκαηεπηηθή ηζρχ φπσο ε Ηζπαλία, ε Πνξηνγαιία θαη ε Διιάδα, πηνζεηνχλ κηα πην έκκεζε 

πξνζέγγηζε πάλσ ζηα δεηήκαηα, απνθεχγνληαο πεξαηηέξσ αλάιπζε ηεο ζηάζεο ηνπο θαη δειψλνληαο 

ζχκθσλα κε ηελ πνιηηηθή ηεο ΔΔ
67

. Δλδεηθηηθή ηεο αληίζεζεο απηήο ήηαλ ε αληηκεηψπηζε ηεο Κίλαο 

πξνο θάζε ρψξα ε νπνία ππνδέρηεθε ηνλ Γαιάη Λάκα ην 2008. Τπάξρνπλ βέβαηα θαη νη πεξηπηψζεηο 

ηεο Πνισλίαο θαη ηεο Γεξκαλίαο, νη νπνίεο πηζηεχνπλ πσο έρνπλ θαζήθνλ θαη κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ 

                                                
64 Supra note 37, ζει. 11 
65 Marcin Kaczmarski, Jakub Jkobowski, „China on Central-Eastern Europe: „16+1‟ as seen from Beijing‟, Centre for Eastern Studies, 

Commentary N.166, 15/4/2015, ζει. 1 
66 European Commission, „Trade Policy with China‟ , Γηαζέζηκν ζην: http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-

regions/countries/china/ (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 5/11/2016) 
67 Supra note 37, ζει.10 
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ζηελ ζηαδηαθή βειηίσζε ηεο θαηάζηαζεο αλαθνξηθά κε ηα αλζξψπηλα δηθαηψκαηα, αιιά σο ηψξα ηα 

απνηειέζκαηα είλαη απνζαξξπληηθά. Δληνχηνηο, κηα επξσπατθή ζηξαηεγηθή ή  επξεία πξνζέγγηζε πξνο 

ηηο ζρέζεηο ΔΔ-Κίλαο απνπζηάδεη, θαζψο ππεξηζρχνπλ ηα αληηθξνπφκελα εζληθά ζπκθέξνληα θάζε 

κέινπο. Ζ απνηπρία ζπληνληζκνχ ησλ θξαηηθψλ πνιηηηθψλ πάλσ ζην δήηεκα θαη ε ράξαμε κηαο 

ζπγθξνηεκέλεο ζηξαηεγηθήο, δίλεη ην πιενλέθηεκα ζην Πεθίλν λα δεκηνπξγεί ελδν-επξσπαΪθνχο 

αληαγσληζκνχο κεηαμχ ησλ θξαηψλ-κειψλ (ηδηαίηεξα ησλ ηζρπξφηεξσλ, Ζλ. Βαζίιεην, Γαιιία, 

Γεξκαλία) γηα πην επλντθέο ζρέζεηο καδί ηνπ
68

. Υαξαθηεξηζηηθή είλαη ε «ππφζρεζε» ζε θάζε ρψξα πσο 

κπνξεί λα απνηειέζεη απηή ηελ «είζνδν» ζηηο επξσπατθέο αγνξέο, κε αληάιιαγκα ηελ πνιηηηθή ηνπο 

ππνζηήξημε. Έηζη, ε Κίλα βξίζθεηαη αληηκέησπε κε «28 εηζφδνπο ζηελ Δπξψπε»
69

. Πέξα απφ έμππλν 

εξγαιείν marketing, ε πξνζέγγηζε απηή θαηαδεηθλχεη ηε ζεκαζία ηεο ΔΔ γηα ηελ Κίλα,  

επηβεβαηψλνληαο ηε ζρεηηθή βηβιηνγξαθία πνπ ππνζηεξίδεη πσο κηα αδχλακε ΔΔ δελ ζα ήηαλ πξνο ην 

ζπκθέξνλ ηεο Κίλαο, ε νπνία επηζπκεί έλα δηεζλέο ζχζηεκα κε ηξεηο πφινπο. Όπσο επηζεκαίλεηαη ζηελ 

έθζεζε “Mapping Europe China Relations”, «…ο ενδο-εςπυπαφκόρ ανηαγυνιζμόρ και η έλλειτη 

ζςνηονιζμού ζσεηικά με ηην Κίνα είναι πος καθιζηούν ηην Δςπώπη εςάλυηη. Με άλλα λόγια, η Κίνα δεν 

σπειάζεηαι να διαζπάζει ηην Δςπώπη, γιαηί η Δςπώπη είναι ήδη διαζπαζμένη»
70

. 

Σν πην ζεκαληηθφ εκπφδην ζηηο κειινληηθέο ζρέζεηο ΔΔ-Κίλαο θαίλεηαη λα είλαη ν κεγάινο 

πξνζηαηεπηηζκφο πνπ ραξαθηεξίδεη ηελ θηλεδηθή νηθνλνκία. Ζ θηλεδηθή λνκνζεζία θαζηζηά εμαηξεηηθά 

δχζθνιν ζε μέλεο εηαηξίεο λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηε ρψξα, γεγνλφο πνπ δελ επραξηζηεί ηδηαίηεξα 

ρψξεο φπσο ε Γεξκαλία νη νπνίεο ζα ήζειαλ λα επεθηείλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο, ζε έλα αγνξαζηηθφ 

θνηλφ κε απμαλφκελν εηζφδεκα, ην νπνίν απνδεηά πνιπηειή πξντφληα.  Ζ αληζφηεηα ηνλ φγθν ησλ 

εκπνξηθψλ ζπλαιιαγψλ κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ πξνθαιεί αλεζπρίεο  (Πίλαθαο 2, Γηάγξακκα 2) θαζψο, 

αθφκε θαη αλ ε ΔΔ απνηειεί ηνλ κεγαιχηεξν εηζαγσγηθφ εηαίξν ηεο Κίλαο, ε ΔΔ εμαθνινπζεί λα 

παξνπζηάδεη εκπνξηθφ έιιεηκκα ζηηο ζρέζεηο ηηο κε ηελ Κίλα. Σν αίζζεκα αδηθίαο ζηηο εκπνξηθέο 

ζρέζεηο ΔΔ-Κίλαο, δπζρεξαίλεη ηελ επηρεηξεκαηνινγία ππέξ κεγαιχηεξεο επελδπηηθήο νινθιήξσζεο 

κε ηελ Κίλα. Αλ θαη γίλνληαη κηθξά βήκαηα απφ ην Πεθίλν πξνο ηελ αλαζεψξεζε ηεο ζρεηηθήο 

λνκνζεζίαο, κε ζηφρν λα αθήλεη έλα κηθξφ πεδίν δξαζηεξηνπνίεζεο ζε μέλεο εηαηξίεο, ν ξφινο ηνπ 

θηλεδηθνχ θξάηνπο θαη ε δηαθζνξά πνπ ην δηαθξίλεη αλακέλνληαη λα έρνπλ ζεκαληηθή επίδξαζε ζηελ 

απνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο
71

.  Αθφκα θαη ζε απηφ ην δήηεκα, ε δηάζπαζε ησλ απφςεσλ θαη ησλ εζληθψλ 

ζηφρσλ ησλ θξαηψλ-κειψλ ηεο ΔΔ, ζηεξεί απφ ηελ ΔΔ ηε δπλαηφηεηα λα δηαπξαγκαηεπηεί ηηο 

νηθνλνκηθέο ζρέζεηο θαη λα δεηήζεη πεξηζζφηεξα αληαιιάγκαηα απφ ην θηλεδηθφ θξάηνο, θηλνχκελε 

πάληα ζηε βάζε ηεο ακνηβαηφηεηαο. 

 

 

                                                
68 Ζ έιιεηςε ζπληνληζκνχ έγηλε εκθαλήο φηαλ ηα θξάηε θιήζεθαλ λα επηιέμνπλ αλ επηζπκνχλ λα γίλνπλ κέιε ζηελ AIIB, αιιά θαη ζηελ 

πξφηαζε ηεο Δπξσπατθή Δπηηξνπήο λα θαηεγνξήζεη ηελ Κίλα γηα πξαθηηθέο dumping ζε ειηαθά πάλει. Supra note 37, ζει 9. 
69 Ibid 
70 Supra note 37, ζει 12. 
71 Tilo Hanemann and Mikko Huotari, „Chinese FDI in Europe and Germany: Preparing for a New Era of Chinese Capital‟, Mercator 

Institute for China Studies and Rhodium Group, June 2015, ζει 35-38. 
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Πίλαθαο 2: Κπξηόηεξνη Δκπνξηθνί Δηαίξνη Κίλαο γηα ην 2015 (Πεγή:European Commission, 

Trade in Goods with China, 6/2016) 

 

 

 

Η Διιάδα θαη νη Κηλεδηθέο Δπελδύζεηο 
 

Σν ζρέδην “One Belt, One Road” επεξεάδεη ζην ζχλνιν ηνπ ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ ηφζν ζηελ 

Διιάδα φζν θαη ζηε Ννηηναλαηνιηθή Δπξψπε γεληθφηεξα. Αλαθνξηθά κε ηε ζαιάζζηα δηαζχλδεζε, ην 

ζρέδην “Maritime Silk Road” θηινδνμεί λα ιεηηνπξγήζεη σο εκπνξηθφο δηάδξνκνο ζχλδεζεο Κίλαο-

Δπξψπεο δηακέζνπ ιηκαληψλ ζηελ Νφηηα Κηλεδηθή ζάιαζζα, ηνλ Ηλδηθφ σθεαλφ, ηελ Δξπζξά ζάιαζζα 

θαη ηε Μεζφγεην. Σα ζεκαληηθφηεξα λέα ιηκάληα  ηνπ “δηαδξφκνπ” απηνχ είλαη ην Gwadar ζην 

Παθηζηάλ θαη ην Nairobi ζηελ Κέλπα. Ληκάληα ζε Διιάδα θαη Βνπιγαξία ζα απνηειέζνπλ ζεκεία-

θιεηδηά ζηε κεηαθνξά ησλ θηλεδηθψλ πξντφλησλ ζηηο επξσπατθέο αγνξέο. Σν ρακειφ εξγαηηθφ θφζηνο 

θαη ην πξφζθνξ έδαθνο γηα επελδχζεηο, θαζηζηά ηηο δχν ρψξεο ηδαληθά πξνγεθπξψκαηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ζηξαηεγηθήο ηνπ Πεθίλνπ. Σα δχν κεγαιχηεξα ειιεληθά ιηκάληα, ηνπ Πεηξαηά θαη ηεο 

Θεζζαινλίθεο ζα ιεηηνπξγήζνπλ σο δηακεηαθνκηζηηθνί θφκβνη, δεδνκέλνπ φηη ηεινχλ ήδε ππφ 

ιεηηνπξγία, εγθαηαζηάζεηο δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ, νη νπνίεο αλακέλεηαη λα αλαβαζκηζηνχλ 

κέζσ ησλ θηλεδηθψλ επελδχζεσλ
72

.  

Οη γεκάηεο εληάζεηο ζρέζεηο ηεο Διιάδαο κε ηνπο επξσπατθνχο ζεζκνχο θαη ηηο ηζρπξέο Γαιιία θαη 

Γεξκαλία, απνηέιεζαλ ηελ αηηία γηα αλαδήηεζε λέσλ (νηθνλνκηθά ηζρπξψλ) ζπκκάρσλ νη νπνίνη ζα 

ζπκβάινπλ ζηελ νηθνλνκηθή αλάπηπμε ηεο ρψξαο. ε απηή ηελ θαηεχζπλζε, νη θπβεξλήζεηο ησλ 

ηειεπηαίσλ πέληε εηψλ πξνζπάζεζαλ λα πξνζεγγίζνπλ ην «αληίπαιν δένο» ησλ δπηηθψλ ζεζκψλ. 

Αλάινγα κε ηελ πνιηηηθή ηνπνζέηεζε ηεο θάζε θπβέξλεζεο, ζπκκαρίεο αλαθνηλψζεθαλ ηφζν κε ηε 

Ρσζία φζν θαη ηελ Κίλα, νη νπνίεο φκσο πξννξίδνληαλ γηα «εζσηεξηθή θαηαλάισζε» θαη ιίγε ζρέζε 

είραλ κε ηελ πξαγκαηηθφηεηα θαζψο εμήξαλ ηε ζεκαζία πνπ δίλνπλ νη ρψξεο απηέο ζηελ Διιάδα θαη 

ραξαθηεξίδνληαλ απφ ιατθηζκφ. 

                                                
72 Supra note 35 
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Γηα ηελ Διιάδα ε Κίλα απνηειεί έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο επελδπηέο ζηνλ ηνκέα ησλ ππνδνκψλ. Ζ 

ππνγξαθή, ην 2014, 19 ζπκθσληψλ
73

 κεηαμχ ησλ δχν κεξψλ ελίζρπζε αθφκε πεξηζζφηεξν ηηο 

νηθνλνκηθέο, πνιηηηζηηθέο  θαη πνιηηηθέο ηνπο ζρέζεηο θαζψο πεξηιάκβαλε επελδπηηθά ζρέδηα αμίαο 6,5 

δηο επξψ θαη ηε ζχζηαζε πνιηηηζηηθψλ θέληξσλ.  Πέξα απφ ηνλ νηθνλνκηθφ ηνκέα φκσο, νη δχν ρψξεο 

κνηξάδνληαη θαη θνηλέο πνιηηηθέο απφςεηο. Ζ αλαθνίλσζε ηεο αλεμαξηεζίαο ηνπ Κνζφβνπ ην 2008, 

βξήθε ηα δχν θξάηε λα δηαθσλννχλ θαη λα κελ ην αλαγλσξίδνπλ σο θξάηνο, γηα δηαθνξεηηθνχο ξφινπο 

ε θάζε κία. Ζ Διιάδα απφ ηε κία, δηφηη θάηη ηέηνην ζα απνηεινχζε πξνεγνχκελν γηα ηελ πεξίπησζε 

ηεο Κχπξνπ, θαη ε Κίλα απφ ηελ άιιε εμέθξαζε αλεζπρίεο γηα ηελ θξαηηθή θπξηαξρία, νη νπνίεο 

ζπλδένληαλ ζηελά κε ηελ θαηάζηαζε ζην εζσηεξηθφ ηεο θαη ηελ ππφζεζε ηνπ Θηβέη
74

. 

Οη εκπνξηθέο ξνέο κεηαμχ ησλ δχν κεξψλ κπνξεί λα παξνπζηάδνπλ κεξηθέο αληζνξξνπίεο, πξνο φθεινο 

ησλ θηλεδηθψλ εκπνξεπκάησλ. Παξά ηε κέησζε πνπ ζεκείσζαλ νη ειιεληθέο εμαγσγέο πξνο ηελ Κίλα, 

νη εηζαγσγέο θηλεδηθψλ πξντφλησλ (ην 2014 ήηαλ 52% ησλ ζπλνιηθψλ ειιεληθψλ εμαγσγψλ
75

) 

αθνινπζνχλ αλνδηθή πνξεία. Ζ ηδησηηθνπνίεζε κέξνπο ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά, θαη ε κεηέπεηηα 

κίζζσζή(εθρψξεζή) ηνπ απφ ηελ COSCO Pacific παξακέλεη ε κεγαιχηεξε θηλεδηθή επέλδπζε ζηελ 

Διιάδα. Απηή ε εμέιημε ζπλέβαιε ζηελ αλάπηπμε ηνπ ιηκαληνχ σο εκπνξηθφ θφκβν γηα ην 

δηακεηαθνκηζηηθφ εκπφξην, αιιά θαη ζηελ αχμεζε ηνπ φγθνπ ησλ εκπνξεπκάησλ πνπ δηαθηλνχληαη 

κέζσ απηνχ, θαζηζηψληαο ην ην ηαρχηεξα αλαπηπζζφκελν ιηκάλη εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ (container) 

ζηνλ θφζκν
76

. Πεξαηηέξσ, ε ζπλεξγαζία ζηνλ ηνκέα ηεο λαπηηιίαο παξνπζηάδεη νθέιε θαη γηα ηηο δχν 

πιεπξέο. Ο ειιεληθήο ηδηνθηεζίαο εκπνξηθφο ζηφινο, ν κεγαιχηεξνο παγθνζκίσο
77

 ζπλεξγάδεηαη ζηελά 

κε θηλεδηθέο εηαηξίεο ζηε κεηαθνξά αξγνχ πεηξειαίνπ θαη εκπνξηθψλ πξντφλησλ
78

. Δθηφο απηνχ, νη 

παξαγγειίεο γηα ηελ θαηαζθεπή πινίσλ απφ Έιιελεο ηδηνθηήηεο απνηειεί ην 10% ησλ παξαγγειηψλ 

παγθνζκίσο ζηα  ηα θηλεδηθά λαππεγεία
79

. 

                                                
73 Διιάδα-Κίλα: Ζ πνξεία ησλ δηκεξψλ ζρέζεσλ 2000-2015‟, 30/6/2015, Capital.gr, Γηαζέζηκν ζην: http://www.capital.gr/story/3137666 

(Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 20/10/2016) θαη Κίλα, Διιεληθφ Τπνπξγείν Δμσηεξηθψλ, Γηαζέζηκν ζην: http://www.mfa.gr/blog/dimereis-

sheseis-tis-ellados/china/   (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο: 20/10/2016) 
74 Asteris Huliaras and Sotiris Petropoulos, „Shipowners, ports and diplomats: the political economy of Greece‟s relation with China‟, 

Asia Europe Journal, Vol. 12, Issue 3, 9/2014, ζει. 221 
75 Supra note 37, ζει 37 
76 Frans-Paul van der Puttern, Chinese investment in the Port of Piraeus, Greece: The Relevance for the EU and the Netherlands‟, 

Clingendael Report, 14 Φεβξνπαξίνπ 2014, ζ. 15, δηαζέζηκν ζην: http://www.clingendael.nl/sites/default/files/2014%20-

%20Chinese%20investment%20in%20Piraeus%20-%20Clingendael%20Report.pdf  (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 15/10/2016) 
77

16% ηνπ παγθνζκίνπ ζηφινπ γηα ην 2012. Supra note 9, ζει 3 
78 Σν κεξίδην ησλ ειιεληθήο ηδηνθηεζίαο νρεκαηαγσγψλ πινίσλ, ζην εηζαγσγηθφ εκπφξην ηεο Κίλαο, αγγίδεη ην 60%, ζχκθσλα κε ηνλ 

Κηλέδν Πξέζβε ζηελ Διιάδα, Zou Xiaoli. 
79 Clarkson Research, „Ship Owner Orderbook Monitor‟, April 2014.. 
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Πίλαθαο 3: Δηζαγσγέο θαη Δμαγσγέο αγαζώλ Διιάδαο- Κίλαο 2006-2015 (Πεγή: ΔΛΣΑΣ, 2015)  

 

Η Εηαιρία 

 

Ζ COSCO Pacific  απνηειεί ζπγαηξηθή ηεο China Ocean Shipping (Group) Company (COSCO). Ο 

ιηκέλαο ηνπ Πεηξαηά εθρσξήζεθε ζηελ „ηαζκφο Δκπνξεπκαηνθηβσηίσλ Πεηξαηά Α.Δ. (ΔΠ)‟, εηαηξία 

πνπ εδξεχεη ζηελ Διιάδα θαη είλαη πιήξσο ειεγρφκελε ζπγαηξηθή εηαηξεία ηεο COSCO Pacific 

Limited, ε νπνία θαηέρεη ηελ 5ε ζέζε παγθνζκίσο ζε εηαηξείεο δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηηθψλ ζηαζκψλ 

ζην θφζκν. Ζ ζχζηαζε ηεο ΔΠ εληάζζεηαη ζηελ επελδπηηθή ζηξαηεγηθή ησλ Outbound Direct 

Investments (ODI) πνπ αθνινπζνχλ νη θηλεδηθέο εηαηξίεο. Ωο ΟDI νξίδνληαη επελδχζεηο θηλεδηθψλ 

εηαηξηψλ νη νπνίεο επηιέγνπλ λα επεθηείλνπλ ηηο επηρεηξήζεηο ηνπο ζε κηα μέλε ρψξα, είηε κέζσ 

επελδχζεσλ ηχπνπ Green Field (ζχζηαζε εηαηξηψλ ζε μέλε ρψξα, αληί γηα επέθηαζε ηεο ίδηαο, βι. ΔΠ 

ε νπνία πεξηιακβάλεη ηε δεκηνπξγία γξαθείσλ ή άιισλ ππνδνκψλ), ζπγρσλεχζεσλ θαη εμαγνξψλ ή 

επέθηαζε ήδε ππαξρνπζψλ μέλσλ ππνδνκψλ
80

.  

Η Επένδσζη 
 

Σν 2008 ππεγξάθε ε ζπκθσλία εθκίζζσζεο ησλ πξνβιεηψλ 2 θαη 3 ηνπ ιηκέλνο, κεηαμχ ηεο COSCO 

Pacific θαη ηνπ Οξγαληζκνχ Ληκέλνο Πεηξαηψοο (ΟΛΠ) γηα δηάζηεκα 35 εηψλ. Σν 2009 μεθίλεζε 

                                                
80 Outward Direct Investment -ODI, Investopedia, δηαζέζηκν ζην: http://www.investopedia.com/terms/o/outward_direct_investment.asp 
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επίζεκα ε ιεηηνπξγία ηνπ Πξνβιήηα 2 ππφ ηε δηεχζπλζε ηεο εηαηξείαο ΔΠ ε νπνία ζπζηάζεθε σο ε 

ηνπηθή ζπγαηξηθή ηεο COSCO κε ζθνπφ ηε δηαρείξεζε ηεο εθκίζζσζεο. Ζ ζπκθσλία πξνέβιεπε πσο ε 

πξνβιήηα 1 ζα παξέκελε ππφ ηε δηνίθεζε ηνπ ΟΛΠ θαη πσο ε εηαηξεία ζα έπξεπε λα θαηαβάιεη ην 

πνζφ ησλ 50 εθ. επξψ ζην ειιεληθφ θξάηνο, ζπλ έλα πνζνζηφ ησλ ζπλνιηθψλ θεξδψλ. Δπηπιένλ, ζα 

θαηέβαιε έλα ελνίθην αλάινγν ηεο επηθάλεηαο ησλ απνβάζξσλ ειιηκεληζκνχ πνπ ζα ρξεζηκνπνηνχλην, 

ην νπνίν ζα αλεξρφηαλ ζε 4,3 δηο επξψ γηα ην ζπλνιηθφ δηάζηεκα ησλ 35 εηψλ
81

. Μέζσ ηεο ζπκθσλίαο 

ε COSCO δεζκεπφηαλ λα πξαγκαηνπνηήζεη επελδχζεηο ζηνλ πξνβιήηα 2 κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο 

θίλεζεο ησλ εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ. Αθφκε, ππνρξεσλφηαλ λα νινθιεξψζεη ην λέν ηκήκα ηνπ 

πξνβιήηα 3, αμίαο 120 εθ. επξψ
82

, ην νπνίν εγθαηληάζηεθε ην 2015. Σν επηέκβξην ηνπ 2013 ε 

COSCO θαη ε ειιεληθή θπβέξλεζε θαηέιεμαλ ζε ζπκθσλία ε νπνία πξνέβιεπε ηελ επηπιένλ 

επέλδπζε αμίαο 230 εθ. επξψ ζην ιηκάλη κε ζθνπφ ηελ αχμεζε ηεο ρσξεηηθφηεηάο ηνπ ζε 6,2 εθ. TEU 

εηεζίσο γηα ηα επφκελα 7 ρξφληα
83

. Με βάζε ηε λέα ζπκθσλία ε εηαηξεία δελ ππνρξενχην λα 

θαηαβάιεη θάπνηα ακνηβή ζηνλ ΟΛΠ κέρξηο ψηνπ ην ΑΔΠ ηεο ρψξαο επαλεξρφηαλ ζε πξν θξίζεο 

επίπεδα. Αμίδεη λα ζεκεησζεί πσο ην 2012 ε επέλδπζε ηεο COSCO απαζρφιεζε ηελ Δπξσπατθή 

Δπηηξνπή, ε νπνία μεθίλεζε έξεπλα γηα πηζαλή παξάλνκε θξαηηθή βνήζεηα
84

, θαζψο ε ειιεληθή 

θπβέξλεζε είρε παξαρσξήζεη νξηζκέλα νηθνλνκηθά πιενλεθηήκαηα πξνο ηελ εηαηξεία. Με βάζε λέα 

ζηνηρεία, ε Δπξσπατθή Δπηηξνπή έδσζε άδεηα γηα ηελ πψιεζε πιενλεθηηθνχ κεξηδίνπ κεηνρψλ ηνπ 

ιηκαληνχ ζηελ COSCO αιιά αληηηάζεθε ζηε ζπκθσλία ηνπ 2013
85

. Ζ αιιαγή ηεο πνιηηηθήο εγεζίαο ην 

2015,  πξνθάιεζε έληνλεο αλεζπρίεο ζηελ θηλεδηθή πιεπξά, θαζψο πξνεθινγηθά ν θ. Σζίπξαο είρε 

ηαζεί ελαληίνλ ηεο εθρψξεζεο πιενλεθηηθνχ κεξηδίνπ ηνπ ΟΛΠ ζηελ COSCO. Ζ ζηάζε ηεο 

θπβέξλεζεο άιιαμε, θαη ην 2015, ε ζπλεξγαζία ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ 

απνηέιεζε ην επίθεληξν ζηηο ζρέζεηο Διιάδαο-Κίλαο. Σνλ Απξίιην ηνπ 2016, νινθιεξψζεθε ε 

δηαδηθαζία πψιεζεο ηνπ 67% ηνπ ΟΛΠ ζηελ COSCO, κε πξνζθνξά EUR 368,5 εθ
86

 . 

Πέξα φκσο απφ ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά, ε COSCO επηζπκεί λα επεθηείλεη ηελ δξαζηεξηφηεηά ηεο ζηε 

ρψξα βειηηψλνληαο θαη εληζρχνληαο ην κεηαθνξηθφ θαη εκπνξηθφ δίθηπν κε επελδχζεηο ζε 

ζηδεξνδξνκηθέο γξακκέο θαη αεξνδξφκηα. Απηή ε θίλεζε θπζηθά είλαη ακνηβαία επσθειήο θαζψο 

πνιιέο εηαηξείεο, φπσο ε Hewllet-Packard
87

, ε Huawei, ε ΕΣΔ, ε Samsung, ε Dell θαη ε Lenovo 

                                                
81 ην πνζφ απηφ εθαξκφδεηαη έθπησζε 9% θαη σο απνηέιεζκα ε θαζαξή αμία ηνπ ελνηθίνπ ζα είλαη ζεκαληηθά ρακειφηεξε. Psaraftis 

and Pallis, „Concession of the Piraeus Container Terminal:turbulent times and the wuest for competitiveness, Maritime Policy & 

Management, 39:1, ζει. 15, Γηαζέζηκν ζην: http://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/03088839.2011.642316  (εκεξνκελία 

πξφζβαζεο: 20/10/2016).  
82 Ζ επέλδπζε ζηνλ Πξνβιήηα ΗΗΗ αθνξνχζε EUR 120 εθ. θαη ρξεκαηνδνηήζεθε κέζσ ελφο 12εηνχο ηξαπεδηθνχ δαλείνπ, κε ηελ 

απνπιεξσκή λα μεθηλά ην 2016. Πεγή: Keith Wallis, „Expansion at Greek Container Terminal‟, South China Morning Post , 18/5/ 2012, 

Γηαζέζηκν ζην: http://www.scmp.com/article/1001299/expansion-greek-container-terminal  (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 15/9/2016) 
83 Port Technology, „Piraeus Privatization Moves Closer with COSCO Investment‟, 3/9/2013, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.porttechnology.org/news/piraeus_privatisation_moves_closer_with_cosco_investment  

(Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 15/9/2016) 
84 David Glass, „Piraeus Privatization and the Cosco Pacific Expansion Deal‟, 3/9/2013, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.seatrade-global.com/news/asia/piraeus-privatisation-and-the-cosco-pacific-expansion-deal.html  

(Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 15/9/2016) 
85 Supra note 60 
86   „Cosco to Buy Majority Stake in Port of Piraeus‟, Chinese Southeast European Business Association, 26/1/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.cseba.eu/news/404/cosco-to-buy-majority-stake-in-port-of-piraeus (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 8/10/2016) 
87 Gartner, „Gartner Says Declining Worldwide PC Shipments in Fourth Quarter of 2012 Signal Structural Shift of PC Market‟, 

14/12/2013, Γηαζέζηκν ζην: http://www.gartner.com/newsroom/id/2301715 (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 15/9/2016) θαη ANAmpa, „PM 
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επηζπκνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηε ρψξα θαη λα ηελ αλάγνπλ ζε πχιε εηζφδνπ θαη δηαλνκήο ησλ 

πξντφλησλ ηνπο ζηελ επξσπατθή αγνξά. Ζ ειιεληθή πιεπξά πξνθεηκέλνπ λα πξνζειθχζεη ηέηνηεο 

πξσηνβνπιίεο, πξνζθέξεη εμαηξέζεηο ζηελ θαηαβνιή ηνπ Φ.Π.Α. επί ησλ εηζαγψκελσλ πξντφλησλ ζε 

κεγάιεο εηαηξείεο νη νπνίεο ρξεζηκνπνηνχλ ην ιηκάλη ηνπ Πεηξαηά σο θέληξν δηαθίλεζεο ησλ 

πξντφλησλ ηνπ ζε άιιεο ρψξεο ηηο πεξηνρήο
88

. Δμίζνπ ζεκαληηθέο θξίλνληαη νη επελδχζεηο θηλεδηθψλ 

εηαηξηψλ ζε άιινπο ηνκείο, φπσο απηφο ηεο ελέξγεηαο
89

. 

 

Από ηελ Διιάδα ζηα Βαιθάληα 
 

Ζ πινπνίεζε φισλ ησλ ζρεδίσλ πνπ έρεη αλαθνηλψζεη ην Πεθίλν γηα ηελ Διιάδα, ζα ζεκάλεη ηελ 

αθεηεξία γηα ηε δεκηνπξγία ελφο κεηαθνξηθνχ δηαδξφκνπ πνπ ζα δηαζρίδεη ηα Βαιθάληα θαη ζα θηάλεη 

ζηελ Κεληξηθή Δπξψπε. Γηα απηφ, θξίλεηαη ζθφπηκν λα αλαιπζνχλ ζην αθφινπζν θεθάιαην ηα 

επελδπηηθά ζρέδηα ηεο Κίλαο ζηελ πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ, θαη πψο απηά κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζηε 

ζπλνιηθή αλάπηπμε ηεο πεξηνρήο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξψπεο.  

Γηάγξακκα  3: Ιζνδύγην Σξερνπζώλ πλαιιαγώλ θαη Δκπνξηθό Έιιεηκκα Βαιθαλίσλ (Πεγή: 

World Bank, Resilient growth amid rising risks, 2016 ζει. 9) 

 

 
                                                                                                                                                                 
Hails Cosco–HP–Trainose Agreement as Vote of Confidence‟, 1/3/2013, Γηαζέζηκν ζην: http://www.amna.gr/english/ 

articleview.php?id=2478 (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 15/9/2016) 
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89 Δηαηξίεο πνπ έρνπλ επελδχζεη ζε θνηλνπξαμίεο κε ηε ΓΔΖ είλαη νη State Grid θαη ε CMEC. Πεγή: Ζιίαο Μπέιινο, „Πξφζθιεζε ΔΒ 

ζε θηλεδηθέο επηρεηξήζεηο γηα επελδχζεηο ζηελ Διιάδα‟, Η Καθημεπινή, 12/11/2016, Γηαζέζηκν ζην: 
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Όπσο αλαθέξζεθε θαη ζην πξνεγνχκλν θεθάιαην, ηα Βαιθάληα απνηεινχλ κηα εθ ησλ πεξηνρψλ 

ελδηαθέξνληνο ηεο Κίλαο. Οη ηνκείο ζηνπο νπνίνπο δξαζηεξηνπνηνχληαη νη θηλεδηθέο εηαηξίεο αθνξνχλ 

ηελ ελέξγεηα, ηελ απηνθηλεηνβηνκεραλία θαη ηηο ππνδνκέο. Ζ απμαλφκελε ζπκκεηνρή ησλ θηλεδηθψλ 

εηαηξηψλ ζε δηαγσληζκνχο γηα δεκφζηα έξγα είλαη επσθειήο θαη γηα ηα δχν κέξε: εθάζηνηε θπβέξλεζε 

θαη εηαηξία. Αλαζέηνληαο έλα έξγν ζε κηα θηλεδηθή εηαηξία, επηηπγράλεηαη ηφζν ν ζηφρνο ηεο 

θπβέξλεζεο, γηα θαηαζθεπή ππνδνκψλ κε ρακειφ θφζηνο αιιά θαη ε εδξαίσζε ηεο Κίλαο ζηελ 

πεξηνρή.  Αλαθνξηθά κε ηνλ ηνκέα ηεο απηνθηλεηνβηνκεραλίαο, ζα κπνξνχζε θαλείο λα ππνζηεξίμεη 

πσο ε δξαζηεξηνπνίεζή ηνπο ζηελ πεξηνρή είλαη έλαο ηξφπνο γηα ηηο θηλεδηθέο εηαηξίεο λα απνθηήζνπλ 

ηελ σξηκφηεηα θαη ηελ ηερλνγλσζία πνπ απαηηείηαη ψζηε ηα πξντφληα ηνπο λα εηζέιζνπλ ζηηο δπηηθέο 

αγνξέο
90

.  Έλα ζεκαληηθφ πιενλέθηεκα ησλ βαιθαληθψλ θξαηψλ εθηφο ΔΔ, είλαη πσο δίλνπλ ηελ 

επθαηξία ζε θηλεδηθέο εηαηξίεο λα παξαθάκςνπλ ηε λνκνζεζία θαηά ηνπ dumping ηεο ΔΔ, θαη ράξε ζε 

ζπκθσλίεο ειεχζεξνπ εκπνξίνπ (FTA) πνπ έρνπλ ζπλαθζεί κεηαμχ  βαιθαληθψλ θξαηψλ-Ρσζίαο θαη 

Σνπξθίαο, λα εμάγνπλ πξντφληα ζε κηα αγνξά 800 εθ. θαηαλαισηψλ. Αλ θαη ην επίπεδν κηζζψλ ζηηο 

ρψξεο απηέο είλαη απμεκέλν ζε ζρέζε κε ην παξειζφλ (εηδηθφηεξα ζε Αιβαλία, Κφζνβν θαη εξβία), 

εμαθνινπζεί λα είλαη ζεκαληηθά κηθξφηεξν ζε ζρέζε κε ησλ ππνινίπσλ θξαηψλ ζηελ Δπξψπε
91

. Ζ 

θξίζε ηεο επξσδψλεο, θαη ε αθφινπζε αχμεζε ησλ θξαηηθψλ ειιεηκκάησλ, έζηξεςε ηα Βαιθαληθά 

θξάηε ζε αλαδήηεζε επελδπηψλ ζηελ Αζία, θαη εηδηθφηεξα ζηελ Κίλα θαη ζε θξάηε ηνπ Πεξζηθνχ 

Κφιπνπ. Ζ αχμεζε ησλ επελδχζεσλ απηψλ ησλ θξαηψλ νθείιεηαη ελ κέξεη γηα ηελ αχμεζε ηνπ ξπζκνχ 

αλάπηπμεο πνιιψλ εμ απηψλ.  

Πίλαθαο 4: Αλάθακςε ησλ Βαιθαληθώλ Κξαηώλ (Πεγή: World Bank, Resilient growth amid 

rising risks, 2016 ζει.ix) 

 

                                                
90 ηελ πεξηνρή δξαζηεξηνπνηνχληαη νη εηαηξίεο Dongfeng (εξβία) θαη Great Wall Motor Co (Βνπιγαξία), Πεγή: Loic Poulain, „China‟s 

New Balkan Strategy‟, Volume 1, Number 2, Αχγνπζηνο 2011, Central European Watch, ζει. 2. 
91 „Resilient growth amid rising risks‟, South East Europe Regular Economic Report, Number 10, World Bank Group, ζει. ix  Άλνημε 

2016, δηαζέζηκν ζην: http://pubdocs.worldbank.org/en/521981474898709744/SEE-RER-Report-Fall-2016.pdf (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 

5/10/2016) 
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εξβία: Οη ζηλν-ζεξβηθέο ζρέζεηο έρνπλ γλσξίζεη αλάπηπμε ηα ηειεπηαία ρξφληα
92

. Ζ ππνγξαθή 

ζπκθσλίαο “ηξαηεγηθήο πλεξγαζίαο” κεηαμχ ησλ δχν ρσξψλ θαη ε επίζθεςε ηνπ Li Xinping ζηε 

ρψξα απνηεινχλ δείγκαηα ηεο ζεκαζίαο πνπ δίλεηαη ζηηο δηκεξείο ηνπο ζρέζεηο
93

. Έλα απφ ηα πην 

επίδνμα ζρέδηα, κε αλακελφκελεο ζεηηθέο επηπηψζεηο ζηελ νηθνλνκία ηεο ρψξαο, είλαη ε δεκηνπξγία 

ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο κεγάιεο ηαρχηεηαο πνπ ζα ζπλδέεη ην Βειηγξάδη κε ηε Βνπδαπέζηε. Ζ 

ζπκθσλία γηα ηε δεκηνπξγία ηεο ππεγξάθε ην 2013 θαη αλακέληαη λα νινθιεξσζεί ηνλ Ηνχλην ηνπ 

2017, αλ θαη απηφ απνηειεί κηα αηζηφδνμε εθηίκεζε
94

, παξέρνληαο ηαρχηαηε θαη αμηφπηζηε κεηαθνξηθή 

νδφ πξνο ηελ Κεληξηθή Δπξψπε. Έκθαζε δίλεηαη φκσο θαη ζην νδηθφ δίθηπν ηεο ρψξαο, ην νπνίν ζα 

ζπκβάιεη ζηελ αλαβάζκηζε ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ. Δλδεηθηηθφ παξάδεηγκα απνηειεί ε θαηαζθεπή ηεο 

γέθπξαο Mihailo Pupin ζην Βειηγξάδη, έξγν αμίαο $170 εθ., ην νπνίν νινθιεξψζεθε ην 2014 απφ ηελ 

θξαηηθή εηαηξία China Road and Bridge Corporation
95

. πλνιηθά, νη δχν ρψξεο έρνπλ ππνγξάςεη 13 

ζπκθσλίεο θαη κλεκφληα ζπλεξγαζίαο ζηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο ελέξγεηαο
96

. 

Ζ εξβία απνηειεί ηδαληθή ρψξα-πξννξηζκφ γηα θηλεδηθέο επελδχζεηο
97

, θαζψο έρεη μεθηλήζεη ηελ 

πνξεία έληαμήο ηεο ζηελ ΔΔ, αιιά δελ έρεη γίλεη αθφκε κέινο, δηαηεξψληαο κεγαιχηεξε ειεπζεξία 

δξάζεο ζε δεηήκαηα εκπνξίνπ θαη λνκνζεζίαο, ζε αληίζεζε κε άιιεο ρψξεο ηεο πεξηνρήο φπσο ε 

Κξναηία θαη ε Ρνπκαλία. Οη ηδησηηθνπνηήζεηο πνπ έρεη αλαθνηλψζεη ε θπβέξλεζε
98

, θαη ηδηαίηεξα απηή 

ηεο εηαηξίαο ηνπ εζληθνχ ζηδεξνδξνκηθνχ δηθηχνπ ηεο ρψξαο, θαίλεηαη λα ειθχνπλ ην ελδηαθέξνλ ησλ 

θηλεδηθψλ εηαίξσλ. 

 

Ο ξφινο ηεο Ρσζίαο, φκσο, δελ κπνξεί λα κελ εμεηαζηεί. Σν ηζηνξηθφ παξειζφλ ηεο ρψξαο κε ηελ 

επξχηεξε πεξηνρή ησλ Βαιθαλίσλ, θαη ηδηαίηεξα ε ζρέζε θαη ηα ζπκθέξνληα πνπ δηαθπβεχνληαη ζηηο 

Ρσζν-ζεξβηθέο ζρέζεηο απνηεινχλ παξάγνληα πνπ κπνξεί λα επεξεάζεη ηηο ηλν-ζεξβηθέο ζρέζεηο. Ζ 

κεγάιε ελεξγεηαθή εμάξηεζε ηεο εξβίαο απφ ηε Ρσζία απνηειεί έλαλ επάισην ηνκέα, ζε πεξίπησζε 

πνπ ε δεχηεξε εθθξάζεη ηελ ελφριεζή ηεο απφ ηελ αχμεζε ηεο θηλεδηθήο επηξξνήο
99

.   

 

Βνζλία-Δξδεγνβίλε: Οη θηλεδηθέο επελδχζεηο ζηε Β-Δ επηθεληξψλνληαη ζηνλ ηνκέα ηεο ελέξγεηαο, κε 

αξθεηέο εηαηξίεο λα επελδχνπλ ζηελ επέθηαζε θαη αλαθαηαζθεπή κνλάδσλ ιηγλίηε αιιά θαη ηελ 

εθκεηάιιεπζε ηεο πδξνειεθηξηθήο ελέξγεηαο. Απφ ηα έξγα ηα νπνία έρνπλ ζπκθσλεζεί μερσξίδεη ε 

ζχκπξαμε γηα ηελ θαηαζθεπή αηνιηθνχ πάξθνπ απφ ηε βνζληαθή εηαηξία Gradina θαη ηηο θηλεδηθέο 

China Machinery Engineering Corporation (CMEC) θαη China-Africa Investment and Development 

                                                
92 Samuel Ramani, „China‟s growing ties with Serbia;‟ The Diplomat, 29/2/2016, Γηαζέζηκν ζην: http://thediplomat.com/2016/02/chinas-

growing-ties-with-serbia/ (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 5/10/2016)  
93 „Chinese president arrives in Serbia for state visit‟, Xinhuanet News, 17/6/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://news.xinhuanet.com/english/2016-06/17/c_135445837.html (εκεξνκελία πξνζβαζεο: 5/10/2016)  
94 Binoy Kampmark,„China‟s new Silk Road to Europe, via the Balkans‟, SOTT, 4/1/2015, Γηαζέζηκν ζην: 

https://www.sott.net/article/290935-Chinas-new-Silk-Road-to-Europe-via-the-Balkans (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 5/10/2016)  
95 Andrew Mc Dowall, „China looks to Europe - through the Balkans‟, The Financial Times, 19/12/2014, Γηαζέζηκν ζην: 

http://blogs.ft.com/beyond-brics/2014/12/19/china-looks-to-europe-through-the-balkans/ (εκεξνκελία πξνζβαζεο: 5/10/2016)  
96 Άιια έξγα πνπ έρνπλ ζπκθσλεζεί είλαη ε δαλεηνδφηεζε ηεο θπβέξλεζεο γηα ηελ θαηαζθεπή κνλάδαο ειεθηξνπαξαγσγήο ιηγλήηε ζην 

Kostalac, χςνπο $715 εθ, απφ ηελ Δxim Bank, θαη ε ρξεκαηνδφηεζε ηεο θαηαζθεπήο νδηθνχ δηθηχνπ πνπ ζα ζπλδέεη ην Βειηγξάδη κε ην 

ιηκάλη Μπάξ ηνπ Μαπξνβνπλίνπ, χςνπο EUR 809,6 δηο, απφ ηελ ίδηα ηξάπεδα. Ζ νινθιήξσζή ηνπ ζα θαηαζηήζεη δπλαηή ηε δηεμαγσγή 

δηαηξνπηθψλ (intermodal) κεηαθνξψλ θαη ζα εληζρχζεη ην ζαιάζζην εκπφξην ηεο εξβίαο, κηαο θαη απηή είλαη ε κφλε δηέμνδφο ηεο ζε 

ζάιαζζα. Ibid  
97 „China sees great economic cooperation potential in Serbia‟, Chinese Southeast European Business Association, 8/3/2015, Γηαζέζηκν 

ζην: http://www.cseba.eu/news/368/china-sees-great-economic-cooperation-potential-in-serbia (εκεξνκελία πξνζβαζεο: 5/10/2016) 
98 Alexandar Vasovic, „Serbian prime minister plans new privatization push after election‟, Reuters, 20/4/2015, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.reuters.com/article/us-serbia-election-vucic-idUSKCN0XH1DS (εκεξνκελία πξνζβαζεο: 5/10/2016)  
99

 Henrik von Homeyer, „Don‟t leave Serbia to Russia and China‟, Euobserver, 27/3/2015, Γηαζέζηκν ζην: 

https://euobserver.com/opinion/128157 (εκεξνκελία πξφζβαζεο: 5/10/2016)  
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Corporation (CAIDC), αμίαο ΔUR 150 εθ
100

. Δπηπιένλ, ε Exim Bank έρεη ρξεκαηνδνηήζεη ηελ 

επέθηαζε εξγνζηαζίνπ ειεθηξνπαξαγσγήο ιηγλήηε ζηελ Tuzla, ηελ νπνία ζα νινθιεξψζνπλ νη 

εηαηξίεο Gezhouba Group θαη Guandong Electric Power Design κεηά απφ ζπκθσλία πνπ ππέγξαςαλ  

ην Μάτν ηνπ 2016
101

. 

 

Βνπιγαξία: Ζ Βνπιγαξία, απφ θνηλνχ κε ηελ Διιάδα, αηζηνδνμνχλ λα αλαδεηρζνχλ ζε θέληξα 

δηακεηαθνκηζηηθνχ εκπνξίνπ (logistics hubs). Αλ θαη ην ζπλνιηθφ χςνο ησλ επελδχζεσλ πνπ έρνπλ 

γίλεη απφ ηελ Κίλα, ηελ ηειεπηαία πεληαεηία
102

, είλαη θαηά πνιχ κηθξφηεξν απφ απηφ ζε άιιεο ρψξεο, ε 

ζεκαζία ηεο παξακέλεη κεγάιε, θαζψο ε πξφζβαζε ζηε Μάπξε Θάιαζζα ηελ θαζηζηά θφκβν έλσζεο 

ηνπ “One Belt, One Road”. Δπηπιένλ, ε ρακειή θνξνινγία θαη ην ρακειφ εξγαηηζθφ θφζηνο ηελ 

θαζηζηνχλ αξθεηά αληαγσληζηηθή. Δηαηξίεο φπσο ε Alibaba θαη Porter City Holdings έρνπλ 

αλαθνηλψζεη επελδπηηθά ζρέδηα ζην ιηκάλη Burgas. Ζ ηνπνζεζία δελ είλαη ηπραία, αθνχ ζα ζπλδέεηαη 

κε ζηδεξνδξνκηθά κε ηελ θηλεδηθή πφιε Zhengzhou
103

. Ζ εηαηξία Great Wall,δεκηνχξγεζε ηελ πξψηε 

θηλεδηθή κνλάδα παξαγσγήο απηνθηλήησλ ζε επξσπατθφ έδαθνο. 

 

Αιβαλία: Κίλα θαη Αιβαλία άξρηζαλ λα ζπλεξγάδνληαη ζηελά εληφο ηνπ 2016, κε ηελ πξψηε λα 

αλάγεηαη σο ν δεχηεξνο κεγαιχηεξνο εκπνξηθφο εηαίξνο ηεο ηειεπηαίαο, σο ηνλ Μάξηην ηνπ ίδηνπ 

έηνπο
104

. Ζ εθρψξεζε ηνπ αεξνδξνκίνπ ησλ Σηξάλσλ απφ ηηο θηλεδηθέο China Everbright θαη 

Friedmann Pacific Asset Management, ηνλ Απξίιην ηνπ 2016, αιιά θαη ε αλαθνίλσζε ζπκπξάμεσλ 

ζηνλ ηνκέα θαηαζθεπήο νδηθψλ δηθηχσλ θαη ιηκαληψλ ηεο Αιβαλίαο κε θηλεδηθέο εηαηξίεο (China State 

Construction) είλαη ελδεηθηηθά
105

. Βέβαηα, ε εηζρψξεζε ηεο Κίλαο ζε κηα ρψξα κε έληνλν ηνλ Δπξσ-

Αηιαληηθφ πξνζαλαηνιηζκφ αλακέλεηαη λα έρεη επηπηψζεηο ζηηο ζρέζεηο ηεο κε ΔΔ θαη ΖΠΑ. 
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101 Blerina Mecule, „Chinese Investment Developments in the Balkans 2016: Focus on Albania, Balkananalysis.com, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.balkanalysis.com/albania/2016/06/24/chinese-investment-developments-in-the-balkans-2016-focus-on-albania/ (εκεξνκελία 

πξνζβαζεο: 10/10/2016) 
102 Mariya Chresheva, „Bulgaria Eyes Key Role on China‟s „Silk Road‟‟, Balkan Insight, 6/4/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.balkaninsight.com/en/article/chinese-companies-eye-on-bulgaria-for-major-investments-04-05-2016 (Ζκεξνκελία 

πξφζβαζεο: 24/10/2016)  
103 Supra note 85 
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Πξννπηηθέο ηνπ Σνκέα ηωλ Μεηαθνξώλ θαη ν Ρόινο ηεο Διιάδαο ωο 
Γηακεηαθνκηζηηθόο Κόκβνο 

 

Οη δπλαηφηεηεο βειηίσζεο θαη αλάπηπμεο ηνπ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ θαη ησλ ππνζηεξηθηηθψλ πξνο 

απηφλ ιεηηνπξγηψλ, είλαη κεγάιεο. Όια φκσο μεθηλνχλ απφ ηηο ππνδνκέο, θαη ην ζεζκηθφ πιαίζην. Οη 

κελ ππνδνκέο ζα πξέπεη λα παξέρνπλ ηελ αζθαιή δηαζχλδεζε κε ηελ ππφινηπε ήπεηξν. Σν δε ζεζκηθφ 

πιαίζην, δηακνξθψλνληαο ηνπο θαλφλεο ππφ ηνπο νπνίνπο ζα αλαπηπρζεί ε νηθνλνκηθή δξαζηεξηφηεηα 

ζηε ρψξα, ζα πξέπεη λα έρεη σο ζηφρν ηε δηεπθφιπλζε θαη πγηή αλάπηπμε ησλ κεηαθνξηθψλ 

ππεξεζηψλ, πξνθεηκέλνπ λα επσθειεζεί νιφθιεξε ε νηθνλνκία. 

 

χκθσλα κε έθζεζε ηεο Παγθφζκηαο Σξάπεδαο
106

, κεηαξξπζκίζεηο θαη βειηίσζε ζηνπο ηνκείο ησλ 

δηνηθεηηθψλ θαη ηεισλεηαθψλ ειέγρσλ θαη ησλ ππνδνκψλ κεηαθνξψλ κπνξνχλ λα ζπκβάινπλ ζε 

αχμεζε ησλ εμαγσγψλ σο θαη 46% θαη ζπλαθφινπζε αχμεζε ηνπ ΑΔΠ θαηά 21%. Μεησκέλα εκπφδηα 

ζηηο ιεηηνπξγίεο ησλ Logistics ζπλνιηθά, ζα κεηψζνπλ ην ηειηθφ θφζηνο γηα ηνπ παξαγσγνχο θαη ηηο 

ηηκέο γηα ηνπο θαηαλαισηέο. Ζ αχμεζε ησλ εηαηξηψλ  νη νπνίεο εμεηθεχνληαη ζε ηέηνηνπ είδνπο 

ππεξεζίεο θαη είλαη απνηειεζκαηθέο θαη αμηφπηζηεο, κπνξεί λα νδεγήζεη ζηελ αχμεζε ησλ αλαζέζεσλ 

απηψλ ησλ δξαζηεξηνηήησλ απφ εηαηξίεο νη νπνίεο έρνπλ δηαθνξεηηθή θχξηα ιεηηνπξγία (π.ρ. 

θαηαζθεπαζηήο ππνδεκάησλ). πληειείηαη έηζη αχμεζε ησλ δηαζέζηκσλ πφξσλ πνπ κπνξνχλ λα 

δαπαλεζνχλ ζηελ θχξηα ιεηηνπξγία ηεο εηαηξίαο ( έξεπλα θαη αλάπηπμε λέσλ πξντφλησλ). Ζ εζηίαζε 

απηή, επηηξέπεη ηελ εμεηδίθεπζε θαη αχμεζε ηεο απνηειεζκαηηθφηεηαο θαη ησλ ππνινίπσλ θιάδσλ ηεο 

νηθνλνκίαο, θαζψο θαη ηε δεκηνπξγία νηθνλνκηψλ θιίκαθαο. 

 

Τπάξρνπλ φκσο θαη αξθεηά πιενλεθηήκαηα γηα ηηο ίδηεο ηηο εηαηξίεο πνπ ζα επηιέμνπλ λα δηαθηλήζνπλ 

αγαζά ζε κηα πεξηνρή κε θαιή δηαζχλδεζε. Ζ απνζήθεπζε ησλ εκπνξεπκάησλ γηα παξάδεηγκα, 

απνηειεί έλα ηκήκα ησλ logistics, θαη ζεκαληηθή ιεηηνπξγία θάζε εηαηξίαο. Ζ ηνπνζεζία ησλ 

απνζεθεπηηθψλ εγθαηαζηάζεσλ, ε πξνζβαζηκφηεηα θαη ε δηαζχλδεζε πνπ απηέο πξνζθέξνπλ 

απνηεινχλ ζεκαληηθέο απνθάζεηο γηα κηα εηαηξία θαζψο θαζνξίδνπλ ηελ απφδνζή ηεο. Ζ 

απνηειεζκαηηθή απνζήθεπζε κπνξεί λα κεηψζεη ην θφζηνο, λα απμήζεη ηελ αμηνπηζηία θαη λα 

βειηηψζεη ηελ εμππεξέηεζε ηνπ πειάηε. Πην ζπγθεθξηκέλα, κηα εηαηξία πνπ παξάγεη καδηθά πνζφηεηεο 

ελφο ηππνπνηεκέλνπ πξντφληνο, δχλαηαη λα κεηψζεη ζεκαληηθά ην θφζηνο παξαγσγήο ηνπ θαη λα 

απμήζεη ηελ απφθξηζε ζηελ δήηεζε γηα απηφ, εηδηθά αλ είλαη πξντφλ καδηθήο παξαγσγήο, θαη ε 

πνηφηεηά ηνπ δελ αιινηψλεηαη θαηά ηελ απνζήθεπζή ηνπ. Αλ νη εγθαηαζηάζεηο απνζήθεπζεο παξέρνπλ 

θαιή δηαζχλδεζε κε ηηο θπξηφηεξεο αγνξέο απηνχ ηνπ πξντφληνο, ηφηε ηα παξαπάλσ απνηειέζκαηα 

κεγελζχλνληαη, απνηειψληαο έηζη θίλεηξν γηα ηελ εγθαηάζηαζε θαη άιισλ εηαηξψλ
107

. Ζ δεκηνπξγία 

κηα δψλεο logistics, ν ζρεδηαζκφο ηεο νπνίαο ζα έρεη ιάβεη ππφςε θαη ελζσκαηψζεη φια ηα παξαπάλσ, 

ζε ζπλδπαζκφ κε ηε γεσγξαθηθή ζέζε ηεο Διιάδαο -πνπ επηηξέπεη ζε εηαηξίεο λα αληαπνθξίλνληαη 

ζηηο απαηηήζεηο ησλ επξσπατθψλ, αζηαηηθψλ θαη αθξηθαληθψλ αγνξψλ, επσθεινχκελεο απφ πνηνηηθέο 

θαη αληαγσληζηηθέο ππεξεζίεο- κπνξνχλ λα αιιάμνπλ ην ζθεληθφ ησλ κεηαθνξψλ θαη ηεο νηθνλνκίαο. 

 

Μαθξνπξφζεζκα, ε κεγαιχηεξε δηεπθφιπλζε ηνπ εκπνξίνπ πξνσζεί ηε κεηαζηξνθή ησλ πξψησλ πιψλ 

πξνο πην παξαγσγηθέο βηνκεραλίεο θαη εηαηξίεο, απμάλνληαο ηελ παξαγσγηθφηεηα θαη ηνπο κηζζνχο. 

                                                
106 Supra note 9 
107 Thomas E. Johnsen, Mickey Howard θαη Joe Miemczyk, Purchasing and Supply Chain Management: A sustainability perspective, 

Routledge, New York, 2014 ζει 135 
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Δπνκέλσο, ε αλαγσγή ηεο Διιάδαο ζε δηακεηαθνκηζηηθφ θφκβν ζα ζπκβάιεη ζηε κείσζε ηεο αλεξγίαο. 

Πξνθεηκέλνπ ην κειινληηθφ εξγαηηθφ δπλακηθφ λα αληαπνθξηζεί ζηηο απαηηήζεηο ηεο αγνξάο εξγαζίαο, 

ζα ήηαλ νξζή ε βαζχηεξε ελαζρφιεζε κε ηνλ ηνκέα ησλ κεηαθνξψλ ζε αθαδεκατθφ επίπεδν. ε 

αληίζεζε κε ηηο λαπηηιηαθέο ζπνπδέο, ην αληηθείκελν ηεο δηαρείξηζεο εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη ησλ 

κεηαθνξψλ, δελ παξνπζηάδεη κεγάιε δεκνθηιία θαη εξεπλεηηθφ ελδηαθέξνλ
108

. 

 

Αλαθνξηθά κε ηνπο επηκέξνπο ηνκείο ησλ κεηαθνξψλ, ππάξρεη αθφκε πεξηζψξην γηα βειηίσζε. Σν 

άλνηγκα ησλ νδηθψλ κεηαθνξψλ θαζηζηά επθνιφηεξε θαη θζελφηεξε ηε δεκηνπξγία λέσλ εηαηξηψλ πνπ 

επηζπκνχλ λα δξαζηεξηνπνηεζνχλ ζηνλ ηνκέα. Με πξνζαξκνγή φκσο ησλ Διιήλσλ επαγγεικαηηψλ 

νδεγψλ θνξηεγνχ, ζα νδεγήζεη ζε κείσζε ηνπ κεξηδίνπ ηνπο ζηελ αγνξά, θαζψο ε 

αλαπνηειεζκαηηθφηεηά ηνπο ζα ιεηηνπξγήζεη ππέξ ησλ αληαγσληζηψλ. Κξίλεηαη ζθφπηκν ζην κέιινλ 

λα επαλεμεηαζηνχλ νη θνξνινγηθέο ξπζκίζεηο πνπ δηέπνπλ ηνλ θιάδν, πξνθεηκέλνπ λα αληαπεμέιζνπλ 

ζηηο αληαγσληζηηθέο ηηκέο ησλ εηαηξηψλ ζηηο γεηηνληθέο ρψξεο. Δπηπιένλ, εληζρχνληαο ηεο επηβνιή ηεο 

ζρεηηθήο λνκνζεζίαο ζηηο νδηθέο κεηαθνξέο, επηηπγράλεηαη ε βαζηθή πξνυπφζεζε, βειηίσζεο ηεο 

πνηφηεηαο ησλ ππεξεζηψλ ηνπ θιάδνπ, θαζψο βειηηψλεηαη ε ζπλέπεηα θαη κεηψλεηαη ε αβεβαηφηεηα θαη 

ν θίλδπλνο πνπ ελέρνπλ. Πξνο απηφ ην ζθνπφ, ζα πξέπεη λα επηηεπρζεί κεγαιχηεξνο ζπληνληζκφο ζην 

έξγν ησλ ειεγθηηθψλ αξρψλ (αζηπλνκηθέο αξρέο, ιηκελνθχιαθεο, ΓΟΔ, ηεισλεία) αιιά θαη 

ζηειέρσζε ηνπ κε ηνλ απαηηνχκελν αξηζκφ ππαιιήισλ, θάηη πνπ δελ επηηξέπεη ε ησξηλή νηθνλνκηθή 

θαηάζηαζε ηεο ρψξαο. 

 

Ζ νινθιήξσζε ηεο ζηδεξνδξνκηθήο γξακκήο Πεηξαηάο-Θξηάζην, αλακέλεηαη λα απμήζεη ηε ρξήζε 

δηαηξνπηθψλ κεηαθνξψλ απφ θαη πξνο ην ιηκάλη. Ζ απνηειεζκαηηθή ηεο ιεηηνπξγία, κπνξεί λα 

πξνζειθχζεη εηαηξίεο πνπ δξαζηεξηνπνηνχληαη ζηε δηαρείξηζε εθνδηαζηηθήο αιπζίδαο θαη 

βηνκεραληθέο εηαηξίεο, θαζψο ε εγθαηάζηαζε θνληά ζε έλα κεηαθνξηθφ θέληξν, κπνξεί λα κεηψζεη 

δξαζηηθά ην κεηαθνξηθφ θφζηνο. Ζ παξνρή εμεηδηθεπκέλσλ ππεξεζηψλ θαη πξνζαξκνζκέλσλ ζηηο 

αλάγθεο θάζε πειάηε (π.ρ. ηξέλα πνπ κεηαθέξνπλ απνθιεηζηηθά εκπφξεπκα κηαο εηαηξίαο) ζα πξέπεη λα 

απνηειέζεη έλαλ απφ ηνπο θχξηνπο ζηφρνπο ησλ λέσλ ηδηνθηεηψλ ησλ ειιεληθψλ ζηδεξνδξφκσλ. 

Θεηηθέο εμειίμεηο πξνο απηή ηελ θαηεχζπλζε απνηεινχλ νη επελδχζεηο ησλ εηαηξηψλ DB Schenker θαη 

DHL ζε απνζεθεπηηθνχο ρψξνπο ζηνλ Αζπξφππξγν θαη ην Γηεζλή Αεξνιηκέλα Αζελψλ αληίζηνηρα
109

. 

 

Οη κέρξη ηψξα επηδφζεηο ηνπ ιηκαληνχ ηνπ Πεηξαηά είλαη ελζαξξπληηθέο. Γηα ηνπο κήλεο Ηνχλην θαη 

Ηνχιην 2016, ε δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ απφ ηελ COSCO θαηέγξαςε ηηο πςειφηεξεο επηδφζεηο 

ηνπ ιηκαληνχ δηαρξνληθά ελψ ζεκείσζε αχμεζε 17,4% ζηε δηαθίλεζε εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

ζπγθξηηηθά κε πέξπζη
110

. Αλ νη ζηφρνη ηεο εηαηξίαο γηα αχμεζε ηεο δηαρείξηζεο εκπνξεπκαηνθηβσηίσλ 

θαηά 10% ζπγθξηηηθά κε ην 2015 πξαγκαηνπνηεζνχλ (αγγίμεη ηα 3,3 εθαη. εκπνξεπκαηνθηβψηηα), 

ζελάξην πνπ κνηάδεη αξθεηά ξεαιηζηηθφ, ν Πεηξαηάο ζα αλαδεηρζεί ζε έλα απφ ηα κεγαιχηεξα ιηκάληα 

ηεο ζηα νπνία δξαζηεξηνπνηείηαη ε COSCO παγθνζκίσο. Ζ δεκηνπξγία ηνπ Γηεζλνχο 

Γηακεηαθνκηζηηθνχ Κέληξνπ ζηηο εγθαηαζηάζεηο ηνπ ΔΠ Α.Δ έρεη πξνζειθχζεη επελδχζεηο απφ ηελ 

                                                
108 Τπάξρνπλ ηξία ηκήκαηα ηα νπνία πξνζθέξνπλ ζπνπδέο επάλσ ζε απηφ ην αληηθείκελν ζηελ Κνδάλε, ηε Θεζαιινλίθε θαη ηε Θήβα, 

ελψ ζρεηηθά καζήκαηα, πνπ δελ εζηηάδνπλ φκσο ζε βάζνο, πξνζθέξνληαη ζε δηάθνξα παλεπηζηεκηαθά ηκήκαηα. 
109 Ζιίαο Μπέιινο, „ε ζέζε κάρεο νη παίθηεο ζηα logistics‟, Η Καθημεπινή, 14/10/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.kathimerini.gr/879158/article/oikonomia/epixeirhseis/se-8esh-maxhs-oi-paiktes-sta-logistics (Ζκενξκελία Πξφζβαζεο: 

20/10/2016) 
110 Σνλ Ηνχλην ηνπ 2016 δηαθηλήζεθαλ 314.000 εκπνξεπκαηνθηβψηηα, ελψ ηνλ Ηνχιην 323.300. Πεγή: Νίθνο Ρνπζάλνγινπ, ‟Απμήζεθε 

θαηά 17,4% ε δηαθίλεζε θνληέηλεξ απφ ηελ Cosco ην ελλεάκελν‟, Η Καθημεπινή, 18/10/2016 Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.kathimerini.gr/879670/article/oikonomia/epixeirhseis/ay3h8hke-kata-174-h-diakinhsh--konteiner-apo-thn-cosco-to-

enneamhno (Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 20/10/2016) 

http://www.kathimerini.gr/879158/article/oikonomia/epixeirhseis/se-8esh-maxhs-oi-paiktes-sta-logistics
http://www.kathimerini.gr/879670/article/oikonomia/epixeirhseis/ay3h8hke-kata-174-h-diakinhsh--konteiner-apo-thn-cosco-to-enneamhno
http://www.kathimerini.gr/879670/article/oikonomia/epixeirhseis/ay3h8hke-kata-174-h-diakinhsh--konteiner-apo-thn-cosco-to-enneamhno
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εηαηξία British American Tobacco, ε νπνία βαζίδεη ζηελ Διιάδα πξντφληα πνπ θαηεπζχλνληαη ζε 

Ηζξαήι, Μάιηα θαη Κχπξν
111

.  

 

Οη ζπλεξγαζίεο ηηο νπνίεο επηδηψθεη ε θηλεδηθή εηαηξία, θαζψο θαη ε πξνζέιθπζε λέσλ επελδπηψλ πνπ 

ζπληειείηαη, θαζηζηνχλ ζαθέο πσο ν ξφινο ηεο Κίλαο θαη ηεο επελδπηηθήο δξαζηεξηφηεηαο ηεο COSCO 

ζηελ Διιάδα, κπνξνχλ λα κεηακνξθψζνπλ ηε ρψξα ζε δηακεηαθνκηζηηθφ θέληξν. Ζ ζηελή ζπλεξγαζία 

ηεο ειιεληθήο θπβέξλεζεο κέζσ ζπρλψλ επαθψλ κε Κηλέδνπλ αμησκαηνχρνπο, δείρλνπλ πσο ε 

πνιηηηθέο αξρέο έρνπλ αληηιεθζεί ηνλ ξφιν πνπ κπνξεί λα δηαδξακαηίζεη ε Κίλα ζηελ ειιεληθή 

νηθνλνκία. χκθσλα κε κειέηε ηεο Δζληθήο Σξάπεδαο θαη ηνπ ΗΟΒΔ, ν θιάδνο ησλ logistics κπνξεί λα 

πξνζζέζεη 0,8% ζην ΑΔΠ εηεζίσο, πνζφ πνπ αληηζηνηρεί γηα ην 2015-2016 ζε EUR 20,7 δηο
112

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
111 Αλέζηεο Νηφθαο, „„Έλα δηο. Σζηγάξα δηαθηλεί κέζσ Πεηξαηά ε British American Tobacco‟, Η Καθημεπινή, 20/10/2016, Γηαζέζηκν ζην: 

http://www.kathimerini.gr/880005/article/oikonomia/epixeirhseis/ena-dis-tsigara-diakinei-mesw-peiraia-h-british-american-tobacco 

(Ζκεξνκελία πξφζβαζεο 23/10/2016) 
112 Supra note 9 
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Δπίινγνο 

 

Ζ επέλδπζε ηεο COSCO έθεξε ζην πξνζθήλην έλαλ ηνκέα, πνπ κέρξη πξφηηλνο δελ είρε ηχρεη ηεο 

ζεκαζίαο πνπ ηνπ αξκφδεη. Οη κεηαθνξέο είλαη παξνχζεο ζε θάζε πιεπξά ηεο νηθνλνκηθήο 

δξαζηεξηφηεηαο, θαζψο απηέο εληζρχνπλ θαη δίλνπλ ηε δπλαηφηεηα ζε παξαγσγνχο λα κεηαθέξνπλ ηα 

πξντφληα ηνπο ζε καθξηλέο αγνξέο.  Όπσο αλαιχζεθε πξνεγνπκέλσο, νη απνηειεζκαηηθέο κεηαθνξέο 

κπνξνχλ λα αλακνξθψζνπλ κηα νηθνλνκία, κεηψλνληαο ην θφζηνο, θαη απμάλνληαο ηηο εκπνξηθέο ξνέο. 

 

Σν γεγνλφο πσο ε ειιεληθή θπβέξλεζε, παξά ηε ιατθηζηηθή ξεηνξηθή ηεο, έρεη θαηαλνήζεη πσο ν 

ηνκέαο απηφο ζα δηαδξακαηίζεη ζεκαληηθφ ξφιν ζηελ νηθνλνκηθή πνξεία ηεο ρψξαο, απνηειεί ζεηηθή 

εμέιημε. Πξνθεηκέλνπ φκσο λα δεκηνπξγεζεί έλα νκνηφκνξθν θαη απιφ ζεζκηθφ πιαίζην, απαηηείηαη ε 

ζπλεξγαζία κε επξσπατθά φξγαλα θαζψο θαη κε ρψξεο φπσο ε Οιιαλδία θαη ε Γεξκαλία, πνπ έρνπλ 

έλα ιεηηνπξγηθφ θαη αλεπηπγκέλν κεηαθνξηθφ δίθηπν, ζπλδπάδνληαο φια ηα δηαζεζηκα κέζα. 

 

Ζ πινπνίεζε ηεο επξσπατθή πνιηηηθήο ΣΔΝ-Σ, θαη ε αθφινπζε αλάπηπμε ηνπ κεηαθνξηθνχ δηθηχνπ 

ησλ Βαιθαληθψλ θξαηψλ, δχλαηαη λα αιιάμεη ηελ εηθφλα ηεο πεξηνρήο. Αλ πξαγκαηνπνηεζνχλ απηά ηα 

ζρέδηα, ν ξφινο ηεο Διιάδαο (εμαθνινπζεί λα είλαη ε πην αλαπηπγκέλε ρψξα ζηα Βαιθάληα) ζα 

αλαβαζκηζηεί, ηφζν νηθνλνκηθά φζν θαη απφ άπνςε εμσηεξηθήο πνιηηηθήο.  Κπξηφηεξν κέιεκα ηεο 

εθάζηνηε θπβέξλεζεο ζα πξέπεη λα είλαη ε ράξαμε κηαο ξεαιηζηηθήο ζηξαηεγηθήο, κε ζπλνρή, θαη ε 

πινπνίεζή ηεο, ρσξίο γλψκνλα ην πξνζσπηθφ ή πνιηηηθφ φθεινο.  
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Appendix 1. 1: Αθαζάξηζηε Πξνζηηζέκελε αμία θαηά θιάδν 2009-2015 (Πεγή: ΔΛΣΑΣ, 2015) 
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Appendix 1. 2: Τπεξεζίεο πνπ πεξηιακβάλνληαη ζηελ θαηεγνξία ησλ Logistics 

(Πεγή: World Bank, 2013) 

Appendix 1. 3: H λνκνζεζία πνπ δηέπεη ηε ιεηηνπξγία κηαο απνζήθεο. (Πεγή: World Bank, 2013) 
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Appendix 1. 4: Κηλεδηθέο επελδύζεηο ζε ρώξεο ηεο Ννηηναλαηνιηθήο Δπξώπεο (Πεγή: Pareja, 

2016) 


