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AMAwon ywx Copyright

H epyooia elvar mpoidv amokAEIGTIKO TPOCOTIKNAG EPYUciog Kot £yl yivel

oaQNG ovaPopd 6 SOVAELL TPITOV.



MepiAinym

H edpeon kor €dpaiwon &vOC amOTEAEGUOATIKOTEPOV KOl OITOJOTIKOTEPOV
TpOmOV  opydvwone kot Asttovpyiag towv Opyavicudv Tomikng Avtodioiknong
(O.T.A.), mov Ba dracearilel Katd T0 SLVOTOV TEPIGGOTEPO, TO ONUOCIO CLUPEPOV
avékabev amotéleoce peilov BEpa o T KLPEPVNOELS TNG XDOPOC.

Me Vv e@oppoyn Tov VoL UAVOTCUEVT Kol TNV TPOSHOTY OLOIKNTIKN
petoppvbon, mov kobiepobnke pe 1o N.3852/2010 «Néa ApyITEKTOVIKN NG
Avtodioiknong kot ¢ Amokevipopévng Awoiknong — Ipdypappo KaAlikpdtne»
eEMEPNONKe Yy axkdun pio Qopd 1M OvVACLYKPOTNON 1TNG TPOTORAOHOG Kot
devtepofadag Tomkng avtodtoiknong pe  dnuovpyio povédwv, mov Oa dabétovv
10 KOTAAANA0 péyebog kat Ba efvar wovég va Sl EPIGTOVY TIG TOMIKES VTTOBECEL,
OAAG Kot Vo ovOAGBOLY TNV TOTIKY JEKTEPOIMON OPUOSIOTHTMOV TOL GLVIGTOLV
amoctoAn tov Kpdtovg, evd tavtdypove cucstddnke o Beoloc TV ATOKEVTPOUEVOV
Alownoenyv o¢ eviaiov povadov Yoo vo  avaAdfovov T diekmepaimon TV
OMOKEVIPOUEVOV VINPECLOV TOV KPATOUG.

YKomoG TG epyaciog NTav va evtomicel TIG BeTkég EmMOPACELS, OAAL KO TIG
advvapieg, mov mopaTNPOHVTOL KATA TNV £QPUPUOYN TNG HeToppvOong oe évav
vevpoAyikd topéa ¢ kabnuepvomtog tov O.T.A., dnwg avtdv g Topaywyng
TEYVIKOV £PYOV KOl ©OC €K TOVTOL Vo AEI0A0YNCEL TNV GLUPOAN TG TPOSPATNG
petappHOoNg oTNV TPOSTAOELD OVTILETOMTIONG TV KOONUEPVOV TPOPANUATOV TOV

TOMTOV Kot €V TéAEL 61N PerTioon Tng moroTnTag {ong Tovg.



Summary

Finding the best and most efficient way to organize local administration, so

that common interest is ensured in the best way possible, has always been one of the
major problems all Greek governments had to deal with.
Recently, some major administrative changes occurred due to the new management
and the establishment of law nr 3852/2010 “New Architecture of Administration and
Government Decentralization - Program Kallikrates”. With this law the Greek
government tried once more to reorganize the 1st and 2nd degree local administration,
through the creation of units of sufficient size that would be able not only to handle
local cases, but also to carry out locally cases, for which the central administration
used to be responsible for. At the same time the institution of Decentralized
Government was established, in order to carry out any affairs the central government
should.

The purpose of the thesis was to detect the positive effects, as well as the
weaknesses observed after the implementation of the reforms in a key sector of local
administration, such as the construction of public works, so that an evaluation of the
contribution of the administrative reforms in the solution of the common issues
civilians have to deal with, as well as in the promotion of their way of life, would

eventually be possible.



Meprexopeva

JAN Ve e xR o A O] )Y/ [ ] | PR 2
TIEPTATIUM ettt 3
SUIMMIAIY .ttt ettt e st e s st e e s a e e na b e e sb b e e e bt e e e bt e e e bt e e e bbeeanbbeennnes 4
TIPOMOYOG 1.ttt b bbb e bt e b e e e e b e e e e e 7
EYXAPIETIEZ ...ttt sttt et ne et e te st e sreene e 8
KEDGAAAIO 1: ZKOTOC KO ZTNUOVTUCOTIITO 1. vvvveeesirreeeeanreeeessssseeeessssnneesssssenesssnsnseeesas 9
KEDGAAAIO2: ANLOGTIO ATOTKTIOM vvvtevreeeiirieesireessiresssiiesesssesssssesssssesssssessssessssnesssnnens 11
2.1 T €ivar ONUOGLE FLOTKNGN — OPIOHOG ... 11
2. 2TTpoPANUOTO ONLOGLOG OTOTKTIONG vvveerrererrrerssrreesssreesssreesssseesssressssseessnesssnessnes 12
2.3 Avumtikd Zvotipato o kpatn pEAN s Evponaikng Evoong .......ceeeeee.e. 15
2.3.1 To I'aAAKO ALOTKNTUKO MOVTERD ..evveviieiiiiieeeeee e 15
2.3.2 To I'eppovikd ALOTKNTIKO MOVTERO.....coivieiiieiieriiesiee e 16
2.3.3 To IToAKO ATOTKNTIKO MOVTEAD ...vviiiiviieiiiiieiiiieesiieeesiieessitee e sine e s 18
2.3.4 To ZounotKO MOVTEAO ALOTKNOTIG ..evverreeririereesiri e s 18
KEDAAAIO 3: Ewsoywyn tov Néov ANUOGIO0 MAVOTEUEVT ..o 20
3.1 Iotopikn EEEMEN ANUOGIOU MAVATEUEVT. ..o 20
3.2H évvota tov NEoLv ANUOGIOU MEAVOTEUEVT ... 21
3.3 Taddypato TOU NEOU MOAVOTEUEVT .coivveniiiiiiiiieiisieesiee et 24
3.40t cuppetéxovteg oTiG AAAAYES TOU NAM....oiiiiiiiiiiicice e 25
3.50wtpatnyikég TV HeETOPPLOIGEDY 0TO NAM .....ooiiiiiiiiee e 27
3.6 BipAioypapikn Avackomnon Towv poaproy®mv To0 NAM S1ebvag .....coevveenie.e. 28
KED®AAAIO 4: H gpappoyn tov Néov Anpociov Mévatluevt oty EALGda ........... 36
4.1 ToroBétontov petappuvbuicemv o1o Bempntikd mAaicto tov NAM ............... 36
4.2 ITapovcioon TV BACTKOV HETOUPPUOHIGEMV ....vvveerieeiiieeiiee e 38
4.2.1. Zopumpaéetg ONUOGIOV KOL IOUDTIKOD TOME...veuvreerreerereanreessreanreesareeseesseeeseeses 38
KEDAAAIO 5: Aowntikég MetappuOIoels OTA .....ovioviiieee e 40
5.1 IGTOPUKT) AVOOPOLLT] «rvrinreeiirieieesireeiee s e e s e ne e s nre e s nne e are e e neesnneennee e 40
5.1.1 OTA A BAGOMOY ...ttt sttt sttt sttt st b e nneas 40
5.1.2 OTAB’BAGOMOY ....oooiiiiiiiiieiieeiesee sttt stee e te et snaesaaeaesnaesaeeneesneenneans 46
5.2 To Hpdypappo «l. KOOOTOTPLOGH ...eevveiureerieirieeniiesreesiee e 47
5.3 To ITpOypopptol «OAATKPOTIION w..vvevriiriiiieiiiiiie ettt 55
5.3.1 X160t — Emdidéeig tov mpoypaupatog KOAMKPOTNG ..vvvveeriiieeiiieiiiiee i 57
5.3.2. Néo ovotnuo StakvBEPVNOTG OTA ..o 59
5.3.3 TIpdoBetec approdtdTTEG VEMY OTA ...ooiiiiiieieeeee e 61
5.3.4 Kawvotopieg oty opydvwon kot Aettovpyiot TV OTA ....coovvieiiiiiiieeiiene 64
KEDAAAIO 6: MEBOSOAOYIO ...t 69



6.1 ZK0mOC TNG £PEVVOAG — GTOYOL — EPEVVITIKAL EPOTILLOTOL 1.evveeveeeireeeireeeieee e 69

6.2 MEDOOOAOYIO TG EPEVVOIS +vvrvvreirrrieisrreesieeesiteeessreesssseesssseessssesssssesssssesssssessnsees 69
6.3 O VOLOG TNG AEOPOU vttt 70
6.4 TO SEIYLLOL TNG EPEVVOS 1.vvevvenriiieitieieesiee st er ettt nneas 71
6.5 To €pYaAEI0 GUAAOYNG TV OEGOLEVIIV .vvvrieiiieeiirieesitieesireeesireessireessiseesseeesnseas 72
KEDAAAIO 7: ATIOTEAEGILOTO 1vvevvveeiuveeesireeesiteessssesesssesssssesssssesssssesssssesssssesssssessnsenens 74
7.1 ANHOYPAPIKE XOUPOKTIPIOTUKGL ... s 74
7.2 H epappoyn tov Néov Mdavatluevt otnv Tomik AVTOS0TKNON..oevvveeiiiieniee. 75
KEDAAAIO 8: ZUUTTEDAGLLOTOL 1vvevvveevreeessreressressssseessssesssssesssssesssssesssssesssssssssssessnseees 7
B1BAOYPOPIOL = TINYEG .t 79
MopapmnUol 1: EDOTNHOTOAOYIO ..ottt 86



MpoAoyog

Ot petappubuicelg oto Anuocio topéa otnv EAAGSa avtavokiodv ce éva
Babud tig Bempieg kol TIC TPAKTIKEG TOL akoAoOVONCAY ot Ayyhooaovikég Kot ot
Kevtpo - evponaikés yopeg, amd 115 apyés g Aekaetioc tov 1980 yvootéc og Néo
Anpocto Mavatluevt (NAM). H enidpaon avtdv, omdvio nTov udtdkpitn kabmg o
BepNTIKOS TPOPANUOTICUOC 0TI XOPO HOC, Y0 TO GUYKEKPIUEVO B NTay EAMITNG
KOL OVOPYAVMTOG Kol Ol OloKNPUYUEVOL GTOYOL 1| Ol TPOKTIKEG — EQUPUOYNG TOV
eKA0TOTE PETAPPLOUICEDMVY TOV EQOUPUOGONKOV VTEKVLTTOV GLYVA GE CKOTUOTNTES TG
TOMTIKNG GvyKvplag , OTmg avtés petappaloviay amd tig ekdotote KuPepvnoelg oe
oxéon pe T deopevoelc mov avoAdupoave n Xopa , og pérog g Evpomaikng
‘Evoong (E.E) n AieBvav Opyovicpov.

Qc NAM vrmovoodvior Ol YeVIKOTEPES TOMTIKEG OlakvPépvnong  mov
avantoyOnkav and ) dekaetio tov 1980 Kol ATOCKOTOVGAV GTOV EKGLYYPOVIGLO TMV
LOPO®V NG KAAGOIKNG (YPOPEIOKPATIKNG, 1EpapYIKNG) Anpdctog Atoiknong Kot otnv
enitevén mePIocdTEPO AMOTELECUATIKOD Kot arrodotikoh Anpdcsiov Topéa. To NAM
OTNV OPYIKT) TOL £EKPPOCT) NTAV TPOCAVATOMGUEVO GTNV ATOTEAEGUATIKOTITO KOl TNV
opBoTePN Olayeipion TV INUOGIOV OIKOVOUIKAOV, ELGAYOVTOS HLOPPES AVIOYOVIGHOD
0TOVG Oopyavicpovg TG AA, divovtog €ueocn ot apyés TG MYEsiag Kol TV
OIKOVOLUK®MV OTOTEAEGUATOV, LTOSTNPILOVTOG TEANTOKEVIPIKY  AVTIANYT OTIC
TopeYOUEVES VTNPECiEG Kol ovTtioTolyo Oe®pdvVIag TOVS TOMTEC ®C METOYOLS
(shareholders)-idioxtteg TV Anpdciov Apymv. O Boowodg mopHvag TOV
avtilqyeov  tov NAM 1dn ond  11c  apyxés g dekoetiog Ttov 2000
enavampocsolopiotnke oty Pdon ™S Kowoviog TV TOAMTOV, TNG YNELUKNG
dtakvPBEpynong kot Tov POAOL TV ANUOCI®V OPYAVICU®Y GTNV GLV -ONUovpYio. LE

T0VG ToAiteg Anpociog a&log.



EYXAPIXTIEX

®a 1B va evyoaplotiowm Bepud tov Kadnynm pov k. Ioldoko ®g0d06610
YL TNV TOAVTIUN TPOGPOPE Kot oTHPIEN oTn ONUovpyio. TS AUTAOUATIKNAG LoV
epyaciag, aAAG KoL Yol TO YVOOTIKE £QOJIOL TOV OV TPOGEPEPE KATA TN dnpiovpyia
™G OwmAopotikng pov epyaciog oto ILM.E. Owovopkng ko Ileprpepetaxng
Avantoéng pe koatevbovon ota Egappoopéva Owovopikd kot tnv Awoiknon. Télog,
Ba NBela vo T £va LeYAAO EVYOPIGTAO GTNV OIKOYEVELD LLOV, Y10l TV LITOCTNPIEN, TV

VTOUOVY] KOl TNV KATavOnon mov £5€1Eav, Tapd Tig 6moteg SVGKOMEC.



KE®AAAIO 1: £KOTtO¢ Kt ENHAVTIKOTNTA

1.1 ANATKAIOTHTA KAI XIIOYAAIOTHTA EPEYNAX

>11g ovvOnKeg TG mapateTapEVNG Kpiong mov diépyetor 1 EAAnvikY| kotvovia
10 (Amua g avadiopydvoong e Tomkng AVTOS0IKNONG TOPAUEVEL SVGTUYDS
avoIKTO, v amd TOAAEC mAevpéc Bewpeitor cav o Mitog g Aptdovng yw v
OMEUTAOKT OO To 0aO1EE00 KOl TIG YEVIKOTEPEG OVOAEITOLPYIEG TOV KOWMOVIKOV
OYNUOTIGLOVD.

Kafmg, o1 ouvOnkeg ot1g omoieg mapovsidotnke kot avartdydnke n cvltnon
Y 10 véo Anuocto pavorluevt dgv SOPEPOVY OVLCLACTIKA Omd TIG CNUEPIVEG
TPOKANGES mov  avtipetomilet M Anuodocwe  Awiknon oty EAAdda, 1
enavatomrofETnon Tov TPOPANUATIGHOD TNG aVAOIOPYAVMOCNG TNG GTO TAAICLO KO TOL
oplo. Tov €xel dMpovpynoel M debvig eumelpio oTIc oYETIKEG TMpoomabeleg, Oa
TPOCPEPEL TNV SVVATOTNTA Y10 TEPLGGATEPO OPOHOAOYIKY| TPOGEYYIGN GTOVG GTOYOVG,
TIG TPOUTMOOEGELC, TIG TOMTIKES KO TO HECH OG OMOTEAEGLOTIKNG OVOOLOPYAVMOCNG

¢ Tomkng Avtodioiknong otnv EAAGSa.

1.2 MEG@OAOAOT'TA KAIAOMH THX EPTAXIAX

H mapodca epyacio otpiybnke xvpiog omv €pguva g vmdpyovoog
ovyxpovne PipMoypapiog mov a@opd oV SOIKNTIKY HETOPPVOOT KOl TOV
OAAOYDV TTOV EMPEPEL GTIG OOUES TNG ONUOGLOG dtoiknong maykoopiog, oty E.E. kot
ot Xwpeg pe tig omoieg n EAMMnvikn Anpodoia Aoiknon @épetor 6Tt opadomoteiton
KO KWVElTal 6TV Tpoyld ToV TPOGOVATOAMGLOD, TOV apY®dV, TOV dOYUATOV ALY Kol
TV gpyareinv Tov Néov Anpodciov Mavatlpevr.

v apyn, mapovotdletal to Bewpntikd TAaicto oo NAM kot avaivovtal ot
apyéG To OOYUATO, KOL Ol XTPOTNYIKEG EQAPLOYNG TOV. XTNV GLVEXELW, YiveTol Lo
BBAOYPOaQIKT OVAGKOTN O TOV EQAPLOYDV TOV ECTINCUEVEG OE EMCTNHOVIKA ApOpa
KOl GUYKPITIKEG OVOADGELS TTOV €XOLV KOTA KOpovg Kot UEYpL mpodceato entyelpnel
Kot glval oYeTIKEG e TIC Tpoomdbeleg Tov petappubuicewv Tov Anpdciov Topéa Tmv
Xopdv vrd to mpicpo o N.AM. AxoroObwg, mapovoidlovtal ot Kupldtepeg
TP®TOPOVALEG avadlopybveoong g Anuodcwog Awiknong kot g Tomikng

9



Avtodioiknong otnv EALGO

Télog, vy TIg avAyKeg NG MOPOVCOC €PYOCIOG UE OKOTMO W0 TEPOUITEP®
a&loAdyNo” TOV TPUTAVEO TPOSTUOEIDV, TEPAV TOV EVPNUATOV TNG dlapopPwdeicag
péypt onuepa oxetikng Piproypapioc, ypnopwomombnkay Kol EPMTNUATOAOYLO
TOAMOTTANG EMAOYNG KAEIGTOV TOMOV, HE OTEAEYN Ko vrmaAliAovg g Tomikng
Av10010iKNONG, TPOKEWEVOL VO YIVEL COPESTEPN 1) EIKOVO GE GYECT) LE TIG OVOTEP®
TPOTOPOVALEG avadlopydvmons kot vo egaybBovv antd ocvumepdopata. Télog,

npoteivovtal Oépata ylo mepattépm dtepedvnon.

1.3 BAXIKA EPEYNHTIKA EPQTHMATA

Yto mAaioo g Tapovcag epyaciog Oa emyelpnOel va devkpivicTovv:

* O1 kuplopyeg thoels Tav Bemplav kot TG epapproyns 1ov NAM oe Aebvég eninedo

Kat kupiog otic Xmpes g EE.

* [log avtég epunveddnkay kot Tapovcldodnkay oTic eKAGTOTE UETAPPLOUICTIKES

amonelpeg otn EALGSa v Televtaia eikooaetia.
* Noa eEayBodv cvumepdopato ce oYEON HE TO OMOTEAEGLOTO TOLG KOl HE TIG

TPOOTTIKEG TTOV LITAPYOLV, GTNV GNUEPIVI] CLYKVPIN TNG TAPATETOUEVIS OTKOVOLIKTG

kpiong otnv EAAnvikn Tomkn Avtodioiknon.
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KE®AAAIO2: Anpooix Aloiknon
2.1 Tueival Snuocia Loiknon - opLopog

Tt evvoovpe Opwg Aéyovtag dnudcio d1oiknon T AETovpyel, Kot Tt TEAMKE
onuaivel onuepa o 0pog; [lpokelpévon va KaTavoncov e Tov Opo dNUOCLO d101KNoN
elval okOmpo va EeKvioovpe Omd TOV EVVOIOAOYIKO TPOGIOPICUO TOV Op®V
dtolknon kot dnuocta doiknon avtictoyo. XOpeove pe Tov optopd tov Tdyov
(1996) «Awiknom, onpaivet: dwyeipion, @povtido, emomtein vVwoHécewv Ko
npocdnwv. H doiknon pmopel va apopd 1660 ToUS 1010TEG, TA ATOUM, OGO KOl TO
KOW®VIKO 60VoA0, T0 Aad». ATd ta mopamdve epeaviCetar 0Tt 1 010iknon KaTéyet
TPUTAO POLO OLTOV TNG SLoYEIPIONC, TNG PPOVTIONG Kol TNG EMOTTELNG OAAG TPOKVTTEL
Kot S1opopd LETAED WO1MTIKNG Kot dnpdctog droiknone. H dwapopd avtdv eotidleTon
OTO OPOPETIKO OKOMO Kot To WEGO TPOog €miTELEN OLTOV TOL GKOTOL OV
ypnowomnotel N kabepid (Prlwpdrog, 2005). Qg mpog t0 ckomd 1 ONUOGLO d10iKN o™
OTOYEVEL OTN EELMNPETNON TOV AVOYKAV TOL KOWMOVIKOD GLVOAOL €VM 1M 1OUMTIKN
oV €ELMNPETNON TOV OVOYK®OV EVOC 1] TEPIGGOTEPOV WOIOTAOV. L& GYECT UE TO LEGO
1 dnudca droiknon ypNoLomotet TNV avayKacTik eXBOAN TG BovAnoNg avTov TOLV
aokel eEovoia, Eva N WOIOTIKN S101KNOT YPNCLULOTOEL THV GLUVOLIALAYT TPOKELLEVOL
va emtoyel Tovg okomovg g (Téyog, 1996).

O opiop6g g duodciag droiknong epeaviCel evvoloroykd duthn Bedpnon: o)
®¢ opyaveTkd TAaiclo kot B) og Asttovpyia. Q¢ TPoOg TN SIUCTOCT TOV OPYAVAOTIKOD
nmhaiciov Ba avaeépovpe tov opopd Tov Poavopld (1999): «Me tov 6po Anpodcia
Alolknomn €vvoovue TO GOVOAO TWV OPYOVIGUMOV TOV AEITOLPYOLV LTO TNV GUECT
enonteior Tov Kpdtovgy. evd dcov apopd ™ ddotocn g dpactnprotntag o Tdyog
(1996) avaeépet: «n OMUOCLAL O10iKNoT GLVIGTA QPovTida, dwuyeipion oArotpimv
vroBécemv, OMANON VIOBEcEDY TOL AcoD» KOl GUUTANPOUOTIKG COLOOVO, LLE TOV
Gavapiot (1999) «wg dpactnpromra, 1 Onmuocto. droiknon tavtiletor pe v
OMOTEAECUOTIKY] AELTOLPYiD TOL KPATOLG KOl Y OVTO VLIOKETOL OE OAEC TIG
TPOJAYPOUPES KO TOVG TEPLOPIGULOVE Ol 0ToioL SEMOVY TNV ACKNGN TNG OLOIKNCEMG
vevikogy. H olyypovn dnudcia droiknon eivar opyaveupévn kot otpiletor otic
OepeMdOELg apyEg TNG ONUOKPOTIKNG OLoKVPEPVIONE TOV avorTTUYONKaY 1ON 0o ToV

190 ocudva omAadn: o) otV apyn TS OdKpIong TV £E0VGLOY, COULPMVO, LE QTN M
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eEovoia tov Kpdrtovg drakpivetal avaAoyo TV AEITOVPYLOV TOL GE TPELS OVTIOTOYEG
Aertovpyieg onAaodn T Nopobetikn ™ AIKOOTIKY Kol T ALOIKNTIKN Asttovpyia, )
oTNV 0PYN TOV KPATOVS O1KOIOV GUUEMVA LLE TNV OTTOi0l OAEG Ol dPAGELS TV KPOUTIKMV
opyavav vdyovtal 6 KavOveG d1kaion Kot VOUILOTNTA, Y) OTNV 0pY] 0pYAvVOONS TNG
ONUOGLOg O101KNoNG GOUPOVA LE TO GUCTHLATO TNG YPOPELOKPUTING TNG VITAAANATNG

ko teyvoxpatiog (Tayoc, 1996).

2.2IIpoBAMpata dnudoiag Stoitknong

Meletmdvtag v otoptkn €EEMEN Kol dtapopewon e Anpdciog Atoiknong
JdmoTdvel Kaveig 0Tt Tokiheg dNUOCIEG TOMTIKEG £XOVV OXEONOTEL KOt EPAPUOCTEL
v ™ Peitioon e Qotdéco mapd ta O6mola OeTikd PRaTO TOL UTOPOVV Vo
KOTAYPOQOLV, 1 TEKUNPLOUEVY] OVAALGT OVOOEIKVOEL TO «EAAELLO O10iKNoNG» TO
omoio dwyéetan o€ OAa ta emi pépovg vrocvotnuato s EAAnvikng kowvoviag.

H EMnvucn Anpoocta Awoiknomn otig apy€c ToUv €1KOGTOD TPOTOL 01dVa,
ovveyiCer va  yopaxtnpiletor omd TIG €vputEPO  YVWOTEG moboyéveleg: TNV
avaglokpotio ™ ypaQEOKpATiK, TNV OTOLGIO GTPATNYIKNG OPACGNC, TN OCTOTAAN
dwxelpong TV avemapk®dv oNudciov Topwv, T debopd kot T dopikn adpdvela,
N SOIKNTIKY 100TESMOT, TV aTpodiol Tov TEWaPyIKoL dikaiov, TNV EKONA®GON TNG
UKpOTEPNG TPOOTAOELNG, TIG OPYOVAOTIKES EMKAADYELS TNV AmoLGic 0pOOAOYIKNG
oyedlaong Bécewv epyaciog kot t€Aog v EAdetyn mowottog (ITaddokog Kot cuv.,
2010).

[Ipaxtik] ocvvémeld TG TPAYUOTIKOTNTAG OLTNG €ivol TO KOGTOG TMV
TOPUAYOUEVOV  OMOTEAEGUATOV TV ANUOcGi®V YTNPESUOV Vo VTOAEIMETOL TOV
0PELOVG.

Evdewtikd opiopéveg and tig kpioipeg d10knTikég maboyéveleg tng Anpoctog
Awiknong (Aompidng, 2003):

1) Avomorehieonotiké Xvotnuo Awiknene. H amoteleopotikdmra kot 1

amodoTIKOTNTA TG Anuoociag Awoiknong xoabopiletor oe peydro Pabud amd 1
Aertovpyio KoL TIC SLVATOTNTES TOV CLGTNATOG dtoiknong. To veioTdpuevo cvoTNUO
dtolknong T@v MNUOGI®V VINPECUOV eV TOPEYEL TPAYUATIKY] dVvVATOTNTO AGKNONG
dwotknong. Ot veioThpeVol TEPLOPICUOT TPOKVTTTOLY KLPIWG omd TO VOROoBETIKS Kot
KOVOVIOTIKO TAOIGL0 OV OETEL TN AEITOVPYIN TOV LANPEGIOV TOL ONUOCIOV TOUEM.

Evdewtikd mapdaderypoa amotehel n dwayeipion tov mpocwmikod. Ot Al0KNoE TmV
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oNuociov @opémv £Youv TEPLOPICUEVEG duvaTOTNTEG OlyeEipiong Bepdtov mov
a(pOPOVV GTO AVOPAOTIVO OLVAUIKO, TO OO0 KOAOVVTOL VO O101KNGOLV (TPOGANYELS,
petakvnoels, agloloynon, smiPpdfevon 1 emPoAn mowvdv, KAT.), YEYOVOS oL EXEL
®¢ amoTtélecuo TV 0dVVApRio. TPOYPAUUATICUOD KOl, GE OPICUEVEG TEPIMTMOCELS,
axopo kot v anaéimon g 1ot TG dtoiknomng.

[Tépav tov mapoamdve mpoPAnudtomv, mov oyetilovtol HE TO VPLOTAUEVO
VOUKO KOl KOVOVIGTIKO TAMIGL0, TO ONUEPIVO CLGTNUO JlOIKNoNG ERPAVI(EL Kot
adLVOUIEG TNV EQPAPULOYN TOV GLYYXPOVOV HeBddwV kol epyaleiwv dloiknong, To
omoio 0106PUMIOVY TNV AMOJOTIKY KOl OOTEAEGLOTIKY Aettovpyio Tov. H €Adenyn
TOKTIKOU KOl LEBOSELUEVOL GTPUTNYIKOV KOl EMLYELPNCLOKOD GYEOIACUOD OmOTEAEL
YOPOKTNPLOTIKN adLVOUIO TOL VEIGTAUEVOL GLOTHUOTOG Oloiknong, Kobmg oOev
EMTPEMEL TOV KABOPIGUO CLYKEKPILEVAOV GTOY®V, TOV TPOYPOLUULATIGULO TOV EPYAUCIDOV
Kot v opfn xotavoun tov dwbdéciumv mopwv, Kabdg kot T aflohdynon twv
amoTEAECULATOV TOL @opéa. O oLVOLOCULOC TV TopATdve HE TNV EAAEWYN
aSOMGTOV GUGTNUATOV UETPNONG ATOS00TG, EMNPEALEL CNUAVTIKA TN OvvaTdOTNTO
TOV GLGTHUOTOG O10IKNO™NG TOV ONUOGIOV QOPEWV GTN ANYN OTOQACE®MY KOl TNV
TPOYLOTOTOINGT SopOOTIKAOV evePYEl®V Yia TN PEATi®OON NG AmOdOTIKOTNTAS Kot

OTOTEAEGLATIKOTNTOG TG AEITOLPYIOG TOVG.

2) Aoworddec Nowké kol Kavovietiké IThaicro. H onuepv Aettovpyia

™™g Anpoctog Atoiknong etvor onpovtikd emPBopnuévn and Eva dadaAdOes VOUIKO
KOl KOVOVIOTIKO TAaiclo Asrtovpyiog, to omoio kabopilel oe apKeETEG MEPIMTMOGELS
T0GO TO YPOPEWOKPUTIKO YOPOAKTIPO TNG OGO KOt TNV 0dVVOUI0 EKCLYYPOVIGLOD Kot
TPOGOpPUOYNG NG o€ oAlayéc. H OmoapEn peydiov oaplBuod Aemtopepelokmv
VOLOBETIKOV Kol KOVOVICTIKOV puOpicemv apevog duoyepaivel TNy mapakoAovdnon
KOl €QOPUOYN] TOLG KOl OQeTEPOL  Onuwovpyel €va  mAaiclo  Asttovpyiog
TPOGOVOTOACUEVO 6TOVG Kavoveg (rule oriented) kol Oyl oto amotedéspata (result
oriented). Me GAla AOYl0, TO VOIGTANEVO VOUIKO Kol KOVOVIOTIKO TAGIGO €ival o€
onpovtikd Badurd vrevBuvo KAt Yo T SLOIKNTIKT KOLATOVPO TOV SEMEL TH CULEPIVN
Aettovpyio TOL dNUOGIOV TOUEN THG YDPOGC.

H eMumic kwdwomoinon g woyvovcag vopodeciog amotelel Tpoyomédn oTig
omoleg mpoomdBeleg Pertioong ™ amodOTIKOTNTOG KOl OTOTEAECULATIKOTNTOS TNG
onuooag odloiknomng, kabdg amorteitor onUOvVTIKY TPoomddeln agevog Yoo TV

KOTAYPOQN TNG Kol GPETEPOL YO TNV EKTIUNON TOV TOAVAOV EMITTOCEOV OTO TN
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petafoin M katapynon wépovg mc. To yeyovoc avtd Ovoyepaivel TNV €QAPLOYT
PLIaK®OV HETOPOADGY Kol E10AYOYN KOVOTOUMDV GTOV TPOTO AEITOLPYIONG TG ONUOCLOGC

dtoiknong oto cHVOLO TNG.

3) Ywnié Kootoc Awokntikine Astrovpyiog. H veprotauevn Asttovpyia g

onuoolag oloiknong yapoakmmpiletor amd mepimiokeg oadikacies. Toa aitia TOL
VYNA0D KOGTOLG KO, KOTA GUVETELD, TNG XOUUNANG OTOJOTIKOTNTAG TMOV JUOIKOGIMDV
™G ONUOGLOG O101KNoNG Eival TOAAATAG Kot TPOKHTTOLV OTo:

* Keva

* Enuwcodoyetg

* Avenapkn a&lomoinom cOyypovav HEcwv

* Mn opBoroyikn| dlayeipion kou omatdAn tdopwv

* Acdoetla 6ToYOV Kot GYEACLOD

Ta Topamdve YopaKTNPIoTIKAE dNULOVPYOVV CILAVTIKY advvapio optoBétnong
KOl TEPLYPOAPTNG APLOSIOTATAOV, EVOVYPAUUIOTS TOV SLUSIKAGLDY LLE TOVG GTOYOVS TMV
ONUOGI®V VINPESLOV, OVAGYEIAGLOD TOV JUOIKACIOV LLE ETIKEVIPO TOV XPNOTN TOV

dNpocinv vInpecdV Kot aEoAdynon Aettovpyiag g Anpoctag Atoiknong.

4) Xouniy Iowdtnre Ymnpeowdv. H younin motdtnta vanpecidv mwov

ToPEXEL OTOVG TOATEG KOl TIG EMXEPNOELS elvar yopaktnpotikd g EAAnvikng
Anpooctag Awiknong o6mwg sivor opyavopévn kot Asrtovpyel onuepa. Ot Paoctiés
attieg mov TPocodlopilovy TN YaUNAN TOWOTNTA TOV TAPEYOUEVOV VIINPECIOV EIvaL:

* O1 YpoQeoKPOTIKEG SLOOIKOGIES

* O1 AOKOTEG LETAKIVIOELG LETAED POPEMVY KO VITNPECIDOV

* H eélMamng evnuépmon

* O1 emKoAOYELS APLOOIOTHTOV

* O1 vymhot ypévor dieknepaimong artnudtomv

* H un ovun avrpetdnion

* H dtapBopd ko adtapdvetla

5) Hpofinuatikn Xyéon Ioritn — Kpdrtove. Tt onuepivi €noyf o Toritng

avipetoniler ™ Anudcwo Awoiknormn pe opvntikd cvvousOnparto, to omoio Oa

drwvifovtotr 660 dev TPy ULATOTOLOVVTOL PLUKES LETAPOAES TOVL TPOTOL AELTOVPYING.
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Metaforéc o1 omoieg Oo €melfav Tov TOAITN YO TPAYUOATIKY] LETOGTPOPY| OO TO
ONUEPIVO  YPAPEIOKPATIKO MOVTEAD Agttovpyiag o’ €va poviélo to omoio Oa
aeovykpaletat kat Oa tkavomolel TIG avVAYKES TOV.

H Anudoio Atoiknomn pe ) pHopen mov €Yl Kot TIG TPOUKTIKEG TOV 0KOAOVOEL,
TPOKOAEL OKEMTIKIGLO KOl OVOCQAAE OGTOV TOAITY] 7OV &lvol OMOOEKTNG T®V
VINPECIOV TNG.

Ta cvvalsHpato mOL TPOKLATOLV OO TO OIVOUEVO OSLOPAVELNG KOl
dtpBopdg mov pactifouv ) Anudcio Aloiknon, Kabdg kot and To younAd eminedo
TOWOTNTOC TOV TOPEYOUEVOV VLANPECIOV, TO OMOio ovaykdlel TOV TOMTN Vo
ToAoumopeitor Kot va yével ypdvo Kol YPNUHO Yoo VO SEKTEPULMVEL TIG OMOLES
ouvorlayég Exetl pe o «KAHMOZIO». [ToAAEC amd T1g adLVOUIES TTOL TAPOVGLAGTNKOLY
elval AAMANAEVOETEG Kol GE OPKETEG TEPWTTMOCELG 1 €MiAvon piog amd avTéG amoTeAe

amopaitnTn Tpoimdhecn yio v emroyn entivon pog dAing (Kéopng, 2014).

2.3 ALOIKNTIKA TVOTHUATA 6€ KPaTn péEAN ™G Evpwnaiknc 'Evwong

2.3.1 To TaAAkd AtotknTiko MovtéAo

To yoAko S101KNTIKO GVGTNUA, e TV opBoroyikn dtapHBpwon kot TV TEYVO-
KPOTIKN Kot OLOYEPICTIKY EMAPKELL TOV TO YapaKTnpilel, £yl ennpedoet v eAln-
VIKT] EMOCTNUOVIKY oKEYN Kol €£(el GLUPAAEL 0N JAUOPP®CT TOV OLOKNTIKOD GL-
OTNLLOTOG TG D PG,

To PBoaocikd YopaKTNPIGTIKO TOL YOAAKOD OlOIKNTIKOD HOVIEAOL &ivorl OTL
démetan amd ™V «Apyn Tov Anuociov Xvupépovrog (servicepublic)». Eto yodlucd
LLOVTEAO TTOPATNPEITAL SIAKPIOT) TOV TPV £EOVCIDV GE EKTEAEGTIKY, VOLOOETIKY] Ko
dwkootikn (Kootdénoviog, 1996):

e H vopobBetikn e€ovsia cuvictator and ™ ['epovoia, 1 omoio mepthapPdver
325 puéln, ot omoiot ekAéyovton amd EUUEca amd To Add amd TO EKAEKTOPIKO
ocopa (EBvosuvérevon), 1o omoio amoteheitan amd 577 Bovievtéc.

e H exteheotikn efovoia aokeiton omd tov Ilpdedpo Anpoxpatiog, ToOVv
[TpwBvmovpyd Kot ToVg Yovpyovs kat Tovg Yeumovpyovs. O Tlpdedpog tng
Anpokpatiog ekAéyeton dpeco amnd to Aad kol ovtodg O1opilel Kot TavEL TOV

[TpwBvmovpyd kar ta péAN s Kupépynone.
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e H Odwaotikr] Aettovpyio meptlopfdaver 1o Zvvtaypotikd Akactiplo, TO

[Towwo kon To Aotikd Awkacstnplo.

INUovTIKEG apuodldTnTeg 6To YMPo TG Oloiknomng g Lodiiag €xel n Tomky
avtodoiknon. H tomwkn avtodwoiknon mepihapuPdver 37.000 kowodtnteg, 100
dwpepiopata ko 26 meprpépeles. [a va umopéoet va elval Aeltovpytkd to YoAMKO
povtélo emuepilet Tig Aettovpyieg o€ Tpelg Pacikég karnyopieg (Xmavov, 2001):

e Tig omudoieg Aetrtovpyieg TOL KPATOVS (KEVIPIKN KOl TEPUPEPELOKN
dtoiknon)

e Tig Asutovpyieg MG OmMOKEVIPOUEVNG Sloiknong (kowdtnreg Ko
dwpepiopata) Kot

e T vanpeoiec vyeiag

2.3.2 To I'eppaviko AlotknTtiké Movtédo

To yeppovikd povtéro SEMETOL OO TNV 0PYY|] TOV OLLOGTOVILAKOD KPATOLG Kot
yapoktnpiletor pe Pdon 1o IMUOCO dikao UETAED TOVG GLVOESN UG GELPAC
nohMtewwv (Lénder), peta&d towv omoiwv Kot tov cvuvoAkoy kpdtovg (Bund)
empuepileton ) doknon g kpatikng eéovoiag. H apyn avtn, Tov KatakOpueov ente-
pIoUOL TV €£0VGLOV, TOV PBpickeTon o€ avTiBeon e (ol KEVTIPIKN KPATIKY) dOUT|, EXEL
waitepn onuacio yoo TV Kotavonon g odplpmong Tov YEPLAVIKOD KPATOVS Kot
g doiknong. O empeptoplds ™ KPATIKNG 16Yvog Letasd g Opoomovdiog (Bund)
kot tov 16 Opdomovowv Kpatdv (Linder), onpoaivel 6t xpatiky] ovidmra Oev
dwbétel povo n Opocmovdia, aArd kol Ta Opdomovoa Kpdn. A&iler va onueim0ei,
o0ttt Opodomnovoa Kpdartn dev amorapfdvovv mApovg avtovopiog, oArd ackohv
Kuplapyio Tov meEPLOPIlETOL GE GLYKEKPLULEVOVG TOUEIS, COLPMOVO LLE TO CUVTAYLLO TOV
KPATOVG, KOl TNV 0Toiet VAOTOOUV UECH TNG OTKNG TOLG VOUOBETIKNG, EKTEAEGTIKNG
Kol OkaoTikng efovoiog. To emikevipo ng vouobesiog Ppiokeron PéPoa otnv
Opoomovdia, eved ta Opdomovoa Kpdtn eivor appoddio kopimg yio v doknon g
droiknong (Mmaipmd kot cvv., 2005).

Kaféva and ta 16 Opdonovoa Kpdtn (Liander) d1a0étel 01kd tov Xovtaypo
Kol oap®G opofetnuévn €500k £KTOoN. ATOTEAEl EMITALOV GLTOVOUTN TOMTIKN
ovtotnTa, Ue OKn tov vopobeoia, o1k Tov KuPépvnon kot dtoiknor, kabag emiong

kot Own tov OwkowooHvn. Ta Opodomovoa Kpdtn oeeilovv va ackovv TG
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OPLLOSIOTNTEG TOV TOVG OVOAOYOLV PE Pdor tov Oepehmon NOpo Kot To ETUEPOVG
opoomovoa Xuvtayuato. Emikevipo tov aviikelnévemy Toug amotedel 0 TOHENg NG
drolknong, kabng eniong kot 1 cvppetoyn (L€ow tov Opoomovdlakoh XvpuBovAiov)
010 opoomovolakd vouobetikd épyo. Nopobetikd 6pyavo tov Opodcmovowv Kpatmv
givon To Opoomovéo Kowvopoviio (Landtag) (Atkinson, 2002).

H Opoomovon KoBépynon (Landesregierung) omoteleitor omd  tov
[TpwBvmovpyd Ko Tovg Ymovpyovg mov kabopilovior arn’ avtdv. O TpwOBumovpydc
exhéyetar and 1o Opdomovéo KowvoPodio. Xe kébe Opdomovdo Kpdrtog vrapyet
évag Ymovpydg appodtog yu tn yopotatio kot to oyedtopd. H odoun wou
appoddmreg v OpoOcToVomV ALOIKNGE®MY TOPOLGIALOVY OO GATOWYN OPYOVMTIKY|
KOl OLGLOOTIKY €EAPETIKES OLOPOPOTOMGELS Kol €lvar EMOUEVMOG YU 0WTO TO AdYO
dVvoKoAo va Katavondel Kot vo Teptypagel. e YEVIKEG YPUUUEG O 11 Opdomovon
Aroiknon pmopet va meprypagel og akolovmg (Mmainmd kot cov., 2005):

Ta avotato opyava g Opocmovdioc: To Opoomovdiaxd KowvoPovito
(Bundestag), to Opoomovdiokd ZvuPodio (Bundesrat), o IIpdedpog g
Opoomovdiog (Bundesprésident) Ko n Opoomovolokn KvBépvnon
(Bundesregierung). EmumAéov, otic Aettovpyieg g opocmovolakng  egovciog
ovykataAéyovtor To. Opoomovolokd Awaotipia (Bundesgerichte), kabmg eniong ko
1N Opnocmovolokn Atoiknon (Bundesverwaltung).

H xototepn PBabuido tg kpatikng oydog amoteAeiton amd 11 Kowotnteg
(Gemeinden) mov dgv avinkovv ce Enapyia (moAetg), tic Emapyieg (Landkreise) ko tig
Kowdmreg mov avrkovv e Emapyieg. Ot Kowodmnreg ko ot Emapyieg amotelodv
0PYOVIGLLOVG OV OVOPEPOVTOL GE GLYKEKPILEVT YOPIKN EKTOCN KoLl Yol TNV Omoid
aoKOVV OMuocta d1oiknomn. Avtol, ¢ opyavicpol TOmKNG aVTod0iknong, £Yovy To
dwaiopo va pvBuifovv pe dkn tovg €vBvHVN, ota TAAic TOV VOR®V, OAES TIC
vroBéaelg tomkov evolnpépovtog (Selbsverwaltungsangelegenheiten). EmmAiéov eivan
VIOYPEOUEVOL, KAT® €VTOAN TOov Kpdtovg (tng Opoomovdiog kot Towv OpodcTOVOmV
Kpatdv) vo dekmepatdvovy yio Aoyaplacpid Tov cvykekpipuéveg vrobéoets. Ivertan
emopévag katavontd, 6Tt oto TAaicla TG apyNSg ™S apotPaiog otpiEng, veiotToTot
omv OAT puwo dtdkpion petald, apevog Hev TOV ONUOTIKOV/TOMIKOD EMTEOOD TMV
Kowomtwv kot Erapyiov kot apetépov de Tov Kpotkol emmédov g Opoomovoiog

kot Tov Opoonovowv Kpoatov (Mraipnd kot ovv., 2005).
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2.3.3 To ItaAikd Alotkntiko MovtéAdo

210 1TOAMKO OotkNnTkd poviélo mépo oamd T OdKkplon TV €£OLGLOV
TOPUTNPEITAL GNUOVTIKY] Topovcio TG tomikng KuPBépvnons. H vopobetikn e€ovoia
ackeiton amd ™ BovAr kat v 'epovcia, 6mov ta péAn ekAéyovton kébe mévte étn. H
BovAn cvvictatat amd 630 péin, ta onoio eKAEYOVTOL AUECH OO TOVG TOALTEG KOt T
315 péin g I'epovoiag ekAéyovion amd to péAn g BovAng, éupecsa amd to Aad. H
exteleotikn €ovoia aokeitoan and v KvPépvmon ko tov IlpwBvmovpys. H
exktedeotikny efovoia aokeitoar and to Xvvraypotkd, to Ilowwd kot 10 Aotikd
Awaotipro(United Nations, 2006).

H tomikn d1oiknom empepileton og tpila eminedo: 11 TEPLPEPELES, TOVG VOLOVG
KOl TOUG ONUOVS 1 TIC KOWOTNTES. ZVYKEKPEVA, 1] TOTIKT VTOJ0IKNOT GLVIGTATOL
a6 20 mepipépeteg ko 8.101 vopovc, ot omoiot dtadpapatilovy onpavtikd poro otV
doxnon efovoioc. H rtaiikn dSwoiknon yapoktnpiletor amd TOALTAOKOTNTO KOt
amoteieiton omd 12 vmovpyeio kKot Agttovpyodv 18 avtdVoUES S10TKNTIKES LOVEAOES Kot
€va. GOVOAO OVEEAPTNTOV JOIKNTIKOV HOVAO®WV, 01 OToies £ivol dOCKOPTIGUEVES OE

OAN ™ xdpa Kot Yo ovtd Kpivetar dvokorog o Eeyyog toug (United Nations, 2006).

2.3.4 To Loundik6 MovtéAdo Aloiknong

H Zoundia yapaxtmpileton amd Xvvraypotiky Movapyia, aAld o podrlog tov
Bacwtud eivon mepropiopévog kat 1 factkn eovsia £xel teleTovpykd yopoktpa. H
BovAny g Zoundiog ovvictator amd 349 péin (Riksdag) kor ovth exAéyet
[IpwBvmovpyd kot aokel Edeyyo otnv KuBépvnon kot ot onmpdcia doiknon. Eniong,
n BouA éxer vopoBetikd podio kor katabéter ko vopobetikég  mpotdoeg. H
KvBépvnon neprhapfavet 12 Yrovpyeia.

H Xoundia amotereiton amd 21 Ieprpépeteg kot 290 Afjovg Kot 6To Goundikd
ocvotnpo doiknong dev mopatnpeitol EPAPYNON OVAULESH OTIG OPUOIIOTNTEG TOL
&xouv ot Ileprpépetec kar ot Aquot. H Awolknon mepthapfdver ta AlowknTikd Ko
[Teprpeperaxd Zvppodita. Ta Arotkntikd Zvpufodila avtimposcmrevovy 1 BovAn otig
[Teprpépeteg ko @povtilovv yio vo yivovionl yVooTéG Ol OmOPACELS TOVS, OGTE VO
emrevyOei n epappoyn tovg (Kmwostdémoviog, 1996).

To Zovnowkd Awotkntikdé Moviého amotedel pio amd TIC WO EMTUYNUEVESG

KPOTIKEG OLOIKNOELS GE TAYKOOUIO EMIMED0. LTV Zoundia, 1 TOTIKN OTOO10iKNoN
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Katéyel Kupilapyo pOAO Kol HAAIGTO O TPOTOG OPYAVMOTG Ko AEITOVPYIOG TNG TOTIKNG

OLTOJ0TKNONG GTNV ZovNdia OTOTEAEL TPOTVTO TTPOG WIKNOT) Y10 OAEC YDPEC.
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KE®AAAIO 3: Etoaywyn tov Néov Anpoociov Mavat{psvt

3.1 Iotopwkn EE€AEn Anudoiov Mavatiuevt

To management ¢ ocvotnua Atoiknong, oveEdptnto omd T HopEe| 7OV
TPocéAaPe Katd TEPLOSOVG, OAMOTEAEL AVATOOTOGTO GOTOWEID TNG KOWMVIKNG
ocupupioong KobBmMG TOGO OTIG GOYYPOvEG OGO KOl OTI TPMOTOYOVES KOWMVIEG
CUVOVTALLE TAVTOTE OVO KATNYOpies avOpOT®V, avToVE TOL S101KOVV KOl ALTOVE TOL
dokovvtat. H dwapopd peta&d avtov, €ykeltor otn dopopomoinon towv pedddwv
doxnong g Atoiknong dwypovikd (@avapiotng,1999).

H mpoomdBeio cvotuatikig kotaypoeng Kot opydveong g OYETIKNG
YVOONG OVCLACTIKA EgKivoe oTig apyég Tov 2000 amva Kot £iye ooV amoTéELEGHA TV
avanTuEN 1060 TOV BACIKOV apYdV NG OOKNTIKNG EMCTAUNG 0G0 Kot TANOmpog
Oewpldv Kol LOVTEL®V TOV KATEGTNOAV £va EVPD EMGTNUOVIKO KAASO Le TOAAES Kot
dwpopetikég mpooeyyicelg. Ot onNUOVTIKOTEPEG MO OVTEC TIG «OYOAES» N
npooeyyicelg elvar o1 mopakdto (Zafravoc, 2002):

1. H xhoown| mpooéyyien. Ymootpiler v opBoroyikn extéleon
pog epyoaciog yoo v emitevén g HEYIOTNG Topay®ywoTnTag. Aivetot
TPOGOYN OTN OO KOl TN O101KNGN TOV OPYOVIGHOU HE KUPLH EUPACT] OTO
amoteléopata. Ewcaydyst v €vvola g «efewdikevongy, Omov o Kabe
epyolouevog Eépel akpPdg mowo Ba eivar 10 amotélecua g epyaciog Tov.
Emiong, cvvoéetan n apoPn pe v mopaywykdtnTo Kot divetan EUeacn oty
ekmaidevon TV epyalopuévav.

2. H mpooéyyion g ovumeprpopds. Aivel Eupaon ota avlpomiva
ototyelo Tov opyavicpoy ONA. TETLYAIVOVTOL KOAVTEPO OMOTEAEGUOTO UECH
Ao TNV KOADTEPN KATOVONGN TOV avOpOT®OV ToL £pYAlovTal GTOV OPYOVIGUO.
H mpocoyn towv pdvatlep eotidleton oTIC OOMPOCOMIKES GYECES, EVM
YPNOLOTOOVVTOL YVAGES OO TNV YLYOAOYid, KOW®VIOAOYio K.AT. otV
TPOoTADELD LEAETNG KOl EPUNVETLNG TNG OVOPATIVIG CLUTEPLPOPAS.

3. H mpocéyyion TtV mocoTikOv pedodmv oto pavotipevr
/emotnpoviké pavatrlpevrt. H mpocéyyion avt MoV amotéAecpo g
avamtuéng g emyelpnolokng Epevvag Katd 1o B' maykoouio moéiepo ko
amotelel oNUOVTIKO €PYOAED YL TNV OMTOTEAECUOTIKY] ANYN OTOPAGEMV.

XPNCULOTOUDVTAG TIS YVAOOELS EMOTNUOVOV (LOONUATIKOV, OIKOVOUOAOY®V,

20



YUYoAOY®OV K.AT.) pmopovcov va emALOoHV KOADTEPU T EMLYEIPTOLOKA
npofAnuata, cvuBdArlovtag £TGL GTNV A0d0YN TOL EMGTNHOVIKOD TPOTOL
dwolknong twv opyoviopmv. H tayeio avdmtuén g xpnong vmoloyiotodv
Bonnoe eniong v avATTLEN CVTOV TOV TEYVIKOV.

4. H ocvomquikn mpooéyywon. H mpooéyyion avty Paciletar ot
Bewpio TV cvotnudtov. Ank. €vag opyaviopdg amotedel €va OpyavOTIKO
ocvotnua  amd oAAnAosfaptopeva  pépn  (Gtopa, oupddeg, mpoidvta,
dwdkaoieg), Ta onoio cuvepydlovtar yia £va Kotvo okomd. H Atolknon yo va
€lvVOl OTOTEAEGLLOTIKY), TPEMEL VO KATOVONOEL TN AEITOLPYIN TOV JPOPOV
HEPOV TOL GLOTAUOTOC KOOMG Kol TG UETAED TOVG OAANAOETIOPAGELS
(Kovrtapdrog kot cvv., 2007).

5. H gvogyopevikn mpooyyron. To dotkntikd oTéEAEYOG Yoo VoL PEPEL
amoTELEC L OE OPKEL LOVO VO EYEL YVADGELS, OAAL GLYXPOVOS TTPEMEL va. EEPEL
va 115 gpappocet. To yeyovdg 01t vmapyer So@opd HETOED yvdONG Kot
EQUPUOYNG OE OLYKEKPUYEVEC o©LVONKEG, 0ONYNoE OTNV  OVATTLEN  TNG
“evdeyopevikng” N “kotd mepimtwon” Bedpnong tov pdvarluevt oA 1
epopuoyn g yvoong efoaptdtor amd TN GUYKEKPWEVY  TEPIMTMOOM

(Mmovpavtdg, 2005).

3.2H évvowx touv Néov Anudciov Mavatiuevt

AMG mowa elvar n évvola Tov NAM; Katd v €£éMEN 1oV dotknTikov
QOLVOUEVOL, £XOVV KOTAYPOPEL KOWA YOPAKTNPLOTIKA OTIC apyés Kot Tig pehodovg,
TOV YPNCLOTOMONKAY Y10 TOV EKGVYYPOVIGUO TNG dNUOGLOG O10IKNONG TV YOPDV GE
oAdKANpo tov mhavintn. To yeyovdg awtd, Oumg dev €xel katootel wavd, yuoo TV
kafiEpwon pog enionung taykdsog peBodov drotkntikng avadlopydvoong (OOZA,
1990). Ot opotdtNTEG OTA YOPOKTNPIOTIKE TV peTOPPLOUicemy Ba pmopovcay va
Bewpnbodv 1 PBdon y Vv oavdmtuén evog dtotkntikoh povtéAov. Ot OpotOTNTES
avagépovtor pe tov 6po Néo Anuocio Mévatluevt (NAM), yopic wotdéco va
oLVOVTATOL GVUP®VIO Yo Evol Koo kabopiopd tov dpov (Drucker, 2000).

Av xou to NAM, dev amoterel O101kNTIKO TPOTLTO, OGTOGO Ol APYES, Ol
Aertovpyieg Ko o1 pEBOSOL TOL, Y¥PNCLUOTOIOVVTAL EVPVTATO GTIS LETAPPLOUIGEIS TOV

ONUOGLOL TOUEN TOYKOOUIMG, Kl aviyvevovTal apykd Katd Tig dekaetiog Tov '80 ko
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’90. Tnv mepiodo ekeivn, ot TayHTATO OVOTTUCCOUEVEG OVTIKEG YDOPEG EMEPAAAAY
TpoypappaTe SOKNTIKGOV petappubuicewv, oe o mpoomddeio PeAtioong g
Aertovpyiog TOV KPOTIKOV UNYOVICU®V , TPOKEWWEVOL VO OTOTEAEGOLV  HOYAO
avamTuEng.

H dpdon tov xwvnuatog tov Néov Anuociov Mavarluevt, katd to OOZA
(1993),avadekvietan apykd otig HITA, t0 Hvopévo Baciielo kou og dAheg Avtikég
Evponaikéc dwownoelg, oAb kot oty GAAN mAevpd g veniiov, O6mwg TNV
Avotpoiic kot ™ Néa  Zniavdio. Ot petappubuicelg oavtéc  amoteAovv
petoppubuicelg oloiknone Kot eUeovifovv GLYKEKPUEVO KOWVE YOPOKTNPLOTIKA,
KoBd¢ vioBeTovvtar mpoypaupato dtoiknong tov Wiwtikod topéa (Denhardt etal.,
2000).

Ot apyéc oo NAM amotehovv pior cuvheon 18edv, ol omoieg pmopoldv va
EPAPLOCTOVYV GTO dNUOGLO TOUEN, KOTA TOV {10 TPOTO TOV EPAPUOGTNKOV
otov 1010Tikd Topéa (Denhardt etal., 2003). Bacwkn mnyf dviinong tov 10emv otny
nepintwon tov NAM, amotehovv ot GLVONKEC NG ayopds Kol O YDOPOG TMOV
EMLYEPNOEWV.

‘Evag and toug apywovs otoxovg tov NAM, amotédece n kabiépwon Hog
KOVATOUPOG LE TPOCAVATOMGUO GTNV AmOd00T| KOl GE £va AYOTEPO GLYKEVIPWOTIKO
onuocto topéa. I'a va v emitevén tov otdYOoL OWTOV, T0 NAM eotioce ota
OTOTEAECLATA, LE OPOVG OTMG OTTOSOTIKOTNTA, OTOTEAEGLATIKOTNTO KO TTOIOTNTA TMV
napeyopuevov vanpectov. [HopdAinlio, amopaitnmn pe v e@appoyr doiknong Le
Baon v amddoom, elvoar 1 AVIIKATACTOGT TNG EPOPYKNG OOUNG  TOL
OLYKEVTPOTIKOV(YPOPEIOKPATIKOD) KPATOVG, amd &va TEPPAAAOV OTOKEVTPOUEVIG
doiknong (Boyne, 2002). Xto meptPdAiov avtd, ol 0mOQACELS KATAVOUNG TOPOV Kot
Topddoong vanpecidV, AoUBAvovVTol TO KOVIQ GTO ONUEID TOL OMOJEKTN TMV
VINPECLOV KOl KATO OVTO TOV TPOTO TOPEYOVV TN SLVATOTNTO OVOTPOPOSOTNONG
(feedback) mAnpogopidv, amd Kot TPOG TOLG TEANTEG KOl TMOV OAA®V OUAO®V
EVOLOPEPOVTOC.

Emmpdobeta, yioo vo emtuyydvetor n peyoldtepn anddocn T®V LINPECIHOV
OV TTOPEYOVTOL Apesa omd To ONUOcIo Topéa, etvar avaykaio 1 vrapén eveléiog oto
OYESOGO TOV TOMTIK®OV, G€ avTiBeon He TO YPOPEIOKPATIKO TPATLTO OV 1| PACIKY
tov pépyva givor 1 Béomon vouwv. Téroov €ldovg TOMTIKEG, Oa@OPOLV TNV
KOAMEPYELD TEPIPAAAOVTOG OVTOYMVIGHOD GTO EGMTEPIKO TMV OPYOUVICUADV, OAAG Kot
petald TV opyavicpdv Tov  OnMuoctov Topéa pe v kabiépwon  otdywv
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TOPAYDYIKOTNTOG.

['a o NAM, Boowkn Bewpeiton kot 1 evovvapmon g avamtuéng opOng
OTPATNYIKNG KO OPAUATOS (YOpaKTNPIOTIKG TNG Myeoiag tov pdvatlpevt), mov Oa
kaBodnynoetr v €EEMEN TOL KPATOLG, MOTE VO OVTOTOKPIVETOL OVTOUOTO OTIS
eEOTEPIKEG OALUYEC Kot OTIC ToyKOGHES eEEMEEIC, €VEMKTO KOl UE TO UIKPOTEPO
dvvatd kootog (Pollit, 2006). Zvvernmg, n pebodoroyia tov apydv tov NAM
npobmobétel kKopPikég aAlayég otn doun TV SNUOCIOV 0PYOVICU®OV, GTNV KOLATOLPO
Kol 6To. cvotnuato dtoiknong. IlepthopBdverl emiong, v avdykn yu emkévipoon
OTOV TEAATY), LLE OONYO TNV ATOGTOAN, T PeATioon TG omdO0oNG Kot T GUUUETOYIKN
dwoiknon. H opbn yprion tov mopwv evicydet 1 Pektioon tng amodoTikOTNTIS Kot
TNV OTOTEAEGLLOTIKOTITO TOV OPYOVIGLLOV.

To xivnua tov NAM, katd tovg Denhardt & Denhardt (2003), emdudketl v
avafaduon kot ™ Pedtioon tov oxécewv mov mapepmodilovtat, Kabodnyobvton Kot
KaBLGTEPOVV OO TOVG YPUPELOKPATES TNG dNUOGLOG dLOIKNONG, LE GLVETELD VO UNV
AVTOTOKPIVOVTOL GTIC TPOTIUNGELS T®V TOMTOV. AToterel 00MYd 6T UEYIOTOTTOINGN
NG TOPAYOYIKOTNTOG KOl TOV KOTOUUEPIGUO TOV EAEYYOV TV am0dOGEDV OVl TOUEN
evBvvng, aAAL Kot atopkd. Xvvenmc, dnuovpynce to miaicto pe Péorn to omoio ot
KuPepvnoelg pumopobv vor emAEEovv yprolLa epyolreins Yo va EKGLYYXPOVICOVV TO
unyoviopd 010iknong kot AErtovpyiag Tov.

Ot d1ebveic opyaviopol, omwg 1o Aebvéc Nopopoted Tapeio ko o OOZA,
TPowBovv TIg apyéc Ko Tig 10éeg Tov NAM, pe okomd va avadeifovv v a&io Kot va
KoBOOMYNoOLV TIG KEVIPIKEG KOl  TOMIKEG  KULPEPVNOELS, OTOV  OLOIKNTIKO
exouyypovicpd (OOZA, 2000). 'Evag amd tovg Pacikovg oTOYoUG OA®MV TV
KuPBepynoewv, amoterel n evouvapmon Ko N PeATioon TOV GYEGEMVY, OVALECO OTN
KLBEPVNOT Kot GTOVLG SLOKNTIKOVG pnyavicpovs. H appovikny cuvepyasio autdv tomv
BeopdV Kab1oTA QKT TNV TPOYULOTIKY d1d0e0T aAAayNg TS SNUOCLHG d1oiknong Kot
TN GOOTY| EPAPLOYT TOV TOMTIKAOV, Atd TN KLPEPVIOT KoL TO KPATIKO UNYAVICUO.

Yopupova pe tovg Durst & Newell (1999), n anaitnon v dapdvelo Kot
peimon tov ¥pOVOL VAOTOINONG TOV MOMTIIKOV TNG OTPOUTNYIKNAG, KoOloTOovV
EMTOKTIKY TNV OVAYKN V10OETNONG TV VE®V TEXVOAOYIDYV, OTmG eivar To d1adikTvo,
o €0mMTEPIKA dikTvo (intranets) Kol To AETOVPYIKO CLOTHHOTA VTOGTNPIENG TOV
opyavicpov (CRM, Knowledge Management, ERP ). Katd avtd tov 1pomo, diveton
Bapog oty Kovotopia, TGO GTOV TOUEN TNG TEXVOAOYING, OGO KOl GE VEEC VIINPEGIEC,
EVOD TPOAyETAL 1 €KTOidELoN KOl 1 avAmTLEN TV JeE0THTOV TOL AVOPOTIVOL
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dvvapkov (Pollit, 1990).

EminpocHeta, n emruyia tov ekovyypoviopuod kabopileTon oNUOVTIKA omd T
Bedtioon ¢ mOWOTNTOG TOV TOPEYOUEVOV VINPECL®V. Xe avtifeon pe Tig
YPUPEIOKPUTIKEG OOUEC, 1) KOOOAKN Kuplapyiol TOV UNXOVIGU®V TNG 0yopds emdimKe
Kol €lye KaTaQEPEL 68 TOAAEG TEPIMTMOELS, VO, LELOGEL AMOTEAEGATIKG TIG ONUOCLEG
damdveg Kol vo. ONUOLPYNGEL TNV KOTAAANAN OPYOVOTIKY] VLTOJOUTN, Yo
OTOTEAECUATIKEG Kol TOLOTIKEG dnpooieg vnpesies. H eoticon ot mowdtnta Kot n
evioyvomn g exmaidevong Tov avOp®OTIVOL dVVAIKOD TPOTPENEL T dnpovpyio Twv
OPYOVICUAOV «TtoL paboivouvy, OToV avadVOVTOL Kol eVOappOVOVTOL ETLYEIPTUOTIKES
GLALOYIOTIKEG GKEYELS, GE OAOL T EMIMESA TOV OPYOVIGHOV. AKOAovODVTOG oVTH TNV
euocoio or epappoyés tov NAM vrmoompiyOnkav kvpiog and  cvvinpnTikég
KuPepvnoelg (veoplheAevBepeg), v Ol VTOAOITES TOL YPNGULOTOINGAV TIG OPYES
tov NAM, mepopiotnkay HOVO G€ avddLveS Kol empovelokes arrayés. Ot
EMPAVEIONKES aAlayés, ovvaviovtor ot Notieg Evpomaikég ydpeg, €k10C NG
FaAAiog, pe yopaktplotikd mopadeiypota v Iomavikny kot v EAAnvikr dnuoocia
droiknomn, mov M terevtaio avaideto ota endueva kepdroto (Kickert, 2007). Avo
etvar ov PBaocwég kvnmpeg ovvauelg katd to Hood (1991), mov evicydovv v
npodBnon tov petappuduicewv tov NAM :

1. Ot owovopKeg, TOMTIKEG Kol KOWVOVIKEG GUVONKES, TOL VITOYPEDVOLY GTN

MymM HETPOV EKGLYYPOVIGLOV.
2. H mpaypotikn embopia yro petapphopuon.

Kpiowot mapdyoviec, motdco, yia v emtuyn ékfaocn tov petappvbuicemv
etvar m YmapEn ™G KATAAANANG TEYVOYVOGING, TNG CLVOIVESG OA®V T®V OUAd®V
EVOLLPEPOVTOG KOl TNG TOMTIKNG PBovAnomg ywo mpoypotikés petappvbuiceic. Ot
avOTEP® KVNTNPLES OLVAUEIS, ®OOVV TIg OMUOGIEG YPOPEOKPAUTIKEG OOUES GTNV
aAAayY|, TPOG TIG VEES deLBVVTIKEG TTPOKTIKEG. ATTdTEPOG oKOTOG, gival 1 PeAtimon
NG OMOSOTIKOTNTOG KOl TNG TOPAY®YIKOTNTOS NG OMudclog oloiknong, ®ote va

avTomokpiveTon KaAvTepa oTig avdykeg Tov moAt®v (Hood, 1991).

3.3 Ta doypata tov Néov Mavatlpevt

Oleg o1 adhayég kan ot petoppuipuicelg mov enyelpovvrol 6to Anpocto Topéa

TV Alapopov Xopov ota miaicta tov NAM ta televtaio ypovia, TEpav amd Tig
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10101TEPATNTES, TNV KOVATOVPA Kol TIC KOWVMVIKO -OIKOVOUIKEG cLuVONKeS akoAovBovv
ovyKekpuévo doypoto. Topeova pe tov Hood (1991), extd (7) givor to d0ypoTo Tov
npecPevel to NAM:

1. O Anpooioc Topéac, va PpiokeTor ot XEPLOL TOV ETOYYEAUATIOV UE
de€rotnteg dwayeipiong (Leadership), ovti Tov ypopelokpot®y .

2. No xaBopilovior cageic mpodiaypagic avdinyne opdoemv Kol vo
voiotavtal HETPA TNG 0mOO0CNG TV VANPESIDOV TOL TAPEYOVTOL, 1)
TOV ATOTELECUATOV TOV VAOTOLOVUEV®V OPACEMV.

3. No vrdpetl petatomon amd Toug AEYYOLS TV €lopo®v (input) otnv
a&loAdynon tov ekpodv (output), e OPOVG OMOTEAEGUATIKOTTOGC
KO 0T0J0TIKOTNTOG KO UE OTADTEPO GTOYO TNV KOWMOVIKT Amod0oyn.

4, H amokévipoon sivar Pacwkn mpobimdbeon vy v €popuoy tovV
oAayov(pe v évvoln NG Oonpovpyiog HKpOTEPOV  OAAA
Buboipwv  dopdv opydvoong Kot doiknong avéd mpoiov M
vanpecia).

o. No vapyel HeyoADTEPOG AVTAYOVIGUOS TOGO HETOED TWV OPYOUVIGUAOV
tov A.T, 660 Kot TOL WOOTIKOV TOUEN LLE ECMTEPIKEG OYOPES Kot
npoBecpiakd cupforaa.

6. No efaokeitor mieon yio ypnNOYWOTOiNoN TPAKTIKOV dlayeipiong tov
OTUA TOL WWWTKOV Touéa (). Oloyeiplon OAKNG MTOLOTNTAG,
performance management,k.Am.)

7. Noa dnpovpyeiton mieon yo TNV LEI®OT TOV KOGTOVG TMV TAPEYOUEVOV

VANPECIDV UE KIVITPO « KAVE TEPIGGOTEPQ LUE ALYOTEPUY.

3.401 CUPUUETEXOVTES 6TIC aAAay£G Tov NAM

Q¢ TPOG TOVG GLUUETEYOVTEG TOV HeTaPPLOUicE®V amd TV onTikn Tov NAM,
ONAadN ot €Taipot 1 01 POPEIC TOL GLUUETEXOVY GTNV JLOUOPP®GCT KoL TNV EPAPLOYN
TOV GTPATNYIKOV Yo TIG petappuiuiceg ot A.A. givon (Miyadodmoviog, 2010):

+ O Aperoi Yaarinrot (Or Holtikoi og Arev@uvtikég Oéozeig) :Eivar kowd
amodektd amd to Adypo tov NAM, 611 0 poéAog TtV apetdv ot AA
oprobeteiton oto va “KotevBovouy amd amdotacn”, vo mpocsdiopilovv Tovg

o1oY0Vs, vo kaBopilovv TIg TPOTEPALOTNTEG KOl VO KOTAVELOVY TOVS TOPOLS
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eved Bo TpEmel va TapaAUEVOLY HokpLd amd TV doknon Atoiknong Kot and Tig
OTOPAGELS Y10 TOVG GLVOVACUOVS TWV CLUVTEAECTMOV TOPUYMYNG, TOL OTTOTEAEL
avTikeipevo tov pavatlep.

Ov povipor Anpoocor Yrnarinior (Orv ypo@elokpdtes oTn Kopven Tng
wepapyiog):H oamodoyy tov oAAaydv omd TOVS UOVIHOVS  LITOAANAOLG
e€opTatal amd TV EMTUYIO 1 U1 TOV CAAOY®V O0AAL Kol OO TIG CUVOLVEGELS
nov Ba mapayBodv Kotd TV doknomn Tewv Kadnkdvtwv Tovg, oprodetdvtag pe
cagnvela TV grgvbepia 1 TOVG TEPLOPICUOVS TOV AVOAAUPOVOUEV®Y PACEDY
0€ OYE0T L€ TOVG TOAITIKOVG TOVG TPOIGTAUEVOLG,

Awdpopor Popeic Tov IdwwTikKoy Topéa (m.y. erarpeies cvpfodrev mov
acyorovvtor pe TNV petoppuOpion e A.A.):To NAM, cvvdéetan emiong pe
TNV EI6YOPNOT TOL WIWTIKOV Topéa 61N A.A., LE TPOCAVATOMGUO GTN ayopd
KO TOV TPOKTIKAOV TNG KAADTEPNS daxeipiong. Atebvdg, 0 TPoGavaTOMGUAC
tov AT 7mpoc TG TPOKTIKEG TOL WOTIKOV TopEN elvor  €ENPETIKA
AUPIAEYOUEVOG Kol GLVIOMG TPOGKPOVEL GTNV SVOKOAID WG TPOG TNV ATOd0YN
TOV 0ALOYOV 0O TOVG TOATEG, TANTTETOL 1] EUTLGTOCVVT] GTOVG BECLOVC, EVD
TOALOL EMPEVOVY GTO GAPN SWYOPICUO TOV COOUPAOV UETOED WOWMTIKOD —
onNpociov avaioyo pHe TNV TOMTIKY] TOvg TOomofétnomn (cocloAotés Vs
veoperevbepot).

O moliteg: Qg mpog toug moAiteg To NAM mpecPevel v avIUETOTION TOV
noMtdV ®g mehatdv. [ldviog ota mepiocdTepa Kpdtn, 6mov 10 NAM €yet
epapprocBel €xel eMKPOTAGEL VO UMV OVTILETOTICETOL O TOMTNG L€ VIOTOYN
oG mpoc TV Anudécion Awoiknom, HE TPOGAVOTOAICUO OTNV  KOADTEPM
eELMNPETNON TOL Kol PLE EQPACT) GTNV GUUUETOYT TOL GTO, STKOLMDLOTOL TOV.

H Axodnpaikn Kowotnrta: Qg mpog v axadnuoiky Kowotnto erdyioto
eoivetor OTL €xel emnpedosl TG OAAOYEG TOL EYOLV TPOKLYEL OO TIG
petoappubuicelg otn A.A., KUplog EXEL GUVEIGPEPEL E TNV TOPOYN LOVTEA®V
YL TNV €QOPHOYN TOLG OTIS peTappvOuioels , N 10€eg kabodynong, evod
ToAAEG @opég atopa g [lavemompiaxkng Kowomtog mov otpépoviat mpog
TNV TOMTIKT] €PaPUOLOVV TIC GYETIKEG TPOKTIKES Y10l TIG OAAOYEC TOV EKAGTOTE
emyepovvral .I'a v vAomoinon Tov aAlay®v Kot Tov petappviuicewyv, ota
mlaicie Tov NAM, akoAovBovvior SAPOpPeS GTPUTNYIKES, OTMG AVOAVTIKA

TEPLYPAPOVTOL TOPAKATO.
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3.5 OL 6TPATNYIKEC TV HETAPPLOUicEWY 6T0 NAM

Xoppova pe tovg Pollitt ko Bouckaert (2004), dwaxpivovion 1€66epi facikég
oTpatnyIKéC mov cuvBmG epapuolel n Avowkntikny EAlT yuo v avtipetdnion tov
TEGEDV TOV 0ALOYDV GTOV KPOTIKO UNYOVIGUO LE GTOYO TIG LETAppLOGELS :

+ H Ztpammyiki g Sothpnong : Baoileton ot xhpdkoon tov
TOPUOOCLOKMOV EAEYY®V, HE TEPLOPIGUO TOV JOTOVAOV, TAYOUO TOV
VEOV TPOCAMYEMVY, EKCTPOTEIES KATA TNG OTATAANG Kot TG dtapOopdc.
Yovnbmg, M oTpatNnyIKy NG JlTNPNoNG EYEL OOV OTOXO Vo
COGLUTECE TO GVOTNUA YopNYNoe®V Tov Anuociov Topéa .

+ H Ztpammywkni tov ekovyypoviopov: Boaciletar oto vo @épvel mo
YPNYOPOUG KO EVEMKTOVS TPOTOLS  TOPAOOCNG VANPESUDY GTOVG
YPNOTEG TOL  APOPOLY  GTOVG  TPOVTOAOYICUOVS,  AOYIGTIKES
dwyepioets, dwayeipiong erevbepwv dedopévav k.AT. Katd toug idtovg

oLvyypaeis dtokpivovtal Vo VToKATNYOPIES TS MG AVM GTPATNYIKNG:

- Me m@pocavatoMopd "a@nvoviag TOvg  OOYEPIOTEG VA
Swyepilovran”, pe ocoen NV EVOLVAU®MOT Kol TNV
aneAevfépwon TV ONUOGI®V VTOAMA®V ond TEPLOPIGLOVG,
TPOKELEVOD VAL EIVOL TTO OMOTEAEGLLATIKOL KOl OTOSOTIKOL GTNV
TapAdoon VINPECIOV TPOG Tovg ToAiteg (top -down, or push
TPOGEYYIoN) KO TPOEPYETOL OO TO E0MTEPIKO TOV ONUOGLO
TOULEQL.

- Me Paocikd TPoGavVOTOMGUO TOVG TOAITEG PO ToV ANUoOGLo
Topéa, tovilovtog T GLUUETOYN TOV TOMTAOV KOl TOV YPNOTOV
TOV VANPECIOV GE P TOKIAMO 0md CUUUETOYIKES O1dIKAGTIEG

(Iopddvoyrov, 2015).

+ Ttpotnyikny g ayopds: Baosileton otnv Osopofétmon kar viobétnon
0G0 TO OLVOTOV TEPICCOTEPMY UNYOVICUDOV TNG 0yopds €vtog TOv
Anpodoiov Topéa. To 10104TEPO YVOPIGHO QVTNG TNG GTPATNYIKNG Eivar
1N delodLoN TG KOVATOVPAS, TOV AEIOV KOl TOV TPAKTIKMV TNG 0YOPdg

010 Anpoédoio Topéa.

27



+ Ztpatnyikn ¢ elayotonoinonc: Booileton oty avdbeon 660
TEPLOGOTEP®Y  EPY®V  OTO  WIOTIKO TOpén  €lte  péo®  TOV
WOIOTIKOTOMCE®MY 1 LEG® cLUPdceV avdbeong Epymv 1 VINPESLOV.
Me avt v otpomywn o AT. ghattdveror oe oyxéon pe v
nponyovuevn poper tov (Robbinsetal., 2013).

+ H otpammyikfy tov «oamootacioroodpol kot katnyopd»(Distancing
and Blaming): [Iépav tov mopomdve otpotnyikdv, Oa mpémet va
npootedel Ko po emmAéov, n omoia epappoletor Kupimg omd Tovg
TOMTIKOVG, TPOKEUEVOL VO EEAGPAAIGOVY TNV OTAITOVEVT GLVAIVEST
TOV TOMTOV Yy vo emidAlovv TG petappvbuiceic. ‘Exel ypryopa
oAAG BpoayvmpdBeopo amoteAécUATO, OPOV CTEPEITOL TEPLEYOUEVOD
Kol €lvol yvOoT] ©g 1 OTPOTNYIKT] TOV «OTOGTOGLOTOLOVLOL KOl
katnyopd» (Johnsonetal., 2011). Kot ovtf, n Anudoia Atoiknon
eppaviCeton amd TOLVG TOMTIKOVG MG 0 OmOdOTOUTAiog TPAYog Yo 0Tl
éxel mhel oTpaPd EKUETOAAEVOUEV TNV €V OLVAUEL AVTIONUOTIKOTNTO
™G YPAPEOKPATIOG, Tov Bewpeitan amd TOVg TOAITEG TNYN KAKOD Kol
JeVAV. ZUVETMGS, Y10, LOKPOTPODEGILO OMOTEAEGLLOTO, 1) AVTLILETDOTION
TV aAloy®v 610 Anuocto Topéa yiveton pe pilo omd 11 mopamdve
téo0epls (4) Pooikég oTpaTyYIKEC | GE €VOV GLVOLOGUO UEPIKDOV €E

avtov (Lynn, 2000).

3.6 BifAloypa@ikn AVaoKOTN O TV £QAPUOYywV Tov NAM Siefvang

Amd v oebvn PifAioypagio emyelpodvIol OPKETES GUYKPITIKEG AVOAVGELG
TV 1acewv tov NAM o115 ddpopeg avamtuypéveg Xaopeg tov Avtikoh kupimg
KOGLOV Kol TG TEMKE oVTEC PETaPPAcOnKay Kol paplocOnkay, avaioyo He TV
KLPLOPYOVCOH, KOVATOUPO KOl TIG TOMTIKEG OLYKLPIEG OTIC OEOOUEVES YPOVIKEG
nep1odovg, oto Anpodcio Topéa eEetaldpevov Xopov.

Mo Wiaitepo emTuynuévn €papuoyr Tov apydv tov NAM, oanotéiece 1
onuoocwe doiknon g Néag ZnAavdiog (Pallot, 2001). Baocwodg muAdvog twv
HeTOPPLOUicE®Y OmOTEAEGE 1M UETAPOPA OPUOSIOTHTOV OTA KOTOTEPO EMITEQ
dlotknong, ota pecaion oTEAEYN AMYNG OMOPACEMV KOl OTIC TOTIKES OVTOSIOIKT|GELS.
[Mopdiinia, mapoywphOnke n dikowodosio vo amogacilovv ympic v Kabodnynon

KOL TOV 0CQUKTIKO EAEYYO TNG KEVIPIKNG oloiknomng. To yeyovdg avtd, odnynoe otnv
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ameAeVOEPOON TNG O1AOKAGIOG TOV TPOSANYE®V, TNG O101KNONG TOL TPOVTOAOYIGLOV
KO TOV YPOPELOKPUTIKMOV EUTOOIMV.

Qo1660, N oNUEPV avayvadpilon Kot tpofoin tov NAM, paypatoromdnke
HE TIC JOIKNTIKEG peTappubuicelg mov avantoydnkav otn Bpetavia kot otig HITA,
(Pollit etal., 1997). Ot ydpeg avTéC Ypnouonoincay epyaieio Kot Kavoves, pue faorn ™
erocooio Tov NAM, 6nwg o1 "Xdaptec Awonopdtov [Toltdv" (Citizen's Charters), 1
SCPAAOT TOLOTNTOG TOV VANPECIDV, 0 EAEYYOG TWV ONUOCIMV OIKOVOUK®OV KOl TMV
npobmoroylopmv. H kawvotopio otig emloyéc tav pétpov and m Bpetavia, o oyéon
HE TNV 0pYavmon Kot TN AELTovpyio, TOL KPATOVS , KaOEP®OE TNV apyIKn LOPPN TOV
NAM, 7y va egpeavifetor ofuepo ®G EVOALOKTIKO HOVTEAO ADGE®V  OTIG
petoppvbuicels. Avtiotoyo mpwtomoplakod, Oewpeitar 10 APEPIKAVIKO TPOYPOULQ
uetappvOuionc pe tov titho, "NationalPerformanceReview".

O1 Baocukég d1apopég HETAED TV S0 TOUT®V petappuBuicemv Eykettal 6To OTL
OTNV TPAOTN TEPITTMOOT, vt ™S Bpetaviag, £Edmwcav éupacn oto petacynuaticpd
™G SOUNG TV SNUOCIOV OPYUVAGEDY KOl GTO GUVOAO TOV KPATIKOD LUNYOVICUOD, EVED
otV nepintoon tov HITA emukevip®dnkay nepiocdtepo 6e aAlayEg TOV POPOVCAY
OTNV OMOTEAEGULOTIKT KOl TOL0TIKN Agrtovpyio Tov opyavicuov (Kettl , 1997).

A 11g ekBéoeg tov OECD (1990, 1993), mpokdmtel 0Tt 68 peyaldTEPO N
pikpotepo Pabud axorlovdndnke to 1010 mAaiclo avdmtuéng, amd Oho ta PEAN TV
yopov Tov OECD. To vddetypa yapoktnpiletat and 11g akoAovfec okt® (8) Pacikég

Tdoes:

- petafifoaocn aprodIOTATOV GTO KATMTEPO KAUAKLO, TopEXovTag eveMEia

o1 d1oiknomn yia T SpOPP®ST TN GTPUTNYIKNG,

- dlodAon moloTNTag PEGH amd Tov €AEYY0, TNV vIELBLVOTNTA, TNV

VIOYPEWGT A0Y0d0G1aG Kat TS apolBég pe faon v amddoon,

- avamTLEN GLVONKAOV OVIOY®OVIGUOL Kol gAgvBepio emAoydv amd v

ayopd,

- TOLPOYT| VINPECUDY OV AVTOTOKPIVOVTOL OTIG OVAYKEG TV TOMTMV,

- BeAtioon tng droiknong kot ekmaidgevong Tov avOpOTIVOL dSVVOUIKOD,
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- ovopdBuion g teYvoloylag TANpoEOPNONG He TN xpNon VEWV

TEYVOLOYIDV,

- BeAtioon g moldtNTOC vopobesiag, kot

- gvduvdpmon tov Asttovpyudv kafodnynong yw v vAomoinorn Twv

TOMTIKOV Kot TG otpotnykng (ITamovia, 2002).

Emonuaiveton 611, omotodnmote amd ta epyaieic tov NAM vAomoteiton and
uévo tov umopei vo OempnOei epappoyn pe Paon v weoroyio Tov NAM, aArd vog
eMdyotog aplipog otoyeiov Ba mpémel va cuvovacToHV Yo TNV miTvyY| koo TV
arlayov (Pollitt, 2006). Ze dapopetiky| mepintmon, ot Pfacikol unyovicpol kot ot
apyés otig omoieg Paciletar to NAM, dev Oa evepyomomBovv oty mpdén.

Ot avtikepevikol 6tdY0l TOV €MAELYoVTOL Yoo TG peTappuOuicelc, mokilovv
oNUAVTIKG peETA&D TOV TOTKOV Kol TOV KEVIPIKGOV KuPepvioewv (Ongaro, 2009).
Boown mpoimdOeon, amotedel 10 yeYOVOG OTL KAOE TMOKETO TOV GLYKEKPLUEVOV
EPYOAEIV OV EMAEYEL M €KAGTOTE KLPEPVNON Yoo TO UETAPPLOUIGTIKO HOVTELO,
kaBopileton amd TIC TOMTIKEG, KOWMVIKEG KOl OWKOVOUIKEG oLVONKES Tov
avipetonilet. o mopddstypo, po mOAN 1 omoio  avtipetomilel OUKOVOUIKA
eMeippara, Bo ypnowonomoet ototyeio tov NAM, ta onoio avtipetonilovy avtd to
mpoPAnua. Téroov eidovg ororyeia mbavotatTa puropel va eival ol IOIMTIKOTOMGELS, M
dwyeipion cvpporaimv kot o avraymviouog (Kickert, 1996).

Ao v BipAoypagikn épguva Tpokimtel  emiong , 0Tt N atlévia tov NAM
kaBopileton and tig peBddoVE TOV, O1 OToiEeg Katd KUpLo AdYo mepthapPdvovy 1060 Ta.
epyoreion mov Swbétel To KAOGIKO HAVOTEHEVT (T, TPOYPOUUATICUOS, OPYOvVMOT)
TOPp®V, avATTLEN aVOPOTIVOL SLVOKOD), OGO Kol TIG EPAPLOYES TTOV OVOTTTUYON KAV
o€ EMUEPOVS KOWMVIKEG EMIGTNUEG Ol OMOIEG EMAVOTPOCIOPIGAV TNV £VVOLL TOV
dnuociov vanpesiwv (Pollitt etal., 1997).

Ot mpaxTikég , ONANOY, TOV emayyeApaTKoV pavatluevt eivor €va amd To
Bacwotepa kprrpla mov ypnoiponotel 1o NAM. Ot mpaxtikég avté meptlapupdvouy,
ocuvnbwg, ™ KaBEP®OT TPOTHT®VY Kol HETPNOELS He PAon TV anddoscT, Ot OmOoieg
OTOXO £YOVV VO GUVEIGQEPOVY GTN UETAPaoT amd Tov €Aeyy0o He PAoM TIG €1GPOEG,

otov éAeyyo twv ekpowv (Hood,1995).
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‘Eva Ao Bacikd kprtiplo, Katd Tov 1010 cuyypagéa eivar kot n onpovpyio
OTOKEVIPOUEVOV KOl OLTOOOIKOVUEVOY Hovadmy. Me v pébodo avtr, 1o NAM
EMOUDKEL VO OVTIKOTOGTNOEL TIG AVETOPKELG KOl VIEPUEYEDELS YPOPELOKPATIKEG DOUEGS,
KOAMEPYDVTAG GUVONKES aVTAY®VIGHOV UETAED TOV avOp®OTIVOL SLVOULIKOD, OAAL Kot
TOV 1010V Tov povadwv petald tovc. 'Eva dAlo mieovéktnua xotd tov Hood, oe
oY€omn UE TNV EVOOUATMOOTN OTIG Aeltovpyiec tov Kpdtovg tov mpokTikdv Tng
dtolknong tov 1WTIKOHL TOHEN , OM®G OVTEG YPNOUYLOTOOVVINL GTO YMOPO TNG
drolknong emyelpnoemy, gival 0TL, TeEAMKA, VooV TN dNUOGLovVoLKY Tteldapyeia,
NV 0pHOAOYIKT] OIKOVOUIKY OloXEIPIoN OAAG Kot TNV EKTAIOELOT Kot avATTUEN TOV
npoomnikov (Kotleretal., 2010).

Ewwotepa, ocoppova pe v €pguva g PiPproypaeiog, oty Evpomoikn
"Evoon cuvaviovtal tpia ektetapéva €iom onuoctov pavatluevt (Ongaro, 2009):

+ 10 pavatluevt twv Notiov Evpondikdv Xopodv (NamoreovieiecXbhpeg)

+ To I'eppavikd pavatluevt (Bepnepravikéc Xopeg) ko,

+ To pavorluevt tov Ayyho-coovikdv xopdv, te TIG ZKavOvaBIkécydpeg Kol
mv OMavdia va Bswpodvior piktdg tHmog Tov AyyAo -Zo&OViKOL Kot
Ieppavikod poviérov (Karoyepomovlov kat cuv., 2009).

O1 drapopéc mov epeaviovy oL YdPEG 6TOV TPOTO OPYAVOGCNS Kol AELITOVPYIG TMV
SOIKNTIKAOV PUNYoVIGUOV Tovg, eivon ektetapéveg (Kaboolian, 1998). XyetiCovron pe
TIG TOMTIKEC, KOWVMOVIKEG KOl OIKOVOUKEG GUVONKESG OV EMKPATOVV GE KAOE YDpa Ko
TNV 0104TEPT] KOLATOVPO TTOL JtafETOVV.

And Vv GAAN mhevpd, ot opyEc TG Oloiknomg emyyelpnoemv  epeaviCovv
OUOLOYEVELD KOl UTtOPOVV G€ peydAho Babud va epoprocTtoby TayKooHimg, Kaddg ot
EMYEPNOELS AELITOVPYOVV GTNV 1010 EVOTOINUEVT], TAYKOCULOL OyOpd Kol LITOKEWVTOL
oTOVG 1010V¢ Kavoveg Kot Tteplopiopovg (Ongaro, 2009).

Katé ocvvémeia , elvar 00okoAO va omodMOELS pio TOyKOGHIOS £yKvupn Kot
amodekt| Oewplo EKGLYYPOVIGHOV TNG dNUOCIOG O10IKNONG, N OTOl0 VO UTOPEL Vo
epapuootel pe emtvyion oe KABe ONUOGCLO OPYAVMOOT] KOl GE OTOLOONTOTE YPOVIKN
otiyun. H mpodOnon kot viobétmon, Opmg and moAhd dutikd Kpdtn og OAOKANPO TOV
KOO0 TV 01V We®dv Kot apydv, mopovcstdlel Wdwitepo evoldPEpoV yuo T
drokntikn emotun (Kettl, 1999) addd kot yroo tnv onpuovpyio TpotHmmy.

H petappdBuion g dnudclog 010iknong oto. oposmovolokd kpdrn, Eexivnoe
Katd kOpo Adyo and 1 Pdon, m.y. oe TomKd eninedo 1 o€ eminedo kpartdiov. Avtod

KoAMepyel por eupvTePN TOKIAILL amd povtéda avadlbdpBpwong, péca oty dwo
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yopa (Kickert, 1996).

2T0, GLYKEVIPOTIKA KEVIPIKEA O10IKOVUEVE, KPATT), Ol pLETappuipicelg mpombodvtal
amod To KEVIPIKO Qopéa efovoiag, oe OAa ta emimeda Stoiknong. Ot Adyol kot ot
ToPAyovTeG TOL EMPAAAOVY KOl 00MYOUV TIG peTappuiuicels epeovifovv peydin
amoKAon HETAED TOV YOPOV.

Katd avtiotoyo tpomo, ot mpokANcelg yio 0oikntikny petappvduion aAlalovv
ocuveydc pe 1o xpovo (Pollitt, 2006). Aapfdavoviag vroyn 6OtL, M doiknon Kot
Jpaveln amotélecay TS POCIKEG avnovyieg TV HETAPPLOUCE®V OTIG OPYES TNG
dekaetiag Tov '90, ov véeg mpokAnoelg oyetilovtol e TOV TPOGUVOTOAGUO GTO
TEAATT), TN GUUUETOYN TOVL TOAITN OTN ANYT TOV ATOPAGEMV Kol TNV NAEKTPOVIKY|
dtakvBépvnon.

Avtictoya mopdyovteg OnwS, 1 TAYKOCUIOTOINGT TOV CLVONKOV OVTOY®VIGHLOD
™G ayopds Swdpapdticav aonuavio poOA0 OTIG TOMIKEG peTappuOuicels g
nrepotikng Evpomng (Kickert, 2011). 'Etot, av kot pepkés yopes, 0nmg n OAlavdio
vwoBémoav pETpa anelevbEépmong Kol EVioYLoNG TG OYopas, ovTd dev Ppnkav tOG0
peyaAn avtomdkpion otig voromeg Evpomaikés yopes.

Y10 petald , av ko ) Oekaetio Tov '80, ot perappviuicelg emkevipmOnKOV
Kuplog 0TS VEO-PLAeAeDBepEC aVTIAMWELS TNG ayOpds, avtd dev amotédece n Pdon
yio Tig emokdAovBeg petappuvBuicelg tov nmepotikdv  Evporaikov  yopdov
(Hood,1995).

Méoa oe aut) T pevotdTTA TNG OAAAYNG TOV CLVONK®OV, TO TOATIKA
TPOYPAUUATO £YOVV avaykn omd véeg tomoBetnoels, aveldptrta av ot ToAMOTEPES
eEakoAovBovv va aroteAovv TpofAnpota g kadnuepvotntog g (ong TV ToMTOV
(Johnsen, 2005). T mopddetypo, ot mePIocOTEPOL ONUOL 1 YDPES AVTIUETO®TILOVV
LEYOAVTEPO INUOGLO YPEOG Kot damdveg, amd ATt pepkd xpovia mptv. [lapodia avtd,
ommv moMtikn atlévia to BEUE TG GLVEXOLS OVTIUETAOTIONG TOV EAAEUUATOV,
kaf1otd OVOMGTO KOl AddPOopo TO ekAOYIkO ocowpo. Emedr), dweaiveton o6t Ta
TPOYPAUUATO EKGVYYPOVIGHOD deBvag, Ba cuveyicouy va avanthccovtal, £mG OTOV
CLVOVTHGOLY VEES TPOKANGELS Kot vEa otk Oépata (Kettl, 1999), avtd odnyel og
nepaltép® otafepn avdmtuén Kot avénon tev ototyeiov Kot epyaleinv Tov NAM.

YUVENMG, M OOIKNTIKY petappvBuon Eemépace tor OpLo TV ETUEPOVS VOUIKADV,
TOMTIK®OV Kol OOIKNTIK®V EVVOIMV TOV KPATOLG Kol TNG ONUOCI0G S10iKNnomg Kot EXEl
dtevpuvlel oTIg oYEcE KPATOVES -TOMTAOV, KPATOLG -TOMTIKNG KOl OTIS OYECELS
Kpdrtovg -kowaviag (Hood etal., 2004).
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['a v Evponaikn 'Evoon 6to Tpocknvio £pyovtal TpOKANGELS TOV ApOPOvV TN
SNtk ovoPdduion Tov Yopdv -HeEADV TNG, OTO TANICIOL TOV EVPOTUIKOV
AVTUMYE®V 0 GYEOT LLE TO KPATOG, TNV TOAMTIKY Kot T dtoiknon. Baoikn emdimén
10V Evpondikdv opydvev arotedel | dStutipnon aélov, 6Tog 1 amoTeAecpaTkdTTo
KO 1] TopayoyikoTTa Tov dnuodctov topéa (OECD,2005).

I['o to okomd avtd mpémel va ypnowomombodv TPaKTIKEG dlayeiplong TV
TOPOV KOl TOPAOOONG TOV VANPECIAOV, HEGO OO TIG EPAPLOYEG KOL TO EPYUAEiQ TOV
NAM. Térowov &idovg a&ieg, opeilovv vo avaderyBovv kot vo torobetnbovv oto
EVPVTEPO TAGICIO AglTovPYiog TNG KOW®VING, TG OMUOKPOTIOG Kol TOL ONUOGLov
oLpeépovtog. Ot dnpodctot Asttovpyol mépa amd To va TPOoTadovV Vo EAEYYOLY 1| Vo
odnyodv v Kowmvia oe véeg KatevBivoelg, oeeidovv va  gfummpeTovv  pe
KaBapOTNTOL TOVG TOATEG KOL VO OVTOTOKPIVOVTOL OTO EVOLAPEPOV TOVGS, Yl
ovupetoyn ota kowd (Pollittetal., 1997).

Emumpdobeta, dev mpémel amokAEIGTIKA VO OVTOTOKPIVOVTOL LOVO GTIG OVAYKES
TOV TOMTAOV -TEANTOV, OAAL Vo E6TIALOVV GTNV AVATTLEY GXEGEMV EUTIGTOGVVIG KOl
ovvepyaciog pe, oAAd kot peta&d tov moatdv. IMapdiinio, o Rhodes (1987),
avagépel 0Tt o1 ONUOGLotl 01eVBVVTEC B TPEMEL VAL GLVEIGPEPOVY GTO YTIGILO HLOG
GLALOYIKNG KOWNG OVTIANYNG, GYETIKA LE TO ONUOCIO GLUPEPOV, TO omoio Ba mpémet
VO KOTOANYEL OTN ONMOVPYiD KOWAOV OVIIMYE®Y Kol GLAAOYIK®OV gvBuvav. Ot
TOMTIKEG KO TOL TPOYPAULOTO TTOV OVTATOKPIVOVTOL GTIC ONUOCLEG OVAYKES, UTOPOVV
Vo EMTELYOOVY ATOTEAEGLATIKA Kot VTeLBLV, PEGO amd GVALOYIKES TPOoTAOELES KOt
KMpa ovvepyaoiag. Ta dpyave tov dnpociov, opeilovv va gival mpoonilmuévo oyt
HUOVO GTOVG VOLOLG, OALA KOl OTIG KOWOVIKEG adieg, To TOAMTIKG HETPO ATOOOoNC, TO
EMAYYEAMLOTIKA TTPOTLTOL KO TO, EVOLPEPOVTA TV TOMT®V. TTapdAinAa, ota dikTva
OmOV GULUUETEYOVV, TPEMEL VO Agrtovpyolv péca omd  dwdikacieg apoiPaiog
oLVEPYOOIO Kol GUUUETOYIKNG Myeoiag, ywo va emtdyovv pokporpdbecpo (Miller,
2011).

Yuvenmg, and To mapondve, Kabiotatal capés Otl, To ONUOGLO GLUEEPOV
TPodyeTol KOAOTEPA OO TO GTEAEYN TOL ONUOGIOL Kol TOVG TOAlTeG, Otav &ivol
TPOCTA®UEVOL GTO VAL KAVOLV GNUAVTIKEG GUVEIGPOPES 0TV Kovmvia. Ot avetépm
EMOIDEELS, Yo TNV AVAROPPMOGT TOL POAOL TOL KPATOVG KO TN GYECT TOVL HE TOVLG
TOALTEG, OOTOVV ONUAVTIKES OAAAYEG o€ KOUPukd onueia Aettovpyiog TOL KPOTIKOV
unyaviepov (Pollit, 2006).

Ta kvPepvnTikd TPOYPAULOTO 0QEIAOVY VO OVOTTOEOLY KOl VO EQAPIOCOVY
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TOMTIKEG, KAAMEPYDVTOS TPOYPAUUATO AUECTC OVTATOKPIONG KO OITOOOTIKOTITOC.
"Etot B mpocpépovy TePIGGOTEPES KO O TOLOTIKEG VINPESIES, LE MYOTEPES EIGPOEG
a6 Opovs. ['a 10 okomd avtd amarteitan eviaio GTPATNYIKY Kol KAOOAKY| GLUE®ViL
Yo, TaL ovarykaio pétpo mov mtpénet va Aneovv (Makpudnuitpng, 2008).

To NAM mapéyer to kotd@AAnAa péTpa mpog avt) 1n katevbvvon. To
ONUOVTIKO PHOTOV TPETEL VO, KAVOLV 01 KUBEPVICELS Y10 VO, BEATIOGOVY TV EIKOVA
KOl VO OVOKTHoOLV TN yopévn aflomortio, €ivol vo Top€Youy ovtd Tov £Youv
vrooyebel. H avaivon tov teputtdocenv petoppuduiceny, mov Exovv Aapel ydpa Kot
ovveyilovv va eEelicoovtal oty nrelpmtikny Evponn, urnopel vo emonudverl eketva
TO. 10104TEPO  YOPOKTNPIOTIKA, TOV KOTEGTNGOV Omapoitntn TNV ovimtuén kot
epapuoyn tov apy®v tov NAM (Maxpudnurtpng, 2001).

Ot eVOAMOKTIKEG TTOMTIKEG TOL TPOTEIVOVTOL KOL UTOPOVV VO AVTIUETOTIGOVY

t0. avénuéva elreipparta PaciCovron ota e€ng pétpa (Spanouetal., 2011):

+ peioon tov Somavdv, evd peydlo pépoc TtV dNudcImV Epymv Kol TOV
OPLOOIOTNTOV TPETEL VOL TEPIKOTOVV,
£ oOEnon Tov £66dnv, amd avtictoyn avénon g eoporoyiog, Kot

£ ektédeot TV INUOGIOV EPYOV Kol KAONKOVTI®V LE LIKPOTEPO KOGTOC.

Avoldovtag v televtaio mepintmon mapotnpovue OtL divel Eugacn otnv
avENon ™G Topay®YIKOTNTOS Kot Tng amddoons. EmmAéov, eotialel ot Peitioon
NG OYXEOMG EIGPODV/EKPOMV KOl YEVIKOTEPQ G BEUATA TOV £YOVV KEVTIPIKO POLO GTO
mAaicto tov pdvatipevt. Qg ek tovTOL, KOBoONYEl TO OMUOGLO TOUHEN TPOG TNV
KatevBouvon g €pappoyng kavoveov omuocwov pdvatlpevt. o 6Aovg Tovg
TOPOTAV® AOYOLG, T €MOYN TOV OIKNTIKOV peTappuiuicewv, kKotéinée o€
uetappvOuicelg vrodeiyuaroc pavatlueve (Ferlie etal., 2005).

Ot Shirleyetal.(2000), ioyvpiletar 6t1 | SLOAPECKELN TOV TOAMTOV TOV OTOTELODY
TOVG TTEAATEG Kot YPNOTEG TNG ONUOGLG dtoiknong, Umopel va TPOKOAEGEL TNV AuEST
araitnon vy aAlayés. H apvntikny kpitikn amévovtt 6t dnpocila dtoiknon aeopd
KLpimg 6To YOUNAQ TPATLITO TOLOTNTAG 1) OTN YEVIKT] OPYOVOTIKY KPITIKY, OTT®G £lvoun
OVETAPKELNL TNG YPAPEIOKPATIOG VO EVOVYPAUUIOTEL PE TIG HETAPOALOUEVES AVAYKEG
™G KOwmViog Kot Tng 7mowdmntag Tov ONUociov vanpecidv. Metappubuicelg
Aoppdvovv yopa, Otav ot OMUOcol Agttovpyol 1 To TOMTIKA Opyova EpYovTol

QVTILETMOTO LLE TNV AVETAPKELN TOV Topadootakod cvothuatoc (Ferlie etal., 2005).
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mv mepintoon avtr, ot pHeTappLOuicelc vrokvobvtol omd TO E€CMTEPIKO
TePPAAALOV TOL GLGTHUATOC, OO TO, 1010l TOL GTEAEYT TTOV ATOGYOAOVVTOL GTT) dNUOCLL
drolknon kot yvopiovv ™ Aertovpyio g H avdykn yw petappObuon, ommg
vrootnpilet ov Shirleyetal. (2000), uropei vo Boaociletor oty aicOnon 6tL ot moAiteg
aoOavovTal avevepyol, yopic aTopKn Enppor| 6t Kovd.

Ot moAiteg BELOVY VO EUTAEKOVTOL TTEPICCOTEPO KOl VO, GLLUETEXOVY EVEPYH OTN
Mym  amopdoev Kot ot Swpopemon moltikev. H  ypaesioxpatio kot 1
VIEPPOMIKY] KATAYPNON TOV UNYXOVICU®V Kol TOV 0pYEvev avToh TOL GUGTHUATOG,
umopel va. KOAMEPYNGEL avT TV ovTiAnym otov ¢moAitec. Ot véeg OKOVOLKEG
oLVONKeG omOTEAESHO TNG Taykoouomoinong kot 1 eviaia  Evpomaikn — ayopd,
EVIOYVOVYV TOV OVIAYOVIGUO OTNV TPOGEAKVOT EMYEPNOEDV HETAED TOV KPATDOV
(Kettl, 1997).

To yeyovog OtL 1 Onudcla O10iknom €xel EMPPON] GTNV EAKLOTIKOTNTA TOV
EMEVOVGEMV OTN YOPOU, UTOPEL VO TPOKOAEGEL TN OLOIKNTIKY HETAPPVOUION, ©C TO
avaykaio pHéso Yo TV Tpocédkuon debvav enevdhoewv. Xty Nrelpmtik] Evpdnn 1
OTOYELOT TOV TWEPOYDOV KoL 1 €mMAoY] Tov epyoieiov TOUNAM, mov
YPNOWOTOOVVIOL OTO  HETAPPLOMMOTIKA Tpoypdupata, mopovctdlovy peydin
nokihia o€ kevipikod eninedo (Karoyepomoviov kot cuv., 2009).

Qo1060, 6e TOMKEG KLPEPVNOES MOV OVTIUETOTILOVY TOAPOUOIEG TPOKANGELS,
emkpatel 1 Tdomn va xpnoorolovvTon Topdpote Taketa epyoieimv tov NAM. Av kou
VIAPYOVV TEPWMTMGES OMOL Ol 101eg mpokAncelg upmopel va  amavinBodv e

JLPOPETIKY EMAOYT oToLyElwV, TapovotdleTot Kdmota avaroyio (Ammons, 1996).
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KE®AAAIO 4: H g@appoyn tov Néov Anudciov Mavatl{pevt

otV EAAada

Xoupova pe tov A. Maxpoonuntpn (2008), o EAAnvikog Anpoctog Topéag
etvar eEoIPETIKA GLYKEVTIPMTIKOG Kol SlpovIKA maoyel amd ToboyEVElES OTMG
KOTOUKEPUOATIGUEVES OOUES, TEAUTEIOKEG GYECELS LETAED TOMTMV KOl TOATIKMOV Kot
averapKelg mpaktikég dtoiknong. To amotéleopa eivonr m petpdtro, m EAAEYM
VITOKIVIONG Y10 TO TPOGMTIKO KOl PTWYN OPYUVOCIUKY| 0tOd0CT), TOV OTOTLYYAVEL VO
Kavonomoet Tig ovaykeg tov moltdv (Koloyeporodrov kot cvv., 2009). T'a v
EKTIUNOTN NG VPIOTAUEVNG KaTdoTaonS otnv EAAnviky Anudcio Awoiknon oe 01t
aQopd TN KoAn otakvPépvnom eivar evOSKTIKY] 1 cuykptikny afloddynon mov
TPOYUATOTOEL TAKTIKG KOl o€ Ttaykooulo KAipoka n Atebving Tpanela, Aappdvovrog

VoY TEVTE (5)KPLTNpLo KOANG dStakvPEpynong.

Ta kprmpla avtd eiva:

1. Zvppetoyn kot Aoyodooia (Voiceandaccountability).

2. Amoteheopotikotnta dwokvPépynong (Governmenteffectiveness).
3. ITowdmta puOuicemv (Regulatoryquality).

4. Egpappoyn g voppomrag (Rule of law).

5."EAeyyoc g dwpbopdc (Control of corruption).

Kot yio ta mévte autd kprenpio, n yOpo KOTATAGGETAL 6TV OVGUEVESTEPT, 1)
otnoevTEPN dvouevéatepn, Béon petaEd TV yopodv g ‘Evoong, evd dtaypovikd
noméivutn Béon g yopoag doev PeAtuidvetal, pe €E0IPECN TO KPLTHPLO TOL EAEYYOV
meopBopdg 6mov Opmc egokolovbel va moapapével oe yoauniés Béoelg peTaEy
tovovorntoypéveov Kpoatav. Ta kpumpie ovtd cvumintovv o€ peyoAdtepo 1

pikpotepofabuod pe ta kprrnpla tov Evponaikod Kowvavikov Tapeiov.

4.1 TotoO£TNONTWV HETAPPLVONICEWY 6TO OEWPNTIKO TTAXIGLO TOV
NAM

AveEdpnta and v emkpatovoa avtiinyn Aebvog yia tov Anpdoio Topéa
omVEALGSa, Y100 TIC 0VAYKES TG TOPOVGAG EPYAGIOG, KPIVETOL GKOTUO 1) TOPOVGIaGT

TV
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Bacikdv tpwtofovidv TV ekdotote KuPepvioewv e Xmpag yioo EKGLYYPOVIGHO
tov A.T. v tedevtaio 20etiol .

Amo v dekoetic tov 90 1 avadlipBpwon, 0 EMOVOTPOCOIOPIGUOC Kot
EKGLYYPOVIGLOG TG Anuootag Atoiknong (A.A.) amotelel ecael emdimén Ko o1dY0
g EAMvicng kowveviag kot g EAnvikhg moltikng tdéng. Amokévipwon tmv
KEVIPIKAOV  YPOQEWOKPATIKOV — OOU®MV,  OUMTIKOTOWOEL KOl  ETUXEPTUOTIKES
OULUTPAEELS LE TOV O1OTIKO TOUEN, TOMTIKEG avOPOTIVOL SVVOUIKOD KO EPYOGLOKES
OY£0ELG OVOQPOPIKA LE TNV doUn TOL KPATOLG Kol Ol OYEGELS MOAlTn pe v AA
AmOTEAOVGAV TO AVTIKEILEVO AVTOV TV TPMTOPBOVAMV, 01 0TTOIEG OUMG TPOGEKPOLALY
otV anpoBuuia g Kevrpumne KvpBépynong yia mapaydpnon eEovoidv kot peimon
TOV POAOV NG, GE AAANAOEMIKAADWELS OPLOSIOTITMV LE GUVETELL TNV OTOSVVALMOOT)
TOV EAEYKTIKOV UNYOVIGUAOV Kol dnpovpyio KAILOTOG YEVIKELUEVNS aveLBLVOTNTOGC
HE OMOCTOCHOTIKEG KOl  KOTOKEPUOTICUEVEG OPAOELS KOl GE  ONUOVTIKEG
KaBVOTEPNGELS GTN TPOGAPUOYT] TOL OEGUIKOD TAALGIOV GTIG GUYYPOVES OMALTNGELS.

210 avotépm ddotnua, £govv mTapovolactel Kot eEglyBel o oyéomn pe toug
KEVIPIKOVG GTOYOVG TOV EEVTNPETOVGAV Ol TOPUKAT® CNUAVTIKOTEPES TPOTOPOVALES

avadtdraing e AA:

* [diwtikomomoelg g meptodov 1991 -2007.

* Zoumpaéels OMpociov Wiwtikov topéa (XAIT).

* E€opBoroyiopndc kar Exouyypovioodg oto topéa g Yyeiog.

* Avadeidn tov AveEapmnrov ektelestikav Apyov ( agencyfication)

* Aopikr| kot Agrtovpyikn] ATokEvipmon

* AvBpomivo Avvapuko kot Epyaciaxéc oyéoeic -Movipotnra — Xootnua

Apoipaov

* Zyéoelg kpdtovg —moAit: [Ipdypappa [MoArteio
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Tig mapombve mpwtofovAies, 1060 ®G TPOC TIC avayKoies OALAyEC OTO
Oeopkd mAoiclo 060 KOl ®C TPOC TO OMOTEAECUATA TOVG O Topovcldcovue

AVOADTIKG 6TO ETOUEVO VTTOKEPGAaL0 (ZafAdvog, 2002).

4.2.Mapovciaon TV BAGIK®OV HETAPPLOUICEWY

4.2.1.2uumpagelc SHooLov Kat ISLwTIKoU Topéa

Ot Zvumpaéerg Anpodciov kot Idiwtikov Topéa (ZAIT) sivor cvpfacelg — katd
KOvOVo LOKPOYPOVIEG, O1 OTTOiEC GLVATTOVTOL LETAED VOGS dNUOCIOL POPE Kol EVOG
WOTIKOV, Pe oKomd TNV eKTEAEOT] £py@V 1| TNV Tapoyn vanpeciov. e pio XAIT o
1O1OTIKOS Popéag avorapPavel To GUVOAO 1 LEPOG TOL KOGTOLG VAOTOINGTG TOL £PYOV
Kot €v0, OMUOVTIKO HEPOG TV KvOOVemv mov oyetiloviot e TNV KATOOKELY|] Kot
Aertovpyion Tov. O dMuodclog Topéag amd TNV TAELPO TOL EMIKEVIPAOVETOL GTOV
KaBoplopd TOV GYESOCTIKMOV, TEXVIKMOV KOl AEITOVPYIKAOV OTOLTICEMY TOL £PYOV KOl
ATOTANPOVEL TOVG [dunTeg elte pe TUNUOTIKEG KOTOPOAEG amd TNV TAELPAE TOL
Anpociov cvvdedepéveg pe T SBecudTNTO TOV £PYOVL KOl TNV THPNOT TOV
TPOOYpapaV Agttovpyiog tov, gite pe amevbeiag katafoArés amd TOLG TEAIKOLG
XPHOTES.

Yxomog Tv ZAIT givan n avtandkpion tov Kevipikov Kpdrovg , oAAd kot tov
QOPEMV TNG OLTOJOTKNONG, OTIG OAOEVO OWENVOUEVES AVAYKES KOL OTALTNGES TMV
TOMTOV Y10, CUYYXPOVEG TOLOTIKEG LIOJOUEG Kol vanpecieg. H ypron wiwtikdv
KEQUAAIOV CUUTANPOUATIKOV TTPOG T, dtafécipia Onpuocta propel va GOUPAAAEL GTNV
TOYVTEPN VAOTOINGT| TV VTOJOUDV Kot VINPestdV avtdv. Ta épya ZAIT épyovron va
AELITOLPYNOOLY EVIOC TOV GTPOTNYIKOD GYESGHOV KAOE (QOPEN, GUUTANPOUATIK
1060 G TPOG TO. TOPASGOCIOKA dNUOGLO €pya, OAAE Kol G TPOS TIG GAAEG HOPPEG
oLVEPYOGIOG KPATOVS KOl WOOTMV, OTMG TA LOVTEAN TOV CLUPACEDV TOPAXDPNONS N
ot cvvepyaciec v OTA pe 1udteg mov cvveyilovv va epappolovtal. Me tov tpdmo
avTO, T0 ANUOC10 UTOPEl VoL VAOTOMGEL KOl VO TPOGPEPEL GTOVG TOMTEG TOYVTEPA
neprocotepa Epya kot vanpeoies. Ta épya ZAIT daxpivovion 6 avTamOd0TIKA Kol U
avtomodoTikd. Q¢ avtamodotikd £pya LAIT voovvton ekeiva T €pya 1 o1 VAINPEGieC,
OTI omoieg mMEPO Omd TN YPMUATOOOTNGN, TO OYESCUO, TNV KOTOOKELT KOl TN
CLUVINPNOTN TOVG, Ol WIMTIKOL QOpelg avolauPavouy Kot TNV EKUETOAAELGN TOLG

(KaAoyepomoviov kat cuv., 2009).
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Yovin  avtomodotikd €pya  givor  To  ouyKOwoviaKa Epya  (Apavia,
aepodpoa, onpddpouot, otabuol avtokvitOv  KAT), mEPPOAOVIIKG £pya
(Odpevom, amoyétevon, dayeipion amoPANTOV), vepyEloKa £pya, £PY0 TOVPIGTIKNG
vrodoung kot Bepotikd Tdpka ). Q¢ un avtamodotikd Epya ZAIT voovvral ekeiva to
€pya M o1 VANPEGIEC, GTIC OMOTEG OEV VIAPYEL TO GTOLYEIO TNG EKUETAAAELGNG Y10 TOVG
0W10TIKoOg Qopeis. TIpdkeltor ovVGLOOTIKA Yo KOWV®MVIKOD YOPAKTIPO VTOOOMES 1
VINPEGIES, TIG OTOIEC AELTOVPYEL TO KPATOG KOl ATOAAUPAVOLV d®PEQY Ol TOALTES.

Ta un avramodotikd £pya ZAIT givar cuvnBmg £pya KOwmVIKOD YaPOKTHPA.
Tétow €pya, eivar o oyoAein, to voookougio, To KTiplo ONUOCLOV VINPECIOV, T
TOPOYN VLANPECIDV TNAEMKOWOVIOV KOl  UNYOvVOypaenons, Koubog Kot ta
ocvykowmviakd €pyo pe younAn gtnon (emopylokoi 0doi, ONUOGIEG GUYKOWVMVIES
KAT).

Ov mpdteg mpoomdbeieg yww tov oyedacpd Epywv ZAIT, mpokdiesav
To0vv.2469/1997 o omoiog Opwmg dev avtipetdmle pHe OAOKANPOUEVO TPOTO TIG
avVOKOTOTAEES OTOV  AlOIKNTIKO HUNYOVICUO Y TNV €QOPUOYN NG ®OF OV
TPOTOPOLAIOG KOl GUVETMG dgv evepyomombnke pe emtvyia. 'Etol, 10 Oeopod
mhaiclo eravoanpoodopicnke pe apketn kabvotépnon, pe To Nopo 3389/2005.

YVVOTTIKG, O VOUOG avuTtds kmowomolel Tig oyetikés évvoleg pe tig ZAIT,
mpocolopilel 10 medio epapuoyng tovg, mpoPAémel ) Onpovpyic dVO APUOdIOV
SN tikadv opydvav (Awrovpywn Emitporn ZAIT kot Ewdwn Ipappateio ZAIT) yio
™ xapaln TOMTIKNG Kot TV KoAvTepm JSweipon tov €pymv, mpocdtopilel Tig
dwdkacies avabeonc, ta cuppatikd Kot vopkd Bépota Kot, TEL0G, TPOPAETEL E101KES
pvOuicels oyeTkéG ME 00E1000TNOELS, POporoywkd Oépata KA. AAAG Kou pExpt
ONUEPO TAPUTNPOVVTOL GNUOVTIKEG OMY®PIEG OTNV EQOAPULOYN TOL KLPIOG OCOV
agopd oto avtamodotkd Epya ZAIT., pepikdg amodddpeves otV  OLGUEVT
OWKOVOUIKT cuykvpio, OAAG KOl GTN TOMTIKE PELOTOTNTO OV EMIKPOTEL GTN YDPO

(Tomag ko ouv., 2003).
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KE®AAAIO 5: Aoikntikéc MetappuvOuiosig OTA
5.1 IoTopiki) Avadpoun

5.1.1 OTA ABAOMOY

To {iTmuo Tov CLGTNUOTOS JSLKLPEPYNONG GE TOTMIKO EMIMESO OMOTEAECE
TOAAEG POPES KOl 0O TOAAEG TAELPES, Eva Kpioipo BEpa ot didpketo TG cVYYPOVNG
totopiog TG YOPoC.

H ewocoayoyn mg évvolag ¢ tomikng owtodtoiknong omv EAAGda €yve
ovolaoTikd to 1828 amd tov L.Kamodictpia, pe v kobiépmon tov Kowvotikdv kot
Enapyraxov Anpoyepovtiav. opewva pe to I Pieopa g 13ng Anpiiiov 1828 kot
o€ ouvoVacUd e VopoBeTnpaTo Kot S101KNTIKES TPAEElS mov akolovONnGav, 1 YOpa
dwpébnke oe 13 Tunuaro, 62 Enapyieg ko o [ToAeig, Kopondreg kot Xwpid. Xto
OLYKEKPLUEVO cuoTN dtakvPEpynong N dtoiknon tov Tunuatog ackobvtay omd tov
Enitpomo, o omoiog Mrav wvPepvntcodg avimpdcwnog, g Emapyioc ond v
Enapylaxn Anupoyepovtia kot tov Ilodewv, Kopondrewv kur Xopiov and v
Kowotikn Anpoyepovtia, mov amotehodsav Kot tnv tomiky| otoiknon. [Ipdketrar yio
évo. WIKTO oVOTNUO O01KNONG KOl TOTMIKNAG OLTOOIOIKNOMNG, TOL mePLEAAuUPave
Aertovpyieg 1060 TOMKOD OCO Kol KPATIKOV Yopoktnpa. Metald dAAwv, aviikeipevo
evhHVNG TV ONUOYEPOVTIOV GE TOTIKO EMIMEDO, AMOTEAOVGE 1 LYEiD, 1 oyopavouic
Kot 01 kaBnpeptvég VTOBECELS TV TOMTOV.

To emdpevo Prpa yo v €0paimon TG TOMKNG avTodtoiknong &ywve v 27
Aekepppiov Tov 1833 pe 10 vopo «Ilepi Lvotdoewns tov Anuomvy (PEK 3/10-1-1834),
Baoet tov omoiov N EAAGSa dtoupéBnke oe 10 vopapyieg kou 42 emapyieg, ol omoieg pe
™V oglpd Tovg dupébnkay oe dMpovs. Emkepaing g kabe vopopyiog ntov o
VOUAPYNGS, OVAOTEPO SOKNTIKO Opyavo o1 O0IKNTIKN OevBuven Tov Vopov, e
vrayOUEVES Emapyieg Kot OOV, Ta KabnKovTa Tov omoiov opicOnkav pe 1o amod 25
Ampidiov tov 1833 Baociukd Awdtaypa «Ilepi g appoddtrog Tov vopopyav Kot
nepl ™G Katd tag vopapyiag vanpeciogy. Me to vopo avtd, €onydn éva €idog
TPOTORUOUi®V  OpYOVICUMV  TOMIKNAG OVTOJOIKNONG: Ot  ONuUoL, Ot  omoiot
dwpabuiokav oe 1a&elg Katd uéyedog, avdioya pe Tov TAnBuGrd Tovg, EVO Y10 TOV
KaBopIoHd NG €KTOOMNG TOVG GLVEKTIUNOMNKOV TO YEOPUGIKE YOPOUKTNPIOTIKO KAOE

nepoyns. O ev Adywm vopog amotedel Pacikd vopo oty €&éMén g TOMIKNG
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avtodloiknong, Kot kobopioe oe peydro Pabud pe okpifelo Kot coaenvewd TG
Aertovpyleg TG, LEPIKES o TIC OTTOIEG NTAV: M 0PYAVOGN KOl GLVINPNOT TNG TOTIKNG
AGTUVOUIOG KoL TNG OVTIGTOYNG OYPOVOLLKNG, Y1oL AOYOVS TPOCTUGIOS TOV KOTOIK®V
amo d1aPOPOLE KIVOVVOLCS, 1 KATAGKELT KOl GUVTNPNGT SNUOTIKAOV dPOU®V, YEQLUPGOV,
VOpPOYOYEI®V, PPEATIOV KOl VOPUVAIKAOV £PYOV e OKOTO TN PeATion kol Tov EAeYY0
Tov TEPPAAAOVTOC, KOOMC KOl 1 KOTOGKELY] KOl GLVTHPNON TOV TP®TORAOUI®mY
oyoieimv.

Qot6c0, TOoun Yw TO ovotnua  dwkvBépvnong tev  Ipotofaduiov
Opyavicuwv Tomkng Avtodioiknong ot yopa pag, amoterel o vopog ANZ/1912 tov
EL. Beviléhov, o omoiog amotélese YopakInPloTkd Oetypa g HeTappLOMGTIKNG
OPUNG TOV «AOTIKOV EKGVYYPOVIGHOV» GTI YOPA HOG KOl EloNyaye £vo 0e0TEPO 160G
mpoTofdfmv OTA 115 «KotvotnTEG),. Katd 10 ypodvo dnpocievong tov vopon antov
N 0dpBpwon g TomkNS avtodtoiknong meptedapupave 16 Nopovg, pe el kepang
tov Noudpyn, 88 Emopyiec pe eni xepoaing tov ‘Emapyo, kot 442 Anqpovg pe emi
KEPOANG To Afjpapyo kot To Anpotikd Zopovito.

Me to vopo ANZ" tov 1912 omuovpyndnke otmv EAAGda éva cHotnua
opybvoong g mpwtoPdOuag avtodoiknong, to omoio Pociocmmke otV
dwpoporoinon petah OMUmV Kot KOwotnTeOv Kot Ogpeimbnke oty emiloyn g
SLPOPETIKNG OLOIKNTIKNG OPYAVMOONS TOV OCTIKMV KOl OYPOTIKOV OKICU®V. Baocet
TV dpBpov 1 kot 2 Tov gv Ad0y® vOpov, o¢ Afpot yapoktnpiotkoy arcvbeiog ot
TOAELS TOVL NTAV TPMTEHOVGES VOUDV 1 glyav mepiocdtepovs amd 10.000 kartoikovg,
evd g Kowdtmreg yapoktnpiotnkov ot poévVipor cvvoiwkiopoi pe mAnboopd
peyorvtepo tv 300 katoikwv, mov 01EfeTav oYoAeio GTOLXEUDAOVG EKTOIdEVONC, 1] Ol
OLVOIKIGHOTL oL av Kot eiyov TANBLopd pKkpodTEPO TV 300 Kotoikwv diEbetav
oxokelo oTOWYEUDOOVG €KMAidELONS, €POCOV Guvavovce t0 50% TtV eKAoyEéwv
KOTOIK@V, Kot TEAOG, aveEQPTNTOS aptBLod KOTOIK®VY, 01 GUVOIKIGHOT, TOV OV Kot OV
O1€betav ooAEl0 GTOYEIDOOVG EKTOUOEVONC, KOTA TNV EQPAPLOYT TOV VOUOV NTOV 101
£€0peg oMUV 1 S1EBETAV KOWVOTIKY TEPLOLGiA TOV AmEddE TOLA IoTOV 2.000 dporypé
®¢ €Molo TPOG0d0, LE TN cvvaiveon Yo v televtaio mepintmon tov 50% twv
exhoyéov. Katd v mpodtn epappoyn tov vopov smpovpyndnkav 6.000 dnuot ko
KOWOTNTEG.

O Anpapyog ekAéyovtav aueco Kot yio Onteio teccdpov etov (apbp. 146 v.
ANZ/1912), evd otig Kowdtreg o Tlpdedpoc exkiéyoviav éupeca and 1o Kowotikd

Yvppovio kot yio etnota Onteio (apbp. 30 em.), otoryeio mov amoteAovoE KoL TV
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Koplotepn Oapopd petaEy Anuov ko Kowvomitov. To dnuotikd Kot KOwvoTikd
ovpPovio eKAEYovTaY GUECO Yio. TETPOET Onteior Ko 0 aplOUodg TV HEADY TOVG
popOTOOHVTAY avAAOYo HE TOV TANBLGUO TOL SNMUOL N TNG KOWOTNTAG. XTOVG
Anpovg, extdc amd 10 Aquopyo ekAéyovtav dueca kot [apedpot (3 1 4 avaroyo pe
tov TANOvopd tov Afuov), ®g «Ponboi TOv ONUAPYOL EVEPYOLVTEC KOATH TOG
napayyerog avtod» (dpbp. 97). Q¢ deVTEPO GLAAOYIKO OPYOVO, 0 VOUOG KaOEpmVE
v Anpapyrokn Emtponn, wg «apyn enrémovsa tnv 6Anv tov MHov d10iknoty Kot
CUUTPATTOVGO LETE TOV OMUAPYXOL KOTE TOVG OPIGHOVS TOV VOUOV TOVTOLY (ApOp.
106) pe tpia g mévte péAn (avdroya pe to péyedog Tov MMUOTIKOH GLUPOVAIOVL), Ta
omoia ekAéyovtav amd to OMpotkd cvpfovito. H dnuapyroxn emitponn) elxe moArd
KOl ONUOVTIKG KOONKOVTO, OTT®MG A.Y. TOV SLOPIGHO KOl TNV OTOAVCT) TV ONUOTIKMV
VITOAMA®V «KOTd TPOTAGLY TOV dNpdpyov» (dpbp. 108), T1g dnuompacies, Tov opiopd
™G NUEPAG GLVESPIOONC KOl TNG MUEPNOLOG dATaENG TOL OMUOTIKOD GLEPBoVvAioL,
KaBdg kor Vv emifAeyn ¢ Asrtovpyiog TGV SOIKNTIKOV KOl OWKOVOUIK®OV
VINPECIDV. X& YEVIKEC YPAUES, vinpée gppavig N mpdbeon tov vopobE yo v
AmoOPLYN NG CLYKEVIP®ONG E0VGING GE Eval OPYOVO Kot TNV KoTavoun vfuvav Kot
TOMTIKNG 1oYVO¢ petalh omudpyov, mapédpwv, OMNUOTIKOD GLUPOLAIOL Ko
ONUOPYOKNG  E€MTPOTNG. XTOLG ONUOLS dmuovpynnke €va odvBeto cHoTUA
d10{KNoMGg OV AVTOTOKPIVOVTOV 5T YOPOKTNPIOTIKA KOt TIG OVAYKES TOVG.

Me tov Anpotid kot Kowvotikd Kadwa tov 1954, o omolog emiong amoteAel
vopoBémua otafud yuo v eEEMEN g Tomikng Avtodioiknong, devphvinkay ot
Aertovpyieg g Ko kaBopiomnkav pe peyaddtepn caenvela kot eviaio tpomo. [Mépa
amd T yevikn otdtaén tov apbpov 20, pe to omoio kabopiletar 6TL 6TV APROOIOTNTA
TOV ONUOV KOl KOWVOTHTMOV OVIKEL 1) 0101KNOT TV TOTIKOV Vtobécewv, e o apOpo
21 kaBopioTnKav o1 Agltovpyieg mOV AVIKOVY OTOKAEIGTIKG GTNV APUOSIOTNTA TOVG,
Omwg vrdvouol, amoyétevon, Opopol, mhateies, yépupes, VOpevon, kabaplotnta,
TOPOYN MAEKTIPIKNG EVEPYEWS, GACT), KNMOL, TOOKES YOPEG, YDOPOL AVAWLYNG,
OoAdoolo  Aovtpd, o1 oyopéc, Ol EmMEPNOES kol TEAOG M Apdevom, T
eyyeloPeATIOTIKA £pya Kot 01 fOGKOTOTOL.

21 ovvégela, o Zovtaypa tov 1975 (apbpo 102) amocapnvice mANpws ™
doun NG TOMKNG avTodloiknong, n omoia dtopbpdvetonr oe Pabuideg v TpOT €K
TOV 0moi®wV omoTeEA0VV 01 ONUOL Kol Ol KOWOTNTES, v 01 Aowméc Ba opilovrtal ol
VOLOVL. Xg EKTEAEON TG CLVTAYLOTIKNG OVTNG EmTaYNS Yneicnke and tn Bovin tov

EAMivev o N.1065/1980 (DEK 168/24-7-1980).
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Xoppova pe 1o apbpo 1 tov N.1065/1980, kabiepmdvovtov ot dnpot Kot ot
Kowotnteg ¢ M mpdtn Pobpida g Tomkng avtodtoiknong. Kotd to dpbpo 2 tov
id1ov vopov g Afpot yapaktnpiomkay anevdeiog ot TOAELG TOL NTAV TPMTEHOVGES
vopwv 1 giyav meprocodtepovg and 10.000 katoikovg, pe v mpoPieym emiong 6Tt
onuot pe mAnBuoud aveo twv 150.000 kotoikwv Ba SopBpdvovial ecmTEPIKA GE
dwpepiopata, ocopeove pe to apbpo 110. Tavtoypova, Katd to dpbpo 3, ¢
Kowodtmreg yapokmnpiotnkov ot avtotedelg cuvolkicpot pe mAndoopd peyoldtepo
tov 1.000 katoikmv, mov giyav Op®G KATAAANAN OlKOVOIKY duvatdtnta, vId TNV
npobmdeon OTL cuvauvovsav Ta ¥a tov exkhoyéwv Kotoikov tov. IIpofAémoviav
emiong 1, Vd TPoHTOOEGELS, SVVATOHTNTO CLVEVOGTS OLOP®V ONU®V 1] KOWVOTHTOV

Katd t1g drataéelg tov dpbpov 28, 1 kowvotnta dtokeitan and o Kowotikd
Svpupovio kat tov [Ipdedpo, evd katd to dpbpo 29 yio v dtoiknon Tovg ot dnpot
dwbétovv 1plar Opyava 10 Anpotikd ZvpPodato, | Anpapylokr Empomn kot to
Afpopyo.

H dwoiknon 6Aowv tov TomK®V VTOHEcEDV OVAKEL GTNV OPUOSOTNTO TOV
MUOV Kol TOV KOWOTATOV Kotd To GpBpo 22, &v®d GTNV OTOKAEIGTIKY] TOLG
apLodOTNTO avijKovy KoTtd o pBpo 23 ta eENg:

¢ H xataokevn, 1 GuVTHPNON Kot 1 AEITOvPYio. GLGTNUATOV VOPEVGEMC.

e H xotoockevr], 1 ouvinpnon kot 1 AEtovpyio. CLGTNUATOV VIOVOUWOV Kot
OmOYETEVOTG.

e H xatackevn, n cuvtpnon SNUOTIKGOV 1] KOWOTIK®V 00MV, TAATEIDV Kol
YEQUPAOV.

e H xaBapiotnto kabdg kot 1 cvAloyn, M omokoudn, n owdbeon wor M
eneepyacio TV ATOPPIUUAT®V.

¢ H xoatackevn, n cuviipnon Kot n Aertovpyio v ONUOTIKGV 1) KOWVOTIKMV
OACOV KOl KNTOV TV VToifpmOvV  KOWoYpNoTOV YOP®Y ovoOyvuyng Kol ToV
eEOPAICTIKOV YOPOV.

¢ H ootk cvykowvovia.

¢ H xotackevn kot 1 cuvtipnon SNUOTIKAOV 1 KOWOTIK®V 0yop®v Kol TOT®MV
ayop®v kabmg kal (oayopdv Kot 1 pOOLIoT TG AEITOVPYiNG TOVG.

e H xotookevy] kot 1 GUVINPNOCT ONUOTIKOV 1 KOWOTIKOV 0HANTIK®OV
EYKOTACTAGE®V, KEVIPOV VEOTNTOG KOl TOLOIKMY YOPDV.

e H «xortaokevn «dBe OmMuotkod 1 KOWOTIKOD KTIplokoh £pyov, mov
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TPOoOPILETOL Y10, OTOLOVONTTOTE KOWVMOPEAT GKOTO, KOOMG Kol ONUOTIKMOV 1 KOWVOTIKOV
KOTOOTNUATOV.

¢ H idpvon, | cuvinpnon kot 1 AEITovpyio KOy Tnpiov.

e H tomofétmon kot n Aertovpyio LETPNTAOV 1) EYKATOCTAGEMY OVAYKOI®V Yo
™ pOOoN TG oTafUEHCEWMS GE KOVOYPNGTOVS YDPOVC.

e H pépuva yio v e€acdiion yng yia ) Pookn tov {O®V TV ONUOTOV Kol
N Beitioon TV fockoTOTW®V.

Téhog, katd to GpBpo 24, o N.1065/1980 mpoéPiene 4Tt petd amd amdéQoomn
™G amOALTNG TAEOYNPIOG TOL GLVOAKOV aplBUoy TV HEA®Y TOL ANUOTIKOD 1)
Kowvotikot ZvpBoviiov, givar duvartn 1 avartoén, omd 1o Aquo 1 v Kowomra, kot
KGOe GAANC SpacTNPLOTNTAS, TOV TPOAYEL TO. KOWVMVIK(A, TOAMTIGTIK(, TVEVUOTIKG Kot
OIKOVOUIKA GUUQEPOVTO T®V ONUOTOV. EVOeKTiKA avapépovtal ot akOAoVOES
GLVTPEYOVOES APLOSTOTNTEG:

e H a&omoinomn, yu Touptotikovg AOYous, SNUOTIKMV 1) KOWVOTIK®OV TEPLOYDV,
TapafoAdcCIOV YOPAOV Kol SUGIKAOV EKTAGEDV TOV TOPUYDPOVVTOL A0 TO KPATOG

e H xotaokevn kot 1 cuvinpnon cuyKpOTNUAT®V AOTKAOV KOTOIKIMV Kot
BepéTpmv Kot 1 epovTidn Yia T AELToVpYia TOVG.

¢ H idpvon moadikdv, Bpe@ikdv, VYEWOVOUIKOV CTOOU®OV Kol GAAOV KEVTIPOV
Yol TNV TOPOYN KOWVOVIKADV DINPECIOV Kot 1] PpovTida Asttovpyiag avtmv. Ma

e H idpvon kot n gpovtida yio ) Aettovpyio TOMTIGTIKOV KOl TVELLATIKMV
kévipov (Piprodnkav, povceiov, mvakodnkov, @lhappovikav, Bedtpmv) kot 1M
QpoVTidn ActTtovpyiog aVTdV

e H «otaokevry Kot 1 GLVINPNGCY  GLUOTNUATOV  OPOEVLCEMG Kot
EYYEWOPEATIOTIKOV £PYOV KOL 1 TPOGTAGIO TOL LTOYELOL VIATIVOL OLVOKOD TNG
TEPLPEPELAS TOV.

e H a&lomoinon kot 1 €KUETAALELOT 1OUATIKOV TNYOV TNG TEPLOYNG Ko M
KOTOGKELT], GLUVTIPNOT KO PPOVTION Yol TN AEITOVPYio AOVTPDOV Kol OTOY®PNTNPIOV.

¢ H x0T00KELT KO GLUVTIPNOT AOVTPAOV KOl OTOYOPNTNPIOV KOl 1| GPOVTioa
Aertovpyiog avtdv

¢ H katackeun £pymv yio TNV TPOGTACIK TOL GLGIKOD KOl TOV TOALTIGTIKOV
TePPAALOVTOC

e O &leyyog ™G TMPNONG TOV JATAEEMY, TOV APOPOVV TNV Kabaptotnta, TNV

KukAopopio Kot TNV 6TdOUELOT TOV OYNUATOV, TNV OIKOOOUN G, TV VOPELOT| KoL TNV
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amoY£TEVOT), TNV HOAVVGT TOL TTEPIPAAAOVTOG, TNV TPOCTUGIO TOV VIHYEIOV VOATIVOL
SLVOUIKOD KOl TNV EKTOUMN KOLCOEPI®V Kot 1 VTOPOAR UNVOCE®V Yo TUXOV
TopaPACELS.

Me yvopova Ty Tpodinon g AoiKNAg GUUUETOYNG OTIG TOMIKES VITOOECELS O
i010¢ vopog pe 1o Gpbpo 60 kobiEpwoe kol TO XVVOIKIOKA ZVUBOVAIL GTOVLG
vroéroutovg OTA. Tlpémer va onueliwbel 1dwitepa 10 yeyovdg OTL 0 VOUOG
€€0V61000TOVGE TOVG ONUOVS VO OPIGOVV OAEG TIG OYETIKEG AEMTOUEPEIEG YOl TNV
ovvOeon, TV Aettovpyio Kot TNV EKAOYN TOV GLVOIKIOK®V cLUPovAimv (apbp. 63), ta
omoia B0 AmoKTOVCAV APLOSIOTNTEG YVMOIOOOTIKOD YOPAKTHPOL.

Oeopd OMUOTIKNG  amoKEVIp®oNG omotéhesav kot ot [Iapedpor twv
CUVOIKIGH®OV TOV &iyov amoypapel ®g avtotereic kot d€betav tovAdyiotov 75
KOTOIKOVG. ZOpQova pe To apbpo 49 tov v. 1270/1982 o Ildpedpog ekréyovtav
TOVTOYPOVE. PE TO ONUOTIKO cLUPoVAO (Kot pe To 1010 Yneodérto) yuwo Onteia
1e660paVv etdv. Katd to dpbpo 55 ot [Tdpedpot cuppeteiyov o OAEG TIG GLVEIPLAGELS
TOV OMUOTIKOV KOl KOWOTIKOV GUUPBOVAI®V pE SKoimpo EKQPACNS YVOUNG, EVO
AToKTOVoAV Kol OIKOI®UO YOV GE OPICUEVES TEPMTMGEIS TOV OPOPOVCAV TOV
GUVOIKIGUO TOVG (KOTOPTION TEYVIKOV TPOYPAUUATOS, OYEd0 TOAEmS, KNPLEN
OTOAAOTPUDGEMG AKIVITOV K.4L.).

Télog, a&iler vo onueiwbel ko 10 yeyovog Ot pe to Apbpo 15 tov .
1270/1982 xabepdbnke o Oeoudg tov Avtionudpymv, o€ OMuovg pe mAnfuouod
peyoivtepo amd 10.000 katoikovg (2-3 Avtidnpapyot, ovaroya pe Tov TAndocud). Qg
Avtidnuapyotr opilovtav cOUPOVAOL TOL EMTVLYOVTOS GLVOVAGHOL Yl OeT Onteia
and tov Aquapyo, o omoiog tovg petafifale apuodtdTég Tov. EmpdOKeEtto Yoo pia
TPAOTN TPOGTAOELN KATOGLUPOPNGNSH TOV ONUAPYLOKADOV KaONKOVTOV VIO TOV EAEYYO
oV 10100 TOV dNUAPYOV, O OmOi0g EMEAEYE TOVS AVTIONUAPYOVS eAevBepa KaTd TNV
Kpion Tov, evd TPocsddpile pe amdEcT TOL TOV KOKAO TV KaONKOHVTOV TOVG.

Qo1060, 0 KATOKEPUATIOUOG TNG TPOTORAOLING TOTIKNG awTod0iknong lye
®G OLVETEW OTL Ol KOWOTNTEG KOl Ol piKpoli OMuor dev nMtav oe Béom va
OVTOTOKPIOOUV GTN] GULVTAYUOTIKY] OTOGTOAN TOVLS, ONAadY OEV  1KAVOTOLOVGOV
EMOPKDG TG TPOUMOOESES YO0 TNV ONMOTEAECUATIKY] OOIKNGON TOV  TOTIK®OV
vrnofécemv, Aapupoavopévov vIoyn NG OOIKNTIKNG OVOTOTEAEGUATIKOTNTAS TOLG
KaBMG KOl TOV YEMOIKOVOUIK®VY, KOWOVIKOV Kol 10img TEYVOLOYIKOV cLuVONKAOV, TOv

elyov @¢ Tpodmodheomn to avéNUEVO KOGTOC GE VITOOOUES.
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5.1.2 OTA BBAOMOY

e 0,11 apopd otovg Agvtepofaduiovg Opyavicuotg Tomkng Avtodtoiknong
(OTA B’ Babuov) ot mpwteg coPapéc mpoomdbeleg yioo v KabiEpwon tov Becpov
&ywav pe m 0éomion tov enapylak®v cvoppfoviiov (BA18-12-1836, 1891) kot twv
vopopylokdv  ovpufoviiov  (N.A. 9-5-1923, N3117/1923, N3154/1923  «o
N.4249/1929). O 0eopdg TV VOLOPYLIK®OY 0VTOOOIKNGE®Y KalepdONnKe Yo TpdTn
Qopd cuvtayuaTIKG e To Zovtaypa tov 1927 kot cvykekpyéva to apbpo 107, evod
npoePAEQON  €kToTE 0 OAOL TO EAANVIKG ouLVTAypoto pe To O oxeddV
YOPOKTTPLOTIKA.

Qo1660, Tapd T1g O1dpopeg mpoondOelec mov £yvav TOGO KOTA T OldpKeELn
TOV HEGOTOAENOV OGO Kot To 1982 pe v gvioyvomn tov pOAOL TOV VOUOPYLIKOV
oupupovrimv, o Beoudg Tapépueve avevepyog pExpt to 1994, omodte pe tovg VOUOLG
N2218/1994 «xow N.2240/1994 ov «kpoatkég vopopyies peteleliybnkav og
devtepoPabutovg OTA, t1g Nopapylakés AVTOSI0IKNGELC.

O Noépog 2218/1994, 166 ypovia petd v yhoton tov I' yneioparog e 13ng
Ampihiov 1828, stonyaye Kot kabiEpwaoe 10 devTEPO PaBUd TOMIKNG avTOd0iKNoNGS, TN
Aeyopevn Nopapylakn Avtodloiknor, 1 omoio €yl MG TPOOPIGUO TNV OKOVOUIKT,
KOWMVIKT KOl TOAMTIGTIKY OVATTTUEN TNG TEPLPEPELAS TOVG, OMAadN Tov Nopov. Ot
Nopoapylokés AVTOSIOIKNGCELS OV OGKOUV EMOMTEINL GTOVS OPYOVIGUOVS TOTIKNG
avtodtoiknong tpmtg Pabuidog kot dev Biyouv 11 appodidttéc Tovg. Metald tov
dvo Babpidwv Tomkng v TodoikNnoMGg dEV LPIGTATL IEPAPYIKT) GYECT.

Opyova tov Nopoapytok®v Avtodlotkioemv PAcEL TOV avoTEP® 1OPVTIKOV
Toug vopwv gival: to Nopoapyoxd XZvppodito, ot Nopapylokés Emrpoméc watr o
Noudpyne. O apBuods Tov peddv kabe Nopopytokod XvppfovAiiov tpocdiopiletan pe
Baon tov mpoypotikd mAnBuoud g Nopoapylokng Avtodioiknong, Ommg ovTog
TPOKVTTEL AO TNV TEAELTOLO OmOYPaPT, 1 O Onteia Tovg etvan tetpaetc. O apBpog
1oV Nopapylakov Emtpondv givar 3, 4, 5 1 6 avdAioyo pe tov aptBpd tov HeEADV TOV
Nopapyakod XZvppovAiov kot 1 Onteio Toug eivan detg. Nopdpyng exAiéyeton o
VTOYNPLOG VOUAPYNS TOL EMITLYOVTOS GLVOLAGHOV, UE TETPOET Onteio. Xe wdbe
Nopapyrokr] Avtodioiknon Aertovpyel ®g YVOHOS0TIKO Opyovo OUKOVOUIKY] Kot
Kowwovum entponr], mov cvykpoteiton and eknpocmmovs: . Tng Tomknc Evoong
Aqpov kor Kowvomtov, B. Tov opyavdoewv epyodotdv kKot epyalopévay, v. Tov

Empempiov kot tov emommuovikdv opyavocemv, 6. Tov cuveToipioTik®v
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opyoavmoewv, €. Tav epyalopévov ot Nopopylakr Avtodtoiknon.

Ye 0,11 apopd oTIC aprodldTTeS TV Nouapylok®v AVTOS0IKNGE®Y, GTO.
xpOvVie. Tov akohlovOnoav, pe dudeopa vopobetiuata onwg to ITA 30/1996, o
N.2503/1997, 2647/1998, 2738/1999 &ywvav mpocmdbeieg KaBopiopov Tovg, MGTOCO N
UEGAAOV  ECTMELGUEVY]  UETOPOPE  OPHOOIOTNTMOV GE  OVTEG, TPOKAAESE GEPA
EPUNVEVTIKOV KLPImG TpofAnudtmv, opiopéva amd To omoio eiyov Kot CLVTOYLOTIKN
dlotoon. ATOTEAECUO TOV OVOTEPO MNTOV TEMKA &va HEYOAO UEPOG TV
OPUOSIOTNT®V  TOV  KPOTIKOV  VOHOPYOV  vo  KOToOANEEl  OTlg  oTodoKA
avaPadlopeveg TEPLPEPELEG TNG XDPOS, EVO Kamola Y wovpyeia Onme to Y. [Toadelog
Kot Y7.Yyelag dnpiovpyncov Tig S1kég Toug OopES kot Bepatikéc mepupépetes (m.y.
EKTTOOEVTIKEG TTEPLPEPELES), OMOCTAOVTOG £TCL 0md TIC Nopopylakés AVTOSIOIKNGELS,
OPLOOIOTNTES TTOV €OV AUECT GYXECN HE TNV AOKTNOT TOMTIK®OV, 101MG avamTLELNKOV

TOMTIKDV.

5.2 To llpdypappa «I. Kamodictprag»

H emoépevn onpavtiky top] ®g Tpog 10 KOTAGTATIKO TAMIGL0 dtokvBépvnong
tov OTA kou ™V OMUOTIKY OomOKEVIPMOOT Tpaypatonombnke oto mAaiclo TV
AVOYKOOTIKOV cuvevacemv mov enéfare 1o Ilpdypappa «I. Kamodictpragy. Méypt
™MV €Qopproyn g doiknTikng petappvduiong tov «Kamodictpio» (N. 2539/97) oty
YOpO Hog M Katdotaon yopaktmpiletor amd v moivdidonact g [Ipwtofddiag
Tomukng Avtodwoiknong oe 5.318 Kowomteg ko 457 Anpovg, pe OmoTEAEGHQ
Kot apyv v advvapio g mAstoymeiog tov O.T.A. va aviene&éABovv otnv
OTOCTOAY TOVG, Omm¢ avtn opiletor amd To Xvvtoypo Kot T vopobecia, Kot
E0IKOTEPU GTOV TOAMTIKO POAO TOVG (AVOTOTEAEGUATIKY] TOAITIKY) EKTPOGAOMTNGT TMV
UIKPOV YOPUDV), 6TOV SOIKNTIKO pOA0 TOVG (advvapio Tapoyns ETAPKOV VINPECIOV
OTOVG TOAITEC), OTOV OVOTTLEWKO POAO TOVG (TEPLOPIGUEV] GULUUETOYYN] OTIG
OldIKOGIEC NG TEPLPEPELNKNG KOl  TOMIKNG ovamtuéng). I[lépav  tovTOL, N
noivdtdonacn tov OTA €yel g emaxdéAovBo v un amodotikn aflomoinon twv
OLKOVOUIK®V TOP®V Kol TOV avOp®OTIVOL SuvapKoD Toug.

Awdoyikés KvBepvnoeig emyeipnoav and to 1981 va avryetonicovv to
PO TG moAvdtdomacns. Me tovg vopovg 1416/84 ko 1622/86 Beomictnkav
wKova kivntpa yio tnv €0A0OVTIKN GLVEVOOT ONUOV Kol KOWVOTATOV GE VEOUG ONLLOVG,

OALGQ Ol TPOGTADEIEG AVTEG OEV EPEPAV TOL TPOGIOKMUEVO, ATOTEAEGUATO. AlydTEPOL
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arnd 400 OTA (amd tovg 5.775 cvvolkd) aglomoincay avtd to Kivntpa.

Eniong, m moAtelo pe TOUG MOPATAVED  VOUOLS  ONUIOVPYNOE  TOLG
avantuElakovg cuvoécpovg (N. 1416/84, 572 avartuélakol cUVIEGHOL GUVOAIKH) Kot
11§ Yeoypapkég evotnreg (N. 1622/86, 1.116 yewypapikég evotnteg cuvorkd). Me to
vopo 2218/94 dmovpynnkav ta copPoviio meployng (492 cupupodiia meployxng) Ta
omoio MTov 6TV 0VGio. GUVOECLOL ONUMV KOl KOWVOTHT®V oL TPOoPAEmOvVTIOV amd TO
oLVTAYHO KOl Agltovpyovcav Omwg ot Aot oOvdeopol. dilodolio Mtav To
cuppodila TEPLOYNS VO Yivouy TOLOL EAENG KOl CUVEVMOONG OA®MY TV dPacTNPLOTHTOV
TOV KATOTKOV TNG TEPLOYNS OOTE VO GLUPAAOVY GTN dNOVPYIL VEOV 1GYVPDOV dNU®V
pe v €0eAoVTIKN GLVEVOOT).

Ot petappuBuiotikég avtég mpoonddeteg elyav etk kotevBovvon, aAld dev
elyov 1KOVOTOMTIKG OmOTEAEGHOTO, dedOUEVOL OTL 1] VAOTOINGN TG HETOPPVOUIONG
(ocvvepyasiog kot cuvévmong) avatédnke otovg 1d1ovg Toug O.T.A., Ko emmAéov ot
Beopikéc puBuicelg dev cuVOdELTNKOY OO OAOKANPOUEVO TPAYPAUILO VTOGTHPIENG
TV VEoV Becudv kot To avaykoio HETPO TOMTIKTC.

Me v epoppoyn g d10knTIkng petapptbuong «L.Karodiotprog», n omola
NTav ent TG apyNG OVOYKAGTIKY], CAAL LE T YOPOKTIPLOTIKA GTNV EPAPLOYN TGS,
TPOEKLY OV TEAMKE PETA TIC amapaitnTeS cuYY®veDoels: 914 dnuot kKo 120 kowvotntec.
Bdon yw tov ywpotatikd oyeoacud tov véov OTA oamotélece M Ye®YPAPIKN
evotta, évvola mov giye Mon ecaybel pe tov N1622/1986.

2opeova pe 1o dpbpo 2 tov N. 2539/1997, edapwn meprpépeta Tov véov OTA
OOTEAOVGE TO GUVOLO TOV £J0PIKAOV TePLpepeldv Tv OTA mov cuvevdvoviav ce
véo Anuo 1 Kowodmta kabBdg kol TV GLVOIKIGUOV TOV TPOCOPTMOVIAV, EVEM
TAVTOYPOVO. GTOLG ONUOVS KOl TIG KOWOTNTEG, 7OV GLUOTHVOVIAV, 1) EO0CPIKN
neplpépetn. kébe Katapyoduevov OTA kot kbbe TPOCAPTOUEVOL GLVOIKIGHOV
OOTEAOVGE VIOJWIPEST TNG EVIOIOG E€0QPIKNG TEPLPEPEINS TOL VEOL ONUOL M
Kowotntog Kot wpocolopiloviav pe tov 0po Anpotikd 1 Kowotwkd Aapépiopa, to
omoio mepteAdpPave kot Tov TAnBuouo tov katapyndéviog OTA (Iamavdpéov, 2004).

Yopeova pe tov N.2539/1997 ke véog Anpog drotkeitoan amd ta axdAovha
opyava: Tov Aquopyo, To Anpotikd Xvppovio, ™ Anpapyrokn Emtponn, ta Tomkd
Svpupovia pe [poeodpo, o kébe tpony O.T.A, pe mtAnbooud dveo tov 300 katoikmv,
mov Ba exmpocwneitol 610 Anpotikd XvpBovito, kot téhog to Tomkd Zvufoviia pe
emkeaing Anpapyaxd [apedpo, oe kabe mponv O.T.A. pe TAnboopd katw tov 300
KOTOlk®V, 0 01010¢ Ot GLUUETEXEL GTIG cLVEIPLAGELS TOV ANpoTikoD XvpovAiov.
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[T ovykekpéva, to dpbpo 4 Tov vopov mpoéPfiene ™ ocvotaon Tomkov
Svpupoviiov (map. 1) oe kaOe dNEoOTIKO Sropépiopa, EKTOG amd exeiva mov opiloviav
¢ £0peg TV VEmV MoV Kot giyav TAnBuopd dveo tov 1.000 katoikmv. To Tomud
Yvppovio, «Aertovpyel oto mAACIL TOL VEOL ONUOL ®C OPYAVO  ONUOTIKNG
OTOKEVIPOONG, UECH GTO OPLOL TOL OVTIGTOLYOL ONUOTIKOV Jtapepiopatocy (map. 2).
Q¢ PO To KOWOTIKA Stapepiopnoto, 0 VOLOS KOOEP®GE TNV EKTPOCOMNCT TOVC,
extoc amd exeiva g £dpag, otn véa Kowdmra pe tovg [apédpoug (BA. 1dimg dpbp. 7
Kot 8 TOV VOUOV).

XOoppova pe to dpbpo 6 tov v. 2539/1997, 10 T0MIKO GLUPBOVALO OTOKTOVCE
116 akOAoVOeg appodrottes ([aravopéov, 2004):

e Expépel yvoun Kol S10TVTTOVEL TPOTAGELG TPOG TO ONUOTIKO GLUBOVAO Yo
oA To. (NTAHOTO TOV EVILOPEPOVY TO ONUOTIKO SLOUEPIGHA. ALOTVTTOVEL TPOTACELG
oT0 TAAIGLO TG KOTAPTIONG TOV TEYVIKOD TPOYPAULOTOS TOV OOV Y10 TO EKTEAECTEN
£PYQ KO TPOYPALLLLOTO TTOV OPOPOVV TNV TEPLPEPELA TOV.

e [lopakoiovBel v vAomoinon 7tV EpymvV Kol TPOYPOAUUATOV  TOL
EKTEAOVVTOL GTO ONUOTIKO Stopépiopa, Eyovtog owaiopo va Aopupdver yvoon tov
OLKOVOLIK®V KOl TEYVIKAOV GTOLXEL®MV OV 0pOPOVV TN LEAETT KO EKTEAEGT] TOV EPY®V
KOl TPOYPOUUATOV AVTOV KOl VITOPAALEL GYETIKES TPOTAGELS TPOG TO APLOJLOL OPYAVAL
TOV ONUOV.

e [lopakorovBel tn Aecttovpyiot TOV KEVIPOV KOl EYKATOUGTACEWDV TAPOYNG
SOIKNTIKGOV, KOWVOVIKOV, TOAMTICTIKOV Kol 0OANTIKOV EEVANPETNCEMVY TOV OLOV TTOV
Aertovpyohv 610 OMUOTIKO SopEPIoa Kol TPOTEivEL 6Ta apprddoL OPYaVa TOV OOV
™ Ay HETPOV Yo TN BerTioon TG opydvmong Kot Agttovpyiog Toug,.

e [Ipoteivel KoTd TIG 1GYVOVOEG STAEELG GTO dNUOTIKO GLUPOVALO TOV OPIGUO
HEADV TOV OOIKNTIKOV GLUPOVAI®V, 1OpLUATOV, VOUUK®OV TPOCOT®YV ONUOGIov
SKaiov Ko ETLYEIPNGEDY TOL OOV TOV AEITOVPYOLV GTO ONUOTIKO SLOUUEPICLLOL.

e Exopéper yvoun vy v alomoinom, avioAlayn, Owped, ekmoinom
TEPLOVCIOKMYV GTOLKElV OV avikay otov KatapynBévia OTA 1 tov Tpocaptndévia
GUVOIKIGLO.

e Ex@épel yvoun mpotod AneOovv amopiaceElS TV OpyavmY TOL OOV OV
aVaPEPOVTOL GE OPACTNPLOTNTES KO EVEPYELES Ol OTOIEG ALPOPOVV GTY| SLOTNHPNON TOL
YOPOKTI PO TAPOUOOGLUKOD OIKIGHOV.

[Tavtwg, chppwva pe 1o dpbpo 6 map. 2 Tov VORoV, T0 dNUOTIKO GLUBOVALO LE
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amoQacy) Tov 7oL £mpeme va An@Oel péco 610 TPMOTO EEAUNVO NG ONUOTIKNG
TEPLOOOL, LE TNV AMOALTN TAEIOYNPIO. TOL GLVOAOL T®V HEADV TOV, UTOPOVGE VO,
avaBétel ota TomKE GVUPOLALN 1} 6TOV TPOHEIPO TOVG APLOSIOTNTES TOV:

® Yl0L TN CLVTNPNOT Kol AELITOLPYIO TV SIKTO®V VOPELONG Kl APIEVLOTG, TWV
VEKPOTUPEI®V, TOV €YKOTAGTAGE®V GTOVG POCKOTOMOVE, TMV TOUSIKMOV YOPDV KoL
GAAOV OOV, TOV GYOMK®OV KTIPImV Kot Tov €E0TAGHOD TOVG,

® T1] GLUVTHPNGCN TOL GULOGTHUOTOC OMOYETELONG, TMV ONUOTIKOV 00DV Kot
YEQUPADV, TOV TAATEI®V Kol TOV GAA®V KOWOYPNOoT®OV YOP®V KOODG Kol TmV
AYPOTIK®V 000V,

® TNV EPOPULOYN TOMTIGTIKAOV, YLXAYOYIKOV Kol AOANTIKOV TPOYPAULATOV
KOl T1 GLVTIPNOT] KOl AELTOVPYIC TV VTIGTO®V EYKATACTACEWDV,

® TNV TOPOYN VINPECSLOV KOl TPOGTAGING GTOVG NAKIOUEVOLS KATOIKOVG TNG
TEPLOYNG TOVS GTO TANIGLO TNG KOWMVIKNG TOALTIKNG TOL 01OV,

® TNV TAPOYN] LANPECIOV Y10 TNV TOVPLOTIKN 0&lomoinon kot TPofoAn Tov
ONUoTIKoV StopePIGHOTOC.

To dnpotkd cvpPoviio pumopovce emiong vo ovabETEL APLOIOTNTES «KOL GE
omolov Ao Topéa Kpivel OKOTLO e KPITNPLo TV eELmNPETNoT TOV KATOIK®V, TNV
OMOTEAECLOTIKOTITOL KO TNV OTKOVOLIOL.

O poroc TV TOTKOV GULUBOVAM®V TV ONUOTIK®OV OOUEPICUATAOV, OTTMG
TPOKVTTEL OO T TOPATAV® NTOV TEPICCOTEPO YVMOUOOOTIKOG KOl EAEYKTIKOC, EVA M
Mym TV anopdcemv anoteAovce vOHVN TV 0pYdvev Tov ANfpov, Kot Kupimg Tov
onuotkod cvpPoviiov. Me Tic oyetikéc puOuicelc emdidKovIoY 1N S1CPAAICT TG
OOIKNTIKNG oLvoyng tTev véomv Afuov, yopic OpuMc vo omokAsieTor Kot 1
OTOCVYKEVTIPMOOT] OPIGUEVOV  OTOPACIGTIKOV OPHOSIOTNTOV Omd TO «KEVTPLKO»
Opyava mpog to. Tomkd cupfovita 1 Tpog Tov TPOedPd Tove. IIpog v Katevhuvon
avtn Kwveito xow M wpdPreym yw v amevBeiog GLUUETOYN EKTPOCAOTOV TWV
ONUOTIK®V  OUEPICUATOV  OTO  ONUOTIKO GLUPBOVAIO, KOU GUYKEKPIUEVO TV
[Tpoédpav TV TOMIKOV GLUBOVAIOV ®G HEADV TOV, KOOMG Kol TOV ANUOP)LOKOV
[Mopédpwv.

Ot otdyor ™G OLYKEKPWEVNG OOKNTIKNG HETOPPLOUIONG, OT®MG TOVG
dwrtvnwoe o apuodog YILEEX xor apyitéktovég g k. A. TlamaddmovAog, oTo
Yuvedpro g KEAKE oto Hpdicdero g Kpnitng tov Méprtio tov 1997 frawv:

e H mopoyn vanpecsudv 16030VOUNG OTOTEAEGUATIKOTITOS GTOVS KOTOIKOLG
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TOV TOAEOV KOl TOV YOPIOV KOl ETOUEVOC O EKCLYYPOVICUOS TOV OOIKNTIKOV HOG
GUGTNHOTOG.

¢ H ovcuaotikonoinon tov poéiov tov OTA kot 1 avafadpocn tov apeTtdv Kot
EMOUEVMG O EKCLYYPOVIGHOG TOL TOTIKOD TOAITIKOV GUGTHUOTOS OTN XMPO oG KOl 1)
devpuvon g moltikng Poapvrag ¢ IpwtoPdbuiag Tomkng Avtodioiknong
(T.A)

e H Oomuovpyla ovolaotik®v mpobmobécemv Yo TNV SlOKNTIKN Kot
owovopukn avtotérsta tov OTA

e O CULVIOVICHOG TOV TOTIKMOV ONUOGI®MV ENEVOVCEMV YlO. £PY0L TEXVIKNG
VTOSOUNG KO KOWVAOVIKOV £E0TAIGLLOV.

¢ H gvioyvon tov £vdoyevolg SUVOIKOD NG EAANVIKNG TEPLPEPELNS, TTOL Eivarl
avaykoio mpobmobeon vy o S0Pk Kol PLOCIUN TEPLPEPELOKT KO TOTIKN
avamtoln.

e H Jdwpdvelo otn doyeipion tov mOp®V KOl 0 KOW®VIKOG EAEYYOG NG
TOTIKNG ££0VG1aG TOV 0ONYOHV GTNV ££0GOAAIOT) TG VOULUOTNTOG KOl TG TPOGTUGIOG
TOV TOMTOV.

e Owovopieg KAlpaKOG oOTIG AEITOLPYIKES domdves Ko avoaPdduion tov
avOpdTIVOL SLVOLLKOD.

O1 Baoikég apyég otic onoieg PacioTnie TO TPOYPOULA NTOV:

e O ovvdvaopds TOV  opY®OV NG  OMUOKPATIKOTNTAG KOl NG
anotereopaTikOTNTOg (LeyaAot OTA adrd pe 1GyvpY| ONUOTIKY| TOKEVTPMO)).

¢ H cuvtovicpévn epopuroyn voUKov pubpicemy Kot avamtuEloK®V LETP®V.

e H avortu&ioxn evoodnpotikn wopponio (Katoydpmaon tng £VOOoONUOTIKNG
OTOKEVIPOONG TMOV ONUOCI®V ETEVOVGEMV).

e H e€aopdiion g evpltepng dSuvatig TOMTIKNG KOl KOWVOVIKNG GUVAIVESNG

(ITamavopéov, 2004).

YtV mpoomdBeta va. aEl0A0YNoEL KOVEIG av Kot o€ Tolo Pabud 1n SotknTiky
petappHOon «L.Kamodiotprogy métuye 1 Ox1 TOLG 6TOXOVG, TOV £lyav TEBEl KATA TOV
apyo g oyedacud, Ba elye va mopatnproet ta ENG:

Eivon yeyovog 0t1 1 dwa vopov (2539/97) vmoypemtikn cuvévmon tov Anpmy
KOl TOV KOWOTNT®V, OV TNHPE TNV HOPeN OAoKANpwuévoy mpoypdupatog («l.

Kamodiotplag»), kabdg kot 1 dwe Tov 1diov vopov idpvon om’ gubeiag OAwv TV
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Apov kot Kowot)tov, amotéhecav £€vo onuaviikd Pruo oty  KoatevOvvon
exovyypoviopov g EAnvikig Tomkng Avtodioiknong. Qo16c0, 1 ¢rAoco@ia, ot
JLdKOGTES KOt TOL KPLTHPLoL GXESOGHOD TMV VEOV OOIKNTIKOV EVOTHTOV, TAPA TIC
apykég draknpuéelg katéAngav o £va TAN00g vémv ANy, pe amotéAecua anTol va
unv  emopkobv G OlOKNTIKEG MOVAOEC YL VO EMITOYOLV TOVLG OTOYOVS TNG
HeTOPPUOONG. £T0 YEYOVOC anTd CUVEBOANY Kol [l GEPE Topdyovteg OTMG M
EMKPATNON VTOAOYICUADV TOTMIKOV GCULCGYETICUMV KOUUOTIKOD Kol OIKOVOUIKOD
YOPOKTAPO KATO TNV OLOUOPP®OT TOV VEOV opiwv, M Un eVOedelylévn o8 TOALEG
TEPWTMOOELS EMIAOYT] TOV OOIKNTIKOV KEVIPOL TOV VEOL ANUOVL AOY® SPOP®V
napePPacewv, KOOMOG Kot 1 TAVIEANG EALEYT] GUUUETOYXNG TV KOWMVIK®OV POPEWYV,
EMOYYEALOTIKMDY OPYOVOGEMY Kl GUVOIKATOV KATA TNV QAT TG X0PpoBETnonc.

Extég Tov GAA®V, 1 LETOPPVOUICT] TV OTOGTACLATIKY] OPYOVOTIKE Kot OV
OVTILETMOMIGE U GEPE TPOPANUATOV TOL APOPOVCAV TNV AVAYKT KATIYOPLOTOINGNG
TOV APV Kol TNV S1KPLoT 0pUOSIOTHTOV AVAAOYO LE ALTAV TNV KOTNYOPLOTOinoT
(6mwg my. o1 vnowwtikol Anpor). Tétowa mpoPAnpata oxetiCovtal pe to pikpod péyedog
TV AMUov, ™ 610THPNoT TOV KOWOTHT®V Kol TN STipnon TOL LEIGTAUEVOV
Anpotikod kot Kowotucod Kadwka (A.K.K.).

EmumAéov, n petoppubuion dev cuvodednke e pgkn oaAloyn Tov TOMTIKOD
Kol OLOTKNTIKOY GUGTILLATOS TV VEWV SIELPLUEVAOV ANU®V, TPOKEYEVOL TO TOMTIKE
Opyovol V' OTOKTCOVY EKEIVO TOV EMTEMKO KO TPOYPAUUATIKO pOAO TN AErtovpyia
T0UG. Yotépnoe OMAadn ®g mpog ta otoryeio ta omoia, pali pe TG avoykoieg
EMTEMKEG LVINPETiES, O PETETPETOV TOVG ANLOVG GE 1OYLPES LOVAOEG GYEOUGLOD
Kot TpowBnong ¢ Tomikng Avantuéng. O tpdmog, de, mov oyeddodnke T0 TOMTIKO
Kol Ol0IKNTIKO CVGTNUHO TOL VEOU OlEVPLUEVOL ANOL, Elxe ®G OTOTELECUO KOl TNV
peimon g tposPfacttdTnTag TOL TOAITN OTIS OUOIKAGIEG ANYNG TOV ATOPACEDY

Amd To TOPATAVE GLUVAYETOL TO GUUTEPAGLO OTL 1] OLOIKNTIKT] KOl OIKOVOLUIKT
avtoTtéAeln TV VEWV ANpmv oev efocpaiicOnke pe v petappHbuion 6mwg NrTav
Swknpuypévog otdyos. Ot véor OTA dev amékTnoov OIKOVOUIKT OVTAPKELD Kot
duvatdHTTo AVTANOTG WiV TOPV, 0VTE SIOIKNTIKH KOVOTNTO LE KOAL OPYOVMUEVES
VINPEGLES Kl avOPOTIVO SLVOUIKD, TTOL VO OELOTOLOVV TIG VEEG SUVATOTNTES KoL TIG
véeg teyvoroyieg [TAnpopopikng kot Emkowvovidv yio va gvieydovv v kavotnta
TOov Afuov vo mopdyovv moloTikd ovoapoducpéveg vanpecieg. Avtifétmog ot
TEPLOCOTEPOL ANOL KIVOUVELGOV OO OWKOVOUIKY] KOTAPPELGT, Y®PIG Vo Uropodv

TOPAAANAQ VO GKNGOVV TOAAES OO TIG OPLOSLOTNTES TOVC.
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Q¢ mpog Vv ypnuatodotnon tov Ilpoypduparog «I. Kamodiotplog» amd v
[ToAtela ko yevikdtepa to. otkovoukd tng Tomikng Avtodroiknong (T.A.), onuepa
UTTOPOVLE VO 1oYLPLoO0VUE e acPirele OTL 1 petapphbuon dev ypnuatodotinie
L€ TOVG ATOLTOVLUEVOLG ML TAEOV TOPOLGS, TAPA TIG OTOLEG KLPEPVNTIKEG OEGUEVCELS,.

H pn xpnuatodomon tov [poypaupatog «I. Kamodiotprag» amd v I[HoAteio
pe emt mAéov moOpovg elxe ¢ amotédecpa 1o Edwo IIpoypoppoa  Tomikng
Avtodwoiknong (EIITA) va ypnuatodotBei oto 50% tov Guvorlov poévo amd TOPoLS
™G AVTOd0TKNONG KOl 0LTO VoL TPOKAAESEL avadlavoun TOpwv €1¢ Papog g 1dtog
¢ Tomkng Avtodwoiknong (T.A.), aALd kot oto ecmTeptkod TG T.A. &1 Pdpoc TV
pikpov Anpev. Metd pdota v 1/1/99, ondte apyiler n ypnuotoddmon and 10
EIITA kot tov Anpov g ATTikng Kot g ®@e66aAovikng, TopatnpoOLE VO LEUDVETOL
oLVEYADS M YPNUOTOSOTNON TOV VE®V ANUOV GTO TPMOTO YPOVIL, AEITOLPYING TOVG G
avtifeon pe 10 6Komd Kot Tovg 6tdYovg Tov EITTA.

O oxomog kot M amoctoAn tov EIITA fjtav n evioyvon tov véov Afuov yo
™V OMovpyios HEAETMOV KOl TEYVIKOV VLTOOOUMY TPOCTAGIaG TEPPAAAOVTOG Kot
avafdaduiong ™mg mowvtntag {oNg, ™G OvoyKoimv UHEC®V Y TNV EVOOONUOTIKN
avantuéloKkn wwoppomios Tov véou Anpov. Xoviopa Oamotddnke 0Tl dgv €ywve
KatopOmTO Vo £(OVUE GLVIOVICUO TV TOTIK®V ONUOGI®mV €TEVOVGEDV TPOG TNV
katevbuvon avt. Avtd o@elleTonl GTO YEYOVOS TOV TEPLOPICUEVAOV TTOP®Y TOL
TPOYPAUUATOC, GE GLVOLAGUO UE TNV coPapr EALEWYN TEYVIKOV VTOOOU®OV KLPIwg
000ToUHaG, VOPELONG, OMOYETELONG Kol YDPWOV JAOECNS ATOPPIUUATOV GE TOAAOVG
pikpovg Anpovg. Ogegidetan emiong oty ypnUotodonon tov véov Afuov pe
KPUTNPlo. TEAOTEWOKE GE TOAAEG TEPIMTMOELS, KOl TEAOG OTN UN| GULUUETOYN T®V
KEAKE / TEAK omv oapdpemon kot Katdption tov npoypappdtov tov EIITA.
"Etot 1o 50% tov EIITA a&lonomOnke and toug véoug Afovg pe aBpotspa Epymv Kot
Oyl L& VLWOOOUES TOVL TPOAYOLV TNV EVOOONUOTIKY] OVOATTUEN KOl GULVERMG TNV
EVOTOINOT TO®V TOTIKMOV KOIVOVIOV TOL VEOL ATLOV.

To mpoypappa «lI. Koamodiotprag» cvumepiéhafe pio GEpE LTOGTNPIKTIKA
HETPO, OV OPOPOVY TNV OPYAVMOT|, Oloiknorn kot avafaduen tov avlpomivov
duvapkoy, Om®mG 1M obvtadn VEOV OpYOVICU®V, T KOTAPTION Kot TPOGANYM
EMIGTNUOVIKOD TPOCHOTIKOV, 1 opyavwon Texyvukng kot Owovopkng Yranpeciog,
TPOKEWEVOD VO, UTOpPovV Vo avTamokpldohv oTIC avAayKeS TOL VEOL 1GYLPOTEPOL
Anpov og éktaon, TAnfvucud Kot TpofAnuoTa.

O 1poémog mov cvvtdydnkav ot véor Opyavicuoi Ecotepikdv Yanpeoidv
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(O.E.Y.) mpokellévov vo EVOMUATMOGOVY TO VPIGTAUEVO TPOCOTIKO -TTOAAEG POPES
vrepdplOno Ko ywpic Tig avaykaieg 0e€ldtntec- kabmg Ko 1 ypryopn amoyilmon
TOV ANUOV 010 TOVS VEOLG EMGTHIOVEG TTOL EKAVOV UETATAEN 08 HEYAAOVG OGTIKOVG
AMpovg -apod avtn emttpendTav-, elxe oG amotéAespa ot Teyvikég Ko OwovouIKES
Ynnpeoieg va peivoov povo ota yopTid.

To ocvunépacpa givar 6Tt €kTdG OO TO YPOVIKO SAGTNUA TOV OV0 TPOTOV
YPOVOV, Ol TOMTIKEG TOV OVOPEPOVTAL GTO AVOPAOTIVO SLVOUIKO JEV EPAUPULOCTNKOY
TOPOTL OVTEG OMOTEAOVCOAV KPIGIHO KEPAAOLO T®V LRTOGTNPIKTIKOV UETpwV. To
YeEYOVOg aUTO ElYe OC OMOTEAECHO Ol EMYEIPNOIOKES OVVATOTNTEG TNG WEYAANG
TAEIOVOTNTOG TV ANUmv va givol and mePloplouéveg £m¢ avOTOPKTEG, KUl MG €K
TOOTOV VO, TOPATNPOVVTOL (QOIVOUEVO UEOUEVIC KOL GE TOAAEC TMEPIMTMOGELS
UNOEVIKNG AmOoppOPNONG TOAD CNUAVTIKGOV TOpwV Yoo TV Tomikny Avtodioiknon Kot
TNV TEPLPEPELOKT] OVATTLEN.

H dwpdveia oty dayeipion tov TOp@V Kot 0 KOWOVIKOS EAEYXOC TNG TOTIKNG
egovoiog Oev emetevydn mpdTOV YTl dgv KaTOoYLP®ONKE €va GOPES amAd Kot
amoTEAECUATIKO Oeopikd mAiclo mov Oa mephdpufove Kol ddIKOGIEG E0CMTEPIKOD
EAEYYOL e TOMTIKO, OLOIKNTIKO Kol SLOEPIGTIKO TEPLEYOUEVO Y10l TNV SLOPAVELD TNV
xpnot dtoiknon Kot v Aoyodocio kot devtepov yati petddnke 1 mpocsPacotnTa
TOV TOATOV OTIG SOKOGIEC ANYNG TOV ATOPAGEWV.

Télog eivan cagéc Ot Oy povo dev eEacPaiicOnKay «otkovouieg KApOKOG
OALG avTiBETOG TapatnpnOnKe OENCN TOV AEITOVPYIKADV SATOVOV, (OG GUVETELL TNG
EAMTOVG KOTAPTIONG TOL aVOPOTIVOL SLVOUIKOD KOl TV LTNPECIHV TV ANV,
OAAG Kou TV povouepav oamogdoewv towv KuBepvnoewv ce pon ogpd dikoua
oruote Tov pYaloUEVOV GTNV 0VTOOL0IKNOT, oL EMPAPLVAV OUWOS OPOUOTIKA
puévo tovg mpovmoAoyiopovg ¢ Tomkng Avtodioiknone. Ov dmoleg «oukovopieg
KMpokoac» eEacparicOnkay avtn v mepiodo, Nrav €1g Bapog g T.A. kot vtép Tov
KpAatovg Ommg detyvouv kot ot appoi amd v vreCaipeon Becpobetpévov TOp®V
¢ Tomkng Avtodioiknong.

Me Bdaon to mopomdve, cvvayetor OTL 1 SOKNTIKY HeToppLOUIOT OV
ocvvtedéotnke pe 10 mpdypappa «I. Komodiotpracy, a&ioroyoduevn pe Pdon tovg
oTdY0VG oL elyav apykd Tebel, dev avTamoKkpiOnKe e EMAPKELD GE AVTOVE.

Oo Nrav povouepés Oumg va  avipetonicoope to  Ipdypoppo  «l.
Kamodiotplag»y pévo oe oyéon pe t0ug o1d)0vg Kot to amoteléopato. [Ipénet va

ocvykpivoope v véa katdotacn otnv Tomkr Avtodioiknorn pe avTy TOL
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napehdovtoc. Eivol cagéc 0t1 og aut| v mepintwon 1 ovykplon elvar Betikn, yroti
ot Afpot petd v gpappoyn tov mpoypdupatog «I.Komodiotprocy oméktnoav v
duvatoOHTNTO Vo €YOVV OTOTELECUATIKOTEPY] OLXEIPION TOV LTOSOUDV, KOAVTEPES
VINPECLOKEG OOUEG KOt VEES KOWVOVIKES vanpecies. Emiong anéktnoay m dvuvoatdtra
va. TPoypoppotilovy Kot Vo O1EKIIKOVV avarTUEIOKA £PY0, VO CUUUETEXOVV KOl VOl
SLEKOTKOVV KOADTEPQ, ATt T KEVIPO, ANYNG TWV OTTOPAGEWDV.

Téhog, mapd Tig Omoleg apyikés avtdpdoels, vanpée OeTikn vmodoyn NG
TPOYUATIKOTNTAG TOV SLOUOPOOONKE. L& JEIYUATOANTTIKY £PEVVA OV £YIVE YO TNV
KEAKE 710 2001 [20/9 pe 20/11] (H Tomikn Avtodioiknon otov 210 aidva: chyypova
npofAnuata Kot Tpoontikés, O. XatinmavieAnc) o€ aviumpocomnevtikd dtypa 6000
TOMTOV GTO GUVOAO TNG Y®POS, Tocootd 48,8% TV MOMTOV CLUUP®VEL pE TN
dTOTTOOT «1 SOIKNTIKY avadtdpOBpwon g yopag (oxédo Kamodiotpilag) odnynoe
oTNV €VIoYLON TG TOTKNG AVTOJOIKNONG», T0G00Td 16,7% dapovel evd 15,9% dev
tonofeteitan kot 1060otd 18,6% Kpatd 6TAOT GYETIKNG CLUP®VING.

Q¢ teMKd ocvumépacua pumopovpe vo wyvptobovpe 0tL 10 Ilpdypappa «l.
Kamodiotplag» kot 1 véa S10tkntikny dopn Tov autd o yoye val pev Bertiocay v

Tomkr Avtodioiknon aALd dev TNV KOTEGTNGAV 1GYVPT KOL ATOTELEGLLATIKY].

5.3 To lIpoypappa «KaAAikpdtne»

O N.3852/2010 «Néa Apyrtektovikn G  AvTOdOIKNoNG Kot NG
Amokevipopévne Awiknong — Ilpoypappo Kodhkpding», ¢ ouvvéxewn Tov
npoypdupatoc «I.Koamodiotprocy dnwg avapépetor Kot 6Ty attioAoyikn Tov £kfeon,
e€eldkevel ko vAOTolEl PACIKEG GUVTOYHOTIKEG EMITAYEG YK TN GLYKPOTNOTN TNG
TOTIKNG QTOJ01KNONG GE VO Asttovpyikes Pabuideg, pe povadeg mov dabétovy 10
KatdAndo péyeBog kot kabiotavtor Kovég va dlayeploTodV TIG TOMKES VIOBEGELS,
OALG Kol Vo ovOAGBOVY TNV TOTIKY JEKTEPOIMON OPUOSIOTHTMOV TOL GLVIGTOLV
amoctoAn Tov Kpdroug.

Mo ovykekpyéva, pe 1o Ilpdypappo «Kariwkpdarne» (N.3852/2010)
EMEPNONKE N ovaoLYKPOTNON TG TPOTOPAOUIG Kot dgvTEPOPAOuInG TOTIKNG
0VTOO10TKNONG KOl 1| GVGTOCT TV ATOKEVIPOUEV®V ALOIKNGEMV MG EVIOI®OV HLOVAI®V
YU TG OMOKEVIPOUEVEG VLTNPECIEG TOL KPATOVLS. XVLYKEKPUEVO, o€ OAn TNV

Emkpdreia cvvictovron 325 véor oMpot (avti tov verotapevav 1034 O.T.A. tpdTov
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Babuov), 13 Teprpépeteg kar 7 ATokevVIpOUEVES ATOTKNGELS.

Me tic dwtdéelg tov A° Mépovg tov N.3852/2010 «Néa Apyrtektovikn g
Avtodioiknong kot g Amokevipopévng Aoiknong — Ipdypappa Karlikpdtno»
13pvovTat ot S0t MG TPMTORAOLLOL OPYOVIGHOT TOTIKNG 0WTOd0iKN oG, KabopileTot
N €00PIKN TEPIPEPELN KAOE OOV KOl CUVICTAOVTOL Ol ONUOTIKEG EVOTNTEG KOOMDG Kol
Ol ONUOTIKEG KOl TOMIKES KOWOTNTEG G «OeGHOl EVOOONUOTIKNG AMOKEVIPOONGY.
Oecpobeteitan mepartépw N TEPLPEPELR MG deVTEPOS PABILOG TOTIKNG OWTOSOTKNGNG
kot puBuifovror {nTpoTe CYETIKA pe TN OVOTOCT KOl TN GLYKPOTNGON TV
nepupepel®v. Idpvovtar emione entd Amokevipouéveg ALOIKNGCES G EViaieg
OTOKEVTPMUEVEG LOVADES O101KNOMG TOV KPATOVGS, TV 0MoimV TpoicTavTal 16apldpot
I'evicol I'pappateic.

Me t1c datdéelg tov B” Mépovg eiodyovion pubuicelg mov apopodv Tov
np®To Pabuod Tomikng avtodioiknong. Ewdwodtepa, opilovrar ta dpyava d1oiknong tomv
ONUOV KOl TOV ONUOTIKAOV KOl TOTIKMOV KOWVOTHT®MV, Ol OPUOOOTNTES KOl TO. TNG
OLYKPOTNONG KOl AELTOVPYIOG TOV OPYAVOV TOV ONUOV Kol TOV ONUOTIKOV Kot
TOTK®V KOWOTHTOV, Kat pubuilovral Oépata Tov agopodv Ty ekAoyikn dtodikacio
YL TNV avEdEdn TOV dPETOV OpYAvVEOV TOV ONUOV Kol TNV KOTaoTaTiKY B€om Tov
apetv. Kobopilovtar, mepartépw, ot véeg appodtdtnteg mov petafifalovior 6toug
OMUovg Ko 0 xpdvog Evapéng GoKkNoNg TOLG, Kol OVOSLOPYOVAVETOL 1 AELTOLPYIKY|
VTOOOUN TM®V SOIKNTIKOV HOVAO®V TOV ONUMOV Yol TNV EVXEPECTEPT (IGKNOT TOV
véov apuodtottov. Téhog, puBuilovror Oépoata oyetikd pe TN OOMUOTIKY
oLVEPYOGIO KO T GLYYOVEVLCT TV WpLUdTeV, Tov N.ILA.A. Kot ToVv enyelpnoewv
TOV ONUOV 1] KOWVOTHTOV TOV GLVEVAOVOVTOL.

Me 11g owrtdéelg tov I Mépovg eodyovtar pvBuicelg mov agpopodv tov
devtepo Pabud Tomkng avtodroiknone. Ewwodtepa, opiloviar ta dpyava droiknong
g mepLpépetas, puduifovrol {nTMpaTo TOL APOPOVY TNV EKAOYIKY dtadkacio yio TV
aVAOEIEN TOV AIPETOV OpYAv@V TOL deVTEPOL PaBod TOTIKNG OVTOdOTKNONG, TIC
aproOdTTES Kot To. {NTNHOTO TG CLYKPOTNONG Kol AEITOLPYIOG TOV OPYAVOV TNG
TEPLPEPELONG KOL TNV KOTOOTATIKY B€om ToV apetdv, Kot avadlaphpdvovior ot
apLodOTNTEG TV TEPLPePEL®dV. Téhog, emavakabopiletar to vopkd mioiclo mov
OEMEL TIC EMYEPNOELS KOl TIC OOTIKEG ETOUPIEG U1 KEPOOGKOTIKOD YOPOKTPO TV
TEPLUPEPELDV.

Me t11g dwatdéelg tov A° Mépovg ewodyovror €dkég pubuicelg ywor Tig
OPLOSIOTNTEG TOV VNOLOTIKOV ONUOV KOl TEPLPEPEIDOV KL TOV TPOTO ACKNONG TOVG,
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KoL YIVETO €101KT] LVELDL Y10l TOVE OPEIVOVG ONLOVG.

Me 115 dwtdéelg tov E° Mépouvg eichyetar o 0ecpdg g UnTPOTOMTIKNG
neplpépetog Ko kKobopilovtar ot appoddmtég g kabog kot GAAa  Oépota
opybvmoong Kot Asrtovpyiog me.

Me T11g dwatdéelg tov XT° Mépovg puvOuilovror {nTipato GYETIKA LE TNV
eMONTEIO. TOL AOKEITAL OO TO KPATOG GTOLG OOV, TIC TEPLPEPELEG KOl TO, VOULK(L
TPOCHOTO. 7OV VTAYOVTOL OTNV EMOMTEI TOVG, Kol 1OpveTal, o€ KAabe £dpa
Amokevipouévng Awoiknong, Avtotedng Ymnpeoioa Emomteiog O.T.A., g omolog
TpoioTaTol avMOTUTOG VITAAANAOG emi Ontela, o omoiog @épel tov titho Eleyknig
Noppodmroc.

Me 115 datdéelg tov Z° Mépovg BeomileTon 1 vTOYPEWMOT TOV TEPLPEPELOKDOV
SLUPBOVM®Y VO KATAPTICOVY ECMTEPIKO OPYOVICUO OPYAVMOONG Kol AELITOVPYIOG TMV
TEPLPEPELDY, Kol TPoTeivovior pPuOUIcES TOL  APOPOVV TO TPOCOMIKO TMV
TEPLPEPEUDY KL TOV SNUWOV.

Me 11 datdéerg tov H” Mépoug puBpuilovtot owovoutkd nmpotoa tov onpuov
KOl TOV TEPLPEPELDY, VO HE TIG OTaEel; tov O Mépouvg kabopilovior ot
OPLOJOTNTES TOV ATOKEVTIPOUEVOV ALOIKNCEDV.

Téhog, 10 I" Mépog Oeomiler 10 mpoOypoppa «EAANvikn Apyitektoviky
Awoiknong kot Avtodwoiknone», kot 1o A" Mépoc mepthapfaver petafatikéc Ko

TEMKEG O10TAEES KOOMS Kol puOiceLg 101KAOV BepdTov.

5.3.1 Xto)ol - Em8uwieig Touv mpoypapupatog KaAikpatng

v artohoyikn €kBeon Tov oYETIKOL VOopocyediov TiBevtal ot 6ToOYOL Kot ot
emdwéelg tov mpoypdupatog KoAiwkpding. Zopeove pe avtodc, «...Me 1o
«IIpoypappa Karkpdne» emtyeipeitar 0 GLUVOMKOG ETAVACYKEIACUOG TOV EMTEODV
dwkvPépynong, o€  pwe Néa  Apyltektovikn ¢ Avtodwoiknong kot Tng
Amoxevtpouévng Aloiknong n oroia:

- Kiveitanl €vtog Tov mAaiciov mov opilel To XOvtaypa: €MTEMKO KPATOG UE
OTOKEVIPOUEVO, Opyava €COMMOUEVO LE OMOPUCIOTIKEG OPUOSOTNTES KOl OVO
Aertovpykovg Pabuodg avtodioiknong, wkavodg va avtomokplBobv o1 avEayKeg
OYEJOGLOV KOl VAOTTOINGNG TNG TOTIKNG Ko TEPLPEPELNKNG avamTuéng, cuvdvalovtag
TN OMUOKPOTIKY] GCULUUETOYN HE TNV OMOTEAECUOTIKY OlELOETNON TOV TOTIK®OV

vroBécemv Kot TNV eEuINPETNOT TOV TOALTY,
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- OPNVEL TIOW® TOV TOPASOCIIKO CLYKEVIPMTIGUO, ATOKEVIPOVEL TN dl0iKnon
Kol TNG TPOCSIOEL YopaKTNPIOTIKA OTmG gveMéia, amoteAecpatikdtnta, aSlomoinon
TOTK®V KOl TEPLPEPELOKDY TAEOVEKTNUATOV OV GLVOVIOVTOL G OAO TOL TPONYUEVDL
kpdt. Extog amd avamtuélokd epaAitplo, n Néa Apyltektovikny ovouévetal va
emnpedost  Oetik@  To  OnUOclovoKG  peyédn, péow g avénong g
arotedeopatikotnTog v OTA kot Tov KpATOLG YeVIKOTEPO, OMMG EMioNG Vo
ocuuPdrier Betikd otnv gbpvbun Aettovpyl ™G Ayopdg Kol TOV TEPLOPIOUO
QOVOLEV®V 0OL0PAVELOS Ko OOEUITOV OVTAY®VIGLOD.

- OPYOVOVEL TNV AoKN oM NG €E0Vaiag pe 0povg d1eHPLVONG TNG GLUUETOYNG
TOV TOAitn Kot gufdBuvvonc g OMupokpoTiog, oAAG Kot avadelEng tov pOAOL NG
KOWOVIOG TV TOATOV, TOV KOWVOVIKOV 0PYAVOGEMY KOl TOV €0EA0VTIGHLOV,

- olomotel véa epyodelo wor TG véeg pHebBOdOLG NG MAEKTPOVIKNG
dtakvBEpynong Ko TS LTORATNG EELVTNPETNONG, LE SLOOPACTIKES VINPESIES,

- yivetan 10 BeoKd «KKAEd» Yo TNV aAhoyn TOV ovarTLELNKOD LOVTEAOD TG
YDOPOG, TPOGAVOTOMIOVTAG TIG KPOTIKEG OOUEC KOl AEITOLPYIEG OTIG OVAYKES TNG
TPAGIYNG avATTUENG,

- EVOOUOTAOVEL TIS apYEG TNG OPAVELNS, TNG OVOLXTNG OlakLPEPVNONG, TG
a&loAdynong Kot TG Aoyod0Giag ot SokNTIKn Asttovpyio aAAG Kot TG a&lokpatiog
OTNV TPOGANYT TOV TPOCHOTIKOV, TOV OTUAAGCCEL TAEOV TNV TOTIKN OLTOSIOIKNON

amd o SlopK| KPLTIKY.

H Néa Apyrtektovikn g Avtodioiknong kot g Amokevipopévng Atoiknong
amocokomel otV €£0IKOVOUN GO TTOP®Y TOV QOPOAOYOVUEVOV TOMT®OV HEGH TOV
neplopiopod tov aplfuod twv OTA Kol TOV VOHK®V TOLVG TPOCOTMOV Kol GTNV
eCopBoroyiopévn dwayeipion. Tavtdypova, To onuoavtikdTePo TAcovEKTNHO TNG NEog
Apyrtextovikng elvar n avamtvélokn g tpoontiky). H cuykpdtmon Kot Aettovpyikn
avtodvuvapia Tov vémv OTA tovg kabiotd tkavoig vo dlevkoidvouy, va evBappivovV
Kot vo. otnpilovv TV avAANYT TOTIKAOV TPOTOROLAIDV, VO KOTOGTOVV, ONAddT,
BactkdC CLVTEAESTNG TNG TOMIKNG OvATTTLENG. Oa TPOKELTAL Yo pio ovATTLEN VEOL
TOTMOV TTOL TO. KOPLa Yopaktplotikd ¢ Oa Paciloviot oty aglonoinon Tov TomK®OV
KOl TEPLPEPELOKDY GLYKPITIKOV TAEOVEKTNUATWV, 6TO GERACHO 6TO TEPPAALOV Kot
OTNV VIGYLOTN NG KOWVOVIKNG GLVOYTG.

To «IIpoypoppa Karlkpdtme» ot10x0 €xel vo TPOGOIMCEL GTN YOPL Lo

otafepn] Kol cLYYpPOVN OLOIKNTIKN KOl GUTOSIOIKNTIKY 00U UOVILOL YOPOKTNPO.
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Yxedldonke pe TNV emiyvoorn omAadn OTL mpémel va Eemepaotel M TPOoEyylon
TPOCOPIVAOV ACEWMV, TEPLOPLOUEVT] oe HeTABOTIKEG ADGES oL B dnovpyovoaV
obVTopo  avaykeg Vvémv  mapepPdcewyv, oavomapdyovtag  ekkpepodtreg. O
OAOKANPOUEVOS OYeOOGHOE oL Tapovotaletar pe ™ Néa ApyLTEKTOVIKY £XEl
HOKPOTVOO. YOPOKTNPLOTIKE, 1KOVA VO ovTATOKPlOoOV Oyl LOVO GTIC OUEPIVES OALA
KOl 0TI LEAAOVTIKEG OVAYKEG OVOTTTUENG LE TIC OTOPOITNTEG AGPAADG TPOGAPLOYESG

oV {6MG KATAGTOVV AVAYKOIES. .. »

5.3.2. Néo cVvotnua StakvpBépvnong OTA

Me v egpapuoyn tov Kallikpdtn emyepeitor n avadlopydvocn Tov
ocvotpatog dakvPépvnong tov OTA A’ kot B’ Babuov, katd tétolo 1pdémo dote va
emruyydvetar a@’ evog pev M evioyvon g Sedavelng oty GoKNCN NG TOTIKNG
egovoiog, g’ €1épov Og 1 GUECT KOl OMTOTEAECUATIKY] €ELMNPETNON OAAG Kot M
GUUUETOYN TOV TOATOV GTI MY TOV OTOPAGE®V Y1 TG TOTKEG vVtobéaelc. [a v
evioyvon g OlPAvVEDS Kol TNG GLAAOYIKNG Agrtovpyiog otnv Avtodioiknon,
onpovpyeitar £va véo Opyovo 610iknong TG0 GTOLG ONIOVG OGO KOl OTIS TEPUPEPELEG,
n Extedeotucn Emtpony|, pe €pyo v mopakorlobOnomn g epapproyns e ONUOTIKNG
KOl TEPUPEPELNKTG TOALTIKNG GTOVS TOUElS appodtotnTag Kabevdg, kabmg kot tnv
EPOAPLLOYT GTOVG LEV ONLOVG TOV EMYEPNCLAKOD GYEOIOV, TOV HEGOYPOVIOV, ETHGLOV
KOl TEVIOETOVS TPOYPAUUOTOS OPACNG, OTIC OE TEPLPEPEIEG TOVL TPOYPAULOTOS
TEPUPEPELOKTG avATTLENG. Anpiovpyeital emiong TOG0 Y10 TOLG ONUOVS OGO KO Y10l TIG
nepupépeleg, o Beopoc g Owovopkng Emtponnc, pe €pyo g TOV OWKOVOIKO
EAEYYO KO TNV TOPAKOAOVON G TG VAOTOINGNS TV TPOVTOAOYIGUMV.

Me 6160 TOV TEPLOPIGUO TNG GLYKEVIPOONG TNG £E0VGI0G KoL TNV TEPALTEP®
OTOGULUEOPNOT TOV ONUOTIKOD KOl TEPIPEPELONKOD GLUPOLAIOV GLGTNVETOL GTOVG
oNUovg ave TV 0éka yMddwv Katoikwv 1N Emitpormm Ilowdtrog Zong, evd oTic
TEPLPEPEIEG TPOPAETETOL 1] GVOTOCN, LE OTOPACT] TOV TEPIPEPELOKOD GLUBOVAiIOL,
péypt ovo Ileprpepelokwv Emtpondv, otig omoieg 10 cvppodio Bo petafifalet
OTTOPOGICTIKEG KO YVOUOJOTIKEG apLOSIOTNTEG TOV.

[Tépav tov avotépo, Kabiepdvetol 1060 og OMUoVS pe TANOBLoUO Aved TV
10.000 xotoikmv 600 Kot oTic TEPLPEPELES, N Emtponn) Atafovievong tpocpépovtag
™ OVVOTOTNTO GUYKPOTNUEVNG Kot OeGHOBETNUEVIG OVOIKTNG GULUUETOYNG TV

TOTIK®OV KOWOVIOV 0Tl Oladikacieg Ayme amoedcewv. Kabiepdvetar emiong o
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Beopoc Tov Zvumapaotdrn tov Anpdtn Ko g Emyeipnong yia tovg dnpovg, kot Tov
[Teprpeperaxotd Xvpmapactdatn tov TToditn ko ¢ Emyeipnong yia tic mepipépetsg,
HE OKOTO TNV KATOTOAEUNOT TNG KOKOOOIKNoNg, tn SaG@AAion TG auepoAnyiag
TOV TOTIKAOV apydv Kot T Peitioon g eEumanpémong Tov ToOMTOV Kol TOV
EMYEPNOEDV, KAODG KOL TNV OTOGLUEOPNON TOVL ONUAPYOL KOl GAA®V OPETDV
0pYAV®Y TOV OOV OO T GLGGMPEVCT) ATNUATOV KOl TOPATOVOV TOV ToMTMV. Ev
ovveyela katd 1o apBpo 78 tov N.3852/2010, «... og kdBe dNuo cvykpoteitar Kot
Aertovpyel pe amdeacn Tov OpHoTikov cupuBoviiov, Zvppoviio ‘Eviaéng Metavactmv
®G GLUPOVAEVTIKO OPYOVO TOL SNLOL YO TNV EVIGYLON TNG EVIAENG TOV UETAVIGTOV
GTNV TOTKY KOW®Vid...». ZOpeova 0, Le v map.2 tov idtov dpbpov, «... Epyo tov
oLUPBOLVM®VY EvTaENG HETAVOOTMV EIval 1 KOTOypa®n Kot 1 depehvnotn TpoPAnudtov
OV OVTILETOMILOVY Ol HETOVAGTEG, MOV KOTOIKOUV HOVILO GTNV TEPLPEPELD TOL
owkelov dMUOV, O TPOg TNV £VTAEN TOVG GTNV TOTIKT KOW®ViD, TNV ETAPY] TOVG WE
onuoctes apxég N T ONUOTIKNY 0Py, N LIOPOAN EGNYNCEOV TPOG TO ONUOTIKO
oLUPBOOAO Yoo TV AVATTLEN TOTIKAOV OPACE®Y TPOMONONG TG OUOANG KOWMVIKNG
EVTOENG TOV UETOVOCTOV KOl, €V YEVEL, TNV emilvon TV TpofAnudtov mov ovtol
avtipetonifouv, Wing péow ™G opYEveoong GUUBOVAEVTIKAOV VINPECLOY OTd TIG
ONUOTIKES LINPeTies, KABMOG Kot TN O10pYAvmoT o€ cuvepyacio Le TOV OlKEI0 OO
eKONADGE®V gvacnTonoinong kot evioyvong TG KOWOVIKNG GLVOYNG TOV TOTIKOV
TANOLGLOV. .. ». L& TOTIKO EMIMEDO, EMYEPEITOL | KAADTEPT TPOCEYYIOT) TV TOMTMOV
HEG®O NG &vioyvomg G e0MTEPIKNG amokeEvipwons otovg véoug OTA. 'Etoy,
ocLUP®Va e To pBpo 2 Tov 1010V VOOV, Ta Tomkd dtopepicpata Tov opilovtal 6To
apbpo 2 1o Kmddwka Anuov kou Kowomntwv, (N.3463/2006), petovopdalovton
avéroya pe Tov TANBVGUO TOVG GE TOTIKES KOl ONUOTIKES KOWVOTNTES KOl GUUUETEYOVV
HEG® TV 0pYAveV d10ikNoNG ToLg 611 dtakvPépvnon tov véov OTA, mpoacrilovtag
T0. TOTMKA GLUEEPOVTA. TELOG, TOGO GTOLG ONUOVG OGO KOl OTIS TEPLPEPELES, KAOMDGS
Kol OT0 VOUIKE TPOcOTO avtdv ookeitor emomteia omd 10 Kpdrtog, m omoia
oLVIOTOTOL ATOKAEIGTIKA GE EAEYYO VOLUATNTOG TOV TPAEEDY TOVG Kol 6€ TEDapyIKd
éleyyo tov apetdv. O €heyyog aokeiton amd v Avtotedr] Ymnpeoio Emonteiog
O.T.A. TIpoictapevoc avtig g vanpeciog sivar o EAeyktig Nopipdtnrog, avadtoTog
VAAANAOG LE TPOoGHVTa VOIKNG e€e1diKevomg.

O Eleyktig Noppomnrag givor appdotog vo yKpivel, og Tpog T VOULLOTNTA
™mg, kéOe mpdaén Tov Opyavicudv Tomikng Avtodioiknong mov apopd:

o) pLOUUGELS KAVOVIGTIKOD TEPLEYOLLEVOD,
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B) v avabeon £pywv, VINPECIOV, LEAETOV Kot TPOUNOEIDV,

Y) TNV ayopd Kol EKTOINGT OKIVATOV,

d) TNV KNPLEN OVAYKOGTIKOV OTUALOTPIOGEWDYV,

€) TV emPoAr] POPWV, TEADV, SIKAOUATOV,

oT) TN cvvay” Kabe popeng cupPacemv, oTig omoieg cupumeptAapPdvovtol Kot
exeivec mov poPAémovtol amd €101kEG dratdEelg g Keipevng vopobesiog,

£) ™ ovvaym daveiwv,

M) T dtevépyeta Tomikoh dnpoyneicpatog 6tav toHto TpoPAEnetorl amd TV
keipevn vopoBeoio Kot

0) T1C 01001KAGTIEG KOTAPTIONG TOV EMLYELPNGLOKAOV TPOYPUUUATOV.

Eniong oamootéAlovtor mpog EAeyxo VOMUOTNTOS Ol OMOQAGES TMV
EMYEIPNCEOV TOV ONUOV KOl TOV TEPLPEPEIDV, €KTOG OO TIS OTOPACELS TOV
AVOVOLLOV ETOPEUDY OTIS omoieg ot popeic g Tomkng Avtodioiknong dev £xovv v
TAEOYNGia, TOL APOPOVV:

o) aENGT TOL peToYKOD KeParaiov,

B) exmoinomn mayiwv TEPLOVCIAK®Y GTOLYEIDV Kot

v) Mun daveiov (dpbpo 225).

O Eleyktg Nopomnrag €xet v efovoia va akvpavel tpaéelc tov O.T.A.
ov Tov vVoPdArovior Yo £yKpion. AAAG UTOPEL Ko QUTEMAYYEATMG VO, OKLPADGEL
OTOL0ONTTOTE OMOPAUGT] TOV GLAAOYIKAOV 1 LOVOUEADV OPYAVOV TOV IOV Kol TOV
TEPUPEPELDV, TMOV VOUIKADV TPOGMOTMOV ONLOGIOV dIKA{OV OVTAOV Kol TOV EXLYEIPTGEDV
TOVG, EKTOG OO TIC OTOPACELS TOV AVAOVOU®Y ETUPEIDV OTIG OTOIEG 0L POPELG TG
Tomkng Avtodioiknong dev €xovv v TAElOYNEio, KOOMOG KOl TOV GUVOEGUMOV Yio
Adyovg voppottog, péca oe mpobeopion dVOo pUMVOV a@OTOv 1 ATOEACT EXEL

onpooievdel 1 ekd00El.

5.3.3 [Ipdc0eTeC approdrotnteg véwv OTA

Me andtepo otdHy0 ™ PEATIOON TG TOWOTNTAG TOV TOPEYOUEVOV, TPOS TOVG
TOATEG, VANPECIOV, KOl TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO OTNV TPoontadelo emilvong tov

Oepatov mov toug amacyorovv, N [pwtofdda Avtodioiknon, pe tov KoAiikpdarn,
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OPYOVMVETOL GE AMYOTEPOLG KO 1GYLPOTEPOVS ONUOVS GE OAN TN YOPO, Ol 0moiot
YOPoBETOVVTUL e PACT AVTIKEWUEVIKA (YEOYPOAPIKA, ONUOYPAUPIKA, OVOTTUEIOKA K.0L.)
KpUThpia, kot kafioTovtal ikavol vo avTamokpliovy 6TIG GUYYPOVES OTOLTHCEL,.

Y10 mhaico avto, N [IpwtoPaduia Avtodioiknon avaiopfaver v extédeon
dtlevpupévev  KaONKOVTOV, TPOEPYOULEVOV  KUPIOE Oamd TG  KOTOPYOVUEVEG
Nopopylokés AVTodlolknoel, o€ TOUElG, O M madeia, 1 mpdvolwa, M vyesio, M
amooyOANoN, 1N €KO0ON OWKOOOUIKADV OOEIDV KOl TOAEOOOMK®DV  EQOUPUOYDOV
EVTOTIGUEVTG, YOPIKA, pOOLoNC.

>10 apBpo 94 tov N.3852/2010, mapatiBevtor pe Aemtouépelor o1 TPOGOETEG
OPUOJOTNTEG 7OV KOAOUVIOL VO OOKNCOLV Ol VEOL ONUOL OTOVG  TOUEIS
[Tepipdrrovtog, Ilowtrag Zong ot EvpvBung Acttovpyiag tov I[loiewv,
Kowaovikng Ilpootaciog kot AAnieyyomg, Tadeiog, [ToMtiopod kot ABinticuov,
omwg avtol £xovv opiotel and tov N.3463/2006 (AKK), evdd mpootiBetor avtoTeAng
TOUENG OYPOTIKNG avamTuENnG, KINvotpoeiog kot oleiog, oto mAaiclo emdiwENG
OTTOTEAECUATIKOTEPNG KOl OVCLAGTIKOTEPNG CUVOESNC TV UMV UE TO TPOPANUOTO
TOV AYPOTOV TNG YOPIKNG TOLG 0PpUOIOTNTOG.

YuvonTiKd, TpdcOeTeg apLodIOTNTES TV VEDV dNU®V gival:

e H £k6001M 01KOSOUIK®DY 0OEUDY KoL EVIOTIGUEVES TOAEOJOMIKES EPOUPLOYESG

¢ To 6UVOLO T®V OPUOSIOTATOV TOL APOPOVV TOV TOUEN KOWVMVIKTG TPOVOLG

e Eupy @dopa appodomtov oe Topeils: €k000mg GEPAS EMAYYEAUATIKOV
adeldy, yewpylag, Kmnvotpoeiag, oAelng, ektédeong  Epywv,  OACPOAIGNG
GLYKOWMVIOKAV VITOOOU®DV 0 TPOoTUGiog Tng onuoctag vyeiag, mondeiog (oo Piov
puébnon, Aettovpykn vLooTNPEN GYOMKAOV LTOJOU®V), aOANTICHOD, TOMTIGHOV,
0pYAVMONG Kol AELITOLPYIOG AATKOV ayop®V.

2T0Vg VNOLOTIKOVS ALOVG HETAPEPOVTAL TPOGOETEG OPUOSIOTNTES [UE GTOYO O
VNowOTNG va. eEuTnpeTeital TANPESTEPA GTOV TOTMO SLOOVIS TOV. TEAOG, Ol KPOTIKO
YOLPOKTAPO OPLOSIOTNTES TTOL ACKOLV Ot dNpot katd TNV apdypaeo II tov dpbpov 75
tov N.3463/2006 (AKK) xor ot omoieg tovg ovorédnkov yio tnv KOADTEPN
eEumpéton twv ToMtov, gumiovtilovion Kot mepthapfavovy eviomouévo Bépata
0OTIKNG Koatdotoong (mpoOcAnyn kot  oAAoyn ETOVOHOL, €EEAAMNVICUO  TOL
OVOUOTETOVOHOL EAMVOV TOv ££®TEPIKOV, OLOYEVMOV CALOSOTOV TOV OTOKTOVV TNV
eMvikn 1Bayéveln Kol TOALVVOOTNGAVTIMV OUOYEVMV, TOL £XOUV TNV EAANVIKN

WBayévewn), Oépato mov GmTOVIOL TG YOPNYNONG OOEIDV 1OPLONG VIEPAYOPDV
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Maviko¥ gpmopiov, doknong vraifplov TAavOdtov epmopiov, Asttovpyiog exfécemv,
Kol 10pvong kol Aettovpyiog Aaikov ayopov wAnv N. Anvav — Tlepoudg ko
®eccaAovikng.

Ot apuodidtreg mov mopatédnkav avoTéPm, OTNV  TAEWOYNEIO  TOVG
ackovvtav pEypt m 0éomon tov Kadlikpdtn and tig Nopoapylokés AVTOd101KNGELS.
Qot6c0, pe v katapynon tov Becpov g Nopapylakng Avtodtoiknong kot Adym
TOV YOPOKTNPO TOVG, O TOTIKMV VTOBECEMVY, Ol aplrodtdTnTeG avTég petafipdlovton
oTovg véoug dnuove. H petdpaon oto véo kabeotdg mpoPfAénetar amd 10 vEO VOLO Vo
Yivel oTad0KA, TPOKEWEVOL Vo Olacpoicbel katd 1o dvvatdv M avaykoio
VAKOTEYVIKT] VTTOJOUN| KOt TO OmapaitnTo avOpdTIVO SUVOKO.

Xe 0,1t agopa otic aupeteg lleprpépelec, ovppova pe 10 dpbpo 3 TOVL
N.3852/2010, ou Ilepupépeteg eivor avtodiotkodpevo Nopkd [Ipécora Anpociov
Awaiov, to omoia "oyedidlovv, mpoypoppatilovv Kot VAOTOOVV TOMTIKEG OE
TEPLPEPELNKO EMMEOO GTO TAAIGLO TOV APLOIIOTITMOV TOVS, GOUPMVOL LLE TIG OAPYES TNG
AELPOPOV AVATTLENG KOl TNG KOWMVIKNG GUVOYNG TNG YDPOC, AapBdvovtog vy Kot
T1G €O0VIKEG Kot evpOTAiKES TOMTIKES".

H EAAGda vrodwapeitan o 13 [eprpépeteg, ot omoieg cvppmva pe to apbpo
186 sivor appddieg yio v Avantoén, ) lewpyla — Kmvotpoeia - Alela, tovg
dvowkovg TTopovg — Evépyera - Bropnyavia, v Anacydinon — Eundpio - Tovpiopo,
T1¢ Metagopés - Emkowaviec, ta 'Epya — Xwopota&ia - [Tepipairov, v Yyela, v

[Moudeia — ABANTIoNO - TToAtiono, v [Holtwkn Ipootacio kot Atotkntikny Mépiuva.

Kata v aitoroykn €kBeon tov N.3852/2010 omv gvbbhvn tov apetdv
TEPUPEPEIDY OVIKEL TAEOV «...TO GUVOAO T®V OPUOSOTHTOV, TOV OPOPOVV TOV
AVATTUELOKO TEPLPEPEINKO TPOYPOUUATIGHO. TNV apUoddTNTO QVTY EVTACOETOL, O)L
poévov n  kotdption  kor  ektédheon  tov  Ilepwpepelokdv  Emyeipnolokaov
[Tpoypoppdtwv, oAAd kot 1 GLUHETOYN OTNV OAN OdKAGIiM, KOTAPTIONG Kol
epapuoyns tov EbBvikod Xrpatnywkov IThociov avaeopds (E.ZILA.) vy v
npoypoppatiky mepiodo 2007-2013.

Ytov 1010 Topén EVTACCOVTOL Kol OpHOdOTNTEG Tov oyetilovior pe
dwyeipion TV VOUTIKOV TOP®V. XT10Y0¢ eivan N [Teprpépeta va amoteAécel 1o Bea KO
miaicto g [Ipdoivng Avémtuéng.

Metagépovtat, emiong, ot appoddtTeg TV Anuociov  Yyglovopukov

[Teprpeperdv. X1ov Topén TOV EPY®V, OTOVELOVTOL OPLOSIOTNTES, OV APOPOVY TNV

63



KOTOGKELT], CLVTIPNCT Kol OVOKaAiVIGT 000V, Ol omtoieg aokovvtay and v Kpatikn
[Teprpépera ot 11¢  Nopapyakés Avtodowknoelc. H - appodidtnra  avtn
ocoumepthappdvel kot Tig ovtiotowyes perétec. Avatibetat, emiong, o oyedoouos, M
LEAETT), 1 KATOOKELT] KOl GUVTHPNOT GUYKOWVOVIOK®V, OVIITANULUVPIKOV, KTIPLOKDV,
NAEKTPOUNYAVOAOYIK®DY KOl AUEVIK®DV EPY®V, 1 EKTTOVIOT KUKAOQOPLOK®OV UEAETMOV,
N OVTILETOTIOT BERATOV 001KNG KVKAOQOPTaG, KaOMS Kot 1 dtaeipion e0IK®OV Epymv
TEPLPEPELOKOV EMTEOOV TTOL £xovV ekterecBel amd Tig E.Y.A.E.

Mertofifalovtor, emiong, m emomteion tov ['evikov Opyaviopov Eyyelov
BeAtiwoewv (I'OEB), tov Apdevtikod Opyoviopod Ztoueoiicg, Kabdg kot Tov
Opyaviopod Komaidag, 6pata katdptiong, AEITOVPYIKNG VTOCTNPIENG Kot OELATIKNG
avafaduone Anpociov IEK, kabdg kot 1 ade10006Tnon moMTIGTIKOD YopoKTHpo
eopéav g Ileprpépetag. Xy [eprpépera Attikng kot t Mntpomoirtiky) Evotnta
Oecc0AOVIKNG LETAPEPOVTAL EMTAEOV OPLOSIOTNTES LLE GTOYXO TNV AVATTLEY Kot TNV
€0pLOUN Aertovpyia TV dVO PEYAADTEPOV YOPIKDV EVOTHTOV TNG YDPOG. .. »

Télog, a&ilel vo onuewwBel n oyxéomn avdapeca oe Aquno kou [eprpépero OTMC
v eprypdeet To apbpo 4, 6mov devkpvileton 6TL "dev vPioTAVTOL TYECELS EAEYYOV
Kot epapyiog, oAl cvvepyasiog Kot cuVoAANAiag, ot onoieg avanticcovtal Paoet

TOV VOOV, KOOV CULOOVIAV, KOBMG KOl LLE TO GLVTOVIGUO KOOV dpdcemv"”

5.3.4 Kawvotopieg otnv opyavwon kat Asttovpyia twv OTA

ZUUTEPACUATIKA, TOPATIOEVTOL GTN CLUVEKELX, Ol KOVOTOUIES TOV E1GGyOoVTOL

pe tov KaAlikpdtn oty opydavmon kot Asttovpyia tov OTA.

A.AOMH-OPTANQXH

1) Ogpelioon g aPETg TEPLPEPELNKNG aLTOO0iKNoNG He TNV dpvon 13 apetdv
TEPUPEPEIDY, GE OVTIKATACTACT TOV 76 O0KNTIK®OV oviotHTov tov B’ Babuov
avtodtoiknong, oniad” twv 54 Nopopyidv, Twv 3 JELPLUEVOV VOUUPYLOKDV
aVTOO0IKNGE®V Kat TV 19 emapyeinv.

2) Oeperiioon oyvpng TpoTOPAdag avtodloiknong pe t ovotacn 325 véwv
Aqpov, ot omoiol TPOEPYOVIOL OO GLVEVMGELS VOIGTAUEV®VY, U Pdorm eviaio kot

OVTIKEWEVIKE  KprThpto. TANOLGaKoD, YOPOTOEIKOD, KOWWMVIKOD, OTKOVOUIKOV,
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YE@YPAPLKOD, avVATTLEIKOD KOl TOATIKOV-1GTOPIKOD YOPOKTIPA.

3) Iopvon 7 amoKeEVIPOUEVOV OlOIKNCEMV GE OVTIKATACTAOT TV 13 KpaTiKdV
TEPLPEPELDV, LLE OTOYO 1) ATOKEVIPOUEVT] KPATIKY] O101KNOT| VO 0oOAEiTOL TAEOV LOVO
Le KpoTikd kafnkovto Kot vrofécelg cOUQ®VA e TO ZOVTAYUA.

4) OeopobETon TOV UNTPOTOMTIKMOV AEITOLVPYL®V 6€ ATTIKN kol Oeccaiovikn, pe
oTOYO TNV OVTILETOMION (NTNUATOV UNTPOTOMTIKOD YOPUKTHPU TOV UEYPL TPOGPATA
ackoOVTOV €ite amd 10 KPATOG €it€ OO EMUEPOVG ONUOVG, OTMG Y10, TOPAOELY L
OEpaTO HETOPOPADV KOl GLYKOWOVIAV, TEPPAALOVTOC Kot modtnTag (NG, y®PKoh
OYEOLOGLOV KO OOTIKMV OVOUTAAGE®MY OAAG KOl TOATIKNG TPOGTOGIOG KOl OAGPAAELNG
VO 0OKOUVTOL TAEOV GE UNTPOTMOMTIKO EMIMEOO OTO TAAICIO TNG  OQUPETNG
TEPLPEPELOKNG OVTOJOTKNOTC.

5) Evioyvon g evoodnUoTIKNg amokEVTpmang e£ovsiog Kot apuodloTTeV, HEGH NG
oLOTACTNG ONUOTIKOV KOl TOMIKAV KOWOTNT®OV, avdioyo pHe tov mANOLGUO, LE
evioyvpéveg  apuodtdtnteg kot mpokabopiopéveg Opdcel oto  TANIGLO  TOL
TPOVTOAOYIGLOV TMV ONUM®V.

6) Evioyvon tov péhov TV cuALOYIKGV 0pyavmv otr dtoiknon tov OTA.

7) Xbotaon oe dMuovg kot meprpépeteg ¢ Extedeotikng Emtponnc, og cuAloyikd
Opyavo AOKNGNG, GLVTOVIGHOV Kol A0Y0d0G10g TG Asttovpyiog TOVG.

8) X¥votaon oe oMuovg g Emtpomng ITlowdtnrog Zmng yw v OvVIILETOMTION
TOAEOOOK®V Kol TEPPUAALOVTIKOV OePdTmV Kot TIC 0OE1000TNOEL KATOAGTNUAT®V
KOl ETLXEPNCEDV.

9) Osopobéon evog véov ocvotuatog emomrteiag, pe TNV 1dpvon o€ KAbe
OTOKEVIPOUEVT O10iKN oM, aveldptnng, owtoTeAoVs vnpeciag enonteiog twv O.T.A.
g omoiag mpoiotatoar o EAeykting Noppdmrog, HE oTOY0 TN Oo@AAIoT TNG
VOLHOTNTOG TNG O101KNONG KOt TOV STKOUMUATOV TOV TOATMV.

10) Oeopobéton g Emrponrig Awafovievong oe dNUOVE KOl TEPLPEPELES YO TN
oLYKPOTNUEVT, Oeopobetnuévi) OVOIKT] GUUUETOYN TOV TOTIKOV (QOPEWV GTO
OYEOOGLO TV TOAMTIKAOV TNG ALTOOI0IKNONG

11) ®eocpobétmon tov Zvumapooctdtn tov Anuotn kot g Emyeipnong ywo toug
onpovg, kot tov Ilepipepetarxod Xvunapactdtn tov [Toiitn ko ¢ Emyeipnong ya
TIG TEPLPEPELEG, L€ OKOTO TNV KOTOTOAEUNOT TNG KAKOSLOTKN oG, TN SlcPAAon NG
OUEPOANYING TV TOTIKMV apy®dV Kot TN PeAtimon ¢ eEummpétnong TV TOATOV Kot
TOV EMYEPNCEDV

12) Oecpobémon tov Anpotikod Avimpoodmov, pHe oTOY0 TNV KOT 0olkov
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eEumnpétnon TV ONUOTOV OV £XOVV OVTIKEIMEVIKT 0OVVOUIN TPOCTEANCTG GTOVG
Afquovg 1 ota KEIL

13) ®eopobétnon tov XvpuPoviiov ‘Evtaéng Metavootdv oTovg OMUOVE, oG
SLUPOVAEVTIKO OpYaVO Yo TV EMITEVLEN TG OUAANG EVTOENG TOV HETOVOCTOV CTNV
TOTIIKT] KOWV@Via

14) Ilepropiopdg tov veotauevov Nopkov Ipoocdnwv Anpociov kot Idiwtiko
Awaiov tov O.T.A. KaBdG kKot TN dvvaTdTNTA IdpLONG VEDV.

15) Ewdwn pépva yio T1g 1010utepOTNTEG GTN OLOIKNOT TOV VNOIOTIKOV KOl OPEWVOV
TEPLOYDOV

16) Zvotaon tov Epguvnricod Ivotitovtov Nnoiwtiknig [Holtkng, pe appodidtnreg
SLUPOVAELTIKOL YopaKTAPO oe Bépata ydpaing Kol GOKNONG TOMTIKOV Yol TIG

VNOLOTIKEG TEPLOYES

B. APMOAIOTHTEX - AEITOYPI'TA

1) Extetapévn amokévipmon approdlottov

2) Zuvovooudg TV OPUOOIOTATMV MOV OTOKEVIPMOVOVIOL WUE TOVG OVTIGTOL(OVLG
OKOVOUIKOVG TTOPOVS 0AAG Kol TO avTticTtolyo avOpomivo duvapukd, pe otOX0 TV
eveMéio, TV oamoteAeopoTKOTNTO Kot TNV aSlomoinon TV TOTKOV Kot
TEPUPEPELOKADV TAEOVEKTNUATOV.

3) Avainym amd v apet [eprpépeta kabopioticod polov 610 GYESOCUO Kot TNV
VAOTOINGT| TOV AVATTLELKOD TTEPLPEPELKOD TPOYPULLUATIGHLOV.

4) Oeopobétmon evwaiov @opéa dayeipong amoPAntov (POAXA) oe emimedo
[Teprpéperag, 6Tov 0moi0 GLUUETEYOVY VTOYPEMTIKAE 01 ANOL, GE AVTIKOTACTOGT TV
GUVOEGLMV KOl TIS OVOVOL®V €TpldV Tov giyav cvotabel wg popeic dwoyeiptong
OTEPEDMV ATMOPANTOV.

5) MetaBifaocn 6tovg dNHOLS CNUAVTIK®OV OPUOSIOTATOV TOL GYETILOVTOL LE TOTIKA
hmuata, pe 6TodYo TNV KAADTEPT] EELTNPETNON TOV TOAITOV.

6) Metafifaon ekteTopévav apLodIOTHTOV GTOVS VIGLOTIKOVG 01OV, GTOVG TOUEIS
™m¢g ovamtuéng, tov mEPPAAAoVTog, TG mowdTnTag (NG, TG €ELANPETNONS TOL
TOALTN, TNG LYEIOG Kol TNG TPOVOLOG

7) Evepydc ovppetoyn g owtodloiknong oty VAOmoinon Tov  avamtuSiaKon
npoypappatog EAAAAA. (EMmvikn Apyrtektovikr] Atoiknong Avtodtoiknong) pe

10 omoio mPOoPAETETAL 1 XPNUATOOOTNOT| £PYOV Kol OPAGEDY, TOGO OO KOWVOTIKOVGS
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000 Kol amd BviKovg TOPOLS, TPoePYOUEVOVS TOCO amd to Kevipikd Kpdrtog 660 ko
amd TV aVTOd10ikN oM

8) Anpovpyia véwv e-KEIT dimha ota on vrdpyovia K.E.IT., pe ot6x0 Vv mapoyn
TOV PACIKOV VLANPECIOV TOV KPATOVG KOl TNG ONUOTIKNAG KOl TEPLPEPELOKNG
VTOd10TKNoNG 0G0 TO dVVOTOV EYYOTEPN GTOV TOATY.

9) Kabiépwon ¢ «kdptag tov moAitn», Le TNV omoia ot moAiteg Oa umopovv va

eKOIO0VV MAEKTPOVIKA YPNOUO TICTOTOWTIKA 1) KOl VO GUUUETEXOVV GE TOMIKA

onuoymeioparta.

I'. ATA®ANEIA - ETIOIITEIA

1) Yrmoyxpéwon amocstorng dAwv tov damavov tov [lepipepeidv, tov Apov 1 tov
ONUOTIK®OV EMYEPNCEMV Y10 TPOANTTIKO EAEYXO OO TOV EMTPOTO TOL EAEYKTIKOV
ouvedpiov.

2) HapaxorovOnomn g mopeiag eiompaing tov ecddwv twv O.T.A. and tov enitpono
tov Edeyktikod Xvvedpiov, otov omoio divetarl n duvatdtnta va emPdidel Towvég og
TUYOV KOBLGTEPNOELS TOV TPOKVTTOVV ATd O18POPOLS AGYOLG.

3) Ymoypéwmon mpaypatomoinong amd TO EAEYKTIKO GULVESPLO  YEVIKELUEVOL
mpocsuuPatikod eAEYYoL voupotntag oe cvuPdoelg dvo tov 200.000€ 1 mov 1 To
apywo 6pro twv 100.000 € tporomomOnke pe v mapdypaeo 2 tov apbpov 9 tov N.
4071/2012 -®EK 85 A/11.04.2012 cvvdamtovv ot Afjuot, ot ITeptepépeleg kot to VOUIKA
TOVG TPOCHOTO KOOMS Kot 01 EMLYEPNGELS TOVG,.

4) Ynoypéwon avdptnong otig 10106erideg Tov O.T.A. TG GUVOTTIKNG OIKOVOLUKNG
KATOGTACNG TOV TPOVTOAOYIGHOV Kol NG Tpynviaiog ékbeong ywoo v mopeia
EKTEAEGNC TOVL.

5) Ymoypéwon avdptnong oto owdiktvo (AIAYTEIA) ke amdpacnc Anpov,
[Teprpéperag 1 Anpotikng Emyeipnong, 10img dcwv a@opodv v Tpaylotomoinon
domavmv.

6) Awtoyoyn péow AZ.EIL Ohov TV TPOCAYE®DV HOVILOV Kol ETOYLKOV

tpocmnkov otoug O.T.A.

A. OIKONOMIKA TQN O.T.A.

1) KaBiépwon mepropiopav yia tn Aym doveiov ard tovg O.T.A.
67



2) Oeopobémon €KL TPOYPAUUATOS €EVYIVONG Y10 TOVG VIEPYPEDUEVOLS
Afquovc.

3) Ymoypéwon mpdPreyng otov mpoimoAoylopd kdaOe ANUOL  VTOYPEDTIKOD
10600100, T0 omoio kabopiletal oe cuvepyasio pe v K.E.AK.E., yio v xatovoun
TGTOGEMV 6T Anpotikéc ko Ti¢ Tomikég Kowdtntec.

4) TIpoPreym ovvatdOmntag emiPoAg omd TOVG ONUOVE AVTIOTOOOTIKOV TEAOLG
ATOAAOTPIMONG, UE OMOKAEIGTIKO OKOTO TN OMovpyio. KOwoypnotov Ympov Kot
KOWOEEADV YPNCEDV, TPOKEUEVOD HE TO £5000 amd TO TEAOG OVTO VO UITOPOLV VOl
amo{NUMOCGOLV TOVS OIOKTHTEG TOV OKIVITMV TOV OTOAAOTPLOVOVTOL.

5) Mg tov Kailkpatn ot Kevipucoi Avtotekeic [1opot tov O.T.A. meprhapfdvoov
1G0OVVOLOVS, dVVAIKOVS 0ALA Kol aTafepovg mopovs. Ot Anpot Aappdvouvv to 12%
TV £6000V and 10 O.ITL.A., to 50% and to Popo Meyding Axivinng Ileprovoiag kot
70 20% omd to POpo Ercodnpatoc Pucikdv kot Nopkdv tpocdnmy. Aviictotyo ot
[eprpépeteg Aappdvovv 10 4% twv 600wV amd 10 O.ILA. kot to 2,4% and to Popo

Ewsodnpoatog @uoikmv kot Nopkav [Ipoconwv.
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KE®AAAIO 6: MeBoSoAoyia

O oyedwopdc ko n emdoyn g pebodoroyiag g épevvag Paciotnke ot
perémn g oyxetikng Piproypaoiog (Bell, 2001; Kvpraln, 2003; dilag, 1998). Xto
mlaicto avutd Ba meprypapel 1 pebBodoroyia mov axolovdnOnke yio ) deoywyn Tov
EPELVNTIKOD UEPOVLS TNG E£PYACING Kol 1) Omoio amoTeAEitOl amd EMUEPOVS GTAdIN:
apykd yivetar avoaeopd otov KaBopiopd Tov oKOTOD KOl TV GTOX®MV TNG EPELVOC
(epevvnTIKOV epOTNUATOV), TPoodlopiletal o TANBVGUOG Kot TO delypa TG £peuvag,
N nebodoroyikr| mpocEyyion mov akoAoLONONKe, yivetal TEPYpOPN TOV €PYUAEIOV
GLALOYNG OEdOUEVOV TIOL YPNOLLOTOMONKE Kot Tng SdKaciog GLAAOYNG TV
dedopévav, avoaeépovtal Oépata  aflomoTiog Kol €yKupdTNTAG TG £PELVOC,
neplypaeetal 1 neBOS0g avaALoNG TOV EPELVNTIKAOV OedouEéveV Kot TEAOG YiveTal

avagopd og BEpata NOKNG — 00VTOLOYIOG GYETIKA LLE TNV EPELVOL.

6.1 LKOTOG TNG £PEVVAC — GTOXOL - EPEVVITIKA EPWTNLATA

Kabe emomnuovikny épgvva €xel og Pacikd okomd vo dMCEL ATOVTNGES GE
OTUOVTIKE EPOTHLLOTA YPTCLULOTOIDVTIOS EMOTNUOVIKES HeBddovg (Didag, 1998), va
OLEPEVVIGEL PAVOLLEVA 1) GUUTEPLPOPES IOV OEV £XOVILE KATOAVONGEL, VO AVOKAADYEL
vrokeipeveg mopaotdoels, Oépata ko moapdyovteg mov to enmpedlovv (Faulkner,
Swann, Baker, Bird, & Carty, 1999).

2ty mapovoa epyocion ®g Pacikdg okomdg TG Epevvas Tifetan n epumelpikn
JlepELYNON TOV ATOYE®V TOV GTEAEXDV TNG Tomikng AvTodl0ikNnoNg GYETIKA LE TO

TG T0 ONUOS1o pavatipevt mpowel Tic vanpecieg g Tomkng Avtodioiknong.

6.2 Mg0odoAoyia TNG Epgvvag

H pebBodoroyikr| mpocéyyion mov emdéyOnke ¢ KOTOAANAOTEPM Yoo TNV
eMitevEn TOV GKOMOV KOl TV EMUEPOVS CTOYWOV TNG EPELVOC, EIval 1 EMOKOTNOM).
Avt|  avoaeépeTton ot oLykEVIp®orn kot aélomoinon  dedouéveov  amd  Eva
OLYKEKPLLEVO TANOLGO GE L0 GUYKEKPILEVT] YPOVIKN TTEPTOdO UE OKOTLO:

* TNV KATOYPOPY| TOV TAGEDV KOl ATOYE®DY TOL TANOLGHLOD AVTOV

* TNV TEPLYPOPT TNG PVONG TOV VOIGTAUEVOV GLVONKAOV

* OV eviomiouo otabepav, pe Pdon Tig omoieg UmTopovv vo cuYKpBovy ot
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VIdpyovcoes cLVONKES 1 Vo TPOGOOPIEOOVY Ol GYEGEIS TOL VIAPYOLV OVAUEGO GE
ovykekpipéva yeyovoto (Cohen & Manion, 2000).

O mAnBucpog TG Tapovoag £PELVAS APOPA TOVG EPYOLOILEVOVG — GTEAEYN TNG
Tomkng Avtodoiknone. Méco oamd T GLYKEVIP®ON Kol EMEEEPYOCIO OTOUIKADV
dedopévov (eOAo, NAkia, £ vanpeciog, eninedo 6moLOMOV) Kot TNV alomoinon Twv
anOYEMV, GTAGEMV KOl TNG EUMEPIOG TOVG GYETIKA UE TNV EMUOPOEOGCT TOV TOLG
napéxetal, emdyOnke va evtomiotel o Pabuog otov onoio avtihapfavoviol 1o poAo
OV VEOU UAvVaTCUEVT.

Epbdcov avtég eivar ovveldntég kot pntég evOEIKVLTOL M TEPLYPAPIKN
detypatoAnmTikny LEB0dOG e EPOTNUATOAGYIO OV OKOAoLOEital amd GTATIGTIKEG
pneboodove avarvong (Bepyidng, 1999) ko amoteAel £va vpémg ¥PNOUYLOTOLOVUEVO
EPELVNTIKO €PYOAElD TTOL TOPEYEL TN SVVATOTNTO GLYKEVIPWONG OEOOUEVOV MO
peybdieg opddeg mAnBuopob og oyeTkd pikpd ypovikd ddotnpa (Iapackevdmovrog,

1993).

6.3 0 vopog g Aéofov

O Nopog AécPov oamoteheiton amd ta vnod : Aécfo, Anuvo xor Aywo
Evotpdatio. H AéoPog Bpioketar oty gicodo tov Adpauntnvov Koimov, n Aquvog
o710 OLTIKE TOV oTopiov Tov EAAorovtou kat o Ayrog Evotpdtiog amotelel T yovid
TOV TPLYOVOL LE Ta 000 Vo, mpog Tic B. Zmopddec. H éktaom tov vopov givor 2.154
T. YA ko o mAnBvopodg 103.700 xdrowot. Ilpwtevovso eivar m Mvutidnvn.
Avounrtikd dwupeiton oe té€ooepig emapyiec 1 Anuvov pe mpotedovoa ™ Miopva,
Mn0Ouvng pe mpwtevovsa t Mnbvpva, Mutiinvng pe tpotedovsa t MutiAnvn Kou

[Mopopiov pe tpotevovca to [TAopdpt.

H AéoBog elvan 6to peyaddtepo pépog g medwvn, 1 Aquvog €€’ olokinpov
nedv kot o Ayrog Evotpdtiog nuopevog.Opn @ To ymidtepo Pouvd ot Aécfo
elvar o Aemérouvog (968 p.), ot Anuvo n Xxomid (470 w.) ko otov Aylo Evetpdrio
10 Xnudot (298 w.).I1edidoeg : O kuprotepeg mediadeg ™ AésPov elval Tov KOATOL
tov [épa xor tov kOAmov g KoaAlovrg. H Anuvoc eivor oAdxkAnpn pio
nedtdda. [lotopol : An” 6ho to voud pévo n Aéofog éxet motapovg. Ot Kvpidtepor

etvar : o Twéywag, o Kadapapng, o Evepyetovrag, o Kafovpondtapog, o Toovkvidg,
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o ToyMavtag, 0 BoOohyapng kot o Keypdoog. Alpveg : Xtn AfUvo vadpyel pio pkpn
Mupvn, m  MeydAn Aiuvn, mov  €gel aApvupd  vepd Kol TOAOTEPO  TTOV
Mpvobaracoa.Aktég : H AéoPog etvar éva amd Ta o moivoydn vnowd tg EALGdoc.
H ¢uowoyvopio e yapakmpiletor and 600 Pabeig kdOAmovg : ¢ ['épag ko g
KoaAilovig. H Afquvog €xel oynpo avouoAlov TETPATAEVPOV, TOV GTN HECT EIGYWOPOVV
300 KOATOL, 0 KOATOG TOV MOoVdpOL Katl 0 KOATOC Tov [Tovpvid, mov ™ ywpilovv ota
dvo, apnvovtag pie otevi) Aovpida edapovg. O Ayiog Evotpdrtiog €xel tpryovikd
oynua, pe kopueég ta akpomplae Tpumnty, Povumrog kot Ayor Andstorot. KAipa :

To kApo Tov vopov glval e0KpATo, LE NTTLO CYETIKA XEILOVO Kol OpocEPO KAAOKaIPL.

O Nopog AécPov Bewpeitor amd TOVG TAOVGLOTEPOLS VOUOVS TNG YDPOS.
Kvpio poro oty owovopio tov mailer n eAaomapaywyn. Koiiiepyovvion emiong
onuntplakd, é6ompio kot Propnyavikd eutd. H ktnvotpooia mailel devtepevovta poro
otV owovopia. H xopla ktnvotpogia givor autn tov Tpofdtov Kol TEPLOPIGUEVN T
ayehadotpopio. Kovid ommv mAovold Ye®PYKN TOpOy®yn ovamToyOnkav Kot
Bounyaviec mov eneEepydlovion v €Md Kot To LITOTPOIOVTO TNG. ZNUAVTIKY £ivat
emiong kot n Propnyavio deppdtov. Ta 6o vnowd, n AéoPoc kar 1 Afuvoc, vt
Téve 6to dpOLo mov akoAovBoHV Ta peTAVASTELTIKE Wapla TN Mavpng ®drhaccac.
1o vepd TOvg yiveTon  peyolvtepn o€ €ktaom aleia ot yopa poc. H Mutidnvn o¢

amotelel Eva omd To ONUAVTIKOTEPA KEVTPO AAEVTIKNG Bropmnyaviag.

XOoppova pe v mopdooon n AéoPoc opeirel To dvopd g otov Aécfo amd
™ Ogocoiria, mov amoikice to vnot pali pe Aomifeg. Katd toug apyaiovg ypdvouvg
YVOPLoE PEYEAN OKUY, XAPT OTNV UEYOAN VALTIKY TNG OUVOUN. XTH GUVEXEWD £YIVE
puérog g ABnvaikng XZvppoayiog. Katd tovg EAAnvictikodg Xpdvoug aviKe oToug
[Mrodepaiovc. Xtovg  Bulavtivodg Xpovovg avémTuEeE  HEYAAN  EUTOPIKN
dpacTNPLOTNTO Kot Yvapioe peydan axun. To 1462 kataxt)Onke and toug Tovprovg,

a6 Tovg omoiovg eAevBepmONKe To 1912,

6.4 To 8elypa TG €pevvag

Onwg mpoavapéptnke, tov TANBLoUSO TG £pELVOC OMOTEAEGOV Ol VITAAANAOL
kot to. péAN g Tomkng Avtodioiknong. KatafAndnke mpoondabeio dote va eival

AVTITPOCHOTEVTIKO TOL TANOVGLOD.
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Inpovtikn gtvatl 1 opn emloyn tov detypatog (LEpovg tov TANBLGUOV) TOV
TPEMEL VO EIVOL AVTITPOCSHOTEVTIKO (VO £XEL TAPOUOLNL YAPUKTNPIOTIKA UE OLTO TOL
OLVOAKOV TTANBLGODV) Kol Vo ETAEYEL £TGL MGTE VO EYYVATOL TV EYKVPOTNTO TOV

pelhoviikav copnepacudtov (Howard & Sharp, 1996).

6.5 To epyaAeio cvAAOYNG TV S£Sopévwv

Ta dedopéva pag £peuvag UTopovV vo. GLAAEXOOVV e SIAPOPOLS TPOTOVS, M
opOn emroyn tov omoimwv Ba kabopicel to Pabud eyxvpdrToc, aflomotiog Kot
OVTIKEILEVIKOTNTOG TNG OANG EPELVNTIKNG OAOIKOGIOG. XTNV TOPOVCH E£PELVO (G
epyorelo GLALOYNG OEOOUEVAOV YPNOILOTOONKE TO EPOTNUATOAOYIO TO OMOI0
ouvioTdtal €nl TOGOTIKOV UeBddwV avdivong kabwg Ponbd otnv £0koAn cvAioyn
Tov dedopuévov pe gfotkovounon ypoévov kot mBavog ypnpdtev (Bell, 2001;
Faulkner et al., 1999) ev® OdtevkoAbvVEL TV K®OOIKOTOINGT), TOCOTIKOTOINGT Ko
ovykplon TV aroteiecuatov (Coen & Manion, 2000).

2V mopovca £pevva OTM¢ TpoovapipOnKe emdmydnKe o oyedlooudc evog
«wdavikovy gpotnuotoroyiov (Cohen & Manion, 2000) divovtag éupacn oe Bépata
Om®G TN OTVTMON EPMOTNCEMV GUVIOU®V, OTUTOUEVAOV LE GOPNVELL Kot
TEPLEKTIKMV, TN UIKPT OYETIKE EKTOCT] TOV EPMTNUATOAOYIOV MGTE VO ATOLTEL PIKPO
xPOVO Yoo TN CLUTANPWON TOv, TNV VLIOPEN OTADV Kol GOPOV 0ONyudv, TN
dwwoedion ¢ oavovopiag, ™V emdlowén avrikeywevikdmrog K Oyl ekPioong
GUYKEKPLUEVAOV OTTAVINGEMV.

Ot gpotoelg Tov TepthapPavel To EpOTNUATOAOYI0 Elval KAEIGTOD TUTOV Kot
TPOTIUNONKOV EVOVTL OVTAOV TOL OVOIKTOD TUTOV YTl EMOEXOVTOL TUTOTOMUEVES
OOVTACES TOL UTOPOVV €VKOAO VO TOCOTIKOTOWBOOV Kol Vo eMeEEPYACTOOV
OTOTIOTIKG, OmontovV iKpO XpOVO GUUTANPMOONG Gpa avEAVETAL KO 1] THAVOTN T VO
amovtnOovv ol TEPIGCOTEPES.

To epomuatordylo eivar avovopo, e£ac@aiilel TV EUTICTELTIKOTNTA KoL
onuovpyet kMpo opolpoiog EUTIOTOCVUVNG  OLELKOADVOVTIOG TNV £PELVO. Kot
av&dvovtag v aglomiotio Tov arotelecpudtov (Cohen & Manion, 2000). T'a v

a&loroynon g Tomkng Avtodioiknong ypnoonoteital n 5-paduo khipoko Likert.
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To epotuatordylo meptlouPdvel 4 epOTNUATOAIYIL TOV  QPOPOLV TO.
OMNUOYPOPIKE YapUKTNPLOTIKA Kot 17 epotiuaTe Tov apopodv v agloAdynon Tov

véou pavatlpevt, yio to omoio ypnoipomroteiton  SPaduo khipoko Likert.
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KE®AAAIO 7: ATtoteAéopata

7.1 Anpoypa@ika XapakTpLoTiKa

Y10 Odelypo ovppeteiyav 40 vmdAindot kot ekieypévor Anpotikol Ko
[Teprpeperaxoi ZopPoviot Tov Anpov AéoPov kot g Ieprpéperag Bopeiov Aryaiov.
H mietoynmoia tov cvppeteydviov oe mocoostd 62% (=25 droua) gival dvtpeg kot To

38% (n=15 dtoua) eivor yovaikeg.

dulo

Tuvaika
38%

HAwia

Kdtw twv 35 eTwv 36-49 eTwv 50 eTWV KaL Tdvw
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Oocov apopd v mAKio, TO HEYOADTEPO UEPOC TMOV CLUUETEXOVIOV OF
mieloymoia 57,5% (n=23 droua) eivar 36-49 €1V kot akoAovBovv oe 1060010 25%
6601 &yovv nhikia Tave amd 50 etdv (N=10 droua) kot 6e T06ootd 37,5% doot eivan

Kato and 35 etwv (N=7 droua).

Entinedo Inovdwv

Metarrtuylakd/AtSaktopikd [T 13%
ne e 22
TE [ =0%
AE [ 5%

YE [ 10%

Me kp1tip1o 10 EMIMESO GTOVIMV JAMIGTAOVETOL OTL ] TAELOYNPI0 GE TOGOGTO
33% (n=13 dropa) eivar amdéeotrot Iavemotuoxng Exnaidsvong kot akolovfovv
ocot givan amogottor Teyvoroykng Exnaidevong oe mocootd 30% (n=12 dtopa) . Xe
HIKPOTEPO TOGO0TO akoAoLOOVV o1 amdpottor Agvtepofdduiog Exmaidevong oe
1060010 15% (N=6 dtopa), 6501 Katéyovv Metamtuylokd 1 ABAKTOPIKO GE TOGOGTO
13% (n=5 Gropa) Kot 6GOL £YOVV VIOYPEWMTIKY eKTaidevon o€ mocootd 10% (n=4

dropa).

7.2 H e@appoyr tov Néov Mavatlpevt otnv Tomikn Avtodioiknon

Méon Turkn
Ty AnokAion

A&oroynote 10 006 TG HOVIHOTNTUS TOV ONUOGIOV 3,5 0,78
VAAAMA®V 6€ 6YE0T 1E TIS OVAYKES TOV GUYYPOVOL
KpaTovg
IMotevete 0TL TO AXEI e€ac@arilel TV aloKpaTiog 6TIC 2,45 0,89

TPOGANYELS TOV ONUOGIOV TOPEN
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Eivar onpavtikn n Asrtovpyio Tov Afpov Kol TOv 4,26 0,35
Ieprpeperov Yo ™ (oM TOV TOAMTOV

Yrapyer ovo@0opa otic ONpiocLeg VN PEGIES 4,15 0,55

O emtOGEIg TNG VENG TEYVOLOYING £0VV ETOPAOEL 4,28 0,59
0eTIKG 0T AELTOVPYiO TOV ONUOCLOV VT PECLOV

O 0pyavOTIKOG 6YE010GHOS TOV SNUOCLOV QOPEMV EivaL 3,05 0,86

IKOVOTTOU TIKOG

H oteléymon Tov vanpectov givan Exapkg 2,89 0,63

O véeg né0ooot doiknong £xovy emopdaocsel OeTikd 4,2 0,25

Anarteitan ELEYY0S OTIC VAN PECIEG 3,95 0,71

Anarteiton S10PKNS EKTAIOEVGT] TOV TPOCMAIKOV 4,08 0,66

Anarteiton avofdOpicn Tov vINPECIOV 6€ 6AOVG TOVG 4,1 0,44

TOopEig
Oh oyéoeig ovvepyaciog petasd TV VTAAANA@V TPETEL VO, 3,85 0,91
erEyovTon amé TV wepapyio
[péner va tpocoropilovral pe capivero To Kadnkovra 3,85 0,66
KG0g vrariniov
Ipéner va peradidovran pe ca@nvela 6tovg vwoiiiovgor 4,06 0,98
TPOGOOKIES KL 01 6TOYOL TNG VN PEGLAG
[pémer va 6)£010.6TOVV TPOYPANNATE KATAPTIONGS TOV 3,78 0,54
TPOCOTIKOV
Ipéner va vapyel dikaro oot Gpodv 3,55 0,49
Ipéner va pewmOsi o ypovog eEvanpétnong Tov ToMTAOV 3,26 0,61

Ot ovppetéyovteg vmdAiniotr oty Tomkny Avtodioiknon eivor Kvpiwg
VIOGTNPIKTEG TOV OTL Ol EMATMGELS TNG VENS TEXVOLOYiNG Exovv emdpdoet BeTikd ot
Aertovpyio tov dnudciwy vanpecwwy (M=4,28, T.A.=0,59), 611 n Aettovpyia TV
OMUOV Kol TOV TEPLPEPELOV glvor onuavtikn ywo v (oM tov moAtav (M=4,26,
T.A.=0,35) ko 611 o1 véeg pnéBodor dwoiknong €yxovv emdpdoet Betikd (M=4,20,
T.A.=0,25). Eniong, ot ovupetéyovieg &xovv v memoifnon oe vynad Pabud ot
vrapyel owPhopd oe vynid Pabud (M=4,15, T.A.=0,55) wor Ott omouteiton
avafaduion vampeciov (M=4,10, T.A.=0,44). Apxetd onuavtikd Bewpeiton amd ToUg
ovppetéyovreg O0tL «llpémel var petadidovior PE GOENVELL GTOVS LTOAANAOLG Ol
TPOodoKieg kol o1 otdYoL TG vanpeciagy (M=4,06, T.A.=0,98) kot 6T1 «Amouteiton
avafaduon tov vInpecidv 6e OAoVS Tovg Topeigy (M=4,08, T.A.=0,66). Aryotepo
CUUP®VOL QOIVOVTOL Ol GUUUETEXOVTEG HE TO OTL O  OPYOVAOTIKOG GYEOUCUOG TV
nuoéclov eopémv eivar  kavomomtikdg (M=3,05, T.A.=0,86) a1 611 o AXEII
eEaopalilel Tic TpooANyelg Tov dnuociov topén (M=2,45, T.A.=0,89).

O ovvteleotng a&lomiotiog Cronbach’salphasivar 0,923, o onoiog givar apxetd

VYNAAC.
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KE®AAAIO 8: Zupunepacpota

Metd Kot TV avoAVTiKY eneepyacio TV OMOTEAEGUATOV KOTOAYOVUE GTO

TOPAKAT® GLUTEPAGLOTOL:

1. Ou petroppuBuicelg mov emyepndnkay oty EAAGoa oty Tomum
AvTod101KNO” dEV NTAV EUTVELGUEVEG OO TOL OOYUOTO KoL TIG TAGEL
tov NAM ntovAdyiotov dev Ntav EekdBapn n tomobEon tovg »g
TPOG TIC ApyEg Ko TAAGYLOTO TTOV TPEGPEVEL.

2. Ot Adyor mov eumddicav TV €Qapuoy] TV tdosmv tov NAM
NTAVOLVOLAGUOS TOMTIGTIKOV YUPOKTNPIGTIKOV (KOLATOUPO) Kot
WOTOpPIK®V,  pefapvvovia  AOYOo  TO  WOOUTEPO.  TOMTIGTIK
YOPOKTNPLOTIKAE TG XDPOC.

3. Qotoc0, pmopel kaveic ocvvoyilovtag vo KATOANEEL UE OYETIKN
ac@dAEln 6To aKOAOLVOO GLUTEPACLOTOL:

4. O ypdvog mov datédnKe Yo TNV EVNUEPWOGT KOt TNV TPOETOLAGIO TOV
avOpOTIVOL SLVALIKOD KOl TMV VINPESLOV Yo TNV petdfoocn ota véa
O€dOUEVO, KPIVETOL COPECTUTO OVETOPKNG, 0EO0UEVOL OTL OKOUN Kot
oNUEPQ, LETA ONAOON TNV TEPodo 000 Kol TAEOV ETMOV, TOAAEG Ao TIC
petapepopeves otovg OTA approddTTeg 0V £XEL KOTAGTEL SuVATOV VaL
avaANEOoLY amd TOVG TEAELTOIOVG, OTMG Y10 TAPASELYLO 1) CUGTAOT)
Kot Agrtovpyio vanpecidv dounong oe ke OTA A’Babpov.

5. H epappoyn tov mpoypduparog «Koilkpdtne» otn oodikacio
avéBeong kot vAomoinong tov épywv twv OTA evioyvoe onpoavtikd
TNV TPOCTABEID THPNONG TG VOLUOTNTAS, TEPLOPIlovVTag ONUOVTIKA
eoawvopeva avBapesudy, mov elyav moapatnpndel amd TIG S101KNGELS
tv OTA xotd to maperdov.

6. Ztov 1010 onuoavtikd Pabud evioybnke kot m SvvordTnTa KAOE
EVOLPEPOLLEVOV VO EVILEPDVETOL £YKOLPO KO VAL aloKeL EAeYY0 eml TV
AmoPAcE®V TV OlaPopwv opydvev tov OTA, cvuPdilovtog kat’
oVTOV TOV TPOTO GTOV TEPOPIGUO QUIVOUEVOV  OOLOPAVELNS KoL
afépton aviaymviopov.

7. e 6,1t agopd omn Pektioon S omodOTIKOTNTOG KO

OTOTEAECUATIKOTNTAG TOV TEYVIKOV vanpectdv tov OTA, éxst va
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TOPUTNPNOEL KAVELG OTL TO TPHYpappa BETEL Lev TIG TPOHTOOEGEIS TPOG
mv Kateblvven avtr, pe v mPoPreyn evioyvong g oTEAEY®ONG
TOV TEYVIKAOV HECH TOV SOPOPMOV GUVEVDGEMY, GTNV TPAEN OU®S 1M
OVETIOPKTNG YPOVIKA TPOETOLOGIO Yiot T HETAPaoT 6TO VEO KAOEGTMG

oonyel LAAALOV 6T0 avTIOETO Ad TO EMOIWKOUEVO ATOTEAEC L.

SOUTEPOAGUATIKE KOTOANYEL Kavelg otn damiotwon 0Tt pllikég O1OIKNTIKEG
petoppubuicelg OTm¢ avtn mov emyelpeiton pe 10 mpoypoupo «Kariupdnoy,
opeidovv vo oyeddlovior pe TN peyoAvtepn Ovvarn mpocoyn, Oivovtag Tov
OTTOLTOVLEVO UETAPATIKO YPOVO Y10 TV KOTE TO SuVATOV OUOAOTEPY TTPOGOUPLOYT OTA
véa Oedopéva, MPOKEWEVOL Vo katootel dvvatn M enitevén TV EMOIWKOUEVOV
GTOY®V.

Eriong, n épevva tov petappubuictikdv tpoonadeidv otn Anuocia Atoiknon
meXopog pmopel va  emektafel oe  ovykprrikn  afloAdynon kot pe  GAAa
LOVTEAQOALOY DV, OIS T.). TO ZOLNOKO LOVTELOD 1 TO HOVTELD aAlaydv Tov Kpatdv

mcKevtpwng Evponng ( I'eppaviag, Avotpiog k.Ax.).
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«KobiEpmon cuoTiHaTog d101kNoNG e GTOYOVS, LETPNOT) TG OTOJOTIKOTNTAG
Kot AAAES dlathEecy
[paxtikd ¢ Atapkoig Emrponng Anpodoiag Atoiknong, Anpodoctoag Taéng ko
Aworoovvng Tunpatog Alwokonnic towv Epyacidv tng BovAng 6to 6y€dio vopov
«IIpoypappa "TIOAITEIA" yio T petappOOuion kot Tov EKGUYYPOVIGUO TNG
Anuodciog Aloiknong kot dALeg S10TAEEID
ITA 150/01 (®EK A7125/25.06.01) «Ilpocappoyn otnv odnyia 99/93/EK tov
Evponaikod KowvoBoviiov kot tov Xuppoviiov oyeTikd (e TO KOWOTIKO TANICLO

Y10 NAEKTPOVIKEG VITOYPOUPESH
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28. T1IA 342/02 (DEK A7284/22.11.02) «Awaxivnon &/ypaeov * nAekTpovikod
Tayvdpopeio peta&d Tmv dnuociov vanpeciov, N.ILA.A kot O.T.A. 1 peta&d
QVTAOV KOl TOV PLUGIKAOV 1] VOUIK®V TPOCHTMOV 101WTIKOD d1KA{0V KOl EVOGEDMV
(QULGIKOV TPOGHTMVY

29. Kav. 1260/1999 tov Zvpfoviiov g 217 Iovviov 1999 mepi yevikav datdéemv

v ta AtapBpotikd Tapeio
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Mapaptnua 1: Epowtnuatoidylo

A. AHMOI'PADIKA YTOIXEIA

Al. ®vro

Avopag

INovaiko

A2. Huxia

Kéto tov 35 etav
36-49 etdv

50 etV Ko TAVE®

A3. IIpovanpecia oty Tomkn Avtodroiknon
Kéto tov 10 etdv
11-25 etdv

26 gtV kot Thvm

A4. Entingdo omovomv

YE
AE
TE
IIE

Metomtuylokd/Adaxtopikd

B. A&oAdynon tov véou pdvatluevt

(1: Agv cvppaove kaBdAov, 2: Zoueove Atyo, 3: Ovte Atwpovd/Ovte Zopenvo,
4: Zopowvo Apketd, 5: Zopeovd Atdiota)

[1 12 [3 [4 [5 |
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1. A&wloynote 1o Beopd TG LOVILOTNTOG TOV
ONUOGI®V VIOAAMA®Y GE GYEON UE TIG OVAYKEG
TOL GUYYPOVOL KPATOLG

2. ITotevete 6t1 10 AZEIT e€acporilel v
a&l0KpOTIOG OTIC TPOGANYELG TOL SNUOGIOV
TopéN

3. Eivat onpavtikn n Aettovpyio tov Apov kot
tov [lepipeperdv yo  {on Tov ToMThV

4, Yrbpyet dS109pBopd 6TIc ONUOGIEG LN PEGIES

5. Otemmtooelg g véag TevoAoyiag £xouv
emopacet Oetikd otn Aettovpyia Twv ONUOGLOV
VINPECIOV

6. O opyovoTikdg oYeOACUOG TOV ONUOCI®OV
QOPEMV EIVOIL TKOWVOTOMTIKOG

7. H oteléymon Tov vanpeciav eival ETOPKNG

8. Ouvéeg nébodot droiknong Exovv emdpacet
BeTikd

9. Amouteiton EAeyy0G OTIG VANPETIES

10. Amouteiton dtopkng EKTAIOELGT TOV
TPOGMOTKOV

11. Arauteiton avaBaduion T@v vINPESLOVY G
OAOVC TOVG TOUELG

12. Ot oyéoelg ovvepyaoiog peta&d tov
VRLOAAMA®V TPETEL VOL EAEYYOVTOL ATTO TNV
epapyio

13. [Ipénetl va mpocdropiloviat e caprvelo To
Kkafnkovta KaOe VTOAANAOV

14. TIpémetl va petodidoviot e GOPNVELD GTOVG
VTOAANAOVS 01 TPOGAOKIES KOt 01 GTOYOL TNG
VINPEGLOG

15. Tlpénet va oyedactodv TpoypappuaTo
KOTOPTLIONG TOV TPOGMOTIKOV

16. Ipémetl va vapyet dikaio cLGTNUA OUOIPOV

17. Tlpéner va pewwBel o ypdvog e&umnpétnong tov

TOAMTMOV
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