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ΣΤΙΣ ΣΟΣΙΑΛΙΣΤΙΚΕΣ ΧῼΡΕΣ

Θὰ ἧταν πραγματικὰ παράξενα, ἂν τὰ οἰ-
κονομικὰ προὸλήματα Kai οἰ μηχανισμοῖ οἰ
κατάλληλοι γιὰ τὴν ἀπιμετώπιοή τους δὲν
ἦταν σήμερα στῑς σοαιαλιστικὲς χῶρες τῆς
Ἀνατολικῆς Εὐρώπης διαφορετικὰ ἀπ’ 6,1l ἦ-
ταν πρὶν ἀπὸ τριάντα χρόνια στὴ Σοὸιετική,
' Ενωση.

Βέδαια, δὲν μποροῡμε νὰ μιλᾱμε γιὰ τὶς
σοσιαλιστικὲς χῶρες τῆς Ἀνατολικῆς Εὐρώ-

I πης σὰ νὰ ἦταν ὸμοιὸμορφη ὸμάδα. Παροιμέ-“
’ vow σὲ διαφορετικὰ ἑιτῖπεδα ἀνάπωξης, πα-

ρὰ τὸ γεγονὸς ὅτι ἔχει γῙνει μιὰ σημαντικὴ
ἐξίσωση τῶν οἰκονομικῶν τους συνθηκῶν Kai
τοῦ δυναμικΟῦ τους ατὰ τελευταῖα εἴκοσι χρό-
νια. Στὰ χρόνια αὐτὰ πραγμαιοποῖησαν μιὰ

Τοῦ MAURICE DOBB

ἑντατικὴ ἑκδιομηχάνιση Kai ἕδαλαν τουλάχι-
στο τὰ θεμέλια (ἂν ὄχι κάτι περισσότερο)
τῆς σοσιαλιστικῆς οἰκονομίας. Μιὰ χώρα σὰν
τὴν Ταεχοσλοδακία ἔχει ὺψηλὸ ἑπῖπεδο 6ιο-
μηχανικῆς άνάπτυξης, ποὺ συγκρῑνεται μὲ τὸ
ἑπῑπεδο ἀνάπτυξης τῶν χωρῶν τῆς Δυτικῆς
Εὐρώπης. Τὸ ἵδιο Kai ἡ Ἀνατολική Γερμα-
νῑα. Καί, σὲ μικρότερο δαθμὸ, ὴ Πολωνῑα καί
ἠ Οὺγγαρῑα. 'O ρυθμὸς καὶ ὸ δαθμὸς τῆς
οἰκονομικῆς ὰνά-ιπωξης τῆς Σοδιετικῆς Ἒνω-
σης ἀπὸ τὸ 1930 εἰναι πολύ γνωστὸς. Ἀντί-
θετα οτὴ δεκαετῑα, πρὶν ἀπὸ τὸν πόλεμο, ὴ
Σοδιετικὴ Ἐνωση ἦταν ὰκόμα ατὰ μισὰ τῆς
«μεγάλης ἑξόρμησής» της πρὸς τὴν &Gloun-
χάνιση Kai τὴ θεμελίωση τῆς αοσιαλιοτικῆς
της οἰκονομῖας.

Ἦ περίοδος τῆς γοργῆς ἐκσιομηχάνισης
Ἐκεῖνη τήν ἑποχή οἰ κύριοι οἰκονομικοῖ σκο-
ποῖ ἦταν ἀπὸ μιὰ ἄποψη πιὸ ἁπλοῖ, ἔατω
Kai ἂν ἡ ἐπιτυχῖα τους ἦταν δύσκολη Kai ὰ-
παιτοῡσε ἡρωικὲς προσπάθειες. Ἡ σειρὰ τῶν
προτεραιοτήτων ἦταν συγκριτικὰ ὰπλή. Μπο-
ροῦμε vô: συνοψῙσουμε τοὺς ωνολικοὺς σκο-
ποῦς οτὰ παρακάτωι ἐπίτευξη τοῦ μεγαλύ-
τερου δυναιοῡ ποσοῦ-τοῦ οτὸ ρυθμὸ ἀνάπτυ-
ξης, μὲ προϋπόθεστι Ίή διστήρηση ἑνὸς ἀναγ-

/ καίου ὅιοτικοῦ ἐπιπέδου (Kai ἑτι-ἶ πλέον τῖς
ἀπαιτήσεις ἑνὸς συστήματος διαφορσιτοιημὲ-
νων κινήτρων γιὰ τὴν παραγωγή) καὶ τὴν
ἐξασφάλιοη ὁρισμὲνων ἀναγκαίων κοινωνικῶν
δαπανῶν (π.)(, γιὰ τήν παιδεία καῖ τὴν δη-
μόσια ὑγεῖα). Γιὰ τὸ σκσπὸ αὐτό, τὸ δια-
θὲσιμο οἰκονομικὸ δυναμικὸ ἔπρεπε ἕτσι νὰ
κατευθυνθεῖ Kai ol ὑπάρχοντες πόροι (μαζῖ
Kai ἡ ἐργατική δύναμη) ἔται νὰ κινητοποιη-
θοῦν, ὧοτε νὰ συγκεντρωθοῡν πρὸς τὴν ἑκ-
πλήρωση τῶν κυρῖων στόχων.

Σὲ τὲτοιες συνθῆκες ῆταν ἀναττὸφεωτος ὁ
ὑψηλὸς συγκεντροπισμὸς σ-ιή σχεδιοποίηση
καῖ διεύθυνση τῆς οἰκονομικῆς ζωῆς καί τῶν

δεισικῶνΔ ἀποφάσεων γιὰ τῑς νέες ὲπενδύσεις
καὶ τήν παραγωγή. Ὀχι μόνο ἠ σειρὰ τῶν
προτεραιοτήτων ἤταν πιὸ ἁπλή στὶς συνθῆ-
κες αὺτές, ὅπως εἵπαμε, ἀλλά Kai Τὸ σύνολο
τῶν ἀποφάσεων ποὺ ἔπρεπε νὰ παρθοῡν ἀπὸ

ἱτὶς κεντρικὲς ἀρχὲς ἦταν ἐπίσης πιὸ ὰπλό,
γιαῐί οἱ ἀποφάσεις αὑτὲς ἦταν πιὸ λίγες.
Oi ἐπενδύσεις προσανατολῖζονταν κυρίως
σὲ ἕνα ἀριθμὸ μεγάλων ἔργων ὅπως τὸ ’περί-
φημο Ντνιεπροστρὸἳ, ὀασικῶν χαλυΘΟυργεῖων
ἔνη-ως τὸ Μαγκνιτογκόρσκ, μηχανουργεῑων δ-
πως τὸ ἑργοστάαιο αὐτοκινήτων Γκόρκι ἢ τὸ
ἑργοστάαιο τρακτέρ τοῦ Στάλινγκραντ. Σὲ
ἕνα μεγάλο τμῆμα τῆς διομηχανῑας τὰ προῖ-
όντα εἰχαν συστηματικὰ τυποποιηθεῖ (γιὰ νὰ
ἑξασφαλιοθεῖ ὴ οἰκονομῗα «μεγάλης σειρᾶς»
παραγωγῆς); ἰδιαίτερα παραδείγματα ἀπο-
τύιοῡσαν τὰ τρακτέρ, τὰ αὐτοκίνητα Kai ὴ
ἑργαλειομηχανές. Στήν ἔκὸαση αὐτή, ὁ κα-
θορισμὸς στὸχων παραγωγῆς εἶχε ὰπλοποιη-
θεῖς ὁ ἀριθμὸς τῶν οτὸχων δὲν ἦταν πολὺ
μεγάλος. 01 στόχοι ὑπολογῑζονταν εἴτε σὲ
φυσικὲς μονάδες (π.χ. τόσα φορτηγὰ αὐτοκ

534



Kim-m ἢ τρακτὲρ) εἴτε σὲ πμὸοστικὲς μονάς
se; (π.χ, τρακτὲρ τόσης ῙπττοδυναμηςὴαΤα
λιγότερο τυποποιημὲνα ἑτερογενη προιεῖντα
ἔπρεπε νὰ ὑπολογῑζονται σε μονάδες ἀξιας,
μὲ τήν περιπλοκή ὅτι ὴ συνολικηὶἀξιαἱ μπο-
ροῦσε νὰ ἑπηρεαστεῖ ἀπὸ μεταβολες ο-ιη ςυν-
θεση τῆς συνολικῆς παραγωγης ἑδηλ. αυξτ]-
ση σὲ μερικὰ εἴδη καὶ τιτώση σε αλλα -Υαυ-
τὸ ὀνομάζεται στήν ὁρολογία της σοὸιετικης
σχεδισποῑησης μεταδολή στὸ «ἀσσορτμεντ»),
Ἐπιπλὲον, ὅταν ἕνας Ιδιαῖτερος τυπσς προϊ-
όντων παραγὸταν εΙδικὰ σ” ἕνα ξεχωριστὸ ἐρ-
γοστάσιο, εἵχαμε μεγάλη ἁπλοποῑηση στήν
ἐπεξεργασῑα αὐτῶν πού λὲγονταν νορμες εί-
σόδου ἢ συντελεοτὲς καθὼς και στιςὶ κατα-
νομὲς ἐφοδίων (σὲ ὑλικὰ καῖ’συστατικα) ποὺ
δασίζονταν α’ αύτὲς τίς «νορμες εἰσόδου».
"Eva ἄλλο γνώρισμα αὐτῆς Τῆς παλιοτερης
περιόδου, κατὰ τήν ὁποῖα ὴ ταξη των προ-
τεραιοτήτων ἦταν καὶ σαφὴς και σχετικα ὰ-
πλή, ἦταν Kai τὸ ἑπόμενος ἂν οἱ τομεῖς προ-
τεραιότητας παρουσῑαζαν, ἐλλείμματα σὲ πρῷ-
τες ῡλες ἢ ἀναγκαῖες ἐγκαταοἼασεις, τὸΑ ζη-
τημα μποροῦσε εὔκολα νὰ ὰπιμετωπιστει μὲ
τὸν περιορισμὸ τῶν στόχων στοὺς τομεῖς ποὺ
δὲν εἶχαν προτεραιότητα καὶ τὴν ἀπελευθὲ-
ρωση ἐφοδίων γιὰ τοὺς πρώτους. (ΑῩτὸ ἦ-
ταν ἕνα χαραχτηριστικὸ γνώρισμα του «πο-
λεμικοῦ κομμουνισμοῡ» κατὰ τὸν ἐμφύλιο πό-
λεμσ, ὅπως Kai κάθε πολεμικῆς οΙκονομῖας).
Τὲτοια ἑλλεῑμματα μποροῦσαν νὰ παρουσια-
στοῦν εἴτε γιατῑ oi νόρμες εἰσόδου εἶχαν ὑπο-
λογιστεῖ πάρα πολὺ σφιχτὰ Kai τὸ «ἰσοζύ-
γιο» τῶν ἀναγκῶν καῖ τῶν διαθεσίμων, ἐφο-

δῑων εἶχε γῑνει πολὺ πρόχειρα καὶ κατὰ προ-
σὲγγιση, εἴτε γιατὶ εῐχαν παρουσιαοτεῖ ά-
πρόὸλεπτα ἐμπόδια στήν παραγωγή τῶν πρώ-
των ὑλῶν καῑ τῶν ὑλικῶν για τῖς ἄλλες 6ιο-
μηχανῑες-εἵτε ὰκόμα ἁπλῶς γιατῖ ἴσως οἱ
διομηχανῑες ποὺ εΪχαν προτεραιότητα εἶχαν
πετύχει νὰ ὑπερεκπληρώσουν τὸ’ πλάνο τους.
Σὲ τέτοια περῑπτωση ea: προκύψει καθυστέ-
ρηση Kai ἀποδιοργάνωση, ἐκτὸς ἂν ὑπάρχουν
ἀρκετὰ ἀποθέματα (δαπανηρή πολυτέλεια σὲ
μιὰ γοργὰ ἀναπτυσσόμενη οἰκονομῖα) ἢ ἂν
τὰ ἀναγκαῖα ὑλικὰ μποροῦν νὰ παρθοῡν ἀπὸ -
τῖς 6ιομηχανῑες ποὺ δὲν ἔχουν προτεραιό-
τητα.
’Ἐτσι στὴν προπολεμική δεκαετία, ὅταν ἡ
ἀνάπτυξη Kai ἡ μὲγιστη ἐξοικονόμηση τοῦ
χρόνου ἦταν οἷ δασικὲς ἑπιδιὼξεις, αὐτοὶ οἱ
τομεῖς ποὺ δὲν εῘχαν προτεραιότητα (κυρίως
ὃιομηχανῐες παραγωγῆς καταναλωτικῶν ἀγα-
θῶν) προμήθευαν τὰ «ἀποθέματα» αὐτὰ Kai
τὰ πλάνα τους πετσοκοὸόντουσαν, ὅταν ὑπῆρ-
χαν άλλοῡ ἐλλεῐμματα ἢ ὅταν οἱ ἀνάγκες τῶν
ἐξαπλισμῶν γιὰ τὴν ἀντιμετώπιση τῆς ναζι-
στικῆς ἀπειλῆς ἑπιὸάλλανε μιὰ ἀναθεώρηοη
πρὸς τὰ πάνω τῶν πλάνων τῆς ἀμυντικῆς ἣ
τῆς δαρειᾱς διομηχανῑας. Ἐκεῖνα τὰ χρόνια
γινόταν πολὺς λόγος γιὰ τῖς εἰδικὲς ἐπιδιώ-
ξεις-κλειδιὰ Kai τοὺς τομεῖς συΥκῶπρωσης
τῆς δραστηριότητας κάθε πεντάχρονου πλά-
νου. Τὸ ἀποτέλεσμα ἀπὸ τὴν ἀντίθετη πλευ-
ρὰ μιᾶς τὲτοιας συγκεντρωσης ἦταν ἡ ὓπαρ-
ξη διομηχανιῶν ἢ τομέων μή-συγκὲντρωσης
ποὺ ἔπαιρναν, ἀπὸ τίς πρῶτες ὔλες ποὺ σπά-
νιζαν, ὅ,τι περῖσσευε.

Ὑπερσυγκεντρωτισμὸς Kai νέες καταστάσεις

Ὅταν, γιὰ ὁπωσδήποτε λόγο, κάτι δὲν
πήγαινε καλὰ Kai δὲν ἐκπληρωνότανε ἕνα*
πλάνο, ὴ φυσική Tao-n ἦταν νᾲ ἀντιμετωπι-
στεῖ ὴ κατάσταση μὲ ἅμεσα δισικητικὴ ἐπέμ-
δαση ἀπὸ τὸ κέντρο Kai μὲ πιὸ λεπτομερεια-
κὲς προδιαγραφὲς Kai ὁδηγῑες. Ἔτσι ἠ σχε-
διοποῑηση γινόταν πιὸ λεπτομερειακή, καί 01
διευθύνσεις τῶν ἑργοστασίων ὀλο Kai περισ-
σότερο περιορίζονταν μὲ ὑποχρεωτικοὺς δεῖ-
κτες-ὅρια μισθῶν ποὺ καθόριζαν τὸ μέγεθος
τοῦ σωολικοῡ ποσοῦ ποὺ θὰ διαθέτανε γιὰ
μισθοὺς ἢ“διατάξεις για τὴν κατανομή τῆς
παραγωγῆς τους ὅσον ἀφορὰ τὰ εἴδη, τὶς
ποιότητες, τοὺς τύπους ἢ τὰ μοντέλα. Αὐτὸ
ἦταν μιὰ κατανοητή ἐνέργεια ὅταν στήν πρώ-
τη γραμμὴ ἕμπαινε ἡ μάχη τοῦ χρόνου, ποὰῑ
γμα ποὺ γινὸταν στὰ προπολεμικὰ χρόνια.
Ἀλλὰ εἶχε σὰν ἀποτέλεσμα νὰ γίνεται ἠ
σχεδιοποῑηοη ὅλο Kai πιὸ πολύπλοκη. Oi ά-
ποφάσεις γιὰ ἕνα σωρὸ λεπτομερειακὰ ζη-
τήματα παῑρνονταν στήν κορυφὴ ποὺ ἀνα-γ-
καστικὰ ῆταν μακρυὰ ἀπὸ τῖς πραγματικὲς
καταστάσεις στῐς ὁτι-οἶες ἐφαρμόζονταν αὐ-
τὲς ol ἀποφάσεις. Kai ἡ διακριτική εὐχέρεια,
ὴ πρωτοὸουλία Kai ἠ ἐλευθερία κινήσεων τῆς
διεύθυνσης τοῦ ἑργσστασῑου- ἢ τῆς ἐπιχείρη-

σης, ἑμποδιζόταν ὁλσὲνα Kai περισσότερο.
Αὐτὴ ἡ τάση πρὸς τὸν ὑπερσυγ-κεντρωτι-
σμὸ (ὅπως ἦταν ἐνδεχόμενο νὰ παρουσια-
στεῖ) συνεχίοτηκε οτήν πρῖοδο τῆς μετα-πο-
λεμικῆς ἀνοικοδόμησης. Kai στῖς νεοδημιουρ-
γημὲνες λαϊκὲς δημοκρατῖες τῆς Ἀνατολικῆς
Εὐρώπης στὴν περίοδο τῆς δικῆς τους ἐ.κὸιο-
μηχάνισης ἀνάμεσα στὸ 1948 Kai τὸ i955,
τὸ σύστημα ἀντιγράφτηκε μηχανικὰ Kai με-
ταφυτεύτηκε πολὺ ἀπρὸσεχτα στὸ ἔδαφὸς
τους.
Ἀφοῡ τελείωσε ἡ περίοδος τῆς γοργῆς ά-
νά-ιττυξης μὲ συγκριτικὰ λίγους στόχους- κλει-
διά, τὸ ὑπερσυγκεντρωτικὸ σύστημα ποὺ ἦ-
ταν συνδεμένο μ’, αὐτὴν ἀποδειχνόταν ὃλσ Kai
πιὸ ἀκατάλληλο. Τὰ προδλήματα σχεδιοποίη-
σ-ης Kai οἱ ἀποφάσεις σχετικὰ μὲ τή σχεδιο-
ποῑηση τώρα γῑνονταν πιὸ πολύπλοκα (ὅπως
ἦταν πάντα, ὣς ἕνα 6αθμό, στῖς πιὸ ἀνα-
τι-τυγμὲνες διομηχανικὰ λαϊκὲς δημοκρατίες).
Ὂχι μόνο ὁ ἀριθμὸς τῶν προϊόντων (Kai τῶν
ποικιλιῶν ἑνὸς προϊόντος) εἶχε αὐξηθεῖ πάρα
πολύ, ὅπως Kai ὁ ἀριθμὸς τῶν διαφόρων ἐρ-
γοστασῖων ποὺ ἔφτιαχναν ἕνα ὁρισμένο προϊὸν
Kai ὰκόμα ὁ,συνολικὸς ἀριθμὸς τῶν ἐργο-
στασῑων, ἀλλὰ ὁ δασικὸς χαρακτῆρας τῆς
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’σχεδιοποίησης καὶ τῆς προμήθειας-κοπανο-
μῆς εἷχε ἀλλάξει κατὰ τρόπο ἐντελῶς θεμε-
λιακό. Τὸ πρόδλημα δὲν ἦταν πιὰ νὰ συγ-
κεντρωθοῡν οἱ προσπάθειες σὲ ὁρισμένες ἐτι-ι-
διώξεις-κλειδιά Kai ὂλες ol ἄλλες ἑπιδιώξεις
νὰ ἀντιμετωπιο-ιοῡν σὰν δευτερεύουσες. Τώρα
ποὺ 6 σοσιαλισμὸς εἶχε χτιοτεῖ σταθερά στήν
ΕΣΣΔ (Kai εἶχαν μπεῖ τουλάχιστο τὰ θε-
μθιιά του σι’ῑς ἁλλες χῶρες), ἦταν καιρὸς
νὰ καρπωορήσουν οἱ προσ-πάθειες Kai ol θυ-
σίες τῶν ἡρωικῶν χρόνων μέσα σὲ ἕνα ἀνερ-
χόμενο διοτικὸ ὲιτίπεδο Kai «τὰ αὐξανόμενα
διομηχανικά ἐφόδια νὰ χρησιμοποιηθοῡν ὅλο
Kai περισσότερο γιὰ νὰ ἀντιμΠωπισ-ῐοῦν τε-
λείως ὄλες oi οίκιακὲς Kai ἑκπολιτιστικὲς
ἀνάγκες τοῦ πληθυσμοῦ» (ὅπως ἀναφέρει τὸ
νέο πρόγραμμα τοῦ 1961 τοῦ ΚΚΣΕ). Ἡ
πολύπλευρη 1κανσποίηση,’τῶν ἀναγκῶν τῶν
καταναλωτῶν, καθὼς καὶ ἡ οἰκονομική ἀνά-
τι-τυξη, αὐτή ἦταν τώρα ἡ ὲιτιδίωξη ποὺ ἔμ-
παινε ο-ιήν ἡμερήσια διότι-αξη.

Αὐτὸ ὰφράοτηκε, μεταξὺ ἄλλων, Kai ἀπὸ
τὸ γεγονὸς ὅτι ἀπὸ τὸ 1950, 6 τομέας τῆς
διομηχαὺίας ποὺ παράγει καταναλωτικὰ ἀγα-
θὰ ἀνα-ιττύχθηκε μὲ ρυθμὸ πού πλησιάζει τὸ
ρυθμὸ τῆς λεγόμενης ὸμὰδας Α ποὺ παράγει
μέσα παραγωγῆς ἢ κεφαλαιουχικὰ ἀγαθά.
(Ἐκτὸς ἀπ’ αὐτὸ μερικοῑ κλάδοι -ιής τελευ-
ταίας ὁμάδας ᾰρχισαν và: παρά-γουν διαρκῆ

και-ἀναλωτικὰς ἀγαθά). 01 μέρες Garou δινό-
ταν ἀνεξέλεγκτη προτεραιότητα στή δαρειὰ
διομηχανία εἶχαν περάσει, Τὼρα δίνεται ἔμ-
φαση στήν ἐλαφρή διομηχανία, ἂπως ol διο-
μηχανίες ρουχισμοῦ Kai ἑιτεξεργασῐας τροφί-
μων Kai σ’τὴν ἀνάγκη và έρθει ἠ παραγωγή
τους πιὸ κοντὰ πρὸς τῖς ἀπαιτήσεις τῶν
καταναλωτῶν. Αὐτὸ ἀποτελεῖ μιὰ κρίσιμη ποιο-
τικὴ ἀλλαγή, Ἠ λιανικὴ ἀγορὰ καταναλωτι-
κῶν ἀγαθῶν ἦταν πάντα (ἐκτὸς ἀπὸ τὰ εΙδι-
κὰ χρόνια ποὺ ἐπικρατοῦσε τὸ δελτίο) μιὰ
ἀγορὰ μὲ ὅλη τὴ σημασῑα τῆς λὲξης, ᾰπου
ol ἑμπορευματικὲς σχέσεις Kai ol νόμοι τῆς
ἀγορᾶς (νόμος τῆς ἀξίας) κυριαρχοῡσαν ἀ-
ναμφισδῆτητα. Συνειτῶς, ol σχέσεις ἀνάμεσα
στὴν παραγωγή Kai τὴν ἀγορά εἶναι διαφο-
ρετικὲς ἀπὸ τὶς σχέσεις ἀνάμεσα σὲ ὀιομη-
χανίες παραγωγῆς κεφαλαιουχικῶν ἀγαθῶν,
ὅπου ἡ παραγωγὴ ε’ίναι σὲ μεγάλο μέρος
«κυκλικὸ προτσές», στὸ ὰποῖο τὰ παραγό-
μενα προορίζονται γιὰ τή γενόμενη «παρα-
γωγική κατανάλωση» μέσα στὸν ἵδιο τομέα
ἢ στὸ ῖδιο τμῆμα. (“Αν Kai πολλοί σήμερα
ὑποστηρίζων ὅτι ἀκόμα Kai τῶν κεφαλαιου-
χικῶν ἀγαθῶν ὸ τομέας χαρακτηρίζεται ἀπὸ
ἑμπορευματικὲς σχέσεις, τουλὰχιστο ὅταν πρό-
κειται γιὰ -ιήν παραγωγὴ μέσων παραγωγῆς
ποὺ προορισμός τους εἴναι νὰ χρησιμοποιη-
θοῦν οτῑς διομηχανίες παραγωγῆς κατανα-
λοπικῶν ἀγαθῶν).

Σχεδιοποίηση, ἀγορά κσΙ κΙνητρα παρσγωγικότητας I
Mlc‘x ἀριθμητική άιτεικόνιοη τῆς αὐξημένης
πολυπλοκὰτητας, εῖναι ή ἀκόλουθη; ὅταν ἠ
Κεντρική Διοίκηση Στατιοτικῆς ἔφτιασε τὸ
1959 τὸ λεγόμενο πίνακα ἀναγκῶν Kai ἀπό-
δοσης γιὰ τὰ κυριότερα προϊόντα, 6 πίνακας
αὐτὸς ἐκάλυπτε 65 διομηχανικοὺς τομεῖς Kai
σχεδὸν 200 προϊόντα. Ἀλλὰ τὸ ἐπίσημο 610-
μηχανικὸ όνοματολόγιο τοῦ 1960 περιεῖχε 15.
000 ὁμάδες προϊόντων. Τὸ σύστημα τῶν
«εἰσοζιν-γίων»1 (ποὺ ἔχει μεγάλη θέση σϊὴ με-
θοδολογία τῆς ο-χεδισποίησης) λειτουργοῦσε
πρὶν ἀπὸ τὸν πόλεμο μὲ κόπου 400 ὣς500
εἴδη Kai σήμερα μὲ 1.5ΟΟ περίπου-καί
αὐτὰ καλύπτουν σὲ ἀξία λιγότερο ἀπὸ τὴ
μισή συνολικὴ παραγωγή. Αὐτὸς 6 ἀριθμὸς
τῶν ίσοζυγίων σπάνια μπορεῖ νὰ ὑπολογιστεῖ

1. Στὸ ιῐοοζύγιο» ἑνὸς προϊόντος μπαίνουν
στὴ μία πλευρὰ ὖλες οἱ χρήσεις του καὶ οτὴν
ἄλλη ὅλες οῖ πηγὲς προμηθείας του. Μποροῦ-
με ἔτοι νὰ. τὸ φαιιτοιστοῡμιε σὰν ail-swam προσφο-
ρᾶς καὶ ζήτησης, ”Οταν ἕνας οτόχος τοῦ πλάνου
ἀλλάξει, ὅλα τὰ σχετικά ἰσοζύγιαι τφέπει νὰ
ξαναῦπολογιστοῡν ,καὶ οἱ πηγὲς προμήθειας καὶ
οἱ χρήσεις πρὲτῡει νὰ ξαναῦιορθωθοῦν γιὸι và ἐ-
ξασφαλιοτεῖ ἕνσις ικαινούργιος συνῦυοιομός. OZ
ἀπηχήοεις μιᾶς ἀρχικῆς ἀλλαγῆς μπορεῖ νά εἷ-
ναι πολὺ ἐκτεταμὲνες· ἀλλὰ ὁ παράγοντας τοῦ
χρόνου συνήθως περιορίζιει τὸ χῶρο néon στὸν
ὁποῖο εἶναι δυνατοὶ οἱ νέοι ὑπολογισμοί.

Kai νὰ ξαναϋπολογιο-τεῖ μέσα σ-ιὸ χρόνο ποὺ
εἶναι διαθέσιμος, χωρὶς τὴ χρήση ήλεκτρονι-
κῶν λογιστικῶν μηχανῶν. Ἐπίσης οπὴν Πο-
λωνία, 6 ἀριθμὸς τῶν προϊόντων ποὺ περι-
λσμδάνονται οτὸ σύστημα τῶν Ισοζυγίων εῘ-
ναι μεταξὺ 400 Kai 600. Στὰ 12 προπολε-
μικὰ χρόνια μόνο, εῐχαν μπεῖ σὲ λειτουργία
περίπου 9.000 v’æç μεγάλης κλίμακας σο-
6ιετικὲς ὀιομηχανικὲς ἐπιχειρήσεις. Μέσα στὸ
1963 ἅρχισαν νὰ ἐργάζονται πάνω ἀπὸ χί-
λιες νέες ὀιομηχανικὲς ἐπιχειρήσεις μεγάλης
κλίμακας. Kai συνολικὰ ἡ Σοδιετική Ἐνωση
ἔχει σήμερα πάνω ἀπὸ 200.000 κρατικὲς ἑ-
πιχειρήσεις. Σὲ μιὰ χώρα σὰν τὴν Τσῖχοσλο-
δακία, ὁ ἀριθμὸς τῶν στόχων ποὺ ε’ίχαν ἑγ-
κριθεῖ ἀπὸ τὸ κεντρικὸ όργανο σχεδισιτοίησης
τὸ 1953 (ἂν Kai ἀργότερα έλαῒτώθηκε) ἤ-
ταν 2.251 Kai 6 ἀριθμὸς τῶν προϊόντων ποὺ
ἡ διάθεσί τους γινόταν ἀπὸ τὸ κὲντρο, ἦταν
974. Ὕπσλσγίζεται ὅτι παράγονται σήμερα
ἀπ’ αὐτὰ τὰ προϊόντα περίπου ἑνάμισυ ἑκα-
τομμὺριο διαφορετικὰ εῖδη.’
'H ἀλλαγή τῆς δομῆς Kai τῶν σχέσεων
παραγωγῆς ποὺ χαραχτηρίζουν μιὰ στρωμένη
σοσιαλιστική κοινωνία, ἑκφράζεται μερικὲς φο-
ρὲς σὰν σχέση ἀνάμεσα στὸ πλάνο Kai στήν
ἀγορά. ’Ἠ σὰν οίκονομικὰ κίνητρα καὶᾶ olKo—
νομικὰ μέσα ποὺ καθορίζουν τὴν παραγωγή,
σὲ ἀντίθεση μὲ τῖς διοικητικὲς μεθόδους καὶ
τῖς διοικητικὲς ὁδηγίες ἢ διαταγὲς- ’0 καθη-
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γητής Ὂτα Σίκ τῆς Πράγας (γι’ αὐτὸν θὰ
μιλήσουμε περισσὸτίρῡ πιὸ κάτω) ἔκανε τὴν
ἑξῆς νέα τοποθὲτηση τῶν σχέσεων ἀνάμεσα
ο-τὸ πλὰνο Kai ’ῐὴν ἁΥΟΡὰῐ
«Μέχρι τώρα τελευταῖα ἡ σχὲση ἀνάμε-
au ο-ιή σχεδιοποῖηση Kai τήν ἀγορὰ γινό-
ταν κατανοητή κατὰ ἕνα ἐσφαλμὲνο τρόπο
καὶ ὴ ἔννοια τῆς ἀγορᾶς ἑφαρμοζόταν σὲ
μιὰ σοσιαλιστικὴ οῐκσνομία μὲ ἕνα τρόπο
ντροπαλό. Ὑποστηριζὸταν, λαθεμὲνα, ὅτι ὁ
σχεδιοποιημὲνος κοινωνικὸς συντονισμός, ὴ
σχεδιοποιημὲνη διεύθυνση τῆς παραγωγῆς,
ἦταν ὁ ἀπόλυτος ἀντίποδας τοῦ προσανα-
τολισμοῡ πρὸς Τὴν ἀγορά, τῆς χρησιμο-
ποίησης τῶν μοχλῶν τῆς ἀγορᾶς. Ἐνομι-
ζὰτανε ὅτι ἠ σχεδιοποῖηση εἶναι χαραχτη-
ριοτικὸ γνώρισμα μονάχα τοῦ σοσιαλισμοῡ
Kai ὅτι ἡ παραγωγὴ γιὰ τὴν ἀγορὰ συ-
ναπιὲται μόνο στὸν καπιταλισμό. Αὐτὲς
οἱ ἑπίμονες θεωρητικὲς ιὶνιτοθὲσεις ἕκαναν
μεγάλη ζημιά. Ἐξ αἰτίας τους προσκολ-
ληθήκαμε σὲ ἕνα σύστημα σχεδισποίησης
Kai διεύθυνσης ποὺ ἐσήμαινε ὅτι ὴ παρα-
γωγή δὲν μποροῡσε νὰ προσανατολιο-τεῖ
κατάλληλα πρὸς τὸν κύριο σκοπό της-
τὴν Ικανσποῑηση τῶν ἀναγκῶν τῆς ἐσωτε-
ρικῆς Kai τῆς διεθνοῦς ἀγορᾶς-καί οἱ
καταναλωτὲς δὲν μποροῡσαν νὰ ἑξασκήσουν
καμιὰ ἅμεση ἐπίδραση πάνω οτοὺς παρα-
γωγούς... Ἡ σοσιαλιοπική οχεδιοποιημὲνη
παραγωγή ea πρέ-πει ἐττῖμσνα νὰ προσπα-
θεῖ νὰ Ικανοποιεῖ τή ζήτηση ’τῆς ἀγορᾶς
Kai οἱ πωλήσεις τῶν ἑμπορευμάτων στήν
ἀγορὰ Ba πρέπει να εἶναι τὸ κυριότερο
κριτήριο τῆς κοινωνικῆς χρησιμότητας τῆς
ἐργασίας πού ξοδεὺεται οτὸ προτσὲς τῆς
παραγωγῆςΜΨοι-Ιά Marxist Review. Μάρ-
της 1965, σελ. 17).
Ἀκόμα, μιὰ ἄλλη ἄποψη ἀπὸ τὴν ὁποία
ὴ οἰκονομικὴ κατάσταση μετὰ τὸ 1960 εῖναι

διαφορετική ἀπ’ ὅ,τι ἦταν τὸ 1930 στή Σο-
6ιετική “Ενωση (Kai οτὰ ἅμεσα προπολεμι-
κὰ χρόνια στῑς ἄλλες σοσιαλιο-τικὲς χῶρες)
εἶναι τὸ γεγονὸς ὅτι πὲρασε ἠ προηγούμενη
κατάστασηποὺ χαραχτηριζόταν ἀ-ιτὸ τήν ὔ-
παρξη μιᾶς ἀγροτικῆς ἐνδοχώρας μὲ πλεό-
νασμα ἐργατικῶν χεριῶν, ἀπὸ τὸ ὁποῖο μπο-
ροῡσε νὰ ἀντλήσει ἡ 6ιομηχανῑα. Καθὼς ἀ-
ναπτυσσόταν ἡ , 6ιομηχανία, μεγάλωνε μαζῑ
καὶ ἠ άπασχόληση καῖ τὸ μεγαλύτερο μ’ἔρος
τῆς νὲας ἑργατικῆς,δύναμης προερχόταν ἀπὸ
τήν ὕπαιθρο. Ἡ μηχανοποίηση ’τῆς γεωργίας
ἐλευθέρωνε κι αὐτὴ ἑργατικὰ χὲρια ποὺ ἒμ-
παιναν στὴ διάθεοη τῆς ὂιομηχανίας. Ἴσως
εἶναι ἀλήθεια, ὅτι πολλὰ κολχὸζ ἔχουν ἀκόμα
πολὺ περισσότερο προσωπικὸ ἀπ’ ὅσο εἶναι
οἰκονομικὰ άναγκαῖο, πάντως ἡ προηγούμενη
κατάστασηῌτῆς ἐργατικῆς ἐφεδρείας ἀπὸ τήν
ὁποία μποροῡσε v’ ἀντλήσει ἡ ὅιομηχανία,
περνάει γοργὰ ἢ πέρασε κιόλας σ-τῑς πιὸ ἀ-
ναπτυγμὲνες 6ιομηχανικὰ χῶρες τοῦ σοσιαλι-
στικοῡ στρατοπέδου.

Εἶναι ἑπόμενο ὅτι γιὰ và ἀνα-ιττυχθεῖ περισ-
σότερο ἡ διομηχανῑα Kai τὸ 6ιομηχανικὸ δυ-
ναμικό, εἶναι ἀνάγκη và υἱοθετοῦνται ὃλο καὶ
πιὸ οἰκονομικὲς σὲ ἐργατικὰ χὲρια παραγω-
γικὲς μὲθοδοι, πάνω ο-ιή ὅὰοη μιᾱς νὲας
Kai τελεισποιημὲνης τεχνικῆς. Ἡ τεχνικὴ πρόο-
δος δὲν εἶναι κάτι ποὺ μπορεῖ và: ταχτοποιη-
θεῖ μὲ καθοδήγηοη «ἀπὸ τὰ πάνω». Χρειά-
ζεται ἀδιάκοτιη πρωτοδουλία καῖ γεμάτη ζῆ-
λο ἔρευνα γιὰ τοὺς νεωτερισμοὺς πάνω στὸν
τόπο τῆς παραγωγῆς. Ἀπὸ δῶ Βγαίνει για
τὴ νὲα κατάσταση ἡ ἑπιταχτική ἀνάγκη νὰ
δώσει τὴ μὲγισ-ιη ὤθηση οτὸ ἐπίπεδο τοῦ
ἑργοο-τασίου Kai τοῦ συνεργείΟυ για να ἐν-
θαρρύνει τῑς νέες τεχνικὲς μὲθοδες Kai νὰ ἀνε-
ὅάζει σταθερά τὸ ἐ-ιτίπεδο τῆς παραγωγικὸ-
τητας τῆς ἐργασίας.

ἘΛαττώματα τῶν πολιῶν μεθόδων

Ἐπειδή πρὶν ἀπὸ τῖς νέες, τῖς πιὸ ἀποκεν-
τρωμὲνες μεθόδους προηγήθηκαν ἀρκετὰ χρό-
νια κριτικῆς τῶν ἐλαττωμάτων τοῦ παλιοῦ ὑ-
περσυγκεντρωτικοῦ συστήματος, ea: πρέπει
πρῶτα νά ποῡμε μερικὰ γι’ αὐτό. Ὁρισμὲνα
ἀπὸ τὰ θιάιτώματα αὐτὰ ἔχουν ἀναφερθεῖ τό-
σο συχνὰ ποὺ ἕχουμε τώρα ἀρκετὰ ἐξοικειω-
θεῖ μὲ αὐτά. Ὑπάρχουν, πρῶτα πρῶτα, oi πο-
λυάριθμες ἱστορῐες γιὰ τοὺς διάφορους τρό-
πους μὲτρησης τῆς πραγματοποίησης τοῦ πλά-
νου καῑ γιὰ τῖς παραμορφώσεις οτῑς ὸποῖες
ὁδηγοῦσαν. Στὸ δαθμὸ ποὺ ὑπῆρχε εὐχέρεια
οτὸ ἐργοο-τάσιο ἢ στὴν ἐ-ιτιχεῖρηση σχετικὰ
μὲ τὸν 'n'Jrro τοῦ προϊόντος ποὺ ἓιτρεπε νὰ πα-
ραχθεῖ, ἡ διεύθυνση μερικὲς φορὲς φρόντιζε
νὰ ἐ-ιτωφεληθεῖ ἀπ’ αὐτὸ γιὰ νὰ ἐκπληρώσει
’τὸ πλάνο μὲ τὸν εὐκολώτερο δυνατὸ τρόπο
(Kai τὸ γεγονὸς ὅτι τὸ διευθυντικὸ Kai τὸ
τεχνικὸ προσωπικὸ ἔπαιρναν ἐπίδομα γιὰ τὴν

ἑκπλήρωση τοῦ πλάνου, ποὺ ἀντιπροσὼπευε
μιὰ αἰσθητὴ αὔξηση τῶν μισθῶν τους, ᾔταν
ἕνα πρόσθετο κίνητρο γιὰ τέτοιες ἐπιδιώ-
ξεις). .
Ἒτσι, ἂν ἡ παραγωγὴ μετριόταν μὲ τὸ δά-
ρος, ἦταν ἀ-ιτοδοτικὸ và παράγονται μᾶλλον
ὅαριὰ παρὰ ἀλαφριὰ προϊόντα. Ἕνα χαρα-
κτηριστικὸ παράδειγμα ἦταν τὰ κρΕΒΕάτια,
ποὺ τὰ ἔφτιαχναν μεγάλα Kai 6αριὰ Kai ὅχι
ἀλαφρότερα καῖ περισσότερα. Τὸ ’ίδιο γινόταν
μὲ τὰ γυαλικὰ Kai τὸ χαρτῑ Kai τὴν προτί-
μηση νὰ φτιάχνουν νήματα χοντρὰ και-ώτερης
ποιότητας καῖ ὅχι λειι-τά. Ἕνα ἄλλο παρά-
δειγμα ἢταν τὰ καρφιάε Τὸ σοῦιετικὸ σα-
τιρικὸ περιοδικὸ Κροκοντίλ εἶχε μιὰ φορὰ ἕνα
σκίτσο μὲ τὸν τίτλο «Τὸ ἐργοοττάσιο πρα-
γματοποιεῖ τὸ πλάνο του», ποὺ ἕδειχνε τοὺς
ἐργάτες ἑνὸς ἐργοστασῑου καρφιῶν νὰ κου-
ὕαλᾱνε θριαμὸευτικὰ ἕνα γιγάντιο καρφί, Σὲ
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ἂλλες περιπτώσεις ἡ μὲτρηση γινόταν μὲ ὀά-
ση τὴν ἕκταση τῆς ἑπιφάνειας. ‘H Πράδδα
ἀναφέρει τὸ παράδειγμα ἑνὸς ἑφευρὲτη ὲνὸς
νὲου καὶ ἀποδοτικότερσυ τύπου καζανιοῦ.
Δὲν μποροῡσε νὰ πείσει κανὲνα νὰ τὸ υἱοθε-
τήσει Kai νὰ τὸ ὅάλει σὲ παραγωγή. Για-
τὶ τὰ πλάνα παραγωγῆς γιὰ τὰ καζάνια με-
τροῦσαν τήν ἀπόδοση μὲ δάση τὴν ἐπιφάνεια
Kai ὁ νέος τύπος τὴν ὲλὰπωνε.
Θὰ μποροῦσε νὰ ὑποθέσει κανεῑς ὅτι .τέ-
τοιες δυσκολῐες Bc‘x ἀποφευγόντουσαν, ἂν οἱ
στόχοι τῆς παραγωγῆς μετριόντουσαν μὲ δά-
ση τὴν ἀξία (δηλαδὴ στίς τρὲχουσες χοντρι-
κὲς τιμὲς). Ὀμως, αὐτὸ δὲν ἤταν ἕτσι, ἐπει-
δὴ ἑιτικρατοῡσε ἡ συνήθεια νὰ ὑπολογίζε-
ται στήν περῑπτωση αὐτή ἡ ἀξία σὰν χον-

“ τ ρ ι κ ἠ άξῑα, δηλ. ἠ τελική ἀξία τοῦ δοσμὲ-
νου προϊόντος (π.χ. ’ἑνὸς κομματιοῦ ὑφάσμα-
τος, ἢ ἑνὸς τρακτὲρ ἢ ἑνός κινητῆρα), ποὺ πε-
ριλαμὸάνει ὅλες τῖς ῦλες Kai τὰ συστατικὰ
ποὺ εἶχαν παραχθεῖ σὲ παλιότερα στάδια τῆς
παραγωγῆς ἀπὸ ἅλλες.ἑπιχειρήσεις Kai ἑνδε-
χόμενα ἀπὸ ἄλλους ὀιομηχανικοὺς κλάδους.
Αὐτὸ εἶχε κριθεῖ πὼς ἑνθαρρύνει μιὰ ἐπιχεῖ-
ρηση νὰ συγκειπρώνεται στοὺς λεγόμενσυς
«ἑνται-ικοὺς σὲ ὺλικὰ» τύπους προϊόντων, δηλ.
τύπους ποὺ περικλεῖνανε σχετικὰ πολὺ ὑλικὸ
ποὺ άγοράστηκε c’rrr' ὄξω ἀπὸ τήν ἐπιχεί-
ρηση σὲ σύγκριση μὲ τήν πραγματικὴ ἁξῑα
ποὺ προσ-’τέθηκε μὲσα δοσμὲνη ἐπιχεί-

Ἒτσι, ἐπειδή ἠ ἀνθρώπινη φύση εἶναι αὐ-
τὸ ποὺ εἶναι, ἐνθαρρύνθηκε ἠ παραγωγὴ ὸ-
ρισμέκων ὑφασμάτων ἀπὸ ἀκριὸὰ καὶ ὄχι
.φτηνὰ ὑλικά, ἐργαλείων άπὸ ἐκλεκτῆς ποιότη-
τας ἀτσάλι Kai ὄχι κατώτερης, ποὺ θα ἢταν
σχεδὸν τὸ ῖδιο κατάλληλη Kai θὰ εἲχε ἀφήσει
τὰ σπάνια ἐκλεκτὸς άτσάλια γιὰ σημαντικό-
τερες χρήσεις. Αὐτὸ ἑνισχύθηκε γιατῑ ἦταν πο-
λὺ εὐκολώτερο νὰ ἑκπληρωθεῖ ’μὲ αὐτὸ τὸν
τρόπο τὸ πλάνο. Kai δὲν εἶναι παράξενο ποὺ
oi διευθύνσεις, στὴ διάση τους νὰ ἐκπληρώ-
σουν τὸ πλάνο τους (ἂν δὲν τὸ ἑκπλήρωναν
ea ἐπεφῐαν σὲ δυσμένεια Kai θὰ ἕχαναν Kai
τὰ ἑπιδόματά τους) ἀκολουθοῦσαν τή γραμμή
τῆς μικρότερης ἀντίστασης. Στὴν αἰτία αὑτή

Ἀρνητικὰ ἀποτελέσματα”“ πάνυ
Ἐρχὸμαοτε ὅμως σὲ τρία ἐλαττώματα τοῦ
προηγούμενου συστήματος ποὺ σὶγουρα εῐ-
ναι τὰ πιὸ δασικὰ. ’
Πρῶτα πρῶτα, ἁποδεῐχτηκε ὅτι ἡ ἔμφαση
ποὺ δῖνονταν στῖς καθαρὰ ποσοτικές ἐτι-ι-
τεύξεις, εἴτε σὰν ἁ-ιτλὸς «δεῑχτης ἐπιτυχῶς»
εἴτε σὰ Baa-n γιὰ ὺλικὰ κίνητρα, ἐρχόταν
σὲ σοδαρή σύγκρουση μὲ -ιήν ποιστική ί-ιελ-
τῖωση Kai μὲ τήν παρα-γωγή νὲων προϊόντων
καθὼς Kai τοὺς νεωτερισμοὺς σὲ σχεδια. '0-
μως σὲ μιὰ ἑποχή τεχνικῆς προόδου Kai ἀνερ-
χομὲνων καταναλωτικῶν ἐπιπέδων, ἠ δημιουρ-
γία νέων προϊόντων Kai ἡ διεύρυνῠη τῆς ποι-
κιλίας εῖναι τὸ ἵδιο σημαντικά, ὅπως ἠ αὔξη-

ἀττοδόθηκε Kai ὴ ὂλειψη ἀνταλλακτικῶν (π.χ.
γιὰ τρακτὲρ Kai διάφορες μηχανὲς) ποὺ μερι-
κὲς φορὲς ἕπαιρνε κρίσιμες διαστάσεις; ὅταν
ἕνα ἐργοστάσιο ἕφτιαχνε ὸρισμὲνο ἀνταλλα-
κτικό, θὰ ἦταν πιὸ ὰποδοτικὸ ἀπὸ ἅποψη
ἐκπλήρωσ-ης τοῦ πλάνου νὰ συνδυαστεῖ μὲ
διάφορα ἄλλα συστατικὰ (ποὺ εῐχαν παρα-
χθεῑ ἀλλοῡ) γιόι νὰ γίνει ἕνα ὁλόκληρο τρα-

_KTép, παρὰ và πουληθεῖ χωριστὰ σὰν ἀνταλ-
λακτικὸ. ’
Θὰ μποροῡσε νὰ ὑπστεθεῖ ὅτι αὐτὲς ol δυσ-
κολίες δὲν εἶναι πολὺ θεμελιακὲς Kai θὰ μπο-
ροῡσαν νὰ ξεπεραστοῡν μὲ μικρὲς ὀλλαγὲς,
χωρὶς ριζικὲς μεταρρυθμίσεις στὶς μεθόδους
σχεδιοποῑησης Kai διεύθυνσης. ’Ὡς ἕνα δαθμὸ
αὐτὸ εῖναι σωστόῑ π.χ. ἠ χοντρικὴ ὰ-ιτόδοση v,
ἀντικαταστάθηκε σὰ δάση ὑιτολογισμοῡ για
τήν ἐκπλήρωση τοῦ πλάνου ἀπὸ τὴν καθαρὴ
ἀπόδοση (ἢ ἀξία ποὺ προστέθηκε) σὲ μεγάλο ·
τμῆμα τῆς σοὸιετικῆς θιαφρὰς ὀιομηχανῖας.
Kai μετὰ τὸ 1959, τὸ παλιὸ σύστημα ἐγκα-
ταλείφθηκε σὲ ὅλες τῖς διομηχανῖες, ἐκτὸς
ἀπὸ ἐλάχιστες, σὰν δάση ἐπιδομάτων τοῦ
διευθυντικοῦ Kai τεχνικοῦ προσωπικοῡ, Παρό-
μοια στήν Πολωνία, ἡ καθαρὴ ἀττόδοση
εἶχε κατ’ ἀρχὴν υἱοθετηθεῖ ά-ιτὸ τὸ 1957 καὶ
θὰ εῐχε ἀπὸ καιρὸ γενικευτεῖ, ἂν δὲν ἢταν
ἡ δραδύτητα τῶν διαχειριστῶν τῆς διομηχα-
νίας νὰ ἐγκαταλείψουν τὶς παραδοσιακὲς με-
θόδους.
Παρ’ ὅλ’ αὐτά, τὰ ἐλαττώματα ποὺ ἀναφὲ-
ραμε ἔχουν σημασῐα γι” αὐτὸ τὸ λόγω ἐττει-
δή oi παραδοσισκοῑ δεῖχτες τῆς ἑκπλήρωσης
τοῦ πλάνου μὲ τήν ἔμφαση ποὺ ἔδιναν στὴν
καθαρὰ ποσοτική ἐκπλήρωση, ἔχουν τὲ-
τοιου εἴδους ἐλαττώματα, τελευταῖα ἠ προ-
σοχή στράφηκε πρὸς κάποιο ἄλλο «συνθετι-
κὸ» δείχτη, ποὺ ὅπως θα δοῡμε στῖς προτά-
σεις τοῦ Λίμπερμαν Kai ἄλλων ὅρὲθηκε μέ-
σα στήν ἔννοια τοῦ κέρδους (ἀπὸ 6-no-
ψη ἶσολογισμοῡ) τῶν παραγωγικῶν δραστη-
ριοτήτων μιᾶς ὲπιχεῖρησης. Σχεδὸν κὰθε ξε-
x ω ρ ι a τ ὁ ς δεῑχτης ,ἀπ’ αὐτοὺς ποὺ πε-
ριγράψαμε ἔχει κάποιο παραμορφαπικὸ ὰ-ιτο-
τὲλεσμα πὰνω σ-ιήν κατανομὴ τῆς παρατ
WWW-

στήν ἑπιχεΙρηση
ση τῆς παραγωγῆς μιᾶς ὺπάρχουσας σειρᾶς
ἦ «μενοὺ» προϊόντων. Ἐπειδὴ ὁ κατι-ιταλι-
σμὸς στὸν αἰῶνα τῶν διαφημιστῶν καὶ τῶν
πιεστικῶν πωλητῶν φὲρνει τὸ νεωτερισμὸ Kai

2. Φυσικὰ μὲ τὸ ῦείχτη τοῦ κέρδους, ἡ κατοι-
νσμὴ ,ιιπορεῖ νᾶι ἐπιρρεαιστεῖ, ἂν τὰ περιθώρια
τοῦ κέρδους lotoùç διάφορους τομεῖς τῆς παρα.-
γωγῆς ὄιαφέρουψσημαντιοιά, Τι’ αὐτό, μία με·
ταρρύθμιση τοῦ συστήματος τῶν τιμῶν, καθὼς
καὶ ἠ ουχνότερη προσαρμογὴ τῶν τιμῶν στῑς ἀλ-
λ-αγὲς τοῦ κόπους, εἶναι ἡ λογικὴ συνῦὒεῦα τῶν
ἄλλων ἀλλαγῶν.
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τήν ποικιλία σὲ μιὰ γελοία καῖἱ ὺ-
«Epsom, ôèv ὑπάρχει ἀνάγκη ya τηναψουμε
στήν ἀντίθετη ἀκρότητα Kai va μην ἀναγνω-
ρῑζουμε στὸ νεωτερισμὸ Kai στὴν ποικιλία
καμιὰ Θέση μέσα σὲ μιὰ ὁρθολογική σοσια-
λιστική κοινωνία. Ἀλλὰ ὴ δημιουργία ἐνὸς
νέου προϊόντος, εἴτε μηχανῆς Εἵτεὶ εἴδους κα-
τανάλωσ-ης, χρειάζεται χρόνο και φασαρία.
Χρειάζεται πειραμοπισμοὺς Kai δοκιμὲς ποὺ
διακόπτουν τή ροή τῆς παραγωγῆς) ἑνδεχρ-
μενα καὶ μιὰ àvaôropvévwcn της γραμμης
παραγωγῆς καὶ ἴσως Kai νέο ἐργαλειακὸ ἐ-
ξοπλισμό, ’Ένας διευθυντής ποὺ πιέζεται νὰ
ἐκπληρώσει ἕνα ποσοτικὸ πλάνο ea: γκρινιά-
σει σίγουρα μὲ τέτοιες καθυστερήσεις Kai θὰ
συγκεντρωθεῖ στήν ἁδιάκοπη παραγωγή τοῦ
παλιοῡ προϊόντος, εἴτε ἔχει κορεσθεῖ μὲ αὐ-
τὸ ἡ κατανάλωση εἴτε ὃχι.

Δεύτερο, ὴ διεύθυνση μιᾱς ὲιτιχείρησης θὰ
ἔχει ἀσφαλῶς εὐκολώτερη ζωὴ Kai θὰ πιάσει
πολὺ πιὸ σίγουρα τὸ πλάνο, ἂν τὸ πλάνο αὐ-
τὸ καθοριστεῖ μὲ μεγαλύτερη ἐπιείκεια σὲ
σχέση μὲ τῑς πηγὲς πρώτων ὑλῶν Kai τὶς
παραγωγικὲς δυνατότητες τῆς ἐπιχείρησης αὐ-
τῆς, Θὰ ὑπάρξει ὁ πειρασμὸς Va καθορισθοῡν
oi τεχνικες «νόρμες» ἢ συντελεο-τὲς μὲ ἐπιεί-
κεια καί νὰ μή φανερωθοιῖω τὰ ἀ-ιτοθέματα
δυνατοτήτων, ἂν ὺπάρχουν. ,Πρέπει νὰ Θυμό-
μαστε ὅτι ol ἐπιτρσπὲς σχεδισποίησης αναγ-
καστικὰ δασίζονται σὲ μεγάλη ἔκταση στῑς
ἵδιες Tic, ἐπιχειρήσεις γιὰ τήν παροχή τῶν 6a-
σικῶν στοιχείων τῆς κοοτολόγησης ποὺ σ’
αὐτὰ δασίζονται οἱ «νόρμες». Βὲὃαια, οἱ ὺ-
πηρεσίες τῆς σχεδιοποίησης ἔχουν ὡρισμένα
μέσα στή διάθεσή τους γιὰ νὰ ἐλέγξουν τὰ
στοιχεῖα ποὺ τοὺς ὺ-ιτοδάλλονται, ὅπως οἱ
ἔρευνες ποὺ γίνονται ἀπὸ τοὺς τοπικοὺς ἐκπρο-
σώπους τῆς Κεντρικῆς Ἐπιτροπῆς Σχεδίου,
Kai νὰ συγκρίνουν τὰ ἀποτελέσματα ἐπιχειρή-
σεων ποὺ δρίσκονται σὲ παρόμοια θέση. Ἀλ-
λὰ ἕνας παραφορτωμὲνος μηχανισμὸς σχεδιο*
ποίησης δὲν μπορεῖ νᾶ ἐπαληθεύει-ει κάθε πλη-
ροφορία ποὺ τοῦ ὺποδάλλουν περισσότερες
άπὸ 200.000 ἐπιχειρήσεις. Kai στήν πράξη
ὴ διεύθυνση μιᾶς μεγάλης ἑπιχείρησης ἔχει
σὲ σημαντικὸ δαθμὸ τὸ λόγο γιὰ τοὺς στό-
χους καῖ τῑς νὸρμες πού καθορίζονται γι’
αυτην.

Ὺπάρχει ἕνα ἀστεῗο πάντως ποὺ λέει ὅτι
ἕνας συνετὸς διευθυντής μπορεῖ νά ξεπεράσει
τὸ πλάνο του κατὰ τέσσερα ἣ πέντε τὰ ἑκατό,
άλλὰ ποτὲ εἷκοσιῑ ἂν τὸ κάνει, δύσκολα θὰ
μπορὲσει và ἀποφύγει τήν ἀπότομη αὖξηση
τῶν στὸχων τοῦ πλάνου του τὸν ἑπόμενο χρό-
νο. Στὸ παρελθόν, oi ὰρχὲς σχεδισποίησης
ἐπειδή ὑ-ιτοτιτεύονταν ὅτι αὐτὰ ποὺ ἕρχονταν
άπὸ κάτω ἦταν λαθεμένα πρὸς τὸ μαλακώ-
τερο, εῐχσν τὴν τάση νὰ συμψηφίσουν μὲ τὸ
παρσπάνω τὸ λάθος, μὲ αὐτὸ ποὺ ὀνομαζό-
ταν «πολὺ ζορισμένο πλάνο» δάζοντας ψη-
λότερους στόχους ἀπ’ ὅ,τι μποροῡσαν νὰ πρα-
γματοποιηθοῡν χωρὶς εἰδική προσπάθεια Kai
ἕνταση. Αὐτὸ τὸ μέτρο τιμωροῡσε καῖ τοὺς
εὐσυνείδητους Kai εἷχε τῖς δικές του ἀρνη-
τικὲς συνὲιτειες μὲ τή μορφή ἀποτυχίας στὴν
παράδοση ἀπαραιτήτων προϊόντων τὴν καθο-

ρισμένη ἡμερομηνία (μὲ ἀποτέλεσμα διάφο-
ρες Ιδιαταραχὲς οτήν ἑκπλήρωση τῶν σχεδίων
παραγωγῆς τῶν ἐπιχειρήσεων ποὺ περίμεναν
τὰ προϊόντα αὐτὰ) καὶ τὴ δημιουργία 006a-
ρῶν Ιἐλλειμμάτων. ’ .
Ἀναφέρομε πάλι τὸν καθηγηπή Σίκε,

«Εῐναι κοινὰ γνωστὸ ’ὅτι, στὸ παρελ-
θόν, oî ἐπιχειρήσεις πρωπαθοῦσαν νᾲ πε-
τύχουν τὸ μεγαλύτερο ποσοστὸ άπὸ τὶς
διάφορες κατανομὲς γιὰ ἐπένδυση, ἄσχε-
τα ἀττὸ τὶς άναμενόμενες ,ι ἀποδόσεις κα- “
θὼς καί ὅσο τὸ δυνατὸ μεγαλύτερο τμῆμα
έργατικῆς δύνσμης, ένῶ κρατοῦσαν τὶς πα-
ραγωγικὲς ἐπιδιώξεις τους στὸ μικρότερο
δυνατὸ ἐπίπεδο. Γ ι’ αὐτὸ τὰ πλάνα ἐτε-
λείωναν σὲ μεγάλο ὂαθμὸ πάνω στή δά-
ση ὑποκειμενικῶν ὑπολογισμῶν Kai συμ-
6ι6ασμῶν, άνάμεσα στὰ διάφορα διευθυν-
τικα οργανα».

Τρίτο, ἡ πεῖρα ἀπόδειξε ὅτι ὑπῆρχε πολὺ
μικρή οἰκονομία στῑς έγκαταστάσεις Kai τὸν
ἐξοπλισμὸ Kai καταδαλλὸταν πολὺ μικρὴ φρον-
τίδα γιὰ τὴν καλύτερη δυνατὴ· χρησιμοποίη-
ση καὶ γιὰ τή συντήρησή τους. Αὐτὸ γινότσν
ἐπειδή μέχρι τώρα ϊὸμ κόστος τῆς χρησιμο-
ποῐησης (ἢ τῆς μὴ Χρησιμοποῑησης) τοῦ ὑλι-
κοῦ δέν ἄγγιζε τὴν ὲιτιχείρηση. Τὸ μέγεθος
τῶν λεγόμενων δασικῶν κεφαλαίων (τοῦ πα-
γίου κεφαλαίου) δὲν ὲπιδρᾱ στὸ κόστος τῆς
παραγωγῆς καῖ ἡ προμήθεια νέου έξοπλισμοῡ
γίνεται μὲ δωρεάν παροχή του άπὸ τὸ Κρά-
τος στήν ἐπιχείρηση. “Ως τὸ σημεῖο αὐτό,
τὸ λάθος ὅρίσκεται μᾶλλον στὸ σύστημα τῶν
τιμῶν παρὰ στὸ σύστημα διεύθυνσης. Ἀλλὰ
ὄσο ἀποκεντρώνεται τὸ σύστημα διεύθυνσης,
τόσο μεγαλύτερη εῘναι ἠ ἑπίδραση τῶν ἐλαι·-
τωματικῶν τιμῶν, ἕτσι ποὺ τὰ δύο αὐτὰ ζη-
τήματα εἶναι ἀναπόφευκτα ,ἀλληλένδετα Kai
δὲν μποροῡν νὰ χωριστοῦν.

Κὲρδος καὶ Χοζραστσὸτ

Πρῖν περιγράψουμε τῖς νέες ἢ τῑς προτει-
νόμενες άλλαγές, ea: θέλαμε νὰ κάνουμε μιὰ
ἄλλη σύντομη ἀναδρομή μέσα στήν ἱστορία,
γιὰ νὰ ξεκαθαρίσουμε ποιός ὑπῆρξε ὁ παρα-
δοσιακός ρόλος τῆς ἑπιχείρησης Kai ὲιτίοης
ποιό ρόλο ἔπαιξε τὸ «καθαρὸ εἰσόδημα» ἦ
κέρδος σὰν λογιστική κατηγορία Kai σὰν
κίνητρο (ποὺ oi ἀστοὶ δημοσιογράφοι φαίνε-
ται νὰ ἀγνοοῦν δαθιᾶ). Ἀπὸ τὰ πρῶτα χρό-
νια μετὰ τὸ 1920, στῖς-μέρες τοῦ Λένιν, κα-

· θιερώθηκε ή ἀρχὴ τῆς λειτουργικῆς Kai δια-
χειριστικῆς ἀνεξαρτησίας τῆς- κάθε ἐπιχείρη-
ο-ης, ο·ϊή Scion τοῦ συστήματος ποὺ ἕγινε
γνωοτὸ μὲ τὸ ὄνομα Χοζραστσὸτ (ποὺ
σημαίνει εὐθύνη για τῖς δικές της δαπάνες
καῖ Ισοζύγισή τους μὲ τῖς οῐκονομικὲς εἰσπρά-
ξεις ποὺ προκύιπτουν ἀπὸ τὴ δράση της). Ἡ
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ἀρχὴ αὺτή ἐπιδεδαιώθηκε πάλι τὸ 1928 οτῑς
παραμονὲς τοῦ πρώτου πεντάχρονου σχεδίου
Kai παρέμεινε ἀδιαφιλονείκῆτη ὅλη τῆν προ-
πολεμικὴ δεκαετία καὶ μετὰ ἀπ’ τὸν πόλεμο.
Ἔνας τουλάχιστο ἀπὸ τοὺς ἀναγκαίους ὅ-
ρους τῆς πετυχημὲνης δραστηριέπητας μιᾶς
έπιχείρηο-ης ἦταν ἡ ἰσοσκι-Ξλιση τῶν λογαρια-
σμῶν της Kai ἡ ἑμφάνιση κέρδους. Ἐπῑ πλέον
τὸ 1936 προστέθηκέ ἕνα εἰδικὸ κίνητρο κέρ-
δους μὲ τὴ μορφὴ τοῦ Ταμείου τοῦ Διευθυν-
τῆ (άργὸτερα Ταμείου τῆς Ἐπιχείρησης). Τὸ
κεφάλαιο αὐτὸ σχηματιζὸταν· ἀπὸ ἕνα ποσο-
στὸ τῶν κερδῶν καί χρησίμευε γιὰ τήν πλη-
ρωμή ἐξόδων γιὰ σκοποὺς ποὺ ὠφελοῦσαν
τὴν έπιχείρηση. Ἀνάμεσά τους ἦταν Kai πο-
σοοτὰ γιὰ τὸ προσωπικό. Ἒτσι τὸ κέρδος
σὰν κριτήριο πετυχημένης παραγωγικῆς δρα-
στηριότητας ὑπῆρχε πάντα Kai εἶναι μία πρω-
τότυπη Λενινιστικῆ ἀρχὴ (ὅπως εἶναι γενικὰ
Kai τὰ ((ὺλικὰ κίνητρα» δηλαδή «ἡ πληρωμή
ἀνάλογα μὲ τὰ ἀιτοτελέσματω).
Εῐναι ἀλήθεια ὅτι στὴ δεκαετία μετὰ τὸ
1930 Kai σὰν κριτήριο Kai σὰν κίνητρο ὑπο-
σκελίο-ῐηκε ἀπὸ τοὺς ποσοτικοὺς στὸχους τοῦ
πλάνου Kai άπὸ τὰ ὲιτιδόμαῐα ποὺ ἀποδλέ-
πουν οτι-ἠν ἐκπλήρωοή τους. Ἐπίσης ἀπὸ μιὰ
σειρὰ ἄλλων παρσκινητικών πληρωμῶν ποὺ
περιοτρέφονταν γύρω ἀπὸ ἄλλους δεῑκτες
τοὺς λεηιόμενους «ποιοτικοὺς» (ποὺ εῐχαν κα-
θιερωθεῖ σὲ διάφορες ὲιτοχὲς οτήν προαπά-
θεια να ἑπανορθωθεῖ ἡ ἀποκλειστικὰ ποσοτική
6άοη τῶν κινήτρων για -ιὴν ὼςπλήρωση τοῦ
πλάνου). Ἀκόμα, οἱ πληρωμὲς στὸ καὶ ἀπὸ
τὸ «Ταμεῖο τῆς Ἐπιχείρηο-ης» πριοριζὸντου-
σαν ἀπὸ διάφορους ὅρους (π.)(. τήν προη-
γούμενη ἐκπλήρωση τῶν κυριότερων ο-τόχων
Kai δεικτῶν). Ἡ χρησιμοποίησή του για πλην
ρωμὲς κινήτρων οτήν Ε.Σ.Σ.Δ. ἔφτανε σὲ
πολὺ χαμηλὸ ὕψος (5% τοῦ συνολικώ πο-
σοῦ ποὺ πήγαινε γιὰ μισθοὺς) καὶ ἕτσι ἐξα-
σκοῡσε συγκριτικὰ μικρὴ ἐπίδραση. Kai σὲ
μερικὲς περιπτώσεις τὸ κεφάλαιο αὐτὸ κατέ-
ληξε νά χρησιμσποιεῖται μᾶλλον σὰν πηγή
χρηματοδοτήσεως τῶν ἐπενδύσεων ποὺ γί-
νονταν μὲ πρωτοδουλία τῆς διεὺθυνσης παρὰ
σὰν πηγὴ παρακινητικῶν πληρωμῶν συλλογι-
κῶν ἣ ἀτομικῶν. Γι’ αὐτὸ τὰ τελευταῖα χρόνια
μπῆκε στῆν ἡμερήσια διάταξη τὸ θέμα τῆς
ἀναδίωοής του σὲ νέα Kai πιὸ περιεκτική
μορφή, μαζῖ μὲ τὸ συσχετισμό του Kcrl'a τὸν
ἕνα ἦ τὸν ἄλλο τρόπο πρὸς τὸ μέγεθος τοῦ
συνολικώ κεφαλαίου ποὺ χρησιμσιτοιεῖται ἀπὸ
μιὰ ἐπιχείρηοη (τὸ δασικό της Kai τὸ κυκλο-
φοριακό της κεφάλαιο), δηλαδή τὸν ὑπολογι-
σμό του σὰν ποσοστοῦ κέρδους.
'YO'rep' άπὸ ὅλα ὅσα εἰπώθηκαν τελευταῖα
(ἀπὸ τὸν Λίμπερμαν καὶ ἀπὸ ἄλλους), δὲν
ea: ἦταν σχεδὸν ἀνάγκη νὰ ὺπογραμμίσουμε
ὅτι τὸ κέρδος σὰν καθαρὸ εἶσόδημα μιᾶς σο-
σιαλισ-Γικῆς έπιχείρησης ἔχει μία ἐντελῶς
διαφορετική οημασία ἀπὸ τὸ κέρδος σὰν οἰκο-
νομική κατηγορία μέσα τὸ καπιταλιστικὸ σύ-
στημα. Ἀλλά ἐπειδή πολλοί άοἿ-οἰ σχολια-
σ-τὲς ἦ ἄλλοι ὑπεραρισ-ῐερίζοντες σκορπίζουν
τὴ σύγχυση, χρειάζεται ἴσως να τὸ ὑπογραμ-
μίσουμε. Ὂταν ὴ τιμή πωλῆσεως ἑνὸς εἵ-

δους εἶναι καθορισμένη (δηλ. καθορισμένη
ἀπὸ μία ἀνώτερη ἀρχὴ) ὴ ἐιτιχείρηση δὲ
μπορεῖ ινὰ πραγματσποιήσει κέρδος περιορί-
ζοντας τὴν παραγωγὴ Kai άνεδάζοντας τήν
τιμή του. Μπορεῖ νὰ τὸ πετύχει μόνο μὲ τήν
αὔξηοη τῆς παραγωγῆς του σῗὸ μὰξιμουμ
Kai μὲ τὴν ἐλάπωση τοῦ κόστους (ὅταν θὰ
ἔχει πιὸ πολλῆ ἀπόδοοη ἀπ’ ὅση προδλέπει
τὸ σχέδιο).
Αὐτὸ φαίνεται καθαρὰ σὲ πολλὰ κείμενα
μιᾱς μιᾶς πολὺ ἐνδιαφερουσας Kai ἑπίκαιρης
συλλογῆς ποὺ ὀνομάζεται «Σχεδιοποίηση» Kai
ἐκδὸθηκε τὸ φετεινὸ Ἰούνιο στρ, Παρίσι ἀπὸ
τὶς Recherches Internationales à la lumiè-
re du Marxisme". Π.χ. ὁ Λίμπερμαν στὴ
συμμετοχή του οτή συζήτηση τῆς Πράδδας
τὸ Σεπτέμδρη τοῦ 1964 δηλώνειε

«Τὸ κέρδος μας, ἂν κανεῑς ξαινήσει ά-
πὸ τὸ γεγονὸς ὅτι οΙ τιμὲς άντανακλοῡν
σωστὰ τὸ μὲσο κὸστος παραγωγῆς ἑνὸς
διομηχανικοῡ κλάδου, δὲν εῐναι τίποτα ἂλ-
λο ἀπὸ τὸ ἀποτέλεσμα τῆς αύξανὸμενης
παραγωγικότητας τῆς κοινωνικῆς ἐργασίας,
ἐκφρασμένο σὲ χρῆμα. Γι· αὐτὸ μποροῡμε,
δασιζόμενοι ο-τὸ κέρδος, νὰ ἐνθαρρύνομε
τήν πραγματική ά-ιτοδοτικότητα τῆς παρα-
γωγῆς. Ταυτὸχρονα, ὴ ἐνθάρρυνση δὲν εἷ-
ναι πλουτισμὸς. Τὸ κέρδος δὲν μπορεΐ νὰ
μετατραπεῖ σὲ κεφάλαιο, ἐφ’ ὅσον κανεῑς
δὲν μπορεῖ và άποχτήσει σὰν [διώτης μὲ-
σα παραγωγῆς μὲ τὸ ἐπίδομα κέρδους,
οὔτε ὁ διευθυντής, οὔτε τὸ συνδικάτα οὔτε
τὰ ξεχωριοτὰ ἄτομα. (στὸ Tôlo, σελ. 127).
Kai οτὸ άρχικὸ Kai πολὺ ἀναφερόμενο ἅρ-

θρο του σ-ιήν Πράδδα τῆς 9ης Σεπτεμδρίου
1962, ἐδήλωνε;

(ιΤὸ κέρδος μας τίποτα ’τὸ κοινὸ δὲν
ἔχει μὲ τὸ καπιταλιοτικὸ κέρδος. ‘H φύση
τῶν ἐννοιῶν ὁπως τὸ κέρδος, οἱ τιμές, τὸ
χρῆμα εἷναι τελείως διαφορετική σέ μᾶς...
Τὸ κέρδος μας, μὲ τῖς σχεδιασμένες τιμὲς
Kai τή χρησιμσποίηση τοῦ καθαροῦ ciao-
δήματος γιὰ τὸ καλὸ ὁλόκληρης τῆς κοι-
νωνίας εἶναι τὸ ἀποτέλεσμα Kai ταυτόχρο-
να τὸ μέτρο τῆς πραγματικῆς ἀποδοτικό-
τητας τῶν δαπανῶν μας γιὰ ἐργατικά,
(ο-ῐὸ ῗδιο, ad. 31).

3. Ἀριθ. 47. 1965. Les Éditions de la
Nouvelle Critique «Planification». Ἀλλα ἐν·
διαφέροντα στοιχεῖα α’ αὐτὴ τὴ συλλογὴ (290
οελῦὄες), ιέικτὸς ἀπ’ αὑτὰ ποὺ ᾶιναφέρονοαι ἐδῶ,
elven: Τελευταῖ-ες ὁμιλίες τοῦ Κοούγκιν καὶ τοῦ
Καιρντὲλι, μία ουζήτηση οτρογγυλῆς τραπέζης
ἀνώμίεοοι σὲ οἰκονομολόγους καὶ μαθηματικοὺς
(τοὺς Στρουμίλιν, Κοιντόροὸιτς, Νοὸοζίλωφ καὶ
ἄλλους). Ἕνα ἄρθρο τοῦ μακαρίτη Neuralva
καὶ ἕνα ἀπόσπαῡμα ἀπὸ ὢρῠρο τοῦ ’Λρζουμανιάν,
ἕνα τοῦ "Om Σίκ μὲ τὸν τίτλοῑ «(Νὰ τελειώνου-
ιμε [μὲ τὶς συνέπειες τοῦ δογματιοιμοῠ οτὴν Πολι-
τικὴ Οἶκονομίαι» καὶ val-501125; ἀποφάσεις γιὰ
οἰκονομικὲς μεταρρυθμίσεις τῶν ΚΕ. τῶν K.K.
Πολιονίας, Τοεχοῡλοῧακίας καὶ Γερμ. Λ. Δημο-
κρατίας. '0 τόμος τελειώνει μὲ ἕνα. πολὺ χρή-
σιιμο γλωσσάριο ὅρων.
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Παρόμοια, ἕνα ἄρθρο τοῦ Σουχαρέφσκυ
(στὸ περιοδικὸ ΚομουνῑοὟ) ἀφοῡ τσνίζει, ὅτι;

«Ὁ δείχτης τοῦ κέρδους ἕχει-διάφορα
πλεονεκτήματα ἀπέναντι στὸ δείχτη τῆς
μείωοης τοῦ ἀρχικοῦ κόστους, ἀπὸ τὴν
ᾰ-ποψη τῶν κινήτρων γιὰ μιὰ ἐπιχείρηση»,

προχωρεῖ καῖ λέει ὅτιί

«Tô ἑπῑπεδο τοῦ κέρδους ἐκφράζει ταυ-
τὸχρονα ποσοτικὲς καί ποιοτικὲς ἐνδείξεις
γιὰ τὴ λειτουργία μιᾶς ἐτι-ιχείρησηςτ “Av
τὸ πρωταρχικὸ κόστος κατὰ μονάδα παρα-
γωγῆς παραμένει ὰναλλοίωτο ὅταν αὐξά-
νεται ὁ ὄγκος τῆς παραγωγῆς, τὸ μέγεθος
τοῦ κέρδους αὐξάνει. ‘H μείωση τοῦ πρω-
Ταρχικοῦ κόστους δὲν έξαρτᾱται ἀπὸ τὴν
ὲιτέκταση τῆς παραγωγῆς τόσο ἄμεσα ὅσο
τὸ μέγεθος τοῦ κέρδους... Τὸ μέγεθος τοῦ
κέρδους ἐξαρτᾶται ἀπὸ τὴ πραγματοποίη-
an τῆς παραγωγῆς τουλὰχιστο ἀπὸ τὰ
κέντρα χονδρικῆς πωλήσεως. ‘H τιμὴ κό-
στους τῆς ἐμπορευματικῆς παραγωγῆς ἑκ- -
φράζει τὸ κόστος τῆς παραγωγῆς χωρὶς
νὰ ἐξετάζεται ἂν ὴ παραγωγή πουλήθηκε
ἢ μένει στῑς απῡθῆκες τῆς ἐπιχεῖρησηφ-
(σ-τὸ ἵδιο, σελ. 139).

Τὸ ξεκΙνημα τῆς ἀποκὲντρωσης

Πραγματικά, ἢ. τάση γιὰ κά-ιτοια ἀποκέν-
τρωση σ-τή σχεδιοποίηοη χρονολογεῖται άπὸ
τὰ μέσα τῆς δεκαετίας 1950-60. Ἡ Γιουγ-
κοσλαὸία ἀπὸ τὸ 1951 (τρία χρόνια μετὰ τήν
ἀτυχὴ ρήξη της μὲ τὴ Σοδιετική Ἔνωση) ἆρ-
χισε μιὰ ἐκτεταμένη ἀποκέντρωση Iroù ἔδω-
σε σ-ιήν κάθε ἐπιχείρηση τὸση ὰνεξαρτησία,
ὅση εῐχαν τὰ σοδιετικὰ «τρὰσ-Γ» ο-τήν πε-
ρίοδο τῆς ΝΕΠ μετὰ τὸ 1920. Καὶ ποὺ ἔκανε
τοὺς“μισθοὺς καὶ τὰ μεροκάματα νὰ κυμαί-
νονται (πάνω ἀπὸ ἕνα 6ασικὸ ὅριο) ἀνάλογα
μὲ τὸ «καθαρὸ εΙσὸδημα» τῆς ἐπιχείρησ-ης δ-
που δούλευαν oT ἐργαζόμενοιέ Ταυτὸχρονα
σταμάτησε ἡ μακροχρόνια (π.χ. πεντάχρονη)
σχεδιονποίησηζ Ἀλλοῦ (συγκεκρψένα οτὴν

4. Ἐπίοης ,καθιερώθηκε ἓνας μεγάλας δαθμὸς
αὐτοδιαχείριοης μέσοι οτῑς ἐπιχειρήσεις. Ἀρχικὰ
οῑ ἐπιχειρήσεις (ἣ ἐνώσεις ἐπιχειρήσεων) μπο-
ροῠοοιν νὰ ρυθμί-οουν ἀκάμα καὶ δικές τους τιμὲς
πώλησης ἀλλὰ αὐτὸ εἶχε φανερὰ μειονεκτήμοιτσι
καὶ ἀργότεροι nonmepran ὁ κεντρικὸς ’καθο-
ρισμὸς τῶν aim-rd.th ὁρίων τιμῶν καὶ τὸ 1962
ῑῦρύθηκε Ὁμοσπονδιακὸ Γραφεῖο Ἐλέγχομ Τι-
μῶν.

Πολωνία καὶ σὲ μικρότερη ἔκταση. οτήν Τσε-
χοσλοῧακία Kai τὴν ΕΣΣΔ) οἱ πρῶτες κινή-
σεις ἕγιναν τὸ 1956 γιὰ -ιή μείωοη τοῦ ἀρι-
Θμοῡ τῶν στάχων ποὺ καθορίζονται· ἀπὸ τὸ
κεντρικὸ σχέδιο καὶτοῦ ἀριθμοῦ τῶν προϊόν-
των ποὺ κατανέμονταν ἀπὸ τὴν κορυφή, ill—rot
ὥστε τὰ ὑπόλοιπα và μποροῡν và καθρρί-
ζονται σὲ κάποιο χαμηλότερο ἐπίπεδο ’(στὴν
ΙΞΣΣΔ κυρίως ο·τὸ ἐπίπεδο κὰθε Δημοκρα-
τίας). Κατὰ περίεργο τρόπο, αὐτὴ τὴν ἐπο-
χὴ ἡ συζήτηση ὃασικὰ περιστρεφόταν γύρω’
ἀπὸ τὸ ζήτημα τῆς πολιτικῆς τιμῶν (καῖ τῆς
χρησιμοποίησης μαθηματικῶν μεθόδων). Καὶ
στήν Πολωνία γινὸταν καὶ κάποια συζήτηση
γιὰ τὰ λεγόμενα «οἰκονομικὰ μοντέλα» ἢ τρό-
πους οἰκονομικῆς λειτουργίας μέσα σὲ μία
σοσιαλισ-ι-ική οἰκονομία (π.χ. τὸ ἕργο τοῦ
Καθηγητὴ B. Μπρούς).

Τὸ 1957 στὴ Σοὸιετική Ἕνωση ἐφαρμό-
σ-ι-ηκε ὴ πλατειὰ ά-ιτοκέντρωοη τοῦ Χρουσ-τσώφ,
σὲ 6άση περιοχῶν. Ἀντικαταο-ιάθηκε ὁ ὑπερ-
συγκεντρωτικὸς ἔλεγχος τῶν πανενωσιπῶν Ὑ-
πουργείων ἀπὸ τὸν ἓλεγχο ἐκατὸ καὶ πάνω
οἰκονομικῶν συμὸουλίων (Σοόναρχὸζ). Ταυτὸ-
χρονα δὸθηκε μεγαλύτερη εὐθύνη ο-ῐῑς Γκο-
σπλὰν (ἐπιτροπὲς σ-χεδιοποίησης) τῶν
δημοκρατιῶν (π.χ. οτὸν καθορισμὸ τῶν τιμῶν
καὶ σ-Γὸν θεγχο τῶν ὀργανισμῶν χονδρικῆς
ἀγορᾶς καῖ πωλήσεως διαφόρων ὃιομηχα-
νιῶν). Ἀλλὰ ἡ ἀλλαγή, ὅσο κι ἂν ἦταν 6a—
θειά, εἶχε πολὺ μικρὸ ἀποτῦεσμα πάνω σἹήν
ἀνεξαρτησία κάθε ξεχωριο-ιῆς ἐ-ιτιχείρησης.
Ἡ δραστηριέπητά της δεσμευὸταν καὶ τώρα
ἀπὸ διάφορους δεῖχτες καῖ «ὅρια» καθορισμέ-
να ἀπὸ τὰ πάνωέ καῖ ὁ κύριος ὄγκος τῶν προ-
μηθειῶν της ἐξαρτιὸταν ἀκόμα ὀτιτὸ τὰ ποσο-
σ-τὰ κατανομῆς ποὺ τὰ καθόριζαν άνῶτερες
άρχὲς (ἂν καῖ ὑπῆρχε κά-ιτοια αὔξηση τῆς κα-
τηγορίας τῶν ἐφοδίων γιὰ τὰ ὁποῖα μποροῡ-
σαν νὰ καταρτίσων συμόάσεις ἀπ’ εὐθείας
οΙ ἐπιχειρήσεις μὲ τοὺς σχετικοὺς ἐμπορικοὺς
ὀργανισμούς, ἰδιαίτερα στήν περίπτωση τῶν
καταναλωτικῶν ἀγαθῶν).

Στὴν Τσεχοσλοὸακία τὸ 1957-58 ἔγινε
μιὰ ἐκτεταμένη ἀποκέντρωση ποὺ εῖχε οη-
μαντικότατα ἀποτελέσματα σχετικὰ μὲ τὴν
αὔξηση τῶν ἐξουσιῶν τῶν ἐπιχειρήσεων. Τὸ
ἀποτέλεσμα ἦταν νὰ προέλθουν σχεδὸν τὰ
δύο τρίτα ὅλων τῶν διομηχανικῶν ἐτι-ενδύσεων
ἀπὸ κεφάλαια ποὺ ἦταν, ἅμεσα ἢ ἔμμεσα,
στὴ διάθεοη τῶν ἵδιων τῶν ἐπιχειρήσεων, εῖ-
τε ἑνὼσεων ἐπιχειρήσεων γιὰ ὁρισμένους κοι-
νοὺς axon-00g“).

5. Αὐτὲς οἱ ὲνώσεις ποὺ ἀνάλαδαν μερικὲς
ἀπὸ τὶς λειτουργίες ποὺ ἀσκοῦσαν τὰ ὑπο - τμή-μ
ματα τῶν Ὑπουργιείιυν πρῶτοι, δὲν ἦταν διοικη-
mi ὄργανα, ἀλλά ὀργανώοεις Χ o ζραστοὸτ
ἐλεγχόμενες ἀπὸ τὶς ἐπιχειρήσεις καὶ ἐνεργῶν-
τας γιὰ λογαριασμό τους.
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Ἥ συζήτηση τοῦ 1962 - 1964 στὴν ΕΣΣΔ

Κονῐὰ στῑς κριτικὲς γιὰ τοὺς ὑπάρχοντες
δεῖκτες ἐπιτυχίας καί τὰ ὑπάρχοντα κῐνητρα
ποῦ ἀναφέραμε, τονιζὸταν πολὺ ἠ ἀνάγκη νὰ
συσχετίζσνται τὰ οἰκονομικὰ ἀποτελέσματα
τῶν ὅιομηχανικῶν ἐπιχειρήσεων μὲ τὸ μέγεθος
τοῦ κεφαλαίου τους, ὰφοῦ ὸ τεχνικὸς ἑξο-
πλισμὸς μιᾶς ἑπιχείρησης καθορίζει τόσο πο-
λὺ Kai τὰ ἀποτελέσματα ποὺ μπορεῖ αύτή νὰ
πετύχει. Τονιζόταν ἐπίσης ή ἀνάγκη νὰ παρα-
-χωρήσει τὴ θέο-η της ἡ κεντρική κατανομὴ
τῶν ἐφοδίων (ἐκτὸς ἀπὸ τὰ πράματα στά
ὁποῖα ὑπῆρχε ίδιαίτερη θλειψη) σὲ ἕνα πιὸ
εὔκαμπτο σύστημα ποὺ θα ἐπέτρεπε στῑς έ-
πιχειρήσεις νὰ προμηθεύονται τὶς ὗλες ποὺ
χρειάζονται (Kai νὰ διαθέτουν τὰ προϊόντα
τους) μὲ ἄμεσες ὲιταφὲς μὲ άλλες ἐπιχειρή-
σεις Kai ὀργανισμούς.
Τὸ Σειττέμὸρη τοῦ 1962, ἠ Πράδδα ἄνοι-
ξε τὴν πολὺ γνωστὴ συζήτηση μὲ τὸ άρθρο
τοῦ καθηγητῇ Λῑμπερμαν «Σχέδιο, κέρδος,
6ρα6εῖω. · Ὸ καθηγητὴς συνηγοροῦσε γιὰ
ἕνα νὲο σύστημα ποὺ ea: έλευθέρωνε τὶς έπι-
χειρήσεις ἀπὸ τὴν «ἑπιτρὸπευσή» τους Kai
ἀπὸ ἕνα σωρὸ λεπτομερειακοὺς κανονισμοὺς
(μιλοῦσε γιὰ «δαπανηρὲς προσ-πάθειες έ-πιρ-
ρεασμοῦ τῆς παραγωγῆς μὲ μή οΙκονομικὲς
διοικητικὲς μεθόδουςι). Ταυτόχρσιὶα ol ἐπιχει-
ρήσεις θὰ ἔπρεπε νὰ διέπονται άπὸ ’ἕνα σύ-
στημα κινήτρων ἓτσι ποὺ «ὄπι εἶναι ὠφέλιμο
γιὰ τήν κοινωνία νὰ εἶναι ὠφέλιμο γιὰ τὴν
κάθε ἑπιχεῑρηση» καὶ «ὅ,τι εἷναι ὠφέλιμο γιὰ
τήν κοινωνία, νὰ εἶναι ὠφέλιμο γιά τὸ προσω-
πικὸ τῶν ἐπιχειρήσεων». Πρότεινε ἕνα σύσὟη-
μα κινήτρων σύμφωνα μὲ τὸ ὰποῖο τὰ ἐπιδό-
ματα (ὅραὸεῖα) πρὸς τήν έπιχεῖρηση καὶ τὰ
μέλη της ea: εῖναι ἀνάλογα μὲ τὸ καθαρὸ της
εἰσόδημα ἢ τὸ «έπικερδές» της“’. “Αν τὸ σύ-
στημα αὐτὸ καθιερωθεῖ, ὴ έπιχείρηση ea έν-
θαρρυνθεῖ νά φτιάσει τὸ δικό της πλάνο πα-
ραγωγῆς. «'H ἴδια ἠ έπιχείρηση ξέρει Kai
μπορεῑ καλύτερα νὰ ἀνακαλύψει τὶς δικές της
δυναῐότητες». Kai κάτω ἀπὸ ἕνα τέτοιο σύ·
στημα θὰ παρακινηθεῖ νὰ κινητοποιήσει τῖς
έφεδρεῖες, vô: μὴν τῖς κρύψει, νὰ ἀνεόάσει τὴν
παραγωγικότητα τῆς δουλειᾱς Kai νὰ πάψει
νὰ Kpcrrc'i: ἅνεργες έργατικὲς δυνάμεις ἢ έγ-
καταστάσεις. Θὰ παρω<ινηθεῖ νὰ κερδῖσει τήν
προτίμηση τῶν κατωαλωτῶν, παράγοντας ὄ,τι

6. Στὴν ἀρχικὴ του (πρότιωη τὸ «ἐπικερῦὲς»
χαρακτηριζόταν σὰν λόγος πρὸς τὸ Swat-Kb καὶ
κινιλοφοριακὸ κεφάλαιο (δηλ. τὸ συνολικὸ κε-
φάλαιο). Τὸ πέπίδομα θὰ. ἦταν ἀνάλογο πρὸς τὸ
ποσοῦτὸ κέρδους. Ἣ κλίμακα τῶν πληρωμῶν
ποὺ προτεινόταν στὸ πρῶτο ἅρθρο ῆταν ὅμως
ἐλαττωμσιτική. Καὶ σὲ μεταγενέστερες διατυπώ-
σεις τοῦ σχήματος, ὃπως αὐτὸ nicest-heme. φαί-
νεται ὅτι αὐτὸ κωθορίζεται σὰν σχέση ὅπου τὸ
ἑπίῦομῦι εἶναι ἀνάλογο πρὸς τὸ κέρδος μετά τὴν
πληρωμὴ στὸ κράτος ἑνὸς φόρου ἢ τέλους, ἀνά-
λογοι ιμὲ τὸ μέγεθος τοῦ ωνολικοῠ δωσικοῦ καί
κυκλοφοριακοῦ κεφαλαίου.

ζητιέταιμ προσέχοντας τήν ποιότητα καὶ δη-
μιουργώντας νέα προϊόντα καῖ νέες ποικιλίες.
(((Σημειῶσ-τε ὄτι τὸ σύστημα ποὺ προτείνου-
με ea ἀναγκάσει τὶς ἐπιχειρήσεις và παρά-
γουν μονάχα ὃ,τι μπορεῖ νά ξοδευτεῖ καὶ vù
ἀγοραστεῖ, Oi ἐπιχειρήσεις θὰ ἀναγκαστοῡν
νά ὑπολογίσΟυν τὴν ἀποτελεσματικότητα τῶν
σύγχρονων τεχνικῶν μεθόδων καὶ νὰ πάψουν
νὰ ζητοῦν ἀσυλλόγιστα νέο διομηχανικὸ έξο-
πλισμὸ -δ,τι νᾶναι- σὲ δάρος (Kai μὲ ἔξο-
δα) τοῦ κράτους».

Δυὸ χρόνια ἀργότερα, ὕστερα ἀπὸ κάποιους
πειραματισμοὺς στὸν ένδιάμεσο χρόνο, ὴ συ-
ζήτηῦη σ’ῐὴν Πράὸδα ξανὰνῡῑξε, σὺ·ῐὴ Τὴ
φορὰ μὲ ἕνα ἅρθρο τοῡ Τραπέζνικωφ, είδικοῦ
στήν αύτοματαποίηση Kai ἀντεπιστέλλοντος
μέλους τῆς Ἀκαδημίας Ἐπιστημῶν, σ-τὸ ὸ-
ποῑο ὑποστηριζόταν ἐντονα ἠ ὰντικατάσταση
τῶν διοικητικῶν μεθόδων διεύθυνσης μὲ οΙκο-
νομικὰ μέτρα Kai ἢ καθιέρωσε] ἐνὸς νέου συ-
στήματος κινήτρων πάνω στή δάση τοῦ σχε-
δίου τοῦ Λίμπερμαντ. Τὸ ἀποτέλεσμα ἧταν νά
ἑπεκταθεῖ τὸ σύστημα σὲ 400 ἐπιχειρήσεις
παραγωγῆς καταναλωτικῶν ἀγαθῶν, ίδιαίτε-
ρα ὺφαντουργικές. Σύμφωνα μὲ τὰ τελευταῖα
νέα ὅλα τὰ ἐργοστάσια ὑφαντουργίας Kai ὺ-
ποδηματοποιῒας στῖς περιοχὲς Μόσχας καὶ Λέ-
νιγκραντπρόκειται νὰ προσχωρήσουν στὸ σύ-
στημα αὑτό. 01 ἐπιχειρήσεις θασίζουν τὰ
πλάνα γιὰ τὴν ἐτήσια παραγωγή τους πρω-
ταρχικὰ στῑς ἐκ τῶν προτέρων παραγγελίες
τῶν όργανισμῶν χονδρικῆς καὶ λιανικῆς πώ-
λησης Kai σὲ μερικὲς περιπτώσεις, ol ἐπιχει-
ρήσεις ἀνοίγουν δικά τους καταστήματα (ὅ-
πως γινότανε ἕνα διάστημα σ-τὴ Γιουγκο-
σλαυῗα). Τὰ σημεῖα ὃείχνουν ὅτι τὸ σύστη-
μα θὰ έιτεκταθεῖ πιὸ πλατιὰ αῐὸ κοντινὸ μῶ-
λοιθ.

7. Πράὸὀιι 17.8.1964.“Ἀναφερόταν, ἀνῶμε-
σα α’ ἄλλα, ὅτι «Τὸ πρόὸλημα. τῆς χρησιιμοποίη-
σης τοῦ παγίου κεφαλαίου (κτιρίων, ἐγκαταστή-
saura) ântb τίς ἐπιχειρήσεις εἶναι διοικό. Σὴ-
μεροι αὐτὸς ὁ δείκτης ὀὲν παίρνετσιι ὑπ’ ὖψη
κατὰ τὴν ιέκτὺμηση τῆς δραστηριότητας τῶν ἑ-
πιχειρήοεων. Ἐν τῷ μεταξύ, πολλὲς ἐπιχειρή-
σεις τῳοπωθοῢν νόι πετύχουν νέες ἐπενδύοεις,
ἂν καὶ χρησιιμοποιοῦν âcrme τὸ οταώερό τους
κεφάλαιο». (ὄλ. καὶ Σχεῢ ι οπο ί η ση, σελ.
115-6). Ἥ ἐφετεινὴ ιΠράδδα τῆς 23 Ἰουνίου
ἔγγραφε ὅτι μία γενικὴ διώσκεψη οίκονομολόγων
υῐοθέτησε τίς προτάσεις τοῦ Λίμπερμαν.
8. 2.1.41. Τὸ ἄρθρο αὐτὸ γράφτηκε τὸν ’Ῑούλιο
τοῦ 1965. Ἦελευταῖα, τὴν“1.10.65, τὸ Ἀνώτα-
το Σοδιὲτ τῆς ΕΣΣΔ ψήφισε ὁρισμένα, νομοθε-
τικὰ ιμέτρα ποὺ προωῠοῦν ἀκόμη περισσότερο τίς
παραπάνω ῡῦέες. 1) Τὰ. περιφερειακὰ οίκονομι-
κὰ. συμβούλια, (σοὸνοιρχὸζ) καταργήθηκαν καὶ ὁ
ἐλεγχος πέρασε στὰ ἀντίστοιχα ὑπουργεῖα. κώῡε
δημοκρατίας. Ἀιλλὰ ἡ πρωτοῠουλίοι cm) χειρι-
ομὸ τῶν κινήτρων γιὰ τὴν ἀνάπτυξη τῆς παρα.-
γωγῆς ἀνήκει or); διεύθυνση τῆς MB: ἐπιχεί-
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OI ἀλλαγὰς στΙς ὄλλες χῶρες
Στήν Τσεχοσλοόακία σί προτάσεις τοῦ Κα-
θηγητῆ "O-rcx‘ Σίκ, ποὺ ἐγιναν κατ’ ἀρχὴν δε-
κτὲς ἀπὸ τὴν K.E. τοῦ Τσεχοσλοὸακικοῡ Κ.Κ.
τὸ φετεινὸ Γενάρη ËXOUV UUYYWlKñ ὁμῡῑότητα
μὲ τὸ σχέδιο τοῦ Λίμπερμαν, ἂν Kai ἔχουν
ἕνα Bub ίδιαίτερα χαρακτηριστικὰ. Μποροῡν
νὰ θεωρηθοῦν σὰν δῆμα-σταθμὸς μετὰ τὰ
μέτρα ὰποκὲντρωσης τοῦ 1957-58. Σάν τὸ
σχέδιο τοῦ Λίμπερμαν, προδλέπουν κίνητρα
γιὰ τὴν ἐπιχείρηση σωδυασμὲνα μὲ τὸ κα-
θαρό της εῐσὸδημα ἢ τὸ κέρδος της. Προόλὲ-
πουν ἐπίσης ὃτι ol ἐπιχειρήσεις θὰ καταρτί-
Cow τὰ ἐτήσια πλάνα τους μὲσα στὰ πλαίσια
τῶν κατευθύνσεων ἐπενδύσεων Kai παραγωγῆς
ποὺ θὰ καθορίζονται στὸ μσκροχρόνιο πλάνο.
Ἀτῐὸ τὸ κέρδος μιᾶς ἐπιχείρησης θα ἀφαι-
ρεῖται φόρος (ποὺ Θὰ τι-ηγαίνει στὸν κρατι-
κὸ προϋπολογισμὸ) ἀνάλογος μὲ τὸ κεφάλαιο
τῆς ἐπιχείρησης. 01 όργανισμοῑ καὶ ol ἐπι-
χειρήσεις ἀγορᾶς, θὰ μποροῡν ἐλεύθερα vô:
διαλέγουν Kai νὰ άνταλλὰσσουν τὰ εἴδη τους.
Ἒτσι δυναμώνει ὁ ἕλεγχρς τῶν ἀγοραστῶν
πάνω στήν παραγωγή. Καὶ οί παραγωγικὲς
ἐπιχειρήσεις ea: μποροῡν ἐλεύθερα νὰ ἀνταλ-
λάσσουν Kai τὰ προϊόντα Kai τῖς τεχνικὲς
μεθόδους τους. Προδλὲπεται ἐπίσης ἕνα πιὸ
εὐλύγιστο σύστημα καθορισμοῦ τιμῶν καθὼς
καὶ μιὰ αύντομη μεταρρύθμιση τῶν τιμῶν
ποὺ ὑπάρχουν. Θὰ γίνουν τρεῖς κατηγορίες
τιμῶν; 1) γιὰ ὸρισμὲνα ὕασικὰ προϊόντα οἱ
τιμὲς ea καθορίζονται κεντρικά ἀπὸ τὰ ὄργα-
να σχεδιο-ποίησης, ὅπως μέχρι τώρα, 2) γιὰ
ἅλλα ἡ τιμὴ μπορεῖ νὰ καθορίζεται ὕστερ’
ἀπὸ συμφωνία ὰνάμεσα στῖς ἐνδιαφερόμενες
ἐπιχειρήσεις μέσα σὲ ὁρισμένα «πλαίσια τι-
μῶν», καθορισμὲνα ἀπὸ τήν κεντρική ἀρχή, 3)
τέλος οἳ τιμὲς θὰ μείνουν χωρὶς ἔλεγχο Kai θὰ
μποροῡν ἐλεύθερα và ποικίλλουν ἀνάλογα μὲ
τήν κατάσταση τῆς ὰγορᾱς γιὰ ὁρισμένα
προϊόντα Kai ποιότητες πολυτελείας Kai γιὰ
εΙδικὲς παραγγελίες. Ἐπιδιώκεται νὰ μπεῖ
ἀπὸ Tb 1966 σὲ γενική λειτουργία τὸ νέσ αὐ-

ρηοης. 2) I‘Là. τὸν ὑπολογιομὸ τοῦ κέρδους θὰ.
λογαριάζεται καὶ τὸ πάγιο κεφάλαιο. Ἀπὸ τὰ

. ’κέρδη πάθε ἐπιχείρηισης, ἕνα μέρος θὰ πηγαί-
νει στὸν κρατικὸ προϋπολογισμὸ καὶ τὸ ὑπόλοι-
πο θὰ τροφοὸοτεῖ τὸ τωμιεῖο τῆς ἑπιχείρηοης ἀπὸ
τὸ ὁποῖο θὰ τροφοδοτοῠνται ὅραὸεῖα, ἑπιδόματα,
’κίνητροι καὶ πρυμοδοτήοεις. 3) Ἡ ἀπὸδοση μιᾶς
ἐπιχκείρηοης Où, κρίνεται μὲ ὃώση ὀχι ἁπλῶς τὸν
ὄγκο τῆς παραγωγῆς της ἀλλὰ καὶ τὸ ἂν ἡ πα-
ραγωγὴ πουλήθηκε ὁλόκλῃρη ἢ ὖχι. 4) Τὴ
φροντίδα, γιὰ τὸ ἀνέὸαομα τῆς παραγωγικότητιις,
γιά τὸν ἀριθμὸ τῶν ἐργαζομένων ἔχει ἡ διεύ-
θυνση τῆς ἐπιχιείρησης. 5) Ἀλλὰ ὁ καθορισμὸς
τῶν ὃαοικῶν ,μισθῶν καὶ τῶν τιμῶν ἀνήκει οτὸ
κέντρο. Βλέπομε ὅτι γίνεται προπάθειοι νὰ
ὁιατηρηθοῠν ὅλοι τὰ καλὰ τῆς σχεδιοποίησης ’καὶ
νὴ, διορθωθοῢν οἱ ἀδυναμίες.- Ἡ ἑφαρμογὴ τῶν
μέτρων αὐτῶν στὴ ζωὴ θὰ. ὒείξιει ἂν εἶναι ἀρκε-
τὰ ἣ ἂν θὰ χρειωσθοῦν m une; τροποποιὴοεις.

τὸ σύστημα, ὕστερα ἀπὸ κάποια συγκεκριμέ-
M] ἐπεξεργασία μέσα o" αὐτὸ τὸ χρόνσ. -
Στήν Ἀνσ-’τολικὴ Γερμανία νέες μέθοδοι σχε-
διοποίησης καὶ διεύθυνσης υίοθετήθηκαν ἀπὸ
Tb Ὓπουργικὸ Συμὸούλιο τῆς Γ.Λ.Δ, Ἀπὸ
τὸν Ἰούλιο τοῦ 1963 (ὀ-ιτοσπάσματα-ἀπὸ τὸ
σχετικὸ ἐπίσημο κείμενο δημοσιεύονται στὴ
συλλογή «Σχεδιοποίηση» πού ἀναφέραμε πιὸ
πάνω, στὶς σελ. 167—199). Τὸ·κείμενο σύ-
τὸ ὑπογραμμίζει ἐπίσης τή χρησιμσποίηση
«οἰκονομικῶν μοχλῶν» γιὰ τὸ ἀνὲὅασμα τῆς
παραγωγικότητας, τὴ δελτίωση. τῆς ποιό’ῐη-,
τας καῖ τήν προσαρμογή τῆς παραγωγῆς πρὸς
τῑς ὰνὰγκες. Kai γιὰ τὸ σκοπὸ αὐτὸ προὸλέ-
πει ἕνα σύστημα κινήτρων μὲ ἐπιδόματαΒ ἀνά-
λογα μὲ τὰ κέρδη μετὰ τὴν πληρωμή ἐνὸς
φόρου ἀναλόγου πρὸς τὸ παραγωγικὸ κεφά-
λαιο. (Ἀναφέρεται ὅτι «τὸ κέρδος θὰ πρέπει
νὰ γίνει τὸ κριτήριο γιὰ τήν καλή διεύθυνση
τῶν ἐπιχειρήσεων Kai τῶν ὸμὰδων ἐπιχειρή-
σεων»). Οἱ ἐπιχειρήσεις πρέιτει νὰ ἔχουν στή
διὰθεσή τους Kai τὰ «ταμεῖα ὀρθολογικσποίη-
σης», γιὰ ’ιή χρηματοδότηση τῶν τεχνικῶν νε-
ωτερισμῶν. Οἱ σχέσεις ἐμπορευμάτων - νομί-
σματος (π.)(. oi ωμὸατικὲς σχέσεῑς πώλησ-ης
καῖ ἀγορᾶς) ἀνάμεσα στῑς ἐπιχειρήσεις ea:
ἀπικαταατήσουν τῖς παλιὲς κατανομὲς ὑλῶν
ἀπὸ τὸ κὲντρο. Οἱ τιμὲς ὅμως Où ἐλέγχονται
ἀπὸ ἕνα κρατικὸ ὄργανο «ποὺ θὰ ἔχει τὴν ἐ-
ξουσία νὰ καθιερὼνει τῖς τιμὲς τῶν κύριων
προϊόντων κάθε κλάδου τῆς διομηχανίας». OI
τιμὲς αὐτὲς ea δασίζονῐαι στὸν «ἀκριΘῆ ὑπο-
λογισμὸ τοῦ κόστους πρὶν Kai μετὰ ἀπὸ τὴν
κατασκευή».
Παρομοιες ἀλλαγὲς πρόκειται và συζητη-
θοῦν στῆν Οὐγγαρία. Kai ἡ Πολωνία ἑτοιμὰ-
{cran KI αὺτή vb: Trpaypcrro-rrmficru ἀλλαγὲς
πρὸς μία παρόμοια κατεύθυνση. Οἱ ἀλλαγὲς
αὐτὲς πριλαμὸάνουν δελτιωμὲνα κίνητρα στὸ
ἐιτίπεδο τῆς ἐπιχείρησης ποὺ 6ασίζονται στὴν
ἐπίτευξη κέρδους, ἐπίσης μεγαλύτερη εὐλυ-
γισία τῶν τιμῶν, Kai πληρωμή ἀπὸ τῖς ἐπι-
χειρήσεις ἐνὸς ποσοστοῦ τοῦ παγίου κεφα-
λαίου. Τέλος, ἐξουσία τῶν ἐνώσεων ἐπιχειρή-
σεων νᾶ κάνουν ἐτι-ἐνδύσε1ς ἀπὸ τὰ δικὰ τους
συσσωρευμένα κεφάλαια Kai χρηματσδότηση
τῶν ἐπενδύσεων περισσότερο μὲ πιστώσεις πα-
ρὰ μὲ ἅμεσες παροχές.
Oî ὁμοιότητες ποὺ ὅρίσκονται σὲ ὅλα αὐ-
τὰ τὰ σχέδια όφείλονται κατὰ ἕνα μέρος, φυ-
σικά, στήν ἐπίδραση τῶν συζητήσ-εων Kai
τῆς πείρας μιᾶς χώρας πὰνω στῖς ἄλλες. ’l—
διαίτερη ἦταν ἡ ἐιτίδραση τῆς ἀνατιτυσσόμε-
νης τάσης γιὰ τὴν κριτικὴ ἑιτανεξὲταση τῶν
παραδεγμένων ἐννοιῶν Kai δογμάτων τῆς πε-
ρασμένης περιόδου. Ἀλλὰ ἠ ᾴλληλοεπίδραση
δὲν ἦταν καθόλου ὁμοιόμορφη Kai ἐνιαία. Kai
οἱ ,σκέψεις Kai ὴ συζήτηση ἦταν πάρα πολὺ
ἀνεξόφτητες Kai δὲν σήκωναν μηχανικὴ ἀντι-
γραφή ἀπὸ τὴ μιὰ Χώρα στῆν ἄλλη, ἂπως
γινόταν στῖς μέρες τῆς προσωπολατρείας. Oî

9. Προὸλέπεται ὅτι τὰ èmôôpam αὐτὰ ea
23:51:39?“de 10 ἕως 20% τῶν μισθῶν οιαὶ ἡμε-
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παλιοῑ καὶ δογματικοὶ τράποι σκέψης ποὺ
ἀψηφοῦσαν τήν πεῖρα καὶ ποὺ ἔμπαιναν ἐμπό-
διο οτήν ἀλλα-γὴ δὲν ἑξαφανῖστηκαν ἑντῦλῶς,
ἀλλὰ χάνονται γοργὰ. —»
Βασικὰ ἡ ὁμοιότητα τῶν λύσεων ὀφείλεται
προφανῶς οτὴν ὁμοιότήτα τῶν προδλημάτων
οτῑς ουσιαλιστικὲς χῶρες ποὺ πέτυχαν ὑψη-
λὸ ἐπῑπεδο ἐκδιομηχάνιοης καῖ ἀντιμετωπῖ-
ζουν ἕνα νέο στάδιο ἀνάπτυξης. Αὐτὸ ποὺ
δίνει οτῖς λύσεις αὺτὲς ἕνα ῐδιαίτερο ἐνδια-
φέρον, σὰν πλούτισμα τοῦ Μαρξισμοῡ, εἶναι
ὅτι ἀντιπροσωτι-εύουν τήν ἐπεξεργασία (μὲ
πνεῦμα ἐἹτιο-τημονικῆς συζήτησης καὶ τολμη-

ροῦ πειραματισμοῡ) νέων πιὸ ἀποκεντρωμέ-
νων ὑποδειγμάτων σοσιαλιστικῆς οἰκονομίας.
01 σχέσεις τῆς ἀγορᾶς (καῖ ἠ αὐτονομία
τῶν ἐπιχειρήσεων σ’νή 6ἁση τοῦ Χοζραοτσὸτ)
παίζουν ἕνα μεγαλύτερο ρόλο μέσα σιὰ πλαί-
σια τῆς σχεδισποῑηοης (ποὺ διέπει τῑς σπου-
δαιότερες σχέσεις καὶ -ιή γενικὴ δομή τῆς ἀνά-
πτυξης). Γ ιὰ τὸν συγγραφέα τούτου τοῦ ἅρ-

-θρου, οἱ ἀλλαγὲς αὐτὲς ἔχουν κάτι τὸ ἐξαιρε-
τικὰ ἑνδιαφέρον. Καῖ νομίζει ὸ συγγραφέας
ὅτι θὰ ἔχουν τὸ ῖδιο ἐξαιρετικὸ ἑνδιαφέρον
ὄχι μόνο γιὰ τοὺς συναδέλφους του τοὺς ol-
κονομολόγους. ΜΠάφραση Α. Φ
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