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‘H Φύσις τοῦ προδλήματος τὸ ὁποῖον θα
προο-ιταθήσωμεν νά θέσωμεν ἀ-ιτόψε στηρίζε-
ται, ὂπως γίνεται ἀμέσως ἀντιληπτέον, εἰς δύο
δεδομένα. Τὰς ἐννοίας; Ὲπιστημονικὴ Ὀρ-
γάνωσις Ἑργασίας ἀφ’ ἑνὸς καὶ Οἰικονσμικὴ
Ἀνάι-ιτυξις ἀφ’ ὲτὲρου. Θὰ προσπσθήσωμεν
λοιπὸν ἡ τοποθέτησις τοῦ προὸλήματος νὰ εἰ-
ναι τοιαύτη, ὥστε ὴ λύσις του νὰ δίδεται ἀ-
μέσως ικαῑ εὐκόλως. Εἰς τὸ πρῶτον μέρος ea:
ἀναλύσωιμεν τήν ἔννοιαν τῆς Ὲπιστημονικῆς
Ὀργανώσεως τῆς Ἐργασίας χωρὶς vô: δώσω-
μεν κατὰ σχολικὸν τρόπον τὴν διάταξιν τῆς ὕ-
λης, ἀλλὰ θα παραθέσωμεν αὐτουσίας σχεδόν,
τὰς κυριωτέρας πηγὰς τῆς ἐννοίας δηλ. τοὺς
κυριωτέρους θεμελιωπὰς τῆς Ἑπιστημονικῆς
Ὀργανώσεως. Εἰς τὸ δεύτερον μέρος, θα δια-
τυπώσωιμεν ὅλως γενικῶς, τὰς περὶ Οἰκονο-
μιιιεῆς ἀναπτύξεως ἀπόψεις τῶν διαλεκτικῶν
κυρίως Οῐικονομολὸγων, ὥστε ἀδιάστωις νὰ
συνάγεται τὸ σημεῖον ἐπαφῆς καὶ ὸ τρόπος
μὲ τὸν ὁποῖον ὴ Ὲπιο-ι-ηιμονικὴ Ὀργάνωσις
τῆς Ἐργασίας ἐπιδρᾱ ἐπὶ τῆς Οἰκονομικῆς
Ἀνσπῐτύξεως ἐνὸς χώρου..
Φυσικὰ, ὅλα αὐτὰ ἐντὸς τῶν χρονικῶν πλαι-
σίων τὰ ὁποῖα προσδιορίζουν τὰ ὅρια μιᾱς
διαλέξεως.
Καὶ ἃς ιμοῡ ἑπιτραπῃ, πρὶν διατυπώσω ἔ-
va γενικὸν ὁρισμὸν τῆς Ἐπιστημονικῆς Ὀρ-
γανώσεως τῆς Ἐργασίας, νὰ ὑπενθυμίσω ὅτι
ὸ ὅρος ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ προέρχεται ἐκ τοῦ «ὀρ-
γάνου» σημαίνοντος ἁρμονίαν.
Ὀργάνωσιν, ὴ κρατοῦσα διδασκαλία ὁρίζει
τὸ σύνολον τῶν συστηματικῶν ἐνεργειῶν διὰ
τῶν ὁποίων ἐναρμονίζονται οἱ διατιθέμενοι συν-
-ιελεσταῑ τῆς παραγωγῆς καὶ τῆς καταναλώ-
σεως, εἰς δεδομένον χρόνον Ικαὶ εἰς ὡρισμένην
οἰκονομίαν, κατὰ συνδυασμοὺς ἐπιτυγχάνοντας
τήν κατὰ τὸ δυνατὸν μεγίστην καῖ ἀρίστην ἀ-
ποτελεσιματικότητα.
ἰΞίς τὸν ὅρον «Ἐπιστημονικὴ Ὀργάνωσις
Ἐργασίας» ἡ μέν λέξις «Ἐπιστημονικὴ» ἑτέ-
θη διὰ νᾶ καταδείξῃ τήν τάσιν ἀντικαταστά-
σεως τοῦ ἐμπειρισμοῦ δι’ ἐπιοτημονιικῶν ,με-
θόδων καὶ -μέσωιν, ὁ δὲ ὅρος ἐργασία τίθεται
ὑπὸ τὴν εὐρεῖαν ἔνοιαν τῆς οἰκονομικῆς δρα-
στηριότητος, ἰδιωτικῆς, δημοσίας, ἐθνικῆς ἦ
καῖ εύρυτέρας.
“Η Ἐπιστημονικὴ Ὀργάνωσις ταυτῑζεται,
ἐκ μιᾱς ἀπόψεως, πρὸς τὴν ἔννοιαν τῆς O ἰ-
κ o ν o μ ι ’κ ῆ ς Ἀρχῆς. Εῐναι ἡ προσ-
φορωτέρα χρησιιμοποίησις τῶν ἑκάστοτε δια-
θεσίμων μέσων πρὸς ἐπίτευξιν τοῦ ἐπιδιωκο-
μένου σκοποῦ. Σκοπὸς τῆς Ἑπιστημονικῆς
Ὀργανώσεως εἶναι ἠ ἀποτελεσιματικὸτης εἰς
τήν Οἰικονομίαν. Καὶ δὴ ὡς εἴπωμεν (ἡ ὅπως
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λέγεται OPTIMUM) ἡ ἀρίστη ἀποτελεσμά-
τιῑκὸτης. Δηλαδή ἡ Ικατὰ χρονικὴν μονάδα ἐπί-
τευξις τοῦ καλυτέρου δυνατοῦ καὶ ποιοτικῶς
καὶ ποσοτικῶς, ἀρίστου καὶ μεγίστου παρα-
γωγικοῡ ἀποτελέσματος. Διὰ νὰ γίνωμε δὲ
μοντέρνοι εἰς τὴν ἐκφρασιν θὰ ἐλέγαμεν ἡ ἐ-
πίτευξις τῆς μεγίστης καὶ ἀρίστης ἐκροῆς
(OUTPUT) δι’ ὡρισμένης εἰσροῆς (INPUT)
συντελεστῶν τῆς παραγωγῆς. ‘H οὐσία λοι-
πὸν τῆς ἐπιστημονικῆς Ὄργανώσεως εἶναι ἡ
ἐπίτευξις τοῦ ἑκάστοτε ἀρίστου παραγωγι-
κοῦ ἀποτελέσματος. Ἀλλὰ ἑβωτᾶταιῑ Ποία ἡ
ὅαθυτέρα ἔννοια τοῦ ὅρου «ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ
ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ»;
Ἡ Ἑπιστηιμονιικὴ Ὀργάνωσις Ἐργασίας ἐ-
γεννήθη ἀπὸ τήν ἔρευναν, τήν κριτικὴν παρα-
τήρησιν τῶν κινήσεων τοῦ ἐργάτου. Ἡ σχετι-
κή φιλολογία ἐν προκειμένῳ καὶ ίδιαιτέρως ἡ
ξένη, εἶναι λίαν ἐκτεταμένη. Εἰς τὴν παροῦ-
σαν διάλεξιν θα θίξωμεν τρία θεμελιώδη ση-
,μεῖα τῆς ἐξελίξεως τῆς Ἐπιστημονικῆς Ὀργα-
νώσεως. Θὰ άναπτύξωιμεν τήν συιμὸολήν τῶν
τριῶν κυριωτέρων θεμελιωτῶν αὐτῆς, ὥστε διὰ
τῆς ἀποδόσεως καῖ τῶν συγχράνων ἀπόψεων
τῆς ἐπιστήμης να σχηματισθῇ κατὰ τὸ δυνα-
.τὸν μία ᾖοτία εἰκὼν τῆς Ἑπιστημονιικῆς Ὀρ-
γανώσεως.
Θὰ ἀρχίσωμε ὰπὸ τὸν Γάλλον FAYOL
παρ’ ὅτι θεωρεῖται ὁ δεύτερος θεμελιωτὴς τῆς
’ἰΞπισ-τημονικῆς Ὀργανώσεως μεῑὰ τὸν ’A—
μερικανὸν TAYLOR. Θὰ ἐξετάσωμεν δεύτε-
ρον τὸν TAYLOR, ἀκριδῶς διὰ τὴν καλλι-
τέραν ἀπόδοσιν τοῦ εἰρμοῡ τῶν ἐννοιῶν τῆς
Ἑπιστημονικῆς Ὀργανώσεως, δεδομένου ὅτι
ὁ τρίτος κατὰ χρονικὴν σειρὰν θεμελιωτής της
εἰναι ὁ ἐπίσης Ἀμερικανὸς GILBRETH, αῖ ἐρ-
γασίαι τοῦ ὁποίου ἀποτελοῦν συνέχειαν τῆς
προσφορᾶς τοῦ TAYLOR.
‘O Γάλλος λοιπὸν Μηιχανικὸς FAYOL, ἔχει
ἕνα χαρακτηριστιικὸν γνώρισμα. ’Ξνῷ ἀνήκει
εἰς τοὺς ἐκπροσώπους τῆς πειραμα-ιικῆς Ὲ-
πιστήιμης, τείνει εἰς τήν δημιουργίαν θεωρίας
μὲ ἀφηρημένην μέθοδον. ‘H τάσις διὰ γενί-
κευσιν τοῦ ἀντικειμένου τῆς ἐρεύνης του, ἡ
προσ-ιτάθεια ἀνωρέσεως νόμων ικαὶ δημιουρ-
γίας γενικῶν κατηγοριῶν εἰναι τὸ κατ’ ἐξο-
χήν γνώρισμα τοῦ FAYOL.
Οὗτος ἐγεννήθη τὸ 1841, κατήγετο ἀπὸ μι-
κροαοτικὴν οἰκογένειαν καὶ ἐφοίτησεν εἰς Πο-
λυτεχιεῑον. Εἰς ἡλιικίαν 19 ἐτῶν ὠνομάσθη μη-

* Διάλεξις δοθεῖσα τὴν 27ην Νοεμβρίου 1963
στὴν αἴθουσα διαλέξεων τῆς Παντείου Ἀνω-
τάτης Σχολῆς Πολιτικῶν Ἐπιστημῶν.
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χανιικὸς. Oi pnxaeroi προωρίζοντο τότε διὰ
τὰς διευθύνσεις τῶν ᾐτιχειρήσεων. Ἀικριδῶς
εἰς τήν ἐποχήν του ai ἐπιχειρήσεις ἐμαστίζον-
το ἀπὸ παντελῆ ἕιλλειψιν ὸργανώσεως τῆς δι-
οικήσεως των. Οὕτω ὸ FAYOL, ὸ ὁποῖος
προσελήφθη είς γαιανθρακωρυχειακὴν ἐπιχεί-
ρησιν ἀντιμετώπισεν ὀιμέσως τὸ πρόὸληιμα τῆς
διοικήσεως τῶν ἐπιχειρήσεων. Ἠ κυρία δὲ
amp-60h} του συνίσταται ἀκριδῶς είς τὴν θε-
μελίωσιν Θεωρίας τῆς διοικήσεως τῶν ἐπιχει-
ρήσεων, καὶ τὸν καθορισμὸν τῆς ἑννοίας Kai
τῶν κανόνων τῆς διοικήσεως, 'O FAYOL κα-
τέστησεν ζωντανήν τήν ἔννοιαν τῆς διοικήσεως
καὶ τήν προσομοίασεν μὲ τὸ νευριικὸν σύστημα
ἑνὸς ὀργανισμοῡ. Μέχρι τῆς ἐποχῆς του είς
τὴν διδασκαλίαν οὐδεὶς λόγος ἐγένετο διὰ τὸν
ἀνθρώπινον παράγοντα Kai τὰς διοικητικὰς ἐ-
νεργείας. Προσφιλής είς τήν ἀφαίρεσιν, ὅπως
ἐτονίσαμεν, ὁ FAYOL καθαρίζει ὸ ἴδιος τὴν
Θεωρίαν του ὡς «σύνολον ἀρχῶν, κανόνων καὶ
μεθόδων αἵτινες ἀποσκοποῦν τὴν διδασκαλίαν
τῆς διοικήσεως ἐπιχειρήσεων πάσης ὑφῆςε μι-
κρῶν ἢ μεγάλων, διομηχανικῶν, ἐμπορικῶν,
πολιτικῆς ἢ θρησκευτικῆς μορφῆς καὶ παντὸς
ἄλλω εἴδους. 'O FAYOL παρετήρησεν ὅτι
ai ἐνέργειαι αἲ ὁποῖαι λαιμδάνουν χώραν είς
οἱανδήποτε ἐπιχείρησιν, παρ’ ὅτι εἶναι ποικί-
λαι καί παρὰ τὰς μεταξύ των διαφοράς, εἶναι
δυνατὸν νὰ ὑπαχθοῡν είς ὡρισμένας κατηγο-
ρίας. Tc‘r; κατηγορίας αὐτὰς τῶν ἐνεργειῶν
ὠνόμασεν «λειτουργίας» Kai -καθώρισεν πέντε
διὰ τὰς ἐμπορικὰς καὶ ἓξ διὰ τὰς ὅρμημα-
νι·κάς ἐπιχειρήσεις. AT λειτουργίαι αὑται εἷ-
ναι αῖ ἑξῆςῑ1) .H Οίκονομική Λειτουργία,
ἡ ὁποία διαλαμὸάνει τὰς ἐνεργείας δι’ ὧν τί-
θενται είς κίνησιν τὰ κεφάλαια (ἴδια καὶ ξέ-
να) καὶ ἔχει τριπλοῦν σκοπὸν ἦτοι α) τὸν ά-
ριοτον εφοδιασμὸν τῆς ἐπιχειρήσεως μὲ τὰ
ἀναγκαῖα κεφάλαια, 6) τὴν καλλιτέραν, συμ-
φώνως πρὸς τοὺς σκοποὺς τῆς ἐπιχειρήσεως
κατανομήν αὐτῶν μεταξὺ παγίων Kai κυκλο-
φορούντων Kai γ) τὴν ἔγκαιρον ἀπόδοσιν τῶν
ξένων Kai ἐνίσχυσιν τῶν Ιδίων κεφαλαίων.
V 2) Δευτέρα Λειτουργία εἶναι ἠ ἐμπο-
ρ ι κή. Ξίς αὐτὴν ὑπάγονται ὅλαι αἱ ἐνέργειαι
διὰ τῶν ὁποίων ὴ ἐπιχείρησις ἔρχεται είς ἐπα-
Φήν μὲ τὸν ἐξωτερικόν κόσμον (ἀγοραὶ - πω-
λήσεις - ἀνταλλαγαί).
3) Τεχνική λειτουνργίαῑ περιλαμ-
ὃάνει τὰς ἐνεργείας τῆς κατεργασίας καὶ με-
ταμορφώσεως τῶν πρώτων ὑλῶν.
’4) Λειτουργία ἀσφαλείας; ΑΙ ἐ-
νεργειαι προφυλάξεως ἀνθρώπων καὶ δικαιω-
ματων.
5) Λογιστι·κὴ Λειτουργία; ἢ ὁ-
ποία περιλαμδάνει τὰς ἐνεργείας καταγραφῆς
ικαὶ διερμηνώσεως τῶν οἰκονομικῶν πράξεων
καὶ σχέσεων μετὰ τρίτων Kai τῶν μεταθολῶν
των περιουσιακῶν στοιχείων (Ἀπογραφή - Ἰ-
σολογισμὸς - Ἀποτελὲσμα-ια χρήσεως - Κο-
στολόγησις - Στατιστική) Kai
6) Διοικητικὴ Λειτουργία, ἡ ὁ-
ποία προσομοιάζει μὲ τὸ νευρικὸν σύστημα τοῦ
ἀνθρώπου διότι δι’ αὐτῆς ἑξασφαλίζεται ἡ
ρυῆμισις των προαναφερθὲντων πέντε ἄλλων
ὁμαδων ἐνεργειῶν Kai αἱ ὁποῖαι διὰ τῆς διοι-

κητικῆς λειτουργίας προπαρασκευάζονται, 6p:
γανώνονται, κατευθύνονται, συντονιζονται και
ἐλέχονται. Ἐξ οὗ καῖ ὴ ἐπικρατήσασα ἐκφρα-
ο·ις ὅτι ἐνέργεια διοικήσεως εἶναι τὸ «προ-
Ελὲπειν, όργανώνειν, διευθύνειν, συντονίζειν Kai
’ w.
τῆς θεωρίας τοῦ FAYOL διετυπώθη-
σαν ὡς γνωστὸν ποικίλαι κρίσεις Kai σχόλια.
Ἡ μεγάλη ὅμως προσφορά του συνίσταται είς
τήν παρατήρησιν ὅτι είς κὰθε ἐπιχείρησιν ἠ
6ασικὴ ἱκανότης τῶνκατωτ ἑρω ν
ὀργάνων εἶναι ὴτεχνικὴ (ἢ ὅπως θὰ
ἐλὲγοιμεν σήμερον ὴ παραγωγιική), Kai ἠ 6a-
σιική ίικανότης τῶν ἀνωτέρων ἡ διοικητική. Μὲ
μίαν ἀνάλογον ἀναδρομὴν είς τήν Πολιτικὴν
Οίκονομίαν, θα ἐδλὲπαμεν ἀντιστοίχως τήν διά-
κρισιν τῆς ἐργασίας είς κατευθύνουσαν Ka_i
ἑκτελοῡσαν ἐργασίαν. 'H διοικητικὴ θεωρία του
FAYOL. ἀποτελεῖται ἀπὸ δύο μέρη. Πρῶτον
ἀπὸ τὰ στοιχεῖα τῆς διοικήσεως καὶ εῖναι αὐ-
τὰ τὰ ὁποῖα πρὸ ὀλίγου άνεφὲοαμε Kai δεύ-
τερον ἀπὸ τὰς ἀρχὰς τῆς διοικήσεως τὰς ὁποί-
ας ὅμως δὲν ἐπεξηργάσθη ἐκτενῶς ὸ FAYOL.
Al ἀρχαὶ αὗται μὲ τήν προσφορὰν μεταγενε-
στέρων μελετητών, άνὲρχονται σήμερον είς
17, ὴ πρώτη δὲ Kai θεμελιώδης ἐξ αὐτῶν εἶναι ὁ
καταμερισμὸςτῆςέργασί ας, ὴὸ-
ποία ἔχει Kai μίαν ἐξ ἄλλης ἀπόψεως Ιδιάζου-
σαν σημασίαν καθότι ὡς κατ’ ἐξοχὴν Οῐκονο-
-μική Ἀρχή συνδέει τὴν Ἐπιο-τημονι-κήν Ὀρ-
γάνωσιν Έργασίας μὲ τήν Πολιτικήν OlKovo-
μίαν. ,
Ὁ δεύτερος είς τήν σειρὰν ἐξετάσεως κατ’
οὐσίαν ὅμως κύριος θεμελιωτής τῆς ἐπιστημο-
νικής όργανώσεως εἶναι ὁ Ἀμερικανὸς Μηχα-
νικὸς TAYLOR. Ὀ TAYLOR ἔχει ὼς χα-
ρακτηριο-τμκὸν γνώρισμα ὅτι δὲν ἀποσπᾶται
ἀπὸ τὸν λόγον καί τήν ἐπιστημονικὴν ἀφαίρε-
σιν καῑ δὲν ἐπιχειρεῖ μόνον τὴν συναγωγὴν
συμπερασμάτων ἔγκλειστος είς τὰς Θεωρητι-
κὰς ἀφαιρέσεις. Οὗτος ἁγκαλιάζει τὴν πρᾶ-
ξιν καὶ δέχεται ὡς ἐπιοτηιμονικήν κατάκτησιιι
μόνον ὅτι ἐπαληθεύει αὕτη,
Οὗτος ἐγεννήθη τὸ ἔτος 1356 ἀπὸ εὐ·πὸ-
ρους γονεῖς οἵτινες εἶχον γνησίαν ὰμερῑκανι-
κήν νοοτροπίαν. Τοιαύτης νοοτροπίας ἦτο Kai
ὁ ἴδιος. Θετικισ-ιής μὲ κριτικὸν πνεῦμα, παρα-
τηρητικότητα Kai ἔλεγχον τῶν γεγονότων. Παο’
ὅτι ἦτο υίὸς πλουσίου δικηγόρου Kai ἀνεψιὸς
τραπεζίτου, ήρχισεν τήν ἐπαγγελματικήν του
σταδιοδρομίαν ὡς μαθητευόμενος ἐργάτης,
Κατὰ τήν ἐποχή τοῦ TAYLOR ἡ κατάστα-
σις είς τὰ ἐργοστὰσια ἀπὸ ὰπόψεως ὸργανω-
τικῆς ἦτο ἀπαισία. Οὐδὲν πρόγραμμα ὑπῆρ-
χεν. Μία ἐπείγουσα ἐργασία πολλάκις ἀνέ-
τρεπεν ὁλόκληρον τήν τάξιν τῆς παραγωγῆς
είς τὸ ἐργοο-τάσιον. Τὸ πρῶτον πρόὸλημα τὸ
ὁποῖον ἐτέθη ἁμέσως ἐξ ἀντικειμένου, ἐνώπιον
τοῦ ΤογΙοτ πρὸς λύσιν ἦτο ἠ τεραστία σπα-
τὰλη ὴ ὁποία ἐγίνετο είς ὺλικὰ Kai ἀνθρωπίνας
δυνάμεις. Παρεπήρησεν λοιπὸν δτι ἐνῶ ἀπὸ
τὸν ἐργάτην ἐζητοῦντο ττερισσότερα τῶν δυ-
νάμεων του, ή διεύθυνσις ήγνόει τὰς πραγμα-
τικὰς συνθήκας ἐργασίας, δὲν διέθετεν τὰ ὺ-
λικὰ Kai ἠθικὰ μέσα πρὸς ἐνθὰρρυνσιν τοῦ
ττιροσωιπιικοῡ διὰ μεγαλιΓτέραν ἀπόδοσιν, ἐνῶ
ol ἐργάται συο-τηματιικῶς ἀντέδβων καὶ περιώ-
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ριζσν τὴν παραγωγήν. Διὰ τὴν διόρθωσιν τοῦ
κακοῦ 6 Taylor ἀντελήφθη ὅτι ἔπρεπε νὰ ἐπι-
τύχη; α) Οῐκονομιικήν παραγωγήν, 6) ῑικανο-
ποιιητικὸν μισθόν, γ) αὔξησιν τῶν κερδῶν καῖ
ὃ) Ιμείωσιν τοῦ κόστους τῶν προϊόντων χωρὶς
μείωσιν τῆς ποιότητὸς των.
Τὴν ιμέθοδόν του διὰ τὴν ἐπιτυχίαν αὐτῶν
τῶν σκοπῶν του 6 Taylor τὴν διεχώρισεν είς
δύο μέρη. Τὴν Προπαρασκευὴν τῆς
ἐργασίας καὶ τὴν ἐκτέλεσιν τῆς
ἐ ρ γ α σ ί α ς, ἕκαστον δὲ ιμέρος ἀποτελεῖται
ἀπὸ δύο κανόνας. ‘H Προπαρασκευὴ τῆς ἐργα-
σίας ἀποτελεῖται ἀπὸ δύο φάσεις. α) Τὴν δι-
αμόρφωσιν μιᾶς ἐπιστήμης ιμὲ ἀντικείμενον ἐ-
ρεύνης τὰςλεπτομέρείαςτῆςάνθρω-
πίνης ἐργασίας, ὥστε ή ἐπιστήμη αὕ-
τη và: ἀντιικαταστήση τὴν μέχρι τότιε ἐμπειρίαν
σχετικῶς ἐμὲ τὴν κίνησιν τῆς έργατικῆς δυνά-
μεως, καί 6) ἐπὶ τῇ δάσει τῶν πορισιμάτων
τῆς ἐπιστήμης αὐτῆς (δηλ. τῆς ἐπιστήμης τῶν
λετι-τομερειῶν τῶν ἀνθρωπίνης ἐργασίας) νὰ
πραγματοποιῆται μία ἐπιστημονινκὴ ἐπιλογή,
εῐδίικευσις τοῦ ἐργάτου, προπαρασκευὴ καὶ
μόρφωσίς του ἀντὶ νά ἐγκαταλειφθῇ μόνος του
εἰς τὴν ἐμπειρίαν ὁπότε ἡ σπατάλη τῶν κινή-
σεών του θα εἶναι άναπόφευκτρς.
Τὸ δεύτερον μέρος τῆς μεθόδου τοῦ Taylor
ἀφορᾱ τὴν ἐκτέλεσιν τῆς ἐργασίας
καὶ διαλαμθάνει ἐπίσης δύο φάσεις α) τὺν τοι-
αύτην ὲπίόλεψιν τῶν ἐργατῶν ὥστε νὰ ἀκολου-
θοῦνται αἰ δοθεῖσαι ικατευθύνσεις ικαὶ να ἀ-
νατι-τύσσεται ἡ ποσοτιικὴ ἀπόδοσις ικαῑ 6) νὰ
κατανέμεται μεταξὺ διευθύνσεως καὶ ἑργοπῶν
ὴ εὐθύνη, τὸ μεγαλύτερον ιμέρος τῆς ὁποίας
νὰ φὲρη ἡ διεύθυνσις είς τρόπον ὥστε νὰ ἀ-
νατι-τύσσεται ἕν πνεῦμα συνεργασίας.

Θεμὲλιον τοῦ ΤΑΙΗΛΟΡΙΣΜΟΥ εῖναι ὴ·
ἀρχὴ -ι-ὴν ὁποίαν ἐθεσεν 6 -μέγας ,Γάλλος ὁρ-
θολογιστὴς φιλόσοφος καὶ ,μαθηματικὸς τοῦ
17ου αἰῶνος Καρτέσιος εῐπῶν «Πρέπει νὰς δι-
αιρῶ ἑκάστην δυσκολίαν εΙς ὅσα μέρη εἷναι
δυνατὸν καὶ ἀναγκαῖον διὰ và τὴν ἐπιλύσω
πλησιέστερον». Αὐτὴν τὴν Καρτεσιανὴν Ἀρ-
χὴν ἐπραγματοποίηισεν ὁ Taylor διὰ τῆς ἀνα-
λύσεως τῆς ἐργασίας είς τόσας ἐνεργείας ὅ-
σαι ἀττατοῡνται διὰ vô: ωλλάὸωμεν καὶ τὰς
μικροτέρας λεπτομερείας. ’Ὀταν προηγουμέ-
νως ἀνεφέραμεν ὅτι εἷς ἐκ τῶν κανόνων τῆς
,μεθόδου τοῦ Taylor ἦτο ἡ διαμόρφωσις ἐπι-
στήμης διὰ τὰς λετι-τομερείας τῆς ἀνθρωπί-
νης ἐργασίας, ἐννοούσαμεν ἀκριὸῶς τὴν ἐττι-
στήμην τῆς ἀναλύσεως τῆς ἐργασίας καὶ τὰ
συστατικὰ της ,μέρη Χρησιμοποιῶν πρὸς τοῦ-
το ἀντιικει-μενικὰ κριτήρια 6 Taylor είσήγαγε
τὴν χιρ ο ν ο μ έτ ρ η σιν. Ἠ χρονομέτρησις
ἦντο γνωστὴ εἷς τὴν ἐπιστήμην ἀλλ’ ὡς ὁλικὴ
χρονομὲτρησις τοῦ ἔργου. 'O Taylor εῐσήγαγεν
τὴνχρονομέτρησιν ἑκάστης στοι-
χειώδους ἐνεργείας τοῦ ἐργά-
του. Μέχρι τότε δὲν ἐγίνετο διάκρισις μετα-
ξὺ ιμελέτης χρόνου καὶ μελέτης
κ ι ν ή σ ε ω v. Ὕπήγοντο ἀμφότεροι είς τὴν
χρονομέτρησιν. 'H ἓεμελίωσις τῆς ἐπιστήμης
τῶν ικινήσεων ὀφείλεται είς τὸν συνεργάτην
τοῦ Taylor τὸν Gilbreth, ὅστις εἶναι 6 τελευ-
ταῖον ἐκ τῶν τριῶν θειμελιωτῶν τῆς Ὀργανώ-
σεως τοὺς ὁποίους ἐξετάζομεν. Μέ αὐτοὺς Εε-

6αίως δὲν ἐξαντλοῦνται οἱ θεμελιωταῑ τῆς έπι-
στημονιικῆς ὀργανώσεως. Έιὲῒεωρήσσιμιεν ὅμως
τοὺς τρεῖς αὐτοὺς ὡς τοὺς κυριωτέρους δοῦ-έν-
τος ἄλλως τε ὅτι τὰ ὅρια μιᾶς διαλέξεως δέν
ἐπιτρὲιτουν μακροτέραν ἀνάλυσιν.
ΙΞίς τὸν Gilbreth λοιπὸν καὶ τὴν σύζυγόν
του Lilian ὀφείλεται ἡ πλήρης ἀνάλυσις τῶν
κινήσεων τῆς ἐργασίας ’καὶ ἡ ἐξεύρεσις τῶν
πλέον στοιχειωδῶν ἐκ τῶν ’κινήσεων αὐτῶν, ὥ-
στε είς ἕκαστον ἔργον, νὰ ἐπιτυγχάνεται oi-
κονομία εῐς τὰς κινήσεις, καὶ διὰ τῆς μειώσεως
αὐτῶν, νὰ ἐπιτυγχάνεται αὔξησις τῆς ἀποδό-
σεως τοῦ ἐργάτου. ‘O Gl-LBETH κατ’ ἀρχὴν
άπεσυνὲθεσεν τὴν ἐργασίαν ἑνὸς κτίστου καὶ
ηὗρεν ὅτι αὕτη ἀποτελεῖται ἀπὸ 18 στοιχειώ-
δεις κινήσεις. Περιώρισεν ταύτας εἰς 5 καὶ
ηὔξησεν οὕτω τὴν παραγωγὴν τοῦ ἐν λόγῳ
κτίστου ἀπὸ 120 εἰς 350 πλίνθους τὴν ὥραν.
Δι’ είδικῆς συσκευὴς (τοῦ χρονοκυκλογρά-
φου) ὁ Gilbreth κατώρθωσεν νὰ φωτογραφίοη
τοὺς ’κύκλους τῶν κινήσεων, δεδομένου ὅτι διὰ
τῆς συνήθους κινηςματογραφικῆς λήψεως, δὲν
ἐπιτυγχάνεται ἡ μέτρησις τῆς τροχιὰς τῶν κι-
νηματογραφουιμένων κινήσεων, αἱ ὁποῖαι χρει-
άζονται είς τὴν μιικροκινησισμετρίαν. Διὰ τὴν
ἐπιτυχίαν τῶν ’μιετρήσεων τούτων εἰς τὰς ἐ-
ρεύνας του ὁ Gilbreth προσήρτησεν μικροὺς
ἠλεκτρικοὺς λαμπτῆρας εῐς τὴν κεφαλήν, τοὺς
ἀγκῶνας καὶ τὰ δάκτυλα, τοῦ ἀντιικειμένου τῆς
ἐρεύνης του, δηλ. τοῦ χειριοτοῡ ἐργάτου. Κα-
τέληξεν οὕτω εἰς τὴν ἀνακάλυψιν τῶν στοιχει-
ωδεστέρων κινήσεων τοῦ ἐργάτου αἵτινες Ικι-
νήσεις ὠνομάσθησαν στοιχεῖα Therplings κατ’
ἀναγραμματισμὸν τοῦ ἐπωνύμου τοῦ ἐφευρε-
του των Gilbreth. .
Τὰ θεμελιώδιη λοιπὸν αὐτά στοιχεῖα τῆς ἐρ-
γασίας ἀνάγονται εἰς κύκλους Ικινήσεων, εἶναι
δὲ τὰ στοιχεῖα ταῦτα αἱ ἐλάχισται μονάδες ἐκ
τῶν ὁποίων συντίθεται ἡ ἐργασία, εἶναι ὅπως
ἀιτσκαλοῡνται τὰ «ἄτομα» τῆς ἐργασίας.
Τὰ Θέρπλιγικς εἶναι 18 τὸν ἀριθμόν, ἐκ τῶν
ὁποίων τὰ 17 ἀνεκάλυψεν τὸ ζεῦγος Gilbreth,
κατατάσσονται δὲ είς πίνακα μὲ ίδι-αίτερον
διὰ τὸ ’καθ’ ἕνα συμὸολισμὸν καῖ εἶναι τὰ ἐ-

1) ΑΝΑΖΗΤΗΣΙΣ (κίνησις τῶν ὀφθαλμῶν
ἦ τῶν χειρῶν εἰς ἀναζήτησιν τοῦ ἀντικειμένου).
,2) ΕΥΙῖΞΣΙΣ (στιγιμιαῖος δισταγμὸς ἐ-
ποςῗνοΙὲΠῖἏςΟέΙΞῖ-Ιαζέἶέύο ἀντικειμένων).
4) ΔΡΑΣΙΣ (ὰπόκτησις ἐλέγχου ἐπὶ τοῦ
ἀντικειμένου διὰ τῆς χειρός; ἔστω καὶ ὰπλὴ
ἐπαφὴ δακτύλου).
5) ΜΞΤΑΦΟΡΑ ΠΛΗΡΗΣ (μετατόπισις
â däenmç ἀντιικειμ. ἀπὸ ,μιᾶς θέσεως είς ἄλ-
ην .
6) ΘΙΞΣΙΣ (χειρισμὸς ἀντικειμένου ἑν συν-
δυασμῷ μὲ ἔτερα).
7) ΣΥΝΔΞΣΙΣ (τοποθέτησις ἀντ. ἐντὸς
ἢ ἐπὶ ἑτέρου ἐξ οὗ Θὰ ἀπομακρυνθῇ κατόπιν).
8) XP)HZIZ (τοποθέτησις ὡς ἅνω ἀλλὰ ὁ-
ριστικιως . “
9) ΑΠΟΣΥΝΔΞΣΙΣ (τὸ ἀντίθετον τῆς συν-
δέσεως.
10) ΙΞΠΙΘΕΩΡΗΣΙΣ (ἐξέτασις ἀτικειιμένου
ποιοτινκῶς) . ,

11) *ΠΡΟΚΑΤΑΡΚΤΙΚΗ ΘΕΣΙΣ (τοπο-
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θέτησις ἐπιτρὲιτουσατήν δρὰξιν τοῦ ἀντικει-
μένου χάριν χρήσεως αὐτοῦ).

12) ΑΦΕΣΙΣ ΦΟΡΤΙΟΥ (ἄφεσις τοῦ διὰ
ί fig] 3x;[ENÔÉTÏPSËÏÂTCËEŒIKÎŒËÏÂ ’τῆς κενῆς
χειρὸς ἀπὸ τῆς μιᾶς θέσεως είς ἄλλην). _
14) ΑΝΑΠΑΥΛΑ ΕΝΕΚΑ ΚΟΠΩΣΕΩΣ (o
πρὸς τοῦτο ἀπαιτούμενος στιγμιαῖος χρόνος.
15) ΑΝΑΠΟΦΞΥΚΤΟΣ ΚΑΘΥΣΤΕΡΗΣΙΣ
(ἐκ διακοπῆς τῆς κινήσεως). Ι

16) ΦΕΥΚΤΙΞΑ ΚΑΘΥΣΤΕΡΗΣΙΣ (χρο-
’νος στάσεως ὃν δύναται νὰ ἀ-ιτοφεύγη ὁ ἐργά-
Tnç] gïEUzŸÊË‘I/BÇNPEGÎËÏJQWKM προσδιορι-
σμὸς ἐπικειμένης ἐργασίας).
ιε) ΚΡΑτι-ιῑιΣ (ἢ AABH) (διὰ τῆς χει-
ρὸς ἀντικειμένου).

Ἠ ὑποδιαίρεσις τῆς ἐργασίας είς στοιχεῖα
ἔχει τήν ἀντιστοιχίαν της εἰς τὰς Φωικὰς ἐ-’

πι-στήμας -μὲ τήν ὺποδιαίρεσιν τῆς ῠλης είς
92 στοιχεῖα τὰ ἄτομα. Συνεχίζοντες ἀκόμη
τήν ἀντιστοιχίαν αὐτὴν δυνάμεθα νὰ ἐῖπωμεν
ὅτι τὰ ἄτομα τῆς ἐργασίας εῖναι διαφορετικὰ
τὸ ἕνα ἀπὸ τὸ ἄλλο ἀ-κριδῶς ὅπως ικαὶ τὰ ἄ-
τομα τῆς ὕλης. Ἀκόμα καὶ τὰ ἄτομα τῆς ὕλης
ἀποτελοῦν ποιοτικήν ἐιύτητα ὕλης ικαὶ ἐνερ-
γείας ἀκριδῶς ὅπως καὶ τὰ ἄτομα τῆς ἐργα-
σίας ἀνάγονται είς μίαν ἑνότητα τὴν κίνησιν.
Τέλος ἀναλογία ὑπάρχει Kai ,μεταξὺ τῆς ὑπὸ
τῶν ἑτεροειδῶν ἀτόμων τῆς ὕλης συνθέσεως
τῶν ὁμοειδῶν -μορίων αὐτῆς καὶ τῆς ὑπὸ τῶν ἐ-
τεροειδῶν στοιχείων τῆς ἐργασίας συνθέσεως
τῶν ὁμοειδῶν «κύκλων» αὐτῆς,
Τονίζομεν ἐδῶ ὅτι ὴ θεμελίωσις τῆς ἐπι-
στημονικῆς Ὀργανώσεως τῆς ἐργασίας κατέ-
στη δυνατή μόνον μετὰ τήν ἀνακάλυψιν τῶν
θεμελιωὲῶν αὐτῶν στοιχείων τῆς ἐργασίας.
Διότι τὸ ἔργον ἀναλύεται εΙς τὰ συστατικὰ του
στοιχεῖα, ταῦτα ἐν συνεχείᾳ προτυπο-
ποιοῡνται καὶ δάσει τῶν προτυποποιη-
θὲντων πλέον Θερπλιγκς εῐναι δυνατὴ ἡ Ἐπι-
στημονική ἀνασύνθεσις τῆς ἐργασίας. Κατὰ
μίαν ἔκφρασιν τὸ ἔργον ἐνὸς ἐργάτου εῖναι τό
θὲρπλιγκ πολλαπλασιαζόμενον ἐπὶ τὰς συν-
θήκας ὺπό τὰς ὁποίας τοῦτο πρόκειται νὰ
πραγματοποιηθῆ διότι κάθε ἔργον ἐξαρτᾱται
ἀπὸ ὡρισμένας συνθήκας. Αἵ συνθῆκαι αὗται
ἀποτελοῦν τὰς μεταδλητάς, συνάρτησις τῶν
ὁποίων εἶναι τὸ ἐκτελεσθησόμενον ἔργον,
Ὁ ἴδιος ὁ Gilbreth, διεχώρισεν τὰς μετα-
δλητὰς ταύτας είς τρεῖς κατηγορίας, ἧτοι;
α) τὰς μεταδλητάς τοῦ ἐργάτου 6) τὰς με-
ταόλητὰς τοῦ περιδάλσντος, τῶν ἐφοδίων καὶ
ἐργαλείων Kai γ) τὰς ,μεταδλητὰς τῆς κινή-
σεως.
Ἀτυχῶς ὁ χρόνος δὲν μάς ἐπιτρέπει ἐδῶ πε-
ραιτέρω ἀνάλυσιν.
Ἡ σημασία τῶν στοιχείων ΘΞΡΠΛΙΓΚΣ
εῖναι ἀκόμη σττουδαιοτάτη καὶ στὴν Οίκονομι-
κην ἶΕπιστήμην. Ἐπιδρᾱ ῐδιαιτέρως είς τήν
θεωριαν τῆς ἀξίας τῶν Ricardo Kai Marx Kai
πλέον συγκεκριμένως ἐπὶ τῶν θεωρητικῶν ἐ-
κεινων ἀπόψεων αἵτινες ἔχουν ὡς δάσιν τὸν
μοναδικόν συπελεστὴν τῆς παραγωγῆς, τὴν
ἐργασιαν, Είς τὸ σημεῖον αὐτὸ εὑρίσκεται καὶ
ἡ πμὸολή τοῦ ὁμιλοῦντος, είς τὴν Οῐκονομι-

κήν Θεωρίαν, δίὰ τῆς ἐ·πί Διδακτορίᾳ Ἐρεύ-
του. '
νηςΚατὰ μίαν ἄλλην διατύπωσιν τῆς Ὲπιοτη-
μονικῆς Ὀργανώσεως ὀνομάζομεν «Ὀργάνω-
ow» τὸ σύνολον τῶν κανόνων ol ὁποῖοι συντο-
νίζουν τὰ μέσα ἐν σχὲσει πρὸς ὡρισμένον σκο«
πὸν. Μέσα μὲν εῖναι οἱ ἅνθρωποι καὶ ὸ Τεχνι-
ικὸς Ὲξοπλισιμός, σκοπὸς δὲ ἢ αὔξησις τῆς
παραγωγιικότητος τῆς ἐργασίας. Ἀλλὰ Kai ὁ
Τεχνικὸς ἐξοπλισμὸς εἶναι διὰ τοὺς δεχομέ-
νους μσναδικὸν συντελεστὴν τῆς παραγωγης
τήν ἐργασίαν, πάλιν ol ἅνθρωποι, διότι ὁ Τε-
χνικὸς ’Ξξοπλισμὸς δημιουργεῖται, καὶ ἀπο-
τελεῖ ἀ-ποκρυσταλλωμὲνην ἐργασίαν τοῦ πα-
ρελθόντος. "DOT: ἐὰν φορέσωμεν τήν στολὴν
τοῦ Οῐικονομσλόγου τοῦ δεχομένου τήν ἐργα-
σίαν ὡς μοναδικοῡ συπελεστοῦ τῆς παραγω-
γῆς, μὲ τήν μέχρι τοῦδε ἀνάλυσιν, δυνάμεθα νὰ
διατυπώσωμεν τὸν ἐν εύρείᾳ ἐννοίᾳ ὁρισμὸν τῆς
ὀργανώσεως ὡς τὸν συντονισμὸν τῶν ἀνθρώπων
κατὰ τήν οΙανδήποτε παραγωγικὴν διαδικασίαν
πρὸς τὸν σκοπὸν τῆς αὐξήσεως τῆς παρα-γω-
ικοτ το .γ Ἠηοὺδ-ία δηλ. οἱασδήποτε παραγωγικῆς

διαδικασίας ὁμάδος ἀνθρώπων ἠ ὁποία τείνει
είς τήν δελτίωσιν τῆς ὰποτελεσματικότητός
της, συνίσταται εΙς δύο τινά; α) τὴν ἐξακρίθω-
σιν τοῦ σκοποῦ της Kai 6) τὴν πλήρη Ἐπι-
στημονικήν ἀνάλυσιν τοῦ ἔργου της είς τὰ
συστατικά του στοιχεῖα, ὥστε διὰ τῆς προ-
τυποποιήσεως Kai τῆς ὰνασυνθέσεως τῶν ὰ-
παραιτήτων στοιχειωδῶν ἐνεργειῶν νὰ ἐπιτυγ-
χάνεται οίκονομία ἐνεργειῶν καὶ χρόνου. Τοῦτο
ἐπιτυγχάνεται Ιδίως διὰ τῆς ἀναθέσεως είς
ἕκαστον χωριστὸν ἄτομον ὅσον τὸ δυνατὸν
στοιχειωδεστέρων Kai μή πολυπλόκων ἐνεργει-
ῶν. Ἰσχύει δηλ. Kai ἐδῶ ὁ δασικὸς νόμος τῆς
διαλεκτικῆς. Τουτὲστιν ὴ άντιστοιχία τῆς μορ-
φῆς πρὸς τὸ περιεχόμενον. Καθήκον ιλοιπὸν
τῶν μὲ οἱανδήποτε ὁργάνωσιν ἀσχολουμένων
εῖναι, ὴ προσ-πάθεια τῆς συνεχοῦς δελτιώσεως,
τῆς ,μορφῆς τῆς ὑπὸ ὁργάνωσιν παραγωγικῆς
διαδικασίας ὥστε νὰ περιλαμδάνη αὕτη τὸ με-
·ιαδαλλόμαιον περιεχόμενον ἀνέτως. Ἡ διά-
γνωσις τῶν μεταδλητῶν τοῦ περιεχομένου, εῖναι
ζήτημα συγικεκριμένης ἑκάστοτε ἐρεύνης.
“Ας ,μοῡ ἐπιτραπῇ είς τὸ σημεῖον αὐτὸ Va
παρατηρήσω ὅτι ἀπὸ τὴν πλευρὰν τῆς ὀργα-
νώσεως καὶ τῆς ἀποδοτικότητος, μία τῶν ά-
ναφερθέντων ὁμάδων ὡρισμένης λειτουργίας,
ή ὁποία ὑπόκειται είς τοὺς νόμους τῆς Ἐπι-
στημονικῆς Ὀργανώσεως τῆς Ἑργασίας, εῖ-
ναι ή Δημοσία Διοίκησις, Ἀσχέτως πρὸς τὴν
διχογνωμίαν ἐν τῇ νομικῇ Ἐπιστήμῃ, ὡς πρὸς
τὸ ἐὰν τὸ Κράτος ἀποτελεῖ νομικὸν πρόσωπον
ἢ ὄχι, γεγονὸς παραμένει, ὅτι ὴ Δημοσία Δι-
οίικησις γενικῶς καί α1 Δημόσιαι ,Υπηρεσίαι
εῐδικῶς, είς τήν χώραν ιμας, πρέπει νᾶ ὰναδιαρ-
Θρωθοῡν, δάσει τῶν κανόνων τῆς Ἐπιστημο-
νικῆς Ὀργανώσεως, διὰ τήν ἐξύψωσιν τοῦ σκο-
ποῦ των IKai τήν αὔξησιν τῆς ἀποδοτικότητὸς
των.
Κλείοντες λοιπὸν τὴν περὶ ὁργανώσεως ὰ-
νάιλυσίν Ἰμας, μὲ τήν ὑπόμνησιν τοῦ ὁρισμοῦ
τῆς όργανώσεως, ὡς τοῦ συντονισμοῡ τῶν άν-
θρώπων ικατὰ τήιν οἱανδήποτε παραγωγικὴν
διαδικασίαν, πρὸς τὸν σκοπὸν τῆς αὐξήσεως
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τῆς παραγωγιικότηιτος, θεωροῦμεν ὅτι πυρὴν
τῆς Έπιστηιμονικῆς ὀργανώσεως τῆς ἐργασίας
εἶναι ἡ ἀνάλυσις αὐτῆς εῐς τὰ συστατικὰ της
στοιχεῖα καὶ ἡ διὰ τῆς προτυιτοποιήσεως ἀ-
νασύνθεσις τῶν ἀπαραιτήτων συστατικῶν στοι-
χείων (Θέρπλινγκ) τῆς ἐργασίας, ὥστε δι’ ὀ-
λιγωτέρων ικινήσεων νὰ ἐιπιτυγχάνεται τὸ αὐ-
τὸ ἀποτέλεσμα. Τὸ κύριον συνεπῶς ἔργον τοῦ
Ὀργανώτοῦ εἶναι 1) Νὰ·ἀναλύσῃ τὴν ὑπὸ ὀρ-
γάνωσιν ἐργασιοικήν διαδικασίαν, εΙς τὰς
πλέον στοιχειώδεις ἐνεργείας, ἀπὸ τὰς ὁποίας
ἀποτελεῖται ἠ διαδικασία αὕτη, 2) Nô: δημι-
ουργήσῃ πρὰτυπα δι’ ἑικάστην «φασιν» τῆς δι-
αδικασίας αὐτῆς. 3) Διὰ τῆς προτυποποιή-
σεως ταύτης νὰ ἐπιτυγχάνεται ἀνασύνθεσις
τῶν ἀναλυθέντων ἐνεργειῶν, εἰς τρόπον ὥστε
vc‘t ἀποφεύγωνται al περιτταὶ ἐνέργειαι, ἰδίᾳ
διὰ τῆς ἀναθέσεως εῐς ἕκαστον ἄτομον, τῶν ὁ-
λιγωτέρων κατὰ τὸ δυνατὸν ἐνεργειῶν και τῶν
πλέον ἁπλουστέρων. Λέγοντες 6ε6αίως ὅτι
τοῦτο εἶναι τὸ κύριον ἔργον τοῦ ὀργανωτοϋ,
δὲν θέλωμεν νὰ τὸν ἀττοιμακρύνωμεν ἀπὸ τοὺς
ἀλλους, ἀναπτυχθέντας ἤδη, κανόνας τῆς προ-
παρασκευῆς ικαὶ ἐκτελέσεως τῆς ἐργασίας, ἀλ-
λὰ νὰ τονίσωμεν ὅτι οἱονδήποπε ,καὶ ἂν εἶναι
τὸ ἀντικείμενον τῆς ἐργασίας του, εἴτε ἐργο-
στάσιον εἴτε δημοσίᾳ ὑπηρεσίᾳ πρέπει πάν-
τοτε νὰ ἐνθυμῆται τὸ πρῶτον πείραμα τοὺ
Gilbreth Ιμὲ τήν ἐργασίαν τοῦ κτίστου.
Καὶ μόνον ικατόητιν ὅλων αὐτῶν ἐμφανίζεται
ἡ ἀνάγικη νὰ Θέσωμεν τὸ πρόδλημαῑ
Πῶς ἡ ’Ξπ-ο-ι-ημονιικὴ Ὂργάνωσις τῆς ἸΞρ-
γοεσίας ἐπιδρᾱ ἐπὶ τῆς Οίκονσμικῆς ἀναπτύ-
ξεωςῑ
Διὰ τήν ὀρθὴν τοποθέτησιν τοῦ προόλήμα-
τος, εἶναι ἀναγκαῖον πρῶτον νὰ παραθέσωῑμεν
είς γενικὰς ἔστω γραμμὰς, ἀλλὰ κατ’ οὐσίαν,
την ἔννοιαν τῆς οῐκονομικῆς ἀναπτύξεως, μὲ
τὴν παρατήρησιν, φυσικὰ, ὅτι τὸ κύριον μέρος
τῆς ἀποψινῆς διαλέξεως ἀπετέλεσεν ἡ ἀνάλυσις
τῆς Ἑπιστηνμονικῆς Ὀργανὼσεως.
Τί λοιπὸν διαλαμδάνει ἐπακριὸῶς 6 ὅρος
οἰκονομική ἀνάτι-τυξις, Ἡ ἀπάντησις, παρ’ ὅτι
ἐμφανίζεται ἁπλῆ, ἐκ πρώτης ὅψεως, ἐν τού-
τοις τὸ ἀκριδὲς περιεχόμενόν της, στασιάζεται
σήμερον ἀπὸ τήν ἐπιστήμη-ν. Ὑποστηρίζεται
ὑπὸ μερίδας τῆς ἐπιστήμης, ὅτι οἰκονομική ἀ-
νότιτυξις ἑνὸς χώρου, εἶναι ἡ ἀριστοποίησις
τῆς κινητοποιήσεως τῶν διαθεσίμων πόρων.
Ἀντετάχθη εῐς αὐτὸ ἠ ἂποψις, ὅτι τὸ Optimum
τῆς χρησιιμοποιήσεως τῶν πόρων ἑνὸς χώρου,
δὲν καθιστᾱ τοῦτον οἰκονομικῶς ἀνεπτυγμὲνον,
ἀλλὰ τὸν καθιστὰ «ὑπὸ ἀνάπτυξιν». Μάλιστα
ὁ ὅρος αὐτὸς ἕγινε τελευταίως λίαν προσφιλής,
ἰδίᾳ εἰς τοὺς ὑπευθύνους φορεῖς τῆς ἀναπτύξε-
ως τῆς χώρας μας, διότι μὲ ὀλίγην καλὴν θέ-
λησιν καῖ πολλὴν φαντασίαν, ἡ ἓκφρασις «Ἡ
Ἑλλὰς εἶναι χώρα ὑπὸ ἀνάπτυξιν» ἀντιικστέ-
στησεν τὴν ἀληθῆ ἒκφρασιν ὅτι «ἡ Ἑλλὰς
εἶναι χώρα ὑποανάτιτυκτος».
Ἀλλη ἅποψις ὑποστηρίζει ὅτι οἰκονομικὴ
ἀνάτιτυξις σημαίνει πλήρη ἀπασχόλησιν. “H
ἡ οῐκονομιική ἀνάπτυξις εἶναι ἡ αὔξησις τῆς
6ιομηχανικῆς ἐπενδύσεως καὶ ἀκόμη εἰδικώτε-
ρον, ἡ αὔξησις τοῦ ρυθιμοῡ τῶν διομηχανικῶν
ἐπενδύσεων.

Ὁ ὁμιλῶν χωρὶς νὰ θέλῃ νὰ ἐμψσνισθῇ ἐδῶ

πρωτοτιητῶν, θὰ ἤθελεν νὰ σηιμ-ειώσῃ, ὅτι ὸ’
ὅρος ἀνάπτυξις, ὅπως αὐτὸς οὗτος δὲν ἐικ-
φράζει ποσοτινκὴν μεταὸολήν, ἑνὸς ὁργανισμοῡ
ἕτσι εἰδιτκώτερον ό ὅρος οἰκονομικὴ ἀνάπτυ-
ξις, δὲν ἀποδίδει μόνον ποσοτικῶς τὴν αὔξη-
σιν τῆς ἀπασχολήσεως ἣ τῶν ἑπενδύσεων, ἀλλὰ
τήν ποιοτικὴν πρὸς τὰ ἅνω μεταδολὴν ἑνὸς
κοινωνικοοιικονομικοῦ σχηματισμοῦ, ὴ ὁποία με-
ταδολὴ εῖναι ἀποτέλεσμα, μιᾶς ἐσωτεριικῆς νο-
μοτθιειακῆς ἐξελίξεώς του, ἑνὸς προτσὲς ἀνω-
δικῆς του πορείας.
-Ποία ὅμως ὴ οὐσία αὐτῆς τῆς ἐξελίξεως, Θὰ
προοπαθήσωμεν ουνομώτατα καὶ χωρὶς περι-
τὰς ἐπεκτάσεις và δώσωμεν τήν σκιαγραφίαν.
τῆς. 'H πρώτη οἰκονομικὴ ἐνέργεια τοῦ πρω-
τογόνου ἀνθρώπου ειῒναι ἡ ’κ α τ α σ·κ ε υὴ
ἐργ αλε ί ων, μὲ τὰ ὁποία 6 ἅνθρωπος ἅρ-
χισιε νὰ παρὰγ η ἀντὶ νὰ συλλέγῃ. Τότε
έλαὸον χώραν αἱ πρῶται ἁπλαῖ κινήσεις τῶν
χειρῶν του μὲ τὰ ἐργαλεῖα, δηλαδή ἐνεφανίσθη
ἠ ἐργασία. Ἡ πρώτη αὐτή ἐργασία τῶν ἀν-
θρώπων ἦτο ἐργασία συλλογική, Ἠτο συνερ-
γασία. Ἀιιοριόὢς λόγῳ τῆς ἀνάγκης να πα-
λαίσῃ 6 πρωτόγονος ἅνθρωπος, μὲ τὰς δυ-
νάμεις τῆς φύσεως καῖ τὰ ἄγρια ζῶα. Εἰς αύ-
τὴν τήν περίοδον παρατηρεῖται ἕνας φυσικὸς
ἰκαταμερισιμὸς τῆς συλλογικῆς ὅπως εἴπομεν
ἐργασιας.
Καὶ ὅπως εῖναι γνωστόν, μὲ τὴν δελτίωσιν
τῶν πρωτογόνων ἐργαλείων, καὶ τὴν ὃραδεῖαν
αὔξησιν τῆς ἀποδοτιικότητος τῆς συλλογικῆς
ἐργασίας, παρατηρεῖται τὸ φαινόμενον ὁμά-
δων ἀνθρώπων νὰ ἀσχολοῦνται μὲ διαφορετι-
κὴν ἡ μιία πρὸς τήν ἄλλην παραγωγικὴν δρα-
στηριότητα. Παρετηρήθη 6 διαχωρισμὸς μιᾶς
ὁμάδος, ἡ παραγωγικὴ δραστηριότης τῆς 6—
ποίας, ἀνήγετο εῐς τὴν γεωργίαν, ἀπὸ μίαν
ἀλλην ὁμάδα, ἀσχολουμὲιην μὲ τήν κτηνοτρο-
φίαν καὶ ἀργότερον ςμίαν τρίτην, ἀσχολουμένηι.
μὲ τὴν χειροτεχνίαν, ικαὶ αἱ ὁποῖαι ὁμὰδες
συνεδέοντο μεταξύ των, μόνον διὰ τῆς ἀνταλ-
λαγῆς τῶν προϊόντων των. Τὸ φαινόμενον αὐτὸ
ἀποτελεῖ τὸν πρῶτον κοινωνικὸν Ικαταμερισμὸν
τῶν ἔργων. Τὴν σημασίαν του διὰ τὴν οἰκονο-
μιικὴν ἐξὲλιξιν δύσκολα ἀπιλαμδάνεται ô σύγ-
χρονο ἅνθρωπος. Δὲν θα ἦτο ὑπερδολή ἐὰν ἐ-
λέγαμεν, ὅτι 6 καταμεριαμὸς αὐτός, ὑπῆρξεν
τὸ κυριώτερον μέσον διὰ τὴν ἀντικατάστ-ασιν
τοῦ λιθίνου ἐργαλείου, τοῦ πρωτογόνου ἀνθρώ-
που, ἀπὸ τὸν ἀτομικὸν ἀντιδραστῆρα, τοῦ
συγχρόνου. Ἀπὸ τῆς πρώτης δὲ μορφῆς, τῆς
χαμηλοτὲρας μορφῆς, τοῦ οῐικονομικοῡ σχημα-
τισμοῦ μιᾱς κοινωνίας, μέχρι τῆς ὰνωτέρας,
ὁ σπουδαιότερος παράγων τῆς -μεταὸολῆς, ὑ-
πῆρξεν ἡ ἐξειδίτκευσις τῆς παραγωγικῆς δρα-
στηριότητος.
‘H μετάδασις ἀπὸ τοῦ πρωτογόνου κοι-’
νοτιικοῡ συστήματος είς τὸ σύστημα οἰκονο-
μικῆς ὀργανώσεως τῆς δουλοκτησίας, ἀπὸ τὴν
δουλοκτησίαν εῐς τὸν φαιουδαλισμόν, ικαῑ ἀπὸ
τὸν φαιουδαλισμὸν εἰς τὰς συγχρόνους ἀνω-
τὲρας μορφὰς -κεφαλαιοκρατικῆς ἢ σοσιαλιστι-
-κῆς οίκονομιικῆς ὀργανώσεως, ὀφείλεται, κατὰ,
κύριον λόγον, εῐς μίαν συνεχιζομένην ἐξειδί-
Ικευσιν τῆς παραγωγιικῆς δραστηριότητος, ἡ
ὁποία ἐξειδίικευσις ἀλληλοεξαρτᾱται ἀπὸ μίαν
συνεχιζομὲνην δελτίωσιν τοῦ ἐργαλείου. Δηλα-
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δὴ ἡ δελτίωσις τοῦ ἐργαλείου ηὔξησεν τὸν κοι-
νωνικὸν καταμερισμὸν τῶν ἔργων καὶ ὸ κοινω-
νικὸς ικαταμερισμὸς τῶν ἔργων συνετέλεσεν εἰς
τήν συνεχῆ τελεισποίησιν τῶν ἐργαλείων, ὥστε
ἀπὸ τὸ λίθινον ὄργανον, νὰ κατα-λήξωμεν είς
τὸ σύγχρονον ἑργοστάσιον, δηλαδή τὴνὶ σύγ-
)ερονον διομηχανίαν. Ἡ ἐσωτερικὴ αὐτη λει-
τουργία, τῆς κοινωνικῆς οἰκονομίας, ἐπιφέρει
τοιαύτας μεταδολὰς είς τὸ περιεχόμενόν της,
ὥστε νὰ προκαλῆ κατὰ διαστήματα μίαν με-
ταδολὴν είς τήν ,μορφήν της, ιμίαν δηιμιουργίαν
δηλαδή ἀνωτέρας ὑφῆς οἰκονομικὴν ὁργάνω-
σιν, ὴ ὁποία ἐν σχέσει πρὸς τήν προηγουμέ-
νην, ἀποτελεῖ ἄνοδον. Ἀποτι-ὦεῖ ἀνάπτυξιν
οἰκονομικήν. Ἰδοὺ κύριοι τὸ πεκχόμενον τῆς
ἑννοίας οΙκονομικὴ ἀνά-πτυξις.
Κινοῦν αἴτιον ἡ δελτίωσις τῶν μέσων τῆς
παραγωγῆς καὶ ὴ αὔξησις τοῦ καταμερισμώ
τῶν ἔργων.
“Aç ἐξειδικεύσωιμεν ὅμως δι’ ὀλίγων τὰς ὰ-
ὰνα-π-τύξεις αὐτὰς είς τὴν σύγχρονΟν ἑλληνι-
κήν οἰκονομικὴν πραγμωικὸτητα, ὥστε νὰ κα-
ταλήξωμεν εἰς ἓν συμπέρασμα κὰπως περισ-
σότερον ἐπωφελὲς.
Ἠ Φύσις τῆς ῡῐκονομῑας τῆς Χώρας μσς,
εῖναι δεδαίως κεφαλαιοκρατική. Εὑρίσκεται ὅ-
μως είς τὸ πρῶτον στάδιον κεφαλαιοκρατικῆς
οἰκονομικῆς ὀργανώσεως, καὶ ἔχει είς πολλὰ
σημεῖα ἔντονα φαιουδαλικὰ χαρακτηριστικὰ.
Πολλπλήν ἔλλειψιν μηχανικῆς Ικοιλλιεργείας
είς τὴν γεωργίαν, μεγάλον ἀριθμὸν γεωργῶν,
ίδιαιτέρως είς τὰ ὁρεινά, καλλιεργούντων τήν
γῆν κατόπιν μισθώσεων ἐπιμόρτου ἀγροληωῖ-
ας, ὲνῶ ὴ μετα-ποίησις κατὰ ἓν μεγάλο ποσο-
στὸν ἀποτελεῖται ὰπὸ 6ιοτεχνίαν.
Οἰκονομική λοιπὸν άνάτττυξις σήμερον διὰ
τήν χώραν μας, σημαίνει μετάδοσιν ἀπὸ τὴν
ὑφισταμένην κατωτέραν μορφὴν οίκονομικῆς
της ὀργανώσεως, είς μίαν ὰνωιτὲραν μορφὴν
ικαπιταλιοτιικῆς ὁργανώσεως, ἐφαμίλλου ἑκεί-
νης τῶν χωρῶν τῆς δύσεως καὶ [δίᾳ τῆς Εὐρω-
παϊκῆς Οίκονομικῆς Κοινότητος, είς τήν ὁποίαν
έὸιάσθημεν νὰ ἐνταχθῶμεν διὰ τῆς γνωστῆς
Συμφωνίας τῶν Ἀθηνῶν.
Περισσότερον συγκεκριμένως, ὴ οΙκονομική
μσς ἀνάπτυξις, θὰ έπιτευχθῇ ἀφ’ ἑνὸς ἐὰν ἑκι
6ιομηχανισθῇ ἠ χώρα, ὴ δὲ ἑκόιομηχάνισις στη-
ριχθῇ εἰς ἕνα φυσικὸν καὶ κοινωνικὸν καταμε-
ρισμὸν τῶν ἔργων, είς τὸν ὁποῖον θὰ ἀντιστοι-
χῇ μία άνωτέρα μορφή οίκονομικῆς όργανώσε-
ως, κατὰ τὰ ἀμέσως πρὸ ὀλίγων ὰναφερθέντα,
καὶ ἀφ’ ἑτέρου ἐὰν ἡ ἐκδιομηχάνισις στηριχθῆ
εἰς μίαν ἑξειὸίικευσιν, τῆς καθ’ ὅλου παραγω-
Ὺῐκῆς δραστηριότητος, μὲ κριτήρια φυσικοῦ
καὶ κοινωνικοῦ περιδάλλονιος.
“Ag ληφθῇ κατ’ ἀρχὴν ὑπ’ ὄψιν, ὅτι τὸ φυ-
σι-κὸν περιδάλλον τῆς χώρας μας, δὲν τὴν το-
ποθετεῖ εῐς τὰς γεωργικὰς χώρας. 'H Ἑλλὰς
εἶναι ἠ πλέον τραχεῖα χώρα τῆς Εὐρώπης, μετὰ
-ιήν Νορὸηγίαν Ικαὶ τήν Ἀλῧανίαν. ΙἘχει μό-
νον τὰ 19% τῆς ἐπίφανείας της Κοιλάδας καὶ
πεδιάδας, ἐν σχέσει πρὸς τὰ ἀντίστοιχα 55%
τῆς Ἰταλίας, 58% τῆς Γιουγκοσλαδίας καί τὰ
85% ,τῆς Γαλλίας. Ἐκ παραλλήλου ἠ χώρα
μσς εχει συμφώνως πρὸς τὰς ιμιελὲτας τοῦ
I ερμανοῡ Καθηγητοῦ Gegel καὶ τοῦ καθηγη-
τοῦ Πεζοπούλου, πιθανὰ ἀποθέμα-ια λιγνιτῶν

ἅνω τῶν ἔξ (6) δισεικατομμυρίων τόννων, 6E-
δαιούμενα δὲ διὰ γεωτρήσεων ἄνω τοῦ ἐνὸς
δισεκατομιμυρίου τὸννων. Ἀφ’ ἑτέρου είς πλεῖ-
στα σημεῖα αἰ διαμορφώσεις τοῦ ἐδάφους της
ἐν συνδυασμῷ μὲ τὰ ὓδατά της, έκεῖνο
δηλαδὴ τὸ ὁποῖον οΙ είδικοὶ ἀποκαλοῦν
καθεστὼς τοῦ ποταμοῦ, δημιουργεῖ τὰς πλέον
ἀρίστας προϋποθέσεις διὰ τήν ἐκμετάλιλευσιν
τῶν ὑδατσπτώσεων ἢ ὅπως λέγεται τοῦ λευκοῦ
ἄνθρακος τῆς χώρας ιμας. Ὁ πλοῦτος δὲ τῶν
ἄλλων μεταλλευμάτων τοῦ ὺπεδάφους δημιουρ-
γεῖ ἀπὸ ἀπόψεως φυσικοῦ ’περιδάλλοντος τὰς
δάσεις διὰ νὰ ὰναπτύξη ιή χώρα ἑνεργειακήν
καὶ μεταλευτικὴν 6ιομηχανίαν,, τὸν πυρῆνα δηλ,
τῆς δαρείας διομηχανίας. Χωρίς νὰ ίαχυριζὸ-
ιμεθα ὅτι πρέπει νὰ παραμεληθῇ ἠ γεωργία,
τονίζομιεν ὅτι ἀπὸ πλευρᾶς εὐρυτέρου φυσικοῦ
καταμερισμοῦ, είς "m'a πραγματικὸν πρόγραμ-
μα οἰκονομικῆς μας ἀναπτύξως, πρέπει ὴ
χρονολογική κλιιμάκωσις τῶν ἔργων, νὰ γίνη
μὲ δάσιν τοὺς δύο αὐτοὺς θεμώιώδεις κλὰ- -
δους τῆς ὀαρείας διομηχανίας, τήν ἐνέργεια-
·κήν καί τήν ἑξορυκτικήν. Πρέπει νὰ ὰφίσωμεν
τὸ τυχάρπαστον καὶ τὸ συμπτωματικόν (χω-
pig νὰ ἀναφέρω παραδείγματα ἁπὸψε) διότι
τότε τὰ ἔργα ἀντὶ νὰ προωθοῦν τήν οἰκονομι-
κήυ ἀνάπτυξιν, γίνονται θρομδώσεις, είς τὸν
ἤδη Gaping νοσοῦντα όργανισμὸν τῆς Οἰκονο
μιας μας.
Μετὰ ταῦτα, Κύριο., ea: ῆέὶελα νὰ ἀνακεφα-
λαιώσω ὅτι Οίκονομική Ἀνά-ιι-ιυξις, σημαίνει
6ιομηχανιικὴ ἀνά-πτυξις καὶ κυρίως διὰ προ-
γράμματος ἐξειδίκειυσιν τῆς παραγωγικῆς δρα-
στηριέπητος, ἀνάλυσιν τοῦ κοινωνικοῦ παρα-
γωγικοῡ ἔργου είς τὰ συστατικὰ του στοιχεῖα,
Θὲλω νὰ σημειώσω ὰκὸμη ὅτι ὅταν είς τὰ
πλαίσια τῆς παραγωγικῆς δραωηριὸτητος ὸ-
Ιμιλοῦμεν περὶ ἐξειδιικεύσεως, τὴν ἐννοοῦμεν
ὑπὸ τὰς δύο ὄψεις της, δηλ, κατὶ τὸν καταμε-
οισμὸν τοῦ ἔργου, ῆτσι τήν ἀνάλυσιν τῆς κοι-
νωνικῆς ἐργασίας είς τὰ συστατικὰ της στοι-
χεῖα καὶ τὸν καταμερισμὸν τῆς ἐργασίας, δηλ,
τῆν ἀνάλυσιν τῆς ἐργασίας ἐντὸς μιᾶς χωρι-
στῆς ἐκμει-αλλεύσεως.
Λύτήν τήν ἑξειδίκευσιν τῆς παραγωγῆς, ῆν-
νὸει ὁ ,μέγας Ford ὅταν ϋεγεν «οὐδὲν ἐργο-
στάσιον εἶναι ἀρκοῦντος μέγα ὥστε νὰ παρά-
γῃ περισσότερα τοῦ ἐνὸς προϊόντα».
Καὶ καταλήγω διὰ τῆς συσχετίσεως δύο
στοιχείων ποὺ προέκυψαν ἐκ τῆς μέχρι τοῦδε
ἀναλύσεως. Πρῶτον ὅτι πυρῆν τῆς Οἰκονομι-
κῆς Ἀνα-πτύξεως εἶναι ἠ διὰ τῆς ἑκδιομηχανί-
σεως ἑξειδίκευσις τῆς παραγωγικῆς δραστη-
ριότητος, διὰ τήν αὔξησιν τῆς παραγωγικὸτη,
τος, ικαὶ δεύτερον ούσία τῆς Ἐπιστημονικής
Οργανωσειιη τῆς ἐργασίας, εἶναι, ὡς ἀνε-
τι-ιύχθη, ὴ ἀνάλυσις τῆς ἐργασίας εῐς τὰ συ-
στατικὰ της στοιχεῖα, καὶ ὴ διὰ τῆς πρστυπο-
ποιήσεως ὰνασύνθεσις αὐτῆς, πρὸς τὸν σκο-
πὸν τῆς καλλιτέρας ά-ιτοδοτικότητος.
Ἐπειδὴ δὲν Θὰ rfiÿwx” và θεωρηθῶ ὅτι ὑπερ-
ῦάλλω λέγων ὅτι al δύο αὗται ἔννοιαι ἐκ μιᾶς
ἀποψεως ταυτίζονται, Où συμπληρώσω μόνον
ὅτι ἠ Ἐπιστημσνικὴ Ὀιργάνωσις Ἐργασίας
ἀποτελεῖ διὰ τῆς ἐκδιομηχανίσεως τὸν κυριό-
-ιιερον μοχλὸν τῆς Οἰκονομικῆς Ἀνα-ιττὺξεως
ἑνὸς χώρου.
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