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Πνηνηηθή αλάιπζε ησλ εμσεπηρεηξεζηαθώλ «δεηθηώλ» 

δηαηεξεζηκόηεηαο ηνπ θιάδνπ κεηαπνίεζεο ζηελ Πεξηθέξεηα ΑΜΘ. 

 

Μηραήι Νηθνιαΐδεο, Αζαλάζηνο Μαλδήιαο, Αζαλάζηνο Νηθνιατδεο 

 

1. Δηζαγσγή  

Δίκαζ βεβμκυξ υηζ μ ηθάδμξ ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδκ πχνα ιαξ, πανά ηδκ πηςηζηή ημο 

ηάζδ, ζοκεπίγεζ κ‘ απμηεθεί έκακ απυ ημοξ ααζζηυηενμοξ ηθάδμοξ ημο δεοηενμβεκμφξ 

ημιέα (ΚΔΠΔ, 1984 α & α; Μανίκμξ, 1990). Ζ ζοκεπχξ αολακυιεκδ ζδιαζία ημο 

νυθμο ηδξ ιεηαπμίδζδξ βζα ηδκ ακάπηολδ ηδξ εθθδκζηήξ μζημκμιίαξ απμδίδεηαζ 

ηονίςξ ζημ βεβμκυξ υηζ μ ημιέαξ αοηυξ δζαεέηεζ, απυ ηδκ ίδζα ημο ηδκ θφζδ ηζξ 

πενζζζυηενεξ δοκαηυηδηεξ βζα αοημδφκαιδ ακάπηολδ έκακηζ ηςκ οπμθμίπςκ ημιέςκ 

ηαζ βεκζηά είκαζ ημ ηθεζδί βζα ηδκ αλζμπμίδζδ ηδξ κέαξ μζημκμιίαξ ηδξ βκχζδξ 

(Υαζζίδ ηαζ ζοκ, 2003; ΔΒ, 2006).  Δπζπθέμκ, δ ιεηαπμίδζδ ζηδνίγεζ πμζηζθυηνμπα 

ηαζ ηδκ πενζθενεζαηή ακάπηολδ, ακ ηαζ μνζζιέκμζ επζιένμοξ ηθάδμζ έπμοκ 

ιεβαθφηενδ αανφηδηα, ζοβηνζηζηά ιε άθθμοξ (Ξακεάηδξ, 1989).  

ημ δζεεκή πχνμ, δζαπζζηχκεηαζ υηζ πμθθέξ ηοαενκήζεζξ επζδίςλακ ηαηά ηαζνμφξ, 

ιέζς ηδξ πενζθενεζαηήξ πμθζηζηήξ, κα εηηνέρμοκ ηδ πςνζηή ηαηακμιή ηδξ ακάπηολδξ 

ιε ζημπυ ηδκ ακηζιεηχπζζδ ηδξ ακενβίαξ ηαζ ηδκ αεθηίςζδ ημο εζζμδήιαημξ ζηζξ 

θζβυηενμ ακαπηοβιέκεξ πενζμπέξ (Κχηηδξ,1980; Walker & Chapman,1992).  

ζμ αθμνά ηδκ πμνεία ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδκ Πενζθένεζα ΑΜΘ, αοηή πέναζε απυ 

δζάθμνεξ θάζεζξ. Ήδδ απυ ηδ δεηαεηία ημο ‘70 μ ιεηαπμζδηζηυξ ημιέαξ άνπζγε κα 

πανμοζζάγεζ ζδιακηζηά ζδιάδζα δοκαιζηήξ ακάπηολδξ, δ μπμία εκηαηζημπμζήεδηε 

ζηδκ αιέζςξ επυιεκδ δεηαεηία ημο ‘80. Ο δοκαιζζιυξ αοηυξ είπε ςξ απμηέθεζια ηδκ 

αφλδζδ ηδξ απαζπυθδζδξ ζηδκ ιεηαπμίδζδ-αζμιδπακία ηαηά ηδ πενίμδμ 1978 έςξ 

1988 ηαηά 47,2% (Πνυβναιια RITTS,1998). Οζ επζπεζνήζεζξ πμο ζδνφεδηακ 

αλζμπμίδζακ ηαηά αάζδ ημ παιδθυ ηυζημξ ενβαζίαξ ηαζ ηα εοκμσηά ηίκδηνα ηςκ 

εηάζημηε ακαπηολζαηχκ κυιςκ. 

Πανά ημ βεβμκυξ ηδξ πανμπήξ ορδθχκ ηζκήηνςκ ζηζξ ιμκάδεξ ηδξ πενζμπήξ, απυ ηα 

ιέζα ηδξ δεηαεηίαξ ημο ‘90 ηαζ αημθμφεςξ μζ ιεηαπμζδηζηέξ ιμκάδεξ πανμοζζάγμοκ 

ζδιάδζα ηνίζδξ ηαζ απμδοκάιςζδξ. Έηζζ ανηεηέξ επζπεζνήζεζξ αδοκαημφκ κα 

ζοκεπίζμοκ ηδκ πμνεία ημοξ, άθθεξ ζοννζηκχκμκηαζ, μνζζιέκεξ ιεηαθένμοκ ηζξ 

δναζηδνζυηδηεξ ημοξ ζε πχνεξ ημο εονφηενμο ααθηακζημφ πχνμο ηαζ ηάπμζεξ απθά 

ζοκηδνμφκ ηδκ φπανλή ημοξ. Δκδεζηηζηά ιπμνεί κα ακαθένεζ ηακείξ μνζζιέκα 

ζηαηζζηζηά δεδμιέκα Δπζιεθδηδνίςκ κμιχκ ηδξ Πενζθένεζαξ πμο δείπκμοκ υηζ μζ 

επζπεζνήζεζξ πμο δζαβνάθδηακ ηαηά ηζξ ηεθεοηαίεξ δφμ δεηαεηίεξ απυ ηα ιδηνχα ημοξ 

βζαηί έπαρακ κα οπάνπμοκ, πθδζζάγμοκ, παναδείβιαημξ πάνζκ βζα ημο κμιμφξ 

Κααάθαξ ηαζ Ξάκεδξ, ημ 40% ημο ζοκυθμο ηςκ εββεβναιιέκςκ ζηα ιδηνχα ημοξ 

επζπεζνήζεςκ (Δπζιεθδηήνζμ Κααάθαξ, 2005; Δπζιεθδηήνζμ Ξάκεδξ 2008). Δκ 
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ηαηαηθείδζ, μ ιεηαπμζδηζηυξ ημιέαξ ηδξ Πενζθένεζαξ ΑΜΘ πενζένπεηαζ ζε ηνίζδ ηαζ 

ιάθζζηα πςνίξ κα οπάνπμοκ ειθακείξ εκδείλεζξ ακαηνμπήξ. 

Αοηυ οπμδδθχκεζ ηδκ αδοκαιία επζπεζνήζεςκ κα ακηαπελέθεμοκ ζηζξ απαζηήζεζξ - 

πνμηθήζεζξ πμο δζαιμνθχκμκηαζ ηαζ ακαδεζηκφεζ ηδ ζδιακηζηυηδηα ημο βεκζηυηενμο 

γδηήιαημξ ηδξ επζαίςζδξ ηςκ ιμκάδςκ ηαζ ηαοηυπνμκα ηδξ δζενεφκδζδξ ηςκ αζηίςκ 

πμο πνμηαθμφκ ηδ δζαημπή ηδξ θεζημονβίαξ ή ηδκ επζιήηοκζδ ημο πνυκμο γςήξ ηςκ 

ηαζ δ ζοιπενίθδρή ημοξ ζημ εονφηενμ πθαίζζμ ηςκ πμθζηζηχκ πμο πανάγμκηαζ ηαζ 

οθμπμζμφκηαζ ζε επίπεδμ εεκζηυ ή/ηαζ πενζθενεζαηυ βζα ηδκ εκίζποζδ ηαζ ακάπηολδ 

ηδξ επζπεζνδιαηζηυηδηαξ. 

ημ πθαίζζμ αοηυ, δ εηηίιδζδ ηαζ δ πμζμηζηή ακάθοζδ ηςκ παναβυκηςκ/δεζηηχκ 

δζαηδνδζζιυηδηαξ ηςκ ιμκάδςκ, πανμοζζάγεζ ζδιακηζηυ εκδζαθένμκ ηυζμ βζα ημοξ 

ειπθεηυιεκμοξ ζημ γήηδια θμνείξ υζμ ηαζ βζα ηζξ ίδζεξ ηζξ επζπεζνήζεζξ. Ο ααζζηυξ 

ζηυπμξ ηδξ πανμφζαξ ένεοκαξ είκαζ δ απμηφπςζδ ηαζ ακάθοζδ ηςκ 

ελςεπζπεζνδζζαηχκ «δεζηηχκ» πμο επδνεάγμοκ ηδ δζαηδνδζζιυηδηα ηςκ 

ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηδξ Πενζθένεζαξ ΑΜΘ, αθμφ δ ζοκεπζγυιεκδ ανκδηζηή 

αλζμθυβδζδ ηδξ πχνα ιαξ ηα ηεθεοηαία πνυκζα απυ δζάθμνμοξ δζεεκείξ μνβακζζιμφξ 

ςξ πνμξ ημ επίπεδμ ημο ελςηενζημφ επζπεζνδζζαημφ πενζαάθθμκημξ ενιδκεφεζ ζε έκα 

ααειυ ηδκ επζδείκςζδ ημο θαζκμιέκμο ηδξ εκδζζιυηδηαξ ηςκ επζπεζνήζεςκ ζηδκ 

πχνα ιαξ ηαζ εζδζηυηενα ζηζξ θζβυηενα ακαπηοβιέκεξ πενζμπέξ αοηήξ 

(http://www.in.gr/news/article.asp? lngEntityID= 1051417 &lngDtrID=251).  

Πανάθθδθα, ηα απμηεθέζιαηα ηςκ ακαθφζεςκ αοηχκ εα ζοιαάθθμοκ ζηδκ 

ακαεένιακζδ ημο δζαθυβμο-ζογήηδζδξ βφνς απυ ημοξ πανάβμκηεξ/δείηηεξ πμο 

επδνεάγμοκ ηδκ δζαηδνδζζιυηδηα ηαζ ηδκ ακαβηαζυηδηα ηδξ ακαιυνθςζδξ ηςκ 

ηνζηδνίςκ αλζμθυβδζδξ-επζθμβήξ ηςκ επεκδφζεςκ. 

 

2. Μεζνδνινγία ηεο έξεπλαο 

πςξ ακαθένεδηε, μ ααζζηυξ ζηυπμξ ηδξ ένεοκαξ αοηήξ είκαζ δ εηηίιδζδ ηαζ 

πμζμηζηή ακάθοζδ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ δεζηηχκ πμο επδνεάγμοκ ηδκ 

ιαηνμαζυηδηα ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηδξ Πενζθένεζαξ ΑΜΘ. 

Γζα ημκ ζημπυ αοηυ πνδζζιμπμζήεδηε μ ηφπμξ ημο δμιδιέκμο ενςηδιαημθμβίμο ιε 

ηθεζζηέξ απακηήζεζξ, ιε ηδκ ιμνθή ηδξ πεκηααάειζαξ ηθίιαηαξ Likert, δ μπμία 

εεςνείηαζ ημ πνμζθμνυηενμ ενβαθείμ βζα ηέημζμο είδμοξ ιεηνήζεζξ. Ζ ηθίιαηα αοηή 

πνμηείκεηαζ απυ ημοξ ενεοκδηέξ επεζδή επζηνέπεζ ηδκ δδιζμονβία ιζαξ μιμζυιμνθδξ 

δμιήξ, δ μπμία είκαζ εφημθμ κα αημθμοεδεεί απυ ημκ ενεοκδηή, αθθά ηαζ κα 

ειπεδςεεί ζφκημια απυ ημκ ενςηχιεκμ, αθμφ έπεζ υιμζεξ εκδεπυιεκεξ απακηήζεζξ. 

Δπίζδξ, ακηίεεηα ιε ηζξ ηθίιαηεξ ζηακμπμίδζδξ, μζ μπμίεξ ηείκμοκ - ζφιθςκα ιε ημοξ 

επζηνζηέξ- κα δίκμοκ οπεναμθζηά ιεβάθμ ανζειυ εεηζηχκ απακηήζεςκ, μζ ηθίιαηεξ 

ημο ηφπμο Likert απμθεφβμοκ αοημφ ημο είδμοξ ηδκ ιενμθδρία, ηαεχξ επζηνέπμοκ 

ηδκ φπανλδ ανκδηζηά δζαηοπςιέκςκ ενςηήζεςκ (Γδιδηνζάδδξ, 2002). 

 

http://www.in.gr/news/article.asp
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2.1 Δπηινγή ηνπ δείγκαηνο ησλ κεηαπνηεηηθώλ επηρεηξήζεσλ  

Γζα ηδκ επζθμβή ηςκ ιμκάδςκ ημο δείβιαημξ πνδζζιμπμζήεδηακ μζ πίκαηεξ ηςκ 

οθζζηαιέκςκ ιεηαπμζδηζηχκ επζπεζνήζεςκ ιε κμιζηή ιμνθή Α.Δ. ή Δ.Π.Δ., απυ ηα 

Δπζιεθδηήνζα ημο ηάεε κμιμφ ηδξ Πενζθένεζαξ ΑΜΘ, εκχ απμηθείζεδηακ μζ 

ηαηδβμνίεξ επζπεζνήζεςκ πμο δεκ είκαζ οπμπνεςιέκεξ απυ ημοξ ζζπφμκηεξ κυιμοξ κα 

δδιμζζεφμοκ ηα μζημκμιζηά ημοξ ζημζπεία ηαεχξ ηαζ μζ επζπεζνήζεζξ πμο 

ειθακίγμκηακ ζημοξ πίκαηεξ ηςκ Δπζιεθδηδνίςκ αθθά δεκ θεζημονβμφζακ πθέμκ ή 

δεκ είπακ 5εηή ημοθάπζζημκ δζάνηεζα γςήξ απυ ηδκ ίδνοζή ημοξ, πνμηεζιέκμο κα 

δζαζθαθζζηεί έηζζ έκα ζηακμπμζδηζηυ επίπεδμ ιαηνμπνυκζαξ επζπεζνδζζαηήξ 

δναζηδνζυηδηαξ, ζημζπείμ απαναίηδημ βζα ηδκ πμζυηδηα ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηδξ 

ένεοκαξ. Σέθμξ, αημθμοεήεδηε δ ιεεμδμθμβία ηδξ ζηνςιαημπμζδιέκδξ ηοπαίαξ 

δεζβιαημθδρίαξ ςξ πνμξ ηδ κμιζηή ιμνθή, ημκ κμιυ ηαζ ημκ ααζζηυ ηθάδμ 

δναζηδνζυηδηαξ ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ (Πεηνίδδξ, 2000; ICAP, 2005). 

Σμ ενςηδιαημθυβζμ ζοιπθδνχεδηε απυ δείβια 148 ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηδξ 

ΑΜΘ, φζηενα απυ επζηυπζα επίζηερδ ζηδκ έδνα θεζημονβίαξ αοηχκ. Πανάθθδθα, βζα 

ηδκ απμηυιζζδ πενζζζυηενςκ πθδνμθμνζχκ αθθά ηαζ βζα ηδ δζαζηαφνςζή ημοξ 

δζεκενβήεδηακ ζπεηζηέξ ζοκεκηεφλεζξ ιε ζηεθέπδ ηυζμ ηςκ ιμκάδςκ ημο δείβιαημξ 

υζμ ηαζ ιε ζηεθέπδ ειπθεηυιεκςκ θμνέςκ ηδξ εκ θυβς πενζθένεζαξ.  

 

2.2 Γεσγξαθηθή-θιαδηθή δηάξζξσζε ηνπ δείγκαηνο ησλ κεηαπνηεηηθώλ 

επηρεηξήζεσλ  

Γζα ηζξ ακάβηεξ ηδξ ένεοκαξ, μζ 37 ηθάδμζ ηδξ ιεηαπμίδζδξ εκμπμζήεδηακ ζε 5 

εκζαίμοξ ηθάδμοξ: 1=«Σνυθζια ηαζ Πμηά», 2=«Κθςζημτθακημονβία-Έκδοζδ», 

3=«Καηαζηεοή άθθςκ ιδ ιεηαθθζηχκ μνοηηχκ-Καηαζηεοή ιδπακδιάηςκ ηαζ Δζδχκ 

Δλμπθζζιμφ», 4=«Έπζπθα ηαζ Λμζπέξ  αζμιδπακίεξ-Ξφθμ ηαζ Πνμσυκηα Ξφθμο» ηαζ 

5=«Λμζπμί Μεηαπμζδηζημί Κθάδμζ». Ζ εκμπμίδζδ ηςκ ηθάδςκ έβζκε βζα θυβμοξ 

απμηεθεζιαηζηυηενμο πεζνζζιμφ ηςκ δεδμιέκςκ, ηαευζμκ πμθθμί ηθάδμζ είπακ ιζηνή 

έςξ ηαευθμο ακηζπνμζχπεοζδ.  

Ακαθμνζηά ιε ηδ βεςβναθζηή δζάνενςζδ ημο ηεθζημφ δείβιαημξ ηδξ ένεοκαξ, ημ 21% 

ηςκ ιμκάδςκ πνμένπεηαζ απυ ημκ κμιυ Γνάιαξ, ημ 20% απυ ημκ κμιυ Κααάθαξ, ημ 

27% απυ ημκ κμιυ Ξάκεδξ, ημ 21% απυ ημκ κμιυ Ρμδυπδξ ηαζ ημ οπυθμζπμ 11% απυ 

ημκ κμιυ Έανμο (Γζάβναιια 1).  
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Γζάβναιια 1. Γζάνενςζδ δείβιαημξ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηαηά Νμιυ 

 

ζμκ αθμνά δε ζηδκ ηαηά ηθάδμ δζάνενςζδ, ηαεχξ ηαζ ζηδ κμιζηή ιμνθή ηςκ 

ιμκάδςκ ημο δείβιαημξ, ημ 24,3% αοηχκ δναζηδνζμπμζείηαζ ζηα «Σνυθζια ηαζ 

Πμηά», ημ 22,9% ζηα «Μδ ιεηαθθζηά μνοηηά-Μδπακήιαηα ηαζ Δίδδ Δλμπθζζιμφ», 

ημ 9,5% ζηδκ «Κθςζημτθακημονβία-Έκδοζδ», ημ 12,9% ζηα «Έπζπθα ηαζ Λμζπέξ 

Βζμιδπακίεξ- Ξφθμ ηαζ Πνμσυκηα Ξφθμο», ηαζ ηέθμξ ημ 30,4% ειπίπηεζ ζημοξ 

«Λμζπμφξ Κθάδμοξ» ηδξ ιεηαπμίδζδξ (Γζάβναιια 2). Σέθμξ, ημ ιεβαθφηενμ πμζμζηυ 

ηςκ επζπεζνήζεςκ ημο δείβιαημξ είκαζ Α.Δ. (97,3%), εκχ ιυκμ ημ 2,7% αθμνά ζε 

Δ.Π.Δ.  

 

Γζάβναιια 2: Γζάνενςζδ ημο δείβιαημξ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηαηά  ηθάδμ. 

Σα πνςημβεκή δεδμιέκα ηςκ ιμκάδςκ ημο δείβιαημξ οπμαθήεδηακ ζε ιζα πνχηδ 

επελενβαζία-αλζμθυβδζδ ηαζ ιε αάζδ αοηήκ μιαδμπμζήεδηακ ηαζ ηςδζημπμζήεδηακ. 

ηδκ ζοκέπεζα αημθμφεδζε  δ ηαοημπμίδζδ ηαζ μ πνμζδζμνζζιυξ ηςκ 

παναβυκηςκ/ιεηααθδηχκ πμο επδνεάγμοκ ηδκ δζαηδνδζζιυηδηα ηςκ ιμκάδςκ ιε ηδκ 

ιέεμδμ ηδξ Γζενεοκδηζηήξ Παναβμκηζηήξ Ακάθοζδξ (ΓΠΑ), (Chu & Murrmann, 

2006; Γδιδηνζάδδξ, 2002; αιάκηα - Ρμφκηδ, 2007). Ζ ΓΠΑ δείπκεζ πνήζζια 

απμηεθέζιαηα, υηακ μζ ιεηααθδηέξ έπμοκ: α) ιεβάθεξ μθζηέξ ζοζπεηίζεζξ ηαζ α) 

ιζηνέξ ιενζηέξ ζοζπεηίζεζξ. Γζα ημκ έθεβπμ ημο πνχημο παναηηδνζζηζημφ, 

πνδζζιμπμζήεδηε ημ Barltlett‘s Test of Sphericity. Πανάθθδθα, βζα ημκ έθεβπμ ημο 

δεφηενμο παναηηδνζζηζημφ πνδζζιμπμζήεδηε ημ Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 

Sampling Adequacy (ΚΜΟ). Σέθμξ, πναβιαημπμζήεδηε K-Means ακάθοζδ ζε 

ζοζηάδεξ, ιε ζηυπμ ηδ εειαηζηή μιαδμπμίδζδ ηςκ παναβυκηςκ.  

 

24% 

23% 
10% 13% 

30% 0% 

1 Τρόφιμα και Ποτά,  

2 Μη μεταλλικά ορυκτά - 
Μηχανήματα και Είδη 
Εξοπλιςμοφ 
3 Κλωςτοχφαντουργία- 
Ζνδυςη 

4 Ζπιπλα και Λοιπζσ 
Βιομηχανίεσ - Ξφλο και 
Προϊόντα Ξφλου 
5 Λοιποί Κλάδοι  

 

N. Ζβρου 11% N. Δράμασ 21% 

20% 

N. Ροδόπησ 21% 

N. Ξάνθησ 27% 

N. Δράμασ 

N. Καβάλασ 

N. Ξάνθησ 

N. Ροδόπησ 

N. Έβροσ 
N.Καβάλασ 
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3. Παξαγνληηθή αλάιπζε ησλ ζεκάησλ ηνπ εξσηεκαηνινγίνπ 

Γζα ηδκ ελαβςβή ηςκ παναβυκηςκ ηαζ εηηίιδζδ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ δεζηηχκ 

δζαηδνδζζιυηδηαξ (ΓΓ) πμο επδνεάγμοκ ηδ δζάνηεζα γςήξ ηςκ ιμκάδςκ επζθέπεδηε δ 

ιέεμδμξ ηςκ ααζζηχκ ζοκζζηςζχκ, εκχ πζζημπμζήεδηακ ςξ ζδιακηζημί πανάβμκηεξ 

ιυκμ αοημί ηςκ μπμίςκ δ ζδζμηζιή (eigenvalue) ήηακ ιεβαθφηενδ ηδξ ιμκάδαξ (1). 

Όζηενα απυ επακαθδπηζηέξ δζαδζηαζίεξ ΓΠΑ, ιε ηδ πνήζδ ηδξ ιεευδμο μνεμβχκζαξ 

πενζζηνμθήξ ηςκ αλυκςκ Varimax (Γδιδηνζάδδξ, 2002; Hair et al., 1995), 

πνμέηορακ ηεθζηά 7 «ελςεπζπεζνδζζαημί» πανάβμκηεξ», μζ μπμίμζ ενιδκεφμοκ ημ 

63,2% ηδξ δζαηφιακζδξ, εκχ μ δείηηδξ ΚΜΟ εηηζιήεδηε ίζμξ ιε 0,758, ηαζ 

αλζμθμβήεδηε ςξ επανηήξ (Sharma, 1996). Πανάθθδθα, μ έθεβπμξ ζθαζνζηυηδηαξ ημο 

Bartlett ανέεδηε ζηαηζζηζηά ζδιακηζηυξ (P≤0,05) ηαζ μζ θμνηίζεζξ υθςκ ηςκ 

ιεηααθδηχκ ζημοξ ακηίζημζπμοξ πανάβμκηεξ ανέεδηακ ιεβαθφηενεξ απυ ημ 0,5. 

διεζχκεηαζ υηζ, βζα ηδκ επίηεολδ ηαθφηενδξ θφζδξ, δζαβνάθδηακ μζ ιεηααθδηέξ πμο 

θυνηζγακ πενίπμο ημ ίδζμ ορδθά ζε πενζζζυηενμοξ απυ έκακ πανάβμκηεξ, ηαεχξ ηαζ 

μζ ιεηααθδηέξ ηςκ μπμίςκ μζ θμνηίζεζξ ήηακ ιζηνυηενεξ ημο 0,5 (Γδιδηνζάδδξ, 

2002). οκμθζηά, απυ ηδκ δζαδζηαζία ηδξ ΓΠΑ δζεβνάθδζακ 10 ιεηααθδηέξ.  

Σα απμηεθέζιαηα ηδξ ΓΠΑ ηαζ μζ πανάβμκηεξ πμο ηεθζηά δζαιμνθχεδηακ 

πανμοζζάγμκηαζ ζημκ πίκαηα 1 ημο πανανηήιαημξ. Απυ ηδκ ακάθοζδ ηςκ 

απμηεθεζιάηςκ ηδξ ΓΠΑ πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεεξ δζαπζζηχζεζξ:  

 Ο πθέμκ ζδιακηζηυξ πανάβμκηαξ είκαζ αοηυξ πμο πενζηθείεζ ηζξ ιεηααθδηέξ 

πμο έπμοκ ζπέζδ  ιε ημ «δζεεκέξ πενζαάθθμκ» (ενιδκεφεζ ημ 14,8% ηδξ 

ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ), εκχ αοηυξ πμο πενζθαιαάκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ πμο 

ζπεηίγμκηαζ ιε ημ «ηεπκμθμβζηυ πενζαάθθμκ» (ενιδκεφεζ ημ 25,3% ηδξ 

ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ) ηαηαηάζζεηαζ ςξ 2μξ πανάβμκηαξ απυ πθεονάξ 

ζδιακηζηυηδηαξ ηδξ δζαηδνδζζιυηδηαξ ηςκ επζπεζνήζεςκ. 

 Αημθμοεεί μ 3μξ πανάβμκηαξ, μ μπμίμξ πενζθαιαάκεζ ιεηααθδηέξ πμο 

αθμνμφκ ζημ «μζημκμιζηυ, πμθζηζηυ ηαζ εεζιζηυ πενζαάθθμκ» (ενιδκεφεζ ημ 

34,1% ηδξ ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ), εκχ μ 4μξ πανάβμκηαξ πενζθαιαάκεζ ηζξ 

ιεηααθδηέξ πμο αθμνμφκ ζηδκ «αβμνά-ακηαβςκζζιυ» (ενιδκεφεζ ημ 42,6% 

ηδξ ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ). 

 Αημθμοεεί μ 5μξ πανάβμκηαξ, μ μπμίμξ πενζθαιαάκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ πμο 

έπμοκ ζπέζδ ιε ημοξ «πνμιδεεοηέξ-πζζηςηέξ» (ενιδκεφεζ ημ 49,9% ηδξ 

ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ), εκχ ημ «ημζκςκζηυ-πμθζηζζιζηυ πενζαάθθμκ» 

(ενιδκεφεζ ημ 56,7% ηδξ ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ) ηαηαηάζζεηαζ ζηδκ 

πνμηεθεοηαία εέζδ απυ πθεονάξ ζδιακηζηυηδηαξ ηςκ παναβυκηςκ. 

 Σέθμξ, μζ ιεηααθδηέξ πμο ειπίπημοκ ζημοξ «θμζπμφξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ» 

πανάβμκηεξ απμηεθμφκ ημκ 7μ ηαζ ηεθεοηαίμ ζδιακηζηυ πανάβμκηα 

δζαηδνδζζιυηδηαξ ηςκ επζπεζνήζεςκ ημο δείβιαημξ (ενιδκεφεζ ημ 63,20% ηδξ 

ζοκμθζηήξ δζαηφιακζδξ). 
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4. Σαπηνπνίεζε ησλ εμσεπηρεηξεζηαθώλ «δεηθηώλ» δηαηεξεζηκόηεηαο  

Απυ ηδκ παναπάκς ακάθοζδ ηςκ απμηεθεζιάηςκ ηδξ ΓΠΑ, πνμηφπημοκ μζ 

ελςεπζπεζνδζζαημί πανάβμκηεξ πμο επδνεάγμοκ ζδιακηζηά ηδ δζαηδνδζζιυηδηα ηςκ 

ιεηαπμζδηζηχκ επζπεζνήζεςκ. 

Ζ ηαοηυηδηα ημο ηάεε ελςμεπζπεζνδζζαημφ πανάβμκηα δζαηδνδζζιυηδηαξ 

παναηηδνίγεηαζ απυ ηζξ επζιένμοξ ιεηααθδηέξ πμο αοηυξ πενζηθείεζ, μζ μπμίεξ εα 

απμηεθέζμοκ ηδ αάζδ βζα ηδκ ηαηαζηεοή «εηδηθώλ εμσεπηρεηξεζηαθώλ» ΓΓ ηςκ 

ιμκάδςκ. Με άθθα θυβζα, μ ηάεε ελςεπζπεζνδζζαηυξ ΓΓ εα ηαοημπμζείηαζ απυ ημκ 

ακηίζημζπμ πανάβμκηα δζαηδνδζζιυηδηαξ ηαεχξ ηαζ ηζξ επζιένμοξ ιεηααθδηέξ αοημφ. 

Ζ  πμζμηζημπμίδζδ ηςκ εειάηςκ αοηχκ ηαζ δ αενμζζηζηή ζηαηζζηζηή έηθναζή ημοξ 

εα απμηεθέζμοκ ημ οθζηυ εηηίιδζδξ ηςκ εζδζηχκ ΓΓ ηςκ επζπεζνήζεςκ ημο 

δείβιαημξ. Με αάζδ ηδκ παναπάκς εεχνδζδ έπμοιε ημοξ ελήξ εμσεπηρεηξεζηαθνύο 

ΓΓ: 

Ο 1μξ ΓΓ1ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ημ «δηεζλέο 

πεξηβάιινλ» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: (1) πενζμνζζιμί εζζαβςβχκ-

ελαβςβχκ, (2) ελαβςβζηέξ επζδμηήζεζξ, (3) επζδμηήζεζξ επεκδφζεςκ ζε άθθεξ πχνεξ, 

(4) δζεεκείξ ζοιθςκίεξ δζαηίκδζδξ πνμσυκηςκ ηαζ (5) δζαδζηαζίεξ πνμχεδζδ ηςκ 

πνμσυκηςκ δζεεκχξ ζημκ ηθάδμ πμο δναζηδνζμπμζείηαζ δ επζπείνδζδ. 

Ο 2μξ ΓΓ2ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ημ 

«ηερλνινγηθό πεξηβάιινλ» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: (1) ηεπκμθμβζηέξ 

ιεηααμθέξ, (2) ηαζκμημιίεξ-εθεονέζεζξ, (3) ηεπκζηέξ-ηεπκμθμβζηέξ αεθηζχζεζξ ηαζ (4) 

δζαεεζζιυηδηα ηεπκμθμβζηχκ/ενεοκδηζηχκ ηέκηνςκ/οπδνεζζχκ. 

Ο 3μξ ΓΓ3ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ημ 

«νηθνλνκηθό, πνιηηηθό & ζεζκηθό πεξηβάιινλ» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: 

(1) μζημκμιζηέξ δμιέξ-αθθαβέξ, (2) δζαεεζζιυηδηα ηεθαθαίςκ, (3) ηυζημξ ηεθαθαίςκ 

ηαζ (4) πμθζηζηέξ εκζζπφζεςκ ηςκ επεκδφζεςκ. 

Ο 4μξ ΓΓ4ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ηδκ 

«αγνξά-αληαγσληζκό» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: (1) ζηάδζμ ηαζ νοειμί 

ακάπηολδξ ηδξ αβμνάξ, (2) ιέβεεμξ ηδξ αβμνάξ, (3) επίπεδμ ακηαβςκζζιμφ απυ 

μιμεζδή-οπμηαηάζηαηα πνμσυκηα & νοειυξ εζζυδμο κέςκ ακηαβςκζζηχκ, (4) επίπεδμ 

ηεπκμθμβίαξ-ηεπκμβκςζίαξ ακηαβςκζζηχκ, (5) πνδιαημμζημκμιζηή ηαηάζηαζδ 

ακηαβςκζζηχκ ηαζ (6) ζοκενβαζίεξ ιε ημοξ ακηαβςκζζηέξ. 

Ο 5μξ ΓΓ5ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ημοξ 

«πξνκεζεπηέο-πηζησηέο» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: (1) δφκαιδ ηςκ 

πνμιδεεοηχκ/πζζηςηχκ, (2) ζπέζεζξ ιε ημοξ πνμιδεεοηέξ/πζζηςηέξ ηαζ (3) απυζηαζδ 

απυ ημοξ πνμιδεεοηέξ/πζζηςηέξ. 

Ο 6μξ ΓΓ6ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ημ 

«θνηλσληθό-πνιηηηζκηθό πεξηβάιινλ» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: (1) 

δδιμβναθζηέξ ηάζεζξ, (2) εζζμδδιαηζηή πμθζηζηή ηαζ (3) πμθζηζζηζηυ επίπεδμ. 
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Σέθμξ, μ 7μξ ΓΓ7ΔΞ αθμνά ζηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ημοξ 

«ινηπνύο εμσεπηρεηξεζηαθνύο παξάγνληεο» ηαζ εκζςιαηχκεζ ηζξ ιεηααθδηέξ: (1) 

απμηεθεζιαηζηυηδηα ιδπακζζιμφ εκίζποζδξ ηδξ επζπεζνδιαηζηυηδηαξ ηαζ (2) 

απμηεθεζιαηζηυηδηα ιδπακζζιμφ εκίζποζδξ ηςκ επεκδφζεςκ. 

 

5. Αλάιπζε αμηνπηζηίαο ησλ ζεκάησλ θάζε εμσεπηρεηξεζηαθνύ «δείθηε» 

δηαηεξεζηκόηεηαο 

Ζ ακάθοζδ αλζμπζζηίαξ, ςξ βκςζηυκ, ακαθένεηαζ ζηδκ εζςηενζηή ζοκμπή ηςκ 

επζιένμοξ εειάηςκ ιζαξ πμθοεειαηζηήξ ιεηααθδηήξ (Chu & Murrmann, 2005). Ζ 

εθανιμβή ηδξ ιεεμδμθμβίαξ ηδξ ΓΠΑ είπε ςξ απμηέθεζια ηδκ ηαοημπμίδζδ ηςκ 7 

ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ πμο πανμοζζάζηδηακ παναπάκς. Σδκ ηαοημπμίδζδ αοηή 

αημθμφεδζε έθεβπμξ ηδξ αλζμπζζηίαξ ηςκ εειάηςκ υθςκ ηςκ δεζηηχκ 

δζαηδνδζζιυηδηαξ, ιε αάζδ ημ ηνζηήνζμ-δείηηδ alpha ημο Cronbach, υπςξ πνμηείκεηαζ 

απυ ημκ Churchill (1979). Ζ ηζιή ημο δείηηδ a ζοκζζηάηαζ κα είκαζ ημοθάπζζημκ 0,70 

(Spector, 1992). ηδ ζοβηεηνζιέκδ πενίπηςζδ, δ ηζιή ημο δείηηδ a ηοιάκεδηε απυ 

0,671 έςξ 0,925.  

 

6. Καηαζθεπή ησλ εμσεπηρεηξεζηαθώλ «δεηθηώλ» δηαηεξεζηκόηεηαο 

Ακαθένεδηε παναπάκς υηζ μΓΓ1ΔΞ ακηακαηθά ηδκ ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ 

επζπείνδζδξ πνμξ ημ «δηεζλέο πεξηβάιινλ» ηαζ εκζςιαηχκεζ  πέκηε ιεηααθδηέξ-

εέιαηα. 

Δπμιέκςξ, ζηδκ πνμζπάεεζα κα πμζμηζημπμζδεεί μ δείηηδξ αοηυξ, εα πνέπεζ κα 

θδθεμφκ οπυρδ ηυζμ ηζξ ιεηααθδηέξ-εέιαηα πμο αοηυξ εκζςιαηχκεζ (εi, βζα i= 1, 2 

,3 .., n) υζμ ηαζ δ «ηζιή-ααειμθμβία» πμο θαιαάκεζ ηάεε έκα εέια, ιε αάζδ ηζξ 

απακηήζεζξ πμο ζδιείςζακ μζ ενςηδεέκηεξ επζπεζνδιαηίεξ ζηδκ πεκηααάειζα 

ηθίιαηα απακηήζεςκ ημο ενςηδιαημθμβίμο ηδξ ειπεζνζηήξ ένεοκαξ («Πάξα πνιύ» 

=5,  «Πνιύ»=4,  «Ούηε πνιύ /ιίγν»=3,  «Λίγν»=2  θαη  «Πνιύ ιίγν»=1).  Έηζζ, δ 

πμζμηζηή έηθναζδ εκυξ δείηηδ ΓΓi πνμηφπηεζ απυ ηδκ αηυθμοεδ ζπέζδ: 

ΓΓi =  [Άενμζζια ααειμθμβίαξ υθςκ ηςκ εειάηςκ εi ημο δείηηδ  X  Μέβζζηδ 

ααειμθμβία ηδξ πεκηααάειζαξ ηθίιαηαξ απακηήζεςκ]  /  [Άενμζζια ιέβζζηδξ 

ααειμθμβίαξ υθςκ ηςκ εειάηςκ] 

Με αάζδ ηδκ πεκηααάειζα ηθίιαηα απακηήζεςκ πμο πνδζζιμπμζήεδηε, εάκ ημ 

απμηέθεζια πμζμηζημπμίδζδξ εκυξ δείηηδ είκαζ >3, ηυηε αοηυ ζδιαίκεζ υηζ δ 

επζπείνδζδ ζηακμπμζεί ημ ηνζηήνζμ δζαηδνδζζιυηδηαξ ςξ πνμξ ημκ ζοβηεηνζιέκμ 

δείηηδ, ηαζ ιπμνεί κα είκαζ «Πάνα πμθφ» αζχζζιδ, ή «Πμθφ» αζχζζιδ. Ακηίζημζπα, 

εάκ δ ηζιή πμο θαιαάκεζ μ δείηηδξ είκαζ <3, ηυηε δ επζπείνδζδ δεκ ζηακμπμζεί ημκ υνμ 

δζαηδνδζζιυηδηαξ ςξ πνμξ ημκ ζοβηεηνζιέκμ δείηηδ (ιδ αζχζζιδ). Σέθμξ, εάκ δ ηζιή 

πμο θαιαάκεζ μ δείηηδξ είκαζ =3, ηυηε δ επζπείνδζδ ηζκείηαζ μνζαηά ζημκ 

ζοβηεηνζιέκμ ΓΓ.  
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7. Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη δηεξεύλεζεο εμσεπηρεηξεζηαθώλ ΓΓ 

ηνπ ηνκέα κεηαπνίεζεο ζηελ  Πεξηθέξεηα ΑΜΘ 

ηδκ εκυηδηα αοηή πανμοζζάγμκηαζ ηα απμηεθέζιαηα εηηίιδζδξ ηαζ ζηαηζζηζηήξ 

πενζβναθήξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ πμο εηθνάγμοκ ηδκ ηαοηυηδηα 

ιαηνμαζυηδηαξ ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηδξ Πενζθένεζαξ ΑΜΘ.  

Ζ πανμοζίαζδ αοηή αθμνά εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηυζμ ζημ ζφκμθμ 

ημο ημιέα ιεηαπμίδζδξ υζμ ηαζ ζηδκ δζάνενςζή ημο ιε αάζδ ηα δζάθμνα πμζμηζηά 

ηνζηήνζα ηαηάηαλδξ ηςκ επζπεζνήζεςκ, υπςξ μ «ηθάδμξ δναζηδνζυηδηαξ», ημ 

«ιέβεεμξ επζπείνδζδξ», μ «ηφπμξ επζπείνδζδξ», ημ «επάββεθια επζπεζνδιαηία» ηαζ δ 

«ιυνθςζδ επζπεζνδιαηία». 

 

7.1 Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη δηεξεύλεζεο ησλ 

εμσεπηρεηξεζηαθώλ ΓΓ ζην ζύλνιν ηνπ ηνκέα  κεηαπνίεζεο 

ημκ πίκαηα 2 ημο πανανηήιαημξ ζδιεζχκμκηαζ μζ εηηζιήζεζξ ηςκ πενζβναθζηχκ 

ζηαηζζηζηχκ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ηδξ 

Πενζθένεζαξ ΑΜΘ. Απυ ηδ ιεθέηδ ηςκ πθδνμθμνζχκ ημο παναπάκς πίκαηα 

πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεεξ δζαπζζηχζεζξ: 

 Σμ ζφκμθμ ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ επζπεζνήζεςκ ηδξ ΑΜΘ ειθακίγμοκ ζπεηζηά 

ορδθμφξ ιέζμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ (πάκς απυ 3 ιμκάδεξ). Αοηυ 

ζδιαίκεζ υηζ μζ ενςηδεέκηεξ επζπεζνδιαηίεξ απμδίδμοκ «Πμθφ» ή «Πάνα 

πμθφ» ζδιαζία ζε υθμοξ ημοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ, ζπεηζηά ιε ηδκ 

επζαίςζδ ηςκ επζπεζνήζεχκ ημοξ. Ζ παναπάκς εηηίιδζδ εκζζπφεηαζ απυ ηδκ 

παιδθή ζπεηζηά δζαζπμνά πμο παναηηδνίγεζ ηζξ αημιζηέξ ηζιέξ ηάεε δείηηδ 

βφνς απυ ημκ ιέζμ ημο, υπςξ αοηή απμηοπχκεηαζ ιε ημ ηοπζηυ ζθάθια ημο 

ιέζμο (0,03677 έςξ 0,08716), βεβμκυξ πμο δδθχκεζ υηζ, ζοκμθζηά, μζ απυρεζξ 

ηςκ επζπεζνδιαηζχκ πανμοζζάγμοκ ζδιακηζηή μιμζμβέκεζα ιεηαλφ ημοξ. 

 Ηδζαίηενδ ζδιαζία ζηδ δζαηδνδζζιυηδηα ηςκ επζπεζνήζεςκ δίκμοκ μζ 

ενςηδεέκηεξ επζπεζνδιαηίεξ ζημ ααειυ ζηακυηδηαξ/πνμζανιμβήξ ηςκ 

ιμκάδςκ, έκακηζ ηςκ «θμζπχκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ παναβυκηςκ» 

(4,125±0,0412) ηαεχξ ηαζ ςξ πνμξ ημ «μζημκμιζηυ, πμθζηζηυ & εεζιζηυ 

πενζαάθθμκ»  (4,1132±0,03677).  

 

7.2 Απνηειέζκαηα ζηαηηζηηθήο αλάιπζεο θαη δηεξεύλεζεο ησλ 

εμσεπηρεηξεζηαθώλ ΓΓ κε βάζε δηάθνξα πνηνηηθά θξηηήξηα 

Κιάδνο  δξαζηεξηόηεηαο 

ημκ πίκαηα 3 ημο πανανηήιαημξ ζδιεζχκμκηαζ μζ εηηζιήζεζξ ηςκ πενζβναθζηχκ 

ζηαηζζηζηχκ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηςκ επζιένμοξ ηθάδςκ ηδξ ιεηαπμίδζδξ 

ζηδκ Πενζθένεζα ΑΜΘ. Απυ ηδ ιεθέηδ ηςκ πθδνμθμνζχκ ημο πίκαηα 3 πνμηφπημοκ 

μζ αηυθμοεεξ δζαπζζηχζεζξ: 
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 Οζ εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηαηά ηθάδμ δναζηδνζυηδηαξ δεκ 

δζαθμνμπμζμφκηαζ απυ ηδκ βεκζηή εζηυκα ημο ζοκυθμο ημο ημιέα ιεηαπμίδζδξ 

ζηδκ ΑΜΘ. Οζ δείηηεξ  ΓΓ7ΔΞ [Λμζπμί Δλςεπζπεζνδζζαημί Πανάβμκηεξ] ηαζ 

ΓΓ3 ΔΞ [Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ & Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ] ζοκεπίγμοκ κα έπμοκ 

ηδκ πθέμκ αανφκμοζα ζδιαζία ζημ εέια ηδξ επζαίςζδξ ζε υθμοξ ημοξ 

ηθάδμοξ ηδξ ιεηαπμίδζδξ, έκακηζ ηςκ οπμθμίπςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ, 

ειθακίγμκηαξ ηζξ ορδθυηενεξ ιέζεξ  ηζιέξ. 

 ημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ ειθακίγμκηαζ εκδμηθαδζηέξ 

δζαθμνμπμζήζεζξ ζπεηζηά ιε ηδ αανφηδηα πμο απμδίδμοκ μζ επζπεζνδιαηίεξ. 

Πανάθθδθα, ζημοξ ηθάδμοξ «Σνυθζια-Πμηά» ηαζ «Έπζπθα & Λμζπέξ 

Βζμιδπακίεξ - Ξφθμ & Πνμσυκηα Ξφθμο», μ δείηηδξ ΓΓ4ΔΞ [Ηηακυηδηα 

πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ηδκ «Αβμνά- Ακηαβςκζζιυ»] εεςνείηαζ 

ελίζμο ζδιακηζηυξ. Οζ οπυθμζπμζ ηθάδμζ θαίκεηαζ κα ιδκ επδνεάγμκηαζ 

ζδιακηζηά απυ ημκ παναπάκς ΓΓ, δεδμιέκμο υηζ μζ εηηζιήζεζξ ημο ηζκμφκηαζ 

ηάης απυ ημ ιέζμ δείηηδ (3,9415 ±0,03374) ημο ζοκυθμο ηδξ ιεηαπμίδζδξ 

ζηδκ Πενζθένεζα ΑΜΘ. 

 Δκδζαθένμκ πανμοζζάγμοκ ηα ζπεηζηά παιδθά επίπεδα εηηζιήζεςκ ζημοξ 

πενζζζυηενμοξ ηθάδμοξ επζπεζνήζεςκ ακαθμνζηά ιε ημκ δείηηδ ΓΓ1ΔΞ 

[Γζεεκέξ Πενζαάθθμκ (ηζιέξ ηάης ηςκ 3 ιμκάδςκ)], μ μπμίμξ εκζςιαηχκεζ ηζξ 

ιεηααθδηέξ: πενζμνζζιμί εζζαβςβχκ-ελαβςβχκ ζημκ ηθάδμ, ελαβςβζηέξ 

επζδμηήζεζξ, επζδμηήζεζξ επεκδφζεςκ ζε άθθεξ πχνεξ, δζεεκείξ ζοιθςκίεξ 

δζαηίκδζδξ πνμσυκηςκ ηαζ δζαδζηαζίεξ πνμχεδζδ ηςκ πνμσυκηςκ δζεεκχξ ζημ 

ηθάδμ πμο δναζηδνζμπμζείηαζ δ επζπείνδζδ. 

 

Σύπνο  επηρείξεζεο 

 ημκ πίκαηα 4 ημο πανανηήιαημξ ζδιεζχκμκηαζ μζ εηηζιήζεζξ ηςκ πενζβναθζηχκ 

ζηαηζζηζηχκ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηςκ επζιένμοξ ηφπςκ επζπεζνήζεςκ ηδξ 

ιεηαπμίδζδξ ζηδκ Πενζθένεζα ΑΜΘ. Απυ ηδ ιεθέηδ ηςκ πθδνμθμνζχκ ημο πίκαηα 4 

πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεεξ δζαπζζηχζεζξ: 

 Οζ εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηαηά ηφπμ επζπείνδζδξ δεκ 

δζαθμνμπμζμφκηαζ απυ ηδ βεκζηή εζηυκα υηζ μζ δείηηεξ ΓΓ7ΔΞ [Λμζπμί 

Δλςεπζπεζνδζζαημί Πανάβμκηεξ] ηαζ ΓΓ3ΔΞ [Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ & 

Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ] έπμοκ ηδκ πθέμκ αανφκμοζα ζδιαζία ζημ εέια ηδξ 

επζαίςζδξ ηςκ επζπεζνήζεςκ ηδξ ιεηαπμίδζδξ. 

 ημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ ειθακίγμκηαζ δζαθμνμπμζήζεζξ 

ζπεηζηά ιε ηδ αανφηδηα πμο δίκμοκ μζ επζπεζνδιαηίεξ, ακάθμβα ιε ημκ ηφπμ 

ηδξ επζπείνδζδξ. Οζ ηφπμζ επζπείνδζδξ «ιεηεβηαηάζηαζδ ή άθθμ» ηαζ «κέα 

ιμκάδα» ειθακίγμοκ ελίζμο ζδιακηζηυ ημκ δείηηδ ΓΓ4ΔΞ [Ηηακυηδηα 

πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ηδκ «Αβμνά - Ακηαβςκζζιυ»]. Οζ 

οπυθμζπμζ ηθάδμζ θαίκεηαζ κα ιδκ επδνεάγμκηαζ ζδιακηζηά απυ ημκ 
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παναπάκς ΓΓ, δεδμιέκμο υηζ δ ηζιή ημο εηηζιάηαζ ηάης απυ ημ ιέζμ δείηηδ 

ημο ζοκυθμο ηδξ ιεηαπμίδζδξ. 

 Δκδζαθένμκ πανμοζζάγμοκ ηα ζπεηζηά παιδθά επίπεδα εηηζιήζεςκ ημο δείηηδ 

ΓΓ1ΔΞ [Γζεεκέξ Πενζαάθθμκ (ηάης ηςκ 3 ιμκάδςκ)], βζα μνζζιέκμοξ ηφπμοξ 

επζπεζνήζεςκ (κέα ιμκάδα, ιεηεβηαηάζηαζδ ή άθθμ).  

 

Μέγεζνο επηρείξεζεο 

ημκ πίκαηα 5 ημο πανανηήιαημξ ζδιεζχκμκηαζ μζ εηηζιήζεζξ ηςκ πενζβναθζηχκ 

ζηαηζζηζηχκ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδ Πενζθένεζα ΑΜΘ, 

ακάθμβα ιε ημ ιέβεεμξ επζπείνδζδξ. Απυ ηδ ιεθέηδ ηςκ πθδνμθμνζχκ ημο πίκαηα 5 

πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεεξ δζαπζζηχζεζξ: 

 Οζ εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηαηά ιέβεεμξ ηδξ επζπείνδζδξ δεκ 

δζαθμνμπμζμφκηαζ απυ ηδ βεκζηή εζηυκα, υπμο μζ ακαθενεέκηεξ 

ελςεπζπεζνδζζαημί δείηηεξ ΓΓ7ΔΞ [Λμζπμί Δλςεπζπεζνδζζαημί Πανάβμκηεξ] 

ηαζ ΓΓ3ΔΞ [Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ & Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ] έπμοκ ηδκ πθέμκ 

αανφκμοζα ζδιαζία ζημ εέια ηδξ επζαίςζδξ ηςκ επζπεζνήζεςκ ηδξ 

ιεηαπμίδζδξ.   

 ημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ ειθακίγμκηαζ δζαθμνμπμζήζεζξ 

ζπεηζηά ιε ηδ αανφηδηα πμο ημοξ απμδίδμοκ μζ επζπεζνδιαηίεξ. Δζδζηυηενα, μζ 

ιεβάθεξ ηαζ ιεζαίεξ επζπεζνήζεζξ εεςνμφκ ελίζμο ζδιακηζηυ ημ δείηηδ 

ΓΓ1ΔΞ [Γζεεκέξ Πενζαάθθμκ], έκακηζ ηςκ επζπεζνήζεςκ ιε ιζηνυηενμ 

ιέβεεμξ, υπμο μζ εηηζιήζεζξ ημο ηζκμφκηαζ ηάης απυ ηδκ ιέζδ ηζιή ημο. 

 Μζηηή εζηυκα παναηδνείηαζ ζημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ, υπμο 

μζ εηπνυζςπμζ ηςκ «ιζηνχκ ηαζ ιεβάθςκ επζπεζνήζεςκ» έπμοκ ζπεηζηά 

ηαοηυζδιεξ εηηζιήζεζξ, απμδίδμκηαξ είηε ορδθυηενδ είηε παιδθυηενδ 

αανφηδηα, ζοβηνζηζηά ιε ημκ ακηίζημζπμ ιέζμ δείηηδ ημο ζοκυθμο ηςκ 

επζπεζνήζεςκ. 

 

Δπίπεδν κόξθσζεο ηνπ επηρεηξεκαηία 

ημκ πίκαηα 6 ημο πανανηήιαημξ  ζδιεζχκμκηαζ μζ εηηζιήζεζξ ηςκ πενζβναθζηχκ 

ζηαηζζηζηχκ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηςκ ιμκάδςκ ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδκ 

Πενζθένεζα ΑΜΘ, ηαηά επίπεδμ ιυνθςζδξ ημο επζπεζνδιαηία. Απυ ηδ ιεθέηδ ηςκ 

πθδνμθμνζχκ ημο πίκαηα 6 πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεεξ δζαπζζηχζεζξ: 

 Οζ εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηαηά επίπεδμ ιυνθςζδξ ημο 

επζπεζνδιαηία δεκ δζαθμνμπμζμφκηαζ απυ ηδ βεκζηή εζηυκα ημο ζοκυθμο ημο 

ημιέα ιεηαπμίδζδξ υηζ μζ δείηηεξ ΓΓ7ΔΞ [Λμζπμί Δλςεπζπεζνδζζαημί 

Πανάβμκηεξ] ηαζ ΓΓ3ΔΞ [Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ & Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ] 

έπμοκ ηδκ πθέμκ αανφκμοζα ζδιαζία ζημ εέια ηδξ επζαίςζδξ ηςκ 

επζπεζνήζεςκ.   
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 ημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ ειθακίγμκηαζ δζαθμνμπμζήζεζξ 

ζπεηζηά ιε ηδ αανφηδηα πμο απμδίδμοκ μζ επζπεζνδιαηίεξ, ακάθμβα ιε ημ 

επίπεδμ ιυνθςζήξ ημοξ. Οζ επζπεζνδιαηίεξ ιε επίπεδμ ιυνθςζδξ 

Γοικάζζμ/Λφηεζμ, Σεπκζηή εηπαίδεοζδ/ΗΔΚ ηαζ ΑΔΗ/ΣΔΗ εεςνμφκ θζβυηενμ 

ζδιακηζημφξ ημοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ αοημφξ ΓΓ, έκακηζ ηςκ επζπεζνδιαηζχκ 

ιε παιδθυηενδ ή ορδθυηενδ ιυνθςζδ, υπμο μζ εηηζιήζεζξ οπενέπμοκ ηςκ 

ιέζςκ ηζιχκ ηάεε δείηηδ. 

 

Πξνεγνύκελν επάγγεικα ηνπ επηρεηξεκαηία 

ημκ πίκαηα 7 ημο πανανηήιαημξ ζδιεζχκμκηαζ μζ εηηζιήζεζξ ηςκ πενζβναθζηχκ 

ζηαηζζηζηχκ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ηςκ ιμκάδςκ ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδκ 

Πενζθένεζα ΑΜΘ, ιε αάζδ ημ πνμδβμφιεκμ επάββεθια ημο επζπεζνδιαηία. Απυ ηδ 

ιεθέηδ ηςκ πθδνμθμνζχκ ημο παναπάκς πίκαηα πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεεξ 

δζαπζζηχζεζξ: 

 Οζ εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ, ακάθμβα ιε ημ επάββεθια ημο 

επζπεζνδιαηία, δεκ δζαθμνμπμζμφκηαζ απυ ηδ βεκζηή εζηυκα ημο ζοκυθμο ημο 

ηθάδμο υηζ μζ δείηηεξ ΓΓ7ΔΞ [Λμζπμί Δλςεπζπεζνδζζαημί Πανάβμκηεξ] ηαζ 

ΓΓ3ΔΞ [Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ ηαζ Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ] έπμοκ ηδκ πθέμκ 

αανφκμοζα ζδιαζία ζημ εέια ηδξ επζαίςζδξ ηςκ επζπεζνήζεςκ.  

 ημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ ειθακίγμκηαζ δζαθμνμπμζήζεζξ 

ζπεηζηά ιε ηδ αανφηδηα πμο ημοξ απμδίδμοκ μζ επζπεζνδιαηίεξ, ακάθμβα ιε ημ 

πνμδβμφιεκμ επάββεθιά ημοξ. Δζδζηυηενα, ζηζξ επζπεζνήζεζξ πμο πνμήθεακ 

απυ ηδ ζοιιεημπή άθθςκ εηαζνεζχκ, μζ επζπεζνδιαηίεξ εεςνμφκ ελίζμο 

ζδιακηζημφξ υθμοξ ημοξ οπυθμζπμοξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ δείηηεξ. Οζ 

οπυθμζπεξ ηαηδβμνίεξ επζπεζνδιαηζχκ ειθακίγμοκ αζήιακηεξ δζαθμνέξ, 

δεδμιέκμο υηζ μζ εηηζιήζεζξ ημοξ ηζκμφκηαζ εθαθνχξ ηάης ή πάκς απυ ημ 

ιέζμ δείηηδ ημο ζοκυθμο ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδκ Πενζθένεζα ΑΜΘ.  

 

πκπεξάζκαηα 

Με αάζδ ηδ ΓΠΑ πνμζδζμνίζεδηακ μζ ελςεπζπεζνδζζαημί πανάβμκηεξ πμο 

επδνεάγμοκ ηδ δζαηδνδζζιυηδηα ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ζηδκ Πενζθένεζα 

ΑΜΘ. Δζδζηυηενα, έπμοιε ηαηά ζεζνά ζδιακηζηυηδηαξ ημοξ ελήξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ 

πανάβμκηεξ δζαηδνδζζιυηδηαξ:1.Γζεεκέξ Πενζαάθθμκ, 2.Σεπκμθμβζηυ Πενζαάθθμκ, 

3.Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ ηαζ Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ, 4.Αβμνά-Ακηαβςκζζιυξ, 

5.Πνμιδεεοηέξ-Πζζηςηέξ, 6.Κμζκςκζηυ-Πμθζηζζιζηυ Πενζαάθθμκ ηαζ 7.Λμζπμί 

Δλςεπζπεζνδζζαημί Πανάβμκηεξ. 

Γζα ηδκ ηαοημπμίδζδ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ έβζκε ακηζζημίπζζδ ημο πανάβμκηα 

δζαηδνδζζιυηδηαξ ιε ημκ ακηίζημζπμ ΓΓ, εκχ δ ηαηαζηεοή ημο δείηηδ ζηδνίπεδηε 

ζηζξ ιεηααθδηέξ πμο πενζηθείεζ ηάεε δείηηδξ, ηαεχξ ηαζ ζηδκ πμζμηζημπμίδζδ ηςκ 

ιεηααθδηχκ ημο ιε αάζδ ηδκ πεκηααάειζα ηθίιαηα. 
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Απυ ηδ ζηαηζζηζηή ακάθοζδ ηςκ εηηζιήζεςκ ημο ζοκυθμο ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ 

ΓΓ, πνμηφπηεζ υηζ, ζε βεκζηέξ βναιιέξ, υθμζ δείηηεξ επδνεάγμοκ ηαηά ηδκ βκχιδ ηςκ 

επζπεζνδιαηζχκ ζδιακηζηά ηδ ιαηνμαζυηδηα ηςκ ιεηαπμζδηζηχκ ιμκάδςκ ζηδκ 

Πενζθένεζα ΑΜΘ. Δζδζηυηενα, υιςξ, ειθακίγμκηαζ δζαθμνμπμζήζεζξ ςξ πνμξ ηδ 

ζπμοδαζυηδηα μνζζιέκςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ, ηαεχξ ηαζ ζπεηζηέξ δζαθμνέξ 

ακάθμβα ιε δμζιέκα πμζμηζηά ηνζηήνζα ηαηάηαλδξ ηςκ επζπεζνήζεςκ (ηθάδμξ 

δναζηδνζυηδηαξ ηθπ.). οβηεηνζιέκα, απυ ηδκ ακάθοζδ ηςκ εηηζιήζεςκ ηςκ 

ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ πνμηφπημοκ μζ αηυθμοεμζ επζιένμοξ επζζδιάκζεζξ: 

 Δκδζαθένμκ πανμοζζάγεζ δ άπμρδ ηςκ επζπεζνδιαηζχκ υηζ μ πθέμκ ζδιακηζηυξ 

ΓΓ απυ πθεονάξ ελςεπζπεζνδζζαηχκ δεζηηχκ είκαζ δ ζηακυηδηα-πνμζανιμβή 

ηςκ επζπεζνήζεςκ ζημοξ «θμζπμφξ ελςεπζπεζνδζζαημφξ πανάβμκηεξ», μζ μπμίμζ 

εκζςιαηχκμκηαζ ζηζξ ιεηααθδηέξ: απμηεθεζιαηζηυηδηα ιδπακζζιμφ 

εκίζποζδξ ηδξ επζπεζνδιαηζηυηδηαξ, απμηεθεζιαηζηυηδηα ιδπακζζιμφ 

εκίζποζδξ ηςκ επεκδφζεςκ. 

 Οζ εηηζιήζεζξ ηςκ ελςεπζπεζνδζζαηχκ ΓΓ ςξ πνμξ μνζζιέκα πμζμηζηά 

ηνζηήνζα ηδξ επζπείνδζδξ ή ημο επζπεζνδιαηία (ηθάδμξ δναζηδνζυηδηαξ ηθπ.) 

δεκ δζαθμνμπμζμφκηαζ απυ ηδ βεκζηή εζηυκα ημο ημιέα ιεηαπμίδζδξ, υπμο μζ 

ελςεπζπεζνδζζαημί δείηηεξ ΓΓ7ΔΞ [Λμζπμί Δλςεπζπεζνδζζαημί Πανάβμκηεξ] 

ηαζ ΓΓ3ΔΞ [Οζημκμιζηυ, Πμθζηζηυ & Θεζιζηυ Πενζαάθθμκ], έπμοκ ηδ 

ιεβαθφηενδ ζδιαζία ζημ εέια ηδξ επζαίςζδξ.  ημοξ οπυθμζπμοξ 

ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ ειθακίγμκηαζ δζαθμνμπμζήζεζξ ζπεηζηά ιε ηδ 

αανφηδηα πμο απμδίδμοκ μζ επζπεζνδιαηίεξ ζε μνζζιέκμοξ δείηηεξ ακάθμβα ιε 

ημ ελεηαγυιεκμ ηνζηήνζμ. Δκδεζηηζηά ακαθένμοιε ηα ελήξ: 

 

- Οζ επζπεζνδιαηίεξ ηςκ ηθάδςκ «Σνυθζια ηαζ Πμηά» ηαζ «Έπζπθα ηαζ Λμζπέξ 

Βζμιδπακίεξ - Ξφθμ ηαζ Πνμσυκηα Ξφθμο» εεςνμφκ ελίζμο ζδιακηζηυ ημ 

δείηηδ ΓΓ4ΔΞ [Ηηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ επζπείνδζδξ πνμξ ηδκ «Αβμνά-

Ακηαβςκζζιυ»]. 

- ημοξ ηφπμοξ επζπείνδζδξ «ιεηεβηαηάζηαζδ ή άθθμ» ηαζ «κέα ιμκάδα» 

εεςνείηαζ ελίζμο ζδιακηζηυξ μ δείηηδξ ΓΓ4ΔΞ [ζηακυηδηα πνμζανιμβήξ ηδξ 

επζπείνδζδξ πνμξ ηδκ «Αβμνά - Ακηαβςκζζιυ»], εκχ μζ οπυθμζπμζ ηφπμζ 

επζπεζνήζεςκ θαίκμκηαζ κα ιδκ επδνεάγμκηαζ ζδιακηζηά απυ ημκ παναπάκς 

ελςεπζπεζνδζζαηυ ΓΓ, δεδμιέκμο υηζ μζ ηζιέξ ημο ηζκμφκηαζ ηάης απυ ημ ιέζμ 

δείηηδ ημο ζοκυθμο ηδξ ιεηαπμίδζδξ ζηδκ Πενζθένεζα ΑΜΘ. 

- Οζ επζπεζνδιαηίεξ ιε επίπεδμ ιυνθςζδξ «Σεπκζηή εηπαίδεοζδ-ΗΔΚ» ηαζ 

«ΑΔΗ/ΣΔΗ» εεςνμφκ θζβυηενμ ζδιακηζηυ βζα ηδ δζαηδνδζζιυηδηα ηςκ 

ιμκάδςκ ημοξ ημκ ελςεπζπεζνδζζαηυ ΓΓ1ΔΞ [Γζεεκέξ Πενζαάθθμκ»], έκακηζ 

ηςκ επζπεζνδιαηζχκ ιε θζβυηενδ ή ορδθυηενδ ιυνθςζδ. 

- Οζ επζπεζνδιαηίεξ ζηζξ ιεβάθεξ ηαζ ιεζαίεξ επζπεζνήζεζξ εεςνμφκ ελίζμο 

ζδιακηζηυ ημ δείηηδ «ΓΓ1ΔΞ [Γζεεκέξ Πενζαάθθμκ], έκακηζ αοηχκ ιε 

ιζηνυηενμ ιέβεεμξ επζπείνδζδξ, υπμο μζ εηηζιήζεζξ ηζκμφκηαζ ηάης απυ ηδ 
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ιέζδ ηζιή ημο δείηηδ. Μζηηή εζηυκα παναηδνείηαζ ζημοξ οπυθμζπμοξ 

ελςεπζπεζνδζζαημφξ ΓΓ, υπμο μζ εηπνυζςπμζ ηςκ «ιζηνχκ ηαζ ιεβάθςκ 

επζπεζνήζεςκ» έπμοκ ζπεηζηά ηαοηυζδιεξ εηηζιήζεζξ ηαζ απμδίδμοκ 

ορδθυηενδ ή παιδθυηενδ αανφηδηα απυ ημ ιέζμ δείηηδ ημο ζοκυθμο ηςκ 

ιμκάδςκ. 

  

οιπεναζιαηζηά, ιε ηδκ πανμφζα ένεοκα έβζκε πνμζπάεεζα ηαοημπμίδζδξ ηςκ 

ελςεπζπεζνδζζαηχκ παναβυκηςκ πμο επδνεάγμοκ ηδ ιαηνμαζυηδηα ηςκ 

ιεηαπμζδηζηχκ επζπεζνήζεςκ ηαζ επζπεζνήεδηε δ ηαηαζηεοή εζδζηχκ ΓΓ, μζ μπμίμζ εα 

ιπμνμφζακ κα ζοιπενζθδθεμφκ ζημ ζφζηδια αλζμθυβδζδξ-επζθμβήξ ηςκ 

εκζζπουιεκςκ ηαζ ιδ επεκδφζεςκ. Ζ δζαδζηαζία αοηή οπμζηδνίπεδηε απυ ζφκεεηδ 

ιεεμδμθμβία ηαζ ηεπκζηή (πνμζδζμνζζιυξ, εηηίιδζδ ηαζ ακάθοζδ ηςκ ΓΓ), ηα δε 

απμηεθέζιαηα πμο πνμέηορακ δζαθμνμπμζμφκηαζ ζδιακηζηά απυ ηδκ ηθαζζηή ιέεμδμ 

αλζμθυβδζδξ ηςκ επεκδφζεςκ, δ μπμία ζε ιεβάθμ ααειυ ζηδνίγεηαζ απυ ηδκ εηηίιδζδ 

ηαζ ακάθοζδ ηςκ πνδιαημμζημκμιζηχκ δεζηηχκ πμο ζε έκα ααειυ οπυηεζκηαζ 

«ηεπκζηήξ» αθθμίςζδξ ιε απμηέθεζια κα επδνεάγμοκ ηδκ θήρδ απμθάζεςκ.  

Σα απμηεθέζιαηα ηδξ ένεοκαξ ιπμνμφκ κα ζοιαάθμοκ ζηδ δζαηφπςζδ εκυξ πθαζζίμο 

μνεμθμβζηυηενδξ αλζμθυβδζδξ-επζθμβήξ ηςκ επεκδφζεςκ, ζοιπενζθαιαάκμκηαξ ηυζμ 

ηδ δζάζηαζδ ηδξ πνδιαημμζημκμιζηήξ επάνηεζαξ υζμ ηαζ αοηή ηδξ δζαηδνδζζιυηδηαξ 

ηςκ ιμκάδςκ. ηδκ πνάλδ, απυ ηδκ εθανιμβή ηςκ παναπάκς απμηεθεζιάηςκ 

ακαιέκεηαζ υηζ εα πνμηφρμοκ ζδιακηζηά μθέθδ, υπςξ είκαζ: δ δοκαηυηδηα 

επακαπνμζδζμνζζιμφ ημο εεζιζημφ πθαζζίμο αλζμθυβδζδξ ηςκ επεκδφζεςκ, δ 

δοκαηυηδηα αεθηίςζδξ ηδξ ζοκμθζηήξ απμηεθεζιαηζηυηδηαξ ηδξ αζημφιεκδξ 

πμθζηζηήξ πενζθενεζαηήξ ακάπηολδξ, δ δοκαηυηδηα μνεμθμβζηυηενδξ ηαηακμιήξ ηςκ 

δζαεεζίιςκ πνδιαηζηχκ πυνςκ, δ δοκαηυηδηα αεθηίςζδξ ηδξ ηθαδζηήξ ζφκεεζδξ ηςκ 

επζπεζνήζεςκ ηαζ δ δοκαηυηδηα αεθηίςζδξ ημο ααειμφ δζαηδνδζζιυηδηαξ ή ιείςζδξ 

ημο πμζμζημφ εκδζζιυηδηαξ ηςκ  επζπεζνήζεςκ.  
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