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Τό ζήτημα τών δαπανών έκμεταλλεύσεως των εμπορικών 
Τραπεζών, τών Τραπεζών δηλαδή εκείνων αί όποΐαι δεν πορί
ζονται τα κεφάλαια έκμεταλλεύσεως διά τής έκδόσεως τραπε
ζογραμματίων ή όμολογιών, ως συμβαίνει μέ τάς εκδοτικός καί 
κτηματικός Τραπέζας, δέν ήρχισε νά έξετάζηται έπισταμένως 
παρά είς τήν μεταπολεμικήν εποχήν υπό τής επιστήμης, ένω 
αί Τράπεζαι μικράν άξίαν ώς έπί τό πλεΐστον αποδίδουν είς τό 
ζήτημα, εφόσον διά τών κερδών των κατορθώνουν νά καλύ
πτουν άνέτως δλας τάς δαπάνας των, νά σχηματίζουν άπο- 
θεματικά, καί νά καταβάλλουν ικανοποιητικά μερίσματα είς 
τούς μετόχους των. Ή άποψις αυτή έξεδηλώθη άπαξ ετι είς 
τάς συζητήσεις αί όποια έγένοντο τόν παρελθόντα Ιανουάριον 
είς τάς συνελεύσεις τών μετόχων τινών έκ τών μεγάλων άγ«- 
γλικών Τραπεζών. Αί Τράπεζαι αυται κατώρθωσαν, χάρις είς 
τήν συντηρητικήν των πολιτικήν, νά διέλθουν τήν κρίσιν άνευ 
σοβαρών ζημιών, συνδέονται δε διά σιωπηρός συμφωνίας περί 
τών ορών ύφ5 ους παρέχουν πιστώσεις. Ουτω κατά κανόνα ό 
ελάχιστος τόκος ον άπαιτουν άπό τούς όφειλέτας των είναι 
1 %  άνω του προεξοφλητικού τόκου τής Τραπέζης τής Α γ
γλίας, ήτοι συνήθως 5 ° /0. Βεβαίως εϊς τινας παρέχονται 
πιστώσεις ύπό εύνοϊκωτέρους ορούς. Οί καταθέται είς τρέχοντα 
λογαριασμόν ούδένα τόκον λαμβάνουν, ένω οί λοιποί λαμβά
νουν ‘/„"/ο. Παρατηρεΐται δθεν μία σημαντική διαφορά μεταξύ 
τών τόκων ους αί Τράπεζαι καταβάλλουν είς τούς καταθέτας 
των καί έκείνων ους λαμβάνουν άπό τούς όφειλέτας των. Τήν 
διαφοράν ταύτην, ήτις ύπό τινων έν ’Αγγλία θεωρείται άδι- 
καιολόγητος, άδυνατοΟν νά μειώσουν αί Τράπεζαι, ύποστηρίζου- 
σαι δτι θά καθίστατο άναγκαία τότε μείωσις τών μισθών τών 
ύπαλλήλων των ή διακοπή τής πληρωμής μερισμάτων είς τούς 
μετόχους των. Τούτο οφείλεται είς τό δτι αί Τράπεζαι έκτελουν 
πληρωμάς, προβαίνουν είς άγοραπωλησίας τίτλων ή διαχειρί
ζονται τούτους διά λογαριασμόν τών πελατών των μέ έλαχί- 
στας συνήθως προμήθειας, ύποστηρίζουσαι δτι είναι άδύνατον 
νά έξευρεθή άκριβώς τό κόστος έκάστης παροχής, ινα άναλό-
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γως έπιβαρυνθή. Προέχει λοιπόν ή τάσις δπως δλαι αί δαπά
ναι μιας Τραπέζης καλύπτωνται διά των κερδών εκ των πιστώ
σεων ας παρέχει, έπιβαρυνομένων των όφειλετών της χάριν 
δσων χρησιμοποιούν τάς ύπηρεσίας της. Ούτως αί μεσαΐαι καί 
μικραί έπιχειρήσεις, αί όποΐαι δεν δύνανται νά προσφύγουν 
άπ’ εύθείας είς την χρηματαγοράν, ουδόλως ώφελουνται έκ της 
πτώσεως τών τόκων, καί δταν έτι ό προεξοφλητικός τόκος της 
Τραπέζης τής ’Αγγλίας κατέρχηται κάτω του 4 u/0. Το ζήτημα 
τούτο είναι άκόμη όξύτερον είς Χώρας διαθετούσας όλιγώ 
τέρα κεφάλαια ή ή ’Αγγλία.

Προς παραγκώνισιν του κωλύματος τούτου τής μειώσεως 
τών έπιτοκίων τών Τραπεζών ήρχισε μεταπολεμικώς έν Γερμα
νία ζωηρά έρευνα προς έξεύρεσιν του καταλληλοτέρου τρόπου 
ύπολογισμου του κόστους έκάστης τραπεζικής παροχής. Αί 
κατά τήν διάρκειαν του πολέμου έν ’Αμερική γενόμεναι έργα- 
σίαι δέν εΐχον σημασίαν τινά διά τήν Γερμανίαν, δπου αί Τρά- 
πεζαι δέν περιορίζονται είς σαφώς καθωρισμένον κύκλον άσχο- 
λιών, ώς αί άμερικανικαί έθνικαί Τράπεζαι.

Προς καθορισμόν του κόστους πρέπει νά ύπάρχη μία μο- 
νάς. Τούτο άποτελεΐ σημαντικήν δυσχέρειαν είς τάς Τραπέζας, 
διότι πρέπει νά έξευρεθή, ενώ ύπάρχει ήδη είς τάς βιομηχανι
κός επιχειρήσεις. Ώ ς μονάς έλήφθη είς τάς περισσοτέρας πε
ριστάσεις μία ώρα εργασίας ένός μεσαίου ύπαλλήλου, είς ήν 
προστίθεται καί ποσοστόν τών λεγομένων γενικών εξόδων. Περί 
του περιεχομένου του δρου «γενικά έξοδα» ούδεμία συμφωνία 
ύπάρχει. Κατά τήν όρθοτέραν άντίληψιν, ουτος πρέπει νά είναι 
μάλλον στενός καινά περιλαμβάνη τάς δαπάνας αιτινες άπαι- 
τουνται διά τήν διατήρησιν τής έπιχειρήσεως, ήτοι τα κονδύ
λια 1) τής άνεγέρσεως τών κτιρίων τής Τραπέζης μετά τών 
άναγκαίων άποσβέσεων, 2) τών έπίπλων τών κεντρικών αιθου
σών, μετά τών άναγκαίων άποσβέσεων, 3) τής συντηρήσεως 
κτιρίων καί επίπλων, 4) τής θερμάνσεως, του φωτισμού, τών 
άσφαλίστρων, καί τών φόρων οικοδομών, 5) τών μισθών τών 
υπαλλήλων έκείνων οΐτινες ύπηρετουν όλόκληρον τήν έπιχεί- 
ρησιν καί δχι ώρισμένα τμήματα, π. χ. ό γενικός διευθυντής, 
οί θυρωροί, θερμασταί, αγγελιοφόροι, 6) τών διαφημίσεων τής 
έπιχειρήσεως καί συνδρομών είς αγαθοεργά ιδρύματα, καί 
7) τών τόκων του είς τήν έπιχείρησιν χρησιμοποιουμένου ίδίου 
κεφαλαίου.

Κριτήριον τής διανομής τών γενικών έξόδων μεταξύ τών
Έπιθεώρησις Κοινωνικής καί Δημοσίας Οικονομικής 13



194 Δ. I. Δελιβάνη

διαφόρων τμημάτων είναι, διά τά ύπ" άριθ. 1—5 κονδύλια καί 
διά τούς μισθούς των θερμαστών, ό ύφ" έκαστου τμήματος κα
ταλαμβανόμενος χώρος, διά το μερίδιον του μισθού του γενικού 
διευθυντου, το αντιστοιχούν εις τήν όργανωτικήν του άρμοδιό. 
τητα, διά τούς μισθούς αγγελιοφόρων καί θυρωρών, ό άρι- 
θμός τών εις έκαστον τμήμα ύπηρετούντων ύπαλλήλων, καί διά 
το ύπόλοιπον του μισθού καί τά ύπ3 άριθ. 6 —7 κονδύλια, τά 
κέρδη τών διαφόρων τμημάτων.

Ούτως ή άξια μιας ώρας έργασίας προκύπτει έκ τής διαιρέ- 
σεως τού συνολικού μισθού ένός ύπαλλήλου διά τού άριθμου 
τών ώρών ας έργάζεται καί τής προσθέσεως εις αύτό τού επί 
τή βάσει τών άνωτέρω κριτηρίων έξευρισκομένου ποσοστού τών 
γενικών έξόδων. Ή διάρκεια πάσης ύπηρεσίας παρεχομένης 
ύπό τής Τραπέζης ύπολογίζεται έπακριβώς έπί τή βάσει τών 
μεθόδων τού Taylor καί ουτω καθίσταται δυνατή ή εϊσπραξις 
προμήθειας καλυπτούσης τά γενικά έξοδα καί άσφαλιζούσης, 
εκτός τής δαπάνης του μισθού του ύπαλλήλου, καί το κέρδος. 
Προς τούτο όμως πρέπει νά προύπολογισθή είς ποιον περίπου 
άριθμόν θά άνέλθουν αί ύπηρεσίαι τών διαφόρων κατηγοριών, 
αϊτινες θά ζητηθούν άπό τήν Τράπεζαν, ήτις πρέπει πάντοτε νά 
είναι έτοιμος νά προσφέρη τάς ύπηρεσίας της. Είναι γνωστόν 
οτι μία Τράπεζα διατηρεί είς τά ταμείά της καί παρά τή Εκ
δοτική Τραπέζη ποσά ικανά νά ικανοποιήσουν τάς προβλεπο- 
μένας άναλήψεις καταθέσεων, ήτοι περίπου 10 %, καί ύποβάλ- 
λεται ούτως είς δαπάνας,διότι στερείται τών τόκων ους θά έπο- 
ρίζετο έκ τής τοποθετήσεως τών χρημάτων τούτων.

Ή ώς άνω μέθοδος τής έξευρέσεως τών γενικών έξόδων 
μιας Τραπέζης καί ή διανομή αύτών μεταξύ πάντων τών χρη- 
σιμοποιούντων τάς ύπηρεσίας αύτής άνεπτύχθη μετά τινων πα
ραλλαγών είς σημαντικόν άριθμόν άρθρων καί εϊς τινα βιβλία, 
τά όποια έδημοσιεύθησαν ώς έπί το πλεΐστον είς τήν Γερμα
νίαν. "Εφαρμογή τών μεθόδων τούτων έν Εύρώπη δέν ήτο γνω
στή, ένω έν "Αμερική έγινε ποία τις έφαρμογή καί προ του 
1918 π.χ. ύπό του Paterson έν τή Garanty Trust Company τής 
Νέας Ύόρκης, ύπολογίσαντος ποιον ποσόν γενικών έξόδων άν- 
τιστοιχεί είς έκαστον κατατεθειμένον δολλάριον. Ουτω γενικήν 
έκπληξιν προεκάλεσε τον ’Οκτώβριον 1931 άρθρον τού έκ τών 
Διευθυντών τής Deutsche Bank Diseontogesellschafft κ. Rumei, 
έκθέτοντος τά άποτελέσματα μιας λεπτομερούς έρεύνης, ήτις 
εΐχεν έπιχειρηθή είς τήν Τράπεζαν ταύτην προς καθορισμόν
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τής δαπάνης τών διαφόρων παροχων. Τάς ανακοινώσεις ταύ- 
τας συνεπλήρωσε περί τα τέλη του παρελθόντος έτους, διά μιας 
έκθέσεως, ύποβληθείσης προς τήν έπιτροπήν ήτις ενεργεί τήν 
τραπεζικήν έρευναν εν Γερμανία. Έκ τούτων προκύπτει δτι 
εις τήν μεγαλυτέραν γερμανικήν Τράπεζαν ή διαφορά μεταξύ 
του τόκου των μακροπροθέσμων καταθέσεων καί του τόκου δν 
ή Τράπεζα καρπουται έκ μακροπροθέσμων πιστώσεων άνήρ- 
χετο είς 2 25 °/0 τω 1929 καί εις 3.25 %  τώ 1933, αί λοιπαί δα
πάναι τής Τραπέζης έκ τής έργασίας ταύτης, ήτοι ποσοστά γε
νικών έξόδων, μισθών, φόρων κλπ., άναλογουντα έπί έκάστης 
πράξεως, άνήρχοντο είς 1.50%  τώ 1929 καί 1.75°/0 τώ 1933, 
άπομένοντος καθαρού κέρδους 0.75 %  τώ 1929 καί 1.50 %  τώ 
1933. Έ πί τών βραχυπροθέσμων πιστώσεων τών διδομένων είς 
τρέχοντα λογαριασμόν, ή ακαθάριστος διαφορά ήν καρπουται ή 
Τράπεζα άνέρχεται είς 2.875 %  τώ 1929 καί τώ 1933, άπομένον
τος καθαρού κέρδους 0.75 %  τω 1929 καί 0.375 %  τώ 1933.Ή άκα* 
θάριοτος διαφορά έπί προεξοφλήσεων άνήλθεν είς 3.75 % 
τω 1929 καί 4.70 %  τω 1933, τό καθαρόν κέρδος όμως είς 
0.75 °/ο τώ 1929 καί 0.905% τώ 1933. Τά καθαρά κέρδη προ
κύπτουν κατόπιν άφαιρέσεως τών άναλογούντων ποσοστών τών 
γενικών έξόδων, τών μισθών τών υπαλλήλων, τής δαπάνης δια- 
τηρήσεως τής ρευστότητος καί τών φόρων. Τά οχι ύπερβολικά 
καθαρά κέρδη ταυτα καταναλίσκονται είς τήν δωρεάν ή κάτω 
κόστους παροχήν ύπηρεσιών είς τούς πελότας τής Τραπέζης. 
Προς καταπολέμησιν τούτου ύπεδείχθη είς τήν συζήτησιν ήτις 
διεξήχθη είς τήν τραπεζιτικήν έρευναν όπως παύσουν ολαι αί 
γερμανικοί Τράπεζαι νά παρέχουν ύπό τοιούτους ορούς τάς 
ύπηρεσίας. Ούτως έπιδιώκεται μία μείωσις του τόκου.

'Η ύπό του κ. Rumei έγκαινιασθεΐσα μέθοδος είναι ένδια- 
φέρουσα,άλλά τα συμπεράσματα είς τά όποια καταλήγει πρέπει 
να γίνουν δεκτά μετά τίνος σκεπτικισμού,διότι προϋποθέτει ογκον 
συναλλαγών πάγιον καί έξαρτά το ποσον τής δαπάνης έκ τού 
ποσού πάσης πράξεως, ένω ούδεμίαν συνήθως σημασίαν έχει 
διά τον χρόνον άπασχολήσεως τού ύπαλλήλου το ποσον δπερ 
άφορά μία πράξις, άλλά μάλλον ό αριθμός τών πράξεων. Τούτο 
άλλως τε άναγνωρίζει αυτός ό κ. Rumei, έξετάζων τάς δαπά- 
νας αΐτινες προκύπτουν διά τάς Τ.ραπέζας έκ τής διενεργείας 
άγοραπωλησιών τίτλων κατ’ έντολήν τών πελατών των.Πάντως 
πρόκειται περί μιάς άρχής μεγαλυτέρας συστηματοποιήσεως.

Βερολίνον, Ιούνιος 1934
Δ. 1. Δελιβάνης


