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IIpo6royog

2V mapohoo £pyacio AVOAVETAL 1] GYECT] AVTOYOVICTIKOTNTOG Kol ATOcYOANOTS.
H oyxéon oavt) eivar mepiocdtpo  kotavonty OTOV  OVAQEPOUOCTE  OTINV
avToyovieoTikomto T Otav n eyyoplo mwapoywyn ovioayovifetor ta EEva
TPoidvTa, iTe TNV EYYOPLOL OYOPA, EITE OTIC AYOPES TOL £EMTEPIKOV UE AT TO VYOG
TOV TILAV, Bo Tpémetl va datnpel T0 KOGTOG EPYACING GE VOl CLUYKEKPIUEVO EMITEDO.
Av dgv ovpPel avtd TOTE 1 AVTOYOVICTIKOTNTO TG OIKOVOUIOG CLUPPIKVAOVETOL KOl
poli g Kot 1 amacyOANoT. TNV TPAYUATIKOTNTO, OU®G, EKTOC amd aUTH TN OTEVN
£vvola NG avToyoVISTIKOTNTAG (Tov emnpedlel TV amacyOAnoT GALOTE OPVITIKA Kol
dAlote Oetikd), VRAPYEL KOU T EVOAAOKTIKY] TPOCEYYION MOV &ivol ovTh TNg
SPHPOTIKNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TNG OIKOVOUING, TPOGOIOPIGTIKOG TOPAYOVTOS TNG
omoiag ivar 1 aglomoinomn tov avOpOTIVOL SLVOUIKOD Kol KUPIOG Tov avOp®OTIvoL
SVVOUIKOD e VYNAS HOPPOTIKO ETIMEOO KAl LYNAN €10TKEVOT).

Yno avtd 10 mpiopa, n PEATIOON TNG AVIOYOVICTIKOTNTOG UTOPEl Vo €XEL ®G
amotélecuo TN Onpovpyic vémv 0écemv amocyOAnons, kol HAAloTo Bécemv
TEPLOCOTEPO TOOTIKOV Kot Prooimv. TTapdAinia, n ox€on aviayoVIGTIKOTNTOG
amacyOAnong umopel vo ivor apeidpourn, oNAad” €WO0IKEG TOMTIKEG OTOCYOANONG
LITOPOVV VO EVIGYVOVV TNV OVTOLY®VIGTIKOTNTO, 0EOOUEVOL OTL PPOVTILOVV VO VTTAPYEL
T0 avOpOTIVO KePAAoo (M Tpocpopd epyacioc) mov avtomokpiveror otn {fTnon
€PYAoiaG TOL SLUHOPPAOVEL 1] SUVOIKT TNG OIKOVOLIKNG OVATTTUENC.

YKomdg ¢ mapovoag epyaciog eival m dlepedvnon TG oxEonG AVAPEGH OTNV
AVTOYOVICTIKOTNTO Kol otV amacyoAnon. H oyxéon avtr emyepeital va potiotel
OTIG GEMOEG TOV 0KOAOVOOVV péoa amd TV EMOTNUOVIKY cvlTnon mov deldyetal
To tedevtaio xpovia oty EAAGSa kot 010 e£mTeptkd, TIG OYETIKEG EPEVVES Kol TO
EUTELPIKA dedopéEva o€ eBViKO Ko debvég emimedo.

H avd yelpog epyacia exmovifnke oto mAaicio tov  MetamTuylokon
[Mpoypaupatog Zrovddv tov Tunuatog Owovopuxng kot [epupeperakng AvamrToéng.
Evyopiotd v kabnynrpud pov Avtiydvn Avumepdkn oyt poévo yo v kabodnynon
™G OTNV TOPOVca. £PYACia, ALY Kot ETEWN 1| TOpOLGia TG - He Tov kabapd Kol o
OPICUEVEG TEPIMTMOGELS EKPNKTIKO TNG AdY0 - £dtve mhvto (oVTdvia 0TIg GTOVdEG LoV
(o€ mPOMTLYLOKO KO LETATTLYLOKO ETITEDO).

AbMva, ZentépPprog 2008

Aéomowva Zappn
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Ewayoym

O toydg pvOudg tov eEedilewv otV TEYVOAOYiID, O©E GLVOLOCUO HE TNV
EVTOTIKOTOINGN TOV aVTAYOVICUOD ©TO TAGICLO TG TOYKOGUIOTOINGNG Kol TNG
amEAELOEPOONG TOV AYyOpPdV, amouTel AUEST OVTOTOKPION TOV €OVIKOV OIKOVOUIDV
aAAG KOl TOV ayopdv gpyaciag ot Pdon g PeAtimong ™S avioy®vVIeTIKOTNTOG
tovc. 'Et01, To TEAevuTaia xpovia 1 avIOY®OVIGTIKOTNTO 0E0TOLEL OTNV KApOld TV
AVOTTUEIOKAOV ETAOYDV KOl OTOTEAEL TPAOTN TPOTEPOLOTNTO KAOE OIKOVOUIKOV
emreleiov oe Ol To emimeda (O1eBvov opyaviopmv, eBvikav KuPepvicemy,
EMLYEPNOEDV).

>10 mlaicto avtd €yel vmoomnpyytel OTL otV mpoomdBeln dwthpnong M
0K0dOUNoNG TG O01EBvoVg avtayovieTIKOTNTOS, MHEYAAO Pdpog petatiBetor otnv
amacyOANno” (Ue TEPIKOTEG GTNV AMOGYOANGN, OTIC AUOPEC, OTI KOWWOVIKEG TOPOYES
Kol 6Ta KOWoviKd dwkaiopota). Kabog pdiiota, oto mpooknvio gpeovifovton ot véeg
HOPQEG OmaoyOANONG, CLYVA LIEPTOVILETAL 1] OAVAGPAAELN TOV ONUOVPYEITOL GTOVG
ATOGYOAOVUEVOVG O TG TOMTIKEG PeATiOong NG OVIOY®VIGTIKOTNTOG, £V
mopafAénetor 1 Oetikn oyxéon mov veiotatal TEMKA pHETah NG TpomOnong g
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl TMV KOW®OVIKOOIKOVOUKAOV GTOY®V TOV £ELANPETEL.

YKomog TG mapovoag epyaciog eival M dlepedvnon TG oxEong avApesH otV
AVTOYOVICTIKOTNTO Kol otV amacyoAnon. H oyxéon avtr emyepeital va potiotel
OTIG GEMOEG TOV 0KOAOVOOVV péca amd TV EMOTNUOVIKY cvlTnon mov deldyetal
To tedevtaio xpovia oty EAAGSa kot 010 e£mTeptkd, TIG OYETIKEG EPEVVEC Kol TO
EUTEPIKA OedopéEVa o€ eBViKO Ko debvég emimedo.

2mv gpyocio avTdOaoTEALETOL 1] £VVOola TNG SPOPOTIKNG AVTOY®VIGTIKOTNTOG LE
TNV OVTOY®OVICTIKOTNTO TIUNG Kol KOoTouG epyaciag. Emonuaivetor 011 n emdiwén
™G oviayovieTikotrtag oev cuppadifel kat’ avdykn pe youniodg pobovg kot
YOUNASO €MMEOO KOWMVIKNG TPOSTAGiaG. ATOYELS COUPOVO LE TIC Omoieg 1 Heimon
T0V KOGTOVG epyaciog elvar oe B€omn vo TPoKOAECEL ovGlaoTIKY Pehtioon g
AVTOYOVICTIKOTNTOS KOl TOV €EAYOYIKOV EMOOGEMV OGS YDOPOS KOl ETOUEVOS
avéAoyn avénon g mapaymyns Kot TG omacyoAnong dev emPefordveTar o€ OAES TIG
MEPUITAOCELS. XTOV OVTImOdd Tovg PPioKeTal 1 EVOALAKTIKN TNG «ETOIKOOOUTTIKNG
eveM&lag» 1 g «Betikng eveM&ilagy mov otnpiletar o cVYYpoveg Betikég de&lotnTec,
VYNAEG apoBéG, LYNAT TOPOYOYIKOTNTO KOL GTNV IKOVOTNTO TPOCOPUOYNG Kot
KOWVOTOUIOG 6€ OAOKANPO TO PAGHLO TNG TOPOYMYIKNG 0AVGIdOC.

To yeyovog OTL Ol VEEC HOPQES OMOGYOANGNG XPNOUYLOTOOVVTIOL GUYVOL KOl e
EVKALPLOKO TPOTO Y10. TN CLUTIEST TOV EPYATIKOV KOGTOVG, OEV AVALPEL TN dLVATOTNTA
a&lomoinone TV HOPEAOV OVTOV KATA TPOTO TOL Vo eELANPETEL S1TTA: TPOGPEPOVTAG,
aPeVOS, OVTOYMVIOTIKE TAEOVEKTNUATO GTIS EMYEPNCES KOl OPETEPOV TOPEYOVTOG
emAoyEg eveMéiog oTovg pyalopéVouG.

H mapovoa epyacio opyovdvetor 6e €nTd KEQPAAMLO, GUUTEPIAAUPOAVOUEVIS Kot
™m¢ Ewcaymyng.

210 TPAOTO KEPAANO emyelpeitan o emoKOnTMon g e£EMENS NG évvolag NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS GTO YPOVO, 1 TOPOVGINGT TOV GOYYPOVAOV JEBVAOV OPIGUOV TNG
Kot M €€€taon oxeTikdV evotdoewv. Emiong, 610 &v AMOy® KePAAMIO EMOLOKETAL O

EVIOTIOUOG TV BOCIKOV GLVTEAEST®V PBeATioong ¢ €BVIKNG avTay®VIeTIKOTNTOGS.
Téhog, mapovoidleTon 1 oTpATNYIK TS avioyovioTikonTag g EAAGdaG kot to



EAMMVIKO oUGTNHO PETPNONG TNG OVIOYOVICTIKOTNTOG ONMC OMOTUTOVOVTOL GTIG
emoteg ekBéoelc tov EBvikod Xvpfoviiov Avtaywviotikdtntog Kot Avamtuéng.

210 0ebTEPO KEPAANO opileTar 1 amacyOANCON KOl Ol EVVOLEG TOV GLVOELOVTOL UE
avtn. Avtég sivon peta&h ALV TO £pYaTIKO SUVANIIKO, 1| ovepYia, 1 HETAVACTEVON
KOl TO KOWV®VIKO KPATOG,.

>10 1pito kepdiao e€etdletar n mpoodyyion ™ Evpomnaikng Evoong yuo v
OVTOYOVICTIKOTNTO KOl 1 EVPOTOIKY GTPOATNYIKY OTOcYOANONG. XT0 TANIGLO TV
moMTikadV ¢ Evponaikng Evoong n otpatnyikn g aviayovieTiKOTToS CUVOEETOL
OTEVOL PE TNV OKOVOUID TNG «yvdomng» Kol pe TN Onuovpyio moloTik®v 0écewv
anacyoAnons. 210 Evpomaikd Xvpfovito tg Aiwccafovoc tébnke €voc vEog
oTPATNYIKOC 6TdY0G Yo T dekaetion 2000 — 2010: «va yiver n aviaywvietikotepny Kot
OVVOULKOTEPT] OIKOVOUIO. THS YVOONG OV THYV DPHALO, 1KOVH Yio. PIidTiuy O1KOVOULKH
oVATTOEN UE TEPLOGOTEPES KO KOADTEPES BETEIS EpYaTIOg KOl e UEYAADTEPT KOIVWVIKT
ovvoxny.

210 TéTapTO KEQAAOO mapovstaletal 1 e£EMEN TG amacyOANGS Kol TG avepyiog
otV E.E. tov 27 xatd ) dekaetio 1997- 2007. Eniong, divovtot eumeipikd ototyeio
Yo TG ONUOGLES OAMAVEG TOV EVPOTUIKMOV YOPDV OTIS TOMTIKEG EVIOYLONG TNG
anacyoAnong. Térog, yivetor avagopd otig emddcelg Tov 27 yopov g Evporaikng
‘Evoong (pe 1witepn éuepoon kabe @opd otic emddoelg g EALGSaG) kot tov
H.ILA. omv avtoayovioTikomnte oOueovo pe oebveic opyaviopovg Ommg to
[Moykéoppo Owovopkd dépovp (WEF) xor to Awebvég Ivotitovto yw v
Avantuén g Aoikntikng Emommung (IMD).

210 méunTo KePdAaio cvinteitar 1 6VLELEN AVAUESO GTNV OVTOYMVIGTIKOTNTO Kot
OTNV aMOGYOANGT KOl EWOIKOTEPA 1] SLICVVOEST] TNG AVIOYMVIGTIKOTNTOS LE TIC VEES
popeég amacyoinong. Kpivetar ypfioilo 610 ke@AANO 0VTO VO TOPOLGLUGTOVV Ol
VEEC HOPQES amOoYOANONG, Vo KOTAOEBOUV Ol GUVONKEG OVAOLGNG TOLG KO Vo
KatooTel GOQEC OTL AMOTEAOVV LEGO TPOCHPUOYNG OTIS EMTAYEG TNG CLYYPOVNG
TPaypaTikOTNTAG. Ol EVEMKTEG HOPPEG amacyOANoNg mpocsdlopilovtol o oyéon Ue
TV TUTKY onacyOAnon oto PBabud mov o TpOTOG MOV AmOKAlvouv amd AT TIS
TPoGO10PilEl MG EVEMKTEC.

270 £KTO KEPAANLO OIvVOVTOL TOL GUUTEPAGLLOTA TG EPYACIOG.



Kepdaharo 10: AvtayovieTikOTNTO

1.1. Evvoworoyikég Ilpooeyyiceic Tng AvTayOVIGTIKOTNTOS

H oviimon oyxetkd pe TV avioyovioTIKOTNTO omotedel avapeiopnmra
ONUOVTIKO KEQAANO TNG oVYYPOVNG OWKOVOMKNG Oewpiag. v 1otopion TV
OLKOVOLIKAV 10EMV, gV elval TOALES Ol TEPIMTMOGELS TOV 10, EVVOLOL TPOYLLATOTOLEL TO
GApO 0Td TV APAVELD OTO TPOCKNVIO HEGO GE OLUGTNLLO ATY®V LOVO ETDV.

H ovlnmon yw 1o 6épa avtd Pacileton oe tpion onpovtikd eavopeva oe d1ebvég
eminedo :

NG TEXVOAOYIKNG OALUYNG
™G amoppvOoNng
NG TAYKOGUOTOINGNG

[Mapd v €vrovn moapovcio TG o010 ONUOCIO OBAOYO, M OVTOY®OVICTIKOTNTO
e€axorovBel va eivor po dvompdoitn évvola, €0IKA OTaV avaQEPETOL O €OVIKEC
owovouies. 1o mapdv KePAAowo emyyelpeitol pio emokoémnon g eEEMENG ™G
EVVOL0G TNG OVTAY®OVICTIKOTNTOS GTO XPOVO, 1 TAPOLGINGT) TOV GUYYPOVOV dEBVOV
OPIOUAOV TNG Kot 1] EEETAOT] OYETIKMV EVOTACEWV.

AvroyovieTikoTnTo — po eEghieaopevn Evvora

210  MOKPOOIKOVOUIKO — €Mimedo, 1 OTEVH, OWKOVOMKY  €vvolo TG
avIOYOVIOTIKOTNTOG TouTiletar ovviBmg pe T SoTnpnom  «UoG TPOYUOTIKNG
ootyiag” M omoia, 6€ GUVOLOCUO HE KOTAAANAES €YXDPLEG TOMTIKEG, ££00PUAMEEL
™V e0mTEPIKN Kat eEOTEPKT otadepdtnTan’, SnAadh Thipn amaoydANCT, avamTuén
Kot 16oppomio. 610 16000y TANpOU®V. YO avtd T0 TPioHa, [0 PN-0VTOY®OVICTIKY
owovopio elval por owkovopio. TOv C€ KATACTOCT TANPOLS OmacyOANoNS Pudvel
emipova Kot ovemBounTo  eddeippota 610  100JVYI0  TPEXOVODV  GLVAAAXY®V,
eAleippato mov apyd 1 ypryopa Ba odnyncovy og amomAnfwpicpd 1/Kot vrotipunon
™G cuvoriaypatiknig g wotipiog (Corden 1994). Av mdpe axdpa mo moid, Oa
cuvavinoovpe empaveig Bewpntikodg tov gumopiov O6mw¢ tov Bela Balassa, va
ypdopovv 10 1964 6T1: Mo ydpa yiveror TeplocdTEPO 1| AYOTEPO OVIOYMVICTIKNY OV,
eEartiog eEeMEE®V 6TO KOGTOG KO TIC TIUEG AAA®MY GUVIEAEGTMV, 1) IKOVOTNTA TNG VO
TOVAQ 0TI OleBvelg Kot TG eyydpleg ayopés Exet Pertimbel 1 emdevmbel (tapatiBetan
oto Frohlich 1989%). Suvemdc 1 o0vOTNPE  OWCOVOUIKT TPOGEYYION  TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG Oivel EUQOoT G€ TapPAyovTeG KOGTOVG KOl TILADV, TANGLALovVTog
§T61  TMEPIOCGOTEPO TNV MOPOOOGLOKY]  €VVOl0,  TOL  OTOTIKOV,  GUYKPLTIKOV
TAEOVEKTNLLATOG.

' Kohoyfjpov T. (1998), «Aviayoviotikémro: Osopntikés Avolnthcel kKol XTpoTnyikég

Amovtnoeigy, ogh. 63-95. Tlepiéyetar oto «Atebvig Avtayovictikémro kot Blopnyoavikn Ztpatnykny,
Torewte, Abnva.

H mpaypotikn wootyio givat 11 ovopaotiky wwotipio dtopfopévn yio Slapopéc ota eyydplo. enineda
TILOV TV Yopodv. [Ipoeavdc, avdAioya pe Tov amomAndmploth mTov ¥PNCLOTOLEiTal, 1) 1GOTILiN TOV
vroAoyiletan amoktd StapopeTikn onuacia (Yo pio cOvioun emtokomnon, PA. Lipschitz kot McDonald
1992).

3 Boltho A. (1996), “The Assessment: International Competitiveness.” Oxford Review of Economic
Policy 12(3): 1-16.
* Fagerberg J. (1988), “International Competitiveness.” Economic Journal: 355-374



Emiong, pe v eotioon oe Ppoyvypdviovg deikteg OTMG aVTOV TNG TPOYLATIKNG
OUVOALOYLOTIKNG 100TIUIOG, 1) TPOGEYYIoN OUTH QOIVETOL VO OOdIdEl LEYAADTEPO
Bapog ot Bpayvypovia dtayeipion TG EUTOPIKNG TOATIKNG O’ OTL GTI LAKPOYPOVIX
xapaln wog avamtvélokng otpatnyiknig. Téhog, eivor emiong cagéc 0TL 0 6TEVOG
OKOVOLKOG OPIGHOG TG OVTAYWOVICTIKOTNTOG Tteplopilel To medio evolapEPOVTOG OTN
o@aipa Tov d1EBVoVg eUmopion Kol TNG KKOTAKTNONG OYOPMDV», TOL OTOTEAEL OPLMG oL
poévov  Oyn TG OWKOVOUIKNG oAAnAemidpacng peta&h Tov  owovouimv. Ot
TPOPANUATIGHOL 0VTOL, TOV AGPOAMS Kol OEV TEPUCOV OTOPOTPNTOL OO TOVG
OLKOVOLLOAOYOVG KOl TOLG OOKOUVTEG TNV OIKOVOULKN] TOMTIKY, CLVEPBQAQYV ©TN
oTOOKY OlEVPLVOT TOL OPICHOD TNG AVIOYOVICTIKOTNTOS 7POG TN ONUEPV,
noAvdldotatn kotevduvon.

AVTOYOVIOTIKOTITO KOGTOVS KOl TIHMV

H tovtion ¢ aviayovioTikOTnTag HE TNV EAKVOTIKOTNTO TOV GYETIKOV TIUOV 1
TOV GYETIKOD KOGTOVG amotelel cuvnOopév otkovouky TpokTiky’. TIpoeavedg, N
OVYKPIOT TOV TILAOV 1 TOL KOGTOLG HETAED YmpdV Og YiveTal o amdAvTove OPOLG,
aAAG AapPavel voOYN TG SPOPEG GTNV TAPUYWYIKOTNTO, UE OMOTELECUA AOYOL
XOPN M TAPAY®YT EEEMYUEVOV LUETOTOMTIKOV TPOTOVIMV VO, Elval OTNVOTEPT TEMKA
0€ OVETTLYUEVEG YMOPES HE VYNAOVG HIoB0UC omd OTL G€ OVOTTUCCOUEVEG YDPEC.
Q01660, 1 QVOTNPOTNTA KOl GOPTVELD TOV OPIGHOD TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS KOGTOVG
ovvodeveTan amd onuoavtikés Beopntikég advvopieg (Llewellyn 1996). Kvpidtepo
TPOPANUA TG OVTOYOVICTIKOTNTAG VIO oVTH TV Evvola ivarl 0Tt Tapoayvopilovio
o oglpd Tapoyovtev mov dev oxetilovion pe Tig Tiéc. 'Hom amd tn dekaetio Tov
1970, o Nicholas Kaldor ereofpave 1 onuoacio Tov Topoydviov avtdv, dElYvovTog
TG 6 TOAAEG YDPEG AVENCELS OTIC GYETIKES THEG TV TPOTOVIMY GLVOIELOVTIAV OO
avTIoTOYEG SIEVPVVOELS TOV eEAYOYIKOV LEPOIwV TOVg oTIg debveig ayopég (Kaldor
1978). To mapdado&o awtd, 10 omoio emaAnBedeTon Kot amd Mo TPOCEATES UEAETES
(m.x. Fagerberg, 1996) deiyvel 0Tt | TPAYUATIKY] EUTELPIR TOV YOPOV EIVaL TOAD 7O
TOAOTAOKN amtd avT OV TPOPAENEL 1| AAY] TAVTION TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS LE TIG
oxetkéc TipéS. H mpdopatn otopia deiyvel mog aclatikég yopeg onwg 1 lotwvia, n
Kopéa ko n Taifav katdeepav va d1evpivouy Ta e£ay@YIKE Tovg pepidle mopd to
yeYovog 0Tt yivoviav akpiPOTEPEG GE GYECN LE TOVG OVTOYMVIGTES TOVG, EVM YMPES
onwc n F'odria, n Itario ko 1 OAlavdio Blocav to avtiBeto oavopevo. H gpnepia
™G YEPUOVIKNG otkovouiog oto péoo g dekaetio tov 1980 eivon emiong
YOPOUKTINPIOTIKY], 0OV 1 aOENCT] TOL KOGTOVS £PYOCiag, Y®PIg avticTorya KEPON O
OpoOVG TOPAYOYIKOTNTOG, GLVOOEVTNKE OO CNUOVTIKY OlEVPLVOT TV UEPLOI®V
ayopdg (Pilat kor Van Ark 1994). To cvunépacpa mov mpokOmtel €ivar OTL M
AVTOYOVIGTIKY €MIO00N TOV YOP®V dev TPocsdlopiletor povo amd 10 KOGTOS Kot TIG
Tipéc. Xpewaletar po oepd GAA®V GTOXEI®Y OV GLYVE APOPOVV AYOTEPA AUECH
mopatnpnoie Heyédn’, 6mmg 1 texvoroyia, N TOWOTNTO TOL TPOIOVTOG, O GYEOOCHOG

Avt eglvar dAlwote 1 QlrAocogio Tov dwatpéyel T oepd dnpoocievoewv Price and Cost
Competitiveness g Evponaikig Emrponrg, n onoio kot mapakolovdel m dwypovikn e&EMEN TV
TPAYUATIKOV IGOTIHIDV TOV YOPOV-peA®dV aAld kot TG EE ©g¢ clhvolo, &vavTl ToV gUmopK@V TG
etaipov. INa pia emokdnnon PA. Lipschitz ko McDonald (1992), kafdg ko Bartolini (1995).

8 H gpunveio mov mpotipd o idog o Fagerberg apopd 10 pdAo NG TeXvOAOYIKAG €EEMENG Kon TNG
épevvag (BA. Fagerberg 1988; 1996).



(design), 1§ pmopei vor oyeTiovTon Kot pe EEMOKOVOLLIKOVG TapdyovTes’. Av pdhota
amopakpLvOovUE Kol amd To 6TEVO TANIGIO TV EEAYWYMY KOl TOL gumopiov ayabmv
KO VIINPECLOV Kot avayvopicovpe 6Tt 1 d1ebvig okovoutky] aAAnAeTidpaon Toipvel
Kol GAAEG HOpPEG (Ty. TPooéAkvon EEvov emevODGE®VY, ATOPPOPNCT KOAVAOV
OTEAEYMV Kol EMOTNUOVOV, EEAYMOYN KOWVOTOM®V), TOTE TO QACUO TOV TAUPOYOVI®V
OV TPOGOOPILOLV TO AVIAYOVIGTIKO TAEOVEKTNUO TOV EBVIKOV OIKOVOUI®V YiveTol
oAb peyarvtepo. Kivodpaote, dniadn, otadiokd amd vy HovodldoTaTo 0pIGHd TG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG GE OPOVE CYETIKOD KOGTOVS Kol £E0Y®YIKNG dteicdvong o€ o
TOALOLAGTATY TPOCEYYIGT, OTOL 1| AVIOY®VICTIKOTNTO CLUVOPTATOL TAEOV LLE GTOLYEL
OT®MG TO UOKPOOIWKOVOUIKO TePPAAAOV, M TEYVOAOYIKN TPOOOOC, 1M KovoTopio, Ot
EMUYEIPT|UOTIKEG TIPAKTIKES, TO AVOPAOTIVO KEPGAOLO, 1) KOW®VIKT) GuvoyT KAT.®

YToTIKN] 1] OUVOULKY] OVTOY®OVIGTIKOTNTO;

Mw GAAn moyn g ovlntnong, m Oomoio. GUVOLETOL HE TNV AmOpPYY TOV
QLGTNPOV TPOCEYYIGEWV GE OPOLG TIUMV Kol KOGTOVG, OALN EMEKTEIVETOL KO GE L0
oEPA AAA®V GLALOYIGUAV, €Ival QLT TG OTATIKNAG EVAVTL TNG OLVOLIKNG OVTIANYMG
™mg aviayoviotikdéttas. H mapadociakn mpocéyyion e 6poug cuyKpLTikoh KOGTOVS
aQopA KLPIWG TNV TPEYOVLCO, GTATIKY] EIKOVO TNG OVIAYOVICTIKOTNTAG, EVO TIG
TEPIOCOTEPEG POPEG — Kol 101aiTEPA OTN YAPAEN TOMTIKNG — €VOLPEPEL KVUPIMG M
HEALOVTIKY] O014pOpmomn TG OlKOVOUiag KOt 1) CUVOPUOYN TNG HE TIG VTOAOUTEG
OLKOVOUIEG TOV KOGLLOV.

H ovpPatikn évvola tov ouykpitikov mAcovekTuatog Bempel toug dabéoipong
TOPOVG OEOOUEVOVG KOl OoYOAEITAL pE TN PEATIOTOMOINGON TNG KATOVOUNG TOLG LE
KPLTNPLO TN OTOATIKY OTOTEAECUATIKOTNTO: VIO GLTH TNV £Vvoll OEV OMOKOAVTTEL
TOAAG Y10t TO LEAAOV 1] Y10l TIG SVVATOTNTES TV OLKOVOLLADV VO, SIOLUOPOAOCOVV 0L 101E¢
TOVG TOUEIG KOt TIC OpACTNPLOTNTEG EKEIVEG OTIG 0moieg Bal GTPAPEL 1) OIKOVOUIKT] TOVG
dpactnprotnta (Kitson, et al. 2004: 992; Lall 2001: 1503). Avt) eivor kot 1 oxéyn
omv omoio. Paciotnke o Michael Porter, dtav mpdteVE TV OAVTIKOTAGTACT] TNG
£VVOL0G TOV GUYKPLTIKOD TAEOVEKTNLOTOS LLE TO OVTOYMVIOTIKO TAEOVEKTILOL KOL TNV
avtiotoyn aAlayr Tov TPOMOL ACKNONG TNG OWKOVOMKNG moMTikNG: «Iliotedm OTL
TOALOL OYEO00TEG TOMTIKNG, OMWG KOl TOAAL GTEAEYM emyepnoe®V, PAETOVY TIg
myég G ovtayoviotikotntag o€ Adfog mAaicto. Av  motevelg Ot M
OVTOYOVIGTIKOTNTO TPOEPYETOL OO OTNVO KEPAANL0, YOUNAO KOGTOG £pyaciog Kot
YOUNAEG TWES, Kol OV TIOTEVELS OTL 1 OVTAYOVICTIKOTNTO TTPocolopiletal amd
OTOTIKY] OMOTEAEGUOTIKOTNTA, TOTE GUUTEPIPEPECAL LE EVOL GUYKEKPUEVO TPOTTO Yo
va evioyboelg t Prounyovia. Eviovtoig, m Ok pov €pevva 01000kel OTL M
AVTOYOVIGTIKOTNTO €fvol GuvApTNoN NG SLVAIKNG TPOOSOV, KOVOTOUING Kot TNG
dvvatotrog vy aAiayr ko Peitioorn. Méca oe avtd to mAAiclo, TPAYUOTO TOVL
eoivovtol YpNoo G6T0 TOANLO HOVIEAO OOJEIKVOOVTOL avTimapay®yika» (Porter
1992). Iapad 115 artidioeig tov Porter, ot cuALoyiGpol awtol dev NTOV AYV®OGTOL GTOVG
OLKOVOLLOAOYOVG, EOIKA GE OGOVG AMEPPUTTOV TNV EIKOVA LLOG TEAELD ALVTOYOVIGTIKNG
oebvoug  owovopiog yopig povomwAlokés Sopés, eEMTEPIKOTNTES, OIKOVOUIES
KMpoKog kKA., Ommg ™ eavtaletatl 1o veokAaotkd vrddetypa. 'Hon amnd ) dekaetio
tov 1950, yvootol Bempnticol g owkovopukng avantuéng 6nwg o Gunnar Myrdal, o
Albert Hirschman kot o Ragnar Nurkse éyovv cupfdaier otnv kabiépmon g 10éag ot

H eumepia g Feppaviag oto péoa g dekaetiog Tov 1980 amodidetar amd Tovg Pilat kon van Ark
o1 Pertioon TV eUTOPIK®V oYEGEMV Le TNV Avatoikn Evpam.
[N éva mopddetypa 1é€totag Tpoceyylons oty otkovopkn Biiwoypaeia, BA. Aiginger (1996).



Ol AVaTTLELNKES SLOSIKAGTIEG OVOTPOPOSOTOVVTAL, LLE OTOTEAEGLLOL Ol LVOTTTUCCOUEVEG
YOPES VO KWWOLVELOLV VO ‘eyKA®PIoTOUV’ o  ‘mayideg QPTOYEWS OV OEV
TPOCTOOGOLY VL KATEVBVVOVY TO GUYKPITIKO TOVG TAEOVEKTNLO TPOS LETATOTIKES
OpaoTNPOTNTEG — £0T® KOl OV aLTO CNUAVEL TN Ppoyvypovio. amdKAoT amd TIg
TOPUYOYIKEG OOUEG TOV VITAYOPEVEL TO KOGTOG TOPAYWOYNG TOVG. XMUEPA TALOV, Ol
véeg Bempiec Tov eumopiov (new trade theories) amodéyovtatl TV VITAPEN CNUAVTIKOV
TOPEKKMOE®V OO TO VEOKANGIKO HOVTEAO Kot Oivovv peyaAVTEPN EUQOCT OTN
oTPOTNYIKN TOPEUPAON TPOG dNUOVPYIO KOl EKUETAAAELOT] TOPAYOYIK®OV SIKTO®V
KOl OIKOVOLLAV KALOKOLG.

AVTOYOVIOTIKOTI|TO — HL0 KOVOETEPT» £VVOLU;

Mw  okéun dudotacn  TOL  TPOPANUATIOHOD YOO TOV  OPCHO NG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS opopd TO Xpovikd opilovia 6tov omoio avagépetal 1 Evvola. H
OLOTNPE OIKOVOUIKT] TPOGEYYIGN, OE OPOVS TNG TPOYUOTIKNG GLVOAAOYUOTIKNG
wotiog, o Owkpiver petald Ppayvypdviov dwopbocewv (my. HECHO  LHOG
OUVOAAOYUOTIKNG  VROTIUNONG M €vOg  amomAnfwpiopov) Kot UaKpoxpovimv,
dwpbpotikdv petappuduicewv. Evtodtolg, ta tedevtaia ypovia £xel kepdioel £30(p0g
N avtiAnyn, 0TL 1 £Vvola TNG OVTAYWOVICTIKOTNTOG OPEILEL VO EIVOIL TPOGUVATOAIGUEVT
010 Hokpoxpovio opilovta, Omov E£xovv HeYOADTEPN onuocios ot dlopOpOTIKES
ToPEUPACELS TPOG AOENGN TG TAPAYOYIKOTNTOS, TOPAYWOYT YVOONG, EvEMELN ayopdV
K., Ze ontd 10 TAOIG10, 01 GUYYPOVOL OPIGHOL TNG OVTOYMVIGTIKOTITOG EVEYOLY
oLV avaEopég otn «olatnpnotuoTnToy (sustainability) g avoarntuElokng Tpoyidg,
EVD 0eVv gival Alyeg Ol TEPIMTAOGELG TOV 1] AVIOYOVIGTIKOTNTO GUVOEETAL PNTAL LE TNV
TPo®ONGoN HOKPOYPOHVIOV GTOY®V OT®G TNV OENCT TOV TPAYUATIKOV EIGOONUATOV,
TNV EVIGYLOT TNG KOWMVIKNG GLVOYNG, TNV Tpoctacio tov mepiPdiiovioc K.AT. 'Etol
Yy mopdoetypa, £vag amd Tovg TAEOV TTPoPePAnuévoue oplopons, eival avtdg Tov
Opyavicpod Owovopkng Xvvepyasiog kot Avantuéng (OOZA), coupova pe tov
omoio M aVTAYOVIGTIKOTNTO £VOC KpAToug givat: «o Pabudg otov omoio pmopet, vod
ouvOnKkeg ehevbepng kot dikaing ayopds, va mapdyst Tpoidvta Kot VANPESiEg TOoL
mEPVOUV  TIG doKiuacieg twv OEbvodv ayopmv, OlTNpOVTOS KOl ETEKTEIVOVTOG
TOVTOYPOVA T TPUYUATIKA ELGOONUATO TOV KATOIK®OV Tov poakpoypovimg.» (OECD
1992).

H obvdeon avtayovieTikdtntag, Sotnpnotung ovantuéng kot avénong tmv
TPAYUATIKOV  EIC0OMNUATOV  (£vOvTl T.Y. OTA®V HEWWCEMV OTO KOGTOS HECH
xopnAOTEp®V obav) kobictatal akdpa caeéstepr ota ypantd tov Huggins: Av kot
TO YOUNAO €pYATIKO KOOTOG GULUPAAEL OPYIKE GTNV TPOCEAKLOY| EMLYEPNUATIKOV
EMEVOVGEMV GE 0L TEPLOYY], VTO TO KOGTOG amoterel amd MOALEG amdyelg «dikomo
payaipyy, a@ov odnyel o yapuniotepovg obols oe oyxéon pe dAleg Teployés. Apa,
pmopel  va  1oyvprotel  kovelc  OTL  TPOYUOTIKY]  TEPLPEPELOKT]  KOL  TOTIKY|
AVTOYOVICTIKOTNTO LEIoTATOL UOVO OTOV EMTUYYAVETAL OTNPNOIUN avATTLEN e
gpyatikovs pichovc mov avePfalovv 10 cuvorkd Protikd eminedo (Huggins 2003). To
EVOLOLPEPOV TMOV €V AOY® SOTVTTAOGE®V vl OTL TEPEXOVV GOUPELS AEIOAOYIKES KPIoELQ
Kol 6TOYOVG MOMTIKNG. X OavTiOEoN UE TIS «TOPAOOGLOKES) OVOAVCELS GE OPOLS
KOGTOVG N TIHAV, OOV Ot EMBLUNTOL GTOYOL TOMTIKNG VIEIGEPYOVTAY GTNV avdAvon
aALG Oyl 6TOV OPICUO TNG OVTAYOVIGTIKOTNTOC, Ol TOPUTAVE TPOCEYYIGES TOV ivor
YOPAKTNPIOTIKEG TOV GUYYPOVOV TAGEMY — EVOMUATMOVOVY GTOV 1010 TOV 0pIGHd TOLG
OTOYOVG TNG TOALTIKNG, OTMG Y10 Tapddetypa TV emttvyio oTig debvelg ayopés kot

? Llewellyn 1996: 88-9
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pokpoypdvio. avénon tov Protikov emimédov TV moAtdv. BéPaia or mepiocdTepot
otoyor mov emAéyovtal (vymAdtepo Protikd emimedo, JTNPNOWN  OVATTVED,
KOW®VIKY] ovvoyn KAm.) elvar gupémg amodektol mote Alyor &ivor ovtoi Tov
avtitifevtol, ©otdco o610 PabUd TOL EVOMUATMOVOVV GLYKEKPIUEVOLS GTOYOLG,
ONUIOVPYOLV OVTOUATMG OTOKAIVOLUGES OVTIANYELS Ylo. TOV TPOTO LAOTOINONG T®V
otoY®V avtdv. Me avtr| ) domiotmon katd vov, o Llewellyn mapotnpet:

«ZV TPAEN OGS, Iomg va PNV gtvot Tapay®yikd va Tpoonabdole GUVEELD Yo
évav TEAEL0 oplopo, Oyt novo ylati ot 0IKovoulkég cuvinkeg eEeMoocovtol GuvEX®G,
aAAG Kot YTl ot OpIGHOL TOV SATLIMVOVIOL GE OPOLG GTOXMV £YOVV BEUEADOEIS
TEPLOPIOUOVS, OLPOV YEVVODV EPMOTILLATO Y10, TO LECO EMITELENG TOV GTOYWV OVTMV.»

1.2. H évvora ¢ €OVIK G avTayOVIGTIKOTTOG

H évvown ¢ avtayovietikdmrag pumopel va opiotel o€ ddpopo emineda, Omwg
OLTO TOV UEHOVOUEVOV EMYEPNCEMV, TOV TOPAYOYIKOV KAAO®V Kol TV £BViK®OV
owovopmv. Ot SlcLVOEGES OVAIESO OTNV EMYEIPNUOTIKY KOl oty €BviKn
avToyovioTikotto eival duecec. H aviayovietikdtmto tov Soedpov Kpotmv
amoTeAEl £KPPOOT TOV SVVOLIGHOD TOV EYYOPIOV ETLXEPNOEMV KL TNG IKAVOTNTOG
TOLG VO EMEVOVOVV KOL VO KOLVOTOHOVUV, TOVL EMTEOOL TOVL  YPOUPELOKPATIKOV
OLOTNUOTOG KOOMDS Kol TNG oLVOECEMG Kol TNG OMOSOTIKOTNTOG TOV ONUOCI®V
EMLYELPT|CEDV.

X eninedo EMYEPNCEDV, AVIOYOVICTIKOTNTA £ival 1 SuvaTdTNTA (IKOVOTNTO) LOG
emyeipnong va emPidcel Kol vo, EDNUEPNGEL, AAUPAVOVTAG VITOYN TOV OVTOY®OVICUO
MoV emyspnoeov ywo. to 101 képdn (otov KAGOOo M omv ayopd). H
AVTOYOVICTIKOTNTO oG entyeipnong e€aptdtot amd v KavotnTo dnuovpyiog Kot
EVOLVALMONG OVTOY®VICTIKOV TAEOVEKTNUATOV ®C TPOS TIG GAAES EMLYEPYCELC.
Ouwmg, éva avtoymvioTikd TAEOVEKTNA, OGO 16YLPO Kol oV glval, umopel E0KOAM va
Bpet pumtég o€ pia avtayovieTIKn ayopd Kot va ydcet v a&io Tov. Qg ek tovTov, N
AVTOYOVIGTIKOTNTO (oG EnLyeipnong uropetl va cuvinpndel pécm g datpnong Kot
EVIOYLONG TOV OVTAYOVIGTIKOV TAEOVEKTNUATOV.

Qotoco, M évvoln NG €Bvikng aviayoviotikdttog olaywpiletal omn cuvéyeln
KaODG 0 avTayOVIGUOG HETAED TOV YOPOV SOPEPEL CNUOVTIKA OO TOV AVTAYOVIGUO
HETOEDL TOV  EMYEPNCE®V: «......H ovowwong dweopd petald yopodv Kot
EMYEPNCEDV EYKELTOL OTNV VTOPEN 1 U1 GOOAOG TPOGIOPICUEVOD KOTOTOTOL 0piov
oT0 amoteAécpaTo NG Aettovpyiog tovg. Mio un aviayoviotiky emtyeipnon oev
pmopel va emPLOCEL GTNV ayopd, VOEYOUEVO TTOV dEV VEIGTATOL Yol pio XDPO KOOGS
eV VIAPYEL GOPOS TPOSTLOPIGUEVO KATOTOTO OPLO YO TIC EOVIKES EMBOGELN) .

H avaloyia peta&d kpdrtovg kot emyeipnong AavBoopéva eoaivetotl Tpoeovig Kot
eOAOYN. XNV TPAYUATIKOTNTO, O TPOCGOOPICUOS TNG OVIAYOVIGTIKOTNTOS €VOG
KPATOLG €tvat TOAD o Tepimhokog amd ovToOV oG emtyeipnong.

Ye eminedo £Bvoug, M €vvola NG OVTAYOVICTIKOTNTOG YiveTol TEPIGGOTEPO
duovONTN 0EOOUEVOD OTL OVOPEPETAL GE OAO TO (QAGHO TG otkovopiag, oe OAOVG
oY€J0V TOVG TPOGOIOPIGTIKOVG TAPBAYOVTEG TNG OIKOVOUIKTG OpacTnplotTnToc. ApKeTol
amd OVTOVS, OTMG 1 TOGOTNTO KOl 1) TOWOTNTO TOV TOPUYMYIKMOV GLVIEAEGTAV, O

" Karoyfpov T. (1998), «AvtayovioTikoTnTo:  OspnTikés Avalntioelg Kot ZTPOTNYIKES

Amavtioeigy, ogh. 63-95. [epiéyetal oto «Aebvig Avtaymviotikotnta kot Blopunyovikny Ztpatnykny,
Tonwdnte, AdHva.
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Babuodc cvoompevong kot 1 TAPOYOYIKOTNTA, O POAOG TOV ONUOGLOL TOWEN, TO
HOKPOOIKOVOLIKO TTEPIBAALOV, 1 014pOpmOT TOV AyopdV Kot 1) OAOKANPMCT] TOLG LE
T1G O1ebveic ayopés, ol eEmEVOVGEIS 0E KOWVMVIKO KEPAAMIO KOl OvOpOTIVO SUVOLIKO
gyovv kotd Kawpovg mpoPAndel ¢ ot Poaocwkodtepor Yy TV €EEMEN NG
avToyovieTikomtoag. Opmg, Kabévag and avtole, yopiotd, eényel pépog povo g
SLdIKAGI0G TNE OVTAYWVIGTIKOTNTOG.

‘Etol, 1 avtayoviotikomta opiletor oty Evponaiky Evoon og n «otabepn
Beltimon TV TPAYUATIKOV EG0OMNUATOV KOl TOV emmédov dwofiwons, pe B€celg
epyaciog yio 6Aovg ekeivovg mov embupovy va epyactodvy ', eved otig HITA og «n
wKovOTNTOL. aOENCNC TOL TPAYHOTIKOD  E€IG00NUATOS TOV  OUEPIKOVAOV TOAITOV,
TOPAYOVTAG VYNANG TOLOTNTOS TPOIOVTO T OToia, avtomokpivoviol ot {\Rtnon tov
TOYKOGULOV 0yOPDOV» ~.

Inuovtikn emiong eivol kot 11 6OVOEST] TG €OVIKNG OVTOY®VIGTIKOTNTAG LE TO
EMMEd0  KOWWVIKNG esunmuepiog plog  yopas. XZoppova pe tov  OOZA,
AVTOYOVIGTIKOTNTO EIVOL ... 1 IKOVOTNTO ETAUPLDV, PLOUNYOVIOV, TEPLOXDYV, EBVOV 1|
VIEPEBVIKOV TEPLOYDOV VAL ONUIOVPYNOOVV GYETIKA DYNAOD EMTESOV EIGOONLATO KO
emineda epyacioc, mapapévovtog ektebepévol oto 01ebvn aviaywviopd». Emiong,
ovpupova maAr pe tov OOZA «... o Pabudg otov omoio éva £€Bvoc pmopel vmod
ouvOnKeg eLeVBEPOL EUTOPIOL KOl OVTAYOVICTIKOV OyopdV Vo Topdyel oyadd Kot
VANPEGIEC TOL VO TANPOVV TIG ATOUTNOELS TOV OEBVOV ayopdv, EVD TOTOYPOVO VO
TN pet Kot vo SLEvpLVEL LAKPOTPOOEGLOL TO ELGOONLATO TOV TTOALTAOV TOLY.

H évvoila g €Bvikng aviayoviotikdtntog vroypappiletal akoun tepottépm oo

I ;13 , ’ ’. ’ ,

mv Evponaikny Emtpont ” cdpewve pe v omoio puo xdpo €ivor ovioy®vieTiK)
otav:

¢ [Ipmtov, N mapaywykdmTd ™G avéavetar pe pubud mapopoo 1 taxdtepo and
TOV OVTIGTOL(O TV KVPLOTEPMV OVTOYMVICT®OV TNG 6TO 01EOVEG eUmOPlo e TOPOOLO
enminedo avamtvuéng,

o Aghtepov, datnpel TIg EEMTEPIKEG TNG LOOPPOTIEG LEGH GE GUVONKEG OVOIKTYG
OlKOVOUaG Ko,

e Tpitov, dratnpel v aracyOANoT TG 08 VYNAGL emineda.

Téhog, Wwaitepa €upvg €ivar 0 OpoHOS NG €0VIKNG OVTAYOVIGTIKOTNTOG TOL
vioBeteitar and 10 EAANvikd EOvikd Zoppfodio Avtoyovietikdmrog kot Avantung
KaODG TO LOVTELO TNG OVTAY®OVICTIKNG OIKOVOUING EUTEPLEYEL TIC APYEG TNG OLELPOPOV
Kol PlOCUNG ovVATTUENG HE TPOTEPOLOTNTEG TNV KOWMVIKY OLVOYN Kol TNV
nepBarlovikn Tpootacio .

Ol JPOPETIKEG KATA KALPOVG TPOCEYYICEIS TNG OVIOY®OVICTIKOTNTOG KOl M
dvokoAio doy®PIoHOD TOV TNV SLOKPIVEL OO TOVG TTAPAYOVTEG OO TOVG OTOIOVG
e€aptdTor £XOVV oAV ATOTEAEGLO TNV YPNOT TOAVAPIOU®Y Kol ETEPOKANTOV OEIKTMOV
yw Vv alordynon e Zto Pobud mov m oaviayovietikdtte piog otkovopiog

""ExBeon y10. v Evpomaikn Aviayovietikdtro, 2001,

12 US Council on Competitiveness, 2001.

1 Evpondixy Enttponi}, European Economy, No 63/1997.

1 Xoppovo pe 0 EXAA 1M avioyovioTIKOTNTO  OVOQEPETOL OTNV «...1KOVOTNTO Sl0Thpnong Kot
Bektioong Tov PoTKoL €mMIMESOL TOV TOAMTOV TNG YOPAc-ovafaOUions Tov  EmXEPNHOTIKOD
mePPAAAOVTOG, EVIGYLONG TNG OMAGYOANONG KOl TNG TPOYUOTIKNAG OCLVOYNS, TG MEPPAAAOVTIKNG
mpootaciog kot avapdduong, ™C Olapkods Pertimong g Topay®YIKOTNTOC-VTO  cuVOnKeg
maykocponoinongy, Ymovpyeio Avantuéng, 2004, Eticio 'Exfeon Avtayovietucottag 2003
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ovoyetileTon e To enimedo evnuepiog TV TOMTAOV TNG, 1 PeAtioon g cuvdéetan e
Vv Pertioon evog 1 GLVOLOV JEIKTMOV gunuepiag TS XDPAG TOGO dlaYPOVIKE OGO Kot
CULYKPITIKA e AALEG YDPES.

H mopoayoywomra Oewpeitor o £vac and toug Pacikotepovs deikteg HETPNONG
MG aVIOYOVICTIKOTNTOC. M amotipnon  Ou®mg G oVTOY®VIGTIKOTNTOG
EMIKEVIPOUEVT OTNV adENON TNG TOPAYOYIKOTNTAG KPIVETAL OC U1 OAOKANPOUEVT).
opeova pe mv Evporaiky O.K.E. «...n avtayoviotikdétnto tpotinodétet idtantépws
TNV TOPOYOYIKOTNTA, OAAQ 1 OVIOY®VICTIKOTNTO KOU 1 TOPAy®YIKOTNTO £ivol
dwpopetikd Bépato. H avtayoviotwkomta propel va Oeopnbei og o cuvovacpog
AVTOYOVIGTIKAOV TIUOV, OV EMLTLYYAVOVTAL LE TNV AOENON TS TOPAYDYIKOTNTAG, Kol
OVTOYOVIGTIKGOV YOPAKTIPIOTIKGOY TOL SeV oXETILOVTOL [IE TO KOGTO) .

Q¢ mpoodoPIoTIKOl EMIONG TOPAYOVTES TNG OVTAYWOVICTIKOTNTOS OVOPEPOVTAL OL
avBpomvor mopot, 1 Tervoroyion kar M Kowvotopia'®, ot owovopieg povadiaiov
KOGTOUC' KoL 01 VAKES Kot GudeC vtodopéc. Ot TapdyovTes autoi ArTovpyodv ot éva
LLOKPOOIKOVOIKO TEPBAALOV Kol o€ €va Beopikd TAAICIO TOL HE TN CEPO TOVG
emnpedlovv QUECH TO EMIMEDO TNG AVIOYOVICTIKOTNTOG: 1] LOKPOOIKOVOLIKT TOAMTIKN
o pokpoyxpovio opilovta kabopilel v ObpBpwon g mopaymykng PBdong g
owovopiag -, evd to Becpkd mAaiclo kabopiler o pOAO TOVL KPATOLG KO TNG
onuocLag d1oiknong.

1.3. Baowkoi Xvvrereotég Bedtioong e EOvikig AvTayovieTIKOTNTOS

H évvown ¢ €Bvikng aviayovioTikoTtog ovagEPeTal 6€ OAO TO (QAGHO TNG
owovopiog, o OAOVG GYEOOV TOLG TPOGILOPLOTIKOVS TAPAYOVTEG TNG OUKOVOLIKNG
dpactnploras. Apketol amd 0VTOVG, OTMC 1N TOSOHTNTO KOl 1 TOWOTNTO T®V
TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTAOV, 0 BoBILOG CLGCMOPELONG KOl 1) TAPAYWYIKOTNTA, O POAOG
TOL ONUOGIOV TOUEN, TO HOKPOOIKOVOUIKO TTEPBEAAOV, 1 d1apBpmon TV ayopdv Kot
1 OAOKANP®GY TOVG e TIS deBvelg ayopég, ol ETEVOVCELS GE KOWVMVIKO KEPAAMLO Kol
avOpomvo dvvoapkd €yovv kotd Kopovg mpoPAndel w¢ ot Pacwdtepor Yoo TV
e€EMEN g avtayovioTikdTToc. Opmg, kabévog amd avtovg, ywpiotd, eényel pepog
HUOVO TNG SLOdIKOGIOG TNG OVTOYOVIGTIKOTNTAG.

oppwva pe tov OOZA n 6100epdTNTO TOL HOKPOOIKOVOUIKOV TEPPEAALOVTOG
amoterel TPOTOPYIKY TPOVTOHOEST Y1 TNV KOWMVIKY|] KO OUKOVOULKY] avAmTTuEn piog
xopog kot ™ Pertioon g debvoig aviaymviotikodttag s O porog Tov KPATOLG
TPOG TNV TTPOOVOPEPOUEVT] KoTevBuvon elval onuaviikog kabmg elval Kowvn
dwmictwon 6Tl To KPATOC Kol 1) MOAMTIKY TOv, TO pEyeBog, M mowOTNTO KOU M|
OMOTEAECUOTIKOTNTA.  TOL  ONUOGOL  Topén  emmpedlovv T0  EMimedo NG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl LITOPOVV VO AELITOVPYHCOVY MG OVTIKIVITPA Y10 ETEVOVCELS. v

15 Bi. og). 3 e I'vopoddtong g Evpondiryg Owovopkhg kat Kowovikic Enttponic oxetikd pe
mv «Avakoivaon g Emttponig oto Zvpfodio kot oto Evponaiké Kowvofoviio — [Tapaywyikdétnta:
70 KAEWOL Y10 TNV OVTAY®VICTIKOTITA TOV EVPOTOIKMY OUKOVOLLOV Kat entyelpnoewvy. CES 1370/2002.
" H xawotopio avagépeton oe otidfimote véo, dnhodh véeg 18éec, véa mpoidvia, véec pébodot
TOPAYOYNS, VEX LOPPES OPYAVOOTG Kol SLoyelplons avlpdTVOV TOP®V.

17 Ot otkovopieg Hovadioion KOGTOVS AVAPEPOVTOL GTIG OIKOVOIES KAMUOKAS, PAGHOTOC, HeyEfvuveng,
eKpadnong, xpovov Kabmg Kot 6TIG OIKOVOEG KOGTOVG CLUVAALAYDV Kot OTIS EEDMTEPIKES OUKOVOLLIES.

18 M. Porter, 1990, The Competitive Advantage of Nations, Macmillan.

el epyalopevol, ot emyEPNOES Kot T0 Kphtog mailovv onuovtikd poilo o1n SUOPE®CN TNg
avtayoviotikottag. o mapdderypa to kpdtog emnpedaler oyt uoévo to Beopikd mhiaiclo Kot TIg
VTOJOUEG LG XDPOG OAAG ETIOTG KOL TO EXLYEIPNUATIKO KAIpLO Kot TG epyootakég oxéoelg. [Titéing X.
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Me v €vvola T 1) KOWVOVIKT] GUVOIVEST KOl 1) ovATTLEN KAILATOG EUTIGTOCVVNG
TPOG TOLG BecOVE Kot TV moATIKY Nyeoia umopel va elval e&icov, Kol Guyva ot
TEPIOCOTEPO OMNUOAVTIKOL, TOPAYOVTEG TPOMONONG TG TAPUYOYIKOTNTOS KOl TNG
OVTAYOVIGTIKOTNTOS EVOG KPATOVG.

2opeova pe to E6vikd Zoppfodiio Avtayoviotikdtntog kot AvAamtuéng n eBvikn
OVTAY®OVIGTIKOTNTO GLVAPTATOL OTTO:

e 11 dVVaTOTNTO OLGVVIESTG KOl OIKOVOULKTG OAOKANPWONG €VOG KPATOVS LE TIG
TOYKOGLES 0LYOPEG,

e 1 Peitioon TG MOWOTNTAG TOL EMXEPNUOTIKOV TEPPEALOVTOG, OMA. TNV
EAKLOTIKOTNTA TOL ®G Tomofecian mMapPAY®YNG, OLVOUNG KOl €V YEVEL AVATTLENG
OKOVOUIKAOV OpOaCsTNPLOTHTOV, ONUOVPYINS, avATTUENG Kol AvON oG aVTOY®OVIGTIKMOV
EMYEPNOEDV Kol TELOG

e 1 ompi€n ™G LYNANG TOPOY®YIKOTNTOS, HE PacKO GTOXO TV €EACOAAION
VYNAOL PLOTIKOV EMTESOV Y10, TOLG TOAITES TOV.

"Evog amd toug PacikdteEpPOLS TPOGIOPIGTIKOVS TAPAYOVTEG LaG otkovopiag gival
0 «AeBvég Epmopion, n enidopacn tov omoiov dadpapatilel mpotaymvioTikd polo
omv &&EMEN TV TOP MV TNG TOPAYOYIKOTNTAS, TNG OYOpds €PYOCiOg Kol TMV
VTOOOULMV.

Oa pmopovoe va vrootnprydel O6tL M emidoon tov deBvovg epmopiov pog
owovopiog oxeTikd pe exketvn AV yopov ennpedletal, meplocdtepo 1 MydTEPO,
amd OAOVLG TOVLG TOPAYOVIES OVTAYOVICTIKOTNTAS. Metald avtdv, otoryeio g
EMYEPNUATIKNG OTOTEAEGUATIKOTNTOG, OTMG TOPAYOYIKOTNTO Kol ayopd €Pyaciag,
TOV  VTOOOUADV, ONMG TEXVOAOYIKEG VTOOOUES, EMICTNUOVIKEG VTOOOUEG Kol
EKTOOEVOT), GLVIGTOOV TTAPAYOVTEG LE HEYAAN PapOTNTO YOl TNV OVTOY®OVICTIKOTITO
LLOG YDPOS. ZVUVETMOGC, N OpOp®ON TV EUTOPIKAOV PODV KATH KaTyopio TpoidvTmV
HE EULPAOT] GTO TEXVOAOYIKO TNG TEPLEYOUEVO KOL TN YOPIKT TNG SLAGTACT), ALVTOVUKAAL
TNV EMLO0GT LIAG XDPOG KO, GUVETMG, TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO TNG TOPUYDYNG rngzl.

Ymapyovv 0149opot TpOTOL TPOGAPUOYNG HOg YDPaS OTIS MEGES TOL O01EBvolg
aviayovicpov. H clOyypovn HIKPOOIKOVOUIKY) TPOGEYYIGN TNG OVIAY®OVIGTIKOTNTOG
EMIKEVIPMVETOL TEPIGGOTEPO GTNV TOLOTNTO TMOV TPOTOVIMV KO GTI GLGYETION TNG LE
TO KOOTOG TMV GLVIEAEGTOV TNG TOPAYWOYNS KOOMDC TO VEO TApAy®YIKO VTOOEY LA
oyetiletan queca pe tn yvoon. Ymapyel Tévta 1 duvatdTnTo TPOGOVUTOAGHOD TG
EYYDPOG TAPAYMOYNG OTNV KATEHOLVON TPOIOVIMV Kol VTNPECLOV EVIAGEMS YVOONG,
TOWOTNTOG KOl KOWVOTOWIOG, oTnv Katevhuven oniadn €vOg Tapay®ytkov TPOTHTO
TOL OTO{0L 1N AVTAYOVIGTIKOTNTO dev e€aptdtor amd To YounAd KOGTOG GAAG amd To
TOWTIKG ovotatikd. Ot dpactnpomTeg LYNANG  TEXVOAOYIOG GLVETAyOVTOL
peyoAvtepn mpooTiBEueVn atio, KOVOTOUKOTNTO Kol dnovpyio amacyOANonS, Vo
n {Qmon yw to TPOIdVIN MOV EVOOUATOVOLV peYdAo Pabud véag yvoong kot
teyvoroyiag avédavetal pe tayeig puOpovg.

(1999), Mopayoywdmmra, AviayovioTikoTnto Kot Zoykion oty [aykdopa Owovopia, oto Atebvnig
Avtayoviotikdta kKot Blopnyovikr Ztpatnykn, oek. 19-46.

20 Meédng X. (1999), «Avtaywviotikomra, Anacyoinon, Tuvaiveon kot Anpokpation, 6to Aiebvig
Avroywvietikota ko Biounyovikn Ztpatnyixn, ek, 201-233.

2 [Holdoxag ©., Ztoeopog X. kot Xarapoavdapns A. (2004), «H Avtayovictikdtnta TG EAANVIKNG
moapayoyng ot oebviy ayopd», oty tpunvicio embedpnon tov Ivotitobtov Anpokpatiog
Dikedevbepn Eugpaon, Tebyog 20.
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BéBaia, ocvyvé vreptoviletor 1 avooEAAELD KOl 1) TPOCWPIVY] aT®AELL BEcemV
gpyaciog mov akolovBohv Tic moATiKEG Pedtimong TG €BVIKNG avTay®VIGTIKOTNTOG,
eved mopafAénetal n BTk GYXEGN TOL VPIGTATAL TEAKA HETAED TG TPOo®ON oG TNG
AVTOYOVICTIKOTNTOS KOl TMV KOW®OVIKOOIKOVOMK®V oTtdyewv mov eéummpetel. H
emdimén g avtayovioTikoétntog dev ovpuPadilel kot’ avaykn pe youniovg cong
Kol YOUNAO EMITEGO KOWVOVIKNG TPOOTUGING. ZOUPMOVO LLE TNV EVPOTOIKT TPOCEYYIoN
N eVIGYLOT TNG AVTUY®OVIGTIKOTNTAG 00NYEl: o) 6€ aENON TOV TPAYUATIKOV eV,
B) oe peyalvtepn eEac@diion TG omacoyOANONS KO Y) O LEIMOT T®V EIGOONUATIKOV
avVIcoTNTOV.”” ATOYEIS cOLQOVO e TIS omoieg M pelwon Tov KOGTOLG spyaciagB
elval og B€om va TPoKOAEGEL OVGLOCGTIKY PEATIOON NG AVTOYOVICTIKOTNTAG KOl TMV
e€oymyIK®OV eMOOCEDV P0G YDPOG KOl ETOUEVAOS OVOAOYT aOENON NG TAPOYWYNG
KOl TNG amaoyoAnong oev emPePaidvovial 6€ OAEG TIG TEPIMTMOELS. XTOV OVTITOON,
TOUG PpiokeTor 1 EVOAAOKTIKY TNG «EMOWKOOOUNTIKNG €veMEING» 1N NG «BeTIKNG
eveM&lag» mov otnpiletarl 6€ GUYYPOVES TEYVIKES SEEIOTNTES, VYNAEC apOPBEC, LYNAN
TOPOYOYIKOTNTO, KOl GTNV IKOVOTNTO TPOGAPLOYNS Kol KAvOTOpinG 6 OAOKANpO TO
PGopa TS Topay@YIKAS oAvoidac. *

1.4. H xprtuxi] Tov Krugman

[Mopd Vv evpela amodoyn ™G oto ONUOGLO SIAOYO Yo TV OVATTLEN KOl TN
YOPaEN NG OKOVOMIKNG TOMTIKNG, 1 £VVOl0 TNG OVIOY®OVICTIKOTNTOS 0€ oTEPEiTON
emkprtddv. Meto&d avtadv, o Paul Krugman €yst ekppdost v memoifnon 6tL «n
EUUOV] LE TNV OVTAYOVIOTIKOTNTO OV €lval HOVO EGQAAUEVT, OAAG Kot emKivovvn,
a@ol oTPEPAOVEL TNV EYYMPLOL TOALTIKY KOl aneIrel TO d1EBVEG O1KOVOUIKO GVGTN O
(Krugman 1994). H «Opwa évotaon tov Krugman eivar 6t 1 évvola g
AVTOYOVIOTIKOTNTOG otnpileTonl 68 pio €OV ovTITOAOTNTOG HETAED YOPDOV. g
peteEéMén  Bewpidv  yuwo T dwoiknon  emyeipnosmv, m - ovlptnon  yw
AVTOYOVIGTIKOTNTO Be@pel OTL Ol YDpeg TaAedovV PeTAlD TOVS OTMG Ol EMLYEPNCELS,
YO TV KOTAKTNON UEYOAVTEPOV UEPLOI®V LG KOWVNG KOl TEMEPAGUEVNS ayopdc. H
emtuyio g plog onuaivel amotvuyio g AAANG. Avtictoyn sivor Kot 1 KOV OTIC
YDPES, OTOL M GLENTNON YO TNV AVTUYOVICTIKOTNTO GYETILETAL LE TNV KEMAOYN TOV
vikntov» (picking winners). H gidva oot eivor evieAdg mopamiovnTikn — cvveyilet
To emyeipnuo tov Krugman — apov to debvég eundpro givor pa dadikacio and v
omoia pumopel va Biyovrar cuykekpipéves Propnyavieg Kot coppépova, aArd o€ xdvet
kapio yopa ®g ocvvoro. To debvég egumoplo dev eivan €va mailyvio pndEVIKOD
afpoiocpatog, kot dpo M ocvlRNon Y TNV OVIOYOVICTIKOTNTO OTOTEAEL ATAMDG
avaPiowon TPOCTATELTIKOV 10E0A0YIOV VIO  VEWX, «EMIGTNUOVIKOTEPTY  HOPON
(Krugman 1994a; 1996). O 1610¢ 0 6pog avtaymvieTikdtTTa, TEAOC, Oev eival mopd
«uo aveirom ovtétnTo mov dgv umopel ovte va opiotel, ovte va peTpnHei»
(Krugman 1997).

22 Kohoyfipov T. (1998), Avtoyoviotikdmta: Osopnticéc AvalnTiosic Kot ZTpatnyicéc ATovTioels,
cel. 63-95, Aebvrig Avtayoviotikdtra Kot Blopnyavikn Ztpatnyu , Tomodnte, AdMva.

» TloMoi emiong eivon o1 LIOGTNPIKTEG TG GTOYNG OTL T0 KOGTOG TNG £PYOGIag £ivol omd TOVG
Baotkovg cuvtedeotéc mov kabopilovv to eminedo TG avepyiag.

#* Avumeparn A. (1998), AvBpdrivo Kepdhato, AviayovieTikdtnro. kot to. Ajppota g Epyaciog,
oeh. 145-200, Aebviig Avtayoviotikdtnta Kot Blopnyavikr Ztpatnyw , Tonodnto, A6Mva.

B H VYrapén yopdv pe YoUnAd epyatikd KOGTOG KO YOUNAN TOPAY®YIKOTNTO KOl XOP®V UE VYNAO
GLYKPLTIKE KOGTOG epyaciag Kot VYNAES emOOGELG avEAVEL TN onuacio g ToldtnTag Tov avlpdIvov
mapdyovto otV aviayoviotikotnta. Iookeipoylov H. (1999), Ot Misboi, n AvToyovicTikotnTo Kot 1)
Avepyio, INEE/TXEE, Meglétec No 10.
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Ipaeovtag v v avioyoviotikomto oy ékBeon tov WEF yia 10 2006, o
Michael Porter mpoPaivel ce o oepd devkpvicewv pe Tig omoiec o Krugman
dvokola Ba dapwvovse: «H aviayovieTikdtnta mTopaptével po EVvolo Tov Guyva
TOPEPUNVEVETAL, TOPA TNV €vpeia amodoyn ¢ onpacioc e O mo doucOnTiKog
OPIoUOG TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOG EIVOL TO HEPIOIO LOG XDPOG OTIG TUYKOGULES OLYOPES
Yo To TPOIOvVTO TNS. AVTN M TPOGEYYIoT OUMC KAVEL TNV OVTIOY®OVIGTIKOTNTO VO
natyvio unodevikol afpoicpatoc, aeod To KEPAOG TG OGS YDPAG TPOYLATOTOEITAL E1G
Bapog g GAANC. ALt N avTiANY™ TS OVTOYOVIGTIKOTNTOG YPTCLUOTOLEITOL Yl VOl
dkaohoynoel mopepPaoels otnv ayopd mpog OQehog pog xopag (n Aeyouevn
oTPOTNYIK  PlOopmyoviky — WOMTIKY]),  CUUTEPIAOUPAVOUEVOY  ETIOOTHGEMY,
TEPLOPICUDV GTOVG TOTMIKOVG HGH0VE, KOl VOUGUOTIKEG VTOTIUAGELS. VYV pHiAoTo
Aéyetar OTL YaunAotepol LeOoi 1 VITOTIUNCELS «KAVOLV U0 YHPO TO AVIOYMOVICTIKY.
Avty n avtiinyn g avtayoviotikomrag gival Babid ecpaipévn. H avdykn yuo
YOUNAOVS oBoVG amOKOADTTEL TNV OTOLGIN AVIOY®OVIGTIKOTNTOS Kol UEIDVEL TNV
eunuepia v ToAMT®v. Ot emdoToELS amopvlovy Bvikovg TOPoVS Kot GTPEPADGVOLV
TIC EMAOYEG €16 PAPOC TNG O ATOOOTIKNG XPNONG TV GVVTEAEST®V. O1 VITOTIUNCELG
1GOOLVOUOUV LE oL GLAAOYIKT, €BViKN peiwon wobdv, agol peudvovy To KOGTOG
TOV TPOTOVIMV KOl DTNPECLOV TOL TOAOVVTOL SIEBVAOC, EVAD AVEAVOLY TO KOGTOG TV
TPOIOVTOV Kol VINpect®v  mov  ayopdlovror  debvidg. H - mpoaypatikn
aVTAYOVIGTIKOTNTA, Gpa, peTpdTal og Opovg mapaymyikotnroc. H mapaywywodtta
emupénel vyMAovg HcBolc, 1oyvpd vopiopaTo Kot EAKLOTIKEG OTOOOCELS GTO
KePAAloto — kot poli pe otd kot vynAo Protikod emimedo. H maykdoua owovopio dgv
etvar maiyvio pundevikov abpoicpatoc. [MoArég ydpeg pumopodv va PBertidcovv v
eunuepia Tovg PertidvovTog TV mopaywykoTnTd Toug. H kevipikn mpoxkAnon oty
OLKOVOLKY] avamTLén, €ivar 1 dnpovpyios cuvOnK®OV Yo Toyelo Kot cuveyn avénon
™G TOPOYOYIKOTNTOC. ).

Emumiéov, n Boltho (1996) Becwpel 611 0 mpoPAnuatiocpnds yoo T HOKPOXPOVIKL
AVTOYOVIOTIKOTNTO «UTopel vo punv eivoar 1660 ovnovyntikodg 0co @oPdrtar o
Krugman. Apod 1 ovToyovieTiKOTTe ToV LEHOVOUEVOV EMYEIPNCEOV ENNPEAlETOL
KafoploTikd amd eyy®pleg MOMTIKEG (T.y. ekmaidevon Kol kataption, E&A kot
teyvoloyia, @opoloylo Kot VmOdOUES KAM.), O TPOPANUOTIOUOC Yoo TV
avToyovioTikotto eival mbavov va ofovel v aviiAnyn pog ywoo T oebveig
dpopéc o avtd ta Oépota. H eE6MEN avtn pumopel pe tn GEpa TG VoL TPOKAAEGEL
HETOPPLOUIGELS Ko GUYKAION GE KOADTEPES TPAKTIKEG KO TTOATIKESY.

1.5. H xprtui] g opddag g Atscafavac

Mo dtopopeTiky), AL S1OAOL OUEANTED €0TIOL CKEMTIKIGUOU TPOEPYETAL OO
exeivoug mov  aUEGPNTOVY TNV KOVOTNTO [OG EVPVUTEPNG «VOOTPOTIOG TOV
AVTOYOVIGLOD» VO TPOGPEPEL AVGEIS GTA TPOPANUOTO TOV GUYYPOVOV KOWVOVUDV.
Sopeova pe ot TV droyn, n oroia cuyvd cuvdéstan pe tov Riccardo Petrella won
mv ‘Opdda g Awccafodvoc’™, 1 EUUOVH GTNV OVIOYOVIGTIKOTNTO VTOVOUELEL
eVOAAOKTIKEG Tpoceyyioelg oTig debveic aAAnAemdpdoelg (cvvepyacio Kol Guvoyn)
KO TNV 1EPAPYNOT KOl OVIILETOTION EYXDPLOV KOWOVIKGOV TpoPAnudtomv. Mépog tov
emyepnuoatog Bopiler v kprtikn tov Krugman, oto PBabud mov ot avaivtég avtol
exQPAlovy EMPLVAAEELS Yo TNV UETAPOPE €VvOldV amtd TO HAVOTCHEVT KOl TIC
EMYEPNOELS TPOG TO KPATOG Ko TNV €BVIKN otkovouia, 1 SlP@VOLV e TNV aVTIANYN

26 B Group of Lisbon (1996), Limits to Competition, MIT Press LTD, HITA. I'a 110 tpooQoteg
KPUTIKég mpog Vv 101 karrevbuvon, BA. Cerny (2005) ko Founger (2006).

16



TV debvav oyxéoemv g €£olokAnpov cvykpovstokadv. [Iépav tovTov Oumg, o
TUPNVOG TNG KPITIKNG TNG OpAdag ™G Alocafavag eivol apkeTd SOPOPETIKOS Amd
avtdév Tov Krugman- Bewpel 0t1 11 vTepPOAIKN EVAGYOANGCT LE TOV AVIOYOVIGHO — O
omoiog Bewpeitar oxeddV a priori emBLUNTOG — AVTOUATOG OMOKAEIEL EVOAALAKTIKOVG
TPOTOVG  OPYAVOONG TNG OWKOVOUIKNG, KOwmVvikng kot moltikng Cong. O
TPOGOVOTOMOUOC OTNV  OVIOYOVICTIKOTNTO OVEAVEL TIC KOWMVIKEG OVIGOTNTEG,
vroPabuiler T0 euokd Kot avOpdmivo mepPdAlov Kot mePBPLOnolEl OUAOES TOV
moykoésov Anbvcpov. H kprtikn e opddag ™ Awscapovag Oiyel éva kaiplo
0éua: 610 PobUd TOV 0 OPIGHOG TNG OVTAYOVICTIKOTNTOS EUTEPIEXEL CLUYKEKPIUEVEG
aE0AOYIKEG KPIGELS YlOL TOV OVTAYWOVIGHO, TO POAO T®V Oyop®dV, TNV KOWMVIKN
TpooTacio. KAT., @oiveror va mpoeEopiel 10 amotéleoua pog ovlftnong ylo to
Oépoto ovTd Ko vo armokAgiEl O1opopETIKES amOYELS Kol Tpooeyyicels. To mpOfAnua
kabiotator 0EHTEPO OTOV Yo TN HETPNON TNG AVTAYOVIGTIKOTITOG YPTCLLOTOOVVTOL
‘evaicOntor’ deiktec Ommwg M gveMéio TV ayop®dV gpyaciog N M ALoTNPOHTNTA TOV
puOoTIKOD TAOLGiov. Ao TV dAAN TAELPA OUW®S, Ol TEPIGGATEPOL OPIGHUOL TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOS KAVOLV p1Td AOYO Yol TN CNUOGIN TNG KOWWMVIKNG GLVOYNG, TNG
BeAtiwong Tov POTIKOV GUVONKAOV, TNV KATATOAEUNOT TNG OTOYEWS KAT. YO avtd
70 Tpiopo, TOAAES OO TIG EVOTAGELS TNG ONAdAG TG AlGcafdvag 0gv apopovV TNV
AVTOYOVIGTIKOTNTO oV KB’ o, 0AAG OPICUEVES OO TIG EPUNVEIEG TNG KO TIC
TPOTACELG TOAITIKNG TOL UTOPEL VoL cuVOEDOVV e QTN V.

1.6. Mo evarhaktiky) Oe@pnon g avrayovieTikotnteg: To Avopdvtt Tov Porter

Evolhoktikd — mopdadetypo  evog  ouvleTikov  vmodeiypatog Yo TNV
OVIOYOVIOTIKOTNTO, TO Omolo £Yel OOKNOEL ONUOVTIKY] €mppon otn  oebvn
Broypapia, eivar to vrdderypa tov Porter (1990). oupwva pe tov Porter, to
OVIOYOVIOTIKO TAEOVEKTNUO TOV KPOTOV TPOKVTTEL ©OC OCULVICTOUEV] TOV
TPOCTOOELDV TOV UEPOVOUEVOV ETYEPNCEDV Y10, cLVEYN PEATIOON TNG TOPAYOYIKNG
Tovg Owdwkaciog kot kawvotopio. ‘Etol, 1 Katdkmmomnm kot dtipnomn  tov
AVTOYOVIGTIKOD TAEOVEKTNLOTOC — GE OVTIOLGTOAT TPOG TO GUYKPLTIKO TAEOVEKTILLOL
TOV oLUPATIKOV VTOOEYHAT®V eumopiov — eivor pwol adtOAEwmTYy), EEEMKTIKN
dwdkacio mov pmopel vo aveEaptnromombel amd TIG TOPAYOYIKES EVTIACES N TN
dou1 TOL KOGTOVG TMV OIKOVOUIKAOV KAAS®V NG KAOE ydpog .

Avtifeta, o1 mapdyovteg mov emonpaivovtor and tov Porter eivor (o) ot cuvOnkeg
ovvteleotwv/elcpodv (factor/input conditions), (B) ot cvvOrkec {fnong (demand
conditions), (Y) T0 oTpATNYIKO KO OVTOY®VIGTIKO TAOIGLO TOV ENLXEPNGE®V (context
for firm strategy and rivalry) ot (0) 10 TWAEYUO TOV GLUVOESEUEVOV KOl
VIOCTNPIKTIKOV emyelpnocwv (related and supporting industries). Ot 1éocepig avtol
TOPAYOVTEG AAANAETIOPOVV UETOED TOVG, EVM TOLTOYPOVO emnpedloviotl omd 600, MG
eni to mheiotov, e€myevn ototyeia: (o) amd Tvyaio 1I6TOPIKE YEYOVOTA KO TOATIGTIKA
YOPAKTNPLOTIKA, KaODS kot (B) amd v kpatikn moAttikn (Porter, et al. 2006: 53).

Téhog, 10 vmdderypo. tov Porter mpocépepe kot pia Bewpion otadiov yio
Staypovikn €EEMEN TOV OIKOVOUL®MY KOl TOVG TOPAYOVTEG TOL EXOVV T UEYOAVTEPT
onuocio oe KaBe ot1Ad0. ZOUEOVE LE TO TEGGEPU OTASW TNG OVTOYWOVIGTIKNG
eEEMENC TV yopov (Porter 1990: kepdiato 10), ot ydpeg di€pyovTal S0y KA omd
(1) To 014d10 6TOV POYAOL TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG Eivat Ol BacKol CUVTEAEGTEG TNG

27 ‘ , , . . ‘ 7

Kért mov amokAeietor ek kotookevg oto vmdderypo Hecksher-Ohlin yia mapddetypo, 6mov ot
TOPUYOYIKEG EVTAGELG €lval owTEG OV TTPocdlopilovy TiG SlaPopEg KOGTOVS Kol SLOUOPPDOVOLY TO
GLYKPLTIKO TAEOVEKTNLLOL.
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napaywyng (basic factor-driven stage): (2) 1o emevovtikd otddo (investment-driven
stage) Omov Eekvd O OYNMUATICHO 7O GOVOET®V GUVIEAESTOV, €YEL onuacio. To
péyebog Kot 1 avamTLEN TG EYYOPLUG 0YOPAS, OLEAVETOL 1) TOTIKY| OVTUTOAOTITO KoL 1
Kwvntomoinon: (3) 10 otddo TV Kowvotop®v (innovation- driven stage), émov ot
EMYEPNOELG OVOTTOGGOVY TOYKOGUIEG GTPOUTNYIKES, 1| TOAVTAOKOTNTO TNG EYYDPLOG
{tong etvor TAEOVEKTNIO, OVATTUGCOVTOL Ol GLVOPEIG KOl VITOGTNPIKTIKOT KAASOL,
oynuatiCovrot EeAYEVOL Kot EEEIOKEVIEVOL GUVTEAESTES KO KATOL LLELOVEKTILOTOL
EVOEYETOL VO HETAROPQ®OOVY oe mAeovektnuota: (4) 10 TeEAEvTOio, OAAG OxL
aVaTOPEVKTO OTAO0, &ivol avTtd TG KApYNg mpog v omAn a&lomoinon Tov
velotauevov mAovtov (wealth-driven stage). O Porter acpoidg dev givar 0 TpmTOG
7OV SLOTVTMOVEL £VOL “DITOSEIY LA GTASIOV Y10 VO TEPTYPAYEL TNV OVOTTLELOKT TPOYLAL
TOV YOPOV, 0VTE €lvol 0 TALOV TLMIKOC EKTPOCMTOC CULTNG TNG napdé‘)ocmgzg.
Evtovtoig, 1 mpocéyyion tov potilel £éva otoryeio mov SHGKOAN EVOMUOTOVETHL GTO
TOPAOOCIUKA, VEOKANCIKE HOVTEAQ: T ONUOCIO TOL TOOTIKOV GAROTOS Omd o
AVTOYOVIOTIKOTNTO Tov otnpiletar o€ «Pacikodcy cvvieheotés (QTnvh epyaocia,
QUVO1KOL TOPOL) € U «OHVOET» avVIOY®VICTIKOTNTO PACICUEVY] GTNV KOVOTOUIa,
™V TEYVOLOYia Kol T cuvey PEATIOON TOV EMYEIPNUATIKAOV TPUKTIKOV.

1.7. EOviK1] 6TpOTYIKNY Y10 T}V AVTAY®OVIGTIKOTITA

F'evympévn m dexkaetia Tov 19807, N ov{NoN Yo TV AVIOYOVIGTIKOTNTO TOV
€OVIKOV OKOVOUIDV YVAOPLoE Ypryopo. oamodoyn Kot ocOvTopo viofetndnke ot
KOAALEPYNONKE OO EMIONUOVE KPATIKOVG POPEic. ZTIG apyéc TG oekoetiog Tov 1990,
ot HITA 1{dpvoav 10 ZvpPodAiio IloMTkng 7y TV AVIOYOVIGTIKOTNTO
(Competitiveness Policy Council), evd tavtdéypova m Evpornaiky Eveoon (EE)
onuovpynce 1o  Euvpomdaikdé  XZvpPfodio  Avtayoviotwkotntog — (European
Competitiveness Council), to omoio kot €KOidEl G€ TAKTO YPOVIKA OLOLGTHLLOTOL
ekbéoelg yioo v mopeia TG EVPOTATKNG AVIOYOVIOTIKOTNTAG2. Alyo opydtepa, 1
vwoBémon g Ztpatnyikng ¢ Alccafavog and to Evporaikd ZvuPoviio, £0ece
TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO GTIV KOPOLE TOL EVPMTOIKOV AvATTUEIKOD TPOBANUOTIGLO
Omov Ko deomOLEL WG ONUEPOL.

Ta tedevtaio xpovia, TOAAEG YDPES £XOVV 1OPVCEL EEEIOIKEVUEVO, LVGTITOVTO, Y10
™V TapakoAovOnomn Kot Tpomdnon g avrtaywviotikotntag (m.y. Hvouévo Baciieto,
IpAavoia, Béhylo, OAravdia, lamwvia). Meta&d TV YOPOV ALTOV GLYKATOAEYETOL
kot N EAAGSa, Omov amd to 2001 Aewtovpyeli 10 EOBvikd  ZvpPoviio
AvtayoviotikotTog Kot AvAmtuéng3, pe Kiplo otdyo ™ ¥Apasn TG GTPATIYIKNG Yo
™ PBeitioon ™ avTay®VIeTIKOTNTOS, KOODES Kol T GLVEPYNCio Kol KIvNnTOToinon
OAOV TOV KOWOVIKOV ETOPOV Y100 TNV Tpodinon tov otdywv g Alccafdvag Kot
mv avoBdduon e avtayoviotikng 0éong e Xopag. Tavtoypova, po oepd and
WB1OTIKOVG 0pyovIoHovs — pe mo mpoPePfAnuévoug to World Economic Forum (WEF)
ko to Institute for Management Development (IMD) — mpoc@épovv avaAvoelg kot
OLYKPIGELS TNG AVTOYOVIGTIKNG 0E6MC TV O1KOVOULDV.

% e motomoinon g ‘eveMélag’ Tov VIOdElynaToc Tov (0AMG Kt ot emPefoioon dowv TOL
kataAoyilovv advvapio dlatdnmong enapkmv yevikeboewy), o Porter digvkpwvilel 6Tt Kavéva 6Tadlo
dev gival avamdPELKTO, EVD Ol TOATIOTIKEG EMPPOES KOl OLOPOPETIKEG IOTOPIKEG epmelpieg mailovv
€MIONG OMNUOVTIKO pOAO.

O 6pog dev Mtav ELOKA EEVOG GTOVG OIKOVOLLOAOGYOVS TPONYOVUEVMV SEKUETIOV, OV KOl GLVIO®G
ouvdedTay pe moAD otevitepeg évvoleg (PA. mapaxdt®). O cVyypovog, ToAVSEGTATOS OPIoUOS TG
AVTOYOVICTIKOTNTOG OOTEAEL TTO TPOCOATO PavOpEVo, £6T® Kot av o Reinert (1995) anodidel otov
€VPUTEPO TPOPANUATICUO 16TOPIC TOAADY AUDVOV.
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[Mpocappdlovtag ) oyeTikn debvn gumelpion OTIG OOUTEPOTNTEG TOV EAANVIKOV
dedopévav, to EOvikd ZopPovito Avtayoviotikdtntog Kot Avamtuéng £xel KoTtaAnEet
oe o Tvpopida Aviayoviotikdémrag, Pdost g omoidg Ot JCTACELS TNG
AVTOYOVISTIKOTNTOG empepilovtol o€ T€ooepa emimeda: pe apenpio TNV VIapEN TOV
«Baocikdv mpobimobécewvy, ot «opllovTieg TOMTIKEG Kot EIGPOECH SLUPBAAAOVY oTNV
EMITEVLEN TOV «EVOIOUECOV ATOTEAECUATMOVY TNG OVTAYOVICTIKOTNTOG, TO OO0 LLE TN
OEPA TOLG GLVTEAOVV GTNV IKOVOTOINGN TOV KTEMK®OV GTOX®V» TNG OVOTTLEIOKNG
dwdkaoiag, mov dgv givor GAAOL omd AVTOVE TOL KATOYPAPEL O OPICUOC TNG
AVTOYOVIOTIKOTNTAG 7oL 000nKke mopamdve: Peitioon Ttov Protikov emmédov,
anacyoAnon, mototnta (ong. Ta yaunAdtepa eninedo TG TLPAUIONS LE TN GEPE TOVG
emepilovtal o EMTALOV GLOTATIKA GTOLKElR, KAMO €K TV omoiwv Bempolhvton
(Bpoyvypovia) eEwyevny (.. t0 QULOKO TEPPAALOV) Kol KATOW €K T®V OMOi®V
npoocdopilovtal evooyevVAOS 1| ATOTEAOLV OKOUO Kol TPOIOV GULVEIONTNG KPOTIKNG
TOMTIKNG (7., exmaidgvon).

MoAovott n Mupapida g Aviayovietikdtrag dgv anotedel T0 HOVadIKO TPOTO
SUAANYNG TOV TPOTOV GLUVOPLOYNG KOl TOV GTOLXEIMV TNG OVIOY®OVIGTIKOTNTOS (0N
TapoLCLIoTNKE To Atoapdvtt tov Porter, pio and Tig SNUOPIAESTEPES EVOAAUKTIKES
TPOGEYYIGELS), ®GTOCO KAADTTEL EVaL EVPVTATO PACUA TOPAYOVIMV KOl CUUTVKVAOVEL
TIG KLPLOTEPEG OUOTAGELS NG «O1EBVOVG GLUVOIVESTIE» Yot TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO.
Awpopetikol  peletntés PBéPora, pmopel va eviaovv évav 1 TEPLGGOTEPOLS
TapAyovteg o€ GAAEG BewpnTiKEG KOTNyopies, OVOAOYD HE TO VLRWOOELYHO TOV
aKoAovBovv. Ot amokAcels avTég elval avOUEVOUEVES, POV 1) TTOAVTAOKATNTO TMV
oxéoemv Hetalld TV empépous otoyeimv eivol TETO OGTE VO VITOVOUELEL TNV
V10BETMON AMADV GLVTAYDV Kol OTA®V oyéoewv atiotTos. 'ETot yio mapddetypo n
TowTNTO TOL OvOpwTivov KepaAiaiov umopel tavtdypove vo glvarl Kot HOYAOG Kot
OTOTEAECUO, LIOG OVIOY®OVIOTIKNG Ol001KOGIOG, €V 1 ox€on HETOED KOWMVIKNG
GLVOYNG KO OIKOVOUIKNG avATTUENS KdBE GALO Tapd povodpoun propet vo BewpnOet.
Avayvopilovtag tig apeidpopeg e£aptoelg Kot TV VTOPEN TOAADV UNYOVIGULOV
avatpo@odotnons, to EXAA de Bewpel v mopapida avotnpd tepapyikn, ovTE
MOTEVEL OTNV VIOPEN  OWOTNP®OV  OTEYOVOV HETAED emmEd®V KOl EMUEPOVG
dwotdoewv. Me auTéc T mapatnpPnoElg Katd vov, ot Tapdypopol Tov akoAovBovv
eCetalovv oe peyaAvtepn Aemtopuépeln to drdpopo  emimeda g ITupapidog
Avtayovictikdtrog, e€nyovtag, oe Kabe mepimtwon, tn onuacic TV eTUEPOVS
ToPAyOVTOV  KOL TN  OUVOPUOYN TOVG MHE TS VROAOUTES OlOCTAGES TNG
OVTOYOVIGTIKOTNTOG, YPTCLLOTOLOVTOS To EvpRpata TG dteBvoic Pipioypapiog.
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1.1: H IMvupapida tg AvtayovieTikdtnTtog

‘EAIKA AMOTEAEEMATA

l
T 4 - - -

H oloxAnpopévn otpamnyikn yul tnv OVIOYOVICTIKOTNTO KOU TNV OVOTTUEN TNG
XOPOS:

e Xopbooetar kot emavoSoroysitor mopdAAnio pe Tig e€elifelc oty
Evponaikn ‘Evoon,

e  KoAbmter minpoc ™ otpatnykn g Awecofdvag Kot Toug aviicToryovg
oTOYOVG.

e Aoppdéver vmOYN 10 HOKPOTPOBEGHO GTOYO TNG TPAYLOUTIKNG CUYKAIONG NG
yopog pe v EE.

e Eedikevetor ot €0VIKEC KOWMVIKEG, OIKOVOUIKES Kot TEPPUAAOVTIKEG
lotepdtTES, AauBdvovtoc Loy 10 EMITESO AVATTLENG TNG YDPOS Kot TN
véo yeomoltikny 0€om g pHe TIC VEEG OLVOTOTNTEG OIKOVOUIKNG Kol
YEOTOMTIKNG OVAOEIENC.

>10 mAaicto avtd, avtol ot Pacikol TPOGOVOTOAICUOT TNG TOATIKNAG UTOPOVV Vo
CLVOYIOTOVV ®G EENG:

e Xuvéyion NS HOKPootkovopkng avarntuéng. H pokpoowkovoptkn avantoén
Kot otafepOTNTO UTOPOVV VO, ATOTEAEGOVY CMUAVTIKA oTotyeio evOdppuvong
enevovoe®VY, o1 omoleg pe N oelpd Tovg B EVICYLOOVY TEPAUTEP® TOVG
pLOLOVS O1KOVOUIKNG avATTTLENG. O1 LOKPOOIKOVOUIKEG TTOAMTIKES GUUPAAAOVY
emiong kol otnv evioyvon TV PociKOV TOPAyOVI®OV NG OVATTLENG
(drpBpwTiKéc ahdayés, ekmaidevon, Epguva kat texvoroyia). Qot660, Baoikd
otoyeio oty mpoomdBer oavt) wailer 1 avdmruén epmotoohvng, M
TOPOLGINCT OETIKOV HOKPOTPOBEGUMOV TPOOTTIKMY, KAODS Kot 1 Vapén Tov
KOTAAANAOL ETLYEPTUOTIKOD TEPPAAAOVTOC.

o Zuvéyion TG OTELEVOEPOONS TOV AYOPAV TPOIOVTOV KL VINPEGLAV KL
TOMTIKN €vioyvong Tov Kotavoiot). H dwdwkocio avoiypoatog 6Awv twv
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ayopadV TPoIdVIOV Kot VInpestdVv (eEapovpévav 6cmv Bempovvtal onpdcio
ayafd Kol Topdyoviol €KTOC CLUVONKOV OVTAY®OVIGHOV) &ivol amopaitntn
npobmodOeon Yo v avaPdduion g aviayoviotikdmrag. H aviartuén opmg
TOV VY100¢ Kot Ogtod ovTay®vicpov ypetdaletol £vo AMTd Kot OTOTELEGLOTIKO
pLOUGTIKG TAAIC10, KOAMEPYELN KATOVOAMTIKNG GUVEIONONG Kot S1opdpemon
eVOG KAIHOTOG EUMIGTOGUVNG HLETAED TOPOY®OYDV KOl KOTUVOADTOV.

Yoveyns avafadpion tov emyepnpotikov nepipairovrog. H avafaduion
TOL  EMYEPNUOTIKOV  TEPIPAALovTog  mepthapufdver  pétpo  Beopkod
YOPOKTN P, LE KOPLO GTOYO TNV OTAOTOINCT TV S1001KAGIMOV ONHovpyiog Kot
Aertovpylog TV ETEPNOE®V, PAGEL GLYKEKPIUEVOV, GTAOEPDV Kol OPAVAOY
KOvOVeV Toyvidlon, Kabmg kot ) cuveyn Peitioon Olwv tov mapaydvtov
VROGTNPIENG NG EMYEPNUATIKNG OpOoTNPOTNTOC. XT0 TAGiclo avtd, Ha
TPENEL VO GUUTTEPIANEOOVV 01 VEoL Beopol (T.y. dopéEg GTHPIENG EMLXEPNCEDV)
KOl Vo TPOGOOPLoTOHY Ol OpdAoelg HETEEEMENC TV  EMXEPNUOTIKOV
JPACTNPOTATOV TNG YDOPOUS GE OPACTNPLOTNTEG VYNAOTEPNG TPOCTIOEUEVG
a&log.

Emtéayvvon tov dwdikaciov petdfaoing oty owkovopio tng yvoons. H
TOMTIKY] 00T €YEL TPES cuvicT®oes. H mpotn givon  kavotopio, dOnAaon n
EICAYOYN TOV VEMV TEXVOAOYIDV, VE®V TPOIOVTOV Kot VEwV uehodmv
Tapoywyns Kot 01dfeong mov avapaduifovv v mopaymywomta. H dedtepn
CLVIOTAOGCO OPOPA TN dNOVPYIN TNG 101G TNG YVAONG HEGA amd TNV EPELVAL.
H 1pitm ovvictdca avoaeépetar oty  avafabucn Tov yVOCE®V TOL
avOpOTIVOL SLVOUIKOD. EMUAVTIKY] TPog TNV kotevBuvon avt) Oa sivor n
KIVNTOTOINGN TOL UEYOADTEPOV UEPOVG TNG KOWMVING Kol TNG OKOVOUING,
wote va dnuovpyndet cuveymg dtevpouvopevn (nnomn yo vEeg yvmoelg mTov Oa
ompi&ovv Kot TV avanTuén TS TPOSPOPAS KoL Tr dOUNGT TOV «GLGTHLATOG
KOLVOTOUT0O.

AvafaOpion Tov EKTULOEVTIKOD GUGTIHOTOS KOl ETEKTAGT TS oo Piov
ekmaidgvons. To ekmadevTikd GLGTNO KOl TO GUGTNUO OPYIKNG KOTAPTIONG
Bo mpémel Vo TPOCHPUOCTOVV EMOPKMG, DOTE VO TAPEXEL GTOVG VEOLG TO.
€POdL OV €fvol  ONUOVTIKA oIV KOw®vie NG YVOONG Kol OTNnV
naykocponomuévn owovopio. H ocvveyllduevn dw Biov exmaidosvon ko
KOTAPTION TPEMEL emiong vo enektofel doTe Vo KOAOTTEL TIG EAAEIYELS TOV
avOpOTIVOL SLUVOUIKOV GE €EEOIKEVUEVEG YVAGELS Kot 0eEOTNTES KOl TNV
TPOGOPLOYT TOVG OTIG OLOPKMG LETARAAAOIEVES CLUVONKEG.

Evioyvon g emypnpuoTiKOTNTOS KOl TOV HIKPOUECUIMV EMVYEIPNCEMV.
Amodidetan 1daitepn onpacio 6To POAO TOL UTOPOVV Ko TPEMEL Vo, ToiEovv
Ol UIKPOUEGOIEG EMYEPTOELS GTNV AVTAYOVICTIKOTNTO, TV OVATTLEN KOt TNV
anacydoAnon. 't avtdv tov okomd avaykaio eivar n Peitimon tov Becpikov
mloiciov mov aPevog evBapphvel aVTEG TIC MIKPEG KO EKKOAOTTOUEVEG
EMYEPNOELG, WIOUTEPO GTNV IKOVATNTO TOLS VO, KALVOTOUOOV KOl OPETEPOV
OLEVKOADVEL TN dNUIOVPYIN SVVAHIKOV VE@V EMYEPNCEDV, TOV GTO GUVOAO
TOVG efvat oNUOVTIKOL POPEI VEAS amacyOANoNC.

Evioyvon tg neproepetoxig avTaymvieTIKOTNTOS Kol avartuéne. Xt0)0g
glvol va. TEPLOPIGOVUE TIC OIKOVOUIKEG KOl KOWMVIKEG AVIGOTNTES OVAUEGH
OTIG TTEPLPEPELES KO VO, AVOL TCOVLLE TOL GLYKPITIKA TAEOVEKTHUATO TNG KAOE
mepLpépelag mote va. evBappuvBel 1 otkovoukn opactnpotra. o v
emitevén avToH TOV GTOYOV, EMIIDKETAL VO TPOWOOVVTOL OTIS TEPLPEPELES OL
YeVIKéEG TPOoVTOOEGELS, TO KOTAAANAO TEPIPAALOV Kol O1 KATAAANAES dOUEG TTOV
ELVOOVV TNV AVATTLEN TOV OPUCTNPLOTHTOV TOV EMYEPNCE®V, KoM emiong
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éva gvpl PACUA EUUECOV KOl AUECMV EVIGYVGEMV GE TOUELS, OMMG EVEPYELD,
€PEVVA KO TEYVOAOYIKT] KOLVOTOLIOL.

e Amacyoinon ko kKowvovikn covoyn: H dvvapikn g aviayovietikdtrog
Kol TG avantuEng e€aptdtor og peydho Pabud amd TV KOW®VIKY GuVOYN,
oAAG Kol amd TNV wKavoTnTe. TG 101G TG KOWMVING VO OVOVEDVETOL.
Kevtpikog moimvag OAwv Twv dpdcemv ivat 1 vioyvon e omacyOANoNS Kot
N ueiwon g avepyiog, n oNpovpyio VE®V KOl TOOTIKG KAALTEP®V BEcemV
gpyaciog pésa amd tn olevpuvven Kot T oTHPIEn ™S enyepnuatikomrag. Ot
dpdoelg Aappdvovv vdyn T S1doTacn TG 6OTNTAG TOV EVKOPILDV, TNV
avaykn yuw ekmaidgvorn kot Koatdption, TV aflomoinon Tov JSVVAUIKOD
AmOcYOANONG NG KOw®viag NG TANPoeopiag Kot TNV mpodbnon g
TEPLPEPELNKTG KO TOTIKNG OVATTUENG.

e  Koatéption cuvolkig oTPpaTNYIKIG TNG (OPUS Y10 TNV TAPOVGIA TS 6TNV
Notwavatolki Evponn kot oty Meooyero. H yopa Ppioketon yewypapikd
oe éva onueio amd to omoio pmopel va maiEel Eva onNUOVTIKO POAO OTNV
nepoy avty Omwg kKol ©6to0  mopeABOv. Avoiyovion véeg evkaupieg
CUVEPYOCUDVY, OIKTVMOEWMYV, EMYEIPNUATIKOV OVIOAAQYOV HE OVOTTUEIKES
dUVaTOTNTEG TOGO YO TNV EAANVIKT OIKOVOLLiK OGO KOl Y10l TIG OIKOVOUIEG TV
YOpoOV ovtov. Emmiéov, ouwg, n yopo 0o mpénet va dwbétel pia cvuvenn
TOAMTIKY] AVTILETMMIGTS TOV OVTOYM®VIGHOV TOV TPOKVTEL OO TNV TEPUTEP®
dtevpuvon g Evpomnaikng Evoong.

e O péiog KO 1] CLUNETOYN] TOV ONUOCLOV KOl TOV WOIOTIKOV TOPEN oTNV
otkovopk avantoén. O porog avtdg oyetileTon apevog e TN GTOVIUOTNTO
TOV OO0 TOUEDV KoL APETEPOL LLE TNV TPOSTAOELD TNG XDPOS VO AVTLUETOTICEL
TOV 16YVPO AVIAYOVICUO KAT apYNV oo To VOIGTAUEVO OAAL Kot amd To VEQ
kpatn péAn g Evpomaikig Evoonc. Xto mhaicio avtd o mpémer va
ocvveylotel N mpoonddela Pedtioong g Asttovpyiog Tov ONUOGLOL TOREN, UE
YVOUOVO, TNV TOWTNTO TOV VANPECIDV, TNV OTOTEAECUATIKOTNTA TNG
Aertovpyiog Tov, TNV LYNAOTEPT ATOSOTIKOTNTA, KOONDS KoL TNV EVOTAAAEN TNG
évwowg ¢ aflomotiog otov mOAlTN kol otov emiyelpnpatio. Idwitepn
onuocio £gel n avalinon vE®V HOpPOV OTOTEAECUATIKNG CLUVEPYOCTOG Kot
CLUTPAEE®V WOMTIKOV KOt ONUOGLOL TOUED.

1.8. EAlnviko Zvotnpo Métpnong s Avrayovietikotntog (EXMA)

210 mpdTo KePdAaro G ""ExbBeong Avtayoviotikoéttoc" (£kdoomn 2003) 660nkav
0 OPIGHAG Kot 1 £VVOLa TNG OVTAY®VIGTIKOTNTAG Kol 01 Baoikoi mpocavatoMopol g
OAOKANPOUEVIG CTPATNYIKNG Y10 TNV AVIOYOVIGTIKOTNTO KOl TNV avarTuén v omoia
kaieitar o EXMA va a&loloynoel, GUYKPITIKG Pe AALES YOPES Kot OTTOV avtd givor

EPIKTO, G€ PUCIKEG TEPLOYES EPAPLOYNG TNG.

SOUQOVO [LE TN OTPOTNYIKY OVTH, 1 AVIONYOVICTIKOTNTO UTOopel vo 10wlel 0Tl
emnpealetar amd €vo cOVOAO TopayOvVIOv - mPobmoBécemv dounuévev ce éva
16opponnpéVo TAaictlo Tapayoviov Biooyung Avantuéng, eved n Bertioon g propel
va a&oroynBet omd ta amoteAéspoTa TG ToLv gival 1 e£0cEAAMON VYNAOD ProTuikol
EMITESOL Y10 TOVG TOALTEG,

H Beitioon g €Bvikng avtoyovioTikdOtog, COUE®VE TAVIO HE oVLT TNV
mpocEyyon, eivar por cvuvletn, dopkng ddKacia, 1 omoia avaEEPETAL 6€ OAOVG
oxe0OV TOVG MPOGOIOPIGTIKOVG TTAPAYOVTEG TNG OWKOVOUIKNG OpacTnpldtnTag, otV
KOWMVIKT TTpO000 Kot TV TEPIPaALovTIKn Tpootacia kot avafaduion. Apketol amd
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avTovg €rovv Kotd Kopovs mpoPAnbel wg ot Pacikdtepor yioo v e&EMEN ™G
AVTOYOVIOTIKOTNTOS, OU®E, KoBEvag amd avtovg, yoplotd, eEnyel povo UEPOS NG
dradkaciog.

Katd ovvémeln m afoddynon g, OvYKptikd pe GAAeg ympes M/Kow g
dwdkaciog Pedtimong g, £ykeltor ot duvatdHTNTO dNUOLPYING EVOG GUOCTHHOTOS
OEIKTMV TOL Vo KOAOTTOUV €vol HEYOAO @douo OANG avtng TS OldIKoGiog
CLUUTEPIAOUPAVOUEVOV TV OTOTEAECUATOV TNG YOPIg Wiaitepn Eueoacn oe éva
OelkTN M| TNV OTOCTOGLLOTIKY) EPUNVELN TOVG.

To EXMA ocvpPdrier otmv AGviAnon mAnpogopidv Yo T Peitioon &vog
TPOGOIOPLOTIKOV TOPAYOVTa, YEYOVOS TOL LTOONAMVEL KOl TNV OTOTEAEGUATIKOTNTO
™G £QOPLOLOUEVNG TOUEOKNG TOMTIKNG, EVA TAPAAANAO, £XEL OC GTOYO VO LITOOEIEEL
TNV VOTEPTON GE KATO10V AALO TPOocdlopilovTag To «Kevo» emidoomns, aAAd Kupiwg ™
BEATIOTN TPOKTIKY] TOV «OVIOY®VIGTH» Yoo T PeAtioon Tov oYedaoUol TG
TOMTIKTG Y10, TNV OVTAYOVIGTIKOTNTA.

AVTIKEWEVIKOG OTOYOG €ivar 1 dapkng moapakorlovOnon kot a&loddynom g
EQOPUOYNG TNG TOMTIKNG Paciopuévng oy emitevén amoteAecudtov (result-based
management) 10 NG PEATIOONG TOV JEIKTAOV.

Ot Baowkot dEoveg Tov EXMA cuvoyilovtal 6g TEVTE YEVIKEG KOTNYOPIES OEIKTOV:
e téooeplg Katnyopieg mpobmobicemv, OwoVOUIKO TEPPAAAOV, KOWVMOVIKT

ovvoyn, TEPPAALOVTIKY TPOSTAGIN Kot ovaBaOLIoT Kol TopaymykodTnTo.
e Kol pio Katnyopio amoteAecUATOV (GLVOAIKY| ETiOOGT).

Katnyopisc dsikt@Vv

Moapdyovteg mov exnpedlovv v avroyovieTikoTnTo: O IPoT00EcEIg

o. To owovopké meprparrov, alloroyeital, amd TG akOAOLOEC vToKOTNYOPiES
JEIKTOV:
e TG TWWES KOl To KOOTN (mov ywpilovtor 6e KOGTOG epyaciog Kol KOGTOG
ELGPODIV),
e TNV OIKOVOMIKY TOAITIKY K0l TO pLOMOTIKO TAAICIO AEITOVPYING TOV AyOop®dV
(mov eEetdlovtor ¢ TPog T 6TadePOTNTA KOt TV EUTLGTOGVHVY)),
e TNV VIOPEN OVTOYOVICTIKOV 0yop®dV (0TS OVIOVOKADVTOL OTIS OYOPES
gpyaciog Kot Kepaiaiov) kot
e TNV OAOKANPOOT TOV EYYOPLOV yop®dV e TIS dtebveic ayopéc pécm debvoig
eumopiov kot EEVV AUECMV ETEVOVCEWV.

B. H kowvovikn cuvoyi], aloloyeital, and T€66EPIG VTOKATYOPIES SEIKTAOV:
e TNV ekmaidevoT Kol TIS SeE10TNTES TV EpYAlopéEVmV,
e TN HETAPOOM GTNV KOWV®Via TS TANPOPOPiag,
e TIC GLYKOWVOVIOKES VITOOOUEG,
e k0B®OG ka1 GAAOVG OgikTeG GLVOYNG (OTWG TEPIPEPEIAKT GLVOYN, LOKPOXPOVIKL
avepyia, ETOYEL).
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H oyéon ¢ avtayovioTikdTTog Le TNV KOWMOVIKY cLVOYY ival apeidpourn kot ot
TOPOTAV®D TOPAYOVTEG ONovpyovv npovimobécelg gvioyvong ™me
AVTOYOVIGTIKOTNTOG.

v. H #agpporrovrikn mpoostacic kor avapadupion, afiohoyeitor omd €&
TEPIPUALOVTIKOVG OgikTeg oL peTpovV TNV mowotnta (NG TOv moMtov (To
KOTOVOA®TIKG TPOTLTO, TIC TPOCTUTEVOUEVEG TTEPLOYEG PVOIKOL TTEPPAALOVTOG, TIC
EKTOUTEG POTT®V TOL PaVOUEVOL TOL Beppoknmiov K. d.). To mepifdilov amotelel T
Baon kot To 6pro ™G avanTuENG, evd 1N TEPPAALOVTIKN TpocTacio Kot avafaduon
anoterel mpoimOHOEST EvioyLONG TNG AVTAYOVIGTIKOTNTOG, WO101TEPA GTN O10OTIKAGI0L
HETAPOONG TPOG TNV OIKOVOULN TNG YVOONS KOl ONUOVPYING EVIALUKTIKAV, BPLOCIU®V
OpaCTNPLOTATOV.

0. Mopayoywkétnre. H odwpkng Peitioon g mopay@ylkoOTNTOG OVLGLUCTIKA
Aertovpyel MG «KOTAOADTNG) TOL EMITPEMEL TN LETOVGIMON OAMV TOV TPOTYOVUEVOV
OLUVIOTOOMV TNG OVIOYOVICTIKOTNTOS o€ &va LymAOTEPO PloTikd emimedo. Qg €k
TOVTOV, 1 TOPAYOYIKOTNTO OTOTEAEL TOV O GNUAVTIIKO TPOGOIOPICTIKO TTAPAYOVTOL
eonuepiag. H mopaywyikdmto emruyydvetor LGS NG PELVOG KOl TG TEXVOAOYING,
evioyvetol amd tn dadikacio TG Kovotopiog Kot omd v emyyeipnuatikoétnto. H
mopay@ykoéTnTo Bertidvetar egotiog TG METOPOANC TOAADY GAA®V TTaPAyOVTWOV
(ToAV-mapayykdTNTA) TOL £Vl SVGKOAO VO ATOLOV®OOVV Kot va LeTpnBovv (Ommg
ot Becpot, un texvoroyIKol Tapdyovies, opyavmon Kot dtoiknor, woldtnta, K.A.T.).
2V mopovca £kS00m 0EOAOYEITOL OO TPEIS VIOKOTNYOPIES SEKTMV: TNV £PELVO,
TNV T€YVOLOYIO KOt TNV KOVOTOMIO, TV EMYEIPTLATIKOTITO KOL TNV TOPOYOYIKOTNTA.

Agiktng Avrayovietikig Enidoong: To Amoteléopota TS AVIOYOVIGTIKOTNTOG

€. Anoteréopata. H Beltioon g aviayoviotikig BEong £xel ¢ OVTIKEILEVIKO Kot
OTMOTEPO OKOMO TNV EMTELEN €vOG LYNAOTEPOL Protikod  emimedov. Avtod
OTOTLIMVETOL GE OEIKTEC GLVOMKNG EMIOOONG TOCO GE LOKPOOIKOVOUKO OGO Kol GE
pKpootkovopko eninedo. Baowkd mocotikd pétpo g mordttog {ong eivar 1o xotd
kepoArv AEIT kot wdaitepa 1 petaforn) tov o€ 6yEon e To TPONyoOUEVA £T1 KaODG
eniong n onuovpyia véov Bécewv epyaciag. Emiong, o dgikng xodcTtovg (mng
amoteAEl OLCLAOTIKO OTOLXEID TPOCIOPIGHOV TOL PlOTIKOV EMMEOOL KOU TNG
noloTNTog CONG.

1.9. Xopnepacpata

210 TéAOG TNG MEPWYNONG OTIS OempnTikég OYES NG OVTAYOVIGTIKOTNTOG
dwmiotdveTon 0Tt Tapd TV TpoePAnuévn g B€om 6ToV OKovoKO TPOPANUOTICUO
TOV TEAELTOI®MV OEKOETIOV, TO akpPEég TG mepieyduevo e€akorovbel va amotelel
avtikeipevo ocv{ntoemv Kot aviuapodécewv. Xe peydro Padbud, 1o yeyovdg avtd
amoTeAel OVOTOPEVKTN GLVETEW TNG OEHPLVONG TOV (QAGUOTOS OVOAVONG TNG
aviayoviotikomroc. Kabdg mn avdivon g avamtuElokng Tpoxiic Tov Kpotmv
LETAKIVEITOL TTPOG O SLVOLIKES Kol EEMKTIKEG TPOCEYYIGELS, AvVAODOVTOL OAOEVOL
TEPLGGOTEPOL VEOL TTAPAYOVTES, CAANAEMIOPACELS Kol aoTAOUNTOL TOPBEYOVTES, TOVG
0moiovg M TOPASOGLUKY] TPOGEYYIOT EITE AYVOOLGSE, gite anékAele € VTOBEGEWMC, £0TM
Kol ov glyov onuacio Y TOLG OOKOOVTEG TNV OLKOVOUIKN TOATIKY] KOl TOV
emyepnuotikd wocpo (Lall 2001: 1510). Avodeikvietor, ®otdco, ond 1o
TPONYOVUEVQ, OTL TAPA TNV ELPVTNTA TNG CLLNTNONG YO TNV AVTAYOVICTIKOTNTO KOt
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T GTOLYEL0 ATOKAONG TTOV AT TOPOVCIALEL, VITAPYOLY i oEPd BEHOTA GTO OO0
eaivetol vo  emikpatel o guputartn  cvvaiveon. Mmopelt 0 oplopdg NG
AVIOYOVIOTIKOTNTAG G  OpovG  «mapayOvIwVv, TOMTIKOV Kot Oeoudv  mov
npocdlopilovv 10 eminedo NG mopaywyikoOtTag pog yopas» (World Economic
Forum 2006) vo aenver peydio meptdmpro. culntmong, €viovTolg ot TeEPIGCOTEPOL
AVOAVTEG GLYKAIVOUV GE L0l GEPA KEVIPIKAOV GTOYEIWV, To oTtoio emovep@aviovton
ouvvéyela ot oyeTikn PirpAoypapio kot owaving amovstdlovy amd Tovg avTiGTOr(oVS
OelkTeC PETPNONG TNG OVTOYOVICTIKOTNTOG. ZEKIVOVTIOG OO TIG MO TOPASOCIUKES
TPOoEYYIGELS (58 OPOVG KOGTOVGS, TIUMV, EEAYOYIKAOV EMOOCEMV KAT.) Kol KIVOULEVOL
oTadlKA 7Ppog TG Mo ovvheteg (oe  Opovg  SKO®UATO®V  1010KTNGIlog 1
EMYEPNUOTIKOV TPOKTIKADV), Ol TEPIGGOTEPOL AVAAVTEG TAEOV CLLEPH. GLUPMVOVV MG
TPOG TN ONUOGIO TOL HOKPOOIKOVOLKOD TEPPAALOVTOS, TOV VLTOOOU®DV, TOL
avBpomivov kealaiov, TNG EMYEPNUATIKNAG OTPOUTNYIKNG KOl TOL KOTAAANAOL
Oeoko TAasiov oTnV TPo®ON oM NG AVTOY®VIGTIKNG OEoNg piag otkovouiog.

Ta otoyeio oavtd, GAAOTE avaépovior ¢ «EWopoésy  (inputs) g
AVIOYOVIOTIKOTNTOS, GAAOTE G «odnyol» (drivers), GAAOTE ™G «epyaAreion 1
«moMtikée» (instruments, policies) kot GAAOTE OC «OTOTEAEGUATO» 1) «GTOXOL
(outcomes, goals), avdAoya pe Tov TPOTO TOV Ol EKACTOTE PEAETNTEG PovTdlovTal T
GUVOPLOYT TOVG GTO UNYOVIGUO AEITOVPYIOG TG OKOVOUTOG KOl TN GYE0T TOVG [E TNV
mopayoyikoédmta. Ot ekbdotote ovppetéyoviec ot ovlptnon  ywu NV
OVTOYOVICTIKOTNTO  GLVEIONTOTOOVY  TOV  TOALOAGTATO Kot HeTOPOUAAOUEVO
Yopaxtnpo TG £vvolag kot elvar dworeBeipévor vo  amodeytobv TV vIopEn
SPOPETIKMOV ATOYEMV KOl EKTIUNCEDV Y10, TOVG EVOLIUEGOVG GTOHYOVS Kot To. LEGOL
TOMTIKNG Yo TV emitevén s Onwg dAlmote emonpaivel o Reinert oty 16topikn
HeAETN TOL Yoo TV €EEMEN NG €Vvolag TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG, OV KOl GLYVA
YPNOUOTOIOVUEVOS ATPOCEYTO, O OPOG OVTAYOVIGTIKOTNTO — KATAAANAO OpIoUEVOG —
TEPLYPAPEL  CNUAVTIKE  YOPOKTNPIOTIKE TG ToyKOGHG okovopiag, Oiyovtog
{ntpoto wov givor BepeMmon Yoo TV KaTavonon g SlvounS Tov TAOVTOV, TOGO GE
eBvikd 660 Kot og 01e0vég eminedo. (Reinert 1995: 24).
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Kepaloo 2°: Anacydinon, Avepyio ko Kowvoviké kpdarog

2.1. Evvolrorhoyikég mpooeyyicels TG anaoy0Ano1s Kol TOV 0pmV TOV 6LVOEOVTOL
nE VTRV

210 onuelo avtd Kkpivetal OKOMIUO VO TPOCIOPIGTOVV TOGO 1 £Vvold NG
amacyOANoNG 000 Kol Ol OpOL OV GLVOEOVTOL HE OLTHV KOl GUVIEAOVV OTNV
ATOCAPNVICT TNG, OMMG Yo TOPAdEyHo TO €pyaTikd dvvapko, n avepyio K.AT.,
dedopévou pdota 6t o1 OPOl AVTOL OVOPEPOVTOL GE OAPOPa oNUEiD TNG TOPOVCOGC
gpyaciog.

H epyocio pmopetl va mpoceépetan amd 6Aovg 060t givar e BEon va epyacTovv.
"Eto1 M Tpoc@opd pyaciag avagEPETOL GTO VTOGVVOAO TOV GUVOAKOV TANOLGLOD, TO
omoio mepthapPavel OAa Ta PEAN TG Kovmviag mov Ppickovial 6e KATAAANAN nAtKio
Kot givarl og Béom va Tpoceépovv TV gpyacio Tovc. To TpuMque avtd Tov TANBVGLOY
amokaleital «TANOLVGUOC epydounG NAKIOG». A0 TO GLVOAIKO aPlOUO TOV ATOUWV
OV OMOTEAOVV TOV TANBLoUd epydoung nAkiog €vo TUAUO HOVO TPOCPEPEL TNV
gpyacio Tov. To tunuo avtd omotelel TOV OowoVOpIKA evepyd TANBuoud, 0 omoiog
nepthapPdvet ta dTopa, To omoio. GVVHBWE TPOGPEPOLV EPYAGIia KoL TAL ATOLA EKEIVA
OV, Y10 SLAPOPOVLS ADYOLS, KATA TN OTIYUN 7OL OlEVEPYEiTOL M omoypoe N 1M
JEIYHOTOANTTIKNY £pevva deV gival o BEom va TPOGPEPOVY EPYAGia TPOCWPLVA.

Y€ OVTIOWGTOAN TPOG TNV £Vvolo TOL GLVIOMG OKOVOUIKA EvEPYOD TANBLGLOV,
YPNOLOTOIEITOL 1] £VVOLOL TOV EPYATIKOD SUVOUIKOD TTOV OVOPEPETOL GTO GUVOAO TMV
ATOU®V OV TPOCPEPEL EPYACIO OE 0. CLYKEKPIUEVN TEPI0d0, cLVNO®G KATA TNV
nepiodo ™G amoypoeNng N NG OEYHOATOANTTIKNG £peuvag. XuvinBmg, ol dV0 avTEG
€VVOLEG YPNOLOTOLOVVTOL EVOALOKTIKG KOl 1 TPOKTIKY TEIVEL VO TOVG TPOCOMOEL
KO onuacia.

‘Eva dtopo Bempeitar 6t mpooceépetl epyacio Otav, 1| €pyaleTal, KATA TN XPOVIKN
nepiodo ovapopds M amovctdlel Tpocmpvd amd v epyacio, TV omoia cuvnBwg
&xet, M elvan dvepyo. Katd cvvéneia, 0 opiopdg Tov otkovoutkd evepyold TANBvGHov
Kot Tov gpyotkod dvvapikod Pociletor ce 600 OPIGUOVG: GTOV OPIGUO NG
amaoyOANONG Kl GTOV OPIGHO NG avepyiog.

2opeova pe ta cvpnepdopata e Aékatng Tpitng AeBvoig Xvvoldokeyng tomv
Ytoatiotikoloywv G Epyociag, to 1982, o opiopdg tov  amacyoAovUEVOV
nepthapPdvet T1g €ENg opdoes:

Atopa pe piobmtr| epyacio

Atopo, to omoia kaTd TV TEPi0d0 avapopds epydlovtav Evavtt nuepopcsdiov 1
pioBov, o ypnua M o€ €100G6.

Atopo, mov giyav  epyacio, oAl mpocwpwvd Oev epydloviav, JTNPAOVING,
®GTOCO, TN GYECN TOVS LLE TNV TOPOVCO, EPYOGIO TOVG.

Atopo AvtoomacyoAovUEVa

Atopa, to ooio Katd TV TEPI0d0 avapopds epyaloviav pe okomd To KEPSOG N TO
OKOVOLKO OPELOG TNG OIKOYEVELNG, GE XPNLLA 1] €100G.

Atopa, 1O10KTNTEG EMYEIPNCENMS TOV TPOTOYEVOLS, OEVTEPOYEVOVS 1] TPLTOYEVOVS
Topéa, To omoin KaTd TNV TEPi0d0 avapopds dev epydloviav TPocwpLvd.
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Q¢ dvepyor opilovtar, oty o cvvoldokeyn, OAa To dTopa To Omoio, Ogv
OTO.GYOAOVVTAL, GUUPMVO, L€ TOVG OPIGHOVS TMV OTACYOAOVUEVMVY TOL TAPUTEOM KAV
Topomave, avalntobv epyacio, OMAadn £xovv TPoPel 6€ GUYKEKPIUEVES EVEPYELES
KOTA TNV TEPL0d0 avapopds yia va fpovv uicbmt amacyoAnon 1 va 10pvucovV d1kNn
Toug emyeipnon kot gival apéomg owbéoywo vo avordpovv epyacio (eite wg
uobmrol, eite ¢ AVTONTAGYOAOVUEVOL).

To cOvoro TV OTOGYOAOLUEVOV KOl TOV OVEPY®V OTOTEAEL TOV OIKOVOUIKA
evepyo TANBLGUO 1 TO €PYATIKO SLVOLIKO, EVA TA ATOUO TO OO0l OEV EVIAGGOVTOL
OTOV OIKOVOUIKA EvePYO TANBVOUO, ATOTELOVY TOV U1 €vEPYO TANOLGUO.

IMati 6pwg vedpyetl Tavta Eva enimedo avepyiog; O TpdTOC AdYOC glvar 1 avepyia
PN, M omoia ogeiletor 6To Yeyovdg OTL amonteital KAmolog A IOTOG XPOVOS OF
KATOWOV 7oL €Y0cE TNV €pyncio Tov 1 mov TapothOnke amd o epyacia,
npokeWévoy va PBpet g véa, Om®G xpovog ypeldleTonl Kol G€ KATOOV OV
TPWOTOEIGEPYETAL OTNV ayopd epyacioc. H avepyio tping vrdpyel mhvtote, akdun kot
OTNV TEPINTTOGT TOL 10 OIKOVOUia Agttovpyel o€ enimedo TANPoOVG anacyoAnong. O
dAAog AOYOG etvar  vapEN dapHpTIKNG avepyiag, n omoio opeileTal oTnV VIOPEN
POPDOV OVALESH OTIG EOKOTNTEG TOV OVEPYMOV KOl TOV EOIKOTHTMV Y10 TIG OTOIES
vrdpyet {Tnon oty ayopd epyaciog.

Méypt ) onmpocicvon to 1935 g ['evikng Oewpiag g Atacyoinong, Tov Tokov
Kol Tov Xpnuatog tov Keynes 1 emkpatovco aviiAnyn oty owovouiky Bewpia
vroopile OTL N avepyio elvar Eva POIVOUEVO EAAMTOVG TPOGAPUOYNG TNG TPOGPOPEG
epyaciag otn (non yw gpyosio. Ogeiletal 6to OTL 01 W6OppPOTiEg OV yivovTal
ALTONATMG, pHecoAafel ypovoc Yy va mAnpoeopndodv ot dvepyor OTL LRAPYOLV
dwbéoeg Béoeic. H avepyia dev elvarl mopd amoTEAEGHO QVTOV TOV OTEAEIDV, TOV
TPV ToV cvoTiuatoc. [IpdkelTor cuVERAOS Yo o avepyio TPIPNG 1 Yo o avepyio
OV OQEIAETOL OTNV APVNOT TOV OVEPY®V VO EPYOCTOVV GE YUUNAOTEPO EMIMESO
woBov - nBeinuévn avepyia (Aedovcsdmovrog, 2000).

O Marshall gaivetor vo yvopilet moAd Kodd to aitio g avepyiog: «1 ToydTnT
TOV EPEVPEGEMV, 1) TOYLTNTO LETAPOANG TNG LOSAS, KOl TAV® o’ GAa 1 AoTAOELD TV
YPNUATOOOTIKDV  TMOTOGEMY  €16AYOLV  oTolyela  avatapdiemy otn  cLYYpovn
Bopnyovioay, avatapdEels mOv KATOANYOLY STV €UEAVION TG ovepyloc. Ztnv
TPOTOOT] VTN VTOVOEITOL 1 TEYVOAOYIKN ovepyia, M dSwopbpwtiky avepyio wov
npoépyetor and TS petaforéc ot d1dpOpwon g (Nong Kot éva £100¢ KUKAIKNG
avepylog.

O apBudg tov avépyov mov aviyetoniCovv avepyio Tpifng akorovBel Tig
KUKAMKEG OLOKVUAVOELS TNG OlKOVOpiag, KaBmMG avsavetal 6Tic TEPLOd0Vg Avhiong g
OIKOVOIOG KOl GUPPIKVAVETOL OTIS TEPLOO0VS Veeons. O yxpdvog mov Olapkel 1
avalftnon g véag epyaciag eEoptdtor €miong omd TG KUKMKES OLOKLUAVOELS,
KaBdg pewdvetatl oty mepiodo ¢ avinong, otav ot Bécelg amacydAnong mov gival
dwbéopeg avEdvovrtat, Kot avEdvoviol otny TEPiodo TG VEEoNS, OTOV Ot SLOOEGIES
Béoeig epyaciag oyxeTik®g omavifovy Kot 0 EVIOTIGUOC TOVG OO TOVG AVEPYOLS YiveTal
dvokoArdtepoc. Emopévac, o aplBuog tov avépyov pe avepyio tpipng kot o pécog
xPOVOG drpkelag e avepyiog TpPng axorovBovv avtifeteg katevBivoelg Katd v
EPL000 TOV OKOVOLIKOV KUKAOL Kol Y1 avTd 10 AdYo Bewpolvionl cuyvd 6T GYETIKN
Broypapio 6t aAdnAosEovdeTepdvovtal agnvovtag To eminedo NG ovepyiog
PPN oTabepod. Zuyvd emopévac, To eminedo g avepyiag TpPng £xel BewpnBel wg 0
acvuniecto eninedo avepyiag, ONAMON ekeivo 10 emimedo mov dev pmopel va pelmdet
(Aedovsomovrog, 2000).
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H vebdtepn owovopikn okéym Bempel 411 1 avepyio TpINg, mEPA amd TIC TEPLOJKES
KUKAMKEG OLOKVUAVOELS TNG OIKOVOUIKNG dpactnplotntas, €£aptdrol amd OopKovg
TOPAYOVTEG TOV OICKOVV TNV EMIOPCT TOVS Kupimg ennpedlovtag to ypovo S1dpKelog
™m¢ avalntnong g véag gpyacioc. Tétolor mapdyovieg Bempovvtor 1 ddyvon Twv
TANPOEOPLOV Y10 TIG OlBEcIEG KEVEG BECELG epyaciog Kot TO KOGTOG OmOKTNONG
TETOWV  TANPOQOPI®Y Kot 1 dwbeoiudtto  emdoudTov  ovepylag Kot
CUUTANPOUATIKNG OtKovopknG Bondetag mpog tovg avépyous (R.G. Ehrenberg R.S.
Smith, 1991). Oa mpémel, dpwg, vo onuelmbel 6Tl 01 vedTePES AVTEG TPOCEYYIOELS
tetvouv va exkhoppdvouv v avepyio TPPNS ©C OQEIAOUEVY] TEPIGGATEPO OTN
BovAnon Tov avEPYOL Kal, EMOUEVMC, VO TN LETATAGGOLY 6TV NOEANEVN avepyiaL.

H dwpBpotikn avepyio opeidetar o€ dapOpmTikés HETAPOAEG TOV OIKOVOUIKOV
ovotnuotog. Tétoleg pmopel va givor por HETOPOAT] TOL KOTOVOAMTIKOD TPOTOTOV,
TEYVOLOYIKEG 1 OPYAVOTIKEG HETAPOAEG TOV 0KOAOVBOVV Ol EMLYEPNGELS | LETAPOAES
oTN YEOYPUPIKY KOTavOUn TV emtyelpnocmv. Ot petafoArés avtéc mpospyoviot omd
mv mhevpd g {ATomg Yoo epyacic Kot G€ OLTEG KOAODVIOL Ol (vepyol va
TPOGOPUOCOVV TIG EPYOCLOKEG OEEIOTNTEG KOL TOL TPOGOVIO TOVG. XLVvNnOwg, M
SpBpmTIKY avepyio eKEPALETAL LE TN CLYKEVTIPMOOT TNG OVEPYIOG GE CUYKEKPIUEVEG
OUAOEG TOL EPYOTIKOV OLVOUIKOD: TOPOOEIYHOTOS YAPT, OTOVS €PYULOUEVOVG €VOG
KAAOOL 1 (oG eWKOTNTOG 1| 6TOVG €PYULOUEVOVG LIOG YEMYPAPIKNG TEPLOYNG TOV
OLYKEVIPMOVEL LYNAO TOCO0TO amacyOANoNG o€ KAAOOVE mov @Bivouv 1 Tov
aALGLoVV TOTO £YKATAGTOONG.

21N UETOMOAEUIKT] OIKOVOULKY] GKEWYT, M JopBpTIKT avepyio SV NTOV TOPE o
akpaio popev g avepylag TpiPfng. Autia g avepylag Oewpeito n EdAeym
KWWNTIKOTNTOG NG gpyaciog, kaBdc ot avepyol OQELOV VO OTOKTNOOLV VEEG
epyaoctakés 0elomtec 1M va gival mpodBupot va petakvnBodv  yewypagikd. Ot
aVOYKOEG TPOCOPUOYES AmouToVoUV HEYOADTEPO YPOVO KOl NTAV TEPICGOTEPO
odvvnpég and v avalnmmon pog KatdAining 0éong mov vanpye owbéoun oty
mepintwon g avepyiag TpPne, aAld ovtny MTOV OVGLIGTIKA TO UOVO GTOLEIO OV
dtapopomoovoe TV avepyia TpPng amd ™ dapbpmtiky avepyia.

H avepylo edamovg (tmong M kukAkT avepyio €xel otevd ovvoebel pe v
Kkebvolavr] Bewpia yio ) HOKPOOIKOVOUIKN 1GoppoTio ot Ppayvypdvia mepiodo. H
KUKAMKN ovepylo opeidetor oty edm] cvvolkn (ftnon vy mpoidvta, M omoia
npoKoAel pewwpévn {nmon v epyocio Kot emopéveg, avepyla. E&ottiag, g
avePYLOG TO GLVOMKO €1600MUa amd TNV gpyoacio €ivol pUKPOTEPO LLE GLVETEWL TN
LEWOUEVT]  KATOVOAMTIKY] damavn Tov Wotdv. Etol, 10 owovopkd ocHotnua
aVOTOPAYEL TIG GLVONKEG TOL OMUIOLPYOVV TNV OvepPyia, YwPiG Vo LEapyeL Evog
EYYEVIG UNYOVIGUOC TTOV VO ETOVOQEPEL TO EMMEOO OIKOVOUIKNG OPAGTNPLOTNTOS Kot
70 €MIMEDO AMACYOANONG OTA EMIMEDQ TAT|POVS OTTATYOANONC.

H avepyia ehamovg {nmmong sivor pa Bempio g akovotag avepyioc, epdcov o
dvepyoc mapapével avepyog mapd v emiBopio tov va gpyactel. Katd cvvéneia, n
Bewpla tov Keynes yuo v avepyia Ppioketar otov avtimodo g mopodOCIKNG
veokAaowkng Bewplog g avepyiag, Ommg Vv gixe poppomomoset o Pigou, aAld ko
TOV VEOTEPMOV EMAVAIIATVTIOGEMV TNG VEOKAAGIKNG Bempioc.

Enéxtaon om pokpoypdévia mepiodo g kebvowovng Oewpilag g avepylog
eAmovg {nmong elvar n Bedpnomn g avepyiog oG amoTELECU TOV IKP®OV pLOU®V
peyébovong, mov mpotdOnke ot Owpdyn v To oitie TG avepylog petald
ALEPIKAVAV OIKOVOLOAOY®V OTIS apyEg TS dekaetiag Tov 1960. Zopemva pe avtr
Beopnon, mn avepyla oeeidetonr 61O YEYOVOS OTL TO OVOTTLEWKSO SLVOUIKO oG
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OLKOVOLLOG, TPOGOLOPIGUEVO OO TN GLGCMPELGT TOV KEPAAAIOV, TNV TEXVOAOYiD Kot
T0 pHé€YEBOC TOL E€PYOTIKOV OLVOLIKOV, ONAadN 0 OvvnTiKOg apBpdg avénong g
Tapoy®wyne, ival peyaAbtepog tov puhpod avénong mov mpaypatonoteital. ‘Etot, 1
avepyio eAAmotg {ftnong mov eppaviletor apykd oto otKovoulkd cOoTUe UTopel
Vo 0mOTEAEGEL PACIKO YOPAKTNPIOTIKO TOV Yo PEYAAEG xpovikég meptodovs (Hughes
Perlman, 1984).

2.2. MegTavaoTEVo KOl GUVETEIES OTNV OMAGYOANGCY, OTIS OMOPBES Kol oTIg
00TAVES Y10, KOLVOVIKI] TPOCTAGIN

H owovopkn petavactevon oev amotedel véo @aivopevo ovte yio ) Oebvn
owovopio, 0ALG 00TE KOl Y10l TOV EVPOTAIKO Y®Po. loTopukd, n ynpod Hrepog £xet
e€dyel tovg mANBLoUOVE NG TPOKEWEVODL VO KATOIK|GOVV KOl VO EPYOCTOVV GE
HoKPIVOUG TOTOVG. Q26THG0, TIC TPEIS TEAEVTALES dekaeTieg ol otkovopieg g Evpmnng
dokipdlovv v eumepio €vog avtiotpo@ov @oawvopévov. Kabdg ot svpomaikég
owovopieg evnuepo, PAEmOLY OAOEVOL LEYOAVTEPO TUNUO TOV  OIKOVOUK®V
OPACTNPIOTATOV VO, YIVOVTOL IE TI GLVOPOUT| AVOPOTOV TOV TPOEPYOVTOL ATO GALES
xopes. To 1010 woyvet kot oty mepintwon ¢ EALGSag mov €xet petatpomnet amd yopa
e€aymyne epyotikov dVVOUIKOD 6€ YOpa LILodoyne. Idwaitepa katd T deKaeTion TOV
1990, n eAAnvikn ayopd epyaciog mapovctdlel peydin adénon e Tpoceopas, Vo
ONUOVTIKO HEPOG TMV VEOEIGEPYOUEV®V ATOTEAOVV TOPAVOUN LETAVACTEVCT). £TO 1010
dtotno, TovAdyloTov pExpt To 1996, dev gunuepovoe 1 owovollio, VO TO TOGOGTO
avepyiog eiyxe otabepomombel oe vyYNAA enimeda.

210 mAoiclo avTd NG £VIOVNG UETOVAGTELTIKNG kivnong, 1 Oebvig ovinitnon
OTPEPETAL YOP® OO TOVG UNYOVIGLOVS TOL TPOKOAOVY TO LETAVAUCTEVTIKO PEVLLOTOL
Kol KUpimg yop® amd TG aAAUYEG OV EMPEPEL VO KOO OIKOVOUIKADV LETOVOUCTMV
OTNV OIKOVOLLO VTTOOOYNG KOl TNV OIKOVOULO TPOEAEVOTC.

O pnyaviopdg mov YEVVAEL TO PETOVACTELTIKE KOpata amotelel Eva cuvdLAGUO
QOVOUEVOV: AVIGES AVATTLELOKES TOYVTNTES KOl EMOOGELS, GVYKEVTPMOOT] TAOVTOV GE
KAmOlEG TEPLOYES Ko avEYEWS o€ GAAeC, PeYOADTEPES €VKOAIEG pETOKIVONG Kol
TANPOPOPNONG, OMOTOUOL TOMTIKOL KPOOAGHOl KOl KOTAPPELON OUKOVOUIKADV
GLOTNUATOV, OVTIOETIKES TACELS ONUOYPAPIKOV EEEMEEMV, EVTOMIGUEVES CTEVOTITEG
KOl YEVIKOTEPT TAGOT OVOGVLYKPOTNONG OTIC ayopés epyaciog kot PePaing n Padud
emBopio TOL ATOPOV OV EYKATUAEITEL TN YOPO TOL YEVVIONKE Y o Kodvtepm {on.

[Tavtwg, polovoTt givol €UKOAOTEPO VO CLUPOVNGEL KAVEIG GTOVG AOYOLS OV
®B0VV T PETAVACTEVTIKG PEVUATO, WGTOGO 1| GLINTNON TEPUTAEKETAL TEPIGCOTEPO
OtaV 0pOopa OTIG EMOPACELS TOV OGKEL 1| OUKOVOULKYT] HETAVAGTEVCT] GTNV OKOVOUia
vrodoyns. ‘Exovv katackevaotel opketd Oepntikd HOVIEAD TOL EMLYEPOVV VO
avadeiEovv T GUVOETN S1OGVVIEST] AVALEST GTNV DITOSOYT] OIKOVOLK®OV UETAVUGTMOV
oo TN o TAEVPA KOl OTIS EMOOGELS TNG OWKOVOUTOS VTOOOYNS A TNV AAAT, Y®PIG
teMkd vo divouv capn andvinon. H ékPaom eaptdror amd To YopoKINPIoTIKA TG
owovopiog oAAG Kol TOV PETOVOOTELTIKOD KOUATOS. Educodtepa moAdd eEaptdvton
and TG OYECGES CLUTANPOUATIKOTNTAG KOl VTOKATAGTAONG OVAUESO GTOVG
SPOPETIKOVS GLVTEAEGTES TNG TOPAYMYNG KAOMDS KOl 0O TN GUVOAIKN EMUMTMOOT TNG
petavaotevong otnv avénon tov peyébouvg g ecwtepikng ayopds. Emiong, kpioo
TPOCIOPIGTIKO TOPAYOVTO Yo TO TOlEG OKPPOS Ba elvar ol emmTdGES NG
HETOVAGTEVLGNG OTNV AYOPE EPYOCIOG GTN XDOPO VTOOOYNS AmoTEAOVV Ol Becpol Tov
diémovv v ayopd epyaciog ot yopa. Etol, av ot wcboi eivar ghaoctikoi, 10tE M
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nieon omd TV AELEN TOV HETOVOCSTAOV Bal £XEL MG AMOTELEGLO TNV TTOCT] TOV GODV.
Av Oopmwg ot pioBol eivoar ovelootikoi, TOTE 1 MOPOLGIN TV pETAVACTOV Oa
TPOKOAESEL avénon TG avepyiog Kol TNV  IGYVPOTOINCT  H0G  TOPEAANANG
deVTEPOYEVONLS aryopdc epyaciag. Avto avaeépetor Kot otnv ‘ExBeon tov OOZA yia
mv EAMGSa (2005)%° 611 1 vmopén evoc peydhov avemionpov topéa ot xodpo (10N
TPV TIG PEYAAEC POEG LETAVOOTMOV) NTAV EAKVGTIKT Y10, TOVG TOPAVOLOVS LETUVACTEG.
"Etot pumopet va vrootnpyBet 6Tt 1 HETOVAGTELGT OVENGE KOTA OPIGUEVOVG TPOTOVG
Vv gueM&ia TG EMANVIKNG OIKOVOLIOG ETEKTEIVOVTAG TOV OVETIOTLO TOUEN KO YOPIG
VoL ETNPEACEL 1010TEPN TOV EMICTLLO TOUEDL.

Qotoco, 10 OsopnTikd mpoPAnuaTIcHd pmopel vo OPOTICEL 1 EUTEIPIKN
JEPEVLVNON CLYKEKPIUEVOV TEPIMTMOCEMV. ALUTEPLPEPEINKES EPEVVES TTOV £YVAV OTIG
H.IT.A. pdAlov odnyodv ce evieiEelg 0TL 0 PECOG eyxmplog mebog tetvel va givor
EAAPPAS YAUNAOTEPOG G EKEIVES TIC AYOPEG EPYGING OOV GUYKEVTIPMVOVTOL TOAAOT
OIKOVOUIKOT HETOVAGTEG, OV KO LITAPYOVV €PEVVEC TOV VIOoTNPilovy akpPdg TO
avtifeto. TIavtwg, 10 mO evOlPEPOV VPN OVTNG TNG OUAOAG EPELVOV Elval OTL
epnpovifeton eoupetikd acBevig 1 aplOunTiky GLOYETION OVALESH GTOV EYYDPLO
oo kol otov apldud TV pETAVASTOV, o KaBe Katnyopio eyydplomv epyalopévmv
(aveldikevtoug Kot eEEWOIKELUEVOVG, AEVKOVG 1 MaOPOLS, Avipeg M YLVOIKES).
Avdhoya glvarl Kot To. EpIHOTE EPELVAOV TOL eoTidlovian oTig Béoelg epyaciag, Tig
wpeg epyaciog Kol TNV avepyia: T0 KOO cuumépacpo eivor OTL Ol OTKOVOUIKOL
petavaoteg &yovv efapeTikd acBevn emidpaon (€wg kol Kopio) ot cLVONKEG
amacyOANONG TOV VIOM®V apyaCouévoov3 L [Tapopolo eival kot T GUUTEPAGLOTO
EPEVLVDV TTOV £YIVOV GE GALEG OLKOVOLLIES .

E&iocov évrovog eivor kKot 0 TPOPANUATIOUOS CYETIKE LE TN GLVEICEOPE TV
LETAVOOTAOV OTO €000 KOl OTO €000 TNG KOW®MVIKNG mpootaciog. H cuvoikn
ewova Tov Pyaivel amd mo TPOSPATES EUTEIPIKEG EPEVVEG Elval AYOTEPO OLGLOS0EN,
0 OGLYKPION UE EKEIVI TPOTYOVUEVODV €PELVAOV (YOVOPIKE péxpt TN OeKaeTiot TOL
1980). 'Etot, ta evpnpoto aSlomotomv EpELVAV KAVOUY AGYO Yo ETIHOVI VOTEPMON
OeCl0OTTOV  OTIS UETOVOCTELTIKEG KOWOTNTES, peyoADTEPN emPdpuvon TV
UNYOVICU®V TOV KOW®MVIKOU KPATOVG, YOUNAOTEPO TPOEIA deSlotntv Yoo KAOe
EMOUEVO LETAVACGTEVTIKO KV

AVAAOYEG EUTEIPIKEG EPEVVES Y10l TNV TEPITTMOOT TNG EAANVIKIG OIKOVOUING TOL VL
dtvouv pia GLVOAIKT 0E0AOYNGN TOL TS Ba TV 1 OtKovopLia Y®PIg TOVS LETOVACTES
elval meplopiopéveg otov aplipnd, woTOGO TOPEXOLY XPNCIUN TANPOEOpPNOT. ZTd
pésa g dexoetiog tov 1990, n épevva tov Atavoy, Zappn kou Koatcéin (1996)
EOTIAOTNKE G TEOGEPLS VOROUG TG Maxkedoviog mov vmodEyovial onuovTiko aplfuo
peTavaotdv. MeyaAdTePT GUUUETOYN TTOPOLGIALOVY Ol TOPAVOLOL UETOVAGTEG GTNV
aypotikn pmebwt anacydinon (o€ mocootd 31%), evd T0 TOGOGTO TOVG deV PUmOpEl
va BewpnBel pikpd ot pobot pun aypotikn avewikevtn gpyacio (12,2%). Ot
apo1PBEC Toug eivan onUAVTIKA YoUNAOTEPES (0€ TOGOGTO TOV GLY VA EEMEPVA d1POPE
™S TaENG T0v 40%, VM dEV EVOOUATAOVOLV TIG EPYOSOTIKES KO AAAEG EIGPOPES OV
emPoapblvovy 10 €PYATIKO KOGTOG) KOL OEV OVIOVOKAOVV aVAAOYEG SLOPOPEG OTNV
napayoyoémrae. Ta evprpota g ev Aoyw £pevvag vrootnpilovy 6Tt HOVo v pépeL
ot mapdvopol petoviaoteg vrokadiotovv Eddnvec epyaldpevovg, Kabmg o€ TOALES

0By, kepdhiaro 5, The economic impact of migration, OECD Economic Surveys: Greece, 2005.

31 Altonji & Card, 1991 Borjas, 1990 kot 1994 Muller & Espenshade, 1985 Simon et all, 1993 kot
Winergarten & Khor, 1991.

32 o ) Teppavia PAéne Pischke & Velling, 1994, yio. ) TodAio. Hunt, 1992.
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TEPIMTMOGELS 1] EPYACIO TOV HETAVAOTAOV deV Oa yvotav amd EAAnveg epyalopevoug.
Evdlagpépov mapovsialetl kat 1o evpnua épevvag twv MdpkoPa kot Zappn (1997) yu
T0VG peToviotes amd T Bovdyopio mov @aivetor 011 6TEAVOLV OTN YOPA TOLG
eupaopato mov aviietoyovv mepimov 610 50% TV TS0y MV TOVS, EVM TO LILOAOUTO
Katavaiovetot oty EALGSa.

Ot dV0 €peuveg mMOPEXOVY CNUOAVTIKY) TANPOPOPNCN, aAAd kabmg eotialovtal o
OLYKEKPIUEVES OyopéG €Pyociag OEV OMOVIOLV OTO ONOUTNTIKO EPMOTNUO TNG
GUVOAIKTG EMIO00TG TOV UETAVOGTMOV GTNV OIKOVOUIKT EVNUEPIR, GTOVG UIoOBOVG Kol
oTN OlVOLUT TOV EICO0ONUOTOC. L€ OVTA OKPPDS TO EPOTALOTO ATOVIA 1) EPELVO TOV
Yappn kol Zoypoedkn (1999). Xpnowonoldvtag £vo DTOOELY L YEVIKNG 1GOPPOTING,
Bpiokovuv OTL N HETOVACTEVOT EYEL CAPDG EVEPYETIKN EMOPACT] GTNV EMSOOT TNG
owovopioc, kabng cuvelopépel oe avénomn tov AEIL katd 1,5%, oe avénon twv
OUVOMK®OV WOOTIKOV enevdvoemv kotd 0,9% (pe moAd pikpodtepn adénon g
TPAYUATIKNG WOIOTIKNG KOATAVIAMONG) Kol G HEIMOT TOL OEIKTY TIU®V KOTAVIAMTY.
Emumiéov, n petavdotevon copfdier oty avénon g amacyoAnong Kabdg povo
kata 1/3 extomilel vromovg epyalduevoug Ko katd to 2/3 dnuovpyei véeg Boelg
epyaciag, evd OAoL ot KAGOOL Kol TOUEIG OKOVOUIKNG dpactnpiottag (TAnv Tov
onuociov) avédvovv 10 TPoidV TOVG (0€ SPOPETIKO TOG00Td). Tavtdypova,
AOKEITOL TTOTIKNY TlEON OTO €MMESO TOL HECOVL TPAYUOATIKOV GO0V, Enpeudveton
coPapn peiwon TV apoPov Tov aveldikevtomy epyalolévemy TOGO GTOV AoTIKO 0G0
KOl GTOV O0YPOTIKO TOWEN, EVA CNUAVTIKN aOENGCT OMUEUDVETOL OTIG OMOJ0YEG TMV
EOIKEVUEVMV KO UL — EWOIKEVUEVOV €PYOLOUEVOV.

Qo1660, MG TPOG TN OLVOUN TOV EIGO0ONUATOS, EEETALOVTOG O0KPITEG OUAOES
VOIKOKVPIOV o1 PAcT 10104TEPOV YOPAKTNPIOTIK®OV, TO EVPNUOTA TNG EPEVVOG
vroopiCovv 01t OAeg ol Katnyopieg vowkokvpudV €kTO¢ amd 600, avEdvovv 1o
TPAYUATIKO O10EG1H0 €1600MUE TOvg. ZTnVv Koatnyopio (TOV YOpEVEOV) aviKOLV To
VOIKOKVPLE TOV OGTIKOV YMPOL LE EMIKEQAAT OvVEWDiKELTO £pyalduevo, Kat loitepa
exeival TOV 1O1N GLYKATOAEYOVTAY GTNV KATNYOPio TV OTOYDV 1 EKElVOV e pecaio
gloodnpata. o mpénet va onuewwbel 0t oV Katnyopio TV YOUEVOV EUTITTEL
TEPIMOL TO £VOl TETAPTO TOV VOIKOKVPLDV KOl TAVE® OO TO £VOL TPITO TOL GUVOAIKOD
minBvopov. H emintoon avth, o6nwg vmoypoppiCovv ot ot or cvyypageic
TPOGAOUPAVEL OVOYKACTIKO TOAD HEYOADTEPT TOMTIKY, onuocio amd kébe AGAAN
EMMTOON O€ Ol OKOVOpio 7oL VIOKETAL OE OPOPOTIKY TPOCOPUOYN Kot
dokipdletan amd vYMAN avepyio.

Qo1660, omv £€pguva yivetar mn vmobeon OTL oV EAANVIKY ayopd epyaciog
emkpatel eveMéioa kar 01t ot apoéc mpocapudlovior oTIG SWKLUAVOELS TNG
TPOcPOPAs epyaciag. Av egykataleipbel avty m vrdbeon kor e€etactovv Ol
EMMTAOGELS TNG TAPAVOUNG UETOVACTELONG GE GLVONKEC TANPOVS KOl OVEAUCTIKNG
pOBoNG TV apolBav, Tote Ta. supripaTe peTaTpEmOvVTOL onpavtikd. H mieon otovg
uoBovg yaroapavel, aAld avEdvel n avepyio (KaBdg ot Tapdvouol HETAVAGTES dev
onpovpyovv véeg Bécelg epyaciag aAdd epydlovtor HOVOV €POCOV EKTOMIGOLV
vromovg epyalopevoug). To AEIT avédvel pe mohd Ppaddtepovg puBuots, aAdd ot
OULVETELES £lval EVLVOIKES Y10 OAEG AVEEUPETMS TIG KATNYOPIEG TV VOIKOKVPLADV.

Mo akdéun onpavtikny épevvo mediov tov Aoumprovion kot Brahimi yu toug
AMBavoig petaviotsg otn Osocohovikn (2000)* dsiyver 6Tt ot AABavoi petovioTed
amacyoAovvtal og otabepn Paon (oe Béoelg e€optnuévig epyaciog Kot T0 TOGOGTO

3 Aapmprovidng A. kat Avpmeparn A. (2000) «AABavol petaviotee ot Oeccoloviky. Aladpopéc
gunuepiag kot Tapadpopés dnpoctag eikovacy, Iapatnpntig.
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TOV OVTOATOCYOAOVUEVAOV TOPAUEVEL KAT® Tov 10%), evd dev éxovv duokoiia va
Bpouv dovAgld. TN GLVIPWITIKN TAEOYNEIO. Ol EPOTOUEVOL EYOV GLOTNUOTIKY
anacyoAnon (oe owodopég Kot Proteyvieg) ko povo 2% avalntovcav epyoacio, Vo
Ao éva 2% dovAeve oe meplotaclakes 0ovAeEs. 'EEL otovg déka dovievouv pe
ac@oAoTiKy KaAvyn. To péco pepokdpoto Tov avopov eivar peta&y 6.500 ko
10.000 dpoypéc, evd xkatd SNAmon Toug pia otig T€ooepls 0Ecelg mov Katalapavovuy
etvar véa B€om. TToAd ompovtikd svpnua g €pevvag givor 60t 10 51,6% TtV
HETOVOOTAOV d0mavoHGE TO GUVOAO TV €1000MUAT®V TOL 6TV EALGdQ, Yeyovdg mov
KOTOOEIKVOEL TN ONUACIO TOV HETAVOSTAOV Yo TNV EAANVIKY Otkovopia, kobmg ot
TOAMOATANCIUOTIKES TOVG EMIMTAOCELS PaAiveTOL OTL 0gV TEPLOPIovTOL GTNV TOPaUy®YN,
aAAG emekteivovton Kot oty Katavdimon. Ocov agopd 6Tovg GAAOVG HIGOVE TOV
OTEAVOLV HEPOG TOV EIGOOMNUAT®V TOVG otV AAPavia, otV épevuva emonuaivovtal
tpio oyetcd {nmpata: Ilpotov, otélvouv pikpd mocsd. Agutepov, ol TEPIOCOTEPOL
OTEAVOLV GLYVE aVTO TO PEPOC TV EICOINUATOV TOVG o€ £100¢ (GLVIBMG NAEKTPIKA
€101) dpo N KotovoAoTiky damdvn tpaypatonoleitor otnv EAAGSa. Téhog, Aoym twv
ONUOVTIKOV EUTOPIKOV oyéoewv TG EAAMGdag pe v AAPavia, m avénon g
AYOPOGTIKNG dUVOUNG TV KoToikov g AAPaviag Bo 0dnynoet kol oe avénon twv
EUTOPIKAOV cuVaALaydV e TV EAAGSaL.

A6 o Topamdve 0eV GLUVAYETOL TO CUUTEPACHO OTL Ol HETOVACTES PAATTOVY TNV
owovopio. vmodoyns. Avtifeta, paAloTO, OvOAdY®G TOL  TPOmMOL Tov  Oa
avTETOMIGO0VV Kot Ba «ypnowomomBodvy oand v otkovopio vwodoyng eivor
dvvatov va v oeencovy. H avtiAnymn mov PAEmel tovg HETOVAGTEG G OTNVO,
VITAKOVO, KOKOTANP®UEVO, WY OCQUACUEVO KOl YOPIG SKOIOUOTO EPYOUTIKO
SVVaUIKO GLVTNPEL KO EVIGYVEL TNV TOPAOIKOVOUID, TNV EIGOPOPOSIOPVYN KOl TN W1
TANPOU 0CEUMOTIKOV elo@opdv. [lapdAinAa, evBappbvetor mn avamtuén g
owovopiag mpog avtifetn katevbuvon amd vt Tov O ETPETE VoL GTOYEVEL KO QLTI
etvat M avanTLEN EMXEPNCEMY GTOV TLTIKO TOWREN TNG OLKOVOUING OV VA TopEyovV
TO0TIKA Kot SEBVAOC avTay®VIGTIKA TPoIdvTa. XTOV OVTITOO0 GLTNG TS AVTIANYNG
Bploketar M avtiinyn mov Bewpel TOLG OWKOVOUIKOVS UETOVACTES ®G TPOGHETO
ePYOTIKO OLVOUIKO pE {00 OIKOUMUATO KOl DIOXPEMOELS. AVT 1N avTiAnym, Kabdg
oppdletl, vrepPaivel o Opla ™G ayopds epyaciog kKol eneKTeivetal 0Tl PACIKES
OLVIOTMOOEG TNG KOWMVIKNG opydvmons. H advénomn tov Kkoveovikov daravayv yio v
EVOOUATOON TOV HETOVACTMOV TNV KOw®vio LTodoyns &ivar 10 kOGTOG Tov M
Kowavia avt Bo Tpémel vo TANPOGEL Yo TOVG avOpOTOVE OV GLUPAAOVY GTNV
eonuepia mg3 !

Téhog, 660V a@opd otnv emhoyr] mov ypeldletal va. KAVOUV Ol EMLYEPNGELS
AVAUESD  OTIS  «OVNEOPIKES) KOL  «KOTNQOPIKESH  OldpopéS  gvioyvong TG
OVTOYOVIGTIKOTITOC , EMONUAIVETAL OTL OKOWT KO OTIC TEPLOGOTEPO KKOLVOTOUUKED)
KOl «EVIACEMG TOLOTNTOG KOl KOULVOTOUING» OIKOVOUIES, TOPOUEVEL £VOL CLOVTIKO
Tunpa g {fmmong yia epyocio Talatod TOTOV. YTAPYOUV TAVTO EPOVOKTIKESG KOl
emovolopPoavopeveg epyacies, 0e510TNTEG TOL €OKOAN avamAnpdvVovTol kol 0Ecelg
gpyoaciag emo@aieic. 10 mAaicto ovtd, 1 Owbecotnta OV Kot dpBovng

* AMoote, ot petaviotes mov epyGloviar pe ooQOAGTIKY KGAvym Exovv NS apyicel vo
GULVEIGPEPOVY GTO GUCTNUO KOWMVIKNG OCQAAGNG, OVTO OVOQEPETOL KOL YO TNV TEPITTOON TNG
EAMLGdoc oe oyetikn ‘ExfBeon tov OOZA. BA kepdiato 5, The economic impact of migration, OECD
Economic Surveys: Greece, 2005.

3 H npd ompileton oty modmTa, evd 1 Se0TEPT 6TO KOHGTOG Kat OTIC TIEC, YL T1 S1dKkpion auTi
yivetol AGY0g 6TO TPAOTO KOl GTO TEUTTO KEPAALO.
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EPYOTIKNG dVVOUNG OO HETOVACTEG OV OMOKAEIEL TNV OVNEOPIKY OVATTUEIKN
OTOYELOT| OGS CVYYPOVIG OIKOVOUTNG, LAAAOV T S1EVKOADVEL.

2.3. H g&éMEn g avepyiog oty Evponn kol 1 6yxécn g pe Tovg Bgopnovg Kol Tovg
KAOVIGpPOUg

Inuovtikd poAo oty eEEMEN NG avepyiog, OTwg CLUE®VOHV TOALOL GLYYPAPETS,
noilovv o1 Becpoil g ayopds epyaciag (institutions)™ kot ot KAhoviopoli (shocks), gite
Eexyoplotd eite aAinAemdpaovtag. Ot Beopol cvvictavtal, OmmG NON avaEEpOnke
TOPATAV®, GE TEPLOPIOUOVE OTIC AMOAVCES (TpooTacio TG amacyOANoNS), oTo
EMOOUATO AVEPYIOG, OTN POPOAOYIKH TOAITIKY KOl GTIC TOATIKEG EMAVEVTAENG GTO
EPYUTIKO SLVOUIKO.

Am6 1o téhog tov B’ IMaykoopiov I[ToAépov og to 1€hog tng dekaetiag Tov 1960, 1
avepyla otnv Evponn ntav modd yoaunin, yopw oto 2% (MTav 1 «XpuoT EX0YN» TOL
Kevolaviopov), 6mov m ovlftnon ywotav yOopw omd 1o €VPOTAIKO Bovpo g
avepylac®’. To Badpo avtd éprace 6to TEAOC TOV oTN dekaetion Tov 1970, omdte N
avepyla apyloe va avEdvel. H apykn avénon g avepyiog cuvEnese pe OpLoHEVOVG
dvopevelg KAoVIGHOoUE, Kamolol cuvénoav debvag Kot kKdmolotl £10kd otnv Evpdn.
‘Etot, petd ta metperaikd cox (1973-74 kan 1979-80), n avénon cuveyicOnke -puéypt
10 8%- ot odekoetio Tov 1980, v Kat’ oMV avTITANO®PIGTIKY LOVETAPIGTIKY
emoy, OTOV Ol Kevipikég Tpdmeleg yPNOWOMOINGOV Tn VOUGUOTIKY TOATIKN
OKOTILMG Y10 VO, «KoroBepILEvOUVY) TNV O1KOVOouia.

H avepyio ot dekaetioo Tov 1990 éptace oe vynAd emimedo (pe Cevid 10,4% to
1993), 6mov Aiyo-modb €xer éktote otabepomomBel. Ta tedevtaio ypdvia peidveTOL
KAmwg, oALd mapopével o vynAd emineda. Amd v dAAn, elvar yeyovog OtL
dypovika, mépa amd TV avénomn tov apdpov tev avépymv, oty Evponn €xet
dtevpuvOel Kot 1 péorn SLIPKELD TAPOUOVIG KATOoV oty ovepyio, ovtifeta pe Tig
HITA.

AVO Ao yopakINPIoTIKA gival a@evoc TO VYNAO TOGOGTO aVEPYING GTOVS VEOUG
(oe pepikeg yopeg, O6mmg N Itaiio kot n EAAGOa, yOpw oto 25%) xor apetépov to
YOUNAO TO0G00TO amacydinong (oe oxéon mail pe tig HITA), 1o omoio péiiota oe
HEPIKEG YDPES, OTmG 1 [odAio, petdveTon dapovikd xGprn oTnv oénom e TpoOmpNg
ouvta&lo00Tong.

Ol avtd To ¥pdvia ToAAEG Bewpieg Kol «GUVTOYEC) TOATIKNG Yo TV avepyia
&xovv datutmbel. Apyikd otn dekaetio Tov 1970 1 TPocOYN TOV OIKOVOLOAOY®OV Kot
OGOV SLOLOPPDVOVY OIKOVOULKY] TOATIKY] 6€ KLPEPVNOELS, O1EBVEIG OpyaVIGLOVS Kt
KevTpég Tpdmelec, oTpAENKE 6TO POAO TOV EEWYEVMV GOK, KUPIMG GTNV Gvodo NG

6 Ytovg Becpoc mpootaciog g ayopds epyoaciag mepiiapPdvovior ot mepPlopoHol GTIg
QTOAVGELG, TO EMOOUATA AVEPYIOG, Ol TOMTIKEG EMAVEVTUENG OTO EPYOTIKO SLVOLUKO, 1| POPOLOYIKT|
TOMTIKT KO TO EPYATIKG cLVOIKATO. XOUPva e Tovg Blanchard kot Katz (1997), ot tepropiopoi otig
amoAVGelg £xovv Tpelg Eeywplotég emdpaoels. H mpdt givar 6tL vmoypedvovtal ol ETYEPNOELS VAL
KPOTNOOLV KATOowovg epyaldpevovg mov vad dAlovg O6povg de Oa Kpatovoav, LE OTOTELECLO VO
KGvouv Ayotepeg amOADGELS KOl Opo AyOTEPESG TPOCANYELS KOl £TOL EYOVUE KPOTEPES POEG
epyalopévav otnv ayopd epyaciog. H devtepn emidpaon givar n peiwon g mapayoykdtTog Kot e
Oftnong epyaociag, yloti ot ETYEPNOELS LTOYPEOVVTAL VO KPATOOV £PYAlOLEVOVG 08 TEPLOGOVS OV dEV
toug ypewalovtar. H tpit enidpaon eivar 1 evduvapwon e SompayloTevTikng dvvaung tov 1om
gpyalopévav, odnydviog tovg £€tol oty amaitnon ywe vynAdtepovg pcBovg, dedopévav TV
ouvnkadv g ayopds epyaciog.

37 Explaining European Unemployment, Olivier J. Blanchard, National Bureau of Economic Research
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TIWNG TOL TETPEAAIOV KOt GTNV EMPPAGVVOT TNG VOOV TNG TOPAYDYIKOTNTAG, TOV
oonNynoav 6e Gvodo TOV TILAOV Kot Tov TANOwpiopod Kot cuvakdAovba ce avEnon
TOV TPAYLOTIKOV GOOV.

Qot000, (o puNVeia TG avepYiag PAcIOUEVT] GTOVG KAOVIGHOVG TPOCKPOVEL GE
V0 oNUaVTIKEG dVOKOMES: 1M TPAOTN eivar 6Tl 01 KAOVioUol NTov 6Yeddv OO0l G
oreg TG yopec. H pelwon g mapaymyikdmrog nrav oxeddv Kown o€ OAEg TIg
evpoTaikég ydpes. To 1010 1oyveL KOl Yo TOVG TEPIGGOTEPOVS KAOVIGHOVS: €V M
avénon tov puludv TANBwpIoHoD ToKiAel HETOED TV YOPDOV, O TPUYUATIKOG
pLOLOG TANB®PIoHOD avEAvETOL 08 OAES TIG YDPES OTIS apyES TS dekaetiag Tov 1980.
Qo1000, 01 €eAIEEIG oTNV avepyio NTOV TOAD SLUPOPETIKEG LETOED TOV YOPDV.

Yoppove pe toug Blanchard Wolfers™ tpeic khoviopoi éyovv maifer mohd
oNUAVTIKO pOAo otV avénon g avepyiog otnv Evponn:

EmBpdovvon tov puBuod avodov g mapayoykomras. O pubudg avénong g
TOPAYOYIKOTNTOS TOL NTOV 0XEdOV 5% o1 dekaetion Tov 1960, peiwbnke oe 3% 10
Tp®TO UIcd G dekaetiog Tov 1970 kot og 2% to 0e0TEPO GO TNG dEKOETIOG TOV
1970. Tnv 1010 Tepiodo M vodog TS TIUNG TOL TETPEALAIOL Kl AAL®Y TPOTWV VADV
E0TPEYE TO EVOLAPEPOV TMV EPEVVITOV GE AVTAE TO YEYOVOTA, MGTOCO 1| Helwon NG
VOO0V TNG TOPAYOYIKOTNTOS OO TOL VYNAAQ TNG EMMEIA Y10 TPAOTN POPA VGTEPO OO
TpLavTa Ypévia petd to B maykodco noéAepo amotehel avopeiopinmra éva ond to
MO ONUOVTIKE coK TNng mepddov. [a tovg ovyypapeic m emPpddvvon g
ToPOyOYIKOTTAG 0dNYel 6€ VYNAOTEPO QLOIKO TOGOGTO AVEPYIOG Y. OPIGUEVO
dwotnua. Avtd ogeiletar oto yeyovog Ot ypetdletal ypoOvog Yo Tovg £pYalOUEVOVS
KOl TIG EMYEPNOELS VO TPOCUPUOGOVV TIG TPOGOOKIEG TOVG GTO VEO YOUNAOTEPO
pLOUSO TOPAYOYIKOTNTOG, 00NYDVTAG 6€ 0ENGELS LeOdV Tov vepPaivovy TV dvodo
NG TOPAYOYIKOTITOG.

Ot aAhayég oto mpaypatikd emtdokio. O pvOudg tov emtokiov oty Evponn twv
15 and Betcdg ot dekaetio Tov 1960 petatpdnnke oe apvnTikd 6TO OEVTEPO UIGO
¢ oekaetiog Tov 1970 ko émerta Eavd og vYNAO Ko BeTikd oTIg dekaetiec Tov 1980
kot 1990. Metalh tov yopov mapatnpidnkov SoeopEs, Yo TAPAdEyUd GTNV
Ioravia o puOuOg TV emrtokiov énece and to 2% ot dekaetia Tov 1960 ot0 —5%
ota péca g dekaetiag tov 1970, evd oty mepintwon g ['epuaviag ta emroKia
mopépevay ToAd meplocdtepo otabepd. Koatd tovg ovyypageic ot aAlayéc tov
emrtokiov ennpedlovy T GLGCAPEVOT KEPAAOIOV Kt £TGL 6 £val OEOOUEVO EMIMEDO
HoBov (Kot kotd GUVETELD G oL OEOOUEVT] AVAAOYiD ATOGYOANONG TPOG KEPAANLO)
etvar duvatd va petatomicovv ) {NINomn yo epyacio, VA oV To EMTOKIO TAPEUEVOV
otafepd, n avepyia Bo MTov vYNAOTEPT ot dekaeTio Tov 1970 kot younAdTeEPN 6TN
dekaetio tov 1980. Me dAha Aoy, ta yopnAd emtdkia g dekoetiog tov 1970
kaBvotépnoay pepikn amd v avénomn v avepyiag mepimov Katd pa dexaetio. Ta
vynAOTEPO EMineda emitokiov fonbodv oy epunveia tov yati n avepyio cuvéyioe
va av&avetal ot dekaetioo tov 1980 ko mwapéueve vynAn ot dexaetio Tov 1990,
EVO 1 EMIOPOOT aTO TN UEIMON TNG TAPAYOYIKOTNTOS LELOVOTAV.

Meratonicelg ot (tnon Y epyacia. Onwg NoN avaeépbnke, N apykn avEnon
omv avepyla, omd Ta péca g dekaetiog Tov 1970 mpog o péca g dekaetiog Tov
1980, opetldtav Kupimg 6TV OmOTVYI0 TPOGUPUOYNG TOV ApOPDOV 6NV eMPpdovvon

38 BA. Blanchard kot Wolfers, 1999, The Role of Shocks and Institutions in the Rise of European
Unemployment: The Aggregate Evidence, National Bureau of Economic Research Working Paper.
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™g avénong ™ mapoywykotras. H apykn enidpacn ftav va peiwbovv ta mocootd
KEPOOVG, EVAD KATA TN OIIPKELD TOV YPOVODL, 1) GVIIOPOON TWV ETLYEPNCE®V NTAV VO,
LEWDGOVY TN GLGCMPELOT KEPOAOIOL KOl VO amopokpuvBohv amd v gpyacia,
YeYOvOG TOL 00N YNGE GE aTafepn AENOT TNG OVEPYING KOl GE OTOKOTAGTOGT PLGIKA
TOV KEQOANOKAOV pepdimv. Qg ek TOLTOV, 0 AOYOG Yo TOV OTOi0 M HETPLOTADELL
apolav, capmg EUEOVNG oTo oTolyela amd to péco g dekaetiog tov 1980, dev
odnynoe o€ peiwon oty avepyia opeidetarl og Evav GALO TOTO HETATOMIONG, QLT TN
@opd amd v mAevpa {ftnong epyacioc. Mio epunveio Y1 avt)v ™ HETATOMION OTN
{non gpyaciog oyetiletar pe v texvoroyikn e£EMEN: ot eTapieg OTNV NIEPOTIKN
Evpdnn eiodyovv texvoroyieg mov ektomilovv epyacia.

[T mpdopata (dekaetio Tov 1990 péypt onuepa) To eVOLUPEPOV EYEL ECTINCTEL GTO
pOAo ovykekppévov Beocumv kol puvBuicemv otnv ayopd epyaciog, Ommg M
«mepPorkn» Tpootacio TV NON epYalopEvaV (Yo TapAdEly o 0LGTHPOT VOIOL Yo
TIC AmOAVGELS) OALG Ko TV avEpYV (VYNAQ emdopoTo avepyiog K. Am.). Ymdpyet
po gupeia — OpmG Oyt AVAYKOGTIKA KOl O®OTY - cuvaiveon otnv Evpdnrn 6t ) vynin
avepyia givor HOVo TPoidv «dopHpOTIKOV OKAUYIDOV» OTIG AYOPES EPYACTAG. ZVVETMG
-ue Paon avtd 10 OKEMTIKO- Yperalovtal PETPA OT®MG 1 UEION TOV EMOOUATOV
avepyiag, N pelwon g mpootaciog TV epyalopévmy, N UEYOAVTEPT] gveAEia OTIC
cBoA0YIKEG SLOTPAYUATEVGELS, MOOTE Ol pchol va unv givol o dKoUmTol Tpog To
Kbto. Ta epyatikd cuvolkdta, OTMG GLUEMOVOLV OPKETOL GLYYPAPEIS, LUTOPOVV Vo
avENCOLVY T0 PLGIKO T0G00TO avepyiog. H kavémra tov cuvdikdtomv va ennpedlovv
mv avepyio myalel amd TN oxetikn vopobeoion kol amd TN HOYNTIKOTNTO TOV
NYETIKAOV OTEAEY®OV TOV CLUVOIKATOV: OGO Mo HoyNTIKO ivar €va cuvdkdrto, tGG0
peyoAvtepn mbavotnta £xel va. {NTNoEL Kot Vo EMTOYEL EMineda oOdv Tave omd Ta
OVTOYWVIOTIKA EMITEDL.

Qo1660, 0 Blanchard® epevvdvtoc opiopévo and ta «Bodpata e avepyiooy,
ewwkotepa ) pelwon g avepyiog otig Kdto Xbdpeg, coumépove 0Tt 1 peyaAn
petplomdfeio 6tovg pobotg dev mponAle 1660 amd oAlayég otovg Oecpovg TG
ayopdg epyaciog, 660 and T GLUTEPLPOPE TOV GLVIIKATWV TOV giyav meEIoTEL OTL M
petplomdfel  otovg obodg Mtav 1o KAEWL Yy T peiwon g avepyiog.
XPNOIUOTODVTOS «TNV EUMIGTOGUVH UETAED GUVOIKATOV Kol ETLXEPTCEOVY ®G
petofAnt KatoAyet Ott oe  €vo  mePPAAlOV  oTO omoio Ol GULAAOYIKEG
POy UATEVGELS €IVOL KEVIPIKES GTOV TPOGOLOPIGHO TOV GO0V, 1 EUTIGTOGUVN
HETOED GUVOIKATMOV KOl EMLYEIPTCEMV OVOOEIKVOETOL CNUAVTIKY OTN HEIWON TNG
eMidpaong TV KAOVIGUAOV (GOK) GTNV avepyia.

Ot ed1kol dgv pmopoldv va €ENYNOCOLY TEAIKA V10Tl EVPOTAIKEG YDPEG OMMG M
Bpetavia, n OAavoia, n Aavia, n IpAavdio kot n Avotpio £xovv avepyio pikpodtepn
ko and 1ig HITA (wov vrotiBeton 6t £xouv Ty Mo «edKapmtn» ayopd epyaciog otov
KOG0), eved avtiBeta [N'aAlria, ['eppavia, loravia kot Itaiio £xovv capmdg vymAdTepn
avepyio.

‘Etol, epunveieg yia v €&éMén g avepylag ommv Evponn mov otpilovran
OMOKAEIOTIKG,  6TOVG  OEGLOVE TPOoKPOvOLY ot 00 Svokohiec™: mpdrov, Ta
EVPOTATKG OpyOveL Yol TNV ayopd gpyaciog dgv dnpovpyndnkav otn dekaetio TOL
1970. Q¢ eni 10 TAeioTOV, KO 1 APYITEKTOVIKT KO TO EMIMEOO KOWOVIKNG TPOGTOGIOG

39 Blanchard kot Philippon, The Decline of Rents, and the Rise and Fall of Unemployment in Europe,
NBER Working Paper.

0 B). Blanchard, 2004, Explaining European Unemployment, National Bureau of Economic Research
Working Paper.
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TE0NKOV G 1YY VOPITEPA KoL Y10 LEYOAO OLAGTNILO CUVOTNPYOY LE YOUNAT ovepyia.
Y& moMEG yopec (AAAG Oyl o OAEG) M avENoN NG avepyiag otn dekaetio Tov 1970
oLVOEINKE e oL TEPALTEP® UKPY aDENCN OTN YEVVOLOOWPIoL TNG 0CQAMONG TNG
avepyiag, po LKkp ahENGN GTNV TPOGTAGia TNG OTAcYOANONG KOl Lo aENGT GTOVG
QOpoLvG, OPMG amd Ta péca NG dekaetiag tov 1980 kou émelto, ol mEPIGCOTEPES
petappvduicelg ywvav mpog v avtiBetn katevbvvon. o mapdaderypa, n avepyia
otg Kdto Xopeg enéotpeye oe yapnAd eminedo, evd GLVEXIGOV VO TPOGPEPOLV
VYNAO eMIMEOO KOWMVIKNG TPOCTAGING, EVM Ol OKOVOIVAPIKES YDPEG EYOVLV EMITVYEL
KOl DYNAY KOWMVIKY TPOoTAcio Kol YopnAr ovepyio. Agdtepov, 1O emimedo
KOWMVIKNG TPOoTACiaG Olpeépel HeTalh TV gupomdikdv yopov. Etol, evd ot
Beopol UTOPOVV Vo EPUNVEDCOVVY TIG JLOPOPES GTNV TTopeia TG avepyiag petald twv
YOPDOV, OEV UTOPOVV VO, EPUNVEVCOVV TN YEVIKT eEEMEN TNC avepyiag.

To yeyovog 0TL o1 KAovicpol pmopodoav va epunvedoovy tn yevikn e&€MEn g
avepyiog oty Evponn, aAdd dev pmopovcay vo, EpUNVENCOVV TNV ETEPOYEVELN OTIC
eelMlelg petald tov yopov, odynoe tovg Blanchard kor Wolfers otn diepgvvnon
TOV OAANAETOPACE®Y HETAED TV KAOVICU®V Kot TV Oecpav. Ta aroteAéopato tov
OLKOVOLETPIKOD TOVG LITOJETYHOTOG £5e1Ea OTL Yo £va ded0UEVO COK, YDPES LUE Elte
HEYAANG OLOPKELNG EMOOUOTO aveEPYIOG 1] VYNAN TPocTOGio. amacyOAnNons, n Alyo
OUVTOVIGHO KOl GULYKEVIPMOYN OTLS GULAAOYIKEG OlOMPOYUOTEVCELS, OVIILETOTIGOV
VYNAGTEPN Kot peyaAvtepng otdpkelog avepyio. Ta 10w dedouéva Ko 1 TpocsEyyion
YPNOLOTOWNON KOV Kot amd GAAOLG €PELYNTEG KOL TO. GLUTEPAGLOTA NTOV OUOLd.
Qot6c0, o Nickell*, omnpiidpevoc oe opopéva véo dedopévo Yo Toug Beoponc,
ocvumépoave 0Tt ot Beopol £xovv Taigel Eva TOAD onuavTikdTePo pOAO GTNV €EEMEN TG
avepyiog and avtov Tov cvumépovay ot Blanchard kow Wolfers. ITio cvykekpyéva, ot
aAlayég otoug Becpoig epunvedovy epinov 10 55% tng avodov g avepylag amd
dekaetioo Tov 1960 péypt 10 mMpwdTOo MO TG dekaetiog Tov 1990, evd o1
aAnAemidpdoels petalh Becudv Kol KAOVICUADV O0&V TOPEXOLV KATO EMTAEOV
GUVEIGQPOPA GTNV KATAVOTNOT) TOV 0ALXY®V GTNV avepYia oTig yopeg Tov OOZA.

e kd0e mepintmon -kabdg VIapPYovY LEYAAES JAPOPES LETAED TOV EVPOTATKAOV
YOPOV- Elval TAPATAVNTIKY] 1| GLVIONG ¥PNON TOL OPOL KELPOTOIKTY OVEPYIO KoL
J€dOUEVOL OTL 01 SLPOPES AVTES etvan o€ peydro Pabud amdppola TV SLUPOPETIKMOV
KOWOVIKOV GLGTNUATOV Tov £paprolel KaBe kpdtog HEAOg, TOTE 00TE M YPNON TOV
OpoOV  «ELPOTAIKO KOWMOVIKO pHOVTEAO» eivor amdAvta  gvotafng. Zvvenwg,
ovumepaiveror 0t 0gv vmdpyer éva evioio Evpomaikd Kowwvikdé Movtéro. Ot
EVPOTATKEG YDPES AKOAOVOOVV SLOPOPETIKES TPOCEYYIGEIS GTNV KOWMVIKT TOATIKY.

2.4. Ta Evponaiké Kowovikd Movtéha ko 1 sulfitnon otnv Evponn ywo
o£61)] TOVG PE TNV avEPYia KoL TV anmacyoinon

Ot evponaikég ydpes oKOAOVOOHV SOPOPETIKES TPOCEYYIGELS GTNV KOWMVIKN
TOMTIKY]. AVTO TPOKVTTEL KO OTO TPOCPATEG EPEVVES OV ETICT|LOIVOLY TOLAGYIGTOV
téooepo. drpopetikd Evpomaikd Kowovikdé Moviéha: To Zkoavdwapikd, To
Ayyhoca&oviko, to Hrelpotikd (Kevipogvpomaikd) kot to Mecoyeloxo.

*I B). Nickell S, Nunziata L, Ochel W, 2005, Unemployment in the OECD since the 1960s. What do
we know?, the Economic Journal, 115 (January).

42 . , . . . , . .

O xatdroyog dev etvar e£aviAnTkdg S1OTL S0POPEG TOPATNPOVVTOL KOl HETAED TMV YWPDOV TOL
mapovoldlovtal va avikovv oto 1010 wpotumo. I'a mopddetypo, 1 Avotpia, mov dev €yl EOKAUTTN
ayopd epyaciog Kot enmAéov €xel avdAoyo Oecpkd mhaicio pe ) I'eppovia (cVYKeEVTp®TIKO CVOTNUA
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To ZkavowvaPuod povtélo (mov mepthapfavel ™ Aavia, ™ @lavdia, ) Zovndia
kot emmAdov Tic Kato Xopec™) yapaxmpiletar amd ta mo vynhé eninedo Samovév
KOW®VIKNG TPOCTAGIOG Yot OAOVG TOVG KOTOIKOUG. YTAPYEL EKTEVIG (POPOAOYIKT
eméupaocn otTic ayopés epyacioc, EKTETAUEVY] AMAGYOANOT GTO ONUOGIO TOUEN Kot
1GYLPN TOPOVCiL TV EPYUTIK®V cuvdkdTmv. H mapéufacn oty ayopd g epyaciog
elval eKTeETOUEV) Kol KUPIOC TOPOoLGIEALETOL VIO TN HOPPY] KIVATP®V Yo OCOLG
avalntobv epyacio.

To Ayyhoca&ovikd povtélo mov akoiovbeitor and to Hvopévo Baciielo kot v
IpAavoia Paciletor oe €va TO TEPLOPIGUEVO GUGTNUA KOWMVIKNG TPOVOLNG Kol
QCQAAELNG KOL O O €LEMKTY Oyopd epyocioc. ATnpodviog TNV Tapadocn Tov
Ao6pdov Beveridge, o 6tdy0g tov KpdTovg £ival va dtuc@arilel Eva Pacikd Plotikd
emimedo kot va fondd petd 6covg £xovv avAYKN Vo AVTILETOTILOVY TIC EMUTTOCELS
YEYOVOT®V - OT®G eival 1 acBévela, Ta ynpateld 1 N avepyia - Tov Ba propovoayv vo
001YNOOLV GTN PTAYEL.

To Hrepotikd povtéro (Avotpio, Bédylo, T'odhio, Teppavia kot AovEeppovpyo)
mpoPAémel TNV mopoy] KOwwvikng Pondelag amd dNUOcto asPUMOTIKO GLUGTHUATA,
ocOpPmve pe TNV Tapddoon tov Bismarckian, evéd o poAog TG ayopds otnv Tapoyn
Kowmvikne Ponbelag eivar mepropiopévog. H mpootacioo g amaocyoAnong eivor
woYVPN, HOAOVOTL M| GLUUETOYN TOV epYalOUEVOV OTo cLVOWKATO €xel pewmbel og
peyaro Pabud to tedevtaio 25 ypdévia, N emppon Tovg £xel dwautnpnbel amd ™
vopobBeoio mov emekteivel ™MV KdAVYN omd TIG CLAAOYIKEG SLOTPUYUATEVGELS TEPOL
amd TNV TOPOLGiH TOVG.

Téhog, vtapyet To TPOTLTO TV MecoyelokaV Ywpov (EALGSa, Itaria, lomavia kot
[Toptoyaiia) mov yapaktnpileTor amd T CLYKEVIPMOT TOV KOWOVIKOV O0TOVOV OTIG
oLvtdEelg yNpatog (Tpdwpeg HAAIOTO 08 TOAAEG TEPIMTAGELS, OAMUAAAGGOVTOG £TGL
TUNUOTO TANOLVGLOV EPYACIUNG NAKIOG Atd TN GLUUETOYN OTNV Ayopd £pyaciag), EVO
ouvovalel ™MV VYNAN VOUOBETIKY TPOoTaGia NG AmacyYOANONG UE YOUNAOTEPQ
eminedo emoopdtov avepyioc. EmmAéov, n emppor] t@vV cLVOIKATOV GuvInpeiton
wyvpn amd OPOPES TPOKTIKEG TOL OLEAVOLV TNV KOALYY TOV GLALOYIK®OV
OTPAYUATELGEMY UE OMOTEAECHUO TN ovumieon TV WeOdv TovAd)loTOV GTOV
EMIOTN O TOUEQ.

BéBawa, ta owapopetikd Evponaikd Kowvmvikd Movtéda £xovv opiopéva kovd
yxapoktpotikd. Ola to poviéda mepilapPdvovv Kpotikés mapepPacels yw
HElOON NG PTAOYEWS KOl TOV KOWMOVIKOD OmOKAEIGHOD, TNV €mitevén mio dikong
KOTOVOUNG ELGOONLOTOG, TNV TOPOYT KOWVWOVIKNG AGPAAoNS Kat TV ion TpodcPacn o
evkapieg. Ot facikol TLAGVEG OA®V TOV HOVTEA®V glval 01 GUVTAEELS, 1| VYEIOVOUIKN
nepiBodlyn, N KOW®VIKY TPOGTAGIN Y10 TOVG PTMOYXOVG 1| TOVG OVIUTOPOVLS Kot M
avadlvEUNTIKN Agttovpyio TG OPOAOYINS, MOTOGO 1 ATOSOTIKOTNTA TOVS OLPEPEL
1660 G€ OPOVG KOWMVIKNG OMOTEAEGUOTIKOTNTOS, OGO KOl GE OPOLG OIKOVOUIKNG
OOTEAEC LOTIKOTTAG.

HIoBOA0YIKGOV STPayHOTEDCEDY EPYOSOTAOV-EPYOLOUEVOV, VYNAT EPYUCLOKT TPOCTOGIO, QLGTNPOVS
VOLOUG Yo TIG OmOAVCELS KAT.), ylotl €yel younAn avepyio og avtifeon pe v opOYA®GOTN YDOPO.
Opoimg, 1 Iomavia kot n [Hoptoyara, mov €xovv mapoOUOlR 1GTOPIKY OLASPOLT KOl TOPUTAGLOVG
gpyactakovg Becpoie, éxovv petd tn dekaetio Tov 1970 1000 drapopetikny e£EMEN draypovikd dGov
aeopd v avepyla (LVYNAY 6NV TPAOTN, YOUNAN OTN deVTEPN).

B To poviého kowawvikig mpootaciag tov Kdto Xmphv eivar kbt avipeso oto okavdvapikd
TPOTLTTO KO TO NTEPMTIKO AAAG TEAELTALN TEIVEL TTPOC TO TTPAOTO.
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Ot KOWOVIKEG TOMTIKEG OYESIOTNKAY YOl VO EMITEAEGOLV TPES PACIKES
Aertovpyieg: 1) T HelON TNG PTOYELS KO KLUPIWG TOV EIGOONUATIKOV OVIGOTHT®V, ii)
MV TPOoTOcio. amd TNV OVOCQAIAEW OTNV ayopd epyaciog (Kputniplo KOWMOVIKNG
OTOTEAECUATIKOTNTAG), 111) TNV oOENON TOV avTAPOBdV Ard T GUUUETOYN OTNV oyopd
gpyaciog (KpLTiplo OIKOVOLIKNG OTOTEAECUATIKOTNTAG). Ol TOAMTIKEG TTOV APOPOVY GTNV
ayopd epyaciog Kol TNV KOWOVIKY Tpootacio exnpedlovv v anacyoinon, &ite
and v TAELPA TOV epYAlONEVMV, €T Amd TNV TAELPA TOV £PYOO0T®V. 2GTOGO, TO
0QEAN amd po KOAQ OYXEOGUEVT KOWMVIKY ToMTiKY avtiotaduilovv Tig Omoteg
OPVNTIKEG CUVETELEG.

O Boeri* pelémoe tv anddocn TV TEGGAPMY KOWMVIKGOY GLUGTNUATGOV o8 KGOE va
omd Ta Tpio. Kprripia Tov avapépinkay. Xpnotponoince toug ovvteheotéc Gini® yio va
a&loroynoet 1o Pabud avadiavoung mov TPOKLATEL Omd v GLVOLOCUO LETARIPOCTIKOV
TANPOUDV Kol TPOOSELTIKNG POporoyiag Kot katéAnée oto ocvumépacpo OtL 1O
YrovovoPikd HoviEAo mapovcslalel TV KoALTEPN amddOcT ®G TPog TN pelmon ToV
EIGOONUATIKOV OVIGOTNTOV, &VO TO MECOYENKO HOVIELD T YEPOTEPN. XTO 1010
CLUTEPOO U KATEANEE Kot OTOV OTIC KOWMOVIKESG OAmAVEG CUUTEPLELOPE TIG GUVTAEELS Kot
avTIoTOLYO TOVG GLVTOEIOVYOVGS, KATL TOV €IVOL TOAD OMUOVTIKO AapuPdvovtag vToyn v
EMKEVTIPMOT TOV SUTAVAOV TOV UECOYELNKOV YOP®V 6€ oVVTAEelS. To Ayyloca&ovikd
HOVTEAO €lval amOdOTIKO OTN UEIMON TV OVIGOTHTOV avApeso oTov TANOuGHo
gPYAoIUNG MAIKiaG, eved givol TOAD AydTEPO 0OmOdOTIKO Otav mepAauBdvovtal ot
ovvtaglovyot.

Eniong, coppmva kot pe GAAOLG HEAETNTES, O1 KOWVOVIKES ETIOOCELS TOV OEKATEVTE
molo®v kpato®v peAov e E.E. vreptepoiv tov aviictoryymv emooOceEmv GAL®YV,
OKOUN KoL TAOLGLOTEPOV KPaT®Y, pe KOpto mapddetrypo Tic Hvopéveg Tohreiec™.
INa mapdoetypa, otnv EE-15 o cuvtedeomg Gini ivan, katd péco 6po, 0,071 povadeg
puikpotepog an’ 0tL otig HITA (0,2864 évavtt 0,357). Iapopoimg, eved oty EE-15 to
péGo €1000MuUa Tov TAovoLdTEPOL dekatnuopov (10%) tov mAnBucuod eival, kotd
péco 6po, 3,69 @opéc peyaAvtepo amd TO HEGO EGOOMUA TOL  QOTOYOTEPOL
dekatnuoplov, otig HITA o avtiotoyog Adyog sivan 5,4. Téhog, evdd otnv EE-15 to
HEGO TOGO0TO (GYETIKNG) QTOyYews tvar 8,01% vy 10 chvoro Tov TANBLGHOL Kot
10,2% peta&d tov madidv, otig HITA ta avtictoyyo mocootd eivor 13,72% o
21,7% (onuewwveton 0Tt Tt otoyeio elvar yw to €toc 2000, PAéme Forster and d'
Ercole, 2005).

Ocov apopd 610 de0TEPO KPITNHPLO, TNV TPOGTUGIO OO TOV KIVOLVO TNG OVOCPAAELOG
oTNV 0yopd £pYOCiag aVT TOPEXETOL Le OVO TPOTOVG: TPMOTOV UE TNV EMPOAN VOLUK®V

* B).. Boeri T., Let Social Policy Models Compete and Europe Will Win, giofjynon ce cuvédpio mov
dopybvooe to JOHN F. KENNEDY SCHOOL OF GOVERNMENT, ** IN CELEBRATION OF
THE SCHUMPETER PROGRAM AT HARVARD UNIVERSITY **, Ampihog

2002.

0 ocvvieheotig Gini petpd to Padud Gviong Stavopng Tov £1608MUaToC Ko Todpvel Tipéc omd 0
(amoAvTmg ion dravouny/ 6Aot £xovv 1o 1010 €166dNHa) g 1 (amoAidTmg dvien dtavour/ T0 GOVOAO TOL
€1G00NILOTOC GTO. XEPLOL EVOG).

% Ot Sragopéc Tov emddoewv petald Evpdnng kar HILA ogeiloviol otyv eviovotepn puOoTikh
TOPOVGIO TOL EVPOTATKOD KPATOVG GTIV AYOPA EPYAGING KOL GTOV EKTEVESTEPO POAO TOL GYETIK( LLE
TNV TPOGPOPA KOWMVIKOV ayafdv Kot, TEAOG, OTNV EVEPYOMOINGT EVOC TEPLGGOTEPO YEVVALOdIMPOV —
KOl KOTO OPLOHEVOVG EPEVVITES OMALTNTIKOTEPOV OG eMayHEcTEPOL — CLOTNHATOG HeTAPIPdcE®Y KoL
@oporoyiog. Kat, diywg GAA0, avtavoakhodv Tig Sapopés TOATIKNG OPYOVMONG Kol KOW®MVIKAG
ouykpoOTNoNG Ko, PBePaimg, Tig dapopéc Tovg g mpog v MO - ook Bepelimon TG aTOpUKNG
ocvumeprpopds (Alesina and La Ferrara, 2002, Alesina, Di Tella and MacCulloch, 2001, Alesina,
Glaeser and Sacerdote, 2001).
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TEPLOPICUADV OTIS OTOAVGES — ONAadN pe avtd mov ovopdletor vopobesia yw tnv
TPOoTOCio TNG AmAGYOANoNG Kol deHTEPOV HE TNV Tapoyn] emdopdtov avepylog. H
dpopd avapesa ota dvo epyaleion ToAMTIKNG ival EekdBapn: | vopobesia TpooTaciog
™G AmaoyOANONG 0POopd G 0VTOVS OV £XOVV EpYaTia, YWPIG LAMOTA VO TOVG TPOGHETEL
KGO0 EMITAEOV POPOAOYIKO POPTIO, EVM TO, EMOOUATO, AVEPYIOG OPELOVY TOVS OVEPYOLS
AL YpNLOTOS0TOOVTOL KVUPI®G amd avTohs mov epydloviat. Avtdg eival Kot 0 AOYog Tov
eKelvol oL €yovv otafepn KOl KOVOVIKY] EPYAGIOL TPOTLLOVV TO UETPO TPOCTUGIOG TNG
omacyoAnons. Ot eupomOikég yOPEG YPNOWOTOOVY Kol To 000 gpyolieio o€
StopopeTikos Pabpovg To kabéva Kot dedopUEVOL 0TI eELTTNPETOVY TOV 1010 GKOTO, £ival
oca@ég 0Tl B vapyel o avtoAddayr peta&y touvg (trade off). H vmapén yevvoddwpwv
EMOOUATOV avePYlog HEWDVEL TNV OVAYKN Yoo TEPLOPIGUOVS OTIS OMOAVCELS KOl TO
avtioTpogo.

Ye mowo Pabud ypnoyomolovv to €va gpyoreio Evavtt Tov GAAOL Eivarl KATL OV
SlopEPEL TOAD HETOED TV gvpoTaik®V Yowpodv. Etol o Boeri Bpiokel 6Tt o1 pecoystokég
yopeg  yapoktnpilovtar omd TOAD aVOTNPOVG VOUOLS Y. TNV TPOCTAGIO NG
amooyOANoNG Kal omd YopmA KAALYN o€ emOONTA oveEPYioG. AVT N YOUNAR KGAvyN,
vrtootnpilet o Boeri, amoppéel ev pépel amd TO YEYOVOG OTL 1 ovepyior TANTTEL
MEPIGCOTEPO TOVG VEOVLC Ol OMOiol OEV €YOVV TPONYOVUEVO, €PYOOTEL KOl £TGL OEV
BepelMmvouy dikaimpa yuo erxidopa avepyiag. Qotdc0o, T0 VYNAL TOGOoTA OVEPYING OTOVG
vEOLg Umopovv emiong va BewpnBoldv g evOOyEVIC OMAVINGTN TOL GLGTHUOTOS GTNV
EMeyn emopkoVs Tpootaciog kKatd g avepyiag. O Boeri katainyst 61t oto Babud mov
povVo 0 apyNYOS TG OKOYEVELNG TPOGTATEVETAL Ad TN Vopobesia Yo v amacydinon
Kol KOADTTETOL OO TO €m0 avepylag ovaTifeTol TEMKE GTNV OKOYEVELD 1) TALPOYN|
OIKOVOUIKNG LTOOTAPIENG oTo LROAOWmO TuYOV Gvepya WHEAN TG Avtifeta, oTIig
OKOVOWVOPIKES YDPES TO EMOOUOTO avePYlog elvar 1dtaitepo yeVVa1ddmpa (€101KOTEPQ
drotifevtal Yo LEYOADTEPES YPOVIKES TTEPLODOVC), EVA 1 AVGTNPOTNTO GTN VORoOEsia Yo
TNV TPOOoTOGio TNG omacyOANong eival PKpoOTePN amd 1oV gvpomaikd péso 6po. H
nrepotiky Evuponn ypnoyonolel ehappdc meEPIGCOTEPO Kol OO TG SVO EPYOAEL
CLYKPLTIKA LLE TOV EVPOTAIKO HEGO 0p0. TELOG, TO ayyhosa&ovikd vTddey L paiveTal vo
BplokeTon oe pa S1POPETIKY KOUTOAN adtopopiog Kabds Tapéyel KPOTEPT TPOCTAGIN
CULYKPLTIKA LLE TO VTTOAOLTOL LLOVTEALL.

[Mopd 115 amokAMoEIS TOV TAPATNPOVVTOL HETAED TOV EVPOTUIKAV YWPDOV, 1| POPY
peta&d Tov evpomaikol pEcsov opov kat twv HITA eivar evivtooioxy. Katd péco 6po, ot
yopeg ™G E.E. mapéyovv yevwarddwpa emdopaTo avepyiog oe HEYAAO TOGOGTO aVEPY®V
KoL yuo. PeyoAn xpovikn mepiodo, evad otig HITA to emdopata polg kot petd Piog gival
vropkTd (lvor TOAD yopnAd kKot mapéyovion yio pikpd didotnua). Ocov agopd oty
TPOCTOGIO TNG AmacYOANoNG amotelel OEpa doumpayudtevong oe eninedo epyalopevmv
Ko emyeipnong.

‘Evag tpomoc va a&oroynBovv ot cuvovacpol tov ovo epyodreiov gival va
epmmBovv ot 16101 or gpyalopevol. O Boeri ypnoiponolel 10 pOTNUATOLOYIO TOV
European Community Household Panel*’, éva pépog tov omoiov poté tovg epyaldpevong
HE uovipo cvuPoroto av Kol o€ moto Pabud eivorl tkavomomuévol Pe To TapoOV EMIMESO
OCQPAAELNG TTOV TOVG TTAPEXEL 1) EPYOCIO TOVG. AVTO OV TPOEKLYE Eival OTL TEPIGGATEPO
acpaleic aoBavovtar ot epyalopevol Twv okavovapikav yopov. To 1010 oydetl ko pe
TOVG €PYULOUEVOVG OTIC MIEPWOTIKES YDPES, EVD EKEIVOL TOV OVI|GLYOVV TEPLGGOTEPO
etvar ot epyaldpevol 6Tig ayyAOSAEOVIKEG KO KUPIMG OTIC LECOYELNKEG YDPEG.

Tehikd, T0 TEOOEPO EVPOTOIKE KOWMVIKO OCULOTHLOTO TAPAYOLV  JLOPOPETIKA
OTOTEAECUATO, KO O TTPOG TNV TPITN AELITOVPYIQ, TIG OVTANOPBEG OO T GUUUETOYH GTNV

Y Tpérertar yoo o peyédn Béon dedopévov mov mapéyel TANPOPOPIES Y10 TO EIGOIMUA KAl TO.
KOPOKTNPIOTIKA TNV ayopd epyaciag yio mepimov 60.000 dtoua og 6AN v E.E.
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ayopd epyaciag. Ta kivntpo yio epyocio StapEéPovY TOAD Amd YOPO GE YOPO OTWG
TPOKOTTEL OO TS peydhes OSwomopés péoa ommv E.E. and 1g avaroyieg g
anocyOAnoNng otov TAnbvoud kol to Tocootd avepyiag. Av 6Ehovv va emtdyovv TO
otoyo g Awscofovag (70% mocootd amacydinong péxpt to 2010) opiopéveg ympeg
(ItaAia, Iomavia, AovEepfovpyo, EALGSa, Béryo, Toddia kot IpAavdic) Oo mpémel va
aLENCOVY TNV ATOGYOANCT] GTO GUVOAIKO TANOLGLO, KATL TOV OMOLTEL TEPIGGOTEPO TNV
aHENCT GUUUETOYNG GTO EPYOTIKO SVVAUIKO, TOPE ATAMG TNV ATOPPOPNOY| TNG AVEPYING.
Kot oto 1pito kpuriplo, 10 ZkavowoPikd kair 10 Ayyhocafovikd HOVTEAD &ival
OTTOTEAEGUATIKOTEPO GUYKPITIKA UE TO GAAQ SVO Kol LAAIGTO TO TOCOCTH OMAGYOANCTG
0€ OPIOUEVES OO TIC YDPES TOV OVIIKOLV GE OVTES TIG OUAOEG VITEPTEPOVV 1 TANGLALOVV
10 m0G0oTo omacydinong towv HITA. H poakpoyxpdvia avepyia otnv Evpomn eivon
vynA. ‘Hrav 610 3,7% oty E.E. tov «25» t0 2006 évavtt 0,5% otig HITA xar 1,4%
omv lomovia. Qotdc0, 1 pakpoypdvia avepyio peumdnke oty Evpdrn and 1o 4,4%
mov Mrov to 1998. EmumAéov, m pokpoxpdvio avepyio eivor yoaunin otmv
ayyroca&ovikny popen tov poviéov: 1,4% omv IpAavdia kot 1,2% oto Hvopévo
Baoilero to 2006. Télog, Kot 10 oKavovaPikd HoVTELO dNUIOLPYEL YOUNAL TOGOGTA
pakpoypdviog avepyioc: 0,8% ot Aavia, 1,1% ot Zovndia, 1,9% ot Oviovdio Kot
0,8% ot NopPnyio. H nrepotikn) (KeVIpikoevpmmTaiky]) Kot 1 LEGOYELWNKT] LOPOT|
TOV HOVTEAOL QOIVETOL OTL £XOLV TO. LEYOADTEPO TPOPANLOTA LE TO KIVITPO KO TN
pHakpoypovia avepyia.

Ye Opoto cupmEpdopaTa QTavet kot o Andre Sapir® yia v anoteleopotucotnta
TOV EVPOTOUTKAOV KOWOVIKOV HovtéAmv, PBpickovtag 01t To AEIl tov yopdv pe un
amodoTikd povtéda vroloyiletar ota dvo Tpita tov suvoikol ¢ E.E. kot oto 90%
me evpaldvne. O Sapir og oyetikd Gpbpo tov™ ypaeer yapoxtplotikd 6TL TNV
Evponn, v fmepo mov dakpivetal yio TNV TOAMTIKY, YAMGGIKY Kol YOUGTPOVOUIKN
TOAVUOPPIa TNG, LTAPYOVY TOGHU KOIVOVIKA LOVTEA, Oca Kot £8vikd motd. 'Etotl 6Gov
aQOpPd OTO MUEPOTIKO HOVTELD, TOPEYXEL YEVVALOOMPO EMOOUOTO avEPYIOG Kot
oLVTa&els, Bétel mePLoPIoOVS OTI AMOAVCELS Kl £0dgVEl TOAAA GTNV avadlovoun
TOV EIGOONUATOG, UE ATOTELECUA 1) PTAOYEWR Vo ivat Teplopiopévn. To choTHa ovTd
elval 1 COUTAvVIOr TNG KOWVMVIKNG TOMTIKNG: EVYXAPIOTY), TOAVTEANG AL Ko akpipr.
H pecoyeiaxn evailaktikny Aoomn emiong BETeL TEPLOPIGUOVG GTIG ATOAVGELS (CLYVA LE
VOHOUG avoTnpOTEPOLS Oomd ekeivoug mov epoapudlovion mo Popela), OAAL uE
YOUNAOTEPO EMBOUATO OVEPYIOG: 0L KOL 1] OIKOYEVELD EIVaL EKEIVI] TOV TPOGTATEVEL
Tov Qvepyo, mopd TOo KpAToc. Ol YOpeg €0 YPNOUOTOOVV TOAD ALyOTEPO TN
@oporoyia yia ) peiwon Tov avicot)Tev. To okavovafikd poviého yopaktmpiletot
and younAdtepn mpocstacio TV pYalopEvav amd TG amoADGElS (To avtifeto dnAaom
amo OTL 10YVEL OTIG LEGOYEWNKES YDPES). Kat €0, Onm¢ Kot 610 NIEPOTIKO HOVTELO,
TOPEYOVTAL YEVVOLOOWPO €MOUATO ovepyiag, omnpiEn omv eEedpeom epyaciog,
KaOog kol peydio mocd ywo tn pelmon g etoyens. I't avtd dAiwote o Sapir
mopopoldlel 10 ovotnuo pe poki mwov (eotaivel tovg avOpdmovg. TEAog, ot
ayyroowveg xopeg (Bpetavia kot IpAavdia) mpootatehovv amd Tic amoAVcElS O
YOUNAOTEPO EMIMEDO CLYKPITIKA LE TIC NTEPOTIKES KO LECOYELOKES YDPES, EVM KoL O1
avadlVEUNTIKOT POPOL Eival YOUNAOTEPOL GUYKPITIKA LE TIG OKOVOWVOPIKES YDPEC.
Qo1000, £odgvovy TOAAL oe KEvIpo Tpo®ONOoNG TG amacyOANoNS, OTMG Kol Ol
oKavOWaPIKEg Ydpeg, KOOGS Kl o emdopata avepyiog (€00 o€ YOUNAOTEPO EMIMEDO
and T okavovaPuéc yopeg). To ovotnua mapopoldleTor pe pmopa: €vo Ol Kot
1660 PavToyTEPO TOTH, TOAD TKPO Y10 OPKETOVS, OAAG GTNVO KO TPAKTIKO.

* Andre Sapir, Globalisation and the Reform of European Social Model

# Andre Sapir (2005), Choose your poison, Economist.
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O Sapir tovilet 6TL v’ apBpdV Eva TpotePOTNTA TOV KpoTdV HeAdv g E.E. 6a
TPEMEL Vo, €lval 1 HETAPPLOUIOT TOV EVPOTOUIKOV KOWWOVIK®OV HOVTIEA®V, EVM Ol
OYETIKEG EVEPYELEG OOl TPETEL VOL GLVTOVIGTOVV AT T EVPOTATKA Opyava. Asdopévov,
OUMC, OTL 01 KOWWOVIKES TOMTIKEG oyedAlovTol Kol VAOTOoUVTaL 08 €BViKO eminedo
kot Oyt o€ eninedo E.E., o1 evépyeteg g devtepng Ba mpémetl va emikevipmbodv otnv
mepautépm oAlokApworn ¢ Evwaiog Ayopdg otmv Evponn tov 27 kor omyv
anelevBépmon ¢ ayopdg tv vanpeciav. O Sapir pdiicta vroypappilel 6Tt ot 6vo
o kpiowweg moAtikéc g E.E. — 1 Eviaia Ayopd kot n Nopopoatikn évoon —
eCaptdvror and v wKavotnta s Evpdnng va oweeinbel and tic evkaupieg g
TOYKOGLOTOINoNG Kot va EEMePAcel TOug KvOHVOLG. AVTO pmopel va 1o emTHYEL
uoévo av M ayopd epyociog Kol Ol KOWMVIKEG TOMTIKEG UETAPPLOUIGTOOY MGTE Ol
ayopég epyaciag Yivouv ETapkmg EVEMKTEG,.

210 TAOIGIO OVTO TO EVOOPEPOV TMV EPELVITMOV EMIKEVIPAOVETOL GTO KOWVOVIKE
KpAtn kot otn ovykpltikn afloAdynon tovg. Xn Pdon ovtng g mpoomadelog
Bpioketor M avtiknyn 6Tt veioTaTOl [0 AVTOAAGKTIKY OXECN, MO EMAOYN HeTAED
cvotnuatwv mov  givor  Olatebeéva  vo  Buoldcovy  KATOW  KOW®MVIKY
OTOTEAECUATIKOTNTO  TPOKEIUEVOL Vo €EACPOAMOOVV  KOADTEPEG  OVOTTLEIKEG
emoodoelg, ko avtiotpoea. Ilpdypott, otTic avoAvcelg epguvntOv  (6m®G TOL
Tito Boeri kot Tov Andre Sapir mov poAg mapondve avaeépdnkav) epeaviCoviot To
KEVIPOEVPOTATKA KOl OKOVOIVOPIKA GUOGTAATO Vo divouy HeyaAdTEP EUQOCT OTNV
KOW®VIKY] 160TNT0 €V TO 0yYAOGOEMVIKO Kot TO vmodetypo towv HITA oty
OTKOVOLUKT| anors)»scsuarmétnwso,sl. Avto emBePordvel TNV EVIOTOON TS VILAPYEL
L0 OVTOALOKTIKY GYE0T] LETAED OIKOVOUIKNG KOl KOWVOVIKNG OTOTEAEGILOTIKOTNTAG.

Oumg Kot 01 V0 EPEVVINTEG KATAANYOLV OTL TO KOWWVMVIKO KPATOG 0TI MeGoyelokég
YOPES etval YePOTEPO KOl MG TPOS Ta dVO Kpitipa. Eivar kot o Gvico otkovopukd,
KOl 70 OVOTTOTEAEGUOTIKO KOWWVIKA. Avtifeta, TO KOW®OVIKO KPATOG OTIg
2KOVOWVOPIKES YOPES €ivol Kol OIKOVOUIKG KOl KOWMVIKE OTOTEAEGUATIKOTEPO
GLYKPITIKA LE TOL VITOAOUTOL.

Onwc emonpaivelt o Blanchard, eve vrdpyet avappiofnmra debvog pa oyéon
AvVTIOTPOP®G AVAAOYT OVALECH GTO EMIMEDO TPOCTAGIAG TOV EPYALOUEVAOV KOl GTNV
OTOTEAECUATIKOTNTO TG ayopdg epyoaciog va omuwovpyel Béoeg epyacioc, m
EVPOTOIKY eumelpia delyvel 0Tl 1 «oyéon avtairaynie» (trade-off) avdueca ota dvo
peyétn (TpOCTAGI0-0MOTEAEGLOTIKOTNTA) dev etvan 1660 évtov.
Avtd mov etvan teMkd onuovtikd, Aéel o Blanchard, eivar vo mpootatevbovv ot
gpyalopevol Kot Oyt ot Bécelg epyaciag, ot onoieg Tehkd pmopel va ana&imwbodv amd
T1c e€ehi&erg Tov d1eBvoig avtaymviopod. Oa givor pio GveEL VONLOTOG OLVVTIKY LAY
va vrepaonileton kaveic 0€oelg anacydinong mov givor popaio va officovv. Opmg
avtd dev onuaivel OTL TO KPATOG TPEMEL VO YOUNADGEL TO EMMEOO TPOCTAGIAG TMV
epyalopEVOV KOl TOV OVEPYDV.

NUEPO OTNV EMOYN TNG TOYKOCUIOTOINONG, Tapatnpeital 0Tl To. TopadOCIoKd
dedoUéVO NG TOPASOCLOKNG KOW®MVING, KOADS M KOK®G, £Youv avotpoamel 1
avatpénovtal. To yeyovog avtd dnuovpyel yio tov avOpmmo véeg eAmideg Ko véeg

%0 To §Ho VIOdeiyLaTo TAPOVGLALOVY APKETEG OPOIOTNTEG OAAG KL SLUPOPES.

1 @a mpémet va TovioTel 611 eV 0 6TOYOG TG AGGUBDOVOC Y10 T0 EMiNEd0 omaAcYOAONG GYESIACTNKE
pe Béon to avtiotoyo mocootd otig HITA, n televtaio emdeikviel vynAOTEPE TOGOGTE AVIGOTHTMV
KOl PTOYELOGS.
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evkaipieg, aAld kol kivdvvoug. Enl tov mapdvtog Opmg dev givarl yvootd oo to véa
dedoUEVa, EVD AVATOPEVKTO Ol AVOTPOTEG TEPLEXOLV KOl KOGTOG,

Mnpootd otig véeg avtég eEeAielg vmapyel (ol avTiAnyn mov vrootnpilel OtL
UTPOCTA OTIG OVTOYMVIOTIKEG TEGELS TOL UTOPEL VO OEYETOL 1) OIKOVOUTOL LLLOG XDPOG
N Adon eivor n gveM&la g ayopdg epyaciog KGtL mov umopel vo yiver pe v
VITOYMPNON TOV KOWOVIKOV Oecudv. 1oV avtimoda avtig ¢ droyng Ppickovtot ot
duvauelc mov divovv pbyn Yoo T SThpnon €vOg KOWMVIKOD HOVTEAOL OV
ompiytnke otic e€eritelg g Prounyavikng kowvoviag. Avapeoa otig 6000 avtifeteg
avTIMYELS pmaivouy opiopéva Bépata tpog cuintnon.

Ao Vv avdivon mov mponynOnke oev TPOKLATEL OTL 1 LYNAN KOW®VIKY
npootacio. dev  ovuPadilel pe owovouky amoteleopatikdtnTa.  YTAPYEL, TO
nmopdoetypa tov H.ILA. 6mov n amnelevbBépmon g ayopds epyaciag onpovpyet
HeYOADTEPT amacyOANGN, OO TNV AAAN TAELPE OU®G TO KOWVMVIKO KPITHPLO LEIDMONG
TOV OVIGOTNTOV KOl TNG PTOYEWS OEV EMTLYYAVETOL YTAPYEL TO TAPASELYHO TV
OKOVOWOPIKOV YOPOV TOL EMTVYXAVOUV KOl OIKOVOUIKT] OTOTEAECUATIKOTNTO KoL
KOWMVIKT Kol VTAPYOoLV Kot xdpeg 0nwg 11 EALGda mov dev emtuyydvouv timota amd
o 000. Tehkd, mow eivoar M oyéon petald 1OYVPNG KOWMOVIKNG CLVOYNG Kot
«IKOVOTIOINTIKTG» OVTOYMVIGTIKNG IKOVOTNTAS TOPAUEVEL OVOTTAVTITO EPMTLOL.

To debtepo Béua elvar mown avtayoviotikotnto 0élovpe; H Evpomm etvon
OVTILETOT 0QeVOS e o Oldyvon TS avamTuElaKNG SladIKAGI0G GE TEPLOYES, OTMC
n Kiva, n Ivdio ko dAAeg ydpec, M avantuén tov omoiwv otpiletal oe yapnAég
apo1PBEC epyaciag Kot apeTéPOL UE TNV TEXVOAOYIKN TpwTomtopia twv HITA, Kkt mov
INpovpyel 1o LPEG AVTOYOVIOTIKES TEGELS. Ommg avapEéPETAL GTNV TPMOTN KOl GTNV
TEUTTN EVOTNTA TNG EPYACIOG VITAPYEL 1] AVTOYOVIGTIKOTNTO TIUNG TOV EXTLYYAVETOL
pe pelmon Tov KOGTOVS £PYACiNG KOl VITAPYEL Kot 1) dpOpOTIKY aVTOYOVIGTIKOTNTO
mov PocileTor 6TV TOOTIKY S1ACTACT TNG TOPUY®YNG KOL TNG OPYAvVMOONS NG
epyaciog.

‘Eva tpito 0épa eivor 611 pe ta véa 0gdopéva mov €ivol 1 UETOTPOTN TNG
emyeipnong ond KAEWOTO KOKA®UO o€ OIKTVLO HOVAd®V, N Hel®oN TG GLUPOANG TG
gpyaciog otn Prounyavikn Topaywyn, N oAAAYN oxEoNG EVEPYOD KOt Un EvEPYOV Piov,
N HETATPOT TOV PLOUNXAVIKOV GYECEMV GE CYXEGEIS VINPEGIOG, 1) LETATPOTN LG
owovopiog VMKNG o€ AGuAn, dev elvar duvatdov vo ovvinpnlel éva cvoTpa
TPOCTUGIOS OV PPICKETOL UTPOCTA G £va VEO TAEYILO GYEGEWV OV gV TO AdpPavel
voyn. Eniong, n kowwvikn wpoctacio mpémel vo S100QAAIGTEL Yo TOAD gvphTEPQL
KOWMOVIKG oTpOUaTe an’ 0Tt oTic oekoetiec tov 1960 ko 1970, pe amotéleocuo M
KOTQA Atopo mpootacio vo omodvvapovetoat. H avtiotpoen oOyn avthig g
damiotwong eivor 6Tt N Katd dtopo EMPApLVoT TG KOWMVINS TOV YPNUATOd0TEL TO
Kowwoviké Kpdrog &yetr avénbet. ‘Etot, ta kowvovikd kpdtn g Evponng tov 27 Ba
TPEMEL VO TOPOLGLALOVY  KOWMVIKY amoterecpatikdmta (av 1 embopic TV
EVPOTOI®V TOAMTAOV glval 1 ST pnon Tov KovwvikoD yapaktipa s Evponng mov
) dwpopomnotel amd tig HITA) aAdd Kot vo KATOGTNGEL TO OIKOVOUKO GUGTNILO TTOV
VANPETEL IGO0V AVTAYOVIOTIKO 0TS AAAMOTE NTAV KOl 0TO TAPEAOOV.

Téhog, éva tétapto Bépna Tpog cuintnon sivor 6Tt 01 AdYoL Yo To YOUUNAL TOGOGTA
amacyOANoNG, TNV LYNAN  ovepylo Ko TIC YOUNAEG  EMOOCEC o€ OPOLG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG olyovpa dev Ba mpémel va avalntovvior pévo 6tovg Becong
KOWMVIKNG TPOSTUGING. YTAPYOLUV TOAAEG KOl GNUOVTIKES SLUPOPETIKEG EpUNVELEG
KOl TOPAYOVTESG Y10l TIG OOVVOUIEC ALTEG, KO LAAIGTO LE TOAD o PeYdAo Pépog. Xt
«ovALoyikry  €kBeon Sapir (2003) «IIpotepardtteg yia pio duvapiky] Evponn: Me
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nowo tpoémo 10 cvotnue ¢ EE Ba dwoel amoteléopatoy avaivovior pe daitepa
EVOLOPEPOVTO TPOTO Ol TOAVTAELPEG KOl AEMTEG OLOOTAGELS OV TPEMEL VO AGPEL
Kavelg vmoyn yw MV gpunveion T@V  adOVOUOV EVPOTUIKOV EMOOCEMV Kol
dltum®VovTol Mo OOVOETEC TPOTAGELS YO TIG EVPOTAIKES TOMTIKEG KOl TO
CUVTOVIGHO €VPOTAIKOV-£0vik®V moMTik®v. ‘Ocov aeopd otV mePinT®mon NG
EMGdag, ov oyetikég peAétec Oelyvouv OTL 1 KOWMVIKY OVOTOTEAECUOTIKOTNTO
TPOKVTTEL Ol EMEWN OV VIAPYOLV TOPOL, OAAL €mewd] ol WOPOL aVTOL OeVv
KaTeELOVVOVTOL EKEL TOV VITAPYEL TPAYLLATIKT owémcnsz.

SOUTEPACUATIKA, T  OWKOVOWUIKY  amoTtelecpatikétnto.  tov  Evpomaikodv
Kowovikov Movtéhov Ba eEaptbel and 0o Paocikovg mapdyovies. O mpdtog
napdyovtag eivar n éktacn oty omoio umopel va eivar ovtd ovpPoatd pe emapkn
kivnTpa Yo vo vrofondnbei n mepartépm peiwon g avepyiag. Avto ivarl Pacikd, v
oyel Tov H1eBvovg OVTOY®VIGHOD OO GAAEG OVOTTTUYUEVEG OIKOVOpieg KaOMS Kot amod
avadvopeveg Kot - ovomtvoooueveg  owovouies. To  okovowvaPikd  Kor  TO
aYYAOGOEOVIKO LOVTELO (POIVOVTOL VO EIVOL IO ATOTEAECUATIKG O TNV Aoy oLty
amd TO NAEPWOTIKO 1] TO HEGOYELNKO HovTELO. O de0TEPOG PactkOg TapAyOVTOG Elval M
€KTOON, OTNV OTOi0l TO. GLGTHUATO KOW®MVIKNG 0GQAAoNG pmopohv va yivouv
Blooa, v Oyel g YHpoveng Tov TANOLGLHOY.

[Ipopavag Lordv, to evpomaikd povtédo ypelaletal exavoanpocdtoptopod. [pémet
va avalnmBobv véeg apyéc aAlnAeyydng oe gupitepn Pdon £Tol TOov Vo, KAAVTTOLV
amd Kool To GUVOAO T®V TOAMTAOV, epyalOUeVOVs, aveEApTNTOVG, ATOKAEIGUEVOLG,
HE TEPIOCOTEPN OUWMG EVYEPELN OTIC EMAEKTIKEG TaPeUPAOELS, Kol Kupiwg va
avalnmOei n amoebvikonoinon g oAANAeyyONG, Katopyds oto eminedo g E.E.
[MapdAinia, Op®G, TO €VPOTAIKO KOWMOVIKO HOVTEAD Yo Vo emPLOCEL TPEMEL VoL
OTOKTIOEL GUUUAYOVS Kot 6TOV €kTOC TG Evpdnng xdpo. Ovoikd, avtd de onuaivel
ot 1 Evponn Ba emPdiiet to Skl TG GTAVTOPT OTIS YDPES TOL TPITOV KOGHOV AL
Bo emdudEel TOV TPOGETAPICUO TOVG OTIS OPYEG TOL KOwmvikoy povtéiov. H
moyKosponoinon dgv  towtTileTol OMOKAEISTIKGA LE TNV TOYKOCUIOTOINGM  TNG
owovopiog kot oty  Euvpomm evamdkertor v katadeiEel v avaykm
TOYKOGOTOINOMG TOV KOWVOVIKOV 0ELDV.

. Avtryo TEPOKN - 0T 1 . TOTELEGLLOTIKOTNT no&ioon T 0
52 B, Avtryovn Avpmepbien - IIAGtov THVIOS, AVOTOTELEGHOTIKOTITO KO amaéin 0L KOWVMVIKOD
KPATOUG
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Kepalawo 3% H mpooéyyieon ¢ Evponraikis ‘Eveoong 7y v
AvVToyoVIoTIKOTTO KoL TNV ATTacy0Anon

3.1. H IIpocéyyion g Evponaikic Evoong etnv Avtayovietikotnto

Y10 mlaicwo tv moMtikdv ¢ Evpomaikig ‘Eveoong m otpatnyikn g
AVTOYOVICTIKOTNTOG GUVOLETOL GTEVA LE TNV OWKOVOUIO TNG «yVAONS» KOl UE TN
onuovpyioe ootk Bécewv  amacydinons. Xto Evpomaikd XvpfovAito g
Awocafovog 1€0nke évag vEog oTpatnyikog otodyog yia T dekaetioo 2000 — 2010: «va
VIVEL 1] QVTOYOVICTIKOTEPY KOI ODVOUIKOTEPY OLKOVOUIO. THS YVWONS OVA. THY DPHAILO,
1KoY YLO. PLIdaiun OIKOVOUIKT QVATTOEH UE TEPIOTOTEPES KOl KOADTEPES BE0EIS EpyaTiog
Ka1 (e HEYOADTEPY KOovwviky avovoyny. ' v enitevén avtod Tov 6TdYoL opioTnKAY
dvo Pacikol topeic dpdoers:

e [Ipogtopacio g petdfacns o€ (o OvVTOY®VIGTIKN owovopia Paciopévn o
yvoon,

e Exouyypoviopdg Tov eupomaikod KOWOVIKOD TPOTHTOV HEGH TNG EMEVOLCNG GTOV
GvBpmmo Kot TG 01KodOUN oM G EVOG EVEPYOD KPATOLS TPOHVOLAG.

Avo ypovia apydtepa (to Mdaptio Tov 2002), ta Zvumepdopato tov Evporaikol
Yvppoviiov g Bapkeddvng emkevipdbnkay ce dVo KOplovg dEoVeG:
(o) otn daTNpPNoN TS OLVOIKNG TNG CTPOTNYIKNG TS Alocafovac otn Pacn Tov
GUVTOVIGLOV TMOV OIKOVOUIK®V TOAITIKAV, TNG AELPOPOV avATTLENS, TNG ONHovpyiog
EVVOTKOTEPOV TTEPIPAAAOVTOG Y10l TV OVTAYOVIGTIKOTITO KOL TNV ENXLYEPTLOTIKOTNTO,
KOl TNG EVIGYLONG TNG KOWVAOVIKNG GLVOYNG, Kot
(B) og opdoeilg mpotepadTNTOG YO TNV TANPN OTAGYOANCT HE TEPIGGOTEPES KOl
KaAVTeEpeG Béoelg epyaciag, T oOVOEST TOV ELVPOTAIKMY OIKOVOUIMV KOl THV
onuovpyio piog avToymvioTiKng otkovouio Baciopuévng ot yvoon.

H mpdopatn a&loAdynon tov eTITELYHATOV TNG EVPOTAIKNG OlKovopiag, odnyel
o1 JmioTmon 0Tl 0ev £xel avénbel n amacyOANCT COUP®VA LUE TOVG GTOYOVS TNG
Awocofovoc, kot 0Tt dev €xEL TPOYMPNOEL EMAPKDOS 1 UETEEEMEN TG EVPOTAIKNG
OlKOVOLOG 6 TP®MTOTOPO owovouio e yvoone. Emonuaivetar emiong n avaykn
emtdyvvong tov petoppuduicenv. Ot dwomotodpeveg KaBLoTEPNOELS COLPOVA LIE
mv ‘Exfeon g Opddoc Yynioo Emmédov > ogeiloviar omnv AAenym moMTIKAG
déoUEVONG KOl  OMOQOCIOTIKOTNTOG, ONMG €Miong kol otnv  ampobupio TtV
KUBEPVNOEDY TOV KPOTOV-HEADV Yloo TIG omapoitnteg petappviuicslg mov Oa
EMPEPOVY  TOVMOOT  TNG OWKOVOUIKNG avantuéng otnv  Evpomn. Qg  topeic
TPOTEPUOTNTOS YL TNV OIKOVOMIKT OVATTTLEN Ko TNV avénomn g omacyOANong
npoteivovtal M TEPAUTEP® AVATTLEN TNG KOWv@Viog NG yvoons, mn Pertioon g
Aertovpylog g ecmtepikng ayopds ™ E.E, tov emyyeipnuatikod mepiBaAlovtog kot
™G ayopas epyaciog kot 1 Prodciun tepBoriovtikny avamtusn.

O evdlauesog amoAoylopog apopd Kot tnv kébe eBvikn owovopia ywplotd. Xtnv
nepintoon ¢ EAAGSag, ta mpoPAnuoto mov ocvvovider n Peitioon g
AVTOYOVIGTIKOTNTOS, GLVOEOVTOL HE TOV TEPOPGHEVO Pabud otov omoio €xel
EMOMOTEL TNV EKTANP®ON TV oTdYwV ™S Aloocafovag, €ite avtol apopovy TNV
épeuva, TNV KOWVOTOMiOL KOl TNV TEYVOAOYIKN avafaduion Ttov mopaywyikov
dPaCTNPOTATOV, £iTE APOPOHV TNV AOENCN TS ATAGYOANONG, TNV EXEKTACN TNG Ola

33 B, mapoxdro oxetikd pe v « Exfeon g Opddag Yymhod Emumédov vd tov k. Wim Koky.
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Biov pdOBnong, v OmMOTEAEGUATIKOTEPN AETOLPYIO. TNG OYOPAS €pyaciog Kot TNV
KOTOTOAEUNOT TV JOKPIGEMV GTNV 0yopd EPYCiag

2vufoviio Avrayovietikotyras s Evponaixijs ‘Evoong

H dnpovpyia tov Zvppoviiov Avtayovietikdtntog tov lovvio tov 2002 mpoikvye
amd TNV EUQOVN] OVAYKN YL L0 GUVEKTIKOTEPT Kol KOADTEPO GULVTOVIGUEVT
OVTUETMTMIGT OV GLVOEOVTAL UE TNV avTAYOVISTIKOTNTO TG Evponaikng Evoonc.
Avaroya pe ta Bépata g nuepnotag dtatacng, To ZupPovAlo avTd GuyKpoTEiTAL OO
Ynovpyotg Evpondikov Yrmobécewv, Bliounyaviag, ‘Epevvac, kAm. kol cuvépyetat
mévte N €1 POPEC TOV YPOVO.

Amd 1t Omovpyio. Tov, T0 ZvpPovAto avTd Exel avaidfer oplldvtio poAo oTN
dwoedion  og  eviaiag  mpocfyylong oto  tnuo g evioyvong g
AVTOYOVIOTIKOTNTOG KOl TNG OKOVOUIKNG avantuéng oty Evpomm. Me avtd to
mvevpa, eEetalel oe TokTikn Pdon 1000 opldévti 000 Kol TOopeokd Oépata
AVTOYOVIOTIKOTNTOG Pdogl avaivcewv mov vrofdiiel 1 Emtpony) ko exopdlet Tig
amdYelS, TOL YL TO TMOG TPEMEL vo. AapPdavovior vmoéyn to Bépota g
AVTOYOVIOTIKOTNTOG o€ OAeg TIC TMPMOTOPOVAIEG TOMTIKNG Tov emnpedlovy TIg
emyelpnoels. AoyoAeital eniong pe VOROOETIKEG TPOTACELS GTOVG OLAPOPOVS TOUEIG
dpacTNPOTNTAG TOL Kot amoPacilel pe €WK mAswoyneio, ®g eni To TAelioTov og
ocvvanoeaon pe 1o Evporaiké KowvopovAto.

Ta tpla medio dpaoctnpdotrag tov XvuPfovAiov Aviaywvictikdétntog sivol To
aKorovfa :

- Ecotepuki) Ayopa

H eocotepicn ayopd eivar pio amd Tic oNUOVTIKOTEPEG KOl GLUVEXEIS TPOTEPALOTNTES
™m¢ Evpomnaikng Evoong oedopévov OtL otoxedel otn omuovpyio €vog ydpov
erebBepng dwokivnong mpocodmwv kol gumopevpdtov. [ tov Adyo avtd, TO
SoUBoOAI0 AVTOYOVIGTIKOTNTOS KOAVTTEL VPV PACUO TOUEDV: dNUOCIEG TPpOUNOELES,
eAehBepT TOPOYN VINPESUDY KOl £YKATAGTAOT, AeVBePN dtakivnomn eumopevpdTmy,
SIKOMOUOTO TVEVHOTIKTG Kol BLOpMyovIKNG 1010KTNGiog, 01Koo TOL avTay®VIGHOoD Kol
eTapko Oikoo.

- Biopnyavia

Ta Bépata Bropmyavikng moltikng e€axorovBodv oe peydro Pabud va amotelovv
aproddTNTO TOV KpoT®OV HeA®V. Ot dpdoelc mov avoropfdavovtor SUVALEL NG
YovOnkng v v Evpomraiky Kowomta mpémer va oémovion omd v avaykn
dloeaMong Tev anapoitntov TPobmofEcemV Yoo TV  OVIOY®OVIGTIKOTNTO TNG
KOWOTIKNG Propnyoviag, péow tng otevig cuvepyaociog petald g Kowdmrog kot
TOV KPATOV HEADV TNG.

H ZuvOnim opilet 611, ovppova pe v apyn mms dnuovpyiog £vog CLGTHLATOS
OVOIKTMV KOl OVTOYOVIGTIKOV ayopdv, 1 0pacn ¢ Kowdtnrog npénet va amookomel
oMV EMOTEVOT TNG TPOCAPUOYNG TG Prounyaviag otig dapBpmtikés petaforéc,
otV &vBappuvon evog gvvoikov TePPAAALOVTOC Vi TP®TOPOVAEG Kol avATTLEN
emyeipnoewv o OAn v Kowdmro, diog de pukpopecainv enyelpnoemy, oty
evBappouvon evdg guvoikoy TEPPAAALOVTOC Yoo TN cuvePYOsio LETOED ETLYEPNOEDV
Kot otV emiteuén KaAVTEPNG EKUETAAAEVONG TOV PLOUNYOVIKOV SVVATOTHTOV TMV
TOMTIKAOV KOVOTOWING, EPELVAG KOl TEXVOAOYIKNG avATTLENG.
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O1 dpdoeig mov €yovv avainedet and v Kowodtta péypt oTiyung omosKomovv oty
TOPOYN CLVOPOUNG oTo KPATN UEAN Yo TV LIEPPacn TS KPiong TV KLPLOTEP®V
Bounyovikov topémv g Kowdmrag kotd Ttpdmo Tov v amo@eLYOVTIOL Ol
oTPEPADOEIS TOL OVIOYOVIGHOD EVD TAPAAANAC TAPEYETOL 1) OLVOATOTNTO GTOVG
OULYKEKPIUEVOLG TOUEIS Vo OAOKANp®GOLY TV avadidpbpwon &vtdg dedopévov
YPOVIKOV S0GTNHATOC. Ta TIOEHEVO KPLTHPLe. GTOYEVOVY GTO Vo eEACPAAOTEL OTL M
avadldpBpwon avty etvar cvvtoviopévn kot 0t aloAoyeitor 1 akolovBovpevn
oTPOTNYIKN ONovpyiag Tov Tpodmobiécemy yio TV TpomdOnon TopEwV KAVOV Vo
AVTOY®VIGTOVV LE TOVG OVTIGTOLYOVS TOUEIS GAA®Y BLOoUnyovIK®V 1 VEOBLOUNYOVIKMDV
YOPOV.

-'Epgvova

H gmompovikn épguva kot teyvoroyikn avamtoén (ETA) swdpapatilel Eva dtopkdg
HEYOALTEPO POAO ©TN dodikacios otkovoukng avamtvuéng. H XZvvOnkm yo v
Evporaikn Kowomta kabopiler tovg otd)0vg, TOVS KOVOVEG KOl TIS OlOOIKAGTIES
viomoinong twv oOpactnpot)tov  ETA. Kovplog ot6x0¢ TV KOWOTIKOV
JPACTNPLOTATOV EIVOL 1) EVIGYLON TOV ETICTNUOVIK®V KoL TEXVOAOYIKAOV PACEDV TNG
EVPOTOIKNG Propmyaviag Kabdg kot TG d1EBvovg TG avVTOy®VICTIKOTNTAG, HE TN
OLVEVMOT TOV EPEVVNTIKAOV TOP®V GE OPIGUEVOLS Pactkohs TOUELS Kot TEXVOAOYIES
TPOTEPALOTNTOG,

To éxto mpoypappa-mriaicio (2002-2006) amoteAel 10 kOpLo péso ¢ Evoong ywo
xpNuotoddmon g €psuvag oty Evpomn. Emdiwdker ™ onpovpyio  evédg
EVPOTOTKOD YDOPOV £PELVOC MG Opapa Yoo To HEAAOV NG épevvag otnv Evpom.
Amockonel 6TV EMOTNUOVIKY 0ploteia, ot PEATIOoN TG OVIOY®VIGTIKOTNTOG Kol
™G Kavotouiog Pe TV TpomOnon g avENUEVIG GLVEPYGING, KOt OTY HeYOAOTEPN
CUUTANPOUATIKOTNTO KOl GTOV KOADTEPO GUVTOVIGUO UETAED OA®V TOV GYETIKOV
QopEmV o€ OAa TO ETITED QL.

3.2. Evponaikig Xtpatnykny Anacyoinong (EXA)

O oVVTOVIGHOC TV TOMTIKAOV Yo, TNV OmaoyOANoN oTo Kpdatn UEAN Katéotn
KOWOTIKT TPOTEPOLOTNTO OO TN GTIYUN TOL 1| GLVONKN TOL AUCTEPVTOW EIGNYOYE
ot ovvOnkn v v Opvon g Evpomaikng Kowodmtag éva véo titho VIII
Amacydinon.

Baowlopevo oe avtéc T véeg dwtdéelg, 1o Euvpomaikdé ZvuPodio tov
Aovéepfovpyov dpoporodynce, to NoéuPpto tov 1997, v gupomaik GTPOTNYIKN
v Vv anoacyoinon (EXA), kaloduevn eniong «dradikosio Tov AovEgpuovpyovy.

H EZA amotehel emnoio mpdypappo 6xedacpon, HETp®V Tapakorlovdnong, eétaong
KOl TPOGOPUOYNS TOV TOAMTIK®OV OTOCYOANONG KOl HECHOV KOTOTOAEUNONG NG
avepylag mov epapuolovv ta kpdatn péA. H EXA péypr 1o 2005 ompiymke oe
TEGGEPIS UNYAVIGLLOVG:
= TIG KOTELOLVTNPLEG YPOLLES Y10 TNV OTTOGYOANGN: KOWVEG TPOTEPALOTNTEG OGOV
aQopd TIG TOMTIKEG TV KPAT®V HUEADV Yo TNV OTACYOANCT, Ol ONOieg
kaBopilovton amd v Emirponn;

= 1o eBvikd oyéda Opdong yw v amacyoinon (EXAA): mpaktikn epopuroyn

o€ eBvikd eminedo TOV KOWDOV TPOCAUVOTOACUDV-
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= Vv kowvn €ékBeon Yo v amoacyOAnomn: odvheon Tov eBvikdv oyedimv
dpbiong, n omoia ypnoomoteital wg Paomn yio ™ xapain Tov Katevduviiplov
YPOUU®Y TOL ETOUEVOL £TOVC

= T ovotdoelg: £ykplon amd 1o ZuuPovAlo, pE E€01KN TAELOYMEiL, EWOIKOV
CLOTAGEMV OVE YOPOL.

Qo61660, N ETAVAIPOUOAGYNOT NG GTPATNYIKNS TG Alocafovag katénée oy
mpn avabedpnon g EXA, g onolog 1 véa dwadwkacio té0nke ce epaproyn tov
IovAo Tov 2005, pe v €ykpion and to Evponaikd ZuppfodAilo tov ohokAnpouéveoy
KATELOLVTIPLOV YPOUULDV Y10, TV OIKOVOULKY] OVATTTUEN KOt TNV OmacyOANo).

H evpomnaikn otpatnywkn v v anacydinon otpiletar, xor mwéir BéPora, oe
TEGoEPLG UNYAVIoHOVG:

*  OTIG OAOKANPOUEVEG KOTELOLVTNPLEG YPOUUES Yo TNV avamTuén Kol TV
anacyoAnon (to véo otoyeio eivar O6tTL o1 katevBuvinpleg ypoaupés Oa
napovstaloviol 6to €ENG amd Kool He TIG KATELOLVTIPLEG YPOUUES YL TIG
LLOKPOOTKOVOLIKES KOl LIKPOOTKOVOUIKEG TOAMTIKEG TG Eveong eni tpia £n)-

*  ota gbvikd mpoypdupata petappuduicewv avd yopo

=  omv emola €kBeon g Emtponnic yio v avémrtuén kot v amacyoAnon
omv omoio avaAvovtal to véa €Bvikd mpoypdupato peToppuipicewy mov
vERaay TOL KPATN LEAN:

" OTIG CLGTAGCELS TIG OTOIEC EVOEYOUEVMG EYKPIVEL TO ZVUBovA0.

Kabe kpdrog péhog ocvvtacoetl éva eBvikd mpoypappa petappviuione (€og to
2005, eBvikd oyédo dpdong yw TNV OmMAGYOANGY) TOL TEPLYPAPEL TTAOS Ol
KATELOVVINPIEG YPOUUES VIO TIC TOAMTIKEG OmOcyYOANoNg tibevtal o €paployn oto
eBvikd eninedo. Ta EIIM mapovoidlovv v tpdodo mov emTuyydvetol 610 KPATOG
HEAOG KOTA TN Odpkel TV TEAELTOi®V 12 unvov kol TOvV PETPOV TTOV
TPOYPAUUATICOVTOL Y100 TOVG EpYOEVOLS 12 unveg.

H Emutponn e€etdler o ETIM kol mopovoialel po etnota €kBeon mpoddov 6to
Evpomnaiké ZopPfodrito. To XZvpPoviio pe m oepd tov eEetdlel ta KEPAAOLO TV
EIIM mov avagépoviar oty amoacyoinon kot poli pe v Empomn viobBetel v
Kown 'ExfBeon Anacyoinong. H ékBeon mepiéyetl ouykekpuéveg mAnpopopies yio tnv
KkéBe yopa Kabmg emiong kKo g oOykplon kot g ovvleon tov eeitewv amd
EVPOTOTIKT ATOYT).

3.3. KoatevOoviipies ypoppég v Tqv anacy0inen 610 TAQIGL0 TOV TPAOTOV
KUKAOV TG Avaveopévng ZTpatnykig s Awscafovag 2005 - 2008

[pwv amd ta péoa g TepdO0L EPAPLOYNG TG ZTPATNYIKNG TS Atcafdvac, tav
NO”M ST 1 SVGOPEGKELD KO OTTOYONTELGT CYETIKA [LE TNV TPOOSO TV PIAOS0EWV
otoywv. H oldyyvon yopw amd v dmapén TOALOTAGV GTOY®OV Kol JSLOPOPETIKMV
SLOIKACLOV GUVTOVIGHOV OMNUOVPYNoE OUPIPOAIES YLl TV ATOTEAECUATIKOTNTO TNG
otpatnyikns. H dmoyn 6t1 n Ltpatnykn g Acapovag elxe amotoyel Tav ELEOVIG
Kol 0TS EKOECELG TV 1010V TOV EVPOTATKOV 0PYAVOV Yl TNV TPAOJO TNG EPUPLOYNS
™m¢. Xapaktnpiotikn givai n 'ExBeon Kok, mov tapovoidotnke oty Emtponn kot to
Svppovio tov Noéuppro tov 2004, n omoio STHTWVE OTL «TO ATOYONTEVLTIK(
OTOTEAECUATO» TOV TEGGAPOV TPOTOV EIOV TNG OTPATNYIKNG Oopeiloviol otV
Omapén pog «umepPOAIKA peyaing atléviag, OTIG AVTIKPOVOUEVES TPOTEPALOTNTES KOl
oToV YopNAd ovvTovicpud peta&d Tov kpatodv — peAdv» (European Commission
2004). Qot6c0, peyaho Papog odivetow kol otV EALEWYN EMOPKOVS TOALTIKNG
BovAnong ek LEPOVS TV TTEPIOCOTEP®V KPAT®V — peAdV. [TapdAinia, n emkpdtnon
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SUGUEVDV LOKPOOIKOVOLIK®Y GUVONKAOV améTpeye TIc £8vikég kuPepvnoelg amd to va
TPOYOPNGOVV € OVGKOAES KoL U1 dNUoAeis petappuvbuioels. Emumiéov, o porog tev
KOWOTIKOV opydvev (ko daitepa ¢ Evponaikng Emtponnc) ot dwdwacio
EQOPULOYNG TNG OTPATNYIKNG NTAV APKETE ACAPT|G.

210 mhaicto avtd, 10 Evponaikd Xvppovio tov BpuEeAlov, 1o Mdptio tov 2005,
KatéAnée oto ocvumépacpa OTL 1N €K VEOL 1EPAPYNOT TOV TPOTEPALOTNTOV TNG
Ytpatnyikng g Atooafovag, mpog OPEAOG TG OWKOVOMKNG ovAmTuéng kot
amacyoAnong, fewpeitor arapaitntn Kol exelyovso S1001KOGI0 Kol EVIAGGETAL GTO
mlaiclo evioyvong g avtayoviotikomrag g E.E. (Evponaiké Zvppovio 2005).
Exet, téOnkav o1 faceig e Aeydpuevng Avaveopuévne Ztpoatnyikng g Atocopovag, n
omoia opyovmOnke cg dvo Tpleteic koKAovg: 2005-2008 war 2008-2010.

H Emurpom mapovoidler 8 xatevBuvtnpieg ypouuéc pe okomd T PeAtioon g
anacyoAnong oty Evponaiky ‘Evoorn. Me v npoétacrn ovtr, ot KataBaAlOUeVeg
TPOCTAOEIE  EMKEVIPMOVOVTIOL OTIS TOMTIKEG TOL  OGMOCKOTOLV OTNV  TANPN
anacyOAnon, 1Wing pe ) Petioon g Evadng TV HEIOVEKTOLVTOV OTOU®V, LE TNV
avénon tov enevohoe®mV o010 avOpPOTIVO SUVAUIKO, LE TNV TPOCOPUOYN T®V
CLOTNUATOV EKTOIOEVONG Kol KOTAPTIONG Kot He TNV Tpodbnon tng eveléiog oe
GLVOLAGHO LLE TNV AGPAAELD TNG OTTOGYOANONG.

Ot oloxinpopéveg KatevBuvinpleg YPOUUEG Yoo TV avamtuén kot TV
anacydAnon mov kaAvmtovy v mepiodo 2005-2008 cvykevipdvouv ce €va gviaio,
OLVEKTIKO KOl OTAOTOUMUEVO KEIHEVO TOVG YEVIKOUS TPOGOVOTOAGHOVG TV
owovopikov moMtikov (GOPE) kot tic watevBovinpleg ypoupés vy v
amaoxdinon’. Amotelodv 10 KUPO TOMTIKO HEGO Yoo TNV OvEmTVEN Kol TNV
epopuoyn g otpatnyikng g Atccofovag. Ot katevBuviipleg ypoppég yoo v
ATOGYOANOTN TAPOLGLALOVTOL GUVETMS GE £VO. OAOKANP®OUEVO TOMTIKO HECO, TOL
KOAOTTEL TOGO TOV LOKPOOIKOVOUKO OCO KOl TOV UIKPOOIWKOVOUIKO TOouéd TG
Evponaikng Evoong. To péco avtd mapovotdletl £Tot pio oagn otpatnykn Oedpnon
TOV EVPOTOIKOV TPOKANceE®V Kol emtpénel omv ‘Evoon va kotevbovel Tig
TPOCTAOEIES TV KPATOV HEADV GTLG EVEPYELEG OV £XOVV TTPOTEPALOTNTA. OPIGHEVES
KaTELOLVINPIEG YPAUUES YO TNV OTTACYOANCT TPEMEL VO EPOPLOCTOVV KATH TPOTO
OLVEKTIKO [E TIS avtioToryeg KatevBuvinpieg ypoupés oe GAlovg toueic. 'Etot, Oa
evioyvBov apotPaia ot d1dpopot Topeig TG otKovoLiog.

[Ipdtov, Y100 TNV TPOGEAKVOT TEPICCOTEP®V ATOUMV GTNV AYOPd EPYACIOG KoL Y10
TOV EKGUYYPOVIGLO TOV CLGTNUATOV KOWMOVIKNG Tpootaciag, N Emttpont) npoteivet:

® VO £QUPUOCTOVV TOMTIKES amacyOAnons mov 0o otoyevovy otV TANPY

omaoyOAN o1, 6T BEATIMON TNG TOLOTNTAS KOL TNG TOPAYDYIKOTNTOS OTNV
EPYOCiO KO OTNV EVIGYLGN TNG KOIWVOVIKNG KOlu €00QIKINS GUVOYNGS
(ohoxkinpopévn katevOuvtipra ypoppn 17).

O moMtikég avtéc avapéverar 0tt Ba Pondnocovv v EE, apevdc, va emroyet
OLVOAKO TOG0GTO amacyoAnong 70% katd péco 6po, TOCOGTO ATAGYOANONG Y10l TIG
yovaikeg TovAdyotov 60% Kol TOGOGTO OMAGYOANGNG Yot TOVG MAIKIOUEVOLG
epyalopevoug (amod 55 ¢mg 64 etv) 50%, Kai, aQETEPOL, VO LELDGEL TV OVEPYI Kot
mv oepyia. Ta kpdtn péEAn mpémel va BEcovv eBvikobg otdYoLVg OCOV aPopd oTo
T0G0oTd amacyoAnons EAdyioteg yopeg Opopem@vouy €va GUVOMKO GYESOCUO
YOPOV EPYUCING LYNANG TOOTNTOG, TOV GLVOLALOLY TEPICCOTEPES OMOLTIGELS KO

* Anogaon 2005/600/EK tov ZvpBoviiov, g 121¢ Ioviov 2005, yio Ti¢ KatevBuvThpies ypappés
TOV TOMTIKOV OTOGYOANGNG TOV KPOUTMOV LEADV.
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evbiveg v tovg epyalopévoug pe avEnpévn oavtovopio Katd v epyoacio (M
drhavdio Kot n Zovndia givor dVo amd aVTES).

e vo wpomwOdnlei o wpoostyyion g gpyaciog N omoia vo Pacileton oTov
KOKA0 Comg (ohokinpopévn katevBovtipra ypappn aprf. 18) e  Anyn
TOV akOAOLOWV HETPOV:

- OVOVE®MOT TOV TPOCTOHEIDV TOV OTOGKOTOVV GTN ONUIOLPYI TPOOTTIKMV
ATOGYOANOTNG Y10 TOVG VEOUS Kol 6T1 pelmon g avepylog Tomv VE@V, OT®G GLVIGTA TO
Evponaiké cOpepwvo yio m veolaio

- OmOPAGIOTIKY] Opdom Yoo TNV adENoN NG EMAYYEAUATIKNG OPAGTNPLOTNTOS TOV
YOVOIKOV Kol TN HEImoN TV Sopopdv HETAED avopmdV Kol Yovouk®v o€ Béuata
amacyOANoNG, avepyiag Kot apolBav:

- KOADTEPOG GLVOLOGUOC EMAYYEAUOATIKNG KOl OWKOYEVEINKNG (oNg kol Onpiovpyio
TPOGPAGIL®V Kol OIKOVOUIKMG TPOGITMV dOUDV Yo 1 GVANEN TOV TOdUDY Kol TV
mopoyn epovtidag oe dAAa eEaptdpeva dropa:

- ompin TOV CLVONKAOV €Pyaciag mOL ELVOOVV TNV TOPATACT) TOV EVEPYOL
enayyelpatikov Blov:

- EKCLYYPOVIGLOC TOV GUOTNUAT®V KOW®VIKNG TPOCTUGING, GUUTEPIAUUPOVOUEVNC
™G oLVTAEI0OOTNONG KO TNG VYEWOVOUIKNG TTepiBaiymc, £Tol dote va eE0cPaMOTEL I
KOW®VIKY KATOAANAOTNTO, 1] OIKOVOLIKT PLOGIUOTNTO KOl 1) TKOVOTNTA TPOGAPUOYNS
TOVG 0TV EEMEN TOV OVOYKAOV: LE TOV TPOTO 0vTO Bo vITooTNPLYOEL N ETAYYEAUATIKY
dpacTNPOTNTO, 1 TOPAPOVY) OTNV  oyopd epyoaciog Kot 1 mopdtocn Tov
enayyelpatikov Biov.

Avt 1 kotevBouviiplo ypappn] TPEMEL VO EQOPUOCTEL PE TN GLVEKTIUNGN 1TNG
KatevBouvipiag ypappng optd. 2 «Na d1cQaAIGTEL 1] OIKOVOULKT] KOl ONLLOGLOVOLKT)
BlroocotnTay.

e v JWPOPPM®OOVV ayopés epyaciog Ol 0mOieg Vo ELVOOVV TNV KOLVOVIKN
évtaln, va evioyvOel 1] EAKVOTIKOTNTA TNG EPYOCIOS KOL OTO OLKOVOULKNG
amoyng yw O0covg avalntoov gpyoacic, ocvpmeprioppfavopivov TOV
UELOVEKTOOVTOV GTOROV KOl TOV aEPYV (0AOKANpouEVI] KaTeELvOvVTpLO

ypoppn apr. 19), pe ta €ENg pnétpa:

- EQOPUOYN EVEPYDV KOl TPOANTTIKOV UETPOV Yo TNV ayopd epyaciag, OTMG O
£YKoPOG TPOGOIOPIGHOG TOV avayk®v, 1 fondeia yio tnv avalntnon anacyoAinong, o
TPOCAVATOAGUOG KOl 1] KOTAPTION 0T0 TAAIGL0 £EATOUIKEVUEVDV GYEdImV dpAong, N
TOPOYN TOV KOWMVIKOV LINPECIAOV TOV £ivol OmapaitnTeS Yoo TNV EVOOUATOOT TOV
aTOp®V TOL €YovV omopokpuvlel witepa amd TV ayopd epyociog Kot yo T
GUUPBOAY] GTNV KOWMVIKY] KO EG0PIKT GLVOYY| KOl GTNV EEQAEYN TNG PTOYELNG

- GLVEYNG TPOGUPLOYT] TOV KIVITP®V KOl TOV OVTIKIVITPOV TOL ATOPPEOLV A0 TO
CLGTNLOTA EIGPOPDOV KOl TOPOYDV, GTO OTO10L GLUTEPIAAUPAVETOL 1) SloryElPLoT KOt O1
OpoL YOPNYNONG TOV TOPOYDOV KOl 1 ONUOVTIKY] HEI®ON TOV LYNAD®V OpLoK®V
(POPOAOYIKMDY GCULVTEAESTOV, 11OC Yyl OC0VG &YOVV YOUNAO €1600MUa, HE TNV
TAPAAANAT ££00PAMON TOV KOTAAANA®V EMTEI®V KOWMOVIKNG TPOCTAGIOC:

- avaATTVEYN VE®V TNYAOV OTOGYOANGNG GTOV KAADO TNG TOPOYNG VINPESUDY GTA GTOLN
KOl OTIG EMYEPNOELS, 10IMG € TOTIKO EMIMESO.
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e va PeitiwBeli N KAAvyn TEOV  OVOYKOV TG Oyopas Epyaciog
(ohoxkinpopévny katevOuvtipro ypoppny opd. 20), pe ™ Anyn TtV
aKkOAovOV LETPWV:

- EKOLYYPOVICUOG KOl evioyuon TV OMUOCIOV QOopE®mV Tov gival apudolot yo v
ayopd pyaciag, 10img TMV LANPESIOV ATAGYOANONG:

- e£oo@AMoN  HeYOAVTEPNG OLPAVEINS TMV TPOCPOPAOV Bécewmv epyaciag Kot
KOTAPTIONG o€ VAING Kol EVPOTOTKO eminedo-
- Gpon Tov gurodinv mov avtipetonilovy ot epyalduevorl oe oAoKkANnpn v E.E. 6cov
aQopd GTNV KIvNTIKOTNTA, 6TO TAic10 Twv cuvinkov ¢ E.E.,

- KoAOTEPN TPOPAEYN TOV aVOYK®V GE 0eE10TNTEC, TV EALEIYEDV KO TOV OOVVOULDV
™G ayopag epyaciogc:

- GLVETY] OlOXEIPLON TNG OIKOVOUIKT|G LETOVAGTEVLONG,.

Agvtepov, yio vo Pedtiobel N TpooapposTIKOTYTO TOV £PYAlOUEVOV KOl TOV
emyelpnoemv Kot vo avéndel n eveléio Tov ayopdv epyaciog, N Enttponn mpoteivet:

e vo mpooOndei n evemlio o€ ocvvovoopud pe TNV GCQAAEWD TNG
OTacyOANONG KOl Vo pnetwbel 0 KOTOKEPRATIONOS TS ayopds epyociag,
Aoppavopévov 0g0VTMOS VAOYN TOV POLOV TMOV KOWVAOVIKAV ETAIPOV
(ohoxkinpopévn katevBuvtipwe ypoppn opd. 21), pe ™ ANyn teV
aKorovbwV HETPOV:

- IPOCOAPLOYN TNG VOopoBesiag Yo TV amacyOANnoT, EmaveEETAON, EPOGOV amatTeital,
TOV 1APOP®V GLUPATIKMOV PLOUICEMV KOl SIATAEEDV GYETIKA LE TO YPOVO £PYOCIOC

- QVTIUETAOTIOT TOV TPOPANUATOS TNG AONAWMTING EPYAGIOG:

- KaAvtepn mpOPAey” Kot OeTikn dwayeipion TV oAAAYDV, GLUTEPIAAUPOVOUEV®DY
TOV OWKOVOUKAV ovadlopfpmdcemy, 101og TV oAAAYOV TOL GLVOLOVTOL WE TO
avolypa TV ayopav, £T61 MCTE VO EAAYLEGTOTOMOEL TO KOWV®OVIKO KOGTOG TOVS KOt VO
dtevkoAvvOet n TPOCAPLOYT|*
- Tpo®ONoMN Kot 0140001 KOVOTOU®MY KOl TPOCUPUOGIL®OV HOPOAOV OPYAVMONSG TNG
gpyaciag, ®ote vo Pertiobel M mwodtmTa Kot M TAPOY@YIKOTNTO OTNV E€PYAcia,
ocvumeptlappovopévng g Pertioong g vyeiog Kot TG AcPAAELNG:

- O1EVKOALVOT TOV AALXYDV TOV EPYUCIOKOD KOOEGTOTOG, GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TNG
KOTAPTIONG, TNG OVTOATAGYOANOTG, TG GVOTACNG EMLYEPTCEDV KOl TNG YEDYPUPIKNS
KWV TIKOTNTOC.

H 01 avTyletdmion tov KaToKEPUATICHOD OTOTEAEL PNTO GTOYO CE OPIGUEVES
xopes : M lomavia dnuovpyel, Ay., kivntpa ®CTE Ol €PYOOOTEG VAL UETATPETOVV
ovpPaocelg opiopévov ypovov oe povipeg ovppacelc. Eveo to 2007 m rtadkn
KLBépvnon vIEYpOYE CLUUEMOVIOL PE TOVG KOWMVIKOUG ETOIPOVG CYETIKA HE TNV
KOWMVIKT] TPOCTOGIN, TNV OTACYOANGCT, TNV OVIOY®OVICTIKOTNTO Kot TV Budoiun
avantuoén. H ocvpoovio koddmter tovg Topel TOV GUVTAEE®MV, TOV KOWOVIKOV
TOPOYDOV, TOV GLUPBATIKOV PLOUICEDV, TOV EPYOCIOKOV KIVTPOV, TOV KOGTOVG TNG
gpyaciag kot g katdptions. H cvppovia tepirapfaver pétpa yio mAéov kaBolikn|
KGAvyn omd TNV KOW®OVIKN TPOSTOGio, OVEEAPTNTO ATO TOVS E101KOVSG OPOVLS TMV
ocvupdoecwv epyociog. IIpoPAénet tov meplopiopd ™G emavaiapPoavopevns xpNnong
ocvpPdcemv opiopévonv xpovov, TPo®ODVTAS TIG «UAKPOYPOVIES» GULUPACELS e
HEPIKN amacyOAnon kot PeAtidvoviog Vv Tpootacio. Tov epyalopévev oty
nepintwon cvuPdoewv meploTaclokng epyacioc. ['evikd, ®oT000, 0 KATAKEPLATIGHUOG
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TOV ayopadv epyociog Ogv €xel avipuetomobel akdun, 1iwg 6cov agopd oTIg
epyaloueveg yovaikeg, mov e£akoAovfolv va amacyolovviol o€ VTodeéotepeg BEaELS,
Vo TANTTOVTOL OO UEYOADTEPO TOGOOTO AVEPYING KOt VO UV KOADTTOVTIOL ETOPKMG
and v Kowovikny acedion. Meta&y 2000 kar 2006 10 m10c00TO £pYalopuévav pE
npocwpvég ovuPdoec oty E.E. tov 27 avénbnke and 12,2% oe 14,1%, evod to
TO0GOGTO T®V epyalonévav pe ovpfacn peptkng anacydinons avénbnke and 16,4%
oe 18,1%.

To vymAo eminedo adNAMING epyaciog elval GAAN L0 TTVYT TOV KATOKEPUOATIOUOV
(Itaiio, EAAGSa, ZAoPaxia, Ovyyapio, Aetovia, ABovavio, ZioPevia, Povpavia,
Boviyapia). Ot mepiocdtepeg ydPES OTIS OMOIEG OOMICTMOVETOL LYNAO TOCOGTO
AdNA®TNG EPYOCIOG ETLYEPOVV VAL TNV AVIYLETOTIGOLV KLPIWG LE TNV EVIGYLOT TOV
embewpnoemV epyaciog N GAA®V HETPOV EAEYYOL M| EMITNPNONG KOl UE KivnTpo
vopupomoinong towv oyéoemv epyaciog (EALGSa, Ovyyapia).

Avt M KatevBouvtnplo ypapun TPETEL VO EQOPUOCTEL e TN GLVEKTIUNON NG
oAoKkANpopéVNg  katevBuvtiplog  ypouung apd. S5 «IIpodBnon peyaAdtepng
OUVEKTIKOTNTOG HETAED TOV UOKPOOIKOVOUIKAOV KOl TMV O10p0p®TIKMOV TOAITIK®V Kol
TOV TOALTIK®V Y10 TNV ATOGYOANOT.

o vo gEac@aotel po eEEMEN TOV KOGTOVS EPYAOiNS KOl Vo, 0E6TIGTOVY 0L
pnyoviopoi kaBopiopod 1OV pcb@v mov va guvoovv TNV amacyoinon
(ohokAnpopévy katevOuvvtpra ypoppn 22), pe t AQyn tov akorovbwov
HETPOV:

- evBappLVOT TOV KOWVOVIK®OV ETOIPOV VO, SILILOPPDOGOLV, GTOVG TOUELS ApHOdOTNTAG
TOVG, TO KOTAAANAO TAOIG10 Yo TIC WGOOAOYIKES SLOMPAYUATEVGELS, TO OO0 Vo
Aoppdver vIOYN TIG TPOKANGELS OGOV OPOPE GTNV TOPAYOYIKOTNTO Kol TNV ayopd
gpyaciog oe OAO TO GYETIKA EMMESD KOl VO ATOPEVYEL TIG UIGOOAOYIKEG O10POPES
petald oavopdV KOl YOVOIK®V  (XOPOKTNPLOTIKO TAPAOEIYUO GCUUUETOYNG TOV
KOWOVIK®OV £Taipov ota BEuata g ayopds epyaciog e0m Kot TOAAL xpOVio omoTeLET
N Aavio, eved Kot 6t Zovndio. 0 KOWwVIKOS 01dA0yog gival 1oyvpdg Kot 11 GLUPOAN
TOV KOWOVIKOV £TOIPOV €lval onUovTiKY o€ €6vikd eminedo aAAd kol otn cvvoyn
GLAOYIKGVY cvpfdoemv™),

- e€€toom TOV EMNTOGE®V TOV Un HicBoroykod KOGTovg epyaciog otny amacyOAnon
Kol, €QOCOV Kpivetal OKOMWO, TPOCOPUOYN TNG OOUNG KOlU TOVL EMITEOOL TOV,
wwitepa pe okomd va. petmBel 1 eoporoyikn enPépuvon yio Tovg younAopuicdoug.
Avt 1N KotevBovvtiplo Ypopp TPEMEL VO EQPOPUOCTEL GE OCLVOLAGUO HE TNV
katevBovipa ypopun apd. 4 «No eEacpaliotel 01t or pcBoroyikég eEeAilelg
OLUPAALOVY OTN UOKPOOIWKOVOULKY] oTafepdTNTO KOl TNV OWKOVOUIKT OVATTUEN
OYETIKA LE TT) LOKPOOIKOVOULKT] TTOALTIKY).

Tpitov, yio va avEnbodv ot emevovoelg 6to avBpdmivo duvoptkd HEcw g Pertiooong
¢ ekmaidevong kol Tov deElotytov, | Emttponn tpoteivet:

e vo avénlodv ko va PertioBoVV o1 emevovoE 6TO AVOPAOTIVO dVVONIKO
(ohokAnpopévy katevBuvripre ypappnq opd. 23), pe ™m Ayn TV
aKOAOVOV LETPWV:

> BA Kown Exfeon yi v Anacydinen 2003
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- EQOPUOYN] TOAMTIKOV KOl EVEPYEIDV EVOOUATOONG o€ Bpota ekmaidevong Ko
KOTAPTIONG, Ol OTTOIEG VO MOGKOTOVV GTO VO OLEVKOAVVOVY GNUOVTIKA TNV Tpdcfaocm
OTNV OPYIKY EXOYYEALOTIKY ekmaidevon, ot devtepofddio Kot otnv Tpitofadiua
exmaidevon, ovumeptlappfovouévey TOV  HoONTEMV Kol NG EMYEPTUOTIKNG
KOTAPTIONG

- ONUOVTIKY Hel®on Tov aplBpod TovV HodNTOV Tov £YKATUAEITOLV TPOM®PO TO
oyoleio

- YOpaln OTOTEAEGUOTIKAOV KOl OVOIKTAOV GE OAOVG CTPATNYIK®V Yo TN oo Piov
uébnomn, oe oyoieia, EMYEPNOELS, ONUOCIEG OPYES KOl VOIKOKVPLH, COUPOVA UE TIG
EVPOTATKEG GVUP®VIES aVTO Ba emitevyBel KoL He TNV TOPOYN KIVATPOV KOl TNV
KAOEPOON UNYOVIOCUOV ETUEPIGHOL TOV KOGTOVG, HE TPOOMTIKN TNV avénom g
CUULETOYNG OTN GLVEYN KOTAPTION KOl GTNV KATAPTION GTO YO