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ΟΙ ΧΑΜΗΛΕΣ οικονομικές επιδό­
σεις στην 'Ηπειρο -τη δεύτερη μειο­
νεκτικότερη περιοχή από τις 171 της Ευ­

ρωπαϊκής Κοινότητας- είναι συμπτώμα­
τα, μια από τις κυριότερες αιτίες των ο­
ποίων αποτελεί η έλλειψη ικανότητας για 
καινοτομία. 'Οπως και οι άλλες περιφέ­
ρειες με αναπτυξιακή καθυστέρηση, η ε­
ξεταζόμενη περιοχή χαρακτηρίζεται από 
λίαν περιορισμένες επιδόσεις στους το­
μείς έρευνας και τεχνολογίας (Ε&Τ).

Η διεθνής εμπειρία κατέδειξε ότι, μόνο 
εφόσον οι Ε&Τ απστελέσουν αναπόσπα­
στο τμήμα των παραγωγικών δραστηριο­
τήτων των περιοχών αυτών, θα επιτευχθεί 
μείωση του οικονομικού χάσματος με τις 
άλλες ανεπτυγμένες κοινοτικές περιφέ­
ρειες, ιδίως μετά την εγκαθίδρυση της ενι­
αίας εσωτερικής αγοράς και θα περιορι- 
σθούν οι κίνδυνοι που εγκυμονούνται 
από μία περαιτέρω καθυστέρησή τους.

Αυτό ακριβώς το κενό καλείται να κα­
λύψει η δημιουργία ενός πόλου σύνδεσης 
Ε&Τ στην περιφέρεια της Ηπείρου -θερ­
μοκοιτίδα ή τεχνολογικό πάρκο ή, πιο α­
πλά, μία δομή που θα ενισχύσει τη σύ- 
σφιγξη σχέσεων πανεπιστημιακής έρευ­
νας και παραγωγής1-  αναγκαίου για την 
εισαγωγή της καινοτομίας-τεχνολογίας 
και τη διάχυση στις παραγωγικές δομές 
της στην ευρύτερη περιφέρεια.

Ο προτεινόμενος πόλος σύνδεσης 
Ε&Τ&Π θεωρείται δομικό στοιχείο για 
την περιφερειακή ανάπτυξη της Ηπείρου, 
που θα ενισχύσει τις σχέσεις μεταξύ πανε­
πιστημιακής έρευνας και παραγωγής, α­
ναγκαία προϋπόθεση για την εισαγωγή- 
διάχυση της καινοτομίας-τεχνολογίας 
στις παραγωγικές δομές της ευρύτερης 
περιοχής.

0 ρόλος της σύνδεσης έρευνας (Ε) 
και παραγωγής (Π) στην οικονομική 
ανάπτυξη

Η διεθνής εμπειρία κατέδειξε τις θετικές 
επιπτώσεις της σύνδεσης Ε&Π στη συνο­
λική οικονομική ανάπτυξη μιας περιφέ­
ρειας. Συγκεκριμένα, μια σειρά παραγόν­
των επιβάλλει την προσέγγιση Ε&Τ&Π:

-  Ο πολύπλευρα εξειδικευ μένος χαρα­
κτήρας του τομέα της υψηλής τεχνολο­
γίας απαιτεί ταυτόχρονα γνώσεις πολ­
λών επιστημονικών κλάδων. Η συνύ­
παρξη μονάδων διαφορετικής παραγω­
γής πανεπιστημιακών και ερευνητικών 
δομών συνεισφέρει ουσιαστικά σε αυ­
τό.

-  Οι παραγωγικές μονάδες αποκτούν 
πρόσβαση στο σύνθετο και δαπανηρό 
πανεπιστημιακό τεχνολογικό εξοπλι­
σμό, που δεν δικαιολογείται από το μέ­
γεθος των επιχειρήσεων αυτών.

-  Η πρόσβαση στην τεχνογνωσία και την 
ειδική εμπειρία που συχνά υπάρχει στα 
πανεπιστήμια, αλλά δεν διαθέτει η πα­
ραγωγή.

-  Η αλληλοσύνδεση μεταξύ συστημάτων 
εκπαίδευσης - έρευνας - παραγωγής.

-  Η προσαρμογή στην επαγγελματική πα­
ραγωγικότητα πολλών φοιτητών και 
μελλοντικών στελεχών παραγωγής απο­
τελεί κεντρικό σημείο των προβληματι­
σμών τους, ενώ αυξάνεται στους κόλ­
πους των επιχειρήσεων η πεποίθηση ότι 
η εκπαίδευση, κυρίως των διευθυντι­
κών της στελεχών, αποτελεί κλειδί στο 
διεθνή ανταγωνισμό. Η προσέγγιση 
Ε&Π αποτελεί ένα συνδετικό κρίκο των 
ανωτέρω τάσεων.

-  Η μείωση του κύκλου της καινοτομίας.
-  Η παραγωγή υψηλής τεχνολογίας απαι­

τεί ένας σημαντικός αριθμός προσωπι­
κού να αφιερωθεί στην έρευνα, ενώ όλο 
και πιο συστηματική γίνεται από τις ε­
πιχειρήσεις η προσφυγή στην Ε&Τ.

-  Η ανάπτυξη υψηλής τεχνολογίας πραγ­
ματοποιείται σημαντικά μέσω μικρομε- 
σαίων επιχειρήσεων (MME), οι οποίες, 
με την εγκατάστασή τους σε μια τεχνο­
λογική δομή, προσεγγίζουν το ερευνη­
τικό περιβάλλον και βρίσκουν πιο εύ­
κολα το απαραίτητα εξειδικευμένο 
προσωπικό, σε αντίθεση με τις μεγάλες 
μονάδες, που μόνο με τη φήμη τους 
μπορούν να προσελκύσουν ερευνητές.
Παράλληλα, οι δομές σύνδεσης Ε&Π

συνεισφέρουν ουσιαστικά:
-  στην αύξηση του βαθμού αξιοποίησης 

των ερευνητικών αποτελεσμάτων στην 
παραγωγή.



-  στη δημιουργία ευνοϊκού περιβάλλον­
τος για MME υψηλής τεχνολογίας,

-  στην προσέλκυση επενδύσεων υψηλής 
τεχνολογίας σε συγκεκριμένο χώρο,

-  στην αύξηση των επιχειρηματικών 
πρωτοβουλιών και της απασχόλησης.

0  ρόλος της διάχυσης της έρευνας 
και τεχνολογίας στην παραγωγή 
σε περιοχές με αναπτυξιακή και 
τεχνολογική καθυστέρηση: η 
περίπτωση της Ηπείρου

Τίθεται ευθέως το ερώτημα: Γιατί είναι α­
ναγκαία η προοέγγιση Ε&Π σε μια περιο­
χή με αναπτυξιακά προβλήματα, η οποία, 
παράλληλα, δεν διαθέτει επιχειρήσεις υ­
ψηλής τεχνολογίας, ούτε οι κρατικοί φο­
ρείς έχουν να επιδείξουν επιτυχείς προσ­
πάθειες στην παραγωγή τεχνολογικών 
προϊόντων;

Η διεθνής εμπειρία κατέδειξε ότι το 
κόστος της εγκατάλειψης μειονεκτικών 
περιφερειών είναι σαφώς υψηλότερο από 
τις αρχικές κρατικές επενδύσεις στο συγ­
κεκριμένο τομέα και από τα πλεονεκτήμα­
τα που θα προκόψουν από την εισαγωγή- 
διάχυση της τεχνολογίας στον οικονομι­
κό, κοινωνικό και επιστημονικό ιστό της 
περιοχής σε μακροοικονομική βάση.

Συγκεκριμένα, η σύνδεση Ε&Π στην 
περιφέρεια της Ηπείρου θα συνεισφέρει 
ουσιαστικά:

-  στην αξιοποίηση ενός ανενεργού επι­
στημονικού δυναμικού,

-  στη συγκράτηση ή/και στην προσέλκυ­
ση επιστημόνων σημαντικού κύρους 
στην περιοχή,

-  στην τεχνολογική ανάπτυξη της ευρύτε­
ρης περιοχής,

-  στην τόνωση-αύξηση της σχετικά χαμη­
λής εγχώριας ζήτησης τεχνολογίας και 
της διάχυσής της στην περιφέρεια.

-  στη συμμετοχή δράσεων και ενεργειών 
των Ευρωπαϊκών Κοινοτήτων, κυρίως 
στους τομείς Ε&Τ, που δεν αξιοποιούν- 
ται αρκούντως ή και χάνονται, λόγω ελ- 
λείψεως ερευνητικής και τεχνολογικής 
υποδομής,

-  στην ανάπτυξη και στην αποκέντρωση 
της περιφέρειας της Ηπείρου και στην 
ισόρροπη κατανομή ανθρώπων και 
δραστηριοτήτων εντός του ελλαδικού 
χώρου,

-  σε ένα ολοκληρωμένο σχέδιο καινοτο­
μίας -όπως πρστείνεται με τη δημιουρ­
γία μιας τεχνολογικής δομής- η οποία 
θα είναι σαφώς αποτελεσματικότερη 
από ό,τι οι προσπάθειες εισαγωγής και­
νοτομίας σε επίπεδο μεμονωμένων επι­
χειρήσεων.

Δυσχέρειες που αντιμετωπίζει η 
μεταφορά τεχνολογίας και 
σύνδεσης Ε&Π στην Ήπειρο

Η μεταφορά γνώσεων από την πανεπιστη­
μιακή έρευνα προς την παραγωγή δεν 
πραγματοποιείται χωρίς προβλήματα.

Ο Ο.Ο.Σ.Α., σε έκθεσή του για τις χώ­

ρες που βρίσκονται στο στάδιο εκβιομη­
χάνισης -στην περίπτωση τουλάχιστον 
της τεχνολογικής ανάπτυξης θεωρείται 
και η Ήπειρος- επισημαίνει ότι:
-  Οι βιομηχανικές επιχειρήσεις έχουν ως 

κύριο μίλημα την επιβίωση και το βρα­
χυπρόθεσμο κέρδος, χωρίς να δείχνουν 
ιδιαίτερη προθυμία για επενδύσεις 
στην επιστημονική έρευνα, που στο­
χεύει στη βελτίωση και αύξηση της αν­
ταγωνιστικότητας των προϊόντων τους. 
'Αλλωστε, οι απαιτήσεις της αγοράς 
τους το επιτρέπουν.
Πολλά πανεπιστήμια τηρούν τις απο­
στάσεις από τις διαδικασίες παραγω­
γής. Οι πανεπιστημιακοί δεν επιδιώ­
κουν σχέσεις με τη βιομηχανία, χωρίς 
αυτό να σημαίνει ότι είναι άγνωστη 
στους παράγοντες παραγωγής. Οι άτυ­
πες αυτές σχέσεις ενδέχεται να αποτε- 
λέσσυν τη βάση για νέες μορφές συνερ­
γασίας μεταξύ όσων κινούνται προς αυ­
τή την κατεύθυνση.

-  Μια άλλη δυσχέρεια αφορά στη δυ­
σκαμψία της διακίνησης των ερευνη­
τών, αλλά και όσων ασχολούνται με τη 
βιομηχανία, από τον ένα στον άλλο το­
μέα, ακόμη και για μικρά χρονικά δια­
στήματα.
Έχει παρατηρηθεί ότι η εφαρμογή δια­
φόρων προγραμμάτων μπορεί να διευ­
κολύνει και να ενθαρρύνει αισθητά την 
κινητικότητα μεταξύ των τομέων βρα­

χυπρόθεσμα ή και μακροπρόθεσμα. 
Στην περιοχή, ειδικότερα, υπάρχει μια 

αμοιβαία δυσπιστία σχετικά με την απο- 
τελεσματικότητα ή την εφικτότητα συνερ­
γασίας μεταξύ εκπαιδευτικών και ερευνη­
τικών φορέων και MME.

Οι μεν παραγωγικές μονάδες αποδί­
δουν τις επιφυλάξεις τους:
-  στην απροθυμία των Ανωτάτων Εκπαι­

δευτικών Ιδρυμάτων (ΑΕΙ) να ανταπο- 
κριθούν στις απαιτήσεις μιας τέτοιας 
συνεργασίας,

-  στην αδυναμία των ερευνητών να προ­
σαρμοστούν στις παραγωγικές διαδι­
κασίες,

-  στην έλλειψη εμπειρίας, σχετικά με τις 
ανάγκες της βιομηχανίας και των επι­
χειρήσεων,

-  στην πανεπιστημιακή γραφειοκρατία 
και τη θεωρητική προσέγγιση,

-  στην έμφαση που δίδεται από τους ε­
ρευνητές στις επιστημονικές δημοσιεύ­
σεις. Και αυτό, ώς ένα σημείο, θα μπο­
ρούσε να θεωρηθεί φυσικό, αφού η ε­
ξέλιξή τους σχεδόν ποτέ δεν συνδυά­
στηκε με την οποιαδήποτε συμμετοχή 
τους στις αναπτυξιακές προσπάθειες 
της βιομηχανίας, αλλά είχε σχεδόν απο­
κλειστικά κριτήρια τις επιστημονικές 
εργασίες και δημοσιεύσεις.
Η βιομηχανία δεν έδωσε στη χώρα μας 

και στην εξεταζόμενη περιφέρεια ιδιαίτε­
ρη βαρύτητα στον παράγοντα έρευνα-τε-



χνολογία, ούτε στο σύνολό τους βελτίωσε 
τις διαδικασίες παραγωγής και τον εξο­
πλισμό, ο οποίος, κατά κανόνα, εισάγεται 
από το εξωτερικό' το γεγονός αυτό δεν α­
νησυχούσε ιδιαίτερα τις παραγωγικές μο­
νάδες, που συχνά λειτουργούσαν υπό κα­
θεστώς προστατευτισμού. Με την επικεί­
μενη όμως ενιαία εσωτερική αγορά και 
την άρση των φραγμών, είναι εμφανές ότι 
οι παραγωγικές επιχειρήσεις της περιοχής 
θα αντιμετωπίσουν σημαντικά προβλήμα­
τα, αν δεν ενσωματώσουν την καινοτομία 
στις παραγωγικές διαδικασίες.

Μια σειρά άλλων παραγόντων δυσχε­
ραίνει τη συνεργασία της πανεπιστημια­
κής έρευνας και της παραγωγής, στην εξε­
ταζόμενη περιοχή:
-  η ανυπαρξία αντιστοιχίας του υπάρ- 

χσντος πανεπιστημίου και της τοπικής 
παραγωγής,

-  η αδυναμία των τοπικών MME να ανα­
λάβουν το κόστος της έρευνας, απα­
ραίτητο για την τεχνολογική τους ανα­
νέωση,

-  η πιεστική έλλειψη εξειδικευμένου ε­
ρευνητικού δυναμικού, εμφανής στους 
τομείς τεχνολογιών αιχμής,

-  οι δυσχέρειες πρόσβασης από τη μια 
πλευρά στην άλλη και

-  η έλλειψη επαφών μεταξύ τους.
Παράλληλα, η κρίση στα ΑΕΙ και η

διάθεση ιδιαίτερα περιορισμένων πόρων 
και Ε&Π στη χώρα μας, που αντιστοιχεί 
στο 0,45% του ΑΕΠ για το 1989, από το ο­
ποίο το 25% διατέθηκε στη βιομηχανία, 
δεν διευκολύνουν τη συνεργασία Ε&Π.

Παράγοντες που ευνοούν τη 
χωροθέτηση δομών προσέγγισης 
Ε&Π σε περιοχές με αναπτυξιακή 
καθυστέρηση. Η περίπτωση της 
Ηπείρου.

Όμως, παρά την ύπαρξη των χαρακτηρι­
στικών που αναφέρθηκαν, η διεθνής αλλά 
και η ελληνική εμπειρία προσφέρουν α­
ξιόλογα παραδείγματα συνεργασίας 
Ε&Π, που θα μπορούσαν να προσδιορι­
στούν και να αποτελέσουν πρότυπο για 
την ανάληψη πρωτοβουλιών, όπως:
-  Για έρευνα και ανάπτυξη, μέσω ανάλη­

ψης κοινών ερευνητικών προγραμμά­
των αμοιβαίου ενδιαφέροντος και ε­
φαρμογή των πορισμάτων της έρευνας 
στην πράξη, με αξιοποίηση των υπαρ­
χόντων φορέων -ΤΠ/Θ, κέντρα επιχει­
ρηματικής καινοτομίας- και των χρη­
ματοδοτικών κινήτρων: ΠΑΒΕ, συγ- 
χρηματοδοτήσεις κοινοτικών πολιτι­
κών και δράσεων που άπτσνται του εξε­
ταζόμενου τομέα.

-  Για μεταφορά τεχνολογίας, μέσω εκ­
πόνησης και εκτέλεσης προγραμμάτων, 
κατάρτιστης στελεχών επιχειρήσεων 
από πανεπιστημιακούς και ερευνητι­
κούς φορείς.

-  Για παροχή υπηρεσιών συμβούλου από 
το διδακτικό και ερευνητικό προσωπι­
κό του πανεπιστημίου σας MME της 
περιοχής.
Μια σειρά αντικειμενικών παραγόν­

των φαίνεται να ευνοεί την προσέγγιση 
Ε&Π:
-  Ο υπέρμετρος συγκεντρωτισμός της ευ­

ρύτερης περιοχής της πρωτεύουσας και 
η συντριπτική υπεροχή της έναντι των 
υπολοίπων αστικών κέντρων στη χώρα 
μας επιβάλλουν, σε κάθε περαιτέρω α­
ναπτυξιακή και χωροταξική πολιτική, 
να έχουν στόχους αποκέντρωσης.

Η ευρεία διάρθρωση στον ελλαδικό 
χώρο της τεχνολογικής ανάπτυξης θα 
μπορούσε μεσοπρόθεσμα να αποτελέσει 
έναν παράγοντα κλειδί για την αναβίω­
ση του περιφερειακού χώρον στη χώρα 
μας, αν ληφθσυν υπόψη: 

α. Οι μετασχηματισμοί που επιφέρουν οι

νέες τεχνολογίες στο σύνολο των πα­
ραγωγικών διαδικασιών.

β. Ο ρόλος που μπορούν να διαδραματί­
σουν τα Τ.Π. στην ανάπτυξη των περι­
φερειών και την αποκέντρωση.

γ. Το γεγονός ότι αυτοί οι πόλοι τεχνολο­
γίας δεν δεσμεύονται από τα μεγάλα α­
στικά κέντρα, όπως στο παρελθόν η 
βιομηχανική παραγωγή.

-  Η παρουσία αξιόλογου επιστημονικού 
δυναμικού στο πανεπιστήμιο Ιωαννί- 
νων.

-  Η αυξανόμενη συνειδητοποίηση, στους 
κόλπους των MME, της περιοχής -και 
κυρίως των νέων στελεχών της- ότι η ε­
πιβίωση εντός της ενιαίας εσωτερικής 
αγοράς επιβάλλει αύξηση της ανταγω­
νιστικότητας των προϊόντων τους, που 
είναι σε μεγάλο μέρος συνάρτηση της έ­
ρευνας - καινοτομίας.
Αρκετές επιχειρήσεις στην περιοχή έ­
χουν πλέον πεισθεί ότι η σύγχρονη, πα­
νεπιστημιακού επιπέδου επιμόρφωση 
των διευθυντικών τους στελεχών, απο­
τελεί το κλειδί στο διεθνή ανταγωνισμό. 
Είναι επίσης γεγονός ότι πολλοί τελειό­
φοιτοι φοιτητές αλλά και ερευνητές θε­
τικών επιστημών -που θα μπορούσαν 
να αποτελέσουν τα συστατικά στοιχεία 
ενός τεχνολογικού πόλου- επιδιώκουν 
ταχεία προσαρμογή στην επαγγελματι­
κή πραγματικότητα, στον ιδιωτικό κυ­
ρίως τομέα.
Μια δομή σύσφιγξης των MME της πε­
ριοχής με το ερευνητικό δυναμικό, τόσο 
της Ηπείρου όσο και άλλων εθνικών και 
κοινοτικών επιστημονικών ιδρυμάτων, 
θα μπορούσε να αποτελέσει τον πόλο 
προσέγγισης των ανωτέρω τάσεων.

-  Η Ευρωπαϊκή Κοινότητα, μέσω των 
διαφόρων πολιτικών της -διαρθρωτική 
πολιτική (ΠΕΠ, εθνικό σκέλος, ορι­
σμένες κοινοτικές πρωτοβουλίες), κοι­
νή πολιτική στον τομέα των μεταφο­
ρών, πολιτική στους τομείς Ε&Τ, ενερ­
γειακή πολιτική κ.ά.- που συνεισφέ­
ρουν ουσιαστικά στην τόνωση του περι­
φερειακού χώρου της χώρας μας και 
στη μείωση των περιφερειακών ανισο­
τήτων και εντείνονται, ενόψει της 
ΟΝΕ, γεγονός που ευνοεί την αναβίω­
ση της Ηπείρου.

-  Η Ήπειρος προσφέρεται ιδιαίτερα για 
έρευνα σε νέους επιστημονικούς τομείς, 
όπως η θαλάσσια τεχνολογία, η υδατο­
καλλιέργεια, ο αγρστοβιομηχανικός 
κλάδος, η αγροτοοικολογία, η περιβαλ­
λοντική τεχνολογ ιά κ.ά.

-  Οι αγροτικές και παράκτιες περιοχές 
έχουν συχνά ανάγκη ειδικών δραστη­
ριοτήτων έρευνας και ανάπτυξης, για 
τις οποίες δεν ενδιαφέρονται οι κεντρι­
κές περιοχές, όπου έχουν ήδη σημαντι­
κές επιδόσεις.

-  Για τις περιοχές που δεν παράγουν αυ-



ρακολούθηση των επιχειρήσεων.
Η σύνδεση με το πανεπιστήμιο ή ερευνητικό 

κέντρο υπάρχει, χωρίς να είναι απαραίτητα ε­
πίσημη.

Αυτή, η πιο απλή δομή κατακόρυφης μετα­
φοράς τεχνολογίας, προϋποθέτει:
-  ένα κτιριακό συγκρότημα, κατάλληλα δια­

σκευασμένο για την εγκατάσταση νέων μι­
κρών επιχειρήσεων με κοινή υποδομή: γραμ­

ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΜ/ ΠΗΓΈΣ

τόχθονη τεχνολογία, τα Τ.Π. δημιουρ­
γούν μια τεχνολογική υποδομή και α­
ποκτούν πρόσβαση στις ενέργειες της 
κοινοτικής και εθνικής ερευνητικής πο­
λιτικής.
Για τους λόγους που προαναφέρθη- 

καν, ως βασική προϋπόθεση για τη δη­
μιουργία ΘΓΓΠ στην περιοχή θεωρείται η 
ανάληψη ενεργειών από την περιφέρεια -  
που αποτελεί κρατική βαθμίδα προγραμ- 
ματισμού-σχεδιασμού και συντονισμού 
της ανάπτυξης, στα πλαίσια της εξειδί- 
κευσης των εθνικών στόχων και της αξιο­
ποίησης των περιφερειακών ιδιαιτεροτή­
των- για τη διερεύνηση, στα πλαίσια των 
μέτρων για τις MME:
-  των Ε&Τ τομέων που μπορούν να συν­

δεθούν με την παραγωγή,
-  των δυνατοτήτων μεταφοράς τεχνολο­

γίας στις παραγωγικές δραστηριότητες 
που λείπουν ή είναι αναγκαίο να ενι- 
σχυθούν,

-  της ακριβούς μορφής ενισχύσεως των
MME της περιοχής. ■

ΣΗΜΕΙΩΣΗ

1. Η Διεθνής Οργάνωση Επιστημονικών Πάρ­
κων - Τεχνοπόλεων (International Associa­
tion of Science Parks / Gub des Technopoles) 
με τον όρο επιστημονικό πάρκο χαρακτηρί­
ζει μια πρωτοβουλία που:

-  είναι επίσημα και επιχειρησιακά ουνδεδε- 
μένη με ένα ή περισσότερα πανεπιστήμια, ε­
ρευνητικά κέντρα ή ανώτερα ινστιτούτα εκ­
παίδευσης,

-  δημισυργήθηκε για να ενθαρρύνει την εκ­
παίδευση - κατάρτιση και την ανάπτυξη των 
«βιομηχανιών γνώσεως» (industries du 
savoir) γύρω από τις εγκαταστάσεις εντός ε­
νός πάρκου,

-  έχει έναν οργανισμό διαχείρισης, με στόχο τη 
μεταφορά τεχνολογιών και με αρμοδιότητες 
σχετικές με την οργάνωση τον πάρκου.
Τα πλεονεκτήματα από τα οποία ευεργε­

τούνται οι εγκαθιστάμενες εταιρίες σε ένα ΤΠ 
είναι:
-  δανειοδοτήσεις, επιχορηγήσεις.
-  Ενοικίαση οικοπέδων ή χτιρίων σε μειωμέ­

νες τιμές.
-  Υποδομές υποδοχής.
-  Συμβουλές φορολογικού χαρακτήρα.
-  Νομικές συμβουλές.
-  Συμβουλές πληροφόρησης.
-  Διοικητικές υπηρεσίες: γραμματεία, ηλε­

κτρονικοί υπολογιστές, telex, κ.ά.
~ Υπηρεσίες λογιστικής κ.ά.

Σύμφωνα με τη διεθνή ένωση Science Parks 
'  Technopoles με την ονομασία θερμοκοιτίδα 
(επακτοίήριο) / incubator χαρακτηρίζεται ένα 
κτιριακό συγκρότημα, που στοχεύει στο να υ­
ποδεχθεί κυρίως δημιουργούς επιχειρήσεων υ­
ψηλής τεχνολογίας - καινοτομίας ή νέε; δρα­
στηριότητες υπαρχόντων. Αυτές οι επιχειρή­
σεις μπορούν να χρησιμοποιήσουν τις εγκατα­
στάσεις για ένα περιορισμένο χρονικό διάστη­
μα από 2 έως S χρόνια.

Υπάρχει μια ομάδα επιφορτισμένη με τη 
διεύθυνση της λειτουργίας και κυρίως την πα-

ματεία, ηλεκτρονικούς υπολογιστές, telex, 
κ.ά.

-  διευκολύνσεις των επιχειρηματιών για την 
πρόσβασή τους στα εργαστήρια του πανεπι­
στημίου / ερευνητικού κέντρου και συχνή ε­
πικοινωνία ερευνητών και επιχειρηματιών.
Οι βασικές προϋποθέσεις επιτυχίας των δύο 

ανωτέρω δομών είναι:
Η γειτνίαση με πανεπιστημιακές ή και ερευ­

νητικές εγκαταστάσεις, η ύπαρξη εξειόικευμε­
νών επιστημόνων αναγνωρισμένου κύρους, η 
ύπαρξη μιας δυναμικής επιχειρηματικής τά­
ξης, η «συνέργεια» έρευνας - βιομηχανίας - πα­
ραγωγής, η σύνδεση των προωθημένων μορ­
φών της τοπικής βιομηχανίας - παραγωγής με 
το ΤΠ/Θ, η ύπαρξη κεφαλαίων υψηλού κινδύ­
νου, ένα πνεύμα επιχειρηματικότητας που α- 
ξιοποιεί το ρίσκο και πειραματίζεται, η χωρο- 
θέτηοη, κοντά σε βασικές συγκοινωνιακές αρ­
τηρίες, η ύπαρξη ενός ευχάριστου φυσικού και 
δομημένου περιβάλλοντος, η πολιτισμική ζωτι­
κότητα του κοινωνικού ιστού.

Τα γραφεία σύνδεσης (iiaison offices), εγκα­
θίστανται είτε στο πανεπιστήμιο, είτε σε κά­
ποιο συλλογικό φορέα (επιμελητήριο, σύνδε­
σμοι βιομηχανιών).

Η διεθνής εμπειρία κατέδειξε όα  το ρόλο 
αυτά μπορούν να αναλάβουν ανεξάρτητα γρα­
φεία. Σε πολλές περιπτώσεις, για την κάλυψη 
των λειτουργικών τους εξόδων, στηρίζονται, 
όχι τόοο σε ένα σύστημα επιδότησης, αλλά σε 
έσοδα που θα προκόψουν από την παροχή των 
υπηρεσιών τους στους εταίρους της συνεργα­
σίας.
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