"Eheyyoc, &€€dptnon xai Avra-
YOVICUOS To0 EAAMVikOoD &ypo-
1001 TpodP1kod GLoTHHATOG Ao
10 Eévo xeddalaro.

Anpiitpng Mrovpavdg

EIXATQIrH

Té dypotodiatpodixd cvotnua’ g xdpag (rapaywyr - peta-
roinon - tunopia dyporikdv npoidviev nov xpoopiloviar nd
v ixavonoinon dvayxdv datpodfic) droteriel ovoTnua-KAEL-
8(, orpatnyixfic onuaciag, ¢dod & pérog Touv otriv KoIV@VIKO-
owovopkt] 8£EMEn elvar xaBoprotixde. [Tpdtov, xabopiler Tov
Badué Ixavoroinong 1dv dvayxdv ths xopag oé 1pédua (Baom-
X1} RapdpeTpog dvanapayoyfis tdv xapaywyikdv Suvdpcmv), xai
xatd ovvéreia tov Paduéd Edptnoric g dnd 16 dEwtepxd
Asvtepov, 16 &xinedo xal 16 povtéro dvdntuErig tov Pploxetar
ot ayéon dAnieldptmong ke T Béon tfig dypotixfig tédng.
Tpeitov, énnpedler onpaviixd 16 lgolvyio tAnpeudv g xopag
otd nmhaiowa tod 51e0vf) xatapepiopod thig pyaciag’.

‘H otpatnyixt onuacia tod svothuatos drartel avapdprobni-
mta &vav Evtovo npoBinuationd of &t Exer oxéon pé v éna-
vanpoadiopioud Tov, tov Emyeipeltar o€ tovtn T ddon, péoa
ané dopxég dAdlayég xal, xvping, péoa Gnd tiv xdbetn Sho-
xAfjpeoct tov oty Pdom tdv dyporoPiopnyavikdv cuvetapr-
opdv®. Td {ntipata otpatnyixfig, noltikfig xal taxtxfic &vég
tétoiov éravarpoodiopiopod elvan ywpls dudrBoria xoAld xal
ouyypoveg dvoxora ot opaipixy] cUAANYY, oTijv xatavénon,
ot ovykexpiuevonoinon xal, 1éhog, orjv GAoroinon.

Bacixd onpelo éxxiviong tfig oxéyng, yvpw axé 11y otpatn-
vk} Sopik@v dhdaydv 016 dypotodiatpodixé cvotnua, drote-
Ael | xatavonon thic popdfic xai tdv unxavioudv évoopdte-
o1ig Tov 016 mAYKéoUI0 xamtalictikd cvotnua’. Tovtn # &v-
caudtmorn Béter xeplopotixd nAaioia T1600 otig popdés doo
xai otiv Extacn t@v Sopxdv dAdaydv nov ol dcwtepixéc Su-
visig oxonevouvy v émiyeipicovv. Elvan Lowrév érapaitnro,
nd 11 Afyn xaf dAonoinon crpatnyikdv xal taxnikdv drodd-
cewv, vd ouveldntoroinfel, va xatavonBel xai va éravaxpoo-
doprafel tovtn | mapdpeTpos.

Zr6106 t00tNG g dpyaciag elvan pid xpitn xpoonddeia Sie-
pevvnong ths Evoupdtoong tod EAAnvikod dypotodurtpodixod
SUOTIHATOS 0T XAYKOOUIO KaAMTAAOTIKG cvotnua. "H dvdiv-
o1 100 patvopévou 8d otnpryfet of tpelg Baoixég Evvoreg: tév
Eleyyo, v &§dptnon xal t6v dviayonioud anéd 16 Eévo xedd-
Aqio.

1. MEPIKEZ ENNOIEZ

L.1. "Aypotobwarpodixd abotnua

M¢é t6v Spo dyporodratpodixé ovotnua (ATAL) voodpe tv
rapayoyt, T peraxoinon xal tiv duxopia dypotixdv xpoidv-
tov tod rtpoopllovtar nid v ixavoroinom dvayxdv avBpomn.

wng fi Lawfig Satpodfic. [Ié ovykexprpéva 16 AFAL nepiiap-
Bdver tov dyporixé touéa (vewpyla, xtnvotpodia, dhieia), ig
Brounyavieg mpoidviov Swuarpodfis (tpodipwv xai nrotdv) xai
v topéa Savoputic (xovdpixdé xal Aavikd undpio xpoidévimv
Siatpodfic).

T6 dyporodiatpodixé ovotnua Pploxetar of otevi axéon pé
toi¢ Brounyavikovg xAddoug, xov 6 tpopnbeovv pé npoidvia
dvdidueong xatavdioong (péca rapayayfic, npdreg GAeg, fon-
enrixd OAikd, x.1.A.) xal Tovg Sradbdpoug Toueig dxnpecdv (tpa-
rel1xé ovotnua, Epsuva, Exnaibevon, petadopés x.t.A.). "AEiLer
vd onuetodel St adtég ol elapoés yivoviat Sho xai 6 onuavn-
xég ué v abEnon tiig ropnyavoroinong 1od AIAL xal xatd

ouvvérewa fi Eaptmoiaxy tov oxéon pé Toug dopels rapayawyfig
avtdv t@v elopodv yivetm Sho xai méd Evrown.

‘H peBodoroyixty ypnowotnta tfig Evvoiag tod ayportodia-
TpoP1xold cvotjparog tnydlel dnd 16 yeyovdg dn émrpéner )
perén tod xdBe ororyeiov (dypotikdg toptag, Propnyavia pera-
roinong, Siavopt) Lexywpiotd, tdv oxéocmv petatv Toug xal 16
ctotnua odv ovvoro drinrottaptduevov otoixeiov nod oxo-
REVEL OF OLYKEXPIPEVOUG OTOYLOVG.

1.2. “O Eévog Eheyyog

Mé t6v 8po Eleyxog 1ol ovotipatog dré mapdyovieg mov
Bploxoviar EEw &nd avtd, Evvoolue v dupeon ovppetoxy v

tedevtaionv ot Ajyn dropdaewny tol npdtov. It ouyxexpuyus-
vn nepintoon & Eévog Eheyyog tof EAAnvikod ATAZ 6éier vd
SnAdoer v dueon fi Eupeon ovppetoxth pur EAAnvikdv rapa-
yévtov ot Afyn droddocwv’. ‘H vopponoinon tovtng thg
ocuppetoxfic 10d Eévov napdyovra 2Eaaduriletamn pé tiv tnaptn
Guydv Eévov Buyatpikdv tmxepfocov, 1) cuppctoxy oo Ke-
ddraio EAAnvikdy émyeipticeav, Tiv rapayodpnon texvoloyiag
xal téhog pé 16 daveropd. ‘O Eheyyog 8d propodoe vd dprodel
Swadopetixd adv v dueon EEdpmon 100 EAAnvixod cvotipa-
106 &né Eéva xévipa droddoewv | drxola maipver ovyxexpipévn
vopixt) popd.

1.3. 'H §tvn tEdptnon
M¢ t6v dpo EEdptnon &réd pun EAinvikd xévipa érxoddoemv

gvvobpe 16 Padué pciwong thc 2Acvbepiag xod Embdidetar 010
8dAnvikéd cvotnua péow tov dviakaydv tvhrdpconv xal telr-

1. "Avtictorxo 106 8pov «complexe agro-alimentaire» dnwg adtog opiGe-
tar &né 16 L. MALASSIS o1d &pBpo tov «Groupes complexes et
combinats agroindustiels: méthodes et concepts. ECONOMIE ET
SOCIETE, sériec AG, no 13, 1975. )

2. Bafxe: S. BESSIS, L' arme alimentaire. MASPERO, 1981.

3. P. MOUY, Division intcrnationale du travail et emploi. L’ industrie
agro-alimentaire. IREP-GRENOBLE 1978.

4. ?9:{-0& Mpoypappatixés Sniboe the Kubépvnong ths "Aldarhc

5. G. ARROYO, Les firmes transnationales et I' agriculture en Amériq-
ue Latine. ANTHROPOS, 1980.

6. L. MALASSIS, Economie de la production agro-alimentaire. JAM-
MONTPELLIER 19781979, p.232-235.

7. M, MARCHESNAY, Le groupe comme objet d’ analyse, UNIVER-
SITE DE MONTPELLIER 1978.



x@®v npoidoviev ué Eévoug rapdyovtes. AVt # EEdptnon, yopis
va raipver vopixt popdty, xnydlel anoé ™ ovyxévipmon tdv dv-
taAdaydyv, 1) ornovdaiétd toug xai 11 Suvardtnra drmoxard-
otaoiig touc’. “Oco mo uikpdg elvar & apBpée 1@V npoundev-
1@v xal xedatdv 100 ATAT 1660 xé EEaptnpuévo elvar, d6o mo
wmxpy elvan #| Suvarémra Onoxatrdotacng évég xpoundevtd
xeMdTH 1600 M6 Eaptnuévo elvar &nd adtov xai éhog Sg0 mo
onovdatog elvar Evag xpounlevtrg f§ xeldtng 1600 mé peydin
elvar # Edptnon ané adtév. ‘H Eévn EEdptnom Sév napepbai-
VEL, atolg pnyavicposs Aiyeng droddoewny, dArd Béter nepio-
ptonikd Spa of adtés. Mropel va Oewpnbei odv md Eppeon
nopdny Eéyyov.

1.4. ‘'O Eévog dvrayowviondc.

Eévog dvtayoviopds elvar 1y dvtinapdfeon tdv xpoonaldeidv
ueraly Eévov xal EAAnvikdy Erixeipricewv tov atoxevovv atiiv
xatdxrnomn judg ovykexpiuévng dyopds.

Abt6g mepropilovrag tig Suvatdtneg abEnomg v nwAL-
ocewv, 100 EéAAnvikod ATAZ, npocdiopilerl of Eva Baduéd triv &-
varntugn xal yevikt EEEMEN Tou.

‘0 Eévog dviayovioude Siadopiletar cadde and tov Eeyyxo
xai EEdapmon Ormg rpoxvrtel Ard 16 REPIEYOREVO KOV dGBNKE
ot tobteg tic Evvoreg. Mropel vd BewpnBel odv d moé galapt
popdty Ehéyyov xai xatd ovvirewa EEdptmong. Adtd dpwg dév

onuaiver ot td Spa nov Béter oty EEEAER Tod ocvotipatog
elvar dorjpavta, dveiBeta of roddég xepirtdoeg elvar mé an-

pavtikd dxd adtd xov Béter & Edeyyog xai ) EEdptnon.

TPANEZIKO EITATQrEE
CYLTHMA
ATPOTOAIATPO®IKO LYLTHMA ELOTEPIKH
| xaTANAAGEH
ATPOTIKH BIOMHXANIA "EYETHMA
OIKONOMIA 1 meTAnOINTHE Y A1AROMHT
ArPOTIKGN |4 EsATOQrE:
NPOYONTAN
XHMIKH BIOMHXANIA YIHPEZIEL
BIOMHXANIA MMXANIKOY EPEYNA
Avndouata EBONAIZMOY METAGOPEL
Sutoedoua~ EKOAIAEYIH
na RAR
GAend ouvon.
nAn,
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2. O EENOZ EAETXOZX TOY AT'AX

‘O Eévog Ereyyog 100 ATAZ, dnwg adtdg voeitar 80, dvroni-
Letan xvping a1 Prounyavia peranoinong dypotxdy npoidv-
tov. Z1év topta tiig dyponixfig napaywyfig dév drdpyet tétorov
eldoug Eleyyog napd oé dorfjpavro Padué Adyw g «andppryng
tfic dypotixfig olxovopiag &xtdg medlov xanttariotixil drévdv-
ongY’. INd 16v Topéa Savopfig Sév dmdpyovv ovykevTpopéve
otatiotikd dedopéva, Spuwg Geapeltar St & Eévog Ereyyog, v O-
ndpyel, elvar modd Aiyo onpavikds. Inuavuxt Eévn napovoia
Ondpyer otig Propnyavies tov xpoundevovy 16 ATAZ pé npoidv-
ta évdidpeonc xatavdloong. Tap’ &t adtée dév dviikouvv otéd
AT AZ 8rag avté dpiletmr, xpoodiopifouy Spag onpaviikd tiv
2EEMEY Tov, YU adté f) yvadon 10D Eévou dAéyxou o adtég elvar
drapaitntn.

2.1. Ol molvedwikég ath Propnyavia elddv Swtpodfic.

Kartd ) Sdpxera tfig xeprédov 1961-1975, 16 1066 thv Eévav
trevdiocnv an fropnyavia elddv Siatpodfic (BEA) Edrace otd
10,8 éxatoppipia Soddpra, mov dvrirpocwneier uéig 16 1,567
10V cuvoAikdv Ereviioemv Tob KAdSov oé tovtn v nepiodo’®.
Adté 16 pixp6 xooocstd aouppctoxflc tod Eévouv xeparaiov dév
onuaiver dvtictoixo Badud Eéyxou.

ITopdpova pé 1d otoryeia 1o nivaxa 1, 16 1980, and tig 455
Bropnxaviss o6 xAddov, vopxfig popdfic AE xai EIE, ovig 53,
Sniadn 11,65% 100 ouvorixol dpBuod Onfjpxe Eévn cuppetoxt
xeparaiov. T6 Evepymtixo tdv 53 frounyavidv dviinpocdneve,
v B xpovid, 16 19,419, 100 cuvorixod Zvepymtixod tod
xAddov. Tiveran Aowxév pd xpidn Sanictmon dn 16 Eévo xe-
$dAmo pé Eva moAY pixpbd x0G0oT6 cuppetoxfic oTH YpPNUaATO-
Sétnon tdv énevBiocwy cuppctéxer ot Mijyn éropdoenv of
Eva anpavaxé pépog tfig BEA. "Opwg drxdpa xai avtéd 16 ator-
xeto 8év elvay rapd &vlewcnixd tod xpaypatikod Eévou EAéyyov.
“Eva xpaypatixd dvtinpocorevtixdé storgeio tfig xatdotaomng
06 ftav 16 uépog thic EAAnvixiic dyoplis rov Aéyyctar dxé Pro-
pnyavieg pé Eévn ovppctoxn. Avatuyds, 6 xixiog ¢pyacidv Tdv
tmyeipicev arotedel ouiv ‘EAldda dxdppnto otatnonuxéd
otoryelo! Kavd ouvéxeia 6d yiver npoordBea Eppeong xtipn-
ong tod év Adym EAéyyov Aapbdvoviag Oxdyn T Oéon tdv émi-
xewpficeav pé Eévn ovppetoxt oniv dyopd, pé Bdom 16 évepyn-
Txé (ovvoro xeparainv). Toppava pé 1d dndpyovra croiyeia
16 Eévo xedpdAaio EAdyyer:

- tig 2 mpieg Propnyavies nadixdv tpodpdv (BEBELAC

HELLAS, GERBER ABEE)

- 1ig 2 xpireg Prounyavies ydharog (NESTLE, EBIA)
— tig 2 nphreg Prounyavies Aadibv xai Aindv (EAATE, MI-

NEPBA)

- v xpd Bto;mxav(a xapukevpdtov xal Etoipov gayntdv
(KNORR)

8. R, FAURE, M. MARCHESNAY, M. MATHIE, Les PMI: sont-elles
dependantes des groupes industriels. ERFI-MONTPELLIER 1979.

9. Biéxe K. Bepydnovrog, S. AMIN, A. MOLLARD, «x.4&.

10. 1. POYMEAIQTHZE, INoAvedwvixég Exiyeiprioeis xal “Yrepxootoro-
rosig xal “Yroxootoroyfioeg otriv ‘EAddSa. TTAITAZHEH 1976.



— v npotn drevpobiopnyavia (MYAOI AIl. TEQPT'IOY)

— v tpit Bounyavia xpéatog (GPAKH A.E)

— ti¢ 5 npdteg Propunyavieg xotdv (AGHNAT'KH ZYOOI1OI-
1A, EAA. ETAIPEIA EMOIAAQIEQS, HBH, EAAHNIKH
ZYOOIIOIIA, HENNINGER HELLAS).

duoikd népa and adrég tig Propnyavies, 16 Eévo xepdraio
ouppetéyel kai of pd oelpd Grieg, pixpdtepeg dida duvapixés.
Fvetar Aowndv davepd dti, 16 Eévo keddraio pé v cvppetor
T0V OTlg pEYaAVTEPES Kal Mo duvapikég Bropnyavies Tod xiddov
unopel ué Eva pixpé 160006 ouppetoxfi aTic ouvoAkes Exev-,
Svoeig va gAdyyer Eva peydio pépoc.

Ot xupr1dtepeg 1dpeg xatayayfc Tob Eévou xedaraiov elvar ol
HIIA, | "ExBetia, # "Ayyria, i Teppavia xai #§ "OAravdia. El-
var dnradn ol ydpeg nov EAéyyovv oé rayxdomo ixixedo tviv
BEA.

Ivpdove pé 1d xpitipla dykatdotaong'!, of moiveBvikég
otv EéAAnvixky BEA, Siaxpivoviar of 800 xupieg katnyoples,
nod yid v kdbe pie © orpatmycn tod Eéyyov elvar Sadope-
k.

Iiv npdT Katnyopia dviikouv of xoAveBvikég xov 16 pact-
x6 xprtrpio Eyxatdotacrg tovg otiv ‘Elldda elvan ) éxpetdA-
Aevon oV Siabéorumv xpadtav VADY. Kuplng xpoxettar yid fro-
unyavieg énekepyaciag dpovtav xai Aaxavikdy xov dxotehodv
16 24%, 100 cuvoAixod &piBpod Tdv Propnyavidv ué Eévn cuppe-
toxH. SuviiBwg, oi Bropnxavieg adtés tEdyovv 1d xpoidvia Tovg

H ZENH NAPOYEIA LTHN EAAHNIKH BIOMHXANIA
EIAQN AIATPOSHE.

IINAKAZ 1.

APTEMOT LYNOAIKA

ENIXEIPHZEQH KE®AAAIA
BENH NAPOYZIA APIGMOE | 8 1000 apx]
LYNOAO KAAAOY (BTM) 455 100 89739057| 100
ENIXEIPHEEIE ME CYMME-
TOXH ZENOY KESAAAIOY 53 11,65 |17419109] 19,01
ENTXEIPMEEYE ME SENH
AAEIA TAPATArHE (LICEN{ 4 0,90 |2280904 2,54
CE)
ENIXEIPHTEIT BOY NMAH-
PONOYN AIFAIQGMATA T'IA 9 2,00 |1617s008| 18,02
BENH TEXHOAOTIA (ROYA-
LTIES)
ENIXEIPHEEIE ME BENO
KNOW-HOW 7 1,50 [118572¢ 1.3
ENIXEIPHIEIL ME BENH
IAPOYZIA KAGE MOPOHI 73 16,00 | 3760745 41,30

OHrEL: 1. ICAP HELLAS 1981
2. A. MOENAT, “H clofoitt 100 Eévou xegaraliov orhv
*EAMASG. OEMEAIO 1975.

oti¢ Bounyavikég xdpeg dnov Sabétovv Eva xaid dpyavouévo
dixtvo Swavopfic. "Ané tig 13 Brounyavies ppovtov xai Aayawi-
x®v pé Eévn ovppetoxr, ol 10 &Edyouv of ydpeg tii¢ Ebpanng
xai 3 pévo xai o€ Grleg ydpeg (xivaxag 2). "Onmadrinote Spmg
16106 10U elvar xai f) EAMAnvikr dyopd (r.x. DEL MONTE
INT).

I Sevtepn xatnyopia dvijxouvy oi mohvebvixés nov 16 Paoct-
x6 xprtipio éyxatdotaong oty ‘EAldda elvar fj éxpetaiievon
¢ 20vixfic dyopds. Adtéc elvan ol Propnyavieg drmv @V Hro-
Aownmev Omo-kAadwv, Extog ¢povtwv xai hayavikdv. Ol nepio-
o6tEpeg 4x6 avtég Sév elvar xaBéhov dEayayixés Kai pepikég
ypnoponoodv v ‘EAldda (Aéyw yewypadixfl 8éomg) odv
arafué nd v xataxmon t@v "Apabikdv xali Méong "Avaro-
Afic xopdv. Xapaxtnprotxd elvar 1 xatavépoviar oxedév -
valoyikd of kdfe Umo-xAddo. Aniadv, yid xdbe xatnyopia
npoidviev dvrictoixel Evag RoAY uixpos dpiBuoe roAvedvikdy.

Té mé onpaviiké duwg yud v dvdntuén tod kAddou elvar
ot ol OGuyatpikég v mOALEOVIKADV, GT CUVTPIRTIKY TOug
nAsioyndia, napdayovv xai Aéyyouv npoidvia xpoywpnuévou
(devtépovu xail tpitov) Padpod Exetepyaaiag, tdv dnoiwv f xpoo-
wfépuevn dkia, 1a reprbdpra xépdoug xal 16 Rosoot6d abEnong
i {imomng elval 1d mé wnhd xai ol Sopég tiig dyopdic dAiyo-
RoAtaxEs.

Aév Orapyovv oratictikd orolxela id tiiv xAvpn xeprypadh
tod pawvoptvou, dpuwg propodv vé S0Bodv pepixd dvtirpoow-
revnikd rapadeiypata:

— KNORR «xai TASTY, otig oupruxopéveg 1podés, Etowua da-

md.

— GERBER, BEBELAC xa{ CARNATION o1ti¢ xaidixéc tpo-
dés.
— NESTLE o1t6 ouprukvauévo ydia.
— PORKY «xai INTORI o1 Prounyavia xpéatog
PROVIMI xa( SPYLLERS o1tig oupruxvopéveg {wotpodés.
~ EAAIZ xai MINEPBA o016 B\awa xai Aixy.
COCA-COLA, PEPSI-COLA, SEVEN UP, otd dvayuvxti-
xd.
HENNINGER, LOWENBRAU, AMSTEL, otjv uxipa.
'Axé td oroyyeia xov dvadéptnxav péypr tdpa yivetar dpave-
p6 Su 16 Eévo xedpdlaro cuppctéyer xai Ehdyyer of Eva Babud
16 M6 Suvapuxéd pépog the EAinwvixtic Popunyaviag elddv -
tpodfic, dnradr éxel Snov 16 Rocootd Th¢ RpooTiBénevng dElag
xai 1 xep1Bdpra xépdoug elvar xi6 wnAd xai A abénon tfig (-
tnong elvar mé peydhn. Adté drotedel Eva anpavtxéd ¢pdypa
eloddov (barritre 3 I’ entrée) vémv Ednvixdv Popnyavidv § &-
réxraon tdv #8n Ixapydéviev oé npolévia peydiov faduod éne-
tepyaoiag té dnola 6d xposdiopioovv onpavrikd v peddovn-
x1) dvdntoln 100 xAdSov. Mxopel Lowxév &xéd tdpa vd droot-
P10t 811 A dvdxtuEn thg EAnviktic Bropnyaviag elddv Satpo-
dfic xpdc npoldvia xpoxwpnuévig Exelepyaciag xivbuveder vi
Seyy0el dnd 16 Eévo xedpdharo ot Eva peydio Padpd.

11. M. BICHERON, Développement international des entreprises agro-
alimentaires INSTITUT DE RECHERCHE DE L’ ENTREPRISE,
LYON 1979.



2.2. "O &évog Ereyyos piow texvoloyiag.
ZoviiBag of rolveBvikég, Otav 16 péyeBog xai ol dopég wdg

dyoplg 8év Emrpéner 1y Propnyavixh | Europixy Eyxatrdoraocty-

toug of adt, rapaywpodv tig edpeotteyvieg xai Tiv texvoloyia
rou Swabétovv of EOwvixég Emyeiprioeig Evavn oikovouxdyv av-
tadaypdtov (LICENCE, KNOW-HOW, ROYALTIES) «xai
xGto &né Spiopéveg ovpdwvieg mob ovyxvd Emitpérouvv otig
npbteg vd EAéyyouv dpropéveg onpavnkés drodpdoers yid tiv
Gvantobn tdv xpoléviav xal tdv dyopdv tdv devtépov.

Zriv EAAnvixr BEA Ondpyovv cuvolixd 20 Erixerprioeig mov
rapdyovv pé napaywpnuévn Eévn texvoroyia, nov t6 dvepynti-
x6 toug dvunpoooneier 16 219, nepinov tod Evepyntixod tod
cuvédov tdv Emyeipricenv Tod kAddov pé vopxy popdr A.E.
xa{ EIME (xivaxag 1).

Ol nepropiopol nov 8étovv ol roiuedvikég Emyerpioeig otig
tovixég o Pdom tiig mapexdpevig texvoroyiag Sadépouvv o
xd0e nepintoon. Tuyvd Sumg dvadépoviar otijv dvdntoEn tdv
npoléviov xai pedédwv rapayoyfic, ouiv &réxtacn tdv dyo-
oﬁv.l 2<m’|v rpoptifeia mpdng GAng, oriv nosétnta rapayeyfic
KATR.

*Atller vd onueiwdel ot dtav of ouvBfikeg thg Gyopds Emi-
tpénovv, ol nolvebvikég Etaupeleg, 1®vV Onoiwv # dripn Exer &-
SparwBel péow tv EBvikdv Emyeiprioewv nod ypnopoxoiodv
v texvoloyia tovg, uropodv vé npoxwprigovy ot moé oTevég
popdés Ehéyyov, EEayopdlovtag tig &0vikéc i ouvpperéyoviag
16 xedpdraid toug.

HINAKAZ 2. KATANOMH TGN BIOMHXANION ME SENH LYMMETO-
XH KATA KATHFOPIA MPOTONTAN KAI ATOPA

NH ESATQIIKET |EBATOrIKEE | EEACQrI
¥YTO~KAAAOT EITAIQrI-{' ATOKAEIZTI~ | ATIOKAEIZTI~-[ KET NPO,
KEZT KA NPOT TIL KA TPOT 0AO TON
APABIKEL TIL XQPEZ | KOIMO
XQPET THI EYPQ-
OBE
BIOMEXANIET OPOY-
TON XKAI AAXANIKON 10 3
BIOMHXANIEZ TAAA-
XTOZ 3
BIOMHXANIED OPOYO-
NTQN NE BACH AHMH-
TPIAKA 1 3
BIOMHXANIET KPEATOZT 3 ]
BIOMHXANIET BAAION
KAY AInoN 1 2
BIOMHXANIEZ XAPY-
KEYMATQN KAI LY~
MITYRNGMEMGN TPOSGN 1 1 1
BIOMHXANIEZ 3Q0TPO-
oM 2
BIOMEXANIEES DBOTON S 2 ' 1

ONPE  ICAP RELLAS 1981
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2.3. ‘'O Eévog Edeyyos oth fropnyavia clopodv tod ATAL.

Iépa and t6v Ereyyo tod AIAX avtod xadeavrod, Evag pi-
xplg dp1Bpudg moAveBvixdv Emixelpricenv Eréyyer ouvorixd tig
Bropnyavieg mov 16 xpopndevouv pé elopoéc'’. ‘H oteviy tEdp-
™mon tod cvetnjpatog dnd avtég tig elopoég onuaiver Aowrov
adénon 100 Babuod 2Aéyyov 1ol Eévov xeparaiov mave tou.

‘H Biopnyavia nov npounbever viv dypotixy olkovopia pé
T6v dnapaitnto unyavixoé EEontiopnd Eréyxetar oxedov dHioxin-
pOTIKG dnd Eva toAb puixpd ap1Bud Eévav Eraipeidv. Of moé on-
pavrikée, Gné avrég slvan § ALFA-LAVAL, # STEYER, # A-
GRIA WERKE, # BERKER, # RIERALISI, # GELLI xai #
ROTAVATORS.

‘H Biopnyavia ¢pvtopappdxev EAéyyetar Exiong oyxedév dio-
KANpatikd Gré Afyeq moAvebwvikég petakd OV Omoiav
BAYER, W PFIZER, # SULPHUR, #§ HOECHST, # CIBA, #
ELI LILLY, # SHELL, #{ UNION CARBIDE xai §f MONTE-
DISON elvar ol mé onpavuxéc.

It founyavia Airaocudtov | rapovaia 100 Eévov xedpdiar-
ov elvar Aiyétepo Eviovn xai yiverar yéow thg mapaydpnons
tfig texvoroyiag. ‘"H SAINT-GOBAIN-POINT-A-MOYSSON,
1} IMPERIAL CHEMICAL, # DEGA xai f TEXACO propodv
vd dvadepBodv odv tic Mo yvootés rolvedvixég xov Spobv of
todto 16 xdpo.

Térog ) fropunyavia nob npoundever 16 AIAZ pé vd dnapai-
mta VAikd cvoxevaciag Aéyyetar of peydio Babud dxé tpelg
roivedvikéc, tiv HELLAS CAN CONTAINER, NATIONAL
CAN HELLAS «xai tiv ELSA HELLAS CANNING.

3. H EENH EEAPTHIH

‘H &dptnon 100 ATAL dné 16 Eévo xedpdiaro, alpudova pé té
nepiexSpevo nov 360nke ottiv Evvoia, elvar 16 1810 onpavrx
ué tév Eheyyo. Adt dvromiletat xvpiwg of éxinedo npoundeudv

péoav napayoyfig xai tpoidviev dvdidueong xatavaioong ye-
vikd, dmwg xal of &xinedo nwinccwv.

3.1. E¢ txiredo xpopnderddv.

Xé ininedo npopunbeidv, ol dhiyorwiiaxés Sopbs thig dyopd
xdvouv Tiv dypotixn olxovopia vd EEaptdtal dxé Eva uixpé &
pIOuS yiryavtiaiov Biopnyavidv, cxeddév droxieiotixd xoAve-
Bvikdv, dypotikod punyavikod 2EorAitopod, yeopyik®v dapud-
KXoV, cuprukvopévev [ootpoddv xal Airacudtov, nov fidn dva
déptnxav.

Ol Gyp6teg dév SaBétouv xapd Swaxpayparevtixy) Svvaun
obte Suvatétnta dmoxartdotaong adt®v t@v «xpoundeuTikdw
Bopunyavidv. Té nocootd tiic dilag t@v xpolévimv thg dvid
peomng xatavdlowong ot suvohixt dEia thg dypotixfic xapayw

1fic adkdver ouveyxds, Adyw tfig Prounyavoroinong xod mBdi
Agtar 4rd 16 ovvolixd xamraliotikd svotua. Katd cuvérew

12. M. POYMEAIQTHE &.x.
13. Zroixela ICAP-HELLAS.



h &Edpmon thg dypouxfig olxovopiag @né tig «Propnyavieg
elopodv» adtdver napdiinia.

Ol Propnyavieg petanoinong dypotixdv npotéviev (BEA) el-
vai Eniomg Eaptnpuéves droé Eva pixpé GpiOpusé Popnyavixdy &-
myeipioceny, xvping rapaywoyfic SAwdv cvoxevaciag, xai ynue-
xdv xpooletixdv ododdv, dvaykaiov yd tiv xapaywyn toug.
Iopdava pé 4dnpocicutn perétn xod Enve nd Aoyapiaousd tng
ETBA, ¢aiverar 8t 16 xéotog OAk@dv ovoxevasiag dxotehel
ovyvd 16 mé onpavixé k6ctog napayayfic. INd napdderypa, 16
x6610¢ tdv DM@V cuoxevaciag yid tiv rapaywy poddxivov
ot c1pém (1/1 tin) drovedel 6 35,759, 100 cuvorikod xéotoug
rapayoyfc. Ttiv ‘EAlada ol ropnyavicg GAkdv cvoxevaoiog
elvan hdyioteg xal &ddyyoviar oé pcydio Babud dnd té Eévo
xepdhato Srag Hdn Exer dvadepfel. Mia anéd tig Emxrdoerg
adtfic tfic Edpong elvar St of Einvixég Propnyavieg &ne-
Eepyaciag dyponxdv xpoiéviav mAnpdvovy xié dxpibd td dAr-
xé¢ ovoxevaaiag dné 8t ol Spudloyég toug tdv yopdv dviayown-
ctdv. Nd rapdderypa, 16 k610G DAV SvoKkevadsiag nid Ty
rapaywyy 5 KiAdv topatonortod anoterel 16 147, 100 ouvori-
xod xéatoug rapaywyfic otig EAnvikég Popnxavies, 16 127,
otic lonavixég xai xoproyalikég, 16 97, otig yallwkés xal 16
8% otig {radixég'.

3.2. Lé txinedo tEayaydv.

*H ¢Edptnom ot éxincdo EEaywydv elvar 16 1810 onpavrixh pé
adt of &xixedo npounbeidv. To péyeBég g mpocdiopiletar
axo i cvyxévrpuon t@v ayey®v of Evav dpBpd rpoidviwy
xai dyopdv.

Ol anvikés Eiaywyés dypotik®v npoldvioy (pETaronuévay
xal pn) ompifovtal xuping otd ¢ppodta xai otd Aayavikd. T

AINAKAE 3. KATANOMH TQN EEATQraN NQION KAI BIOMHXANO-
MOTHMENQN EIAQGN ATATPOOHI KATA KATHI'OPIA
TPOXONTAN KAI XQPA TIPOOPIEMOY (EE % TO 1979)

KATHIFOPIED % TQN LYNOAI-{ XQPEZ $ TON LYNO-|
MPOIONTQN KON EEArQraos NPOOPITMOY AIKQN EZA-
EIAGN AIATPO- raregN ex-
oHE AQN AIATPO-|
OHE
LYNOAO 100 LYNOAO KOZIMOY 109
Z&vra L{Oa 0,4 OOLA 54,64
Kotac & mpotlovrt.
xpéar. 0,0 EOK 46,48
FalaKTOXOULKE &
abyd 0,6 KOMEKON 18,30
véoia 2,0 A. TEPMANIA 20,16
AnuntpLanéd xai
npotévra ué Pdon
&nuntp. 13,6 MET'. BPETANIA 10,30
®polta xal Aaxavi-
x4 66,9 ITAAIA 7,29
2dxoen & noapaox. 1,6 KATQ XQPEZ 3,97
Kaupé tobe , mando
X.A.M. 1,2 HOA 2,15
ZwotpoPtc 2,2 AXBYH 6,63
Noté 5,5 E. APABIA 3,46
AdSLa wal Alnn 4,5 AATEPIA 4,07
A 0,4 TOAQNIA 3,35

NHMH: OOTA, Té éEwtepund éundpio 1980.

1979 16 67% 1®v &v Adye sEayaydv ddopodoe dpodta kai Aaya-
vikd, 16 13,6% crtnpd xai 16 dnérowo 19,59 SAeg tig GAleg xa-
myopieg xpoidviwv.

"Exiong 6 Seixtng se1dixevong' 1@v EAAnvikdv EEaywydv ot
dpobta xai Aaxavikd ¢p8dver 616 527 16 1979, &vd adrol tiig 'I-
tariag, "Tonaviag, Moproyahiag, Fadhiag, elvar 155, 4, 428, 162,
7, 72, 0 dvtictoya. Aot 1) Evrovn &Eerdixevon tdv Eayoydv
ovvendyetar d onpavaxi edpton. ‘H EEéhEn tfig Citmong
xai 108 dvtayoviopod omiv dyopd dpovtev xal Aayavikdv el-
vat ixavi{ vé rnpocdiopicer 16 peyalitepo pépog thig EEEMENG
w@v Aanvixdv EEayoydv 100 ATAZ xai xard ovvércia tfig G-
vértuErig Tov.

Mapdiinia pé 16 Padpé cvyxévipmong v EEaywydv of md
xatmyopia rpoidvrav, Indpyel onpavixy ovyxévipoon of Eva
pixpd &p10pd Eévov dyopdv. T6 607, repinov 1dv EEaywydv 100
cvotijpatog droppodlditar Gxéd 8 dyopés, ué xpdn ™ A. Fepua-
via. Adt 1} yewypadixty cvyxévipwon yivetar mé Eviovn Srav
) Sodpe of Enineda xatnyopudv npoidvimv. MNd napddeiypa, 8
xGpeg droppododv 16 767, repinov tdv Eaywydv petaxoinpé-
vov Aaxavikdv, ¢vd 16 dviiotolo 10600T6 d 1d petanoipué-
va ppodta PpBdver o6 809,. Ta napardvw storxela Sivouv d
oxnpatxy elxéva tfig dEdptnong of Erinedo rwAncewv, Sumg
elvar moAd yevixd xai Afyo ouvykexpypéva. ‘H ovyxexpipevo-
xoinom tic dptmong, ot Bdon tov xpipiov tod xpoava-
$épbnxav, 64 npéxrel vi dvarictar ¢ Exinedo oxéocmv «rointh
- Gyopactiin, dndadh Adnvnikdv aywyikdv Emyeipicenv xai
Eévav medatdv toug. Avstuxde Sév dmdpyouv 1d drairodpeva
otoxela yid wd tétowe dvdlvon. Mepixd rapadeiypata Sjuwg
0d uropodoav vd v xdvouv kaAvtepa dvrianaty's.

—='H yahlix®y BEAUMONT £ye1 v dnoxdeiorikt Siavopt
ot Faddia xal xdto dné of duxrj tg udpxa 16 ovvoro tdv &-
Eayoydv thg EAnvicfic Propnyaviag KYKNOT xpdc adty
LoOpa.

—'H DEL MONTE &uropevetar pé tiv Sixrj tng udpxa Eva
népog thg mapaywyi g Prounyaviag BEIOA.

—'H UNILEVER é&unopevetar pé ik tng pdpxa Eva pépog
s napayoyfig tic Prounyaviag ITEAAPIOL.

~‘H Buyatpixyy ICI 100 duihov PAPPA'S duxopeverar Eva
uépog tfig mapaywyfig tfic fropnyaviac BEPMION-NAOYZA.

~‘H xapaywoyt tfig Propnyaviag EABIK o16 avvord tng Sw-
véuetar otiiv "OAdavdia anod pia dAdiaviixy iraipela.

Adtd td Alya rapadeiypata xod dvadépoviar oé Brounyavieg
épovtav xal Aayavixdv, deixyvouv xaivtepa v &Edpnon tdv
EAnvikdv Biopnyavidv.

Ol 8nvikég Popunyavies pury Exovrag tig duvarémres vd

14. J. MIKLICHANSKY, Analyse du prix de revient d’ on méme prod-
uit fabriqué en France, Espagne, Italia, Gréce et Portugal. CEN-
TRE D' ETUDES ECONOMIQUES FRANCOIBERIQUE,
BAYONNE, 20-21 avril 1978.

15. D. BOURANTAS, Les perspectives a moyenne terme d’ une poli-
tique industrielle agro-alimentaire en Gréce: analyse de la compéti-
tivite internationale des IAA. THESE-UNIVERSITE DE MON-
TPELLIER 1982,

16. G. GHERSI et ali, La concentration du CAA grec. CEE 1980.



rpowdricouvy duvapkd tig ELaywyég Tovg, dvaykdioviar vd tig
rponfodv pécw Eévav Emyelpriceav tov gpnotporotodv Tig di-
kég Toug pdpxeg. Ol Eéveg Emyelpricelg of kdBe otiyur Exovv
duvatétnta va EmBdilovv toug dpovg toug atig EAAnvikés, &-
nag &niong xal va tig dvrixatactioovy, ddod Ekeivo nov Exet
moé peydAn onupacia nd v Eheyyo thg dyopds elvar | pdpxa
xai Oyt 10 mepreyopuevo tod npoidvrog.

Tuviiax ol EEaywyés xdbe EAAnvikfig Emyeipnong 1ob AT AL,
sEaptdviar aroé Eva ndpa moA pixpd dpBuéd Eévov cicayayt-
x®v xai Savepntikdv myeipnoewy. .

*AEiLer vd Toviofel 16 davdpevo St Eva peydro pépog v
EAAnvikdv EEayaydv elddv Swatpodiic ddopd rpoidvia npdrov
Baduot énctepyaciag nov npoopiloviar vd droterécovy npdreg
OAeg TV Propnyavidv elddv Statpodfig tdv Prounyovikdy yo-
pdv. "Etor noArég EAAnvikég Bopunyavies Bploxoviat of EEdp-
mon nai{oviag odolacTikd 16 poro 1ol UmepyordBou (sous -
traitant).

4. O EENOE ANTATQNIZMOZ

‘O Eévog avrayoviouog tdv EAAnvikdv npoidviev satpodii
1600 otig Eéveg Soo kai oty &0vixy dyopd elvar noAdd Eviovog.

Kvpio yapaxtnpionxé tov elvar 6t npoéxertal vid «avrayovi-
opé Extég Tpdwve (concurrence hors prix f| non price competi-
tion). AnAadn Pacifetar xvpra atr} Sradpoporoinomn 1od ntpoiov-
130G, TO VEOTEPIONO fi «yeuto-veoteproud», T Sradpnipion, tov &-
AZYYLO TOV RpdTOV VADYV, TG TEXVOAOYIRG, @V SikTdRv diavo-
ufig xai peradopds'’.

Ziv Lowtepicy dyopd, 6 &v Adye dvrayoviopdg xapaxtypi-
Lerar dxd pia adEnrixt tdon. T6 1968 1d eloaydpeva npoidvra
Swatpodfic drotedodoav 16 7,47, th¢ dvrictoirng 20vikfig kata-
véloong ¢vd 16 1977 16 rocootd Urepdirdacialerar xai $pOdaver
oté 15,99,

‘Iwitepa, todrog & Gviayoviopdg elvar mé Eviovog yd
xpolbvia v drolav | Ednvikr rpatoyevii rapayayh clva
wmo-gvdrTuktn, dxwng Exiong Yid xpoidvia yniod Baduod dne-
Eepyaoiag, xpoonbeptvng dElag xai xeprbwpiov xépdovs. Md
xdBe xpoldv dxd adrd Oxdpyovv 2-3 Eéveg pdpxeg eloaydpevov
xpoléviov xov xvpuapyodv. Thé ovyxexpuyusva ol xatnyopieg
xpoidviov xod dvripetoxifovv tév K16 toyxvpd dviayoviopd &i-
oayépevev xpoidviev elvan:

—épéoxo xal cuprvxvopévo ydla: TINA (yeppavixd), PAR-
MALAT (irahxé), ENSTAL (adotpuaxé), CANDIA, BRI-
DEL, REGILAIT (yallwxd).

~Povtwupo: BEURRE D’ ISIGNY (yaAlxé), FLORY LU-
XURY BLEND (Bpetavixé), CINDEN HARRVEST (8Akavéi-
x6), LUPRAK (8avé{ixo), PRINCE, DEUTCHE MARKEN-
BUTTER (yeppavixd)

—E&toua panyd, codxeg xapuxevpata, HEINZ, KRAFT, A-
MORA, APPEL, BENEDICTA-

—yopol ¢povrav, VAIH BOX, HARDTHOF, LIBBY'S
HAWAIAN PUNCH x\x

~nrambicég tpodpés, BEECH-NUT, MILUPA, GERBER®

—pxvpes, KAISER, CARLSBERG x)\x.

"Exiong t¢ xpolbévta xpéarog (dAlavtixd), xpacd, olvorvev-
patddn xord, ywepilovv loyupéd éviayoviopé xov 64 2vrabel
oté példov.
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IMpérer vd rapatnpnBel xai £8® St 16 puépog thg EAAnvikiig
ayopdg mov xatéyetar and Alyes Eéveg udpkeg, Kvpiog yid
npoiovra thv dnolwv A {fitnon dEehicoetar oETIKd pé peyalv-
tepoug puBpovg abénamg, Béter coBapoig nepropiopovg oTHY G-
vartoEn SAANVIKGY Bropnyavi@v Spoeddy npoidviov.

EYMIIEPAZMA

*H dvalvon mob rponyndnke yopig va elvar tiipng ané &no-
yn otatnonikfig texunploons kai yopic vd elogpyeral o Aento-
uépeieg, xdver pavepri Ty Snapén 1od Eévov Edéyyov, tHig Eévng
tEdptnong xal tod Eévov dvtayovionol mov yapaktmpifouv Ai-
v0 f| mOAU 16 EAANViKG dypotodratpodikd cvoTnua.

ISwritepa onpavtiké elvar St 1 Eévn napovoia pué 1 pla A
v &AAn popdn dvtorilerar ord onueia xieihd, dniad Pro-
unyavieg peranoinong dypotik@v npotdviav (xuping tpoidviev
npoyopnuévng Enekepyacsiag) xal fropnyavies elopofig 1ol ov-
oTipatog, mov raiouv xal tév mié kaBopiatikd poro otiv EEé-
Mén Tou.

Avtég ol oyéoeirg nov mpoxvnTovv dnd miv Evoopdrmon tod
HAinvikod ovotmipatog o6 nayxéopo, 16 repropilovv of Eva
CUPTANPANATIKG POAO tdY Ywpdv T0D xévipov. ‘H EEEMEN Tov
Aownév rpocdiopiletar, o€ Eva peydrio Badud, ané ta Spra nov
Oéter toutn V) Evoopdroon.

Zovendc pid roArtikt} dopikdv dAdaydv tod ovotijpartog dév
uxopeil va elvar anotedeopanxy av dév Paciletar otév énava-
npoodioprond tfig Béomng tov 016 rayxéouto xamarloTké ov-
omua xai omv énavatoroBémon 1dv dpiov xov avtd EmBdA-
gl )

M6 ovyxexpyéva oé du Gdopld tiv Gvdntvin v dypoto-
Blounyavixdv cvvetaipiopdv, xob dnotelst «dxpoyeoviaio Aifo
g dyporixfic mohtixfier thig onpepivig xuBépvnong, Extég
6V AoV rapayéviov, & Eévog Eleyyog, # Eévn dEdptnon xai
6 Eévog dvrayoviopds mov Gvaivdnkav, 8étovv otEVE REPLOPL-
ouxd xiaiora.

T6 Oeopixé rhaioro, 1 olkovouxyi xai texvixyi foribera, | 2x-
raidevon xai Empdppoon t@v dypordv elvn dvayxaior &Eoveg
xuBepvnnixfic rohnixfig, Syt dpwg xai {xavoi va EEacdalicovv
v dvartoin v dypotobopnyavixdv cuvetaipioudv. Hépa
éné adrovg, Bacucoi Eniong &Eoveg xpéxer vd BempnBobv & éxa-
vaxposdiopionuds v tayoydv xal eloayoydv (npoidvia dyo-
pdg, dpydvoon, xixn.) oé oxéon ué tov Exavaxpooavatoliond
0 xallepyerdv xai ¢ xatavaloang, ) dvdntobn the Epev-
vag, f| dvaxtin wdv Popnyandv rapayeyfig elopodv tod a-
ypotodwatpodixod cvotnipatog, f| navebétaon thv dopdv tfig
dyopls xai 1o dvtayovicpod, drwg xai # Eravatonobétnon
100 {ntipatog thg ovvepyaoiag pé 16 Eévo xedpdiaro.

-

17. LA DOCUMENTATION FRANCAISE, La division internationale
du travail. PARIS 1976. ‘



