
"Ελεγχος, έξάρτηση καί άντα- 
γωνισμός τοϋ έλληνικοϋ άγρο- 
τοδιατροφικοϋ συστήματος άπό 
τό ξένο κεφάλαιο.
Δημήτρης Μπουραντάς

ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Τό άγροτοδιατροφικό σύστημα1 τής χώρας (παραγωγή - μετα­
ποίηση - έμπορία Αγροτικών προϊόντων πού προορίζονται γιά 
τήν Ικανοποίηση Αναγκών διατροφής) Αποτελεί σύστημα-κλει- 
δί, στρατηγικής σημασίας, Αφού ό ρόλος του στήν κοινωνικο­
οικονομική έξέλιξη είναι καθοριστικός. Πρώτον, καθορίζει τόν 
βαθμό Ικανοποίησης τών Αναγκών τής χώρας σέ τρόφιμα (βασι­
κή παράμετρος Αναπαραγωγής τών παραγωγικών δυνάμεων), καί 
κατά συνέπεια τόν βαθμό έξάρτησής της Από τό έξωτερικό2. 
Δεύτερον, τό έπίπεδο καί τό μοντέλο Ανάπτυξής του βρίσκεται 
σέ σχέση Αλληλεξάρτησης μέ τή θέση τής Αγροτικής τάξης. 
Τρίτον, έπηρεάζει σημαντικά τό Ισοζύγιο πληρωμών τής χώρας 
στά πλαίσια τού διεθνή καταμερισμού τής έργασίας3.

Ή  στρατηγική σημασία τού συστήματος Απαιτεί Αναμφισβή­
τητα έναν έντονο προβληματισμό σέ δτι έχει σχέση μέ τόν έπα- 
ναπροσδιορισμό του, πού έπιχειρείται σέ τούτη τή φάση, μέσα 
Από δομικές Αλλαγές καί, κυρίως, μέσα Από τήν κάθετη όλο- 
κλήρωσή του στή βάση τών Αγροτοβιομηχανικών συνεταιρι­
σμών4. Τά ζητήματα στρατηγικής, πολιτικής καί τακτικής ένός 
τέτοιου έπαναπροσδιορισμοΰ είναι χωρίς Αμφιβολία πολλά καί 
συγχρόνως δύσκολα στή σφαιρική σύλληψη, στήν κατανόηση, 
στή συγκεκριμενοποίηση καί, τέλος, στήν ύλοποίηση.

Βασικό σημείο έκκίνησης τής σκέψης, γύρω Από τή στρατη­
γική δομικών Αλλαγών στό Αγροτοδιατροφικό σύστημα, Αποτε­
λεί ή κατανόηση τής μορφής καί τών μηχανισμών ένσωμάτω- 
σής του στό παγκόσμιο καπιταλιστικό σύστημα5 6. Τούτη ή έν- 
σωμάτωση θέτει περιοριστικά πλαίσια τόσο στίς μορφές δσο 
καί στήν έκταση τών δομικών Αλλαγών πού οΐ έσωτερικές δυ­
νάμεις σκοπεύουν νά έπιχειρήσουν. Είναι λοιπόν Απαραίτητο, 
γιά τή λήψη καί ύλοποίηση στρατηγικών καί τακτικών Αποφά­
σεων, νά συνειδητοποιηθεί, νά κατανοηθεί καί νά έπαναπροσ- 
διορισθεί τούτη ή παράμετρος.

Στόχος τούτης της έργασίας είναι μιά πρώτη προσπάθεια διε- 
ρεύνησης τής ένσωμάτωσης τού έλληνικοϋ Αγροτοδιατροφικοϋ 
συστήματος στό παγκόσμιο καπιταλιστικό σύστημα. Ή  Ανάλυ­
ση τοϋ φαινομένου θά στηριχθεί σέ τρείς βασικές έννοιες: τόν 
έλεγχο, τήν έξάρτηση καί τόν Ανταγωνισμό Από τό ξένο κεφά­
λαιο.

1. Μ ΕΡΙΚΕΣ ΕΝΝΟ ΙΕΣ
1.1. Άγροτοδιατροφικό σύστημα

Μέ τόν δρο Αγροτοδιατροφικό σύστημα (ΑΓΔΣ) νοούμε τήν 
παραγωγή, τή μεταποίηση καί τήν έμπορία Αγροτικών προϊόν­
των πού προορίζονται γιά τήν Ικανοποίηση Αναγκών Ανθρώπι­

νης ή ζωικής διατροφής. Πιό συγκεκριμένα τό ΑΓΔΣ περιλαμ­
βάνει τόν Αγροτικό τομέα (γεωργία, κτηνοτροφία, Αλιεία), τίς 
βιομηχανίες προϊόντων διατροφής (τροφίμων καί ποτών) καί 
τόν τομέα διανομής (χονδρικό καί λιανικό έμπόριο προϊόντων 
διατροφής).

Τό Αγροτοδιατροφικό σύστημα βρίσκεται σέ στενή σχέση μέ 
τούς βιομηχανικούς κλάδους, πού τό προμηθεύουν μέ προϊόντα 
ένδιάμεσης κατανάλωσης (μέσα παραγωγής, πρώτες ύλες, βοη­
θητικά ΰλικά, κ.τ.λ.) καί τούς διαφόρους τομείς ύπηρεσιών (τρα­
πεζικό σύστημα, έρευνα, έκπαίδευση, μεταφορές κ.τ.λ.). 'Αξίζει 
νά σημειωθεί δτι αύτές οΐ εΙσροές γίνονται δλο καί πιό σημαντι­
κές μέ τήν αύξηση τής βιομηχανοποίησης τού ΑΓΔΣ καί κατά 
συνέπεια ή έξαρτησιακή του σχέση μέ τούς φορείς παραγωγής 
αύτών τών είσροών γίνεται δλο καί πιό έντονη.

Ή  μεθοδολογική χρησιμότητα τής έννοιας τού Αγροτοδια- 
τροφικοϋ συστήματος πηγάζει Από τό γεγονός δτι έπιτρέπει τή 
μελέτη τού κάθε στοιχείου (Αγροτικός τομέας, βιομηχανία μετα­
ποίησης, διανομή) ξεχωριστά, τών σχέσεων μεταξύ τους καί τό 
σύστημα σάν σύνολο Αλληλοεξαρτώμενων στοιχείων πού σκο­
πεύει σέ συγκεκριμένους στόχους.

1.2. Ό  ξένος έλεγχος

Μέ τόν δρο έλεγχος τού συστήματος Από παράγοντες πού 
βρίσκονται έξω Από αΰτό, έννοούμε τήν Αμμεση συμμετοχή τών 
τελευταίων στή λήψη Αποφάσεων τού πρώτου. Στή συγκεκριμέ­
νη περίπτωση δ ξένος έλεγχος τού έλληνικοϋ ΑΓΔΣ θέλει νά 
δηλώσει τήν Αμεση ή έμμεση συμμετοχή μή έλληνικών παρα­
γόντων στή λήψη Αποφάσεων7. Ή  νομιμοποίηση τούτης τής 
συμμετοχής τού ξένου παράγοντα έξασφαλίζεται μέ τήν ύπαρξη 
Αμιγών ξένων θυγατρικών έπιχειρήσεων, τή συμμετοχή στό κε­
φάλαιο έλληνικών έπιχειρήσεων, τήν παραχώρηση τεχνολογίας 
καί τέλος μέ τό δανεισμό. Ό  έλεγχος θά μπορούσε νά όρισθεί 
διαφορετικά σάν τήν Αμεση έξάρτηση τού έλληνικοϋ συστήμα­
τος Από ξένα κέντρα Αποφάσεων ή όποία παίρνει συγκεκριμένη 
νομική μορφή.

1.3. Ή  ξένη έξάρτηση

Μέ τόν δρο έξάρτηση Από μή έλληνικά κέντρα Αποφάσεων 
έννοϋμε τό βαθμό μείωσης τής έλευθερίας πού έπιβάλλεται στό 
έλληνικό σύστημα μέσω τών Ανταλαγών ένδιάμεσων καί τέλι-
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κών προϊόντων μέ ξένους παράγοντες. Αύτή ή έξάρτηση, χωρίς 
νά παίρνει νομική μορφή, πηγάζει άπό τή συγκέντρωση τών Αν­
ταλλαγών, τή σπουδαιότητά τους καί τή δυνατότητα ύποκατά- 
στασής τους'. ‘Οσο πιό μικρός είναι Ô Αριθμός τών προμηθευ­
τών καί πελατών τοΟ ΑΓΔΣ τόσο πιό έξαρτημένο είναι, δσο πιό 
μικρή είναι ή δυνατότητα ΰποκατάστασης ένός προμηθευτή ή 
πελάτη τόσο πιό έξαρτημένο είναι άπό αύτόν καί τέλος δσο πιό 
σπουδαίος είναι ένας προμηθευτής ή πελάτης τόσο πιό μεγάλη 
είναι ή έξάρτηση άπό αύτόν. Ή  ξένη έξάρτηση δέν παρεμβαί­
νει, στους μηχανισμούς λήψεως Αποφάσεων, Αλλά θέτει περιο­
ριστικά όρια σέ αυτές. Μπορεί νά θεωρηθεί σάν μιά έμμεση 
μορφή έλέγχου.

1.4. Ό  ξένος Ανταγωνισμός.
Ξένος Ανταγωνισμός είναι ή Αντιπαράθεση τών προσπαθειών 

μεταξύ ξένων καί έλληνικών έπιχειρήσεων πού στοχεύουν στήν 
κατάχτηση μιΔς συγκεκριμένης Αγοράς.

Αύτός περιορίζοντας τίς δυνατότητες αύξησης τών πωλή- 
σεων, τού έλληνικού ΑΓΔΣ, προσδιορίζει σέ ένα βαθμό τήν Α­
νάπτυξη καί γενική έξέλιξή του.

Ό  ξένος Ανταγωνισμός διαφορίζεται σαφώς Από τόν έλεγχο 
καί έξάρτηση δπως προκύπτει Από τό περιεχόμενο πού δόθηκε 
σέ τούτες τίς έννοιες. Μπορεί νά θεωρηθεί σάν μιά πιό χαλαρή 
μορφή έλέγχου καί κατά συνέπεια έξάρτησης. Αύτό δμως δέν 
σημαίνει δτι τά δρια πού θέτει στήν έξέλιξη τού συστήματος 
είναι Ασήμαντα, Αντίθετα σέ πολλές περιπτώσεις είναι πιό ση­
μαντικά Από αύτά πού θέτει 6 έλεγχος καί ή έξάρτηση.

ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ
ΣΥΣΤΗΜΑ

ΕΙΣΑΓΟΓΕΣ

ΑΓΡΟΤΟΔΙΑΤΡΟΦΙΚΟ

ΑΓΡΟΤΙΚΗ
ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ
ΜΕΤΑΠΟΙΗΣΗΣ
ΑΓΡΟΤΙΚΟΝ
ΠΡΟΤΟΝΤΟΝ

ΣΥΣΤΗΜΑ
ΔΙΑΝΟΜΗΣ

ΕΣΩΤΕΡΙΚΗ
ΚΑΤΑΝΑΛΟΣΗ

2. Ο  ΞΕΝΟΣ ΕΛΕΓΧΟΣ ΤΟΥ ΑΓΔΣ
Ό  ξένος έλεγχος τού ΑΓΔΣ, δπως αύτός νοείται έδώ, έντοπί- 

ζεται κυρίως στή βιομηχανία μεταποίησης Αγροτικών προϊόν­
των. Στόν τομέα τής Αγροτικής παραγωγής δέν υπάρχει τέτοιου 
είδους έλεγχος παρά σέ Ασήμαντο βαθμό λόγω τής «Απόρριψης 
τής Αγροτικής οίκονομίας έκτός πεδίου καπιταλιστικής έπένδυ- 
σης»8 9. Γιά τόν τομέα διανομής δέν ύπάρχουν συγκεντρωμένα 
στατιστικά δεδομένα, δμως θεωρείται δτι ό ξένος έλεγχος, Αν υ­
πάρχει, είναι πολύ λίγο σημαντικός. Σημαντική ξένη παρουσία 
ύπάρχει στις βιομηχανίες πού προμηθεύουν τό ΑΓΔΣ μέ προϊόν­
τα ένδιάμεσης κατανάλωσης. Παρ’ δτι αύτές δέν Ανήκουν στό 
ΑΓΔΣ δπως αύτό δρίζεται, προσδιορίζουν δμως σημαντικά τήν 
έξέλιξή του, γι’ αύτό ή γνώση τού ξένου έλέγχου σέ αύτές είναι 
Απαραίτητη.

2.1. ΟΙ πολυεθνικές στή βιομηχανία είδών διατροφής.

Κατά τή διάρκεια τής περιόδου 1961-1975, τό ποσό τών ξένων 
έπενδύσεων στή βιομηχανία είδών διατροφής (ΒΕΔ) έφτασε στά 
10,8 έκατομμύρια δολάρια, πού Αντιπροσωπεύει μόλις τό 1,56% 
τών συνολικών έπενδύσεων τού κλάδου σέ τούτη τήν περίοδο10. 
Αύτό τό μικρό ποσοστό συμμετοχής τού ξένου κεφαλαίου δέν 
σημαίνει Αντίστοιχο βαθμό έλέγχου.

Σύμφωνά μέ τά στοιχεία τού πίνακα I, τό 1980, Από τίς 455 
βιομηχανίρΙς τού κλάδου, νομικής μορφής ΑΕ καί ΕΠΕ, στίς 53, 
δηλαδή 1 ί ,65% τού συνολικού Αριθμού ύπήρχε ξένη συμμετοχή 
κεφαλαίου. Τό ένεργητικό τών 53 βιομηχανιών Αντιπροσώπευε, 
τήν ίδια χρονιά, τό 19,41% τού συνολικού ένεργητικοϋ τού 
κλάδου. Γίνεται λοιπόν μιά πρώτη διαπίστωση δτι τό ξένο κε­
φάλαιο μέ ένα πολύ μικρό ποσοστό συμμετοχής στή χρηματο­
δότηση τών έπενδύσεων συμμετέχει στή λήψη Αποφάσεων σέ 
ένα σημαντικό μέρος τής ΒΕΔ. Όμως Ακόμα καί αύτό τό στοι­
χείο δέν είναι παρά ένδεικτικό τού πραγματικού ξένου έλέγχου. 
"Ενα πραγματικά Αντιπροσωπευτικό στοιχεϊο τής κατάστασης 
θά ήταν τό μέρος τής έλληνικής Αγοράς πού έλέγχεται άπό βιο­
μηχανίες μέ ξένη συμμετοχή. Δυστυχώς, ό κύκλος έργασιών τών 
έπιχειρήσεων Αποτελεί στήν Ελλάδα Απόρρητο στατιστικό 
στοιχείο! Κατά συνέπεια θά γίνει προσπάθεια έμμεσης έκτίμη- 
σης τού έν λόγω έλέγχου λαμθάνοντας ύπόψη τή θέση τών έπι­
χειρήσεων μέ ξένη συμμετοχή στήν Αγορά, μέ βάση τό ένεργη­
τικό (σύνολο κεφαλαίων). Σύμφωνα μέ τά ύπάρχοντα στοιχεία 
τό ξένο κεφάλαιο έλέγχει:
-  τίς 2 πρώτες βιομηχανίες παιδικών τροφών (BEBELAC

HELLAS, GERBER ABEE)
-  τίς 2 πρώτες βιομηχανίες γάλατος (NESTLE, ΕΒΓΑ)
-  τίς 2 πρώτες βιομηχανίες λαδιών καί λιπών (ΕΛΑΤΣ, ΜΙ-

ΝΕΡΒΑ)
-  τήν πρώτη βιομηχανία καρυκευμάτων καί έτοίμων φαγητών

(KNORR)

8. R, FAURE, Μ. MARCHESNAY, Μ. ΜΑΤΗΙΕ, Les PMI: sont-elles 
dépendantes des groupes industriels. ERF1-MON i rELLIER 1979.

9. Βλέπε K. Βεργόπουλος, S. AMIN, A. MOLLARD, κ.Δ.
10. Π. ΡΟΥΜΕΛΙΩΤΗΣ, Πολυεθνικές έπιχειρήσεις καί Ύπερκοστολο- 

γήσεις καί Ύποκοστολογήσεις στήν 'Ελλάδα. ΠΑΠΑΖΗΣΗ 1976.
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— τήν πρώτη άλευροβιομηχανία (ΜΥΛΟΙ ΑΓ. ΓΕΩΡΓΙΟΥ)
— τήν τρίτη βιομηχανία κρέατος (ΘΡΑΚΗ Α.Ε.)
— τίς 5 πρώτες βιομηχανίες ποτών (ΑΘΗΝΑΤΚΗ ΖΥΘΟΠΟΙ­

ΙΑ, ΕΛΑ. ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΕΜΦΙΑΛΩΣΕΩΣ, ΗΒΗ, ΕΛΛΗΝΙΚΗ
ΖΥΘΟΠΟΙΙΑ, HENNINGER HELLAS).

Φυσικά πέρα άπό αύτές τίς βιομηχανίες, τό ξένο κεφάλαιο 
συμμετέχει καί σέ μιά σειρά άλλες, μικρότερες άλλά δυναμικές. 
Γίνεται λοιπόν φανερό ότι, τό ξένο κεφάλαιο μέ τή συμμετοχή 
του στίς μεγαλύτερες καί πιό δυναμικές βιομηχανίες τοΟ κλάδου 
μπορεί μέ ένα μικρό ποσοστό συμμετοχής στίς συνολικές έπεν-, 
δύσεις νά έλέγχει ένα μεγάλο μέρος.

Οί κυριότερες χώρες καταγωγής τού ξένου κεφαλαίου είναι οί 
ΗΠΑ, ή Ελβετία, ή ‘Αγγλία, ή Γερμανία καί ή ‘Ολλανδία. Εί­
ναι δηλαδή οΐ χώρες πού έλέγχουν σέ παγκόσμιο έπίπεδο τήν 
ΒΕΔ.

Σύμφωνα μέ τά κριτήρια έγκατάστασης", οί πολυεθνικές 
στήν έλληνική ΒΕΔ, διακρίνονται σέ δύο κύριες κατηγορίες, 
πού γιά τήν κάθε μία ή στρατηγική τού έλέγχου είναι διαφορε­
τική.

Στήν πρώτη κατηγορία άνήκουν οί πολυεθνικές πού τό βασι­
κό κριτήριο έγκατάστασής τους στήν Ελλάδα είναι ή έκμετάλ- 
λευση τών διαθέσιμων πρώτων ύλών. Κυρίως πρόκειται γιά βιο­
μηχανίες έπεξεργασίας φρούτων καί λαχανικών πού άποτελούν 
τό 24% τού συνολικού άριθμοϋ τών βιομηχανιών μέ ξένη συμμε­
τοχή. Συνήθως, οί βιομηχανίες αύτές έξάγουν τά προϊόντα τους

ΠΙΝΑΚΑΣ 1. Η SENK ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΣΤΗΝ ΕΛΛΗΝΙΚΗ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑ 
ΕΙΔΏΝ ΔΙΑΤΡΟΦΗΣ.

ΑΡΙΘΜΟΣ
ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΗ

ΣΥΝΟΛΙΚΑ
KJ2ΘΑΛΑΙΑ

ΞΕΝΗ ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΑΡΙΘΜΟΣ « 1000 Δ0Χ %

ΣΥΝΟΛΟ ΚΛΑΔΟΥ (ΒΤΠ) 455 100 89739057 100

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΕ ΣΥΜΜΕ­
ΤΟΧΗ ΞΕΝΟΥ ΚΕΦΑΛΑΙΟΥ 53 11,65 17419109 19,41

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΕ ΞΕΝΗ 
ΑΔΕΙΑ ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ (LICEN­
CE)

4 0,90 2280904 2,54

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΠΟΥ ΠΛΗ­
ΡΩΝΟΥΝ ΔΙΚΑΙΩΜΑΤΑ ΓΙΑ 
ΞΕΝΗ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΑ (ROYA­
LTIES)

9 2, 00 16175008 18,02

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ ΜΕ ΞΕΝΟ 
KNOW-HOW 7 1,50 1185724 1,3

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ MÊ ΞΕΝΗ 
ΠΑΡΟΥΣΙΑ ΚΑΘΕ ΜΟΡΦΗΣ 73 16,00 3760745 41,30

ΠΗΓΕΣ: 1. ICAP HELLAS 1981
2. Δ. ΜΠΕΝΑΙ, ‘Η είσθολή τοΟ ξίνου κεφαλαίου στήν 

* Ελλάδα. ΘΕΜΕΛΙΟ 1975.

στίς βιομηχανικές χώρες όπου διαθέτουν ένα καλά όργανωμένο 
δίκτυο διανομής. ‘Από τίς 13 βιομηχανίες φρούτων καί λαχανι­
κών μέ ξένη συμμετοχή, οί 10 έξάγουν σέ χώρες τής Εύρώπης 
καί 3 μόνο καί σέ άλλες χώρες (πίνακας 2). 'Οπωσδήποτε όμως 
στόχος τους είναι καί ή έλληνική άγορά (π.χ. DEL MONTE 
INT).

Στή δεύτερη κατηγορία άνήκουν οί πολυεθνικές πού τό βασι­
κό κριτήριο έγκατάστασης στήν Ελλάδα είναι ή έκμετάλλευση 
τής έθνικής άγοράς. Αυτές είναι οί βιομηχανίες όλων τών υπό­
λοιπων ύπο-κλάδων, έκτος φρούτων καί λαχανικών. Οί περισ­
σότερες άπό αύτές δέν είναι καθόλου έξαγωγικές καί μερικές 
χρησιμοποιούν τήν Ελλάδα (λόγω γεωγραφικής θέσης) σάν 
σταθμό γιά τήν κατάκτηση τών ‘Αραβικών καί Μέσης ‘Ανατο­
λής χωρών. Χαρακτηριστικό είναι ότι κατανέμονται σχεδόν Α­
ναλογικά σέ κάθε ύπο-κλάδο. Δηλαδή, γιά κάθε κατηγορία 
προϊόντων άντιστοιχεϊ ένας πολύ μικρός άριθμός πολυεθνικών.

Τό πιό σημαντικό όμως γιά τήν άνάπτυξη τού κλάδου είναι 
ότι οί θυγατρικές τών πολυεθνικών, στή συντριπτική τους 
πλειοψηφία, παράγουν καί έλέγχουν προϊόντα προχωρημένου 
(δευτέρου καί τρίτου) βαθμού έπεξεργασίας, τών όποιων ή προσ­
τιθέμενη άξια, τά περιθώρια κέρδους καί τό ποσοστό αύξησης 
τής ζήτησης είναι τά πιό ψηλά καί οί δομές τής άγοράς όλιγο- 
πωλιακές.

Δέν υπάρχουν στατιστικά στοιχεία γιά τήν πλήρη περιγραφή 
τού φαινομένου, όμως μπορούν νά δοθούν μερικά Αντιπροσω- 
πευτικά παραδείγματα:
— KNORR καί TASTY, στίς συμπυκωμένες τροφές, έτοιμα φα- 

γητά.
— GERBER, BEBELAC καί CARNATION στίς παιδικές τρο­

φές.
-  NESTLE στό συμπυκνωμένο γάλα.
-  PORKY καί INTORI στή βιομηχανία κρέατος
— PROVIMI καί SPYLLERS στίς συμπυκνωμένες ζωοτροφές.
— ΕΛΑΐΣ καί ΜΙΝΕΡΒΑ στά έλαια καί λίπη.
-  COCA-COLA, PEPSI-COLA, SEVEN UP, στά ά ναψυκτι­

κά.
-  HENNINGER, LOWENBRAU, AMSTEL, στήν μπύρα. 

‘Από τά στοιχεία πού άναφέρθηκαν μέχρι τώρα γίνεται φανε­
ρό άτι τό ξένο κεφάλαιο συμμετέχει καί έλέγχει σέ ένα βαθμό 
τό πιό δυναμικό μέρος τής έλληνικής βιομηχανίας είδών δια­
τροφής, δηλαδή έκεϊ όπου τό ποσοστό τής προστιθέμενης Αξίας 
καί τά περιθώρια κέρδους είναι πιό ψηλά καί ή αύξηση τής ζή­
τησης είναι πιό μεγάλη. Αύτό Αποτελεί ένα σημαντικό φράγμα 
εΙσόδου (barrière à Γ entrée) νέων έλληνικών βιομηχανιών ή έ- 
πέκταση τών ήδη ύπαρχόντων σέ προϊόντα μεγάλου βαθμού έπε­
ξεργασίας τά όποϊα θά προσδιορίσουν σημαντικά τήν μελλοντι­
κή Ανάπτυξη τού κλάδου. Μπορεί λοιπόν Από τώρα νά ύποστη- 
ριχθεϊ Ατι ή Ανάπτυξη τής έλληνικής βιομηχανίας είδών διατρο­
φής πρός προϊόντα προχωρημένης έπεξεργασίας κινδυνεύει νά 
έλεγχθεϊ Από τό ξένο κεφάλαιο σέ ένα μεγάλο βαθμό. 11

11. Μ. BICHERON, Développement international des entreprises agro­
alimentaires INSTITUT DE RECHERCHE DE L’ ENTREPRISE, 
LYON 1979.



2.2. Ό  ξένος έλεγχος μέσω τεχνολογίας.
Συνήθως oi πολυεθνικές, όταν τό μέγεθος καί ot δομές μιάς 

Αγοράς δέν έπιτρέπει τή βιομηχανική ή έμπορική έγκατάστασή 
τους σέ αύτή, παραχωρούν τίς ευρεσιτεχνίες καί τήν τεχνολογία 
που διαθέτουν σέ έθνικές έπιχειρήσεις έναντι οικονομικών άν- 
ταλαγμάτων (LICENCE, KNOW-HOW, ROYALTIES) καί 
κάτω άπό όρισμένες συμφωνίες πού συχνά έπιτρέπουν στίς 
πρώτες νά έλέγχουν όρισμένες σημαντικές Αποφάσεις γιά τήν 
Ανάπτυξη τών προϊόντων καί τών Αγορών τών δευτέρων.

Στήν έλληνική ΒΕΔ ύπάρχουν συνολικά 20 έπιχειρήσεις πού 
παράγουν μέ παραχωρημένη ξένη τεχνολογία, πού τό ένεργητι- 
κό τους Αντιπροσωπεύει τό 21% περίπου τού ένεργητικοΰ τού 
συνόλου τών έπιχειρήσεων τοδ κλάδου μέ νομική μορφή Α.Ε. 
καί ΕΠΕ (πίνακας 1).

Ot περιορισμοί πού θέτουν οΐ πολυεθνικές έπιχειρήσεις στίς 
έθνικές στή βάση τής παρεχόμενης τεχνολογίας διαφέρουν σέ 
κάθε περίπτωση. Συχνά όμως Αναφέρσνται στήν Ανάπτυξη τών 
προϊόντων καί μεθόδων παραγωγής, στήν έπέκταση τών Αγο­
ρών, στήν προμήθεια πρώτης Ολης, στήν ποσότητα παραγωγής 
κλπ.12

’Αξίζει νά σημειωθεί ότι όταν οΐ συνθήκες τής ΑγορΔς έπι­
τρέπουν, οΐ πολυεθνικές έταιρείες, τών όποίων ή φήμη έχει έ- 
δραιωθεΐ μέσω τών έθνικών έπιχειρήσεων πού χρησιμοποιοδν 
τήν τεχνολογία τους, μπορούν νά προχωρήσουν σέ πιό στενές 
μορφές έλέγχου, έξαγοράζοντας τίς έθνικές ή συμμετέχοντας 
στό κεφάλαιό τους.

ΠΙΝΑΚΑΣ 2. ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΤΟΝ ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΑΝ ME 8ΕΝΗ ΣΥΜΜΕΤΟ· 
ΧΗ ΚΑΤΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ ΠΡ0Ι0ΝΤ0Ν ΚΑΙ ΑΓΟΡΑ

ΥΠΟ-ΚΛΛΛΟΖ
ΜΗ

ΒΙΣΛΓΟΓΧ-
ΚΚΣ

ΕΕΑΓΟΓΧΚΕΣ 
'ΑΠΟΚΛΕΙΣΤΙ­
ΚΑ ΠΡΟΣ ΤΙΣ 
ΑΡΑΒΙΚΕΣ 
ΧΟΡΕΣ

Ε8ΑΓ0ΓΙΚΕΣ 
ΑΠΟΚΛΕΙΣΤΙ­
ΚΑ ΠΡΟΣ 
ΤΙΣ ΧΟΡΕΣ 
ΤΗΣ ΕΥΡΟ­
ΠΗΧ

Ε8ΑΓΟΓΧ' 
ΚΚΙ ΠΡΟ! 
ΟΛΟ ΤΟΝ 
ΚΟΣΜΟ

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΒΡΟΥ­
ΤΟΝ ΚΑΙ AAXANIKQN 10 3
ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΓΑΛΑ­
ΚΤΟΣ 3

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΠΡΟΪΟ- 
NTQN ΜΕ ΒΑΣΗ ΔΗΜΗ­
ΤΡΙΑΚΑ X 2

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΚΡΕΑΤΟΣ 3 1

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΕΛΑΙΩΝ 
.ΚΑΙ ΑΙΠΟΝ 1 2

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΚΑΡΥ­
ΚΕΥΜΑΤΩΝ ΚΑΙ ΕΥ- 
ΜΠΥΧΜΟΜΕΜΟΝ ΤΡΟΦΟΝ 1 1 1

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΣΟΟΤΡΟ- 
•QN 2

ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΠΟΤΩΝ S 2 1

ΠΗΓΗ ICAP BELLAS 19Β1

2.3. Ό  ξένος έλεγχος στή βιομηχανία είσροών τού ΑΓΑΣ.

Πέρα Από τόν έλεγχο τού ΑΓΑΣ αύτού καθεαυτού, ένας μι­
κρός Αριθμός πολυεθνικών έπιχειρήσεων έλέγχει συνολικά τίς 
βιομηχανίες πού τό προμηθεύουν μέ είσροές13. Ή  στενή έξάρ- 
τηση τού συστήματος άπό αύτές τίς είσροές σημαίνει λοιπόν 
αύξηση τοδ βαθμού έλέγχου τού ξένου κεφαλαίου πάνω του.

*Η βιομηχανία πού προμηθεύει τήν Αγροτική οίκονομία μέ 
τόν Απαραίτητο μηχανικό έξοπλισμό έλέγχεται σχεδόν όλοκλη- 
ρωτικά Από ένα πολύ μικρό Αριθμό ξένων έταιρειών. Oi πιό ση­
μαντικές, άπό αύτές είναι ή ALFA-LAVAL, ή STEYER, ή Α- 
GRIA WERKE, ή BERKER, ή RIERALISI, ή GELLI καί ή 
ROTAVATORS.

Ή  βιομηχανία φυτοφαρμάκων έλέγχεται έπίσης σχεδόν όλο- 
κληρωτικά Από λίγες πολυεθνικές μεταξύ τών όποίων ή 
BAYER, ή PFIZER, ή SULPHUR, ή HOECHST, ή CIBA, ή 
ELI LILLY, ή SHELL, ή UNION CARBIDE καί ή MONTE­
DISON είναι οί πιό σημαντικές.

Στή βιομηχανία λιπασμάτων ή παρουσία τοδ ξένου κεφάλαι- 
ου είναι λιγότερο έντονη καί γίνεται μέσω τής παραχώρησης 
τής τεχνολογίας. Ή  SAINT-GOBAIN-POINT-A-MOYSSON, 
ή IMPERIAL CHEMICAL, ή DEGA καί ή TEXACO μπορούν 
νά Αναφερθούν σάν τίς πιό γνωστές πολυεθνικές πού δρούν σέ 
τούτο τό χώρο.

Τέλος ή βιομηχανία πού προμηθεύει τό ΑΓΑΣ μέ τά Απαραί­
τητα ύλικά συσκευασίας έλέγχεται σέ μεγάλο βαθμό Από τρείς 
πολυεθνικές, τήν HELLAS CAN CONTAINER, NATIONAL 
CAN HELLAS καί τήν ELSA HELLAS CANNING.

3. Η ΞΕΝΗ ΕΞΑΡΤΗΣΗ

Ή  έξάρτηση τού ΑΓΔΣ Από τό ξένο κεφάλαιο, σύμφωνα μέ τό 
περιεχόμενο πού δόθηκε στήν έννοια, είναι τό Ιδιο σημαντική 
μέ τόν έλεγχο. Αύτή έντοπίζεται κυρίως σέ έπίπεδο προμηθειών 
μέσων παραγωγής καί προϊόντων ένδιάμεσης κατανάλωσης γε­
νικά, όπως καί σέ έπίπεδο πωλήσεων.

3.1. Σέ έπίπεδο προμηθειών.

Σέ έπίπεδο προμηθειών, oi όλιγοπωλιακές δομές τής ΑγορΔς 
κάνουν τήν Αγροτική οίκονομία νά έξαρτΔται Από ένα μικρό Α­
ριθμό γιγαντιαίων βιομηχανιών, σχεδόν Αποκλειστικά πολυε­
θνικών, Αγροτικού μηχανικού έξοπλισμού, γεωργικών φαρμά­
κων, συμπυκνωμένων ζωοτροφών καί λιπασμάτων, πού ήδη Ανα­
φέρθηκαν.

Oi Αγρότες δέν διαθέτουν καμιά διαπραγματευτική δύναμτ 
ούτε δυνατότητα Αποκατάστασης αύτών τών «προμηθευτικών* 
βιομηχανιών. Τό ποσοστό τής Αξίας τών προϊόντων τής ένδιά- 
μέσης κατανάλωσης στή συνολική Αξία τής Αγροτικής παραγω 
γής αύξάνει συνεχώς, λόγω τής βιομηχανοποίησης πού έπιθάλ- 
λεται Από τό συνολικό καπιταλιστικό σύστημα. Κατά συνέπειο

12. Π. ΡΟΥΜΕΛΙΩΤΗΣ δ.π.
13. Στοιχεία ICAP-HELLAS.
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ή έξάρτηση τής Αγροτικής οίκονομίας άπό τίς «βιομηχανίες 
εισροών» αυξάνει παράλληλα.

ΟΙ βιομηχανίες μεταποίησης άγροτικών προϊόντων (ΒΕΔ) εί­
ναι έπίσης έξαρτημένες άπό ένα μικρό άριθμό βιομηχανικών έ- 
πιχειρήσεων, κυρίως παραγωγής ύλικών συσκευασίας, καί χημι­
κών προσθετικών ούσιών, Αναγκαίων γιά τήν παραγωγή τους. 
Σύμφωνα μέ Αδημοσίευτη μελέτη πού έγινε γιά λογαριασμό της 
ΕΤΒΑ, φαίνεται ότι τό κόστος ύλικών συσκευασίας Αποτελεί 
συχνά τό πιό σημαντικό κόστος παραγωγής. Γιά παράδειγμα, τό 
κόστος τών ύλικών συσκευασίας γιά τήν παραγωγή ροδάκινου 
σέ σιρόπι (1/1 tin) Αποτελεί ό 35,75% τού συνολικοί! κόστους 
παραγωγής. Στήν 'Ελλάδα οΐ βιομηχανίες ύλικών συσκευασίας 
ε!ναι έλάχιστες καί έλέγχονται σέ μεγάλο βαθμό Από τό ξένο 
κεφάλαιο όπως ήδη έχει άναφερθεϊ. Μία Από τίς έπιπτώσεις 
αύτής τής έξάρτησης είναι ότι οΐ έλληνικές βιομηχανίες έπε- 
ξεργασίας Αγροτικών προϊόντων πληρώνουν πιό Ακριβά τά ύλι- 
κά συσκευασίας άπό ότι οΐ όμόλογές τους τών χωρών Ανταγωνι­
στών. Γιά παράδειγμα, τό κόστος ύλικών συσκευασίας γιά τήν 
παραγωγή 5 κιλών τοματοπολτού Αποτελεί τό 14% τού συνολι­
κού κόστους παραγωγής στίς έλληνικές βιομηχανίες, τό 12% 
στίς Ισπανικές καί πορτογαλικές, τό 9% στίς γαλλικές καί τό 
8% στίς Ιταλικές14.

3.2. Σέ έπίπεδο έξαγωγών.

Ή  έξάρτηση σέ έπίπεδο έξαγωγών είναι τό Ιδιο σημαντική μέ 
αύτή σέ έπίπεδο προμηθειών. Τό μέγεθός της προσδιορίζεται 
άπό τή συγκέντρωση τών έξαγωγών σέ έναν άριθμό προϊόντων 
καί Αγορών.

ΟΙ έλληνικές έξαγωγές άγροτικών προϊόντων (μεταποιημένων 
καί μή) στηρίζονται κυρίως στά φρούτα καί στά λαχανικά. Τό

ΠΙΝΑΚΑΣ 3. ΚΑΤΑΝΟΜΗ ΤΟΝ ΕΞΑΓΩΓΩΝ ΝΩΠΩΝ ΚΑΙ BIOMHXANO- 
ΠΟΙΗΜΕΝΟΝ ΕΙΔΩΝ ΔΙΑΤΡΟΦΙ1Σ ΚΑΤΑ ΚΑΤΗΓΟΡΙΑ 
ΠΡΟΪΟΝΤΩΝ ΚΑΙ ΧΩΡΑ ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥ (ΣΕ » ΤΟ 1979)

ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ
ÜPOlONTQN

% ΤΟΝ ΣΥΝΟΛΙ­
ΚΟΝ Β8ΑΓΩΓΩΝ 
ΕΙΛ0Ν ΔΙΑΤΡΟ­
ΦΗΣ

ΧΟΡΕΣ
ΠΡΟΟΡΙΣΜΟΥ

% ΤΟΝ ΣΥΝΟ­
ΛΙΚΟΝ ΕΕΑ- 
ΓΟΓΟΝ ΕΙ- 
ΔΟΝ ΔΙΑΤΡΟ­
ΦΗΣ

ΣΥΝΟΛΟ 
ζά^τα C&a 
Κρέας * ιιροΐοντ.

100 ΣΥΝΟΛΟ ΚΟΣΜΟΙ 103
0,4 ΟΟΣΑ 54,64

κρέατ·
Γαλακτοκομικά *

0,0 ΕΟΚ 46,48
αόγά 0,6 ΚΟΜΕΚΟΝ 18,30
Φάρια
Δημητριακά καί 
προϊόντα μέ βάση

2,0 Δ. ΓΕΡΜΑΝΙΑ 20,16

όημπτρ.
Φροότα χα£ Λαχανι-

13,6 ΜΕΓ. ΒΡΕΤΑΝΙΑ 10,30
κ& 66,9 ΙΤΑΛΙΑ 7,29
Ζάχαρη i παρασκ. 
Καιρέ τσάι, κακάο

1,6 ΚΑΤΩ ΧΟΡΕΣ 3.97
Κ . λ . Τ Ι · 1,2 ΗΠΑ 2,15
Ζωοτροφές 2.2 ΛΙΒΥΗ 6,63
Ποτά 5.S Σ. ΑΡΑΒΙΑ 3,46
Λάόια καί λίπη 6,5 ΑΛΓΕΡΙΑ 4,07
Διάφορα 0.4 ΠΟΛΩΝΙΑ 3,35

ΠΗΓΗ· ΟΟΣΑ, Τό έΕωτΐρικό έμπόριο 1980.

1979 τό 67% τών έν λόγω έξαγωγών Αφορούσε φρούτα καί λαχα­
νικά, τό 13,6% σιτηρά καί τό ύπόλοιπο 19,5% όλες τίς Αλλες κα­
τηγορίες προϊόντων.

Έπίσης ό δείκτης έξειδίκευσης15 τών έλλη νικών έξαγωγών σέ 
φρούτα καί λαχανικά φθάνει στό 527 τό 1979, ένώ αύτοί τής 'Ι­
ταλίας, ’Ισπανίας, Πορτογαλίας, Γαλλίας, είναι 155,4,428, 162, 
7, 72, 0 Αντίστοιχα. Αύτή ή έντονη έξειδίκευση τών έξαγωγών 
συνεπάγεται μιά σημαντική έξάρτηση. Ή  έξέλιξη τής ζήτησης 
καί τού Ανταγωνισμού στήν Αγορά φρούτων καί λαχανικών εί­
ναι Ικανή νά προσδιορίσει τό μεγαλύτερο μέρος τής έξέλιξης 
τών έλληνικών έξαγωγών τού ΑΓΔΣ καί κατά συνέπεια τής Α­
νάπτυξής του.

Παράλληλα μέ τό βαθμό συγκέντρωσης τών έξαγωγών σέ μιά 
κατηγορία προϊόντων, ΰπάρχει σημαντική συγκέντρωση σέ ένα 
μικρό Αριθμό ξένων Αγορών. Τό 60% περίπου τών έξαγωγών τού 
συστήματος ΑπορροφΑται άπό 8 Αγορές, μέ πρώτη τή Δ. Γερμα­
νία. Αύτή ή γεωγραφική συγκέντρωση γίνεται πιό έντονη όταν 
τή δούμε σέ έπίπεδα κατηγοριών προϊόντων. Γιά παράδειγμα, 8 
χώρες Απορροφούν τό 76% περίπου τών έξαγωγών μεταποιημέ­
νων λαχανικών, ένώ τό Αντίστοιχο ποσοστό γιά τά μεταποιημέ­
να φρούτα φθάνει στό 80%. Τά παραπάνω στοιχεία δίνουν μιά 
σχηματική εΙκόνα τής έξάρτησης σέ έπίπεδο πωλήσεων, όμως 
είναι πολύ γενικά καί λίγο συγκεκριμένα. Ή  συγκεκριμενο­
ποίηση τής έξάρτησης, στή βάση των κριτηρίων πού προανα- 
φέρθηκαν, θά πρέπει νά Αναλύεται σέ έπίπεδο σχέσεων «πωλητή 
- Αγοραστή», δηλαδή έλληνικών έξαγωγικών έπιχειρήσεων καί 
ξένων πελατών τους. Δυστυχώς δέν ύπάρχουν τά Απαιτούμενα 
στοιχεία γιά μιά τέτοια Ανάλυση. Μερικά παραδείγματα όμως 
θά μπορούσαν νά τήν κάνουν καλύτερα Αντιληπτή16.

- Ή  γαλλική BEAUMONT έχει τήν Αποκλειστική διανομή 
στή Γαλλία καί κάτω Από τή δική της μάρκα τό σύνολο τών έ­
ξαγωγών τής έλληνικής βιομηχανίας ΚΥΚΝΟΣ πρός αύτή τή 
χώρα.

- Ή  DEL MONTE έμπορεύεται μέ τήν δική της μάρκα ένα 
μέρος τής παραγωγής τής βιομηχανίας ΒΕΠΟΛ.

- Ή  UNILEVER έμπορεύεται μέ δική της μάρκα ένα μέρος 
τής παραγωγής τής βιομηχανίας ΠΕΛΑΡΓΟΣ.

- Ή  θυγατρική ICI τού όμίλου PAPPA’S έμπορεύεται ένα 
μέρος τής παραγωγής τής βιομηχανίας ΒΕΡΜΙΟΝ-ΝΑΟΥΣΑ.

- Ή  παραγωγή τής βιομηχανίας ΕΛΒΙΚ στό σύνολό της δια­
νέμεται στήν 'Ολλανδία Από μία όλλανδική έταιρεία.

Αύτά τά λίγα παραδείγματα πού Δναφέρονται σέ βιομηχανίες 
φρούτων καί λαχανικών, δείχνουν καλύτερα τήν έξάρτηση τών 
έλληνικών βιομηχανιών.

ΟΙ έλληνικές βιομηχανίες μή έχοντας τίς δυνατότητες νά

14. J. MIKLICHANSKY, Analyse du prix de revient d’ on même prod­
uit fabriqué en France, Espagne, Italia, Grèce et Portugal. CEN­
TRE D’ ETUDES ECONOMIQUES FRANCOIBERIQUE, 
BAYONNE, 20-21 avril 1978.

15. D. BOURANTAS, Les perspectives a moyenne terme d 'u n e  poli­
tique industrielle agro-alimentaire en Grèce: analyse de la compéti­
tivité internationale des IAA. THESE-UNIVERSITE DE MON­
TPELLIER 1982.

16. G. GHERSI et ali, La concentration du CAA grec. CEE 1980.



προωθήσουν δυναμικά τίς έξαγωγές τους, Αναγκάζονται νά τίς 
προωθούν μέσω ξένων έπιχειρήσεων πού χρησιμοποιούν τίς δι­
κές τους μάρκες. ΟΙ ξένες έπιχειρήσεις σέ κάθε στιγμή έχουν τή 
δυνατότητα νά έπιβάλλουν τούς όρους τους στίς έλληνικές, ό­
πως έπίσης καί νά τίς άντικαταστήσουν, άφοΰ έκεΐνο πού έχει 
πιό μεγάλη σημασία γιά τόν έλεγχο τής άγοράς είναι ή μάρκα 
καί όχι τό περιεχόμενο τού προϊόντος.

Συνήθως οί έξαγωγές κάθε έλληνικής έπιχείρησης τού ΑΓΔΣ, 
έξαρτώνται άπό ένα πάρα πολύ μικρό άριθμό ξένων είσαγωγι- 
κών καί διανεμητικών έπιχειρήσεων,

’Αξίζει νά τονισθεί τό φαινόμενο ότι ένα μεγάλο μέρος τών 
έλληνικών έξαγωγών είδών διατροφής Αφορά προϊόντα πρώτου 
βαθμού έπεξεργασίας πού προορίζονται νά άποτελέσουν πρώτες 
Ολες τών βιομηχανιών είδών διατροφής τών βιομηχανικών χω­
ρών. Έτσι πολλές έλληνικές βιομηχανίες βρίσκονται σέ έξάρ- 
τηση παίζοντας ουσιαστικά τό ρόλο τού ύπεργολάθου (sous - 
traitant).

4. Ο ΕΕΝΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜ ΟΣ

Ό  ξένος άνταγωνισμός τών έλληνικών προϊόντων διατροφής 
τόσο στίς ξένες όσο καί στήν έθνική άγορά είναι πολύ έντονος.

Κύριο χαρακτηριστικό του είναι ότι πρόκειται γιά «άνταγωνι- 
σμό έκτός τιμών» (concurrence hors prix ή non price competi­
tion). Δηλαδή βασίζεται κύρια στή διαφοροποίηση τού προϊόν­
τος. τό νεοτερισμό ή «ψευτο-νεοτερισμό», τή διαφήμιση, τόν έ­
λεγχο τών πρώτων ϋλών, τής τεχνολογίας, τών δικτύων διανο­
μής καί μεταφοράς17.

Στήν έσωτερική άγορά, ό έν λόγω άνταγωνισμός χαρακτηρί­
ζεται άπό μία αύξητική τάση. Τό 1968 τά είσαγόμενα προϊόντα 
διατροφής Αποτελούσαν τό 7,4% τής Αντίστοιχης έθνικής κατα­
νάλωσης ένώ τό 1977 τό ποσοστό ύπερδικλασιάζεται καί φθάνει 
στό 15,9%.

Ιδιαίτερα, τούτος ό άνταγωνισμός είναι πιό έντονος γιά 
προϊόντα τών όποίων ή έλληνική πρωτογενής παραγωγή είναι 
«ύπο-ανάπτυκτη», όπως έπίσης γιά προϊόντα ψηλού βαθμού έπε­
ξεργασίας, προστιθεμένης άξίας καί περιθωρίων κέρδους. Γιά 
κάθε προϊόν άπό αύτά ΰπάρχουν 2-3 ξένες μάρκες είσαγόμενων 
προϊόντων πού κυριαρχούν. Πιό συγκεκριμένα οί κατηγορίες 
προϊόντων πού Αντιμετωπίζουν τόν πιό Ισχυρό Ανταγωνισμό εί­
σαγόμενων προϊόντων είναι:

—φρέσκο καί συμπυκνωμένο γάλα: TINA (γερμανικό), PAR­
MALAT (Ιταλικό), ENSTAL (αύστριακό), CANDIA, BRI- 
DEL, REGILAIT (γαλλικά).

-βούτυρο: BEURRE D* ISIGNY (γαλλικό), FLORY LU­
XURY BLEND (βρετανικό), CINDEN HARR VEST (όλλανδι- 
κό), LUPRAK (δανέζικο), PRINCE, DEUTCHE MARKEN­
BUTTER (γερμανικό)'

-έτοιμα φαηγά, σούπες καρυκεύματα, HEINZ, KRAFT, Α- 
MORA, APPEL, BENEDICTA

-χυμοί φρούτων, VAIH BOX, HARDTHOF, UBBY’S 
HAWAIAN PUNCH κλπ·

-παιδικές τροφές, BEECH-NUT, MILUPA, GERBER
-μαύρες, KAISER, CARLSBERG κλπ.
Έπίσης τά προϊόντα κρέατος (Αλλαντικά), κρασιά, οινοπνευ­

ματώδη ποτά, γνωρίζουν Ισχυρό Ανταγωνισμό πού θά ένταθεϊ 
στό μέλλον.

Πρέπει νά παρατηρηθεί καί έδώ δτι τό μέρος τής έλληνικής 
άγοράς πού κατέχεται άπό λίγες ξένες μάρκες, κυρίως γιά 
προϊόντα τών όποίων ή ζήτηση έξελίσσεται σχετικά μέ μεγαλύ­
τερους ρυθμούς αύξησης, θέτει σοβαρούς περιορισμούς στήν Α­
νάπτυξη έλληνικών βιομηχανιών όμοειδών προϊόντων.

ΣΥΜ ΠΕΡΑΣΜ Α

Ή  άνάλυση πού προηγήθηκε χωρίς νά είναι πλήρης άπό άπο­
ψη στατιστικής τεκμηρίωσης καί χωρίς νά εΙσέρχεται σέ λεπτο­
μέρειες, κάνει φανερή τήν ύπαρξη τού ξένου έλέγχου, τής ξένης 
έξάρτησης καί τού ξένου Ανταγωνισμού πού χαρακτηρίζουν λί­
γο ή πολύ τό έλληνικό άγροτοδιατροφικό σύστημα.

’Ιδιαίτερα σημαντικό είναι ότι ή ξένη παρουσία μέ τή μία ή 
τήν άλλη μορφή έντοπίζεται στά σημεία κλειδιά, δηλαδή βιο­
μηχανίες μεταποίησης Αγροτικών προϊόντων (κυρίως προϊόντων 
προχωρημένης έπεξεργασίας) καί βιομηχανίες είσροής τού συ­
στήματος, πού παίζουν καί τόν πιό καθοριστικό ρόλο στήν έξέ- 
λιξή του.

Αύτές οί σχέσεις πού προκύπτουν άπό τήν ένσωμάτωση τού 
έλληνικοΰ συστήματος στό παγκόσμιο, τό περιορίζουν σέ ένα 
συμπληρωματικό ρόλο τών χωρών τού κέντρου. Ή  έξέλιξή του 
λοιπόν προσδιορίζεται, σέ ένα μεγάλο βαθμό, Από τά όρια πού 
θέτει τούτη ή ένσωμάτωση.

Συνεπώς μιά πολιτική δομικών Αλλαγών τού συστήματος δέν 
μπορεί νά είναι Αποτελεσματική άν δέν βασίζεται στόν έπανα- 
προσδιορισμό τής θέσης του στό παγκόσμιο καπιταλιστικό σύ­
στημα καί στην έπανατοποθέτηση τών όρίων πού αυτό έπιθάλ- 
λει.

Πιό συγκεκριμένα σέ δτι ΑφορΑ τήν Ανάπτυξη τών άγροτο- 
βιομηχανικών συνεταιρισμών, που Αποτελεί «Ακρογωνιαίο λίθο 
τής Αγροτικής πολιτικής» τής σημερινής κυβέρνησης, έκτός 
τών Αλλων παραγόντων, ό ξένος έλεγχος, ή ξένη έξάρτηση καί 
δ ξένος Ανταγωνισμός πού Αναλύθηκαν, θέτουν στενά περιορι­
στικά πλαίσια.

Τό θεσμικό πλαίσιο, ή οίκονομική καί τεχνική βοήθεια, ή έκ- 
παίδευση καί έπιμόρφωση τών Αγροτών είναι Αναγκαίοι Αξονες 
κυβερνητικής πολιτικής, δχι δμως καί Ικανοί νά έξασφαλίσουν 
τήν Ανάπτυξη τών Αγροτοβιομηχανικών συνεταιρισμών. Πέρα 
Από αύτούς, βασικοί έπίσης Αξονες πρέπει νά θεωρηθούν δ έπα- 
ναπ ροσδιορισμός τών έξαγωγών καί είσαγωγών (προϊόντα Αγο­
ράς, όργάνωση, κλπ.) σέ σχέση μέ τον έπαναπροσάνατολισμό 
τών καλλιεργειών καί τής κατανάλωσης, ή Ανάπτυξη τής έρευ­
νας, ή Ανάπτυξη τών βιομηχανιών παραγωγής εΙσροών τού Α- 
γροτοδιατροφικού συστήματος, ή έπανεξέταση τών δομών τής 
Αγοράς καί τού Ανταγωνισμού, δπως καί ή έπανατοποθέτηση 
τού ζητήματος τής συνεργασίας μέ τό ξένο κεφάλαιο.

17. LA DOCUMENTATION FRANÇAISE,'La division internationale 
du travail. PARIS 1976.
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