MIA AIEONHZ ZYTKPITIKH EPEYNA TA
THN AYTOAIOIKHZH «AHMOZIONOMIKH
AITOTHTA KAI AZTIKOZ EKZYT'XPONIZMOZ»

To xeiuevo mov axoiovBel oxonevel O ya AEDTR TAPOV-
oiaon twv egyadudy tov ovvedplov g diebvovs egevvnTixijs o-
uddag ndve oro Géua:

«ANUocLovouixtj xQion xaiL AOTIXGS EXOVYYPOVIOUOG», IOV é-
ywe ano 1-6 Anptdwot 1986 oto Gothenburg s Zovndiag. H é-
oevva avri Poioxetar axdun oe e&éAbn xar Ta anoreAéouata
mov nagovordiovra: oty Tagaxdtwy £xOeom) eivat uévo s1poow-
ouwad.

Oa yociaorel axdun moAvs xawpds bote Ta anorcAéouara
TV epevvdYy TwY £ni uéovs ouddwv va ogLoTixonoBovy xai
va anoteAéoovy v npdtn UAn ovyxoitixig épevvag oc duebvéc
eninedo.

H Eiidda n onoia ovuucetéxec ue v E.M.Y x. EAwod6er Ae-
uipn-Ndooov Oa éxet va wpednbei noAld and v égevva avryj.

H Smpociovouuxn} xai YEVIXOTEQQ 1| OLXOVOULXN Xeion mov -
mnEe 1g neQuoodtepes durinoevpwnaixés xwees om 10etia
Tov 70 £0eoe emL TanNTOG TO NEAGANUA Mg EVBUVNG TS Tomt-
g Avtodoixnong (T.A) oc Bépara yevixdregng owxopopiog
AL HOLVOVLANG TOMTAXTS.

Zug yoeeg tov 0.0.Z.A. 1a owovopxd xgobiipara xov
nagovoldomray axo to 1970, eivatr yia ™ HETATOAEULRY) TE-
plodo, npwrtdyvwea: 23 exatoppvoia Gvegyor (0 agiBudg pro-
0tl va elival xaL peyahUtegog), pubuol TAnBwoiopoy, xatd péoo
600, 10% éMewpa toexoVoQV ouvorhaydv 75 dig dodhapiwy
(Combined Data) xai aiofmi rt@dom gto eBvind gio6dnua.
Ka@’ 6An t dudgrera g dexaetiag tov *70 oL guBuol owxovo-
e avantuEng tov Svnxdy fropnyavirdy Ywgdhv pewwinray
aotntd oe oyéon pe Toug QuBpoUg mou elxav emitevyBel xata
g 10etieg tov "50 xax "60.

Avtég oL mrwtinég Tdoes Twv ouBudv avanTtuEng vroxpéw-
ocav 1g dvuxég wwbegwvijoers va avupetonifovv ToAld moiiti-
nixg evaiotnra dldduara, nov eivar evdoyevi) ota ovonjuata
pxtig otxovopiag, ayvoovviar 6w xata ™ dudpxeia weQLod-
dwv avartuEng

AnMijppara 6mwg:

a) 7 exhoy petakd xhnbwoLopot 1 ixavoroinong tav a-
RAUTHOEWV TV TOMTdV yia ayabd war vneeoies.

B) n exhoyi) petaly nagoyis vamEeoLdY pécw ™G pogolo-
ylag # péow mg ayopds

Y) n exdoyi pevakd mg wonatavowis Twv dnuooivv aya-
v 7| ™G XAQOXNS TOUG O’ EXEIVOVG MOV PITOQOYY va TANe®-
oouv yv' avtd, xawv téhog

8) n exdoyi} pevakv neQuocOTEQWY danaviv Yo oTEATLWTL-

ENIZABET AEMIPH-NAZZOY

wovg eEonmhopovg 1) daxavav yia xowvevirég vimeeaies (Guns
Vs Butter Dilemma).

Auvvippata xov anetlovv v vrdotaon tov Kedrovg Koe-
vaovixng TMpdvowag xar exnpeatovv 1o edro ™mg T.A péoa o
avtd. H avicogponia puetaEd mg avEnomng tov danavov tou
Kodrovg yia xorvwvixég vanpeoies xat tov diabéopwv xoépwv
xopaxmeiter avni m xeion. _

Zto Tomnd eninedo tpa 1) ravdoracy om onoia Peiovo-
VIOL Ta OXOVOMXE TS Tomuxi)g avtodioixnong oe mohhés fuo-
PYAVING QvaTUYREVES YWQES Elvatl Touldxtotov xpioym. Ev
uépeL avtd odeilerar 0T0 OTL OL ToMxég dandves avEdvovran
yogYaQ ta tehevtaia 20 xeévia. Eivar yeyovog 6Tt ta tormuna €-
Eoda avEavovrar axdoun no yoiyoea arx’ 6tL dandveg tou gu-
vohou Tov Smpdotov TopEa xau QUTEG pE T OELPG Tovg EemeQ-
voUv 10 eninedo ™m¢ oxovoxg avanrvEng oe 6ha oxeddv 1a
Bropnyavixd xedmy g Avong. BéBawa To yeyovig g avgnovg
twv danavav dev Ba Ntav tpd8inua av ovyypdvug avkavovial
xaL o é00da. AMNG ong TeQLoodTeQES YWoeg TG Avtixig Ev-
ownng, oL Tomxég MNyés €codwv dev enextdbnuav t6go 600 ot
dandveg. O1 Tomxés apxés avaywdomuav va Paciotovv ho
%Ol TEQLOTGTEQO OTLS EMLXOQNYNOELS TG nevToixfc xubéovnomg
AEGYUQ MOV EMNEEACE AQVITIXG TNV auTtovouia Tovg.

O npauxég emyopnynoes opws dev frav navra agxetég
(MOTE va LXaVOROLOUV Tig avEavopeveg dandveg twv tomxdv
aQYV HE ANOTEAEOUN Ot TEAEUTALES VA xatadevyoUV OTO daver-
oub 60 xauL HEYAADTEQWY MOOMY Yia YO XaAinpouv Ta eEAAsipa-
Td tovg. AuTi N Taxtxn €L oav ouvéREw va avEGvovial Ta
Rood nov danavdvial yia YoeoAUoLa XAl VA MELDVOVTIAL axdun
REQLOCOTEQD TA OLXOVOULXGA UECQ Y va xahudBolv axdun xan
oL anoAhitwg «anagaittes» dandves. (Newton 1980)

H dnuoveyia véwv avubécewv perakld twv aduvarwv ewoo-
Smuatxd takewv xat twv peoalov xal avwtéguy ewcodnuati-
x4 taEewv (o1 npdteg {nrodv avEnom twv daxavav, ov devte-
0€5 neiwon Gpdépwv), ot TPOEXTATELS TV NEOTTELBWV petaky to-
MG xat xevigunig eEovolag (Melmwom xEanx@v emxoomm-
OEwv), 1) YEvinevon tg xubegwntixc olltixng «Mrdémmrags xat
n avEavopevn arodoyh poviéhav dSwoixnong epmvevopévav
até ™ veodideievBeon Wdeodoyia, elvar pepixég and tg exdn-
Adoelg ™5 nplong o Tornd eninedo.

To gpevvund evdiapégov agyitel va exdnhdverar ota péoa
™ dexaetiag rov 70, drav n dSnuoaiovopxi xpiov nov éndnke
nOMAES and Tg UEYaAUTEQES TOAELS TOU XOOMOV, HéXQL TOU Om)-
ueiov oxedév mg ouxovopuxiis xavdpeevong (Néa Yégum, Na-
nokn, doavdovom, Paurn, Mévayo x.a.) avayrace tovg ex-
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AEOOMNOVS TWV TOTXMV agywv va enaveEetdoovy Tig fdoelg
névo otg onoieg otiotfav ™ uéxeL tdte MOATINYG TOUG KAl Va
 avangoodLogicouv TG TEOTEQALOTNTES TNG.

Mua SieBviic ouyxoutixn épevva mov BéAnoe vo REAETNOEL
Bépata 6nwg:

— mouég elvan o artieg g dnpoorovourxig xploms oo Tomt-
%0 enxinedo nan nog avided o’ avey v xpion n T.A, Eexivnoe
10 1983 oe 20 meginov ydQeg.*

Ofua ™mg égevvag: «Anpociovopuxy] AtdémTa xor AoTindg
Exovyypoviopdg (Fiscal Austerity And Urban Innovation).

"Evag and tovg otdyovg mg épevvag avtig eivar va eEnyioeL
g antieg TG dnuodiovouxijs évraong (Fiscal Stress) oto tomt-
%6 eninedo eEovaiag xar o avridpdoeis (1EOMOVG AVILUETOTL-
ong-mg) ms T.A o’ avoijy.

H dmpooovopnn évraon (Fiscal Stress) umope( va opuofei

éva «ydopar» pPETaly TOV avayr@v Tov TOAMTOV Yia ayafd
HOL UTQECLES TTOU AQEXOVIAL GO TIG TOMIKES AQXES XAt TG L-
xavémrag | xaw ™G BEAnoNg Twv PoEoroyYoVuEVMY aAAG Kat
mg xevrpLois xvbépwmons va vroomeitovv/diamoncovy ™y
ROQOY AVTAV TV ayabiv xaL VINEECLOV.

«Xaopara» petabd avayndvingoodonwdv xar duaBéopwv
ROGQWV VLA TV XAVOTOMON QUTEY TOV avayr®dv navia 6o v-
nGgyovv Tovhdyrotov oto eyyiiego péhhov. Exeivo ntov evdia-
¢éper ovoraoTXd oY) TEOoNEWEVT) NEQITTWOY) Elvan TO ufyefog
autov tov darvopévou. H épeuva yia ) «Anpootovopuxi Ac-
témra xat Tov Aouxd Exovyxpoviopd» Eexivnoe petd and wmyv
dwaniotwon nov éxavav enoTipoveg 0€ TOMEG XMEES, OTL av-
10 10 «dopar, AT Ao OQLOUEVES TUVOKES RAL OE OQLONEVES
neQLddovg daivetar va dievgivetal. Avatntdviag tovg Adyoug
nov odnyotv og pLa T6T0La KATAOTAOY OVOLAOTIXA 0dnyoUpEda

oty perétn twv actidv ™ dnuoaiovouixis évraoms.

Q¢ autieg g magatneovuevng dnuoaiovopLxig £vraamg oto
romxd eninedo dioixnong avapépovrar oy péyoL Twea diebvih
BuBloypadia oL eEfc: ARG ™ oxoNLA TWY ELOTQATTOREVWY N0~
pwv, N ¢8ivovoa, adivaun 1 actathic pogohoyny) fdon Bew-
eeltalL pia and g xvoLes aitieg mov odnyoiv oe dnuootovout-
wi} évraom TG Tomxég aEXEs.

. Eniong avayvwpiterar n orovdaudmra mg peiwong twv
AQUTIRMV EMYOQNYNOEWV WG TaEAyovtog dmuoveyiag dnpo-
owovopxdv xgobinudtev om T.A.

Anb ™ oxomé tdpa twv darnavav mg T.A, n Bibhioypadia
emonpaiver 6T xaTQ 1g televraies dexaetieg ou dandaveg av-
EBavoviar REQLOCOTEQO an’ dtL oL mHEoL. TTig oxeTinéG ue To OF-
pa autd pehéreg, avadiégovian wg aties ag’ evog n alhayn Twv
CRVTINELUEVIX@DV» AVRYRDV T@V TOALTEV OV OPEILETAL OF OLXO-
vopuxés ouviiieg xalL o YEVIXOTEQR YAQUXTYELOTIXA TOV TAN)-
Buopov pag xoAng (Onwg . avkEnon g avegyiag, Pprayag
xA.%) xav ad’ eréQov o mohTixég MECES oV vdioravial o

* Ewdudtega ouppetéyovy or xapes: Ayyhia, Mepuavia, Faddia, OA-
- havdia, Tovmdia, Nogbnyia, Aavia, ®uavdia, lonavia, TTogroyahia,
kalMa, Avorgla, Tovyxookabia, Tohwvia, Béyw, EAGda, H.ILA.,
. Kavadag, logafh, Avorpakla. Zya ahaiowa mg égevvag mpaypato-
" movhBvpay péxowg ocuyic vola Siebvii ouvédgiua: Oxt. 1983 Iapi-
- owllavemoriuo Paris X, lovh. 1985 Iagio- ova mhaica tov ovve-

* Oglov ™ LPS.A, Angt. 1986 Tovmdia-Tlavemonimo Gothenburg ota
. xkiona Tav cvvedglav tov E.CP.R.
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tonmunés apyés and duapopes opuddeg ral ogyavdoelg egyaloné-
vv.

Alyeg Opwg £QEVVEG EXOUV ENLYELENOEL Va, LEAETHOOUY Bépava
ov dev Gmrovral anA®S Tou uégou TEQLOGAAOVTOS OALG Ete-
ATE(VOVIAL OTA LUEAXTNELOTIXRG TNg (dla g dopfg xau ogya-
YWONG TOU TOMLXOU TOAMTIXOU Rat douxntinoy cvotiparog. Té-
toua Bépara eviagpégouv ™V aEd AGvw égeuva aTa RAicL
™G onoiag nEotTddnxav ywa uehétn té0oepels natnyopieg dop-
ROV YAQAXTNOLOTLRAV, IOV PROPEL va exNeedlovv téoo m dy-
wovgyia g dnuooiovouxiig évraong oto tomuxd woAltxd ov-
omua 600 xav g dnuovgyieg g Tomig agis o° avm) ™
xpion xou givaw: 1. H dopn tov ovorijuatog yonuavodémmong
TOV TOMXDV 0QYaVIoPMV (Tomixd ¢ogoloyind cvomua xa
cvomua xpatxig emuxopnynong), 2) H dopv tov ovoriparog
Mpypeng twv anopdacemv 3. O Pabuds evoroinong/ouyxevrpn-
noinong (Consolidation Degree) aguodiomitwv tov tomxol ro-
Atnot guomipratog xat 4. O OYECELS TOMXTG HAL REVIQLKNG E-
Eovoias.

O\ xataordoelg dnpociovopnig éviaong, dnh. 1o dievpuvd-
UEVO «qaopa» petaty Limong o duvardmyrag npoopogas v-

seeotdv and myv T.A. avapdprobijmra aoxovv nison otovg

TOMUKOUg MOALTLXOVG Nyétes. Epevvavtag g anoddoeig, tovg
TEONOVG £PaQUOYIS XaL TG TEoTEQaLdTHTES Tou Bétouv ot to-
mxég moMtnég aoyEs »dtw and tétoweg ouvBixes, odnyolua-
ate om pehén rov avridpdocwv e T.A. ot dnuooiovouwn]
évraon.

H »vprta vadBeon g épeuvag —auT) OV NG EMTPENEL V&
yiverar ovyxginxi- Paocierar oty nagarignon 6t o dopmxés
allayég mov moayparonolovviar téoo ota Propnyavind dco
xat ota Myotego Bropnyovixd xedm dmuoveyovv xatactd-
oels xar xivinroa dpdomng nagbuoia o* 6ho To xdopo. Onwadi-
note oL MEGELS MOV aoxovvIaL xaL oL avudedoes me T.A. o
avtég duadépouv xatd xwea. Txondg g debvoig épevvag &i-
vau vo mogovotdoel Tig vdrotdueveg dadopés xatd meorom,
va evIOmioeL ®xaL va UEAETNORL TIg VEEG TEOONABeLEG exilvang
Tov teobAnudtev and Tig Tomuxés agyés. Idiaitego evdiadégov
amodider 1 égevva ot pehétn twv xawvotoptdv (Innovation
Strategies) mov uodyovmt oto oVotpa dtoixnone xau duayel-
oNONG TOV TOMXDV OQYQVIOUMV OTY) NEOONABELa Twv TEAEV-
Talov Vo QVTIPETORICOUV TN dmuootovoutx xgiom f xaL va
nroogapuoaboiv o’ av.

Na va wetiyel oto oxond mg v égevva diatpexel Ta axd-
AovBa otadia:

A) Zvihéyovion minpodogits yia mv vioBEon xaw yenon
HAUVOTOUWV OATNWDV OO TG TOMRES COYES, YONOLUONOUD-
vIag epWTHATOAdYIa Twv onoiwv oL Baocixés epwT)OELs eival
wotvég Yia Gheg g YWEEG-péAN g éocvvag. Ta spwpatord-
ya anootéddhoviar otovg dnudgxouv, dnuotrotg ovuboviovg
HaL OLHOVOROUG dLevBuvrig v dMuawv.

Ze peQuiéc WEES EQWTUATOAOYIA aooTéALOvVTaL XAl OE KO-
Aiteg. Zrv Evpdmm 1 égevva xahOttel GAeg g OAELg nGvw
and 100.000 xavoixovg, o8 HEQIREG YDOES pAloTa, SNWE oTNY
Avotpla, duhavdia, Nogbnyia, egevvivtar 6Aeg ot TOAELS.

B) AxolovBoUv nEOOWMLKES OUVEVIEVEELS HE TOUG EXTMQO-
OMTOVG TWV TOMXAV AQYWV Xt

I) Ta oulhexBévra ovorxeic avahvovrar pe oxond ™ uehém
v e&fg Bepdrov:

1. Tigoregauéryres nov tibeviar (awnd exheypévoug nar pd-
VIHOUG EXTQOOATOVS TWV TOTUXAY agXmV xat and nolites yia
va ouyxotBoiv pe ™ el emdovi}) wg mEog Tic dandveg yua



duapopeg vnnpeaies mov magéxovrar oto tomxd eninedo.

2. Opddes xar GTOp@ TOU GUVIEAOUV OTO OYMUATIONS TNG
Smuoociovopis mohiTinig, oL OTAGELS TOVS KAt Ot HPaoELo-
mreg tovg (egthdpBavovrar: pévipor dmuotixoi vrdinior,
TUALOYOL ETLYELONUATIAV, TOMIXA péca evmuéQmang, oviloyol
xarolxwv, xeauxnés VANEEoies x.a.).

3. IZxpamyyinés xawvoropiag wov Beonitovrar xar yonowuo-
RoLoUvTaL oTN oixovoprt} Innovative Strategies) duaxeionom xau
mv nagoyy vaeesuiv (33 tétoieg otpatyyixés negrhapbavo-
viaw 6nwg n.y. ovpbdoeg yia magoyéc vngeoudy, Wiwtixo-
noinom, eBelovuxi) egyacia, peiwon goyarixoy duvapxod pé-
OW TNG W1} avavéwong Tov x.Q.)

4. Xevion pedédev owxovopuais dwaxeignong (npobheym e-
06dav, obompa pétenong ragaywyixdmrag, xeron H'Y x.a.)

5. Ixéoeis romuiis xar xeveguals dwixnomg (cvomua xon-
navodémong, pogoroyixd cvoua x.a.)

TpoGinpaniopoi g épevvag: T( civan xawotopia (Innova-
tion);

Ta tekeviaia yeévia v égevva £deiEe avEnuévo evdagégov
ong orpatnyixég xawvoropies (Innovative Strategies) srov o to-
muxég agyés mbaviov va vioBetoiv o negLddovg dnpooitovout-
wig xelong xat oy eEaxpibwon twv mbava dwaitepwv yapa-
HINELOTLXDY TV TOMADY AQXAV OV VIOBETOUV TETOLES OTQQ-
ywés.®

Daivetar Spwg 6T vragyer éva 00bapd nEGbinua viodE-
™momg evég xoLvou opLopot Tou dgov Innovation and toug epev-
wtég, nedbAnpa mov ouinmifnxe oto teAevtaio ouvédgLo ™
SLeBvoUg egevv TN ORAdAS YLa T «Anpociovouixi Altdtyra
xaL Tov Aotixd exovyypovioud» (Gothenburg/Zovndia 1-6 A-
nowhlov 1986)

O Harold Wolman omv ewoiynot tov Eexmoioe dvo Baot-
%005 0QLop0¥s.0 évag, TOV TOV OvOUalel «ovotnixd» «(Syste-
mic) op(feL ™mv xawvotopia wg My elcaywy vémv ToaxTidv 1
Spaomprotitwv oto otompa ™mg T. A, evd évag dedtegog, mov
tov anoxakel opyavotixd (Organizational), ogilel ) xawvoto-
pia wg v vioBémon véwv meaxTixdv xar deacmELoTiTwY
anxd pa Tomuxy agyt aoxEtws PE To n1o0eg GAAEC Tomxég agyég
éxouv 1O voBemioer autés Tig npantinég. O Wolman Beweel
6 givar avayxaia n anodoyn tou ovoTyuixol oguouoy yati
£xon 0a draxpiBel n xawvoropia (Innovation) and myv aniy op-
yavotuxy allayy (Organizational Change). Ilegiooétego ava-
Avtind ovdhaubaver Tov 600 xawvotouia wg éva tHmo avranod-
%QLOMG, TOU TOMLXOU ToMTINOY ovomjuatos (Local Governme-
nt), KoV euneQLEEL alhayég OTOV TPONO pE TOV OO0 1) TOMLXY
agxn avided oug ananioelg Tov nepibddiovrog. Ot arhayés
autég 0PpogoUV TIG TEOOHEQOUEVES VNNOECLEG ONLWG KoL TNV €-
Eouovéunon néewv.

TMpoteiver péhiora pa oewd eguTioewy mov Ba nEénel va
eoevvnBoiv ota mhaiowa mg perémg mg oxéong dmuociovop-
xfig xplong xas xawvotopiag.

1. Ov tomuxég agyéc mov avuperwniovv dnuocmovouian
xpiom elvar M6 mBavd va voderiioouv nawvoropiss; dmh. odm-
Yel o€ xarvotopies 1 dnpocrovopun) xeiom 1 6xt anagaimyra;

* O E. Rogers x.x. omv emox6xmoy xov xaves y1° ayed 1o 8épa (Dif-
fusion of Innovations, 1983, The Free Press)avadéper 6u Botue 3085 ue-
Afreg and ug onoleg 2297 frvav avadopés o€ epnerpuéc Epevves. Tepi-
ROV Ot Wotg axd g pehéteg avtég dnuoorevomray axd o 1970 u é-
Agva.

2. Howoi eivar ot ®xaBogLoTixol Napdyovreg mov whovv Tg
TOMXES APYES VA HALVOTOUVIOOUY; RAL TEAOG

3. Mowa idn xavotop@v eivar mBavotego va vioBemoovv
oL tomxEg agyés mov Poioxoviar oe xpiow;

Eoevvavtag mpog v xatevfuvon g TooTNg €0WTNONG,
Aavoi eEXLoTUOVES IOV THEAV HEQGOS 0TI CUYKEXQLUEVY) £0EVVA
duamotavouy ot, 1 dnpoociovourn xEion xaL oL XaLVOTOUIES
ouvdEovIaL ®RaTa TETOLO TEONO WOTE 1) avEavOopuevy xoion va v-
NOYPEWVEL TT) TOTUKT QY va emLTayvvel ™) dadinaocia vioBé-
TNONG HALVOTOUL@V Y VA UNOQECEL ETOL va avtaeEélBeL oopv
avBavouevn éMeyn népwv. Ala avalvwviag ta otovyEla
70V adOQOUY TOV YEOVO EL0aywYNS TWV Xaivotoulmv Betbnxe
OtL 0t peQInEG TOMKEG APYES XALVOTOHIES VioBeTHONxav e
®xav epGaviotel dnpooiovopny évraom, avEdvovtag £ToL TV -
HAVOTNTA AUTAV TOV TOURDV GEXDV VA AVILUETWAICOUV KOAY-
1e00 Ta dnpooiovopxnd Tpobiipata tov agydtepa eudpaviom-
HAV 1] OF GAAEC NMEQLTTMOELG VA EUTOOICOVY EVIEADS TNV EuPaG-
vion tétowwy npobinuarwv. IMepartépw avaivon édete 6t xa-
000L0TIXOg MAEGYOVIAS OV XaVOTNTA VOOETONG *aLvoTO-
MOV Ao TG TOmxES aEyés Tav | ogYavmwan Tov (dtov Tou 1o-
KOV TTOAMTIXOV-OLOLNTLROY GUOTHUATOS.

O ntapayovieg PEBara mov ennpgedovv Tig Tomnég apyEs
o vioBénion xawvotopay eivan tohhoi xaw eEetaloviar, xa-
1a 10 duvato, ota mhaiowa avtig ™G SLEBvoUg ouyxEITLXNNG ME-
Mmc. H péxpr twoa épevva éxel Eexwoioer tpia eidn térowwv
Ragaydviwv: .

IMagayovieg stov €xovv oyéon:

1) ue 10 mEQUBAAAOV (RAQPAYOVTES MOMTANOL KAl ROLVWVINOU
OLXOVOMLAOL, OTAOELS XAl NOALTIKY) XOUATOVEQ TV HOLVOTNTAG,
OYEOELS e GAOVUG OQYOAVIOUOUS xou eNiNeda eEovaiag).

2) pe ) dourj (ATOREVIQWTLXY] 1) CUYKEVIQWTINT OQYAVWOY TOV
Tomov ogyaviopoy, péyedog, xohmuny) dopr xa

3) ue ta arouixd YapPAXTNEIOTIXG TWV PEADV TWV TOMRWDV
ogyaviopdv (Hoedpwtird eninedo, xowvavixd eninedo, enayyeh-
HOTLOPOS, TEOCWTIXES ONOYELG XL OTACELS TEOg TNV adhay
wA.T.).

Qot600 1 avalvom twv orotyelmv dev €xel ohoxAnpwOEl otig
TMEQLOGOTEQES YWOES-HEAN TG £@EUVAS auTyg YEYOVOS oY eV E-
TTEENEL anOUN T OUYRQELOY OE OYEAM HE TO YEVING TQOBANUa-
Twopd, dMnhad pe 1o mwg ovpnepipégovial ot diddopes TomnEg
apyés mov avipetwrifouvv dnpociovopuxd ngobijuata avado-
owa pe ta eidn Twv xawvorouudv tov Ba progovcav va viode-
THOOUV XAl OWI NAQAYOVIES ENMEEedfovv ™ cuunepidpopd
ToUg aumy.

O avayxes g épevvag oy Elldda

H xatdoraon tov owxovouxdv ms T.A. om ydea pog eivan
yvwotd, dev eivar xaBohov xaiy. Mrogoidue Spwg va widue
yua «xgion» nov eppaviterar v tehevtaio dexactia; Aev to
vopitovue. Kata xanowo teéno n xpion eivar poviun, téoo
and m oxond Twv adpwv 600 xaL o T oxoNd Tov dara-
viv ¢ 6An ™ peranokepnyy mepiodo. Kegion nov avuxato-
nrpiterar oy aduvapia twv O.T.A. 6 pévo va eEaodaii-
00UV «idlovg» GEOVG AAAG xalL VA XONOLROTOLHOOUY TOVS EAG-
xv0ToUs Tov SaBétouy yia enevdvoeLg xar xoLVaIVIRES NaQoXéS
oto eninedo nwov or nohiteg Ba embBupovoav.

O ovyrevipwtnds yapaxtigas Tov dounuikod cvonjpatog
omv EMdda xar 0 géhog xov emdrate o molnud pag ov-
omua oy T.A. axotehotv onpavinoig sapayovieg dapudo-
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dwong ™ AeLtovgyiag Tov Beopov. Ou oxéoeig Tomxng Avto-
Soixnong-xevrgueng eEovoiag odiymoav om peiwon tov xU-
ocovg g T.A. Aapbavovrag v’ Gym 10 yeyovég g peyding e-
EdGomong tov Beopot and tig roltixég na TG vounés meakeg
wg xEVTEUs wubégvnong nabe avdluomn TV ourovOXOV-dN-
pootovox@v tpobinuavwy mg T.A. dev urnogel napd va odn-
Yoew ot pehém g ordomg Tig xevipuxis xubégviiong anéva-
viL oTov (B0 10 Beoud. Mo anid, 6co n T.A. dev avriuetoni-
Letar and mv xeviouny eEovoia wg graigog xar 600 dev mg a-
nodidovrar ot appuodiétyteg ov TG agudtouvv ko dev g eEa-
odaritouv ta péoa yia Ty doxnon autdv TV apuodtotitwy,
N xevrgunny dloixnom Ba eivar péroxog 1600 Tov enaivov (6mov
unogel va unAeEeL TéToLog) 600 XAl TG HOEPNG YLO TNV YEVIXT
xatdotaon mg T.A. 'Etor faowoi GEoveg pehétng g £pevvag
omv EMGda 8a mpéned va eivar a) o pdhog ms T.A. oty oly-
yeovn) eAnvixn xowvovia, f) To oVoTMua KaTAVOUTS TWV CQRO-
dwotirwv, y) 10 obomua yompatodotong xar 8) n eowteEinn
dopn xau ogydvwon Twv TomRdY apXdV

e wa nepiodo (WOuaitepa perd ™ peramolitevon) mov emi-
yewpeltar 1 avabdduion xaw n avadudgBowon tou Beopod, n é-
pevva mpémel va AMaBel vtdyn g Tig peddoviirég avdyxeg xal
evtonitoviac vdLotapeveg Aettoveyunés advvauieg Tov Beopov
va Bontioel mpog v xatedBuvon g avapdedpwong Tou. e
xapio nepintwon dev unogei va vrepaomotel ™ onpuegLv do-
) g T A, Wdaitepa péca and mv mpoortxy avadeong ne-
oLoaéTepv agpodotitav ong Tomxés agxés. H auvvepyaocia
pe g sgevvnTrég opddeg Twv A xwpdv 8a emreéyel T
ouyxoLon ®xau TV ovAdoyh nAngodoprav, diaitepa otovg To-
ueig e eowtepuing opyavmong twv O.T.A. xar Twv cvompd-
TV nagoxns vimeeoiav. H gunerpia dhhwy nérewv 6oov ado-
04 omv anddoom TV PETEWV XOL HOLVOTOUMV OTRATNYLXMDV
mov vioBémoav yia va avipuetoricovy dMnuociovoprd oadrd
XAl xowwvixd npobliuata Ba eivon xoriTun anpoddeNom Yo
™5 Suvatdmreg EMAOYHS TOMTINGY OV €XOUV OL TONIXES OQ-

xés o xdea pag.

;

IZHMANTIKH ZYTKENTPQIH
A TO ITAOIO AAIKHE BATHE

To Xdffaro 6 Avyovorov ue ngwrofoviia rov Nouagya-
x00 Zuupfoviov x. N. Iladauidn éywe aro Anuagyeio s yw-
oac Enwedwnri ovvavinon yia rov ovvrovioué tng meoorndBeiag
motyypapwv ucroyov xat idovons tns Navridiaxic Erawiag
‘Avdgpov, Erawpiag Aaixi; Bdaong.

2y ovyxévrowon napafoéOnxav o Arfuagyos x. A. Bovi-
yoons, ot negiooétegor Kowotdpyss tov vnowv xat molloi
nE6edp0oL TOMNDY OVALSywy. 'Eyive avaoxdanon s uéxoe onj-
uega mpoondfads uas. Kai anogaoiotyxe n evratixomoinon
™m¢ npoondbetas twv Kowotapydv yia ™ cviloyr} twy xpoey-
yoapdv. Me ta ypruara mov uéyot ofuega éxovy uatevrel vao-
Aoyiterar n idpvon g Erawiag va yivel uyéoa oro Tenréufon.
‘HOn exarovrddeg ovumarpudres uag éxovy xarabéoer mood
axnd 1000 dpy. uéxor 500.000 dpy, evdd o1 mepio0bTEQES XOYO-
™mTes yoadrixay 1jdn uéroxor. Tnv 6An mpoondBeia Oa vmo-
orneiket, drjAwoe xat o Mnrpomolditng uag, x. Awpobéog, ue &i-
Sixd xngvyuara xat avaxowdoew arig exxinoies. O ‘Ayiog
Tipov x. AwedlBeog, ag, unv Eexvdue 6t elvar mpbedpog xau &-
mxepalifc tne Mvxovidrixng Erawias Aaixrg Bdang mov éxet
oty Wioxmoia g To Tomxd uag nhoio ANNA A. Tyv ida v-
nootijpiEn yia v N.E.A. éxovv dnldoer 6t Ba deibovv ot
Povievrés tov vouov xat idiaitepa o Povievnig ovunaroudTng
uag x. Malawoxpaods »abbg xar noilol exayyeiuaries xau e-
pondioréc novrondeas vavridias. Zrig amogdoeis tng ovvdvry-
ong, frav va Byovy 6Aol 0ot motevovy aryy mpoondbsia av-
11f nopra-ndera xat va {nrijoovy axd éiovg rovg Avdgiites va
yoagrovy uétoyor oty Erawpia. Idwaitepa o1 Kowordoyes tov
wawt Oa npénet ue xardaraon va yedypovy 6Aove Tovs dnus-
1€ Toug xat o1 vndAiniol twv Toaneldv ue g evrodés twv
AwevBvvrav tovg va aeguodedoovy dda ta ywoid. Sty ovyxé-
vIpwom uowpdotnxe évrvno mAngogogiaxd vixd xai aitijoeis-
dniaooes xabds xat n apiooa mov npénet va umel orig mpo-
obrjxesc 6Awv tov xaraotnudrwv. H avoxeyn avnyj éAnke ue e-
mirvyia, agov 6o, BAémovrag vdoyerar xit o dvoxolog yewd
vag nov mbavéy va uas arjoel yweic mAoio, anogpdoioay v
evrelvovy tic ngoondBeifc Tovg, dote n "Avoikn va uag Poet 1.
S0 uag nolo.

[E4mpneiba Avdguenih [viopn]

Mevviég
Tov Pijya

Halever avtés tic uéoes to Yrovpyeio Yysiag, yia oy &-
paguoyi oty agdén rov véov Ebvixod Zvorijuarog Yyeiag,
xat tgoowalbei va weioer Tausia xar Aopalouévovs dte ro ov-
otnua avté eivar 1o xadvtepo. Aev Efpw Tt axpifig Afer o xai-
vovpytog vouog, ovte Tt anoreAéouara Odyer. Ovre axdua av @
avtév 1o vouo 6a Beirjoovv va vaayfovv ta raucia twv duay-
yéowy, TV gundpwv, Twv Bovdevtdy, 1j twv aygotdy. Ouuij-
Onxa Suws tig mpoondBeies Tov x. Yaovgyov xat ra 60a dwa-
Bdlovue tig uépeg avrés orov abnvainé tvmo, orav éxmdnxroc
avaxdivya mpog quegdy ty «xoviévar. Ti eivar xovtéra; ‘E-
va agxalo nws paiverar eByuxd ovornua vyelag mov vrdoyet
ot peound ywoud e Aurwiiviag —eyd to eida oty Maxgvvea.
Andadn xdBe owoyéveia Tov ywgot mAnpdver wa tagiga to
106vo ~4 1 5.000 dpy, meoimov avdioya ue i 003 1 TRy xduyy
Tov AnBwoiauot— xt ExeL T0 YIaTES e1g «pdTNY SfTNOWw» bo€g
popés » av ypewaobel. Aev ninpdver dnl. navéva uéhog g oc-
xoyéveias «enioxeyn» yia 1 ddyvwon xat ) Beganeia. Oti-
orjrote xL av Poet Tny owoyéveia, eivar érown n ovvrays ywa to
Biixa, tov nvgerd, Ty Lhagd 1 yia vov aévo oro oroudy. ‘Eto
a0’ éva ywoid ue 100 owxoyéveies xar o yiar@os €xel xaid wd-
Onua xat ot xdrowou eivar sEaopaiiouévor. Kar gaiverar dte
elvat evyaguotnuévor andé to K.3.Y. (Kowotxé odormua Y-
yelag), yar{ 10 éBuo 10 axolovBoidy mord 6Aot ot yweiavoi
and ndxanov agog cyyovd eite iopiobei dAkog xowotids yia:
100¢ ue dwpedy ekerdoeis eite epapuootei 1o EGviné iornua
Yyeiac. Aev agrjvovv dnA. o K.2.Y. yia 10 E.Z.Y.

Aldd éxer ni dAha eByund nagddoba n Maxgiveia. Avaxd-
Avya axdua xdr wov dev 1fi€cpa dti avayvwgilerat oav vouwxd
xabeordg mov mpoorareverar and v noliteia. ‘Eror vndp-
xovy noAdd xrijuara yia elaiédevdga Snov dAdog eivas o tdio-
xtijng g yns xar dhiog o thioxtijtng Twyv eAaodévégwy, yw-
ols udiora va éxovy xayud ovyyéveia 1§ oyéon ucrakv tovs.
Ka: unogel évag va moviijoe 1j va ayogdoet uévo ra dévdga 7
™) Y1 1} va xAngovourice: o yviog xai 1 Bvyarépa ra dévéea yw-
olg t yn.

Aev tépw 11 dudodo yiverar 6rav Engalel to dévdgo 1 bray
10 Enodves o yeitovag. Ovte 1t ylverar av Oedijoet o iboxifrye
s va aegipodEet to xijpa tov. b Ba uatéye: o didog Ty
EALES TOV;

{E¢npuceplda, Npwroxogia Asvwloaxagvavias]




