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ΠΡΟΛΟΓΟΣ 

Ή âvà χείρας, υπό τον τίτλον ((Αίτια της δυσμενούς θέσεως της ελ­

ληνικής ασφαλιστικής αγοράς έναντι έτερων χωρών και δη τής Ε.Ο.Κ. καΐ 

προτεινόμενα μέτρα αναπτύξεως αυτής», μελέτη σκοπεί : 

1. Να κατάδειξη σαφώς την θέσιν τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς 

έναντι τής τοιαύτης ετέρων χωρών και δη τής Ε.Ο.Κ. 

2. Να επισημάνη τα αϊτια τής δυσμενούς θέσεως ταύτης, τους επιδρών­

τας επ' αυτής παράγοντας, ως και τους επαπειλοϋντας την ίδιωτικήν 

άσφάλισιν ειδικώτερον κινδύνους. 

3. Να συμβάλη, κατά το δυνατόν, εις την εξνγίανσιν και την άνάπτν-

ξιν τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς. 

4. Να άποτελέση άφετηρίαν περαιτέρω ερεύνης και βοήθημα δια πάντα 

άσχολούμενον περί τα ασφαλιστικά ζητήματα ή ενδιαφερόμενον δια την 

άσφαλιστικήν επιστήμην γενικώτερον. 

Εις την εκπόνησιν ταύτης προέβημεν διεπόμενοι υπό τον συγχρόνου 

πνεύματος οικονομικής ερεύνης και παρακινούμενοι υπό τής επιθυμίας δπως, 

εν τω μέτρω των δυνατοτήτων μας, συντελέσωμεν εις την επιστημονικήν 

θεμελίωσιν ενός όντως κοινωνικού θεσμού ως δ θεσμός τής ασφαλίσεως, 

εξετάζοντες το δλον θέμα τόσον υπό το πρίσμα τής μικροοικονομίας δσον 

και υπό το τοιούτον τής μακροοικονομίας. 

Προς ενχερεστέραν κατανόησιν τής μελάτης μας και ίνα καταστή το 

περιεχόμενον ταύτης εϋληπτον είς τον άναγνώστην, επεδιώξαμεν την μεθο-

δικωτέραν κατάταξιν τής ύλης, δια τής λεπτομερούς εξετάσεως των επί μέ­

ρους στοιχείων κατά μέλος τής αγοράς, ήτοι κατά προσφοράν, ζήτησιν και 

τιμήν, εκαστον των οποίων αποτελεί Ιδιον κεφάλαιον. 

Περαιτέρω, άναλύομεν τα πορίσματα τής στατιστικής ερεύνης, συγκρί-

νοντες ταϋτα προς τα τών ετέρων χωρών και δη τής Ε.O.K., και συνοψί-

ζομεν, εν κατακλείδι, τά δυσμενώς επιδρώντα επί τής ελληνικής ασφα­

λιστικής αγοράς αϊτια. 

Τέλος, προτείνομεν τά καθ' ημάς ενδεικνυόμενα προς εξνγίανσιν τής 

ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς εν τω συνόλω μέτρα. 

Κατά την άνάπτυξιν τοϋ δλον θέματος, κατεβάλομεν προσπάθειας δπως, 

μακράν οιασδήποτε προκαταλήψεως ή προσωπικού συμφέροντος και μετά 

πάσης αμεροληψίας, ως αντικειμενικοί ερευνηταί, προσεγγίσωμεν δσον το 
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δυνατόν π λ η σ ι έ σ τ ε ρ ο ν είς τά πραγματικά περιστατικά της ελληνικής 

ασφαλιστικής αγοράς, περιστατικά τά όποια και μαρτυρούν αδιάψευ­

στα) ς περί τής αληθείας. 

01 φίλοι άναγνώσται, από της Ιδικής του σκοπιάς έκαστος, θά κρίνουν, 

βεβαίως, περί τον βαθμού συμβολής τής εργασίας μας εις την διερεύνησιν 

τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, θα πρέπει, εν τούτοις, νά λάβουν σο­

βαρούς υπ"" δψιν, δτι αντη υπεβλήθη το πρώτον περί τά τέλη Σεπτεμβρίου 

1966 ε'ις την Πάντειον Σχολήν Άνωτάτην Πολιτικών 'Επιστημών δτι, δυστυ­

χώς, δια λόγους αναγόμενους είς αντίξοους περιστάσεις, μόλις μετά τετρα-

ετίαν κατέστη δυνατή ή εγκρισις και ή εν συνεχεία εκτύπωσις ταύτης και 

δτι τά εν αυτή διαλαμβανόμενα αναφέρονται, κατά συνέπειαν, εις τον χρόνον 

υποβολής της. 

Έπιθυμοϋμεν να ελπίζωμεν δτι ή παρούσα μελέτη προσθέτει ενα είσέ-

τει μικρόν λίθον είς το οικοδόμημα τής ασφαλιστικής επιστήμης εν 'Ελλά­

δι και αίσιοδοξοϋμεν δτι άλλοι θά προσκομίσουν πλουσιώτερον νλικον και 

θά συμβάλουν άποτελεσματικώτερον εις την θεμελίωσιν και την άνάπτυξιν 

ταύτης. 

Μόναχον, Αύγουστος 1970 

XP. ΝΙΚΟΛΑΟΥ 
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Ε Ι Σ Α Γ Ω Γ Η 

"Εννοια καν σκοπός της έρεύνης της αγοράς 

Ή επιτυχία της εφαρμογής ενός κοινωνικού ή οικονομικού θεσμού 

εξαρτάται, κατά κύριον λόγον, εκ της εκτάσεως, της ποιότητος και της εν 

γένει κοινωνικοοικονομικής διαρθρώσεως ή οργανώσεως των οικονομικών 

μονάδων (φυσικών και νομικών, προσώπων) αυτής, ως και εκ τής φύσεως 

τών κοινωνικών και οικονομικών φαινομένων μιας έκαστης εθνικής οικο­

νομίας, δηλονότι τών αναγκών και τών πραγματικών περιστατικών. 

Ή γνώσις πάντων τών ανωτέρω είναι αποτέλεσμα έρεύνης αυτών τού­

των τών κοινωνικών και οικονομικών φαινομένων εντός τών πλαισίων μιας 

εθνικής οικονομίας, είτε μακροοικονομικώς εϊτε μικροοικονομικώς, και 

επιτυγχάνεται δι' ενδελεχούς παρακολουθήσεως, μελέτης και αναλύσεως 

τών γενεσιουργών αιτίων τούτων. Ή γνώσις αυτή καθίστα δυνατήν την 

πρόβλεψιν ή πρόγνωσιν τοϋ βαθμού και τής εκτάσεως τής επιτυχίας ή μή 

του έφαρμοσθησομένου ή έφαρμοσθέντος θεσμού, έπ° άγαθώ ή μή εϊτε 

του συνόλου τής εθνικής οικονομίας εϊτε του είδους μόνον τών άφορωσών 

είς τον θεσμόν οικονομικών μονάδων. Ώ ς εκ τούτου, ή έρευνα τών συνα­

φών προς τον θεσμόν κοινωνικών και οικονομικών φαινομένων τυγχάνει 

απολύτως επιβεβλημένη. Τήν ερευναν ταύτη ν καλοΰμεν είς τήν οίκονο-

μίαν «Έρευναν τής αγοράς». Μέλη δε τής αγοράς εϊναι ή προσφορά, ή 

ζήτησις και ή τιμή. 

Ή έρευνα τής άγορδς, αναπτυχθείσα και έφαρμοσθεΐσα αρχικώς είς 

Η.Π.Α., εφαρμόζεται τελευταίως και είς έτερα προηγμένα κράτη, τα 

όποια και ίδρυσαν, προς τον σκοπόν τούτον, ειδικά 'Ινστιτούτα Έρεύνης, 

ουχί μόνον δια τήν έξυπηρέτησιν τών σκοπών του κράτους αύτοδ καθ' αυ­

τού (μακροοικονομία), άλλα καί δια τήν έξυπηρέτησιν τών σκοπών τών ιδιω­

τικών επιχειρήσεων (μικροοικονομία), ή έν γένει άνάπτυξις τής δραστη­

ριότητος τών οποίων εξαρτάται πάλιν εκ τής εκτάσεως, τής ποιότητος καί 

τής διαρθρώσεως ή οργανώσεως τών κοινωνικών ή οικονομικών φαινομέ­

νων, τα όποια αναφέρονται είς τα μέλη τής άγορδς, δηλαδή τήν προσφοράν, 

τήν ζήτησιν καί τήν τιμήν. Ό σ ο ν έγγύτερον προς τα πραγματικά περιστα­

τικά οδηγεί το αποτέλεσμα τής έρεύνης, τόσον άσφαλέστερον καθίσταται 

τό πόρισμα (αποτέλεσμα) περί τής επιτυχίας καί τόσον ευχερέστερον χαράσ­

σονται, μετά ταϋτα, αϊ οδοί προς τα ληπτέα οικονομικά ή οικονομοτεχνικά 
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μέτρα ενός θεσμού. Διότι, όπως ô ιατρός, προς διάγνωσιν μιας ασθενείας, 
προβαίνει εις τήν πλήρη έξέτασιν του ασθενούς και τήν, μετά ταύτα, χορή-
γησιν του άναγκαιοΰντος δια τήν ριζικήν θεραπείαν τούτου φαρμάκου, οΰτω 
και ό οικονομολόγος και νομικός δέον όπως γνωρίζη πλήρως τα πραγματικά 
περιστατικά και τα νοσογόνα αίτια τοϋ θεσμού, ίνα δυνηθή, μετά ταύτα, να 
προτείνη και τα αναγκαία δια τήν θεραπείαν ή τήν έξυγίανσιν του περί οδ 
πρόκειται θεσμοϋ οικονομοτεχνικά ή νομικά μέτρα. Τούτο όμως επιτυγχά­
νεται αποτελεσματικές σήμερον μ ό ν ο ν δια της έρεύνης της άγορδς. 



ΚΕΦΑΛΑΙΟΝ ΠΡΩΤΟΝ 

Η ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΤΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

§ 1. Η ΑΓΟΡΑ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΝ ΘΕΩΡΙΑΝ 

Ι. "Εννοια και ορισμός τής αγοράς 

Άγοράν λέγοντες έννοοϋμεν, ως επί το πλείστον, τον κατά τίνα χρονι-
κήν περίοδον συνήθη τόπον (γεωγραφικον χώρον) συγκεντρώσεως εμπορευ­
μάτων καί εν γένει οικονομικών αγαθών εκ μέρους των παραγωγών ή εμπό­
ρων (προσφορά), άφ' ενός, και προσελεύσεως των αγοραστών (ζήτησις), 
άφ' ετέρου, ένθα γίνεται ή σχετική διαπραγμάτευσις καί ή αγοραπωλησία 
τών οικονομικών αγαθών (τιμή). Τοιούτοι τόποι είναι λ.χ. αί συνήθεις τοπικαί 
άγοραί (έβδομαδιαΐαι άγοραί, εμποροπανηγύρεις), αί εκθέσεις οικονομικών 
αγαθών (γεωργοκτηνοτροφικαί εκθέσεις, εκθέσεις έργων τέχνης, διεθνείς 
εκθέσεις) κ.λ.π.* 

'Αγορά εν συντομία είναι ό τόπος συναντήσεως της προσφοράς καί 
της ζητήσεως, ως καί διαπραγματεύσεως (διαμορφώσεως) της τιμής.Ή προσ­
φορά, ή ζήτησις καί ή τιμή αποτελούν τα τρία μέλη της αγοράς, ή εκτα-
σις της οποίας εξαρτάται άπό τον τρόπον της οργανώσεως τών μελών τού­
των καί τών έπ' αυτών έπιδρώντων παραγόντων. 

* Σχετικώς μέ τον όρισμον της αγοράς, υφίστανται διάφοροι απόψεις τών επιστη­
μόνων. 

Κατά τον Stackeiberg1 «αγορά θεωρείται το νοητόν σύνολον όλων τών περιπτώ­
σεων αγοράς καί πωλήσεως ενός ώρισμένου αγαθού εντός ώ'ρισμένης περιοχής καί καθ' 
ώρισμένην χρονικήν περίοδον». 

Κατά KareW ώς αγορά χαρακτηρίζεται ή συνάντησις τής προσφοράς καί τής ζητή­
σεως. 

Ό Schneider*, χαρακτηρίζει ως άγοράν γενικώς τήν σύμπραξιν (σχέσιν) ενός κατά 
ποιότητα ώρισμένου πράγματος (εμπόρευμα) ή παροχής υπηρεσιών εις μίαν ώρισμένην 
γεωγραφική ν περιοχήν καί χρονικήν στιγμήν. 

1. Stackelberg, Η. von : Grundlagen der theoretischen Volkswirtschaftslehre, Bern 
1951, σ. 18. 
2. Karell : Allgemeine Volkswirtschaftslehre, Heidelberg 1958, σ. 84. 
3.Schneider, E. : Zur Kalkulation und Preisbildung auf unvollkommenen Märkten, 
Archiv 1948, 399 ff. 
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II. Μορφαί της αγοράς 

Κατά S c h n e i d e r 4 , μορφή της αγοράς είναι ή μορφολογική διάρθρω-

σις της προσφοράς καί της ζητήσεως. Ό ορισμός δμως οδτος είναι πολύ σύν­

τομος. Μορφή της αγοράς, κατ' εορυτέραν εννοιαν, είναι ό τρόπος διαρ­

θρώσεως ή οργανώσεως της προσφοράς καί της ζητήσεως, ώς καί ό τρόπος 

συνθέσεως τοΰ συνόλου των διακριτικών αυτής γνωρισμάτων, τα οποία προσ­

δίδουν εις τήν άγοράν διαφορετικήν όψιν, οσάκις ταύτα εξετάζονται βάσει 

διαφορετικών κριτηρίων. Τοιαύτα δέ κριτήρια είναι ό αριθμός, ή συμπερι­

φορά (σχέσις) καί το άντικείμενον των συναλλασσομένων. 'Επί τη βάσει 

τών κριτηρίων τούτων, ή αγορά χαρακτηρίζεται ώς : 

Έλευθέρα-περιωρισμένη-κλειστή αγορά. 

Πλήρης-ελλειπής αγορά. 

Οικονομική ή κεφαλαιουχική-δημιουργική-καταναλωτική αγορά. 

Ή τ ο ι : 

1. 'Αγορά ελευθέρα—περιορισμένη—κλειστή 

Μέ κριτήριον τον αριθμόν τών συναλλασσομένων είς τήν άγοράν προ­

σώπων, εχομεν έλευθέραν - περιωρισμένην-κλειστήν άγοράν. 

α) 'Ελευθέρα αγορά (πολυπωλιακή )• 

'Ελευθέρα καλείται ή αγορά, όταν, δια τήν είς αυτήν προσέλευσιν τών 

φορέων της προσφοράς καί της ζητήσεως, δεν απαιτείται ουδεμία άδεια 

κρατικής ή άλλης τινός αρχής καί δεν υφίσταται ουδείς νομικός ή άλλος τις 

περιορισμός, τόσον δια τήν προσφοράν καί τήν ζήτησιν, όσον καί δια τον 

σχηματισμόν της μεταξύ αυτών τιμής. Τα μέλη ενταύθα προσέρχονται ελευ­

θέρως καί διαπραγματεύονται επίσης ελευθέρως, κατά τήν εννοιαν τοϋ ελευ­

θέρου ανταγωνισμού6. 

β) Περιωρισμένη αγορά (όλιγοπωλιακή). 

Περιωρισμένη καλείται ή αγορά, όταν, δια τήν εις αυτήν προσέλευσιν 

τών φορέων τής προσφοράς καί της ζητήσεως ή ενός εξ αυτών ή καί αμφο­

τέρων, υφίσταται νομικός ή άλλος τις περιορισμός. Οί ούτω υφιστάμενοι ή 

4. Schneider, Ε. : Einführung in die Wirtschaftstheorie, τ. II, Tübingen 1964, σ. 
77. «Die monopolistische Struktur der Angebots-und Nachfrageseite eines Mar­
ktes bezeichnet man als Marktform». 

5. Preiser, E.: Die Nationalökonomie heute, Müchen 1961, σ. 49. Grossmann, M.: 
Der Versicherungsmarkt, in:Versicherungswirtschaftliches Studienwerk(V.W.S.W.), 
Studienplan B. II, σ. 149. Wöhe, G. : Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 5. 
Aufl., Berlin-Frankfurt a. M. 1963, σ. 241. Schneider, E. : ενθ. άνωτ., σ. τ. 11,76. 
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τιθέμενοι περιορισμοί καθιστούν δυσχερή την προσέλευσιν των φορέων 
της προσφοράς και της ζητήσεως εις τήν άγοράν και περιορίζουν, ως εκ τού­
του, τήν εκτασιν της οικονομικής συναλλαγής ενός έκ των δύο τούτων ή 
και αμφοτέρων6. 

γ) Κλειστή αγορά (μονοπωλιακή αγορά). 

Κλειστή καλείται ή αγορά, ή οποία είναι πολύ περιορισμένη, εις τήν 
οποίαν δηλαδή υφίσταται αυστηρός περιορισμός του αριθμού τών φορέων 
τής προσφοράς ή τής ζητήσεως ή απαγορεύεται ή ϋπαρξις έτερων φορέων 
πέραν του αριθμού τοϋ ενός (μονοπωλητής). 'Ενταύθα, όμιλοΰμεν συνήθως 
περί κρατικών μονοπωλίων7. Δύναται δμως να δημιουργηθη μονοπώλιον 
και όταν πολλοί προσφορεΐς (πολυπωληταί) συμφωνούν άπό κοινού, επί 
σκοπώ αποκλεισμού τοϋ ανταγωνισμού μεταξύ αυτών8. 

2. 'Αγορά πλήρης—ελλειπής 

Λαμβάνοντες πάλιν ώς κριτή ριον τήν συμπεριφοράν (τήν σχέσιν) των 
συναλλασσομένων, εχομεν πλήρη και έλλειπή άγοράν. 

α) Πλήρης αγορά. 

Πλήρης καλείται ή αγορά, δταν μεταξύ τών μεμονωμένων φορέων τής 
προσφοράς καί της ζητήσεως δεν υφίστανται διαφοραί ώς προς τάς ύλικάς 
και ήθικάς αξίας (ώς είναι λ.χ. ή οικονομική καί χρηματική ικανότης, ή 
θέσις τής επιχειρήσεως, αί είδικαί γνώσεις κ.λ.π.). Επίσης, όταν τα προς 
άγοραπωλησίαν οικονομικά αγαθά εν γένει είναι τής αυτής ποιότητος. 
Προσέτι, δταν, ύπο τήν επήρειαν τών ανωτέρω ισοτήτων, σχηματίζεται 
εις χρονικόν τι σημεΐον ενιαία τιμή9. Παρατηρείται, ούτω, ενταύθα μία 
ενιαία τάξις, μία ίσότης είς τήν άγοράν. Ένεκα τούτου, χαρακτηρίζεται 
αυτή καί ώς αγορά τής ίσότητος. 

β) 'Ελλειπής αγορά. 

'Ελλειπής ή ανταγωνιστική καλείται ή αγορά, δταν μεταξύ τών μεμο­
νωμένων φορέων τής προσφοράς καί τής ζητήσεως, δηλαδή τών πωλητών 
καί αγοραστών, υφίστανται διαφοραί μικρδς ή μεγάλης εκτάσεως, τόσον ώς 

6. Gutenberg, Ε. : Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre, τ. II, 5. Aufl., Ber­
lin-Göttingen-Heidelberg 1962, σ. 168. 

7. Gutenberg, E. : Ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 168. Preiser, Ε.· 6νθ. άνωτ., σ. 61. Wòhe, G.: 
6νθ. άνωτ., σ. 241. Schneider, Ε.: ενθ. άνωτ., τ. Π, σ. 76. 

8. Preiser, Ε. : ενθ. άνωτ., σ. 61. 
9. Schneider, Ε. : Ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 69. Grossmann, Μ.: ενθ. άνωτ., σ. 148. Wöhe, 
G.: ενθ. άνωτ., σ. 328. Gutenberg, Ε.: ενθ. άνωτ., τ. Π, σ. 166. 
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προς τήν ύλικήν και ήθικήν δύναμιν των φορέων, όσον και ως προς τήν τι-
μήν.Είς τήν προκειμένην περίπτωσιν, δ έ ν υ φ ί σ τ α τ α ι ί σ ό τ η ς τ ω ν 
μ ε λ ώ ν ε ί ς τ ή ν α γ ο ρ ά ν, ή δέ τιμή, κατά συνέπειαν, δέν σχηματί­
ζεται ενιαία, άλλα διάφορος 10. 

3. 'Αγορά οικονομική ή κεφαλαιουχική - δημιουργική ? καταναλωτική 

Μέ κριτήριον το άντικείμενον της συναλλαγής των μελών της αγοράς, 
χαρακτηρίζεται αυτή ως οικονομική ή κεφαλαιουχική-δημιουργική-κατα-
ναλωτική αγορά. 

α) ΟΙκονομική ή κεφαλαιουχική αγορά. 

Ή οικονομική ή κεφαλαιουχική αγορά αποβλέπει είς τήν έξίσωσιν 
μεταξύ προσφοράς και ζητήσεως, έξ απόψεως χρηματικών μέσων ή άξιων. 

β) Δημιουργική αγορά. 

Ή δημιουργική αγορά αποβλέπει είς τήν δημιουργίαν κινητών και 
ακινήτων περιουσιακών στοιχείων, τήν έξεύρεσιν και δημιουργίαν εργα­
τικού δυναμικού, ώς και τήν παροχή ν υπηρεσιών είς τρίτα πρόσωπα. 

γ) Καταναλωτική αγορά. 

Ή καταναλωτική αγορά αποβλέπει εϊς τήν έξίσωσιν της οικονομικής 
διαφοράς μεταξύ της προσφοράς και τής ζητήσεως δια διαφόρων οικονομι­
κών άγαθων ή παροχής υπηρεσιών. Ή μορφή τής αγοράς ταύτης ενδιαφέρει 
άμεσα τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

§ 2. Η ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗ ΑΓΟΡΑ 

Ι. Έννοια καί ορισμός τής ασφαλιστικής αγοράς 

1) " Ε ν ν ο ι α : Ώς άσφαλιστικήν άγοράν έννορϋμεν το σύνολον των 
εθελουσίων οικονομικών σχέσεων μεταξύ προσφοράς καί ζητήσεως, ήτοι 
μεταξύ μιας ομάδος ατόμων προσφερόντων οικονομικά αγαθά ή υπηρεσίας 
(προσφορά) καί μιας ομάδος ατόμων ζητούντων οικονομικά αγαθά ή υπηρε­
σίας (ζήτησις), ομάδων αϊτινες συναντώνται «εθελουσίως» είς εν σημεΐον 
τόπου καί χρόνου. Τό σύνολον ακριβώς τών σημείων τούτων συναντήσεως 
της προσφοράς καί τής ζητήσεως είς μίαν χώραν ή όριακήν γεωγραφικήν 
περιοχήν καί εντός μιας ώρισμένης χρονικής περιόδου, ώς καί αί έλεύθεραι 

10. Schneider, Ε. : ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 69. Farny, D. : Versicherungsmärkte, Ber­
lin 1961, σ. 26. Wòhe, G.: ενθ. άνωτ., σ 239. Gutenberg, Ε : ενθ. άνωτ., τ. Η, 
σ. 167. Grossmann, Μ.: Ενθ. άνωτ., σ. 148. 
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σχέσεις μεταξύ των μελών, καλούνται ασφαλιστική αγορά11. Αί ώς άνω σχέ­

σεις έχουν αμέσως ή εμμέσως ώς άντικείμενον τήν άσφάλισιν. 

2) Ό ρ ι σ μ ό ς : Σχετικώς με τόν όρισμόν της ασφαλιστικής αγοράς, 

υπάρχουν πλεΐσται διιστάμενοι απόψεις μεταξύ των επιστημόνων : 

Κ α τ ά S t a c k e l b e r g12,àa<paXicn:ua| αγορά θεωρείται, ώς ήδη ελέχθη 

ανωτέρω, το νοητον σύνολον όλων τών περιπτώσεων αγοράς και πωλήσεως 

ενός ώρισμένου αγαθού εντός ώρισμένης περιοχής και χρονικής περιόδου. 

Ό R ο h r b e e k 1 3 , αντιθέτως, ώς άσφαλιστικήν άγοράν θεωρεί τήν 

εκ μέρους τών ασφαλιστικών εταιρειών δημιουργουμένην εκτασιν ασφα­

λίσεων. 

Κατά τήν εννοιαν του πρώτου ορισμού, ασφαλιστική αγορά είναι το 

σύνολον τών εντός μιας ώρισμένης χρονικής περιόδου κα γεωγραφικής 

περιοχής συνομολογουμένων αγοραπωλησιών οικονομικών αγαθών ή υπη­

ρεσιών, ενώ, κατά τήν εννοιαν του δευτέρου ορισμού, είναι τό αποτέλεσμα 

τής δραστηριότητος ή μή τών διοικήσεων τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

Ό πρώτος ορισμός θεωρείται ακριβέστερος και είναι, ώς εκ τούτου, ό επι­

κρατέστερος σήμερον. 

II. Προσδιορισμός τής ασφαλιστικής αγοράς 

Ή ëvvoia τής ασφαλιστικής αγοράς ανάγεται είς τήν θεωρίαν τής οί-

κονομικής κινήσεως (Kreislauftheorie), γίνεται δε αύ'τη σαφέστερον αντι­

ληπτή είς τό κατωτέρω παράδειγμα : 

Ή ϊδρυσις μιας επιχειρήσεως παραγωγής οικονομικών αγαθών ή πα­

ροχής υπηρεσιών προϋποθέτει, ώς είναι φυσικόν, τόν συντελεστήν παρα­

γωγής εργασίας, άπασχόλησιν δηλαδή εργατικού δυναμικού14. Προς τούτο, 

απαιτούνται έργατικαί χείρες κινούμεναι (Σχήμα 1) από Ν (νοικοκυριά) 

προς Ε (επιχειρήσεις), ήτοι κατά ΝΒΕ. Ώ ς άμοιβήν δια τήν άπασχόλησιν 

τών εργαζομένων, αί επιχειρήσεις καταβάλλουν είς αυτούς χρήματα 

κινούμενα κατά ΕΒΝ. Ούτω, δημιουργείται ενα κύκλωμα, ήτοι διακίνη-

σις εργατικού δυναμικού προς τάς επιχειρήσεις, άφ' ενός, καί χρη­

μάτων άπό τάς επιχειρήσεις προς τους εργαζομένους, άφ' ετέρου. Έκ 

τών χρημάτων τούτων εν μέρος αποταμιεύεται (S) ύπό τών εργαζομένων 

είς τά πιστωτικά ιδρύματα - Τράπεζας (Α —>• Τ), τά δε υπόλοιπα διατίθεν­

ται προς συντήρησίν των, διά τήν άγοράν δηλαδή καταναλωτικών καί ένγέ-

11. Lehrbuch des Versicherungswesens, Versicherungs—Akademie, Köln 1961, 
σ. 7. 
12. Stackeiberg, H. von: £νθ. άνωτ. σ. 18. 
13. Rohrbeck, W. : H.D.B.W., τ. II, σ. 2099 (2. Aufl). 
14. Pfeffer, Irring : Insurance and Economic Theory, Homewood Illinois 1956, σ. 73. 
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Σχήμα 1 
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νει οικονομικών αγαθών (C). Τα αγαθά ταΰτα προμηθεύονται οί εργαζόμενοι 
εκ των επιχειρήσεων, αί όποΐαι έπανεισπράττουν (U), ούτω, τα πληρωθέντα 
προς τους εργαζομένους χρήματα (ΝΓΕ), διαθέτουσαι εις αυτούς (ΕΓΝ) oi-
κονομικά αγαθά και έπιτυγχάνουσαι (ύπο όμαλάς προϋποθέσεις) εκ της πω­
λήσεως ταύτης και κέρδη (G)1 5. Ούτω, δημιουργείται δεύτερον κύκλωμα 
Ν->Τ, ΝΓΕ και ΕΓΝ (Σχήμα 1). 

Ώς γνωστόν, όμως, οί επιχειρηματίας επιτυγχάνοντες (θεωρητικώς) 
τα ανωτέρω, δέν αποταμιεύουν τα εκ της πωλήσεως των οικονομι­
κών αγαθών κέρδη αυτών, άλλα επενδύουν συνεχώς ταύτα προς έπέ-
κτασιν των εργασιών των. 'Επίσης, σκοπός τών πιστωτικών ιδρυμά­
των είναι ή δημιουργία ενός συνεχούς δοΰναι-λαβεΐν χρημάτων, τό 
όποιον επιτυγχάνουν δια τής χρηματοδοτήσεως των παραγωγικών οικονο­
μικών κλάδων και δή τής βιομηχανίας, τήν οποίαν χρηματοδοτούν εκ τών 
διαφόρων αποταμιεύσεων (Ν—»Τ). Οί έπιχειρηματίαι τάς χρηματοδοτήσεις 
ταύτας τών Τραπεζών, ομού μετά τών κερδών, τα όποια ούτοι έπέτυχον δια 
τής παραγωγής και πωλήσεως τών οικονομικών αυτών αγαθών, τοποθετούν 
εις νέας επενδύσεις. Αύται επιταχύνουν ετι περαιτέρω τον ρυθμόν απασχο­
λήσεως τής παραγωγής και πωλήσεως τών οικονομικών αγαθών και τοΰ χρή­
ματος (ώς λ.χ. καταβολή αμοιβών, άποταμίευσις, κατανάλωσις, παραγωγή, 
άπασχόλησις κ.λ.π.), τό δε κύκλωμα τής οικονομίας εκτείνεται και επιτα­
χύνεται όλονέν και περισσότερον16. Ή κυκλική όμως αυτή διακίνησις, αν­
θρώπων και οικονομικών αγαθών, δυνατόν νά ανακοπή ή να διακοπή τη 
έπελεύσει πολυαρίθμων φυσικών και τεχνικών κινδύνων (ώς λ.χ. ασθένεια, 
ατύχημα, θάνατος, καταστροφαί, κλοπαί, διαρρήξεις, πυρά, θεομηνίαι κ.λ.π.), 
με αποτέλεσμα τήν άνακοπήν ή τήν διακοπήν του ρυθμού τής παραγωγής 
οικονομικών αγαθών και τής κυκλοφορίας οικονομικών αγαθών και χρή­
ματος, ή οποία έχει ώς συνέπειαν τήν δημιουργίαν ανεργίας εις βάρος του 
συνόλου και τής εθνικής οικονομίας μιας χώρας. 

Χάριν διατηρήσεως όμως ενός σταθερού ρυθμού εις τήν οίκονομικήν 
κίνησιν, έρχεται ή άσφάλισις, ώς προστάτης και αρωγός, ή οποία, δια τών 
ασφαλιστικών επιχειρήσεων, υπόσχεται τήν άποκατάστασιν πάσης προσ-
γενομένης είς τα πρόσωπα και τα πράγματα ζημίας, τόσον εις τα νοικοκυριά 
(Ν) όσον και είς τάς επιχειρήσεις (Ε), και επιτείνει, δια τής υποστηρίξεως 
της, ετι περαιτέρω τήν έπιτάχυνσιν τοΰ ρυθμού τής οικονομικής κυκλοφορί­
ας. Έν περιπτώσει επελεύσεως κινδύνων, αποκαθιστά πλήρως τάς υπ' 
αυτών προκαλουμένας ζημίας (Α —> Ν, Α -> Ε) και πληροί αμέσως τα 
δημιουργούμενα κενά, επιτυγχάνουσα οΰτω τήν διατήρησιν ενός σταθερού 

15. Plege-Linhard : Das System der Verkehrswirtschaft, Tübingen 1964, σ. 37. 
16. Schneider, E. : ενθ. άνωτ., τ. Ι, σ. 3. 
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ρυθμοΰ της κυκλοφορίας οικονομικών αγαθών, χρήματος, απασχολήσεως 
κ.λ.π. Προσέτι, ή άσφάλισις χρηματοδοτεί τους παραγωγικούς κλάδους της 
οικονομίας (Α —> Ε), αμέσως μεν δια των ιδίων αυτής κεφαλαίων, εμ­
μέσως δε διάτων πιστωτικών ιδρυμάτων (Α—>Τ), εις τα όποια καταθέτει αυτή 
τα χρηματικά της μέσα και μετά των οποίων ευρίσκεται εις εν διαρκές δοϋ-
ναι-λαβεΐν, ένισχύουσα ούτω τήν χρηματοδοτικήν αυτών ικανότητα. Δια 
τοϋ ανωτέρω τρόπου, προσδιορίζεται ή ασφαλιστική αγορά και ερμηνεύεται 
εν συντομία ό διαδραματιζόμενος υπό της ασφαλίσεως ρόλος εις τα πλαίσια 
της εθνικής οικονομίας μιας εκάστης χώρας. Τα νοητά σημεία όλων των 
οικονομικών σχέσεων (διαπραγματεύσεων), τα κείμενα εις τήν περιοχήν 
μεταξύ ΔΖΗΘ, είναι ή ασφαλιστική αγορά. Συνεπώς, όσον ή οικονομική κί-
νησις επιταχύνεται, τόσον περισσότερον και ή ασφαλιστική αγορά διευρύ­
νεται. 

ΙΙΓ. Γνωρίσματα της ασφαλιστικής αγοράς 

1. Περιορισμοί τής ασφαλιστικής αγοράς 

Ή έννοια της ασφαλιστικής αγοράς είναι μία γενική έννοια, ή οποία 
ύποδηλοΐ το σύνολον των συναπτομένων οικονομικών σχέσεων εις μίαν 
χώραν ή περιοχήν γενικώς. Έν τούτοις, υφίστανται ενταύθα περιορισμοί 
της εννοίας ταύτης : 

α) Ε λ ε υ θ έ ρ α σ χ έ σ ι ς : 'Ανωτέρω έκάμαμεν μνείαν περί «εθελουσί­
ων σχέσεων».Ό ορός ούτος περιορίζει τήν άσφαλιστικήν άγοράν μόνον εντός 
των πλαισίων των «ελευθέρων» οικονομικών σχέσεων μεταξύ ασφαλιστών 
καί ήσφαλισμένων, άποκλείων ούτω τάς αναγκαστικός τοιαύτας Π . 'Ενίοτε 
υπάρχουν κλάδοι τής ασφαλίσεως ή κίνδυνοι, οί όποιοι ασφαλίζονται εϊτε 
άναγκαστικως, δυνάμει των κειμένων νόμων τής πολιτείας, δια των οποίων 
ορίζεται καί το άντικείμενον τής υποχρεωτικής ταύτης, άνευ τής ελευθέρας 
βουλήσεως τών ήσφαλισμένων, ασφαλίσεως, εϊτε άναγκαστικως μεν ώς προς 
τό είδος τής ασφαλίσεως, αλλά ελευθέρως ώς προς τήν σύναψινή μή ταύτης, 
λόγφ τής δημιουργίας ενός μονοπωλιακού συγκροτήματος είς τήν άγοράν, 
ώς τοϋτο συμβαίνει κυρίως είς τάς χώρας τοΰ ανατολικού μπλοκ18. Είς τήν 
περίπτωσιν ταύτην τής υποχρεωτικής ασφαλίσεως, δέν υφίσταται ασφαλι­
στική αγορά, διότι δέν υπάρχει «ελευθέρα» σχέσις μεταξύ προσφοράς καί 
ζητήσεως, ή δέ τιμή σχηματίζεται κατ' ελευθέραν βούλησιν του αρμοδίου 
κρατικού φορέως. 

β) Α ύ τ α σ φ ά λ ι σ ι ς : 'Ασφαλιστική αγορά δέν υφίσταται επίσης 

17. Rohrbeck, W. : Versicherungszwang und Versicherungsfreiheit, in : Versich. 
Archiv 1942/43 (ff. 538). 
18. Kouneck : Die Monopolisierung als Versicherungswirtschaft. 
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είς τήν περίπτωσιν αύτασφαλίσεως, της δημιουργίας δηλαδή υπό της επι­

χειρήσεως ειδικών αποθεματικών προς κάλυψιν ενδεχομένων ζημιών, διότι 

οί φορείς της προσφοράς και ζητήσεως ταυτίζονται είς ëv και το αυτό πρό­

σωπον19. 

γ) Ά ν τ α σ φ ά λ ι σ ι ς : Τέλος, δέν υπάρχει ασφαλιστική αγορά είς 

τήν περιοχήν της άντασφαλίσεως. Ή άντασφάλισις, έχουσα ως άντικεί-

μενον αυτής τήν άσφάλισιν των ήδη συναπτομένων ασφαλιστηρίων συμ­

βολαίων, παρουσιάζει ίδιάζουσαν μορφήν, διότι δέν επιχειρεί αυξησιν των 

ασφαλιστικών υποκειμένων και αντικειμένων ως ή πρωτασφάλισις20. 'Εν­

ταύθα, υπάρχει άντασφαλιστική αγορά, ένθα υφίσταται ανταγωνισμός των 

άντασφαλιστικών επιχειρήσεων παρά των πρωτασφαλιστικων τοιούτων των 

ελευθέρων χωρών. Έκ πάντων τών ανωτέρω προκύπτει σαφώς, δτι ή ασφα­

λιστική αγορά περιορίζεται μόνον εις τα στενά πλαίσια της πρωτασφαλί-

σεως όλων τών κλάδων και εις ο,τι μένει εκτός της περιοχής της υποχρεω­

τικής ασφαλίσεως. 

2. ΙΤεριεχόμενον τής ασφαλιστικής αγοράς 

Ή ασφαλιστική αγορά δέν δύναται νά νοηθή ώς ενιαία αγορά, διότι δέν 

υφίσταται ώς τοιαύτη. Είς τήν πραγματικότητα, συνιστάται αυτή άπό το σύν­

ολον τών εντός μιας ώρισμένης γεωγραφικής περιοχής και χρονικής διαρ­

κείας διαφόρων μικρών αγορών κατά κλάδον ασφαλείας και κατά παροχήν 

ασφαλίσεων, ώς αί άσφάλειαι κοικοκυριών, οχημάτων, μηχανών, μεταφορών, 

πυρός κ.λ.π.21. 

Το περιεχόμενον και τό πεδίον της ασφαλιστικής αγοράς είναι αρκετά 

ευρέα, α) Αυτή αναφέρεται κατ' αρχήν εις τον αριθμόν και τό μέγεθος τών 

ασφαλιστικών υποκειμένων και αντικειμένων, τα όποια έχουν ανάγκην 

ασφαλίσεως, ώς και εις τον βαθμόν της ανάγκης ταύτης (ζήτησις). β) 'Επί­

σης, εις τον αριθμόν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων (προσφορά), τα κε­

φάλαια και τήν οΐκονομικήν αυτών ίσχύν. γ) Όμοίως, ή ασφαλιστική αγο­

ρά αναφέρεται εις τον αριθμόν τών υπογραφόμενων, εντός μιας χρονικής 

περιόδου, ασφαλιστηρίων συμβολαίων, τό ΰψος τής συναφθείσης ασφαλι­

στικής αξίας, τήν διάθεσιν συνάψεως ασφαλίσεως έκ μέρους τών φορέων 

τής ζητήσεως (ασφαλιστική συνείδησις), ώς και τον τρόπον διαπραγματεύ-

σεως τής ασφαλίσεως (τιμή)23, δ) Έ ν συνεχεία, αναφέρεται είς τήν διακί-

19. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 17. 
20. Hax, Κ.: ενθ. άνωτ., σ. 32. 
21. Möller, Η . : Das Konkurrenzsystem im Versicherungswesen, in: Jahrbücher 
für Nationalökonomie und Statistik, τ. 159 (Jahr 1944), σ. 31. 
22. Grossmann, Μ. : ενθ. άνωτ., σ. 142. 
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νησιν ανθρώπων και κυκλοφορίαν οικονομικών αγαθών και τήν καθόλου 

διαμόρφωσιν τής οικονομικής καταστάσεως, ή οποία έχει σχέσιν με τήν 

άσφάλισιν. ε) Τέλος, αναφέρεται εις τήν εν γένει οίκονομικήν κίνησιν, τάς 

οίκονομικάς συνεπείας εκ τής υπογραφής τών ασφαλιστηρίων συμβολαίων, 

τάς ασφαλιστικός περιπτώσεις (ζημίας), τα εισπραχθέντα ασφάλιστρα και 

τάς καταβληθείσας αποζημιώσεις. Ού'τω, το σύνολον πάντων τών ανωτέρω 

συνιστούν τήν άσφαλιστικήν άγοράν23. 

IV. Μορφαί ώργανωμένης ασφαλιστικής αγοράς 

Ή προσφορά και ή ζήτησις συναντώνται, ώς γνωστόν, ελευθέρως, 

εκτός τακτού τόπου και χρόνου. Δύνανται όμως αύται να συναντών­

ται και εις ενα ώρισμένον τόπον και χρόνον και κατά μίαν ίεραρχημένην 

τάξιν. Είς τήν περίπτωσιν ταύτην, όμιλοϋμεν περί ώργανωμένης ασφαλι­

στικής αγοράς. Τύποι ώργανωμένης ασφαλιστικής αγοράς είναι τα χρη­

ματιστήρια ασφαλειών, οί άσφαλειομεσΐται, οί ασφαλιστικοί σύνδεσμοι 

καί τα Pool ασφαλίσεων. 

1. Τα χρηματιστήρια ασφαλειών 

Ίδανικωτέρα περίπτωσις ώργανωμένης ασφαλιστικής αγοράς είναι τα 

χρηματιστήρια ασφαλειών (δρα σελίς 84)24. Το πλεονέκτημα ταύτης συνί­

σταται είς τήν συγκέντρωσιν καί τήν διαφάνειαν τής αγοράς έν τω συνόλω 

της. Ή τοπική καί χρονική αυτή συγκέντρωσις τής προσφοράς καί τής ζη­

τήσεως είς ενα καί μόνον τόπον καί καθ' ώρισμένην χρονικήν στιγμήν 

διευκολύνει τήν εκτασιν καί τό μέγεθος τής προσφοράς καί τής ζητήσεως 

καί συμβάλλει τα μέγιστα είς τον σχηματισμόν τής τιμής (ασφαλίστρου) 

καί τήν συνομολόγησιν τών ασφαλίσεων25. Χαρακτηριστική ν περίπτωσιν 

τοιούτου είδους ώργανωμένης ασφαλιστικής αγοράς αποτελούν σήμερον 

οί Λλόυδς του Λονδίνου καί τα χρηματιστήρια ασφαλειών τού 'Αμβούργου, 

τής Βρέμης καί τής Νέας 'Υόρκης. 

23. Lehrbuch des Versicherungsmarktes, Versicherungsakademie, Köln 1961, σ. 7. 
24. Buchner, Fr. : Grundriss der Versicherungsgeschichte, in: V.W.S.W: ενθ. άνωτ., 
σ. 2300. Gürtler, M. : Die Einführung in die Betriebswirtschaftslehre der Ve-
sicherung, Stuttgart 1964, σ. 31. Mahr, W. : Die Einführung in die Versiche­
rungswirtschaft, Berlin 1951, σ. 326. Handbuch des Versicherungswesens (H.d.V.), 
Darmstadt 1958 (öpa Börsen). Grossmann, Μ.: ενθ. άνωτ., σ. 156. Farny, D. : 6νθ. 
άνωτ., σ. 25. 
25. Mahr, W. : ενθ. άνωτ., σ. 325. Grossmann, Μ.: ενθ. άνωτ., σ. 156, Farny, D : 
ενθ. άνωτ., σ. 25. 
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2. Ol άσφαλειομεσΐται 

Έτερον τύπον ώργανωμένης ασφαλιστικής αγοράς αποτελούν οί άσφα-
λειομεσΐται (δρα σελ. 85). Οδτοι, εγγύς δντες των πραγμάτων, κατορθώνουν 
ενίοτε να συγκεντρώσουν πληθύν δλην περιπτώσεων, μεγίστης εκτάσεως, 
κινδύνων, τάς οποίας και προσφέρουν εις τάς άσφαλιστικάς επιχειρήσεις 
προς κάλυψιν. Ού'τω, λόγω τής συγκεντρώσεως των ασφαλειών εις ώρισμένα 
μόνον πρόσωπα, δημιουργείται εν είδος ώργανωμένης ασφαλιστικής αγο­
ράς26, δι' ής διευκολύνεται σημαντικός ή προσφορά και ή ζήτησις. 

3. ΟΙ ασφαλιστικοί σύνδεσμοι 

Έτερα μορφή ώργανωμένης ασφαλιστικής αγοράς, παραπλήσια τής 
των άσφαλειομεσιτών, είναι οί ασφαλιστικοί σύνδεσμοι των ασφαλιστών 
και ιδία τών ήσφαλισμένων. Και ενταύθα, υφίσταται συγκέντρωσις των κιν­
δύνων και τηρείται ιεραρχημένη τάξις, χαρακτηριστικά! άμφότεραι τής 
ώργανωμένης αγοράς. 

4. Τα Pool ασφαλίσεων 

Τα Pool εϊναι ενώσεις πρωτασφαλιστών καί άντασφαλιστών, επί σκοπώ 
αντιμετωπίσεως τών ασφαλιστικών περιπτώσεων άπό κοινού μεταξύ τών 
μελών αυτών, δίκην αμοιβαίας άντασφαλίσεως, ώς συμβαίνει εις τήν μορ-
φήν τής αμοιβαίας πρωτασφαλίσεως. Τούτο δε επιτυγχάνεται βάσει τών 
τιθεμένων κατά τήν ϊδρυσιν τών ενώσεων τούτων δρων. Τοιαΰται ενώσεις 
(Pool) συγκροτούνται κατά τών κινδύνων εκ τής ατομικής ένεργείας,τών κιν­
δύνων τοΰ διαστήματος κ.λ.π.27. Τα Pool, εις τήν προκειμένην περίπτωσιν, 
συμβάλλουν τα μέγιστα είς τήν δημιουργίαν ώργανωμένης ασφαλιστικής 
αγοράς, διότι συγκεντρούνται είς ώρισμένον τόπον (κατάστημα) καί τηρούν 
ίεραρχημένην καί πειθαρχημένην τάξιν. 

26. Grossmann, Μ : ενθ. άνωτ., σ. 155. H.d.V.: ενθ. άνωτ., σ. 2362. Mannes-
Lexinon, Berlin 1930, σ. 30. Η D.B.W. : ενθ. άνωτ., σ. 5928. 
27. Mahr, W.: ëvO. άνωτ., σ. 253. Pfeiffer, Ι.: Ενθ. άνωτ., σ. 58. Wilke - Drucker -
Elle: Versicherungslehre, Bad Hombol und Berlin 1954, σ. 344. Müller-Lutz, H. L.: 
Versicherungslehre, Berlin-Bonn-Zurich 1961, σ. 223. 



Κ ΕΦ ΑΛΑ ΙΟΝ ΔΕΥΤΕΡΟΝ 

Η ΠΡΟΣΦΟΡΑ 

§ 3. Η ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΤΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ 

Ι. "Εννοια και άντικείμενον της προσφοράς 

Προσφορά γενικώς εις τήν οίκονομίαν εϊναι ή εκ μέρους των φυσικών 
ή νομικών προσώπων και επί κέρδει προώθησις οικονομικών αγαθών ή 
παροχή υπηρεσιών εις τρίτα πρόσωπα προς κάλυψιν των αναγκών του αν­
θρωπίνου βίου. Άντικείμενον, συνεπώς, της προσφοράς είναι τα οικονομικά 
εν γένει αγαθά (ώς λ.χ. καταναλωτικά, παραγωγικά αγαθά κ.λ.π.) ή ή πα­
ροχή υπηρεσιών (ώς λ.χ. πίστωσις, μεταφορά, ασφάλεια κ.λ.π.). Άντικεί­
μενον δε της ασφαλιστικής αγοράς είναι ή εκ μέρους τών ασφαλιστών παρο­
χή ασφαλιστικής προστασίας εις τρίτα πρόσωπα (ίδιώτας, επιχειρήσεις). 

II. Φορείς της προσφοράς 

1. "Εννοια και σκοπός 

Φορείς τής προσφοράς εις τήν άσφαλιστικήν άγοράν είναι τό σύνολον 
τών φυσικών και νομικών εκείνων προσώπων, τά όποια έχουν κατά νόμον 
ώς κύριον αυτών επάγγελμα τήν παροχήν ασφαλίσεων εϊς τρίτα πρόσωπα. 
Τοιούτοι φορείς δύνανται να εϊναι ίδιώται, έταιρεΐαι και αυτό τό κράτος. 

Ή προσπάθεια τών φορέων τούτων συνίσταται είς τήν κατά τό μέτρον 
του δυνατού έπέκτασιν τής προσφοράς ασφαλίσεων, διότι οί φορείς ούτοι, 
δια τήν άντιμετώπισιν τών ασφαλιστικών περιπτώσεων (ζημιών), στηρίζον­
ται είς τον νόμον τών μεγάλων αριθμών, όστις αποτελεί δι' αυτούς τον «γνώ­
μονα» δια τον ύπολογισμόν τών ασφαλίστρων και τών ζημιών. 

Βάσει του νόμου τούτου, όσον μεγαλύτερος είναι ό αριθμός τών συνα­
πτομένων ασφαλίσεων, τόσον μικρότερα καθίσταται σχετικώς ή πιθανότης 
επελεύσεως τής ασφαλιστικής περιπτώσεως. Τοϋτο ακριβώς οδηγεί είς τήν 
άποτροπήν τών κινδύνων, οί όποιοι και εξισοΰνται δια τής εκ μέρους τών 
ασφαλιστών συστηματικής κατατάξεως αυτών καθ' ομάδας και καθ' όμοιο-
γένειαν. 
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2. ΝομικαΙ μορφαί τών φορέων άαφαλίϋεων 

Νομική μορφή των φορέων της ασφαλίσεως καλείται ό τρόπος νομικής 

και οικονομικής οργανώσεως αυτών. Ή οργάνωσις αύτη ακολουθεί, ώς επί 

το πλείστον, τους κανόνας τοϋ εμπορικού ιδία δικαίου μιδς εκάστης πολι­

τείας. Αί σπουδαιότεραι νομικαί μορφαί των φορέων ασφαλίσεων είναι : 

α) Οί άσφαλισταί-ατομα, 

β) αί ανώνυμοι άσφαλιστικαί έταιρεΐαι, 

γ) αί έταιρεΐαι άμοιβαιότητος ή άλληλοασφαλιστικοί οργανισμοί και 

δ) αί άσφαλιστικαί έταιρεΐαι ή ασφαλιστικοί οργανισμοί δημοσίου 

δικαίου. 

Αί μορφαί αύται είναι σήμερον αί πλέον διαδεδομέναι είς τα πλείστα 

των κρατών καί παρ' ήμΐν. 

3. Το μέγεθος των φορέων 

Ό αριθμός των φορέων ασφαλίσεων είναι διάφορος άπα χώρας είς 

χώραν καί άπα περιοχής είς περιοχήν, το δε μέγεθος αυτών εξαρτάται από 

τήν εκτασιν των είς τήν χώραν ή τήν περιοχήν ταύτην υφισταμένων προς 

κάλυψιν αναγκών (δρα σελ. 67). Δέον, κατά συνέπειαν, όπως λαμβάνηται 

ύπ' όψιν ενταύθα ουχί μόνον ό αριθμός τών φορέων ασφαλίσεων, όστις 

αριθμός δηλοΐ έν προκειμένω απλώς μίαν σχέσιν προς τα ασφαλιστικά 

υποκείμενα ή αντικείμενα, άλλα καί ή οικονομική δυνατότης ή ή οίκονομική 

αντοχή αυτών δια τήν κάλυψιν τών αναγκών τοϋ άνθρωπου. 

III. Οί φορείς τής ιδιωτικής ασφαλίσεως έν Ελλάδι 

Συμφώνως προς τήν κειμένην έλληνικήν νομοθεσίαν (Ν. 1023/17, άρ­

θρον 2), άπασαι αί ήδη ύπάρχουσαι καί εφ' έξης ίδρυόμεναι ένΈλλάδι άσφα­

λιστικαί επιχειρήσεις λειτουργούν υπό μορφήν άνωνύμου'.έταιρείας, μολον­

ότι αί πλεΐσται εξ αυτών είναι πρωσωποπαγεϊς. 'Εξαιρέσεις προβλέπονται 

ώς προς τους μεσίτας τών Λλόυδς καί τάς άντασφαλιστικάς επιχειρήσεις. 

Έταιρεΐαι άμοιβαιότητος ή άλληλοασφαλιστικοί οργανισμοί δεν προβλέ­

πονται υπό τοϋ Νόμου. 

Ό Νόμος κάμνει διάκρισιν μεταξύ ασφαλείας πραγμάτων καί ασφαλείας 

ζωής. Παρά τήν διάκρισιν όμως ταύτην, ισχύει το πολυκλαδικόν σύστημα, 

ήτοι ή ύπό τής αυτής ασφαλιστικής εταιρείας άσκησις πλειόνων κλάδων 

ασφαλείας, πράγμα το όποιον δεν παρατηρείται είς πλείστα τών κρατών. 

Συμμετοχή τών ήσφαλισμένων καί είς τα κέρδη τών επιχειρήσεων δέν προ­

βλέπεται ύπό τής κειμένης νομοθεσίας*. 

Έ ν ετει 1966, έλειτούργουν εν Ελλάδι 126 φορείς τής ιδιωτικής ασφα­

λίσεως. Έ ξ αυτών, 107 έλειτούργουν ύπό μορφήν ανωνύμου ασφαλιστικής 
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εταιρείας, 2 υπό μορφήν ασφαλιστικής εταιρείας ή ασφαλιστικού οργανι­
σμού δημοσίου δικαίου (Α.Τ.Ε., Ο.Γ.Α.) και 17 ως μεσίται των Λλόυδς. 
Ούτω, εν σχέσει προς τον έλληνικον πληθυσμον τοΰ αύτου έτους, αντιστοι­
χούν 67 χιλ. κάτοικοι άνα άσφαλιστικήν έταιρείαν (εις Έλβετίαν αντιστοι­
χούν 57 χιλ. κάτοικοι και εις Γερμανίαν 65 χιλ. κάτοικοι άνα άσφαλιστικήν 
έταιρείαν). Ό αριθμός οδτος των 126 φορέων ασφαλίσεων κρίνεται, καθ' 
ήμας, λαμβανομένων υπ' όψιν των στενών πλαισίων της ελληνικής άσφαλι-

* Ή ι σ χ ύ ο υ σ α έ π ί τ fi ς Ι δ ι ω τ ι κ ή ς α σ φ α λ ί σ ε ω ς ν ο μ ο θ ε σ ί α 

Α' Ή καθ' αύτη νομοθεσία περί τής ιδιωτικής ασφαλιστικής επιχειρή­

σεως 

1. Ν. 1023/17 «περί Ιδιωτικής επιχειρήσεως ασφαλίσεως». Τά κύρια χαρακτηριστικά 
τοϋ νόμου τούτου είναι τα κάτωθι : 

Ή Ιδιωτική ασφαλιστική έπιχείρησις έν Ελλάδι διέπεται κατά βάσιν υπό τοϋ νόμου 
1023/17, ώς οδτος έκωδικοποιήθη δια τοϋ άπο 8 'Οκτωβρίου 1920 Β.Δ. (Φ.Ε.Κ. 243, τεύχος 
Α') καί έτροποποιήθη μεταγενεστέρως. Ό νόμος οδτος ρυθμίζει κατά βάσιν τήν ολην όργά-
νωσιν καί λειτουργίαν του θεσμοΰ τής Ιδιωτικής ασφαλίσεως. 'Ορίζει δε τόσον τάς προϋ­
ποθέσεις καί τον τρόπον ίδρόσεως των ημεδαπών καί αλλοδαπών εταιρειών, όσον καί τον 
τρόπον λειτουργίας καί διαχειρίσεως αυτών, ώς επίσης καί τάς επ' αυτής προβλεπομένας 
ποινάς δια τήν παράβασιν τών κανόνων. 

2. Ό . Κ.Ν. 2190/20 «περί ανωνύμων εταιρειών», Ν.Δ.4237/62 «περί τροποποιήσεως 
καί συμπληρώσεως τοΰ Ν. 2190/20», Β.Δ. 174/30 Μαρτίου 1963 (Φ.Ε.Κ. 37, τεύχος Α'). 
Βάσει τοϋ νόμου τούτου ρυθμίζονται : 

α) Αί προϋποθέσεις συντάξεως τοΰ καταστατικοϋ τών ανωνύμων εταιρειών, 
τα τής εκδόσεως καί μεταβιβάσεως τών μετοχών, ώς καί το ϋψος τών μετοχών καί 
το ΰψος τών κεφαλαίων. 

β) Ή διοίκησις τών ασφαλιστικών εταιρειών, ήτοι ή Γενική Συνέλευσις τών 
μετόχων, τό Διοικητικόν Συμβούλιον, αί αρμοδιότητες καί τά δικαιώματα αυτών, 
ώς καί ό τρόπος λήψεως αποφάσεων τών Σωμάτων έπί θεμάτων τής εταιρείας. 

γ) Ό έλεγχος έπί τών πράξεων τής διοικήσεως τών εταιρειών. 
δ ) . Ό τρόπος τής λογιστικής διαχειρίσεως. 
ε) Ή κρατική εποπτεία καί αί δια τάς παραβάσεις τών κανόνων έπιβληθησόμε-

ναι ποιναί. 

3. Ό νόμος 3190/55 «περί εταιρειών περιωρισμένης ευθύνης» (άρθρον 52). 
Έπί τη βάσει του άρθρου 52 τοϋ Ν.3190/55, ρυθμίζεται το κατώτερον οριον τοϋ μετο-

χικοΰ κεφαλαίου τών ανωνύμων εταιρειών, τό όποιον δέν δύναται να είναι κατώτερον τοϋ 
ενός εκατομμυρίου δραχ., ολοσχερώς καταβεβλημένου κατά τήν σύστασιν τής εταιρείας. 
Έξαίρεσις προβλέπεται δια τάς λειτουργούσας ήδη κατά τήν δημοσίευσιν τοΰ ανωτέρω 
νόμου εταιρείας, αϊτινες ήδύναντο νά καταβάλουν τό ποσόν τοΰτο σταδιακώς, ήτοι 
250.000 δραχ. άνα εν εκαστον έτος. 

4. Ό A.N. 2161/39 «περί ίδρύσεως Άντασφαλιστικοΰ 'Ιδρύματος τής 'Ελλάδος». 
'Επί τη βάσει τοΰ νόμου τούτου, ίδρύθη έν ετει 1940 το Άντασφαλιστικόν "Ιδρυμα 

τής Ελλάδος, τό όποιον είχεν ώς σκοπόν τήν άνάληψιν άντασφαλίσεως ανερχομένης ύπο-
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στικής αγοράς, ώς υπερβολικός. Έπακόλουθον τούτου είναι ô μέγας αντα­
γωνισμός μεταξύ των εταιρειών, όστις οδηγεί ενίοτε είς την παρατηρουμέ-
νην συχνάκις παρ' ήμΐν κρίσιν του θεσμού της ιδιωτικής ασφαλίσεως. 

χρεωτικώς εις 50 % έπί πάσης συναπτόμενης έν Ελλάδι έκ μέρους τών ασφαλιστικών 
εταιρειών ασφαλίσεως. Το έν λόγω όμως "Ιδρυμα κατηργήθη μετά παρέλευσιν έτους δια τοΟ 
Α.Ν.403 /41 και επαυσεν ήδη λειτουργοϋν.Ό τελευταίος ούτος νόμος έκ μιας μέν πλευράς 
κατήργησε το έν λόγω "Ιδρυμα, έξ άλλης δέ τοιαύτης έθέσπισεν, έν άρθρω 6 αυτού, κα­
νόνας «περί καθορισμού των τιμολογίων ασφαλίστρων». 

5. Ό 'Αστικός Κώδιξ εις διαφόρους διατάξεις, ιδία εις τάς διατάξεις περί αστικής 
ευθύνης και παραγραφών. 

6. "Ετερα βασικά νομοθετήματα είναι : 
α) Το Π.Δ. τής 19ης 'Ιανουαρίου 1926 «περί ασκήσεως τοΰ κλάδου της κεφα-

λαιοποιήσεως παρά των ασφαλιστικών εταιρειών». 
β) Τό Ν.Δ. 403/18/20 Αύγ. 1941 «περί καταργήσεως τοϋ Άντασφαλιστικού 

'Ιδρύματος τής Ελλάδος». 
γ) Το Ν.Δ. 1341/1942 «περί τροποποιήσεως διατάξεων τινών τοϋ Ν.Δ. ύπ» 

αριθ. 403/1941 «περί καταργήσεως τοΟ Άντασφαλιστικού 'Ιδρύματος Ελλάδος». 
δ) Τό Ν.Δ. 112/1946 «περί καθορισμού του ποσού τοΰ μετοχικού κεφαλαίου 

και τής ασφαλιστικής εγγυήσεως τών έν 'Ελλάδι ασφαλιστικών επιχειρήσεων». 
ε) Το Ν.Δ. ύπ' αριθ. 32/27-2-1947 «περί τών περιουσιακών στοιχείων τών συνι-

στώντων τό μετοχικόν κεφάλαιον και τήν άσφαλιστικήν τοποθέτησιν». 
στ) Οί νόμοι Γ.Π.Ν./1911 «περί αστικής ευθύνης» και Ν. 551 /14 «περί ευθύνης 

έξ εργατικών ατυχημάτων». 
ζ) Τό Ν.Δ. ύπ' αριθ. 116/τής 8 Αυγούστου 1959 «περί αυξήσεως τοΰ ποσοΰ τοΰ 

μετοχικού κεφαλαίου και τής ασφαλιστικής εγγυήσεως τών ίδρυθησομένων και έγκα-
τασταθησομένων έν 'Ελλάδι ασφαλιστικών εταιρειών». 

Β' Το δίκαιον των ασφαλιστικών συμβάσεων 

Αί ασφαλιστικοί συμβάσεις στηρίζονται είς τον Έμπορικόν Νόμον, τόν Ναυτικόν 
Κώδικα και τόν Άστικόν Κώδικα. Ό 'Εμπορικός Νόμος (Ν.Γ.Ψ.Ι.) τής 17ης 'Απριλίου 
1910 Ισχύει δια τάς χερσαίας ασφαλίσεις (άρθρα 189 - 225), ό δέ Ναυτικός Κώδιξ, Ν. 3816/ 
1958 (άρθρα 219 - 297) ισχύει δια τάς θαλάσσιας τοιαύτας. Ό"τύπος τών συμβάσεων στηρί­
ζεται εις τήν έλευθερίαν τής συμβάσεως κατά τόν Άστικόν Κώδικα. 

Γ' Συναλλακτική νομοθεσία 

1. Ό Ν.5422 τής 26/26 'Απριλίου 1932 «περί αναστολής τής υποχρεώσεως τής Τρα­
πέζης τής 'Ελλάδος προς έξαργύρωσιν τών τραπεζιτικών γραμματίων αυτής και ρυθμίσεως 
τής αγοράς καί πωλήσεως συναλλάγματος». 

2. Ό Ν. 5552/32 «περί τροποποιήσεως τοΰ Ν. 5422/32 περί αναστολής τής υποχρε­
ώσεως τής Τραπέζης τής Ελλάδος προς έξαργύρωσιν τών τραπεζιτικών γραμματίων αυτής 
καί ρυθμίσεως τής αγοράς καί πωλήσεως συναλλάγματος». 

3. Α.Ν.800/37 «περί προστασίας τοΰ εθνικού νομίσματος, ώς καί τών άφορώντων είς 
τάς ασφαλίσεις». 

4. Ό A.N. 1456/38 «περί τροποποιήσεως τοΰ άρθρου 7 τοΰ A.N. 800/1937». 
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§ 4. ΕΠΙΔΡΩΝΤΕΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕΠΕΚΤΑΣΕΩΣ ΤΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ 
ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΝ ΚΑΙ ΟΙ ΑΝΑΣΤΑΑΤΙΚΩΣ ΕΠΙΔΡΩΝΤΕΣ ΤΟΙΟΥΤΟΙ ΕΠΙ ΤΗΣ 

ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

Ι. Το ϋψος των εγγυητικών κεφαλαίων των ασφαλιστικών επιχειρήσεων 

1. Σκοπός τών εγγυητικών κεφαλαίων 

Ό συντελεστής της παραγωγής «Κεφάλαιον» έχει είς τήν άσφαλιστικήν 
έπιχείρησιν διττον σκοπόν. Ήτοι, άφ' ενός μεν έχει ώς σκοπον να καλύψη 
τας τρέχουσας άνάγκας της επιχειρήσεως δια τήν άπρόσκοπτον λειτουργίαν 

5. Ό A.N. 2079/39 «περί συμπληρώσεως των νόμων περί προστασίας του έθνικοϋ 
νομίσματος έν σχέσει προς τάς ασφαλίσεις». 

6. Ό A.N. 2161/1939 «περί ιδρύσεως τοΰ Άντασφαλιστικοϋ Ιδρύματος της Ελ­
λάδος». 

7. Ή ύπ' άριθ.47/11-2-1952 άπόφασις τής 'Επιτροπής 'Ελέγχου Συναλλάγματος «περί 
τοϋ χορηγητέου εις τάς ασφαλιστικός επιχειρήσεις συναλλάγματος έπί των είς δραχ_ 
ασφαλίσεων». 

Δ.' Φορολογική νομοθεσία 

Ή ασφαλιστική είναι συνδεδεμένη άμεσα μέ τήν φορολογίαν και συμβάλλει, 
συνεπώς, είς τήν αϋξησιν των δημοσίων εσόδων. Έκ της λειτουργίας τών ασφαλιστικών 
επιχειρήσεων το κράτος είσπράττει τεράστια έσοδα, τόσον έκ μέρους τών ασφαλιστικών 
επιχειρήσεων και τών μετ' αυτών συνδεομένων επαγγελμάτων, όσον καί έκ μέρους τών 
ήσφαλισμένων. 

1. Έπί ασφαλιστικών επιχειρήσεων 

α) Φ ό ρ ο ς : 
Φόρος εισοδήματος 35% έπί τών καθαρών κερδών, ηύξημένου κατά 10% ύπερ 

'Αγροτικών 'Ασφαλίσεων, 
β) Χ α ρ τ ό σ η μ ο ν : 
1,2% έπί ασφαλίστρων. 
3,6 % επί αποζημιώσεων γενικώς καί 

1,2 % έπί συνάψεως έν Ελλάδι ασφαλίσεων κατά τών κινδύνων τής θαλάσσης. 
5,00 δραχ. πάγιον, τόσον δια τα ασφάλιστρα όσον καί τάς αποζημιώσεις. 

2. Έπί ήσφαλισμένων 

Φόρος κύκλου εργασιών εισπραττόμενος έκ μέρους τών ασφαλιστικών εταιρειών, 
ήτοι : 

13 % έπί ασφαλίστρων κλάδου πυρός (10% δια καπνόν). 
5 % έπί υπολοίπων κλάδων. 
2 % έπί κλάδων ασφαλείας ζωής. 

Ε' Ποινική νομοθεσία 

Αΰτη στηρίζεται είς τον Ν.1023/1917 (άρθρα 25 - 28). Κατά τα λοιπά, εφαρμόζεται 
ô έν ίσχύι Ποινικός Κώδιξ, Ν. 1492/1950. 
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αυτής (ώς λ.χ. μισθοί, ενοίκια, φωτισμός, θέρμανσις, τηλέφωνα κ.λ.π), άφ' 
έτερου δέ να χρησιμεύση ώς έγγύησις αποζημιώσεως των ήσφαλισμένων, 
εν ή περιπτώσει επέλθει ή ασφαλιστική περίπτωσις. 

Δια να δυνηθή δμως μία ασφαλιστική έπιχείρησις νά άνταποκριθή 
εις τάς άναληφθησομένας υπ' αυτής υποχρεώσεις, πρέπει αύτη να έξασφα-
λίζη και ολα τα οικονομικά προς τοϋτο εχέγγυα, να δύναται δηλαδή αυτή 
να καταβάλη τήν άξίαν τής προξενησθησομένης ζημίας. Τα εχέγγυα ταϋτα 
είναι ή υπαρξις τών αναγκαίων κεφαλαίων, το minimum τών οποίων ορί­
ζεται άπα το δίκαιον τής πολιτείας μιας έκαστης χώρας. 

Ή πολιτεία, χάριν προστασίας τών πολιτών άπό τήν αύθαίρετον έκ-
μετάλλευσιν τών ασφαλιστών και δια τήν άρμονικήν λειτουργίαν του δλου 
κρατικού μηχανισμού, προνοεί προς τοϋτο, ϊνα μή παρίσταται ανάγκη επεμ­
βάσεως αυτής εις τάς παρουσιαζομένας εκάστοτε μεμονωμένας περιπτώσεις 
ατυχημάτων. Ούτω, ορίζεται δια νόμου, ώς εγγύησις, ή κατάθεσις παρά τοις 
πιστωτικοΐς ίδρύμασιν ενός ελαχίστου ποσού αρχικού κεφαλαίου, αναλόγως 
προς το δίκαιον τής πολιτείας, εν ή ιδρύεται ή επιχείρησις αΰ'τη (παρ' ήμϊν 
5 εκατ. δραχ. Κ.Ν. 2190/20, άρθρον 8)."Οσον άφορφ,εξ άλλου, είς το υψος των 
απαιτουμένων ασφαλιστικών κεφαλαίων, τούτο είναι διάφορον άπό χώρας 
εις χώραν, ο δέ ακριβής αύτοϋ προσδιορισμός πολύ δύσκολος. 'Ενταύθα, 
επιδρούν διάφοροι παράγοντες, ιδία : 

—Το ισχύον δίκαιον τών χωρών. 
—Αι ύφιστάμεναι άνάγκαι. 
— Ή αξία τοΰ νομίσματος. 
—Το εισόδημα τών πολιτών. 
—-Ή εκτασις τών ασφαλιστικών εργασιών. 
—Οί ασκούμενοι κλάδοι ασφαλίσεως. 
— Ή επιχειρηματική πολιτική τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

2. Σημασία και επίδρασις τών εγγυητικών κιφαλαίων εις την επεκτασιν τών 
ασφαλίσεων 

α) Ή αρχή τής οικονομικής αντοχής τών επιχειρήσεων και άσφάλισις. 

Τό ύψος τών εγγυητικών κεφαλαίων τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
διαδραματίζει πρωτεύοντα ρόλον εις τήν έπέκτασιν τής προσφοράς ασφα­
λίσεων, διότι επενεργεί είς τήν άπόκτησιν εμπιστοσύνης του κοινού, πρά­
γμα το οποίον καθιστοί εύχερεστέραν τήν προώθησιν τών ασφαλίσεων. Τού­
το γίνεται ετι περαιτέρω εμφανές δια τών κάτωθι : 

(1) Κατά τήν μηχανικήν, ώς γνωστόν, μία μηχανή παραγωγής οικονο­
μικών αγαθών εν γένει έχει μίαν ώρισμένην ίσχύν ώς προς τήν παραγωγήν 
ενός κατά μονάδα χρόνου ώρισμένου κατά ποσότητα και ποιότητα είδους 



34 

οικονομικών αγαθών. Είς την περίπτωσιν ταύτην, όμιλοΰμεν περί της εκ­
τάσεως τής άποδοτικότητος της μηχανής ταύτης (Kapazität)1. Έκαστη δμως 
μηχανή έχει μίαν ώρισμένην άνωτάτην ίσχύν, τήν οποίαν, τεχνικώς, δεν 
δύναται να ύπερβή. Είς τήν περίπτωσιν ταύτην, όμιλοΰμεν περί του ανωτά­
του χρονικώς και τεχνικώς δυνατού ορίου ποσοτικής και ποιοτικής άποδο­
τικότητος τής μηχανής ταύτης ( Maximal Kapazität)2. Tò δυνατόν τοΰτο 
όριον ορίζεται δια τής κάτωθι σχέσεως : 

Έργον (Ε = ενέργεια Χ κίνησιν) Ε 
( Κ ) L = Χρό^ς = Χ ( 1 ) 

Τό σύνολον των διαφόρων τούτων μηχανών μιας επιχειρήσεως (λ.χ. 
ενός εργοστασίου) προσδιορίζει τήν συνολικήν δυνατότητα εκτάσεως τής 
παραγωγής οικονομικών αγαθών τής όλης επιχειρήσεως, υπό τήν εννοιαν 
όμως τής επιτεύξεως του καλυτέρου οικονομικού αποτελέσματος (Opti­
mum) τής επιχειρήσεως ταύτης3. Ή σχέσις τής άσφαλοϋς δυνατής παραγωγής 
οικονομικών αγαθών μιας επιχειρήσεως προς τήν έπιδιωκομένην μεγίστην 
δυνατήν τοιαύτην καλείται βαθμός δυνατής εκμεταλλεύσεως μιας επιχει­
ρήσεως καί παρίσταται δια του τύπου (Wöhe)4. 

Βαθμός δυνατής _ 'Ασφαλής παραγωγή 
εκμεταλλεύσεως ~ Μεγίστη δυνατή παραγωγή 

(2) Είς τήν ασφαλιστική ν όμως έπιχείρησιν δεν συμβαίνει τό ϊδιον ως είς 
ετέρου είδους επιχειρήσεις οικονομικής δραστηριότητος. Ένταϋθα, τήν 
δυνατήν εκτασιν τής ασφαλίσεως (παραγωγή) καί τό είδος τής παροχής 
ταύτης προσδιορίζει τό ίίψος των εγγυητικών κεφαλαίων τής ασφαλιστικής 
επιχειρήσεως. "Οσον μεγαλύτερον είναι τό υψος τών εγγυητικών κεφαλαίων, 
τόσον "μεγαλύτερα είναι καί ή δυνατότης αναλήψεως προς άσφάλισιν περισ­
σοτέρων καί μεγαλυτέρων κινδύνων καί ασφαλιζομένων άξιων. Τοϋτο ακρι­
βώς συντελεί, βάσει του νόμου τών μεγάλων αριθμών, εις τήν εξίσωσιν τών 
κινδύνων, γεγονός είς τό όποιον στηρίζονται οί άσφαλισταί. Προσέτι, όσον 
μεγαλύτερα είναι τα εγγυητικά κεφάλαια τών πρωτασφαλιστικών επιχει­
ρήσεων, τόσον μεγαλύτερα είναι καί ή δυνατότης αναλήψεως προς άσφά­
λισιν μεγαλυτέρων κινδύνων καί άξιων ύπό ιδίαν αυτών εύθύνην, άνευ κατα­
φυγής τούτων είς τήν άντασφάλισιν, καί τόσον μικρότερα καθίσταται ή εκ-
χώρησις ασφαλίστρων προς τάς άντασφαλιστικάς επιχειρήσεις τοϋ εξω-

1. Wöhe, G. : 6νθ. άνωτ., σ. 80 
2. Wöhe, G. : ενθ. άνωτ., σ. 80 
3. Wöhe, G. : ëvG. άνωτ., σ. 81 
4. Wöhe, G. : ενθ. άνωτ., σ. 81 
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τερικοΰ. Τοβτο δμως σημαίνει αυξησιν του κύκλου εργασιών των ασφαλι­
στικών επιχειρήσεων και μείωσιν των κατά κεφαλήν εξόδων, πράγμα το 
όποιον, εν τελευταία αναλύσει, σημαίνει αυξησιν των κερδών αυτών. Ή έκ-
χώρησις αΰτη ακολουθεί κατά μέγα μέρος τήν έξίσωσιν, ή οποία διετυπώθή 
αρχικώς ύπό του Γάλλου μαθηματικού οικονομολόγου Landre5. 

_ £ ( S q ) . Z ( S » . P . q ) 
" Ρ' [I(Sq)]2 — q'I(S2Pq) Κ) 

"Ενθα: Χ= Κάλυψις κινδύνων, S= Άσφαλιζόμενον ποσόν, 
Q= Πιθανότης θνησιμότητος, Σ = Γενικόν σύνολον, 
Ρ = Πιθανότης επιβιώσεως, Ρ '= Q'= 1. 
'Επί τη βάσει της έξισώσεως ταύτης και αναλόγως της οικονομικής 

αντοχής των ασφαλιστικών επιχειρήσεων, καθορίζεται και τό ύπό ιδίαν 
εύθύνην των πρωτασφαλιστικων επιχειρήσεων άναλαμβανόμενον προς κά-
λυψιν οψος ζημιών. Τό ύ'ψος τοϋτο είναι τόσον μεγαλύτερον, όσον μεγαλύ­
τερα είναι τα εγγυητικά κεφάλαια των πρωτασφαλιστικων επιχειρήσεων και 
αντιστρόφως, πράγμα τό όποιον δηλοΐ καΐ τήν δυνατήν εκτασιν των κερδών 
αυτών. 

β) Ή αρχή τής εκμεταλλεύσεως κάί άσφάλισις. 

Έκ τοϋ μεγέθους των συναπτομένων ασφαλίσεων, τό όποιον εξαρτάται 
πάλιν άπό τό υψος των εγγυητικών κεφαλαίων, προκύπτει εις τάς πρωτασφα-
λιστικάς επιχειρήσεις, άνευ καταφυγής αυτών εις τήν άντασφάλισιν, μία 
ωφέλεια (U), ή οποία, κατά τήν αρχήν του Bernulli, παρίσταται δια τοϋ τύ­
που (Borch)6. 

00 

U(0) = Ju(S-x)aF(x) (4) 

ο 
"Ενθα : U = 'Ωφέλεια, 

U 0 = 'Αρχική ωφέλεια, 
S = Σύνολον πληρωθέντων ασφαλίστρων και κεφαλαίων τής επιχειρή­
σεως, 
Χ = Σύνολον συναφθεισών ασφαλίσεων (στοχαστικόν μέγεθος), 
d = Μαθηματική ελπίς στοχαστικού μεγέθους Χ. 
Ή ωφέλεια όμως αυτή τών πρωτασφαλιστικων επιχειρήσεων δύναται 

να αύξηθη δια τής καταφυγής αυτών είς τήν άντασφάλισιν. Ένταϋθα, 
Ισχύουν τα κάτωθι ': 

5. Landre : Versicherungsmathematik, Paris 1920 
6. Borch, Κ. : Versicherung und Spieltheorie, in : Versicherungsstudien, Berlin 
1962, σ. 34. 
7. Borch, Κ.: ενθ. άνωτ., σ. 34. 
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(1) Όταν Y (Χ) είναι το υψος τής ασφαλιστικής αποζημιώσεως καί 
(Χ) το μέγιστον υψος αυτής, τότε λαμβάνομεν : 

( 0 < γ ( χ ) < χ ) (5) 

(2) Όταν (Ρ) είναι τα άντασφάλιστρα, προκύπτει εις τάς πρωτασφαλι-
στικάς επιχειρήσεις ή κάτωθι ωφέλεια (U) : 

00 

U ( y ) =J"u(S-P-y(x)dF(x) (6) 
ο 

(Y(x) Συνάρτησις του συνόλου των αποζημιώσεων) 
(3) Όταν δμως μεταξύ Ρ καί Υ(χ) υφίσταται σύνδεσις, τότε υφίσταται 

καί ή εύνοϊκωτέρα άντασφάλισις. Αύτη επιτυγχάνεται δια τοϋ μεταβλη­
τού λογισμού (Variationrechnung). Εϊς τήν περίπτωσιν ταύτην, υφίσταται 
καί ή εύνοϊκωτέρα ωφέλεια (U). 

Τοιαύτη όμως άντασφάλισις, δια τής χρησιμοποιήσεως του μεταβλητού 
λογισμού, ουδέποτε ελαβεν χώραν παρ' ήμΐν. Ό τρόπος ούτος προϋπο­
θέτει οίκονομοτεχνικήν ικανότητα, ή οποία δεν δύναται νά ύπαρξη εις τάς 
μικρού μεγέθους έργαζομένας εν Ελλάδι άσφαλιστικάς επιχειρήσεις, ή δε 
άντασφάλισις γίνεται άνευ ορθολογιστικής μελέτης. 

γ) Ή ψυχολογική επίδρασις τών εγγυητικών κεφαλαίων είς την επέ-
κτασιν των άαφαλίσεων. 

Το υψος των εγγυητικών κεφαλαίων των ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
ενισχύει ψυχολογικώς ετι περισσότερον τήν πίστιν τών ήσφαλισμένών προς 
ταύτας, δημιουργούμενων ούτω δυνατοτήτων προωθήσεως τής ασφαλίσεως. 
Λιότι εκείνος ό όποιος έχει ανάγκην ασφαλίσεως, θα λάβη σοβαρώς ύπ' 
όψιν τα εχέγγυα τής επιχειρήσεως παρά τη οποία θα ασφάλιση τήν περιου-
σίαν του καί θα καταφυγή, ώς τυγχάνει εύνόητον, οσάκις μάλιστα πρόκειται 
περί σεβαστής προς άσφάλισιν αξίας, είς εκείνην τήν άσφαλιστικήν επι-
χείρησιν, ή οποία είναι καί οικονομικώς ισχυρότερα. Έν περιπτώσει δε 
μή ικανοποιήσεως του εν τη ημεδαπή, θα καταφυγή, ασφαλώς, εν τή αλλο­
δαπή. Τήν περίπτωσιν τής άντασφαλίσεως δεν τήν λαμβάνει καν ύπ' όψιν 
δ έχων ανάγκην ασφαλίσεως. Τούτο είναι θέμα καθαρώς εσωτερικον (Inter-
necorporis) μεταξύ τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Έξ όλων τούτων προ­
κύπτει σαφώς, δτι τό υψος τών εγγυητικών κεφαλαίων μιας ασφαλιστικής 
επιχειρήσεως προσελκύει περισσοτέρους πελάτας, δηλαδή αυξάνει τήν ζή-
τησιν καί διευρύνει τήν προσφοράν. 

δ) Το μέγεθος τής ωφελείας εκ τοϋ ϋψους τών εγγυητικών κεφαλαίων. 

Αί μικρού μεγέθους άσφαλιστικαί επιχειρήσεις έχουν, ώς είναι φυσι-
κόν, περιωρισμένην κατανάλωσιν (U).Aià τήν αϋξησιν τής πελατείας αυτών, 
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διαθέτουν σεβαστά ποσά, τά όποια σημαίνουν δια τήν έπιχείρησιν έξοδα (Κ). 
Αι ζημίαι (S) επίσης, λόγφ τοΰ μικρού αριθμού τών συναπτομένων ασφα­
λίσεων, είναι, κατά τον νόμον των μεγάλων αριθμών, μεγάλαι. Τό κέρδος 
(GÌ), εις τήν περίπτωσιν ταύτην, είναι, εν σχέσει προς τήν κατανάλωσιν (Uj), 
μικρόν, διότι το κόστος παραγωγής είναι αρκετά ύψηλόν. Ένταΰθα, εχομεν: 

ν 

G 1 = U 1 - [ K = f (Κν Κ2, Κ 3 . . . . Κν) + S] = U x - 2 Κν - S (7) 

Ή δια τής επιδράσεως όμως του ύψους των εγγυητικών κεφαλαίων 
δημιουργία πλεονεκτημάτων τής επιχειρήσεως και ή δια τούτων εθελουσία 
προσέλευσις των πελατών, ως ήδη ελέχθη αμέσως ανωτέρω, αυξάνει αυτο­
μάτως τάς εργασίας των επιχειρήσεων, αί όποΐαι, δια τήν εξίσωσιν των κιν­
δύνων, στηρίζονται ακριβώς είς τήν αυξησιν του αριθμού των ασφαλίσεων. 
Ή αυξησις πάλιν των εργασιών (Ui + i = U2) αυτών έχει ώς αποτέλεσμα, 
άφ' ενός μεν τήν μείωσιν των ασφαλιστικών περιπτώσεων (S-ξ), άφ' έτερου 
δέ τήν μείωσιν τών εξόδων (Κ-μ), ώς λ.χ. των εξόδων διαφημίσεως, παρα­
γωγής, προμηθειών, ιδία δε τών διοικητικών εξόδων, ώς καί τών εξόδων 
εκκαθαρίσεως τών λογαριασμών τών ασφαλιστικών περιπτώσεων. Πάντα 
όμως ταϋτα συνθέτουν το κέρδος τής επιχειρήσεως (G2), διότι ή μείωσις τών 
εξόδων επιφέρει τήν αυξησιν τών κερδών. 'Ενταύθα, ισχύει ή σχέσις : 

G 2 = U 2 - [Κ = Γ(Κ1>Κ2,Κ,....Κν_μ)+ S-ξ] = U , - J ] Κν - S + ξ (8) 
ν = 1 

Δια τής συγκρίσεως όμως τών δύο τούτων περιπτώσεων Gj, G2, εχομεν : 

Gì = Ux - 2 - S < G 2 = U 2 - g - S + ξ ή G2 > G, (9) 
ν=1 ν = 1 

"Αρα, ή ωφέλεια τής δευτέρας περιπτώσεως εϊναι μεγαλύτερα καί δή 
κατά : 

AG= G2- Gj 

Ό εν γένει όμως προσπορισμός κερδών τών επιχειρήσεων επιτρέπει εις 
αύτάς, έφ' ενός μέν τήν αυξησιν τών εγγυητικών κεφαλαίων καί δι' αυτών τών 
επενδύσεων (Ι) τών ιδίων επιχειρήσεων (διότι ό επιχειρηματίας επενδύει, 
δεν αποταμιεύει), άφ' ετέρου δε τήν χρηματοδότησιν ετέρων κλάδων οικο­
νομικής δραστηριότητος (ώς λ.χ. οικοδομών, μεταφορών καί Ιδία τής βιο­
μηχανίας), οί όποιοι κλάδοι μετατρέπουν πάλιν τήν χρηματοδότησιν ταύτην 
εις επενδύσεις (Ι). Δια τών νέων τούτων επενδύσεων (ΔΙ), συμφώνως προς 
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την θεωρίαν τοϋ πολλαπλασιαστοϋ (Multiplikator Theorie)8, αυξάνει το 
εθνικον εισόδημα (ΔΥ). 

A Y = d S A I = d s A I 

(10) 
dY dY 

Δια τής αυξήσεως του εθνικού εισοδήματος, δημιουργούνται ευνοϊκώ-
τεραι συνθήκαι απασχολήσεως και αυξάνει ή παραγωγή και ή κατανά-
λωσις, ως και ή κυκλοφορία του χρήματος κ.λ.π. (Keynes). 

ΔΙ 

S= Άποταμίευσις 
1= 'Επενδύσεις 
Υ= Εισόδημα 
ΔΙ= Διαφορά επενδύσεως 
ΔΥ=Διαφορά εισοδήματος 

Σχήμα 2 

Πάντα όμως ταϋτα έχουν ως συνέπειαν την δημιουργίαν νέων αναγκών, 
αί όποϊαι αυξάνουν τήν ζήτησιν, με αποτέλεσμα τήν αυξησιν των εργασιών 
της ασφαλιστικής αγοράς κ.ο.κ. (ορα σελίς 21). 

3. Τα εγγυητικά κεφάλαια των ασφαλιστικών επιχειρήσεων εν 'Ελλάδι 

Τα εγγυητικά κεφάλαια των εν Ελλάδι λειτουργουσών ασφαλιστικών 
επιχειρήσεων, εν αντιθέσει προς τα κολοσσιαία τοιαύτα των επιχειρήσεων 
διαφόρων προηγμένων χωρών και δή της Ε.Ο.Κ., είναι πολύ μικρά και δεν 
επαρκούν δια τήν ασκησιν συστηματικής ασφαλίσεως, πράγμα το όποιον 
ακριβώς έπιδρφ άνασταλτικως είς τήν έλληνικήν ασφαλιστική ν άγοράν. 
Τελευταίως, παρατηρείται, ως προκύπτει εκ τοϋ παρατιθεμένου κατωτέρω 
Πίνακος 1, συνεχής αυξησις των εγγυητικών κεφαλαίων τών έν Ελλάδι 
λειτουργουσών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

Ή αύξησις αΰτη οφείλεται, κατά μείζονα λόγον, είς τήν δια νόμου έπιβο-

8. Keynes, Μ.: Generaltheorie-Schneider, Β.: ëv9. άνωτ., τ. III, σ. 132 κ. έ. 
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λήν εις άπάσας τάς εν Ελλάδι εργαζόμενος ασφαλιστικός επιχειρήσεις, όπως 

αυξήσουν τα εγγυητικά κεφάλαια αυτών από εν εκατ. εις πέντε εκατ. δραχ. 

και εντός δεκαπενταετίας (άρθρον 8 Κ.Ν. 2190/20). Παρά τήν συνεχή όμως 

ταύτην αΰ'ξησιν των εγγυητικών κεφαλαίων, γεγονός παραμένει, οτι ταΰτα 

είναι πολύ μικρά δια τήν άσκησιν συστηματικής ασφαλίσεως. Έν συγκρί­

σει μάλιστα προς λοιπός χώρας τοϋ δυτικού συνασπισμού, είναι σχεδόν ασή­

μαντα, λαμβανομένου υπ' όψιν οτι το υψος των εγγυητικών κεφαλαίων δύο 

Π Ι Ν Α Ξ 1. 

Κίνησις των Κεφαλαίων των ετών 1957 -1964 είς εκατ. δραχ. 

Έ τ ο ς 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1964 

α) 

β) 

γ) 

α) 

β) 

γ) 

α) 

β) 

γ) 

α) 

β) 

Υ) 

α) 

β) 

γ) 

α) 

β) 

γ) 

α) 

β) 

γ) 

Σύνολον 

272,5 

165,8 

66,8 

39,9 

346,4 

207,5 

84,3 

54,6 

385,0 

218,6 

99,3 

67,1 

409,7 

218,6 

114,0 

76,8 

426,3 

216,7 

132,0 

76,8 

446,0 

217,5 

151,7 

76,8 

565,0 

290,4 

194,4 

80,2 

Μετοχικά 

117,9 

117,9 

— 
— 

119,4 

119,4 

— 
— 
121,1 

121,1 

— 
— 
121,1 

121,1 

— 
— 
128,0 

128,0 

— 
— 

128,8 

128,8 

— 
— 
168,3 

168,3 

— 
— 

'Αποθεματικά 

Τακτικά "Εκτακτα ή ίακτικα ε 1 δ ι κ α 

94,4 

47,9 

46,5 

— 
107,8 

49,6 

58,2 

— 
122,2 

53,9 

68,3 

— 
132,1 

53,9 

78,2 

— 
150,3 

58,3 

92,0 

— 
164,4 

58,3 

106,1 

— 
197,1 

62,0 

135,1 

— 

20,3 

— 
20,3 

— 
64,6 

38,5 

26,1 

— 
74,6 

43,6 

31,0 

— 
79,4 

43,6 

35,8 

— 
70,4 

30,4 

40,0 

— 
76,0 

30,4 

45,6 

— 
119,4 

60,1 

59,3 

— 

Εγγυήσεις 
αλλοδαπών 

ασφαλιστικών 
εταιρειών 

39,9 

— 
— 

39,9 

54,6 

— 
— 
54,6 

67,1 

— 
— 
67,1 

76,8 

— 
— 
76,8 

76,8 

— 
— 
76,8 

76,8 

— 
— 
76,8 

80,2 

— 
— 
80,2 

Δείκτης 
1957 = 

100 

100 

127 

141 

150 

157 

163 

208 

α =Ήμεδαπαί, β = ΑΤΕ, γ =Άλλοδαπαί. 
Πηγή : Ύπουργεϊον Εμπορίου, ΑΤΕ, Ένωσις 'Ασφαλιστικών 'Εταιρειών, 
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μόνον γερμανικών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, ήτοι της Allianz Μονά­
χου και της άντασφαλιστικής Münchner Rückversicherung Μονάχου, 
ανήρχοντο, κατά το έτος 1963, εις 2.628 εκατ. D.M., ήτοι 18.612 εκατ. δραχ. 
( A l l i a n z 10.787 εκατ. δραχ., M ü n c h n e r R ü c k v e r s i c h e r u n g 
7.825 εκατ. δραχ.)9. Τοΰτο και μόνον μαρτυρεί τήν μειονεκτικήν θέσιν των 
εν Ελλάδι λειτουργουσών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, εξ απόψεως εγ­
γυητικών κεφαλαίων, έναντι των κολοσσιαίων κεφαλαίων των επιχειρή­
σεων έτερων κρατών. 

Λόγω ακριβώς του μικροί) μεγέθους των εγγυητικών κεφαλαίων των επι­
χειρήσεων, ή καταφυγή αυτών εις τήν άντασφάλισιν παρ' άντασφαλιστικαΐς 
έταιρείαις του εξωτερικού είναι ουχί μόνον αναπόφευκτος, άλλα και εις 
μέγαν βαθμόν αναγκαία. Ούτω, π.χ., τα 60-90°/0 των ασφαλιζομένων κεφα­
λαίων άντασφαλίζονται εις τήν άλλοδαπήν, εις τρόπον ώστε αί ήμεδαπαί 
έταιρεΐαι εργάζονται δίκην πρακτορείων αλλοδαπών εταιρειών. Τό τοιού­
τον, όμως, επιδρά δυσμενώς επί τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, διότι 
οδτω εξυπηρετούνται και ενισχύονται καθαρώς αί άσφαλιστικαί άγοραί 
των χωρών των άντασφαλιστικών επιχειρήσεων εις βάρος τής ελληνικής 
ασφαλιστικής άγορδς εν τω συνόλω. Περαιτέρω, ή τοιαύτη εκτασις των 
άντασφαλίσεων εις τήν άλλοδαπήν δημιουργεί, ώς είναι έπόμενον, δυσ-
πιστίαν τοΟ κοινοϋ έναντι των ελληνικών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, ώς 
προς τήν δυνατότητα των να ανταποκριθούν εις τάς άνειλημμένας υποχρεώ­
σεις αυτών, δυσπιστίαν ήτιολογημένην ακριβώς εκ του γεγονότος τής κατα­
φυγής τούτων εις τήν άντασφάλισιν και δή είς τήν άλλοδαπήν.Μολονότι,συν-
επώς, τό μέτρον τοΰτο αποβαίνει κατ' ούσίαν υπέρ τών ήσφαλισμένων, ό 
ψυχολογικός παρ' ήμΐν αντίκτυπος εϊς βάρος τών ασφαλιστικών επιχειρή­
σεων είναι αρκετά ισχυρός. Τό αποτέλεσμα δέν είναι άλλο ειμή έλάττωσις 
τής ζητήσεως και, συνεπώς, ελάττωσις τών εργασιών τής ελληνικής ασφαλι­
στικής αγοράς. Ούτω, ή προσπάθεια περαιτέρω διευρύνσεως τής προσφοράς 
ασφαλίσεων συναντά σο βαράς δυσκολίας,τό δε κόστος τής παραγωγής παρα­
μένει ύψηλόν. 

Ή δυσμενής έπίδρασις του μικρού μεγέθους τών κεφαλαίων τών ελ­
ληνικών ασφαλιστικών επιχειρήσεων γίνεται εμφανής και άπό τήν άδυνα-
μίαν αναπτύξεως τής προ ετών δημιουργηθείσης ελληνικής ασφαλιστικής 
αγοράς σκαφών, παρά τό γεγονός δτι ή ελληνική εμπορική ημών ναυτιλία 
κατέχει εξέχουσαν θέσιν είς όλόκληρον τον κόσμον. Τεράστια είναι, ώς 
εκ τούτου, τα ασφάλιστρα, τα οποία καρπούνται αί άσφαλιστικαί έταιρεΐαι 
τών ξένων χωρών, μολονότι τά προς άσφάλισιν πλοία ανήκουν, ώς άντικεί-
μενον ασφαλίσεως, είς τήν έλληνικήν άσφαλιστικήν άγοράν (δρα σελ.41). 

9. 'Απολογισμοί τόδν Έταιρει&ν του έτους 1963. 
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Ού'τω, ή έν ετει 1962 δημιουργηθείσα ελληνική ασφαλιστική αγορά σκα­
φών* καλύπτει μόλις ποσοστόν 2°/0 των ελληνικών σκάφων και μάλιστα μι­
κρός πλοιοκτησίας. Τό μεγαλύτερον, συνεπώς, άντικείμενον ασφαλίσεως 
της ελληνικής ασφαλιστικής άγορδς έκφεύγει, ένεκα του λόγου τούτου, 
δικαίως εϊς τάς αγοράς του εξωτερικού, τάς οποίας και ευνοεί εις βάρος του 
συνόλου της ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς. 

II. Ή εκτασις και ή πονότης τής ασφαλιστικής προστασίας 

Έτερος, βασικός επίσης, παράγων, ô οποίος επενεργεί ουσιωδώς εις 
τήν έπέκτασιν τής προσφοράς άσφαλίσεοος, είναι ή ποιότης και ή εκτασις 
τής ασφαλιστικής προστασίας. Ώς τοιαύτη νοείται τόσον το μέγεθος και 
το είδος των προς κάλυψιν αναλαμβανομένων ζημιών, όσον και ô αριθμός 
και τό είδος των ασφαλιζομένων κινδύνων. Εύνόητον τυγχάνει δτι όσον με­
γαλύτερα εις εκτασιν (ποσότητα) και καλύτερα είς ποιότητα είναι ή εκ 
μέρους των φορέων τής προσφοράς ασφαλίσεων παρεχομένη ασφαλιστική 
προστασία, τόσον ευχερεστέρα καθίσταται ή προώθησίς τής προσφοράς 
ασφαλίσεων. Ή εκτασις όμως και ή ποιότης τής προσφερόμενης είς τρίτα 
πρόσωπα ασφαλιστικής προστασίας καί εν γένει παροχής εξαρτάται αμέ­
σως άπό τήν οίκονομικήν δυνατότητα των φορέων τής προσφοράς τής 
ασφαλίσεως. Άλλα τοιαύτης οικονομικής δυνατότητος, ώς καί προηγου-

* Έν ετει 1962, έγένετο κάποια σοβαρά κίνησις δια τήν δημιουργίαν ελληνικής 
ασφαλιστικής αγοράς σκάφων, δηλαδή αναλήψεως τής ασφαλίσεως τών ελληνικών πλοίων 
ύπο ελληνικών ασφαλιστικών εταιρειών. Προς τούτο, κατόπιν έντονου προσπάθειας τών 
ασφαλιστικών εταιρειών, τή συμβολή εσωτερικών καί ξένων κεφαλαίων, ίδρύθη ειδικός 
'Ασφαλιστικός 'Οργανισμός «Πλοίων καί Αεροσκαφών». Τα κεφάλαια αύτοϋ ανήρχοντο 
είς 75.000 λίρας στερλίνας, ήτοι 42 εκατ. δραχ., συνεκεντρώθησαν δέ τή συμμετοχή ελ­
ληνικών εταιρειών, ξένων τοιούτων, ώς καί τοϋ ελληνικού δημοσίου. 

Άλλα τό μέτρον τοϋτο ουδόλως έλυσε ομολογουμένως τό πρόβλημα, διότι ό νεοϊ-
δρυθείς οργανισμός, λόγω ελλείψεως επαρκών κεφαλαίων, καλύπτει μόλις τό 2-3 °/0 

τής ασφαλίσεως σκαφών μικράς πλοιοκτησίας. Αί προσπάθειαι, έν τούτοις, όλων εκείνων 
οί όποιοι συνέλαβον τήν Ιδέαν,άνεκίνησαν το θέμα καί συνέβαλον δια τής ενεργούς συμ­
μετοχής των εις τήν άντιμετώπισιν τοο όλου προβλήματος, τό όποιον άπήτει έπιτακτικήν 
λύσιν, είναι ά κ ρ ω ς ε π α ι ν ε τ ά ί. Διότι δέν εξυπηρέτησαν μόνον ιδιωτικά συμφέροντα 
εντός τών πλαισίων τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, άλλα καί εθνικά τοιαύτα. ΑΙσιο-
δοξοϋμεν καί έλπίζομεν ότι τό μέλλον επιφυλάσσει δια τον νεοϊδρυθέντα τούτον όργανι-
σμόν ευοίωνα αποτελέσματα καί ότι ό τομεύς ούτος τής ασφαλίσεως θα διάνοιξη νέας οδούς 
είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν καί θά διευρύνη ούτω τό πεδίον δράσεως τών ασφαλιστικών 
επιχειρήσεων, έπ' άγαθώ ουχί μόνον αυτής ταύτης τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, 
άλλα καί τής εθνικής ημών οικονομίας γενικώτερον, αν ληφθή μάλιστα ύπ' όψιν τό γεγο­
νός ότι είς εκατομμύρια ανέρχονται, ώς είπομεν ήδη, τα ασφάλιστρα, τα όποια καρπούνται 
αί άλλοδαπαί άσφαλιστικαί επιχειρήσεις άπό τους "Ελληνας πλοιοκτήτας, μολονότι τα 
πλοία αυτών ανήκουν ώς άντικείμενον είς τήν έλληνικήν άσφαλιστικήν άγοράν. 
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μένως ελέχθη, στερούνται αί ελληνικού άσφαλιστικαί επιχειρήσεις, ή δέ 
υπ' αυτών προσφερόμενη ασφαλιστική προστασία και παροχή είναι, κατά 
συνέπειαν, μικρός εκτάσεως και χαμηλής ποιότητος, πράγμα το όποιον 
επενεργεί άνασταλτικώς εις τήν άνάπτυξιν τής ελληνικής ασφαλιστικής 
άγορδς. 

III. Ή οργάνωσις τής πωλήσεως 

1. ΑΙ μέθοδοι πωλήσεως τής ασφαλίσεως 

Μία ασφαλιστική έπιχείρησις δύναται να προώθηση τήν άφηρημένην 
ύπόσχεσιν παροχής ασφαλίσεως εις συγκεκριμένη ν πράξιν κατά δύο τρό­
πους, ήτοι : α) δια τής άμεσου όδοΰ, δηλαδή δια τής επαφής τής ιδίας τής 
επιχειρήσεως μετά τοϋ πελάτου β) δια τής εμμέσου όδου, δηλαδή δια τής 
επαφής μέσφ βοηθητικών τής επιχειρήσεω οργάνων10. 

Δια τής πρώτης όδου, ή ή ΐδία ή ασφαλιστική επιχείρησις αναζητεί και 
εξευρίσκει τα προς άσφάλισιν φυσικά ή νομικά πρόσωπα, τα όποια έχουν 
ανάγκην ασφαλίσεως, και συνομολογεί μετ' αύτων τήν άσφάλισιν ή οί 
έχοντες ανάγκην αυτής προσέρχονται αυτοπροσώπως εις τήν έπιχείρησιν 
και συνομολογούν τήν άσφάλισιν. Δια τής δευτέρας όδοϋ, τής εμμέσου, 
έτερα βοηθητικά όργανα συμβεβλημένα μετά τής επιχειρήσεως, αποτελούν­
τα τρόπον τινά τον συνδετικον κρίκον μεταξύ προσφοράς καί ζητήσεως,διευ-
κολύνουν τό έργον αυτής. Τα όργανα ταύτα πωλούν τήν άσφάλισιν δια λο-
γαριασμόν τής επιχειρήσεως, αμειβόμενα προς τούτο δια προμηθείας. 

Είναι παρατηρημένον δτι ή προτίμησις τοΰ κοινού στρέφεται μάλλον 
προς τήν άγοράν οικονομικών και κυρίως καταναλωτικών αγαθών, ιδία 
δέ προς τα εϊδη πρώτης ανάγκης, τα όποια καί πάλιν κλιμακώνει κατά μίαν 
ώρισμένην σειράν προτεραιότητας των. Τό κοινόν, προς κάλυψιν των βιο­
τικών καί οικονομικών αυτού αναγκών, προβαίνει ευχαρίστως εις τήν άγο­
ράν τοιούτων αγαθών. 'Επίσης, πολύ ευκόλως εισέρχεται είς τά πιστωτικά 
ιδρύματα, καί δή είς τάς Τράπεζας, δια πδσαν άνάληψιν ή κατάθεσιν χρη­
μάτων ή ακόμη καί διά τήν συνομολόγησιν δανείων. Καί τούτο, διότι τό 
αποτέλεσμα είναι αμεσον είς άμφοτέρας τάς περιπτώσεις, εϊτε πρόκειται περί 
προμηθείας καταναλωτικών αγαθών, αγοράς φέρ' ειπείν ενδυμάτων, ηλεκτρι­
κών συσκευών κ.λπ., ως ή πρώτη περίπτωσις, είτε περί χρηματικών δοσο­
ληψιών, ώς ή δευτέρα, όπερ καί απολήγει πάλιν εις τήν άπόκτησιν ισχύος καί 
δυνατότητος άγορδς παντός επιθυμητού αγαθού11. Ταύτα πάντα έχουν ώς 

10. Gutenberg, Ε. : ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 135. Mellerowiz, Κ. : ενθ. άνωτ., σ. 91 
11. Behrens, Κ. Chr. : Absatzwerbung, Wiesbaden 1962, σ. 30. 
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έπακόλουθον τήν άσκησιν βαθείας και θετικής ψυχολογικής επιδράσεως εις 
τον εσωτερικόν κόσμον ενός εκάστου άνθρωπου, συνισταμένην εις τήν στρο-
φήν της προσοχής προς το προβαλλόμενον είδος, το αμεσον ενδιαφέρον 
καί τήν αύτόματον έπιθυμίαν αποκτήσεως του, με τελικήν συνέπειαν τήν 
ένέργειαν τής άγορδς τούτου. 

Δεν συμβαίνει ομως το ίδιον καί με τήν πώλησιν τής ασφαλίσεως, ή 
οποία, ώς αφηρημένη ύπόσχεσις παροχής αναγόμενη εϊς το μέλλον, συναντά 
σο βαράς δυσκολίας. Καί τούτο, διότι το οίκονομικόν αυτής αποτέλεσμα δεν 
είναι αμεσον καί «χειροπιαστόν», ώς συμβαίνει με τά οικονομικά καί δή τά 
καταναλωτικά αγαθά, ούτε καρποφόρον, ώς εις τήν περίπτωσιν των χρη­
μάτων ή τήν άγοράν άξιων κ.λ.π.Έπί πλέον δέ, σημαίνει πληρωμή ν καί ουχί 
άνάληψιν χρημάτων, πράγμα το όποιον δημιουργεί υποσυνείδητος, ώς είναι 
άποδεδειγμένον, ψυχολογικήν άντίδρασιν, άντιπάθειαν καί δυσανασχέτησιν, 
διότι, βεβαίως, είναι λίαν ευχάριστος ή εϊσπραξις χρημάτων, άλλα, αντι­
θέτως, λίαν δυσάρεστος ή πληρωμή τούτων. 

Επειδή το οίκονομικόν αποτέλεσμα καί συμφέρον τής ασφαλίσεως 
μετατίθεται συνήθως εϊς τό άπώτερον μέλλον, απαιτείται σθεναρά προσπά­
θεια ά φ υ π ν ί σ ε ω ς τ ο ϋ ε ν δ ι α φ έ ρ ο ν τ ο ς τ ο υ κ ο ι ν ο ύ . Τούτο 
επιτυγχάνεται δια τής κατ' επανάληψιν επισημάνσεως τής απειλής εκ των 
πολυαρίθμων κινδύνων κατά τής σωματικής άκεραιότητος, τής ζωής τοΰ 
άτομου ή τής οικογενείας του καί τής περιουσίας παντός άνθρωπου καί 
δια τής έξηγήσεως των οικονομικών αυτού συμφερόντων εκ τής καλύψεως 
των ώς άνω κινδύνων δια τής ασφαλίσεως. 

Τούτο κατορθοΰται, ώς είναι φυσικόν, δια τακτικών καί άμεσων επαφών 
μετά τοΰ κοινού. Ούτω, αί ασφαλιστικοί επιχειρήσεις αναγκάζονται να προ­
βαίνουν εις τήν άναζήτησιν καί έξεύρεσιν διαφόρων οδών, μέσων καί με­
θόδων πωλήσεως τής ασφαλίσεως, αί όποϊαι κρίνονται καί αί συμφερώτεραι. 
Αί άσφαλιστικαί επιχειρήσεις, δια τής διοικήσεως αυτών, αναγκάζονται νά 
προβαίνουν εις τήν έξεύρεσιν τών προς άσφάλισιν υποκειμένων είτε άπ' 
ευθείας εϊτε, όπερ καί προτιμότερον, μέσω τρίτων προσώπων. 

Ό δεύτερος τρόπος πωλήσεως τής ασφαλίσεως, ήτοι ό δια τής χρησιμο­
ποιήσεως βοηθητικών οργάνων, κρίνεται προσφορώτερος, διότι τά όργανα 
ταύτα έρχονται καθημερινώς εις έπαφήν με τό ευρύ κοινόν καί γνωρίζουν 
καλύτερον τάς άνάγκας ενός εκάστου προς άσφάλισιν ανθρώπου. 

Τα βοηθητικά ταύτα όργανα αποτελούν τον πυρήνα τής οικονομικής 
αναπτύξεως τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, διότι εκ τής ικανότητος καί 
τής δραστηριότητος αυτών εξαρτάται κατ' ούσίαν ή επέκτασις των ασφαλι­
στικών εργασιών καί, κατά συνέπειαν, ή έν γένει οικονομική άνάπτυξις 
τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

Δέον νά τονισθή, δτι καί επιχειρήσεις άλλων οικονομικών δραστήριο-
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τήτων, ώς ή βιομηχανία και το έμπόριον, έχουν αναγνωρίσει τον σοβαρον 

ρόλον, τον όποιον διαδραματίζουν τα βοηθητικά ταΰτα όργανα δι'αύτήν 

ταύτην τήν άνάπτυξίν των. 

Συνεπώς, τα βοηθητικά ταύτα όργανα πωλήσεως της ασφαλίσεως είναι 

όχι μόνον απαραίτητα, άλλα καί αναγκαία. Τοιαύτα δέ όργανα είναι οί ασφα­

λιστικοί πράκτορες, οί άσφαλειομεσΐται καί οί επιθεωρηταί ασφαλίσεων. 

2. Τα όργανα πωλήσεως της ασφαλίσεως 

α. Οί ασφαλιστικοί πράκτορες. 

Οί ασφαλιστικοί πράκτορες ή «παραγωγοί», ώς είθισται να καλούνται 

εν Ελλάδι, είναι τα φυσικά εκείνα πρόσωπα, τα όποια συμβάλλονται με 

μίαν άσφαλιστικήν έπιχείρησιν, αποκτώντα ού'τω ώρισμένα δικαιώματα καί 

άναλαμβάνοντα ώρισμένας υποχρεώσεις, καί επιφορτίζονται όπως, ώς μό­

νιμοι αντιπρόσωποι καί υπό τήν καθοδήγησιν ταύτης, ενεργούν δια λογαρια-

σμόν της εκπροσωπούμενης επιχειρήσεως, προμηθεόοντες εις ταύτην τήν 

άσφάλισιν. Αυτή κατορθοΰται δια της εξευρέσεως ασφαλιστικών υποκει­

μένων καί αντικειμένων εχόντων ανάγκην ασφαλίσεως. Οί πράκτορες ούτοι, 

δια τήν έκτέλεσιν της εργασίας ταύτης, αμείβονται μέ ποσοστά επί τοις 

εκατόν ( % ) ή επί τοις χιλίοις (°/00) επί των πραγματοποιούμενων ύφ' ενός 

εκάστου εισπράξεων. "Αλλοτε πάλιν αμείβονται επί μισθω ή μισθω καί προ­

μήθεια, ϊνα ούτω ύποκινήται ό ζήλος αυτών προς εργασίαν καί έπιτυγχάνη-

ται καλύτερον ή προώθησις τώνάσφαλίσεων καί ό σκοπός της επιχειρήσεως12. 

β) ΟΙ επιθεωρηταί ασφαλίσεων. 

Τα όργανα ταΰτα είναι τακτικοί υπάλληλοι των ασφαλιστικών επι­

χειρήσεων καί καλούνται, κατά γενικόν κανόνα, επιθεωρηταί ασφαλίσεων 

(Inspektoren)13.05TOi, άλλοτε χρησιμοποιούνται ώς επιθεωρηταί μιας περιο­

χής, άλλοτε δέ ώς εισπράκτορες των ασφαλίστρων. 

"Εργον των επιθεωρητών ασφαλίσεων είναι, κατά πρώτον λόγον, ή 

εξεύρεσις ασφαλιστικών πρακτόρων κατά κύριον ή δευτερεύον επάγγελμα 

ώς καί ή έπίβλεψίς των, συνισταμένη προ πάντων εις τήν τακτικήν επαφήν, 

τήν έκπαίδευσιν καί τήν συνεργασίαν. Έτερον ουσιώδες καθήκον τών επι­

θεωρητών ασφαλίσεων είναι ή διαφήμισις της ασφαλίσεως καί της επι­

χειρήσεως. Δια τοΰ τρόπου τούτου, προετοιμάζουν τό έργον τών πρακτόρων, 

ώστε νά ευρίσκουν οί δεύτεροι ούτοι πρόσφορον καί γόνιμον έδαφος συνάψε­

ως της ασφαλίσεως.Πολλοί επίσης εκ τών επιθεωρητών τούτων είναι είσπρά-

12. : H.d.V. : 6νθ. άνωτ., σ. 184. Gürtler, Μ.: 6νθ. άνωτ., (Absatz). 
13. Müller-Lutz, Η. L.: Grundberiffe der Versichegrungs-Betrieslehre, τ. I, Kar­
lsruhe 1960, σ. 22. 
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κτορες ασφαλίστρων διαφόρων περιοχών (Innkassant). Μέ την καθαυτό 
συνομολόγησιν των ασφαλίσεων ασχολούνται οί επιθεωρηταί ολιγώτερον, 
παρ' ο,τι μέ τήν διαφήμισιν ταύτης και μόνον εφ' όσον παρίσταται ευχέρεια 
καί ανάγκη, ιδία εις τήν άσφάλειαν μηχανών και ζωής, ένθα αποκτούν, λόγω 
της σοβαρότητος των ασφαλίσεων, είδικήν πεϊραν. Γενικώς, οί επιθεωρηταί 
είναι οί συντονισταί τοϋ έργου τών ασφαλιστικών πρακτόρων καί συμ­
βάλλουν μεγάλως είς τήν επέκτασιν τής προσφοράς ασφαλίσεων καί τήν 
διεύρυνσιν τών εργασιών τής ασφαλιστικής αγοράς. 

γ) Ή συμβολή τών οργάνων πωλήσεως είς τήν διερεύνησιν τής αγοράς. 

Τα όργανα πωλήσεως τής ασφαλίσεως τών συγχρόνων ασφαλιστικών 
επιχειρήσεων ακολουθούν, δια τήν έπίτευξιν τών επιδιωκομένων σκοπών αυ­
τών, μίαν ώργανωμένην σειράν ενεργειών, αϊ όποΐαι επιτρέπουν καλύτερον 
τήν προώθησιν τής ασφαλίσεως. Τοιαϋται ένέργειαι είναι34 : 

— Ή συλλογή διευθύνσεων. 
— Ή επιλογή διευθύνσεων. 
— Ό καθορισμός τοΰ προγράμματος επισκέψεων. 
— Ή επίσκεψις προσώπων καί επιχειρήσεων. 
— Ή συνομολόγησις τών ασφαλίσεων. 
— Ή διατήρησις επαφών μετά τών πελατών. 

Δια τών ενεργειών τούτων, τα όργανα πωλήσεως κατορθώνουν νά συλ­
λέγουν πολύτιμους πληροφορίας καί νά παρέχουν ού'τω εις τάς ασφαλιστι­
κός των επιχειρήσεις ικανά στοιχεία δια τήν άποτελεσματικήν διερεύνησιν 
τής αγοράς. Βάσει τών στοιχείων τούτων, αί άσφαλιστικαί επιχειρήσεις ορ­
γανώνουν καί αναδιοργανώνουν τήν ύπηρεσίαν πωλήσεως αυτών κατά τοι­
ούτον τρόπον, ώστε ή προσφορά ασφαλίσεων νά καθίσταται ευχερεστέρα, 
ταχύτερα καί οικονομικώς συμφερωτέρα. 

δ) Ή δνναμις τών οργάνων πωλήσεως είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

Ή υπηρεσία πωλήσεως μιας εκάστης ασφαλιστικής επιχειρήσεως α π ο ­
τ ε λ ε ί τ ο ν π υ ρ ή ν α τ ή ς ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς ά ν α π τ ύ ξ ε ω ς α ύ -
τ ή ς , διότι εκ τής δραστηριότητος τής υπηρεσίας πωλήσεως καί ΐδία εκ 
τής ικανότητος και ευσυνειδησίας τών παρ' αύτη οργάνων πωλήσεως εξαρ­
τάται καί ή έν γένει άνάπτυξις τής οικονομικής δραστηριότητος τής ασφα­
λιστικής επιχειρήσεως, ανεξαρτήτως τής ικανότητος καί ευσυνειδησίας 
τών οργάνων εσωτερικής υπηρεσίας, τα όποια έν προκειμένω εκτελούν απλώς 

14. Müller-Lutz, H.L.: Ενθ. άνωτ., τ. Ι, σ. 17. Casser, Chr.: τ. Ι, II, III, Bern 1960. 
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μίαν μηχανικήν έργασίαν γραφείου, ένφ τα όργανα εξωτερικής υπηρεσίας 

εκτελούν μίαν πολυσχιδή τοιαύτην (κοινωνικήν, οίκονομικήν, έμπορικήν, 

τεχνικήν κ.λ.π.). Έ π ' αύτοϋ, τονίζομεν ιδιαιτέρως οτι, και αν ακόμη εις μίαν 

επιχείρησιν παραγωγής οικονομικών αγαθών ή παροχής υπηρεσιών (έμπό-

ριον, άσφάλειαι κ.λ.π.) υπηρετούν άριστοι μόνον επιστήμονες, πάλιν ή άνά-

πτυξις των εργασιών τής επιχειρήσεως ταύτης δέν θα ήτο οία ή δια τής χρη­

σιμοποιήσεως των οργάνων πωλήσεως (παράγωγων κ.λ.π.). 

Πράγματι, έχει ήδη άποδειχθή ότι, δια τής μεσολαβήσεως των οργάνων 

πωλήσεως (παράγωγων κ.λπ.), ή δημιουργία σχέσεων εις τήν άγοράν είναι 

λίαν άποτελεσματικωτέρα, εν συγκρίσει προς τήν δημιουργίαν σχέσεων άπ' 

ευθείας υπό των επιχειρήσεων, και οτι πλεϊσται των επιχειρήσεων οφείλουν 

τήν άνάπτυξίν των εις τα όργανα ταύτα. Και τούτο, διότι, λόγω τής ελευ­

θέρας θέσεως των, δημιουργούν υποκειμενικά προτερήματα εις τήν άγοράν, 

ατομικώς μέν λόγω προσωπικών σχέσεων, τοπικως δέ λόγφ του οτι ούτοι 

έρχονται εις επαφήν με το ευρύ κοινόν15. 

Συγχρόνως, όμως, αποκτούν μεγάλην δύναμιν έναντι των εταιρειών, τάς 

οποίας εκπροσωπούν. Ή δύναμίς των πολλάκις αυξάνεται εις βαθμόν, ώστε 

να δύνανται νά κλονίσουν εκ θεμελίων δλόκληρον τήν άσφαλιστικήν επιχεί­

ρησιν. Διότι, εγκαταλείποντες δια διαφόρους λόγους τήν επιχείρησιν ταύ-

την και προσφέροντες τάς υπηρεσίας των εις έτέραν, είναι εις θέσιν, λόγω 

τοΰ προσωπικού συνδέσμου των μετά των πελατών, νά παρασύρουν μετ' 

αύτων εις τήν νέαν επιχείρησιν το μεγαλύτερον μέρος τούτων, μέ αποτέλε­

σμα οχι μόνον τήν άπώλειαν των πελατών τής πρώτης εταιρείας, άλλα και 

τήν πρόσθετον οίκονομικήν έπιβάρυνσίν της εκ τής αυξήσεως τής προμη­

θείας κ.λ.π.18. 'Επειδή δέ πολλοί πελάται δεν ακολουθούν τον άσφαλιστήν 

παραγωγον εις τήν νέαν έταιρείαν και παραμένουν αδιάφοροι, τοϋτο έχει 

ως συνέπειαν τήν άνακοπήν τής ζητήσεως εν γένει, πράγμα το όποιον απο­

βαίνει εις βάρος των ασφαλιστικών επιχειρήσεων καί, κατά συνέπειαν, τής 

ασφαλιστικής αγοράς. Ένεκα τούτου, το πρόβλημα των οργάνων πωλήσεως 

απαιτεί ίδιαιτέραν προσοχήν εκ μέρους τής ανωτάτης διοικήσεως των ασφα­

λιστικών επιχειρήσεων. 

ε) Τα πλεονεκτήματα των οργάνων πωλήσεως ώς παράγων επεκτάσεως 

τής προσφοράς. 

Ή στρατηγική, όμως, καί ή άποδοτικότης των οργάνων πωλήσεως είναι 

αποτέλεσμα τοΰ βαθμού ικανότητος καί των ειδικών προσόντων αύτων. 

Πράγματι, δια νά ανάπτυξη δραστηριότητα σήμερον εις τήν άγοράν εν 

15. Gutenberg, Ε. : ενθ. άνωτ., τ. II (Absatz), σ. 135. 
16. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 30 
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όργανον πωλήσεως, ως είναι ό ασφαλιστικός πράκτωρ, ό άσφαλειομεσίτης, 
ό επιθεωρητής ασφαλίσεων κ.λ.π., δια να ικανοποίηση τήν επιχείρησιν, τήν 
οποίαν εκπροσωπεί, και να ίκανοποιηθή και ο ϊδιος, δέον όπως συγκεντρώνη 
τα απαραίτητα προς τοϋτο φυσικά και ηθικά προσόντα καί τάς απαραιτή­
τους ικανότητας, ίνα δυνηθη να άντεπεξέλθη εις το βαρύ καί δύσκολον 'έρ-
γον αυτού. Τοιαύτα δε προσόντα είναι το παρουσιαστικόν του, ή εμπιστοσύνη 
τήν οποίαν εμπνέει είς τα διάφορα πρόσωπα, το έμπορικόν του πνεύμα, αί 
προσωπικαί του σχέσεις, ή ελευθερία χρόνου κινήσεως του, ή υγεία καί ή 
σωματική του ευκινησία. 'Επίσης, ή ευγένεια, ή μειλιχιότης, ή ευστροφία 
πνεύματος καί λόγου, ή προσαρμογή είς τάς περιστάσεις, ή υπομονή, ή δύ-
ναμις της πειθούς, ή καλλιέργεια καί ή ευρυμάθεια17. Δέον ενταύθα να υπο­
γραμμισθούν ιδιαιτέρως αί προσωπικαί σχέσεις, τάς οποίας δημιουργεί ού­
τος με το ευρύ κοινόν, λόγω των τοπικών καί χρονικών αύτοϋ πλεονεκτη­
μάτων, ώς τό έμπνεόμενον ύπ' αυτού αίσθημα συμπαθείας ή αντιπάθειας κ.λ.π. 

Ή καλή ποιότης εν γένει των ασφαλιστικών πρακτόρων εμπνέει εμπι-
στοσύνην εις τό κοινόν καί δημιουργεί πλεονεκτήματα δια τάς ασφαλι­
στικός επιχειρήσεις καί τήν άσφαλιστικήν άγοράν, πράγμα τό όποιον συμ­
βάλλει είς τήν έπέκτασιν της προσφοράς ασφαλίσεων. Δια τον λόγον τούτον 
ακριβώς, οί ασφαλιστικοί πράκτορες, άλλα καί όλα τα όργανα της εξωτε­
ρικής υπηρεσίας, πρέπει να έχουν πολύ περισσότερα φυσικά καί επιστημο­
νικά προσόντα έν συγκρίσει προς τα όργανα της εσωτερικής υπηρεσίας 
(διοικητικοί υπάλληλοι), τα όποια εν προκειμένω εκτελούν, ώς ελέχθη καί 
ανωτέρω, καθαρώς καί μόνον μηχανικήν, δύναται τις να εΐπη, εργασίαν 
γραφείου, ενφ οί ασφαλιστικοί πράκτορες, άσφαλειομεσίται, έπιθεωρηταί 
ασφαλίσεων κ.λ.π. εκτελούν πολυσχιδή τοιαύτην. Πάντα όμως ταύτα είναι, 
ώς έτονίσθη καί προηγουμένως, αποτέλεσμα τού βαθμού ορθολογιστικής 
οργανώσεως της πωλήσεως καί της όλης επιχειρήσεως έν γένει. 

3. Ό βαθμός οργανώσεως της πωλήσεως 

Ή όργάνωσις της πωλήσεως της ασφαλίσεως έν τφ συνόλω είναι υψί­
στης σημασίας τόσον δια τάς ασφαλιστικός επιχειρήσεις, όσον καί δια 
τήν άσφαλιστικήν άγοράν. Ό τρόπος καί ό βαθμός της οργανώσεως ταύ­
της προσδιορίζουν καί τήν δυνατήν εκτασιν τής ασφαλιστικής άγορδς18. 
'Ενταύθα, αναφέρεται ή έν γένει ορθολογιστική οργάνωσις τής εξωτερικής 
υπηρεσίας των ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Βασικόν σημεΐον τής οργανώ­
σεως είναι ό τρόπος αμοιβής καί ή ^κτασις τής αρμοδιότητος καί τής δια­
κριτικής ευχέρειας τών οργάνων πωλήσεως όπως αποφασίζουν άφ' εαυτών 
επί θεμάτων άφορώντων εις τάς επιχειρήσεις, τάς οποίας εκπροσωπούν. Εις τό 

17. Handwörterbuch der Soziacwissenschaft, (Η.D.S.W), τ. II (Versicherung) 
18. Νικολάου Χ : Ή πώλησις τής ασφαλίσεως, 'Αθήναι 1967, σ. 38. 
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θέμα τούτο υπεισέρχεται τόσον το πρόβλημα της οργανώσεως της διοική­
σεως των επιχειρήσεων κατά το συγκεντρωτικόν ή άποκεντρωτικόν σύστημα, 
όσον και το πρόβλημα της αμοιβής των οργάνων πωλήσεως κατά το σύστημα 
επί μισθφ ή επί προμήθεια. Ή επιτυχής εκλογή και εφαρμογή των συστη­
μάτων τούτων είναι αποφασιστικής σημασίας δια τήν έπέκτασιν των ασφα­
λίσεων. Έν προκειμένω, ô άριστος συνδυασμός τόσον των συστημάτων διοι­
κήσεως όσον και των συστημάτων αμοιβής είναι, καθ' ημάς, ό καλύτερος και 
συμφερώτερος τρόπος οργανώσεως τής πωλήσεως. Αυτή δέ είναι αποτέλεσμα 
τής ακριβούς εκτιμήσεως των πραγματικών περιστατικών εκ μέρους τής ανω­
τάτης διοικήσεως των ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

4. Ή οργάνωσις τής πωλήσεως εν 'Ελλάδι 

Ή όργάνωσις τής πωλήσεως ασφαλίσεων èv γένει ευρίσκεται εισέτι 
παρ' ήμΐν εις άναρχικήν και χαώδη κατάστασιν. 'Ως εκ τούτου, ή προσφορά 
δυσκόλως συναντά τήν ζήτησιν, κυρίως διότι ελλείπει ό συνδετικός κρίκος 
μεταξύ τούτων, ήτοι τα όργανα πωλήσεως. Τα όργανα ταϋτα ουδόλως ετυχον 
τής δεούσης προσοχής και εκτιμήσεως εκ μέρους τών ασφαλιστικών επι­
χειρήσεων. Διό καί ό τρόπος εμφανίσεως, αί ενέργειαι και τα επιχειρήματα 
πολλών παραγωγών είναι, έν σχέσει προς τα τών παραγωγών ετέρων προη­
γμένων χωρών, αναχρονιστικά. Γενικώς, κυριαρχεί το ά ν ο ρ γ ά ν ω τ ο ν 
σ ύ σ τ η μ α ε ρ γ α σ ί α ς καί το ε π ι φ α ν ε ι α κ ώ ς ά σ χ ο λ ε ϊ σ θ α ι 
είς πολλούς τομείς ασφαλίσεων, τόσον άπό τής πλευράς τών επιχειρήσεων 
όσον καί άπό τής πλευράς τών παραγωγών. Πάντα όμως ταύτα επιδρούν 
εμμέσως καί εις μέγαν βαθμόν ά ν α σ τ α λ τ ι κ ώ ς επί τής αναπτύξεως τής 
ασφαλιστικής συνειδήσεως του κοινού καί, συνεπώς, έπί τής επεκτάσεως 
τών ασφαλίσεων, πράγμα το όποιον αποβαίνει πάλιν είς βάρος τών ασφαλι­
στικών επιχειρήσεων καί, έν τελευταία αναλύσει, του θεσμοϋ τής ιδιωτικής 
ασφαλίσεως. 

IV. Ή προσωπική διαφήμισις καί το Marketing 

Ή πείρα τών τελευταίων ετών άπέδειξεν, δτι αί μεγαλύτεραι πωλήσεις 
οικονομικών αγαθών, ιδία δέ αί συνομολογούμεναι ασφαλίσεις, εξαιρέσει τών 
εκ λόγων σοβαρών κινδύνων συναπτομένων, επιτυγχάνονται μόνον μέσω 
ικανών καί επιτηδείων οργάνων πωλήσεως, δια τής προσωπικής αυτών δια­
φημίσεως άπό οικίας είς οίκίαν καί άπό επιχειρήσεως είς έπιχείρησιν. 
Το ϊδιο ισχύει τόσον δια τήν πώλησιν τής ασφαλίσεως, όσον καί δια τήν 
πώλησιν τών διαφόρων άλλων οικονομικών αγαθών μέσω τών αντιπροσώπων 
τών εταιρειών καί ιδία τών πλασιέ αυτών. 

"Οσον άφορφ είς τήν άσφάλισιν είδικώτερον, ή μέθοδος τής δια στόμα-
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τος (προφορικής) αναλύσεως των επιζήμιων συνεπειών εκ των έπελευσομένων 
κινδύνων και της επ' αύτοΰ αναπτύξεως τοϋ ρόλου της ασφαλίσεως είναι 
ή αρίστη όλων των μεθόδων προβολής, συνάψεως καΐ εν γένει επεκτάσεως 
τής ασφαλίσεως. Διότι δια του τρόπου τούτου επισημαίνεται διαρκώς ή 
μεγάλη απειλή των πολυαρίθμων κινδύνων, παραμερίζονται, δια τής ερμη­
νείας των βιολογικών και φυσικών νόμων, αί ά ν θ ρ ώ π ι ν α ι π ρ ο λ ή ­
ψ ε ι ς περί του προνοητικού μέτρου τής ασφαλίσεως, συνειδητοποιείται 
ή μεγάλη κοινωνική και οικονομική σημασία ταύτης καί, τέλος, α φ υ π ν ί ­
ζ ε τ α ι τ ο δ ι α τ ή ς α σ φ α λ ί σ ε ω ς π ρ ο σ δ ο κ ώ μ ε ν ο ν ο ί -
κ ο ν ο μ ι κ ό ν σ υ μ φ έ ρ ο ν . Κατά βάθος, δηλαδή, κεντρίζεται είς το ύπο-
συνείδητον του άνθρωπου το ενδιαφέρον δια το εκ τοϋ προνοητικού μέτρου 
τής ασφαλίσεως προερχόμενον οίκονομικόν αποτέλεσμα, το όποιον πλέον 
και επιδιώκει να επιτυχή ό άνθρωπος μόνος του. Τοϋτο ακριβώς σημαίνει 
άνάπτυξιν τής ασφαλιστικής συνειδήσεως καί, κατά συνέπειαν, έπέκτασιν 
των ασφαλίσεων. Το τοιούτον επιτυγχάνεται τόσον μέσφ των οργάνων πω­
λήσεως όσον καί μέσφ των συμβούλων ασφαλίσεως των ασφαλιστικών επι­
χειρήσεων. 

Ί ο σύστημα τοϋτο τής επισκέψεως άπό οικίας είς οίκίαν καί από επι­
χειρήσεως εις έπιχείρησιν, καλούμενον «Galvassingssystem», ενεφανίσθη 
αρχικώς μετά τον Α' παγκόσμιον πόλεμον είς Άμερικήν καί απεδείχθη λίαν 
άποδοτικόν, διό καί εφηρμόσθη βραδύτερον είς ολα τα προηγμένα κράτη. 

Ό ασφαλιστικός πράκτωρ, ô άσφαλειομεσίτης ή ό επιθεωρητής ασφα­
λίσεων πρέπει να λαμβάνη λίαν σοβαρώς υπ' όψιν τον τόπον καί χρόνον επι­
σκέψεως του δι' έκάστην συγκεκριμένην περίπτωσιν (δηλαδή είς τήν οίκίαν 
ή τήν έπάγγελματικήν στέγην, τάς πρωινάς ή απογευματινός ώρας κ.λπ.), 
ως καί τον τρόπον εμφανίσεως του, δηλαδή ως πωλητού ή διαφημιστου. 
Ούτος δέον νά είναι εις θέσιν να εκτιμά έκ των προτέρων καί συμφώνως προς 
το υπ' αύτοϋ καθορισθέν πρόγραμμα τον κατάλληλον τρόπον, χρόνον καί 
τόπον πραγματοποιήσεως τής επισκέψεως του, εϊτε είς τήν έπάγγελματικήν 
στέγην τών επιλεγέντων προς έπίσκεψιν προσώπων είτε είς τήν κατοικίαν 
αυτών καί ουχί ο π ο τ ε δ ή π ο τ ε καί ο π ο υ δ ή π ο τ ε , διότι το τοιούτον 
δέν αποφέρει ποτέ κατά κανόνα αίσια αποτελέσματα. 

Το κρίσιμον σημεΐον τής επιτυχίας ή μή μιας επισκέψεως τοϋ οργάνου 
πωλήσεως είναι ô τρόπος εμφανίσεως του,αί πρώται λέξεις συνάψεως επαφής 
μετά τοϋ επιλεγέντος προς έπίσκεψιν προσώπου, ώς καί ή προξενουμένη εις 
αυτό εντύπωσις τής δλης έν γένει προσωπικότητος τοΰ οργάνου πωλήσεως19. 
Ώς έκ τούτου, ή πρώτη έμφάνισίς του πρέπει να είναι τοιαύτη, ώστε νά 
έ ν τ υ π ω σ ι ά σ η καί νά καθήλωση ύποσυνειδήτως πάραυτα τα έπιλε-

19. Seyffert, R.: Werbelehre, τ.Π, Stuttgard 1966, σ. 1020. Νικολάου Χ.: ενθ. άνωτ., 
σ. 38. 
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γέντα προς έπίσκεψιν πρόσωπα, ίνα δυνηθή ούτω, δια της μειλιχιότητος, 
της εκφράσεως καί της ευστροφίας του πενύματος και τοΰ λόγου του, ν α 
κ ε ρ δ ί σ η τ ο ν π ρ ώ τ ο ν γ ϋ ρ ο ν προς συζήτησιν, διότι, άλλως, θα 
« τ ο ο ' κ λ ε ί σ ο υ ν τ ή ν π ό ρ τ α » , οπότε καί έχει αποτύχει τελεσιδίκως 
είς τήν προσπάθειάν του. "Αν όμως επιτυχή τήν πρώτην συζήτησιν, θα δυνη­
θη να εξήγηση καλύτερον τον σκοπόν της επισκέψεως του, να ανάπτυξη 
τήν σημασίαν τοΰ προβαλλομένου οικονομικού αγαθού ή της ασφαλίσεως 
καί να δημιουργήση ψυχολογικως κατάλληλον κλίμα δια τήν άγοράν της 
ασφαλίσεως ή τοΰ οικονομικού άγαθοϋ, διαφημίζων συγχρόνως εμμέσως καί 
τήν έπιχείρησιν, τήν οποίαν εκπροσωπεί. 

Ή διαφήμισις, όσον άφορα είς τήν πώλησιν της ασφαλίσεως, δέον να 
είναι ουχί όφθαλμοφανώς προπαγανδιστική υπέρ των εταιρειών, άλλα λίαν 
συγκεκαλυμμένη καί να άσκή βαθείαν ψυχολογικήν έπίδρασιν εις τα επι­
λεγέντα προς έπίσκεψιν πρόσωπα, ιδία δια της πειθούς. Αΰτη δέον να στρέ-
φηται κυρίως περί τήν έξήγησιν της σημασίας της ασφαλίσεως, εν συν-
δυασμω προς τήν ύπόδειξιν της πληθύος των επικειμένων κινδύνων, καί να 
δημιουργή κατάλληλον ψυχολογικόν κλίμα ασφαλίσεως. 

Έξ άλλου, έχει άποδειχθή, οτι ό τρόπος ούτος προσελκύσεως πελα­
τών είναι πολύ καλύτερος καί οικονομικώς συμφερώτερος του δια της 
άπ' ευθείας επιδιώξεως προσελκύσεως τούτων. Ή έξήγησις όμως της ση­
μασίας τής ασφαλίσεως δέον να είναι δ υ ν α μ ι κ ή καί π ε ρ ι ε κ τ ι κ ή , 
ώστε να μή προκαλέση ψυχολογικόν κορεσμόν δια τής φλυαρίας, διότι τότε 
υπάρχει φόβος επιτεύξεως αντιθέτου αποτελέσματος, ήτοι διακοπής τής 
δημιουργούμενης τάσεως προς άσφάλισιν καί μάλιστα δια μακρόν χρο-
νικόν διάστημα, οπότε ή άποκατάστασις ευνοϊκού κλίματος είναι λίαν δα­
πανηρά, οχι όμως καί ακατόρθωτος20. 

'Αντιθέτως, ή διαφήμισις, όσον άφοροι είς τήν πώλησιν οικονομικών αγα­
θών, δέον να είναι πολλάκις άμεσος καί να έπιδιώκη τήν δημιουργίαν τής 
πεποιθήσεως οτι, λόγω τών πολλών πλεονεκτημάτων του προβαλλομένου 
αγαθού, υφίσταται άμεσος ανάγκη αγοράς αυτού, διότι τούτο έχει πλείστα 
οσα πλεονεκτήματα έναντι ετέρων παρομοίων οικονομικών αγαθών άλλων 
εταιρειών καί εκ τής αγοράς ταύτης, κατά συνέπειαν, προκύπτει μεγάλο 
οΐκονομικόν συμφέρον (πειθώ). 

Δια τής εντέχνου ταύτης ενεργείας θα δοθή είς το όργανον πωλήσεως 
ή ευκαιρία να έπηρεάση δια τής ικανότητος του αρκούντως τον επιλεγέντα 
προς έπίσκεψιν καί νά πείση τούτον νά συνάψη τήν άσφάλισιν ή νά προβή 
είς τήν άγοράν του προβαλλομένου είδους. Έν εναντία περιπτώσει, έχει 

Seyffert, R.: ενθ. άνωτ., σ. 45. Νικολάου Χ, : ενθ. άνωτ., σ. 39. 
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προετοιμάσει και έχει καλλιεργήσει ψυχολογικώς το έδαφος δι' εύθετώ-
τερον χρόνον και απέρχεται ευγενώς και μειδιών, προξένων δια της στά­
σεως του εις τους πελάτας τάς καλυτέρας των εντυπώσεων, ανεξαρτήτως 
τοϋ αποτελέσματος της επισκέψεως του, βέβαιος ώνοτι έ χ ε ι κ ε ρ δ ί ­
σ ε ι τ η ν μ ά χ η ν δ ι α τ ο μ έ λ λ ο ν . 

Τήν εντεχνον ταύτην ένέργειαν των οργάνων πωλήσεως εν γένει, 
ήτοι του ασφαλιστικού πράκτορος, τοϋ άσφαλειομεσίτου, του αντιπροσώ­
που ή και του πλασιέ, άναγομένην είς τήν προσπάθειαν προωθήσεως και 
ταυτίσεως της προσφοράς και ζητήσεως κατά το καίριον σημείον της επι­
σκέψεως και τήν επίτευξιν, εν τέλει, συνομολογήσεως ασφαλίσεως ή αγο­
ράς οικονομικών αγαθών, έπιθυμοΰμεν να όνομάσωμεν, άπό ημετέρας πλευ­
ράς, « σ τ ρ α τ η γ ι κ ή ν » των οργάνων πωλήσεως. 

Ή πώλησις άρα της ασφαλίσεως ή του οικονομικού άγαθοϋ υπό μιας 
ασφαλιστικής ή άλλης κατηγορίας επιχειρήσεως είναι, κατά μέγιστον μέρος 
και κατ' ούσίαν, το αποτέλεσμα της θετικής ή αρνητικής επιδράσεως της 
διαφημίσεως είς τήν συνείδησιν και το ύποσεινείδητον τοϋ άνθρωπου εκ μέ­
ρους τών οργάνων πωλήσεως, τα όποια εν τη προκειμένη περιπτώσει κρα­
τούν, κατά Behrens21, τάς «κλείδας» της πωλήσεως. Το αποτέλεσμα πάλιν 
τούτο εξαρτάται άπο τον βαθμον της ορθολογιστικής οργανώσεως της πω­
λήσεως και τής όλης επιχειρήσεως. 

Το εκ τής αναπτυσσόμενης δραστηριότητος ταύτης τών οργάνων 
πωλήσεως προερχόμενον αποτέλεσμα είναι ετι μεγαλύτερον, δταν αϊ εκ 
μέρους τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων διενεργούμεναι διαφημίσεις είναι 
προγραμματισμένοι και κατάλληλοι. Κατάλληλοι δε διαφημίσεις είναι 
έκεΐναι αί όποΐαι άσκοϋν βαθεΐαν ψυχολογικήν επίδρασιν εις το' κοινόν, 
όσον άφορξί είς τήν σημασίαν τοϋ θεσμού τής ασφαλίσεως εν γένει, ώς και 
τοϋ προκύπτοντος εκ ταύτης συμφέροντος. 'Επίσης, όταν υφίσταται προσέτι 
συγχρονισμός τών ενεργειών τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, τών οργά­
νων διαφημίσεως καί τών οργάνων πωλήσεως τής ασφαλίσεως. Άπασαι 
όμως αί ένέργειαι αδται δέον όπως καθοδηγοϋνται άπό τό πόρισμα τής 
επιστημονικής διερευνήσεως τής αγοράς, ή οποία καί δέον απαραιτήτως 
να προηγήται. Άλλα μία τοιαύτη διερεύνησις καί είς τοιούτος προγραμμα­
τισμένος συνδυασμός ο υ δ έ π ο τ ε £λαβεν χώραν παρ' ήμΐν. 

V. Ai δημόσιαι σχέσεις 

1. Ή όργάνωσις τών δημοσίων σχέσεων 

Ή άσφάλισις, ώς αφηρημένη ύπόσχεσις παροχής εις τό μέλλον, συ­
ναντά, ώς είναι έπόμενον, σοβαράς δυσκολίας κατά τήν προώθησιν αυτής 

21. Behrens, Κ. Chr. : Ενθ. άνωι., σ. 30. Νικολάου Χ. : ενθ. άνωτ., σ. 40. 
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εις τήν άγοράν. 'Επειδή αυτή δέν είναι προϊόν γεύσεως, ώς τοΰτο συμβαίνει 
με τα καταναλωτικά αγαθά, ϊνα γίνη αντιληπτή και ζητηθή άπο το ευρύ κοι-
νόν, απαιτείται συστηματική καλλιέργεια και δημιουργία καταλλήλου κλί­
ματος ασφαλίσεως. Τούτο, έργον της ανωτάτης διοικήσεως των επιχειρή­
σεων, επιτυγχάνεται δια της επαφής με το ευρύ κοινον και της επιδράσεως 
έπ' αυτού διαφόρων μέσων, ώς καί της λήψεως διαφόρων μέτρων, το σύυολον 
των όποιων αποτελεί τάς καλουμένας δημοσίας σχέσεις (Publick Relation)22. 
Ή άνάπτυξις των δημοσίων σχέσεων αποσκοπεί, εν κατακλείδι, είς τήν δια-
φώτισιν τοϋ κοινού περί της ασφαλίσεως εν γένει καί τήν άνάπτυξιν ασφα­
λιστικής συνειδήσεως. Μέσα δια των οποίων επιτυγχάνονται ταύτα είναι : 

α ) Ο ί δ ι α φ ω τ ι σ τ α ί : 
Σκοπός των οργάνων τούτων (φυσικά πρόσωπα ή έταιρεϊαι) είναι ή 

διαρκής διαφώτισις τοΰ κοινού περί τής ασφαλίσεως. Ή διαφώτισις αυτή 
επιτυγχάνεται μόνον ύπό ειδικώς εκπαιδευμένων στελεχών, άρτιας μορφώ­
σεως καί ικανής πείρας είς τον τομέα τούτον, άλλως ή προσπάθεια επι­
φέρει αντίθετα αποτελέσματα 23. Τα όργανα ταύτα, δια τής συνεχούς παρα­
κολουθήσεως, διερευνήσεως καί αναλύσεως τής ασφαλιστικής αγοράς, 
επισκέπτονται το ευρύ κοινόν (ίδιώτας καί επιχειρήσεις) καί προσπαθούν, 
δια τής ικανότητος, τής δεξιοτεχνίας καί εμπειρίας αυτών, νά επηρεάσουν 
ενα μεγάλον αριθμόν προσώπων καί νά δημιουργήσουν ψυχολογικώς πρόσ-
φορον κλίμα συνάψεως τής ασφαλίσεως24. Τοΰτο επιτυγχάνουν δια τής έξη-
γήσεως τής απειλής των πολυαρίθμων κινδύνων καί τοΰ έκ τής ασφαλί­
σεως προκύπτοντος οικονομικού συμφέροντος, περί τοΰ οποίου έγένετο 
λόγος ανωτέρω. 

β) Ρ α δ ι ό φ ω ν ο ν, τ η λ ε ό ρ α σ ι ς , κ ι ν η μ α τ ο θ έ α τ ρ ο ν : 
Ή διαφώτισις επιτυγχάνεται επίσης καί δι' άλλων μέσων, ώς δια τοΰ 

ραδιοφώνου καί τής τηλεοράσεως25, τής προβολής ειδικών κινηματογρα­
φικών ταινιών, τής τοποθετήσεως διαφόρων πινακίδων είς καταλλήλους 
θέσεις κ.λπ.26 Δια τών μέσων τούτων καί δια τής ερμηνείας ή καταδείξεως 
διαφόρων συμβάντων (ώς λ.χ. τής καταστροφής μιας επιχειρήσεως ή μιας 
οικοδομής, τής ανατροπής ενός αυτοκινήτου, τοΰ τραυματισμοΰ ή τοΰ θα­
νάτου τών επιβαινόντων επί τοΰ αυτοκινήτου προσώπων κ.λ.π.), ασκείται 

22. Hammond, G. : Bublic Relation, in : Leitbuch der Public Relation von Stephen­
son, Essen 1964, σ. 67. Oeckl, A. : Handbuch der Public Relation, München 1964, 
σ. 153. 
23. Oeckl, Α. : ενθ. άνωτ., σ. 167. 
24. Oeckl, Α. : ëv9. άνωτ., σ. 215. 
25. Witte, L. : (Fernsehen und Rundfunk), in : Stephenson, ενθ. άνωτ., σ. 385. 
26. Cipson, Η. : (Höhren und Sehen, in : Stephenson), ενθ. άνωτ., σ. 338. 
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βαθεΐα ψυχολογική έπίδρασις είς το ύποσυνείδητον των ανθρώπων καί δη­

μιουργούνται εις αυτούς άνησυχίαι, αί όποϊαι αναγκάζουν τούτους να προ­

βαίνουν εϊς τήν σύναψιν ασφαλίσεων. 

γ) Ό τ ύ π ο ς : 

"Ετερον βασικόν μέσον διαφωτίσεως, το όποιον ασκεί βαθεϊαν ψυχο-

λογικήν επίδρασιν, είναι ό τύπος καί τα έντυπα (Prospektus) εν γένει, ιδία 

ή δημοσίευσις διαφόρων στοιχείων των ασφαλιστικών επιχειρήσεων27. 

Τα στατιστικά στοιχεία : Ή εκ μέρους των ασφαλιστικών επιχει­

ρήσεων δημοσίευσις διαφόρων στατιστικών στοιχείων συμβάλλει μεγά-

λως είς τήν προώθησιν των ασφαλίσεων, διότι ούτω ενισχύεται ή εμπι­

στοσύνη του κοινού προς τάς ασφαλιστικός επιχειρήσεις. Τοιαύτα στοι­

χεία είναι : 

— Το υψος των είσπραττομένων ασφαλίστρων. 

— Ό αριθμός τών συνομολογουμένων ασφαλιστηρίων συμβολαίων. 

— Το ύ'ψος τών ασφαλιζομένων κεφαλαίων. 

— Το είδος τών προς κάλυψιν κινδύνων. 

— Ή έκτασις καί τό είδος τών ασφαλιστικών αποζημιώσεων. 

— Οί οροί ασφαλίσεων. 

— Το ϋψος τών ασφαλίστρων κατά κλάδους ασφαλείας. 

— Ό αριθμός της πελατείας. 

— Ό διακανονισμός τών ζημιών. 

Τό είδος καί Ιδία το υψος τών ασφαλιστικών παροχών συμβάλλει μεγά­

λος εις τήν έπέκτασιν της προσφοράς, ή δε επενέργεια ταύτης είναι τόσον 

μεγαλύτερα όσον μεγαλύτερα είναι ή διαφορά μεταξύ παροχών καί αντι­

παροχών. Τό ση μείον τούτο είναι αποτέλεσμα ανταγωνισμού τών επιχει­

ρήσεων. 

Τό ΰψος των κεφαλαίων : Ή δια τοϋ τύπου διαφώτισις τοϋ κοινοϋ 

περί της οικονομικής δυνάμεως της επιχειρήσεως δια της δημοσιεύ­

σεως διαφόρων οικονομικών στοιχείων καί ή δια της προσωπικής ερμηνείας 

τών στοιχείων τούτων εις τό κοινόν εκ μέρους τών οργάνων πωλήσεως 

τοιαύτη συμβάλλει είς τήν ένίσχυσιν της εμπιστοσύνης τοϋ κοινού προς 

τάς ασφαλιστικός επιχειρήσεις καί καθιστή εύχερεστέραν τήν προσφοράν 

ασφαλίσεων2 8. 

δ) Αί ' Ε π ι σ τ η μ ο ν ι κ ο ί δ ι α λ έ ξ ε ι ς : 

Αύται, με θέμα τήν άσφάλισιν, δέον όπως λαμβάνουν χώραν τακτικώς 

27. Sullievan, Α. : (Firmen Publikation), in: Stephenson, ενθ. άνωτ., σ. 375 κ.έ. 
28. Edward Potter- William Charles, in: Stephenson, ενθ. άνωτ., σ. 517 (Publik 
Relation im Finanzwesen). Lewis, D. : Kundenbeziehung, in : Stephenson, ςνθ. 
άνωτ., σ. 552. 
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καί νά δίδονται ύπο ειδικών, εΐ δυνατόν, επιστημόνων ενώπιον προσώπων 
διαφόρων κατηγοριών, ώς λ.χ. συλλόγων, επιμελητηρίων κ.λ.π., αλλά καί 
ενώπιον του ευρύτερου κοινοϋ, ένθα υπάρχει δυνατότης συνάψεως πλειόνων 
ασφαλίσεων ή δύναται να έπηρεασθή εμμέσως μέγας αριθμός προσώπων29. 
Έν συνεχεία,αί Ιμιλίαι αδται δέον νά δίδωνται εις την δημοσιότητα δια 
του τύπου, εφημερίδων ή περιοδικών, καί να αναμεταδίδονται δια τοϋ 
ραδιοφώνου καί μάλιστα, εΐ δυνατόν, κατ' επανάληψιν 30. 

ε) Σ υ μ π ε ρ ι φ ο ρ ά - κ ο ι ν ω ν ι κ α ί σ χ έ σ ε ι ς : 
Τέλος, δέον νά προστεθή ό εν γένει τρόπος συμπεριφοράς των υπαλλή­

λων καί τής διοικήσεως των επιχειρήσεων, τόσον κατά τήν συναλλαγήν αυ­
τών μετά των πελατών, όσον καί κατά τήν συναναστροφήν μετά των λοιπών 
προσώπων είς τάς διαφόρους κοινωνικός εκδηλώσεις. Πάντα τα ανωτέρω 
σκιαγραφέντα μέσα διαφωτίσεως καί διαφημίσεως επιδρούν ευμενώς είς τήν 
επέκτασιν τής προσφοράς, διότι άφ' ενός μεν αφυπνίζεται το ενδιαφέρον 
τοϋ κοινού δια το εκ τής ασφαλίσεως συμφέρον, άφ' ετέρου δε ενισχύεται ή 
εμπιστοσύνη αυτού προς τον θεσμόν τής ιδιωτικής ασφαλίσεως, πράγμα 
το οποίον συντελεί είς τήν άνάπτυξιν τής ασφαλιστικής συνειδήσεως. 

Ή μέθοδος τών δημοσίων σχέσεων, αναπτυχθείσα Ιδιαιτέρως είς Ήνω-
μένας Πολιτείας τής 'Αμερικής31, εφαρμόζεται σήμερον είς δλα τά προη­
γμένα κράτη καί απεδείχθη πολύτιμος δια τήν προώθησιν τής ασφαλίσεως, 
όταν αυτή διενεργήται συστηματικώς καί ύπο καταλλήλων προσώπων ώς 
καί ειδικών μέσων, άλλως δύναται νά όδηγήση εϊς όλως αντίθετα αποτελέ­
σματα. Το έργον τούτο είναι πολύ δύσκολον καί κατά τι δαπανηρόν δια μίαν 
έκάστην άσφαλιστικήν επιχείρησιν μικράς οικονομικής αντοχής, άλ­
λα επιβάλλεται εξ ανάγκης δια τήν προώθησιν τών ασφαλίσεων. 'Επειδή 
όμως έπιδίωξις τών μέτρων τούτων είναι ή επίτευξις κοινού σκοπού" τών 
ασφαλιστικών επιχειρήσεων, δύναται, χάριν οικονομίας, να διενεργήται 
καί νά προβάλληται μέσω τών συνδέσμων τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
ή καί ομάδων τούτων, δταν υφίστανται Konzern επιχειρήσεων32. 

2. ΑΙ οημόσιαι σχέσεις êv Ελλάδι 

Παρά τήν ευμενή τοιαύτην έπίδρασιν τών ανωτέρω μέσων, εν τούτοις, 
παρ' ήμΐν, τόσον ή μέθοδος τών δημοσίων σχέσεων, όσον καί ή διαφήμισις, 

29. Robinson, Ε. : Die Anwendung der Psychologie, in: Stephenson, ενθ. άνωτ., σ. 
162. Jeppson, L. : Vortragsprogramme, in: Sthephensons, 6νθ. άνωτ., σ. 295. 
30. Stephenson, Η. : (Zeitschriften als Media) : ενθ. άνωτ., σ. 232. Oeckl, Α. : 
ενθ. άνωτ., σ. 206. 
31. Oeckl, Α. : .ενθ. άνωτ., σ. 88. 
32. Normann, Aschorr : (Mittlere und kleine Betriebe), in: Stephenson, ενθ. 
άνωτ., σ. 572. 
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δέν έκαρποφόρησαν εισέτι καν δεν έξετιμήθη δεόντως ή σημασία αυτών. 

Ή ολη προσπάθεια των ασφαλιστικών επιχειρήσεων και της Ενώσεως των 

εν Ελλάδι λειτουργουσών ασφαλιστικών εταιρειών συνίσταται εις τήν 

άνάρτησιν ώρισμένων επιγραφών, α μ φ ι β ό λ ο υ ε π ε ν έ ρ γ ε ι α ς , και 

είς τήν προβολήν μερικών ταινιών εις διάφορα κινηματοθέατρα των 'Α­

θηνών. Ώ ρ γ α ν ω μ έ ν α ι διαφημίσεις και δημόσιαι σχέσεις, βάσει πορι­

σμάτων επιστημονικής διερευνήσεως τής αγοράς, ο υ δ έ π ο τ ε ελαβον χω­

ράν παρ' ήμΐν. 

VI. Το υψος των ασφαλίστρων 

Έτερος ουσιώδης παράγων, όστις επιδρά ευμενώς είς τήν έπέκτασιν 

τής προσφοράς, είναι και το σχετικώς χαμηλόν άσφάλιστρον. Εύνόητον 

τυγχάνει οτι όσον χαμηλότερον είναι τοΰτο,τόσον εύκολωτέρα, σχετικώς, κα­

θίσταται ή αγορά ασφαλίσεων και τόσον, συνεπώς, ευχερεστέρα ή προώθη-

σις τών ασφαλίσεων. Τό άσφάλιστρον πρέπει νά ύπολογίζηται επακριβώς, 

νά είναι δίκαιον και νά καθίσταται προσιτόν άπό το ευρύ κοινόν (δρα 

κεφάλ. 5). 

VII. Τα συνδεδυασμένα ασφαλιστήρια συμβόλαια 

Μετά τον Β' παγκόσμιο ν πόλεμον, ήρχισαν νά έφαρμόζωνται, είς τάς 

προηγμένας ιδία χώρας και εις εύρεΐαν μάλιστα εκτασιν, τα καλούμενα συν­

δεδυασμένα ασφαλιστήρια συμβόλαια (Kombinierte Polisen)33. Ταϋτα συνί­

στανται είς τήν συγκέντρωσιν είς εν και μόνον ασφαλιστή ριον συμβόλαιον 

τών προς κάλυψιν ζημιών πλειόνων ασφαλίσεων, συναφών πάντοτε προς τό 

άσφαλιζόμενον ύποκείμενον καί άντικείμενον, επί σκοπώ διευκολύνσεως 

τοδ ήσφαλισμένου καί μειώσεως τών εξόδων εν γένει. Χαράκτηριστικόν έπ' 

αύτοϋ παράδειγμα είναι ή ασφάλεια αυτοκινήτου, ένθα συνάπτονται συνη-

θροισμέναι ασφαλίσεις ού μόνον δια τό αύτοκίνητον - όχημα αυτό καθ' 

εαυτό (ώς λ.χ. ασφάλεια υλικών ζημιών, ασφάλεια πυρός, κλοπής, διαρρή-

ξεως κ.λ.π. τοΰ αυτοκινήτου), άλλα καί ασφαλίσεις προσώπων (ώς του ιδιο­

κτήτου τοϋ αυτοκινήτου ή τοϋ οδηγού αύτοϋ ή καί τών συνεπιβαινόντων 

προσώπων). Έτερον παράδειγμα είναι ή ασφάλεια αστικής ευθύνης δια ζη­

μίας, αί όποΐαι ήθελον τυχόν προκληθή είς τρίτα πρόσωπα (ύλικαί ζημίαι, 

σωματικαί βλάβαι κ.λ.π.).Έτερον χαράκτη ριστικόν επίσης παράδειγμα εφαρ­

μογής τών συνδεδυασμένων ασφαλιστηρίων συμβολαίων είναι ή συνομολό-

γησις ασφαλίσεως καλύψεως ζημιών, αϊ όποΐαι σχετίζονται με τάς κατοι­

κίας. Ένταϋθα, εις οιανδήποτε περίπτωσιν ασφαλίσεως και εφ' ενός μόνον 

33. Νικολάου Χ.: ενθ. άνωτ., σ. 75, 
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ασφαλιστηρίου συμβολαίου, συνάπτονται πλεϊσται δσαι ασφαλίσεις, αί 
όποϊαι έχουν σχέσιν μέ τήν κατοικίαν (ως λ.χ. ασφάλεια πυρός, κλοπής» 
διαρρήξεως, κρυστάλλων, αγωγών ύ'δατος κ.λ.π.). 

'Απώτερος σκοπός των συνδεδυασμένων ασφαλιστηρίων συμβολαίων 
είναι ή διευκόλυνσις τοϋ ήσφαλισμένου δια της καταβολής ενός μόνον ασφα­
λίστρου και ή μείωσις των κατά κεφαλήν εξόδων. Ή μέθοδος αύτη παρου­
σιάζει το πλεονέκτημα οτι απλοποιεί εις μέγαν βαθμόν τήν συνομολόγησιν 
τής ασφαλίσεως και σ υ μ β ά λ λ ε ι δ ε λ ε α σ τ ι κ ό ς (παρασύρεται ευ­
κόλως ό ασφαλιζόμενος) εις τήν σύναψιν και έτερων ασφαλίσεων, αί όποϊαι 
άλλως δεν συνάπτονται, λόγφ τής μεμονωμένης περιπτώσεως ή λόγω του 
δτι πολλάκις δεν υφίσταται άμεσος ανάγκη καλύψεως τού κινδύνου, πράγμα 
δπερ επιτυγχάνεται δια τής χρήσεως τών συνδεδυασμένων ασφαλιστηρίων. 
Το τοιούτον σημαίνει επέκτασιν των εργασιών τών ασφαλιστικών επιχει­
ρήσεων και τής ασφαλιστικής αγοράς εν γένει, ιδία όταν ταύτα ύπογράφων-
ται επί τόπου και παραδίδωνται είς τον ήσφαλισμένον αμέσως, επί πλέον 
δε καθιστφ δυνατήν τήν έξίσωσιν τών κινδύνων. 

Όταν όμως ό αριθμός τών συναπτομένων ασφαλίσεων και το βψος τών 
ασφαλιζομένων κεφαλαίων εκ μέρους πρακτόρων τών επιχειρήσεων είναι 
απεριόριστα, τοϋτο είναι έ π ι κ ί ν δ υ ν ο ν δ ι α τ ά ς ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ι ς , 
διότι ό ασφαλιστικός πράκτωρ δεν προβαίνει είς έκλογήν τών κινδύνων. 
Διό και ό αριθμός τών ασφαλιστηρίων και τό ύ'ψος τών ασφαλιστικών ποσών 
δέον να περιορίζηται εκ μέρους τών επιχειρήσεων, μολονότι τό εν λόγφ 
μέτρον απεδείχθη πολύτιμον δια τήν προώθησιν τής ασφαλίσεως και εφαρ­
μόζεται είς πλείστα κράτη. Έν Ελλάδι, παρά ταύτα, τό σύστημα τών συν­
δεδυασμένων ασφαλιστηρίων δεν έφηρμόσθη και δεν έξετιμήθη δεόντως. 
Άλλα καί εάν ακόμη έφηρμόζετο, ως είς έτερα κράτη ,θά άπέβαινεν εις βάρος 
τών επιχειρήσεων, διότι ή εφαρμογή τοϋ συστήματος προϋποθέτει τήν υ-
παρξιν ικανών, ευσυνείδητων καί εξειδικευμένων παραγωγών και στελεχών, 
τών οποίων στερείται σήμερον ή ελληνική ασφαλιστική αγορά. 

VIII. Τα βραβεία ασφαλίσεων 

Αί άσφαλιστικαί επιχειρήσεις, δια τήν μείωσιν του μεγάλου αριθμού 
ατυχημάτων τών ήσφαλισμένων, είσήγαγον τό καλούμενον σύστημα τών 
βραβείων (Bonus)34. Τό σύστημα τούτο συνίσταται εις τήν εκ μέρους τών 
ασφαλιστικών επιχειρήσεων επιστροφήν προς τους ήσφαλισμένους ενός 
μέρους τών καταβληθέντων είς αύτάς ασφαλίστρων, εφ' όσον ούτοι, 

34. H.d.V. ενθ. άνωτ., σ. 378, Gutenberg, Ε. : ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 240. 
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εντός ενός ώρισμένου χρονικού διαστήματος (έτος, διετία), δέν ήθελον δη­
λώσει εϊς τήν επιχείρησιν ατύχημα τι ύπαιτιότητι αυτών. Ή μέθοδος των 
βραβείων επενεργεί θετικώς εις τήν προώθησιν της ασφαλίσεως, διότι δη­
μιουργεί εις τους ενδιαφερομένους όπως ασφαλισθούν τήν δυνατότητα 
συνάψεως ασφαλίσεως δια της καταβολής ελαχίστων μόνον ασφαλίστρων, 
τα όποια ούτω υπολογίζουν κατά το ελάχιστον να καταβάλουν. Και τούτο 
ακριβώς συμβάλλει είς τήν αυξησιν της ζητήσεως τής ασφαλίσεως και τήν 
διεύρυνσιν των εργασιών της ασφαλιστικής άγορδς εν τω συνόλω. Ή προσ­
φορά, συνεπώς, δια της μεθόδου ταύτης, καθίσταται ευχερεστέρα και εί­
ναι αυτή τόσον μεγαλύτερα, όσον μεγαλύτερα είναι ή εκπτωσις των α­
σφαλίστρων. 

"Ετερα ε'ίδη βραβείων είναι τα υπό των ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
χορηγούμενα τοιαύτα. 

IX. Ή προσωπικότης τής διοικήσεως των ασφαλιστικών επιχειρήσεων 

Έτερος ουσιώδης παράγων δια τήν έπέκτασιν της προσφοράς ασφαλί­
σεων είναι και ό ρόλος τής προσωπικότητος της διοικήσεως των ασφαλιστι­
κών επιχειρήσεων, τόσον της διευθύνσεως και τών συμβούλων εν γένει, 
δσον και τών ανωτάτων στελεχών αυτής. 

Ή σημασία τής διοικήσεως εις τήν άσφαλιστικήν επιχείρησιν έχει 
διττόν σκοπόν. Ήτοι, άφ' ενός μέν να κατευθύνη τάς εργασίας τής επιχειρή­
σεως και να όδηγή ταύτην είς το άριστον οίκονομικον αποτέλεσμα, άφ' 
ετέρου δέ να δημιουργή, δια τών προσόντων αυτής, πλεονεκτήματα είς 
τήν επιχείρησιν, ώστε να έμπνέη τήν έμπισοσύνην του κοινού προς τήν 
άσφάλισιν κεφαλαίων. Ή εμπιστοσύνη δέ του κοινού προς τήν άσφαλιστι­
κήν επιχείρησιν είναι βασική προϋπόθεσις διά τήν άνάπτυξιν τής άσφαλίτ 
στικής συνειδήσεως αύτοϋ καί, κατά συνέπειαν, και διά τήν άνάπτυξιν τής 
οικονομικής δραστηριότητος τής επιχειρήσεως. Ώς εκ τούτου, δέον όπως 
ή ανωτάτη διοίκησις τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων συγκεντρώνη καί 
τα ιδιάζοντα προς τήν φ ύ σ ι ν τής ασφαλιστικής επιχειρήσεως προσόντα. 
Τοιαϋτα προσόντα είναι : 

— Ή προσωπικότης εν γένει. 
— Ή ευφυΐα. 
— Τό όνομα καί ή ύπόληψις. 
— Ή δυναμικότης καί ή ενεργητικότης. 
— Ή δημοφιλία καί ό βαθμός ταύτης. 
— Ή μόρφωσις. 
— Αι πνευματικαί καί κοινωνικαί ροπαί. 
— Το επιστημονικό ν κΰρος. 
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— Ή εμπιστοσύνη, την οποίαν εμπνέει εις το κοινόν. 

— Ή εμπειρία. 

— Αί είδικαί γνώσεις περί ασφαλίσεως. 

Τα εις το άτομον αναφερόμενα στοιχεία ταύτα διανοίγουν διαρκώς νέας 

οδούς δια τήν προώθησιν των ασφαλίσεων, ή δέ προσφορά καθίσταται, 

εκ του λόγου τούτου, ευχερεστέρα. 'Ακριβώς όμως μία τοιαύτη ικανή διοί-

κησις είναι εις θέσιν να προβαίνη είς τήν χάραξιν ορθής επιχειρηματικής 

πολιτικής, εξ ής εξαρτάται, κατά μέγα μέρος, το μέλλον τής επιχειρήσεως 

καί, εμμέσως, ώς συνέπεια, ή έπέκτασις τής ασφαλιστικής αγοράς. 

Χ. Ή επιχειρηματική πολιτική 

Ή επιτυχία ή ή αποτυχία μιας επιχειρήσεως ή ενός οργανισμού ιδιω­

τικού ή δημοσίου δικαίου είναι, κατά μέγα μέρος, αποτέλεσμα τής εκ μέρους 

τής ανωτάτης διοικήσεως τούτων τηρούμενης επιχειρηματικής πολιτικής. 

'Επιχειρηματική δέ πολιτική είναι, κατά τον Mellerowiz35, ή «τέχνη» καί ή 

δύναμις του έργάζεσθαι καί άποφασίζειν, τόσον επί των δεδομένων σχέσεων 

τής επιχειρήσεως καί τής αγοράς, όσον καί επί των υπ' αυτής, ειδικώς τιρός 

τούτο, δημιουργούμενων τοιούτων, είς τρόπον ώστε να έπιτυγχάνηται το 

άριστον (optimum) οίκονομικόν αποτέλεσμα τής επιχειρήσεως. Προς τον 

σκοπόν τούτον, ή διοίκησις των ασφαλιστικών επιχειρήσεων δέον όπως 

εΐσάγη εις τήν επιχέίρησιν τοιαύτα μέτρα καί να δημιουργή είς τήν άγο-

ράν τοιαύτας καταστάσεις, αί όποΐαι να καθιστούν δυνατήν τήν πραγματο-

ποίησιν μεγαλυτέρου οικονομικού αποτελέσματος, ουχί μόνον δια τό πα­

ρόν, άλλα καί το μέλλον36. Τούτο επιτυγχάνεται δια τής προεργασίας επί 

απάντων των θεμάτων τής επιχειρήσεως καί τής συνεχούς παρακολουθήσεως, 

δι' έρεύνης καί αναλύσεως, τής αγοράς. Δια τοΰ τρόπου τούτου, επισημαί­

νονται τα δημιουργούμενα εις τήν οίκονομίαν κενά, τα όποια δέον να καλυ­

φθούν. Το τοιούτον δέ ακριβώς δηλοΐ, καθ' ήμδς, τήν στρατηγικήν τής διοι­

κήσεως τών επιχειρήσεων. Ή «στρατηγική» αυτή αποσκοπεί είς τήν δι' 

όλων τών μέσων, ακόμη καί δια τής δημιουργίας τής ανάγκης κρατικής επεμ­

βάσεως, κάλυψιν τών αναγκών καί τήν δημιουργίαν νέων συνθηκών προς 

έπέμβασιν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, πράγμα το όποιον έχει ώς επα-

κόλουθον τήν κυκλοφορίαν οικονομικών αγαθών καί χρήματος καί γεννά 

περαιτέρω άνάγκας επεμβάσεως τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Αί βασι-

κώτεραι όμως επί μέρους πολιτικαί τής ασφαλιστικής επιχειρήσεως εϊναι: 

35. Mellerowiz, Κ. : ενθ. άνωτ., σ. 92. 
36. Gossen, Fr. : ενθ. άνωτ., σ. 37, Mellerowiz, Κ. : ενθ. άνωτ., 87. Neil, Η., in: 
Bursk-Finn: 'ένθ. άνωτ., σ. 83. 
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1. Ή πολιτική τον κέρδους 

Είς τήν πρώτην θέσιν των αποφάσεων της ανωτάτης διοικήσεως των 

επιχειρήσεων κατατάσσεται ή χάραξις των κατευθυντηρίων γραμμών της 

επιχειρήσεως και ιδία ό προσπορισμός κερδών. 'Ενταύθα διαφαίνεται καί 

αντικατοπτρίζεται ή «στρατηγική» ικανότης της ανωτάτης διοικήσεως των 

επιχειρήσεων. 

Το κέρδος όμως πρέπει να προγραμματίζηται ουχί μόνον διά το παρόν, 

άλλα καί διά το μέλλον. Το κέρδος των ασφαλιστικών επιχειρήσεων ευ­

ρίσκεται ακριβώς εις το άπώτερον μέλλον καί ουχί εις το εγγύς τοιούτον. 

Τούτο δεν πρέπει να προγραμματίζηται καί νά περιορίζηται εις τα στενά 

τοπικά καί χρονικά πλαίσια της αγοράς, ώς παρατηρείται παρ' ήμΐν, άλλα 

εϊς ευρέα τοιαύτα. Ή έπιδίωξις πραγματοποιήσεως μεγάλου κέρδους διά 

της έμμονης των επιχειρήσεων είς μικράν τοπικήν περιοχήν καί χρονικήν 

διάρκειαν επιφέρει τήν άπώλειαν μεγαλυτέρου τοιούτου καί τήν άλλαγήν 

της καταστάσεως εις τήν άγοράν3 7. Ό ανταγωνισμός, εις τήν περίπτωσιν 

ταύτην, οξύνεται τόσον πολύ, ώστε τα έξοδα της παραγωγής, διοικήσεως, 

διαφηφίσεως κ.λ.π. αυξάνουν ύπερμέτρως, ή δε εντασις των εργασιών τών 

παράγωγων καί τών εταιρειών προκαλεί τήν άγανάκτησιν τών πελατών. 

'Αποτέλεσμα της ανωτέρω πολιτικής είναι ό «ψυχολογικός κορεσμός» της 

ασφαλιστικής αγοράς, ή δυσανασχέτησις καί ή άγανάκτησις τών πελατών 

καί ή δυσπιστία του κοινού προς τον θεσμόν τής ασφαλίσεως, με συνέπειαν 

τήν άνακοπήν ή διακοπήν τής προσφοράς. Τοιούτον ακριβώς φαινόμενον 

παρατηρείται εν Ελλάδι, ίδια. δέ διαμάχη μεταξύ τραπεζιτικών καί μή τρα­

πεζιτικών ασφαλιστικών επιχειρήσεων (δρα κεφ. 6). 

Τό κέρδος πρέπει νά όρίζηται σταθερόν καί νά προγραμματίζηται κατά 

τοιούτον τρόπον, ώστε τό άριστον (optimum) νά έπιτυγχάνηται διά τής πα­

ρόδου μακροτέρου χρονικού διαστήματος καί νά είναι, κατά τήν κρίσιν καί 

διαπίστωσιν τής διοικήσεως,πραγματοποιήσιμον καί συνεχώς αύξανόμενον, 

ουχί μόνον διά τό παρόν,άλλά καί τό άπώτερον μέλλον 3 8 , 3 9 . Ή τοιαύτη πολι­

τική τοΰ κέρδους αποτελεί, κατά τον Mellerowiz, τήν «άφετηρίαν» διά τους 

υπολοίπους «συλλογισμούς» τής ανωτάτης διοικήσεως τής επιχειρήσεως 

περί προσπορισμού κερδών καί εκ διαφόρων άλλων πηγών4 0. Τό τοιούτον 

επιτυγχάνεται διά τής επεκτατικής πολιτικής. Συνεπώς, συμφέρον τών ασφα­

λιστικών επιχειρήσεων είναι ή έπιδίωξις επεκτάσεως τών ασφαλίσεων, χρο-

37. Mellerowiz, Κ. : in Mayer : ενθ. άνωτ., σ. 91 
38. Mellerowiz, Κ. : ενθ. άνωτ., σ. 91 
39. Cossen, Fr. : ενθ., άνωτ., σ. 48 Dorold, Κ. : D. in Bursk - Finn, ενθ. άνωτ., 
ενθ. άνωτ., σ. 11 
40. Mellerwowiz, Κ. : Ενθ. άνωτ., σ. 91 
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νικώς καί τοπικώς, διότι τούτο φέρει τα κάτωθι αποτελέσματα. Ήτοι : 

— Τήν αύξησιν των ασφαλίσεων καί, συνεπώς, τήν μείωσιν των ασφα­

λιστικών περιπτώσεων. 

— Τήν μείωσιν των κατά κεφαλήν εξόδων. 

— Τήν πτωσιν του ασφαλίστρου. 

— Τήν επέκτασιν των ασφαλίσεων εις το ευρύ κοινόν, ακόμη καί εϊς 

τα λαϊκά στρώματα. 

— Τήν καλυτέραν επένδυσιν κεφαλαίων. 

— Τον προσπορισμόν κερδών. 

2. Ή πολιτική τής διαχειρίσεως των ασφαλιστικών κεφαλαίων 

Οί άσφαλισταί είναι οί διαχειρισταί των χρημάτων των ήσφαλισμένων, 

ΐδία όσον άφορα εις τάς αποταμιευτικός καταθέσεις τοο κλάδου ασφαλείας 

ζωής. Ώ ς εκ τούτου, ή εκ μέρους αυτών διαχείρισις των ού'τω σχηματιζό­

μενων κεφαλαίων είναι μεγίστης κοινωνικής καί έθνικοοικονομικής ση­

μασίας. Τούτο ακριβώς επιβάλλει δπως ή διαχείρισις τών ασφαλιστικών 

κεφαλαίων είναι τοιαύτη, ώστε, άφ' ένας μεν να παρέχηται εις αυτά καλύ­

τερα ασφάλεια τόσον δια το παρόν όσον καί δια τό μέλλον, άφ' έτερου δε 

να άποβαίνη προς όφελος τών ήσφαλισμένων. Μία τοιαύτη καλή διαχεί-

ρισις στηρίζεται εις τάς κατά καιρούς αναπτυχθείσας αρχάς τής άποδοτι-

κότητος, τής ασφαλείας, τής ρευστότητος καί τής αποφυγής τής διαχειρί­

σεως ξένης εμπορίας41. "Απασαι αί άρχαί αύται, ιδία αί άρχαί τής ασφαλείας 

καί τής ρευστότητος, είναι μεγίστης σπουδαιότητος δια τάς ασφαλιστικός 

επιχειρήσεις, τόσον δια τήν επέκτασιν τών ασφαλίσεων, όσον καί δια τήν 

άνάπτυξιν τής οικονομικής αυτών δραστηριότητος. 

α) Ή αρχή τής ρευστότητος. 

Οί άσφαλισταί, δια νά είναι εις θέσιν νά άναπληρούν άνά πασαν στι­

γμήν τάς ζημίας τών ήσφαλισμένων, οφείλουν νά έχουν διαρκώς εις τήν 

διάθεσιν αυτών καί τά αναγκαία προς τον σκοπόν τούτον χρηματικά μέσα. 

Ή επίτευξις τούτου είναι αποτέλεσμα επιχειρηματικής πολιτικής επί τής 

διαχειρίσεως τών ασφαλιζομένων κεφαλαίων εκ μέρους τής ανωτάτης διοι­

κήσεως τών ασφαλιστικών έπιχειρήσεων.Ή διαχείρισις, εις τήν προκειμένην 

περίπτωσιν, δέον νά είναι τοιαύτη, ώστε ή ασφαλιστική έπιχείρησις νά κα-

λύπτη αμέσως τάς άνάγκας της. Ή αρχή τής ρευστότητος τών κεφαλαίων 

είναι ανάγκη νά εφαρμόζηται αυστηρώς, ιδιαιτέρως εις τήν άσφάλειαν πρα­

γμάτων, 'ένθα ή πρόβλεψις τής συχνότητος τών επερχομένων κινδύνων καί 

41. V. W.S. W. : ëvO. άνωτ., σ. 2493 
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της εκτάσεως των ζημιών καθίσταται εκ των πραγμάτων αδύνατος42. Ώς 
εκ τούτου, ή έπένδυσις των κεφαλαίων πρέπει να είναι ρευστοποιήσιμος 
άνά πάσαν στιγμήν δια τήν άμεσον ίκανοποίησιν των ήσφαλισμένων. 

β) Αι άρχαι τής ασφαλείας και άποδοτικότητος. 

Ή αρχή της ασφαλείας απαιτεί διαρκή έξασφάλισιν των συμφερόντων 
των ήσφαλισμένων, ή δε αρχή της άποδοτικότητος απαιτεί έπαύξησιν των 
αγαθών αυτών εκ της ασφαλίσεως, ιδία όσον άφορςί εις τάς αποταμιευτικός 
καταθέσεις τοϋ κλάδου ασφαλείας ζωής. 

'Επειδή οι ήσφαλισμένοι συμμετέχουν πολλάκις και εις τα κέρδη τής 
επιχειρήσεως, ιδία όσον άφορα εις τον κλάδον ασφαλείας ζωής, δέον όπως 
και τα άποταμιευόμενα κεφάλαια αύτων επενδύονται, μέσω των ασφαλι­
στικών επιχειρήσεων, τόσον επί σκοπφ άποδοτικότητος όσον και επί σκο­
πώ ασφαλείας. Καθήκον, συνεπώς, των ασφαλιστών είναι ό άριστος συν­
δυασμός των δύο τούτων άρχων τής ασφαλείας και τής άποδοτικότητος43. 
Τοιούτος συνδυασμός ενισχύεται ετι περισσότερον δια τής υπάρξεως ρή­
τρας εις ξένον νόμισμα, όπερ δεν Ισχύει παρ' ήμΐν. Όσον άφορςί εις τήν αρ­
χήν τής ρευστότητος των κεφαλαίων, αύτη δεν έχει είς τήν άσφάλειαν ζωής 
τήν σημασίαν ην έχει εις τήν άσφάλειαν πραγμάτων, ένθα αί απαιτήσεις 
είναι έκτακτοι καί πολλάκις αρκετά μεγάλης εκτάσεως (ως λ.χ. είς τήν περί­
πτωσιν των μεγάλων καταστροφών), ή δέ πρόβλεψις αυτών καθίσταται αδύ­
νατος44. 'Αντιθέτως, είς τήν άσφάλειαν ζωής, ή μεν πρόβλεψις τής συχνό-
τητος καθίσταται στατιστικώς υπολογίσιμος, ή δε εκτασις των ζημιών 
ιατρικώς ευκόλως υπολογίσιμος. Προσέτι, ή εκτασις τών πραγματοποιού­
μενων ζημιών είναι, εν σχέσει προς τήν άσφάλειαν πραγμάτων, πολύ μικρά, 
ή δέ κάλυψις αυτών δύναται να άντιμετωπισθή ευχερώς έκ τών περιοδικώς 
εισπραττομένων ασφαλίστρων τών ήσφαλισμένων, ενώ το τοιούτον δέν 
δύναται να έπιτευχθή είς τήν άσφάλειαν πραγμάτων. 

γ) Ή αρχή τής αποφυγής τής διαχειρίσεως ξένης εμπορίας. 

Ώς διαχείρισις ξένης εμπορίας χαρακτηρίζεται ή άμεσος διαχείρισις 
ενός καταστήματος ή ενός ξενοδοχείου λ.χ., ή συμμετοχή είς τάς βιομηχα­
νικός μονάδας εν εϊδει μεγάλων δανείων ή ή άμεσος συμμετοχή τών ασφαλι­
στικών εταιρειών είς τήν βιομηχανίαν (μικροπροθέσμως)45, όπερ καί πρέ­
πει να άποφεύγηται, διότι κρίνεται ώς ριψοκίνδυνον καί δημιουργεί φο-

42. V. W. S. W. : 6νθ. άνωτ., σ. 2493 
43. Gürtler, Μ. : (Einführung) ëv6. άνωτ., σ. 40. 
44. V.W.S. W. : 'ένθ. άνωτ., σ. 2443 
45. V. W S W. : ενθ. άνωτ.« σ. 3443 
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βίαν εις τους ήσφαλισμένους, οι όποιοι και αποσύρονται εκ της ασφαλί­

σεως. Ή αρχή αύτη της αποφυγής τής διαχειρίσεως ξένης εμπορίας εφαρ­

μόζεται τόσον εις τήν άσφάλειαν πραγμάτων, όσον και εις τήν άσφάλειαν 

ζωής. Έ ν κατακλείδι, δέον να τονισθή ιδιαιτέρως δτι ή τοποθέτησις κεφα­

λαίων εις κερδοσκοπικούς σκοπούς, εις ριψοκίνδυνους και άρευστοποιή-

τους επενδύσεις, κρίνεται ασύμφορος, τόσον δια το συμφέρον των ήσφαλι-

σμένων, όσον και δια τον θεσμον τής ασφαλίσεως. Ή άβεβαιότης δημιουρ­

γεί φοβίαν και δυσπιστίαν του κοινού προς τήν άσφάλισιν, πράγμα τό όποιον 

επιδρά άνασταλτικως έπί τής επεκτάσεως τών ασφαλίσεων. Μία τοιαύτη 

πολιτική αντιβαίνει όχι μόνον προς τήν εννοιαν και τον σκοπόν τής 

ασφαλίσεως, άλλα και προς τάς ως ανωτέρω αναπτυχθείσας αρχάς δια­

χειρίσεως των ασφαλιστικών κεφαλαίων, ή παράβασις των οποίων παρα­

βλάπτει τήν άσφαλιστικήν άγοράν έν τω συνόλω. Τοιαύτη ακριβώς πολιτική 

τηρείται έν Ελλάδι και τοϋτο είναι εν ακόμη αίτιον δυσμενούς επιδράσεως 

επί τής ασφαλιστικής αγοράς. 

3. Ή πολιτική τής πωλήσεως 

Βασικός επίσης παράγων δια τήν προώθησιν των ασφαλίσεων είναι ή 

εκ μέρους των ασφαλιστικών επιχειρήσεων τηρούμενη πολιτική τής πωλή­

σεως. 'Ενταύθα, αναφέρονται βασικως τα κάτωθι : 

α) Αι μέθοδοι πωλήσεως. 

αα) Ά π ' ευθείας υπό τής εταιρείας, 

ββ) Τη βοήθεια οργάνων πωλήσεως. 

β) Ό τρόπος πωλήσεως. 

αα) Έντατικως-μή έντατικώς. 

ββ) Έπεκτατικως-περιωρισμένως. 

γγ) Ό τρόπος προσελκύσεως πελατείας. 

δδ) Ό τρόπος διατηρήσεως τής πελατείας. 

γ) Ή τεχνική τής διαφημίσεως. 

αα) Τό είδος τής διαφημίσεως. 

ββ) Ό τρόπος τής διαφημίσεως. 

γγ) Τα μέσα τής διαφημίσεως. 

δδ) Ή τοπική και χρονική εκτασις τής διαφημίσεως καί προβολής. 

δ) Ή άξιοποίησις τών οργάνων πωλήσεως. 

αα) Δια τής καλυτέρας επιλογής των υποψηφίων, 

ββ) Δια τής εκπαιδεύσεως αύτων. 
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γγ) Δια τοϋ καλυτέρου καθορισμού των αρμοδιοτήτων καί τοϋ τρόπου 

αμοιβής των οργάνων. 

δδ) Δια της καλυτέρας συνεργασίας της επιχειρήσεως μετ' αυτών. 

ε) Ή τακτική τον ασφαλίστρου. 

αα) Ύψος του ασφαλίστρου. 

ββ) Τρόπος καταβολής τοϋ ασφαλίστρου. 

γγ) Τήρησις ενιαίου ή μή ασφαλίστρου. 

δδ) Τήρησις τής ελευθερίας ή μή τοϋ ασφαλίστρου. 

Παρ' ήμΐν, ή από μακροϋ χρόνου τηρούμενη εκ μέρους των ασφαλι­

στικών επιχειρήσεων, χρονικώς καί τοπικώς, εντατική πολιτική, παραβλέ-

πουσά πάντα τα ανωτέρω καί άποσκοποϋσα μέ ά π λ η σ τ ί α ν μόνον είς 

τ ό α μ ε σ ο ν κ α ί μ έ γ ι σ τ ο ν κ έ ρ δ ο ς αύτων, παραβλάπτει μεγάλως 

τήν άσφαλιστικήν άγοράν εν τω συνόλω. 'Επίσης, ή πολιτική τής μή τηρή­

σεως τής ελευθερίας τοϋ ασφαλίστρου αποτελεί τροχοπέδην δια τήν άσφα­

λιστικήν άγοράν. Ένταϋθα, δέον να προστεθή καί ή ανταγωνιστική πολιτι­

κή των ασφαλιστικών επιχειρήσεων έναντι των οργάνων πωλήσεως αύτων. 

Ή επέμβασις των επιχειρήσεων εις το έργον των παράγωγων είναι τοιαύτη, 

ώστε δημιουργεί πόλωσιν δύο αντιθέτων α ρ ν η τ ι κ ώ ν δυνάμεων είς 

τήν άγοράν, πράγμα το όποιον έπιδρςί άνασταλτικως επ' αυτής. Πάντα ταϋτα 

αποτελούν μ έ γ α ν ά ν α σ χ ε τ ι κ ό ν π α ρ ά γ ο ν τ α δια τήν άσφαλι­

στικήν άγοράν. 

4. Ή οικονομική πολιτική 

Είς τήν οίκονομικήν πολιτικήν αναφέρονται46. 

— Ό καθορισμός των κεφαλαίων. 

— Ή προέλευσις των κεφαλαίων. 

— Ή ασφάλεια των κεφαλαίων. 

— Ό τρόπος χρηματοδοτήσεως. 

— Ή συμμετοχή τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων είς έτερον είδος επι­

χειρήσεων. 

— Ό τρόπος επενδύσεως των κεφαλαίων έν γένει. 

— Ή πολιτική των τοκομεριδίων. 

— Ή πολιτική επί τοϋ προϋπολογισμού. 

— Ή πολιτική τής φορολογίας. 

— Ό σύνδεσμος ή ή ενωσις μετ' άλλων εταιρειών. 

— Ή πολιτική τοϋ ασφαλίστρου. 

46. Gossen, Fr.: ενθ. άνωτ., σ. 41 
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— Ή πολιτική των εξόδων. 

Ή οικονομική πολιτική δέον ενταύθα να είναι τοιαύτη, ώστε να άπο-
βλέπη ου μόνον προς το αμεσον συμφέρον των ασφαλιστικών επιχειρήσεων, 
άλλα και προς το συμφέρον των ήσφαλισμένων. 'Επίσης, δέον να προσελ-
κύη τήν προσοχή ν του κοινοδ και να έμπνέη τήν εμπιστοσύνη ν αυτού προς 
τον θεσμον της ασφαλίσεως. Παρ' ήμΐν, ή οικονομική πολιτική των ασφα­
λιστικών επιχειρήσεων αποσκοπεί οφθαλμοφανώς μόνον εις το αμεσον και 
μέγιστον κέρδος των επιχειρήσεων, πράγμα τό όποιον αντιβαίνει προς τον 
θεσμόν της ασφαλίσεως και επιδρά δυσμενώς έπί της ασφαλιστικής αγο­
ράς. 

5. Ή πολιτική επί τοϋ προόωπικον 

Τό προσωπικόν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, λόγω τοπικών και 
χρονικών πλεονεκτημάτων, οφειλομένων είς τήν έπαφήν αύτοΰ με τό ευρύ 
κοινόν, δημιουργεί πλεονεκτήματα δια τήν επιχείρησιν καί συμβάλλει με-
γάλως εις τήν προώθησιν της ασφαλίσεως. Ένεκα τούτου, δέον όπως καί ή 
έπ' αυτού τηρούμενη επιχειρηματική πολιτική τυγχάνη ή αρμόζουσα. Αυτή 
συνίσταται : 

α ) Ε ί ς τ ή ν έ κ λ ο γ ή ν τ ώ ν υ π α λ λ ή λ ω ν . 
Ήτοι, είς τήν καλυτέραν επιλογήν τών προς πρόσληψιν υπαλλήλων 

εκ τών ίκανωτέρων υποψηφίων καί άνευ επηρεασμού τινός, φιλοπροσωπίας 
λ.χ. καί πλαγίων μέσων, ως συμβαίνει παρ' ήμΐν. 

β) Ε ι ς τ ή ν έ κ π α ί δ ε υ σ ι ν τ ο υ π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ . 
Αύτη τυγχάνει απαραίτητος δια τον έφοδιασμόν δια νέων ειδικών γνώ­

σεων, αί όποΐαι καθίστανται άναγκαίαι εκ της ραγδαίας οικονομοτεχνικής 
εξελίξεως, ένφ οι εξερχόμενοι σήμερον τών διαφόρων σχολών καί ανωτά­
των πνευματικών ιδρυμάτων στερούνται παρ' ήμΐν τοιούτων ειδικών γνώ­
σεων. 

γ) Ε ί ς τ ή ν έ ν η μ έ ρ ω σ ι ν τ ο ϋ π ρ ο σ ω π ι κ ο ύ . 
Ήτοι, είς τήν ένεμέρωσιν τοϋ προσωπικού επί θεμάτων τών επιχειρή­

σεων, ώστε ό υπάλληλος να μή αίσθάνηται ξένος προς τήν επιχείρησιν καί 
τήν πορείαν ταύτης. Διό καί δέον όπως καθιεροΰται ή άπα καιρού εις 
καιρόν συγκέντρωσις τοΰ προσωπικού της επιχειρήσεως καί ή κατατόπισις 
τούτου εκ μέρους της ανωτάτης διοικήσεως επί της αναπτυχθείσης δρα­
στηριότητος καί τών χαρασσομένων γραμμών της επιχειρήσεως, δια τήν 
πραγματοποίησιν τών οποίων καλείται τούτο να προσφέρη τάς υπηρε­
σίας του. 
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δ) E Ì ς τ ή ν ε ί σ α γ ω γ ή ν κ α ι έ φ α ρ μ ο γ ή ν τ ω ν κ ο ι ν ω ­
ν ι κ ώ ν μ έ τ ρ ω ν . 

Ταύτα συνίστανται εις τήν : 
—Τκανοποιητικήν άμοιβήν. 
—Δημιουργίαν οικογενειακής ατμοσφαίρας. 
—Δημιουργίαν καλυτέρων συνθηκών εργασίας. 
—Ήθικήν και ύλικήν συμπαράστασιν τών εταιρειών είς δύσκολους 

στιγμάς των υπαλλήλων. 

Πάντα τα ανωτέρω μέτρα, μολονότι σημαίνουν εκ πρώτης όψεως οίκο-
νομικήν έπιβάρυνσιν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, σημαίνουν όμως 
και έπένδυσιν κεφαλαίων και έσοδα, διότι δημιουργούν προτερήματα, τα 
όποια συμβάλλουν μεγάλως είς τήν προώθησιν τών ασφαλίσεων, ένθα πά­
λιν ευρίσκεται το κέρδος τών επιχειρήσεων. 

Έν Ελλάδι, παρά τήν μεγίστην ταύτην σημασίαν, τα ανωτέρω μέτρα 
δέν εφαρμόζονται δυστυχώς εκ μέρους τών επιχειρήσεων, ό δέ παράγων 
«άνθρωπος» δέν ηύρε καμμίαν, άξιολόγησιν. Αί εν Ελλάδι λειτουργοϋσαι 
άσφαλιστικαί επιχειρήσεις προσπαθούν να επεκτείνουν τάς εργασίας των 
καί, συνεπώς, να αναπτύξουν τήν είς χαώδη κατάστασιν εύρισκομένην 
ελληνικήν άσφαλιστικήν άγοράν άνευ της συμβολής τού υψίστης σημασίας 
«ανθρωπίνου» παράγοντος. 

6. Ή πολιτική τών ασφαλιστικών παροχών 

Οιαδήποτε όμως καί άν είναι ή άνάπτυξις τών δημοσίων σχέσεων καί 
οιοσδήποτε καί άν είναι ό βαθμός της ποιότητος τών παραγωγών, δέν φέ­
ρουν ουδέν εύνοϊκόν αποτέλεσμα, όταν αί εκ μέρους τών επιχειρήσεων 
εκτιμήσεις τών άφαλιστικών περιπτώσεων δ έ ν ε ϊ ν α ι α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι ­
κ ο ί κ α ί δ ί κ α ι α ι , αίδέ αποζημιώσεις καταβάλλονται είς τους ήσφαλι-
σμένους μερικώς καί κατόπιν ταλαιπωριών καί συμβιβασμών, γεγονός το 
όποιον συμβαίνει έν Ελλάδι. Το τοιούτον αποτελεί σχήμα άντίρροπον, 
διότι, ένω εκ μιας πλευράς καταβάλλονται προσπάθειαι αναπτύξεως τών 
ασφαλιστικών εργασιών δια τών παραγωγών καί της καλλιέργειας της ασφα­
λιστικής συνειδήσεως δια τών δημοσίων σχέσεων, τής διαφημίσεως κ.λ.π., 
καί μάλιστα δια τής διαθέσεως σοβαρών προς τον σκοπόν τοϋτον χρημα­
τικών ποσών, εξ άλλης πλευράς δημιουργείται τ ρ ο χ ο π έ δ η δια 
τήν έπέκτασιν τών ασφαλίσεων, πράγμα το όποιον αποβαίνει είς βάρος 
ού μόνον αυτών τούτων τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, άλλα καί τής εθνι­
κής ημών οικονομίας. Δια ταύτα, επιβάλλεται δικαία καί αντικειμενική 
εκτίμησις τών ασφαλιστικών περιπτώσεων, ώς καί άμεσος καταβολή των 
αποζημιώσεων εις τους ήσφαλισμένους; "Αλλωστε, ό θεσμός τής άσφαλί-
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σεως στηρίζεται είς την αρχήν της οικονομικής Ισοδυναμίας των παροχών 

προς τάς άντιπαροχάς (Äquivalenz prinzip)47. 
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Πάσα, συνεπώς, παρέκκλισις άπο της αρχής ταύτης αντιτίθεται προς 

τον θεσμον και διασαλεύει τήν ίσορροπίαν τούτου, έχουσα ώς αποτέλεσμα 

τήν ελάττωσιν τής προσφοράς και τής ζητήσεως. 

§ 5. ΚΡΙΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙ ΤΗΣ ΠΡΟΣΦΟΡΑΣ 

Έ κ τών μέχρι τούδε διεξοδικώς αναπτυχθέντων προκύπτει σαφώς, οτι 

αί ευεργετικής επιδράσεως επί τής προωθήσεως των ασφαλίσεων προϋπο-

θέσεις,αί όποΐαι άνεπτύχθησαν εις έτερα προηγμένα κράτη και δή τής Ε.Ο.Κ., 

ελλείπουν από τήν έλληνικήν ασφαλιστική ν άγοράν, αί δέ δημιουργη-

θεΐσαι τοιαϋται αποτελούν άνασταλτικον παράγοντα δια τάς ασφαλιστικός 

επιχειρήσεις καί, κατ' άκολουθίαν, και δια το σύνολον τής ελληνικής ασφα­

λιστικής άγορδς. 

47. Böhm, F.: Versicheruugsmathematik, t. Ι, σ. 30, 



ΚΕΦΑΛΑΙΟΝ ΤΡΙΤΟΝ 

Η Ζ Η Τ Η Σ Ι Σ 

§ 6. Η ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΤΗΣ ΖΗΤΗΣΕΩΣ 

Ι. Ή ζήτησις (ανάγκη) ασφαλίσεως 

1. Ή έννοια της ανάγκης 

Ή ζήτησις είναι συνδεδεμένη μέ την εννοιαν της ανάγκης. 'Ανάγκη δε 
είναι τό αίσθημα μιας ελλείψεως δημιουργούσης εις τον ψυχισμό ν ανησυ­
χίας, αί όποΐαι παρακινούν τον άνθρωπον όπως προβή εις τήν άναπλήρωσιν 
της ελλείψεως ταύτης1. 

2. ΠεριοχαΙ της ανάγκης 

Ή έλλειψις, δηλαδή ή ανάγκη, εμφανίζεται συχνάκις εις τα φυσικά και 
νομικά πρόσωπα, ιδία δέ είς τάς επιχειρήσεις και δή εις τήν βιομηχανίαν. 
Τόσον τα φυσικά όσον και τα νομικά πρόσωπα έχουν, λόγω της αβεβαιό­
τητος αυτών όσον άφοροι εις τήν άπειλήν επελεύσεως πολυαρίθμων κινδύνων, 
ανάγκην ασφαλιστικής προστασίας. Εις τάς επιχειρήσεις, και δή εις τήν 
βιομηχανίαν, ή ανησυχία αύτη, ώς εκ της φύσεως των περικλειομένων είς 
ταύτην τεχνικών κινδύνων, είναι ιδιαζόντως μεγάλη, ή δέ ανάγκη τής ασφα­
λιστικής προστασίας είναι, ένεκα του λόγου τούτου και εν σχέσει προς ετέ­
ρους κλάδους τής οικονομικής δραστηριότητος (εμπόριον, γεωργααν, με­
ταφοράς), πολύ μεγαλύτερα. 

3. Το μέγεθος της ανάγκης 

Το μέγεθος ή ή έκτασις τής ανάγκης (Β) εξαρτάται, άφ' ενός μέν άπο τον 
αριθμόν τών φυσικών και νομικών προσώπων ιδιωτικού ή δημοσίου δικαίου, 
ώς και άπό τήν εκτασιν τών περιουσιακών αυτών στοιχείων μιας έκαστης 
περιοχής ή χώρας (Ζ, V), άφ' ετέρου δέ άπό τον αριθμόν, τό είδος και τον βα-
θμόν τών επικειμένων είς τήν περιοχήν ή τήν χώραν ταύτην κινδύνων (G). 

«*> = «§§ 
Ή σχέσις μεταξύ τών δύο τούτων στοιχείων δεικνύει, γενικώς, τό μέ­

γεθος τής ανάγκης B(g). 

1. Müller, Η. - Hermann, W. : Bedrüfnis und Bedarf, in : Staatslexikon, 6. Aufl. 
τ. I., Freiburg 1957, σ. 975. 
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4. Ή πνκνότης τής ανάγκης 

Ή εκτασις της ανάγκης είναι, ώς ήδη έτονίσθη αμέσως ανωτέρω, διά­
φορος άπό χώρας εις χώραν καί από περιοχής εις περιοχήν. Το μέγεθος της 
διαφοράς ταύτης δεικνύει τήν πυκνότητα της ανάγκης D(B), ή οποία χαρα­
κτηρίζεται, γενικώς, δια της σχέσεως του συνόλου των αναγκών (ΣΒ) προς το 
σύνολον των κινδύνων (EG), ήτοι : 

D ( B ) = — (13) 

Ή πυκνότης πάλιν της ανάγκης είναι διάφορος άπό άνθρωπου εις αν-
θρωπον καί άπό περιοχής είς περιοχήν ή άπό χώρας εις χώραν. Εις πυκνο-
κατωκημένας χώρας καί περιοχάς, Ιδία δε εις τάς βιομηχανικός περιοχάς, 
εις περιοχάς ή χώρας πυκνοΰ όδικοϋ δικτύου καί συγκοινωνιακών κόμβων 
έν γένει, ή πυκνότης τής ανάγκης, εν σχέσει προς τάς άραιοκατωκημένας 
καί μή βιομηχανικός περιοχάς, είναι πολύ μεγαλύτερα. 'Επίσης, ή πυκνό­
της τής ανάγκης εξαρτάται πάλιν άπό τον αριθμόν, το είδος καί τήν έν γέ­
νει διάρθρωσιν των διαφόρων επαγγελμάτων, ώς λχ. των ιατρών, χημικών, 
μηχανικών, δικηγόρων κ.λ.π. Τα επαγγέλματα ταϋτα συγκεντρώνουν, τοπι-
κώς καί χρονικώς, διαφόρους κινδύνους. 

°(*» = ΣΠ ( 1 4 ) 

Ή πυκνότης 0(b) παρίσταται, γενικώς, ενταύθα ώς ή σχέσις τής επαγ­
γελματικής διαρθρώσεως (ΣΕ) προς το σύνολον τοΰ πληθυσμού (ΣΠ). 

5. Τα αίτια της ανάγκης 

Ή δημιουργία μιας ανάγκης του ανθρωπίνου βίου είναι αποτέλεσμα 
τής επιδράσεως ποικίλων αιτίων. Τα αίτια ταϋτα επιδρούν είς διαφόρους 
πτυχάς τής κοινωνικής καί οικονομικής ζωής των ανθρώπων καί δημιουρ­
γούν ή αυξάνουν ενίοτε το αίσθημα τής ελλείψεως ή τής ανάγκης,, ή οποία 
καί παρακινεί τούτους, όπως αναζητήσουν τήν άναπλήρωσίν της δια τής 
ασφαλιστικής προστασίας. Τα προκαλούντα τήν ανάγκην αίτια είς τήν πε­
ρίπτωσιν τής ασφαλίσεως είναι υποκειμενικά καί αντικειμενικά2. 

α) Υ π ο κ ε ι μ ε ν ι κ ά α ί τ ι α : Υποκειμενικά είναι τα αϊτια, τα 
όποια αναφέρονται είς τήν ίδιοσυγκρασίαν ενός έκαστου ανθρώπου ή έκα­
στου λαοο. Έκαστος άνθρωπος καί έκαστος λαός έχει ίδιαίτερον έσωτερικόν 
κόσμον, διάφορον των οίλλων. Ή συνείδησις καί το ύποσυνείδητον είναι 
διαφορετικά εις ενα εκαστον άνθρωπον καί λαόν, ό δέ βαθμός επιδράσεως 

2. Hax, Κ. : ενθ. άνωτ., σ. 32. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 140. 
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έπ' αυτών των διαφόρων αίτιων είναι αποτέλεσμα της Ιδιοσυστασίας ταύ­

της. Υπάρχουν άνθρωποι και λαοί ευφυείς ή άφυεΐς, θαρραλέοι ή δειλοί, 

ψυχροί ή ευαίσθητοι, ρωμαλέοι ή ασθενικοί, αισιόδοξοι ή απαισιόδοξοι, 

μοιρολάτραι ή όρθολογισταί, ανήσυχοι ή μακάριοι. Ή διάφορος ψυχοσύν-

θεσις αυτών Λροκαλεΐ ενσυνείδητος ή ύποσυνειδήτως και διάφορον φοβίαν 

και άνησυχίαν δια το παρόν και τό μέλλον, πράγμα τό όποιον δημιουργεί 

τό αίσθημα της ελλείψεως, ή οποία καλύπτεται προνοητικός δια της ασφαλί­

σεως. Ή έμφυτος Ιδία ανησυχία των ανθρώπων περί της ζωής και της σωμα­

τικής άκεραιότητος αύτων δημιουργεί τό αίσθημα τής ανάγκης της ασφα­

λιστικής προστασίας. 

β) ' Α ν τ ι κ ε ι μ ε ν ι κ ά α ϊ τ ι α : Είναι αί επιδράσεις τοϋ κοινωνικού 

περιβάλλοντος καί τα διάφορα γεγονότα του εξω κόσμου εν γένει3. Τα αίτια 

ταύτα, άφ' ενός μεν αυξάνουν τον βαθμόν των ελλείψεων του ανθρωπίνου 

βίου, ως καί τήν ανάγκην αναπληρώσεως των ελλείψεων τούτων, άφ' ετέ­

ρου δε γεννούν καί αυξάνουν τάς ανθρωπίνους επιθυμίας, αί όποΐαι δημιουρ­

γούν επίσης αίσθημα ελλείψεως καί απαιτούν, ώς εκ τούτου, νά εκπληρωθούν. 

Ώ ς τοιαύτα αντικειμενικά αϊτια νοούνται οί φυσικοί καί τεχνικοί κίνδυνοι, 

ή διαφήμισις, αί δημόσιαι σχέσεις, τό marketing, ή παιδεία κ.ά. Πάντα τα 

ανωτέρω αίτια γεννούν είς τον άνθρωπον ανησυχίας ή επιθυμίας, δηλονότι' 

ελλείψεις, αί όποΐαι αναγκάζουν τούτον νά προβή εις τήν άναπλήρωσιν καί 

τήν εκπλήρωσίν των4. Άλλα δια τήν άναπλήρωσιν καί τήν έκπλήρωσιν ταύ-

την συντελούν διάφοροι παράγοντες5. 

Έ ξ όλων των ανωτέρω προκύπτει σαφώς, ότι ή ζήτησις τής ασφα­

λίσεως εν γένει εξαρτάται κατά μέγα μέρος άπό τό είδος καί τό μέγε­

θος τής ανάγκης, ή οποία δέον νά καλυφθή. Τόσον τό είδος δσον καί 

τό μέγεθος ταύτης διαφέρουν άπό χώρας είς χώραν καί άπό γεωγραφι­

κής περιοχής είς γεωγραφικήν περιοχήν. Ενταύθα, δέον νά προστεθούν 

καί οί επιδρώντες επ' αύτων διάφοροι παράγοντες, οί όποιοι συμβάλλουν 

μεγάλως είς τήν έπέκτασιν τής ανάγκης (ζητήσεως). Βασική, άρα, προϋπό-

θεσις δια κατανόησιν τής εκτάσεως τής ανάγκης (ζητήσεως) είναι ή πλή­

ρης άνάλυσις τόσον των φορέων τής ζητήσεως κατά γεωγραφικήν περιοχήν -

ει δυνατόν καί κατά χρονικήν διάρκειαν—καί ή συστηματική κατάταξις 

τούτων καθ' ομάδας καί καθ' όμοιογένειαν, όσον καί των διαφόρων παραγόν­

των, οί όποιοι διαδραματίζουν άποφασιστικόν ρόλον είς τήν Μκτασιν τής 

ανάγκης (ζητήσεως). Οί παράγοντες ούτοι επιδρούν αμέσως ή εμμέσως, 

θετικώς ή αρνητικώς επί τών διαφόρων φορέων τής ανάγκης, με. αποτέλεσμα 

3. Behrens, Κ. Chr. : ενθ. άνωτ., σ. 30 
4. Nikiisch, Η. : Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 7. Aufl., Stuttgart 1932, σ. 29· 
5. Νικολάου, Χ.: ενθ. άνωτ., σ. 41 
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τήν διαφοροποίησιν και αύξομείωσιν των αναγκών αυτών, δηλαδή της ζη­

τήσεως. Ή έρευνα, συνεπώς, της ζητήσεως συνίσταται, άφ' ενός μεν είς 

τήν ερευναν τών φορέων ταύτης, άφ' ετέρου δέ είς τήν ερευναν καί τήν άνά-

λυσιν των επ' αυτής επιδρώντων διαφόρων παραγόντων. 

II. Οΐ φορείς τής ζητήσεως 

1. Προσδιορισμός τών φορέων 

Φορείς της ζητήσεως της ασφαλίσεως είναι το σύνολον των φυσικών καί 

νομικών προσώπων (ιδιωτικού καί δημοσίου δικαίου), τα όποια έχουν ανάγ­

κην καλύψεως των ελλείψεων αυτών δια της ασφαλίσεως6. 

α) Φ υ σ ι κ ά π ρ ό σ ω π α : Τοιαύτα πρόσωπα είναι οί διάφοροι ίδιω-

ται-επιχειρηματίαι, ιδιωτικοί καί δημόσιοι υπάλληλοι, επαγγελματίαι (Ια­

τροί, μηχανικοί, δικηγόροι, φαρμακοποιοί κ.λ.π.), βιομήχανοι, βιοτέχναι, 

ίδιοκτήται μηχανών καί οχημάτων, γεωργοί, έμποροι, βιοπορισταί κ.λ.π. 

Τα πρόσωπα ταύτα, υπό διάφορον ιδιότητα εκαστον, έχουν ανάγκην ασφα­

λιστικής προστασίας. 

β) Ν ο μ ι κ ά π ρ ό σ ω π α : Είς ταύτα συγκαταλέγονται τόσον τ ά 

Ν.Π.Ι.Δ., όσον καί τα Ν.Π.Δ.Δ., ώς λ.χ. διάφοροι όργανισμοί,νοσοκομεΐα, θε­

ραπευτήρια, έκκλησίαι, δήμοι, κοινότητες, αγαθοεργά ιδρύματα, σχολεία, 

υπουργεία, επιχειρήσεις δημοσίου δικαίου (ΔΕΗ, ΟΤΕ) κ.λ.π. Τά νομικά 

πρόσωπα έχουν καί αυτά ανάγκην ασφαλίσεως των δπ' αύτων κατεχομένων 

περιουσίων καί είναι, συνεπώς, καί αυτά φορείς της ζητήσεως, ώς τά φυσικά 

πρόσωπα. 

2. Ή δργάνωσις των φορέων εν 'Ελλάδι 

α) Ό πληθυσμός της Ελλάδος ανέρχεται (1962) είς 8.450.671 κατοί­

κους, εξ ών 4.129.800 άρρενες (48,8%) καί 4.320.871 θήλεις (51,2%). Έξ 

αυτού, τά 43,3 % είναι αστικός, 12,9% ημιαστικός καί 43,8% άγροτικ§ς. 

β) Ή ηλικία του ελληνικού πληθυσμού είναι λίαν εύνοϊκώς διαβαθμι-

σμένη, καθ' όσον τά 6 5 % τοΰ πληθυσμού είναι ηλικίας μεταξύ 15 καί 

65 ετών. Μόνον 8 % τοΰ πληθυσμού είναι ηλικίας μεγαλυτέρας των 65 

ετών καί 27 % μικροτέρας τών 15 ετών. 

γ) Άλλα καί τό εργατικόν δυναμικόν τοΰ ελληνικού πληθυσμού εμφανί­

ζεται λίαν εύνοϊκώς διαβαθμισμένον.Έκτών 8.450.671 κατοίκων,τά 3.663.100, 

ήτοι 43,3 %, είναι ικανοί προς εργασίαν. Το μεγαλύτερον μέρος τούτου, 

1.955.000, ήτοι 53,7%, ασχολείται με τήν γεωργίαν, το δέ ύπόλοιπον 

46,3 % κατανέμεται είς τάς κάτωθι ασχολίας ώς έξης : ορυχεία 0,6 %> 

βιομηχανία καί βιοτεχνία 13,1%, οικοδομαί καί δημόσια έργα 4,5%, 

ηλεκτρισμός καί φωταέριον 0,5%, εμπόριον καί Τράπεζαι - Άσφάλειαι 

6. Farny, D. : ενθ- άνωτ., σ· 135, Grossmann, Μ. : ενθ. άνοτ., σ. 208 
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7,2%, μεταφορά - άποθήκευσις 4,3%, λοιπαί ύπηρεσίαι 12% και 4,1 % άνευ 

χαρακτηρισμού. 

§7. ΕΠΙΔΡΩΝΤΕΣ ΠΑΡΑΓΟΝΤΕΣ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕΠΕΚΤΑΣΕΩΣ ΤΗΣ ΖΗΤΗΣΕΩΣ 
KAt ΟΙ ^ΝΑΣΤΑΛΤΙΚΩΣ ΕΠΙΔΡΩΝΤΕΣ ΤΟΙΟΥΤΟΙ ΕΠΙ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ 

ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

Ύπό την εννοιαν «παράγοντες» της ανάγκης έννοουμεν ένταΟθα το 

σύνολον των διαφόρων αιτίων ή γεγονότων, τα όποια επενεργούν ή δύνανται 

να επενεργήσουν διαφοροτρόπως επί της αυξομειώσεως της ζητήσεως, 

Ό S chaffer7, ώς «παράγοντες» της ανάγκης χαρακτηρίζει το μέγεθος των 

γεγονότων, τά όποια επενεργούν δια τήν δημιουργίαν των αναγκών. Πρά­

γματι, ώς γνωστόν, ή ζήτησις οικονομικών αγαθών ή παροχής υπηρεσιών 

εξαρτάται, κατά τήν οικονομικήν θεωρίαν, εν μέρει, άπό τον βαθμον τής 

ύπαρχούσης ανάγκης. Ή ζήτησις τής ασφαλίσεως εν γένει εξαρτάται, κατά 

μέγα μέρος, άπό τον βαθμόν τής ανάγκης, δηλαδή άπό το μέγεθος των αναγ­

κών οικονομικών αγαθών ή παροχής υπηρεσιών, αί όποΐαι δέον να καλυ­

φθούν. Έπίσης,έξαρτάται άπό τον αριθμόν τών φορέων τής ζητήσεως και τό. 

μέγεθος τών περιουσιακών αυτών στοιχείων. Όμοίως, εξαρτάται άπό τήν 

τάσιν και τήν θέλησιν προς άσφάλισιν. Εύνόητον τυγχάνει οτι όσον μεγαλύ­

τερος είναι ό αριθμός τών φορέων τής ζητήσεως, τόσον μεγαλύτερον είναι 

και τό μέγεθος τών αναγκών τούτων.Τό μέγεθος όμως τής ανάγκης εξαρτάται 

και άπό τήν διάρθρωσιν τών φορέων τής ζητήσεως. Έκαστος φορεύς (λ.χ. 

βιομηχανία, εμπόριον, γεωργία κ.λ.π.) έχει ϊδιον είδος και βαθμόν ανάγκης. 

Ό σ ο ν μεγαλύτεραι είναι αί άνάγκαι τών φορέων, τόσον μεγαλύτερα είναι 

και ή εκτασις τής ζητήσεως8. Τά ανωτέρω στοιχεία, ήτοι ό αριθμός και το 

είδος τών φορέων τας ζητήσεως μιας εκάστης χώρας, ώς καί τό μέγεθος 

και τό είδος τών περιουσιακών αυτών στοιχείων καί ή εν γένει εκτασις τών 

αναγκών των, ρυθμίζουν τήν δυνατότητα επεκτάσεως τής ζητήσεως (Markte­

lastizität). Ένταϋθα, επιδροΟν διάφοροι παράγοντες, ώς ατομικοί, οικονομι­

κοί καί κοινωνικοί9. 

Ι. 'Ατομικοί παράγοντες 

'Ατομικοί παράγοντες είναι εκείνοι, οί όποιοι αναφέρονται αμέσως εις 

τά φυσικά πρόσωπα, δηλ. τους φορείς τής ζητήσεως. Ώ ς τοιούτοι δύνανται 

να εϊναι : 

7. Schäffer, Ε. : Grundlagen der Marktforschung, Marktuntersuchung, Markt­
beobachtung, 3. Aufl., Köln-Opladen 1953, σ. 102. 
8. Grossmann, Μ. : ενθ. άνωτ., σ. 207. 
9. Grossmann, Μ.: ενθ. άνωτ., σ. 207 
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1) Ή διάρθρωσις του πληθυσμού μιας χώρας ή περιοχής (ώς λ.χ. ό 
αριθμός τοΟ πληθυσμού, ό αριθμός των νοικοκυριών, ô αριθμός των γάμων 
και γεννήσεων, το γένος, ή οικογενειακή κατάστασις κ.λ.π.)10.2) Ή διάρ-
θρωσις των επαγγελμάτων (ώς λ.χ. το είδος, ή εκτασις τοϋ επαγγέλματος, ô 
βαθμός του επαγγελματικού κινδύνου κ.λ π.). 3) Ή ιδιοσυγκρασία τοϋ πλη­
θυσμού (ώς λ.χ. θαρραλέοι - δειλοί, αισιόδοξοι - απαισιόδοξοι, ολιγαρκείς -
άπληστοι, ήσυχοι - ανήσυχοι, ρωμαλέοι - ασθενικοί, μοιρολάτραι - όρθολο-
γισταί, ευφυείς-άφυεΐς κ.λ.π.)11.4) Ή παράδοσις τοϋ θεσμοϋ της ασφαλίσεως. 
5) Το πνευματικόν και βιοτικόν επίπεδον12. 6) Ή τάσις τοΟ πληθυσμού προς 
κατανάλωσιν καί άποταμίευσιν13. 7) Ή κλίσις τοϋ πληθυσμού προς τα τα-
ξείδια καί τάς αποδημίας. 8) Ή ασφαλιστική συνείδησις καί ή πίστις τοϋ 
πληθυσμοϋ προς τον θεσμόν της ιδιωτικής ασφαλίσεως14. 

Όσον άφορςί ιδία εις τήν άσφαλιστικήν συνείδησιν καί τήν πίστιν 
τοϋ icoivoC προς τον θεσμόν της ιδιωτικής ασφαλίσεως καθόλου, στοιχεία 
βασικά δια τήν άνάπτυξιν τής ασφαλιστικής αγοράς, τά όποια άνεπτύχθησαν 
εις έτερα προηγμένα κράτη, ελλείπουν δυστυχώς εισέτι εν Ελλάδι. Αιτία 
τούτου είναι ή έκ μέρους των ασφαλιστικών επιχειρήσεων μή καλλιέργεια 
καταλλήλου κλίματος καί ή εν γένει εσφαλμένη επιχειρηματική πολιτική 
αυτών. 

II. Οικονομικοί παράγοντες 

1. Ό κίνδυνος 

Κίνδυνος είναι ή, συνεπεία τής επελεύσεως ώρισμένων τυχαίων ή ανω­
τέρας βίας περιστατικών, απειλή μειώσεως των σωματικών ή ψυχικών δυ­
νάμεων ή των περιουσιακών στοιχείων του άνθρωπου ή ή απειλή κατά τής 
ζωής αύτοϋ. Ήτοι είναι το αίτιον τό προκαλούν ζημίαν. Κίνδυνος, δθεν, 
είναι ή απειλή προκλήσεως υλικών ζημιών καί ουχί τά δημιουργούμενα υπό 
τής ψυχής του άνθρωπου φανταστικά «πλάσματα» ή τά τοιαύτα τών μύθο-

* λογικών εξιστορήσεων. Ό κίνδυνος, αναλόγως τοδ πρίσματος υπό τό όποιον 
εξετάζεται ούτος, λαμβάνει διαφόρους χαρακτηρισμούς, ώς υποκειμενικός -
αντικειμενικός κίνδυνος, επιχειρηματικός κίνδυνος, τακτικός - έκτακτος 
κίνδυνος, φυσικός - τεχνικός κίνδυνος κ.λ.π. 

10. Hax Κ. : ëv6. άνωτ., σ. 32. Farny. D. : ενθ. άνωτ., σ. 140. 
11. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 140. Behrens, Κ. Gir : ενθ. άνωτ., σ. 29. 
12. Hax, Κ.: ενθ. άνωτ., σ. 30, 
13. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 141. 
14. Moller, Η. : Lebensversicherung und öffentliche Meinung, in: V. W. 1957, 
245 ff. 
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Ό κίνδυνος καί δή ô βαθμός του επικειμένου κινδύνου επιδρά αμέσως 

εις τους φορείς της ζητήσεως καί δημιουργεί εις αυτούς το αίσθημα της 

ανάγκης καλύψεως των κινδύνων15. "Οσον μεγαλύτερος εϊναι ô αριθμός τών 

κινδύνων καί ό βαθμός αυτών, τόσον μεγαλύτερα είναι αντιστοίχως καί ή 

ζήτησις1 6. Οί μεγαλύτεροι κίνδυνοι εμφανίζονται σήμερον, κατά μείζονα 

λόγον, είς ώρισμένους οικονομικούς κλάδους της επιχειρηματικής δραστη­

ριότητος, ως λ.χ. το έμπόριον, τήν συγκοινωνίαν, τήν γεωργίαν καί δή 

ε ι ς τ ή ν β ι ο μ η χ α ν ί α ν1 7. "Ετι μεγαλύτεροι εμφανίζονται οί κίνδυνοι 

είς τάς βιομηχανικάς κυρίως περιοχάς, ιδία είς,τάς τεχνικώς εξελιγμένος 

χώρας, ένθα άνω των 60 - 70 % του εργατικού δυναμικού αυτών ασχολείται 

με τήν βιομηχανίαν, ή οποία δημιουργεί κινδύνους καί άνάγκας απαιτούσας 

τήν κάλυψίν των υπό των ασφαλιστικών επιχειρήσεων18. "Αρα, όσον μεγα­

λύτερος είναι ό αριθμός καί δή το μέγεθος των βιομηχανιών είς μίαν χώραν 

ή περιοχήν, τόσον μεγαλύτερα είναι καί ή ανάγκη καλύψεως των κινδύνων 

καί, συνεπώς, τόσον μεγαλύτερα καθίσταται ή ζήτησις 1 9. "Ωστε ή εκτασις 

καί το είδος της βιομηχανίας μιας χώρας, ως καί ό βαθμός τοϋ κινδύνου» 

προσδιορίζουν καί τήν εκτασιν της ζητήσεως της ασφαλίσεως της χώρας 

ταύτης. Δέν πρέπει, βεβαίως, να παραγνωρίζωνται καί έτεροι κίνδυνοι, ως 

φυσικοί κίνδυνοι (λ.χ. ασθένεια, ατυχήματα κ.λ.π.), προέχουσαν όμως θέσιν 

δια τήν ίδιωτικήν άσφάλισιν έχουν οί τεχνικοί κίνδυνοι καί δή οί της βιο­

μηχανίας καί τών συγκοινωνιών (πλοία, αεροσκάφη, αυτοκίνητα κ.λ.π.), 

είς τήν άνάπτυξιν τών οποίων ή άσφάλισις διαδραματίζει πρωτεύοντα ρόλον2 0. 

Έ ν Ελλάδι, τόσον ή βιομηχανία, όσον καί ή τεχνική έξέλιξις ευρί­

σκονται ακόμη εν τη γενέσει των, δεδομένου ότι τα 53% τοϋ πληθυσμού 

της χώρας άπασχολοΟνται εις τήν γεωργίαν καί τήν κτηνοτροφίαν καί 

μόλις το 8% ασχολείται με τήν βιομηχανίαν. 'Αντιθέτως, εις αλλάς προη­

γμένος χώρας, τα 50-80% τοϋ πληθυσμού απασχολούνται εις τήν βιομηχα­

νίαν, ή δέ βιομηχανική παραγωγή καί ή έξέλιξίς τών τεχνικών μέσων ευ­

ρίσκονται είς διαρκή, ούτως ειπείν, όργασμόν. Ή 'Ελλάς, μεταπολεμικώς, 

δέν ήδυνήθη δυστυχώς να ανάπτυξη εις ίκανοποιητικόν βαθμόν τήν βιο­

μηχανίαν αυτής, άφ' ενός μέν διότι τα 75% τοϋ πληθυσμοϋ αυτής ήσαν οι­

κονομικώς ασθενείς γεωργοί, άφ' έτερου δέ διότι δέν ύπήρχον τα αναγκαία 

προς τοϋτο κεφάλαια, ή δέ επακολουθήσασα ανώμαλος μεταπολεμική περίο­

δος τών ετών 1944-1949 ουδόλως συνέβαλεν εις τήν καλλιέργειαν πρόσφορου 

15. Farny, D : ενθ. άνωτ., σ. 141. 
16. Grossmann, Μ. : ενθ. άνωτ., σ. 207. 
17. Fischer. G. : B.W.L. (Risiko und Wagnis), σ. 411. 
18. Allan, W. : The Economic Theory of Risk and Insurance, Philadelfia 1951, 

σ. 51 
19. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 140. 
20. Pffefer, I. : ενθ. άνωτ., σ. 73. 
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εδάφους δια τήν ένταϋθα έπένδυσιν ξένων κεφαλαίων. Έκτος τούτου, άπα-

σαι αί ύπάρχουσαι τότε έκ διαφόρων δανείων οίκονομικαί δυνατότητες 

έπενδύοντο, προς μεγαλυτέραν άσφάλειαν, εις τήν άνέγερσιν πολυκατοικι­

ών και ουχί εις τήν έκβιομηχάνισιν της χώρας, τομέα ό όποιος προηγεί­

ται ίεραρχικώς είς τάς επενδύσεις των υπανάπτυκτων χωρών ως ή Ελλάς. 

Ή τοιαύτη πολιτική των επενδύσεων συνεχίσθη και ηυνοήθη δυστυχώς επί 

μακρόν. Κατά τήν διαρρεύσασαν τελευταίαν δεκαετίαν παρετηρήθη και 

παρατηρείται ακόμη εντός των μεγαλουπόλεων οικοδομικός οργασμός, 

όστις αυξάνει άπό ημέρας είς ήμέραν όλονέν καί περισσότερον. Αί γενό-

μεναι ενταϋθα επενδύσεις κρίνονται, καθ' ημάς, άπό έθνικοοικονομικής 

απόψεως, μονόπλευροι, διότι πρωτεύει ή έκβιομηχάνισις της χώρας και 

ή λύσις του προβλήματος της απασχολήσεως, δια των οποίων ή άνοδος της 

οικονομίας καί, κατά συνέπειαν, ή αυξησις τοϋ εισοδήματος των ελλήνων 

πολιτών είς τό ύψος τοϋ εισοδήματος των υπολοίπων χωρών της Ε.Ο.Κ. 

θά ήτο βεβαία καί θα εδημιούργει εύνοϊκωτέρας συνθήκας δια τήν άσφα-

λιστικήν άγοράν (όρα σελ. 21). 

2. Ή οικονομική δννατότης και ή ελαστικότης τοϋ είοοδήματος των φορέων 

της ζητήβεως 

Ή κάλυψις οιουδήποτε αριθμού καί βαθμού επικειμένου κινδύνου, ώς 

καί ή εν γένει κάλυψις των ανθρωπίνων οίκονομικών αναγκών, απαιτεί, 

ώς αντιστάθμισμα, μίαν έτέραν δύναμιν, τήν άγοραστικήν δύναμιν των φο­

ρέων21. Ή αγοραστική αυτή δύναμις είναι αποτέλεσμα του ύψους τοϋ εισο­

δήματος (Υ) των πολιτών μιας εκάστης χώρας, περιοχής, περιφερείας, πό­

λεως κ.λ.π. Τό εισόδημα πάλιν (Υ) ισούται προς τήν κατανάλωσιν (C) καί 

τάς επενδύσεις (Ι), επίσης καί προς τήν κατανάλωσιν (C) καί τάς αποταμιεύ­

σεις (S), εξ οδ καί αί .$πρταμιεύσεις (S) Ισούνται προς τάς επενδύσεις (Ι). Έκ 

τούτων 7φοκύπτει (Schneider, Ι). 

Y - C + I, Y = C + S (15) 

I = Y - C , S = Y - S (16) 

I = S (17) 

Tò υψος πάλιν τοϋ είσοδήματος ρυθμίζει τήν κάλυψιν των αναγκών 

(C) κατά τον βαθμόν προτεραιότητος τούτων, ώς ακολούθως : α) απαραί­

τητοι άνάγκαι, β) έπιθυμηταί άνάγκαι καί γ) άνάγκαι πολυτελείας. Έ ν προ­

κειμένω, επικρατεί μία Ιεραρχημένη τάξις καλύψεως των αναγκών κατά τον 

βαθμόν της σοβαρότητος τούτων, αρχής γενομένης άπό τάς αμέσως απαι­

τητός τοιαύτας, αί όποΐαι καλύπτουν βασικάς άνάγκας των ανθρώπων, ώς 

21. Schaffen Ε. : ëv6. άνωτ., σ. 48. 
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είναι αί άνάγκαι : διατροφής, στέγης, συντηρήσεως κ.λ.π.22. Ώς εκ τούτου, 
δυνάμεθα να διακρίνωμεν καί το εισόδημα των ανθρώπων ώς αμέσως ελά­
χιστον άπαιτητόν (minimum) καί εμμέσως πλεονάζον τοιούτον. 

Υ = [C = f (C! + ca + ... + Cv)] + [s = f (s 1 + s2 + ... + εμ)] (18) 
Ώς αμέσως ελάχιστον άπαιτητόν (minimum) χαρακτηρίζεται το μέρος 

εκείνο τοϋ εισοδήματος, το όποιον καλύπτει βασικάς άνάγκας, άναφερομένας 
εις είδη διατροφής (C,), ιματισμού (C2), στέγης (C3) κ.λ.π., ενώ το ύπόλοιπον 
μέρος χαρακτηρίζεται ώς εμμέσως ελεύθερον ή πλεονάζον τοιούτον (S). 
Το πλεονάζον εισόδημα χρησιμοποιεί ό άνθρωπος, εν μ έ ρ ε ι , διά τήν αύ'-
ξησιν των μελλοντικών περιουσιακών αύτοϋ στοιχείων δια τής αποταμιεύ­
σεως εις διάφορα πιστωτικά ιδρύματα (Sj), το δε ύπόλοιπον τούτου (S2, S3) 
χρησιμοποιεί ούτος προς κάλυψιν ουχί βασικών αναγκών. 

Υ = Εισόδημα 

C== Κατανάλωσις 

C = Κάλυψις βασικών 
αναγκών 

0 = Συνάρτησις 

Τό μέρος τοϋ άποταμιευομένου εισοδήματος καί το βψος τών αποταμιευ­
τικών καταθέσεων (Sj) εν γένει άφορα αμέσως εις τήν άσφάλειαν ζωής, ή 
οποία αποτελεί εν είδος αποταμιευτικών καταθέσεων διά του σχηματισμοβ 
ενός κεφαλαίου μακροπροθέσμως. Τό υψος όμως τών αποταμιευτικών κατα­
θέσεων εις τήν άσφάλειαν ζωής εξαρτάται άπό τήν εκτασιν τών είς χρήμα 
καταθέσεων καί τήν θέλησιν τών καταθετών προς άποταμίευσιν διά τής όδοϋ 
τής ασφαλείας ζωής. Συνεπώς, ή ασφάλεια ζωής εξαρτάται, άφ' ενός μεν 
άπό τήν εκτασιν τών αποταμιευτικών καταθέσεων, άφ' έτερου δε άπό τήν 
τάσιν του πληθυσμού προς την άποταμίευσιν έν γένει καί δή άπό τήν επι­
λογήν τοϋ είδους ταύτης. 

'Αντιθέτως, τό μέρος τοϋ εισοδήματος τό οποίον διατίθεται διά κατα­
ναλωτικούς (C) καί παραγωγικούς (Ι) σκοπούς ενδιαφέρει αμέσως τήν άσφά­
λειαν πραγμάτων.Όταν, δμως, τό σύνολον τοϋ εισοδήματος (Υ!) τών φορέων 
αύξάνηται (έξίσωσις 19), τό μέρος τοϋ άναγκαιοϋντος προς διατροφήν καί 
συντήρησιν εισοδήματος (Ci, C2, C3) μειοϋται (εν σχέσει προς τήν αυξησιν 

22. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 136. 



76 

παραμένει το ϊδιον), ένφ το πλεονάζον αυξάνεται (έξίσωσις 20) και αντι­
θέτως (Keynes)23. 

Υ1=(0-μ) + (β + μ) (19) 

Υ2 = ^ μ ) + (8-~μ) (20) 

Ή τοιαύτη αυξησις τού εισοδήματος επιτρέπει την κάλυψιν και ετέ­

ρων αναγκών, ως επιθυμητών αναγκών και αναγκών πολυτελείας (ως λ.χ· 

αγορά αυτοκινήτου, ιδιωτικού αεροπλάνου, πλοιαρίου, άνέγερσις οικο­

δομής, ταξείδια κ.λ.π.),πράγμα το όποιον απαιτεί άσφαλιστικήν προστασίαν. 

Έξ δλων τούτων προκύπτει σαφώς, ότι ή ζήτησις (Χ) της ασφαλίσεως συμ­

βαδίζει μέτήν αύξομείωσιν(αΥ1; dY2), δηλαδή τήν ελαστικότητα, τοΰ εισ­

οδήματος ( η Χ , Υ) των πολιτών2 4. 

, 

γ, 

Το 

Ϊ2 

, 

dY> 

dÏ2 

dxl dx2 

A 

*-
Χι Xo X2 

Σχήμα 5 

Χ 

η χ , Υ 
dX 

; Χ 

dY 

Υ : 

dX 

dY 
Σ. 
χ 

(21) 

Χαρακτηριστικός έπ' αύτοϋ ό Η α χ 2 5 αναφέρει ότι ή τύχη της ασφαλί­

σεως εϊναι στενως συνδεδεμένη με τήν τύχην τοϋ χρήματος και οτι άνευ 

«υγιούς» χρήματος δεν υπάρχει «υγιής» άσφάλισις. 

Έ ν Ελλάδι, υφίσταται, ώς γνωστόν, ελλειψις οικονομικής δυνατότητος. 

Ή Ελλάς, μολονότι πλούσια εις φυσικας καλλονάς, ευρίσκεται, έναντι ετέ­

ρων χωρών, είς μειονεκτικήν οικονομικώς θέσιν. Αυτή εϊναι πολύ πτωχή 

είς οίκονομικά αγαθά καί συγκαταλέγεται μάλιστα μεταξύ τών υπανάπτυ­

κτων χωρών. Το κατά κεφαλήν εισόδημα τοΰ ελληνος πολίτου, έν σχέσει 

23. Keynes - Schneider Ε.: ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 27. 
24. Schneider, Ε. : 6νθ. άνωτ., τ. II, σ. 28. 
25. Hax, Κ. : ενθ. άνωτ., σ. 23. 
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προς το τοιούτον έτερων προηγμένων χωρών} είναι πολύ χαμηλόν, ή δέ 
κατανομή αυτού ε ν τ ε λ ώ ς ά ν ι σ ο ς . 

Π Ι Ν Α Ξ 2. 

Το κατά κεφαλήν εΙσόδημα διαφόρων χωρών κατά τό έτος 1964 εις δολλάρια. 

α)α Χ ώ ρ α Κατά κεφαλήν εισ­
όδημα εις δολλ. 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 

Σουηδία 
Ελβετία 

Δανία 
ΛουξεμβοΟργον 
Γαλλία 
Γερμανία 
Νορβηγία 
Βέλγιον 
Φινλανδία 

'Ολλανδία 
Αυστρία 

'Ιταλία 
'Ιρλανδία 
'Ισπανία 
'Ελλάς 
Πορτογαλία 
Τουρκία 

2.016 
1.849 
1.494 
1.461 
1.360 
1.349 
1.308 
1.296 
1.173 
1.131 

894 
765 
732 

492 
482 
315 
193 

Πηγή : Versicherungswirtschaft, No 24/15-12-66. 

Σκέψις και φροντίς ενός εκάστου ελληνος πολίτου είναι ή έξασφάλι-
σις τροφής (Cj) καΐ στέγης (C2), δηλ. ή έξασφάλισις τού βασικού εισοδή­
ματος C, εκ των όποιων μόλις εν μέρος έπιτυγχάνεται.Ή πλειονότης τοΰ ελ­
ληνικού πληθυσμού δέν δύναται να σκεφθή, ώς τυγχάνει εύνόητον, δι' άπο-
ταμίευσιν (S), άφοΰ δέν έχει εξασφαλίσει καν τα τής διατροφής και συντηρή­
σεως του εις το παρόν. Αιτία τούτου είναι ή μεγάλη ανεργία, ή οποία όγκού-
ται όλονέν και περισσότερον. Παρά τά μέτρα των διαδοχικών ελληνικών 
κυβερνήσεων, είς στρατιάς ανέρχονται οί άνεργοι. Τοϋτο οφείλεται είς τήν 
ελλειψιν επιχειρήσεων, τήν μηχανοποίησιν πολλών εργασιών όλων των 
οικονομικών κλάδων και τήν άπομάκρυνσιν, κατά συνέπειαν, έξ αυτών ερ­
γατικών χειρών. Σημαντικώς επίσης συμβάλλει εν προκειμένω τό άνειδί-
κευτον του εργατικού δυναμικού, ή αστυφιλία και ιδία το συνεπεία τής αυ­
ξήσεως τοϋ γεωργικού πληθυσμού και τής όλονέν κατατμήσεως του μικρού 
γεωργικού κλήρου καθημερινώς αύξανόμενον γεωργικόν έργατικόν δυνα-
μικόν, τό όποιον αναγκάζεται να στραφή προς τάς πόλεις δι' έξεύρεσιν ερ­
γασίας, ή, όπερ και συνηθέστερον, να εγκατάλειψη τό πάτριον έδαφος και 
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να μετανάστευση εις διαφόρους αλλάς χώρας, Ένεκα τούτου, εις χιλιάδας 

ανέρχονται οί μετανάσται, οι όποιοι ζητούν έργασίαν εις τάς αγοράς τών 

χωρών όλων των ηπείρων, ΐδία είς Δυτικήν Γερμανίαν, Καναδάν, Αύστρα-

λίαν και Βέλγιον. Εις 84.054 άνήλθον οι μετανάσται κατά το έτος 1964, 

έναντι 58.837 τοΰ προηγουμένου έτους, ήτοι έσημειώθη αύ'ξησις κατά 43%. 

Έ ν σχέσει προς το έτος 1960 (δείκτης= 100), αυτή εβαινεν αυξανομένη 

ώς κάτωθι : (1961 : 125), (1962 : 187), (1963 : 145)26. 

Τούτο ισοδυναμεί μ έ έ θ ν ι κ ή ν α ι μ ο ρ ρ α γ ί α ν, διότι ό π λ η-

θ υ σ μ ό ς ε ν ό ς κ ρ ά τ ο υ ς ε ί ν α ι π λ ο ύ τ ο ς κ α ι ε υ λ ο γ ί α α υ ­

τ ό ο. Ούτω, ή ελληνική ασφαλιστική αγορά άπώλεσεν τα ανωτέρω ασφα­

λιστικά υποκείμενα, τα όποια είναι φορείς της ζητήσεως της ασφαλίσεως 

και της καταναλώσεως έν γένει,ή οποία πάλιν συμβάλλει εις τήν αύ'ξησιν της 

παραγωγής, τής απασχολήσεως, της κυκλοφορίας οικονομικών αγαθών και 

χρήματος κ.ο.κ., πράγμα όπερ αυξάνει τάς οικονομικός άνάγκας των αν­

θρώπων και ευνοεί τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

Έ κ τών ανωτέρω προκύπτει σαφώς, οτι οικονομική δυνατότης και ελα-

στικότης του εισοδήματος τών πολιτών, στοιχεία δια τών οποίων δημιουρ­

γούνται προϋποθέσεις και συνθήκαι έπιδρώσαι έπί τής αυξήσεως τών αναγκών 

(ζήτησις) καί, συνεπώς, καθιστούν δυνατήν τήν έπέμβασιν τών ασφαλιστικών 

επιχειρήσεων (προσφορά), δ έ ν υ φ ί σ τ α τ α ι π α ρ ' ή μ ΐ ν . Ένεκα τού­

του, ή ζήτησις διακόπτεται ή είναι περιωρισμένη είς το ελάχιστον καί ανά­

λογος προς τό άνίσως κατανεμόμενον εισόδημα τών ελλήνων πολιτών. 

3. Ή ελαστικότης τής ζητήαεως εν σχέσει προς την τιμήν 

α) "Αμεσος (ευθεία) ελαατικότης τής ζητήσεως. 

Ή αύξομείωσις τής τιμής (άσφάλιστρον) επενεργεί καί επί τής αυξο­

μειώσεως τής ζητήσεως τής ασφαλίσεως. Ή σχέσις μεταξύ τών σχετικών 

αυξομειώσεων τής ζητήσεως προς τάς τοιαύτας τών τιμών (ασφαλίστρων) 

καλείται έλαστικότης τής ζητήσεως. Αυτή, μετρούμενη κατά τήν ανωτέρω 

σχέσιν, παρίσταται δια του τύπου : 

d M d P , , , ν ..... 
em,p = - j^p : - y - (πάντα αρνητική) (22) 

(em,p= 'Ελαστικότης τής ζητήσεως εν σχέσει προς τήν τιμήν). 

(1) α) Υπάρχει πάντοτε μία τιμή (Po), τής οποίας ή σχετική αύξομείω-

σις κατά τό ελάχιστον οδηγεί, σχετικώς, είς τήν Ιδίαν ακριβώς αύξομείωσιν 

26. Ε.Σ.Υ. 1962, 64, σ. 39, 402. 
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της ζητήσεως. Εις την περίπτωσιν ταύτην, ή έλαστικότης της ζητήσεως, 
εν σχέσει προς την τιμήν, ισούται με τήν μονάδα. 

( em,p = | 1 |, ή 
dM0 

Mo 
= I dPn I) (23) 

β) Εις πάσαν έτέραν περίπτωσιν της τιμής, ή έλαστικότης της ζητήσεως 
είναι μικρότερα ή μεγαλύτερα της μονάδος. Είς τήν περίπτωσιν κατά τήν ο­
ποίαν ή έλαστικότης είναι μεγαλύτερα της μονάδος, λέγομεν δτι ή ζήτησις, έν 
σχέσει προς τήν ύφισταμένην τιμήν, είναι ελαστική. Τείνει μάλιστα ή σχέ-

σις 
dM 
Μ 

dP 
— προς το άπειρον (ε„,)Ρ 

οο ) και τότε λέγομεν δτι ή ζή-

τησις, έν σχέσει προς τήν δεδομένην τιμήν, είναι απείρως ελαστική. 
(2) 'Αντιθέτως, όταν ή έλαστικότης της ζητήσεως είς μίαν δεδομένην 

τιμήν είναι μικρότερα της μονάδος ή του μηδενός, τότε λέγομεν οτι ή ζή-
τησις, έν σχέσει προς τήν ύφισταμένην τιμήν, είναι ανελαστική : 

dM 
Μ ρ ! Λ-

. / I dM 
Ι Μ 

1 ] ή πλήρως ανελαστική: 

- ο ) 
dP 
Ρ 

ΝΝ= Καμπύλη ζητήσεως 

Ρ = Τιμή 

Μ = Ποσόν ζητήσεως 

Ρ.Μ.= Εισπράξεις (U) 

Σχήμα 6 

Κατά τήν όρισθεΐσαν τιμήν (Po), ή ζήτησις δεν είναι ούτε ελαστική 

ούτε ανελαστική (em>p = 11 | ). Τοιούτον τι σημαίνει οτι ή τιμή (Po), έν 

σχέσει προς τήν κατανάλωσιν (U), είναι ουδέτερα, διότι κάθε οριακή 

μεταβολή της τιμής ταύτης/ -—-? J επιφέρει, σχετικώς, τήν ιδίαν όριακήν 
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μεταβολήν καί εις τήν ζήτησιν, ούτως ώστε αί εισπράξεις της επιχειρή­
σεως δεν μεταβάλλονται. 

Ένταϋθα, ισχύει πάντοτε ή σχέσις : 

[Ρ0 Χ Μ0 = (Ρ0 + dP0) Χ (Μ0 ^ dM0)] (24) 

"Οταν δμως ή υφισταμένη τιμή είναι μεγαλύτερα από (Po), π.χ. (Pj), 
τότε ή ζήτησις είς πάσαν όριακήν μεταβολήν της τιμής ταύτης (d Ρ^ είναι 
ελαστική : 

\ 
/ 

dPi 

Pi ) 
(25) 

Έκ των ανωτέρω συνάγονται τα κάτωθι : 
(1) Ή αυξησις της τιμής (ΡΧ) κατά ( dP^ οδηγεί εις μίαν έλάττωσιν των 

εισπράξεων : 
[Pi Χ Mi > (Pi + dPi) . (Mi - dMx)] (26) 

(2) Ή μείωσις τής τιμής (Ρ{) οδηγεί εις μίαν αυξησιν των εισπράξεων: 

[ P i X M i ^ P i - d P O - ' i M x + dMO] (27) 

Εις το σχήμα 7 δίδεται ή παράστασις τής απείρως ελαστικής ζητήσεως. 

Είς μίαν ώρισμένην τιμήν (Ρ) είναι δυνατόν να πωληθή καί να άγορασθή οία-

ΡΝ 
Ν 

m 

Σχήμα 7 

δήποτε ποσότης (Μ). Είς το σχήμα 8 παρίσταται ή περίπτωσις τής πλήρως 
ανελαστικής ζητήσεως. 'Ανεξαρτήτως του ΰψους τής τιμής καί των αυξο­
μειώσεων ταύτης, ή ζήτησις παραμένει αμετάβλητος (περίπτωσις= τα 
σιγαρέττα, ή ασφάλεια σκάφων) : 

/dM . dP , , χ . 
\Μ "ϊΓ ' 1 θ τ l d M = = C) (28) 
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Ai ανωτέρω σχέσεις δύνανται να εξηγηθούν τόσον δια της παρατηρή­
σεως ώρισμένων μεμονωμένων οικονομικών μονάδων (μικροοικονομικός), 
όσον και δια της διερευνήσεως και ερμηνείας των διαφόρων μαζικών οικο­
νομικών φαινομένων εν τω συνόλω (μακροοικονομικές)27. Μία τοιαύτη 
όμως έρευνα προϋποθέτει ασφαλή και ακριβή στατιστικά στοιχεία, ένω 
τα εν Ελλάδι υπάρχοντα τοιαΰτα δεν είναι ειμή υποτυπώδη και ανακριβή. 

Γενικώς, δέον να τονισθή, οτι το μικρόν άσφάλιστρον αυξάνει την ζή-
τησιν, ενώ το ύψηλόν ελαττώνει ταύτην. 

•Ν 

0 
Σχήμα 8 

Ή έλαστικότης τής ζητήσεως εξαρτάται (Ceteris-paribus)* άπο το υψος 
τής ήδη υφισταμένης τιμής (Ρο).Ή μεγάλη αυξησις των ασφαλίστρων επενερ­
γεί αμέσως επί τοϋ περιορισμοί) των ασφαλίσεων, διότι οί έμποροι, οί έπιχει-
ρηματίαι και οί έπαγγελματίαι,έν γένει, παρακολουθουντες την κίνησιν τής α­
γοράς και διαβλέποντες τό οικονομικώς άσύμφορον εκ τής ασφαλίσεως, απο­
σύρονται πάραυτα εκ ταύτης ή αναζητούν έτέραν άγοράν με ευνοϊκότερους 
δρους, ως συμβαίνει έν Ελλάδι εις πολλάς ασφαλίσεις (π.χ. ασφάλεια σκά­
φων κ.λ.π.). Τοϋτο δμως ελαττώνει την ζήτησιν τής ασφαλίσεως και έχει 

27. Kellerer, Η. : Statistik, München, 19G2. 

••* Ό όρος Ceteris-paribus 6χει τήν έξης σημασίαν: "Εν μέγεθος είναι έξαρτώμενον 
άπο ëv έτερον τοιούτον ύπο τήν προϋπόθεσιν οτι οί καθορίζοντες το μέγεθος τούτο λοιποί 
παράγοντες παραμένουν σταθεροί. Παράδειγμα : Ή κατανάλωσις (C) είναι μία συνάρτησις 
τοϋ εισοδήματος (Υ), τής κατανομής τοΰ εισοδήματος, τοϋ ύψους τής τιμής (Ρ), τής πρα^ 
γματικής αξίας τών αποταμιεύσεων κ.ο.κ. 

Είς ετέρας όμοιας προϋποθέσεις, δύναται ή κατανάλωαις να θεωρηθή ώς μία συνάρ-
τησις (f) μόνον του εισοδήματος, έάν οί λοιποί παράγοντες, ήτοι το οψος τής τιμής, ή 
κατανομή του είσοδήματος κ.λ.π.,παραμένουν σταθεροί, έάν δηλαδή C = f(Y). Ή συνάρτη-
σις αύτη C = f(Y) καλείται Ceteris - paribus. 
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ώς συνέπειαν τήν μείωσιν της κινήσεως των εργασιών της ασφαλιστικής 

αγοράς εν τφ συνόλω. 

β) 'Έμμεσος ελαύτικότης τής ζητήοεως. 

Ό τ α ν ή αύξομείωσις τής ζητήσεως ενός άγαθου Α' (άσφάλισις) εξαρ­

τάται ουχί μόνον άπα τήν αύξομείωσιν τής τιμής ( Ρ = άσφάλιστρον) του 

ΐδίου αυτού άγαθοΰ Α', άλλα και άπό τήν τοιαύτην ενός έτερου άγαθου Β' 

(π.χ. ενός αυτοκινήτου), τότε λέγομεν οτι ή ελαστικότης τής ζητήσεως 

(ex ) Pk ) του άγαθοΰ Α' (άσφάλισις), εν σχέσει προς τήν τιμήν τοϋ άγαθου Β' 

(αυτοκινήτου), εΐναι έμμεσος (Indirekt ή Kreuzpreiselastizität)28. Εις τήν 

προκειμένην περίπτωσιν, αυξανομένης τής τιμής του αυτοκινήτου, έλατ-

τοοται ή ζήτησις του αυτοκινήτου. Έλαττουμένης όμως τής ζητήσεως τοδ 

αυτοκινήτου, έλαττοϋται και ή ζήτησις τής ασφαλίσεως. Εις τήν περίπτωσιν 

ταύτην, εχομεν: 

Pk = Τιμή αυτοκινήτου 

Pki, Pk2 = Αύξομείωσις τι­

μής 

Χ = Μεγέθη ασφαλιζο­
μένων αυτοκινήτων 

ΧΧ, Χ2 = Αυξομειώσεις 

_̂ μεγεθών ασφαλίσεως 

Χι Χο Χ2 

ι Pk 

Σχήμα 9 

dXj^ 

Χι Ρκ 
dXj_ 
άΡκ 

Ρκ 

Χι 
(29) 

Το αυτό ισχύει και δι' αλλάς μηχανάς ή οίκονομικά αγαθά, τα όποια 

άποτελοΟν άντικείμενον ασφαλίσεως, ή ζήτησις τών οποίων εξαρτάται και 

από τήν τιμήν των άλλων άγαθων, των καλουμένων «φιλοφρονητικών αγα­

θών» (Komplementäre Güter). Είς τά τοιούτου είδους αγαθά ή ελαστικότης 

είναι γενικώς αρνητική, ένφ, αντιθέτως, εις τά υποκατάστατα τοιαύτα 

(Supstitutiven Güter) είναι αυτή θετική (π.χ. ασφάλεια πυρός). 

Δέον πάντως να τονισθή ιδιαιτέρως, οτι ή έμμεσος έλαστικότης τής 

τιμής εν Ελλάδι επηρεάζει μεγάλως και ανασταλτικός τήν έλληνικήν άσφα-

28. Stackeiberg, Η. : ενθ' άνωτ. σ. 147. Schneider, Ε.: ενθ. άνωτ , τ Η, σ 31. 
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λιστικήν άγοράν, διότι τα περισσότερα εκ των εχόντων ανάγκην ασφαλί­

σεως αγαθών εισάγονται εκ του εξωτερικού, οί δε επ' αυτών επιβαλλό­

μενοι εισαγωγικοί δασμοί του κράτους είναι αρκετά υψηλοί. Τούτο ελαττώνει 

αμέσως μεν τήν ζήτησιν των άγαθων τούτων (αυτοκίνητο), εμμέσως δε και 

τήν ζήτησιν της ασφαλίσεως. 

4. Ή φορολογία 

Ή ζήτησις της ασφαλίσεως και ή φορολογία είναι στενώς συνδεδεμέ-

ναι, ή δε έπίδρασις της δευτέρας επί της πρώτης αρκετά ισχυρά. Αυτή είναι 

ισχυρότερα ιδία εις τα υπανάπτυκτα κράτη ως ή Ελλάς, ένθα ή εισαγωγή 

διαφόρων μηχανών καί λοιπών ειδών, τα όποια άποτελοΰν άμεσον άντικεί-

μενον της ασφαλίσεως, γίνεται εκ του εξωτερικού, τα δε δημοσιονομικά του 

κράτους στηρίζονται καθαρώς εις τήν άμεσον καί εμμεσον φορολογίαν. 

Ά 

Yk = Φορολογία εισοδήμα­

τος 

Xfc = Μεγέθη καταναλώσεως 

ΟΑ = Ζήτησις 

Yki» Υΐί2=Αύξομειώσεις φο­

ρολογίας εισοδήματος 

Xki> Χιί2
:=Αύξομειώσεις με­

γεθών καταναλώσεως 

Γενικώς, ή φορολογία παρεμποδίζει εν πολλοίς τήν ζήτησιν, ή δέ ελα-

στικότης αυτής καθορίζει και τον βαθμόν αυξομειώσεως της ζητήσεως. 

Ή μείωσις της φορολογίας αυξάνει τήν άγοραστικήν δύναμιν των «ολιτών 

καί, συνεπώς, καί τήν ζήτησιν (μόνον των ιδιωτών, ή ζήτησις τοϋ κράτους 

έλαττοΰται). Ή έπίδρασις της φορολογίας επί της ζητήσεως της ασφαλί­

σεως εμφαίνεται σαφέστερον εκ των κάτωθι : 

α) Φορολογία τον εΐΰοδήματος 

Ό τ α ν τό ΰψος της φορολογίας τοϋ εισοδήματος των πολιτών είναι ύψη-

λόν, ή αγοραστική δύναμις αυτών μειοϋται. Μειούμενης όμως ταύτης, έλατ­

τοϋται καί ή ζήτησις οικονομικών αγαθών καί, συνεπώς, καί της ασφαλί­

σεως. 'Αντιθέτως, ό χαμηλός φόρος αυξάνει τήν άγοραστικήν δύναμιν καί, 

συνεπώς, καί τήν ζήτησιν (δρα σελ. 74 έπ.). 

Y = C + S(S = S 1 + S a + , . + 8 μ ) (30) 
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β) Φορολογία τής ασφαλίσεως. 

Ώ ς εις τήν φορολογίαν του εισοδήματος ή υψηλή φορολογία επιδρά 

άνασταλτικώς εις τήν ζήτησιν οικονομικών άγαθών,ού'τω και είς τήν φορολο­

γίαν της ασφαλίσεως ή υψηλή φορολογία έπιδρςί επίσης άνασταλτικώς είς 

τήν ζήτησιν της ασφαλίσεως. Τούτο ισχύει τόσον είς τήν άσφάλειαν ζωής 

όσον καί είς τήν άσφάλειαν πραγμάτων. "Ενεκα τούτου, ή απαλλαγή άπο 

της φορολογίας της ασφαλίσεως, ιδία του κλάδου ζωής, ευνοείται είς αλλάς 

χώρας καί μάλιστα πολύ. Ή ασφάλεια ζωής, επειδή είναι εσοδον, δεν πρέ­

πει να φορολογήται διττως. Ένταϋθα, ύπεσέρχεται, άλλωστε, καί ό ρόλος 

της εθνικής οικονομίας, ή οποία, χάριν επεκτάσεως τοϋ θεσμοϋ καί του γε­

νικότερου συμφέροντος, επιβάλλει τήν άπαλλαγήν άπο τής φορολογίας της 

ασφαλίσεως καί ίδία του κλάδου τής ασφαλείας ζωής2 9. 

γ) Φορολογία τών διαφόρων οικονομικών αγαθών (δασμοί). 

Έάν ή φορολογία π.χ. του αυτοκινήτου (εισαγωγικός δασμός, τέλη κυ­

κλοφορίας, δασμός βενζίνης, ανταλλακτικών κ.λ.π.) ήτο μικρότερα (πρά­

γμα τό οποίον σημαίνει, θεωρητικώς, ελάττωσιν τής κρατικής ζητήσεως, 

λόγφ μειώσεως των κρατικών δαπανών, συνεπεία τής μειώσεως τής φορο­

λογίας), ή αγοραστική δύναμις τών ελλήνων πολιτών θα ήτο μεγαλύτερα 

καί, συνεπώς, θα ηύξάνετο καί ή ζήτησις τοϋ αυτοκινήτου. Έπενεργούσης 

μάλιστα τής παρακινήσεως καί τής υφισταμένης τάσεως διατηρήσεως ιδιο­

κτήτων αυτοκινήτων κ.λ.π., εν μέγα μέρος τών πολιτών θά προέβαινεν ε{ς 

τήν άγοράν αυτοκινήτων. Τούτο όμως θά εϊχεν ώς επακόλουθον τήν έπέ-

κτασιν τών κινδύνων καί, συνεπώς, τήν αΰξησιν τής ζητήσεως τής ασφαλί­

σεως. ('Αντί αύτακινήτων δυνάμεθα νά φαντασθώμεν διαφόρους μηχανάς 

καί παντός είδους άλλα τεχνικά μέσα). 

Γενικώς, ή φορολογία εν Ελλάδι επηρεάζει μεγάλως τήν έπέκτασιν 

τής ασφαλίσεως, διότι ή οικονομία τής Ελλάδος στηρίζεται καθαρώς εις 

τήν άμεσον καί εμμεσον φορολογίαν. Καί επειδή αί περισσότεραι άνάγκαι 

καλύπτονται εκ τοΰ εξωτερικού, οί δασμοί είναι υψηλοί καί, συνεπώς, καί 

ή τιμή τών ειδών τών εχόντων σχέσιν με τήν άσφάλισιν εϊναι υψηλή, μή 

επιτρέπουσα είς εν μέγα ποσοστόν τών πολιτών όπως προβή είς τήν άγοράν 

τών ειδών τούτων καί περιορίζουσα, άρα, εμμέσως καί τήν εκτασιν τής ασφα­

λίσεως. 

5'. Χρηματιστήρια ασφαλειών 

Έτερος παράγων διευρύνσεως τής ζητήσεως τής ασφαλίσεως είναι καί τά 

καλούμενα «Χρηματιστήρια Άσφαλειών^νβΓβϊοΙίθΓΐιι^ΙιΟΓβε). Ταύτα ίδρύ-

29. Farny, D. : ενθ. άνωτ., σ. 51. 
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θησαν και άνεπτύχθησαν κατά καιρούς εις μεγάλας παραλιακός κυρίως 
πόλεις, ώς είς Άμβοΰργον (1647), Βρέμην, Λονδΐνον, Νέαν Ύόρκην, Πα­
ρίσι, "Αμστερνταμ, Ρόττερνταμ, Βρυξέλλας κ.λ.π. Περίφημα τοιαϋτα χρημα­
τιστήρια ασφαλειών είναι τα Λλόυδς τοϋ Λονδίνου, ίδία όσον άφορα είς τον 
κλάδον ασφαλείας μεταφορών θαλάσσης30.Εΐς τα χρηματιστήρια ασφαλειών, 
εκπρόσωποι των φορέων της ζητήσεως, οί καλούμενοι «μεσϊται χρηματι­
στηρίων ασφαλειών», διαπραγματεύονται δια λογαριασμόν καί δια το συμ­
φέρον των εντολοδόχων φορέων της ζητήσεως. Το πλεονέκτημα των χρη­
ματιστηρίων ασφαλειών συνίσταται είςτήν συγκέντρωσιν της προσφοράς 
καί της ζητήσεως των ασφαλίσεων εις ενα ώρισμένον τόπον καί χρόνον, 
πράγμα τό όποιον ακριβώς καθιστή εύχερεστέραν τήν συνομολόγησιν 
ασφαλίσεων (δρα σελ. 26). Τοιαϋτα χρηματιστήρια ασφαλειών δέν υφί­
στανται δυστυχώς παρ' ήμΐν. 

6. Οί άσφαλειομεσϊται 

Έτερος βασικός παράγων επεκτάσεως της ζητήσεως της ασφαλίσεως 
είναι ή έπίδρασις των άσφαλειομεσιτών. Ή προσφορά καί ή ζήτησις της 
ασφαλίσεως δύναται να προταθή τόσον άπ' ευθείας, πρωτοβουλία αμφοτέ­
ρων των ενδιαφερομένων μέρων, δσον καί δι' αντιπροσώπων των ζητούν-
των την άσφάλισιν, δια των καλουμένων «Μεσιτών Ασφαλίσεως», οί ό­
ποιοι αποτελούν τρόπον τινά τον συνδετικόν κρίκον μεταξύ προσφοράς καί 
ζητήσεως31. Οδτοι διαδραματίζουν ουσιώδη ρόλον είς τήν άσφαλιστικήν 
άγοράν, διότι έργον αυτών είναι να προωθούν πάντοτε τήν ζήτησιν προς τήν 
προσφοράν (δρα σελ. 27)32. 

Ό άσφαλειομεσίτης διακρίνεται άπό τον άσφαλιστικόν πράκτορα κατά 
τούτο : ό μεν ασφαλιστικός πράκτωρ εργάζεται μονίμως δια λογαριασμόν 
της επιχειρήσεως, τήν οποίαν καί εκπροσωπεί δια μακρόν χρονικόν διά­
στημα, ή δε μονιμότης αυτή αποτελεί τό κύριον διακριτικόν αύτοϋ γνώρισμα33, 
ενώ αντιθέτως, ό άσφαλειομεσίτης εργάζεται δι'ϊδιον αύτοϋ λογαριασμόν,δηλ. 
είναι καθαρώς έμπορος καί εκπροσωπεί, κατά τό πλείστον, τά συμφέροντα 
τοϋ ήσφαλισμένου καί ουχί τοϋ άσφαλιστοϋ. Πολλάκις, όμως, εκπροσωπεί 
αμφότερους. Δια τοϋτο καί επονομάζεται έμπορος. Έτερα διαφορά μεταξύ 
άσφαλιστικοϋ πράκτορος καί άσφαλειομεσίτου είναι τό δτι ό μεν πρώτος 

30. Buchner, Fr. : 6νθ. άνωτ., σ. 2300. Gürtler, Μ.: ενθ. άνωτ., σ. 31. H.d.V. (ορα 
Börse). Grossmann, Μ.: ενθ. άνωτ., σ. 156. Farny, D.: ενθ. άνωτ., σ. 25 
31. Manes, Α. : 6νθ. άνωτ., σ. 30. 
32. H.d.V.: Ενθ. άνωτ., σ, 2362 
33. H.D.B.W.: ενθ. άνωτ., σ. 5928 «als Bundesgenosse der Versicherer in einem Dau­
erschuldverhältnis zum Versicherer». Müller-Lutz, ELL. : ëvG. άνωτ., τ. Ι, σ. 22. 
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αμείβεται τοις ποσοστοΐς επί των πραγματοποιούμενων υπ' αύτοΰ εισπρά­

ξεων των ασφαλίστρων, ενώ ό δεύτερος τοϊς ποσοστοίς καί επί των κατα­

βαλλομένων αποζημιώσεων (Courtage)34. 

Ό άσφαλειομεσίτης εξευρίσκει ασφαλιστικά υποκείμενα καί αντι­

κείμενα, τα όποια έχουν ανάγκην ασφαλίσεως, καί συμβάλλεται δια λογα-

ριασμόν αυτών. Ούτος, δια των άοκνων προσπαθειών καί ενεργειών του, 

εξευρίσκει πρόσωπα έχοντα ανάγκην ασφαλίσεως, πείθει ταύτα όπως συνά­

ψουν την άσφάλισιν καί εκπροσωπεί το συμφέρον τούτων εϊς τάς ασφαλι­

στικός επιχειρήσεις, εξασφαλίζων άμα όλα τα εχέγγυα δια τον ήσφαλισμέ-

νον. Δια τοΰ τρόπου τούτου, επενεργεί λίαν εύεργετικώς επί της επεκτάσεως 

των εργασιών της ασφαλιστικής άγορδς, καθ' όσον ή προσπάθεια του συνί­

σταται εις το να προωθή πάντοτε τήν ζήτησιν προς την προσφοράν καί να 

διαπραγματεύηται τήν άγοραπωλησίαν τής ασφαλίσεως. Οίίτω, ή μεν στε-

νότης τής ζητήσεως διευρύνεται, ή δε προσφορά διευρύνεται ετι περισσό-

τερον, διότι ό υπογράφων άσφαλιστήριον συμβόλαιον δεσμεύεται, ώς είναι 

έπόμενον, με μίαν άσφαλιστικήν έταιρείαν δια μακρόν χρονικόν διάστημα, 

πολλάκις μάλιστα καί δια βίου, ώς τούτο συμβαίνει εις τον κλάδον ασφα­

λείας ζωής. Δια των ενεργειών του, εν μέγα μέρος διστακτικών, ώς προς τήν 

άσφάλισιν, ανθρώπων στρέφεται προς τήν άσφαλιστικήν άγοράν. Ούτοι 

πάλιν παρακινούν πολλάκις προς τούτο μίαν έτέραν μερίδα ανθρώπων, μέ 

αποτέλεσμα αί έργασίαι τής ασφαλιστικής αγοράς νά αύξάνωνται 'έτι περισ-

σότερον. Ό άσφαλειομεσίτης είναι, γενικώς, ό α φ α ν ή ς υ π η ρ έ τ η ς 

των συμφερόντων τής εθνικής οικονομίας, εις ην προσφέρει πολύτιμους 

υπηρεσίας. 

Οΐ άσφαλειομεσΐται είναι πρόσωπα τής απολύτου εμπιστοσύνης τών 

ήσφαλισμένων. Οί ήσφαλισμένοι, μή γνωρίζοντες, ίδία εις τάς μεγαλουπό­

λεις, τήν άξιοπιστίαν καί φερεγγυότητα τών ασφαλιστών, ώς καί τους όρους 

συνάψεως ασφαλίσεως μετ' αυτών, καταφεύγουν προθύμως εις τους άσφα-

λειομεσίτας. Ούτοι, εγγύς τών πραγμάτων τής ασφαλιστικής αγοράς οντες 

καί γνωρίζοντες καλώς, λόγω του επαγγέλματος των, τήν άξιοπιστίαν καί 

τήν φερεγγυότητα τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, ώς καί τους δρους συνά­

ψεως ασφαλίσεως παρ' αυταΐς, ενεργούν, κατά τάς αρχάς τής πληρεξουσιό-

τητος, δια λογαριασμόν τών πελατών των καί επιτυγχάνουν υπέρ αυτών 

ευνοϊκούς όρους ασφαλίσεως. Ένεκα τούτου, ή συμβολή τοϋ άσφαλειομε-

σίτου είναι ιδιαζόντως σημαντική. Οί άσφαλειομεσΐται μεσιτεύουν κυρίως 

ασφαλείας κατά τών κινδύνων θαλάσσης καί πυρός, ώς καί άντασφαλίσεις. 

Τελευταίως, επεξέτεινον ούτοι τήν δρδσιν των καί εις άλλους κλάδους 

ασφαλείας, ό δε θεσμός αυτών εξηπλώθη ουχί ώς ήτο αρχικώς μόνον εις 

34. Müller-Lutz, H.L. : δνθ. άνωτ.. τ. Ι, σ. 22 
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παραλιακάς περίοχάς (Άμβοϋργον, Βρέμην κ.λ.π.), αλλά καί εις τό εσωτε-

ρικόν των χωρών. Δια τοΰ τρόπου τούτου, ή έπέκτασις της ζητήσεως καί, 

συνεπώς, ή έπέκτασις της ασφαλιστικής αγοράς αυξάνεται. 

Οι άσφαλειομεσΐται εν Ελλάδι, παρά τήν μεγίστην εθνικοοικονομικήν 

σημασίαν καί παρά τήν μεγίστην συμβολήν τούτων είς τήν έπέκτασιν των 

ασφαλίσεων καί, κατά συνέπειαν, των εργασιών τής ασφαλιστικής αγοράς, 

ουδόλως ετυχον τής δεοΰσης προσοχής καί μεταχειρίσεως. 'Αντιθέτως, 

λόγφ τής εσφαλμένης αντιλήψεως περί τής των οργάνων τούτων καί τής έπ' 

αυτών ασκούμενης επιχειρηματικής πολιτικής των ασφαλιστικών επιχει­

ρήσεων, ετέθησαν ούτοι εν δ ι ω γ μ φ καί είς το περιθώριον. Τούτο ακριβώς 

έχει ως αποτέλεσμα τήν στείρευσιν τής ενδιαμέσου εκείνης πηγής καί δυνά­

μεως, ή οποία εναρμονίζει τήν προσφοράν καί τήν ζήτησιν τής ασφαλίσεως, 

καί τον περιορισμόν, τήν άνακοπήν ή καί διακοπήν τής ζητήσεως. 

7. Ή πολιτική τον κράτους 

Έτερος ουσιώδης παράγων, όστις επιδρά λίαν ευμενώς είς τήν αύ'ξησιν 

τής ζητήσεως τής ασφαλίσεως, είναι καί ή εν γένει πολιτική τοϋ κράτους35. 

Είς ταύτην περιλαμβάνονται ίδία ή οικονομική καί νομισματική πολιτική 

καί αί μερικαί τούτων πολιτικαί, ως επίσης καί ή εν γένει πολιτική τής κρα­

τικής εποπτείας επί του θεσμού τής ιδιωτικής ασφαλίσεως. 

α) Ή οικονομική πολιτική. 

Ή δια τής οίκονομικής πολιτικής του κράτους οικονομική ενίσχυσις 

καί χρηματοδότησις διαφόρων οικονομικών κλάδων (ο)ς λ.χ. τής βιομηχα­

νίας, τής γεωργίας, τών συγκοινωνιών κ.λ.π.) επιδρά αμέσως μεν είς τήν 

αύ'ξησιν τής ζητήσεως οικονομικών αγαθών, εμμέσως δέ είς τήν αύ'ξησιν 

τής ζητήσεως τής ασφαλίσεως, μέ συνέπειαν τήν αΰξησιν τών εργασιών τής 

ασφαλιστικής αγοράς. 

β) Ή νομισματική πολιτική. 

Το έπιτόκιον καί ή κυκλοφορία èv γένει τοϋ χρήματος εις μίαν έθνι-

κήν οίκονομίαν είναι αποτέλεσμα νομισματικής πολιτικής τοϋ κράτους. 

Τόσον τό έπιτόκιον όσον καί ή κυκλοφορία τοΰ χρήματος επιδρούν όλως 

ιδιαιτέρως είς τήν αΰξησιν τής ζητήσεως τής ασφαλίσεως, ίδία όσον άφορφ 

είς τον κλάδον τής ασφαλείας ζωής3 6. 

35. Praess, Ρ. : V.W.S. W., τ. III, Ενθ. άνωτ., σ. 2. 
36. Hax, Κ. : ëv9. άνωτ., σ. 33 
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γ) Ή εισοδηματική πολιτική. 

Ή έντονος προσπάθεια του κράτους όπως αύξηση το κατά κεφαλήν ει­

σόδημα καί έπιτύχη δικαιοτέραν κατανομήν τούτου μεταξύ των πολιτών 

ευνοεί τον θεσμόν της ιδιωτικής ασφαλίσεως καί συμβάλλει εις τήν αΰξη-

σιν τής ζητήσεως. Ή βελτίωσις δέ της θέσεως των πολιτών αυξάνει τήν ζή-

τησιν εν γένει καί, εμμέσως, καί τήν ζήτησιν τής ασφαλίσεως. 

δ) Ή πολιτική τον κράτους επί τον βεαμον τής Ιδιωτικής άαφαλίαεως. 

αα) Ή εν ολω ή εν μέρει έθνικοποίησις ή μή τής ασφαλίσεως αύξο-

μειοΐ αντιστοίχως καί τήν εκτασιν των εργασιών τής ασφαλιστικής αγο­

ράς καί, κατά συνέπειαν, καί τήν ζήτησιν τής ασφαλίσεως. 

ββ) Ό εκσυγχρονισμός των εποπτικών άρχων επί του θεσμού τής Ιδιω­

τικής ασφαλίσεως, δια τής εκδόσεως συγχρόνων κανόνων δικαίου, συμβάλ­

λει εις τήν όμαλήν λειτουργίαν τοΰ θεσμού καί διευκολύνει μεγάλως τήν 

συνάντησιν τής προσφοράς καί τής ζητήσεως37. 

γγ) Ή εν μέτρω εκτασις τής δραστηριότητος των ασφαλιστικών εται­

ρειών ή ασφαλιστικών οργανισμών δημοσίου δικαίου (ώς λ.χ. τοΰ ΑΤΕ, 

τού ΟΓΑ κ.λ.π.), ή οποία εκφράζει τήν κρατικήν πολιτικήν επί τοΰ θεσμού, 

συμβάλλει είς τον έκσυγχρονισμόν τούτου καί τήν συστηματικωτέραν άσκη-

σιν τής ιδιωτικής ασφαλίσεως, μέ αποτέλεσμα τήν αΰξησιν τής ζητήσεως 

ταύτης. 

III. Κοινωνικοί παράγοντες 

1. Ό έννομος εξαναγκασμός 

Ό έννομος εξαναγκασμός τής ασφαλίσεως δημιουργεί εύνοϊκάς συν-

θήκας δια τήν άσφαλιστικήν άγοράν, διότι αναγκάζει έννόμως τήν ζήτησιν 

να συνάντηση τήν προσφοράν, καθ' όσον τούτο επιβάλλεται χάριν γενικό­

τερου συμφέροντος38. Ή τιμή όμως είς τήν προκειμένη ν περίπτωσιν δεν 

είναι όμοία μέ τήν τιμήν τοϋ ελευθέρου ανταγωνισμού, διότι τόσον ό φορεύς 

όσον καί το άσφάλιστρον ορίζονται πολλάκις διά τοΰ αυτού νόμου. Ό έν­

νομος εξαναγκασμός συναντάται είς τήν άσφάλειαν κατά τοΰ κινδύνου πυ­

ρός, τήν άσφάλειαν αστικής ευθύνης, τήν άσφάλειαν αυτοκινήτου, τήν ά­

σφάλειαν αεροσκαφών καί μεταφερομένων επιβατών κ.λ.π. καί εφαρμόζε­

ται ευρέως είς πολλά κράτη. 

Παρ' ήμΐν, ô έννομος εξαναγκασμός δεν ευνοεί τήν επέκτασιν των άσφα-

37. Mahr., W. i n : V. W.S. W., ενθ. άνωτ., A J, σ. 3238 
38. Stackelberg, H.: ëvO. άνωτ., σ. 147. Schneider, E. : ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 31 
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λίσεων, ώς τοϋτο συμβαίνει είς αλλάς χώρας. Οί βασικότεροι κλάδοι αναγ­

καστικής ασφαλίσεως, ώς οικοδομών, αστικής ευθύνης, αυτοκινήτου κ.λ.π., 

δεν είσήχθησαν άναγκαστικώς παρ' ήμίν. Και τοϋτο πάλιν αποβαίνει είς βά­

ρος ουχί μόνον της ασφαλιστικής αγοράς, άλλα καίτής εθνικής ημών οι­

κονομίας. 

2. Ό θεσμός τών κοινωνικών ασφαλίσεων 

Ό θεσμός τών κοινωνικών ασφαλίσεων, ιδία ή εκτασις τής εφαρμογής 

τοϋ θεσμού, έπιδρίχ ουσιωδώς επί τής ασφαλιστικής αγοράς κατά δύο τρό­

πους, ήτοι : 

α) Ε υ ν ο ε ί την άνάπτυξιν ασφαλιστικής συνειδήσεως και ενισχύει 

την πίστιν τών πολιτών προς τον θεσμόν τής ασφαλίσεως έν γένει. Τοϋτο 

προκύπτει ώς αποτέλεσμα τής εκτάσεως τών παροχών προς το ευρύ κοινον 

καί τής επακολουθούσης διαπιστώσεως τών ευεργετικών αποτελεσμάτων 

εκ τής ασφαλίσεως. 

β) Π ε ρ ι ο ρ ί ζ ε ι , δια τής αναγκαστικής ασφαλίσεως, ώς είναι αί 

κοινωνικαί ασφαλίσεις, τήν ζήτησιν ασφαλειών εκ μέρους προσώπων (ώς 

λ.χ. τήν άσφάλειαν ασθενείας, τήν άσφάλειαν ατυχήματος καί τήν άσφά-

λειαν συντάξεως). "Ενεκα τούτου, ελαττοϋνται τόσον το γενικον σύνολον 

τών ασφαλιστικών υποκειμένων δσον καί,αί έργασίαι τής ασφαλιστικής 

επιχειρήσεως, διότι μέγα μέρος τών μικρών ασφαλιστικών αγορών (άσθετ 

νείας, ατυχήματος, συντάξεως κ.λ.π.) εκφεύγει αυτής. Συνεπεία τούτου, έλατ-

τοΰται καί ή ολική εκτασις τής ασφαλιστικής αγοράς μιας χώρας ή περι­

φερείας, διότι ή αναγκαστική άσφάλισις δέν αποτελεί άντικείμενον τής ασφα­

λιστικής αγοράς (ορα σελ. 24). 

Έ ν Ελλάδι, ή ριζοσπαστική επέκτασις τοϋ θεσμοϋ τών κοινωνικών 

καί αγροτικών ασφαλίσεων έστέρησεν άποτόμως τήν έλληνικήν άσφαλι-

στικήν άγοράν, επ' άγαθφ βεβαίως τοϋ έθνους, ενός σημαντικοϋ μέρους τών 

ασφαλιστικών υποκειμένων καί άντικειμένων(ΙΚΑ, TEBE, ΤΣΑ, ΟΓΑ κ.λ.π.). 

Άπέσπασεν δηλαδή εξ αυτής, άναγκαστικώς, το όλον μέρος τών μικρών 

ασφαλιστικών αγορών ασθενείας, ατυχήματος, συντάξεως, ανεργίας, χαλά-

ζης καί παγετού, ή δε διαφορά σχέσεως τών άπομεινάντων προς άσφάλισιν 

υποκειμένων καί αντικειμένων τών κλάδων τούτων, έν συγκρίσει προς τον 

άναλαμβανόμενον κίνδυνον, είναι αρκετά μεγάλη καί οικονομικώς ασύμφο­

ρος δια τάς ασφαλιστικός επιχειρήσεις. 

3. Το εκπαιδεντικον σύστημα καί το ϋψος τον πνευματικόν επιπέδου 

Ή έκ μέρους τών πολιτών μιας χώρας γνώσις καί συνειδητοποίησις 

τής οικονομικής ιδία σημασίας τής ασφαλίσεως συμβάλλει άποφασιστικώς 
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είς τήν έπέκτασιν της ζητήσεως. Ή γνώσις αυτή είναι αποτέλεσμα ύψους 

τοϋ πνευματικού επιπέδου (πνευματικής καλλιέργειας), άφ' ενός, και τοΟ 

είδους της εκπαιδεύσεως, άφ' ετέρου, δια το οποίον ενδιαφέρεται ή πολιτεία. 

Εύνότητον τυγχάνει ότι, όσον ύψηλότερον είναι το πνευματικόν έπίπεδον 

τοϋ λαοΰ μιας χώρας, τόσον ευχερεστέρα καθίσταται ή άνάπτυξις τής ασφα­

λιστικής συνειδήσεως καί, συνεπώς, τόσον μεγαλύτερα γίνεται ή ζήτη-

σις. Ή άνάπτυξις όμως τής ασφαλιστικής συνειδήσεως καθίσταται ετι 

περαιτέρω ευχερεστέρα, όταν ή έκπαίδευσις των πολιτών συνδέεται με τήν 

ά σ φ α λ ι σ τ ι κ ή ν ε π ι σ τ ή μ η ν. 

Πράγματι, ή διδασκαλία ταύτης είς τα εκπαιδευτικά ίδρύματα, το μεν 

προετοιμάζει στελέχη δια τον τομέα τής ασφαλίσεως, το δε διευρύνει τήν 

γνώσιν τής οικονομικής σημασίας τής ασφαλίσεως καί, συνεπώς, καί τήν 

ζήτησιν αυτής39. Τα εκπαιδευτικά δηλαδή ίδρύματα αναπτύσσουν εν προ­

κειμένω τήν άσφαλιστικήν συνείδησιν των φοιτώντων είς αυτά καί αυξά­

νουν τήν πίστιν των προς τον θεσμόν τής ασφαλίσεως, διότι καλλιεργούν 

είς τούτους τον τρόπον τοΟ οικονομικώς σκέπτεσθαι, ιδία όσον άφορα" είς 

τους σκοπούς τής χ ρ η μ α τ ο δ ο τ ή σ ε ω ς καί ε π ε ν δ ύ σ ε ω ς κε­

φ α λ α ί ω ν (λ.χ. ασφάλεια ζωής). 

Παρ' ήμΐν, το πνευματικόν έπίπεδον, έναντι έτερων χωρών, είναι 

αρκετά χαμηλόν, οί δε αναλφάβητοι προσεγγίζουν τό 18% τοϋ πληθυσμού 

τής χώρας. Προσέτι, ή ασφαλιστική επιστήμη δέν διδάσκεται δυστυχώς εις 

τα πνευματικά ίδρύματα τής χώρας, ώς εϊς έτερα κράτη, οι δέ κατά χιλιάδας 

εξερχόμενοι τών ανωτάτων καί μέσων σχολών απόφοιτοι, οί όποιοι είναι 

καί οί μέλλοντες φορείς τής ζητήσεως (ιατροί, μηχανικοί, χημικοί, οικονο­

μολόγοι, έμποροι κ.λ.π.), στερούνται τής γνώσεως τής σημασίας τής ασφα­

λίσεως καί, συνεπεία τούτου, δικαίως γίνονται ο ί ά ρ ν η τ α ί αυτής. 

4. Ή επίδραοΊς τον περιβάλλοντος 

α) Αϊ κλιματολογικοί συνθηκαι 

Αί κλιματολογικαί συνθηκαι μιας χώρας, μιας περιοχής κ.λ.π. δημιουρ­

γούν ενίοτε άνάγκας ασφαλίσεως, λόγω του εκ καιρικών συνθηκών (βροχαί, 

παγετών, χάλαζα, ανομβρία κ.λ.π.) ηύξημένου βαθμού κινδύνου. Ούτω, ή 

ζήτησις, γίνεται μεγαλύτερα. Κλάδοι ασφαλίσεων (ώς λ.χ. αγωγών, βροχής 

κ.λ.π.), οί όποιοι άνεπτύχθησαν συνεπεία κλιματολογικών συνθηκών ευ­

ρέως είς άλλας χώρας, δέν άνεπτύχθησαν παρ' ήμΐν. 

β) Ή διαφήμισις. 

Ή διαφήμισις διαδραματίζει είς τήν άσφάλισιν, περισσότερον άπό κά­

θε άλλον κλάδον τής οικονομικής δραστηριότητος, πρωτεύοντα ρόλον δια 

39. Hax, Κ.: ëv6: άνωτ., σ. 33 
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τήν έπέκτασιν της ζητήσεως ταύτης40. Τα διάφορα μέσα διαφημίσεως (λ.χ. 

εικόνες, κινηματογραφικοί ταινίαι, πινακίδες, ραδιόφωνον, τηλεόρασις, 

εφημερίδες, περιοδικά κ.λ.π.) επιδρούν αμέσως επί τής συνειδήσεως και 

του υποσυνειδήτου του άνθρωπου και συντελούν εις τήν αύ'ξησιν τής ζητή­

σεως (δρα σελ. 48 κ.ε.)4 1. 

γ) Αι δημόσιαι σχέσεις. 

Ή άνάπτυξις των δημοσίων σχέσεων και ιδία ή προφορική ερμηνεία 

τής σημασίας τής ασφαλίσεως μέσφ ικανών και πεπαιδευμένων προσώπων, 

τών συμβούλων δημοσίων σχέσεων, συμβάλλει τα μέγιστα είς τήν έπέκτα-

σιν τής ζητήσεως42. Παρά ταύτα, αί δημόσιαι σχέσεις, ως καί ή διαφήμισις, 

δεν ετυχον παρ' ήμΐν τής δεούσης προσοχής καί εκτιμήσεως εκ μέρους τών 

φορέων τής ασφαλίσεως έν γένει. Καί τοΰτο έπέδρασεν καί έπιδρα άνασταλ-

τικώς επί τής ασφαλιστικής αγοράς (ορα σελ. 51 έπ.). 

§ 8. ΚΡΙΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙ ΤΗΣ ΖΗΤΗΣΕΩΣ 

Έκ πάντων τών είς το Γ' Κεφάλαιον αναπτυχθέντων, προκύπτει σαφώς, 

δτι αί προϋποθέσεις αί όποΐαι συμβάλλουν είς τήν αυξησιν τής ζητήσεως 

τής ασφαλίσεως καί αί όποΐαι έδημιουργήθησαν καί άνεπτύχθησαν είς 

έτερα κράτη, τη συμβολή μάλιστα τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, δέν 

έδημιουργήθησαν, δέν άνεπτύχθησαν καί, κατά συνέπειαν, δέν υφίστανται 

έν 'Ελλάδι. Ώ ς έκ τούτου, ή ζήτησις τής ασφαλίσεως είναι παρ' ήμΐν δ ε-

δ ι κ α ι ο λ ο γ η μ έ ν ω ς περιωρισμένη. 

40 Νικολάου, Χ.: 6νθ. άνωτ., σ. 13 
41. Cipson, Α. : Ενθ. άνωτ., σ. 338. Suitivan : 6νθ. άνωτ., σ. 375. Witte: ενθ. άνωτ., 

σ. 385. Behrerens, Κ. : Ενθ. άνωτ., σ. 30 
42. Hammond, G. : ενθ. άνωτ., σ. 67. Oeckl: ενθ. άνωτ., σ. 153. Grosssmann, Μ. : 

6νθ. άνωτ., σ. 205 



ΚΕΦΑΛΑΙΟΝ ΤΕΤΑΡΤΟΝ 

II Τ Ι Μ Η 

§ 9. ΕΠΙΔΡΩΣΑΙ ΘΕΩΡΙΑΙ ΕΠΙ ΤΟΥ ΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΥ ΤΟΥ ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΟΥ 

Αί θεωρίοα τών τιμών, αύται καθ' έαυταί* παρά τάς χρησιμοποιουμένας 
ύπ' αυτών συγχρόνους μεθόδους, αδυνατούν να ερμηνεύσουν το φαινόμενον 
τοϋ σχηματισμού τών ασφαλίστρων, επί τω λόγφ ότι επιδρούν ενταύθα 
και έτεροι παράγοντες. Κατά τον σχηματισμόν τοΰ ασφαλίστρου, υπεισέρ­
χονται, έκτος των θεωριών περί τιμής, και ετεραι θεωρίαι, ιδία ή θεωρία 
τοΰ παιγνίου, ή θεωρία τοΰ κινδύνου και ή θιωρία των εξόδων. Το άσφά-
λίστρον, συνεπώς, σχηματίζεται τη επιδράσει και τη συμβολή" άπασων των 
θεωριών τούτων. Διό και ή θεωρητική άνάπτυξις και άνάλυσις τοΰ τρόπου 
σχηματισμοΰ τόσον τής τιμής, κατά τήν οίκονομικήν θεωρίαν, όσον και τοΰ 
ασφαλίστρου, κατ' ίδιον αύτοΰ τρόπον, ώς επίσης και ό παραλληλισμός 
μεταξύ τιμής και ασφαλίστρου, τυγχάνουν ού μόνον απαραίτητα, αλλά και 
αναγκαία. 

§ 10. Ο ΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΗΣ ΤΙΜΗΣ ΚΑΤΑ ΤΗΝ ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗΝ ΘΕΩΡΙΑΝ 

Κατά τήν οίκονομικήν θεωρίαν, υπάρχει πάντοτε μία τιμή, ή οποία 
επιφέρει τήν ίσορροπίαν μεταξύ τής προσφοράς και τής ζητήσεως, καθο­
ρίζουσα ούτω ταυτοχρόνως τήν εκτασιν των πραγματοποιούμενων αγο­
ραπωλησιών και τό μέγεθος των πωλουμένων οικονομικών αγαθών. Ό 
σχηματισμός τής τιμής συντελείται ενταύθα αναλόγως προς τάς ύφισταμέ-
νας μορφάς αγορών, αί όποΐαι άνεπτύχθησαν εις τήν αρχήν τοΰ Β' Κε­
φαλαίου. Ή τιμή σχηματίζεται εις τήν προκειμένην περίπτωσιν κατά τρεις 
τρόπους, ήτοι : κατά τήν έννοιαν των μονοπωλίων, κατά τήν έννοιαν των 
πολυπωλίων (πλήρης ανταγωνισμός) και κατά τήν έννοιαν των ολιγοπωλίων. 

Ι. Σχηματισμός τής τιμής κατά τήν μορφήν τής αγοράς τών μονοπωλίων 

Κατά τήν μορφήν τής αγοράς των μονοπωλίων, υφίσταται, ώς γνωστόν, 
εϊς και μόνον πωλητής (προσφορεύς), ό καλούμενος μονοπωλητής. Δύναται 
όμως να δημιουργηθή μονοπώλιον δια τής από κοινοΰ συμπράξεως πλειόνων 
προσφορέων ομοειδών, ώς επί το πλείστον, οικονομικών αγαθών, έπί σκο-
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πω κυριαρχίας εις τήν άγοράν, ώς συμβαίνει με τα Καρτέλλ (συλλογικά 

μονοπώλια)1. 

Α'. Ό μονοπωλητής, εις τήν περίπτωσιν ταύτην, δια να πώληση μίαν 

ποσότητα οικονομικών αγαθών (Μ) και να είσπραξη εκ της πωλήσεως 

ταύτης εν χρηματικόν ποσόν (U), δίδει ό ϊδιος (Σχήμα 11) μίαν τιμήν (Ρ). 

Ρ = Τιμή 

Μ = Μεγέθη 

Κ = Έξοδα 

Κ ' = Όριακά έξοδα 

U = Εισπράξεις 

NN = Καμπύλη ζητή­

σεως 

Δια τήν πώλησιν των αγαθών τούτων, επιδρούν διάφοροι παράγοντες, 

ώς ή ποιότης, το είδος, ή θέλησις των καταναλωτών προς άγοράν, ή οικο­

νομική δυνατότης τούτων, ή διαφήμισις κ.λ.π.'Εάν τοϋτο καταστή δυνατόν, 

'έχομεν τήν άκόλουθον έξίσωσιν : 

U(x) = M(x).P(x) (31) 

'Εκ τοΰ εισπραττομένου τούτου εκ της καταναλώσεως ποσοϋ, ό μονο­

πωλητής προσδοκά εν κέρδος G (χ). Τούτο εξαρτάται άπα το μέγεθος 

της πωλήσεως U (χ) και το ύ'ψος τών εξόδων Κ (χ). Εύνότητον τυγχάνει 

ότι όσον μεγαλύτερον είναι τό μέγεθος τών εισπράξεων και μικρότερα τα 

έξοδα, τόσον μεγαλύτερον είναι τό κέρδος. Ούτω, λαμβάνομεν τήν έξίσωσιν: 

G(x) = U(x) — K(x) (32) 

Δια να έπιτύχη ό μονοπωλητής τά ανωτέρω, έχει προς έκλογήν δύο 

οδούς : α) Να επιδίωξη μεγαλυτέραν κατανάλωσιν με χαμηλοτέραν τιμήν, 

β) Να επιδίωξη μικροτέραν κατανάλωσιν μέ ύψηλοτέραν τιμήν2. Έ κ της 

αναλύσεως τών δύο τούτων περιπτώσεων, προκύπτουν τα έξης,: 

α) Έάν ό μονοπωλητής υψώση τήν τιμήν εις (Pj), τότε ή ζήτησις, κατά 

τον νόμον της προσφοράς και της ζητήσεως, έλαττοΰται. 'Εάν συνέχιση 

1. Preiser, Β. : ενθ. άνωτ., σ. 61 
2. Preiser, Ε.: ενθ. άνωτ., σ. 65 

0 M. Mo Μ2 Μ 

Σχήμα 11 
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να ύψώνη τήν τιμήν και πέραν τοΰ σημείου της « α ν ο χ ή ς » , ή ζήτησις 

έλαττουται είς το πολλαπλάσιον, διότι οί οικονομικώς ισχυροί κατανα-

λωταί είναι ολίγοι. Ούτω εχομεν : 

U(x)x = PCx)!. M(x)i (33) 

G ( x ) 1 = U ( x ) 1 - K ( x ) 1 (34) 

Είς τήν περίπτωσιν ταύτην, ή διαφορά μεταξύ του βψους των εισπρά­

ξεων (U) και του ύψους των εξόδων (Κ) είναι μεγαλύτερα υπέρ των εισ­

πράξεων (U), δηλαδή τα £ξοδα των πραγματοποιούμενων πωλήσεων, έναντι 

των εισπράξεων, είναι σχετικώς μικρότερα (ΙΓ>Κ).Ε'ξ άλλης όμως πλευράς, 

περιορίζονται αί εισπράξεις είς στενά πλαίσια, πράγμα το όποιον αναγκάζει 

τον μονοπωλητήν να μειώση τήν τιμήν. Ό μονοπωλητής δύναται να αύξηση 

περαιτέρω τάς εισπράξεις και τό κέρδος, εάν καταρθώση νά α π ο μ ό ν ω σ η 

διαφόρους κοινωνικός τάξεις και νά προσφέρη δι' έκάστην τάξιν ιδίαν τιμήν, 

αναλόγως της οικονομικής δυνατότητος αυτής (Price Ditermination). 

β) 'Αντιθέτως, εάν ό μονοπωλητής χαμηλώση τήν τιμήν (Ρ2), τότε 

ή κατανάλωσις (U 2 ) αυξάνει, συγχρόνως όμως αυξάνουν και τα έξοδα (Κ2) 

εν σχέσει προς τάς πωλουμένας ποσότητας (Χ2). Ούτω, εχομεν : 

U ( x ) 2 = P ( x ) 2 . M ( x ) 2 (35) 

G ( x ) 2 = U ( x ) 2 - K ( x ) 2 (36) 

Πέραν όμως ενός σημείου ( U = Κ), δέν συμφέρει οικονομικώς είς τον 

μονοπωλητήν νά μείωση τήν τιμήν, διότι υπερβαίνει το οριον των εξόδων 

(Grenznutzung), οπότε θα εχη άπώλειαν (U <^ Κ), ενώ ό μονοπωλητής επι­

διώκει το κέρδος (G). Τοϋτο όμως επιτυγχάνεται, ως ήδη ελέχθη, εκ της 

μεγίστης καταναλώσεως καί των μικρότερων εξόδων. Ή καταλληλότερα 

άρα τιμή (Ρ) ευρίσκεται ακριβώς (Σχήμα 11) είς τό σημεΐον (q) τής τομής 

τής καμπύλης τής μεγίστης καταναλώσεως καί των μικρότερων εξόδων. Τό 

σημεΐον τοΰτο (q) καλείται σημεΐον τοΰ C o u r n o t (εκ τοϋ ονόματος 

τοϋ Γάλλου μαθηματικοί) καί οικονομολόγου C o u r n o t). 3 

Ή τιμή, συνεπώς, είς τήν μονοπωλιακήν άγοράν, σχηματίζεται επί 

της καμπύλης τής καταναλώσεως, ακριβώς μεταξύ τών σημείων «ανοχής» 

καί «αντιδράσεως» τών αγοραστών εκ τής αυξομειώσεως τής τιμής, ή οποία 

3. Preiser, Ε.: ενθ' άνωτ. σ. 3. 
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είναι διάφορος δια κάθε οίκονομικον αγαθόν. Καίρια σημεία του μονοπω-
λητου είναι ενταύθα ή κατανάλωσις και τα έξοδα. Το μέγιστον κέρδος 
G(max) ευρίσκεται είς τήν διαφοράν μεταξύ μεγίστης καταναλώσεως U(max) 
και μικρότερων εξόδων K(min), υπό τήν προϋπόθεσιν ομως ότι dG = Ο, δηλα­
δή U' (αί όριακαί εισπράξεις) ισούνται προς Κ' (τα οριακά έξοδα). Έξ 
αυτών, εχομεν : 

G'(x) = U'(x) —K'(x) = Ο (αναγκαίος όρος) (37) 

Το μέγιστον δηλαδή κέρδος ευρίσκεται εκεί ένθα τα οριακά έξοδα 
ισούνται προς τάς όριακάς εισπράξεις (όριακήν κατανάλωσιν) και ή δια­
δρομή της καμπύλης των οριακών εξόδων είναι μεγαλύτερα της τοιαύτης 
της καταναλώσεως. 

Β'. Μία ετέρα έμβάθυνσις εις το όλον τούτο θέμα μας οδηγεί επίσης 
είς τα κάτωθι : 

Ρ J 

κ 
Ρ 

JÖ / 

k AL-' \ 
r 7-q Ν 

' ί\ 
*' ! \ 

1. — Ι ι 

U 

kN.PB|i|\ 

Ν \ Λ Ν 
. i - . 

>-
0 Να \α# Μ 

OUN 

NN 

NU' = 

Ρ 
Μ 
U 
Κ 
Κ' 

= Καμπύλη εισπρά­
ξεων 

= Καμπύλη ζητή­
σεως 

= Καμπύλη οριακών 
εισπράξεων 

= Τιμή 
= Κατανάλωσις 
= Εισπράξεις 
= "Εξοδα 
= Όριακά έξοδα= 

„ dk 
dk dM 

Σχήμα 12 

Προϋποθέσεις : 1) Ή ποσότης τήν όποίάν δύναται να πωλήση ô 
μονοπωλητής είναι σύνάρτησις μόνον της τιμής τήν οποίαν θέτει ό ίδιος 
[Μ= f (Ρ) ή Ρ = f (Μ), χαρακτηριστική περίπτωσις δια τα μονοπώλια]. 
2) Ό μονοπωλητής γνωρίζει τήν θέσιν και τήν μορφήν της καμπύλης της 
ζητήσεως. Κατά τάς προσδοκίας του μονοπωλητοδ, ή καμπύλη της ζητή­
σεως λαμβάνει θέσιν NN. 3) Ό μονοπωλητής θέλει να έπιτύχη το μεγαλύ-
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τερον κέρδος (G). Ή συνάρτησις του κέρδους δίδεται ως έξης : G = ΡΜ— 
Κ, οπότε το μεγαλύτερον κέρδος θα έπιτευχθή, όταν το όριακόν κέρδος 
(G') είναι μηδέν, δηλαδή όταν αί εισπράξεις ισούνται προς τα οριακά έξοδα. 
Εις το ανωτέρω Σχήμα 12, δίδονται αί κάτωθι καμπύλαι : 

ΝΝ= ή προσδοκώμενη καμπύλη τής ζητήσεως 
OUN= ή καμπύλη εισπράξεων τοϋ μονοπωλητοϋ 
NU'= ή καμπύλη οριακών εισπράξεων 
ΚΚ'= ή καμπύλη οριακών εξόδων 
UN= το maximum των εισπράξεων (UN= Ν. Ρ). 

Το maximum των εισπράξεων, επιτυγχάνεται εις τήν τιμήν Ρ, 
διότι ακριβώς εις αυτήν τήν τιμήν ή έλαστικότης τής ζητήσεως είναι ίση 
προς τήν μονάδα. Επομένως, αί όριακαί εισπράξεις είναι εδω μηδέν. "Ενεκα 
τούτου, ή καμπύλη NU' διέρχεται άπο το ση μείον Ν, το οποίον είναι ή 
προβολή τοδ σημείου U. 

Ό μονοπωλητής όμως, ως ήδη ελέχθη, επιθυμεί να έπιτύχη το με­
γαλύτερον κέρδος και ουχί τάς μεγαλυτέρας εισπράξεις (άριστος συνδυα­
σμός). Ή τιμή, επομένως, τήν οποίαν θά θέση οδτος πρέπει να είναι με­
γαλύτερα από το Ρ. (Πάσα άλλη τιμή, μ ι κ ρ ό τ ε ρ α από το Ρ, υπονοεί 
ά ρ ν η τ ι κ ά ς εισπράξεις καί, επομένως, δ ε ν ο δ η γ ε ί ε ί ς τ ό μ ε γ α ­
λ ύ τ ε ρ ο ν κ έ ρ δ ο ς , διότι τα οριακά έξοδα είναι πάντοτε θετικά καί, κατά 
συνέπειαν, δ ε ν κ α θ ί σ τ α τ α ι π ο τ έ δ υ ν α τ ή ή έκπλήρωσις τής έξι-
σώσεως U'= Κ'). Ή τιμή ή οποία οδηγεί εις τό maximum κέρδος ευρίσκε­
ται, όταν ό μονοπωλητής γνωρίζη τήν καμπύλην των οριακών εξόδων 
(ΚΚ'). Αύτη τέμνει τήν καμπύλην των οριακών εισπράξεων είς τό σημεΐον 
q (Cournotscher Punkt). Τη βοήθεια αύτοϋ του σημείου ορίζεται ή τιμή 
Pq καί ή κατανάλωσις Nq, αί όποΐαι οδηγούν είς το maximum κέρδος 
(Gewinnmaximum). 

II. Σχηματισμός τής τιμής κατά τήν μορφήν τής αγοράς των πολυπωλίων 

1. Γενικά 

Πολυπώλιον, ως καί εκ της ετυμολογίας τής λέξεως εμφαίνεται, είναι 
ή μορφή εκείνη τής αγοράς κατά τήν οποίαν υφίσταται απεριόριστος αρι­
θμός προσφορέων (παράγωγων, πωλητών) καί καταναλωτών. Τα πολυ-
πώλια είναι ή αρχαιότερα μορφή αγοράς. Χαράκτηριστικόν ταύτης γνώρι­
σμα είναι τόσον ό μέγας αριθμός των προσφορέων καί καταναλωτών, όσον 
καί αί έλεύθεραι αύτων οίκονομικαί σχέσεις (ορα σελ. 18). 
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Κατά τήν μορφήν ταύτην αγοράς, έκαστος προσφορεύς, ό καλούμενος 

πολυβολητής, κατέχει Ιδίαν θέσιν είς τον σχηματισμόν της τιμής του 

είδους των υπ' αυτού προσφερομένων οικονομικών αγαθών, αναλόγως προς 

τα πλεονεκτήματα της επιχειρήσεως του. Τοιαύτα πλεονεκτήματα είναι 

το είδος και ή ποιότης των οικονομικών αγαθών, ή θέσις και ή επωνυμία 

της επιχειρήσεως, ό βαθμός ορθολογιστικής οργανώσεως, το σύστημα 

εργασίας, ή μηχανοποίησις ή μή ταύτης ως και τής παραγωγής, το εξει-

δικευμένον προσωπικον, τα μικρότερα έξοδα παραγωγής, μεταφοράς, δια­

φημίσεως κ.λ.π. 'Επί τή βάσει των πλεονεκτημάτων τούτων, ορίζεται καί το 

ϋψος τής τιμής. 

2. Ή Ισορροπία μεταξύ τιμής καί αγοράς 

Οί παραγωγοί, έπίδιώκοντες πάντοτε το ύψηλόν κέρδος, ορίζουν αρχι­

κώς (Σχήμα 13) μίαν τιμήν (Ρ3), πολύ άνωτέραν από το σύνολον των δα-

πανηθέντων κατά μονάδα έργου εξόδων (κόστος παραγωγής), τα όποια 

είναι διάφορα δι' εκαστον παραγωγον (προσφορέα - πολυπωλητήν). Οί 

παραγωγοί με βαρύτερα έξοδα αναγκάζονται καί ούτοι να προσαρμόσουν 

τήν τιμήν των προϊόντων των εις το αυτό επίπεδον, δηλαδή είς το υψος 

τής ήδη ορισθείσης ταύτης τιμής (Ρ3). 

Ένω όμως οί παραγωγοί, υπό τήν ανωτέρω εκδοχήν (Σχήμα 13), προσ­

φέρουν προς κατανάλωσιν το μέγεθος Ρ 3Γ των οικονομικών αυτών αγαθών, 

Ό τ α ν : 

Ρ = Τιμή 

ΑΑ = Καμπύλη προσφοράς 

Ν Ν = Καμπύλη ζητήσεως 

Μ = Μεγέθη καταναλώ­

σεως 

S = Σημεΐον τομής τής 

προσφοράς καί ζητή­

σεως 

Ο = Συνάρτησις 

το υψος των καταναλισκομένων τοιούτων ανέρχεται μόλις κατά Ρ3Β (Ρ 3 Γ— 

Β Γ = Ρ 3 Β). 'Επειδή ακριβώς το υψος τής τιμής ταύτης επιτρέπει είς ολί­

γους μόνον, οικονομικώς Ισχυρούς καί με ύψηλόν εισόδημα, καταναλωτάς 

να αγοράσουν τα εν λόγφ οικονομικά αγαθά, ταύτα πλεονάζουν κατά ΒΓ 

(Ρ 3 Γ— Ρ 3 Β= ΒΓ). Είς τήν περίπτωσιν ταύτην, όμιλοΰμεν περί π λ ε ο ν ά-
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σ μ α τ ο ς είς τήν άγοράν ή περί ύπερπροσφορδς. Οι παραγωγοί, είς τήν 
περίπτωσιν του πλεονασμού των οικονομικών αγαθών, από μιας μέν πλευ­
ράς επιβαρύνονται διαρκώς μέ διάφορα νέα έξοδα (ώς λ.χ. έξοδα αποθη­
κεύσεως, έξοδα μεταφοράς, έξοδα ασφαλείας, έξοδα συντηρήσεως κ.λ.π.), 
εξ άλλης δε τοιαύτης αντιμετωπίζουν τον κίνδυνον της φθοράς των οικο­
νομικών τούτων αγαθών. Διό και προσπαθούν ούτοι να εξεύρουν τρόπον 
πωλήσεως των, ενώ εκ παραλλήλου ανακόπτουν τον ρυθμόν της παραγωγής 
των ή και διακόπτουν ταύτην. 

Οί καταναλωταί μέ μέσον εισόδημα, αντιθέτως, αποτελούντες τήν 
μεγαλυτέραν μερίδα της ζητήσεως, προσφέρουν είς τους παραγωγούς (προσ-
φορεϊς) μικροτέραν τιμήν αγοράς. Είς τήν προκειμένην περίπτωσιν, οί 
σκοποί των παράγωγων (πώλησις οικονομικών αγαθών) και τών καταναλω­
τών (αγορά οικονομικών αγαθών) μένουν απραγματοποίητοι, διότι δεν 
υπάρχει ταυτότης προσφοράς και ζητήσεως. Ώς εκ του λόγου τούτου, ή 
είς τήν θέσιν ταύτην ορισθείσα τιμή (Ρ3) δέν σταματά και αρχίζει να πίπτη. 
Ή πτώσις όμως της τιμής έχει ώς συνέπειαν τήν αυξησιν της ζητήσεως, 
διότι και οί μέ μέσον εισόδημα καταναλωταί δύνανται μετά ταϋτα εύχερέστε-
ρον να προβούν είς τήν άγοράν τών οικονομικών τούτων αγαθών. Ή πτώσις 
δμως τής τιμής (Ρ) και ή αΰξησις της ζητήσεως (Ν) ταυτίζονται εις εν σημεϊ-
ov(S), το όποιον κείται επί τής καθέτου τομής τής προσφοράς (ΑΑ) και τής 
ζητήσεως (NN). Εις το σημεϊον τούτο (S), το μέγεθος (PaS) τών παραχθέντων 
υπό τών παραγωγών προς κατανάλωσιν οικονομικών αγαθών είναι ϊσον 
προς το ζητούμενον τοιούτον (PS) ύπό τών καταναλωτών. Όταν Χ2 τα 
παραχθέντα οικονομικά αγαθά, Μ2 τα καταναλωθέντα τοιαύτα και Ρ 2 ή 
τιμή, εχομεν : 

Χ 2 = Χ 2 ( Ρ 2 ) (38) 

Μ 2 = Μ2 (Ρ2) (39) 

Χ2 (Ρ2) = Μ2 (Ρ2) (40) 

Έκ τών εξισώσεων τούτων προκύπτει σαφώς, οτι τά παραχθέντα 
οικονομικά αγαθά είναι ϊσα προς τά καταναλωθέντα τοιαύτα. Είς τήν περί­
πτωσιν ακριβώς ταύτην, όμιλοΰμεν περί ι σ ο ρ ρ ο π ί α ς μεταξύ αγοράς καί 
τιμής. Ή μεν τιμή Ρ2 καλείται τιμή ισορροπίας, τά δε μεγέθη τής παραγω­
γής Χ2 καί τής καταναλώσεως Μ2 μεγέθη ισορροπίας (Χ2= Μ2). 'Εν­
ταύθα, οί σκοποί τόσον τών παραγωγών (πώλησις οικονομικών αγαθών) 
όσον καί τών καταναλωτών (αγορά οικονομικών αγαθών) εκπληρούνται 
απολύτως, δηλονότι υφίσταται πλήρης τ α υ τ ό τ η ς τής προσφοράς καί 
ζητήσεως. "Ητοι, επικρατεί μεταξύ αυτών μία «συμμαχία», ή οποία προέρ­
χεται ακριβώς έκ τής ισόρροπου δυνάμεως αμφοτέρων τών μερών. 
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3. Ή αύξομείωσις τής τιμής 

Ή τιμή ώρίσθη, ώς ελέχθη αμέσως ανωτέρω, σταθερά δια μίαν ώρι-
σμένην χρονικήν περίοδον. Ή σταθερότης αυτή διαρκεί επί τόσον χρόνον, 
εφ' δσον ή ισορροπία δυνάμεων και συνθηκών εις τήν άγοραν δεν μεταβάλ­
λονται. Έάν όμως, εκ διαφόρων λόγων (ώς λ.χ. αύξομείωσις τοϋ εισοδή­
ματος των καταναλωτών, βελτίωσις της ποιότητος των οικονομικών αγα­
θών, επιβολή φορολογίας κ.λ.π.), μεταβληθούν αϊ συνθήκαι της αγοράς, 
τότε ή τιμή μεταβάλλεται (αύξομειοϋται) άποτόμως. 'Ενταύθα, δυνάμεθα 
να έρευνήσωμεν κεχωρισμένως το φαινόμενον τόσον της αυξήσεως όσον 
και της πτώσεως της τιμής. 

α) Ή ανξηόις της τιμής. 

Έάν οί παραγωγοί, εκ διαφόρων λόγων (ώς λ.χ. αυξήσεως τοϋ εισο­
δήματος, επιβολής φορολογίας καταναλώσεως, βελτιώσεως τής ποιότητος 
των προϊόντων κ.λπ.), αυξήσουν τήν τιμήν των οικονομικών αυτών αγαθών 
(Σχήμα 13) άπα Ρ2 εις Ρ3 ή εις έτέραν θέσιν, είτε μεταξύ των δύο τούτων 
σημείων εϊτε καί πέραν του σημείου Ρ3, τότε παρατηρείται το ίδιον ακρι­
βώς φαινόμενον, τό οποίον παρετηρήθη αμέσως ανωτέρω, κατά τήν άνά-
λυσιν τής περιπτώσεως τής ισορροπίας μεταξύ αγοράς καί τιμής. Δηλονότι 
ή τιμή, μετά παρέλευσιν χρόνου, θα έπανέλθη καί πάλιν εϊς τήν θέσιν τής 
ισορροπίας P2S μεταξύ αδτής καί τής αγοράς. 

β) "Η πτώβις τής τιμής. 

Ή τιμή ώρίσθη, ώς ελέχθη καί πάλιν αμέσως ανωτέρω, δια μίαν ώρι-
σμένην χρονικήν περίοδον σταθερά. Οί παραγωγοί με ύψηλήν παραγωγήν 
καί χαμηλόν κόστος παραγωγής καί πωλήσεως, έπιδιώκοντες τήν αυξησιν 
τής καταναλώσεως των οικονομικών αυτών αγαθών, επί σκοπώ αυξήσεως 
τής πελατείας των καί δημιουργίας πλεονεκτημάτων εις τάς εκμεταλλεύσεις 
των καί προς αποφυγήν, άλλωστε, εξόδων συντηρήσεως ή φθοράς τών προϊ­
όντων αυτών, 'έχουν μίαν ακόμη έλαστικήν δυνατότητα, ήτοι να μειώσουν 
τήν τιμήν άπό Ρ2 εις Ρ1# Έάν τούτο, δια τους έκτεθέντας ή άλλους λόγους, 
ήθελεν καταστή δυνατόν, τότε παρατηροϋμεν το εξής φαινόμενον: 

Έν μέρος Ρ2 τών είς τήν άγοραν ευρισκομένων παραγωγών, λόγω τοβ 
ύψηλοϋ κόστους παραγωγής και τών υψηλών έπ' αυτού εξόδων, αδυνατεί 
να ελάττωση περαιτέρω τήν τιμήν τών προϊόντων άπό Ρ2 εις Ρ ΐ 5 ώς οί έτεροι 
παραγωγοί. Ένεκα τούτου, είναι υποχρεωμένοι ή να πωλήσουν κάτω τοϋ 
κόστους, πράγμα το όποιον είναι δι' αυτούς οικονομικώς άσύμφορον, ή 
να αποσυρθούν εκ τής αγοράς, οπότε τά εις τήν άγοραν ευρισκόμενα ταΰτα 
οικονομικά αγαθά μοιραίως έλαττοϋνται. Είς τήν προκειμένην περίπτωσιν, 
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ένφ το μέγεθος των ζητουμένων προς κατανάλωσιν οικονομικών αγαθών 
ανέρχεται (Σχήμα 13) εις Ρ ^ , τα υπάρχοντα τοιαύτα ανέρχονται μόλις 
εις PjA (ΡχΕ — ΔΕ= ΡιΔ), ήτοι υπάρχει έλλειμμα κατά ΔΕ (ΡχΕ—ΡιΔ=ΔΕ). 
Εις την περίπτωσιν ταύτην, όμιλοϋμεν περί ε λ λ ε ί μ μ α τ ο ς εις τήν 
άγοράν. 

Ή πτώσις όμως της τιμής άπα Ρ2 εις P t έχει ως συνέπειαν τήν αυξησιν 
της αγοραστικής ικανότητος ακόμη και των μικρού εισοδήματος κατανα­
λωτών, πράγμα το όποιον επιδρά εις τήν άπότομον αυξησιν τής ζητήσεως. 
Ή τοιαύτη όμως αϋξησις τής ζητήσεως οδηγεί πάλιν εις τήν πλήρη κατα­
νάλωσιν των ήδη υπαρχόντων οικονομικών άγαθων, ακόμη και των εν απο­
θηκεύσει τοιούτων. 'Επειδή ταύτα είναι πλέον έλλειπή, λόγω ελαττώσεως ή 
διακοπής τής παραγωγής, οί καταναλωταί προσφέρουν δια τήν άγοράν τού­
των ύψηλοτέραν τιμήν, άνωτέραν τής ήδη υπό των παράγωγων ορισθείσης 
τοιαύτης (Ρ^. Ή τιμή, συνεπώς, και εις τήν περίπτωσιν ταύτην, δεν δύναται 
να κρατηθή. 

Οί παραγωγοί, παρατηροϋντες τήν αυξησιν τής ζητήσεως, υψώνουν 
διαρκώς τήν τιμήν. Παρά τήν συνεχή όμως ΰψωσιν τής τιμής, ή αϋξησις 
τής ζητήσεως συνεχίζεται καί πάλιν, ένω τα οικονομικά αγαθά βαίνουν 

ΑΑ, ΑΆ'= Προσφορά 
NN, Ν'Ν'= Ζήτησις 
Pi, Ρ 2 = Τιμή 
Μ=Μεγέθη καταναλώσεως 
Μ 1 ; Μ 2 = Αύξομείωσις 

καταναλωθέντων μεγεθών 

Μ 

συνεχώς ελαττούμενα καί δεν αρκούν να ικανοποιήσουν τάς άνάγκας των 
καταναλωτών. 

Οί παραγωγοί περαιτέρω, διαπιστώνοντες τήν συνεχή αυξησιν τής ζη­
τήσεως παραλλήλως προς τήν συνεχή ΰψωσιν τής τιμής, αρχίζουν να πα­
ράγουν όσον το δυνατόν περισσότερα οικονομικά αγαθά. Εις εν ομως ση-
μεϊον ή προσφορά των αγαθών τούτων υπερβαίνει κατά πολύ τήν ζήτησιν, 
διότι οί καταναλωταί έν τω μεταξύ έκορέσθησαν ήδη, οπότε παρατηρείται 

Ν νΝ 

Σχήμα h 
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στασιμότης της ζητήσεως και υπερπαραγωγή (πλεόνασμα) οικονομικών 

αγαθών. Ένεκα τούτου, αρχίζει πάλιν ή χαλάρωσις της εντάσεως και ή αλ­

λαγή της θέσεως μεταξύ προσφοράς και ζητήσεως. Τούτο έχει ως αποτέλε­

σμα τήν πτώσιν της τιμής, ή οποία και συνεχίζεται μέχρις ότου επανέλθη 

και πάλιν εις το σημειον (Σχ. 13) της Ισορροπίας μεταξύ αυτής και τής αγο­

ράς (P.S). 

'Εντεύθεν, πάσα αλλαγή των συνθηκών τής προσφοράς καί τής ζητή­

σεως (ως λ.χ. αύξομείωσις του εισοδήματος, αύξομείωσις τον οικονομικών 

άγαθων ή βελτίωσις τής ποιότητος αυτών) επενεργεί καί επί τής αυξομειώ­

σεως τής τιμής (Ρ). 

ΙΙΓ. Σχηματισμός τής τιμής κατά τήν μορφήν τής αγοράς των 

ολιγοπωλίων 

1. "Εγνοια και άκοπος τών ολιγοπωλίων 

Αί άναπτυχθεΐσαι αμέσως ανωτέρω δύο μορφαί τής αγοράς, ήτοι τής 

αγοράς των μονοπωλίων καί πολυπωλίων, σπανίως συναντώνται αύται κα-

θαυταί σήμερον. Εις τήν πραγματικότητα, αί μορφαί αύται συνδυάζονται 

ή μία μετά τής άλλης καί σχηματίζεται μία τρίτη μορφή αγοράς, ή καλούμε­

νη ολιγοπωλιακή μορφή ή τα ολιγοπώλια, ώς είθισται να καλούνται εις εύ-

ρεΐαν κλίμακα. Τούτο κατέστη, άλλωστε, άναγκαΐον λόγω επεμβάσεως τής 

πολιτείας, ή οποία, χάριν τοΰ δημοσίου συμφέροντος, έθέσπισε διαφόρους 

κανόνας λειτουργίας τής αγοράς (ώς λ.χ. κανόνας ανταγωνισμού των παρα­

γωγών, κανόνας αφορώντας εις τους όρους αγοραπωλησίας κ.λ.π.). 

'Ολιγοπώλια, ώς προκύπτει άλλωστε καί εκ τής ετυμολογίας τής λέ­

ξεως, είναι ή μορφή τής αγοράς κατά τήν οποίαν υφίσταται περιορισμένος 

αριθμός προσφορέων ή αγοραστών ή ώρισμένος μόνον αριθμός προσφορέων 

ή αγοραστών εις τήν άγοράν. 'Απλουστέρα περίπτωσις όλιγοπωλιακής αγο­

ράς είναι τό δυοπώλιον, δηλαδή ή ΰπαρξις δύο μόνον προσφορέων ή δύο 

μόνον αγοραστών, Τά ολιγοπώλια είναι μία άνισος μορφή άγορας. Ταύ­

τα δημιουργούνται, συνήθως, είς περιόδους διαρκών διακυμάνσεων τών 

τιμών ή εις περίοδον καταστρεπτικού ανταγωνισμού. Ή ισορροπία εις 

τήν άγοράν δύναται να επιτευχθή δια τής κοινής αποδοχής ώρισμένων όρων 

εργασίας μεταξύ τών όλιγοπωλητών (ώς λ.χ. υψος τιμών, ποσότης παραγο­

μένων προϊόντων, όροι πωλήσεως, τρόπος παραδόσεως εμπορευμάτων κ.λ.π.). 

Σκοπός τών ολιγοπωλίων δεν είναι μόνον ή δημιουργία ευνοϊκής τιμής, 

άλλα καί ή δημιουργία ε υ ν ο ϊ κ ό τ ε ρ ω ν δ ρ ω ν είς τήν άγοράν. Ή 

«μάχη», κατά τήν μορφήν ταύτην μεταξύ τών όλιγοπωλητών, δεν δίδεται 

δια το ΰψος τής τιμής, άλλα δια τήν έπιτυχίαν έτερων σκοπών, ώς ή κυριαρ­

χία είς τήν άγοράν, ή διεύρυνσις τοΰ κύκλου εργασιών, ή αυξησις τής πελα-
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τείας, ή προσαρμογή προς τον άνταγωννσμόν, ό προγραμματισμός δράσεως 
των επιχειρήσεων κ.λ.π., είς τρόπον ώστε να είναι είς θέσιν έκαστος τού­
των να ανταγωνισθώ ευχερώς ετέρας επιχειρήσεις, εν ή" περιπτώσει έπήρχετο 
οξύς ανταγωνισμός μεταξύ αυτών. Ένεκα τούτου, οί όλιγοπωληταΐ αντιμε­
τωπίζουν τόσον τον κίνδυνον άπωλείας της πελατείας των, δσον και τον 
κίνδυνον ύπερνικήσεως αυτών ύφ' έτερων ολιγοπωλητών. Τους κινδύνους 
τούτους αποφεύγουν ούτοι δια της λήψεως τών εκάστοτε αναγκαίων μέ­
τρων διατηρήσεως της ισχύος αυτών είς τήν άγοράν. Διό και αναγκάζονται 
δπως προβαίνουν εκάστοτε είς τήν λήψιν τοιούτων μέτρων, τα όποια εγγυών­
ται τήν πραγματοποίησιν τών σκοπών αυτών. 

Ή προσπάθεια τών ολιγοπωλητών συνίσταται άφ' ενός μέν είς τήν δια-
φοροποίησιν της τιμής καί της ποιότητος τών οικονομικών αγαθών (ή 
της παροχής υπηρεσιών) έν συγκρίσει προς τήν τιμήν καί τήν ποιότητα τών 
οικονομικών αγαθών (ή της παροχής υπηρεσιών) ετέρων ολιγοπωλητών* 
άφ' ετέρου δε είς τήν επέκτασιν τής ισχύος αυτών εις τήν άγοράν καί τήν 
αΰξησιν τής πελατείας των δια τής δημιουργίας καλυτέρων όρων καί συν­
θηκών συναλλαγής μετ' αυτής. Τοϋτο δε επιτυγχάνουν πάλιν ούτοι διά τής 
δημιουργίας πλεονεκτημάτων τής επιχειρήσεως, ώς εϊναι ή ανωτέρα ποιότης, 
ή επιτυχεστέρα διαφήμισις, ή βελτίωσις τής θέσεως καί τής επωνυμίας τής 
επιχειρήσεως, ή αΰξησιςτοο κύρους τής διοικήσεως, ή άρτιωτέρα όργάνωσις 
τής επιχειρήσεως καί ιδία τής υπηρεσίας πωλήσεως κ.ά.Ή προτίμησις, άλ­
λωστε, τής ζητήσεως τής αγοράς εξαρτάται, υπό όμαλάς συνθήκας, κατά 
μέγα μέρος, άπό προσωπικά, εμπράγματα, τοπικά καί χρονικά πλεονεκτή­
ματα τών προσφορέων, οί όποιοι καί δέον όπως αναπτύσσουν επιμελώς ταϋ-
τα. 

Πάντα όμως τα ανωτέρω σημαίνουν δια τήν επιχείρησιν έξοδα, τα 
όποια πρέπει να καλυφθούν. Τα έξοδα ταϋτα, ιδία τα έξοδα πωλήσεως καί 
διαφημίσεως, μετατρέπονται πάλιν είς έσοδα τής επιχειρήσεως, διότι, διά 
τής δημιουργίας καλυτέρων όρων καί συνθηκών εργασίας είς τήν άγοράν, 
αυξάνουν τήν πελατείαν αυτών καί, συνεπώς, καί τήν κατανάλωσιν (U), 
έξ ής επιτυγχάνεται τό κέρδος (G) τής επιχειρήσεως. 

2. Ό σχηματισμός τής τιμής 

Ή τιμή, κατά τήν μορφήν ταύτην, δέν εξαρτάται απολύτως άπό τήν ζή-
τησιν καί δέν σχηματίζεται μεταξύ τών σημείων αντιδράσεως τών αγορα­
στών, ώς ελέχθη αμέσως ανωτέρω, αλλά προσαρμόζεται αυτή π ά ν τ ο τ ε 
προς τό ύ'ψος τής ορισθείσης τιμής οπό ετέρων ολιγοπωλητών. Προσέτι, 
δέον να άναφερθή καί ή έπέμβασις τής πολιτείας, διά τής θεσπίσεως δια­
φόρων κανόνων, περιοριστικών τοϋ αυθαιρέτου σχηματισμού τής τιμής, ή 
οποία διαμορφώνεται επί τη βάσει ώρισμένων κριτηρίων. 
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Εις τήν μορφήν της άγορβς των ολιγοπωλίων, διακρίνομεν δύο περι­

πτώσεις σχηματισμού της τιμής, ήτοι : α) τον σχηματισμον της τιμής πολυ-

πωλιακής σχέσεως (συμπεριφοράς) και β) τον σχηματισμον της τιμής ολιγο-

πωλιακής σχέσεως (συμπεριφοράς)4. 

α) Πολυπωλιακή αχεϋις δυοπωλίων. 

Πολυπωλιακή σχέσις ή συμπεριφορά καλείται ή περίπτωσις εκείνη 

κατά τήν οποίαν το υψος τής τιμής του ενός προσφορέως είναι άνεξάρτητον 

άπο το υψος τής τιμής τοϋ ετέρου τοιούτου και άντιστρόφως.Ένεκα τούτου, 

ή κατανάλωσις (U) είναι διάφορος δι' ενα εκαστον εξ αύτων και εξαρτάται, 

συνεπώς, κατά μέγα μέρος, άπο το ύ'ψος τής δοθείσης ύφ' ενός εκάστου τι­

μής. Ό σ ο ν μεγαλύτερα είναι ή διαφορά τής τιμής (Ρ) μεταξύ δύο προσφορέ-

ων, τόσον μεγαλύτερα είναι και ή διαφορά τής εκτάσεως τής καταναλώσεως 

(AU). Ώ,ς έκ τούτου, ή προσπάθεια των προσφορέων συνίσταται εϊς τήν αΰ-

ξησιν τής καταναλώσεως δια τής αναλόγου προσαρμογής τής τιμής. Ό 

συναγωνισμός δηλαδή ενταύθα συνίσταται εις τήν αύξησιν τής καταναλώ­

σεως δια τής αναλόγου αυξομειώσεως τής τιμής.Ή τιμή του ενός εξαρτάται 

πάλιν από τήν κατανάλωσιν τοϋ έτερου. Πληρέστερον αναλύεται (Schnei­

der II)) το δλον τούτο θέμα διά τοϋ κατωτέρω παραδείγματος δύο προσ­

φορέων Α'καί Β' (Σχήμα 15, 16): 

Σχήμα 15 Σχήμα 16 

Ό πωλητής Α', διά να λάβη (Σχήμα 14) τήν καμπύλην τής καταναλώ­

σεως AB δίδει ό ίδιος μίαν τιμήν (Ρ), όταν ό Β' εχη δώσει μίαν τιμήν 1. 

Διά να λάβη τήν καμπύλην τής καταναλώσεως ΓΔ, δίδει μίαν τιμήν (Pj), 

όταν ή τιμή τοϋ Β' είναι 2. Δια τήν καμπύλην τής καταναλώσεως ΕΕ δίδει 

μίαν τιμήν (Ρ2), όταν ή τιμή τοϋ Β'είναι 3 κ.ο.κ. Δηλαδή ή καμπύλη τής 

καταναλώσεως τοϋ Α' αύξομειοϋται κατά τήν αύξομείωσιν τής τιμής τοϋ 

^PreisCT, Ε. : ενθ. άνωτ., σ. 50. Scheider, Ε.: ενθ. avow., τ. II, σ. 337 κ έ. 
Mahr, W. : ενθ. άνωτ., σ. 212. Farny, D. ενθ. άνωτ., σ. 156 
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Β' καν αντιστρόφως καί υπό την παραδοχήν ευθυγράμμου συναρτήσεως των 

εξόδων, ως καί ένας ώρισμένου δψους των οριακών εξόδων (GP). 

Εις την προκειμένην περίπτωσιν, όσον υψηλότερα είναι ή τιμή τοϋ 

Β', τόσον μεγαλύτερον είναι το μέγιστον κέρδος (Gewinnmaximum) του 

Α'. Ή καμπύλη GP (Cournotscher Punkt) δείχνει, κατάΟουΓηοί, τήν συνάρ" 

τησιν της καταναλώσεως δια τον πωλητήν Α' έναντι του Β', ώστε να επι­

τυχή το μέγιστον κέρδος. Ή καμπύλη (γραμμή αντιδράσεως του πωλητού 

Α') δείχνει (Σχ. 16) τα σημεία αντιδράσεως τοϋ Α' έναντι τού Β'. (Τό αυτό 

ισχύει καί δσον άφορφ τον Β' έναντι του Α') 

Ή ισορροπία της τιμής ευρίσκεται ενταύθα εις τό σημεΐον (Σχήμα 17), 

είς το όποιον συναντώνται αί τιμαί αμφοτέρων τών προσφορέων, καί επι­

τυγχάνεται δια τοΰ διαρκούς εξαναγκασμού εις άνάλογον αύξομείωσιν της 

τιμής αυτών καί δια τής προσαρμογής προς τήν εκτασιν τής καταναλώσεως 

των (Σχ, 18). Εις τήν περίπτωσιν ταύτην τής συναντήσεως τών δύο τιμών, 

e (ι?) 

Β F ΗΔ 
Σχήμα 18 

ρ? 

επικρατεί ισορροπία εις τήν άγοράν. Εις πάσαν άλλην περίπτωσιν, δεν 

υπάρχει ισορροπία είς τήν άγοράν (Launhardt-Hotelling)5. 

β) 'Ολιγοπωλιακή ϋχέσις δνοπωλίων. 

Όλιγοπωλιακή σχέσις δύο προσφορέων υφίσταται, όταν ή τιμή του 

ενός δέν εξαρτάται από τό μέγεθος τής καταναλώσεως του έτερου, άλλα 

δταν ή τιμή του ενός αύξάνη δταν καί ή τιμή του ετέρου αύξάνη (Σχήμα 19). 

'Αντιδράσεις τοο προσφορέως Α'. 

'Αντιδράσεις του πρρσφορέως Β', 
Σχήμα 19 

5. Schneider, Ε : ε\θ. ά^ωτ., τ. II, σ. 340 έπ. 
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Ό συναγωνισμός ενταύθα μεταξύ των δύο προσφορέων δια τον προσπο-

ρισμον του μεγίστου κέρδους (Gewinnmaximum) συνίσταται άφ' ενός μέν 

εϊς την δ ι α ρ κ ή προσαρμογήν των μεγεθών καταναλώσεως του Α' 

αναλόγως προς το υψος της τιμής του Β', άφ' ετέρου δέ εις την διαρκή αΰ-

ξησιν τής τιμής του Α' εις το ΰψος τής τιμής του Β' (και αντιστρόφως). 

§ 11. Ο ΣΧΗΜΑΤΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΟΥ 

Ι. Γενικά 

Το άσφάλιστρον δεν σχηματίζεται ακριβώς κατά τον ανωτέρω έκτεθέν? 

τα τρόπον τής οικονομικής θεωρίας, αναλόγως προς την μορφήν τής αγο­

ράς και κατά τόν νόμον τής προσφοράς και τής ζητήσεως. Κατά τον σχη-

ματισμον του ασφαλίστρου παρεμβαίνουν και ετεραι θεωρίαι, διότι επι­

δρούν έπ' αύτοϋ ισχυρώς καί έτεροι παράγοντες, διαφορετικοί τών έπι-

δρώντων επί τοϋ σχηματισμού τής τιμής των οικονομικών αγαθών. 

Κατ' αρχήν, ή ασφαλιστική αγορά χαρακτηρίζεται, ώς ήδη έτονίσθη 

ανωτέρω, &ς όλιγοπωλιακή αγορά. Διό καί δέν δύναται να ίσχύση ενιαία 

μέθοδος σχηματισμού τοΰ ασφαλίστρου, ώς τούτο, άλλωστε, ισχύει δι' 

ολας τάς περιπλόκως ώργανωμένας όλιγοπωλιακάς αγοράς. Προσέτι, ή 

αφηρημένη ύπόσχεσις παροχής τής ασφαλίσεως είναι πολύ ειδική καί μόνη 

ή θεωρία τών τιμών δέν επαρκεί διά να έξηγήση το φαινόμενον τής ταυτό­

τητος προσφοράς καί ζητήσεως εις τήν άσφαλιστικήν άγοράν, ώς συμβαί­

νει προκειμένου διά τά καταναλωτικά αγαθά, ένθα τα έξοδα ρυθμίζουν τό 

ΰψος τής τιμής. 'Αντιθέτως, τό υψος τοϋ ασφαλίστρου εξαρτάται άπό τήν 

συχνότητα τοΰ κινδύνου καί τήν πιθανήν εκτασιν τής ασφαλιστικής περι­

πτώσεως, ή οποία υπολογίζεται μαθηματικές, επί τη βάσει στατιστικών 

δεδομένων καί τεχνικών μέσων καί ουχί απλώς κατά τον νόμον τής προσφο­

ράς καί τής ζητήσεως. 

'Επίσης, ή θεωρία τοϋ παιγνίου διαδραματίζει ενταύθα σπουδαΐον ρόλον. 

Ένεκα τών ανωτέρω, τό άσφάλιστρον δέν σχηματίζεται ένιαίως δι' όλους 

τους κλάδους ασφαλείας, άλλα κεχωρισμένως δι' ενα εκαστον τούτων, διότι 

έκαστος: κλάδος ασφαλείας αποτελεί ιδίαν άσφαλιστικήν άγοράν. 

Έπί πλέον, τούτο διαμορφώνεται αναλόγως προς τήν γεωγραφικήν πε-

ριοχήν, ιδία εις τους κλάδους τής εμπραγμάτου ασφαλείας, λόγω τής τοπι-

κότητος καί τής πυκνότητος τών υφισταμένων κινδύνων, ώς καί τοΰ βαθμού 

εκτάσεως αυτών. 

Τέλος, κατά τόν ύπολογισμόν τοΰ ασφαλίστρου επιδρούν καί έτεροι 

παράγοντες, ιδία ή μείωσις τής αβεβαιότητος εκ τών κινδύνων, τό άνοργά-

νωτον (άστάθμητον) τών στοιχείων τής φύσεως κ.λ.π. Έ ν τούτοις, όμως 

καί ή θεωρία τών τιμών παίζει ενταύθα βασικόν ρόλον. 
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II. Ό υπολογισμός τοϋ ασφαλίστρου θεωρητικώς 

Ό ασφαλιστής, εν τη επιθυμία του όπως εξασφάλιση ενα αριθμόν ασφα­
λίσεων, ορίζει, βάσει στατιστικών δεδομένων (Σχήμα 20) 'έν άσφάλιστρον 
(Ρ0), το όποιον θεωρεί ως βασικον δια την κάλυψιν των ζημιών των α­
σφαλίσεων τούτων. Εις τήν περίπτωσιν ταύτην, ισχύουν : 

Ρ 
Γ2 

ΜΑΧΙΜΑ 

MINIMA 

&νωτ. öpicv 

χατωτ· οριον 

περιοχή τής παλιτοιής 
αυτονομίας τής τιμής 

ill!! 
ÜH. 
Η χ 

Σχήμα 20 Χ 

1) Έάν ό ασφαλιστής μείωση το άσφάλιστρον (Pj), αυξάνει τήν πελα-
τείαν του (Χι), δηλ. τον αριθμόν και το μέγεθος των συναπτομένων άσφαλί-
σεων.Όταν όμως ή διαφορά τής μειώσεως δεν είναι αισθητή εις τήν άγοράν, 
τότε ουδεμία ουσιώδης μεταβολή επέρχεται εις αύτήν.Άλλά υπάρχει ëv οριον 
πέραν τοϋ οποίου ό ασφαλιστής δεν δύναται να μειώση το άσφάλιστρον6. 
Το κατώτατον τοΰτο οριον είναι το άπαιτούμενον δια τήν κάλυψιν τοΰ κιν­
δύνου άσφάλιστρον (αμιγές άσφάλιστρον), συνυπολογιζομένων και των επ' 
αύτοϋ επιρριπτομένων εξόδων, ώς λ.χ. εξόδων διοικήσεως, εξόδων παρα­
γωγής κ.λ.π. (μεικτόν άσφάλιστρον)7. Πέραν τού ορίου τούτου, το άσφάλι­
στρον είναι καθαρώς παίγνιον και ουχί άσφάλιστρον. Τοϋτο, άλλωστε, δεν 
επιτρέπεται άπό τήν πολιτείαν, ή οποία, δια τής θεσπίσεως διαφόρων κανό­
νων δικαίου, θέτει φ ρ α γ μ ò ν είς τήν αύθαιρεσίαν των ασφαλιστών κατά 
τον σχηματισμόν τοϋ ασφαλίστρου. 

2) Έάν ô ασφαλιστής ύψωση το άσφάλιστρον (Ρ2), μειουται κατά κα­
νόνα ή εκτασις τής πελατείας του. Αύτη όμως παραμένει ή αυτή, όταν ή 

6. Aedehard, : (Preisbildung) 7. Farny, D.: ενθ, άνωτ., σ. 16 
7. Gürtler, M. : Kalkulation, ενθ. άνωτ., σ. 307. Farny, D.: ενθ.άνωτ., σ. 160 
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αυξησις τοΰ ασφαλίστρου δέν είναι αισθητή. Ένταΰθα, έπιδροϋν καί λόγοι 
άφορώντες είς τα πλεονεκτήματα της επιχειρήσεως, ώς λ.χ. αί προσωπικαί 
σχέσεις τοΰ ασφαλιστικού πράκτορος κ.λ.π. Υπάρχει όμως καί ενταύθα 
εν άνώτατον οριον ασφαλίστρου (maximum), το όποιον δέν επιτρέπεται 
να ύπερβή ô ασφαλιστής, διότι προκαλεί «άντίδρασιν» εις τήν άσφαλιστικήν 
άγοράν, έπί τω λόγφ δτι ολίγοι μόνον, οικονομικώς ισχυροί, δύνανται να 
αγοράσουν άσφάλισιν (ασύμφορος άσφάλισις καί, συνεπώς, διακοπή τής 
ζητήσεως)8. 

3) Το ύψος άρα των ασφαλίστρων κυμαίνεται μεταξύ κατωτάτου ση­
μείου (Pi) καί ανωτάτου (Ρ2). Ή μεταξύ των σημείων τούτων περιοχή κα­
λείται, κατά Farny-Gutemberg, «πολιτική της αυτονομίας τής τιμής», τα 
δέ σημεία «Minima» καί «Maxima» αντιστοίχως9. Όσον άφορα είς τον ύπο-
λογισμόν τοϋ απαιτουμένου ακριβούς ύψους τοϋ ασφαλίστρου, επιδρούν 
έπ' αύτοΰ διάφοροι παράγοντες, οί όποιοι έμνημονεύθησαν προηγουμένως 
και αναπτύσσονται ετι περαιτέρω ενταύθα. 

III. Έπιδρίόντες παράγοντες επί τοϋ υπολογισμού τοΰ ασφαλίστρου 

Βασικοί παράγοντες δια τον καθορισμόν τοΰ ύψους των ασφαλίστρων 
είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν είναι ό κ ί ν δ υ ν ο ς καί τ ά έ ξ ο δ α τή§ 
επιχειρήσεως. Ή ακριβής προσέγγισις τής πραγματικότητος καί ό συνδυα­
σμός των δύο τούτων παραγόντων όδηγοϋν εϊς τον ά ρ ι σ τ ο ν ύπολογισμόν 
τοϋ ασφαλίστρου. Τούτο κατορθοΰται δια τής καλυτέρας οικονομοτεχνικής 
οργανώσεως των ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

Τα έπιρριπτόμενα είς το καθαρόν άσφάλιστρον έξοδα, τα όποια είναι 
διάφορα δια μίαν έκάστην άσφαλιστικήν έπιχείρησιν καί ανάλογα προς 
τον βαθμόν τής ορθολογιστικής οργανώσεως ταύτης, διαδραματίζουν πρω­
τεύοντα ρόλον είς τήν ρύθμισιν τοΰ ύψους των ασφαλίστρων. Τα έξοδα όμως, 
αυτά καθ' έαυτά, δέν ρυθμίζουν ένταϋθα το ύψος των ασφαλίστρων, ώς τοϋτο 
συμβαίνει με τον σχηματισμόν τής τιμής είς ετέρου είδους επιχειρήσεις, 
καί δή εις επιχειρήσεις παραγωγής οικονομικών αγαθών, ένθα τα έξοδα τής 
παραγωγής διαμορφώνουν κατά κύριον λόγον το ΰψος τής τιμής10. Εις τήν 
άσφαλιστικήν έπιχείρησιν έπιδροϋν καί έτεροι ουσιώδεις παράγοντες, ιδία 
ή ά β ε β α ι ό τ η ς τ ο ϋ κ ι ν δ ύ ν ο υ κ α ί ε ν γ έ ν ε ι τ ο ά ν ο ρ γ ά -
ν ω τ ο ν ( α σ τ ά θ μ η τ ο ν) τ ώ ν σ τ ο ι χ ε ί ω ν τ ή ς φ ύ σ ε ω ς 1 1 . 
Όσον περισσότερον συγκεκριμένοι είναι οί παράγοντες ούτοι, τόσον άκρι-

8. Rohrbeck, W. : Wesen, Gehalt und Reform 89. Farny, D.: ενθ. άνωτ., σ. 16Θ 
9. Farny, D.: ενθ. άνωτ., σ. 157. Gutenberg, Ε.: ενθ. άνωτ., τ. I I (Preisbildung) 
10. Preiser, E. : ενθ. άνωτ., σ. 48 
11. Rohrbeck, W., i n : Farny: ενθ. άνωτ., σ. 164 
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βέστερος καθίσταται ό υπολογισμός τοΰ ασφαλίστρου καί, κατά συνέπειαν, 

τόσον σταθερώτερον παραμένει το άσφάλιστρον είς τήν άγοράν. Εις την 

περίπτωσιν ταύτην, ό νόμος της προσφοράς και της ζητήσεως, ό όποιος 

ισχύει εις τήν άγοράν οικονομικών αγαθών, δέν ισχύει ένταϋθα εί μή μόνον 

μερικώς. 

Σχετικώς μέ τον καθορίσμόν του ύψους των ασφαλίστρων, υφίστανται 

διάφοροι απόψεις των επιστημόνων. 

Κατά Rohrbeck12, το υψος των ασφαλίστρων δέν ρυθμίζεται άπό τήν 

άσφαλιστικήν άγοράν, δηλαδή ή αγορά δέν είναι ό ρυθμιστής του ύψους 

των ασφαλίστρων «Nicht der Markt ist Regulator der Preise», άλλα τοϋτο 

καθορίζεται δι' ύπολογισμοϋ επί τη βάσει τεχνικών μέσων. 

Κατά Gürtler13 καί Praess14, τό υψος των εξόδων των ασφαλιστικών πα­

ροχών είναι εκείνο τό όποιον ρυθμίζει το υψος του ασφαλίστρου, το δέ 

άσφάλιστρον δέον να ύπολογίζηται δια μακρόν χρονικόν διάστημα καί βά­

σει των εξόδων της προσφοράς. 

Τέλος, κατά Farny15, τό υψος των ασφαλίστρων εξαρτάται γενικώς άπό 

τα έξοδα. 

Καθ' ημάς, τό υψος των ασφαλίστρων εξαρτάται άπό τον ακριβή ΰπο-

λογισμόν τόσον του κινδύνου όσον καί των εξόδων. Ό υπολογισμός ούτος 

επιτυγχάνεται επί τή βάσει στατιστικών δεδομένων καί συγχρόνων τεχνικών 

μέσων. Διότι, όσον ακριβέστερος καθίσταται ό υπολογισμός των έπελευσο-

μένων ασφαλιστικών περιπτώσεων καί τών έπ' αυτών επιρριπτομένων εξό­

δων, τόσον ακριβέστερος καθίσταται καί ό υπολογισμός του ύψους των 

ασφαλίστρων. 'Ως παράδειγμα έπ' αύτου άναφέρομεν τήν άσφαλιστικήν 

έταιρείαν Allianz Μονάχου, ή οποία, χάρις είς τό τελειότατον σύστημα ορθο­

λογιστικής οργανώσεως καί λειτουργίας αυτής, δύναται να ύπολογίζη επα­

κριβώς τόσον τήν συχνότητα του κινδύνου καί τήν άσφαλιστικήν περί­

πτωσιν, όσον καί τό καθαρον άσφάλιστρον καί τα επιρριπτόμενα έπ' αύτου 

διάφορα έξοδα (μεικτόν άσφάλιστρον). Τοιαύτη όμως οικονομοτεχνική 

ικανότης ( ορθολογιστική όργάνωσις) ελλείπει παντελώς άπό τάς εν Ελλάδι 

λειτουργούσας ασφαλιστικός επιχειρήσεις, ή δε οικονομοτεχνική αυτών όρ-

γάνωσις, έκτος ελαχίστων εξαιρέσεων, ευρίσκεται εισέτι είς σπαργανώδη 

κατάστασιν. 

12. Rohrbeck, W., in: Farny : ενθ. άνωτ., σ. 164 
13. Gürtler, Μ. : Kalkulation, 6νθ. άνωτ., σ. 317 
14. Praess. : Angebot und Nachfrage, ενθ. άνωτ., σ. 49. Farny, D.'. Ενθ. άνωτ., σ. 164 
15. Farny, D,: 6νθ. άνωτ., σ. 165 
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IV. Ό υπολογισμός του ασφαλίστρου εις την πρδξιν και ή ισορροπία 

μεταξύ παροχών και αντιπαροχών 

Ό υπολογισμός των ασφαλίστρων γίνεται επί ΤΤ) βάσει επαρκών 

στατιστικών στοιχείων και μαθηματικών υπολογισμών, συμφώνως προς την 

θεωρίαν των πιθανοτήτων*.Ένταϋθα. επιδρά και ή θεωρία των εξόδων. Το 

αποτέλεσμα των υπολογισμών καταγράφεται εις ώρισμένους πίνακας, οί 

όποιοι αποτελούν τα τιμολόγια ασφαλίστρων. Τα τιμολόγια ταύτα εκδί­

δονται ή υπό μιας εκάστης ασφαλιστικής επιχειρήσεως ή ύπό ομάδος επι­

χειρήσεων, οσάκις πρόκειται περί Konzern, ή, ως συνήθως, δια των συν­

δέσμων αυτών. 'Επακολουθεί εν συνεχεία επικύρωσις τούτων εκ μέρους 

τών αρμοδίων εποπτικών κρατικών άρχων, κατά το δίκαιον μιας εκάστης 

χώρας. Μετά ταύτα, τίθενται εν ίσχύι δια μακρόν χρόνον, ή δε αλ­

λαγή των δεν είναι εύκολος. Ή σταθερότης όμως αυτή της ισχύος τών ασφα­

λίστρων και ενίοτε κοινών ορών ασφαλίσεως ενισχύει ετι περισσότερον τήν 

πίστιν τών ήσφαλισμένων προς τον θεσμόν της ιδιωτικής ασφαλίσεως, 

πράγμα το όποιον ακριβώς επενεργεί επί της αυξήσεως της ζητήσεως τής 

ασφαλίσεως. 

Ή ολη όμως ώς ανωτέρω διαδικασία υπολογισμού τών ασφαλίστρων, 

κατόπιν μακροχρονίου παρακολουθήσεως τών διαφόρων ατυχημάτων κ.λ.π., 

άπαιτεΐ,ώς τυγχάνει εύνόητον, πολύν χρόνον, ή δε αλλαγή τών τιμολογίων 

ασφαλίσεως καθίσταται δύσκολος. Τουτέστιν, ή τιμή εις τήν άσφαλιστικήν 

άγοράν π α ρ α μ έ ν ε ι σ τ α θ ε ρ ά δ ι ά μ α κ ρ ό ν χ ρ ο ν ι κ ό ν δ ι ά ­

σ τ η μ α και δέν σχηματίζεται ούτε μεταβάλλεται αυτή, ώς είς τήν άγο­

ράν διαφόρων οικονομικών και δή καταναλωτικών αγαθών, δια τής επι­

δράσεως τής αυξομειώσεως τών μεγεθών τών παραγομένων προϊόντων ή 

τής αγοραστικής ικανότητος τών καταναλωτών. Ή αυξησις του εισοδήμα­

τος και ή ζήτησις ασκούν, βεβαίως,καί ενταύθα έπίδρασιν, ωστόσο δμως ή 

αλλαγή τών τιμολογίων γίνεται κατά μακρά χρονικά διαστήματα, διά τους 

λόγους τους οποίους άνεπτύξαμεν άνωτέρω.Πάντα ταΰτα,τή επιδράσει και 

τών περί ιδρύσεως, λειτουργίας και διαλύσεως τών ασφαλιστικών επιχειρή­

σεων κανόνων δικαίου τής πολιτείας, ή οποία ορίζει ειδικά διά τον ύπολο-

γισμον του ασφαλίστρου κριτήρια, συμβάλλουν εις τήν ίσορροπίαν τόσον 

μεταξύ παροχών και άντιπαροχών,δσον και εις τήν δημιουργίαν αντίρροπων 

δυνάμεων είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

*Κατά τήν οΐκονομικήν τών επιχειρήσεων, ό υπολογισμός τών ασφαλίστρων γίνεται 
έν προκειμένω έπί τη βάσει δύο παραγόντων, ήτοι : α; της συχνότητος τής πιθανής ζη­
μίας και β) τής εκτάσεως τής πραγματικής ζημίας. 
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V. Ai διέπουσαι το ασφάλιστρο ν άρχαί 

Το ασφάλιστρο ν, εν γένει, διέπεται ύπο ώρισμένων άρχων, ώς είναι ή 
αρχή της δικαιοσύνης του ασφαλίστρου, ή αρχή της οικονομικής ισοδυ­
ναμίας και ή αρχή τής ελευθερίας τοΟ ασφαλίστρου. Αί άρχαί αδται δέν 

Ή συχνότης της πιθανής ζημίας και ή εκτασις τής πραγματικής ζημίας προ­
κύπτει άπο τήνσχέσιν : 

. ^ , . _ „ αριθμός ασφαλιστικών περιπτώσεων n 
α) Συχνοτης πιθανής ζημίας = ^ - ™ — — r — ^ — Γ . Γ = - ^ 

αριθμος συναπτομετων ασφαλίσεων (κίνδυνων) Ν 

σύνολον ασφαλιστικών παροχών S 
αριθμός άσφαλ. περιπτώσεων __ η _ 

β) Έκτασις πραγματικής ζημίας = γενικόν σύνολον ασφαλίσεων ~Ύ& ~ 

αριθμός κινδύνων Ν 
Σύνολον ασφαλιστικών παροχών Χ αριθμός κινδύνων S.N 
'Αριθμός άσφαλιστ. περιπτώσεων Χ γενικόν σύνολον ασφαλίσεων n.(VS) 

_ _n_ S.N S_ 
Α - α Χ β - N · n - ( v S ) - (VS) 

To άσφάλιστρον (Α) ισούται μέ τό γινόμενον τών δύο ανωτέρω σχέσεων α Χ β, οπό­
τε εχομεν την έξίσωσιν Α = αΧβ. 

'Ενταύθα δέον να έπιρρίψωμεν και τα Εξοδα ασφαλίσεως. 
Προς σαφεστέραν κατάνόησιν τούτου φέρομεν το κατωτέρω παράδειγμα (Müller -

Lutz)16 υπολογισμού τοο ασφαλίστρου κατά τού κινδύνου πυρός (έκπεφρ. εις δραχμάς). 
«ΕΙς μίαν περιοχήν υπάρχουν 500.000 οίκοδομαί, συνολικής αξίας 25.000.000.000 δρχ., 

αί όποϊαι διατρέχουν τον κίνδυνον πυρκαϊας και δέον, ώς έκ τούτου, να ασφαλισθούν. 
Κατά τάς γενομένας στατιστικός παρατηρήσεις, πλήττονται ετησίως έκ τοϋ κινδύνου 
τούτου κατά μέσον öpov 5.000 οΐκίαι, συνολικής αξίας 45.000.000 δραχ».Άντί οΐκίαι, δυ­
νατόν να είναι αυτοκίνητα, μηχαναί, άνθρωποι, κτήνη, έσπαρμέναι γεωργικαί εκτά­
σεις κ.λ.π.. 

Συμφώνως προς τα ανωτέρω, εχομεν : 

'Αριθμός ασφαλιστικών περιπτώσεων 5.000 
α = 'Αριθμός συναφθέντων άσφαλ. συμβολαίων — 500.000 ~ ' 

Γενικόν σύνολον ζημιών 45.000.000 

R Γενικόν σύνολον ασφαλιστικών περιπτώσεων _ 5.000 
Γενικόν σύνολον ήσφαλισμ. ποσών 25.000.000.000 
Γενικόν σύνολονν ήσφαλισμένων 500.000 
45.000.000 Χ 500.000 9.000 _ 

= 25.000.000.000X5.000 =50.000 = 0 ' 1 8 

ΈπΙτή βάσει τής ανωτέρω αρχής, Α=αΧβ, εχομεν Α=«0,0ΐχθ,18=0,0018=1,8»/Οο» 

"Αρα, δια κάθε άσφαλιζόμενον ποσόν 1.000 δραχ. αντιστοιχεί άσφάλιστρον ετη­

σίως 1,80 δραχ. Τούτο είναι τό καθαρόν άσφάλιστρον . 

16. Κατά τάς παραδόσεις τοο καθηγητού τού Πανεπιστημίου Μονάχου Müller -
Lutz, Η. Ί,,, έτος 1963/64. Προσέτι : Müller- Lutz, H.L,.: ενθ. άνωτ., τ. II, σ. 15. 
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δύνανται να παραβλέπονται κατά τον ύπολογισμον τοϋ ασφαλίστρου ού'τε 
και να παραβιάζονται κατά τήν ισχύν αύτοϋ, διότι άλλως διασαλεύουν τον 
θεσμον της ασφαλίσεως και παραβλάπτουν τήν άσφαλιστικήν άγοράν έν 
τω συνόλω. 

α) Εις τον καθαρον άσφάλιστρον δέον να έπιρρίψωμεν και τα έξοδα συνάψεως ασφαλί­
σεως, ώς'λ.χ.εξοδα διοικήσεως, φορολογίας, προμηθείας, κανονισμοϋ ζημιών κ.λ.π., τα 
όποια υπολογίζονται κεχωρισμένως και τα όποια ευρίσκονται συνήθως εις μίαν σχέσιν 
40% περίπου προς το γενικόν άσφάλιστρον. Όποτε, έπιρρίπτοντες και το ποσοστόν τοο-
τοείς τα καθαρόν άσφάλιστρον, εχομεν τό μεικτον άσφάλιστρον. Προς σαφεστέραν κατα-
νόησιν του υπολογισμού τοο ασφαλίστρου, παραθέτομεν τήν κάτωθι πορείαν είκονι-
κοβ υπολογισμού έκπεφρ. εις δρχ. (κατά τάς παραδόσεις Müller - Lutz, Μόναχον, 
1963/64): 

α) ΑΙτία δαπάνης Έξοδα κατά Ποσοστιαία 
κεφαλήν έξοδα 

1) Έξοδα συνομολογήσεως ασφαλίσεως 2,50 δραχ. 7,5 
2) Έξοδα εισπράξεως ασφαλίστρων 3,00 » 12,5 
3) Διοικητικά έξοδα 7,50 » 3,0 
4) Έξοδα κανονισμού ζημιών 7,00 Λ> 2β 

Σ ύ ν ο λ ο ν 20 25 

β) 'Εάν τώρα ύποθέσωμεν δτι το καθαρόν άσφάλιστρον μιας ασφαλίσεως είναι στα-
θερόν, π.χ. 100 δραχ., συμφώνως προς τά ανωτέρω, Εχομεν : 

1) Καθαρόν άσφάλιστρον 
2) "Εξοδα κατά κεφαλήν 

3) Ποσοστιαία έξοδα 25% 

γ) Ό υπολογισμός τών προστιθεμένων εξόδων είς μίαν άσφάλισιν λαμβάνει χώραν, 
είκονικώς, ως κάτωθι (έκπεφρ. εις δρχ.) : 

Καθαρόν Έξοδα κατά κεφα- Σύνολον Ποσοστιαία Γεν. σύνολ. 
άσφάλιστρον λήν ασφαλίσεως έξοδα άσφαλ. 

10 10 20 6,67 26,27 
100 10 110 36,67 146,67 

1000 10 1010 336,67 1346,60 

Μέ τον άκριβέστερον ύπολογισμόν των ασφαλίστρων καί των εξόδων άσχολοϋνται 
ιδιαιτέρως τά ασφαλιστικά μαθηματικά καί ή οικονομική των επιχειρήσεων, δια τής 
επιχειρηματικής πολιτικής έπί των εξόδων, τά όποια διαδραματίζουν ένταΰθα πρωτεύοντα 
ρόλον είς τόν καθορισμόν του ύψους τών ασφαλίστρων. Ή περαιτέρω άνάλυσις τοϋ όλου 
θέματος του άκριβοϋς υπολογισμού τών ασφαλίστρων δεν άφορξί είς τήν παροδσαν μελέ-
την, ή οποία εξετάζει μόνον τόν τρόπον σχηματισμού τής τιμής, τήν έπίδρασιν αυτής 
έπί τής ασφαλιστικής αγοράς, ως καί τήν μεταβολήν αυ τών δια τής επιδράσεως τής ζητή­
σεως καί τής αυξήσεως τοο εισοδήματος τών ατόμων εις μίαν έθνικήν οίκονομίαν. 

Σ ύ ν ο λ ο ν 

άσφάλιστρον 

δραχ. 
» 
» 
» 

» 

100 
20 

120 
25 

145 
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1. Ή αρχή τής δικαιοσύνης τοϋ ασφαλίστρου 

α) Το άσφάλιστρον, κατά τήν αρχήν ταύτην, δέον να είναι δίκαιον. 
Τούτο είναι δίκαιον, όταν άνταποκρίνηται πλήρως προς τον άσφαλιζόμενον 
κίνδυνον και τα αναγκαία πραγματικά έξοδα τής επιχειρήσεως, τα όποια 
επιρρίπτονται έπί τοϋ ασφαλίστρου κατά τον ύπολογισμόν αύτοϋ. Ο κίνδυνοι 
είναι διάφορος από χώρας εις χώραν καί άπα περιοχής εις περιοχήν, τα δέ 
έπιρριπτόμενα επί του ασφαλίστρου έξοδα είναι καί αυτά διάφορα δι' έκα­
στη ν ασφαλιστική ν έπιχείρησιν καί ανάλογα προς τον βαθμό ν τής ο ρ θ ο λ ο ­
γ ι σ τ ι κ ή ς ο ρ γ α ν ώ σ ε ω ς ταύτης. Όσον μεγαλύτερος είναι ό βαθμός 
τής ορθολογιστικής οργανώσεως των ασφαλιστικών επιχειρήσεων, τόσον 
μικρότερα καθίστανται τα έπιρριπτόμενα έπί τοΰ ασφαλίστρου έξοδα καί, 
αντιστρόφως, όσον μικρότερος είναι ό βαθμός τής ορθολογιστικής οργα­
νώσεως, τόσον μεγαλύτερα είναι τα έξοδα των ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

β) Ό ακριβής υπολογισμός τόσον τοϋ κινδύνου όσον καί των εξόδων 
γίνεται έπί τή βάσει επαρκών στατιστικών στοιχείων, συναγομένων κατό­
πιν μακροχρονίου παρατηρήσεως, ώς καί έπί τή βάσει τών επιστημονικών 
μεθόδων τόσον τής αναλογιστικής όσον καί τής οικονομικής τών επιχει­
ρήσεων. Καί όσον άρτιωτέρα είναι ή ορθολογιστική όργάνωσις τών επι­
χειρήσεων, όσον πληρέστερα καί προϊόντα μακροχρονίων παρατηρήσεων 
είναι τά στατιστικά στοιχεία, όσον τελειότεραι έν γένει αί χρησιμοποιού­
μενοι μέθοδοι υπολογισμού τοϋ ασφαλίστρου, τόσον ά κ ρ ι β έ σ τ ε ρ ο ν γί­
νεται τοΰτο ώς τίρός τον άσφαλιζόμενον κίνδυνον καί τά πραγματικά έξοδα 
τής επιχειρήσεως. 

γ) Όσον δμως ακριβέστερος είναι ό υπολογισμός τοΰ κινδύνου καί χα­
μηλότερα τά έξοδα, τά όποια επιρρίπτονται έπί τοϋ ασφαλίστρου, τόσον δ ι-
κ α ι ό τ ε ρ ο ν καθίσταται τοΰτο έναντι τών ήσφαλισμένων καί τόσον ή 
πίστις τοϋ κοινού προς τον θεσμόν τής ασφαλίσεως έν γένει καθίσταται 
μεγαλύτερα, προς όφελος τής εθνικής οικονομίας τής χώρας. 

δ) Έν Ελλάδι, ό υπολογισμός τοϋ ασφαλίστρου καί τών έπιρριπτομέ-
νων έπ' αύτοϋ εξόδων δεν διενεργείται κατά τον δέοντα έπιστημονικον τρό­
πον. Ώς έπί το πλείστον, γίνεται ούτος σ υ γ κ ρ ι τ ι κ ώ ς καί κατ' έκτίμησιν, 
βάσει τής ασφαλιστικής εμπειρίας ή δια δανεισμοΰ στατιστικών στοιχείων 
καί τιμολογίων έκ τοϋ έξωτερικοΰ (Γαλλία, Ελβετία, 'Αγγλία κ.λ.π.), 
έπί τω λόγω δ τ ι δ έ ν υ φ ί σ τ α ν τ α ι , δυστυχώς, παρ' ήμϊν, ώς είς έτερα 
κράτη, στατιστικά στοιχεία, έστω καί στοιχειώδη τοιαύτα. Δέν νοείται δμως 
ασφαλιστική έπιχείρησις άνευ επακριβών στατιστικών στοιχείων, τά όποια 
άποτελοϋν αυτήν ταύτην τήν βάσιν τής ασφαλιστικής επιχειρήσεως, τον 
πραγματικόν «γνώμονα» τοΰ άσφαλιστοΰ. Τοΰτο ακριβώς παρέχει μίαν 
ακόμη ένδειξιν τοϋ βαθμοϋ καθυστερήσεως τών ελληνικών ασφαλιστικών 
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εταιρειών, ώς προς τον όργανωτικόν τομέα, έναντι έτερων κρατών, γνωστού 
οντος ότι ό κατ' έκτίμησιν υπολογισμός του ασφαλίστρου ελάμβανε χώραν 
και κατά τήν έποχήν των καραβανιών, δηλαδή επί Χαμουραμπί, 2000 έτη 
π.Χ. 

Ό κατ' έκτίμησιν όμως υπολογισμός τοϋ ασφαλίστρου αντίκειται προς 
τήν ούσίαν της ασφαλίσεως, ή οποία στηρίζεται εις τήν οΐκονομοτεχνικήν 
οργάνωσιν, δηλαδή τον βάσει επακριβών στατιστικών στοιχείων και επι­
στημονικών μεθόδων ύπολογισμον των παροχών καί αντιπαροχών. 

'Επίσης, ό υπολογισμός του ασφαλίστρου έν Ελλάδι, διενεργούμενος 
δια δανεισμού στατιστικών στοιχείων καί πινάκων θνησιμότητος εκ τοϋ εξω­
τερικού (Γαλλία, Ελβετία κ.λ.π.) ή τιμολογίων εξ έτερων χωρών, ο υ δ ό ­
λ ω ς α ν τ α π ο κ ρ ί ν ε τ α ι προς τήν συχνότητα καί τοπικότητα των 
έν Ελλάδι κινδύνων, διότι όχι μόνον έκαστη χώρα έχει ιδίους κινδύνους, 
διαφορετικοο βαθμού κάταστρεπτικότητος άπό των κινδύνων'αλλης χώρας, 
άλλα καί ό βαθμός καταστρεπτικότητος δυνατόν νά διαφέρη καί άπό περι­
οχής είς περιοχήν. 

Προσέτι, τό ε ν τ ε λ ώ ς ά ν ο ρ γ ά ν ω τ ο ν τών ασφαλιστικών επι­
χειρήσεων έν Ελλάδι αντιβαίνει προς τήν εννοιαν της οικονομοτεχνικής 
οργανώσεως της ασφαλίσεως, διότι έχει ώς αποτέλεσμα τήν αΰξησιν τών 
εξόδων έν γένει, κατά συνέπειαν δε καί τήν αΰξησιν του ύψους του ασφα­
λίστρου. 

Πριντα τα ανωτέρω καθιστούν, ώς είναι έπόμενον, ο υ χ ί δ ί κ α ι ο ν 
τό άσφάλιστρον έν Ελλάδι καί τούτο ακριβώς έπιδροί άνασταλτικώς έπί 
της ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς καί, κατ' έπέκτασιν, έπί τής εθνικής 
ημών οικονομίας. 

2. Ή αρχή τής οικονομικής Ισοδυναμίας 

Κατά τήν αρχήν ταύτην, αί παροχαί δέον νά ισούνται προς τάς άντι-
παροχάς (Äquivalenzprinzip). Ή παραβίασις τής αρχής ταύτης αντιβαίνει 
προς τήν εννοιαν καί τον σκοπόν τής ασφαλίσεως καί διασαλεύει τον θεσμόν 
ταύτης, διότι δημιουργεί δυσανασχέτησιν τών ήσφαλισμένων καί, συνεπώς, 
άποχήν εκ τής ασφαλίσεως, πράγμα τό όποιον αποβαίνει, έν κατακλείδι, 
είς βάρος ob μόνον του συνόλου τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, 
άλλα καί τής εθνικής οικονομίας μιας χώρας. 

Ό κατ' έκτίμησιν υπολογισμός τοϋ ασφαλίστρου καταδικάζεται σή­
μερον ώς αδόκιμος καί θεωρείται ώς καθαρώς παίγνιον καί κερδοσκοπία 
(Spekulation) καί ώς αντιβαίνων προς τον σκοπόν τής ασφαλίσεως, ό όποιος 
αποβλέπει κατά βάθος εις τήν άμοιβαίαν κάλυψιν τών ζημιών έπί τη βάσει 
άρτιας κοινωνικοοικονομοτεχνικής οργανώσεως. 
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3. Ή αρχή της ελευθερίας του ασφαλίστρου 

Το άσφάλιστρον, κατά τήν αρχήν ταύτην, δέον να σχηματίζηται ελευ­
θέρως έκ μέρους ενός εκάστου φορέως της ασφαλίσεως και ουχί ένιαίως, 
διότι οΰτω δημιουργείται μονοπώλιον και δεν υφίσταται ασφαλιστική αγο­
ρά. Αυτή είναι όλιγοπωλιακή καί ουχί μονοπωλιακή τοιαύτη. 

Παρ' ήμΐν, ή εφαρμογή ενιαίου ασφαλίστρου μέσφ της Ενώσεως των 
έν 'Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών δημιουργεί μονοπώλιον, 
αντιβαίνει προς τήν αρχήν της ελευθερίας του ασφαλίστρου καί αντίκειται 
έν γένει προς τάς αρχάς της ελευθέρας οικονομίας. 

Τούτο αποτελεί τροχοπέδην δια τον θεσμον της ασφαλίσεως καί, συνε­
πώς, καί δια τήν άσφαλιστικήν άγοραν έν τω συνόλω. 

§ 12. ΚΡΙΣΕΙΣ ΚΑΙ ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ ΕΠΙ ΤΗΣ ΤΙΜΗΣ 

Έκ των ανωτέρω, προκύπτει σαφώς, ότι αί βασικαί προϋποθέσεις, αί 
όποΐαι έπιδροϋν ευεργετικώς επί τοΰ ασφαλίστρου καί προάγουν έν τώ συνό­
λω τήν άσφαλιστικήν άγοράν, έλλείπουσι παρ' ήμΐν καί ότι ή ασφαλιστική 
έπιχείρησις είναι ή π λ έ ο ν ε π ι κ ε ρ δ ή ς ε π ι χ ε ί ρ η σ ι ς έν Ε λ ­
λ ά δ ι . 

Τα ανασταλτικά αποτελέσματα έκ της ούτω αναπτυσσόμενης δραστη­
ριότητος καί της άπό μακροϋ τηρούμενης εσφαλμένης επιχειρηματικής πο­
λιτικής, έν σχέσει προς τάς επιστημονικώς έργαζομένας ασφαλιστικός εται­
ρείας διαφόρων άλλων χωρών, καί δή της Ε.Ο.Κ., καταδεικνύονται στατι­
στικώς εις τό αμέσως έπόμενον κεφάλαιον. 



ΚΕΦΑΛΑΙΟΝ ΠΕΜΠΤΟΝ 

Η ΚΙΝΗΣΙΣ ΤΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 
ΤΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

§ 13. Η ΔΥΣΜΕΝΗΣ ΘΕΣΙΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 

Ι. Ή έξέλιξις των ασφαλίστρων 

Ή άνάπτυξις της οικονομικής δραστηριότητος των διαφόρων επιχει­
ρήσεων παραγωγής οικονομικών αγαθών ή παροχής υπηρεσιών, ως και 
διαφόρων επαγγελμάτων, εις μίαν έλευθέραν οίκονομίαν συνδέεται άμεσα 
μέ την εν γένει έξέλιξιν τής οικονομίας μιας εκάστης χώρας. Ώς ήδη έτο-
νίσθη είς τήν αρχήν του Α' Κεφαλαίου, δσον μεγαλύτερος και ταχύτερος 
εϊναι ό ρυθμός τής οικονομικής εν γένει κινήσεως, ήτοι τής κυκλοφορίας 
οικονομικών αγαθών και χρήματος είς μίαν εθνικήν οίκονομίαν, τόσον πε-
ρισσότερον διευρύνεται ό κύκλος των ασφαλιστικών εργασιών καί τόσον 
περισσότερον επιταχύνεται ή άνάπτυξις τής ασφαλιστικής αγοράς εν τω 
συνόλω (δρα σελ. 21). Έπί τή βάσει τής οικονομικής ταύτης αρχής, συν­
τελείται καί ή έλέλιξις των ασφαλιστικών εργασιών εν Ελλάδι μετά τον Β' 
παγκόσμιον πόλεμον. Ή οικονομική σταθερότης τής Ελλάδος, μεταπολε­
μικός, ήρχισεν εν τή ουσία να είσέρχηται είς όμαλήν όδόν μόλις κατά τα 
ετη 1953-1955. Άπό τής χρονολογίας δέ ταύτης εμφανίζεται καί ή έξέλιξις 
των ασφαλιστικών εργασιών, ώς συνέπεια τής πολιτικοοικονομικής σταθε-
ρότητος καί τής ανόδου τής οικονομίας τής χώρας. 

Ή άνάπτυξις των ασφαλιστικών εργασιών, άντικατοπτριζομένη είς 
τήν έξέλιξιν των ασφαλίστρων των τελευταίων δέκα ετών, εμφανίζεται ικανο­
ποιητική καί μάλιστα χωρούσα μέ γοργόν ρυθμόν εναντί τής αυξήσεως τοϋ 
εθνικού εισοδήματος. Τούτο γίνεται πλέον καταφανές εκ του κατωτέρω Πί-
νακος 3. 

Έκτου πίνακος τούτου προκύπτει σαφώς μία ουσιώδης διαφορά με­
ταξύ δεικτών αυξήσεως τοϋ εθνικού εισοδήματος καί ασφαλίστρων. Αισθη­
τή γίνεται ή διαφορά αυτή μετά το έτος 1958, ένθα, εν σχέσει προς τό έτος 
1955 ( = 100), ό δείκτης, τοϋ μέν εθνικού εισοδήματος ανέρχεται κατά 130%, 
των δέ ασφαλίστρων κατά 166%, ήτοι παρατηρείται ενταύθα διαφορά μεταξύ 
τών δεικτών κατά 36%. Ή λίαν αισθητή αυξησις τών ασφαλίστρων, έναν-
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Π Ι Ν Α Ξ 3 . 

Έξέλιξις τοο έθνικοΟ εισοδήματος καί των ασφαλίστρων τών ετών 1955-1963 είς έκατ.δραχ. 

Έτος 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 

Καθαρόν 
έθνικόν 
εισόδημα 

56.269 
65.892 
70.690 
73.254 
76.218 
81.527 
93.411 
99.126 

109.778 

Δείκτης 
1955 = 100 

100 
117 
125 
130 
135 
145 
166 
176 
195 

'Ασφάλιστρα 

327,3 
337,9 
425,3 
545,0 
574,6 
598,7 
653,1 
753,5 
755,8 

Δείκτης 
1955 = 100 

100 
103 
130 
166 
175 
182 
200 
230 
231 

Ποσοστόν 
συμμετοχής 
τών ασφαλί­
στρων είς 
έθνικόν 
εισόδημα 

0,58 
0,51 
0,60 
0,74 
0,75 
0,73 
0,70 
0,76 
0,69 

Πηγή: Στατιστική Έπετηρίς τής 'Ελλάδος ετών 1962 • 
ΑΤΕ, Ένωσις 'Ασφαλιστικών 'Εταιρειών. 

1964, Ύπουργεΐον 'Εμπορίου, 

τι τής αυξήσεως τοϋ εθνικού εισοδήματος, συνεχίζεται καί εις τα επόμενα 

ετη 1959-1963, ή δε διαφορά των δεικτών κυμαίνεται μεταξύ κατωτάτου 36% 

καί ανωτάτου 54% υπέρ των ασφαλίστρων. 

Παρά τήν ραγδαίαν όμως έξέλιξιν των ασφαλίστρων, ή συμμετοχή αφ-

των είς το έθνικόν εισόδημα, έναντι ετέρων κλάδων τής οικονομικής δρα­

στηριότητος, είναι καί παραμένει πολύ μικρά, κυμαινόμενη μεταξύ 0,58-

0,76%, ένώ είς τάς περισσοτέρας χώρας ή συμμετοχή τών ασφαλίστρων είς 

το έθνικόν είσόδημα κυμαίνεται μεταξύ 2-8,56%, ως προκύπτει εκ τοϋ κα­

τωτέρω Πίνακος 4. Τούτο αποτελεί μίαν ακόμη ενδειξιν περί του βαθμού 

καθυστερήσεως τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς έναντι έτερων χω­

ρών τής Δύσεως. 

Έ κ του πίνακος τούτου προκύπτει σαφώς, ότι ήΈλλάς, έναντι έτερων 

χωρών καί δή τής Ε.Ο.Κ., κατέχει, δυστυχώς, τήν τ ε λ ε υ τ α ί α ν θέσιν, ό 

δέ βαθμός καθυστερήσεως ταύτης είναι α ρ κ ε τ ά μ ε γ ά λ ο ς . 

II. Ή έξέλιξις τών ασφαλίστρων κατά κλάδους ασφαλείας 

Καταφανεστέρα γίνεται περαιτέρω ή δυσμενής θέσις τής ελληνικής 

ασφαλιστικής αγοράς δια τής έρεύνης καί αναλύσεως τών μικρών ασφαλι­

στικών αγορών. 

Ή έξέλιξις τών πραγματοποιηθέντων ασφαλίστρων τής περιόδου 1955-
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α)ά 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 
17. 
18. 
19. 
20. 
21. 
22. 
23. 
24. 

Π Ι Ν Α Ξ 4. 

'Ασφάλιστρα διαφόρων χωρών έτων 

Χώρα 

Η.Π.Α. 
Μεγ. Βρεταννία 
Γερμανία 
Γαλλία 

'Ιαπωνία 
Καναδάς 
Αυστραλία 

'Ιταλία 
Κάτω Χώραι 
Σουηδία 

Ελβετία 
Βέλγιον 
Νοτιοαφρ. Ένωσις 

'Ισπανία 
Δανία 
Αυστρία 
Νορβηγία 
Νέα Ζηλανδία 
Φινλανδία 

'Αργεντινή 
'Ιρλανδία 
Βενεζουέλα 
Πορτογαλία 

'Ελλάς 

1954 

92.003 
12.551 
4.239 
3.478 
1.574 
5.108 
1.674 
1.030 
1.071 
1.475 
1.036 

912 
736 
409 
547 
231 
443 
437 
294 
552 
206 
182 
148 
31 

1954 -1964 

1964 

176.683 
26.997 
15.200 
10.289 
10.033 
9.532 
4.055 
3.838 
2.983 
2.517 
2.460 
2.070 
1.627 
1.514 
1.289 

957 
934 
904 
903 
854 
421 
374 
299 
114 

εις ελβετικά 

Συμμετοχή 
των ασφαλί­
στρων είς το 

έθνικον 
εισόδημα 

1964 

7,96 
8,56 
4,44 
3,60 
4,21 
6,76 
6,04 
2,29 
4,91 
3,72 
5,28 
3,92 
4,35 
2,28 
4,21 
3,42 
4,49 
5,03 
3,57 
2,01 
4,65 
1,47 
2,37 
0,66 

φράγκα. 

'Ασφάλιστρα 
κατά κεφαλήν 

πληθυσμοί) 
εις ελβετικά 

φράγκα 

920 
498 
261 
213 
103 
495 
364 

75 
266 
329 
419 
221 

93 
48 

273 
133 
253 
349 
197 
39 

148 
44 
33 
13 

Πηγή: «L'Observateur», 2 Janvier 1967. Ύπουργείον Εμπορείου. 

1963 εμφανίζεται, άπο ελληνικής πλευράς, λίαν ικανοποιητική. Σαφή έπ' 
αύτοϋ εικόνα παρέχει ό κατωτέρω Πίναξ 5 εξελίξεως των ασφαλίστρων. 

Έκ του πίνακος τούτου προκύπτει, δτι το 'έτος 1962, εν σχέσει προς τα 
ετη 1955 και 1956, εμφανίζει αυξησιν κατά 127% και 130%, αντιστοίχως, 
ήτοι ή αΰξησις των ασφαλίστρων ύπερεδιπλασιάσθη. Τα ασφάλιστρα εμ­
πραγμάτου ασφαλείας υπερέχουν κατά πολύ των ασφαλίστρων ζωής, ήτοι 
τα 88% των ασφαλίστρων προέρχονται έκ της εμπραγμάτου ασφαλείας καί 
μόλις τα 12% έκ τής ασφαλείας ζωής. 'Αντιθέτως, εις έτερα κράτη, τα 50 -
60% των ασφαλίστρων προέρχονται έκ τοϋ κλάδου ασφαλείας ζωής. Ή 
ποσοστιαία αναλογία των ασφαλίστρων κατά κλάδον ασφαλείας μεταβάλ­
λεται κατά διάφορον τρόπον, 
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Πραγματοποιηθέντα ασφάλιστρα τών έν 'Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών 

και της Α.Τ.Ε., κατά κλάδον ασφαλίσεως, ετών 1955 -1963 είς δραχ. 

Κλάδοι 'Ασφαλείας 

"Ετος 
α = Σύνολον 
β = Δείκτης 

= 100 
Πυρός 

Μετα­
φορών 

'Ατυ­
χημά­

των 
και 

άστικ. 
εύθΰν. 

Χαλά-
ζης 

Κτηνα-
σφαλί-

σεως 
^.ωης 1 9 5 5 = 1 0 0 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 
α) 

β) 

327,30 

100 

337,90 

100 

425,30 

100 

545,00 

100 

574,60 

100 

598,70 

100 

653,10 

100 

753,50 

100 

755,80 

100 

134,10 

41,00 

118,30 

35,20 

127,60 

30,00 

167,40 

30,70 

168,60 

29,34 

168,50 

28,11 

173,50 

26,60 

187,80 

24,92 

197,10 

26,08 

70,50 

21,40 

79,00 

23,30 

90,80 

21,40 

90,30 

16,50 

92,90 

16,16 

80,50 

13,45 

84,90 

13,00 

120,70 

16,80 

98,10 

12,98 

110,10 

33,90 

119,50 

35,30 

163,90 

38,50 

225,70 

41,40 

221,40 

38,54 

234,90 

39,23 

264,40 

40,45 

300,00 

39,81 

329,50 

43,60 

6,90 

2,10 

12,70 

3,70 

21,20 

5,00 

20,80 

3,90 

23,40 

4,07 

32,20 

5,40 

41,20 

6,30 

43,30 

5,74 

26,80 

3,54 

0,50 

0,10 

1,40 

0,40 

2,50 

0,60 

3,80 

0,70 

5,40 

0,93 

7,60 

1,30 

10,70 

1,65 

10,70 

14,20 

9,90 

1,31 

5,20 

1,50 

7,00 

2,10 

19,30 

4,50 

37,00 

6,80 

62,90 

10,96 

75,00 

12,55 

78,40 

12,00 

85,00 

11,30 

94,30 

10,27 

100 

103 

130 

166 

175 

182 

200 

230 

234 

Πηγή : 'Υπουργείον 'Εμπορίου, "Ενωσις 'Ασφαλιστικών 'Εταιρειών, Α.Τ.Ε. 

1. Κλάδος πυρός 

Ό κλάδος ασφαλείας πυρός σημειώνει λίαν αίσθητήν κάμψιν τοΰ πο­
σοστού συμμετοχής είς το σύνολον των ασφαλίστρων. Ένφ κατά το έτος 
1955 τό ποσοστον συμμετοχής αύτοϋ ανήρχετο είς 41%, κατά το έτος 1962 
κατήλθεν είς 28%, ήτοι παρουσίασεν κάμψιν κατά 13%. Παρ' δλα ταϋτα, 
το ποσοστον συμμετοχής τοΰ κλάδου τούτου είς το σύνολον των ασφαλί­
στρων είναι αρκετά ύψηλόν, αν ληφθή ύπ' όψιν ότι τοΰτο κυμαίνεται εϊς 
τάς ευρωπαϊκός χώρας μεταξύ 6% 'έως 21%, ως προκύπτει έκ τοΰ κατωτέρω 
Πίνακος 6. 

Έκ τοΰ πίνακος τούτου προκύπτει, ότι ή Ελλάς κατέχει τήν δευτέραν 
θέσιν. Τοΰτο όμως ακριβώς δεικνύει τήν κ α θ υ σ τ έ ρ η σ ι ν και το ά-
ν ο ρ γ ά ν ω τ ο ν έξ απόψεως βαθμοΰεκτάσεως τοΰ κινδύνου, γεγονός προς 
το όποιον ή Ένωσις ασφαλιστικών εταιρειών θα πρέπει να στρέψη τήν 
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Ποσοστιαία συμμετοχή τοϋ κλάδου ασφαλείας πυρός εις το σύνολον τών ασφαλίστρων 
διαφόρων χωρών έτους 1963. 

α)ά Χ ώ ρ α 

1. Τουρκία 
2. Ελλάς 
3. Σουηδία 
4. Λουξεμβοοργον 
5. Νορβηγία 
6. Πορτογαλία 
7. Φινλανδία 
8. Δανία 
9. Γαλλία 

10. 'Ιταλία 
11. Γερμανία 
12. 'Ισπανία 
13. Ελβετία 

/ο 

40,0 
28,0 
21,8 
21,4 
20,5 
18,0 
14,9 
13,9 
12,8 
8,7 
6,9 
7,5 
6,2 

Πηγή : Versicherungswirtschaft No. 24/1966, σελ. 1478. Ύπουργεϊον 'Εμπορίου. 

προσοχήν της. Μία αγαστή συνεργασία μετά των αρμοδίων άρχων δια τήν 
βελτίωσιν των μ έ σ ω ν κ α τ α π ο λ ε μ ή σ ε ω ς τ ο ϋ κ ι ν δ ύ ν ο υ θα 
άπέβαινεν επ' άγαθω της ασφαλιστικής αγοράς καί τής εθνικής ημών οι­
κονομίας. Το τοιούτον, άλλωστε, θα επέφερεν τήν πτωσιν τοϋ ασφαλί­
στρου και τήν έπέκτασιν τής ασφαλίσεως. 

2. Κλάδος μεταφορών 

Ό κλάδος οδτος παρουσίασεν κατά τα ετη 1958-61 μίαν μικράν κάμ-
ψιν, κυμαινομένην μεταξύ 3-5%. Έν σχέσει προς έτερα κράτη, καί ό κλά­
δος οδτος, μολονότι βασικός, ευρίσκεται εν καθυστερήσει, ώς τούτο προκύ­
πτει εκ τοϋ κατωτέρω Πίνακος 7. 

Έκ τοϋ πίνακος τούτου (στήλη III, IV) προκύπτει σαφώς, ότι ή Ελλάς 
κατέχει τήν τ ε λ ε υ τ α ί α ν θέσιν. 

3. Κλάδος ατυχημάτων 

Ό κλάδος ατυχημάτων διατηρεί ήγετικήν θέσιν εις τα ασφάλιστρα, 
σημειώνων αλματώδη αΰξησιν. Ένώ κατά το έτος 1955 το ποσοστόν συμ­
μετοχής αύτοϋ ανήρχετο εϊς 34%, ηύξήθη τοϋτο, κατά το έτος 1962, είς 44%, 
ήτοι έπήλθεν αύ'ξησις κατά 10%. Ένταϋθα, επιδρά πολύ ή αΰξησις τοϋ αρι­
θμού των αυτοκινήτων, ή ιδιομορφία τοϋ όδικοΰ δικτύου τής χώρας, το 
άνοργάνωτον σύστημα των διαφόρων εργασιών, ή παραμέλησις τής σχολα­
στικής εποπτείας των αρμοδίων οργάνων κ.λ.π. Ώς προς τον ακριβή καθο-
ρισμον τής θέσεως τοϋ κλάδου τούτου, έναντι έτερων χωρών, καθίσταται 



120 

Π Ι Ν Α Ξ 7. 

Σύγκρισις ασφαλίστρων κλάδου ασφαλείας μεταφορών διαφόρων χωρών έτους 1964 
είς χιλιάδας δολλάρια. 

ϊ ϊί m ιν ν 

α)ά Χ ώ ρ α 

1. Γερμανία 
2. Γαλλία 
3. 'Ιταλία 
4. Νορβηγία 
5. Σουηδία 
6. Κάτω Χώραι 
7. 'Ισπανία 
8. Δανία 
9. Φινλανδία 

10. Ελβετία 
11. Πορτογαλία 
12. Βέλγιον 
13. Τουρκία 
14. Ελλάς 

Γενικον 
σύνολον 
ασφαλί­

στρων είς 
1000$ 

3.722.250 
2.289.953 

889.008 
165.972 
535.502 
610.110 
395.333 
250.912 
152.813 
557.786 

62.809 
524.174 
26.511 
29.000 

'Ασφάλιστρα 
κλάδου ασφα­
λείας μεταφο­
ρών είς 1000 $ 

136.250 
83.492 
52.216 
48.685 
36.467 
34.171 
29.283 
17.134 
14.063 
12.798 
9.578 
7.925 
4.888 
3.270 

490.220 

Συμμετο­
χή τών 

χωρών εις 
το σύνολ. 

ασφαλί­
στρων % 

27,8 
17,0 
10,7 
9,9 
7,4 
7,0 
6,0 
3,5 
2,9 
2,6 
2,0 

1,6 
1,0 
0,7 

100 

Συμμετοχή 
τοΰ κλάδου 

είς το σύνολ. 
ασφαλίστρων 
κατά χώραν 

% 

3,7 
3,6 
5,9 

29,3 
6,8 
5,6 
7,4 
6,8 
9,2 
2,3 

14,2 
1.5 

18,4 
11,3 

Πηγή : Versicherungswirtschaft No. 24/1966 Ύπουργεΐον Εμπορίου. 

δυστυχώς αδύνατος, ελλείψει της τηρήσεως ενδεικτικών στατιστικών στοι­
χείων εκ μέρους τών εν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών επιχειρήσεων, 
αί όποΐαι χαρακτηρίζουν ώς ατύχημα τήν πλειονότητα τών κλάδων ασφα­
λείας, πράγμα όπερ καθιστά δυσχερή τήν είδικήν ερευναν τοϋ κλάδου τούτου. 

4. Κλάδος άαψαλείας χαλάζης 

Ή άνάπτυξις τοδ κλάδου τούτου, οφειλομένη αποκλειστικώς είς τήν 
δραστηριότητα της Α.Τ.Ε., σημειώνει σταθεράν αϋξησιν, μέ μικράς διακυ­
μάνσεις, εξηρτημένας έκ τών καιρικών συνθηκών. Ή άνάπτυξις πάντως τοΰ 
κλάδου τούτου εμφανίζεται ικανοποιητική, τόσον έναντι ετέρων κλάδων 
ασφαλείας, δσον και έναντι του αύτοϋ κλάδου έτερων χωρών (Πίναξ 8). 

Έκ τοΰ πίνακος τούτου προκύπτει σαφώς, δτι ό κλάδος ασφαλείας 
χαλάζης εν Ελλάδι, έναντι ετέρων χωρών, ώς προς το σύνολον τών εισπρα­
χθέντων ασφαλίστρων τοΰ έτους 1964, κατέχει τήν ένάτην θέσιν. Έν σχέ-
σει δμως προς το γενικον σύνολον τών ασφαλίστρων μιας εκάστης χώρας, 
ό κλάδος ούτος, χάρις είς τήν αναπτυσσόμενη ν δραστηριότητα της Α.Τ.Ε., 
της οποίας τό έργον δέον να έξαρθή Ιδιαιτέρως, κατέχει τήν πρώτην θέσιν. 
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α)ά 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 

Εισπραχθέντα 

Ι 

Χ ώ ρ α 

Γαλλία 
Γερμανία 

'Ιταλία 
Αυστρία 
Σουηδία 
Κάτω Χώραι 

'Ισπανία 
Ελλάς 
Δανία 
Βέλγιον 

Π Ι Ν 

ασφάλιστρα κλάδου 

ΑΞ 8. 

ασφαλείας χαλάζης διαφόρων χωρών 
έτους 1964 είς χιλιάδας δολλάρια. 

II 

Γενικον σύνολον 
είσπραχθέντων 
ασφαλίστρων 

είς 1000$ 

2.287.953 
3.722.250 

889.008 
221.115 
535.502 
610.110 
395.333 

29.000 
250.912 
524.170 

III 

Σύνολον 
ασφαλί­
στρων 

κλάδου 
ασφαλείας 
χαλάζης 

είς 1000$ 

14.037 
13.925 
12.568 
3.823 
3.217 
2.541 
1.383 

893 
622 
206 

53.215 

IV 

Συμμετοχή 
τών χωρών 

είς το σύνολ. 
τών άσφαλ. 
κλάδου 
χαλάζης % 

26,4 
26,2 

23,6 
7,2 
6,0 
4,8 
2,6 
1,7 
1,2 
0,4 

100 

V 

Ποσοστιαία 
συμμετοχή 
τοο κλάδου 
είς το συνολ, 
τών άσφαλ. 

/ο 

0,60 
0,37 
1,41 
1,72 
0,60 
0,41 
0,34 
3,07 
2,48 
0,39 

Πηγή : Versicherungswirtschaft No. 24/1966. Ύπουργειον Εμπορίου. 

5. Κλάδος κτηνασφαλίσεως 

Ό κλάδος της κτηνασφαλίσεως παρουσιάζει ζωηρον ενδιαφέρον. Ένφ 

κατά το έτος 1955 το ποσοστον συμμετοχής αυτού είς το σύνολον των ασφα­

λίστρων ανήρχετο είς 0,1%, ηύξήθητοϋτο κατά το έτος 1962 είς 1,6°/0. Ή 

εξέλιξις τοϋ κλάδου της κτηνασφαλίσεως οφείλεται καί πάλιν είς τήν άνα-

πτυσσομένην δραστηριότητα της Α.Τ.Ε., της οποίας ή συμβολή είς τήν 

εθνικήν οΐκονομίαν είναι εξαιρετικώς μεγάλη. 

6. Κλάδος ασφαλείας ζωής 

Ίκανοποιητικήν αυξησιν της συμμετοχής είς το σύνολον των ασφαλί­

στρων σημειώνει ό κλάδος ασφαλείας ζωής, όστις συμμετέχει είς το γενικόν 

σύνολον των ασφαλίστρων δια σταθερώς αυξανομένου ποσοστού. Ό κλά­

δος ούτος παρουσίασεν αύ'ξησιν από 5ο/ο κατά το έτος 1955 είς 12ο/οκατά το 

έτος 1963, ήτοι, εντός οκταετίας, έπήλθεν αυξησις κατά 7%. Έν σχέσει όμως 

προς έτερα κράτη καί δή τής Ε.Ο.Κ., το ποσοστον τούτο είναι π ο λ ύ μ ι-

κ ρ ό ν, ή δε Ελλάς κατέχει καί πάλιν τήν τ ε λ ε υ τ α ί α ν θέσιν (Πίναξ 9). 

III. Ή άνάπτυξις τοδ κλάδου ασφαλείας ζωής 

Ό κλάδος ασφαλείας ζωής, ώς ήδη έτονίσθη προηγουμένως, εΐναι σχε­

δόν νέος, εισαχθείς παρ' ήμϊν μεταπολεμικός καί δή άπο τοΰ έτους 1955, 
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47,3 
39,1 
36,1 
33,7 
26,4 
26,0 
24,0 

8. 
9. 

10. 
11. 
12. 
13. 

Νορβηγία 
Λουξεμβοϋργον 
Γαλλία 

Αυστρία 
Πορτογαλία 
Ελλάς 

21,6 
21,2 
19,4 
15,2 
13,5 
12,0 

Π Ι Ν Α Ξ 9. 

Ποσοστιαία συμμετοχή τών ασφαλίστρων κλάδου ασφαλείας ζωής είς το σύνολον τών 
γενικών ασφαλίστρων του έτους 1964 διαφόρων χωρών. 

α)ά Χ ώ ρ α % % Χ ώ ρ α % 

1. Ελβετία 
2. Γερμανία 
3. Σουηδία 
4. Βέλγιον 
5. Φινλανδία 
6. 'Ιταλία 
7. Δανία 

Πηγή : Versicherungswirtschaft No. 24/1966, σελ. 1478. Ύπουργεϊον 'Εμπορίου. 

ώς συνέπεια της οικονομικής σταθερότητος της χώρας και της αυξήσεως 
του εισοδήματος των διαφόρων κοινωνικών στρωμάτων των ελλήνων πο­
λιτών, διότι ό κλάδος οδτος εϊναι καθαρώς αποτέλεσμα, δύναται ης να ε'ίπη» 
του ΰψους του εισοδήματος των πολιτών μιας εκάστης χώρας. Δίο και ô 
κλάδος οδτος είναι ανεπτυγμένος ίδία είς χώρας με οίκονομικήν σταθερό­
τητα και ύψηλόν βιοτικον έπίπεδον (ορα σελ. 74). 

Προ τοΰ Β' παγκοσμίου πολέμου, ό κλάδος ασφαλείας ζωής ήτο δια-
πεπιστευμένος παρ' ήμΐν, κατά μέγα μέρος, είς τάς άλλοδαπάς εταιρείας, 
ίδία του Λονδίνου, αϊ όποϊαι άνέστειλον τάς εργασίας αυτών κατά τήν διάρ-
κειαν τοϋ πολέμου. Ή επακολουθήσασα ανώμαλος πολιτικοοικονομική 
κατάστασις δεν ηύνόησε τήν άνάπτυξιν τοϋ κλάδου τούτου ειμή μόνον μό­
λις κατά τό έτος 1955. Έκ των 104 λειτουργουσών σήμερον (1966) εν Ελλάδι 
ασφαλιστικών επιχειρήσεων μόνον είκοσι, ήτοι ποσοστόν 19%, πραγματο­
ποιούν ασφάλειαν ζωής. 

Ή έξέλιξις τών ασφαλίστρων ζωής κατά τα τελευταία ιδία ετη εμφανί­
ζεται ικανοποιητική. Το υψος τών εισπραχθέντων ασφαλίστρων κατά τό 
έτος 1962 άνήλθεν είς το ποσόν τών 94 εκατ. δραχμών, έναντι 85 εκατ. δραχ. 
του προηγουμένου έτους και 5 εκατ. δραχ. τοϋ έτους 1955, ήτοι έπήλθεν 
αυξησις 10 % και 1780 % αντιστοίχως. Έν σχέσει προς τό έτος 1957, παρατη­
ρείται ραγδαία αΰξησις τών ασφαλίστρων ζωής, οί δε δεϊκται εμφανίζουν 
λίαν ίκανοποιητικήν αυξησιν, κυμαινομένην μεταξύ 40% εως 1780%. Παρά 
τήν ραγδαίαν όμως ταύτην αυξησιν τών ασφαλίστρων, ή άνάπτυξις τοΰ κλά­
δου ασφαλείας ζωής, όσον άφορίχ είς τάς αποταμιευτικός καταθέσεις τοΰ κοι-
νοΰ είς τον τομέα τοΰτον, εν σχέσει προς τό σύνολον τών αποταμιευτικών 
καταθέσεων ταμιευτηρίου καί προθεσμίας, δέν είναι διόλου ενθαρρυντική 
και ικανοποιητική. Αυτή γίνεται περισσότερον αντιληπτή έκ τοΰ κατωτέ­
ρω Πίνακος 10. 

Ώς προκύπτει έκ τοΰ πίνακος τούτου, ή συμμετοχή τών ασφαλίστρων 
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Π Ι Ν Α Ξ 10. 

'Αποταμιευτικοί καταθέσεις ιδιωτών και 

Έτος 

1955 
1956 
1957 
1958 
1959 
1960 
1961 
1962 
1963 . 

κλάδου ασφαλείας ζωής, 

Γενικόν 
σύνολον 

καταθέσεων 

4.069,2 
5.342,9 
9.116,1 

11.667,4 
15.278,0 
18.633,7 
22.137,2 
27.460,5 
34.158,6 

Σύνολον 
καταθέσεων 
ταμιευτηρίου 
προθεσμίας 

595 
1.985 
4.726 
6.875 
9.816 

11.971 
14.342,3 
19.068,2 
24.560,4 

; Ιδιωτικών έπιχειρήσι 
έτων 1955 • 

1955 = 
100 

100 
334 
794 

1.155 
1.649 

2.012 
2.410 
3.205 
4.128 

ίων, ώς καί 
• 1963 εις εκατ. δραχ. 

'Ασφά­
λιστρα 
ζωής 

5 
7 

19 
37 
63 

75 
78 
85 
94 

. ασφαλίστρων 

Ποσοστον 
ασφαλίστρων 

Δείκτης ζωής έναντι 
1955 = 100 καταθ. ταμ., 

προθεσμίας 
% 

100 
140 
380 
740 

1.260 
1.500 
1.560 
1.700 
1.880 

0,83 
0,35 
0,40 
0,53 
0,63 
0,62 
0,54 
0,44 
0,38 

Πηγή : Μηνιαΐον Στατιστικόν Δελτίον Τραπέζης Ελλάδος μηνός Μαρτίου 1966, 
σελ. 22. Ύπουργεϊον 'Εμπορίου. 

ε!ς το σύνολον των αποταμιευτικών καταθέσεων ταμιευτηρίου καί προθε­
σμίας είναι μηδαμινή, κυμαινόμενη μεταξύ κατωτάτου 0,35% καί ανωτάτου 
0,83%. Έν συγκρίσει δε προς το γενικόν σύνολον των καταθέσεων, το πο­
σοστον συμμετοχής τών ασφαλίστρων ζωής σχεδόν μ η δ ε ν ί ζ ε τ α ι . Τούτο 
δεικνύει διστακτικότητα καί άδιαφορίαν τοϋ κοινού ώς προς τάς μακροχρό­
νιους αποταμιεύσεις τοΰ κλάδου ασφαλείας ζωής, προτιμώμενων των κατα­
θέσεων ταμιευτηρίου καί προθεσμίας. Ένω αί αποταμιευτικοί καταθέ­
σεις ταμιευτηρίου καί προθεσμίας των έτων 1959-63 βαίνουν συνεχώς αύξα-
νόμεναι έν σχέσει προς το σύνολον των αποταμιεύσεων, αί αποταμιευτικοί 
καταθέσεις τοϋ κλάδου ασφαλείας ζωής βαίνουν, αντιθέτως, συνεχώς έλατ-
τούμεναι. Έναντι έτερων ευρωπαϊκών χωρών, ό κλάδος ασφαλείας ζωής ευ­
ρίσκεται παρ' ήμΐν ακόμη εν τή γενέσει. Καταφανής γίνεται ή δυσμενής 
θέσις τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, ώς προς τόν κλάδον τούτον, 
έκ τοϋ κατωτέρω Πίνακος 11. 

Έκ τοϋ πίνακος τούτου, διαφαίνεται σαφώς ό μέγας βαθμός καθυ­
σ τ ε ρ ή σ ε ω ς καί ô μ α ρ α σ μ ό ς τοϋ κλάδου ασφαλείας ζωής εν Ελλάδι, 
έναντι ετέρων χωρών καί δή τής Ε.Ο.Κ. 

IV. Ή έξέλιξις τής άντασφαλίσεως 

Ή άντασφάλισις πραγματοποιείται έν Ελλάδι εις εύρεΐαν εκτασιν. 
Σχεδόν τα 90% των ασφαλιζομένων κεφαλαίων αντασφαλίζονται εις την 
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Π Ι Ν Α Ξ 11. 

'Ασφαλιζόμενα κεφάλαια κλάδου ασφαλείας ζωής διαφόρων χωρών ετών 1960 -1961 
εις δισ. γερμανικά μάρκα. 

1960 1961 

α)ά Χ ώ ρ α 

'Ασφαλιζόμενα 
ποσά εις δισ. 

γερμανικά 
μάρκα 

Άντιστ. 
ασφαλι­
ζομένων 
ποσών 

άνα κά-
τοικον 

είςγερμ. 
μάρκα 

Άσφαλ. 
ποσά έν 
σχέσει 

προς το 
έθνικόν 
εισόδη­

μα 

Ασφαλι­
ζόμενα 

ποσά εις 
δισ. 

γερμανικά 
μάρκα 

Άσφαλ. 
αντιστοι­
χία άνα 
κάτοικον 

Άσφαλ. 
ποσά έν 
σχέσει 

προς το 
έθνικόν 

είσόδημα 

Ι 

1. Η.Π.Α. 
2. Καναδάς 

II 

2.445.500 
196.390 

III 

13.540 
11.020 

IV 

140 
172 

V 

2.517.960 
193.780 

VI 

13.700 
10.610 

VII 

148 
183 

Ευρώπης 

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

10. 
11. 
12. 

Μ. Βρεταννία 
Δ. Γερμανία 
Γαλλία 
Κάτω Χωραι 
Σουηδία 

Ελβετία 
Βέλγιον 

'Ιταλία 
Δανία 
Φινλανδία 
Νορβηγία 

Ελλάς 

159.700 
65.620 
54.560 
36.190 
27.180 
16.750 
16.180 
14.610 
6.920 
6.330 
4.940 

200 

3.031 
1.215 

979 
3.157 
3.627 
3.085 
1.760 

293 
1.509 
1.423 
1.376 

23 

67 
31 
25 
94 
59 
55 
43 
15 
34 
42 
34 
12 

173.240 
76.330 
51.960 
43.530 
35.990 
18.370 
16.650 
15.720 
7.090 
6.580 
5.130 

200 

3.280 
3.740 
1.130 
3.740 
4.790 
3.360 
1.810 
0.320 
1.530 
1.470 
1.420 

23 

71 
32 
27 

107 
75 
56 
44 
14 
32 
41 
33 

2 

Πηγή : Die Deutsche Lebensversicherung Jahrbuch 1962 -1963. Ύπουργεϊον 'Εμπορίου. 

άλλοδαπήν. Ώς εκ τούτου, τα άντασφάλιστρα των ασφαλιστικών επιχειρή­
σεων, ιδία δε των μικροβ μεγέθους, είναι αρκετά υψηλά (Πίναξ 12). 

Είς 500 εκατ. δραχ. άνήλθον κατά το έτος 1963 τα άντασφάλιστρα των 
έν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών επιχειρήσεων, έναντι 309 εκατ. του 
έτους 1960 και 134 εκατ. τοϋ έτους 1955. Ήτοι έν σχέσει προς το έτος 1960 
επήλθεν αυξησις 66%, έν σχέσει όμως προς τό έτος 1955 έπήλθεν αύξησις 
272%, ήτοι τα άντασφάλιστρα ένταϋθα έτριπλασιάσθησαν. Τοϋτο, εξ από­
ψεως εξασφαλίσεως των ήσφαλισμένων, είναι αρκετά ένθαρρυντικόν, διότι 
ό κίνδυνος κατανέμεται επί πλειόνων μέρων, και μάλιστα εις οικονομικώς 
ισχυράς επιχειρήσεις της αλλοδαπής. Έξ απόψεως όμως συμφερόντων των 
επιχειρήσεων και της εθνικής οικονομίας, είναι λίαν άσύμφορον, διότι 
τό μεγαλύτερον μέρος των ασφαλίστρων κ α ρ π ο ϋ ν τ α ι α ί άλλοδαπαί'άντα-
σφαλιστικαί έταιρεΐαι, αί δέ ήμεδαπαί πρωτασφαλιστικαί τοιαϋται μεταβάλ-
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Π I N A S 12. 
Άντασφάλιστρα ετών 1955 -1963 είς χιλ. δραχ. 

Ποσοστον 
„ κ , Άσφάλι- Δείκτης Άντασφά- ^ τ η ς άντασφαλί-

Μ ο ς στρα 1955 = 100 λιστρα ,™ σ τ ρ ω ν 6 ν α ν τ ι 

ι υ υ ασφαλίστρων 
0/ 

1955 

1956 

1957 

1958 

1959 

1960 

1961 

1962 

1963 

327,3 

337,9 

425,3 

545,0 

574,6 

598,7 

653,1 

753,5 

755,8 

100 

103 

130 

166 

175 

182 

200 

230 

231 

134 

177 

220 

272 

285 

309 

500 

100 

132 

164 

202 

212 

230 

373 

96 

60 

60 

56 

56 

59 

66 

Πηγή : Ένωσις 'Ασφαλιστικών Εταιρειών, Ά . Ζώνας : Ή ιδιωτική έπιχείρησις ασφαλί­
σεως έν Ελλάδι, 'Αθήναι 1965, σελ. 45. 

λονται εν προκειμένφ είς φ ο ρ ε ί ς έ ξ α γ ω γ ή ς σ υ ν α λ λ ά γ μ α τ ο ς . Μο­
λονότι αί έταιρεΐαι φροντίζουν να συμμετέχουν είς τήν άντασφάλισιν άντεγ-
χωρητικώς καί να έπανεισπράττουν αύται ένα μεγάλο μέρος τών εκχωρου­
μένων ασφαλίστρων, επί σκοπώ να μειώνουν το ποσοστόν, γεγονός παρα­
μένει οτι το μέγιστον μέρος τών εισπραττομένων ασφαλίστρων έκφεύγει 
είς τήν άλλοδαπήν, αί δέ ήμεδαπαί επιχειρήσεις ασφαλίσεως γίνονται φο­
ρείς εξαγωγής συναλλάγματος. Γενικώς, ή είς μεγάλην έκτασιν καταφυγή 
των ημεδαπών ασφαλιστικών εταιρειών είς τήν άντασφάλισιν δέν σημαίνει 
τίποτε άλλο ειμή επέκτασιν των εργασιών τών αλλοδαπών εταιρειών εις 
βάρος αυτών τούτων τών ημεδαπών. 

§ 14. ΑΙΤΙΑ ΤΗΣ ΛΥΣΜΕΝΟΥΣ ΘΕΣΕΩΣ ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΗΣ 
ΑΓΟΡΑΣ ΕΝΑΝΤΙ ΕΤΕΡΩΝ ΧΩΡΩΝ ΚΑΙ ΔΗ ΤΗΣ Ε.Ο.Κ. 

Έκ της αναλύσεως τών ανωτέρω στοιχείων καταφαίνεται, οτι ή ανα­
πτυσσόμενη δραστηριότης τών ασφαλιστικών εταιρειών έν Ελλάδι εμ­
φανίζει μίαν σταθεράν άνοδικήν πορείαν, άλλα οτι έν σχέσει προς τήν καλ-
πάζουσαν τοιαύτην τών λοιπών χωρών υστερεί α ί σ θ η τ ώ ς.Αΐτια της δυσμε-
νοΰς ταύτης θέσεως είναι, καθ' ήμάΓ, έν συνάψει τα κάτωθι : 

1. Ή άγνοια της σημασίας τάς ασφαλίσεως καί δή τοϋ κλάδου άσφα-1, 
λείας ζωής έκ μέρους τοϋ κοινού. 

2. Ή έν γένει πολιτικοοικονομική αστάθεια της Ελλάδος καί το αβέ­
βαιο ν μέλλον. 

3. Ai πληθωριστικαί τάσεις της αναρχικής οικονομίας μας καί ή ένε­
κα τούτου μείωσις τής πραγματικής αξίας τών ασφαλιζομένων κεφαλαίων 
μακροχρονίου διαρκείας. 
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4. Ή φοβία του κοινού δια μακροπρόθεσμους αποταμιεύσεις. 
5. Ή ελλειψις ρήτρας ασφαλίσεως εις ξένον νόμισμα. 
6. Ή ριζοσπαστική έπέκτασις των κοινωνικών και αγροτικών ασφαλί­

σεων, ώς και διαφόρων ασφαλιστικών οργανισμών. 
7. Τό μικρόν ίδια εισόδημα των ελλήνων πολιτών των περισσοτέρων 

κοινωνικών στρωμάτων. 
8. Ή μεγάλη ανεργία (ουδείς φροντίζει δια το μέλλον, όταν δεν δυνα­

τοί να αντιμετώπιση τό παρόν). 
9. Ή εις εύρεΐαν κλίμακα μετανάστευσις (απώλεια ασφαλιστικών υπο­

κειμένων). 
10. Τό ύψηλόν άσφάλιστρον και τό χαμηλόν εισόδημα εκ τών ασφα­

λιστικών συμβάσεων ζωής. 
11. Ή φορολογία τής ασφαλίσεως. 
12. Τό σχετικώς χαμηλόν βιοτικόν και πνευματικόν έπίπεδον. 
13. Ή μή άνάπτυξις τής βιομηχανίας καί τής τεχνικής. 
14. Ή ελλειψις παραδόσεως είς τήν άσφάλισιν. 
15. Αί κλιματολογικαί συνθήκαι. 
16. Ό μεγάλος ανταγωνισμός μεταξύ τών ασφαλιστικών εταιρειών, 

ΐδία τραπεζιτικών καί μή τραπεζιτικών. 
17. Τα μικρά κεφάλαια τών ασφαλιστικών εταιρειών. 
18. Ή εκ μέρους τών ασφαλιστικών εταιρειών δυστροπία ή οικονομική 

αδυναμία εκπληρώσεως τών ανειλημμένων αυτών υποχρεώσεων. 
19. Ή έλλειψις ίκανών παραγωγών. 
20. Ή ελλειψις καταλλήλου διαφημίσεως. 
21. Ή ελλειψις ίκανών στελεχών εϊς τον τομέα τής ασφαλίσεως. 
22. Ή ελλειψις επιστημονικής οργανώσεως τών ασφαλιστικών εται­

ρειών καί δή τής υπηρεσίας πωλήσεως τής ασφαλίσεως. 
23. Ή ελλειψις επιστημονικής θεμελιώσεως τής ασφαλίσεως. 
24. Ή έν γένει εσφαλμένη επιχειρηματική πολιτική τών ασφαλιστικών 

επιχειρήσεων, ιδία όσον άφορα είς τήν επιδίωξιν προσπορισμού κέρδους 
είς μικράν σχετικώς τοπικήν καί χρονικήν εκτασιν, ή οποία καί'έπέφερεν, 
ένεκα τής αφόρητου πιέσεως τούτων, τον ψυχολογικόν κορεσμόν είς τήν 
άσφαλιστικήν άγοράν. 

25. Ή ένεκα τών ανωτέρω λόγων λίαν δ ε δ ι κ α ι ο λ ο γ η μ έ ν η 
ε λ λ ε ι ψ ι ς α σ φ α λ ι σ τ ι κ ή ς σ υ ν ε ι δ ή σ ε ω ς τ ο υ κ ο ι ν ο ΰ . 

Συνεπεία πάντων τούτων, χωλαίνει ένας σοβαρός τομεύς τής οικονομίας 
μας, ή ιδιωτική άσφάλισις. Δια τήν έξυγίανσιν του θεσμού τής ιδιωτικής 
ασφαλίσεως καί τήν άνάπτυξιν τής ασφαλιστικής αγοράς απαιτείται ή 
λήψις διαφόρων μέτρων, τόσον εκ μέρους τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
όσον καί εκ μέρους του κράτους. 



ΚΕΦΑΛΑΙΟΝ ΕΚΤΟΝ 

ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΑ ΜΕΤΡΑ ΑΝΑΠΤΥΞΕΩΣ ΤΗΣ ΙΔΙΩΤ1ΚΗΣ 
ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΣ ΕΝ ΕΛΛΑΔΙ 

Δια τήν εξνγίανσιν τον θεσμον της Ιδιωτικής ασφαλίσεως εν 'Ελλάδι 

και την άνάπτνξιν της ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς εν γένει, τα προ­

τεινόμενα νφ' ημών μέτρα είναι τα κάτωθι : 

§ 15. ΑΛΛΑΓΗ ΤΗΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΗΣ ΠΟΛΙΤΙΚΗΣ 

Ι. Ώ ς προς τήν πολιτικήν τοϋ προσπορισμού κερδών 

Ή εκ μέρους των εν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών επιχειρήσεων 

τηρούμενη επιχειρηματική πολιτική, ώς προς τον προσπορισμον κερδών, 

συνισταμένη εις τήν έπιδίωξιν καί εμμονή ν αναπτύξεως της δραστήριο, 

τητός των δια τήν πραγματοποίησιν μεγάλων κερδών εις μικράν τοπικήν 

καί χρονικήν εκτασιν, κρίνεται α σ ύ μ φ ο ρ ο ς καί επιφέρει το άντίθε-

τον αποτέλεσμα, ήτοι τήν άπώλειαν σταθερών καί μεγαλυτέρων μελλοντι­

κών κερδών. Ή από μακροί) χρόνου πίεσις των διαφόρων συνθηκών της αγο­

ράς καί ό μεγάλος ανταγωνισμός των ασφαλιστικών έπιχειρήσεων,άναπτυσ-

σόμενος εις στενά πλαίσια, προεκάλεσεν είς τήν άγοράν αναμφιβόλως μίαν 

άφόρητον ψυχολογικήν κατάστασιν, ή οποία εϊχεν ώς αποτέλεσμα τήν άλ-

λαγήν των συνθηκών ταύτης, ήτοι τον ψυχολογικόν κορεσμον καί τήν 

άγανάκτησιν των ήσφαλισμένων, τήν μή δημιουργίαν ασφαλιστικής συνει­

δήσεως, ώς καί τήν σημαντικήν αίίξησιν τών εξόδων (ώς λ.χ. διοικήσεως, 

παραγωγής καί διαφημίσεως)1. Το κέρδος τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 

δεν πρέπει νά καθορίζηται καί να προγραμματίζηται εις στενά χρονικά καί 

τοπικά πλαίσια της αγοράς, άλλα είς ευρέα τοιαύτα. Το κέρδος τών ασφα­

λιστικών επιχειρήσεων ευρίσκεται ακριβώς εις τήν ε κ τ α σ ι ν τ ο ο ά ρ ι -

θ μ ο β τ ώ ν σ υ ν α π τ ο μ έ ν ω ν α σ φ α λ ί σ ε ω ν κ α ί ε ί ς τ ο μα­

κ ρ ό ν χ ρ ο ν ι κ ό ν δ ι ά σ τ η μ α . "Αλλωστε, ό ορθός προγραμματισμός 

τοδ κέρδους μ α κ ρ ο π ρ ο θ έ σ μ ω ς επιτρέπει εις τήν ανωτάτη ν διοίκη-

σιν της επιχειρήσεως νά επιδίωξη άπερισπάστως τον προσπορισμόν κερ­

δών καί άπό έτερους τομείς τής επιχειρηματικής δραστηριότητος2. 

1. Behrens, Κ. Chr. : Ενθ. άνωτ., σ. 30. Mellerowiz, Κ.: ενθ. άνωτ., σ, 91. 
2. Mellerowiz, Κ. : ενθ. άνωτ., σ .91 
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II. Ώς προς τήν πολιτικήν της πωλήσεως τής ασφαλίσεως 

Ή πώλησις της ασφαλίσεως και το εξ αυτής προσδοκώμενον κέρδος 
δέον να όρίζωνται σταθερώς αυξανόμενα και να προγραμματίζονται ούτως 
ώστε τό άριστον (optimum) της επιχειρήσεως αποτέλεσμα να επιτυγχάνηται 
εις μακρόν χρονικόν διάστημα και εις εύρεΐαν έδαφικήν εκτασιν και ουχί 
εις το εγγύς μέλλον και εις μικράν έδαφικήν εκτασιν, ώς τοϋτο συμβαίνει 
μέ το πλείστον των εν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 
Ή πώλησις της ασφαλίσεως εξαρτάται εν προκειμένφ από τον βαθμόν της 
ορθολογιστικής οργανώσεως της ασφαλιστικής παραγωγής, ή οποία παρ' 
ήμΐν τυγχάνει λίαν παρημελημένη. Δια τήν άνάπτυξιν των εργασιών τής 
ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς, απαιτούνται ριζοσπαστικά μέτρα οργα­
νώσεως τής ασφαλιστικής παραγωγής, εκ των οποίων σπουδαιότερα, καθ' 
ήμδς, είναι τα ακόλουθα : 

1. Συστηματική όργάνωσις των πρακτορείων ασφαλίσεων 

Ή όργάνωσις των πρακτορείων ασφαλίσεων, ιδία των περιφερειακών 
τοιούτων, ευρίσκεται παρ' ήμΐν είς νηπιώδη κατάστασιν. Ή εκ μέρους τών 
ασφαλιστικών επιχειρήσεων άνάθεσις τών πρακτορείων ασφαλίσεων, ιδία 
τών περιφερειακών τοιούτων, είς διαφόρους επαγγελματίας, άσχετους προς 
τό άσφαλιστικόν επάγγελμα, κρίνεται, καθ' ημάς, ασύμφορος, διότι δια 
του τρόπου τούτου παραμελείται ουσιωδώς το κύριον έργον τών παραγωγών, 
ήτοι ή διαφήμισις και ή πώλησις τής ασφαλίσεως. Και ναι μεν μερικά επαγ­
γέλματα (ώς λ.χ. οί αντιπρόσωποι αυτοκινήτων, τρακτέρ κ.λ.π.) συνέβαλον 
πολλάκις τα μέγιστα είς τήν άνάπτυξιν τών ασφαλιστικών εταιρειών και 
απέκτησαν κατά καιρούς ίσχύν έναντι τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, 
άλλα εν προκειμένφ πρέπει νά έξετάζηται ή προώθησις τής ασφαλίσεως 
εν τώ συνόλω καί ουχί μονομερώς, ώς μεμονωμένος κλάδος ασφαλείας. 
Τοϋτο δύνανται νά πράττουν ασφαλιστικά! επιχειρήσεις αί όποΐαι ασκούν 
περιωρισμένους μόνον κλάδους ασφαλείας (λ.χ. αυτοκινήτων). 

Καθ' ήμδς, επιβάλλεται ή έξυγίανσις τών πρακτορείων ασφαλίσεων καί 
ή συστηματική οργάνωσις αυτών έπί επιστημονικής βάσεως, ώς καί ή 
άνάθεσις τών πρακτορείων τούτων είς ικανούς καί πεπαιδευμένους παραγω­
γούς. Ή όργάνωσις καί άναδιοργάνωσις τών περιφερειακών πρακτορείων 
πρέπει νά είναι συνεχής καί νά προσαρμόζηται προς τάς περιστάσεις καί 
τό πνεύμα τής εποχής. Μία τοιαύτη ακριβώς όργάνωσις τών πρακτορείων, 
εν συνδυασμώ προς τήν συστηματικήν όργάνωσιν τής υπηρεσίας πωλήσεως 
μιας εκάστης ασφαλιστικής επιχειρήσεως καί τήν τακτικήν έπιθεώρησιν 
τών πρακτορείων τούτων υπό τών επιθεωρητών ασφαλίσεων, οί όποιοι θά 
μεταβιβάζουν είς τους παραγωγούς τάς εκάστοτε κατευθυντηρίους γραμμάς 
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της υπηρεσίας πωλήσεως των επιχειρήσεων των, διευκολύνοντες συγχρόνως 

παντοιοτρόπως το έργον των παράγωγων, θα εδιδεν ΐσχυράν ώθησιν είς τήν 

δραστηριότητα καΐ τήν άνάπτυξιν των εργασιών των ασφαλιστικών επιχει­

ρήσεων και θα συνέβαλλεν είς τήν αΰξησιν των εργασιών της ασφαλιστικής 

αγοράς εν τω συνόλω. 

2. Δημιουργία Ικανών ασφαλιστικών πρακτόρων 

Ή μακροχρόνιος πείρα των μικρών και μεγάλων επιχειρήσεων των δια­

φόρων χωρών έχει ήδη αποδείξει, ότι ή δημιουργία σχέσεων εις τήν άσφα-

λιστικήν άγοράν, προς έπέκτασιν των ασφαλίσεων, δια της χρησιμοποιή­

σεως ικανών οργάνων πωλήσεως (παράγωγων), είναι, εν συγκρίσει προς 

τήν άπ' ευθείας αναπτυσσόμενη ν δραστηριότητα των ασφαλιστικών επι­

χειρήσεων, κατά πολύ θ ε τ ι κ ω τ έ ρ α κ α ι σ υ μ φ ε ρ ω τ έ ρ α και ότι 

πλεΐσται των ασφαλιστικών τούτων επιχειρήσεων οφείλουν τήν άνάπτυξίν 

των ακριβώς ε ί ς τ ή ν ι κ α ν ό τ η τ α τ ω ν α σ φ α λ ι σ τ ι κ ώ ν π ρ α ­

κ τ ό ρ ω ν α ύ τ ω ν . Και τούτο, διότι οί παραγωγοί, λόγω της ελευθέρας 

θέσεως των, δημιουργούν υποκειμενικά προτερήματα είς τήν άγοράν, ατο­

μικώς μεν ένεκα των προσωπικών σχέσεων των, τοπικως δε διότι ούτοι ευ­

ρίσκονται εις διαρκή επαφήν με το ευρύ κοινόν. Δια των προτερημάτων 

τούτων, επιτυγχάνεται καλύτερον ή προσωπική διαφήμισις, ή άνάπτυξις 

ασφαλιστικής συνειδήσεως και ή επέκτασις των ασφαλίσεων. 

Ταύτα όμως επιτυγχάνονται υπό τον δρον οτι οί ασφαλιστικοί πράκτο­

ρες και ύποπράκτορες συγκεντρώνουν και τα απαιτούμενα προς τούτο προσ­

όντα (δρα σελίς 47), πράγμα το όποιον μεριμνούν να εξασφαλίσουν δια 

τους πράκτορας και ύποπράκτοράς των αί σύγχρονοι άσφαλιστικαί επιχει­

ρήσεις, τόσον δια της καλυτέρας επιλογής αύτων, όσον και δι' ειδικής προς 

τούτο εκπαιδεύσεως. Διό και προτείνομεν τήν εκ μέρους των ασφαλιστικών 

επιχειρήσεων έξυγίανσιν τοΰ θεσμού των παράγωγων δια της επιλογής των 

καλυτέρων εξ αύτων, λαμβανομένου πάντοτε ώς γνώμονος οτι «ούκ έν τφ 

πολλφ το εδ», και τήν δημιουργίαν ίκανων τοιούτων δια τής εκπαιδεύσεως. 

3. Διααφάλιΰΐς τον επαγγέλματος τον άσφαλειομεο'ίτον 

Λόγω τής μεγάλης σημασίας τοΰ άσφαλειομεσίτου είς τήν έπέκτασιν 

τής ζητήσεως τής ασφαλίσεως (δρα σελ. 85), τονίζομεν ιδιαιτέρως τήν 

ανάγκην προστασίας αυτού εκ μέρους των ασφαλιστικών εταιρειών καί 

τοΰ κράτους. Διό καί προτείνομεν τήν διασφάλισιν τοΰ επαγγέλματος 

τοΰ άσφαλειομεσίτου, κατά τοιούτον τρόπον, ώστε ή άσκησις τοΰ κοι­

νωνικού τούτου λειτουργήματος να άνατίθηται μόνον εις τους έχοντας επαρ­

κή προσόντα. Ούτοι δέον να είναι τίμιοι, δίκαιοι, ευσυνείδητοι καί αντι­

κειμενικοί, τόσον έναντι των πελατών αύτων, όσον καί έναντι των επιχει-
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ρήσεων, μετά των οποίων οΰτοι συνεργάζονται, χωρίς νάέπηρεάζωνται άπο 
γνωριμίας και προσωπικός συμπαθείας. 

4. Άποφνγή ανταγωνιστικής αναμείξεως τών ασφαλιστικών εταιρειών είς 
το έργον των παραγωγών αυτών 

Ή πλειονότης των έν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών επιχειρή­
σεων, έπιδιώκουσα άμεσον προσπορισμον κερδών, ανταγωνίζονται είς εύ-
ρεΐαν κλίμακα τους παραγωγούς αυτών. Ό ανταγωνισμός οδτος συνίσταται 
eie το δέλεαρ της εκπτώσεως ενός μέρους των ασφαλίστρων υπέρ των άπ' 
ευθείας μετά της επιχειρήσεως συνομολογούντων τήν άσφάλισιν. Ό ανταγω­
νισμός, ως προς το θέμα τοϋτο, οξύνεται εις μέγαν βαθμόν, ή δε διάσπασις 
της ένότητος μεταξύ της εταιρείας και των παράγωγων αυτής είναι επακό­
λουθος συνέπεια. Ή τοιαύτη πολιτική των επιχειρήσεων κρίνεται, καθ' ήμδς, 
ασύμφορος και καταδικαστέα, διότι ή ανταγωνιστική επέμβασις των επι­
χειρήσεων εις το έργον των παράγωγων δημιουργεί π ό λ ω σ ι ν δύο αντι­
θέτων αρνητικών δυνάμεων είς τήν άγοράν, έχουσα ως αποτέλεσμα τήν άνα-
κοπήν ή καί τήν διακοπήν, τόσον της προσφοράς, όσον και της ζητήσεως, 
πράγμα το όποιον αποβαίνει, έν τελευταία αναλύσει, είς βάρος αύτων τούτων 
των ασφαλιστικών επιχειρήσεων καί της ασφαλιστικής αγοράς έν τω συν-
όλω.Ένεκα τούτου, θεωροΟμεν ως έπιτακτικήν τήν ανάγκην τής μ ή α ν τ α ­
γ ω ν ι σ τ ι κ ή ς ε π ε μ β ά σ ε ω ς τ ω ν α σ φ α λ ι σ τ ι κ ώ ν ε τ α ι ­
ρ ε ι ώ ν ε ί ς τ ο έ ρ γ ο ν τ ω ν π α ρ ά γ ω γ ω ν α υ τ ώ ν . 

5. Άνάπτνξις των δημοσίων σχέσεων 

Εις τήν πώλησιν τής ασφαλίσεως συμβάλλει μεγάλως ή άνάπτυξις 
τών δημοσίων σχέσεων. 'Ενταύθα, περιλαμβάνονται αί έγγραφοι πληροφο-
ρίαι καί αί προσωπικαί έπαφαί3. 

α) " Ε γ γ ρ α φ ο ι π λ η ρ ο φ ο ρ ί α ι : Εις τάς εγγράφους πληροφο­
ρίας περιλαμβάνονται : 

— Ή τακτική παροχή πληροφοριών προς τους πελάτας καί τό κοινόν. 
— Ή ένημέρωσις τοϋ κοινού δια τοΟ τύπου ή μιας μικρας εφημερίδος 

τής επιχειρήσεως. 
— Αί ανακοινώσεις περί τής οικονομικής καταστάσεως τής επιχειρή­

σεως καί αί εκθέσεις επί τών προϋπολογισμών-ΐσολογισμών. 
— Ή άμεσος άπάντησις είς διαφόρους έπιστολάς. 
— Ή άνταπόδοσις ευχετηρίων. 
— Ή αποστολή διαφόρων δώρων. 
β) Α ί π ρ ο σ ω π ι κ α ί έ π α φ α ί : Είς αύτας περιλαμβάνονται αί 

3. Gossen, Fr. : ενθ. άνωτ., σ. 406 
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προσωπικαί έπαφαί της ανωτάτης διοικήσεως μετά των πελατών της επι­
χειρήσεως, των παντός ετέρου είδους επιχειρήσεων, ίδία βιομηχανικών 
και μεταφορών, των παραδοτών, των χρηματοδοτών,^ώς και μετά των αντι­
πάλων αυτών επιχειρήσεων. 

Σημαντική επίσης επ' αύτοϋ είναι καί ή συμμετοχή της ανωτάτης διοι­
κήσεως των επιχειρήσεων είς διαφόρους συνδέσμους, μετά των οποίων δέον 
να τηρή τακτικήν επαφή ν, ως και ή συμμετοχή ταύτης είς διαφόρους εορ­
ταστικός, καλλιτεχνικός, επιστημονικός καί αθλητικός εκδηλώσεις. Κατ' 
αύτάς, δέον νά προβάλληται καί ή δραστηριότης των ασφαλιστικών επιχει­
ρήσεων δια της ενεργού συμμετοχής των εκπροσώπων αυτών εϊς τήν συζή­
τησιν, είς τρόπον ώστε νά γεννάται ψυχολογικώς ή εμπιστοσύνη τοϋ κοινού. 
Ή συμμετοχή εις τάς εκδηλώσεις ταύτας θα πρέπει νά γίνηται, βεβαίως, ύπό 
ικανών στελεχών της ανωτάτης διοικήσεως, τα όποια δέον νά έχουν κατάλλη­
λα προσόντα καί είδικάς προς τοϋτο επιστημονικός γνώσεις, ιδία όσον άφορα 
είς τήν διαφήμισιν καί τάς δημοσίας σχέσεις εν γένει, πράγμα δια το όποιον 
αϊ επιχειρήσεις οφείλουν νά μεριμνούν σοβαρώς. Ή συμβολή της μεθόδου 
ταύτης είναι αρκετά μεγάλη, ή δε υπαρξις τοιούτων οργάνων είναι σήμερον 
λίαν αναγκαία. Δια τήν επιτυχή έφαρμογήν τοϋ ανωτέρω μέτρου άπ' ευ­
θείας εκ μέρους της ανωτάτης διοικήσεως απαιτείται ελεύθερος χρόνος 
καί άπαγκίστρωσις αυτής άπό τρεχούσης φύσεως καί δευτερευούσης σημα­
σίας εργασίας. Διό καί ενδείκνυται ή άποκέντρωσις τών εργασιών καί ή 
μεταβίβασις αρμοδιοτήτων είς κατώτερα όργανα της διοικήσεως καί ουχί 
ή συγκέντρωσις αυτών είς εν μόνον πρόσωπον, ώς τοϋτο συμβαίνει είς τάς 
πλείστας τών έν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών. 

6. Έπέκτασις τών σννδεδνασμένων ασφαλιστηρίων συμβολαίων 

'Επειδή τα συνδεδυασμένα ασφαλιστήρια συμβόλαια συμβάλλουν, αναμ­
φισβητήτως, τα μέγιστα είς τήν επέκτασιν τών ασφαλίσεων (ορα σελ. 55), 
προτείνομεν τήν επέκτασιν της εφαρμογής τοϋ μέτρου τούτου. Επίσης, επει­
δή τα έντυπα τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων άποτελοϋν μέσον διαφημί­
σεως, προτείνομεν τήν τεχνική ν βελτίωσιν τών ασφαλιστηρίων συμβολαίων 
καί γενικώς τών εντύπων, τα όποια παρ' ήμΐν είναι ανοργάνωτα, αναχρονι­
στικά καί πολυδάπανα. 

7. Δικαία και ταχεία καταβολή των ασφαλιστικών αποζημιώσεων 

Ή έκ μέρους τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων ταχεία καί δικαία κατα­
βολή τών ασφαλιστικών αποζημιώσεων ενισχύει τήν πίστιν τών ήσφαλι-
σμένων προς τον θεσμόν της ασφαλίσεως, διότι δι' αυτής έρχεται ακριβώς ή 
άπό πολλού αναμενόμενη στιγμή της ασφαλιστικής ανταμοιβής, ή οποία 
δικαιώνει τάς προσδοκίας τών ήσφαλισμένων. Καί τοϋτο έπιδρςί θετικώς 
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εις τήν άνάπτυξιν της ασφαλιστικής συνειδήσεως και την επέκτασιν της 
ασφαλιστικής αγοράς (δρα σελ.65). 

III. Ώς προς τήν πολιτικήν της άντασφαλίσεως 

Ή άντασφαλίστική επιχείρησις αποβλέπει κατά βάθος είς το κέρδος. 
Συμφώνως προς τήν ίσχύουσαν εν Ελλάδι νομοθεσίαν περί άντασφαλί-
σεως, επιτρέπεται ή χορήγησις συναλλάγματος μέχρι 65% επί των εισπρατ­
τομένων ασφαλίστρων, πράγμα το όποιον δεν ανταποκρίνεται προς τάς 
άνάγκας των ασφαλιστικών επιχειρήσεων, αί όποΐαι εκχωρούν τα 90% των 
ασφαλίστρων. 

'Ανεξαρτήτως των ανωτέρω και τής εν Ελλάδι κρατικής επί του θέ­
ματος τούτου θέσεως, φρονοΰμεν ότι αί ασφαλιστικοί επιχειρήσεις τής Ελ­
λάδος, αν λάβουν υπ' όψιν δτι όπισθεν του κινδύνου εκ τής άντασφαλίσεως 
κρύπτεται μέγα επιχειρηματικόν κέρδος και συγκρίνουν τα πληρωθέντα 
προς τάς άντασφαλιστικάς εταιρείας άντασφάλιστρα των τελευταίων δέκα 
ετών και τάς καλυπτομένας έξ αυτών πραγματικός ζημίας, θα πρέπει νά 
τολμήσουν τήν άπο κοινού ϊδρυσιν μιας άντασφαλιστικής εταιρείας, άφ' 
ενός μεν προς έξυπηρέτησιν τής ασφαλιστικής αγοράς, άφ' έτερου δέ προς 
προσπορισμόν κερδών. Έπ' αύτοϋ είναι δυνατή ή προσέλκυσις ξένων κε­
φαλαίων και τοδ ενδιαφέροντος του ελληνικού κράτους. Ή εταιρεία αύτη 
θα καλύπτη αρχικώς άντασφάλισιν μέχρι ποσού 20-40 %, το δέ υπόλοιπον 
δέον νά καλύπτηται άντεγχωρητικώς από ξένας άντασφαλίστικάς εταιρείας, 
μέχρις εύοδώσεως των εργασιών της, οπότε δύναται νά αύξηθή το ποσοστόν. 
Ούτω, διανοίγεται νέον πεδίον δράσεως εις τήν άσφαλιστικήν άγοράν, ή 
οποία δύναται πάλιν νά συμβάλη εύεργετικως εις τήν άνάπτυξιν τής εθνικής 
οικονομίας, ώς τούτο διαφαίνεται εκ τής περιπτώσεως τής δημιουργηθείσης 
αγοράς ασφαλείας πλοίων και αεροσκαφών. 

IV. Ώς προς τήν πολιτικήν των επενδύσεων κεφαλαίων 

Πρέπει νά έπέλθη αλλαγή ώς προς τήν τηρούμενη ν εκ μέρους των 
ασφαλιστικών εταιρειών επιχειρηματικήν πολιτικήν τών επενδύσεων ασφα­
λιστικών κεφαλαίων είς κερδοσκοπικούς σκοπούς και ακίνητους αξίας, κυ­
ρίως είς αστικά ακίνητα κείμενα εις στενήν έδαφικήν εκτασιν. Αί επενδύσεις 
δέον νά περιορίζωνται μόνον εις προσοδοφόρους και ασφαλείς τοιαύτας, 
προτιμώμενων τών κοινωφελούς χαρακτήρος και συντηρητικών επενδύσεων 
και ουχί τών ριψοκίνδυνων και άρευστοποιησίμων τοιούτων. Προσέτι, δέον 
όπως αί επενδύσεις αύται, χάριν επιμερισμού τών κινδύνων, κατανέμωνται 
πολλαπλώς, είς διαφόρους οικονομικούς κλάδους και διάφορον είδος κε­
φαλαίων. 'Επίσης, δια νά δύνανται αί άσφαλιστικαί επιχειρήσεις νά άνταπο-
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κρίνωνται είς τάς άνειλημμένας αυτών συμβατικός υποχρεώσεις, πρέπει αί 
επενδύσεις αδται να είναι εις πάντα χρόνον ρευστοποιήσιμοι. 

Ή πολιτική των ασφαλιστικών επιχειρήσεων επί της διαχειρίσεως 
των ασφαλιστικών κεφαλαίων δέον δπως περιορίζηται μόνον είς τον καλύ-
τερον συνδυασμόν των αρχών της ασφαλείας, της έπικερδείας καί της ρευ-
στότητος, επί σκοπώ, άφ' ενός μεν επιτεύξεως καλυτέρου οικονομικού" απο­
τελέσματος, αφ' ετέρου δε εξασφαλίσεως τών συμφερόντων τών ήσφαλισμέ-
νων. Τούτο θά συνέβαλλεν, ώς τυγχάνει εΰλογον, άμεσα είς τήν ένίσχυσιν 
της ίδέας τών ήσφαλισμένων, ότι διασφαλίζονται τα εχέγγυα αποζημιώσεως 
αυτών εκ μέρους τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων καί δτι τοιουτοτρόπως 
αυξάνεται το προσδοκώμενον κέρδος αυτών εκ της ασφαλίσεως. Προσέτι, 
θα συνέβαλλεν είς τήν άποκατάστασιν της εμπιστοσύνης του κοινού προς 
τον θεσμον της ασφαλίσεως, εμπιστοσύνης ή οποία σήμερον ελλείπει αναμ­
φισβητήτως παρ' ήμΐν, συνεπεία διαφόρων αιτίων, τα όποια άνεπτύχθησαν 
εκτενώς εις έτερα προηγούμενα κεφάλαια. 

V. Ώς προς τήν πολιτικήν έναντι του προσωπικού τών εταιρειών 

'Επειδή ή συμβολή του προσωπικού4 τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
όσον άφορςί είς τήν αύξησιν τοΰ αριθμού τών ήσφαλισμένων είναι μεγάλη, 
λόγω γνωριμιών καί τοπικών προτερημάτων αυτού, προτείνομεν : 

α) Τήν άπο καιρού είς καιρόν ενημέρωσιν τού προσωπικού επί θεμάτων 
της επιχειρήσεως. Τούτο ενισχύει τήν άνάπτυξιν πρωτοβουλίας αυτού καί 
συντελεί ώστε να μή αίσθάνηται ξένον προς τήν έπιχείρησιν, πράγμα τό 
όποιον υποκινεί τό ενδιαφέρον τοΰ υπαλλήλου προς επέκτασιν τών ασφα­
λίσεων. 

β) Τήν εκλογήν τών υπαλλήλων, κατά τήν πρόσληψιν αυτών, εκ τών 
ίκανωτέρων υποψηφίων καί άνευ επηρεασμού εκ προσωπικών γνωριμιών 
καί πλαγίων μέσων (πατροπαράδοτον νόσημα εν Ελλάδι). 

γ) Τήν έκπαίδευσιν τού προσωπικού, προς αυξησιν της ικανότητος 
άποδοτικότητος της εργασίας αυτού, επί σκοπώ ταχυτέρας διεκπεραιώσεως 
τών καθηκόντων αυτού κατά τάς συναλλαγάς μετά τών ήσφαλισμένων, 
πράγμα τό όποιον δημιουργεί προτερήματα εις τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

δ) Τήν δικαιοτέραν κοινωνικοοικονομικήν μεταχείρισιν ενός έκαστου 
υπαλλήλου, αναλόγως της ικανότητος καί άποδοτικότητος αυτού, «έκά-
στφ τα ανήκοντα». 

ε) Τήν δημιουργίαν καταλλήλου φιλικής ατμοσφαίρας εντός της επι-

4. Hugh-Jones, Μ.Α. : Human Relation and Mondernen Management, (Theory 
as A Sozial System) North-Holland, Byblishing Company-Amsterdam 1958, σ. 18. 
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χειρήσεως, τόσον προς καλυτέραν σύμπνοιαν μεταξύ προϊσταμένων και 
υφισταμένων, όσον και προς αποφυγήν δημιουργίας σχισμάτων εντός των 
κόλπων αυτής. 

στ) Τήν ύλικήν και ήθικήν συμπαράστασιν τών επιχειρήσεων είς δύσ­
κολους περιστάσεις τοϋ προσωπικού, ώς και τήν επίλυσιν διαφόρων κοινω­
νικοοικονομικών θεμάτων αύτοϋ. 

§ 16. ΣΥΝΕΝΩΣΙΣ ΤΩΝ ΜΙΚΡΩΝ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Προς το συμφέρον τής ελληνικής ασφαλιστικής αγοράς και τής εθνι­
κής ημών οικονομίας, κρίνομεν σκόπιμον τήν καθ' ομάδα συγχώνευσιν των 
περισσοτέρων λειτουργουσών εν Ελλάδι μικρών ασφαλιστικών επιχειρή­
σεων και τήν δημιουργίαν νέων οικονομικώς ισχυρών τοιούτων5. 

Διότι ή υπαρξις και ή λειτουργία εν Ελλάδι πολυαρίθμων μικρών καΐ 
οικονομικώς ασθενών ασφαλιστικών επιχειρήσεων είναι ουχί μόνον αντι­
οικονομική, εξ απόψεως συμφέροντος αυτών τούτων των επιχειρήσεων, 
άλλα και εντελώς ασύμφορος δια τήν άσφαλιστικήν άγοράν και τήν εθνι-
κήν ήμων οίκονομίαν. Αί επιχειρήσεις αύται, δια τής έτι περαιτέρω κατα-
τμήσεως των μικρών ήδη κεφαλαίων είς μικράς οικονομικός μονάδας, δη­
μιουργούν «παράσιτα» εις τήν έθνικήν οίκονομίαν και ουδόλως δύνανται 
να συμβάλλουν ούτω εις τήν άνάπτυξιν αυτής, ή οποία απαιτεί σήμερον, 
περισσότερον παρά ποτέ, συνοχήν κεφαλαίων δια τήν έκβιομηχάνισιν τής 
χώρας ημών και τήν λύσιν τοϋ προβλήματος τής απασχολήσεως. 

Δια τής λύσεως τών σοβαρών τούτων προβλημάτων τής χώρας ημών 
δημιουργούνται, ώς συνέπειαι, εύνοϊκαί καταστάσεις, αί όποΐαι καθιστούν 
άναγκαίαν και επιτακτικήν τήν έπέμβασιν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
προς κύλυψιν νέων αναγκών6. Δια τής καλύψεως πάλιν τών αναγκών τούτων, 
επιτυγχάνεται ό προσπορισμός νέων κερδών, ή αΰξησις τών καταθέσεων 
καί ή αΰξησις τών εργασιών τών πιστωτικών ιδρυμάτων. Τούτο συντελεί 
είς τήν αυξησιν τής ικανότητος μεγαλυτέρας χρηματοδοτήσεως τής βιο­
μηχανίας καί ετέρων οικονομικών κλάδων, μέ αποτέλεσμα τήν δημιουργίαν 
συνθηκών απασχολήσεως, τήν αυξησιν τής παραγωγής καί καταναλώσεως, 
τήν όμαλήν κυκλοφορίαν τοϋ χρήματος καί, συνεπώς, τήν ΐσορροπίαν 
τής οικονομίας7. 

Ή συνένωσις τών πολυαρίθμων μικρών φυτοζωουσών μή τραπεζιτικών 
ασφαλιστικών εταιρειών, ή καθ' ομάδας συγχώνευσις αυτών καί ή δημιουρ-

5. Mellerowiz, Κ. : Unternehmungspolitik, τ. I H σ. 587 
6. Piéger Ι , — Lindhard, Η . : Ενθ. άνωτ., σ. 51. 
7. Charles Gortez - Moris Α. Schapino : Entwicklungstendenz des Bankwesens, in 

Unternehmungslrategie, von Bursk-Finn, Essen 1956, σ. 243. 



135 

γία νέων τοιούτων θα επέφερε τα κάτωθι, λίαν ευνοϊκά, αποτελέσματα8: 
1. Π ε ρ ι ο ρ ι σ μ ό ν τ ο ΰ μ ε γ ά λ ο υ α ρ ι θ μ ο ύ τ ω ν μ ι κ ρ ο ΰ 

μ ε γ έ θ ο υ ς α σ φ α λ ι σ τ ι κ ώ ν ε π ι χ ε ι ρ ή σ ε ω ν κ α ι τ ή ν δη-
μ ι ο υ ρ γ ί α ν ν έ ω ν σ υ γ χ ρ ό ν ω ν τ ο ι ο ύ τ ω ν . 

2. Α ύ ' ξ η σ ι ν τ ω ν ε γ γ υ η τ ι κ ώ ν κ ε φ α λ α ί ω ν , εχουσαν ως 
αποτέλεσμα : 

α) Τήν οίκονομικήν άντοχήν των επιχειρήσεων. 
β) Τήν έδραίωσιν τής εμπιστοσύνης τοϋ κοινοϋ. 
γ) Τήν άνάληψιν μεγαλυτέρων ασφαλίσεων και κινδύνων. 
δ) Τήν πτωσιν τοϋ ασφαλίστρου, καθισταμένης ού'τω προσιτής της 

ασφαλίσεως και εις το ευρύ κοινόν. 
ε) Τήν άρτίαν όργάνωσιν καί τον επιστημονικό ν έκσυγχρονισμον 

των ασφαλιστικών επιχειρήσεων είς βαθμόν άντίστοιχον προς τον των 
εταιρειών άλλων προηγμένων χωρών καί δή χωρών της Ε.Ο.Κ. 

στ) Τήν ένίσχυσιν της ασφαλιστικής αγοράς σκάφων καί τήν συγκρά-
τησιν της ασφαλίσεως της εμπορικής ήμων ναυτιλίας εν Ελλάδι, τον πε­
ριορισμόν τών άντασφαλίσεων εις εταιρείας της αλλοδαπής καί τήν δη-
μιουργίαν ίδίας άντασφαλιστικής αγοράς. 

ζ) Τήν μείωσιν των εξόδων (διοικήσεως, διαφημίσεως, παραγωγής 
κ.λ.π.). 

η) Τήν άντοχήν των ασφαλιστικών επιχειρήσεων είς τον άνταγωνισμόν 
τών μεγάλων επιχειρήσεων. 

3. Δ η μ ι ο υ ρ γ ί α ν ι κ α ν ή ς δ ι ο ι κ ή σ ε ω ς . 
Δια τής συγχωνεύσεως των μικρού μεγέθους ασφαλιστικών επιχει­

ρήσεων, θα έδημιουργεΐτο εξ ανάγκης μία ίκανή ανωτάτη διοίκησις, έχου­
σα τήν δυνατότητα χαράξεως ορθής καί υγιούς επιχειρηματικής πολιτικής 
καί αναπτύξεως αξιόλογου δραστηριότητος είς τήν ασφαλιστική ν άγοράν. 
'Επίσης, ή άπόκτησις καί δημιουργία ίκανων στελεχών ανωτέρας, μέσης 
καί κατωτέρας βαθμίδος θα καθίστατο ευχερεστέρα. 

4. Κ α λ υ τ έ ρ α ν σ ύ μ π ν ο ι α ν μ ε τ α ξ ύ τ ω ν α σ φ α λ ι σ τ ι ­
κ ώ ν ε τ α ι ρ ε ι ώ ν κ α ί μ ε γ α λ υ τ έ ρ α ν δ υ ν α τ ό τ η τ α λ ή ψ ε ω ς 
α π ο φ ά σ ε ω ν ε π ί γ ε ν ι κ ώ ν σ υ μ φ ε ρ ό ν τ ω ν τ ή ς ά σ φ α λ ι -
σ τ ι κ ή ς α γ ο ρ ά ς . 

5. Ά π ό κ τ η σ ι ν ο ί κ ο ν ο μ ο τ ε χ ν ι κ ή ς ί κ α ν ό τ η τ ο ς κ α ί 
έ π ι δ ί ω ξ ι ν τ η ρ ή σ ε ω ς κ ο ι ν ή ς ο ι κ ο ν ο μ ι κ ή ς π ο λ ι τ ι κ ή ς 
έ ν α ν τ ι τ ω ν ε τ α ι ρ ε ι ώ ν τ ω ν ξ έ ν ω ν χ ω ρ ώ ν κ α ί δή τ ω ν 
χ ω ρ ω ν τ ή ς Ε. Ο. Κ. 

6. Έ ξ υ γ ί α ν σ ι ν τ ή ς α σ φ α λ ι σ τ ι κ ή ς α γ ο ρ ά ς , εν τω 
σ υ ν ό λ φ , ή τ ο ι : 

8. Nordsieck : Betriebsorganisation, τ. I., 1959. 
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α) Έξυγίανσιν και άνανέωσιν της διοικήσεως, 
β) Άπαλλαγήν άπο την γραφειοκρατίαν και τάς «νομικοτυπικάς» 

διατυπώσεις, αί όποΐαι «βρίθουν» και «οργιάζουν» παρ' ήμΐν. 
γ) Έξυγίανσιν του προσωπικού, 
δ) Έξυγίανσιν τοϋ θεσμοϋ των παράγωγων, 
ε) Άλλαγήν της επιχειρηματικής πολιτικής, 
στ) Έναρμόνισιν εν κατακλείδι της ασφαλιστικής αγοράς. 

§ 17. ΜΕΙΩΣΙΣ ΤΗΣ ΕΝΤΑΣΕΩΣ ΤΟΥ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΥ ΜΕΤΑΞΥ 
ΤΡΑΠΕΖΙΤΙΚΩΝ ΚΑΙ ΜΗ ΤΡΑΠΕΖΙΤΙΚΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

Έν Ελλάδι, υφίσταται άπο μακρού σοβαρά διένεξις μεταξύ τραπεζι­
τικών και μή τραπεζιτικών ασφαλιστικών εταιρειών, διότι ή θέσις των 
πρώτων είναι, λόγω τής ισχύος των Τραπεζών των, προνομιακή εις τήν 
άσφαλιστικήν άγοράν. 

Ή τοιαύτη όμως διάστασις και ό χωρισμός των εταιρειών εις δύο 
αντιμαχόμενα στρατόπεδα επιδρά δυσμενώς επί τής ασφαλιστικής αγοράς* 
διότι οί ήσφαλισμένοι, ως θεαταί τής διαμάχης ταύτης, «χάνουν» τήν άσφα­
λιστικήν των συνείδησιν και απομακρύνονται, ούτω, ετι περισσότερον 
εκ τής ασφαλίσεως, πράγμα το όποιον αποβαίνει εις βάρος τοϋ θεσμοϋ· 
Και όσον το χάσμα μεταξύ των αντιμαχομένων ομάδων γίνεται μεγαλύτε-
ρον, τόσον περισσότερον τό κοινόν απομακρύνεται έκ τής ασφαλίσεως. Συν-
έπειαι τής ανωτέρω εντάσεως είναι : 

1) Ή έπέλευσις ψυχολογικοϋ κορεσμού είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν 
και ή απώλεια τής ασφαλιστικής συνειδήσεως, διότι αί ψυχικαί διαθέσεις 
των ανθρώπων είναι έν πολλοίς αποτέλεσμα τής επιδράσεως γεγονότων 
τοϋ εξωτερικού κόσμου. 

2) Ή ανακοπή ή διακοπή τοΰ ρυθμοΰ των συναπτομένων ασφαλίσεων. 
3) Ή βεβαία απώλεια των πελατών με τήν πάροδον τοϋ χρόνου, ή 

επαναφορά των οποίων εντός των κόλπων τής ασφαλίσεως είναι δύσκολος 
και δαπανηρά. 

4) Ή μοιραία αύ'ξησις των εξόδων (Ιδία. τής διοικήσεως και τής δια­
φημίσεως) προς άνάκτησιν των ήσφαλισμένων δια τής αναπτύξεως εντατι­
κής πολιτικής. 

5. Ό οικονομικός μαρασμός των μικρών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 
και ό πρόωρος θάνατος αυτών. 

Εύνόητον τυγχάνει, οτι τό βάρος ένταϋθα επωμίζονται αί μικροΰ με­
γέθους ασφαλιστικά! επιχειρήσεις, αϊτινες και πλήττονται περισσότερον. 
Ή πλειονότης των τελευταίων, λόγω ελλείψεως οικονομικών δυνατοτήτων, 
στρέφουν πλέον τάς προσπάθειας των ουχί είς τήν άνάπτυξιν τής δράστη-
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ριότητός των δια το μέλλον, ά λ λ ά ε ί ς τ ο ν α π ε ρ ι σ ώ σ ο υ ν και 
αυτά ακόμη τα ολίγα δια το παρόν, με συνέπειαν να φυτοζωοϋν και να 
φθίνουν καθημερινώς, μέχρις ότου έπέλθη τέλειος οικονομικός αυτών μα­
ρασμός και παραδώσουν τάς « κ λ ε ί δ α ς τ ω ν » εις τους ισχυρούς αντι­
πάλους των τοϋ εσωτερικού και ιδία τοΰ εξωτερικού,οί οποίοι και αναμένουν 
ήδη να επωφεληθούν ακριβώς της ευκαιρίας ταύτης. Θα είναι όμως λυπηρόν, 
εξ απόψεως εθνικού γοήτρου, να προσδεθούν αύται είς τό «άρμα» των ξένων 
συγκροτημάτων. Ένεκα τούτου, φρονοΰμεν οτι μία αμοιβαία ύποχώρησις 
αμφοτέρων των αντιμαχομένων μερών καί μία αγαστή συνεργασία μεταξύ 
αυτών θα ήτο ή προτιμότερα καί οικονομικώς συμφερωτέρα λύσις. 

§ 18. ΝΟΜΙΜΟΠΟΙΗΣΙΣ ΤΗΣ DE FACTO ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΟΣ ΤΗΣ ΑΓΡΟΤΙΚΗΣ 
ΤΡΑΠΕΖΗΣ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ ΚΑΙ ΕΠΕΚΤΑΣΙΣ ΤΩΝ ΠΡΟΝΟΜΙΩΝ ΤΑΥΤΗΣ 

ΕΠΙ ΘΕΜΑΤΩΝ ΑΣΦΑΛΕΙΩΝ 

Άποφασιστικόν ρόλον δια τήν έξυγίανσιν της ελληνικής ασφαλιστι­
κής αγοράς δύναται, καθ' ημάς, να διαδραματίση ή 'Αγροτική Τράπεζα 
τής Ελλάδος, ώς οργανισμός δημοσίου δικαίου, άνάλογον προς τον ρόλον 
τον οποίον διαδραματίζουν οι παρόμοιοι οργανισμοί εν τη αλλοδαπή. Φρο­
νοΰμεν οτι ή νομιμοποίησις τής απολύτως δεδικαιολογημένης επεμβάσεως 
καί δραστηριότητος τής Α.Τ.Ε., ώς κρατικού φορέως τής ιδιωτικής ασφα­
λίσεως, είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν καί ή ετι περαιτέρω έπέκτασις τών 
προνομίων αυτής εις όλους τους κλάδους τής ασφαλίσεως, δια τής κατά 
τίνα τρόπον άνεξαρτητοποιήσεως τής Γενικής Διευθύνσεως 'Ασφαλειών αυ­
τής, θα επέφερε τα κάτωθι ευνοϊκά αποτελέσματα είς τήν άσφαλιστικήν 
άνοράν, ήτοι : 

1) Έξισορρόπησιν τών αντιμαχομένων παρατάξεων, δια τής δημιουρ­
γίας μιδς τρίτης δυνάμεως είς τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

2) Έπίτευξιν μεγαλυτέρας συνοχής μεταξύ τών ασφαλιστικών επι­
χειρήσεων. 

3) Συνένωσιν τών μικρών επιχειρήσεων. 
4) Στενοτέραν συνεργασίαν καί χάραξιν κοινής οικονομικής πολιτικής. 
5) Καλυτέραν όργάνωσιν καί διοίκησιν. 
6) Τερματισμόν τής επικρατούσης διοικητικής καί οικονομικής 

αναρχίας είς τήν άγοράν. 
7) Έξοδον τής ασφαλιστικής αγοράς άπό τής χαώδους καταστάσεως. 
8) Άπόκτησιν οικονομικής Ισχύος τών ασφαλιστικών εταιρειών καί 

δημιουργίαν δυνατότητος ενιαίας υποστηρίξεως τών συμφερόντων αυτών 
εν Ελλάδι, ώς καί επιτυχεστέρας αντιμετωπίσεως τών προβλημάτων των 
εν τω πλαισίφ τής Ε.Ο.Κ. είς το έξωτερικόν. 

Ή Α.Τ.Ε., δια τού τρόπου τούτου, θα εγίνετο μεν ισχυρός αντίπαλος 
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όλων των êv Ελλάδι λειτουργουσών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, θα καθί­
στατο δμως συγχρόνως, χάριν του κοινωνικοοικονομικού συνόλου, ό οργα­
νωτής και ό συντονιστής της ομαλούς λειτουργίας της ασφαλιστικής αγοράς. 
Θα παρεκίνει δηλονότι δλας τάς ασφαλιστικός επιχειρήσεις, δια της συνε­
χούς πιέσεως έπ' αυτών, εις διαρκή εκσυγχρονισμόν, ώστε να ανέλθουν αύται 
εις το έπίπεδον τών εταιρειών τών λοιπών χωρών τής Ε.Ο.Κ., και θα συν-
έβαλλεν εις τήν συστηματικωτέραν ασκησιν του κοινωνικού λειτουργή­
ματος τής ασφαλίσεως. Δια τής πτώσεως του ασφαλίστρου, θα έπέδρα 
ευμενώς είς τήν σύναψιν περισσοτέρων ασφαλίσεων (νόμος τών μεγάλων 
αριθμών), ακόμη και μεταξύ τών κατωτέρων κοινωνικών στρωμάτων, τα 
όποια και μένουν ανασφάλιστα, ασκούσα ούτως, ένεκα τοΰ κοινωφελούς 
αυτής χαρακτήρος, τήν κοινωνικήν πολιτικήν του κράτους έπί του θεσμού 
τής ιδιωτικής ασφαλίσεως, έπ' άγαθώ τοΰ συνόλου και τής εθνικής ημών 
οικονομίας. 

§ 19. ΑΥΞΗΣΙΣ ΤΩΝ ΕΓΓΥΗΤΙΚΩΝ ΚΕΦΑΛΑΙΩΝ ΤΩΝ ΕΤΑΙΡΕΙΩΝ 

1) Ή αΰξησις τών μετοχικών κεφαλαίων καί, κατά συνέπειαν, και 
τών ασφαλιστικών εγγυήσεων τών αλλοδαπών ασφαλιστικών εταιρειών 
άπο 5.000.000 είς 10.000.000 δραχ. δια τήν ασκησιν ενός μόνον κλάδου 
ασφαλείας, προσαυξανόμενων άνά 2.000.000 δραχ. δια τήν ασκησιν ενός 
έκαστου ετέρου κλάδου ασφαλείας, καί είς 20.000.000 δραχ. δια τήν ασκη­
σιν πλειόνων τών πέντε κλάδων άσφαλείας,θά επέδρα ευμενώς είς τήν άσφα-
λιστικήν άγοράν καί θα εϊχεν ως αποτέλεσμα : 

α) Τήν εξ ανάγκης συνένωσιν τών μικρών ασφαλιστικών εταιρειών. 
β) Τήν μετά ταύτα άπόκτησιν οικονομοτεχνικής ικανότητος. 
γ) Τήν συστηματικήν όργάνωσιν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων 

επί επιστημονικών βάσεων. 

δ) Τήν μείωσιν τών εξόδων διοικήσεως καί τοΰ κόστους ασφαλιστικής 
παραγωγής καί, κατά συνέπειαν, τήν μείωσιν τοΰ ασφαλίστρου. 

ε) Τήν ικανότητα αναλήψεως μεγαλυτέρων κινδύνων. 
στ) Τήν δημιουργίαν πνεύματος εμπιστοσύνης εις το κοινόν. 
ζ) Τον περιορισμόν τοΰ ύψους τών άντασφαλιζομένων ποσών. 
η) Τήν αΰξησιν τών εργασιών τών ημεδαπών ασφαλιστικών εταιρειών 

καί, συνεπώς, τον προσπορισμόν κερδών αυτών καί τήν δυνατότητα, ώς 
εκ τούτου, περαιτέρω αυξήσεως τών εργασιών των. 

2) Ή αΰξησις τών ασφαλιστικών εγγυήσεων τών μεσιτών τών γραφείων 
Λλόυδς άπο 500.000 δραχ. είς 5.000.000 δραχ., ήτοι εις το ΰψος τών ασφα­
λιστικών εγγυήσεων τών αλλοδαπών εταιρειών, ή κατάργησις τών προνο-
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μίων και ή εξομοίωσις των δικαιωμάτων και υποχρεώσεων αυτών προς τάς 
αλλοδαπός ασφαλιστικός εταιρείας θ ά ά π ή λ ε ι φ ε ν , ίσως, μίαν ανισότητα 
εις τήν άγοράν. 

§ 20. ΕΛΕΥΘΕΡΟΣ ΑΝΤΑΓΩΝΙΣΜΟΣ ΤΟΥ ΑΣΦΑΛΙΣΤΡΟΥ 

Το ύφιστάμενον σήμερον εν Ελλάδι σύστημα εφαρμογής υποχρεωτικού 
ενιαίου ασφαλίστρου, το όποιον καθορίζεται εκάστοτε ύπό της Ενώσεως 
των εν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών, αντίκειται προς τάς 
αρχάς τοΰ ελευθέρου ανταγωνισμού εις μίαν έλευθέραν οίκονομίαν, διότι 
τούτο αποτελεί τ ρ ο χ ο π έ δ η ν εις τήν άνάπτυξιν τών κοινωνικοοικο­
νομικών θεσμών. Ό ελεύθερος μεταξύ ασφαλιστικών εταιρειών ανταγω­
νισμός του ασφαλίστρου θα έπέδρα ευμενώς και θα επέφερε ν : 

1) Τήν όρθολογιστικήν όργάνωσιν τών επιχειρήσεων. 
2) Τήν πτώσιν τών διοικητικών καί γενικών εξόδων καί, σύν τω χρόνω, 

καί τών εξόδων παραγωγής ασφαλίσεως. 
3) Τήν πτώσιν του ασφαλίστρου, εχουσαν ως αποτέλεσμα τήν δυνα­

τότητα αυξήσεως τών ασφαλίσεων καί, συνεπώς, τήν μείωσιν του αριθμού 
τών ασφαλιστικών περιπτώσεων, γεγονός είς τό όποιον στηρίζεται ή άσφά-
λισις (νόμος τών μεγάλων αριθμών). 

§ 21. ΕΙΣΑΓΩΓΗ ΤΟΥ ΜΕΤΡΟΥ ΤΗΣ ΥΠΟΧΡΕΩΤΙΚΗΣ 
ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΣ ΤΩΝ ΠΛΕΟΝ ΕΠΙΚΙΝΔΥΝΩΝ ΚΛΑΔΩΝ ΑΣΦΑΛΕΙΑΣ 

Χάριν του γενικού συμφέροντος, δέον όπως είσαχθή ή υποχρεωτική 
άσφάλισις τών πλέον επικινδύνων κλάδων ασφαλείας. Έπ' αύτοΰ, τά από 
κοινού διαβήματα τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων, μέσω της Ενώσεως 
τών εν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών, προς τάς αρμοδίας 
αρχάς, πρέπει να είναι έντονα, αλλεπάλληλα καί αποτελεσματικά.Τούτο, 
άλλωστε, αποτελεί ενδειξιν της επιχειρηματικής «στρατηγικής» ικανότητος 
της ανωτάτης διοικήσεως τών επιχειρήσεων. 

§ 22. ΟΡΓΑΝΩΣΙΣ ΤΩΝ ΑΣΦΑΛΙΣΤΙΚΩΝ ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Όργάνωσις είναι τό σύνολον τών ενεργειών τής επιχειρήσεως, αί 
όποΐαι αποσκοπούν εις τήν άπλοποίησιν τής εργασίας, είς τρόπον ώστε, 
δια τής καταβολής όσον τό δυνατόν ολιγωτέρων γενικών εξόδων, να έπι-
τυγχάνηται όσον τό δυνατόν μεγαλύτερον οίκονομικόν αποτέλεσμα. Συν­
ήθη μέσα προς επίτευξιν ενός τοιούτου σκοπού είναι, βεβαίως,ή κατάλληλος 
διαρρύθμισις τών χώρων καί τών γραφείων εργασίας, άλλα κυρίως ό κα­
θορισμός χρόνου καί τρόπου διεκπεραιώσεως αυτής, ώς καί ό συντονισμός 
άπασών τών ενεργειών τής επιχειρήσεως προς μίαν προγραμματισμένην 
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κατεύθυνση?9. Έ π ' αύτοΰ, είναι λίαν εσφαλμένη ή επικρατούσα εν Ελλάδι 

άντίληψις οτι ή όργάνωσις εις την άσφαλιστικήν έπιχείρησιν περιορίζεται 

εις ώρισμένον μόνον χρονικον διάστημα (ήμερων) και συνίσταται προ πάντων 

εις τήν καλαισθητικήν διαρρύθμισιν του χώρου και των γραφείων, επί 

σκοπώ «εντυπωσιασμοί)» των πελατών. 'Επειδή ή όργάνωσις της πλειονό-

τητος των ασφαλιστικών επιχειρήσεων ευρίσκεται εισέτι παρ' ήμΐν είς νη-

πιώδη κατάστασιν, τα προτεινόμενα ύφ' ημών μέτρα είναι τα κάτωθι : 

Ι Όργάνωσις της εσωτερικής υπηρεσίας 

1) 'Απαραίτητος τυγχάνει ή παρ' εκάστη ασφαλιστική επιχειρήσει 

άμεσος ϊδρυσις τμημάτων δημοσίων σχέσεων. Σκοπός τούτων είναι ή 

διαφώτισις του κοινού και ή προβολή της ασφαλίσεως υπό ειδικών εις τον 

τομέα τοϋτον προσώπων, τα όποια δέον να προσλάβουν ή να εξειδικεύσουν 

αί επιχειρήσεις είς σχολάς του εξωτερικού. 

2) 'Επιβάλλεται επίσης ή παρ' έκαστη ασφαλιστική επιχειρήσει ϊδρυ-

σις τμημάτων στατιστικής. Σκοπός τούτων είναι ή συλλογή τών απαραιτή­

των στατιστικών στοιχείων, τα όποια αποτελούν τήν βάσιν δια τήν άνάπτυ-

ξιν της ασφαλιστικής επιχειρήσεως. Ή εκ μέρους τών εν Ελλάδι ασφαλιστι­

κών εταιρειών μή τήρησις στατιστικών στοιχείων τυγχάνει εντελώς ασυμ­

βίβαστος προς τήν φύσιν της ασφαλιστικής επιχειρήσεως και τον θεσμόν 

τής ασφαλίσεως, ή οποία στηρίζεται ακριβώς εις τήν μελέτην τών μαζικών 

φαινομένων και τον ύπολογισμόν τών ασφαλίστρων επί τη βάσει τής θεω­

ρίας τών πιθανοτήτων. Προσέτι, ή στατιστική τυγχάνει αναγκαία δια τήν 

διερεύνησιν τής αγοράς και τήν παρακολούθησιν τής εξελίξεως τής επι­

χειρήσεως. 

3) Ό ρ ο ς εκ τών ών ουκ άνευ είναι ή οργάνωσις τής εργασίας τών ασφα­

λιστικών επιχειρήσεων, ήτοι ή συστηματική καί προσχεδιασμένη πορεία 

τής εργασίας κατ' άντικείμενον καί ακριβή τρόπον καί χρόνον εκτελέσεως 

διελεύσεως καί διεκπεραιώσεως ταύτης καί ουχί κατ' αύθαίρετον τρόπον 

καί χρόνον. Μία τοιαύτη συστηματική όργάνωσις τής εργασίας επιφέρει 

τάξιν, οίκονομίαν χρόνου, ίκανοποίησιν τών πελατών, μείωσιν τών εξόδων 

καί, συνεπώς, κέρδος τών επιχειρήσεων. 

4) Ό ορθολογιστικός καταμερισμός τής εργασίας μεταξύ τών υπαλλή­

λων, κατ' άντικείμενον καί ικανότητα αυτών, καί ουχί ή διασπάθισις τών 

δυνάμεων τούτων είς άσχετους τομείς καί αντικείμενα είναι απαραίτητος, 

διότι άλλως δεν πρέπει να άναμένωνται ικανοποιητικά οικονομικά απο­

τελέσματα. 

5) Τέλος, απαιτείται όργάνωσις τών εντύπων. Τά έντυπα τών εν Έλ-

9. Fischer, G. : ενθ. άνωτ., 94. 
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λάδι ασφαλιστικών επιχειρήσεων είναι εντελώς άτεχνα και λίαν αντι­

οικονομικά, τόσον ως προς το μέγεθος και το περιεχόμενον, όσον και ώς 

προς την διαμόρφωσιν αυτών εξ απόψεως διαφημίσεως. 

II. Όργάνωσις της εξωτερικής υπηρεσίας 

Βάσις δια τήν άνάπτυξιν της δραστηριότητος των ασφαλιστικών επι­

χειρήσεων, ιδία τοϋ κλάδου ασφαλείας ζωής, είναι ή άρτία όργάνωσις της 

εξωτερικής υπηρεσίας, ή οποία αντιστοιχεί προς τήν ύπηρεσίαν πωλήσεως 

των εταιρειών παραγωγής οικονομικών αγαθών. 'Επειδή ή εξωτερική υπη­

ρεσία τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων εν Ελλάδι ευρίσκεται εισέτι εις 

σπαργανώδη κατάστασιν, προτείνομεν τήν συστηματικήν όργάνωσιν ταύτης 

εν τω συνόλω. Ή τ ο ι : 

1) Τήν παρ' εκάστη ασφαλιστική επιχειρήσει ϊδρυσιν και όργάνωσιν 

ιδίας υπηρεσίας πωλήσεως (παραγωγής), έχούσης ώς άντικείμενον τήν προ-

ώθησιν τής ασφαλίσεως. Ή υπηρεσία αυτή αποτελείται άπό τον διευθυντήν 

πωλήσεως, τους έπιθεωρητάς ασφαλίσεων και τους γραφείς. 

2) Τήν όργάνωσιν τών πρακτορείων ασφαλίσεων, είδικώτερον έν 

ύπαίθρω, ήτοι : 

α) Τήν όργάνωσιν τών πρακτορείων ασφαλίσεων και τον διαχωρισμόν 

τών κατά κύριον ή δευτερεύον επάγγελμα εργαζομένων πρακτόρων τούτων. 

β) Τήν όργάνωσιν τών υποπρακτορείων ασφαλίσεων και τών διαχω­

ρισμόν τών κατά κύριον ή δευτερεύον επάγγελμα εργαζομένων πρακτόρων 

τούτων. 

γ) Τήν όργάνωσιν τής επιθεωρήσεως τών πρακτορείων, τόσον εις τήν 

εδραν τής εταιρείας όσον και εις τήν επαρχίαν (καθ' ομάδας νομών). 

Ή όργάνωσις τής πωλήσεως (παραγωγής), λόγφ τής ιδιομορφίας τής 

ασφαλιστικής επιχειρήσεως, είναι πολύ δύσκολος, ακόμη και δια τήν 

ίκανήν άνωτάτην διοίκησιν, ιδία όσον άφορα είς τήν διοικητικήν όργά­

νωσιν τής πωλήσεως και τήν άμοιβήν τών παραγωγών. 

1. Ή όργάνωσις τής διοικήσεως 

Αί άσφαλιστικαί επιχειρήσεις, δια τήν πραγματοποίησιν τών υπ' 

αυτών επιδιωκομένων σκοπών και αναλόγως τής φύσεως του αντικειμένου 

τής ασφαλίσεως, ώς λ.χ. ασφάλεια πραγμάτων, ασφάλεια προσώπων κ.λ.π., 

εργάζονται άλλαι μεν δια τής συγκεντρώσεως τών εργασιών αυτών, άλλαι 

δέ δια τής αποκεντρώσεως τούτων μερικώς ή ολικώς. Έ π ' αύτοϋ, ισχύουν 

δύο συστήματα, ήτοι το συγκεντρωτικό ν και το άποκεντρωτικόν10. 

α) Σ υ γ κ ε ν τ ρ ω τ ι κ ό ν σ ύ σ τ η μ α : Κατά τό σύστημα τούτο, 

10. Mellerowiz, Κ. : ενθ. άνωτ., σ. 90 
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άπασαι αί αποφάσεις περί συνάψεως ασφαλίσεων λαμβάνονται και εκτε­

λούνται ί>πο της ανωτάτης διοικήσεως της επιχειρήσεως. 

β) Ά π ο κ ε ν τ ρ ω τ ι κ ο ν σ ύ σ τ η μ α : Κατά το σύστημα τοΰτο, 

παρέχεται εις τους παραγωγούς ή διακριτική ευχέρεια του άποφασίζειν, 

εις πολλάς περιπτώσεις, άφ' εαυτών και κατ' Ιδίαν έκτίμησιν των πραγμάτων, 

τήν συνομολόγησιν της ασφαλίσεως, τήν διεκπεραίωσιν διαφόρων θε­

μάτων της επιχειρήσεως, τήν ε'ίσπραξιν των ασφαλίστρων, τον κανονισμόν 

των ζημιών κ.λ.π. 

Το πρώτον σύστημα εφαρμόζεται κυρίως εις τήν άσφάλειαν ζωής, 

ή οποία απαιτεί ϊδιαιτέραν ερευναν τών περιστατικών της υγείας τών 

επιθυμούντων τήν άσφάλισιν προσώπων (ώς λ.χ. γνώμη ιατρού κ.λ.π.). 

Το δεύτερον σύστημα εφαρμόζεται κυρίως εις τήν άσφάλειαν πραγμάτων. 

2. Όργάνωσις τής αμοιβής τών παραγωγών 

Έτερον σοβαρόν πρόβλημα δια τήν άνωτάτην διοίκησιν είναι ή όργά-

νωσις της αμοιβής τών παραγωγών. Έ π ' αυτού, ισχύουν δύο βασικά συστή­

ματα, ήτοι το σύστημα προμηθείας και το σύστημα μισθών. 

α) Σ ύ σ τ η μ α π ρ ο μ η θ ε ί α ς : Κατά το σύστημα τούτο, αί ασφα­

λιστικοί επιχειρήσεις προβαίνουν, κατόπιν αδείας της αρμοδίας προς τούτο 

κρατικής αρχής, εϊς τήν όργάνωσιν ενός γραφείου, το όποιον φέρει τήν 

επωνυμίαν τής επιχειρήσεως και καλείται πρακτορεΐον ασφαλίσεων. Εις 

αυτό, διορίζουν αύται εν φυσικόν πρόσωπον, τον καλούμενον «πράκτορα 

ασφαλίσεων», επί σκοπφ διαφημίσεως και συνάψεως ασφαλίσεων δια 

λογαριασμόν τής επιχειρήσεως. Δια τάς εργασίας του αυτάς, αμείβεται 

ούτος επί προμήθεια, με ποσοστά, αναλόγως τών ύπ' αυτού συναπτομένων 

ασφαλίσεων. Κατά το σύστημα τούτο, ό πράκτωρ φέρει μόνος του τα έξοδα 

λειτουργίας τοΰ πρακτορείου και τής συνάψεως τών ασφαλίσεων. 

β) Δ ι ο ι κ η τ ι κ ό ν σ ύ σ τ η μ α : Κατά τό δεύτερον τούτο σύστημα, 

ή αμοιβή τοΰ πράκτορος συνίσταται είς βασικόν μισθόν και εις έξοδα 

κινήσεως. Τά έξοδα οργανώσεως και λειτουργίας του πρακτορείου φέρει ή 

ιδία ή ασφαλιστική έπιχείρησις. 

3. Ό καλύτερος τρόπος οργανώσεως τής παραγωγής 

Ή εκλογή και ή εφαρμογή ενός έκ τών δύο ανωτέρω συστημάτων 

οργανώσεως τής παραγωγής καθίσταται εν τή πράξει αδύνατος. Αύτη ενα­

πόκειται είς τήν κρίσιν τής ανωτάτης διοικήσεως, ή οποία, σταθμίζουσα τά 

πραγματικά περιστατικά εξ απόψεως ασφαλιστικών υποκειμένων και αντι­

κειμένων είς μίαν περιοχήν ή πόλιν, αποφασίζει τό οικονομικώς συμφε-

ρώτερον δια τήν άσφαλιστικήν επιχείρησιν. 'Ενταύθα, όμως, δέον όπως 

λαμβάνηται ύπ' όψιν ουχί μόνον τό παρόν, άλλα και το μέλλον τής 
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εταιρείας, διότι το οίκονομικόν συμφέρον των ασφαλιστικών επιχει­
ρήσεων ευρίσκεται ακριβώς είς το άπώτερον μέλλον. Το κέρδος των ασφα­
λιστικών επιχειρήσεων επέρχεται βαθμιαίως με την πάροδον τοϋ χρόνου 
και δια της επεκτατικής πολιτικής των εργασιών αυτών11. Ό καλύτερος άρα 
τρόπος οργανώσεως της παραγωγής είναι ô ά ρ ι σ τ ο ς συνδυασμός τών 
συστημάτων εργασίας, άφ'ενός, και τών συστημάτων αμοιβής, άφ' ετέρου12. 

§ 23. ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΑ ΙΚΑΝΩΝ ΣΤΕΛΕΧΩΝ 

Ι. 'Ανάγκη δημιουργίας ικανών στελεχών 

Τό προσωπικόν τών εν Ελλάδι εργαζομένων ασφαλιστικών επιχει­
ρήσεων είναι, έναντι ετέρων χωρών και δή της Ε.Ο.Κ., όχι μόνον άνε-
ξειδίκευτον είς τα θέματα ασφαλιστικής οικονομικής και ασφαλιστικής 
επιστήμης εν γένει, άλλα καί εμφανίζεται αγνοούν βασικά στοιχεία τής 
επιχειρηματικής τεχνικής εν συνόλφ. Ή ικανότης ενός εκάστου υπαλλήλου 
συνίσταται εις τήν κατά τήν διάρκειαν τής εργασίας αύτοϋ παρά τη ασφαλι­
στική επιχειρήσει άποκτηθεϊσαν πεΐραν καί τήν έφαρμογήν τής παλαιάς 
μεθόδου τής γραφειοκρατίας. Ώς έκ τούτου, δικαίως τό σύστημα τής εργα­
σίας αυτών είναι λίαν άντιπαραγωγικόν καί άντιοικονομικόν. Έκ τούτων 
συνάγεται, οτι επιβάλλεται, προς τό συμφέρον τής ελληνικής ασφαλιστικής 
αγοράς, ή εκπαίδευσις καί ή έξειδίκευσις του προσωπικού τών εν Ελλάδι 
λειτουργουσών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Αυτή δέον όπως εκτείνηται 
εις θέματα οργανώσεως, διοικήσεως καί λειτουργίας συγχρόνως τών ασφα­
λιστικών επιχειρήσεων, αρχής γενομένης εκ τών ανωτέρων στελεχών. Οοτω, 
οί εργαζόμενοι είς τό κοινωνικόν λειτούργημα τής ασφαλίσεως θα αποκτή­
σουν τάς απαραιτήτους θεωρητικός καί πρακτικός γνώσεις, τόσον τής 
ασφαλιστικής επιστήμης, όσον καί τής οργανωτικής καί τεχνικής τών συγ­
χρόνων ασφαλιστικών επιχειρήσεων. Δια του τρόπου τούτου, θα έπιτευχθή 
ή τόνωσις τοΰ ήθικοϋ τής ανωτάτης διοικήσεως τών επιχειρήσεων καί θα 
δοθή σημαντική ώθησις εϊς τήν έλληνικήν άσφαλιστικήν άγοράν. 'Επί 
πλέον,θά καταστή δυνατή ή εντός τών πλαισίωντής Ευρωπαϊκής Οικονομικής 
Κοινότητος αποτελεσματική άντιμετώπισις τών ξένων εταιρειών, αϊτινες, 
ώς γνωστόν, διαθέτουν «δεινότητα» είς τήν διοίκησιν καί τήν οίκονομικήν 
τεχνικήν, ειδικώς προς τούτο καί άριστα εκπαιδευμένον προσωπικόν εσω­
τερικής καί εξωτερικής υπηρεσίας καί, γενικώς, άρτιωτάτην όργάνωσιν. 

ll.Korald. D. : Planung der Zukunftstrategien, in Bursk - Finn, ενθ. άνωτ., σ .11. 
12. Gutenberg, E. : ενθ. άνωτ., τ. Ι, σ· 11 
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II. Λόγοι έπιβάλλοντες την έκπαίδευσιν των στελεχών 

Παντού γίνεται σήμερον παραδεκτόν δτι ή ικανότης των στελεχών 
αποτελεί βασικήν προϋπόθεσιν δια τήν έπιτυχίαν μιας επιχειρήσεως. Ικα­
νοί δε ηγήτορες γίνονται πολλώ μάλλον δια της διδασκαλίας και της μα­
θήσεως και ού μόνον δια των φυσικών αυτών χαρισμάτων. Και ας μη λη-
σμονήται το τοΰ 'Αριστοτέλους, οτι «δια της εκπαιδεύσεως δυνάμεθα να 
κάμωμεν περισσοτέρους ευφυείς άπό όσους γεννςί ή φύσις». Λόγοι έπιβάλ­
λοντες σήμερον τήν έκπαίδευσιν των στελεχών εϊναι : 

— Ή επιτυχία της επιχειρήσεως. 
— Ή αϋξησις των στελεχών της επιχειρήσεως. 
— Ή τεχνική έξέλιξις. 
— Ή διατήρησις σταθερού δυναμικού παροχής εργασίας. 
— Ή βελτίωσις της συνεργασίας των υπαλλήλων. 
— Ή εφαρμογή νέας επιχειρηματικής πολιτικής. 
—· Ή δημιουργία φιλικής ατμοσφαίρας εντός των κόλπων της επι­

χειρήσεως. 
— Ή έπέκτασις των ειδικών γνώσεων. 
— Ή έκπλήρωσις τοΰ σκοπού τής επιχειρήσεως. 
— Ή έξασφάλισις ικανών ηγητόρων. 

III. Προτεινόμενα μέτρα δια τήν δημιουργίαν ικανών στελεχών 

Δια τήν δημιουργίαν ικανών στελεχών εις τον τομέα τής ασφαλίσεως, 
προτείνομεν τα κάτωθι μέτρα : 

1) Τήν έκπαίδευσιν τοΰ προσωπικού τών ασφαλιστικών εταιρειών, ήτοι : 
α) Έκπαίδευσιν τοΰ προσωπικού υπό ειδικών προσώπων παρ' εκάστη 

ασφαλιστική επιχειρήσει. 

β) Έκπαίδευσιν ολοκλήρου τοΰ προσωπικού τών επιχειρήσεων δια 
διοργανώσεως σεμιναρίων ύπο τήν αιγίδα τής Ενώσεως τών εν Ελλάδι 
εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών. 

γ) Έκπαίδευσιν διακεκριμένων υπαλλήλων εις σχολας τοΰ εξωτερικού 
καί δή είς το Κέντρον 'Ασφαλιστικής Εκπαιδεύσεως τής Σχολής τοΰ St. 
Gallen τής Ελβετίας (Europaisches Zentrum für Schulung in Versicherungs­
wesen). 

δ) Έκπαίδευσιν τοΰ προσωπικοΰ τη βοήθεια εξωτερικών πηγών, ήτοι: 
αα) Δια τής διδασκαλίας ύπό ειδικών επιστημόνων, έν εϊδει διαλέξεων 

ή μαθημάτων, τών νέων μεθόδων εργασίας. 
ββ) Δια τής ανταλλαγής τών υπαλλήλων μεταξύ τών εταιρειών. 
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ε) Διανομήν εις το προσωπικον εκ μέρους των ασφαλιστικών επιχει­
ρήσεων διαφόρων ειδικών βιβλίων και περιοδικών αναφερομένων εϊς την 
άσφαλιστικήν επιστήμην. 

2) Τήν είσαγωγήν κοινωνικών μέτρων είς τάς επιχειρήσεις, ήτοι : 
α) Ίκανοποιητικήν και δικαίαν άμοιβήν της εργασίας. 
β) Συμμετοχήν των ανωτάτων στελεχών και είς τα κέρδη της επι­

χειρήσεως. 
γ) Έπιβράβευσιν της εργασίας του προσωπικού (ήθικήν, ύλικήν). 
δ) Παροχήν βοηθείας προς τους υπαλλήλους και συμπαράστασιν των 

ασφαλιστικών επιχειρήσεων είς δύσκολους περιστάσεις αυτών. 
ε) Έξασφάλισιν καταλλήλων συνθηκών εργασίας καί έκσυγχρονι-

σμόν ταύτης δια νέων μεθόδων και μέσων. 
στ) Δημιουργίαν οικογενειακής ατμοσφαίρας εντός των κόλπων των 

επιχειρήσεων. 

§ 24. ΕΠΙΣΤΗΜΟΝΙΚΗ ΘΕΜΕΛΙΩΣΕ ΤΗΣ ΑΣΦΑΛΙΣΕΩΣ 

Αυτή συνίσταται εις τήν : 
1) Είσαγωγήν της ασφαλιστικής επιστήμης, ώς κυρίου μαθήματος, εις 

τα ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα, διότι εκεί ευρίσκεται ή πηγή της επι­
στημονικής προόδου. 

2) "Ιδρυσιν 'Ινστιτούτου 'Ασφαλιστικών 'Επιστημών εντός τών κόλ­
πων μιας τών 'Ανωτάτων Σχολών (Παντείου 'Ανωτάτης Σχολής Πολιτικών 
'Επιστημών, 'Ανωτάτης 'Εμπορικής ή 'Ανωτάτης Βιομηχανικής Σχολής). 

Προς τον σκοπόν τούτον, δέον όπως, τόσον ή Ένωσις τών εν Ελλάδι 
εργαζομένων ασφαλιστικών εταιρειών, όσον και οί διάφοροι ασφαλιστικοί 
οργανισμοί, προβούν εϊς σχετικάς ενεργείας καί προεργασίας.Έπ' αυτού, θα 
ήδύνατο, άλλωστε, να συμβάλη καί ή Ελληνική Κυβέρνησις, άφοϋ καθη­
μερινώς μελετώνται καί επεκτείνονται τα μέτρα ασφαλίσεως καί τείνομεν 
συνεχώς προς καθολικήν έφαρμογήν ταύτης. Μετά τήν εϊσοδον είδικώτερον 
τής Ελλάδος είς τήν Εύρωπαϊκήν Οίκονομικήν Κοινότητα,ή ανάγκη εισ­
αγωγής τών ανωτέρω μέτρων κατέστη επιτακτική. Δεδομένου οτι αί χώ-
ραι τής Ε.Ο.Κ. διαθέτουν άριστα κατήρτίσμένα, όσον άφορα είς τον τομέα 
τής ασφαλίσεως, στελέχη, απαιτείται καί άπο ελληνικής πλευράς εντατική 
προσπάθεια δημιουργίας τοιούτων. 

Τα ανωτέρω αναπτυχθέντα εϊναι δυνατόν να επιτευχθούν μόνον υπό 
επιστημόνων καί μάλιστα ειδικών, ώς προς τό άντικείμενον, επιστημόνων, 
διότι σήμερον ευρισκόμεθα, περισσότερον παρά ποτέ, είς τήν έποχήν του 
ορθολογιστικού καταμερισμού τών επιστημονικών κατευθύνσεων, πράγμα 
το όποιον δεν υφίσταται έν Ελλάδι. Καί όπως ό νομικός (άστικολόγος, 
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ποινικολόγος κ.λ.π.), ό Ιατρός (χειρουργός, ψυχίατρος κ.λ.π.), ό μηχανικός 
(αρχιτέκτων, μηχανολόγος κ.λ.π.) είναι ειδικοί και ικανοί εις τον τομέα των, 
ούτω και οί οικονομολόγοι είς τον ίδικόν των. Δια τον λόγον τούτον, ας 
μας έπιτραπή να διαδηλώσωμεν τήν ανάγκην βαθύτατου σεβασμοΟ και απε­
ριορίστου εμπιστοσύνης προς τους ειδικούς επιστήμονας εν γένει, ουχί μό­
νον προς το συμφέρον των ασφαλιστικών επιχειρήσεων και των ασφαλι­
στικών οργανισμών, άλλα και το έ θ ν ι κ ό ν τοιούτον. 



Ε Π Ι Λ Ο Γ Ο Σ 

Έξ όλων των μέχρι τούδε διεξοδικώς αναπτυχθέντων εν τη παρούση 
μελέτη προκύπτει σαφώς, οτι αϊ άναγκαΐαι προϋποθέσεις, αί επενεργοϋσαι 
ευμενώς εις την επέκτασιν του θεσμού της ιδιωτικής ασφαλιστικής επι­
χειρήσεως, ελλείπουν εν Ελλάδι, ή δε ελληνική ασφαλιστική αγορά, 
έναντι της τοιαύτης ετέρων χωρών και δή τής Ε.Ο.Κ., υστερεί καταφανώς. 

Α'. Αϊτια τής δυσμενοϋς ταύτης θέσεως τής ελληνικής ασφαλιστικής 
αγοράς είναι, καθ' ήμδς, εν ανακεφαλαιώσει, τα κάτωθι : 

1) Ή άγνοια τής σημασίας τής ασφαλίσεως και ίδίςι τοϋ κλάδου 
ασφαλείας ζωής εκ μέρους του κοινού. 

2) Ή εν γένει πολιτικοοικονομική αστάθεια τής Ελλάδος και το άβέ-
βαιον μέλλον. 

3) Αί πληθωριστικά! τάσεις τής αναρχικής οικονομίας μας και ή ένε­
κα τούτου μείωσις τής πραγματικής αξίας των ασφαλιζομένων κεφαλαίων 
μακροχρονίου διαρκείας. 

4) Ή φοβία τοϋ κοινού δια μακροπρόθεσμους αποταμιεύσεις. 
5) Ή ελλειψις ρήτρας ασφαλίσεως εις ξένον νόμισμα. 
6) Ή ριζοσπαστική έπέκτασις των κοινωνικών και αγροτικών ασφα­

λίσεων, ως και διαφόρων ετέρων ασφαλιστικών οργανισμών. 
7) Το μικρόν ιδία εισόδημα των ελλήνων πολιτών των περισσοτέρων 

κοινωνικών στρωμάτων. 
8) Ή μεγάλη ανεργία (ουδείς φροντίζει δια το μέλλον, δταν δέν δύ­

ναται να αντιμετώπιση το παρόν). 
9) Ή μεγάλη μετανάστευσις (απώλεια ασφαλιστικών υποκειμένων). 

10) Το ύψηλόν άσφάλιστρον καί το χαμηλον είσόδημα έκ των ασφα­
λιστικών συμβάσεων ζωής. 

11) Ή φορολογία τής ασφαλίσεως. 
12) Το σχετικώς χαμηλον βιοτικον καί πνευματικόν έπίπεδον. 
13) Ή μή άνάπτυξις τής βιομηχανίας καί τής τεχνικής. 
14) Ή ελλειψις παραδόσεως εις τήν άσφάλισιν. 
15) Αί κλιματολογικοί συνθήκαι. 
16) Ό μεγάλος ανταγωνισμός μεταξύ τών ασφαλιστικών εταιρειών, 

ιδία τραπεζιτικών καί μή τραπεζιτικών. 
17) Τά μικρά κεφάλαια τών ασφαλιστικών εταιρειών. 
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18) Ή εκ μέρους των ασφαλιστικών εταιρειών δυστροπία ή οικονομική 

αδυναμία εκπληρώσεως των ανειλημμένων αυτών υποχρεώσεων. 

19) Ή ελλειψις ικανών παραγωγών. 

20) Ή ελλειψις καταλλήλου διαφημίσεως. 

21) Ή ελλειψις ικανών στελεχών είς τον τομέα της ασφαλίσεως. 

22) Ή ελλειψις επιστημονικής οργανώσεως των ασφαλιστικών εται­

ρειών καί δή της υπηρεσίας πωλήσεως τής ασφαλίσεως. 

23) Ή ελλειψις επιστημονικής θεμελιώσεως τής ασφαλίσεως. 

24) Ή εν γένει εσφαλμένη επιχειρηματική πολιτική τών ασφαλιστικών 

επιχειρήσεων, ιδία όσον άφορα εις τήν επιδίωξιν προσπορισμού κέρδους 

είς μικράν σχετικώς τοπικήν καί χρονικήν εκτασιν, ή οποία καί έπέφερεν, 

ένεκα καί τής αφόρητου πιέσεως τούτων, τον ψυχολογικον κορεσμον είς 

τήν άσφαλιστικήν άγοράν. 

25) Ή ένεκα τών ανωτέρω λόγων λίαν δεδικαιολογημένη ελλειψις 

ασφαλιστικής συνειδήσεως του κοινού. 

Β' Δια τήν εξυγίανσιν καί τήν άνάπτυξιν του θεσμού τής ιδιωτικής 

ασφαλίσεως εν Ελλάδι, προτείνομεν τα κάτωθι μέτρα, ήτοι : 

1) Άλλαγήν τής επιχειρηματικής πολιτικής. 

2) Συνένωσιν τών μικρών ασφαλιστικών επιχειρήσεων. 

3) Μείωσιν τής εντάσεως του ανταγωνισμού μεταξύ τραπεζιτικών καί 

μή τραπεζιτικών επιχειρήσεων. 

4) Νομιμοποίησιν τής de facto δραστηριότητος τής Α.Τ.Ε. καί έπέκτα-

σιν τών προνομίων ταύτης. 

5) Αυξησιν τών εγγυητικών κεφαλαίων τών ασφαλιστικών επιχειρή­

σεων. 

6) 'Ελεύθερον άνταγωνισμόν τοδ ασφαλίστρου. 

7) Είσαγωγήν του μέτρου τής υποχρεωτικής ασφαλίσεως τών πλέον 

επικινδύνων κλάδων ασφαλείας. 

8) Όργάνωσιν τών ασφαλιστικών επιχειρήσεων καί δή τής υπηρεσίας 

πωλήσεως. 

9) Δημιουργίαν ικανών στελεχών. 

10) Έπιστημονικήν θεμελίωσιν τής ασφαλίσεως. 

Παρ' δλα ταύτα καί παρά τάς διατυπουμένας εκ μέρους τών κ.κ.άσφαλι-

στών απόψεις δτι υπάρχει «κορεσμός είς το άσφαλιστικον επάγγελμα», 

αίσιοδοξοϋμεν καί ελπίζομεν ότι, εάν επέλθη αλλαγή τής μέχρι τοϋδε τη­

ρούμενης επιχειρηματικής πολιτικής καί γίνη συστηματική οργάνωσις 

τών επιχειρήσεων επί επιστημονικών βάσεων, ή ασφαλιστική αγορά θά 

λάβη συν τω χρόνφ καί εντός τών πλαισίων τής Ε.Ο.Κ. τήν δέουσαν θέσιν, 

καθ' δσον υπάρχουν δυνατότητες αναπτύξεως αυτής. "Αλλωστε, ουδεμία 

ασφαλιστική αγορά εις όλόκληρον τον κόσμον ευρίσκεται, εξ αρχής, όλως 



149 

πρόσφορος δια τήν άνάπτυξιν της δραστηριότητος των ασφαλιστικών επι­
χειρήσεων. Ή επιχειρηματική όμως πολιτική των προηγμένων χωρίον συνί­
σταται πύντοτε και ακριβώς εις τήν ερευναν και τήν προσπάθειαν δημιουρ­
γίας τοιούτων καταστάσεων και συνθηκών είς τήν άγοράν, ώστε ή έπέμβασις 
αύτων δια τήν κάλυψιν των δημιουργούμενων αναγκών νά καθίσταται επι­
τακτική. Τοϋτο, άλλωστε, καταδεικνύει και τήν στρατηγικήν ικανότητα 
της ανωτάτης διοικήσεως των επιχειρήσεων, ή οποία έχει ως σκοπόν ου 
μόνον να περισώζη τα ήδη υπάρχοντα και να προΐσταται άπλως και τυπικώς, 
άλλα καί να δημιουργή νέας, μή υπάρχουσας, καταστάσεις καί νά έξευρί-
σκη εκάστοτε νέας οδούς προς έπέκτασιν της δραστηριότητος της επιχει­
ρήσεως ής ηγείται. Επομένως, ή πρόοδος της ελληνικής ασφαλιστικής 
αγοράς εξαρτάται πλέον, κατά μέγα μέρος, εκ της εν γένει καλής θελήσεως 
των κ.κ. ασφαλιστών καί των αρμοδίων παραγόντων. 
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