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EIZATQI'H

Ye e ToAOTAOKN emoyr, mov Oha petafdilovrol, mov to péAhov givor
apépato kar dvoxoho pmopel va TpoPrepbei, mov 1 avacpdiewn kvpuapyel evidg
0V gpyaciokod mAaciov ko mov 1 owovouia mepvder plo and TG xePpOTEPES
kpioeilg Tav TeElevToimv dexaeTidy, o1 gTonpeieg oL avorTHcoOoVToL Péca ota dpo
oavToh ToVv avtipatikod mepPdAiloviog, evtomilovv Svokoho TO Spdpo TNg
emroyloc. H nyeoia amotekel évov kohd unyavioud d6nong mpog v emrvyio,
OAAG ocOpa Ko T cuyKekplpévn Aettovpyie Sev efvor gdkoho vo amoddoet o
KOADTEPO OTOTEAEOUOTO HECO -0€ QVTO TO OVOUEVEG KOWVMVIKOOUKOVOUIKO
miaiclo. Orwg dhor ot toueic piag kowaviag mov cvuvexds petafdiieTor mTpénet
VO, TPOCAPUOCTOOV 0E 0wTéG TG aAloyég, étol xou M ryeoie dev pmopel va
napopeivel avennpéootn omd TG olyypoveg TPOKANGCEIG mMOL Kahovviar vo.
AVTLLETOTICOVV 01 OIKOVOUIKESG LOVADES TOV KOGHOV HOG.

ZKonéc_; auTIg g epyaciag Aowmdv, etvor va ava)»ﬁéat apykd v évvola
«nyeoion, i omola yivetar avtiknmt og dwdikacio exnpeacuod TV aviphrov
TPOKELLEVOL VO akoAovBolY TpdOupe Tov nyétn Tovg, xabhg emiong kol v
évvow Tov myém. Na evromicst Tovg Bacikodg pOAOLE OV EpYeTon Vo
dwdpapatiost évag myétng oe M stoupeia Adyov ydpm, mpokewrévov va
OTOCAPMVICTEL Pe Tov KaAdTEPO duvard TPOTO M onuacio g AEENG «nyétmoy.
Katomyv, yivetalr avopopd o ocLyKeKpuévo OTUA MYEoiog To omoio £xouvv
EVTOTIOTEL 0d €181K01G OV PEAETOVV TV &V AOY® EMOTNNT KoL HEGH QVTAOV TV
GTVA, VO, oKLY poupT 000V £V PHEPEL TOL TPOPTIA TOV NYETAV TOV GUVOAVTAYE OG ETL TM
nheloTov oty KadnuepwomTd poc. To pdto kepdioro, kKAeivel Tnv avdivon g
gvvolag Tng myesolog pe po cuvomtikiy ovapopd oe kdmoleg PBoaoikéc myetucég
wWavoTTEC TOv  Tpémer vo @éper  Evag  myéTng TPOKEWEVOD VoL givar
OTOTEAEGUATIKOG GTNV £pYNCIQ TOV.

210 Oe0TEPO KEPAAOO EMEIPEiTOL Hiol EKTEVIIC avAvon TV GOYYPOVOV
npoxkAficemv Tov aveddoviar kol Sapoporolody Swipkdg v kowvavio pog. To
ovykekpiuévo Koppdt eotidlel otV keduconoinon avTtdv TV TPokANcE®Y, ot
GUVOTTIKT] aﬁxq:opd tov oAMaydv mov toéco emnpedlovv T Asttovpyio ™G
owovopiag xar g kowmviag pog, GGTe vo. yivel avtiAnmed 1o L axpifdg Exovv
VO, AVTIRETOTEo0OVV 01 MYETEG TG ovYXpovng emoxns. Emnpoctétmg, mapatifevion

opwopévo. Priporto kol apysc ol onoieg GCVREMVO, BE TOANOVG HEAETNTEG TTPETEL VO



TPOYLOTOTOLOVVTOL Kol VO VIOOETOVVTOL AVTIGTOLXO, OO TOVG NYETEG OVTWG (HOTE
vo «eEdyoovy ot 1ot o, emBupnTé Kol emTUYY OTOTEAEGLOTA OGOV 0pOpd TN
dovAeld Tovg.

Y10 1pito kepdhoo ng mapovoag epyaciag efetdlerar to {fTnpo g
ATOTEAECUOTIKNG MYECTOG KAl Ol IKAVOTITEG OV TPETEL VO. PEPOLY OL NYETEG OTIS
olOyypoveg mpoxAnoels. @étoviog g PAon TIg TOPOUETPOLS NG bnap&wm’]g
vonpoowvng, g epdvrong kol g Hovoaldg, emxelpeitol o avéivon tev
UNYAVICHOV «Topaymyne» Nyetkdy kovotitov. Mécw g eneEfynong tpudv
Kopveaiov kovotiteov nyeolag, mapatibevior ta Pocikd yopOKTINPIOTIKG TOV
npénel vo. tpocdiopilovv Tov 18ovikd — amotedecpatikd nyétn. H vrop&uoxh
vonpooHvny g PEco yvdong Tov Pabitepov eavtov, 1 EpOVNoTN ®G UEGO ANYNG
cootdv amo@doewv kol 1 Hovolll ¢ HECO OmOKOmMNAS amd TO EVPVTEPO
nepPaAAov kot péco avalfTnong TOV OTOY®V KAl TOV OPAUATOS TOV TyETn,
KpOPBoVV 6TOVG KOATOVG TOVG TOAAEG ucovOTNTEG oL €ivan avoykaieg Yo TOvV
nyétn g ovyypovng emoyng. Tavtdypova, LESH TNG CLYKEKPEVTS OviAvoNg
yivetal (o mpoomddeln. oxoypaenong Tov mpogilk tov Wavucoy mnyftn Kot
e€dyetar To CUUTEPAGUA OTL 1] OTOTEAEGUATIKT TYETIKI] COUTEPLPOPA AKOMO. KOt
- péoa oto mhoiclo pag apéPoing emoyng umopel vo anoxfnGei. Mmropel va.
xoAMepynOel oe évav avBpemo (myétn) eedcov ekeivog £xgl avemTuypévn
vropéloxn vonuootvn kot katd covénew, yvopilel antoicte. OAEG TIG TTVYEG TOV
€0VTOV TOV, £QdooV Asttovpyel pe Paon T epdvnon Kol AapPavel aTopacelg ue
copia, oyl '.pc')vo Y. To 516 TOL KAAS AAAG Kot Y10 TO SVAAOYUCO KOAS Kol TELOG,
gpboov avalntd xatactdoslg povaEdc, TPoKEEVoy va. a?aoﬁpm TUAOLOTEPEG
gumepieg Ko va S164oKeTal amd aVTEG, TPOKEYLEVOD VO KAVEL TNV abroxptmcﬁ TOV
L Vo, SIUOPPAOVEL pécm TOV ECMTEPLKOD TOV KOGHOV, HESH® TG dnicbnomg Tov,
évo, 6papa Tpog to omoio va 0dnyel Tovg avOpdTOVE TOV. Tojtpoq)i?» Aowmov Tov
wovucod myétn, eivar o avlpomog mov axOpo Kol av Oev £xeEl OTACEL GTO
emBountd omotélecpa pmopel vo €xgl OAeg TG mpoimoDioeg va ayyifel v
évvolr TOv «dovikov» av yapokmmpiletor amé TG TPE Tpoavapepdsiceg
ecotepikég dSwdwkaoieg. H vrop&axy vonpoobvn,  epoévnon kon n povelid, oy
o¢ opvnriky évvoln, ovufdilovy oty doxnom omoteleopatikig nyeosiog oTig
GUYYPOVEG TPOKAACELS, TMAPEYOVIOG TO OVIOYOVICTIKO TAEOVEKTNUA nbv &xel
avdykn k@be emysgipnon, péom TV avOpOTOV NG Kol EO1KOTEPA, HECH TOV

MYETIKADV TNG OTEAEYDV.



A. HENNOIA THX HI'EXIAX

It ooyyxpovn PPhoypapio vmdpyovv exatoviddes opiopoi g myeoiag mov
kataBaAlovv a&dLoyn TPOCIADELD. VO, EPUNVEDGOLY TNV EVVOL0. VT TOV KUPLPXEL
og k6Be éxoavon tng Lofg pog. O W. Bennis (1989) Swkexpiuévog kadnynig e
nyeciag, Bewpel Tog N ev Aoy évvowa eivon o mhéov opato, kadnuepvd eoavopevo
ot I'n 1o omoilo Spmg éxovpe katavonoel eldyioto. H Evvoln tng nyectiag kot Tov
Ny&Tn ot SlouTik) emoTAuN evigxopévmg va pnv eivol ot} Tov £X0VV 6TO HVOAS
Tovg ot Un emoyyeApatieg ko yopig oyetuc ekmoidevon GvOpomor. I'e Tovg
nepLocdTEPOVG avOpdIovg M dvvolo TG mMyeciag kot Tov MYETN TovtileTon pe v
KOpLOPT tﬁg wepoapykhc Khipokog pag etaipeiog, Adyov xdpm yio Tovg TOALODG 1
nyeclo. pog emxeipnong sivar o Sevbdvev oduPfovrdg g, 1 nyeoio evlg
Iavemotnuiov eivar o mpdTavng, n nyeocie evdg vrovpysiov sivon o mfonpyég Ko
0010 KabeEhc. T Tov Topéa The Bwﬁcr]cmg OLMG KOt TNV EMGTHUN 70V pévaTlpevT, 1
nyeoia ko1 o myétng dev oxetiletor pe v Evvoln MG Kopveng M pndAiov de
oyetileton pévo pe v £vvola. Tng KOpLEeTGS.

O meprocdtepor opiopol otn S1edbvn BtBhoypa(pid ovykhivouv oe évav kowod
TOPOVOLOOTH Yo TNV enelnynon g évvowg g MYECTOg Kol ETOTUAIVOUV TTMEG «MG
nyeoio opiletar n dwdwacio emnpeocuod ™¢ okéyrng, Tav cvvarcbnudtov, Tav
OTACEQV KOl TV CUUTEPLPOPOV Lo HiKpig 1 HeydAng, Tomkmg 1) GTomng opddog
avBpdrwv omd éva dtopo (Myém), e t€1010 TpOTo dhote efehovTikd Kot TPOGLpA. 1o »
LE TNV KaTdAANAN cvvepyasio va divouy Tov koADTeEPS TOVG E0VTO Y10 VO VAOTOLOUV
anors?»acua;moﬁg oTo0Vg OV amoppéovy Omd THY 0MOGTOAN NG opddog kol
e1hodo&io g Y np()oﬁd 1 Yo évo, xaldtepo uéAdovy (Mmovpavtde, 2005). Ommg
Aouwmdv yiveton avidnmtd n myeoio elofdider o k6Be mTUY TG KOOMUEPIVOTNTAG
' pog, ev duvdaper nyéteg pmopel vo elpoote 6Aor evd m Evvola g myeoiog pmopel
OO0, KO VO, ELLPOVIOTEL EKTOG TOV EMOYYEMIOTIKOD oG XDPOV KoL EVTIOE TOL PIALKOD
pac koxhov. ‘O opiopdg tov kadnynt A. Mrovpovtd Tépver v, nyeoia og §vo
BepeMddn cvotoTucd ororxein. To TpdTo £yel vo, KEvEeL Pe TV Goknon emppotig EVOg
atépov Thve oe GAlovg avOpdmovg pe amotédecpo. ov tehgvtaior vo divovv tov
KaAvTEPS rbug gavtd Yoo TV vAomoinon twv otdywv Tov Myét. H cvykexpyévn
ovwviothoo Opmg dev efaviieitar amhd oty cwoti £xPacn Tov embountdv
amoteheopdtov and pépovg Tev avbphdnov mov ennpedlel o nYé’mg. H éoxnon

empporig otnv mnyecia €xel vo kdvel pe 10 mdbog, Tov evbovolaopd, 1o kL TV



npwTofoviia, Tn dnuovpydTTa, THY EUAVELON, TNV 0YOcinon, T Tiot. Ol 0.
Topandve dev ayopalovtol kot Tpoeavdg dev aﬁsiBoth Ko o€ kémola etonpeia,
etvan dpwe to ototyeio mov amoattodvror mpokeévou va. ayyiEovv ot dvBpwmor Tig
péyroteg duvatég emiddoelg Tovg, eivor to ototyein. mov avadboviar pécm TG SOVAEIAS -
TOV MYETN otovg avOpdmovg Tov. Ex twv mpayudtov Aowmdv, n nyesio g doxnon
EMPPONG OQPOPE OVTEG TIG OLYKEKPIUEVEG OTACELS, TO CUVOLICOAUOTO KOl TIS
_ovumeprpopés Tav oviponav (Kotter, 2002).

To debtepo cvoraTikd ororyeio mov npom')ﬁtm and Tov oploud Tng nyeociag £xel va
Kdver pe v npobupio tav avBpdrev vo vYAomo100v oTdyovg mov apopody arioyés
o Tpdodo Ko Evo kardtepo uéAov. H évvola tng nyeoiag dniadn oyetileton pe tnv
aAlayn], TV TpOodo Kxat TV eniTEVEN evOC KOAVTEPOL HEAAOVTOG Y10, TOVE AVOPDTOLC,
H Swdwaocie doxnong emppotic oe drlo. dTopo mpoypoTonoleitor Quowd péom
OPICUEVAV EVEPYELDV OO TOV MYETN OV £XOVLV VO KEVOLV UE TNV EUTVELOT) TOV
avBphrov péow opdueTog, TV mopakiviom, v avamrtuén g okEYng Kol TOV
IKOVOTATOV TOVG, TNV VAOmOInon oAAoydV X0l TOAADV GAA®V EVEPYELOV TOL

OTPEQOLY TOVG aVOPOTOVG SVALOYIKG oG ia Kot Kat Wavik katedbuvon.

A.1 H évvowo Tov nyéen

Méow tng eneEnRynong g £vwolag tng 1YECIOG aVTOUGTOG YIVETAL KOTOVONTY Kot
n évvowa tov nyétn. Hyémg Aowmdv eivan 1o dtopo ekeivo, onomo&ﬁnoré dropo, 10
omoio ackel emppof] Whve o8 GAA GTOMO KOl TO TOPOTPUVEL VO, TOV GKOAOVOOTHV
gBehovtucd ko mpdOvpa Hyémg eivar avtdg mov kepdiler v eBehoviikyy wan
npdOupn ovppeTor TOV aviphrmv oty vAomoinen atdxav 1 Epyov. O nyétng eivol
anTog Tov kepdilel Tov evbovolaoud, To kEPL, TO pepdkl, TV Opeln, 1o mdbog, Tnv
apocimon, tn 6éougvon, TNV ToTH, TNV EUTOTOCHVI), TO HVOAD, TV Youxh Kol TNV
Kopdid Tov avlpdTeV Kol TOVg Kavel va divovv Tov kaAbTepd ToVG E0VTO MG dnbua
Ko @G OpAdo. Yy va EMTOYOVV GTOYOVG o€ pio mopeia Tpoddov yo éva KOAVTEPO
péddov (Mmovpavtdag, 2005).

Bdaoer tov cbymelcpmévov optopod dmradn, nyétng Ba pumopovoe va eivar évag
pbdedpoc, évag dievbivav cdpBoviog, fvag yevikdg Sievbovtig wiog stonpeiog o
onoiog OUmg emMTUYYAVEL VO EUTVEDCEL TOL TOPUTAV®D YOUPAKTNPLOTIKE GTOVG
avOpodmovg tov. Hyétng Opwg B0 pmopovoe vo sivor kor o- devbBovriig 1 o
" wpoioTauevog otn Yopnin ipaxa pog etaipeiog av kaver Tovg avOpdmoVG, TNV

ouddo Tov, vo. Tov aohovdel ebehoviikd kor mpdbvpa. Hyétng pumopei va givon o



matépag | N pnTépa oto. Todid TG, 0 KabnynTig 6Tovg padntég Tov, NYETNG Uopel
vo, givar axdpa. ko vo Tondi av katopdhdver vo kdver To VTOAOITO O TG TAPENG
TOV Vo T0 0KohoLOOVY pe peydhn mpodupia. Ev oAlyols, o kébe GvOpomog umopei va
etvar évog ev duvapel nyEtng av eppovilel to YopoKINPIoTIKE TOV TpoaVaPEPONIcaY
eite PBploketor oe xdmow avdrotn Khipoxo pog emyeipnong eite dev egpydletan
kaBolov. Yrdpysr eniong nepintwomn évag dievbuveig, évag pavotlep, évag avBpwmog
7oL KoTéyel BEom KopLENG va unv eppavilel Ta oTolyeio TOL GLVOETOLY TOV MYETT KO
KoTh ovvémelo, va unv Bswpeiton popéog g évvolog g nyeolog, émwg eEnynonie
TOPOTEV®, TToPd To 0Tt umopel vo Pploketor ynAd otnv tepapyikn idinoko evog
opyavicuoy. To {Rmpo dpwg eival 6tL oTig v AOYW Oéce{g etvan peybdn m avéyin
oropéng evog myétn, evog ovBpdmov mov 1 opddo Tov Béhel vo. Tov okoAovBel
TpoBupo, kot eBehoviucd Kot vo dovielder Yo TOVG GTOXOVG TOL KAl v KoADTEPO
uéMlov, axdpa GG K av Evag devbovtig, mpoiotdpevos, Tpdedpog 1 devbovev
cOpBovrog dev mpoodiopifetar wg Myég pe PAoel To TAPATAVE® XOPAKTNPLETIKG,
pmopel vo. SovAéyel e Tov 0vTd TOL Kot oV U Tt dAlo va to omoktioel. H nysoia
umopel vo omotelel ev pépel éva pkpd «ToAEVTON Yo Kdmowvg avOpdrovg aAAd
capéotora umopel vo. didaytel, umwopel vo doxetevdet pa TNV KeTdAANAn exnaidevon

GToV ekGoTOTE EMOyYEApOTiO, OTOV KAOE AvOp@TO.

A.2 Hyeoia xon pavatlpeve: Atocagiivion 60 5109opeTIKAY gvvoLdY

O mepriocdtepor dvepm}:ot ovYYEovV TOAAEG POPEC TNV Evvold TOV TMYETN UE oOTN
tov pavatlep. Oswpodv dniadf g ot dbo €vvoleg Tavtilovionr amdlvta ko1 610
drovopa g AEENG myémng, avokdmrer katevdeiov oto pVOAS TOLG O POAOG TOL
pévorlep. H gvvololoyuc dwapopd tov dvo dpwv dev apopd to GTOpo TOv AoKovV
™V emoTiun Tov pévatluevt kai v nyesia g Asttovpyieg. Eva dtopo mpénet vo.
ackel TauToYpOVva KoL 70 pévorCuevt koi tnv nyeoio, ov 300 évvoieg eivar dnhadh
CUUTANPOUOTIKES Kol CAANAETLO POV 016 Gropo mov aokel kot Tig dHo Aettovpyiec.

INo kémowovg pehetntés, 10 phvatluevt avtipetoniler Tnv wolvmhokdtnto oTig
oVYXPOVEG OpPYAVACEL;, EVD 1 TMyecio ovmuetomiler Tic adlayéc TOL GUYXPOVOL
Kéopov katl edd Eykerton 1 eWomowdg dopopd Tovg. Ot pdvorlep eivar or dvBpamot
70V £PYGLovTol.oE [, eTorpeia Kol kdvouv T mphypoTo, cwoTd evh ot yéteg givol ot
avBpomoL Tov Kyouv 0. cRoTh mphypate (Bennis, 1989). Ev oMiyoi, o1 Swapopéc
netaEd myétn o pdvatlep eviomilovion oe TEGOEPIC TOMEIC, GTOVG oTdYO0VG, OTO

£pyo, oTig GYECELS TOV SWTNPOVV pe ToVG GALOVG KoL OTIV EIKGVA TOV £X0VV O id10t



ywo. Tov €avTéd Tovg. I Tovg pdvatlep Adyov yGpn, ol oTOYOL TPOKVTTOVV O TG
ekGoTote ovayKeg OV £xel 1 eTonpeia otnv omolo gpydlovral, evd ol Myéteg £xovv
TPOCOTIKN AVTIANYN Y1 ToVG ot(’)xom;g o1 ortoiot ekepdfovy Kol To d1kd Tovg Hpapa.
‘Ocov agopd tnv viomoinon tov épyov, ov udvatlep ovaidovv TG eVAAAAKTIKEG
Aboelg ko Tehkd emAéyovv m\/ O IKOVOTOINTIKY, eV O MYETES AvOoKOADTTTOUV 1
TPOSTOOOVV TOVALYIGTOV VO AVOKAADYOLY, VEOLS TPHOTOTOPLIKOVS TPOTOVGS Y10, TNV
emilvon Tov TpofAnudTev ot onoiol evivrwoidlovv tov meplyvpd tovg. Ot pavarlep,
owviBwg PAETOLV TOVG GUVEPYATEC TOVG MG VOLOTOUEVOLG KOt EMPEAAOLY TNV
g€ovoia Tovg, evd o1 Myéteg avorTucoovy poli Tovg cuvaicOnuoTKég ool LECH
™G EUmvevong Kol Tng dnpovpyiag evdg kowvod opdpatog kou otdyov. O pavotlep
emdLdKOVV TN 6TOOEPHTNTA TOV OPYOVIGHOD GTOV omoio epydlovtor, evd ol nyEteg de
Bempovv Timoto cav dedouévo, pévouv apetoxivitol oTig apxés kar tig akleg Toug pev,
aAld avalnTodv To S10pOoPETIKS KAl TO KOVOVPYLO LE TO VO. EIVOL TPOGOVATOAGHEVOL
010 pEAAOV.

H évvow g nyeciog BéPato oTig ovyxpoveg emyeiprioets Exel kadiepwdsl va
amokaAieiton pavatrluevr. H amotehecuoatikr nyecio eumepiéyst v GoKNon T0v
udvatlpevt oAAd mepucheier avth TNV «tumomoMUévny iowg Aettovpyia g doxnong |
govoiog oe éva evpltepo TAOIOIO OV £XEL VO, KAVEL KO PE TNV ETEVEVON OTOV
gomTEPIKS KOO Tov avBpdmvov dvvapod. Evag pbvatlep o omolog €xel 6ha ta
YOPOUKTNPIOTUCE TOV MYET £ivat TO 100viKd ATopo Vo 0dNYNOEL TNV ETOLPELN TOV YNAL
010 TAGIC0 TNg CcVYXPOVNG U1 CTOTIKNG ETOYXNG, TNG EMXOXNG TOV GUVEXDYV 0AAAYDV,
TG OLUVEYODVG OVACPAAELOGC.

O A. Mmovpavtég (2005) cvvovyiler T Swpopés petal&d pdvorlep kar myétn
(ITivaxag 1) oto e€ng onpelo: O pdvarlep dopiletor, ypnopomorei vopuun dovopn-
g€ovoio, divel 'tho?»ég, odnylec, Tipmpieg, eréyyet, divel épopaon ong dadikooisg, 6To
poaAd kot Tn Aoyucr, kiveiton péoo oe Tpokabopiopéva TAaicL, EvOQEPETOL KVPIMmG
Y0, TO «mOG», TPOTWE ™ o108epdtnio. otV eToupeio. Tov, amodEysTor TNV
npa‘yuamc()'mw- 6mwg eival, diver dupaon pévo oto0 TapdV  Exoviag o
BpoyumpdBeoun mpoontiky kol Onmg wpoavapipbnke, KAVEL To. TPAYHATE COOTA.
Amd v GAAn mAevpd, o MYETNG OVASELKVOETOL, XPTICUYLOTOLEL TNV TPOCMOMIKY] TOL
dvvapn, mepvd évo Spopo oTovg GALOvG, swrvéét, nelfer xar Kwvnromolel Tovg
avOpdTOVS TOL Pécm TV WavikdV kol Tev a&idv Tov, kepdilel myv epmotocivn TV
avOphrmy Tov, dtvel ppacn ota cvvaishiuato kot Tn dwicOnon tov, avoiyst Tovg

opifovteg kol Sievpvvel to wAoiolo epyosiag, evilapépeTal KuPIME YioL TO «yLOTiY,



TPOKAAEl TO KOTESTNHEVO Kol KAvel aAlayég, epeuvd v mpaypankdnTa, diver
gupaon oto HEAAOV £xOoviag ROKpOmPOOeoUn TPOOTTIKH KoL KAVEL To. COOTH
npbyuata. o vo metdyel OUMG TOvg OTdYXOVG TOL O TYETNG TPEmEL vo. AoKel
TouTOYpOVa Kal TIg S1otKNTUKEG AELTOVPYisg TOL ndvorlep oAld kon yio vo Bewpeiton o
uévarlep évog «davikdey nyEtng opeiler vo. V1I0BeTEL TaL KOPLXL YOPAKTNPICTIKG TNG
nyeciac. Otav ta cvoratikd otoyeia Twv 600 gvvoldv cuyKhivovv Kal cuvavtOvTol
oe éva, dropo Tote £YOvUE TOV 1OAVICS, OTOTEAECUOTIKO MYETN MOV QEPVEL Ta.
KOAOTEPO. ATOTELECUOTO Y10 TOV €0VTO TOV, TOVG GAAOVG Kal Tn SoLAEWR TOV, OTN
cUyypovn e€moy] TV TOALATAMDV OLKOVOMIKAV, KOWGMVIKOV KOl TOAMTIKOV

apoxhfoewv (Quinn, 1996).

IIINAKAX 1
Awapopég pavatlep —nyém ‘
MANATZEP HI'ETHX
e Awopileton . e  AvodeucvieTtar
o Xpnowomnotel vopun eovoia e  Xpnowonolel Tposmmky dvvapun
e Afvel 0dnyieg — sVroXég, TIHopieg o Tlepvael 6popa, epmvéet, Teiber
o FEléyyer o Kepdiler aumctdci')vn
o Aivel éupaon otig dodikooieg - o Aivel éugaoct otovg avlpamovg,
OTO GLCTHLOTE, KO TN AOYIKY 0. Govatdeﬁ poto, TNV Kapdid
o Kuveiton oe wpokabopiopéva e Avoiyel opifovieg, dievpovver 1o
TAaiol, TAaicw
o Evdwpéperar kvplag yio o o Evduwgépeton xuping yia 7O YTl
«TTMO» o TIpoxodel To KoTESTNREVO, KAVEL
o Aéyetor ko droyelpileton myv © oAMoyEC, KOVOTOUEL
KaTeoTNUEVN KoTdoTOoN e Epevvé v mpaypotucdTnTo
o AmodéyeTon TNV TPOYHATUCOTITOL o Aivar éu(pacm.c.no HéEAMLOV,
e Aivel éupoon 010 mapdv — HocpompOBecun TPoomTuch
BpayxvmpdOecun TpoonTIKh o Kével ta cootd npdypato
e Kdévet 1o tpdypote cooTd
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A.3 O péhog Tov ryéTn ot ooy povy emoyn

TToAloi peremtéc xon Oswpnuikoi g nyeoiog -éxovv emyelpnoeL To. Tehevtaia
xpovie. vo, kodikomotcovuy kotd kdmolov Tpémo Tovg POAOVG MOL TPEMEL VO,
SdpopotiCer o Wavikdg Nyémg g cdyypovng emoxns. IIoAha yapoxkmeioTIKd TOv
Wavikod myétm amocagnvioviar oto peyakdtepo pépog g PipMoypogiag g
TPOYROTO, OV TPETEL VO, npGEeL o idlog mpokeévoy vo, TETOXEL O MOVO eKeivog,
aAAG Kol OAOKAMPM M oudda avbpdnmv wov Sroukel. .O Quinn, kobnyntg oo
IMovemotiuio Michigan k@dikorolel TV NyETIK COUTEPIPOPE KAt TOVG POAOVE TOV
nyétn xpnopomoudvtog éva cvykekpyévo poviého (Mmovpovtdg, 2005), émov ot
NYéTeC AoKOVV &va «PETEPTOPLON pOImV Phoel Tov onoiwv pmopel vo SwtnpnBel m
otafepdétro. o o emyeipnon  ka  va  gEaceoAileton  TovtoORpove 1
dnmovpywdnTa, N Kouvotopia, 1 odhayn. Mmopei emiong va vmdpyer elevbepia
TpwTofoviudv kot Towtdypove meapyia ko Eleyxos. H doyikh tov poviélov tov
Quinn ovviotator oto 6Tl N NyeTkn cvumepwpopd omd T ple mpémer va eivar
TPOGAVATOMSHEVT TPOG TV «gveMEloy 1 T oTadepdTnTa Ko amd TV GAAN TPOg TV
.«eowtepikn M eotepuch) eoticony. Bdoel avtdv tov 800 dwotdosmv, o Quinn

npoteiverl ka1 aeptypdoer dddeko myeTtucotg pOAOVG ToVG 0Toiovg TPEMEL VA, OLOKEL O

nyéme (Zynue 1).

2XHMA 1

O nyemikoi pédor — Movrého Quinn

EYEAIEIA '
Awixnon opddav A EvOappoven katvotopiog
Atoiknon dwanpocomikdv cxEoenv Atoiinon pélhovtog
Atofknon g avamTTuéng Tev GAlav Aoiknon ovveyotg Beitinong
EXQTEPIKH EXTIATH < —» EEQTEPIKH EXTIATH
Aoixnon g xowvmvicomoinong Atoiknon a{iwycovwwcémwg
Awixnon cvvrovicpo? Evepyomoinon epyalopévav
Atoixnon ehéyyov il Awoixnon eEvmnpétnong
TEAATOV
YTAGEPOTHTA
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Zovdvudlovtog Toug KHpLovg MyeTikovg pOAOVES OV TPOTEIVEL 6TO HOVTEAD TOV O
Quinn 1o omoio mopatifeTon nopondve, o A, Mrovpavtdg (2005) mpocapudlet to ev
Aoym povtédo Oétovtag @¢ pio Sudotact TV avATTUEN TOL OPYAVISHOD KOl TNV
emitevén omoTehecpdTOV Ko G Se0TEPN, TOVG OVOPOTOVE KoL TO CUCTHUATO, KoL
kotadiyer enfong, os dddexo Bacikég Aertovpyieg mov AmOTEAOVV sv&xouévmé
«ovvtoynq emtuyxiogy yua Tov nyétn tov onuepa. Avtég efvan n evepyomoinon kot m
TAPOKIVIOT TOV CLUVEPYOTOV, 1] VTOCTAPIET TV CLVEPYATAV, T qunw&n g opddag
KoL M ovvepyaoio, m vhomoinom Tov épyov, M Oloiknom TOV CVVIOVIGHOD, T
gEunnpétnon Tev TEAOTOV, 1 AvATTUEN TOV GUVEPYATOV, 1| TPOSMTUCH ovamTVEN, 1)
avanToén NG KOLATOVPOG, 1 SUOPEDCT OPAUATOS, Ot KotvoTOopieg Kot 11 cvvexng

Beltimon kot M ovdmTuén evdc ductvov cuvepyoTdy (Zynpa. 2).

*XHMA 2

Hygtucol péirot Yo duapkr] emroyio — Movrédo Mrovpavrd

ANATITYZEH OPTANIZMOY

[Ipocwmikn avamTuén
Avértuén ocvvepyatdv

Avémtoén kovAtovpag

ANGPQIIOI <

A

Awopdpemon opapatog
Awoixnon kovotopudv
Avartoén dicrdov

GUVEPYATOV

Iopaiivnon cvvepyatdv
Avéntoén opddag

YnroomipiEn covepyotdv

> LYXTHMATA

YAomoinon épyov
Awiknon covrovicpod

E&umnpémon nelatdv

EIITEYEH ATIOTEAEZIMATOQN

A.3.1 Evepyomoinen kau To.paKivie1 COVEPYATOV
Avopeifora n anddoon Tov exdorote epyalodpevou eaptdror whved amd 6Aa, omd
™ $1400m TOV VO KaTAPEAAEL TPOCTABEIEG Y10 VO GUVEICOEPEL OTNY EMLTLXi0, EVOG

ovykekpévou mpdtlext. T vo. emrevydel 1 wak| 61dbeon kor m mwpobopia Tov
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aTopOoL, TPEMEL 0 TPOToTapEVOC — NYETNG ToV va eEacearilel avthy Tn Sidbeon péow
NG MOPAKIVIIONG Kot NG evepyomoinong Tov avlpdrmv tov. Méoa dniadn amd v
KoBnuepvi Tov EXOQEN HE TOVG OvOpdTOLG Tpémel va dmpovpyel éva xatdAinio,
gVYaP1oTO KAINLO, TPENEL VA EPTIVEEL KOl VO, GOUTO.POCVPEL TOVG VPLGTAUEVODG TOV, VO
TOoVG evepyomolel katd TéTowov Tpdémo Mote o idtor vo embBopovv va divovv Tov
KOAOTEPO TOVG €0DTO yio. TNV emitevén Tav Ppoaxvurpdbecumy Ko poxporpddecpmv

oTOY®V 7OV BETEL 0 NYETNG KO KAT® EMEKTOOT 1) £TALPEia oTtnv omoia epydleTar.

A.3.2 YrootmipiEn ovvepyatdv

"Evag axdéun pédrog wov wpénet vo viobetel o nyétng eivor avTdc TOV VTOGTNPIKTH
ATEVOVTL GTOVG AvBpOTOVG TOL 0VTMG Mote vo kepdilel kat Ty epmoToodvn Tovg. H
yvdon ko ot tavoTnTeg Tav epyalopévav tvar Wwitepa onpoavtikés oty emitevén
TV o1oxwv: O nyée npénel vo avobétel cwotd 10 kabnKovio Tov aokel 0 Kide
epyoldpevog, vo. kotavoei TL kKou mwg mpémer vo emrtevyPdel, vo  abodnyel
OTOTEAECLOTIKG, VO eVOOPPUVEL, VO ELYLYAVEL KOl TOV® 0mb GMeL VoL vroompilel v
TPOTOPOVMA KAl Tig «KATDTEPESH POVEG OV GVLVIOMG SVCKOAEDOVTAL VO, BKOVOTOVY'
oe pw eronpeio. Katd avtév tov 1pdmo o myétng omavid oty zmpobupic tov
avBphdmwv tov vo gpyoctovv Yo tov i01o. Ilapéyoviag tnv vmootipiEn otovg
avBpdmovg Tov, Ompovpyel €va kAlpo epmotooivng plo oxfon aAiniemidpoong.
peta&d tov eantod ToV KoL TOV GAAGV Kol petald kdbe pélovg mov omaptilel Tnv

oudda Tov.

A.3.3 H avantoén tng opadag

E&icov onuavtikdg pdrog Tov nyémm eivor vo dnuovpyfiost 1o 18ovikd exeivo
Khipo étor dote ov dvBpomor vo vidBovv 4Tt Asttovpyodv de po Gpiun Kot
amoteleopoticr opdda. TIpdrerton iowg yio évav amd roi)g Baoucdtepovg pOAOVG TOL
nyétn xabdg otic oVyypoveg etanpeieg n dovield mov yivetar efvar avo opaducy. Av
bumg oty opddo vTapyovv cuveyels cuykpovoels, av dev LVIGPYEL TO KATAAANLO
exetvo 1Mipa oto omoio xdBe éva péhog g wor émerta 6hor pali Bo epydlovrar
opadwd yio v enitevén evog xowvod cToyov, ToTe dgv Ba LVRAPEOLV Ta emMBVUNTE
amoteréopato. O nyétng mpémel vo yTioel TNV opdda Tov, Vo GEPEL 0TIV EMPAVELL TG
ovykpovoelg uetald Tov pEADV NG KOl KATOTY VO Tig eﬁa?\si\yét, vo dwoygtedost
OTOVG OVOPAOTOVE TOV TO OPOdIKS TVEDUA OTTMG KEVEL Evag TPOTOVNTHG GTOVG OANTEG

tov. O myémg mpémer va dwtnpel avorloiwto 10 opaducd mvedpo HETOED TOV
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avBpOTOV TOV, Vo AVATTOGOEL CVVEX(DG THY OpAda Kol vo. §ivel TavTa TNV EVIORTMOT)

671 6Aot eivan 16OTILA PEAT TNG.

A.3.4 Y)omoinon tov £pyov

H vlomoinon 1ov épyov vmdystar ong Sowkmrikég tkovotnteg Tov pdévatlep
oVGlOoTIKG, oV 0 NYETNG dev KaTopHDVEL Vo VAOTOGEL T0 £pY0 TTOV TOV OVOTEONKE,
dev eivar amoteleopotucos. ' avtd 6mog mpoovapépdnie, o mMyEng hpénet vo
vioBetei Ta yapaxTNPIoTIKE ToV pavotlep ko vo Ta Swpopedvel koTtdAAnio 6To
Aiclo TOV NYETIKGOV Tov woavotitov. O nyétng mpénel va dpa kadnuepvd Katd
TETOW0 TPOTO MOOTE VO PTAVEL 0 1610¢ KoL 01 GvBpwmoi Tov éva Prue Mo KovTd TPog
v vAomoinomn Tov £pyov mov Tovg £xel avatedel. Ov evépyeleg OV GLVICTOUV TO
ovykekpiuévo poélo wor yivovion amd Tov myétm eivon n  otoyobecia, o
TPOYPOLUOTIGHOC, 1 TOPAKOAODONGN Kal 0 EAeyX0g TV Prpdtov Tov epyolopévay,
n enilvon mpoPAnudtov mov iowg mpokdyovv otnv mopeio, M emitevin TG
Topay@yéTnTog Kou Téhog M omotekecpatiky afonoinon oV Swbécipmv and mv

emyeipnon ndpav.

A.3.5 Zovroviopdg Tov opadmv

Ké6e eronpeio amotedeitor omd pikpd civoro. opddwv, ord ruﬂu&w OV TPEMEL VO
ovvepydlovior apupovikd petoEd TOvg TPOKELLEVOL Vo emml)x;eoi)v 10 emBountd
amoteléopoto. O myétng elvor o ovvdetikdg kpikog peta&d Tov doedpov
oPYOVOTIKOV povadav pag etaipeiog oAAG Ka{ UETOED TMV CLVEPYATAV OV
gpydlovron extdg g emxeipnone. O nyétng mpénel vo cvvroviler pali pe Tovg
GAhovg myéteg to ovvolo tng etoipeiag, va Aaupdver kol va petodidelr mAnpooopieg
netofd tav Swpdpav epapykdv emmédav, vo epopuéler TG TOMTIKEG Kou Tig
amopdoelg Tng etatpeiog, va cuyypovifel kot vo ovvroviCsL TI Aertovpyieg TG dtkng
TOL povadag — opnddog epyooiog pe Tig aviioToryeg Asitovpyieg Tav ey povédav

oV omaptifovy mv emyeipnon.

A3.6 Awilmoﬁ gEumnpéTnong nehaTdV

2t oOyypovn enoyh M ectiaon 6Tovg mekdteg anotelel Tpodndbeon Tng emTuyiog
vy g etoupeieg. H eEaopdiion g coomg e&umnpétnong xal kavonoinong Tov
TEAATOV elvar oTdY0g OA@V TOV MYETIKAV GTEAEYDV NG smxe{pﬁcng. O nyémg

AOOV, TPEMEL VO OKEPTETOL KAl VO dpa. £YOVTAG OTO UVOAG TOL TOV TMEAGTN Kol
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TPATTOVTOG TIC OMOLTOVUEVEG EVEPYELEG, OTMG £IVOL 1] KOTAVOT|OT TOV OVOYKOV TOV
TeEAMTOV, 1 Bedtinon g e&uanpénong Tovg, 1 enkowmvia, 1 XA Kot 1 ovanToEn

oy£ce@Vv epmotoovvng poli Tovg.

A.3.7 Avantoén cvvepyoatdv

H emvyio tne exdorote emyeipnong e€aptdrol amd v Vmepin 1oV KaTtdAAniov
avBphrv o 6lo To epoapykd g emimeda. To otehéyn ol o epyaldpevol mwov Ba
dwBéter W etorpsio oto péddov, eboptdvial oe peydho Pabud amd 1o TOHGO
OTOTEAECUOTUCE QVOTTOGGEL n 310 Tovg d1kovg g avBpdrovs. Baotkdg vredhouvog
yio. TV emitevén owTov TOL OTOYOV Efvor 0 mpoiotduevog — MYEmg Tov KGBe
gpyatopevov. H avéntuln tov avBphmov mpaypotonoleitar otadioxd péoo and g
TPOCMOTKEG TOV EUMELPLEG, o TMYETEG TPETEL VO 0PLEPOVOVY ¥POVO TNV TTpooTddein
avantuéng dAlov nyetdv péoo oty etoipeio, ovtd GAA®OTE amoteAel ko TNV
iKnpovopid. mov Bo agnoer o nyétng OtV omoY@PNoEL anNd TO EPYACLAKS TOV
TePBEALOV, OVTO GAAMOTE GMOTENEL KA1 TN «GLVTAYT» Yio, Eva KOADTEPO pPéALOV. Av
péMoto Adfovpe v’ dyn pog Tmg To. SouenTikd oTeEAEYN WG etoupeiog og Gho T
emimedo g tepapyiag mpoépyovior amd Tovg KOATMOLG NG ®¢ emi T® WAEicTOV,
Katavoove oo onpoviikd efvol va avoerrdcooviolr kot dAlol avBpamor dote va.

OTOKTHOOVV MYETIKEG UKAVOTNTEG TTOL B0 TOVG YPENGTOVY 0TO HEALOV.

A.3.8 IIpocoaua] avamToén

O ovykekpipuévog pdrog Exel vo kel pe 6, Tt kKaheitol oTn oVyypovn emoyl| «dia
Biov exmoidevon». Ae voelton éva myetkd otéheyog pwog emyeipnong vo unv
OVOTTOGGEL GUVEXDG TOV E0UTO TOV, VO PNV EVIUEPDVETAL Y10, VEQ TPEYLOTA, VO, 1N
pnabaiver xawovpyovg Tpdmovg epyaciag. Xpewdletor ocvveyng Pertioon Tov
TPOCOTIKDV LKOAVOTNTOV KO TRV YVACEWV hoTte va £gl kdmolog emtrvyio. Hyéteg mov
de Behtidvouv cvveyds TO TPOCSHOTIKA TOVG YAPAKTINPLOTIKE, TOV E0VTO tou@, dev

UITopOovV VO, 0oKNCoLY EMppon Kol va, cVpBadlovv oo mpénel 6To KoOADTEPO HEAAOV

¢ entyeipnong.

A.3.9 Avamroén ¢ KovhTovpag TN eTapeiog
H xovAtovpo piog emygipnong amotelel to ofpo xatotedéy g, TV TOVTOTNTS
™G KOl VT TPEmel Vo, TPOosapprOleTol cuvexdg oTig oAloyéc, oTIg véeg cuVONKES oL

omoieg drapopedvovTol amd To 0tkovopLkd kal kowvavikd miaicto. O nyég eivol o
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SPoPEOTAG aVTAG TNG KovATOOpaG KoL 0 VEvBVVOG, Tpokeévoy va Sryvbel
KovAtovpa oe 6A0. T0. eninedo. g etoipeiog. H ocvpmepupopd kot 10 mopdderypo, mov
8iver o nyétng otoug avBpdmovg Tov, N eoticon TG TPOSOXNS Tov, N emPpdfevon
mov divel, elvor T péoo Tov yioo vo mepvl Tic dikég Tov afieg war opyEc, TIG
TETOONGELS TOV, TN VOOTpomio, Kol TV KovATovpa Tov. H kovAtodpo ™m¢ gToupeiog
SopopPdOVETOL 0TO TNV TPOCOTIKT] KOVATOVPO TOV MYETIKOV TNG OTEAEXDV KOL TG
idie Ta oTeEAén eivar vAevBvvo Y TN OXETELCN QLTNAG TNG KODATODPOS OTOVG

epyalduevovg.

A.3.10 Aiopépomen opapatog _

| Extdg amd TN oTpotylkn Kol TOV TPOYPALUATICHO TNG EMXEIpNoNg 1 EMLTUYN) TNG
nopeio oto péddov amartel ) Sopudpowon evdg opdpotog To onoio amotelel Tnyn
gumvevong ywo. tovg oviphmovg, kabdg emiong ko onpeio avopopds Y TG
amoQdoelg ka1 Tic cuumepupopéc mov Ba emmpedoovv o péAhov e To Spopa
dnuovpyeiton kot emikovaveitol 6Tovg avdpdnovg eite oe eninedo povadog eite oe
eminedo emyeipnong omd to. Nyetkd oteréyn. To Opapa pmopel va oTOYXEVEL GTO
HOKPOTPOOEGHO LEAAOV. GAAG 1 TPOGTEOELL Y10, TNV EMiTEVER TOL GLVBEETAL APPMKTOL

ue tnv kobnuepvétnto (Nanus, 1992).

A.3.11 Komwvotopieg

H Bektioon tov dopdv, tov diepyacidv, Tav uedddmv, g Texvoroyiag Kal Tav
VTOBOUDV AmOTEAEL TPAOTUPYIKO KPLTAPIO Y10 TNV EMITELEN TNG avamvmmcétnrag
Kol TV emroyia tng etopeiag oto mapdv kot to péArov. H etorpeio dev pmopei va
elvor ototikf, ypewdletor v allayn vy vo mpooapudletor ovvexds ota véo
dedopéva, yperdletar T xowvotopio yio va £xet 1oYVpd avToy@VIGTIKO TAEOVEKTNLO,
gEvovtt TV dAlov emygpnioemv. O nyétng £xst v €vBlvn va dnuovpyel xal vo
gvioybel ovveydg Tnv wovoétnTo yo xowvotopieg otnv ouddo. tov. Ilpérer vo
dnuovpyel éva kAipa evBdppuvong ka emifPpdfevons TV ﬁpordcacov Kot
npowtofovAdv tov gpyalouévav tov 00TOg dote vo eivol Tpdo@opo To £50.p0g
TPOKEIUEVOL VO TEPTOVY ouvexdg véeg 10éeg oto «tpamély oaxduo kot omwd
gpyoldpevoug mov Bpickovior yapnAd otnv kKAipokoe mg tepapyias. O cvvinpnricpds
odnyel Tig smyspioss o amotvyio. evd M omodoyy véov 18edv kor aAraydhv

oNLaTod0TEL TV TTPGOJO 6T0 TAPGY Kot TO PEALOV.
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A.3.12 Aixtvo cvvepyatdy

O ovykexpipévog porog Tov nyét tavtiletol ev pépet ue Ty £vvola Tev dnpociov
oxéoewv. Ta diktoa cvvepyacudv petald emysipnoenv eival ovaykadmTo. Yo, T
clOyypovn emoxf mwpokewévov va  efoopolotodv  cvvépyeieg, evelbia  ka
aVTOY®OVIOTIKG TAgovekTApato. Xe évo Oiktvo ouvepyatdv, Ol EmyElpioElg
dnwovpyody &va mhéyue oxfoev kol CUUUGYDY Kon To, TMYETIKG otekéyn efvar
apuddia yio avt T dnpiovpyia xor Tnv avdmtuén kar Swatipnon tev ev Adyw
oxtocwv. Y100eThvtog T0 cUYKeKpEVO pOro O Myétng Sopopedvel £Tol Kol TV
TPOCOMIKA TOL QNAUYN eKkTdg TOL TAmciov Asitovpyiog tng etoupeiag oty omoio
epyaletol, evd ovpuPdider KoBOPIGTIKA KOL GTNV ATOTEAECHOTIKOTNTE TOL @
gmayyehuatio.

Ov ovykekpyévor péior amotelovv £vo mAaiclo KATVOMONG TV KOPLUDV
YOPUKTNPIOTIKDOV TNG amoteAecpaticig nyeciog. Xopis va v emebnyody mAnpag
TopaBETOVY GLVOTTIKA TNV KoTEVOVVOT TG O CVYXPOVN EMOYN EVA TALTOYPOVA
mMOTOMOLOVV TO OTL M NYETIK cVUTEPLPOPE amoTterel pi OAGTNTO KO pic cuveyr
aAAnAemidpoon pe dAhovg avBpdmovs. Kabe nyétng €xer o d1kd Tov GTVA TO OTOiIO
avdAoyo Me TO amoTeEAéoUaTe OV QOiveTol vo, £XEl oTOVG OvOpOTOLG KpiveTon
emituyég N ovemtuyés. To 1avikd nyeTikd oTod duwe, pmopel vo avoartoyfel axdpa
KOl 0€ avOp®OTOVg Tov dev £YOVV EUOVTA TO YOPOKTNPLOTIKE TOV KOTIAANAOV NYETT.
[apakdto Topatievol 1o S1deopa NYETIKE GTVA OV GUVOVIMVTOL GTOVG MYETES KO

1 ETPPON, TTOL £XOVV OVTE, 6TOVG OVEPATOVE OV TOVG BKOAOVOODV.

A .4, X1ok nyeoiag

To 18avikd otod nyeoiog vadpyetl ko1 eéoptdron amd v embopio Tov nyét Yo
TPOCOTIKN avATTVEN. Av Kol To «davikdy oAAAlel Kol emAVOSIOLOPOAOVETAL
avaloyo HE TO. OWKOVOUIKS, wowvovikd kol moltwkd mhoicwo péoo oto omoio
AELTOVPYODV Ol ETOUPEIES, VGAPYOVY GUYKEKPILEVOL TPOTOL DOTE VO, AVAKUADTTEL KEOE
©opa 0 id10¢ 0 NYyEtng omd UOVog Tov TG TPEMEL Vo TPAEEL TPOKELLEVOL VO QTAGEL
OTO GTOYO TOV.

2tov Mmovpevtd (2005) emonuaivovion 0o okpaio oTuh nyecioc. Amd ™ pw
éxovpe Tov anTapykd My£ETn ko amd Ty GAAN to dnpoxpatikd. O avtapykdg NyETng
empPdiier v é&ovcia Tov yoplg vo agiver éva ydpo yuw tnv ehevbepio TV
veproTapéveov tov. O avtapykds nyEtng maipvel TG omo@Acelg LOVOg oL KOl TIG

aVaKOIVAVEL, S TdLEL TOVG VEIOTANEVOVS TOV Kal dntovpyel o ToMAEG TEPITTAOOEL
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KMpe @éBov ka1 dvoapéokelng. O dnpokportikdg Myétng amd v GAAN, CenVEl
ghevbepic oTOLG VOLOTANEVOLE TOV, apod Tpoomafel vo mepdost pe meld Tnv
andeact| Tov. Eniong ovlntd, TpokaAel pmTNOELS OTOVS VOICTAUEVOVS TOV, TaipVel
ovpPoviég amd avtovg axodst Tig Srapopetikég yYvhpeg, {ntd o idtog tn ovppeToyn
Tovg xopig vo emPAAAeTOL KOL TOVG EMLTPENEL VO. EVEPYIOOVY OTIMG O1 {6to1 EmMBULOVY,
oto Aaiclo wov Tibeton omd TV storpeia oV, TPOKEWEVOL Vo GEPOVY OE TEPAG EVA.
ovykekpiuévo mpdtlext. Extog @uowd omd 1o dvo axpoion oTuoh vrbpYoLY Kol
evdibpeca otod mysolog, Myéteg mov VIOBETOVV XOPAKTINPIOTIKGE Kot ot TG 600
TAELPEG, NYETEG TTOVL JTvOuV EUQOOT 08 SIPOPETIKEG CUVIOTAUEVES KOl SIUUOPPAVOLV
70 d1kd TOVG GTLA.

Ot Goleman, Boyatzis ko1 McKee (2002) onueidvoov €€ S1000peTikd MYETIKG
OTUA (Hivmcdg 2) mov mpocdopilovy Ta YOPUKINPIOTIKE TOV MYETOV KOl KOTd
OVVENEWD. TO OTOKEloL Tng myeoiog Ommg omtﬁ epapudletonr oty xowwvia. To
avTopYkd NyeTikd otud Baciletar otig eviohéc, oty amdAvT doknon eEovaiag Tov
nyém. To ovykekpiuévo oTvod £xel apvnukn enidpocn oto KAipo epyociag apov
kopio povh dev éxel to ducaimpa to oxovatel. To yetcd oTVA TOL OPApATOG, eivail
avtd mov Onpovpysl to Opapo oty etaipeic evd TOVTOYPOVO O MYETNG TOL
wpoodiopileTor and avtd, elvor Wwitepo Betikdc oTic oAAoyss, OKOVEL TOVG
VELOTAREVOVG TOV Kot efval ToAD BeTikdg amévavil o véeg 10éeg Kol TP®TOPovAies.
To ocvvepyoticd nyetikd otoh Paocileton otn dnpiovpyioc oxfoemv. O nyérng Béter
TOVG avBpdTOVG TAV® amd OA0, EMAVEL TIG OUASIKES GLYKPOVOELS KAl TOPOKIVEL TOVG
vorotopévoug Tov. To dnpokpatikd MyeTikd oTvd, PBociletor 6Tmg TPOOVAPEPONKE,
OTN CUUUETOYN TOV VTAAANA®V cmg' omopdoelg Tov MNyétn. O nyétng cviléyet
TAnpoQopisg amd Tovg PTOAAAAOVG KoL AGUBAVEL GMOPAGELS UE T GCOMPMVT} YVOuT
~tovg. To xatevBoviikd myetwcd ook mpocdiopiler myéteg mov G€tovv vymhobg
oTOYOVG amOO0ONG Kl KOTEVOVVOUV TOVG VPLOTALEVOLG TOVG VO, ETTOYOVV YpTiyopo.
Kot KoAG amoteréopata. O cuykekpuévog NyETNG EMPBALAEL GTOVG VPIOTOUEVOVG TOV
vo. axoAoVBTicoVV TN 1K1 TOL TOKTIKN OTOV TPOTO EPYAGIOG TOV KOl 1| CUUTEPLPOPE
Tov €xel cvviifwg apvnTkh enidpact oto KAipo Tov epyaciokod Tepidiiovtog. To
VIOGTNPIKTIKG oTVA Tyeoiag Pacileron katd woplo Aéyo omv avémTuln Tov
avOphrov ko ot Bektioon g anddoohc tovg. O nyétng mov vmoopiler Tovg
avBpOTOVE TOV emTLYYAVEL KOAd omoteAéopata evd divel ypdvo 6TOVE VOIETANEVONG
oV vo. BeATiBoV Kot £xerto, Vo, OGOV TOV KAADTEPH TOVG EaVTO TTPOG TNV EMITEVEN

evog otdyov (Goleman, Boyatzis, McKee, 2002). '
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IIINAKAX 2
HT'ETIKA XTYA (Goleman, Boyatzis, McKee, 2002)

AYTAPXIKO OPAMATOX | YYNEPIATIKO | AHMOKPATIKO | KATEYOQYNTIKO | YHOXTHPIKTIKO

Booileton Anpovpyei | Anpovpyel Znté 1 | ®érer vynholg | Avartdooel

OE EVIOAELG opapa OXECEIG GUUUETOXN GTOYOVG avOphmovg

LIEAMADV anddoong

Toupr6ler oe | Taprdlet Toaprater Tapraler Toprdler 6tav | Tauprdler btav

Korootdoel | og odhoyés | otnv enfhvor | tov  vrdpyet anortodvTaL vrdpyel avéyxn

kpiong KoL oTnV | opadikdv avbykn  yio | ypryopo avlmtuéng tov
aveykn GDYKPOVOEWV | CUVOIVEST anotehéopato | avOpdOTMY Kot
dnpovpyiag | — Ilapoxivel | Behtiwong g
opépozog T0Vg aﬁé&ocf]g TOYG

avephIovg

Exet Exet ‘Exer Oetwkny [ Exer  Oetkti | ‘Exet ovviibag | Exet oA

apVITIKA noM fetich) | enidpaon oto | enidpaon GTO | GPVNTIKY Oetuch

enidpaon gnidpoon Khiipa KMpo enidpoon oto | emidpaon  orto

oto kKAfpo. | o670 Khina KAipo KAipa

Avéloya pe to mhaicio oto omoio Aetrovpyel pia emyeipnon Swapopedvovor K
To. KATdAANAo MyeTikd otoA. Evog ﬁyé‘mg pumopel pev va mpocdiopiletar Aiyo
TEPLGOOTEPO  OLTTO Koo an6 T ﬁpoava(pspeévw nyenkd otod, oAAd avtd dOe
onuoiver 6t dev umopel vo viobetel ko otoygic omd 10 GAla oTvh myeciag
TPOKEUEVOD VOl ETLTVUYEL OE CUYKEKPILEVO XPOVO Kol omoTd pa avabeon epyoocioc.
To otoA nyeoiag, ywa vo. eivon amotelecpotTicd Tpéner vo tanprdlel pe to neptpdiiov
oto mhoiclo Tov omoiov aokeital Adyov xopn, o o emyeipnon 1epopyucd
dopunuévn, pe ypogeoxpotio, ovyévipwon eEovoiog kat amap)mcr’] KOVATOVPO. dev
VIEAPYOVV OPKETA TEPIBDPLOL KO dEV ELVOOVIVTOL TO. SNUOKPATIKA 1] COUUETOYIKE GTOA
nNyeoiag. To mystucd otoh mpémer emiong va toiprdlst pe 1o .épyo mov &xel va
vAomotfioel 0 MNyETG He Tovug avlpdmovg tov. Adyov yhpm, 6tav éva épyo sivar
gnelyov 8ev vmbpyovv mepBdple S0d1KACIDY CUUUETOXNG KOl SMUOKPOTIKAG
cvAloyung ambeoong akpiBdg yww o doBév xpbvog eivar mepropiouévog. Otav
emiong, €va épyo elvor gpmotevticd o nePOdOP CLUUETOYNNG oe TEPLOCOTEPOVS
avBpdrovg sivar otevd. Otav vrdpyovv mbovétnteg va yivovv AGOn e€artiag tng

dvororiag evdg £pyov A tng anelpiog kdmowwv epyalopévav T6Te 0 NYEtng TPEMEL VO
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emAéEer TEPLOOOTEPO GLPUETOYKE TMYETIKG OTVA KaBdG mpwv Eekviost yio, TV
vAomoinom tov £pyov o mpémer va cvpPovievtel ko vo okovcer 6c0 yiveton
eplocdTEPEG Yvdpes. Emmhéov, o epumtdoelg Kpicewv 10 GTVUA MYECiog TPENEL VO
givol TEPLOCOTEPO AVTOPYIKS 0POD OE TETOLEG KATUOTACELS AMALTOVVIAL TOXVTNTA,
Ayn dbokohV amoPAcE®mV, EAEYXOG KOl GUVIOVICHOG KOlU OAO OvTé TPEREL Vo
yivovtor amd £va Tpdo®mno, Tov MYETH, 0 omoiog sivan avTog Tov Ba yvopilel 6Aeg Tig
TOPOUETPOVS TOL TPOPAALATOG KAODG ETIONG KL TIV TAKTIKN Yo TNV EXIAVOT] TOV.

H MEn 1 eadi howdv mov mpémer va yapaktnpilel tov nyén givan  Tpocopuoy.
H wavémra mpocoppoyng tov owd tov dnradt avéroye pe 6, Tt kadeitor va
ovoipetoniost. O nyétg mpémer va avihopfavetar ko va xotovoei mm @don Tov
EPYOL OV EYEL VO. QEPEL GE TEPAG KOL KATOTV VO 0mopaoilel Tmg Bo to yeproTel.
Ax6po, kon ov évog MyEtng Sev £xEL TV MPILOTNTO. VO PETOAAGGOETOL EVIOG TOV
mhotciov 1ng emiyeipnong pmopel va trv amokticel. O mMyétng TV COYYPOVAOV
TPOKANCEQV GAADOTE €YEL VO OVILETONICEL UTPOoTE TOL TOAAEG oAlayég ko
eumodo, Y’ anTd Kol 1 eQoppoYn evog Kal pOvVo MyeTikod oTuA de Ba Tov odmyel
whvto otnv emrvuyla. Ov oOyyxpoveg mpoxAnoelg oamontodv ovénpévn kavoTnTo:
avTiinymg, amortovy TNV IKovOTNTO TOV KYOULAIAEOVTON OV TPosaprdleTor aviloya
ue to mepiBdAihov oto omofo Ppiokerar Tn cuykekpuévn ypovuci oTiypn Kou pooto

o€ gLi1oTo YpdVO.

A5 Kvpiapyeg tkavotnTeg Y10, 0T0TEAECPHOTIKY YT

Yrapyer tAnbdpo. katayeypoppévav om Pioypagio uovotitov mov odryodv
OE OMOTEAECUOTIKN] MYeTikn ovuneppopd. Or mMyetkég uwavoTnIEG OMOG
Tpoavapépnike pmopel va vmbpyxovv éuguteg otov GvBpemo Giyovpo Opmg
avomrTdccovtol. Axdpa kol 6oot Bewpodvior Nyéteg and Tn @vomn Tovg opeilovv vo
Behtidvouv Tig teavOTNTEG TOVG TPOKELUEVOD VO, AVTOOKPIVOVTOL NTOTEAECHATIK Kol
YPAYOPO. GTIG GUYYPOVES KOl SOOKOAES OTTOATACELS,

Ov myetikég uéavém*csg dokpivovton oe d0o PBaowég xatnyopies. H mpdh
kotnyopio mephopBdver Tig «kavdnreg polavy, TG woavotnteg SnAady TV
avOpAOTOV VO 0LCKOUV TOVG GLYKEKPIUEVODG TYETIKOVG pOAOVG OV GVVBETOVV TNV
Nyt copmePLPopd. Av dnAadh o1 pdiot Tov Myétn eivon i fpmvevon, M wapokivion
N 1 avanTvén avBPOTWY 1 OTOTEAECHATLKY] AoKN O™ aVTOV TpoBmoditovy bt 0 1510g
yvopiler xou umopel vo tovg aokel amoteleopatikd. O wavétneg poAav eivan

£vtova. cUVVQOOPEVES pe To. NYETIKd oTvd. H ucavémra tov nyétn va tpocdiopiletar
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omd To dnuokpatikd oTVA Tyesiag Adyov YGpN EVIAGOETAL GTNV KOTNYOPiD TGOV
«KAVOTATOV POAOL» Kol OVT® Ka-Baéﬂg. Kabe «xovotnto poélovy pmopel va
avaivfel kou oe empépovg wovotntes. H wkavdtro mov €xer évog myétng Yo
- TaPASeypo. Vo, ovOTTOooEL 0vOPOTOVG PIopEl Vo YOPIGTEL OF VIOTKOVOTNTEG OV
arrovon TG duvoTtdTNTOG TOV £XEL 0 NYETNG VO BACKEL TOVG AvOpdOTOVS TOV, VO,
ackei Onuovpywc] Kkpitikf], vo  ovefétel To  koTtdAAnie  kaBfxovio  GTOvg
KOTIAANAovg ovOpdmovg. OvolooTikd, Ol TYETIKEG uUvOTNTEG NG &V AGYD
Katnyopiag Tpoodiopiloviar GUEGO. KOL AVTIOTOLYOUV EV HEPEL GTO CVCTATIKG GTOLXEIN
NG NYETUMG COUTEPLPOPAS 1‘|. EPUNVEDOVY KOTA KATOWOV TPOTO TG aKpIdg Tpémer
V0. EVEPYNOEL 0 TYETNG Yl0. TNV VAOTOINo™ £VOG GTOYOV.

H 8edtepn wammyopin MYETKOV KAVOTHTOV €ivonr Ol  KUETO-KAVOTNTECH
(Mnovpavtag, 2005). Me v évvown  «peta-wkavotntesy mpoodopileror o
wavomto 1 omoia omotelel mpoimdBeon mpokewwévov vo. ovamTuyBodv dAleg
wavotnteg 1| amotehel Pooikd cvotatiké otoryeio mepiocdHTEPOV KOVOTHTOV. AbYOL
xGp1M, M wWovOTNTO ETKOVOViNG anotelel Tpobndbeon kal cvotatikd oroiyeio g
SampaylaTeLTIKAG  tKovOTTog, NG wovotnTag  avamtuéng  cuvvepyatdv, Trg
KovoTToag EUmvevong kot Tapaxivnong tav avhpdrwv. Baoel tng fifloypapiog o
avoQEPETOL TNV Nyecia o1 TePLECOTEPOL HUEAETNTEG TNG OVYKEKPLUEVNG EMGTNUNG
gxoov xoToAnEel oe emtd Oepelddelg KUETA-IKOVOTNTESY Ol OMOleC TPEmEL VoL
yapoxtnpifovy Tov nyEtn g oVYXPOVNSg ENOYNAS KOl TOV GOYXPOVEV TpokAncewv. Ot
KOVOTNTEG OVTEG OTOTEAOVV 1TO. YOPOKTNPloTIKG gkefvar mov mpocdiopilovv Tov
1Bovikd Myétn Kol propodv vo ovoamTvyfody pe tov kKoTtdAAnho tpomo. H wavétnto
INUoVPYIKAG AMYNG amoPdceny Kol exiAvong TpoPANUAETOVY, 1 GLOTNUKT OKEYT], 1
1 cwVoeOMUATIKA vonuootvn koBde emione kor oL PACIKEG KAVOTNTEG 7OV
npocdiopifovv v tedevTaio, 6TOC 1 ETUKOIVOVIOKTY KOVOTNTO, 1| CVTOETIYV®ON, 1
avTopphBuion Kor M evovvaicOnon mhéBovv Tov 18avikd mydty, exeivov nou.
eMTUYYAVEL oo Ko dTov £PETOL AVTIHETOTOG UE VEES, BYVAOOTEG TPOKANOELS OTO
EPYOCLOKO fou nepBGAlov, pe aAlayég, pe évo dbokolo N oxdpe kot oTpePrd

KOIVMOVIKOOIKOVOLUKO GUGTIHA.

A.5.1 H wkovotnyra dnpovpytig M’]\;mg ATOPACEDY ,
[Ipékerton yo. T dvvoTdTNTA TOV ATOROV VO AVTIETOTILEL To. TPOPAALOTO KoL Tig
gvkoipieg fyxorpo. No ovrihopBévetor To oitio evoc TpoPAipoTog, vo. avihapBovetat

TOVG TEPTIOPIGHOVG OV EYEL 6T0 Y DPO epyaciog Tov, va avoTTOCCEL TPHOTOTVTES 10£€EG,
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VO, OKEPTETOL EVOAAAKTIKEG AOOELS, VO TPOPAETEL TIG GVVETEIEG TMV AMOPAGEDY TOV
KO Vo, ETAEYEL Y10 EQOPLUOYN TNV KaAdTEPN ADOT KOl 6TO GMOOTO TAVTA XPAVO TOV TOV
éxel 600el. H ev Moy wavotnta elvor anopaitntn yio 6A0VG 100G pOAOVG KoL TIG
Agitovpyieg Tov Myétn, aeov 6, TL TpdTTel o 1dlog odnyel oe dAleg ppdTepEg 1
peyoAdTEPEG ATOQACELS TG ontoleg Tpémel vo. AGPel opBoroyicd N akolovBdvrag T

daicBnomn Tov.

AS5.2 Zvotnuikn okéyn

H cvotnuixf oxéyn yivetor avTAnmTh ©¢ N 1KavOTNTO, TOL ATOUOL va. BAETEL TIG
KOTAOTACELS OV OTOTELODVTOL Ao a;ttuépong UEPT ¢ OAOTNTO, MG £VO GUVOAO KoL
oy g abpoiopata pepdv. IIpdkertar Y10 TV avoAvTIKS OKEYT TOL GUVOEETAL BE TV
woveTnTe. Afyng  amopdoemv kol enidvong  mpoPinudtev, TV ucavomTo,
SUOPOOONG GTPOTNYLKAG, TNV WKAVOTNTO AvATTLENG SOpdV KoL OPYAVOOTS Kol TNV
ikovoTnTo. cvvexolg uabnong kol Bedtioong tov dvverothtov tov. H cvotnuikng
okéyn efvor amopaitn ot obyypovn emoyn 6mov kGBe povado pog Kowvavieg
Aertovpyel emnpedlovtog TG GAAEG LOVADES EVD TOLTOYPOVO. ETLTPENEL GTO GTOWO VO
npoPréyer katd wdmowov tpémo To uélhov avtihouBovéuevo 1o epebicpato
ecmteplcd ka1 eEmTeptkd mov pmopet va d€xetan n emyeipnon Tov 1M dwr  Kowaevia

¢ pio oAdTNTa.

A.5.3 LovaneOnpotiki vonpocovn

H ovvawcOnpotik vonpoovvn éxer xpilel og éva amd 10 Koprotepo
XOPOUKTNPLOTUCE TTOV TPENEL vaL ExEL 0 Wavikdg Nyétng. H ovvarsOnpaticy vonpooivn
"(Emotional Quota) av kot dev propel va avodvbel péoa oe pepkéc AéEeig, apopd v
OAyOlG TNV 1KAVOTNTO TOV GTOUOV VO KOTAVOEL TOV £00TO TOV KoL Tovg GAAOVG KoL
Kupiog va xatavosi ko vo xepiletar pe amotelecpatikd Tpdmo 1o cuvorciuoTd
tov, kaBdhg emiong xor to ocvvalebiuoate TV GAAov (Goleman, 2000). H
ocvovaloOnuoTikyy vonpoovvn mepthopuPbvel oo celpd  kavoTHT®V, Ol omoisg
AVOADOVTOL TAPAKAETE, and TG omoieg MOAD oMUAVTIKES Y10 TN AsrTovpyia Tov Nyt
etvon M emkovaviakn tkovotnta, 1 avToyveoia | avtoeriyvaon, 1 avtoppvdduion 1

aVTOEAEYYOG KO 1] evouvaicOnom.
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A.5.3.1 Emkowaviaki wkavitntoe

H emxowavia amoterel epyaieio Yo enitevn tov embountdv anotelecpétov o
x60e Topéo. Amotehel wvpiopyn Aertovpyla Tov nyétn aeov eivor amopoitnTn
TPOKeEvoy va aoknbodv 6iot o1 myetkol podhor kol vo aoknBei m Myetikh
ocopnepipopd ue tov kxatdAnho yapaxtfipa. Ikavétnro emikowwviog onpoivel
ATOTEAECLOTIKT] LETAS00T UNVOUGTOV KOl AOTEAESUOTIKT okon}. O nyétng npémel vo.
aQovykpaleTal Tovg avBp®OToVG TOV Kol koo vo. SroyeTedet To pnvipato mov 8éAe
vo. epdoet, Tig opyEs, Tig akieg Tov, Tov TpdTo avtiAnyng mov £XEL Yo TO. TPAYHUATO.
"Evtovo, cuvoeacuévn pe Ty emkovevio eival 1 onoteAecpatiky xpron Tov Adyov,
TPOPOPIKOD KoL YPOTTOV, KOODS eniong Kal 1 OTOTEAECUATIKY XPT|OT TOV TOVOV NG
eaVAg kot tng kivnong tov obpatog. Mésw g emucowvaviag o nyétng deiyver v

pOOecT TOL Y100 OETIKN KA ETAMKPIVT] ETOPT PLE TOVG oVBpDTOVG TOV.

A.5.3.2 Avrtoeniyvoon
H ovtoeriyvoon amotelel évvola g omoiog n onpocic 1€6nke yio Tpdn gopd
and tov apyoio EAAnva ihécopo Zaokpdtn @¢ «yvdoL 6’ eoavtdvy. Eivon n wcovotnto
TOV 0TOHOL Vo Yvopilel Tov eautd ’COI;, 70 7oto efval, mwoleg eivar o1 akieg ko ov apyés
~1ov, mov Pploketol xor mov A&l va prdoel. Avtoeniyvoorn onpoiver vo pmopet
KAmwotog va. kaTovoel To. cuvalsOMpaTd Tov, apvnTikd Ko Betikd ko vo éxel Thvo and
oMo OVTIKEIPEVIKT] OVTIANYM Y10 70, woyvpd Kol To aoBevl 1oL omueio, Ta
TAEOVEKTRALLOTO KO TO, LEOVEKTAROATE TOV, Kabhg eniong ko Tig dvvatdtntég tov. H
avToeniyvon onotelel To mpdTo Pripa Yo TV Tpocwmk avamtuén kot tn Beltioon
7OV ATOHOV EVA TOVTOYPOVE, Eivar omapaitTy yio T AMyn opddv amophoemv aAMG,
Ko TNV Kaeoﬁr’wncﬁ TOV GAA@V. TV Yyoyavaivon n Ko yvdon tov eontod eivar
avtd to omofo odnyel omn Oepameia Tov oTOMOL KO TAVTOXPOVA GTNV
kowavikonoinof tov. Evag nyétng mov dev éxgl avtoeniyvoon dev pmopei oe kopio
nepintwon va yvopioel Kol Tovg o*ovspydrag TOV, VO TOVG KOTOAGPEL, va TOvg
avomttoéel. H omoteleopatixy myecio Eexwvd omd T yvdOM TOL €00TOV KoL

ocvveyiletal e TNV KoA1 yvdomn tov GALov avOpdrov.

A.5.3.3 AvTtoppvOpuion
H avtoppbuion g cvotatikd otoryeio g cuvarsOnpuatikig vonuoovrg éxet va
KOGVEL Pe TOV EAEYXO TOL E€0VTOV Kol OMOTEAEl GUEGT) GUVEXEL OTNV OVGIO NG

ovtoenityvoong. Avtoppvbuon eivon n wavétnte vo  xewpileton 10 GTOopo
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OTOTELECHOTIKG TNV E0OTEPICH TOV KOTAGTOOT, TOV £0MTEPIKO TOL KOGpO (inner
“theatre”). Na. eAéyelL TIg CUYKWAGELG, TIC MOPOPUNGELS, T GVLVALCENUATO KAl Tig
Swbéoeig Tov. H ocworh Swixeipion tov ovykivnoukod pog goavtod dwdpoapatifer
peydho poéro oe kGbe Ekpavon Tov Plov pag ko 6y pévo oy nNyecia. Av KETolog
Boudver propei vo. dratnpei 10 Bopd Tov, va pnv Tov exEpalel dAAd va eAEyxel TO
CUYKEKPIUEVO cuvaicOnuo To omolo eVIEXETOL VO £YEL KOTUOCTPOPUKES CUVETEIEG OE
nepintoon mwov ekdNAwbel. O myétng pmopel vo mpocoppdleton gvkohdtepa oe
Kotaothoelg av Swutnpel Tov ovtoéheyxd Tov Evd TAVTOYPOVO UTOPEL VO EREYXEL
covoloOnuatikd kol GAAOVG avOpdTOVG UE TOVE OTOIOVG EPYETOL OE EMOPY OTO

mhoicto Tov epyoctaxod Tov nepifdiiovtog. (Goleman, 2000)

A.5.3.4 EvovuvaicOnon

H evovuvaicOnon omotelel emiong Poacikr mapdpetpo Tng ocvvorsOnpaTikng
VONUOoOVNG Kol OUVEYEW. Tng owvtoppibuions. Me 1ov 6po  evouvaicOnon
npocdropiletar 1 tkavoTnTo, ToV ATOUOL va umaiver ot Béom Tov GALov, va pmopei vo
KOTOVONOEL T0. SUVaeOfpuaTd Tov kot Oyl va copndoyer pali tov. Ilpdkettat yo v
KovOTNTA AvTiANYNg TOV avoykdvy, Tav ofidv, 1oV TPofANUATOV, TOV OVNGLYIOV
KO YEVIKG TOV €0MTEPIKOD KOGUOV TOV GAL®V, 00TOG DOTE VO CUUTEPIPEPETAL 1) VO,
yerpiletor avTd To ECOTEPIKE YOPUKTNPLOTIKE [IE TOV KOTAAANAO TPOTO.

O1 entd o0TEG UETA-IKOVOTNTESH OLOUOPPOVOLY TO TPOoPiA Tov 1WBaVIKOD NYET
TV obyypovav mpokinceav. Tov nyétn mov b diver pévo Bapdmra oty ékPaon
TV 0OOTAOV OTOTEAECUATOV, TOV O Aettovpyel TumoToOMpéva OTtwg o phvatlep. Tov
nyétn mov Bétel Tovg avBpdmove Tov MEVG omd Sha Kol embvuel Sukodg vo,
gpyéLoviar 6hot poli TpdBupa Yo, TV emitevén tov 6toxwv. Tov nyétn mov uropei
va Tpocappootei oe kGbe aAhoyr Kol pmopel vo, avTieTomice K60 SuoKoha aopa
kot ov eivar kdtt kowvodpyo yU avtév. Tov myétn mov embupel vo oagroet
KAnpovopud otovg avBpdmovg, mov embopel va oAldEel to péhdov xor vo odnynoet
ToVg ovOphTovg Tov otV TPOodo. O nyémg mov KatopBdvel va eEl00PPOTNCEL TO
tpimtuyo emitoynuéve. amoteléopato otV epyoacic — TPocomKY evdoupovio —
gudorpovio Twv avOpdTav, sivarl antdg oV EMTUYXAVEL, CVTOG IOV YiveTor AmodexTds
ard dhovg, ovtdg mov YPAEst wTopia Kol Thve omd 6Aa avtdg mov BEhovv GAol o
wo emoyn afefordtnTog, ovacedisiag kot ouveydY OAAaydV, GE pio ETOYR OV

xapoaxnpileton évrova amd mpokAnoel Kat dev etvar kaforlov oToTIK.
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Metd v amocaivion TMV EVVOIBYV MYECIAG Kol MnYETN KoL TNV KOTOypoe TV
POLOV, TOV GTOA, TOV IKAVOTHTOV TOL TPENEL VA EUPAVILEL 0 NYETNG TV GUYYPOVOV
TPOKANCEDYV, TapaTiOeTaL 6TO EMOUEVO KEPAAMIO [0 avdAVOT) YuoL TO TTOEG Eivar O
ocbyypoveg mporkifoels. Ti gvvooldue pe tov Opo olyyxpoves TPOKANCELS, TWOS
ennpealer to véo owovopikd mAaiclo ™y Kowovie ko v myeoia, moior givor ot
NYETeC TOV GUYYPOVMV TPOKANCEMY KOl TOEG TAKTIKEG TPEMEL VO, 0KOAOLOT GOV
npokelévov vo emPidcovy kol vo, TETOYOLV T eMBVUNTE amOTEAECUOTO OTO

ocuveyds vd dwpdpewon Kowwvikootkovoukd miaicto. (Goleman, 2000)
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B. OI ZYT'XPONEX ITIPOKAHXEIX

YrGpyet éva. e00TOX0 TAPESEIYIA TNG LATPIKNG, TOV KATUSEIKVVEL TIG GUYYPOVES
TPOKANGELG TOV £PYOVTAL VO AVTIUETOTICOVV opepa OAeg o1 etanpeieg. IIpokepévon
vo, tapopetvel {ovtavog £vag GvBpmmog o onoiog avtipetonilel cofoapd mpoinpua pe
Vv xapdid Tov, evdeyouévag va Tpénet vo vToBAndel oe eyyeipnon pumdt mog ko vo
aKoAOVONCEL EMELTA POPUAKEVTIKN aywyT. Qo1éc0 avTd dev apkobv edv o ev Adym
GvBpwnog dev odhdEer tpdmo Lwng, dev mpooapuootel oto véo dedopéva mov
dnuovpynoe o 1810 tov 0 opyavicpds. O mposwmucds YoTpdG £vOg avlphmov 7oV
gpyeton avTpétonog pe T€towov gidovg mpofAqpata propel vo Tov Topéyer 6deg TG
TEXVIKNG @OoMg Adoelg oAld pdvo o idtog propel va mpocapudcer Tig cuviBelég tov
obvtwg hote vo Pedtidost Tig ovvlrikeg g Lonig TOV KOl VO QmWOTPEYEL Eva
MEPIGTOTIKO TTOV UTOPEL Vo TOoV 0dmMyNoeL 'cs‘co Odvoto. Xe avt) v mepinToomn o
ywatpog elxe tov nyetkd pdio tng mapaiiviiong Tov 0BV O®OTE v JPOPOTOCEL
TNV KOTECTNUEVY] CULUTEPLPOPG. TOL kol O 0oBevig amd v GAAn émpeme vo
TPOCUPLOCTEL TN LEYAAN oV U1 TL GAAO GAAQYT]} TOV OALTOVGE O OPYAVIGUOG TOV.

Ov etaipeieg ofpepo avtipetonilovv MPOKAACE TOPOUOIES HUE AVTEG TOL
QVTIUETOMIOE 0 YWTPOG Kol 0 0oBeEVG 0T0 TOPOTAVE TTopadetypa. Aviuetmmifovv
TPOKANCELS OV eivol £VvTOVE. CUVLQOCUEVEG e TO CHTNUO TNG TPOCAPHOYNG OF VEX
dedopéva kot kotaotdoes. O aAlayég OTIG KOWMVIEG, OTIS OyOPEG, OTOVG TEAITEG,
OTOV OVTOY®VIOUS Kou tnv Texvoroyia, mélovv T etanpeieg vo Egxabapicovy Tig
akleg Tovg, vo avomTOEOLY VEEC WO EVEMKTEC OTPOTNYKEG Kot v udBovv
KovoUpylovg kot dnpovpyikods Tpdmovg MOTE VO AEITOLPYOVV ATOTEAECUOTIKG,
péce. 610 véo awtd mhaiclo. Zuvifwg, N SvoKOAATEPT GMOGTOAT OV TPEMEL VA
VAOTOMCOVY o1 NYETeg WoG €Taipeiog, gival vo mapakviioovy Toug epyaldpevovg
OAMOKANPOV TOL OPYOVIGUOD VO TPOCOPROcTOVV 10, vEéo dedopéva. to omoio
TPOKVTTOVV OO TO KOW®VIKD, OIKOVOUIKG Ko TOALTIG TAaiolo kol emmpedlov oe
TOAD peyddo Babo Tig OkovopLKEG LLOVASES, TOL TIG EMYEIPNOELS.

H oAhoym xor 1 To0TéYpOVN TPOCUPROYH Hog oE auth, xpewdiietor 6Tav to Babid
piopéva TOTED® POG TPETEL VO, S1QopomownBody, 6TavV o akieg mov poag
yohoOynoay amd pkpode Kol KOG £KAVOV VO TETOYOVUE TPAYMOTO YGVOLV TNV
wWdtepn kot peydin cmudcia TOVG Kot OTOV VEEG OVTOYWVIOTIKEG TTPOOTTTIKES
avadvovral otov opifovra. ‘Oho avtd mpobmobétovv alhoyég ol omoisg mpémer vo

po®dNBovV and ta NysTikd oteAéyn wag etoupeiog. Ipoidicelg mov podlovv drvta
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npofAuate wotéco To PGVO oV omartodv glvol TPOCOPUOYH OTO UEPOVG WaC,
BAémovpe kobnuepwvd oe Oheg T “eTarpeisg. Otav ot opddeg Sev pmopodtv vo
dovAéyouvv koAl peta&d Tovg, OTOV Ta GTEAEYN TOPOTOVIOVVTOL éﬁ dev umopovv va.
| OAOKANPDCOVY TO £pY0 TOVG YPNYOPE KOl ONOTEAECUOTIKE, OTav Ol £Toupeieg
avomTOGooLY 1 eapudlovy TN OTPOTNYIK TOVG, OVOKORTOUV TTPOPANUATO.
Ipopiiuoto mov powdfovv dvokodra, ypovoBopa xar dev £xovv Erorueg Adoelg.
Ipopiiuoto yio tnv enfhvon tov omolov ypewdleton mpdta amd OAo ypriyopn
TPOCAPULOYN TOV ELYVYOVL SLUVOULKOD TMV £TaLPEldV, oTa VEe dedopéva.

To va xwnroromBel po etarpeio va odAdEel Kot vo TpoosappdceL TNV KovATOOpO
NG 00T AGTE VO EYEL CWOTH ATOTEAEGUATO OTO VEO avTayOVIoTUKO Ttepipdidov dev
efvar gxoho. Tlapbra avtd, xopic pe téToo, ahAayy omoladimote storpeio pmopet vo,
amotoyel. [V avtd kon n véo TpdKAnon 7ov avTiletOTi{ovy ot chyypovn emoxn ol
nyéteg Tov emyepficeav eivor vo @bfocovv Tovg epyaldupevovg £1ol GOTE VO
SOVAEYOVY TTAV® OTNV OMULTOVHEVY] TPOCAPHOYN TOVG G610 VEO qtepthMov OV
dopopedvetal Koy 1 omolo kpivetal amopoitntn ywo 7o pédov g emyeipnong. H
TPOcapLOoYNy oTiG OAhayés, amotelel 10 OTIYHO, EVOEYOUEVOG KOL TO OKOTO NG
Nyeciog 610 TOAD ovIoyOVISTIKO TepdAlov TV cuyypoveV ouovody. Qotdco,
yio. T0. TEPLocOTEPE VYNAL 10ThuEVO GTEAEYT, TO Vo, eivat nyéteg kol Oyl amAd
«OPEVTUCEY 71OV DTOJELKVOOLY OTOVG VPICTOUEVOLS TOVG Ti APENEL va yivel, givor
eopetikd dvokoro. To ywtl avolnteiton oe Vo mpooaveis artiec. Ilpdrov,
TPOKEUEVOD VO, TTETOXOVV 0L OAAOYEC, Ta oTEAEYN TPEMEL VO, VIEPKEPACOLY pia
Sypovikh cvumepupopd M omolo To yapakmpilel éviovo. Ilpénet va oTOUOTAGOLY Vo,
mapéxovv nyscio oty emyeipnon nwov gpydlovral pe.tnv nsnoieﬁcn 6L n Sovield
tovg efvar va dfvovv amhd Adosig oe wpofAnuota. Avtiy n téon eivon &v uépel
evooloyikyy 10Tt TOAAE oTeAéyr, @Tdvouy oTig BECELS TTOV Bpickoth BewpdvTog
otL  povn oitio yio TV amdkneom owtig, elvor to yeyovog 6t avohapBhvovv tmy
guBvvn Kot Advovv TpoBANpoTo oV TPOKHITOVY g KOONUEPIVA Bdcn. IMapdro avtd,
TO UEYOADTEPO UEPOG TNG €VOVVNG Yo TV enfivon npoB?mud*cO).\i/ woplog 6tav pia
onowt&’qnoré etaipeia, avripeTonilel Tnv Tpdiknon wog LeydAng oAAoyng, Tpémet vo.
dwaygetor oe Ohovg Tovg avBpdmovg Tov epydlovial og LTV Kot Oyt Pdvo GTOvg
nyéteg tne. Ov Aoeic yio Tig adhayée Ko t0 (HTNU NG TPOsOpRoyis, Pacilovrar
GTNV CLAAOYIKN vonmcﬁ wovotnTo Tov YreAANAov kée Pabuidog, ol omoiot &xovv
NV AVAYKN VoL ¥PTCULOTOLHGOVY 0 EVag ToV GAAOV Gav Tty YvdONG, TPOKELUEVOD VO,

uéBovv va Bpickovy LoVoL Tovg To SPOUO Yo TN AVoT| TOL £KAGTOTE TPOBANUATOS,
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Agdtepov, o1 aAAOYEG KOl 1| OTOLTOVUREVT] TPOGOPUOYH GE OVLTEG dMuULovpyodv
avoo@aAeia Ko &yxog oTovg epyalOevoug Tov TPETEL VA TIG OVIHETOTICOVV KoOMG
opeilovv va avardBouvv vEoug polovg, Vo GUYKPOTHOOVV GYECELG GE VEO EMImEd, Vo
Swpopomorjocovy TG afieg Tovg, TN GLUMEPWPOPE TOVG KOl Vo Tpooeyyilovv pe
Sapopeticd tpémo o kabévag tng dovierd tov. ITodhoi epyalduevor givon ampdBupor
vo. kévovv mpoondfeln 00Tg (Gote v mo()err’]coﬁv véeg oovifeleg kot va oAAGEovv
ToV TPOTO OV £PEPVOV GE EPUG TN SOVAELL TOVG, oLV TowS AL eivar ampdBopot
TOALEG POPEG VO KGvouV TG Buoieg mov amontodvar £T61 AOTE Vo cuveyicovy va givat
amotelecpotucol péco oto véo mhaiolo epyaciag. O teprocdTepoOL evamofétovv Tig
eATidEG TOVG OTOVG DUOVG TOV CTEAEYDV VYNASTEPNG BaeuiSaé TPOKEWEVOD VO
" amo@hyovy To TpOPATua. QoTdc0 OVTH N KATAGTAGY, TNG U1 AVEATYIG EvOBVNG 06
ToVg Kothtepng Paduidag vrarinlovg, mpémer va arraéer kol avtd givor kdTL OV
Hovo or amotelecpatcol Ny£ETeg Lm:opoﬁv Vo KOTOPEPOLY Kal POMOTO e ovddVIVO
TPOTO Y10, TOVG avBpdrovg Tovg (Heifetz & Laurie, 1997). '

Az 10 vo TopéYovv amavINGES o€ vén TPOPATHaTO OV ocva&’)ovrdt, ot ﬁyétag
TPEMEL VO KOVOUV dVCKOLEG EPMTACELS. ATO TO VO TPOGTOIEVOLY TOVG EPYOLOHEVOVG
anmd TG aALOYEG TTOV SLLPOPOTOLOVY CLVEXDS TOV TPOTO pEe TOV Omoio SovAievovv, ot
MYETEG OPEILOVY VO TOVG OiPTVOLY VO GULVEWNTOTOUGOVV TN VEQ TTpaypaTikdTTo £T01
ho1e vo. fpovv amd pévol Tovg ebdovg Tpocaproyis. Ao 10 v KOTOSTEAAOLV TIG
OVYKPOVCELS TTOL VPioTAVTAL 0TI OUAdES epyooing, Ol NYETEG TPETEL VO, TIG OPIVOVY
vo. Byovv oty emedvela kol amd TO Vo JWTPOVV TO KOTECTNHEVO OE L eTapEia,
npénel va dnuovpyodv véeg ocuvviikeg kor véo zepPdAlov, mpokewévov vo
Eexwpilovv ot epyaldpevol Tig afieg mov dev emdéyovral Aoy, ond TG TPAKTUKES
TOV TO.PeABGVTOS 01 omoieg etvar Aoy ésnspaduévsg. H xovAtotpo pog etoupeiog
dev pmopel va aAhbEer pilid, motéco Kémolo ototxeio petaBaiiovioar oto y¥pévo
ko0dg déxovtor Ta eEmTepikd epebiopata omd po kowvavia mov aAlaler coveyds kot
OVTEG TG SpopoTooelg Tov cupPoivovy amd PoVEG TOVG GTNV OVCIN, TPETEL VO TIG
gmonuaivovuy o1 My£ETeg, aQRVOVIaG TOUG VIOAARAOVG VO TPOSOPUOGTOVV OTIS VEEG

oLvBnKeg ToV Epyactokod TepBaAlovTog piog omolacdnmote emyeipnong.

B.1 H nyseia 670 véo oikovopkd whaicro
Avapoeioffitnra, n TpOTN GLVIGTAOCE TOL EVBVVETOL YO, TIG cLVEXElG aAlaYES Kot
TG véeg mpoxhNoelg ov mpémel v avTipetonicovy o etoupeieg, elvar owt g

oucovoptog. To terevtoio ypévie o1 owovouieg tov Jutikdv ywpdv E£xovv
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S1apopomoindei, oL 1BIWTIKES EMYEIPTioEIS OC £l TM TAEIGTOV EMBVPODY Vo TApEyoLV
amoTELESUATIKT] SOVAE pE MIKPO Kéctoé, TPOKEEVOL Vo unv avEdvouv Tig Tpég
TOV TPOIOVI®V TOVG KoL 08 MOAD HIKPO YpoviKO StdoTnue, pe OmoTELECHO OVt M)
mieon va ennpedler apvntikd Tovg epyaldpevoug ot omoiot gvamoBEtouv G TOVG TA
wpofAfuato kon Tic gvdbveg 6ToVG MYETES, X®PIS Vo TpooTadovy vo aAldEovv ToV
TpOTo e TOV onofo gpydloviar. H eravactaon g texvoloyiog kol Ta véa TpdTuma,
gpyaciog mov éxovv Sapopewdei Televtain, gvbvvovrot yia TV avarToén evog véov
KOW®VIKOD povTédov, oG véag kovAtovpag xor pog véag owcovopiog. Ta
YOPOKTNPLOTIKG TN véag owovopiog mov kobopiler kor Swapopdvel Théov TOUG
avOpdToOVE, T0 KOWMVIKO Kol TToAMTIKO TAoicto kot tov Tpdmo pe tov omoio
AEITOVPYOVV Ol EMXEWPNCE; OTIC SVTIKEG KOWVMVIEC, UTOPOVV VO GUVOYIOTOUV OF
méve KoTnyopieg. Avtég Aowmdv eival, n moykooponoinon, 1 TpoTokadedpio Tov
Swadwcrdov kot Tng dupeong mpdoPacng oe omoecdnmote TANPoYopies, N peydin
onuocio mov £xel amokTHoEL I Yvdon kot 1 e€g1dikevon Thve og KATOWV TOpER Yo
Tig etonpeieg, 1 TaxdTNTO ©C TPAOTN VAR OovowoTKE Y TN dnmovpyia TOVL
CUYKPITIKOD TWAEOVEKTNNOTOG WG emlyeipnong ko Téhog M evpeia wupiapyio ™G
Tapa.doyne 6Tl 0 ViknThg oe kamoov KAGSo yvopilel ToAd kadd Tov OVTOYOVICUO Kot
- mvto, ppovtilel va mpoxwpd, prpootd, amd outdv (Jaworski & Scharmer, 2000).

Ievik6tepO, 00TE TO. TEVTE YOPOKTNPLOTIKE TNg ouovopiog eravampoodopilovv
TiG Bepelddelg Evvoleg Tov ypdvov, BEToviag cov KOplo LEANUO TNV TOYOTNTO, TOL
YOPOL LE TNV EMEKTOCT, TOV CLUVOPOV GVAPOPLKE HE TNV TYKOGUIOmoinom, tng
dopng, n omoia kabopiletor amd o dikTvo Tov dnuovpyodv o1 Véeg TeXVOLOYiES, TNG
VANG, oV Yhvel T Bepehddn onpacio g divovrag To Tpofddiopo oTn yvhon kot
TOV AVTOYMOVIOHOD, 0 omolog ouveydeg avEdveTar dnpiovpydvtag VEEG GIOLTIGES GTO
miaiolo Asttovpyioag Tov emyeipnoemv. Kotd couvenela, o1 ny~ETeg T@V OpYOVIGUAY Kol
TOV £Talpeldv TPémeL va. Tpocaproctodv oe plo véa tdEn mpoyudtov, ce véoug
kovéveg xor a&ieg mov enovanpoosdiopifouv Tov tpdmo e Tov omoio Aertovpyodv ot
TEPIOCOTEPES ETALPEIEG CTILLEPOL.

ITolhol peretntég €xovv emyelpioel Katd Kopovg v KOSKOTOMoovY owTods
TOVG VEOLG KOVGVEG 6TO «mavidyy Tng amoteAesuatikig Asttovpyiag yo Tig sr!mpsiag.
O1 véor avtol kavdveg cvvoyilovior oTic apyEs The amokévipwong (660 1 Sﬁ\):xun
pedyer amd 1o oTPATNYIKE KEVIPO, TO CLYKPLTIKO TAEOVEKTNUO OViiKeEL 6e OO0VG
pobaivouv vo drouodv pikpés opuddeg, pikpb kévipo eAéyyov), tng apdoviag (oTnv

owovopia mov xabopiletor oAb amd Ta dikTve, 660 MEpiocbdTEPO Gpbove eival Ta
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wpbypoto 1600 peyorvtepn ofio amoxtovv) g Kuplopyiog Tov ddiktoov (ov dev
emPudoet To dadikTvo 1 eTaupeio Ppiokel Tpdwpo BAvaro), g kouvotopiog (o1 véeg
Ko dnpuovpywcég 188e¢ kabopilovy 10 amotélecpa o o emyeipnon ko tnv eEEMEN
™G), TV 6YEGEDV (1] COOTH EMKOWVMVio, ue Tovg GAAOVG petagpdleton o€ KEPSOG Yo
Tig eroupeieg ywri oopPdiier oto KOADTEPO OTOTEAEGHN) KOL OTIG evxmpisg- M
gukoipio eivar n wpdy VAN Yo T Snpiovpyia akubv oty owovopio Thg YvhoTC)
(Kelly, 1998).

Hopd 11g Tpoomddeieg ToAGV vo. enelyfloovy Tovg VEOLG KOVOVEG, aKOuN OeV
£xovV KOTOPOOGEL GAOL VO KATOVOHGOUY OVGLUCTIKG T0 VEO OIKOVOUIKS TAaic1o
Aeitovpylog Kot TNV EXIBPACT] TOV OTIG EMYEPTGELS, TNV NYECIO KOL THV KOWVOVI0. gV
yével. Ou nyéreg mpémel xabnuepvé, vo moredovv péoa oe avtd 10 véo TAoiclo To
omofo ennpedlet T S0VAEL TOVG KoL TAVTOYPOVO. TNV TPOCHTLKY TOVG Lo,

O Brian Arthur, évag amd tovg Bactkods peretntég g véag owovopiog Tov 21
aldva, ¥PNOLLOTOLEL £va HETOPOPIKO TOPASELYIN TPOKEWEVOL VO GKIOLYPOPTGEL TO
TdG kol OG0 1o Oepého Aettovpyiog Tav emygpriocwv aAlilovv, péoa oto Thaiclo
TV cUYYpoveV TpokAicemv kar m¢ afeBordtntag Yo o pédov. Avapépel Aowmov,
4t kdmolog praiver og éva xalivo ko wAncdlel éva tpaméll patdvtag T xpHaTa
npénel vo maiget. O kpovmépng omavtd évo aoTpovopkd Tocd Kal 0 TOIKTNG POTAEL
notol dAhol Oa ai€ovv poli Tov, yio vo whpel TNV amdvinon 6 dev yvopilel kaveic
gwg 6tov gppaviotovy. Katomy potdet vo ndbel Toug kavévesg Tov monyvidiod, ol
avtol Ba drapopeabovv 6co Ba eEehicostol 1o Tayvidl kol oty TEAEVTAi0 EpdTNON
Tov TaikTn Y. 10 TOoeg TBavOTTEG £YEL VO KEPDIoEL N AIAVINOT TOL KpovmEpT
tovilel 6T xavelg dev pmopei vo. E€pet.-

Avt6 10 Tapdderypo cvvoyilel edotoyo o kabeotdg g afefordTnTog Kol TG
avoo@diewng péoa oo onolo mpénel va eEghryBovv kat vo TeTHovV, o1 eTopeieg Kot
o1 avBpwmor wov gpydloviot oe avtés. Avtd to omolo Eexwpilerl Tovg peydhovg nyéteg
amd Tovg uétprovg eivar M wovéTnTd T0vg v avtihoufdvovtor Tn @vom Tov
ﬂ:ouxw&oﬁ Kol Tovg Kovdveg Tov, evd Tavtdypova AapPdvovv Lépog oTo TaLyvid
(Arthur, 1996). Ilpoxkeylévov vo TeTOYOLV OTn SOVAEWL TOVG HEGO GTO TOAD
avToyOVIeTiKd TepBdilov ov dettovpyel pe Bdon v apyn 6T o vikntig o Tape
T0. TEPLocdHTEPO, Ol n’yéfeg opsilovv va avamTdEovv pio GAAN ychcruér’l wavoTnTa.
Tnv wavotnta va avriheppavovior 1o oféfato pEALOV Tov EMPLALCCEL 0AOEVE. Kol

nEPLOcOTEPES AAAAYEG KO VEEG TTPOKANGE. AVTH T KavOTNTO, GLYKPOTEL £vo VEO
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&idog yvdong mov koveig dev pumopei vo. avtikngdel whg Bo v amokticel kKot Thg fo

v epapuiocet.

B. 2 H nysoia oty ovkovopkn kpion

Tov 1ehevtaio xpbévo N dedviig KovdTnTOL Bpic_ncs‘cm avTiuétonn pe T xeypdtepn
Kpion tov maykooplomomuévov kamrolopod. H xoatdppevon tov tpomelikdv
Kohooohv onig HIIA népoce pe tov mhéov mympod tpoéno koi otnv Evpdnn, mapd tig
npoondbeieg g Evpanaikig Evaong kot tav dutikdv koepviicenv va teicouv tovg
. Movg 6T 1} Kpion apopd wxuping To YPMHATOMOTOTUCO COOTNUO TG AMNEPIKNG.
Kofnpepvé Tovg TeELevTaiong privec Thndaivovy o1 ykovpod Tov VEOPILEAEVHEPIGHOD
mov Aéve OTL mpdkertor yw. Tr cofapdTepn) OWOVOMIKY Kpion Tov wdve e
anpoPrentes SWOTACES KoL OVVEREEG. XVVEMEIEG OV ayyilovov T 101wTIKEG
EMEPNOES HEYOAEG Kot pucpoua&aieg Kol v omd Olo Tovg gpyalduevouc.
Zuvéneieg wov okplPdg enewdn sivor ampdPrentec, cvvopaivovy poli pe Ao T
npoavopepBévia, oTo Kupilapyo kabectdg Tng Otkovoukfg apePordtnrag mov
KoTakABLEL TIC EmMYEPTO0KEG HOVADES ko Oyl LOVO. ZVVEREIEG, TTOV Y10, VO. £XOVV TO
pikpdtepo kdoTOg Yo TIg eTonpeieg, mpénel TpdTO vo. TPoPAe@Botv amd Ta MyeTicd
TOVG OTEAEYN KOt £mELTa Va EMAVOODV. |

Amd ta €A tov 2008 puéypr ouepa ykbdec dvOpamol Exacay Tig BObMLég TOLG
Kol pMddeg myéteg kKANONKAY vo XdBovv SVOKOAEG OMOPAGE OVOQPOPIKE pE TH
peioon tov mpocwmkoL Tovg. O Myéteg TV oOYYpovedV TpokAncewv, MpBav
 ovipétenol £tol EaQvikg pe ) peyoldiepn icog mpéxinot mov Oa énpene moTé Vo
avipetonicovv. H Adon mov aKé)»o{)Bncav ko cvveyilouv va akolovBovv ot
TEPLOGOTEPEG  ETOUPELEG roué tedevtaiovg pnveg eivar ovt TOV  amOAVGEQV,
aenvovtog ToALoDS pévotlep kol NYETEG pe AAYIOTO TPOCHMIKG OAAG pe Tig idieg
amottNoel; yo. KoAd kar ypriyopa amoteléopato. O odyypovog myétng Epyeton
KaONUEPVE OVTILETOTOC UE TNV (xvac(pd?»ém TV gpyalopévav Tov, TN dvokoAin
Muyng g amdeacng Yo T0 Towg o mapapeivel oty gpyoacio. Tov Kor Towog Oa
amoAvfet, Ty EMAenyr onuovrikod apiduod epyalopévav ol omoiot frov avaykoiot
Yo T oot Agrtovpyia g etonpeiag, Thv avdykn peiworng Tov ool Tov axdpa
KoL TV avyk va epyactel o 1810g mold meprocdTepeg GPEG MPOKEWUEVOD \‘/o; KoAOYEL
'to Kevd TOv avOpdmivov duvapukod Tov amoAOBnKE pe ‘mv} artiohoyio g

oucovoutkng kpiong.
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Agv UTIOPXEL OUYKEKPIPEVN TOKTIKA TIOU AKOAOUBOUV 01 NYETEC OTO VEO BUOHEVEC
OIKOVOUIKO TIAQiC10, OAAG omoiteitar omd Toug idloug va eival €toluol va
QVTIPETWTIOOUY Ta XEIPOTEPO, Vva  AABouv OUCKOAEC OTOPACEIC, va €ABouV
QVTIYETWTOL PE ONUOVTIKA OIAAAMOTO KOl E0WTEPIKEC OGUYKPOUOEI( Kol Pyouv
aAwpnTol, daxelpI{OPEVOL TIPWTA AMO OAX IO TIPOCWTIKH, OIKI] TOUC KPIon Kol EMEITO
TN YEVIKELUEVN. AV KOl Ol GUVETEIEC TN Kpiong emnpeddouv 6A0UG TOUG ETAIPOUC O€
HIO ETAIPEIO 1) €vav 0pyavIoUO, Ol NYETEC €ival autoi mou Ba umodei§ouv TIC AVTEIS yia
TNV QVTIYETWTION TNE dVOKOANC Katdataong, €ival autoi mov Ba Kabnouxdoouv Toug
epyadopEVOLC Kal TAvw Omod OAa ival autoi mou Ba mPEMEL va TPOCTIABooLY Vo
Bpouv ADCEIC VO «OVTIKATAGTOOUV», E TOV TAEOV OV®OLVO YIO TNV ETAIPEIN KO TOUG
epyalOUEVOUC TPOTIO, TO QAVOPWTIVO KEPAAOIO TIOU EKTMOPOBUPWONKE yia AOyoug
heiwoNnC KOOTOUG OmO TNV €pyocio Tou. O nyetng mou EXEl €va OpPOUO OV
EYKATAAEITEL TOTE TNV TPOOTAOEIA TOU KOl WPTOPED Kol 0€ XOAEMOUC KOIPOUG Vo
EPyaoTel akopa Kol ge BeoelC mou dev Tou appolovv Adyw Tn¢ B€ong tou OtV
IEPAPXIKN KAIJaka. O ny€tng TOu WJTMOPED va EMAVOPEPEL TIC 100PPOTIEC Kal VO
QMOKOTOOTACEL TNV AVOCOQAAEID PETAED TOL AVBPWTIVOU dUVOMIKOD OE HIO TETOIO
eMox Tou dlavuoupE, Eival avou@IoPATNTa 0 NyETNC TOUL OVTIAGUBAVETAL Kal
TIPOPAETEL TIC OUYXPOVEC TIPOKANCEIC KOl OPO AMOTEAETUOTIKA XWPIE VO ANCUOVEI Kal

T guvaloBnaTd Tou.

B. 3 O1 ny£teg TV 0UYXPOVWY TPOKARTEWY

Ol NYETEC TV EMIXEIPACEWV KAAOLVTAL VA UTEPKEPACOULV TEPACTIA EUTOIN TIOU
dev gival opatd amd tnv apxr). H douAeld Toug TaAVEl Vo €ival OTOTIKA VW
AMOITOOVTOL VEEC IKOVOTNTEC OO TOUC id10UC TIPOKEIUEVOL VO EiVOL OMOTEAEGUATIKOI,
ToX0TATOl KAl va TPocapuolovTal GPESH OTO CUVEXWC EVOAANCTOUEVO TIAQITIO.

Mo va mpoxwpd AoImOV KAMOI0¢ OWOTA 0T VED  OIKOVOopia  TIPEMEL va
avTIAOPBAvVETaL TN PMEAAOVTIKI TIPOYUOTIKOTNTA KAl VO T YVWOTOTIOIEL 0TOUG GAANOUC,
g¢ auTo0C TOU GUYKPOTOUV TNV Oopdda Tou. AUTA N IKOVOTNTO, N avTiAnyn Twv
MEAAOVTIK®OV  KOTOOTOOEWY OnAadf, umopei va avomtuxBei ov  évag nyetng
XPNOIUOTIOIED TIC €ENC TPAKTIKEG: OV AQOVYKPALETAl TO OTOXO TOU, AV TAPATNPEI
OLVEXWC, OV OVOKOAUTITEL OUCIOOTIKGO TO OKOTO TOU, OV OIVETAI OAOKANPWTIKA OTN
déopeuan Tou, av eMITPEMEL atn Babid, acuveidntn yvwaon va €pBEL aTnv EMIQAVELQ,
av amoKPUOTOAAWVEL Kal av PETOQIdEI TO PagikG oKomd Tou, av TPATIEL ypryyopd, av

EKTEAEL TN OOUAEIG TOL Kal av pabaivel amd autr) Kal EMEITO, AV TNV OQAVEL ToW

32



Eexvavtag amd Tnv apxi Yo TV enitevén evog véov otdyov (Jaworski & Scharmer,
2000).

B. 3.1 H npd ™ emapn pe To 6160
(Listen to your call)

K6Pe Tofidl, ipOPel évav Gyvooto TPOOPIOUS Tov omolo o tafdidng dev
yvopilet. To va uddel kdmolog avtdv Tov Tpooploud sivar oav vo apovykpdletol Tov
okond tov. Méow tng pocoyns, kabe Gvipamog umopel vo pdbet va avayvopilel tov
MNPO TOVO NG GKEYNG KOl TOV CUVOLICHNUATOV TOV OV OTOTEAOVV vy ECOTEPIKO
xoptn yw ovtov. H mpdn emagn pe tov otd)x0 cvvibwg Snutoi)pyei éva. €vtovo
ocvvaicOnuo ayyovg, avactdtwong xol afefordtntog deiyvoviag Tavtdypove OTL
dnpovpyeitar wpdoeopo £80apoc Yoo KTl kavovpywo. Tlopd To yeyovog 6T mohrol
ny£Tec, avIIAQUPAvVOVTOL GUECOH TOV OKOTO TOVG Ot Mo OoVAEld kol oncOdvovral
£TOYLOL VO, TOV VDAOTOWGOVV, amavidvrag Oetikd otn véa wpdxdnorn, drlot
KkaBvoTtepovv vo. ovtomokplody dueca. H dueon avramoxpion, avamdeevkta odnyei
oe allayic ko péxpt kémoog va eivar ETOOG VO TPOCAPUOCTEL O AVTEG, O GTOYXOG

dev umopel va emitevydei.

B.3.2 H tpoxtuci) TnG TapaTipncts

(Observe, observe, observe: become one with the world)

H maporipnon 1ov otdyov emitpéner otov myétn vo Pubiotel ovowotcd oto
avtikeipevé tov. H  Swdwacia ovoyvV@pIonNg  Tov QVTIKEWPUEVOL UECH NG
TOPATHPNONG, diVEL GTOVG AVEPOTOVG XPOVO VO KATAVOTICOVV T1| VEe KaThoTaon otV
omoia Ppiokovrarl avolbovtdg Tnv omd dAeg TG omtikég ko epfadvvoviag oe 0vTd
7oV Tpénet va TpdEovv. AGyov xdpn 1 COOTH TOPOTPNOT OO UEPOVS epyaﬁouévmv
GTOVG TEABTES TOVG, 08MYEL GTNV TAAPN KATAVONOT] TOV OVOYKDOV TOV tehevtaimv ko
xat’ enékraon kabodnyel Tnv mopeio tng dovAieldg tov pénet va pépovv o mépag. H
TAMAPIC KATAVOT|OT] TOV TEAATOV KAl TOV ovayKhV ToVG PEGA G8 £va. TEPIBEANOV oV

ovveDC PETABAAAETOL TAPEYEL OTIG EMYEPROELS EVA CVYKPLTIKO TAEOVEKTILA.

B.3.3 Anok(ih)\lm Tov otéyov — Ilapadoon oty décpeven
(Uncover intent and surrender into commitment)
Av mepdoel kdmolog amd KATL YvOoTd KoL acPUAES, OTO GYVOTO, avTtd 0dnyel o

TPOKANGELS TOL AOATOVY TNV OVETTTVEN g GAANG tKavOTNTOC, GTNV ATOKAADY TOV
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okonoV katl otV 6éopevon oe avtév. Or Jaworski xor Scharmer (2000), ovagpépovv
&vo, evoToyo TapGdetyua v ot ovykekpuuévn mpoxtikh. To mapaderypo whdet
v éva vynidBaduo otéhexog g etaipeiog Intel 1o omolo dtav ovoykdotnke va
amoywpnoet amd T doviewd Tov idpvoe diky Tov etonpeio and v ool eniong pvye
Y10 Vo TPOYWPACEL Ge KaTL GANO, Yopic Opmg va EEpel Tl apBdc Ba Eicave pard.
‘Enevta ané cwoti mapatipnon tov kdbe dopopetikold epyociakod mepidiiovtog
mov Ppébnke o gv AOY®D oTéAEXOC oTO TOPeABSV, BéAnoe va 18pvoel o GAAN
gmyeipnomn mov gixe oxéon pe v TANpoPopkt|. LTV TPOSTABEIL TOV VO TPOCEYYicEL
HeyGAeS eTopeieg NAEKTPOVIKGOV DITOAOYICTOV TPOKEPUEVOD VAL TTOVATGEL TAL TPOIOVTO.
© 7OV, dev 0. KaThpEPE, pe amOTEAEOUA KAMOW. GTLYU VO v axet TA QOLTOVUEVO
Kepdrota Yo va. cvveyioer T duch] Tov etonpeia. [lapdha avtd, eixe decpevtei 1660
TOA) OTO OKOTO TOL UE OMOTEAECUO VO. TPOGEAKDOEL TNV otkovopkh Bofdsw mov
10eke, axpiPds Yt o1 vwdrowmor cuveldnTonolovcuy TOGO TOMD TGTEVE OF AVTO
mov éxove. Apa 1o Lfmmpo g déopevong kar miotng oe évav okomd eivon Evog
duvotdg mopdyoviog Tov omotpémel Tovg myéteg va to  Palovv kdte, vo
EYKATOAEIMOVY TG aApYEC KOL Ta TUGTED® TOVE, TA. OOt ival ucavd, va Vodeifovy
pnehovTikg kot Shokoles omopdoeic mov Bo KANBoY va mhpovv. H mpoxtuch e
Betikng oxéyng, (positive thinking) eivar dppnxra cvvdedepévn pe. v améiotm
déopevon ce évov otdyo, YTl €xel TN ddvaun vo emnpedost akOpo Kot GAAoVG

avOpOTOVS VA, EPYOSTOVY TPOOLLN Y10 TNV EXITEVEN TOV d1KOD LG GKOTOV.

B.3.4 H Ba61a — acvveidnt yvdon
(Allow inner knowing to emerge)

H endpevn mpoktikn okwypapel Tov Tpémo pe tov onoio ol AvOp@mol pmopovy va
TPOKAAECOVV TNV ACVVEIST TN YVAGOT TOVG VO, BYEL OTNV EMPAVELD, KOL [LE owréQ, omwg
mwolol vrmootpifovy, vo epevpiokovy dwopkde vésg kol dmpovpyicég 10éeg
mpokeévoy vo, otnpilovv 1N Sovield tovg aAld kou Tn Lw1 tovg ev yével. Dhot
éxovpe v wovéTnTo, voo épbovpe oe EmRQN pe TV ECOTEPIKY HOG YVAOT, Vo
ddoovpe to gpébiopa o avTHv ovTmg hote vo. avadvbel oty emodveln. Qot660
oA AMyotr AvBpwmol Yoy ovaKIADYEL TOV TPOTO Qa éxouv npbécBaon oe avTV Kot
va v avartdéovv. Eivor yeyovog 61t modhol pévatlep ot Avorn ovvnbilovv va
yAevdlovv avti v 18éa tnv b oy mov otnv Avatohf avt M enacpﬁ pe v
ECMTEPIKN yvhon eivor ToAd cvovnBiopévn kon amtf) aképo kol 6Tov amAd KOGUO.

‘Evog tpomog étor (dote va emTOyEl KAMOWOC AUt TNV emapn UE €mineda Tov
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EYKEPAAOL TTOV BepoivTol akdpo éwvcbcw kol 0lvovv 10 €VOVGHO GTNV ECOTEPLKN
yvoon vo avadvbel, sivor 1 dwdwacio Tov dwAoyiopov. Xe oapketég etonpeieg
pdkota 16iog otig HITA, mov amartodv ovveyn dnpovpykdtnto and o oTeréyn
TOVG, OTWG O SLPMOTIKEG AGYOL YApT, O SWAOYIGHOS KOL O TPAKTIKES Xampcocng
£@appoLovTal KTl KOpPoV, IOTEAOVY KOTE, KETOLOV TPOTO OVATOCTOCTO KOLHATL TNG .
groipiing kodnuepvémag. H dudicasio katdInong g 0OTEPIKNG Hag YvAOONG
amortel amooTtoclonoinon amd avlpdTovs Kol KoTaoTAoES, oTyiaio TovAdyloTov

Ko Babd ernapn pe Tov 810 pag Tov eanTod.

B.3.5 AnoxpvoTdlimon kol peTddoon Tov 6KkoTov
(Crystallize and broadcast intent) '

H ev Moyw mpaxtiky omotehel cuvéx&:ld g 6€GEVONG OTO csrc’)xd OV £)EL VO
pépel o mépog Evag Nyétne. Edv kdmolog Sapoppdoel Tov GKOTO TOv TO POVO oL
péver petd eivor vo tov avamtdcel xal vo tov petaddoet. H amoxpvotdilaoon tov
oxomol cuyva emtuyydveTal Léow g Ponbelog kat g avadpaong (feedback) amd
aalovg avBpdmove. To {nroduevo ce avThv TV TPOKTIKY eival v KataoTel GOQEG
and to dropo Tt etvar avtd Tov axpipdc BEhel va kdvel, Tmg avikatontpilel Tig adieg
10V, TOGO oyetileTon [e Tov andTEPO OTOYO — oKkomd TN Ll Tov KAl TN GTLyUN 7OV
0o cvykepdost TG avTipdoelg ot éva eviaio Thaicto Ba £xgl OVOI0GTUCG, CVYKPOTHGEL
tov Booticd Tov okomd. Avth 1 Sadicosio amlonoinong kow chyrKhong Tov pKpdv
ctoy®v oL odnyodv otov amndrepo, eivar kotd pia évvoro, pio pevddoot) Tov Kot
otovg GAovg. Ko ovti n petddoon tov otdyxov mpog ta. EEm anotehel to Baowd

Briua yua v mpoypatonoinot tov.

B.3.6 Zriypwio 6paon
(Act in an instant)

H éxtn paxticiy aQopd TV tkavoTnTe. VO GVOTTOCGETOL T ECMTEPTKY] YVAOT) Kol 1)
QOKPLGTAAAWDOT) TOV GKOTOV, 0VTMG hote vo. propei o GvOpwmog vo. Spa. axopaio,
otypaio ko o pévo yw pia gopd oAl va. pmopei va Aapfdverl dpeco omropdoeig
Ko1 vo Tig vAomolei Gueco emiong Y 660 Aot KaTéXEL P yeTicn Béom. v
TepInTOON TOV EMYEPNHOEDV, 0VTO onpoivel va pmopel o nyétng vo. ovykpivel 10éeg,
va Tig 0voAvEL Apeca, vo dnpovpyel TpdTLRO Ko ko TémLY Vo Aavodper Tpoidvto GtV
ayopd pe toxvTnte potds. Ot cwotoi dvBpmmol, Siapopedvouv 10 6notd KA oTig

ouddes epyaciog ovtwg GOCTE Va SOVAEOOUY  YPYOPO. KoL GOTEAEGHOTUKS

35



Tovtdypova. To va Egxmpioer évag nyétng peta&d avThV IOV UTOPOVY VO EMTHYOVV
T0. KOADTEPO QmOTEAECHOTE OTN OOLAEW. KOU OVTMOV 710V SLVOKOAELOVTGL VA TO
KaTopépovy dev eivon edkoro. O nMyétng kaleiton vo, afoloyel cvvexhg v opdda
oV, 70V KGOe GvOpomo Egyxopiotd mpoxewwévov vo oviiAnedsi mowog eivon
TEPIOGOTEPO KAVOC. Hpéxi—:mu v évay dwpkn «didAoyoy pera&d tov idov war Tov
nepidAlovtog oto omoio epyéletar. To va maipver xaveic ypiyopo amopdoelg dev
amorteiton uoOvo vo, Bpicketal 6e cuveyn Enaen LUe TNV ECMOTEPIKT TOV YVAOOT KO TOV
okomd mov €xel Béoel mpPog enirev&n, yperdleTor ka1 KOTAVOMOT TOL EVPVTEPOL

mhoeiov evTog Tov omoiov avTég o1 Tpoomabeleg kot ot dokiuég Aaupdvouv ybdpo.

B.3.7 Extéheon dovhewag — Mabnen — Zuvéyewo
(Work: Execute, learn, let go)

IToArG oTeréyn ovviibag kataxAtlovtar amd 1éeg eite avtég glvan dicés Tovg eite
drhav. To va yvopilel xoaveig moleg and avtég mpénel va avamrTdéel xar Toleg vo
aWoﬁcm glvon pio amd Tic SD(SKOX(S‘CSpSC_, TPOKTUCEG. 2ITT] CLUYKEKPLUEVT] TEPITTOOT TO
o1eAéyn Tpénel va, Yvopilovv Thg vo avarticeovy Ty avdTnTa va Spovy ypiiyopa,
vo. a€10A0YOUV TO OTOTELECHLATA, VO, OLPOLOIDVOUV 1] VEQ YVAOT] TOV AREKTNCOV KOt
énerta vo covexiCovv va mphttovy pe tov {810 TpoéTo, uéca oIV EMOYYEARATIKT) TOVG
povtiva. H mpoxtikf] avth, emrpénel otovg avlpdnovg vo. avayvmb:it;ouv Tov 1pdmo
pe Tov omoio cvvdéoviar, 1 Swprkdg sEeMoocOpevn kabnpepvi dovAiewd, pe tov
an®OTEPO KOl HOKPOTPOOESHO 5TOYO0 Kol Vo KatopBdvouy va. dlatnpoiv Tig 600 avTég
oVVIOTDOCEG G Ui, 18aVIKY 160ppoTic.

O mapamdve mpokticés sivol amapaiTneg Yo ToOVg NYETEC £TOL OOTE VA, LTOPOVV
. va, etvon amoteleopatikol 610 mAaiolo Tov £xgl S10popPmBel 6T cVYYpOVN EmOYY| KO
v ard Oio vo. glvar og Béon va mpovoovv kol vo. SwufAémovv TN peAdoviikh
wpoypatucdTTe. ‘O00 avIKpoTIKd KoL OV OKOVYETOL OVTO Ol ERTA TPUKTIKEG OV
gpappudloviar dnmg mpémer amotelovv To KAEWT Y va avtomoxpivovial cwoTd ot
NY£ETEG OTIG VEEG TTPOKANCELS, 0TO VEO OWKOVOUIKS TAic10 Tov Sropkdg adlaletl ko
ennpedler apvnTikd 660vg Sév apoiafaivouv va mpocoppoctodv duecsa. Tig idieg
AV KETM TPOKTUES, TPOGOETOVTOG OP®G Kot 0plopéves GAAEG TpoTeivovv kat GAAOL

HeAETNTEG TNG OMOTEAEGLATIKHG T1YECTIOG OTIG VEEG TTPOKANOELG.
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B.4 Bacwkég apyés yia tnv npocappoyn 6¢ véa dsdopiva

H xotdotaon afefordtntog mov kuplapyel 610 KOWMVIKOOIKOVOULKS TAAIGLO TG
ocOyxpovng emoyng £xst avaAvBel amd morlolOg uehemtég NG Myeciag ko1 TOL
RAavoT{pevt ot omoiol £xovv KOSIKOTOMCEL OPISILEVES BacKEG OPYEG TTOV TTPETEL VO, -
V100700V TO, NYETIKG 0TENEYN HIG Emysipnong TPOKEWEVOD VO, TpoAauBavouy Tux6V
pofAipoto 1 va emddovy koTacticelg Kpiong mov givor cOvnOeg QoIvOpEVO Y10, TIG
cUYXpPOVEG OlKovVopKéEG povades. Kdamowor Aowdy, éxovv katoliéer oe €51 Paotiég
0pxEG IOV TPEMEL VO, TNPOVVTAL 660V apopd TNV Myecio oto Thaicw Tov cuvexdv
GAAOYDV KOl TNG OVACOAAENG KOl G TTPOG TNV OVAYKT TPOGOPHOYNG OE OLTEG Tig
anPOPAETTEG TIG TEPLOTOTEPES POPES, OANOYEC. ‘

O1 £& Baowég apyéc amotedody to Bspuého AlBo mpokeévon vo. smb’aobw ol
cOYXPOVOL MYETEG, EMTVYYXAVOVTOG TOVTOYPOVE TO EMBLUNTE OTOTEAECUOTA OTN
dovAed tovg. «Byaivovtag oto pmoiidvy, avoyvopilovtog v oAloyn Kol Tnv
avlyxn Tpocappoyns, mepopiloviag 1o Ayxog, dwtnpdvrag v meBapynHévn
TPosoyT, Sivoviag Tiow T SoLALIE 6TOVG AVOPAOTOVE KAl TPOCTOTEVOVIAG TYETUCES
PVES oTo. KathTepa entinedo. eivor o1 kaipileg vvoleg Tov av epoprocTovy, e&dyovion

0. 60016 - embopntd amoteéopata (Heifetz and Laurie, 1997).

B.4.1 «Byaivovrag 6T0 praikévyy
(Get on the Balcony)

Ztov abintiopnd, o1 xopveoiol moikteg mov odnyodv v opddo Tovg £xovv pia
povadikn kavotzo, vo mtailovy oxAnpd okentdpevor 1o atoptkd Tovg ToLKViol Evhd
TOTOYPOVO. EXOVV KATE VOU OAGKANPN TNV KOTAGTOOT TTOL SUUOPPAVEL TO OUOIIKO
moyvidl, ocav vo otékovior oe évo umaikévi kortdloviog omd ynid Sio boa
ovpfaivovv oto xdpo tov ynmédov. To Entoduevo edd, eivar va avayvaopifovv kot va
Kotovoovv o1 moikteg 6ho To emuépovg otovyeia mov xabopilovv v €xBaocn Tov
amoTEAECLOTOC KoL Oxt pdvo To TL kdvouv ot {dior mpokeévon vo kepdndel 1o
moyvidl. H wpocoyn tov kopvooiov mouktdv, eotidleton otn ypriyopn xivnon, o
OVOIKN ETAOT HE TNV ORAda TOVG, 0T VY TOV TATNBoVE TOL TapaKoAOVOET KAl oTNV
mieon va. eKTEAODV YpTiyopa. Tig ;mcp.ég amopdoelg mov odnyovv otnv enitevén Tov
Bacwcod otdyov. Etov abintiond, morroi maikteg, evdéygTonr va unv avtiAngeBovv
TO10¢ CLUMAIKTNG TOVG £ival £TOOG KoL apapképiotog dote vo dextel pio mhoo e
™V UrdAo M pe molov Tpomo 1 dpvva kot 1 enibecn Sovievovv pall. IToAlol maixreg

oe &vo opaducd moryvidt dev mopatnpoldy ypnyopa, e OTOTELEGUO VO, GVOVV TO
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TVEDLOL TNG OUASIKOTNTOG KoL Va. AetTovpyodv ﬁs Baon tov eabté Tovg. Avtifeto 6001
xatopbdvovy va dovv To Toryvidt ocuvvolikd, eivor kol ovTol TOL MNYOUVTOL
EMEEPOVTAC TO. EMOVUNTA ATOTEAECHATO.

Avtictowya, ov myéteg tov emygpricemv, mpénel vo eivor wkavol Gote va
TOPATNPOVY T0, EMUEPOVG GTOLYKElD, TO EVPVTEPO TAiGI0 GTO OToio epydloviar cov
va fitov kot ovtol og évo pmoicovt, kortdlovtag and ynhé my eEEMEn tov Sikod
oG «monyVidtov». Ot Nyéteg, TPEmeEL vo TPATNPODY GTN SOVAEL TOVG TO EVPVTEPO
mhaiclo mov Oo emeéper alhoyég pelhovtikd, TpEmel va S10(ETEVOVY GTOVG
VTOAMAOVG TN Yv@on Tov mapeABovTog avoapopucd pe v etoipeio, TL TETVXE T
eTapeio. 010 mopeAOOY, pia WEn TG TOPIVAG KATASTAONG TNG CYopas, Kabdg eniong
VO, TOVG TPOTPUVOLY 0VTOG dote Aot pali va ovaddfovv Ty gvbivn mporeyévon
VO, GUVATOPUGICOVV TIG MEAMOVTIKEC Tovg paleic. Av Bewpricovv dedopévo 6Tt T0
moyvidr o o eronpeio apyiler and avtiv Kol TEAEIDVEL GE QVTHV, dEV UTOPOVV GE
xopio epitroon va Asitovpyficovv mpovontikd, vo Tpordfovv Thv ailayn TpoTod
vo, épBet. IV 016 yopig v tkavoTnTo Tov NYETn vo ehicoeTal péoo 6To gVPUTEPO
wAaiclo mov Asttovpyei N etaupeia ko 61 povo oo TEPLopropévo diktvo g idwg,
propet oAb edxola va eykhoPiotel o idog péoa oto ovotnue. H dvvapiky tov
oAhaydv kol oL oOyypoveg TpokMicEly ME TIG Omoieg Epyovial kofnpepwi
avtipétemnol, eivor Wwitepo tepiniokeg pe amotéleopa va KIVSUVEDOLV VO XAGOoUvV TO
moyvidt av dev oxeETovV «EE® omd To Kovtin (think out of the box). H maparipnon
omd pokpld givol ovowoTikd to TpdTo PN Yo TV KoTovonon tov oAloydv Kot
T@V TPOKANGEDV 1OV £pYovTon, givan To TpdTo Brita Yo TV avoyvdpion Tov apyiKkod

TpoPAfpoTog Yo To ooio wpémet vo. Bpedel pa Avon.

B.4.2 Avayvopilovrog Ty allayn Kal TNV avayKN TPOGAPROYNS
(Identify the adaptive change)

2t olyypovn EemoyN, OV Ol EMEPNOE; Oev umopoldv va pdbovv vo
wpocapuélovtor ypiiyopo oTiG 0ALAYEG TTOV ETITAGOEL TO GUVEXDS S1AUOPPOVUEVO
nepPdilov, sivor ToAd mbavd vo amoTdXovY GToVg OTOYOVS TOLE. XOPAKTNPIOTIKS
otnv &v Aoy mepimtwon eivar to mopdderypo TG 0EPOTOPLCHS é'coupaia:; British
Airways. Eyovtoc Tapotnpioet Tic adhayss 6Tov KAGS0 TV aepomoptcdy sTalpeldv,
o tote Sevbdvav ovuPovrog g British Airways, Colin Marshall, cvvednronoince
6 énpene va petotpomel 1 etapeio v onola o1 empBdreg ovopalov Bloody Awful

oe vodelypa TopoyxAc VANpESOV Yo Tovg meldteg tng. O {d10¢ koTavonoe
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Totdypova 6Tt Yo va yivel ovtd, énp-ans va. StopopomomBovy ot akieg, or mpokTucés
Kol o1 oxéoelg Tav epyalopévav oe dha ta eminedo g erarpeiog. Ov epyaldpevor
bdpethav vo pdbovv vo cuvepyalovTal Kol vo. avarTOGooVY pie cvAloykn oicOnon
gVOOVNG TPOKELEVOD VO TETOYEL 1 VEQ Ypopu Tov B 0koAovBOHOE 1| GEPOTOPIKT|
etarpeio. O devbivev odpfovrog eide dtL 1 TPSKANON Y10, VO TETVYEL TO OKOTO TOV
amoltovce TOve omd OAo Tn Ompovpyia epmotoobvng peto&d  Shwv  TOV
epYoLOpEVOV Kol TPOKEYWEVOD VO AVTIGTPEYEL TO AoYNHO SVOUa TTOV Elye OMOKTNOEL
101e M etoupeion Empene va KAvel TV opddo Tov vo KATaAdPer v omell) TV
dvoapeoTNUEVaV TELATAOY.

Katd ovvémewo o idiog wou 1 opddo Tov, AQOVYKPASTNKOV TG WEEG KOl TIG
avnovyies Tov avlpOTMV evtos Ko KTOG ETOPEIONG LE Tr) GCUUUETOYN] TOVG OE TTTOELG,
LE TOKTEG GUVOVTHGCELS e To Tpoc®mkd g etaipeiog OAmv TV Pabpidov ko oy
névo tav avdtepmv. Ol GuykpoOoElS Kot 01 avnovyieg Tov Byfkay otV emedven
dnmovpynoav véa epothnate oAAd TovTOYPOVE TPOGIOPICAY OTOdWKE Ko TNV
artio Tov dev wHyovay t6oo koAd To TpdypoTa. Etot Aomdv, o idtog kot 1) opdda 00
e€Ehafav TG cLYKpovoES MG oToLEla Yo TNV Tpocappoyn oto véa dedopéva. O
cLYKPOVGELS 0O LOVEG ToVg £dervay TV avaykn aAlaynig Tov Kabepopévav abidv
Ko opydv mov Tpocdopay tnv etanpeia. Katdmv, o dievdivov odufoviog pali pe
T0, oTEAEYN TOV 0KOAOVONGAV TPAOTOL TO SpOUO TNG TPOCUPHOYNG oTa Ve dedopéva
npocmofdvTag Vo Tov HeTad®oouV TPOg T0, KETW GTOVG VIOAOUTOVE £pYalOUEVOUC.
To prpoo Aowwdv yio va emtevydel 0 6T6%0g Kot v avTioTpael To opvnTikd Kiipa
ov eiye dnpiovpynBel yio v etopeio Mrav Tpdto amd OAa Vo KATAVONCOLV Ol
NYETEG TNG, TOVG E€0VTOVG TOLG, TOLG OvOpdmovg Tovg ko T TOOVES TNYEG
oLYKpOoOGE®Y Ol omoieg Empene pe kGbe Tpémo va eEmtepikevBodv yo va Avbei 1o
npdPAnua. Aoviedoviag mpog ot Ty Katedbbuvon katdpbwoav va dnuovpyncovy
wio, cvdhoyikn Topeion oxéyng kot dpdong v onoia katedBvvav Ghot ot epyalduevor
KoL 0TV ool £mpene vo. TPocopRocTodY Yio va. amoktnOel Eavd n xapévn atyin g

British Airways.

B.4.3 IIepropilovrag To Gyyos
(Regulate distress)

H dwodwacio Tpooapuroyng oe 0AMAYES, EVEPYOTOLEL Y100 TOVG épya@épavovg o€ U0l
gtaipeio. Tov wapdyovia Tov Gyyovg mov eivon copdE TOAD KOTUGTOATIKOG Yol THV

éxBoon TOV COOTOV OTOTELECUATOV ovapopikd [e TNy gpyosio Tovg. O péiog Tov
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nyét oe authv v 7nepintoon sivor kxaiplog xabdg mpéner vo datnpricer Tig
100ppoTies evdd TaLTOYPOVO. TTPETEL VO, EAEYYEL Kt Tov 1810 Tov Tov gavtd. O Myétng
TPEMEL va. SNULOVPYNOEL GTOVG AvEpDOTOVS TOV TNV avdykn va Ldbovv véovg Tpdmovg
epyaciag, va tovg avalntioovy ot id1ot yopic vo katafdlAovial and avaoTdtoon Kot
dyxoc. T'o va 10 emitdyel avTd TPETEL TPdTO. 0O OAN Vo dnuovpyfoet éva Thaiolo,
évo. mep1fdidlov yopw Tov, T0 omoio Ba mapoapével otabepd okopo Kol av SExeTon
ewtepikd epediopata. Xta apykd o1ddle avtd 10 otadepd mepifdiiov propel va
amotehel évov ydpo péco otov onolo o nyéng Bo dnpovpynoer Tig cvvOnkeg
- TPOKEUEVOD eTEPOKANTEG OUAdES avBpdTOV Vo cVENTOVY Y10, TIG TPOKANGELS KE TG
onoieg &pyovtol ovTILETONOL, Vo avTaAldocovy 18€eg Kol TPoPAnpaTiopnods Kot va
Eexabapifovv dhot pali Tovg oTdRoVE, KABOG emiong Kt Tig emepyOLeVES aMdyég OV
evdéyetal. vo. dopoponoticovy Tov Tpodmo epyociag tovg. Me avtéc Tig opaducés
ovlnmoelg o1 vdAinior dhav tv Bebuidev pobaivouv ywotl, Tdhg kot 1L Tpéner vo.
oMGEOVY aTopKG Kol @ OWASE TPOKEWEVOL VO, avTLETORicouV TIG Vvéeg
npoxinoeig. IToAd cuyvd vynAdPabua oteréyn etarpidv Eextvolv véeg TpaToPoviieg
Yopic va  oTOpOTOOV  TOAOLEG Spacmplémrsg N oxépa, Eexwvodv  mwoAAEG
npmToPovhieg poll evamodétoviog otovg epyoldpevovg OAeg Tig eATideg Tovg aAAG
kol weprocdtepo dyyoc. Me avtdév tov tpéﬁo xatafdAlovy Tovg avOpOTOVG, TOVG
omompocavotorifovy, xopic va puropodv vo eEnyfcovv moo eivar to Pacucd won
KOp10 péANUA Toug,. '

O pbéhog 10V mMyérn &bd, eivan va Beifer T Paocwkh karevOvvomn, TOV
TPOGAVATOMGUS € £VaV GKOTO, VoL S10XEPIOTEL TIG GVLYKPOVOELS KoL VoL SLopoppdcEL
ta wpdTuTa epyociag. O nyémg, deiyvel Tnv kozevbuvon pécw TG KaTavonong Tng
TPOKATONG TTOV KUAEITAL VO OVTILETOTICEL 1 ETALPEID KoL TG ATOKMOUCOTOINGNG TG,
IIpootatevel Tovg avbphmovg Tov pe to vo doyslpileton 1o uéyebog g oAhoymg,
mpocavotodiler Tov kdouo ot véovg polovg, mpodTUTMA Ko gvBVveG HE TO Vo
Eexabopiler Tig véeg ofieg mov mpémer va vioBetioer m eToapeio. Bonbd va
sEmtepikevbodv o1 cvykpovoelg PBAEmovidg T cov pnxovicud mov ofdver
dnpovpykdmro kar TV expadnon ko éxerta fondd v emyeipnon va dratnpnoet
VT To TPOTLTLA, TG 0PYES Kat Tig 0Eieg Tov Tpémet va mapapeivouv avalloimta, Eved
TPOKAAEL TNV OAAaYT] TOV KATECTNUEVOV WedV OV dev MPEMEL VO TOPOUEVOVYV Mg
TEUNTOVGI0, TNV KOLATOVPO. TNG ETONPEiag.

TapdAinia, o myétng mpénel va yopoaktpiletor and avtoxvpropyio. H nyeocio

anmortel Babld KoTavOnon ToV «TOVOLY Ko TNG AAAXYNG AAAE TOVTOYPOVE OTTALTEL Ko
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TNV KovoTnTo ToV NYETN Vo eEloopponel Ty Tieon eWdAAmg avt Egpedyet kon To
epédopa ywo expddnon véwv dedopévov kon arlaydv pmopel va xobel. I'V avtd
Aowmdv 0 exdoTOTE MYETNG TPEMEL VO £YEL AVELTVYUEVT] GUVOLCOMHOTIKY) VOTIHOODVN
ovTwg dote vo edéyyel v afefardtnra ko v avactdtoon. Ipénel anapartitog,
Vo ETKOWVMVEL EUTLOTOCDYT Kol 00TORET0IBNoN 0T0oVG Epyaldpevoug TL pmopovv vo

katagépovv 6rot pali to §pyo mov £xovv avaAdfetl va Epovv €1g TEPAG.

B.4.4 Awutnpdvrac v «wetfapmpévn Tpocoyn»
(Maintain disciplined attention)

Me ovt6v Tov 6po mpocdropilerar 1 apyn wov omortel amwd Tovg NYETEG TNG VEOG
gmoyng va PonBodv £tol dote or GvBpmmor vo. ecTiAlovV TNV TPOCOYN TOVG GTOVG |
oTdyovg oV BéTEL M exdoToTE eTONpEi Y@pig va. emnpedlovTor opvnTiKd amd TUYOV
OoVLYKPOVCELS OV ovaKkViTTOLY 1 omowdnmote dAAa {nripata wov eivar ucavi va
KEKTPOYLEGOVVY TOVG EPYALOUEVOVS OO TOV APYIKS CKOTO OV TOVG BETOVV O NYETEC.

O1 Swpopetikoi GvBpwrol Tov gpyalovial og o, entysipnon eEpovY SLaPOPETIKEG
guneipieg, akieg, motedw, cvvNBeleg oTn SOVAELL TOVG. AVTEG Ot Sl0Popég HeTatd TV
avBpdrwv etvor kpioeg ko onuoavticés oto TAAicLO Agttovpyiog TG emyeipnong
1611 1 xawvotopia, 1 exuddnon, n dnuovpyio eivor wPoOldvIa AVTOV TOV MKPOV
dapopdv. Kaveig dev pobaiver timota av dev givor avorytdg oe avtifeteg amodyelg con
ontikéc. Qotdco, moArol Nyéteg oe 6Aa To. eninedo TV eTopeLdY eppavifovior cvyva
anmpdbopol va Bécovv dAeg avTég T Srapopés Letald TV avlphrov o éva. eviaio
oVAAOYIKS TAaicL0. ZLYVE ATo@EDYOLV VO, dDCOVY TTPOcoy o€ {NTHHATO TTOV TOVG
eVOYAoVV TPOoTOBOVTOS Va. ETOVAPEPOLV TV 1G0pPOTia. TNV opdda yp1ryopa, Ywpig
®OTOCO VO EMTPETOVV OTIG SLOPOPES KOL TG CLYKPOVGCELS va Byovv oTnV eTPAVELD.
Qg amotéhecpa, o epyaldpevor ydvovv mv‘scsriacm ooV cnéjco mov &ygl Tedel won
avtd yoti ot deopég petod Tovg OV GVYVE ETLPEPOVY GUYKPOVCELS, LEVOVV GTO
mepOdpo evd Ba pumopovoov vo allomomBbovv dnovpykd. Otav o nyérsé dev
dtvouv Wwaitepn PBapdnta otig dwpopetikés akieg, apyec, ATOYEIS TOL KLPLLPYOVV
og o opdda eivor cov vo. Btovv oo TEPBDpro Tov KAbe epyalduevo aTOUIKG, O
onoiog oTIG TEPIOGOTEPEC MEPITTACELS, EVOEYOUEVOG VO UNv Umopel vo aioBovOsl
nérog g opddag epyacioc. Mio and Tic oNUAVTIKOTEPEG ATOCTOAEG TG Nyeoiog o€
pio emxeipnon etvon va @Epovv tovg avBpdmovg Kovid KETAED TOVGS, Vo, dKoHBCovY Kot
vo. LaBovv o évag omd tov dAho. H Sovhewd tov nyétn efvan va e€dyst tn obykpovon —

TG S1POPEG GTNV ETLPAVELD KOL VO TN YPTCLHLOTOMGEL OOV TNy dMIOVPYIKOTNTAG
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vwo. Tovg otdyovs NG erarpeiac. O nyémg tpéner va eEoleipet Tig Srpopég ot omoieg
amoTpENOVV TOVG avlpdmovg amd v evaoyoAnon pe {ntipote Tpocappoynic Kot
allaydv oto mhaico g erapeiog mov epyalovrar. Otav o1 Sta(popég Aappavoov
popen g Gﬁyxpouo“rjg, ov nyéreg opeilovy va avoyvopilovv dpeco o TéTon
KOTAGTOOT 0VTOG AGTE PE dMUIOVPYIKS TPOTO Vo KAVOLY Tovg ovOpdhTovg TOVS Va.

enoveoTiafovv 610 6THYO TOVG.

B.4.5 Aivovtag 801))@& nic® oTovg avlpamovg
(Give the work back to people)

2ovnBileton ot mepoodtepeg etarpeieg or gpyaldpevor vo evomobéTovv Tig
gvbvveg TOoVg o€ Atopa oL eival ynhdtepa otny epapyio kot Teve omd Ao vo, unv
woipvouy  pkpéc mpwtoPovAieg avapopikd Le tr dovAeld Tovg, ywpic vo
ocvpupovievtody Tov TpoicTtdpevo — Myémg Tovg. Avti 1 e€dptmon dev Ponbd
K0O6hOL TNV TPocopuHoY] TOV avBpdnov ota véa dedopéva plog dovAsdg, ot
epyaldpevor teivouv vo, yivovtor mobntucoi katd avtdv Tov 1pdmo ko vor Lev dtov Tig.
amo@doelg TG AauPdver pévo o avdTEPOG OTNV 1Epapyic, VITAPYEL 10 IGOPPOTIO. GTO
gpyactokd mepBdriov, mapdio ovTd, avTH 1 CVUTEPLPOPA 0dnyel o epMoLVYUCUS
v epyalopévov, e amoroinon TV evuvdv TOVg Kol TOV dNHIOVPYIKOD &YYoV, pe
ATOTELEGLLOL VOL U1V UITOPOVV OVCOCTUCG VO KAvoLV TimoTa pdvoL Tovg oTny Toupeio
6mov gpyaovrar.

To va xotapéper évog MyETNG va KAVEL TOLG AvOpPAOTOLG TOL Vo Taipvovy
neyarbrepeg svdbdveg, dev eivor gokodn dwdwoocio. And ™ pie whevpd, wohdoi
vdAAnAor ov Ppickovion younhd otnv epapyio piog stoipsiog aicbavoviar Gveto,
OTaV 0KOVUV Omd TOVG TPOIGTAUEVOLS TOVG Tt TPEMEL Vo Kavovv. Emdibkovv dnhadn
™mv xebodrynon ond kAmowov avATEPO KoL 1) SOVAEL TOVG TEAEDVEL EKEL OKPIBDG
6mov ToVg Exet vmodeifel o Nyétng Tovg. Amd TNV GAAN, ool nyéteg KotaypdvTon
™mv aﬁoncid TOVG KOl GUUTEPLPEPOVTOL OTOVG KATATEPOVG TOVG cm\) KMpoxa, cov
UNYOVEG TTOV xﬁsui@oth 1oV amdALTO EAEYYXO Y1t VO, SovAdyouy. Me avtdv tov Tp6io,
dev vmépyer oppidpoun dwducocic ueta€d vmedBuvov war epyofopévav. H
kotebbuvon deiyver povo mpog pio. wAevpd kol avTd TO pOVTEAO dev TPEMEL Vo
vploToTol ot oVYYpovn emoyn] TV TmpokAfcewv. To va a@fvel kovelc Tovg
avBpdmovg Tov, Vi naip\)ovv npToPovlrieg Yo Tov Tpocsdoplopd Kot TNV emidvon
TV TpoBAnudtov Tov avakvmTovy onuaivel 6T o poAog g nyeoiog dev etvar o

omdOALTOG EAeYXOG 0OALG 1} oTHPIEN KoL M EUTIGTOSUVT. Me avtdv Tov tpéno pélora,
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0 Myétng o&vvel xar evepyomnotel TV avTonenoifnon Tov exdotote ovBpOTOL TOV KoL
ouvoMKé avorticoetol Eva £100¢ cLAAOYIKNG avtoteroibnomg ov yapaxtnpilel wo
opdda, éva Tpnua g etoipeioc. O Nyétmg mpénel va gUmVEEL EUMICTOCUVY GTOVG
avBpATOVG TOV, Va. TOVG emTPENEL VO Toipvouy pikpd picka kot ev8bveg, vo. Toipvouv
TPOTOPOVMEG KoL EVOEYOUEVIS ONOPAUCELS OF LEPIKEG TEPITTMOES KOl VO, TOVG
ompilel axdpa kol av kavouv A46n. Eror emtoyybverar pe opeidpoun oyéon
peta&d nyeolog ko epyalopévav, pia oxéon mov Paciletar oy eumotocvvn. Tote
ov GvBpwmor épyovion vo Soviéyovv yuo Tov {810 Tov myétn Tovg KOl &)L Y. TO

anpdcono brand pog etonpelog.

B.4.6 IIpocrarebovrog NYeTIKEG QOVES 6T KOTATEPN EXiNES QL
(Protect voices of leadership from below)

To va dideton PApo oe dhovg T0VG AVOPAOTOVE OV GLYKPOTOVY M EMLXEipTION
onuaivel étL 1 droixknon g elvan TpodBoun va netpa@omc'csi Ko TavTdypovo vo. pddet
amd 6hovg. L oOyypovn emoyn avtd Kpivetor moAd onpoavtikd dtot oxedov oe dha
T emineda pag eTopeiog avdTePO Kol KaTOTEPO, VIApYoLV AvBpwTol Kuping véol
7ov &yovv yvdoelg kot wéec. [apdha avtd, ot pavéig Tov VoA AV Tov gpydlovton
o YaunAoTepes Béoeig cuviBag dev ewsaobdyovtat i propel ko vo cuvBAifovror and
tovg avdtepovs. H nyeoia dpag mov vroostpiler ko gpnvéerl epmaotocdvn, 1 nyecio
™G oOYYpPOoVNG EmOYNG, 0Qeilel vo SrapopomonBel omd To TPOTLTA KoL TO. HOVTEAL
IOV KLPOPYOVCOV TUAALOTEPQ.

Avtd onpoiver 6L 6AoL oL NyEteg oG emysipnong TpEnel va EMTPEMOVY GTOVG
epyalopevoug va phovv ympic to oo 6t dwuxvPedetor 1 dikfg Tovg g€ovaia. O
NyEteg Tpémer vo TPooTaTELOLVY AVBpPOTOVS 01 oTToiot Tovilovv TuYdV TpoPifuata oLV
avryetoniler po gtoupeion kol evoexopévag dev givor opatd oTOVg OVATEPOLC.
Avbpaomor mov epyalovion oe youniég Bécelg pog emyeipnong cvyva dev €xovv 1o
04ppog va emohpdvovy v Gmoyt T0Vg GTOV apécmg ovAOTEPS TOVG KoL TOAAEG
popég Otav kamowor Bpaceic To mpdrTovvy, yivovion To «padpa mPSPaTay Yo TN
doiknon. Ymdpyovv mepurtdoelg nov pmopel va kdvouvv AdBog xou mplypati va
avalntovv kat o1 101 Tepartépw £ovoia Y1 TOVG 0VTOVS TOVE, MOTOGO VLAPYOVY
Kot QOpPEG MOV TPETEL VAL E1GAKOVGTOVV Kdmolol, S16TL pmopei va katéyovv éva Oépo.
TOAD KaAVTEP OO TOV £KGoTOTE OVDTEPS TOVG. IV AVTO Aowmdv, givor gvBHVY TwV

Nyetdv kou oto mAaico Tng apgidpoung oxfong mov npéﬁat va. dnpovpynioovy pe
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TOVG DIAAANAODG TOVG, VO EMTPETOVY TNV EKPPOCT] UTOYEDV TOV KOTOTEPDV OF
Babud vreAAAAov wog tatpeiog.

Ms TNV Tepamave  avdivon mpoodlopiotnke 1M £vvoll TV GUYYPOVOV
TPOKMCEDY, evd emonuivOnkoy Pocikés TPaKTIKEG Kol OpyEG 7OV TPEMEL Va
aKoAOVBOBYVTOL G TOVG MYETEG TNG OVYYPOVNG €mOYNG mpokelwévov va gival
arotehecpoTicol yioo v emyeipnon otV omoia gpyélovtor kol TPOSPIAES oTOVG
avBpdrovg o1 omoiot Tovg axorovBodv. Otav odddlel to mhoiclo Aettovpyiag Tng
owovopiog 1 tng xowwviag kol pdlote pe pvOuodg mov SHOKOAA HTOPOVV VO
npoPrepBovdv, tdte mpémer vo aiAdler ovtopdTtog kol o Tpémog Béuong TV
TPAYUATOV, 0 TPOTOG CUUTEPLPOPAS OmMEVOVTL OTa MEAN Hiog opddog mov dev eivan
£TOLO VO, TPOCUPLOGTOVY GE OVTEG TIG ONHOVTIKEG SLd(poponouﬁcetg.

O Wavikdg Aowwbév mnyétng tng olvyypovng emoxig eivor ovtdg mwov viobetel
ovykekpluéveg TaKTIKEG Opdoelg ko optopéves apyés mov Tov fonbodv. va
avtamokplBel pue Tov keAdTepo dvvartd Tpdmo ota véa dedopéva. Tlhg Spumg Tpénet va,
oKEPTETOL QVTOG O NYETTG TPOKEUEVOD VO. ATOKTNGEL AVTH TO, OPAKTNPLOTIKE, av Sgv
Ta £xel HoM; Ti 0dnyleg wpémer va axorovBnicel dote vo yivel amoteleouatikdg Kol va
oxéeteton «EEm amd 1o kovtiy; OAOKANpN dAAmote 1) emoy| pog Asitovpyel Théov
g amd To YV®OOTO «KOVTy WOV o1 MEPLETOTEPOL Yv@pilape péxpr mpwv amd Adyo
ypdvio. Yrdpyer dpaye 81t ocvuviayn yio. GTPATNYLK — OTOTEAEGHOTUCH NYESIO OTN
cUYYPOVY] ETOYN KAl OV Va1, TMG Oa TNV EMTUYOVV OL MYETES TTOV OVATTOGGOVTIAL LEGO
oto mhafowd g Onwg ovapépdnike ko oe mponyodUevo Ke(p&)»ato, ol MYETIKEG
wovotreg kepdifoviat. Mropel vo vrdpyxovv and Tn @Oon e KATOWV KAl VO TOV
yapaxtnpifovv g dvepdmo aALG pE TN oot eKToidEVOT] KoL LE VOV GUYKEKPIUEVO

TPOTO OKEYNG, O MYETIKES UKOVOTNTEG HopodV avoueifola vo amoktnlovyv.
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- T'. XTPATHI'IKH - AITIOTEAEZMATIKH HI'EXIA

70 TPDOTO KEPAAMIO £YIVE CUVORTIKH OVAQPOPE, GE KATOEG UCOVOTNTEG Ol OTLOIEG
kpivovton amopoitnteg Y v AoKNOY| OMOTEAECHATIKNG TYECIOG OTN| oUYYXpovn
EnOYN. Tol Oua Opeg ev Tpokepéve givon TG KOAMEPYOHVTOL ADTEG Ol TKAVOTITEG
oTov AvOpwmo kot og mow evpvtepo TAdicw evtdocovtatl. TloAhoi pehemtég g
Nyeoiag épovv kataAnEel oto TpimTuyo VIOPEOKT vonpocivn — epdvnon — povalid
og Bactkd yopaxtnProTKd — wovéTTes, aAld kol péoo avémtudng OMOTEAEGHLOTUCC

. MYETIKNG GUUTEPIPOPES Ko Ooudpemong Tov Wavikod Nyétn. O ovykekpipéveg
wovétteg mpocdiopiloviar ombd GAleg mOAD onuovtikég - VIO-KOVOTITEG KoL
QtOTELOVV KO O1 TPELG uaCi TOV K06 Topovopaoth vrd Tov omoio Tpénel vo. Tibeton
n Myesio Tng cVYXPOVNG ETOYAG.

H avertoypévn vropluac) vonpoovvn repikheiet péoa tng v £vvoln g Podidg
YVOGTG TOV €00TOV, 1 PPSVNON £XEL VA Kdvel ev OAiyolg pe T coio Tov TpEneL va
yapaxtnpiler Tov nyétn ket Ty oxnon 1oV kebnkéviev Tov kot 1 povelid, 6L wg
gpunveio tng povakdTNTog, GALL MG WYUK OTOKOTH TOV ATOUOV A6 TO ELPHTEPO
nePBEAAOV TOV, EYEL VO KAVEL [E TNV EMOTPOPT, OTOV €a0TO, TV avOALCT TV
TEMPOYLEV®V TOV TMYETN, THV OUTOKPITIKY 1oL kol Téhog Tnv avémrobn g
dnmovpydTag TOoVg oL amoteAel Kaiplo yApPAKTINPIOTIKG Yoo TN Sropdpemon
opduatog, v tnv eotioon oto péAdov. Ot tpelg avtég EeywploTéc GUVICTOUEVEG
ovorbovtor d1eE0d1Kd TapKETM KoL 0V TPETEL VO TAVTIGTOVY XpOVIKd, Oa Aéyape Ot
N vrop&okr vonuoovvn eotidlel nepiocdtepo 010 noperbov, otn yvdon dniadt Tov
gavtod péoo and oroyeia mov yapaktipiav kot yopoxtnpifovy To dropo, péoo omd
TG epmelpieg wov amokduIce and TPAEEIS KoL KATAOTACELS TG omoieg Pimoe kot Eyovv
mAéov Tehewdoel. H ppévnon wg amocaprivien tov tpémov okéyng pe copla, eomidlet
TEPIGGOTEPO GTO MOPOV KoL lc'cnv AVTIANETIKY 1KOVOTNTO TOL MYETN v TPATTEL UE
ocbveon ko lopfdver amopdoeig thpa yoo to mapdv N Tthpa y 0 pEALOV,
AopPévovtog v’ dyn Tov Oheg Tig mopapétpovs. H pova&id si{;at n eotioon TovL
nyétn oto uéAlov aALd ovvdéeTal Eviovo. kol e To TapelOdv. Eivar to feedback mov
moipvel o ﬁyémg amd Tov ECOTEPIKS TOV KOGUO, EIvOR TO EpYaAEio oy Tov odnyel ot
dnuovpyla Tov 0pPAUATOS TOL KO GTOV TPOCWOTIKG TOV OMOAOYoNd 0 omoiog Tov
BonBa va emotpéyel kat mdM otnv vrap&lah vonpoohvn Kot va yvoapicai axopo o
TTUYN TOV £00TOD tov, wAefvoviag tov kbxkho. Ov tpewg kavdtnteg, vmap&loky

vonuoovvn — epdévnon — pova&id eivar ahiniévdeteg kot aAiniosmnpeoldpevee, o
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NyETng £XEL ovayKn Kol TG TPELS TPOKELEVOD va 06nynBel oto embountd — Wovikd
anoteléopato, evéd TOVTOXPOVE KOL O TPELS WKOVOTNTEG, OTWG TPoavapiponke,
neprheiovy 6TOVG KOATOVG TOVG GANEG cﬁuquucég TKOVOTNTES KO YOPOKTNPLOTIKA, TO,

omoia mpémet va Tpocdiopilovv Tov 180viKd NYETN TV GUYXPOVAV TPOKACEWDV.

.1 H évvowa tn¢ vapEuaxig vonpociviig

Ta tedevtaio 20 ypdvie o Topéng TOL GTPUTNYIKOL MAvaT{HevT €XEL AppmKTO
ouvdebel pe Tovg nyétec N navatlep wog stonpeiog ko oTig emppoég OV 0LCKOVV Y10
v anoteleopatiky] Aettovpyio tng etanpeiog. ITodhol pehetntéc emonpaivooy 6t o1
ATOPACELS TV MYETIKDOV CTEAEXDV NI0G ETLYEIPNONG KAl OL &V YEVEL EMAOYEG TOVG,
emmpealovy Tov Tpomo pe Tov omoio Asitovpyel ko e€ehMiooetor o etaipeio. H ev
Aoyo Bempia Bpiokel Tnv epappoyn g otov Topén TG OTPOINYIKNG Nyesiog kabdhg
ol mMyéteg, Otov ovTipnetOnilovv OUOIEYONEVEG KOTOOTACES Kot OIAUUOTO
rpBavoov amopdoelg pe PBdoer tig ofiec, To TOTEV® KOL TY CUUTEPLPOPE TOVG
(Finkelstein and Hambrick, 1996). Avt6 mov ohorAnpdvel To TaPUTEVE EmLYEipNUL
givar m dmoyn mov vroompilel 6Tl o1 emygpfoEg Uropovy vo. BempnBodv cov
kaBpépteg TV afldv, TOV YvOCE®V Kol Kupidg TOV ovvousOnudTeOv OV
yapoxtnpifouv tovg nyéteg Toug. Iapdra avtd, 0 TOUERS TG CTPOTYIKNG TIYECIOG
ayvoel Tnv avdivorn kor e€gpedvnon TV TPocOTIKOV afldv, TOV MYETOV Kot TOV
MOTEV® TOVG Kot TOGO TOAD PTOPOVV VO, EANPEAGOVV TN SUUEPE®WGCT) TG GVAAOYIKNG
KoVATOOpag pog etonpeiog. Otov ol nyéteg avapoTiovvtor yw. To vonpa g {ong,
avokaAddnTovv oe Babog tn dixr) Tovg vmapén kal ozavTovy 6 Kopveaio vrapElokd
EPMTANATO. 11:01). mpoPAnpatifovv dlovg tovg avOpdmovg, eivar nepiocdtepo Kovoi
OTO VO, EQAPUOCOVV KoL Vo, LETASMGOVY TAVTOHYPOVE, aVTH TO VoMU 670 YHOPO NG
Sovleldc Tovg 10 OmMoio £YEL GOV OMOTEAEGCHO TNV EMQEVONCY KIVATPOV GTOVG
vohoutovg. H avaxdloyn avtod tov vofjuatog avapopucd pe v idwe tnv dmopén
koAeitar vropErait vonpootvn kot Bsopeiton ¢ pio 0md TI KOPLPAIES IKOVOTITEG
kobhg emiong war péco avémroéng ALV 1KAVOTHT@V Y100 THV OTPOTNYIKY KoL

amoteheopotikn nyeoia onuepa (Gardner — Laskin, 1997).

I'.1.1 To vénpa Tov vrapiiopod
@czwpieg yoo tov vmopEiopd Exovv Swrvnwbel and moArodg, otV ovcin o
VROPEIGHOG sivon £vo. PTA0GOPLKS Kivna GOLPMVO, I TO 0Toio KEOe GTopo SxeL TNV

Apn gvBivn yuu T dmovpyia Tov vonpdtev mg idwg Tov mg Lwng. H éppoaon
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§idetol oV évvola Tng oTopuchc Bmaping, ¢ ehevBeplac kon g emhoyfic. O
GvBpomog ovolnoTikd Tpoodiopilel T dum) Tov TpaypaTIKOTTA VIS TO TPioUN TOL
vropEiopod. Alheg _Evvoteg évtovo, cuvopacpéveg Ue Ttov vmop&lopd, sivor n
VTOKELLEVIKOTNTO TV afidv Tov kéBe avBpdToL Kol 1| ALOEVTIKOTTA TOV.

Ztpépovtag To evdlopEpov Tovg oto Bépo Tng myeciag, molhol emGTNIHOVEC,
BAémovv 60Tt mrUYEG TOL vmapEGHOV, Exovv ypnolomownBel Tpokeyévov Vo
ene€nynoovv didpopo ool nyesiog, émmg v nyeoio mov Paciletor oro mTvedpa. To
CiTnpa g mvevpoticdTnTog, Sev £YEL va. KGvEl TOGO pe TN Yvdon 1 Tig tkovoTNnTeg
6c0 pe v tawtdTnTo TV 0vBpdTOoL, TOV OKOTS Kot TNV Kapdid Tov. ‘Evog nyétng mov
KoTovoel ovtd ta oTotyeia Tov evumdpyovy ot wo eTaapeio pECH TOV avOphTMVY Mg,
pmopetl va evBoppivel Ty avamTuén g EUmIoTOoHVIG KAl TOV 0pAUATOG 0VTMG DGTE
vo xodMepynoer v embopic yioo oAhoyn, Onuovpyie, Kowod OKOTOL KoL
avayvdplong g eviapioc. O1 dvBpmmol, pmopovy €161 vo. aicBavBodv neprocdtepo
ovvdedepévorl e T dovAeld Tovg dtay Aappdvouv To puivope omd Tovg nyETeg OTL oL
0aieg Toug yio TN {of, HIOPOVY VA EVIILEPDGOVY TOVE YOPM TOVG, VIO TOV TPOTO UE
Tov onoio wpooeyyilovv Ta emayyEAULOTIKE TOVG TPOTLTO Kot TIG EVOVVEG TOVG.

- Evdeyopévag n nepwcérséo epeavng obvdeon petald tov vraPEIoHoL Kl TG
nyeciog vo amoppéel amd v évvown g ovbBevnikdtnrag. H anGevmchw oV
nyeoio avapépetor otv wavdmra Tov nyém vo AauBdver anodoeig xovrag nhfipn
ovveldnon g emppong aVTOV TOV ATOPACE®Y aTEVOVTL 6TOVS dAlovg. H cuveidnon
Tov emAoydv eEaceariler 6TL o nyétng dev kobodnyeitar and ué TPOCOTIKES TOV
embopieg adAd amd TG karactdoes T omoieg éxel Mdn vmohoyicel mpw TG
OTLOPACELS TOV.

H vrop&oxn vonpootvn Bewpeitn g wo. mbavn évatn vonpoodvny v omoia
avOpwmol Tov TNV £YOVV OPKETE OVOTTUYLEVT] UTOPOVY VO, BETOVV KOl VO OAVTOOV
TAVTOYPOVO. O EPMOTNGELS ovapoptkd pe T Lo kot 10 Odvarto. IToAlol peremréc
Oempolv TNV &v AOY® VOMUOCHVN] DTOPKTH KoL TOAD CNUOVTIKA Yo TV ovOpdmivn
TPOCOMKOTNTO. € M. mpoondbewn vo amotummBel évag tpdmog pérpnong g
vrapEaKng vonpoodvng ot Bswpntikol Tov VAoPEIGUOD KOTOARYOOV GE TECOEPIG
Topeic wov £xovv dupeon oyéon pe to vonud mg: '

Opnoxeia: o v Katavémon tov vonpoatog g Long ko TG oxEong Tov avipdTov
pe to Bdvoaro, 1o b, TV TOTN KL TO KOO TOV.
d1hocopio: Mo vo texpunpldvel Kaveig Evvolsg kot spOTAATO. GYETIKE pe v Brrapén

KL TNV TPAYUOTUCOTNTO.
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Téxvn: INo v e€epedvnon Bepdtov nov oyetilovial pe 10 vémpo g Cofig aAAG
péoa. amd £pya TEXVNG.

Emotiun: I'a t xpion emompovicdv nebddov oe Bépoto mov Bewpodvior facikd
v TV avBpdmvn on.

Axdun ko 6oo0r dev amodéyovtor v vmapEloky vonuocivry @¢g v évatn
vonuoouvvn g owepd)mvné Orapéng Séxovrdt ot 1 kaAAiépyelo. Tov v AdY® TPOTTOV
okéyng etvar Bepelddng Yo TV avOpdOTVY COUTEPLPOPE KoL T AMYN CNHAVTIKGOV
amopacewv. H vrapEoxy vonpootvn vrodnidver ovclaotikd Ty tkavoTnTa Tov
avOpOTOv Vo AVOTTOGSEL £VO. GOOTNHO OTAVTINCE®Y, Wio Wioitepn ovTiknyn dniadmn
ot1g Pacuctg vropllakés epOTAGELS MOV OPOPOVY TOV £0VTO TOL dAME ke Tov
vroAOWO kOGO, Ymodnhdver Snhodh Ty avamTuén pag Wiitepng Koopodeoping
v omoiot 0 KoBEVag OVATTUCCEL TPOKEWEVOD VO ATOKTNOEL £VOV CUYKEKPYLEVO
tpémo avtiinyng. Ta otoyieio mov cvvbétovv v vrap&loxy vonposvvy givar Ta.
moTed aAAE Ko o1 agieg Tov Kabéva. Yo Tov £00T6 TOL Kal Tov Koo (MTovpavtig

2007).

I'.1.2 Yvoratika otovyeio vrapilaxig vonpocivyg

‘Onwg TpoovapépOnke N vropélaxn vonubm’wn amoteAel o OepeMddn ucavoTnTa
700 avOpOmOL Yo amoTedecpati Myecie GAAG ToLTOXpOVE KoL EVaG KOPLOAiog
TpOTOG avIIANYTG TOV TTPayudTeV Tov Bondd otV andKTNON TOV VITO-UKHVOTHTMOV Ol
omoieg Tnv npocdiopifovy kol TapdAinia cuYKpOTOHY T0 TPOPIA TOL 1B0VIKOD TyéTh.
H ovbevtikdtnTo, N 'aypﬁyopcn TOV HVOAOD, 1 KATOAVONON TOV ECOTEPIKAOV KIVATPGV,
‘M avoyr Kol 1 oVTOTEMOibnomn omoTteAodV TG GLCTOTIKG otouxein NG «Evvolwng

vrap&laxn vonpooviviy (Mrovpovtdg 2007).

I'.1.2.1 AvOsvrikoTnTo

O GvBpamor ov €xovv avemtuypévn vrap&loxn vonpootvn teivoov vo. givan
neplocdTepo avbevtikol. H avbevticdmto ovoQEPETol OVCI00TIKG OTV avayvapion -
Tov atdpov 6T eivon vrevOvvo Yo ovT6 Tov eival. H avbeviikdtnro )t vo kavel pue
™ YVAGN TNG TEVTITNTOG KAl TOV EQVTOV, TN YVAOGT TNg 'n:poccmmcﬁg ghevleplag Kat
TOV TPOCSHOTKOV EMAOYDV, evd amd moAlodg opiletal mg 10 ohvoro TV oKEYEWV,
ocvvalcbnuétov, ovaykdv, embBopidv, mpoTuAcewv, aflbV Kol TPOCHITIKOV

EUTEPIOY OV 0dMyolv otnv Katavénon kol yvdon tov eavtov. O ovbevrikde
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AvBpwmog Tou YVWPILEl EK TwV TPOYHATWYV TOV OANBIVO TOU EQUTO WETAQEPEL TNV

QUBEVTIKOTNTA TOU OTIC KOVTIVEC TOU OXECEIG UE AAANOUC.

.1.2.2 Eypriyopan TOU PLOAOU

MpdKelTal yia TNV €10aywyr| YIa¢ VEAC Evwolag 0TnV 0pyavwalokr Bewpia n omnoia
AVOQEPETOL OUCIOOTIKA OTNV KOTOOTACN TNE OLUVEXOLE a@UTVIONG TOU PUAAOD TOU
avbpwou, TNV ouvexn enegepyaaia MTANPOPOPIWY TOL AAPPAVEL amd To TePIBAANOY
Tou (Langer, 1989). Me 10 VO TAPOUEVOLV OE KABEOTWE OQOMVIONC T ATOPO EXEL
amodeIXTel OTI avaAUOUY ypNyopOTEPA TIC TTANPOPOPIEC IOV TIOHPVOULV HE ATMOTEAECUO
vo Ppiokovtal o€ ETOIPOTNTA YIO OTOIECONTOTE OAAAYEC KI aV TIPOKOYOUV OF
TPOOWTIKO 1 EMAYYEAUATIKO €Mimedo. ZT0 OEpa Tn¢ nyeciog PAAIOTA TO €V AOYW
gtolxeio eival Booikd KoBw¢ OXeTICeTOl AUECH WE TNV €vwvola TNEG TPOCAPHOYNC OF
EVOEXOMEVEC OANAYEC TIOU OLVEXWC TPOKUTITOUV OTO E€PYOCIOKO TEPIBAANOV. To va
BpioKETOl KOVEIC OF MIO TIVELMOTIKY €ypriyopon onuaivel va eivalr umviog, va

avayvwpilel Tt gupPBaivel autA T oTiyur) oto nepIBaAAov Tov (Mmoupavtag, 2007).

.1.2.3 ECOTEPIKA KivnTpa

ATO TOAAOUC MEAETNTEC Bewpeital dedOPEVO OTI AVBPWTOL UE OVETTUYUEVN TNV
LTaPEIOKN TOLC vonuoaoULvn divouv TOAD TEPICOOTEPO KivNTPO OTOUC €0UTOUC TOUC,
e€outiog ™C vYPnAng aiobnong okomol Tou €xouv E0WTEPIKA. O OKOMOC TOU,
oxeTideTal pe TNV EMTELEN TOL «1dAVIKOU £aUTOU» KOl Y10 GUTOV TOV AGYO Ta KivnTpa
Tou avomtdoooLV KOTd TN OldpKEID TG {wNng¢ TOUC, €XOUV VO KAVOUV HE TNV
avalitnan, n SlaPop@wan Tou TEAEIOL €aUTOD TOUC. 'EPEUVEC €XOLV OTIOdEIEEL TG
To auBevtikd Kivntpa mou mnyadouv evddpuxa, Oivouv OTO ATOUO TEPICCOTEPO
eVOLOQEPOV, EVOOLTIOONO Kal OUTOTETOIBNGT, OTOIXEIO T OToia KATA TN SIAPKEIN TNG
EQAPUOYNC TOUC OTNV €pyacia, PETATPEMOVTAI OE  avoxf, UTOMOVH  Kal

SNUIOLPYIKOTNTO.

r.1.2.4 Avoxn

H évvola ¢ avoxnc, mpoadlopileTal wg N IKavVOTNTa TOU OTOUOL Va dloTneEl TV
I00PPOTIO TOU €SO OMO OUCAPECTEC KATOOTACEIC KO VO UTIOPEL VO EMAVEPXETOL OTNV
OPXIKI TOU KOTAOTOGON META OmO OLYKPOUOEIS, BUOKOAIEC Kal omoTuyiec. H avoyxn,
TPOWBEL 0LCIOCTIKA TNV AVOYVWPICT TNC EMIPPONE TWV APVNTIKWY Kol BETIKWV

KOTAOTACEWY amd TO ATOUO KOl To €EOMAILEl e Ta amaApAiTNTO EPOSIO OUTWE WOTE VO

49



OVOKGLEL KOL VO ETICTPEYEL GTNV KATAGTAGCT 1o0ppoTtiag £neita omd £vo, Suehpecto
veyovoc. O GvBpwmog ue avertoypévn vrapEloxy vonupoovvn yveopiler avéd méoo
otiyur] 6t 1 TpaypaTikéTnTo 6TV omoia fet elvan wviduir| pe BeTikd ko apvnTIKG
yeyovota vo. Sradéyovian to €vo 1o dAho e omotéhecuo o idtog va mpémer vo
gpevpioketl dnpovpytovg tpodmog ot Gote va datnpel v TpocwmKdTNTO KoL TO
etvon Tov avémoeo amd TNV ev Adym kurhik Asrtovpylo Tng TPOYUATIKOTNTAG OV

Budver (Luthans, 2002).

I'.1.2.5 Avtomemoifnon

Atopo pe avénuévn vraptioxs vonpootvn, yvopilovv moAd meplocdTeEpo 0md
aAlo dropo, Tig wkovoTnTeg, Tig aduvapieg kot ta dvvath roué onueia, ek TV
TpOyUaTOV AOWOV umopovv va yopoktnpilovior amd ovtomenmoibnon 1 onoia
amoppéel amd T eumelpieg xou woyvponoleitol péca omd 10 Yvwotikd mAaico mov
gxovv dwpopedoel pe Bdon g yvdong ov £QVTOD. "Epevveg éxovv omodeilel 6T
GvOpwmor pe avénuévn avtomemoibnomn orEPTovTol SluPOPETIKE omd avOpdTovg ue
YounAr avtomenoibnon. Xpnoyomowody OTNV 0VCI0 TNV OVEADTIKY rovg' okéymn
amOTEAECHOTIKG DoTe va Pplokovy ADGELS Kol ToTEBOVY OTL UTOPOVY VO emh')cow
omotovdnmote eldovg npéBXnua. Yvv 101¢ GAAOLS, ivan TEPLOGOTEPO avoryTol o€ véeg
wporAfoels kot aAlayés evd S10xeTEBOLVY TO £V AdY® cuvaicOnua katl to TeptBdilov
tovg. H ovtomemoibnon Onovpyel évo. Betucd mhaicwo Aertovpyiag ding oto
gpyocwoxd epiBdAlov pe ta dTopo. Vo TPOGTAB0VV Y10 TNV TOPAYM®YT| ENLTUYNHEVOV
amoteElecpdTOV, EVO dTopa pe younhn avtorenoibnon dev eivar amoAdTOG KoV va.
0écovy oe £vov KOwd TOPOVOLOOTH TI TPOCTAOEES TOVG WUE ONOTEAEOHO VO
amoTuyydvouv kot piloto mpdmpa, TPV aKOUo emyelpricovy vo emAdcovv £va.
npéfinua (Bandura 1997).

I'.1.3 Hyéteg pe avénpévn vraplraxi vonposivn

H vrop&loxh vonpoovvy, umopel va mpoo@éper ToAMG oto pdvotluevt kot Tnv
nyecia. O tpoémog pe tov omoio Sroucovpe eEaptdror wavio amd ovtd mov otV
npowuamc(’;mw gipoote. Xtov TOUER TNG OTPOTNYIKNG TMYeoiog, €pevveg Exouvv
smonudvél T0 POAO TOV TPOCOTIKAV AELDV KOl EUTEPLDV TOV NYETOV Yo, T ANy
aTOQPACE®V Kol TV Tpoonddeir ohoxANpmoTg evog onuoviikod npdtiekt. TToAld

ototyeia oV COUPOVO pPe EPEVVEG KAVOLV ATOTELEGUOTIKG Evav NYETN OTN GUOYYpOVN
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- gmoyn, Tavtilovtor pe Ta otowyeia mov yapaktnpilovv évav GvBpmmo pe avénuévn my
VropE0Kn TOV VonUooHvn, '

IToAloi cvyypageig vrooTnpilovy 61t M owbevTiky Nyecio aAld xon n nyeoia wov
oxetiletol pe 0 KOUPATL TOV OAAOYAV KOl TNG TPOCHPUOCTIKITNTOS OE OUTEC,
amoppEOVV dpeca amd o vonuo. Tov Ve pElcon, TNV Evvoln g YVAOCTS TOV E0VTOV.
O1 ev Aoy nyéreg, ivar ikovol va mapéyovv pia aicBnomn ockomod 610 £pynoiaxd Tovg
ePPAAAOY, Eva Sounuévo Kot eUTVELSHEVO Opopa ToVL TTPooPALnel oTo PEAAOV Kot
onT6 T0Ug MBEL OVGIOGTIKG TPOG Evo, VOPOTIVO GAAG TAVTOXPOVE. ATOTEAECUOTIKS
pévatfpevt. Etvor mohd onpavtied va yvopilel o nyétng 1o «ecwtepikd tov Oéatpoy -
“inner-theater” — xafd¢ doo1 yvopilovv ot fdBog Tov govtd ToVE, TIG afieg TOVG, TIg
TPOOTTIKEG, TN yvdon kol 10 dvvatd tovg onpelo, elvarl wkovol va avayvopicovv
GUECO KOl TO n?»aidt_o péca oTo omoio kadovvtal vo gpyacBolv, va Eetviifovv v
TPOCOMKAITNTA TOVS, VO ERNPEAGOVY TOVG GAAOVLGC. AVLTA emTLYYAVOVTOL UECHD TNG
TPOYLATIKNG YVAONG TOL €0VTOV, HECH NG YVAOONG TOL Vonuatog g g g
Vropéng tnv omoio pag mopExel cap®dg 1 vITepEleKn VOUOSUV.

Kopvopoaio yopaxtnpiotikd mov cuvdéel AppnKTo. TV OTOTEAEGLLOTIKT nyéoia ue
v évvolo, TG vrop&lokhg vonpootvng eival avtd v awdevtikotnTag, 1o omoio
avapépnke mapomdve. Ov avbevtucol nyéteg, evepyodv kol g TPOTLMO. Yo too§
dAlovg evd mapapévovv mhvto otabepol otig 0&ieg kat Tnv nbuc Tovg. O awbevtikol
nyéteg dev givar pévo aAnbwvoi Yo Tovg €0vTovg TOVG AAAE givan oAndivol kol oto
péAo T0Vg @G NYETeg KaBADG avbevtucdTnTa onpaivet Wd)on TOV EQVTOV KOl KATO0G
nov yvopilel Tov eonTtd TOoL dev ITOdVETON TOTE KATL GAAO TTéEPQ ATO OWTO OV GTNV
wpoypatucdre sivar (Mrovpovtag, 2007).

Aapfavovrag vedyn OAeg TIG KOVOTNTES, TOVG OTOYOVG, TIG atieg Kot apxég, TG
YVOOTIKEG SVVAELS TTOV éva Gropo pe avénuévn vropfloxn vonpooivn pmopel va
éxel, eivor eQkTd vo cvpumepdvovpe 6TL 0L MYETEG MOV CULYKEVIPOVOLY QVTH TO.
YOUPOUKTNPIOTIKA TKOAVOTOIOUV AmOADTMG TIG CUYYPOVEG EMLYEPNOEIS, TIG OVOYKES KoL
TG Tpocdoxkieg Tovg. To mpoeid Tov 'nyém pe vropEloKn VOnUocHVY), GUCTHVEL VEEG
dothoelg otov Topéa TG Nyeoiog ko evieyouéveg va urnopécet vo. cuvdebel pe v
eEEMEn 1oV smxmpﬁce(ov OV AELTOVPYOVV OTO KAOESTAOG TOV VEQV TPOKANCEDV.
Méoa oo mhaicio g nyeoiag mov PacileTor otny vrop&rokh vonpocivy, givor Told
onpovTikd ot myéteg v éxovv Betikég afieg vo dnpovpyodv évo OeTikd mAaiclo

Asrtovpyiag kot vo. e16GyoVV 68 0TO TOVG GLVEPYATEG TOVG,.
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H vrop&laxs vonposivn Tpoceépel mAnbdpo YopoKTNPIoTIKAV Kol 6TOLKEIOV TOv
Bempodvtor xopvueaio yo TV amoTelecLoTIKN NYESio TN CVYYXpPOVY EmOYN . KOl Y10,
avt6 0 Adyo ot eprocdTepot peretntég kot Bewpnrikol Tov pavartluevt mTpoteivovy |
va g€etdletar wg pio Eeyopioty vonpoovvn 6mmg 1 ovvarsOnuoatiky. H vrap&oxn
vonpootvn 6ev oOAOKANPpdVEL TO vONMUE Tng 1 v emidpact} tng HévVo o1 Yvdon Tov
eavT00 0AML pEc® TOV aTOUOVL TOV TNV EXEL avorToéel Tepvael oto enimedo TV
STPOCOTIKAV TYECEDY, SIOUOPPDOVEL GLALOYIKEG TPOCOTIKOTITES G ENMLYEPNOIOKO

gminedo wvpiog kot wpénel va yapoaktnpilel Evrova avtdv mov kabodnyei, Tov nyé.

I'.2 H évvora. Tng @pévnoeng

O Apiototélng oy 0 TPAOTOS PIAOGOPOC IOV £0eGE TNV Evvol «PpovNon» MG wio
Kopvoaio apeti TG avlpdmvng edong. And Tnv emoy| Tov AploToTéAn 1 PPOVNoN
Bewpeitoan onpavtikn apet g NoNG Tov avBpdhrov evd to televtaio ypdvio Yo
ToAAOVG BewpnTikovg Tov udvorlpevt 1 @poévnon Bswpeitar ém dodpaporilet
onovdaio poAo otnv amotelecpotiky nyeoia. Eiwdwdtepa, m @podvnon mpoceépet
otoug nyéteg evkoupieg oo pudbnon péow ™G eumepiog, g dwicbnong, Tov
opbpotog, mov kpivovtor 1doitepo ONUOVTIKEG YL TNV OMOTEAECUOATIKN TYEOCIO
(Mmnovpavtéag 2007).

I'.2.1 Opropoc g @pévneng
Av kor 0 Apiorotédng ota «HOwd Nikopdyewo» Sivel &vav eumepioToTOUEVO

OpPIGUO Y10 TNV £VVOLn TNG GPOVNONG, OTN SOYYPOVN O0poAoyio dev VILAPYEL OPOG TTOL
va. e€nyet ovcaeTikd Ty £vvold . O Aplototédng, Teptypdost T epoévnon og pio
TVELPATIKY Kal MO apeth 1 onmola wbel Tov dvBpwmo va Eexwpioet To koAl ond To
doynuo mpdypota evd 1 Asttovpyion TG ®¢ apeth, ®bel 1o GTOMO VO TPATTEL
XPNOIHOTOUDVTOG T 600 Th péca. O eradcopog wyvpileton eniong ot eivon addvarov
vo. gtvan kavelg «kaddcy pe 6hn ™ onpacio g AEENG xopig va ivar co@dg, noog 1
evapeToc. Ot GOYYPOVOL PIAGGOPOL Kol PEAETNTEG EXOVV 8MX81pﬁ&81 KATO KOPOLvg Vo
eEnyfoovv tov optdué T0v Apototéhn Y ™ @pdévion. Kotd cvvéreio, moiloi
EMONUOIVOUY OTL 0 APIOTOTEAKOG OPLOHOG OVAPEPETOL O «EVO. EI00C YVDONCH UE TNV
éwvoln g @epovnong, GAlol phodv Yoo o «KPLTIKH tKavOTTO» TOV avep'ﬁ)noo,
moAhol emiong wlodv yw coia, gvdaipovia, nbwég apyés (Mrovpovtdg, 2007).
Tapéio avtd 0 opiopde Tov Aptototédn Bempeital 0 TEPIGCHTEPO EUTEPLOTATOUEVOG

TPoKeEWEVOD va ddaoel tnv okpifn epunveio yia v évvola o o idlog £0sce Yo
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TPGHT POPE, GTN PINOGOPID. TPOKELUEVOD VO GUVOWIGEL TO KOPVPXIO (OPOKTNPIGTIKG
OV TPETEL VAL PEPEL O COGTOC GvOpmTOC. '

O pihdéoo@oc, eteonuave 6Tt GTojia oV BEAOVY va emTdOVV TN PPEVIOT, TPENEL
VO, HEYOA®GoVV cmotd maipvovtag mtopddetypa omd ) Lon dAlev avBpdrmv wov
Bewpovvray korol ko oyoboi, npénel va kdvovv @iieg pe avBpdmovg mov efvon
enfong copol kol pe ovTOvg TOVG TPOMOVG, HE COEPOcLVIN, cbdveon, evrvida,
cefacud Kol EVAPETO YUPOKTAPO VO QTACOVV OTO TVELHATIKO KaOESTOG TNg
ppévnong. H opévnon sivar onuovtikf] o€ pio katdotaon ovykpovong kaddg
EMTPENMEL OTOVG «EPOVIHOVG) ovBpdmovg vo PBAEmOVV M ATO  PELOVOUEVO
yeyovéto, vo oxéprovior mEpe omd TNV Kown Aoy koi téhog va moipvouv

amOPAoES CWOTEC, e coGia Yo TO 1ovd KaAG.

I'.2.2 H @p6évnon apeti] Y10. 1 6TPATNYIKY 1YECIO

Avaugiofrftnro o m.(émg Yo Vo, si.vat OMOTEAECUATIKOC TTpénel vo. yopaxtnpileTor
ard v évvola Tng Ppévnong kabmg povo £1cl pmopel vo TPATTEL pe copia Kot va
hopBbver Tic cwotéc amopdoss. To vo dpa pe copio évog nyémg onpoivel, vo
avalntd 1o xowd KoAS, va. eEicopponel T0. TPOCOMIKG TOV eVOWIPEPOVTIA UE TO
avtiotoyo Tov ALV, vo okéetetal Bpayvmpdbecpo Kol j.wucponpéeaopa KoL va
npoocapudleTon, vo ovykpotel ko vo emdéyst Topeic — mepiBdilovio (Sternberg
2000). On nyéteg mov yopaxtmpilovion amd epdvnon, yopilovv o vontikd ToVG 68
pel; S1aoTACES OVOoIOTIKG, 6T0 A0YKd, 6To MBS ko 670 moMTkd. O ppdvipol
nyéteg eE@TEPIKEDOVY TIG KOVOTNTEG TOVG, TIG OMOieg TPEmMEL Vo EQOPUOCOUV GTO
gpyacwixd tovg mepifdAiov, pe Paon Tic AnOLTNGEG TG EKACTOTE KATAGTUONG OV

KaloOvton vo avuipetonicovv (Mrovpavtdg 2005).

I'.2.3 Xvotatikd otorgzia tng @pévnong — (I'VOOTIKES KOl METO-YVOOTIKEG
IKOVOTYTES)

'Onwg 1 vrapElai vVonpoovivn £Tot Kot 1 tKovoTnTa — Agitovpyio g epdvnong
amotehel évo. guopdrepo mAaiclo evidg Tov omoiov mepucheiovron dAleg onpovticég
kovoTnTEG oL Kpivoviar vyioTng onuaciog yw TNV anotelecpoaTikc Nyecio oTn
cbOyypovn emoyn. Ta ovotatikd otoeia mg @pévnong mpocdiopiloviar ot Tpelg
Kopveaieg covieTapéveg, ™ vonon, I CLCTNUIKT CKEYN Kol TV AppmTn — dTozm
yvoon.
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I'.2.3.1 Nénon

H vénon omotedet dvo. xupiapyo yapaxtnpioticd g epdvnong kobbg UTOpEL VoL
avepyonou’]oét ™ Swdwacio e Ttig oOyxpoveg etoipieg m vonen upmopei va
Sievkodbvel Tr yvhon oA xvplog TV ovmiAnmTk  KevoTnTo  EMAOYNG
COUTEPLPOPGHV TTOV CYETILOVTOL e TIG OVAYKES, TIG 0ElEG Ko ToL EVOLAPEPOVTE KATOL0D
npoodmov. Edv 1o pvodd efvar m gupitepn évvoio evdg cuvérov Swdikacidv 1
Asttovpylhv téTE M VOTMOT EYEL VO KGVEL e TOV TPOTO OV OLTEG O SPOPETIKEG
petald tovg Swdikacieg oyetifovror n pio pe v dAAn xor ovpPérlovv oTnv

amoKTNO™ TNG YVAOONG.

I'.2.3.2 Zvotnuiky okéyn

Mio Sibotacn tg epdvnong elvor m ovotnuik okéyn. Avty m 7Tpocéyyiom
emtpénel vo eEgtdoovie oplopévong Topelg amd Eva evpvtepo mhaicto. Mropodue vo
vnoeécobus 6T i ovomuikn oxéyn oyxetileton otevd pe v évvola Tng GPEVNONG
and 1N oty wov n epdvnon oamortel kar mpolbmobétel yi TNV KaTdKTNON TN,
«dadpooTikdTnTOy peTald TOL YeEVIKOD KoL TOL cuykekpiuévov, eumelpia, avdivon,
kpion kot téhog emhoyn and tov idio0 Tov &vep'wno. "Eto1, xémotog nyétng Adyov yépn
umopel vo BEcEL GTOXOVG, VO GLYKEVIPOOEL KOL VO GVOADGEL ﬁ01xsia Vo
avofedpnon, YL TOVg OTOXOLG TOL TWETLXE KOl TEAOG VO TPOGOPUOCEL TIG
dpoocmprdmreg Gote va gival TEPIECOTEPO OMOTEAECHATIKEG KOTA €vov TPOTO O
onoiog cuvévALEL T0 CVYKEKPILEVO },LS.TO YEVIKO, TO DTOKELEVIKO LE TO AVTIKELEVIKO,
™ ovotnuikh okéyn dniadn pe TN yevikf évvowe g AfEng epdvnon. IToArol
Bewpnrixoi Tov pavatlevt vrootnpilovy pdAoTe Tog ot KavoTnTeg Tov oxeTilovran
pe N copia 0N SovAEld Tovg efvar PeTa&d GAADV M OVTIKEWEVIKOTITO TOV EQVTOV, 1)
avtavaxioon Tov eavTov, M owri?m\yn; n déouevon, 1 yvdon Adoemv ko dwoyeipiong
kploewv x4t and oaféfoieg ovvbikeg epyaciog oe omowdnmote eToupeio,

(Mmrovpavtdc, 2007).

I'.2.3.3 Appnt — Atvnn yvden

‘Eva ané to mo Bacikd, ov Oyt To STUAVTIIKETEPO GVGTATIKG GTOYEID TG évvolag
™G epovnong, amoteiel m dppnn yvdon. H dppnm yvdon eivor pn yvootikn, pun
TOGOTIKN pHopeh yvdong. Efvar Babid prilopévn oy tpocwmixy ceaipo dpdong tov
aTOUOD, OTIS TPOOCOTIKES EUnELpiec Tov, oTIc 106e¢, oTIg a&ieg KAl oTa CVVALCONUATE

OV (NovdKa - Taxkeovtol, 1999). To ovvoro Tng dppnrng yvdong amoterel v TNyt
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TOD GUYKPITIKOD TAEOVEKTIHATOS Y10, uia emyeipnomn, 6mowo emyeipnon xu av etvau
avt, dev umopei va petaeepbei opd poévo péoo omd TNV TPOCOTIKY] ETOPY LE TOVG
avOpdmovg kou TNV avamtoén opadikod nvs{)uovcog; H &pprtn yvdon, moipver
popef eumelpiog, smxowvmviog, SNovPYIKOTNTOG, A&V, EVH T KOTAKTNOY NG
mpobmobEtel ko T pnri yvdon. Tn yvoon 811?»0981’] OV Umopovv GA0L va .KEPS{GOI)V
uéoa and Pifiia, eyxepidw, perétes. H dppnrn yvdon rhocidvetor yop® and éva
avBpomokevtpikd meptfdilov yi' avtd ko otoryelobeteiton pe Bdon v avBpdmivy
cvuneprpopd. Baoileton katd kdplo Adyo oty euzeipio mov amoxopilel o xabévag
amd v epyacio Tov, oto Aeyduevo “learning by doing”. H dppntn yvdon dev
Kotoypapetar, Oev n(')comconowi'pm, petagépeton ovebymta, g aiocbnon ko
gumepio ko dyfetar oto avBpdmvo duvaptkd g etopeiog Koping and tov nyétn
(Novaxoa - Taxeovtot, 1999).

O pérog Tov nyét efvar N TEptypaen, N TaEvounon kai n Swoxeipion g GppnTng
YvhoNG GOTE VO, UTOPECEL VoL LETAPEPDEL pie ﬁdnoto TPpOTO 6TOVG £pYOlOUEVOLS OFE I
gtanpeio. H dppnrn yvdon elvon 1 wepmtovsio e avadpaong Tov TANpoeopidv, Tng.
avéivong Tov OeTikdv Kol apVNTIKOV OTOTEAECHATOV DOTE VO cnvz—:tSm;onmﬁcet n
ouada avipdrov pog stoipiag T Tpénet va enovaldfer otn dovield tng kol T Oyt H
Gppnen yvdon avrkatontpiler v wkovdmTo voo pabaivovpe ond v TPocmMmIK
gumepio kot va epappdfovpe ovty ™ yvdon ommv Tpoonddew emitevéng tov

BpayvmpdBecpmv 1 LokpompdOECUmY OTOYMY HOGC.

I'.2.4 H vrap&raxn vonpocvvny g wpodndleen tng opévnong

H vrap&uen vonpoovvn oxetiCetot dueca pe iy évvown tg epdvnong. Avlpamot
pe avertvypévn vrapEoxn vonpootvn mpoonodovv va BEcovv kon vo, eEnyfcovy
0époTo mov €xovv va xdvouvv pe ™ Lon kol To Bdvato evd yapaxtnpiloviar Eviova
and v aydnn mov TpEPouv Y TV eievBepin, To0 mAOog ko v embopio vo
S1poPOTOLAGOVV TTPOG TO KAADTEPO TNV TPV ToVS Katdotaon (Gardner, 1999).

H @p6évnon eivar n kavémta va- BAénsl kavelg népa and tnv. TpoypotikdTTa,
givon otevld cvvdedepévn pe v Tpdén mov amoteiel To Khedl mg-nvsupamcémwg.
"Evog GvOpomog pe avEnpévn vropéraxt vonuootvn propei vo Oswpnei «@povipog»
étov eQopROLEL T BPYEG TNG £V ASY® VOMUOoHVIG OT0 gVPYHTEPO TANIGLO TOV OPYDV
g epévnong ahrd ya to kowd kaAd. ‘Otav 1 vropdraxn vonpoosovny tibeton péoa.
GTO n?»aidto OV oTopGRoD dev Kdvel «ppdvipo» Tov nyétn. ‘Evag nyétng pmopel vo

givan £8umvog, vo £xgl avtiAnyn Tng mpaypatikdnTag Tov Lel ko epydleton aAld dev
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Bewpeiton «@pdvipogy dtov etvar apynticdg vo Tpdéel yia o kowvd kard. I'a to xohod
NG oladog Tov, oV yevucoﬁ ovvéiov. H vrrapélaxh vonpooivn arotelel Tnv mphm
VAN 0vC1OTIKE TPOKEUEVOD VO, YAPOKTNPLOTEL KETO10¢ ¢ PPOVINOG MYETNG, EVD N
epoévnon avomtdooetal otadiaké péco oto evphrepo mAaico TG VmaPEKNC
vonpoovvng. To onueio oto onolo npémel vo. cuyrkhivooy ot dbo évvoleg, vropElaxn
vonuoobvn — @pdvnomn, eivar av o «popéocy Tovg evepyel v 10 KoAS Shav TV

avBpdrwv mov epydlovial o po eTaipeio.

I'.2.5 ®pbévnon ko amwoTELEGRATIKN NYEGIQ

H opyévwon wog stapeiag e€aptdtor amd v oAy Asttovpyio g apethg Tng
ppévnong pecw twv avBphmmv mov v katéyovv. H Aoywr, nueq o woAtuch
dtbotaon g @pévnong EemTPENEL OTOVG OTPATNYIKODG MYETEG Vo apBpdvovv
gukpivelg vmoxelevikés, dootntucég 10éeg oe ocagn yAdbooa kabdg emiong vo
KEvouV COQES TO Opapio, TG CKEYELS KoL TO GYESLE TOVG Y100 TO UEAAOV. e PEYEAOVG
opyaviopolg péMiota, ot Myéteg mpémel vo. avainTovv Kol MOAD TPOCEKTIKA Vo,
a&loroyotv Tig TANpoPopieg mov AapBavovy ard evdexduevo TpofAnpato Tov puropei
vo. avaxOyovy otnv mopeio Tovg ko katédmv va BEtovv otdyovs. Ilapoakdtom
avoADoVTOL TEGOEPLS SOTACELS TNG EPOVIOTG MG OPET Y0 TN GTPATNYIKH TYESiaL.
dpdvnon Kol TPOKANCELS TOL HAVOTCHEVT, GPOVNOT] KAl OVTOYVMGiO, @pOVNoN Kol

TATEWVOPPOCHVT, PpévIon kot avdevitcdnta (Mrovpovidg, 2007).

I'.2.6 ®pévnon kar Tpoxhicslg Tov pavatipeve

IToAroi BempnTikoi Tov pavatlpevt éxovv PEAETNGEL TIG TPOKANOEIS TOL £V AdY®
1KAGS0L 68 GLVOVACUS LLE TNV OPYOVMGLOKT] TOAVTAOKOTNTO mag‘ewtpiacj. H Bcopio
™me opyavmmmcr’]g'nokvnxonémwg ﬁporeivst v emaveEETaon TG WaVIKTG MYECIaG
v7d éva véo mtpiopoa. Ot o1 nyéteg mpémel va Aettovpyodv wg KaTaADTEG oﬁg sumepieg
gxpadnong. Me v évvoia 61t Tpérer va Ponbodv Tovg epyaldUevovg vo 0moKTCouV
™ yvoon uéom g suneipiog. O Tpoxhnioels, o kpiceig, Ta mapddoko pe to omoia
£pyeton aVTIHETMOTN pio eTONPEio TPOSPEPOVY Eva Wavikd TAaicto eEftaong Tav Opav
TOV TAOVPOAIOHOD KoL TNG oAlayng Tov veiotaton 1 S puéypt va Tpocapproctel ot
véo TOEN TPAYUATOV KOl VO, EVOOUOTOOEL TOVG Opovg Agrtovpylog Tng oTo. véa,
dedopéva (Lewis, 2000).

O Wavucoti nyéteg mpémet vo evepyodv péco o £vo d1popodevo Tteptpdilov Tov

ocvvexdg arraler and eEmtepikods mapdyovieg pe amotélecpa va yivetor aotobéc.
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- Abyov yépn M otkovopky kpion mov kahovvtol va avTiLeTOTicovy OAeg Ot eTalpeieg
aveaptnTeg peyéboug kol képdovg avth T ypovid amodeikviel mepitpava to Bépo
TOV TPoKAoEmV Tov pdvorlpevt kor méoo moAd emmpedletor m mMyeoio omod
eEmtepkong Topdyovieg mov mAfTTouy o etonpeia. Ot nyéreg Aouwrdv mpémer va
Bpiokovtor o pio cuveyfi eypriyopon 6mmg givor kot ot puépol tng cvyypovng Long.
Ké&be mnyétmg g etoupelog emnpedler Tt otabepdtnto OV  OPYAVOGCLOKOD
CUGTAUATOG KOl TN cmuperpia TOV avGAoyo pe TN Béom Tov xel, Tnv epmeipia Tov,
yvdon, Tn ocopmeppopd kot To cvvarsbfuotd tov. ‘Etor Aowmov 61 avucol nyéteg
TPEMEL Va. TOVTOTO0VV TIg TPOKAACELS, Vo evtontilovv To exdoTote TPOPAnUa Ko va,
ovameplotody v kpion mov evéeyopévag avtyetonilovy ovtag Gote vo yivetat
Gueco katovonth and 6Aove. Ilpéner va epapudlovy dapdpwv 8OV TPAKTIKEG G
Abon og éva npo’B?»ﬁua Aoppdvoviog Tavtdypova vIdY” Tovg TG ovhykes AV OG0l
epydlovtar otnv etapeio. IV ovtd Aowmwdév m wovoOTNTO. TNG AVILUETAMIONG
wpoKAfoEwV, TpoPAnpdtwv, Kpicewv £xel dueon oyéon ue tny Evvola g epOVNoNG
koBdg 1 televtaia eivatr anapoitnn 6tav vrdpyst «opeiot afefardTnTa won avéykn
v 0a€rohdynon Tov pedloviikdv exmingewvy (Stamp — Burridge - Thomas, 2007). H
epdvnon emitpénel otov NYETN vo voAoyilel kot vo avalder OAeg Tig mBaviTnTE
doTe va. ownuarmniést Ti¢ TpokANoelg amoteAecpotikd. Otav évag nyétng viddet 6t
dev ehéyyer o kotdotactn oQeilel vo okéQTeTon kaTtd TETOWV TPOMO MDOTE VO
gkeraler dpopetikég mpoomTikeg Ko Adoglg evag mpofAanuatoc, va epapudler
co@io Tov dwoOnTikd dote vo emnpedlsl Beticd tdng oVVOSEAMPOVG TOL KO VO
deopevovtor 6Aor poli Tpog éva, 6TéY0 7oL B0 em@épet To embounto amotéheopa. H
OoTPATNYIKN MlOG ETaLpeiag unopel vo. cuvoyiotel oty Tpoondded tng va npb[.’)?»éwat
0 aféfaro péihov ko oty ucavdTnTd TG va evepyet Aoyl meTuyoivovag 1o oToXo
e otov amotodpevo ypévo. o va viver avté o1 Myfteg Tng opeilovv vo
Agttovpyodv pe Pacucd kprmpro T epdvnon mov Tovg dakpivel, kabdg 1 TelevTaio
Berndver Ty wkavoTTd TOVG VoL EAEYYOVV To aBEBoto TepdAlov kat Tig TpoKIfoELS

nov Eenndovv oxedov Kabnpepvl HTPOoTa TOVG.

I'.2.7 ®poviion ko avToyvVOGia

H avtoyvoocio amotehel évav o16%0 Yia Tov dvBpamo omd tnv emoyn| TV 2oKpdn
oL cLVOYILE TN YVAOON TOL €0DTOV HaG otV Evvoln «yvdol ¢’ eavtdvy. H copia,
doov apopd 610 oyediooud ™G oNg Kol TNV OVTOKPLTIKY TOv KEVeL 0 kabévog yio,

ToV £00Td TOV, e€aptdtarl omd TN yvdon Tov gavtod. H avtoyvmoia exnpedlel v
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gudapovia, Tov avBpdmov xor 0dnyel o TOAAEG svukaipieg Yo mpocswmKY EKppacT
KaBOG M yvdon Tov E0VTOV EMITPENEL G KAmOOV Vo avTidetomilel Kol vo QEPVEL G
TEPAG UE EMLTUYIO TPOKANOELS OV Yvpilel on LTOPEL VO, TIC KATOpEPEL (Mnoupdvrdg
2007). H avtoyvooio kaldntel ToAAEG EKOAVOELS TOV €0VTOD HAG, KATOL0G TTOV TNV
kotéyel yvopiler mig wovdtntés Tov, Tig afieg kol TN CLUTEPLPOPE TOV, TIG
TPOTILACELS Kol TG embopieg Tov, 19 dpopa Kol tovg otdyovg Tov. H avtoyveocio
xepdiletor xatd évav peydro Pabud péoo amd g eumeipieg mOV OROKTA KALOLOG KO
TNV KOW®VIKH Tov aAAnienidpaon pe GAAovg avBpdTovs. XTnv nysdia vroompileTar
6T M ovtoyvecio. odAAaler avdAoye pe v Kotdotoon oy onoia Ppicketon Evag
nyéng ko ot eEmtepikd epebiopata wov déxeton. Me kdbe véa mpdxAnon vedpyovv
KoL V&0, oToeio oV £xEL Vo, LEBEL KEMO0G Yio, TOV EAVTO TOV aVEAOYO. HE TOV TPOTO
ov aviuetoniler v wpoéxAnon. Otav xdmoog mpocsdiopilel Tov e0vtd 1OV KO
kepdilel v avtoyvecia tov péoa oe £va cvALoykd mepIaAiov, TdTe TO GVALOYIKO
evd10pEpOY Kat Opou TOVTILETOL PE TO OTOMIKS VIAPEPOV KoL OPapd, OROTE O
nyétng pabaiver va evepyel Yo To Kowod kaAd AeiTovpydOVTOG BeTicd Kot TPOG TO
atopkcd Tov ocvpeépov. H ppdvnon sivar avti wov Ba odnyfoet Tov nyétn mpog
YVAOOTM TOL E0DTOV KOL OV VT ETTVYYAVETOL 6TO TAAICIO TOV OpadIKOD TVEVUOTOG
péca oe o etonpeia Tote mOel ToUC AVOpDOTOVS Vo 0deBT0VY TTPOg Evav Kot HovadKd

Kowvd otdyo mov Ba Aertovpynoet Betikd yio GAOVG TOLC.

I'.2.8 ®pévnon ko Tamevo@pocivy)

H tanmewoppocdvny mpoimodéter T @pévnoTn Kol TV avToyvacioc péco oe évo
mhaiclo peolopod xor  ohAnhemidpaong ue dAlo dropo. H o évvour  tng
TOTEWVOPPOCVVIG EXEL VO KAVEL pe T peimom g vrepoyiog Tov nyétn o omoiog Adym
8éomng oe o starpeia pmopel va apveitol and vrepn@dvela vo padsl Tphypote. omd
TOV¢ VPoTApPEVOLS Tov. O Tamewvé@poveg NyETes Bewpovvton OtTL eivar meptocdTepo
poOv ot va pabovv amd Tig spmelpieg Toug ko and dAlovg avlpdrovg evd Exovv Hia
peyéin smbopic vo VANPETCOLY T0 GBVOLO K(ll- 6yt pévo tov e0vtd TOVG,
EmnpocBétag, o tansvoéppoveg nyéteg AapBlvouy cootéc anopdoelg 516t Lnrodv
ovpBovrés, ouvinrodv pe TOVg OavOpDOTOULG, A€lTOLPYOVV opaduch xoa.pi'g vo

vrokpivovton 6TL yvepiloovv to mdvto Kot dev Exovv avdykn T yvdon teov dAlav.
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I'.2.9 ®p6évnon kar doﬂsvrucém'ra

H epévnon sivor Gppnxra covdedepévn pe v ovbeviidmmro, tov nyét. Ou
gtaipeieg ot ovyypovn emoyf avtipetorilovv Béuato mov emPiilovv e véa
TPOCEYYIOT OMEVOVTL OTOV Topéd Tng myeoloag mn omolo oyetifeton pe v
OTOKATAGTACT TNG EUMIOTOOVVNG OT0 gpyacilaxd mepiBdAlov, g eAmidag, NG
aoodoéiog, tov nbwdv abubv. Avtég ov mpoomtikéc ocvvoyilovv péco o©TO
opyovwolakd mhaiclo T onuacio yio Evav myétn vo eivoar ovbevtikdc HE TO Vo
ﬁapauévm motog otig afieg, 1o cuvorsOuota, TG apyEs Kal 1o MoTev® Tov. O
avBevtikol Myéteg €XOoUV YVOOTIKEG KOl WUXOAOYIKEG KOVOTNTEG Ol OTOIEG TOVG
empémovy vo yvopilovy xau va svtorilowy Tig ndkég afiec GAmV avBpdmav, ™
YVOOT TOVG Kol T0. duvatd tovg onueio. O avbeviikdg nyétng decueveton péco oe
évav opnva noikdv a&udv mov £xel Supopedaost amd Ty Todky Tov NAtkio Kot
epapudler oto epyaciaxd Tov mepPAALoOV Kol pe ovTOV Tov TPdmo eivar duvaTév va
EMNPEACEL TOVG AVEPOTOLS TOL Vo TOV 0k0A0LOODY Ge KhBe Tov P, 6meG emiong
- va, evioiboet kot Ty aioBnon oxonod Kol 0pauaToc oTov EpYacIaKd XOPo aAAE Kot
v kavormoinon. mov mwoipver évag epyoalduevog Otav  @épvel  emTuynpéva
amoteléopoto. H wkovotnro déopevong ong nOwég a&ieg éxer dueon oyéon pe
opdvnon. Ooor yopaxtnpiloviar and Epdvnomn @G TPOG T CKEYN TOVG, dEGUELOVTOL
pe Tovg ovlpdmovg Tovg Kou cvvepyblovion poli Tovg tpombdvrag o awdevtikch
ovpmepipopd. O avbeviikol nyéteg exPpalovv 1OV TPAYHATIKO TOVG €0VTO GTNV
KadnuepvdTnTd ToVg, dev 0AMGLoVV, dev vrtokpivovton, katd cuvénein {ovv pa KoAR
Lo &xovrog mMoTovg avlpOTOVS YOP® TOVG Kol KATAAYOUV OTNV éoSmuovia KaOAOg
Kon ot etk emppon o¢ TPog TV evdopovio. TV «akohodBmvy tovg (Ilies —
Morgeson - Nahrgang, 2005). Ot kow@vikonotnpuévol nyteg kot 6601 evaopépovtol
Y10, 70 KO0 Kalo mpémer va. yopoaktnpilovior wg avbevricoi. Or avbBevrucol nyéreg
gival mOavd vo. BuGIEGOVY TO TPOCATIKS TOVG GLUPEPOV Yo TO KOV6 Kahd eEutiog
™G dEGHEVOTIG TOVG AmEVOVTL GTOV TTupTiva afudv mov €xovv Kol epapuofovv otnv
gpyooia touvg. H ovykexpyévn popon mysoiag ocvykpotel coumepupopés pe M00c,
népo, amd mpocwmikég embupies, npotuficsg ko emroyég evd mpowbei cvrhoyikd
motevn ko afieg oto epyaciaxd mepPdiiov oL €VVOOVV KOTA TOAD TO OpAdLKO
mvedpo. Kot Trv eEaymyn TOV KOADTEPMV OTOTEAECUATOV MG TTPOg TNV emiTevEn evig
Kowo0 oTdYov.

H évvow g nyeoiag arnotelel amd pévn tng pe dvvapn dodikacio empporg.

Ta BeTuca OTOTELEGOTO. TNG PPOVIOTIG OTNV ATMOTEAECHATIKT TIYECTOL Eemepvovv TOV
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10 Tov Myétn Kol To mpoocwmikd — atopkd eminedo, evd ﬂapa’mpoﬁth BetTid
QTOTEAECLOTO, KOl GTOVG VOIOTAUEVODG TOV £kboToTE MYETN. Ot ny€teg mov SLéﬁovrat
and epdvnon otn oxéyn Kdt TG TPAEEIS TOVG OOTELOVY TTOPAdELY L0 KO TPOTLTO Y10,
6hovg Tovg epyalduevovg ot i etaupeio koplog péoa amd Tig apys, TG AVTIANYEIC,
TO, TOTEDM KO THV KOVATOVPO, TOV SNULOVPYOVV GT0 EPYACIOKS TOVG TTEPLPAALOV.
SOUTEPOCUATIKA, M Gpovnon eival anopaitnTn i Tovg GVYYPOVOLE MYETEG OV
épyoviol ovTuétomor Kofnuepwd pe mpoxinoelg kol e€myevels mopdyovieg mov
emnpedlovv v spyadia tovc. H @pdvnon elvan n cogia mov evomotel OAeg Tig 0peTég
ot omoleg HOG EMTPEMOVY VO CKEQTOUNOTE KAL VO EVEPYOVUE LE TOV IO COOTO Kol
aroteleopotikd tpdémo. H (ppéi/ndn glvol To amoTEAECLO OPICUEVAOV YVOOTIKOV
TKOVOTATOV KoL TNG CVETTUYHEVNG VITOPEWKNG vonuoovvng. Mmopel va Bektuboel v
KOVOTNTO. TOV NYETN Vo avTiletonilel TpokAnoelg evd cupBdiler otV avToyvaocio,
TNV TOTEWVOPPOCSVVY KoL TNV owbevtikdtntd tov. Avtdg o T1pdmog okéyng pnopei vo.
Bonbroel kGzolov GGTE Vo KaTavoTioel YTl Tpénel v evepyel cLAloyikd kon O
aTopticd oot o1 emBVpiEC KAl OL GKEWEL UTOPEL VO, £iVal TPOCHTIKEG Y10, TOV Kadéva,
aAAG o1 onpovTikdtepeg avayieg eivar ovAloyikég xar pévo o¢ opddo pmopel pia
etatpeio, po xowaovie, po xdpo, vo. TiG enm’ixat. H «ppovipn» TpoomwTikl] EmTPETEL
GTOUC MYETEC OV EQAPUOLOVY TO £V AGY® HOVTELD GKEWNG VA KOTAVOODY Tic a&iec,
v Kpion, v TowTOTNTA, TO KIVNTPA Kot TOVG 0TOYOVSG TOVG KabdMG Kat TV dAlav
avOpOTOV Kol £TCL Vo yivoviol TepieeoTepo avbevtikol kou amotedeocpatikoi. H
TOPOTAPTION VIO AVTO TO TPICUE, TOV ETOPEWDY Kot 1 EXEVOLOT) TEPIOGHTEPO GTO
- Epyoyo duvapcd Tovg, TpoimoféTel Ty Myecsio Tov MAacLDVETOL 06 TNV £Vvolr TNG
epovNoNG, OV TaPEYEL Evo cEAPIKO Opapa kot exnpedler Betkd Tig afieg wou T
CVUTEPIPOPE TV atdpmv. Otav o1 oTdYo1 KoL o1 emBopieg Tibevton oe Eva cVALOYIKS
nAoiolo tote o1 GvBpwmol amokTobv TN OEANCN Vo CUVEISEEPOVV OTO KOWO KOAD
éyovtog wa aicOnon minpotmreg 6cov apopd ™ SoVAEE TOVg. AvTtd avEdvel v
tcavoTnTe Pog etarpeiog yu kawvotopia, TpocapuootikdTnte Kol eEEMEN néve and
6ho. (Lewin & Regine, 1999). Ov ohyypoveg mpordioelg amontody @poviun oréyn,
OpHOSIKO TVEDHO KOl OvOPOTOKEVTIPIKG HOVTELD AETTOVPYIOG Yo TiG £TOLPEiES, Mg €K
TOVTOL Ol MYETEG MOV SAUOPPAVOLY TNV KOVATOVPO. Kol TO 7vedua UECOH OE €va
gpyootoxd mepipdilov opsilovv vo Bétovv T epdvnon g Tpdmo oréyng cov Baotikd
TPOCHOTIKO TOVE GTOYO TPOKEILEVOD VO ETITVYOVY TOVG OTOUKOVS KOl KOT' ETEKTO.ON
SLAAOYIKOVG TOVG GKOTODG GAAG KoL VO KATAKTAGOVV TNV Omodoyn TV DPIOTAUEVAV

TOVG.
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I'.3 H évvowa g povatuag

Yrapysr pio Oepeiiddng ucavétﬁw TOV 1MNYETIKOV OTEAEXDV 7OV OtV &yYel
amaoyoAoel Tooo TNV £pevvo. kon ™ PBiproypapia otov KAASo Tov pavatipevt. Avti
etvon n pova&d Tov Myétn, dAadN n woavoéTTe TOV GTEAEXOVG VO, cucOEveTaL TN
pova&d ko vo. v ofomotel mg Tyh Eumvevong kor dnpovpyiog. Avti 1 ucovoT T
Oewpeiton @g peta — wovotnTo S0TL amotehel TpobmdOeon Tpokeévov va
ovomTuxfovv 1 va aflonomBody apketég omd Tig vIdAouteg MyETIKEG KAVOTNTES 1y
xapoxtnprotikd (Mrovpavtdg, 2005). '

O nyéng mpémer vo o1600vOei uévog Tov yuw va. Snl.l;toup'yr’]cet TG véeg 18ée<;; Yo VoL
apgoPrticer 1o status quo ™G etoupsiog Tov, vo wWAper TPOTOPOVAisg, va
dnuovpyioel To Opapd Tov, Vo KEVEL TNV OVTOKPLTUCH TOV Kot vo. udbel amd tnv
EPYOCLOKY, TOV gumelpio. mwplyporo oV Sev yvopile. H pova&d eivar ooty mov
ovuPBéArel otV evdookdmnon ke avOphIOv KoL TV aVOKAADYR TOL TO0G ival O
xo@évac, mov Padiler, mov Bo HPeke vo Badiler. O mybtng mpémer va avtéyel T
povaéld oy wg vroypémon TG 6£omg Tov aAAG TPETEL VO TV EMOUDKEL OGS KvNTPLoL
ddvaun g npoconikiic Tov avtoyvaciog. O nyétg mpémel vo aviéyel ™ povatid
6tav ogeilel va gival avotnpog pe Tovg dikodg Tov avBpdToug, va givatl avuetnpos, va.
gLEyYEL TO. CUVOICONUATE TOL Kot v Kpotd T omontovpeveg amootdoeic. Ilpémer
emiong vo avtéyel T pova&d étav ypeidletan vo dfver oio0do&io otovg GAlovg ™
oty mov o idrog vidber afefartdtra Kol aymvie Yo 70 LEALOV GTO £PYA.CLOKO TOV
nepifaiiov. Axoua K 6tav Exer emrvyies, o nyétng Bo wpémer va arsBovOel pndvog Yo
vo. datnprost -mv TOTELVOPPOCUVY TOV, Vo Ur yivel ahaldvag ko kawxpao"cai ™
Béom ekovoiag Tov. Ilpémer emione va eivon pévog 6tav Ba Bérer vo otabel oTo
KUTOAKOVLY Y10, vo. 88l T Tpaypata amd oméoTao, Yo vo 08l Tov 1310 Tov Tov £0VTo
and poxpd kou v mwpayuotkétnto Onog efval. Ilpémer vo eivar pévog dtov Oo
apvnoei va mpoddoetl Tig apyég kor Tig a&ieg Tov yw va emrdyer pe d6Ao tpdmo Tovg
otdyovg Tov, o mpémer va oucseowési udvog ov emBopel vo avriueTonicst v
QVEVTILOTNTO, TOV KOIPOGKOTIGHO, TN SI0MAOKY|, TO TIOMOTAQTO, LAXOPADLOTO KOL TNV
aholoveia. Oa arcBovOel avapgifoia uévog Tov dtav dheg ot 1€eg KoL oL apyEG TOV
npecPever B avtimapatebodv ue T peTproTnTo. GAAOV MYET@V, T0 Polepa Ko TNV
adpaveln otnv gpyacia. O nyétng Ba wpénet va aiobavOel udvog yuo vo. pmopécel vo.
oVAMGBeL oTo pookd Tov évav KaADTEPO KOoMO KoL Tov Tpdmo pe Tov omoio Oa

KOTOQEPEL VL TOV TTETHYEL Yot TO KOAS 1O 81k6 1oV GAAG Kot TV ovBpdrwov Tov. H

61



povagid Aoy, eivor cveToTikd kol kopueaio GToLElo TNG MYETUG COUTEPUPOPES
a@o¥ 1o oteléyn mov emBVUOLV VO GCKNOOLV OMOTEAECUOTIKY] TYECIOL OTOV
epyacwkd Tovg ydpo mpémer vo. péhovv vo Piubvovv otiypés povebide, vo Tig
avIEXOLV, VO, YonTedovTol omd auTég va TIC eMBVUOVY 0VTOG MGTE VO LTOPOVV VA TIG
a&lomotobv dnpiovpyucd Yoo T Asitovpyie pmog kaAdtepng etalpeiog ko yur éva
KaAOtepo uEAlov doov apopd Tovg avlpdmovg Tov v amotelovv (Mrovpavtdg,
2005).

I'3.1 H povabiaé og pnyeviepds g avayivvneng £ovtod ko T1g avdevriiig
nyeoiog '

Ta otehéyn emyepnocnv Ppiockoviol cuvexds Ge EYPRYOPOT GTO EPYACLOKO TOVG
nmepaAiov xaBhg Tpémer vo mopevpebodv o meetings, o pavtefoo, vo amovtiioovy
oe dexidec TMAEP@va. kot e mail pe amotédespo v perdvetar 6To EMdYLoTo 0 Ypévog
OV £XOVV YL TNV EVOOOKOTNOT TOVG, Yo Vo, fpedodv pdvor pe Tov govtd Tovg. Y7o
avTég TIG cLVVOTMKESG o1 TYETEG dEV Eyouv yp6vo Yo T povadid, Tnv Kotdotaon dnAadi
7ov etvor kaboploTikn| Yoo TV EVOOGKOTNON, TV AVTOYVEOGIN, TN Snutovpyucémw.‘
[ToA)loi wrobucoi, PIAGGOQOL, KAAMTEXVEG Kal OPTOKEVTICOL TYETEC £XOVY ETOTIHAVEL

- KoTd Kkapovg mwéoo onuavtikd etvor éva, 81dcmud pova&lag yuo. dSnuovpyucn okéyn
wotdo0 Alyn €pgvva Exel Sielaybel mbvod oty évvola Tng povaéldg ko tng onuaciog
NG Y10, T0 MYETIKG oTeAéy. Bvog Adyog 110, ontd efvor 1o yeyovog 6T 1) xowvmvio, pog
éxer dnpovpynBel pe Paon vy apyn Tng xowvmvikoroinomg kot 0 Ypévog Tov TEPVAEL
u6vog évog GvOpmmog paxptd and 6Aovg ToAD cvyvé sxhouBévetor mg KETL opvTIKD,
axopo ko ¢ Tvevuatikn vooog (Buchholz, 1997). Iotopikd 1 povokid éxel oxetiotel
ue v éxPaon kohdv amotelecudtov aod yvmotol nyéteg mépacav LeYGAo xpovid
dwotipata pdvol Tovg yio. TEPIGLAAOYN KoL OPOUATIOUS EVOG KOADTEPOV UEAAOVTOC.
[ToAhol Bpnoxevtikol nyéteg dnwg 0 Mavofg, o Bovdag, o Xpiotdg Bpébnkav o
apkeTd Kopd povol tovg, evd didonuol ovyypapeig kol momntég dnwg o Kdaopka, o
I'iumov, o Pikke Bewpotoav T pova&ld mg xvntipuo dbvapurn tng dnpuiovpytkdTnTés
tovc. Ta tehevtaio gpovie ov youyxordyor €xovv tovicer TG Betikéc Thevpég NG
uwovaElog xor ewdikdtepo v evkaupic vo decpederar o0 AvOPOTOS GE OTOLKES

dpactprotnteg o ovtifeon pe Tig Tpoodokieg Tne kowvwviag 6mov Pidvet.
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I'.3.2 Opwepo6c TG povadric

H évvoun tng pova&ids opiletar og 1 katdotaon Tov va eivon 1 va (el xaveig povog
(EAMinvicd Ae€ucd, Teydmovrog — Dutpducng, 1989). Iapdro avtd 1 povabid sivon
guPVTEPY EVVOLD. KoL EYEL TEPIOCOTEPEG TPOEKTAGELS O TOV OTAG OpLoud 1OV VO
etvon xaveig pdvoc.

H pova&id opiletor eniong wg 1 mvevpatik omodéopevon omd Tovg GAlovg
avOpdmovg. Eivar évag eumelpikds kdcpog and tov onoio ot dAlot Asimovv T oTiyun
oL Propel copatikd vo sivorl mapdviec. To poaAd kamoov Propel vo arodeopedeTon
and Tovg GAAovG axopa KL av ovtol aivdt dimda tov. Avt n Swdwkacioc g
TVEDLATIKTG 0OSEGUEVONG TTOV EMITPENEL [0, OVCLOCTIKY GHVOEST HE TOV EOVTO NG
nmpocdopilel v xetdotaocn pova&ldg tov atdpov. Tplo yopaxtmprotuch udew
TEPLYPAGOVY KOl STUIOVPYOVV TV KOTAGTOON ;,Lova&dg, 1 COMOTIKY amopdvaon, N
KOWOVIKT 0TOSEGUEVOT] KOL 1] TEPLGVAAOYY.

Axopun p katdotoon mov mpoodiopiler v évvoln g povoidg eivar m
ghevbepio kdmowov vo emAéEel TIg TVELUOTIKEG KOL COUOTIKEG TOL dPaoTNPOTNTEG
- yopig va okeptel Tov mopdyovto g xowwviag, Tov cvvoérlov. Mepucoi avBpmmor
umopel vor ovoxaAdyouy T povofld akdpe Kl 6Tov yip® Tovg VIhpyovV GvOpemol
aAAG xopic tnv Tpocdoria Tng ahiniemidpactg pe avtodc ko pe Pacikd KpiThpio
dotpnon g avavopiag tovg (Long & Aneril, 2003). Am6 pi yoxovohoticn
oxomd Bactkcd oToryeio TG avarTtuéng TPOooHTKOTNTAG Tov Toudtov sivar 1 povadid
otnv omoio. To tomofetel N untépo ywpic dpms va Tov mpoxaiel to aicbnpa tov
e6Bov. H pun amartntucy mopovoio tng untépog unpoctd oto moudi, Tov emrpénel va,
nepapatiotel pe tn pova&id va cvvndicet vo, Bpicketor povo tov ywpic va vidoel 6T
ameheitar. Avtod Tov gidovg N povabid sivon pépog g avanToéng Tov £0vToH TOV
mondrov, eivar koppdtt g yvdong mov omoxtd éva wondi dote vo Eexopilel and
pkpi nhkia to «Eyd» kat 70 « AAAocy.

H onpocia tg pova&uic yw t yvdomn Tov €anTod Kol TNV avoKGAvym tov eival
ueydin. H pova&ud Bempeitor g 1 yoyoloyki omokon and v kotveovia pe otdyo
TV KOAMEPYEW TOV £0MTEPIKOD KOGHOV Tov atdpov. Ilpdierton yioo po wpdén
ocvvalofnpoticc omopdvmong mov omookonel otV avtoyveoia, TV €dpeon
vONuatog, tn yvoon teov Pabdtepov cvvasdnudrtov kol oppdv (Mrovpavidg —
Emtpondin — [aroion, 2007).

Meydin onuacio éxet xar n Sudkprorn ™G évvolag tng Hove&idg amd Ty avticToyn

™G povatkdTnTag, (Solitude VS Loneliness). H povayudmmra £xet va kéver pue m pn
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KOovomoinon Tov atépov OGOV aPopd oTIG OWTPOCMMWIKEG TOV OYECES, OTNV
kowmvikoroinot tov. Ilpdxetton yio pio SVGAPECTN KUTACTACT] TOV EMEPYETOL PETE
anmd covarlsOnpatikd Gyyog kol aymvia Tov aTtépov Tov Vidbel teleimg aﬁonoupévo
and 1o mepifdAlov Tov, T (o1 Tov, dev ovikel o€ pa opdda, vidbel mopeEnynpévo 1
amoppirtéo and Tovg GAlovg kot dev dvvaron v decpevtel pe dAhovg avBpdmovg. H
povoyucdTnro. eivar fva Suodpeoto cuvaictnuae evd i povakud dev eivon cvvaicOnpa
aALG o Ka'cdcwcn oTNV oMol T0 GTOMO elvar ovoryTd cuvoReONUOTIKE Kot Yoxud.
H povayucdtnto. Tpokarel yoykd mwévo evd 1 povobid elvon ovoryry] amévavil o€
OeTid, suydproTa Ko TauTdYpova ducdpeota kol oduvnpd cvvarcHniuate. H pova&id
éxel SdaxTikd yapaxtipo av a&omombel koTdAAnia, odnysl mpog ™ yvhon tov
g0vtov, Bonbaet otV avtokprTkh Ko MV apopoinon Kkdbe eumeipiog Tov aTéHOV,
evd 1 povaykdtnto anid kebnidvel yopig vo empénel oto dropo va Padicer tpog

T0, EUTPOC.

I'.3.3 To 09édn Tng povoéiéc

Zopeovo pe tovg vropéloong (pt)»ocsé(pduc_;, N povo&d odnyel omv avaxdivyn
MG TPOCOTIKNAG Hag 0AnBewng kol Tov vonuatog g fong. H pova&d eivar pa
avoméeevktn katdotoon g Long pog n onola oxetilerar dueca pe Tig amcmpiak; Kat
0. epwTApOTE TOV BETOvNE oxETIKG pe T Coff kou To Bdvato. H povabd éxer o
tepdoTion BeTiic] Sibiotoon S16TL emTpénel 6TOVG OVOPAOTOVE VO KAVOLV TG EMIAOYEG
TOVG HOVOL ToVG AouBavovtag Tontdypove kot Ty gvbvvn pdvor Tove. Otav dpmg To
dropo emtpémerl oTovg GAlovg vo emPdirovy Tig a&ieg kot to dpilo péca oo omoio O
xivnfel amd ©6Po pAmmg peiver pdévo tov av dev emrpéyer oe GAAovg va
«eioBdAhovvy otn {@n Tov ToTE T0 TPocwMKS VOMUL KoL 1] avbevTikdTTo YAvovtol
and ™ Lo tov. H povoéid amotehel évo «ideoroykd kotapiyon yio Tov GvOpmmo
6mov swoépyeton ot Swdiacio avoyvhpiong Kot omwodoyfg TOv E0VTOV TOV
TPOKEWEVOL VO, PEATIDVEL GUVEXDG TIG GYECELG TOL HE Tovg dAlovg avBpdmrovg. To
dropo sioépysTon o pio katdotactn povabldg otov vidost 'mv' avaykn vo Tapel
ano@doelg yio. kdmoro Bépa 1 va oxe@tel mpdypota yio didpopovg Toueis Tng Lmrg
tov. Katd cvvéneo n pova&id dev omotehel amidg pa oxomd tng Long oAkd wo
avaykn v, awdevnikn emicowvovio, kor avartoén mg dwg pog g vmapéng. O
TpofAnpaTiopos Yo T appovia otn {on, Yo Tig oxioeg pe toﬁé ddovg, T Lo}, TO
Bdvoto épyeton péco amd v kordotacn povebldg ko To v AdYy® ep@TpoTe

BonBobdv oty avoxGluyn Tov TPOCATKOD OPALOTOG KOl VONLATOG TOV TPEMEL Va.
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yopoaxtnpiler évav nmyém. O avbpomog mov ofdrar vo petver pévog €pyetan
OVTIHETOTOG UE TN HovoywdmnTe okOpe ki ov meprrpryvpiletar amd  dihovg
avpdmovg. And Tnv GAIn, 10 dropo wov BpickeTon o€ Ui KOTACTAOT HOVOERS KoL
Babibc mepioviioyfic, pabaivel va el e1pnvikd péoa amd TG epmelpieg Tov Kot TNV
avaAvon avtdv evd ToTdYpova Epyetal ToAd xkovid 1o Oefo.

IToAhol peretntég cvykhivovv o mévte xopvoaio opéln tng povabldg omévovt
oo drtopo ta omoia cuvoyilovial otnv ehevdepia amd TG KOWV@VIKEG VOPUES KAl TOVG
TEPLOPIGHOVE, OTI SECUEVON OTOV E0VTH, GTOV CUVTOVIOHS TOL OlTépOL PE TN QvoT,
OTOV YUXIKS QVTIKOTOTTPIOMO Kol Téhog otn dmuiovpywkdtnra. H pova&id, g
YuXoAoylK omokomy amd Tnv xowovia vanpetel dVo kaipiec Aertovpyleg mﬁg
avBphmvrg cvumeplpopds, Tig omoieg evioydel Tavtéypovo. Ilpdta Bonbd ommv
evioyvon g otouikfg BodAnong kol ano@aowwcémwg Kot €neiro. KoAMepyel Tov
£0MTEPIKS kOGO ToV .0Tépov (Mmovpavtég — Emtpondxn — Homarén, 2007). H
wovémrTa mov xsl kdmoog vo amodéygtar Tn povobid tov Tov odnyel omv
kotavonon Tov Babditepav ovaykdy Tov, TV cuvalenudtov Tov, oTnV KeTavonon
Tov gavtoD ToL gV yével. H pova&id amotelel kpitiplo cuvorcHnpoticig opdmrag
ko eivor €Eloov oMUOVTIKS LE TNV 1KavOTNTO, TOY £XEL TO GTOUO VO, KOWVOVIKOTOIEITAL.
H omoxont] omd 10 KOWmVIKS Kol gotkd pog mepiBdAiov umopel vo apaipéost tovg
avOphTOLE, TO TPAYUATO KoL TIS KATAOTACEL; 710V TTpocdiopifovy TV TevTdTNTA Hog,
mv {81q pnog v vmepén. H. pove&id gévnnpetel tov avrtompocdropiopd pog
TOPEYOVTAC OTOSIOKG YEPECG SOCEIC QVTOTENOIONONG OTNV MPOCHTIKOTNTE HOG. e
eumelpucd emimedo GAhmote €xel amodeiytel 6TL ov dvBpamor kepdilovv péow g
uova&t&g pe véa  yvdon Tov £00TOD Tovg evd emavompoodopifovv TG
TPOTEPALOTNTEG TOVC.

O wuxd)»c’)yot — yoyavodvtég, Bempodv 6t n povalld mapéyel mv smcoup{d 010
Gropo vo deopevtel oe dpaoTnprdTnTeg MEPO. OO TO KOWWVIKS TOV TEPIPIAloV Kal
wépo omd TG Tpoodoxkieg Twv dAlav. Bewpodv 6Tt 6hol o dvBpwmol yperaldpacte
xpGVO LOVOL oG Y10 EVE0CKOTNON, OVTOKPLTIKY Kol KOADTEPT YVAHO™ TOL E0LTOD KOG
KkoBhg M povokid amotehel onuaviikd epyaielo yioo TNV YoyIKN KoL TVELHOTIKT KOG
vyelo, TNV «amokatdoTacn) TOV cuVoIcOMUETOY Hag 10iMg 08 KATACTACELG OyXMTIKEG
KO TNV OVATTUEN TG SNHIOVPYIKOTNTAG Mo, 181w o 6, TL 0popd 6Ty avamTLEN TG
dnuovpywkdéntag, 1 povebld Swdpapotiel mpotapykd poéro. ‘Epevveg €xovv
omodeifel 6tL ov pnPor mov dev pmopovv vo avtéEovv TN povabld ovvhbwg

amoTUYXEVOVY 0TO Vo avorTOEoLV To KAAMTEYVIKG TOLG TOAévTa, KABADS TETOWOD
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gidovg dpaoTnprotnteg OMMG M HOVOIKY, T .Cmypa(pucr'], n moinomn ko dAAeG,
Bacilovrar otnv atopkr] d0vAewd, oty amokom amd 10 guplitepo TEPPGAlov on
1OV KOW@VIKO Tepiyvpo. O pun 16y vpoi deopol pe Tovg GAlovg ovBpdmovg propei va
£YOVV KOOTOG YL TNV KOWQOVIKOTOINGN Tov 0Tépov oAl €xgl omoderytel 6TL eivan
gougpyeTikol yo T Snpovpyucdtnta, pe Ty évvola 6Tt Ta dropa mov dev GuVamTOVV
TOAD 1oyLpodg decpoe e Tov Tepiyvpo TOVG, SECHEVOVTOL TEPLIGCOTEPO OTN OKEYM
TOVG KOl OTMOTOAODY' TNV MVELHOTIKY] TOUG £VEPYEwW. otV OovAmtuln véav 1Bedv.
AvTifeTo. T0. GTOUA TTOV AVOTTHOCOVV IGYXLPOVS OEGUOVG HE TOVG GAAOVG OPIEPDOVOLV
évo peydro xor onuoavtikd UEPOG TOL YPOVOL KOl TNG TPOCOYNS TOVG GTO VO
KOAMEPYOOV TIC TPOCAOTIKES TOVG GYECELG Kat 0L TOV 810 TOVg TOV 0T 1 TO TVEDHOL
Tovg ov o, Tovg Pondricet va pTdoovv oy Wavich popeh nysoiag (Perry Smith,
2006).

I'.3.4 Mova&ié xor avtoyvoeia

H évvolo g avtoyvooiog éxel yivel avomdonacTo KOUUATL TG OpYaVOGLOKNG
Bewpiog xon tov pavatluevt to. tedevtaio ypovie. H emeéiynon xor avéloom g ev
Aoyw évvolog éxet Tig pileg g o1o Bovdiopud ko mpocdiopiletar wg 1 xotdoTaon
kdmolov va Tpocéyel, va mopatnpel kot vo yvapilel kohd T axpifdg Aapfaver ybpo
oto mopdv. H avtoyveocia mpodmobéter mn yvdorm tov eontod orAd pmopel va
eppnvevtel kol og yvdon g Topvig mpaypatikdtntag. H avtoyveoio tov atdpov

pmopel va 8&&181(4)981 6tav 10 1810 aoyoAeitan pe TOMAG Tpdypata TovTdYpova. 1 6TOV
TO OTOGYOAOVV KOTAGTACES OV peTaTomilovy TNV Tpocoyn Tov omd to Topdv GTo
nEAov 1 axdpa kot 6to mopeddov. E&icov doynuo aroteléopato oty enitevén ng
avToyveoiag uropetl vo emeEpouy N TOPOPUNTIKOTNTO TOV OTOUOV 1) oKOpe KOl 1
«TOTTOTTOMMEVTY  avTiOpacr] Tov, yopic okéym kol Tpocoyr, 6cov apopd uio
OUYKEKPLUEVT] KATAGTOCT).

H pove&id propet va gvioybdoet v avtoyvacio tov atdpov xabdg 6tav avtd de
déyetan eEwtepikd epediouato e16EpYeTaL GE [l KATAOTOOT KOTh TNV omola 6éxeTon
«eomTEPIKGEY epediopota, omd 0 PvoAd ko tn okéyrn tov. H ovepomdinom, ot
cxéyelg mov eEépyoviol amd to vroovveldnTo, T0 KpLEE cvvoucsBfuote Bpiciovy
£8apog vo. e&wtepikevBodv pévo 6tav o Gropo Pidver po katdotacn povoEldg.
Kotd v omokonfy and 10 xowovikd mepiBaAlov 1o PoaAd mpocExel NEPLOGOTEPO
Aemtopépeleg o Tig onoieg Oa adiapopodoe av To dTopo MTav pe GALOVS YOp® TOV,

evld TapbAAnia apocidveTol 6TO APV, OTNY TOPWVA TpaypatikdTTa. Movadid kot
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avtoyvooio sivar adinhévdeteg évvoleg kabdg 1 pia Tpotmobétel v vmapln g
Mg, H mpdyTn evioybder T d0tepn kot £metto. KETOW0G OV £XEL ADTOYVOGIo EmENTa
™ HoVoELS TPOKEEVOD VO aVORTOESEL TO AIVEDUO TOV KOl KOTW EMEKTOOT TOV E0VTO

TOV TIPOG £vo. VOTEPO £Minedo, amd avtd oo omoio 1191 Ppioretar.

I'.3.5 Mova&la ko av0evruc nyecia

O péhog g povabuig g otoyeio g amoteheopotikiig nyeoiog Bewpeiton
Kopv(pdiog omnv épevva g vmopEoxng myeciog. H myecio, mpocdiopiler wa
Waitepn oyxéon omv omoin kdmowt GvOpomor eivar ucavoi vo meiBovv dAlovg va
vwoBetobv véeg aieg, oopmeprpopés KoL okomovg Ko TovTdYpove. va kotafdiovy
TPOGTaOELD. YI0L XAPT TOV eV AOY® auby, copmeplpopdv kar sxondv. H tapadociox
épevvo otnv nyeoia, e€etaler oTok m);.mept(p0pd§ OV EYOVV VO KAVOLV pE TNV
GAANAETIBPAOT) LE TOVG ldMovg. H mo yvoort tpocéyyion mov Pacileton otig oxoeig
OV OVORTOGOEL O MYETNG UE TOVG YOPp® Tov givor 1 Bewpia «ovTailoyne» petad
nyéTn Ko ué?»obg — atépov. To Bacucd vonpua g cvykekpipévng Bempiag, givar Tmg
OTOVG KOATOVG Mg gTorpelog Adyov hpn avamToooovial SlapopeTikol TOmOL -
oyfoev HeTaED TV NYETOV KAl TOV DVOLOTOUEVOV TOVG 1) KATO1wv GAA®V PEA®V TNg
etapelog. Ov pavatlep ko ov mpoictdpevor Bewpodvion OTL avORTOGOOVV OTEVEG
OYECELG e EMAYLOTOVG VPLOTAUEVOVE TOVG, CANE LE TOVG aVOPOTOVG TTOV EMAEYOLY VO,
«deopedovia oto TAiclo TG etatpeing aviolAalovv Wésg, oxéyelg kot Bempoidv
cuvepyacio poli tovg oAb onpoviik Yo T dikf Tovg dovAeld ®¢ NyeTdV. X
HEAETN TNG TYETIKNG CULUREPIPOPAS, extOg amd TN oxéon Myétn — VPICTOPEVOL
Kvpiopxo pé_?»o dwdpapatiler kol 1 odTEPKN — TVELHATIKY dadikacio Tov nyém va
yvopioel Tov €avTd TOV. AVOTOOTAGTO KORUATL TNG OYEONG NYETN KAl VOICTAUEVOD
gival To mhg opilel 0 TPDTOG TOV €AVTO TOL OE GYEST HE TOVG dM.oug KoL TG Ot
VOoTapEVolL Aopfavovy TV TPOCOMKOTITO KOl CUUREPIPOPE TOV MYETN TOVLG.
TIpéopateg peléteg mov agopodv v avbevtiky nyesio divovv mpoPadiope octov
eomTeEPUKO KOGHO TOV TMYETH, O OmMOIOC SWHOPPOVEL TNV TPOCOMKOTNTO KO T
GUUTEPLPOPE. TOV KOL KOT EMEKTOOT TN oYEom Tov Ue Tovg dAdovs. O awbevrikoi
nNyéreg yvopilovv andivte Tov Tpomo GKEYNG KOl COUTEPPOPAS TOVE EVR YivovTal
avtinrol omd Tovg GAlovg ag dropa mov yvopilovv Tig akieg ox1. Qévo Tig dikég Tovg
0AMG KoL TOV DEIOTOPEVOV TOVG, Yvapilovy Tig aduvapicg ko Tov §00 mAevphv,
KoTovoovy TAfpmg To mepiBddlov oto omoio epydlovior evd  TOLTOXpOVA

yopaxtpilovral and ovtonemoifnom, oiciodokio kon MOwég apyss Mmovpavtog —
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Emtpondxn — Ilomalén, 2007). Orv ovbevrikoi myéteg Aertovpyodv g mpdTuma
neta&d T@v opddwv Toug Kot TEiBovv ToVG VEICTOUEVOVG TODG Oyl LOVO UE TIG TTPALELS
aAAd on pe to Adye Tovg. To otoyeio mov Bondd oty avdntuén g avbevrikig
nyeoiag ivar TpdTa 0md 6Aw 1 Yvdomn Tov 0vtov, 1 dicOnon Tov Nyt mwov ExEL va.
KAVEL PUE TOV OVTIKATORTPIOUO OTNV ovoia, Tov eavtod Tov (self-reflection). Me avtd
TOV TPOTO o1 NYETEG UmopoBv va oxéproviol kabapd kol va. Spovv péca 6to mAaiolo
TOV VPV AELDV TOVG, TOV CUVAIGHNUATOV TOVE, TOV apXDV TOVS, TOV KIVITPOV Kol
TV otéYOV Toug. Me 10 va pabaivoov kar va yvapilovv molol ival, ov awBevriol
nyéteg kepdiouv Tnv KoTavonon Tev GAADV Kol pie woyupn avtitnyn Tov £avTol
TOVG OV TOVG EMTPENEL VO, AapuPdvouv S00KOAES OTOPAGES KOl VO TIG VAOTOLO0V
K4To amd omo1ECdNTOTE CLVONKEG.

Axodpa éva otovygio mov evioyvel TNV avarTuén TG awbevTiknig Nyeciag eivor kot 1
KovoTnTe. ToL AvTonEPLopopoV. H wovémra dnAadn va gvbuypopuifovv ot nyéteg
TG TPOoOTIKES ToVg afieg pe Tig mpobéoels kot Tig mpdéeig Tovg. Kavévog awbevtiicdg
nyéng 660 K1 av emdv uet va avéPetl meportépm oty KAipoka iepapyiog Tng stoupeiog
TOV 8&V MOTAEL ETL TTOUETMOV, SEV DIOCKATTEL TOVS CUVASEAPOVE TOV. AKOUO. KL AV O
o16y0¢ Tov eivan 1 1810 1 e€ovaia, ppovrilel vo avtopvbuiletan péoa oto mhaicio TV
TPOCOTIKOV a&dv Kot apyhv Tov Ympic va mpodidel v epmotocivn Tav didev. H
aLTOYVEOGio Tov MnyéTn, Kabdhg emiong Kol 1 LKavérrjtd Tov va ovTopvlBpuileton £xovv
UEYAAT avayKn TV KOTAoTAoN HOVAEWGS, TNV YLK Omokom Tov 1yétn omd 10
TePLPEALOV TOV, TPOKELUEVOD Va, BPOVV TTPOSPOPO E3APOG KoL VO, OVATTUYOODY.

H avbevticn nyeoia mopodoteiton oxd v dprotn yvdon Tov eovtov. Ot nyéteg
TPENEL VO, EPYOVIOL OVTIUETOTOL Ue ePMOTAATO TOL TOTOL « T myétng elpoyy», «Tu
0ého va KAnpodotiow otovg dhhovg», «Iloweg aieg embuud vo douceoricn o
dovied pov;» (Drucker, 1999). Ov ovBeviikol myéteg €xovv tnv wavoTTo vo
TOPATNPOVY TOV EAVTO TOVG KAl TOVTOYPOVO VO, TOV ovaADoVY evd draBéTovv apketd
xp6vo otnv avamtoén g Asttovpyiag Tov ecwteptcod Tovg kdopov. H avtoyvooio,
®¢ Bodid xotavonecn Tev cvvalsnudtov, tov dvvatdv onueiov, Tav advvapdy,
TOV TEPOPICUOV kot TaV ofldv Kkdmowov Bewpeitar «moAdvoc» g évvolog Tng
oUVOLCHNUATIKAG VOMUOODVNG ot TNV om0l Ol amOTEAECUOTIKOL TYETES TTPETEL VO,
xopoxtnpilovail. H povaéid, og Baocikdg dnuovpydg Tng amokonig ond To Koaviko
nepBarhov, TnG E6MTEPIKAG MPERING, COPAAELNS Kol TVEVHATIKOTNTAG S1EVKOADVEL OV
un T ddho T Swdikooic avtiinyng kol katoavénong tov eovtov. H povalid

Bempeitan xaiplo koppdT TG omoTEAESHATIKNG NYesiag Yt eival To mpdTo Pripa Yo
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™ Yvdon 10V £0vTOH TOV NYETY, TNV TOPATAPNOTN TOV TPEEEDY TOV, TNV AVTOKPITICT
tov. O myétng embubker T povabid yoti ywpig avtiv 6 Peltidverar, dev
avapoTiétol, 6 dwhoyiletar, de dnuovpyel Tvevpotikd, dev mapdyel véeg 10éec. Xe
KOTAOTAOT HOVAELIG, Ol YETEG UTOPOVV Va AKOVCOVV TV ECOTEPIKT TOVG MV, VO
evobodv pe Tov £00td Tovg ot éva BaBvtepo emimedo, Vo KATAVONCOVV TIG KPLPEG
emBopisg Tovg, axdpa kot Tig Topoppficels tovg. Eivar sukohdtepo yu Tovg idrovg, v
ava{ntioovv 1o vomua g Cmng, va avaxalvyovv tn Béomn T'oug.c'co oOUTOV, TNV
KOWw®Vie, T0 6TeEVO TOVG TEPIPAALOV KOt TNV «GVANY KAnpovoud ov emOvpovdy va
apnioovy Tiow Tovg. IToAlol «idavikoin nyéreg, evoopatdvovv otV KabnuepvotnTa
g SovAEldg Tovg TN Aettovpyia NG evEOOKOTNONG TOV €0VTOV TOLG TNV OMOIN
KOAMEPYOUV HE 'tnv mvevpatiky tovg {on. Tw wdmowog ovtd onupaiver 61
TPOCEVYOVIOL GLYVE MECO TNV MUEP ot Omolo SVVauN MOTEVOLV, Yo GAAOVG
onuoivel 6t dwwhoyifovar TPOKEIUEVOD VO, PTACOLY TV ECMOTEPLKT] TOVG GMOVY} KOt
ywo, GAlovg onuaivel pio eIA0coeIKT| avaliton Tng xatavonong Tovg evTod 1 0Toin
eEehMooetal péoa amd to dPacio, TG TEXVES, TIC TPOCMOIIKES Spacmptétﬁtag TOV
atépoL Tov dev oxetilovrol Gueca e T SOVAELD TOV.

O William George, devdivav obpBovrog g etaipeiog wpwdv eEomMopdv
Medtronic vrootnpiler 10 mopomdve emyeipnpo tovitoviag: «H avtoyvmoio kot
ontolECONTOTE GANEC KAVOTNTEG OV GATOVIGL TNG GUVAICONUATIKAG VOTHOCUVIG
DRAPYOVV O€ KATOWOVG avOpdTOLE omd TH PUOoM, evh oe dAlovg Oyl Avtég ou
wovétnTeg dpwg pmopodv vo avartuyBovv. Mio amd Tig texvikéc oL pov GAavnKe
YPAOoN o670 Vo, KEPSIGm TNV ALToyvMGio. HToV aUTH TOV SAOYIOMOV. Aw)»dyi@oual
KoBnpepwvd yio 20 Aentd dvo @opéc Tnv npépa and T GTIYH oV 10 avand%v@a. O
Swhoylopdg e npepet, ua' Bonbé va cvykevipdvopor ko vo Eexopilo to ovoidon
and 1o snovmééin. O nyéreg e€mtiag g Béong mov KaTéyovv déxovton cuveyeic
méoelg and 15 PoVEG TV avBpdrmv mov PBpiokovionr KAT® omd ToVg 1d1ovg KAt
{nrodv v mpocoyn tovg. Kdmoor ﬁyé'csg npaypaTL Yévovv To 8p6uo Kol T0 oKOTo
T0Vg amd OVTA TNV mieom, khmolor dAloL 6y Mévo péco amd TV avtoyvesio Kat
péoa amd ™ S1ducacio mov oxohovBel o Kde NYETNG TPOKEWEVOD VO 0KOVOEL TNV
ECMTEPLKY| TOV GOV UTOPEL VO SLocpivel TOOVG TPETEL VAL TPOTEEEL KO TOLOVE Oy
(Mnovpavtic — Emtpondaxn - [amaion, 2007).

H pova&id Sievkohidver tov ﬁyém VO, OVOKOADWEL TNV KECMOTEPUCH» TOV QOVN,
TPOGPEPEL EVAV APELO YDPO YL GLVEYN EVOOCKOTNOT KAl EPUNVEIR TOV ECMTEPLKOD

ko eEotepikod Tov KOopov. Bonbd otnv xatavémon xar tnv emilvon Tev
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SAAnpdTov, ToV oLYKPODCEOV KOl TMV OVIOYOVICTIKOV TOKTIKOV WE TIG OMOIEg
gpyeTal oe kobnuepwvn oxedov emoon o nyémg. [Iohhol pévorlep, dnhdvovv oty
mopeia TG KaPEPUS TOVG GTL ATOGVVIEOVTOL A0 TO. CLVOLGONNATE TOVS 6TV BéTouV
EMAYYEALOTIKOVG OTOYOVS. X€ TETOLEG TEPUTTMOOCEL,, Ol YOYXOAOYIKEG CLYKPOVGELS
KUPLOPYOVV OTOV ECMTEPIKO TOVG KOGUO UE CLVETELL VO PNV UTOPOVLV Vo dpacovv
OmMOTEAECUOTIKG, YU OvTO o1 nyéteg mpémer vo Oétovv vmd E£va kowd mpicpa
. ovvaoOiuato, oxéyelg, ofieg ko otodyovs. Ilpoxepévov vo emevybel ovtd,
ypeiLeTan o1 MyETeg Vo SOVAEDOVY GUVEXADG LE TOV ECMOTEPKO TOVG KOGUO, TO duchd
TOVG TPOCWTKS B€aTpo g omokaieiton and moOAOVG pekeTnTég (“inner theatre™)
Kot M ovykekpiuévn diepyacia omortel pia kotdotaon povodlds.

EmnAéov, ot pova&id tovg ot nyéteg umopodv va cudhdfovv evkolotepa. Kot vo.
dapopedcovy 1o 816 foug wpocomxd dpapo v to péAov. H pove&id Ghioote
etvar avaykaio 1o Tov opapatiopd péco and tov omoio o myémg mpocdiopiler to
puéAhov 700 GAAG koL To UéAAOV TV ovBpdrev mov sumvéel. To kabapd Opoa,
gvduvapdvel to nhbog kot ™ 8EAnon Tov Nyétn vo mpoxwpnoel o€ ahhayés mov Ba,
odnyfoovy oty wpdodo evd tavtdypove 1 ot TOv og OWTO deouedEl KoL TOVG
dAlovg avBphrovg vo SovAéyouy TTpog Ty enitevén Tov. 7

H povotid Bonda eniong Tovug NY£ETeC Vo, EAEYYOLV TO EXITOVE GLVAICONHATA KO
TIG KOTOOTAOELG Tieong ov omofeg pewdvouv TV MVELROTIKY TOVG evEPYEW. KAUODG
gniong v agooimon xol T 6écuevon 610 Opapo KoL TOvg oTdXovg Tovg. O
amoteleouoticol nyéteg yvopilovv axpiBdc wdg va avtipetonifovv ta dyyn, v
mieon kou o dvodpeoto cvvoloOpote. Yadpyovy pdvatlep mov Ba pmopodoav va.
KOTOVOUAGOVY  OUYKEKPIUEVEC dpootnplotnieg ol omoieg Tovg PBonbodv va
100PPOTHCOVV TG ECWTEPIKES TOVG GLYKpovoels. Ot Bruch ko1 Ghosal avagépovv to
nopédetypo. Tov Sevbuvti pag emyeipnong o omoiog O6tav Evimbe Aoynpa
aoyormdTay pe Tnv knrovpit. Ilepvovoe moAlég dpeg KaOIGHEVOC GTOV KNTTO TOL KOl
PAGVIOS oTov €dvtd TOL Yoo OGO TOV anacxoldﬁcav. Me avtdév 1oV TPOTO
e€looppomovoe v ieon wov deydrtov amd m SovAeld Tov oxedibloviag Ta emdpeva
Bruato. Tpokeyévon va, Stoxeipiotet v kpion. O nyéreg, &xovv v avéykn Y, évo.
TPOCOMKSO  KATOPVYI0, OTOL  AVOVEDVOVTOL, OKOUV TOV €0utd  1TOVG Kol
emovanpoodiopilovv Tov 'cpéno dpdong Tovg,.

Eniong, évog myétng oe xotdotacn povobldg péoa amd v avalnitmon ot
avakdAvyn Tov eovToD TOL cuvednTtonolel Ty enidpacn TV TPdEedv TOV amévovTi

otovg GAlove. EvBuypoppiler Tic nOég Tov¢ apYEC HE TG EMOYYEMLOTIKEG TOV
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VIOYPEDCEL Kol KaTd avTtdv Tov Tpémo evicylel Tnv axepardtntd Tov. H povalid,
dievkoldver Tantdypove. ™ Yveotikh Swdikacio kol TNV avaxmon g Uvipng Koth
TNV omoio Uopel 0 NYETNG VO, EMOVOPEPEL CVVEXDG GTO MVOAO TOV EUTEIPIEC TOL ANO
70 TopeO6V ko va maipver pobipato and avtés. H idw n dwdikoocio tng oxéymng,
givon o povoykn Agrtovpyio tov avBpamov oxdpo kot av dAhor dvBpamor sivor -
wopo6VTEG TN oTIYUR mov o 1810 cvykeviphvetal otig okéyelg Toug (Mrovpavidc,
2005).

TounepacpoTikd, n povedld Tpoceépel oTov NYETN Evkopieg Y EVOOCKOTNON,
gEétoon Kol avardloyn Tov £00TO0 ToV, SUVATOTNTA Y10, OPAUOTIGUO, TPOTOVg Vo
Soyetever g apyés wor Tig afieg Tov ko va Tic dwtnpei avallointeg oTnv
EMOYYEAMATIKT) TOV Topeia ko TavTdypova, T dvvatdmta vo oavriAapfdveror tov
Tpoémo pe tov omoio Oa emmpedoel Beticd tovg avOpdmovg Tov oAAd Kot To B0 1O
uéhhov tng kowawviag oOmov (et .lcm gpydleton. Avtoyvacio, avtoppidpion,
. TVELLLOTIKOTNTE Kot TEAOG aveevmcﬁ nyeoio, npobmobétovv v KoTdoTOoN TNG
HovaEldg TPoKeEIUEVOD v avartuxfolv kel Vo £QOPUOGTODY OTIV ovOpOTIVY
TPOCHOTIKOTNTO, TPOKEWUEVOD VO YOAOVYNGOVV TOV WBaVIKS — AmOTEAECHATIKG MySTn

mov epydletan péoa ot divn TG ETOYNG TOV CVYYPOVAOV TPOKATGEWDV.
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A. XYMIIEPAXMATA

Hyeolo dnwg onpeiddnke oto mpdTo xepdiono e mepodcos epyociog onuaivel
gmppon evog ovBpdTov oe GANoVg avBpdmovg hate vo Tov akoiovBolv eBehovikd
Ko TPGOvLO KoL MYETNG KoTl oVVETELD, ivol TO dTopo exeivo mov ackel emppon oe
dAlo. dropo. kot To. TOPQTPVVEL DOTE VO, ToV akoAovBolv eBehovTikd kot mpdBupo. To
7poil avtod Tov KVOPOTOL CVYKPOTEL KAl TG GLGTOTIKG CTOLXEIL TOV 1OOVIKOD
nyétn, tov omoiov 1 Aettovpyic Swwpopomoleitol dopkdg PESH GTO KOWMVIKO KoL
owovoukd pog whaiolo wov efvon 0otobég, avacparég kol petafdileton cuveyhs. H
évvolwo, tng myeoioc éxer omoktioel €va V€O VOMUO. OTNV EMOYY] TOV GUYXPOVOV -
npoxkAnoswv kodhe ol televtoleg ennpedlovv oe peydho Pabud Tov Tpdémo pe tov
onolo Aertovpyodv ot emxgpioelg ofjpepa. O nyémg mpénel va wpoocapudletor o
aVTEG TIC WPOKANOEIC KOl VO OVOTTOGOEL S10pKDG TOoV €00TO TOL OAML KOl TOVG
avOpdTOVG TOL TOV CKOAOVOOVV.

Yrbpyovv dddexa Pooikég Aertovpyleg ov omoieg amotelodv 10 «KAewWdiy g
emruylog yioo Tov Y€t TG oVYYPOVNG ETOYNS KoL aVTEG EIVOL 1) EVEPYOTOINGT] KL M
TOPUKIVIIOT TOV GVVEPYUTOV, 1] VTOCTHPIEN TOV CLVEPYOTIDV, 1 avaTTuEn TG opddog
Kol 1 ovvepyacia, m vlomoinom Tov £pyov, m Swiknon Tov ocvvioviouov, 1
g&onnpéon Tev TEANTOV, N AVATTUEN TOV CUVEPYUTAOV, 1] TPOCOTLKY avarTuén, n
avamTuEn g KovATovpac, M SLUOPPMCT] OPGLATOC, O KAVOTORIES KOL 1) GUVEXAC
Bektioon ko n avémwruén evdg Siktdbov cuvepyatdv. To mpoeik Tov nyétn xabadg
eniong xou o Tpdmog pe Tov omoio Asrtovpyel oto TAaiclo g epyaciag Tov eEaptdtan
and 10 oTud Myeciog mov yapaktmpiler Tov 1610, ‘Erot Aowrdv, o exdotote MyEg
uropel vo yapartnpileratl wg avTapytkos, OPALATIOTNAS, COVEPYOTIKOG, dSNHOKPOTIKSG,
KoteLbLVTIKOG | VITooTNPIKTIKOC. AVvaAoya pe To oTud Nyeciog Tov Tov yopokTnpilel
TPOooPileTol KoL 1) CLUMEPIPOPE, TOV ATEVAVTL GTNV OUGSE TOV Kol TOVTOYPOVE 1
wovoTNTd TOV VO, 0oKEL GVYKEKPIUEVODS NYETIKOVS POAOVG 01 0oiot EVTACTOVTOL OTIG
gupLTEPEG  KavOTNTEG Yo amoterecpotikcy nyecio. Ov myetikéc  wkavédtnteg
Swaxpivovtonr otig tkovotnreg pohav, Tic tkavotnteg dNAcdY tov avlpdnov vo
QoKOVV TO GUYKEKPLUEVO MYETUKA GTLA TTOV duveétouv TNV MNYETIKY] COUTEPLPOPE KOl
oTlG  «ueto-ikavotnTeey o1 omofeg amotehovv mpolmdBeon mpoxeiwévov  va
avamtoxfodv  GAleg kovdtmreg 1 amoteAovv  Paocucd  cvototikd GleXSf.O
TePIocOHTEPOV IKAVOTHTMOV. YTAPYXOUV Nt Oepeddels «ULETO-IKOVOTNTEG) Ol OTTOlEG

wpéner va. yapoxtnpifovv tov myétn g oclvyxpovng EmOYNg KOl TV CUYYpPOvVaV
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TPOKAMoE®V Kol aVTEG Efval, M KovOTNTE SNUOVPYIKNG ANYNG OTOQACEDY Kol
EMAVONG TPOPANUATOV, 1| CUGTNUIKT OKEYN, 1| GUVAICOMUOTIC] VONLOCHVY] KaL O
VRO-IKOVOTNTEG 7OV TNV  ONOTEAOVV OT®G, 1 EMKOWVMVIOKN Kkavotto, N
QVTOETLYVOOT, 1) CLTOPPLOHIoT KoL 1) evovvaicOnon.

O nyéng g ovyypovg emoxng EpyeTon kabnuepvd oyedov avipuétonog e veeg
TpoKAfcels. Zoviibwg, N SVOKOAOTEPT) OMOGTOAT WOV TPEMEL VO DAOTOUCOVV Ol
nyéteg pwg erotpeiag, eival va mopokviioovy tovg epyalOpevoug oAGKANPpOV TOL
opyavicpo¥ va mpocopupostovv ot véo dedopéva ta omoia mpoxdnHTOLV 0N TO
KOw@Vvikd, otkovouucd kon oltkd. Thaicto kot exnpedlovv oe oD peydro Padud
TIG OUKOVOMIKES [LOVADES, MTOL Tig emEpnoeic. o va emttevyBel Spwg avtd, ot 1y£ETeg
TpEmer vo. pmopotv va avtihauBévovion o péAhov, va yvepitovy amnd mpv mwota O
etval avtd To véa dedopéva ota omoia Ba wpénel va TpocapuocTody Kot ot idlot kot ot
dwcol tovg: dvBpamol. H aviiinyn tov peloviikdv kotootdosmv amd tov nyEm
uropel va avartoydel g kovdtnto av o {tog ypnoiporolel Opropéveg TPAKTIKEG. AV
apovykpdleron t0 oTdY0 TOV, OV TOpaTNPEl cvvexdg To TEPPAAlOV TOV, AV
OVOKOADTTEL OVGLACTIKG TO GKOTO TOV, OV SiVETal OAOKANPWTIKG TN SECUEVST TOV
Kol To Opapd Tov, av emTpénet otn Pabd, acvveidntm yvodon vo épBet oy
EMPAEVELD, OV AmoKpLOTAADVEL KoL av NeTadidel To Baoikd okomd TOv, AV TPATTEL
ypAyopa, ov extehei tn SovAsld Tov kou ov pobaivel amd ovty kKor £nsito, av TV
apTiver Tiom mpokeEvoy va Eekviioel and v apxn Y Tnv enitevén evég véou
o1oyov. O Wavikdg Aowmdv nyétng g odyxpovng enoymng eivoan avtdg mov viobetel
CUYKEKPLUEVEG TOKTIKEG Kot Opdoelg péom TV omoledv amoktd uwavoTTeG IOV TOV
BonBovv va avtamoxpiBei pe tov koATEPO- duvoTd TPOTO oTO. VEX dedopéva. KoL va
avtihopfavetor 1o pEAdov. O Wavucdg nyétng dev eivan amapaitnto vo £xgl Epevteg
TG KovOTNTEG OV Bt ToV 0dTPyNooVY BTNV OTOTEAECHATIKT NYEoia oAAG pmopel va
TIG OTOKTNOEL KO VO, TIG AVORLTOOOEL amd €KEl 1 nelto, ovveXADC.

Mo opketoig peEleTnTég TG NYESIOG, VIEPXOVY TPELS PasUAS IKAVOTNTEG OL OMOIE
amoTELOVV £V PEPEL KL PEGO, ATOKTNOTG TEPUTEP® TKOVOTHTOV KOL UTOPOLY UE VoV
TPOTO Vo SWUOPPOCOVY Uit TOTEAEGUATIKY] TIYETIKT] CUUTEPLPOPE Y100 TO. SESOPEVQL
g cvyypovng emoxns. Ot Tpelg avtég tkavétntes, vaplaxt vonpoouvn, epovnon
Kot pova&d, etvor aAAnAévdeteg xon adinroennpealdpeveg kan 0 NyETNg EXEL AvayKn
KOl TS TPES TPOKEEVOL va 0dyndel ota embountd — Wavikd omotedéopota. H
vrapElokn vonpootvn éxel va. kGvel pe Ty kaAn yvdon g g pog g vmapéng.

Me 7o va paboiver kdmolog xard tov govtd Tov, va yvopilel Tig afieg, Tic apysc Kot o
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TOTEV® TOV, YiveTon avdevtikdg, anoktd avfosﬁyv(ocn, YVAOOT TOV ECAOTEPLKAOV TOV
KvATp@v, ovoxfi oe dbokoleg katootdoeg kol avtonenoifnon. O nyémg mov de
yvopilel apiota OAeg TIG TTUYEG TOV €0VTOV TOL dev pmopel va yvopicer Kou.rong
avOphmovg Tov. H @pdvnon, wg dedtepn Pacikn kavotnto kot pECO amdKTNoNng
GAAOV KaVOTATWV, £XEL VO KAVEL HE TN c0@io, TOV TpOmo oKEYNG, ovIiAnyng Kol
Gadabncng rdv TPaypGTaOV Kor efvor onuaviiky yo Tov nyétn aeod o idtog koeitar
o806V xabnuepvd vo, AdPet ddokoreg amoploelg Tov pnopel va. ennpedoovy tov ido
ko1 Tovg GAhove. H epdvnon wg plo mvevpotikn kot nouc apet wbel tov dvBpumo
vo Eexopioer 10 koAb amd To GoyNUO TPAYHOTO KOl TOOTOXPOVO VO, TPETTEL
xpnowonroldvrog 10 cwotd péco. H opdvnon umopel va Bonbhcer tov nyémm va
avortoéel kovotnTeg 6mwg eivor m vonomn, M ovotnuiki okéymn, M avddvon g
dppnrng, vmoovveldnng kol eumelpwkng yvdong, 1 ovtoyveoic oxdpo kol m
TOTEWVOQEPOCHVN, TOV eumodilel Tov myétn vo petatponel oe aialdve. H epdvnon
sivar g€loov oNUOVTIKN (g TKAVOTNTA Y10, TNV TAVTOYPOVN avATTLEN Tng VRopEOKNS
vonuoovivng kabdg o1 dvo Aertovpyieg eivor odiniévdeteg kot aAinioennpealdjevec.
H vrop&oxy vonuoodvr amotelel tmv apdtn VAN OVCOCTIKE TPOKEWEVOL Vo
avamtuydel n epdvnon, evd m tedevtoio avantiooeton otadwad péoa oto EVPVTEPO
mhaiowo g vrop&loxnig vonuooivne. Télog, 1 uova@d, nmpoocdlopiletal wepLocoTEPO
G TVELHOTIKY] GOKOT| TOV otduov amd 10 mePBGALOV TOV, TPOKEWEVOL VO
«ovvoptiely pe tov eantd tov kol va maipver to feedback mov xpauiﬁewt Y. va.
avoAlel TG wpoowmikésg Tov eumelpiec. O myétng ypewdletar ypdvo pova&idsg 00Tweg
BoTE VO, KAVEL TNV OVTOKPLTIKY TOV, VO CKEPTETAL KAl VO, SIOACKETOL OO TEPACHEVEG
gumepieg Tov, va etvar dnpovpykds, vo opopatifeTor ko va datnpel Tdvio oto
uooAd tov TV ewkdva evdg kaadtepov péddovtog. H oxéyrn amotelel wwntiplo
dvvoun ywo. Tov nyétn ko 1 ida n Sadkacio g, Tpodmodéter T povadrd. H povo&il
odnyel otn déoevon Tov aTOUOV LE TOV E0VTO TOV, GTO GUVTOVIGUO TOL Le TN @von,
OTOV YUYIKO TOL ovTiKaTOTTplopd kot otn Pabitepn yvdorn Tov g0vtod TOL, THV
avtoeniyvoon kobdg eniong kol oty avamTvén tng SnulovpytkotnTag, Ospelidon
otoyeia yio TNV doxnon onoTeAECHATIKNG NYESTOG.

ZoumepacpaTikd  Aowmdv, Ol  TPEg QUTEG  IKOVOTNTEG OLYKPOTOVUV  TOV
amoteheopoTicd NyETn TV cVyypovav tpoxincemv. Tov nyétn mov yvopilel kol
TOV €0VTO TOV £XOVTOG OVETTUYHEVT VRLOPEWKT VOTLOGUVT, TTOV TTpdtTel pue ppdvnon
kol copia Aoppavoviog COOTEC OTOPACEL KoL TOV GMOGTAGIONOEITaL o6 T

TPAYLATA EIGEPYOUEVOG GE M0, KATAGTOOT POVOELLG TTPOKELREVOD VO, GVOEADGEL KoL VO
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Sdaytel amd T TpoowmKEG TOV gumelpisg wg NYETN. O TpElg aVTEG LKAVOTNTEG KoL O1
TOMTTAEG  VTO-ucavOTNTEG OV TG Tpocdlopilovv elvol 1O  amOLTOOHEVO TNG
obyypovng emoxic 6cov agopd Tn Aswwrovpyic tng myeoioc. O1 ucavotnTeg avTég
EVTIAOOOVTAL OF [0 0Qaipa cVveXoDg avamtuéng, dev eivar otatucés Kat £xouv GueoT
CVVAQPELL LE TOV ECOTEPIKO KOGHO TOV avBpdTov. Mg T yvdon kot Tig EPmEPieg o
gfval omofnievpévec oto vocVVEdNTO Kot avedOovTaL PECH OO GUYKEKPULEVES
Swdikaocies. H vrapEoxy vonuoodvn, 1 @pévnon kot 1 pova&d amotehodv
TOVTOYPOVO, Ta PACHICE, [LEGE ATOKTNOTG TV KATEAANAMY KAVOTATOV BOTE VO, 0oKEL
KOTTO10G OTOTELECLLOTIKN NYESIO 6TO GUVEXDG VTS SLOUSPPMCT) KOWVMVIKOOTKOVOUIKO
oo mov emnpedlel TIC EMYEIPROEIC e TIC dopkeic aAloyés wov voiotator. H
nyecio pmopel vo yivetor avnAnmt neplocdTEPO MG TITAOG 0T0 HLAAO TOL KAOE
avBpdmov, aAAd Y To dTopo TOL KOAEITOL VO TNV OCGKNOEL OMOTEAECUATIKA, gival
pa ecotepucy dwdcosia, YU’ avtd Kor evepyomoleitol HEC® KAVOTHTOV OV £XOVV
V@, KEVOOV e TO TTVEDLLO, TN OKEYN, T0 cuvaicOnua. Evepyoroieiton péow ucavotitov
7OV avadvovtol PEoa omd TNV avartuén g vrapElokig vonuoohvng, T @povnon g
TPOTO SKEYNG KoL TN LOVOEWD MG LECO AVOUETAS00TG UNVOUATOV GTOV £00T6 HOG, G
péco avokGAvyng Tov vonuatog g {®ng Kol ToV arTdMTEPOV GKOTOD HOG KOl TNG

dadpoung mpog €va kardtepo PEALOV.
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