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Η παρούσα εργασία πραγματοποιήθηκε στα πλαίσια της ολοκλήρωσης του μεταπτυχιακού 

προγράµµατος του τμήματος «Αστικής και Περιφερειακής Ἀνάπτυξης» του Παντείου 

Πανεπιστηµίου Κοινωνικών και Πολιτικών Επιστημών. 

Αφορμή για την εκπόνηση της εργασίας ήταν η κατασκευή και λειτουργία στην περιοχή τῶν 

Μεσογείων του νέου διεθνούς αεροδρομίου «Ελευθέριος Βενιζέλος καὶ οι αλλαγές που {| 
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αναμένεται να επέλθουν λόγω του γεγονότος αυτού στην περιοχή. Σύμφώνα µε τη µέχρι 

σήµερα εμπειρία, η λειτουργία ενός αεροδρομίου σε µία περιοχή και συγκεκριµένα ενός 

αεροδρομίου µε τις προδιαγραφές του «Ελ. Βενιζέλος», επιφέρει αξιόλογες µεταβολές στην 

κοινονικο-οικονοµική εικόνα της ευρύτερης περιοχής επιρροής του και συμβάλλει, υπό την | 

προὐπόθεση του σωστού σχεδιασμού σηµαντικά στην ανάπτυξή της. 

Τα μεγάλα έργα που πραγματοποιούνται ἤδη στην περιοχή ή βρίσκονται στο στάδιο του 

-
-
 

σχεδιασμού, σε συνδυασμό µε την πληθυσμιακή εξέλιξη αυτής, αποτέλεσµα της λειτουργίας | 

του αεροδρομίου αλλά και της εγκατάστασης ελκυόμενων από αυτό δραστηριοτήτων και 

επιχειρήσεων δε µπορεί να αφήσει ανεπηρέαστο το τραπεζικό σύστημα, σηµαντικό ς 

συστατικό στην αναπτυξιακή πορεία µίας περιοχής. ἱ 

ἳ 

Στο πλαίσιο τῶν αναμενόμενων εξελίξεων ανατέθει στο Ινστιτούτο Περιφερειακής 

Ανάπτυξης (ΙΠΑ) από το Υ.ΠΕ.ΧΩ.Δ.Ε. η έρευνα µε Πτλο «Οικονομική Ανάπτυξη και 

Χωροταξικός Σχεδιασμός της πεδιάδας των Μεσογείων» 

Έτσι, αντικείµενο της παρούσας εργασίας είναι η εξέταση τῶν προοπτικών ανάπτυξης και 

τῶν αναπτυξιακών τάσεων του τραπεζικού συστήµατος στην Ελλάδα, µε εξειδίκευση στην 

περιοχή τῶν Μεσογείων που αποτελείται από 13 δήµους και κοινότητες περιμετρικά του 

αεροδρομίου. 

Οι χρονικοί ορίζοντες έναρξης λειτουργίας του νέου αεροδρομίου και ολοκλήρωσής του 

είναι αντίστοιχα τα έτη 2001 και 2026, ενώ η έρευνα του 1.Π.Α. έχει ὡς χρονικούς ορίζοντες 

τα έτη 2005 και 2020. 
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Το κυρίῶς µέρος της εργασίας αποτελείται από 6 ενότητες, το περιεχόµενο τῶν οποίων 

συνοπτικά είναι: 

Ἐνότητα 1: Το ελληνικό τραπεζικό σύστημα. Εδώ γίνεται µία ιστορική αναδρομή του 

τραπεζικού συστήµατος από τη στιγµή της ίδρυσης στη χώρα µας του πρώτου τραπεζικού 

Ιδρύματος έως σήµερα. Παρουσιάζεται το νέο θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας του και γίνεται 

µία εκτίµηση για τις προοπτικές και της τάξεις εξέλιξης που επικρατούν στο χώρο µέσα από 

τα ελληνικά και διεθνή δεδοµένα. 

Ενότητα 2: Τράπεζες καν περιφερειακή ανάπτυξη. Ἡ συμβολή τῶν τραπεζικών 

ιδρυμάτων στην περιφερειακή ανάπτυξη και τα κριτήρια επιλογής τοῦ τόπου εγκατάστασης 

τῶν τραπεζικών µονάδῶν, είναι οἳ τοµείς που συζητούνται στη δεύτερη ενότητα, ενώ 

παράλληλα γίνεται προσπάθεια παρουσίασης του τρόπου µε τον οποίο το τραπεζικό 

σύστηµα αναπτύχθηκε και λειτουργεί στην Περιφέρεια Πρωτευούσης όσο αυτή εξελισσόταν 

σε «μητροπολιτική περιοχή». Στόχος τῆς τελευταίας αυτής Όποενότητας είναι η δημιουργία 

ενός προτύπου ανάπτυξης του τραπεζικού συστήµατος αφ’ ενός για την αξιολόγηση αυτού 

στην περιοχή µελότης βάση τῶν σημερινών δεδοµένων, αφ᾿ ετέρου δε για να αποτελέσει µία 

βάση στην προσπάθεια πρόβλεψης της μελλοντικής εικόνας του στην περιοχή μελέτης. 

Ενότητα 3: Ἡ περιοχή μελέτης - υφιστάμενη κατάσταση. Στην τρίτη αυτή ενότητα 

περιγράφεται η περιοχή µελότης, όπως αυτή παρουσιάζεται σήµερα, µέσα απὀ τη σύντομη 

παράθεση τῶν κοινωνικο - οικονοµικών χαρακτηριστικών της. 

Ενότητα 4: Μελλοντική εικόνα της περιοχής μελέτης. Στην ενότητα αυτή δίνονται, µέσα 

από την παρουσίαση τῶν κυριότερων έργων που πραγματοποιούνται στην περιοχή μελέτης 

οι προοπτικές ανάπτυξής της. Ἐϊδικότερη αναφορά γίνεται στις νέες δραστηριότητες που 

αναμένεται να εγκατασταθούν στην περιοχή, αποτέλεσµα τῶν έργων Όποδομής που 

προαναφέρθηκαν, στον προτεινόμενο χωροταξικό σχεδιασμό της περιοχής, στην εξέλιξη 

του πληθυσμού της και της απασχόλησης. 

Ἐνότητα 5: Το τραπεζικό σύστημα στην περιοχή μελέτης. Μετά από µία σύντομη 

παρουσίαση του τραπεζικού συστήµατος της περιοχής μελέτης που γίνεται στην ενότητα 3, 
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στην πέµπτη ενότητα επιχειρείται η αξιολόγηση αυτού µέσα από συγκεκριμένους δείκτες 

συγκρινόµενους µε τα δεδοµένα της Περιφέρειας Πρωτευούσης, και η επάρκεια ή όχι τῶν 

υφιστάμενων αναγκών. Στην ἴδια ενότητα επιχειρείται επίσης µία πρόβλεψη για το 

γενικότερο τρόπο µε τον οποίο πρέπει να κινηθούν τα τραπεζικά ιδρύματα στο µέλλον, 

προκειµένου να καλύψουν τις πιθανές νέες ανάγκες στην περιοχή μελέτης και να 

συμβάλουν στην αναμενόμενη ανάπτυξή της. 

Ἐνότητα 6: Συμπεράσματα -- προτάσεις. Εδώ παρατίθενται συνοπτικά τα κυριότερα 

σηµεία της εργασίας εστιάζοντας επιγραμματικά σε κάποιες διαπιστώσεις, υποθέσεις και 

αναμενόμενες εξελίξεις στο τραπεζικό σύστηµα στην περιοχή μελέτης. 

Αυτό που πρέπει να τονιστεί ιδιαίτερα είναι ότι στόχος της εργασίας δεν εἶναι η αυστηρή 

αξιολόγηση του τραπεζικού συστήµατος στην περιοχή μελέτης ούτε η ακριβής πρόβλεψη 

της εξέλιξής του. Στόχος της ἐργασίας είναι η πραγματοποίηση µίας πρώτης προσέγγισης 

του θέματος της τραπεζικής κάλυψης σ᾿ αυτήν, µέσα απὀ µία μεθοδολογία παράθεσης 

δεδοµένων και υποθέσεων δεδομένου ότι ο έντονος ανταγῶνισμός στο χώρο δεν επιτρέπει 

την παροχή αναλυτικών στοιχεία σχετικά µε το τραπεζικό σύστηµα γενικά και της περιοχής 

μελέτης ειδικότερα. 
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2.1 Ἱστορική Αναδρομή 

ἔτο ελληνικό τραπεζικό σύστηµα είναι άρρηκτα συνδεδεµένο µε την πορεία και τις φάσεις 

{της ελληνικής οικονοµίας καὶ ακολουθεί εν πολλοίς τις περιόδους ανάπτυξης και ύφεσης 

που ακολουθεί και αυτή / Οι χρονολογίες - ορόσηµα για το εγχώριο τραπεζικό σύστηµα 

είναι: 

Φ 1528: ἱδρυση του πρώτου τραπεζικού ἱδρύματος, της Εθνικής Χρηματιστικής 

Τράπεζας 

Φ 1841: ίδρυση της Εθνικής Τράπεζας 

Φ 1928: ἵδρυση κεντρικής τράπεζας, της Τράπεζας της Ἑλλάδος και της Ένωσης 

Ελληνικών Τραπεζών (Ε Ε Τ.) 

1946: ίδρυση Νομισματικής Επιτροπής 

1953: υποτίµηση του νομίσματος 

1967: επιβολή της δικτατορίας 

ο
 
ο
 

ὁὀὁ
 

1982: κατάργηση της Νομισματικής Ἐπιτροπής και απαρχή της σταδιακής 

απελευθέρωσης του τραπεζικού συστήµατος. 

Με βάση τα παραπάνω χρονικά σηµεία καὶ µε κριτήριο το βαθµό οργάνώσης και 

εξειδίκευσης του τραπεζικού συστήµατος, μπορούν να διακριθούν οι εξής χρονικοί περίοδοι: 

2.1.1 Περίοδος 1, 1525-1927 

:Αν και η µακρά αυτή περίοδος είναι ανοµοιογενής όσον αφορά στην αριθμητική δύναμη. 

στην οργάνωση και στη δραστηριότητα τῶν τραπεζικών ιδρυµάτών αλλά και γενικότερα στο 

βαθµό και στο ρυθµό της οικονοµικής προόδου, όχει Ωστόσο ορισμένα κοινά 

χαρακτηριστικά:’ 

1. Απουσιάζει η κρατική παρέμβαση και το νομοθετικό πλαίσιο 

  

ΓΖητρίδη Α., Το τραπεζικό σύστηµα της Ελλάδος, εκδ. Τράπεζα Ελλάδος, Αθήνα 1971 
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2. Τα τραπεζικά ιδρύματα δεν εξειδικεύονται αλλά στρέφονται προς όλους τους 

Κλάδους της οικονοµικής δραστηριότητας, εκτελώντας όλες ανεξαιρέτως τις 

τραπεζικές εργασίες, µε αποτέλεσµα το υψηλό κόστος και τη χαμηλή ποιότητα τῶν 

τραπεζικών υπηρεσιών. 

3, Ἡ έκδοση χρήματος αποτελεί δραστηριότητα περισσότερων της µίας τραπεζών. 

4. Κατά την περίοδο αυτή υπάρχουν ελάχιστες τράπεζες μεγάλου μεγέθους και 

εμβέλειας ενώ παράλληλα εμφανίζονται μικρότερα, βραχύβια σχήματα τοπικής 

κυρίως σημασίας.” 

5 Ἡ τραπεζική οργάνωση της χώρας είναι µέχρι το τέλος της περιόδου ατελής και 

υποτυπώδης. 

Πρώτη τράπεζα του νεότερου ελληνικού κράτους υπήρξε η Εθνική Χρηματιστική Τράπεζα, 

µε έτος ἵδρυσης το 1828. Ἠταν κρατικός οργανισµός και απετέλεσε µια προσπάθεια του τότε 

Κυβερνήτη Καποδίστρια για στοιχειώδη οικονομική οργάνώση του νεοσύστατου κράτους. 

Κύριος σκοπός της Τράπεζας ήταν η συγκέντρῶση δανειακών κεφαλαίων για λογαριασμό 

του κράτους, µέσω της έκδοσης έντοκων ομολόγων. Μετά απὀ 6 χρόνια η τράπεζα διέκοψε 

τη λειτουργία τῆς. 

Ἡ δεύτερη προσπάθεια υπήρξε πιο πετυχημένη. Το 1541 ιδρύεται η Εθνική Τράπεζα της 

Ελλάδος (Ε.Τ.Ε.). Στην αρχή η Τράπεζα περιοριζόταν σε εκδοτικό, προεξοφλητικό καν 

κτηµατικό ρόλο, σταδιακά όμως ασχολήθηκε µε όλες τις τραπεζικές εργασίες. Σύντομα 

αναπτύχθηκε σε όλη την επικράτεια και συνέδεσε τη δράση της µε την οικονομική ιστορία 

της Ἑλλάδας. Αποτελεί ακόµα και σήµερα το µεγαλύτερο πιστωτικό οργανισμό της χώρας. 

Ένας από τους λόγους της ταχείας ανάπτυξης της Ε.Τ.Ε. βέβαια απετέλεσε και το γεγονός 

ότι ήταν η μοναδική τράπεζα στον ελληνικό χώρο µέχρι το 1564, οπόταν µε την προσάρτηση 

των Ιονίων νησιών, επεξέτεινε τη λειτουργία της στην Ἑλλάδα η Ιονική τράπεζα, (ιδρυθείσα 

το 1830 στο Λονδίνο). 

Το 1893 ιδρύθηκε η Τράπεζα Αθηνών, η πρώτη καθαρά εμπορική τράπεζα. Ανέπτυξε έντονη 

δραστηριότητα µέχρι το 1952, οπότε συγχωνεύτηκε µε την Εθνική Τράπεζα. Ἡ Τράπεζα 

  

Τέσσερις Τράπεζες (Εθνική, Αθηνών, Ανατολής ὃν Εμπορική) σε σύνολο 43 τραπεζών που υπήρχαν στην Ελλάδα την 

περίοδο αυτή, συγκέντρωναν το 80 70 του συνολικού τραπεζικού κεφαλαίου. 

  

ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ 
5  



Αθηνών δραστηριοποιείται έως σήµερα και αποτελεί ιδιοκτησία επιχειρηματικού ομίλου 

κορεάτικων συμφερόντῶν. 

Άλλες Τράπεζες που δραστηριοποιήθηκαν µε επιτυχία την περίοδο αυτή είναι η Τράπεζα της 

Ανατολής (έτος ίδρυσης 1904) που συγχωνεύθηκε µε την Εθνική το 1932, η Λαϊκή Τράπεζα 

(1δρ. 1905), η Ἐμπορική Τράπεζα ({δρ. 1907), η Τράπεζα Πειραιώς (1918) και το Ταμείο 

Παρακαταθηκών και Δανείῶν (1918). Όι Τράπεζες αυτές, είτε αυτόνομες είτε 

συγχωνευµένες, συνεχίζουν τη δραστηριότητά τους µέχρι τις µέρες µας. 

Μέχρι το 1897 το τραπεζικό σύστημα αναπτυσσόταν µε βραδείς ρυθμούς όπῶς άλλωστε και 

η ελληνική οικονομία στο σύνολό της. Ὑπήρχαν πολλές µικρές τράπεζες µε προσωποπαγή 

χαρακτήρα οι οποίες συνήθως έκλειναν µετά το θάνατο του ιδρυτή τους. Από την αρχή του 

20ου αιώνα µέχρι τον Α΄ Παγκόσμιο πόλεμο, τόσο το τραπεζικό σύστηµα όσο και 

γενικότερα η ελληνική οικονομία γνώρισαν σηµαντική άνθηση, αποτέλεσµα κυρίῶς της 

αναδιοργάνωσης του νομισματικού τοµέα και τῶν δημόσιων οικονοµικών µετά την 

πιώχευση του 18092. 

Όπως προαναφέρθηκε, το εκδοτικό προνόμιο νέµονταν αρκετές Τράπεζες’, µε εξαίρεση την 

περίοδο 1920 - 1928 που την εκδοτική λειτουργία εκτελούσε αποκλειστικά η Εθνική 

Τράπεζα. Ό χαρακτήρας της Τράπεζας αυτής ήταν Ιδιαίτερα πολύµορφος, αφού 

λειτουργούσε ταυτόχρονα σαν εκδοτική-κεντρική τράπεζα, σαν εμπορική τράπεζα και σαν 

εἰδικός πιστὠτικός οργανισµός. Ἡ συγκέντρὠση όλων αυτών τῶν δραστηριοτήτων 

προσέδωσε στη συγκεκριµένη τράπεζα ιδιαίτερα βαρύνουσα σημασία’ που την μετέτρεψε σε 

ρυθµιστή της οικονοµικής προόδου, αλλά παράλληλα ἀάµβλονε τον ανταγωνισμό 

επιβραδύνοντας την εξέλιξη του τραπεζικού συστήµατος. Ο γιγαντισµός της Τράπεζας και η 

συσσώρευση πολυειδών και ανταγωνιστικών δραστηριοτήτων, καθιστούσαν το τραπεζικό 

σύστηµα δύσκαμπτο και αναχρονιστικό, ανίκανο να ανταποκριθεί στις πολυπλοκότερες 

ανάγκες της οικονομίας, που είχε στο µεταξύ εξελιχθεί. Έτσι, κατέστη επιτακτική η 

αναγκαιότητα αποκέντρῶσης του συστήµατος, ο καταµερισµός τῶν βασικών τραπεζικών 

λειτουργιών µε την αντίστοιχη δηµιουργία εξειδικευμένων πιστωτικών οργανισμών. Ίο 

  

Αραγκούση Σ., Τα νεα τραπεζικά προϊόντα µέσο για την ενδυνάμωση τῶν επενδύσεων, Αθήνα 1995 

η Ιονική, η Προνομιούχος Τράπεζα Ηπειροθεσσαλίας, η Τράπεζα Κρήτης και η Εθνική. 

χαρακτηριστικό είναι ότι η Τράπεζα στο τέλος του 1927 είχε το 45 26 τῶν συνολικών καταθέσεων, ενώ το µερίδιό της 

στις χορηγήσεις μόλις υπολειπόταν του ποσοστού αυτού, 

  

ΤΟ ΕΛΛΗΝΙΚΟ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΣΥΣΤΗΜΑ. 6  



πρώτο βήμα έγινε τον Ιούνιο του 1927. µε την απόσπαση του Κλάδου της κτηµατικής πίστης 

απὀ την Εθνική Τράπεζα και τη δημιουργία αυτόνοµου φορέα, της Εθνικής Κτηµατικής 

Τράπεζας. 

Άλλη µεγάλη τροχοπέδη στην εξέλιξη του τραπεζικού συστήµατος αποτελούσε η σύμπτῶση 

σε ένα φορέα της εκδοτικής λειτουργίας µε τον εμπορικό χαρακτήρα της ΕΤΕ. Η δέσμευση 

κεφαλαίων σε µακροπρόθεσµες τοποθετήσεις, η εμπλοκή σε επιχειρηματικούς κινδύνους και 

η ανάληψη υποχρεώσεων από την αποδοχή εντόκων καταθέσεων είναι πράξεις 

ασυµβίβαστες µε το χαρακτήρα µιας εκδοτικής τράπεζας και ενός φορέα χάραξης 

νομισματικής πολιτικής. 

2.1.2 Περίοδος Π: 1925 - 1945 

δη απὀ το τέλος της προηγούμενης περιόδου, είχε καταστεί σαφής η αναγκαιότητα 

εκσυγχρονισμού του τραπεζικού συστήµατος. Η περίοδος λοιπόν αυτή χαρακτηρίζεται από 

τις τάσεις για οργάνῶση και για θέσπιση νομοθετικού πλαισίου. Η πρώτη τάση εκφράστηκε 

κυρίως µε τη δηµιουργία εξειδικευμένων τραπεζικών φορέων ενώ αναφορικά µε το θεσμικό 

πλαίσιο, τέθηκαν οι βασικοί όροι και προὔποθέσεις για την άσκηση της τραπεζικής 

λειτουργίας και περιοριστικοί κανόνες για το τρόπο άσκησης τραπεζικών εργασιών. 

Όσον αφορά στη δηµιουργία εξειδικευμένων τραπεζικών φορέων, ἤδη οἳ τοµείς της 

κτηµατικής και αγροτικής πίστης είχαν αποσπαστεί απὀ την Ἐθνική µε την ἵδρυση της 

Εθνικής Κτηµατικής Τράπεζας (1927) και της Αγροτικής Τράπεζας (1929). Το 19258 

ιδρύεται αυτοτελής κεντρική τράπεζα µε την επωνυμία “Τράπεζα της Ἑλλάδος”, η οποία 

αναλαμβάνει αποκλειστικά την έκδοση χρήµατος και θέτει ὡς πρώτο και Κυρίαρχο στόχο τη 

νομισματική σταθεροποίηση. Τον ἴδιο χρόνο (1928) ιδρύεται επίσης η Ένωση Ἑλληνικών 

Τραπεζών (Ε.Ε.Τ.), ένα άτυπο όργανο προάσπισης των συμφερόντων των μεγάλων 

ελληνικών τραπεζών. Οι πρώτες της ενέργειες αποσκοπούσαν στην άµβλνυνση τῶν 

συνεπειών ενός εξοντωτικού ανταγωνισμού, µέσω συμφωνιών για µείώση των επιτοκίῶν καὶ 

συνεπακόλουθα του λειτουργικού κόστους. 

Κατά το τέλος της τρίτης δεκαετίας η ελληνική Κοινωνία υπέφερε από τις συνέπειες της 

Μικρασιατικής καταστροφής και του κύματος προσφύγων που ακολούθησε. Ἡ οικονομία 
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εμφάνιζε όλα τα διαρθρωτικά χαρακτηριστικά της καθυστέρησης: Μεγάλο δημόσιο χρέος 

απὀ τα συσσωρευµένα δηµοσιονοµικά ελλείμματα, αδύνατο και ασταθές νόμισμα στο 

εσωτερικό και το εξωτερικό, μόνιμα παθητικό ισοζύγιο τρεχουσών συναλλαγών, εσωτερική 

αγορά υπό την πίεση της απότοµης αύξησης του πληθυσμού, ανεπάρκεια παραγωγικού 

δυναμικού, κερδοσκοπικές τάσεις τροφοδοτούµενες από το Κλίμα αστάθειας και τον 

πληθωρισμό”. Προκειμένου λοιπόν να προβεί στη δημοσιονομική εξυγίανση και τη 

νομισματική σταθεροποίηση, αλλά και να αποκαταστήσει τους πρόσφυγες από τη Μικρά 

Ασία και την Ανατολική Θράκη, η τότε οικουμενική κυβέρνηση του Α.Ζαἵμη, ζήτησε τη 

βοήθεια της Κοινωνίας τῶν Εθνών, ώστε µε την εγγύησή της να εξασφαλιστεί δάνειο ύψους 

65 εκατ. λιρών Αγγλίας. Με τις υποδείξεις της Κοινωνίας των Εθνών, αποφασίστηκε το 

1928 η νομισματική μεταρρύθμιση και η ίδρυση κεντρικής τράπεζας, βήματα που είχαν ήδη 

γίνει από τις άλλες ευρωπαϊκές χώρες που είχαν πληγεί απὀ τον Α΄ Παγκόσμιο Πόλεμο. 

Ἡ νομισματική σταθεροποίηση έπρεπε να αποτελέσει το πρώτο βήμα σε µια διαδικασία 

ανόρθωώσης και εξυγίανσης της οικονοµίας, µε πρώτους στόχους την εξισορρόπηση των 

δηµόσιῶν οικονοµικών, την εκκαθάριση του κυμαινόµενου χρέους, την τακτοποίηση των 

πολεμικών οφειλών και την αποκατάσταση ισορροπίας στις εξωτερικές συναλλαγές. 

Πραγματοποιήθηκε σύμφωνα µε τα διεθνή πρότυπα της εποχής, δηλαδή µε την καθιέρωση 

του κανόνα συναλλάγματος χρυσού (Ροἱά εχομαπρο εἰαπάθτά), όπου η δραχμή συνδέθηκε µε 

την αγγλική λάρα. Για την επιτυχία της εξυγιαντικής προσπάθειας ήταν απαραίτητη η 

αναδιοργάνώση του τραπεζικού συστήµατος, µε την ἵδρυση µιας αμιγώς κεντρικής 

τράπεζας. Ἡ Τράπεζα της Ἑλλάδας εκτός από την αποκλειστική άσκηση της εκδοτικής 

λειτουργίας και τη χάραξη της νομισματικής πολιτικής, χορηγούσε πιστώσεις τόσο προς τις 

εμπορικές τράπεζες όσο και απευθείας προς τον ιδιωτικό τοµέα. Οι πιστώσεις αυτές 

παρουσίαζαν διακυμάνσεις που αντικατόπτριζαν την εξέλιξη της ρευστότητας τῶν 

εμπορικών τραπεζών και τις δυνατότητές τους να καλύπτουν χρηµατοδοτικές ανάγκες της 

εξελισσόµενης οικονοµικής δραστηριότητας.» 

Παράλληλα, για πρώτη φορά το 1931 η τραπεζική λειτουργία τίθεται υπό ειδική νομοθετική 

ρύθμιση. Ο νόμος 5076 καθόριζε ποιές επιχειρήσεις είναι τράπεζες, το ελάχιστο όριο 

  

ό Ζητρίδης Α., επιμέλεια, Τα πρώτα πενήντα χρόνιατης Τράπεζας τῆς Ελλάδος, ΤΕ, σελ. 11, Αθήνα 1978 

Ίρπ.π. σελ. 59 

8 Ραγκούση Σ.,οΡ. οἱ..,σ.13 
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κεφαλαίων που απαιτείτο και επέβαλε ορισμένους περιορισμούς και υποχρεώσεις κατά την 

άσκηση της τραπεζικής λειτουργίας. Το επόµενο έτος Ψηφίστηκαν οι νόμοι ο422, 5426, | 

δ456 και 5552, που επέβαλαν αναγκαστική κυκλοφορία τραπεζογραμµατίῶων, µονοπωλιακή 

διαχείριση από την ΤΕ χρυσού και συναλλάγματος, έλεγχο εισαγωγών και εξαγωγών κλπ. 

Έτσι το τραπεζικό σύστηµα εισέρχεται σε µια νέα φάση, όπου η δραστηριότητά του 

περιορίζεται σε πλαίσια καθορισμένα ρητά από νομοθετικές ή καταστατικές διατάξεις, υπό 

συνθήκες ελεγχόμµενου νομισματικού καθεστώτος’, 

Όσον αφορά στον τραπεζικό χάρτη της χώρας, κυριαρχούν συγκεντρωτικές τάσεις µε 

συγχωνεύσεις και απορροφήσεις μικρότερων τραπεζών από μεγαλύτερες, µε σκοπό τη 

δηµιουργία ισχυρότερὠν και σταθερότερὠν μονάδων. Είναι χαρακτηριστικό ότι απὀ τα 46 

τραπεζικά ιδρύματα που υπήρχαν στην αρχή της περιόδου, το 1938 έχουν περιοριστεί σε 21, 

ενώ το 1945 έχουν απομείνει µόλις 13, κατά το πλείστον μεγάλου μεγέθους. Η Εθνική 

Τράπεζα εξακολουθεί να κατέχει το µεγαλύτερο µέρος της αγοράς και ο µόνος ουσιαστικός 

ανταγωνιστής της την εποχή εκείνη υπήρξε η Τράπεζα Αθηνών. 

2.1.3 Περίοδος ΠΠ: 1946 - 1966 

Το τέλος του Β΄ Παγκόσμιου Πολόμου και της εμφύλιας σύρραξης που ακολούθησε, 

βρήκαν την ελληνική οικονομία σε κατάσταση πλήρους αποδιοργάνῶσης. Ἡ εξάρθρωση της 

δηµόσιας οικονοµίας, νοµισµατικό χάος, η απαξίωση του εθνικού νομίσματος και ο 

αντιπραγµατισµός, το χαμηλό εθνικό εισόδηµα και ο πληθῶρισμός, ήταν τα βασικά 

χαρακτηριστικά της μεταπολεμικής οικονοµικής πραγματικότητας. 

Η µεγάλη στενότητα διαθεσίµῶν στο τραπεζικό σύστημα και η συνεπαγόµενη εξάρτησή του 

από κεφάλαια του εκδοτικού προνοµίου, δημιούργησαν την ανάγκη αναδιοργάνωσης του 

πιστωτικού μηχανισμού, ώστε να εξασφαλιστεί η ορθολογική κατανομή τῶν περιορισµένῶν 

πόρων και η ενιαία κατεύθυνση στην άσκηση πιστωτικής πολιτικής. Για το σκοπό 

αυτό ιδρύεται το 1946 η Νομισματική Επιτροπή, µε Κύριο έργο - αρχικά - τη ρύθμιση της 

έκδοσης και κυκλοφορίας χρήματος. Είχε έδρα την Τράπεζα της Ἑλλάδος, πρόεδρο τον 

Υπουργό Συντονισμού και µέλη τον Ὑπουργό Οικονοµικών, το Διοικητή της Τ.Ε., έναν 

  

ἍΖητρίδη Α., ορ.οἷέ., σ.12 
10 Ζητρίδη Α., επιμέλεια, ορ.οἵζ. σελ.267 
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Άγγλο και έναν Αμερικάνο εμπειρογνώµονα. Σταδιακά η Νομισματική Ἐπιτροπή έγινε το 

Κυρίαρχο όργανο στη χάραξη νομισματικής και πιστωτικής πολιτικής. Καθόριζε την 

κατεύθυνση και τους όρους χρηµατοδότησης των παραγωγικών τομέων τῆς οικονοµίας και 

ασκούσε εποπτεία και έλεγχο στο τραπεζικό σύστημα. Ο έλεγχος ήταν τόσο ποιοτικός όσο 

και ποσοτικός και τα χρησιµοποιηθέντα µέσα ήταν κυρίως ο διαχῶρισµός τῶν επιτοκίων 

χορηγήσεων κατά Κλάδο, ο καθορισμός όρῶν και προὐποθέσεων χρηµατοδοτήσεων και η 

ρύθμιση του ύψους τῶν υποχρεωτικών καταθέσεων των εμπορικών τραπεζών στην Τ.Ε.'᾿ 

Στις 9.4.10953 το ελληνικό νόμισμα υποτιμήθηκε κατά 509. έναντι του αμερικάνικου 

δολαρίου. Το µέτρο αυτό µαζί µε άλλα που ακολούθησαν αποκατέστησε τη νομισματική 

ισορροπία και συνέβαλε στην ανάκαμψη της οικονοµίας. Ἡ εμπιστοσύνη στο νόμισμα 

αποκαταστάθηκε, τα επιτόκια καταθέσεων αυξήθηκαν και Ιδιωτικές αποταμιεύσεις άρχισαν 

να εισρέουν στις εμπορικές τράπεζες. Έτσι, οι πιστώσεις που µέχρι το 1953 χορηγούνταν 

αποκλειστικά από την κεντρική τράπεζα - λόγω ελλείψεως διαθεσίμων στις εμπορικές 

τράπεζες - σηµείῶσαν την περίοδο 1953-56 ταχύτατους ρυθμούς ανόδου. 

Γενικότερα, το χρονικό διάστηµα 1957 - 66 αποτελεί περίοδο ταχείας µεγέθυνσης της 

ελληνικής οικονοµίας. Ἡ νομισματική σταθερότητα αποκαταστάθηκε πλήρως, κεφάλαια 

εισέρευσαν από το εξωτερικό, αυξήθηκαν οἱ παραγωγικές επενδύσεις και το εθνικό 

εισόδηµα. Κατά την πορεία αυτή, σηµαντική υπήρξε η συμβολή του τραπεζικού 

συστήµατος. Ἡ Τ.Ε. συμμετείχε στη διαμόρφῶση της βραχυχρόνιας οικονομικής πολιτικής 

και της πολιτικής οικονοµικής ανάπτυξης, ενώ εξακολούθησε να είναι η αποκλειστική 

υπεύθυνη για τη χάραξη της νομισματικής πολιτικής. Παράλληλα, οἱ εμπορικές τράπεζες 

συνέβαλαν στην αὔξηση τῶν µακροπρόθεσµών πιστώσεων µέσω τῶν υποχρεωτικά 

δεσμευμένων καταθέσεων στην Τ.Ε. και στη χρηματοδότηση κρατικών αναπτυξιακών 

επενδύσεων µέσω αγορών Εντόκων Γραμμµατίωῶν του Δημοσίου. 

Όσον αφορά στις τάσεις που διαμορφώνονται στη διαρθρωτική εξόλιξη του τραπεζικού 

συστήµατος, αυτές αντικατοπτρίζουν τη μεταπολεμική στροφή της οικονοµικής πολιτικής 

προς την επίτευξη του επιδιωκόµενου αναπτυξιακού πρότυπου. Τρεις είναι οι βασικοί 

  

µ Ζολώτας Ἑ., Νομισματική ισορροπία και οικονομική αναπτυζῖς, σ. 89, Αθήνα 1964 
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άξονες στους οποίους µπορεί να συνοψιστεί η φάση εξέλιξης του τραπεζικού συστήµατος 

την περίοδο αυτή: 

1. Συνεχίζονται οι τάσεις εξειδίκευσης 

2. Προσελκύονται ξένα τραπεζικά κεφάλαια 

3, Εξακολουθούν οι τάσεις συγκέντρωσης του τραπεζικού συστήµατος, µέσω 

συγχωνεύσεων και εξαγορών. 

Ἡ µορφή προς την οποία εξελισσόταν η εξειδίκευση κατεδείκνυε τις επιλογές της 

οικονοµικής, αναφορικά µε το επιθυμητό πλαίσιο, ανάπτυξης. Το 1946 ιδρύεται από το 

Κράτος ο Οργανισμός Τουριστικής Πΐστης, µε σκοπό την πιστωτική ενίσχυση επενδυτικών 

πρωτοβουλιών στον τοµέα της τουριστικής υποδοµής. Το 1954 ιδρύεται ο Οργανισμός 

Χρηματοδοτήσεως Οικονομικής Αναπτύξεως και το 1960 ο Οργανισμός Βιοµηχανικής 

Αναπτύξεως, µε σκοπούς παρόμοιους µε τον προηγούμενο οργανισμό αλλά ευρύτερο πεδίο, 

περιλαμβάνον όλους σχεδόν τους παραγωγικούς τοµείς. Το 1964 τα παραπάνω ιδρύματα 

συγχωνεύτηκαν σε ενιαίο κρατικό οργανισμό µε την επωνυμία Ἑλληνική Τράπεζα 

Βιομηχανικής Αναπτύξεως (ΕΤΒΑ). Ανάλογα ιδρύματα ιδρύθηκαν από ιδιωτικές τράπεζες, 

µε τη σύμπραξη ξένων τραπεζικών κεφαλαίων. Ἡ Εμπορική Τράπεζα ιδρύει το 1962 την 

Τράπεζα Επενδύσεων και η Ἑθνική την Εθνική Τράπεζα Ἐπενδύσεων Βιομηχανικής 

Αναπτύξεως (ΕΤΕΒΑ) τον αµέσως επόμενο χρόνο. 

Το 1953 συγχωνεύτηκαν οἱ δύο μεγαλύτερες τράπεζες της εποχής, η Εθνική και η Τράπεζα 

Αθηνών. Το 1957 η δεύτερη σε μέγεθος τράπεζα, η Εμπορική, εξαγόρασε την Ιονική, η 

οποία στη συνέχεια συγχωνεύτηκε µε τη Λαϊκή Τράπεζα. 

2.1.4 Περίοδος ΙΥ; 1967 - 1951 

1967-1974 : Ἡ επιβολή της δικτατορίας το 1967 και οι αθρόες αναλήψεις που ακολούθησαν, 

εξάντλησαν τα αποθέµατα τῶν εμπορικών τραπεζών, οπότε την προσωρινή χρηματοδότηση 

της οἴκονοµίας ανέλαβε η Τράπεζα της Ἑλλάδος. Ἡ ύφεση που παρουσιάστηκε εξαιτίας τῆς 

πολιτικής κατάστασης αντιµετωπίσθηκε µε πιστώσεις προς τους τοµείς του τουρισμού, της 

οικοδομής και του θμπορίου. 

Παρά τις δυσχερείς οικονομικές συγκυρίες την επισκοπούµενη περίοδο, το τραπεζικό 

σύστημα διευρύνθηκε σηµαντικά όσον αφορά στον αριθµό των καταστημάτων και του 
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προσωπικού. Ὑπήρξε σηµαντική εισροή ξένου τραπεζικού κεφαλαίου. Μέχρι το 1973 είχαν 

εγκατασταθεί 6 ξένες τράπεζες, Ἡ ὀξυνση του ανταγωνισμού επέφερε βελτίωση τῶν 

παρεχόμενων υπηρεσιών, ενώ απὀ πλευράς θεσμικού πλαισίου σημειώθηκε απλούστευση 

στις διαδικασίες χορήγησης τῶν τραπεζικών πιστώσεων. 

1975-1981: Ἡ μεταπολίτευση - το 1974 - συνέπεσε µε τη διεθνή οικονομική ύφεση 

(πετρελαϊκή κρίση, πληθωρισμός). Το 1974 εγκαθίστανται στην Ἑλλάδα άλλες 4 ξένες 

τράπεζες. Το 1978 το τραπεζικό σύστημα περιλάμβανε 24 εμπορικές τράπεζες και 8 

ειδικευµένους τραπεζικούς οργανισμούς". Από τις εμπορικές τράπεζες οι 10 είναι 

ελληνικές, ενώ οι υπόλοιπες 14 αποτελούν υποκαταστήματα ξένων τραπεζών. Ο έλεγχος του 

κράτους την περίοδο αυτή στο τραπεζικό σύστηµα είναι καταλυτικός. Ἡ Αγροτική, η ΕΤΒΑ. 

το Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο και το Ταμείο Παρακαταθηκών ἃ Δανείων είναι αμιγώς 

κρατικοί οργανισμοί. Επίσης κατέχει - µέσω διάφορων δημόσιων οργανισμών - την 

πλειοψηφία του μετοχικού κεφαλαίου της Εθνικής (και των θυγατρικών της Τραπεζών 

Επαγγελματικής Πίστεως, Ὑποθηκών και ΕΤΕΒΑ), του οµίλου της Εμπορικής (που 

περιλαµβάνει ακόµη την Ιονική - Λαϊκή, την Αττικής, την Πειραιώς και την ἸΤρ. 

Επενδύσεων). Έμμεσος έλεγχος ασκείται επίσης στην ἑτηµατική, τη Γενική και την 

Τράπεζα Ἑλλάδος. Έτσι απὀ τα 18 ελληνικά τραπεζικά ιδρύματα, καθαρά ιδιωτικών 

συμφερόντων είναι µόνο οι τράπεζες Πίστεως, Εργασίας και Κρήτης, αλλά κατέχουν 

ελάχιστο μερίδιο της τραπεζικής αγοράς. 

Κατά την επισκοπούµενη περίοδο, το τραπεζικό σύστηµα συγκρινόµενο µε το στάδιο 

ανάπτυξης και το γενικότερο οργανὠτικό επίπεδο της ελληνικής οικονοµίας αποτελεί τοµέα 

πρωτοποριακό, σύγχρονο και καλά οργανωμένο. Παρ΄ όλα αυτά, είναι ευνόητο ότι το 

τραπεζικό σύστηµα δεν µπορεί να διαφοροποϊηθεί εντελώς από το βαθµό ανάπτυξης και 

εκσυγχρονισμού της ελληνικής κοινωνίας και ὣς εκ τούτου παρουσιάζει αδυναμίες και 

ατέλειες. Τα βασικότερα τῶν προβλημάτων της τραπεζικής πραγματικότητας της εποχής 

είναι: ὁ 

1. Το κόστος του τραπεζικού χρήματος 

2. Ἡ περαιτέρω εξειδίκευση των τραπεζικών φορέων 

  

1210 δίκτυο των ειδικευµένων τραπεζικών οργανισμών αποτελείται από 3 αναπτυξιακές τράπεζες (ΕΤΒΑ., ΕΤΕΒΑ, Τρ. 

Επενδύσεων), µια τράπεζα αγροτικής πίστης (ΑΤΕ), 2 τράπεζες κτηµατικής πίστης (ΕΚΤΕ, Τρ. Ὑποθηκών), το 

Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο και το Ταμείο Παρακαταθηκών και Δανείων. 

ΑΖητρίδη Α. Το Τραπεζικό Σύστηµα της Ἑλλάδος, σ. 58 Αθήνα 1971 
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”ν. 

3, Ἡ διεύρυνση, ο εμπλουτισμός και η ορθολογικότερη γεωγραφική κατανομή των 

προσφερόμενων τραπεζικών υπηρεσιών 

4. Ο πλημμµελής τραπεζικός ανταγωνισμός 

5, Ἡ συμμετοχική δραστηριότητα του κλάδου στον επιχειρηματικό τοµέα 

2.1.5. Περίοδος Υ: 1952 έως σήµερα 

Οι υποχρεωτικές δεσμεύσεις στην ΤΕ, η διατήρηση ποσοστού 1096 του χαρτοφυλακίου τῶν 

Τραπεζών σε Έντοκα Γραμµάτια του Δημοσίου, τα διοικητικά καθοριζόµενα επιτόκια, οι 

δεσµευτικοί κανόνες στις καταθέσεις σε συνάλλαγμα και στη διασυνοριακή κίνηση 

κεφαλαίων, είχαν σαν αποτέλεσµα τον ὑδροκεφαλισμό του τραπεζικού συστήµατος, την 

παρεμπόδιση ανάπτυξης συνθηκών ελεύθερου ανταγωνισμού και τη διατήρηση ενός 

δύσκαμπτου και αναχρονιστικού πλαισίου λειτουργίας. 

΄Τη δεκαετία του 1980 αρχίζει σταδιακά η απελευθέρώση του τραπεζικού συστήµατος από 
σπκοοομκω νο νη 

τον κρατικό προστατευτισµό και παρεμβατισμό, στα πλαίσια των υποχρεώσεων της 

ευρωπαϊκής ολοκλήρωσης. Έτσι, ο ανταγώνισμός μεταξύ τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων 

εντάθηκε και προωθήθηκε ο εκσυγχρονισμός τους, ενώ παράλληλα δημιουργήθηκε ευνοϊκό 

κλίμα για την ἵδρυση νέων τραπεζών. 

Το 1982 καταργείται η Νομισματική Επιτροπή και οἱ αρμοδιότητές της εκχωρούνται στην 

Τράπεζα της Ελλάδος. Παράλληλα, η Τ.Ε. αρχίζει σταδιακά να αίρει την προστασία της από 

τις Τράπεζες καθιστώντας τες αυτάρκεις σε κεφάλαια, ώστε να µην εξαρτώνται από τα δικά 

της διαθέσιµα, ενώ προοδευτικά μειώνει το ποσοστό τῶν υποχρεωτικών καταθέσεων που 

ήταν υποχρεωµένες οἱ εμπορικές τράπεζες να τηρούν σε αυτήν. Όσον αφορά στις πηγές τῶν 

χορηγούµενων πιστώσεων, η Τ.Ε. συμμετέχει στο τέλος τῆς δεκαετίας του ΄δ0 µε ποσοστό 

μικρότερο του 1090. / 

Ἡ παρατεινόµενη οικονομική ύφεση τη δεκαετία του ’80 και η κρίση που έπληξε την 

εγχώρια βιομηχανία, δημιούργησαν προβληματικός, υπερχρεωµένες επιχειρήσεις, που 

αδυνατούσαν να εκπληρώσουν τις υποχρεώσεις τους. Έτσι, το χαρτοφυλάκιο΄τῶν τραπεζών 

(ιδιαίτερα των κρατικών) επιβαρύνθηκε µε ακινητοποιηµένα δάνεια, γεγονός που 

λειτούργησε αρνητικά στην πορεία προς τον εκσυγχρονισμό και την ανταγῶνιστικότητα του 

  

ΚΕΠΕ Νομισματοπιστωτικό Σύστημα, ἐκθεση για το πρόγραµµα 1968-92, σ. 20 Αθήνα 1991 
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τραπεζικού συστήµατος. Εξάλλου, τα συνεχώς διογκούµενα δηµοσιονοµικά ελλείμματα και 

οι συνεπακόλουθες αυξημένες δανειακές ανάγκες του Δημοσίου, διατήρησαν τα επιτόκια σε 

υψηλά επίπεδα και απορρόφησαν σημαντικού ὕψους τραπεζικά κεφάλαια, µέσω του 

μηχανισμού των υποχρεωτικών δεσμεύσεων, επιβραδύνοντας το ρυθµό απελευθέρῶσης του 

τραπεζικού συστήµατος και αύξησης των επενδύσεων. 

Ἔτσι, ενώ στα µέσα της δεκαετίας και στα πλαίσια του σταθεροποιητικού προγράµµατος 

1986-87, καταργήθηκαν αρκετοί περιοριστικοί κανονισμοί», η αδυναµία ανεύρεσης 

εξωτραπεζικών πόρων για τη χρηματοδότηση τῶν ελλειμμάτων του Δημοσίου, ανάγκασε τις 

νομισματικές αρχές να επαναφέρουν μερικά µέτρα, µε αποτέλεσµα την ανακοπή - έστω 

προσωρινή - της εκσυγχρονιστικής πορείας του τραπεζικού συστήµατος. Παράλληλα 

διατηρήθηκε ο κρατικός προστατευτισµός που προσέδιδε στην τραπεζική αγορά 

ολιγοπωλιακό χαρακτήρα. Στο τέλος της δεκαετίας του ’δ0 κυριαρχούν στην αγορά τρεις 

µεγάλες κρατικές τράπεζες (Εθνική, Εμπορική, Αγροτική) και δύο ιδιωτικές (Πΐστεως, 

Εργασίας) που νόµονται συνολικά ένα μερίδιο αγοράς πάνω από 75ψο. 

Παρ΄ όλα αυτά, ο ἤδη δρομολογηµένος μετασχηματισμός του ελληνικού τραπεζικού 

συστήµατος και η σταδιακή απελευθέρωση της τραπεζικής αγοράς - αν και µε βραδείς 

ρυθμούς και οπισθοδροµήσεις - ενίσχυσε τις ανταγῶνιστικές συνθήκες, γεγονός που φάνηκε 

στην επέκταση του δικτύου τῶν τραπεζών και στην αύξηση της προσφοράς τῶν τραπεζικών 

υπηρεσιών. Αυτή η μεγέθυνση της αγοράς χρηματοπιστὠτικών υπηρεσιών ενισχύθηκε µε τη 

δηµιουργία νέων τραπεζικών οργανισμών ή την επαναδραστηριοποίηση παλαιότερων µε 

ταυτόχρονη αλλαγή του ιδιοκτησιακού τους καθεστώτος. Ως χαρακτηριστικότερα 

παραδείγματα μπορούν να αναφερθούν η Τράπεζα Πειραιώς, η Δωρική Τράπεζα, η 

Ιπίοτραπί, η ΧίοδραπΚ, η Ἑπτοῦαπκ, η Ἐγνατία και η Ευρωπαϊκή Λαϊκή Τράπεζα 

(Κυπριακών συμφερόντων). 

  

Ἱδχαρακτηριστικά αναφέρονται ορισμένες εξαιρετικά σημαντικές µεταβολές που ἔλαβαν χώρα την περίοδο 1986 -9] στον 

τρόπο λειτουργίας των τραπεζικών Ἱδρυμάτων, όπως: Ελεύθερη διαµόρφωση τῶν περισσότερων επιτοκίων καταθέσεων και 

χορηγήσεων, δυνατότητα καθορισμού τῶν όρων δανείων προς όλους τοὺς κλάδους µε εξαίρεση την καταναλωτική πίστη, 

άδεια να επενδύουν οἱ τράπεζες τα διαθέσιµά τους σε τίτλους, κατάργηση του όρου να διατίθεται το 15 ὕ0 των καταθέσεων 

σε παραγωγικές επενδύσει, δυνατότητα παροχής υπηρεσιών αναδόχου για εισαγωγή αξιών στο Χρηματιστήριο, 

δυνατότητα χορήγησης δανείων σε συνάλλαγμα, κατάργηση τῆς υποχρεωτικής τοποθέτησης µέρους της αύξησης τῶν 

καταθέσεων στη χρηματοδότηση των ΔΕΚΟ, σταδιακή µείῶση τῶν ὑποχρεωτικών τοποθετήσεων µέρους της αύξησης τῶν 

καταθέσεων σε Έντοκα Γραμμµάτια του Δημοσίου κλα. 
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Σημαντικό βήμα για το θεσμικό εκσυγχρονισμό του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος 

απετέλεσε ο ν. 2076/1990216, στον οποίο ενσωματώθηκαν κανόνες και αρχές της δεύτερης 

τραπεζικής οδηγίας της Ἐυρωπαικής Ένῶσης. Οι κανόνες αυτοί αφορούν στον ενιαίο τρόπο 

λειτουργίας και εποπτείας του τραπεζικού συστήµατος στον ενοποιηµένο ευρωπαϊκό χώρο 

από 1.1.1993 και αναφέρονται συνοπτικά στο επόμενο κεφάλαιο. 

2.2 Το νέο θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος 
  

Ο κρατικός προστατευτισµός που κυριαρχούσε στην τραπεζική αγορά µέχρι το τέλος της 

περασμένης δεκαετίας της είχε προσδώσει ολιγοπωλιακό χαρακτήρα. Οι δεσµευτικοί 

κανονισμοί λειτουργίας που αφορούσαν τη διαχείριση των διαθεσίμων τῶν εμπορικών 

τραπεζών, οι περιορισμοί στη διασυνοριακή κίνηση κεφαλαίων Και στις καταθέσεις σε 

συνάλλαγμα, η κεντρικά κατευθυνόμενη πολιτική επιτοκίων, είχαν σαν αποτέλεσµα τον 

υδροκεφαλισµό του τραπεζικού συστήµατος, την παρεμπόδιση ανάπτυξης συνθηκών 

ελεύθερου ανταγωνισμού και τη δηµιουργία ενός δύσκαμπτου και αναχρονιστικού θεσμικού 

πλαισίου λειτουργίας. 

Με τη νέα τραπεζική οδηγία της Ευρωπαϊκής Ένῶσης, που άρχισε να εφαρμόζεται από 

1.1.1993 και η οποία ενσωματώθηκε στην εσωτερική έννομη τάξη µε το Νόμο 2076/1952, 

δροµολογήθηκε η σταδιακή απελευθέρῶση του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος. Έτσι 

καταργήθηκαν κατ΄ αρχήν οι δεσμεύσεις στην Κίνηση κεφαλαίων, ενώ κάθε τράπεζα 

µε όδρα χώρα της Κοινότητας είναι ελεύθερη να εγκαθιστά υποκαταστήματα σε 

οποιαδήποτε άλλη χώρα της Ε.Β. Παράλληλα, η Τράπεζα της Ἑλλάδος είναι 

υποχρεωμένη να μειώσει το ποσοστό τῶν υποχρεωτικών δεσμεύσεων στα Κοινοτικά 

πρότυπα και να αφήσει τον καθορισμό του ύψους τῶν επιτοκίων στους νόµους της 

ελεύθερης αγοράς. Ἐπίσης, προβλέπεται η. σταδιακή κατάργηση του Ειδικού Φόρου 

Τραπεζικών Εργασιών (ΕΦΤΕ)'Ι, γεγονός που θα μειώσει αισθητά τις τιµές τῶν 

παρεχόμενων τραπεζικών υπηρεσιών. 

  

. Περί ανάληψης και άσκησης δραστηριότητας πιστωτικών ιδρυμάτων καί άλλων συναφών διατάξεων (ΦΕΚ Α΄ 190 

1.8.1992) 

Ι7Από το 1993 µέχρι σήµερα έχει υπάρξει µία µόνο μείῶση του ΕΦΤΕ κατά 50906, και συγκεκριµένα σε 490 από 870 που 

ήταν αρχικά. 
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Σύμφωνα µε τους νόμους της νέας τραπεζικής νομοθεσίας, πιστωτικό ίδρυμα (οτεάΙί 

ἱηςιαῆοη) είναι η επιχείρηση, η δραστηριότητα τῆς οποίας συνίσταται στην αποδοχή 

καταθέσεων (ή άλλων επιστρεπτέὠων κεφαλαίων) από το κοινό καὶ στη χορήγηση 

πιστώσεων για λογαριασμό της)ὲ. Στη χώρα µας λειτουργούν τρία είδη Πιστωτικών 

Ἱδρυμάτων: 

1. Ἡ Τράπεζα της Ἑλλάδος (ΤΕ), που αποτελεί κρατικό όργανο καὶ εκδίδει το 

χρήμα. Ο ρόλος της εἶναι εποπτικός και κανονιστικός. Δίνει δηλαδή οδηγίες - 

πλαίσια σχετικά µε τον τρόπο λειτουργίας των εμπορικών τραπεζών που εδρεύουν 

στην Ἑλλάδα και εποπτεύει την τήρηση των οδηγιών αυτών. 

2. Όι Ἐμπορικές Τράπεζες, οι οποίες έχουν ενιαίο πλαίσιο λειτουργίας παρόμοιο µε 

αυτό τῶν Ανωνύμων Ἐταιρειών και δρουν στην αγορά µε βάση τις αρχές του 

ελεύθερου ανταγωνισμού. Με βάση το Ιδιοκτησιακό καθεστώς τοῦ μετοχικού τους 

κεφαλαίου, διακρίνονται σε: 

Κρατικές (όπου το Κράτος κατέχει το »ἱ 70 τουλάχιστον τῶν µετοχών, π.χ. η 

Εθνική, η Ἐμπορική και θυγατρικές τους όπως η Ιονική, η Αττικής, η Κεντρικής 

Ἑλλάδος κ.α.), 

Ιδιωτικές (όπου η πλειοψηφία του µετοχικού τους κεφαλαίου ανήκει στα χέρια 

ιδιωτών. Όι μεγαλύτερες - απὀ πλευράς δικτύου και ύψους εργασιών - και µε 

πολύχρονη παρουσία στην αγορά είναι η Τράπεζα Ηίστεῶς, η Τράπεζα Εργασίας, η 

Γενική Τράπεζα και η Τράπεζα ἹΜακεδονίας - Θράκης. Νεότερες αλλά µε 

αξιοσημείωτη εξέλιξη και δυναμική πορεία εἶναι η Τράπεζα Πειραιώς, η 

Χϊοσραπίς, Ώ. Ἰηίειδαπί, η Ἐγνατία και η Ευρφεπενδυτική). 

3. Οι Ειδικοί Πιστωτικοί Οργανισμοί, οἱ οποίοι καλούνται να διαδραματίσουν 

συγκεκριµένο ρόλο στην κοινώνικοοικονοµική ζωή της χώρας, σύμφῶνα µε τις 

εκάστοτε επιταγές της οικονοµικής πολιτικής του Κράτους. Τέτοιοι Οργανισμοί 

είναιτο Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο, η Αγροτική Τράπεζα, η ΕΤΒΑ κ.α. 

  

18506. 2, παρ. 1, ν. 20768:92 
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Σε αντιδιαστολή µε το πιστωτικό ίδρυμα, χρηµατοδοτικό ίδρυμα (Ππαποίαί ἸηςΗ{μοι) είναι 

η επιχείρηση, της οποίας κύρια δραστηριότητα είναι οἱ τοποθετήσεις σε τίτλους ή η άσκηση 

µιας ή περισσότερων από τις παρακάτω δραστηριότητες: 

- Χρηματοδοτική μίσθωση (1εαςίπρ). 

- Πράξεις διενέργειας πληρωμών και μεταφοράς κεφαλαίῶν. 

- Έκδοση και διαχείριση µέσων πληρωμής (πιστωτικές Και χρεωστικές κάρτες, 

ταξειδιωτικές επιταγές κλπ). 

- Εγγυήσεις και αναλήψεις υποχρεώσεων ({οπίαίἴηρ, Γαοίοτίπρ). 

-Συναλλαγές (για λογαριασμό του ιδρύματος ή τῶν πελατών του) σε αξιόγραφα, 

πιστοποιητικά καταθέσεων, συνάλλαγμα, κινητές αξίες κλπ. 

- Παροχή συμβουλών σε επιχειρήσεις για διαχείριση χαρτοφυλακίου ή άλλα θέµατα 

επιχειρηματικής στρατηγικής. 

-» Μεσολάβηση στις διατραπεζικές αγορές. 

- Φύλαξη και διαχείριση κινητών αξιών κλπ. 

Όπως αναφέρθηκε, µε το ν. 2076/1992 ενσωματώθηκαν στο εγχώριο δίκαιο, αρχές και 

κανόνες του κοινοτικού τραπεζικού δικαίου. Έτσι, η ελληνική τραπεζική νοµοθεσία 

εμπλουτίζεται και συμπληρώνεται µε νέα στοιχεία, ώστε να δημιουργηθεί το καλύτερο 

δυνατό θεσμικό πλαίσιο οργάνῶσης Καὶ λειτουργίας του ελληνικού χρηματοπιστωτικού 

συστήµατος. Τα νέα στοιχεία που περιλαμβάνονται στη νέα τραπεζική νοµοθεσία είναι: 

1. Ἐντάχθηκαν οι θεμελιώδεις αρχές του πρὠτογενούς και παραγώγου κοινοτικού 

δικαίου για το δικαίωµα εγκατάστασης τῶν χρηματοπιστωτικών ιδρυμάτων στην 

Ευρωπαϊκή Κοινότητα και την ελεύθερη παροχή των υπηρεσιών τους. 

2, Καθιερώνεται το καθεστώς της ενιαίας άδειας πιστωτικού ιδρύματος, η οποία θα 

ισχύει σε ολόκληρη την κοινότητα και όχι µόνο στο κράτος - µέλος όπου εκδόθηκε. 

3. Σε ό,τι ἀφορά την άσκηση εποπτείας και ελέγχου του τραπεζικού συστήµατος καὶ 

τῶν χρηματοοικονοµικών υπηρεσιών, ισχύει η αρχή της αμοιβαίας αναγνώρισης. 

  

19 αρθρο 24 ν. 2076/92 
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4. Θεσμοθετήθηκε η αρχή της άσκησης εποπτείας και ελέγχου στα υποκαταστήματα 

Κοινοτικής Τράπεζας, όχι από την εποπτεύουσα αρχή του κράτους - μέλους 

υποδοχής ἤ εγκατάστασης τῶν υποκαταστηµάτων αυτών, αλλά από την εποπτεύουσα 

αρχή του κράτους - μέλους καταγωγής ή προέλευσης. 

δ, Δόθηκε ο νοµοθετικός ορισμός πολλών νέων εννοιών ὁπῶς του πιστωτικού 

ἱδρύµατος, του χρημµατοδοτικού ιδρύματος, του ελέγχου, της ειδικής συµµετοχής, 

του αρχικού κεφαλαίου, τῶν ιδίων κεφαλαίων, του συντελεστή φερεγγυότητας, της 

άδειας λειτουργίας κ.ά. 

6. Ἐπιβλήθηκε ρητά απαγόρευση της κατ επάγγελµα αποδοχής καταθέσεων και 

χορήγησης δανείων απὀ πρόσωπα, φυσικά ή νομικά, που δεν αποτελούν πιστωτικά 

ιδρύματα και έτσι ενισχύεται η πιστωτική λειτουργία και παρέχεται η δυνατότητα 

στην Τ.Ε. να εγκαλεί τους παραβάτες. 

7. Συστηµατοποιήθηκε το καθεστώς που αφορά τη χορήγηση τῆς άδειας λειτουργίας 

πιστωτικών ιδρυμάτων, ώστε να παρέχονται τα απαραίτητα εχέγγυα Ύια την 

προστασία της πίστεως και την αποφυγή τῶν σκανδάλων του παρελθόντος. 

8. Καθιερώθηκε η αρχή της συνετής και χρηστής διαχείρισης τῶν φορέων του 

τραπεζικού συστήµατος. 

9, Οι αποφάσεις της ΤΕ για την ίδρυση ή µη αδειών λειτουργίας πιστωτικών ιδρυμάτων 

πρέπει να αιτιολογούνται και να Κοϊνοποιούνται στους ενδιαφερόμενους. Επίσης οἱ 

αποφάσεις αυτές υπόκεινται σε αίτηση ακυρώσεῶς ενώπιον του Συµβουλίου της 

Επικρατείας. 

10. Θεσπίστηκαν νέες διατάξεις σχετικά µε την ἵδρυση υποκαταστηµάτων και την 

παροχή υπηρεσιών σε άλλα κράτη - µέλη από χρηµατοδοτικά ιδρύματα που 

εδρεύουν στην Ἑλλάδα. Επίσης, ρυθµίστηκε ο τρόπος άσκησης εποπτείας στα 

ιδρύματα αυτά. 
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11. Ορίστηκε µε σαφήνεια η αρμοδιότητα της ΤΕ αναφορικά µε την άσκηση εποπτείας 

στα πιστωτικά ιδρύματα που εδρεύουν στην Ελλάδα και στα υποκαταστήµατά τους 

στο εξωτερικό. Ἡ όννοια της εποπτείας περιλαμβάνει ειδικότερα τον έλεγχο της 

φερεγγυότητας, της ρευστότητας, της κεφαλαιακής επάρκειας και της συγκέντρὠσης 

κινδύνων. 

12. Η ΤΕ διατηρεί την ευθύνη για τον καθορισμό των αναγκαίων µέτρων νομισματικής 

πολιτικής, µα τον όρο ότι τα µέτρα αυτά δεν προκαλούν άνιση ή περιοριστική 

μεταχείριση σε βάρος τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων που εδρεύουν στις κοινοτικές 

χώρες. 

13. Θεσμοθετήθηκε η συνεργασία της ΤΕ µε τις εποπτεύουσες αρχές τῶν άλλων 

κοινοτικών εταίρών. 

14. Σε εφαρµογή σχετικών ρυθµίσεών της Δεύτερης Τραπεζικής Οδηγίας καταγράφονται 

ταξινομημένες οι χρηματοοικονοµικές δραστηριότητες που θα ασκούνται στο εξής 

στην ενιαία τραπεζική αγορά της Ευρώπης, τόσο απὀ τα πιστωτικά ιδρύματα όσο και 

απὀ τα χρηµατοδοτικά και στα οποία θα εφαρµόζεται η αρχή της αμοιβαίας 

αναγνώρισης. 

Επίσης, µε το ν 2076 /92 θεσπίστηκαν µέτρα που δεν αποτελούν άµεση µεταφορά και 

ένταξη διατάξεων του κοινοτικού δικαίου. Κατ΄ αρχήν τροποποιήθηκαν ἡ αντικαταστάθηκαν 

ορισμένες απαρχαιωµένες ρυθµίσεις της αποσπασµατικής και διάσπαρτης τραπεζικής 

νομοθεσίας, µεταξύ των οποίων και αυτές του ν. 2292/53 περί συγχώνευσης τραπεζών, 

γνωστού και ὡς «νόµου Μαρκεζίνη». 

Εξαιρετικά σηµαντική για την εξυγίανση του χαρτοφυλακίου τῶν τραπεζών και την ορθή 

λογιστική τους απεικόνιση είναι η διάταξη σύμφωνα µε την οποία τα πιστωτικά ιδρύματα 

που εδρεύουν στην Ἑλλάδα "απαγορεύεται να εκτοκίζουν δάνεια, για τα οποία δεν έχουν 
ο νο 

εισπραχθεί λογισθέντες τόκοι για. διάστηµα μεγαλύτερο από 12 μήνες. Ταυτόχρονα, 

απαγορεύεται η χορήγηση νέων δανείων για την πληρωμή στην Τράπεζα οφειλόµενων 

ληξιπρόθεσµων. τόκων. Τέλος, συστήθηκε νόμιμο ενέχορο υπέρ της ΤΕ επί των 

κατατιθέµενων σε αυτήν από τα πιστωτικά Ἱδρύματα τίτλων του Δημοσίου, για την κάλυψη 
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«τῶν εκάστοτε χρεῶστικών υπολοίπων τῶν τρεχούμενων λογαριασμών που τηρούνται στην 

τε 

Ένας συστηµατικός κώδικας ὑποχρεωτικών κανόνων µε πανευρωπαϊκή εμβέλεια, όπῶς είναι 

η Δεύτερη Τραπεζική οδηγία και ο ν. 2076/92 που ακολούθησε. έχει µεγάλη σημασία για το 

ελληνικό τραπεζικό σύστηµα. Πρόπει όµως να ακολουθήσει και όνας ενιαίος τραπεζικός 

νόμος για το σύνολο του χρημµατοπιστωτικού συστήµατος της χώρας. Είναι ανάγκη να 

συστηµατοποιηθεί και να κωδικοποιηθεί η χρηματιστηριακή, η συναλλαγματική, η 

ασφαλιστική και η εταιρική µας νοµοθεσία, προκειµένου να συντελεστεί η οργανωτική 

αναμόρφωση και θεσµική θεμελίωση του ελληνικού χρηματοπιστωτικού συστήµατος, ώστε 

να μπορέσει να ανταγωνιστεί την ενιαία κοινοτική αγορά χρηµατοοικονοµικών υπηρεσιών. 

2.3 Προοπτικές και τάσεις εξέλιξης του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος 
  

2.3.ἶ. Οι γενικές τάσεις 

ᾖλπό τα µέσα της δεκαετίας του ’΄80 πραγματοποιείται ένας μετασχηματισμός τοῦ ελληνικού 

τραπεζικού συστήµατος, µε Κύριο προσδιοριστικό παράγοντα την προσπάθεια προσαρμογής 

στις συνθήκες της ενιαίας ευρωπαϊκής αγοράς. Το ελληνικό τραπεζικό σύστηµα φαίνεται 

να περνά στη φάση της απελευθέρωσης χωρίς σημαντικούς κραδασμούς και προβλήματα. 

Όλες οι τράπεζες προσανατολίζουν τους στρατηγικούς τους στόχους σε θέµατα που 

αφορούν τον τεχνικο-οργανωτικό εκσυγχρονισμό τους. Ἐμφανίζουν δε ικανοποιητική 

ευελιξία στην απαιτούμενη αναδιοργάνωση και κατανομή των εργασιών καθώς και στη 

διεύρυνση του πακέτου τῶν παρεχόμενων υπηρεσιών. Ακόμα και οι μεγάλοι “κρατικοί” 

πιστωτικοί οργανισμοί (Ἠθνική, Ἐμπορικήῆ, Αγροτική) έχουν εμφανίσει αξιοσημείωτη 

ευελιξία. Εξάλλου, ανάµεσα στους στόχους της πολιτικής Ὠγεσίας εντάσσεται η 

αναδιάρθρώση και η πλήρης απελευθέρωση του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος, µε 

κινητήριο μοχλό αλλαγές που θα προὠθηθούν στις κρατικές τράπεζες... - 

Η αναδιάρθρωση του τραπεζικού συστήµατος κρίνεται αναγκαία εν όψει της προοπτικής ότι 

η Ἑλλάδα µπορεί να μετάσχει το αργότερο ὣς το 2001 στην τελική φάση της ΟΝΕ µε την 

κυκλοφορία του ενιαίου νομίσματος. Συμμετοχή στην ΟΝΕ σηµαίνει ένταση του 

  

200ι νέες τράπεζες σε θέση μάχης . Μαηᾶροι / Ιούνιος 1993 
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ανταγωνισμού μεταξύ των ευρωπαϊκών τραπεζών και απώλεια μεγάλου ύψους εσόδων για 

τις ελληνικές αλλά και τις ευρωπαϊκές εν γένει τράπεζες από την αγορά συναλλάγματος. 

Ἐπιπλέον, οι αλλαγές στο τραπεζικό σύστηµα κρίνονται απαραίτητες για έναν ακόµη λόγο: 

γα απαλλαγεί το 4ημόσιο από τα βάρη που έχει επωµιστεί από την εποχή που ή ελληνική 

οικονομία κα! το τραπεζικό σύστηµα λειτουργούσαν σε προστατευτικό περιβάλλον. 

: 

{ Έτσι, ο εκσυγχρονισμός και η ενίσχυση τῶν µεγάλῶν πιστωτικών ιδρυμάτων - και ιδιαίτερα 

τῶν κρατικών - αποτελεί Κύριο στόχο τῶν αλλαγών που επιθυµεί να επιφέρει η κυβέρνηση. 

Σύμφωνα μάλιστα µε εκτιμήσεις του ΥΠ.ΕΘ.Ο., σε δύο - τρία χρόνια οι µεγάλες τράπεζες 

θα κυριαρχούν στην αγορά µε επικεφαλής την Ἐθνική και την Εμπορική. Προς την 

κατεύθυνση αυτή προγραμμµατίζονται κατά το τρέχον έτος µεγάλες αυξήσεις μετοχικού 

κεφαλαίου. Συγκεκριµένα εκτιμάται ότι ο τραπεζικός τοµέας θα επιδιώξει να αντλήσει από 

την κεφαλαιαγορά ποσό 140 δισ. δρχ., ποσό που πιθανόν να αυξηθεί αν στην προσφορά 

συμμετάσχουν και μικρότερες δηµόσιες ή ιδιωτικές τράπεζες." 

Ἡ στρατηγική ποὺ Φφαΐνεται να επιλέγουν οἱ μικρότερες τράπεζες είναι αυτή της 

εξειδίκευσης, είτε σε συγκεκριµένα προϊόντα είτε σε συγκεκριμένες οµάδες πελατείας. 

Σύμφωνα µε έρευνα του Ινστιτούτου Εργασίας της ΟΤΟΕΖ, ο κυριότερος από τους 

παράγοντες που επηρεάζουν τις μελλοντικές στρατηγικές επιλογές τῶν τραπεζών, είναι η 

ζήτηση. Σημαντικό ρόλο είχε επίσης η απελευθέρωση του συστήµατος, σταδιακά όμῶς 

παραχὠρεί τη θέση της στο διαρκώς οξύτερο ανταγῶνισµό. 

Σ6 αυτή τη φάση εξέλιξης, το ανθρώπινο δυναμικό φαίνεται να αξιοποιείται εξειδικευόµενο, 

ώστε να καλύψει τις ανάγκες παραγωγής και διάθεσης τῶν νέων προϊόντων και υπηρεσιών. 

Η κινητικότητα στον κλάδο (είσοδος - έξοδος) δεν παρουσιάζεται µεγάλη. 

  

ἀ1ρι αυξήσεις μετοχικού κεφαλαίου που έχουν προγραμματιστεί να γίνουν κατά το 1997 είναι : η Τρ. Πίστεως κατά 60 

δισ.δρχ., η Τρ. Εργασίας κατά 30 δισ.δρχ., η Εθνική κατά 50 δισ.δρχ. Επίσης η Εθνική σκέπτεται να προχωρήσει στην 

έκδοση ομολογιακού δανείου, απευθυνόµενου κυρίῶς στις διεθνείς αγορές, ύψους 150 - 200 εκατ. ὁ [195Α. 

3 Ἡ έρευνα είχε θέµα τις επιπτώσεις στην απασχόληση καὶ στις εργασιακές σχέσεις απὀ τον εκσυγχρονισμό του 

τραπεζικού συστήµατος και την εφαρµογή του ενιαίου ευρωπαϊκού νομίσματος, 
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Αύξηση της απασχόλησης παρατηρείται συνήθως σε θυγατρικές εταιρίες τραπεζών και 

αφορούν θέσεις εξειδικευμένης εργασίας. Είναι αξιοσημείῶτο ότι τα επόµενα 5 - 7 χρόνια 

αναμένεται να απολεσθούν στον τραπεζικό κλάδο 250.000 θέσεις εργασίας σε κράτη-μέλη 

της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Χώρες µε τις μεγαλύτερες απώλειες θα είναι η Πορτογαλία, η 

Ιρλανδία, η Φινλανδία, η Γαλλία, η Μ. Βρετανία και η Δανία, λόγῶ του κορεσμού της 

αγοράς, του αυξηµένου ανταγώνισμού και της ευρείας εφαρ µογής της τεχνολογίας. Αντίθετα 

ο επιπτώσεις σε χώρες όπως η Ἱταλία, η Ισπανία και η Ἑλλάδα, αναμένεται να είναι 

περιορισμένες εξαιτίας της συνεχιζόµενης ανάπτυξης της τραπεζικής αγοράς και του 

χαμηλού βαθμού εκσυγχρονισμού στον οποίο βρίσκεται το τραπεζικό σύστηµα στις χώρες 

αυτές 

Όσον αφορά στις συγχωνεύσεις - εξαγορές, σύμφωνα µε εκτιμήσεις της αγοράς, αναμένεται 

στο εγγύς μέλλον: 

ὁ Ἡ πώληση ορισμένων μικρών κρατικών τραπεζών (Τρ. Κρήτης, Τρ. Κεντρικής 

Ελλάδος κ.α.), οἱ οποίες θα απορροφηθούν από μεγαλύτερες τράπεζες. Ἡ εξαγορά 

λίγων ιδιωτικών μικρών τραπεζών, οι οποίες δεν θα μπορέσουν να βελτιώσουν την 

κερδοφορία τους, ούτε να αυξήσουν τα κεφάλαιά τους. Όσες δεν μπορέσουν να 

εκσυγχρονιστούν, αναγκαστικά είτε θα συρρικνώσουν τις εργασίες τους, είτε θα 

αποχώρήσουν από την αγορά. 

ὁ Ορισμένες ξένες τράπεζες βρίσκονται σε στάδιο αποφάσεων περί αποχώρησης από την 

ελληνική αγορά, στην οποία προβλέπουν µειούμενο μερίδιο κερδών. 

ὁ Αντίθετα, υπάρχουν άλλες ξένες τράπεζες, που έχουν αποφασίσει να αυξήσουν τη 

δραστηριότητά τους στον ελληνικό χώρο, επεκτείνοντας το δίκτυό τους και δίνοντας 

έµφαση στην ανάπτυξη του τείαὶ] ῬαηΚίηᾳ. Ἐΐναι πιθανόν αυτές οι τράπεζες να 

μελετούν την εξαγορά όσων από τις µικρές ελληνικές τράπεζες δεν μπορέσουν να 

επιβιώσουν στο νόο ανταγωνιστικό περιβάλλον, αλλά διαθέτουν το αξιόλογο 

περιουσιακό στοιχείο του δικτύου και τῶν υποδομών τους. 

  

33 Ιδιαίτερα για την Ελλάδα οι προοπτικές εμφανίζονται ευοίῶνες για τον κλάδο αν αναλογισθούµε τη χαμηλή διάδοση που 

έχουν τα νέα χρηµατοοικονοµικά προϊόντα, τις ανεκµετάλλευτες νέες αγορές και τις δυνατότητες διείσδυσης των 

Ελληνικών τραπεζών στο βαλκανικό και παρευξείνιο χώρο. 

Ἆρι εξελίξεις υπήρξαν ραγδαίες πρόλαβαν την ολοκλήρωση της μελέτης. Έτσι έχουν ήδη ολοκληρωθεί οι πωλήσεις των 

Τραπεζών Κρήτης, Μακεδονίας-Θράκης, Αθηνών, Ιπίοίδαπκ ενώ έχουν ἤδη εξαγγελθεί και αναμένονται αυτές της Ιονικής 

και της Κεντρικής Ελλάδος, 
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Ο ανταγωνισμός µεταξύ τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων θα εντείνεται περαιτέρω, κατεύθυνση η 

οποία θα ενισχυθεί υπό το πρίσμα του ν. 2076/92, ο οποίος υιοθετεί ελεύθερη παροχή 

τραπεζικών υπηρεσιών χωρίς εγκατάσταση και επίσης παρέχει τη δυνατότητα σε ευρωπαϊκά 

πιστωτικά ιδρύματα να ιδρύουν υποκαταστήματα στην Ελλάδα µε απλή γνωστοποίηση προς 

την Τράπεζα της Ἑλλάδας. Προς το παρόν ο εντεινόµενος αυτός ανταγῶνισμός 

εκφράζεται στα επιτόκια καταθέσεων και χορηγήσεων και στην τιμολόγηση των 

υπηρεσιών (ιδιαίτερα προς τους μεγάλους και φερέγγυους πελάτες), αλλά και στη συνεχή 

δηµιουργία και προβολή νέων καταθετικών προϊόντων. / / 9 

Ωστόσο, το τοπίο των ανταγωνιστικών συνθηκών στην ελληνική τραπεζική αγορά, για τα 

επόμενα χρόνια, θα µορφοποιηθεί και υπό την επίδραση των δυνάµεων της ανάπτυξης και 

της ολοκλήρώσης τῶν χρηματοπιστωτικών ομίλων (Ππαποία, οοπρ]οπιεΓαίος). Ἡ 

οµογενοποίηση τραπεζικών, επενδυτικών και ασφαλιστικών προϊόντων, µέσα στο πλαίσιο 

τῶν χρηματοπιστωτικών ομίλων, επιτρέπει την εκμετάλλευση τῶν «οικονομιών φάσματος) 

σε ιδιαίτερα υψηλό βαθµό, µε αποτέλεσµα τη µείῶση του κόστους τῶν παρεχόμενων 

υπηρεσιών. Για το λόγο αυτό, η ολοκλήρῶση των χρηματοπιστωτικών οργανισμών θα 

αποτελόσει ένα ακόµη στοιχείο έντασης του ανταγωνισμού στην τραπεζική αγορά τα 

επόµενα χρόνια, καθώς η δυναμική τῶν ομίλων θα τους ὠθεί στην προσφορά νέων 

προϊόντων αλλά και σε πιο επιθετικές στρατηγικές.” 

2.3.2 Οι βασικές μεταβλητές 

Με δεδομένο ότι βασικές λειτουργίες τῶν τραπεζικών ιδρυμάτων είναι η συλλογή 

αποταμιευτικών πόρων, µέσω τῶν καταθέσεων και η διάθεσή τους µέσω των χορηγούµενων 

πιστώσεων, εξετάζεται η πορεία τους µε βάση τα βασικά αυτά μεγέθη. Έτσι, διαχρονικά, οἱ 

εμπορικές τράπεζες (ΕΤ) συγκεντρώνουν τα 2/3 τῶν ιδιωτικών καταθέσεων, σε σχέση µε 

τους Ειδικούς Πιστωτικούς Οργανισμούς (ΕΠΟ). Όμως ένα ολοένα µεγαλύτερο µέρος τῶν 

αποταμιεύσεων του κοινού κατευθύνεται στην κεφαλαιαγορά, μειώνοντας αντίστοιχα τη 

συµµετοχή τῶν ΕΤ και τῶν ΕΠΟ στη χρηματοδότηση της οικονοµίας (πίν.2). Ιδιαίτερα από 

  

2Ν, Σάλλας, Οι νέες τράπεζες σε θέση μάχης, σελ.40 . Μεηᾶρετ, Ιούνιος 1993. 

2όως ΕΠΟ νοούνται οἱ ἘΤΒΑ, ΕΤΕΒΑ, Αγροτική, Στεγαστική, Κτηµατική, Τράπεζα Επενδύσεων, Ταμείο 

Παρακαταθηκών ἅ Δανείων, Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ: 1: Ποσοστιαία διάρθρῶση ιδιωτικών καταθέσεων στις ΕΤ και στους ΕΠΙΟ 

  

  

  

    

Ὀργανισμός 1955 1960 {1965 {1970 [1975 | 1980 [1985 {1990 {1992 | 1993 [1994 

Ἐτ 45] δε] 694 708. 70ο] 701] 696ἱ 693| 666] 656] 676 

Επο Ι49οἱ 232 3061 2921 276 2991 30 3071 3341 344 324 

Σύνολο Ἰοοἱ Ἴσοί 1ο τοοί 10ο 1ο]. του! ιο]. 10ο]. 1ου! του                       
  

Πηγή: Τράπεζα τής Ἑλλάδος, υπολογισμοί µε βάση τα υπόλοιπα καταθέσεων µηνός 4εκεμβρίου 

ΠΙΝΑΚΑΣ; 2: Ποσοστιαία συµµετοχή στην ετήσια µεταβολή των καταθέσεων και της 

καθαρής διάθεσης χρεογράφων στην κεφαλαιαγορά 

  

Ἔτος 10855 1956 1987 19868 1959 1990 1991 1992 

  

  

  

Εμπορικές Τράπεζες 56,2 61,5 54,1 42,2 47.9 30,1 22,2 16,4 

  

Ειδικοί Πιστωτικοί 
238 23,8 21.4 20.6 23.1 15.8 1.7 16.5 

  

    
Οργανισμοί 

Καθαρή 
20,0 14,1 24,5 37.2 2δ.4 54,1 66, 67,1 

διάθεση χρεογράφων 

Σύνολο 100 100 100 100 100 100 100 100                 
  

Πηγή: Τράπεζα της Ἑλλάδος, υπολογισμοί µε βάση τα υπόλοιπα καταθέσεων µηνός {εκεμβρίου 

Οι εξελίξεις αυτές συνδέονται : 

α. µε ορισμένες σημαντικές µεταβολές που συνέβησαν στις αρχές της τρέχουσας δεκαετίας. 

Ἡ εξασθένιση των κρατικών, κανονιστικών ρυθμίσεων (ἀετεριἱαβοπ), η βαθμιαία 

ενοποίηση τῶν αγορών και η ταυτόχρονη ενίσχυση τῶν διασυνοριακών συναλλαγών, ο 

ανταγώνισµός και η προσπάθεια μείωσης του κόστους συναλλαγών µε τον παραμερισμό 

των διαμεσολαβητών (άῑδιπίειπιεάΙαίο), ο εμπλουτισμός τῶν προϊόντων και η επέκταση 

των δυνατοτήτων των εταιριών, η τάση για τιτλοποίηση τῶν χρεών (5εουπΒζαοη), 

αποτελούν διαμορφωμένες τάσεις που καθορίζουν διεθνώς την πορεία των 

κεφαλαιαγορών και επηρεάζουν ὡς ένα βαθµό τις εθνικές οικονομίες. Σε κοινοτικό 

επίπεδο οι τάσεις αυτές είναι ιδιαίτερα ισχυρές και υπαγορεύονται απὀ την προσπάθεια 

για τη δηµιουργία ενιαίας εσωτερικής αγοράς όπου θα κινούνται ελεύθερα αγαθά, 

υπηρεσίες, κεφάλαια και άνθρωποι’. 

β. µε τη διαφορά που παρατηρείται στις αποδόσεις ανάµεσα στα κρατικά χρεόγραφα και στις 

τραπεζικές καταθέσεις, ιδιαίτερα µετά τη φορολόγηση τῶν αποδόσεων τῶν καταθέσεῶν, 

τον Ιανουάριο του 19913, 

  

27Εανθάκη Μ., Προβλήματα και προοπτικές της ελληνικής κεφαλαιαγοράς, Δελτίο ΕΕΤ, Νοέμβριος 1994 

25 Από 1.1.97 καθιερώθηκε και η φορολόγηση των αποδόσεων τῶν τίτλων του Δημοσίου, αλλά µε χαμηλότερο συντελεστή 

(1096 έναντι 1570) 
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Όσον αφορά στην κατανομή των καταθέσεων, οἱ δύο µεγάλες κρατικές τράπεζες (Εθνική 

και Εμπορική) ελέγχουν περίπου το 50 - 5570 τῶν ιδιωτικών καταθέσεων. Αν προστεθούν η 

Αγροτική και το Ταχυδρομικό Ταμιευτήριο, τότε τέσσερα κρατικά πιστωτικά ιδρύματα 

ελόγχουν σχεδόν το 70-75ύ6των πόρων αυτών. Ο συγκεντρὠωτισµός αυτός είναι ισχυρότερος 

όταν εξετάζονται µόνο οι εμπορικές τράπεζες. Ἡ συμμετοχή τῶν υπόλοιπων εμπορικών 

τραπεζών είναι µικρή, αν καὶ για µερικές διαφαίνονται ανοδικές τάσεις ενώ για άλλες 

στάσιµες ή πτὠτικές. Οι ξένες εμπορικές τράπεζες, ενώ παρουσίασαν αύξηση του μεριδίου 

τους τη δεκαετία του ’70, εμφάνισαν κάµψη τῆς δυναμικής τους στη συνέχεια, κυρίως λόγω 

της υπαγωγής τους στις ρυθμίσεις περί δεσμεύσεων τῶν καταθέσεών τους, καθώς και για 

φορολογικούς λόγους. Εξάλλου η πολιτική που ακολουθούν κατά Κύριο λόγο συνίσταται 

στη συγκέντρῶση τόσων καταθέσεων όσων είναι απαραίτητες για την Κάλυψη τῶν αναγκών 

τους σε εγχώριο νόμισμα. Το ποσοστό συμμετοχής τους στο σύνολο των καταθέσεων στις 

εμπορικές τράπεζες κυμαίνεται στο 3-4 Ὁο, ενώ στο ευρύτερο σύνολο τῶν αποταμιευτικών 

πόρῶὼν δεν ξεπερνούν το 2 70. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 3: Ποσοστιαία διάρθρώση συνολικής τραπεζικής χρηµατοδότησης 

ιδιωτικού τοµέα 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

Φορό ς « 

Έτος Ελλάδος | Τράπεζες | Τράπεζα | Τράπεζες Ταμίριο [ο Ααγείων Τραπεζας 

1955 506 30,2 58 0,9 - - 35 - 100 
1960 383 46,6 71 09 - - 7, - 100 
1965 313 413 93 0,5 Τι ' 96 - 100 
1970 319 43.0 43 0,7 32 - 16.0 - 100 
1975 4,5 45.7 21] 8.0 60 | 103 28 27 100 
1980 2ἱ 50,2 202 8.6 4,5 99 21 23 100 
1985 04 45.0 214 8.3 42 {| Ί6ιὶ 26 18 100 
1990 0,1 44.2 215 8.5 5Ι | 163 2 πμ 100 
1992 0,05 45.8 28,7 93 Τ,5 53 24 0.9 100                   
  

  
Πηγή: Τράπεζα Ελλάδος, ὑπολογισμοί 

  

2Ὑπάρχει δυσκολία στην πραγματοποίηση εκτιμήσεων για τις ξένες τράπεζες, αφού ὡς ξένες εταιρίες δεν είναι 

υποχρεωμένες να δημοσιεύουν ισολογισμούς και αποτελάσµατα χρήσεως. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 4: Ποσοστιαία διάρθρῶση τῶν ετήσιων μεταβολών της χρηµατοδότησης του 

ιδιωτικού τοµέα 
  

  

  

  

    

1985 1986 1957 19858 1989 1990 1991 1992 

ΕΤ 41.9 46,5 34,5 40.1 441 458 30.4 55. 

ΕΠΟ 57.6 524 63,2 549 54,8 25.9 46.9 40,9 

ΚΕΦΑΛΑΙΑΓΟΡΑΣ 0,5 11 23 3] 10 38.3 22,7 4.0 

Σύνολο 100 100 100 100 100 100 100 100                 
  

Πηγή: Τράπεζα Ελλάδος, υπολογισμοί 

Σχετικά µε τις χορηγήσεις, κυριαρχούν πάλι οι εμπορικές τράπεζες, όµως σε βαθµό 

μικρότερο απ΄ ότι στις καταθέσεις (πίν. 3). Ο υψηλός βαθµός συγκέντρωσης διατηρείται - 

τηρουµένῶν τῶν αναλογιών - για τις ίδιες τράπεζες. Το μερίδιο των ξένων τραπεζών 

κυμαίνεται γύρω στο 4 ὃο τῶν χρηµατοδοτήσεων του συνόλου τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων 

και γύρω στο 7 - 9 90 τῶν χρηματοδοτήσεων τῶν εμπορικών τραπεζών. Η στρατηγική τῶν 

ξένων τραπεζών είναι έντονα προσανατολισμένη στην κάλυψη τῶν δανειακών αναγκών 

Ιδιώτών και επιχειρήσεων και στην ανάπτυξη διαμεσολαβητικών εργασιών. Σε ορισμένους 

μάλιστα κλάδους της οικονομίας όπως ο ναυτιλιακός και ο κατασκευαστικός, η παρουσία 

τους είναι καταλυτική. 

Βλέποντας τον πίνακα 4, παρατηρούμε ότι ενώ µέχρι και το τέλος της δεκαετίας του /80 ο 

τραπεζικός τομέας αποτελούσε την κύρια πηγή χρηµατοδότησης του ιδιωτικού τοµέα της 

οικονοµίας, από το 1990 και µετά ο ρόλος της κεφαλαιαγοράς βαΐνει ολοένα 

σημαντικότερος. Τα τραπεζικά ιδρύματα για να αποφύγουν σημαντικές απώλειες µεριδίων 

αγοράς αλλά και πτώση τῆς απόδοσής τους, θα πρέπει να εμπλουτίσουν τις δραστηριότητές 

τους και προς την κατεύθυνση της κεφαλαιαγοράς.’ 

2.3.3. Οι εξελίξεις στον ανταγωνισμό 

Το πλαίσιο τῶν συνθηκών του ανταγωνισμού μεταξύ τῶν τραπεζών διαμορφώνεται απὀ την 

πιστωτική πολιτική τῶν αρχών, το μέγεθος και τη διάρθρῶση του πιστωτικού συστήµατος 

και εκφράζεται (ο ανταγῶνισµός) µέσω της τιμής, του όγκου, του είδους και της ποιότητας 

τῶν παρεχόμενων υπηρεσιών. Οι διοικητικές ρυθµίσεις που εφαρµόζονταν στο παρελθόν 

στην πιστωτική πολιτική, αφαιρούσαν από τις τράπεζες τη δυνατότητα να ανταγώνισθούν 

  

30 Περιλαμβάνεται µόνο η διάθεση µετοχών 

2] Αλεξάκη Π.., Οι εξελίδεις στο ελληνικό τραπεζικό σύστηµα, Δελτίο ΕΕΥ , Νοέμβριος 1994 
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είτε µε βάση το επίπεδο των επιτοκίων, είτε µέσω της διαχείρισης των χρηματοδοτήσεών 

τους. Οι διαφοροποιήσεις ανάµεσα στα πιστωτικά ιδρύματα ήταν µικρές και αφορούσαν στο 

είδος και στην ποιότητα τῶν παρεχόμενων υπηρεσιών. 

Έτσι, οι ανταγῶνιστικές συνθήκες μεταξύ τῶν εμπορικών τραπεζών διαμορφώθηκαν κυρίως 

εκτός τῶν βασικών τραπεζικών μεταβλητών, αφού αυτές καθορίζονταν εξωγενώς. Ἡ 

εξασφάλιση μεγαλύτερου μεριδίου αγοράς επιδιώχθηκε µε την επέκταση του δικτύου των 

υποκαταστηµάτῶν και τις ευνοϊκές σχέσεις στην ανάληψη συναλλαγών για τις µεγάλες 

κρατικές τράπεζες, Βέβαια η παραπάνω πολιτική δεν ήταν συνήθως παραδεκτή σε όρους 

αποδοτικότητας. Αντίθετα, οἱ ιδιωτικές και ξένες τράπεζες, έδιναν έµφαση στη βελτίὠση της 

αποδοτικότητάς τους, σε συνάρτηση µε τη στοχοθεσία τους για συγκεκριµένο μερίδιο 

αγοράς, Ο πιο ευέλικτος τρόπος λειτουργίας τους και η ανώτερη ποιότητα τῶν υπηρεσιών 

τους, συνέβαλαν στην κατάκτηση ενός ολοένα αυξανόμενου µερίδιου αγοράς. 

Οι ειδικοί πιστωτικοί οργανισμοί λειτούργησαν επίσης κάτω απὀ καθεστώς ευρέών (και εν 

πολλοίς ευνοϊκών) διοικητικών ρυθμίσεων. Έτσι, η Αγροτική Τράπεζα δεν υπαγόταν στο 

καθεστώς των υποχρεωτικών δεσμεύσεων, ενώ ο ρόλος της δεν περιοριζόταν µόνο στην 

κάλυψη της αγροτικής πίστης, αλλά µέσω ενός εκτεταµένου δικτύου τόσο στην ύπαιθρο όσο 

και στα αστικά κέντρα, λειτουργούσε ταυτόχρονα και ὡς εμπορική τράπεζα. Οι επενδυτικές 

τράπεζες λειτούργησαν επίσης υπό καθεστώς εκτεταμένων µρυθμµίσεων και 

ὁραστηριοποιήθηκαν κυρίως στην παροχή μµακροπρόθεσµων δανείων και στην τόνῶση της 

κεφαλαιαγοράς, (µε επιδοτούµενο επιτόκιο ομολόγων). 

Όσον αφορούσε στις γενικότερες συνθήκες ανταγωνισμού, η κατευθυνόµενη, επιλεκτική 

πιστωτική πολιτική δημιουργούσε στρεβλώσεις και εμπόδιζε τις αναγκαίες διαρθρώὠτικές 

αλλαγές στις πιστωτικές αγορές. Από το 1987 άρχισε προσπάθεια αναπροσαρµογής του 

συστήµατος και διαφοροποιήσεων ανάµεσα στα πιστωτικά ιδρύματα µέσω της παροχής 

νέων προϊόντων - χρηµατοδοτική μίσθωση. πιστοποιητικά καταθέσεων, προθεσµιακές 

καταθέσεις µε διαπραγµατεύσιμα επιτόκια, δάνεια σε συνάλλαγμα, παράγωγα 

χρηματοοικονοµικά προϊόντα κ.α. Τα νέα αυτά προϊόντα, η απελευθέρωση τῶν επιτοκίων, 

η εξάλειψη των διακρίσεῶν μεταξύ τῶν τραπεζών, ενίσχυσαν τις συνθήκες ανταγωνισμού µε 

την ενεργοποίηση βασικών τραπεζικών μεταβλητών, την παροχή νέων υπηρεσιών, τη 

  

22Αλοεάκη Π., Βασικές εξελίξεις στη δοµή, στη λειτουργία και στο θεσμικό πλαίσιο του ελληνικού πιστωτικού συστήµατος, 

Γιαννίτσης (επ.) Αθήνα 1994, εκδ.Παπαξήση 
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διεύρυνση της αγοράς και την αύξηση του αριθμού τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων. Οι Ειδικοί 

Πιστωτικοί Οργανισμοί που ὠφελήθηκαν επί σειρά ετών από την κρατική παρέμβαση, 

πρέπει να συνεχίσουν τη λειτουργία τους ὡς αυτόνοµα τραπεζικά ιδρύματα. 

Τα ελληνικά τραπεζικά ιδρύματα βρίσκονται σε φάση προσαρ µογής προς τις νέες 

ανταγωνιστικές συνθήκες που διαμορφώνονται σε µια διαρκώς ενοποιούµενη και 

απελευθερωνόµενη αγορά. Η στρατηγική την οποία χαράσσουν δίνει έµφαση σε ενέργειες 

που αφορούν: 

Ξ- στην επέκταση του δικτύου τους, 

Ξ» στην ανάπτυξη και βελτίωση τῆς µηχανοργάνωσήςτους, 

Ξ» στην οργανωτική και διοικητική τους αναδιάρθρωση, 

Ξ» στη µείῶση του λειτουργικού τους κόστους, 

Ξ στην επιμόρφῶση και αναβάθµιση του ανθρώπινου δυναμικού τους, 

-» στην αύξηση του μετοχικού τοὺς κεφαλαίου, 

Ξ» στην εξυγίανση του χαρτοφυλακίου τους, 

Ξ» στο σχεδιασμό και διάθεση νέων χρηματοοικονοµικών προϊόντων, 

3» στην ίδρυση θυγατρικών εταιριών ώστε να καλύπτονται τοµείς για τους οποίους η 

νοµοθεσία απαιτεί ύπαρξη νέου νομικού προσώπου και 

Ξ-στις συνεργασίες, εξαγορές και συγχωνεύσεις µε άλλα πιστωτικά ιδρύματα. 

. Βέβαια, δεν βρίσκονται όλες οι τράπεζες στην δια θέση αναφορικά µε την προσπάθεια 

εκσυγχρονισμού τους. (Μια µικρή ομάδα μεσαίων και μικρών ιδιωτικών τραπεζών έχουν 

ήδη απὀ τη δεκαετία του ΄δ0 αρχίσει την υλοποίηση µέτρων προσαρμογής στις νέες 

ανταγωνιστικότερες συνθήκες, επιδεικνύοντας την απαιτούμενη ευελιξία και 

επιχειρηµατικότητα. Ἐπέκτειναν το δίκτυό τους, δημιούργησαν τεχνολογική υποδομή. 

ενίσχυσαν την κεφαλαιακή τους θέση, εισήγαγαν νέες υπηρεσίες και προϊόντα. Αντίθετα, 

ορισμένες άλλες - μικρού μεγέθους - εμπορικές τράπεζες, φαίνονται ανήµπορες να 

προχωρήσουν στις απαιτούμενες µεταβολές και ήδη τίθεται για αρκετές από αυτές ζήτημα 
κ... 

αλλαγής του ιδιοκτησιακού τους καθεστώτος. ) 
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Οι µεγάλες - κρατικού ελέγχου - εμπορικές τράπεζες, αντιμετώπισαν προς το τέλος της 

περασµένης δεκαετίας, όντονα προβλήματα µε το κχαρτοφυλάκιό τους, λόγω 

συσσὠρευμένων επισφαλών απαιτήσεων. Έτσι καθυστέρησαν στη λήψη τῶν κατάλληλων 

αποφάσεων και στην προώθηση νέων προϊόντων. Το γεγονός αυτό σε συνδυασμό µε τη 

δυναμική πορεία ορισμένων µεσαίου μεγέθους ιδιωτικών τραπεζών, προξένησε την απώλεια 

µεριδίων αγοράς. Δεν πρέπει βέβαια να λησμονούμµε ότι όσο µεγαλύτερο είναι το μέγεθος 

µιας τράπεζας τόσο µεγαλύτερη προσπάθεια απαιτείται για να επέλθουν οι αναγκαίες 

µεταβολές, 

Οι ξένες τράπεζες που δραστηριοποιούνται στην Ἑλλάδα, ακολουθούν ὡς επί το πλείστον 

επιλοκτική πολιτική όσον αφορά στην πελατειακή τους βάση και στο φάσμα τῶν 

προσφερόμενων προϊόντων/ υπηρεσιών. Κατά κανόνα διαθέτουν υψηλή τεχνογνώσία και 

έμπειρα και ικανά στελέχη. Επιπλέον, ο ανταγωνισμός ενδέχεται να οξυνθεί µε την είσοδο 

κι άλλων ξένων τραπεζών.» 

Γενικά, τεχνικές όπως οι πλαστικές κάρτες, οἱ οἨ Πο εφαρμογές, τα ΑΤΜς, η στεγαστική 

πίστη, η καταναλωτική πίστη, η ιδιωτική τραπεζική (ρτϊναίε ῬαηΚίπρ), η επενδυτική 

τραπεζική (πιοτοΏαπί ή Ἱπνεςίπιεπί Ὀαπκίπβ), οἱ χρηματιστηριακές εργασίες, οι εταιρίες 

επενδύσεων και οἱ ασφαλίσεις, αποτελούν τις βασικές υπηρεσίες και τοµείς δραστηριότητας 

στις οποίες προσανατολήζονται οἱ ελληνικές τράπεζες, µε κάθε µία να παρέχει αρκετές ή να 

εξειδικεύεται σε ορισμένες από αυτές. Όλες επιδιώκουν την επέκταση του δικτύου τῶν 

καταστημάτων τους στην εσωτερική αγορά, ενώ αντίθετα η διεθνοποίησή τους προωθείται 

μάλλον µε χαμηλό βαθµό, αν και παρατηρείται κάποια δραστηριοποίησή τους στο 

βαλκανικό χώρο. . 

2.3.4. Οι επιδράσεις τής ΟΝΕ στο τραπεζικό σύστηµα 

Ἡ πορεία για την υλοποίηση της Οικονομικής και Νομισματικής Ενοποίησης (ΟΝΕ), 

βασίζεται στη λογική ότιτο ενιαίο νόµισµα όχι µόνο αποκλείει την αστάθεια που προκαλούν 

οι μηχανισμοί συναλλαγµατικών ισοτιµιών και περιορίζει το κόστος τῶν ενδοκοινοτικών 

  

ὀθμιναι αξιοσημείωτο ότι από 1.1.93 (οπότε άρχισε το κοινοτικό πρόγραµµα για την ενιαία τραπεζική αγορά), έχει 

εγκατασταθεί στην Ελλάδα µία µόλας κοινοτική τράπεζα, γεγονός που μάλλον οφείλεται στο μέγεθος και στο βαθµό 

ανάπτυξης της ελληνικής αγοράς. 

Αιοπιαϊίς Τείίοτ Μασλίπος. Ο αντίστοιχος ελληνικός όρος είναι Αυτόµατες Ταμιολογιστικές Μηχανές. Πρόκειται για 

μηχανήματα που επιτρέπουν την ανάληψη ή κατάθεση μετρητών από ἡ σε λογαριασμό µε τη χρήση μαγνητικής κάρτας. 

(σημ. του γράφοντος) 

22 λλεξάκη Π., Οι εξελίξεις στο ελληνικό τραπεζικό σύστηµα. Δελτίο ΕΕΤ, Νοέμβριος 1994 
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συναλλαγών, αλλά ανοίγει το δρόµο για την εν καιρώ πολιτική ενοποίηση. Το ενιαίο 

νόμισμα αντιμετωπίζεται έτσι περισσότερο ὣς σύμβολο της ευρωπαϊκής ενοποίησης και 

λιγότερο ὡς µια τεχνικού χαρακτήρα µεταβολή της οικονοµικής πολιτικής. Το «σενάριο 

αναφοράς» της Ευρωπαϊκής Ἐπιτροπής για το πέρασμα στην ΟΝΕ, προβλέπει τρεις φάσεις 

µόχρι το τελικό στάδιο, όπου θα ισχύει η «νομισματική τριάδα»: κοινό νόμισμα, Ευρωπαϊκή 

Κεντρική Τράπεζα και κοινή νομισματική πολιτική. 6 

Φάση 4: Αρχή της διαδικασίας για την ΟΝΕ, 

Ἡ φάση αυτή χαρακτηρίζεται απὀ την απόφαση του Συμβουλίου Ὑπουργών να 

πραγµατοποιηθεί η ΟΝΕ, σύμφωνα µε το άρθρο 109 της συνθήκης του Μάαστριχτ και έχει 

ὣς στόχο τη λήψη αποφάσεων και µέτρων αναγκαίων για τη Ὦ φάση. Ἡ σημαντικότερη 

απόφαση είναι η δηµιουργία του Ευρωπαϊκού Συστήματος Κεντρικών Τραπεζών (ΕΣΚΤ) 

και κατόπιν της Ευρωπαϊκής Κεντρικής Τράπεζας (ΕΚΤ). Σύμφῶνα µε τις αρχικές 

εκτιμήσεις, η φάση αυτή θα ολοκληρωνόταν το τέλος του 1957, αν κάτι τέτοιο 

αποφασιζόταν στη Σύνοδο του 1996 για την αναθεώρηση της Συνθήκης του Μάαστριχτ. 

Κατά τη διάρκεια της φάσης αυτής: 

ο Ρυθµίζεται το νοµικό πλαίσιο για τη δηµιουργία καὶ εισαγωγή του ενιαίου νομίσματος 

ο. Καθορίζονται τα χαρακτηριστικά και οι τεχνικές προδιαγραφές τῶν χαρτονομισμάτων 

και κερμάτων, καθώς και η ονομασία του ενιαίου νομίσματος. 

5 Δημιρυργείται η εθνική δοµή που θα κατευθύνει και ελέγξει τη μετάβαση στο ενιαίο 

νόμισμα. 

ο Χαράσσεται το «σχέδιο αλλαγής» σε Κάθε χώρα που συγκεκριµενοποιεί την ταχύτητα 

Και το εύρος της τεχνικής προσαρμογής του τραπεζικού και χρηματοοικονομικού 

τοµέα 

Φάση Β: Αρχή της ΟΝΕ. δηµιουργία «κρίσιμης µάζας» δραστηριοτήτων στο κοινό γόµισµα 

Το Συμβούλιο καθορίζει σταθερές και αµετάβλητες ισοτιμίες για τα νομίσματα που θα 

συμμετάσχουν στην ΟΝΕ. Το ΕΣΚΤ αναλαμβάνει την αρμοδιότητα της νομισματικής 

  

6 Πράσινη Βίβλος σχετικά µε τις πρακτικές ρυθµίσεις για την εισαγωγή του ενιαίου νομίσματος (6ΟΜ 95 333 τελ., 

31.5.95) 
  

3 
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πολιτικής που μεταφέρεται από το εθνικό στο ευρωπαϊκό επίπεδο. Τα εθνικά νομίσματα 

είναι πλήρη υποκατάστατα του ΕΟΤ) (ή Εύρο όπῶς θα ονομάζεται πλέον) και στη φάση αυτή 

της συνύπαρξης έχουμε ουσιαστικά ένα νόμισμα µε πολλές ονομασίες. Όι αγορές 

συναλλάγματος για τις χώρες που θα συμμετέχουν στην ΟΝΕ. καταργούνται. Ἡ Β΄ φάση 

προβλέπεται από τη συνθήκη του Μάαστριχτ να αρχίσει την 1.1. 1999 και να διαρκέσει 3 

χρόνια. 

Φάση ᾖἵ' ' Τελική αλλαγή στο κοινό νόμισμα και οριστική κατάργηση των εθνικών 

νομισμάτων. 

Ολοκληρώνεται η αλλαγή του τραπεζικού και χρηματοπιστωτικού τοµέα. Τα εθνικά 

χαρτονομίσματα και κέρματα αντικαθίστανται απὀ το Εύρο. Όλες οι μορφές συναλλαγών 

(μεταβιβάσεις, επιταγές, μαγνητικές κάρτες, μετρητά) γίνονται αποκλειστικά στο ευρωπαϊκό 

Κοινό νόµισµα σε όλη την επικράτεια της ΟΝΕ. 

Η χρονική στιγµή κατά την οποία θα κληθεί να συμμετάσχει η Ελλάδα στην ΟΝΕ, εξαρτάται 

από το βαθµό εκπλήρώσης τῶν κριτηρίων σύγκλισης, όπως αυτά ορίστηκαν από τη συνθήκη 

του Μάαστριχτ.” Ἡ Β΄’ φάση, όπου απαιτείται προσαρμογή των εγχώριων τραπεζικών και 

χρηματοπιστωτικών συστηµάτων, έχει πιθανή ημερομηνία αρχής ισχύος την 1η Ιανουαρίου 

19909, Ἡ Ελλάδα έχει θέσει ὡς στόχο τη συµµετοχή στην ΟΝΕ από το 2001, οπότε και 

ενδέχεται να όχουν ολοκληρωθεί οι απαιτούμενες δηµοσιονομικές προσαρμογές και να έχει 

επιτευχθεί σύγκλιση στα µακροοικονοµικά μεγέθη. 

Ἡ σημασία του τραπεζικού συστήµατος για την εισαγωγή του ενιαίου νομίσματος είναι 

καθοριστική, αφού πρέπει να μετατραπούν οι καταθέσεις - πολλαπλάσιε τῶν 

Κυκλοφορούντων χαρτονομισμάτων και κερμάτων - σε Εύρο. Η αντικατάσταση τῶν εθνικών 

γοµισµάτών προὔποθέτει προσαρμογή του ηλεκτρονικού και μηχανολογικού εξοπλισμού 

τῶν τραπεζών καθώς και τῶν αντίστοιχων προγραμμάτων 5οΏνατο. 

  

27 πγραμματικά τα κριτήρια αυτά είναι: Το έλλειμμα του ευρύτερου δηµόσιου τοµέα να µην υπερβαίνει το Ἄνοτου ΑΕΠΙ. 

το δημόσιο χρέος να είναι μικρότερο του 6096 του ΑΕΠ, ο ετήσιος πληθωρισμός να µην ξεπερνά κατά 1.5 µονάδα τον 

µέσο όρο των τριών χωρών της ΕΕ µε τον χαμηλότερο πληθωρισμό, τα μακροπρόθεσμα επιτόκια να µην αποκλίνουν 

περισσότερο από 2 µονάδες από τον µέσο όρο των χωρών µε τις καλύτερες επιδόσεις, το νόμισμα του κράτους-μέλους να 

έχει επιτυχή συμμετοχή τα δύο τελευταία χρόνια στη ζώνη διακυµάνσεων 15 ὕοτου ΕΝΣ,. Τα κριτήρια αυτά ενδέχεται να 

αναπροσαρμοστούν κατά τη διάρκεια της Διακυβερνητικής της Ρώμης. 
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Μια άλλη σηµαντική παράµετρος στην ενιαία χρηματοπιστωτική αγορά εἶναι και η 

ελεύθερη διακίνηση κεφαλαίων. Με την ελευθερία αυτή παρέχεται η δυνατότητα στους µεν 

αποταμιευτές να μετακινούν τα κεφάλαιά τους εκτός της χώρας τους και να τα επενδύουν µε 

µεγάλη. ευκολία σε τράπεζες άλλων χωρών, στις δε επιχειρήσεις να δανείζονται µε 

χαμηλότερο κόστος. Ἡ απελευθέρωση της κίνησης κεφαλαίων στηρίζει την ελεύθερη 

παροχή των χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών και αυξάνει τη διασυνοριακή συνεργασία, 

γεγονός που αναμένεται να επιδράσει θετικά στη διάρθρωση τῶν τραπεζικών συστηµάτων, 

Ιδιαίτερα στην αποδοτικότητά τους καὶ στη διαμόρφῶση νέων αγορών χρηματοπιστωτικών 

υπηρεσιών. 

Οι κύριες αλλαγές που αναμένεται να προκληθούν στον τραπεζικό τοµέα απὀ την ΟΝΕ, 

μπορούν να ομαδοποιηθούν σε τρεις κατηγορίες. α) στη διαµόρφῶση τῶν ανταγῶνιστικών 

συνθηκών, β) στη µείῶση του εισοδήµατος των τραπεζών που προέρχεται από προμήθειες 

και κέρδη επί πράξεων συναλλάγματος και Υ) στην αντιμετώπιση σειράς οργανωτικών 

θεμάτων και του κόστους μετάβασης στο ενιαίο νόμισμα. 

α) Ο Ανταγωνισμός 

Ἡ ενοποίηση των χρηματοπιστωτικών αγορών της Ευρωπαϊκής Ένωσης ακολούθησε τις 

τάσεις του διεθνούς περιβάλλοντος, που χαρακτηρίζονταν από εντατικοποίηση του 

ανταγωνισμού μεταξύ τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων σε παγκόσμια κλίµακα, ὡς αποτέλεσµα 

της κατάργησης των διοικητικών ρυθμίσεων (ἀετεριϊαίίοπ), της εισαγώγής νέων 

τεχνολογιών και της απελευθέρῶσης της κίνησης κεφαλαίων. Η ενοποίηση αυτή, ὁπῶς 

προαναφέρθηκε, έχει σημαντικές επιπτώσεις στον ανταγωνισμό τῶν χρηματοπιστωτικών 

Ἱδρυμάτων, που αναμένεται να ενταθεί ακόμη περισσότερο µε την εισαγωγή του ενιαίου 

νομίσματος. Οι επιπτώσεις που θα προκύψουν στις χρηματαγορές και το τραπεζικό σύστηµα 

από την υιοθέτηση του ενιαίου νομίσματος, δεν είναι δυνατόν να αποτιμηθούν µε ακρίβεια 

στην παρούσα φάση. Ούτε βέβαια και θα είναι οἳ ἴδιες σε όλες τις χρηματαγορές του 

ενοποιηµένου ευρωπαϊκού χώρου. Οπωσδήποτε όµως µε την έναρξη της τρίτης φάσης θα 

ενοποιηθούν σε σηµαντικό βαθµό οι αγορές χρήματος και συναλλάγματος. Με την εξάλειψη 

του χρηματοοικονοµικού κινδύνου τα χρηματοοικονοµικά προϊόντα θα υποκαθίστανται 

ευκολότερα µεταξύ τους, µε αποτέλεσµα να οξυνθεί ο ανταγωνισμός ιδιαίτερα στις 

τραπεζικές εργασίες χονδρικής. 

Διευρύνοντας την έκταση καὶ την ένταση του ανταγωνισμού, η ενιαία τραπεζική αγορά 

παρέχει επίσης ευκαιρίες και για τις επιχειρήσεις και καταναλῶτές του ενιαίου ευρωπαϊκού 
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χώρου. Όι δανειζόµενοι, άτοµα ή επιχειρήσεις, θα μπορούν να επωφεληθούν από µια 

ευρύτερη σειρά τεχνικών χρηµατοδότησης και απὀ το χαμηλότερο κόστος τραπεζικής 

διαµεσολάβησης. Το τελευταίο ποικίλλει προς το παρόν από χώρα σε χώρα, αλλά 

μακροπρόθεσμα θα πρέπει να συγκλίνει, λόγω του ανταγωνισμού, στο χαμηλότερο επίπεδο. 

Ἐξετάζοντας ειδικότερα τις διάφορες μορφές τραπεζικής δραστηριότητας, φαίνεται ότι η 

παροχή τραπεζικών υπηρεσιών στο κοινό (τεία]] ὈαπΚί1ρ) θα εκτεθεί σχετικά λιγότερο στο 

ξένο ανταγὠνισµό για λόγους που σχετίζονται, α) µε την καλύτερη γνώση από πλευράς τῶν 

εγχώριων τραπεζών των τοπικών συνθηκών, της νοοτροπίας Και τῶν αναγκών τῶν πελατών 

αλλά και β) µε την ανάγκη να βρίσκονται οι τράπεζες πλησίον του τόπου κατοικίας ή 

εργασίας των πελατών τους. Όσον αφορά την παροχή τραπεζικών υπηρεσιών σε 

επιχειρήσεις (οοτροταίε θαηΚϊπρ), αναμένεται όξυνση του ανταγωνισμού και εναρμόνιση 

των τιµών των παρεχόμενων υπηρεσιών εἰδικότερα στο τµήµα της αγοράς που αφορά 

µεσαίου μεγέθους επιχειρήσεις. (Για τις μεγάλου μεγέθους επιχειρησεις η αγορά θεωρείται 

σε µεγάλο βαθµό κορεσµένη, ενώ οι μικρού μεγέθους επιχειρήσεις εξαρτώνται σε 

σηµαντικό βαθµό από την τράπεζα µε την οποία κατά Κύριο λόγο συνεργάζονται και αυτού 

του είδους η υπηρεσία θα συνεχίσει να παρέχεται απὀ τράπεζες µε µεγάλο δίκτυο 

υποκαταστη μάτων᾽ ὃ, 

Ο ανταγωνισμός στην ενιαία ευρωπαϊκή αγορά θα διεξαχθεί μεταξύ γιγαντιαίων - από 

πλευράς ενεργητικού και ιδίων κεφαλαίων - πιστώτικών ιδρυμάτων, σύμφώνα µε τα διεθνή 

πρότυπα για τη διαµόρφῶση επαρκούς δείκτη φερεγγυότητας. Ἐνδεικτικά αναφέρεται ότι η 

μικρότερη από τις 23 μεγαλύτερες κοϊνοτικές τράπεζες έχει ενεργητικό που υπερβαίνει τα 

150 δισ. ς ΗΠΑ Και ίδια κεφάλαια 10,5 δισ. ὃ ἨΠΠΑ (βλ. Πίνακα 1 στο παράρτημα). Το 

μέγεθος - η λεγόμενη ᾿κρίσιμη µάζα” - θεωρείται στοιχείο απαραίτητο για την επιβίωση ενός 

χρηματοπιστωτικού οργανισμού στο νέο περιβάλλον και οι εξαγορές και συγχωνεύσεις 

αποτελούν το µέσον για τη δηµιουργία του απαραίτητου μεγέθους. Ἠδη στις μεγαλύτερες 

ευρωπαϊκές χώρες κλιµακώνεται ένα κύμα εξαγορών και συγχωνεύσεων”. Από την άλλη 

µεριά, η κατάρρευση τῶν ασθενέστερων πιστωτικών ιδρυμάτων θα είναι πιθανότερο να 

πραγµατοποιηθεί, αφού οἱ συνέπειες θα απορροφώνται ευκολότερα από την ενιαία 

ευρωπαϊκή αγορά παρά απὀ τις εγχώριες αγορές. Έτσι, το περιβάλλον θα είναι λιγότερο 

  

58 Μπιρσίµη Δ., ΟΝΕ και Τράπεζες, Οικονομικό και Στατιστικό Δελτίο Εθνικής Τράπεζας, Δεκ. 1994 

Στη Γερμανία φημολογούνται συγχωνεύσεις κορυφαίων τραπεζικών ιδρυμάτων, στη Γαλλία πωλείται η Οτεάϊϊ Γγοπηαἱς. 

µια από τις δέκα μεγαλύτερες τράπεζες στον Κόσμο, στην Ιταλία πωλείται το 25 36 της 38πΠ Ραοἱο ΒαηΚ, της μεγαλύτερης 

τράπεζας της χώρας,ενώ ἡ Βαποο ΝαΠοπαἰε ἀαὶ Τ/8νοτο εξαγόρασε την Βαποο ἁἱ Νεροῇ.(Ο μεγάλος πόλεµος των τραπεζών 

στη ζώνη του ἔ1γο, εφηµ. Εξουσία 7.4.97) 
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προστατευτικό για τις τράπεζες, µε αποτέλεσµα οι αποταµιευτές να απευθύνονται στα πιο 

αξιόπιστα ιδρύματα, τα οποία θα αντλούν κεφάλαια µε μικρότερο κόστος. Αντίθετα, τα 

ασθενέστερα ιδρύματα θα υποχρεωθούν να αντλούν κεφάλαια µε υψηλότερα επιτόκια και να 

δανείζουν σε λιγότερο φερέγγυους πελάτες. 

Όταν πλέον το κοινό νόμισμα γίνει πραγματικότητα, οἱ µεγάλες ευρωπαϊκές τράπεζες θα 

κατακλύσουν τις αγορές µε νέα προϊόντα σε Εύρῳ. Τα μεγάλα πιστωτικά ιδρύματα θα έχουν 

συγκριτικό πλεονέκτημα στην αγορά αφού θα αντλούν κεφάλαια µε χαμηλότερο κόστος. Ἡ 

αξιοπιστία (όπῶς προκύπτει από τις αξιολογήσεις μεγάλων διεθνών οίκων), σε συνδυασμό 

µε το περιορισμένο λειτουργικό Κόστος, θα κρίνουν την τιµή των πιστώσεων που θα 

απολαμβάνει ο ευρώπαίος καταναλωτής. Το μερίδιο αγοράς της κάθε τράπεζας θα κρίνεται 

από την ανταγώνιστικότητά των προϊόντων της. Τις πιέσεις του ανταγωνισμού θα 

αισθανθούν εντονότερα τα αναποτελεσµατικά τραπεζικά συστήµατα - ὁπῶς το ιταλικό και 

το Ελληνικό - που χαρακτηρίζονται από υψηλό λειτουργικό κόστος, ολιγοπωλιακές 

καταστάσεις, κατακερµατισµό σε πολλές µικρές τράπεζες και έντονη παρουσία του 

δημόσιου τοµέα. 

Επιπλέον οι ελληνικές τράπεζες ενδέχεται να αντιμετωπίσουν απώλεια ανταγωνιστικότητας 

Και από το γεγονός ότι ενώ δε θα συμμετάσχουν εξ αρχής στη ζώνη του Ἑύρῳ, θα 

επωμιστούν εξ ολοκλήρου το κόστος εγκατάστασης και συντήρησης ενός πολυνομισματικού 

συστήµατος. Έτσι θα αναγκαστούν να πραγματοποιήσουν επενδύσεις περιορισμένης 

εμβέλειας και να παρέχουν ορισμένες µόνο υπηρεσίες σε Εύρῳω, ενώ ταυτόχρονα δεν θα 

μπορούν να εγκαταλείπουν σταδιακά την δραχµική αγορά, µη γνωρίζοντας πότε ακριβώς το 

Ἐύρω θα αντικαταστήσει το εγχώριο νόμισμα. 

Μια άλλη µορφή ανταγὠνιστικού μειονεκτήµατος που πιθανόν να προκύψει για τις 

ελληνικές τράπεζες, θα προέρχεται από την αναμενόμενη διόγκῶση της διαφοράς επιτοκίῶν 

δραχμής - Ἐύρω και την όξυνση της µεταβλητότητας τῶν δραχμικών επιτοκίων και 

ισοτιμιών µετά την 1.1.99. Αυτό θα έχει ὡς αποτέλεσµα την εξασθένιση της φερεγγυότητας 

των ελληνικών τραπεζών και την επακόλουθη αναζήτηση νέων κεφαλαίων για την 

επαναφορά του δείκτη φερεγγυότητας στα επιθυμητά επίπεδα”. 

Ὑπό την πίεση του ανταγώνισμού οι τράπεζες θα κληθούν να περιορίσουν το λειτουργικό 

/ /. { 4] ΄ { { 

Κόστος τους και να μειώσουν τη διαφορά (5τρεαά) ΄ μεταξύ επιτοκίων καταθέσεων και 

  

40 Κυρακόπουλου Κ,Γεν.Λ/ντή Τρ.Πίστεως, Η πρόκληση της ΟΝΕ και οἱ Τράπεξές µας,Οικ.Ταχυδρόµος 6,.2.97 

4] Σύμφωνα µε την ετήσια έκθεση για το 1997 της Τράπεζας της Ἑλλάδος, τα 5ιρεᾶάς διαμορφώθηκαν σε 10,2 νο για το 

1995 και 8.6 90 για το 1996, ενώ στην Ευρώπη σε µέσα επίπεδα τα ρτεβάςκυμαίνονταν στο επίπεδο του 1,5 -2 20. (Το 

ευρώ απειλεί τις ελληνικές τράπεζες, Ναυτεμπορική 6.8.97) 
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δανεισμού. Για τη µείώση των 5ρτοθάἀ θα πρέπει σὺν τοις άλλοις να εξαλειφθούν οι εθνικοί 

φόροι για τις τραπεζικές εργασίες και να εφαρµοσθεί υποχρεωτικό ποσοστό δεσμεύσεων 

από την Ευρωπαϊκή Κεντρική Τράπεζα χαμηλότερο του ήδη υπάρχοντος προς την Τράπεζα 

Ἑλλάδος, 

Οι σημερινές συνθήκες του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος (κατακερµατισµός αγοράς, 

ολιγοπώλιακές συνθήκες, υψηλά πραγματικά επιτόκια...) και ο βραδύς ρυθµός προσαρμογής 

που παρατηρείται δημιουργούν τις προὔποθέσεις ώστε να απολέσουν οἱ ελληνικές τράπεζες 

τους επιθυμητούς πελάτες, αφού θα έχουν ακριβότερο Κόστος χρήµατος και υψηλότερο 

λειτουργικό κόστος από τις ευρωπαϊκές τράπεζες. Επιπλέον το παραδοσιακό όπλο τῶν 

τραπεζών για την πώληση τῶν υπηρεσιών τους - το εκτεταμένο δίκτυο - τείνει να 

καταργηθεί, εφόσον τα νέα χρηµατοοικονοµικά προϊόντα θα μπορούν να διατίθενται µέσω 

των νέων επικοινωνιακών δικτύων. Ἡ έγκαιρη προώθηση των αναγκαίων προσαρμογών 

είναι καθοριστικής σημασίας για την αντιμετώπιση του ανταγωνισμού. Αυξημένα περιθώρια 

προσαρμογής µπορεί να προσφέρει η οργάνώση τῶν ελληνικών τραπεζών σε 

χρηματοπιστωτικούς ομίλους. Οι μικρότερες τράπεζες θα περιορισθούν στην προσφορά 

εξειδικευμένῶν υπηρεσιών σε συγκεκριµένα τμήματα αγορών ἦ θα συγχωνευθούν µε 

μεγαλύτερες τράπεζες ἠ θα εξαγορασθούν από πιστωτικά ιδρύματα του εξωτερικού που θα 

επιλέξουν πρόσβαση στην ελληνική αγορά. 

β) Μείωση του εισοδήματος 

Οι ελληνικές τράπεζες εξαρτώνται ευρέως από εργασίες συναλλάγματος που προέρχονται 

από το διεθνές εμπόριο, τον τουρισμό, τη ναυτιλία τα μεταναστευτικά εμβάσματα και τις 

εισροές κοινοτικών πόρων. Περίπου τα 2/3 τῶν ἐμπορικών συναλλαγών της Ἑλλάδας 

διενεργούνται µε τις χώρες της ΕΕ. Λόγω της δοµής της ελληνικής οικονοµίας και της 

έλλειψης εξειδίκευσης σε προηγμένες χρηματοπιστωτικές συναλλαγές, η πλήρης υιοθέτηση 

του Ἐύρω θα επηρεάσει αναλογικά πολύ περισσότερο τις ελληνικές τράπεζες από τις 

΄ ” 2 

υπόλοιπες κοινοτικές. 

Ἡ αγοραπωλησία συναλλάγματος αποτελεί τη βασική δραστηριότητα που θα επηρεαστεί 

από τη νομισματική ένωση. Ἡ εισαγὠγή του ενιαίου νομίσματος θα μειώσει τις πράξεις 

μετατροπής ευρωπαϊκών νομισμάτων από τις τράπεζες καθώς οι ανάγκες των πελατών για 

ανταλλαγές νομισμάτων τῶν χὠρών της ΕΕ. θα εξαλειφθούν. Επίσης ανάλογη µείωση θα 

  

42 ͵ ͵ ͵ , , ς ς --- . , ς 
Ανώτατα στελέχη της Τράπεζας Εργασίας υπολογίζοῦν ότι από τις αλλαγές λόγω της εισαγωγής του ενιαίου νομίσματος, 

οι τράπεζες θα απωλάσουν 15 - 20 ό τῶν συνολικών εσόδων τους. (Το Ευρω απειλεί τις ελληνικός κρατικές τράπεξες,, 

Ναυτεμπορική 6.8.97) 
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σηµειώσουν οι συναλλαγές στην προθεσµιακή αγορά συναλλάγματος για νομίσματα της ΕΕ 

καθώς και άλλα προσφερόµενα από τις τράπεζες προϊόντα για τη διαχείριση του 

συναλλαγματικού κινδύνου. Αποτέλεσμα των παραπάνω θα είναι να μειωθεί το εισόδηµα 

των τραπεζών που προέρχεται από την ύπαρξη περιθωρίου μεταξύ τιμών αγοράς και 

πώλησης συναλλάγματος, όπως επίσης Και οι προμήθειες από τις σχετικές εργασίες 

συναλλάγματος. Σύμφωνα µε εκτιμήσεις της Ἐπιτροπής της ΕΕ, η µείωση αυτή του 

εισοδήµατος µπορεί να είναι της τάξης των 13-20 δισ. ΕΟΙ/ (ποσοστό 1-2 90 του κοινοτικού 

ΑΕΠ). ενώ στις χώρες που τα περιθώρια κέρδους στις αγοραπωλησίες συναλλάγματος είναι 

μεγαλύτερα και η µείώση θα είναι αναλογικά µεγαλύτερη. 

Απώλεια εισοδήµατος µπορεί επίσης να προκύψει για τις τράπεζες από τη µείῶση της 

ζήτησης για προϊόντα που αφορούν κάλυψη από τις διακυμάνσεις των επιτοκίων. Ἡ 

νομισματική ένώση προῦὔποθέτει σύγκλιση τῶν ρυθμών πληθωρισμού των κρατών-μελών. 

ενώ η ΕΚΤ θα έχει ὥς Κύριο σκοπό τη σταθερότητα του γενικού επιπέδου τιµών. Αυτό 

σηµαίνει ότι οι διακυμάνσεις τῶν επιτοκίων που δημιουργούνται απὀ τον υψηλό και 

µεταβαλλόμενο πληθωρισμό σχεδόν θα εκλείψουν. 

Τα έσοδα που θα απολέσουν οι Τράπεζες από τις προμήθειες και τα κέρδη συναλλάγματος 

θα μεταφερθούν µετά την ΟΝΕ; στον παραγωγικό τοµέα της οικονοµίας και οἱ τράπεζες θα 

πρέπει να αντισταθµίσουν τις απώλειες από τη µείώση του λειτουργικού τους κόστους, την 

παροχή νέων υπηρεσιών υψηλής προστιθέµενης αξίας και την μετατόπιση τῶν εργασιών 

τους από τα νομίσματα των χωρών µελών της ΕΕ σε άλλα (ὁ ΗΠΑ, Ἐλβετικό φράγκο, Γιέν 

κλπ). Αυτό ὠστόσο µπορεί να σηµαίνει για τις τράπεζες μεγαλύτερους κινδύνους λόγω µη 

επαρκούς εμπειρίας στις αγορές αυτές αλλά και λόγω της τάσης να συγκεντρώνονται οι 

συναλλαγές τέτοιου είδους σε ορισμένα χρηµατοπιστωτικά κέντρα. 

Ἐπίσης, οι απώλειες εισοδήματος που θα προκύψουν για τις τράπεζες αναμένεται να 

αντισταθμιστούν εν µέρει από τα οφέλη που θα επέλθουν από την όλη διαδικασία της 

οικονοµικής και νομισματικής ενοποίησης. Ἡ συνεπακόλουθη µείωση του κόστους 

κεφαλαίου θα οδηγήσει σε τόνῶση τῶν επενδύσεων και άνοδο του ρυθμού αύξησης του 

ΑΕΠ της ΕΕ (εκτιμάται σε επιπλέον αύξηση από 0,5 έως 2.ἱ ὅο {4}, Είναι προφανές ότι ένα 

µέρος από τη γενικότερη ανάπτυξη της οικονοµίας θα καρπωθεί και ο τραπεζικός τοµέας, ο 

  

.. Μπιρσίμη Δ.. ὀπ.π. 

44 Μπιρσίµη Δ., όπ.Ἱ. 
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οποίος θα έχει να αντιμετωπίσει µεγαλύτερη ζήτηση Ύια τις παραδοσιακές τραπεζικές 

υπηρεσίες τόσο από τις επιχειρήσεις όσο και από τα νοικοκυριά. 

Υ) Το κόστος 

Σύμφωνα µε εκτιμήσεις τραπεζικών κύκλων, το Κόστος της προσαρμογής αυτής θα 

ισοδυναμεί µε τα κέρδη ενός εξαμήνου για την κάθε τράπεζα. Αν συμπεριληφθεί μάλιστα 

και η κάλυψη αναγκών σε εξειδικευμένο προσωπικό, καθώς και η επιμόρφῶση του ήδη 

υπάρχοντος, τότε η προσαρμογή αυτή θα προσεγγίσει σε απόλυτα νούμερα τα 300 δισ. 

35 Επίσης, προκειµένου να ενσωματωθούν οι µεταβολές αυτές στον τρόπο λειτουργίας δρχ. 

του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος, θα απαιτηθεί ένας χρονικός ορίζοντας 3 - 4 ετών. 

όπου θα περιλαμβάνει τα στάδια διερεύνησης, προγραμματισμού και Ὁλοποίησης των 

αλλαγών αυτών. Ὑπό το πρίσμα αυτό, είναι επιτακτική ανάγκη για τις τράπεζες να εντάξουν 

άµεσα στον επενδυτικό προγραμματισμό τους το Κόστος προσαρμογής, το οποίο είναι 

εύλογο ότι θα διαφέρει για κάθε τράπεζα, ανάλογα µε το βαθµό εκσυγχρονισμού της. Στην 

καλύτερη περίπτὠση πάντως θα ανέρχεται σε ποσοστό 2 30 του ετήσιου λειτουργικού τους 

κόστους, για κάθε χρόνο που θα διαρκεί η προσαρμογή. ὁ 

Το κόστος που συνεπάγεται η εισαγωγή του ενιαίου νομίσματος µπορεί να ταξινομηθεί ὣς 

εξής: 

ϱ κόστος προσαρμογής τῶν συστηµάτων πληροφορικής τεχνολογίας και κυρίως αυτών που 

συνδέονται µε τα συστήµατα πληρωμών. Αν και η επιλογή του χρόνου και του τρόπου 

συµµετοχής στην ΟΝΕ αποτελούν πολιτική απόφαση, οι τράπεζες θα πρέπει έγκαιρα να 

προγραμµατίσουν την μετατροπή των συστηµάτῶων πληρωμών, ώστε να λειτουργήσουν 

από την πρώτη µέρα τῆς νομισματικής ένῶσης, για να µην αντιμετωπίσουν απώλειες σε 

όρους ανταγωνιστικότητας. Παράλληλα, οι τράπεζες θα πρέπει να επενδύσουν στη 

δηµιουργία ενός κοινού ευρωπαϊκού συστήµατος πληρωμών, αφού η διασυνοριακή 

Κίνηση κεφαλαίων αποτελεί µία από τις τραπεζικές δραστηριότητες που θα αναπτυχθούν 

ιδιαίτερα. 

ὁ κόστος αντικατάστασης τῶν τραπεζογραμµατίῶων και κερμάτων. Ὑπολογίζεται ότι αυτή 

τη στιγµή κυκλοφορούν στην ΕΕ 10 δισ. τραπεζογραμμάτια και περίπου 100 δισ. 

κόρµατα και το κόστος αντικατάστασης και διανομής τους θα είναι σηµαντικό, όσο κι αν 

μελλοντικά η χρήση μετρητών θα ελαττώνεται από την ανάπτυξη των ηλεκτρονικών 

  

15 Εφ. ΚΕΡΗΟΣ, 11.6.07. Αντίθετα, σε σχετική της µελότη η εταιρία Οχίοτά Απαϊγιίσα, εξειδικευμένη σε τραπεζικές 
αναλύσεις, εκτιµά το κόστος μετάβασης στο Ευρω σε 535 εκατ. ᾧ δηλ. περίπου 150 δισ.δρχ. 

46 Γκαργκάνας Ν., Υποδιοικητής Τράπεζας της Ελλάδος από άρθρο στο ΒΗΜΑ της 19.1.97 
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συστηµάτων πληρωμών. Κόστος θα προκύψει επίσης από τις αναγκαίες μετατροπές στις 

αυτόματες ταμιολογιστικές μηχανές (ΑΤΜ). οι οποίες εξυπηρετούν σήµερα περίπου το 

506 τῶν αναλήψεων μετρητού χρήματος. 

ὁ κόστος ενηµέρῶσης τῆς πελατείας. Για την αποδοχή και την επιτυχή κυκλοφορία του 

ενιαίου νομίσματος τα πιστῶτικά ιδρύματα θα πρέπει να ενημερώσουν το κοινό για τις 

σταθερές ισοτιµίες, τις αντιστοιχίες των εθνικών νομισμάτων Και τον τρόπο 

χρησιμοποίησης του Εύρω. 

ϱ' κόστος μετατροπής των συµβάσεων (πχ. πάγιες εντολές διαχείρισης λογαριασμών, 

δανειακές συμβάσεις, εγγυητικές επιστολές, υποθήκες, λοιπά έντυπα αξίας κλπ). 

Συμπερασματικά, αναμένεται συμπίεση του περιθωρίου κέρδους τῶν ελληνικών τραπεζών. 

Αυτές που θα έχουν το απαραίτητο μέγεθος Και την κατάλληλη διάρθρὠση, που θα 

επιδείξουν τη µεγαλύτερη εξωστρέφεια και τις Καλύτερες δυνατότητες αξιοποίησης της 

σύγχρονης τεχνολογίας, που θα προσφέρουν νέα και ελκυστικά χρημµατοοικονοµικά 

προϊόντα, θα εξασφαλίσουν µια ανταγωνιστικότερη θέση στο χρηματοπιστωτικό περιβάλλον 

που θα διαμορφωθεί. Οι ελληνικές τράπεζες θα πρέπει να υιοθετήσουν την προσέγγιση της 

Πεμίσοηε Βαπίς, της πλέον προὠθημένης τράπεζας στον τοµέα προετοιμασίας για την ΟΝΕ, 

η οποία δε βλέπει την επερχόμενη αλλαγή µόνο ὣς κόστος αλλά ταυτόχρονα και ὡς ευκαιρία 

για επαναπροσδιορισµό της στρατηγικής της και για επανατοποθέτησή της στην ευρωπαϊκή 

αγορά. 

  

κ Ενδεικτικό της κινητικότητας ποὺ παρατηρείται στο χώρο των τραπεζών είναι ότι - σύμφωνα µε έρευνα της ΙΒΜ 

Ευρώπης - το 35 0 τῶν μεγάλων ευρωπαϊκών επιχειρήσεων έχει προσεγγιστεί τον τελευταίο καιρό από τράπεζες άλλες 

από αυτές µε τις οποίες συνεργάζονται. 
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3] Θεωρητική προσέγγιση ὃ 

31 Γενικά 

Ἡ Περιφερειακή ανάλυση συνήθως δεν κάνει μνεία στις χρηµατοοικονοµικές και 

νομισματικές μεταβλητές.’ Εκτός από την ευρέως διαδεδομένη αντίληψη ότι το χρήμα δεν 

συνεισφέρει στην ερμηνεία των ανισοτήτων στα περιφερειακά εισοδήµατα, υπάρχουν 

επιπλέον τρεις κύριοι παράγοντες που εξηγούν την εν λόγω απουσία: 

1. Ἡ υιοθέτηση της - ορθόδοξης - υπόθεσης ότι το χρήμα και η νομισματική πολιτική 

δεν παίζουν ρόλο στον προσδιορισμό του πραγματικού εισοδήματος, τουλάχιστον 

μακροπρόθεσμα. Ἐπομένως αν - ὁπῶς προτείνει η ορθόδοξη νομισματική θεωρία - το 

χρήμα δεν διαδραματίζει ρόλο σε εθνικό επίπεδο, το ίδιο θα συμβαίνει και σε 

περιφερειακό επίπεδο. 

2. Ένας άλλος λόγος είναι ότι οἱ περιφέρειες δεν διαθέτουν νοµισµατικά εργαλεία. Εάν 

µια περιφέρεια δεν µπορεί να εφαρμόσει τη δική της νομισματική πολιτική, τότε δεν 

υπάρχει θέµα προς µελέτη. 

3. Ακόμα κιαν οιπεριφέρειες διέθεταν νομισματική πολιτική το γεγονός ότι αποτελούν 

ανοικτές αγορές µε πλήρη κινητικότητα κεφαλαίου, σηµαίνει ότι δεν θα μπορούσαν 

να την εφαρμόσουν (η καμπύλη προσφοράς χρήματος θα ήταν οριζόντια σε κάποιο 

ύψος επιτοκίου και επομένως ενδογενής). Αυτό άλλωστε υποστηρίζει η νομισματική 

θεωρία για τις µικρές και ανοικτές οικονομίες. 

Για τους παραπάνω λόγους οι περιφερειολόγοι δεν περιλαμβάνουν το χρήμα ή άλλες 

νομισματικές μεταβλητές στις αναλύσεις τους και όταν το κάνουν τις θεωρούν εξωγενείς, 

προσδιοριζόµενες σε εθνικό επίπεδο (όπῶς την προσφορά χρήματος ή τα επιτόκια). 

Συνεπώς το χρήμα και οι νομισματικές ροές θεωρούνται ὡς το αποτέλεσµα των 

περιφερειακών οικονοµικών ανισοτήτων παρά ὣς παράγοντες που συμβάλουν στη 

  

1δτο µεγαλύτερο τµήµα του κεφαλαίου αυτού αποτελεί μετάφραση του ῥραρετ του Ο,1.Κοάτίσιεζ-βμεπίες (εάΙ 

αναἰἰαδι έν αμα Κερίομαι ἀενείορηπεΠί για το 36ο Πανευρωπαϊκό Συνέδριο του Έμπορεαπ Κερίοπα! Φοΐεπος Απεοοϊαμοπ το 

1996 

12 Τα περισσότερα υποδείγματα προσδιορισμού του περιφ. εισοδήµατος (νεοκλασικά, σωρευτικής αιτιότητας, εισροών- 

εκροών, πολυτμηµατικά) δεν περιλαμβάνουν το χρήµα και τις χρηματοοικονοµικές μεταβλητές ὡς προσδιοριστικοτυς 
παράγοντες. Μόνη εξαίρεση αποτελούν τα οικονοµετρικά μοντέλα ή τα μοντέλα εξαγωγικής βάσης, στα οποία ορισμένες 
εθνικές μεταβλητές θεωρούνται εξωγενείς και επηρεάζουν τον προσδιορισμό του περιφ. εισοδήματος. 
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διεύρυνσή τους. Αν και το περιφερειακό πρόβλημα δεν µπορεί να επιλυθεί µε µέσα 

νομισματικής πολιτικής, εφόσον οι ρίζες του βρίσκονται σε άλλους διαρθρωτικούς 

παράγοντες, η σημασία τῶν νοµισµατικών μεταβλητών ὡς ερμηνευτικών παραγόντων της 

διεύρυνσης τῶν περιφερειακών ειδοσηµατικών ανισοτήτων, έχει υποεκτιµηθεί, διότι τόσο το 

χρήμα όσο και τράπεζες συμβάλουν στην οἰκονομική ανάπτυξη. Παρακάτω θα εξετασθεί η 

ουδετερότητα ή µη του τραπεζικού συστήµατος αναφορικά µε την περιφερειακή ανάπτυξη. 

Ειδικότερα για τις περιφέρειες που έχουν φθάσει σε ένα συγκεκριµένο επίπεδο οικονοµικής 

ανάπτυξης, θα υποστηριχθεί ότι οἱ τράπεζες συμβάλουν στην περιφερειακή ανάπτυξη ὡς 

κύριοι υπεύθυνοι της παροχής πίστης. 

31.2. Οιτράπεζες ως χρηµατοοικονομικοί διαµεσολαβητές: ή ουδέτερη άποψη 

Η νομισματική θεωρία φρονεί ότι το χρήμα δε συμβάλει στην οικονομική ανάπτυξη εφόσον 

το πραγµατικό εισόδηµα της οικονοµίας εξαρτάται από πραγματικούς παράγοντες. Το χρήμα 

θεωρείται συνήθως ὡς ξεχὠριστή μεταβλητή η οποία απλώς προσδιορίζει το γενικό επίπεδο 

τῶν τιμών. Από αυτή την άποψη, το χρήμα είναι ένα εργαλείο που βοηθά στην ευκολία και 

ταχύτητα των συναλλαγών. Ἡ πραγματική οικονομία θα μπορούσε να λειτουργεί και χωρίς 

αυτό, αλλά λιγότερο γρήγορα και αποτελεσματικά. Το οικονομικό σύστηµα μοιάζει να είναι 

διχοτοµηµένο ανάµεσα στην πραγματική και τη νομισματική πλευρά, µε την πραγματική να 

είναι αυτή που απασχολεί την οικονομική ανάλυση. 

Σε αυτό το πλαίσιο το τραπεζικό σύστηµα δεν παίζει κανένα ενεργό ρόλο στην οικονομική 

μεγέθυνση: Το χρήμα είναι απλώς ένα µέσο πληρωμών που διευκολύνει τις συναλλαγές. Το 

επίπεδο των αποταμιεύσεων καθορίζεται από το ύψος του εισοδήματος και οι τράπεζες 

απλώς και µόνο τροφοδοτούν εναλλακτικές επενδυτικές τοποθετήσεις από τις διαθέσιµες 

αποταμιεύσεις. ΣΕ περιφερειακό επίπεδο το τραπεζικό σύστημα διαδραματίζει ρόλο µόνο 

όταν αποτυγχάνει να κατανείµει ορθολογικά τις πιστώσεις ανάµεσα στις περιφέρειες. Και 

τούτο συμβαίνει µόνο όταν παρουσιάζονται δυσλειτουργίες και ατέλειες στις αγορές, όπως 

ατελής ή ασύμμετρη πληροφόρηση ή ἆάλλου είδους φραγμοί που εμποδίζουν τις 

διαπεριφερειακές ροές (π.χ. συναλλακτικά κόστη) Ὡστόσο, αν οἱ περιφερειακές 

χρηματοπιστωτικές αγορές λειτουργούν κανονικά θα υπάρχει πάντα ισορροπία των 

διαπεριφερειακών χρηματοοικονοµικών ροών, γεγονός που ακυρώνει τη σημασία του 

χρήματος σε περιφερειακό επίπεδο. Γι αυτό υποστηρίζεται ότι οι περιφέρειες δεν 
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αντιμετωπίζουν χρηµατοδοτικά προβλήματα αφού δυνητικά απολαμβάνουν µια πλήρως 

ελαστική προσφορά πίστης (Βοτίς 1968, Μοοτε ἅ ΝαριτπεΥ 1959). 

Οι Κοῦετίς και ΕἰδμΚΙπά κατέληξαν σε τρεις κύριους παράγοντες που επηρεάζουν τις ροές 

πιστοδοτήσεων μεταξύ τῶν περιφερειών: 

α. ΗἩ διαθεσιμότητα των πληροφοριών. Εφόσον η γνώση και η πληροφόρηση για τις 

οικονομικές συνθήκες εκτός περιφέρειας είναι διαθέσιµες έναντι κάποιου κόστους, 

αυτά τα κόστη θα επιφέρουν διαφοροποιήσεις μεταξύ των περιφερειακών 

χρηματοπιστωτικώὠν αγορών (υψηλά κόστη αποδυναµώνουν την πιθανότητα 

επικερδών ανταλλαγών μεταξύ περιφερειακών και εθνικών χρηματοοικονοµικών 

αγορών). Οι πιο απομονωμένες περιφέρειες θα έχουν υψηλό κόστος πληροφόρησης µε 

αποτέλεσµα να αντιμετωπίζουν τις συνέπειες υποβάθµισης τῶν χρηματοπιστωτικών 

τους αγορών. 

β. Ἡ ανοµοιογένεια τῶν στοιχείων ενεργητικού ανάµεσα στις περιφέρειες, καθιστά 

δυσχερή τη σύγκριση τῶν στοιχείων αυτών (ρευστότητα, χρόνος αποπληρωμής 

υποχρεώσεων, διαχείριση κινδύνων), µε αποτέλεσµα τη διαφοροποίηση τῶν 

χρηματοοικονοµικών περιφερειακών αγορών. 

γ. Οι παραπάνω διαπεριφερειακές διαφορές στην επιθυμητή ρευστότητα και τη 

διαχείριση κινδύνου μπορούν να επηρεάσουν τη διακύμανση επιτοκίου για προσφορά 

ή ζήτηση κεφαλαίων. 

Οι Μοτε ὁς ΗΙΙΙ(1982) πρόσθεσαν έναν επιπλέον παράγοντα: τα διαφορετικά κριτήρια που 

ισχύουν μεταξύ περιφερειών για τη διάκριση ανάµεσα σε μικρούς και μεγάλους δανειστές 

και δανειζόµενους. Θεώρησαν την περιφερειακή προσφορά πόρων καθοριζόµενη από µια 

πολλαπλασιαστική διαδικασία και συνεπώς περιοριζόµενη στην περιφερειακή καταθετική 

βάση. Καθώς η ζήτηση για πόρους θεωρείται ότι λειτουργεί ανεξάρτητα από την 

περιφερειακή προσφορά, συμπεραίνεται ότι κάθε υπερβάλλουσα περιφερειακή ζήτηση θα 

μπορούσε να καλυφθεί από τις τράπεζες είτε εάν χορηγούσαν πιστώσεις περισσότερες από 

τις αποταμιεύσεις τους, είτε εάν αναζητούσαν πόρους από τις αγορές εκτός περιφέρειας 

(αιταςε). Ωστόσο αυτή η τελευταία «συναλλαγή» (ατρίίταρε) θα ήταν ατελής αφού 

ορισμένα τοπικά τμήματα της αγοράς (µικρές επιχειρήσεις, νοικοκυριά Και πιθανόν µερικές 

µικρές τοπικές τράπεζες) δεν θα είχαν πρόσβαση στις εθνικές αγορές λόγω έλλειψης 

πληροφόρησης. 
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Οι νεοκεῦνσιανοίς προχώρησαν περισσότερο το ανωτέρω επιχείρημα υποστηρίζοντας ότι 

εξαιτίας τῶν διαφοροποιήσεων μεταξύ τῶν χρηματοπιστωτικών αγορών τῶν περιφερειών οι 

τοπικές τράπεζες διαδραματίζουν σηµαντικό ρόλο στην περιφερειακή ανάπτυξη εφόσον 

έχουν πληρέστερη πληροφόρηση για τις επενδυτικές ευκαιρίες της περιφέρειας και 

επομένῶς μπορούν να τις παρακολουθούν µε χαμηλότερο κόστος. Τέτοιοι παράγοντες 

δημιουργούν ισχυρούς δεσμούς μεταξύ των τοπικών επενδυτών και τῶν τοπικών τραπεζών 

εξαιτίας της απροθυµίας τῶν εθνικών χρηματοπιστωτικών οργανισμών να δανείζουν σε 

περιφερειακό επίπεδο.” 

Σύμφωνα µε την νεοκεὔνσιανή βιβλιογραφία περί παροχής πίστης, οἱ τράπεζες 

διαδραματίζουν ρόλο διότι ασυµµετρίες στις πιστωτικές αγορές δίνουν στις τοπικές 

τράπεζες συγκριτικό πλεονέκτημα σε σχέση µετις άλλες. 

Ωστόσο τι συμβαίνει όταν αρθούν αυτές οι ασυµµετρίες; Χρειάζεται πάντα µια ατέλεια των 

αγορών για να διαδραματίσουν οι τράπεζες ρόλο στην περιφερειακή ανάπτυξη: Σύμφωνα µε 

άλλες σχολές οικονοµικής σκέψης η απάντηση είναι όχι, όπως θα δούμε στη συνέχεια. 

3.3. Οιτράπεζες ὡς προμηθευτές πίστης: ή µή ουδέτερη άποψη. 

Ἡ Μετακεὔνσιανή Νομισματική θεωρία θεῶώρεί το χρήµα ὡς ουσιώδες στοιχείο τῆς 

οικονοµικής εξέλιξης (Ώον, 1993) και δεν χαράσσει διαχωριστικές γραμμές μεταξύ 

πραγματικής και νομισματικής πλευράς της οικονοµίας. Το χρήµα δεν αποτελεί εξωγενή 

μεταβλητή, δηλαδή δεν εισέρχεται στο σύστημα ὡς µάννα εξ ουρανού. Τια τους 

μετακεῦνσιανούς το χρήµα καθοδηγείται από την πίστη (οτεάΙ(-άτίνεη) και καθορίζεται από 

τη ζήτηση (ἀεπιαπά ἀείειπήπες); και εισέρχεται στο σύστημα µέσω δύο οδών: είτε µέσω 

µιας διαδικασίας δημιουργίας εισοδήµατος, είτε µέσω µιας διαδικασίας μεταβολών 

χαρτοφυλακίου. Στη δεύτερη περίπτῶση εισέρχεται στο σύστηµα µέσω δημοσιονομικών και 

λειτουργιών ανοικτής αγοράς που καθορίζονται από τις νομισματικές αρχές και επομένῶς 

µπορεί να θεώρηθεί ὡς εξωγενής μεταβλητή. Στην πρώτη περίπτωση το χρήµα εμφανίζεται 
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στην αρχή της παραγωγικής διαδικασίας αφού πρέπει να χρηματοδοτηθούν η αγορά τῶν 

εισροών και η παραγῶγή πριν πωληθούν τα προϊόντα. Το χρήμα και ειδικότερα η πίστη 

γεφυρώνει το χάσµα που προκύπτει στην παραγωγική διαδικασία και είναι επομένως 

σημαντικός παράγων της οικονοµικής εξέλιξης. Το χορηγούμενο χρήμα (οτεάΙ{-Πιοπεγ) είναι 

αυτό που καθιστά εφικτή την επένδυση και όχι αυτό που καθορίζει το γενικό επίπεδο των 

τιµών. Οι τράπεζες ευθύνονται για την παροχή πίστης πριν την έναρξη της παραγωγής, οι 

τράπεζες δημιουργούν πίστη και δεν διανέμουν απλώς τους αποταμιευτικούς πόρους μεταξύ 

των δανειζοµένων. Άρα, οι τράπεζες δεν είναι απλοί διαµεσολαβητές που διανέμουν ένα 

προκαθορισμένο ποσό αποταμίευσης μεταξύ εναλλακτικών χρήσεων αλλά ενεργοί 

παράγοντες της οικονοµικής ανάπτυξης που χρηματοδοτώντας τις επενδύσεις βάζουν σε 

λειτουργία τους αχρησιµοποίητους πόρους. 

ΣΕ περιφερειακό επίπεδο οι τράπεζες διαδραματίζουν τον ίδιο ρόλο όπως και σε εθνικό. 

Παρόχουν πίστη ώστε να αυξηθούν οἱ περιφερειακές επενδύσεις. 

Ἡ κύρια διαφορά µεταξύ Νεοκεῦνσιανών και Μετακεύνσιανών έγκειται στο ότι η 

μοτακεύνσιανή ανάλυση δεν περιορίζεται στην προσφορά αλλά λαμβάνει υπόψη και τη 

ζήτηση τῶν περιφερειακών χρηματοπιστωτικών αγορών. Η νεοκεῦνσιανή θεωρία ασχολείται 

κυρίως µε το πως η ατελής πληροφόρηση τµηµατοποιεί τις περιφερειακές αγορές 

καθιστώντας δυσχερέστερη την προσφορά πόρων απὀ µη-τοπικά πιστωτικά ιδρύματα. Όι 

μετακεῦνσιανοί υποστηρίζουν ότι η αναλογία πιστοδοτήσεων µπορεί να ἑρμηνευτεί από 

παράγοντες ζήτησης στο βαθµό που το ποσό τῶν περιφερειακών χορηγήσεων είναι 

αποτέλεσµα της αλληλοεπίδρασης προσφοράς και ζήτησης, καθώς και οἱ δύο παράγοντες 

επηρεάζονται από τις µεταβολές στις προτιμήσεις ρευστότητας. Η πλήρης κατανόηση της 

διαδικασίας δημιουργίας περιφερειακής πίστης προύποθέτει την ανάλυση τόσο της 

προσφοράς όσο και τῆς ζήτησης. Ἡ χορήγηση πιστώσεων αποτελεί πολοαιτιώδη σχέση όπου 

επιδρούν και άλλοι - πλην τῶν οικονοµικών - παράγοντες. 

Η περιφερειακή προσφορά πίστης επηρεάζεται - σύμφωνα µε τη Μετακεῦνιανή θεωρία - 

από την περιφερειακή προτίμηση ρευστότητας και το επίπεδο τραπεζικής ανάπτυξης. Το 

επίπεδο αυτό καθορίζει τη δυνατότητα τῶν τραπεζών να χορηγούν πιστώσεις πέραν της 

καταθετικής τους βάσης (περιφερειακής είτε εθνικής). Το στάδιο τραπεζικής ανάπτυξης 

καθορίζει το βαθµό ενδογένειας της προσφοράς χρήματος. Όσο πιο χαμηλό είναι αυτό το 
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στάδιο τόσο πιο ακριβές είναι το νοµισµατικό πολλαπλασιαστικό μοντέλο. Τούτο υπονοεί 

ότι περιφέρειες µε χαμηλής ανάπτυξης τραπεζικά συστήµατα θα είναι περισσότερο 

εξαρτηµένες από τους ρυθμούς αποταμίευσης. Επίσης υπονοείται ότι οι περιορισμοί στην 

πιστωτική επέκταση, εξαρτώµενοι από το βαθµό ανάπτυξης του τραπεζικού συστήµατος, 

είναι δυνατόν να μεταβάλλονται µαζί µε τη σχετική νο μισματική, θεωρία. 

Επίσης, σύμφωνα µε τους Μετακεύνσιανούς οἱ προτιμήσεις ρευστότητας επηρεάζουν την 

περιφερειακή προσφορά (δανειστές, τράπεζες) και τη ζήτηση για χορηγήσεις (δανειζόµενοι). 

Από τραπεζική άποψη οι προτιμήσεις ρευστότητας επηρεάζουν την προθυμία των τραπεζών 

να δανείζουν στην περιφέρεια όταν ο αναμενόµενος Κίνδυνος είναι υψηλότερος ή η 

εκτίμησή του είναι πιο δύσκολο να υπολογισθεί. 

Οι προτιμήσεις ρευστότητας δεν επηρεάζουν µόνο τη συμπεριφορά του δανειστή αλλά και 

του αποταµιευτή. Για παράδειγµα, υψηλές προτιμήσεις ρευστότητας θα στρέψουν τους 

αποταµιευτές σε ασφαλέστερες και άµεσα ρευστοποιήσιµες τοποθετήσεις. Αν τέτοιου είδους 

τοποθετήσεις δεν είναι διαθέσιµες εντός της περιφέρειας, τότε αύξηση στις προτιμήσεις 

ρευστότητας µπορεί να οδηγήσει σε εκροή πόρων προς τις κεντρικές περιφέρειες. Κατά 

πόσο αυτή η εκροή θα επιδράσει στη διαθεσιμότητα πιστώσεων στην περιφέρεια εξαρτάται 

από: 

(α) τη δυνατότητα του τραπεζικού τοµέα να επεκτείνει την πιστωτική του ικανότητα 

πέραν της περιφερειακής καταθετικής του βάσης. 

(β) την επίδραση που θα έχουν οἱ περιφερειακές εκροές στις προτιμήσεις ρευστότητας 

των τραπεζών. 

Όσον αφορά στη ζήτηση, δυσµενείς προσδοκίες για την περιφερειακή οικονομία (υψηλή 

προτίµηση ρευστότητας) θα μείωνε την περιφερειακή ζήτηση για χρηματοδοτήσεις στο 

βαθµό που οι επενδυτές είναι λιγότερο πρόθυμοι να χρεωθούν. Αντίθετα, θετικές προοπτικές 

µπορεί να τονώσουν την περιφερειακή ζήτηση για πιστώσεις Και στο βαθµό που το 

τραπεζικό σύστηµα (α) συμμερίζεται την αισιοδοξία αυτή και (β) µπορεί να επεκτείνει την 

πιστωτική του βάση πόραν της καταθετικής του (παράγων που εξαρτάται απὀ το βαθµό 

ανάπτυξής του). θα οδηγήσει σε αύξηση της περιφερειακής προσφοράς πιστώσεων. Αυτή η 

αλληλεξάρτηση μεταξύ προσφοράς και ζήτησης πιστώσεων καθιστά δυσχερή την 

εξακρίβωση της ύπαρξης πιστωτικού κενού (οτεά[ί σαρ). Μερικοί μελετητές προσπάθησαν 
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να προσεγγίσουν το θόµα σε όρους φθινουσών μακροχρόνια µεριδίων πιστοδοτήσεων σε 

απομακρυσμένες περιφέρειες και δεν βρήκαν σαφή ένδειξη για τα ανωτέρῶ αναφερθέντα. 

Για παράδειγµα ο ΡῬοτίεοις εξέτασε εμπειρικά δεδοµένα απὀ Αυστραλία (1950-88) και 

Καναδά (1975-90) και κατέληξε στο συμπέρασμα ότι δεν καταδεικνύεται συστηματική 

διάκριση μεταξύ των περιφερειών από τις τράπεζες εθνικού βεληνεκούς σε όρους 

µακροπρόθεσµων µεριδίων χορηγήσεων.᾽ 4 

Βέβαια οι Μετακεῦνσιανοί δεν υποστηρίζουν ότι μακροχρόνια θα υπάρχει φθίνουσα τάση 

στα πιστωτικά μερίδια των απομακρυσμένῶν περιφερειών. (ρερῄεταΙ τερίοης). Μάλλον 

θεωρούν ότι σε αυτές τις περιφέρειες η δηµιουργία πίστης είναι µια ασταθής διαδικασία σε 

σχέση µε τις ανεπτυγμένες περιφέρειες. Ο τρόπος λειτουργίας του τραπεζικού συστήµατος 

ὑποθάλπει τέτοια αστάθεια, αφού η πιστωτική επέκταση κατά τη διάρκεια ανόδου του 

οικονομικού κύκλου τροφοδοτεί τόσο την επέκταση όσο και την ύφεση όταν καταπίπτει η 

πίστη. Εφόσον το χρήμα καθορίζεται από τις πιστοδοτήσεις (οτεάϊί ἀπίνεῃ), και η πίστη 

δημιουργεί τις καταθέσεις και όχι αντίστροφα, το πρόβλημα δεν περιορίζεται πλέον στο εάν 

οι τράπεζες δανείζουν στην περιφέρεια περισσότερο από όσο δανείζονται από αυτήν. 

Το θέµα δεν είναι το πως ένα καθορισμένο ποσό πιστώσεων κατανέμεται μεταξύ τῶν 

περιφερειών, αλλά το πως (και εάν) η πίστη δημιουργείται σε περιφερειακό επίπεδο. 

Προφανώς πρέπει να υπάρχει κάποια σχέση µεταξύ καταθέσεων, χορηγήσεῶν, προσφοράς 

χρήματος και εισοδήµατος κατά τη διάρκεια τῶν κύκλων της οικονοµίας. Για παράδειγµα, οι 

χρηματοδοτήσεις θα αυξάνονται κατά τη φάση ανόδου της οικονοµίας εξαιτίας τῶν θετικών 

προσδοκιών που θα αναμένουν δανειστές και δανειζόµενοι. Οι καταθέσεις θα εξαρτώνται 

από την αναλογία των πιστώσεων που θα διαρρέουν εκτός περιφέρειας υπό µορφή εμπορίου 

και άλλων πληρωμών. Ἡ τιµή του λόγου χορηγήσεις /καταθέσεις αναμένεται υψηλή κατά τις 

φάσεις επέκτασης στις περιφερειακές οικονομίες. Κατά τη διάρκεια τῶν υὑφέσεων όµως η 

προσφορά και ζήτηση για πιστοδοτήσεις θα είναι χαμηλή λόγω της υψηλής προτίμησης 

ρευστότητας από την πλευρά τῶν επενδυτών και τῶν δανειστών. Ωστόσο κάποιο πιστωτικό 

κενό θα συνεχίσει να υφίσταται εξαιτίας της αναγκαιότητας να χρηµατοδοτηθεί η τρέχουσα 

παραγωγή (και όχι νέες επενδύσεις). Ταυτόχρονα, υψηλή προτίμηση ρευστότητας µπορεί να 

οδηγήσει σε εκροές αν εκτός περιφέρειας προσφέρονται ελκυστικότερες μορφές 

  

53 Ῥομεοις ΕΒ.Β.. (1993) ΤΗς «ρείίαἰ ἀἰπιεηςίοῃς οἳ ἰπίεττπεάίδιγ δεµανίουτ, Υαἱς Ὀπίν. 

άρον ς.Ο., Μοπεγ απά {μα εεοποηιῖε ργοσε»». Εάννητά Ερατ, 1993 Επεἰαπά, 

Μπεν Ἡ.Ρ., /η]αείοη, εοθδδίοη απ Εεοποπιίς βοἰἰσγ, Ἰ/Πεθσίμεαε {982 Βτὶρπίοτ 

Στα κεφ. 3 ἃε 5 αντίστοιχα αναλύεται διεξοδικά η σχέση μεταξύ πιστωτικής επέκτασης (καταστροφής) Και μακροχρόνιων 

κυµότων τῆς οικονοµίας (διδίπαςς οΥοἰες). 
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τοποθετήσεων. Δεν είναι δυνατόν να προβλεφθεί η αναλογία πιστώσεων / καταθέσεων κατά 

τη φάση αυτή γιατί οἱ προσδιοριστικοί παράγοντες (ζήτηση χρηµατοδοτήσεων, προσφορά 

πιστώσεων, χρηματικές εκροές, µεταβολές στην προτίμηση ρευστότητας) δεν μπορούν να 

εκτιμηθούν ποσοτικά ή μπορούν να μεταβληθούν µέσω θεσμικών ρυθμίσεων. 

Εν κατακλείδι, υποστηρίζεται ότι το χρημµατοοικονοµικό πρόβλημα ορισμένων περιφερειών 

µπορεί να έγκειται σε αστάθεια χρηµατοδοτικής διαθεσιμότητας αλλά όχι σε μακροχρόνια 

αρνητική διάρθρῶση τῶν μεριδίῶν πιστοδοτήσεων. Η αστάθεια αυτή µπορεί να οφείλεται σε 

μεγαλύτερες µεταβολές τῶν προτιμήσεων ρευστότητας σε ορισμένες περιφέρειες κατά τη 

διάρκεια τῶν µακροχρονίων κυμάτων της οικονοµίας. 

3,1].4 Συνοπτική θεώρηση 

Για πολλούς οικονομολόγους οι χρηµατοδοτικοί παράγοντες δεν παίζουν κανένα ρόλο στην 

περιφερειακή ανάπτυξη. Ἐφόσον οι περιφέρειες είναι µικρές και ανοικτές οικονομίες 

αντιμετωπίζουν οριζόντια προσφορά χρηματοδοτήσεωῶν εντός τῶν εθνικών ορίων, αφού 

υπάρχει σχεδόν τέλεια διαπεριφερειακή κινητικότητα κεφαλαίων. Ἐπομένως, 

χρηματοοικονοµικοί πόροι θα κινηθούν προς τις περιφέρειες εκείνες που είναι πρόθυµες να 

καταβάλουν υψηλότερα επιτόκια ενώ οι υπόλοιπες θα παρουσιάσουν εκροές πόρων. 

Σύμφωνα µε την άποψη αυτή το τραπεζικό σύστημα δεν συμβάλλει στην περιφερειακή 

ανάπτυξη αφού απλώς κατανέµει τοὺς περιορισμένους πόρους μεταξύ τῶν περιφερειών. Το 

θεωρητικό τούτο πλαίσιο περιορίζει τη συμβολή του τραπεζικού συστήµατος στην ανάπτυξη 

τῶν περιφερειών µόνο όσον αφορά την άµεση επίδρασή του στην απασχόληση ή το 

εισόδηµα. Ωστόσο αναγνώρίζεται ότι το τραπεζικό σύστημα ενδέχεται να µην εἶναι 

ουδέτερο όταν παρουσιάζονται ατέλειες στην αγορά, όπως ατελής ή ασύμμετρη 

πληροφόρηση, που µπορεί να σταματήσει τις διαπεριφερειακές χρηµατοοικονοµικές ροές. 

Κατά άλλους ερευνητές (ΟΠίοΚ ὁς Ώου, 1988), οι τράπεζες δεν συμπεριφέρονται ὡς απλοί 

διαµεσολαβητές αφού είναι υπεύθυνες για την δηµιουργία / προμήθεια της πίστης και όχι 

µόνο για τη διανοµή της. Ειδικότερα οι τράπεζες μπορούν να επηρεάσουν την περιφερειακή 

ανάπτυξη µέσω ενός σχεδίου παραγωγής περιφερειακής πιστωτικής διαθεσιμότητας, η οποία 

µπορεί να είναι ασταθής στις περιφέρειες µε χαμηλότερο εισόδημα. 
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γειτνίαση µε το κατάστηµα και από τα συστήµωτα πληρωμών µέσω του καταστήματος. Τα 

καταστήματα είχαν τη δυνατότητα να παρέχουν αποτελεσματικούς μηχανισμούς 

διαχείρισης, συλλογής και παράδοσης μετρητών µε συνεχώς όμως αυξανόμενο κόστος. 

Παράλληλα διευκόλυναν την παροχή υπηρεσιών που συνδέονται µε τις χορηγήσεις και τις 

διαµεσολαβητικές εργασίες (π.χ. εισαγῶγές, εξαγωγές, έκδοση εγγυητικών επιστολών κλπ). 

Η σχέση μεταξύ πελάτη και καταστήματος θεωρήθηκε για δεκαετίες ὡς θεμελιώδης στην 

όλη τραπεζική διαδικασία. Σήµερα όµως οι παράγοντες που καθόριζαν την πρωταρχική 

σπουδαιότητα Ίτου δικτύου έχουν αρχίσει να «φθίνουν. Ένας συνδυασμός 

αλληλοεξαρτώµενων παραγόντων στις χρημµατοπιστωτικές αγορές τείνει να μεταβάλει τόσο 

τη συμπεριφορά του καταναλωτή όσο και τη δοµή του ανταγὠνισμού. 

Ως κύριοι παράγοντες για την τάση συρρίκνωσης των τραπεζικών δικτύων μπορούν να 

αναφερθούν: 

1. Οι απαιτήσεις της πελατείας για μεγαλύτερη άνεση, ταχύτητα στις συναλλαγές και 

πληρέστερο όλεγχο στη διαχείριση των οικονοµικών τους υποθέσεὠν, επακόλουθο 

της δυνατότητας που έχουν για ουσιαστικότερη ενηµέρώση σε θέµατα οικονοµικής 

φύσης. | 
2. Το διαρκώς αυξανόμενο λειτουργικό κόστος των καταστημάτων, που επιδεινώνεται 

από τα χαμηλά επίπεδα κάλυψης του κόστους των συστηµάτων πληρωμής, τη 

συνεχή µείῶση του περιθωρίου κέρδους από το εοατί (διαφορά επιτοκίων) και την 

εμφάνιση αποτελεσματικότερων - λόγω τεχνολογίας - μορφών διάθεσης τῶν 

τραπεζικών προϊόντων. 

Ειδικότερα στην ελληνική τραπεζική αγορά ὡς επιπλέον περιοριστικοί παράγοντες 

ανάπτυξης του δικτύου είναι: 

4 Ο χαμηλός ρυθµός ανάπτυξης της οικονοµίας σε συνδυασμό µε την µη έλευση ξένων 

επιχειρήσεων την τελευταία εικοσαετία. Το πρόβλημα αυτό καταδεικνύεται και από το 

χαμηλό ποσοστό χορηγήσεων δανείων από τις ελληνικές τράπεζες σε σχέση µε τον 

όγκο καταθέσεων ποὺ συγκεντρώνουν’ .. Το πρόβλημα αυτό επιδεινώθηκε µετά την 

απελευθέρωση του συναλλάγματος το 1994, οπότε πολλές επιχειρήσεις κατέφυγαν σε 

απευθείας δανεισμό σε συνάλλαγμα από τράπεζες του εξωτερικού. 

  

» Με βάση στοιχεία που αντλήθηκαν απὀ την Τράπεζα Ἑλλάδας (Στατιστικό δελτίο οικ. συγκυρίας, Ι]ούνιος 97) το 

ποσοστό αυτό τον Δεκ. 96 ανερχόταν σε 6490. (Σύγκριση υπολοίπων καταθέσεων ταμιευτηρίου και προθεσμίας ιδιωτών µε 

χορηγήσεις προς τον Ιδιωτικό τομές στις Εμπορικές Τράπεζες και τους Ειδικούς Πιστωτικούς Οργανισμούς. 
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2} Επιλογή του τόπου εγκατάστασης τραπεζικού καταστήματος 

32.1 Το δίκτυο τραπεζικών καταστημάτων. Χαρακτηριστικά καὶ προοπτικές εζέλιόης 

Ἡ ανάπτυξη του δικτύου τραπεζικών καταστημάτων αποτελεί την πεμπτουσία της 

τραπεζικής λειτουργίας, της διαµεσολάβησης δηλαδή μεταξύ εκείνων που θέλουν να 

αποταμιεύσουν και όσων θέλουν να δανεισθούν για να εξυπηρετήσουν επενδυτικούς ή 

θεωρητικούς σκοπούς. Η βασική αυτή λειτουργία του τραπεζικού συστήµατος επιτυγχάνεται 

µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο όταν το δίκτυο τῶν καταστημάτων είναι τέτοιο που να 

εξασφαλίζει σε συνθήκες ανταγῶώνισμού την εξυπηρέτηση των καταθετών και των 

δανειζοµένων χωρίς σηµαντικό κόστος πληροφόρησης ή μετακίνησης. Πρακτικά, αυτό 

σηµαίνει την ύπαρξη άριστου μεγέθους καταστημάτων που θα επεκτείνεται γεωγραφικά σε 

όλη την επικράτεια της χώρας και θα βρίσκεται σε αντιστοιχία µε τις οικονομικές 

δραστηριότητες και την οικονομική ανάπτυξη κάθε περιοχής. 

Καθοριστικός παράγων για την αύξηση της ζήτησης τῶν τραπεζικών προϊόντων είναι η 

διαθεσιμότητά τους στο χρόνο, τον τόπο και τις ποσότητες που οἱ πελάτες επιθυμούν. 

Προκειμένου να εξασφαλιστεί η διαθεσιμότητα αυτή θα πρέπει να δημιουργηθεί ένα 

αποτελεσματικό δίκτυο διανομής σε ορθολογική βάση, ειδικά αν αναλογιστούμε ότι η 

ανάπτυξη του δικτύου απαιτεί υψηλές δαπάνες από πλευράς τῶν τραπεζών. Ἡ ανάπτυξη του 

συστήµατος διανομής µπορεί να στοχεύει είτε στη διατήρηση και καλύτερη εξυπηρέτηση 

της υφιστάμενης πελατείας είτε στην απόκτηση νέας (πιατκεί ρεπείτα οι). 

Σε αγορές - όπως η ελληνική - όπου παραδοσιακά κυριαρχούνται από µεγάλες εμπορικές 

τράπεζες και χαρακτηρίζονται από την προσέλευση καταθετών, δανειζοµένων και 

διαµεσολαβητικών εργασιών, το δίκτυο τῶν καταστημάτων έχει εκπληρώσει µε επιτυχία τις 

λειτουργίες αυτές. Όμως τα καταστήµατα, σαν Κέντρα εξυπηρέτησης πελατών, 

παρουσιάζουν ορισμένα μειονεκτήματα που έχουν γίνει εμφανή µε την προοδευτική 

απελευθέρώση τῶν χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών και την υιοθέτηση της προηγμένης 

τεχνολογίας, η οποία σε πολλές περιπτώσεις καθιστά περιττή την ανάγκη ύπαρξης 

καταστήματος µε την παραδοσιακή του µορφή. Το δίκτυο καταστημάτων αναπτύχθηκε 

διαχρονικά µε σκοπό να προσελκύσει τη μαζική πελατεία, η οποία επηρεάζεται από τη 
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γειτνίαση µε το κατάστηµα και από τα συστήµατα πληρωμών µέσω του καταστήµατος. Τα 

καταστήµατα είχαν τη δυνατότητα να παρέχουν αποτελεσματικούς μηχανισμούς 

διαχείρισης, συλλογής και παράδοσης μετρητών µε συνεχώς όμως αυξανόμενο κόστος, 

Παράλληλα διευκόλυναν την παροχή υπηρεσιών που συνδέονται µε τις χορηγήσεις και τις 

διαµεσολαβητικές εργασίες (π.χ. εισαγωγές, εξαγωγές, έκδοση εγγυητικών επιστολών κλπ). 

Η σχέση µεταξύ πελάτη και καταστήµατος θεωρήθηκε για δεκαετίες ὣς θεμελιώδης στην 

όλη τραπεζική διαδικασία. Σήµερα όμῶς οι παράγοντες που καθόριζαν την πρωταρχική 

σπουδαιότητα του δικτύου έχουν αρχίσει να «φΦθίνουν. Ένας συνδυασμός 

αλληλοεξαρτώµενων παραγόντων στις χρηματοπιστωτικές αγορές τείνει να μεταβάλει τόσο 

τη συμπεριφορά του καταναλωτή όσο και τη δοµή του ανταγῶώνισμού. 

Ως κύριοι παράγοντες για την τάση συρρίκνῶσης τῶν τραπεζικών δικτύων μπορούν να 

αναφερθούν: 

1. Οι απαιτήσεις της πελατείας για µεγαλύτερη άνεση, ταχύτητα στις συναλλαγές και 

πληρέστερο έλεγχο στη διαχείριση τῶν οικονοµικών τους υποθέσεων, επακόλουθο 

της δυνατότητας που έχουν για ουσιαστικότερη ενηµέρῶση σε θέµατα οικονοµικής 

φύσης. 

2. Το διαρκώς αυξανόμενο λειτουργικό κόστος τῶν καταστημάτων, που επιδεινώνεται 

απὀ τα χαμηλά επίπεδα κάλυψης του κόστους τῶν συστηµάτων πληρωμής, τη 

συνεχή µείῶση του περιθωρίου κέρδους απὀ το εοᾶτῖ (διαφορά επιτοκίων) και την 

εμφάνιση αποτελεσματικότερων - λόγω τεχνολογίας - μορφών διάθεσης τῶν 

τραπεζικών προϊόντων. 

Ειδικότερα στην ελληνική τραπεζική αγορά ὡς επιπλέον περιοριστικοί παράγοντες 

ανάπτυξης του δικτύου είναι: 

9 Ο χαμηλός ρυθµός ανάπτυξης της οικονοµίας σε συνδυασμό µε την µη άλευση ξόνων 

επιχειρήσεων την τελευταία εικοσαετία. Το πρόβλημα αυτό καταδεικνύεται και από το 

χαμηλό ποσοστό χορηγήσεών δανείων από τις ελληνικές τράπεζες σε σχέση µε τον 

όγκο καταθέσεων που συγκεντρώνουν”, :. Το πρόβλημα αυτό επιδεινώθηκε µετά την 

απελευθέρωση του συναλλάγματος το 1994, οπότε πολλές επιχειρήσεις κατέφυγαν σε 

απευθείας δανεισμό σε συνάλλαγμα από τράπεζες του εξωτερικού. 

  

5 Με βάση στοιχεία που αντλήθηκαν από την Τράπεζα Ελλάδας (Στατιστικό δελτίο οικ. συγκυρίας, Ιούνιος ϱΤ) το 

ποσοστό αυτό τον Δεκ. 96 ανερχόταν σε 6496. (Σύγκριση υπολοίπων καταθέσεων ταμιευτηρίου και προθεσμίας ιδιωτών µε 

χορηγήσεις προς τον Ιδιωτικό τοµές στις Εμπορικές Τράπεζες και τους Ειδικούς Πιστωτικούς Οργανισμούς, 
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Φ Ἡ ραγδαία ανάπτυξη των ΑΤΜΟ και η σταδιακή σύνδεσή τους µέσω του 

διατραπεζικού συστήµατος ΔΙΑΣ περιορίζει την ανάγκη ἵδρυσης νέων καταστημάτων 

µε τη µορφή θυρίδων (που θα απευθύνονταν δηλαδή σε καταθέτες και θα εκτελούσαν 

απλές εργασίες). Επίσης νέες υπηρεσίες τεχνολογίας αιχμής όπως το Ρριοπε ῬαηΚίησ 

και το Εἱθοίτοπίο ὈαπΚίης περιορίζουν την πίεση για νέα καταστήματα παραδοσιακού 

τύπου. 

Φ Οι ιδιαιτερότητες της ελληνικής αγοράς εργασίας. Σύμφώνα µε τραπεζικά στελέχη”, ο 

ρυθµός επέκτασης του δικτύου περιορίζεται από το μικρό σχετικά αριθµό 

εξειδικευμένου διαθέσιμου προσωπικού. Η έλλειψη αυτή σηµαίνει ότι η τράπεζα θα 

διαθέσει σηµαντικό χρόνο και χρήµα για την εκπαίδευση τῶν νεοπροσλαμβανόμενων 

υπαλλήλων, αυξάνοντας έτσι το ποσό επένδυσης που απαιτείται για τη δηµιουργία 

νέου καταστήµατος. 

Βέβαια, αν και οἱ παράγοντες αυτοί επηρεάζουν αρνητικά την ἵδρυση νέων τραπεζικών 

µονάδων, η σπουδαιότητα ενός εκτεταµένου δικτύου καταστημάτων δεν µπορεί να 

αμφισβητηθεί αφού αποτελεί ακόµα ουσιαστικό ἐµπόδιο στην είσοδο του ανταγὠνισμού 

και εξακολουθεί να είναι - µε τη συμβολή της πληροφορικής - το αποτελεσματικότερο µέσο 

διανομής. 

  

56 Στο σύστηµα ΔΙΑΣΝΕΤ συμμετέχουν αυτή τη στιγµή 12 τράπεζες µε τους εξής αριθμούς ΑΤΜ : Εθνική 452, Εμπορική 

382, Πίστεως 337, Ιονική 247, Εργασίας 131. Οἱήραπκ 45, Κτηµατική 30, ΕιτοδαηΚ 27, Απρὶς 11, ΑΒΝ Απιτο 9, Βατο]ᾶγς 

6 και η Δωρική Τράπεζα (Βήμα 24.85.91) 

Ἱ Η Ελλάδα χωράει" πολύ περισσότερα καταστήµατα, ΕΠΙΛΟΓΗ Ίαν. 97 
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3.2.2 Η ελληνική πραγματικότητα 

Ἡ απελευθέρῶση του ελληνικού τραπεζικού συστήµατος στις αρχές της δεκαετίας, σήµανε 

την ἵδρυση νέων τραπεζών (Απρὶς, Ιπίετραπίς, ΕπτοβαηΚ, Εγνατία) και ώθησε δυναμικά την 

εγκατάσταση νέων καταστημάτων. Παρόλα αυτά όµως η αναλογία του αριθμού των 

τραπεζικών μονάδων σε σχέση µε τον πληθυσμό της χώρας παραμένει σε χαμηλότερα 

επίπεδα σε σύγκριση µε άλλες χώρες της ΕΕ. Ἑνδεικτικά αναφέρεται ότι - µε βάση στοιχεία 

του 1994 - οι 40 ελληνικές εμπορικές τράπεζες (εξαιρούνται οι ΕΠΟ) αριθμούσαν 1.637 

καταστήματα. ενώ κράτη µε ανάλογο πληθυσμό όπως η Πορτογαλία και η Ολλανδία είχαν 

3.378 καταστήµατα µε 46 τράπεζες και 6.645 καταστήματα µε 173 τράπεζες αντίστοιχα. 

Σύμφωνα µε τα στοιχεία αυτά στην Ἑλλάδα αντιστοιχούσαν 1.6 καταστήµατα ανά 10.000 

κατοίκους αντί τῶν 2.4 καταστήματα που είναι ο µέσος όρος στην Κοινότητα. 

Με βάση τα στοιχεία αυτά µπορεί να εκτιμηθεί ότι υπάρχει σηµαντικό περιθώριο για την 

επέκταση του δικτύου τῶν τραπεζικών μονάδων στην Ἑλλάδα, είναι δε χαρακτηριστικό ότι 

τα. τελευταία χρόνια παρατηρείται συνεχής αὐξηση του αριθμού των τραπεζικών 

καταστημάτων. Ἡ τάση ανάπτυξης είναι ιδιαίτερα όντονη στις ιδιωτικές τράπεζες 

ανεξαρτήτως μεγέθους (Πίστεως, Εργασίας, Πειραιώς, ΕιτοραηΚ-ΙηίείραπΚ, Χίοδραπί). 

Αντίθετα οι ξένες τράπεζες εμφανίζονται Ιδιαίτερα επιφυλακτικές όσον αφορά στην 

επέκταση του δικτύου τους γεγονός που πιθανόν αντικατοπτρίζει το διαφορετικό στρατηγικό 

σχεδιασμό τους (διείσδυση σε συγκεκριμένες υποαγορές, αναμονή θεσμικών μεταβολών 

υπό την πίεση της διεθνοποίησης τῶν αγορών). Εξαίρεση αποτελούν η Οἱἄραπκ και η 

Τράπεζα Κύπρου, που ακολουθούν στρατηγική ανάπτυξης του δικτύου τους, µε βραδείς 

ρυθμούς η πρώτη, µε ταχύτερους η δεύτερη. 

Τέλος, οι µεγάλες κρατικές τράπεζες (Εθνική. Αγροτική, Εμπορική) έχουν ήδη µεγάλο 

αριθµό καταστημάτων (496, 435 και 330 αντίστοιχα στο τέλος του 1995). καλύπτουν σχεδόν 

όλη τη χώρα και το δίκτυό τους µπορεί να θεωρηθεί κορεσµένο. Ακολουθούν στρατηγική 

που επικεντρώνεται κυρίῶς στην αναδιάρθρώση τῶν καταστημάτων τους µε γνώμονα τις 

µεταβολές που συμβαίνουν στην οικονομική ανάπτυξη διαφόρων περιοχών και στην 

εγκατάσταση ΑΤΜ σε εἰδικά διασκευασµένους χώρους εκτός καταστημάτων ή εντός 

επιχειρήσεων, οργανισμών και εμπορικών κέντρων (ο 5ιίε ΑΤΝ). 

  

5δ. 
όπ.π. 
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Αν και τα επόµενα χρόνια αναμένεται να συνεχίσει να αυξάνεται ο αριθµός τῶν τραπεζικών 

καταστημάτων στην Ἑλλάδα, ο ρυθµός αυτός µάλλον θα ακολουθεί φθίνουσα τροχιά. Οι 

λόγοι που θα περιορίσουν αυτή την ανάπτυξη αναφέρθηκαν στο προηγούμενο κεφάλαιο, 

αλλά πρέπει επίσης να ληφθεί υπόψη και η διεθνής τάση. Σύμφωνα µε αυτήν, σε χώρες µε 

µεγάλο δίκτυο καταστημάτων (π.χ. Γερμανία, Ισπανία) παρατηρείται συρρίκνῶση του 

πλήθους τους. 

3.23 Παράγοντες επιλογής τής θέσης εγκατάστασης τραπεζικού καταστήματος 

Το δίκτυο καταστημάτων παρά τη παρατηρούμενη τάση συρρίκνωσής του εξακολουθεί να 

διαδραματίζει πρωταρχικό ρόλο στη διάθεση τραπεζικών προϊόντων και την εξυπηρέτηση 

της πελατείας. Συνεπώς η επιλογή του τόπου εγκατάστασης ενός νέου τραπεζικού 

καταστήματος θα πρέπει να αποτελεί προϊόν προμελετηµένης και ορθολογικής διαδικασίας, 

η οποία θα συνδυάζει µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο την ικανοποίηση τῶν αναγκών και 

επιθυμιών τῶν πελατών (υφιστάμενῶν και δυνητικών) µε την αποτελεσµατικότερη χρήση 

τῶν πόρων της τράπεζας σε καθορισμένα χρονικά πλαίσια. 

Ἡ απόφαση για επέκταση του δικτύου µιας τράπεζας µπορεί να αφορά: 

Ξ9 περιοχή όπου ήδη λειτουργεί µονάδα της τράπεζας (αναδιάρθρώση δικτύου) 

-” εγκατάσταση σε νέα περιοχή (Ίδρυση νόας µονάδας) 

Στην πρώτη περίπτωση η λήψη σχετικών αποφάσεων ακολουθεί τους ρυθμούς ανάπτυξης (ἡ 

εγκατάλειψης) τῶν τοπικών αγορών. Στη δεύτερη περίπτωση η μεθοδολογία επιλογής της 

βέλτιστης θέσης συνήθως ακολουθεί τρία βασικά στάδια: 

ο καθορισμό ευρύτερης περιοχής εγκατάστασης (οριοθέτηση στα πλαίσια νομού, πόλης, 

δήµου κλπ - σεπεταί αάϊηρ 8{ε8) 

ο. επιλογή συγκεκριμένης θέσης (51ΐε Ιοο8ῇΐοπ) 

ο ανάλυση οικονοµικών παραγόντων (Πηαησίαἱ οοηδἰάεγαΠοης). 

Η λήψη της οριστικής απόφασης θα πρέπει να απορρέει από τη σε βάθος διερεύνηση και 

τῶν τριών ανωτέρω σταδίων, τα οποία αναλυτικότερα περιλαμβάνουν: 

  

5 Ηοννοτοβ Β., {πσγεατεά ΜαγΚειίπςσ ΟγΙεΠίαοΗ: κ Βαπί Βγαμσᾗ Νείννογκς, {ουτηαΙ ο/ΒαπΚ ΜατΚείίΠΕ, Ψοἱ.9. 1991 
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Ανάλνυση ευρύτερης περιοχής εγκατάστασης 

Μεθοδολογικά, το επίπεδο ανάλυσης µπορεί να αφορά είτε ολόκληρο νομό εἴτε τμήματά του 

π.χ. δήμο, πόλη. Το είδος της έρευνας ξεκινά µε τη συλλογή διαθέσιμων, δημοσιευµένων 

στοιχείων (άθξκ τεδεβῖοΠ) Και ακολουθεί πρωτογενής επιτόπια έρευνα στην περιοχή 

ενδιαφέροντος για την εξακρίβωση τῶν συνθηκών της αγοράς και τῶν προτιμήσεων και 

επιθυμιών των τραπεζικών πελατών (Πεἰιά το5οατοΒ).. 

α. Κοινωνικοοικονοµική διάρθρώση πληθυσμού 

Εκτίμηση τῶν δυνατοτήτων του πληθυσμού τῆς οριοθετηµένης περιοχής σε σχέση µε την 

εξέλιξη τῶν καταθέσεων - χορηγήσεων και εντοπισμός των σημείων όπου είναι 

εγκατεστημένοι οι δυνητικοί πελάτες. Καθορισμός ομογενών οµάδων πελατών µε βάση 

κοινά δημογραφικά και κοινώνικοοικονοµικά χαρακτηριστικά, καταναλωτικές συνήθειες, 

συναλλακτικά θη, που θα αποτελέσουν τις αγορές - στόχους (ἰαιρεί στοιβς) του νέου 

καταστήματος. 

β. Τραπεζική κάλυψη 

Αφορά την εξέταση τῶν καταστημάτων τῶν ανταγωνιστριών τραπεζών. Από το πλήθος, τη 

δυναµική τους, το φάσμα τῶν προσφερόμενων οπηρεσιών, το Όὄψος τῶν 

πραγματοποιούµενων εργασιών, την τιμολογιακή τους πολιτική, τον αριθµό και την 

ποιότητα του προσωπικού τους, εξαρτάται άµεσα ο βαθμός κάλυψης της αγοράς και 

συνεπακόλουθα οι προοπτικές εξέλιξης του υπό {δρυση καταστήµατος. 

.Δομή αγορά 

Ο καθορισμός του είδους της αγοράς που πρόκειται να εξυπηρετήσει η νέα µονάδα είναι 

πρωταρχικής σημασίας καθόσον µια τέτοια πληροφόρηση θα διευκολύνει την εκτίμηση της 

διαχρονικής εξέλιξης τῶν δυνητικών καταθέσεων - χορηγήσεων στην εν λόγω περιοχή. 

Συγκεκριµένα, η έρευνα για τη µορφή της αγοράς (π.χ. βιομηχανική - εμπορική) θα 

αναφέρεται στη συλλογή στοιχείὼν σε σχέση µε τις κυριότερες εμπορικές και λοιπές 

επιχειρήσεις, ταξινόμηση τῶν εργαζομένων κατά κατηγορία, ετήσιο κύκλο εργασιών καθώς 

και στις χωρικές συγκεντρώσεις τους στην εξεταζόµενη περιοχή.”! 

  

60 Λυμπερόπουλος Κ., Εισα)ωγή στο Τραπεξικό Μάρκετινγκ. εκδ.Παπαζήση 1987 

6] Κέντρος Δ.Β., Επιλογή τόπου εγκατάστασης νέας τραπεζικής µονάδας, Δελτίο ΕΕΤ., Α΄ Άμηνο 1994 
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δ. Προοπτικές ανάπτυξης της περιοχής 

Το επίπεδο χρήσης τῶν τραπεζικών υπηρεσιών και η λήψη απόφασης για τη µορφή και το 

μέγεθος µιας νεοϊδρυόμενης τραπεζικής µονάδας, δεν επηρεάζονται µόνο από τις ανάγκες 

και επιθυµίες του ντόπιου πληθυσμού αλλά και από τις γενικότερες κοινωνικοοικονομµῖκές 

συνθήκες της περιοχής, παρούσες και μελλοντικές. Για παράδειγµα, στην εξεταζόµενη 

περιοχή, οἱ μελλοντικές εξελίξεις που αναφέρονται στις προοπτικές κοινωνικοοικονοµικής 

ανάπτυξης από τη λειτουργία του αεροδρομίου «Ελευθέριος Βενιζέλος», είναι καθοριστικής 

σημασίας για την τραπεζική παρουσία στην περιοχή αφού θα καθορίσουν το αναπτυξιακό 

πρότυπο Και θα διαμορφώσουν ανάγκες για αναβαθµισµένες τραπεζικές υπηρεσίες. 

Σύμφωνα µε σχετική µελέτη του ΠιΑό., η αναμενόμενη προωθητική επίδραση του 

αεροδρομίου θα συμβάλει στην: 

]. δηµιουργία ενός νέου πόλου ανάπτυξης στην Αττική, στην περιοχή μελέτης, που θα 

λειτουργεί ταυτόχρονα και ὡς Κύριος κόµβος σύνδεσης της Αθήνας µε Διευρωπαϊκά 

δίκτυα, 

Π. ανάδειξη εξειδικευμένων κέντρων ανάπτυξης στην περιοχή και στην προώθηση της 

Ολοκληρωμένης Ανάπτυξης της Ανατολικής Αττικής, 

ΠΠ.αστική ανάπτυξη κυρίως στους άξονες Παλλήνη - Πικέρμι - Ῥαφήνα και Γέρακα - 

Παιανία -- Κορωπί, 

ΓΝ. ανάπτυξη και ενίσχυση του ρόλου τῶν λιμανιών της περιοχής, ιδίως της Βαφήνας (2ος 

επιβατικός λιμένας Αττικής) και του Λαυρίου (2ος εμπορευµατικός λιμένας Αττικής). 

Υ. ενίσχυση των αναπτυξιακών δυνατοτήτων της Παράλιας Ζώνης και την δηµιουργία 

προοπτικών ανάδειξής της σε Πόλο Αναψυχής. 

  

6 Οικονομική ανάπτυξη και Χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1925-2020 Χῶρικές ρυθµίσεις περιοχής 

αεροδρομίου Ελευθέριος Βενιζέλος, ΙΠΑ 1956 
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Επιλογή συγκεκριμένης θέσης εγκατάστασης 

Τα κριτήρια µε τα οποία επιλέγεται µια συγκεκριμένη θέση εγκατάστασης από τις πολλές 

εναλλακτικές θέσεις στα πλαίσιο της ευρύτερης οριοθετηµένης περιοχής είναι συνήθως τα 

εξής: 

α. Θέση και Προβολή 

Δεν υπάρχει αμφιβολία ότι η θέση πρέπει να είναι σε κεντρικό, κομβικό σηµείο της 

περιοχής. Τέτοια σηµεία είναι συνήθως επί κεντρικών οδικών αρτηριών ή πλατειών, όπου 

συγκεντρώνονται κύριες διοικητικές λειτουργίες και εμπορική δραστηριότητα (δημόσιες 

και δημοτικές υπηρεσίες, εμπορικά καταστήµατα και Κέντρα). Η θέση του καταστήµατος 

πρέπει να είναι εμφανής ώστε να Κάνει άµεσα αισθητή την παρουσία του στους 

διερχόµενους. Ιδιαίτερα η επωνυμία, το εταιρικό σήμα και άλλα λογότυπα της τράπεζας 

πρέπει να γίνονται αόρατα από αρκετή απόσταση και να δεσπόζουν - εἰ δυνατόν - στο οπτικό 

πεδίο πεζών και εποχούµενων. Επίσης, θα πρέπει να ληφθούν υπόψη πιθανές µεταβολές, που 

µπορεί να προκύψουν από την εκτέλεση προγραμματισμένῶν έργῶν και να επηρεάσουν την 

ορατότητα του σηµείου (π.χ. κατασκευή ανισόπεδων κόμβων, αλλαγές στις κυκλοφοριακές 

ροές κλπ). 

β. Ευχέρεια πρόσβασης 

Παράγοντες που επηρεάζουν την ευκολία µε την οποία μεταβαίνει κανείς στην επιλεχθείσα 

θέση είναι: 

--ῃη εγγύτητα µε χώρους στάσης ή αφετηρίας δημόσιων µέσων μεταφοράς 

-0 χρόνος που απαιτείται για να φθάσει κανείς στο κατάστηµα από τις γύρω περιοχές 

που έχουν ορισθεί ὡς επιθυμητή ακτίνα δράσης του. 

η παρεχόµενη δυνατότητα ασφαλούς εισόδου - εξόδου στο κατάστηµα ανάλογα µε τις 

υπάρχουσες συνθήκες (π.χ. η ύπαρξη υπόγειας διάβασης σε δρόµο ταχείας 

Κυκλοφορίας, θέση του καταστήµατος στην πλευρά του δρόμου που συμβαδίζει µε την 

κυκλοφοριακή ροή κλπ) 

Ξ9η διαθεσιμότητα χώρων στάθµευσης, παράγων που αποκτά ολοένα µεγαλύτερη 

σπουδαιότητα, αφού όλο και περισσότερες μετακινήσεις πραγματοποιούνται πλέον µε 

ιδιωτικά µέσα μεταφοράς. 
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Ανάλυση οικονοµικών παραγόντων 

Το βασικότερο ίσως κριτήριο προκειµένου να προχωρήσουν οι τράπεζες στην εγκατάσταση 

ή µη ενός καταστήµατος, είναι η επιτυχία κερδοφορίας µέσα σε ένα εὔλογο χρονικό 

διάστηµα. Το διάστηµα αυτό µπορεί να ποικίλει από 2 έως 5 χρόνια, ανάλογα µε την 

τράπεζα και τη στρατηγική της, αλλά και ανάλογα µε τη βαρύτητα που µπορεί να έχουν 

άλλοι παράγοντες. Για παράδειγµα µπορεί ένα κατάστηµα να ὁραστηριοποιείται σε µια 

περιοχή όπου να συγκεντρώνει καταθέσεις µε χαμηλό κόστος αλλά να µην πραγματοποιεί 

χορηγήσεις. Μεμονωμένα. αντιμετωπίζοντάς το, το κατάστηµα µπορεί να έχει ζημίες αλλά 

αποφέρει κέρδος στο σύνολο της τράπεζας, εφόσον άλλες µονάδες εκμεταλλεύονται 

αποδοτικά τους πόρους του µέσω χρηµατοδοτήσεων. Επίσης, εθνικοί και κοινωνικοί λόγοι 

µπορεί να επιβάλλουν την παρουσία µιας τράπεζας ἐστῶ κι αν δεν διαφαίνονται κερδοφόρες 

προοπτικές (πχ απομακρυσμένες ή παραμµεθόριες περιοχές). 

Έτσι λοιπόν, προκειµένου να προσδιορισθεί ο χρόνος που θα απαιτηθεί για την κάλυψη των 

δαπανών λειτουργίας, θα πρέπει να εκτιμηθεί το ύψος των αναμενόμενων καταθέσεων - 

χορηγήσεων σε ετήσια βάση για µια περίοδο 5 - 10 ετών, καθώς και η αντίστοιχη εξέλιξη 

τῶν δαπανών (λειτουργικών, διοικητικών κλπ). 

α. Εκτίμηση αναμενόµενων εσόδων 

Παράγοντες που επηρεάζουν άµεσα τον όγκο των πωλήσεων είναι: 

κ. το μέγεθος της τραπεζικής αγοράς που είναι άµεση συνάρτηση του εισοδήµατος και 

της οριακής ροπής προς αποταμίευση 

κ. το ποσοστό της τραπεζικής αγοράς στο οποίο στοχεύει το κατάστημα, που συναρτάται 

άµεσα µε το πλήθος και τη δυναμικότητα των ανταγωνιστικών τραπεζικών 

καταστημάτων 

κ το ύψος των επιτοκίων καταθέσεων - χορηγήσεων και η γενικότερη τιμολογιακή 

πολιτική της τράπεζας σε συνάρτηση µε τις ευχέρειες και τις δυνατότητες παρέμβασης 

του καταστήματος 

κ. η αποτελεσματική ἡ µη επίδραση των ενεργειών Μαικείίηρ (διαφήμιση, δηµόσιες 

σχέσεις, εφαρμογή προὠθητικών προγραμμάτῶν - ἀιτεοί πια]] κλπ) 

Όσο σαφέστερη είναι η εκτίμηση τῶν ανωτέρῶ παραμέτρων, τόσο ακριβέστερη θα είναι η 

προσέγγιση των αναμενόμενων εισροών. 
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β. Εκτίμηση αναμενόμενων εξόδων 

Ἡ διαµόρφωση του κόστους έχει άµεση επίδραση στο προσδοκώµενο επίπεδο κερδών του 

καταστήματος. Οι παράγοντες που λαμβάνονται υπόψη για τον καθορισμό της διαχρονικής 

εξέλιξης των δαπανών είναι: 

ἁ το κόστος άντλησης κεφαλαίων. Εξαρτάται απὀ το επίπεδο των επιτοκίων καταθέσεων 

και από τη δοµή της αγοράς και τις αποταμιευτικές συνήθειες τῶν νοικοκυριών. 

ἁ οι λειτουργικές δαπάνες π.χ. γενικά έξοδα (τηλεφωνικά, ενοίκια, συντήρηση και 

καθαρισμός χώρων κλπ), μισθοδοσία προσωπικού και εργοδοτικές εισφορές (ο 

σημαντικότερος παράγων στη διαμόρφώση του κόστους που εξαρτάται άµεσα από τον 

αριθµό των ατόμων που θα στελεχώσουν τη νέα µονάδα) 

ἁ οιτυχόν προμήθειες που καταβάλλονται από την τράπεζα υπέρ τρίτων 

ἁ οι δαπάνες προβολής και προώθησης των προϊόντων και υπηρεσιών του καταστήματος 

(διαφημιστικά φυλλάδια, αποστολή ἀῑτεοί πια1, καταχωρήσεις στον τοπικό τύπο κλπ) 

ἁ το κόστος εγκατάστασης, που αφορά την καταβολή μισθωμάτῶν ή τιμήματος αγοράς 

(αν η πολιτική της τράπεζας επιβάλει τη στέγαση σε ιδιόκτητα ακίνητα), αλλά και τις 

δαπάνες Ύια τη διαμόρφῶωση τῶν χώρων και την προμήθεια του κατάλληλου 

υλικοτεχνικού εξοπλισμού (έπιπλα, τερµατικές συσκευές, Ῥ6, γραφομηχανές, 

αριθµοµηχανές, ΑΤΜ κλπ). 

Υ. Ὑπολογισμός αποδοτικότητας 

Όσο ακριβέστερη είναι η εκτίμηση τῶν αναμενόµενων καταθέσεων - χορηγήσεων που θα 

επιτύχει η µονάδα Κατά τα πρώτα έτη λειτουργίας της, τόσο επιτυχέστερος θα είναι ο 

προσδιορισμός της αποδοτικότητάς της, αφού το κόστος είναι ευκολότερα προσδιορίσιµο. 

Η διαδικασία που ακολουθείται είναι συνήθως η εξής: Εκτίμηση τῶν ετήσιων ροών εσόδων 

- εξόδων για τη χρονική διάρκεια που υπαγορεύει ο στρατηγικός σχεδιασμός της τράπεζας 

και στη συνέχεια προεξόφληση της διαφοράς κόστους - ὠφόλειας που θα προκύψει (ως 

επιτόκιο αναγωγής χρησιμοποιείται συνήθώς αυτό των ΕΙἘΔ ετήσιας διάρκειας). Με αυτό 

τον τρόπο μπορούν να αξιολογηθούν εναλλακτικές θέσεις εγκατάστασης, εάν και εφόσον 

εκτιμάται ότι θα διαφοροποιήσουν τις αναμενόμενες εισροές - εκροές. 
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43 Το μητροπολιτικό πρότυπο ανάπτυξης: Η περίπτὠση της Αθήνας. 

Στο κεφάλαιο αυτό γίνεται προσπάθεια διερεύνησης, µέσα από την παράθεση ιστορικών 

στοιχείων, της ανάπτυξης του τραπεζικού συστήµατος στα πλαίσια της εξέλιξης της 

Περιφέρειας Πρωτευούσης σε μητροπολιτική περιοχή. 

3.31. Η εζέλιξη της Περιφέρειας Πρωτευούσης ὡς «μητροπολιτική περιοχή» 

Με τον όρο Περιφέρεια Πρωτευούσηςό »θα πρέπει να τονιστεί ότι δε νοείται πλέον µόνο ο 

Δήμος Αθηνών αλλά ένα μὠσαϊκό δήµων και κοινοτήτων, κάθε μεγέθους, που τον 

περιβάλουν. 

Για να κατανοήσει όµως κανείς καλύτερα τη σηµερινή της εικόνα, θα πρέπει να κάνει µία 

σύντομη καταγραφή τῶν τελευταίων 150 χρόνῶν της ιστορίας της. 

Το 1833 η Αθήνα, µία περιοχή µε μόλις 4.000 κατοίκους", ανακηρύσσεται πρωτεύούυσα του 

ελληνικού κράτους, Οι βασικοί λόγοι που οδήγησαν σε αυτή την απόφαση ήταν, αφ’ ενός η 

μακραίωνη ιστορία της και αφ’ ετέρου η κεντρική θέση την οποία κατείχε στον τότε εθνικό 

χώρο. 

Με την επιλογή αυτή ξεκινάει η διαδικασία αστικοποίησης της Αθήνας, µε τη στατιστική 

ἐννοιαῦ". Έτσι, λίγα χρόνια µετά, το 1848 αποτελεί το ένα απὀ τα τρία αστικά Κέντρα της 

χώρας (Ερμούπολη και Πάτρα). 

Το 1853 ο πληθυσμός της πρὠτεύουσας, που ακόµα περιλαμβάνει µόνο το Δ. Αθηνών, 

φθάνει τους 36.000 κατοίκους, ενώ έως το 1864, αν και δε χαρακτηρίζεται ὡς οικονομική 

μητρόπολη της χώρας, είναι το Κέντρο της πολιτικής εξουσίας και της κεντρικής διοίκησης 

γεγονός που θέτει τα θεμέλια για τη μετέπειτα ισχυροποίηση της θέσης της στις 

περιφερειακές σχέσεις της χώραςό-. 

Ἡ εγκατάσταση εξελισσόμενων βιομηχανικών κλάδων (είδη διατροφής, ναυπηγεία, 

βιομηχανίες δέρµατος, ξύλου, μετάλλου, χαρτιού κ.λ.π.) στην Αθήνα, η υλοποίηση μεγάλων 

  

62 στο εξής Π/Π 
64 Λουκάκης Π., «Αθήνα 1530-1940: Ιστορικές φάσεις παγίωσης του υπερσυγκεντρωτισμού της», Αθήνα 1985 σελ. δ6 
65 ͵ ς ͵ 

Πληθυσμός μεγαλύτερος των 10.000 κατοίκων 

δ6 Λουκάκης Π., οπ. π. σελ. δ6-57 
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έργων υποδομής (ακτινωτή οδική σύνδεσή τῆς µε την ηπειρωτική χώρα, σιδηροδρομική 

σύνδεση Πειραιά - Αθήνας -- Θεσσαλονίκης, η διάνοιξη της διώρυγας της Κορίνθου κ.λ.π.) 

και η λειτουργία του Ε.Μ. Πολυτεχνείου, Νοσοκομείων, Τραπεζών κ.λ.π. την εισάγουν 

σιγά-σιγά στο 1’ στάδιο του Περιφερειακού Κύκλου την Αστικοποίηση και από την πλευρά 

τῶν κοινωνικών-οικονομικών-λειτουργικών συνθηκώνό:. Οι σχέσεις εξαρτημένης εργασίας 

τῶν κατοίκων της που αναπτύσσονται, η συγκέντρῶση κεφαλαίου και µέσων παραγωγής, η 

παροχή υπηρεσιών διοίκησης και κοινωνικού περιεχοµένου, αναψυχής και πολιτιστικής 

δραστηριότητας εντείνουν ακόµα περισσότερο τις διαδικασίες αστικοποίησης. 

Στην περίοδο 1901 -1 92258 στην πρωτεύουσα περιλαμβάνεται και ο Πειραιάς στον οποίο, µε 

κριτήριο την εύκολη είσοδο α) υλών, την ύπαρξη καταναλωτικής αγοράς και φθηνής αγοράς 

εργασίας, την εύκολη πρόσβαση στα εθνικά δίκτυα μεταφορών και την ύπαρξη υπηρεσιών, 

εγκαθίσταται το 6270 τῶν μεγάλων βιομηχανιών της εποχής, απασχολώντας το 4770 της 

συνολικής απασχόλησης Και παράγοντας το 6070 της συνολικής ετήσιας παραγωγής. Ο 

πληθυσμός της πρωτεύουσας το 1907 ανέρχεται σε 165.000 κατοίκους. 

Με την είσοδο στη χώρα 1.200.000 ατόμων από τη Μικρά Ασία το 1923 ο πληθυσμός τῆς 

πρωτεύουσας παίρνει νέες διαστάσεις και το 1940 ανέρχεται σε 1.124.100 κατοίκους» ενώ 

αρχίζουν πλόον να δημιουργούνται νέοι οικισμοί στην ευρύτερη περιοχή της. 

Στην περίοδο 1948-1961, περίοδο ανασυγκρότησης για την Ελλάδα, µία σειρά οικονοµικών 

και θεσμικών µέτρων και παρεμβάσεων σε περιφερειακή κλίμακα καθιερώνουν την 

κυρίαρχη θέσης της πρωτεύουσας στον εθνικό χώρο. 

Οι οικονο μικές, οργανωτικές και τεχνολογικές συνθήκες που επικρατούν εκείνη την περίοδο 

ευνοούν την ανάπτυξη περιοχών µε δημιουργημένη και συνεχώς αναπτυσσόμενη τεχνική 

και εξυπηρετική υποδομή, αρκετό και κατάλληλο εργατικό δυναμικό, διαμορφωμένη αγορά, 

διαθέσιµα κεφάλαια και δυνατότητα προσπέλασης στα κέντρα αποφάσεων. 

ο  -- 

Το έντονο μεταναστευτικό κύμα της δεκαετίας του ᾿60 έχει σαν αποτέλεσµα την παραπέρα 

πληθυσμιακή μεγέθυνση της πρωτεύουσας, στην ευρύτερη περιοχή της οποίας 

αναπτύσσεται βαριά βιομηχανία και γενικά βιομηχανία κεφαλαιουχικών αγαθών’., 

  

5 Λουκάκης Π., οπ.π. σελ. 58 

68 Λουκάκης ΠΠ., οπ. π. σελ. 88 

6 Λουκάκης ΠΠ., οπ. π. σελ. 92 

0 Κατοχιανού Δ. ὃς Θεοδωρή-Μερκογιαννάκη Ε. «Το ελληνικό σύστηµα αστικών κέντρων» Κέντρο προγραμματισμού και 

Οικονοµικών Ερευνών, Αθήνα 1989, σελ. 42 
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εντατικοποιείται ο Κλάδος τῶν οικοδοµήσεων, δημιουργείται ή και συμπληρώνεται η 

υποδομή εθνικής και διεθνούς σημασίας και αυξάνεται σηµαντικά ο πληθυσμός τῆς. 

Στο διάστηµα 1971-1981 αρχίζει να περιορίζεται η μετανάστευση ενώ αυξάνεται βαθμιαία η 

παλιννόστηση. Είναι η δεκαετία όπου για πρώτη φορά στην Ἱστορία της ΠΙ/Π παρουσιάζεται 

κάµψη των ρυθμών αύξησης των μεγεθών της γεγονός που οφείλεται κυρίως]: 

Φ στην εγκατάσταση τῶν περισσότερων παλιννοστούντων στις περιφέρειες 

προέλευσής τους 

Φ στην τάση αποκέντρῶσης της βιομηχανίας (όχι µόνο τῶν παραγωγικών μονάδων 

αλλά και τῶν εδρών τους) 

Φ στην κρίσιμη υποβάθμιση του περιβάλλοντος στην πρωτεύουσα, 

Φ στην υψηλή ανεργία, σε σχέση µετις άλλες περιοχές της χώρας, κ.λ.π. 

Έτσι, ενώ το 1961 ο πληθυσμός της ΤΗ/ΠΙ αυξήθηκε κατά 6570 σε σχέση µετο 1940,το 1971 

ο ρυθµός αύξησης μειώνεται στο 3730 περίπου. 

Σήµερα η ΤΙ/Π, βρισκόµενη στο στάδιο της προαστιοποίησης και δημιουργίας νέων 

οικισμών, είναι µία «πόλη» µε τα ακόλουθα χαρακτηριστικά; 

Φ είναι πολεοδομικό συγκρότηµα και αποτελείται από πολλούς δήµους και κοινότητες, 

Φ έχει µία ευρύτερη περιοχή, οριοθετηµένη σε χὠροταξική κλίμακα, 

Φ συντίθεται µε µία σειρά περιαστικών κέντρων, 

Φ επηρεάζει µία μητροπολιτική περιοχή µη προσδιορισµένων χωρικών ορίῶν µε 

μητροπολιτικά κέντρα τους δήµους Αθήνας και Πειραιά, 

9 διαθέτει εξειδικευμένες λειτουργίες κλίμακας πόλης, περιφερειακής ή και εθνικής 

σημασίας. 

Σημαντικό ρόλο σ’᾿ αυτό διαδραμάτισε ο ν. 1515/85, γνωστός ὡς Ρυθμµιστικό Σχέδιο Αθήνας 

(Ρ.Σ.Α.), ο οποίος σχεδιάστηκε µε γνώμονα τη χωροταξική και πολεοδομική οργάνῶση της 

Π/Π. στα πλαίσια της οικονοµικής Και Κοϊνωνικής τῆς ανάπτυξης και µε δεδοµένα τα 

προβλήµατα που είχαν ήδη αρχίσει να παρουσιάζονται. 

  

1 Κατοχιανού Δ. ἃς Θεοδωρή-Μερκογιαννάκη, οπ. π. σελ. 43-44 

1 Λουκάκης Π. ἃ, Δεμαθάς Ζ., «Σχεδιασμός και διοίκηση μητροπολιτικών κέντρων. Ἡ περίπτωση της Αθήνας , Αθήνα 

1994 σελ. 148 
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Οι βασικοί στόχοι που καθορίζονται για την ΤΗΠ είναι”: 

Φ Ἡ ανάδειξη της ιστορικής φυσιογνώωμίας της Αθήνας και η αναβάθµιση της 

κεντρικής περιοχής της. 

Ἡ βελτίωση της ποιότητας ζωής για όλους τους κατοίκους της και η προστασία του 

φυσικού περιβάλλοντος. 

Ἡ εξισορρόπηση των κοινωνικών ανισοτήτων από περιοχή σε περιοχή. 

Ἡ διερεύνηση τῶν επιλογών κατοικίας και εργασίας, αναψυχής και ψυχαγωγίας σε 

κάθε περιοχή της πρωτεύουσας. 

Ἡ ποιοτική αναβάθμιση κάθε γειτονιάς και η προστασία τῶν περιοχών κατοικίας από 

οχληρές λειτουργίες και χρήσεις. 

Ειδικότερες κατευθύνσεις και µέτρα για την πολεοδομική ανασυγκρότηση της Π/Π1 

αποσκοπούν 

ϕ 

ϕ 

ϕ 

ϕ 

ϕ 

74, 

στην ανάσχεση τῆς εξάπλωσης της πόλης 

στη δηµιουργία πολυκεντρικής πόλης 

στον έλεγχο τῶν χρήσεων γης 

στην ανασυγκρότηση της γειτονιάς 

στην επέκταση του σχεδίου κατά οργανικές πολεοδομικές ενότητες (γειτονιές) 

Ἡ ποιοτική αναβάθµιση τῶν µητροπολιτικών κέντρων της Αθήνας και του Πειραιά, 

αναμένεται µέσα από τον περιορισμό τῶν κεντρικών λαιτουργιών, την απομάκρυνση του 

χονδρεµπορίου και των οχληρών βιομηχανιών, την επαναφορά τῆς κατοικίας κ.λ.π. 

Στα πλαίσια λοιπόν του Ρ.Σ.Δ. η Αθήνα και ο Πειραιάς αποτελούν κέντρα εθνικής -- 

μητροπολιτικής σηµασίας, ενώ στην ευρύτερη περιοχή της Η/ΠΙ αναπτύσσονταν"; 

ϕ 

ϕ 

9 

Δήμοι υπερτοπικής σημασίας (Κηφισιά, Μαρούσι, Άγ. Ανάργυροι, Ν. Ἰωνία, 

Ζωγράφου, Αιγάλεω, Περιστέρι, Γλυφάδα, Μοσχάτο, Νίκαια, Καλλιθέα, Ν. Σμύρνη, 

Χαλάνδρι, Αγ. Παρασκευή, Αχαρνών και Μπραχάμι. 

Ειδικές ζώνες χωροθέτησης του χονδρεµπορίου (Θρακομακεδόνες και Πέτρου 

Ράλλη). 

Βιομηχανικές ζώνες (Πέραμα). 

  

3 Σύμφωνα µε το Ρ.Σ.Α. ν. 1515/85 ΦΕΚ. 18/15.2.855, Αρθρ. ὅ 

74 
οπ. παρθρ. 15 

1» Ρ.Σ.Α. Χάρτης 
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4 Βιομηχανικά -- βιοτεχνικά πάρκα (Λυκόβρυση και Πέτρου Ράλλη). 

4 Χώροι αναψυχής και πολιτιστικού εξοπλισμού υπερτοπικού χαρακτήρα (Βύρωνας, 

Τουρκοβούνια -- Γαλάτσι -- Ψυχικό, Περιστέρι, Χαϊδάρι, Κορυδαλλός, Φάληρο, 

Άλιμος, Γλυφάδα, Βούλα, Βουλιαγμένη και Βάρκιζα). 

Φ Νέες οικιστικές ενότητες (κυρίως στα βόρεια και ανατολικά της περιοχής). 

Σημειώνεται η ανάπτυξη των δήμων µε υπερτοπικό χαρακτήρα περιμετρικά της Αθήνας και 

του Πειραιά, πάντα πάνω στο Κύριο οδικό δίκτυο, στον ὑπεραστικό σιδηρόδρομο και στο 

Κύριο δίκτυο αστικών δημόσιων συγκοινωνιών (είτε αυτά υφίστανται ἤδη, είτε σχεδιάζονται 

για το μέλλον), σε αντίθεσή µε τους νέους οικισμούς οἱ οποίοι στην πλειοψηφία τους δεν 

επιδιώκουν τέτοιου είδους διασύνδεση. Η προαστιοποίση της περιοχής και η δηµιουργία 

νέων οικισμών φαίνεται καθαρά στον πίνακα »: 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 5: Ποσοστιαία µεταβολή πληθυσμού στην Περιφέρεια Πρωτευούσης 

     
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Αγία Βαρβάρα 92,80 10,04 -1,.43 

Αγία Παρασκευή 91,89 στ, 45,04 

Άγιοι Ανάργυροι 40,54 17,54 | 0,88 

Ἅγιος Δημήτριος 92,05 25,73 11,60 

Άγιος Ιωάννης Ρέντη 55,91 -τ,δύ -11,94 

Αθήνα 37,99 2,25 «12/81 
Αιγάλαιω 38,31 2,18 -ᾱ,89 
Άλιμος 7,08 σπα, 

Αμαρούσιο 34,51 Τ8,5Ί 32,71 

Αργυρούπολη 246,98 88,28 20,23 

Βούλα 44,31 92,49 67,69 
Βουλιαγμένη -θ,44 97,62 18,92 

Βριλήσσια 63,44 102,58 112,80 
Βύρωνας 21,14 2193 1399 
Γαλάτσι 124,29 62,70 1412 
Γλυφάδα 89,92 86,52 44/58 
Δάφνη 11,91 0,75 -,δ0 

Δραπετσώνα 3,41 -Ό,20 -10,04 

Εκάλη 20,72 70,14 87,98 
Ελληνικό 15,68 

Ζωγράφου 108,59 49,04 -4,Τ8 
Ηλιούπολη 77,96 41,91 7,96 

Ηράκλειο 98,63 55,24 13/72 
Καισαριανή 13,48 τ,30 «7,25 

Καλλιθέα 50,42 4234 -2,50 
Καματερό 244 07 38,69 10,439 
Κερατσίνι 9,71 9,493 -2,78 

Κηφισιά 4120 99,62 22,44 

Κορυδαλλός 59,90 29,91 281 

Λυκόβρυση 114,38 41,58 30,84 
Μελίσσια 60,5ύ 61,18 55,44 

Μεταμόρφωση 112,32 6,27 1799 

Μοσχάτο 19,94 -392 3,70 

Ν. Ερυθραία 23,51 32,56 29,97 
Ν. ἰωνία 1401 7,64 2,61 

Ν. Λιόσια 76,07 29,19 8,25 
Ν. Πεντέλη 22,958 99,850 59,94 

Ν. Σμύρνης 2929 59,19 3,18 

Ν. Φιλαδέλφιας 26,14 28,40 0,21 

Ν. Χαλκηδόνα 29,47 21,60 -δ,δύ 

Ν. Ψυχικό 21,01 26,98 4 59 

Νίκαια 8,91 493 -ᾱ,14 

Π. Φαλήρου 57,91 52,48 15,03 

Παπάγου 58,11 12,00 

Πειραιάς 2,00 4,6 -6,99 

Πεντέλη 4,35 11,86 52,67 

Περαµα 24,24 26,99 4,593 

Περιστέρι 49,14 19,02 -2,52 

Πετρούπολη 118,31 49 77 37,40 

Πεύκη 30,45 121,88 65,17 

Ταύρου 2/87 5,76 τὸ 

Υμηττού 12,49 75 -τ,92 

Φιλοθέη 32,25 68,27 22,18 

Χαϊδάρι 58,60 24,16 0,99 

Χαλάνδρι 39,18 51,61 21/88 

Χολαργός 95ὁ 111,10 6,85 

Ψυχικό 25,12 19,02 134           
  

Πηγή ΕΣΥΕ: Απογραφές 61 -- 91, Επεξεργασία μελέτης 
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Στην Π/Π κυριαρχεί πια ο δευτερογενής και τριτογενής τοµέας παραγωγής. Ιδιαίτερη 

διόγκώση εμφανίζει ο τριτογενής τοµέας παραγωγής, ο οποίος μεγεθύνεται µε ρυθμούς 

μεγαλύτερους από το β᾽ γενή. Ο δηµόσιος τοµέας, ο οποίος χωροθετείται κατά κύριο λόγο 

στα μµητροπολιτικά κέντρα της Αθήνας και του Πειραιά, εκτείνεται σε υπηρεσίες 

περιφερειακού, διαπεριφερειακού και εθνικού επιπέδου (διοίκηση, δικαιοσύνη, εκπαίδευση, 

μεταφορές, ιατρική περίθαλψη, τράπεζες, τουρισμός κ.λ.π.) ενώ και ο Ιδιωτικός τοµέας 

παρουσιάζει σημαντική ανάπτυξη (τράπεζες, εμπόριο, ξενοδοχεία, ελεύθερα-επαγγέλµατα, 

αντιπροσωπείες, χρηματιστήρια, ιατρική περίθαλψη κ.λ.π.). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 6: Αριθµός επιχειρήσεων β᾽ γενή και γ᾽ γενή τοµέα παραγώὠγής στην 

Περιφέρεια Πρωτευούσης. 
  

  

  

  

        

ΕΤΟΣ ΑΠΟΓΡΑΦΗΣ 

ΠΑΡΑΓΩΓΗΣ 1969 1978 1958 1994 

Β᾽ γενής (αριθµός επιχ/σεων) 35.04] 41.455 4δ.δ06 39 907 

Γ’ γενής (αριθµός επιχ/σεων) 67.441 03.341 108.510 114.143 

Σύνολο Επιχειρήσεων 102.452 140.805 157.316 154.040       
  

Πηγή ΕΣΥΕ; Απογραφή επιχειρήσεων 1969, 1976 ἆ 195δ, Μητρώο Επιχειρήσεων 1924 

Το ποσοστό αύξησης τῶν επιχειρήσεων το 1978 έναντι του 1969 ήταν 3776 περίπου ενώ µία 

δεκαετία µετά η αντίστοιχη αύξηση ήταν τῆς τάξης του 1120. Το 1934 οι επιχειρήσεις της 

Π/Π που δραστηριοποιούνται στο β᾽ γενή τοµέα μειώθηκαν 1870 περίπου. Αντίστοιχα, η 

αύξηση τῶν επιχειρήσεων του Υ᾿ γενή τοµέα ήταν οριακή (ποσοστό αύξησης 570 περίπου) 

µε αποτέλεσµα τη µείῶση του συνολικού αριθμού τῶν επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται στην Π/Π κατά 270. 

τη δεκαετία του ᾿80 το µεγαλύτερο ποσοστό αύξησης παρουσιάζεται στις βιομηχανίες 

χάρτου, στη µεταλλουργική βιομηχανία, στις κατασκευές -- επισκευές μεταφορικών µέσων, 

στις υπηρεσίες αναψυχής και πολιτισμού, στις τραπεζικές υπηρεσίες, στα εστιατόρια -- 

ξενοδοχεία, στις επικοινωνίες, στις εκδόσεις - εκτυπώσεις και στις ασφάλειες. Αντίθετα, η 

µεγαλύτερη µείωση σημειώθηκε στις βιομηχανίες ποτών, ξύλου -- επίπλου και δέρµατος, 

στην υφαντική βιομηχανία, στα ορυχεία, στην Κκαπνοβιοµηχανία και στην κατασκευή 

τελικών προϊόντων από μέταλλα (- μηχανών και μεταφορικού υλικού). 

  

Η ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗ ΔΙΑΣΤΑΣΗ ΤΟΥ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΥ ΣΥΣΤΗΜΑΤΟΣ 63  



Κυριότερες ποσοστιαίες µεταβολές στους β' γενή και γ γενή 
τοµείς παραγωγής (αριθµός καταστηµάταν) 1978-1988 
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Πηγή ΕΣΥΕ: Απογραφή επιχειρήσεων {975 ἆ 198δ- επεξεργασία μελέτης 

Το δηλωθέν αστικό εισόδηµα στην Π/Π και στο σύνολο της χώρας διαχρονικά διαμορφώθηκε 

Ποσά σε εκατ. δρχ. 

                
  

    
  

ὡς ακολούθως: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 7: Διαχρονική εξέλιξη αστικού εισοδήµατος Περιφέρειας Πρωτευούσης. 

ΕΤΟΣ 

ΠΕΡΙΟΧΗ 

1981 1988 1991 1996 

Περιφέρεια Πρωτευούσης 313.514 1229.629 2.296.885 4.950.241 

Σύνολο Χώρας 550.382 2.398.185 4.504.479 11.074.336 

60 ποσοστό Π/ΠΙ 56.05 51.27 50,00 45.00 

Πηγή ΕΣΥΕ. --Στατιστικά δελτία 1951, 1985, 199] ἆ 1996 

33,2. ἩΗ ανάπτυέη του τραπεζικού συστήµατος στη µήτροπολατική περιοχή τῆς Περιφέρειας 

Πρωτευούσης 

Η οικονομική μεγέθυνση της Π/Π, η διαρκής χωρική εξάπλωσή της και η εξέλιξή της σε 

μητροπολιτική περιοχή µε τα χαρακτηριστικά που προαναφέρθηκαν, δε θα μπορούσε να 

αφήσει ανεπηρέαστο το τραπεζικό σύστημα. 

Ο απλούστερος τρόπος µε τον οποίο µία τράπεζα εντάσσεται στην οικονομία και κυρίως στο 

εισοδηµατικό της κύκλωμα φαίνεται στο ακόλουθο διάγραµµα, όπου αποδίδεται και η 

64   ένταξη ενός τραπεζικού ιδρύματος σε µικροοικονοµικό επίπεδο: 
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«Εισοδηµατικό κύκλώμα ὃν τραπεζικά Ἱδρύματα»)ό 

  

  

Ροές Αγαθών 

Χρηματικές Ροές 

πα πμ. πι 
μονάδες ἳ 

[τα στα 

| Χρηματικές Ροές | 
     
  

Ροές Συντελεστών 

Παράλληλα, η όνταξη και ο ρόλος του τραπεζικού συστήµατος στο μακροοικονοµικό 

επίπεδο φαίνεται στο επόμενο διάγραµµα, όπου, Ύια λόγους απλοποίησης, έχουν 

παραληφθεί οι ροές μεταξύ τῶν υπόλοιπων φορέῶν οικονοµικής δραστηριότητας της 

περιοχής: 

«Ένταξη του τραπεζικού συστήµατος στο μακροοικονοµικό επίπεδο»; 

    
      

Κράτος / Δημόσιο 

    ΕΤ ο Καταναλωτές        

Ἔμποροι    

εκρού 

τα 
εισροές 

  

Η αριθμητική επέκταση του τραπεζικού δικτύου βρίσκεται σε αντιστοιχία µε τις 

οικονομικές δραστηριότητες και την οικονομική ανάπτυξη κάθε περιοχής. Η εξάπλωση του 

τραπεζικού συστήµατος όμῶς σε αυτή, ουσιαστικά ακολουθεί την οικονομική της 

μεγέθυνση και συνήθως έρχεται να καλύψει ανάγκες οι οποίες έχουν ήδη δημιουργηθεί. Η 

ύπαρξη δηλαδή θετικών εξωτερικών οικονομιών είναι αυτή που προσελκύει την ἵδρυση 

νέων τραπεζικών καταστημάτων. 

  

76 Νικ. Γ. Μαρµατάκης: «Θεωρητική Οικονομική», Αθήνα 1977, σελ.658 

η ΡΙ. Κοιίεν' “Μαικείπρ Μεμαραπιεπί-Απαϊγσίς, Ρἱαηπίπα, Ἱπιρ]επιοπίαίίοη απά Οοπίγο!” 618 Εάἱῄοῃ, Ῥτοπῆςς Ηαίί, Νου) 

16ιςου 1985, σελ. 10. 
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Οι απαιτήσεις για άµεση πρόσβαση: καταθετών και δανειζόµενων σε κάθε είδους 

χρηματοδοτικών µέσων, παλαιότερων και νέων. µε το λιγότερο Κόστος πληροφόρησης ή 

μετακίνησης καθώς και ο έντονος ανταγῶνισµός ο οποίος έχει αναπτυχθεί στο χώρο είχε 

σαν αποτέλεσµα την εντυπωσιακή αὔύξηση τῶν τραπεζικών καταστημάτων όχι µόνο στα 

µητροπολιτικά κέντρα της Αθήνας και του Πειραιά αλλά σε ολόκληρη την ΤΠ/Π. 

Έτσι, ενώ το 1969 στην Π/Π λειτουργούν 205 τραπεζικές µονάδες, το 1978 ο αριθµός τους 

ανέρχεται σε 478. Μία δεκαετία µετά, το 1988 λειτουργούν 62] τραπεζικές µονάδες µε 

µείώση όμῶς τῶν μονάδων του Δ. Αθηνών (από 304 σε 294). Τέλος, το 1996 µέσα από µία 

αύξηση της τάξης του 3850 λειτουργούν 860 τραπεζικές µονάδες και το 1997 1.001”, 

Ἐπίδραση στην εξάπλῶση του τραπεζικού δικτύου είχε και η προαστιοποίηση τῶν 

μητροπολιτικών κέντρων της Αθήνας και του Πειραιά και η ανάπτυξη τῶν επιµέρους 

οικισμών που περιλαμβάνονται στην ΠΠ. 

Η µεγαλύτερη αύξηση σημειώθηκε στους δήµους υπερτοπικής σημασίας σε αντίθεση µε τα 

µητροπολιτικά κέντρα όπου σημειώθηκε είτε πολύ µικρή αύξηση εἶτε µείώση (Πειραιάς 

τ14.δ56, Αθήνα --3,.220.) 

  

1ὲ Σύμφωνα µε τα στοιχεία της Ένωσης Ελληνικών Τραπεζων 
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ΠΙΝΑΚΑΣ δ: Αριθµός τραπεζικών μονάδων στην Περιφέρεια Πρωτευούσης 

το 1978 καιτο 19887”. 
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    ΣΥΝΟΛΟ ν 
Πηγή: ΕΣΥΕ, απογραφή τραπεζικών καταστημάτων 1976 ἂ 1958 

Ο. αριθµός τῶν κατοίκων που αντιστοιχούν σε µία τραπεζική µονάδα διαχρονικά 

διαμορφώθηκε ὥς εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 9: Κάτοικοι / τραπεζική µονάδα στην Περιφέρεια Πρωτευούσης 
  

  

  

  

  

ΕΤΟΣ 

1969 1978 1988 1994 

Πληθυσμός, 2.540.192 3.027.560 3.073.219 3.013.219 

Τραπεζικές µονάδες 205 478 621 δ83 

Κάτοικοι / τραπεζική µονάδα 12.39] 6.354 4.949 3.450             
  

Πηγή: ΕΣΥΕ: απογραφή πληθυσμού, Ένωση Ελληνικών Τραπεζών -- επεξεργασία μελέτης. 

  

3 Δεν υπάρχουν διαθέσιµα στοιχεία για τον αριθµό των τραπεζικών καταστημάτων ανά ΟΤΑ για τα έτη µετά το 1988. 

Ο πληθυσμός που λαμβάνεται υπόψη αντιστοιχεί στις απογραφές 1971. 198! και 199] δεδομένου ότι οἱ χρονολογίες 

αυτές βρίσκονται πολύ κοντά στις αντίστοιχες για τις οποίες είναι διαθέσιµα τα στοιχεία του τραπεζικού συστήµατος και ο 

ρυθµός αύξησης του πληθυσμού στην ΠΙ/Π έχει ἤδη αρχίσει να περιορίζεται σηµαντικά. Σύμφωνα µε στοιχεία του 

καταλόγου 10ΑΡ 98 «Η Ελλάδα σε αριθμούς» ο πληθυσμός της Ελλάδας το 1995 αυξήθηκε μόλις κατά 1.99ᾳ, έναντι του 

Ι991. 
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Όσον αφορά στους εργαζόµενους στον τραπεζικό χώρο στην εξεταζόµενη περιοχή, το 1978 

ήταν 20.308, ενώ το 1988 ανήλθαν σε 22.354. Έτσι, ο αριθµός τῶν κατοίκων της Π/Π που 

αντιστοιχεί σε Κάθε τραπεζικό υπάλληλο για τις χρονιές αυτές διαμορφώνεται ὡς 

ακολούθως: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 10: Κάτοικοι / τραπεζικό υπάλληλο στην Περιφέρεια Πρωτευούσης. 
  

  

  

  

      

ΕΤΟΣ 

1978 1958 

Πληθυσμός 3.027.560 3.073.219 

Τραπεζικοί υπάλληλοι 20.308 22,354 

Κάτοικοι / τραπεζικό υπάλληλο 149 138       

Πηγή: ΕΣΥΕ: απογραφή πληθυσμού, απογραφή τραπεζικών Καταστημάτων -- επεξεργασία μελέτης, 

Τέλος, ο αριθµός τῶν επιχειρήσεων που αντιστοιχεί σε κάθε τραπεζικό κατάστηµα 

διαχρονικά έχει ὡς εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 11: Επιχειρήσεις / τραπεζική µονάδα στην Περιφέρεια Πρωτευούσης. 
  

  

  

  

  

ΕΤΟΣ 

1969 1978 1958 1994 

Αριθµός επιχειρήσεων 102.452 140.805 157.316 154.040 

Τραπεζικές µονάδες 205 476 621 δ82 

Επιχειρήσεις / τραπεζική µονάδα 500 205 253 174               

Πηγή: ΕΣΥΕ: απογραφή απιχειρήσεων καὶ τραπεζικών καταστημάτων 1969, 1975, Ι95δ, Μητρώο Επιχειρήσεων 1994, 

Ένωση Ελληνικών Τραπεζών, -- επεξεργασία μελέτης. 

Όσα αναφέρθηκαν πιο πάνω αφορούν στην επέκταση του τραπεζικού δικτύου στα πλαίσια 

της ανάπτυξης της ΤΗ/Π ὡς “μητροπολιτική περιοχή”. Αυτό όµως, σε συνδυασμό µε την 

οικονοµικο- κοινώνική εικόνα που έχει πια αναπτυχθεί στην περιοχή (αυξημένες ανάγκες 

κεφαλαιουχικών αγαθών, ανάγκη χρηµατοδότησης επενδύσεων, πληθυσμιακή αὔξηση 

κ.λ.π.). τον ανταγῶνισµό στο χώρο των τραπεζών, και τις διεθνείς εξελίξεις, οδηγεί το 

τραπεζικό σύστηµα στην εξεύρεση και παροχή νέων προϊόντων και υπηρεσιών που 

αποσκοπούν στην κάλυψης: 

Φ τῆς ανάγκης διαφοροποίησης τῆς ᾿εικόνας, της τράπεζας στην αγορά, 

Φ τῆς προσπάθειας εξουδετέρώσης κάποιου ανταγωνιστικού πλεονεκτήµατος άλλης 

τράπεζας (π.χ. εκτεταμένο δίκτυο, λειτουργικό κόστος κ.λ.π.), 

  

. ΟΤΟΕ, ΠΝΕ «Τεχνικο-οργανωτικός εκσυγχρονισμός του τραπεζικού συστήµατος» Αθήνα 1996 
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Φ τῆς ανάγκης αξιοποίησης µίας ευκαιρίας που δίνεται από το οικονομικό περιβάλλον. 

Φ της σχετικής ζήτησης 

Φ της απελευθέρώσης της αγοράς 

Έτσι, οι τραπεζικές ανάγκες της ΤΠ/Π περιλαμβάνουν εκτός απὀ τα παραδοσιακά 

αποταµιευτικά, µεσολαβητικά Και πιστοδοτικά προϊόντα και πλήθος νέων υπηρεσιών όπως: 

έκδοση πιστωτικών και χρεωστικών καρτών, Ιεβδίης, νεπίωτε οαρί{αἱ, Γαοίοτίηρ, δάνεια σε 

συνάλλαγμα, οµολογιακά και κοινοπρακτικά δάνεια, Ρρτο]εοί Ππαηςε κ.λ.π. 

39.9 Σύνοψη - Συμπεράσματα 

Το τραπεζικό σύστηµα παρουσίασε ιδιαίτερη ανάπτυξη και μεγέθυνση στην Περιφέρεια 

Πρωτευούσης καθώς αυτή αναπτυσσόταν ὡς «μητροπολιτική περιοχή». 

Ἡ ανάπτυξη αφορά στη συνεχή παροχή νέων προϊόντων και υπηρεσιών από τις τράπεζες 

λόγω του έντονου ανταγωνισμού και των αναγκών που αρχίζουν να διαμορφώνουν οι 

πελάτες τοὺς και στην αριθμητική εξάπλωση του δικτύου τραπεζικών μονάδων. 

Ἡ ανάπτυξη του τραπεζικού δικτύου ακολουθεί τις νέες συγκεντρώσεις πληθυσμού και 

επιχειρήσεων στοὺς επιµέρους ΟΤΑ της ΤΙ/Π1, ενώ ο ρυθµός εξάπλωσής του, όπως φαίνεται 

Και στο ακόλουθο διάγραµµα., επιβεβαιώνει την διαπίστωση ότι οι τραπεζικές µονάδες 

εγκαθίστανται σε περιοχές µε Ίδη διαμορφωμένη την τραπεζική ζήτηση. 
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Συνεχής είναι και η βελτίώση του αριθμού των κατοίκων και των επιχειρήσεων ανά 

τραπεζική µονάδα. 
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Η έδρα των περισσότερων εμπορικών τραπεζών βρίσκεται στα µητροπολιτικά κέντρα της 

Αθήνας και του Πειραιά, ενώ µόνο 3 από τις 4δ τράπεζες που λειτουργούν σήµερα στην 

Ἑλλάδα έχουν έδρα σε άλλες πόλεις. 

Η πλειοψηφία τῶν τραπεζικών μονάδων χαρακτηρίζονται ὡς καταστήματα (παρέχοντας 

όλο το φάσμα των τραπεζικών προϊόντων), ενώ µόνο το 2376 αυτών καταγράφονται ως 

θυρίδες (µε περιορισμένες υπηρεσίες π.χ. καταθέσεις, δάνεια κ.λ.π.). 
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Βασική πηγή: «Οικονομική ανάπτυξη και χὠροταξικός σχεδιασμός της περιάδας Μεσογείων 1995- 

2020», Ινστιτούτο Περιφερειακής Ανάπτυξης Ε.Π.Ι. Παντείου Πανεπιστηµίου. 

Ἡ χὠροθότηση του νέου αεροδρομίου «Ελευθέριος Βενιζέλος τοποθετείται στο 

νοτιοανατολικό τμήμα του Δήμου Σπάτων και οἱ Δήμοι και οἳ Κοινότητες της Ανατολικής 

Αττικής που θα επηρεαστούν άµεσα, λιγότερο ή περισσότερο, αποτελούν την περιοχή 

μελέτης. Γεωγραφικά η περιοχή μελέτης οριοθετείται ὡς ακολούθωςῦ: 

9 ανατολικά από το ακρωτήρι Μαυρονόρι έως και τον κόλπο της Ραφήνας, 

Φ δυτικά από την κορυφογραμμή του Ὑμηττοῦ, 

Φ νότια από την κορυφογραμμή του Πανείου όρους και την κορυφή του 

Μαυροβουνίου καταλήγοντας στο ακρωτήρι Μαυρονόρι και 

4 βόρεια από το Σταυρό, διατρέχει τις νότιες υπώρειες της Πεντέλης και καταλήγει 

  

στη Ραφήνα. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 12: Περιοχή Μελέτης 

Δ. Παλλήνης Δ. Μαρκόπουλου Δ. Γλυκών Νερών Κ. Πικερµίου 

Δ. Παιανίας Δ. Γέρακα Δ. Αρτέμιδας Κ. Κουβαρά 

Δ. Σπάτων | Δ. Ανθούσας Δ. Καλυβίων Θορικού 

Δ. Κρωπίας Δ. Ῥαφήνας     
  

Η γειτνίαση της περιοχής µελέτης µε το Πολεοδομικό Συγκρότημα της Πρωτεύουσας, 

περιόρισε τη δυνατότητα αυτόνομης ανάπτυξή της, παρά τις έντονες πιέσεις που δεχόταν 

από την επέκταση της αστικοποίησης του ΠΠ.Σ.Η, καθιστώντας την ένα τµήµα της ευρύτερης 

Περιφέρειας Προγραμματισμού της Αθήνας µε τα πλεονεκτήματα και τα μειονεκτήματα που 

αυτό συνεπάγεται. 

Τα κοινώνικο-οικονοµικά χαρακτηριστικά της περιοχής σήµερα έχουν διαµορφωῶθεί ὣς 

ακολούθως; 

  

ὃλ Μελέτη ΙΠΑ: «Αναπτυξιακές προοπτικές. Κωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός. Εναλλακτικές προτάσεις». 

Αθήνα 19906, σελ. 4 
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41 Πληθυσμός 

Η περιοχή μελέτης παρουσίασε ραγδαία πληθυσμιακή εξέλιξη κυρίῶς από το 1971 και µετά. 

µε αποτέλεσµα η απογραφή του 1991 να εμφανίζει σ᾽ αυτή μόνιμο πληθυσμό περισσότερους 

από 100.000 κατοίκους. Ἡ ποσοστιαία αὔξηση του μόνιμου πληθυσμού της περιοχής 

μελέτης στο διάστηµα αυτό, ήταν της τάξης του 12070. 

Αναλυτικά η εξέλιξη του πληθυσμού και η κατανομή αυτού στους επιµέρους Δήμους και 

Κοινότητες φαίνεται στο διάγραµµα που ακολουθεί: 

ΠΙΝΑΚΑΣ: 13: Εξέλιξη του πληθυσμού στην περιοχή μελέτης (Απογραφές 1951 --1991) 
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Πηγή: ΕΣΥΕ, Απογραφές 95/Η96Ί/ 9714981 99! 

Οι μεγαλύτερες ποσοστιαίες αυξήσεις παρατηρούνται, αφ᾿ ενός στους ΟΤΑ που 

επηρεάζονται άµεσα από την Περιφέρεια Πρωτευούσης και την προαστιοποίηση αυτής και 

αφ’ ετέρου οι ΟΤΑ. στο ανατολικό τμήμα τῆς περιοχής, στα παράλια. Χαρακτηριστική είναι 

τέλος, η εποίκιση ορισμένων περιοχών σχετικά πρόσφατα όπως είναι η Αθνούσα και η 

Αρτέμιδα. 
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Στη δεκαετία του (80 ο πληθυσμός της περιοχής µελέτης αυξήθηκε κατά 48,79α, ενώ την 

ίδια περίοδο στο Νομό Αττικής η αύξηση ήταν της τάξης του 4.5770 και στο σύνολο της 

χώρας ανήλθε σε 5.3320. Ανάλογη ήταν η εικόνα και στο διάστηµα "71 --'δΙ όπου για την 

περιοχή μελέτης, το Νομό Αττικής Και το σύνολο της χώρας τα ποσοστά ανάπτυξης ήταν 

550306,.20.400 και 1 1.790 αντίστοιχα”- , 

Ο πληθυσμός της περιοχής κατά το 1996 θεωρείται ότι κυμαίνεται µεταξύ τῶν 124.000 - 

136.000 κατοίκων, υπολογιζόµενος µε δύο διαφορετικούς τρόπους α) την προβολή των 

τάσεων 1981 - 1991 στο έτος 1996 και β) τη διόρθῶση µε τη βοήθεια παραδοχών και 

πληθυσμών 1981 - 1991 και προβολή τῶν διορθωµένων τάσεων στο έτος 19965”. 

Όσον αφορά στην πυκνότητα του πληθυσμού αυτή κυμαίνεται από 0,05 κατ /στρεµ έως 1.1 

κατ / στρεµ. στους επιµέρους Δήμους και στις Κοινότητες. Συνολικά, η πυκνότητα του 

πληθυσμού στην περιοχή μελέτης το 1991 ήταν 0,21 κατ / στρεµ., στο σύνολο του ΑΝ. 

Αττικής 0.9 κατ / στρεµ. ενώ στο σύνολο της χώρας 0,08 κατ. / στρεμ. 

Πυκνότητα πληθυσμού / στρέμμα στην περιοχή μελέτης (Απογραφή 1991) 
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Πηγή: ΕΣΥΕ -- επεξεργασία μελέτης 

  

δν ΕΣΥΕ: Απογραφή πληθυσμού 1971, 1981 

. Μελέτη ΙΠΑ, οπ. π. σελ. 15. 
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4.2 Οικιστικό περιβάλλον 

4.2.1]. Βασικός κοινωνικός εξοπλισμός 

Μέτρια έως ανεπαρκής µπορεί να χαρακτηριστεί η υφιστάμενη κάλυψη τῶν αναγκών της 

περιοχής ὡς προς τον βασικό κοινωνικό εξοπλισμό, γεγονός που απορρέει και απὀ τη 

σχετικά άναρχη και χωρίς προγραμματισμό ανάπτυξή της τα τελευταία χρόνια. Σημαντικός 

όµως παράγοντας στην παρουσίαση ελλείψεων, Κυρίῶς όσον αφορά στην: υγεία, την 

πρόνοια, και την εκπαίδευση, είναι η γειτνίαση της περιοχής μελέτης µε την Περιφέρεια 

Πρωτευούσης. 

4.2.Ι.Ι Εκπαίδευση 

Στην περιοχή μελέτης η υφιστάμενη κατάσταση στο χώρο της εκπαίδευσης έχει ὡς εξής: 

Φ 22 δηµόσια και 15 ιδιωτικά Νηπιαγωγεία 

Φ
 35 δηµόσια και 7 ιδιωτικά Δημοτικά Σχολεία 

Φ 12 δηµόσια και 7 ιδιωτικά Γυμνάσια 

Φ 10 δηµόσια και 5 ιδιωτικά Γενικά Λύκεια 

ϕ 1 δημόσιο Τεχνικό Επαγγελματικό Λύκειο 

Στο χώρο όμως της Υ᾿ βάθµιας εκπαίδευσης δεν υπάρχει καμία δραστηριότητα στην περιοχή 

μελέτης καθώς δε λειτουργεί εκεί Τ.Ε.Ι., Α.Ε.Ι. ή Ι.Ε.Κ. Επίσης δεν υπάρχει κανένα ειδικό 

σχολείο. 

Γενικά, η υπάρχουσα υποδομή σε εκπαιδευτικά ιδρύματα, σε συνδυασμό και µε τον 

πληθυσμό της περιοχής και τῆς ιδιομορφίας της (διάσπαρτοι οικισμοί) θεωρείται ανεπαρκής. 

4.2.1.» Ὑγεία 

Στον τοµέα της υγείας η υφιστάμενη κατάσταση στην περιοχή μελέτης είναι σαφώς 

ανεπαρκής. Ο κύριος όγκος τῆς ιατρικής περίθαλψης τῶν κατοίκων της περιοχής παρέχεται 

  

δν Μελέτη ΙΠΑ: «Αναπτυξιακές προοπτικές. Κωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός. Εναλλακτικές Προτάσεις». 

Αθήνα 1906, σελ. 15-17 δι Παραρτήματα 
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Κυρίως από το κέντρο της Αθήνας δεδομένου ότι τα 3 κέντρα υγείας, στο Κορωπί, τα Σπάτα 

καὶ το Μαρκόπουλο Μεσογαίας, δεν είναι σε θέση να εξυπηρετήσουν τις υφιστάμενες 

ανάγκες. Στην περιοχή λειτουργούν επίσης δ δημοτικά - κοινοτικά ιατρεία, ενώ στους 

Δήμους Παιανίας, Παλλήνης και Ραφήνας η υποδομή στο χώρο της ὑγείας είναι ανύπαρκτη. 

4.2.1. Πρόνοια 

Οι 24 Βρεφονηπιακοί Σταθμοί, δηµόσιοι και Ιδιωτικοί, τα 6 ΚΑΠΗ, οι 2 ιδιωτικές 

υπερτοπικές κατασκηνώσεις και τα 4 ιδιωτικά Γηροκομεία δεν καλύπτουν τις υφιστάμενες 

ανάγκες της περιοχής, ενώ υπάρχουν επιµέρους Δήμοι ή Κοινότητες, όπως η Ανθούσα, ο 

Κουβαράς, ο Γόρακας, το Πικέρμι και τα Ὑπάτα µε μηδενική ή ελάχιστη παρουσία 

ανάλογων εγκαταστάσεων. 

4.2.ἱ.4 Τουρισμός 

Παρά το γεγονός ότι η περιοχή αρχικά αναπτυσσόταν ὡς περιοχή δεύτερης - παραθεριστικής 

κατοικίας για τους κατοίκους του Λεκανοπεδίου, τη µεγάλη τουριστική Κίνηση που 

εξακολουθεί να εκδηλώνεται σήµερα και τη σηµαντική παρουσία αρχαιολογικών χώρων, 

κηρυγµένων ή όχι, η τουριστική υποδοµή σ᾿ αυτή είναι ὑποτυπώδης. ΌΏι χώροι όπου 

µπορούν να διαμένουν οι επισκέπτες της περιοχής είναι: 

9 10 ξενοδοχειακός µονάδες (4 αἲ κατηγορίας, { β᾽ κατηγορίας και 5Υ’ κατηγορίας), 

φ 4 οαππρίηρ α᾿ κατηγορίας, και | 

9 30 ενοικιαζόµενα δωμάτια β᾽ και Υ᾽ κατηγορίας, συγκεντρωμένα στο σύνολό τους 

στο Δ. Μαρκόπουλου Μεσογαίας. 

Καμία τουριστική υποδομή δεν παρουσιάζεται στο Γέρακα, στο Κορωπί, στην Παιανία, 

στην Παλλήνη, στα Σπάτα, στην Ανθούσα, στα Καλύβια Θορικού και στον Κουβαρά. 

4.2.1.5 Αθλητισμός 

Οι αθλητικές εγκαταστάσεις της περιοχής μελέτης χαρακτηρίζονται από τον τοπικό τους 

χαρακτήρα και την έλλειψη εξειδικευμένου εξοπλισμού. Η υφιστάμενη αθλητική υποδομή 

της περιοχής τῶν Μεσογείων περιλαμβάνει: 

Φ 5 γήπεδα µε στίβο 400 µέτρων, 
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9 7 κλειστά γυμναστήρια εκ τῶν οποίων τα 2 είναι ιδιωτικά,, 

9 16 γήπεδα ποδοσφαίρου εκ τῶν οποίῶν το 1 είναι ιδιωτικό, 

Φ 27 γήπεδα αθλοπαιδιών, 

9 24 γήπεδα αντισφαίρισης εκ τῶν οποίων τα 9 είναι ιδιωτικά. 

Σε ελάχιστα γήπεδα υπάρχουν αποδυτήρια ή κερκίδες, ενώ στη Κοινότητα Τικερµίου η 

μοναδική αθλητική εγκατάσταση είναι ένα γήπεδο ποδοσφαίρου. 

4.2.ἱ.6 Ἐλεύθεροι Κώροι 

Ἡ παρουσία ελεύθερων χώρῶν στην περιοχή μελέτης είναι μέτρια, ενώ µε την αναμενόμενη 

ανάπτυξη της περιοχής η έλλειψη θα γίνει εντονότερη. Συγκεκριµένα, εκτός από την 

Κοινότητα Παιανίας όπου δε λειτουργεί κανένας ελεύθερος χώρος, του Δήμους Σπάτων και 

Ῥαφήνας και την Κοινότητα Πικερμίου όπου λειτουργούν µόνο παιδικές χαρές, οι υπόλοιπες 

επιμέρους µονάδες της περιοχής µελέτης παρουσιάζουν στοιχειώδη υποδομή σε παιδικές 

χαρές γήπεδα και πάρκα. 

4.2.1.7. Πολιτισμός 

Ανεπαρκής χαρακτηρίζεται η υποδομή της περιοχής µελότης σε θέµατα πολιτισμού, αφού 

υπάρχουν Δήμοι ή Κοινότητες χωρίς Κανένα χώρο πολιτιστικών εκδηλώσεων, όπως η 

Ανθούσα και το Πικερµί. 

Αναλυτικότερα στην περιοχή λειτουργούν: 

Φ 7 πνευματικά κέντρα, 

9 4 υπαίθριοι χώροι εκδηλώσεων εκ των οποίῶν ο 1 είναι πλατεία, 

9 6 χώροι πολλαπλών χρήσεων εκ των οποίών ο 1 είναι πλατεία, 

9 2 αίθουσες κλειστού κινηματογράφου ἤ θεάτρου, 

9 10 αίθουσες ανοικτού κινηματογράφου, στο σύνολό τους ιδιωτικές, 

Φ 5 δημοτικές βιβλιοθήκες και 

9 3 μουσεία µε σημαντικότερο εκείνο της Βραυρώνας. 
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42.1. Συγκοινωνίες - Μεταφορέςὃ « 

Η συγκοινῶνία στην περιοχή μελέτης διεξάγεται είτε οδικώς είτε δια της θαλάσσιας οδού. 

Το υφιστάμενο οδικό δίκτυο ιεραρχείται σε τρεις κατηγορίες: 

φ το εθνικό δίκτυο όπου εντάσσονται τα τμήματα Σταυρού - Λαυρίου, Σταυρού - 

Ραφήνας και Παλλήνης - Σπάτων, 

4 το πρωτεύον επαρχιακό δίκτυο όπου εντάσσονται τα τμήματα Παιανίας - 

Μαρκόπουλο, Πικέρμι - Σπάτα Μαρκόπουλο, Μαρκόπουλο - Πόρτο Ράφτη, 

Κορωπί - Βάρη, Κορωπί - Λομβάρδο, Κερατέα - Ανάβυσσος, Παιανία - Σπάτα - 

Αρτέμιδα, Κερατέα - Κακή Θάλασσα - Λιμάνι Δασκαλείου και Πόρτο Ράφτη - 

Άγιος Σπυρίδωνας. 

Φ το δημοτικό κοινοτικό δίκτυο 

Γενικά το οδικό δίκτυο της περιοχής Μελέτης κρίνεται ανεπαρκές λαμβάνοντας υπόψη τη 

σημασία της περιοχής και δεδομένου ότι στο µεγαλύτερο τμήματα αποτελείται από µία 

λωρίδα κυκλοφορίας ανά κατεύθυνση. 

Η σύνδεση της περιοχής µε το Λεκανοπέδιο γίνεται µε τακτικές γραµµές λεὠφορείων του 

ΚΤΕΛ Αττικής, σε δύο βασικούς άξονες Αθήνα - Σούνιο µέσω της πεδιάδας τῶν 

Μεσογαίων και Αθήνα - Μαραθώνα. Ἐπιπλέον ο Οργανισμός Αστικών Συγκοινώνιών 

Αθηνών (ΟΑΣΑ) δρομολογεί, σχεδόν ανά ηµίωρο, λεωφορεία του από την Αγ. Παρασκευή 

προς όλους τους δήµους και τις Κοινότητες που εξετάζουμε. 

Δια της θαλάσσιας οδού η περιοχή εξυπηρετείται απὀ το λιμάνι της Ῥαφήνας το οποίο είναι 

κυρίως επιβατικό. Η µικρή απόσταση του λιμανιού από τα νησιά τῶν βόρειων και κεντρικών 

Κυκλάδων το καθιστά σε πλεονεκτική θέση έναντι του λιμανιού του Πειραιά η έλλειψη 

όµως χώρου περιορίζει τις δυνατότητές του. Σ6 γενικές γραµµές πρόκειται για ένα λιμάνι 

προσανατολισμένο στην τουριστική Κίνηση Και µε συγκέντρὠῶση του 409ο τῶν 

πραγματοποιούµενων σ᾿ αυτό δρομολογίών κατά τους τρεις θερινούς µήνες. 

Οι εγκαταστάσεις του λιμανιού της Ραφήνας περιλαμβάνουν ένα µόλο μήκους 90 µέτρων 

στο αλιευτικό τµήµα του, ένα µόλο μήκους 168 µέτρῶν, προβλήτα μήκους 50 µέτρων και 

κρηπίδωµα μήκους 60 µέτρων στο νέο λιμάνι και δύο προβλήτες µε µήκη δ3 και 20 µέτρα 

  

δ Μελέτη ΙΠΑ: «Αναπτυξιακές προοπτικές. Χωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός. Εναλλακτικές Προτάσεις», 

Αθήνα 19906, σελ. 73-79 
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αντίστοιχα που συμπληρώνονται από κρηπιδώµατα συνολικού μήκους 335 µέτρων στο 

παλιό λιμάνι. Το παλιό λιμάνι διαθέτει επίσης µόλο μήκους 60 µέτρων κατασκευασμένο από 

φυσικούς ογκόλιθους Και σκυρόδεµα. Το ὠφέλιμο βάθος τῶν έργων στο παλιό λιμάνι 

κυμαίνεται από 4 έως 6 µέτρα εκτός από ένα τµήµα µε βάθος περίπου 2 µέτρα που 

διατίθεται σε αλιευτικά σκάφη. Αντίστοιχα στο νέο λιμάνι το ὠφέλιμο βάθος είναι 7 µέτρα. 

Τέλος στην περιοχή λειτουργεί και το λιμάνι του Δαυρίου το οποίο όμως µετά την 

αποβιομηχανοποίηση της περιοχής και την οικονο µική παρακμή, υποβαθµίστηκε και σήµερα 

έχει περισσότερο εμπορευματικό χαρακτήρα, εξυπηρετώντας κυρίως τη µεταφορά 

βιομηχανικών προϊόντων εν αντιθέση µε τη Ῥαφήνα. 

Ζ 

4.22 Βασικές υπηρεσίες ” 

42.1 Ὑπηρεσίες - Διοίκηση” 

Στο Ῥυθµιστικό Σχέδιο της Αθήνας (ν.1515/85) έχει προβλεφθεί η ανάπτυξη τῶν Δήμων 

Ῥαφήνας, Κορωπίου και Μαρκόπουλου ὣς κέντρα υπερτοπικής σημασίας. Έως σήµερα 

όµως µόνο το Κορωπί, συγκεντρώνει τα χαρακτηριστικά ανάλογου κέντρου, αφού εκεί 

λειτουργούν οι περισσότερες υπηρεσίες. Εκεί εδρεύει το Ἐιρηνοδικείο, το ένα από τα δύο 

γραφεία της ΔΕΗ. το δεύτερο βρίσκεται στα Σπάτα, η Διεύθυνση Ἐργασίας, η Διεύθυνση 

Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης, το Γραφείο Ὑπουργείου Γεωργίας, το Δασονομείο, το ένα 

από τα δύο γραφεία του ΟΤΕ (το δεύτερο εδρεύει στο Μαρκόπουλο), ο ένας από τους δύο 

σταθμούς της πυροσβεστικής (ο δεύτερος βρίσκεται στην Παιανία), και τα έξι από τα 

εικοσιέξι υποκαταστήματα τραπεζών. ο. 

Ἡ εξέλιξη του Κορωπίου ως Διοικητικό Κέντρο της πεδιάδας τῶν Μεσογείων θεωρείται ότι 

θα ανακοπεί με την εγκατάσταση στην Παλλήνη της Χο µαρχίας Ανατολικής Αττικής. 

Πέρα απὀ τις προαναφερόμενες υπηρεσίες στην περιοχή μελέτης λειτουργούν δύο 

λιμεναρχεία, από ένα στη Ραφήνα και στο Πόρτο Ῥάφτη, ένα τελωνείο στη Ῥαφήνα, τρία 
ν 

όλ 

κτηνιατρεία Ραφήνα και τρία πολεοδομικά γραφεία. 

  

1 Μελέτη ΠΙΑ: «Αναπτυξιακές προοπτικές. Χωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός, Εναλλακτικές Προτάσεις». 

Αθήνα 1996,σελ. 18 
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Τέλος, ανεπαρκής θεωρείται η εξυπηρέτηση των ΕΛΤΑ, ΗΠΑ. ΟΓΑ και ΕΥΔΑΤΙ για την 

περιοχή. Συγκεκριµένα, παραρτήματα τῶν Ἑλληνικών Ταχυδρομείων, γραφεία της Δ.Ε.Η. 

και του Ο.Τ.Ε. λειτουργούν µόνο στα κεντρικότερα σηµεία της περιοχής όπως είναι το 

Κορωπί, η Παιανία, τα Σπάτα και η Παλλήνη. 

Εφορίες και Δημόσια Ταμεία εδρεύουν µόνο στους Δήμους Κρωπίας και Παλλήνης. 
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4.2.2. Τραπεζική Ὑποδομή 

Στην περιοχή μελέτης λειτουργούν ήδη δ εμπορικά τραπεζικά ιδρύματα µέσα από ένα δίκτυο 

27 τραπεζικών μονάδων (καταστήματα - υποκαταστήματα). Η μεγαλύτερη συγκέντρωση 

τραπεζικών μονάδων παρατηρείται στο Κορῶπί, ενώ μηδενική είναι η παρουσία του 

τραπεζικού συστήµατος στην Ανθούσα, τον Κουβαρά, το Πικέρμι, το Γέρακα και τα Γλυκά 

Νερά. Αναλυτικά οι τραπεζικές µονάδες της περιοχής είναι ὡς εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 14: Η τραπεζική παρουσία στην περιοχή μελέτης 

ΤΡΑΠΕΖΑ 

ΟΤΑ Ε.Τ.Ε Α.Τ.Ε Εμπορική { Ιονική Χίου | Γενική | (Εμτοῦαπίὸ | Σύνολ 

ο 

Ανθούσας 

Αρτέμιδας 

Γέρακα 

Γλυκά Νερά 

Καλύβια Θορικού 

Κορωπί 

Μαρκόπουλο 

Παιανία 

Παλλήνη 

Πικέρμι 

Ῥαφήνα 

Κουβαράς 

Σπάτα 
8   Σύνολο 1 (4) 27 (29) 

Κ: Κατάστημα Πηγή: Έρευνα πεδίου 

Υ; Υποκατάστήμα 

ΣΙ: Υπό ίδρυση 

Πρόσφατα δραστηριοποιήθηκε στην περιοχή η Ειτοραπίς µε το υπό ἱδρυση τραπεζικό 

κατάστηµα στο Κορωπί, ενώ η Πίστεως ιδρύει τη δεύτερή της τραπεζική µονάδα στην 

περιοχή και συγκεκριµένα στην Παλλήνη. 
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42.3. Τεχνική υποδοµήδ '- ) 

Η τεχνική υποδοµή (αναφερόμενοι σε όλους τους επιµέρους τοµείς) στην περιοχή µελέτης 

µε την προοπτική της κατασκευής του αεροδρομίου στην περιοχή των Ὑπάτων θεωρείται 

από μέτρια έως ανεπαρκής. Συγκεκριµένα θεωρείται µέτρια στον Κουβαρά, τα Καλύβια 

Θορικού, το Πικέρμι και το Μαρκόπουλο και ανεπαρκής σε όλους του άλλους ΟΤΑ. 

Στον πίνακα που ακολουθεί φαίνεται το επίπεδο κάθε ΟΤΑ της περιοχής µελέτης ὡς προς 

την τεχνική τους υποδομή. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 15: Η τεχνική υποδομή της περιοχής μελέτης 
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Πηγή: Πάντειο Πανεπιστήµιο, {νστιτούτο Περιφερειακής νάπτυδης: Ειδική έρευνα τεχνικής υποδοµής- επεξεργασία μελέτης 

[; Ἱκανοποιητική, Μ: Μέτρια, Α: Ανεπαρκής, Κ: κακή 

  

δδ Μελέτη ΙΠΑ: «Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός της πεδιάδας Μεσογείων 19325 - 2020» - 43 φάση: 

«Οριστική πρόταση χωροταξικής οργάνωσης τῆς περιοχής αµέσου επιρροής αεροδρομίου (Π.Α.Ε.Α.)» υποενότητα:»Ειδική 

έρευνα τεχνικής υποδομής», Αθήνα 1998 
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43 Ἡ Οικονομία της περιοχής μελέτης 

4.3.1. Οικονομικά ενεργός πληθυσμός 

Ο ενεργός πληθυσμός των επιµέρους Ο.Τ.Α. στο διάστηµα 1981-1951 διαμορφώθηκε ὡς 

  

  
    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 16: Ενεργός και απασχολούµενος πληθυσμός 

. « ο ποσοστό µη 

Πληθημός -ο ϱπρλθωσμόι ο απασχολούμενων / 

Δήμος - ποσοστό ποσοστό | ενεργό πληθυσμό 

Κοινότητα | 1981  199Ι ] μεταβολής | 1981 1991 |] μεταβολής | 198Ι ) ή199Ι 
Ανθούσας 188 1.211 541,3 172 1.168 579. δ.5 4.0 

Αρτέμιδας 1.472 3,965 142.2 1.432 3,311 131.6 2,7 7,0 

Γέρακα 2.110 3.326 533 2.040 3.119 52.09 6.0 6,2 

Γλυκά Νερά 918 2.216 126.6 038 2.011 120.8 Δ,ἱ 6,5 

Καλύβια 1798 | 2.770 σ4,1 1148 | 2.611 494 28 57 
Θορικού 

Κορωπί 4.255 6.504 51.8 4.155 6.135 47.7 30 5,7 

Μαρκόπουλο | 4090 | 3.944 24.6 2990 | 3.724 24.5 3,2 56 
Μεσογαίας 

Παιανία 2.921 3.618 55.9 2.211 3.405 54.0 4.7 59 

Παλλήνη 1987 4.252 1140 1.847 4.006 16.9 7,0 58 

Πικέρμι 208 545 162.0 203 922 157. 2.4 4.2 

Ραφήνα 1.865 3,250 14.7 1.705 3.105 73.0 3.8 4.7 

Κουβαράς 403 52] 29.3 384 475 23.7 4.7 8,8 
Σπάτα 2.077 2.055 42.3 2.037 2.15ἱ 35.ἱ 1.9 6.9 

ΣΥΝΟΛΟ 22.4599 | 3δ.111 Τι. 31.568 | 35.934 66.6 3.090 50                   
  

Πηγή: ΕΣΥΕ, Απογραφές 1961, {991 

Το ποσοστό ανεργίας του ενεργού πληθυσμού της περιοχής μελέτης αν και έχει αυξηθεί στη 

δεκαετία 1981-1991 και φθάνει το 5.970, εν τούτοις είναι μικρότερο από το αντίστοιχο του 

Νομού Αττικής (8.460. Τα μεγαλύτερα ποσοστά ανεργίας εμφανίζονται στον Κουβαρά 

(4.800) στην Αρτέμιδα, στα Σπάτα, στα Γλυκά Νερά και στο Γέρακα (7,09, 6.990, 6,570 και 

6.2 90 αντίστοιχα). Οι περιοχές µε το χαμηλότερο ποσοστό ανεργίας είναι η Ανθούσα και το 

Πικέρμι (4,090 και 4,200 αντίστοιχα) και η Ραφήνα (4,770). 
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Διαχρονική εξέλιξη του ποσοστού ανεργίας στην περιοχή μελέτης 

(απογραφές 1981-1991) 
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Εξέλιξη της ανεργίας 
Πηγή: ΕΣΥΕ, Απογραφές 19δ1, 1991 -- επεξεργασία μελέτης. 

4.3.2 Απασχόληση στους τοµείς παραγωγής 

Σύμφωνα µε τα στοιχεία της τελευταίας απογραφής, 1991, και αναφορικά µε την κατανομή 

της απασχόλησης στους τρεις τοµείς παραγωγής, σ᾿ ολόκληρη τη χώρα ἐμφανίζεται τάση 

ανάπτυξης του τριτογενή τοµέα µε συρρίκνῶση κυρίῶς του πρωτογενή. Στην Αττική 

παρατηρείται επίσης µια συνεχής ενίσχυση του τριτογενή τοµέα παραγωγής, ενώ στη 

µεταποίηση - βιομηχανία γίνεται προσπάθεια βελτίώσης της ανταγωνιστικότητας µε την 

ενσωμάτωση υψηλής τεχνολογίας. Η τάση αυτή αναμένεται να γίνει ακόµα πιο έντονη µε τη 

λειτουργία του αεροδρομίου στα Σπάτα. 

Η ανάπτυξη και η Κλαδική διάρθρῶση της περιοχής μελέτης εξελίσσεται υπό την επίδραση 

της Περιφέρειας Πρωτευούσης και του συνόλου της Αττικής. Από τα διαθέσιµα στοιχεία της 

ΕΣΥΕ άλλωστε επιβεβαιώνονται οι διαδικασίες μετασχηματισμού τῆς περιοχής, όπως αυτές 

περιγράφονται στη θεωρία του κύκλου προαστιοποίησης µε σταδιακή µείώση της 

απασχόλησης στον α᾿ γενή τοµέα παραγωγής και ενδυνάμωση της βιομηχανίας -- 

µεταποίησης -- εμπορίου - υπηρεσίων. 

Στο διάστηµα 1981-1991 η απασχόληση του πληθυσμού της περιοχής μελέτης παρουσίασε 

αξιόλογες αλλαγές και φαίνεται ότι ένα σηµαντικό τµήµα του εγκαταλείποντας τον 

πρωτογενή τοµέα παραγωγής ενδυνάμῶσε τόσο το δευτερογενή όσο και τον τριτογενή. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 17: Ποσοστιαία κατανομή της απασχόλησης ανά ΟΤΑ 
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22,4 

2,5 

16,4 
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25,1 

28,9 

Πηγή: ΕΣΥΕ, Απογραφές 1981, 1991 

  

Σε επίπεδο επιµόρους ΟΤΑ η µεγαλύτερη αναλογία απασχολούμενων στον α γενή τοµέα 

παρατηρείται στα Σπάτα, στο Κορωπί και στο Μαρκόπουλο. Αντίστοιχα ο β᾽ γενής τοµέας 

παραγωγής παρουσιάζει το µεγαλύτερο ποσοστό απασχόλησης του ενεργού πληθυσμού στο 

Γέρακα, το Κορωπί και τα Γλυκά Νερά, ενώ τέλος στο Πικέρμι, στο Κουβαράς και στη 

Ῥαφήνα η απασχόληση του ενεργού πληθυσμού τους στον Υ᾽ γενή τοµέα παραγωγής 

ξεπερνάει το 6056, 

Διαχωρίζοντας τους εξεταζόµενους Ο.Τ.Α. σε «παλιούο και «νέους, οι πρώτοι 

χαρακτηρίζονται από µία διαδικασία αστικοποίησης (υποχώρηση της απασχόλησης στην αὖ 

γενή τοµέα). ενώ οι δεύτεροι παρουσιάζουν ένα πρότυπο απασχόλησης που προκύπτει 

περισσότερο από την ανάπτυξη του Πολεοδομικού Συγκροτήματος Πρωτευούσης, δηλαδή 

την άµεση επέκτασή του και την ανάπτυξη δεύτερης κατοικίας. 

Συγκριτικά η διάρθρῶση της απασχόλησης στην περιοχή μελέτης και γενικότερα στην 

Αττική, είναι η ακόλουθη: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 15: Συγκριτική πορεία της απασχόλησης: Αττική -- Περιοχή μελέτης 

  

  

  

  

  

Τομέας Παραγωγής Αττική Περιοχή Μελέτης 

Πρωτογενής Τομέας 15 6,87 

Δευτερογενής Τομέας 23,6 30,37 

Τριτογενής Τομέας 60,8 53,07 

Δε δηλώθηκε τοµέας απασχόλησης 1481 δ,79       
  

Πηγή: ΕΣΥΕ, Απογραφή 1991 
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Κατατάσσοντας τους επιµέρους Ο.Τ.Α. της περιοχής μελέτης σε 6 ομάδες": 

Ενότητα 1: Γέρακας, Ανθούσα, Παλλήνη Ενότητα 2: Γλυκά Νερά, Παιανία 

Ενότητα 3: Πικόρµι, Ῥαφήνα, Αρτόµιδα Ενότητα 4: Σπάτα 

Ἐνότητα 5: Κορωπί Ενότητα 6: Μαρκόπουλο, Καλύβια, 

Κουβαράς. 

Ώ πορεία της απασχόλησης στο διάστηµα 1981-1991 είχε ως εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 19: Ποσοστιαία σύνθεση απασχόλησης ανά γεωγραφική ενότητα 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    

Απασχολούμενοι 

Ενότητα Έτος συνολικό Α΄’ γενής Β) γενής Γ) γενής . Δεν 
. δήλωσαν 

πληθυσμό 

1 1981 34] 2,1] 49. 424 58 

199ἱ 36.9 11 31.7 50.2 δ.0 

2 1981 30,5 16.4 36,2 35.8 6.1 

1991 35,3 11 30,0 520 95 

3 198] 36.0 20 36,5 96,3 43 

1991 36.0 28 27,9 58,7 10,6 

4 1981 32,5 28,4 34,5 258,3 δ.7 

1991 35.4 15.8 26,1 4δ.δ 9.3 

5 198] 332 18.0 41.8 32,1 8,2 

1991 35.7 120 331 46.8 δ.1 

6 19581 34.3 172 34,5 42.4 50 

1991 35.9 9ϱδ 31,6 50,1 δ.ο 

Σύνολο 1981 33,5 133 30.5 40.8 64 

1991 36.9 6,9 30.4 54.0 δ.8 
  

Πηνή: ΕΣΥΕ, µή δημοσιευμένα προσὠρινά στοιχεία, Εκτιμήσεις απασχόλησης 

Σύμφωνα µε τα στοιχεία του 1996 το συνολικό δηλωθέν αστικό εισόδηµα της περιοχής 

μελέτης ανέρχεται σε 104.982. εκατ. δρχ. Το εισόδηµα αυτό προέρχεται στο µεγαλύτερο 

µέρος του απὀ τους µισθωτούς, ενώ σηµαντικό τµήµα του αφορά στις εμπορικές 

επιχειρήσεις. 

Συνολικά, το εισόδηµα των 12 από τους 13 υπό εξέταση Ο.Τ.Α., προέρχεται από τις 

  

  

  

  

  

  

  

          
  

ακόλουθες πηγές: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 20: Πηγές αστικού εισοδήµατος στην περιοχή μελέτης. 

ΠΗΓΗ ΕΙΣΟΔΗΜΑΤΟΣ ΠΟΣΟ (εκατ. δρχ.) ο ΠΟΣΟΣΤΟ ΣΤΟ ΣΥΝΟΛΟ 

Ακίνητα 6.554,2 6,53 

Κινητά 352,09 0.34 

Εμπορικές Ἐπιχειρήσεις 26.8δ14.4 2554 

Γεωργικές Επιχειρήσεις 23.420, 22.3 

Μισθωτοί 44.2532,8 42.15 

Ελεύθερα Επαγγέλματα 3.288. | 313 

Σύνολο 104.982,5 Ι 100.00 

Πηγή: ΕΣΥΕ 

  

.. Σύμφωνα µε την οµοδοποίηση που ακολουθείται στη µελέτη του ΠΙΑ 
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Ανά ΟΤΑ το δηλῶθέν αστικό εισόδηµα το 1996 διαμορφώθηκε ὡς εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 21: Δηλωθέν αστικό εισόδηµα στην περιοχή μελέτης. 

    

  
  

  
  

  
    

    
  

    

    

  

        
  

  

    
Πηγή: ΕΣΥΕ 

Το 20,.8550 του συνολικού εισοδήματος της περιοχής μελέτης προέρχεται από το Κορωπί, 

ενώ το 42.3990 από το Μαρκόπουλο Μεσογαίας, την Παιανία και την Παλλήνη. Τη 

μικρότερη συµµετοχή στο συνολικό εισόδηµα της περιοχής μελέτης έχει η Ανθούσας, ίσο µε 

0,ό0σο, 

Σύμφῶώνα µε το πιο πάνω συνολικό εισόδηµα και τις 19.623 δηλώσεις εισοδήµατος από τις 

οποίες αυτό προκύπτει το µέσο εισόδηµα στην περιοχή μελέτης ανέρχεται σε 5.4 εκατ. δρχ. 

Το μέγιστο µέσο εισόδηµα εμφανίζεται στο Πικόρμι (7.9 εκατ. δρχ.) ὁπῶς φαίνεται και στον 

επόμενο πίνακα, ενώ το ελάχιστο στην Ανθούσα (3.6 εκατ. δρχ.). 

ΠΙΝΑΚΑΣ 22: Μέσο αστικό εισόδηµα στην περιοχή μελέτης. 
  

  

  

  

        

Μ.Ο. Μ.Ο. Μ.ο. 

ΟΤΑ. 1 ππολπος. ΕΙΣΟΑΤΟΣ | Ο7 | ΕΙΣΟΑΤΟΣ 

Ανθούσας 36 ἐπ λνβιον 52 ΗΠαλλήνης 63 

ορικού 

Αρτέμιδας 3,9 Κρωπίας 6.0 Πικερμίου 79 

Γέρακα 4] Μαρκόπονλου 62 Σπάτων 54 
εσογαίας 

Γλυκών Νερών 4,2 Παιανίας 6.3 Ῥαφήνας 48         
  

Πηγή: ΕΣΥΕ - επεξεργασία στοιχείων 
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4.9.3. Ανάλυση τομέων παραγωγής 

Τα Μεσόγεια, σχετικά µακριά από τους κύριους οδικούς άξονες που συνέδεσαν την Αθήνα 

με την ελληνική ενδοχώρα και ἀποκοµµένα απὀ το Λεκανοπέδιο µε την παρεμβολή του 

ορεινού όγκου του Ὑμηττού διατήρησαν επί σειρά ετών τον αγροτικό χαρακτήρα τους. 

Πρόκειται για µία περιοχή, αξιόλογο φυσικό πόρο τόσο σε περιφερειακό όσο και σε εθνικό 

επίπεδο και ὡς προς την ποιότητα και την αποδοτικότητα των εδαφών της αλλά καθώς και 

Ως προς το παραγόμενο προϊόν. 

Κατά την τελευταία 2θετία όµως η γεωργία υπέστη σταδιακά αισθητή κάμψη, οφειλόμενη 

κυρίως στην οικοπεδοποίηση και οικοδόμηση της περιοχής. Οι αγρότες μετατράπηκαν σε 

µικροϊδιοκτήτες, οι οποίοι µε την ανάπτυξη των παραθαλάσσιων περιοχών στράφηκαν στα 

τουριστικά επαγγέλματα. Σήµερα η απασχόληση στον πρωτογενή τοµέα παραγῶγής 

συνεχώς περιορίζεται ενώ αναπτύσσεται ο δευτερογενής και ο τριτογενής. Η βιομηχανία και 

η βιοτεχνία θεωρούνται υπερτοπικού χαρακτήρα ενώ οι µονάδες παραγωγής αν και είναι 

διάσπαρτες µέσα στον κοινωνικό ιστό εμφανίζουν ιδιαίτερη συγκέντρωση κατά µήκος τῶν 

βασικών οδικών αρτηριών. 

4.9.9, Γεωργία - Κτηνοτροφία”. 

Όπως ἤδη αναφέρθηκε, η περιοχή μελέτης σε αντίθεση µε την τάση έντονης αστικοποίησης 

του Λεκανοπεδίου κατάφερε για αρκετά χρόνια να διατηρήσει τον αγροτικό τῆς χαρακτήρα. 

Με την πάροδο του χρόνου και επηρεαζόµενη όλο και περισσότερο από την κλαδική 

ανάπτυξη της Περιφέρειας Πρωτευούσης και γενικότερα της Αττικής, η σημασία τοῦ 

αγροτικού τοµέα στην οικονομία της περιοχής έχει αρχίσει να μειώνεται. 

Ἡ συνολική έκταση τῆς περιοχής μελέτης ανέρχεται σε 476.600 στρέµµατα η οποία 

μοιράζεται στις διάφορες χρήσεις γης. Οι βασικές κατηγορίες χρήσεων γης στην περιοχή 

είναι; 

  

39 ΜΙΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”, Β' φάση: "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Κωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός - εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 34-47 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 23: Βασικές κατηγορίες χρήσεων γης στην περιοχή μελέτης. 
  

  

  

  

  

  

  

      

Χρήση Γης Έκταση (σε στρέμματα) νο ποσοστό 5ο Ποσοστό στη 

1951 1991 μεταβολής συνολική έκταση 

Καλλιεργήσιμες εκτάσεις Και 208.800 148.700 «9,63 39,59 
εκτάσεις σε αγρανάπαυση ’ 

Βοσκότοποι 95,400 63.500 «25,6 19,39 

Δάση 79.000 79.400 1901 16.74 

Νερά 7,100 5,100 «19,72 1,20 

Οικισμοί 83.100 138.600 66.79 2908 

Άλλες Εκτάσεις 200 0 -0.20 0,00 

Σύνολο 476.600 476.600 100       
  

Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας ἸΜεσογείων {993-2020”, Β’ φάση: 

’Αναπτυδιακές προοπτικές. Χωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός - εναλλακτικές προτάσεις” 

Οι σημαντικότερες από τις πιο πάνῶ µεταβολές σημειώθηκαν στις ακόλουθες περιοχές: 

  

στο Δήμο Αρτέμιδας η µείωση της καλλιεργούμενης γης και της γης που βρίσκεται 

σε αγρανάπαυση ανήλθε σε 91.0450. Ταυτόχρονα οἳ βοσκότοποι µηδενίστηκαν ενώ 

οἱ οικισμοί κατέλαβαν έκταση 24470 περισσότερη. 

στο Δήμο Γέρακα η µείώση της καλλιεργούµενης γης και της υπό αγρανάπαυση γης 

ανήλθε σε 82,550. κι εδώ υπήρξε πλήρης εξάλειψη τών βοσκοτόπων ενώ η έκταση 

τῶν οικισμών αυξήθηκε κατά 24050. 

στο Δήμο Κρωπίας η εικόνα ήταν σταθερότερη και µόνο ο βοσκότοποι μειώθηκαν 

αισθητά, ποσοστό 61.91960 ενώ η έκταση των οικισμών αυξήθηκε κατά 78.180. 

στο Δήμο Παλλήνης οι βοσκότοποι μειώθηκαν κατά δ5.2370 ενώ η έκταση τῶν 

οικισμών αυξήθηκε κατά 137,9370. 

τέλος, στην Κοινότητα Πικερµίου η έκταση τῶν οικισμών διπλασιάστηκε. 

Ο αριθµός των εκμεταλλεύσεων στην περιοχή μελέτης, σύμφῶνα µε την απογραφή το 1991, 

ανέρχεται σε 5.937. Το 1981 ο αριθµός τῶν εκμεταλλεύσεων ανερχόταν σε 6.588. Οι 

περισσότερες εκμεταλλεύσεις που καταγράφηκαν το 1991, συγκεκριµένα οι 5.875 αφορούν 

στη γεωργία µε συνολική καλλιεργούμενη έκταση 113.410 στρέµµατα, ενώ οι υπόλοιπες 

είναι κτηνοτροφικές. Αντίστοιχα, το 198] οι γεωργικές εκμεταλλεύσεις ανέρχονταν σε 

6.454. 

Το ποσοστό μείωσης τῶν γεωργοκτηνοτροφικών εκμεταλλεύσεων στη δεκαετία 1981-1991 

ήταν της τάξης του 9.8370, ενώ οἱ καλλιεργούμενες εκτάσεις μειώθηκαν κατά 8.9770. Όι 

σημαντικότερες ποσοστιαίες μειώσεις στο σύνολο τῶν εκμεταλλεύσεων σημειώθηκαν στα 
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Γλυκά Νερά (ποσοστό 5576), στον Κουβαρά (ποσοστό 4870), στην Αρτέμιδα (ποσοστό 323560) 

στο Γέρακα (ποσοστό 3096), στην Παλλήνη (ποσοστό 2776 και στα Καλύβια Θορικού 

(ποσοστό 2356) Αντίστροφη τάση εμφανίστηκε στο Δήμο Κρωπίας όπου ο αριθµός τῶν 

γεωργοκτηνοτροφικών εκμεταλλεύσεων αυξήθηκε κατά 113. 

Πτωτική είναι και η τάση που παρατηρείται στη µέση ανά αγροτεµάχιο έκταση σε όλους του 

ΟΤΑ. της περιοχής μελέτης πλην της Αρτέμιδας, του Γέρακα, της Παλλήνης και του 

Κουβαρά όπου η αύξηση είναι της τάξης του 3076, 376, 270 και 255 αντίστοιχα. ἩΗ 

µεγαλύτερη µείωση παρατηρείται στη Ραφήνα (ποσοστό 4090), στα Σπάτα (ποσοστό 2600. 

στο Κορωπί (ποσοστό 3234) και στα Καλύβια Θορικού (ποσοστό 32740). 

Αναφορικά µε τη µέση ανά εκμετάλλευση καλλιεργούμενη γη σημειώνεται ότι αυτή 

κυμαίνεται απὀ 29,35 στρέμματα στην περίπτωση της Παιανίας και 14.28 στρέµµατα στη 

Ῥαφήνα. Ο µέσος όρος τῶν στρεμμάτων ανά εκμετάλλευση στην περιοχή µελέτης ανέρχεται 

σε 19.30, ενώ οι µεγάλες µονάδες, σύμφῶνα µε τους γεωπόνους της περιοχής είναι 

περιορισμένες. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 24: Μέσος όρος στρεμμάτων / εκμετάλλευση στον α΄ γενή τοµέα παραγωγής 

  

  

  

  

  

  

    

στην περιοχή μελέτης 

ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ ΜΕΣΟΣ ΟΡΟΣ 

ΠΕΡΙΟΧΗ ΣΤΡΕΜΜΑΤΩΝ / ΠΕΡΙΟΧΗ ΣΤΡΕΜΜΑΤΩΝ / 

ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΗ 

Δ. Κρωπίας 14.52 Δ. Γλυκών Νερών 23.48 

Δ. Μαρκόπουλου Μεσογαίας 17,53 Δ. Καλυβιών Θορικού 17.09 

Δ. Παιανίας | 20.35 Κ. Πικερµίου 20,11 

Δ. Σπάτων 29958 Δ. Ραφήνας 14.28 

Δ. Αρτέμιδας 11.92 Κ. Κουβαρά 17.33 

Δ. Γέρακα 25.0 Δ. Παλλήνης 14 6δ         
  

Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυζη και χὠροταᾷκός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”, Β’ φάση: 

"Αναπτυδιακές προοπτικές. Χωροταδικός προγραμματισμός καὶ σχεδιασμός - εναλλακτικές προτάσεις” 

Οι πιο συνηθισμένες καλλιέργειες στην περιοχή μελέτης είναι οι ετήσιες, τα αμπέλια και οι 

δενδρώδεις. 

Οι αρδευόµενες εκτάσεις της περιοχής µελότης παρουσιάζουν γενικά σηµαντική αύξηση 

όπως φαίνεται και στον ακόλουθο πίνακα: 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 25: Αρδευόµενη έκταση στην περιοχή μελέτης 
  

  

  

  

ΣΥΝΟΛΙΚΗ ΑΡΔΕΥΟΜΕΝΗ | 
ΕΤΟΣ ΕΚΜΕΤΑΛΛΕΥΣΕΙΣ ΕΚΤΑΣΗ ΕΚΤΑΣΗ | 

19δΙ 1.032 33,552 δ.700 

1991 1.304 33,626 11.608 

ο ΠΟΣΟΣΤΟ 
ΜΕΤΑΒΟΛΗΣ 26356 0.23 24.46       
  

Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη καὶ χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”, Β’ φάση: 

"ναπτυδιακές προοπτικές. Χωροταδικός προγραμματισμός και σχεδιασμός - εναλλακτικές προτάσεις” 

Οι αρδευόµενες εκμεταλλεύσεις το 199] αντιστοιχούν στο 22,270 τῶν συνολικών 

εκμεταλλεύσεων της περιοχής ενώ οι αρδευόµενες εκτάσεις στο 10.3 της συνολικής 

γεωργικής γης αυτής. Οι μεγαλύτερες ποσοστιαίες αυξήσεις στις αρδευόµενες εκτάσεις 

σημειώθηκαν στη Ραφήνα (906ΥΩ, στην Αρτέμιδα (90099. τα Γλυκά Νερά (45099), τον 

Κουβαρά (362ύῶκαι την Παλλήνη (22274. Αντίστοιχα η µεγαλύτερη µείώση στις 

αρδευόµενες καλλιεργήσιμες εκτάσεις παρατηρήθηκε στο Ηικέρμι (5299. Οι περισσότερες 

αρδεύσιµες εκτάσεις το 1991 βρίσκονταν στο Μαρκόπουλο Μεσογαίας, το Κορωπί, την 

Παιανία και τα Καλύβια Θορικού (σύνολο 9.632 στρέμματα). 

Σημαντικό τµήµα του πρὠτογενή τοµέα παραγωγής στην υπό εξέταση περιοχή αποτελεί και 

η ζωική παραγωγή ξεπερνώντας το 1991 το 4470 της συνολικής γεωργοκτηνοτροφικής 

παραγωγής της. 

Η πορεία της κτηνοτροφίας στην περιοχή ακολουθεί τη γενικότερη τάση του πρωτογενή 

τοµέα παραγωγής σημειώνοντας µείωση τόσο ὥς προς τον αριθµό τν εκμεταλλεύσεων όσο 

και ὡς προς τα εκτρεφόµενα ζώα. Ἐξαίρεση αποτελεί ο Κλάδος των αιγοειδών, όπου 

σύμφωνα µε την απογραφή του 1991, ο αριθµός τῶν εκτρεφόµενων αιγοειδών παρουσιάζει 

σηµαντική άνοδο παρά το γεγονός ότι ο αριθµός τῶν αντίστοιχων εκμεταλλεύσεων 

μειώνεται. 

  

ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 90  



43.32 Δευτερογενής και τριτογενής τοµέας παραγωγής’. 

Οι επιχειρήσεις της περιοχής µελέτης στο δευτερογενή και τριτογενή τοµέα παραγωγής 

σύμφωνα µε στοιχεία του 190573 μπορούν να συμπεριληφθούν σε τέσσερις µεγάλες οµάδες 

των τοµέῶν αυτών. Έτσι, στην περιοχή διακρίνουμε δραστηριότητες του βιομηχανικού 

κλάδου, τῶν κατασκευών, των παραγωγικών και άλλων Όπηρεσιών. Πηγές για τη 

συλλογή τῶν στοιχείων αποτέλεσαν τα αντίστοιχα επιµελητήρια (Β.Ε.Α., Ε.Β.Ε.Α., 

Επαγγελματικό, Ξενοδοχειακό. Τ.Ε.Ε. κ.λ.π.) 

Αναλυτικότερα, στη βιομηχανία διακρίνονται επιχειρήσεις στο χώρο: 

Φ τῶν τροφίµῶν - ποτών, 

Φ της υφαντουργίας, 

Φ τῶν ενδυμάτων, 

Φ τῶν υποδημάτων, 

Φ του ξύλου - επίπλου, 

Φ του δέρµατος 

Φ του χαρτιού, 

Φ τῶν εκδόσεων - εκτυπώσεων, 

Φ των πλαστικών - χημικών, 

Φ των µη μεταλλικών ορυκτών, 

9 τῶν προϊόντων μετάλλου, 

Φ τῶν μηχανών - συσκευών 

Φ τῶν ηλεκτρικών μηχανών 

Φ των μεταφορικών µέσων, κ.λ.π. 

Οι κατασκευές περιλαμβάνουν τους κλάδους: 

Φ οικοδοµών, 

Φ ορυχείων και λατομείῶν 

  

3 ΜΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020", Β' φάση: "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός - εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 61-65 

9ὰ Ἡ έρευνα πραγματοποιήθηκε από την εταιρία ερευνών αγοράς ΔΗΜΕΛ το Νοέμβριο του 1925, 
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Οι παραγωῶγικές υπηρεσίες περιλαμβάνουν τους κλάδους: 

4 τῶν επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών, 

Φ των μηχανικών µελών ΤΕΕ 

Οιλοιπές υπηρεσίες περιλαμβάνουν: 

Φ το εμπόριο, 

Φ πλυντήρια - λιπαντήρια, 

Φ εστιατόρια και 

Φ ξενοδοχεία 

Οι Δήμοι και οι Κοινότητες της περιοχής μελέτης δεν παρουσιάζουν σηµαντική 

διαφοροποίηση στην κλαδική τους εξειδίκευση. Οι υπάρχουσες διαφορές, σύμφωνα µε τους 

Συντελεστές Ειδίκευσης και Εγκατάστασης είναι µικρές. Στο σύνολο τῶν επιχειρήσεων οἱ 

Κυριότερες συγκεντρώσεις διαμορφώνονται ὡς εξής: 

Δ. Κρωπίας: 23.496 

Δ. Παλλήνης: 15.350 

Δ. Παιανίας: 12.956 

Δ. Γόρακα: 10.60 

Δ. Μαρκόπουλου Μεσογαίας: 9,670 

Δ. Σπάτων: 8.500 

Συγκεκριµένα στη βιομηχανία οἱ κυριότερες συγκεντρώσεις επιχειρήσεών είναι οι εξής: 

Δ. Κρωπίας: 24.270 

Δ. Παιανίας: 13.300 

Δ. Σπάτῶν: 5.000 

Δ. Μαρκόπουλου Μεσογαίας: 9,176 

Δ. Παλλήνης: 14490 

Δ. Γέρακα: 11,8ύ0 
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Στις παραγωγικές υπηρεσίες οι συγκεντρώσεις των επιχειρήσεων διαμορφώνονται ὡς εξής: 

Δ. Κρωπίας: 22.490 

Δ. Παλλήνης: 19,756 

Δ. Παιανίας: 13.190 

Δ. Μαρκόπουλου Μεσογαίας:10,970 

Δ. Γέρακα: 10.050 

Οι επιχειρήσεις της περιοχής μελέτης, πλην τῶν μηχανικών στους οποίους δεν καταγράφεται 

νομική µορφή, έχουν την ακόλουθη νομική µορφή: 

Ανώνυμη Εταιρία ή 

Εταιρία Περιορισμένης Ευθύνης ή 

Ετερόρρυθµη Εταιρία ή 

Ομόρρυθµη Εταιρία ή Ατομική Επιχείρηση ἡ 

Συνεταιρισμός. 

Το 25.500 περίπου τῶν επιχειρήσεων που είναι Ανώνυμες Ἑταιρίες ή Εταιρίες 

Περιορισμένης Ευθύνης και μπορούν να χαρακτηριστούν ὡς µεγάλες επιχειρήσεις, ενώ πολύ 

συχνά συναντούνται Ατομικές Επιχειρήσεις που στην πλειοψηφία τους θεωρούνται µικρές. 

Η κατανομή τῶν επιχειρήσεων ανά κλάδο ανάλογα µε το µέγεθός τους είναι; 

ΠΙΝΑΚΑΣ 26: Κατανομή τῶν βιομηχανικών επιχειρήσεων ανάλογα µε το μέγεθός τους και 

τη νομική µορφή στην περιοχή μελέτης 
  

  

  

  

  

  

  

  

          

. Μεγάλες Μικρέ Ε.Ε, 

Κλάδος (Α.Ε. ἃ Ε.Π.Ε.) ει κλα 

Τρόφιμα και ποτά 2090 δ0ὀο 

Ἐύλο -- Έπιπλο 1650 δ4φο 

Μεταλ/κά -- Ηλ/κα -- Συσκευές 2090 δ05ο 

Μεταφορικά µέσα 500 0500 

Πλαστικά -- Χημικά -- Μη μεταλλικά ορυκτά 479ο 5300 

Υφαντουργία --Ένδυμα - Ὑπόδημα 26ύ0 7490 

ὙΥπόλοιπόι κλάδοι 436 570 

ΣΥΝΟΔΟ 2670 Τ49ο 
  

Πηγή: ΙΠΗ: "Οικονομική ανάπτυέη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”: 4’ φάση: «Οριστική 

πρόταση χωροταδικής οργάνωσης της περιοχής ἀαµέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑ ΕΔΑ): "Ἔρευνα σε επιχειρήσεις που είναι 

στήν ευρύτερη περιοχή του αεροδρομίου στα Σπάτα", [Πίνακας 2 
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Γεωγραφικά οι επιχειρήσεις της περιοχής μελέτης στους επιµέρους Ο.Τ.Α. της περιοχής 

µελότης, κατανέμονται ὡς εξής: 

  

Κουβαράς και 

Ἄρτεμιδα, Ραφήνα Καλύβια Θορικού 

και Πικέρμι -ν 

909 

  

   

  

   

    

Γέρακας, Παλλήνη 

και Ανθούσα 
Μαρκόπουλο ωτος 
Μεσογαίας 

906 

Κορωπί 

2436 
Γλυκά Νερά,. 

Παιανία 

19     
  

Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη καὶ χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1935- 

2020”: 4’ φάση: «Οριστική πρὀταση χωροταξικής οργάνωσης τῆς περιοχής αμέσου επιρροής 

αεροδρομίου (ΠΑΕΑ):"Ἔρευνα σε επιχειρήσεις που εἶναι στην ευρύτερη περιοχή του 

αεροδρομίου στα Σπάτα”, Πίνακας | 

Οι βιομηχανικές επιχειρήσεις της περιοχής μελέτης μπορούν να καταταχθούν σε 15 

υποκλάδους, οι οποίοι ανάλογα µε τον αριθµό τῶν επιχειρήσεων που περιλαμβάνουν 

ιεραρχούνται ὡς ακολούθως: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 27: Υποκλάδοι βιομηχανικών επιχειρήσεων στην περιοχή μελέτης 

  

  

  

  

  
  

  

  

  

          
  

ΚΛΑΔΟΣ νο ΠΟΣΟΣΤΟ ΚΛΑΛΟΣ ος ΠΟΣΟΣΤΟ ᾖ| 

εύλου - Επίπλου 11,27 Μηχανών - Συσκευών 4.00 

Ποτών 17.18 Λοιπών Βιομηχανιών 32 

Μεταφορικών µέσων 14.62 Εκδόσεων - Εκτυπώσεων 2165 

Προϊόντων μετάλλου 1.17 Ὑφαντουργιών 2.28 | 

Μη μεταλλικών ορυκτών 6.75 Ὑποδήματος 1.63 

Πλαστικών - Χημικών 6.70 Χάρτου 1,16 

Ενδύµατος 5,9ἱ Δέρματος 0.79 

Ηλεκτρικών μηχανών 4,15 ] 

Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυόη καὶ χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”: Β’ φάση: 

"4ναπτυξιακές προοπτικές. Χωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός - εναλλακτικές προτάσεις” σελ. 64 

Ἡ πλειοψηφία των επιχειρήσεων που εδρεύουν στην περιοχή μελέτης έχουν τις 

εγκαταστάσεις τους συγκεντρωμένες σε ἕνα οικόπεδο. 

Ο εξοπλισμός των επιχειρήσεων, σημαντικός παράγοντας στις αποδόσεις τους, θεωρείται 

στην πλειοψηφία τῶν επιχειρήσεων ικανοποιητικός. Συγκεκριµένα στο δ9,1670 των μεγάλων 

επιχειρήσεων, Α.Ε. ἄτ Ε.Π.Ε., ο εξοπλισμός κρίνεται ικανοποιητικός. Το ίδιο συμβαίνει και 

στο 81.5190 τῶν μικρότερων επιχειρήσεων, Ε.Ε., Ο.Ε. και Ατομικές. 

Οι επιχειρήσεις µε ικανοποιητικό εξοπλισμός συγκεντρώνονται κυρίως στα Καλύβια 

Θορικού και τον Κουβαρά (συνολικό ποσοστό 10020). στο Κορωπί (ποσοστό 97,579). και 
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στην Άρτεμη τη Ραφήνα και το Πικέρμι (συνολικό ποσοστό 95.470. Διγότερο 

ικανοποιητικός εἶναι ο εξοπλισμός των επιχειρήσεων στο Μαρκόπουλο Μεσογαίας 

(ποσοστό 5996) και στα Σπάτα (ποσοστό 91,870). 

Ο βαθμός παλαιότητας του εξοπλισμού διαφοροποιείται στις διάφορες Κατηγορίες 

επιχειρήσεων. Έτσι, το 71,596 τῶν μεγάλων Επιχειρήσεων διαθέτει σύγχρονο εξοπλισμό 

ενώ στις µικρές επιχειρήσεις το αντίστοιχο ποσοστό ανέρχεται σε 52,92370. 

Πιο σύγχρονος είναι ο εξοπλισμός τῶν επιχειρήσεων στο Κορῶώπί (ποσοστό 74.476) και στο 

Γέρακα την Παλλήνη και την Ανθούσα (συνολικό ποσοστό 61.570). Αντίθετα στο 

Μαρκόπουλο Μεσογαίας µόνο το 22.776 του εξοπλισμού των επιχειρήσεων της περιοχής 

είναι σύγχρονος. 

Ο πλέον εκσυγχρονισµένος Κλάδος στην περιοχή μελέτης είναι αυτός τῶν ηλεκτρικών 

μηχανών, έχοντας το 7790 τῶν επιχειρήσεών του µε σύγχρονο εξοπλισμό. Ακολουθεί ο 

κλάδος του υποδήµατος µε σύγχρονό το 7370 τῶν επιχειρήσεων. Οι κλάδοι µε τον πιο 

πεπαλαιωµένο εξοπλισμό είναι η υφαντουργία(ποσοστό 7576) και οἱ εκδόσεις - εκτυπώσεις 

(ποσοστό 6οὐ0. 

Στους κλάδους τροφίμων - ποτών, ενδύματος, ξύλου - επίπλου, μεταφορικών µέσων και 

οικοδοµήσεων το 5500 - 6500 τῶν επιχειρήσεων διαθέτει σύγχρονο εξοπλισμό. Τέλος στους 

Κλάδους τῶν πλαστικών - χημικών, των µη μεταλλικών ορυκτών, τῶν μεταλλικών 

προϊόντων, τῶν μηχανών Και τῶν συσκευών το 3570 - 4570 τῶν επιχειρήσεων διαθέτει 

επίσης σύγχρονο εξοπλισμό. 

Η σημασία του εξοπλισμού στις δυνατότητες ανάπτυξης µίας επιχείρησης είναι πολύ µεγάλη 

δεδομένου ότι οι επιχειρήσεις µε σύγχρονο εξοπλισμό στην περιοχή μελέτης σημείωσαν, το 

19094. 4,5 φορές µεγαλύτερο κύκλο εργασιών απὀ της επιχειρήσεις που δε διαθέτουν 

σύγχρονο εξοπλισμό. Ἡ διαφορά αυτή υφίσταται ακόµα και ανάµεσα στις µεγάλες 

επιχειρήσεις. Έτσι, το 1954 οι µεγάλες επιχειρήσεις µε σύγχρονο εξοπλισμό 

πραγματοποίησαν τριπλάσιο κύκλο εργασιών από αυτές µε πεπαλαιωµένο εξοπλισμό. Στις 

µικρές επιχειρήσεις το φαινόμενο αυτό είναι επίσης έντονο αφού σε όσες διαθέτουν 

σύγχρονο εξοπλισμό ο κύκλος εργασιών το 1994 ήταν σχεδόν διπλάσιος από αυτόν τῶν 

επιχειρήσεων µε τον πεπαλαιωμένο εξοπλισμό. 

  

ΓΕΝΙΚΑ ΧΑΡΑΚΤΗΡΙΣΤΙΚΑ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΚΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ ᾿ ος 

 



Παράλληλα, το προσωπικό που ασχολείται στις εκσυγχρονισµένες µεγάλες επιχειρήσεις 

είναι υπερδιπλάσιο από το προσωπικό που απασχολείται στις µεγάλες επιχειρήσεις µε 

πεπαλαιωμένο εξοπλισμό (38 έναντι 16 απασχολούμενων). Στις µικρές επιχειρήσεις η σχέση 

αυτή γίνεται επταπλάσια και οκταπλάσια για τις σύγχρονες και πεπαλαιωµένες αντίστοιχα. Ἡ 

εσωτερική οργάνωση τῶν επιχειρήσεων σχετιζόμενη µε τον εξοπλισμό αυτών παρουσιάζει 

επίσης διαφοροποιήσεις. Στις επιχειρήσεις µε σύγχρονο ή πεπαλαιῶμένο εξοπλισμό η 

αναλογία του διοικητικού προσωπικού είναι 4 : 1,2. Ἡ αναλογία αυτή για το προσωπικό 

παραγωγής είναι 10,7 : 4 προς όφελος των εκσυγχρονισμένῶν επιχειρήσεων. 

Το διοικητικό προσωπικό υπερισχύει του προσωπικού στην παραγωγή στις επιχειρήσεις µε 

σύγχρονο εξοπλισμό. Κάθε διοικητικός υπάλληλος εξυπηρετεί κατά µέσο ὀρο 3,7 

απασχολούµενους στις σύγχρονες και µεγάλες επιχειρήσεις, 4,6 στις σύγχρονες και µικρές, 

53 στις πεπαλαιωµένες µεγάλες και 5.ἱ στις πεπαλαιῶμένες µικρές. 

Η λειτουργία µιας επιχείρησης µε σύγχρονο ή πεπαλαιωμένο εξοπλισμό επηρεάζει και την 

αποδοτικότητα τῶν εργαζομένων τόσο στις µικρές όσο και στις µεγάλες επιχειρήσεις της 

περιοχής μελέτης. Ο ακαθάριστος γενικός δείκτης παραγωγικότητας διαμορφώνεται, για τις 

µεγάλες και σύγχρονου εξοπλισμού επιχειρήσεις στα 22.5 εκατ. δρχ. ανά απασχολούµενο 

ενώ για τις µεγάλες και πεπαλαιωµένου εξοπλισμού επιχειρήσεις σε 16 εκατ. δρχ. ανά 

απασχολούµενο. Για τις µικρές επιχειρήσεις ο δείκτης διαμορφώνεται σε 5,2 εκατ. δρχ. ανά 

απασχολούµενο και 4.5 εκατ. δρχ. ανά απασχολούµενο αντίστοιχα. 

Ἡ µεγαλύτερη παραγῶγικότητα σημειώνεται στις σύγχρονες επιχειρήσεις τῶν Γλυκών 

Νερών (30 εκατ. δρχ. ανά απασχολούμενο) ενώ η μικρότερη στις πεπαλαιώµένες 

επιχειρήσεις των Καλυβιών Θορικού και του Κουβαρά (3.1 εκατ. δρχ. ανά απασχολούµενο). 

Ο κύκλος εργασιών τῶν επιχειρήσεών που λειτουργούν στην περιοχή» (σύνολο 4.020) το 

1994 διαμορφώθηκε ὡς εξής: 

Ανθούσα, Παλλήνη, Γέρακας, Γλυκά Νερά 204.121 εκατ. δρχ. (41.576) 

Άρτεμις 7.362 εκατ. δρχ. (1.570) 

Καλύβια Θορικού 3 830 εκατ. δρχ. (0.859 

Κορωπί 09.023 εκατ. δρχ. (20.199 

Μαρκόπουλο 31.972 εκατ. δρχ. (6,570) 

Παιανία 112.185 εκατ. δρχ. (22,556) 

  

3 Αφορά στο σύνολο τῶν επιχειρήσεων όπως αυτές καταγράφονται στο Μητρώο Επιχειρήσεων 1994, ΕΣΥΕ. 
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Πικέρμι -- Ραφήνα 33.949 εκατ. δρχ. (6,930 

Ἡ ίδρυση νέων επιχειρήσεων στην περιοχή μελέτης είναι ένα φαινόμενο αρκετά έντονο τα 

τελευταία χρόνια. Σύμφωνα µε τα στοιχεία της 1ΓΑΡ - 199474, από τις 493 επιχειρήσεις της 

περιοχής για τις οποίες διέθετε στοιχεία, οι 134 (ποσοστό 27.1850) ιδρύθηκαν στο διάστηµα 

1990 - 1994. Αριθµητικά οι περιοχές µε τη µεγαλύτερη κινητικότητα στο χώρο ἤταν η 

Παλλήνη (34 νέες επιχειρήσεις), το Κορωπί (29 νέες επιχειρήσεις) και η Παιανία (25 νέες 

επιχειρήσεις). 

  

Ἀ σημειώνεται ότι στους καταλόγους της Ι0ΑΡ περιλαμβάνονται Α.Ε. και Ε.Π.Ε. βιομηχανικές/βιοτεχνικές και εμπορικές 

µε ελάχιστο κύκλο εργασιών 100 εκατ. δρχ. και παροχής υπηρεσιών µε πωλήσεις ή έσοδα πάνω από 20 εκατ. δρχ. Για τις 

γεοσυσταθείσες επιχειρήσεις απαιτείται κεφάλαιο 150 εκατ. δρχ. στις βιομηχανικές, 100 εκατ. δρχ. στις εμπορικές 50-100 

εκατ. δρχ. στις υπηρεσίες και 150 εκατ. δρχ. στα ξενοδοχεία. Στις προσωπικές επιχειρήσεις (ατομικές, Ο.Ε. ή Ε.Ε.) 

απαιτείται ελάχιστος αριθµός προσωπικού για τις βιομηχανίες 20 άτοµα και για τις εμπορικές και τις επιχειρήσεις παροχής 

υπηρεσιών 10 άτοµα και αντιπροσώπευση Οίκου του εξωτερικού ή εξαγωγές, 
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43.4 Τραπεζική εξυπηρέτηση τῆς περιοχής μελέτης. 

Η τραπεζική εξυπηρέτηση της περιοχής µελέτης ὡς προς το συνολικό πληθυσμό της (3.902 

κάτοικοι / τραπεζική µονάδα) θεωρείται ικανοποιητική, δεδομένου ότι το 1954 η αναλογία 

για την περιφέρεια πρωτευούσης ήταν 3.450 κάτοικοι / τραπεζική µονάδα και στο σύνολο 

της χώρας 4.545 κάτοικοι / τραπεζική µονάδα. 

Θεωρείται όµως ανεπαρκής λαμβάνοντας υπόψη την ανυπαρξία τραπεζικών μονάδων σε 

συγκεκριμένους ΟΤΑ. ενώ η επιµέρους αναλογία φαίνεται στον πίνακα που ακολουθεί: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 28: Τραπεζική εξυπηρέτηση ανά κάτοικο 

(βάση της απογραφής πληθυσμού 1991) 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

          

ΔΗΜΟΣ - ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΑΤΟΙΚΟΙ ΑΝΑ 

ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ 
ΜΟΝΑΔΩΝ ΜΟΝΑΔΑ 

Ανθούσας 3,020 - . 

Αρτέμιδας 9.485 1 0 485 

Γέρακα δ.512 - . 

Γλυκά Νερά 5.δἱ3 - - 

Καλύβια Θορικού 1357 2 3.679 

Κορωπί 16.813 Τ 2.402 

Μαρκόπουλο Μεσογαίας 10.499 3 3.500 

Παιανία 9.127 4 2.432 

Παλλήνη 10.908 4 2.121 

Πικέρμι 1.293 - - 

Ῥαφήνα δ.611 2 4.306 

Κουβαράς 13656 - . 

Σπάτα 7.796 4 1.949 

Σύνολο 101.203 27 3.74δ   
  

Πηγή: ΕΣΥΕ: Απογραφή 1991, Έρευνα Πεδίου 

ΗἩ καλύτερη τραπεζική εξυπηρέτηση, όσον αφορά στον αριθµό τῶν κατοίκων που 

αντιστοιχούν σε µία τραπεζική µονάδα εμφανίζεται στα Σπάτα (1.949 κάτοικοι / τραπεζική 

µονάδα) ενώ σε δυσµενέστερη θέση, εκτός απὀ τις περιοχές όπου το τραπεζικό σύστημα 

απουσιάζει, είναι η Αρτέμιδα (9.485 κάτοικοι / τραπεζική µονάδα). 

Ομµαδοποιώντας όμως τους εξεταζόµενους ΟΤΑ σε 6 γεωγραφικές υποενότητες η τραπεζική 

κάλυψη έχει ὡς εξής: 
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ΠΙΝΑΙΚΑΣ 29: Τραπεζική εξυπηρέτηση ανά κάτοικο και υποενότητα 

(βάση της απογραφής πληθυσμού 1991) 
  

  

  

  

  

  

    

ΑΡΙΘΜΟΣ ΚΑΤΟΙΚΟΙ ΑΝΑ 

ΕΝΟΤΗΤΑ ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΩΝ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ 
ΜΟΝΑΛΩΝ ΜΟΝΑΔΑ 

Γόρακας, Παλλήνη, Ανθούσα 22.440 4 5.610 

Γλυκά Νερά, Παιανία 15.540 4 3,585 

Αρτέμιδα, Ραφήνα, Πικέρμι 19.359 3 6.463 

Σπάτα 7.796 4 1.949 

Κορωπί 16.813 7 2.402 

Μαρκόπουλο, Καλύβια, 192256 ς 3845 

Κουβαράς       
  

  
Η τραπεζική εξυπηρέτηση των επιχειρήσεων της περιοχής το 1994 διαμορφώνεται ὡς 

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ς 9596, 
εξής. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 20: Τραπεζική εξυπηρέτηση ανά επιχείρηση 

(βάση της απογραφής πληθυσμού 1991) 

ΚΥΚΛΟΣ 

ΔΗΜΟΣ- ΣΥΝΟΛΟ ΤΕ ΑΠΕΡΙΚΩΝ Ἐν ὴ ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΑΝΑ 

ΚΟΙΝΟΤΗΤΑ Ι ΕΠΙΧ/ΣΕΩΝ ΕΡΓΑΣΙΩΝ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ 
ΜΟΝΑΔΩΝ ΜΟΝΑΛΑ 

ΜΟΝΑΔΑ 

Ανθούσας- 

Παλλήνη -- 1338 4 335 204.121 51.030 
Γέρακας - 

Γλυκά Νερά 

Αρτέμιδας 278 1 278 7.362 7.362 

Καλύβια 

Θορικού - 165 2 δ3 3.530 1.915 

Κουβαράς 

Μαρκόπουλο 528 3 176 31.972 10.657 
Μεσογαίας 

Παιανία 4δό6 4 122 112.185 258.046 

Κορωπί δ409 7 121 ϱ0 023 14.146 

Πικέρμι - 382 2 191 33.949 [6.975 
Ραφήνα 

Σπάτα 301 4 Ἴ5 19.256 Δ.δἱ4 

Σύνολο 4.391 27 155 511.698 15.952           
  

Πηγή: ΕΣΥΕ: Μητρώο Επιχειρήσεων 1994 

Ἡ αναλογία επιχειρήσεων / τραπεζική µονάδα δε θεωρείται ικανοποιητική για την ενότητα 

Ανθούσας -- Παλλήνης -- Γέρακα - Γλυκά Νερά, αφού είναι σηµαντικά µεγαλύτερη από 

αυτή της Περιφέρειας Πρωτευούσης την ίδια χρονιά (174 επιχειρήσεις / τραπεζική µονάδα). 

  

Σημειώνεται ότι αναφέρεται το σύνολο των επιχειρήσεων. (Στοιχεία Μητρώου Επιχειρήσεων 1994) 

6Η οµαδοποίηση γίνεται βάση ταχυδρομικού κώδικα 
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Ἡ κοινῶνικο-οικονοµική ανάπτυξη µίας περιοχής επηρεάζεται απὀ πολλούς παράγοντες, 

ανάµεσα στους οποίους, σηµαντική θέση κατέχει η δυνατότητα προσέλκυσης ανθρώπινου 

δυναμικού και δραστηριοτήτων, η γεωγραφική της θέση και η γειτνίαση µε ἤδη 

αναπτυγμένα κέντρα και μητροπολιτικές περιοχές, το επίπεδο τῶν υφιστάμενων υποδομών 

κ.λ.π. 

Μέχρι σήµερα, η περιοχή μελέτης αναπτυσσόταν υπό την επίδραση της Περιφέρειας 

Πρωτευούσης, τη µεγαλύτερη μητροπολιτική περιοχή της χώρας µας µε την οποία 

γειτνιάζει. Έτσι, όπως ἤδη αναφέρθηκε, παρά τη συνεχή τροφοδοσία της περιοχής µελέτης 

τόσο µε πληθυσμό, όσο και µε δραστηριότητες από την Αθήνα, κυρίως η γειτνίασή της με 

αυτή δεν της επέτρεψαν µία αυτόνομη ανάπτυξη, γεγονός που αναμένεται να συνεχιστεί και 

στο μέλλον. 

Μία σειρά όὁμῶς επεμβάσεων στην περιοχή μελέτης θεωρείται ότι θα επηρεάσουν την 

εξέλιξη του Περιφερειακού Κύκλου και θα επιταχύνουν τις διαδικασίες αστικοποίησής της. 

5{ἱ Έργα μεταφορών και υποδομών’; 

Για την περιοχή µελέτης έχουν σχεδιαστεί και ήδη έχουν πάρει το δρόµο της υλοποίησης 

σηµαντικά όργα ενίσχυσης τῶν υποδομών της και του τοµέα τῶν μεταφορών τοπικού και 

υπερτοπικού χαρακτήρα. 

Στο χώρο τῶν μεταφορών τα έργα που διακρίνονται είναι: 

Ἡ κατασκευή και λειτουργία του νέου διεθνούς αεροδροµίου «Ελευθέριος 

Βενιζέλος» σε µία έκταση 12.500 στρ. στην περιοχή των Σπάτων µε τα ακόλουθα 

κύρια χαρακτηριστικά: 

Το αεροδρόμιο αναμένεται να ξεκινήσει τη λειτουργία του το 2000, ενώ θα χει 

ολοκληρωθεί πλήρως το 2020. Σύμφωνα με εκτιμήσεις, κατά την έναρξη της λειτουργίας 

  

7 ΠΙΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020" Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Κωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 148-154. 
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του το αεροδρόμιο θα υποδεχθεί περίπου 13 εκ. επιβάτες, µε ετήσιο ρυθµό αύξησης της 

τάξης του 2.870, ενώ η εμπορευµατική κίνηση θα φτάσει τους 150.000 τόνους. 

Με την ολοκλήρωση των εργασιών, το 2020, το αεροδρόμιο αναμένεται να έχει ετήσια 

Κίνηση 23 εκατ. επιβατών και εμπορευµατική κίνηση 350.000 τόνων, µε ικανότητα 

εξυπηρέτησης περίπου 50 εκατ. επιβατών και 950.000 τόνων εμπορευμάτων. 

Κατά την έναρξη της λειτουργίας του τέλος αναμένεται να απασχολήσει 22.000 

εργαζόµενους. 

{ΠΠ Ελεύθερη Λεωφόρος Ελευσίνας -- Σταυρού -- Αεροδρομίου «Ε. Βενιζέλος) .α 

  

συνολικό µήκος 48,592 χιλιόμετρα ενώ στην Παλλήνη θα διασταυρώνεται µε τη Λεωφόρο 

Μαραθώνος και στη συνέχεια παρακάμπτοντας το Κέντρο τῶν περιοχών Παιανίας και 

Κορωπίου θα καταλήγει στο αεροδρόμιο. 

Στο πλαίσιο τῆς κατασκευής της λεὠφόρου προτεραιότητα έχει το κομμάτι Παλλήνης - 

Αεροδρομίου, ενώ συνολικά θα περιλαμβάνει 22 ανισόπεδους κόμβους: 

  

  

Φ Θήβας, Φ Ἡρακλείου, Φ Ραφήνας, 

Μαγούλας, Φ Κύμης, Φ Κάντζας, 

Φ Αγ. Λουκά, Φ Σιδ. Σταθμού Νερατζιώτισσας, Φ Παιανίας, 

4 Ασπροπύργου, Φ Κηφισιάς, Φ Υμηττού, 

Φ Αιγάλεω, Φ Πεντέλης, Φ Σπάτων και 

Φ Διοσίων, Φ Δουκίσης Πλακεντίας, 9 Μαρκόπουλου. 

Φ Αχαρνών, Φ Ντραφίου, 

Φ Μεταμόρφωσης, Φ Παλλήνης,     
  

Στον περιβάλλονται χώρο ορισμένῶν κόμβων προβλέπεται να χὠροθετηθούν «Χώροι 

Εμπορικής Υποστήριξης - ΧΕΥ», ενώ έχουν επίσης ορισθεί κάποια σηµεία του δρόμου 

όπου μπορούν να δημιουργηθούν «Σταθμοί Εξυπηρέτησης Αυτοκινήτων -- ΣΗΑ). 

Ο. ανισόπεδος κόμβος της Κάντζας προβλέπεται να κατασκευαστεί στην περιοχή του 

κτήµατος Καμπά, ενώ μεταξύ αυτού και του ανισόπεδου κόµβου Παιανίας έχει σχεδιαστεί η 

λειτουργία ΣΕΑ και από τις δύο κατευθύνσεις. 
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Δυτική Περιφερειακή Υμηττού. 

Θεωρείται ένα από τα μεγάλα έργα της Αττικής που Κλείνει έναν «εξωτερικό δακτύλιο» της 

Πρωτεύουσας, σε συνδυασμό µε την προηγούµενη λεὠφόρο. Από την Πολυτεχνειούπολη 

Ζωγράφου µέχρι την περιοχή Γέρακα / Παλλήνης, αποτελεί έναν από τους νέους οδικούς 

άξονες, µε όδευση περίπου παράλληλη προς τη Λ. Μεσογείων. Ο κλειστός χαρακτήρας του 

έργου θα εξασφαλίζει ταχύτητες πάνω από 80 χλμ./ώρα. 

Βόρεια της διασταύρωσής της µε την οδό Κλεισθένους (στην περιοχή Σταυρού Αγ. 

Παρασκευής) η λεωφόρος θα χωρίζεται σε δύο κλάδους, όπου ο ένας θα πηγαίνει δυτικά έως 

την ένωσή του.µε την προηγούµενη λεῶφόρο στον ανισ. κόμβο Δουκ. Ηλακεντίας και ο 

άλλος ανατολικά µέχρι την ένωσή του µε την ἴδια λεωφόρο στον ανισ. κό μβο Ραφήνας, Στον 

ανατολικό Κλάδο προβλέπεται η κατασκευή του ανισ. κόμβο τῶν Γλυκών Νερών, όπου θα 

υπάρχει σύνδεση µε την υπάρχουσα Λεωφόρο Δαυρίρυ. 

Σήραγγα Υμηττού και προσπελάσεις 

Πρόκειται για τη λεωφόρο η οποία µέσω σήραγγας (Ὑμηττού) θα ενώνει το Δεροδρόμιο του 

Ελληνικού µε το Νέο αεροδρόμιο «Ε. Βενιζέλος). Στην περιοχή μελέτης θα συνδέεται µε 

κόμβο µε τον οδικό άξονα που ενώνει Παιανία και Κορωπί και θα τελειώνει στη συμβολή 

της µε τη Λεωφόρο Ελευσίνας -- Ὑπάτων στον ανισ. κόμβο Ὑμηττού. Σημειώνεται ότι το 

έργο βρίσκεται ακόµα στο στάδιο προµελέτης. 

Προαστιακός Σιδηρόδρομος 

Σχετικά µε τον προαστιακό σιδηρόδρομο και το επιβατικό κοινό το οποίο θα εξυπηρετεί 

εξετάζονται δύο λογικές: α) η εξυπηρέτηση του επιβατικού κοινού του αεροδρομίου µε τη 

σύνδεση του τελευταίου µε το Λεκανοπέδιο της Αθήνας και β) η εξυπηρέτηση τῶν αναγκών 

για μετακίνηση τῶν οικισμών τῆς πεδιάδας τῶν Μεσογείων. 

Οριοθετώντας το δίκτυο στα όρια της περιοχής μελέτης δυτικό όριο αυτού θεωρείται ο 

κόμβος Αχαρνών, όπου η γραµµή Πειραιά -- Αθηνών - Δαυρίου αποχωρίζεται από την 
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υπάρχουσα χάραξη που εξυπηρετεί το υπεραστικό δίκτυο προς την Κεντρική και βόρεια 

Ελλάδα και ακολουθεί τη χάραξη της λεωφόρου Ελευσίνας -- Σταυρού -- Σπάτων. 

Στην τελική του εικόνα το προαστιακό Σιδηροδρομικό Δίκτυο θα περιλαμβάνει: α) τη 

γραµµή "Συγκοινωνιακό Κέντρο Αχαρνών - Αεροδρόμιο Σπάτων» µε 15 σταθμούς εκ τῶν 

οποίων οἱ 6 στην περιοχή μελέτης (Γέρακα, Παλλήνη, Ῥαφήνα, Παιανία, Κορωπί και Νότια 

Πύλη Αεροδρομίου). β) την παλιά σιδηροδρομική γραµµή Κάντζα -- Δαύριο και γ) τη 

γραµµή « Σπάτα -- Ῥαφήνα». 

Λιμάνι Λαυρίου 

Η γεωγραφική θέση του λιμένα του Λαυρίου προσφέρει άμεση πρόσβαση στο Αιγαίο, 

γεγονός που αποτελεί βασικό πλεονέκτημα του συγκεκριμένου λιμανιού έναντι του Πειραιά 

(π.χ. 22 ναυτικά μίλια λιγότερο στη διαδρο µή προς το Αν. Αιγαίο). 

Το µειονέκτηµα του λιμένα, τη χρονοβόρα οδική πρόσβαση σ’ αυτό, έρχεται να καλύψει µία 

δέσµη έργων που θα αποσκοπεί στην παροχή διευκολύνσεων που δεν υφίστανται στα άλλα 

δύο λιμάνια της περιοχής (π.χ. ελάττωση του χρόνου παραμονής κατά την επιβίβαση / 

αποβίβαση). Παράλληλα έχουν προταθεί: 

κ Λιαχώρισμός σκαφών αναψυχής από τα αλιευτικά σκάφη και οριοθέτηση θέσεων 

για κάθε κατηγορία 

κ Δημιουργία τουριστικής ζώνης µε στόχο κυρίως την παροχή υπηρεσιών σε 

ταξιδιώτες, Θέσεις σιδηροδρομικού σταθμού και σταθμού λεωφορείων 

κ Δημιουργία Πάρκου Αναψυχής 

κ Δημιουργία μικρής ιχθυόσκαλας 

κ. Δημιουργία οργανωμένου χώρου στάθµευσης 

κ Δημιουργία εμπορικού λιμένα πολλαπλής χρήσης και λειτουργία τελωνείου στην 

ἴδια ζώνη 

ἁ Λειτουργία Λιμεναρχείου. 

ΒΕΠ Λιμάνι Ραφήνας 

Η απόσταση µεταξύ Ραφήνας και νησιών κεντρικού και βορείου Αιγαίου είναι συντοµότερη 

απὀ την αντίστοιχη από Πειραιά. Το γεγονός αυτό σε συνδυασμό µε τα άλλα μεγάλα όργα 
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τῆς περιοχής συνηγορεί σε μελλοντική ανάπτυξη του λιμανιού. Ἠδη στην περιοχή γίνονται 

έργα για την αὐξηση Και προστασία χώρῶν ενλιμενισμού και πρυµνοδέτησης. Ἡ 

ολοκλήρώση τῶν έργων αυτών θα βελτιώσει σηµαντικά τη λειτουργικότητα του λιμανιού 

και θα οδηγήσει σε µεγάλη αύξηση της επιβατικής κίνησης εντατικοποιώντας ταυτόχρονα 

και την οικονομική εξόλιξη τῶν γειτονικών παράκτιων περιοχών. 

Πέρα όμῶς από τα πιο πάνω έργα που αφορούν στον τοµέα τῶν μεταφορών μελετώνται και 

προγραμματίζονται έργα σχετικά µε την αποχέτευση ακάθαρτωῶν και ομβρίων υδάτων, την 

παροχή ενέργειας, φυσικού αερίου και τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, την ύδρευση κ.λ.π. 

τα περισσότερα από αυτά τα έργα όμως σχεδιάζονται σε επίπεδο ΟΤΑ και βρίσκονται απόµα 

σε πολύ εµβρυακό στάδιο. 

Ε.] Νέες υπερτοπικές αρτηρίες 

Αρτηρία Κόμβου Κορωπίου -- Σπάτων -- Πικερµίου: Ἔο έργο. για το οποίο δεν έχει ακόµα 

γίνει µελέτη αποσκοπεί στη διοχότευση σημαντικής κινησης από το θαλάσσιο μέτωπο του 

λεκανοπεδίου, προς την Αρτεμη, τη Ραφήνα, τη Ν. Μάκρη και το Μαραθώνα διασυνδέοντας 

άκρως λειτοπυργικά τις εσώτερικές ενότητες τῶν Μεσογείων. 

Βόρεια οδική προσπέλαση του αεροδροµίου: Το έργο έχει προβλεφθεί από το Μαςίετ Ῥ]αη του 

αεροδρομίου για την εξυπηρέτηση τῶν αναγκών των παράκτιων περιοχών από Ραφήνα µέχρι 

Μαραθώνα και πιθανόν και της βορειοανατολικής Αττικής. 

Ῥελτίωση --αναβάθμισή υφιστάμενων οδών διασύνδεσης παλλήνης-Σπάτων-Παιανίας: το έργο 

στοχεύει στη δηµιουργία δευτερεύπυσας εγκάρσιας διασύνδεσης τῶν αστικών αναπτύξεων 

τῆς περιοχής µεσογείων. 

Παρακαμπτήρια αρτηρία Σπάτων: Το όργο συνδυάζεται µε την Επέκταση της αρτηρίας 

βόρειας προσπέλασης του αεροδρομίου. 

Παρακαμπτήρια αρτηρία Ραφήνας-Αρτέμιδας-Μαρκόπουλου 

Αναβάθµιση τής αρτηρίας Βάρης- Κορωπίου. 

Παρακαμπτήρια βόρεια αρτηρία Παλλήνης. 
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Δίκτυα τεχνικής υποδομής” 

Θεωρείται απαραίτητη η δηµιουργία δικτύου ύδρευσης δευτερευουσών χρήσεων το οποίο 

θα τροφοροτείται από γεωτρήσεις και θα καλύπτει όχι µόνο τις γεωργικές χρήσεις αλλά και 

τις βιομηχανικές και βιοτεχνικές προκύπτουσες χρήσεις. Αναφορικά µε τα δίκτυα ομβρίων 

σημειώνεται ότι η ΕΥΔΑΠ έχει ήδη αναθέσει µελέτες στους επιµέρους ΟΤΑ. οι οποίες δεν 

έχουν ακόµα ολοκληρωθεί. Για τα δίκτυα ακαθάρτων έχουν υποβληθεί πρότασεις για 

χὠροθέτησή τους τόσο για τις γότιες όσο και για τις βόρειες περιοχές στη θέση ΕΚΛ 

Αεροδρόμιο και Ραφήνα αντίστοιχα. 

Σχετικά µε τη διαθέσιµη ενέργεια δεν έχει γίνει καµία ειδική πρόβλεψη, ενώ στην 

περίπτωση αυξημένης ζήτησης η ΔΕΗ θα κινηθεί σε συνεργασία µε το φορέα του 

αεροδρομίου και ο σχεδιασμός θα είναι ανάλογος της ζήτησης. 

Σημαντικό κομμάτι τῶν ενεργειακών ανακγών της περιοχής πρόκειταινα καλυφθεί από το 

φυσικό αέριο, το οποίο θα µπορεί να καλύψει και όλες τις ανάγκες τῶν νέων ενεργοβόρων 

χρήσεων που θα προκύψουν γύρω από το αεροδρόμιο. 

Τέλος, η δυνατότητα επέκτασης του δικτύο του ΟΤΕ. στην περιοχή θεωρείται εύκολη παρά 

το γεγονός ότι οι προκείπτουσες ανάγκες καλύπτονται ἡδη. 

  

5 ΠΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χὠροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Δ" φάση "Ειδική έρευνα 

τεχνικής υποδομής" σελ. δ. 
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532 Συνοπτική παρουσίαση τῶν αναμενόμενων τάσεων και προοπτικών ανάπτυξης 

της περιοχής μελέτης, 

5.2.1. Προοπτικές ανάπτυξης µέσα από τις σημερινές τάσεις 2 

Σύμφωνα µε τις σημερινές τάσεις η ανάπτυξη της περιοχής μελέτης χαρακτηρίζεται από: 

κ Την εξέλιξη της Αστικοποίησης της Περιφέρειας Πρωτευούσης. Ἡ περιφέρεια 

πρωτευούσης σήµερα βρίσκεται στο στάδιο της προαστιοποίησης και της δημιουργίας 

ζ « 100 
γέων πόλεων και οικισμών! . Αυτό όχει σα συνέπεια την εγκατάσταση στην περιοχή 

μελέτης αφ᾿ ενός κατοικίας και αφ᾿ ετέρου δραστηριοτήτων (κυρίως παραγωγικών και 

καταναλωτικών υπηρεσιών). 

κ Την επέκταση των δραστηριοτήτων της πρωτεύουσας - δραστηριοτήτων του β᾽ γενή 

τοµέα παραγωγής και του εμπορίου - κατά μήκος των νέων οδικών αρτηριών, συνήθως 

µε τρόπο µη οργανῶμένο. 

κ Την ανάπτυξη της παράλιας ζώνης παραθεριστικής κατοικίας. 

  

. ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1905-2020”. Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις” σελ. 199. 

.. Ο Περιφερειακός Κύκλος διακρίνεται σε 4 στάδια: 

ὦ Αστικοποίηση (Ὀτοαπίσαίίοι 5ἴαρθ) 
» Προαστικοποίηση (5αμγρααἱζαῆοτ 5ἴ8ρο) 

ὁ» Αποαστικοποίηση -- δηµιουργία νέων πόλεων ή νέων οικισμών (Βἱςυνραπίζαἤοῃ 5ἴαρ) 

« Επαναστικοποίηση (Εειτραπἰζαίίοη 5ἴαρς). 

Στο πρώτο στάδιο, αυτό της Αστικοποίησης παρατηρείται έντονη συσσώρευση πληθυσμού και δραστηριοτήτων από 

περιµετρικές περιφέρειες στο μητροπολιτικό κέντρο. Χαρακτηριστική είναι η ανάπτυξη των β᾽ γενή και Υ᾿ γενῆ τομέων 

παραγωγής στον αστικό χώρο και η εγκατάσταση του α΄ γενή στην περίμετρο. Στη συνέχεια, ή συσσώρευση πληθυσμού και 

δραστηριοτήτων στο μητροπολιτικό κέντρο δημιουργεί αρνητικές εζωτερικές οικονομίες για τήν αντιμετώπιση των οποίων 

νοικοκυριά µέσου Καὶ υψηλού εισοδήματος μετακινούνται σε προάστια µε ψηλή ποιότητα φυσικού περιβάλλοντος και 

ευνοϊκές συνθήκες κατοικίας (προαστικοποίηση). Οι συνθήκες αυτές οδηγούν σε σταδιακή μετακίνηση επιχειρήσεων, κυρίως 

του γ΄’ γενή τοµέα, στα προάστια για να βρίσκονται κοντά στα στελέχη τους. Έτσι, µε τῇ µεταγκατάστασή των επιχειρήσεων 

και τήν υπερσυγκέντρωση πληθυσμού στα προάστια ολοκληρώνεται το στάδιο τής αστικοποίησης και αρχίξει ἤ 

αποαστικοποίησή µε την ταυτόχρονη εγκατάλειψη του κέντρου και τη Υκετοποίηση που παρατηρείται απὀ κάποιες 

Κοινωνικές ή εθνικές οµάδες. Ακολουθεί συνήθως το στάδιο της επαναστικοποίησης το οποίο χαρακτηρίζεται απὀ την 

επιβράδυνση στη µείωση του πληθυσμού του Κέντρου, η έναρξη της διαδικασίας απογκετοποίησης µε αφορμή τη 

δυνατότητα πλέον δημιουργίας νέων συνθηκών στέγασης σ᾽ αυτό, 
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5.2.2. Προοπτικές ανάπτυζης µετά τή λειτουργία του αεροδρομίου «Ελευθέριος 

Βενιζέλος»! ο 

Σύμφωνα µε τη διεθνή εµπειρία, αλλά και τα δεδοµένα του αεροδρομίου του Ἑλληνικού η 

λειτουργία αεροδρομίου σε µία περιοχή επιφέρει αναπόφευκτα σημαντικές αλλαγές σ΄ αυτή. 

Διεθνώς τα αεροδρόμια χωροθετούνται σε Κάποια περιοχή λαμβάνοντας υπόψη 

συγκεκριµένα κριτήρια. Έτσι, διακρίνονται δύο κατηγορίες α) τα αεροδρόµια που 

δημιουργούνται προκειµένου να αποσυµφορίσουν την κίνηση άλλων και να εξυπηρετήσουν 

ανάγκες διακίνησης επιβατών και εμπορευμάτων και τα. οποία δευτερογενώς επιφέρουν 

αύξηση στην ανάπτυξη της περιοχής και β) τα αεροδρόμια τα οποία χωὠροθετούνται βάση 

πολιτικής επιλογής οικονοµικής ανάπτυξης µέσω επιχειρηματικών δραστηριοτήτων οι 

οποίες συνδέονται άµεσα µε τη δηµιουργία του. Στην πρώτη κατηγορία συνήθως υπάγονται 

τα αεροδρόµια της Ευρώπης και τα παλαιότερα αεροδρόμια των Η.Π.Α. ενώ στη δεύτερη 

περιλαμβάνονται κατά Κύριο λόγο τα νεότερα αεροδρόµια των Η.Π.Α. τα οποία 

σχεδιάστηκαν παράλληλα µε ένα αναπτυξιακό σχέδιο επιχειρηματικής ανάπτυξης της 

περιοχής. 

Ενδεικτικά αναφέρεται η επίδραση τῶν αεροδρομίων «Πατ]ες 4ε (αμ1ἱε (α᾿ κατηγορία) και 

του ΏΑΙ1:Α5 (Ω/ΕΝΥ -- β᾽ κατηγορία) στην περιοχή γύρω από αυτά: 

Στην πρώτη περίπτωση χαρακτηριστική είναι η δηµιουργία του Κέντρου (ατοπος 4) Απἰπαγ 

(τερματικός σταθμός φορτηγών και διαµετακοµιστικός Κόμβος ἐμπορευματικών 

μεταφορών), το Διεθνές Πάρκο Δραστηριοτήτων «Ρατῖς -- Νοτά) (όπου µέχρι στιγμής 

συγκεντρώνονται 130 επιχειρήσεις που απασχολούν 4.000 εργαζόµενους εκ τῶν οποίων το 

4094 κατοικούν σε ακτίνα μικρότερη των 10 χλμ. απὀ το Πάρκο και το υπόλοιπο 6070 σε 

απόσταση μικρότερη των 15 χλμ.) και το Διεθνές Εκθεσιακό Πάρκο Ρατῖς -- Νοτά ΥΠΠερίηία 

(όπου φιλοξενούνταν το 1990 135 επιχειρήσεις) 

Στη δεύτερη περίπτωση ενδεικτικά αναφέρονται τα ακόλουθα: 

9 Ἡ µέση 90 αύξηση τῶν τιµών τῶν ακινήτων σε µία 1θετία αυξήθηκε κατά 17550 

περισσότερο απ᾿ ότι στην ευρύτερη περιοχή αστικού συγκροτήµατος μέ 

διαφοροποιηµένα χαρακτηριστικά. 

  

9 ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις" σελ, 211-213 ἅ. Προσάρτηµα 6. 
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9 Ο πληθυσμός στην περιοχή αυξήθηκε κατά 6270 ενώ την ἴδια περίοδο τα αντίστοιχα 

ποσοστά αύξησης για την περιοχή του συγκριτικού δείγματος ήταν περίπου 5570. 

Φ Ο αριθµός τῶν κατοικιών στην περιοχή αυξήθηκε κατά 8570. ενώ στην περιοχή 

σύγκρισης κατά 3420. 

Και στις δύο περιπτώσεις και όσον αφορά σε θέµατα οικονοµικής ανάπτυξης της ευρύτερης 

περιοχής εγκατάστασης του αεροδρομίου, οἱ τοµείς κατοικίας, επιχειρήσεων τοπικής 

εμβέλειας και υπηρεσιών εξυπηρέτησης αεροπορικών ὁραστηριοτήτων, παρουσίασαν 

σηµαντική αὐύξηση σε μικρό χρονικό διάστηµα, ενώ μακροπρόθεσμα, έως 15 έτη, 

παρατηρούνται πολλαπλασιαστικά φαινόμενα στην ευρύτερη οικονομία. 

Μακροχρόνια, όπως έχει παρατηρηθεί η λειτουργία αεροδρομίου σε µία περιοχή εκτός από 

πόλος έλξης σε µία περιοχή προσδίδει καὶ γόητρο σ᾿ αυτήν που συνδέεται µε την 

εγκατάσταση των δραστηριοτήτων πλησίον του αεροδρομίου. 

Ἡ λειτουργία ενός αεροδρομίου µε τα χαρακτηριστικά του αεροδροµίου «Ελευθέριος 

Βενιζέλος) χαρακτηρίζεται από ιο”: 

/ 
. / κ Την εγκατάσταση δραστηριοτήτων που αφορούν άµεσα ή έμμεσα στη λειτουργία του. 

/ 
/ 

- 
κ Την εγκατάσταση κατοικίας ποσοστού τῶν εργαζομένων στις πιο πάνω 

δραστηριότητες. Ὅ 

ώ κ Την προσέλκυση δραστηριοτήτων τόσο του β᾽ γενή όσο και του Υ᾽ γενή τοµέα 

παραγωγής. Αυτό αφορά όχι µόνο στις ελκυόµενες από το αεροδρόμιο δραστηριότητες 

αλλά και σ᾿ αυτές που προσελκύονται από την ανάπτυξη των απαραίτητων υποδομών 

.| που αυτό προὔποθέτει. 

κ Την ανάπτυξη δραστηριοτήτων για την εξυπηρέτηση τῶν εργαζομένων στην περιοχή 

και των νόων κατοίκων της. 

5.23. Εκτίμηση πληθυσμού 

Η περιοχή µελότης, σύμφωνα µε τη «Μελέτη Ανάπτυξης Μετρό» στο διάστηµα 1981-1996 

χαρακτηρίζεται από υψηλούς ρυθμούς πληθυσμιακής αύξησης. Εξαίρεση αποτελεί η 

υποενότητα Παιανία -- Ὑπάτα, όπου η αύξηση είναι μικρού μεγέθους. 

  

102 ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις” σελ. 213. 
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Η εκτίμηση για την εξέλιξη της περιοχής μελέτης γίνεται βάση: α) της θεωρίας ανάπτυξης 

μητροπολιτικὠν κέντρων και περιβάλλουσας περιφέρειας και β) την «από τα πάνω» 

προσέγγιση, όπου η εκτίµηση γίνεται βάση της διαχρονικής εξέλιξης του πληθυσμού 

μεγαλύτερων ενοτήτων (σύνολο χώρας, περιφέρεια κ.λ.π.) και το γεγονός της λειτουργίας 

του νέου αεροδρομίου. 

Σαν αποτέλεσµα των δύο αυτών προσεγγίσεων ο πληθυσμός στις επιµέρους ενότητες στις 

οποίες έχουµε ἤδη χρίσει την περιοχή μελέτης αναμένεται να διαμορφωθεί ὡς ακολούθως: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 31: Προβλεπόμενος πληθυσμός στην περιοχή μελέτης 2005 ἆ2020 
  

  

  

  

  

  

  

    

Ενότητες 1991 ὕο συμμετοχή 2005 2020 

1. Γόρακας, Ανθούσα, Παλλήνη 22.440 222 44 400 66.600 

2, Γλυκά Νερά, Παιανία 15.540 15.4 31.000 46.500 

3. Πικέρμι, Ραφήνα, Άρτεμις 19.359 19.1] 37.800 56.700 

4. Σπάτα 7.796 7,7 15.400 23.100 

5, Κορωπί 16.813 16,6 33.800 50.700 

6. Μαρκόπουλο, Καλύβια, Κουβαράς 19.225 190 31,600 56.400 

ΣΥΝΟΔΟ 101.203 100,1 200.000 | ;3ῦ0.000 -           
  

Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυζη και χωροταδικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Β΄’ φάση "Αναπτυσιακές 

προοπτικές. Χωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις” σελ. 206. 

Συνολικά, σε σχέση µε το 1996133 , η αύξηση στην περιοχή μελέτης, ανεξάρτητα από τη 

λειτουργία του αεροδρομίου Και µε χρονικό ορίζοντα το 2020, υπολογίζεται σε 90.000 

κατοίκους. Οι νέοι κάτοικοι λόγω της λειτουργίας του αεροδρομίου υπολογίζονται σε 

75.000104 

  

199 Βλέπε σελ. 73 
194 ΤΠΑ; "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές, Χωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 205. 

  

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 109  



5.24. Εκτίμηση απασχόλησης 

Σημαντική αναμένεται να είναι καὶ η διαφοροποίηση στη συνολική απασχόληση στην 

περιοχή μελέτης, η οποία για το έτος 2020 προκύπτει βάση εκτιμήσεων που συνδυάζουν 

τάσεις ανάπτυξης αυτής και τις αλλαγές που θα επιφέρει στο σύνολο η λειτουργία του 

αεροδρομίου. 

Οι επιπτώσεις του αεροδρομίου και τῶν άλλων έργων υποδοµής στην περιοχή μελέτης 

διακρίνονται σε 3 κατηγορίες, : 

Επιπτώσεις της κατασκευής τῶν έργων: Πρωτογενείς επιπτώσεις (εγκατάσταση και 

λειτουργία κατασκευαστικών εταιριών µε απασχόληση περίπου 4.000 εργαζομένων) και 

δευτερογενείς επιπτώσεις (εγκατάσταση εταιριών παροχής υπηρεσιών τόσο στις 

κατασκευαστικές εταιρίες όσο και στοὺς εργαζομένους σ᾿ αυτές). 

Επιπτώσεις Λειτουργίας του αεροδρομίου: Πρωτογενείς επιπτώσεις (εγκατάσταση 

υπηρεσιών και επιχειρήσεων άµεσα συνδεδεµένῶν µε τη λειτουργία του αθροδροµίου ἡ την 

εξυπηρέτηση των επιβατών) και δευτερογενείς επιπτώσεις (αύξηση της δραστηριότητας τῶν 

επιχειρήσεων που προσφέρουν καταναλωτικές υπηρεσίες στους εργαζομένους και στις 

οικογένειές τους, καθώς και την προσέλκυση νέων επιχειρήσεων). 

Έμμεσες επιπτώσεις στην Τοπική Οικονομία: Αύξηση ανταγώνιστιότητας τοπικών 

επιχειρήσεων και προσέλκυση νέων. 

Οι απασχολούµενοι στην περιοχή µελέτης κατά το έτος 2020 αναμένεται να κατανέμονται 

στοὺς τρεις παραγωγικούς τοµείς της οικονοµίας ὡς εξής: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 32: Προβλεπόμενη απασχόληση στην περιοχή μελέτης το 2020 
  

  

  

    

Απασχολούμενοι στον α᾿ γενή τοµέα παραγωγής 3.000 1.556 

Απασχολούμενοι στον β᾽ γενή τοµέα παραγωγής 66.500 30.396 

Απασχολούμενοι στον Υ᾿ γενή τοµέα παραγωγής 100.200 58,900 

Σύνολο Απασχολούµενων 170.000 100.056       
  

ΠΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χὠροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων { φ05-2020”- 4’ φάση "Οριστική Πρόταση 

χωροταξικής οργάνωσης τῆς περιοχής αµέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑΕ4)” - Μέρος Τ.: ’Συνθετική θεώρηση τάσεων και 

προοπτικών εξέλιξης τής ευρύτερης περιοχής του αεροδρομίου”. σελ. 13 

  

. ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χὠροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταδικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις” σελ. 213-214. 
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Σύμφωνα µε την εικόνα αυτή έχουµε σταθεροποίηση του α γενή τοµέα στα σημερινά 

επίπεδα, ανάπτυξη της απασχόλησης στη µεταποίηση αλλά και στις υπηρεσίες. 

Οι απασχολούµενοι στην περιοχή μελέτης αναμένεται να συγκεντρωθούν! ος; 

κ στις παλιές συγκεντρώσεις εγκατάστασης επιχειρήσεων και όε περιορισμένες επεκτάσεις 

τους, 

κ εντός οικοδομικού ιστού και σε επεκτάσεις των Τ.Π.Σ. 

ἁ σε νέες οργανωμένες περιοχές (Πάρκα) και 

κ διάσπαρτα στην περιοχή μελέτης, σε κατά το δυνατό περιορισμένη έκταση και στην 

περιοχή εγκατάστασης ειδικών λειτουργιών (πάρκα αναψυχής κ.λ.π.) 

Στον πίνακα που ακολουθεί φαίνεται η χῶρική κατανομή τῶν απασχολούμενῶων που θα 

εγκατασταθούν σε νέες εκτάσεις. Σα χρονικά σηµεία αναφοράς έχουν ληφθεί τα έτη 2005 

και 2020, αφού έῶς το 2005 οι ρυθμοί προσαρμογής της απασχόλησης θα είναι υψηλότεροι 

από τους αντίστοιχους της περιόδου 2005-2020. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 33: Κωρική κατανομή των απασχολούµενων που θα εγκατασταθούν σε νέες 

εκτάσεις, το 2005 και το2020 

  

  

  

  

  

  

  

            

Νέες ΟΡΥ. Περ. Ὑφιστ. ΒΙΠΕ Εντός ΓΠΣ Σύνολο 

Ενότητες 
2005 2020 2005 2020 2005 2020 2005 2020 

Παλλήνη, έρακας, 
3.450 6.000 1.160 1350 4.610 7.350 

Ανθούσα 

Παιανία, Γλυκά Νερά 4.130 6.000 1.160 1.350 5.290 7.350 

Σπάτων : 3.450 6.000 1.730 2,000 5.150 8.000 

Κορωπί 4.520 5.000 2,700 3.500 7.520 δ.500 

Μαρκόπουλο, 
3.450 5.000 1.150 1.500 3,600 4.500 8.200 1. 11.006 

Καλύβια, Κουβαράς 

Σύνολο 19.200 | 28.000 5.900 6.200 6.300 5.000 | 30.500 | 42.200         
  

ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταφικός σχεδιασµός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020”- 4’ φάση "Οριστική Πρόταση 

χωροταδικής οργάνωσης τῆς περιοχής αµέσου επιρροής αεροδρομίου (Π4Ε4)” -Περίληψη σελ. δ. 

Οι προοπτικές της κοινωνικοοικονοµικής ανάπτυξης, σύμφώνα µε όσα έχουν µέχρι τώρα 

αναφερθεί αναμένεται να ακολουθήσουν το εξής αναπτυξιακό πρότυπο": 

  

06 ΠΠΑ:"Οικονοµική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασµός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Δ' φάση "Ὀριστική 

Πρόταση χωροταξικής οργάνωσης τῆς περιοχής ἀμέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑΕΑ)’ -Περίληψη σελ. 8. 

107 ΠΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικός, Κωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 207. 
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ὁ Δημιουργία νέου Πόλου Ανάπτυξης της Αττικής, στην περιοχή μελέτης, που θα 

λειτουργεί και ὥς κύριος κόμβος σύνδεσης της Αθήνας µε διευρωπαϊκά δίκτυα, 

αντισταθµίζοντας την έλλειψη επίγειων συνδέσµών ταχείας κυκλοφορίας, όπως 

τρένα υψηλής ταχύτητας κ.λ.π. 

ᾧ Ανάδειξη εξειδικευμένων Κέντρων Ανάπτυξης 

ὁ» Ἐνίσχυση της ανταγῶνιστικότητας τῶν τοπικών επιχειρήσεων και προσέλκυση 

νέων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων 

ᾧ Αστική ανάπτυξη κυρίως στους άξονες Παλλήνη -- Πικέρμι -- Ῥαφήνα και Γέρακα -- 

Παιανία -- Κορωπί. 

ὦ Ανάπτυξη και ενίσχυση του ρόλου των λιμανιών της περιοχής (Λαύριο και 

Ῥαφήνα). 

Βέβαια, οι επιπτώσεις στην περιοχή µελέτης από τις πραγματοποιούµενες επεμβάσεις δε θα 

είναι µόνο θετικές. Έτσι, δεν αποκλείεται να υπάρξουν δυσμενείς οικονομικές, 

περιβαλλοντικές και κοινωνικές επιπτώσεις, οι οποίες μπορούν να περιοριστούν µε τη λήψη 

/ Γ 1 

µέτρων όπως; οὃ: 

οἱ Οργάνῶση Επιχειρηματικών Πάρκων 

Φ Οργάνωση Δικτύων Υποδομών 

Φ Οργάνῶση Περιοχών Κατοικίας 

Φ Δημιουργία Πόλων Αναψυχής 

9 | Στήριξη του Α᾿ γενή τοµέα Παραγωγής 

Φ Διαμόρφωση Πολιτικής προστασίας και Ανάπλασης του περιβάλλοντος 

κ. Προώθηση της Αυτοδύναμης και Ολοκληρωμένης Ανάπτυξης της περιοχής µελότης. 

Οι οικονομικές επιπτώσεις που προκύπτουν συνήθως µε τη λειτουργία αεροδρομίου σε µία 

περιοχή αφορούν στον αριθµό θέσεῶν εργασίας, στις εκροές που συνδέονται µε το ύψος του 

κύκλου εργασιών τῶν επιχειρήσεων που συνδέονται µε την ύπαρξη του αεροδρομίου και τα 

εισοδήµατα των απασχολούµενων σε θέσεις που σχετίζονται µε το αεροδρόμιο. 

  

[05 ΠΊΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1935-2020"- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταδικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 208. 
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53 Χωροταξική οργάνωση της περιοχής μελέτης. 

Οι αρχές και οι κατευθύνσεις για το χωροταξικό προγραμματισμό και σχεδιασμό της 

περιοχής μελέτης, όπως αυτές ετέθησαν στη µελέτη «Χωροταξικού Προγραμματισμού και 

109 
Οργάνωσης της περιοχής άµεσου επιρροής Αεροδρομίου (Π.Α.Ε.Α)» ’ είναι: 

ἁ Ο έλεγχος και η ρύθμιση στο χώρο τῶν σημερινών τάσεων αστικοποίησης στην 

περιοχή μελέτης που έχουν αναπτυχθεί κυρίως κατά μήκος των αξόνων Σταυρός- 

Παιανία- Κορωπί-Μαρκόπουλο και σταυρός-Παλλήνη-Πικέρμι-Ραφήνα. 

κ Ἡ εξασφάλιση της απρόσκοπτης καὶ λειτουργικά απαιτητής, για όλα τα χωρικά 

επίπεδα (Μεσόγεια, Λαυρεώτική, Αττική), ανάπτυξης των νέων δικτύων µαζί µε τα 

υφιστάμενα δίκτυα μεταφορών. 

κ Ἡ εξασφάλιση µε τον πλέον οικονομικό Και λειτουργικά-κοινωνικά αποδεκτό τρόπο 

της κατασκευής τῶν αναγκαίων έργων υποδομής για την κάλυψη τῶν αναγκών των 

κατοίκὠν, της παραγωγής, των υπηρεσιών και του νέου αεροδρομίου. 

κ Ἡ διασφάλιση της ζώνης ασφαλείας και προστασίας του αεροδρομίου, σε συνδυασμό 

µε την ελαχιστοποίηση τῶν επιβαρύνσεων του αστικού περιβάλλοντος και τῶν 

γδεωργοκτηνοτροφικών δραστηριοτήτων. 

Για τον προσδιορισμό του πλαισίου χωροταξικής οργάνωσης οι επιµέρους ΟΤΑ της 

περιοχής μελέτης έχουν καταταχθεί σε » τύπους περιοχών. |" 

Περιοχές 19) τύπου: πρόκειται για τις υπάρχουσες περιοχές µε οικιστικές συγκεντρώσεις και 

συγκεντρώσεις υπηρεσιών και µεταποίησης 

Περιοχές 25) τύπου: πρόκειται για περιοχές κάλυψης αναγκών 15 κατοικίας, υπηρεσιών, 

µεταποίησης Και ἐμπορίου βάση τῶν τάσεων εξέλιξης του υπάρχοντος αναπτυξιακού 

σχεδίου. 

Περιοχές 35 τύπου: είναι οι περιοχές όπου θα χὠροθετηθούν µε προγραμματισμό και 

σχεδιασμό οι αναμενόμενες ὁραστηριότητες λόγω των έργων που αναφέρθηκαν 

προηγούμενα (αεροδρόμιο, οδικοί άξονες κ.λ.π). 

Περιοχές 40" τύπου: αφορούν στις περιοχές γεωργικής και κτηνοτροφικής παραγώγής. 

  

109 ΤΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Δ’ φάση "Οριστική 

Πρόταση χωροταξικής οργάνώσης τῆς περιοχής αμέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑΕΑ)’- «Κωρικές ρυθµίσης περιοχής 

αεροδρομίου» σελ. 2 

15 0, π, σελ. 3-4 
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Περιοχές 53 τύπου: πρόκειται για τους ορεινούς όγκους όπου διαφυλάσσεται και 

επεκτείνεται η δασική χρήση και διαχείριση. 

Τα σενάρια για την ανάπτυξη τῆς περιοχής μελέτης και τη διασπορά τῶν δραστηριοτήτων σ᾿ 

αυτή είναι τρία) Π, 

κ Ανεξέλεγκτη εγκατάσταση δραστηριοτήτων µε απουσία ελέγχου στις οχλούσες 

χρήσεις. 

ἁ Οργάνωση Πάρκων µε πρωτοβουλία των ΟΤΑ και άλλων Τοπικών Φορέων µε 

δυνατότητα συνεργασίας µε επιχειρήσεις ή αναπτυξιακούς φορείς. 

κ Ανάληψη των πρωτοβουλιών οργάνῶσης των πάρκων από ιδιώτες Ἡ εταιρίες 

Ανάπτυξης Γης. 

Ἡ χωροταξική οργάνώση της περιοχής μελέτης όπως θα παρουσιαστεί στη συνέχεια 

βασίζεται στο τρίτο σενάριο, βασικό πλεονέκτηµα του οποίου είναι η δυνατότητα ταχύτερης 

υλοποίησης του προγράµµατος και ενδεχομένως µε µεγαλύτερη ευελιξία στη 

χρηµατοδότησή του. 

Οι 13 ΟΤΑ της περιοχής µελέτης έχουν χωριστεί, σύμφώνα µε τη µελέτη του ΠΙΑ, σε 6 

οἴκιστικές ενότητες, όπως άλλωστε ομαδοποιούνται και βάση τῶν σημερινών δεδοµένων. 

11 οικιστική ενότητα: Ανθούσα, Γέρακας, Παλλήνη 

2] οικιστική ενότητα: Γλυκά Νερά, Παιανία 

3] οικιστική ενότητα: Πικέρμι, Ραφήνα, Άρτεμις 

4] οικιστική ενότητα: Σπάτα 

5η οικιστική ενότητα: Κορωπί 

6] οικιστική ενότητα: Μαρκόπουλο, Καλύβια Θορικού, Κουβαράς. 

  

1 ΠΙΑ:" Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Δ' φάση "Οριστική 

Πρόταση χωροταξικής οργάνωσης της περιοχής αμέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑΕΑ)’ -Περίληψη σελ. 15. 

  

ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ ΤΗΣ ΠΕΡΙΟΧΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 114  



5.3.1. Χωροθέτηση δραστηριοτήτων 

Ἡ χωροθέτηση τῶν κυριότερων δραστηριοτήτων στην περιοχή µελέτης διαμορφώνεται ὡς 

εξής: 12: 

κ Ἡ Έδρα της Νομαρχίας τοποθετείται στην Παλλήνη ενώ το Διοικητικό Κέντρο 

υπηρεσιών Δικαιοσύνης, Υπ. Ανάπτυξης, Οικονοµικών κ.α. παραμένει στο Κορωπί. 

κε. Χωροθετείται Περιφερειακό Νοσοκομείο στα όρια του Πικερµίου 300 περίπου κλινών. 

κ Αθλητικό Κέντο στα Σπάτα µε κλειστές εγκαταστάσεις στίβου κολύμβησης, 

αθλοπαιδιών και γυμναστικής, καθώς επίσης και υπαίθρια ζώνη άθλησης και αναψυχής. 

κ. Πολιτιστικό και Συνεδριακό Κόντρο στο Μαρκόπουλο και στην προβλεπόμενη επέκταση 

| του Γ.Σ. της Παιανίας µε μουσεία σύγχρονης τέχνης, κλασικών και βυζαντινών 

αρχαιοτήτων, αίθουσα συναυλιών και θεατρικών παραστάσεων, χώρους εκθέσεων τέχνης 

κ.λ.π. Στο συνεδριακό Κόντρο του Μαρκόπουλου σχεδιάζεται και ξενοδοχειακή µονάδα 

150 κλινών περίπου. 

κ. Στη Ῥαφήνα διατηρείται το επιβατικό λιμάνι, ενώ στο Μαρκόπουλο προτείνεται η 

λειτουργία Ναυταθλητικού Κέντρου και Κέντρου Αναψυχής. 

κ. Ειδικά διευθετηµένες περιοχές επιχειρήσεων χωροθετούνται στην Παλλήνη, στην 

Παιανία, τα Σπάτα. το Κορωπί και το Μαρκόπουλο. 

κ. Στην περιοχή των Σπάτων χωροθετούνται οι υπηρεσίες του β᾽ γενή και Υ᾽ γενή τοµέα 

παραγωγής, ενώ στο Μαρκόπουλο και στο Κορωπί επεκτείνονται οι ὑφιστάμενες ΒΠΙΕ ή 

ΒΙΟΠΑ. 

Ἐ. Θεσμοθετημένη ΒΙΠΕ, ή ΒΙΟΠΑ προτείνεται στα Σπάτα, ενώ εξακολουθούν να 

υφίστανται αυτός των Καλυβιών Θορικού -- Κουβαρά, του Κορωπίου και της Παιανίας. 

κ. Το Αττικό Πάρκο χὠροθετείται στα Σπάτα την Αρτέμιδα και το Μαρκόπουλο. 

κ Ἡ Ῥαφήνα, η Αρτέμιδα και το Μαρκόπουλο αποτελούν περιοχές παραθεριστικής 

κατοικίας. 

κ Για την κάλυψη τῶν αναγκών σε κατοικία σύμφῶώνα µε τις προβλέψεις του πληθυσμού το 

2005 προτείνεται η επέκταση του παλαιού Πολεοδομικού Σχεδίου ἡ βρίσκονται ήδη στη 

διαδικασία θεσµοθέτησης νέου Γ.Π.Σ. ο Γόρακας, τα Γλυκά Νερά και η Παιανία, το 

Κορωπί καιτα Καλύβια Θορικού. 

  

.. ΠΙΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Δ' φάση "Οριστική 

Πρόταση χωροταξικής οργάνωσης της περιοχής αμέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑΕΑ)" - Χάτρης: Επεξεργασία και 

διατύπωση τῆς οριστικής πρότασης. 
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 Ἐπέκταση του Γ.Π.Σ. προτείνεται στον Κουβαρά, το Κορωπί, το Μαρκόπουλο και τα 

Σπάτα. 

κ. Στο Πικέρμι, τα Σπάτα, την Αρτέμιδα, το Κορῶπί, το Μαρκόπουλο, τα καλύβια Θορικού 

και τον Κουβαρά θεσµοθετείται ζώνη προστασίας αρχαιολογικών χώρων. 

κ. Ἡ περιοχή γύρω από το αεροδρόµιο, που περιλαμβάνεται στο Κορωπί, στο Μαρκόπουλο 

και τα Σπάτα θεωρείται ζώνη περιορισμένης ανάπτυξης. 

Στις θεσμοθετηµένες περιοχές εγκατάστασης επιχειρήσεων ανάλογα µε την περιοχή στην 

οποία χὠροθετούνται προβλάπεται: 

ΠΙΝΑΚΑΣ 34: Θεσμοθετηµένες περιοχές εγκατάστασης επιχειρήσεων 
  

  

  

  

  

  

ΠΕΡΙΟΧΗ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΑ 

Παλλήνη κ. Πάρκο υπηρεσιών εμπορίου 

-- κ. Πάρκο πολιτιστικών δραστηριοτήτων και δραστηριοτήτων αναψυχής 

ας Πάρκο εμπορίου και ἤπιων παραγωγικών δραστηριοτήτων 

Σπάτα κ. Επιχειρηματικό πάρκο και αθλητικό κέντρο 

Κορωπί κ. Τεχνολογικό πάρκο 

κ. Πάρκο χονδρεµπορίου, αποθηκών, μεταφορών και πάρκο πολιτιστικών ὁραστηριοτήτων 

Μαρκόπουλο και αναψυχής. 

α Αττικό Πάρκο 
      
Πηγή: ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- 4’ φάση "Οριστική 

Πρόταση χωροταξικής οργάνωσης τῆς περιοχής αμέσου επιρροής αεροδρομίου (ΠΑΕ4)” -Περίληψη. Σελ. 3 

Η περιοχή μελέτης τέλος θα διανύεται από την «Ελεύθερη Λεὠφόρο Ελευσίνας -- Σταυρού -- 

Αεροδρομίου (διασχίζει το Γέρακα, τα όρια της Ανθούσας, την Παλλήνη, τα Γλυκά Νερά, 

την Παιανία, το Κορωπί, το Μαρκόπουλο, τα Καλύβια Θορικού, τον Κουβαρά και σε 

παράκαμψη τα Σπάτα). τη σιδηροδρομική γραμμή (παράλληλα µε την «Ελεύθερη Λεωφόρο» 

έως το αεροδρόµιο, µε δεύτερη γραµµή η οποία ξεκινώντας από την Κάντζα συνδέει την 

Παιανία µε το Κορωπί, το Μαρκόπουλο, τα Καλύβια και τον Κουβαρά καταλήγοντας στο 

Λαύριο) και την εθνική οδό (α) Γέρακας, Παλλήνη, Πικέρμι, Ῥαφήνα, Σπάτα β) Γλυκά νερά. 

Παιανία, Κορωπί, Μαρκόπουλο, Καλύβια, Κουβαρά µε κατάληψη στο Λαύριο). 

Ο προτεινόµενος νέος οδικός άξονας θα διασχίζει αφ᾿ ενός την Παλλήνη, το βόρειο τµήµα 

τῶν Σπάτων και θα καταλήγει στα όρια της Ῥαφήνας και αφ᾿ ετέρου ξεκινώντας απὀ την 

Παιανία, θα ενώνεται µε τον προηγούμενο στα Σπάτα, ενώ θα υπάρχει και µια παράκαμψη 

προς τη βόρεια είσοδο του αεροδρομίου. 
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53.11 Ζώνη ασφαλείας και προστασίας του αεροδρομίου σ.Α.Π.Α.119 

Η περιοχή γύρω από το αεροδρόμιο κυριαρχείται από τις πόλεις και τους οικισμούς της 

πεδιάδας τῶν Μεσογείων, τις γεωργικές χρήσεις, Τις δασικές προς προστασία περιοχές, τις 

παράκτιες ζώνες έντονης τουριστικής δραστηριότητας και τους χερσαίους άξονες (παλαιοί 

και νέοι οδικοί άξονες και σιδηρόδρομος). Κριτήρια για την οριοθέτηση της 2.Α.Π.Α. 

λαμβάνοντας υπόψη α) τις λειτουργικές απαιτήσεις και τις περιβαλλοντικές επιπτώσεις που 

απορρέουν από τη λειτουργία του νέου αεροδρομίου στην περιοχή καὶ β) τις υφιστάμενες 

χὠρικές, λειτουργικές, παραγωγικές και κοινώνικές σχόσεις αυτής, θεωρούνται τα εξής: 

9 Έλεγχος χρήσεων γης σε σχέση µε τις καμπύλες θορύβων και ασφαλείας των 

πτήσεων 

Φ Διατήρηση του φυσικού περιβάλλοντος 

9 Έλεγχος τῶν τάσεων ανάπτυξης των αστικών χώρων προς αποφυγή ανεπιθύμητων 

καταστάσεών γύρω από τους νέους οδικούς άξονες και το αεροδρόµιο, τόσο σε 

βάρος της λειτουργίας τους, όσο και σε βάρος της οικιστικής ανάπτυξης και του 

φυσικού περιβάλλοντος (όπως στο αεροδρόμιο του Ελληνικού) 

9 Ασφάλιση τυχόν ιστορικών και αρχαιολογικών στοιχείων γύρω από το αεροδρόμιο 

9 Διατήρηση υφιστάμενων χρήσεων στον αἲ γενή τοµέα παραγωγής, δηλαδή δασών 

και γεωργικής παραγωγής. 

Η συνολική επιφάνεια της Ζ.Α.Π.Α., σύμφῶνα µε τα Κριτήρια αυτά είναι 10.050. στρ. 

περίπου, δίνοντας έτσι, µαζί µε το χώρο του αεροδρομίου 22.500 στρ. περιορισμένης 

ανάπτυξης. 

ς4 Ἑλκυόμενες δραστηριότητες - επιχειρήσεις 

Βασικοί λόγοι επιλογής του τόπου εγκατάστασης µίας επιχείρησης σύμφωνα µε έρευνα που 

πραγματοποιήθηκε από το 1.Π.Α. καὶ τη ΔΗΜΕΑΙά προκύπτει ότι το σημαντικότερο 

κριτήριο επιλογής του τόπου εγκατάστασης σε µία περιφέρεια είναι οι ενδοπεριφερειακές 

υποδομές και η ευκολία πρόσβασης προς Και από τις εγκαταστάσεις, τις υποδομές αστικού 

χώρου (σχολεία, νοσοκομεία κ.λ.π.). 

  

Π3 1ΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χὠροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1335-2020"- Β' φάση "Αναπτυξιακές 

προοπτικές. Χωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις” σελ. 194-105 

114 Εταιρία δημοσκοπήσεων 
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Εξίσου σημαντικός παράγοντας όμως είναι και η υποδομή η ευκολία πρόσβασης και 

εξυπηρέτησης σε κχρηµατοοικονοµικές υπηρεσίες (τράπεζες και συναφείς 

χρηματοπιστωτικούς οργανισμούς). 

Σε επίπεδο σηµαντικότητας ακολουθεί η ύπαρξη κατάλληλου χώρου για τη βιομηχανία 

(φθηνή γη, οργανώμένο περιβάλλον, περιβάλλον κατοικίας τῶν στελεχών κ.λ.π.) 

Με δεδομένη την ύπαρξη τῶν πιο πάνω προὐποθέσεων, µέσα από τα έργα υποδομής τα 

οποία όπως αναφέρθηκε θα πραγματοποιηθούν, και τις κατηγορίες τῶν επιχειρήσεωὠν που 

έλκονται από τα αεροδρόμια όπως: 

9 Επιχειρήσεις µε προσανατολισμό στις μεταφορές οι οποίες εξυπηρετούν κυρίως 

εθνικές ή διεθνείς αγορές, όπως π.χ. ηλεκτρονικών, εργαλεία που σχετίζονται µε 

μεταφορές κ.λ.π. 

9 Εταιρίες μεταφορών, ενοικίασης αυτοκινήτων, γραφεία ταξιδιών κ.λ.π. 

9 Βιομηχανίες και επιχειρήσεις που εξυπηρετούν την περιφερειακή αγορά 

9 Βιομηχανίες υψηλής τεχνολογίας 

9 Επιχειρήσεις που σχετίζονται µε την έρευνα και τα γέα προϊόντα 

9 Ερευνητικά κέντρα, πανεπιστήμια καὶ νοσοκο μεία 

9 Βιομηχανίες ένδυσης, γραφεία, ξενοδοχεία, επιχειρήσεις ετοίµων γευμάτων, χώροι 

στάθµευσης, εταιρίες ανταλλακτικών οχημάτῶν, προ µήθειες αερογραμµών. 

οι επιχειρήσεις που αναμένεται να προσελκυστούν στην περιοχή μελέτης διακρίνονται σε 6 

κατηγο ρίες 115, 

» Βιομηχανίες που λειτουργούν σε περιβάλλον αεροδρομίου 

Σ Μονάδες παραγωγής αερομεταφερόμενων προϊόντων 

. Ηλεκτρικές μηχανές και συσκευές 

.. Ἱατρικά εργαλεία 

. Μηχανές- εξαρτήματα μεταφορικών µέσων 

.. Χημικά προϊόντα 

.. Οχήματα 

. Κρέας-- ψάρια 

  

η5 ΙΠΑ: "Οικονομική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020"- Β' φάση "Δναπτυξιακές 

προοπτικές. Κωροταξικός Προγραμματισμός και σχεδιασμός - Εναλλακτικές προτάσεις" σελ. 214-216. 
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» 

.. Πλαστικά 

. Βιβλία -- εφημερίδες 

.. Έργα τέχνης 

.. Εργαλεία 

.. Προϊόντα σιδήρου 

.. Όπλα και αμυντικό υλικό 

.. Είδη ὠρολογοποίας 

. Πολύτιμα μέταλλα καὶ πολύτιμοι λίθοι 

. Παιγνίδια 

. Είδη ένδυσης 

.. Προϊόντα αλουμινίου 

. Προϊόντα του κλάδου «Διάφορες Βιομηχανίες» 

Μονάδες παραγωγής προϊόντων χαμηλού βάρους 

57 Δραστηριότητες υψηλής τεχνολογίας 

» 

Υ
Υ
 

Υ
Ν
Υ
Ν
Υ
Ν
Υ
Ν
Υ
 

Ἠλεκτρονικά 

Βιομηχανικός εξοπλισμός - 

Υπολογιστές 

Αυτοµατισµός στην παραγῶγή 

Τηλεπικοινωνίες 

Βιοτεχνολογία 

Ενέργεια 

Ιατρικά εργαλεία -- φάρμακα 

ϱ Βιομηχανίες που εγκαθίστανται σε κόμβους μεταφορών 

Υ 
υΥ 
Υ
Υ
Ν
Υ
Υ
Ο
Υ
ύ
Υ
 

Ἠλεκτρονικά 

Έτοιμο ένδυμα, υφαντουργικά προϊόντα 

Ηλεκτρικές συσκευές 

Αθλητικά είδη 

Φαρμακευτικά προϊόντα 

Αγροτικά προϊόντα 

Χημικά προϊόντα 
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ε7 Επιχειρήσεις του γ΄ γενή τοµέα που συχνά εγκαθίστανται σε Πάρκα Επιχειρήσεων 

Σ Επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών στις βιομηχανικές επιχειρήσεις 

» Επιχειρήσεις παροχής προσωπικών υπηρεσιών ί όπως χρηµατοοικονοµικές, 

τηλεπικοινωνιακές κ.λ.π.) 

ϱ Ἑταιρίες μεταφορών (συνήθως εμφανίζονται σε ειδικά οργανωμένα πάρκα) 

6 Αποθηκευτικά κέντρα 
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6 ΤΟΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΔΙΚΤΥΟ ΣΤΗΝ ΠΕΡΙΟΧΗ ΜΕΛΕΤΗΣ - ΑΝΑΛΥΣΗ ΤΗΣ 

ΥΦΙΣΤΑΜΕΝΗΣ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗΣ ΚΑΙΓΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
  

6.1 Γενικά 

Σκοπός του παρόντος κεφαλαίου είναι να διαπιστωθεί η αποτελεσµατικότητα του 

υφιστάμενου δικτύου τραπεζικών καταστημάτων στην περιοχή μελέτης, αναφορικά µε 

ορισμένα χαρακτηριστικά. Ως κύριο χαρακτηριστικό έχει εκληφθεί αυτό της επάρκειας. 

Διερευνάται δηλαδή πρώτιστα το κατά πόσο το δίκτυο τῶν τραπεζικών καταστημάτων είναι 

επαρκές για να εξυπηρετήσει την υφιστάμενη ζήτηση για τραπεζικά προϊόντα. 

Η επάρκεια του δικτύου έχει έναν εγγενή, εσωτερικό χαρακτήρα και αφορά το μέγεθος ενός 

αυτοτελούς καταστήματος και έναν εξωτερικό χαρακτήρα που αφορά το σύνολο των 

τραπεζικών καταστημάτων µιας συγκεκριμένης περιοχής. 

Το μέγεθος ενός τραπεζικού καταστήµατος εκφράζεται πρώτον µε τα παρεχόµενα προϊόντα 

και δεύτερον µε τον αριθµό του απασχολούµενου προσωπικού. Στην ελληνική τραπεζική 

αγορά κυριαρχούν δύο µορφές τραπεζικών μονάδων. Αυτές που παρέχουν πλήρες φάσμα 

τραπεζικών προϊόντων και χαρακτηρίζονται ως Καταστήματα και αυτές που παρέχουν µόνο 

απλές τραπεζικές εργασίες και χαρακτηρίζονται ὡς Υποκαταστήµατα ἤ Θυρίδες.' 16 

Εκτός από τις δύο αυτές μορφές δικτύου (Καταστήματα και Ὑποκαταστήματα) που 

χαρακτηρίζονται µε τον όρο Κεία] ΒαπκΚίπασ, υπάρχουν ακόµα τα Καταστήματα 

εξυπηρέτησης αποκλειστικά επιχειρηματικής πελατείας ((οτροταίο ΒαπΚΙΠβ), τα 

καταστήµατα διαχείρισης χαρτοφυλακίου και παροχής επενδυτικών συμβουλών (ΡΠναίῖςο 

  

Ι6 Ως απλές τραπεζικές εργασίες θεωρούνται τα αποταμιευτικά προϊόντα πάσης φύσεως (καταθέσεις όψεως, ταμιευτηρίου, 

προθεσμίας, Αμοιβαία κεφάλαια, Ομόλογα και Έντοκα Γραμμµάτια...), η Κίνηση κεφαλαίων, το συνάλλαγμα και οι 

µεσολαβητικές εργασίες (Εισπράξεις υπέρ τρίτων, Προεξοφλήσεις Γραμµατίῶν, Διάθεση ενσήµῶων ΠΚΑ κλπ). Οι σύνθετες 

τραπεζικές εργασίες περιλαμβάνουν τις χρηματοδοτήσεις πάσης φύσεως, τις εργασίες εξωτερικού - εισαγωγές, εξαγωγές - 

και την έκδοση εγγυητικών επιστολών, Σημειώνεται ότι η καταναλωτική πίστη, παρά το ὅτι αποτελεί χρηματοδότηση, 

συνήθως θεωρείται απλἠ τραπεζική εργασία και παρέχεται από τις μικρές τραπεζικές µονάδες, 
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Βεηκίησ) και τα ηλεκτρονικά καταστήματα που στην απλούστερή τους µορφή µπορεί να 

είναι Αυτόματες Ταμιολογιστικές Μηχανές εγκατεστημένες σε χώρους εκτός του 

τραπεζικού καταστήματος (ο 5ἵε ΑΤΜΦ). 7. Όσον αφορά στο Ρπναίε Βαπκίπρ κάθε 

Πιστωτικό Ίδρυμα διαθέτει συνήθως ένα κατάστηµα εγκατεστημένο στο Κέντρο της 

Πρωτεύουσας. 

Το Οοτροταίε Βαηκίπο είναι θεσµός σχετικά καινούριος στη χώρα µας και πρωτοξεκίνησε 

από τις Ξένες Τράπεζες που ἵδρυσαν το πρὠτο τους κατάστηµα µε προσανατολισμό την 

εξυπηρέτηση συγκεκριµένῶν υποαγορών επιχειρηματικής πελατείας (π.χ. ναυτιλιακές 

επιχειρήσεις) παρέχοντας εξειδικευμένα προϊόντα (π.χ. δάνεια σε συνάλλαγμα). Σταδιακά 

ακολούθησαν ορισμένες ιδιωτικές τράπεζες ενώ τώρα ετοιμάζονται να ιδρύσουν τέτοιας 

µορφής µονάδες µερικές κρατικές τράπεζες. Ἠάντως το Οοτροταίε Βαηκίηπρ βρίσκεται στο 

πρώτο στάδιο ανάπτυξης που µπορεί να χαρακτηρισθεί μάλλον ὡς διερευνητικό, κυρίως 

όσον αφορά τα μεγάλα πιστωτικά ιδρύματα της χώρας. Είναι προφανές ότι το Οοτροίαίε 

Βαπίίηρ δεν είναι ακόµα αναπτυγμένο στην εγχώρια τραπεζική αγορά, ενώ άγνῶστο 

παραμένει τόσο η µορφή όσο και η επέκταση που θα όχει. 

Η επάρκεια του τραπεζικού δικτύου µιας συγκεκριμένης περιοχής µπορεί να εξετασθεί µε 

δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης. Για την κατασκευή τέτοιων δεικτών ανάγονται ορισμένα 

βασικά μεγέθη που προσδιορίζουν το μέγεθος µιας τραπεζικής αγοράς (δημογραφικά και 

οικονομικά στοιχεία) µε βάση τον αριθµό τῶν τραπεζικών μονάδων και του 

απασχολούµενου προσωπικού. Στη συνέχεια µπορεί να γίνει σύγκριση τῶν δεικτών αυτών 

με άλλους που θα χρησιμεύσουν ὣς δείκτες αναφοράς (π.χ. τῆς μητροπολιτικής περιφέρειας 

πρὠτευούσης). 

Τέλος, εξετάζονται οι τάσεις και οἱ προοπτικές ανάπτυξης της περιοχής μελέτης και 

συνακόλουθα του τραπεζικού δικτύου, υπό το πρίσμα της κατασκευής του αεροδρομίου 

Ελευθέριος Βενιζέλος. 

  

Η7 Προκειμένου να εξαντλήσουµε όλες τις πιθανές μορφές του τραπεζικού δικτύου πρέπει επίσης να αναφέρουμε τις 

αυτοκινητοθυρίδες (ή κινητά συνεργεία) και τα γραφεία αντιπροσώπων. 
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6.2 Ἐξέταση - ανάλυση του υφιστάµενου τραπεζικού δικτύου 

Ἡ περιοχή μελέτης και ιδιαίτερα οἱ ΟΤΑ που βρίσκονται εγγύτερα προς την Αθήνα 

(Παιανία, Γλυκά Νερά, Γέρακας, Ανθούσα, Παλλήνη), δέχονται΄τις δύο τελευταίες δεκαετίες 

έντονες πληθυσμιακές / οικιστικές πιέσεις απὀ τη διάχυση της αστικοποίησης στο 

μητροπολιτικό συγκρότηµα της πρωτεύουσας. Ως αποτέλεσµα ο παραδοσιακά αγροτικός 

χαρακτήρας των Μεσογείων τείνει να φθίνει, υπέρ της οικοπεδοποίησης και της συνεχούς 

ανάπτυξης χρήσεων του β΄ γενούς και Υ΄γενούς τοµέα. Η εξάρτηση της περιοχής απὀ την 

Αθήνα εμπόδισε την αυτοδύναµη ανάπτυξή της και την ανάδυση κάποιου αστικού Κέντρου 

ὣς υπερτοπικού πόλου ανάπτυξης. Το χὠρικό πρότυπο ανάπτυξης ακολουθεί τη γραμμική 

πορεία τῶν δύο κύριων οδικών αξόνων που µε αφετηρία το Σταυρό διασχίζουν ο µεν πρώτος 

την Παιανία, το Κορωπί και το Μαρκόπουλο και ο δεύτερος την Παλλήνη. το Πικέρμι και τη 

Ῥαφήνα. 

Παράλληλα, οι τράπεζες ακολούθησαν ένα παρόμοιο χωροθετικό πρότυπο εγκατάστασης. 

Την περίοδο τῶν δεκαετιών του “70 και (80, όπου το τραπεζικό σύστημα χαρακτηριζόταν 

από την ολιγοπώωλιακή κυριαρχία τῶν τραπεζών κρατικών ενδιαφερόντων, στην περιοχή 

μελέτης υπήρχαν αποκλειστικά κρατικές τράπεζες εγκατεστημένες οἱ περισσότερες στα 

κεντρικά σηµεία των μεγαλύτερων αστικών κέντρων. Χαρακτηριστικά αναφέρεται η 

περίπτὠση της Εθνικής Τράπεζας η οποία αποτελεί τον µεγαλύτερο πιστωτικό οργανισμό 

της χώρας από πλευράς δικτύου µε 500 καταστήµατα το 1996. Το 1965 ιδρύθηκε το 

κατάστηµα Κορωπίου, το 1969 αυτό της Παιανίας, το 1378 στο Μαρκόπουλο, το 1980 στα 

Σπάτα, το 1982 στην Παλλήνη, ενώ µόλις το 1993 ξεκίνησε τη λειτουργία της µια µικρή 

θυρίδα 4 ατόµῶν στα Καλύβια. 

Ἡ Εμπορική - δεύτερη σε μέγεθος εμπορική κρατική τράπεζα - ακολούθησε τις χὠροθετικές 

επιλογές του Ιεαάετ της αγοράς και παρά το γεγονός ότι υπολείπεται σε δίκτυο της Εθνικής 

σε πανελλαδική κλίμακα (336 καταστήματα), στην περιοχή μελέτης υπερτερεί διαθέτοντας 

ένα επιπλέον κατάστηµα στη Ραφήνα. Ἡ Αγροτική που µέχρι προ διετίας αποτελούσε Ειδικό 

Πιστωτικό Οργανισμό, ειδικευμένο στην αγροτική πίστη διαθέτει το δεύτερο σε μέγεθος 

δίκτυο της χώρας (436 καταστήµατα) µε έµφαση βεβαίως - λόγω αντικειμένου - στην 

επαρχία. Στην περιοχή μελέτης διαθέτει ὃ υποκαταστήματα στο Κορωπί, το Μαρκόπουλο 

καιτα Σπάτα. 
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Η τρίτη µεγάλη κρατική εμπορική τράπεζα είναι η Ιονική (δίκτυο 213 καταστημάτων σε όλη 

τη χώρα), που δραστηριοποιείται έντονα τα τελευταία χρόνια στην περιοχή. Το δίκτυό της 

έχει φθάσει τα 6 καταστήµατα και η παρουσία της είναι ισοβαρής µε αυτήν της Εθνικής 

παρά το γεγονός ότι τα καταστήματά της είναι κατά κανόνα μικρότερου μεγέθους, γεγονός 

φυσιολογικό αν αναλογιστούμε το γεγονός ότι ιδρύθηκαν σχετικά πιο πρόσφατα και 

επομένως δεν έχουν εισέλθει ακόµα στη φάση ὠρίμανσης.. ὁ Όσον αφορά στις δύο µεγάλες 

ιδιωτικές τράπεζες - Πίστεως και Εργασίας - έκαναν την ἐμφάνισή µόλις τους την τελευταία 

δεκαετία στην περιοχή, εγκαθιστώντας κατ΄ αρχήν απὀ ένα τραπεζικό κατάστηµα στο 

Κορωπί και στη συνέχεια απὀ ένα δεύτερο στην Παλλήνη. Στο Κορώωπί επίσης ίδρυσε 

κατάστημα μόλις προ ολίγῶν µηνών η ΕωτοδαπΚ. Όπως παρατηρούμε από τις 4 αμιγώς 

ιδιωτικές τράπεζες που δραστηριοποιούνται στην περιοχή μελέτης οι 3 επέλεξαν το Κορωπί 

ὣς πρώτο τόπο εγκατάστασης ενώ οι δύο μεγαλύτερες είχαν ως δεύτερη επιλογή επέκτασης 

του δικτύου τους στην περιοχή την Παλλήνη Και µόνον η ΧϊοσδραπΚ διαφοροποιήθηκε 

ανοίγοντας κατάστηµα στην Παιανία. Δεν θα πρέπει να παραβλεφθεί όμῶς το γεγονός ότι το 

ιδιοκτησιακό καθεστώς της εν λόγῶ τράπεζας διαθέτει επίσης µεγάλες εγκαταστάσεις 

εταιρίας άλλου αντικειμένου στη συγκεκριμένη περιοχή. 

Τέλος, απομένει η Γενική Τράπεζα (της οποίας την πλειοψηφία του µετοχικού της 

κεφαλαίου κατέχει ο ευρύτερος δημόσιος τομέας), η οποία παρά το περιορισμένης εμβέλειας 

δίκτυό τῆς, ίδρυσε προ διετίας κατάστηµα επίσης στο Κορῶπί. 

Η απεικόνιση του δικτύου των Τραπεζών που δραστηριοποιούνται στην περιοχή σε σχέση 

µε τη γενικότερη παρουσία τους όχει ὡς εξής: 

  

"δωΏς πάγια τραπεζική τακτική θεωρείται ότι ένα νεοϊδρυόμενο κατάστηµα έχει ἱκανοποιητική πορεία αν καταφέρει να 

αποσβέσει το συνολικό του κόστος (εγκατάστασής και λειτουργίας) µέσα σε ένα χρονικό διάστηµα 5 -7 ετών. 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 45: Διάρθρωση δικτύου τραπεζών περιοχής μελέτης 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ΣΥΝΟΛΟ ΠΕΡΙΟΧΗ ῴω ΠΕΡΙΟΧΗ ῴ9 

ΧΩΡΑΣ ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΗΣ ΜΕΛΕΤΗΣ 

ΕΘΝΙΚΗ 500 156 312 6 12 

ΕΜΠΟΡΙΚΗ 336 9ἱ 27,1 7 21 

ΙΟΝΙΚΗ 213 80 37,5 6 2.8 

ΑΓΡΟΤΙΚΗ 436 49 1.2 3 0.7 

ΠΙΣΤΕΩΣ 185 62 33,5 215 0,5 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 115 50 43,5 2 17 

ΓΕΝΙΚΗ 89 28 31,5 1 .1 

ΧΙΟΞΒΑΝΚ. 30 1 56,7 1 33 

Ευκοβανκί 141 50 35.6 π,. 0,7 

ΣΥΝΟΛΟ 2.045 583 28.5 29 1.4           
  

Πηγή : Ενωση Ελληνικών Τραπεζών 

ΠΙΝΑΚΑΣ, 36: Απεικόνιση τραπεζικού δικτύου της περιοχής 

ΤΡΑΠΕΖΑ 

Πίστεως | Χίου [Γενική 

Ανθούσας 

Αρτέμιδας 

Γέρακα 

Γλυκά Νερά 

Κορωπί 

Μαρκόπουλο 

Παιανία 

Παλλήνη 

Πικέρμι 

Ῥαφήνα 

Κουβαράς 

Σπάτα 

Σύνολο 6 1 3) 

Πηγή : Έρευνα πεδίου 

Κ; Κατάστημα Υ; Ὑποκατάστήμια ΣΙ: Υπό ἱδρυση 

  

19 Ἡ µία τραπεζική µονάδα, αυτή στην Παλλήνη είναι υπό ἵδρυση 

Σύνολο 

4 

27 (29)   
329 Τα στοιχεία που αφορούν το δίκτυο τῶν ανωτέρω τραπεζών αναφέρονται στις 31.12.96. Την ἴδια χρονική στιγµή η 

Ευτοβαπί. αριθμούσε 7 καταστήµατα εκ τῶν οποίων 5 στην Αθήνα, | στον Πειραιά και 1 στη Θεσσαλονίκη. Όμως η 

πρόσφατη κατά χρονολογική σειρά εζαγορά τῶν Τραπεζών Ιπίεσαπί, Αθηνών, Κρήτης (καθώς και η αγορά μεγάλου 

τμήματος του μετοχικού κεφαλαίου της Ττρ.Εργασίας), έχουν καταστήσει πλέον τον όμιλο το δεύτερο σε μέγεθος ιδιωτικό 

πιστωτικό οργανισμό της χώρας 

131 Ὑπό ἵδρυση 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 37: Αριθµός απασχολούµενων 

  

Ε.Τ.Ε | Α.Τ.Ε µπορική! Ιονική | ργασίας | Πίστεως | Χίου | Γενική | Ε ύνολοι Μ.Ο. 

κ 

Α 

Γ 

Γλυκά Ν 

Κ' 

Μ ουλο 

Παιανία 

Π 

Π 

Ρ 

Κου 

Σπάτα δ 

Σύνολο δδ 

Πηγή : ἔρευνα πεδίου 
  

ΠΙΝΑΚΑΣ 38: Δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ΟΤΑ 1 Ππ ΠΙ ν γ 1 ΥΠ ΥΠ ΙΧ 

Ανθούσα - - - Ξ - - - - - 

Αρτέμιδα 9.485 1.807 3,565 τ19 790,1 3 Ξ 38,3 2 

Γέρακας - - - - - - - - - 

Γλυκά Νερά - Ξ - - - - - - - 

Καλύβια 3.679 δι7 1.385 308 445,8 1,5 - 22,1 -0,3 

Κορωπί 2.402 113 929 67 225,1 21 25 | 1.680 91,8 

Μαρκόπουλο 3.500 202 1915 110 401,1 δ 12 | 534,2 46.9 

Παιανία 2.432 256 οῦ5 05 445. 18 1δ 1 3501 315 

Παλλήνη 2.121 223 1.063 δ7 269,58 21 21 | 541,9 .6,5 

Πικέρμι | - - - - - - - - - 

Ραφήνα 4.306 615 1.630 233 556,8 2,5 2,5 45. -3,δ 

Κουβαράς - - - - - - - - - 

Σπάτα 1.949 269 739 102 315. 6 δ ῃ 555,2 21,8 

Σύνολο 3.748 366 1.433 140 379 11,5 22,5 | 1.806 1 1222                       
  

[. Κάτοικοι ανά τραπεζική µονάδα 

Π, Κάτοικοι ανά τραπεζικό υπάλληλο 

ΠΠ. Οικονομικά ενεργός πληθυσμός ανά τραπεζική μονάδα 

ΓΨ.Οικονοµικά ενεργός πληθυσμός ανά τραπεζικό υπάλληλο 

Υ, Φορολογηθέν εισόδηµα έτους 1995 ανά τραπεζικό υπάλληλο (σε εκατ.δρχ.) 

ΥΙ. Αριθµός μεγάλων επιχειρήσεων (ΑΕ δε ΕΠΕ) ανά τραπεζική μονάδα 

ΥΠ. Αριθµός μεγάλων επιχειρήσεων (ΑΕ δὲ; ΕΠΕ) ανά τραπεξικό κατάστηµα 

ΨΠΙ. Κύκλος εργασιών 1996 ανά τραπεζικό υπάλληλο (σε εκατ.δρχ.) 

ΓΚ. Κέρδη προ φόρων 1996 ανά τραπεζικό υπάλληλο (σε εκατ.δρχ.) 
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Σε σύγκριση µε τους αντίστοιχους δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης για την περιφέρεια 

πρωτευούσης και το σύνολο της χώρας έχουμε: 

  

  

  

  

  

ΠΕΡΙΟΧΗ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΣΥΝΟΛΟ 
ΜΕΛΕΤΗΣ ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΗΣ ΧΩΡΑΣ 

Πληθυσμός ανά τραπεζικό κατ/µα 3,748 3.450 4.510 

Πληθυσμός ανά τραπ. υπάλληλο 366 135 (212) 204 (913) 

Οικον. Ενεργός πληθ. / Τρ.κατ/µα 1.433 - 1.19 

Οἵκ, Ενεργός πληθ. / Τρ. Υπάλληλο 140 - 79 (122) 

Μέσος όρος απασχόλησης ανά τραπεζικό 10 25 (16,5) 22 (14) 

κατάστημα 

Όσον αφορά στους δείκτες που υπολογίζονται µε βάση την τραπεζική απασχόληση για την 

περιφέρεια πρωτευούσης Και το σύνολο της χώρας, οι αριθμοί εκτός παρένθεσης έχουν 

υπολογισθεί µε παρονομαστή τον συνολικό αριθµό των τραπεζικών υπαλλήλων. Οι δείκτες 

σε παρένθεση όχουν υπολογισθεί µε βάση τον αριθµό των τραπεζοὐπαλλήλων που 

απασχολούνται σε τραπεζικά καταστήματα και επομένως θεωρούνται ὡς πιο 

αντιπροσωπευτικοί προκειµένου να προχωρήσουμε σε συγκρίσεις µε την περιοχή µελότης. 

Όπως παρατηρούμε το δίκτυο των τραπεζικών καταστημάτων στην εν λόγω περιοχή 

υστερεί σε σχέση µε την περιφέρεια πρωτευούσης αναφορικά µε το μέγεθός του και το 

μέγεθος τῶν καταστημάτων. Σε σύγκριση µε το τραπεζικό δίκτυο σε πανελλαδική κλίμακα, 

η περιοχή μελέτης υπερτερεί σε αριθµό καταστημάτων υστερεί όµως όσον αφορά το 

. ςρνιη23 
μέγεθος τῶν καταστημάτων ''. Το χαρακτηριστικό γνώρισμα δηλαδή του εξεταζόµενου 

τραπεζικού δικτύου σε σχέση µε τη συνολική τραπεζική διάρθρωση της χώρας είναι ότι 

διαθέτει ικἀνοποιητικό αριθµό καταστημάτων, σχετικά μικρού όµως μεγέθους. 

Η περιοχή μελέτης (και κατ’ επέκταση το τραπεζικό σύστηµα) βρίσκεται στο 1ο στάδιο 

ανάπτυξης του κύκλου ακολουθεί δηλαδή τη φάση της αστικοποίησης, δεχόµενο εν πολλοίς 

τις επιδράσεις του μητροπολιτικού συγκροτήµατος, που βρίσκεται αντίστοιχα στη φάση της 

προαστικοποίησης και της δημιουργίασνέων οικισμών. 

Συγκρινόµενοι οι δείκτες ανάπτυξης του τραπεζικού συστήµατος της περιοχής υστερούν 

σηµαντικά από αυτούς του κέντρου της Αθήνας. Ενδεικτικά αναφέρουμε ότι οἱ επί μέρους 

  

Ηλγᾳ στοιχεία που αφορούν τον πληθυσμό έχουν αντληθεί από την ΕΣΥΕ (απογραφή 1991) ενώ τα στοιχεία που αφορούν 

τις τράπεζες της χώρας από την Ένωση Ελληνικών Τραπεζών και αναφέρονται στο 1996. Τα τραπεζικά μεγέθη της 

περιοχής μελέτης και της περιφέρειας πρωτευούσης προέκυψαν από επεξεργασία Και επιτόπια έρευνα. 

13 Ως κριτήριο μεγέθους έχει ληφθεί ο µέσος αριθµός απασχολούµενων ανά τραπεζικό κατάστημα 
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πυκνότητες απογραφέντος το 1991 πληθυσμού που αντιστοιχούν ανά τραπεζικό κατάστημα 

σε ορισμένες περιοχές - συνοικίες του Δήμου Αθηνών (αρκετές απὀό τις οποίες 

αποασικοποιούνται ενώ άλλες μόλις αρχίζουν να εμφανίζουν σημάδια επαναστικοποίησης) 

είναι : Εμπορικό τρίγωνο 8, Κέντρο 39, Πλ.Συντάγµατος-Πλάκα 76, Κολωνάκι 24, [λάσια- 

Χίλτον 479, Κουκάκι-Μακρυγιάννη 1.229, Νεάπολη 1.975. Παγκράτι 2.644, Αμπελόκηποι 

1570, Γουδί 2.103. Γούβα 3.188. Νέος Κόσμος 4.481 κάτοικοι / τραπεζική µονάδα. Στο 2ο 

δημοτικό διαμέρισμα συνολικά - περιοχή που αποτελεί τυπικό δείγμα της 

κονωνικοοικονοµικής  διαστρωμάτώσης της Αθήνας περιλαμβάνοντας τις συνοικίες 

Παγκράτι, Νέος Κόσμος, Γούβα, Μέτς - αντιστοιχούν 2.497 κάτοικοι ανά τράπεζα, μέγεθος 

που σχεδόν ταυτίζεται µε αυτό που ισχύει για όλο το μητροπολιτικό συγκρότηµα (3.480 

κάτ/τρ.κατάστηµα). 

Όπως φαίνεται απὀ την παρατήρηση τῶν πιο πάνω πινάκων οι 13 ΟΤΑ που απαρτίζουν την 

περιοχή μελέτης εμφανίζουν σημαντικές διαφοροποιήσεις όσον αφορά την τραπεζική 

παρουσία. Κατ΄ αρχήν υπάρχουν 5 ΟΤΑ (Ανθούσα, Γέρακας, Γλυκά Νερά, Πικέρμι, 

Κουβαράς) που δεν διαθέτουν τράπεζα. Από τους υπόλοιπους 8, υπάρχουν 4 ΟΤΑ (Κορωπί, 

Παιανία, Παλλήνη, Σπάτα) που εμφανίζουν αυξημένη πυκνότητα τραπεζικών καταστημάτων 

σε σηµείο µάλιστα ώστε ο δείκτης κάτοικον τραπεζικό κατάστηµα να κυμαίνεται από 1.242 

έως 2.727, εμφανίζοντας δηλαδή τιµές χαμηλότερες απὀ αυτές της περιφέρειας 

πρωτευούσης ή του 2ου δημοτικού διαμερίσματος της Αθήνας. 

63 ὮἘΤαξϊνόμηση - ομαδοποίηση τῶν ΟΤΑ της περιοχής μελέτης 

Σκοπός του παρόντος κεφαλαίου είναι να εξετασθεί το σύνολο των ΟΤΑ που απαρτίζουν 

την περιοχή μελέτης µε τραπεζικά κριτήρια, ώστε να καταστεί δυνατή η ταξινόμηση / 

οµαδοποίησή τους. Θα γίνει προσπάθεια δηλαδή ώστε να απαντηθούν ερωτήματα όπως : 

«Πως ομαδοποιούνται οἱ ΟΤΑ της περιοχής µελότης µε κριτήριο το μέγεθος της 

δυνάµει τραπεζικής αγοράς 

-»Σε6 ποιό στάδιο ανάπτυξης βρίσκεται το τραπεζικό σύστηµα στους ΟΤΑ (κορεσµένη, 

αναπτυσσόμενη, ὑπανάπτυκτη) 

-Τιοιοί ΟΤΑ θα πρέπει να αναπτυχθούν περαιτέρῳ δηλαδή ποιοί εμφανίζουν δυναμική 

και ενδιαφέρον από τραπεζικής πλευράς για ἱδρυση νέων καταστημάτων. 
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Ως μέθοδος ανάλυσης τῶν στοιχείων επιλέχθηκε η πολυπαραγοντική ανάλυση συστάδων 

(ΟΙΗςίετ απαἱγςῖς) η οποία επιτρέπει την οµαδοποίηση της ανεξάρτητης μεταβλητής - στη 

συγκεκριμένη περίπτωση των ΟΤΑ - µε βάση την ομοιογένεια των εξαρτηµένων 

μεταβλητών. Ως εξαρτηµένες μεταβλητές επιλέχθηκαν μεγέθη που άπτονται άµεσα είτε 

έμμεσα της φύσης τῶν τραπεζικών εργασιών. Με τη μέθοδο αυτή ομαδοποιούνται σε 

συστάδες (οἱιαςίει5) οἱ παρατηρήσεις έτσι ώστε: 

ἁ Κάθε οµάδα ή συστάδα να είναι οµοιογενής ὣς προς ορισμένα χαρακτηριστικά. 

Δηλαδή οι παρατηρήσεις µιας ομάδας να είναι μεταξύ τους παρόμοιες. 

ἁ. Κάθε ομάδα οφείλει να είναι διαφορετική από τις άλλες οµάδες σε σχέση µε τα ίδια 

χαρακτηριστικά. Δηλαδή τα µέλη της συστάδας θα πρέπει να είναι διαφορετικά από τα 

µέλη της άλλης συστάδας. 

Εν ολίγοις σκοπός της ανάλυσης συστάδων είναι να οµαδοποιεί τα δεδοµένα σε συστάδες, 

µε τότοιο τρόπο ώστε κάθε συστάδα να είναι όσο το δυνατόν πιο οµοιογενής ὣς προς τις 

επιλεχθείσες μεταβλητές. Στην ανάλυση που ακολουθεί χρησιμοποιήθηκαν εναλλακτικά 

τρεις τεχνικές (που αφορούν στον τρόπο υπολογισμού της απόστασης μεταξύ των 

μεταβλητών), του απλού συνδέσμου (5ἱπρίε ἡπκαρο ή πεετεςσί πεϊσαροι), του ολικού 

συνδέσμου (οοπιρἰείε ίπκασε ή Βιτιεςί πεϊρΏδοιτ) και του μέσου συνδέσµου (ἂνείασε 

ΠπΚασθ). Παρουσίαζονται όµως µόνο τα αποτελέσµατα τῆς τεχνικής του ολικού συνδέσµου 

αφού διαπιστώθηκε ότι τα δενδρογράµµατα δεν διαφοροποιούνται σηµαντικά μεταξύ τους. 

Πρέπει επίσης να σημειωθεί ότι ακολουθήθηκε ιεραρχική διαδικασία ανάλυσης, δεν 

επιλέχθηκε δηλαδή εξαρχής ο αριθµός τῶν συστάδων. 

6.4 Ἐπιλογή των μεταβλητών 

Ο κύριος ρόλος µιας τράπεζας είναι η μεσολάβηση μεταξύ αποταμιευτών - επενδυτών, 

συλλέγοντας απὀ τους πρώτους πόρους και χρηματοδοτώντας τοὺς δεύτερους, µε σκοπό τον 

προσπορισµό κερδών από τη διαφορά μεταξύ επιτοκίων καταθέσεων και χορηγήσεων 

(6ριοαά ή εσατί. Βόβαια τα έσοδα τῶν τραπεζών δεν είναι µόνο επιτοκιακά αλλά 

προέρχονται και απὀ προμήθειες µεσολαβητικών εργασιών, απὀ τη διαχείριση του 

χαρτοφυλακίου τους ενώ τα τελευταία χρόνια έντονη είναι ῃ τάση εξεύρεσης νέων τρόπων 

κερδοφορίας, αφού ο. διαρκώς εντεινόµενος ανταγῶνισμός μειώνει τα περιθώρια 

επιτοκιακών εσόδων. Έτσι οι τράπεζες έχουν αρχίσει να προσφέρουν ασφαλιστικά προϊόντα 
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(θαηΚα5ςυταηςϱ) εκμεταλλευόμενες το ἤδη υπάρχον δίκτυό τους και την κεφαλαιακή τους 

βάση δημιουργώντας οικονομίες Κλίµακος. Ἐπίσης µε τη δηµιουργία θυγατρικών κυρίως 

προσφέρουν νέα δυναμικά χρηµατοοικονοµικά προϊόντα (Ιεαδίησ - σύμβαση μίσθωσης, 

[αοίοείπρ - ανάληψη απαιτήσεων τρίτων, Εοτ[αϊᾶπς - πράξη πώλησης αξιογράφῶων, 5Ίναρς - 

συμφωνίες ανταλλαγής πληρωμών, ορΏοης οοπίΓαοίς - συμφωνίες δικαιωμάτων επιλογής 

κλπ) 5’, προσφέροντας στην πελατεία τους δυνατότητες επιλογής της πλέον προσφορότερης 

σε αυτήν λύσης και διευρύνοντας τον κύκλο του ομίλου τους. 

Όπως συνάγεται λοιπόν η σημασία του παραδοσιακού τρόπου λειτουργίας τῶν πιστωτικών 

Ἱδρυμάτων - η άντληση αποταμιεύσεων από τα νοικοκυριά και η διοχέτευσή τους στις 

επιχειρήσεις, το Δημόσιο και τους ιδιώτες για επενδυτικές ή καταναλωτικές χρήσεις - βαίνει 

φθίνουσα, αναφορικά µε τη συμμετοχή του στο συνολικό κύκλο εργασιών των 

χρηματοπιστωτικών ομίλων. Το γεγονός αυτό σε συνδυασμό µε τις τεχνολογίες αιχμής που 

εφαρμόζονται στην ανάπτυξη ηλεκτρονικών σημείων τραπεζικών συναλλαγών (Ε]εοίτοπίο 

Ραηίης, ΑΤΜΘ), αναμένεται να μειώνει σταδιακά τη σπουδαιότητα που έχει το τραπεζικό 

κατάστηµα όπως το γνωρίζουμε σήµερα. Παρ΄όλα αυτά οι εξελίξεις που αφορούν µια νέα 

µορφή δικτύου τραπεζικών καταστημάτων αναμένονται να είναι σταδιακές και όχι άµεσες. 

Και τούτο εξαιτίας τῶν υψηλών επενδύσεῶν που απαιτούνται για την µεταλλαγή της µορφής 

του δικτύου και του χρόνου που χρειάζεται προκειµένου να μεταστραφούν τα συναλλακτικά 

ήθη. 

Έτσι λοιπόν είναι έκδηλο ότι το δίκτυο τραπεζικών καταστημάτων και υποκαταστηµάτων θα 

πρέπει να΄ εξετασθεί υπό το πρίσμα του αποτελεσματικού τρόπου της παραδοσιακής 

λειτουργίας τους. Δηλαδή γίνεται η παραδοχή ότι τὰ τραπεζικά καταστήματα εφαρμόζοντας 

το ανωτέρω κριτήριο - της αποτελεσµατικότητας - θα πρέπει να επιδιώκουν τη συλλογή όσο 

το δυνατόν περισσότερων αποταμιεύσεων (καταθέσεων) και τη χορήγηση όσο το δυνατόν 

περισσότερων και ασφαλέστερῶν πιστώσεων (δανείων). Με τον όρο ασφαλέστερων νοείται 

ότι το τραπεζικό κατάστηµα θα πρέπει προκειµένου να προβεί σε µια χρηματοδότηση να 

φροντίσει ώστε να κατοχυρώσει µε τον καλύτερο δυνατό τρόπο την αποπληρωμή του 

δανείου. Τούτο γίνεται κυρίως µε δύο τρόπους, τη χρηματοοικονοµική εξέταση της 

  

ΊΓια πλήρη ανάλυση και περιγραφή τῶν νέων χρηματοοικονομικών προϊόντων στο ΄Νεα Χρηματοοικονομικά Προϊόντα” 

Π.Μαλακού-Χ.Δεμίρη, έκδοση Εθνικής Τράπεζας Αθήνα 1993. Επίσης κατάλογος µε τα νέα χρηµατοδοτικά µέσα- 

καινοτομίες υπάρχει στο παράρτημα (σελ. 15 του παραπάνω) 
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δανειολήπτριας εταιρίας σε βάθος χρόνου και δευτερευόντως µε την εξασφάλιση 

εμπράγµατων εγγυήσεων. 

Με βάση λοιπόν όσα προαναφέρθηκαν περί αποτελεσματικής λειτουργίας τῶν τραπεζικών 

υποκαταστηµάτων, προχωρήσαµε στην επιλογή των στοιχείων εκείνων, που συνηγορούν 

στο κριτήριο αυτό. Τα στοιχεία αυτά χωρίζονται σε δύο κύριες κατηγορίες: αυτά που 

αφορούν στον αστικό πληθυσμό και ενδιαφέρουν τις τράπεζες Ύια τη συλλογή 

αποταμιεύσεων (καταθέσεων) και αυτά που αφορούν την επιχειρηματική δραστηριότητα και 

ενδιαφέρουν τις τράπεζες για την παροχή πιστοδοτήσεων και ενίοτε και άλλων 

χρηματοδοτικών προϊόντων (1εαδίπϱ) ή µεσολαβητικών εργασιών (εισαγωγές-εξαγωγές, 

μεταβιβάσεις κεφαλαίων κλπ). 

Αναφορικά µε την πρώτη κατηγορία, ὣς πλέον αντιπροσωπευτικά στοιχεία που εξετάζουν 

τη δυνατότητα της αστικής αγοράς Ύια παροχή καταθέσεὠων είναι το μέγεθός της 

(δημογραφικά στοιχεία) και η αγοραστική της δύναμη (εισοδηματικά στοιχεία). (Ως πλέον 

καταλληλότερα επιλέγηκαν και εξετάστηκαν τα εξής: 

Πληθυσμός: Μεγάλο μέγεθος πληθυσμού είναι ευθέως ανάλογο του μεγέθους της 

πελατειακής βάσης και συνακόλουθα τῶν καταθέσεων ενώ ταυτόχρονα σημαίνει 

δυνατότητες για ευχερέστερη και πληρέστερη προσέλκυση νέας πελατείας. 

Εναλλακτικά µπορεί να χρησιµοποιηθεί το μέγεθος πληθυσμός ανά τραπεζική 

µονάδα ή πληθυσμός ανά τραπεζικό υπάλληλο καθώς παρέχει τη δυνατότητα 

᾽αντικειμενικότερων συγκρίσεων της εἰκόνας που παρουσιάζει η τραπεζική 

αγορά στους διάφορους ΟΤΑ και του βαθμού εξυπηρέτησης τῶν κατοίκῶν. 

Οικονομικά ενεργός πληθυσμός: Μπορεί να χρησιµοποιηθεί εναλλακτικά αφού προσδιορίζει 

επακριβέστερα το δυνητικό μέγεθος πελατείας σε σχάση µε το σύνολο του 

πληθυσμού. 

Απασχόληση: Αποτελεί επίσης οὐσιώδες µέτρο, αφού η συλλογή αποταμιεύσεων 

προὔποθέτει τον προσπορισµό εισοδήματος ενώ παράλληλα υψηλά ποσοστά 

ανεργίας μεταφέρουν τη Κρίση στο τραπεζικό σύστημα µε την έννοια τῆς 

έλλειψης ρευστότητας. Εναλλακτικά, µπορεί να ληφθεί ο λόγος απασχολούµενος 

πληθυσμός / ενεργό. 

Αστικό εισόδηµα: Ὡς τέτοιο νοείται το Φορολογητέο εισόδηµα. Είναι αυτονόητο ότι όσο 

µεγαλύτερο το εισόδηµα τόσο µεγαλύτερο το απόλυτο ποσό αποταμίευσης. Τα 

σχετικά στοιχεία αντλήθηκαν απὀ το ΚΕΠΥΟ και ὡς µέσο αστικό εισόδηµα έχει 
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εκληφθεί το σύνολο του φορολογηθέντος εισοδήµατος έτους 1996 ανά 

νοικοκυριό. 

Όσον αφορά στη δεύτερη κατηγορία έχουν ληφθεί μεταβλητές που τείνουν να 

προσδιορίσουν το μέγεθος και την ευρῶστία της επιχειρηματικής αγοράς της περιοχής 

μελέτης. Από τραπεζική σκοπιά, τα κριτήρια που χρησιμοποιούνται προκειµένου να 

αποφασισθεί η χρηματοδότηση ή µη µιας επιχείρησης, χωρίζονται σε δύο κύριες κατηγορίες, 

τα βασικά και τα επικουρικά που περιλαμβάνουν: 

ΚΡΙΤΗΡΙΑ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΕΩΝ 

  

  

ΒΑΣΙΚΑ ΕΠΙΚΟΥΡΙΚΑ 

.. Προοπτικές ρευστοποίησης |... Εξασφαλίσεις 

2, Βιωσιµότητα επιχείρησης 2. Απόδοση 

Οικονομική Διοίκηση ός Αντικείµενο 

κατάσταση Οργάνωση δραστηριότητας             
Πηγή: Χ.4εμίρη, Χρηματοδοτήσεις ΕΕΤ 

6.4.1 Βασικά χρηµατοδοτικά κριτήρῖα 

Η βιωσιμότητα αποτελεί το ουσιώδέστερο κριτήριο Ιδιαίτερα στις επενδύσεις κεφαλαίου 

που είναι. κατά Κανόνα χορηγήσεις µεσομακροπρόθεσµου ορίζοντα. Με τον όρο 

βιωσιμότητα εννοείται η ικανότητα µιας επιχείρησης να ανταποκρίνεται στις άµεσες και 

μελλοντικές υποχρεώσεις της, οἱ προοπτικές του κλάδου της και η ανταγὠνιστικότητά της 

στο εγχώριο και διεθνές περιβάλλον. Ἡ οικονομική της κατάσταση και ειδικότερα η 

περιουσιακή και κεφαλαιακή διάρθρῶση της επιχείρησης αποτελούν παράγοντες 

κεφαλαιώδους σημασίας για τη βιωσιµότητά της. 

Ειδικότερα εξετάζεται η εξέλιξη .- 

Ξ της καθαρής θέσης 

Ξῴτου κύκλου εργασιών 

  

135 Λεμίρη Χ.Κ., Χρηματοδοτήσεις (θεωρία και πράξη), ΕΕΤ, σελ. 76 
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Ξτου ιδίου κεφαλαίου κίνησης 

τῆς πιστοληπτικής ικανότητας (Κύκλος εργασιών / απασχολούµενα κεφάλαια) 

της αποδοτικότητας (αποτελέσµατα προ αποσβέσεων / κύκλος εργασιών) 

της ρευστότητας (κυκλοφορούν ενεργητικό / βραχυπρόθεσµες υποχρεώσεις) 

Ξ της κεφαλαιακής διάρθρωσης (ίδια / απασχολούµενα κεφάλαια) 

Μπορούν επίσης να επιλεγούν και άλλες σχέσεις (πάγια / συνολικά κεφάλαια, ἴδια κεφάλαια 

/ πάγια κλπ) ανάλογα µε το εἶδος της επιχείρησης και την ανάλυση που θέλουμε να 

πραγματοποιήσουµε. 

Ο τοµέας Διοίκησης και Οργάνῶσης µιας επιχείρησης είναι επίσης σημαντικός για την 

αποτελεσµατικότητά της. Η επιχειρηματική ικανότητα και η συνέπεια στις συναλλαγές των 

φορέων της επιχείρησης, οἱ εταιρικές σχόσεις, η στελέχωση, η διοικητική πυραμίδα, η 

οργάνώση του παραγωγικού τοµόα (επάρκεια και ηλικία μηχανολογικού εξοπλισμού, 

παραγωγικότητα) και του τοµέα πωλήσεων (δίκτυο διανομής), είναι παράγοντες που πρέπει 

γα εξετάζονται από µια τράπεζα αφού αποτελούν προὔπόθεση για επιτυχημένη πορεία µιας 

επιχείρησης. 

642 Επικουρικά χρηµατοδοτικά κριτήρια 

Οι εξασφαλάσεις δεν αποτελούν αυτοσκοπό αλλά συναρτώνται άµεσα από τη βιωσιμότητα 

της επιχείρησης και τη δυνατότητά της να αποπληρώνει το δάνειο. Συνήθως στις 

εμπράγµατες εξασφαλίσεις καταφεύγουν οι τράπεζες όταν το απαιτεί η µορφή της 

χρηµατοδότησης (π.χ. για πάγιες εγκαταστάσεις ) ή όταν δεν συνάδουν τα οικονομικά 

στοιχεία της επιχείρησης. 

Ένα άλλο βοηθητικό κριτήριο - σε σχέση πάντα µε τη βιωσιμότητα τῆς επιχείρησης και τις 

προοπτικές ρευστοποίησης - είναι η αποδοτικότητα της χορήγησης για την τράπεζα, που 

υπολογίζεται από τον λόγο του συνόλου των ὠφελειών που προκύπτουν (προμήθειες, 

επιτοκιακά έσοδα) προς το µόσο όρο τῶν χορηγούµενων κεφαλαίων. 

Εκτός απὀ τον διαχῶρισµό τῶν κριτηρίων σε βασικά και επικουρικά, το θέµα µπορεί να 

προσεγγιστεί και από µια άλλη σκοπιά, αυτή του διαχωρισμού των αξιολογικών κριτηρίων 
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σε ποιοτικά και ποσοτικά, τα οποία εκφραζόµενα σε αντίστοιχους δείκτες και εξεταζόµενα 

διαχρονικά, µπορούν να αποτυπώσουν µε σαφήνεια τις προοπτικές Και το επίπεδο 

βιωσιμότητας µιας επιχείρησης. 

64.3 Ποιοτικά κριτήρια 

α. Ἡ επιχειρησιακή εικόνα. Για τη συμπλήρωσή της συνεξετάζεται πλήθος παραγόντων 

όπως: σύγχρονοι µόθοδοι διοίκησης (πιαπαρεπιεΠ{), η εμπειρία, οι γνώσεις και οι σχέσεις 

τῶν επιχειρησιακών φορέων, το τεχνολογικό επίπεδο της διαδικασίας παραγωγής, το δίκτυο 

διανομής και πωλήσεων, τα έτη λειτουργίας της εταιρίας, η φερεγγυότητά της και η 

συνέπεια στις συναλλαγές της, ο τόπος εγκατάστασης και ειδικότερα η ευχέρεια πρόσβασης 

προς τα Κέντρα προμηθειών πρώτων υλών και τις τελικές αγορές και γενικότερα η 

ικανοποιητική υποδομή (ΒΠ1Ε, ΒΙΟΠΑ κλπ) 

β. Ἡ θέση της επιχείρησης στον κλάδο και την αγορά. Εξετάζονται η γενικότερη πορεία του 

κλάδου, οι Κλαδικές - τοπικές ιδιαιτερότητες, η εξέλιξη της ζήτησης του προϊόντος, η εικόνα 

και η πορεία των ανταγωνιστών καθώς και οἳ γενικότερς συνθήκες που επικρατούν στη 

συγκεκριμένη αγορά. 

6.4.4 Ποσοτικά κριτήρία 

Αυτά αφορούν α) στην οικονομική κατάσταση της επιχείρησης η οποία αποδίδεται µε την 

εξέταση των: παγίων, αποθεµάτων, πιστώσεων προς πελάτες, διαθεσίμων, ιδίων και ξένων 

κεφαλαίών, δανειακής επιβάρυνσης, ιδίων κεφαλαίων κίνησης-ρευστότητας και β) στην 

πορεία τῶν εργασιών της η οποία αποτυπώνεται µε τη διαχρονική εξέταση του κύκλου 

εργασιών, του μικτού κέρδους, τῶν τελικών αποτελεσμάτων και τῶν κερδών προ 

αποσβέσεων. 
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6.5 Ομαδοποίηση των ΟΤΑ µε κριτήριο το δυνητικό μέγεθος της τραπεζικής αγοράς 

Σκοπός της παρούσας ανάλυσης είναι η οµαδοποίηση των ΟΤΑ της περιοχής µελέτης µε 

κριτήριο το μέγεθος (ή κατά µίαν άλλη διατύπώση την ελκυστικότητα) µιας δυνητικής 

τραπεζικής αγοράς. Δεν λαμβάνεται δηλαδή σε αυτή τη φάση υπόψη η τραπεζική παρουσία, 

αλλά διερευνάται ποιές οµάδες ΟΤΑ αποτελούν πόλο έλξης για εγκατάσταση τραπεζικών 

μονάδων. Βέβαια ένα τέτοιο σκεπτικό παραβλέπει το γεγονός ότι η οικονομική ανάπτυξη 

που παρατηρείται σε ορισμένες περιοχές οφείλεται εν µέρει στην πληρότητα του τραπεζικού 

δικτύου από πλευράς αριθμού / μεγέθους καταστημάτων Και παρεχόμενων υπηρεσιών. 

Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι σε έρευνα που διενεργήθηκε απὀ το ΠΠΑ΄ὁ σε στελέχη 

ηγετικών επιχειρήσεων, ένας απὀ τους βασικότερους προσδιοριστικούς παράγοντες της 

επιλογής του τόπου εγκατάστασης της επιχείρησης είναι η ευχερής και άµεση πρόσβαση σε 

χρηµατοπιστωτικά ιδρύματα που επιπλέον μπορούν να εξυπηρετήσουν µε επαρκή και 

αποτελεσματικό τρόπο (ποιότητα και πληρότητα παρεχόμενων υπηρεσιών). Παρόλο λοιπόν 

που µια τέτοια προσέγγιση αδυνατεί να συμπεριλάβει τις αλυσιδώωτές / κυκλικές επιδράσεις 

που υφίστανται μεταξύ εγκατάστασης τραπεζικών καταστημάτων και ανάπτυξης 

επιχειρηματικής δραστηριότητας, εν τούτοις µπορεί να εξακριβώσει - αντιπαραβάλοντας τις 

οµάδες που θα προκύψουν µε τους αντίστοίχους δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης - αν 

ακολουθήθηκε Κάποιο ορθολογικό πρότυπο χῶὠροθέτησης στην επιλογή του τόπου 

εγκατάστασης τῶν τραπεζικών ιδρυμάτων. 

Οι μεταβλητές λοιπόν που τελικά επιλέχθηκαν (και για τις οποίες γίνεται εκτενέστερη 

αναφορά στο κεφάλαιο 5.Ι.4 είναι: πληθυσμός, οικονομικά ενεργός πληθυσμός, ρυθµός 

αὔξησης πληθυσμού, αριθµός επιχειρήσεων, Κύκλος εργασιών έτους 1996, και κέρδη προ 

φόρων για το ίδιο έτος. 

Οι διάφοροι δείκτες που προέκυψαν από τον υπολογισμό των ενοποιηµένων κατά ΟΤΑ 

Ισολογισμών (ρευστότητας, αποδοτικότητας, δανειακής επιβάρυνσης) και που αποτελούν 

τραπεζικά κριτήρια προκειµένου να χρηµατοδοτηθεί ή όχι µια επιχείρηση, δεν κρίθηκε 

σκόπιμο να ενσωματωθούν στην παρούσα ανάλυση για δύο λόγους: 

  

ΙόΟµκονοµική ανάπτυξη και χωροταξικός σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων 1995-2020 - Χωρικές ρυθµίσεις περιοχής 

αεροδρομίου Ελευθέριος Βενιζέλος, 2η φάση : Αναπτυξιακός προοπτικές, Χωροταξικός προγραμματισμός και σχεδιασμός - 

τελική επιλογή./ Έρευνα σε στελέχη ηγετικών επιχειρήσεων, 
ΙΠΑ ΕΠΙ Παντείου, Φεβρουάριος 1997 
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1. Ναι µεν καταδεικνύουν την ευρωστία και εν πολλοίς τις προοπτικές της 

επιχειρηματικής αγοράς, έχουν όμως εννοιολογική αξία εξεταζόµενοι σε βάθος 

χρόνου και συγκρινόµενοι µε αντίστοιχους κλαδικούς δείκτες για το σύνολο της 

χώρας ή άλλων περιοχών. 

2. Είναι αμφίβολο αν η εξέτασή τους αποτελεί προαπαιτούµενο στοιχείο για την 

επιλογή του τόπου εγκατάστασης µιας τραπεζικής µονάδας, εφόσον οι δείκτες αυτοί 

είναι ευμετάβλητοι ενώ προτιμάται η εξέτασή τους σε μεμονωμένο επίπεδο εκ των 

υστόρων, αφού δηλαδή έχει Ἱδρυθεί το τραπεζικό κατάστημα, προκειµένου να 

διαπιστωθεί αν µια συγκεκριµένη επιχείρηση µπορεί να αποτελέσει αξιόπιστο 

χρηματοδοτούµενο πελάτη ή όχι. 

Έτσι, σύμφωνα µε το δενδρόγραµµα που διαμορφώθηκε, η οµαδοποίηση των ΟΤΑ έχει ὡς 

εξής 
1. Αρτέμιδα, Καλύβια (Κουβαράς), Ραφήνα, Γέρακας, Σπάτα, Γλυκά Νερά 

2. Ανθούσα , Πικέρμι 

3, Μαρκόπουλο, Παλλήνη, Παιανία 

4. Κορωπί 

Οι αντίστοῖχοι δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης και η σύγκρισή τους µε αυτούς του 

μητροπολιτικού συγκροτήµατος πρωτευούσης παρουσιάζονται στον πίνακα που ακολουθεί; 

ΠΙΝΑΚΑΣ 39: Δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης -- οµαδοποίηση α᾿ 
  

  

  

  

  

  

    

ΤΡΑΠΙΚΕΣ. [ Κατοικοι [ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΙ 
ΟΜΑΔΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ ΟΤΑ υ.υ--- ΜΟΝΑΔΕΣ | ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ | ΥΠΑΛΛΗΛΟΙ γμαα, 

(0) ΚΑΤΑΣΤΗΜΑ (αι) ) : 

ΑΝΘΟΥΣΑ-ΠΙΚΕΡΜΙ φ313 - - - - 

Κορωπ! 16.813 7 24901 97 [Τ3 
ΜΑΡΚΟΠΟΥΛΟ-ΠΑΙΑΝΙΑ- Ὃ πνμ 31.134 Π 2.830 123 253 
ΓΛΥΚΑ ΝΕΡΑ - ΣΠΑΤΑ - 
ΡαΦηνα. - ΚΑΛΥΒΙΑ - . 
Κλνςν ρλκας 48.943 9 5438 57 α59 
ΑΡΤΕΜΙΔΑ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΗΣ{ 3073219 885 3.480 22354 [38 (212) 

ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ 10259.900 23245 4570 49104 «04 (519)           
  

Πηγές : (ἱ) ΕΣΥΕ απογραφή 1991 

(1) ἔνωση Ελληνικών Τραπεζών 1996 

  

127 Λημιουργώντας μεγαλύτερες οµάδες µε μικρότερη όµως ομοιογένεια διακρίνουμε τια ακόλουθες δύο οµάδες: α) 

Κορωπί, Μαρκόπουλο, Παιανία και Παλλήνη και β) Γλυκά Νερά, Σπάτα, Ῥαφήνα, Άρτεμις, Καλύβια (Κουβαράς). 

Γόρακας, Ανθούσα και Πικέρμι. 
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Το Κορωπίπου αποτελεί αυτόνομη ομάδα παρουσιάζει τη μεγαλύτερη οικονομική ανάπτυξη 

σε σύγκριση µε τους άλλους ΟΤΑ. Ιδιαίτερα, όσον αφορά στην επιχειρηματική 

δραστηριότητα, στο Κορωπί βρίσκονται εγκατεστημένες αναλογικά οἱ περισσότερες 

επιχειρήσεις (2490 του αριθμού των επιχειρήσεων, 2096 του συνολικού κύκλου εργασιών), 

που διαθέτουν ικανοποιητικό και σύγχρονο εξοπλισμό σε σχέση µε τις ὑπόλοιπες περιοχές 

(ποσοστά 07,5 ὅ0 και 74,4 9ο των επιχειρήσεων αντίστοιχα). Το επίπεδο εξοπλισμού - όπως 

όχει αναφερθεί σε προηγούμενο κεφάλαιο - αποτελεί κεφαλαιώδους σηµασίας παράγοντα 

που διαμορφώνει τις επιδόσεις µιας επιχείρησης. Ὑπενθυμίζεται ότι ο κύκλος εργασιών των 

εκσυγχρονισμένῶν επιχειρήσεων στην περιοχή μελέτης, είναι υπερτετραπλάσιος έναντι 

αυτών µε παλαιωµένο κεφαλαιουχικό εξοπλισμό, ενώ επίσης μεγαλύτερος είναι και ο 

αριθµός τῶν απασχολούµενων. Επίσης είναι ευνόητη η υπεροχή τῶν επιχειρήσεων αυτών σε 

όρους παραγωγικότητας (22,5 εκατ.δρχ./εργαζόµενο ο  ακαθάριστος γενικός δείκτης 

παραγωγικότητας για τις µεγάλες εκσυγχρονισµένες επιχειρήσεις, 16 εκατ.δρχ. για τις 

πεπαλαιώµένου εξοπλισμού επιχειρήσεις, ενώ οι αντίστοῖχοι δείκτες για τις µικρές 

διαμορφώνονται σε 5.3 εκατ.δρχ. έναντι 4.5 εκατ.δρχ.). Επίσης, σχετικά υψηλό εμφανίζεται 

το µέσο αστικό εισόδηµα (φορολογηθέν εισόδηµα / αριθμού δηλώσεων), όπου µε τιµή 6 

εκατ.δρχ. καταλαμβάνει την τέταρτη θέση μεταξύ των ΟΤΑ της περιοχής. 

Η τραπεζική παρουσία είναι η πλέον έντονη σε σχέση µε τους υπόλοιπους ΟΤΑ τόσο από 

πλευράς αριθμού καταστημάτων όσο Και από πλευράς μεγέθους τῶν. Συγκεκριµένα στο 

Δήμο δραστηριοποιούνται ἤδη 7 τραπεζικά καταστήματα και απασχολούνται 97 άτοµα 

(ποσοστά 25.970 και 35.0296 αντίστοιχα της συνολικής τραπεζικής παρουσίας στην περιοχή 

μελέτης). Αξίζει να σηµειῶθεί ότι ο αριθµός τῶν τραπεζικών καταστημάτων στο Κορωπί 

είναι σχεδόν διπλάσιος από εκείνων των ΟΤΑ όπου παρατηρείται η δεύτερη κατά σειρά 

συγκέντρωση καταστημάτων (Παιανία, Παλλήνη, Ὑπάτα, έκαστος µε 4 τραπεζικά 

καταστήματα). Ἐπίσης το μέγεθος τῶν καταστημάτων - µε κριτήριο μεγέθους τον αριθµό 

τῶν απασχολουμένων - είναι το µεγαλύτερο που παρατηρείται στην περιοχή μελέτης µε 14 

απασχολούµενους ανά κατάστηµα και είναι ἴδιο µε το αντίστοιχο μέγεθος που ισχύει για το 

σύνολο της χώρας, αλλά υπολείπεται.του αντίστοίχου για την Περιφέρεια Πρωτευούσης 

(16,5 απασχ./ τραπ. κατάστημα). 

Ἡ επόµενη ομάδα αποτελείται από τους δήµους Παιανίας, Παλλήνης και Μαρκόπουλου. 

Στην ομάδα αυτή συγκεντρώνεται το 30.870 του συνολικού πληθυσμού της περιοχής 
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μελέτης και το 42,496 του συνολικού φορολογητέου εισοδήµατος. Μάλιστα, µε εξαίρεση το 

Πικέρμι, οι δήμοι Παιανίας και Μαρκόπουλου κατέχουν την υψηλότερη θόση από πλευράς 

µέσου αστικού εισοδήµατος (6,3 ὃς 6.2 εκατ.δρχ, ανά νοικοκυριό), µεταξύ των ΟΤΑ της 

περιοχής. Στην υποπεριοχή αυτή βρίσκεται επίσης συγκεντρωμένο περίπου το 1/3 της 

επιχειρηματικής δραστηριότητας τῶν μεγάλων εταιριών (νομικής µορφής ΑΕ ὅ ΕΠΕ). 

Συγκεκριµένα βρίσκεται το 38.270 τῶν συνολικών µεγάλῶν επιχειρήσεων που παράγει το 

37.690 του συνολικού κύκλου εργασιών. 

Αξιοσημείωτο είναι επίσης το γεγονός ότι το Κορωπί, η Παλλήνη και η Παιανία είναι οι 

περιοχές µε τον μεγαλύτερο αριθµό νέων ιδρύσεων εταιριών για το διάστηµα 1990 - 94 (29, 

34 ἃ 325 νέες επιχειρήσεις αντίστοιχα). Συνακόλουθα το µέσο μέγεθος (από πλευράς 

απασχόλησης) τῶν τραπεζικών καταστημάτων σε αυτούς τους ΟΤΑ είναι το µεγαλύτερο 

που παρατηρείται (10 έως 14 απασχολούμενοι ανά κατάστημα), µε τη προσθήκη του 

Μαρκόπουλου (12 απασχ./ κατάστημα) όπου όπως αναφέρθηκε παρατηρείται υψηλό αστικό 

εισόδηµα. Στην δεύτερη ομάδα δραστηριοποιούνται 1 { τραπεζικά καταστήματα µε µέσο όρο 

11 απασχολούµενους ανά κατάστηµα. 

Η τρίτη ομάδα αποτελείται από περιοχές όπου η τραπεζική παρουσία είτε είναι υποτυπώδης 

και οι δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης έχουν υψηλές τιµές (Άρτεμις, Καλύβια, Ραφήνα), 

είτε είναι ανύπαρκτη (Γλυκά νερά, Κουβαράς, Γέρακας). Η Άρτεμις και η Ραφήνα ὡς κατ΄ 

εξοχήν περιοχές δεύτερης κατοικίας παρουσιάζουν εποχικές διακυμάνσεις όσον αφορά το 

πελατειακό δυναμικό των τραπεζών γεγονός που σε συνδυασμό µε το σχετικά χαμηλό µέσο 

αστικό εισόδηµα (3.9 ἅ 4.8 εκατ.δρχ. αντίστοιχα), πιθανόν να αιτιολογεί τη διστακτικότητα 

τῶν τραπεζών να προχὠρήσουν σε επενδύσεις μεγαλύτερου ύψους. Τα Γλυκά Νερά και ο 

Γέρακας γειτνιάζουν µε την Παιανία και την Παλλήνη, που λειτουργούν ως πόλοι έλξης 

εμπορικών δραστηριοτήτων, και η τραπεζική τους εξυπηρέτηση εξαρτάται σε µεγάλο βαθµό 

από τις περιοχές αυτές. Και εδώ το µέσο οικογενειακό εισόδηµα κυμαίνεται σε χαμηλά 

επίπεδα (περίπου 4 εκατ.δρχ.), ενώ παρατηρείται έντονη επιχειρηματική δραστηριότητα. 

Συγκεκριµένα, υπάρχει το 18 ο τῶν μεγάλων επιχειρήσεων της περιοχής (ΑΕ ὅ ΕΠΕ) που 

πραγματοποιούν όµως μόλις το 11 90 του συνολικού κύκλου εργασιών, ενώ αξιοσημείωτη 

είναι και η κινητικότητα που παρατηρείται αναφορικά µε νέες ιδρύσεις επιχειρήσεων, οἱ 

οποίες από το 1992 και µετά ανέρχονται στο 36 70 του συνολικού αριθμού επιχ. για το 

Γέρακα και στο 20 ύ6 για τα Γλυκά Νερά. 
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Ἡ Ανθούσα και το Πικέρμι εμφανίζουν σχετικά πτωχά δημογραφικά και εισοδηματικά 

στοιχεία και επομένως η ελκυστηκότητά τους όσον αφορά στην ανάπτυξη του τοία]] 

ὈαπΚίηςρ βρίσκεται σε χαμηλά επίπεδα. Αντίθετα, οι τζίροι και τα κέρδη των επιχειρήσεων 

τῶν περιοχών αυτών είναι σε εξαιρετικά υψηλά επίπεδα. Τούτο εξηγείται από την ύπαρξη 

µερικών πολύ μεγάλων εταιριών που στρεβλώνουν την εικόνα της συνολικής 

επιχειρηματικής δραστηριότητας τῆς περιοχής. Ο τζιρος της ΣΙΜΠΑ ΤΚΕΠΕΚΥ ΕΛΛΑΣ 

(Ανθούσα) έφθασε το 1995 τα 22 δισ.δρχ., της ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΕΤΑΙΡΙΑΣ ΜΤΗΣΚΟΤΩΝ 

(Πικέρμι) τα 18 δισ. της της ΜΠΟΥΤΑΡΗΣ ΑΕ (Πικέρμυωτα 15,5 δισ. (το 1994), ενώ 

υπάρχουν κι άλλες εταιρείες µε τζίρο γύρω στα 5 δισ.δρχ., τη στιγµή που ο µέσος κύκλος 

εργασιών ανά επιχείρηση στην περιοχή μελέτης κυμαίνεται στο { δισ.δρχ. 
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ΧΑΡΤΗΣ 3, : ΟΛΑΔΟΡΒΟΙΗΣΗ 1Ἰδ ΟΤΑ Ἀλὲέ 

ΒΑΣΗ Το Ανυμητικο ΜετεοοσΣ ΤΗΣ τραΏεΖλικΗη ξ 

ΑΓΟΡΑΞ.. (ΟΛΙΑΔ/ΣΗ Α’'). 

ΑΝΘοΙ 5 

      

   

      

   

    

      

Π ΑΛΛΗΑ)Η 
ΤΙΝ ΕΡΛΑΑ 

ΓερανΑξ ΡΑΦΝΝΑ 
  

  

ΓΛΥΚΑ ΛερΑ 

ΠΑΙΑΝΙΑ ΑρτελιιΣ 

5ΠΑΤΑ 

ΛΛΑΡΝΟΠΟΥΛΟ 

ΛΕΞΣΟΓΑΙΑς 

κορφη! 

ΜΝΟΝΡΑΡΑΙ 

ΚΑΛΝΒΙΑ 

ΘοΟΡιΙκΟΝ 
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66 Ομαδοποίηση των ΟΤΑ µε κριτήριο το βαθµό τραπεζικής κάλυψης 

Ἡ ανάλυση αυτή γίνεται µε σκοπό να προσδιοριστούν εκείνες οἱ οµάδες τῶν ΟΤΑ που 

παρουσιάζουν οµοιογενή χαρακτηριστικά όσον αφορά την τραπεζική παρουσία. Ως 

μεταβλητές έχουν χρησιµοποιηθεί δείκτες που δηλώνουν το βαθµό τραπεζικής 

εξυπηρέτησης (και που έχουν παρουσιαστεί σε προηγούμενες σελίδες του παρόντος 

κεφαλαίου). Συγκεκριµένα, λήφθηκαν: ο οικονομικά ενεργός πληθυσμός που αντιστοιχεί 

ανά τραπεζικό κατάστηµα και τραπεζικό υπάλληλο. Επίσης, λόγοι που σχηματίστηκαν µε 

τους ΐδιους παρονοµαστές και αριθµητές τον αριθµό τῶν επιχειρήσεων και το συνολικό 

κύκλο εργασιών τους. Τέλος, ὥς επιπλέον μεταβλητή χρησιμοποιήθηκε το ύψος του αστικού 

εισοδήµατος που αντιστοιχεί σε κάθε τραπεζικό υπάλληλο, σαν μέγεθος ευθέως ανάλογο 

τῶν δυνητικών καταθέσεων ανά τραπεζικό υπάλληλο καθώς και η µέση ανά τραπεζικό 

κατάστημα απασχόληση σε κάθε ΟΤΑ «ὡς δείκτης του μεγέθους τῶν τραπεζικών 

καταστηµάτωῶν της περιοχής. 

Στον καθορισμό τῶν συστάδων ὡς ανεξάρτητη μεταβλητή χρησιμοποιήθηκαν µόνον οι δ 

από τους 13 ΟΤΑ της περιοχής μελέτης που διαθέτουν τραπεζικές µονάδες, Προκειμένου να 

προσδιοριστεί µε µεγαλύτερη ακρίβεια ο φόρτος που δέχονται τα τραπεζικά καταστήματα 

της περιοχής, θεωρήθηκε ότι οι κάτοικοι καὶ οἱ επιχειρήσεις τῶν υπολοίπων 5 ΟΤΑ 

(Γέρακας, Ανθούσα, Κουβαράς, Γλυκά Νερά, Πικέρμι), εξυπηρετείται τραπεζικά από τις 

πλησιέστερες περιοχές, σε ποσοστά που έχουν υπολογιστεί κατά προσέγγιση από τα στελόχη 

τῶν τραπεζικών μονάδων µε βάση το πελατολόγιό τους. Προκύπτει λοιπόν ότι το τραπεζικό 

δίκτυο της Παλλήνης δέχεται επιπλέον επιβαρύνσεις απὀ την Ανθούσα, το Γέρακα . το 

Πικέρμι και τα Γλυκά Νερά, η Παιανία από τα Γλυκά Νερά, η Ῥαφήνα από το Πικέρμι και 

τα Καλύβια από τον Κουβαρά. 

Έτσι λοιπόν οι δ ΟΤΑ µε βάση τα μεγέθη / δείκτες που υπολογίστηκαν από τις επιµερίσεις 

τῶν υπολοίπων 5, κατατάχθηκαν - χρησιμοποιώντας την τεχνική του πλήρους συνδέσμου - 

σε 2 κύριες οµάδες : 

1. Κορωπί - Σπάτα - Καλύβια - Μαρκόπουλο - Ῥαφήνα 

2, Παιανία - Παλλήνη 

, Αρτέμιδα ο
 

Το Κορωπί διαθέτει ένα τραπεζικό δίκτυο εξαιρετικά ανεπτυγμένο, µε δείκτες καλύτερους 

του συνόλου της περιφέρειας πρωτευούσης. Είναι χαρακτηριστικό ότι απὀ τις 4 αμιγώς 

ιδιωτικές τράπεζες που δραστηριοποιούνται στην περιοχή μελέτης, οι 3 (που αποτελούν 
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αυτή τη στιγµή τα τρία μεγαλύτερα ιδιωτικά πιστωτικά ιδρύματα της χώρας) επέλεξαν να 

ιδρύσουν το πρώτο τους κατάστηµα στο Κορωπί (Πίστεως, Εργασίας, ΕυΕοβανκ”ὃ, 

Ο αριθµός τῶν 4 τραπεζικών καταστημάτων που βρίσκονται στα Σπάτα των 3 στο 

Μαρκόπουλο και των 2 στα Καλύβια και στη Ραφήνα αντίστοιχα, παρά το σχετικά μικρό 

τους μέγεθος, φαίνεται να επαρκεί για τις ανάγκες των συγκεκριμένων ΟΤΑ. Σε αντίθεση µε 

το Κορωπί, όπου εκπροσωπείται όλο το φάσμα τῶν μεγάλων πιστωτικών ιδρυμάτων, εδώ 

δραστηριοποιούνται αποκλειστικά κρατικές τράπεζες (Εθνική, Εμπορική, Αγροτική), των 

έχουν κατά το παρελθόν επηρεαστεί από τα. Κριτήρια χωροθέτησης 

πολιτικοκοινωνικούς παράγοντες. 

οποίων 

Ἡ δεύτερη ομάδα, αποτελούμενη από τους ΟΤΑ Παιανίας και Παλλήνης φαίνεται να 

εμφανίζει ορισμένα κενά στην τραπεζική εξυπηρέτηση. Η Παιανία και η Παλλήνη διαθέτουν 

από 4 τραπεζικά καταστήµατα, όσα δηλαδή και τα Σπάτα, μεγαλύτερου όµως μεγέθους 

(απασχολούνται κατά µέσο όρο 11 άτοµα σε κάθε κατάστημα ενώ στα Σπάτα ο αντίστοιχος 

μ.ο. είναι 7 άτοµα). Όμως τόσο η Παιανία όσο και η Παλλήνη είναι αφενός 

πολυπληθέστεροι ΟΤΑ σε σχέση µε τα Σπάτα και επιπλέον υφίστανται τις επιβαρύνσεις της 

Ανθούσας, του Γέρακα, των Γλυκών Νερών, και του Πικερµίου. Ἠπίσης εμφανίζουν κατά 

ὁραστηριότητα εγκατεστηµένων επιχειρηματική (αριθµός 

επιχειρήσεων, κύκλος εργασιών, νέες ιδρύσεις). 

πολύ σημαντικότερη 

Τέλος, είναι εμφανές ότι στην Αρτέμιδα, το μικρό υποκατάστημα δυναμικότητας ὁ ατόμων 

αδυνατεί να καλύψει την τραπεζική ζήτηση της περιοχής, Ιδιαίτερα αν αναλογιστούμε την 

περιοδική αύξηση του αριθμού των κατοίκων κατά τους θερινούς µήνες. 

ΠΙΝΑΚΑΣ; 40: Δείκτες τραπεζικής εξυπηρέτησης -- οµαδοποίηση β᾽ 

  

  

  

  

  

              
  

  

ΠΛΗΘΥΣΜΟΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΕ ΚΑΤΟΙΚΟΙ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΙΙ ΚΑΤΟΙΚΟΙ 

ΟΜΑΔΟΠΟΙΗΜΕΝΟΙ ΟΤΑ ὢ ΣΜΟΝΑΔΕΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟΙ ΥΠΑΛΛΗΔΟΠΗ ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ 

() ΚΑΤΑΣΤΗΜΙΑΙ (19) ΥΠΑΛΛΠΔΟ 

ΚΟΡΩΠΙ-ΣΠΑΤΑ-ΚΑΛΥΒΙΑ- 
51.968 18 2.887 185 251 

ΜΑΡΚΟΠΟΥΛΔΟ-ΡΑΦΗΝΑ 

ΠΑΙΑΝΙΑ-ΠΑΛΛΗΝΗ 29.130 δ 3.641 87 335 

ΑΡΤΕΜΙΣ 0,485 1 9485 5 1.597 

ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑ ΠΡΩΤΕΥΟΥΣΗΣ 3.073.219 683 3.450 22.954 198 (212) 

ΣΥΝΟΛΟ ΧΩΡΑΣ, 10.259.900 2.245 4.510 49.104 208 (3139) 

Πηγές : (9) ΕΣΥΕ απογραφή {991 

(19) Ενωση Ελληνικών Τραπεζών 1996 

135 Ψπό {δρυση 
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ΧΑΡΤΗΣ Ὁ: ΟΛΙΑΔΟΔΟΙΗΣΗ Τδάυ, ΟΤΑ Αέ 

μριτησδιΟο τη» ΤΡΑΦΕΖΙΝΗ ΚΑΛΥΦΗ ζΟΛλΙΑΔ/ΙΣΗ Β3 

ΑΝΘΟΝΕΑ 
ΠΑΛΛΑΙΜ 

       
   
   
    

  

ηικΕΡΛΙ. 

ΡΑΦΗ ΝΑ 

ΓΕΡΑΚΑΣ 

ΤΛΝΗΑ 
ΜέερΑ 

ΑΡ ΤΕΛΛΙΛΑ 

ΣΠΑΤΑ’ 

ΛΙΑΡΜΟΡΟΝΛΟ 

ΛΕΣΟΓΑΙΑΕΣ., 

Ορ, 

κου ῶΑβρας 

ὦν ΕΛΛΙΟΦΣ ΤτΓΑΠΕΣΙΝ 

ΚΑΛΝΒΙΑ ΚΑΛΥΦΗ 
σος Θορικον ττ ΛλετριΑ τραβελιήι 

ΚΑΛΝωΩΗ 
ΗΚΑΝΟΠΟΙΝΗΤΙΝΗ 

ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ κΑΛΝΦΙ 
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67 Προοπτικές ανάπτυξης και τάσεις εξέλιξης του τραπεζικού συστήµατος στην 

περιοχή µελότης 

Με βάση όσα αναπτύχθηκαν σε προηγούμενο κεφάλαιο σχετικά µε τις προοπτικές 

ανάπτυξης της περιοχής από την κατασκευή και λειτουργία του αεροδρομίου Ελευθέριος 

Βενιζέλος και όσα αναφέραμε για το υφιστάμενο τραπεζικό δίκτυο, θα προσπαθήσουμε να 

εκτιμήσουμε τη µορφή, το μέγεθος και τη γεωγραφική διασπορά, τη συνολική δηλαδή 

διάρθρωση που θα πρέπει να λάβει το τραπεζικό σύστηµα της περιοχής, ὡστε να καλύπτει 

μα τρόπο ικανοποιητικό τις μελλοντικές ανάγκες για τραπεζικές υπηρεσίες. 

6:71 Προοπτικές ανάπτυζης µέσα από τις σήµερινές τάσεις 

Ἡ γενικότερη µορφή που θα πρέπει να λάβει η επέκταση του τραπεζικού δικτύου 

προκειµένου να καλύψει τις σημερινές τάσεις ανάπτυξης της περιοχής (όπως αναφέρονται 

στο κεφάλαιο ΤΝ.2) είναι : 

1. Επέκταση της αστικοποίησης του μητροπολιτικού συγκροτήµατος µε συνέπεια την 

εγκατάσταση κατοικίας καὶ καταναλωτικών και παραγωγικών υπηρεσιών. Η αντίστοιχη 

τραπεζική ζήτηση που προκύπτει από µια τέτοιου είδους ανάπτυξη, αφορά κυρίως στην 

εξυπηρέτηση ιδιωτών και επικεντρώνεται σε προϊόντα/υπηρεσίες : 

ο καταθέσεων, 

ο κίνησης κεφαλαίων, 

ο καταναλωτικής πίστης, 

ο διάθεσης επενδυτικών προϊόντων (ομόλογα, έντοκα γραμμάτια, μερίδια αµοιβαίων 

κεφαλαίων) | 

ο. χορήγησης προσωπικών δανείων 

ο ενοικίασης θυρίδων θησαυροφυλακίου 

ὁ τραπεζοασφαλιστικών προϊόντων (ΟαΠΚα55ΓαΠος) 

Η µορφή που θα πρέπει να λάβει το τραπεζικό κατάστηµα ώστε να καλύψει τις παραπάνω 

ανάγκες είναι µια µονάδα μικρού - µεσαίου μεγέθους δ-14 ατόμων (ανάλογα µε την 

επιθυμητή ακτίνα δράσης), διαρθρωµένη σε απλές υπηρεσίες , που στη διεθνή βιβλιογραφία 

αναφέρεται µετον όρο ΚΕΤΑΙΠ. ΒΑΝΚΊΙΝα. 
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2, Ανοργάνωτη επέκταση δραστηριοτήτων µεταποίησης Και εμπορίου κατά μήκος τῶν 

κύριων οδικών αρτηριών. Τέτοιου είδους δραστηριότητες απαιτούν συνήθως τραπεζικές 

υπηρεσίες : 

ο καταθέσεων (κατά κανόνα όψεως) 

ο χρηματοδοτήσεων 

ο μεταβιβάσεις κεφαλαίων 

ο εισαγὠωγών-εξαγῶγών 

ο χρηµατοδοτικής μίσθωσης (1θα51πβ) 

ο πρακτορείας επιχειρηματικών απαιτήσεων ({αοἱοτίπϱ) 

ο πληρωμής µισθοδοσίας προσωπικού 

ο αποδοχής-προεξόφλησης συναλλαγµατικών 

ο παράγωγων χρηματοοικονμικών προϊόντων και προθεσµιακών πράξεων 

συναλλάγματος (Άέμτε ἅ; ορίίοπ οοπαοίς) 

Απαιτείται µια τραπεζική µονάδα µε επαρκή στελέχωση (14 ατόµῶων και άνω) µε 

ενημερωμένο και καλά εκπαιδευμένο προσωπικό, που να παρέχει όλο το φάσμα τῶν 

τραπεζικών υπηρεσιών. Μια τέτοια µονάδα, οργανωμένη µε τον πλέον σύγχρονο τραπεζικά 

τρόπο (πλήρης μηχανογράφηση όλων των υπηρεσιών, πελατοκεντρικό σύστημα, ιδιαίτερη 

διαρρύθμιση εσώτερικών χώρων, τεχνολογικά προηγμένη υλικοτεχνική υποδομή ) και 

προσανατολισμένη στην εξυπηρέτηση της επιχειρηματικής πελατείας χαρακτηρίζεται µε τον 

όρο ΟΟΕΡΟΕΑΤΕ ΒΑΝΝΙΝαΕ. 

4. Ανάπτυξη της παράλιας ζώνης παραθεριστικής κατοικίας. Μια τέτοιου είδους ανάπτυξη 

συνεπάγεται περιοδικές αυξομειώσεις του πληθυσμού, κυριαρχία της χρήσης Ύια κατοικία 

και εγκατάσταση τῶν απαραίτητων εμπορικών δραστηριοτήτων που θα εξυπηρετούν τις 

βασικές τοπικές ανάγκες. 

Η ανυπαρξία σταθερής πελατειακής βάσης πέραν των ελάχιστων μόνιμων κατοίκων καιο 

προσδιορισμός της ζήτησης για απλές τραπεζικές εργασίες (κυρίως καταθέσεις, πληρωμές) 

δεν καθιστούν απαραίτητη την ύπαρξη πλήρως στελεχωµένων τραπεζικών καταστημάτων. 

Εξάλλου το γεγονός ότι οι παραπάνω εργασίες δεν είναι ιδιαίτερα προσοδοφόρες για τις 

τράπεζες σε συνδυασμό µε τις µεγάλες επενδύσεις που απαιτούνται για τη δηµιουργία ενός 
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τραπεζικού καταστήματος αποθαρρύνουν τη λήψη σχετικών αποφάσεων. Αντίθετα η 

τραπεζική ζήτηση τέτοιας µορφής µπορεί κάλλιστα να καλυφθεί µε την εγκατάσταση 

ειδικών ηλεκτρονικών μηχανημάτων ικανών να πραγματοποιούν όλες τις απλές τραπεζικές 

συναλλαγές. Τα μηχανήματα αυτά έχει επικρατήσει να αποκαλούνται Αυτόµατες 

Ταμιολογιστικές Μηχανές (ΑΤΜ) που αποτελεί μετάφραση του αντίστοιχου αγγλικού όρου 

Αιοπιαἒς Τοΐιει Μασλίπες. Τα μηχανήματα αυτά δέον να τοποθετούνται σε Κεντρικά 

σηµεία, όπου παρατηρείται αυξημένη κίνηση ανθρώπων, είτε σε εἰδικά για το σκοπό αυτό 

διαμορφώμόνα περίπτερα (προκειµένου για εγκατάσταση σε υπαίθριους χώρους π.χ. 

πλατείες, εμπορικά κέντρα) εἶἴτε σε εσωτερικούς χώρους (π.χ. πολυ-καταστηµάτων, 

μεγάλων 5ιῤετ πιατκεί5, δημόσιων υπηρεσιών και οργανισμών, συγκοινώνιακών σταθμών). 

Ἡ ανάπτυξη του δικτύου τῶν ΑΤΜ αποτελεί το ΕΙΕΟΤΕΟΝΙΟ ΒΑΝΚΊΝΕ. 

672 Προοπτικές ανάπτυζης από τη λειτουργία του αεροδρομίου 

Οι επιπτώσεις από την εγκατάσταση του αεροδρομίου, αναμένεται να επιφέρουν µεταβολές 

στη ζήτηση τραπεζικών προϊόντων / υπηρεσιών. Ανάλογα µε τις αναμενόμενες επιδράσεις, η 

τραπεζική ζήτηση εκτιμάται ότι θα διαμορφωθεί ὡς εξής: 

1, Τραπεζική ζήτηση από τις επιπτώσεις κατασκευής του έργου 

Πρωτογενείς επιπτώσεις : εγκατάσταση και λειτουργία κατασκευαστικών εταιριών που θα 

απασχολούν περίπου 4.000 εργαζομένους. Ἡ τραπεζική ζήτηση από µια τέτοια 

δραστηριότητα επικεντρώνεται σε υπηρεσίες καταθέσεων, χορηγήσεων, Ιεβσίησ, πληρωμής 

µισθοδοσίας προσωπικού, έκδοσης εγγυητικών επιστολών(απαραίτητων για συµµετοχή σε 

διαγώνισμούς), διάθεσης ενσήµων, μεταβίβασης κεφαλαίων, εισαγωγών κεφαλαιουχικού 

εξοπλισμού, αναδοχής (απάειννη πρβ) για εισαγωγή ή μετάταξη στο ΧΑΑ 

Δευτερογενείς επιπτώσεις : εγκατάσταση και λειτουργία επιχειρήσεων παροχής υπηρεσιών 

προς τις κατασκευαστικές εταιρίες, που αναμένεται να επιφέρει αύξηση της ζήτησης για 

καταθετικά και χρηµατοδοτικά προϊόντα. 
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2, Τραπεζική ζήτηση από τις επιπτώσεις λειτουργίας του αεροδρομίου 

Πρωτογενείς επιπτώσεις: εγκατάσταση και λειτουργία επιχειρήσεων άµεσα συνδεδεμένων 

µε τη λειτουργία του αεροδρομίου. Ἡ διεθνής εμπειρία έχει καταδείξει ότι τέτοιες 

επιχειρήσεις είναι: 

ξενοδοχεία, εστιατόρια, αναψυκτήρια, χώροι στάθµευσης, εμπορικά κέντρα. οαίΐετίης. 

(άµεση γειτνίαση) 

αεροπορικές εταιρίες, ταξιδιωτικά - τουριστικά γραφεία, χρηματοπιστωτικοί οργανισμοί, 

αποθηκευτικοί χώροι 

(σε γειτονικά οικιστικά κέντρα ή κατά µήκος τῶν βασικών οδικών αρτηριών) 

κατοικία εργαζοµένῶν, επιχειρηματικά πάρκα 

(ειδική εγκατάσταση) 

Είναι βέβαιο ότι η λειτουργία του αεροδρομίου θα προσδώσει ρυθμούς ταχύτατους στην 

οικονομική και οικιστική ανάπτυξη της περιοχής, αλλάζοντας ριζικά την τῶρινή της εικόνα. 

Οι ανωτέρῳ περιγραφόµενες δραστηριότητες θα απαιτήσουν όλο το φάσμα τῶν τραπεζικών 

υπηρεσιών και επομένως ριζική αναδιάρθρώση του τραπεζικού δικτύου. Άλλωστε η 

καθεαυτή Λειτουργία του αεροδροµίου θα απαιτήσει κατά πάσα πιθανότητα 

επαναχώροθέτηση ἡ {δρυση τραπεζικών χώρων στην ευρύτερη γειτονική περιοχή. Δεν 

αποκλείεται επίσης η εγκατάσταση μικρών τραπεζικών θυρίδων εντός τῶν χώρων αναμονής 

του αεροδρομίου, όπως εξάλλου συμβαίνει σήµερα στους αερολιμένες του Ελληνικού. 

Δευτερογενείς επιπτώσεις : Η εύρυθμη λειτουργία του αεροδρομίου απαιτεί αντίστοιχα έργα 

υποδοµής. Τέτοια έργα έχουν προγραμματιστεί για την περιοχή και για αρκετά από αυτά 

έχει ήδη ολοκληρωθεί το στάδιο του σχεδιασμού καὶ βρίσκονται στη φάση τῆς υλοποίησης. 

Η ολοκλήρωση των έργῶν αυτών εκτός από την αύξηση της τραπεζικής ζήτησης για 

κεφάλαια Κίνησης, απόκτηση παγίων (µε Ἰεαβσίπσ ἡ μακροπρόθεσμο δανεισμό), 

µεταβιβαστικές πληρωμές, κίνηση κεφαλαίων και µεσολαβητικές εργασίες (εγγυητικές 

επιστολές, εισαγώγές, πληρωμές µισθοδοσίας), θα απαιτήσουν και τραπεζική κάλυψη των 

αυξημένων πληθυσµιακών ροών και επιχειρη µατικών δραστηριοτήτων. 

Κατωτέρω αναφέρονται ποια από τα προγραμματισμένα έργα παρουσιάζουν τραπεζικό 

ενδιαφέρον και µε ποιο τρόπο μπορούν να αξιοποιηθούν κατά τρόπο αποδοτικό: 
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1. Περιβάλλον χώρος κόμβων Λεωφόρου Ελευσίνας-Σταυρού-Αεροδροµίου 

Ξ» {ίδρυση µεσαίου μεγέθους μονάδων, πλήρους τραπεζικής εξυπηρέτησης στους Χώρους 

Εμπορικής Ὑποστήριξης (ΧΕΥ) 

- εγκατάσταση ΑΤΜ στους σταθμούς Εξυπηρέτησης Αυτοκινητιστών (ΣΕΑ) 

2. Προαστιακός Σιδηρόδροµος 

- εγκατάσταση ΑΤΜ στους σταθμούς µε προτεραιότητα σ΄ αυτούς που θα αποτελέσουν 

κομβικά σηµεία µετεπιβίβασης ή θα εμφανίζουν αυξημένες επιβατικές ροές. 

Εξάλλου από τα σενάρια για τη χωροταξική οργάνῶση τῆς περιοχής, προκύπτουν προτάσεις 

χὠροθέτησης συγκεκριμένων δραστηριοτήτων, οἱ οποίες μπορούν να λειτουργήσουν ὣς 

εφαλτήριο για την περαιτέρω ανάπτυξη χρήσεων κατοικίας, εμπορίου, αναψυχής και 

µεταποίησης. Ἡ προοπτική αυτή αναμένεται να προσδώσει νέα δυναμική στις υφιστάμενες 

αγορές και να αναπτύξει νόες, µε αποτέλεσµα την προσέλκυση / αναβάθμιση τραπεζικών 

δραστηριοτήτων. Ἡ αναμενόμενη αυξημένη τραπεζική ζήτηση θα μπορούσε σε πρώτη φάση 

να καλυφθεί µε: 

Εγκατάσταση ΑΤΜ 

--στο Περιφερειακό Νοσοκομείο Πικερµίου 

στο Πολιτιστικό-Συνεδριακό κόντρο ἅ τη ξενοδοχειακή µονάδα στο Μαρκόπουλο 

στις Ολυμπιακές εγκαταστάσεις τῶν κέντρῶν αγωνισμάτων σκοποβολής και Ιππασίας 

που κατά πάσα πιθανότητα πρόκειται να χωροθετηθούν εντός των ορίὠν του Δήμου 

Μαρκόπουλου Μεσογείων. 

Ξ2στις µεγάλες ξενοδοχειακές µονάδες που αναμένεται να εγκατασταθούν τόσο στις 

παρυφές του χώρου αεροδρομίου, όσο και εντός του οικιστικού ιστού των γειτονικών 

πόλεων, καθώς και κατά µήκος τῶν παραθαλάσσιων οικισμών της Ανατολικής 

Αττικής, όπου οι υπαρχουσες χρήσεις β΄ κατοικίας που κυριαρχούν σήµερα αναμένεται 

να υποχωρήσουν από την ανάπτυξη χρήσεων μόνιμης κατοικίας και τουρισμού. 

  

Πβπρόκειται για το θαλάσσιο μέτωπο ποὺ εκτείνεται από το Μαραθώνα έως το Λαύριο 
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Εγκατάσταση μονάδων εξυπηρέτησης επιχειρηματικής πελατείας (ἑογρογαίε ὂΥαπεῇΠες) 

Ξσε κομβικά σημεία ὃν ώστε να εξυπηρετούν τις θεσμοθετηµένες περιοχές εγκατάστασης 

επιχειρήσεων σε Παλλήνη, Παιανία, Ὑπάτα, Κορωπί, Μαρκόπουλο. 

Η επιτυχής κάλυψη από πλευράς τραπεζών της αυξημένης ζήτησης για τραπεζικά προϊόντα, 

προὔποθέτει την παροχή υπηρεσιών υψηλού επιπέδου, µε την κατάλληλη εσωτερική 

οργάνῶση τῶν τραπεζικών καταστημάτων. Στην επίτευξη του σκοπού αυτού σημαντικότατο 

ρόλο παίζει η εκτίµηση της αναμενόμενης ζήτησης, τόσο ποσοτικά όσο και ποιοτικά. Με 

κριτήριο τη ζήτηση για τραπεζικά προϊόντα / υπηρεσίες, η τραπεζική αγορά χωρίζεται σε 

δύο κύριες κατηγορίες πελατών, τους Ιδιώτες και τις επιχειρήσεις. 

Όπως αναφέρθηκε σε προηγούμενο κεφάλαιο, ο πληθυσμός της περιοχής μελέτης εκτιμάται 

ότι θα διπλασιαστεί το 2005 και θα τριπλασιαστεί έως το 2020 σε σχέση µε τον 

απογραφέντα το 1991. Αν λοιπόν λάβουμε ὡς μέτρο αναφοράς τις πυκνότητες τραπεζικών 

καταστημάτων (σε αριθµό και μέγεθος) του μητροπολιτικού συγκροτήµατος:.. καὶ 

υποθέσουμε ότι θα ακολουθηθεί το ἰδιο αναπτυξιακό πρότυπο στην περιοχή µελέτης, τότε το 

τραπεζικό δίκτυο θα πρέπει να διαμορφωθεί ὡς ακολούθως; 

ΠΙΝΑΚΑΣ 46 : Εκτίμηση ανάπτυξης τραπεζικού δικτύου στην περιοχή µελέτης κατά 

  

  

  

  

  

  

  

    

αριθµό και μέγεθος 

έτος 1996 2005 2020 

ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΟΤΑ 1 πι ι ΔΌο μι Ανα ι Δοο υ Δ ο 

1,Γέρακας - Ανθούσα - 48 49 19 225 | 2ἱ4 | 331 19 315 313 541 

Παλλήνη 

2. Γλυκά Νερά - Παιανία 4 38 9 125 146 | 290 19 225 215 466 

3,Πικόρμι-Ραφήνα- 3 19 11 267 18 853 16 433 264 | 1259 

Άρτεμις 

4. Σπάτα 4 29 4 0 66 128 7 15 15 296 

5. Κορωπί Ί ϱ7 10 43 165 70 14 100 230 137 

6. Καλύβια - Μαρκόπουλο 5 45 11 120 181 302 16 220 264 487 

Κουβαράς 

ΣΥΝΟΛΟ 21 211 58 115 ἱ ου | 245 δ5 215 | 1401 ] 406                     
  

1: αριθµός τραπεζικών καταστημάτων 

απ: αριθµός εργαζομένων 

Δ.οᾷ: ποσοστιαίες µεταβολές έναντι των αντιστοίχων μεγεθών του 1996 

  

120 ᾗ ακόµα και εντός τῶν θεσμοθετηµένων ΒΠΙΕ, ΒΙΟΠΑ κλπ εάν βέβαια συνηγορεί ο αριθµός, το μέγεθος και Οἱ 

κλαδικές προοπτικές των εκεί εγκατεστημένων επιχειρήσεων 

ΙΙγπενθυμίζεται ότι στην Περιφέρεια Πρωτευούσης αναλογούν 3.450 κάτοικοι ανά τραπεζικό κατάστηµα και 2ἱ2 

κάτοικοι ανά απασχολούµενο (σε τραπεζικό κατάστημα) 
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Με βάση λοιπόν την εκτίµηση τῶν δηµογραφικών εξελίξεων στην περιοχή. και 

συνεκτιµώντας την υφιστάμενη πυκνότητα του τραπεζικού δικτύου στο μητροπολιτικό 

συγκρότηµα της Αθήνας, τότε το 2005 θα πρέπει να λειτουργούν 5δ τραπεζικά 

καταστήματα, δηλαδή υπερδιπλάσια από τη σηµερινή κατάσταση, που θα απασχολούν 

περίπου 1.000 εργαζόμενους, υπερτριπλάσιους απὀ την παρούσα απασχόληση. Αντίστοιχα, 

το 2020 ο αριθµός τῶν καταστημάτων θα πρέπει να κυμαίνεται γύρῶ στα δ5δ και οἱ 

εργαζόµενοι γύρω στους 1.400. Παρατηρούμε ότι η αύξηση της απασχόλησης θα πρέπει να 

πραγματοποιείται µε ταχύτερους ρυθμούς έναντι τῆς ἵδρυσης νέων καταστημάτων. Το 

γεγονός αυτό οφείλεται στην υφιστάμενη διάρθρωση του τραπεζικού δικτύου της περιοχής, 

όπου κυριαρχούν τα καταστήματα μικρού μεγέθους. 5 3 

Όσον αφορά την τραπεζική κάλυψη τῶν πληθυσµιακών εξελίξεων στις επιµέρους οικιστικές 

ενότητες, εκτιμάται ότι θα πρέπει να εγκατασταθουν νέες µονάδες - κατά κύριο λόγο τεία1] 

µορφής - ὡς κάτωθι : 

ΠΙΝΑΚΑΣ 41 : Νέες ιδρύσεις τραπεζικών μονάδων 134 

  

  

  

  

  

  

  

    

ΟΠΚΕΙΣΤΙΚΕΣ ΕΝΟΤΗΤΕΣ ΟΊἸΑ έως το έτος 2005 έως το έτος 2020 

1, Ανθούσα-Γέρακας-Παλλήνη δ 14 

2, Γλυκά Νερά-Παιανία 5 9 

3,Πικόρμι-Ραφήνα-Αρταμις δ 13 

4. Σπάτα 0 3 

5. Κορωπί 2 6 

6. Καλύβια-Κουβαράς-Μαρκόπουλο 6 1 

ΣΥΝΟΔΟ 29 56     
  

Οι ενότητες ἶ ἃ 3 εμφανίζουν την µεγαλύτερη ανάγκη Ύια τραπεζική επέκταση καὶ 

ακολουθούν οι ενότητες 6 ἃ 2. Δεδομένου ότι στις ανωτέρω ενότητες υπάρχουν ΟΤΑ που 

δεν διαθέτουν κανένα τραπεζικό υποκατάστημα, θα πρέπει να υποθέσουμε ότι οἱ αποφάσεις 

για ἵδρυση νέων μονάδων εκ µέρους τῶν Πιστώωτικών Οργανισμών θα συµπεριλάβουν 

  

53 όπως αναφέρονται στην µελέτη του ΙΠΑ. Οικονομική ανάπτυξη ἆ Χωροταξικόε σχεδιασμός πεδιάδας Μεσογείων /995- 

2020 - Χωρικές ρυθµίσεις περιοχής αθροδροµίου Ελευθέριος Βενιζέλος 

1350 ρυθµός αύξησης της απασχόλησης είναι δυνατόν να ανακοπει από τις ραγδαίες τεχνολογικές εξελίξεις και ειδικότερα 

την ανάπτυξη τῶν συστηµάτων πληροφορικής, που υιοθετούνται µε ταχείς ρυθμούς από τον τραπεζικό τοµέα, προκειμένου 

γα μειώνεται (ή έστω να διατηρείται σταθερό) το λειτουργικό του κόστος 

124 οι υπό ἔδρυση µονάδες στο Κορωπί και την Παλλήνη θεωρούνται ὡς ἤδη λειτουργούσες. 
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σταδιακά τις περιοχές Ανθούσας, Γέρακα, Γλυκών Νερών, Πικερμίου, Κουβαρά. Αντίθετα 

το Κορωπί και κυρίως τα Σπάτα (ενότητες 5 ὃς 4) παρουσιάζουν ήδη υψηλό βαθµό 

τραπεζικής κάλυψης µε αποτέλεσµα την μειωμένη ανάγκη ἵδρυσης νέων καταστημάτων 

τουλάχιστον έως το 2005. 

Με δεδομένο ότι οι επιχειρήσεις που έλκονται από τη λειτουργία του αεροδρομίου μπορούν 

να. προσδιοριστούν βάσει της διεθνούς εμπειρίας, παρουσιάζεται στη συνέχεια η 

αναπτυξιακή φυσιογνωμία των ελκόμενων Κλάδων ὃν και οι κυριότερες τραπεζικές 

υπηρεσίες που έχουν άµεση σχέση µε το είδος της δραστηριότητάς τους. Στον πίνακα που 

ακολουθεί φαίνεται η συμμετοχή τῶν κλάδων αυτών στο Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν, την 

Δετία 1992-1994 σε σταθερές τιµές 1970 

ΠΙΝΑΚΑΣ 42: Ποσοστιαία συµµετοχή τῶν κλάδων στο ΑΕΠΙ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

ΚΛΑΔΟΣ ΠΟΣΟΣΤΟ ὅοΣΤΟ Α.ΕΥχ.Π. 

1902 ᾖᾗἵ 1902 | 1994 
Ῥιομηχανία- Μεταποίηση 

Τρόφιμα, ποτά, Καπνός 84 4.4 8.5 

Υφαντικά είδη 2,5 2,3 293 

Ένδυση και υπόδηση 1.1 1.1 1.0 

Ἐύλο και έπιπλο 0.4 0.4 0.4 

Χαρτί και εκτυπώσεις 0,0 0.8 0,9 

Χημικά προϊόντα 2,8 2,8 2,9 

Προϊόντα από µη μεταλλικά υλικά 1.2 1.3 113 

Βασικά μεταλλουργικά προϊόντα 1.1 1,0 1.1 

Μεταλλουργικά προϊόντα, μηχανές, συσκευές 1,5 17 1,7 

και ηλεκτρ. Μηχανές 

Μεταφορικά µέσα 1.0 0.6 0.6 

Κατασκευές 5,2 5.1 4.8 

Τριτογενής τομέας 

Μεταφορές - επικοινωνίες 11,5 12.5 12.4 

Εμπόριο 12.8 12.3 12.0 

Κατοικίες 10.6 11.0 11.0 

Υγεία και εκπαίδευση 5.0 ο,2 5.ἱ 

Άλλες υπηρεσίες (παροχή υπηρεσιών κ.λ.π.) 6.4 6.7 6.5 

ΣΥΝΟΔΟ 60.0 60,2 68.8     
  

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος, Μηνιαίο Στατιστικό Δελτίο, Σεπτ. κ] 

Η συµµετοχή τῶν πιο πάνω κλάδων στο Α. ΕΥχ. ΠΠ. της χώρας µας διατηρείται σε υψηλά 

επίπεδα, ενώ κάποιοι κλάδοι όπως οι κατασκευές αναμένεται να γνῶρίσουν µεγάλη αὔξηση 

στην περιοχή μελέτης. 

  

3 ͵ ͵ . ͵ , 
5 αυτών για τους οποίους υπήρχαν διαθέσιµα στοιχεία. 
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Στον πίνακα που ακολουθεί φαίνεται η ποσοστιαία µεταβολή χαρακτηριστικών μεγεθών 

στην δετία 1990-1 994196 

ΠΙΝΑΚΑΣ 43: Ποσοστιαία µεταβολή χαρακτηριστικών μεγεθών ελκόμενῶν κλάδων 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                

ΚΛΑΔΟΣ Παραγωγικές | Πωλήσεις Ακαθάριστες Σύνολο Ίδια Ξένα 

μονάδες επενδύσεις | ενεργητικού | κεφάλαια | κεφάλαια 

Ποτών -2,190 ο0σο 119612” 5290 Ιό790 89ού 

Υφαντικών ειδών -6ῦο 2196 7νο 250 1790 2096 

Ένδυσης και υπόδησης -260 3890 2590 5500 κο 46ύο 

Ξύλου και φελλού -3ν0 2190 1496 Ίδψα 3556 10800 

Επίπλου «0,ό9ο 6ῦψο -2590 0550 13790 6490 

Χάρτου 796 5196 10096 3090 4490 3Ἴψο 

Εκτυπώσεων και 3560 449ο -1206 θ49ο 496 143040 

εκδόσεων 

Ελαστικών και 490 6256 -ἰτοο 3550 57560 2090 

πλαστικών προϊόντων 

Χημικών προϊόντων 3ψ0 όσο 3650 2190 1956 2396 

Προϊόντων από µη οσο 5200 15υ6 6ῦνο 7δ5ο 101540 

μεταλλικά ορυκτά 

Προϊόντων μετάλλου 05ο 37590 3190 41νο 40490 οὐ6 

Μηχανών και 336 2156 -ἰτοα 709ο 10όνα 5790 

συσκευών 

Κατασκευή -4ψο 7οσο 33546 7οῦο 6τσο 735 

Πλεκτρικών μηχανών 

και συσκευών 

Κατασκευή 05ο 5250 -44σο 4050 όουο 3650 

μεταφορικών μέσων 

Διάφορες οσο -1996 οσο δσο 3390 5200 

βιομηχανίες Ὁ 
  

Πηγή: Επιλογή, Ετήσια οικονομική ανασκόπηση, 1996 

Οι ακαθάριστες επενδύσεις φαίνεται να µην ακολουθούν ανάλογη πορεία σε όλους τους 

εξεταζόµενους κλάδους, οδηγώντας τελικά σε οριακή αὐύξηση αυτών κατά 6 εκατ. δρχ. 

περίπου. Σὲ αντίθεση, τα ίδια και τα δένα Κεφάλαια των επιχειρήσεων αυξάνονται σε όλους 

του κλάδους, παρά την ελαφρά µείωση του αριθμού τους. 

  

Μ26 σημειώνεται ότι για το σύνολο του ενεργητικού των επιχειρήσεων, και τὰ ξένα κεφάλαια η ποσοστιαία µεταβολή αφορά 

στο 1990-1903. 

137 Αφορά στο διάστηµα 1990-1922. 

98 Περιλαμβάνονται κατασκευή ιατροχβορουργικ 

ωρολογοποίία,. επισκευή ωρολογίῶν κ.λ.π. 

ών εργαλείων, φωτογραφικών και οπτικών, κοσµηµατοποιία και 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 44: Προοπτικές ανάπτυξης 

  

ΚΛΑΔΟΣ ΠΡΟΟΠΤΙΚΕΣ 
  

Ποτών Θετική αναμένεται η πορεία του κλάδου ιδίῶς του υποκλάδου τῶν χυµών -- 

αναψυκτικών. Αυξητική αναμένεται να είναι και η πορεία στην αγορά κρασιών σε 

αντίθεση µε αυτή των αλκοολούχων ποτών. 
  

Υφαντικών ειδών Σε μακροχρόνια προοπτική η ανάπτυξη του κλάδου θα εξαρτηθεί από την 

ικανότητα δημιουργίας νέων προϊόντων. Για την ανάκαμψη όμως των ελληνικών 

επιχειρήσεων απαιτούνται σημαντικές επενδύσεις. 
  

Ένδυσης και υπόδησης Η ανάκτηση της ανταγῶνιστικότητας του κλάδου θα προκύψει κύρια µέσα από 

τον εκσυγχρονισμό του και την προώθηση τῶν προϊόντων του σε διεθνείς αγορές. 
  

Ξύλου και φελλού Θετικές προοπτικές, κυρίῶς µέσα από την ανάκαμψη της ελληνικής οικονοµίας 

που θα οδηγήσει τον Κλάδο σε αναπτυξιακή τροχιά 
  

  

Επίπλου Πρόκειται για κλάδο άµεσα συνδεδεμένο µε το διαθέσιμο εισόδηµα των 

εργαζομένων. Η ταχεία κάµψη όμως τῶν επιτοκίων και η επέκταση των 

στεγαστικών δανείων και της καταναλωτικής πίστης αναμένεται να οδηγήσουν σε 

βραδεία αλλά σταθερή ανάκαμψη του κλάδου. 

Χάρτου Η πορεία του κλάδου εξαρτάται από τον εκσυγχρονισμό του παραγωγικού του 

εξοπλισμού και την γενικότερη αναδιάρθρῶσή του. 
  

Εκτυπώσεων και 

εκδόσεων 

Πρόκειται για έναν κλάδο σε κρίση λόγω κυρίως τῆς έντονης παρουσίας τῶν 

ραδιοτηλεοπτικών µέσων. Με βάση τῆς πραγματική µέση ετήσια άνοδο της 

κοινοτικής κατανάλωσης του κλάδου κατά 170 και της παραγὠγής κατά 270 την 

περίοδο 1993-97, πιστεύεται η συνέχιση µίας πολύ ήπιας βελτίώσης και στη χώρα 

μας. 
  

Ελαστικών και 

πλαστικών προϊόντων 

Στα πλαίσια των διεθνών τάσεων οι προοπτικές για την η ελληνική βιομηχανία 

πλαστικών είναι καλές 
  

Χημικών προϊόντων Υφίσταται έντονος ανταγωνισμός από τις χώρες της Ασίας κυρίως, και µόνο µε 

αναδιάρθρώση και κατάλληλη αξιοποίηση τῶν νέων αγορών της Αν. Ευρώπης 

ανακάμψει. 
  

Προϊόντων από µη 

μεταλλικά ορυκτά 

Αρκετά ευνοϊκές προοπτικές για τα επόµενα χρόνια. Τα μεγάλα δημόσια έργα θα 

προκαλέσουν πρόσθετη σηµαντική ζήτηση. 
  

Προϊόντων μετάλλου Οι προοπτικές της ελληνικής βιομηχανίας μεταλλικών προϊόντων είναι Ιδιαίτερα 

ευνοϊκές, κυρίως λόγω της ανάκαμψης που παρατηρείται στις οικοδομές και την 

υλοποίηση των μεγάλων έργων. 
  

Μηχανών και συσκευών Αρκετά καλές οι προοπτικές του κλάδου κυρίως λόγω τῶν επενδύσεων που 

αναμένεται να γίνουν. 
  

Κατασκευή ηλεκτρικών 
μηχανών και συσκευών 

Σήµερα, µετά από µία περίοδο δραματικής κάμψης, το 1993, οι προοπτικές του 

κάδου είναι καλές µε ετήσιο ρυθµό αύξησης της παραγῶγής και της κατανάλώσης 

κατά 490. 
  

    Κατασκευή Ευνοϊκές προοπτικές µε έντονο όμως ανταγωνισμό. 

μεταφορικών µέσων 

Διάφορες βιομηχανίες Όχι ικανοποϊητικές οἱ προοπτικές για τον Κλάδο, µε έντονη εἰσαγωγική   διείσδυση. Θετική αναμένεται η πορεία του υποκλάδου κατασκευής οργάνων 

ακριβείας, μετρήσεων και ελέγχου.   
  

Πηγή: Επιλογή, Ετήσια οικονομική ανασκόπηση, 1 9οό 
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ΠΙΝΑΚΑΣ 45: Αναμενόμενες επιπτώσεις στην τραπεζική ζήτηση 

  

ΚΛΑΔΟΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΕΣ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ 
  

Ποτών Εξαγωγές, καταθέσεις σε συνάλλαγμα ἃ όψεως, {αοίοίης, Ἰθασίησ 
  

Υφαντικών ειδών Βραχυπρόθεσµος (για κεφάλαια κίνησης) και µακροπρόθεσµος (για 

μηχανολογικό εξοπλισμό) δανεισμός 
  

Ένδυσης και υπόδησης Βραχυπρόθεσµος (για κεφάλαια κίνησης) καὶ µακροπρόθεσµος (για 

µηχανολογικό εξοπλισμό) δανεισμός 
  

Ξύλου καὶ φελλού Εισαγὠγές, Καταθέσεις όψεως 
  

  

  

Επίπλου Εισαγωγές, 1,θαρίπᾳ, Καταναλωτική πίστη, Χορηγήσεις, Κίνηση κεφαλαίων, 

προεξόφληση συναλλαγματικών 

Χάρτου 1.εαδίπο, Εισαγωγές, Χορηγήσεις, Καταθέσεις ὀψεῶς 

Εκτυπώσεων και 185116, Τραπεζοασφαλιστικά προϊόντα 

εκδόσεων 
  

Ελαστικών και 

πλαστικών προϊόντων 

Εισαγωγές, Εξαγωγές, Πθαδίπᾳα, Ὀπάεινήίπᾳ, Εωίωτο ὅς Ορβοη οοπίγαοίς, 

Καταθέσεις σε συνάλλαγμα, Εδοϊοτίπς 
  

Χημικών προϊόντων Εισαγωγές, Εξαγῶώγές, Εαοίοτίπς 
  

Προϊόντων από µη 

μεταλλικά ορυκτά 

Χορηγήσεις, Καταθέσεις ὀψεῶς 

  

Προϊόντων μετάλλου Χορηγήσεις, Καταθέσεις όψεως 
  

Μηχανών και συσκευών Εισαγωγές, Εξαγωγές, Εβοΐοιῄπς, Καταθέσεις συναλλάγματος ἅ όψεως, Ν επίητο 

6αρίίαι, 1,θασίπς, Χρηματοδοτήσεις, Τραπεζοασφάλειες 
  

Κατασκευή ηλεκτρικών 

μηχανών και συσκευών 

Εισαγωγές, Εξαγωγές, Εαοΐοτίης, Καταθέσεις συναλλάγματος ἅ όψεως, ν δπίαγε 

αρίία], Τ,δα5ίπσ, Χρηματοδοτήσεις, Τραπεξοασφάλειες 
  

Κατασκευή 

μεταφορικών µέσων 

Εισαγωγές, Εξαγωγές, Εασίοτίης, Καταθέσεις συναλλάγματος ὃς όψεως, 1 οα5ίπς 

    Κατασκευή οργάνῶν 

ακριβείας, μετρήσεων 
και ελέγχου.   Εισαγωγές, Εξαγωγές, Εαοϊοτίης, Καταθέσεις συναλλάγματος ἅ; όψεως, γοπίιτε 

αρίϊα!, Γθασίης, Χρηματοδοτήσεις, Τραπεζοασφάλειες   
  

Γενικά, η. χρηματοδότηση των βιομηχανιών και υπηρεσιών που αναμένεται να 

εγκατασταθούν στην περιοχή εμφανίζουν αυξημένες δανειακές ανάγκες. τον επόμενο 

πίνακα φαίνεται η ποσοστιαία µεταβολή της τραπεζικής χρηµατοδότησης στο διάστηµα 

1978-1988 σε κλάδους της βιομηχανίας οἱ οποίοι χαρακτηρίζονται ὣς ελκόµενες από τη 

λειτουργία του αεροδρομίου δραστηριότητες. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 46: Ποσοστιαία µεταβολή τραπεζικής χρηµατοδότησης ελκόμενῶν κλάδων 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

Κλάδος Ποσοστό ὅο Κλάδος Ποσοστό ο 

Είδη διατροφής 425 Προϊόντα από ελαστικό και 421 

πλαστική ύλη 

Ποτά 614 Χημικά προϊόντα 256 

Καπνός 2 Προϊόντα από µη μεταλλικά 629 

ορυκτά 

Υφαντουργικά είδη 250 Βασική μεταλλουργία 4δ5 

Είδη ένδυσης 536 Μεταλλικά προϊόντα 338 

Ἐύλο και φελλός 216 Μηχανές και συσκευές (- 654 

ηλεκτρικών και μεταφορικών 

μέσων 

Έπιπλα 318 Ηλεκτρικές συσκευές και μηχανές 179 

Χαρτί 1568 Μεταφορικά µέσα 3]4 

Εκτυπώσεις -- Εκδόσεις Τ15 Μεταλλεία. Ορυκτά 310 

Δέρμα και γουναρικά 346     
  

Πηγή: Τράπεζα της Ελλάδος, Μηνιαίο Στατιστικό Δελτίο, Σεπτ. 22 
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7”. ΣΥΜΠΕΡΑΣΜΑΤΑ - ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 

  

Β Ευρωπαϊκή νομισματική ενοποίηση θα επιφέρει ριδικές αλλαγές στα τραπεζικά 

συστήµατα των χωρών-μελών της Ευρωπαϊκής Ένωσης. Ο ανταγωνισμός - μόλις αρθούν οι 

γοµισµατικοί φραγµοί - θα οξυνθεί, µε την ελεύθερη εγκατάσταση μεγάλων πιστωτικών 

Ἱδρυμάτων ανά την Ευρωπαϊκή επικράτεια. Παράλληλα τα κόρδη θα μειωθούν από την 

απώλεια συναλλαγµατικών κερδών και προμηθειών και από το κόστος μετάβασης στην 

ΟΝΕ (μετατροπή μηχανογραφικών συστηµάτων, νέα υλικοτεχνική υποδομή, εκπαίδευση 

προσωπικού). 

Καθώς εισερχόµαστε στον 21ο αἰώνα, τον αιώνα της πληροφόρησης όπως έχει 

χαρακτηρισθεί, οι πελάτες, εταιρίες και Ιδιώτες, θα απαιτούν ολοένα καλύτερη και πιο 

εξειδικευµόνη εξυπηρέτηση σε συνδυασμό µε χαμηλότερο κόστος. Ο τραπεζικός τομέας 

βασίζει τις μελλοντικές στρατηγικές του επιλογές στη ζήτηση και τον ανταγωνισμό. Και οι 

δύο αυτοί παράγοντες πρόκειται να µεταβληθούν δραματικά απὀ τις συνέπειες της 

οικονοµικής και νομισματικής ενοποίησης και της παγκοσμιοποίησης της οικονοµίας. 

Ἐπομένως, απαιτείται η χάραξη µιας τέτοιας στρατηγικής ώστε οι τράπεζες του 

ενοποιηµένου ευρωπαϊκού χώρου να αντεπεξέλθουν στις ραγδαία µεταβαλλόμενες συνθήκες 

τῶν αγορών. Με δεδοµένα την τάση Ύια συμπίεση τῶν περιθωρίων κέρδους από 

παραδοσιακές τραπεζικές εργασίες, τις µεγάλες επενδύσεις που πρέπει να γίνουν σε 

συστήµατα πληροφορικής και τον διαρκώς εντεινόµενο ανταγώνισµό, η µόνη στρατηγική 

επιλογή γιά τις τράπεζες - που φαντάζει ὡς μονόδρομος - είναι αυτή των συγχωνεύσεων καὶ 

εξαγορών, µέσα από τις οποίες θα δημιουργηθεί η αναγκαία κρίσιμη µάζα που θα τους 

επιτρέψει να βελτιώσουν την αποτελεσµατικότητα των εργασιών τους µε οικονομίες 

Κλάµακας, να προβούν στις απαραίτητες επενδύσεις εκσυγχρονισμού και να κινηθούν στο 

διεθνή χώρο. 

Επειδή οι πολιτισμικές διαφορές αποτελούν πάντα σοβαρό εμπόδιο σε τέτοιου είδους 

εγχειρήματα, θα προτιμηθούν (κατ΄ αρχήν) οι συγχωνεύσεις και εξαγορές σε εθνικό επίπεδο 

απ΄ ότι οἱ διασυνοριακός. Ἡδη είµαστε μάρτυρες συγχωνεύσεων τραπεζών τεράστιου 

μεγέθους που συντελούνται σε όλο σχεδόν τον ευρωπαϊκό χώρο (Γερμανία, Ολλανδία, 

Ιταλία, Ισπανία κλπ). Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι ο αριθµός τῶν πιστωτικών ιδρυμάτων 

σε Γαλλία, Ιταλία, Ολλανδία, Ισπανία και Ελβετία μειώθηκε κατά 16 9ο την τετραετία 1990 - 
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0413” Το φαινόμενο τῶν συγχωνεύσεων/ εξαγορών έκανε πρόσφατα την εμφάνισή του και 

στον εγχώριο τραπεζικό χώρο και μάλιστα µε τέτοια ένταση και δυναµική:., ώστε να 

μεταβάλλει άρδην το τραπεζικό τοπίο της χώρας µέσα σε λίγους µήνες. Ο. σκοπός των 

συγχωνεύσεων εξαγορών είναι διττός. Αφενός η μεγέθυνση σε στοιχεία ενεργητικού, 

αφετέρου η απόκτηση ικανοποιητικού δικτύου καταστημάτων µε το λιγότερο δυνατό 

Κόστος, 

Όσον αφορά στο τραπεζικό δίκτυο και τις διάφορες μορφές τῶν σημείῶν πώλησης, η πλέον 

διαδεδομένη Και Ιστορικά καταξιωµένη µορφή είναι αυτή του τραπεζικού καταστήματος. Η 

ανάπτυξη τῶν Πἠλεκτρονικών µέσων συναλλαγής και η προοδευτική απελευθέρωση τῶν 

χρηματοπιστωτικών υπηρεσιών, τείνουν να μειώνουν σταδιακά τη σηµασία του τραπεζικού 

καταστήματος, όμως σε µια τραπεζική αγορά µε τα χαρακτηριστικά της ελληνικής! η 

συρρίκνώση του τραπεζικού καταστήματος δεν θεώρείται ὡς άµεση προοπτική, ενώ 

αντίθετα η επέκτασή του αποτελεί βασική στρατηγική επιλογή για την αντιμετώπιση του 

ολοένα αυξανόμενου ανταγωνισμού. 

Η εγκατάσταση του αεροδρομίου Ἐλευθέριος Βενιζέλος θα επιφέρει σημαντικές µεταβολές 

στην κοινωνικοοικονοµική φυσιογνωμία της ευρύτερης περιοχής των Μεσογείων. Οι 

θετικές προσδοκίες για την οικονομική ανάπτυξη της περιοχής αναμένεται να οδηγήσουν σε 

χαμηλή προτίµηση ρευστότητας και αντίστοιχα σε τόνῶση της περιφερειακής ζήτησης για 

πιστώσεις. Το γεγονός ότι η πλειοψηφία τῶν τραπεζικών μονάδων της περιοχής μελέτης 

αποτελούν καταστήματα μεγάλων πιστωτικών ιδρυμάτων, σηµαίνει ότι το εξεταζόµενο 

περιφερειακό τραπεζικό σύστηµα έχει τη δυνατότητα να επεκτείνει την πιστωτική του βάση 

  

Ἰρθσυγκεκριµένα το 1990 οι χώρες αυτές αριθμούσαν 7.400 τράπεζες που μειώθηκαν σε 6.200 το 1994 µε ταυτόχρονη 

δημογραφική αύξηση περίπου της τάξης του 270. (Βϊσουτάουί]1ε Ρ. Το χρηματοπιστωτικό σύστηµα στο κατώφλι του 21ου 

αιώνα. από το ΒαπΚα»καταπος οι] Νο 32, 11/1 97) 

ΜὸΣ/αυτό συνεπικούρησαν κυρίως δύο παράγοντες, ο διογκὠµένος κρατικός τραπεζικός τοµέας σε συνδυασμό µε την 

τρέχουσα οικονομική πολιτική περί Ιδιωτικοποιήσεων και η δυναμική είσοδος στην τραπεζική αγορά τῶν επιχειρήσεων του 

ομίλου Λάτση, 

ΜΗ Πρόσφατη έρευνα τῆς εταιρίας ΡΕ6 που έγινε για λογαριασμό της ΟΤΟΕ, σε πανελλαδικό δείγµα 2.500 ατόμων άνω 

τῶν {8 ετών, έδειξε µεταξύ άλλων ότι ένα σηµαντικό τµήµα του πληθυσμού βρίσκεται ακόµα εκτός τραπεζικής αγοράς. 

Σύμφωνα µε τα αποτελόσµατα της έρευνας, εκτιμάται ότι µόνο το 10,9 Ψ6 των ενήλικων πολιτών, κατά κύριο λόγο υψηλών 

εισοδημάτων, συναλλάσσεται συχνα (τουλάχιστον 1 φορά την εβδομάδα) µε τράπεζες, το 41.276 (κυρίως µισθωτοί, πολίτες 

μικρών και μεσαίων εισοδηµάτών) συναλλάσσεται σε αραιά χρονικά διαστήµατα (1-2 φορές το µήνα), ενώ σηµαντικό 

κομμάτι (35,8 96 τῶν πολιτών) δεν έχει σχεδόν καµµία συναλλαγή. Η ύπαρξη ή η συχνότητα συναλλαγών των πολιτών έχει 

περισσότερο ενδιαφόρον για την οργάνωση της λειτουργίας των τραπεζών, παρά για την αξιολόγηση τῶν περιθωρίων 

ανάπτυξης της τραπεζικής αγοράς αυτής καθεαυτής. Ἡ τελευταία εξαρτάται πολύ περισσότερο από το μέγεθος των 

εισοδημάτων και το βαθμό προσέλκυσης-αξιοποίησης των διαθέσιμων πόρων τῶν πελατών, µε κατάλληλα 

χρηµατοοικονοµικά προϊόντα και υπηρεσίες, επαρκώς ανεπτυγμένα σηµεία πώλησης κλπ. Και ως προς αυτά τα κριτήρια 

πάντως, η σύγκριση µε τα διεθνή δεδοµένα αφήνει να διαφανούν σηµαντικά περιθώρια περαιτέρω ανάπτυξης τῆς 

τραπεζικής αγοράς στη χώρα µας. ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΛΟΥ Β. Σύγχρονες εξελίξεις στο ελληνικό τραπεζικό σύστημα και ο 

ῥόλος του Παρατηρητηρίου Απασχόλησης Δελτίο Ένῶσης Ελληνικών Τραπεζών, Δεκέμβριος 1996 
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πέραν της καταθετικής. Επομένως θα οδηγηθούµε σε αύξηση τῶν πιστώσεων στην περιοχή, 

με τα ανάλογα πολλαπλασιαστικά αποτελέσµατα. 

Το τραπεζικό δίκτυο στην περιοχή μελέτης αριθµεί 27 καταστήµατα/ υποκαταστήματα και 

απασχολεί προσωπικό 277 ατόμων. Ἐκπροσωπούνται όλα τα μεγάλα πιστωτικά ιδρύματα 

της χώρας (κρατικά και ιδιωτικά), ενώ από τα μικρότερα υπάρχουν µόνο δύο καταστήματα 

(της Γενικής Τράπεζας και της Χϊοςραπί). Χαρακτηριστική είναι η απουσία καταστημάτων 

ξένων τραπεζών. Αν και ανομοιογενής όσον αφορά την τραπεζική πυκνότητα, η περιοχή 

μελέτης εξεταζόµενη ως σύνολο, εμφανίζει ικανοποιητικό αριθµό καταστημάτων σε σχέση 

µε τα δημογραφικά της μεγέθη, Όστερεί όµως αναφορικά µε το μέγεθός τους. 

Οι επιµέρους ΟΤΑ. της περιοχής μελέτης παρουσιάζουν έντονες αποκλίσεις μεταξύ των 

κοινωνικοοικονοµικών τους χαρακτηριστικών που αντικατοπτρίζονται καὶ στην διασπορά 

του τραπεζικού δικτύου. Προκειμένου να εξετασθεί το κατά πόσον αποτελεσματική είναι η 

υφιστάμενη τραπεζική διάρθρῶση, οµαδοποιήθηκαν οι Ο1ΊΑ µε βάση κριτήρια που 

προσδιορίζουν : 

1. το δυνητικό μέγεθος της τραπεζικής αγοράς, 

2, το βαθµό τραπεζικής κάλυψης 

Από το συνδυασμό τῶν αποτελεσμάτων προκύπτει ο παρακάτω πίνακας διπλής εισόδου: 

  

ΜΕΓΕΘΟΣ ΤΡΑΠΕΖΙΚΗΣ ΑΓΟΡΑΣ 
    

  

    

      

Βκ 
Α Α 
ΘΛ Υ Μ-Χ 

ν 5 Υ ΚΟΡΩΠΙ ΣΠΑΤΑ 

ο Η ΜΑΡΚΟΠΟΥΛΟ ΡΑΦΗΝΑ 

Σ Σ ΚΑΛΥΒΙΑ 

τ 

Ρ Α Μ ΠΑΙΑΝΙΑ 
π Ε 
Ζ ΠΑΛΛΗΝΗ 
ἱ 
Κ 
Η Χ ΑΡΤΕΜΙΣ ΚΟΥΒΑΡΑΣ ΠΙΚΕΡΜΙ 

Σ ΓΕΡΑΚΑΣ ΑΝΘΟΥΣΑ ΓΑΥΚΑΝΕΡΑ 

Υ: υψηλό Μ: μεσαίο Χ: χαμηλό 
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Η έννοια του παραπάνω πίνακα είναι ότι περιοχές που βρίσκονται στο κάτω αριστερά µέρος 

του πίνακα (χαμηλός βαθµός τραπεζικής κάλυψης-υψηλό μέγεθος δυνητικής τραπεζικής 

αγοράς) χρήζουν άµεσης εγκατάστασης τραπεζικών καταστημάτων. Αντίθετα οι περιοχές 

στο επάνω δεξιά µέρος του πίνακα (υψηλός βαθµός τραπεζικής κάλυψης - μέτριο μέγεθος 

δυνητικής τραπεζικής αγοράς) εμφανίζουν υπερσυγκέντρὠση τραπεζικών ὁραστηριοτήτων. 

Παρατηρώντας λοιπόν τον παραπάνω πίνακα, συμπεραίνουμε ότι το τραπεζικό δίκτυο - µε 

βάση την παρούσα κατάσταση της περιοχής μελέτης (και όχι τις αναπτυξιακές της 

προοπτικές από τη λειτουργία του αεροδροµίου)- δεν έχει ανάγκη από σημαντικές 

βελτιώσεις / επεκτάσεις. Αντίθετα - παρά το γεγονός - ότι η εξάπλωση των τραπεζικών 

καταστημάτων κατά κανόνα έπεται της ανάπτυξης / χωρικής διαµόρφώσης τῶν αγορών, 

φαίνεται ότι στην περιοχή μελέτης το τραπεζικό σύστημα κινῄθηκε σχεδόν στο σύνολο τῶν 

περιοχών που απαρτίζουν την εξεταζόµενη περιφέρεια µε ορθολογικό τρόπο, καλύπτοντας 

µε επάρκεια τις τραπεζικές ανάγκες όπῶς έχουν διαμορφωθεί µέχρι σήµερα. 

Το Κορωπί, η Παιανία, η Παλλήνη και το Μαρκόπουλο αποτελούν ομάδα όπου όλα τα 

μεγέθη που προσδιορίζουν το μέγεθος µιας δυνητικής τραπεζικής αγοράς βρίσκονται σε 

υψηλά επίπεδα. Από τους ΟΤΑ αυτούς, το Κορῶπί και το Μαρκόπουλο εμφανίζουν 

ικανοποιητική τραπεζική κάλυψη. 

Από την ομάδα τῶν υπολοίπων ΟΤΑ (Γλυκά Ὑερά, Σπάτα, Καλύβια, Κουβαράς, Άρτεμις, 

Γέρακας, Ραφήνα, Ανθούσα, Πικέρμι), τα Σπάτα, η Ῥαφήνα και τα Καλύβια φαίνεται να 

διαθέτουν δίκτυο που υπερκαλύπτει τις δυνατότητες της τοπικής αγοράς, ο Γέρακας, η 

Ανθούσα, τα Γλυκά Νερά, το Πικόρµι και ο Κουβαράς εξαρτούν την τραπεζική τους 

εξυπηρέτηση από τις γειτονικές τους περιοχές (Παλλήνη, Παιανία, Ραφήνα, Καλύβια) από 

τις οποίες µόνο η Ῥαφήνα και τα Καλύβια φαίνεται να ανταπεξέρχονται στις επιπλέον 

φορτίσεις. 

Τέλος, παρά το γεγονός ότι η Αρτέμιδα δεν παρουσιάζει στοιχεία μεγάλης τραπεζικής 

αγοράς, το γεγονός ότι γεωγραφικά δεν γειτνιάζει µε περιοχή ικανοποιητικής τραπεζικής 

κάλυψης, καθιστά επιτακτική την ανάγκη επέκτασης του τραπεζικού της δικτύου. 

Αν ενσωματώσουµε στην ανωτέρω ανάλυση τις επιδράσεις στην περιοχή µελέτης από τη 

λειτουργία του αεροδρομίου, λαμβάνοντας υπόψη τη μελλοντική χὠροταξική διάρθωση καὶ 
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{ , 142 ζ / « , , κ . , 

οργάνωσή της", τότε το πρὠτο συμπέρασμα που προκύπτει είναι Οτι θα έχουμε µία 

: σηµαντική αύξηση στη ζήτηση τραπεζικών υπηρεσιών τόσο κατά τη διάρκεια κατασκευής 

του έργου, όσο και µετά την ολοκλήρωσή του. 

Ειδικότερα, θα απαιτηθούν νέες εγκαταστάσεις Ἡ επεκτάσεις των τραπεζικών 

καταστημάτων, προκειµένου να καλυφθούν : 

-- η κατασκευαστική δραστηριότητα κατά τη διάρκεια υλοποίησης του έργου 

η εγκατάσταση επιχειρήσεων άµεσα συνδεδεμένων µε τη λειτουργία του αεροδρομίου 

Ξη οικιστική και δημογραφική ανάπτυξη (κυρίως κατά μήκος τῶν αξόνων Σταυρού- 

Παιανίας - Κορωπίου - Μαρκόπουλου και Σταυρού - Παλλήνης - Πικερµίου - Ῥαφήνας 

και στους όµορους µε το ΠΠ. Σ .Πρωτευούσης ΟΤΑ) 9 

-9η διαµόρφῶώση εμπορικών χρήσεων σε χώρους ορισµένῶν έργων υποδομής (Χώροι 

Εμπορικής Ὑποστήριξης ἅ Σταθμοί Εξυπηρέτησης Αυτοκινητιστών στους κόμβους της 

Λεωφόρου Σταυρού - Ελευσίνας, σταθµοί Προαστιακού Σιδηρόδροµου) 

-2Ώη κατασκευή χώρων κοινωνικής εξυπηρέτησης και η εγκατάσταση συμπληρωματικών 

χρήσεων που αναπτύσσεται στην εγγύς περιοχή (Περιφερειακό Νοσοκομείο στο Πικέρμι, 

Πολιτιστικό-Συνεδριακό κέντρο και Ολυμπιακές εγκαταστάσεις στο Μαρκόπουλο) 

-η μετατροπή της παράλιας παραθεριστικής ζώνης σε τουριστική και σε περιοχή μόνιμης 

κατοικίας (ΟΤΑ Μαρκόπουλου, Ραφήνας, Αρτέμιδας). 

-η αύξηση της επιχειρηματικής δραστηριότητας από την εγκατάσταση ελκόµενων από τη 

λειτουργία του αεροδρομίου κλάδων, είτε σε ήδη θεσμοθετηµένες περιοχές είτε σε νέες 

(Σπάτα, Καλύβια-Κουβαράς, Κορωπί, Παιανία, Παλλήνη, Μαρκόπουλο) 

Οι αναπτυξιακές επιδράσεις του αεροδρομίου θα διαχυθούν σε όλη την άµεση περιοχή 

επιρροής του θα διαφοροποιηθούν ὁμῶς ὡς προς το είδος της ανάπτυξης. Ἡ µορφή του 

τραπεζικού δικτύου θα πρέπει και αυτή να διαφοροποιηθεί, µε σκοπό να καλύψει κατά τον 

επαρκέστερο δυνατό τρόπο τις επιµέρους ανάγκες για τραπεζικά προϊόντα / υπηρεσίες. 

  

Ἠ3 όπως προτείνεται στη 43 φάση τῆς σχετικής μελέτης του [ΠΑ (Οριστική πρόταση Χωροταξικής Οργάνωσης τῆς 

περιοχής αµέσου επιρροής Αεροδρομίου), µε βάση το Γ΄ σενάριο Ολοκληρωμένης Οικονομικής Ανάπτυξης µεχριτο 2020 

5. Ῥγα τον τελικό χρονικό ορίζοντα του 2020 επιδιώνεταϊ µια περισσότερο εξισορροπηµένη διάρθρωση του χώρου, µέσω 

µιας αντίστοιχης εξισορρόπήσης του ρόλου και τῆς κατανομής των προγραμµατικών μεγεθών των πέντε βασικών αστικών 

κέντρων : Κορωπί, Μαρκόπουλο, ἁπάτα, Παιανία και Γἱαλλήνη. Από πλευράς πληθυσμού το συνολικό μέγεθος των 300.000 

κατοίκων για τον χρονικό ορίζοντα 2020 επιδιώκεται να κατανεµηθεί στη βάση τής προηγούμενης λογικής, δηλαδή να 

υπάρξει εντονότερη αὐζηση τῶν ρυθμών πληθυσμιακής εξέλιξης στις οικιστικές ενότητες Σπάτων, Κορωπίου, 

Μαρκόπουλου - Καλυβίων - Κουβαρά και µία µείωση ἡ σταθερότητα των ρυθμών πληθυσμιακής εξέλιξης στις οικιστικές 

ενότητες Ανθούσας - Γέρακα - Παλλήνης, Γλυκών Νερών - Παιανίας και [Πικερµίου - Ραφήνας - Αρτέμιδας. 

Από την περίληψη της 41” φάσης τῆς μελέτης του ΙΠΑ για την Οικονομική Ανάπτυξη και τον Χωροταξικό Σχεδιασμό 

Πεδιάδας Μεσογείων που περιλαμβάνει την Οριστική Ἡρόταση Χωροταξικής Οργάνωσης της ΠΙ.Α.Ε.Α. 
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Στους πίνακες που ακολουθούν, κατατάσσονται οἱ 13 ΟΤΑ της περιοχής μελέτης ανάλογα 

, 14 , { ζ « . 

µετην µορφή Ά Και το χρονικό ορίζοντα επέκτασης του τραπεζικού δικτύου. 

ΠΙΝΑΚΑΣ 47: Κατάταξη των ΟΤΑ µε βάση την αναγκαιότητα επόκτασης του 

τραπεζικού δικτύου 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

ΟΤΑ ΑΜΕΣΑ ΜΕΣΟΠΡΟΘΕΣΜΑ ΜΑΚΡΟΠΡΟΘΕΣΜΑ 

Ανθούσα κ 

Αρτεμις κ Ε 

Γερακας κ 

Γλυκά Νερά κ 

Καλύβια κ ς 

Κορωπί ς κ 

Μαρκόπουλο κ ς Ε 

Παιανία κο Ε 

Παλλήνη κ 

Πικέρμι 

Ραφήνα κ 

Κουβαράς 

Σπάτα 
κο       

  
Ἐ: τεία! δαπἱίης / Ο; οοτροταῖΐς ΡαπΚίηρ / Ε;: εἰεοίτοπίο δαπΐπα 

Ως άµεσος χρονικός ορίζοντας θεωρείται η ιδανική περίπτῶση κατά την οποία οι Τράπεζες 

έχουν ήδη δροµολογήσει διαδικασίες για την δρυση / επέκταση τῶν καταστημάτων τους. 

Ὑπάρχουν δηλαδή - θεωρητικά - εἴλημμένες αποφάσεις και οἱ αρμόδιοι φορείς τῶν 

Τραπεζών προχωρούν στην πραγματοποίησή τους. 

Ως µεσοπρόθεσµος χρονικός ορίζοντας νοείται ένα χρονικό διάστηµα διετίας περίπου. 

Δηλαδή οι Τράπεζες θα πρέπει να δροµολογήσουν άµεσα τη διαδικασία λήψης απόφασης 

για {δρυση/ επέκταση τραπεζικού τους καταστήματος και να προχωρήσουν στη συνέχεια 

στην επιλογή του κατάλληλου σημείου εγκατάστασης και στη κατασκευή / διαμόρφῶση του 

σε τραπεζικό κατάστηµα. Ἡ ελληνική εμπειρία όχει δείξει ότι το κύκλωμα παρόμοιων 

ενεργειών απαιτεί περίπου 2 µε 4 έτη, ανάλογα µε την ευελιξία, το μέγεθος και τις 

στρατηγικές επιλογές του Πιστωτικού Ἱδρύματος που προχωράει στην υλοποίηση της 

απόφασης. 

  

Μ4 Ὡς µορφή του τραπεζικού δικτύου νοούνται το Βοϊαή, το «οτροταίὸ και το Εἰεσίτοπίς ΒαηΚίπρ. Οι όροι αυτοί 

επεξηγούνται στο κεφάλαιο 5.7.Ι της παρούσας μελέτης. 
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Ως µακροπρόθεσµος χρονικός ορίζοντας νοείται ένα χρονικό διάστηµα πέραν της 

πενταετίας, οπότε και θα πρέπει να επανεξετασθεί εκ νέου η υποψήφια περιοχή, 

λαμβάνοντας υπόψη πιθανές νέες αναπτυξιακές προοπτικές. 

Η επιλογή του τόπου εγκατάστασης τραπεζικού καταστήματος θα πρέπει - αφού πρώτα 

αναλυθούν τα κοινωνικοοικονοµικά δεδοµένα της περιοχής, εκτιμηθούν οι προοπτικές 

ανάπτυξης και ληφθεί υπόψη το δίκτυο του ανταγωνισμού - να ικανοποιεί βασικά κριτήρια 

που αναφέρονται στην θέση καὶ προβολή του υποψήφιου καταστήµατος, στην εγγύτητα µε 

την επιθυµητή πελατεία-στόχο και τη δυνατότητα ευχερούς πρόσβασης από αυτήν και στην 

αναμενόμενη εκτίμηση της αποδοτικότητάς του από την εξέλιξη τῶν εργασιών του. 
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χΑρτης 4: ΙΙΑΤΑΙΑΣΞΗ Ο1Α Νέ ΡΑΣΗ τη 

ΑΜΑΔΡΝΑΙΟΤΗΤΑ ΕΡΕΜΤΑΣΗΣ. του Ττραπε2ικον 

ΦΥΣΤΗΛΙΑΤΟΣ. 

ΛΘΟΝ ΣΑ 
/ ΠιέΡΛΑΙ    

    

     
   

       
   

Π ΑΛΛΗΝΗ 

ΡΑΦΗΜΑ 

θερΑΝΑΣ 

ΓΑΝΜΑ 

ΝΕΡΑ ςΠΑΤΑ 

ΠΑΙΑΝΙΑ ΑΡΤΕΛΙΔΑ 
  

Νορηπι ΛΛΑΡΜΟΠΟΝΛΟ 

ΛΙΕΣΟΓΑΙΑ 3. 

ΚΟΥΠΑΡΑΣ, 

3) ὅτην Αρτερίδο αροωτείσαι τὸδο 
ἀφέδα. ὃδο ὤω (ιαυροπρόδεεμα 
επἐιπαδα που Τ.Σ. 

}) ὅτα ἴαλύβια βεδοηρὀ 
μαωροαρδδεσμαι Ρ"δεεμο υω 

5) «το Κοοιωηὶ ἄμεδα μαι μαυροηρι 
ὦ, ΑΛΙΕΣΒ ΕθΕΝΤΑΞΗ Τ.Σ, θεεμα ) την Ωαλᾶνα υαι τη Ὠπούνο 

μέσα ἵαι µεδοηρόδεαμα 

ΚΑΛΝΦΙΑ 
Θορικον 

ΝΕΕΘΩΡΟΘΕδΛΙΑ ΕΡΕΝΤΑΣΗ Τ.Σ. 
3 ἈΑκροπροθεξµβ τ.ς. 

(Βλιτελω Ῥονὴν (8 «ογρογα1θ δαν να (8). εἰοολνονίε δαν νο 
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ὃ ΕΒΙΒΔΙΟΓΡΑΦΙΑ 

  

ΡΟΝ 5.Ο. 

ΗΟΝΟΕΑΕΤ Β 

ΜΙΝΡΕΥ Η.Ρ. 

ΡΟΕΤΕΟΟΣΡ Κ.Β. 

ΕΙΒΟῦΕΡΟΌΟΠΙΕ Ρ. 

ΚΟΡΕΙάΕΖ- 

ΕΟὉΕΝΤΕΡ (1. 

ΞΑΜΟΙΥΚ Κ.Α. 

ΡΗΑΕΚΜΑ 5. 

ΑΛΕΞΑΚΗΣ ΠΠ. 

ΑΛΕΞΑΚΗΣ Π. 

ΑΛΕΞΑΚΗΣ. Π. 

ΔΛΔΕΞΑΚΗΣ Π.- 

ΠΕΤΡΑΚΗΣ ΠΠ. 

ΒΕΑΡΡΙΟΚ Ν.Α.α. 

Μοπαυ απά ἴπε εοοποπαΐο ρτουςς5 

Ππογθασεά Ματκείίπς ΟτοηίαΊοη : 

ὈΚ Βαπκ Βταποῦ Νείνοιτκ5 

Ιηῃοίοη., Πεοθςδίοπ αηά Ἑσοοποπιίς Ρο[οΥ 

ΤΠε 5ρα αἱ ἀἰπιοησίοης οἳ Ιπίειπεά1αΤγ 
Ῥελανίοις 

Οι τράπεζες στο κατώφλι του 2ἱου αιώνα 

Οπεάϊί αναἰ]αὈί]Ιςγ απά τερίοπα 

ἀενε]ορπιεπί 

Βαπίπσ οοπά(ίοης απά τορίοηαἱ 
εοοποιηίς Ρ6Γ{ΟΠΠ8ΠΟΕ 

ΑρρΙεά πια]ἠναπίαίς ἰεομπίαες 

Βασικές εξελίξεις στη δοµή, λειτουργία 

και στο θεσμικό πλαίσιο του ελληνικού 

πιστωτικού συστήµατος 

Οι εξελίξεις στο ελληνικό τραπεζικό 

σύστηµα 

Βασικές εξελίξεις στη δοµή, στη 

λειτουργία και στο θεσμικό πλαίσιο του 

ελληνικού πιστωτικού συστήµατος 

Το ελληνικό χρηματοπιστωτικό σύστηµα 

κάτω από τις εσῶτερικές, τις κοινοτικές 

και τις άλλες διεθνείς εξελίξεις 

Μαπαρειπεπί {ος ΒαηΚεῖς 

Εάνατά Ε]ρατ, Επρίαπά 

1993 

Ἰουππαί οἱ ΒαηΚ 

Ματκείπς, Ψο|.9. 1991 

Ἠιεαςίλοαξ, ΒτὶσΏίοτ 
1952 

ΥΑΙΓΕ ΟΝΙΝΕΕΒΣΙΤΥ, 

1903 

ΒΑΝΚΑΡΡΙΚΑΝΟΕ 
ΝΟΕΙΡ Νο 22, 
Νοέµβριος 1957 

ΕΌΚΟΡΕΑΝ 

ΕΕΟΙΟΝΑΙ, ΘΟΠΙΝΟΣ 

ΑΦΡΟΟΙΑΤΙΟΝ, 

Αισιςί 1996 

Ίουτπαί οἳ Μοπείατν 

Εσοποπιίος., ν΄ Οἱ. 24, 

19948 

ευ Ν.Υοτκ 

Γιαννίτσης (επ.) 

Παπαζήσης Αθήνα 

ο 1994 

Δελτίο ΕΕΤ, Νοέμβριος 

1994 

ΠΑΠΑΖΗΣΗ, 

Γιαννίτσης (επ), Αθήνα 

1994 

ΠΑΠΑΖΗΣΗ, Αθήνα 
1994 

Βιηίετνοτίῃς. 1 οπάοἩπ 

1987 
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ΓΕΩΡΓΑΚΟΠΟΥΔΟΥ Σύγχρονες εξελίξεις στο ελληνικό Δελτίο ΕΕΤ, 

Β. τραπεζικό σύστηµα και ο ρόλος του Δεκέμβριος 1996 

Παρατηρητηρίου Απασχόλησης 

ΓΕΩΡΓΑΝΤΖΑΣΤ. Η περιφερειακή διάσταση του ελληνικού ΠΙΑ, ΠΑΝΤΕΙΟ 

τραπεζικού συστήµατος. ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ, 

Αθήνα 1907 

ΓΕΩΡΓΟΠΟΥΛΟΣΑ. Ο παραδοσιακός τραπεζικός δανεισµός  ΟΠΚΟΝΟΜΙΚΗ 

επιχειρήσεων µπροστά σε νέες ΕΤΙΘΕΩΡΗΣΗ 

προκλήσεις ΕΜΠΟΡΙΚΗΣ, 

ΤΡΑΠΕΖΑΣ, 

ΟΚΤΩΒΡΙΟΣ: 1997 

ΔΑΡΓΕΝΙΔΟΥ Χ. ) Μέθοδοι πρόβλεψης οικονοµικής κρίσης Διερευνήσεις, Ιούνιος 

της επιχείρησης 1998 

ΔΕΜΠΙΡΗ κ. ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΕΙΣ ΕΕΤ, Αθήνα 

ΖΗΤΡΙΔΗΣ:Α. Το τραπεζικό σύστημα της Ελλάδας ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΛΛΑΔΟΣ, 

ΑΘθ.Ι9/78 

ΖΗΤΡΙΔΗΣΑ. Τα πρώτα πενήντα χρόνια της Τράπεζας ΤΡΑΠΗΖΑ ΤΗΣ 

της Ἑλλάδος ΕΛΛΑΔΟΣ, Αθήνα 

1978 

ΖΟΔΩΤΑΣ Ξ. Νομισματική ισορροπία και οικονομική Αθήνα 1964 

ανάπτυξις 

᾿ΊΝΣΤΙΤΟΥΤΟ Ἆ Οικονομική ανάπτυξη και Κωροταξικός ΟΡΓΑΝΙΣΜΟΣ 

[ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΗΣ ἱ σχεδιασµος πεδιάδας Μεσογείων 1955-  ΡΥΘΜΙΣΤΙΚΟΥ 

ἳ ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ πὴ 2020, Χωρικές ρυθµίσεις περιοχής ΣΚΕΔΙΟΥ ΚΑΙ 

ΠΑΝΤΕΙΟΥ. / αεροδρομίου Ελευθέριος Βενιζέλος ΠΡΟΣΤΑΣΙΑΣ, 

.. ο” ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝΤΟΣ 

στ ΑΘΗΝΑΣ 
Ν 2η Φάση: Έρευνα σε επιχειρήσεις που Ιούνιος 1996 

είναι εγκατεστημένες στην ευρύτερη 

περιοχή του αεροδρομίου στα Σπάτα 

2η Φάση: Έρευνα σε στελέχη ηγετικών Φεβρουάριος 1957 

επιχειρήσεων 

4η Φάση: Οριστική πρόταση Νοόμβριος 1907 

Ἅλχωροταξικής οργάνωσης περιοχής 

αµέσου επιρροής αεροδρομίου 

(Π.Α.Ε,Α.) 

| . Φάση: Οριστική πρόταση Νοέμβριος 19907 

"λχωροταξικής οργάνῶσης περιοχής 
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ΕΗΝΣΤΙΤΟΥΤΟ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ. 

ΚΑΤΟΧΙΑΝΟΥ Δ.- 

ΘΕΟΔΩΡΗ- 

ΜΑΡΚΟΡΙΑΝΝΑΚΗΕ. 

ΚΕΝΤΡΟΣ Δ.Β. 

ΚΕΠΕ 

ΚΥΡΙΑΖΗΣ Ν.Ε. 

ΚΥΡΙΑΚΟΠΟΥΔΟΣΚ. 

ΚΩΝΣΤΑΣ Χ. (υπεύθ.) 
ΘΩΜΑΚΟΣ Π. (επιμ.) 

ΔΟΥΚΑΚΗΣ Π.- 

ΔΕΜΑΘΑΣ 7. 

ΑΥΜΠΕΡΟΠΟΥΔΟΣ 

ΕΚ. 
ΜΑΛΑΚΟΣΠ.- 

ΔΕΜΙΡΗΣ Χ. 

ΜΠΙΡΣΙΜΗ Δ. 

ΜΥΛΩΝΑΚΗΣΙ. 

ΝΙΑΡΧΟΣ Ν.Α. 

αµέσου επιρροής αεροδρομίου 

(Π.Α.Ε.Α.) - ΠΕΡΙΛΗΥΗ 

Τεχνικο-οργανῶώτικός εκσυγχρονισμός 

του Τραπεζικού Συστήµατος 

Το ελληνικό σύστηµα αστικών κέντρων 

Επιλογή τόπου εγκατάστασης νέας 

τραπεζικής µονάδας 

Νομισματοπιστωτικό Σύστημα, έκθεση 

για το πρόγραµµα 1988-02 

Η ένταξη της Ελλάδας στην ΟΝΕ : Μια 

εναλλακτική πρόταση 

Ἡ πρόκληση της ΟΝΕ και οι Τράπεζες 

ΤΡΑΠΕΖΕΣ : 1996-2003 Η κρίσιμη 

επταετία 

Μελέτη χωροθέτησης νέων 
καταστημάτων στην Αττική- ------ 

ΑΘΗΝΑ 1830-1940: Ἱστορικές φάσεις 

παγίώσης του υπερσυγκεντρωτισμού του. 

Σχεδιασμός και διοίκηση μητροπολιτικώὠν 

Κέντρων. Ἡ περίπτωση της Αθήνας. 

Εισαγωγή στο Τραπεζικό Μάρκετινγκ 

ΝΕΑ ΧΡΗΜΑΤΟΟΙΚΟΝΟΜΙΚΑ 

ΠΡΟΙΟΝΤΑ 

ΟΝΕ και Τράπεζες 

Παράγοντες που επηρεάζουν την επιλογή 

Τράπεζας για Καταθέσεις Ταμιευτηρίου 

Οικονομική ανάλυση Ισολογισμών 

ΟΤΟΕ. Αθήνα 1996 

ΚΕΠΕ, Αθήνα 1959 

Δελτίο ΕΕΤ, Α΄ 

τριµηνία 1994 

Αθήνα 1991 

Οικονομικό ός 

Στατιστικό Δελτίο ΕΤΕ. 

Νοέµβριος 1996 

Οικον.Γαχυδρόµος 

6.2.1907 
Ετήσια ειδική έκδοση 

:Επενδυτή, 1996 

ΓΛ.ΤΕ. Αθήνα, 1984 

Αθήνα 1985 

Αθήνα 1994 

ΠΑΠΑΖΗΖΗ, Αθήνα 

1957 

ΕΤΕ, Αθήνα, 1993 

Οικονομικό και 

Στατιστικό δελτίο 

Εθνικής Τράπεζας, Δεκ. 

1994 

ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ 

ΠΕΙΡΑΙΟΣ, 1954 

ΣΑΚΚΟΥΛΑ, Αθήνα 

1981 
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ΝΠζΟΔΗΣ Δ. Τα 6 βήματα για τη δημιουργία ενός Αθήνα, 1905 

πλήρους και αποτελεσματικού 

Μαικείϊης Ρ]αΠ 

ΞΑΝΘΑΚΗΣ Μ. Προβλήματα και προοπτικές της ο Δελτίο ΕΕΤ, Νοόμβριος 

ελληνικής κεφαλαιαγοράς 19948 

ΠΕΙΡΟΥΝΑΚΗΣ Ν. Χρηματοοικονομική διαχείριση ΝΙΟΒΙΡ, Αθήνα 1993 

ΠΡΑΣΙΝΗ ΒΙΒΛΟΣ Πρακτικές ρυθμίσεις για την εισαγωγή  ΟΟΜ 25 333 

του ενιαίου νομίσματος 

ΡΑΓΚΟΥΣΗΣ, Τα νέα τραπεζικά προϊόντα µέσο γιατην ΠΙΑ, Αθήνα 1955 

ενδυνάµώση τῶν επενδύσεων 

ΣΑΛΛΑΣ Μ. Οινέες τράπεζες σε θέση µάχης ΜΔΑΝΑΑΕΕ, Ιούνιοι 

1993 

ΣΑΧΙΝΙΛΗ Φ.-- Ευρω, ένα νόμισμα για την Ευρώπη Εθνική Τράπεζα, Αθήνα 

ΧΑΡΔΟΥΒΕΛΗΤΙΚ. 1998 

ΤΑΜΒΑΚΑΚΗΑ. Νέες κατευθύνσεις στο ελληνικό Δελτίο ΕΡΤ, 

τραπεζικό σύστηµα Σεπτέμβριος 1907 

ΤΡΑΠΕΖΑ ΕΛΛΑΔΟΣ ΕΚΘΕΣΗ ΤΟΥ ΔΙΟΙΚΗΤΗ ΤΙΑ ΤΟ Αθήνα, 1998 

ΕΤΟΣ 1907 

ΤΡΑΠΕΖΑ ΤΗΣ Οικονομικό Δελτίο Τεύχος 10, Δεκέμβριος 

ΕΛΛΑΔΟΣ 1997 

ΦΙΔΙΟΣ Ρ.Φ. Ἡ Οικονομική τῶν τραπεζικών Ιηίειροοξς, Αθήνα 1994 

επιχειρήσεων 

ΦΡΑΓΓΕΤΗ Δ. - Μελλοντικές τάσεις και προκλήσειςγια Δελτίο ΕΕΊ, 

ΜΟΣΧΟΥ Δ. το ελληνικό τραπεζικό σύστηµα Σεπτέμβριος 1997 

ΧΑΡΑΛΑΜΠΙΔΗΣΑ. Ἡ Ελλάδα χωράει πού περισσότερα ΕΙΠΠΔΟΓΗ Ίαν. 97 

τραπεζικά καταστήματα 
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ΠΗΓΕΣ 

ἴοαΡ 
«ἼῬαΠΕΖΑ ΕΛΛΑΔΟΣ 

«ΥΧΟΠ 

ΕΣΥΕ 

” ΕΠΙΛΟΓΗ 
Ν ΕΝΩΣΗ ΕΛΛΗΝΙΚΩΝ 

ς ΤΡΑΠΕΖΩΝ 
.. 

Μηνιαίο Δελτίο Κλαδικής 

Επιχειρηματικής Ενημέρώσης 

ΚΑΤΑΛΟΓΟΙ ΕΠΙΚΕΙΡΗΣΕΩΝ 

Στατιστικό Δελτίο οικονοµικής -- 

συγκυρίας 

Ῥυθμιστικό Σχέδιο Αθήνας 

Στοιχεία Μητρώου επιχειρήσεων 

Συνοπτική Στατιστική Επετηρίδα 

ΕΤΕ, Διάφορα τεύχη 

ΑθήναΙοο 

Φεβρουάριος 1985 

ΕΣΥΕ 1994 
| 

ΕΣΥΕ 199 

Απογραφές πληθυσμού, επιχειρήσεων και - 

τραπεζικών μονάδων 

Στοιχεία βιομηχανικών κλάδων 

Στοιχεία για τον αριθµό τῶν τραπεζικών 

καταστημάτων 

Ετήσια έκδοση 1996 

/ / 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑΤΑ 
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(νι 19 την” 

τησ[νισάλα (ΗΙ πΠπάοχ πα ςν ιν ΗΙσν να νά. Ἱ 

ΙΝΥΙΛΗΙάΥάΥΗ



     ΤΡΑΠΕΖΙΚΑ ΚΑΤΑΣΤΗΜΑΤΑ ΣΤΙΣ ΧΩΡΕΣ ΤΗΣ ΕΥΡΩΠΑΙΚΗΣ ΕΝΩΣΗΣ (21.12.94) 

222 315 7,8 

147 Τ.Υ9Ί τ,τ 

165 17.469 4,5 

120 2.245 49 

179 6.648 4,9 

315 20.580 3,6 

46 9.378 ῶμ4 

46 1.002 8 

17 2.929 2,1 

41 2.149 2,2 

484 12.400 2,1 

427 10.428 18 

15 911 18 

391 τ,δζ1 0,8 

56 792 0,9 

2.605 95.948 

Πηγή: Ένωση Ελληνικών Τραπεζών 

Σηµείωση: Περιλαμβάνονται µόνο οἱ Εμπορικές τράπεζες, 

3 Η πυκνότητα των Καταστημάτων στη Γερμανία και την Αυστρία δεν αποδίδει την 

πραγματική εἰκόνα επειδή στις χώρες αυτές είναι μεγάλος ο αριθµός των Ειδικών 

Πιστωτικών Ιδρυμάτων 
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Πηγή; Ένωση Ελληνικών Τραπεζών 

κ.Ταχυδροµικά Γραφεία εκτελούν και Υπηρεσία Ταμιευτηρίου.  



ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2: 
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ὈοξδςσΠρίϊνος 

Βοβοσήρίνο δίαβςίίσς 

  

  

  

Φί4, 

Ν Μἰηίπιιπη | Μαχίπιιμηι Μθ8η Ὠον]βίοη 

ΟΠΟΝΟΜΙΚΑ ΕΝΕΡΓΟΣ / 
ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ. 8 139 3.565 ἱ 1.567,92 686095 

ΟΠΟΝΟΜΙΚΑ ΕΝΕΡΓΟΣ / 
ΤΡΑΠΕΖΙΠΚΟ ΥΠΑΛΛΗΔΟ 8 οχ Τ13 22791 214 43 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΕΙΣ / 
ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ 8 Τ5 218 15299 τ95/ 

ΕΠΙΧΗΙΡΗΣΕΙΣ / 

ΤΡΑΠΕΖΠΚΟ ΥΠΑΛΛΗΛΟ δ 9 56 1956 18,12 
ΚΥΚΛΟΣ ΕΡΓΑΣΙΩΝ 

ΕΤΠΧΕΙΡΗΣΕΩΝ / 8 1915 37.017 | 1492815 | 127248 

ΤΡΑΠΕΖΙΚΗ ΜΟΝΑΔΑ 

ΚΥΚΛΟΣΗΡΓΑΣΙΩΝ 

ἘΠΠΧΕΙΡΗΣΕΩΝ / 8 426 9355 | 1.9653,86 1.0862,84 

ΤΡΑΠΕΖΙΚΟ ΥΠΑΛΛΗΛΟ 

ΑΣΤΙζΟ ΕΙΣΟΔΗΜΑ / 
ΤΡΑΠΗΖΗΚΟ ΥΠΑΛΛΗΛΟ 8 226 τ9θυ 45166 119.97 

Ν8ίίά Ν (βνήςθ) 8             
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ΟΙωςίογ 

0499 Ριοσθδείπο πια” 

(085665 

1/8ἰἰά Τοία] 

Ν Ρο[οεηί Ν Ροιοεηί Ροιοεηί 

8 Ί 111 100 

8. Θοιαιθά Εμοιάθθη Ὠἰδί8ποθ ιι88ά 

Ρ. Οοπρίείθ [/ηκ8σο 
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Οοπηιρ[οίθ | Ιπκασθ 

ΑααιοπιθΓαίίοη Φο[ιεαυίθ 

  

  

  

  

                
  

  

  

  

                                  
  

Φί809 Οἱωςίοι ΕΙΙΓ8ί 

ΟΙμβίθγ Οοπιρίπθά Αρρθ8Γ6 Νοχί 

. 9ί8ᾳ6 ΟΙμςίθι Ί ΟἱµδίοΓ2 {| Οοεῄιοϊεηίς | ΟΙωφίθΓ Ί ΟμβίειΓ2 9ί806. 

1 2 8 4990 0 0 2 

2 2 4 32610 1 0 5 

9 3 7 2910 0 0 5 

4 8 ο 3 3/0 0 0 6 

5 2 3 6.361 2 3 6 

6 2 5 19,994 5 4 7 

γ 1 2 42 482 0 6 0 

Νοηίΐσαί οίοιε 

0858 

Νπιρθγ 
οἵ ο 1Ω κ. Ὃ . ο οἱ τ- 

οἰυδίθις 

4 ΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧ 

2 ΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧ κ 

3 ΧΤΧΙΧ ΧΙΧΙΧΙΚΧΙΧΙΧΙΧΙΧΙΧ Χ 

4 ΧΙΧΙΧ ΧΙΧΙΧ ΧΙΧΙΧΙΧΙΧ Χ 

5 κ Χ ΧΙΧΙΧ ΧΙΧΙΧΙΧΙΧ κ 

6 Χ Χ κ Χ ΧΙΧΙΧΙΧΙΧ Χ 

7 Χ Χ κ Χ χΧ ΧΙΧΙκΧ Χ 

Ρ80θ Ί  
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Ῥοπάτοστᾶπη αδίτπα σοπρ]θοῖςα Ἰ1πκασς 

ΑΝΝΑ τΥ 1 

Βοξσα]θοά Ρὰδζᾶαπος Οο]άξῖζοτ Οοποἆπθ 

ς Ἀ δ Ε 0 5 10 15 20 25 

ΤιδοῬὶ Νατα ἑππππτππτπτππ α.-τιττττσττηττη-- Έστε -------- ------.. 4 

Κοπρωπί 2 --Έ 

Σπάτα 8 πο ασσεποττσττ” Έ 

Μαρκ/λο 4 --Έ ἵ--υ- « 

Καλύβια 3 ον 3 πο ου ---- ---ᾱ- 

Ῥαφήνα 7 -Έ Ττ 

Παιανία 5 ο -.. Ἅ ἀἶἽ.. 4 

Παλλήνη 6 τπτ 
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